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OZET

Kurum : ZBEU Sosyal Bilimler Enstitiisii, Isletme Anabilim Dal1

Tez Baslig . Tiirkiye Bankacilik Sistemindeki Yabanci Sermayeli Mevduat
Bankalariin Risk Derecelendirmesi: CAMELS Tabanli VIKOR
Modeli Uygulamasi

Tez Yazan : Elif Gillii

Tez Danigsmani : Dog. Dr. Mehmet Fatih Bayramoglu

Tez Tiird, Yili : Yiksek Lisans Tezi, 2019

Sayfa Adedi 1181

Tiirkiye’de ilk bankacilik faaliyetleri 1847 yilinda Istanbul Bankasinin yabanci
sermaye eliyle kurulmasiyla baglamistir. Bu tarihten Cumhuriyetin ilanina kadar ki gecen
siirede de para ve kredi piyasasinda yabanci sermayeli bankalar etkin rol tistlenmislerdir.
Cumbhuriyetin ilantyla benimsenen milli bankacilik anlayisiyla yabanci sermayeli
bankalarin faaliyetleri 1980 yilina kadarki gecen siirede sinirli kalmistir. 1980 yilindan
itibaren ise gergeklestirilen serbestlesme politikalariyla yabanci sermayeli banka sayisinda

artig yaganmaya baslamustir.

Ayrica Tiirk ekonomisinde art arda yagsanan Nisan 1994, Kasim 2000 ve Subat 2001
krizleri sonrasinda 2001 yilinda uygulamaya konulan “Bankacilik Sektorii Yeniden
Yapilandirma Programi” ile Tiirk bankacilik sistemi daha saglikli bir yapiya kavusmustur.
2005 yilindan itibaren de Tirk bankacilik sistemi igerisindeki yabanci banka sayisindaki
artig ile birlikte sektdr igerisindeki aktif paylarinda da 6nemli diizeyde artis yasanmustir.
2017 Yilsonu itibariyla da bankacilik sektorii icerisindeki mevduat bankasi sayis1 33

olmakla birlikte bu bankalarin 20 adedi yabanci sermayeli mevduat bankasidir.

Caligmada, Tiirk bankacilik sektoriinde sayisi ve etkinligi giin gegtikge artan yabanci
sermayeli bankalarin risk derecelendirmesi, 2013-2017 yillarina ait veriler kullanilarak
CAMELS derecelendirme sistemi benimsenmis ve VIKOR modeline entegre edilerek
analiz edilmistir. Analiz sonucunda Tiirk bankacilik sisteminin risklilik diizeyinde artig
yasanmasina ragmen yabanci sermayeli bankalarin grup bazinda risklilik diizeyinde 6nemli

derecede degisim yasanmamustir.

Anahtar Sozciikler: Tirk Bankacilik Sektorii, Yabanci Banka, VIKOR Modeli, Risk

Derecelendirme



ABSTRACT
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Title : Risk Rating of Foreign-invested Deposit Banks in Turkey
Banking System: Application of VIKOR model based on
CAMELS
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The first banking activity in Turkey was initiated by Istanbul Bank founded by
foreign capital in 1847. In the course of time going on from that time to the proclamation
of the republic the foreign invested banks have played a significant role both in money
market and in credit market. Because of the national banking insight adopted with the
proclamation of the republic, the activities of foreign invested banks remained limited
during the period continued until 1980, From the beginning of 1980s, however, owing to

the deregulation policy, the number of foreign invested banks has become increased.

Moreover, with 'the Restructuring Program in Banking Sector” putting in practice in
2001 after the April 1994, November 2000 and February 2001 economic crises, Turkish
Banking System gained a more reliable banking structure. Beginning from 2005, the
number and the active stake of the foreign invested banks in Turkish banking system have
dramatically increased. The stake of the foreign capital banks in Turkish banking sector
has reached %25,1 in percentages and numerically, 20 banks out of total 33 banks in the

sector are foreign invested deposit banks.

In this study, the risk rating of foreign invested banks whose effectiveness and
number has increased day by day in Turkish banking sector was analysed by using data
from 2013 to 2017 with an integrated model consisting of VIKOR model and CAMELS
adopting as rating system. At the end of the analyses, the risk rating of foreign invested
banks on a group bases remains almost stable whereas there is an increase in the risk rating

of Turkish banking system.

Key Words: Turkish Banking Sector, Foreign Invested Bank, VIKOR Model, Risk
Rating



ONSOZ

Tiirkiye’de bankacilik faaliyetlerinin basladigi donemden giiniimiize kadar
gecen siirede izlenen politikalar nedeniyle, bazi donemlerde yabanci bankalarin
sayis1 azalmis ve Ustlendikleri roller nispeten dnemsizlesmis, bazi donemlerde ise
hem sayica hem de iistlendikleri roller bakimindan yabanci bankalarin 6nemi
artmistir. Ancak Tirkiye’de ilk bankacilik faaliyetlerinin basladigi donemden
giiniimiize kadar gegen siirede yabanci bankalar kesintisiz olarak Tiirk bankacilik

sektoriinde varliklarin1 korumustur.

Bu sebeple calismada, Tiirk bankacilik sektoriinde bazi donemlerde
faaliyetleri sinirlanmis olsa dahi sayis1 ve etkinligi giin gectikce artan yabanci
sermayeli bankalarin 2013-2017 yillarina ait verileri kullanilarak, CAMELS
derecelendirme yonteminde benimsenen mali oranlar baz alinmig ve VIKOR

modeline entegre edilerek yabanci bankalarin riskleri analiz edilmistir.

Yabanct sermayeli bankalarin risk derecelendirmesinin analiz edildigi
calismanin her asamasinda hosgoriisiinii ve sabrini esirgemeyen, yonlendirme ve
bilgilendirmeleriyle ¢alismami bilimsel temeller 1s18inda sekillendiren degerli
hocam Saym Dog. Dr. Mehmet Fatih BAYRAMOGLU na tesekkiirlerimi sunarim.
Ayrica bu siiregte yonlendirmeleriyle c¢alismanin derinlestirilmesine katkida
bulunan degerli hocalarim Saym Dog. Dr. Murat YILDIRIM’a ve Saymn Dr. Ogr.
Uyesi Cem KARTAL a tesekkiir ederim.
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GIRIS

Bankalar, tasarruf fazlasi olanlardan kaynak agig1 olanlara kaynaklarin
transferini saglayan ve kar amach faaliyet gosteren ekonomik kuruluslardir.
Dolayisiyla bankalar tasarruflar ile yatirimlar arasindaki degisimin gergeklesmesini

saglayan en 6nemli kurumsal yapidir. Ozellikle bankalar Tiirkiye gibi gelismekte

olan iilkelerde finansal piyasanin en énemli bilesenidir.

Tiirkiye’de ilk bankacilik faaliyetleri 1847 yilinda Istanbul Bankasi’nin
yabanci sermaye eliyle kurulmasiyla basglamistir. Bu tarihten Cumhuriyetin ilanina
kadar ki gegen siirede de para ve kredi piyasasinda yabanci sermayeli bankalar etkin
rol iistlenmislerdir. Cumhuriyetin ilaniyla benimsenen milli bankacilik anlayist
nedeniyle yabanci sermayeli bankalarin faaliyetleri 1980 yilina kadarki gegen

siirede sinirli kalmastir.

1980 yilinda gergeklestirilen serbestlesme politikalari sonucunda ise yabanci
sermayeli banka sayisinda artis yasanmaya baslamistir. Ancak 1980 yili sonrasinda
yabanci sermayeli banka sayisinda artis yasansa da Tiirk ekonomisinde art arda
yasanan Nisan 1994, Kasim 2000 ve Subat 2001 krizleri bankacilik sisteminin mali
yapisinin bozulmasina, dolayisiyla yabanci sermayeli bankalarin sayisinda diisiis

yasanmasina sebep olmustur.

Yasanan krizler sonrasinda ise 2001 yilinda uygulamaya konulan “Bankacilik
Sektorii Yeniden Yapilandirma Programi” ile Tiirk bankacilik sistemi daha saglikli
bir yapiya kavusmus, bankacilik sektorii biliylime ve istikrar silirecine girmistir.
Yasanan istikrarla birlikte 2005 yilindan itibaren Tirk bankacilik sistemi

igerisindeki yabanci banka sayisinda 6nemli diizeyde artis yasanmustir.

2000 ve 2001 yillarinda yasanan krizler sonrasinda uygulamaya konulan
ekonomik programlar sonrasinda enflasyon ve reel faiz oranlarmin diismesiyle,
bankacilik sektoriindeki karliligin eski donemlere gore azalmasiyla yerel banka
sahiplerinin de bankalarin1 satmak istemeleri yabanci banka sayisinin artmasinda

etkili olmustur.

Ayrica yabanci bankalar kriz sonras1 ddnemde mali yapisi bozularak yonetimi

devlete gegen yerel bankalart diisitk maliyetler ile satin alma stratejisi



izleyerek piyasaya giris yapmislardir. Bu duruma 2001 krizi sonrasinda
TMSF’ye devredilen Demirbank’in 198 subesi, 3.700 personeli, 650.000 miisterisi
ve 2 milyar dolarlik mevduati ile HSBC Bank A.S.’ye 350 milyon dolara satilmasi
ornek olarak gosterilebilir. Bu satis islemi ile HSBC Bank A.S. Tiirk bankacilik

sistemi igerisinde ciddi bir piyasa payina sahip olmustur.

Yerel bankacilik sistemi igerisindeki yabanci banka sayisindaki artislar,
iilkelerin ekonomilerinde ve bankacilik sistemlerinde olumlu ve olumsuz sonuglara
neden olabilmektedir. Bu nedenle yabanci banka girislerini destekleyen goriislerin
yani sira olumsuz etkilerinin de oldugunu savunan goriigler bulunmaktadir.
Ekonomik ve finansal istikrarin saglanmasinda, modern banka tekniklerinin ve
kredi araglarinin uygulanmasinda, gelismis para ve sermaye piyasalarinin
olusturulmasinda, fonlarin ¢esitlendirilmesinde ve para arzinin azaldigi donemlerde
giris yapilan iilkenin ekonomisindeki likiditenin arttiritlmasi yabanci bankalarin

baslica 6nemli avantajlar1 olarak sayilabilir.

Yabanci bankalarin bankacilik sistemine gergeklestirecegi erken girisler
sonrasinda olusacak yogun rekabet baskisina ulusal bankalarin dayanamayarak,
iflaslarla karst karsiya kalmalari, kiigiik ve orta oOlgekli isletmelerin kredi
olanaklarindan yeterince yararlanamamalar1 ve kriz donemlerinde krizin etkilerini
azaltmaya yonelik hareket etmek yerine Karliliklarin1 dikkate alarak krizi
derinlestirme yoniinde hareket etmeleri baslica Onemli dezavantajlari olarak

siralanabilir.

2017 yilsonu itibariyla Tiirk bankacilik sektoriinde 51 adet banka mevcuttur.
Bu bankalarin 13 adedi yatirim bankasi, 5 adedi kalkinma bankasi ve 33 adedi ise
mevduat bankasidir. Yatinm bankalarinin 4 adedi, mevduat bankalarinin da 20
adedi yabanci sermayeli banka olup, mevduat bankalarindan 5 adedi sube agan
yabanci sermayeli banka iken 15 adedi ise Tiirkiye’de kurulmus yabanci sermayeli

bankadir.

Gortilecegi lizere Tiirk bankacilik sektoriinde sayisi ve etkinligi giin gectikge
artan yabanci sermayeli bankalarin, risk bazli performanslarinin analiz edilmesi
gerekliligi ortaya c¢ikarmistir. Bu sebeple ABD’de bankalarin risk bazh

denetimlerini ve performanslarin1 analiz eden CAMELS derecelendirme sistemi



bilesenleri temel alinarak VIKOR yo6ntemi ile yabanci bankalarin performanslarinin

siralamas1 amaglanmugtir.

Bu c¢alismanin birinci boliimiinde, Tirk bankacilik sektoriinde yer alan
yabanci sermayeli bankalar, ekonomik donemler itibariyla kronolojik olarak 1847
yilindan gilinlimiize kadar incelenmistir. 1960 yilindan itibaren de donemler
itibartyla bankacilik sektorii icerisinde faaliyette bulunan bankalarin sayilar1 ve

aktif paylar1 sermaye yapilarina gore irdelenmistir.

Ikinci béliimde, yabanci banka kavrami, yabanci sermayeli bankalarin
uluslarasilasma nedenleri, yabanci sermayeli bankalarin giris yaptiklar iilkede
olusturabilecekleri avantajlar ve dezavantajlar bankacilik, istikrar, 0demeler
dengesi ve para politikast agisindan incelenmistir. Avrupa Birligi iilkelerinin
bankacilik sektoriindeki yabanci banka paylari ile Tiirkiye’deki yabanci bankalarin
mevcut yapist belirtilmistir. Ayrica yabanci sermayeli bankalarin Tiirkiye’ye giris
yapma nedenleri, sektor {izerindeki etkileri ve Tirk bankacilik krizleri

donemlerinde yabanci sermayeli bankalarin goriiniimiine de deginilmistir.

Ucgiincii béliimde, bankacilikta risk kavrami, bankacilik sektoriinde yasanan
risk tiirleri, risk ol¢iimiinde CAMELS modeli ve risk yonetimi analizinde etkin
olarak kullanilan ¢ok kriterli karar verme yontemlerine deginilmistir. Bolim
sonunda ise banka performanslarinin degerlendirilmesine yonelik CKKV

modellerine iligkin literatiir taramas1 gerceklestirilmistir.

Calismanin dordiincii boliimiinde, yabanci bankalarin 2013-2017 yillar1 arast
verileri kullanilarak, risk derecelendirmesi gelistirilen CAMELS tabanli VIKOR

modeli ile analiz edilmis ve bulgulara iliskin degerlendirmelerde bulunulmustur.

Calismanin sonu¢ boliimiinde ise, elde edilen sonuglar gerek Tiirkiye’deki
yabanci bankalar 6zelinde, gerekse Tiirk Bankacilik Sistemi genelinde yorumlanmis

olup, elde edilen sonuglar ilgili literatiir ile karsilastirmali olarak degerlendirilmistir.



1. TURK BANKACILIK SEKTORUNDE YABANCI SERMAYE

Ulkelerin ekonomik gelismislik diizeyleri ile finansal kurumlarin gelismislik
diizeyleri arasinda yakin bir iliski s6z konusudur. Ulkelerin finansal sistemlerinin
geligsmislik diizeyleri ise bankacilik sisteminin genel yapisini etkilemistir. Bu
sebeple gegmisten giiniimiize Tiirkiye’de finansal sistem g6z oniine alindiginda en

Oonemli paya bankacilik sektorii sahip olmustur.

Tiirk bankacilik tarihinde yabanci sermayenin varligi 1960 Oncesi Dénem,
1960-1983 Donemi, 1983-1999 Donemi, 1999-2005 Doénemi ve 2005 Sonrasi
Donem olmak tizere 5 baslik altinda incelenmistir (TMSF, 2011:9).

1.1. 1960 Oncesi Donem

Ulkemizde banka adryla ilk kurulus yabanci sermaye tarafindan 1847 yilinda
kurulan Bank-1 Dersaadet (istanbul Bankasi) olmustur. 1923 Cumhuriyet’in ilanina
kadar da para ve kredi piyasasinda daha ¢ok yabanci sermayeli bankalar etkili
olmuslardir (Zarakolu,1972:6; Akgii¢,2007:7).

Ulkemizde 1960 Oncesi Dénem; 1847-1923 Osmanli Devleti Dénemi, 1923-
1932 Ulusal Bankalar Dénemi, 1933-1944 Kamu Bankalar1 Donemi ve 1945-1960
Ozel Bankalar Dénemi olmak iizere 4 baslik altinda incelenmistir (TBB, 2008:1).

1.1.1. 1847-1923 Osmanh Devleti Donemi

Bati1 devletlerinin XVIII. ve XIX. yiizyillarda gerceklestirmis oldugu Sanayi
Devrimi’ni Osmanl Devleti gerceklestirememis, ayrica devletin son donemlerinde
ekonominin disa acik, disa bor¢lu ve disa bagimli hale gelmesi, sanayi ve ticaret
hayatin1 durma noktasina getirmistir. Sanayi ve ticaret hayatinda yasanan bu durum
ayni zamanda bankaciligin olusumu, gelismesi ve yapist lizerinde de etkisini
gostermistir. 1847 yilindan cumhuriyetin ilan edildigi 1923 yilina kadar gegen
stirede, para ve kredi piyasasinda etkin olan bankalar, ¢ogunlukla yabanci sermaye

tarafindan veya yabanci ortaklik ile kurulmus olan bankalardir (Akgtig, 2007:7).



Osmanl1 Devleti ihtiya¢ duydugu fonlar1 i¢ kaynaklarla karsilayamamistir. Bu
sebeple ihtiyag duydugu fonu batili devletlerin piyasalarindan saglamak zorunda
kalmistir. Batili devletlerden saglanan fon ihtiyacinin artmasiyla da Osmanli
Devleti’'nde yabanci sermayeli bankalarin kurulmasi ve sube acilimi hizlanmistir

(Anbar, 2009:18).

Osmanli Devleti’nde ilk bankanin kurulusu 1847 yilina dayanmasina karsin,
batil1 devletler tarafindan bu tarihten oncede, yabanci banka kurulmasina yonelik

telkinlerin oldugu goriilmektedir (Akgtic, 1992:98).

Osmanli Devleti’nde ilk bankanm kurulmasina iliskin girisimler Ingilizler
tarafindan dile getirilmistir. Daha sonra Ingiltere’nin Bursa Konsolosu, Reed Irving
and Company adiyla bir banka kurmay1 Mustafa Resit Pasa’ya teklif etmistir. 1840
yilinda General Bank of Constantinople adiyla bagka bir teklif de donemin ticaret

nazirina getirildiyse de s6z konusu girisimler sonugsuz kalmistir (Akgtig, 1992:98).

Osmanli Devleti’nin 1840 yilinda ¢ikardig1 kagit paranin (Kaime), bagka bir
ifadeyle bir tiir devlet bonosunun, degerinin diismeye baglamasi iizerine, J. Allen
ve Th. Baltazzi adl1 iki Galata Bankerine kambiyo kurunun istikrara kavusturulmasi
isini ihale etmistir. Boylelikle “banka” unvanli ilk kurulus Tiirkiye de olusmustur.
Ilerleyen siiregte sozlesmenin yenilenmesiyle bu iki banker, devletin de destegi ile
1847 yilinda Bank-1 Dersaadet (Istanbul Bankasi) (Banque de Constantinople)
adiyla ilk bankay1 kurmuslardir (Akgiic, 1992:11).

Istanbul Bankas1, kambiyo kurlarmi 1 sterlin=110 kurusta tutabilmek, ithalat
ve thracati finanse etmek amaciyla Kaime spekiilasyonlarina girismistir. Piyasaya
siiriilen kaimelerin fazla miktarda olmasi ve bunlarin da iskonto sinirlarinin
yiikseltilerek geri alinmasi baslangicta bankaya kazang saglamistir. Ancak, diger
Galata Bankerlerinin de bu tiir islemleri gerceklestirmeye baslamasiyla, Osmanli
Hiikiimetiyle olan miinasebetleri ve Avrupa piyasalarindaki s6hretleri nedeniyle,
spekiilasyonlar1 daha acgik bir sekilde gergeklestirmek zorunda kalmiglardir

(Zarakolu,1973:6; Tekeli ve Ilkin, 1997:53).

Osmanli Devleti’nin ilk bankast Bank-1 Dersaadet’in, spekiilasyonlar

yapmasi, 0deme giiciinii tehlikeye sokan iglemlere girismesi, 1848 yilinda meydana



gelen Fransiz ihtilali ve Fransa’daki devrim hareketlerinin dis ticaret hacminde
daralmaya yol agmasi sonucunda 1852 yilinda faaliyetlerini durdurmustur

(Zarakolu, 1973:6-7).

Bank-1 Dersaadet (istanbul Bankasi-Banque de Constantinople)’in
faaliyetlerini sonlandirmasi ve Osmanli Devleti'nin de Ingiliz sermayesi
araciligryla bor¢lanmaya yonelmesinin etkisiyle, 1856 yilinda Ingiltere Kralinmn
fermaniyla bir ingiliz girisimi olan Bank-1 Osmani (Ottoman Bank) kurulmustur

(Akgtic, 2007:7).

Bankanin merkezi Londra olmasma karsin, bankanin esas is merkezi
Istanbul’du. Ayrica Misir’m haricinde devletin her bdlgesine sube agma yetkisi
verilmistir. Bank-1 Osmani, 500.000£ olan sermayesi ile alisilmis bir ticaret bankasi
niteliginde olup, mevduat toplama, satin alma, iskonto vb. tiim ticari banka
islemlerini gerceklestirmistir. Bank-1 Osmani yedi yil faaliyetine devam ettikten
sonra, 1 Haziran 1863 tarihinde, sermayesini olusturan 135.000 paydan yalnizca
5.000’1 Osmanli Devleti’ne tahsis edilmis olarak kurulan Bank-1 Osmani-i Sahane
(Osmanl1 Bankasi)’ye katilarak bir emisyon bankasi 6zelligini kazanmistir (Tekeli

ve Ilkin, 1997:55-57; Autheman, 2002:43).

Osmanli Devleti doneminde kurulan ve sube acan yabanci sermayeli
bankalardan en 6nemlisi 4 Subat 1863 yilinda imzalanan sozlesme ile faaliyetine
baslayan Osmanli Bankasi (Bank-1 Osmani-i Sahane-Imperial Ottoman Bank)’dir

(Akgiig, 1992:100; Zarakolu, 1973:9).

Osmanli  Bankasinin  kurulmasinda, Osmanli  Devletinin  yabanci
piyasalardan, 6zellikle Londra ve Paris finans piyasalarindan bor¢lanmak amaciyla
gerceklestirecegi girisimlerde aract gorevini listlenecek, ayrica devletin biitgesinde
yasanan dengesizlik sebebiyle Hazine’ye kisa vadeli avans verecek bir mali kuruma

gereksinim duyulmasi etkili olmustur (Akgiig, 2007:7).

Osmanli Bankas1 Osmanli Devleti ile yabanci sermayedarlar arasinda aracilik
gorevini yerine getirmenin yaninda devletin vergi alacaklarini toplama, devlete

verdigi hizmetlerden komisyon ve tazminat alma, banknot ¢ikarma ve devlet



biitgesini dahi kontrol etme yetkisine sahip olmustur (Autheman, 2002:36; Artun,
1983:28).

Osmanli Bankasi’nin elde etmis oldugu imtiyazlar nedeniyle Galata
sermayedarlarinin faaliyet alanlar1 dnemli 6l¢iide sinirlanmistir. Faaliyet alanlarinin
sinirlandirilmasi nedeniyle Galata sermayedarlart bir Orgilitlenme olusumuna
ihtiya¢ duymuslar ve yeni bankalarin kurulmasina sebep olmuslardir (Tekeli ve

flkin, 1997:62).

Osmanli Bankasi’nin 1875 yilinda devlet borglarim1 karsilayamayacak
duruma gelmesiyle, dis borglarin denetimi 1881 yilinda faaliyetlerine baslayan
Diiyun-u Umumiye’ye devredilmistir. Devletin gelir kaynaklarinin uluslararasi bir
kurulusun denetimine geg¢mesiyle piyasada gliven ortami olusmustur. Yabanci
bankalar i¢in giiven ortaminin olusmasiyla da 1881 yilindan itibaren bir¢ok yabanci

banka kurulmustur (Akgii¢, 1992:115).

Osmanli Devleti doneminde kurulan ve sube agarak faaliyetlerini devam

ettiren yabanci sermayeli bankalarin;

= Hazineye borg para vermek,

= Osmanli Devleti’nde faaliyette bulunan yabanci sermayeli isletmeleri veya
kendi iilkelerinin uyrugundan olan is adamlarini finanse etmek,

= Osmanli Devleti ile kendi iilkeleri arasindaki ticari iligkileri gelistirmek,

= Kendi ¢ikarlar1 dogrultusunda ulasim ve madencilik alanlarinda yatirim
yapacak yabanci sermayeyi finanse etmek amaciyla faaliyetlerini

stirdlirmuslerdir (Kaynarcali, 1992:31).

Osmanli Devleti doneminde 19 adet yabanci sermayeli banka kurulmus,
ayrica 19 adet yabanci sermayeli banka sube diizeyinde bankacilik faaliyetlerini
gerceklestirmistir. Osmanli Devleti doneminde kurulan yabanci sermayeli bankalar
Tablo 1.1’de sube diizeyinde bankacilik faaliyetlerini devam ettiren yabanci

sermayeli bankalar ise Tablo 1.2 de belirtilmektedir.



Tablo 1.1: Osmanh Devleti’nde Yabanci Sermaye ile Kurulan Bankalar

Kurulus
Banka Ad1 Yili Aciklama
Istanbul Bankast (Bank-1 Dersaadet) Sermayesiz olarak kurulmustur. Faaliyetine 1852 yilinda
1 - 1847 L -
(Banque de Constantinople) faaliyetine son vermistir.
500.000 £ Sermaye ile kurulmustur. 1 Haziran 1863
2 | Bank-1 Osmani (Ottoman Bank) 1856 yilinda Bank-1 Osmani-i Sahane’ (Imperial Ottoman
Bank)’ye katilmustir.
) 320.000 Osmanli Lirasi sermaye ile kurulmustur. Galata
3 | Ittihadi Mali (Union Financiere) 1859 sermayedarlar1 tarafindan paranin dig degerini korumak
amactyla kurulmus, ancak uzun siireli olmamustir.
Tiirkiye Bankasi (La Banque de Paris ve Londra piyasalarindan yapilacak bor¢lanmada
4 f 1860 L ‘.
Turquie) basarili olamayinca 1861 yilinda faaliyeti sona ermistir.
10.000.000 £ ile kurulmustur. Osmanli Bankas1 A.S.
5 Bank-1 Osmani-i $ahane (Imperial 1863 unvantyla cumhuriyettin ilanindan sonra da faaliyetlerini
Ottoman Bank) stirdiirmiistiir. 21 Aralik 2001°de Garanti Bankasi’nin
biinyesine dahil olmustur.
Sirket-i Umumiyye-i Osmani (Societe 2.000.000 £ ile kurulmustur. Galata serma}fedquarl
6 R . 1864 tarafindan kurulan banka 1893 yilinda faaliyetine son
Generale de ’Empire Ottoman) .
vermistir.
e o e
Ottoman Financial Association) any i $
Bankasi’na devretmistir.
ftibar-1 Umumi-i Osmani Sirketi (Credit 50.000.000 £ ile l.(urulnilu.stur. Kurulusundan 31 y1l sonra
8 1868 1899 yilinda faaliyetlerini sonlandirmis ve Osmanlt
General Ottoman) s . . ?
Bankasi’nin biinyesine dahil olmustur.
} 2.500.000 £ ile kurulmustur. 1874 yilinda Osmanli
9 | Avusturya-OSiCiBanigl 1871 Bankasi A.S. biinyesine dahil olmustur.
10 | Avusturya-Tiirk Bankast 1872 2.009.090 £ ile kurulmustur. 1873 yilinda faaliyetine son
vermistir.
11 Istanbul Bankasi (The Bank of 1872 1.000.000 £ ile kurulmustur. 1894 yilinda Kambiyo ve
Constantinople) Esham Sirketi Osmaniyesi ile birlesmistir.
Kambyige tisham SiiEg#Osmaniyegd 600.000 £ ile kurulmustur. 1899 yilinda faaliyeti sona
12 | (La Societe Ottoman de Change et de 1872 o stur. ¥ Y
ermistir.
Valeurs)
Selanik Bankast (Banque de Salonique) 2:00'0;'000 F ile kurulmustur. 1969 ylllpﬁa ulugal banka
o . niteligi kazanmis ve Uluslararasi Enstitii ve Ticaret
13 | (Uluslararas1 Enstitii ve Ticaret Bankasi 1888 s
: Bankasi unvanini almigtir. 1991 yilinda ise Interbank
- Interbank)
adm1 almistir.
264.000 Osmanli Lirasi ile kurulmustur. istanbullu Rum
14 | Midilli Bankas1 (Bank of Mytilene) 1891 banker ve Midillili Rum tiiccar tarafindan kurulmustur.
1903 yilinda faaliyeti sona ermistir.
1.000.000 £ ile kurulmustur. Ingiliz kokenli yatirimlari
15 | Tirkiye Milli Bankasi 1909 destekleme misyonuyla kurulmustur. 1913 yilinda
faaliyetine son vermistir.
16 | itibar-1 Mali Osmanls Sirketi 1910 110.000 Qsmanll Llrzis1 ile kurulmustur. Fransiz
sermayesinin kontroliinde kurulmustur.
550.000 Osmanl1 Lirasi ile Strasbourg sermaye grubunun
17 | Tirkiye Ticaret ve Sanayi Bankasi 1910 destegi ile kurulmustur. 1914 yilinda faaliyeti sona
ermistir.
. 110.000 Osmanl Liras1 ile Osmanli Uyruklu Ermeni
Osmanl Ticaret Bankasi
18 . S 1910 vatandaglar1 tarafindan kurulmustur. 1914 yilinda
(Osmanl Ticaret Sirketi) . L.
faaliyeti sona ermistir.
110.000 Osmanli Lirasi ile kurulmustur. Karma nitelikli
19 | Sirket-i Ticariyye Sinaiyye ve Maliyye 1913 bir kurulus olup, sermayesinin %50'den fazlas1 yabanci
uyruklulara aitti.

Kaynak: Oztin Akgiic (1992); 100 Soruda Tiirkiye’de Bankacilik, Gergek Yaymnevi 3. Baski,
Istanbul, s. 115-116.




Tablo 1.2: Osmanh Devleti’nde Sube Diizeyinde Faaliyette Bulunan Yabanci

Bankalar
Tiirkiye’de
Banka Adi Faaliyete Merkez Ulke Aciklama
Basladig1 Y1l
1933 yilinda faaliyeti sona ermis, 1988 yilinda
. . yeniden sube agarak faaliyete baslamistir. 18
1| Credit Lyonnais 1875 Fransa Mart 2004 tarihinde Credit Agricole Indosuez
Tiirk Bank A.S.’ye devredilmistir.
2 Deutche Palestina Bank 1899 Berlin
(Alman-Filistin Bankast) Almanya
5 | British Oriental Bank (Ingiliz 1900 Londra
Sark Bankasi) Ingiltere
4 | Angro-Palestina Company 1902 Londra Osmanli Devleti doneminde Tiirkiye’deki
(Ingiliz-Filistin Bankas1 Ingiltere faaliyetlerine son vermistir.
5 | Atina Bankasi 1904 Yunanistan
6 | Sark Bankasi 1904 Yunanistan
7 | Wiener Bankverein 1905 Viyana
Avusturya
8 | Deutche Orient Bank 1906 Almanya 1945 yilinda faaliyeti sona ermistir.
Societa Commerciale : A e .
9 | dOriente (Sark Ticaret 1907 Venedik Osn_lanh Devletl donerr_nn_de Tiirkiye’deki
Italya faaliyetlerine son vermistir.
Bankas1)
1945 yilinda Tiirkiye’deki faaliyetini
durdurmus. 1988 yilinda Tiirk Merchant Bank
Berlin A.S. unvan ile kalkinma ve yatirim bankasi
10 | Deutsche Bank 1909 Almanva olarak faaliyetlerine baglamis, 1997 yilinda
Y Bankers Trust A.S. ve 2000 yilinda Deutche
Bank A.S. olarak degismis ve 2004 yilinda
mevduat kabul etme yetkisi almistir.
Guarantee Trust co. of New Faaliyetine baglama ve durdurma yillart
11 A.B.D.
York saptanamamigtir.
26 Mart 2008 tarihinde ticaret unvani Unicredit
. Roma Banca di Roma S.p.A. olarak degismis ve 13
12 | Banco di Roma 1911 Italya Kasim 2008 tarihinde faaliyetlerine son
verilmesine karar verilmistir.
13 | Banca Commerciale Italiana 1919 Italya 1977‘y1.11nda Tirkiye’deki faaliyetlerine son
vermistir.
14 Bflnk;iAMarrnaros Blank ve 1919 Romanya 1929 ‘yl!mda Tiirkiye’deki faaliyetlerine son
Stirekasi vermistir.
Ticari unvam 1995 yilinda ABN AMRO Bank
Hollantse Bank. Uni N.V. N.V., 2010 yilinda The Royal Bank of Scotland
15 | (Felemenk Bahrisefit 1921 Hollanda N.V. ve en son 2012 yilinda The Royal Bank
Bankas1) of Scotland Plec. olarak degismis ve faaliyetine
devam etmektedir.
Banque Frangaise Des Pays 1933 yilinda Tiirkiye’deki faaliyetlerine son
16 | Orient (Memaliki Sarkiye 1922 Fransa g
vermistir.
Fransiz Bankasi)
1933 yilinda Tiirkiye’deki faaliyetini
. durdurmus, 1955 yilinda yeniden faaliyete
17" | American Express Co. Inc. 1922 ABD. geemis, 1961 yilinda Tiirkiye’deki faaliyetlerine
son vermistir.
Commercial Bank of the e i
18 | Near East (Sark-i Karip 1922 'T;O’}ﬁge clhglfguz;h;“ii?“k‘ye deki faaliyetini
Ticaret Bankasi) g stur.
19 lonian Bank Ltd. (lyoniyen 1922 Londra 1929 yilinda Tiirkiye’deki faaliyetini
Bank Limited) Ingiltere durdurmustur.

Kaynak: Oztin Akgiic (1992); 100 Soruda Tiirkiye’de Bankacilik, Gergek Yaymnevi 3. Baski,

Istanbul, s.

117-118,

16/8/2017 (Erisim Tarihi: 16/08/2017).

https://www.tbb.org.tr/modules/banka-bilgileri/banka_Listesi.asp?tarih=



https://www.tbb.org.tr/modules/banka-bilgileri/banka_Listesi.asp?tarih=%2016/8/2017
https://www.tbb.org.tr/modules/banka-bilgileri/banka_Listesi.asp?tarih=%2016/8/2017

1.1.2. 1923-1932 Ulusal Bankalar Donemi

Osmanli Devleti’nin son déonemlerinde kurulan veya sube agmak suretiyle
faaliyetlerini devam ettiren yabanci sermayeli bankalar cumhuriyetin ilk yillarinda

da faaliyetlerini devam ettirmiglerdir (Artun, 1983:40-41).

Cumhuriyet ilan edildiginde Tiirkiye’de toplam 35 banka faaliyetlerini
stirdiirmekteydi. Bu bankalarin 22’si ulusal sermayeli, 13’{i yabanci sermayeli idi.
Say1 olarak ulusal sermayeli bankalar yabanci sermayeli bankalardan fazla olsa da
ulusal sermayeli bankalarin birgogu yerel ihtiyaglar1 karsilayan tek subeli
bankalardi. Ulusal sermayeli bankalarin genis faaliyet alanlarina sahip olanlariysa
ekonominin kredi ihtiyacini karsilayabilecek kapasiteye sahip degillerdi (Bolay,
1991:53).

Tablo 1.3: Osmanh Devleti Doneminden Cumhuriyet Donemine Geg¢is Yapan
Yabanci Sermayeli Bankalar

Banka Ad1 Aciklama

21 Aralik 2001°de Tiirkiye Garanti Bankasi biinyesine dahil

Osmanli Bankasi
olmustur.

1969 yilinda ulusal banka haline gelmistir. 2000 yilinda

Selanik Bankast Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu’na devri gergeklesmistir.

1933 Yilinda faaliyetleri sona ermis, 1988 yilinda tekrar sube
Credit Lyonnais (Sube) acarak faaliyetlerine baslamistir. 2004 yilinda Credit Agricole
Indosuez Tiirk Bank A.S.’ye devredilmistir.

1945 yilinda Tiirkiye’deki faaliyetini durdurmus. 1988 yilinda
Tirk Merchant Bank A.S. unvam ile kalkinma ve yatirim
Deutsche Bank (Sube) bankasi olarak faaliyetlerine baglamis, 1997 yilinda Bankers
Trust A.S. ve 2000 yilinda Deutche Bank A.S. olarak degismis
ve 2004 yilinda mevduat kabul etme yetkisi almistir.

Deutsche Orient Bank (Sube) 1945 yilinda faaliyetlerine son vermistir.
Banco Di Roma (Sube) 2008 yilinda faaliyetlerine son vermistir.
Banco Commericale Italiana (Sube) 1977 yilinda faaliyetlerine son vermistir.
Bank Marmaras Blank ve Siirekasi (Sube) 1929 yilinda faaliyetlerine son vermistir.

Ticari unvani 1995 yilinda ABN AMRO Bank N.V., 2010
yilinda The Royal Bank of Scotland N.V. ve en son 2012 yilinda
The Royal Bank of Scotland Plc. olarak degismis ve faaliyetine
devam etmektedir.

Hollantse Bank NV (Sube)

1933 yilinda Tiirkiye’deki faaliyetini durdurmus, 1955 yilinda
Amerikan Ekspres Co.Inc. (Sube) yeniden faaliyete gecmis, 1961 yilinda Tiirkiye’deki faaliyetine
son vermistir.

Bank Francaise Des Pays Orient (Sube) 1933 yilinda faaliyetini durdurmustur.
Commercial Bank Of The Near East (Sube) 1956 yilinda faaliyetini durdurmustur.
Ionian Bank (Sube) 1929 yilinda faaliyetini durdurmustur.

Kaynak: Sudi Apak, Aykut Tavsanci (2008); “Tiirkiye’de Yabanci Bankaciligin Gelisimi ve
Ekonomi Politikalar1 fle Uyumu,” Malive ve Finans Yazilari Dergisi, Sayr 80, s. 38-39
https://www.tbb.org.tr/modules/banka-bilgileri/banka_Listesi.asp?tarih=16/8/2017 (Erisim Tarihi:
16/08/2017).
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Cumhuriyetin ilanindan sonra Tiirkiye ekonomisinin yabanci bankalar igin
cekiciligi devam etmis ve 1924 yilinda 2 yabanci sermayeli banka Tiirkiye’de
sube agmistir. 1925 yilinda 3 ve 1929 yilinda da 1 yabanci sermayeli banka daha
acilarak, yabanci sermayeli banka sayis1 19’a yiikselmistir (Kopar, 2014:75; Akgiig,
1992:118).

Osmanli Devleti doneminden sonra Tirkiye’de 1923-1932 Yillar1 arasinda
kurulan veya sube acan yabanci banka sayis1 6 adet olarak gergeklesmis ve s6z

konusu bankalara iligskin bilgiler Tablo 1.4’te belirtilmektedir.

Tablo 1.4: 1923-1932 Yillar1 Arasi Kurulan veya Sube A¢an Yabanci Bankalar

. Tiirkiye’de Faaliyete
Bankanin Adi Merkezi Bagladi Yl
Banque Chrisovloni Biikres 1924
(Hrisovaloni Bankast) Romanya
> 2 Briiksel
Banque Belge Pour L’ étranger Belgika 1924
Banque Générale Pour le Commerce Etranger (Umumi Ticareti Paris 1925
Hariciye Bankas1) Fransa
Banque Russe Pour Le Commerce Extérieur (S.S.C.B. Ticaret-i Moskova
L 1925
Hariciye Bankasi) Rusya
; Milano
Italyan Sark Bankasi i 1925
Banque Franco Asiatique Paris 1929
(Bank Franko Azyatik) Fransa

Kaynak: Oztin Akgiic (1992); 100 Soruda Tiirkiye’de Bankacilik, Gergek Yaymevi 3. Baski,
Istanbul, s. 118-119.

1929 Diinya ekonomik buhraniyla tiim iilkelerin oldugu gibi Tiirkiye’ nin de
dis ticareti olumsuz yonde etkilenmistir. 1929 ekonomik buhran sonrasi
Tiirkiye’nin ekonomi politikasinda degisikliklere gidilmistir. 1930 yil1 sonrasinda
ise Merkez Bankasi’nin da kurulmasiyla kambiyo kontrolleri yiirtirliige girmistir.
Kambiyo kontrollerinin yliriirliige girmesiyle Tiirkiye’de bulunan yabanci
sermayeli bankalarin faaliyetleri sinirlanmis ve 9 adet yabanci banka Tiirkiye’deki
faaliyetlerini sonlandirmis veya ara vermistir. Tiirkiye’de yabanci sermayeli banka
sayist 1931 yilinda 15’e, 1933 yilinda ise 10’a dismiistiir (Altay, 2006:58;
Celebican, 1982:26). 1923-1933 yillar1 arasinda faaliyetlerini durduran veya ara
veren yabanci bankalara iliskin bilgiler Tablo 1.5’te belirtilmistir.
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Tablo 1.5: 1923-1933 Yillar1 Arasinda Faaliyetlerini Durduran veya Ara
Veren Yabanci1 Bankalar

Tiirkiye’de Tiirkiye’de
Bankanin Adi Faaliyete Merkezi Faaliyetini

Basladig: Y1l Durdurdugu Yil
lonian Bank Ltd. 1922 Londra 1929
Bank Marmaros Blank ve Siirekast 1919 Biikres 1929
Banque Belge Pour L © Etranger 1924 Briiksel 1929
ftalyan Sark Bankast 1925 Milano 1931
Credit Lyonnais 1875 Paris 1933
Bgnqug Genfe(al Pour Le Commerce Etranges (Umumi 1925 Paris 1933
Ticareti Hariciye Bankasi)
Banque Franco Asiatique —Bank Franco Azyatik 1929 Paris 1933
Banque Frangaise Des Pays Orient 1922 Fransa 1933
American Express Company Inc. 1924 Biikres 1933

Kaynak: Oztin Akgiic (1992); 100 Soruda Tiirkiye’de Bankacilik, Ger¢ek Yaymevi 3. Baski,
Istanbul, s. 39-40.

Kredi piyasasinin mali yapisi, ulusal bankalardan daha saglam yapiya sahip
olan yabanci sermayeli bankalarin etkisi altindaydi. Bu sebeple cumhuriyetin
ilanindan sonra ulusal bankaciligin énemi artmis ve 1924 yilinda Is Bankas1, 1925
yilinda Tiirkiye Sanayi ve Maadin Bankasi ile 1927 yilinda Emlak ve Eytam
Bankas1 devlet destegiyle kurulmustur (Giindiiz, 2003:132).

Ayrica ulusal bankaciligin gelismesi doneminde yeni bir emisyon bankasi
kurmak isteyen hiikiimet, emisyon imtiyazina sahip olan Osmanli Bankasi ile yeni
bir anlasma yapmis ve Osmanli Bankasiin 1925 yilinda sona erecek olan emisyon
imtiyazini 1935 yilina kadar uzatmistir. Anlagma vadesi 1935 yilina kadar gegerli
olmasma karsin, Osmanli Bankasi’nin emisyon imtiyazt 3 Ekim 1931 yilinda
Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’nin faaliyete baslamasina kadar devam

etmistir (Autheman, 2002:258).

Ekonomik bunalim sonrasinda bankacilik alanindaki en 6nemli gelisme, 1931
yilinda TCMB'nin faaliyetine baslamasi olmustur. TCMB'ye banknot basma,
iskonto oranlarini tespit etme, para arzini hiikiimet ve hazine ile es giidiimlii olarak
belirleme, para piyasasini kontrol etme ve doviz piyasasini denetleme, bankacilik
sistemini denetleme ve finansal konularda hiikiimete 6nerilerde bulunma gorevleri
verilmigtir (TMSF, 2011:44). TCMB’nin kurulmasiyla 1863 yilindan beri devam

eden emisyon imtiyazi, yabancilarin elinden alinmistir (Autheman, 2002:258).
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Bunun yani sira 1933 yilinda 2243 sayili Mevduatt Koruma Kanunu
cikartlmistir. Kanunda, mevduatin korunmasina ek olarak, banka sahibi olma
kosullarina, kredi sinirlarina ve bankalarin denetlenmesine iliskin hiikiimlere de yer

verilerek, bankacilik sektoriinde diizenlemeler yapilmistir (TMSF, 2011:44).

1931 yilinda TCMB’nin faaliyetlerine baglamasiyla emisyon imtiyazinin
yabancilarin elinden alinmasi, yabanci sermayeli bankalarin faaliyetlerinin
azalmasina neden olmustur. Bu siirecte yabanci sermayeli banka faaliyetleri azalir

iken ulusal bankacilik hizli bir gelisime siirecine girmistir (Glindiiz, 2003:133).

1923 yilinda tasarruf mevduatinin %59,7’si ulusal bankalar, %40,3’ii yabanci
bankalar tarafindan toplanmis iken 1932 yilinda tasarruf mevduatinin ulusal

bankalarda oram1 %94,6 ve yabanci bankalarda ise %5,4 olarak gerceklesmistir

(Artun, 1983:44-45).

Sonug olarak cumhuriyetin ilk yillarinda ulusal bankaciligin gelistirilmesi
amaciyla calismalar gerceklestirilmis ve iilke igerisindeki yabanci sermayeyi Tiirk
sermayesine aktarma goriisii hakim olmustur. Ayrica yabanci sermayeli bankalarin
mevduat ve kredi kullandirma paylar1 diiserken, kamu ve yerli sermayeli 6zel
bankalarin mevduatta ve kredi kullandirmadaki paylar1 yiikselmistir. Boylelikle

modern ekonominin temelleri olusturulmaya baglanmistir (Arican vd., 2009:51).

1.1.3. 1933-1944 Kamu Bankalar1 Donemi

Cumbhuriyetin ilk yillarinda 6zel kesim araciligt ile sanayilesme
stratejilerinden, sermaye birikiminin yetersizligi sebebiyle sonug alinamamaistir. Bu
durum Tirkiye’yi tarimsal tretimin hakim oldugu bir ekonomi goriiniimiinden
cikaramamistir. Ayrica 1929 yilinda yasanan Diinya Ekonomik buhraninin dis
ticaret agiklarina yol agmasi, tarim irlinlerinin fiyatlarindaki diisiisiin ¢ift¢ilerin
gelirlerinde meydana getirdigi azalis, endiistriyel faaliyetleri finanse eden tek subeli
ulusal bankalarin birgogunun faaliyetlerini sonlandirmasina neden olmustur (TBB,

2008:4).

1929 yilinda yasanan Biiyiik Buhran diinya ekonomilerinde yikima neden
olmus ve sonrasinda ekonomik kalkinmaya kamunun onciiliik etmesi goriisii hakim

olmustur. Tiirkiye’de 6zel sektor sermaye birikiminin heniiz yeterli diizeyde
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olmamasi sebebiyle de bu tarihten itibaren bankacilik sektoriinde kamunun agirlig

artis gostermistir. (TCMB, 2015:22).

1930’Iu yillardan itibaren ise i¢ ve dis etkilerin sonucunda cumhuriyetin ilk
yillarinda izlenen 06zel kesimin oOzendirilmesi ile sanayilesme stratejisi terk
edilmistir. Endiistriyel yatirimlarda, kamu kesimi girisimleri araciliiyla “iktisadi
Devletcilik” olarak adlandirilan sanayilesme stratejisi benimsenmis ve bu durumun
sonucundan bankacilik sektorii de etkilenmistir. Bu donemde sanayi planlarinda yer
alan kuruluslarin finansman ihtiyag¢larini karsilamak amaciyla 6zel amagli kamusal

sermayeli bankalar faaliyetlerine baslamiglardir (TBB, 2008:5).

1933-1944 doneminde Tiirk bankacilik sektoriinde kamunun agirliginin
yogun olarak yasanmasi sonucunda yeni yabanci sube/banka kurulmasi veya ulusal
sermayeli bankalarin yabanci bankalar ile ortaklik bagi kurulmamistir. Korumact

devlet politikalar1 sonucunda yabanci sermaye girisleri engellenmistir (Kaya,
2010:39).

Tablo 1.6: Tiirkiye’de 1938 Sonu itibariyla Yabanci Sermayeli Bankalar

Bankanin Adi Kurulus Tarihi
Osmanli Bankasi 1868
Selanik Bankast 1888
Doyge Orient Bank 1906
Banka Komergiyale Italiana 1919
Banka di Roma 1911
Doyge Bank und Diskonto Geselscfaft 1909
Hollantse Bank Uni. N.V. 1921
S.S.C.L Ticareti Hariciye Bankasi 1925
Sarki Karip Ticaret Bankasi 1922

Kaynak: Avni Zarakolu (1973); Cumhuriyetin 50. Yilinda Memleketimizde Bankacilik, Tiirkiye
Bankalar Birligi Yayinlari, Ankara.

Kurumsal agidan kamu bankalariin dogdugu 1930-1943 doneminde;
Osmanli Bankasi1’nin bazi subelerinin ve yerel bankalarin kapanmasinin da etkisiyle
1930’Iu yillarda 59 olan banka sayisi, 33’1 ulusal, 9’u yabanci sermayeli olmak

tizere toplam 42 bankaya diigmiistiir (Yiizgiin, 1982:8).

14



1.1.4. 1945-1960 Ozel Bankalar Donemi

II. Diinya Savasi sonrasinda Tiirkiye ekonomisi yeni bir doneme girmistir. Bu
donemde yatirimlarda gergeklesen artis beraberinde milli gelirin artmasini da
saglamigtir. Ayriyeten niifusun artmasi, sehirlerin biiylimesi, endiistri sektdriiniin
milli gelirden daha fazla pay almaya baslamasina ve iiretimin artmasiyla birlikte

piyasada para ve kredi talebinin artmasina sebep olmustur (Toprak, 2010:6).

Olusan kredi ihtiyaci ile II. Diinya Savasi'ndan sonra, Tiirkiye’de 1945-1959
yillart arasinda devlet¢i ekonomi politikalariin yerine 6zel kesimin desteklenmesi
ve ekonomik kalkinmanin hizlandirilmasina yonelik politikalarin uygulanmasi
etkili olmustur. Savas yillarindaki yliksek enflasyon doneminde ozel sektorde
sermaye birikiminin artmasi ve ekonomi politikalarindaki degisiklik bankacilik
sektorline de yansimis ve bu donemde 6zel sektor bankaciligi oldukga gelismistir

(TMSF, 2011:45).

II. Diinya Savasi sonrasinda Bati ile ekonomik iligkilerin gelismesi,
uluslararasi finansman kuruluslarindan saglanacak kredi imkanlarini arttirmistir.
Ayni donemde iilkede izlenen liberal ve ozel sektorii destekleyici politikalar
nedeniyle yatirimlarda hizli artis gézlemlenmis ve ekonomik gelisme hizlanmistir

(Akgiig, 1992:40-41).

Diinya’da ve Tiirkiye’de hizlanan ekonomik gelisme etkilerini bankacilik
alaninda da gostermistir. II. Diinya Savasi sonrasinda o6zel kesime dayali
sanayilesmenin uygulanmaya baslanmasi bankacilik sektoriinii de etkilemistir.
Savas sonrast donemde 0Ozel sektdriin desteklenmesi ile 6zel sermayeli ulusal
bankalarin sayisinda da artis yasanmistir (Kocaman, 2004:257). Bu donemde iicii
0zel kanunlarla ve bankalar arasi birlesmeler ile birlikte toplam 30 yeni ulusal

banka kurulmustur (Akgii¢, 1992:41).

Bu donemde ulusal banka sayisinda artis olmasina karsin, yabanci sermayeli
banka sayisinda diisiis gerceklesmistir. Tiirk bankaciliginda meydana gelen
gelismenin temelini ise artan dig yardimlar ve yatirimlar, ulagtirma ve alt yapi
alanlarindaki gelismeler, sermaye yogun sirketlerde goriilen artis ve tarimda

makinalasma sonucu kaydedilen ilerlemeler olusturmustur. Para ve kredi
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ihtiyacinin karsilanmas1 ise bankacilik alaninda 6zel kesim yatirimlar ile

gerceklestirilmistir (Yazgan,1973:21-22).

Kurulan 6zel bankalar arasinda halen faaliyetlerine devam eden Yap1 ve
Kredi Bankasi (1944), Tirkiye Garanti Bankasi (1946), Akbank (1948) gibi
bankacilik sektoriinde etkin ve sisteme pek ¢ok yenilikler getirmis olan bankalar da

bulunmaktadir (Toprak, 2010:6).

Ancak 1953 yilindan itibaren hizla artan enflasyon baskisi, dis 6demeler
bilancosu agiklarinin giderek artmasina neden olmustur. Bunun sonunda 1950
yilindan itibaren izlenen liberal iktisadi politikada degisiklikler yapilmasini, bir dizi
miidahale ve kontrol tedbirlerinin almmasini zorunlu kilmistir. Ulkede déviz
yetersizliginden dolayr ithalatin gii¢liikle yapilmasi ve ithal girdi ihtiyaglarini
karsilayamayan isletmelerin diisiik kapasite ile caligsmasi1 Tiirk Lirasinin degerinin
1958 yilinda agiklanan Istikrar Programiyla dolar karsisinda 2,8 liradan 9 liraya
yiikseltilmesine neden olmustur (Ozdemir, 2005:875-876).

Bu gelismelerin yam sira kamu giderlerinde tasarrufa gidilmemesi, Istikrar
Programi’nin desteklenmesi amaciyla Avrupa iilkelerinden dis kredi saglanmasi ve
Merkez Bankasi kaynaklarina bagvurulmaya devam edilmesi 1959 yilinda da
enflasyonun artarak devam etmesine neden olmustur. Ayrica Istikrar Programi
nezdinde alinmas1 gereken 6nlemler, ekonomide bir resesyon donemi baglatmistir.
Bu durumdan bankacilik sektorii de etkilenmis ve bir¢ok banka faaliyetlerini

durdurmustur (Toprak, 2010:10).

1950’lerin sonunda ekonomide yasanan resesyon ve 1958 yilinda agiklanan
Istikrar Programi’na ragmen ekonomide dengelerin saglanamamasi, 1950’li
yillarda uygulanan serbest ekonomi politikasinin terk edilerek, devlet
miidahalesinin artt1g1 karma ekonomi politikasinin uygulamaya konulmasina neden

olmustur (Basar ve Coskun, 2006:30).

1.2. 1960-1983 Donemi

1960-1980 yillar1 arasindaki donem, 1945-1960 yillar1 arasindaki donemde

uygulanan ve goreceli olarak serbest piyasa olarak adlandirilabilecek
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uygulamalarin terk edildigi bir donem olmustur. Bu donemde ekonomiye kalkinma

planlar1 yon vermistir (TBB, 2008:11).

Bu amagcla 30.09.1960 tarih ve 91 sayili Kanun ile Devlet Planlama Tegkilati
kurulmustur. 1961 Anayasasi ile DPT ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel kalkinmay1
demokratik yollarla gergeklestirmek; yatirimlart toplum yararimi gerektirdigi

takaddiimlere yoneltmek ve kalkinma planlarin1 hazirlamak ile gérevlendirilmistir

(Zarakolu, 1973:66).

Planl1 donemde Tirkiye ekonomisi gelistirilmeye c¢alisilan sektorlerin
korunmast amaciyla disa kapali bir ekonomi olarak yonetilmis ve bankacilik
sektori de oOnemli dilizeyde devletin kontrolinde kalmistir. Bankalarin
uygulayacaklart mevduat ve kredi faiz oranlari, banka komisyon oranlari, kredi
limitleri, doviz kurlar1 gibi temel fiyatlar hiikiimet tarafindan diinya piyasalarindan
bagimsiz olarak belirlenmistir. Bu donemde bankalarin temel gorevi kalkinma
planlarinda belirtilen yatirimlarin finansmanini saglamak olarak tanimlanmistir

(Basar ve Coskun, 2006:30).

II. Diinya Savasi’ndan sonra Tiirkiye’de hiikiimetlerin izlemis oldugu
politikalarin sonucunda ulusal sermayeli 6zel bankalar kurulmustur. Bu sebeple
1929 yilindan sonra Tiirkiye’de 50 yil1 agkin siireyle yeni yabanci sermayeli banka
kurulmamis ve Tiirkiye’de faaliyette olan yabanci banka sayist da 4’e kadar

diismiistiir (Akgti¢, 2007:11).

Tirk bankacilik sektoriinde faaliyet gosteren bankalarin sayilarinda 1960-
1983 yillart itibartyla yasanan degisim sermaye yapilarina gore Grafik 1.1°de

goriilmektedir.
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Grafik 1.1: 1960-1983 Yillar1 Aras1 Sermaye Yapilarina Gore Banka Sayilari
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B Yabanci Sermayeli Mevduat Bankalart = Mahalli Bankalar

mKalkinma ve Yatirim Bankalari

24
23 ” - 23
20 19
14
12 12 12 12 3 12 13
10

5 5 6 55 5 5 A
I i I ) I 3 3, I ) 3 3

i i n i 11 i

1960 1964 1968 1972 1976 1980 1983

Kaynak: TBB  (2016); Tirkiye’de Bankacihk  Sistemi  (1958’den itibaren),
https://www.thb.org.tr/tr/bankacilik/banka-ve-sektor-bilgileri/istatistiki-raporlar/59, (Erisim Tarihi:
04.05.2017).

Grafik 1.1°de goriildiigii lizere, devlet tarafindan yeni banka kurulmasi
simnirlandirildigindan  yillar  itibariyla banka sayilarinda oOnemli bir artis
yasanmamistir. 1980 yilindan itibaren ise serbest ekonomi politikalarinin
uygulanmaya baslanmasi ile yabanci sermayeli banka sayisinda artis yasanmaya
baslamistir. Ayrica ilk kalkinma ve yatirim bankasi da bu donemde kurulmustur.
Mahalli bankalar ise birlestirilerek iilke diizeyinde faaliyet gosteren ¢ok subeli

bankalar haline gelmislerdir.

Bu dénemde yeni banka kurulmasi sinirlandirilmis, faaliyet gosteren mevcut
bankalar ise sube bankaciligina yonelmis ve 6zel ticaret bankalarinin biiyiik bolimii
holding bankasi haline gelmistir (Basar ve Coskun, 2006:30). Ayrica Tiirkiye’de
yeterli sayida ticaret bankasi bulundugundan daha ¢ok kalkinma ve yatirim
bankacilig1 tesvik edilmis ve desteklenmis, dolayisiyla yeni yabanci sermayeli
banka ve 0Ozel durumlar haricinde yeni ticaret bankasi kurulmasina izin

verilmemistir (TBB, 2008:11-13).
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Tirk bankacilik sektoriinde faaliyet gosteren bankalarin aktif paylarinda
1960-1983 yillar1 itibariyla meydana gelen degisim sermaye yapilarina gore Grafik
1.2°de goriilmektedir.

Grafik 1.2: 1960-1983 Yillar1 Aras1 Bankacilik Sektorii Toplam Aktiflerinin
Banka Gruplarina Gore Dagilimi (%)
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—— Ozel 26,54 23,53 26,97 36,48 38,59 44,16 42,22
== Y abanci 4,43 3,68 3,09 3,57 2,22 2,88 3,74
Mahalli 0,22 0,02 0,02 0,01 0,00 0,00 0,00
== Kalk. ve Yat. 0,00 19,26 16,13 13,26 18,57 8,86 7,03

Kaynak: TBB  (2016); Tirkiye’de Bankacihk  Sistemi  (1958’den itibaren),
https://www.tbb.org.tr/tr/bankacilik/banka-ve-sektor-bilgileri/istatistiki-raporlar/59, (Erisim Tarihi:
04.05.2017).

Grafik 1.2°de goriilecegi tlizere 1978 yilma kadar kamusal sermayeli
bankalarin toplam aktifler icerisindeki payr diislis gostermis, 6zel sermayeli
bankalarin payinda ise artis yasanmistir. Yabanci sermayeli bankalarin ise sektor
paylarinda yillar itibariyla 6nemli bir degisim goriilmemistir. Kalkinma ve yatirim

bankalarinin aktif paylarinda ise 1976 yilindan sonra diislis yasanmustir.

Planli donemde yabanci banka olarak 1964 yilinda Amerikan-Tiirk Dig
Ticaret Bankasi ile 1970 yilinda Arap-Tiirk Bankas: kurulmustur. ilerleyen
donemde Amerikan-Tiirk Dis Ticaret Bankasinin adi Tiirk Dis Ticaret Bankasi
olarak degistirilmistir. Tiirk D1s Ticaret Bankasinin yabancilara ait olan yiizde 24'i
ile yine yabancilarin yiizde 60'a sahip oldugu Arap-Tiirk Bankasi, o yillarda Tiirk
bankacilik sektoriiniin disa agilmasinin ilk 6rnekleri olmustur (TMSF, 2011:46).
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1.3. 1983-1999 Donemi

Planli donemde disa kapali biiyiimeye dayali sanayilesmenin finansmaninda
enflasyona yol acan yontemlerin kullanilmasi ve gelistirilen sanayinin ihracata
yonelememesi, 1970’11 yillarin sonunda 6demeler dengesi problemleri ve doviz
krizi olarak agiga ¢cikmistir. Bu sebeple disa kapali biiyiime stratejisi terk edilmis,
piyasa ekonomisine dayali, disa agilmay1 ve ihracata yonelik iiretimi esas alan bir
kalkinma politikas1 olusturulmaya baglanmistir. Boylece 1980 yilindan itibaren
Tiirkiye ekonomisi uluslararasi piyasalara agilarak diinya ekonomisi ile biitiinlesme
siirecine girmistir. Bu siirecin tiim agsamalarinda finans sektoriiniin, 6zellikle de
bankaciligin 6nemli bir yeri olmustur. Bankalar da bu duruma bagli olarak yeni

fonksiyonlar listlenmeye baslamislardir (TBB, 2008:14-18; Kone, 2003:244).

1980 sonras1 donemde Tiirkiye ekonomisi gergeklestirilen biiyiime modeli
degisikligi ile bankacilik sisteminin yeniden sekillenmesini saglamistir. Bu
donemde yasanan en Onemli gelisme, finansal serbestlesme politikalarinin
uygulanmasi olmustur. Bu durum hem reel sektoriin hem de bankacilik sektoriiniin
calisma alanlarinda 6nemli degisikliklere neden olmustur (Yigitoglu, 2005:117).
Bu siiregte bankacilik sektoriinde gerceklestirilen degisiklikleri;

= Vadeli mevduata ve kredilere uygulanan faiz oranlar1 serbest birakilmas,

= Bankacilik sektoriine yeni banka girisleri kolaylastiriimas,

= Yabanci bankalara, Tiirkiye’de faaliyet gostermeleri amaciyla uygun
ortam saglanmis,

= Bankacilik sektdriiniin uluslararasi piyasalardan fon elde etmesi serbest
birakilmis,

= Sektorde yer alan bankalarin yabanci para cinsinden islem
gergeklestirmelerine 1zin verilmis,

= Bankalarin uluslararasi 6l¢iitlere uygun yapilanma siireclerine girmelerine
yonelik yasal diizenlemeler gergeklestirilmistir (Cankaya ve Oz, 2001:16;
Colak ve Yigidim, 2001:14).

Finansal serbestlesmeyle finansal piyasalarin diizenlenmesi ve gozetimi
amaciyla Sermaye Piyasast Kurulu ve Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi

kurulmustur. Bu gelismeler ile birlikte uluslararasi piyasalara iliskin politikalar
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gelistirilmis ve uygulanmistir. S6z konusu uygulamalarin en 6nemlisi ise, 1989
yilinda kambiyo kontrollerinin kaldirilmasiyla sermaye giris ve ¢ikiglart 6niindeki

engellerin kaldirilmasidir (Yigitoglu, 2005:117).

Finansal serbestlesme uygulamalarinin yani sira 1985 yilinda 7129 sayili
Bankalar Kanunu yerini 3182 sayili Bankalar Kanunu’na birakmis ve 6diing para
verme isleri ile ilgili yasal diizenlemeler gerceklestirilmistir. Yeni yayimlanan
Bankalar Kanunu ile Tiirk bankacilik sektoriine banka girisleri ile ilgili 6nemli
engeller kaldirilmistir. Bu gelismeler sonucunda da bankacilik sektorii hizli bir
gelisme siirecine girmistir (Kone, 2003:241; Tasc¢ioglu, 1998:3). Yasanan
gelismeler sonrasinda Tiirk bankacilik sektoriinde faaliyet gosteren bankalarin
sayilarinda 1983-1999 yillari itibariyla meydana degisim sermaye yapilarina gore
Grafik 1.3’te goriilmektedir.

Grafik 1.3: 1983-1999 Yillar1 Aras1 Sermaye Yapilarina Gore Banka Sayilar:

® Kamusal Sermayeli Mevduat Bankalar1 8 Ozel Sermayeli Mevduat Bankalar:
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Kaynak: TBB  (2016); Tirkiye’de Bankacihk  Sistemi  (1958’den itibaren),
https://www.tbb.org.tr/tr/bankacilik/banka-ve-sektor-bilgileri/istatistiki-raporlar/59, (Erisim Tarihi:
04.05.2017).

Grafik 1.3’te goriilecegi iizere, yillar itibariyla kamusal sermayeli bankalarin
sayisinda diisiis yasanirken, 6zel sermayeli, yabanci sermayeli, kalkinma ve yatirim

bankalarinin sayilarinda artig yasanmistir.

1980 sonrasi donemde gercgeklestirilen serbestlesme ve disa agilma
uygulamalari, yabanci yatirimeilarin dikkatlerinin Tiirkiye’ye yonelmesinde etkili

olmustur. Kambiyo kontrolleri ile ekonomide yasanan serbest piyasa kosullari, fiyat
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istikrarin1  saglamak amaciyla yapilan diizenlemeler ve yabanci sermayeli
bankalarin kurulmasina iliskin kisitlamalarin kaldirilmasi yabanci sermayeli banka
sayisinin 1980 yilinda 4 iken 1990 yilinda 23’e kadar yiikselmesinde etkili olmustur
(Sevimeser, 2005:13).

Tiirk bankacilik sektoriinde faaliyet gosteren bankalarin aktif paylarinda
1983-1999 yillar itibariyla yasanan degisim sermaye yapilarina gore Grafik 1.4’te

gorilmektedir.

Grafik 1.4: 1983-1999 Yillar1 Aras1 Bankacilik Sektorii Toplam Aktiflerinin
Banka Gruplarina Gore Dagilimi (%)
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Kaynak: TBB  (2016); Tirkiye’de Bankacihk  Sistemi  (1958’den Itibaren),
https://www.tbb.org.tr/tr/bankacilik/banka-ve-sektor-bilgileri/istatistiki-raporlar/59, (Erisim Tarihi:
04.05.2017).

Grafik 1.4’te goriilecegi lizere, kamusal sermayeli bankalarin toplam aktifler
icerisindeki pay1 yillar itibartyla diisiis gosterirken, 6zel sermayeli bankalarin aktif
paylarinda ise artig yasanmustir. Yabanci sermayeli bankalar ile kalkinma ve yatirim

bankalarinin sektor paylarinda yillar itibartyla 6nemli bir degisim goriilmemistir.

1990’1 yillarla birlikte teknolojinin gelismesi, bankacilik sektdriinde
rekabetin ve hizmet cesitliliginin artmasi, yasal ve kurumsal alanlarda olumlu
yonde gelismeler yasanmasi bankacilik sektoriiniin gelismesinde etkili olmustur

(TCMB, 2015:24).
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Ancak, 1993 yilindan itibaren biitce agiklarinin yiiksek seviyelerde
gerceklesmesiyle yasanan doviz sikintist Tiirkiye’de 1994 ekonomik krizine neden
olmus, ayrica 1994 yilinda Meksika, 1997 yilinda Asya, 1998 yilinda Rusya krizleri
ile yasanan dis kaynakli soklar ve 1999 yilinda yasanan Marmara Depremi Tiirkiye
ekonomisinin sert bir sekilde kiigiilmesine ve bankacilik sektoriiniin olumsuz yonde
etkilenmesine neden olmustur (TCMB, 2015:24). Yasanan olumsuzluklardan

etkilenen bankalarin ise 1999 yilinda TMSF’ye devri ger¢eklesmistir.

1.4. 1999-2005 Donemi

2000’1 yillara gelindiginde yasanan krizler ve olumsuzluklar sonrasinda
enflasyonu diistirmek ve ekonomide biiylimeyi gerceklestirmek amaciyla
uygulanan ekonomik program hedeflenen amaglara ulasamamis ve Kasim 2000 ve
Subat 2001 yillarinda ekonomik krizlerin yasanmasina neden olmustur (Selvi,
2010:34). Kasim 2000 krizi sonrasi faiz riski, Subat 2001 krizi sonrasi faiz riski ile
birlikte kur riskinin de yasanmasi finansal sistemimizde tahribata neden olmustur.
Bu durumdan bankacilik sektorii de olumsuz yonde etkilenmistir (Parasiz,

2009:109; Selvi, 2010:34).

Yasanan krizlerden etkilenen bankacilik sektoriiniin ugramis oldugu zararin
giderilmesi ve sorunlarin ¢oziilmesi amaciyla 2001 yilinda uygulanmaya baslanan
Giliclii Ekonomiye Gegis Programi ile bankacilik sektoriiniin iyilestirilmesine
yonelik Bankacilik Sektorii Yeniden Yapilandirma Programi uygulanmaya

baglamistir (Parasiz, 2009:109-110). Bu program;

= Operasyonel ve mali olarak kamu bankalarinin yeniden yapilandirilmasi,

= TMSF biinyesinde bulunan bankalarin kisa zamanda ¢6ziimlenmesi,

= Kirizlerden olumsuz olarak etkilenen 6zel sermayeli bankalarin saglikli bir
yapiya doniistiiriilmesi,

= Bankacilik sektoriinde gozetim ve denetim etkinligini artirmak,

= Sektoriin daha aktif ve rekabet¢i yapiya kavusturulmasi amaciyla yasal ve
kurumsal diizenlemelerin ger¢eklestirilmesi unsurlarina dayandirilmistir

(BDDK, 2003:7).
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2000 ve 2001 krizleri sonrasinda Tiirkiye ekonomisinde kirilganliklart artiran
ve istikrarsizliga sebep olan yapisal sorunlarin giderilmesi amaciyla uygulamaya
konulan ekonomik reformlar, daha saglam ve siirdiiriilebilir bir altyap1 saglamistir
(Dinger, 2006:118). Ekonomide ve bankacilik sektoriinde gerceklestirilen yeniden
yapilandirma programlart ve alinan Onlemler sonrasinda saglanan olumlu
gelismeler yabanci bankalar i¢in Tiirk bankacilik sektoriine yatirim olanaklarini

artirmistir (Aktas ve Kargin, 2007:44).

1999 yilinda yasanan deprem felaketi, Kasim 2000 ve Subat 2001 krizleri
sonrasinda Tiirk bankacilik sektoriinde faaliyet gdsteren bankalarin sayilarinda
yillar itibartyla meydana gelen degisim, sermaye yapilarina gore Grafik 1.5te

goriilmektedir.

Grafik 1.5: 1999-2005 Yillar1 Arasi1 Sermaye Yapilarina Gore Banka Sayilari
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Kaynak: TBB  (2016); Tirkiye’de Bankacihk  Sistemi  (1958’den itibaren),
https://www.thb.org.tr/tr/bankacilik/banka-ve-sektor-bilgileri/istatistiki-raporlar/59, (Erisim Tarihi:
04.05.2017).

1999-2005 yillar1 arasinda kamusal sermayeli banka sayisinda 6nemli bir
degisim yasanmamis olmakla birlikte, 6zel sermayeli ve yabanci sermayeli banka
sayilar1 ile kalkinma ve yatirnm bankasi sayilarinda onemli diizeyde diisiis
yasanmistir.  Yasanan olumsuzluklardan etkilenen bankalarin  TMSF’ye
devredilmesinden dolayr TMSF’ye devredilen banka sayisinda artis yasanmistir.

Ancak krizler sonrasinda uygulamaya konulan yeniden yapilandirma programlari
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ve yapisal reformlar sonucunda olumlu gelismeler saglanmis ve 2001 yilindan

itibaren TMSF’ye devreden banka sayisinda diislis yasanmustir.

1999-2005 yillart itibariyla Tiirk bankacilik sektoriinde faaliyet gOsteren
bankalarin aktif paylarinda meydana gelen degisim sermaye yapilarina gore Grafik

1.6’da gosterilmistir.

Grafik 1.6: 1999-2005 Yillar1 Aras1 Bankacilik Sektorii Toplam Aktiflerinin
Banka Gruplarmma Gore Dagilimi (%)
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Kaynak: TBB  (2016); Tiirkiye’de  Bankacihk  Sistemi  (1958’den Itibaren),
https://www.tbb.org.tr/tr/bankacilik/banka-ve-sektor-bilgileri/istatistiki-raporlar/59, (Erisim Tarihi:
04.05.2017).

Grafik 1.6°da bankacilik sektorii toplam aktiflerinin banka gruplarina gore
1999-2005 yillar1 aras1 degisimi goriilmektedir. Ozel sermayeli bankalarm aktif
paylar1 yillar itibariyla artmistir. Kamusal sermayeli, kalkinma ve yatirim bankalari
ile yabanci sermayeli bankalarin yillar itibariyla toplam aktifler igerisindeki
paylarinda ise Onemli diizeyde degisiklik goriilmemistir. TMSF’ye devreden

bankalarin aktif paylarinda ise yillar itibartyla diisiis yasanmistir.

Tirkiye’de yabanci sermaye Osmanli Devleti ve 1980-2000 yillar1 arasindaki
donemlerde bankacilik sektdriine yeni banka kurarak veya sube agarak giris
yaparken; 2000 yili sonrasinda yeni bir banka olusturmadan ulusal bankalarin
paylarini1 satin alarak, bankacilik sektoriine giris yapmaya ve sektorde agirligini

artirmaya baglamistir (Akgtc, 2007:12).

25



Bu duruma ilk ornek olarak 2000 ve 2001 yillarinda yasanan krizler
sonrasinda, en biiyiik bankacilik gruplarindan biri olan Ingiliz kékenli HSBC Bank
tarafindan Demirbank’in satin alinmasidir. 2004 yilindan itibaren ise, bankacilik

sektoriine yabanci sermaye girisi hizlanmistir (Aktas ve Kargin, 2007:36).

2004 yilindan sonra ise Tiirk bankacilik sektoriine giris yapan yabanct
yatirimcilar, piyasanin belirli bir kesimine hizmet veren orta 6l¢ekli bankalari tercih
etmislerdir. Ayrica, sube ag1 genis ve miisteri potansiyeli yiiksek olan bankalara da
ilgi gostermektedirler. Yabanci sermayeli bankalar kurumsal miisterilere hizmet

veren yerel bankalarin yani sira bireysel ve konut kredilerinde tecriibeli olan

bankalara da yonelmektedirler (Ata, 2009:110).

1.5. 2005 Sonrasi Donem

Tirk bankacilik sektoriinde gerceklestirilen yeniden yapilandirma
faaliyetleri, siyasal istikrar ortam1 ve Tiirkiye’nin Avrupa Birligi iiyeligi miizakere
stirecine dahil olmas1 (BDDK 2011:18), ayrica bankacilik krizlerinin bankalarin
degerleri lizerine etkisi, uygulanan 6zellestirme politikalari, finans sektoriindeki
birlesme ve satin alma egilimleri yabanci sermayenin bankacilik sektdriine giris ve

orgiitlenme sekilleri {izerinde etkili olmustur (Celik ve Uriinveren, 2009:44).

Ayrica iktisadi ve mali istikrar, sektor i¢i olumlu gelismeler ile diizenleyici
reformlar, kiiresel sermayenin Tiirk bankacilik sektdriine ilgisinin artmasini

saglamistir (BDDK, 2010:80).

Krizden sonra yabanci sermayeli bankalarin finans sektoriine giris sekilleri
degismis ve yabanci sermayeli bankalar birgok bankayla birlesme ve satin alma
goriismesi yapmislardir. Yerli bankalar ile 2005 yilina kadar goriismeler olumlu
sonuglandirilamamistir. Ancak 2005 yilinda 13 olan yabanci sermayeli banka sayist

2006 y1l1 sonunda 15’e, 2007 sonunda ise 18’e yiikselmistir (Balur, 2014:88).

Tirkiye'de bankacilik sektoriiniin yeniden yapilanmasinin tamamladigi 2007
yilinda, Amerika Birlesik Devletleri’nde mortgage kredilerinin geri doniisiinde
yasanan problemlerle baslayan ve daha sonra Lehman Brothers yatirim bankasinin
iflasiyla derinlesen finansal kriz, tim diinyayla birlikte, ulusal ve uluslararasi

alanda bankacilik sektoriinii de derinden etkilemistir (TMSF, 2011:62-64).
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Tiirk bankacilik sektoriinde faaliyet gdsteren bankalarin sayilarinda 2005-
2016 yillar1 itibariyla meydana gelen degisim sermaye yapilarina gore Grafik 1.7°de

gorilmektedir.

Grafik 1.7: 2005-2016 Yillar1 Aras1 Sermaye Yapilarina Gore Banka Sayilari
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Kaynak: TBB  (2016); Tiirkiye’de  Bankacilik  Sistemi  (1958’den Itibaren),
https://www.tbb.org.tr/tr/bankacilik/banka-ve-sektor-bilgileri/istatistiki-raporlar/59, (Erisim Tarihi:
04.05.2017).

Grafik 1.7°de goriilecegi lizere yillar itibariyla TMSF’ye devredilen bankalar,
kamusal sermayeli bankalar ile kalkinma ve yatirim bankasi1 sayilarinda degisiklik
yasanmamustir. Ozel sermayeli bankalarin sayisinda ise diisiis yasanmistir. Yasanan
krizler sonrasinda gergeklestirilen yeniden yapilandirma faaliyetleri ve krizden
etkilenen yerli bankalarin satilmasi sonucunda yabanci sermayeli bankalarin
sayisinda 2007 yilina kadar artis yaganmustir. Ancak 2008 kiiresel finansal kriz
sonrasinda yabanci sermayeli banka sayisinda diisiis yasansa da 2013 yilindan

itibaren tekrar artis yasanmastir.

Gelismis tilke bankalarinin milyarlarca dolar zararla ve iflaslarla kars1 karsiya
kaldig1 2008 kiiresel finansal krizden, Tiirk bankacilik sektorii 2000- 2001
yillarinda yasanan krizler sonrasinda gerceklestirmis oldugu yapisal reformlar ve
krizin temelini olusturan mortgage olarak adlandirilan tiirev {irinlerine yatirim

yapilmamasi nedeniyle ¢ok fazla etkilenmemistir (Afsar, 2011:169).

2000’11 yillarda yasanan yerel ve kiiresel krizler sonucunda Tiirk bankacilik

sektoriinde karlilik 6n plana ¢ikmistir. 2008 yilinda yasanan ve diinyayr sarsan
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kiiresel finansal krize kargin Tiirkiye’deki bankalarin karliliklarini yiiksek oranlarda
aciklamalari, yerli ve yabanci yatirimcilarin dikkatini ¢ekmistir (Sonmez vd.,

2015:10).

2005-2016 yillart itibartyla Tiirk bankacilik sektoriinde faaliyet gosteren
bankalarin aktif paylarinda meydana gelen degisim sermaye yapilarina gore Grafik

1.8’de goriilmektedir.

Grafik 1.8: 2005-2016 Yillar1 Aras1 Bankacilik Sektorii Toplam Aktiflerinin
Banka Gruplarina Gore Dagilimi (%)
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Kaynak: TBB  (2016); Tiirkiye’de Bankacihk  Sistemi  (1958’den Itibaren),
https://www.tbb.org.tr/tr/bankacilik/banka-ve-sektor-bilgileri/istatistiki-raporlar/59, (Erisim Tarihi:
04.05.2017).

Grafik 1.8’de kamusal sermayeli, TMSF’ye devreden, kalkinma ve yatirim
bankalarinin aktif paylarinda 6nemli diizeyde degisim yasanmadig1 goriilmektedir.
Ancak yillar itibariyla 6zel sermayeli bankalarin aktif paylar1 diisiis gosterirken

ayn1 donemlerde yabanci sermayeli bankalarin aktif paylarinda artis goriilmektedir.

Tirk bankacilik sektorii, gerceklestirilen yasal diizenlemeler, denetim ve
gozetim etkinliginin saglanmasi ve bagimsiz karar mekanizmalarinin olusturulmasi
amactyla 6zerk kurum ve kurullarin kurulmasi, sektoriin ¢alisma kosullarinin
tyilestirilmesi Tiirk bankacigini farkli bir yapiya doniistiirmistiir. Sermaye
yeterliliklerinin yiikseltilmesi, etkin i¢ kontrol, denetleme ve risk yoOnetimi
mekanizmalart bankalarin sistemli olarak ¢alismalarint saglamigtir.  Tiirk
bankacilik sektorii saglam finansal yapisi, giiclii ve 6zerk kurullari, aktif denetim

mekanizmasi, modern bankacilik anlayisi, yliksek teknoloji kullanimi, nitelikli
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insan kaynaklar1 ve iistiin hizmet anlayisiyla gelismis Avrupa ve diinya devletleri
bankalarinin seviyelerine ulagsmistir (Stimer, 2016:491). Bu gelismeler sonucunda
da yabanci sermayeli bankalarin Tiirk bankacilik sektoriindeki payr artig

gostermektedir.
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2. YABANCI BANKACILIK

2.1. Yabanci Banka Kavram

Bankalar para ticareti yapan kurumlardir. Bankalar, para ticaretini
gerceklestirirken para alis maliyetini en aza indirgemeye, para satis bedelini ise en
coklamaya calisirlar. Ancak, s6z konusu fonlar elde edilirken ve kullandirilirken
bagli olunan kamusal diizenlemeler, bankaya para yatiranlarin korunmasi, kamu
gelirleri elde edilmesi gibi sebeplerle bankalara ek sorumluluklar getirilmektedir.
Bunun sonucunda da bankalar, kendilerine ek sorumluluga sebep olan kamusal
diizenlemelerden kacinmak amaciyla, iilke riskini de azaltarak yeni piyasalara
girerler. Dolayisiyla bankalar uluslararasi islemler gerceklestirerek daha etkin

calisma kosullarina sahip olabilmektedirler (Pediik, 2005:1).

Yabanci bankanin literatiirde bir¢ok tanimi bulunmaktadir. Uluslaristii
banka, uluslararasi banka, ¢okuluslu banka ve yabanci banka deyimleri birbirleri ile
ayni anlamda kullanilmaktadir. Ancak, yabanci bankalar, ¢ogunlukla ¢okuluslu
bankalarla islem benzerlikleri olmasi sebebiyle daha yakin bulunmaktadir.
Uluslararast ve uluslariistii bankacilikta, bankalarin giris yaptiklar: {iilkedeki

uzantisina yabanci banka da denilmektedir (Aksoy, 1998:126).

Bankaciliga dayali uluslararas1 iktisadi ve mali islemlerde aracilik
hizmetlerinin gerceklestirilmesi, yabanci bankacilik olarak tanimlanmaktadir. Bu
hizmetler miisteriler arasindaki fon transferleri ve kiiresel bankacilik yapisi
icerisindeki mali ve mali olmayan fon kaynaklarinin transferini kapsamaktadir

(Apak, 1995:3).

Bir bankanin birden fazla iilkede sube veya ortakliga sahip olmasi ve bu
ortakliklarin1 kontrol etmesi de yabanci bankacilik olarak tanimlanmaktadir.
Yabanci bankaciligin en 6nemli 6zelligi, dogrudan yabanci yatirim niteligi tagimasi
ve bankanin ¢ok uluslu bir sirket olarak faaliyette bulunmasidir. Yabanci bankalar,
kurumsal miisterilerine hizmet sunmakla birlikte tiiketici bankaciligmma da
yonelmektedir. Yabanci bankalarin kredi agmasi, finansman saglamalari, yabanci
tilke parasi cinsinden islem yapmalar1 ortak 6zellikleridir. Baska bir deyisle, kendi
iilkelerindeki yerel miisterilerine sunmus olduklar1 hizmetleri, yabanci iilkedeki

miisterilerine de sunmaktadirlar (Curry vd., 2003:27).



Bir iilkede faaliyette bulunan bankalar1 yabanci banka olarak
siiflandirabilmek i¢in s6z konusu bankanin paylarinin yabanci tilkede miitemekkin
banka tarafindan satin alinmasi ve yabanci bankanin yonetim iizerindeki etkisinin
onemli diizeyde olmas1 gerekmektedir. Onemli diizeyde etki, satin alman bankanin
kurumsal kararlarini belirleyecek oranda pay almasi ile gergeklesmektedir. Bu oran

genellikle en az %50 olarak kabul edilmektedir (BIS, 2004a:7).

Bankacilik sektoriindeki yabanci banka paylarinin tespit edilebilmesi
amaciyla iki kistas kullanilmaktadir. Bunlar sayisal biiylikliik olarak tanimlanan,
bankacilik sektoriinde faaliyette bulunan yabanci banka sayisinin toplam banka
sayist igerisindeki payr ve aktif biiylikliikk olarak tanimlanan, yabanci bankalarin

aktiflerinin bankacilik sektoriiniin toplam aktifleri igerisindeki payidir (Claessens

vd., 2001:893).

Sayisal biiytikliik ve aktif biiyiikliik 6l¢iitlerine gore bankacilik sektoriindeki
yabanci bankalarin pay1 hesaplanirken, genellikle paylarmin %50’sinden fazlasi
yabancilarin elinde olan bankalar, yabanci banka olarak tanimlanmaktadir. Yabanci
banka sayisinin toplam banka sayisina orani ve yabanci banka aktiflerinin
bankacilik sektoriindeki toplam banka aktiflere orani yabanci bankalarin bankacilik

sektoriindeki paylarin1 vermektedir (Claessens vd., 2001:893).

Diinya genelinde yabanci bankaciligin gelisimi ic donemde gerceklesmistir.
[lk doénem 19. vyiizyilda sdmiirgeciligin yiikselisinin yasandign  yillar
kapsamaktadir. Bu dénemde en 6nemli sémiirge devleti olan Ingiltere, deniz asir1
ticaretinin finansmanini saglamak diisiincesiyle, banka kurma ve sube agma yoluyla
somiirge tlkelerinde faaliyette bulunmustur. 1. Diinya Savasi ve sonrasinda
yasanan ekonomik durgunluk sonucunda yabanci bankaciligin birinci donemi

sonlanmustir (Curry vd., 2003:27-28).

Ikinci dénem, 1. Diinya Savasi sonrasinda biiyiik ekonomik buhrani ve II.
Diinya Savasi’ni da igine aldigr ve duraklama asamasi olarak tanimlanabilecek
donemdir. Ugiincii dénem ise II. Diinya Savas: sonrasinda 6zellikle 1960’11 yillarda
diinya ekonomilerinde gerceklesen biiyiime ile ortaya ¢ikmistir. Bu donemde

yabanci bankaciligin gelismesinde, finansal liberalizasyon siireci ile sinirlamalarin
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azaltilmasi veya kaldirilmasi1 ve diinya ticaret hacminin hizla artmasi 6nemli rol
oynamistir. Bu donemde yabanci bankaciligin yayilmasinda teknolojik alandaki
gelismeler, yeni finansal iirlin ve hizmetler ile maliyetlerin 6nemli oranlarda

azalmasi da etkili olmustur (Curry vd., 2003:27-28; Yayla vd., 2005:5).

Sonug olarak yabanci bankaciligin gelisiminin ilk evresinde yabanci bankalar
misterilerini takip etmis ve misterilerinin dig ticaret faaliyetlerini finanse
etmislerdir. S6z konusu sirketler zaman icerisinde ¢cok uluslu yapiya doniismiis ve
sirketlerin finansman ihtiya¢larindaki degisiklikler nedeniyle bankalar da
uluslararasilagmaya baglamislardir. Bu durumun sonucunda da banka-¢ok uluslu
sirket ortakliklar1 olusmustur. 1990’11 yillardan itibaren ise ¢ok uluslu bankacilik
daha cok yogun ekonomik iligski icerisinde olunan iilkelere yonelme seklinde
olmustur. Uluslararas1 diizeyde faaliyetlerini devam ettiren bankalar kendi iilke
firmalarmi ve {ilkesiyle ticari iligskisi olan yerli firmalar1 finanse etmislerdir.
Boylece yabanci bankalar yurtdisinda yerli banka gibi faaliyetlerini
stirdiirmiislerdir (Yayla vd., 2005:8).

2.2. Yabanci Sermayeli Bankalarin Uluslararasilasma Nedenleri

Diinya ekonomilerinde yasanan kiiresellesme sonucunda iilkeler arasindaki
ticaret hacminin artmasi, yabanci banka girislerinin artmasina neden olmustur.
Bankalar, dis ticaret islemlerinin finanse edilmesi ve yiiriitiillmesi amaciyla, kendi
iilkeleri ile aralarinda yliksek ticaret hacmine sahip olan iilkelerin, bankacilik

sektorlerine yatirim yapmaya yonelmektedirler (Bumin, 2007b:19).

Kiiresellesme ve teknolojik alandaki gelismeler sebebiyle, uluslararasi
rekabetin Onem kazandig1 giiniimiizde, bankacilik sektorii ulusal simirlart asip
uluslararasi bir 6zellik kazanmistir. Bu 6zellik sonucunda da gelismis tilkelerden
gelismekte olan iilkelere dogru bir sermaye akimina sebep olmustur. Bu sermaye
akimmin gerceklesmesinde, geligsmis {ilkelerin yeni ve karli pazar arayisinda
olmalari, gelismekte olan iilkelerin ise ekonomik gelisme ve kalkinma igin fona

ihtiya¢ duymalar1 6nemli itici gli¢ olmustur (Ayaydin ve Berberoglu, 2010:75).

Papi ve Revoltella (1999:23-25) calismasinda yabanci bankalarin ulusal

bankacilik sektoriine giris karar1 verirken dikkat edilen faktorleri,
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Giris yapilacak iilkenin piyasa firsatlari,

Giris yapilacak tilkenin ekonomik ve politik istikrari,

Giris yapilacak lilke ve yabanci iilke arasindaki ekonomik ve Kkiiltiirel
iliskiler,

Giris yapilacak tilkenin yerel bankacilik sektoriiniin 6zellikleri,

Giris yapilacak tilkenin yabanci bankalara bakisi seklinde siralamustir.

Bankalar, yerel piyasada karsilastiklar1 rekabetci baski, sektordeki pazar

doygunlugu ve azalan kazanclar nedeniyle yeni pazar arayislarina girismislerdir.

Yeni pazar arayisinda olan yatirimcit bankalar, finansal sektorleri kendi

iilkelerinden daha az etkin olan iilkelere yonelmektedirler. Yatirimci bankalar giiclii

sermaye yapilar1 ve gelismis yonetimsel becerileri nedeniyle rekabet¢i avantaja

sahiplerdir (Akgaoglu, 2008).

Yabanct banka payinin ulusal bankacilik sektoriinde artmasinin nedenleri;

(Sarag, 2002:14; Yayla, vd., 2005:1; Apak, 2007:20).

Yabanci sermayeyi kisitlayan siyasalarin yumusatilmasi veya kaldirilmast,
Uluslararasi ticaretin gelismesi,

Gelismekte olan tilke piyasalarina giris maliyetlerinin yasanan bankacilik
krizleri nedeniyle azalmasi,

Artan arbitraj imkant,

Gelismekte olan tilkelerin sermaye ihtiyaci,

Geligsmekte olan iilkelerin getiri oranlarinin daha yiiksek olmasi,
Gelismekte olan iilkelerde vergi oranlarinin diisiik olmasi,

Giris  yapilan bircok iilkede yabanci sermayenin kaynaginin
sorgulanmamasi,

Gelismis {ilkelerin merkez bankalarinin, derecelendirme notlar1 diistik
iilkelerin risklerini sinirlandirmalari,

Bolgesel birlikler ve uluslararas1 ticaretin kiiresellesmesi olarak

belirtilmistir.

Yurtdisinda yatirim yapan bankalar cografi cesitlendirme araciliiyla

risklerini dagitmay1 hedeflemektedirler. Bankalar i¢in dogrudan yabanci yatirimlar,
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cografi ¢esitlendirme olanagi saglamakta ve risklerin dagitilmasina yardimci
olmaktadir. Bu durum, bankalarin karliligin1 olumlu yonde etkilemektedir (Bumin,

2007b:19).

Claessens vd. (2001:908-909), yapmis olduklar1 ¢aligmada, 80 iilkenin
verilerini kullanarak, 1988-1995 yillar1 arasinda yabanci banka giriglerinin en fazla
oldugu donemlerde, banka karliliginin ve kisi basina gelirin en yiiksek seviyede

oldugunu, vergilerin ise en diisiik seviyede oldugunu tespit etmislerdir.

Ayrica yabanci banka girislerinin dig ticaret hacmi iizerine etkisinin
arastirildig1 Brealey ve Kaplanis (1996:594)’e ait ¢alismada, uluslararas1 dogrudan
yabanci banka yatirimlar1 ve banka harici dogrudan yabanci yatirimlart ile dig

ticaret hacmi arasinda pozitif iliski oldugunu belirlemislerdir.

Yabanci bankalarin bir iilkeye giris yapmasinin nedenleri {izerine yapilan
ampirik arastirmalarda, yabanci banka giris hizinda ve zamanlamasinda, yabanci
bankanin ana iilkesi ile giris yaptig1 iilke arasindaki ekonomik entegrasyon
derecesinin, giris yapilan iilkedeki mevcut pazar firsatlarinin, giris kisitlamalarinin

ve diger yasal diizenlemelerin etkili oldugu belirtilmektedir (Baltaci, 2011:19).

Ayrica, Apak (2007:18-20) yabanci bankalarin gelismekte olan iilkelerde

faaliyet gostermek istedikleri islemleri;

» fhracatin ve ithalatin gelisimine katkida bulunmak,

= QGiris yaptiklan tilkelerdeki tesviyeleri ana ofislerine tasiyip tilke riskini
gidermek ve yerli bankalara gore tstiinliik saglamak,

= Kur hareketlerinin vadeli islemler ile gelistirilmesini desteklemek,

= Hazine bonosu ve pay senedi ile devletin ve 6zel sektoriin portfoylerinin
veya fonlarinin islemlerini gerceklestirmek,

= Batik kamu ve 6zel kesim risklerini diisiik fiyatlardan alarak kar saglamak,

* Gelismekte olan {ilkelerde mortgage islemlerinin &zendirilmesini
desteklemek,

= Gelismekte olan iilkelerin banka birlesmelerine, 6zellestirilmelerine ve
yabanci bankalara satiglarina aracilik etmek,

= Tiiketici kredileri ve kredi kart1 hizmetlerini gelistirmek,
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= Kamu finansmanina yonelmek olarak siralamistir.

Bankalarin yurtdisina yatirim karar1 almalarinda, kendi {ilke ekonomilerinde
yasanabilecek dalgalanmalar, faiz oranlarindaki degisiklikler ve doviz kurlarindaki
oynakliklar gibi sistematik riskler de etkili olmaktadir. Yatirim yapilmasi
hedeflenen; tilke parasinin kendi iilke parasina gore degerinin diismesini saglamak,
bankalar1 daha az kaynaklar tefrik ederek bu iilkelerin finansal sektorlerine yatirim
yapmaya yoOneltmektedir. Ayrica ana iilke ekonomilerinde yasanacak biiylimeye
bagli olarak, bankalarin piyasa degerinin yiikselmesiyle elde edilecek kaynaklar da
bankalar1 yurtdisina yatirnm yapmaya yoneltebilmektedir (Herrero ve Simon,
2003:10-15).

2.3. Yabanc1 Sermayeli Bankalarin Giris Yaptiklar Ulkede Olusturabilecekleri
Avantajlar ve Dezavantajlar

Gegmiste yabanci sermayeli  bankalarin  giris yaptiklart  iilkede
olusturabilecekleri faydalar; doviz rezervlerini genisleterek sermaye acigini
sonlandirmak, iiretim maliyetlerinin azaltilarak tiretimi arttirmak, igsizligi azaltmak
ve vergi Ustlinliiklerini saglamak olarak belirtilmistir (Capraz ve Demircioglu,

2003:20-21).

Giliniimiizde ise yukarda belirtilen faydalara ek olarak, giris yapilan iilkeye
yeni teknolojiler kazandirmak, saglikl1 bir rekabet ortaminin olusmasini saglamak,
insan kaynaklarinin gelisimini saglamak ve giris yapilan iilkenin uluslararasi
piyasalara acilma olanaklarini genisletmek olarak belirtilmektedir (Capraz ve

Demircioglu, 2003:20-21).

2.3.1. Yabana Sermayeli Bankalarin Giris Yaptiklar1  Ulkede
Olusturabilecekleri Avantajlar

Sinir 6tesi banka ortakliklar: ve satin almalari; giris yapilan iilke bankalarinin
etkin ve modern teknikler ile en son teknolojik iirlinler kullanmalarina, 6lgek
ekonomileri araciligiyla verimliligin artmasina, yonetim ve denetimin gelismesine
ve uluslararast uyumun artmasma katki saglamaktadir (Coskun ve Kargn,

2016:47).
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Ayrica yabanct  sermayeli  bankalarim  giris  yaptiklar1  {lkede
olusturabilecekleri avantajlar, (i) bankacilik sektorii agisindan, (ii) istikrar
acisindan, (iii) 6demeler dengesi agisindan ve (iv) para politikas1 agisindan olmak

tizere dort alt baslik halinde ag¢iklanmaktadir (Ekren, 1986:216-229).

2.3.1.1. Bankacilik Sektorii Acisindan Olusturabilecekleri Avantajlar

Yabanci sermayeli bankalar, en yeni teknolojilerini ve kredi araclarini giris
yaptiklar iilkeye transfer ederler. Hedef iilkeye giris yapan yabanci banka, baska
yabanci bankalarin da giris yapmasini destekleyerek sektorde yogunlagmanin
azalmasinda ve rekabetin artmasinda etkili olmaktadirlar. Ayrica bankacilik
sektorlinlin genislemesine paralel olarak girisimcileri isteklendirebilir ve yerel

bankalarin da pay almalarina imkan saglayabilirler (Ekren, 1986:217).

Yabanci banka girigi, ev sahibi {ilkenin finansal sisteminin gelistirilmesine
katki saglamaktadir. Yabanci bankalar, gelismekte olan {iilkeler i¢in yeni ve
gelismemis olan sermaye piyasasi islemleri, aracilik hizmetleri, varlik yonetimi,
tiirev ve yapilandirilmis iirinler sunmaktadirlar. Bununla birlikte, yabanci bankalar
faiz oram1 ve kur riski yOnetimi amaciyla yerel finansal piyasalarin
modernlestirilmesine, gelismis iilke muhasebe standartlart ve denetim
uygulamalariyla da etkinlige ulastirilmasina katkida bulunmaktadir (BIS,
2004a:13).

Ekonomik gelismisligi diisiik olan iilkelere yabanci banka girisleri, yerel
bankalarin modern banka tekniklerinin uygulanmasint zorunlu kilmakta,
gerceklestirilen yatirimlar sonucunda da maliyetlerin artmasina neden olurken ayni
zamanda daha yiiksek oranlarda kar marji elde etmelerine imkan saglamaktadir.
Ancak ekonomik gelismisligi yiiksek olan iilkelerde yabanci banka girigleri yerel
bankalarin karliligin1 ¢cok fazla etkilememektedir (Lensink ve Hermes, 2004:565-
566).

Yabanci1 bankalar, yerel bankalar1 maliyetlerini azaltmalar1 yOniinde
isteklendirebilir, rekabet yoluyla finansal hizmetlerinin ¢esitliligini ve etkinliklerini
artirabilmektedir. Yabanci bankalarin bankacilik sektoriindeki varligi, yerel

bankalarin piyasa paylarim1  korumak amaciyla {riinlerinin  kalitesini
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gelistirmelerinde etkili olabilmektedir. Ayrica yabanci bankalar eski tip bankacilik
uygulamalarinin terk edilmesini saglamakta ve sistemde rekabetin artmasinin yani

sira karliligin da artmasina neden olabilmektedir (Erdonmez, 2004:22).

Yabanci sermayeli bankalarin bankacilik sektoriine girisleri ulusal bankacilik
sektorlinlin  yapisinin  degisime ugramasma ve yerli bankalarin aligilagelen
bankacilik uygulamalarindan siyrilarak bireysel bankaciliga yonelmelerine neden
olmaktadir. Ayrica yabanci bankalar gergeklestirmis olduklar1 teknoloji transferiyle

az personel ile daha verimli ¢alisma ortami saglamaktadirlar (Akis, 2007:59).

2.3.1.2. istikrar Acisindan Olusturabilecekleri Avantajlar

Ulusal piyasalara yabanci bankalarin katilimiyla daha istikrarli bir kredi
kaynaginin olusmasi saglanabilir ve soklara karsi {ilkenin bankacilik sektoriiniin
direnci artirilabilir. Bu amagla yabanci bankalarin hedef iilkede acacagi subeler,
ihtiya¢ duyulmasi halinde ek bir fonlama ve sermaye katkisinda bulunacaklardir

(Cakar, 2003:35).

Yabanct bankalar ulusal bankalara gore ekonominin sikintili oldugu
donemlerde risklerini cesitlendirebildiklerinden, banka sermaye sistemine zarar
veren etkilere karsi daha direncli olabilmektedirler. Yabanci bankalarin bankacilik
sektorlinde yasanabilecek sistemik risklere karsi ¢esitlendirilmis olmasi, ekonomik
cevreleri olumlu yonde etkileyebilir. Yabanci bankalar, kredi sagladig iilkelerde
para politikasinin etkinliginin gelismesinde etkili olabilmektedir. Ayrica, tilkede
yasanan krizler siiresince yabanci bankalar daha esnek davranabilmektedirler

(Moreno ve Villar, 2006:11).

Ulusal bankacilik sistemine yabanci bankalarin katilimi, gelismekte olan
ekonomilerde sicak para etkisinin azaltilmasinda etkili olmaktadir. Ulusal
bankacilik sistemi igerisinde yabanci bankalarin baskin olmasi durumunda, sermaye
cikislart iilke disina kaymayacak ve ayni iilkede faaliyetlerini siirdiiren diger
yabanci bankalara dogru bir yonelme olacak, hatta diger dogrudan yabanci

yatirimlarin iilkeye girigini 6zendirebileceklerdir (Cakar, 2003:36).

Yabanci bankalarin finansal istikrarin bozulmasina neden olan ve iliskili

kredilendirme olarak da adlandirilan piyasa hareketlerinden uzak durmalar1 da
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istikrar agisindan olusturabilecekleri avantajlar arasinda gosterilmektedir. Yabanci
sermaye giriginin ekonomik istikrari artiric1 bir diger etkisi ise, bankacilik sektoriine
yeni girmis olan bir yabanci bankanin sektdriin denetimi ve risk yonetim teknikleri

acisindan iist diizey bilgiye sahip olmasidir (Kesemen, 2009:102).

Crystal vd. (2002:5) ¢alismalarinda 1995-2000 yillar arasinda Latin Amerika
tilkelerinde faaliyette olan bankalarin verilerini kullanmislar ve yabancilara satilan
bankalarin finansal durumlarinda gelisme yasanip yasanmadigini incelemislerdir.
Calismanin sonuglarina gore ise, yabanci banka girislerinin, giris yapilan tilkelerin
bankacilik sistemlerinin finansal istikrarina ve gelisimine olumlu yonde katki

sagladigini tespit etmislerdir.

2.3.1.3. Odemeler Dengesi Acisindan Olusturabilecekleri Avantajlar

Yabanci bankalar gelismis para ve sermaye piyasalarinin olusturulmasina
katkida bulunarak portfoy yatirimlarinin girisini 6zendirebilir ve dogrudan
yatirnmlarin ev sahibi iilkeye girisini saglayabilir. Yabanci bankalar, uluslararasi
finansal piyasalar ile baglanti i¢cerisinde olmalarindan dolay1 diinya ekonomileriyle
ve uluslararasi finansal sistemlerle ilgili bilgilere dogrudan ve giivenilir olarak
ulasilabilmesine olanak tanimakla birlikte, ev sahibi iilkenin de uluslararas1 finansal

piyasalara girisini kolaylastirabilmektedir (Tekebas, 2005:25-29; Ekren, 1986:228).

Yabanci bankalar, sahip olduklar1 deneyim ile yerel projelerin uluslararasi
fonlar ile finanse edilmesini saglamakta, bir¢ok iilkede sahip olduklar1 sube aglari
ve portfdyleri ile de fonlarin ¢esitlendirilmesine katkida bulunmaktadirlar. Yabanci
sermayeli bankalar, kriz sonrasi yeniden sermayelendirme dénemlerinde de yerel

bankacilik sistemi i¢in stratejik bir sermaye kaynagi olmaktadir (Song, 2004:27).

Yabanci sermayeli bankalar giivenilir sermaye yapilar1 ve kendi iilkelerinden
saglayacaklar1 ek fonlar yardimiyla ekonomide yasanan dalgalanmalarin etkisinin
hafifletilmesinde ve yasanan dalgalanmalarin daha az zararla atlatilmasinda etkili
olmaktadirlar. Ancak piyasanin belirsizlik donemlerinde kaliteye kacis
yasanabilmektedir. Fakat bankacilik sektoriinde yabanci sermayeli bankalarin

bulunmasi, kaliteye kacisin giivenilir olmadig1 durumlarda yatirimlar igin bir alan
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olusturarak, déviz kuru ve faiz orani baskilarindan 6demeler dengesinin olumsuz

etkilenmesini engelleyebilmektedir (BIS, 2004a:14).

2.3.1.4. Para Politikas1 Acisindan Olusturabilecekleri Avantajlar

Yabanci sermayeli bankalar, uluslararasi para ve sermaye piyasalarindan
kaynak saglama imkanina sahip olduklarindan, para arzinin azaldigr donemlerde
giris yapilan llkenin ekonomisinde likiditeyi arttirabilirler. Paranin geri doniis
oranmma ve kullandirilan kredinin sekline bagli olarak da yatirimlar
degisebileceginden, yabanci sermayeli bankalar giris yaptiklart ilkelerin para
politikalar1 iizerinde nispi agirliklariyla orantili olmayan bir etki olusturabilirler
(Ekren, 1986:229).

Yabanci bankalar, ulusal bazda para miktarinin belirleyicileri {izerinde de
etkili olmaktadir. Ornegin; farkl islem ve faaliyetler ile iilkeye doviz ve altin girisi
saglayarak, para politikasi iizerinde olumlu etki yaratabilirler. Yabanci bankalar,
girig yaptiklari iilkede farkli para ve sermaye piyasasi islemlerini gerceklestirerek,
atil kaynaklarin piyasaya katilimin1 saglayabilirler. Ancak bu tiir bir gelismenin
para politikas1 tizerindeki etkisi, finans sistemi i¢erisinde olmayan paralari piyasaya

cikarilabilme giicline baglidir (Ekren, 1986:229).

Yabanci bankalar kiiresel olarak giris yapilan llkenin para politikasini
etkileyemese bile, paranin ekonomiye gecis mekanizmasi yoluyla bazi firmalarin
veya kisilerin siki para politikast maliyetlerini nispeten diislirerek atlatmalarina

yardimci olabilir (Ekren, 1986:229).

Ayrica yabanci bankalar yasanan finansal krizler sonrasinda bankacilik
sektoriiniin yeniden yapilandirilmasi ve sermayelendirilmesi siirecinde maliyetleri

azaltabilirler (Ataman, 2004:22).

2.3.2. Yabana Sermayeli Bankalarin  Giris Yaptiklann  Ulkede
Olusturabilecekleri Dezavantajlar

Yabanci banka girislerinin dezavantajlarina iligkin ileri siiriilen goriisler,
yabanci banka girisi sonucunda sektérde yasanabilecek yogun rekabet ortaminin

yerel bankalar lizerindeki etkilerine odaklanmaktadir (Bumin, 2007b:29).
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Ayrica yabanci bankalarin muhtemel finansal kriz donemlerinde faaliyetlerini
durdurduklarini, 6lgek istiinliiklerini kullanarak daha nitelikli miisterilere
yoneldiklerini, bu nedenden dolay1r da ulusal ekonominin kii¢iik ve orta dlgekli
isletmelerine kredi saglamakta istekli davranmadiklarina yonelik elestirileri

giindeme getirmektedir (Yayla vd., 2005:1).

Yabanci sermayeli bankalarin giris yaptiklar iilkede olusturabilecekleri
dezavantajlar, (i) bankacilik sektorii agisindan, (ii) istikrar agisindan, (iii) 6demeler
dengesi agisindan ve (iv) para politikasi agisindan olusturabilecekleri dezavantajlar

olmak iizere dort baslik halinde agiklanabilir.

2.3.2.1. Bankacilik Sektorii A¢isindan Olusturabilecekleri Dezavantajlar

Yabanct banka girisleri, yeterli diizeyde sermayelendirilmemis bankacilik
sisteminde faaliyetlerini devam ettiren yerel bankalarin karliliklarinin diismesine ve
finansal dalgalanmalara yol agabilmektedir. Ayrica gelismekte olan {ilkelerin
finansal sistemleri giicleninceye kadar, finansal kesimin isgiicii lizerine olasi

etkileri de s6z konusudur (Claessens ve Glaessner, 1998:10).

Yabanci bankalarin bankacilik sektorii icerisindeki paylari, ulusal bankalarin
paylarina oranla azda olsa, ulusal bankalarin piyasa paylariin azalmasina neden
olmaktadirlar (Akis, 2007:59). Ayrica gelismekte olan ulusal bankalar, yabanci
bankalarin gerceklestirecegi erken girisler sonrasinda olusacak yogun rekabet
baskisina dayanamayarak, iflaslarla kars1 karsiya kalabileceklerdir (Bumin,
2007h:29).

Yabanci bankalar bankacilik sektoriine girisleriyle birlikte finansal durumu
1yi olan biiyiik sirketlere kredi saglamaktadirlar. Yabanci bankalara kredi degerliligi
yikksek ve temerriit riski kismen diisiik olan kredilerin verilmesiyle, ulusal
bankalara yiiksek riskli ve diisiik getirili kredilerin saglanabilecegi sirketler
kalmaktadir. Bu durum ulusal bankalarin kredi riskini artirmakta ve kredilerin geri
0denmemesiyle ulusal bankalarin zarar etmelerine neden olmaktadir (Cardenas vd.,
2003:7). Bununla birlikte kiigiik yerel sirketler tarafindan uluslararasi muhasebe
standartlarinin benimsenmemesi yabanci bankalardan kredi alma olanaklarim

sinirlandirmaktadir (Song, 2004:17).
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Yabanci bankalar kendi iilkelerindeki kosullarin kotliye gitmesi durumunda
giris yaptiklan tilkedeki faaliyetlerini sonlandirarak, ev sahibi iilkenin bankacilik
sektoriinii zor durumda birakabilirler. Ayrica denetim ve gbzetim alaninda, iilkeler
arasindaki diizenleyici farkliliklar da yabanci banka girislerini ev sahibi {ilke i¢in
bir risk kaynagma déniisiirebilmektedir (iseri ve Ulusan, 2007:133; Bumin,
2007h:32).

Yabanci banka girislerinin ulusal bankacilik sektorii tizerindeki sosyal etkileri
de degerlendirildiginde, az personel ile daha etkili ¢alisilmasi verimlilik agisindan
olumlu etkiler olustursa da baslangicta sektordeki kalifiye insan giictinii kendilerine
cekmeleri nedeniyle yerel bankalarin personel sikintis1 yasamasina sebep

olmaktadir (Akis, 2007:60).

2.3.2.2. istikrar Acisindan Olusturabilecekleri Dezavantajlar

Yabanci banka girislerinin, giris yapilan iilkenin piyasalarinda finansal
istikrar1 artiracagina iliskin agiklamalara karsin, bazi agiklamalar aksini
savunmaktadir. Ekonominin krizde oldugu donemlerde yabanci bankalarin kaynak
saglayacaklarma iligkin goriis yaygin olsa da, bu goriise karsit olan goriislerde goz

ard1 edilmemelidir (Ayaydin ve Berberoglu, 2010:66).

Yabanci bankalarin saglamis oldugu yiiksek rekabet yerel bankalarin mali
olarak sikint1 yasamasina, marka degerlerinin diismesine ve bu sebeplerle finansal
sektordeki istikrarin bozulmasia neden olabilmektedir (Ayaydin ve Berberoglu,

2010:75-76).

Kriz dénemlerinde yabanci bankalarin yerel bankalar kadar krizin etkilerini
azaltmaya yonelik hareket etmedikleri, aksine karliliklarini dikkate alarak krizi
derinlestirme yoniinde hareket ettikleri, varliklarini ev sahibi iilkeden ¢ikarmaya
yonelik faaliyetlerde bulunduklar: goriilmiistiir. Bu gelismeler, yabanci bankalarin
giris yaptiklar: iilkenin bankacilik sektoriinlin gelismesine katki saglamak ve
finansal istikrarin saglanmasinda 6ncii olmak gibi bir amaglarinin olmadiginin

gostergesi olmustur (Cakar, 2003:95).

Ayrica yabanci bankalarin kriz donemlerinde krizi derinlestirici faaliyetlerde

bulunmalarindan dolay1, giris yapilan iilkenin ekonomisini olumsuz yonde
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etkiledikleri, yerel bankalarin degerlerinin distiigiinde, yabanci bankalarin
piyasaya alict olarak giris yaparak iilkeyi ekonomik olarak zarara ugrattiklari

gorlsiinii de beraberinde getirmektedir (Akis, 2007:61).

Yabanct bankalar gelismekte olan {lkelere giliglii baglarla bagh
olmadiklarindan ve yerel bankalardan daha fazla alternatif is imkanina sahip
olduklarindan, gerceklestirecekleri faaliyetlerde daha duyarsiz olabilmektedirler.
Bu nedenle yabanci bankalarin kendi iilkelerinden soklari ithal etme potansiyelleri
de mevcuttur (Cull ve Martinez Peria, 2007:12). Baska bir deyisle; yabanci
bankalar, kendi tilkelerinde yasanan ekonomik soklari giris yaptiklari tilkeye dogru
tasimaktadirlar. Ayrica yabanci bankalar giris yaptiklart iilkenin ekonomisinde
herhangi bir olumsuzluk tespit ettiklerinde ise, risk ortamindan kaginarak elde etmis
olduklar1 karlarim1 korumak amaciyla fonlarini geri cagirabilmektedirler (Ataman,

2004:35).

Meksika’da yagsanan bankacilik krizleri sonrasinda hiikiimet, yerel bankalarin
irtin ve hizmet arzinin artmasi, modern teknoloji transferi ve finansal istikrarin
saglanabilmesi amactyla sagliklt mali yapiya sahip yabanci banka giriglerine izin
vermistir. Ancak bankacilik sektoriine yabanci bankalarin giris yapmasi1 gerek
bankacilik sektoriiniin gerekse ekonomik alanda istikrarin saglanmasinda faydali
olmamigtir. Aynm1 sekilde, Brezilya ve Arjantin’de de yabanci banka girisleri
bankacilik sektoriinde istikrarin saglanmasinda etkili olamamistir. Bu nedenle,
yabanct bankalarin ekonomik krizleri engelledigine yonelik somut veriler

bulunmamaktadir (Ataman, 2004:27).

2.3.2.3. Odemeler Dengesi Acisindan Olusturabilecekleri Dezavantajlar

Giris yapilan iilkede faaliyette bulunan yabanci bankalar, yerel bankacilik
sektoriinde rekabete sebep olmakta ve yerel bankalari uluslararasi alanda faaliyette
bulunmaya zorlamaktadir. Bu durum ise 6demeler dengesi ve ulusal para politikasi
tizerinde istikrar1 bozucu bir etkiye neden olmaktadir. Ayrica uluslararasi alanda
faaliyete yonelen yerel bankalarin saglamligi ile ilgili risklerin ortaya ¢ikmasina da

neden olmaktadir (Ekren, 1986:226).

Yabanci bankalarin politik ve iilke riski konularinda duyarliliklarinin yiiksek

olmasi sebebiyle, giris yaptiklar: {ilkede yasanabilecek bu tiir bir risk durumunda,
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giris yaptiklar1 {ilkedeki varlik ve yilkiimliliklerini kiiciiltme yoluna
gidebilmektedirler (BIS, 2004a:14-15).

Ataman (2004:30) calismasinda, Brezilya, Arjantin, Meksika ve Malezya
iilkelerinde faaliyette bulunan yabanci bankalarin finansal kriz siirecinde ve kriz
sonrast donemde bankacilik sektoriindeki etkinlikleri ve durumlarint incelemistir.
Aragtirmanin sonucunda yabanci banka giriglerinin ulusal finansal sistemi
giiclendirdigine ve 6demeler dengesi krizlerini engelledigine iliskin somut verilere

ulagilamamustir.

Yabanci sermayenin giris yapilan iilkeye doviz girisi saglamasindan dolayz,
O0demeler dengesi iizerinde olumlu etki yaratir. Ancak s6z konusu yabanci
sermayenin 0demeler dengesi tizerindeki olumlu etkisinin siirekliligini korumasi
icin yabanci sermayenin uzun vadede {lilkede kalmasi ve doviz kazandirici 6zelligini

korumasi gerekmektedir (Algan, 1988:100).

2.3.2.4. Para Politikas1 Acisindan Olusturabilecekleri Dezavantajlar

Merkez Bankalarinin para politikasi ile ilgili almis oldugu kararlar, bankalar
araciligiyla piyasaya yansimakta ve bankalar bir bakima para politikasinin
yiirlitiiclisi olmaktadirlar. Bankalar ile Merkez Bankasi arasinda yakin bir baglanti
bulunmaktadir. Yakin bir baglanti bulunmamast durumunda ise bankalar dis
kaynaklardan likidite ihtiyaglarin1 karsilamaktadirlar. Bankalarin ihtiyag
duyduklart likiditeyi dis kaynaklardan saglamalari durumunda ise, Merkez
Bankasinin alacagi kararlari, ekonominin likiditesini, faiz orani sinirlarini belirleme

olanaklarini sinirlandirmaktadir (Akgii¢, 2007:16).

Yabanci banka girislerinin hiikiimetlerin ulusal finansal sistem {izerindeki
etkisinin en aza inmesine neden olabilecegi de belirtilmektedir. Bu durumun sonucu
olarak faiz oranlarinin kontrolii ve dogrudan kredi politikalar1 gibi finansal bask1
politikalarmin 6nemini azaltmaktadir. Ozellikle gelismekte olan iilkeler bu tiir
finansal politikalar1 kullanmaktadirlar ve bu tiir politikalar bankalarin verimliligini

azaltmaktadir (Biiyiiksalvarci, 2008:188).

Ayrica yabanci bankalarim bankacilik sektoriindeki paylarmin artmasi

sonucunda sektordeki etkinliklerinin artacagi ve iilkenin ulusal ¢ikarlarina yonelik
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para ve kredi politikalarinin uygulanmasint ve izlenmesini giiclestirecegi

belirtilmektedir (Akis,2007:60).

2.4. Avrupa Birligi Ulkeleri’nin Bankacihk Sektoriinde Yabanci Banka Paylan

Avrupa Bankacilik sektorii, diinya ekonomilerinin kiiresellesmesi, hizli
teknolojik gelismeler, piyasalarin isleyisinde kontrollerin azaltilmasi, Avrupa
Birligi (AB) ekonomik entegrasyonu gibi nedenlerin etkisiyle bir doniisiim
stirecinin icerisindedir. Finansal sistemin entegre olmasi ile karsilikli bagimliligin
artmasi, global likidite kosullarinda ve kredi piyasalarinda yaganan daralma ile bir
iilkenin finansal sisteminde veya bankacilik sisteminde yasanan sorunlar diger
iilkelerin finansal sistemlerinde veya bankacilik sistemlerinde dogrudan ve dolayli

etkiler yaratmaktadir (Selvi, 2010:70).

Calisgmanin bu kisminda, AB iiye iilkelerinin (19 iiye) bankacilik
sektorlerinin aktiflerine gore yerli ve yabanci banka paylar1 ve 2005-2015 yillart

arasinda yabanci banka paylarinin degisimi ele alinmustir.

AB ftiyesi iilkelerin bankacilik sektérlerindeki yabanci bankalarin paylari
iilkeler itibartyla degiskenlik goOstermektedir. AB {iiyesi llkelerin bankacilik
sektorlerindeki yabanci bankalarin paylart aktif biiyiikliigiine gore iilke bazinda
2015 yil1 itibartyla Tablo 2.1°de verilmektedir.
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Tablo 2.1: AB Bankacilik Sektorii Aktiflerine Gore Yabanci Banka Pay1 (2015

Yili, 19 Uye Ulke)

Bankacihk Bankacilik Bankacihk Bankacihk
) . Aktifleri Aktifleri Icerisinde | Aktifleri Icerisinde . Aktifleri
Ulkeler Icerisindeki Yerli Yabanc1"Banka Yabanci .]._’oanka Icerisindeki
Banka Pay: Pay1 (AB Ulkeleri) | Pay:1 (AB Ulkeleri Toplam Yabanci
(%) (%) Dis1) (%) Banka Pay1 (%)
Belgika (BE) 35,8 48,3 15,9 64,2
Almanya (AL) 87,7 10,8 15 12,3
Estonya (ES) 5,8 88,3 59 94,2
frlanda (IR) 55,4 334 11,2 44,6
Yunanistan (YU) 98,3 15 0,2 1,7
Ispanya (iS) 92,7 5 2,3 7.3
Fransa (FR) 92,3 6,4 1,3 7,7
ftalya (IT) 87,3 12,1 0,6 12,7
Kibris (Rum Kesimi) (KI) 84,4 11,6 4 15,6
Letonya (LE) 44 38,9 9,4 48,3
Litvanya (L) 43,1 56,9 0 56,9
Liiksemburg (LU) 72 67,9 24,9 92,8
Malta (MA) 334 66,6 0 66,6
Hollanda (HO) 92,8 55 1,7 7,2
Avusturya (AV) 73,4 19,1 9 26,6
Portekiz (PO) 77,3 22,7 0 22,7
Slovenya (SL) 65,5 34,5 0 34,5
Slovakya (SK) 3,7 96,3 0 96,3
Finlandiya (FT) 37,7 62,3 0 62,3

1) Gizlilik sebebiyle Malta verilerine ait yabanci paylarinin tamami AB iilkelerine ait yabanci banka
verileri olarak verilmistir.

Kaynak: European Central Bank (2016); Report on Financial Structures, s. 71-73,
https://www.ecb.europa.eu/pub/pdf/other/reportonfinancialstructures201610.en.pdf?592b 7280667
1be0788991e606b504bd, (Erigim Tarihi: 26.09.2017).

Tablo 2.1’den, AB iilkelerinin 2015 yili itibartyla iilkeler ortalamasina
bakildiginda, yabanci banka pay1 %40,8 olarak gerceklesmistir. Belgika, Estonya,
Irlanda, Letonya, Litvanya, Liiksemburg, Malta, Slovakya ve Finlandiya’nin
yabancit banka pay1 iilkeler ortalamasiin {istiindedir. Almanya, Yunanistan,
Ispanya, Fransa, Italya, Kibris (Rum kesimi), Hollanda, Avusturya, Portekiz ve
Slovenya’nin ise tilkeler ortalamasinin altinda

yabanc1 banka paylarn

gerceklesmistir.

AB {iyesi iilkelerin bankacilik sektorlerindeki yabanct ve yerli banka paylari,
lilke bazinda aktif biiyiikliiklerine gore 2015 yili itibartyla Grafik 2.1°de
verilmektedir.
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Grafik 2.1: AB Bankacilik Sektorii Aktiflerine Gore Yabanci Banka Pay
(2015 Yih, 19 Uye Ulke)
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Kaynak: European Central Bank (2016); Report on Financial Structures, s. 71-73,
https://www.ecb.europa.eu/pub/pdf/other/reportonfinancialstructures201610.en.pdf?592b 72806617
1be0788991e606b504bd, (Erisim Tarihi: 26.09.2017).

Grafik 2.1°den, AB iiye iilkelerin bankacilik sektorlerindeki yabanci
paylarina bakildiginda, Yunanistan, Ispanya, Fransa ve Hollanda’nin bankacilik
sistemlerinde yerli bankalarin hakim konumda oldugu goriilmektedir. Ancak
Estonya, Liiksemburg ve Slovakya bankacilik sistemlerinin ise neredeyse tiimiiyle
yabanci bankalarin hakimiyetinde oldugu goriilmektedir. Bu durum ise s6z konusu

tilkelerin bagimliliini ve risklerini arttirmaktadir.

Gelismis ve sermaye ihra¢ eden lilkelerdeki bankacilik sistemine yabanci
sermayenin ve yabanci bankalarin yatirnm yapmast c¢ok fazla karlilik firsati
yaratmamakta ve oldukc¢a maliyetli olabilmektedir. Bu iilkelerin ekonomilerinin ve
bankacilik sistemlerinin gelismis olmasi ve bankalarinin karli kuruluslar olmasi
nedeniyle sektore giriglerin maliyeti oldukg¢a yiiksek olmakta, yabanci sermaye ve
yabanci yatirimcilar i¢in uygun kosullar1 tasimamaktadir. Ayrica bankacilik
sektoriiniin, ilkedeki finansal faaliyetlerin ve reel ekonominin koordine
edilmesinde ve yonlendirilmesinde stratejik 6neme sahip oldugunun hiikiimetler ve
yasal diizenleyiciler tarafindan degerlendirilerek, lilkedeki yabanci banka payinin
belli bir diizeyin iizerine c¢ikmasina dolayli olarak engel olunmaktadir (Selvi,

2010:85).
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AB tyesi lilkelerin bankacilik sektorleri icerisindeki yabanci banka paylari
iilke bazinda aktif biiyiikliiklerine gore, AB lilkeleri ve AB iilkeleri dis1 olarak 2015
yil1 itibartyla Grafik 2.2°de verilmektedir.

Grafik 2.2: AB Bankacilik Sektorii Aktiflerine Gore Yabanci Banka Payi
(2015 Yili, 19 Uye Ulke)
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Kaynak: European Central Bank (2016); Report on Financial Structures, s. 71-73,
https://www.ecb.europa.eu/pub/pdf/other/reportonfinancialstructures201610.en.pdf?592b 7280667
1be0788991e606b504bd, (Erisim Tarihi: 26.09.2017).

AB’ye iiye iilkelerin bankacilik sektdriindeki yabanci banka paylarina
bakildiginda, yabanci sermayenin % 88,3’1i AB grubu iilkelerine, %11,7’s1 ise diger
tilkelere aittir. Diger iilkelerin bankacilik sektoriindeki payr en fazla olan iilkeler
Liiksemburg, Belgika ve Irlanda iken Portekiz, Slovenya, Slovakya ve Finlandiya
bankacilik sistemlerindeki yabanci banka paylarinin tamami AB grubu tilkelerine

aittir.

AB iiyesi iilkelerin bankacilik sektorii aktiflerinin toplam yabanci banka

paylarinin 2005-2015 yillart aras1 degisimi Tablo 2.2°de verilmektedir.
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Tablo 2.2: Avrupa Birligi Bankacilik Sektorii Aktiflerinin Yabanc1 Banka

Paylarimmin 2005-2015 Yillar1 Arasi Degisimi (19 I"Jye Ulke)

2005 Yih 2015 Yih
sl At | Sankaelk Mt | g
Yabanci Banka Pay1 (%) | Yabanci1 Banka Pay1 (%)
Belgika (BE) 23,2 64,2 176,4%
Malta (MA) 32,4 66,6 105,7%
Slovenya (SL) 22,4 34,5 53,9%
italya (IT) 9,5 12,7 33,7%
Avusturya (AV) 20,0 26,6 33,1%
Irlanda (IR) 35,0 44,6 27,5%
Finlandiya (FI) 53,1 62,3 17,2%
Almanya (AL) 10,7 12,3 15,5%
Slovakya (SK) 93,3 96,3 3,2%
Portekiz (PO) 22,6 22,7 0,3%
Liiksemburg (LU) 94,5 92,8 -1,8%
Estonya (ES) 98,8 94,2 -4,7%
Letonya (LE) 52,6 48,3 -8,2%
Litvanya (LI) 74,4 56,9 -23,6%
Fransa (FR) 11,7 7,7 -33,9%
ispanya (iS) 11,5 7.3 -36,4%
Kibris (Rum Kesimi) (KI) 27,4 15,6 -43,1%
Hollanda (HO) 13,8 72 -48,0%
Yunanistan (YU) 27,7 1,7 -93,9%

Not: Ulkeler AB bankacilik sektérii aktifleri igerisindeki yabanci banka paylarmin 2005-2015 yillari arast degisim oranlar
itibartyla siralanmustir.

Kaynak: European Central Bank (2016); Report on Financial Structures, s. 71-73,
https://www.ecb.europa.eu/pub/pdf/other/reportonfinancialstructures201610.en.pdf?592b 7280667
1be0788991e606b504hd, (Erisim Tarihi: 26.09.2017). European Central Bank (2010); Report on
Financial Structures, s. 35,44,46, https://www.ech.europa.eu/pub/pdf/other/eubankingstructures
201009en.pdf?cd7ac9e5¢cf703dabf86f35ac0140f225, (Erisim Tarihi: 26.09.2017).

Tablo 2.3’te, AB tiyesi tlilkelerin 2005-2015 yillar1 aras1 bankacilik sektorii
aktiflerinin yabanci banka paylarinin degisimi goriilmektedir. Yillar itibariyla
bankacilik sektdrii yabanci sermaye oranlarinda en fazla azalis olan tilkeler %93,9
ile Yunanistan, %48 ile Hollanda ve %43,1 ile Kibris (Rum Kesimi) olurken, %176
ile Belgika, %106 ile Malta ve %54 ile Slovenya en fazla artis gdsteren iilkeler

olmustur.

Ayrica bankacilik sektorii aktifleri igerisindeki yabanci banka pay1 en az
olan iilkeler %1,7 ile Yunanistan, %7,2 ile Hollanda, %7,3 ile Ispanya ve %7,7 ile

Fransa’dir.
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2.5. Tiirkiye’de Yabanci Sermayeli Bankalarin Mevcut Yapisi

Tirk bankacilik sisteminde 1986 yilindan 2016 yilina kadar gegen
donemlerde banka gruplar1 arasinda en yiiksek paya aktif bazinda 6zel bankalar
sahip olmustur. Ozel bankalardan sonra kamu bankalar1, onlari ise yabanci bankalar
izlemektedir. Kamu bankalar1 ile kalkinma ve yatirim bankalarinin aktif pay1 ise

yillar igerisinde kii¢lik dalgalanmalar gostermektedir.

Krizler sonrasinda uygulamaya konulan istikrar programinin basarisi,
yabanci yatirnmcilarin  Tiirk bankacilik sektoriinde banka satin almalarinin
baslamasina neden olmustur. Diger {ilke ekonomilerine kiyasla gelismis para tabani
ve sagladign imkanlarla 6zellikle Alman, Ingiliz, Fransiz, Amerikan ve Yunan
bankalarmin dikkatini ¢ekmistir. Tiirk bankacilik sektoriinde birlesme ve
devralmalarin artmasiyla yabanci orant %30’lara yiikselmis ve Oniimiizdeki
donemlerde de yabanci paylarinin artis gostermesi beklenmektedir (Gormez,
2008:25-26). Tiirk Bankacilik sektorii aktiflerinin banka gruplari itibariyla 2005-
2016 yillar1 arast degisimi Tablo 2.3’te verilmektedir.

Tablo 2.3: 2005-2016 Yillar1 Aras1 Bankacilik Sektorii Toplam Aktiflerinin
Banka Gruplarina Gore Degisimi (%)

2005 2016 Zof)i'gzigilfl o
Kamusal Sermayeli Mevduat Bankalari 31,36 30,89 -1,50%
Ozel Sermayeli Mevduat Bankalar 59,71 37,32 -37,50%
Yabanci Sermayeli Mevduat Bankalart 5,22 26,18 401,53%
Kalkinma ve Yatirim Bankalari 3,24 5,50 69,75%
Tasarruf Mevduati Sig. Fonuna Devr. B. 0,47 0,11 -76,60%

Kaynak: TBB  (2016); Tirkiye’de  Bankacilik  Sistemi  (1958’den Itibaren),
https://www.tbb.org.tr/tr/bankacilik/banka-ve-sektor-bilgileri/istatistiki-raporlar/59 (Erisim Tarihi:
04.05.2017).

Tablo 2.3’ten 2005-2016 yillar1 arast bankacilik sektori aktiflerinin sermaye
yapilarina gore degisimi goriilmektedir. Yillar itibariyla bankacilik sektorii aktif
paylarinda en fazla degisim %401,53’liik artigla yabanci sermayeli bankalarda
gerceklesmistir. En fazla azalis ise %76,60 ile TMSF’ye Devredilen bankalarda
yasanmistir. Ozellikle 2005 yilindan sonra 6zel sermayeli banka grubunun aktif

oranlar azalig gosterirken, bu oranlarin yabanci sermayeli bankalarda yiikseldigi
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goriilmektedir. Bu durumda 6zel sermayeli bankalarin yabanci sermayeli bankalar

tarafindan satin alinmas etkili olmaktadir.

Tirkiye’de 2017 yilina gelindiginde ise yilsonu itibariyla faaliyet gosteren 33

adet mevduat bankasi, 13 adet kalkinma ve yatirnm bankasi ve 5 adet de katilim

bankas1 bulunmaktadir. 33 adet mevduat bankasinin sermaye yapilari itibariyla

dagilimi ise 3 adet kamusal sermayeli, 9 adet 6zel sermayeli, 1 adet TMSF’ye

devredilen, 15 adet Tiirkiye’de kurulan yabanci sermayeli ve 5 adet de Tiirkiye’de

sube acan yabanci sermayeli bankalardir. 2017 yilsonu itibariyla faaliyet gésteren

bankalara iligkin bilgiler Tablo 2.4’de goriilmektedir.

Tablo 2.4: 2017 Yilsonu itibariyla Faaliyet Gosteren Banka Listesi

SEKTOR TOPLAMI | 51
Mevduat Bankalari 33 | Rabobank A.S.
Kamusal Sermayeli Mevduat Bankalari 3 | Turkland Bank A.S.
Tiirkiye Cumbhuriyeti Ziraat Bankasi A.S. Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S.
Tiirkiye Halk Bankas1 A.$. Tiirkiye ‘de Sube Acan Yabanci Sermayeli Bankalar [ 5
Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. Bank Mellat
Ozel Sermayeli Mevduat Bankalar | 9 | Habib Bank Limited
Adabank A.S. Intesa Sanpaolo S.p.A.
Akbank T.A.S. JPMorgan Chase Bank N.A.
Anadolubank A.S. Société Générale (SA)
Fibabanka A.S. Kalkinma ve Yatirim Bankalari 13
Sekerbank T.A.S. Kamusal Sermayeli Kalkinma ve Yatirinm Bankalar1 3
Turkish Bank A.S. Iller Bankasi A.S.
Tiirk Ekonomi Bankasi A.S. Tiirk Eximbank
Tiirkiye Is Bankas1 A.S. Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.S.
Yap1 ve Kredi Bankasi A.S. Ozel Sermayeli Kalkinma ve Yatirim Bankalari | 6
TMSF'ye Devredilen Bankalar 1 | Aktif Yatirim Bankasi A.S.
Birlesik Fon Bankas1 A.S. Diler Yatirim Bankasi A.S.
Yabanci Sermayeli Mevduat Bankalar: 20 | GSD Yatirim Bankas1 A.S.
Tiirkiye ‘de Kurulmus Yabanct Sermayeli 15 | Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S.
Bankalar
Alternatifbank A.S. Nurol Yatirim Bankasi A.S.
Arap Tiirk Bankas1 A.S. Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas1 A.S.
Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ Turkey A.S. Yabanci Sermayeli Kalkinma ve Yatirnm Bankalar: 4
Burgan Bank A.S. BankPozitif Kredi ve Kalkinma Bankas1 A.S.
Citibank A.S. Merrill Lynch Yatirim Bank A.S.
Denizbank A.S. Pasha Yatirim Bankas1 A.S.
Deutsche Bank A.S. Standard Chartered Yatirim Bankasi Tiirk A.S.
Finans Bank A.S. Katihm Bankalar: 5
HSBC Bank A.S. AlbarakaTirk Katilim Bankas1 A.S.
ICBC Turkey Bank A.S. KuveytTiirk Katilim Bankasi A.S.
ING Bank A.S. Tiirkiye Finans Katilim Bankas1 A.S.
Odea Bank A.S. Vakif Katilim Bankas1 A.S.
Ziraat Katilim Bankas1 A.S.

Kaynak: TBB,https://www.tbb.org.tr/modules/bankabilgileri/banka_Listesi.asp?tarin=20/11/ 2017 ,

(Erigim Tarihi: 20.11.2017)
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2.6. Yabanci1 Sermayeli Bankalarin Tiirkiye’ye Giris Yapma Nedenleri

1980 yilindan itibaren kambiyo mevzuatinin serbestlesmesi, yabanci sermaye
hareketlerinde simirlamalara neden olan kurallarin kaldirilmasi, ekonominin serbest
piyasa sartlarina uyumunu saglama calismalar1 ve bankacilik sektoriine girisi
kolaylastiran regiilasyonlarin yapilmasi, Tiirkiye’de faaliyete baslayan yabanci
banka sayisinda onemli diizeyde bir artisin yasanmasina neden olmustur (Giiloglu

ve Altunoglu, 2002:4; Cakar, 2003:40).

Tirkiye’deki bankalar (Tiirkiye’de kurulu mevduat bankalari, katilim
bankalari, kalkinma ve yatinm bankalari, yurt disinda kurulu bu nitelikteki
kuruluglarin Tirkiye’deki subeleri, finansal holding sirketleri, Tiirkiye Bankalar
Birligi, Tiirkiye Katilim Bankalar1 Birligi, BDDK, TMSF ve bunlarin faaliyetleri),
2005 yilindan itibaren 5411 sayili Bankacilik Kanun’una tabidir. Bu sebeple
Tiirkiye’de faaliyette bulunan bankalar arasinda kurulus sartlart bakimindan
herhangi bir ayrim bulunmamaktadir. Ozellikle yurt disinda bulunan yabanci
sermayeli bankalarin Tiirkiye’de sube a¢gma kosullar1 5411 sayili Bankacilik
Kanun’unun 9. maddesinde maddeler halinde siralanmistir. BDDK tarafindan
belirlenen usul ve esaslar dogrultusunda gereken izinleri alarak Tiirkiye’de sube

acma yoluyla faaliyetlerini siirdiirecek yurt disinda kurulu bir bankanin;

= Merkezinin bulundugu iilkede ana faaliyetlerinde yasaklamanin
bulunmamasi,

* Merkezinin bulundugu iilkenin yetkili denetim makamlariin Tiirkiye’de
faaliyet gostermesiyle ilgili olumsuz goriisiiniin bulunmamasi,

= Odenmis sermayesinin Tiirkiye’ye tahsis edilen kismmin 7’nci maddede
(Nakden ve her tiirlii muvazaadan ari olarak 6denmis sermayesinin en az
otuzmilyon TL olmasi) belirtilen tutardan az olmamasi,

= Midiirler kurulu iiyelerinin, kurumsal yonetim hiikiimlerinde belirtilen
kosullar1 ve planlanan faaliyetleri gergeklestirebilecek mesleki deneyime
sahip olmalari,

» Izin kapsamindaki faaliyet konularina ait is planlarini, ilk ii¢ y1l i¢in biitce
planin1 ve yapisal Orgiitlenmesini gosteren bir faaliyet programinin

sunulmasi,
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= Dahil oldugu grubun ortaklik yapisinin seffaf ve agik olmasi sarttir.

Ancak merkezinin bulundugu iilkedeki yerel diizenlemelere aykiriliklart
nedeniyle faaliyeti yasaklanan konularda faaliyet izni verilmez (5411 sayili

Bankacilik Kanunu, 2005).

Tirkiye’de 2000 ve 2001 yillarinda yasanan krizlerin ardindan uygulamaya
konulan Bankacilik Sektérii Yeniden Yapilandirma Programi dogrultusunda
reformlar gergeklestirilmistir. Bu reformlar sonucunda saglanan avantajlar ile
saglikli bir yapiya dontisen bankacilik sektoriinlin sagladigi kar imkanlari, piyasa
beklentilerinin olumlu yonde olmasi, faiz ve enflasyon oranlarindaki diistis egilimi,
TL talebi ile bankalarin 6zkaynaklarinda yasanan artis ve uluslararasi piyasalardan
bor¢lanma imkanlari, yabancilarin bankacilik sektoriine olan ilgisini artirmistir. Bu
durumun sonucunda da yerli sermaye kontroliinde olan bankalarin yabanc1 ortaklik
paylarindaki artisa paralel olarak, yabanci sermaye kontroliindeki bankalarin
bankacilik sektdriindeki paylar1 da artmistir (Iseri ve Ulusan, 2007:131; Bumin,
2007b:125).

Yatirnm yapan bankalar, kendi iilke piyasalarinin doygunluga ulagmasi ve
artan rekabet baskisi sebebiyle yeni pazar arayisina girismislerdir. Tiirkiye’nin ise
yabanci yatirnmlar1 artirmak amaciyla gergeklestirmis oldugu diizenlemeler
sonrasinda, Tirk bankacilik sektorii yabanci bankalar igin karli bir pazar haline

dontigmiistiir (Ak¢aoglu, 2008).

Ayrica Tiirk bankacilik sektdriinii yabanci sermayeli bankalar i¢in dikkat
cekici konuma getiren nedenleri; ekonomik gelismeleri yansitan degiskenlerin
olumlu yonde sonuglar vermesi, ithalat ve ihracattin artmasi, Avrupa llkelerine
kiyasla penetrasyon oranlariin diisiik olmas1 ve yiikselme beklentisi, Tiirkiye nin
AB entegrasyon siirecinde olmasi, dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinda
yasanan artiglar olarak siralamak miimkiindir (Kaynarcali, 1992:62; Konukgu,

2008:52; Ak, 2007:6).

Yabanci sermayeli bankalari Tiirkiye’ye yonlendiren bir diger etken ise
politik istikrardir. Yatirimlarini gergeklestirecek yabanci sermayeli bankalar kendi

iilkeleri disinda bagka bir lilkede yatirim karar1 alirken, karin1t maksimize etmenin
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yani sira yatirnm yapacaklar tilkelerin yonetim sekillerine, yasanabilecek etnik
catisma ve askeri darbeler ile uygulanan ambargolar ve benzeri politik etmenlere
de dikkat etmektedirler. Tiirkiye’de 1980 yilindan itibaren yakalamis oldugu politik
istikrarin etkisiyle yabanci sermayeli bankalarin faaliyetlerinde artisin yasandigi bir

doneme girilmistir (Kaynarcali, 1992:66-67).

Tiirk bankacilik sektoriinde yabancilarin payinin artmasinda yabanct
sermayedarlarin Tiirkiye’deki bankalara gosterdigi ilginin yami sira yerel banka
sahiplerinin de bankalarin1 satma yoniindeki temayiilleri etkili olmustur. Yerel
bankalarin kars1 karsiya kaldiklar riskleri daha iyi 6lgmek, mali sistemde giiveni
ve stabilizasyonu saglamak, denetim uygulamalarin1 gelistirmek, piyasa disiplini,
seffafligi ve rekabeti artirmak amaciyla uyulmasi gereken calisma kosullarini
belirleyen Basel II kriterlerine gecilecek olmasi ve sonrasinda sermaye
yeterliliginde yasanacak giicliikler, yerel banka sermayedarlarinin bankalarini

kismen veya tamamen satmak istemelerinde etkili olmustur (Bumin, 2007a:65-66).

Ayrica 2001 yilinda yasanan krizin ardindan uygulamaya konulan ekonomik
programlarin sonucunda enflasyon ve reel faiz oranlarinin diismesiyle bankacilik
sektoriiniin - karliligmin eski donemlere gore azalmasi da yerel banka
sermayedarlarinin bankalarini satmak istemelerinin bir diger nedenidir (Bumin,

20072a:66).

Kaytanci (2000) ¢alismasinda yabanci bankalarin Tiirkiye’ye yatirim karari
alirken g6z Oniinde bulundurduklar1 faktorlerden en Onemlisinin, uluslararasi
firmalarin finansal ihtiyaglarini karsilamak oldugunu belirlemistir. Bu durum
yatirim yapan yabanci sermayeli bankalarn “Miisteriyi Izle” stratejisi
uyguladiklarmi gostermektedir. Yatirim kararina iliskin diger nedenleri ise
Tiirkiye’nin ekonomik biiyiime beklentisi ve bankacilik sektdriinden yiiksek

kazanglar elde edilmesi olarak siralamistir.

Dinger (2006) ¢aligmasinda, 2005 yilinda Tirkiye-AB miizakere siirecinin
baslamasinin, Tiirkiye’nin kredilere ve bir¢ok finansal iiriine yonelik doymamis bir
pazara sahip olmasinin, Tiirk bankacilik sektoriiniin biiylime potansiyelinin yiiksek

olmasinin ve gelismis Tllkelere gore daha yiiksek kar marji avantaji
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saglayabilmesinin, yabanci bankalarin Tirkiye’ye yatirimlarinin artmasina neden

oldugunu belirtmistir.

Aysan ve Ceyhan (2006) calismalarinda Tirkiye’ye giris yapan 7 yabanci
bankay1 incelemisler ve yabanci bankalarin Tiirkiye’ye yatirim yapma nedenlerini;
(1) tilkede siiregen yiiksek enflasyondan diisiik enflasyona gegis, (ii) faiz oranlarinda
yasanan diisiis, (iii) yerel bankacilik sektoriindeki biiytime potansiyeli, (iv) Basel 11
beklentileri, (v) mortgage sektoriindeki biiylime potansiyeli, (vi) niifusun ve kisi
bas1 gelirin artis gostermesi, (vii) Tirkiye’nin jeo-politik yapisi, (viii) tstiin
teknoloji kullanip trlin/hizmet c¢esitliligini arttirarak stiinliilk saglamak olarak

belirtilmistir.

Koyuncu ve Sahan (2011) calismalarinda, yabanci banka payimin Tirk
bankacilik sektoriinde artmasinin nedenlerini; finansal hizmetlerin globallesmesi,
arbitraj imkaninin artmasi, yasanan bankacilik krizlerinin sektore giris maliyetlerini
diisiirmesi, yabanci sermayeyi kisitlayan politikalarin = gevsetilmesi veya

kaldirilmasi olarak siralamislardir.

Ayrica Tiirk bankacilik sektoriiniin aktif, kredi ve mevduat gostergelerinin
gayri safi yurti¢i hasila ve kisi bas1 rakamlariyla degerlendirilmesi sonucunda
Avrupa Birligi ve diger Avrupa iilkelerinin oldukea gerisinde oldugu belirtilmistir.
Bu sebeple Tiirk bankacilik sektoriinlin heniiz istenilen gelismislik diizeyinde
olmamasi, yabanci yatirimcilar agisindan firsat olarak degerlendirilmektedir

(Stimer, 2016:502).

2.7. Yabanci Sermayeli Bankalarin Tiirk Bankacilik Sektoriine Etkileri

Kiiresel boyutta taninmis bir¢ok yabanci sermayeli banka, operasyonlarinin
bir boliimiinii de Tiirkiye’de gergeklestirmek istemektedir. Bu sebeple s6z konusu
bankalar tarafindan Tiirkiye’de degerlendirme calismalar1 yiiriitilmiis ve
degerlendirme ¢aligmalar1 sonrasinda Tiirkiye’de projelerini gerceklestirilmeleri
yeni istthdam olanaklarini ortaya g¢ikarmistir. Yabanci bankalar yeni istihdam
olanaklar1 haricinde getirmis olduklar1 yeniliklerle, Tiirk bankacilik sektoriiniin
beseri sermayesine de Onemli katki saglamaktadir. Ayrica yabanci sermayeli

bankalar, istihdam edilen galisanlarinin uluslararasi bankacilik deneyimlerini de
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arttirmaktadir. Baglangigta bu durum yerel bankalarda personel sikintisi
yasanmasina sebep olsa da, uzun vadede bankacilik sektoriinde deneyimli ve

nitelikli insan giictiniin olusmasina katki saglamaktadir (Aksoy, 1998:44-45).

Tirk bankacilik sektoriiniin yabancilagsmasi Tiirkiye’nin 6demeler dengesini
de olumlu yonde etkilemektedir. Yabanci bankalarin biiyiikk proje finansman
kredilerini Tiirkiye’ye getirmeleri, 0demeler dengesine olumlu yonde katki
saglamaktadir. Yabanci bankalar, uluslararasi finansal piyasalarla baglant1 halinde
olduklarindan, diinya ekonomisiyle ve uluslararasi para sistemleriyle ilgili dogru ve
giivenilir bilgilere ayrintili olarak ulasabilmektedirler. Ayrica yabanci sermayeli
bankalarin giris yaptig1 iilkelerin, uluslararasi sermaye piyasalarina girigi de

kolaylagsmaktadir (Karacaoglan, 2011:115).

Yabanci sermayeli bankalarin giiglii sermaye yapilariyla son teknolojik
yenilikleri elde etmeleri daha kolaydir. Dolayisiyla yabanci sermayeli bankalarin
Tiirk bankacilik sektoriine 6nemli etkilerinden biri de teknoloji transferidir. Sahip
olduklart uzman kadro ve bilgi birikimleri ile yeni teknolojik {iriinlerin iiretimini
saglamaktadirlar. Kazanmis olduklar1 uluslararasi deneyimler ve yonetsel
becerilerini Tiirkiye’de faaliyette bulunduklar1 kurumlarda uygulayarak bilgi
transferini de saglamaktadirlar. Diger yandan saglamis olduklar1 krediler ve diger
yatirim olanaklariyla da ilke ekonomisinin biiylimesine katki saglamaktadirlar

(Ozakdag, 2009:133-134).

Yabanci bankalar, Tiirk bankacilik sektdriinde toplam krediler igerisindeki
pay1 sinirh olan Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletme (KOBI) kredileri paymin
arttirilmasina ve yeni triinler sunulmasina da katki saglamaktadir. Ayrica
KOBI’lere kredi desteginin yani sira damgmanhk ve egitim destegi de

saglamaktadirlar (Bumin, 2007a:69).

Tiirk bankacilik sektoriinde yabanci banka paylarinin artmasi, sektoriin hizla
biiylimesine neden olmus ve bankacilik sektoriinde bilanco biiyiikliigii biiylime

kaydetmeye baglamistir (Altun, 2006:37).

Ciftci (2009), Tiirk bankacilik sektoriindeki yabanci bankalar ve performans
etkileri lizerine yapmis oldugu rasyo analizleri sonucunda, yabanci bankalarin

yiiksek sermaye yeterliligine, yiiksek karlilik oranlarina ve saglam aktif yapisina
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sahip olmalarindan dolay1, Tiirk bankacilik sektoriiniin performansini artirdigini,
ancak kamu ve 0zel bankalarin verimliligi ve istikrar1 {izerinde dogrudan etki
yaratmadigini belirtmistir. Yabanci bankalarin toplam sektor i¢indeki paylarinin
diisiik olmas1 sebebiyle yaratmis olduklar1 rekabet, 6zel bankalarin verimliligini
dolayli olarak arttirmakla birlikte, 6zel bankalarin rekabet ugruna yiiksek riskleri
gbze almalarina dolayisiyla da ekonomik istikrar lizerinde olumsuz etkiye neden

olabilmektedir.

2.8. Tiirk Bankacilik Krizlerinde Yabanci Sermayeli Bankalarin Goriiniimii

Tiirkiye'de finansal krizler ya da ekonomik krizler makro ekonomik yapinin
bozulmasiyla ortaya c¢ikmaktadir. Cumhuriyet doneminden itibaren Tiirkiye’de
yasanan baslica krizler 1929 Diinya Ekonomik Bunalimi, 1946 Krizi, 1958 Krizi,
1960 Krizi, 1974 Petrol Krizi, 1980 Petrol Krizi, 1982 Bankerler Krizi, 1990 Korfez
Krizi, Nisan 1994 Krizi, 2000-2001 Krizleri ve 2008 Kiiresel Krizi’dir (Ugrayan,
2010).

Calismanin bu boliimiinde, Nisan 1994 Krizi, 2000-2001 Krizleri ve 2008
Kiiresel Krizi donemlerinde, Tirkiye’de faaliyette bulunan yabanci bankalarin

gOriiniimii agisindan ayrica incelenmistir.

2.8.1. Nisan 1994 Krizi

Tirkiye ekonomisi ¢esitli donemlerde farkli kaynak, yap1 ve boyutlarda
krizlerle kars1 karsiya kalmistir. Bu krizlerin bir boliimii dis kaynakli gelismelerden
kaynaklanir iken bir boliimii de iilkenin uyguladigi ekonomi politikalarinin

basarisizligindan kaynaklanmaktadir (Yildirim, 2004:5-7).

Tirkiye ekonomisi 1990’11 yillardan itibaren uygulamaya koydugu politikalar
ile TL’nin yabanci paralar karsisinda asir1 degerlenerek ihracatin kisitlanmasina,
ithalatin ise kolaylasmasina neden olmustur. 1993 yilina gelindiginde ise kamu
kesiminde yer alan kurumlarin agiklari en yiiksek seviyeye ulagmis, finansal
piyasalarda istikrarsizlik artmis, doviz kurlarinda yasanan asir1 dalgalanma ve
gelecege yonelik olumsuz beklentiler biitce aciklarinin giderek artmasiyla para ve

sermaye piyasalar1 lizerinde finansal baskiya neden olmustur (Yeldan, 2002:106).
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Agciklarin finansmaninda bankalardan borglanilmig, dolayisiyla bankalarin
kaynak kullanimi sinirlandirilmistir. Ayrica TCMB’nin duruma gerekli 6lgiide ve
zamaninda miidahale edecek kadar rezervinin olmamasi da II. Diinya Savasi’ndan
sonra Cumhuriyet tarihinin en ciddi ekonomik daralmalarindan ilkinin yasanmasina
ve ilk biiylik finansal krizin yasanmasina neden olmustur. Nisan 1994 Krizi
nedeniyle ekonomi ayni yil igerisinde %6,1 oraninda kiigiilmiistiir (Yildirim,
2004:5-7). Nisan 1994 Krizi, bankacilik sistemini ciddi bigimde etkilemis ve doviz
kurunda yasanan artiglar ile bankalar hem kur riskine hem de kredi riskine maruz
kalmiglardir. Bu siiregte bankacilik sektoriiniin ve yabanci bankalarin krizden

etkilenme sekilleri kisaca incelenecektir.

Kriz donemlerinde bankacilik sektdriinlin ve yabanci sermayeli bankalarin
etkilenme sekillerinin incelendigi bu kisimda, 1992-1996 yillar itibariyla sektor
toplami ile yabanci sermayeli bankalarin sayilarinda meydana gelen degisim Grafik

2.3’te gosterilmistir.

Grafik 2.3: 1992-1996 Yillar1 Arasinda Tiirkiye’de Yabanci Sermayeli Banka
Sayisi
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B Yabanci Sermayeli 20 20 20 18 18

Kaynak: TBB (2018); https://www.thb.org.tr/tr/bankacilik/banka-ve-sektor-bilgileri/istatistiki-
raporlar/59, (Erisim Tarihi: 22.03.2018).

Grafik 2.3’ten 1994 krizi Oncesi ve sonrasi donemdeki banka sayilari
incelendiginde, krizin yasandig1 yilda sektordeki banka sayisinda bir dnceki yila
oranla %4,48 oraninda azalis yasanirken yabanci sermayeli bankalarin sayisinda

degisim yasanmamustir.

1992-1996 yillar1 itibartyla Tiirk bankacilik sektdrii toplami ile yabanci

sermayeli bankalarin sube sayilarinda yasanan degisim Grafik 2.4 te gosterilmistir.
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Grafik 2.4: 1992-1996 Yillar1 Arasinda Tiirkiye’de Yabanci Sermayeli
Bankalarin Sube Sayisi
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Kaynak: TBB (2018); https://www.thb.org.tr/tr/bankacilik/banka-ve-sektor-bilgileri/istatistiki-
raporlar/59, (Erigim Tarihi: 22.03.2018).

Grafik 2.4 incelendiginde toplam sektor igerisinde yabanci sermayeli banka
subelerinin oraninin azlig1 géze carpmaktadir. Ancak krizin yasandigi donemde
sektordeki banka sube sayisinda bir 6nceki yila oranla %2,09 azalis yasanirken

yabanci sermayeli bankalarin sube sayisinda %10,20 azalis yasanmuistir.

1992-1996 yillart itibartyla Tiirk bankacilik sektorii toplami ile yabanci
sermayeli bankalarin Takipteki Krediler/Toplam Krediler Rasyosu’nda yasanan
degisim Grafik 2.5’te gosterilmistir.

Grafik 2.5: 1992-1996 Yillar1 Arasinda Tiirkiye’de Yabanci Sermayeli
Bankalarin Takipteki Krediler/Toplam Krediler Rasyosu

Takipteki Krediler/Toplam Krediler
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0 1992 1993 1994 1995 1996
Sektor Toplami 3,4 3,1 41 2,8 2
B Yabanci Sermayeli 2.9 29 11,1 3,1 2,4

Kaynak: TBB (2018); https://www.thb.org.tr/tr/bankacilik/banka-ve-sektor-bilgileri/istatistiki-
raporlar/59, (Erisim Tarihi: 22.03.2018).

Grafik 2.5’ten takipteki krediler/toplam krediler oranlar1 incelendiginde,
sektor toplaminda 1993 yilinda oran %3,1 iken krizin yasandigr 1994 yilinda
%24,58 artisla %4,1 olmustur. Ancak yabanci sermayeli bankalara bakildiginda
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1993 yilinda %2,9 olan oran, 1994 yilinda %74,13 artisla %11,1 olarak
gerceklesmistir. Kriz sonrast yillarda ise her iki grupta da oranlar diisiis
gostermistir. S6z konusu rasyodaki yiikselisin nedeni ise kredi kullandiriminin

daralmasindan kaynaklanmistir.

Grafik 2.6’da, 1992-1996 yillar itibartyla Tiirk bankacilik sektorii toplamai ile
yabanci sermayeli bankalarin Toplam Gelirler/Toplam Giderler Rasyosu’nda

meydana gelen degisim gosterilmistir.

Grafik 2.6: 1992-1996 Yillarn Arasinda Tiirkiye’de Yabanci Sermayeli
Bankalarin Toplam Gelirler/Toplam Giderler Rasyosu

Toplam Gelirler / Toplam Giderler
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Kaynak: TBB (2018); https://www.tbb.org.tr/tr/bankacilik/banka-ve-sektor-bilgileri/istatistiki-
raporlar/59, (Erisim Tarihi: 22.03.2018).

Grafik 2.6’dan toplam gelirler/toplam giderler oranlari incelendiginde, sektor
toplaminda 1993 yilinda %120,5 iken krizin yasandig1 1994 yilinda %7,22 diisiisle
%112,4 olmustur. Ancak yabanci sermayeli bankalara bakildiginda 1993 yilinda
%151,9 olan oran 1994 yilinda %10,15 artisla %169,0 olarak gerceklesmistir. Kriz
sonrast yillarda da yabanci bankalarin s6z konusu rasyosu sektdr toplaminin

izerinde seyretmeye devam etmistir.

Grafik 2.7°de 1992-1996 yillar itibariyla Tiirk bankacilik sektorti toplami ile
yabanci sermayeli bankalarin Aktif Karliligi Rasyosu’nda yasanan degisim

gosterilmistir.
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Grafik 2.7: 1992-1996 Yillar1 Arasinda Tiirkiye’de Yabanci Sermayeli
Bankalarin Aktif Karhilhig1 Rasyosu

Net Donem Kar1 (Zarar1) / Toplam Aktifler
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Kaynak: TBB (2018); https://www.thb.org.tr/tr/bankacilik/banka-ve-sektor-bilgileri/istatistiki-
raporlar/59, (Erisim Tarihi: 22.03.2018).

Grafik 2.7°ten 1992-1996 yillari arasi aktif karlig1 rasyosu incelendiginde,
yabanci sermayeli bankalarin sektor icerisindeki paylarinin az olmasina karsin
sektor ortalamasinin lizerinde kar elde ettikleri goriilmektedir. Aktif karliligina
iligkin verilerin grafikten de goriilecegi lizere sektor ortalamasinin krizin yagsandigi
1994 yilinda bir Onceki yila oranla %63,12 azalig, yabanci sermayeli banka
grubunda ise %56,77 oraninda artis yasanmustir. Bu istatistikler, yabanci sermayeli
bankalarin Nisan 1994 Krizi doneminden yiiksek karlilik oranlari ile ¢iktiklarini

gostermektedir.

2.8.2. 2000-2001 Krizleri

1997 yilinda Uzakdogu ve Giineydogu Asya iilkelerinde baglayan Asya Krizi,
Rusya’nin 1998’de moratoryum ilan etmesi ve 1999 yili basinda Tiirkiye’de
yasanan siyasi istikrarsizligin beraberinde yasanan 17 Agustos Marmara Depremi,

Tirkiye’nin ekonomisinde rekor kii¢iilme yasanmasina neden olmustur (BDDK,

2010:20-33).

Kamuda finansman dengelerinin bozulmasi, faiz oranlarmin ¢ok yiiksek
seviyelere ¢ikmasi, enflasyonun artis egiliminde olmasi ve bor¢ stokunun artmast
gibi olumsuz makro ekonomik gelismeler nedeniyle, Uluslararasi Para Fonu (IMF)
ile miizakerelere baslanmistir. Gorlismeler sonucunda 2000 yili baslarinda
“Enflasyonu Diistirme Programi1” adiyla istikrar programi uygulamaya konulmustur

(BDDK, 2010:20-33).
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Uygulamaya konulan istikrar programiyla Tiirkiye’ye hizli bir dis kaynak
girisi olmasina ragmen girislerin biliylik kismi borglanma seklinde olmustur.
Yabanci paranin bu sekilde iilke piyasalarina girisi, parasal genislemeye, talep
artisina, enflasyonun inmemesine, ithalat talebinin artmasina ve TL’ nin suni olarak

degerlenmesine neden olmustur (Uygur, 2001:17).

Ancak cari islemler ac¢igmin artmasi, yiikselen enflasyon, yabanci
kaynaklarin bor¢ seklinde gelmesiyle dis bor¢ stokunun artmasi, devaliiasyon
beklentisinin olugmasina sebep olmustur. Sonug¢ olarak, yabanci yatirimeilar
kaynaklarini Tiirkiye’den ¢ekmeye baslamis, olusan panik ortaminda bankalar agik
pozisyonlarii kapatmak amaciyla doviz taleplerini arttirmiglar ve piyasada doviz

sikintisinin yaganmasina neden olmustur (Yigitoglu, 2005:120-121).

Merkez Bankasi, doviz talebindeki bu artis1 engellemek amaciyla piyasaya
doviz arz etmek, faiz oranlarimi arttirarak ¢6ziim bulmaya calismis ve faiz
oranlarinin 6nemli diizeyde ylikselmesine, Merkez Bankasi rezervlerinin hizla
gerilemesine, pay senedi fiyatlarinda diisiislere, gecelik faiz oranlarinin %1000’ler

seviyelerinin iizerine ¢ikmasina neden olmustur (BDDK, 2010:20-33).

Sonug¢ olarak, TCMB’nin para politikas1 ve likidite yonetiminin etkinligi
ortadan kalkmis ve bankacilik sektorii cok agir likidite, faiz ve kur riskleri ile karsi
karsiya kalmistir. Dolayisiyla bu siirecte Tiirk bankacilik sektdrii borglarin
cevrilebilirligi sorunlar1 nedeniyle tarihinin en onemli ekonomik ve finansal
kriziyle karsi karsiya kalmistir (BDDK, 2010:20-33). Yasanan 2000 ve 2001
krizlerinde bankacilik sektoriiniin ve yabanci bankalarin krizden etkilenme

diizeyleri istatistikler yardimiyla agiklanabilir.

2000 ve 2001 yillarinda yasanan ekonomik krizler oncesi ve sonrasinda
bankacilik sektoriiniin ve yabanci sermayeli bankalarin sayilarinda meydana gelen

degisim 1998-2003 yillar1 temel alinarak Grafik 2.8’te gdsterilmistir.
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Grafik 2.8: 1998-2003 Yillar1 Arasinda Tiirkiye’de Yabanci Sermayeli Banka
Sayisi

Banka Sayilar1

o ' 'K 'H ®m B =&

1998 1999 2000 2001 2002 2003
Sektor Toplam1 75 81 79 61 54 50
B Yabanci Sermayeli 18 19 18 15 15 15

Kaynak: TBB (2018); https://www.thb.org.tr/tr/bankacilik/banka-ve-sektor-bilgileri/istatistiki-
raporlar/59, (Erisim Tarihi: 22.03.2018).

Grafik 2.8’de 2000-2001 yillarinda yasanan krizler Oncesi ve sonrasi
donemdeki banka sayilar1 incelendiginde, krizin yasandig1 yilda ve sonraki yillarda
banka sayilarinda 6nemli bir diisiis yasanmistir. 1998-2003 yillar1 arasindaki
degisim incelendiginde sektordeki banka sayisi %50,00, yabanci sermayeli
bankalarda ise %38,46 oraninda azalmistir. Yasanan bu diisiisle bir¢ok kamu
bankasi tasfiye olunarak diger kamu bankalari ile birlestirilmis, 6zel ve yabanci

sermayeli bankalardan ise kapanan ve farkli bankalarla birlesenler olmustur.

1998-2003 yillar1 arasinda Tirk bankacilik sektorii toplami ile yabanci

sermayeli bankalarin sube sayilarinda yasanan degisim Grafik 2.9°da gosterilmistir.

Grafik 2.9: 1998-2003 Yillar1 Arasinda Tiirkiye’de Yabanci Sermayeli
Bankalarin Sube Sayisi

Sube Sayilar1
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B Yabanci Sermayeli 115 121 117 233 206 209

Kaynak: TBB (2018); https://www.thb.org.tr/tr/lbankacilik/banka-ve-sektor-bilgileri/istatistiki-
raporlar/59, (Erisim Tarihi: 22.03.2018).
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Grafik 2.9°da 1998-2003 yillar1 aras1 banka sube sayilari incelendiginde,
yillar itibartyla degisimler goriilmektedir. Sektor genelinde yabanci sermayeli
bankalarin sube sayilarindaki diisiis 6zellikle kriz sonrasi yillarda yasanmistir.
Ancak diisiislere ragmen 1998-2003 yillar1 arasindaki banka sube sayilarindaki
degisim incelendiginde, sektordeki sube sayisinda %23,53 azalis yasanirken,

yabanci sermayeli banka sube sayisinda %44,98 oraninda artig yaganmustir.

1998-2003 yillar1 arasinda Tiirk bankacilik sektorii toplami ile yabanci
sermayeli bankalarin Takipteki Krediler/Toplam Krediler Rasyosu’nda yasanan
degisim Grafik 2.10’da gosterilmistir.

Grafik 2.10: 1998-2003 Yillar1 Arasinda Tiirkiye’de Yabanci Sermayeli
Bankalarin Takipteki Krediler/Toplam Krediler Rasyosu

Takipteki Krediler/Toplam Krediler
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Kaynak: TBB (2018); https://www.thb.org.tr/tr/bankacilik/banka-ve-sektor-bilgileri/istatistiki-
raporlar/59, (Erisim Tarihi: 22.03.2018).

Grafik 2.10°dan takipteki krediler/toplam krediler oranlar1 incelendiginde,
orandaki yiikselis sektorde 1998 yilindan itibaren artarak devam etmis ve krizin
yagsandig1 yillarda en yiiksek seviyeye ulasmistir. Kriz sonrasi yillarda ise
uygulamaya konulan programlarin etkisiyle 6nemli diisiis kaydetmistir. Yabanci
sermayeli bankalarin ise sdz konusu rasyoda degisimi incelendiginde sektor
ortalamasina gore diisiik oldugu goriilmektedir. S6z konusu rasyoda degisimin fazla
olmamasinin nedeni ise yabanci sermayeli bankalarin az ve nispeten nitelikli

miisteriye yiiksek tutarli kredi kullandirmalarindan kaynaklanmaktadir.

Grafik 2.11°de 1998-2003 yillar1 arasinda Tiirk bankacilik sektorii toplamai ile
yabanci sermayeli bankalarin Toplam Gelirler/Toplam Giderler Rasyosu’nda

yasanan degisim gosterilmistir.
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Grafik 2.11: 1998-2003 Yillar1 Arasinda Tiirkiye’de Yabanci Sermayeli
Bankalari Toplam Gelirler/Toplam Giderler Rasyosu

Toplam Gelirler / Toplam Giderler
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Kaynak: TBB (2018); https://www.thb.org.tr/tr/bankacilik/banka-ve-sektor-bilgileri/istatistiki-
raporlar/59, (Erigim Tarihi: 22.03.2018).

Grafik 2.11’den toplam gelirler/toplam giderler oran1 incelendiginde, sektor
bazinda oranin 1998 yilinda %117,8 iken krizin yasandigi 2000 yilinda %97.,8,
2001 yilinda ise %103,6 olarak gerceklestigi goriilmektedir. Yabanci sermayeli
bankalar incelendiginde ise oranin 1998 yilinda %135,9 iken krizin yasandigi 2000
yilinda %97,2 ve 2001 yilinda %174,8 olarak gergeklestigi goriilmektedir. Ancak
kriz sonrasi yillarda s6z konusu rasyo sektorde artarken, yabanci sermayeli

bankalarda diisiis gostermistir.

Grafik 2.12°de 1998-2003 yillar1 arasinda Tiirk bankacilik sektorii toplami ile
yabanci sermayeli bankalarin Aktif Karliligi Rasyosu’nda yasanan degisim

gosterilmistir.

Grafik 2.12: 1998-2003 Yillar1 Arasinda Tiirkiye’de Yabanci Sermayeli
Bankalarin Net Donem Kari

Net Donem Kari (Zarar1) / Toplam Aktifler
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Kaynak: TBB (2018); https://www.thb.org.tr/tr/bankacilik/banka-ve-sektor-bilgileri/istatistiki-
raporlar/59, (Erisim Tarihi: 22.03.2018).
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Grafik 2.12°den 1998-2003 yillar1 arasi aktif karlig1 rasyosu incelendiginde,
1999 yilinda ve kriz yillarinda sektorde yasanan zarar belirgin olarak
goriilmektedir. Yabanci sermayeli bankalarda 2000 ve 2001 yillarinda karlilik
oranlart 6nemli diizeyde diisiis gostermesine karsin karliliklar1 devam etmistir.
Ancak 1998-2003 yillar1 aras1 degisim oranlarina bakildiginda ise sektordeki diisiis
%20,38 iken yabanci sermayeli bankalarin karlilik oranlar1 %166,52 oraninda diisiis

gostermistir.

2.8.3. 2008 Kiiresel Krizi

2008 yilinda ABD’deki mortgage kredilerinden kaynaklanan ve tiirev
piyasalariin biiyiimesi ile etkisini artiran finansal kriz, kisa siire i¢inde kiiresel bir
boyut kazanmistir. ABD konut piyasasinda patlak veren kiiresel kriz, baslangigta
Mortgage krizi olarak ortaya ¢iksa da ilerleyen siirecte bir likidite krizine
dontigerek, finans piyasalarindan sonra reel sektorii de etkilemistir. Hizla yayilan

boyutta etki gostermistir (Alptekin, 2009:5).

2008 kiiresel finansal krizi, yasanan diger krizlerden oldukca farklidir.
ABD’de konut kredilerinin geri 6denmemesi, kiiresel krizin olusumunda tetikleyici
olmus ve finansal sektdrde en dnemli paya sahip olan bankacilik sektdrii de bu

durumdan olumsuz etkilenmistir (Bostan ve Boliikbas, 2011:1-5).

Ayrica finansal piyasalardaki denetim ve diizenleme eksiklikleri, zayif risk
yonetimi, bor¢lanma oranlarinda artis yasanmasi, kredi derecelendirme
kuruluglarinin ~ yapisal eksiklikleri, uygulanan ekonomi politikalarindaki
istikrarsizliklar ve pek ¢ok iilkenin 6demeler bilangosundaki dengesizlikler, kiiresel

finansal krizin en 6nemli nedenleridir (Ataman, 2009:85).

Ancak Tirk bankacilik sektorii 2001 krizi sonras1 bankacilik sektoriinde
yasanan diizenlemeler sonucunda 2008 kiiresel finansal krizine hazirlikl
yakalanmistir. Tiirk bankacilik sektoriinde uygulanan Bankacilik Sektorii Yeniden
Yapilandirma Programi ve Merkez Bankasi’nin uygulamis oldugu stratejiler
sayesinde kiiresel finansal kriz karsisinda giiclii bir durus sergilemistir (Bostan ve
Boliikbas, 2011:1-5). 2008 yilinda yasanan kiiresel finansal krizin Tiirk bankacilik
sektorli ve yabanci sermayeli bankalar iizerindeki etkisi istatistikler yardimiyla

analiz edilebilir.
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2008 yilinda meydana gelen kiiresel kriz 6ncesinde ve sonrasinda bankacilik
sektoriiniin ve yabanci sermayeli bankalarin sayilarinda meydana gelen degisim

2006-2010 yillar1 temel alinarak Grafik 2.13’te gosterilmistir.

Grafik 2.13: 2006-2010 Yillar1 Arasinda Tiirkiye’de Yabanci Sermayeli Banka
Sayisi

Banka Sayilari
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Sektor Toplami 46 46 45 45 45
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Kaynak: TBB (2018); https://www.thb.org.tr/tr/bankacilik/banka-ve-sektor-bilgileri/istatistiki-
raporlar/59, (Erigim Tarihi: 22.03.2018).

Grafik 2.13’ten 2008 yilinda yasanan kiiresel kriz Oncesi ve sonrasi
donemdeki banka sayilar1 incelendiginde yabanci sermayeli bankalarin 2008 yilina
kadarki siiregte arttigi ancak 2008 kiiresel kriziyle birlikte banka sayisinin 1 adet
azaldig1 goriilmektedir. Bankacilik sektorii yabanci banka sayisindaki azalmanin

etkisiyle, 2007 yilinda 46 iken 2008 yilinda 45’e diismiistiir.
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2006-2010 yillar1 arasinda Tiirk bankacilik sektorii toplami ile yabanci
sermayeli bankalarin sube sayilarinda yasanan degisim Grafik 2.14°te

gosterilmistir.

Grafik 2.14: 2006-2010 Yillar1 Arasinda Tiirkiye’de Yabanci Sermayeli Banka
Sube Sayisi

Sube Sayilari
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Kaynak: TBB (2018); https://www.thb.org.tr/tr/bankacilik/banka-ve-sektor-bilgileri/istatistiki-
raporlar/59, (Erisim Tarihi: 22.03.2018).

Grafik 2.14°ten 2006-2010 yillar1 aras1 banka sube sayilari incelendiginde,
yillar itibariyla sektoriin ve yabanci sermayeli bankalarin sube sayilarinda kiiresel
krize ragmen artis yasanmistir. 2006-2010 yillar1 arasindaki degisim incelendiginde
sektorde %27,64, yabanci sermayeli banka sube sayisinda ise %48,85 artig

yasanmistir.

Tiirk bankacilik sektorii toplami ile yabanci sermayeli bankalarin Takipteki
Krediler/Toplam Krediler Rasyosu’nda yasanan degisim 2006-2010 yillar
itibartyla Grafik 2.15te gosterilmistir.

Grafik 2.15: 2006-2010 Yillar1 Arasinda Tiirkiye’de Yabanci Sermayeli
Bankalarin Takipteki Krediler/Toplam Krediler Rasyosu

Takipteki Krediler/Toplam Krediler
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Kaynak: TBB (2018); https://www.thb.org.tr/tr/bankacilik/banka-ve-sektor-bilgileri/istatistiki-
raporlar/59, (Erisim Tarihi: 22.03.2018).
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Grafik 2.15’ten takipteki krediler/toplam krediler oranlari incelendiginde, her
iki grupta da 2008 kiiresel kriziyle birlikte oranda artis yasanmis ve 2009 yilindan
sonra da diisiis trendine girilmistir. Yabanci sermayeli bankalar ise 1994 krizinde

oldugu gibi s6z konusu rasyoda sektor ortalamasinin iizerinde seyretmistir.

2006-2010 yillart arasinda Tiirk bankacilik sektorii toplami ile yabanci
sermayeli bankalarin Toplam Gelirler/Toplam Giderler Rasyosu’nda meydana

gelen degisim Grafik 2.16’da gosterilmistir.

Grafik 2.16: 2006-2010 Yillar1 Arasinda Tiirkiye’de Yabanci Sermayeli
Bankalarin Toplam Gelirler/Toplam Giderler Rasyosu
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Kaynak: TBB (2018); https://www.tbb.org.tr/tr/bankacilik/banka-ve-sektor-bilgileri/istatistiki-
raporlar/59, (Erisim Tarihi: 22.03.2018).

Grafik 2.16’dan toplam gelirler/toplam giderler oran incelendiginde, sektor
bazinda oran 2006 yilinda %136,8 iken krizin yasandig1 2008 yilinda %131,6 olarak
gerceklesmistir. Yabanct sermayeli bankalar incelendiginde ise 2006 yilinda oran
%136,7 iken krizin yasandigi 2008 yilinda %126,3’e diismiistiir. Kriz sonrasi

donemlerde de s6z konusu rasyoda her iki grupta da dalgalanmalar yasanmastir.
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2006-2010 yillar1 arasinda Tiirk bankacilik sektorii toplami ile yabanci
sermayeli bankalarin Aktif Karlilig1 Rasyosu’nda yasanan degisim Grafik 2.17°de

gosterilmistir.

Grafik 2.17: 2006-2010 Yillar1 Arasinda Tiirkiye’de Yabanci Sermayeli
Bankalarin Aktif Karlihgr Rasyosu

Net Donem Kari (Zarart) / Toplam Aktifler
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B Yabanci Sermayeli 2,5 2,0 1,3 1,9 1,4

Kaynak: TBB (2018); https://www.tbb.org.tr/tr/bankacilik/banka-ve-sektor-bilgileri/istatistiki-
raporlar/59, (Erisim Tarihi: 22.03.2018).

Grafik 2.17°den 2006-2010 yillar1 aras1 aktif karlig1 rasyosu incelendiginde,
her iki grupta da 2008 yilinda yasanan diisiis belirgin olarak gériilmektedir. Yabanci
sermayeli bankalarda 2008 yilinda karhilik oranlari toplam sektor oranina gore
onemli diizeyde diislis gostermistir. 2006-2010 yillart arasi degisim oranlarina
bakildiginda ise sektdrdeki diisiis %1,99 iken, yabanci sermayeli bankalarin karlilik

oranlar1 %70,92 oraninda diisiis gdstermistir.
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3. BANKACILIKTA RiSK TURLERI VE RiSK OLCUMU

3.1. Bankacilikta Risk Kavram

Risk; amag¢ ve hedeflere ulagsmay1 engelleyebilecek olay ya da olaylardir
(Acar, 2013:4). Coyle (2000:2) ise riski, gelecekte ne olacagi hakkinda bugiinkii

belirsizlik olarak tanimlamuistir.

Bankacilikta risk ise, bir islem veya faaliyete iligkin parasal bir kaybin ortaya
cikmasi ya da bir giderin veya zararin ger¢eklesmesi halinde ekonomik faydanin
azalmasi olasiligini ifade etmektedir (BDDK, 2012:3). Diger bir deyisle banka
islemlerinden elde edilecek getiri ile gerceklesen getiri arasindaki fark olarak da

tanimlanmaktadir (Boyacioglu, 2002:5).

Bankalar, bor¢ verenler ile bor¢ alanlarin ihtiyaclarmma uygun vadeleri
dontistirmek  ve  fonlara aracilik edilmesinden kaynaklanan  riskleri
yonetmektedirler. Aracilik hizmetlerinden dolay1 da bankalar iki ¢esit riskle karst

karsiya kalmaktadirlar. Bunlar:

* Borg alanlarin borglarin1 bankalara 6deyememe riski (kredi riski)

= Bankalarin bor¢ verenlere 6deme yapamama riski (likidite riski) olarak

tanimlanmustir.

Kiiresellesmeyle birlikte mal ve hizmet piyasalarinin, 6zellikle de finansal
piyasalarin yayginlasmasiyla, bankacilik hizmetlerinde ¢esitlendirmeyi zorunlu
kilmistir. Bu sebeple bankalar borg alanlar ve borg¢ verenler arasindaki islevlerinin
yani sira kendi hesaplarina da piyasalardan pozisyon almaktadirlar. Bu ise bankalar
tarafindan tstlenilen risklerin cesitlenerek artmasina neden olmustur (Penza ve

Bansal, 2001:20).

3.2. Bankacilikta Risk Tiirleri

Basel II sermaye standardi, bankacilik risklerini ii¢ ana grup altinda
toplamaktadir. Bu standartta belirtilen bankacilik riskleri; kredi riski, piyasa riski

ve operasyonel risk olarak ii¢ baglik altinda toplanmistir (BIS, 2004b).



Bu ¢alismada ise risk tiirleri kredi riski, piyasa riski, operasyonel risk, tilke

riski ve sistemik risk olarak 5 ayr1 kategoride incelenmektedir.

3.2.1. Kredi Riski

Kredi riski, kredi bor¢lusunun yiikiimliiliiklerini eksiksiz ve zamaninda
yerine getirmemesi, getirememesi veya yerine getirme giiclinde meydana
gelebilecek olumsuz gelismelerden dolayi, bankanin zarara maruz kalma tehlikesi
olarak tanimlanmaktadir. Bankanin zarara maruz kalmasi, gelir veya sermayede
azalma olarak ortaya ¢ikabilecegi gibi, gider veya zararlarda artma olarak da ortaya

cikabilmektedir (Altintas, 2012:17).

Kredi riskini ortaya ¢ikaran faktorler i¢sel (bankanin kontroliinde olan) ve
dissal (bankanin kontroliinde olmayan) faktorler olarak 2’ye ayrilmaktadir. Kredi
riskine neden olabilecek igsel faktorler bankanin kontroliinde olan ve iyi bir risk
yonetimiyle denetim altinda tutulabilecek risklerdir. Ornegin; yetersiz istihbarat,
yetersiz/hatali mali analiz ve degerlendirme, gecikmis/¢ok erken ve hatali reaksiyon

vb. sayilabilir.

Kredi riskine neden olan digsal faktorler ise bankanin kontroliinde olmayan
risklerdir. Digsal faktorlere ornek olarak ise dogal afetler, ekonomik ve siyasi
krizler ile makroekonomik volatilite vb. sayilabilir. Digsal faktorlerle ilgili olarak
alinabilecek onlem ise kredi portfoyiinii her tiirlii konsantrasyondan olabildigince
kaginmak olabilir. Ancak bu tiir bir 6nlemin ise portfoyii sistematik etkilerden ne

6l¢iide koruyacagi belirsizdir (Altintas, 2012:17-18).

5411 Sayili Bankaciik Kanunu’na gore kredi riski tasiyan iglemleri;
bankalarca verilen nakdi krediler, teminat mektuplari, aval, kefaletler, ciro, kabul
gibi gayri nakdi krediler ve bu nitelikleri tagiyan taahhiitler, satin alinan sermaye
piyasasi araglari, tevdiatta bulunmak suretiyle ya da herhangi bir sekil ve surette
verilen odiingler, vadesi ge¢mis nakdi krediler, varliklarin vadeli satigindan elde
edilecek alacaklar, tahakkuk etmekle birlikte tahsil edilmemis faizler ve ortaklik
paylar1 sayilabilir. Ayrica kalkinma ve yatinm bankalarimin finansal kiralama
yontemiyle sagladig1 finansmanlar ile katilim bankalarinin taginir ve tasinmaz mal

ve hizmet bedellerinin 6denmesi suretiyle veya kar ve zarar ortaklig1 yatirimlari,
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ekipman, tasinmaz veya emtia temini veya finansal kiralama, mal karsilig1 vesaikin
finansmani, ortak yatirimlar veya benzer yontemlerle sagladiklar1 finansmanlarda

sayilmaktadir (5411 Sayili Kanun, 2005:16).

Kogyigit ve Demir (2014), Tiirk bankacilik sektoriinde faaliyetini siirdiiren
Tiirkiye Garanti Bankasi’nin kredi riskini hesaplamak amaciyla, Tiirkiye Garanti
Bankasi’nin 2007-2012 yillar1 arasindaki bankacilik rasyolarindan yararlanarak
bankanin kredi risklerindeki degisiklikleri incelenmislerdir. Calismanin sonucunda
da, bankanin sorunlu alacaklarinin aktif i¢erisindeki payina bakildiginda; en yiiksek
riskin Eyliil 2008 ve Aralik 2009 aylarmna ait oldugu, karsilik giderlerinin gelir
tablosu tutarlar1 oranlamasina bakildiginda ise en yiiksek riskin Mart 2009 ve Eyliil
2011 dénemlerinin oldugunu belirlemislerdir. Ayrica Tiirkiye Garanti Bankasi’nin
kredi riskinin uluslararasi standartlara uygun olarak 6Slgiiliip izlenmekte oldugunu
ve tiim risk yonetim faaliyetlerinin Basel IT uygulamalar1 ile uyumlu yiiriitiildigtini

belirlemiglerdir.

3.2.2. Piyasa Riski

Piyasa riski, varlik ve yiikiimliiliiklerin degisimi dolayisiyla ticari amaglarla
kullanilmast durumunda faiz oranlarinda, doviz kurunda ve varlik fiyatlarinda
meydana gelen degisiklikler nedeniyle ortaya ¢ikan risk olarak tanimlanmaktadir.
Bankalar i¢in piyasa riski, bankalarin kisa donemde kar elde etmek amaciyla varlik
ve yukiimliiliiklerini uzun donemli yatirim ve fonlama amaglar1 disinda aktif olarak

alim ve satimda kullanmastyla ortaya ¢ikmaktadir (Ertiirk, 2016:65).

Bankalarin ticari portfoyleri dahilinde ¢esitli alanlara yapmis olduklari
yatirimlarmin ortak 6zelligi, bu yatirimlarin piyasa fiyatlar ile ifade edilebiliyor
olmasidir. Bu nedenle piyasa kosullarinda olusabilecek herhangi bir dalgalanma,
yatirimlarda ve yatirim araglarinin fiyatlarinda degisiklige neden olabilecektir. Bu
degisikliklerde bankalar acisindan gelecek getirilerin yani sira kayiplara da neden
olabilecektir. Dolayisiyla, finansal piyasalardaki dalgalanma ve soklardan
kaynaklanan doviz kuru, faiz oram1 ve hisse senedi fiyat degisimlerinin dikkatle
izlenmesi ve degerlendirilmesi bankalar agisindan 6nemli olmaktadir (BDDK,

2006:16).
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Bu sebeple piyasa riski basligi altinda yer alan riskleri baslica faiz orani riski,

doviz kuru riski ve likidite riski olarak ayirabiliriz.

3.2.2.1. Faiz Riski

Faiz riski bankalarmm wvarliklart ile yiikiimliliikleri arasindaki vade
uyumsuzluklarindan dolay1 katlandig: riski ifade etmektedir (Ertiirk, 2016:63).
Genel tanimiyla ise faiz orani riski bankalarin iirlinlerinin faiz oranlarinda meydana
gelen degisikliklerden dolayr banka karinda yasanan olas1 disiisleri ifade
etmektedir. Baska bir ifadeyle ise faiz oranlarindaki degisiklikler nedeniyle
olusabilecek gelir kaybi, 6z kaynak deger kaybi, nakit akislarinda yasanabilecek
aksakliklar, hedeflenen nakit giris degerlerinde azalislara neden olabilecek risk

olarak ifade edebiliriz (Sayim ve Er, 2009:12-13).

Piyasa faiz oranlarinda yasanan degisiklikler nedeniyle bankalarin
karliliklarindaki dalgalanmalar faiz orani riskini ortaya cikarmaktadir. Ozellikle
piyasalarda bankalara giivenin azaldig1, banka disindaki alternatiflerin getirilerinin
yiiksek oldugu ve fon arzinin yeterli olmadigi dénemlerde, bankalar uzun vadeli
yatirimlarini, kisa vadeli kaynaklar ile desteklemektedirler. Bu durumun sonucunda
da bankalar, varlik ve yiikiimliiliklerinde piyasa faiz oranlarindaki degisikliklere
duyarli hale gelmesine ve faiz orani riski ile karsi karsiya kalmasina neden

olmaktadir (Sayim ve Er, 2009:12-13).

Oziin ve Cifter (2006) Tiirk bankalarmin piyasa degerleri ile
agirliklandirilmis portfdyiiniin gilinliik getirisi tizerindeki faiz oranlarimin degisim
etkisini dalgaciklar analizi ve granger nedensellik testi ile incelenmislerdir.
Calismada IMKB Bankacilik Endeksi ve referans hazine bonosunun bir yillik
bilesik faiz oranina ait 02 Ocak 2002-18 Agustos 2006 tarihleri arasindaki giinliik
verileri kullanilmistir. Calismanin sonucunda; bankalarin hisse senedi getirilerinde
faiz riskinin 6nemli bir belirleyici oldugunu ve s6z konusu etkinin dlgege gore
degisiklik gosterdigini belirlemislerdir. Ayrica dalgacik bazli vektor hata diizeltme
modeli sonuglarina gore ise faiz oraninin endeks iizerinde 16 giine kadar etkin
oldugunu, 16-63 giin arasindaki donemde etkisiz oldugunu, 64. giinden itibaren ise

etkinliginin tekrar basladigini belirlemislerdir.
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3.2.2.2. Doviz Kuru Riski

Doviz kuru riski, déviz kurlarinda ongoriilemeyen hareketler sonucunda
ortaya ¢ikan ve bankalarin cari ve gelecek donemlere iliskin sermaye ve gelirlerinin

olumsuz yonde etkilenmesine neden olabilecek zarar riskini ifade etmektedir.

(BDDK, 2006:27).

Baska bir ifadeyle ise doviz kuru riski, doviz kurunda meydana gelen
degisiklikler —nedeniyle Dbankalarin  yabanc1i para varliklarinin  veya
yiikiimliiliiklerinin degerinin degismesiyle ugrayabilecegi zararlar1 ifade etmektedir
(Ertiirk, 2016:67). Ulusal paranin yabanci para karsisinda deger kaybetmesiyle
aktifinde doviz fazlasi olan banka, ayn1 doviz i¢in daha fazla ulusal para elde
edeceginden kar elde edecektir. Ancak pasifinde doviz fazlasi olan banka ise, ayni
bor¢ i¢in daha fazla ulusal para 6deyeceginden zarar edecektir. Ulusal paranin
yabanci para karsisinda deger kazanmasinda ise bu durumun tersi yasanacaktir

(Babuscu, 1997:75).

Piyasa riski kapsaminda degerlendirilen kur riski, diger piyasa risklerinden
farkli olarak bankanin sadece ticari hesaplarinda takip edilen pozisyonlar1 degil
bankanin bilango i¢i ve bilango dis1 tiim pozisyonlari agisindan gegerli olmaktadir

(BDDK, 2006:27).

Gokee ve Saritag (2017) doviz yonetimi gercevesinde, doviz kurunda yasanan
degisimler ile Tiirkiye’deki 6zel sermayeli bankalarin bilancolarinda yer alan
kalemler arasindaki iligskiyi kantil regresyon yontemi ile analiz etmistir. Calisma
ticer aylik donemler halinde olmak tizere 2002 yilinin Aralik ayindan 2012 yilinin
Temmuz aymna kadar olan donemleri kapsamakta olup, doviz kuru olarak da
diinyada en fazla gecerliligi olan Amerika Birlesik Devletleri Dolar1 kullanilmistir.
Calismanin sonucunda déviz kurunda yasanan degisim ile takipteki krediler kalemi
arasindaki iliskinin istatistiksel agidan anlamli ve aynmi yonlii oldugu, finansal
acidan ise olumsuz olmasi ulasilan en 6nemli sonugtur. Dolayisiyla déviz kurunda
yasanan artig bankalarin takipteki kredi miktarini arttirmaktadir. Déviz kurunda
meydana gelen degisim ile net kar/ zarar kalemi arasindaki iligki incelendiginde

karlilik diizeyi diisik olan bankalarin doviz kurundaki degisimden olumsuz
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etkilenmistir. Ayrica doviz kurunda yasanan degisim ile 6zkaynak miktar1 arasinda

da ayn1 yonlii ve pozitif bir iligki oldugu belirtilmistir.

3.2.2.3. Likidite Riski

Likidite riski bir bankanin yiikiimliliiklerini karsilayabilmesi amaciyla
menkul kiymet satis1 veya tekrardan bor¢lanma yoluyla uygun maliyetli nakit
saglama zorunluluguna girme tehlikesidir (Mandaci, 2003:72). Bir bankanin
varliklar1 ylkiimliliiklerini karsilayacak diizeyde olsa dahi kisa vadede nakde

cevrilememesi durumunda da likidite riski yiiksek olacaktir (Sayim ve Er, 2009:15).

Bankalarin en onemli 6zelligi, fon fazlasi olanlar ile fon agig1 olanlar
arasindaki finansal aracilik islevleri gergeklestiren bir gliven kurumu olmalaridir.
Bu kurumlarin yiikiimliiliklerini yerine getirememeleri durumunda ise bu
kurumlara olan giivenin sarsilmasina ve ongoriilemeyecek bir nakit ¢ikigina neden
olacaktir (Arslan, 2010:14). Likidite sikintis1 yasayan bankada ongoriillemeyenin
iistiinde gergeklesen kaynak ihtiyacinin karsilanamamasi ve bu bilgininde diger
mudilere hizla yayilmasiyla, mudilerin bankadan yatirimlarini gekmek istemelerine
neden olacaktir. Likidite sikintis1 yasayan bankanin ivedi olarak kaynak ihtiyacini
karsilamaya calismasi da kaynak maliyetlerini artiracaktir. Maliyetlerin artmasiyla
zarar, durumun diizeltilememesi durumunda ise bankanin iflas etmesine neden
olabilecektir (Sayim ve Er, 2009:15-16). Bu nedenle likidite riski bankalarin
karsilasabilecegi risk tiirleri icerisinde en 6nemlisi ve iyi bir sekilde yonetilmesi

gerekmektedir (Arslan, 2010:14).

Zengin ve Yiiksel (2016) Tiirkiye’deki bankalarin likidite riskini etkileyen
faktorleri logit modeli ile test etmistir. 2015 yil1 3. ¢eyrek finansal raporlarina gore
aktif biiyiikliigii en yliksek olan 10 adet bankanin 2005-2014 yillar1 arasindaki
verileri kullanilmistir. Calismada 10 adet bagimsiz degisken kullanilmis, sermaye
yeterlilik oran1 ve net faiz marj1 degiskenlerinin likidite riskini etkiledigi
belirtilmistir. Tiirkiye’deki bankalarin sermaye yeterlilik oranlarimin diigmesi,
bankalarin maruz kaldig: likidite riskini arttirmakta, sermaye yeterlilik oraninin
arttirllmas1 sonucunda da bankalarin likidite sikintis1 yasanmasi olasiliginin

azaldigi, bankalarin sermaye yeterlilik oraninin diismesi ve net faiz marjinin
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yiikselmesi durumunda da likidite riskine maruz kaldiklar1 sonucuna ulagilmistir.
Ayrica, Tiirkiye’deki bankalarin likidite riskinin etkili bir sekilde yonetebilmeleri
i¢in sermaye miktarinin arttirilmasi, net faiz marj1 yiiksek olan bankalarin da maruz
kaldiklar likidite riskini g6z oniinde bulundurmalari ve bu riski yonetebilmek i¢in

gerekli tedbirleri almalar1 6nerilmistir.

3.2.3. Operasyonel Risk

Operasyonel risk, banka i¢i kontrollerdeki aksakliklar nedeniyle hata ve
usulsiizliiklerin gézden kagirilmasi, banka yonetimi ve personeli tarafindan zaman
ve kosullara uygun hareket edilmemesi, banka yonetimindeki hatalardan, teknolojik
sistemlerindeki hata ve aksamalar ile yangin, deprem, sel gibi felaketlerden

kaynaklanabilecek kayiplara ya da zarara ugrama ihtimali olarak tanimlanmaktadir

(BDDK, 2001).

Operasyonel risk, bir bankanin maliyetlerinin gelirlerini asan bir bigimde
faaliyette bulunmasi ve bu sebeple 6z kaynaklarimi kaybetmesi anlaminda da
kullanilmaktadir. Bu nedenle yiiksek riskle faaliyet gosteren bankalarin diigiik
riskle faaliyet gosteren bankalardan daha fazla sermaye bulundurmalari
gerekmektedir. Ayrica bankalarin 6deme sistemlerinde yeterli diizeyde kontroliin
olmamasi ve teknolojinin sagladigi imkanlar nedeniyle miisterileri tarafindan

dolandirilmas1 da operasyonel risk olarak tanimlanabilmektedir (Mandaci,

2003:72).

Erdogan ve Ulbegi (2009), Tiirkiye’de faaliyet gosteren bir banka
calisanlarinin ticari bankacilik uygulamalarinda operasyonel risk olusumuna etki
edebilecek cesitli durumlara iliskin alg1 farkliliklari, anket yontemi kullanilarak
elde edilen veriler ile t-testi ve ANOVA analizleri yapilmistir. Calismanin
sonucunda; operasyonel risklerin olusum nedenlerine dair algilarin cinsiyet,
pozisyon ve yas aralifi gibi demografik Ozelliklere gore farklilik gosterdigi
belirtilmistir. Operasyonel risklerin siire¢ kaynakli olduguna dair algilarin cinsiyete
gore anlamli bir farklilik gosterdigi ve erkeklerin siire¢ kaynakli operasyonel risk
algilarmin kadinlara oranla daha diisiik oldugu belirlenmistir. Diger taraftan

operasyonel risklerin insan kaynakli olduguna dair algilarin pozisyona gore anlamli
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bir farklilik gosterdigi ve operasyonel risklere etki edebilecek siireg, sistem ve insan
kaynakli durumlara iligkin algilarin calisanlarin demografik 6zelliklerine gore

degiskenlik gosterdigi belirtilmistir.

3.2.4. Ulke Riski

Ulke riski, ekonomik, sosyal ve siyasi kosullar1 etkileyen olaylar veya
belirsizlikler sebebiyle yabanci bir iilkedeki bor¢lularin yurtdisi yiikiimliiliiklerini
yerine getirememeleri, bu durumdan kaginmalar1 sonucunda ise portfoyiinde anilan
tilkedeki bor¢lularin dogrudan veya dolayl riskini tagiyan herhangi bir bankanin

maruz kaldig1 zarar olasiligini ifade etmektedir (BDDK, 2016:1).

Coyle (2000:3-5)’¢ gore ise iilke riski, bir {ilkedeki bir isletmenin diger
tilkedeki ekonomik, siyasi veya diizenleyici ortamda gelecekte yapilacak
degisiklikler nedeniyle yiliksek maliyet veya daha diisiik kara maruz kalmasidir.
Diger bir deyisle, yabanci fon tedarikgilerinin saglamis olduklari krediler veya satin
almis olduklar1 menkul kiymetler nedeniyle hak etmis olduklari geri 6deme

tutarlarinin ev sahibi tilke tarafindan alikonulmasi riskidir (Ertiirk, 2016:68).

Erkogak ve Cam (2015), ¢alismasinda iilke riskinin ve tilke riskini olusturan
ekonomik, finansal ve sosyo-politik risk faktorlerinin hisse senedi getiri oranlart
tizerine etkisini belirlemek amaciyla panel veri analizi metodunu kullanmistir.
Caligma 2003-2013 yillar1 arasindaki 11 yillik donemi kapsamaktadir. Arastirmaya
konu olan firmalar, 3’er aylik ¢eyrek donemler itibartyla 44 donemde verileri
yayinlanan, Borsa Istanbul 100 endeksine kayitli olarak faaliyet gosteren 12 adet
ticari bankadir. Caligmanin sonucunda, Tiirkiye’de 2003—2013 yillar1 arasindaki 11
yillik donemde iilke riskinin ve {ilke riski bilesenlerinden ekonomik risk primi ve
politik risk priminin BIST 100 endeksine kayith ticari bankalarin hisse senedi getiri
oranlarini negatif yonde etkilemistir. Ayrica belirtilen donemler arasinda ekonomik
ve finansal riskin yiiksek, politik riskin ve iilke riskinin ise orta diizeyde risk sinifina
girdigini belirlemistir. Dolayisiyla ekonomik, politik ve finansal risk primlerindeki

art1s iilke riskinin de artmasina neden olmaktadir.
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3.2.5. Sistemik Risk

Sistemik risk, mali piyasalarda ve mali kurumlarda yasanabilecek ve mali
sistemin tlimiine yayilabilecek ve sonugta da 6deme sistemlerini ve sermaye
hareketlerine araciligi tehlikeye sokacak finansal tehlikeleri ifade etmektedir
(Kishal1 ve Pehlivanli, 2006:77).

European Central Bank (ECB) (2009)’e gore ise sistemik risk, finansal
istikrarsizligin ¢ok fazla yayginlagarak ekonomik biiylime ve refahin zarar gérmesi

ve finansal sistemin igleyisinin bozulmasi olarak tanimlanmaktadir.

Sistemik risk, genellikle kriz sonrasi donemlerde yasanan olasi zararlari
kapsamaktadir. Baz1 kaynaklarda hiikiimetlerin piyasalara yaptiklar1 basarisiz
miidahale ve diizenlemelerin 6nemli bir sistemik risk kaynagi oldugu da

belirtilmektedir (Sayilgan, 1998:285).

Sistemik risk, piyasanin igleyis diizeninin bozulmasina ve piyasadaki giiven
ortaminin olumsuz olarak etkilenmesine neden olmaktadir. Bu sebeple sistemik
risk, piyasanin etkinliginin azalmasina yada ortadan kalkmasina neden olmaktadir
(Bayramoglu, 2013:53).

Patro vd. (2013), ABD bankacilik sektoriinde yasanan sistemik riskin
sermaye piyasasina olan etkilerini parametrik ve parametrik olmayan korelasyon
analizleri ile analiz etmistir. Calisma ABD bankacilik sektoriinde faaliyette bulunan
22 adet bankanin 1988-2008 donemine ait hisse senedi getirisi ve geri ddeme riski
korelasyonlarin1 analiz etmistir. Calismanin sonucunda da sistemik riskin hisse
senedi getirileri i¢in 6nemli bir gosterge oldugu tespit edilmistir. Ayrica sistematik
olmayan risk ile sistemik riskin dogru orantili oldugu ve sistemik riskin, sistematik

ve sistematik olmayan risklerden de etkilendigi sonucuna ulagilmstir.

3.3. Bankacilik Risk Ol¢iimiinde CAMELS Modeli

CAMELS ilk olarak 1970’li yillarda denetim otoriteleri tarafindan ABD’de
olusturulan ve ticari bankalarin risk bazli denetimi sirasinda genel durumun
tespitinde ve uzaktan gdzetim faaliyetlerinin degerlendirilmesinde ayrica yerinde
denetim ve uzaktan gdzetim amaciyla kullanilan bir sistemdir (Ecer, 2013:178;

Dinger vd., 2011:1531).
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CAMELS ismi, modeli olusturan alt1 bilesenin bas harflerinden
olusturulmustur. Dolayisiyla C Sermaye Yeterliligini (Capital Adequacy), A Aktif
Kalitesini (Asset Quality), M Yonetim Kalitesini (Management Quality), E Kazang
Durumunu (Earnings), L Likiditeyi (Liquidity) ve S Piyasa Riskine Duyarlilig1
(Sensitivity to Market Risk) ifade etmektedir. 1997 yilina kadar bes bilesenden
(CAMEL) olusan sistem, bu tarihten itibaren piyasa riskine duyarlilig1 ifade eden S
bileseninin de eklenmesiyle alt1 bilesenli bir sistem (CAMELS) halini almistir. Bu
bilesenler, giincel finansal tablolar gibi kamuya aciklanan ve banka denetgileri
tarafindan edinilen bireysel kredilerin kalitesi gibi 6zel bilgilerin birlestirilmesiyle

derecelendirilmektedir (De Young vd., 1998:1-2).

CAMELS degerlendirme sistemi olusturulurken ilk olarak bankalar her bir
CAMELS bileseni icin finansal rasyolar kullanilarak degerlendirilmektedir.
Bankalara 1 ile 5 arasinda bir 6l¢ek lizerinden puanlandirma yapilmaktadir. 1 puani
en iyi performansi gosteren bankalari, artan puan ise durumu kotiiye giden
bankalar1 temsil etmektedir. Bu sekilde her bir bilesen hesaplandiktan sonra bu
bilesenlerin agirliklt bir ortalamasi o bankanin genel notunu vermektedir.

Dolayistyla her bir dlgek;

1- Her agidan gii¢lii bankalar1 ifade etmektedir (Bankalarin CAMELS’i
olusturan bilesenlerinin her birinin notu 1 veya 2 olmalidir).

2- Genel olarak giiclii fakat baz1 zayifliklar1 olan bankalar1 ifade etmektedir
(Bankalarin CAMELS’i olusturan bilesenlerinin her birinin notu 3 ten
yiiksek olmamalidir).

3- Genel olarak bankanin performansiyla ilgili problemler oldugu ve
denetim ac¢isindan zayifliklari ifade etmektedir.

4- Mali problemleri olan, finansal, yonetimsel sikintilarin yasandigi ve
performansi kétii olan bankalar1 ifade etmektedir.

5- Mali zayiflig1 ve yonetimsel problemleri olan ve kisa vadede iflas riski

tastyan bankalari ifade etmektedir (Kaya, 2001:1-2).

CAMELS degerlendirme sisteminde kullanilan finansal rasyolar birden farkli
CAMELS bileseninde kullanilabilmektedir. CAMELS derecelendirme sisteminin

bu bilesenleri kisaca asagida agiklanmuistir.
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Sermaye Yeterliligi: Bankalarin 6ngoriilemeyen ve karsilasilan olumsuz
kosullardan kaynaklanabilecek risklere kars1 garanti olugturulmasi agisindan banka
sermayesi ve sermaye yeterliligi 6nem kazanmistir. Bu bilesende bankanin
sermayesinin miktar1 ve kalitesiyle ilgili rasyolar kullanilmakta olup, bankanin

sermaye yeterliligini degerlendirmektedir. Bu bilesen i¢in belirlenen rasyolar;

= Sermaye Yeterlilik Rasyosu,

»  Doviz Pozisyonu / Ozkaynak,

» Ozkaynak / Toplam Aktifler rasyolarindan olusmaktadir (Kaya, 2001:2;
Bayramoglu ve Giirsoy, 2017:8).

Aktif Kalitesi: Bankalarin bilango dis1 islemleri, kredi riski ve yatirim
portfoylerinden kaynaklanan mevcut veya potansiyel kredi riskini, sahip olunan
diger gayrimenkul ve diger aktiflerin kalitesinin degerlendirildigi bilesendir. Bu

bilesen i¢in belirlenen rasyolar;

= Takipteki Krediler / Toplam Krediler,

= Toplam Krediler ve Alacaklar / Toplam Aktifler,

* Duran Aktifler / Toplam Aktifler rasyolarindan olugsmaktadir (Sakarya,
2010:14; Bayramoglu ve Glirsoy, 2017:8).

Yonetim Kalitesi: Bankanin faaliyetlerine bagli olarak olusan riskleri
tanimlama, Ol¢me, izleme ve kontrol etme ayrica vyiirlirliikkteki yasa ve
yonetmeliklere uygun olarak giivenli, saglikl1 ve etkili isletimi saglama yeteneginin

degerlendirildigi bilesendir. Bu bilesen i¢in belirlenen rasyolar;

= Takipteki Krediler / Toplam Krediler,

* Sube Basina Net Kar,

= Faaliyet Gideri / Toplam Aktifler rasyolarindan olugsmaktadir (Sakarya,
2010:15; Bayramoglu ve Giirsoy, 2017:8).

Kazanglar: Bankanin tarihsel ve kalite olarak kazanc¢lariin degerlendirildigi
ve faaliyetlerini devam ettirebilmeleri amaciyla kullanilan bilesendir. Bu bilesen

icin belirlenen rasyolar;

80



= Net Donem Kar1 / Ortalama Toplam Aktifler,

= Net Dénem Kar1 / Ortalama Ozkaynaklar,

» Net Dénem Kar1 / Odenmis Sermaye,

» Vergi Oncesi Kar / Ortalama Toplam Aktifler,

» Toplam Gelirler / Toplam Giderler rasyolarindan olusmaktadir (Kaya,

2001:4; Bayramoglu ve Giirsoy, 2017:8).

Likidite Durumu: Bankalarin kisa vadeli bor¢ 6deme giiciinii ve kaynaklarin
likit olarak elde tutulan kismin1 gosterir. Bir bankanin likidite seviyesi, bor¢larin
zamaninda 0deyebilme seviyesini gosterir. Bankanin likidite pozisyonu bu bilesen

ile degerlendirilmektedir. Bu bilesen icin belirlenen rasyolar;

= Likit Aktifler / Toplam Aktifler,

= YP Likit Aktifler / YP Pasifler,

= Likit Aktifler / Kisa Vadeli Yikiimliiliikkler rasyolarindan olusmaktadir
(Kaya, 2001:4; Bayramoglu ve Giirsoy, 2017:8).

Piyasa Riskine Duyarhhk: Bankanin faiz oranlarinda, doviz kurlarinda, mal
ve hisse senedi fiyatlarinda degisimlerden kaynaklanan piyasa riskine duyarliliini

degerlendirildigi bilesendir. Bu bilesen igin belirlenen rasyolar;

= Menkul Kiymet Ciizdan1 / Toplam Aktifler,

= Faiz Gelirleri / Toplam Gelirler,

= YP Aktifler / YP Pasifler,

= Net Faiz Geliri / Toplam Aktifler,

» Doviz Pozisyonu / Ozkaynak rasyolarmdan olusmaktadir (Kaya, 2001:5;
Bayramoglu ve Giirsoy, 2017:8-9).

Bayramoglu ve Giirsoy (2017), ¢alismalarinda Tiirk bankacilik sektoriinde
faaliyet gosteren mevduat bankalarinin CAMELS derecelendirme yontemi ile
bireysel ve sektorel Olgekte risk-performans analizini gergeklestirmislerdir.
Caligmada; 3 kamusal sermayeli, 10 6zel (yerli) sermayeli ve 12 yabanci sermayeli
olmak tizere toplam 25 mevduat bankasinin 2005-2015 yillar arasindaki 11 yillik

doneme ait verileri kullanilmigtir. Calismanin sonucunda CAMELS ve bilesenleri
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acisindan en giiclii yapiya sahip olan banka grubunun sirasiyla kamu, 6zel (yerli)
ve yabanci sermayeli bankalar oldugu tespit edilmistir. Kamusal sermayeli mevduat
bankalarinin tiim bilesenler agisindan giiglii yapida oldugu, 6zel (yerli) sermayeli
mevduat bankalarim1 sermaye yeterliligi ve likidite durumu agisindan, yabanci
sermayeli mevduat bankalarinin ise varlik kalitesi ve piyasa riskine duyarlilik
acisindan giiclii yapida oldugu belirtilmistir. Ayrica 6zel (yerli) sermayeli mevduat
bankalarinin bilesenler agisindan yonetim kalitesi, yabanci sermayeli mevduat
bankalarmin ise yoOnetim Kkalitesiyle birlikte likidite durumu agisindan zayif

oldugunu belirtmislerdir.

3.4. Bankacihk Sektorii Risk Yonetimi Performans Analizinde Cok Kriterli
Karar Verme Yontemlerinin Kullanimi

Cok Kriterli Karar Verme (CKKYV) Yontemleri 1960’11 yillarda karar verme
islemlerinde yardimci olunmasi amaciyla bir takim araglara ihtiya¢ duyulmasiyla
gelistirilmeye baslanmistir. CKKV  yontemlerinin  kullanilmasindaki amag,
alternatiflerin ve kriterlerin sayilarinin fazla oldugu durumlarda karar verme

asamasini kontrol edebilmek ve sonuca olabildigince kolay ve hizli ulagmaktir

(Herisgakar, 1999:240).

Calismanin bu boliimiinde bankacilik sektdrii performans analizinde yaygin
olarak kullanilan CKKYV yontemlerinden Analitik Hiyerarsi Siireci, ELECTRE
Yontemi, PROMETHEE Yontemi, TOPSIS Yontemi ve VIKOR Yontemine

deginilecektir.

3.4.1. Analitik Hiyerarsi Siireci

Analitik Hiyerarsi Siireci (AHS) 1970’11 yillarda Wharton School of
Business’da Thomas L. Saaty tarafindan, karmasik cok kriterli karar verme

problemlerinin ¢dziimii igin gelistirilmistir (Onder ve Onder, 2015:21).

AHS, karmasik karar problemlerinde, karar, alternatif ve kriterlerine goreceli
onem degerleri verilmek suretiyle yonetsel karar mekanizmasinin calistirilmast
esasina dayanan bir karar verme islemidir. Bir¢ok karar problemi hem objektif, hem
de siibjektif unsurlar icermektedir. AHP, bu iki unsuru da bulunduran bir ¢6ziim

yapisina sahip oldugu i¢in bir¢ok karar verme yontemine gore daha gercekei bir
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¢Oziim yontemidir. AHP ile problem c¢o6ziimiinde, oncelikle hedef (problem)
belirlenmekte, daha sonra hedeften yola ¢ikilarak Analitik Hiyerarsi Prosesi ¢oziim

asamalar1 uygulanmaktadir. AHP ile ¢6ziim asamalar1 asagida verilmistir (Timor,

2011:18):

1- Amaglarin, kriterlerin ve karar alternatiflerinin belirlenmesi,

2- Karar problemine iliskin hiyerarsik yapinin olusturulmasi,

3- Kriterlerin ikili karsilastirmalarinin yapilmasi

4- Kriterlere gore alternatiflerin ikili karsilagtirmalarinin yapilmasi ve
onceliklerinin hesaplanmasi,

5- Uyum oraninin hesaplanmasi,

6- Goreli Oncelik degerine gore alternatiflerin siralanmasi ve en yliksek
oncelik degerine sahip alternatifin se¢ilmesi,

7- Duyarlilik analizinin yapilmasidir.

Tablo 3.1: AHS Onem Dereceleri Tablosu

Onem . Tamm Aciklama
Derecesi
1 Esit Derecede Onemli Her iki kriter ayn1 oneme sahiptir.
3 Orta Derecede Onemli Tecriibe ve yargilara gore bir kriter digerine gore biraz daha énemlidir.
5 Kuvvetli Derecede Onemli Bir kriter digerinden kuvvetle daha 6nemlidir.
7 Gok ngveth Derecede Bir kriter digerine gore yiiksek derecede daha 6nemlidir.
Onemli
9 Mutlak Derecede Onemli Kriterlerden biri digerine gore ¢ok yiiksek derecede 6nemlidir.
Ara Degerleri Temsil Iki kriter arasindaki tercihte diger agiklamalarda bulunan derecelerin ara
2,4,6,8 - N L
Etmektedir. degerleridir.

Kaynak: Thomas L. Saaty (1994); “How To Make A Decision: The Analytic Hierarchy Process,”
Interfaces, Cilt 24, Say1 6, s. 26.

AHS yontemi kullanilirken kriterler ve alternatifler ikili olarak
karsilastirilmaktadir. Bu karsilagtirmada Saaty’nin 1-9 6lgegi kullanilmaktadir.
Karsilagtirmalar ~ yapilirken ise &nem dereceleri kullanilmaktadir. Onem

derecelerine iligkin kriterler ise Tablo 3.1’de gosterilmektedir.

3.4.2. ELECTRE Yontemi

ELECTRE yontemi kriterler i¢in alternatifler arasindaki ikili istiinliik
karsilastirmalarina dayanmaktadir. ELECTRE y6ntemi problemin ele alinisina gore

secim, siralama ve smiflama olarak ii¢ baglik altinda degerlendirilmektedir. Ayrica
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yontem zaman igerisinde ELECTRE II, III, IV, TRI gibi farkli versiyonlari

gelistirilmistir.

ELECTRE yo6nteminin uygulama asamalar1 asagida 6zetlenmistir.

Karar matrisi olusturularak normalize edilmis degerler hesaplanir.
Agirliklandirilmig-normalize edilmis karar matrisi hesaplanir.

Uyum ve uyumsuzluk kiimeleri olusturulur.

Uyum ve uyumsuzluk indeksleri hesaplanir.

Ustiinliik karsilastirmas1 yapilir.

Net uyum ve uyumsuzluk indeksleri hesaplanir (Sahin, 2015:155; Timor,
2011:21-23).

Yukarida belirtilen adimlar izlendikten sonra hangi alternatifin digerine gore

daha baskin oldugunu belirlemek amaciyla net uyum indeks degeri en biiyiik, net

uyumsuzluk indeks degerleri ise en kiigiik olan deger alinarak ¢oziim kiimesi

olusturulmaktadir (Cagil, 2011:76).

3.4.3. PROMETHEE Yontemi

Preference Ranking Organization Method for Enrichment Evaluations
(PROMETHEE) yontemi PROMETHEE I ve PROMETHEE II olarak Jean-Pierre

Brans tarafindan 1982 yilinda gelistirilmistir. Ayni1 y1l iginde yontemle ilgili birgok

uygulama yapilmis olup, 1986‘da Brans ve Mareschal tarafindan PROMETHEE
I, PROMETHEE IV, PROMETHEE V ve PROMETHEE VI gelistirilmistir
(Timor, 2011:23).

PROMETHEE yo6nteminin uygulama asamalar1 asagida 6zetlenmistir.

Alternatif kriterler ve kriter agirliklar1 olusturulur.

Kriterler i¢in tercih fonksiyonlar: belirlenir.

Ortak tercih fonksiyonlar1 ve tercih indeksleri belirlenir.
Pozitif ve negatif tistiinliik degerleri belirlenir.
PROMETHEE I ile alternatiflerin kismi siralamasi belirlenir.

Net oncelik degerleri hesaplanir.
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7- PROMETHEE Il ile alternatiflerin tam siralamasi belirlenir (Dag ve
Yildirim, 2015:186).

PROMETHEE Yontemi, alternatifleri, farkli tercih fonksiyonlar1 temelinde
degerlendirerek, alternatifler i¢cin kismi ve tam Onceliklerin hesaplanmasini
saglayan bir CKKV teknigidir. Mevcut CKKV yontemlerinin uygulamadaki
zorluklarindan yola ¢ikarak ortaya atilmis bir 6nceliklendirme yontemi olup, her bir
kriter icin ayr1 tercih fonksiyonlar1 tanimlanabilmektedir. Metod bir karar
problemindeki alternatifleri belirlenmis tercih fonksiyonlarina gore degerlendirir ve
alternatifleri ikili olarak karsilastirarak kismi ve tam siralama yapar (Bagci ve

Rengber, 2014:41).

3.4.4. TOPSIS Yontemi

Technique for Order Preference by Similarity to Ideal Solution (TOPSIS)
yontemi Hwang ve Yoon’un g¢aligmalar1 referans gosterilerek ortaya konulmus,
CKKYV yontemlerinden biridir. TOPSIS yontemi ile karar verirken secilen bir
alternatifin ideal ¢6ziime yakin olmasi ve ideal olmayan ¢oziime de uzak olmasi

beklenir.
TOPSIS yonteminin uygulama asamalar1 agagida 6zetlenmistir.

1- Karar matrisi olusturulur.

2- Karar matrisine iligkin normalizasyon islemi gergeklestirilir.

3- Normalize edilen karar matrisinin agirliklandirma islemi gerceklestirilir.

4- Ideal ve negatif ideal ¢oziim degerleri belirlenir.

5- lideal ve negatif ideal noktalara olan uzaklik degerleri belirlenir.

6- Her bir alternatifin goéreceli puanma gore siralamasi yapilir (Lai vd.,

1994:487; Opricovic ve Tzeng, 2004:448).

TOPSIS yonteminde her bir karar noktasinin ideal ¢6zlime goreli yakinliginin

hesaplanmasinda  ideal ve 1ideal olmayan noktalara uzakliklardan

yararlanilmaktadir.

3.4.5. VIKOR Yontemi

CKKV yontemlerinden biri olan Vise Kriterijumska Optimizacija |

Kompromisno Resenje (VIKOR) yonteminin temeli, alternatifler ¢ergevesinde ve
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degerlendirme kriterleri kapsaminda bir wuzlagik ¢6ziimiin olusturulmasina
dayanmaktadir. Bu uzlasik ¢6ziim ise ideal ¢6ziime en yakin ¢oziimdiir (Chu vd.,

2007:1012).

VIKOR yontemi ¢ok kriterli karmasik sistemlerin optimizasyonu igin
gelistirilmis bir tekniktir. Bu yontem uzlasik siralama listesine, uzlasik ¢oziime
karar verir ve verilen agirliklar ile uzlasik ¢oziimiin tercih karari igin
agirliklandirilmis karar araliklar elde edilir. Buradaki uzlasik tabiri, bir alternatif
tizerinde ortak bir kabul ile anlagsmaya varildigi anlamindadir. VIKOR yontemi
birbirleri ile gelisen kriterler oldugunda segenekler arasindan se¢im ve siralama
yapmaya odaklanmistir (Biiyilkzkan ve Ruan, 2008:465-466). Temeli ideal
¢coziime yakinlik Slgiimiine dayanan c¢ok kriterli karar siralama indeksi olarak da

tanitilmaktadir.

Uzlasik ¢6zliim, ideale en yakin uygun ¢oziimdiir ve uzlasma, ortak kabul
lizerinde anlagsmaya varmaktir. VIKOR yontemi Opricovic (1998) tarafindan ¢ok

kriterli karar verme problemlerinde uygulanabilir bir teknik olarak sunulmustur.

Her secenegin her bir kriter fonksiyonuna goére degerlendirildigi farz
edildiginde uzlasik siralama her bir alternatifin ideal ¢oziime yakinlig
karsilastirilarak olusturulabilir. Uzlasik siralama igin ¢ok kriterli 6l¢tim, uzlasik
programlamada toplama fonksiyonu olarak kullanilan Ly kriterinden gelistirilmistir.
Cesitli j tane alternatifin cy,Co, ...,¢j olarak gosterilir. ¢j seceneginin i. Kriterinin
olglimii fij olarak gosterilir. Ornegin fij, ¢j segeneginin i. Kriter fonksiyonunun

degeridir. VIKOR yonteminin gelisimi Lp kriter formu ile baglamistir.

1/p

Ly = Zalw (5 = A/ = fOP | SPGB

VIKOR yo6nteminde LijVve L, siralama kriterinin formiilasyonunda kullanilir.
Maksimum grup faydasi ile min j S j’den, minimum kisisel pismanlik ile min j R j
‘den ¢oziim elde edilir. Uzlasik ¢oziim F¢ , ideal F* ‘a en yaki uygun ¢dziimdiir.

Uzlasik, anlagsmanin karsilikli kabulii anlamia gelmektedir. Sekil 1’de goriildiigi
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gibi Af; = fi' —ffvelAf, = f; —f5 ile ifade edilmektedir (Opricovic ve
Tzeng, 2004:446-447).

Sekil 3.1: Ideal ve Uzlasik Coziimleri

r 3

[ T F

s SO z

I
I
Uygun Kiime |
L
¥

e
.,

Kaynak: Opricovic Serafim and Gwo-Hshiung Tzeng (2004); "Compromise solution by MCDM
methods: A comparative analysis of VIKOR and TOPSIS," European journal of operational
research 156, s. 445-455.

VIKOR yonteminde karar verme siireci, karar probleminin tanimlanmasi ile
baslamaktadir. Karar verici tarafindan tanimlanan karar problemi ile problemin
amact da belirlenmis olmaktadir. Karar problemi belirlenip nihai amag
tanimlandiktan sonra karar probleminde degerlendirmeye tabi tutulacak
alternatifler ve alternatiflerin se¢ilmesine, siralanmasina, karsilastirilmasina olanak
saglayacak olan kriterler belirlenir. Kriterler karar problemine gore farklilik
gostermektedir. Kriterler karar vericinin alternatiflerden beklentisini yansitacak
sekilde sezgisel olarak belirlenecegi gibi konunun uzmanlarinin goriisleri alinarak
da belirlenebilir. Her bir alternatifin her bir kritere gore aldig1 degerler skor yada
performans olarak ifade edilmektedir. Baska bir ifadeyle ilgili kritere gore
degerlendirme yapildiginda alternatiflerin alacagi degerler, alternatiflerin ilgili
kritere gore skorlarin1 gostermektedir. Karar problemine ait kriterlerin belirlenmesi
stirecinde, kriterlerin 6zelliklerinin tanimlanmasina dikkat edilmesi gerekmektedir.
Bir karar probleminde kriterler maliyet yada fayda 6zelligine sahip olurlar. Diger
CKKYV yontemlerinde oldugu gibi VIKOR yonteminde de kriterlerin sahip oldugu
ozellikler hesaplama adimlarinda farkli yollar ile degerlendirilmektedir. Kriter
ozelliklerinin ~ belirlenmesinin ~ ardindan  karar  vericinin  alternatifleri
degerlendirmede kullanacagi kriterlerin goreli dnem derecelerinin belirlenmesi

gerekmektedir. Kritere atanan agirlik, alternatifin kriter skorunu degerlendirmede
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ne oranda etkili olacagini belirleyen bir olgiidir. VIKOR yonteminde kriter
agirliklar1 oran olarak ifade edilmekte ve toplami 1’e esit olmaktadir (Kuzu,

2015:119).

Karar problemine ait alternatifler, kriterler ve kriterlere gore alternatiflerin

skorlar1 belirlendikten sonra skorlar bir karar matrisine doniistiiriiliir.

X11 X12 X1n
le x22 'TE) x2n

X = : : . : (3-2)
Xmi Xmz2 - Xmn

Karar matrisinin satirlar1 (i=1,2,...,m) alternatifleri, siitunlar1 (j=1,2,...,n) ise
kriterleri gostermektir. VIKOR’un uzlasik siralama algoritmasi agagidaki adimlari

takip eder (Chan ve Wang, 2009:235-237):

Adim 1: Her kriter i¢in alternatifler arasindan en iyi (f;) ve en kotii (f;7)

deger belirlenir.

. max - _ min
fir= "y xoo fi= X (3:3)

Adim 2: Karar matrisini olusturan degerleri birimlerden arindirmak ve

karsilastirilabilir seviyeye getirmek {izere normalizasyon islemi uygulanir.
Tij=(f i/ -] (3.4)

Adim 3: Normalizasyon islemi uygulanan karar matrisinin agirliklandirma

islemi yapilir.
vij = rij W] (35)

Adim 4: Her bir degerlendirme birimi i¢in Si ve Rj degerleri hesaplanir.

fi—xii
Si= Xj-awj. f}—f,-] (3.6)
R. = max ). fj—xij (3 7)
P Uy |
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Adim 5: S”, S, R, R"ve Qj degerleri hesaplanur.

ming  g- = Mg, g = Mg g-="TR, (38

S* =
i l i [

_q.(5=5) , (1-q). (R{—R")
Qi = s T R——R*

(3.9)

Qi degerlerinin hesaplanmasinda kullanilan q parametresi kriterlerin
cogunlugunun agirligini ifade etmektedir. Qi degeri maksimum grup faydasini
saglayan strateji icin agirligi, (1-q) ise karsitlarin minimum pismanhigini ifade
etmektedir. Uzlasma, “gogunluk oyu” (g>0,5) ile “konsensus” (q=0,5) ile ve “red”
(g<0,5) ile saglanabilir.

Adim 6: Qj, Sj, Rj alternatifleri siralanir ve en kiiciik Q; degerine sahip
degerlendirme birimi, alternatifler icerisindeki en iyi secenegin asagidaki iki kosulu

saglayip saglamadigi kontrol edilir.

Kosul 1- Kabul Edilebilir Avantaj: En iyi ve en iyiye en yakin segenek

arasinda ciddi bir fark oldugunu ifade eder.
Q(AY) — Q(4%) = DQ (3.10)
Al — en diisiik Q degerine sahip olan birinci en iyi alternatiftir.
A% — en iyi ikinci alternatiftir.
DQ = — (3.11)
m — alternatiflerin sayisidir. Alternatif sayis1 m < 4 ise DQ= 0,25 alinir.

Kosul 2- Kabul Edilebilir Istikrar: Bu kosulda ise en iyi Q degerine sahip
Al alternatifi S ve R degerlerine ait kiigiikten bilyiige dogru yapilan siralamada

minimum degere sahip en iyi alternatiftir.

Belirtilen iki kosuldan bir tanesi saglanamazsa uzlasik ¢6ziim kiimesi su

sekilde onerilir:

- Eger kosul 2 saglanmiyorsa Al ve A? alternatifleri,
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- Eger kosul 1 saglanmiyorsa Al, A% ..., A™ alternatiflerinin tamami uzlasik en

iyi ortak ¢oziim kiimesinde yer alir. Ust siir degeri olan maksimum M,
Q(A™ — Q(AY) < DQ iliskisiyle belirlenir.

Q degerlerine gore siralanan en iyi alternatif, minimum Q degerine sahip

alternatiflerden biridir.

3.5. Cok Kriterli Karar Verme Modelleri ile Ilgili Bankacilik Sektériinde Yapilan
Cahismalar

Literatiirde banka performanslarini degerlendirmeye yonelik bir¢ok calisma
bulunmaktadir. Bu bdéliimde de banka performanslarinin degerlendirilmesine
yonelik yapilmis yerli ve yabanci calismalara yonelik alanyazin incelemesi

sunulmustur.

Ho ve Wu (2006), Avusturalya’da borsada islem gbren 3 bankaya ait
performanslarimi Gri Iliskisel Analiz (GIA) yéntemi ile karsilastirmiglardir.
Calismada karlilik faktoriinii analiz etmek i¢in 13, kaldirag i¢in 16, likidite igin
8, varlik kullanimi i¢in 2, biiylime i¢in 12 ve hisse senedi performansi igin 8
olmak tlizere toplam 59 oran kullanilmistir. Calismanin sonucunda da bankalarin
finansal performanslarini en ¢ok etkileyen unsurun likit varliklar oldugunu tespit

etmislerdir.

Doumpos ve Zopounidis (2010), ¢alismalarinda Yunanistan’da 2001-2005
yillart arasinda faaliyet gosteren bankalarin CKKV yontemlerinden PROMETHEE
IT ile siralamasin1 yapmislardir. Calismada CAMELS cergevesine uygun olarak 6
kategoride 17 nicel ve 14 nitel kriter olmak iizere toplam 31 kriter kullanilmustir.
Calismanin sonucunda degerlendirme kriterlerinin goreli 6nemi ve degerlendirme
siirecinin parametrelerine iligkin olarak sonuglarin duyarliligina 6zel Onem
verilmesi gerektigi ve bunun da bankalarin giiglii ve zayif yonleri iizerinde olumlu

sonuglar verdigini tespit etmislerdir.

Safiullah (2010), calismasinda Bangladesh’de 2004-2008 yillar1 arasinda

faaliyet gdsteren 4 adet ticari ve 4 adet Islam bankasinin finansal performanslarini,
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karlilik oranlari, verimlilik ve etkinlik oranlari, is gelistirme oranlari, likidite ve
odeme giicii oranlari ile ekonomik ve toplumsal taahhiitler bakimindan T-testi ile
degerlendirmistir. Calismanin sonucunda, ticari bankalarin ekonomik ve toplumsal
taahhiitler, verimlilik ve etkinlik bakimindan ticari bankalarin Islam bankalarina
gore daha iyi performans gosterdigi, is gelistirme, karlilik, likidite ve 6deme giicii
bakimindan ise Islam bankalarinin ticari bankalara gore daha iyi performans

gosterdikleri sonucuna ulagilmistir.

Mandic vd. (2014), ¢alismalarinda Sirbistan’da 2005-2010 yillar1 arasinda
faaliyette bulunan 35 adet bankanin karlilik, likidite, aktif kalitesi, bilango yapisi ve
gelir gider yapisi oranlarini kullanarak finansal performanslarin1 bulanik AHP ve
TOPSIS yontemleri ile Olgmislerdir. Calismada, CKKV yontemlerinden iki
yontemi (Bulamik AHP ve TOPSIS) birlestiren bir model olusturulmustur.
Calismanin birinci asamasinda kriterlerin 6ncelik agirliklart Bulanik AHP yontemi
kullanilarak belirlenmis, ikinci asamada da TOPSIS yontemi kullanilarak
bankalarin siralamasi gerceklestirilmigtir. Calismanin sonucunda da en 1iyi

performansa sahip bankanin Banca Intesa oldugu belirtilmistir.

Wu vd. (2017), c¢alismalarinda Cin bankacilik sisteminde faaliyet gosteren
bankalarin finansal kriz doneminde ve kriz sonrasi donemlerde etkinliklerini
VIKOR yontemiyle belirlenmesini amaglamistir. Caligmada 16 ticari bankaya ait
2007-2014 yillar1 aras1 verileri kullanmilmistir. Calismanin sonucunda bankalarin
finansal kriz donemlerinde verimliliklerinin yiiksek, kriz sonrasi donemlerde de

ekonomik tesviklerle etkinliklerini artirdiklarini tespit etmislerdir.

Kili¢ (2006) ¢alismasinda Tiirk bankacilik sistemindeki ticari bankalarin mali
basarisizliklarinin 6ngoriilmesine yonelik CKKV dayanan ELECTRE TRI yontemi
ile bir erken uyar1 modelinin tahmin edilmesini amaglamistir. Calismada TBB’nin
1988-2000 yillar1 arasinda faaliyet gosteren 57 adet 6zel sermayeli ticaret bankasina
ait erken uyar1 gostergesi olarak saptanan 10 adet rasyo kullanilmistir. Caligmanin
sonucunda ELECTRE TRI modelinin Tiirk bankacilik sektoriindeki ticari
bankalarin mali basarisizlifa maruz kalma durumunun bir yil Oncesinden
saptanmasinda etkin bir erken uyar1 sistemi olarak kullanilabilecegi belirlenmistir.

Ayrica erken uyari sistemi ile mali yonden basarisiz olarak 6ngoriilen bir bankanin
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yakin takibe alinmasiyla gelecekteki olasi bir mali basarisizligin 6nlenebilecegi

belirtilmistir.

Ertugrul ve Karakasoglu (2009), c¢alismalarinda ticari bankalarin
performanslarin1 degerlendirebilmek i¢cin VIKOR yoOnteminin uygulanabilirligini
ele almistir. Tiirkiye’de faaliyet gosteren bir ticari bankanin iki yildan fazla siiredir
Ege Bolgesinde faaliyet gosteren 18 subesinin performanslarini VIKOR yontemini
kullanarak analiz etmisler ve banka subelerinin performanslari degerlendirilerek
subeler arasinda performansa gore bir siralama yapilmistir. Dolayisiyla banka
subelerinin performanslarini degerlendirerek, subeler arasinda siralama elde etmek

icin VIKOR yodnteminin uygulanabilirligi test edilmistir.

Cetin ve Cetin (2010), ¢alismalarinda, Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi
(IMKB)'nda islem goren 13 bankanin 2008 yilina ait finansal performanslarini
CKKYV yontemlerinden VIKOR yontemini kullanarak analiz etmiglerdir. Calismada
sermaye yeterliligi i¢in 3, aktif kalitesi i¢in 9, likidite icin 2, karlilik i¢in 2, gelir
gider yapisi icin 5, sektor pay1 i¢in 3 ve grup pay1 i¢in 3 olmak iizere toplam 27 alt
kriter kullanilmistir. Calismanin sonucunda finansal performansi en yiiksek olan
bankanin Garanti Bankasi, en diisiikk finansal performansa sahip bankanin ise

Tekstil Bank oldugunu tespit etmislerdir.

Sakarya (2010), hisse senetleri IMKB’de islem goren yerli ve yabanci
sermayeli bankalarin 2005-2007 donemlerine iliskin verilerini kullanarak,
CAMELS derecelendirme sistemine gore karsilastirmali olarak performanslarinin
degerlendirilmesini amaglamistir. Calismanm sonucunda, sermaye yeterliligi,
karlilik ve likidite rasyolar1 acisindan yerli sermayeli bankalarin; varlik kalitesi ve
piyasa riskine duyarlilik rasyolart agisindan yabanci sermayeli bankalarmn
performanslarinin daha yiiksek oldugu; yonetim kalitesi agisindan ise bankalarin

performanslarinin birbirine benzer seyir izledigi sonucuna ulasmistir.

Cagil (2011), Tirkiye’de faaliyet gosteren 13 kamu ve 0zel sermayeli
mevduat bankasi ile Tiirkiye’de kurulan 11 adet yabanci sermayeli bankanin 2008
kiiresel mali kriz siirecinde finansal performans analizini ELECTRE yontemini

kullanarak gerceklestirmistir. Calisma Ocak 2006-Eyliil 2010 donemlerine iliskin
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mali tablolardan elde edilen 10 adet finansal oran kullanilarak, ELECTRE yontemi
ile her bir yil i¢in finansal performans degerlemesi yapilmistir. Calismanin
sonucunda, kamu bankalarinin 2010 yillarina dogru st siralarda yer almaya
basladigi, 6zel sermayeli mevduat bankalarinin genellikle {ist ve orta seviyelerde
yer aldig1 ve Tiirkiye’de kurulan yabanci sermayeli bankalarin ise diger banka
gruplarina gore siralama acgisindan daha alt siralamalarda yer aldigi dolayisiyla

Krizin banka performans siralamalari {izerinde etkisinin oldugu ortaya konulmustur.

Ozkan (2011), Tiirk bankacilik sektdriinde uluslararasilasmanin bankalarin
karlilik performansina olan etkilerini panel veri regresyon yontemini kullanarak
analiz etmeyi amaglamigtir. Calisma 2002 yili 4. ¢ceyrek doneminden 2010 yil1 3.
ceyrek donemine kadar olan siireyi kapsamaktadir. Calismada aktif karliligi,
O0zsermaye karliligi ve net faiz marji karlihi@na iliskin 27 adet degisken
kullanilmigtir. Rassal etkiler teknigiyle yapilan panel veri regresyon analizleri
sonucunda ise, uluslararasilasmanin Tiirk Bankacilik Sektoriintin - karlilik
performansi lizerinde azaltici etki yarattigi belirlenmistir. Ayrica yerel bankalardaki
yabanci payinin artmasi aktif karlili1 ve 6zsermaye karliligin1 azaltmakta, net faiz

marjini ise daraltti§ini ortaya koymustur.

Dinger ve Gorener (2011), calismalarinda 2002-2008 yillar1 arasinda
Tiirkiye’de faaliyetlerini devam ettiren kamusal, 6zel ve yabanci sermayeli
bankalar1 gruplandirmiglardir. Gruplarin finansal performanslarinin Sl¢limiinde
kullanilacak kriterleri AHP yardimiyla olusturmus ve VIKOR y6ntemini kullanarak
performans Sl¢iimiinii gerceklestirmislerdir. Sonug itibariyla da 2002, 2003, 2008
yillarinda yabanci sermayeli bankalari, 2004-2007 yillar1 arasinda ise kamusal

sermayeli bankalarin en iyi finansal performansi gosterdigini belirlemislerdir.

Aytekin ve Sakarya (2013), IMKB’de islem goren kamu, &zel ve yabanci
sermayeli mevduat bankalariin finansal performanslari ile hisse senedi getirileri
arasindaki iliskiyi CKKV yontemlerinden PROMETHEE yontemi ile analiz
etmistir. Caligmada 2007-2011 yillar1 arasini1 kapsayan veriler, segilen 10 adet rasyo
yardimiyla analiz edilmistir. Caligmanin sonucunda segilen bankalarin finansal
performans agisindan tek basina ¢alismayi kapsayan yillarda en iy1 ya da en koti

sirada yer almadigi belirlenmistir. Sermaye yapilarina gore ise en iyi finansal
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performans sergileyen banka yabanci sermayeli bir mevduat bankasi, ikinci sirada
ise kamusal sermayeli bir mevduat bankas1 yer almistir. Ayrica gerek yil bazinda
gerekse de banka bazinda finansal performans degerleri ile hisse senedi getirileri

arasinda istatistiki olarak anlamli bir iliskinin olmadig1 ortaya konulmustur.

Bagci1 ve Rengber (2014) kamu bankalar ile 6zel bankalarin karsilastirmal
karlilik performansinit PROMETHEE yontemiyle gerceklestirmistir. Calismada
2006-2012 yillar1 arasini kapsayan, 3’ii kamu bankas1 ve 10’u halka agik 6zel
bankaya ait veriler kullanilmistir. Kullanilan rasyolar: net kar/toplam aktif, net
kar/6zkaynak toplami, vergi Oncesi kar/toplam aktiftir. Caligmanin sonucunda
kamu bankalarinin 6zel bankalardan daha yiiksek performans diizeyine sahip
olduklar1 ve kamu bankalar igerisinde en karli bankanin Halk Bankasi, 6zel

bankalar igerisinde ise Denizbank’in oldugu ortaya konulmustur.

Glindogdu (2015), ¢alismasinda Tiirkiye’de kurulmus olan ve 2003-2013
yillar1 arasinda faaliyet gosteren 10 adet yabanci sermayeli bankanin
performanslarint  CKKV  yontemlerinden TOPSIS yontemini  kullanarak
degerlendirmistir. Calismada finansal performansi degerlendirmek amaciyla 16
adet oran kullanilmistir. Calismanin sonucunda 2003-2009 yillar1 arasinda en iyi
performansa sahip bankanin Deutsche Bank, en diisiik performansa sahip bankanin
ise Turkland Bank ve Burgan Bank oldugunu belirlemistir. Ayrica 2008 kiiresel
finansal krizinden HSBC, Deutsche Bank ve Citibank’in olumsuz etkilendigi, Arap
Tirk Bankasi, Denizbank ve Finansbank’in ise olumlu yonde etkilendigini tespit

etmistir.

Gilineysu vd. (2015), calismalarinda Tiirk bankacilik sektoriinde 2010-2014
doneminde faaliyet gosteren 3’1 kamusal sermayeli, 11’1 6zel sermayeli ve 17’si
yabanci sermayeli toplam 31 ticari bankanin finansal performanslarini 16 adet
finansal oran ile degerlendirmislerdir. Calismada ilk asamada finansal oranlarin
agirliklarinin - belirlenmesi amaciyla CKKV yontemlerinden AHS yontemi
kullanilmis, ikinci asamada ise bankalarin finansal performanslarina gore
siralanmasi amaciyla GIA yéntemi kullanilmistir. Calismanin sonucunda segilen

donemler arasinda en iyi finansal performansa sahip bankanin, kamusal sermayeli
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bankalardan Ziraat Bankasi’nin, 6zel sermayeli bankalardan Adabank’in ve

yabanci sermayeli bankalardan ise JPMorgan Chase Bank’in oldugu belirlenmistir.

Ege vd. (2015), Tiirk bankacilik sektoriinde yer alan kamu, 6zel ve yabanci
sermayeli mevduat bankalarinin mali durumlarini, CAMELS analiz yontemi ile
tespit etmeyi amaclamistir. Calismada 2002-2010 yillar1 arasini kapsayan veriler
kullanilarak CAMELS analizinde referans alinan 25 adet gosterge ile banka
gruplarinin karsilastirmali analizi yapilmistir. Calismanin sonucunda CAMELS
bilesenleri agisindan ayr1 ayr1 degerlendirildiginde sermaye yeterliligi, yonetim
kalitesi ve piyasa risklerine duyarlilik agisindan kamusal sermayeli mevduat
bankalarinin, karlilik agisindan 6zel sermayeli mevduat bankalarinin, likidite ve
aktif kalitesi agisindan ise yabanci sermayeli mevduat banklarinin diger banka

gruplaria gore mali durumlarinin daha iyi oldugu ortaya konulmustur.

Glmis ve Nalbantoglu (2015), Tiirk bankacilik sektoriiniin yillar itibariyla
gelisimini ve degisimini inceleyerek sektorii olusturan bankalarin, 2002-2013
yillari1 kapsayan verileri araciliyla banka gruplart bazinda CAMELS analizi
yontemiyle performanslarini belirlemeyi amacglamistir. Calismanin sonucunda 4
grubun karsilastirmali olarak performanslar1 degerlendirildiginde; sermaye
yeterliligi agisindan katilim bankalari, aktif kalitesi agisindan yerli 6zel ve yabanci
bankalar, yonetim kalitesi ve karlilik agisindan yerli 6zel bankalar, piyasa riskine
duyarlhilik agisindan katilim bankalar1 ile yabanci bankalarin {istlin performans
gosterdigi, likidite durumu agisindan ise tiim banka gruplarimin birbirine yakin bir

performans gosterdigi tespit edilmistir.

Tezergil (2016), caligmasinda Tiirkiye’de faaliyet gdsteren 28 mevduat
bankasinin performans siralamasini amaglamistir. Calismasinda 2001-2007 yillari
aras1 verileri ile elde edilen 9 adet finansal oran, VIKOR yontemi kullanilarak
analiz edilmistir. Belirtilen donemler arasinda gercgeklestirilen performans
analizleri sonucunda 2009-2010 yillarinda Akbank, 2011-2012 yillarinda Ziraat
Bankasi ve 2013 yilinda da Citibank’in en iyi performanst gosterdigi sonucuna

ulasilmustir.
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Caliskan ve Eren (2016), Tiirk bankacilik sektoriinde yer alan kamu, 6zel ve
yabanci sermayeli bankalarin  finansal performanslarint  karsilagtirmayi
amaclamislardir. Calismada 2014 yili sonu itibariyla aktif biiyiikliiklerine gore
banka siralamasinda gecerli yillar arasinda verisi bulunan 3 kamusal sermayeli
mevduat bankasi, 6 6zel sermayeli mevduat bankasi, 6 Tiirkiye’ de kurulmus
yabanci sermayeli banka, ve 2 kamusal sermayeli kalkinma ve yatirim bankasi
olmak iizere toplam 17 bankanin 2010-2014 yillar1 arasini kapsayan verileri
kullanilmistir. Segilen 10 adet rasyo yardimiyla CKKV yontemlerinden AHP ve
PROMETHEE yo6ntemleri kullanilarak bankalarin performanslart analiz edilmistir.
Calismanin sonucunda da her iki CKKV yontemleri ile gerceklestirilen analiz
sonucunda en iyi finansal performansa sahip bankanin kamusal sermayeli bir banka

olan Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankas1 oldugu ortaya konulmustur.

Oztiirk vd. (2017), Tiirkiye’de faaliyet gosteren 3 kamusal sermayeli ve 9 6zel
sermayeli bankanin 2003-2015 yillarim1  kapsayan verilerini  kullanarak
karsilagtirmali olarak CAMELS analiz yontemiyle performanslarini belirlemeyi
amaglamislardir. Calismanin sonucunda sermaye yeterliligi, yonetim kalitesi ve
varlik kalitesi acisindan 6zel sermayeli bankalarin, kazanglar ve likidite durumu
acisindan ise kamusal sermayeli bankalarin daha iyi performansa sahip oldugu
belirlenmistir. Piyasa riskine duyarlilik acisindan ise kamusal sermayeli bankalarin

0zel sermayeli bankalara gore daha duyarli olduklar tespit edilmistir.

Uslu (2019), Tirkiye’de faaliyet gosteren 12 yabanci sermayeli bankanin
2010-2016 yillarin1 kapsayan verilerini kullanarak CAMELS derecelendirme
yontemi ile performanslarini belirlemeyi amaglamistir. Calismanin sonucunda;
sermaye yeterliligi, aktif kalitesi, yonetim kalitesi ve karlilik performanslarinda
diisiis, likidite ve piyasa riskine duyarlilik agisindan performanslarini artirdigi
sonucuna ulasilmistir. Performansini en fazla artiran bankalarin ise sirasiyla

Deutshe Bank, Citibank ve Turkland Bank oldugu tespit edilmistir.

Tez ¢alismasinin bu kisminda, tez konusu ile benzerlik tasidig: diisiiniilen ve
bankalarin finansal performanslarinin belirlenmesine yonelik yerli ve yabanci
alanyazin incelemesi genel olarak degerlendirildiginde; bankalarin finansal

performanslarinin ve etkinliklerinin belirlenmesine yonelik literatiirde ¢ok sayida
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akademik calisma bulundugu goriilmiistiir. Bu calismalarin; segilen 6rneklem,
degisken ve kullanilan yontem agisindan farkliliklar gostermesine karsin ortak
amacinin bankacilik sektoriiniin ya da kapsama gore ele alinan bankalarin finansal
performanslarinin  belirlenmesi oldugu goriilmiistiir. Banka performanslarinin
belirlenmesi amaciyla gergeklestirilen bu ¢alismalarda genellikle CKKV
yontemlerinden bir veya birkaginin ya da CAMELS derecelendirme ydntemi

kullanildig1 goriilmektedir.
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4. UYGULAMA

4.1. Arastirmanin Amaci

Bu tez calismasinin amaci; Tiirk bankacilik sektoriinde faaliyet gosteren
yabanc1 sermayeli mevduat bankalarinin CAMELS tabanli VIKOR modeli ile risk
derecelendirmesinin yapilmasidir. Calisma ile Tiirk bankacilik sektoriinde giin
gectikce artan paya sahip olan yabanci sermayeli mevduat bankalarinin risk
yonetimindeki performanslarini ortaya koymak ve bu amagla siirekli olarak
kullanilabilecek bir risk derecelendirme modelini literatiire kazandirmak

amaglanmstir.

Bu amagla Tiirk bankacilik sektoriinde faaliyet gosteren ve Tiirkiye’de
kurulmusg olan yabanci sermayeli mevduat bankalarinin 2013-2017 yillar1 arasinda
Tiirkiye Bankalar Birligi (TTB)’ne ait resmi web sayfasinda yayimlanan “segilmis
rasyolar” tablolarindan yararlanilarak CAMELS risk derecelendirme yonetiminde
kullanilan mali oranlar banka bazinda seg¢ilmis ve VIKOR yontemi ile yabanci
bankalarin riskleri analiz edilmistir. Analiz asamasinda, VIKOR yo6ntemine

CAMELS yaklasimin entegre edilmesi yoluyla melez bir model gelistirilmistir.

4.2. Arastirmann Kisitlar

Arastirmanin birinci kisiti, tez ¢alismasinin kapsaminin disina ¢ikmamak
amaciyla Tiirkiye’deki Bankacilik sisteminde faaliyetlerini siirdiiren kamusal
sermayeli ve 6zel sermayeli mevduat bankalar1 grup bazli olarak degerlendirmeye
alimmustir. Yabanci bankalar ise hem bireysel bazda hem de grup bazinda ¢alismaya

dahil edilmistir.

Arastirmanin ikinci kisiti, katilim bankalar1 grubu, yatirim bankalar1 grubu ve
Tirkiye’de sube acan yabanci sermayeli mevduat bankalar1 grubu ¢alismaya dahil

edilmemistir.

Aragtirmanin  Ug¢iincii  kisiti, Rabobank A.S.’nin 2013 yili risk
degerlendirmesiyle ilgilidir. ilgili yabanci bankanin 2013 yilinda Tiirkiye’de
bankacilik faaliyeti olmadigindan, 2013 yili risk analizlerinde kapsam dis1 (k.d.)

olarak birakilmasi s6z konusu olmustur.



Arastirmanin dordiincii kisiti, Tiirkiye’de kurulmus olan yabanci sermayeli
bankalardan olan Bank of China Turkey A.S., 10 Ocak 2017 tarihinde kurulmus
oldugundan heniiz rasyolarmin olmamasi nedeniyle c¢alisma kapsamina

alinmamustir.

Arastirmanin besinci ve son kisiti ise calismada kullanilan veri setinde
biitiinliik saglamak amaciyla TBB’nin yaymlamis oldugu en giincel veriler olan
2017 yilina kadarki rasyolardan yararlanilmistir. Analizin yapildigi donemde heniiz
2018 yili rasyolar1 yaymlanmamis oldugundan ilgili yil analiz kapsamina

allamamastir.

4.3. Arastirmanin Yontemi

Arastirma kapsaminda, Tiirkiye’de kurulmus yabanci sermayeli mevduat
bankalarinin risk derecelendirme analizi VIKOR yontemiyle yapilmis olup, bu
yonteme iligkin hesaplama adimlart bu tezin “3.4. Bankacilik Sektorii Risk
Yonetimi Performans Analizinde Cok Kriterli Karar Verme Yontemlerinin
Kullanim1” baghigi altinda yer aldigindan hesaplama ayrintilarina bu béliimde
ayrica yer verilmemistir. Ancak analiz boyunca uygulanan adimlar Sekil 4.1°de
belirtilmistir. Ayrica her bir hesaplama adimina iliskin sonuclar EK 1 ve EK 6

arasinda sunulmustur.
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Sekil 4.1. CAMELS Tabanh VIKOR Modelinde Takip Edilen Islem Adimlar:

2. Asama VIKOR

1. Asama Analizde Yontemine Temel

Kullanilacak Gegmis
Basla Do6nem Verilerini TBB Ohll\%ulr.aﬁ CAIYIELS
Veri Tabanindan Al all Basyoarl

(Degiskenleri) Tanimla

7. Asama
Normalizasyon Islemi
Uygulanan Verilere
Agirhiklandirma Tslemi
Uygula

8. Asama Her Bir
Degerlendirme Birimi
Igin Si ve Ri
Degerlerini Hesapla

9. Asama S*, S-, R*,
R- ve Qi Degerlerini
Hesapla ve Sirala

10. Asama En
Kiigiik Qj Degerini
Degerlendir ve
Kosullar1 Kontrol
Et

11. Asama Kabu
Edilebilir Avantaj
veya Istikrar

Kosullarin1 Kontrol
Et

3. Asama CAMELS
Mali Rasyolarinin Grup
Agirliklart ile Her
Grubun Alt
Agirliklarint Tanimla

4. Asama Karar
Problemine Ait Verileri
Excel Programini
Kullanarak Karar
Matrisine Doniistiir

6. Asama Verilere
Normalizasyon Islemi
Uygula

5. Asama Her
Degisken I¢in Veriler
Arasindan En Iyi ve En
Kotii Degeri Belirle

12. Asama Q
Degerlerine Gore Sirala
ve Minimum Q
Degerini Belirle




Calismaya Tiirkiye Bankalar Birligi (TBB) resmi web adresinden siirekli ve
giivenilir bir sekilde ulasilabilen Tiirk bankacilik sisteminde yer alan 6zel ve
kamusal sermayeli mevduat bankalar1 grup bazli, Tiirkiye’de kurulmus olan
yabanci sermayeli mevduat bankalar1 ise hem banka hem grup bazli olarak dahil

edilmistir.

Calismaya dahil edilen yabanci sermayeli bankalara yatirimer iilke agisindan
bakildiginda (Tablo 4.1) iilkelerin kitasal anlamda c¢esitlilik gosterdigi
goriilmektedir. Bu durumun sonucu olarak da Tiirk Bankacilik Sisteminin tilke riski

acisindan ¢esitlendigi yorumu yapilabilir.

Tablo 4.1: Caliymaya Dahil Edilen Yabanci Sermayeli Mevduat Bankalar:

BANKANIN ADI ULKE BANKANIN ADI ULKE
1 | Alternatifbank A.S. Katar 9 |ING Bank A.S. Hollanda
2 | Arap Tiirk Bankas1 A.S. | Libya 10 | MUFG Bank Turkey A.S. | Japonya
3 | Burgan Bank A.S. Kuveyt 11 | Odea Bank A.S. Liibnan
4 | Citibank A.S. ABD 12 | QNB Finansbank A.S. Katar
5 | Denizbank A.S. Rusya 13 |Rabobank A.S. Hollanda
6 | Deutsche Bank A.S. Almanya 14 | Turkland Bank A.S. Liibnan
7 |HSBC Bank A.S. Ingiltere 15 | Tirkiye Garanti Bank. A.S. Ispanya
8 |ICBC Turkey Bank A.S. | Cin

Calismada VIKOR analizinin hesaplama adimlarina baslamadan once,
degerlendirmede kullanilacak degiskenler ve degiskenlere atanacak agirliklar
belirlenmistir. Degiskenler ve agirliklar belirlenirken literatiirde takip edilen
CAMELS uygulama adimlari takip edilmemistir. Sadece CAMELS derecelendirme
yonetiminde kullanilan yaklagim benimsenerek alt gruplar (C-A-M-E-L-S)
olusturulmus ve bu alt gruplarin VIKOR uygulamasina temel olusturmasi
saglanmistir. Buna gore, her bir alt grup i¢in CAMELS literatiiriine bagl kaliarak
mali oranlar se¢ilmis ve bunlara agirliklar atanmistir. CAMELS literatiiriinde
yaygin olarak kullanilan alt gruplara ve agirliklarina, her bir alt gruptaki mali
oranlara ve bu oranlarin VIKOR analizindeki iligki yoniine (maksimizasyon “+” ya

(Y32

da minimizasyon “-” ) Tablo 4.2’de yer verilmistir.

2013-2017 yillar1 arasindaki donemler i¢in analiz kapsamina alinan karar
degisken sayisi 34 olup bunlarin 5’1 Sermaye Yeterliligi Rasyosu, 6’s1 Varlik

Kalitesi Rasyosu, 7’si Yonetim Kalitesi Rasyosu, 6’s1 Kazanglar Rasyosu, 5’i
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Likidite Durumu Rasyosu ve 5’1 de Piyasa Riskine Duyarlilik Rasyosu oranlarini
temsil etmektedir. Buna gore risk derecelendirme analizinde kullanilacak karar
degisken sayis1 Tablo 4.2°de detayli olarak belirtildiginden dolay1 ayrica

aciklanmamustir.

Bununla birlikte Tablo 4.2’den goriilecegi ilizere, her bir grubun genel
degerlendirme igerisindeki orani, CAMELS literatiiriindeki oneriye (C %20, A
%20, M %10, E %15, L %25, S %10) bagh kalinarak verilmistir. CAMELS
literatiirindeki mali rasyolarin ve Onerilen agirliklarin kullanilmasi nedeniyle,
calisma CAMELS tabanli hale getirilmis ve bu ifade tez basligina “CAMELS
Tabanli” olarak eklenmistir. Tablo 4.2°de yer alan her bir mali rasyo ise, VIKOR
uygulamasi sirasinda kendi alt grubu igerisinde esit agirhikli olarak
agirliklandirilmistir. Ornegin; E alt grubunda 6 adet mali rasyo bulunmaktadir. E
alt grubu genel degerlendirmeye %15 katki sunarken, E alt grubunun igerisindeki

her bir mali rasyo ise E alt grubuna (1/6) oraninda katki sunmaktadir.
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Tablo 4.2: VIKOR Yoéntemine Temel Olusturan CAMELS Mali Oranlar ve
Agirhiklar:

Secilen Mali Oranlar ilg::::iin I;I_\gl :rﬁl:luar:‘l izr:iilfl;:?
C- SERMAYE YETERLILiGi ALT GRUBU RASYOLARI 20,00%
Cl | Sermaye Yeterliligi Oran1 + 1/5
C2 | Ozkaynaklar / Toplam Aktifler + 1/5
C3 | Ozkaynaklar / (Mevduat + Mevduat Dis1 Kaynaklar) + 1/5
C4 | Net Bilango Pozisyonu / Ozkaynaklar + 1/5
C5 | (Net Bilango Pozisyonu + Net Nazim Hesap Pozisyonu) / Ozkaynaklar + 1/5
A-VARLIK KALITESi ALT GRUBU RASYOLARI 20,00%
Al | Toplam Krediler ve Alacaklar / Toplam Aktifler + 1/6
A2 | Toplam Krediler ve Alacaklar / Toplam Mevduat + 1/6
A3 | Takipteki Krediler (net) / Toplam Krediler ve Alacaklar - 1/6
A4 | Tiiketici Kredileri / Toplam Krediler ve Alacaklar* - 1/6
A5 | Finansal Varliklar (Net) / Toplam Aktifler - 1/6
A6 | Duran Aktifler / Toplam Aktifler - 1/6
M-YONETIM KALITESi ALT GRUBU RASYOLARI 10,009
M1 | Takipteki Krediler (net) / Toplam Krediler ve Alacaklar* - 7
M2 | Sube Bagina Net Kar + 7
M3 | Toplam Faaliyet Gelirleri / Toplam Aktifler + 7
M4 | Sube Bagsia Personel (kisi) - 7
M5 | Sube Bagina Toplam Mevduat + 17
M6 | Faiz Gelirleri / Faiz Giderleri + 1/7
M7 | Faiz Dis1 Gelirler (Net) / Toplam Aktifler + 7
E- KAZANCLAR ALT GRUBU RASYOLARI 15,00%
E1l | Ortalama Aktif Karlihg: + 1/6
E2 | Ortalama Ozkaynak Karlihg + 1/6
E3 | Net Dénem Kari (Zarar1) / Odenmis Sermaye + 1/6
E4 | Toplam Gelirler / Toplam Giderler + 1/6
E5 | Ozel Karsiliklar Sonrasi Net Faiz Geliri / Toplam Aktifler + 1/6
E6 | Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar / Toplam Aktifler + 1/6
L- LIKiDITE DURUMU ALT GRUBU RASYOLARI 25,00%
L1 | Likit Aktifler / Toplam Aktifler + 115
L2 | Likit Aktifler / Kisa Vadeli Yiikiimliliikler + 15
L3 | TP Likit Aktifler / Toplam Aktifler + 1/5
L4 | Likit Aktifler / (Mevduat + Mevduat Dig1 Kaynaklar) + 1/5
L5 | YP Likit Aktifler / YP Pasifler + 1/5
S- PIYASA RiSKINE DUYARLILIK ALT GRUBU RASYOLARI 10,00%
S1 | Finansal Varliklar (Net) / Toplam Aktifler - 1/5
S2 | Sermaye Yeterliligi Oran1 + 1/5
S3 | YP Aktifler / YP Pasifler + 15
S4 | Faiz Gelirleri / Toplam Aktifler + 1/5
S5 | Bilango i¢ci Doviz Pozisyonu / Ozkaynaklar - 1/5
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4.4. Kosullarin Denetlenmesi

Bu tez caligmasiin bir sonraki kismi olan “4.5. Arastirma Bulgular1 ve
Degerlendirmeler” kisminda gosterilecek olan siralamalarin gegerliligi, Kisim
3.4.5.te VIKOR Yontemi’nin asamalarinda agiklanmig olan “Kabul Edilebilir
Avantaj” ve “Kabul Edilebilir Istikrar” kosullarmin denetlenmesi ile yapilmaktadir
(Adim-6). Bahse konu iki kosulun denetiminin yapilmasi sonucunda elde edilen
sonuglara 6zet halinde Tablo 4.3’te gosterilmistir. Ilgili kosullarn denetimine

iliskin ayrintili sonuglara ise EK 6°da yer verilmistir.

Tablo 4.3. Qi Degerlerine Iliskin Kosullarin Denetim Sonuclar1

Qi Degerleri Iicin Kosullar Saglamyor mu? | CAMELS C A M E L S

E Kosul 1: Q(A2)-Q(A1) >DQ Hayir Evet | Evet | Evet | Hayir | Evet | Evet
% Kosul 2: Q(A1) > Min(Si) veya Min(Ri) Evet Evet | Evet | Evet | Evet | Evet | Evet
;':.: Kosul 1: Q(A2)-Q(Al1) = DQ Evet Evet | Evet | Evet | Hayir | Evet | Evet
% Kosul 2: Q(A1) > Min(Si) veya Min(Ri) Evet Evet | Evet | Evet | Evet | Evet | Evet
E Kosul 1: Q(A2)-Q(Al) > DQ Evet Evet | Hayir | Evet | Evet | Evet | Evet
Yo}

§ Kosul 2: Q(A1) > Min(Si) veya Min(Ri) Evet Evet | Evet | Evet | Evet | Evet | Evet
;':.: Kosul 1: Q(A2)-Q(Al) > DQ Evet Evet | Evet | Evet | Evet | Hayir | Evet
% Kosul 2: Q(A1) > Min(Si) veya Min(Ri) Evet Evet | Evet | Evet | Evet | Evet | Evet
E Kosul 1: Q(A2)-Q(A1) >DQ Evet Evet | Hayir | Evet | Evet | Evet | Evet
% Kosul 2: Q(A1) > Min(Si) veya Min(Ri) Evet Evet | Evet | Evet | Evet | Evet | Evet

Tablo 4.3’ten goriilecegi tizere, ilgili yillarda, gerek CAMELS genelinde
gerekse alt bilesenler bazinda iki kosuldan en az biri elde edilen Qi degerleri igin
saglanmistir. Elde edilen sonuglar genellikle her iki kosulun da saglandigini
gostermektedir. Dolayisiyla gelistirilen modellerin analiz i¢in uygun oldugu ve bu
modellerden elde edilen Qi degerlerine bagh kalinarak degerlendirmelerin

yapilmasinin miimkiin oldugu goriilmektedir.

4.5. Arastirma Bulgular ve Degerlendirmeler

Calismada Tablo 4.2’de yer alan mali oranlar ve agirliklar1 kullanilarak
VIKOR uygulamasinin temeli olusturulmus ve Tiirk bankacilik sisteminde yer alan

ve Tirkiye’de kurulmus yabanci sermayeli mevduat bankalarinin risk
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derecelendirmesi analiz edilmistir. Calismada TBB resmi web sitesinden elde
edilen veriler araciliyla gergeklestirilen risk derecelendirme analizinde kullanilan
VIKOR yo6ntemi Microsoft Excel programinda modellenerek, karar matrisine

doniistiiriilmiistiir. Karar matrisi araciliyla her kriter i¢in en iyi (f;*) ve en kétii (f;7)

degerler belirlenmistir.

Her kriter i¢in en iyi (f;") ve enkotii (f;”) degerleri belirlendikten sonra Tiirk

bankacilik sistemi, tim mevduat bankalari, kamusal sermayeli mevduat bankalari,
yabanc1 sermayeli bankalar ile 6zel sermayeli mevduat bankalarina iliskin veriler
genel bazda, Tiirkiye’de kurulmus yabanci sermayeli bankalarin ise banka bazinda
ve genel bazda S; ve Rj degerleri (Esitlik 3.6) ve (Esitlik 3.7) yardimiyla
hesaplanmistir. Calismada farkli q degerlerine iliskin (qi=0), (gi=0,25), (gi=0,50),
(0i=0,66667), (qi=75) ve (qi=1) hesaplamalar (Esitlik 3.8) yardimiyla yapilmis ve
Qj degerleri belirlenmistir. Her bir hesaplama adimina iliskin ayrintili bilgiler EK 1

ve EK 6 arasinda sunulmustur.

Ancak sonuglarin degerlendirilmesi asamasinda (Qi=0,66667) degerlerine
iligkin sonuglar baz alinmis ve bu orana bagl kalinarak degerlendirmeler
yapilmistir. Analiz kapsaminda; CAMELS genel ve 6 adet alt bileseni i¢in ayr1 ayri
analizler yapildig1 g6z oniine alindiginda, toplamda 35 adet model gelistirilmis ve
sonuglar1 her bir analizin sonuglar1 tablolar haline getirilerek yorumlanmistir. Elde
edilen sonucglarin anlagilabilir ve karsilastirilabilir olmasini saglamak icin
sunumunun yillara gére yapilmasi saglanmistir. Buna gore CAMELS risk
derecelendirme performanslarina iliskin VIKOR yontemiyle elde edilen bulgular
Tablo 4.4’te gosterilmistir. Her bir CAMELS alt bilesenine iliskin sonuglar ise
sirasiyla; Tablo 4.5°te Sermaye Yeterliligi, Tablo 4.6’da Varlik Kalitesi, Tablo
4.7°de Yonetim Kalitesi, Tablo 4.8’de Kazanglar, Tablo 4.9’da Likidite Durumu ve
Tablo 4.10°da Piyasa Riskine Duyarlilik olmak iizere tablolar halinde sunulmus ve
yorumlanmistir. Boylece gelistirilmis olan 35 adet melez modelin sonuglarinin

sunumu saglanmaistir.
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Tablo 4.4: Yabanci1 Sermayeli Bankalarin Genel Qi Skorlarina (CAMELS Genel Skorlarina) Gore Siralamasi

CAMELS
2013 2014 2015 2016 2017
Banka Sira Banka Sira Banka Sira Banka Sira Banka Sira
MUFG Bank Turkey A.S. 1 | Deutsche Bank A.S. 1 | Deutsche Bank A.S. 1 Deutsche Bank A.S. 1 | Deutsche Bank A.S. 1
Citibank A.S. 2 | MUFG Bank Turkey A.S. 2 | ICBC Turkey Bank A.S. 2 Alternatifbank A.S. 2 | Rabobank A.S. 2
Deutsche Bank A.S. 3 | Citibank A.S. 3 | MUFG Bank Turkey A.S. 3 Citibank A.S. 3 | ICBC Turkey Bank A.S. 3
HSBC Bank A.S. 4 | Rabobank A.S. 4 | Rabobank A.S. 4 MUFG Bank Turkey A.S. 4 | MUFG Bank Turkey A.S. 4
Kamusal Serm. Mev.B. 5 | Turkland Bank A.S. 5 | Citibank A.S. 5 ICBC Turkey Bank A.S. 5 | Citibank A.S. 5
Tiirkiye Garanti Bank.A.S. 6 | HSBC Bank A.S. 6 | Alternatifbank A.S. 6 Turkland Bank A.S. 6 | Turkland Bank A.S. 6
Tiirkiye Bankacilik Sis. 7 | Tirkiye Garanti Bank.A.S. 7 | Turkland Bank A.S. 7 HSBC Bank A.S. 7 | HSBC Bank A.S. 7
Mevduat Bankalari 8 | Tiirkiye Bankacilik Sis. 8 | Odea Bank A.S. 8 Rabobank A.S. 8 | Alternatifbank A.S. 8
Arap Tiirk Bankas1 A.S. 9 | Ozel Sermayeli Mev. B. 9 | Tiirkiye Bankacihk Sis. |9 Odea Bank A.S. 9 | Odea Bank A.S. 9
Ozel Sermayeli Mev. B. | 10 | Mevduat Bankalar1 10 | Ozel Sermayeli Mev. B. |10 | Denizbank A.S. 10 | Ozel Sermayeli Mev.B. | 10
Turkland Bank A.S. 11 | Kamusal Serm. Mev.B. 11 | HSBC Bank A.S. 11 | Ozel Sermayeli Mev. B. 11 | Tiirkiye Bankacilik Sis. 11
Yabanci Sermayeli B. 12 | Alternatifbank A.S. 12 | Kamusal Serm. Mev.B. |12 | Tiirkiye Bankacilik Sis. 12 | Arap Tiirk Bankast A.S. 12
Tiirkiye’de Kurulmug B. | 13 | Yabanci Sermayeli B. 13 | Mevduat Bankalar 13 | Yabanci Sermayeli B. 13 | Mevduat Bankalar 13
QNB Finansbank A.S. 14 | Tiirkiye'de Kurulmus B. | 14 | Yabanci Sermayeli B. 14 | Tiirkiye'de Kurulmus B. | 14 | Yabanci Sermayeli B. 14
ICBC Turkey Bank A.S. 15 | Denizbank A.S. 15 | Arap Tiirk Bankas1 A.S. 15 |ING Bank A.S. 15 | Tiirkiye ’de Kurulmus B. | 15
Denizbank A.S. 16 | Arap Tiirk Bankas1 A.S. 16 | Tiirkiye'de Kurulmus B. | 16 | Mevduat Bankalar 16 | Kamusal Serm. Mev.B. 16
ING Bank A.S. 17 | Odea Bank A.S. 17 | Denizbank A.S. 17 | Kamusal Serm. Mev.B. 17 | Denizbank A.S. 17
Odea Bank A.S. 18 |ING Bank A.S. 18 | Tiirkiye Garanti Bank.A.S. |18 | QNB Finansbank A.S. 18 | ING Bank A.S. 18
Alternatifbank A.S. 19 | Burgan Bank A.S. 19 | ING Bank A.S. 19 | Arap Tiirk Bankasi A.S. 19 | Tiirkiye Garanti Bank.A.S. 19
Burgan Bank A.S. 20 | QNB Finansbank A.S. 20 | Burgan Bank A.S. 20 Tiirkiye Garanti Bank.A.S. 20 | QNB Finansbank A.S. 20
Rabobank A.S. k.d. | ICBC Turkey Bank A.S. 21 | QNB Finansbank A.S. 21 Burgan Bank A.S. 21 | Burgan Bank A.S. 21




CAMELS tabanli VIKOR modeli ile risk derecelendirme analizinin yapildigi
calismada genel Qi skorlarina iliskin siralama Tablo 4.4°te verilmistir. Performans
siralamasi 6zel ve kamusal sermayeli mevduat bankalarinda grup bazl, Tiirkiye’de
kurulmus olan yabanci sermayeli mevduat bankalarinda ise hem banka hem de grup

bazl1 yapilmustir.

Buna gore 2013 yilinda; Tiirkiye’de kurulmus yabanci sermayeli mevduat
bankalarindan performansi en yiiksek olan ilk ii¢ banka sirasiyla MUFG Bank
Turkey A.S., Citibank A.S. ve Deutsche Bank A.S. olmustur. Ilgili yila iliskin
Tirkiye Bankacilik Sistemi siralamasinin {izerinde bu ii¢ banka ile birlikte HSBC
Bank A.S.’nin ve Tirkiye Garanti Bankasi A.S.’nin de oldugu goriilmiistiir.
Tiirkiye Bankacilik Sistemi siralamasinin altinda kalan yabanci banka sayisi ise
9’dur. Bu yilda grup bazli performanslar1 degerlendirildiginde ise Tiirkiye
Bankacilik Sistemi ortalamasinin {izerinde performans gdsteren yalnizca kamusal
sermayeli mevduat bankalar1 grubu olmustur. En diisiik performansa sahip olan

banka grubu ise yabanci sermayeli mevduat bankalari grubudur.

2014 yilinda; Tiirkiye’de kurulmus yabanci sermayeli mevduat bankalarindan
performansi en yliksek olan ilk ii¢ banka sirasiyla Deutsche Bank A.S., MUFG
Bank Turkey A.S.ve Citibank A.S. olmustur. Ilgili yila iliskin Tiirkiye Bankacilik
Sistemi siralamasinin {izerinde bu ii¢ banka ile birlikte Rabobank A.S., Turkland
Bank A.S., HSBC Bank A.S. ve Tirkiye Garanti Bankasi A.S.’nin de oldugu
goriilmiistiir. Tlirkiye Bankacilik Sistemi siralamasinin altinda performans gosteren
banka sayisi ise 8 olarak ger¢eklesmistir. Grup performanslarina bakildiginda ise
2014 yilinda tim banka gruplart sistem ortalamasinin altinda performans
gostermistir. Ozellikle kamusal sermayeli mevduat bankalar1 grubunda 6nemli
diizeyde diislis yasanmis ve 2013 yilinda 5. sirada yer alirken 2014 yilinda 11.

siraya gerilemistir.

2015 yilinda; Tiirkiye’de kurulmus yabanci sermayeli mevduat bankalarindan
performansi en yiiksek olan ilk {ic banka sirasiyla Deutsche Bank A.S., ICBC
Turkey Bank A.S. ve MUFG Bank Turkey A.S. olmustur. Ilgili yilda Tiirkiye
Bankacilik Sistemi siralamasinin iizerinde bu ii¢ banka ile birlikte 5 banka daha yer

alirken, 7 bankada sistem ortalamasinin altinda performans gostermistir. Ayrica
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tiim banka gruplar sistem ortalamasinin altinda performans gostermis, en diisiik
performansa sahip olan banka grubu ise 2015 yilinda da yabanci sermayeli mevduat

bankalar1 grubu olmustur.

2016 y1linda; Tiirkiye’de kurulmus yabanci sermayeli mevduat bankalarindan
performans1 en yiiksek olan ilk ii¢c banka sirasiyla Deutsche Bank A.S.,
Alternatifbank A.S. ve Citibank A.S. olmustur. Ilgili y1la iliskin Tiirkiye Bankacilik
Sistemi siralamasinin iizerinde bu {i¢ banka ile birlikte 7 banka da yer almistir.
Tirkiye Bankacilik Sistemi siralamasinin altinda performans gdsteren banka sayisi
ise 5’tir. Grup bazinda ise 2016 yilindan itibaren Tiirkiye Bankacilik Sistemi
ortalamasinin iizerinde performans gosteren yalnizca 6zel sermayeli mevduat
bankalar1 grubu olurken, en diisiik performansa sahip olan banka grubu ise kamusal

sermayeli mevduat bankalar1 grubu olmustur

2017 yilinda; Tiirkiye’de kurulmus yabanci sermayeli mevduat bankalarindan
performansi en yliksek olan ilk {i¢ banka sirasiyla Deutsche Bank A.S., Rabobank
A.S. ve ICBC Turkey Bank A.S. olmustur. Ilgili yila iliskin Tiirkiye Bankacilik
Sistemi siralamasinin iizerinde bu ii¢ banka ile birlikte 6 bankanin daha oldugu
goriilmiistiir. Tirkiye Bankacilik Sistemi siralamasinin altinda kalan banka sayisi
ise 6’dir. Grup bazinda ise 2017 yilinda da Tirkiye Bankacilik Sistemi
ortalamasinin iizerinde performans gosteren yalnizca 6zel sermayeli mevduat
bankalar1 grubu olmustur. 2017 yilinda kamusal sermayeli mevduat bankalar1 grup
performansinda bir 6nceki yila oranla % 6°lik bir artis yasanmasina ragmen Tiirkiye

Bankacilik Sistemi ortalamasinin altinda performans gostermistir.

Caligma kapsaminda ele alinan 2013-2017 yillar1 i¢in yapilan analizlere
iligkin genel degerlendirme sonuglar1 kapsaminda ise; risk derecelendirme skoru en
yiiksek, dolayisiyla risklilik diizeyi en diisiik olan yabanci sermayeli mevduat
bankalarinin Deutsche Bank A.S., MUFG Bank Turkey A.S., Rabobank A.S. ve
Citibank A.S.’nin oldugu, risk derecelendirme skoru en diisiik dolayisiyla risklilik
diizeyi ise en yiiksek olan yabanci sermayeli mevduat bankalarinin ise ING Bank
A.S., QNB Finansbank A.S. ve Burgan Bank A.S.’nin oldugu goriilmiistiir.
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Tiirkiye Bankacilik Sistemindeki yabanci sermayeli mevduat bankalarinin
risk derecelendirmesi amaciyla yapilan bu ¢alismanin bir diger bulgusu da 2014
yilinda faaliyetlerine baglayan Rabobank A.S.’nin sistem igerisinde yillardir
faaliyet gosteren diger yabanci sermayeli mevduat bankalarina gére diisiik riske
sahip olmasi ve Tiirkiye Bankacilik Sistemi ortalamasiin tizerinde performans
gostermesi  olmustur. Ancak bu bankanin Tirkiye Bankacilik Sistemindeki
operasyonlarma 2014 yilinda baslamis olmasi ve 6zellikle Toplam Krediler ve
Alacaklar/Toplam Mevduat, Faiz Gelirleri/Faiz Giderleri ve Likit Aktifler/Kisa
Vadeli Yiikiimliiliikler gibi mali rasyolarmin gii¢lii olmas1 sistem ortalamasinin

tizerinde performans gostermesinde etkili olmustur.

Ayrica Tirkiye Bankacilik Sistemi tizerinde performans sergileyen yabanci
sermayeli banka sayisinda yasanan artis, Tiirkiye’de kurulmus yabanci sermayeli
mevduat bankalarmin grup performansinda yasanmamistir. Bununla birlikte 2013-
2017 yillarin1 kapsayan analiz sonucunda Tiirkiye Bankacilik Sistemine paralel
olarak kamusal sermayeli mevduat bankalarinin risklilik diizeyinde artig, 6zel
sermayeli ve yabanci sermayeli bankalarin risklilik diizeyinde dalgalanmalar olsa

da 6nemli derecede degisimin yasanmadigi tespit edilmistir.
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Tablo 4.5: Yabanci Sermayeli Bankalarin C- Sermaye Yeterliligi Rasyosuna Gore Siralamasi

C- SERMAYE YETERLILIiGi

2013 2014 2015 2016 2017
Banka Sira Banka Sira Banka Sira Banka Sira Banka Sira
MUFG Bank Turkey A.S. 1 | Rabobank A.S. 1 |Rabobank A.S. 1 |Rabobank A.S. 1 | Rabobank A.S. 1
Deutsche Bank A.S. 2 | Deutsche Bank A.S. 2 | Deutsche Bank A.S. 2 | Deutsche Bank A.S. 2 | Citibank A.S. 2
Citibank A.S. 3 | Turkland Bank A.S. 3 | Arap Tiirk Bankas1 A.S. 3 | Citibank A.S. 3 | Deutsche Bank A.S. 3
Turkland Bank A.S. 4 | MUFG Bank Turkey A.S. 4 | Tirkiye Garanti Bank. A.S. 4 | Arap Tiirk Bankasi A.S. 4 | Arap Tiirk Bankasi A.S. 4
ICBC Turkey Bank A.S. 5 | Kamusal Serm. Mev.B. 5 | Yabanci Sermayeli B. 5 | Turkland Bank A.S. 5 | Tiirkiye Garanti Bank. A.S. 5
Arap Tiirk Bankasi A.S. 6 | Arap Tiirk Bankas1 A.S. 6 | Denizbank A.S. 6 | Tiirkiye Garanti Bank. A.S. 6 | Yabanci Sermayeli B. 6
Tiirkiye Garanti Bank. A.S. 7 | Citibank A.S. 7 | Turkland Bank A.S. 7 | Yabanci Sermayeli B. 7 | Tiirkiye 'de Kurulmus B. | 7
Tiirkiye Bankacilik Sis. 8 |ICBC Turkey Bank A.S. 8 | Kamusal Serm. Mev.B. 8 | Denizbank A.S. 8 | Ozel Sermayeli Mev. B. 8
QNB Finansbank A.S. 9 | Alternatifbank A.S. 9 | Tiirkiye Bankacilik Sis. 9 | Tiirkiye Bankacilik Sis. 9 | OdeaBank A.S. 9
Ozel Sermayeli Mev. B. 10 | Tiirkiye Bankacilik Sis. 10 | Tiirkiye 'de Kurulmus B. | 10 | Tiirkiye'de Kurulmus B. | 10 | Tiirkiye Bankacilik Sis. 10
Tiim Mevduat Bank. 11 | Burgan Bank A.S. 11 | Burgan Bank A.S. 11 | Tiim Mevduat Bank. 11 | Denizbank A.S. 11
Kamusal Serm. Mev.B. 12 | Tiim Mevduat Bank. 12 | Tiim Mevduat Bank. 12 | ING Bank A.S. 12 |ING Bank A.S. 12
Yabanci Sermayeli B. 13 | Tiirkiye Garanti Bank. A.S. 13 | Alternatifbank A.S. 13 | Kamusal Serm. Mev.B. 13 | Tiim Mevduat Bank. 13
Tiirkiye de Kurulmus B. | 14 | Ozel Sermayeli Mev. B. 14 | HSBC Bank A.S. 14 | Ozel Sermayeli Mev. B. 14 | HSBC Bank A.S. 14
Burgan Bank A.S. 15 | Yabanci Sermayeli B. 15 | Ozel Sermayeli Mev. B. 15 | Alternatifbank A.S. 15 | Burgan Bank A S. 15
Alternatifbank A.S. 16 | Tiirkiye’de Kurulmus B. | 16 |ING Bank A.S. 16 | Odea Bank A.S. 16 | Kamusal Serm. Mev.B. 16
HSBC Bank A.S. 17 | ING Bank A.S. 17 | QNB Finansbank A.S. 17 | HSBC Bank A.S. 17 | QNB Finansbank A.S. 17
ING Bank A.S. 18 | QNB Finansbank A.S. 18 | Odea Bank A.S. 18 | ICBC Turkey Bank A.S. 18 | Alternatifbank A.S. 18
Odea Bank A.S. 19 | HSBC Bank A.S. 19 | MUFG Bank Turkey A.S. 19 | Burgan Bank A.S. 19 |ICBC Turkey Bank A.S. 19
Denizbank A.S. 20 | Denizbank A.S. 20 | Citibank A.S. 20 | MUFG Bank Turkey A.S. 20 | Turkland Bank A.S. 20
Rabobank A.S. k.d. | Odea Bank A.S. 21 | ICBC Turkey Bank A.S. 21 | QNB Finansbank A.S. 21 | MUFG Bank Turkey A.S. 21




Bankalar, bankacilik faaliyetlerini gergeklestirirken olusabilecek risklerden
etkilenmemek ve yiikiimliikklerini yerine getirebilmek igin yeterli 6z kaynagi
bulundurmalar1 gerekmektedir. Sermaye yeterliligi rasyosu uluslararasi otoritelerce
%8 kabul edilmesine karsin, BDDK bu oranin %]12’nin tiizerinde olmasini
istemektedir. 2019 yilinin ilk ¢eyreginde ise bu oran %16,3 olarak ger¢eklesmistir.
Ancak sermaye yeterliligi rasyosunun yliksek olmasi bankalarin riskliliginin diisiik

olmasini tek bagina saglayamamaktadir.

Tablo 4.5’ten, C — Sermaye Yeterliligi alt grubu i¢in VIKOR Q; skorlarina
gore yapilan siralama sonucunda ilk sirada yer alan bankanin, 2013 yilinda MUFG
Bank Turkey A.S., 2014, 2015, 2016 ve 2017 yillarinda ise, Tiirkiye’deki
operasyonlarma 2014 yilinda baslayan Rabobank A.S.’nin yer aldigi
goriilmektedir. En diisiik performansa sahip olan bankalarin ise Odea Bank A.S.,

QNB Finansbank A.S. ve HSBC Bank A.S.’nin oldugu goriilmektedir.

Sermaye yeterligi agisindan Tiirkiye’de kurulmus yabanci sermayeli mevduat
bankalarindan 7 adedi 2013 yilinda, 8 adedi 2016 yilinda ve 9 adedi de 2014, 2015
ve 2017 yillarinda Tiirkiye Bankacilik Sistemi siralamasinin iizerinde performans
gostermis, bu durumun sonucu olarak da yabanci sermayeli mevduat bankalarinin
performansinda artis yasanmistir. Performans agisindan en dikkat ¢eken bankalar
ise genel itibariyla sistem ortalamasinin iizerinde performans gosteren Citibank
A.S.nin 2015 yilinda, Turkland Bank A.S.’nin de 2017 yilinda 20. sirada yer
almalar1 olmustur. Ozellikle 2013 yilinda ilk sirada yer alan MUFG Bank A.S.’nin
yillar itibariyla sermaye yeterliligi rasyolarinda diisiis yasanarak 2017 yilinda son

sirada yer almasi dikkat ¢geken performanslardir.

Sermaye yeterliligi bileseni agisindan Tiirkiye Bankacilik Sisteminde faaliyet
gosteren yabanci, kamusal ve 6zel sermayeli mevduat bankalarmin grup bazli
performanslar1 degerlendirildiginde ise, yabanci sermayeli mevduat bankalarinin
performansinda artis, O6zel ve kamusal sermayeli mevduat bankalarinin
performansinda ise dalgalanmalar yasandigi goriilmektedir. Ozellikle kamusal
sermayeli banka grubunun performansinda 2014 yilindan 2016 yilina kadar

diistiigii, dolayisiyla da riskliliginin arttig1 goriilmektedir.
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Tablo 4.6: Yabanci Sermayeli Bankalarin A- Varhk Kalitesi Rasyosuna Gore Siralamasi

A-VARLIK KALITESI

2013 2014 2015 2016 2017
Banka Sira Banka Sira Banka Sira Banka Sira Banka Sira
ING Bank A.S. 1 | MUFG Bank Turkey A.S. 1 | MUFG Bank Turkey A.S. 1 |Rabobank A.S. 1 |Rabobank A.S. 1
Burgan Bank A.S. 2 | Deutsche Bank A.S. 2 | Deutsche Bank A.S. 2 | MUFG Bank Turkey A.S. 2 | MUFG Bank Turkey A.S. 2
Alternatifbank A.S. 3 | Odea Bank A.S. 3 | ICBC Turkey Bank A.S. 3 | Burgan Bank A.S. 3 | Burgan Bank A.S. 3
Odea Bank A.S. 4 | Citibank A.S. 4 | Alternatifbank A.S. 4 | Citibank A.S. 4 | Deutsche Bank A.S. 4
ICBC Turkey Bank A.S. 5 | Rabobank A.S. 5 | Burgan Bank A.S. 5 | Odea Bank A.S. 5 | Alternatifbank A.S. 5
Tiirkiye Garanti Bank. A.S. 6 | Turkland Bank A.S. 6 |INGBank A.S. 6 | ICBC Turkey Bank A.S. 6 | Citibank A.S. 6
Ozel Sermayeli Mev. B. 7 | Alternatifbank A.S. 7 | Odea Bank A.S. 7 | Alternatifbank A.S. 7 | Odea Bank A.S. 7
Tiirkiye Bankacilik Sis. 8 | Arap Tiirk Bankast A.S. 8 | Citibank A.S. 8 | Deutsche Bank A.S. 8 |ING Bank A.S. 8
Tiirkiye de Kurulmus B. | 9 |ICBC Turkey Bank A.S. 9 | Tiirkiye Bankacilik Sis. 9 | Kamusal Serm. Mev.B. 9 | ICBC Turkey Bank A.S. 9
Yabanci Sermayeli B. 10 |ING Bank A S. 10 | Ozel Sermayeli Mev. B. 10 |[ING Bank A.S. 10 | Kamusal Serm. Mev.B. 10
Turkland Bank A.S. 11 | Burgan Bank A.S. 11 | Kamusal Serm. Mev.B. 11 | Tiirkiye Bankacilik Sis. 11 | Tiirkiye Bankacilik Sis. 11
Denizbank A.S. 12 | Tiirkiye Bankacilik Sis. 12 | Tiim Mevduat Bank. 12 | Arap Tirk Bankasi A.S. 12 |HSBC Bank A.S. 12
Tiim Mevduat Bank. 13 | Tiirkiye Garanti Bank. A.S. 13 | Yabanci Sermayeli B. 13 | Tiim Mevduat Bank. 13 | Tiim Mevduat Bank. 13
Kamusal Serm. Mev.B. 14 | Ozel Sermayeli Mev. B. 14 | Tiirkiye'de Kurulmus B. | 14 | Ozel Sermayeli Mev. B. 14 | Arap Tiirk Bankas1 A.S. 14
Arap Tiirk Bankas1 A.S. 15 | Tiim Mevduat Bank. 15 | Tiirkiye Garanti Bank. A.S. 15 | Turkland Bank A.S. 15 | Yabanci Sermayeli B. 15
MUFG Bank Turkey A.S. 16 | Kamusal Serm. Mev.B. 16 |HSBC Bank A.S. 16 | Yabanci Sermayeli B. 16 | Ozel Sermayeli Mev. B. 16
Deutsche Bank A.S. 17 | Yabanci Sermayeli B. 17 | Rabobank A.S. 17 | Tiirkiye 'de Kurulmus B. | 17 | Tiirkiye'de Kurulmus B. | 17
Citibank A.S. 18 | Tiirkiye de Kurulmus B. | 18 | Arap Tiirk Bankas1 A.S. 18 | Tiirkiye Garanti Bank. A.S. 18 | QNB Finansbank A.S. 18
QNB Finansbank A.S. 19 | Denizbank A.S. 19 | Turkland Bank A.S. 19 | QNB Finansbank A.S. 19 | Tirkiye Garanti Bank. A.S. 19
HSBC Bank A.S. 20 | QNB Finansbank A.S. 20 | QNB Finansbank A.S. 20 | HSBC Bank A.S. 20 | Denizbank A.S. 20
Rabobank A.S. k.d. | HSBC Bank A.S. 21 | Denizbank A.S. 21 | Denizbank A.S. 21 | Turkland Bank A.S. 21




Bankalarin  varlik kalitesini, maddi ve maddi olmayan varliklar,
portfoylerindeki kredi riskleri ile bilango dis1 islemler olusturmakta olup, bankalar
varlik kalitelerini arttirmay1 amaglamaktadirlar. Varlik kalitesinin yiliksek olmasi
bankalarin ve bankacilik sektoriiniin saglamligi acisindan olduk¢a 6nemlidir. Bu
amagcla, Tiirkiye Bankacilik Sistemindeki yabanci sermayeli mevduat bankalarinin
A- Varlik Kalitesi alt grubu VIKOR Qj skorlarinin siralandigi Tablo 4.6
degerlendirildiginde; ilk sirada yer alarak en yiliksek performansa sahip olan
bankalarin 2013 yilinda ING Bank A.S.’nin, 2014 ve 2015 yilinda MUFG Bank
Turkey A.S.’nin, 2016 ve 2017 yillarinda ise Rabobank A.S.’nin oldugu, en diisiik
performansi gosteren bankalarin ise QNB Finansbank A.S., HSBC Bank A.S. ve
Denizbank A.S.’nin oldugu goriilmektedir.

Tiirkiye’de kurulmus yabanci sermayeli mevduat bankalarindan 7 adedi 2013
yilinda, 11 adedi 2014 yilinda, 8 adedi 2015 yilinda, 10 adedi ise 2016 ve 2017
yillarinda Tiirkiye Bankacilik Sistemi siralamasimin {izerinde performans
gostermistir. Bu durumun sonucunda ise analiz edilen yillar itibariyla yabanci
sermayeli mevduat bankalarinin varlik kalitesi ag¢isindan performanslarinda

dalgalanmalar yagsandig1 sdylenebilir.

Varlik kalitesi performansi agisindan en dikkat ¢eken bankalar ise 2013
yilinda 16. sirada yer alan MUFG Bank Turkey A.S.’nin 2014 ve 2015 yillarinda
ilk sirada, 2013 yilinda 18. sirada yer alan Citibank A.S.’nin daha sonraki yillarda
sistem ortalamasinin tiistiinde performans gostermesi, 2015 yilinda 17. sirada yer
alan Rabobank A.S.’nin 2016 ve 2017 yillarinda ilk sirada, 2013 yilinda ilk sirada
yer alan ING Bank A.S.’nin sonraki yillarda diisiis gostermesi olmustur. Ayrica
Tirkiye Garanti Bankasi A.S.’nin de yillar itibartyla varlik kalitesi rasyolarinda
diisiis yasanarak 2017 yilinda 19. sirada yer almast da dikkat c¢eken
performanslardan olmustur. Varlik kalitesi bilesenine ait performans sonuglarinin

dalgal1 bir seyir izledigi banka risk siralamalarinda da goriilmektedir.

Varlik kalitesi bileseni agisindan Tiirkiye Bankacilik Sisteminde faaliyet
gosteren yabanci, kamusal ve 6zel sermayeli mevduat bankalarmin grup bazl
performanslar1 degerlendirildiginde ise tiim banka gruplarinin performanslarinda

yillar itibariyla dalgalanmalar yasandig: goriilmektedir.
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Tablo 4.7: Yabanci Sermayeli Bankalarin M- Yonetim Kalitesi Rasyosuna Gore Siralamasi

M- YONETIM KALITESI

2013 2014 2015 2016 2017
Banka Sira Banka Sira Banka Sira Banka Sira Banka Sira
Arap Tiirk Bankas1 A.S. Arap Tiirk Bankas1 A.S. 1 | Arap Tiirk Bankas1 A.S. 1 | Arap Tiirk Bankas1 A.S. 1 | Arap Tiirk Bankas1 A.S. 1
Citibank A.S. 2 | Deutsche Bank A.S. 2 | Citibank A.S. 2 | Rabobank A.S. 2 | Citibank A.S. 2
Tiirkiye Garanti Bank. A.S. 3 | Rabobank A.S. 3 | Rabobank A.S. 3 | Citibank A.S. 3 | HSBC Bank A.S. 3
Ozel Sermayeli Mev. B. 4 | Turkiye Garanti Bank. A.S. 4 | Deutsche Bank A.S. 4 | Turkiye Garanti Bank. A.S. 4 | Rabobank A.S. 4
QNB Finansbank A.S. 5 | QNB Finansbank A.S. 5 | Tirkiye Garanti Bank. A.S. 5 |ING Bank A.S. 5 | Tirkiye Garanti Bank. A.S. 5
Tiirkiye Bankacilik Sis. 6 | Ozel Sermayeli Mev. B. 6 | QNB Finansbank A.S. 6 | QNB Finansbank A.S. 6 |INGBank A.S. 6
Kamusal Serm. Mev.B. 7 | Tiirkiye Bankacilik Sis. 7 | Yabanci Sermayeli B. 7 | Yabanci Sermayeli B. 7 | Yabanci Sermayeli B. 7
Tiim Mevduat Bank. 8 | Tiim Mevduat Bank. 8 | Tiirkiye'de Kurulmus B. | 8 | Tiirkiye de Kurulmus B. | 8 | Tiirkiye de Kurulmus B. | 8
Denizbank A.S. 9 |ING Bank A.S. 9 | Ozel Sermayeli Mev. B. 9 | Deutsche Bank A.S. 9 | QNB Finansbank A.S. 9
MUFG Bank Turkey A.S. 10 | Denizbank A.S. 10 | Tiirkiye Bankacilik Sis. 10 | Tiirkiye Bankacilik Sis. 10 | Tiirkiye Bankacilik Sis. 10
Yabanci Sermayeli B. 11 | Yabanci1 Sermayeli B. 11 |ING Bank A.S. 11 | Tiim Mevduat Bank. 11 | Ozel Sermayeli Mev. B. 11
Tiirkiye de Kurulmus B. | 12 | Tiirkiye'de Kurulmus B. | 12 | Tiim Mevduat Bank. 12 | Ozel Sermayeli Mev. B. 12 | Tiim Mevduat Bank. 12
ING Bank A.S. 13 | Kamusal Serm. Mev.B. 13 | Alternatifbank A.S. 13 | Kamusal Serm. Mev.B. 13 | Denizbank A.S. 13
ICBC Turkey Bank A.S. 14 | Citibank A.S. 14 | Kamusal Serm. Mev.B. 14 | Denizbank A.S. 14 | Kamusal Serm. Mev.B. 14
Alternatifbank A.S. 15 | ICBC Turkey Bank A.S. 15 | HSBC Bank A.S. 15 | MUFG Bank Turkey A.S. 15 | ICBC Turkey Bank A.S. 15
Turkland Bank A.S. 16 | Turkland Bank A.S. 16 | Denizbank A.S. 16 | ICBC Turkey Bank A.S. 16 | MUFG Bank Turkey A.S. 16
Burgan Bank A.S. 17 | Alternatifbank A.S. 17 | MUFG Bank Turkey A.S. 17 | Odea Bank A.S. 17 | Odea Bank A.S. 17
Deutsche Bank A.S. 18 | HSBC Bank A.S. 18 |ICBC Turkey Bank A.S. 18 | HSBC Bank A.S. 18 | Deutsche Bank A.S. 18
HSBC Bank A.S. 19 | Odea Bank A.S. 19 |Burgan Bank A.S. 19 | Alternatifbank A.S. 19 | Alternatifbank A.S. 19
Odea Bank A.S. 20 | Burgan Bank A.S. 20 | Odea Bank A.S. 20 | Burgan Bank A.S. 20 | Burgan Bank A.S. 20
Rabobank A.S. k.d. | MUFG Bank Turkey A.S. 21 | Turkland Bank A.S. 21 | Turkland Bank A.S. 21 | Turkland Bank A.S. 21




Yonetim kalitesi rasyosu bankalarin faaliyetlerinden kaynaklanan risklerin
tanimlanmasinda, Ol¢lilmesinde, izlenmesinde ve kontrol edilmesinde

yonetmeliklere uygun olarak isletiminin saglanmasini ifade etmektedir.

M- Yonetim Kalitesi alt grubu VIKOR Qi skorlarinin siralandig1 Tablo 4.7
degerlendirildiginde; ilk sirada yer alarak en yiliksek performansa sahip olan
bankanin tiim yillar itibartyla Arap Tiirk Bankasi A.S.’nin oldugu, en diisiik
performansi gosteren bankalarin ise Burgan Bank A.S., Turkland Bank A.S. ve

Odea Bank A.S.’nin oldugu goriilmektedir.

Yonetim kalitesi agisindan Tiirkiye’de kurulmus yabanci sermayeli mevduat
bankalarindan 5 adedi 2013 yilinda, 6 adedi 2014 yilinda, 9 adedi ise 2015, 2016
ve 2017 yillarinda Tiirkiye Bankacilik Sistemi siralamasinin iizerinde performans
gostermistir. Bu durumun sonucunda ise yabanci sermayeli mevduat bankalarinin
banka bazinda yonetim kalitesi performansinda dénemler itibariyla artig yasandigi

goriilmektedir.

Yonetim kalitesi performansi agisindan en dikkat ¢eken bankalar ise 2013
yilinda 2. sirada yer alan Citibank A.S.’nin 2014 yilinda 14. siraya gerilemesine
ragmen 2015 yilindan itibaren tekrardan yiikselise gegmesi olmustur. Ayrica 2013
yilinda 18. sirada olan Deutsche Bank A.S.’nin sonraki 3 yilda performansinin
yiiksek olmasina kargin 2017 yilinda tekrardan 18. siraya diismesi, 2016 yilinda 18.
sirada olan HSBC Bank A.S.’nin 2017 yilinda 3. siraya yiikselmesi Onemli

degisimlerdir.

Ayrica yonetim kalitesi bileseni agisindan Tiirkiye Bankacilik Sisteminde
faaliyet gosteren yabanci, kamusal ve 6zel sermayeli mevduat bankalart grup bazli
degerlendirildiginde, kamusal ve 0Ozel sermayeli mevduat bankalarinin
performanslarinda diisiis yasandigi, yabanct sermayeli mevduat banka grubunun

risklilik performansinda ise artis yasandigi gozlemlenmistir.
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Tablo 4.8: Yabanci1 Sermayeli Bankalarin E- Kazanglar Rasyosuna Gore Siralamasi

E-KAZANCLAR

2013 2014 2015 2016 2017
Banka Sira Banka Sira Banka Sira Banka Sira Banka Sira
Kamusal Serm. Mev.B. 1 |Citibank A.S. 1 | Citibank A.S. 1 | Turkiye Garanti Bank. A.S. 1 | Citibank A.S. 1
Tiirkiye Garanti Bank. A.S. 2 | Deutsche Bank A.S. 2 | Tirkiye Garanti Bank. A.S. 2 | Kamusal Serm. Mev.B. 2 | Tirkiye Garanti Bank. A.S. 2
Ozel Sermayeli Mev. B. 3 | Tiirkiye Garanti Bank. A.S. 3 | Deutsche Bank A.S. 3 | Citibank A.S. 3 | Kamusal Serm. Mev.B. 3
Tiim Mevduat Bank. 4 | Kamusal Serm. Mev.B. 4 | Kamusal Serm. Mev.B. 4 | Ozel Sermayeli Mev. B. 4 | Ozel Sermayeli Mev. B. 4
Denizbank A.S. 5 | Denizbank A.S. 5 | Tiim Mevduat Bank. 5 | Tiim Mevduat Bank. 5 | Tiim Mevduat Bank. 5
Citibank A.S. 6 | Ozel Sermayeli Mev. B. 6 |Rabobank A.S. 6 | Deutsche Bank A.S. 6 | Tiirkiye Bankacilik Sis. 6
Tiirkiye Bankacilik Sis. 7 | Tiim Mevduat Bank. 7 | Tiirkiye Bankacilik Sis. 7 | Tiirkiye Bankacilik Sis. 7 | Denizbank A.S. 7
Arap Tiirk Bankasi A.S. 8 | Tiirkiye Bankacilik Sis. 8 | Arap Tiirk Bankasi A.S. 8 | Denizbank A.S. 8 | Tiirkiye de Kurulmus B. | 8
QNB Finansbank A.S. 9 |Rabobank A.S. 9 | Ozel Sermayeli Mev. B. 9 |Rabobank A.S. 9 | Yabanci Sermayeli B. 9
Alternatifbank A.S. 10 | Arap Tiirk Bankasi A.S. 10 | Denizbank A.S. 10 | QNB Finansbank A.S. 10 | Deutsche Bank A.S. 10
Yabanci Sermayeli B. 11 | ONB Finansbank A.S. 11 | Tiirkiye'de Kurulmus B. | 11 | Tiirkiye’de Kurulmus B. | 11 | QNB Finansbank A.S. 11
ICBC Turkey Bank A.S. 12 | Alternatifbank A.S. 12 | Yabanci Sermayeli B. 12 | Yabanci Sermayeli B. 12 | Rabobank A.S. 12
Tiirkiye de Kurulmus B. | 13 | Yabanci Sermayeli B. 13 | QNB Finansbank A.S. 13 | Arap Tiirk Bankas1 A.S. 13 | HSBC Bank A.S. 13
ING Bank A.S. 14 | Tiirkiye 'de Kurulmus B. | 14 | Alternatifbank A.S. 14 | ING Bank A.S. 14 | ING Bank A S. 14
MUFG Bank Turkey A.S. 15 | ING Bank A.S. 15 | Burgan Bank A.S. 15 | MUFG Bank Turkey A.S. 15 | Arap Tiirk Bankas1 A.S. 15
Deutsche Bank A.S. 16 | Turkland Bank A.S. 16 |ING Bank A.S. 16 | Odea Bank A.S. 16 | MUFG Bank Turkey A.S. 16
Turkland Bank A.S. 17 | ICBC Turkey Bank A.S. 17 | Odea Bank A.S. 17 | Burgan Bank A.S. 17 | Odea Bank A.S. 17
HSBC Bank A.S. 18 | Burgan Bank A.S. 18 | Turkland Bank A.S. 18 | ICBC Turkey Bank A.S. 18 | Burgan Bank A.S. 18
Burgan Bank A.S. 19 | MUFG Bank Turkey A.S. 19 | MUFG Bank Turkey A.S. 19 | Turkland Bank A.S. 19 |ICBC Turkey Bank A.S. 19
Odea Bank A.S. 20 |Odea Bank A.S. 20 |ICBC Turkey Bank A.S. 20 | Alternatifbank A.S. 20 | Alternatifbank A.S. 20
Rabobank A.S. k.d. | HSBC Bank A.S. 21 | HSBC Bank A.S. 21 | HSBC Bank A.S. 21 | Turkland Bank A.S. 21




Bankalar ticari isletmeler olmalar1 sebebiyle odak noktalar1 kar elde etmektir.
Karliliklar1  ise verdikleri kredilerin tahsil edilmesiyle, mevduatlarinin
arttirilmasiyla gerceklesmektedir. Kazanglar rasyosu da bankalarin kazanglarinin
ve mevcut yapilarinin degerlendirildigi bilesendir. Bu bilesene iliskin VIKOR Q;
skorlarmin siralandigr Tablo 4.8 degerlendirildiginde; ilk sirada yer alarak en
yiiksek performansa sahip olan bankanin, 2013 yilinda kamusal sermayeli mevduat
banka grubu, 2014, 2015 ve 2017 yillarinda Citibank A.S.’nin, 2016 yilinda ise
Tiurkiye Garanti Bankasi A.S.’nin oldugu, en diisiik performansi gosteren
bankalarin ise HSBC Bank A.S., Turkland Bank A.S. ve Odea Bank A.S.’nin
oldugu goriilmektedir.

Kazanglar agisindan Tirkiye’de kurulmus yabanci sermayeli mevduat
bankalarindan 3 adedi 2013 yilinda, 4 adedi 2014 ve 2015 yillarinda, 3 adedi 2016
yilinda ve 2 adedi ise 2017 yilinda Tiirkiye Bankacilik Sistemi siralamasinin
tizerinde performans gostermistir. Bu durumun sonucunda ise yabanci sermayeli
mevduat bankalarinin karlilik rasyosunun donemler itibariyla diger banka
gruplarmma gore diisilk performansa sahip oldugu soOylenebilir. Kazanglar
performansi agisindan yabanci sermayeli bankalardan en dikkat ¢eken ise, 2013
yilinda 16. sirada olan Deutsche Bank A.S.’nin 2014 yilinda 2. siraya yilikselmesi

olmustur.

Tiirkiye Bankacilik Sisteminde faaliyet gosteren kamusal, 6zel ve yabanci
sermayeli mevduat bankalarinin kazanglar rasyosu grup bazli degerlendirildiginde,
kamusal sermayeli mevduat bankalari tim yillarda, 6zel sermayeli mevduat
bankalarinin ise 2015 yili hari¢ diger yillarda bankacilik sistemi ortalamasinin
tizerinde performans gosterdigi goriilmektedir. Yabancit sermayeli mevduat
bankalarinda yillar itibariyla dalgalanmalar yasansa da son yillarda grup bazl
performansini arttirdign  goriilmektedir. Bu artista ekonomi ydnetiminin ve
diizenleyici kurumlarin bankalarin tizerindeki yiikiimliliikleri hafifletmesi ve
devletin biliytimeyi destekleyici yonde aldig: tesvik paketleri etkili olmustur. Ayrica
kamusal sermayeli bankalarin devlet destegi ile faaliyette bulunmalar1 karlilik
performansi acisindan diger banka gruplarma goére daha iistlin performans

sergilemesinde etkili olmaktadir.
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Tablo 4.9: Yabanci Sermayeli Bankalarin L- Likidite Durumu Rasyosuna Gore Siralamasi

L-LIKIiDITE DURUMU

2013 2014 2015 2016 2017
Banka Sira Banka Sira Banka Sira Banka Sira Banka Sira
MUFG Bank Turkey A.S. 1 | Deutsche Bank A.S. 1 | Deutsche Bank A.S. 1 | Deutsche Bank A.S. 1 | Deutsche Bank A.S. 1
Citibank A.S. 2 | MUFG Bank Turkey A.S. 2 | ICBC Turkey Bank A.S. 2 | Citibank A.S. 2 | ICBC Turkey Bank A.S. 2
Deutsche Bank A.S. 3 | Citibank A.S. 3 | MUFG Bank Turkey A.S. 3 | Alternatifbank A.S. 3 | Rabobank A.S. 3
HSBC Bank A.S. 4 | HSBC Bank A.S. 4 | Citibank A.S. 4 | MUFG Bank Turkey A.S. 4 | Citibank A.S. 4
Yabanci Sermayeli B. 5 |Rabobank A.S. 5 |Rabobank A.S. 5 |ICBC Turkey Bank A.S. 5 | MUFG Bank Turkey A.S. 5
Tiirkiye de Kurulmus B. 6 | Turkland Bank A.S. 6 | Alternatifbank A.S. 6 | HSBC Bank A.S. 6 | Turkland Bank A.S. 6
Turkland Bank A.S. 7 | Yabanci Sermayeli B. 7 | Turkland Bank A.S. 7 | Turkland Bank A.S. 7 | HSBC Bank A.S. 7
Tiim Mevduat Bank. 8 | Tiirkiye Bankacilik Sis. 8 | HSBC Bank A.S. 8 | Rabobank A.S. 8 | Arap Tiirk Bankasi A.S. 8
Tiirkiye Bankacilik Sis. 9 | Ozel Sermayeli Mev. B. 9 | Odea Bank A.S. 9 | Arap Tiirk Bankasi A.S. 9 | Alternatifbank A.S. 9
Kamusal Serm. Mev.B. 10 | Tiirkiye'de Kurulmus B. | 10 | Ozel Sermayeli Mev. B. 10 | Odea Bank A.S. 10 | Odea Bank A.S. 10
Tiirkiye Garanti Bank. A.S. 11 | Turkiye Garanti Bank. A.S. 11 | Denizbank A.S. 11 | Denizbank A.S. 11 | Ozel Sermayeli Mev. B. 11
Ozel Sermayeli Mev. B. 12 | Tiim Mevduat Bank. 12 | Tiirkiye Bankacilik Sis. 12 | Ozel Sermayeli Mev. B. 12 | Tiirkiye Bankacilik Sis. 12
QNB Finansbank A.S. 13 | Denizbank A.S. 13 | Yabanci Sermayeli B. 13 | Yabanci Sermayeli B. 13 | Tiim Mevduat Bank. 13
Odea Bank A.§. 14 | Kamusal Serm. Mev.B. 14 | Tiim Mevduat Bank. 14 | Tiirkiye’de Kurulmus B. | 14 | Yabanci Sermayeli B. 14
Denizbank A.S. 15 | Alternatifbank A.S. 15 | Tiirkiye'de Kurulmus B. | 15 | Tiirkiye Bankacilik Sis. 15 | Tiirkiye 'de Kurulmus B. | 15
ING Bank A.S. 16 | Odea Bank A.S. 16 | Arap Tiirk Bankasi A.S. 16 | QNB Finansbank A.S. 16 | Denizbank A.S. 16
ICBC Turkey Bank A.S. 17 | Arap Tiirk Bankas1 A.S. 17 | Kamusal Serm. Mev.B. 17 | Tiim Mevduat Bank. 17 | Kamusal Serm. Mev.B. 17
Alternatifbank A.S. 18 | ING Bank A.S. 18 | Tiirkiye Garanti Bank. A.S. 18 | ING Bank A.S. 18 | QNB Finansbank A.S. 18
Arap Tiirk Bankas1 A.S. 18 | Burgan Bank A.S. 19 |ING Bank A.S. 19 | Kamusal Serm. Mev.B. 19 |ING Bank A.S. 19
Burgan Bank A.S. 18 | QNB Finansbank A.S. 20 | QNB Finansbank A.S. 20 | Tirkiye Garanti Bank. A.S. 20 | Tirkiye Garanti Bank. A.S. 20
Rabobank A.S. k.d. | ICBC Turkey Bank A.S. 21 | Burgan Bank A.S. 21 | Burgan Bank A.S. 21 | Burgan Bank A.S. 21




Likidite rasyosu bankalarin kisa vadeli borglarin1 6deyebilmek amaciyla likit
olarak elde tutulan kaynaklarini ifade etmektedir. Bankalar, BDDK nin belirledigi
usul ve esaslara gore asgari likidite diizeyini belirleyerek idame etmek

zorundadirlar.

L- Likidite durumu alt bilesenine ait VIKOR Qj skorlarinin siralandigi Tablo
4.9 degerlendirildiginde ise; ilk sirada yer alarak en yiiksek performansa sahip olan
bankanin 2013 yilinda MUFG Bank Turkey A.S., diger yillarda ise Deutsche Bank
A.S.’nin oldugu, en diisiik performansi gosteren bankalarin ise Burgan Bank A.S.,

ING Bank A.S. ve QNB Finansbank A.S.’nin oldugu goriilmektedir.

Likidite durumu agisindan Tiirkiye’de kurulmus yabanci sermayeli mevduat
bankalarindan 5 adedi 2013 yilinda, 6 adedi 2014 yilinda, 10 adedi 2015 ve 2017
yillarinda, 11 adedi ise 2016 yilinda Tiirkiye Bankacilik Sistemi siralamasinin
tizerinde performans gostermistir. Dolayisiyla yabanci sermayeli bankalarin banka

bazinda yillar itibartyla likidite performansini arttirdigi s6ylenebilir.

Likidite performansi agisindan yabanci sermayeli bankalardan en dikkat
ceken ise, sektoriin altinda bir likidite performansina sahip olan ICBC Turkey Bank
A.S.’nin 2014 yilinda 21. siradan 2015 yilinda 2. siraya, 2014 yilinda 15. sirada

olan Alternatif A.S.’nin ise 6. siraya yiikselmesi olmustur.

Tirkiye Bankacilik Sisteminde faaliyet gosteren kamusal, 6zel ve yabanci
sermayeli mevduat bankalar1 likidite durumu rasyosu agisindan grup bazli olarak
degerlendirildiginde; 6zel sermayeli mevduat bankalarinin 2015 yilindan itibaren
sistem ortalamasmin iizerinde konumlanarak performansini arttirdidi, yabanci
sermayeli mevduat bankalarinin ise banka bazinda performanslarini arttirmalarina
ragmen grup bazinda diisiis yasandigi goriilmiistiir. Ayrica kamusal sermayeli
mevduat bankalarinin 2013 yilindan 2016 yilina kadar ki donemlerde
performansinin diistiigli, 2017 yilinda ise performansinda artisin yaganmasina

ragmen sistem ortalamasinin altinda yer aldig tespit edilmistir.
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Tablo 4.10: Yabanci Sermayeli Bankalarin S- Piyasa Riskine Duyarhilik Rasyosuna Gore Siralamasi

S-PiYASA RiSKINE DUYARLILIK

2013 2014 2015 2016 2017
Banka Sira Banka Sira Banka Sira Banka Sira Banka Sira
MUFG Bank Turkey A.S. 1 | Deutsche Bank A.S. 1 | Deutsche Bank A.S. 1 |Rabobank A.S. 1 |Rabobank A.S. 1
ICBC Turkey Bank A.S. 2 | Turkland Bank A.S. 2 | Arap Tiirk Bankas1 A.S. 2 | HSBC Bank A.S. 2 | Odea Bank A.S. 2
Tiirkiye Garanti Bank. A.S. 3 | ICBC Turkey Bank A.S. 3 | Burgan Bank A.S. 3 | ICBC Turkey Bank A.S. 3 | Burgan Bank A.S. 3
QNB Finansbank A.S. 4 | Rabobank A.S. 4 | Turkland Bank A.S. 4 | Alternatifbank A.S. 4 | Denizbank A.S. 4
Tiirkiye Bankacilik Sis. 5 | Kamusal Serm. Mev.B. 5 | Tiirkiye Bankacilik Sis. 5 | Burgan Bank A.S. 5 |INGBank A.S. 5
Kamusal Serm. Mev.B. 6 | Tiirkiye Bankacilik Sis. 6 | Alternatifbank A.S. 6 | Arap Tiirk Bankasi A.S. 6 | Tiirkiye Garanti Bank. A.S. 6
Turkland Bank A.S. 7 | Burgan Bank A.S. 7 | Kamusal Serm. Mev.B. 7 | Denizbank A.S. 7 | Yabanci1 Sermayeli B. 7
Ozel Sermayeli Mev. B. 8 | Tiim Mevduat Bank. 8 | Yabanci Sermayeli B. 8 | Turkland Bank A.S. 8 | Tiirkiye de Kurulmus B. | 8
Tiim Mevduat Bank. 9 | Arap Tiirk Bankas1 A.S. 9 | Tiirkiye Garanti Bank. A.S. 9 | Kamusal Serm. Mev.B. 9 | Citibank A.S. 9
Odea Bank A.S. 10 | Ozel Sermayeli Mev. B. 10 | Denizbank A.S. 10 | Yabanci Sermayeli B. 10 | Alternatifbank A.S. 10
Arap Tiirk Bankasi A.S. 11 | Tirkiye Garanti Bank. A.S. 11 | Tiim Mevduat Bank. 11 |ING Bank A.S. 11 | Tiirkiye Bankacilik Sis. 11
Yabanci Sermayeli B. 12 | QNB Finansbank A.S. 12 | Tiirkiye'de Kurulmus B. | 12 | Tiirkiye Bankacilik Sis. 12 | Tiim Mevduat Bank. 12
Deutsche Bank A.S. 13 | Alternatifbank A.S. 13 | HSBC Bank A.S. 13 | Tiirkiye 'de Kurulmus B. | 13 | Arap Tiirk Bankas1 A.S. 13
Tiirkiye de Kurulmus B. | 14 | Yabanci Sermayeli B. 14 | Ozel Sermayeli Mev. B. 14 | Tiirkiye Garanti Bank. A.S. 14 | HSBC Bank A.S. 14
HSBC Bank A.S. 15 | Tiirkiye de Kurulmus B. | 15 |ING Bank A.S. 15 | Tiim Mevduat Bank. 15 | Ozel Sermayeli Mev. B. 15
Burgan Bank A.S. 16 | Odea Bank A.S. 16 | QNB Finansbank A.S. 16 | Ozel Sermayeli Mev. B. 16 | Kamusal Serm. Mev.B. 16
ING Bank A.S. 17 | Denizbank A.S. 17 | Rabobank A.S. 17 | Odea Bank A.S. 17 | Turkland Bank A.S. 17
Denizbank A.S. 18 | Citibank A.S. 18 |ICBC Turkey Bank A.S. 18 | Deutsche Bank A.S. 18 | QNB Finansbank A.S. 18
Citibank A.S. 19 | MUFG Bank Turkey A.S. 19 | Citibank A.S. 19 | QNB Finansbank A.S. 19 |ICBC Turkey Bank A.S. 19
Alternatifbank A.S. 20 [ING Bank A.S. 20 | Odea Bank A.S. 20 | Citibank A.S. 20 | MUFG Bank Turkey A.S. 20
Rabobank A.S. k.d. | HSBC Bank A.S. 21 | MUFG Bank Turkey A.S. 21 | MUFG Bank Turkey A.S. 21 | Deutsche Bank A.S. 21




Piyasa riskine duyarlilik rasyosu bankalarin faiz oranlari, kurlar, mal ve pay
senedi fiyatlarinda meydana gelen degisimlerden kaynaklanan riski ifade eder.
Bankalar ise piyasa riskini BDDK’nin belirledigi usul ve esaslar ¢ercevesinde

olusturmak ve uygulamak zorundadirlar.

S- Piyasa Riskine Duyarlilik alt bilesenine ait VIKOR Qi skorlarinin
siralandigl Tablo 4.10 degerlendirildiginde; ilk sirada yer alarak en yiiksek
performansa sahip olan banka, 2013 yilinda MUFG Bank Turkey A.S., 2014 ve
2015 yillarinda Deutsche Bank A.S., 2016 ve 2017 yillarinda ise Rabobank
A.S.’nin oldugu, en diisiik performansi gosteren bankalarin ise Citibank A.S.,

MUFG Bank Turkey A.S. ve QNB Finansbank A.S.’nin oldugu goriilmektedir.

Piyasa riskine duyarlilik agisindan Tiirkiye’de kurulmus yabanci sermayeli
mevduat bankalarindan 4 adedi 2013, 2014 ve 2015 yillarinda, 9 adedi 2016 yilinda,
8 adedi ise 2017 yilinda Tiirkiye Bankacilik Sistemi siralamasinin {izerinde
performans  gostermistir. ~ Yabanct  sermayeli  mevduat  bankalarinin
performanslarina bakildiginda oynakligin c¢ok yiiksek oldugu goriilmektedir.
Ormnegin; 2013 yilinda ilk sirada olan MUFG Bank Turkey A.S.’nin sonraki yillarda
son siralarda, 2015 yilinda 17. sirada olan Rabobank A.S.’nin sonraki yillarda ilk
sirada, 2014 ve 2015 yillarinda ilk sirada olan Deutsche Bank A.S.’nin ise sonraki
yillarda son siralarda yer almasi en dikkat ¢eken performanslardir. Dolayisiyla
yabanci sermayeli mevduat bankalarinin banka bazinda yillar itibariyla piyasa
risklilik performansinda dalgalanmalar yasanmasina karsin performansini arttirdigi

sOylenebilir.

Ayrica piyasa riskine duyarlilik rasyosu, Tirkiye Bankacilik Sisteminde
faaliyet gosteren kamusal, 6zel ve yabanci sermayeli mevduat bankalarinin grup
bazli performanslari degerlendirildiginde, kamusal sermayeli mevduat banka
grubunda 2014 yilindan itibaren, 6zel sermayeli mevduat bankalarinin ise 2016
yilina kadar performanslarinda diisiis gozlemlenmistir. Yabanci sermayeli
bankalarda ise yillar itibartyla piyasa risklilik performansinda dalgalanmalar
yasansa da genel olarak piyasalarda yasanacak kirilganliklara karsi dayanikli

olduklar1 ve grup performansini arttirdiklar: sdylenebilir.
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Bankalar, bir iilkenin makroekonomik performansinda, ekonomisinin
gelismesinde istlendikleri gorevler ile finansal sistemin en onemli unsurudur.
Ozellikle bankalar Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelerde finansal sistem igerisinde
en biliylilk paya sahip olmasindan dolayr ekonomi politikalarinin hayata

gecirilmesinde kritik 6neme sahiptir.

Tiirkiye’de ilk bankacilik faaliyetleri 1847 yilinda Istanbul Bankasi’nin
yabanci sermaye eliyle kurulmasiyla baslanmistir. ilk bankacilik faaliyetlerinden
Cumhuriyetin ilk yillarina kadar gecen siirede ulusal sermayeli bankalar yabanci
sermayeli bankalardan say1 olarak daha fazla olmustur. Ancak ulusal sermayeli
bankalarin bircogu yerel ihtiyaglar1 karsilayan tek subeli bankalar olmalar
sebebiyle ekonominin kredi ihtiyacim1 karsilayabilecek kapasiteye sahip
olamamislardir. Bu sebeple ilk bankanin kurulmasindan Cumhuriyetin ilanina
kadar gecen siirede para ve kredi piyasasinda yabanci sermayeli bankalar etkin rol

tistlenmislerdir.

1930’lu yillarda ise Diinya ekonomik buhranindan dolayr ekonomi
politikasinda degisiklige gidilmis ve yabanci sermayeli bankalarin faaliyetleri
siirlanmistir. 1930 yilindan itibaren 6zel amaglh devlet bankalari, 1945 yilindan
sonra ise 0zel bankalarin kurulmasina yonelik adimlar atilmistir. 1980’11 yillara
kadar gegen siirede ise bankacilik sektorii onemli diizeyde devletin kontroliinde

kalmis ve yabanci sermayeli bankalarin sayis1 4’e kadar diigmiistir.

1980’11 yillara gelindiginde ise planli donemde uygulanan disa kapali biiylime
politikalarinin sonucu olarak doviz dar bogazi yasanmistir. Yasanan doviz krizi
sonrasinda serbest ekonomiye gecis politikalar1 uygulanmis ve bu dénemden
itibaren Tirkiye ekonomisi uluslararasi piyasalara agilarak diinya ekonomisi ile

biitiinlesme siirecine girmistir.

1990’11 yillara gelindiginde kiiresellesme hareketleri hiz kazanmistir. Ancak
Tiirkiye ekonomisinde art arda yasanan Nisan 1994, Kasim 2000 ve Subat 2001
krizleri, serbestlesme politikalar1 sonrasinda yasanan yabanci sermayeli banka

sayisinda tekrardan azalisa neden olmustur. 1980 yilinda 4 olan yabanci sermayeli



banka sayist 1990 yilinda 23, 1996 yilinda 18, 2003 yilinda ise 13’e kadar
diismiistiir. Yasanan krizler sonrasinda uygulanan “Bankacilik Sektorii Yeniden
Yapilandirma Programi” ve varlik fiyatlarindaki diisiisler tekrardan Tiirk bankacilik
sektoriiniin yabanci yatirimcer agisindan cazip hale gelmesine neden olmus, 2005

yilindan itibaren yabanci banka payinda énemli diizeyde artis yaganmustir.

Ozellikle 2005 yilinda uygulamaya konulan 5411 sayil1 Bankalar Kanunu ile
yabanci sermayeli bankalarin sube agma veya kurulmalar1 ile ulusal bankalarin
kurulmalar1 agisindan ayni sartlara sahip olmalari, yabanci banka sayisinin yillar

itibariyla artmasinda etkili olan bir diger nedendir.

Tiirkiye’de yabanci sermayeli banka paylarinin artmasinda yukarida belirtilen
nedenler etkili olmakla birlikte, yabanci sermayeli bankalarin uluslararasilasma
yoniindeki egilimleri de énem arz etmektedir. Ozellikle iilkeler arasindaki ticaret
hacminin artmasi, giris yapilacak iilkenin yabanci bankalara tutumu, piyasa
firsatlar1, giris yapilacak iilkenin ekonomik ve politik istikrar1 ile bankacilik
ozellikleri yabanci banka girislerinde etkili olmustur. Ayn1 zamanda yatirimei
bankalarin tilke riskini dagitmak amaciyla farkli tilkelerin bankacilik sektoriine giris
yapmalar1 da bankacilik faaliyetlerinin uluslararasilasmasinda etkili olmustur. Bir
diger neden olarak da gelismis {ilkelerin kendi iilkelerine ait sektorlerindeki pazar
doygunlugu ve azalan kazanglar nedeniyle yeni ve karli pazar arayislarina
girismeleridir. Ayrica yasanan ekonomik krizler sonrasinda gelismekte olan

tilkelerin piyasalarina girigler daha az maliyetli olabilmektedir.

Bununla birlikte yabanci bankalar giris yaptiklar1 iilkelerde ithalat ve
thracatin gelisimine katki saglamak, kur hareketlerinin vadeli islemler ile
gelistirilmesini  saglamak, mortgage islemlerinin yayginlasmasini saglamak,
tilketici kredileri ve kredi karti hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak gibi

faaliyetleri gergeklestirmeyi de amaglamaktadirlar.

Yabanci bankalar bu faaliyetlerini gerceklestirirken giris yaptiklari tilkelerin
ekonomilerine olumlu ve olumsuz etkileri olmaktadir. Bankacilik sektoriine yeni
teknoloji ve iiriinlerin girmesine, rekabet¢i bir ortamin olugsmasina, istikrarlt bir
bankacilik sisteminin olugsmasina katki saglamaktadir. Yabanci bankalarin giris

yaptiklar1  lilkelerin  ekonomilerinde yasanabilecek krizlerden dogrudan
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etkilenmeleri nedeniyle ekonomide yasanacak kriz tehlikesinin hafifletilmesine

yardimci olabilecegine dair goriislerde hakimdir.

Bu duruma karsin yabanci sermayeli bankalarin ulusal politikalarin
uygulanmasinda yeterince hassas olmamalari, kredi imkanlarinin kullandirilmasi
asamasinda segici olup, KOBI’lerin kredi olanaklarmin sinirlandirilmasi, erken
girisler sonrasinda ulusal bankalarin yabanci bankalar ile rekabet edememelerine
ve iflaslar ile kars1 karsiya kalmalarina neden olabilecegi, ayrica yabanci sermayeli
bankalarin kar odakli igletmeler olmalar1 nedeniyle genellikle kriz donemlerinde
ulusal ekonominin istikrarina yonelik hareket etmek yerine karliliklarini

gozettiklerine dair ¢alismalarda mevcuttur.

Ancak yabanci sermayeli bankalarin giris yapilan ililke ekonomisine etkileri
sektordeki paylar1 oraninda olmaktadir. Tiirkiye’de yabanci banka payinda artislar
1980 yili sonrasinda yasanan serbestlesme politikalar1 ile baslamis olsa da 2005
yilina kadar ki, gecen siirede yabanci banka paylarinin toplam bankacilik sektorii
igerisindeki aktif paylar1 %3 ile %5’ler civarinda olmustur. 2017 yili itibariyla da
bu oran % 25,1 olarak gerceklesmistir.

Bu oran AB’ye sonradan iiye olan iilkeler ile karsilastirildiginda ise ¢ok diisiik
kalmaktadir. Ozellikle Estonya ve Slovakya’nin bankacilik sistemlerinin neredeyse
tamam1 yabanci bankalarin hakimiyetindedir. Geneline bakildiginda ise ozel
durumlar hari¢ (Liiksemburg (finans merkezi)) olmak iizere gelismis iilkelerin
yabanc1 banka paylan diisiik, gelismekte olan {ilkelerin yabanci banka paylari ise

goreceli olarak daha yiiksektir.

AB’ye tiye iilkelerin bankacilik sektdrlerindeki yabanci banka paylarina
bakildiginda ise yabanci sermayenin biiyiik cogunlugunun yine AB’ye iiye lilkelere
ait oldugu goriilmektedir. Bu durum ise bolgesel bagimliligin yiiksek olmasina ve

tilkelerin karsilikli risklerinin artmasina sebep olabilecektir.

Kiiresellesmeyle birlikte bankacilik sektorlinde yayginlagan
uluslararasilasma bankacilik hizmetlerinin ¢esitlendirilmesini zorunlu kilmis, bu
durum ise bankalar tarafindan istlenilen risklerin ¢esitlenerek artmasma neden
olmustur. Bu sebeple calismamizda Tiirk bankacilik sektoriinde sayist ve etkinligi

giin gectikce artan yabanci sermayeli bankalarin, risk bazli performanslar: 2013-
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2017 yillart verileri kullanilarak CAMELS derecelendirme sistemi temel alinarak

VIKOR yontemi ile analiz edilmistir.

Yapilan analiz sonucunda Tiirkiye’de kurulmus yabanci sermayeli mevduat

bankalarinin y1l bazinda performanslarina bakildiginda;

2013 yilinda en diisiik riske sahip olan ilk ii¢ bankanin sirasiyla MUFG Bank
Turkey A.S., Citibank A.S. ve Deutsche Bank A.S. oldugu, en yiiksek riske sahip
olan yabanci sermayeli mevduat bankasinin ise Burgan Bank A.S.’nin oldugu

sonucuna ulagilmistir.

2014 yilinda en diisiik riske sahip olan ilk {i¢ bankanin sirasiyla Deutsche
Bank A.S., MUFG Bank Turkey A.S.ve Citibank A.S.’nin oldugu, en yiiksek riske
sahip olan yabanci sermayeli mevduat bankasinin ICBC Turkey Bank A.S. ’nin
oldugu sonucuna ulasiimstir. Ilgili yilda bir 6nceki y1la gore en yiiksek performansi
gosteren bankanin 19. siradan 12. siraya yiikselen Alternatifbank A.S.’nin oldugu,
en diigiik performanst gdsteren bankanin ise Arap Tiirk Bankast A.S.’nin oldugu

gOriilmiistiir.

2015 yilinda en disiik riske sahip olan ilk ii¢ bankanin sirastyla Deutsche
Bank A.S., ICBC Turkey Bank A.S. ve MUFG Bank Turkey A.S.’nin oldugu, en
yiiksek riske sahip olan yabanci sermayeli mevduat bankasinin QNB Finansbank
A.S.’nin oldugu sonucuna ulasilmistir. ilgili yilda, bir énceki yila gére en yiiksek
performansi gosteren bankanin 21. siradan 2. siraya yiikselen ICBC Turkey Bank
A.S.’nin oldugu, en diisiik performansi gosteren bankanin ise Tiirkiye Garanti

Bankas1 A.S.’nin oldugu gortilmiistiir.

2016 yilinda en diisiik riske sahip olan ilk ii¢ bankanin sirasiyla Deutsche
Bank A.S., Alternatifbank A.S. ve Citibank A.S. oldugu, en yiiksek riske sahip olan
yabanci sermayeli mevduat bankasinin Burgan Bank A.S.’nin oldugu sonucuna
ulagilmustir. lgili yilda, bir &nceki yila gore en yiiksek performansi gdsteren
bankanin 17. siradan 10. siraya ylikselen Denizbank A.S.’nin oldugu, en diisiik

performansi gosteren bankanin ise Rabobank A.S. nin oldugu goriilmiistiir.

2017 yilinda en diisiik riske sahip olan ilk ii¢ bankanin sirasiyla Deutsche
Bank A.S., Rabobank A.S. ve ICBC Turkey Bank A.S.’nin oldugu, en yiiksek riske
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sahip olan yabanci sermayeli mevduat bankasinin Burgan Bank A.S.’nin oldugu
sonucuna ulasilmigtir. Tlgili yilda, bir dnceki yila gore en yiiksek performansi
gosteren bankanin 19. siradan 12. siraya yiikselen Arap Tirk Bankasi A.S.’nin
oldugu, en diisiik performansi gosteren bankanin ise Denizbank A.S.’nin oldugu

gorilmistir.

CAMELS tabanli bir VIKOR uygulamasinin, Tirkiye’de kurulmus yabanci
sermayeli mevduat bankalarinin gorece risk derecelendirmesi i¢in yapildigi bu
calismada y1l bazinda en diisiik riske sahip olan yabanci sermayeli bankanin; 2013
yilinda MUFG Bank Turkey A.S., 2014, 2015, 2016 ve 2017 yillarinda ise Deutsche
Bank A.S.’nin oldugu, en yiiksek riske sahip olan yabanci sermayeli mevduat
bankasiin 2013, 2016 ve 2017 yillarinda Burgan Bank A.S.’nin, 2014 yilinda
ICBC Turkey Bank A.S.’nin, 2015 yilinda ise QNB Finansbank A.S.’nin oldugu

gorilmustir.

Sonuglar genel olarak analiz edildiginde; 2013-2017 yillarim1 kapsayan
CAMELS tabanli VIKOR modeli uygulamasinin, Tiirkiye’de kurulmus yabanci
sermayeli mevduat bankalariin gorece risk derecelendirme siralamasi amaciyla
yapilan bu calismada, en diislik riske sahip olan yabanci sermayeli mevduat
bankasinin Deutsche Bank A.S. oldugu sonucuna ulasilmistir. Deutsche Bank
A.S.’nin en yiiksek performansi gosterdigine yonelik bulgular Uslu (2019) ve
Giindogdu (2015) tarafindan da elde edilmistir.

Almanya’nin en biiyiik, The Banker (2018) dergisinin yapmis oldugu
arastirmaya gore ise diinyanin en biiyiik 15. bankas1 olan Deutsche Bank’in, son
yillarda 1992 yilindan sonraki en kotii performansini sergilemesine ve subelerini
kapatarak kiiciilme yoluna girmesine karsin Tirkiye Bankacilik Sistemi’nde
sergiledigi yiiksek performansi, ¢alisma kapsaminda ele alinan verilerinin sadece
Tirkiye’deki operasyonlarin1  kapsamasindan kaynaklanmasi ile agiklamak
miimkiindiir. Dolayisiyla ilgili bankanin Tiirkiye operasyonlarinda herhangi bir risk
gorinmemektedir. Ancak bir bankanin yerel performansini 6lgen bir analistin,
kiiresel veya uluslararasi 6lgekte faaliyet gosteren bir bankanin dis operasyonlarini
da risk analiz etmesinin 6nemi bu ¢alismanin sonuglari ile ortaya konulmaktadir.

Bu nedenle, yabanci bankalarin -0zellikle wuluslararasi diizeyde faaliyet
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gosterenlerin- sadece ilgili iilkedeki faaliyetlerinin takip edilmesi, bankacilik
sistemindeki risklerin genel anlamda gozetim ve denetiminde bir agik
olusturabilecegi goriilmektedir. Clinkii bir yabanci banka, yerel 6lgekte 6rnegin; bu
calismada oldugu gibi sadece bir tilkedeki operasyonunda bankacilik risk yonetimi
acisindan en basarili olarak degerlendirilebilirken; ayn1 zamanda daha biiyiik
operasyonlarinin oldugu baska bir ililkede veya bdlgede onemli risklere maruz

kalmis olabilir. Bu bulgular, bu tez ¢alismasinin en énemli bulgularindandir.

Bankalarin kamusal, 6zel ve yabanci sermayeli grup performanslari
CAMELS alt bilesenleri bazinda degerlendirildiginde ise varlik kalitesi agisindan
kamusal sermayeli mevduat bankalariin, likidite durumu agisindan 6zel sermayeli
mevduat bankalarinin, sermaye yeterliligi, yonetim kalitesi, kazanglar ve piyasa
riskine duyarlilik agisindan yabanci sermayeli mevduat bankalarinin
performanslarini arttirdiklar1 tespit edilmistir. Bu bulgular ise ¢alismanin diger

O6nemli bulgularidir.

Ayrica tiim sermaye gruplar1 bazinda yapilan degerlendirmenin neticesinde,
0zel sermayeli mevduat bankalari1 ile yabanci sermayeli mevduat bankalarinin
risklilik performanslarinda yillar itibariyla dalgalanmalar yasanmasina ragmen
onemli derecede bir degisim goriilmemistir. Kamusal sermayeli mevduat
bankalarinda ise konjonktiire gére yasanan olaylar sebebiyle 2013 yilindan itibaren
diisiis yasandigi tespit edilmistir. Bununla birlikte yillar itibariyla kamusal
sermayeli mevduat bankalarinda yasanan performans degisimiyle Tiirkiye
Bankacilik Sistemindeki performans degisimi ayni yonde olmustur. Dolayisiyla
Tirkiye Bankacilik Sistemi’nin risklilik performansinda 6zellikle kamusal

sermayeli bankalarin etkili oldugu sonucuna ulagilmstir.

Tiirkiye Bankacilik Sisteminde faaliyetlerini devam ettiren yabanci sermayeli
mevduat bankalar1 ile kamu, 6zel ve yabanci sermayeli mevduat bankalarmin grup
bazli finansal performanslarinin belirlenmesine yonelik gergeklestirilen c¢alisma
sonuglart ile literatiirdeki calismalarin sonuglar1 karsilastirildiginda; Giindogdu
(2015) ve Uslu (2019)’un ¢alismalar ile benzerlikler tagidigi, Glineysu (2015), Ege

vd. (2015) ve Caligkan ve Eren (2016)’in ¢alismalarinda ise kullanilan veri seti ve
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yontemlerin farklilik gostermesinden dolayr farkli sonuglar elde edildigi

gorilmiistiir.

Ayrica bu tez calismasi kapsaminda gelistirilmis olan CAMELS tabanli
VIKOR modelinin, bankacilik sistemlerinin risklilik diizeylerinin belirlenmesini
amaglayan calismalarda uygulanabilirligi test edilmis ve yapilan kontrol
analizleriyle CAMELS tabanli VIKOR modelinin bankalarin risk derecelendirme
performanslarinin belirlenmesine yonelik ¢calismalarda uygulanabilece8i sonucuna
ulasilmistir. Bu sonuca varilmasinin nedeni; ¢alisma kapsaminda gergeklestirilen
35 adet modelin birbirlerine tutarli sonuglar tiretmesidir. Ayrica analiz kapsaminda
elde edilen birgok bulgunun, farkli analiz yontemleri kullanilmasina karsin benzer
yaklagimlart benimsemis bilim insanlarinin ¢aligmalariyla ortaya konan ampirik

bulgular ile uyumlu olmasidir.

Son olarak, gelecekte ¢alismanin gerek bu tezin yazari tarafindan gerekse bu
alanda calismalar yapmay1 planlayanlar agisindan nasil devam ettirilebilecegine
iliskin yorumlarda bulunulabilir. Analizlerin hem daha hizli ve hem de veri
madenciligi yaklagimini entegre ederek yapilabilmesini saglamak iizere kendisini
hizla giincelleyebilen bir paket programin gelistirilmesi iizerinde c¢aligilabilir. Bu
tez calismasi sirasinda 6zellikle ayr1 ayr1 yapilan 35 adet analizin sonug¢larinin
birkag tabloda toplanabilmesi ve bunu yaparken veri kaybina ugranmamasi igin
biiylik 6zen gosterilmesi gerekmistir. Dolayisiyla, paket program gelistirilmesine
yonelik yapilabilecek arastirmalarin, bankacilik arastirmalari i¢in 6nemli bir
ithtiyac1 giderebilecegi goriilmiistiir. Ayrica risk derecelendirmesi i¢in yapilan
calismalarin  Ozellikle mevduat bankalarmin  ve Kkatilim  bankalarinin
performanslarina yogunlastigi gorilmiistiir. Buna karsin, iilkelerin iiretimine,
thracatina, bliylimesine ve kalkinmasina 6nemli katkilari olan yatirim ve kalkinma
bankalarinin risk analizine yonelik caligmalarin ise yeterli diizeyde olmadigi
goriilmiistiir. Dolayisiyla gelecek ¢aligmalarda ilgili yontemin yatirim ve kalkinma
bankalarina yonelik c¢esitli ¢aligmalarda uygulanmasi ve ampirik bulgularin

yayilanmak suretiyle yayginlastirilmasi planlanmaktadir.
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EKLER

EK1
Analiz i¢in Kullanilan Veri Seti (2013 Yili)

eVl

Veri Seti (2013) e A M
C1 c2 C3 c4 C5 Al A2 A3 A4 A5 A6 M1 M2 M3 M4 M5 M6 M7
Tiirkiye'de Bankacilik Sis. 15,4 11,3 13,9 -35,5 -1,2 62,1| 107,7 0,6 31,6 18,8 2,8 0,6 2 49 18 86 212,2 15
Mevduat Bankalari 14,6 10,6 12,9 -38,5 -1,3 61,5| 1021 0,6 331 19,4 2,8 0,6 2 5,0 18 86 209,7 15
Kamu. Serm. Mev. Bank. 13,5 9,3 10,8 -12,5 -1,4 58,5 87,2 05 32,1 23,5 2,2 0,5 2 4.8 16 95 2124 1,2
Ozel Ser. Mev. Bankalari 14,8 11,4 14,1 -35,5 -1,1 63,3| 109,9 0,6 32,6 18,5 3,2 0,6 2 5,0 17 90 203,1 1,7
Yabanci Ser. Bankalar 15,4 10,3 12,9 -96,0 -1,8 61,9 110,1 1,1 36,7 14,0 2,8 11 1 53 20 63 225,7 1,2
Tiirkiye'de Kur. Bankalar 15,1 10,0 12,6 -95,1 -2,1 62,9 | 1104 11 36,8 13,9 2,7 11 1 52 20 63 223,1 1,3
Alternatifbank A.S. 14,7 57 6,8 -65,9 38 61,8 1284 11 5,6 19,4 2,6 11 1 4,9 19 68 209,1 0,9
Arap Tiirk Bankas1 A.S. 14,7 13,8 16,3 0,2 0,2 43,2 53,9 0,0 0,0 8,2 25 0,0 7 3,7 40 384 424,1 1,4
Burgan Bank A.S. 15,0 8,6 10,6 -80,5 15 67,2 1335 11 1,7 16,2 31 11 -1 34 16 57 167,9 1,0
Citibank A.S. 25,2 16,9 21,3 -80,3 -1,6 29,8 48,0 0,9 0,0 17,7 0,5 0,9 11 4.8 60 502 416,1 -0,5
Denizbank A.S. 12,8 8,3 10,5| -158,5 -1,9 65,0 | 1084 1,0 37,0 12,2 4,2 1,0 1 57 19 52 225,0 15
Deutsche Bank A.S. 248 18,1 23,0 10,0 17,1 38,3 | 1525 0,0 0,0 34,6 1,3 0,0 2 44 110 593 592,8 -1,2
HSBC Bank A.S. 14,9 8,3 10,3 | -132,8 0,3 52,7| 1084 1,8 48,8 11,5 1,7 18 0 51 20 56 2345 15
ICBC Turkey Bank A.S. 17,4 15,6 19,2 -54,7 -1,2 73,3 | 1116 1,6 13,1 10,5 2,1 1,6 1 5,6 19 57 192,4 2,0
ING Bank A.S. 12,6 10,2 12,1| -104,1 0,0 73,3 | 1426 0,8 36,2 10,6 1,9 0,8 1 4,9 18 52 239,5 0,7
MUFG Bank Turkey A.S. 204,2 76,9 | 4498 0,0 0,3 1,9 | 4.949,2 0,0 0,0 0,0 9,3 0,0 4 4.8 50 0[1.126.933,3 -0,1
Odea Bank A.S. 15,6 8,3 9,7 -37,6 -294 70,4 91,7 0,3 6,6 6,5 1,2 0,3 -4 1,2 30 334 125,9 0,3
QNB Finansbank A.S. 17,0 11,6 15,5 -76,2 -1,6 64,7 | 1115 1,2 53,9 18,4 2,8 1,2 1 6,5 21 57 226,2 1,7
Turkland Bank A.S. 15,9 13,1 15,7 4,7 -0,4 64,9 94,0 1,3 2,6 14,7 2,2 13 1 4,2 20 105 175,2 1,3
Tiirkiye Garanti Bankast A.S. 14,4 11,5 14,0 25 1,2 60,3| 1115 0,4 36,2 19,1 2,7 04 3 5,0 19 107 199,5 1,7




144"

EK 1 (devam): Analiz i¢in Kullanilan Veri Seti (2013 Yih)

Veri Seti (2013) E L S
El E2 E3 E4 = E6 L1 L2 L3 L4 L5 S1 S2 S3 S4 S5
Turkiye'de Bankacilik Sis. 1,6 131 43,7 150,2 29 1,7 28,5 54,1 13,8 351 358 18,8 15,4 84,3 6,6 57,3
Mevduat Bankalari 1,6 13,9 56,1 149,2 29 1,7 28,8 53,2 13,7 35,2 37,3 19,4 14,6 84,0 6,7 61,2
Kamu. Serm. Mev. Bank. 18 17,7 122,7 158,5 31 2,0 30,2 51,8 14,5 351 47,2 235 135 94,5 6,8 19,8
Ozel Ser. Mev. Bankalari 1,7 14,2 60,0 149,9 2,8 1,9 27,5 52,9 12,4 34,2 34,1 18,5 14,8 84,7 6,5 59,2
Yabanci Ser. Bankalar 0,7 6,3 13,5 132,9 31 0,8 30,5 56,5 16,4 38,4 33,0 14,0 154 65,6 7,2 143,2
Tirkiye'de Kur. Bankalar 0,7 6,2 13,5 132,6 3,0 0,8 29,6 54,9 15,6 37,2 32,8 13,9 15,1 66,0 7,2 1443
Alternatifbank A.S. 08 131 18,2 1423 2,6 0,9 19,7 36,0 8,6 234 29,9 19,4 14,7 65,4 7,6 223,6
Arap Tiirk Bankasi A.S. 1,6 11,3 20,7 192,3 2,4 1,8 48,0 125,7 1,6 56,8 56,3 8,2 14,7 93,8 31 37,4
Burgan Bank A.S. -0,7 -6,7 -7,2 111,9 1,6 -0,7 24,7 55,2 17,7 30,5 12,3 16,2 15,0 68,1 6,1 209,8
Citibank A.S. 13 8,6 269,2 111,0 5,2 0,6 66,6 102,9 54,9 83,9 28,5 17,7 25,2 53,6 7,0 112,8
Denizbank A.S. 0,9 9,1 63,4 1413 3,2 1,0 25,6 45,6 11,0 325 32,2 12,2 12,8 62,6 7,6 205,5
Deutsche Bank A.S. 0,1 0,4 15 112,2 5,6 0,2 57,5 85,5 48,1 73,2 29,2 34,6 24,8 90,5 6,7 16,9
HSBC Bank A.S. 0,1 1,0 4,6 125,2 25 0,2 45,1 78,3 28,4 55,7 36,7 11,5 14,9 65,1 6,2 190,1
ICBC Turkey Bank A.S. 1,2 75 10,4 139,6 2,3 1,2 24,1 39,5 13,5 29,7 26,0 10,5 17,4 64,6 7,6 93,2
ING Bank A.S. 0,6 54 6,3 125,2 35 0,7 233 46,6 13,5 21,7 22,4 10,6 12,6 60,7 72 169,8
MUFG Bank Turkey A.S. 13 1,6 0,8 122,0 49 0,9 88,3 571,7 72,8 516,2 90,8 0,0 204,2 100,1 4,9 0,0
Odea Bank A.S. -1,4 -14,9 -9,2 91,1 0,8 -0,9 275 51,5 12,6 32,2 28,5 6,5 15,6 81,8 4,2 1149
QNB Finansbank A.S. 1,2 9,8 27,2 142,0 35 1,4 24,1 46,6 10,5 32,2 40,1 18,4 17,0 64,7 8,6 102,9
Turkland Bank A.S. 0,4 32 2,9 116,6 25 05 30,5 49,5 17,0 36,3 39,9 14,7 15,9 73,3 6,8 68,5
Tiirkiye Garanti Bankast A.S. 1,7 13,7 71,6 152,6 2,8 2,0 28,4 57,2 131 34,7 36,0 19,1 14,4 94,5 6,5 20,6




Sv1

EK 1 (devami): Analiz i¢cin Kullanilan Veri Seti (2014 Yih)

Veri Seti (2014) c A M

C1 Cc2 C3 C4 C5 Al A2 A3 A4 A5 A6 M1 M2 M3 M4 M5 M6 M7
Tiirkiye'de Bankacilik Sis. 16,4 11,8 14,5 -35,0 -3,1 64,1 114,4 0,7 28,5 17,3 3,0 0,7 2 4,7 18 94 192,8 1,3
Mevduat Bankalar1 15,7 111 13,7 -37,5 -3,5 63,5 108,4 0,7 30,0 17,8 31 0,7 2 4,7 17 95 190,4 1,3
Kamu. Serm. Mev. Bank. 15,6 10,7 12,6 -7,0 1,8 62,1 99,9 0,7 28,7 20,5 2,9 0,7 2 44 16 100 181,2 11
Ozel Ser. Mev. Bankalari 15,3 11,6 14,5 -35,8 -54 64,6 113,6 0,6 30,2 17,9 3,2 0,6 2 4.8 18 99 192,6 15
Yabanci Ser. Bankalar 16,4 10,4 13,1 | -105,3 -7,0 63,3 109,2 1,3 31,6 11,9 29 1,3 1 52 20 76 201,2 11
Tiirkiye'de Kur. Bankalar 15,9 9,9 12,4 | -108,7 -7,8 64,2 108,9 1,3 31,6 12,0 3,0 1,3 1 5,2 19 76 196,6 1,2
Alternatifbank A.S. 15,1 9,0 10,8 -36,6 14 74,0 138,9 2,0 4,6 8,7 33 2,0 2 5,2 17 78 177,6 0,9
Arap Tiirk Bankasi A.S. 15,8 14,3 17,1 -13,7 0,2 36,7 43,9 0,1 0,1 8,2 2,5 0,1 10 45 40 444 481,7 1,6
Burgan Bank A.S. 17,7 10,8 13,4 -66,7 -2,9 74,3 120,2 1,0 1,8 10,0 4,1 1,0 0 33 18 93 155,3 0,7
Citibank A.S. 23,3 16,1 19,8 | -101,7 0,2 33,0 52,0 0,5 0,0 6,8 0,3 0,5 19 6,2 59 580 389,3 -1,0
Denizbank A.S. 14,1 8,2 10,3 | -1325 -12,5 62,0 100,0 1,2 35,2 15,5 3,8 1,2 1 53 18 60 202,4 1,2
Deutsche Bank A.S. 28,4 17,4 21,6 12,5 78 37,3 160,2 0,0 0,0 19,9 0,8 0,0 81 7,1 115 681 290,5 2,0
HSBC Bank A.S. 15,1 8,9 10,8 | -169,9 -1,4 57,2 101,5 2,5 43,3 4,6 2,2 2,5 0 55 19 64 190,5 1,9
ICBC Turkey Bank A.S. 18,9 16,9 21,1 -76,8 -0,1 76,5 1115 1,7 13,4 59 2,8 1,7 0 5,0 19 57 2117 0,1
ING Bank A.S. 14,4 9,1 11,0 -145,6 0,0 73,8 146,9 1,1 38,0 9,0 2,0 11 1 5,2 19 60 216,7 0,7
MUFG Bank Turkey A.S. 21,8 16,5 19,9 -90,0 -0,1 37,1 578,9 0,0 0,0 0,4 1,7 0,0 1 1,7 58 207 1.490,2 -0,1
Odea Bank A.S. 13,7 52 59| -108,8 -18,1 70,3 85,5 0,9 9,0 4,7 1,3 0,9 0 2,3 29 439 154,8 0,0
QNB Finansbank A.S. 17,0 11,4 152 | -103,1 -14,8 66,8 119,4 1,1 42,6 16,6 39 11 1 6,1 19 64 190,6 1,9
Rabobank A.S. 595,4 89,7| 986,0 0,1 0,1 8,6 | 67.984,8 0,0 0,0 59,9 0,9 0,0 19 7,6 32 0| 148.792,5 0,0
Turkland Bank A.S. 18,5 14,8 18,1 35 3.8 66,1 93,8 1,5 0,9 17,2 2,3 15 1 49 19 109 169,8 1,3

15,2 11,9 14,7 -30,3 -6,1 61,2 1114 05 35,0 19,7 2,6 05 49 19 120 197,4 15

Tiirkiye Garanti Bankasi A.S.




av1

EK 1 (devami): Analiz i¢in Kullanilan Veri Seti (2014 Y1)

Veri Seti (2014) E L S
El E2 E3 E4 E5 E6 L1 L2 L3 L4 L5 S1 S2 S3 S4 S5
Tiirkiye'de Bankacilik Sis. 1,4 12,0 42,2 142,2 2,8 1,6 27,6 52,9 13,6 34,1 335 17,3 16,4 84,0 71 57,1
Mevduat Bankalari 1,4 12,5 53,9 1411 2,8 1,6 27,9 51,8 13,5 34,2 35,0 17,8 15,7 83,7 73 60,4
Kamu. Serm. Mev. Bank. 15 15,3 128,2 143,9 2,8 18 28,3 48,8 13,7 334 43,3 20,5 15,6 94,6 73 17,1
Ozel Ser. Mev. Bankalari 1,4 12,4 57,2 1435 2,7 1,7 27,1 52,7 12,5 33,7 328 17,9 15,3 84,5 7,0 59,5
Yabanci Ser. Bankalar 08 8,0 16,3 130,1 31 1,0 29,7 54,3 16,3 373 30,0 11,9 16,4 65,1 8,1 150,5
Turkiye'de Kur. Bankalar 08 78 16,5 1294 3,0 0,9 28,8 52,6 15,5 36,0 29,7 12,0 15,9 65,3 8,1 156,4
Alternatifbank A.S. 1,2 16,7 21,0 133,6 33 15 22,4 50,9 9,8 27,0 28,2 8,7 15,1 71,1 9,8 1435
Arap Tiirk Bankas1 A.S. 2,0 14,2 16,0 216,2 2,8 24 56,6 148,1 2,1 67,5 66,1 8,2 15,8 92,9 3,7 41,1
Burgan Bank A.S. 01 0,9 0,8 112,8 21 0,1 20,4 46,3 12,6 253 13,7 10,0 17,7 73,8 72 138,2
Citibank A.S. 2,2 13,1 440,9 1475 72 2,7 64,1 87,4 58,3 79,0 154 6,8 233 41,6 9,7 136,8
Denizbank A.S. 0,9 10,7 79,1 130,1 31 0,9 28,6 51,4 12,9 36,2 358 15,5 14,1 66,7 8,3 178,3
Deutsche Bank A.S. 31 17,3 59,7 159,6 5,0 35 58,2 114,0 40,9 72,4 40,9 19,9 28,4 92,4 7,7 18,5
HSBC Bank A.S. -0,2 -1,9 -8,6 1191 2,1 -0,2 40,5 63,2 29,7 49,5 23,5 4,6 15,1 54,5 7,7 235,1
ICBC Turkey Bank A.S. 0,3 2,1 30 1191 39 04 19,8 35,9 10,0 24,7 24,1 59 18,9 55,1 9,3 107,4
ING Bank A.S. 0,5 51 6,3 123,3 3,7 0,6 22,7 445 11,8 27,4 24,1 9,0 14,4 58,8 8,3 204,1
MUFG Bank Turkey A.S. 0,1 0,2 0,2 124,6 18 0,1 61,2 106,3 17,6 73,8 54,4 0,4 21,8 80,9 1,9 92,8
Odea Bank A.S. 0,0 0,0 0,0 112,7 19 01 27,3 48,6 15,4 30,7 21,6 4,7 13,7 81,1 6,4 198,4
QNB Finansbank A.S. 1.2 10,8 30,9 138,6 30 15 211 39,5 9,2 281 313 16,6 17,0 59,6 8,6 135,9
Rabobank A.S. 49 55 2,8 1819 7,6 31 90,3 | 15.048,0 89,6 992,6 7,3 59,9 595,4 101,1 7,6 -0,1
Turkland Bank A.S. 0,7 49 49 120,1 30 0,8 30,0 53,1 17,6 36,7 40,4 17,2 18,5 73,8 8,7 54,4
Tiirkiye Garanti Bankasi A.S. 1,5 13,2 76,2 148,3 29 1,9 254 53,3 10,7 313 30,2 19,7 15,2 86,3 6,9 55,8




Y1

EK 1 (devami): Analiz i¢in Kullanilan Veri Seti (2015 Yih)

Veri Seti (2015) c A M
C1 Cc2 C3 C4 C5 Al A2 A3 Ad A5 A6 M1 M2 M3 M4 M5 M6 M7

Tiirkiye'de Bankacilik Sis. 15,6 11,3 13,8 -36,8 14 65,2 116,6 0,7 25,7 16,0 33 0,7 2 44 18 112 1914 1,0
Mevduat Bankalar1 15,0 10,7 13,1 -394 1,7 64,7 110,2 0,7 27,1 16,5 34 0,7 2 45 18 112 189,2 11
Kamu. Serm. Mev. Bank. 14,6 10,1 11,8 -2,8 42 64,9 104,5 0,6 26,0 17,6 3,0 0,6 3 42 16 114 178,2 1,0
Ozel Ser. Mev. Bankalari 14,6 11,0 13,6 -45.4 -1,5 65,2 112,2 0,6 26,5 16,9 37 0,6 2 45 17 115 187,9 1,2
Yabanci Ser. Bankalar 15,7 10,9 13,7 -68,9 3,7 63,8 114,1 1,0 29,3 14,6 3,4 1,0 2 4.8 20 106 2049 0,9
Tiirkiye'de Kur. Bankalar 15,4 10,7 13,4 -72,1 3,6 63,9 113,8 1,0 29,5 14,7 35 1,0 2 4,7 20 106 203,1 1,0
Alternatifbank A.S. 15,5 7,6 9,2 -57,8 58 71,1 148,6 2,4 2,8 6,4 34 2,4 1 54 18 107 191,5 15
Arap Tiirk Bankas1 A.S. 18,6 15,0 17,9 5,1 2,1 338 40,6 0,1 0,1 12,2 2,3 0,1 10 4,1 42 478 458,6 1,4
Burgan Bank A.S. 16,0 9,5 11,5 -53,8 31 76,7 122,3 11 1,7 73 4,0 11 1 3,6 18 120 160,7 0,6
Citibank A.S. 17,6 14,9 18,3 -74,0 -2,8 44,1 61,8 0,2 0,0 13,4 0,2 0,2 21 6,1 65 747 250,8 0,8
Denizbank A.S. 16,1 9,8 12,6 | -102,4 6,3 61,0 110,2 14 31,9 15,3 6,2 14 1 4,7 19 67 186,4 0,9
Deutsche Bank A.S. 20,7 17,0 21,0 51 7,7 57,9 287,3 0,0 0,0 11,8 0,5 0,0 72 6,3 123 607 293,7 2,2
HSBC Bank A.S. 15,7 84 10,6 | -105,1 2,9 64,7 107,5 2,2 36,1 7,3 2,0 2,2 -1 58 18 67 188,0 23
ICBC Turkey Bank A.S. 12,8 8,9 99| -112,0 -2,1 61,9 182,6 11 11,8 16,3 15 11 2,7 19 51 200,2 0,1
ING Bank A.S. 15,8 9,1 11,1| -159,0 1,4 71,5 148,9 11 32,1 10,3 1,8 11 4,6 19 79 219,2 0,5
MUFG Bank Turkey A.S. 14,1 9,7 11,0 | -218,7 -0,4 53,5 306,3 0,0 0,0 0,6 0,7 0,0 15 14 63 991 712,0 -0,6
Odea Bank A.S. 12,2 4.2 4,7 -232,0 8,8 68,0 86,1 14 10,1 49 18 14 1 2,7 28 461 171,0 -0,3
QNB Finansbank A.S. 15,4 10,5 14,3 | -141,8 -2,6 66,8 117,8 1,3 37,8 17,2 35 1,3 1 5,6 20 76 208,1 1,0
Rabobank A.S. 2279 82,8 | 536,6 -0,6 -0,6 13,9 | 25.578,1 0,0 0,0 60,7 0,7 0,0 28 8,1 38 0 | 13.300,0 04
Turkland Bank A.S. 15,6 12,8 15,1 4,0 0,0 68,1 88,4 4,1 0,2 11,9 3.8 4,1 4,0 19 132 156,3 0,9

15,0 12,2 15,2 -25,1 55 62,6 112,9 0,5 33,0 17,6 35 0,5 4,7 20 144 213,0 11

Tiirkiye Garanti Bankasi A.S.




8Y1

EK 1 (devami): Analiz i¢cin Kullanilan Veri Seti (2015 Yih)

Veri Seti (2015) E L S
El E2 E3 E4 E5 E6 L1 L2 L3 L4 L5 S1 S2 S3 S4 S5
Tiirkiye'de Bankacilik Sis. 1,2 10,8 39,7 138,1 2,8 14 26,3 50,6 111 32,3 335 16,0 15,6 85,7 71 57,6
Mevduat Bankalari 1.2 11,1 50,4 137,1 2,8 14 26,6 49,5 11,0 325 352 16,5 15,0 85,3 7,3 61,0
Kamu. Serm. Mev. Bank. 15 14,7 107,5 140,4 2,8 18 26,3 45,9 111 30,9 42,0 17,6 14,6 96,3 73 13,5
Ozel Ser. Mev. Bankalar 1,0 9,0 51,1 137,8 2,6 13 274 51,8 10,9 338 35,0 16,9 14,6 84,3 71 66,9
Yabanci Ser. Bankalar 1,2 11,0 26,2 132,8 3,0 11 25,8 50,4 10,9 32,4 29,8 14,6 15,7 77,6 74 102,0
Tiirkiye'de Kur. Bankalar 1,2 11,3 27,1 132,5 29 1,1 25,6 49,8 10,9 32,1 29,7 14,7 15,4 77,1 74 106,2
Alternatifbank A.S. 0,5 6,1 9,6 130,2 2,6 0,6 25,5 64,9 81 30,8 28,3 6,4 15,5 81,3 8,1 151,1
Arap Tiirk Bankasi A.S. 1.8 12,4 15,9 1958 25 2,2 56,5 116,5 0,7 67,8 68,2 12,2 18,6 94,3 34 31,2
Burgan Bank A.S. 0,5 54 58 118,4 24 0,6 19,0 42,0 52 22,9 20,1 7,3 16,0 81,1 79 137,3
Citibank A.S. 2,2 14,1 507,4 140,2 53 2,6 50,8 64,4 43,9 62,2 17,8 13,4 17,6 54,2 8.8 119,2
Denizbank A.S. 1,0 10,9 42,0 1259 2,6 1,0 28,3 51,3 12,5 36,2 355 15,3 16,1 69,5 8,1 138,2
Deutsche Bank A.S. 24 14,2 53,7 155,6 41 3,0 40,4 122,6 238 50,1 359 11,8 20,7 87,8 6,2 333
HSBC Bank A.S. -1,0 -117 -50,8 1158 1,7 -0,9 318 56,9 15,3 40,0 30,3 73 15,7 69,0 7,6 200,7
ICBC Turkey Bank A.S. -0,3 -2,8 -4,1 108,8 2,1 -0,3 36,2 99,7 59 40,6 42,4 16,3 12,8 81,0 5,2 152,9
ING Bank A.S. 0,3 2,9 33| 1230 32 0,3 232 46,6 10,5 28,4 24,9 10,3 15,8 62,0 76| 2142
MUFG Bank Turkey A.S. 0,3 2,8 2,9 142,9 2,0 04 45,7 92,3 8,2 51,7 42,3 0,6 14,1 75,6 2,3 223,0
Odea Bank A.S. 0,2 3,7 34| 1174 24 0,2 29,3 57,6 16,1 326 20,8 49 12,2 775 73| 3387
QNB Finansbank A.S. 0,9 8,0 23,5 132,5 3,6 11 20,9 40,1 8,8 28,4 27,7 17,2 15,4 57,1 8,9 178,1
Rabobank A.S. 34 39 41 203,3 7,7 4,0 84,9 | 43.449,7 83,5 550,5 91 60,7 2279 96,2 7.8 0,7
Turkland Bank A.S. 0,3 19 2,2 1143 24 0,3 29,6 59,5 13,6 351 47,8 11,9 15,6 74,9 8,8 65,7
Tiirkiye Garanti Bankast A.S. 14 12,0 81,1 143,6 3,0 1,7 234 46,0 91 29,2 294 17,6 15,0 89,2 6,8 43,1




671

EK 1 (devami): Analiz i¢in Kullanilan Veri Seti (2016 Yih)

Veri Seti (2016) c M

C1 Cc2 C3 c4 C5 Al A2 A3 A4 A5 A6 M1 M2 M3 M4 M5 M6 M7
Tiirkiye'de Bankacilik Sis. 15,5 111 13,7 -271,7 -0,7 66,1 117,3 0,7 24,0 15,2 33 0,7 3 4,7 18 136 190,7 1,2
Mevduat Bankalari 15,1 10,7 13,1| -284 -0,8 65,5 109,9 0,7 25,5 15,7 34 0,7 3 4.8 18 136 188,7 1,2
Kamu. Serm. Mev. Bank. 14,0 9,8 11,6 14,1 2,4 67,2 108,4 05 251 16,2 2,9 0,5 3 45 16 134 184,6 1,0
Ozel Ser. Mev. Bankalari 14,5 11,0 136 | -37,2 -4,8 65,5 110,0 0,8 24,4 16,1 3,6 0,8 3 4,7 18 139 183,2 14
Yabanci Ser. Bankalar 16,9 11,3 14,3 -60,5 11 63,8 1115 1,0 27,7 14,5 3,6 1,0 3 51 21 134 202,7 1,3
Tiirkiye'de Kur. Bankalar 16,7 11,1 14,0 -63,0 0,0 63,8 110,9 1,0 28,0 14,6 37 1,0 3 51 21 133 201,7 1,2
Alternatifbank A.S. 18,3 74 9,2 58,6 0,2 64,2 118,7 2,0 2,0 14,5 2,7 2,0 0 37 18 168 148,9 1,6
Arap Tiirk Bankas1 A.S. 18,8 13,2 15,6 -19 -0,1 29,5 34,9 0,3 0,0 19,7 2,1 0,3 9 4,0 41 585 508,9 1,0
Burgan Bank A.S. 17,7 8,0 100| -276| -10,9 77,9 128,6 1,0 2,4 7,2 3,6 1,0 1 31 20 170 1474 0,4
Citibank A.S. 18,2 15,9 20,2 | -33,6 -14 46,4 63,6 0,2 0,0 11,8 0,3 0,2 25 74 59 747 197,9 35
Denizbank A.S. 17,5 10,2 131 -493 5,6 59,9 97,8 15 29,2 12,6 6,7 15 2 51 19 91 194,6 1,2
Deutsche Bank A.S. 21,6 15,3 18,5 28,8 11,4 41,5 153,0 0,0 0,0 34,8 0,3 0,0 69 5,6 121 914 290,3 1,6
HSBC Bank A.S. 20,4 9,3 126 | -556| -13,0 58,1 93,4 32 38,6 9,5 2,9 32 -4 6,7 35 168 188,9 2,8
ICBC Turkey Bank A.S. 19,8 7,2 79 14,0 -4,0 61,7 149,9 0,7 12,8 21,0 11 0,7 0 3,0 18 77 186,2 0,4
ING Bank A.S. 17,7 10,2 12,8 | -95,0 1,6 70,1 138,1 1,3 34,0 10,0 2,0 1,3 57 20 94 2124 1,2
MUFG Bank Turkey A.S. 12,9 6,8 74| -266,0 0,3 60,3 170,4 0,0 0,0 14 0,3 0,0 41 14 70| 3.077 556,1 -0,9
Odea Bank A.S. 15,0 9,0 105| -957 6,1 69,1 90,4 15 10,5 4,6 1,7 15 4 38 34 585 1717 0,8
QNB Finansbank A.S. 14,5 10,0 134 | -136,3| -17,5 62,0 116,6 1,0 35,0 18,9 35 1,0 2 55 20 86 206,8 11
Rabobank A.S. 69,8 64,5| 186,8 0,4 0,4 62,2 | 646933,9 0,0 0,0 11,5 05 0,0 41 75 34 0| 12.669,5 0,6
Turkland Bank A.S. 16,0 13,1 15,7 -3,8 -0,2 63,1 89,2 41 0,2 13,2 31 4,1 0 4,6 18 123 153,2 1,3

16,2 12,5 156 | -484 35 65,5 1154 05 31,6 16,8 37 0,5 5,2 20 167 213,0 1,3

Tiirkiye Garanti Bankasi A.S.
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EK 1 (devami): Analiz i¢cin Kullanilan Veri Seti (2016 Yih)

Veri Seti (2016) E L S
El E2 E3 E4 E5 E6 L1 L2 L3 L4 L5 S1 S2 S3 sS4 S5
Tiirkiye'de Bankacilik Sis. 15 13,5 51,0 146,8 2,7 1,8 251 474 10,9 30,9 31,0 15,2 15,5 88,6 73 47,0
Mevduat Bankalar1 15 14,0 66,5 145,9 2,7 1,8 255 46,1 11,0 31,2 32,8 15,7 15,1 88,2 75 49,0
Kamu. Serm. Mev. Bank. 1,6 16,1 1338 150,1 2,8 1,9 24,7 42,0 10,8 29,0 38,8 16,2 14,0 101,3 7,6 -4,6
Ozel Ser. Mev. Bankalari 15 13,5 75,1 1446 25 1,7 26,2 48,1 11,3 32,4 31,6 16,1 14,5 86,2 73 59,4
Yabanci Ser. Bankalar 1,4 12,3 36,4 143,0 2,9 1,6 25,5 48,2 10,8 32,2 29,4 14,5 16,9 79,5 7,6 90,3
Tiirkiye'de Kur. Bankalar 14 12,5 37,7 142,6 2,9 1,6 254 47,7 10,8 32,0 29,3 14,6 16,7 79,1 7,7 93,7
Alternatifbank A.S. 0,1 0,8 0,9 122,2 0,9 0,0 31,9 78,0 58 39,5 434 14,5 18,3 97,9 6,4 17,3
Arap Tiirk Bankas1 A.S. 1,4 9,9 14,0 209,3 2,9 1,6 59,9 120,8 0,3 70,7 71,7 19,7 18,8 98,5 38 9,4
Burgan Bank A.S. 0,6 6,8 8,0 114,9 2,2 0,7 16,0 349 42 20,1 17,7 7,2 17,7 86,3 8,3 1148
Citibank A.S. 2,4 15,5 585,1 145,0 3,7 3,2 52,2 66,6 41,2 66,2 32,1 11,8 18,2 56,0 7,9 95,3
Denizbank A.S. 15 15,0 42,5 139,1 2,8 1,6 27,9 48,8 11,4 35,8 37,8 12,6 17,5 80,7 8,1 82,3
Deutsche Bank A.S. 2,2 13,5 51,3 152,9 4,0 2,5 56,7 99,0 38,2 68,7 49,9 34,8 21,6 93,9 6,1 14,9
HSBC Bank A.S. -1,3 -14,4 -54,7 119,3 1,7 -1,4 38,2 63,7 8,7 51,6 51,6 9,5 20,4 80,2 8,3 120,8
ICBC Turkey Bank A.S. 0,2 2,3 33 115,2 2,3 0,3 34,7 72,0 8,1 38,0 42,4 21,0 19,8 96,9 5,6 27,1
ING Bank A.S. 1,2 12,0 16,4 137,5 34 1,4 24,1 47,4 10,1 30,4 29,2 10,0 17,7 68,5 8,5 148,1
MUFG Bank Turkey A.S. 0,6 72 78 153,8 2,3 0,6 39,1 75,6 3,0 42,3 40,0 14 12,9 80,8 2,8 255,2
Odea Bank A.S. 0,6 8,4 6,1 135,2 2,3 0,7 27,6 53,5 17,0 32,1 17,7 4,6 15,0 77,8 72 1472
QNB Finansbank A.S. 1,3 12,6 38,2 139,9 31 15 24,4 47,3 10,1 32,8 30,5 18,9 14,5 63,7 8,6 170,7
Rabobank A.S. 39 5,4 6,0 2448 7,0 43 37,0| 5.049,8 31,8 107,1 15,0 11,5 69,8 98,2 7,0 1,0
Turkland Bank A.S. 0,2 1,8 2,1 114,3 2,4 0,3 33,5 60,2 18,9 40,0 45,2 13,2 16,0 74,6 9,5 62,6
Tiirkiye Garanti Bankasi A.S. 1,9 15,2 120,7 154,7 31 2,2 21,1 39,6 10,0 26,3 22,8 16,8 16,2 83,0 7,4 66,1
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EK 1 (devami): Analiz i¢in Kullanilan Veri Seti (2017 Yih)

Veri Seti (2017) c A M
C1 Cc2 C3 C4 C5 Al A2 A3 Ad A5 A6 M1 M2 M3 M4 M5 M6 M7
Tiirkiye'de Bankacilik Sis. 16,8 11,1 13,8 -52,8 0,0 66,9 120,9 0,6 23,2 14,5 33 0,6 4 45 18 162 | 186,7 0,9
Mevduat Bankalar1 16,4 10,8 13,2 -56,0 -0,1 66,1 112,6 0,6 24,8 15,2 35 0,6 4 4,6 18 163 | 184,7 0,9
Kamu. Serm. Mev. Bank. 15,0 9,5 11,2 -12,6 14 67,9 1115 0,4 251 15,2 2,6 04 4 4,2 16 167 1714 0,9
Ozel Ser. Mev. Bankalari 16,1 11,4 14,2 -71,8 -0,8 65,1 111,8 0,6 23,1 16,3 4,0 0,6 4 4,5 18 164 | 1837 1,0
Yabanci Ser. Bankalar 18,5 11,5 14,5 -80,2 -0,5 65,2 115,2 0,9 26,7 13,4 3,8 0,9 4 5,0 20 157 205,9 0,7
Tiirkiye'de Kur. Bankalar 18,3 11,5 14,5 -82,4 -0,7 65,1 114,9 1,0 27,2 13,5 39 1,0 4 51 20 155| 204,9 0,7
Alternatifbank A.S. 18,1 84 10,3 -73,0 1,6 67,9 116,3 2,0 14 13,6 2,6 2,0 1 29 18 213 | 1555 0,4
Arap Tiirk Bankasi A.S. 18,2 15,5 18,7 0,3 2,8 39,2 53,7 0,1 0,0 14,8 4,0 0,1 11 4,6 37 528 | 399,1 1,3
Burgan Bank A.S. 19,6 9,0 11,3 -94,2 2,3 78,9 148,5 1,2 43 51 34 1,2 3 3,0 23 208 | 1442 0,4
Citibank A.S. 19,2 16,8 21,1 334 57 52,8 66,4 0,4 0,0 17,9 0,4 04 38 78 60 964 | 251,3 -0,2
Denizbank A.S. 19,5 10,6 13,5 -57,3 11,8 62,9 101,1 11 28,9 10,6 73 11 3 5,0 18 108 | 184,7 0,9
Deutsche Bank A.S. 21,5 16,7 21,0| -1304 -0,5 56,4 183,4 0,0 0,0 14,5 0,2 0,0 56 6,1 119 935 | 4559 -0,3
HSBC Bank A.S. 17,6 10,4 135| -185,9 4,7 61,8 92,9 18 27,3 9,4 2,2 18 4 6,2 30 200 | 2554 0,6
ICBC Turkey Bank A.S. 14,4 85 9,5 -82,2 0,3 59,2 2272 0,3 11,1 19,3 11 0,3 29 18 76| 1915 0,2
ING Bank A.S. 19,9 10,9 13,8 | -142,8 -0,1 72,7 138,9 1,3 32,3 74 2,1 1,3 3 6,1 19 106 | 218,7 1,0
MUFG Bank Turkey A.S. 14,0 6,9 75| -300,7 | -481,3 68,9 250,4 0,0 0,0 0,2 0,2 0,0 81 1,9 70| 2677| 4631 -1,3
Odea Bank A.S. 20,3 11,4 14,0 -64,8 55 68,4 94,7 2,8 11,5 8,8 3,0 2,8 7 4,5 25 509 | 1644 0,4
QNB Finansbank A.S. 15,0 9,7 12,4 -174,0 -14,6 65,7 122,2 1,0 32,0 16,7 32 1,0 3 5,0 21 117| 207,0 0,5
Rabobank A.S. 56,1 59,0 1511 1,1 11 76,5 |49.751,1 0,0 0,0 0,7 0,3 0,0 65 8,4 35 251429 0,5
Turkland Bank A.S. 14,1 14,7 17,8 -0,1 -0,6 59,9 83,5 6,8 0,2 17,4 4,7 6,8 -1 4,9 16 106 | 1364 1,9




4%y

EK 1 (devami): Analiz i¢in Kullanilan Veri Seti (2017 Yih)

Veri Seti (2017) E L S
El E2 E3 E4 E5 E6 L1 L2 L3 L4 L5 S1 S2 S3 S4 S5
Tiirkiye'de Bankacilik Sis. 1,7 14,9 61,9 1447 3,0 1,9 243 44,8 10,6 30,0 29,1 14,5 16,8 83,1 78 71,2
Mevduat Bankalari 1,6 15,3 83,7 1435 3,0 1,9 24,8 43,9 10,8 30,5 30,9 15,2 16,4 82,2 79 75,1
Kamu. Serm. Mev. Bank. 1,7 17,6 164,6 143,6 2,9 1,9 23,9 40,5 10,8 28,3 36,2 15,2 15,0 94,0 79 23,1
Ozel Ser. Mev. Bankalari 1,6 14,0 91,5 142,6 2,8 1,8 26,0 46,8 11,6 325 29,1 16,3 16,1 78,5 7,6 93,8
Yabanci Ser. Bankalar 1,7 14,7 49,0 144,6 3,6 2,0 24,2 44,2 95 30,5 28,8 13,4 18,5 76,4 8,4 104,5
Tiirkiye'de Kur. Bankalar 1,7 14,8 50,6 1441 3,6 2,0 24,1 44,1 9,6 30,4 28,8 13,5 18,3 75,7 8,5 107,1
Alternatifbank A.S. 0,4 4,6 6,7 123,3 1,7 0,4 24,1 52,5 54 29,6 28,5 13,6 18,1 79,4 71 161,5
Arap Tiirk Bankas1 A.S. 1,6 11,3 18,2 207,6 2,9 2,0 49,0 98,9 0,5 59,1 58,8 14,8 18,2 98,0 44 10,5
Burgan Bank A.S. 0,7 8,4 9,3 115,7 2,3 0,8 15,5 39,1 7,6 19,5 11,7 51 19,6 79,0 8,6 157,6
Citibank A.S. 3,2 19,6 792,6 1449 79 39 45,2 60,3 31,7 56,8 45,0 17,9 19,2 82,2 13,2 31,9
Denizbank A.S. 1,7 16,1 56,7 136,9 2,9 1,8 24,1 41,9 8,5 30,9 34,6 10,6 19,5 79,4 8,7 87,6
Deutsche Bank A.S. 1,7 10,9 41,5 1411 6,4 2,3 42,2 93,0 249 52,9 27,5 14,5 21,5 58,0 8,2 157,6
HSBC Bank A.S. 1,3 12,8 47,3 127,1 43 0,7 33,9 54,3 16,1 44,0 29,3 9,4 17,6 60,7 9,2 230,0
ICBC Turkey Bank A.S. 0,4 5,0 4,9 128,0 2,7 0,6 35,3 82,5 78 39,6 39,9 19,3 14,4 88,0 57 97,7
ING Bank A.S. 1,6 15,6 24,2 145,1 4,1 2,0 22,1 41,2 6,9 28,1 31,1 7.4 19,9 64,1 9,4 161,0
MUFG Bank Turkey A.S. 0,9 12,8 15,3 178,3 31 1,1 30,8 72,1 5,0 33,6 28,8 0,2 14,0 75,3 4,0 321,0
Odea Bank A.S. 0,9 8,9 9,7 126,5 3,2 1,2 27,9 48,7 15,2 343 23,1 8,8 20,3 79,8 10,5 97,2
QNB Finansbank A.S. 1,4 14,4 47,9 139,8 3,7 1,6 22,4 41,9 7,7 28,7 28,1 16,7 15,0 63,1 8,7 200,2
Rabobank A.S. 5,0 8,1 9,5 320,6 79 5,7 22,8 330,8 16,1 58,5 17,0 0,7 56,1 99,3 8,0 0,5
Turkland Bank A.S. -0,8 -5,5 -6,2 107,1 1,2 -1,2 36,1 59,0 19,8 43,7 53,8 17,4 14,1 74,6 11,3 52,2
Tiirkiye Garanti Bankasi A.S. 2,1 16,5 151,0 157,4 4,0 25 22,5 40,8 9,9 28,4 26,6 15,7 18,7 80,9 8,2 71,2




€aT1

EK 2

Yabanci Sermayeli Mevduat Bankalarinin Normalizasyon Matrisi (2013 Yih)

R (2013) c A M

c1 c2 c3 c4 c5 Al A2 A3 A4 A5 A6 M1 M2 M3 M4 | M5 | M6 M7
Tiirkiye'de Bankacilik Sis. 0,9855 | 0,9217 | 0,9840 | 0,2700 | 0,3934 | 0,1569 | 0,9878 | 0,3308 | 0,5856 | 0,5446 | 0,2602 | 0,3308 | 0,6119 | 0,2984 | 0,0200 | 0,8560 | 0,9999 | 0,1654
Mevduat Bankalari 09895 | 0,9316 | 0,9862 | 0,2877 | 0,3950 [ 0,1647 | 0,9890 | 0,3407 | 0,6140 | 05596 | 0,2652 | 0,3407 | 0,6183 | 0,2890 | 0,0157 | 0,8555 | 0,9999 | 0,1551
Kamu. Serm. Mev. Bank. 0,9949 | 0,9492 | 0,9909 | 0,1332 | 0,3973 | 0,2070 | 0,9920 | 0,2852 | 0,5958 | 0,6795 | 0,1948 | 0,2852 | 0,6043 | 0,3228 | 0,0000 | 0,8395 | 0,9999 | 0,2418
Ozel Ser. Mev. Bankalari 0,9883 | 0,9208 | 0,9834 | 0,2702 | 0,3909 | 0,1407 | 0,9874 | 0,2990 | 0,6043 | 0,5356 | 0,3066 | 0,2990 | 0,5895 | 0,2854 | 0,0155 | 0,8492 | 0,9999 | 0,0819
Yabanci Ser. Bankalar 0,9850 | 0,9362 | 0,9861 | 0,6291 | 0,4063 | 0,1599 | 0,9873 | 0,5834 | 0,6801 | 0,4042 | 0,2623 | 0,5834 | 0,7088 | 0,2391 | 0,0388 | 0,8947 | 0,9999 | 0,2338
Tiirkiye'de Kur. Bankalar 0,9869 | 0,9400 | 0,9869 | 0,6236 | 0,4129 | 0,1462 | 0,9873 | 0,5833 | 0,6826 | 0,4018 | 0,2504 | 0,5833 | 0,7107 | 0,2401 | 0,0385 | 0,8944 | 0,9999 | 0,2273
Alternatifbank A.S. 0,9888 | 1,0000 | 1,0000 | 0,4504 | 0,2854 | 0,1610 | 0,9836 | 0,6171 | 0,1032 | 0,5608 | 0,2410 | 0,6171 | 0,6848 | 0,3056 | 0,0354 | 0,8849 | 0,9999 | 0,3280
Arap Tiirk Bankast A_S. 0,9891 | 0,8869 | 0,9786 | 0,0578 | 0,3624 | 0,4215 | 0,9988 | 0,0108 | 0,0009 | 0,2373 | 0,2329 | 0,0108 | 0,2838 | 0,5261 | 0,2505 | 0,3529 | 0,9997 | 0,1969
Burgan Bank A.S. 0,9874 | 0,9595 | 0,9913 | 0,5373 | 0,3362 | 0,0855 | 0,9826 | 0,6203 | 0,0312 | 0,4671 | 0,3002 | 0,6203 | 0,7995 | 0,5808 | 0,0032 | 0,9040 | 1,0000 | 0,3163
Citibank AS. 09340 | 0,8426 | 0,9672 | 0,5362 | 0,4029 [ 0,6089 | 1,0000 | 0,4754 | 0,0000 | 0,5127 | 0,0000 | 0,4754 | 0,0000 | 0,3238 | 0,4652 | 0,1536 | 0,9997 | 0,7923
Denizbank A.S. 0,9986 | 0,9643 | 0,9916 | 1,0000 | 0,4093 [ 0,1161 | 0,9877 | 0,5342 | 0,6860 | 0,3523 | 0,4233 | 0,5342 | 0,7104 | 0,1494 | 0,0274 | 0,9132 | 0,9999 | 0,1464
Deutsche Bank A.S. 0,9361 | 0,8265 | 0,9634 | 0,0000 | 0,0000 [ 0,4899 | 0,9787 | 0,0000 | 0,0001 | 1,0000 | 0,0905 | 0,0000 | 0,6156 | 0,3946 | 1,0000 | 0,0000 | 0,9996 | 1,0000
HSBC Bank A.S. 0,9878 | 0,9636 | 0,9921 | 0,8476 | 0,3603 | 0,2883 | 0,9877 | 1,0000 | 0,9054 | 0,3339 | 0,1433 | 1,0000 | 0,7479 | 0,2629 | 0,0371 | 0,9061 | 0,9999 | 0,1370
ICBC Turkey Bank A.S. 0,9749 | 0,8614 | 0,9720 | 0,3838 | 0,3940 | 0,0008 | 0,9870 | 0,8889 | 0,2420 | 0,3026 | 0,1829 | 0,8889 | 0,6880 | 0,1704 | 0,0357 | 0,9036 | 0,9999 | 0,0000
ING Bank A.S. 1,0000 | 0,9378 | 0,9881 | 0,672 | 0,3684 | 0,0000 | 0,9807 | 04511 | 06714 | 0,3066 | 0,1582 | 04511 | 0,7190 | 0,3139 | 0,0157 | 0,9127 | 0,9999 | 0,4116
MUFG Bank Turkey A.S. 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0591 | 0,3605 | 1,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 1,0000 | 0,0000 | 0,4632 | 0,3206 | 0,3615 | 1,0000 | 0,0000 | 0,6485
Odea Bank A.S. 0,9841 | 0,9644 | 0,9935 | 0,2824 | 1,0000 [ 0,0404 | 0,9911 | 0,1791 | 0,1228 | 0,1873 | 0,0816 | 0,1791 | 1,0000 | 1,0000 | 0,1472 | 0,4363 | 1,0000 | 0,5245
QNB Finansbank A_S. 09771 | 09177 | 09803 | 0,5118 | 04031 | 0,1202 | 0,9871 | 0,6462 | 1,0000 | 05312 | 0,2644 | 0,6462 | 0,6818 | 0,0000 | 0,0499 | 0,9045 | 0,9999 | 0,0736
Turkland Bank A.S. 0,9829 | 0,8961 | 0,9800 | 0,0312 | 0,3767 | 0,1177 | 0,9906 | 0,6813 | 0,0476 | 0,4255 | 0,1956 | 0,6813 | 0,7187 | 0,4316 | 0,0402 | 0,8232 | 1,0000 | 0,2160

0,9904 | 0,9194 | 0,9837 | 0,0445 | 0,3422 [ 0,1825 | 0,9871 | 0,2204 | 0,6718 | 05512 | 0,2495 | 0,2204 | 05542 | 0,2924 | 0,0292 | 0,8204 | 0,9999 | 0,0741

Tiirkiye Garanti Bankasi A.S.
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EK 2 (devam): Yabanci Sermayeli Mevduat Bankalarinin Normalizasyon Matrisi (2013 Yih)

R (2013) & L S
E1 E2 E3 E4 E5 E6 L1 L2 L3 L4 L5 s1 s2 s3 s4 S5
Tiirkiye'de Bankacilik Sis. 00554 | 0,1406| 08102| 04164| 05589| 0,0905| 08715| 09662 08285| 09763| 07003| 05446 0,9855| 0,3410| 03641 0,2563
Mevduat Bankalari 00588 | 01174| 07657 | 04259 | 05593 | 0,0943| 08672 09680 08296| 0,9761| 06818 05596 | 0,9895| 0,3467 | 0,3449 | 0,2740
Kamu. Serm. Mev. Bank. 0,0000 | 0,000| 0,5265| 03344 | 05204| 0,0000| 0,8466| 09706| 08190| 0,9763| 05551 06795 09949 | 0,1218| 03273 0,0885
Ozel Ser. Mev. Bankalari 00159 | 01089| 07516| 04196| 05931| 0,0543| 08866 09684 | 08473| 09781 | 07219 05356 | 09883| 03306| 03834 | 02647
Yabanct Ser. Bankalar 03352 | 03516| 09184| 05867 | 05233| 04129| 08432 09618 0,7921| 0,9695| 07367 | 04042 09850| 07417 | 0,2505| 0,6406
Tiirkiye’de Kur. Bankalar 03431| 03521| 09187| 05901| 05326| 04220 08566 09648| 08025| 09720| 07391 | 04018| 09869| 07325| 02467 | 06452
Alternatifbank A.S. 0,3007 | 0,1415| 09019 | 04939 | 06306 0,3686| 1,0000| 1,0000| 09008 | 1,0000| 07758 05608 | 0,9888| 0,7449| 0,831 1,0000
Arap Tiirk Bankasi A.S. 00503 | 0,958 | 0,8929| 0,0000| 06761| 0,0572| 05870 0,8326| 1,0000| 0,9322| 04395 02373 09891| 0,1373| 1,0000| 0,1673
Burgan Bank AS. 07923 | 0,7489| 09929 | 07948| 08331 09265| 09273 09643| 0,7729| 09855| 1,0000| 04671| 09874| 06885| 04616| 09382
Citibank A.S. 01504 | 0,2812| 0,0000| 0,8030| 00748 04900| 0,3154| 08752 02504| 0,8772| 07943 | 05127 09340| 1,0000| 02880 | 0,5043
Denizbank A.S. 02865 | 0,2636| 0,7393| 05039 | 05068 | 0,3306| 09145 09822 08678| 0,9816| 07472 03523 | 0,9986| 0,8064 | 0,1804| 0,9189
Deutsche Bank A.S. 05267 | 05304| 09616| 07912 0,0000| 0,6204| 04484 009077 | 03465| 08989 | 0,7851| 1,0000| 09361| 02061| 03376| 00757
HSBC Bank A.S. 05322 | 05138| 09507 | 06632| 06372 06182| 06302 09211 06230| 09344| 06888 | 03339 09878| 07520 | 04258 0,8501
ICBC Turkey Bank A.S. 01958 | 03147 | 09296 | 05207| 06793 02659 09357 09934| 08329| 09872| 08263 03026| 09749| 07626| 01807| 04169
ING Bank A.S. 03743| 03779| 09446| 0,6630| 04295 04439 09477 09802| 08327 | 09913| 08713 03066 | 1,0000| 08471| 02580 | 0,7593
MUFG Bank Turkey A.S. 01634 | 04934| 09641 | 06944 | 01483 0,3925| 0,0000| 0,0000| 0,0000| 0,0000| 00000 00000 0,0000| 0,0000| 06735 0,0000
Odea Bank AS. 1,0000 | 1,0000 | 1,0000| 1,0000| 1,0000| 1,0000| 0.8866| 09711| 08446| 09821| 07938 0,1873| 09841| 03939| 08025| 05140
ONB Finansbank A.S. 01784 | 02429| 08694 | 04968 | 04443| 02002| 09367| 09803 | 08745| 09821 | 06463 05312 09771| 0,7599 | 0,0000 | 0,4604
Turkland Bank A.S. 04344 | 04464| 09568 | 07486 | 06368 05143| 08432 09748 0,7832| 0,9738| 06479 04255 0,9829| 0,5760| 0,3209 | 0,3065
Tirkiye Garanti Bankasi A.S. 00322 | 01235| 0,7100| 0,3922| 05848| 0,0024| 08736| 09605| 08385| 09770 | 06984 | 05512 09904 | 0,221 | 03854 0,0921




GaT

EK 2 (devam): Yabanci Sermayeli Mevduat Bankalarinin Normalizasyon Matrisi (2014 Yih)

R (2014) ¢ . M

c1 c2 c3 c4 cs5 Al A2 A3 Ad A5 A6 ML | M2 | M3 | M4 | M5 M6 M7
Tiirkiye'de Bankacilik Sis. | 0,9954 | 0,9224 | 09912 | 0,2607 | 0,4224 | 0,1838 | 0,9990 | 0,2781 | 0,6579 | 0,2837 | 0,6999 | 0,2781 | 0,9707 | 0,4846 | 0,0196 | 0,8617 | 0,9997 | 0,2527
Mevduat Bankalar1 0,9966 | 0,9298 | 0,9920 | 0,2743 | 0,4372 | 0,1914 | 0,9991 | 0,2874 | 0,6915 | 0,2921 | 0,7170 | 0,2874 | 09723 | 04794 | 0,0153 | 0,8612 | 0,9998 | 0,2459
Kamu. Serm. Mev. Bank. 0,9968 | 0,9356 | 0,9932 | 0,1069 | 0,2332 | 0,2133 | 0,9992 | 0,2686 | 0,6629 | 0,3374 | 0,6750 | 0,2686 | 0,9693 | 0,5409 | 0,0000 | 0,8538 | 0,9998 | 0,3082
Ozel Ser. Mev. Bankalari 09973 | 09241 | 0,9912 | 0,2647 | 0,5120 | 0,1754 | 0,9990 | 0,2306 | 0,6968 | 0,2943 | 0,7518 | 0,2306 | 0,9689 | 0,4668 | 0,0163 | 0,8546 | 0,9997 | 0,1914
Yabanct Ser. Bankalar 09953 | 0,9388 | 0,9927 | 0,6459 | 0,5711 | 0,1945| 0,9990 | 05129 | 0,7282 | 0,1928 | 0,6857 | 0,5129 | 0,9853 | 0,3996 | 0,0359 | 0,8890 | 0,9997 | 0,3022
Tiirkiye de Kur. Bankalar 09963 | 0,9446 | 0,9934 | 0,6642 | 0,6033 | 0,1823 | 0,9990 | 05135 | 0,7303 | 0,1941 | 0,6970 | 0,5135| 09862 | 0,4075 | 0,0351 | 0,8891 | 0,9997 | 02757
Alternatifbank A.S. 09976 | 0,9552 | 0,9949 | 0,2693 | 0,2486 | 0,0382 | 0,9986 | 0,7927 | 0,1050 | 0,1401 | 0,7811 | 0,7927 | 0,9756 | 0,4067 | 0,0091 | 0,8859 | 0,9998 | 0,3858
Arap Tiirk Bankasi AS. 0,9963 | 0,8923 | 0,9886 | 0,1435 | 0,2933 | 0,5863 | 1,0000 | 0,0557 | 0,0013 | 0,1317 | 0,5599 | 0,0557 | 0,8730 | 0,5205 | 0,2456 | 0,3479 | 0,9978 | 0,1614
Burgan Bank A.S. 0,9930 | 0,9339 | 0,9923 | 04341 | 0,4135 | 0,0325| 0,9989 | 0,4200 | 0,0409 | 0,1617 | 1,0000 | 0,4200 [ 0,9962 | 0,7312 | 0,0210 | 0,8642 | 1,0000 | 0,4436
Citibank A.S. 09834 | 0,8715 | 0,9858 | 0,6258 | 0,2929 | 0,6415| 0,9999 | 0,1894 | 0,0000 | 0,1080 | 0,0000 | 0,1894 | 0,7673 | 0,2342 | 0,4308 | 0,1480 | 0,9984 | 1,0000
Denizbank A.S. 09993 | 0,9650 | 0,9954 | 0,7951 | 0,7828 | 0,2136 | 0,9992 | 0,4858 | 0,8130 | 0,2539 | 0,9118 | 04858 | 0,9879 | 0,3765 | 0,0249 | 09117 | 0,9997 | 0,2884
Deutsche Bank A.S. 09747 | 0,8563 | 0,9840 | 0,0000 | 0,0000 | 0,5771 | 0,9983 | 0,0000 | 0,0004 | 0,3277 | 0,1153 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0858 | 1,0000 | 0,0000 | 0,9991 | 0,0000
HSBC Bank A.S. 0,9976 | 0,9570 | 0,9949 | 1,0000 | 0,3554 | 0,2852 | 0,9992 | 1,0000 | 1,0000 | 0,0698 | 0,4973 | 1,0000 | 1,0000 | 0,3514 | 0,0306 | 0,9063 | 0,9998 | 0,0597
ICBC Turkey Bank A.S. 09911 | 0,8623 | 0,9845 | 0,4898 | 0,3079 | 0,0000 | 0,9990 | 0,6880 | 0,3100 | 0,0925 | 0,6428 | 0,6880 | 0,9942 | 0,4402 | 0,0344 | 0,9164 | 0,9996 | 0,6502
ING Bank A.S. 0,9988 | 0,9538 | 0,9948 | 0,8668 | 0,3005 | 0,0408 | 0,9985 | 0,4489 | 0,8772 | 0,1451 | 0,4497 | 0,4489 | 0,9908 | 0,4083 | 0,0356 | 0,9114 | 0,9996 | 0,4502
MUFG Bank Turkey A.S. 09861 | 0,8663 | 0,9857 | 0,5620 | 0,3048 | 0,5808 | 0,9921 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,3527 | 0,0000 | 0,9833 | 1,0000 | 0,4245 | 0,6963 | 0,9910 | 0,7129
Odea Bank A.S. 1,0000 | 1,0000 | 1,0000 | 0,6649 | 1,0000 | 0,0920 | 0,9994 | 0,3519 | 0,2082 | 0,0726 | 0,2622 | 0,3519 | 0,9976 | 0,8936 | 0,1308 | 0,3555 | 1,0000 | 0,6608
QNB Finansbank A_S. 09944 | 0,9268 | 0,9905 | 0,6336 | 0,8727 | 0,1433 | 0,9989 | 04577 | 0,9840 | 0,2726 | 0,9443 | 0,4577 | 09812 | 0,2574 | 0,0358 | 0,9062 | 0,9998 | 0,0320
Rabobank A.S. 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0681 | 0,2978 | 1,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 1,0000 | 0,1548 | 0,0000 | 0,7602 | 0,0000 | 0,1620 | 1,0000 | 0,0000 | 0,6817
Turkland Bank AS. 09917 | 0,8865 | 0,9875 | 0,0496 | 0,1547 | 0,1533 | 0,9993 | 0,6125 | 0,0205 | 0,2828 | 0,5206 | 0,6125| 0,9857 | 0,4559 | 0,0350 | 0,8404 | 0,9999 | 0,2387

09974 | 0,9212 | 0,9910 | 0,2345 | 0,5382 | 0,2253 | 0,9990 | 0,1893 | 0,8068 | 0,3242 | 0,5909 | 0,1893 | 0,9581 | 0,4563 | 0,0307 | 0,8237 | 0,9997 | 0,1856

Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S.
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EK 2 (devam): Yabanci Sermayeli Mevduat Bankalarimin Normalizasyon Matrisi (2014 Yih)

R (2014) E L S
E1 E2 E3 E4 E5 E6 L1 L2 L3 L4 L5 s1 s2 s3 sS4 S5
Tiirkiye'de Bankacilik Sis. 06938 | 02740 08871| 07142| 08202 05079 08888 | 09989 | 0,8688| 09903 | 05548 | 02837 09954| 02881 | 0,3412| 0,2431
Mevduat Bankalari 06993 | 02491 | 08611| 07251| 08226| 05151 08848 | 09989 | 0,8700| 09902 | 05281| 02921 09966 | 02937 | 0,3258| 0,2572
Kamu. Serm. Mev. Bank. 06650 | 0,1043| 06958 | 0,6984| 08298| 04638| 08795| 009991| 08671| 09911| 03871| 03374| 09968| 01104| 03203| 00733
Ozel Ser. Mev. Bankalari 06872| 02561| 08538| 0,7018| 0,8354| 04915| 0,8960| 0,9989| 08815| 09907| 05658| 0,2943| 09973| 02797 | 03615| 0,2536
Yabanci Ser. Bankalar 08056 | 04858| 09447| 08311| 07666| 06914| 0859 | 09988| 08382| 09870| 06144| 01928| 09953| 0,6060| 02165| 06403
Tiirkiye'de Kur. Bankalar 08152| 04950 | 09443| 08386| 0,7913| 0,7069| 08721| 09989 | 0,8465| 09884 | 06186| 01941 09963 | 06021 | 0,2245| 0,6655
Alternatifbank A.S. 07239| 00271| 09343| 07979| 0,7462| 05556| 09621| 09990 | 09114 | 09977 | 06443 | 01401 09976| 05054 | 0,0000| 0,6107
Arap Tiirk Bankast A_S. 05739 | 0,606 | 09453| 0,0000| 08279| 02985| 04778 09925| 1,0000| 09558| 00000| 01317 09963| 01389| 07729] 01754
Burgan Bank A.S. 09510| 08559 09792| 09988| 09556| 09251 09912| 09993 0,8800| 0,9995| 08917 | 01617 | 09930| 04595| 0,3336| 0,5880
Citibank A.S. 05417 | 0,2176| 0,0000| 06637 | 00738| 072126 03720| 09966 | 03583 | 0,9439| 08622| 0,080 09834 | 1,0000| 0,0226| 05818
Denizbank A.S. 07947 | 03436| 08050| 08315| 0,7688| 0,7098| 0,8749| 09990 | 0,8766| 0,9882| 05150 | 02539 09993 | 05780 | 0,1985| 0,7586
Deutsche Bank A.S. 03650 | 0,0000| 0,8482| 05462 | 04436| 00000 04550| 09948 05563 | 0,9508| 04290 | 03277 09747 | 01467 | 0,2757| 00792
HSBC Bank A.S. 1,0000 | 1,0000| 1,0000| 09378 09549| 1,0000| 0,7066| 0,9982| 0,6845| 09744 | 07248| 00698| 09976| 0,7832| 02757 1,0000
ICBC Turkey Bank A.S. 09025| 07950 | 09743| 09380| 06441| 08450| 1,0000| 1,0000| 09091| 1,0000| 07138| 00925| 09911| 07737 | 00688| 04570
ING Bank A S. 08710| 0,6343| 09669 | 08974| 06701| 07811 09590 | 09994 08892 | 09973| 0,7145| 01451 09988 | 07121 | 0,1909 | 0,8680
MUFG Bank Turkey A.S. 09568 | 0,8913| 09804 | 08844| 1,0000| 09317 04128| 09953 | 0,8231| 09493 | 0,989 | 0,000 09861 | 0,3401| 1,0000| 0,3949
Odea Bank A.S. 09681 | 09013| 09809 | 1,0000| 09893| 09402 08936| 09992 08474| 09938| 0,7573| 00726 1,0000| 0,3365| 04354 | 0,8440
QNB Finansbank A_S. 07227| 03367| 09121| 07491| 08003| 05418| 09806| 09998| 09193 009965| 05926| 0,2726| 09944| 06980 | 01518 05781
Rabobank A.S. 0,0000| 0,6171| 09747| 03315| 0,0000| 00988 0,0000| 00000 0,0000| 0,0000| 1,0000| 1,0000| 0,0000| 0,0000| 0,2830| 0,0000
Turkland Bank A.S. 08311| 06444 09700| 09281| 0,7954| 0,7417| 08550| 09989 | 0,8234| 09876| 04363| 02828 09917| 04588 | 0,1476| 0,2317
Tiirkiye Garanti Bankast A.S. 06640| 02135| 08114| 06555| 08148| 04368 09207 | 09988 | 09014 | 09932| 06107 | 03242 09974 | 02487 | 03724| 02378




LST

EK 2 (devam): Yabanci Sermayeli Mevduat Bankalarinin Normalizasyon Matrisi (2015 Yih)

R (2015) c A M

c1 c2 c3 c4 cs5 Al A2 A3 A4 A5 A6 M1 M2 M3 M4 M5 M6 M7
Tiirkiye'de Bankacilik Sis. 0,9842 | 0,9102 | 0,9828 | 0,1768 | 0,6375| 0,1824 | 0,9970 | 0,1703 | 0,6800 | 0,2553 | 0,5097 | 0,1703 | 0,9530 | 0,5460 | 0,0202 | 0,8876 | 0,9973 | 0,4315
Mevduat Bankalari 0,9869 | 0,9171 | 0,9842 | 0,1876 | 0,6172| 0,1909 | 0,9973 | 0,1781 | 0,7172 | 0,2639 | 0,5257 | 0,1781 | 0,9551 | 0,5398 | 0,0163 | 0,8872 | 0,9975 | 0,4239
Kamu. Serm. Mev. Bank. 0,9890 | 0,9255 | 0,9866 | 0,0331 | 0,4037 | 0,1871 | 0,9975 | 0,1445 | 0,6881 | 0,2819 | 04583 | 0,1445 | 0,9495 | 05770 | 0,0000 | 0,8856 | 0,9983 | 0,4404
Ozel Ser. Mev. Bankalari 0,9887 | 0,9129 | 0,9832 | 0,2128 | 0,8918 | 0,1829 | 0,9972 | 0,1544 | 0,7023 | 0,2714 | 0,5746 | 0,1544 | 0,9552 | 0,5386 | 0,0147 | 0,8843 | 0,9976 | 0,3827
Yabanct Ser. Bankalar 0,9838 | 0,9142 | 0,9830 | 0,3121 | 04467 | 0,2047 | 0,9971 | 0,2510 | 0,7743 | 0,2322 | 0,5337 | 0,2510 | 0,9614 | 0,4986 | 0,0368 | 0,8932 | 0,9963 | 0,4625
Tiirkiye de Kur. Bankalar 09849 | 09172 | 0,9836 | 0,3256 | 0,4474 | 0,2029 | 09971 | 02527 | 0,7810 | 0,2335 | 0,5390 | 0,2527 | 0,9619 | 0,5010 | 0,0364 | 0,8936 | 0,9964 | 0,4574
Alternatifbank A.S. 09844 | 09570 | 0,9916 | 0,2652 | 0,2641 | 0,0894 | 0,9958 | 0,5698 | 0,0740 | 0,0963 | 0,5261 | 0,5698 | 0,9705| 0,4109 | 0,0221 | 0,8928 | 0,9973 | 0,2833
Arap Tiirk Bankast A_S. 0,9702 | 0,8631 | 09751 | 0,0430 | 0,5775| 0,6837 | 1,0000 | 0,0345 | 0,0017 | 0,1927 | 0,3525 | 0,0345 | 0,8482 | 0,5977 | 0,2403 | 0,5174 | 0,9770 | 0,3021
Burgan Bank A.S. 0,9825 | 0,9327 | 09872 | 0,2485 | 0,4912 | 0,0000 | 0,9968 | 0,2687 | 0,0461 | 0,1103 | 0,6282 | 0,2687 | 0,9715 | 0,6751 | 0,0227 | 0,8797 | 0,9997 | 0,5944
Citibank AS. 09750 | 0,8634 | 09744 | 0,3333 | 1,0000 | 0,5187 | 0,9992 | 0,0512 | 0,0000 | 0,2131| 0,0000 | 0,0512 | 0,6935 | 0,2931 | 04554 | 0,2459 | 0,9928 | 0,4974
Denizbank A.S. 09820 | 09285 | 0,9851 | 0,4532 | 0,2168 | 0,2503 | 0,9973 | 0,3421 | 0,8437 | 0,2440 | 1,0000 | 0,3421 | 0,9692 | 05119 | 0,0267 | 0,9325 | 0,9977 | 0,4710
Deutsche Bank A.S. 0,9605 | 0,8377 | 0,9693 | 0,0000 | 0,0973 | 0,2997 | 0,9903 | 0,0000 | 0,0000 | 0,1862 | 0,0483 | 0,0000 | 0,0000 | 0,2684 | 1,0000 | 0,3875 | 0,9895 | 0,0232
HSBC Bank A.S. 0,9836 | 0,9465 | 0,9890 | 0,4646 | 0,5118 | 0,1901 | 0,9974 | 0,5400 | 0,9551 | 0,1114 | 0,2873 | 0,5400 | 1,0000 | 0,3410 | 0,0166 | 0,9327 | 0,9976 | 0,0000
ICBC Turkey Bank A.S. 0,9973 | 0,9407 | 0,9901 | 0,4939 | 0,9398 | 0,2351 | 0,9944 | 0,2684 | 0,3110 | 0,2608 | 0,2090 | 0,2684 | 0,9894 | 0,7996 | 0,0308 | 0,9487 | 0,9967 | 0,7462
ING Bank A.S. 0,9834 | 0,9376 | 0,9879 | 0,6922 | 0,6453 | 0,0828 | 0,9958 | 0,2688 | 0,8500 | 0,1611 | 0,2606 | 0,2688 | 0,9789 | 0,5241 | 0,0279 | 0,9203 | 0,9952 | 0,6288
MUFG Bank Turkey A.S. 0,9914 | 0,9303 | 0,9882 | 0,9438 | 0,7971| 0,3685 | 0,9896 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0811 | 0,0000 | 0,7767 | 1,0000 | 0,4402 | 0,0000 | 0,9577 | 1,0000
Odea Bank AS. 1,0000 | 1,0000 | 1,0000 | 1,0000 | 0,0000 | 0,1388 | 09982 | 0,3311 | 0,2671 | 0,0718 | 0,2582 | 0,3311 | 09717 | 0,8027 | 0,1134 | 0,5353 | 0,9989 | 0,9134
QNB Finansbank A_S. 0,9851 | 0,9195 | 0,9819 | 0,6192 | 0,9849 | 0,1582 | 0,9970 | 0,3133 | 1,0000 | 0,2753 | 0,5495 | 0,3133 | 0,9692 | 0,3725 | 0,0407 | 0,9241 | 0,9961 | 0,4415
Rabobank A.S. 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0240 | 0,8142 | 1,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 1,0000 | 0,0863 | 0,0000 | 0,6040 | 0,0000 | 0,2070 | 1,0000 | 0,0000 | 0,6529
Turkland Bank A.S. 0,9843 | 0,8910 | 0,9803 | 0,0045 | 0,7577 | 0,1365 | 0,9981 | 1,0000 | 0,0065 | 0,1874 | 0,5985 | 1,0000 | 0,9784 | 0,6079 | 0,0341 | 0,8674 | 1,0000 | 0,4936

09868 | 0,8984 | 0,9802 | 0,1274 | 0,2915 | 0,2248 | 0,9972 | 0,1267 | 0,8743 | 0,2826 | 0,5459 | 0,1267 | 0,9370 | 0,5038 | 0,0399 | 0,8553 | 0,9957 | 0,4129

Tiirkiye Garanti Bankasi A.S.
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EK 2 (devam): Yabanci Sermayeli Mevduat Bankalarinin Normalizasyon Matrisi (2015 Yih)

R (2015) E L S
E1 E2 E3 E4 E5 E6 L1 L2 L3 L4 L5 s1 s2 s3 sS4 S5
Tiirkiye'de Bankacilik Sis. 04843 | 01483 08378| 06898 | 08254| 05287 | 08889 | 009998 | 08742| 09823| 05876| 02553 | 09842| 0,2511| 02640 | 0,1682
Mevduat Bankalari 04908 | 01366| 08187 | 0,7002| 08264| 05347| 08839 | 09998 | 08755| 09819| 05594 | 02639| 09869| 0,2607| 02436 | 0,1782
Kamu. Serm. Mev. Bank. 04202 | 0,0000| 07164| 06658| 08206| 04608| 08880| 09999 | 08742| 09849| 04437| 02819| 09890 | 0,0000| 02333| 00376
Ozel Ser. Mev. Bankalari 05361| 02188 08174| 06932| 08560| 0,5536| 0,8715| 09997 | 0,8761| 09794| 05620| 02714 | 09887 | 0,2837| 02711 0,1956
Yabanct Ser. Bankalar 04967 | 01397 | 08621| 07457 | 07908 | 0,5903 | 0,8965| 0,9998 | 0,8761| 09821| 0,6506| 02322| 09838| 04436| 02153 | 0,2997
Tiirkiye de Kur. Bankalar 04997 | 01317| 0,8603| 07494| 07969 | 05935| 08987 | 09998 | 08769 | 09826| 06526| 02335| 09849 | 04546| 02151| 03122
Alternatifbank A.S. 06543 | 03272| 08918| 07735| 08471| 06898| 09011| 09994 | 09102| 09851| 06757 | 00963 | 09844 | 03547 | 0,1088| 04448
Arap Tiirk Bankast A_S. 03544 | 00900 | 0,8804| 00802| 08661| 0,3808| 0,4305| 09982 | 1,0000| 09150| 0,0000| 01927 | 09702| 00469 | 08252 | 0,0902
Burgan Bank A.S. 06453 | 03549 | 0,8986| 0,8983| 0,8908| 0,6974| 1,0000| 1,0000| 0,9459| 1,0000| 0,8150| 01103 | 09825| 0,3614 | 0,1426 | 0,4039
Citibank AS. 02697 | 00242 0,0000| 06679| 04100| 0,2833| 05174 | 009994 | 04782| 09256| 0,8531| 02131| 09750| 1,0000| 0,0064 | 0,3504
Denizbank A.S. 05417 | 01441| 08337| 08187| 08537| 06104| 08586| 09997 | 08575| 09748| 05533| 0,2440| 09820| 06363| 0,1188| 04068
Deutsche Bank A.S. 02101| 00191| 08128| 05047 | 06035| 02071| 06748| 09981| 07208| 09485| 05479 | 01862| 09605| 02010| 03992 | 0,0964
HSBC Bank A.S. 1,0000| 1,0000| 1,0000| 09258 | 1,0000| 1,0000| 0,8051| 0,9996| 08231 0,9678| 06423 | 01114 09836| 06475| 01929 | 0,5917
ICBC Turkey Bank A.S. 08440 | 06637 | 09162 | 1,0000| 09347 | 08782| 0,7391| 09986 | 09371 | 09665| 04370| 02608| 09973| 0,3623| 05613 | 04503
ING Bank A.S. 07085 | 04482 09031| 08493| 0,7505| 0,7527| 09350 | 09999 | 0,8820| 09897 | 0,7334| 01611| 09834| 08131| 01967 | 0,6316
MUFG Bank Turkey A.S. 06900 | 04503 | 09038 | 06392| 09624| 07473| 05950 | 0,9988| 09094 | 09455| 04390 | 0,0000| 09914 | 04898 | 1,0000| 0,6577
Odea Bank AS. 07287 | 04155| 09029 | 09088 | 08938| 07751| 0,8435| 09996 | 08139| 09816| 0,8020| 00718 1,0000| 04451| 02322| 12,0000
QNB Finansbank A_S. 05680 | 02541| 0,8668| 0,7498| 06947 | 0,6067 | 09704 | 1,0000| 09021 | 09897 | 0,6854| 02753 | 09851| 0,9311| 0,0000 | 0,5249
Rabobank A.S. 0,0000 | 0,4095| 0,9016 | 0,0000| 0,0000| 0,0000| 0,0000| 0,0000| 0,0000| 0,0000| 1,0000| 1,0000| 0,0000| 0,0016| 0,1623| 0,0000
Turkland Bank A.S. 0,7077 | 04838| 09050 | 09420| 0,8800| 07526| 0,8384| 09996 | 08435| 09769| 03459 | 0,1874| 09843| 05076| 00142 | 01923
Tiirkiye Garanti Bankasi A.S. 04394 | 01054| 07637| 06322| 07851| 04755| 09331| 09999 | 08983 | 09882| 06567 | 02826| 09868| 01689 | 0,3056| 01254
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EK 2 (devam): Yabanci Sermayeli Mevduat Bankalarimin Normalizasyon Matrisi (2016 Yih)

R (2016) c A M

c1 c2 c3 c4 c5 Al A2 A3 A4 A5 A6 M1 M2 M3 M4 M5 M6 M7
Tiirkiye'de Bankacilik Sis. 0,9533 | 0,9248 | 0,9647 | 02657 | 04190 | 02423 | 0,9999 | 0,1672 | 0,6225| 0,4120 | 0,4689 | 0,1672 | 0,8997 | 0,4662 | 0,0255 | 0,9559 | 0,9965 | 0,5179
Mevduat Bankalari 09611 | 0,9322 | 0,9680 | 0,2680 | 0,4235| 02548 | 0,9999 | 0,1749 | 0,6620 | 0,4297 | 0,4878 | 0,1749 | 0,9023 | 0,4518 | 0,0215 | 0,9558 | 0,9967 | 0,5078
Kamu. Serm. Mev. Bank. 09798 | 0,9470 | 0,9766 | 0,1371 | 0,3124 | 0,2206 | 0,9999 | 0,1129 | 0,6512 | 04448 | 04177 | 0,1129 | 0,9022 | 0,4944 | 0,0000 | 0,9564 | 0,9970 | 05592
Ozel Ser. Mev. Bankalari 09711 | 09277 | 0,9655 | 0,2952 | 0,5613 | 0,2563 | 0,9999 | 0,1813 | 0,6336 | 0,4419 | 05205 | 0,1813 | 0,9011 | 0,4579 | 0,0217 | 0,9547 | 0,9971 | 0,4676
Yabanci Ser. Bankalar 0,9300 | 0,9218 | 0,9614 | 0,3668 | 0,3578 | 0,2908 | 0,9999 | 0,2430 | 0,7187 | 0,3928 | 0,5252 | 0,2430 | 0,9046 | 0,3931 | 0,0477 | 0,9565 | 0,9956 | 0,5044
Tiirkiye de Kur. Bankalar 09334 | 09254 | 0,9630 | 0,3747 | 0,3957 | 0,2898 | 0,9999 | 0,2455 | 0,7266 | 0,3957 | 05314 | 0,2455 | 0,9052 | 0,3933 | 0,0474 | 0,9566 | 0,9957 | 05057
Alternatifbank A.S. 0,9045 | 0,9887 | 0,9896 | 0,0000 | 0,3874 | 0,2824 | 0,9999 | 0,4858 | 0,0509 | 0,3931 | 0,3866 | 0,4858 | 0,9436 | 0,6194 | 0,0185 | 0,9454 | 0,9999 | 0,4206
Arap Tiirk Bankast A_S. 0,8959 | 0,8883 | 0,9539 | 0,1864 | 0,3973 | 1,0000 | 1,0000 | 0,0727 | 0,0010| 05470 | 0,2910 | 0,0727 | 0,8257 | 0,5664 | 0,2427 | 0,8100 | 0,9711| 05573
Burgan Bank A.S. 09159 | 0,9796 | 0,9852 | 0,2654 | 0,7710 | 0,0000 | 0,9999 | 0,2525 | 0,0629 | 0,1728 | 05285 | 0,2525 | 0,9259 | 0,7221 | 0,0449 | 0,9449 | 1,0000 | 0,6996
Citibank AS. 0,9065 | 0,8421 | 0,9286 | 0,2840 | 04428 | 0,6512 | 1,0000 | 0,0553 | 0,0000 | 0,3121 | 0,0023 | 0,0553 | 0,6086 | 0,0289 | 0,4073 | 0,7573 | 0,9960 | 0,0000
Denizbank A.S. 09185 | 0,9402 | 0,9679 | 0,3322 | 0,1997 | 0,3707 | 0,9999 | 0,3686 | 0,7582 | 0,3353 | 1,0000 | 0,3686 | 0,9181 | 0,3912 | 0,0293 | 0,9704 | 0,9962 | 05167
Deutsche Bank A.S. 0,8468 | 0,8527 | 0,9378 | 0,0916 | 0,0000 | 0,7515| 0,9998 | 0,0000 | 0,0000 | 1,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,3171| 1,0000 | 0,7029 | 0,9886 | 0,4263
HSBC Bank A.S. 0,8681 | 0,9557 | 0,9706 | 0,3517 | 0,8445 | 0,4088 | 0,9999 | 0,7666 | 1,0000 | 0,2424 | 0,4064 | 0,7666 | 1,0000 | 0,1352 | 0,1884 | 0,9453 | 0,9967 | 0,1493
ICBC Turkey Bank A.S. 0,8783 | 0,9923 | 0,9967 | 0,1373 | 0,5318 | 0,3338 | 0,9998 | 0,1712 | 0,3317 | 055863 | 0,1372| 0,1712 | 09416 | 0,7420 | 0,0268 | 0,9750 | 0,9969 | 0,7066
ING Bank A.S. 09161 | 0,9413 | 0,9694 | 04731 | 0,3400 | 0,1611| 0,9998 | 0,3038 | 0,8825| 0,2585 | 0,2752 | 0,3038 | 0,9168 | 0,3039 | 0,0395 | 0,9695 | 0,9948 | 05176
MUFG Bank Turkey A.S. 1,0000 | 1,0000 | 1,0000 | 1,0000 | 0,3853 | 0,3621| 0,9998 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0096 | 0,0000 | 0,3825 | 1,0000 | 0,5163 | 0,0000 | 0,9674 | 1,0000
Odea Bank AS. 09635 | 0,9618 | 0,9827 | 0,4754 | 0,1841 | 0,1813| 0,9999 | 0,3532 | 0,2717 | 0,0959 | 0,2281 | 0,3532 | 0,8911 | 0,6075 | 0,1713 | 0,8099 | 0,9981 | 0,6121
QNB Finansbank A_S. 09711 | 0,9447 | 0,9663 | 0,6004 | 1,0000 | 0,3285| 0,9999 | 0,2352 | 0,9068 | 05245 | 05024 | 02352 | 0,9198 | 0,3286 | 0,0399 | 0,9722 | 0,9953 | 05445
Rabobank A.S. 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,1791 | 0,3796 | 0,3240 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,3026 | 0,0366 | 0,0000 | 0,3887 | 0,0000 | 0,1749 | 1,0000 | 0,0000 | 0,6633
Turkland Bank A.S. 0,9458 | 0,8900 | 0,9536 | 0,1922 | 0,4016 | 0,3061 | 0,9999 | 1,0000 | 0,0054 | 0,3540 | 0,4374 | 1,0000 | 0,9402 | 0,4698 | 0,0272 | 0,9600 | 0,9995 | 0,4855
Tiirkiye Garanti Bankasi A.S. | 0.9415| 09009 | 0,9540 | 0,3296 | 0,2722 | 0,2561| 0,9999 | 0,1304 | 0,8205 | 04604 | 05334 | 0,1304 | 0,8743 | 0,3769 | 0,0454 | 0,9459 | 0,9948 | 0,4910




09T

EK 2 (devam): Yabanci Sermayeli Mevduat Bankalarinin Normalizasyon Matrisi (2016 Yih)

R (2016) E L S
E1 E2 E3 E4 E5 E6 L1 L2 L3 L4 L5 s1 s2 s3 sS4 S5
Tiirkiye'de Bankacilik Sis. 04649 | 00870| 08348| 07512| 06972| 04417| 07929 | 09975| 07399 | 08765 0,7183| 04120| 09533| 02804 | 03298 0,1985
Mevduat Bankalari 04676 | 0,0716| 08105| 0,7583| 0,6966| 04432| 07834| 09978| 07388 | 08726 0,6863| 04297 | 09611| 02889 | 0,3026| 0,2061
Kamu. Serm. Mev. Bank. 04463 | 0,0000| 0,7055| 0,7259 | 0,6806| 04174| 08020| 09986 | 07445| 08983| 05813| 04448| 09798| 0,0000| 02869 | 0,0000
Ozel Ser. Mev. Bankalari 04689 | 00856| 07971 | 07679 | 0,7299| 04476 | 07678 | 09974 07319 08589| 07080 04419| 09711| 03316| 03330| 02464
Yabanci Ser. Bankalar 04917 | 01257| 08577 | 07801 | 0,6689| 04690 | 07839| 09974 07424| 08611| 07465| 03928 09300| 04793| 02807 | 0,3652
Tiirkiye de Kur. Bankalar 04934 | 01201| 08557 | 0,7835| 0,6699| 04720| 07867 | 09975| 07430| 08634| 07481 03957 | 09334| 04894 | 02740| 03783
Alternatifbank A.S. 07436 | 05018 | 09131| 09400 | 1,0000| 07469 | 0,6384| 09914 08670 07772| 04994 03931| 09045| 00750 | 04636| 0,0844
Arap Tiirk Bankast A.S. 04877 | 0,2036| 08927 | 0,2717| 0,6665| 04679 0,0000| 09829 | 1,0000| 04183 0,000| 05470 08959 | 0,0607 | 0,8530| 0,0538
Burgan Bank A.S. 06420 03051| 09021 | 09954 | 0,7803| 0,6334| 1,0000| 1,0000| 09041 1,0000| 09536| 01728| 09159 | 03303 | 01754 | 04595
Citibank AS. 02962 | 00220| 0,0000| 07650 | 05295| 0,922 | 0,754 | 09937 | 00000 04702| 06990 03121| 09065| 1,0000| 02376| 03844
Denizbank A.S. 04656 | 00384 | 08481| 08100 06858 | 04717 | 07286| 09972 07286 08201| 05982| 03353| 09185| 04535| 02130 | 03346
Deutsche Bank A.S. 03377| 00865| 08344| 07042 | 04882| 03142| 00732| 09872 00734| 04419| 03853 1,0000| 08468 | 0,627 | 05080 | 0,0749
HSBC Bank A.S. 1,0000 | 1,0000| 1,0000| 09621 | 08699 | 1,0000| 04951| 09943 | 07944| 06381| 03553 | 02424 | 08681 | 04641 | 01796 | 04828
ICBC Turkey Bank A.S. 0,7196 | 04520| 09095| 09936 | 0,7676| 0,7051| 05750 | 0,9926| 08101 07943| 05180| 05863| 08783| 00967 | 05824 | 01220
ING Bank A S. 05329 | 01361| 08889 | 08227| 05819| 04986 | 08155| 09975| 07598 | 08817| 07498| 02585| 09161| 0,7229| 01582| 05878
MUFG Bank Turkey A.S. 06445| 02908 | 09023| 06976 | 0,7688| 0,6447| 04743| 09919 09343| 07448 05595| 0,0000| 1,0000| 04517 | 1,0000| 12,0000
Odea Bank AS. 06455 | 02542 | 09050 | 0,8405| 07683 | 06290| 07353 | 09963| 05906 | 0,8622| 0,9527 | 00959 | 0,9635| 05168 | 0,3437 | 05845
QNB Finansbank A_S. 05077 | 01168| 08548| 08041 | 0,6369| 04952| 08090 | 09975| 07607 | 08545| 07272 05245| 09711| 08292 | 01376 | 0,6749
Rabobank A.S. 0,0000 | 0,3502| 0,9052| 0,0000| 0,0000| 0,0000| 05223 00000| 0,2295| 0,0000| 1,0000| 0,3026| 0,0000| 00677 | 03670 | 0,0214
Turkland Bank A.S. 0,7093 | 04677 | 09112 | 1,0000| 07424 | 06964 | 06011| 09950 05449 | 07718| 04687 | 03540| 09458 | 05881 | 0,000| 02585
Tiirkiye Garanti Bankast A.S. 03927 | 00293| 07259 | 06910 0,6383| 03645| 08850 | 09991 07636| 09294| 08624| 04604| 09415| 04038| 03200| 02722
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EK 2 (devam): Yabanci Sermayeli Mevduat Bankalarinin Normalizasyon Matrisi (2017 Yih)

R (2017) C A M

c1 c2 c3 c4 c5 Al A2 A3 A4 A5 A6 M1 M2 M3 M4 | M5 M6 M7
Tiirkiye'de Bankacilik Sis. 0,9319 | 0,9183 | 0,9566 | 0,2580 | 0,0239 | 0,3017 | 0,9986 | 0,0868 | 0,7161 | 0,7525 | 0,4385 | 0,0868 | 0,9307 | 0,5991 | 0,0242 | 0,9401 | 0,9900 | 0,3223
Mevduat Bankalari 0,9415 | 0,9255 | 0,9603 | 0,2677 | 0,0240 | 0,3231 | 0,9988 | 0,0911 | 0,7654 | 0,7847 | 0,4569 | 0,0911 | 0,9339 | 0,5890 | 0,0202 | 0,9398 | 0,9903 | 0,3159
Kamu. Serm. Mev. Bank. 09757 | 0,9505 | 0,9746 | 0,1377 | 0,0211| 0,2777 | 0,9988 | 0,0555 | 0,7776 | 0,7869 | 0,3391 | 0,0555 | 0,9341 | 0,6404 | 0,0006 | 0,9383 | 0,9930 | 0,3130
Ozel Ser. Mev. Bankalari 0,9503 | 0,9134 | 0,9532 | 0,3148 | 0,0256 | 0,3464 | 0,9988 | 0,0927 | 0,7132 | 0,8443 | 05273 | 0,0927 | 0,9351 | 0,5946 | 0,0238 | 0,9395 | 0,9905 | 0,2768
Yabanct Ser. Bankalar 0,8933 | 0,9115 | 0,9515 | 0,3401 | 0,0249 | 0,3462 | 0,9988 | 0,1373 | 0,8264 | 0,6918 | 0,5085 | 0,1373 | 0,9321 | 0,5142 | 0,0399 | 0,9423 | 0,9861 | 0,3765
Tiirkiye de Kur. Bankalar 0,8968 | 0,9124 | 0,9518 | 0,3468 | 0,0253 | 0,3474 | 0,9988 | 0,1396 | 0,8408 | 0,6991 | 0,5170 | 0,1396 | 0,9328 | 0,5098 | 0,0397 | 0,9430 | 0,9863 | 0,3760
Alternatifbank A.S. 0,9022 | 0,9716 | 0,9809 | 0,3184 | 0,0206 | 0,2774 | 0,9987 | 0,2904 | 0,0442 | 0,7031 | 0,3388 | 0,2904 | 0,9699 | 0,8452 | 0,0196 | 0,9212 | 0,9962 | 0,4879
Arap Tiirk Bankast A_S. 0,9006 | 0,8345 | 0,9221 | 0,0991 | 0,0183 | 1,0000 | 1,0000 | 0,0158 | 0,0011 | 0,7644 | 0,5330 | 0,0158 | 0,8454 | 0,5876 | 0,2051 | 0,8035 | 0,9475 | 0,2071
Burgan Bank A.S. 0,8665 | 0,9595 | 0,9736 | 0,3819 | 0,0193 | 0,0000 | 0,9981 | 0,1807 | 0,1335 | 0,2544 | 0,4447 | 0,1807 | 0,9540 | 0,8244 | 0,0669 | 0,9232 | 0,9984 | 0,4815
Citibank AS. 0,8768 | 0,8100 | 0,9057 | 0,0000 | 0,0123 | 0,6563 | 0,9997 | 0,0643 | 0,0000 | 0,9308 | 0,0366 | 0,0643 | 0,5196 | 0,0984 | 0,4294 | 0,6404 | 0,9770 | 0,6601
Denizbank A.S. 0,8689 | 0,9291 | 0,9581 | 0,2716 | 0,0000 | 0,4037 | 0,9990 | 0,1568 | 0,8923 | 0,5442 | 1,0000 | 0,1568 | 0,9522 | 0,5265 | 0,0168 | 0,9605 | 0,9903 | 0,3037
Deutsche Bank A.S. 0,8221 | 0,8112 | 0,9065 | 0,4903 | 0,0249 | 0,5664 | 0,9974 | 0,0000 | 0,0000 | 0,7493 | 0,0002 [ 0,0000 | 0,3025 | 0,3516 | 1,0000 | 0,6512 | 0,9362 | 0,6855
HSBC Bank A.S. 0,9149 | 0,9323 | 0,9583 | 0,6565 | 0,0143 | 04314 | 0,9992 | 0,2660 | 0,8434 | 04812 | 0,2825 | 0,2660 | 0,9392 | 0,3429 | 0,1393 | 0,9262 | 0,9762 | 0,4149
ICBC Turkey Bank A.S. 0,9897 | 0,9694 | 0,9862 | 0,3460 | 0,0234 | 04959 | 0,9965 | 0,0469 | 0,3435 | 1,0000 | 0,1276 | 0,0469 | 0,9733 | 0,8427 | 0,0248 | 0,9723 | 0,9890 | 0,5497
ING Bank A.S. 0,8586 | 0,9229 | 0,9562 | 05274 | 0,0242 | 0,1553 | 0,9983 | 0,1897 | 1,0000 | 0,3783 | 0,2745 | 0,1897 | 0,9457 | 0,3562 | 0,0297 | 0,9612 | 0,9836 | 0,2913
MUFG Bank Turkey A.S. 1,0000 | 1,0000 | 1,0000 | 1,0000 | 1,0000 | 0,2522 | 0,9960 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 1,0000 | 0,5250 | 0,0000 | 0,9347 | 1,0000
Odea Bank AS. 0,8492 | 0,9144 | 0,9550 | 0,2940 | 0,0128 | 0,2654 | 0,9992 | 0,4083 | 0,3551 | 0,4499 | 0,3943 | 0,4083 | 0,9020 | 0,5956 | 0,0908 | 0,8106 | 0,9944 | 0,4734
QNB Finansbank A_S. 0,9758 | 0,9469 | 0,9664 | 0,6208 | 0,0535 | 0,3328 | 0,9986 | 0,1420 | 0,9894 | 0,8641 | 0,4149 | 0,1420 | 0,9514 | 0,5256 | 0,0470 | 0,9572 | 0,9859 | 0,4509
Rabobank A.S. 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0966 | 0,0216 | 0,0613 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0254 | 0,0211 | 0,0000 | 0,1967 | 0,0000 | 0,1857 | 1,0000 | 0,0000 | 0,4295
Turkland Bank A.S. 0,9982 | 0,8498 | 0,9284 | 0,1004 | 0,0251 | 0,4795 | 0,9994 | 1,0000 | 0,0049 | 0,9050 | 0,6365 [ 1,0000 | 1,0000 | 0,5313 | 0,0000 | 0,9612 | 1,0000 | 0,0000

0,8882 | 0,8883 | 0,9409 | 02633 | 0,0122 | 0,3634 | 0,9988 | 0,0734 | 09749 | 0,8111 | 0,5092 | 0,0734 | 0,9033 | 0,4752 | 0,0397 | 0,9292 | 0,9835 | 0,3349

Tiirkiye Garanti Bankasi A.S.
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EK 2 (devam): Yabanci Sermayeli Mevduat Bankalarinin Normalizasyon Matrisi (2017 Yih)

R (2017) E L S
E1 E2 E3 E4 E5 E6 L1 L2 L3 L4 L5 s1 s2 s3 sS4 S5
Tiirkiye'de Bankacilik Sis. 05772 | 01898 | 09148 | 08241| 0,7249| 05540 | 0,7377| 09805| 06762 07360 | 0,6296| 0,7525| 09319 03928 | 05937 | 0,2205
Mevduat Bankalari 05792 | 01720| 08874 | 08296| 0,7225| 05550 | 0,7212| 09834 | 06712 07220| 05912 | 0,7847| 09415 04145| 05725| 0,2330
Kamu. Serm. Mev. Bank. 05696 | 00794 | 07862| 08289| 07490| 05477| 07471 | 09950 | 06716| 07776 | 04803 | 0,7869 | 09757 | 01287 | 05753 | 0,0708
Ozel Ser. Mev. Bankalari 05921 | 0,2230| 08777| 08337| 07584| 05683| 06849| 09736| 06442| 06708| 06307| 08443| 09503 | 05046 | 0,6056 | 0,2910
Yabanci Ser. Bankalar 05730 | 0,1954| 09308| 08246| 06366| 05457 | 0,7401| 09823| 0,7110| 07226 | 06373| 0,6918| 08933 | 05542 | 0,5215| 03246
Tiirkiye de Kur. Bankalar 05737| 0,903 | 09289| 08268| 06344| 05459 | 0,7423| 09826| 0,7086| 0,7241| 06374| 06991 | 08968 05716| 05116 | 03326
Alternatifbank A.S. 0,8025| 05968 | 09838| 09244 | 09154| 0,7692| 0,7420| 09540 | 08445| 07448 | 06420| 0,7031| 09022 04814 | 0,6687 | 05025
Arap Tiirk Bankas A.S. 05832 | 03332| 09694| 05294 | 07440 05472 | 0,0000| 0,7951| 1,0000| 0,0000 | 0,0000| 0,7644| 09006 | 0,0312| 09569 | 0,0313
Burgan Bank A.S. 07410 | 04457 | 09806 | 09597 | 0,8356| 0,7094 | 1,0000| 1,0000| 0,7741| 1,0000| 1,0000| 0,2544 | 0,8665| 04907 | 05010 | 0,4902
Citibank A.S. 0,3051| 0,0000| 0,0000| 0,8231| 0,0000| 02643| 0,1129| 09271| 0,0000| 0,0600| 0,2931| 09308| 08768 04135| 0,0000| 0,0982
Denizbank A.S. 05734| 0,409 | 09213| 08607 | 07470 05633| 07417 | 09903 | 0,7426| 07124 | 05134| 05442 | 08689 | 04814| 04849 02719
Deutsche Bank A.S. 05610 | 0,3457 | 09403| 08409 | 02274| 04970| 0,2033| 08150| 02162 | 0,1585| 06642 | 0,7493| 0,8221| 1,0000| 05479 | 0,4903
HSBC Bank A.S. 06463 | 0,2737| 09330| 09062| 05417| 07310| 04501 | 09480| 05011 | 0,3815| 06267 | 04812| 09149 09338| 04410 07161
ICBC Turkey Bank AS. 0,7965| 05812 | 09860 | 09024| 07792| 0,7493| 04078 | 08511| 0,7653| 04927 | 0,4005| 1,0000| 09897 | 02748| 08143 | 03035
ING Bank A S. 05789 | 01606 | 09619 | 08220| 05604 05384 | 08009 | 09929 | 07946 | 07833 | 05881 | 0,23783| 0,8586| 0,8511| 04172 | 05007
MUFG Bank Turkey A.S. 0,7132| 0,2704| 09730| 06665| 07063 06760| 05441 | 08867 | 08563| 0,6431| 0,6370| 0,0000| 1,0000| 05817 | 1,0000| 12,0000
Odea Bank AS. 0,7097 | 04270 | 09800| 009092| 07020 06542| 06307| 09669 | 05277| 06255| 0,7573| 04499 | 08492 | 04726| 0,2973| 03019
QNB Finansbank A_S. 06200 | 0,2083| 09323| 08470 06316 05939| 07937 | 09903| 0,7703| 0,7686 | 06524 | 08641 | 09758 | 08760| 04916 | 06232
Rabobank A.S. 0,0000 | 04610| 0,9804 | 0,0000| 0,0082| 0,0000| 0,7800| 0,0000| 04988 | 0,0155| 0,8866| 0,0254| 0,0000| 0,0000| 0,5650 | 0,0000
Turkland Bank A.S. 1,0000 | 1,0000| 1,0000| 1,0000| 1,0000| 1,0000| 0,3859| 09317 | 0,3818| 0,3905| 0,1053| 0,9050 | 0,9982 | 05978 | 02091 | 0,1615
Tiirkiye Garanti Bankasi A.S. 05024 | 01242 | 08031| 07646 | 05866| 04668| 0,7908| 09940| 06985| 07762 | 06837| 08111 | 08882 04461| 05468 | 02205
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Yabanci Sermayeli Mevduat Bankalarinin VIKOR Yontemi ile Agirhklandirilmis Normalize Karar Matrisi (2013 Yih)

EK

3

- C A M

c1 c2 c3 | ca | 5| A1 A2 A3 A4 A5 A6 | M1 | M2 M3 M4 | M5 | M6 M7
Tiirkiye'de Bankacilik Sis. 0,0394 | 0,0369 | 0,0394 |0,0108 | 0,0157 | 0,0052 | 0,0329 | 0,0110| 0,0195| 0,0182 | 0,0087 [ 0,0047 | 0,0087 | 0,0043 | 0,0003 | 0,0122 | 0,0143 | 0,0024
Mevduat Bankalar 0,0396 | 0,0373 | 0,0394 |0,0115 | 0,0158 | 0,0055 | 0,0330 | 0,0114 | 0,0205| 0,0187 | 0,0088 [0,0049 | 0,0088 | 0,0041 | 0,0002 | 0,0122 | 0,0143 | 0,0022
Kamu. Serm. Mev. Bank. 0,0398 | 0,0380 | 0,0396 | 0,0053 | 0,0159 | 0,0069 | 0,0331 | 0,0095| 0,0199 | 0,0226 | 0,0065 [0,0041 | 0,0086 | 0,0046 | 0,0000 | 0,0120 | 0,0143 | 0,0035
Ozel Ser. Mev. Bankalart 0,0395 | 0,0368 | 0,0393 | 0,0108 | 0,0156 | 0,0047 | 0,0329 | 0,0100 | 0,0201 | 0,0179 | 0,0102 [0,0043 | 0,0084| 0,0041 | 0,0002 | 0,0121| 0,0143 | 0,0012
Yabanet Ser. Bankalar 0,0394 | 0,0374 | 0,0394|0,0252 | 0,0163 | 0,0053 | 0,0329 | 0,0194 | 0,0227 | 0,0135 | 0,0087 [0,0083 | 0,0101| 0,0034 | 0,0006 | 0,0128 | 0,0143 | 0,0033
Tiirkiye’de Kur. Bankalar 0,0395 | 0,0376 | 0,0395 | 0,0249 | 0,0165 | 0,0049 | 0,0329 | 0,0194 | 0,0228 | 0,0134 | 0,0083 [0,0083| 0,0102| 0,0034 | 0,0005 | 0,0128 | 0,0143 | 0,0032
Alternatifbank AS. 0,0396 | 0,0400 | 0,0400 | 0,0180 | 0,0114 | 0,0054 | 0,0328 | 0,0206 | 0,0034 | 0,0187 | 0,0080 [0,0088 | 0,0098 | 0,0044 | 0,0005 | 0,0126 | 0,0143 | 0,0047
Arap Tiirk Bankast A.S. 0,0396 | 0,0355 | 0,0391|0,0023 | 0,0145 | 0,0141 | 0,0333 | 0,0004 | 0,0000| 0,0079 | 0,0078 [0,0002| 0,0041| 0,0075 | 0,0036 | 0,0050 | 0,0143 | 0,0028
Burgan Bank A.S. 0,0395 | 0,0384 | 0,0397 | 0,0215 | 0,0134 | 0,0028 | 0,0328 | 0,0207 | 0,0010 | 0,0156 | 0,0100 [0,0089 | 0,0114| 0,0083 | 0,0000 | 0,0129 | 0,0143 | 0,0045
Citibank A.S. 0,0374 | 0,0337 | 0,0387 | 0,0214 | 0,0161 | 0,0203 | 0,0333 | 0,0158 | 0,0000 | 0,0171 | 0,0000 [0,0068 | 0,0000| 0,0046 | 0,0066 | 0,0022 | 0,0143 | 0,0113
Denizbank A.S. 0,0399 | 0,0386 | 0,0397 | 0,0400 | 0,0164 | 0,0039 | 0,0329 | 0,0178 | 0,0229 | 0,017 | 0,0141[0,0076 | 0,0101| 0,0021 | 0,0004 | 0,0130 | 0,0143 | 0,0021
Deutsche Bank A S. 0,0374 | 0,0331| 0,0385 |0,0000 | 0,0000 | 0,0163 | 0,0326 | 0,0000| 0,0000| 0,0333 | 0,0030 [0,0000 | 0,0088 | 0,0056 | 0,0143 | 0,0000 | 0,0143 | 0,0143
HSBC Bank A.S. 0,0395 | 0,0385 | 0,0397 | 0,0339 | 0,0144 | 0,0096 | 0,0329 | 0,0333| 0,0302| 0,011 | 0,0048 [0,0143 | 0,0107 | 0,0038 | 0,0005 | 0,0129 | 0,0143 | 0,0020
ICBC Turkey Bank A.S. 0,0390 | 0,0345 | 0,0389 | 0,0154 | 0,0158 | 0,0000 | 0,0329 | 0,0296 | 0,0081| 0,0101 | 0,0061 [0,0127 | 0,0098 | 0,0024 | 0,0005 | 0,0129 | 0,0143 | 0,0000
ING Bank AS. 0,0400 | 0,0375| 0,0395 | 0,0271 | 0,0147 | 0,0000 | 0,0327 | 0,0150 | 0,0224 | 0,0102 | 0,0053 [ 0,0064 | 0,0103| 0,0045 | 0,0002 | 0,0130 | 0,0143 | 0,0059
MUFG Bank Turkey AS. 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0024 | 0,0144 | 0,0333 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000| 0,0000 | 0,0333 [0,0000 | 0,0066 | 0,0046 | 0,0052 | 0,0143 | 0,0000 | 0,0093
Odea Bank A.S. 0,0394 | 0,0386 | 0,0397 | 0,0113 | 0,0400 | 0,0013 | 0,0330 | 0,0060 | 0,0041| 0,0062 | 0,0027 [0,0026 | 0,0143| 0,0143 | 0,0021 | 0,0062 | 0,0143 | 0,0075
QNB Finansbank A.S. 0,0391 | 0,0367 | 0,0392 | 0,0205 | 0,0161 | 0,0040 | 0,0329 | 0,0215| 0,0333| 0,0177 | 0,0088 [0,0092 | 0,0097 | 0,0000 | 0,0007 | 0,0129 | 0,0143 | 0,0011
Turkland Bank A.S. 0,0393 | 0,0358 | 0,0392 |0,0012 | 0,0151 | 0,0039 | 0,0330 | 0,0227 | 0,0016 | 0,0142 | 0,0065 [0,0097 | 0,0103| 0,0062 | 0,0006 | 0,0118 | 0,0143 | 0,0031
Tiirkiye Garanti Bank. A.. | 00896 | 0,0368 | 0,0393 | 0,018 | 0,0137 [ 0,0061| 00329 | 0,0073 | 0,0224 | 00184 | 0,0083|0,0031 | 00079 | 00042 | 0,0004 | 00117 | 00143 | 0,0011
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EK 3 (devami): Yabanci Sermayeli Mevduat Bankalarinin VIKOR Yontemi ile Agirhklandirilmis Normalize Karar Matrisi (2013 Yih)

Tiirkiye Garanti Bank. A.S.

- E L S
E1 E2 E3 E4 E5 E6 L1 L2 L3 L4 L5 st s2 s3 s4 S5

Tiirkiye'de Bankacilk Sis. | 00014 | 00035| 0,0203| 00104| 00140| 00023| 0,0436| 00483 | 00414 00488| 0,0350| 0,0109| 00197 | 00068 | 00073 | 0,051
Mevduat Bankalari 0,0015| 00029| 00191| 00106| 00140 | 00024 00434| 00484| 00415| 00488 | 00341| 00112| 00198 | 00069 | 0,0069 | 0,0055
Kamu. Serm. Mev. Bank. 0,0000| 0,0000| 00132| 00084| 00130| 00000 00423| 00485| 00409| 00488 | 00278| 00136| 00199 | 00024 | 0,0065| 0,0018
Ozl Ser. Mev. Bankalar 00004 | 00027| 00188| 00105| 00148| 00014 | 00443| 00484| 00424| 00489 | 00361| 00107 | 00198 | 00066 | 0,0077 | 0,0053
Yabanet Ser. Bankalar 00084 | 00088| 00230| 00147| 00131| 00103 00422| 00481| 00396| 00485| 00368| 0,008L| 00197 | 00148 | 0,0050 | 0,0128
Tiirkiye'de Kur. Bankalar | 0,0086| 00088 | 00230 | 00148| 00133| 00106 00428| 0,0482| 0,0401| 00486 | 00370 00080| 00197 | 00146 | 00049 | 0,0129
Alternatifbank AS. 0,0075| 00035| 00225 00123| 00158 | 00092 0,0500| 00500| 0,0450| 00500 | 0,0388| 00112| 00198 | 0,0149 | 0,0037 | 0,0200
Arap Tiirk Bankast A.S. 00013 | 00049| 00223 00000 00169| 00014 | 00293| 00416| 00500| 00466 | 00220| 00047 | 00198 | 00027 | 0,0200| 0,0033
Burean Bank A.S. 00198 | 00187| 00248 00199| 00208| 00232 00464| 00482| 0038 | 00493| 00500| 0,0093| 00197 | 00138 | 0,0092| 0,0188
Citibank A.S. 0,038 | 00070| 00000 00201| 00019 | 00123 00158| 00438| 00125| 00439 | 00397| 00103| 00187 | 0,0200| 0,0058| 0,0101
Denizbank A.S. 0,0072| 00066| 00185| 00126| 00127 | 00083 | 00457 | 00491| 00434| 00491| 00374| 00070| 0,0200| 0,0161| 0,0036| 00184
Deutsche Bank A.S. 00132 00133| 00240| 00198| 00000 | 00155 00224 | 00454| 00173| 00449 | 00393| 0,0200| 00187 | 0,0041| 0,0068| 0,0015
HSBC Bank A.S. 00133| 00128| 00238| 00166| 00159 | 00155 00315| 00461| 00312| 00467 | 00344| 00067 | 00198 | 00150 | 0,0085| 0,0170
ICBC Turkey Bank A.S. 00049 | 00079| 00232 00130| 00170| 00066 | 00468| 00497 | 00416| 00494| 00413| 00061 | 00195| 00153 | 0,0036| 0,0083
ING Bank AS. 00094 | 00094| 00236| 00166| 00107 | 00111| 00474| 00490| 00416| 0049 | 00436| 00061| 00200| 00169 | 0,0052| 0,0152
MUFG Bank Turkey A.5. | 00041| 00123| 00241| 00174| 00037 | 0,0098| 0,0000| 0,0000| 00000 00000 0,0000| 0,0000| 00000 00000| 00135 0,000
Odea Bank AS. 00250 | 00250| 00250| 00250 | 00250 | 00250 0,0443| 00486| 00422| 00491| 00397| 0,0037| 00197 | 00079 | 0,0160| 0,0103
QNB Finansbank A.S. 0,0045| 00061| 00217| 00124| 00111| 00050 | 00468 | 00490| 00437| 00491| 00323| 0,0106| 0,0195| 0,0152| 0,0000| 0,0092
Turkland Bank A.S. 00109 00112| 00239| 00187 | 00159 | 00129 00422| 00487| 00392| 00487 | 00324| 00085| 00197 | 0,0115| 0,0064 | 0,0061

0,008 | 0003L| 00178 00098| 00146 | 00001 | 00437 00480| 00419| 00488 | 00349 | 00110| 00198 | 0,0024| 00077 | 0,0018
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EK 3 (devami): Yabanci Sermayeli Mevduat Bankalarinin VIKOR Yontemi ile Agirhiklandirilmis Normalize Karar Matrisi (2014 Yih)

s C A M

c1 c2 c3 c4 c5 AL A2 A3 A4 A5 A6 M1 M2 | M3 | M4 | M5 | M6 | M7
Tiirkiye'de Bankacilik Sis. 0,0398 | 0,0369 | 0,0396 | 0,0104 | 0,0169 | 0,0061 | 0,0333 | 0,0093 | 0,0219 | 0,0095 | 0,0233 [ 0,0040 | 0,0139 | 0,0069 | 0,0003 | 0,0123 | 0,0143 | 0,0036
Mevduat Bankalari 0,0399 | 0,0372 | 0,0397 | 0,0110 | 0,0175 | 0,0064 | 0,0333 | 0,0096 | 0,0231 | 0,0097 | 0,0239 | 0,0041 | 0,0139 | 0,0068 | 0,0002 | 0,0123 | 0,0143 | 0,0035
Kamu. Serm. Mev. Bank. 0,0399 | 0,0374 | 0,0397 | 0,0043 | 0,0093 | 0,0071 | 0,0333 | 0,0090 | 0,0221 | 0,0112 | 0,0225| 0,0038 | 0,0138 | 0,0077 | 0,0000 | 0,0122 | 0,0143 | 0,0044
Ozel Ser. Mev. Bankalari 0,0399 | 0,0370 | 0,0396 | 0,0106 | 0,0205 | 0,0058 | 0,0333 | 0,0077 | 0,0232 | 0,0098 | 0,0251 [ 0,0033 | 0,0138 | 0,0067 | 0,0002 | 0,0122 | 0,0143 | 0,0027
Yabanci Ser. Bankalar 0,0398 | 0,0376 | 0,0397 | 0,0258 | 0,0228 | 0,0065 | 0,0333 | 0,0171 | 0,0243 | 0,0064 | 0,0229| 0,0073 | 0,0141 | 0,0057 | 0,0005 | 0,0127 | 0,0143 | 0,0043
Tiirkiye'de Kur. Bankalar 0,0399 | 0,0378 | 0,0397 | 0,0266 | 0,0241 | 0,0061 | 0,0333 | 0,0171 | 0,0243 | 0,0065 | 0,0232 | 0,0073 | 0,0141 | 0,0058 | 0,0005 | 0,0127 | 0,0143 | 0,0039
Alternatifbank A.S. 0,0399 | 0,0382 | 0,0398 | 0,0108 | 0,0099 | 0,0013 | 0,0333 | 0,0264 | 0,0035 | 0,0047 | 0,0260 | 0,0113 | 0,0139 | 0,0058 | 0,0001 | 0,0127 | 0,0143 | 0,0055
Arap Tiirk Bankast A.S. 0,0399 | 0,0357 | 0,0395 | 0,0057 | 0,0117 | 0,0195 | 0,0333 | 0,0019 | 0,0000 | 0,0044 | 0,0187 [ 0,0008 | 0,0125 | 0,0074 | 0,0035 | 0,0050 | 0,0143 | 0,0023
Burgan Bank A.S. 0,0397 | 0,0374 | 0,0397 | 0,0174 | 0,0165 | 0,0011 | 0,0333 | 0,0140 | 0,0014 | 0,0054 | 0,0333 [ 0,0060 | 0,0142 | 0,0104 | 0,0003 | 0,0123 | 0,0143 | 0,0063
Citibank A.S. 0,0393 | 0,0349 | 0,0394 | 0,0250 | 0,0117 | 0,0214 | 0,0333 | 0,0063 | 0,0000 | 0,0036 | 0,0000 [ 0,0027 | 0,0110 | 0,0033 | 0,0062 | 0,0021 | 0,0143 | 0,0143
Denizbank A.S. 0,0400 | 0,0386 | 0,0398 | 0,0318 | 0,0313 | 0,0071 | 0,0333 | 0,0162 | 0,0271 | 0,0085 | 0,0304 [ 0,0069 | 0,0141 | 0,0054 | 0,0004 | 0,0130 | 0,0143 | 0,0041
Deutsche Bank A.S. 0,0390 | 0,0343 | 0,0394 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0192 | 0,0333 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0109 | 0,0038 [ 0,0000 | 0,0000 | 0,0012 | 0,0143 | 0,0000 | 0,0143 | 0,0000
HSBC Bank A.S. 0,0399 | 0,0383 | 0,0398 | 0,0400 | 0,0142 | 0,0095 | 0,0333 | 0,0333 | 0,0333 | 0,0023 | 0,0166 [ 0,0143 | 0,0143 | 0,0050 | 0,0004 | 0,0129 | 0,0143 | 0,0009
ICBC Turkey Bank A.S. 0,0396 | 0,0345 | 0,0394 | 0,0196 | 0,0123 | 0,0000 | 0,0333 | 0,0229 | 0,0103 | 0,0031 | 0,0214 [ 0,0098 | 0,0142 | 0,0063 | 0,0005 | 0,0131 | 0,0143 | 0,0093
ING Bank A S. 0,0400 | 0,0382 | 0,0398 | 0,0347 | 0,0120 | 0,0014 | 0,0333 | 0,0150 | 0,0292 | 0,0048 | 0,0150 [ 0,0064 | 0,0142 | 0,0058 | 0,0005 | 0,0130 | 0,0143 | 0,0064
MUFG Bank Turkey A.S. 0,0394 | 0,0347 | 0,0394 | 0,0225 | 0,0122 | 0,0194 | 0,0331 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,018 | 0,0000 | 0,0140 | 0,0143 | 0,0061 | 0,0099 | 0,0142 | 0,0102
Odea Bank AS. 0,0400 | 0,0400 | 0,0400 | 0,0266 | 0,0400 | 0,0031 | 0,0333 | 0,0117 | 0,0069 | 0,0024 | 0,0087 [ 0,0050 | 0,0143 | 0,0128 | 0,0019 | 0,0051 | 0,0143 | 0,0094
QNB Finansbank A.S. 0,0398 | 0,0371 | 0,0396 | 0,0253 | 0,0349 | 0,0048 | 0,0333 | 0,0153 | 0,0328 | 0,0091 | 0,0315 | 0,0065 | 0,0140 | 0,0037 | 0,0005 | 0,0129 | 0,0143 | 0,0005
Rabobank A.S. 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0027 | 0,0119 | 0,0333 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0333 | 0,0052 [ 0,0000 | 0,0109 | 0,0000 | 0,0023 | 0,0143 | 0,0000 | 0,0097
Turkland Bank A.S. 0,0397 | 0,0355 | 0,0395 | 0,0020 | 0,0062 | 0,0051 | 0,0333 | 0,0204 | 0,0007 | 0,0094 | 0,0174 | 0,0087 | 0,0141 | 0,0065 | 0,0005 | 0,0120 | 0,0143 | 0,0034
Tiirkiye Garanti Bankasi A.S. 0,0399 | 0,0368 | 0,0396 | 0,0094 | 0,0215 | 0,0075 | 0,0333 | 0,0063 | 0,0269 | 0,0108 | 0,0197 [ 0,0027 | 0,0137 | 0,0065 | 0,0004 | 0,0118 | 0,0143 | 0,0027
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EK 3 (devami): Yabanci Sermayeli Mevduat Bankalarinin VIKOR Yontemi ile Agirhiklandirilmis Normalize Karar Matrisi (2014 Yih)

- E L S
E1 E2 E3 E4 E5 E6 L1 L2 L3 L4 L5 s1 s2 s3 sS4 S5
Tiirkiye'de Bankacilik Sis. 00173 | 00069 | 00222 00179 | 00205| 00127 | 00444 | 00499 | 00434| 00495 | 00277 00057 | 00199 | 00058 | 0,0068 | 0,0049
Mevduat Bankalari 00175 | 0,0062| 00215 00181 | 00206| 00129 00442| 00499 | 00435| 0,0495| 00264 0,0058| 0,0199| 00059 | 0,0065| 0,0051
Kamu. Serm. Mev. Bank. 0,0166 | 0,0026| 00174 | 00175| 00207 00116 00440 0,0500| 00434 | 00496 | 00194| 00067 00199| 00022 | 0,0064 | 0,0015
Ozel Ser. Mev. Bankalari 00172 | 00064 | 00213 00175| 00209| 00123| 00448 | 00499 | 00441| 00495| 00283 0,0059| 00199 | 00056 | 00072 | 0,0051
Yabanci Ser. Bankalar 00201 | 00121] 00236 | 00208 00192] 00173 00430 00499 | 00419 | 00494 | 00307| 00039 00199 | 00121 | 0,0043| 0,0128
Tiirkiye'de Kur. Bankalar 00204 | 00124| 00236 00210 00198| 00177| 00436 | 00499 | 00423| 00494 | 00309 0,0039| 00199 | 00120 0,0045| 0,0133
Alternatifbank A.S. 00181 | 0,0007 | 00234 00199 | 00187 | 00139| 00481 | 0,0500| 00456| 00499 | 00322 0,0028| 0,0200| 00101 0,0000| 00122
Arap Tiirk Bankasi A.S. 00143 | 0,0040 | 0,0236| 0,0000| 0,0207| 00075 00239 | 0,0496| 0,0500| 00478 | 0,000 0,0026| 00199 | 00028 | 0,0155| 0,0035
Burgan Bank A.S. 00238 | 0,0214| 00245 00250 | 0,0239| 00231| 00496 | 0,0500| 00440| 0,0500| 00446 0,0032| 00199 | 00092 | 00067 | 00118
Citibank A.S. 0,0135| 00054 | 0,0000| 00166 00018| 00053 00186 | 00498| 00179 | 00472 | 00431| 00022 00197 | 00200| 0,0005| 0,0116
Denizbank A.S. 00199 | 0,0086| 00201 | 00208 00192] 00177 00437 | 00499 | 00438 | 00494 | 00258| 0,0051| 0,0200| 00116 | 0,0040 | 0,0152
Deutsche Bank A.S. 00091 | 0,0000| 00212 00137 | 00111| 00000 00228| 00497 | 00278 00475| 00214| 00066 | 00195| 00029 | 0,0055| 0,0016
HSBC Bank A.S. 00250 | 0,0250 | 0,0250 | 0,0234 | 0,0239| 00250 0,0353| 0,0499 | 00342 | 00487 | 00362 00014 | 0,0200| 00157 | 0,0055| 0,0200
ICBC Turkey Bank A.S. 00226 | 00199 | 00244 | 0,0235| 00161| 00211| 00500| 0,0500| 0,0455| 0,0500| 00357 0,0019| 0,0198| 00155 00014 | 0,0091
ING Bank A S. 00218 | 00159 | 00242 00224 | 00168| 00195| 00480 | 0,0500| 00445| 00499 | 00357 0,0029| 0,0200| 00142 00038 | 0,0174
MUFG Bank Turkey A.S. 00239 | 00223] 00245| 00221 00250| 00233 0,0206| 00498| 00412| 00475| 00099 | 00000 00197 | 00068 | 0,0200| 0,0079
Odea Bank AS. 00242 | 0,0225| 00245 00250 | 00247 | 00235| 00447 | 0,0500| 00424| 00497 | 00379 0,0015| 0,0200| 00067 | 00087 | 0,0169
QNB Finansbank A_S. 00181 | 0,0084| 00228 00187 | 0,0200| 00135 00490 | 0,0500 | 0,460 | 00498 | 00296 0,0055| 00199 | 00140 0,0030 | 0,0116
Rabobank A.S. 0,0000 | 0,0154 | 0,244 | 0,0083| 0,0000| 0,0025| 0,0000| 0,0000| 0,0000| 0,0000| 0,0500| 0,0200| 0,0000| 0,000 0,0057| 0,0000
Turkland Bank A.S. 00208 | 0,0161| 00242 0,0232| 00199| 00185| 00427 | 00499 | 00412 00494 | 00218 00057 | 00198| 00092 | 00030 | 0,0046
Tiirkiye Garanti Bankasi A.S. 00166 | 0,0053| 0,0203| 00164 | 00204 | 00109| 00460 | 00499 | 00451| 00497 | 0,0305| 0,0065| 0,199 | 00050 | 0,0074 | 0,0048
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EK 3 (devami): Yabanci Sermayeli Mevduat Bankalarinin VIKOR Yontemi ile Agirhklandirilmis Normalize Karar Matrisi (2015 Yih)

R C A M

ct | c2 | ca | ca | cs5 AL A2 | A3 | A | A5 [ A6 ML [ M2 [ M3 [ M4 | ms | wme | w7
Tiirkiye'de Bankacilik Sis. 0,0394 | 0,0364 | 0,0393 | 0,0071 | 0,0255 | 0,0061 | 0,0332 | 0,0057 | 0,0227 | 0,0085 | 0,0170 | 0,0024 | 0,0136 | 0,0078 | 0,0003 | 0,0127 | 0,0142 | 0,0062
Mevduat Bankalari 0,0395 | 0,0367 | 0,0394 | 0,0075 | 0,0247 | 0,0064 | 0,0332 | 0,0059 | 0,0239 | 0,0088 | 0,0175 | 0,0025 | 0,0136 | 0,0077 | 0,0002 | 0,0127 | 0,0143 | 0,0061
Kamu. Serm. Mev. Bank. 0,0396 | 0,0370 | 0,0395 | 0,0013 | 0,0161 | 0,0062 | 0,0332 | 0,0048 | 0,0229 | 0,0094 | 0,0153 | 0,0021 | 0,0136 | 0,0082 | 0,0000 | 0,0127 | 0,0143 | 0,0063
Ozel Ser. Mev. Bankalan 0,0395 | 0,0365 | 0,0393 | 0,0085 | 0,0357 | 0,0061 | 0,0332 | 0,0051 | 0,0234 | 0,0090 | 0,0192 | 0,0022 | 0,0136 | 0,0077 | 0,0002 | 0,0126 | 0,0143 | 0,0055
Yabanc Ser. Bankalar 0,0394 | 0,0366 | 0,0393 | 0,0125 | 0,0179 | 0,0068 | 0,0332 | 0,0084 | 0,0258 | 0,0077 | 0,0178 | 0,0036 | 0,0137 | 0,0071 | 0,0005 | 0,0128 | 0,0142 | 0,0066
Tiirkiye'de Kur. Bankalar 0,0394 | 0,0367 | 0,0393 | 0,0130 | 0,0179 | 0,0068 | 0,0332 | 0,0084 | 0,0260 | 0,0078 | 0,0180 | 0,0036 | 0,0137 | 0,0072 | 0,0005 | 0,0128 | 0,0142 | 0,0065
Alternatifbank AS. 0,0394 | 0,0383 | 0,0397 | 0,0106 | 0,0106 | 0,0030 | 0,0332 | 0,0190 | 0,0025 | 0,0032 | 0,0175| 0,0081 | 0,0139 | 0,0059 | 0,0003 | 0,0128 | 0,0142 | 0,0040
Arap Tiirk Bankast A.S. 0,0388 | 0,0345 | 0,0390 | 0,0017 | 0,0231| 0,0228 | 0,0333 | 0,0011 | 0,0001 | 0,0064 | 0,0117 | 0,0005 | 0,0121 | 0,0085 | 0,0034 | 0,0074 | 0,0140 | 0,0043
Burean Bank A.S. 0,0393 | 0,0373 | 0,0395 | 0,0099 | 0,0196 | 0,0000 | 0,0332 | 0,0090 | 0,0015 | 0,0037 | 0,0209 | 0,0038 | 0,0139 | 0,0096 | 0,0003 | 0,0126 | 0,0143 | 0,0085
Citibank A.S. 0,0390 | 0,0345 | 0,0320 | 0,0133 | 0,0400 | 0,0173 | 0,0333 | 0,0017 | 0,0000 | 0,0071 | 0,0000 | 0,0007 | 0,0099 | 0,0042 | 0,0065 | 0,0035 | 0,0142 | 0,0071
Denizbank A.S. 0,0393 | 0,0371 | 0,0394 | 0,0181 | 0,0087 | 0,0083 | 0,0332 | 0,0114 | 0,0281 | 0,0081 | 0,0333 | 0,0049 | 0,0138 | 0,0073 | 0,0004 | 0,0133 | 0,0143 | 0,0067
Deutsche Bank A.S. 0,0384 | 0,0335 | 0,0388 | 0,0000 | 0,0039 | 0,0100 | 0,0330 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0062 | 0,0016 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0038 | 0,0143 | 0,0055 | 0,0141 | 0,0003
HSBC Bank A.S. 0,0393 | 0,0379 | 0,0396 | 0,0186 | 0,0205 | 0,0063 | 0,0332 | 0,0180 | 0,0318 | 0,0037 | 0,0096 | 0,0077 | 0,0143 | 0,0049 | 0,0002 | 0,0133 | 0,0143 | 0,0000
ICBC Turkey Bank A.S. 0,0399 | 0,0376 | 0,0396 | 0,0198 | 0,0376 | 0,0078 | 0,0331 | 0,0089 | 0,0104 | 0,0087 | 0,0070 | 0,0038 | 0,0141 | 0,0114 | 0,0004 | 0,0136 | 0,0142 | 0,0107
ING Bank AS. 0,0393 | 0,0375 | 0,0395 | 0,0277 | 0,0258 | 0,0028 | 0,0332 | 0,0090 | 0,0283 | 0,0054 | 0,0087 | 0,0038 | 0,0140 | 0,0075 | 0,0004 | 0,0131 | 0,0142 | 0,0090
MUFG Bank Turkey A.S. 0,0397 | 0,0372 | 0,0395 | 0,0378 | 0,0319 | 0,0123 | 0,0330 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0027 | 0,0000 | 0,0111 | 0,0143 | 0,0063 | 0,0000 | 0,0137 | 0,0143
Odea Bank AS. 0,0400 | 0,0400 | 0,0400 | 0,0400 | 0,0000 | 0,0046 | 0,0333 | 0,0110 | 0,0089 | 0,0024 | 0,0086 | 0,0047 | 0,0139 | 0,0115 | 0,0016 | 0,0076 | 0,0143 | 0,0130
QNB Finansbank A.S. 0,0394 | 0,0368 | 0,0393 | 0,0248 | 0,0394 | 0,0053 | 0,0332 | 0,0104 | 0,0333 | 0,0092 | 0,0183 | 0,0045 | 0,0138 | 0,0053 | 0,0006 | 0,0132 | 0,0142 | 0,0063
Rabobank A.S. 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0010 | 0,0326 | 0,0333 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0333 | 0,0029 | 0,0000 | 0,0086 | 0,0000 | 0,0030 | 0,0143 | 0,0000 | 0,0093
Turkland Bank A.S. 0,0394 | 0,0356 | 0,0392 | 0,0002 | 0,0303 | 0,0046 | 0,0333 | 0,0333 | 0,0002 | 0,0062 | 0,0199 | 0,0143 | 0,0140 | 0,0087 | 0,0005 | 0,0124 | 0,0143 | 0,0071
Tiirkiye Garanti Bankasi A.S. 0,0395 | 0,0359 | 0,0392 | 0,0051 | 0,0117 | 0,0075 | 0,0332 | 0,0042 | 0,0291 | 0,0094 | 0,0182 | 0,0018 | 0,0134 | 0,0072 | 0,0006 | 0,0122 | 0,0142 | 0,0059
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EK 3 (devami): Yabanci Sermayeli Mevduat Bankalarinin VIKOR Yontemi ile Agirhklandirilmis Normalize Karar Matrisi (2015 Yih)

WHR E L S
E1 E2 E3 E4 E5 E6 L1 L2 L3 L4 L5 s 2 3 S4 S5

Tiirkiye'de Bankacilik Sis. 00121 | 00037| 00209 | 00172| 00206 | 00132 0,0444| 00500 0,0437 | 00491 0,0204| 00051] 00197 | 00050| 00053| 00034
Mevduat Bankalar: 00123 | 00034| 00205| 00175 00207 | 00134| 00442| 00500| 0,0438| 00491 | 00280| 00053 00197 | 00052 | 0,0049| 0,0036
Kamu. Serm. Mev. Bank. 0,0105 | 00000 0,0179| 00166| 00205| 00115| 00444| 00500| 00437 | 00492| 00222| 00056 00198 | 00000 0,0047 | 0,0008
Ozel Ser. Mev. Bankalart 00134 | 00055| 0,0204| 00173| 00214| 00138| 0,0436| 00500| 0,0438| 00490 | 0,0281| 00054 00198 | 00057 | 0,0054| 0,0039
Yabanci Ser. Bankalar 00124 | 00035| 00216| 00186| 00198 | 00148 00448| 00500| 0,0438| 00491 | 00325| 00046 00197 | 00089 | 0,0043| 0,0060
Tiirkiye'de Kur. Bankalar 00125 | 00033| 0,0215| 00187| 00199 | 00148 0,0449| 00500| 0,0438| 00491 | 0,0326| 00047 00197 | 00091 0,0043| 0,0062
Alteratifbank A.S. 00164 | 00082| 00223| 00193 00212| 00172| 0,0451| 00500| 0,0455| 00493 | 0,0338| 00019 00197 | 00071 0,0022| 0,0089
Arap Tiirk Bankast A.S. 0,0089 | 00023| 0,0220| 00020 00217| 00095| 0,0215| 00499 | 0,0500| 00457 | 00000 00039 0,0194| 00009 0,0165| 0,0018
Burgan Bank A.S, 0,0161| 00089| 00225| 00225 00223| 00174| 0,0500| 00500| 0,0473| 00500| 00408| 00022 00197 | 00072 0,0029| 0,0081
Citibank A.S. 0,0067 | 0,0006| 0,0000| 00167| 00102| 00071 0,0259| 00500| 0,0239| 00463 | 0,0427| 00043 0,0195| 00200 0,0001| 0,0070
Denizbank AS. 0,0135 | 00036| 0,0208| 00205 00213| 00153| 0,0429| 00500| 0,0429| 00487 | 0,0277| 00049 00196 | 00127 | 0,0024| 0,0081
Deutsche Bank AS. 0,0053 | 00005| 0,0203| 00126] 00151| 00052| 0,0337| 00499 | 0,0360| 00474| 00274| 00037 | 0,0192| 00040 0,0080| 0,0019
HSBC Bank AS. 0,0250 | 0,0250| 0,0250 | 00231] 00250 | 00250| 0,0403| 00500| 0,0412| 00484 | 00321| 00022 00197 | 00130 | 0,0039| 00118
ICBC Turkey Bank A.S. 0,0211| 00166| 00229 | 00250| 00234| 00220| 0,0370| 00499 | 0,0469 | 00483 | 00219 00052 00199 | 00072 0,0112| 0,009
ING Bank AS. 00177 | 00112| 00226| 00212| 00188 | 00188 0,0468| 00500| 0,0441| 00495| 00367| 00032 00197 | 00163 0,0039| 00126
MUFG Bank Turkey A.S. 00172 | 00113] 00226 | 00160| 00241| 00187 00208| 00499 | 0,0455| 00473| 00220 00000 0,0198 | 00098 | 0,0200| 0,132
Odea Bank A.S. 00182 | 00104| 00226| 00227| 00223| 00194 00422| 00500| 0,0407 | 00491 | 0,0401| 00014 0,0200| 00089 | 0,0046 | 0,0200
ONB Finansbank A.S. 00142 | 00064| 00217| 00187| 00174| 00152| 0,0485| 00500| 0,0451| 00495| 00343| 00055 00197 | 00186 0,0000| 0,105
Rabobank A.S. 0,0000 | 00102| 0,0225| 00000 0,0000| 00000| 0,0000| 00000| 0,0000| 00000| 00500| 00200 0,0000| 00000 0,0032| 0,0000
Turkland Bank A.S. 00177 | 00121| 00226| 00235 00220| 00188 0,0419| 00500| 0,0422| 00488 | 00173 00037 00197 | 00102 0,0003| 0,038
Tiirkiye Garanti Bankasi A.S. 00110 | 00026| 00191| 00158| 00196 | 00119 0,0467| 00500| 0,0449| 00494 | 00328| 00057 00197 | 00034 0,0061| 0,0025




6971

EK 3 (devam): Yabanci Sermayeli Mevduat Bankalarinin VIKOR Yontemi ile Agirhklandirilmis Normalize Karar Matrisi (2016 Yih)

W*R C A M

ct | c2 [ ca [ ca [ cs | ar [ A2 a3 [ aa | A5 [ a6 | Mt [ mM2] M3 Ma] M5 | M6 | M7
Tiirkiye'de Bankacilik Sis. 0,0381 | 0,0370 | 0,0386 | 0,0106 | 0,0168 | 0,0081 | 0,0333 | 0,0056 | 0,0208 | 0,0137 | 0,0156 | 0,0024 | 0,0129 | 0,0067 | 0,0004 | 0,0137 | 0,0142 | 0,0074
Mevduat Bankalart 0,0384 | 0,0373 | 0,0387 | 0,0107 | 0,0169| 0,0085 | 0,0333 | 0,0058 | 0,0221 | 0,0143 | 0,0163 | 0,0025 | 0,0129 | 0,0065 | 0,0003 | 0,0137 | 0,0142 | 0,0073
Kamu. Serm. Mev. Bank. 0,0392 | 0,0379 | 0,0391 | 0,0055 | 0,0125 | 0,0074 | 0,0333 | 0,0038 | 0,0217 | 0,0148 | 0,0139 | 0,0016 | 0,0129 | 0,0071 | 0,0000 | 0,0137 | 0,0142 | 0,0080
Ozel Ser. Mev. Bankalar: 0,0388 | 0,0371 | 0,0386 | 0,0118 | 0,0225| 0,0085 | 0,0333 | 0,0060 | 0,0211 | 0,0147 | 0,0173| 0,0026 | 0,0129 | 0,0065 | 0,0003 | 0,0136 | 0,0142 | 0,0067
Yabanct Ser. Bankalar 0,0372 | 0,0369 | 0,0385 | 0,0147 | 0,0143| 0,0097 | 0,0333 | 0,0081 | 0,0240 | 0,0131 | 0,0175| 0,0035 | 0,0129 | 0,0056 | 0,0007 | 0,0137 | 0,0142 | 0,0072
Tiirkiye'de Kur. Bankalar 0,0373 | 0,0370 | 0,0385 | 0,0150 | 0,0158 | 0,0097 | 0,0333 | 0,0082 | 0,0242 | 0,0132 | 0,0177 | 0,0035 | 0,0129 | 0,0056 | 0,0007 | 0,0137 | 0,0142 | 0,0072
Alternatifbank A.S, 0,0362 | 0,0395 | 0,0396 | 0,0000 | 0,0155 | 0,0094 | 0,0333 | 0,0162 | 0,0017 | 0,0131 | 0,0129 | 0,0069 | 0,0135 | 0,0088 | 0,0003 | 0,0135 | 0,0143 | 0,0060
Arap Tiirk Bankast AS. 0,0358 | 0,0355 | 0,0382 | 0,0075 | 0,0159 | 0,0333 | 0,0333 | 0,0024 | 0,0000 | 0,0182 | 0,0097 | 0,000 | 0,0118 | 0,0081 | 0,0035 | 0,0116 | 0,0139 | 0,0080
Burgan Bank A.S. 0,0366 | 0,0392 | 0,0394 | 0,0106 | 0,0308 | 0,0000 | 0,0333 | 0,0084 | 0,0021 | 0,0058 | 0,0176 | 0,0036 | 0,0132 | 0,0103 | 0,0006 | 0,0135 | 0,0143| 0,0100
Citibank A.S. 0,0363 | 0,0337 | 0,0371 | 0,0114 | 0,0177| 00217 | 0,0333 | 0,0018 | 0,0000 | 0,0104 | 0,0001 | 0,0008 | 0,0087 | 0,0004 | 0,0058 | 0,0108 | 0,0142 | 0,0000
Denizbank A.S. 0,0367 | 0,0376 | 0,0387 | 0,0133 | 0,0080 | 0,0124 | 0,0333 | 0,0123 | 0,0253 | 0,0112 | 0,0333| 0,0053 | 0,0131 | 0,0056 | 0,0004 | 0,0139 | 0,0142 | 0,0074
Deutsche Bank A.S. 0,0339 | 0,0341 | 0,0375 | 0,0037 | 0,0000| 0,0251 | 0,0333 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0333 | 0,0000| 0,0000 | 0,0000 | 0,0045 | 0,0143 | 0,0100 | 0,0141 | 0,0061
HSBC Bank A.S. 0,0347 | 0,0382 | 0,0388 | 0,0141 | 0,0338 | 0,0136 | 0,0333 | 0,0256 | 0,0333 | 0,0081 | 0,0135 | 0,0110 | 0,0143 | 0,0019 | 0,0027 | 0,0135 | 0,0142 | 0,0021
ICBC Turkey Bank A.S. 0,0351 | 0,0397 | 0,099 | 0,005 | 0,0213 | 0,0111 | 0,0333 | 0,0057 | 0,0111 | 0,0195 | 0,0046 | 0,0024 | 0,0135 | 0,0106 | 0,0004 | 0,0139 | 0,0142 | 0,0101
ING Bank A.S. 0,0366 | 0,0377 | 0,0388 | 0,0189 | 0,0136 | 0,0054 | 0,0333 | 0,0101 | 0,0294 | 0,0086 | 0,0092 | 0,0043 | 0,0131 | 0,0043 | 0,0006 | 0,0138 | 0,0142 | 0,0074
MUFG Bank Turkey AS. 0,0400 | 0,0400 | 0,0400 | 0,0400 | 0,0154 | 0,0121 | 0,0333 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0003 | 0,0000 | 0,0055 | 0,043 | 0,0074 | 0,0000 | 0,0138 | 0,0143
Odea Bank A.S. 0,0385 | 0,0385 | 0,0393 | 0,0190 | 0,0074 | 0,0060 | 0,0333 | 0,0118 | 0,0091 | 0,0032 | 0,0076 | 0,0050 | 0,0127 | 0,0087 | 0,0024 | 0,0116 | 0,0143 | 0,0087
QNB Finansbank A.S. 0,0388 | 0,0378 | 0,0387 | 0,0240 | 0,0400 | 0,0110 | 0,0333 | 0,0078 | 0,0302 | 0,0175 | 0,0167 | 0,0034 | 0,0131 | 0,0047 | 0,0006 | 0,0139 | 0,0142 | 0,0078
Rabobank AS. 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0072 | 0,0152| 0,0108 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0101 | 0,0012 | 0,0000 | 0,0056 | 0,0000 | 0,0025 | 0,0143 | 0,0000 | 0,0095
Turkland Bank A.S. 0,0378 | 0,0356 | 0,0381 | 0,0077 | 0,0161| 00102 | 0,0333 | 0,0333 | 0,0002 | 0,0118 | 0,0146 | 0,0143 | 0,0134 | 0,0067 | 0,0004 | 0,0137 | 0,0143 | 0,0069
Tiirkiye Garanti Bankast A.S. 0,0377 | 0,0360 | 0,0382 | 0,0132 | 0,0109 | 0,0085 | 0,0333 | 0,0043 | 0,0273 | 0,0153 | 0,0278 | 0,0019 | 0,0125 | 0,0054 | 0,0006 | 0,0135 | 0,0142 | 0,0070




0LT

EK 3 (devam): Yabanci Sermayeli Mevduat Bankalarinin VIKOR Yontemi ile Agirhklandirilmis Normalize Karar Matrisi (2016 Yih)

- E L S
E1 E2 E3 E4 E5 E6 L1 L2 L3 L4 L5 s1 s2 S3 sS4 S5
Tiirkiye'de Bankacilik Sis. 00116 | 0,0022| 00209 | 00188 | 00174| 00110 0,0396| 00499 | 00370 | 00438 | 00359 0,0082| 0,0191| 0,0056 | 0,0066 | 0,0040
Mevduat Bankalari 00117 | 00018 | 00203 | 00190 | 00174 | 00111| 0,0392| 00499 | 00369 | 00436| 00343 0,0086| 00192| 0,0058| 0,0061| 0,0041
Kamu. Serm. Mev. Bank. 00112 | 0,0000| 00176 | 0,0181| 00170 | 0,0104| 00401 | 00499 | 0,0372| 00449 | 00291| 0,0089| 0,0196| 0,0000| 0,0057 | 0,0000
Ozel Ser. Mev. Bankalari 00117 | 00021 | 00199 | 00192 | 00182 | 00112| 00384 | 00499 | 00366 | 00429| 00354 0,0088| 00194 | 0,0066| 0,0067 | 0,0049
Yabanci Ser. Bankalar 00123 | 0,0031| 00214 | 00195| 00167 | 00117| 0,0392| 00499 | 0,0371| 00431 | 00373 00079| 0,0186| 0,009 | 0,0056 | 00073
Tiirkiye'de Kur. Bankalar 00123 | 00030 | 00214 | 00196 | 00167 | 00118| 00393 | 00499 | 00372 | 00432| 00374 00079 | 00187 | 00098 | 0,0055| 0,0076
Alternatifbank A.S. 00186 | 00125| 00228 | 0,0235| 00250 | 0,0187| 0,0319| 00496 | 00434 | 00389 | 00250 0,0079| 0,0181| 0,0015| 0,0093 | 0,0017
Arap Tiirk Bankasi A.S. 00122 | 00051 0,0223| 0,0068| 00167 | 00117| 0,0000| 00491| 0,0500| 0,0209| 0,0000| 0,0109| 00179| 00012| 00171 | 0,0011
Burgan Bank A.S. 00160 | 00076 | 00226 | 00249 | 00195| 0,0158| 0,0500 | 0,0500| 0,0452| 0,0500| 00477| 0,0035| 0,0183| 0,0066 | 0,0035| 0,0092
Citibank A.S. 0,0074 | 0,0005| 0,0000| 00191 | 00132| 00048 | 0,0088| 00497 | 0,0000| 0,0235| 00349 0,0062| 00181 | 0,0200| 0,0048 | 0,0077
Denizbank A.S. 00116 | 0,0010| 00212 | 00203| 00171 | 00118| 00364 | 00499 | 0,0364| 00410| 00299| 00067 | 00184 | 00091| 0,0043| 0,0067
Deutsche Bank A.S. 00084 | 00022| 00209 | 00176 | 00122| 00079| 00037 | 00494 | 00037 | 00221 | 00193 0,0200| 00169 | 0,0033| 0,0102| 0,0015
HSBC Bank A.S. 00250 | 0,0250 | 0,250 | 0,0241| 00217 | 00250| 0,0248| 00497 | 0,0397| 00319 | 00178| 00048 | 00174 | 00093| 0,0036| 0,0097
ICBC Turkey Bank A.S. 00180 | 00113 | 00227 | 00248 | 00192| 00176 0,0288| 00496 | 0,0405| 00397 | 00259 0,0117 | 00176 | 0,0019 | 0,016 | 0,0024
ING Bank A S. 00133 | 00034 | 00222| 00206 | 00145| 00125| 0,0408| 00499 | 00380 | 00441 | 00375 0,0052| 00183 | 0,0145| 0,0032| 0,0118
MUFG Bank Turkey A.S. 00161 | 00073 00226 00174| 00192 | 00161| 00237 | 00496 | 0,0467| 00372| 00280| 0,0000| 0,0200| 0,009 | 0,0200| 0,0200
Odea Bank AS. 00161 | 00064 | 00226 | 00210| 00192| 00157 | 0,0368| 00498 | 00295| 00431 | 00476 0,0019| 00193 | 0,0103| 0,0069 | 0,0117
QNB Finansbank A_S. 00127 | 00029 00214 | 00201| 00159 | 00124| 0,0405| 00499 | 0,0380| 00427 | 00364| 0,0105| 00194| 00166| 0,0028| 00135
Rabobank A.S. 0,0000 | 0,0088| 0,0226| 0,0000| 0,0000| 00000 0,0261| 0,0000| 0,0115| 0,0000| 0,0500| 0,0061| 0,0000| 0,0014 | 0,0073 | 0,0004
Turkland Bank A.S. 00177 | 00117 | 00228 | 00250 | 00186 | 00174| 0,0301| 00497 | 00272 | 00386 | 00234 00071 | 00189 | 0,0118| 0,0000| 0,0052
Tiirkiye Garanti Bankasi A.S. 0,0098 | 0,0007| 00181 | 00173 | 00160 | 00091 | 0,0443| 00500 | 0,0382| 0,0465| 00431 | 0,0092| 0,0188| 0,0081| 0,0064 | 0,0054




TL1

EK 3 (devami): Yabanci Sermayeli Mevduat Bankalarinin VIKOR Yontemi ile Agirhiklandirilmis Normalize Karar Matrisi (2017 Yih)

- C A M

c1 c2 | c3 | ca | o5 | At | A2 | A3 | A4 | As | A6 | M1 | M2 | M3 | M4 | M5 | MB | M7
Tiirkiye'de Bankacilik Sis. 0,0373 | 0,0367 | 0,0383 | 0,0103 | 0,0010 | 0,0101 | 0,0333 | 0,0029 | 0,0239 | 0,0251 | 0,0146 | 0,0012 | 0,0133 | 0,0086 | 0,0003 | 0,0134 | 0,0141 | 0,0046
Mevduat Bankalari 0,0377 | 0,0370 | 0,0384 | 0,0107 | 0,0010 | 0,0108 | 0,0333 | 0,0030 | 0,0255 | 0,0262 | 0,0152 | 0,0013 | 0,0133 | 0,0084 | 0,0003 | 0,0134 | 0,0141 | 0,0045
Kamu. Serm. Mev. Bank. 0,0390 | 0,0380 | 0,0390 | 0,0055 | 0,0008 | 0,0093 | 0,0333 | 0,0018 | 0,0259 | 0,0262 | 0,0113 | 0,0008 | 0,0133 | 0,0091 | 0,0000 | 0,0134 | 0,0142 | 0,0045
Ozel Ser. Mev. Bankalari 0,0380 | 0,0365 | 0,0381 | 0,0126 | 0,0010 [ 0,0115 | 0,0333 | 0,0031 | 0,0238 | 0,0281 | 0,0176 | 0,0013 | 0,0134 | 0,0085 | 0,0003 | 0,0134 | 0,0142 | 0,0040
Yabanci Ser. Bankalar 0,0357 | 0,0365 | 0,0381 | 0,0136 | 0,0010 | 0,0115 | 0,0333 | 0,0046 | 0,0275 | 0,0231 | 0,0170 | 0,0020 | 0,0133 | 0,0073 | 0,0006 | 0,0135 | 0,0141 | 0,0054
Tiirkiye'de Kur. Bankalar 0,0359 | 0,0365 | 0,0381 | 0,0139 | 0,0010 [ 0,0116 | 0,0333 | 0,0047 | 0,0280 | 0,0233 | 0,0172 | 0,0020 | 0,0133 | 0,0073 | 0,0006 | 0,0135 | 0,0141 | 0,0054
Alternatifbank A.S. 0,0361 | 0,0389 | 0,0392 | 0,0127 | 0,0008 | 0,0092 | 0,0333 | 0,0097 | 0,0015 | 0,0234 | 0,0113 | 0,0041 | 0,0139 | 0,0121 | 0,0003 | 0,0132 | 0,0142 | 0,0070
Arap Tiirk Bankast A.S. 0,0360 | 0,0334 | 0,0369 | 0,0040 | 0,0007 | 0,0333 | 0,0333 | 0,0005 | 0,0000 | 0,0255 | 0,0178 | 0,0002 | 0,0121 | 0,0084 | 0,0029 | 0,0115 | 0,0135 | 0,0030
Burgan Bank A.S. 0,0347 | 0,0384 | 0,0389 | 0,0153 | 0,0008 | 0,0000 | 0,0333 | 0,0060 | 0,0044 | 0,0085 | 0,0148 | 0,0026 | 0,0136 | 0,0118 | 0,0010 | 0,0132 | 0,043 | 0,0069
Citibank A.S. 0,0351 | 0,0324 | 0,0362 | 0,0000 | 0,0005 | 0,0219 | 0,0333 | 0,0021 | 0,0000 | 0,0310 | 0,0012 | 0,0009 | 0,0074 | 0,0014 | 0,0061 | 0,0091 | 0,0140 | 0,0094
Denizbank A.S. 0,0348 | 0,0372 | 0,0383 | 0,0109 | 0,0000 | 0,0135 | 0,0333 | 0,0052 | 0,0297 | 0,0181 | 0,0333 | 0,0022 | 0,0136 | 0,0075 | 0,0002 | 0,0137 | 0,0141 | 0,0043
Deutsche Bank A.S. 0,0329 | 0,0324 | 0,0363 | 0,0196 | 0,0010 | 0,0189 | 0,0332 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0250 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0043 | 0,0050 | 0,0143 | 0,0093 | 0,0134 | 0,0098
HSBC Bank A.S. 0,0366 | 0,0373 | 0,0383 | 0,0263 | 0,0006 | 0,0144 | 0,0333 | 0,0089 | 0,0281 | 0,0160 | 0,0094 | 0,0038 | 0,0134 | 0,0049 | 0,0020 | 0,0132 | 0,0139 | 0,0059
ICBC Turkey Bank A.S. 0,0396 | 0,0388 | 0,0394 | 0,0138 | 0,0009 [ 0,0165 | 0,0332 | 0,0016 | 0,0114 | 0,0333 | 0,0043 | 0,0007 | 0,0139 | 0,0120 | 0,0004 | 0,0139 | 0,0141 | 0,0079
ING Bank A S. 0,0343 | 0,0369 | 0,0382 | 0,0211 | 0,0010 | 0,0052 | 0,0333 | 0,0063 | 0,0333 | 0,0126 | 0,0092 | 0,0027 | 0,0135 | 0,0051 | 0,0004 | 0,0137 | 0,0141 | 0,0042
MUFG Bank Turkey A.S. 0,0400 | 0,0400 | 0,0400 | 0,0400 | 0,0400 | 0,0084 | 0,0332 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0143 | 0,0075 | 0,0000 | 0,0134 | 0,0143
Odea Bank AS. 0,0340 | 0,0366 | 0,0382 | 0,0118 | 0,0005 | 0,0088 | 0,0333 | 0,0136 | 0,0118 | 0,0150 | 0,0131 | 0,0058 | 0,0129 | 0,0085 | 0,0013 | 0,0116 | 0,0142 | 0,0068
QNB Finansbank A.S. 0,0390 | 0,0379 | 0,0387 | 0,0248 | 0,0021 | 0,0111 | 0,0333 | 0,0047 | 0,0330 | 0,0288 | 0,0138 | 0,0020 | 0,0136 | 0,0075 | 0,0007 | 0,0137 | 0,0141 | 0,0064
Rabobank A.S. 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0039 | 0,0009 | 0,0020 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0008 | 0,0007 | 0,0000 | 0,0028 | 0,0000 | 0,0027 | 0,0143 | 0,0000 | 0,0061
Turkland Bank A.S. 0,0399 | 0,0340 | 0,0371 | 0,0040 | 0,0010 | 0,0160 | 0,0333 | 0,0333 | 0,0002 | 0,0302 | 0,0212 | 0,0143 | 0,0143 | 0,0076 | 0,0000 | 0,0137 | 0,0143 | 0,0000
Tiirkiye Garanti Bankasi A.S. 0,0355 | 0,0355 | 0,0376 | 0,0105 | 0,0005 | 0,0121 | 0,0333 | 0,0024 | 0,0325 | 0,0270 | 0,0170 | 0,0010 | 0,0129 | 0,0068 | 0,0006 | 0,0133 | 0,0140 | 0,0048




¢L1

EK 3 (devami): Yabanci Sermayeli Mevduat Bankalarinin VIKOR Yontemi ile Agirhiklandirilmis Normalize Karar Matrisi (2017 Yih)

W*R E L S
E1 E2 E3 E4 E5 E6 L1 L2 L3 L4 L5 st 2 s3 4 S5
Tiirkiye'de Bankacilik Sis. 0,0144 | 0,0047 | 0,0229 | 0,0206 | 0,0181| 00139 | 0,0369 | 0,0490 | 0,0338| 0,0368 | 0,0315 | 0,0150 | 0,0186 | 0,0079 | 0,0119 | 0,0044
Mevduat Bankalari 0,0145 | 0,0043| 00222 | 0,0207 | 0,018 | 00139 | 0,0361 | 0,0492 | 0,0336| 0,0361| 0,0296 | 0,0157 | 0,0188| 0,0083 | 0,0115| 0,0047
Kamu. Serm. Mev. Bank. 0,0142 | 0,0020 | 00197 | 0,0207 | 0,0187 | 0,0137 | 0,0374| 0,0497 | 0,0336| 0,0389| 0,0240| 00157 | 0,0195| 0,0026 | 0,0115| 0,0014
Ozel Ser. Mev. Bankalart 0,0148 | 0,0056 | 00219 | 0,0208| 0,0190 | 0,0142 | 00342 | 0,0487 | 0,0322 | 0,0335| 00315| 0,169 | 0,0190 | 0,0101| 00121 | 0,058
Yabanc: Ser. Bankalar 0,0143 | 0,0049 | 0,0233| 0,0206 | 0,0159 | 0,0136 | 0,0370| 0,0491 | 0,0356 | 0,0361| 0,0319| 0,0138 | 0,0179 | 0,0111| 0,0104| 0,0065
Tiirkiye'de Kur. Bankalar 0,0143 | 0,0048 | 00232 | 0,0207| 0,059 | 0,0136 | 0,0371| 0,0491 | 0,0354 | 00362 | 00319 00140 | 0,079 | 0,0114| 00102 0,067
Alternatifbank A.S. 0,0201 | 0,0149 | 00246 | 0,0231| 0,0229 | 0,0192| 00371 | 00477 | 0,0422| 00372| 00321 | 0,0141| 0,0180 | 0,0096 | 0,0134| 0,100
Arap Tiirk Bankasi A.S. 0,0146 | 0,0083| 00242 | 00132 0,0186 | 0,0137 | 0,0000| 0,0398 | 0,0500 | 0,0000| 0,0000]| 0,0153| 0,0180 | 0,0006 | 0,0191| 0,0006
Burgan Bank A.S. 00185 | 0,0111| 00245 | 0,0240 | 0,0209 | 0,0177 | 0,0500 | 0,0500 | 0,0387 | 0,0500 | 0,0500 | 0,0051 | 0,0173 | 0,0098 | 0,100 0,0008
Citibank A.S. 0,0076 | 0,0000 | 0,0000| 0,0206 | 0,0000 | 0,0066 | 0,0056 | 0,0464 | 0,0000| 0,0030| 00147 | 0,0186| 0,0175| 0,0083| 0,0000| 0,0020
Denizbank A.S. 0,0143 | 0,0035 | 00230 0,0215| 0,0187 | 0,0141| 0,0371| 0,0495| 00371 0,0356| 00257 | 0,0109 | 0,0174| 0,0096 | 0,0097 | 0,0054
Deutsche Bank A.S. 0,0140 | 0,0086 | 0,0235| 0,0210| 0,0057 | 0,0124 | 0,0102| 0,0408 | 0,0108| 00079 | 00332 | 0,150 | 0,0164 | 0,0200| 00110 0,0098
HSBC Bank A.S. 0,0162 | 0,0068 | 00233| 0,0227 | 0,0135| 0,0183| 0,0225| 0,0474 | 0,0251| 00191 | 00313] 0,000 | 0,0183 | 0,0187| 0,088 | 00143
ICBC Turkey Bank A.S. 00199 | 0,0145 | 00247 | 0,0226 | 0,0195| 0,0187 | 0,0204| 0,0426 | 0,0383 | 0,0246 | 0,200 0,0200| 0,0198 | 0,0055 | 0,0163| 0,0061
ING Bank A.S. 0,0145 | 0,0040 | 0,0240| 0,0206 | 0,0140 | 0,0135 | 0,0400| 0,0496 | 0,0397 | 0,0392| 0,294 | 0,0076 | 0,0172 | 0,0170| 0,0083| 0,0100
MUFG Bank Turkey A.S. 00178 | 0,0068 | 00243 | 0,0167| 0,0177 | 0,0169 | 0,0272| 0,0443 | 0,0428| 00322| 00318 0,0000| 0,0200 | 0,0116 | 0,200 0,0200
Odea Bank A.S. 00177 | 0,0107 | 00245 | 0,0227 | 0,0175| 0,0164| 00315| 0,0483 | 0,0264 | 00313| 00379 | 0,0090 | 0,0170 | 0,0095 | 0,0059 | 0,0060
QNB Finansbank AS. 0,0155 | 0,0052 | 00233 | 00212 0,0158 | 0,0148| 00397 | 0,0495 | 0,0385| 0,0384| 00326 0,0173| 0,0195| 0,0175| 0,008 | 00125
Rabobank A.S. 0,0000 | 0,0115 | 0,0245 | 0,0000| 0,0002 | 0,0000 | 0,0390| 0,0000 | 0,0249 | 0,0008 | 0,0443| 0,0005 | 0,0000 | 0,0000| 0,0113| 0,0000
Turkland Bank A.S. 0,0250 | 0,0250 | 0,0250 | 0,0250 | 0,0250 | 0,0250 | 0,0193| 0,0466 | 0,0191| 00195 | 0,0053| 0,0181 | 0,0200| 0,0120| 0,0042| 0,0032
Tiirkiye Garanti Bankast A.S. 00126 | 0,0031| 00201 | 0,0191 | 0,0147 | 0,0117 | 0,0395| 0,0497 | 0,0349| 0,0388| 00342 | 00162 | 00178 | 0,0089| 0,109 | 0,0044




VIKOR Yoéntemi i¢in S¥, S, R"ve R~ Parametreleri

EK4

2013 2014 2015 2016 2017
S* 0,2082 0,2499 0,2443 0,2104 0,1913
S- 0,7263 0,7770 0,7238 0,7091 0,6965
R* 0,0333 0,0497 0,0499 0,0494 0,0408
R- 0,0500 0,0500 0,0500 0,0500 0,0500

EKS

Yabanci Sermayeli Mevduat Bankalarinin VIKOR Yo6ntemi ile Performans

Siralama Sonuglar: (2013 Yih)

0 0,25 0,5 0,666667 0,75 1
Si Ri Qi Qi Qi Qi Qi Qi
Tiirkiye'de Bankacilik Sis. 0,603 0,049 | 0929 | 0,257 | -0,414 -0,862 -1,086 -1,757
Mevduat Bankalari 0,605 0,049 | 0928 | 0,257 | -0,414 -0,862 -1,085 -1,757
Kamu. Serm. Mev. Bank. 0,571 0,049 | 0,929 | 0,254 | -0,421 -0,871 -1,096 -1,770
Ozel Ser. Mev. Bankalari 0,601 0,049 | 0934 | 0,261 | -0,412 -0,861 -1,085 -1,758
Yabanci Ser. Bankalar 0,667 0,048 0,909 0,248 | -0,412 -0,852 -1,072 -1,732
Tiirkiye'de Kur. Bankalar 0,668 0,049 | 0916 | 0,254 | -0,408 -0,849 -1,069 -1,731
Alternatifbank A.S. 0,667 0,050 | 1,000 | 0,317 | -0,366 -0,821 -1,049 -1,732
Arap Tiirk Bankas1 A.S. 0,519 0,050 | 1,000 | 0,302 | -0,396 -0,861 -1,094 -1,791
Burgan Bank A.S. 0,726 0,050 | 1,000 | 0,323 | -0,354 -0,805 -1,031 -1,708
Citibank A.S. 0,545 0,044 | 0632 | 0,029 | -0,575 -0,977 -1,178 -1,781
Denizbank A.S. 0,683 0,049 | 0946 | 0,279 | -0,389 -0,835 -1,057 -1,725
Deutsche Bank A.S. 0,558 0,045 | 0,723 | 0,098 | -0,526 -0,943 -1,151 -1,776
HSBC Bank A.S. 0,701 0,047 | 0,803 | 0,173 | -0,458 -0,878 -1,088 -1,718
ICBC Turkey Bank A.S. 0,637 0,050 | 0,980 | 0,299 | -0,382 -0,836 -1,063 -1,744
ING Bank A.S. 0,674 0,050 | 0,974 | 0,298 | -0,378 -0,828 -1,053 -1,729
MUFG Bank Turkey A.S. 0,208 0,033 | 0,000 | -0,479 | -0,958 -1,278 -1,437 -1,916
Odea Bank A.S. 0,715 0,049 | 0946 | 0,282 | -0,383 -0,826 -1,048 -1,713
QNB Finansbank A.S. 0,654 0,049 | 0946 | 0,276 | -0,395 -0,843 -1,066 -1,737
Turkland Bank A.S. 0,625 0,049 | 0924 | 0,256 | -0,412 -0,858 -1,080 -1,749
Tiirkiye Garanti Bankasi A.S. 0,576 0,049 | 0931 | 0,256 | -0,419 -0,869 -1,094 -1,769
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EK 5 (devam): Yabanci Sermayeli Mevduat Bankalarinin VIKOR Yontemi

ile Performans Siralama Sonuclar1 (2014 Yil)

0 0,25 05 |0,666667| 0,75 1
Si Ri Qi Qi Qi Qi Qi Qi
Tiirkiye'de Bankactlik Sis. 0,658 | 0050 | 0,782 | -47,188 | -95157 | -127,137 | -143,127 | -191,097
Mevduat Bankalari 0,660 | 0050 | 0,797 | -47,176 | -95149 | -127,132 | -143,123 | -191,096
Kamu. Serm. Mev. Bank. 0,622 | 0050 | 0,834 | -47,153 | -95140 | -127,131 | -143,127 | -191,114
Ozel Ser. Mev. Bankalari 0,662 | 0050 | 0785 | -47,185 | -95155 | -127,135 | -143,125 | -191,095
Yabanci Ser. Bankalar 0716 | 0050 | 0,764 | -47,194 | -95152 | -127,125 | -143,111 | -191,069
Tiirkiye’de Kur. Bankalar 0722 | 0050 | 0,787 | -47,177 | -95,140 | -127,115 | -143,103 | -191,066
Alternatifbank A.S. 0,663 | 0,050 | 0,808 | -47,168 | -95143 | -127,127 | -143,119 | -191,094
Arap Tiirk Bankasi A.S. 0542 | 0050 | 1,000 | -47,038 | -95076 | -127,101 | -143,114 | -191,152
Burgan Bank A.S. 0734 | 0050 | 0,896 | -47,093 | -95082 |-127,075 | -143,072 | -191,061
Citibank A.S. 0542 | 0050 | 0,340 | -47,533 | -95406 | -127,321 | -143,279 | -191,152
Denizbank A.S. 0,737 | 0050 | 0,801 | -47,164 | -95129 | -127,106 | -143,094 | -191,059
Deutsche Bank A.S. 0470 | 0050 | 0,000 | -47,796 | -95593 | -127,457 | -143,389 | -191,186
HSBC Bank A.S. 0777 | 0050 | 0,651 | -47,272 | -95195 | -127,143 | -143,118 | -191,040
ICBC Turkey Bank A.S. 0710 | 0050 | 1,000 | -47,018 | -95036 | -127,048 | -143,054 | -191,072
ING Bank A.S. 0731 | 0050 | 0,890 | -47,098 | -95086 | -127,078 | -143,074 | -191,062
MUFG Bank Turkey A.S. 0,646 | 0050 | 0,098 | -47,702 | -95502 | -127,369 | -143,302 | -191,103
Odea Bank A.S. 0738 | 0050 | 0,838 | -47,136 | -95110 | -127,093 | -143,084 | -191,059
QNB Finansbank A.S. 0736 | 0050 | 0954 | -47,049 | -95053 | -127,055 | -143,056 | -191,060
Rabobank A.S. 0,250 | 0050 | 1,000 | -47,073 | -95145 | -127,193 | -143,218 | -191,290
Turkland Bank A.S. 0639 | 0050 | 0,780 | -47,192 | -95163 | -127,144 | -143135 | -191,106
Tiirkiye Garanti Bankast A.S. | 0,659 | 0050 | 0,777 | -47,191 | -95,160 | -127,139 | -143,128 | -191,096

EK 5 (devami): Yabanci Sermayeli Mevduat Bankalarimmn VIKOR Yontemi

ile Performans Siralama Sonuclar: (2015 Yih)

0 0,25 0,5 0,666667 0,75 1
Si Ri Qi Qi Qi Qi Qi Qi
Tiirkiye'de Bankacilik Sis. 0,641 | 0,050 | 0,873 | -130,483 | -261,838 | -349,409 | -393,194 | -524,549
Mevduat Bankalart 0,642 | 0,050 | 0,886 | -130,473 | -261,831 | -349,404 | -393,190 | -524,549
Kamu. Serm. Mev. Bank. 0,600 | 0,050 | 0,929 | -130,446 | -261,821 | -349,404 | -393,195 | -524,570
Ozel Ser. Mev. Bankalari 0,658 | 0,050 | 0,858 | -130,492 | -261,841 | -349,408 | -393,191 | -524,540
Yabanci Ser. Bankalar 0,658 | 0,050 | 0,875 | -130,479 | -261,833 | -349,402 | -393,187 | -524,540
Tiirkiye de Kur. Bankalar 0,660 | 0,050 | 0,882 | -130,473 | -261,829 | -349,399 | -393,184 | -524,539
Alternatifbank A.S. 0,644 | 0,050 | 0,699 | -130,612 | -261924 | -349,465 | -393,236 | -524,548
Arap Tiirk Bankasi A.S. 0,539 | 0,050 | 1,000 | -130,400 | -261,801 | -349,401 | -393,201 | -524,601
Burgan Bank A S. 0,665 | 0,050 | 1,000 | -130,384 | -261,769 | -349,358 | -393,153 | -524,537
Citibank A.S. 0,552 | 0,050 | 0,705 | -130,620 | -261,945 | -349,495 | -393270 | -524,594
Denizbank A.S. 0,681 | 0,050 | 0,863 | -130,485 | -261,833 | -349,398 | -393,181 | -524,529
Deutsche Bank A.S. 0,494 | 0,050 | 0,000 | -131,156 | -262,312 | -349,749 | -393468 | -524,624
HSBC Bank A.S. 0,724 | 0,050 | 0,796 | -130,530 | -261,855 | -349,406 | -393,181 | -524,507
ICBC Turkey Bank A.S. 0,706 | 0,050 | 0,278 | -130,921 | -262,119 | -349,585 | -393,318 | -524,516
ING Bank A.S. 0,712 | 0,050 | 0,921 | -130,437 | -261,796 | -349,368 | -393,154 | -524,513
MUFG Bank Turkey A.S. 0,661 | 0,050 | 0,367 | -130,859 | -262,086 | -349570 | -393,313 | -524,539
Odea Bank A.S. 0,688 | 0,050 | 0,788 | -130,541 | -261,869 | -349,421 | -393,197 | -524,525
QNB Finansbank A.S. 0,723 | 0,050 | 1,000 | -130,377 | -261,754 | -349,338 | -393,131 | -524,508
Rabobank A.S. 0,244 | 0,050 | 1,000 | -130,438 | -261,876 | -349,501 | -393,314 | -524,751
Turkland Bank A.S. 0,668 | 0,050 | 0,765 | -130,560 | -261,885 | -349,435 | -393,210 | -524,535
Tiirkiye Garanti Bankasi A.. | 0,630 | 0,050 | 0,928 | -130,443 | -261814 | -349,394 | -393,184 | -524,555
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EK 5 (devam): Yabanci Sermayeli Mevduat Bankalarimin VIKOR Yontemi
ile Performans Siralama Sonuclar1 (2016 Yil)

0 0,25 05 | 0,666667 | 0,75 1
Si Ri Qi Qi Qi Qi Qi Qi
Tiirkiye'de Bankactlik Sis. 0,627 | 0,050 | 0,806 | -18,659 | -38,124 | -51,101 | -57,589 | -77,054
Mevduat Bankalari 0,629 | 0,050 | 0,826 | -18,644 | -38,114 | -51,004 | -57,584 | -77,054
Kamu. Serm. Mev. Bank. 0596 | 0,050 | 0,890 | -18599 | -38,089 | -51,082 | -57,578 | -77,067
Ozel Ser. Mev. Bankalari 0,639 | 0,050 | 0,794 | -18,667 | -38,128 | -51,102 | -57,588 | -77,049
Yabanci Ser. Bankalar 0,645 | 0,050 | 0,793 | -18,667 | -38,127 | -51,100 | -57,587 | -77,047
Tiirkiye’de Kur. Bankalar 0,649 | 0,050 | 0,801 | -18,660 | -38,122 | -51,096 | -57,583 | -77,045
Alternatifbank A.S. 0,629 | 0,050 | 0,327 | -19,018 | -38,363 | -51,260 | -57,708 | -77,054
Arap Tiirk Bankasi A.S. 0531 | 0,050 | 1,000 | -18524 | -38,047 | -51,063 | -57,571 | -77,095
Burgan Bank A.S. 0,680 | 0,050 | 1,000 | -18508 | -38,016 | -51,021 | -57,524 | -77,032
Citibank A.S. 0463 | 0,050 | 0505 | -18,902 | -38,309 | -51,247 | -57,716 | -77,123
Denizbank A.S. 0644 | 0050 | 0783 | -18674 | -38,132 | -51,104 | -57,590 | -77,047
Deutsche Bank A.S. 0469 | 0,049 | 0,000 | -19280 | -38,561 | -51,414 | -57,841 | -77,121
HSBC Bank A.S. 0701 | 0050 | 0551 | -18,843 | -38,236 | -51,165 | -57,630 | -77,023
ICBC Turkey Bank A.S. 0635 | 0050 | 0421 | -18947 | -38,315 | -51,227 | -57,683 | -77,051
ING Bank A.S. 0649 | 0050 | 0,806 | -18,657 | -38,119 | -51,095 | -57,582 | -77,045
MUFG Bank Turkey A.S. 0,629 | 0,050 | 0,366 | -18,989 | -38,344 | -51,247 | -57,699 | -77,053
Odea Bank A.S. 0,635 | 0,050 | 0,710 | -18,730 | -38,170 | -51,131 | -57,611 | -77,051
QNB Finansbank A.S. 0,709 | 0,050 | 0,807 | -18,650 | -38,106 | -51,078 | -57,563 | -77,020
Rabobank A.S. 0,210 | 0,050 | 1,000 | -18558 | -38,115 | -51,153 | -57,673 | -77,230
Turkland Bank A.S. 0634 | 0050 | 0605 | -18,809 | -38,223 | -51,166 | -57,637 | -77,052
Tiirkiye Garanti Bankasi A.S. | 0,639 | 0,050 | 0,927 | -18567 | -38,061 | 51,057 | -57555 | -77,049

EK 5 (devami): Yabanci Sermayeli Mevduat Bankalarimmn VIKOR Yontemi
ile Performans Siralama Sonuclar: (2017 Yih)

0 0,25 0,5 0,66667 0,75 1
Si Ri Qi Qi Qi Qi Qi Qi
Turkiye'de Bankacilik Sis. 0,629 | 0,049 | 0,895 -0,371 -1,637 -2,480 -2,902 -4,168
Mevduat Bankalari 0,631 | 0,049 | 0,910 -0,359 -1,628 -2,475 -2,898 -4,167
Kamu. Serm. Mev. Bank. 0,609 | 0,050 | 0,973 -0,314 | -1,602 -2,460 -2,889 -4,176
Ozel Ser. Mev. Bankalari 0,639 | 0,049 | 0,857 -0,398 -1,653 -2,490 -2,909 -4,164
Yabanci Ser. Bankalar 0,640 | 0,049 | 0,904 -0,363 -1,630 -2,475 -2,897 -4,164
Tirkiye'de Kur. Bankalar 0,642 | 0,049 | 0,906 -0,361 -1,629 -2,473 -2,896 -4,163
Alternatifbank A.S. 0,667 | 0,048 | 0,751 -0,475 -1,701 -2,519 -2,927 -4,154
Arap Tiirk Bankas1 A.S. 0,509 | 0,050 | 1,000 -0,303 -1,607 -2,476 -2,910 -4,214
Burgan Bank A.S. 0,666 | 0,050 | 1,000 -0,289 -1,577 -2,436 -2,866 -4,154
Citibank A.S. 0,393 | 0,046 | 0,606 -0,610 -1,826 -2,636 -3,042 -4,257
Denizbank A.S. 0,643 | 0,050 | 0,948 -0,330 -1,607 -2,459 -2,885 -4,163
Deutsche Bank A.S. 0,516 | 0,041 | 0,000 -1,053 -2,106 -2,807 -3,158 -4,211
HSBC Bank A.S. 0,622 | 0,047 | 0,719 -0,504 | -1,726 -2,541 -2,948 -4,171
ICBC Turkey Bank A.S. 0,629 | 0,043 | 0,195 -0,896 -1,987 -2,714 -3,077 -4,168
ING Bank A.S. 0,634 | 0,050 | 0,961 -0,321 -1,602 -2,457 -2,884 -4,166
MUFG Bank Turkey A.S. 0,641 | 0,044 | 0,387 -0,750 -1,888 -2,647 -3,026 -4,164
Odea Bank A.S. 0,610 | 0,048 | 0,821 -0,428 -1,677 -2,510 -2,926 -4,175
QNB Finansbank A.S. 0,696 | 0,050 | 0,948 -0,325 -1,597 -2,446 -2,870 -4,143
Rabobank A.S. 0,191 | 0,044 | 0,387 -0,793 -1,973 -2,760 -3,154 -4,334
Turkland Bank A.S. 0,632 | 0,047 | 0,631 -0,569 -1,768 -2,568 -2,968 -4,167
Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S. 0,634 | 0,050 | 0,968 -0,316 -1,599 -2,455 -2,883 -4,166
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9.1

EK6

Kosul-1 ve Kosul-2 Denetimi Sonuclari

2013 YILI
CAMELS C A M E L S
Q(A2) -0.977 -0.023 -33.631 -2517.510 -0.551 0.292 -0.985
Q(A1) -1.278 -0.370 -33.656 -2517.607 -0.695 0.000 -1.354
Q(A2)-Q(AL) 0.301 0.347 0.025 0.097 0.145 0.292 0.369
DQ 0.053 0.053 0.053 0.053 0.053 0.053 0.053
Kosul 1: Q(A2)-Q(A1) > DQ Saglaniyor Saglaniyor Saglanmiyor Saglaniyor Saglaniyor Saglaniyor Saglaniyor
Q(A1) -1.278 -0.370 -33.656 -2517.607 -0.695 0.000 -1.354
Min(Si) 0.208 0.084 0.267 0.374 0.230 0.000 0.135
Min(Ri) 0.033 0.072 0.163 0.143 0.088 0.000 0.135
Kosul 2: Q(A1) > Min(Si) veya Min(Ri) Saglaniyor Saglaniyor Saglaniyor Saglantyor Saglantyor Saglaniyor Saglaniyor




LLT

EK 6 (Devami): Kosul-1 ve Kosul-2 Denetimi Sonuclari

2014 YILI
CAMELS C A M E L S

Q(A2) -127.369 0.075 -83.513 -301.978 -1.033 -127.453 -25.310
Q(A1) -127.457 -0.279 -83.784 -302.230 -1.238 -127.486 -25.562
Q(A2)-Q(AL) 0.088 0.354 0.271 0.252 0.205 0.033 0.252
DQ 0.050 0.050 0.050 0.050 0.050 0.050 0.050
Kosul 1: Q(A2)-Q(A1) > DQ Saglaniyor Saglaniyor Saglaniyor Saglaniyor Saglaniyor Saglanmiyor Saglaniyor
Q(A1) -127.457 -0.279 -83.784 -302.230 -1.238 -127.486 -25.562
Min(Si) 0.250 0.073 0.321 0.298 0.285 0.200 0.257
Min(Ri) 0.050 0.060 0.165 0.143 0.111 0.199 0.195
Kosul 2: Q(A1) > Min(Si) veya Min(Ri) Saglantyor Saglantyor Saglantyor Saglantyor Saglantyor Saglantyor Saglaniyor




8.1

EK 6: (Devam) Kosul-1 ve Kosul-2 Denetimi Sonuglari

2015 YILI
CAMELS C A M E L S

Q(A2) -349.585 -2.559 -63.260 -27.792 -1.122 -349.680 -15.953
Q(A1) -349.749 -2.897 -63.290 -27.995 -1.288 -349.779 -16.057
Q(A2)-Q(AL) 0.165 0.338 0.030 0.202 0.166 0.099 0.104
DQ 0.050 0.050 0.050 0.050 0.050 0.050 0.050
Kosul 1: Q(A2)-Q(A1) > DQ Saglaniyor Saglaniyor Saglanmiyor Saglaniyor Saglaniyor Saglaniyor Saglantyor
Q(A1) -349.749 -2.897 -63.290 -27.995 -1.288 -349.779 -16.057
Min(Si) 0.244 0.168 0.240 0.352 0.219 0.200 0.233
Min(Ri) 0.050 0.163 0.165 0.140 0.111 0.200 0.192
Kosul 2: Q(A1) > Min(Si) veya Min(Ri) Saglaniyor Saglaniyor Saglaniyor Saglantyor Saglantyor Saglaniyor Saglaniyor




6.1

EK 6 (Devami): Kosul-1 ve Kosul-2 Denetimi Sonuclari

2016 YILI
CAMELS C A M E L S
Q(A2) -51.260 -0.024 0.046 -21.917 -1.674 -51.202 -0.039
Q(A1) -51.414 -0.027 -0.304 -22.105 -1.678 -51.398 -0.358
Q(A2)-Q(AL) 0.154 0.002 0.350 0.188 0.004 0.197 0.319
DQ 0.050 0.050 0.050 0.050 0.050 0.050 0.050
Kosul 1: Q(A2)-Q(A1) > DQ Saglaniyor Saglanmiyor Saglaniyor Saglaniyor Saglanmiyor Saglaniyor Saglantyor
Q(A1) -51.414 -0.027 -0.304 -22.105 -1.678 -51.398 -0.358
Min(Si) 0.210 0.705 0.111 0.318 0.209 0.350 0.152
Min(Ri) 0.049 0.193 0.054 0.139 0.121 0.197 0.073
Kosul 2: Q(A1) > Min(Si) veya Min(Ri) Saglaniyor Saglaniyor Saglaniyor Saglaniyor Saglaniyor Saglaniyor Saglaniyor




08T

EK 6 (Devami): Kosul-1 ve Kosul-2 Denetimi Sonuclari

2017 YILI
CAMELS C A M E L S
Q(A2) -2.760 0.236 0.292 -11.634 -2.611 -2.712 -0.590
Q(A1) -2.807 -0.071 -0.043 -11.808 -2.639 -2.825 -0.851
Q(A2)-Q(AL) 0.047 0.307 0.335 0.173 0.028 0.112 0.261
DQ 0.050 0.050 0.050 0.050 0.050 0.050 0.050
Kosul 1: Q(A2)-Q(A1) >DQ Saglanmiyor Saglaniyor Saglaniyor Saglaniyor Saglanmiyor Saglaniyor Saglaniyor
Q(A1) -2.807 -0.071 -0.043 -11.808 -2.639 -2.825 -0.851
Min(Si) 0.191 0.024 0.018 0.259 0.232 0.279 0.118
Min(Ri) 0.041 0.019 0.010 0.135 0.134 0.163 0.113
Kosul 2: Q(A1) > Min(Si) veya Min(Ri) Saglaniyor Saglantyor Saglantyor Saglaniyor Saglantyor Saglaniyor Saglaniyor
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