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Sayfa Adedi 1112

Bu arastirmada iniversite Ogrencilerinin - bir  girisimi  baglatip
baslatamayacaginin 6nemli bir gostergesi olan “girisimcilik egilimlerini”
etkileyen faktorler incelenmektedir. Bu kapsamda Biilent Ecevit Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 6grencilerinin girisimcilik davranisina yonelik
tutumlari, algilanan davranis kontrolii ve 6znel normlarinin girisimcilik egilimleri
iizerine etkileri arastirilmis ve bu arastirmaya ek olarak 6rneklemin demografik
ozelliklerinin “yag, cinsiyet, gelir durumu, yakin aile iiyeleri arasinda
danisabilecegi bir girisimci bulunup bulunmamasi, ¢alisma deneyimlerinin olup
olmamasi1” ile girisimcilik egilimleri arasindaki iliskide incelenmistir.

Arastirma kapsaminda potansiyel girisimei olduklar diisiiniilen {iniversite
ogrencilerine yiiz yiize anket yontemi uygulanmis ve toplamda 353 6grenciye 1=
hi¢ glivenmiyorum’ dan 7= tam olarak giliveniyorum’ a kadar degisen 7 noktali
Likert tipinde sorulan sorulara kendilerine en yakin hissettikleri cevaplari
vermeleri istenmistir. Elde edilen verilerle yapilan dogrulayici faktor analizi,
giivenirlik ve gegerlilik analizleri ile T testi ve Mann Whitney U testleri
sonucunda Ogrencilerin girisimcilik egilimleri lizerinde demografik faktorlerin

etkili oldugu test edilmis ve sonuglar degerlendirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Girisimci, Girisimcilik, Girisimcilik Egilimi, Girisimcilerin
Kisilik Ozellikleri, Demografik Faktorler
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In this research the factors which have an effect upon entrepreneurship
dispotion, which is a significant sign of whather university students can start on
enterprise or not. Within this scope the approach to entrepreneurship manner of
the students from faculty of economics and administrative sciences at Beii, their
manner control and the effects of subjective norms on entrepreneurship
disposition have been investigated and the relationship been investigated and the
relationship between entrepreneurship dispoition and demograhip characteristic of
sample, age, gender, income statue, whether there is someone avaliable who her
or she can consult in his or her family, whether he or she has a job experience has
been examined, as well as this research.

In the scope of research face to face questionnaire method was conducted to
university students who are considered being potential entrepreneur and 353
students in total were asked to give an answer to the seven options Likert type
questions that consits of from 1= | never trust to 7=I truly trust by choosing the
best option to them. It has been tested demographic factors affection
entrepreneurship dispotion and results have been evaluated in consequnce of
confirmatory factor analysis, reliability and validity analysis and T test and Mann
Whitney U test condueted with data obtained.

Keywords: Entrepreneur, Entrepreneurship, Entrepreneurship Tendency, Personality

Characteristics Of Entrepreneurs, Demographic Factor



ONSOZ

Bu arastirmada, gelecegin potansiyel girisimcileri olarak goriilen iiniversite
ogrencilerinin girisimcilik egilimlerini etkileyen faktorler davranigsal tutum
degiskenleri ve demografik faktorler cer¢evesinde incelenmistir. Girisimcilik,
yeni i ve istthdam alanlarinin yaratilmasi ekonominin canlanmasi ve
gelistirilmesi ile {ilkelerin gelecekteki varligini temsil eden 6nemli bir faktordiir.
Bu baglamda, ozellikle Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelerde bireylerin
girisimcilik egilimlerini etkileyen faktorlerin incelenmesi bireylerin girisimciligi
bir kariyer tercihi olarak gormeleri ve tesvik edilmeleri agisindan degerlidir.
Arastirmamizin girisimcilik ruhunun toplumsal yapida daha iyi anlasilmasi adina
katkida bulunacag: diistintilmektedir.

Caligmamin her agamasinda bilgi ve tecriibelerini benden higbir zaman
esirgemeyen, bilimsel rehberligi ve c¢alismamin sekillenmesinde yolumu
aydinlatan ¢ok degerli ve danigman hocam Sayin Dr. Ogr. Uy. Ferdi Kesikoglu’na
sonsuz tesekkiirlerimi sunarim. Caligmamu istatistiksel agidan gelistiren ve uzun
soluklu ¢aligma siirecimde bilgi ve destegini her zaman yanimda hissettigim Sayin
Dr. Ogr. Uy. Ibrahim Miijdat Basaran’a tesekkiirii bor¢ bilirim.

Son olarak, 6grenim hayatim boyunca maddi ve manevi destegini her zaman

yanimda hissettigim sevgili aileme, tesekkiir ederim.

Vi



ICINDEKILER

Sayfa

OZET ... v
ABSTRACT et v
ONSOZ ..o Vi
ICINDEKILER ..o oottt ettt ettt ettt ettt ettt enes vii
TABLOLAR LISTESI ..ot Xi
SEKILLER LISTESI .......ocoooiiiiiieeeec et xiii
KISALTMALAR LISTESI ......c.ocooiiiiiiiiiii e Xiv
GIRIS ...ttt ettt 1
1. GiRiSIM VE GIiRiSIMCILIGIN KAVRAMSAL BOYUTU .........cccceevvvurrrirrannn, 3
1.1. Genel Olarak Girigimeiligin Tarthsel Geligimi..........ccevveiiieniiiiieiie e, 3
1.2. Girisimci, Girisimcilik Kavramlarmim Onemi ve Kapsami .................c.......... 5
1.3. Girisimcilerde Bulunmasi Gereken Nitelikler ..........ccccoviiiiiiinicniicie 7
131 RISK AIMA ..o 8
1.3.2. Basarilt OIma ISteFi ......cccveveviiicieieiicccee e 9
1.3.3. Yenilik ve YaraticiliK.........cccoooiiiiiii e 10
1.3.4. Belirsizlige Karst Tolerans..........ccocvvviiiiiiiiiiiiiiii e 10
1.3.5. F1rsat YONELIMI ..uveiiiiiiiiiiiiiiiie ettt 11
1.3.6. Kendi Gelecegine YOn Verebilme ..........cccoovviiiiiiiiiinc i 12
1.3.7. Igsel Kontrol Odagi.........c.cceveveveveveveeirieireieeeseseeiseessssssssssssssssssss s, 12
1.3.8. Baglhilik, Kararlilik ve AZim.........cccooiiiiiiiiiiic 13
1.4. Girisimciligi Etkileyen Faktorler ..o 14
1.4.1. Demografik FaKtorler..........ccoooiiiiiiiii e 14
L4122, EGIM .ttt 15

| G T 4 T BT PPP PR OPPPRPPPPRP 16
1.4.1.4. 18 TECTUDEST ..vuvvvecveveiiceeeeceete ettt 17
1.4.1.5. Medeni Hal ..o 17
1.4.2. Sosyo — Kiiltiirel Faktorler.........cccvviiiiiiiiiiiiiiiieiie e 17
1420 ATLE oo 17
T.4.2.2, KTIEUL vttt 18
1.4.3. Psikolojik FaKtOrIer......cccvviiiiiiiiiiie e 19
1.4.3.1. Bagart GUATST .veocvvveiirvieiiiie it siie et 19
1.4.3.2. Baglilik GUATST......ccviiviiiiiieiicise e 19

vii



1.4.3.3. GUG GUATSTL ... vveeeiviieeiie et 19

1.4.4. Politik FaKtOTIer .....ccuviiiiiiiiiiicceeee e 19
1.4.5. Ekonomik FaKtOrler .........couiiiiiiiiiieiic e 20
1.4.6. Diger FaKtOTIer.......ccvviviiieiiiiesiee e 20
1.4.6.1. Miras Yoluyla Sahip Olma..........cccccoeieiiiiiiiceee e 21
1.4.6.3. Daha lyi Sartlarda Caligsma IStegi..........cccocovrvrrereiiieceeeceeceeian 21
1.5. Girisimciligin Avantaj ve Dezavantajlart ..........ccccovveniiiinicincici 21
1.5.1. Girisimciligin Avantajlart ..........cccocveviiieiiiiiiic e 21
1.5.1.1. BaBIMSIZIIK....ccvviiiiiieiiicc e 22
1.5.1.2. Basarma DUYZUSU ......cccueiiiiiieiiiiiee e 22
1.5.1.3. Kar Elde EtMe .......cccooviiiiiiiiccc s 22
1.5.1.4. Kisisel Geligsime Olan Katkist.......cccovveeiiiiiiiiiniiesie e 22
1.5.1.5. Sayginlik Elde Etme.........ccoceiiiiiiiiiiiiiee e 22
1.5.2. Girisimciligin Dezavantajlari ... 23
1.5.2.1. Ki§iSel OZVETIlET....cvcvvrreieeeeiereeceeeeeeseeeeee e 23
1.5.2.2. Sorumluluk YUKT ...ocovviiiieiiicieesie e 23
1.5.2.3. Zarara Fazla Tolerans Gosterememek...........cccoceriveeniiniieniniieennnn. 24
1.5.2.4. Ailesine Yeterince Zaman AyIramama ...........ccuveerrererieenresieeseennns 24
1.5.2.5. Finansal SOrunlar.............ccoceoviiiiciiiiiccees s 24
1.5.2.6. Belirsizlikle Bag Etmek.........c.cocoviiiiiiii e 24
1.6. GirigimCilik EGIIMI ...c.ovviiiiiiiiieiieicccce e 25
1.6.1. Girisimcilik Egilimi Modelleri..........cccooviiiiiiiiiiiiiicic 28
1.6.1.1. Shapero’nun Girisimsel Faaliyet Modeli ............ccccovviiiiiiiiinnen, 29
1.6.1.2. Ajzen’in Planlanmis Davranis Kurami ........ccccccoveiiiiiiiiiniiiennn 29
1.6.1.3. Robinson’un Girigimsel Tutum Oryantasyonu ...........ccceevevveiivveenne 32
1.7. GIrigimMCIIK TUILETT .ot 32
1.7.1. 1¢ GIFISTMCIIK ...ovecvvvesececeeeees ettt 32
1.7.2. Yaratict GiriSImCiliK ........c.oeveeiiiiriiiiiiec e 34
1.7.3. Sosyal GirigimCiliK.......ccovvvviiiiiiiiiiiii 35
1.7.4. Stratejik GirisImCIlIK .......ccovviiiiiiiiiiii 36
1.7.5. Kadin GirigimCiliZ1 ...ocvvvveiriiiiiieiiii i 37
1.7.6. Kamu GIri$IMCIIZT ..ocvvevviiiiiiiiiiiciieiceesee s 38
1.7.7. Eko (Yesil) GIrigimCiliK........cccooviiiiiiiiic e 39
1.7.8. Firsat GIrTSTMCTIIZT ..vevveviiiiieiiii it 40



1.7.9. Kurumsal GiriSimCIlIK........ccoviiiiriiiiiieiieeiee e 40

1.8. Tiirkiye’de Girigimciligin Boyutlart .........cccocoeeviiiiiiiiiiceeice 41
1.8.1. Cumhuriyet Oncesi DENEM..........cccovevrviveiiircreiireisee e, 43
1.8.2.1923-1950 Yillart Arast DONEM .....ccceevviiiiiiiiiiieiie e 45
1.8.3. 1950-1980 Yillart Arast DONEM .......cccovcvvviieeiiiniienie e 47
1.8.4. 1980 Sonrast DONEM ........ccccoiiiiiiiiiiiiiiiec e 50

1.9. Tiirkiye’de Girisimciligi Destekleyen Kuruluslar............ccooeiiiiiiiiinnnnn 54
1.9.1. Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi

Baskanli@1 .....cueeiiiiiiie s 54
1.9.2. Tiirkiye Sanayici Is Adamlart Dernegi..........cccovvevveverrirererierssnenennn, 55
1.9.3. Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu..........cccocoveriiennnne 56
1.9.4. Turkiye Odalar Borsalar BirliZi ........cccooveviiiiiiiiiiniiiiiiecc e 57
1.9.5. TEKNOPAIK .....ooveeiecie et 58
1.9.6. Melek YatirimeL ...ceeiueiiiieiiiieiie et 60
1.9.7. Kadin Girigimciler Dernegi........cccovvvvviiiiiiiiiiiieiieiisieeseee e 61

2. ALGILANAN DAVRANIS KONTROLU, DAVRANISA YONELIK KIiSISEL
TUTUM VE OZNEL NORM DEGISKENLERININ GiRiSIMCILiK NiYETi
UZERINE ETKIiSi: ZONGULDAK BULENT ECEVIT UNIiVERSITESI
IKTiSADI VE iDARI BILIMLER FAKULTESI OGRENCILERi UZERINE BiR

ARASTIRMA ..o eeeee e s e ees s ee s aes s s s ees s eess e es s eee s eesseens 62
2.1, Literatlir Taramast......cocueeeieeeeiiieeiiiesiiiessiee e e st e et eesite et e snn e snn e 62
2.2. Calismani Amaci, Onemi ve Katkist .....c.ccovveiieiieiieeee e 66
2.3. Calismanin HIpoteZIeri ........c.covuieiiiiiiiiiii e 67
2.4. Calismanin Modeli Ve YONtEMI ......eoueriiiriiieiiieiiie et 68
2.5. Calismanim Ana Kiitlesi ve OrnekIemi ..........coceveveuevereveeeeeeeeeeeeeesenenens 69
2.6. Calismanin Varsayimlart ve Stirliliklart ... 70

2.6.1. Calismanin Varsaylimlart ..........cccoeoiiriiiienneneeese e 70
2.6.2. Calismanin SINIrlliKIart ... ...oooviiiiiiiii e 70
2.7. Calismanin Veri Toplama Yontem ve SUIECT ....oovvvveviveiiiieniiienniie e 70
2.8. Calismanin Istatistiksel ANALIZE .........ccccevvrereeeiieeceee e 72

3. ARASTIRMANIN BULGULARI ........cocooiiiiiiiiii e 73
3.1. Ogrencilerin Demografik Ozelliklerine Iliskin Bulgular.............cc.ccoevevvnen 73
3.2. Kullanilan Olgeklere iliskin Giivenirlik Analizleri..........cococeevevevererererennnen. 75

3.2.1. Cronbach’s Alpha KatSay1Si........ccceiiuiiiiiiiiiiiiiiiiieiiies e 75



3.2.2. Olgiimiin Gegerliligi, Olgiimiin Giivenirligi ve Dogrulayic1 Faktor

ANAlIZI SONUGIATT ...veiiiiiiic e e s e e e e srre e e e aaes 75
3.2.3. Olgegi Olusturan ifadelere Iliskin Betimsel Analiz Sonuglart................ 84
3.3 HIPOLEZ TESHIEIT ... 86
3.3.1 Karsilastirmali Istatiksel Analiz SONUCIATT ........cccveveviveeei e 86
3.3.2. iliskisel Istatistiksel Analiz SONUGIATT........ceveveveveeerererereeeeeee e 90
3.4. Aragtirma Bulgularinin Degerlendirilmesi ...........ccooveviiiiiiiiiiiciicicn, 93
L0 ) 0 oIS O O O O O 96
ICAYNAKCA ...t s e ees e e e se e se e e s s e ee s e ees e e esseeenenn, 100
EILER .ot nnns 109
EK 1 ANKEE FOIMMU. ..ot 109
L0 Y.Z.@] 001\ I 1T 112



TABLOLAR LiSTESI

Sayfa
Tablo 1.1: Girisimeilik Kavraminin Tarihsel Geligimi..........ccoooveiiiiiiiniciiicnnee 4
Tablo 3.1: Orneklemin Cinsiyete Gore Dagilimi..........ccccvevererviicrereeieseeeienans 73
Tablo 3.2: Orneklemin Yasa GOre Dagilimi.......ccccueveveueeeeerereeeeeeereeeeeeseeseseeesenes 74
Tablo 3.3: Orneklemin Gelir Durumuna Gore Dagilimi ...........coocevevernicvennenans 74
Tablo 3.4: Orneklemin Yakin Aile Uyeleri Arasinda Danisabilecegi Bir Girisimci
Bulunup Bulunmamasina Gore Dagilimi..........ccccoeevniiiiiinicinenns 75
Tablo 3.5: Arastirma Degiskenlerinin Cronbach's Alpha Degerleri...................... 75
Tablo 3.6: Yapisal Model Degiskenleri........c.cooieiiiiiiiniciiieicecsec e 76
Tablo 3.7: Dogrulayic1 Faktor Analizi Oncesinde Gozlenen Giivenirlik Analizi
VBIIEIT .. 77
Tablo 3.8: Birincil Diizey Dogrulayici Faktor Analizi Modeli ..........c.occeeviinennee. 79
Tablo 3.9: Yapisal Esitlik Modelinde Uyum Indekslerinin Kriterleri ve Kabulii
Igin Kesme NOKLAIAIT .......c.cvevevvececeeieieseeceeseiesesesesse e eseseese e eseneneens 80
Tablo 3.10: Dogrulayici Faktdr Analizi Uyum indeksi Degerleri................c........ 81

Tablo 3.11: Ortalama Cikarilan Varyans, Cornbach's Alpha, Kompozit Giivenirlik

ve Yapilar Arast Korelasyon Matrisi .........oeevvieiiiniiniciieiiiieieens 83

Tablo 3.12: AVE Karekokleri ile Arastirma Degiskenleri Arasindaki Korelasyon

Katsayilarinin Kiyaslanmasi ...........ccooveiiiiiiniceeec e 84

Tablo 3.13: Girisimcilik Egilimini Olgmek Amaciyla Sorulmus Ifadelere Ilisikin

Betimsel BUIQUIAT .........cooiiieie et 84
Tablo 3.14: Davranisa Yonelik Kisisel Tutum Degiskenini Olgmek Amaciyla
Sorulmus ifadelere Iliskin Betimsel Bulgular..............cccccovevevevennnnee. 84
Tablo 3.15: Oznel Norm Degiskeninin Ol¢mek Amaciyla Sorulmus Ifadelere
[liskin Betimsel BUIGUIAT ..........cccvcveveeieeeeeeee e 85
Tablo 3.16: Algilanan Davranis Kontrolii Degiskenini Olgmek Amaciyla
Sorulmus ifadelere iliskin Betimsel Bulgular..............cococeveveveverennnee. 85
Tablo 3.17: Modeli Olusturan Ortiik Degiskenlere iliskin Normallik Testi
Y0110 163 - OSSPSR 86
Tablo 3.18: Cinsiyet Degiskenine iliskin Fark Analizleri .............ccocoueveviviirinnnn 86
Tablo 3.19: Yas Degiskenine Iliskin Fark AnalizIeri ..........ccoocevevevcuerevereveneeennnns 87
Tablo 3.20: Gelir Degiskenine Iliskin Fark Analizleri ........ccccovvveveveveuereeerereeeenne. 88

Xi



Tablo 3.21: Yakin Aile Uyeleri Arasinda Danisabiecegi Bir Girisimci Bulunup

Bulunmamasina {liskin Fark AnalizIeri..........c.cccoovvvvieiienveceeeee, 89
Tablo 3.22: Ik Yol Analizi Uyum Iyiligi OIGUIEri........coccvevireririreriircrericeeisienans 90
Tablo 3.23: 11k Yol Analizi Regresyon AZIrlKIart...........ocoeevevviicvivereniniserenenans 91
Tablo 3.24: Standardize Edilmis Dolaylt Etkiler..........cccccoviiiiiiiniiiiieiee 92

Tablo 3.25: Arastirma Modelindeki Bagimli Degiskenlerle Ilgili R2Degerleri...92

xii



SEKILLER LISTESI

Sayfa
Sekil 1.1: GITISIMCIITK .....ooviiiiiiiiie e 6
Sekil 1.2: Planlanmis Davranig Kurami..........ccccoviiiiniiiiiiniiene e 30
Sekil 2.1: Arastirma MoOdeli.........cccoiiiiiiiiiiiii e e 68
Sekil 3.1: Arastirma Modelinin Ik Yol Analizi Sonrast Goriiniimii..................... 91

Xiii



KOSGEB

TUSIA
TUBITAK
TOBB
KAGIDER
DYKT
ADK

ON

GE

MLE

AVE

KISALTMALAR LiSTESI

: Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi

Bagkanlig1

: Tiirkiye Sanayicileri ve Is Adamlar1 Dernegi

: Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
: Tuirkiye Odalar ve Borsalar Birligi

: Kadin Girisimcileri Dernegi

: Davranisa Yonelik Kisisel Tutum

: Algilanan Davranis Kontrolii

: Oznel Norm

: Girisimcilik Egilimi

: Maksimum Olabilirlik Tahmin Y 6ntemi

: Ortalama Aciklanan Varyans Degeri

Xiv



GIRIS

Toplumlarin refah diizeylerini artirmanin yani sira toplumsal ve bireysel
gelismeye de katkida bulunan girisimcilik ve girisimcilige dair kavramlara tiim
diinyada hem akademik hem de uygulama alanlarinda hizla artan bir ilgi géze
carpmaktadir. Bu baglamda girisimcilik kavramu literatiire ilk girmeye basladigi
donemlerde giiniimiiz girisimcilik anlayisindan farkli olarak belirlenmemis bir
bedelle satilmak {izere insiyatif alinarak karsilasilabilecek olast risklerin
kabullenilmesidir seklinde kullanilmistir. Bilgi toplumuna gegisle birlikte
sosyoloji, psikoloji, ekonomi vb. alanlarda bir ¢cok calismada yer almaya baslayan
girisimcilik terimi ¢ok kapsamli bir olgu olarak yeni bir boyut kazanmis ve sosyal,
kiiltiirel, teknolojik, kisilik  o6zelliklerinin ve demografik unsurlarinda
birlesmesiyle iilkelerin ve isletmelerin ayakta kalabilmeleri i¢in 6nemli firsatlar
sunan bir kavram haline gelmistir. Iste girisimciligin bu kritik dneminden dolay1
bir girisimcinin hareket noktasi, girisimcilige yonlendiren faktorlerin neler oldugu
ve egilimlerinin saptanmasi gerek bireysel gerekse toplumsal acidan son derece
onem teskil etmektedir. Ciink{i bireylerin egilimlerinin, tutum ve davranislarin
arkasindaki derin bulgular1 incelemek girisimciligi daha iyi anlayabilmek

cercevesinde 151k tutmaktadir.

Bu arastirmada, iiniversite 6grencilerinin girisimcilik egilimlerini etkileyen
faktorlerin neler oldugunu belirleyebilmek amaciyla yapilmistir. Ve bu baglamda
birinci boliimde genel olarak girisimciligin tarihsel gelisimi hakkinda bilgiler
verilecek, girisimcilik kavraminin 6nemi ve kapsami, girisimcilerde bulunmasi
gereken genel nitelikler, girisimciligi etkileyen faktorler ve girisimcilik tiirleri ile
Tiirkiye’de girisimciligin boyutlar1 iizerinde durulacaktir. ikinci béliimde
calismanin amaci ve modeli, ¢alismanin ana kiitle ve Orneklemi, c¢alismanin
hipotezleri ve calismanim istatistiksel analiz kismma deginilecektir. Ugiincii
boliimde calismamiz kapsaminda elde edilen analiz sonuglar1 ve arastirmanin
bulgular1 hakkinda bilgi verildikten sonra son bdliim olan dérdiincii boliimde
bireylerin girisimci olmasini etkileyen faktorler ile davranigsal tutum degisenleri

arasindaki iligkiye biitlinciil bir bakis agistyla bakilacaktir.



Bu nedenledir ki bu ¢alisma konuyla ilgili bilinmeyenleri aydinlatabilmek
ve literatiire bu kapsamda katki saglayabilmek adina Zonguldak ili Biilent Ecevit
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler fakiiltesi 2018-2019 egitim-6gretim
doneminde ders kaydi olan 6grencilerin demografik 6zelliklerinin “yas, cinsiyet,
yakin aile tiiyeleri arasinda bir girisimci bulunup bulunmamasi ve calisma
deneyimlerinin olup olmamas1” ile “kisisel tutum, 6znel norm, algilanan davranis
kontrolii ve 06grencilerin girisimcilik davranisina yonelik tutumlar’” olarak
adlandirilan motive edici faktorlerin girisimcilik egilimi {izerindeki etkilerini
belirleyebilmek amaciyla yapilmistir. Girigimcilik egilimini belirleyen faktorlerin
neler oldugunu bolgesel temelde Zonguldak Ornegi {izerinden inceleyerek
“gelecegin potansiyel girisimcileri” olarak nitelendirilen {iniversite 6grencilerinin
Tiirkiye’de kimler olabilecegi sorusunun cevaplanmasina katkida bulunmak

hedeflenmektedir.



1. GIRISIM VE GIRIiSIMCILIGIN KAVRAMSAL BOYUTU

Ekonomik biiyiimenin anahtar1 olarak goriilen girisimcilik kavramina tiim
diinyada ozellikle sanayi toplumlarindan bilgi toplumuna gegisle birlikte hizla
artan bir ilgi géze ¢arpmaktadir (Kiligli, 2018). Ve ¢ok boyutlu bir yap1 arz eden
girisimcilik sahip oldugu bu 6nemden Otilirli son zamanlarda gerek akademik

gerekse uygulama alanlarinda ki bilimsel ¢aligmalarda agirlik kazanmistir.

Glinlimiizde girisimcilik, ekonomik gelisme, yenilikgiligi tesvik ederek yeni is
alanlariin yaratilmasina katki saglama ve olusturdugu istihdam olanaklariyla
tilkelere refah ve zenginliginin artirilmasi ve gesitlendirilmesi konusunda énemli
avantajlar sunmaktadir (Tas, 2016). Sundugu bu avantajlarin bilinciyle
giiniimiizde tlkeler girisimcilik faaliyetlerine yonelik desteklerini her gegen giin
artirmaktadir. Ve son zamanlarda 6nemli arastirma konularindan biri haline gelen
girisimcilik i¢ ve dis etkenlerden etkilenen bir nitelige sahiptir. Bazen dogustan
edinilen bir kisilik 6zelligi gibi algilaniyor olsa da aslinda egitimler yoluyla da
bireylerin girisimcilik egilimlerinin gelistirilebilecegi son yillarda yapilan pek ¢ok

arastirmada gozlemlenmistir.

Calismanin bu boliimiinde ilk olarak toplumlarin gelismesinin yapi tasi sayilan
girisimcilik kavraminin tarihsel siiregteki gelisimine genel olarak deginilecek,
girisim ve girisimcilik kavramlar1 aciklandiktan sonra, girisimciligi etkileyen
faktorlerin  neler oldugu goézden gecirilecektir. Ve girisimcilik egilimi
cercevesinde Tiirkiye’de girisimciligin boyutu ile Tirkiye’de girisimciligi

desteleyen kuruluslara bu boliimde yer verilecektir.
1.1. Genel Olarak Girisimciligin Tarihsel Gelisimi

Tarihsel siire¢ igerisinde, girisimcilik kavrami ilk olarak 1730’lu yillarda
Fransiz iktisat¢1 Richard Cantillon tarafindan “Essai Sur la Nature du Commerce
en General” isimli eserde kullanildiktan sonra ekonomi literatiiriine girmeye
baslamistir (Altuntas, 2016:4-8). Giiniimiiz girisimcilik anlayisindan farkli olarak
yaptig1 tanimlamada Cantillon’a gore girisimci; heniiz belirlenmemis bir bedelle
satmak tizere iiretim faktorlerini bugiinden satin alan ve isin riskini iistlenerek kar
elde etmek amaciyla tiretim yapan ve isi organize eden kisidir (Shmalian, 2016:

1).Sanayi toplumundan bilgi toplumuna gecisle birlikte girisimcilik terimi



sosyoloji, psikoloji, ekonomik teori vb. caligmalarda yer alan ¢ok kapsamli bir
olgu olarak ayr1 bir boyut kazanmis ve dnemi daha da artmistir (Gozek, 2006:3-4).

Krizner, girisimciligi “cevresindeki firsatlar1 sezebilme yetenegi” olarak

(Tekin,vd.,2014:3-6).Bygrave ve

“algiladig1 firsatlar dogrultusunda, isletmesini organize eden kisi” olarak

tanimlamaktadir Hofers, ise girisimciyi
tanimlarken, girisimciligi yorumlamaya ¢alisan diger bilim insanlar1 Tablo 1.1°de

yer alan tanimlamalar1 yaparak girisimciligi agiklamaya calismislardir (Altuntas,

2016:4-8).

Tablo 1.1: Girisimcilik Kavraminin Tarihsel Gelisimi

TARIHI BILIM GIRISIMCILIK KAVRAMI

DONEM INSANI

Ik Cag - Yasamina devam edebilmek igin belirsizlik ortami
igerisinde karar verici konumunda olan kisilerdir.

Orta Cag - Ticaretin baglamasiyla birlikte insanoglunun, risk
almadan biiyiik dlgekli projeleri yiiritmesidir.

1725 Richard Girigsimcilik, heniiz belirginlesmemis bir bedelle satmak

Cantillon iizere riskleri ustlenerek piyasadaki belirsizlige katlanan
,2iretim girdilerini ve hizmetlerini satan kisidir.
1797 Beaudeau Girisimci, riskleri iistlenen ve organize eden kisidir.
1803 Jean Baptiste | Girigimci, tiretim faktorlerini bir araya getiren iktisadi
Say organizasyonu yoneten ve risk alarak yenilik ile
degisimin Onciisii olarak nitelendirir.

1876 Francis Walker | Sermaye saglayici ile fikirlerini kullanarak yenilik
yaratan ve kar saglayan kisilerin kazanglarinin
ayrilmasidir.

1890 Alfred Girigimcinin gorevi, ekonomide yenilik ve ilerlemenin

Marshall saglanmasi i¢in yeni metotlar tiretmesidir.
1934/1950 Joseph Girisimcilige  yenilik  boyutunu  kazandirmustir.
Schumpeter Girigimcilik orgiitli yeniden organize ederek, eskiyi yeni
sekilde kullanarak yeni lirinler ve siiregler gelistirme
toplumda degisimi yaratacak endiistri inga etmektir.

1964 Peter Drucker | Girisimcilik, firsatlarin  farkina vararak firsatlar
maksimize etmektir.

1975 Albert Shapero | Girisimcilik, endiistrinin igleyisinde inisiyatif almarak
beklenen olasi risklerin kabullenilmesidir.

1980 Karl Vesper Girigsimcilik, ekonomistler, siyasetgiler, psikologlar ve
is adamlart ve tiim sosyal alanlart kapsayan bir
olusumdur.

1983 Gifford Yeni bir is degeri yaratmak i¢in bu alandaki riskleri

Pinchot kabul etme kapasitesidir.

1985 Robert Hisrich | Girisimci, is yasamindaki yenilikleri fark ederek
degerler iireten ve riskleri iistlenerek maddi ve manevi
kar elde ederek biiyiime amaci tagiyan kigidir.

1999 Jeffrey Girisimei, ¢agdas ve yenilik¢i diisiince yapisina sahip

Timmons kisidir.

2003 L.W Busenitze | Girisimci piyasa ekonomisin de basrol oynayan kisidir.

2008 Steve Jobs Girigimciligi, eski kurallar1 ¢agdas yeniliklerle
yorumlayan ve aksiyona gegciren beceri olarak tanimlar.




Iktisat ve isletme alanlarinda uzun yillardir kullanildig1 bilinen girisimcilik
kavrami, genelde bir vizyonun varhigini gerektirir ve hayalini kurduklar
eylemlerin uygulamaya konmasi icin planlar, projeler tasarlayabilme niteligine

sahip ekonomik birimlerin yaratilmasidir (Abdullaeva, 2007:7-9).

Giliniimiliz girisimcilik anlayisina en yakin tanimi yapan ve modern
girisimcilik anlayisinin kurucusu sayilan Joseph A. Schumpeter girisimcinin
yenilik¢i ve dinamik olma 6zelligini vurgulamig ve girisimcilige farkli bir bakis
acis1 ekleyerek kavrami gelistirmistir  (Karaémer, 2014:20-21). Bu anlamda
Schumpeter’in ¢alismalarinda girisimci, “yeni bir deger yaratmak ya da mevcut
bir iiriinii reforme ederek eski olani piyasadan elimine eden ve yeni bilesimler
sunan kisi” olarak tanimlanmistir (Abdullaeva, 2007:7-9). Dolayisiyla
Schumpeter’in girisimcilik anlayisinin en temel 6zelligi daima yenilik yaparak
toplumda degisimi baslatan kisi ve kurumlardan olusmaktadir (Tekin, vd.,
2014:3-6). Durgun ekonomileri harekete gegiren, yeni is alanlarinin olusturulmasi
ve istihdam sorunlarinin ¢oziilmesi ile teknolojik gelismenin hizini artiran
ekonomik girisimciler “yeni satis piyasalar ile eski iiretim tekniklerini terk ederek
cagdas toplum gereklerine ayak uyduran iiretim teknolojileri ile olusturduklari
yeni {rlinleri yeni siireclerle sunan ekonomik gelismenin bas aktorii

konumundadirlar (Uzungil, 2014:9-13).
1.2. Girisimci, Girisimcilik Kavramlarii Onemi ve Kapsami

Kiiresel ve hizla gelisen diinyadaki degisimin yap1 tasi ve temel itici
aktorleri durumunda olan girisimei ve girisimcilik kavramlar: hakkinda ¢ok sayida
farkli disiplinler tarafindan degisik yorumlar yapilmis olmasma ragmen heniiz
kavram hakkinda fikir birligine varilmis evrensel net bir tanimlama s6z konusu
degildir (Tekin, vd.,2014:3-6). Girisimcilik kavrami hakkinda ilgili yazinda net
bir tanimlamanin olmamasi ise girisimcilik alam1 ile ¢ok fazla sayida
arastirmacmin ilgilenmesi ve girisimciligin ekonomi, psikoloji, sosyoloji,
yonetim, antropoloji vb. bilimleri kapsayan disiplinler iistii bir olgu oldugunu
gostermektedir (Tekin, vd., 2014:3-6). Bununla birlikte yine ilgili alan yazinda
ortak bir tanim etrafinda toplanilamamis olunsa da girisimcilik hakkinda yapilan
yorumlarin ortak noktalar1 bulunmaktadir (Warnecke, 2013). Bu ortak noktalar;

digerlerinin gdéremedigi ya da algilayamadigi firsatlar1 Onceden sezerek bu



firsatlar1 6nemli ¢iktilari olan is fikirlerine doniistiirmek, belirsizlik ortaminda risk
almaktan ¢ekinmeyen bireylerin iliretim faktdrlerini bir araya getirerek yeni
organizasyonlarin yaratilmasi gibi faaliyetleri kapsamaktadir (Kumsal, 2015:3-4).
Bu ortak noktalardan hareketle girisimciligi agiklamada kullanilan temel

kavramlar1 Sekil 1.1 gosterildigi gibidir.

Sekil 1.1: Girisimcilik

Risk Alan
/]\ Isi Organize Eden
Yenilik Yapan
Girisimcilik
/ \ Firsatlar1 Algilayan
Deger Yaratan \l/

Belirsizlikleri Tolere

Tiim bu agiklamalar altinda girisimci, “belirsizlik ve kaos ortamlarinda
digerlerinin fark edemedigi firsatlar1 gorebilen, bu firsatlardan yararlanarak
yaraticih@inmi  ortaya koyan ve olusturdugu yeni fikirleri uygulamaya
doniistiirebilen kisidir” seklinde agiklanabilir (Colakoglu, vd.,2016:71-72). Daha
genis bir kapsamda ise girisimci, “liretim seklini kokten degistirip siradan is rutini
i¢inde yapilamayan islerden olusan isleri miimkiin kilarak, daha 6nce bulunmayan
bir seyi yaratma ve gerceklestirme tutkusu icinde olan normalden farkl kisilerdir

(Giiler, 2008:6-11).

Kavram olarak birbirlerinden farkli ancak birbirleriyle iliski i¢inde olan
girisim ve girisimcilik olgularinda, girisimceilik belirsiz riskli ancak daima
dinamik olan ¢ok yonlii bir siireci ifade ederken, girisimci ise o siirecte yer alan
bas aktorii oynamaktadir (Dogan, 2013:4-8). Daha genis bir agidan girisimcilik

ise; “kisinin bir organizasyon ig¢inde bagimsiz olarak yola ¢iktig1 sezgilerden



olusturdugu projeleri hayata gec¢irmek icin gerekli zaman ve cabayi harcayip
finansal, psikolojik ve toplumsal riskleri iistlenerek pratikte degeri olmayan bir
seyden benzersiz kombinasyonlar olusturarak katma degeri yiiksek bir seyi ortaya
cikarma ve tiim bunlardan bagimsizlik, kisisel tatmin ve parasal ddiiller yarattigi
stirectir (Kuratko vd., 1997). Ancak bu siiregte girisimci yaraticiliginin bir sonucu
olarak insa ettigi organizasyonlarda para kazanma amacindan ziyade her seyden
once toplumun istek ve ihtiyaglarini karsilayan ekonomik degerler yaratmaya
ozen gostermelidir (Uzungil, 2014:4-9). Emek, sermaye ve toprak olarak bilinen
klasik iiretim faktorlerinin yanina girisimciligi de dordiincii iiretim faktorii olarak
ekleyen Jean Baptise Say’a gore girisimei “hali hazirdaki kaynaklarin mevcut
durumunu iyi analiz edip yorumlayarak kaynaklar1 diisiik verimlilik alanlarindan
yenilik yaratma araciligiyla yiiksek verimlilikteki bir alana tasiyabilen kisidir”
(Tekin, vd.,2014:3-6). Yine girisimcilik teorisine 6nemli katkilar1 bulunan Hisrich
ve Peters ise girisimciligi “bir iilkenin gelismesinde kilit rol oynayan ve {iretim
faktorlerinin iilkenin refah seviyesini yiikseltecek bir deger yaratmak {izere
kullanilmasidir” seklinde tanimlamiglardir (Altuntas, 2016:4-8). Bu agidan
girisimci g¢evresindeki ihtiyaglar1 gorebilen ve ihtiyaglarin giderilebilmesi igin
stirekli yenilik yapmasi o kisiye girisimcilik vasfin1 kazandiran en temel faktordiir
(Ttrkoglu, vd.,2017:1-2). Ve yine bir kiginin girisimci olarak sayilabilmesi igin;
kendine giivenmesi, belirsizlige karsi tolerans gosterebilmesi, risk alabilmesi,
icsel kontrol odagina sahip olmasi, yeni ve farkli fikirlere acik olmasi gibi
dogustan gelen kisilik 6zellikleri ile ayn1 zamanda yas, cinsiyet, egitim, aile ve
cevre olmak {lizere sayilabilen dig faktorler ile toplumun kisiye yiikledigi
davranislarda girisimcilik egiliminin olusmasinda ©Onemli faktorler olarak
goriilmektedir (Akpmar ve Kiiglikgoksel, 2015:13-14). Toplumun diger
tiyelerinden farkli olan ve girisimcilik ruhuna sahip bireyler iilke ekonomisinin
biiyiimesine yardimci olan is hayatinin vazgegilmez lokomotifleri olarak kabul

edilmektedirler (Kumsal, 2015:3-4).
1.3. Girisimcilerde Bulunmasi Gereken Nitelikler

Girigimci bireylerde bulunmasi gereken nitelikler, genetik olabilecegi gibi
bireyleri girisimci olmaya yonlendiren birden fazla etkenin de girisimciligin

olusmasinda etkili oldugu yapilan arastirmalar sonucunda ortaya konulmustur.



Mevcut pek ¢ok girisimcilikle ilgilenen ¢alismalarda girisimci olmay1 nitelendiren
faktorleri Ui yaklagim altinda incelemek miimkiindiir. Bunlar bireysel, ¢evresel ve
firma yaklagimlaridir. Bireysel yaklasim girisimciligi daha ¢ok bireyin
demografik ve psikolojik 6zellikleri ile agiklamaktadir. Demografik ozellikler yas,
cinsiyet, egitim durumu, medeni durum ailede girisimci olmasi ve ailenin gelir
durumuna gore nitelendirilirken, girisimciligin belirlenmesinde etkili ikinci faktor

olan psikolojik faktorler ise; (Mcstay, 2008)
e Risk alma
e Basarili olma istegi
e Yenilik ve yaraticilik
e Belirsizlige karsi tolerans
e Firsat yonetimi
e Kendi gelecegine yon verebilme

e Igsel kontrol odag1

Baglilik, kararlilik ve azim

olarak aciklanabilmektedir. Bu faktorleri asagidaki gibi tanimlayabilmek

miimkiindiir;
1.3.1. Risk Alma

Kavramsal olarak riskin birden fazla tanimi olmakla birlikte asil iizerinde
yogunlastig1 unsur, istenmeyen durumlarla karsilasma olasiligi olup belirsizlik
altinda karar vermeyi igermektedir. Diger bir tanima gore ise risk; kontrol
edilemeyen faktorlerin sonuglarinin ne olacagini bilmeden olumlu ya da olumsuz
sonuglar dogurma olasiligidir. Knight (1971) riski 6lgiilebilir belirsizlik olarak
tanimlarken, Sexton ve Bowman (1985) karar verme durumunda Dbir kisinin sans
almaya yonelik egilimi, Green ve arkadaglar1 (1996) bir ekonomik kaybi goze
alma konusundaki belirsizlik olarak tanimlar (Kayis, 2010:19-20). Hofstede’ye

gore ise risk; belirsiz durumlar karsisinda kisinin nasil hissettigi ve olayin



meydana gelme olasiliginin oramidir. Girisimcilik ve risk alma egilimi arasinda
pozitif yonlii bir korelasyon bulunmaktadir. Ve girisimci bir alanda faaliyet
gostermeye basladigr andan itibaren karsilasabilecegi tiim riskleri tistlenir, bu
girisimcilik sonucu girisimci bekledigi sonuclar1 elde edebilecegi gibi, hic
beklemedigi olumsuz durumlarla da karst karsiyadir. Girisimci bu durumu
tamamen ortadan kaldiramayacagi gibi Onemli olan gelecegini tehdit eden
katlanamayacag1 biiylik capli risklere girmektense kabul edilebilir bir diizeyde
risk almay1 tercih etmelidir. Yapilan birgok arastirmadan elde edilen bulgulara
gore, girisimciler baskalarin risk olarak algiladigi belirsiz kosullarin altina

girmeye diger insanlara gore daha fazla egilim gostermektedirler.

Girigimcilerin risk alma egilimini inceleyen arastirmalarin ikiye ayrilmig
oldugunu da belirtmek gerekir. Birinci yaklasim motivasyonel bir baslangig
noktasindan hareket ederek, yiiksek basarma ihtiyacina sahip kisilerin zorluk
derecesi yiiksek olmayan sadece orta derece (kabul edilebilir) riskleri aldiklarini
iddia etmektedir. ikinci grup arastirmacilar ise yaptiklar1 ¢alismalarda risk alma
yeteneginin girisimcilerde bulunmasi gereken oOnemli bir 6zellik oldugunu
belirterek girisimcilerin bir ise baslamadan karsilagabilecekleri tiim riskleri
tizerine aldiklarini ileri stirmiislerdir (Kayis, 2010:19-20). Risk almanin 6nemini
diinyaca tinlii bilim insan1 Albert Einstein ise “higbir seyi riske atmamak aslinda

her seyi riske atmaktir” soziiyle girisimcilikte risk almanin 6nemini vurgulamistir.
1.3.2. Basarih Olma istegi

Mc Clelland (1961) tarafindan ortaya koyulan basari ihtiyaci teorisi, basarma
ithtiyacini insan davranisinin ardindaki itici gii¢ ve girisimci davranisini etkileyen
giiclii bir psikolojik faktor olarak one stirmiistiir (Bozkurt ve Erdurur, 2013:59-

61). McClelland yapmis oldugu ¢alismalarda basarma ihtiyacinin;

Insanlar girisimcilige sevk ettigini

Kontrollii riskleri istlenmeye yonelttigini

Problem ¢6zme becerisini gelistirdigini

Amaclarinin belirlenmesine katkida bulundugunu belirtmistir.



Basarma ihtiyaci, kisilerin kendi istek arzu ve ¢abalariyla hedeflerine
ulagmay1 istemeleri giidiisiinden ortaya ¢ikmaktadir. Bu basarma giidiisiine sahip
olan bireyler baska insanlarin emri altinda calismaktan ya da baskalarinin
denetimi altinda olmaktan hoslanmazlar ve bunun sonucu olarak girisimsel
faaliyetlere baslarlar (Learned, 1992). Yapilan bir¢ok arastirmaya goére de,
basarma ihtiyaci yliksek olan bireyler diger insanlara gore daha fazla girisimcilik

egilimine sahiptirler (Kayis, 2010:16-18).
1.3.3. Yenilik ve Yaraticihik

Yenilikgilik; yeni tiriinler, yeni hizmetler ortaya ¢ikarma ve pazara sunma
stirecidir (Drucker, 2014). Girisimci yenilik yoluyla degisimleri ortaya g¢ikarir,
farkindalik yaratir ve bunun sonucunda da basarrya ulasir (Iscan ve Kaygin,
2011:446-447). Girisimciler daha Once var olmayan ve kimsenin goremedigi
firsatlar1 6nceden gorerek toplumun ihtiyaglarina yeni is fikirleri, yeni siiregler,
yeni organizasyonlar, yeni teknoloji ve yeni is modelleri olusturarak cevap
verirler. Yenilige acik olan kisiler hayal giicii yiiksek, 6zgiin, yaratici, merakli,
kendi diisiince ve duygularmma yonelen kisiler olarak nitelendirilirler (Ulama,
2016:742-743). Yenilik yapmanin ilk boyutu olan yaraticilik ise ortada olmayani
yaratabilme yetenegidir. Levit’e gore ise yaraticilik, yeni seyler diistinmektir,
yenilik ise yeni seyler yapmaktir. Buna gore yaraticiligi yenilik izledigi zaman

girisimci gii¢ ortaya ¢ikmaktadir (Kayis, 2010:22-23).

Girigimci faaliyet gosterdigi alanda, baslattigi yenilige kendi yorumlama
kabiliyeti ve algisina gore kendinden bir seyler katmali1 ve farkindalik yaratarak
yeniligi siirdirmelidir. Yenilik, hayatin her noktasinda var olan firsatlari
tanmimlayip uygulayarak hayata gecirmek gibi organizasyonel siireglerden gegerek,
bir girisimi baslatmis olur. Bir girisim siirecinin baglayabilmesi i¢in temel olan
ihtiya¢ yenilik ve yaraticiliktir. Cilinkii bir girisimcide olmasi gereken en 6nemli

ozellik yenilik ve yaraticiliktir.
1.3.4. Belirsizlige Karsi Tolerans

Belirsizlik ya da belirsiz durumlar yetersiz bilgi ve yetersiz veri olmasi
nedeniyle, birey tarafindan tam olarak kategorize edilemeyen, yapilandirilamayan

durumlardir. Belirsizlik toleransi ise bireyin belirsizligi algilama derecesi
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belirsizlige kars1 olumlu tepki verebilme yetenegidir. Hoftste’de (1991) gore ise
belirsizlik, bir olasiliga ve bir olayin meydana gelme sonucuna bagl kalmadan
beklenen kaygi ve yaratidir. Birey belirsiz bir ¢evrede aldigi karara daha fazla veri
bulmaya kalkismaksizin gilivenebiliyorsa belirsizlik toleransi yiiksek olarak
nitelendirilir. Girisimci birey girisimcilik faaliyetine basladig1 andan itibaren risk
alarak birden fazla sonucun meydana gelme olasiliklarinin belli olmamasi
durumunda karsilastigi belirsizliklere pozitif tepki verebilmesi ve yiiksek
belirsizlik toleransina sahip olmasi1 gerekmektedir. Bireyin bekledigi ve
karsilastigi durum arasinda negatif yonlii bir korelasyon olsa da girisimcinin
cabalarinda 1srarci olmasi gerekir. Girisimeilik belirsizligin oldugu ve tanimlayici
araglarin islevsizlestigi durumlarda isabetli kararlar verebilme yetenegiyle
iliskilidir. Hofste’de (2003) bu anlamda belirsizlikten kaginma davranisinin
diisiik oldugu toplumlarda bireycilik vurgusunun daha yiiksek oldugunu ve bu
toplumlarin iktisadi kalkinmaya iligskin girisimcilik egilimlerinin daha yiiksek
oldugunu iddia etmistir (Kayis, 2010:20-21). Budner’se (1982) ise belirsizlik
toleransinin tehditten ¢ok cazip, ve etkili sonuglar doguracagina vurgu yapmistir

(Korkmaz, 2012:212-213).
1.3.5. Firsat Yonetimi

Firsatlar neticesi proje ¢iktilarina pozitif etkisi olma potansiyeline sahip,
sonucu belli olmayan olaylar olarak tanimlanabilir. Girisimcilik siirecinin temel
unsuru olan firsat hakkinda girisimcilikle ilgilenen bilim insanlar1 tarafindan farkl
tamimlamalar yapilmistir. Ornegin Cason firsatlari, yeni mallarin hizmetlerin,
hammaddelerin ve orgiitsel yontemlerin sunabilecegi ve iiretim maliyetinden daha
yiiksek fiyata satabilecegi durumlar olarak degerlendirirken, Shane devrimsel ve
kat1 bir yaklagimi benimseyerek firsati, bir kisinin kar elde edecegi inanciyla
kaynaklar1 birlestirmek icin yeni bir arag-sonug cergevesi yarattigi durum olarak
tanimlamistir (Karabey ve Bing6l, 2010: 12-14). Bu tanimlamalardan hareketle
kavramsal olarak firsat, herhangi bir durum, bir olay veya bir {iriiniin pazarda daha
onceden tanimlanmamis bir ihtiyaca karsilik verme siirecidir. Firsatlar en baginda
tam olarak belirlenmemis olup zamanla daha ayrintili bir sekilde gelistirilerek
ortaya konabilir. Girisimci her seyden Once bir firsati belirlemeli ve bu firsattan

yaratacagi degere karar vermelidir. Ve girisimcilik silirecinin firsat kavrami
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cercevesinde ilerleyen bir organizasyon oldugu konusunda ilgili literatiirde

calisma yapan arastirmacilar hemfikirlerdir.
1.3.6. Kendi Gelecegine Yon Verebilme

Kendi gelecegine yon verebilme, Kisinin kendi eylemleri hakkinda
gercekei bir tutuma sahip olmasi durumudur. Girisimei bir bireyin kendi
gelecegine yon verebilmesi ise hedeflerine ulasmay1 basarabilecegine inanmasidir.
Kendi gelecegine yon verebilme girisimciligi belirleyen bir faktdr olmaktan daha
Otede, girisimcinin basarili olabilmesinin bir sonucudur (Akkaya vd., 2015:113-
114).

1.3.7. i¢sel Kontrol Odag:

Kontrol odagi, bireyin eylemlerinin ve yasadigi olaylarin sonuglari
arasindaki baglantiyr nelerin kontrol ettigine dair olan inancimi temsil eder.
Kontrol odakliligini, i¢sel kontrol ve dissal kontrol odagi olmak iizere ikiye
ayirmak miimkiindiir. Julian Rotter, bireylerin kendi yasamlarmi denetleyebilme
giicleri bakimindan birbirlerinden farkliliklar gosterdiklerini gézlemlemistir. Kimi
insanlarin kendi yasamlarin1 denetleyebilmelerini yapmak istedikleri davranislar
icin gerekli giicli kendinde gordiiklerine ya da tam tersi kimi insanlarda bunun dis
etkenlere bagli olduguna inanirlar (Bozkurt ve Erdurur, 2013:59-60). Dis kontrol
odag: yiiksek olan bireyler eylemlerini ve bu eylemlerin sonuglarinin dis giigler
tarafindan yonetildigine inanirlar, bu kisiler basarisizliklarimi kotii sansa ya da
diger unsurlara yiikleme egilimi gostererek yasadigi olaylarin kendi istek ve
arzularindan degil, digsal faktdrler sonucu meydana geldigini diisiiniirler. i¢sel
kontrol odag1 yiiksek olan bireyler ise kendi eylemlerinin ve bu eylemlerinin
sonuglarinin kendi davranislart sonucu sekillendigine inanirlar. Girisimcilerin
girisimsel alanda faaliyet gosterdikten sonra belirsizlikten kaynaklanan olaylarin
sonuglarinin kendisinin sebep olduguna inanmasi 6nemli bir faktdr oldugundan ig
kontrol odag: yiiksek bireyler olmalar1 gerekmektedir. Yapilan tiim arastirmalar
igsel denetim odagi yliksek olan bireylerin daha fazla girisimcilik egilimi

gosterdigine dikkat ¢ekmistir.

12



1.3.8. Baghhk, Kararhlik ve Azim

Bagimsizlik, kisinin kendine olusturdugu sinirlar i¢inde 6zgiirce hareket
edebilmesidir. Girisimci bireylerin kendi isinin sahibi olma arzusu onlari
girisimcilige iten, bagimsizlik duygusudur. Bagimsiz olma duygusu ile kontrol
odag1 faktorleri birbirlerini tamamlayan unsurlardir. Igsel kontrol odagi yiiksek
olan kisiler islerini kendi yontemleriyle kendi istedigi zaman yapma ihtiyact
duyan ve bagimsiz olmayr tercih ederek hayallerinin pesinde kosarlar. Bu
anlamda girisimci birey kendi arzu ve tutkulariyla hareket ederek bagimsiz olmayi
ister ve riskleri goze alir. Girisimcinin bagimsiz olma duygusu da karsilastig
firsatlar1 uygulamaya gegirirken, 6zerk davranmayi tercih etmeleri noktasindan

hareket eder.

Girigsimci  kisilerde bulunmasi gereken nitelikler hakkinda literatiir
incelemesi yapildiginda, bir girisimcide bulunmasi gereken nitelikleri inceleyen
cok sayida calismayla karsilasiimistir ve bu calismalardan bazilarina
arastirmamizda yer verilmistir. Ornegin, Bozkurt ve Erdurur’un (2013) girisimci
kisilik 6zelliklerinin (risk alma, belirsizlige tolerans, kendine giiven, kontrol
odagi, bagarma ihtiyaci, yenilikg¢ilik) girisimcilik egilimine etki edip etmeyecegine
yonelik yaptig1 arastirma da, katilimcilarin genel olarak girisimei kisilik
ozelliklerine sahip olduklari ortaya ¢ikmistir. Yine ayni ¢alismada girisimei kisilik
ozelliklerinin girisimcilik egilimi iizerine %28’lik bir etkiye sahip oldugu ortaya
cikmustir. Girisimei kisilik 6zelliklerinin girisimcilik egilimi tizerindeki etkisine
ait regresyon analizi yapildiginda ise kendine giiven faktorii hari¢ diger faktorlerin

girisimcilik egilimi {izerinde anlamli bir etkisinin oldugu ortaya ¢ikmustir.

Korkmaz’in (2012) Biilent Ecevit Universitesi 6grencilerinin girisimcilik
egilimlerini belirlemeye yonelik yaptig1 calismada, psikolojik, demografik ve aile
gibi faktorlerin G&grencilerin  girisimcilik  egilimleri  tizerindeki etkilerini
aragtirmigtir. Ve vyapilan T testi sonuglarina gore Ogrencilerin kendine
giivendikleri, yenilik¢i olduklari, basarmaya ihtiya¢ duyduklari, risk alma
egilimlerinin bulundugu ancak kontrol odagina sahip olmadiklar1 ve belirsizlige
kars1 tolerans gostermedikleri sonucuna ulasilmistir. Bu test sonucunda
ogrencilerin alt1 psikolojik oOzellikten dort tanesini gosterdiklerinden dolay:

girisimcilige egilimli olduklar1 sdylenebilmektedir. Elde edilen bu sonuglar
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literatiirde yer alan bazi calismalarla karsilagtirildiginda tespit edilen sonuglarin

literatiire uyumlu oldugu sonucuna varilmstir.

[scan ve Kaygm’m  (2011) iiniversite o6grencilerinin girisimcilik
egilimlerini belirlemeye yonelik yaptiklart calismada yapilan faktdr analizi
sonucunda alt1 faktér elde edilmistir. Faktorlere iliskin ortalama ve standart
sapmalar hesaplanmis ve 6grencilerin kendine giiven, yenilik, basarma ihtiyaci,
kontrol odag: ve risk alma egilimlerinin yiiksek oldugu fakat belirsizlige karsi

toleranslarimin diisiik oldugu sonucuna varilmistir.

Ulama’nin  (2016) Sakarya {iniversitesi turizm lisans Ogrencilerinin
girisimcilik egilimleri lizerine yapmis oldugu arastirmada, girisimcilik egilimi ve
kisilik 6zelliklerinin boyutlarini belirlemistir. Belirlenen boyutlarin ilgili yazinda
s0zii edilen boyutlarla uygunluk gosterdigi sonucuna varilmigtir. Katilimcilarinin
girisimcilik egilimlerinin genellikle yiiksek oldugu ve genellikle olumlu kisilik

ozeliklerine sahip olduklar1 tespit edilmistir.
1.4. Girisimciligi Etkileyen Faktorler

Toplumda var olan firsatlar1 degerlendirebilecek girisimci kisilerin
sayilarin1 artirabilmek ve girisimciligin gelistirilebilmesi amaciyla, bireyleri
girisimci olmaya iten faktorleri bilmek onemlidir. Bu konuda yapilan arastirmalar
konusunda literatiir incelemesi yapildiginda, girisimci olmay1 etkileyen faktorlerin
“demografik, sosyo-kiiltiirel, psikolojik, politik, ekonomik ve diger faktorlerden

olustugu goriilmektedir.
1.4.1. Demografik Faktorler

Girisimciligi etkileyen demografik faktorlerin baginda cinsiyet, bireylerin
almis olduklar1 egitim diizeyleri, yas, is tecriibeleri, medeni hal gibi bir¢ok 6zellik

gelmektedir. Bu 6zellikleri ise asagidaki sekilde agiklamak miimkiindiir.
1.4.1.1. Cinsiyet

Cinsiyet boyutu, daha ¢ok son donemlerde 6ne ¢ikan konulardan birisi
olarak girisimciligi etkileyen faktorlerdendir. Girisimcilikte cinsiyet boyutunun

etkisi nelerdir? Karsilagilan girisimcilerin ¢ogu neden erkektir? bu gibi sorularin
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cevabi olarak kisinin kendi isinin sahibi olma arzusu konusunda hem erkek, hem
kadin girisimcilerin giidiileyicileri birbirlerinden farklidir. Erkek girisimciler
cogunlukla ekonomik ve kendi hayatlarii kontrol altinda tutma ve olaylar
kendileri yonlendirme giidiileyicileriyle hareket ederken, kadin girisimciler
genellikle yetenekli olduklari alanda kendilerini gelistirme arzusundan dogan basari
giidiisii yaninda, is ve aile dengelerini saglamak i¢in girisimci olmayi tercih ederler.
Bu durumun sebebi ise toplumda kadimlara yiiklenen rol geregi oncelikle es, aile,
cocuk bakimi gibi sorumluluklar1 {istlenmeleri konularina egilim gosterdikleri is
hayatina katilimi ise bu rollerin kadina yiikledigi yiikle birlikte daha da
gliclesmesiyle ikinci plana atmalari seklinde agiklanir (Kayis, 2010:23-24).

Cinsiyet faktoriiniin, girisimciligi etkileme boyutunu inceleyen ¢alismalar
konusunda literatiir taramasi1 yapildiginda; Naktiyok ve Timuroglunun
Erzurum’da iktisadi ve idari bilimler fakiiltesi Ogrencileri {izerine yaptiklari
caligmada erkek ogrencilerin kiz 6grencilere oranla daha fazla girisimcilik egilimi
gosterdiklerinin bunun sebebinin de erkeklerin kadinlara gore daha fazla risk
iistlenebilme ve kendilerine daha fazla giivenerek pazardaki belirsizlikleri tolere
edebilme potansiyellerinin daha fazla olmasindan kaynaklandigim1 ifade
etmislerdir (irmis ve Barutcu, 2012:5-6). Kadin girisimciligi her ne kadar 6zel bir
ilgi alan1 olarak goriiliip ilgili yazinda bu konuda 6nemli arastirmalar yapilmaya
baslanmis olunsa da girisimcilik konusunda erkeklerin daha baskin oldugu

literatiirce desteklemektedir (Langowitz ve Minniti, 2007).
1.4.1.2. Egitim

Girisimciligi etkileyen onemli faktorlerden bir tanesi de egitimdir. Egitim
bireylere kendi isinin sahibi olmalari, bilgi ve beceri diizeylerinin artirilmasi,
yaraticilik ve girisimcilik vasiflariin gelistirilmesi, sorun ¢6zme kabiliyetlerinin
artirilmast  konularinda  fikir saglayabilir ve bireyleri cesaretlendirerek
girisimcilige adim atmalarin1 saglayabilir. Egitim, bu acidan bakildiginda
girisimciligi etkileyen bir faktor olarak kabul edilmektedir. Kisiler dogustan sahip
olduklar1 vasiflara egitim programlarindan Ogrendikleri bilgi ve becerileri de
ekledikleri zaman girisimcilikte basarili olma sanslarini artirmis olurlar. Egitim
durumunun girisimciligi etkilemesi ile ilgili ¢cok sayida arastirmalar yapilmis, ve

bunlardan bazilar1; Ipcioglu ve Taser, (2009) tarafindan isletme béliimlerinde
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verilen egitimin 6grencilerin girisimcilik hisleri iizerindeki etkilerini incelemeye
yonelik yaptiklar1 calismanin sonucuna gore, Ogrencilerin dort yillik lisans
egitimleri sonras1 girisimcilik hisleri konusunda gelisme gosterdikleri soncuna
vartlmistir  (Zengin  ve Celik; 2016:18-19). Sauitaris ve arkadaslarinin
arastirmalart  neticesinde de alman girisimcilik egitiminin  6grencilerin
“girigimcilik 6z yetkinliklerinin” farkina varmalarinda etkili oldugu anlasilmistir
(Irmis ve Barutgu, 2012:4-5). Toplumlar bireylere verdikleri egitimle girisimci
nitelige sahip olan kisilerin, her agidan gelisimini saglayarak teknoloji, iiretim ve
hizmet sektorlerinin gelismesiyle girisimciligin tilke kalkinmasi konusundaki
onemini on plana c¢ikarirlar (Zengin ve Celik, 2016:18-19). Sonugta insan
sermayesinin bir unsuru olarak kabul edilen egitim, kisilere yasam boyu

o0grenmeyi esas alan bir yaklasimla verilmelidir.
1.4.1.3. Yas

Girisimciligi etkileyen demografik faktorlerden biri olan yas, girisimciligi
aciklamanin farkli bir boyutu olarak karsimiza ¢ikar. Yas ve girisimcilik egilimi
arasinda onemli bir iligki bulundugu girisimcilik konusunda 6nemli bir arastirma
merkezi olan Babson Kolejinin 1984 yilinda yaptiklar1 calismada basarili bir
sekilde ortaya konulmustur. Girisimcilik kariyerine baglama déneminin genellikle
22-55 yaslart arasinda ortaya c¢iktigi ve erkek girisimcilerin daha ¢ok 30’lu
yaslarin basinda kadinlarda ise 30’Iu yaslarin ortalarinda kendi isinin sahibi olma
egiliminde olduklar1 gozlemlenmistir. Verheul ve digerlerinin yapmis olduklar1
caligmada yasin etkisinde bile cinsiyete bagli bir degisim oldugunu ve bunun daha
cok erkeklere dzgii bir yas araligi oldugunu belirtmislerdir (Kiimbiil, 2008:21-22).
22-55 yas araligindan 6nce veya sonrada kariyer yapilabilmesine ragmen, bu yas
araligimin oncesi ve sonrasinda girisimcilik kariyerine pek rastlanilmamaktadir,
clinkii girisimcilik yiiksek enerji diizeyi, motivasyon ve basarisizliklar1 tolere
edebilme egilimi girisimcilikte basari i¢in 6nemli etkenlerdir (Tulunay, 2010:55-
56). Girisimci birey girisimcilikte basar1 saglayan bu niteliklere belirtilen yas

araliginda en yiiksek diizeyde ve en verimli sekilde sahip olmaktadir.
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1.4.1.4. Is Tecriibesi

Bireylerin girisimcilik kariyerlerine baslamadan oOnce bazi alanlarda
(finans, dagitim kanallari, hizmet gelistirme, pazar plani hazirlama vb.) uzmanliga
sahip olmasi ¢ok 6nemlidir. Bir kisinin is tecriibesine sahip olmasi onun yeni bir
ise baglamasini kolaylastiran en 6nemli unsurdur. Kisilerin isletme kurmadan 6nce
calistiklar1 isten tatmin ve memnun olmadiklart ve bu nedenle kendi isinin sahibi
olma arzusu duyduklari goriilmektedir. Onceki isten duyulan tatminsizlik
hakkinda yapilan ¢alismalara gore; basarili girisimcilerin daha basarisiz olanlara
gore onceki isinden duyduklar1 tatminsizligin daha fazla oldugu gorilmiistiir
(Kimbiil, 2008:25-26). Basarili girisimcilerin bir ¢oguna bakildiginda ise
girisimsel faaliyetlerinin onlarin ilk girisimi olmadiklar1 goriilmektedir. Koridor
prensibi geregi girisimcilik yoluna bir kez girildiginde baska girisimler yapma

orani da artmaktadir.
1.4.1.5. Medeni Hal

Evlilik kurumu, bireyler agisindan énemlilik arz eden bir durumdur. Bekar
bir birey sadece kendisine karsi sorumluluk tasirken, evli bir bireyin sorumlulugu
kendisi disinda esi ve ¢ocuklarinin olmasiyla da tasimis oldugu sorumluluk daha
fazla artmaktadir. Evli olan kisiler bekar bireylere gore, kendi isinin sahibi
olmanin getirdigi riski ve stresi gdze almaktan korkabilir. Ciinkii bu girisim
sadece bireyin kendisiyle sinirh degil, ¢evresini de etkilemektedir (Tulunay,
2010:59-60). Bu agidan medeni hal girisimciligi etkileyen bir faktor olarak
karsimiza ¢ikmaktadir.

1.4.2. Sosyo — Kiiltiirel Faktorler

Kisinin girisimcilik ruhunu etkileyen faktorlerin en anlamlis1 sosyal
faktorlerdir. Girisimciligin ruhunda sosyallik vardir ve sosyal olaylarda etkilenir.
Girisimcilik, i¢cinde gelistigi toplumun kiiltiirii, aile yapisi, deger yargilar1 ve

yasam felsefesi gibi algilarindan etkilenir ve bu kapsamda gelisir.
1.4.2.1. Aile

Toplumun en kiiclik yapr taslarindan biri olan aile, cocugun sosyal

yasamda karsilastig1 ilk gruptur. Bireyin kisiliginin olusmasi iizerinde en ¢ok
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etkili olan unsur ailesinden edinmis oldugu deneyimleridir. Ailenin yasadigi
toplum, gelenek gorenek ve benimsemis oldugu dini kiiltiir, dini inanci, almis
oldugu egitim ve i¢inde bulundugu ekonomik smif bireyi yasami boyunca
dogrudan etkiler. Yenilige agik, bireyin duygu ve diislincelerini kabullenen,
cocugunu liretken alanlarda faaliyet gostermesi i¢in tesvik eden aileler, iletisimi
giiclii girisimci bireyler yetistirirken, bireyin kendini ifade etmesini kisitlayan ve
elestiren aileler ise igine kapanik, insan iligkileri basarisiz olan bireyler
yetistirirler (Ozal, 2009:12-13). Aile iginde girisimci varsa , ailede girisimcilik
destekleniyorsa bireyin girisimcilige dair gostermis oldugu c¢aba daha kolay
anlagilip onaylanir ve isletme kurmak isteyen birey kaynaklar1 bulmasi konusunda
daha ¢ok destek bulur (Kiimbiil, 2008:23-24). Girisimciligi etkileyen faktorlerden
ailenin etkisini inceleyen caligmalara bakildiginda Morrison ailede girisimcilik
deneyimine sahip kisilerin olmasinin aile i¢inde girisimcilige adim atmak isteyen
bireyler lizerinde olumlu etki yapacagm ifade etmistir (Kiimbiil, 2008:23-24).
Ailenin girisimcilige olan etkisi kisinin ailesini rol model almasi ve ailesinden
almis oldugu destek seklinde agiklanabilir (Shaver ve Scott, 1991). Buradan da

girisimci kiiltiiriin olusmasinda ailenin biiyiik rol oynadigi sonucuna varilabilir.
1.4.2.2. Kiiltiir

Literatiirde kiiltiiriin birden fazla tan1 m1 olmasina ragmen, yaptig1 kiiltiir
odakli ¢aligmalariyla onemli isimlerden birisi olan Hofstede (1980) kiiltiirii
“zihnin ortaklasa programlanmasi dolayisiyla bir insan toplulugunun diger insan
toplulugundan farkli ozelliklere sahip olma durumu” olarak tanimlamaktadir
(Kiimbiil, 2008:35-36). Bu tanimlamadan hareketle kiiltiir, normlarin, kurallarin,
orf ve adetlerin birlesmesiyle meydana gelen ve o topluma 6zgii olan degerlerin
biitiintidiir. Kiiltiir, toplumun bireylerinin davranis ve kisiliklerini direk etkileyen
parametrelerden olustugu icin girisimciligin kiiltiirel degerlerden etkilenmemesi
miimkiin degildir. Baz1 kiiltiirler girigsimcilik kavramini destekleyip girisimcilige
onem verirken, baz1 kiiltiirlerde girisimcilik kavramina gereken Onemin
verilmemesinin sebebini arayan Busenitz ve Lau bu farkliligt “o toplumlarin
kiiltiirel alt yapilarinda” aramak gerektiginin altin1 ¢izmektedirler. Dolayisiyla
bireyin icinde bulundugu toplumun kiiltiirliinden bagimsiz  olarak

davranamayacagi bilincinden hareketle, kisinin bagli oldugu toplumun
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girisimcilik kiiltiiriine ayak uydurma durumunda oldugu da agiktir (Kiimbiil,
2008:35-39).

1.4.3. Psikolojik Faktorler

Girisimciligi etkileyen faktorlerden biriside kisileri girisimci olmaya iten
psikolojik giidiileridir. Kisiler kendi isinin sahibi olma, baskasinin emri altinda
degil bagimsiz olarak calisma, daha fazla kar elde etme istegi, faaliyet gosterdigi
alanda uzmanlagarak saygi gérme istegi, giic sahibi olma ve kisisel tatmin gibi
birden fazla giidiiniin etkisiyle girisimci olmaya yonelirler. Kigileri girisimci
olmaya iten psikolojik giidiileri ise, basar giidiisii, gii¢ ve baglhlik gilidiisii olmak

tizere Ui¢ baslik altinda agiklanabilir.
1.4.3.1. Basan Giidiisii

Bireyin yapmis oldugu isi daha iyi yapma, rekabet icinde bulundugu
kisilerden daha iyi isler ortaya koyma, karmasik problemleri ¢6zmede ustalagsmak

i¢in kendi kurduklari isten sorumlu olma arzusudur.
1.4.3.2. Baghhlk Giidiisii

Kisinin toplumdaki diger bireylerle karsilikli ve yakin iliskilerde bulunma
ve siirdiirme arzusudur. Yiiksek baglilik ihtiyaci olan kisiler, arkadaslik iligkileri
icin caba sarf eder, rekabetci islerdense karsilikli anlayis igeren ortamlarda

bulunmaya g¢aligirlar.
1.4.3.3. Gii¢ Giidiisii

Bireyin, diger bireyler {izerinde otorite saglama arzusunu ifade eder. Birey,
cevresindeki diger insanlar1 ve olaylar1 kontrol etme yolu ile hakimiyeti altina
alma ve kararlardan sorumlu olma egilimindedirler. Gii¢ ihtiyaci1 yiiksek olan

kisiler, rakiplerine {istiinliik saglama arzusu ile hareket ederler.
1.4.4. Politik Faktorler

Siyasi, yasal ve idari faktorler girisimciligi ne yonde ve nasil etkiler? Bir
girisimcinin  girisimsel alanda faaliyetine baglamadan once g6z Oniinde

bulundurmasi gereken faktorlerden biriside politik faktorlerdir. Bu faktorler bir
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isletmenin kurulmasi, biliylimesi ve gelismeleri agisindan biiylikk 6nem arz
etmektedirler. Eger ilgili iilkedeki yasal diizenlemeler, ekonomi politikalari,
biirokratik mekanizmalar, ililkede yer alan mali g¢evreler girisimciligi tesvik
etmeye egilim gosteriyorlarsa girisimcilik daha rahat gelisme gosterecektir
(Ozdemir ve Mazgal, 2012:93-94). Girisimci yapacagi yatirimla ilgili yatirim
yapmaya baglamadan oOnce iilkedeki yasal ve idari kosullar hakkinda bir 6n
degerlendirme yapmali ve bu kosullar uygun ise yatirnmini gergeklestirmektedir
(Ozal, 2009:14-15). Ciinkii faaliyet gosterilen iilkenin biirokrasisindeki zorluklar
girisimcinin uzun vadeli yatinmlarin engelleyen faktorlerin basinda gelmektedir
(Ozal, 2009:93-94). Siyasi, yasal ve idari diizen girisimciligi, hiikiimet
politikalartyla desteklemeli, girisimciye tesvikler saglamali, kotalar koymali,
pazar ve finansal kaynaklarin nerelerden saglanabilecegi, glimriik tarifeleri, doviz
kurundaki degismeler, ihracat ve ithalati diizenleyici uygulamalar ile girisimci
bireye destek olmalidir. Yukaridaki bilgilerden yola ¢ikarak girisimcinin iistline
diisen gorevlerden biriside politik yapinin ve hiikiimetin degisen ekonomik
stratejilerini takip ederek yatirimi igin uygun olan zamani tercih etmelidir (Ozal,

2009:14-15).
1.4.5. Ekonomik Faktorler

Bireyin girigsimci olmasini etkileyen faktorlerden olan ekonomik faktorler,
ve bu faktorlerin kosullarin yeterli olmasi iilkenin girisimcilik diizeyini de
artirmay1 beraberinde getirmektedir. Ulkede benimsenen ekonomik sistemin tiirii,
mali c¢evre, hiikiimet politikalariyla desteklenen tesvikler, devletin ekonomiye
miidahale etme diizeyi, enflasyon, ekonominin gelisim diizeyi, giimriik tarifeleri
ile ilgili diizenlemeler girisimciligi etkileyen gevresel faktorlerdendir (Zengin ve
Celik, 2016:22-23). Benimsenen ekonomik kosullarin ve sartlarin iyi olmasi

girisimciligin rahatlikla kok salmasi ve siirdiiriilebilir olmast anlamina gelir.
1.4.6. Diger Faktorler

Sosyal, demografik, politik ve psikolojik faktorlerin yani sira bireyleri
girisimcilige yonlendiren diger faktorlerde bulunmaktadir. Bu faktorler miras
yoluyla sahip olma, {ilkeye katki saglama istegi, daha iyi sartlarda ve daha yliksek

kazang saglama istekleridir.
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1.4.6.1. Miras Yoluyla Sahip Olma

Kisiler bazen isletmelerini kendileri kurarak degil, ailelerinden kalan bir
isletmeye ailenin gelenegini devam ettirebilmek amaciyla sahip olarak

girisimcilige adim atmis olabilirler.
1.4.6.2. Topluma Katki Saglama Istegi

Kurulan isletmelerin hepsi kar saglamak amaciyla degil, bazi isletmeler
bir bélgenin kalkinmasini saglamak, sosyal bir faaliyeti ger¢eklestirmek amaciyla

da kurulabilirler.
1.4.6.3. Daha lyi Sartlarda Cahsma Istegi

Bireyler genel olarak daha iyi sartlarda caligmak ve daha yiiksek hayat

standartlarina sahip olmak i¢inde girisimci olma egilimi gosterebilirler.
1.5. Girisimciligin Avantaj ve Dezavantajlar:

Diinyada her yil on binlerce hatta milyonlarca girisimci biiyiik umutlarla
bir is kurmakta ve kurulan bu isletmelerin bir kismi basarili olurken, bir kismi da
hiisranla  sonuglanmaktadir (Ozbay, 2016:14-15).Girisimci olmanin ya da
girisimciligin maddi ve maddi olmayan bir takim avantaj ve dezavantajlari
bulunmaktadir. Girisimcilige etki eden bu avantaj ve dezavantajlar asagida ayri

ayr1 aciklanmistir.
1.5.1. Girisimciligin Avantajlar

Bireyin girisimsel alanda faaliyet gosterebilmesi icin bireyi girisimci
olmaya yonlendiren, onlar1 girisimcilige ¢eken, toplumdaki diger bireylerden bir
adim O6nde olmasii saglayan bazi artilar1 olmalidir. Ve girisimci bireyin sahip
olacagi bu artilar herhangi bir iste licret karsilig1 ¢alisanlarin sikayet ettigi konular
tizerinde yogunlagsmalidir. Bu artilar ve avantajlar ise “bagimsizlik, basarma
duygusu, kar elde etme, kisisel gelisime olan katkist ve sayginlik elde etme olmak

tizere bes baslik altinda 6zetlenebilir.
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1.5.1.1. Bagimsizhk

Bagimsizlik ihtiyaci bireyleri girisimci olmaya iten en temel amaclardandir
(Abdullaeva, 2007:31-32).Girisimciligin sunacagi bagimsizlik diizeyi, c¢aligma
saatlerinden, isletmede alinacak karalar1 kimseden onay almadan tek basina karar
verebilme &zgiirliigiine kadar pek ¢ok noktada ortaya ¢ikmaktadir. Is ortaminda
karar alma yetkisinin sinirsiz olmast ve isin {izerinde kontrol sahibi olmanin

verdigi haz girisimciligin sagladig1 en biiyiik avantajlardandir.
1.5.1.2. Basarma Duygusu

Girisimcinin ~ hayalini  kurdugu ve kafasinda tasarladigin1i  hayata
gecirmekle yasadigi manevi tatmin girisimci bireye basarili olma hissi verir
(Cirpan, 2008:15-16). Ve bu fikrin kazanca doniismesindeki tek sorumlunun
girisimcinin kendisinin oldugunu bilmesinin verdigi zevk bireyleri kendi isini

kurmaya iten avantajlardandir.
1.5.1.3. Kar Elde Etme

Girigsimcinin igletmesinin performansi ile girisimcinin bireysel kazanci
arasinda dogrudan olan iligki girisimciligi cazip hale getiren diger unsurdur
(Cirpan, 2008:15-16). Ancak girisimci i¢in kar elde etmek ve para kazanmak
higbir zaman en oncelikli ama¢ olmamalidir (Dogan, 2013:44-45). Ve onlar igin

para her zaman basar1 sonucunda elde edilen 6diildiir (Ozbay, 2016:13-14).
1.5.1.4. Kisisel Gelisime Olan Katkis1

Isletmenin diger calisanlar1 spesifik ve belirli alanlarda uzmanlasirken,
girisimci isletmenin tiim fonksiyonlarinda gorev alarak kendi potansiyellerini
gelistirme ve sahip oldugu becerileri kullanma olanagi elde edeceklerdir (Uzungil,
2014:35). Diger bir ifade ile is ortamindaki yetkinlikleri artan girisimci bunun

sonucu olarak igletmesini biiylitme firsati yakalayacaktir (Sonmez, 2017:19).
1.5.1.5. Sayginlik Elde Etme

Bir isletmeyi kurmak onu gelistirmek ve biiylitmek, onun siirdiirtilebilir

olmasini saglamak, diger bireylere is yaratma onlarin gelisimine katkida bulunma
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ve istihdam saglamak gibi pek cok nedenle girisimci bireyler cevrelerinde ve
kamuoyunda hayranlik duyulan, 6zenilen ve saygi goren kisilerdir. Bu sayginin
sagladig statli ve manevi tatmin duygusu girisimciyi mutlu ve motive eden en

anlaml1 unsurdur (Cirpan, 2008:15-16).
1.5.2. Girisimciligin Dezavantajlar:

Girisimciligi, kisinin kendi isinin patronu olmak i¢in kurdugu yeni bir is ve
herkes tarafindan yapilabilecek ¢ok kolay bir faaliyet olarak gérmemek gerekir.
Girisimcilik bir kisinin kariyer olarak segebilecegi ¢ok zor ve uzun soluklu bir
stirectir (Salik, 2015:29-30). Zira girisimcilik sadece kisinin kendi igini kurmak ve
daha fazla maddi gelir elde etmesi kadar kolay bir siire¢ olsaydi kuskusuz ki
diinyada girisimci sayist bugiin oldugundan c¢ok daha fazla olurdu. Ancak
biiyiiklerimizden de duyabilecegimiz “her nimetin bir kiilfeti vardir” sozii
girisimciligin  bir takim dezavantajlarin1  beraberinde getirmektedir. Bu
dezavantajlar “kisisel Ozveriler, sorumluluk yiikii, zarara fazla tolerans
gosterememek, finansal sorunlar, ailesine yeterince zaman ayiramama ve

belirsizlikle bag etmek olmak {izere alt1 baglik altinda 6zetlenebilir.
1.5.2.1. Kisisel Ozveriler

Yeni kurulan bir isletmede girisimci bireyin belirli bir mesai saati yoktur.
Girisimcinin ¢alisma saatleri genellikle belirsiz ve esnektir. Calisma saatlerinin
esnek olmasindan kaynaklanan bu durum girisimci bireyin, sahsi islerine ve
hobilerine zaman ayirmasina engel olmaktadir (Kiligli, 2018:15).Bu nedenle
girisimei igletmesini kurarken ne 6l¢iide fedakarlikta bulunmaya kararli oldugunu

kendisine sormalidir (Uzungil, 2014:35).
1.5.2.2. Sorumluluk Yiikii

Bir sirkette personel olarak g¢alismanin yiikledigi sorumlulugun aksine
girisimci olmanin sorumlulugu daha agir ve fazladir. Sirket calisanlar1 pazarlama,
finansman, idari isler gibi belirli spesifik alanlarda uzmanlasirken girisimciler
sirketteki tiim fonksiyonlar1 yonetmek zorunda kalan tepedeki yalniz kisilerdir
(Dogan, 2013:43-44). Sirket ¢alisanlarinin aym sonu geldiginde 6denecek paralari

bulmak gibi bir sorumlulugu yokken, girisimci Odenecek paralart bulma
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sorumlulugu yaninda istihdam ettigi personelin sorumlulugunu da tistlenmektedir

(Uzungil,2014:35).
1.5.2.3. Zarara Fazla Tolerans Gosterememek

Girigimci bireyin girisimsel alanda faaliyet gostermeye baslarken her ne
kadar amac1 karin1 maksimize etmek olsa da bazen {irettigi iirlinlere kars1 pazarda
yeterli talebin olmamasi, agilan igyerinin yerlesim alaninin yanlis secilmesi gibi
nedenlerle bu amaca ulasamayarak ugramis oldugu zarara katlanmak zorunda
kalir (Dogan, 2013:43-44). Ornegin Fransa’da Walt Disney tarafindan agilan ve
bliyiik karlar saglayacagi diisiiniilen Euro Disney kurulusunun ilk yillarinda ¢ok

biiyiik zararlara ugramistir (Abdullaeva, 2007:32-33).
1.5.2.4. Ailesine Yeterince Zaman Ayiramama

Girisimcinin yogun ve uzun c¢alisma saatleri, ailesine ve sosyal hayatina
yeterince zaman ayiramamasina sebep olmaktadir. Ve bu durum girisimcinin aile
iligskisini olumsuz etkilemekte bunun sonucunda ise yiiksek diizeyde gerilimler ve
stres ortaya ¢ikmaktadir (Sonmez, 2017:19). Girisimcinin yasamis oldugu bu stres
ve yogun 1§ temposu girisimcide sirt ve bel rahatsizliklari, tilser, uyku diizensizligi

gibi bazi fiziksel problemler yasamalarina neden olmaktadir (Sonmez, 2017:19).
1.5.2.5. Finansal Sorunlar

Yeni kurulan ve heniiz piyasada yeterince yer saglayamamis kiiglik
isletmelerde finansal kaynaga sahip tek kisi girisimci oldugundan her zaman
finansal sorunlarla kars1 karsiya kalma riski vardir (Abdullaeva, 2007:32-33). Bu
nedenle ¢ogu zaman girisimcilerin is yapma kapasitesi mevcut kaynaklarla sinirh
oldugundan yapmak istedikleri ve hayalini kurduklar1 biiyiik projelere imza
atmaktan vazgecebilirler (Kayis, 2010:44-45).

1.5.2.6. Belirsizlikle Bas Etmek

Belirsizlik “yeterli veri olmadigi i¢in birey tarafindan tam olarak
anlamlandirilamayan ve kategorize edilemeyen durum” olarak tanimlanirken
belirsiz durumlarla bas etmek ise “belirsiz durumlara kars1 bireyin pozitif tepkiler

verebilme yetenegi” olarak tanimlanmaktadir (Dogan, 2013:44-45). Belirsizlige
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katlanma derecesi yiiksek olan bireyler belirsiz bir ¢evrede aldig1 karara daha
fazla bilgiye ihtiya¢ duymadan bu Kkararlaria giivenmeli ve belirsizliklerle bas

edebilmelidir. (S6nmez, 2017:19).
1.6. Girisimcilik Egilimi

Girigim, girisimei, girisimcilik, girisimciligi etkileyen faktorler ve
girisimcilik  konusunda gegmisten giinimiize kadar yasanan gelismeleri
yukaridaki boliimlerde agikladiktan sonra bu boéliimde “girisimcilik egilimi”
kavramiin tanimi yapilmaktadir ve “girisimcilik egilimi modelleri” {izerinde

durulmaktadir.

Girisimcilik egilimi, kavrami konusunda alan yazin taramasi yapildiginda
konuyu aciklamaya iliskin calismalar genellikle Gartner Oncesi- sonrast ve
Shapero oncesi donem olmak iizere li¢ doneme ayrildigi goriilmektedir (EKici,
2016:20-22). Shapero dncesi donemlerde 6ne ¢ikan temel faktor girisimei kisilik
ozellikleri ve girisimcilerin 6zge¢cmisglerine odaklanan ¢aligmalar yogunluktayken,
bu caligmalarin ilgili literatiire ve girisimcilige pozitif yonlii etkisi olsa da asil
girisimcilik niyetini agiklamada yetersiz kalmistir (EKici, 2016:20-22). Shapero
sonras1 donemde ise bu durum degismis ve girisimcilik davranisinin egilimsel bir
stireci kapsadigina iliskin farkindalik seviyesi artmis ve girisimciligin egilim
yoniine odaklanan ¢aligsmalar ortaya ¢ikmaya baslamistir (Salik, 2015:36-40). Bu
kapsamda egilim, Tiirk Dil Kurumu tanimina goére “bir seyi yapmaya igten
yonelmek, sevmek, isteyip gerceklestirmek i¢in g¢aba gdstermek” anlamina
gelmektedir (Tas, 2016:48-50). Girisimcilik egilimi, her seyden Once bireysel ve
cevresel etkenlerin bir sentezi olup, kisilerin kendi iginin sahibi olmak amaciyla
gostermis oldugu caba ve eylemlerine baglhilhigi ve kararliligi olarak ifade
edilmektedir (Yal¢in, 2018:67-68). Girisimcilik davranisinin bir pargas: olan
girisimcilik egilimi bagimsizlik, risk alabilme yetenegi, kararlilik, tehdit ve
tehlikeleri 6nceden gorebilen, firsatlardan deger yaratan, proaktiflik ve rekabetci
bir yapi igindeki biitiin temel siireglerden olusmaktadir (Karakas, 2012:48-50). Bu
noktadan hareketle girisimcilik egilimi, bireyin kendi istek ve eylemlerini
endiistriyel istihdama karsi kendi kendini istihdam etmeye yonelme durumu
olarak da tanimlanabilir (Eyel, 2018:96-101). Ayn1 zamanda girisimcilik egilimi

organizasyonel yapilarin girisimsel faaliyetlerinde yoneldikleri stratejiler ve
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stilleri olarak da kabul edilmektedir. Bununla birlikte girisimcilik egilimi
kurulacak olan yeni isletmelerinde temel altyapisini olusturmaktadir (Kiigiik,
2014:48-49). Bu nedenle girisimcilik egilimi girisimcilik faaliyetlerinin giiclii
belirleyicisi ve girisimsel davranisin yoniinii tayin etme hiikmiindedir (Tas,
2016:48-50). Girisimcilik yapabilme yetenegiyle iligskili bir kavram olan
girisimcilik egilimi bireyleri girisimci olmaya yonlendiren faktorlerle de g¢ift
yonlii bir iligki i¢indedir. Her ne kadar bu egilim 6nceden planlamis bir davranig
olarak dogustan kazanilmis olsa da bu faaliyeti meydana getiren, gelistiren ve
yonlendiren faktorler bulunmaktadir (Salik, 2015:36-40). Bu faktorler; (Kiligli,
2018:26-27).

e Ekonomik, sosyal ve siyasal alanda iilkenin genel yapisi
e Mesleki ve genel egitim seviyesi

e Toplumsal faktorler

o Kisilik ozellikleri

e Bireyin risk alabilme diizeyi

e Bireyin firsatlar1 sezinleyerek katma deger yaratabilecegi konusunda

kendine olan giiveni
e Bireyin girisimsel faaliyetlere yonelik inanci

Bu faktorlerden de hareketle, kisinin girisimcilik davranisinda bulunurken
ne derece istekli oldugu ve gosterecegi ¢abanin seviyesi girisimsel egilimde ilk
adimi olusturmaktadir (Tas, 2016:48-50). Ve bu egilimleri belirlemeye yonelik
yapilan c¢aligmalarin iizerinde uzlast sagladigi ortak nokta egilimlerin ii¢ temel

kategoride aciklanabilecegi konusudur. Bu ii¢ temel kategori;
1. Diisiinsel Egilimler
2. Duygusal Egilimler

3. Eylemsel Egilimler
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1. Diisiinsel Egilimler; Bireyleri, girisimci bireylerden ayiran temel faktorlerden
bir tanesi de diislince tarzlaridir. Yani girisimci kisilerin nasil bir diislince tarzina
sahip oldugu, nelerden hareket ettikleri, yapmis oldugu planlamalar o kisiyi egilim

gosterdigi alana yonlendirmektedir (Salik, 2015:36-40).

2. Duygusal Egilimler; Duygusal egilimlerde yine girisimciyi diger insanlardan
ayiran faktorlerden birisidir. Girisimci bireylerin nasil bir duygu diinyasina sahip
olduklar1, olaylar karsisindaki tutumlari, tepkilerini nasil ydnlendirdikleri

davraniglarinin kaynagini anlamakta 6nemli bir aragtir (Aktiirk, 2012:16-18).

3. Eylemsel Egilimler; Girisimci bireylerde, firsatlar1 onceden fark edebilme,
zaman etkili ve verimli kullanabilme, degisen sartlara uyum saglayabilme, lider
ve Orgiitleyici olmalari, kara ve getiriye odaklanma gibi 6zel yeteneklere
sahiptirler (Salik, 2015:36-40). Bu agidan diistiniildiigiinde eylemsel egilimler,
duygusal ve diisiinsel egilimleri harekete gegiren ve bu duygu ve diisiincelerin

disariya yansitilmig bigimleridir (Aktiirk, 2012:16-18).

Girisimcilik arastirmalart ve girisimcilik teorisi alaninda 6dnemli bir yere
sahip olan girisimcilik egilimi, bireyin yeni bir deger yaratma yoniindeki
yatkinligi olarak aciklanirken, bu egilimin 0Ozellikle gelecegin potansiyel
girisimcileri olarak goriilen iiniversite Ogrencileri agisindan degerlendirilmesi
gerektigini literatiir incelemesi sonucu birden fazla arastirmaci tarafindan ifade
edildigi goriilmiistiir (Yalgin, 2018:67-68). Incelenen bu arastirmalardan Srnek
verecek olursak; Yalgin (2018) tiniversite 6grencilerinin psikolojik sermayelerinin
girisimcilik egilimlerine etkisi {izerine yapti§1 calisma sonucunda, 6grencilerin
girisimcilik egitimi almis olmasi, ge¢mis is deneyimlerinin olmasi gibi
degiskenlerin girisimcilik egilimleri iizerinde etkisinin olmadig1 ve 6grencilerin
yasadiklar1 bolge ile ailelerinin egitim diizeylerinin girisimcilik egilimi {izerinde
etkisinin olmadig1 sonucuna varilmistir (Yalgin, 2018:126-130). Karakas (2012)
isletme ve milhendislik boliimii o6grencilerinin  girisimcilik  egilimlerini
karsilagtirdig1 aragtirmasinda, bu 6grencilerin igsel kontrol hissi, basarma ihtiyaci,
risk alma egilimleri, belirsizlige karsi tolerans egilimleri, kendine gliven duyma,
yenilik¢i olma, egilimleri artarken girisimcilik egilimlerinin de arttig1 ve isletme
boliimii dgrencilerinin egilimlerinin daha yiiksek oldugu sonucuna varilmistir

(Karakas, 2012:175-182). Salik ve Kaygin’in (2015) demografik degiskenler
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acisindan tiniversite 0grencilerinin girisimcilik egilimlerinin belirlenmesi iizerine
yaptig1 calismada, 6grencilerin risk aldiklari, yenilige acik olduklari, kendilerine
giivendikleri basariyr arzuladiklart tespit edilmis ve 26 yas ile iizeri yas
grubundakilerin daha yiiksek girisimcilik egilimine sahip olduklar1 ortaya
cikmustir (Salik ve Kaygin, 2015:158-159). Aksel ve Bagei’nin (2016) bir kamu
tiniversitesinin iktisadi ve idari bilimler fakiiltesinde 6grenim goren son sinif
ogrencilerinin girisimcilik egilimleri iizerine yaptig1 ¢aligmada bu G6grencilerin
genel olarak girisimci 6zelliklerine sahip olduklari ve cinsiyet, okuduklar1 boliim,
girisimcilik dersi alip almamalarma gore anlamli bir fark bulunamamistir (Aksel

ve Bagci, 2016:2131).

Sonug olarak girisimcilik faaliyeti, kisinin istek ve arzularina bagli olarak
ortaya ¢ikan ve egilimlerce de sekillenen davranislardir (Kazaferoglu, 2017:42-
43). Ve bu davraniglart etkileyen girisimcilik egilimi modellerine ise asagidaki

bolimde deginilecektir.
1.6.1. Girisimcilik Egilimi Modelleri

Girisimcilik egilimi modelleri, girisimcilik davranisinin anlasilmasini
saglamakla beraber, girisimsel faaliyetlerin tahmin edilebilmesinde de biiyilik bir
oneme sahiptir. Girisimcilik egilimi konusunda vurgu yapilan degiskenler zaman
icinde farkl sekillerde gelismelere ugramistir. Yazarlar baslangigta girisimsel
faaliyetleri bireyin sahip oldugu kisilik 6zellikleriyle iliskilendirirken, ilerleyen
zamanlarda cinsiyet, yas, yasanilan bolge, egitim gibi demografik degiskenleri de
eklemistir (Mitchell vd., 2000). Gilinlimiize dogru yaklastik¢a girisimsel faaliyette
bulunmaya yonelik tutumun en dogru sekilde girisimcilik egilimiyle
aciklanacagini ileri stirmiislerdir (EKici, 2016:20-22). Ve bu egilimler inceleyen

ti¢ temel model olduguna vurgu yapilmistir. Bu modeller ise; (Kalfaoglu,

2017:71-75).
1. Shapero’nun Girigimsel Faaliyet Modeli
2. Ajzen’in Planlanmig Davranig Kurami

3. Robinson’un Girisimsel Tutum Oryantasyonu
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1.6.1.1. Shapero’nun Girisimsel Faaliyet Modeli

Albert Shapero ve Lisa Sokol tarafindan gelistirilen ve girigsimcilik
egilimini agiklamaya calisan ilk model olarak kabul edilmektedir (Karakas,
2012:50-56).Bu modelde girisimci bireyler, girigsimsel faaliyetlere sebep olan ve
karsisina ¢ikan firsatlar1 6nceden sezerek deger yaratan bireylerin davranislari
lizerine arastirma yapilmistir (Karakag, 2012:50-56). Ve model bireyin
girisimcilik egilimden ziyade girisimsel olay ile ilgilenmis, girisimcilik
davranigina anlam yiiklemek icin gelistirilmistir (EKici, 2016:30-34). Shapero ve
Sokol ise modeli “algilanan arzu edilebilirlik” ve “algilanan isteklilik” olarak iki
boyuta dayandirmigtir (Kalfaoglu, 2017:71-75). Algilanan arzu edilebilirlik,
bireyin girigsimsel faaliyette bulunmayir ne derece c¢ekici buldugu, algilanan
isteklilik ise kisinin girisimsel faaliyette bulunurken ne derece yetenekli oldugunu
hissetmesi olarak tamimlanmaktadir  (Kalfaoglu, 2017:71-75). Modelin odak
noktas1 ise yeni bir is kurmaya isteklilik ve yeteneklilik olarak agiklanmaktadir

(Ekici, 2016:30-34).
1.6.1.2. Ajzen’in Planlanmis Davranis Kurami

Ajzen tarafindan olusturulan bu model, egilimlerin belirlenmesinde en
fazla yararlanilan ve giivenilen yaklasimlardan birisidir (Karakas, 2012:50-56).
Bu teoriye gore, insanin bir davranisi sergilemesi tizerinde sahip oldugu imkanlar
ve kaynaklar ne derece fazlaysa ve karsilasilan engellerin asilmasi konusunda
kendine olan inanci ne kadar fazlaysa, kisinin sergilemeyi diisiindiigli o davranis
egilimi tizerinde o derece kontorlii yliksek olacaktir (Kalfaoglu, 2017:71-75).
Planlanmis davranislar teorisi (PDT)’nin temelinde ise kisinin tutum ve davranisi
arasindaki baglantiyr tahmin etmek ve agiklamak tizere olusturulan degerler
bulunmaktadir (Ekici, 2016:30-34). Teorinin odak noktasi ise niyettir ve
bireylerin davraniglar1 karar verilmis niyetler sonuncunda olugmaktadir, yani

tutum niyeti, niyet davranisi etkilemektedir (Bird, 1988).
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Sekil 1.2: Planlanmis Davrams Kurami

e )
Kisisel Norm
e N e N
. y,
Davranisa Yonelik Varsayilan Davranis
Tutum Kontrolii
. y, \. J

Davranigsal

Egilim

Davranig

Sekil 1.2°de de gosterildigi iizere, davranisa yonelik olan egilimi
belirleyen ii¢ temel degisken vardir. Varsayilan davranis kontrolii ile davranis
arasinda gosterilen c¢izginin nedeni, varsayilan davranig kontrolii ile davranis
arasinda bazen davranigsal niyete ihtiya¢ duyulmadan birey dogrudan sergilemis
oldugu davranis agiklayabilme yetisine sahiptir (Kalfaoglu, 2017:71-75). Tabloda
davraniga yonelik egilimin temel degiskenleri olarak yer verilen faktorlere asagida

yer verilmistir;

1. Davranisa Yonelik Tutum; Davranigi gerceklestirecek olan bireyin,
sergileyecegi davranist meydana getirirken kisinin o davranist olumlu veya
olumsuz olarak degerlendirmesi seklinde tanimlanmaktadir (Kiigiik, 2014:51-52).
Baska bir tanimlaya gore de kisinin davranisa olan inanci ve davranigini eyleme

gecirirken davranisinin degigsmesine sebep olan hissettigi tutumlardir (Kalfaoglu,
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2017:71-75). Davraniglarin degismesine sebep olan faktor ise tutum araglaridir
(Kiigtik, 2014:51-52). Bu tutumlar kisinin basarabilecegine olan inanci, meydan

okuma, saygi duyma ve kendine giivene dayanmaktadir (Kalfaoglu, 2017:71-75).

2. Kisisel Norm; Bireyin davranisin1 gerceklestirirken algiladigi
degerlerdir (Kiigiik, 2014:52-53). Bu degerler kisinin inanci, topluma geleneksel
Ozel degerler, sosyal adetler, yargi, diisiince sistemleri gibi Ozgiir iradeyi
belirleyen ve gelistiren degerlerden olusmaktadir (Kalfaoglu, 2017.71-75). Kisisel
normlar baska bir ifadeyle sosyal baski, toplumdaki diger bireylerin ne
diislindiigiinii 6nemseyen, girisimcilik egilimini de pozitif yonde etkileyen ve ayni1
zamanda da bu normlar bireyin kendi geleceklerini belirlemelerinde onlara yol
gostererek dogru karar vermelerini saglamaktadir (Kiiglik, 2014:52-53). Ve
kisinin bir davramisa yonelik algisi arttiginda, sahip oldugu bu kisisel normlarin
etkisiyle o davranis iizerindeki kontrolii de dogrudan artmis olacaktir (EKici,

2016:32-34).

3. Varsayilan Davranis Kontrolii: Kisi bir davranisi gergeklestirirken
davranis1 gerceklestirebilmesinin ne derece kolay ve ne derece zor olduguna dair
inancidir (Kalfaoglu, 2017:73-74). Gergeklestirilecek davranisin kontrolii, bireyin
kendi istek ve arzularindan olusmuyorsa, kisi bu dogrultuda sergiledigi o
davranig1 daha kolay aciklama egilimi gostermektedir (Kiligli, 2018:30-31).
Ancak gerceklestirilen davranisin kontrolii kisinin kendi arzu ve isteklerine bagh
olarak gerceklesiyorsa bu davranist1 nasil kontrol edecegi iki sekilde
ger¢ceklesmektedir. Kisinin bu davranist kisiye 6z c¢ikar sagliyorsa ve kisisel
normlarina da uygunsa kisi niyetini belli eden davranigi gosterecektir (Kiligl,
2018:30-31). Ancak gergeklestirilecek olan davranis dolayli yoldan bireyi
etkiliyorsa, ilgili davranisa yonelik niyetini ortaya koyma ve koymama yoniinde
egilimler gosterecektir (Kiligli, 2018:30-31). Bu durum kiginin davranisi
tizerindeki algiladigi kontroliin derecesi, kaynak ve imkanlarin fazlaligi,
karsilagilan engellerin az olmasi gibi faktorlere bagli olarak belirlenecektir

(Kalfaoglu, 2017:73-74).
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1.6.1.3. Robinson’un Girisimsel Tutum Oryantasyonu

Genel olarak tutumu ifade etmek gerekirse, kisilerin objelere, diisiincelere,
kurumlara, faaliyet veya herhangi bir algiya iligkin duygu, davranis ve
diistincelerini kategorize eden bir egilimdir (Karakas, 2012:50-56). Tutum Kkisi,
yer, esya, olay, kavram, diisiince tarz1 ya da tiim bunlarin kombinasyonlaridir ve
bu objelere karst olumlu ya da olumsuz davranislar gosterme yetkinligidir
(Kalfaoglu, 2017:74-75). Tutumun ii¢ gesit reaksiyonunun kombinasyonlarindan
meydana geldigi kabul edilir. Robinson’a goére ise bu reaksiyonlar; duygusal,
bilissel ve davranigsaldir (Kalfaoglu, 2017:74-75).

e Duygusal Reaksiyon; Nesneye duyulan olumlu ya da olumsuz davranistir.
¢ Bilissel Reaksiyon; Nesne hakkinda bilinen inang ve diisiincelerden olusur.
e Davranigsal Reaksiyon; Nesneye karsi gosterilen davranig bigimidir.

1.7. Girisimcilik Tiirleri

Girisimcilik smiflandirmalart yapilirken, girisimciligin kapsamis oldugu
alan, girisimcilik faaliyetinin meydana getirildigi yer, girisimi gerceklestiren
kisinin cinsiyeti, girisimcilik sonucu elde edilen ¢iktinin sekli ve boyutu,
girisimcilige saglanan destekler, gerceklestirilen girisimsel faaliyetin c¢evreye
kars1 duyarliligi gibi bu ve buna benzer bircok faktdr kullanilmig ve farkh
girisimcilik tiirlerinin tanimlar1 yapilmistir. Bu kapsamda girisimcilik tiirleri “i¢
girisimcilik, sosyal girisimcilik, kadin girisimciligi, eko (yesil) girisimcilik, firsat
girisimciligi, stratejik girisimcilik, kamu girisimciligi, kurumsal girisimeilik,

yaratic1 girisimcilik olmak {izere dokuz baglik altinda incelenecektir.
1.7.1. i¢ Girisimcilik

I¢ girisimeilik kavram olarak ilk kez Gifford ve Elizabeth Pinchot tarafindan
1976 yilinda kullanilmistir. Gifford ve Elizabeth Isveg’te denedikleri yontemlerin
basarili sonuglar almasi sonucunda 1985 yilinda “I¢ Girisimeilik” isimli kitaplarmi
yaymlamiglardir (Kays, 2010:50-73). Gifford ve Elizabet’e gore i¢ girisimcilik
“Hayalperest herhangi bir kisinin ya da kisilerin yaptig1 bir istir. Bu kisiler yenilik

yaratmak i¢in sorumluluk iistlenmislerdir. Bu kisiler yaratic1 ve mucit olabilir ancak
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daima bir fikri ya da diisiinceyi karli bir gergege doniistiirebilen hayalperestlerdir”
olarak tanimlarlar (Kayis, 2010:5073). The American Heritage Dictionary ig
girisimciligi; “biiyiik bir firma i¢in yenilik yaratacak bir fikri risk alma yoluyla karli
bir nihai tirtine doniistiirme sorumlulugunu tstlenen kisi” olarak tanimlar (Bulgurcu,
2012:57-72). I¢ girisimcilik kavrami uluslararasi akademik yazinda son yillarda
Oonemi artan bir konu olmasina ragmen ilgili literatiirde iizerinde uzlas1 saglanmis
belirli bir tanim1 yoktur. Cavin ve Slevin (1989) i¢ girisimciligi, “risk almayan
yenilik yapmak istemeyen geleneksel firmalarla proaktif ve risk alabilen firmalar
arasindaki fark” olarak tanimlamislardir (Bulgurcu, 2012:57-72). John Naisbit i¢
girisimciligi, “mevcut isletmelerin yeni pazarlar ve yeni iiriinler bulmalarinin 6nemli
bir yontemi olarak” tanimlamustir (Kayis, 2010:50-73). Sharma ve Chrisman (1999)
ise i¢ girisimciligi, “kurulu bir isletme tarafindan yeni bir rgiitiin yaratilmasi ya da
yenilik yapma yoluyla mevcut isletmeye canliik kazandirilmasi” seklinde
tamimlamuglardir (Bulgurcu, 2012:57-72). Tim bu tanimlamalardan hareketle ig
girisimcilik: kiiresellesen ve hizla gelisen diinyada, rekabetin artmasi ile karmagsik
pazar kosullarinin hakim olmaya basladigi bir ortamda var olan isletmelerin
varliklarin1 devam ettirebilmeleri, siirdiiriilebilir olmalar1 ve rakipleri arasinda rekabet
avantaj1 saglayabilmeleri i¢in kurmus olduklar1 rgiitiin miisterilerin siirekli degisen
istek ve ihtiyaglarina cevap verebilmeleri igin stratejik yenilikler yaparak mevcut
orgiitiin yeniden yaratilmasidir. I¢ girisimcilik kavramm oldukg¢a genis bir alani
kapsadigindan dolay1 arastirmacilar tarafindan ilgili yazinda, “kuramsal girisimcilik,
sirket girisimciligi, i¢ sirket girisimciligi, kurumsal is girisimi, yenilik¢i strateji
olusturma, firma seviyesindeki girisimsel tutum, girisimsel odakli yonetim gibi
birbirinden farkli terimlerle ifade edilmistir (Kayis, 2010:50-73). Orgiit i¢inde faaliyet

gosteren bir bireyin i¢ girisimci sayilabilmesi i¢in;

Yaratmis oldugu girisim 6rgiit icinde meydana gelmeli

e Girisimsel faaliyet i¢in ihtiya¢ duyulan kaynaklar firma tarafindan

saglamali

¢ Girigimin basarisiz olmasi sonucu dogabilecek riskin isletme tarafindan

paylasilabilir olmasi

e Girisimsel faaliyetleri 6rgiit adina yapmalar1 gerekir.
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I¢ girisimcilige karst duyulan ilgi, geleneksel isletme yontemlerinin
miisterilerin ihtiyaclarin1 karsilamada yetersiz kalmasi, globallesen ve gittikce
karmasik hale gelen piyasada hizla artan rakip sayilarimin ¢ogalmasi, kalifiyeli
personelin ¢alistiklar1 igletmeden ayrilarak kiiclik 6l¢ekli isletmeler haline gelmesi
ve isletmenin verimliliginin artirilmasi gibi sebeplerle giderek cogalmaktadir
(Cigdem, 2011:49-52).Bu kapsamda 3M, Bell, Anlantie, IBM, Texas Intrument
gibi pek cok firma basarili olmus i¢ girisimcilik faaliyetlerine ornek olarak
gosterilebilir (Uzungil, 2014:43-52). I¢ girisimciligin nasil yaratildigina dair bu
girisimcilik tiirliniin boyutlarii agiklamaya ¢alisirsak; Antoncic ve Hisrich 2003
yilinda yapmis olduklar1 ¢alismadan hareketle i¢ girisimciligi yedi boyut altindan
kategori edebiliriz. Bu boyutlar; (Onat ve Cavusoglu, 2010:49-50).

e Yenilik yapma ve yaratict olma

e Bagimsizlik

e Risk alma derecesinin yiiksek olmast

e Stratejik yenileme

e Proaktif olabilme

e Firsatlar sezinleyerek yeni girisimleri baslatmak
e Rekabetci girisimciliktir.

I¢ girisimcilik; bir isletmenin iiretim kapasitesini artiran, isletmenin yenilik
ruhunu canlandiran ve isletmeye dinamizm kazandiran siire¢ olarak ifade

edilmektedir (Bulgurcu, 2012:57-72).
1.7.2. Yaratia Girisimcilik

Yaratict girisimcilik piyasada var olan fiiriin veya hizmetin yeniden
tasarlanmasi, fiyat kalite gibi 6zelliklerinin gelistirilmesi, ya da 6zgiin bir fikir
veya yeni lretim yontemlerinin bulunup pazara sunulmasi olarak tanimlanan
girisimcilik stirecidir (Go¢men, 2007:20-21). Piyasaya yeni arz edilen bir {iriiniin
satig degeri olan bir {iriin olabilmesi i¢in o iiriine kars1 pazarda talebin olmasi

gerekir. Onemli olan bir baska nokta ise iiriinde yapilan yenilik ve degisikliklerin
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hedef kitleye ¢ok 1yi tanitilmasi ve iriiniin saglamis oldugu kolaylik ve faydanin
agiklanmasi1 gerekliligidir (Tulunay, 2010:12-13).Kurulan isletmelerin gelismesi
ve biiylimesi i¢in yenilige agik olmalar1 miisteri beklentilerinin 6tesine gegerek
yeni ve faydali iiriinleri tiiketicilerin kullanimina sunmalar1 isletmelere pazarda
rekabet avantaji saglamaktadir (Damar, 2015:39-40). Bu kapsamda yenilik ve
yaraticilik kavramlar1 isletmeler iizerinde iyilestirici, gelistirici ve faydali etkiler
biraktiginda anlam kazanmis olmaktadir. Yaratici girisimciler toplumun
ihtiyaglarin1 karsilamak amaciyla yeni iiriinler lireten, yeni pazarlar kesfeden, var

olan tiriinleri degistirerek daha faydali hale getiren kisilerdir.
1.7.3. Sosyal Girisimcilik

Sosyal girisimcilik kavrami son yillarda ilgili alan yazinda daha ¢ok
aragtirmalara konu olmasma ragmen, kavramin tanimi hakkinda heniiz fikir
birligine varilmig degildir. Sosyal girisimcilik kavrami girisimcilik kavraminin bir
alt kategorisi olarak her gegen giin gelismekte olan bir kavramdir. (Kimbiil,
2008:64-76). Bu kavram ilk olarak 1953’te “Is Adamlarinin Sosyal
Sorumluluklarr” 1simli kitabinda Howard Bowen tarafindan kullanilmistir. Sosyal
girisimcilik kavrami yeni bir kavram olarak son yillarda Ooneminin artmasina
ragmen Howard Bowen tarafindan 1953’te kullanilarak kavramin ge¢misinin ¢ok
eskiye dayandigini gostermektedir. Dar bir tanimlamayla; sosyal girisimciler
kamunun ve 06zel sektor isletmelerinin yetersiz kaldigi alanlarda, kar amaci
gilitmeden yasadig1 toplumdaki bosluklar1 tespit eden ve bu bosluklar1 doldurarak
katma deger yaratma ve topluma faydali ¢oziimler iiretmeye g¢alisilar (Alkan,
2014:10-11). Daha genis bir tanimlamayla sosyal girisimcilik kar amaci giitmeyen
isletmelerin kendilerine finansal kaynak saglayabilmek icin yenilik¢i firsatlar
bulma ve bu firsatlar1 sosyal bir soruna ¢oziim iireten ¢iktilara doniistiirebilme
kapsaminda yapilan faaliyetler olarak degerlendirilmektedir (Ozdevecioglu ve
Cing6z, 2009:82-93). Baska bir tamimlaya gore ise sosyal girisimcilik
karsilanmamis sosyal gereksinimlerin desteklenmesi ve toplumdaki sosyal
sorunlarin azaltilmasidir. Sosyal girisimcilik kar amaci giitmeyen isletmelerin
sosyal bir ¢ikt1 saglayabilmek i¢in gergeklestirdigi faaliyetler olabilecegi gibi
amact kar elde etmek olan isletmelerinde sosyal sorumluluk projeleri ile

toplumdaki sosyal bosluklar1 doldurma ¢alismasi olarak da ele alinabilir. Ornegin
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ayn1 sektorde faaliyet goOsteren firmalarin kimyasal atik niteligindeki boya
tenekelerinin imha edilmesine yonelik isbirligi yaparak sosyal bir girisimde
bulunabilirler (Ozdevecioglu ve Cingdz, 2009:82-93). Sosyal girisimciler
firsatlardan yararlanma, yeni organizasyonlar kurma, yeni hizmetler saglama,
kararli olmalar1 ve ekonomik gelismeleri takip etmeleri konularinda genel
girisimcilere benzerlik gosterirlerken, aralarindaki en temel fark sosyal
girisimcilerin bireysel fayda saglamaktansa toplumsal fayda saglama konusunda
tutkulu olmalaridir. Sosyal girisimcilik sonucu ele edilen ¢iktinin sosyal bir katma
deger yaratmaya yonelik olmasi ve toplumsal istek ve ihtiyaglari karsilamasi
amacityla elde edilen karin gerekli alanlara yatirnm yapilmasi sosyal girisimciligin
sayilabilecek en biiylik 6zelliklerindendir. Sosyal girisimcilikte elde edilen kar
amaca giden yolda kullanilan bir aragtir ve sosyal girisimcilik sahip oldugu bu

boyutuyla genel girisimcilikten ayrilmaktadir (S6nmez, 2017:9-10).

Tiirkiye’de sosyal girisimcilige bakacak olursak, bu alanda faaliyet
gostermek i¢in kurulmus olan sivil toplum kuruluslar1 bulunmaktadir. Bunlardan
en onemlisi ise 1980 yilinda kurulan ve diinyanin ilk sosyal girisim ag1 olarak
bilinen Ashoka’dir. Ashoka tarafindan sosyal girisimci “toplumun 6nde gelen
sorunlarina yenilik¢i ¢oziimler iireten bireyler” olarak tanimlanmistir. Ashoka
toplumdaki sosyal sorunlara kalici ¢oziimler getirmeyi amaglar ve sosyal
girisimcileri tespit ederek onlar kiiresel bir agda bulusturup potansiyellerini
gelistirmeyi saglar (Aracioglu vd., 2016:53-55).Diinyada ise sosyal girisimciligin
tarihine bakildiginda ilk hemsirelik okulunu kuran ve bu yapida devrim yaratan
Florance Nihthingale, Banglades’te Muhammed Yunus tarafindan kurulmus olan
Gramen Bankasi yoksul kadinlara finansal kaynak saglayarak kendi islerini
kurmalar1 konusunda destek olurken, Ibrahim Abouleish tarafindan Misir’da
kurulmus olan Sekem ise Misir’da ki pamuk tarlalarinda organik tarimi tesvik
etmektedir. Orneklerden de anlasilacag: {izere sosyal girisimcilik hem sosyal hem
de ekonomik acidan deger yaratarak kalkinmayr saglamaya calisirken asil

tizerinde durulan amag sosyal degisimdir (Kiimbiil, 2008:64-76).
1.7.4. Stratejik Girisimcilik

Hizla globallesen ve gelisen diinyada, igletmeler daha karmasik hale gelen

is diinyasinda bir yandan firsatlar1 takip edip onlardan faydali ¢iktilar saglamaya
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calisirken diger yandan degisen is diinyasina adapte olmak ve rekabetin hiper
oldugu bir pazarda varligimi siirdiirmeyi basarabilmesi i¢in stratejik ve esnek
olmak durumundadir (Dogan, 2013:31-33). Bu kapsamda stratejik girisimcilik
zenginlik yaratan girisimsel avantajlar1 dizayn etmeye ve uygulanabilmesi i¢in
gerekli firsatlarin ve stratejik perspektiflerin es zamanli bir eylemi olarak
tanimlanmaktadir (Kavsur, 2015:36-37). Giiniimiizde giderek evrensellesen
piyasalarda orgiitlerin gelecekte de faaliyetlerine devam edebilmeler i¢in daha ¢ok

girisimsel stratejiler inga etmek zorundadirlar (Kazaferoglu, 2017:41-42).
1.7.5. Kadin Girisimciligi

Kadin girisimci ve kadin girisimciligi kavramu ilgili yazinda son yillarda
girisimcilik kavramiyla birlikte kullanilmaya baglanmistir. Kadin girisimciligini
aciklama konusunda net bir tanim bulunmamasina ragmen, kadin girisimcilerle

ilgili ortak noktalar bulunmaktadir (Mungan, 2013:25-32).
e Ev dis1 bir mekanda kendi adina kurdugu isletmede s6z sahibi olan

e Kurdugu isletmede istihdam ettigi personelle birlikte sahibi sifatina haiz

olmakla birlikte ortaklik kuran
e Isletmesi ile ilgili olan kuruluslarla temasa gegerek iletisim kuran

e Uretim faktdrlerini sistemli bir sekilde bir araya getiren kisi olarak

dogabilecek riskleri tistlenen

e Kurmus oldugu isletmeden elde ettigi kazang lizerinde s6z sahibi olan ve

bu kazancin kullanim alani {izerinde tek basina karar verebilen kadindir.

Kadin girisimciligi, kendi iginin sahibi olmak amaciyla, yeni bir ticari
kurumu hayata gegiren, isleten, tiretim faktorlerini bir araya getirerek mal ve
hizmet iireten ve bu {iretim sonucu belirsizlik iceren risklere katlanan kadin veya
bir grup kadin olarak tanimlanabilir (Aracioglu vd,. 2016:48-52). Kadinlar bir
girisimde bulunmak ve toplumda kadina yiliklenen rol geregi evde ki
sorumluluklar1 arasinda bir denge kurma ihtiyaci hissettiginde, itici ve cekici
faktorlerin etkisiyle girisimcilige yonelebilirler (Aracioglu vd,. 2016:48-52).

Kadinlar girisimci olmaya iten faktorler; Kadinlarin ¢alismasina uygun olmayan
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calisma kosullari, isyerinde karsilastiklart cam tavan sendromu, yasamis oldugu
ekonomik zorluklar kadimlari isyeri sahibi olmaya itmistir. Kadinlari girisimci
olmaya g¢eken faktorler ise; bagimsiz karar alma istegi, iiretim yaparak kendini
gergeklestirme istegi, g¢ocuklarinin gelecegini garanti altina alma seklinde
siralanabilir  (Dogan, 2013:35-37). Kadin girisimciligi konusunda yapilan
calismalara bakildiginda; Minniti ve Arenius’un (2003) 37 iilkede kadinlarin
girisimciligini etkileyen faktorlerle ilgili yaptiklari c¢aligmada bu faktorlerin
sirastyla demografik ¢evre, aile yapisi, sosyo ekonomik ¢evre, isgiicli ve istihdam
olarak belirlemistir (Mungan, 2013:25-32). Mungan (2013)’in kadin girisimcilik
degerleri ve kadin girisimcilik algis1 iizerinde egitimlerin rolii ile ilgili Gap
bolgesinde yapmis oldugu calismada kadinlarin daha ¢ok geleneksel rollerin bir
uzantist olan islerde (kuaforliik, dikis, restoran) yogunlastigi goriilmektedir.
Tirkiye’de kadin girisimciligine bakildiginda ise 1990l yillardan itibaren
kadmlarin yarisindan fazlasinin ticaret sektoriinde girisimcilikle ugrastiginin,
genellikle 30-39 yas diliminde olduklar1 ve kentte yasadiklari belirlenmistir.
Diinyada kadin girisimciligine bakildiginda ise bu oran %25-33 iken iilkemizde
bu oran %7 civarindadir. Kadin girisimciler her ne kadar ekonomik hayatta var
olsa da is hayatinda daha etkin hale gelebilmeleri i¢in cesaretlendirilmeye ihtiyag

duymaktadirlar.
1.7.6. Kamu Girisimciligi

Kamu ve girisimcilik kavramlar1 her ne kadar birbirinden uzak kavramlar
olsa da, kamu girisimciligi kavrami bu iki kavramin birlesmesiyle ortaya ¢ikmigtir
(Kimbiil, 2008:57-61). Kamu girisimcileri, genellikle siyasi otoriteye bagli olarak
kat1 biitce kisitlamalari ile toplum yararina kamusal kaynaklar1 kullanarak kamuda
faaliyet gosteren kisiler olarak ifade edilir (Abdullaeva, 2007:23-24). Llewellyn
ve digerleri kamu girisimciligini “kamusal alanda faaliyet gosteren ve sahip
oldugu is tanimlarina ek olarak, hizmet ettigi toplum icin daha faydali olabilecek
alanlara odaklanma” olarak tanimlamiglardir. Bireyleri kamu girisimcisi olmaya
yonlendiren faktorler ise kamusal alanda verilen hizmeti iyilestirmek, topluma
fayda saglayabilmek ve bu kisilerin girisimci kisilik 6zelliklerinin yani sira iyi
siyasi becerilerinin olmasi da énemlidir. Casson ise (1995) “kamu girisimcisinin

elde edecegi kazancin maddi gelir sagmaktan ¢ok sosyal statii kazanimi ve sosyal
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refaha yapilan katkinin getirdigi doyumdur” oldugunu belirtmistir (Kiimbiil,
2008:57-61). Bernier ve Hafis geleneksel anlamdaki 6rgiitiin her doneminde kamu
girisimciliginden bahsedilemeyeceginden her donem farkli tiir girisimciligin
olabilecegini ileri slirmiistiir. Bu arastirmacilar orgiitiin ilk donemlerinde bireysel
girisimciligin yiiksek oldugunu, orgiit ilerledikce ve belli bir standartta sahip
olduktan sonra bireysel girisimciligin azalacagini, ancak orgiitiin heterojen bir
ortama eristigi donemlerde ise bireysel girisimcilikten g¢ok kolektivist bir
girisimcilik anlayisinin  hakim olacagini belirtmislerdir (Kiimbiil, 2008:57-
61).Kamu girisimcileri de diger girisiciler gibi onlar1 girisimci olmaya iten
giidiilerle hareket eden, risk alabilen, belirsizlige karsi tolerans gosterebilen,
yenilik¢i, kendine gilivenen, basarma ihtiyaci yiiksek olan kisilerdir, ancak bu
kisiler sahip oldugu girisimci kisilik 6zelliklerini kamusal alanda girisimsel
faaliyetlerde bulunarak gosterirler. Tiim boyutlariyla kamu girisimciligi ve genel
girisimcilik faktorleri benzerlik gosteriyor olsa da, aralarindaki en temel fark
kamu girisimciliginden elde edilen kazang iizerinde s6z hakkinin bireyden devlete

geemis olmasidir (Aracioglu vd,. 2016:54-55).
1.7.7. Eko (Yesil) Girisimcilik

Globallesen diinya ve artan sanayilesmeyle birlikte ¢evre kirliliginde artis
meydana gelmis ve bu durum isletmelere sosyal sorumluluk bilinciyle ¢evreci
faaliyetler yapma zorunlulugu yiiklemistir (Aracioglu vd,. 2016:57-58). Yesil
girisimcilik, ¢evreci girisimcilik ve ekolojik girisimcilik olarak da adlandirilan
eko girisimcilik terimi, Diinya Calisma ve Kalkinma Komisyonunun Bruthland
Raporunu 1987 yilinda yayinlamasi ile birlikte 6nem kazanmaya baglamig
olmasina ragmen akademik calisma alaninda oldukc¢a yeni olan bir terimdir
(Aykan, 2012:198-203). Schaper’in tanimlamasiyla eko girisimcilik “isletmelerin
girisim hedeflerini gergeklestirirken ayni zamanda yapmis olduklar: faaliyetler ile
cevre ve insanlar ilizerinde pozitif katki saglayacak ve negatif etkileri de en aza
indirecek calismalarin timiinii kapsamaktadir.” (Alkan, 2014:10-11). Allen ve
Malin ise eko girisimcileri, “isletmenin kimligini yansitan temel bilesenlerinden
birinin de ¢evresel degerler oldugu ve bu degerlerin isletmeye pazarda rekabet
avantaji saglayacak yenilik¢i bireyler” olarak tanimlamaktadirlar (Aykan,

2012:198-203).Tiim bu tanimlamalardan hareketle ekolojik girisimcilik kavrama,
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mal ve hizmet {iretirken daha siirdiiriilebilir bir gelecek i¢in ¢evresel katma degeri
yiiksek olan ¢iktilar elde etme faaliyetleridir. Bu kapsamda yesil girisimcilik
orgiitiin tiiketicileri, personelleri, tedarikgileri, is ortaklar1 ve diger tiim etkilesim
icinde bulundugu paydaslarini ilgilendiren onlara rehberlik eden stirdiiriilebilir
gelecek ve yesil ¢gevre arzusuyla hareket eden uygulamalari icermektedir (Aykan,
2012:198-203). Cevreye olan duyarlihigin artmasiyla birlikte atiklarin
degerlendirilmesi, dogal hayatin geleceginin garanti altina alinmasi, ¢evreye zarar
vermeyen iiretim yontemlerinin yayginlastirilmasi, hava, su ve toprak kirliligini
onleyen teknolojilerin gelistirilmesi, kirlilige kars1 dnlemler ¢evreci girisimciler
icin yeni ig firsatlart sunmaktadir (Gé¢men, 2007:20-21). Ekolojik diinyanin
korunmast misyonuyla hareket eden isletmeler c¢esitli sertifika kuruluslari
tarafindan Eko-Ok belgesi verilerek firmalar1 bu alanda faaliyet gostermeleri igin
tesvik edilmektedir (Kavsur, 2015:35-36). Cevreci girisimciler, gevreye verilen
zararin minimum diizeye indirilmesi, siirdiiriilebilirlik hayali ve c¢evreye olan

tutku gibi unsurlarla motive olurlar (Aracioglu vd,. 2016:58-59).
1.7.8. Firsat Girisimciligi

Mevcut pazardaki potansiyel degisimin getirdigi firsatlar1 sezinleyerek,
hitap ettigi pazara yeni bir mal veya hizmet sunmasidir (Gé¢gmen, 2007:21).
Mevcut pazardaki bu firsatlar; tiikketicilerin isteklerinin degismesinden, pazardaki
iirlinlerin birbirlerinin yerine ikame edilememesinden, firmalarin tliketicilerin
tercihlerini karsilama konusundaki basarisizliklarindan, hedef pazari olusturan
iiriinlerin kalite ve fiyat degisikliklerinden hizla gelisen ve evrensellesen is
diinyasindaki teknolojik gelismelere adapte olma siireclerinden kaynaklanabilir.
Wickham’a gore firsat,” hedef pazarda yer alan kisiler tarafindan birakilan bir
bosluktur”. Ve bu durum girisimcilere bosluktan kaynaklanan firsatlari

sezinleyerek tiiketicilere verilen hizmetten daha iyi hizmet verme sansi yaratir

(Tulunay, 2010:11-12).
1.7.9. Kurumsal Girisimcilik

Kurumsal girisimeilik, biiyiik 6l¢ekli isletmelerin sektore yeni giren kiigiik
isletmeleri desteklemesi, koordine etmesi rekabet giiciinii artirmak i¢in yeni

girisimler meydana getirmesidir (Alkan, 2014:12). Kurumsal girisimcilik daha
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cok normal dis1 kosullarin sebep oldugu bir model ortaya ¢ikmigsa da ekonomik
iki amacin olmasi igin tesvik edilmektedir. Ilk amag ekonomik zorluklar sebebiyle
ezilen Kobilere destek olmak ve onlarmn hayatta kalmalarmi saglamaktir. Ikinci
amag ise uzun donemde iilkenin ekonomik ¢ikarlarini1 garanti altina alacak yeni
girisimlerin olusturulmasidir. Bir baska ifade ile girisimcilik ruhunun enerjik ve
stirdiirilebilir olmasi igin tesvik etmek ve milli girisimciligin inga edilmesidir.
Kurumsal girisimcilikte girisimciler artik her seyi kendileri tek baglarina iiretecek
entegre tesisler kurmak yerine, daha kiiciik parga, set ve diger formdaki isler igin
bagimsiz kiigiik girisimleri tesvik ederek, koordine etmek, teknolojik ve finansal
destekler saglamak, isbirligi yapip birlikte ¢alismanin alt yapisini saglayarak riski
paylasip faydayr maksimize etmeye g¢aligmaktadir (Go¢men, 2007:19-20). Bu
tanimlamalardan hareketle kurumsal girisimcilige Finansbank’in ¢atisi altinda
faaliyet gosteren ancak farkli bir isletme olan Enpara (2013) 6rnek verilebilir.
Enpara kisilerin bankaya gitmesine gerek kalmadan islemlerini rahatlikla
yapabilecekleri uygulama olan teknolojik girisimsel bir faaliyet olarak
gosterilmektedir (Karsli, 2018:16). Kurumsal girisimcilik genellikle daha biiyiik
ve kurumsal olan bir firma ile daha kiigiik ve bagimsiz olan isletmeler arasinda
gelisen kaynaklarin ortak kullanimu, risk ve diger kazanimlarin paylasimi seklinde
olusan bir iligkidir. Kurumsal girisimciligin amaci, piyasada ortaya ¢ikan
firsatlardan yararlanabilen rekabet derecesini gii¢lendirecek esnek ve canli
organizasyonel  bir yapt  olusturmaktir  (Aykan,2012:198-203)Kurumsal
girisimcilik 6zelligi gosteren isletmeler rakipleriyle rekabet etmektense, onlara

iiriin, hizmet, teknoloji, teknik bilgiler konusunda liderlik etmeye calisirlar.
1.8. Tiirkiye’de Girisimciligin Boyutlari

Girisimcilik kavrami, sanayi toplumundan bilgi toplumuna gecisle birlikte
ulusal ve uluslararasi boyutta, dnemi hizla degisen bir kavram haline gelmistir.
Girisimcilik; iktisadi mal veya hizmet liretmek i¢in tiretim faktorlerinin bir araya
getirilerek ekonomik firsatlarin yeni degerlere doniistiiriildiigli ve isletmenin
faaliyete gecmesiyle dogabilecek tiim riskleri {iistlenerek organizasyonlarin
olusturulmasi olarak tanimlanmaktadir (Saygin, 2018:4-5). Girisimcilik toplumsal
kalkinmay1 saglarken, ekonomik gelismeyi hizlandirir ve igletmeciligin yapisinda

onemli degisiklikler baslatir ve gelistirir. Tirkiye’de girisimcilik tarihine
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bakildiginda ise bu siirecin devletin uyguladig1 ekonomi politikalariyla paralel bir
sekilde ilerledigi goriilmektedir (Damar, 2015:15-16). Bu kapsamda Tiirkiye’de

girisimciligin boyutlarini;
e Cumhuriyet Oncesi Dénem
e 1923-1950 Yillart Arast Donem
e 1950-1980 Yillar1 Aras1 Donem
e 1980 Sonras1 Donem
olmak iizere dort ddnem halinde incelemek miimkiindiir (Ozbay, 2016:16-18).

Bu donemlerden ilki olan Cumhuriyet 6ncesi donemin en belirgin 6zelligi,
Tiirklerin tarim, hayvancilik, askerlik ve biirokrathik gibi mesleklerde gorev
almalarindan dolay1r Tirkler ticaretin disinda birakilmis ve ticaret azinliklar
tarafindan yapildig1 i¢in sermayesi yabanci oldugundan dolayir girisimcilik bu
donemde gelisme gdsterememistir (Ozbay, 2016:16-18). 1923-1950 yillar1 arasi
cumhuriyet doneminde ise Ozel sektdriin yetersiz kaldigi alanlarda kamunun
yatirim yapmasin1 ongdren devletgilik politikasina gecilmis, 17 Subat 1923
tarihinde Izmir Iktisat Kongresi toplanmis, girisimciligin 6zel sektdr eliyle
yiiriitiilmesi i¢in tesvik edilmeye ¢alisilmis ancak yine bu dénemde yasanan 1929
Diinya Ekonomik Buhrani1 vb. nedenlerle girisimcilik istenilen diizeyde gelisme
gosterememistir  (Kiligl;,2018:12-13). 1950-1980 donemine gelindiginde ise
devletcilik olgusu reddedilmis ve sanayilesmenin Ozel sektore aktarilmasi
benimsenmis ve Tiirkiye liberal ekonomiye gecisle birlikte 6zel girisimceilik
alaninda gelisme gostermeye baglamis ancak belirtilen donemde ti¢ askeri darbe,
yasanan petrol soklar1 ve siyasi istikrarsizliklar nedeniyle girisimcilik olgusu
olumsuz etkilenmistir. 1980 sonras1 donemde ise piyasa ekonomisine gegisle
birlikte planli ekonomi denemeleri ile devletin kiigiilerek ekonomik alandan
cekilmeye baglamasiyla 6nem kazanmaya baglayan girisimcilik 6n plana ¢ikmaya
baglamistir ve Tiirk insanin basarili bir girisimci olabilecegi goriilmeye
baslanmistir. Belirtilen donemler asagida ayrintili bir sekilde incelenmeye

calisilmistir.
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1.8.1. Cumhuriyet Oncesi Dénem

Tarihi acgidan Tiirk girisimciligi ele alindiginda cumhuriyet 6ncesi donem
kapsaminda Osmanli imparatorlugu ve daha da geriye gidilirse Selguklu devleti
donemine kadar uzanir (Erdun, 2011:38-39). Orta Asya’dan Anadolu’ya go¢ eden
Tirklerin burada yerlesik toplum diizenine geg¢meleri ile birlikte girisimcilik,
ticaret ve Ozellikle zanaatkarlik konularinda caba gosterdikleri goriilmiistiir.
Selguklu doneminde sanayi ve ticaret hayati ve ekonomik yapr bir esnaf-
zanaatkar Orgiitii olan Ahilik teskilatinin ilkelerine gore sekillendirilmektedir
(Cansiz, 2007:44-45). Selguklu devleti doneminde kurulan ve Osmanli
imparatorlugu kurulus donemine kadar devam eden Ahi/Ahilik teskilati; Ahi
Evran tarafindan kurulan bu teskilat Anadolu’nun sosyal, siyasal, ekonomik ve
askeri tarithinde onemli roller iistlenmis ve Tiirklere 6zgii bir miiessese haline
gelmistir. Temelde giizel ahlakin esas alindigi Ahilik, “Anadolu’nun fethiyle
birlikte Tiirk uygarhigmin Islam kiiltiiri ile yakin temasa gegmesi ve uyum
icerisinde olmasindan dogan bir iktisadi iiretim ve kiltiir kurulusu” olarak
tanimlanmaktadir (Dogan, 2013:106-109).Osmanli imparatorlugu doneminde ise
Ahilik teskilati yerine Lonca teskilati ticareti ve ekonomiyi yonlendiren kurum
olarak faaliyet gostermistir (Tulunay, 2010:17-18). Ancak Osmanli imparatorlugu
doneminde faal niifusun uzun siiren seneler boyunca askere alinmasi, niifus
artisinin  olmamasi gibi sebeplerle girisimcilikle pek ilgilenememislerdir bu
durumun sonucu olarak da sanayilesme olumsuz yonde etkilenmis ve ticari hayat
Rum, Yahudi ve Ermeniler tarafindan siirdiirilmistir (Tulunay, 2010:17-18).
Tiirkler ise daha ¢ok tarim, hayvancilik, askerlik, ulemalik, biirokratlik gibi iglerle
ugragmislardir ve ticaretten uzak kalmiglardir (Sonmez, 2017:22-23). Osmanli
imparatorlugu doneminde sarayin ve ordunun ihtiyaglarim1 karsilamak {izere
kurulmus birkag fabrikadan ve yabanci sermaye tarafindan kurulan kii¢lik 6l¢ekli
sanayi tesisinden bagka sanayi alaninda faaliyet gosterilmemistir ¢iinkii Osmanli
imparatorlugu halki i¢in sanayi kaypak, toprak ise sadik bir gecim kaynagi inanis1
yaygindir (Karakas, 2012:28-30).Bu nedenle Tiirk toplumu yedi sekiz nesil
boyunca ticaretin disinda kalmis istenilen diizeyde ticaret alt yapisi
olusturulamamig ve bu ylizden Tiirkiye’de yiiz yasin1 doldurmus isletme sayisi
olduk¢a azdir (Erdun, 2011:38-40).Osmanli imparatorlugu doneminde ilk

girisimcilik hareketi padisah Abdiilmecit tarafindan ilk dis bor¢ alinmasinin
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ardindan ortaya ¢ikmustir (Askin vd., 2011:62-65).Alinan bu borg ile Sirket-i
Hayriye adinda hizmet sektoriinde faaliyet gosteren bir sirket kurulmus ve kurulan
bu sirket hizmet sektoriine bir canlilik getirmis olsa da sanayi sektoriinde yeterli
sermaye ve miitesebbis olmadigindan dolay: ticaret alaninda istenilen gelisme
yasanamamistir (Karakas, 2012:28-30). Finans sektoriinde ise yine bu dénemde
baz1 gelismeler yasanmis bugiinkii merkez bankasi islevlerini géren Osmanli
Bankasi kurulmustur (Karakas, 2012:28-30). Osmanli devleti sarsilan ekonomik
yapisi, batida yasanan sanayi devriminin getirdikleri, iktisat bilimine ve ¢agin
gereklerine uymak i¢in sanayilesmenin geregini fark ederek 1908 yilinda II.
Mesrutiyeti ilan etmistir (Salik, 2015:17-18). II. Mesrutiyetin ilan1 ile tlkede
ozgiirliik hakim olmus ticaret ve sanayi alanlarinda hareketlenme ancak bu
donemde yagsanmaya baslanmis, Tiirkler ekonomik ve girisimcilik faaliyetleriyle
ancak ilgilenebilmislerdir (Gengay, 2017:31-32). 1913 yilinda ise Tesvik-i Sanayi
Muvafakati sanayiyi 6n plana c¢ikarmak icin ¢ikarilmis ve sanayilesmeyi 6zel
girisim araciligiyla tesvik etmek i¢in ¢esitli politikalar uygulanilmistir (Tas,
2016:29-30). Bu kanuna gore vergi indiriminin saglanmasi, sanayi alaninda
faaliyet gosteren firmalara fabrika topragi verme, iiretim primleri saglama, devlet
firmalarin1 zorunlu alict yapma gibi tedbirlerle girisimcilik desteklenmistir.
Kanunun temle hedefi ise sanayilesmeyi 6zel girisim eliyle saglamak ve sermaye
birikimi yaratmaktir (Askin vd., 2011:62-65). Sanayilesmeye duyulan gereksinim
tizerine 1915 yilinda imparatorluk sinirlar igerisinde sanayi sayimni yapilmis ve
yarisindan fazlasi Istanbul, geri kalan kisim ise Izmir ve Bursa yakinlarinda olmak
lizere en az 10 is¢i calistiran 264 firmanin faaliyet gdsterdigi belirlenmistir. Bu
firmalarin 214 tanesi bir kisiye ait, 28 tanesi birden fazla ortakla yonetilirken 22
tane firma kamuya ait ve genellikle tekstil alaninda faaliyet gostermektedir.
Burada onemli olan nokta ise firmalarin %19,6 oraninda yani 42 tanesi
Miisliimanlara, %80,4 oranindaki 172 tanesinin ise Miisliiman olmayan azinliklara
ait olmasidir (Tas, 2016:29-30). Yapilan bu sayimdan da anlasilacagi iizere
Osmanlida yasanan bu hareketlenme ve saglanan tesvikler bile istenildigi sekilde
etkili olamamistir. Osmanli’nin geleneksel yonetim yapisinin giderek sarsilmasi,
sermayenin yabancilara ait olmasi ve zamanla yatirimlarin onlarin kontroliine
girmesi, batida yasanan yeniliklere entegre olabilmek icin batiya 6grenciler
gonderilmesine ragmen Avrupa’ya olan gereksinimin azaltilamamis oldukga fazla

biriken ve 6denemeyen devlet borglar ile basta sanayi olmak {izere milli liretimin
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kotii durumda olmasi gibi sebeplerle devlet iktisadi bagimsizligini yitirmis bu
gelismeyi takiben siyasi bagimsizliginin da kaybolmasi ile Osmanli imparatorlugu
yikilma siirecine baslamis ve Tiirkiye Cumhuriyeti Anadolu’da oOrgiitlenmeye
baslamustir (Karakas, 2012:28-30). Ulkenin i¢inde oldugu bu kétii duruma ragmen
piyasanin esas almip 6zel sektor eliyle sermaye birikiminin gergeklestirilmesi

1920°1i yillara hakim olan iktisadi diisiincedir (Dogan, 2013:106-109).
1.8.2. 1923-1950 Yillar1 Arasi Dénem

Cumbhuriyetin ilan edilmesiyle birlikte Osmanli imparatorlugundan kurulan
yeni Tiirk devletine onarllmayi bekleyen bir tilke, alt yapisi yok denecek kadar az zayif
bir ekonomi, ddenmesi ¢ok zor olan yiiklii miktarda dis bor¢ kalmustir. Biiyiik engelleri
ortadan kaldirmak ve iilkeyi yeniden inga edip, kalkindirmak amaciyla donemin
kuruculari ekonomik alanda bagimsizligi hemen kazanabilmek ve siyasal agidan tam
bagimsiz bir Tiirkiye ilkelerini gergeklestirmek amaciyla ulusal girisimciler grubu
kurarak gelismeyi hizlandirmayr amaglamuslardir (Tulunay, 2010:19-23). Ulkenin
ekonomik kalkinma ve yeniden yapilanmasi i¢in sanayilesme adina bu donemde ilk
adim 17 Subat 1923 yihnda toplanan Izmir iktisat Kongresi olmustur. Kongrenin
amaci, Ozel sektoriin gelismesinin saglanmasi igin tesvik edilmesi ve 6zel sektoriin
yetersiz kaldig1 yerlerde kamunun miidahale ederek bu alanda faaliyet gdstermesini
saglamaktir (Yalgin, 2018:50-51).Kongre iki ilkeden olusmaktadir; bunlardan ilki
tiiccar, sanayici, ¢iftci ve is¢i gruplarin iktisadi esaslar1 ve sorunlarmi belirlemek
ikincisi ise yabancilara verilen imtiyazlarm kaldirilarak Misak-1 iktisadi esaslarina
gegilmesidir (Sénmez, 2017:23-25). Izmir’de toplanan bu iktisat kongresinin temelinde
ise Tiirkiye’de girisimci bir sinifin olugsmasini saglama amaci yatmaktadir ve bu amagla

alman kararlar asagidaki gibidir; (Karakas, 2012:30-33).

e Hammaddesi yurti¢inde yetisen iirtinlerden olusan sanayi dallar1 kurulmasi

gerekmektedir.
e Ozel sektorii destekleyecek milli bankalar kurulmalidir.

e Kiiciik fabrikalardan hizla biiyiik fabrikalara ve anonim sirketlere

gecilmelidir.

e Sanayi tesvik edilmelidir.
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e Is erbabina amele degil, isci denilmelidir ve sendika hakki taninmalidir.
e Demiryolu insaat1 kamu tarafindan bir programa baglanmalidir.

o Ozel sektér tarafindan kurulamayan isletmeler hiikiimet tarafindan

kurulmalidir.

e Dis rekabete karsi dayanabilmek i¢in bir biitiin halinde sanayi

kurulmalidir.
e Yabancilar tarafindan kurulan tekellerden kaginmak

kongrede alinan kararlardandir. 1923’ten itibaren fiyat, licret, vergi vb. ekonomi
araclar1 6zel sektor girisimcileri g6z oniinde bulundurularak karar verilmistir. Bu
amacla Asar vergisi kaldirilmis, 1924°te Is Bankas: girisimcileri desteklemek ve
kaynak olusturmak amaciyla kurulmus, 1925’te Sanayi ve Maadin Bankas1 6zel
sektor girisimcilerine teknik bilgi ve tecriibe edindirmek ve kredi bulmalarina
yardimc1 olmak amaciyla kurulmus, 1927°de ise Tesvik-i Sanayi Kanunu ile
sanayli yapisini  milli ekonomi politikalar1  ¢ercevesinde  giiglendirmek
amaclanmistir. Bu yasa sanayi yatirimi yapacak isletmelere muafiyet, imtiyaz ve
tesvik saglayarak devlet eliyle ekonomik faaliyetler yapmak icin girisimei sinif

olusturulmaya ¢alismistir (Karakas, 2012:30-33).

Yasanan biitiin bu gelismelere ragmenl1929 yilinda yasanan Diinya
Ekonomik Buhrani tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiye’yi de derinden sarsmis ve
olusturulmaya ¢aligilan “ekonominin kendi kurallarina devredilmesi ile devletin
ekonomi ve 6zel sektor girisimciligine miidahale etmemesi gerektigi “ kararlarinin
aksine yasanan ekonomik kriz nedeniyle devletin piyasadaki miidahalesi 6n plana
cikmistir (Yalgin, 2018:50-51). Kamu bu yillarda yasanan kati devlet¢i anlayis ile
iiretimi gerceklestiren, ekonomi alaninda etkin olan, ulasim, haberlesme gibi
alanlarda piyasaya dogrudan miidahale eden bir rol almistir (Damar, 2015:15-20).
Dolayisiyla o yillarda olusturulmaya calisilan 6zel sektor girisimcileri yeterli
saytya ulasamamis ve nitelikli girisimci potansiyeli bulunmamaktadir (Yalgin,
2018:50-51). 1930 yilindan itibaren iktisadi devlet tesekkiilleri kurulmus, sanayi
planlar1 yapilamaya baglanmis 1932 yilindan itibaren devlet basarili bir sanayi

politikas1 uygulamaya baglamis ve Atatiirk’{in dnciiliigiinde sanayiyi de kapsayan
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bes yil siireli ekonomi planlar yiiriirliige konulmustur (Sénmez, 2017:23-25). 1k
bes yillik kalkinma planinin yiiriirliige konmasi ile Bursa’da merinos fabrikasi,
Usak ve Alpullu’da seker fabrikalari, izmit’te kagit fabrikasi, Karabiik’te demir-
celik, Pasabahge cam fabrikalar1 kurulmustur. Bu kalkinma planinin temel amact
hammaddesi yurticinde yetisen veya yetistirilebilen sanayi dallarinin kurulmasi
gerekliligidir. Siimerbank ve Etibank’ta bu donemde kurulmus olan girisimcilige
basarili 6rneklerdendir (Karakas, 2012:30-33). Ikinci bes yillik kalkinma planinin
ise ikinci diinya savast donemine rastlamasi ile savas ekonomisinin uygulanmast
ve Atatiirk’iin vefatt dolayisiyla bu kalkinma plan1 uygulanamamis ve
girisimciligin gelisimine engel olmustur (Salik, 2015:18-19). 1940 yilina
gelindiginde ise savas ekonomisi sartlart iginde olan iilkenin piyasasini
diizenlemek ve karaborsacilik faaliyetlerinin Oniine geg¢ilmek amaciyla Milli
Korunma kanunu ¢ikartlmistir (Karsli, 2018:10-12). Bu kanunun hemen ardindan
1942 yilinda Varlik vergisi kanunu ¢ikarilmis ve bu kanun ile olaganiistii savas
kosullarinin yarattig1 yiiksek karlilig1 vergilendirebilmek ve yabanci ticareti
ortadan kaldirarak sermayenin el degistirmesini ile milli burjuvaziyi 6ne ¢ikarmak
amaglanmistir (Damar, 2015:15-20). Cikarilan biitiin kanunlara ragmen istenilen
sonuglar elde edilememis ve 1948 yilinda Milli Ekonomi Kongresi toplanmus,
kongrede 6zel girisim taraftarlar1 uygulanan asir1 devlet¢ilik politikalarinin 6zel
sanayicinin gelismesini engelledigini ileri siirerek milli karakterli piyasa
ekonomisine gecis i¢in “liberal devletcilik” anlayisini 6nermislerdir. Ve bu
donemde Tirkiye’de 6zel sektdr girisimciliginde tiim cabalara ragmen istenilen

diizeyde gelisme yasanmamustir (Askin vd., 2011:65-67).
1.8.3. 1950-1980 Yillar1 Aras1 Donem

Demokrat Parti 1950 yilinda iktidara geldikten sonra ekonomide
devletcilik olgusu reddedilip Milli Ekonomi Kongresinde onerilmis olan
sanayilesmenin 0zel sektdre devredilmesiyle birlikte ekonomide liberallesme
hareketleri baslamistir ~ (Karakas, 2012:33-35). Ancak 1950-1980 donemi
ekonomik, siyasi ve toplumsal bakimdan olduk¢a karmasik olan bir dénemdir. Bu
donemde Tiirkiye’de yasanan ideolojik kavgalar, dis bor¢larin 6denmesinde
cekilen giicliikler, ii¢ askeri darbe, toplumun geneline yayilmis olan siddet

olaylar1, koalisyon hiikiimetleri, enflasyon, issizlik, siyasi istikrarsizliklar ve
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Diinya genelinde yasanan petrol soklar1 girisimciligin yayginlagmasi ve is diinyasi
icin gerekli olan istikrar ve giiven ortamini yok etmistir (Yal¢in, 2018:51-52).
Girisimcilige karsi ilgisi olan kisiler yasanan istikrarsizlik ve gilivensizlikten
dolay1 fikirlerini uygulamaya koymak istememislerdir ve yine bu donemde
olusturulan girisimcilik kamunun o6zel sektorle ilgili planlama yapmamasi
sebebiyle bilindik girisimcilik ruhundan ziyade vurgunculuk ortaya g¢ikmistir
(Dogan, 2013:112-114). Yasanan tiim bu olusuz gelismelere ragmen yine de bu
donemde o6zel sektor girisimciligi Onceki donemlere gore gelisme gosterdigi
sOylenebilir (Yalgin, 2018:51-52). Bu gelismelerin en 6nemli bileseni ise 1950
yilinda kurulan Sinai Kalkinma Bankasinin kurulmasidir. Bu banka saglayacagi
ozel kredilerle 6zel sektor girisimciligini gelistirmeyi hedeflemistir (Tulunay,
2010:19-23). Girigimcilik tarihimizdeki 6nemli adimlardan biri olan bu gelisme
uygulanirken bazi sikintilar yasanmis ancak yine de bu alanda hareketlenme

meydana gelmistir (Sonmez, 2017:25-26).

1960 yilinda 50 ve {izeri personel istihdam eden firmalarin incelenmesiyle
ilgili yapilan ¢alismanin sonuglarina gore; 126 firmanin yalnizca 3’liniin yani
%?2,4 oranindaki kisminin 1923 yilindan 6nce kuruldugu tespit edilmis, 1923-
1939 yillar1 arasinda 21 adet %16,2 oranindaki kismi, 1940-1945 yillar1 arasinda
23 adet %18,4 oranindaki kismi, 1946-1960 yillar1 arasinda 75 adet % 59,7
oraninda firma kurulmustur. Geriye kalan 4 firmanin ise ne zaman kurulduguna
dair bilgi bulunamamistir. 1965 yilinda Tirkiye’de faaliyet gOsteren firmalar
iizerinde yapilan bagka bir caligmaya gore ise 103 firmanin %14,6 oranindaki
kism1 1923’ten Once faaliyete basladigi, 1923-1930 yillar1 arasinda 17 adet yani
%19,4 oranindaki kismi, 1931-1938 yillar1 arasinda 13 adet %12,6 oranindaki
kismi, 1939-1950 yillar1 arasinda 20 adet 9%19,4 oranindaki kismi, 1951-1960
yillar1 arasinda 33 firma, 1960 yilindan sonra 5 adet %4,9 oranindaki kismi
kuruldugu goriilmiis ve 203 biiyiik isletmenin yarisindan fazlasinin 1940 yilindan

sonra kurulduguna isaret edilmistir (Yalgin, 2018:51-52).

1960-1980 yillar1 arast planli ekonomi denemesinin yapildig: yillar olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Ozel sektdr sanayiciliginin temelini ithal ikameciligin
olusturdugu bu donemde, tilke kaynaklarinin verimli bir sekilde kullanilmasini ve

kalkinmasimi saglamak, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kalkinmay1 planli bir sekilde
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yiirtitmek amaciyla 1963 yilinda Devlet Planlama Teskilat1 kurulmustur (Tulunay,
2010:19-23). Ve Devlet Planlama Tegkilatinin kurulmasiyla birlikte tekrar beser
yillik kalkinma planlar1 hazirlanmis ve uygulanmaya konulmustur. Yine bu
donemde girisimcilik adina atilan 6nemli adimlardan birisi de, 1971 yilinda
Tiirkiye Sanayici ve Isadamlar1 Dernegi (Tiisiad) ‘nin kurulmasidir (Sénmez,
2017:25-26). Tisiad’in kurulmasmin genel hedefi, milli kaynak kullanimina
dayali, uluslararasi ise korumaciligin esas alindigi ithal ikameci modelde
kaynaklara erisebilme anlaminda karsilasilan engellerle daha planli ve oOrgiitlii
miicadele edebilmektir (Dogan, 2013:112-114). ithal ikameci modelin &nemi bu
donemde hizla artarak yayginlik kazanmaya baslamis ve ithal ikame politikasi;
“eskiden yurticinde {iretilemeyen ve disaridan satin alinarak kullanilan
kaynaklarin yerine milli kaynaklarn kullanilarak ithal edilen mallarin yurtiginde
iiretilmesi” olarak tanimlanabilir. Ithal ikamesi politikas1 ile girisimcilerin kaynak
bulma konusunda yasadiklari sorunlarin “yurtiginde ikamesi tretilerek, giimriikte
karsilagilan engellerin ortadan kaldirilmasiyla™ bireyleri girisimci olmaya tesvik
edilmek istenmistir (Karakas, 2012:33-35). 1970°li yillara gelindiginde ise
girisimcilik eskiye oranla daha fazla ilgi duyulan bir unsur haline gelmis ve bu
donem girisimcilerinin bazin ortak niteliklere sahip olduklar1 goriilmiistiir. Bu

nitelikleri asagidaki gibi siralamak miimkiindiir; ( S6énmez, 2017:25-26).

e Girisimciler genellikle yurti¢inde ve yurtdisinda yiliksek 6grenim gormiis,
egitim seviyesi yliksek ve yeniliklere a¢ik daha tahsilli bireylerdir,

e Geleneksel iiretim yontemlerinin degistirilerek ¢agin gereklerine uygun bir

asamaya getirme amacindadirlar

e (Cogu iiretimin artmasina oncelik verirken, diger spesifik faktorler olan
yonetim felsefesi, verimlilik, kalite ve uygun fiyatlandirma anlayisindan

uzak bireylerdir.

Tirkiye’nin girisimcilik konusunda ¢ok ¢aba sarf etmesine ragmen 1974
Kibris Barig Harekati ¢ikartmasi sebebiyle uygulanan ambargolar, biirokratik
yiikiimliiliiklerin karmagikligi, 6zel sektdr ve kamu arasinda bilgi akismin ¢ift

yonlii saglanamamasi gibi sebeplerden dolayr diger donemlere gore farklilik arz
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etse de yine bu yillarda girisimcilik beklenilen diizeyin altinda kalmistir

(Tulunay, 2010:19-23).
1.8.4. 1980 Sonrasi Déonem

Tiirkiye’de 1980°1i yillar ve sonrast kokli degisimlerin yasandigi yillar
olmustur ve bu yillardan sonra iilkemizde girisimcilik adina 6nemli adimlar
atilmaya baslanmis girisimcilikte bir onceki doneme gore gozle goriiliir biiylik
sigramalar yaganmistir. Tiim bu degisimleri baslatan ve bir anlamda geg¢misten
kopusu ifade eden bu yeni siirecin baslamasina neden olan sebep 24 Ocak 1980
kararlaridir. 24 Ocak kararlariyla Tiirkiye ithal ikamesine yonelik kalkinma
stratejisinden vazgegerek disa acgik biiylime modeli ve liberal piyasa ekonomisine
gecerek diinya ekonomisine entegre olma stratejileri devreye sokulmustur
(Karakas, 2012:38-40). Tiirkiye ekonomisinin kirilma noktalarindan biri olan 24
Ocak istikrar kararlar1 asagidaki gibi siralanabilir; (Tiileykan ve Bayramoglu,
2016:405-406).

e 9%32,7 oraninda devaliiasyon yapilarak giinliik kur uygulamasina gidilmis

e Devletin ekonomideki paymi kiiciilten oOnlemler alinmis, Kitlerdeki
uygulamay1 paralel olarak tarim {riinlerini destekleme alimlar

siirlandirilmisg
e QGiibre, enerji ve ulastirma diginda siibvansiyonlar kaldirilmig

e Dis ticaret serbestlestirilmis, yabanci sermaye yatirimlart tegvik edilmis,

kar transferlerine kolaylik saglanmis
e Yurtdis1 miiteahhitlik hizmetleri desteklenmis

e Ithalat kademeli olarak liberalize edilmis, ihracat vergi iadesi diisiik faizli
kredi imalatg1 ihracatgilara ithal girdide giimriik muafiyeti sektorlere gore

farklilasan tesvik sistemi ile tegvik edilmistir.

Yukaridaki maddelerden de anlasilacag: {izere bu strateji degisikliklerine
paralel olarak, serbest piyasa ekonomisinin vazgecilmez aktoérii olan girisimei

sayisinin artirilarak istikrar saglanmasi ve saglanan istikrar dogrultusunda giivenli
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piyasa ortami ile yabanci sermayenin iilkeye girisini kolaylastirmak ve
yatirimlarin artirilmasi amaglanmistir. Bu temel amagclar iizerine olusturulan 24

Ocak kararlari ii¢ asamali sekilde uygulanabilmistir;

e llk asama, bu kararlar éncelikle 12 Eyliil askeri darbesine kadar azinlik
hiikiimeti tarafindan, darbeden sonra ise askeri rejimin kontrolii altinda
uygulanabilmistir. Zorunlu iktidar degisikligi yasanmasina ragmen

kararlarin uygulanmasinda herhangi bir aksama yaganmamustir.

e Ikinci asama, 6zelde mal ithalatinin serbestlestirilmesiyle baslayan bu
donem genel olarak ekonominin de serbestlestirilmesi c¢alismalarini

kapsayan siirectir.

e Ugiincii asamaya gelindiginde ise, mal piyasalarmin serbest birakilmasi,
Tirk lirasmin konvertibilite edilmesi gibi programlarin uygulandigi

stiregleri kapsamaktadir (Tiileykan ve Bayramoglu, 2016:405-406).

Ekonominin serbestlestirilmesi ve disa acik biiyiime modeline
gecilmesinin girisimcilige etkileri olumlu bir sekilde olmus ve girisimei sayisinda
artis meydana gelmis ihracat alanindaki faaliyetlerde hiz kazanmaya baslamistir
(Yalgin, 2018:52-53). Diinyaya agilan Tiirk girisimcilerinin profillerinde énemli
degisimler yasanmaya baslamis olup eskiden {iretime oncelik verip yatirimin diger
boyutlar1 olan yonetim felsefesi, verimlilik, kalite ve fiyat ilkelerini g6z ard1 eden
ve profesyonel davranmayan girisimci tipi terk edilmis, yerine kendine giivenen
misyonu ve vizyonu olan profesyonel yonetim anlayisina hakim olan stirekli
kendini gelistirmeye c¢alisan ve Oncelikle miisteri memnuniyetini amaglayan
ozellikler 6n plana ¢ikmaya baslamistir (Karakas, 2012:35-38). Bu donemde
girisimcilik adina yasanan 6énemli gelismelerden biriside 1990 yilindan Miistakil
sanayici ve Isadamlar1 Dernegi (Musiad)’nin kurulmasidir. Miisiad daha ¢ok
Anadolu sermayesi lizerine hiikiimetin ekonomik etkinlikler ile ayricalikli gruplar
yaratmasini ve bu gruplarin bagimsizlik yapisini1 kaybederek sanayide yonlendirici
konumuna gelmelerini elestirmistir (Dogan, 2013:114-117). 1994 yilina
gelindiginde ise yasanan iktisadi krizle birlikte Tiirkiye’de ki girisimciler ¢ok zor
bir sinava girmis ve diisliniilenin aksine krize ragmen 6zellikle ihracat alaninda

oldukca basarili olmuslardir ve 1996 yilinda imzalanan Gilimrik Birligi
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antlasmasiyla da girisimciler yollarina daha giivenli ve saglam bir sekilde devam
etmiglerdir (Yal¢in, 2018:52-56). Ve bu antlasmayla birlikte 1992 yilinda 14
milyar dolar olan ihracat 1996 yilinda 23 milyar 1997 ise 26 milyar dolarlik
rakamlara ulasmay1 basarmistir (Karakas, 2012:35-38).

Tiirkiye 2000’11 yillara ekonomik bir krizle baslamis ve ayni zamanda bu
yillar girisimciler agisindan istikrar ve giiven ortammin gelisimi olarak gdriilen {ist
kurular olugsmaya baglamistir. Bu iist kurullar siyasi giliclin girisimcilik piyasasina
miidahale ederek zarar1 minimize etmek igin ¢alismiglardir. Ve tist kurular tarafindan
olusturulmaya c¢alisilan giiven ortami sayesinde {llkeye yabanci sermaye
yatirimlarmin girigini kolaylastirmistir. 2001 krizi sonrasinda Giiglii Ekonomiye gecis
programu ile de Tirkiye’nin Avrupa Birligine adim atma donemi baslamigtir (Damar,

2015:15-20). 2007-2013 donemini kapsayan 9. Kalkinma Plani ile birlikte de ;
e Girisimeilik politikalarini destekleme
e  Girisimcilik ve istthdam garantili programlar
e  Mesleki danigsmanlik ve rehberlik hizmetleri

e Mesleki egitim kurslart ile girisimcilik adina 6nemli adimlar atilmig
ekonomik gelismenin Onciisii sayilan girisimcilige bireyler bu sayede

yonlendirilmek istemistir (Ekici, 2016:9-12).

Girigsimciligin yayginlastirilmasi konusunda yasanan iyimser gelismeler ve
ozellikle 2011-2013 yillarinda girisimciligin gelistirilmesi, desteklenmesi igin
ekonomik ve sosyal kalkinmanin temel unsurlarindan biri olan Kobilere “Kobi
Stratejisi ve Eylem Plan1” hazirlanmistir. KSEP’ te belirlenen zayif veya

gelistirilmesi gereken stratejik alanlar asagidaki sekilde belirlenmistir;
e Girisimciligin gelistirilerek desteklenmesi

e Hem yiiksek nitelikli yeni girisimlerin kurulmasi, hem de var olan kiigiik

isletmelerin gelistirilmesi i¢in desteklerin saglanmasi
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e Kurulus donemine 6zel egitim ve danigmanlik destekleri ile yeni kurulan
isletmelerin hayatta kalma siireleri artirilacak ve gelisimleri i¢in gerekli

olan temel becerilerle donanmalar1 saglanacak

e Yeni girisimlerin is kurma donemlerindeki kararsizliklarim1 ortadan
kaldirmak iizere is Gelistirme Merkezlerinde (ISGEM) baslangic donemi

destekleri verilecek

e Girisimcilik kiiltiirinlin toplumun tim kesimlerine yayilmasi saglanarak

girisimcilik ortaminin karsilastirilabilir seviyede iyilestirilmesi
e Uygulamali girisimcilik egitimleri verilecek ve yayginlastirilacak
e Girisimeiligin tesvik edilmesi i¢in is plan1 ddiilleri verilecek

Yukarida bahsedilen tiim bu stratejiler ile beklenilen hedeflere ulasilmasi
Tiirkiye’de girisimcilik faaliyetlerinin ve bu faaliyetlerin merkezlerinde yer alan
girisimcilerin toplumsal kalkinmadaki roliinii daha da artiracaktir (Dogan,

2013:114-117).

Sonug olarak 1980 yilindan itibaren Tiirkiye’de girisimcilik konusunda
cok biiyiik adimlar atilmis, onemli gelismeler yasanmis ve iilkemiz insani ile
siyasi erk bir toplumun kalkinmasi, ekonomik olarak gelismesi ve biiylimesi,
sosyal yonden ilerleyebilmesi i¢in girisimciligin vazgecilmez bir aktdr oldugunu
gormiis girisimci sayisinin artirilmasi i¢in de her donemde calisilmig ve
girisimcilik siireci desteklenmistir (Askin vd., 2011:68-71). Yasanan tiim bu
siireclerin girisimci ve girisimcilik kavraminin bugiinkii halini almasinda katkida
bulundugu goriilmektedir (Karadmer,2014:21-24).Bu konuda gelecege umutla
bakabilecegimiz ve iyimser senaryolarla 6nemli basarilar gergeklestirebilecegimiz
aciktir (Askin vd., 2011.68-71). Kiiresel Girisimcilik Platformu (Gem 2010)
tarafindan yapilan son donem caligmalar1 da bu bilgiyi destekler niteliktedir.
Yapilan bu ¢alismaya gore Tiirkiye’nin Singapur, Letonya, Cin ve Kolombiya ile
birlikte yiiksek girisimcilik biiyiimesi gosterdigi tespit edilmis ve buna benzer
diger calismalardan da anlasilacag: tizere Tiirkiye girisimcilik agisindan pozitif

yonlii bir seyir igerisinde bulunmaktadir. Diinyada ki milletler arasinda da Tiirkler
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en yiiksek girisimcilik egilimi ve yetenegine sahip kisiler olarak yer almaktadir

(Ozbay, 2016:16-19).
1.9. Tiirkiye’de Girisimciligi Destekleyen Kuruluslar

Giliniimiizde bir Urlinliin ortaya ¢ikmasi i¢in gerekli olan dogal kaynak,
sermaye ve isgiiclinden olusan iiretim faktdrlerini bir araya getiren ve iilkemizin
ekonomik kalkinmas1 ve gelisebilmesi igin her gecen giin dnemi artan girisimeilik
kiiltiirinlin yayginlagtirilmas1 ve tabana yayilabilmesi i¢in, girisimcilik tesvik
edilmelidir (Ozdemir ve Mazgal, 2012:87-89). Ulkemizde de girisimciligi tesvik

eden ve destekleyen bu kuruluslar kisaca asagidaki gibi 6zetlemek miimkiindiir.

1.9.1. Kiiciik ve Orta Olcekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi
Baskanhg

Toplum tarafindan “KOSGEB” kisaltmasi ile bilinen ve “Kii¢iik ve Orta
Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi” iilkenin
ekonomik ve sosyal ihtiyaglarinin karsilanabilmesi i¢in gerek duyulan kiigiik ve
orta Olgekli isletmelerin ekonomideki roliinii ve etkinligini artirmak, serbest
piyasa sartlar1 altinda rekabet giliclerini uluslararasi seviyeye getirmek, sanayide
entegrasyonel biiyiimelere uyum kuvvetlerini yiikseltmek amaciyla, 3624 sayil
kanunla 20 Nisan 1990 tarihinde Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligia bagl
olarak kurulmustur (Karadmer, 2014:37-39). Girisimciligin desteklenmesi,
kalkinmanin ve gelismenin saglanabilmesi i¢in 6nemli bir yeri olan ve global
piyasalarda iilkelerin eckonomik gelisme ivmelerini hizlandiran Kobilerin,
desteklenmesi konusunda akla gelen ilk kurum KOSGEB’dir (Namal vd.,
2018:93-106). KOSGEB; ihtiyaglarmin karsilanmasi, rekabet giicleri ve
esnekliklerinin artirilmasi, uluslararasi piyasalara kolay entegre olabilmeleri ve
yonetsel giiglerinin artirilmasi konularinda Kobilere dnciilikk etmektedir (Saygin,
2018:32-33).Kurulusun, kuruldugu giinden bugiine kadar temel hedefi, uyguladig:
program ve projelerle Tiirkiye’deki orta olgekli isletmelerin desteklenmesi ve
girisimciligin gelistirilerek tabana yayilmasini saglamaktir (Saygin, 2018:32-33).
Bu kapsamda “Is Gelistirme Merkezleri (ISGEM)” “Kadm Is Gelistirme
Merkezi (KISGEM)” vb. birgok model KOSGEB biinyesinde ve katkilariyla

kurulmustur (Karaomer, 2014:37-39). En Onemli desteklerinden birisi de
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tiniversiteler ile ortaklasa c¢alisarak, tiniversite Ogrencilerinin girisimcilige
Ozendirilmesi ve tesvik edilmesi kapsaminda uygulamali girisimcilik egitimi

projeleri ile finansal destek saglamasidir (Namal vd., 2018:93-106).
1.9.2. Tiirkiye Sanayici is Adamlar1 Dernegi

“TUSIAD” kisaltmasi ile de ifade edilen “Tiirkiye Sanayici Is Adamlar
Dernegi” 1971 yilinda Istanbul’da 6zel sektdrii temsil etmek amaciyla,
anayasamizin ve ilgili dernekler kanunun maddelerine uygun olarak kurulmus
olan ve kamu yararmi gozeten bir sivil toplum Orgiitii olarak faaliyet
gostermektedir (TUSIAD, 2016:13-15). Orgiit tiiziigiinde temel amacim “fikri
hiir, vicdan1 hiir girisimci vizyonu ve yarim yiizyilda olusturdugu kurumsal
hafizas1 ile Tiirkiye'nin kiiresel dlgekte rekabet eden, diinyada refah toplumu
olarak referans niteligi tasiyan bir iilke olmasi i¢in ¢alismaya, liretmeye, yatirim
yapmaya ve daha fazla istthdam yaratmaya devam edilecektir” seklinde ifade
edilmistir (TUSIAD, 2019). Ekonomik anlamda siirdiiriilebilir bir biiyiime
saglamak, uluslararas1 kuruluslara entegre olmak, Tiirkiye’nin Avrupa Birligi
(AB) uyum siirecini desteklemek ve hizlandirmak, kiiresellesen piyasalarda
Tiurkiye’nin rekabet diizeyini artirmak, iilkemizin ekonomik ve sosyal
kalkinmasini saglamak orgiitiin odaklandigi ana konulardandir ve TUSIAD bu
kapsamda arastirma yapar, projeler gelistirir, etkinlikler diizenleyerek
kamuoyunda dogrudan ya da dolayl1 olarak diisiince birligi olusturmay1 hedefler
(Emini, 2013:49-53). Orgiitiin kurumsal yapis1 ise 9 komisyon ve 33 ¢alisma
grubu, yonetim kurulu, genel sekreterlik ve temsilcilikler ile akademik
forumlardan olusmaktadir (Emini, 2013:49-53). Faaliyet gosterdigi c¢alisma

alanlarindaki yuvarlak masalari ise;
e Ekonomi ve Finans
e Sanayi Politikalar
e Parlamento ve Kamu Kurumu iliskileri
e Sosyal Politikalar

e Kalkinma Politikalar

55



e Dijital Doniisiim

e Enerji ve Cevre

e Girisimcilik ve Genglik

e Kiiresel iliskiler ve Avrupa Birligi
e Yatirim Ortami

seklinde kategorize edilmektedir (TUSIAD, 2019). Biitiin bu calisma alanlari,
misyon ve vizyonlar1 dogrultusunda iilkemizin kalkinmasinin, refah seviyesinin
uluslararas1 diizeye c¢ikarilmasi i¢in Tirk is diinyasinin temsil orgiitii olarak

faaliyet gosterir (TUSIAD, 2016:13-15).
1.9.3. Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu

Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma kurumu diger bir ifadeyle
“TUBITAK” Tiirkiye’de dogrudan Basbakanliga bagl olarak faaliyet gosteren bir
kurumdur (Ozdemir ve Mazgal, 2012:96-97). TUBITAK 1963 yilinda Cemal
Giirsel tarafindan kuruldugundan bugiine kadar Tiirkiye’nin uluslararas: teknoloji
ve bilim merkezlerine entegre olabilmesi, iilkenin gereksinim duydugu alanlara
yenilik¢i  ulusal teknolojik  gelismelerle bagimsiz  ¢oziimler {iretmeyi
amaglamaktadir. Kurum ana hedefi ise “Ozel sektor, kamu ve {iniversite
isbirliklerince yiirtitiilen ar-ge faaliyetlerini desteklemek, bu alana hizmet eden
kuruluslar tesvik etmek, kendi birim ve enstitiilerinde arastirmalar yapmak, bilim
ve teknolojiyi toplumun temeline yaymak, kisileri bilim ve teknolojiye
O0zendirmek amaciyla yarigmalar diizenlemek, odiiller vermek, bu kapsamda
yaymlar yaparak toplumun bilinglenmesini saglayarak farkindalik seviyesini
artirmak” olarak agiklamaktadir (Cagil, 2007:106-107). Ulkemizin siirdiiriilebilir
gelismesini kendisine gaye edinen ve toplumumuzun yasam kalitesini artirabilmek
icin yenilikg¢i bilim ve teknoloji alanlarindan, katilimci, paylasimer ve yonlendirici
bir misyonu benimseyen TUBITAK saglamis oldugu destek programlari;
(TUBITAK, 2013:4-5).
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e Sanayi Ar-Ge Proje (TEYDEB) Destekleri
o Akademik Ar-Ge (ARDEB) Destekleri
e Kamu Kurumlar1 Ar-Ge Destekleri
e Girisimcilik Destek Programlari
- Girisimcilik agsamali destek programi

- Girisimeilik ve yenilikgilik egitim ve arastirma faaliyetlerini

destekleme programi
- Girisimeilik ve yenilikgilik yarismalari programi

Saglanan bu destek programlarinin amaci nitelikli isgiicli istihdaminin
artirilmasi, yerli trlinlerin gelistirilmesi ve bu kapsamda ithalatin azaltilmasi,
iniversite sanayi isbirliklerinin ¢ogaltilmas1 ve aktiflestirilmesi, ar-ge
yapilanmasinin alt yapisinin olusturulmas1 ve yeni iiretim teknolojilerini

gelistirilmesidir (TUBITAK, 2013:5-6).
1.9.4. Tiirkiye Odalar Borsalar Birligi

Halk arasinda “TOBB” olarak bilinen “Tiirkiye Odalar Borsalar Birligi” 6
Subat 1952 tarihinde anayasanin 135.nci maddesinin hiikiimlerine uygun olarak
kurulmustur (TOBB, 2012:1-2).Tiirkiye’de 6zel sektoriin mesleki iist kurulusu ve
kanuni temsilcisi olan TOBB kamu tiizel kisiligine sahip bir takim idari
faaliyetleri tistlenmis kurumdur (Dogan, 2013:118-119). TOBB’un en temel

hedefleri ve misyonunu ise;

Kalkinma politikalarinin ~ siirdiiriilebilir  olmasinda etkili bir rol

tistlenebilmesi
e Kobilerin kiiresel ekonomiye entegre olabilmelerinin hizlandirilmasi

e Yenilik¢ilik, kurumsallasma ve girisimciligin desteklenerek tesvik

edilmesi

e Ishayatinda kadinlarin ve genglerin daha fazla yer almalarinin saglanmasi
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e Serbest rekabet ortaminda piyasalarin esit ve adil bir sekilde ¢alismasinin

saglanmasi

olarak siralanabilmektedir (TOBB, 2012:1-2). Borsalar ve odalar arasindaki birlik
ve dayanismay1 saglamak amaciyla hareket eden kurulus, ticaret ve sanayinin
temsilcileri olan Kobilerin ekonomiden hak ettiklerini alabilmeleri i¢in siyasi erke
goriis ve Onerilerini ileterek calismalarina danigsmanlik eden meslek orgiitiidiir

(Karadmer, 2014:41-43).
1.9.5. Teknopark

Ulkelerin degisen niians farkliliklarina gére, teknoparki tek bir ifadeyle
tamimlamak pek de kolay degildir (Cagil, 2007:38-41). “Teknoloji gelistirme
bolgesi, arastirma parki, teknoloji parki, teknopark, bilim parki” gibi benzer
nitelik ve anlam tasiyan birka¢ alt kategoride kullanilan yaygin isimleri
arasindadir (Cagil, 2007:38-41). Bu kapsamda, teknoparklar hakkinda en
aciklayict tamimi Ingiltere Bilim Parklar1 Birligi yapmustir. Bu birlige gore
“Yiiksek6grenim kurumu olan iiniversitelerin arastirma gelistirme merkezleri ile
resmi iliskiler kurarak biinyesinde teknoloji kokenli isletmelerin kurulmasini
Ozendirecek ve biiyiiylip gelismesini tesvik edecek bi¢imde hazirlanmis bir
girisimdir” (Cagil, 2007:38-41). Genel olarak ise teknoparklar, teknolojik is fikri
olan girisimcileri, sanayicileri, akademisyenleri destekleyen ve ortaya katma
degeri yiiksek olan iirlinlerin ¢ikmasini saglamak amaciyla, akademik ekonomik
ve sosyal yapinin inovasyon catist altinda biitlinlestigi organizasyonlardir
(Y1lmaz, 2017:29-33).Teknoparklar kendi biinyeleri iginde farkli bazi birimlerden
meydana gelmektedir ve bu yap1 icinde faaliyet goOsteren firmalarin bu
merkezlerde gegirdikleri zamanlar degisiklik gésterebilmektedir (Cagil, 2007:38-
41). Bu merkezler;

1. Kulugka Merkezi (Incubator): Bu birim genellikle isletmelerin kurulus
dénemlerinde gecirdikleri zaman olarak tanimlanabilir. Bu birime alinacak
firmalara, kuruluslarini hizlandirmak, ekonomik olarak biiyiimelerine
yardimci olmak, teknolojiye dayali yeni gelismelerin hiikiimet tarafindan

tesvikinin etkin kullanilmasi konusunda liderlik edilir ve maksimum
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diizeyde vyararlanmalar1 saglandiktan sonra 2 yil ig¢inde kulugka

merkezlerinden ayrilmalari beklenir (Cagil, 2007:38-41).

2. 1lk Asama Merkezleri: Kurulus asamalarindaki isletmelere teknik, mali ve
yonetim gibi spesifik isletme alanlar1 konularinda danigmanlik

hizmetlerinin verildigi ortamlardir (Cagil, 2007:38-41).

3. Yenilik Merkezleri  (Innovation Centre): Ileri teknoloji ile kurulan
sirketlerin kulucka evrelerinin Gtesine kadar gegirdikleri donemi kapsar

(Cagil, 2007:38-41).

Teknoparklarin amaci, sunduklar1 hizmetler ile ar-ge faaliyetlerinin
inovasyonun ve teknolojik iiretimin desteklendigi bunlarinda dogrudan
girisimciligi ve ekonomiyi tetikledigi bir ekosistem yaratmaktir. Kurulug yeri ve
yonetiminde kimin s6z sahibi oldugu basliklarina gore de teknoparklarin birden
fazla farkli modelinden s6z edilebilir. Bahsi gegen bu modeller; (Cagil, 2007:38-
41)

1. Kamu Agirlikli Teknopark Modeli: Kamunun iilkenin dogal kaynaklarimi
kullanarak, yenilik¢i teknoloji tliretiminde yerel kamu tesebbiisleri ile
isbirligi yaparak, teknoparkin kurulacagi alandaki altyapi hizmetlerini

tamamlay1p, yonetiminde s6z sahibi oldugu modeldir.

2. Universite Agirlikli Teknopark Modeli: Universitelerin kendi biinyesinde
veya yakininda bir bolgede arastirma-gelistirme tesisleri yoniinden zengin

ve bilimsel arastirma yapmaya dayal1 projelerin desteklendigi modeldir.

3. Ozel Girisim Modeli: Gii¢lii finans kuruluslari ile iiniversitelerin isbirligi

yaparak kurduklar1t modeldir.

4, Karma Model: Finans kuruluslari, vakiflar, tiniversiteler ve yerel

yonetimlerin ortaklasa kurduklar teknopark modelleridir.

5. Yerel Yonetim Modeli: Yerel yonetimlerin uluslararast kuruluslardan
saglayacaklart yardim ve kendi kaynaklar1 ile kurduklari teknopark

modelinde bdlgenin kalkinmasini saglayacak projeler gergeklestirilir.
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1.9.6. Melek Yatirimeci

Melek yatirimer terimi ilk olarak William Wetzel tarafindan finansman
modellerinde girisimcilik faaliyetlerini aragtirirken ortaya atilan kavram olarak
literatiire gegmistir (Uluyol, 2008: 48-53) Melek sermaye heniiz hayata
gecirilmemis fikirlerin gergeklestirilebilmesi, gelismeleri ve biiyiiyebilmeleri i¢in
yonetimde s6z sahibi olmak, elde edilen gelirden kar pay1 almak sartiyla saglanan
sermaye destegidir (Bing6l ve Tiirkmen, 2016:360-363). Bu yatirim tipine melek
denilmesinin sebebi ise, yatirim yapacak kisinin kuruluslarinin ¢ok erken
donemlerinde belirsizlik ve risk ortaminda firmalara sagladigi destekle beraber,
profesyonel is deneyimleri olan kendi bilgi ve birikimlerini girisimci bireyle
paylasarak onlara yol gosteren 6zel yatirimci olmalaridir (Uluyol, 2008:48-53).
Melek yatirimcinin temel hedefi, yeni kurulan ve toplumsal olarak katma deger
yaratabilecek olan projelerin hizla hayata gecirilmesini saglayarak projeleri
biiyiitmek ve girisimciligin gelismesine katkida bulunmaktir (Bing6l ve Tiirkmen,
2016:360-363). Bu yatirnmcilar destekledikleri projeler basariya ulastiktan sonra
projenin sahibini kendi ayaklarinin lizerinde durabilmesi i¢in birakir ve ihtiyag
duyulan farkli projeleri gelistirmek ve yeni katma deger yaratmak iizere yollarina
devam ederler (Uluyol, 2008:48-53). Girisimcilikte bagvurulan finansman
modellerinden biri olan melek yatirimeilikta kullanilan bazi kavramlar asagidaki

gibidir; (Bing6l ve Tirkmen, 2016:360-363).

1. Tecriibeli Melek: Son ii¢ yil igerisinde herhangi bir melek yatirimi

yapmamis ancak ge¢cmiste bu tecriibeyi yasamus kisilerdir.
2. Bakir Melek: Herhangi bir projeyi ilk defa destekleyecek olan kisidir.

3. Gelir Arayan Melek: Kendisine gelir ya da is yaratmak isteyen kisinin

belirli bir sermayeyi bir ise koyan kisidir.

4. Girisimci Melek: Birden fazla sektorde faaliyet gosteren ve maddi durumu

iyi olan girisimci kisilige sahip bireylerdir.

5. Is Melegi Ag1 (IMA): Girisimciler ile is meleklerini bir araya getirmek
tizere kurulan portallardir. Kisacasi birbirleri ile anlasabilecek olan melek

ve girisimcilerin karsilasabilecegi pazar yeri konumundadir.

60



6. Eslesme Siireci: Is yapmak iizere melek ve girisimcinin birlikte hareket

etmeye basladig1 asamadir.
7. Seri Melek: Ikiden fazla projeye son bir yil iginde destek olan kisidir.
1.9.7. Kadin Girisimciler Dernegi

“Tiirkiye Kadin Girisimciler Dernegi” kisacas1 “KAGIDER” iilkemizdeki
potansiyel kadin girisimcileri desteklemek, kadinlarin ekonomik hayattaki
sayilarint artirmak ve tiim sektorlerde aktif olarak calismalarini saglamak ig¢in
deger iireten kisi olmalar1 amaciyla 2002 yilinda 38 kadin girisimci tarafindan kar
amaci giitmeyen ve ulusal diizeyde faaliyet gosteren bir sivil toplum orgiitii olarak
Istanbul’da kurulmustur (Karadmer, 2014:43-47). KAGIDER, kadin girisimci
adaylarina kendi islerinin sahibi olmalari, islerinin biiylitmeleri ve gelistirmeleri
icin tiyelerine gerekli olan egitim ve danismanlik hizmeti ile kredi saglama
giivencesi vermektedir (Dogan, 2013:119-120). Orgiit ilk olarak adaylarmin
basvurduklar1 projeleri degerlendirmekte, ve projeler komite tarafindan
incelendikten sonra projenin sahiplerine islerini nasil ve nerede kuracaklari, nasil
yonetecekleri ve nasil katma deger yaratabileceklerini 6gretmek amaciyla dort
giinliik egitim verilmektedir (Cansiz, 2007:58-59). Kadinin iireterek ve varligini
ozgiirce ortaya koyarak tiim karar siireclerinde etkin rol aldig1 bir diinya yaratmak
vizyonu ile hareket eden KAGIDER, bugiin 200°den fazla iiyesi ile birden fazla
kurum ve kurulus tarafindan desteklenmekte, kadinin sadece ekonomik olarak
degil politik ve sosyal olarak da konumunun giliclenmesini hedeflemektedir

(KAGIDER, 2019).
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2. ALGILANAN DAVRANIS KONTROLU, DAVRANISA
YONELIK KISISEL TUTUM VE OZNEL NORM
DEGISKENLERININ GIRIiSIMCILIK NiYETI UZERINE
ETKIiSI: ZONGULDAK BULENT ECEVIT UNIVERSITESI
IKTiSADI VE iDARI BILIMLER FAKULTESI OGRENCILERI
UZERINE BiR ARASTIRMA

Calismamizin metodolojisi olarak adlandirilan bu kisminda, daha 6nceki
boliimlerde detayli olarak anlatilan bireyler agisindan  girisimcilik egilimini
etkileyen faktorler uygulamali olarak ele alinmaktadir. Literatiir taramasi
kapsaminda incelenen arastirmalar ve ¢alismamizin ilgili alan yazina olan katkist,
calismanin amaci ve onemi, ¢calismanin hipotezleri, arastirma modeli, ana kiitlesi
ve Orneklemi, veri toplama yontem ve siiregleri, varsayimlart ve siirliliklari ile

kullanilan istatiksel analiz yontemi bu boliimde agiklanmaktadir.
2.1. Literatiir Taramasi

Ilgili literatiirde {iniversite ogrencilerinin  girisimcilik ~ egilimlerini
belirlemeye yonelik yapilan ¢esitli arastirmalar bulunmaktadir. Ve bu aragtirmalar
genellikle iktisadi ve idari bilimler fakiiltesi 6grencileri odakli yapilan ¢aligmalar
olup, bu aragtirmalardaki ana Olgilit olarak bu fakiiltenin tercih edilmesi
ogrencilerin bu alanda daha ¢ok egitim almis olmalarindan kaynaklandigini ifade
etmek yanlis olmayacaktir. Yapilan incelemeler neticesinde girisimcilik egilimi
ile ilgili yapilan caligmalarin temel amaci ise, potansiyel girisimciler oldugu
diisiiniilen iiniversite Ogrencilerinin girisimcilik egilimlerini etkileyen faktorler
cercevesinde,  girisimciligin  gelistirilebilmesi,  girisimci  kisi  sayisinin
arttirilabilmesi ve girisimciligin nitelik olarak iyilestirilebilmesi i¢in gerekli olan
faktorlerin tespit edilmesi ve bu alandaki bosluklarin doldurulmasidir. Bu

kapsamda arastirmamiz i¢in 6rnek teskil eden ¢aligmalara asagida yer verilmistir.

Cansiz (2007) tarafindan yapilan “Universite Ogrencilerinin Girisimcilik
Ozelliklerinin Belirlenmesi: Siileyman Demirel Universitesi Ogrencileri Uzerine
Bir Caligma” isimli arastirmada Siileyman Demirel Universitesi dgrencilerine 43

sorudan olusan anket uygulanmistir. Calismanin sonucunda ise Siileyman Demirel



Universitesi 6grencilerinin aslinda potansiyel birer girisimci olabilecekken bu
ogrencilerin girisimcilik adina yonlendirme eksikligi nedeniyle sahip olduklari

girisimcilik 6zelliklerini disa vurmadiklar1 goriilmiistiir (Cansiz, 2007:86-92).

Doganer ve Altunoglu (2010) “Adnan Menderes Universitesi Nazilli
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi isletme Boliimii Ogrencilerinin Girisimcilik
Egilimleri” calismasi kapsaminda Orneklem olarak segilen isletme bolimii
ogrencilerine toplam 229 adet olmak tlizere anket uygulamasi yapilmistir. Ve
yogun girisimcilik egitimi alan tiniversite 6grencilerinin girisimcilik egilimlerinin
cinsiyet, egitim durumu, kisilik 6zellikleri, girisimcinin donanimsal hazirliginin
olup olmasi faktdrlerinden etkilenebilecegi Ongoriilmiistiir. Yapilan istatiksel
analizler sonucunda kisilik faktorleri ile girisimcilik egilimleri arasinda anlamli

iliskiler oldugu goriilmiistiir (Doganer ve Altunoglu, 2010:106-109).

Bilge ve Bal (2011) “Girisimcilik Egilimi: Celal Bayar Universitesi
Ogrencileri Uzerine Bir Arastirma” adli calisma kapsaminda Celal Bayar
Universitesi Salihli Meslek Yiiksek Okulu, Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu,
Fen- Edebiyat fakiiltesi matematik boliimii 68rencilerinden olugmak iizere toplam
234 ogrenciye girisimcilik ilgilerini ortaya koymak icin anket uygulanmistir.
Arastirma kapsaminda yapilan agiklayici faktdr analizi sonucunda “kararlilik,
bireysel giic, liderlik yonlii, gelecek odakli, risk alma ve firsatlar1 degerlendirme”
olmak iizere Ogrencilerin girisimcilik egilimleri ile 1ilgili alti1 boyut
olusturulmustur. Ve yine bu arastirmadan elde edilen diger bulgulara gore
ogrencilerin girisimcilik ilgilerinin genel anlamda diisiik diizeyde oldugu tespit

edilmistir (Bilge ve Bal, 2011:136-146).

Iscan ve Kaygin  (2011) “Universite Ogrencilerinin Girisimcilik
Egilimlerini Belirlemeye Yonelik Bir Arastirma” isimli calismada Katkas
Universitesi ve Kirikkale Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler fakiiltesi son sinif
ogrencilerine anket uygulamasi yapilmistir. Yapilan 366 anketten elde edilen
verilerle yapilan faktor analizi sonucuna gore 6grencilerin kendine giiven, yenilik,
basarma ihtiyaci, kontrol odagi ve risk alma egilimlerinin yiiksek oldugu fakat
belirsizlige kars1 toleranslarinin diisiik oldugu sonucuna varilmistir. Ayni ¢aligma
kapsaminda yapilan T testi sonuglarina gore ise, Kirikkale’de 6grenim goren

ogrencilerin belirsizlige tolerans gosterme konusunda, Kars’ta 6grenim goren
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ogrencilerin ise kendine giiven, yenilik, basarma ihtiyaci, kontrol odagina sahip
olma ve risk alma konularinda Kirikkale’de 6grenim goren dgrencilerden anlamli

derecede daha basarili olduklari tespit edilmistir (Iscan ve Kaygin, 2011:448-459).

Kilig, Keklik ve Calis (2012) “Universite Ogrencilerinin Girisimcilik
Egilimleri Uzerine Bir Arastirma: Bandirma [IBF Isletme Boliimii Ornegi” isimli
calisma kapsaminda Balikesir Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler fakiiltesi
isletme boliimii 6grencileri ile sinirli olmak lizere toplam 251 Ogrenciye anket
uygulanmis ve uygulanan anketin istatiksel analiz sonuglarina gore, iiniversite
ogrencilerinin kendine giiven, yenilik, disa acgiklik, risk alma ve basariya inanma
ozellikler ile girisimcilik egilimleri arasinda anlamli bir iliskinin oldugu tespit

edilmistir (Kilig, vd., 2012:429-433).

Irmis ve Barutgu (2012) “ Ogrencilerin Kendilerini Girisimci Bir Kisilige
Sahip Goérmeleri ve Is Kurma Niyetlerini Etkileyen Faktorler: Bir Alan
Arastirmasi” isimli calismaya yonelik olarak Pamukkale Universitesi Iktisadi ve
Idari Bilimler fakiiltesi isletme boliimii dgrencileri olmak iizere yapilan 273 anket
calismasimin sonucuna gore, “aile, egitim ve diger” bashigi altinda incelenen
faktorlerin 6grencilerin kendilerini girisimci kisilige sahip olarak gormeleri ve is
kurma istekleri arasinda anlamli bir iliskinin oldugu tespit edilmistir (irmis ve

Barutgu, 2012: 6-23).

Uluyol  (2013) “Ogrencilerin Girisimcilik Egilimlerinin Belirlenmesi
Golbas1 Meslek Yiiksekokulu Ornegi” isimli ¢alismaya yonelik olarak Golbast
Meslek Yiiksekokulu’nda finansal yonetim ve girisimcilik dersi alan ve almayan
ogrenciler olmak tizere 539 ogrenci ile anket tekniginden yararlanilarak veri
toplanmistir. Ve arastirmanin sonucunda 6grencilerin yliksek diizeyde girisimcilik
potansiyeline sahip olduklar1 tespit edilmis ancak finansal yonetim ve girisimcilik
derslerinin 6grencilerin egilimleri lizerinde anlamli bir etkisinin olmadig1 yapilan

istatistiksel analizler sonucunda goriilmistiir (Uluyol, 2013:356-363).

Yilmaz, Seydinbekuli, Abishov (2014) “Universite Son Smf
Ogrencilerinin  Girisimcilik Egilimlerinde Ailesel Ozelliklerin Etkisi: Ahmet
Yesevi Uluslararas1 Tiitk Kazak Universitesinde Bir Alan Arastirmasi” adli

calisma kapsaminda Ahmet Yesevi Universitesi Uluslararast Tiirk Kazak

64



Universitesi Ekonomi fakiiltesinin dért boliimiinde okuyan son sinif égrencileri
iizerinde toplam 140 O6grenciye anket uygulamasi yapilmistir. Bu dogrultuda
ogrencileri girisimcilige yonelten etmenlerin basinda kendini kanitlama, basaril
olma arzusu, egitimi is yasamina aktarabilmenin geldigi tespit edilmis ve
calismaya katilan 6grencilerin %62.1 oranindaki kismi {liniversiteyi bitirdiklerinde

girisimci olmay1 diistindiikleri tespit edilmistir (Y1lmaz, vd., 2014:14-22).

Yiiksel, Cevher ve Yiiksel (2015) “Ogrencilerin Girisimci Kisilik
Ozellikleri ile Girisimcilik Egilimleri Uzerine Bir Arastirma” isimli calismada
Isparta Meslek Yiiksekokulu isletme bolimii 6grencilerine toplam 150 anket
uygulanmis ve ¢ikan sonuglarda 6grencilerin en fazla tercih ettikleri girisimcilik
ozellikleri sirasiyla “yenilik¢ilik, firsatcilik, risk alma, kararhilik, cesaret,
yaraticilik, liderlik basarili olma istegi, problem ¢ozebilme, strese dayanma ve

esneklik seklinde siralandig tespit edilmistir (Yiksel, vd., 2015:147-154).

Salik ve Kaygm (2015) “Demografik Degiskenler Agisindan Universite
Ogrencilerinin  Girisimcilik Egilimlerinin Belirlenmesi: Kafkas Universitesi
Ornegi” isimli calismaya bagli olarak Kafkas Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler fakiiltesi ogrencileri olmak {izere toplam 231 katilimciya anket
uygulanmistir. Caligmanin amacit kapsaminda yapilan T testi ve varyans
analizlerinin sonucunda 6grencilerin girisimcilik egilimlerine sahip olduklar1 ve
ayrica demografik degiskenlerinde girisimcilik egilimini etkiledigi tespit

edilmistir (Salik ve Kaygin 2015:151-158).

Aksel ve Bager (2016) “Girisimcilik Egilimi: Bir Kamu Universitesinin
[iIBF’sinde Ogrenim Goéren Son Sinif Ogrencilerinde Bir Arastirma” kapsaminda
bir kamu tiniversitesinin iktisadi ve idari bilimler fakiiltesine baglh boliimlerinde
ders kaydi Olan o6grencilerin girisimcilik egilimlerini gesitli faktorler agisindan
incelemek i¢in toplamda 240 6grenci iizerinde anket uygulamasi yapilmistir. Ve
yapilan tanimlayici istatistik sonucuna gore, liniversite 6grencilerinin girisimcilik

egilimine sahip olduklar tespit edilmistir (Aksel ve Bagci, 2016:2124-2131).

Yavuz ve Yavuz (2017) “Girisimcilik Egilimlerinin Belirlenmesi Taskent
MYO Ogrencileri Uzerine Bir Arastirma” isimli ¢alisma kapsaminda Selcuk

Universitesi Taskent Meslek Yiiksekokulu’nda okula devam eden birinci ve ikinci
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sinif olmak iizere toplam 107 6grenciye anket uygulanmis ve ¢ikan sonuclarda
ogrencilerin girisimcilik egilimlerinin yiiksek oldugu ortaya koyulmustur. Yine bu
caligmada 6grencilerin girisimcilik egilimleri ve demografik 6zellikleri arasindaki
iliski analiz edilmis ve elde edilen bulgulara gére demografik ozellikler “yas,
cinsiyet, smif, boliim, ailesinin yasadig1 yer, kardes sayisi, babanin calistigi
sektor” ile girisimcilik egilimleri arasinda anlamli bir farklilik olmadig: tespit

edilmistir (Yavuz ve Yavuz, 2017:92-98).

Saritas ve Duran  (2017) “Universite Ogrencilerinin  Girisimcilik
Egilimlerinin Tespitine Iliskin Bir Arastirma” adli ¢alismasinda Burdur Mehmet
Akif Ersoy Universitesinde Hikmet Tolunay Meslek Yiiksekokulu, Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Iktisadi ve Idari Bilimler fakiiltesi, Emin Giilmez Teknik
Bilimler Meslek Yiksekokulu, Zeliha Tolunay Uygulamali Teknoloji ve
Isletmecilik Yiiksekokulu &grencileri olmak iizere toplam 487 adet anket
caligmas1 yapilmuistir. Yapilan arastirmanin  sonucuna goére, Ogrencilerin
girisimcilik egilimlerine sahip olduklar1 bir is fikirlerinin oldugu ve gelecekte
bunlar1 uygulamaya doniistiirmek istedikleri tespit edilmistir (Saritas ve Duran,
2017:154-162).

Tiirkoglu, Tetik ve Acikgdz (2017) “Meslek Yiiksekokulu Ogrencilerinin
Sosyo-Demografik Ozellikleri ile Girisimci Kisilik Ozellikleri Arasindaki
[liskinin Arastirilmas1” adli ¢alisma kapsaminda Mugla Sitki1 Kogman Universitesi
Koycegiz Meslek Yiiksekokulu oOgrencileri olmak tizere 240 adet anket
uygulamasi yapilmis ve elde edilen verilerle yapilan ortalama, frekans analizi ve
korelasyon analizleri sonucuna gore Ogrencilerin girisimcilik 6zelliklerini orta
diizeyde tasidiklar1 ve sosyo demografik ozellikleri ile girisimci kisilik 6zellikleri

arasinda anlamli bir iligki tespit edilmistir (Tirkoglu, vd., 2017:5-11).
2.2. Cahismanin Amaci, Onemi ve Katkisi

Ulke ekonomilerinin canlanmasi, istihdam olanaklarinin artmasi, refah
seviyesinin yiikselmesi baglaminda girisimcilik kilit bir rol oynamaktadir. Bu
nedenle bireylerin yeni bir girisimi baslatma egilimlerini etkileyen faktorleri
belirlemek 6nemlidir. Ulkelerin sosyal ve ekonomik kalkinmalari ve gelismelerini

saglayan girisimciligin son derece 6nemli oldugu diisiiniilse de, girisimcilik
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egilimlerini etkileyen faktorlerin belirlenmesi konusunda ilgili literatiirde sinirl
ve yetersiz sayida calisma bulunmaktadir. Konuyla ilgili bilinmeyenleri
aydinlatabilmek ve literatiire bu kapsamda katki saglayabilmek amaciyla
girisimcilik egilimini etkileyen faktorleri 6grenmek alanin genisletilmesine

katkida bulunmak agisindan degerlidir.

Bu kapsamda g¢alismamizin konusu, toplumsal ve ekonomik islevleri
nedeniyle gelismekte olan, biiyliyen ve iiretken konumda olan bir iilkenin
vazgecilmez unsuru olarak kabul edilen girisimcilik ve girisimcilik egiliminin
baslamasina neden olan ve bu egilimi devam ettiren faktorlerin gelecegin

potansiyel girisimcileri oldugu diisiiniilen bireyler ¢ercevesinde incelenmesidir.

Arastirmanin temel amaci, se¢ilen drneklemin demografik 6zelliklerinin
“yas, cinsiyet, yakin aile liyeleri arasinda bir girisimei bulunup bulunmamasi ve
calisma deneyimlerinin olup olmamasi” ile kigisel tutum, 6znel norm, algilanan
davranis kontrolii, 6z-yeterlilik algilar1 ve 6grencilerin girisimcilik davranigina
yonelik tutumlari olarak adlandirilan motive edici faktorlerin girisimcilik egilimi
iizerindeki etkilerini belirlemektir. Ve bu baglamda gelecegin girisimcileri olarak
nitelendirilen iiniversite Ogrencilerini girisimci olmaya sevk eden faktorlerin
aydinlatilmasi, yeni girisimlere tesvik edilmesi ve egitimler yoluyla

donanimlarinin artirilmasi yoniinde bir katki sunacag diistiniilmektedir.
2.3. Calismanin Hipotezleri

H1: Biilent Ecevit Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler fakiiltesi 6grencileri

girisimcilik egilimine sahiptir.

H2: Ogrencilerin davranisa yonelik tutumlar ile girisimcilik egilimleri arasinda

istatistiksel olarak anlaml1 bir iliski vardir.

H3: Ogrencilerin algilanan davrams kontrolii degiskeni ile girisimcilik egilimleri

arasinda istatistiksel olarak anlaml1 bir iligki vardir.

H4: Ogrencilerin 6znel norm degiskeni ile girisimcilik egilimleri arasinda

istatistiksel olarak anlamli bir iligki vardir. .
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HS5: Erkek ogrenciler ile kiz o6grencilerin girisimcilik egilimleri arasinda

istatistiksel olarak anlamli bir iligki vardir.

H6: Ogrencilerin yaslar ile girisimcilik egilimleri arasinda istatistiksel olarak

anlaml1 bir iligki vardir.

H7: Ogrencilerin haneye giren aylik gelir durumlar ile girisimcilik egilimleri

arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski vardir.

H8: Yakin aile iiyeleri arasinda danisabilecegi bir girisimci bulunan 6grenciler ile
yakin aile iiyeleri arasinda danigabilecegi bir girisimci bulunmayan 6grencilerin

girisimcilik egilimleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski vardir.
2.4. Cahismanin Modeli ve Yontemi

Bu arastirma, Biilent Ecevit Universitesi Tktisadi ve Idari Bilimler fakiiltesi
ogrencilerinin girisimcilik egilimlerini belirlemek amaciyla yapilmistir. Arastirma
modelinin ana boyutu gelecegin girisimci adaylar1 olarak diisiiniilen {iniversite
ogrencilerinin  “girisimcilik egilimlerine” yonelik demografik faktorler ve

davranigsal tutumlarindan olugmaktadir.

Sekil 2.1: Arastirma Modeli

Davranis Yonelik
Kisisel Tutum

Algilanan Davrams
Kontrolii
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Sekil 2.1°de de goriilecegi iizere girisimcilik egilimlerini etkileyen
faktorleri analiz etmeyi hedefledigimiz ¢alisma motivasyon faktorleri (6znel
norm, algilanan davranis kontrolii, davranisa yonelik kisisel tutum) ile girisimeilik
egilimi arasindaki iligki etrafinda modellenmistir. Ayn1 zamanda modelde yer alan
degiskenlere ek olarak bagimli degiskeni etkileyebilme potansiyeli oldugu
diigiiniilen demografik faktorlerde girisimcilik egilimi iizerindeki etkilerini
belirleyebilmek amaciyla ¢alismamiza dahil edilmistir. Oznel norm, algilanan
davranig kontrolli, davranisa yonelik kisisel tutum ve girisimcilik egilimi

arasindaki baglant1 da sekildeki gibi gerceklesmektedir.
2.5. Calismanin Ana Kiitlesi ve Orneklemi

Bilimsel bir aragtirma siirecinde, arastirmanin amacina uygun verileri elde
etmek ve bu verileri kullanarak elde edilen sonuglari arastirma kapsaminda
genelleyebilmek ana hedeftir (Kavsur,2015:45-47). Arastirma siirecinde
calismadan istenen sonuglari1 saglayabilecek metodu belirledikten sonraki agama,
incelenen arastirmay1 dogru sonuca gotiirecek ana kiitlenin segilmesi ve ana
kiitleden hareketle uygun 6rneklemin se¢ilmesi adimlarini takip eder. Saglikli ve
dogru sonuclar elde edebilmek igin bilimsel bir arastirmanin bilgilerinin
genellestirilebilir olmas1 gerekir, ve bu kapsamda c¢aligmanin sonuglarinin
genellestirilebilecegi ve arastirma Ornekleminin seg¢ildigi biliyiik grup calismanin
ana kiitlesini temsil etmektedir. Ana kiitleden belirli kurallara gore secilmis ve
calisma kapsamina dahil edilen fiili birim sayis1 ise orneklemi olusturmaktadir.
Arastirmalarda sonuclar, orneklem iizerinden elde edildigi i¢in Orneklemin
sayisini dogru belirlemek arastirmanin gecerliligi ve giivenirliligi agisindan

Onemlidir.

Bu arastirmanin ¢alisma evreni Zonguldak ili Biilent Ecevit Universitesi
2018-2019 egitim-6gretim doneminde ders kaydi olan kiz ve erkek dgrencilerden
olusmaktadir. Calismanin Orneklem se¢iminde birimler tesadiifi olarak
arastirmacinin kendi insiyatifi ile segtigi birimlerden olusan yontemlerden olan
olasilikli olmayan kota orneklem tekniginden yararlanilmistir (Kayis, 2010:106-
108). Bu baglamda ana kiitleyi temsil etme yetenegi oldugu diisliniilen Biilent
Ecevit Universitesi biinyesindeki lktisadi ve Idari Bilimler fakiiltesinin tiim

boliimlerinde 6grenim goren 6grenciler ile yiiz ylize anket uygulamasi yapilmustir.
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Bu cerceveden hareketle arastirmanin 6rneklemini goniilliiliik esasina dayali ve
tesadiifi olarak secilen 353 kisi olusturmaktadir. Normal dagilim tablolarinda
bulunan %95 giiven araligi a=0,05 i¢in 353 6rneklem sayisinin bu araligi temsil

kabiliyetinin yiiksek oldugu sonucuna varilmistir.
2.6. Calismanin Varsayimlari ve Simirhliklar:
2.6.1. Calismanin Varsayimlari

1. Birincil veri toplama yontemiyle edinilen bilgiler, 6rnekleme dahil edilen
iiniversite Ogrencilerinin girisimcilik egilimlerini tam ve dogru olarak

yansitmaktadir.

2. Veri toplama yontemi ile elde edilen bilgiler, ¢aligmanin amacini igerecek

bilgileri saglama konusunda yeterlidir.
3. Calisma igin, evreni temsil edecek nitelikte 6rneklem sec¢ilmistir.
2.6.2. Calismanin Simirhliklar

1. Calisma, 2018-2019 Ogretim déneminde Biilent Ecevit Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler fakiiltesinin tiim boliimlerinde 6grenim goren
ogrencilerle siirlidir. Arastirmanin en 6nemli kisitlarindan birisi ise elde
edilen verilerin sadece belirli iiniversitenin belirli fakiiltesinden toplanmis

olmasidir.

2. Calisma ana kiitleyi temsil etmesi i¢in secilen Ogrencilerden olusan

orneklem ile simirhidir.

3. Anketin Ogrencilerin kendilerine en yakin hissettikleri cevaplari
verebilmeleri, gerekli 6zeni ve gerekli siireyi ayirabilmeleri ve bu
kapsamda verilecek cevaplarin kalitesinin diigmesini engellemek amaciyla

kisa tutulmasi da ¢aligmayi sinirlandiran bir unsur olmustur.
2.7. Calismanin Veri Toplama Yontem ve Siireci

Arastirma  bagimhi  degiskenin  “girisimcilik  egilimi”  bagimsiz

degiskenlerinde OGgrencileri motive edici faktorler olarak degerlendirilen
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“davranisa yonelik tutum, 6znel norm ve algilanan davramis kontrolii” olarak
belirlenen ampirik bir ¢alismadir. Calismamizda kullanilan veriler, nicel aragtirma
yontemlerinden olan anket teknigi ile toplanmistir (Kavsur, 2015:47-49). Anket
teknigi, herhangi bir konu hakkinda 6nceden hazirlanmig formdaki sorulara kisi
veya gruplarin yazili cevap vermeleri olarak tanimlanmaktadir (Kavsur, 2015:47-
49). Calismamizda anket tekniginin tercih edilmesinin nedeni ise, bilgisayar
destekli istatistik programlarinin bu verilerin analizinde diger tekniklerden daha
hizli olmas1 ve bu yontem ile verilerin daha ekonomik ve daha hizli bir sekilde
toplanabilir olmasidir. Arastirmamizda veri toplama araci olarak kullanilan
anketimiz Ozlem Bahadir (2018) tarafindan daha &nce gegerliligi stnanmis olan
hazir girisimcilik 6lgegi kullanilmigtir. Arastirmaci, anket formunun maddelerini
Lindn ve Chen (2009) tarafindan gelistirilen “Girisimcilik Niyeti” anketi ve
McGee, Peterson, Mueller ve Sequeira (2009) tarafindan gelistirilen “Girisimci
Oz-Yeterlilik” anketi olmak iizere iki anketten yararlanilarak olusturulduktan
sonra 45 kisilik pilot bir grup iizerinde denendikten sonra anket formunu
hazirlamistir. Ve “Girisimcilik Anketi” baslhigini tasiyan anket formumuz temelde
ii¢ boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde 6grencilerin girisimcilik egilimlerini
ve girisimcilige yonelik tutumlarini 6lgen soru maddeleri 7°li Likert 6lgegi tipinde
hazirlanmis olup 6l¢ek puanlanmasinda “l: hi¢ uymuyor ile 7: tam uyuyor
seklinde derecelendirilmistir. Anketin ikinci boliimiinde ise 6grencilerin 6znel
norm ve algilanan davranis kontrollerini 6lgen soru maddeleri yine 7°1i likert
Olgegi tipinde hazirlanip derecelendirilmistir. Anketin son boliimiinde ise
ogrencilere Ozel sektor, kamu calisan1 ve girisimcilik kariyer tercihlerinden
hangisinin kendilerine daha ¢ekici geldigi sorusu sorulmus ve kullanilan 7’11 likert
Olcegi tipinde Olgek puanlamasinda “1: minimum ¢ekici ile 7: maksimum ¢ekici”
seklinde derecelendirilmistir. Ogrencilerin demografik 6zelliklerinin belirlenmeye
calisildigi boliimde ise “yas, cinsiyet, egitim durumu, toplam aylik geliri,
girisimcilik konusunda danisabilecegi girisimci olup olmadigi, daha 6nce kendi
isinin sahibi olup olmadig1 ve su anda calisip calismadiklar1” sorulart kisisel

bilgiler baslig1 altinda sorulmustur.

Toplamda {i¢ sayfadan olusan anket formumuz basilarak ¢ogaltilmis ve
Biilent Ecevit Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler fakiiltesi derslerinin islendigi

smiflara gidilerek Ogrencilere dagitilmis ve goniilliilik esasi temel alinarak
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doldurmalar1 istenmistir. Dersler baslamadan hemen 6nce Ogrencilere dagitilan
anketler tiim Ogrenciler cevaplayana kadar beklenmis ve ardindan toplanarak
degerlendirmeye alinmistir. Yapilan bu iglemler ise 2018 yilinin Aralik ayinda ve
2019 yilinin Ocak ay1 olmak iizere olusturulan siiregte diizenlenen derslerde

gerceklestirilmistir.
2.8. Cahsmanin Istatistiksel Analizi

Arastirmanin istatiksel analiz kisminda SPSS paket programindan
yararlanilmigtir.  Stirekli  degiskenlere ait betimleyici istatistikler medyan,
minimum ve maksimum degerleriyle gosterilmistir. Siirekli degiskenlerin normal
dagilima uygunlugu T testi ile incelenmis ve ikili grup kiyaslamalarinda Anova
testinden yararlanilmigtir. Kullanilan 0Glgeklerle birlikte arastirma modelinin
giivenirlik analizleri i¢in Cronbach Alfa katsayisi incelenmis ¢aligmanin gegerlilik
analizleri i¢in Dogrulayict Faktér Analizi yapilmis ve birlesim ayrisim
gegerlilikleri bunun yani sira Kompozit gilivenirlik katsayilar1 hesaplanmigtir.
Ayrica degiskenler arasindaki iliskinin testi i¢in yapisal esitlik modeline dayali
yol analizleri vyiriitiilmiis ve analize dayali bulgular raporlanmistir. Ve
calismadaki tiim istatiksel analizlerde p degeri 0,05 in altindaki karsilastirmalar

istatiksel olarak anlamli kabul edilmistir.
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3. ARASTIRMANIN BULGULARI

Bu boliimde, ilk olarak verilerin elde edildigi 6rneklemin demografik
ozellikleri hakkinda bilgi verilecek olup, hemen ardindan 6l¢limiin glivenirligi ve
gecerliligine iliskin Cronbach’s Alpha degerlerine, dogrulayici faktdér analizine,
dogrulayici faktdr analizi oncesinde gbzlenen degiskenlerin ortilk degiskenlerin
Ol¢limiine katkilar1 ve giivenilirlik analizi verilerine, birincil diizey dogrulayici
faktor analizi uyum indeksi degerlerine, kompozit giivenirlik ve yapilar arasi
korelasyon analizine, hipotez testlerine ve bu hipotezlerin test edilmesinde
kullanilan analizlere yer verilecektir. Ayrica c¢alismanin amaci kapsaminda
olusturulan hipotezler, analizlerden elde edilen bulgularla karsilastirilarak

degerlendirilecektir.
3.1. Ogrencilerin Demografik Ozelliklerine iliskin Bulgular

Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler fakiiltesi
ogrencilerinin girisimcilik egilimlerini 6lgmek amaciyla segilen 6rneklemin,
demografik ozellikleri dort degisken ile Slgiilmiistiir. Bu degiskenler “cinsiyet,
yas, gelir (hane), yakin aile tiyeleri arasinda bir girisimci olmas1” konularindaki

bulgular1 kapsamaktadir.

Calismanin 6rneklemini olugturan katilimcilarin  %56.8’ini kadinlardan,
%42.9’u ise erkeklerden olusmaktadir. Tablo 3.1°de ogrencilerin cinsiyet

degiskenine gore dagilimlar1 yer almaktadir.

Tablo 3.1: Orneklemin Cinsiyete Gore Dagilimi

N Oran (%) Gecerli Oran (%)
Kadin 200 56,8 57
Erkek 151 42,9 43
Yanitlamayan 1 0,3
Toplam 352 100,0 100,0

Aragtirmanin 6rnekleminde yer alan 6grencilerin en kiiciik yasta olan1 18,
en biiyiik yasta olani ise 30 yasindadir. Orneklemde yas sorusuna yanit veren 352
kisinin yas ortalamasi 21,19°dur. Tablo 3.2°de G6grencilerin yas degiskenine ait
bulgulara yer verilmistir. Yas faktoriiniin girisimcilik egilimindeki etkisini

inceleyebilmek icin Oncelikle yas gruplarinin belirlenmesi gerekmis ve bu



kapsamda “20 yas alti, 21-25, 26-30, 30 ve iizeri” seklinde bir gruplandirma
yapilmaistir.

Tablo 3.2: Orneklemin Yasa Gére Dagilimi

N Oran (%) Gecerli Oran (%)
20 Yas Alt1 135 38,6 39,9
21-25 Yas 212 98,9 100,0
26-30 Yas 4 100,0 100,0
31 Yas Uzeri
Toplam 352 100 100

Gelir degiskeni ankete katilan dgrencilerin ailesinin (haneye giren) aylik
toplam geliri sorularak incelenmistir. Gelir degiskeni ile ilgili bilgiler bes kategori
altinda incelenmis ve “aylik geliri 500-1000 TL, aylik geliri 1000-2000 TL, aylik
geliri 2000-4000 TL, aylik geliri 4000-7000 TL, aylik geliri 7000-1000 TL ve
aylik geliri 10.000 TL tizeri” seklinde gruplandirilmistir. Tablo 3.3’te goriilecegi
iizere Orneklemimizin %47,4’linlin ailesindeki beyan edilen toplam aylik gelir
2000-4000 TL arasinda, %19,6’sinin 4000-7000 TL arasinda ve %17,3’{iniin
1000-2000 TL arasindadir.

Tablo 3.3: Orneklemin Gelir Durumuna Gére Dagilimi

N Oran (%) Gegerli Oran

500-1000 TL 9 2,6 2,6
1000-2000 TL 61 17,3 19,9
2000-4000 TL 167 47,4 67,3
4000-7000 TL 69 19,6 89,5
7000-10.000 TL 22 6,3 95,7

10.000 TL iizeri 15 4,3 100
Yanitlamayan 9 2,6

Toplam 352 100

352 katilimcidan olusan arastirma Orneklemimizde 6grencilerin 205’ nin
(58,2) anket galismasini gergeklestirdigimiz déonemde yakin akrabalari arasinda
girisimcilik konusunda danisabilecekleri bir girisimci oldugu belirlenmistir. Tablo
3.4’de yer alan sonuglar incelendiginde geriye kalan 144 kisinin ise yakin aile
iyeleri arasinda danisabilecegi bir girisimei olmadigl ve 3 kisinin de bu soruyu

yanitlamadig1 goriilmektedir.
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Tablo 3.4: Orneklemin Yakin Aile Uyeleri Arasinda Damisabilecegi Bir

Girisimci Bulunup Bulunmamasina Gore Dagilimi

N Oran (%) Gegerli Oran (%)
Damisabilecegi Bir Girisimci Var 205 58,2 58,2
Damnisabilecegi Bir Girisimci Yok 144 40,9 40,9
Yamtlamayan 3 0,9 -
Toplam 352 100

3.2. Kullanilan Olceklere iliskin Giivenirlik Analizleri

Aragtirmamizin bu boliimiinde kullanilan 6lgeklerin  giivenirlikleri
incelenmistir. Ve bu kapsamda Cronbach’s Alpha degeri hesaplanmis, dogrulayict

ve kesfedici faktor analizleri yiirtitiilmiistiir.
3.2.1. Cronbach’s Alpha Katsayisi

Oncelikle ¢alismanm alt boyutlarina iliskin Cronbach’s Alpha degerleri
hesaplanmistir. Cronbach Alpha 06l¢ek gilivenirligini Olgen bir katsayidir ve
literatiirde bu degerin alt limiti 0,70 olarak belirlenmistir. Bir 6lgegin giivenilir
sayilabilmesi icin yeterli goriilen 0,70 degeri arastirmamizin degiskenleri i¢in
hesaplandiginda en diisiik Cronbach’s Alpha degeri 0,703 ile en yiiksek
Cronbach’s Alpha degeri 0,824 arasinda oldugu gorilmiistiir. Dolayisiyla
hesaplanan bu degerler ¢calismamizin gilivenirligini saglayan degerler olarak tim
alt boyutlar i¢in yeterince iyi bulunmustur. Arastirmamizin degiskenlerine iliskin

giivenirlik sonuglart Tablo 3.5’de gosterilmistir

Tablo 3.5: Arastirma Degiskenlerinin Cronbach's Alpha Degerleri

N Cronbach's Alpha
Girisimcilik Egilimi 352 0,811
Davranisa Yonelik Kisisel Tutum 352 0,724
Algilanan Davrams Kontrolii 352 0,824
Oznel Norm 352 0,703

3.2.2. Olgiimiin Gegerliligi, Olciimiin Giivenirligi ve Dogrulayic1 Faktor

Analizi Sonuc¢lan

Bilimsel bir arastirma siirecinde ve genellikle sosyal bilimler alaninda

yapilan c¢alismalarda incelenen degiskenler oOrtiilk degiskenler seklindedir.
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Calismalarda ortiik degiskenleri kapsayan birden fazla ve birbirleriyle iliskili olan
maddeler hakkinda bilgi toplanir ve toplanan bu bilgiler bir araya getirilerek daha
az sayida birbirleri ile tutarli olan faktorlere ulasilmaya calisilir. Tiim bu islemler
yapilan faktor analizleri sonucunda elde edilir (Dogan, 2018:49-52). Aym
zamanda dogrulayict faktor analizi, ilgili yazinda gecerliligi ve giivenirligi
onceden test edilmis Olgekler kullanilarak olusturulan arastirma modellerinin,
calismadan elde edilen verilerle dogrulanip dogrulanmadiginin anlasilmasi icin
kullanilan bir islemdir. Bu sayede arastirmaci elde edilen gorgiil verilerin
islenmesi sonucu ortaya c¢ikan bilgilerin kuramsal iligkilerle ne o6lgilide

dogrulandigini ortaya koymaktadir (Dogan, 2018:49-52).

Yapisal model degiskeni bashikli Tablo 3.6’de gosterilen temsili
Dogrulayici faktor analizinde, kiigiik yuvarlak sekiller izlenen degiskenlerin hata
terimlerini, tek yonlii oklar degiskenler arasindaki regresyon iliskilerini, ¢ift yonli
oklar gizli degigkenler arasindaki kovaryanslar1 ifade ederken, biiyiik yuvarlak
sekiller ortiik degiskenleri, bu degiskenlere bagh kareler ise izlenen degiskenleri
ifade etmektedir.

Tablo 3.6: Yapisal Model Degiskenleri
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Arastirma kapsaminda, “Davranisa Yonelik Kisisel Tutum”, “Oznel
Norm” ve “ Algilanan Davranis Kontroli” degiskenlerinin “Girisimcilik Egilimi”
tizerindeki etkileri incelenmis ve bu amagla ilgili degiskenlerin 6l¢iimii igin

literatiirde dnceden gelistirilmis ve baska arastirmalarda kuramsal dayanagi olan
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Linan, Urbano ve Guerrero (2011) tarafindan tasarlanan “Girisimcilik Niyeti
Anketi  (Entrepreneurial Intention Questionnaire — EIQ) ve McGee, Peterson,
Mueller ve Sequira (2009) tarafindan tasarlanan “Girisimci Oz — Yeterliligi”
Olgeklerinden yararlanilmigtir (Bahadir, 2018: 130-131). Diger taraftan ¢alisma
kapsaminda elde edilen verilerin ilgili 6l¢egi dogrulamamasi ya da ilgili 6lgekle
yapilan diger caligmalarla bu calismanin farkli sonuclar iiretme olasiligr goz

ontlinde bulundurularak dogrulayici ve kesfedici analizler birlikte yliriitilmiistiir.

Arastirma kapsaminda bir 6rnegi Ek 1’de goriilebilecek ii¢ bolimden
olusan ve toplamda 50 soruluk anket calismasindan elde edilen verilere bagh
olarak yiiriitilen kesfedici faktdr analizi sonuglarina gore; Davramisa Yonelik
Kisisel Tutum, Oznel Norm, Algilanan Davranis Kontrolii ve Girisimcilik Egilimi
degiskenlerini 6lgmek ic¢in sorulan sorular ve bu sorulara verilen yanitlarla ilgili

Giivenirlik Analizi sonuglar1 degerlendirilmistir.

Tablo 3.7: Dogrulayici Faktor Analizi Oncesinde Gozlenen Degiskenlerin

Ortiik Degiskenlerin Olciimiine Katkilar1 ve Giivenirlik Analizi Verileri

Standardize Cron Cronbach
Gozlenen Degisken Ovr.tuk Ediiggs bach /:\I.ph;i.
Degisken | Regresyon Alpha (Silindigi
Agiriklan [ 'P"8| Takdirde)
Soru 2: Girisimci olmak bana itici geliyor. Davranisa 0,808 -
Yonelik
Soru 10: Yeterli firsat ve kaynaklara sahip, Kisisel 08 0,785 )
olsaydim bir is kurmak isterdim. Tutum '
Soru 1: Biri isletme kfll‘ﬂ.la.k ve bunu uzun 0,669 0,782
yillar ayakta tutmak benim icin kolay olacaktir.
.Soru 5:  Bir isletme kuramayacagima Algilanan 0,826 0,762
namyorum. Davranisg 0,824
§0ru'7: Yeni bl.l" 1§letme kurma asamalarimin Kontrolii 0,769 0,771
iistesinden gelebilirim.
Soru 14: Bir is kuracak olsaydim basarili olma 0,628 0,799

sansim yiiksek olurdu.

Soru 5: Yeni bir iiriin veya hizmet icin|
rekabetci bir fiyat belirleyebileceginize ne 0,701 0,899
kadar giiveniyorsunuz?

Soru 8: Baskalarnm sizin vizyonunuzla
bzdeslestirip onlan bu vizyona 0,757 0,895
inandirabileceginize ne kadar giiveniyorsunuz?
Soru 11: Cahsanlarimz1  denetleyebilme

Oznel

konusunda kendinize ne kadar Norm 0,761 0,906 0,898
iiveniyorsunuz?

Soru 13: Isyerindeki calisanlarimza gorev ve

sorumluluklar: devretme konusunda kendinize 0,744 0,897

ne kadar giiveniyorsunuz?

Soru 15: Calisanlara ilham vererek onlari
tesvik ve motive edebileceginize kadar 0,706 0,894
liveniyorsunuz?
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Tablo 3.7: (devami)

Standardize C Cronbach
Ortik | Edilmis |~ > | Alpha
Gozlenen Degisken <. bach ce oo
Degisken | Regresyon Aloha (Silindigi
Agirhkdar [ P2 Takdirde)
Soru 16: Cahsanlarimzin isbas1 egitimi
konusunda kendinize ne kadar 0,71 0,891
[giiveniyorsunuz?
Soru 17: Isletmenizin finansal kayitlariny
diizenleyebileceginize ve muhafaza 0,759 0,889
edebileceginize ne kadar giiveniyorsunuz?
S?ru 1.8: Iﬁle.tmenlzm finz:nsal. varhklarini 0,762 0,893
yonetebileceginize ne kadar giiveniyorsunuz?
Soru 4: Bir girisimci olmak icin her seyi 0,689 0,767
yaparim.
Soru 6: Kendi isimi baslatmak ve yiiriitmek icinl =~
her tiirlii cabayi gisterecegim. G1r1§¥n.101.11k 0.772 0,821 0,767
Soru 9: Kendi isimi kurma konusunda her| Egilimi
A . . 0,761 0,764
zaman ciddi endiselerim olmustur.
Soru 13: Gelecekte bir is kurmaya kararhyim. 0,702 0,799

Kesfedici faktor analizi verileri, izlenen degiskenlerin ilgili degiskenlerin
Olciimiine iligkin faktor yiiklemelerine dayali katkilarini ortaya koymaktadir. Tablo
3.7°de sonuglar1 gosterilen kesfedici faktor analizine dayal olarak, standardize edilmis
regresyon katsayist degeri 0.7’nin altinda kalan degiskenler ilgili degiskenlerin yapi
gecerliligini korumasi adina, silindiginde i¢ tutarliligt 6nemli Olgiide iyilesmesini
saglayacak degiskenlerde giivenirligin korunabilmesi amaciyla analiz disinda
birakilmus, kalan degiskenlerle dogrulayici faktor analizi yapilmustir (Dogan, 2018:52-
53).

Tablo 3.8’te Birincil Diizey Dért Faktorlii Olgme Modeline yer verilmistir. Ve Tablo
3.8’te Ol¢lim teknigi gosterilen arastirma modeli kapsaminda birden fazla faktor altinda
toplanan gozlenen degiskenlerden meydana gelen Olgegin yapisal gegerliliginin
belirlenebilmesi amaciyla varyanslart birbirine yakin ve ortak olan degiskenlerin aym
faktor altinda toplandigi, kalan degiskenlerin ise birbirlerinden bagimsiz olduklar

varsayilmastir.
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Tablo 3.8: Birincil Diizey Dogrulayic1 Faktor Analizi Modeli

Belli bir 6rneklem degerlerinin ger¢eklesme olabilirligini en yiiksek yapan
ana kiitle parametrelerini agiklayan “Maksimum Olabilirlik Tahmin Ydnteminden
(MLE)” dogrulayic1 faktor analizinde ¢oziim teknigi olarak yararlanilmstir.
Olgiilen degiskenler arasindaki model uyusmasini 6lcen uyum indeksi degerleri ve
bu degerlerin literatiirce kabul edilmis uyum indeksinin kriterleri ve kabulii i¢in

belirlenen alt limit degerlerine asagidaki tabloda yer verilmistir.
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Tablo 3.9: Yapisal Esitlik Modelinde Uyum Indekslerinin Kriterleri ve

Kabulii i¢cin Kesme Noktalar

Uyum

Kabul icin Kesme

Indeksi Kriterler Noktalar Kaynak
X? p > 0.05 - -
< 2 = mikemmel uyum (Tabachnick ve Fidell, 2001).
< 2.5 = milkemmel uyum .
X2/ Sd (kiiciik 6rneklemlerde) (Kline, 2005).
< 3 = miikkemmel uyum . s
(biiyiik 5rneklemlerde) (Kline, 2005; Stimer, 2000).
< 5 = orta diizeyde uyum (Stimer, 2000).
(Schumacker ve Lomax, 1996;
GFl/ 0 (uyum yok) > 0.90 = iyi uyum Hooper, Coughlan ve Mullen,2008;
Kelloway, 1989; Siimer , 2000).
1 (mitkemmel > 0.95 (Hooper, Coughlan ve Mullen, 2008;
AGFI i B
uyum) = mitkkemmel uyum Stimer, 2000).
(Brown, 2006; Joreskog ve Sorbom,
< 0.05 1993; Raykov ve Marcoulides, 2008;
0 (mikemmel = mikemmel uyum Schumacker ve Lomax, 1996; Siimer,
uyum) 2000).
.. (Hu ve Bentler, 1999; Thompson,
< 0.06 = iyi uyum
RMSEA |+ (Uyum yok) 2004).
< 0.07 = iyi uyum (Steiger, 2007).
(Hooper, Coughlan ve Mullen, 2008;
< 0.08 = iyi uyum Joreskog ve Sérbom, 1993; Siimer,
2000).
_ (Kelloway, 1989; Tabachnick ve
< 0.10 = zayif uyum Fidell , 2001).
0 (miikemmel
RMR uyum) = 0'(_)_5 (Brown, 2006; Byrne, 1994).
= mitkemmel uyum
SRMR 1 (uyum yok) < 0.08 = iyi uyum (Brown, 2006; Hu ve Bentler, 1999).
< 0.10 = vasat uyum (Kline, 2005).
(Hu ve Bentler, 1999;
0 (uyum yok) > 0.90 = iyi uyum Stimer, 2000; Tabachnick ve Fidell,
CFI 2001).
1 (milkemmel > 0.95 (Hu ve Bentler, 1999; Stimer, 2000;
uyum) = mikemmel uyum Thompson, 2004).
(Kelloway, 1989; Schumacker ve
.. Lomax, 1996; Siimer, 2000;
NFI/- 10 (uyumyok)] = 0.90 = iyi uyum Tabachnick ve Fidell . 2001
Thompson, 2004).
1 (miikemmel > 0.95 e
NNFI uyum) — miikemmel uyum (Hu ve Bentler, 1999; Siimer, 2000).
0 (uyum yok) - (Stimer, 2000).
PGFI

1 (mitkemmel
uyum)

(Stimer, 2000).

Kaynak: Cokluk vd.,

Uygulamalari,” 4.Basim, Ankara, s.271-272.
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Yukarida bahsedilen Tablo 3.9°da calismamizda kullanilan yapisal esitlik
modelinde elde edilen sonuglarin ilgili literatiirce kabul edilen uyum degerleri ve
bu degerlerin kesme noktalar1 gosterilmistir. Bu kapsamda aragtirmada hangi
teknik kullanilirsa kullanilsin dogrulayici faktor analizinde model uyusmasinin bu
degerler tarafindan test edildigi ifade edilmektedir. Model uyusmasi ise Ol¢iilen
degiskenler arasinda goézlenen kovaryans matrisi ile gizil kovaryans matrisinin
uyusma Ol¢iisiinii belirtmektedir. Ve bu agidan ¢aligsmanin tiim boyutlariyla elde
edilen indeksin uyum degerleri Tablo 3.10°da gosterilmektedir.

Tablo 3.10: Dogrulayici Faktor Analizi Uyum indeksi Degerleri

Uyum Istatistigi | y2/sd |GFI |RMSEA |[SRMR |CFI NFI

Olgiim Degeri 2,454 0,920 |0,064 0,043 0,953 0,925

Calismamizda dogrulayic1 faktdr analizi kapsaminda incelenen ilk uyum
indeksi olgiisii y2/sd 6lgiisiidiir. Olgiilen bu testin amaci, dnerilen model ile
eldeki verinin ilgili literatiirce belirlenen degerlere olan uyumunu test etmektir.
Tablo 3.10°da da goriilebilecegi tlizere, bu deger 2,454 olarak bulunmustur. Tablo
3.9°dan da anlagilacag: lizere bu degerin 2,5’ten kii¢iik olmasi uyumun olduk¢a

miikemmel dl¢lide saglandig1 anlamina gelmektedir

“GFI” kisaltmasi ile de ifade edilen “lyilik Uyum Indeksi” él¢iisii 6nerilen
modelin 6rneklemdeki kovaryans matrisini ne oranda Olgtiiglinii agiklayan
orneklem varyanst olarak tanimlanir. Tablo 3.10°da da goriilebilecegi lizere,
yapilan Dogrulayici Faktor Analizi sonucunda, ¢aligmada dlgiilen bu deger, 0,920
olarak Olgiilmiistiir. Tablo 3.9°dan da anlasilabilecegi iizere, ¢alismadan elde
edilen sonugla tabloda belirtilen deger arasindaki uyumun modelin yiiksek dlgiide

saglandig1 gostermektedir.

“Standardize Edilmis Artik Ortalamalarinin Karekokii” olarak da ifade
edilen “RMSEA” 0l¢iisii olarak da tanimlanabilen bu deger serbestlik derecesini
de dikkate alarak, 6rneklem kovaryansi ile calisma kapsaminda test edilen modele
ait kovaryans degerleri arasindaki uyumu test etmektedir. Tablo 3.10°dan da

goriilebilecegi iizere, bu deger 0,064 olarak bulunmustur. 0 ile 1 arasinda degisen
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bu 6l¢iliniin Tablo 3.9°dan da anlasilabilecegi iizere, bu degerin 0,08’den kiigiik

olmasi, uyumun oldukg¢a yiiksek olclide saglandigi anlamina gelmektedir.

“Standardize Edilmis Artik Ortalamalarimin Karekokii” olarak da
tanimlanan SRMR 6l¢iisii ise ¢aligmanin ana kiitlesine iliskin tahmini kovaryans
matrisi ile drnekleme ait kovaryans matrisi arasinda ¢ikan artik degerlere iliskin
bir Olctim degeridir. SRMR, artik degerlerin kovaryans ortalamalarinin
standardize edilmis seklini ifade eden bu 6l¢li Tablo 3.10°da goriilebilecegi lizere
0,043 olarak bulunmustur. Tablo 3.9’dan da anlasilabilecegi iizere O ile 1 arasinda
degisen degerler alabilen bu Olgiiniin 0,05’ten kiiclik olmasi uyumun oldukga

yiiksek dlciide saglandigi anlamina gelmektedir.

CFI olarak da tanimlanan Karsilastirmali Uyum Indeksi 6lciisii, ¢okluk ve
digerlerine gore uyum indekslerinin artmalar1 degerleri i¢inde degerlendirilen
degiskenler arasinda anlamli bir iligkinin olup olmadigini test etmeye calisan
temel bir modelle karsilagtirilmaktadir Ve calisma kapsaminda bu 6l¢ii, 0,953
olarak bulunmustur. Tablo 3.9°dan da anlasilabilecegi iizere, 0 ile 1 arasinda
degisen degerler alabilen bu o6l¢iiniin 0,95’ten biiyiik olmasi, uyumun oldukga

yiiksek Olgiide saglandigi anlamina gelmektedir.

“Normlagtirilmis Uyum Indeksi” ya da “NFI” olarak da tanimlanan bu
deger ise calismamiz kapsaminda 0,925 olarak bulunmustur. Tablo 3.9°dan da
anlasilabilecegi tizere 0 ile 1 arasinda degisen degerler alabilen bu Ol¢iiniin,
0,90’dan biiylik olmasi, uyumun oldukca yiiksek Olgiide saglandigi anlamina

gelmektedir.

Bir 6l¢egin gegerliliginin saptanmasina, bir biitlin olarak o6l¢egin ve
Olcekteki her bir maddenin amaca ne derece hizmet ettigini belirleyebilmek
acisindan gerek vardir. Gegerlilik, bir dlgme aracinin 6lgmeyi amacladigi 6zelligi
bagka herhangi bir o6zellikle karigtirmadan dogru Olgebilme derecesiyken, yapi
gegerliligi (construct validity) birbirleriyle ilgili oldugu disiiniilen belli 6gelerin
ya da Ogeler arasindaki iligkilerin olusturdugu bir oriintidiir (Ercan ve Kan,
2004:214-215). Bilimsel kuram gelistirme siireciyle bir 6l¢egin yap1 gecerliligini

belirleme siiresi aynidir ve Hair’a goére (Hair; 2010) bir 6l¢ege iliskin yap1
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gecerliliginin birlesim gecerliligi agisindan kontrol edilmesi i¢in kullanilacak esik

deger 0,50 olmalidir (Hair vd., 2010:7-8).

Tablo 3.11: Ortalama Cikarilan Varyans, Cornbach's Alpha, Kompozit

Giivenirlik ve Yapilar Arasi Korelasyon Matrisi

Arastirma Degiskenleri AVE CR CA

Girisimcilik Egilimi 0,536 0,785 0,785
Davranisa Yonelik Kisisel Tutum 0,646 0,822 0,821
Algilanan Davrams Kontrolii 0,723 0,816 0,824
Oznel Norm 0,738 0,905 0,906

Yukaridaki Tablo 3.11°den goriilecegi lizere Olcege iliskin degiskenlerin
degerlerinin 0.50 degerinin lizerinde olmas1 yap1 gegerliligini saglamaktadir. Zira
yapisal esitlik modellemesi temel bilesenler ve ortak (component veya common)
faktor analizleri gibi faktor yiikleri ve bunlara ek olarak hata varyanslar1 hakkinda
bilgi verir. Faktor yiikleri 6rneklemin kovaryans matrisi ile tasarlanan kovaryans
matrisi arasindaki benzerlik diger bir ifadeyle faktor yiiklerinin ve faktorlerin varlig
model uygunlugunun test edilmesi kadar onemlidir. Bu kapsamda birlesim
giivenirligi heterojen sayica birden fazla ancak birbirine benzeyen ifadelerin genel
giivenirligini 6lgmek amaciyla Cronbach’s Alpha degerine alternatif olan CR degeri
kontrol araci olarak kullanilmaktadir. CR degerinin de CA degeri gibi 0.7 degerinden
biiylik olmasi beklenir. Tablo 3.11°de yer alan CR ve CA degerlerinin 0.7°den biiytik
olmast ¢aligmamamizin birlesim ve ayrisim gecerliligi yoniinden saglamaktadir
(Yashoglu, 2017:81-82). Faktore iliskin ifadelerin kovaryanslarinin  (yiiklerinin)
karelerinin toplaminin ifade sayisina boliinmesi ile elde edilen “Ortalama Agiklanan
Varyans (Average Variance Extracted)’in kisaltmasi olan AVE degerinin 0.5’ten
biiylik olmasi beklenir. Diger taraftan Fornell & Larcker oOlgiitiine gore (Fornell,
Locker; 1981) , ilgili yapiy1 temsil eden Olctimler arasindaki korelasyonlarin AVE
degerlerinin karekoklerinden kiiciik olmasi, bagka bir deyisle ilgili faktorlerin ¢ok
yiiksek Ol¢iide korele olacak 6l¢lide benzesmemesi istenmektedir. Zira, asir1 boyutlara
varan bir benzesme farkli faktorlerin aymi faktorler gibi algilanmis olma ihtimalini
ortaya koyabilecektir (Fornell ve Larcker, 1981:39-50). Degiskenlere iliskin
ifadelerin birbirleriyle ve olusturduklar1 faktor ile iliskili olduklarimi ifade edebilmek
icin Tablo 3.12°de her bir faktor yapisi igin ayr1 ayrt AVE karekdkleri agisindan

yapilan degerlendirmeye iliskin sonuglara yer verilmistir.
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Tablo 3.12: AVE Karekokleri ile Arastirma Degiskenleri Arasindaki

Korelasyon Katsayilariin Kiyaslanmasi

GE DYKT ADK ON
GE 0,732
DYKT 0,779 0,804
ADK 0,71 0,633 0,851
ON 0,515 0,614 0,537 0,858

3.2.3. Olcegi Olusturan ifadelere iliskin Betimsel Analiz Sonuclar

Tablo 3.13: Girisimcilik Egilimini Olgmek Amaciyla Sorulmus ifadelere
Tlisikin Betimsel Bulgular

. En En Std.
Ifad Ortalama
& ° Kiiciik | Biiyiik Sapma
1| Soru 4: Bir girisimci olmak i¢in her seyi yaparim. | 1 7 4,54 1,792
2 Soru"6: "Kendi isilfli baglaffnak ve yiiriitmek icin 1 7 5,13 1776
her tiirlii cabay1 gosterecegim.
3 S.oru. 9: K.endl .1$lml kurma konusunda her zaman 1 7 4,50 1,910
ciddi endiselerim olmustur.
4| Soru 13: Gelecekte bir is kurmaya kararliyim. 1 7 3,64 1,924

Tablo 3.13’te de goriilecegi lizere, girisimcilik egilimi degiskenini 6lgmek
amaciyla yoneltilen sorulardan en yliksek ortalamaya sahip degeri, 5,13’le “Soru
6: Kendi isimi baglatmak ve yliriitmek icin her tiirlii gabay1 gdsterecegim” ifadesi
olusturmaktadir. En yiliksek standart sapma degerinin 1,924’le “Soru 13:
Gelecekte bir is kurmaya kararliyim” ifadesi oldugu goriilmektedir. Tabloda yer
alan ifadelerin standart sapma degerleri 1’den biiylik oldugu i¢in degiskenligin

dagiliminin ¢ok yiiksek oldugu anlasilmaktadir.

Tablo 3.14: Davramsa Yonelik Kisisel Tutum Degiskenini Olcmek Amaciyla
Sorulmus ifadelere Iliskin Betimsel Bulgular

. En _— Std.

Ifade Kiiciik En Biiyiik | Ortalama Sapma
1| Soru 2: Girisimci olmak bana itici geliyor. |1 7 5,95 1,570
2 Soru 10: Yeterli firsat ve kaynaklara sahip 1 7 5,18 1814

olsaydim bir is kurmak isterdim.

Soru 12: Farklh cahsma secenekleri
3| arasinda se¢cme sansim olsaydi girisimei |1 7 4,75 1,767
olmak haricinde her seyi tercih ederdim.
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Tablo 3.14’te de goriilecegi lizere davranisa yonelik kisisel tutum
degiskenini 6l¢gmek amaciyla yoneltilen sorulardan en yiiksek ortalamaya sahip
degeri 5,95’le “Soru 2: “Girisimci olmak bana itici geliyor” ifadesi
olusturmaktadir. En yiiksek standart sapma degerinin 1,814’le “Soru 10: “Yeterli
firsat ve kaynaklara sahip olsaydim bir is kurmak isterdim” ifadesi oldugu
gorlilmektedir. Tabloda yer alan ifadelerin, standart sapma degerleri 1’den biiyiik

oldugu i¢in degiskenligin dagiliminin ¢ok yiiksek oldugu anlagilmaktadir.

Tablo 3.15: Oznel Norm Degiskeninin Olcmek Amaciyla Sorulmus Ifadelere
Iliskin Betimsel Bulgular

. En En Std
Ifad Ortalama
ade Kiiciik | Biiyiik Sapma

Soru 3: Arkadas cevrem yeni bir ise baslama

1 7 5,48 1,727
kararimi onaylar.

2| Soru 8: Ailem bir is kurma kararimi onaylar. 1 7 5,59 1,697

Soru 11: Meslektaslarnm is kurma Kkararim

1 7 5,33 1,737
onaylar.

Tablo 3.15’te de goriilecegi lizere, 6znel norm degiskenini Olgmek
amaciyla yoneltilen sorulardan en yiiksek ortalamaya sahip degeri, 5,59’1a “Soru
8: Ailem bir is kurma kararimi onaylar.” ifadesi olusturmaktadir. En yiiksek
standart sapma degerinin 1,737’le “Soru 11: Meslektaslarim is kurma kararimi
onaylar.” Ifadesi oldugu goriilmektedir. Tabloda yer alan ifadelerin, standart
sapma degerleri 1’den biiyiik oldugu i¢in degiskenligin dagiliminin ¢ok yiiksek

oldugu anlasilmaktadir.

Tablo 3.16: Algilanan Davrams Kontrolii Degiskenini Olcmek Amaciyla

Sorulmus ifadelere iliskin Betimsel Bulgular

. En En Std.
If Ortalama
ade Kiiciik | Biiyiik Sapma
Soru 1: Bir isletme kurmak ve bunu uzun yillar
1 7 3,94 1,627
ayakta tutmak benim icin kolay olacaktir.
2| Soru 5: Bir isletme kuramayacagima inaniyorum. |1 7 491 1,741

Soru 7: Yeni bir isletme kurma asamalarinin
3 1 7 4,98 1,659
iistesinden gelebilirim.

Soru 14: Bir is kuracak olsaydim basarili olma
4 1 7 3,78 1,704
sansim yiiksek olurdu.
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Tablo 3.16’da da goriilecegi iizere, algilanan davranig kontroliinii 6lgmek
amaciyla sorulmus ifadelerden en yiiksek ortalamaya sahip degeri 4,98’le “Soru
7: Yeni bir isletme kurma agsamalarmin istesinden gelebilirim” ifadesi
olusturmaktadir. En yiliksek standart sapma degerinin 1,741’le “Soru 5: Bir
isletme kuramayacagima inaniyorum” ifadesi oldugu goriilmektedir. Tabloda yer
alan degerlerin standart sapma degerleri 1’den biiyiik oldugu i¢in degiskenligin
dagiliminin ¢ok yiiksek oldugu anlagilmaktadir.

3.3. Hipotez Testleri
3.3.1 Karsilastirmal istatiksel Analiz Sonuclar

Tablo 3.17: Modeli Olusturan Ortiik Degiskenlere iliskin Normallik Testi

Sonuclar
Kolmogorov-Smirnov Shapiro-Wilk

) Test SD istatistiksel ) Test sD istatistiksel

Istatistigi | | Anlamhhk | Istatistigi |~ | Anlamhhk
Davranisa Yonelik Tutum | 0,115 352 |0 0,931 352 (0
Algilanan Davranis 0,064 352 (0,001 0,982 352 |0
Kontrolii
Oznel Norm 0,13 352 |0 0,911 352 |0
Girisimcilik Egilimi 0,057 352 | 0,007 0,981 352 |0

Calisma oOrnekleminden elde edilen veri setine parametrik ve non-
parametrik testlerden hangisinin uygun oldugunu belirleyebilmek igin yapilan
“normallik” testi sonuglarina Tablo 3.17°de yer verilmistir. Tablodan da
goriilecegi lizere yapilan Shapiro-Wilk ve Kolmogorov-Smirnov testlerinin
sonucunda ““istatistiksel anlamlilik” degerlerinin 0,05’ten kiiglik olmasi
arastirmamizin normal dagilim sart1 saglamadig1 gozlemlenmistir. Bu nedenle veri
setinde arastirma hipotezlerini test etmek amaciyla parametrik olmayan

tekniklerden yararlanilmigtir.

Tablo 3.18: Cinsiyet Degiskenine iliskin Fark Analizleri

Cinsiyet p
Kadmn (N=200) Erkek (N=151)
Medyan (Min-Mak) Medyan (Min-Mak)
Davramsa Yonelik Tutum 5,172 (1,00-7,00) 4,82 (1,00-7,00) 0,037
Algilanan Davrams Kontrolii 4,72 (1,00-7,00) 4,17 (1,00-7,00) 0,000
Oznel Norm 5,1 (1,00-7,00) 4,94 (1,00-7,00) 0,288
Girigsimcilik Egilimi 4,91 (1,00-7,009 4,32 (1,00-7,00) 0,000
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Calisma oOrnekleminden elde edilen veri setinin “cinsiyete” gore
degiskenler iizerinde farklilik gosterip gostermedigine iliskin yapilan Mann

Whitney U testi analizinin sonuglar1 Tablo 3.18’de goriildiigii gibidir. Buna gore;

o Erkeklerle kadinlar arasinda “Davranisa Yonelik Tutum” degiskeninin
6l¢ek puani1 bakimindan istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmaktadir

(p=0,037).

e Erkeklerle kadinlar arasinda “Algilanan Davranis Kontroli” degiskeninin
Olcek  puani  bakimindan istatistiksel olarak anlamli  farklilik

bulunmaktadir. (p=0,000).

e FErkeklerle kadinlar arasinda “Oznel Norm” degiskeninin 6lcek puani

bakimindan istatistiksel olarak anlamli farklilik yoktur (p=0,288).

o Erkeklerle kadnlar arasinda “Girisimcilik Egilimi” degiskeninin olgek
puan1 bakimindan istatistiksel olarak anlamli farklilhik bulunmaktadir.

(p=0,000).

Tablo 3.19: Yas Degiskenine iliskin Fark Analizleri

Yas
20 Yas Alt1 (N=135) | 21-25 Yas (N=212) p
Medyan (Min-Mak) | Medyan (Min-Mak)
Davramisa Yonelik Tutum 4,73 (1,00-7,00) 5,08 (1,00-7,00) 0,061
Algilanan Davrams Kontrolii 4,23 (1,00-7,00) 4,51 (1,00-7,00) 0,036
Oznel Norm 4,89 (1,00-7,00) 5,09 (1,00-7,00) 0,034
Girisimcilik Egilimi 4,38 (1,00-7,00) 4,67 (1,00-7,00) 0,009

Calisma ornekleminden elde edilen veri setinin “yaga” gore degiskenler
iizerinde farklilik gosterip gostermedigine iliskin yapilan Kruskal Wallis testi

analiz sonuglar1 Tablo 3.19°da goriildiigii gibidir. Buna gore;

e “Davranisa Yonelik Tutum” degiskeninin 6lgek puani acisindan 20 yas alt1
ve 21-25 yas gruplart arasinda istatistiksel olarak anlamli farkliliklar
bulunmaktadir. (p=0,061)
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“Algilanan Davranis Kontrolii” degiskeninin 6l¢ek puani agisindan 20 yas
altt ve 21-25 yas gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli farkliliklar

bulunmaktadir (p=0,036).

“Oznel Norm” degiskeninin dl¢ek puani agisindan 20 yas alt1 ve 21-25 yas
gruplarn arasinda istatistiksel olarak anlamli farkliliklar bulunmaktadir

(p=0,034).

Girisimcilik Egilimi” degiskeninin 6l¢ek puani agisindan 20 yas alt1 ve 21-

25 vyas gruplart arasinda istatistiksel olarak anlamli farkliliklar

bulunmaktadir (p=0,0009).

Tablo 3.20: Gelir Degiskenine Iliskin Fark Analizleri

Ailenin Toplam Aylk Geliri
500-2000 TL 2000-4000 TL 7000-10.000 TL
(N=70) Medyan | (N=236) Medyan (N=84) Medyan P
(Min-Mak (Min-Mak ) (Min-Mak)
Davramsa Yonelik Tutum 5,78 (0-5,00) |6,51 (0-5,00) 6,66 (0-5,00) 0,039
Algilanan Davranis Kontrolii | 6,66 (0,5,00) 5,08 (0-5,00) 6,00 (0-5,00) 0,000
Oznel Norm 4,42 (0-5,00) |6,78 (0-5,009 4,67 (0-5,00) 0,074
Girisimcilik Egilimi 5,040 (0-5,00) |6,33 (0-5,00) 5,09 (0-5,00) 0,031

Calisma Ornekleminden elde edilen veri setinin “gelire” gore degiskenler

iizerinde farklilik gosterip gostermedigine iliskin yapilan Kruskal Wallis testi

analiz sonuglar1 Tablo 3.20°de goriildiigii gibidir. Buna gore;

Tim bagiml degisken degerleri, bagimsiz degisken gruplar1 bazinda

kiyaslanmistir. Buna gore istatistiksel anlamliligin 4 degisken i¢in de saglandigi

goriilmektedir. Bagka bir deyisle, dort degisken de en az bir gelir grubunun diger

gruplardan farklilastigini ortaya koymaktadir.

e QGelir gruplan arasinda “Davranisa Yonelik Tutum” degiskeninin 6lgek

puan1 bakimindan istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmaktadir.

(p=0,039)
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Gelir gruplari arasinda “Algilanan Davranig Kontrolii” degiskeninin &lgek
puan1 bakimindan istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmaktadir.

(p=0,000)

Gelir gruplart arasinda “Oznel Norm” degiskeninin 6lgek puam

bakimindan istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmaktadir. (p=0,074)

Gelir gruplart arasinda “Girisimcilik Egilimi” degiskeninin 6lgek puani

bakimindan istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmaktadir. (p=0,031)

Tablo 3.21: Yakin Aile Uyeleri Arasinda Damsabiecegi Bir Girisimci

Bulunup Bulunmamasina iliskin Fark Analizleri

Yakin aile iiyeleriniz arasinda girisimcilik
konusunda damsabileceginiz bir girisimci var mi?
p
Evet (N=205) Hayir (N=144)

Medyan (Min-Mak) Medyan (Min -Mak )
Davranisa Yonelik Tutum 5,10 (0-1,00) 4,78 (0-1,00) 0,047
Algilanan Davrams Kontrolii 4,65 (0-1,00) 4,06 (0-1,00) 0,000
Oznel Norm 4,74 (0-1,00) 4,33 (0-1,00) 0,017
Girisimcilik Egilimi 5,17 (0-1,009 4,79 (0-1,00) 0,001

Calisma Ornekleminden elde edilen veri setinin “yakin ailesinde

danisabilecegi bir girisimci bulunmasi” durumuna gore degiskenler {izerinde

farklilik gosterip gostermedigine iligkin analiz sonuglar1 Tablo 3.21°de gorildigi

gibidir. Buna gore;

“Davranisa YoOnelik Tutum” degiskenin yakin aile {iyeleri arasinda
danisabilecegi bir girisimci olanlarla olmayanlar arasinda 6lgek puani

bakimindan istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmaktadir (p=0,047).

“Algilanan Davranis Kontrolii” degiskeninin yakin aile {iyeleri arasinda
danisabilecegi bir girisimci olanlarla olmayanlar arasinda 6l¢ek puani

bakimindan istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmaktadir (p=0,000).

“Oznel Norm” degiskeninin yakin aile iiyeleri arasinda danisabilecegi bir
girisimci  olanlarla olmayanlar arasinda dOlgek puami  bakimindan

istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmaktadir (p= 0,017).

89



e “Girisimcilik Egilimi” degiskeninin yakin aile iyeleri arasinda
danigabilecegi bir girisimci olanlarla olmayanlar arasinda Olgek puani

bakimindan istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmaktadir (p=0,001).
3.3.2. Iliskisel Istatistiksel Analiz Sonuclari

Aragtirmamizin bu boliimiinde, aragtirma modeli olarak ortaya koyulan
model dogrultusunda toplanan verilerin ¢alisma modelini ne 6lgiide dogruladigi
test edilecektir. Wright’a gore yol analizi, “herhangi bir degiskene ait yol
katsayisin1  digsal degiskene bagli olarak meydana gelen degisimin diger
degiskenlerin hepsi etkiliyken standart sapma cinsinden meydana gelen degisme

orani1” olarak tarif edilmistir (Wright, 1921-557-585).

Yol analizi, bir degiskenler sistemi i¢indeki olas1 tiim nedensel baglantilar
ayrintilartyla belirleyen esitlikler sistemini tahmin eder ve arastirmacilara
degiskenler arasindaki teoriye dayali iligkileri nedensel ve nedensel olmayan
bilesenler seklinde ayristirmaya imkan saglar ve degiskenler arasindaki karmasik
iliskiyi ¢Ozer. Ayn1 zamanda yol analizinin en 6nemli avantaji, iligkilerin
kuvvetini net ve agik bir sekilde ortaya cikarir ve bir degiskenin diger degisken
tizerindeki dolayli ve dolaysiz etkilerin Olgiilmesine olanak saglar dahasi etki
biiyiikliiklerinin tespit edilmesi amaciyla biitiinsel bir degerlendirme yapar
(Oktay, vd., 2012:68-69). Bu kapsamda yiiriitiilen ilk yol analizi modeli Sekil
3.2’de goriildiigl gibidir.

Tablo 3.22: ilk Yol Analizi Uyum lyiligi Olciileri

Uyum statistigi x2/sd RMSEA SRMR CFI NFI GFl

Olgiim Degeri 2,433 0,064 0,043 0,954 0,925 0,920

Tablo 3.22’de yapilan ilk yol analizi sonucunda uyum iyiligi degerleri
goriilmektedir. Buna gore arastirma modeli ile elde edilen verilerin uyum iyiligi
degerleri agisindan model uyumunun c¢ok yiiksek Ol¢iide saglandigina isaret

etmektedir.
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Sekil 3.1: Arastirma Modelinin i1k Yol Analizi Sonrasi Goriiniimii

Tablo 3.23: i1k Yol Analizi Regresyon Agirhklari

Bagimh iliski | Bagimsiz Standart Kritik Anlamhhk
Standardize

Degisken Yonii | Degisken Hata Deger Diizeyi
ADK <--- OZNORM 0,761 0,074 9,931 0,000
DYKT <--- ADK 0,809 0,146 11,024 0,000

GE <--- ADK 0,522 0,112 4,268 0,000

GE <--- DYKT 0,696 0,116 6,599 0,000

GE <--- OZNORM |-0,253 0,102 -3,618 0,000
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Tablo 3.23°de de goriilecegi iizere, yol analizi kapsaminda incelenen tiim
iliskiler istatistiksel olarak anlamlidir. “Oznel Norm - Algilanan Davranis
Kontroli”, “Algilanan Davramis Kontrolii — Davranisa Yonelik Tutum”,
“Davranisa Yonelik Tutum- Girigimeilik Egilimi” iligkileri giiclii ve pozitif bir
iliskinin varligim1 ortaya koyarken; “Algilana Davranis Kontrolii — Girisimcilik
Egilimi” iligkisi daha diisiik siddetli bir iliski ortaya koymaktadir. Oznel Norm —
Girisimcilik Egilimi iizerinde negatif yonlii ve yine anlaml bir etki oldugu dikkat
cekmektedir. Diger taraftan “Oznel Norm - Algilanan Davranis Kontrolii”

tizerinden “Girisimcilik Egilimini” olumlu yonde etkiledigi goriilmektedir.

Tablo 3.24: Standardize Edilmis Dolayh Etkiler

OZNORM ADK |DYKT GN
ADK 0,000 0,000 0,000 0,000
DYKT 0,616 0,000 0,000 0,000
GN 0,826 0,563 | 0,000 0,000

Tablo 3.24 incelenecek olursa; dogrudan ve dolayl iliskilerin etkileri

goriilebilir. Buna gore;

e “Oznel Norm” degiskeninin “Algilanan Davranis Kontrolii” degiskeni
tizerinden “Davranisa YoOnelik Tutum” tizerindeki dolayli etkisi “p =

0,616”;

e “Oznel Norm” degiskenin “Algilanan Davramis Kontrolii” degiskeni

tizerinden “Girigimcilik Egilimi” degiskenine etkisi “B = 0,826”

o “Algilanan Davranis Kontroli” degiskeninin “Davranisa Yonelik Tutum”
degiskeni tizerinden “Girisimcilik Egilimi” degiskenine dolayl etkisi “p =

0,563 oldukca yliksek dolayli bir etkiye sahiptir.

Tablo 3.25: Arastrma Modelindeki Bagimh Degiskenlerle ilgili

R%Degerleri
RZ
Girisimcilik Egilimi 0,991
Davramsa Yonelik Tutum 0,655
Algilanan Davrams Kontrolii 0,579
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Karesi Alnmis Coklu Korelasyon Degerleri  (R?) Tablo 3.25°de
gosterildigi gibidir, bu degerler incelendiginde s6z konusu modelin ilgili bagimsiz

degiskenlerdeki degisimin ne kadarini agikladig1 goriilebilmektedir. Buna gore;

o “Girigsimcilik Egilimine” iligkin degiskenligin “Davranisa Yonelik Tutum,
Algilanan Davranis Kontrolii ve Oznel Norm” degiskenleri ile agiklanma

orani R? = 0,991 olarak;

e “Davranisa Yonelik Tutum” degiskenine iliskin degiskenligin “Algilanan

Davranis Kontrolii” degiskeni ile agiklanma oran1 R? = 0,655; olarak

e “Algilanan Davramis Kontrolii” degiskenligindeki degiskenligin “Oznel
Norm” degiskeni ile agiklanma oram1 ise R? = 0,579 olarak ifade
edilebilir.

3.4. Arastirma Bulgularinin Degerlendirilmesi

Calismanin bu boliimiinde, aragtirma amact ve kapsami cergevesinde
gelistirilen hipotezler degerlendirilecek 6ne siiriilen hipotezlerin analiz sonucunda
dogrulanip dogrulanmadiklari1 incelenmistir. Calisma modeline iliskin regresyon
agirliklart (Tablo 3.29) incelendiginde tiim bagimsiz degiskenlerin girisimcilik

egilimi iizerinde gii¢lii ve pozitif bir iliskinin varlig1 gozlemlenmektedir.

Calisma kapsaminda diizenlenen ankete katilimcilarin verdigi yanitlardan
elde edilen veri setinin analizinde “Davranisa Yonelik Tutum” ile “Girisimcilik
Egilimi” arasinda pozitif yonlii giiclii bir iliski vardir sonucu elde edilmistir.
Ortaya cikan bu sonu¢ “Ogrencilerin davranisa yonelik kisisel tutumlari ile
girisimcilik egilimleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski vardir”
seklinde Onerilen arastirma hipotezini dogrulamaktadir. Bu sonug ise dgrencilerin
girisimcilik davranigina yonelik gostermis oldugu tutum ne kadar olumlu ise
girisimcilik egilimlerinin de ayn1 kuvvette olumlu olacagi anlamina gelmektedir.
Diger bir ifadeyle 6grencilerin girisimcilik davranisina yonelik géstermis oldugu
tutum ne derece de olumsuz ise girisimcilik egilimine yonelme durumunun da

ayni oranda diisiik olacagi anlagilmaktadir.
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“Algilanan Davranig Kontrolii” ile “Girisimeilik Egilimi” arasindaki iligki ise
diger degiskenlerle girisimcilik egilimi arasindaki iliskiden cok daha siddetli ve
pozitif yonlii bir iliski ortaya koymaktadir. Bu sonug “Ogrencilerin algilanan davranig
kontrolii degiskeni ile girisimcilik egilimleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
iliski vardir” seklinde onerilen arastirma hipotezini dogrulamaktadir. Ortaya ¢ikan bu
sonug, kisinin girisimcilik davranigini algilama diizeyi ne derece kolay ya da ne
derece zor olarak goérmesi girisimcilik egiliminin sekillenmesinde de aynmi oranda
onemli bir etkiye sahip oldugu seklinde yorumlanabilir. Baska bir ifadeyle,
ogrencinin  girisimcilik davranmisini algilama diizeyi zor olarak degerlendiriyorsa

girisimcilik egilimine iligkin algis1 da ayn1 oranda diisiik olacaktir.

Arastirmamizdan elde edilen bir diger sonuc “Oznel Norm ile Girisimcilik
Egilimi arasinda negatif yonlii ve yine anlamli bir etki “oldugu seklindedir. Bu
arastirma bulgusu “Ogrencilerin 6znel norm degiskeni ile girisimcilik egilimleri
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski vardir” seklinde Onerilen arastirma
hipotezini ile uyumludur. Ancak 6znel norm degiskeni, algilanan davranig kontrolii
degiskeni tizerinden girisimcilik egilimini etkiledigi ve girisimcilik egilimi iizerinde
en az etkiye sahip olan degisken olarak gbzlemlenmistir. Elde edilen bu arastirma
bulgusu, 6grencilerin girisimcilik davranigina yonelik diisiince tarzlari girisimcilik
egilimleri lizerinde kismen de olsa dolayli ve anlamli bir etkiye sahip oldugu seklinde

yorumlanabilir.

“Erkek ogrenciler ile kiz ogrencilerin girisimcilik egilimleri arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir iliski vardir” seklinde Onerilen arastirma hipotezi
yapilan arastirma analizleri sonucunda dogrulanmistir. Veri setinin cinsiyete gore
degiskenler tizerinde farkliik gosterip gostermedigine iliskin analiz sonuglar
incelendiginde “Cinsiyet” ile Davranisa Yonelik Tutum, Algilanan Davranis
Kontrolii degiskenleri ve girisimcilik egilimleri arasinda istatistiksel olarak anlamli
bir farklilik bulunurken “Cinsiyet” ile “Oznel Norm” degiskeni ve girisimeilik egilimi
arasinda ise istatistiksel olarak anlamli bir iligki tespit edilememistir. Caligma
bulgular1 6grencilerin girisimcilik egilimlerinin  sekillenmesinde erkek ve kiz
ogrenciler arasinda tutum ve algilanan davranis kontrolii agisindan aralarinda bir fark
oldugunu gosterirken 6znel norm degiskeni agisindan kiz ve erkek 6grenciler arasinda

herhangi bir fark olmadigini gostermektedir (Tablo 3.18).
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Ornekleme ait iki ayr1 yas grubu arasinda Davramsa Yonelik Tutum ve
Algilana Davrams Kontrolii, Oznel Norm degiskenleri ve girisimcilik egilimleri
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilagma gdzlemlenmistir. Yasa gore
degiskenlerdeki farklilasma incelendiginde (Tablo: 3.19) “Ogrencilerin yaslar1 ile
girisimcilik egilimleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski vardir” seklinde

Onerilen aragtirma hipotezi dogrulanmstir.

“Ogrencilerin haneye giren aylik gelir durumlan ile girisimcilik egilimleri
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki vardir” seklinde one siiriilen arastirma
hipotezi dogrulanmistir. Calisma 6rnekleminden elde edilen veri setinin “gelire” gore
degiskenler tlizerinde farklilik gosterip gostermedigine iliskin analiz sonuglar1 (Tablo:
3.20) incelendiginde gelir gruplart arasinda “Davraniga Yonelik Tutum, Algilanan
Davranis Kontrolii, Oznel Norm ve Girisimcilik Egilimleri arasinda istatistiksel

olarak anlamli bir farklilik bulunmustur.

“Yakin aile iiyeleri arasinda danisabilecegi bir girisimei bulunan 6grenciler ile
yakin aile iiyeleri arasmda danisabilecegi bir girisimci bulunmayan 6grencilerin
girisimcilik egilimleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki vardir” seklinde
formiile edilen arastirma hipotezi dogrulanmistir. Veri setinin yakimn aile {iyeleri
arasinda danisabilecegi bir girisimci bulunmast durumuna gore degiskenler lizerinde
farklilik gosterip gostermedigine iliskin analiz sonuglar1 (Tablo 3.21) incelendiginde
yakin aile iiyeleri arasinda danisabilecegi bir girisimei olanlarla olmayanlar arasinda
“Davranisa Yonelik Tutum, Algilanan Davrams Kontrolii, Oznel Norm ve
Girisimcilik Egilimi arasinda olgek puanlart bakimindan istatistiksel olarak anlamli

farklilik bulunmaktadir.

Arastrma Ornekleminden elde edilen veri setinin girisimcilik egilimi
degiskenine iliskin yapilan tiim analiz sonuglar1 incelendiginde Biilent Ecevit
Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler fakiiltesi dgrencilerinin girisimcilik egilimine
sahip olduklart ancak davranigsal tutum degiskenleri (Algilanan Davranis Kontroli,
Davranisa Yénelik Tutum, Oznel Norm) ve demografik degiskenler (Cinsiyet, Yas,

Gelir Durumu, Yakin Aile Uyeleri) agisindan farklilastiklar1 gdzlemlenmistir.

95



SONUC

Sanayi toplumundan bilgi toplumuna gegisle birlikte gelisen diinya
kosullarma uyum saglayabilmek i¢in iilkeler insanlarini ve oOzellikle gengleri
toplumun gelismesi, siirdiiriilebilir rekabet avantaj1 elde etmesi ve refah diizeyinin
yiikselmesinde basrolii oynayan girisimcilige yonlendirmekte ve bunun icin ¢aba
sarf etmektedir. Tiim diinyada zenginlik ve istihdam yaratmada kilit bir role sahip
olan girisimcilik saglikli bir ekonomide ekonomik biiylimeyi tesvik etmekte ve
yoksullugu azaltmada hayati bir oneme sahiptir. Bu nedenle bir iilkede iyi
yetismis girisimci niteliklere sahip kisi sayis1 ne kadar fazla ise iilkeler

geleceklerine de ayni oranda yatirim yapmis olmaktadirlar.

Girisimcilik sadece yeni bir ig fikri, yeni bir bulus ya da bu isi fikirlerinin
basariyla uygulandigi ekonomik bir faaliyet olarak karsimiza ¢ikmamaktadir, ayni
zamanda girisimcilik gelisen teknoloji ve artan niifusla birlikte yogun bilgi
aligveriginin gergeklestigi diinyada toplumlarinin gelisimine ve rekabet iistii
olabilmelerine katki saglayan dev bir giic kaynagi konumundadir. Fakat bu gii¢
kaynagindan en iyi bi¢imde yararlanabilmek girisimciligin oniindeki engellerin
kaldirilmasi, girisimcilik sistemi ve girisimcilik faaliyetlerinin gelistirilmesi,
girisimcilige c¢esitli desteklerin saglanarak girisimciligin tesvik edilmesine
baghdir. Bu nedenledir ki son yillarda girisimcilik alaninda yapilan bir ¢ok
calismada, bireyleri girisimci olmaya yonlendiren faktorler hakkinda bilgi sahibi
olma, girisimciligin yayginlagtirilmas1 ve tesvik edilmesi, girigsimcilikle ilgili
toplumsal talepleri goérme, girisimcilik egiliminin ortaya c¢ikmasinda temel
giidiilerin neler olabilecegi konularina odaklanmis ve bu kapsamda girisimci
kisiligin olugsmasinda nelerin etkili olabilecegini toplam olarak agiklayabilmek

icin onemli ¢ikarimlarda bulunulmaya ¢alisilmistir.

Buradan hareketle bu arasgtirma “Universite Ogrencilerinin girisimcilik
egilimlerini etkileyen faktorlerin” tespit edilmesi amaciyla yapilmistir.
Ogrencilerin girisimcilik egilimleri ile davranissal tutum faktorleri ve demografik
ozellikleri arasindaki iliski arastirilmistir. Alan arastirmamiza konu olan
ogrenciler ise, Biilent Ecevit Universitesinde 2018-2019 egitim-6gretim

doneminde kayitli olan Iktisadi ve Idari Bilimler fakiiltesi 6grencileridir.



Aragtirmanin teorik kisminda, girisim ve girisimcilik kavramimin ortaya
cikisindan bu yana gectigi asamalardan, ayni dogrultuda bu konu ile ilgili ¢alisma
yapmis bilim insanlarinin yaptig1 tanimlardan, girisimcilerde bulunmasi gereken
genel nitelikler ve girisimcilik egilimini etkileyen faktorlerden bahsedilmistir.
Aynm1 zamanda gelecegin potansiyel girisimcileri olarak goriillen girisimci
adaylarina 151k tutmasi amaciyla, girisimciligin avantaj ve dezavantajlarindan,
Tiirkiye’de girisimciligin boyutlarina ve girisimciligi destekleyen kuruluslara yer

verilmistir.

Aragtirmanin pratik kisminda ise, 6grencilere toplamda ii¢ sayfa ve 50
sorudan olusan anket c¢aligmasi yapilmis ve SPSS paket programi yardimiyla
sonuglar degerlendirilmistir. Arastirmamizda Glglilmek istenen nokta ise, iilkelerin
kalkinmas1 ve ekonomik biiyiimesinde deger yaratacak olan girisimciligin
gelistirilebilmesi i¢in gelecegin geng girisimci adaylari1 olarak goriilen tiniversite
ogrencilerinin girisimcilik egilimlerini etkileyen faktorlerin neler oldugunun

belirlenmesi ve girisimcilik egilimi tasiyip tasimadiklarinin tespitidir.

8 adet hipotezin 6ne siiriildiigii bu arastirmada ti¢ degiskenin (Davranisa
Yonelik Tutum, Algilanan Davranmis Kontrolii, Oznel Norm) &grencilerin
girisimcilik egilimleri lizerinde 6nemli etkilerinin oldugu saptanmistir. Arastirma
modeline ait elde edilen analiz sonuglar1 dogrultusunda Biilent Ecevit Universitesi
ogrencilerinin potansiyel birer girisimci olmalart {lizerinde tiim degiskenlerin
pozitif yonlii bir etkisinin oldugu goze ¢arpmaktadir. Girisimcilik egilimi lizerinde
en fazla etkiye sahip olan degisken “Algilanan Davranis Kontrolii” olurken bu

degiskeni sirasiyla “Davranisa Y&nelik Tutum ve Oznel Norm” takip etmektedir.

Anket sorularindaki davranisa yonelik tutumu Olgen sorulara verilen
cevaplar dgrencilerin girisimcilik davranigini gergeklestirmesi ile bu davranisa
yonelik tutumlar1 ne kadar giiclii ve olumlu yonde olursa girisimcilik egilimini
gergeklestirme derecesi ile kavramsallagtirilmigtir. Girisimeilige yonelik tutum ile
girisimcilik egilimi arasinda pozitif yonlii kuvvetli bir iligkinin varligimi teyit eden
calismamizdan elde edilen sonug, literatiirde daha Onceki bazi calismalarin
sonuglariyla benzerlik gostermektedir (Yesilay ve Yavas, 2017; Dogan ve
Yilmaz, 2017)
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Bu arastirmadan elde edilen onemli bir baska sonug¢ algilanan davranig
kontrolii degiskeninin girisimcilik egilimi lizerinde en fazla etkiye sahip olan
degisken olmasidir. Buna gore, dgrencilerin girisimci olma davranisi sergilemenin
kolay oldugu algisina sahipse bu durum onlar yiiksek seviyede girisimci olma
yoniinde motive etmektedir. Buna gore, 6grencilerin girisimcilik egilimlerini
etkilemede en giiclii pozitif faktor olan “Algilan Davranis Kontrolii” 6grencilerin
girisimcilik davranisini gergeklestirme yeterliliklerine, girisimcilik igin yeterli
bilgi ve becerilere sahip olduklar1 ve kendilerini girisimci olmaya hazir
hissettikleri seklinde yorumlanabilir. Elde edilen bu sonu¢ daha 6nce yapilan bazi
calismalarla benzerlik gostermektedir (Ekici ve Turan, 2017; Yesilay ve Yavas,
2017)

Aragtirmada ulasilan diger bir sonug, 6znel norm degiskeni ile girisimcilik
egilimi arasinda negatif yonlii ancak yine anlamli bir etkinin oldugu ve 6znel
norm degiskeninin dolayli olarak algilanan davranis kontrolii degiskeni lizerinden
girisimcilik egilimini etkiledigi seklindedir. Oznel normlar, belirli ve spesifik
davranislar hakkinda birey i¢in degerli olan diger kisilerin diisiinceleri ve bu
diislincelere uyma egilimine gore belirlenmekte ve birey tarafindan algilanan
beklentileri yansitmaktadir. Baska bir deyisle aile, arkadas kisacasi birey icin
onem tastyan kisilerin bireyin girisimci olmasina yonelik inang ve diisiinceleri ne
kadar fazla olursa kisinin girisimcilik egilimi de o kadar giiclii olacaktir. Ancak
elde edilen bulgular incelendiginde ve detayli olarak yapilan literatiir taramasi
sonucunda girisimcilik egilimi lizerinde 6znel normlarin diger faktorlere gore
daha az etkili oldugu yoniindedir. Ve elde edilen bu sonuc literatiirdeki diger
caligmalarla uyumluluk arz etmektedir (Kalkan, 2011; Ekici ve Turan, 2017;
Dogan ve Yilmaz, 2017)

Tiim bu sonuglara ek olarak girisimcilik egilimi konulu arastirmalar i¢in
gegerli bir temel oldugu disiinlilen ve ogrencilerin girisimcilik egilimlerini
etkileyen demografik faktorler ve girisimcilik egilimleri arasindaki iliskide analiz
edilmistir. Bu baglamda ogrenciler cinsiyetleri, yakin aile iiyeleri arasinda
danisabilecegi bir girisimci olup olmamasi1 durumu, yaslar1 ve haneye giren aylik
gelir durumlar1 ile onlarmm girisimcilik egilimleri arasinda istatistiksel olarak

anlamli farkliliklar bulunmustur.
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Elde edilen bu sonuclar ile 6grencilerin girisimci nitelikleri kazandirilmus,
hirsli, istekli, amag odakli, risk alma egilimi yiiksek bireyler olarak yetistirilmesi
ve girisimcilige daha etkin bir sekilde yonlendirilmesi ve bu kapsamda girisimci

sayisinin artirllmasinda dnemli katkilar saglayabilecegi diisiiniilmektedir.

Sonug olarak, bu arastirma girisimcilik alaninda iiniversite 68rencilerinin
girisimcilik egilimlerini belirlemede ve girisimcilige uzanan yolun aydinlatilmasi
icin Onem tasir. Ayrica bu calismadan elde edilen sonuglar ilgili kurum ve
kuruluglara, akademisyenlere ve arastirmacilara ¢aligmalarinda kullanabilecekleri
verileri saglamakla beraber Ogrencileri girisimci olmaya yonlendirirken goz

ontlinde bulundurulmas1 gereken faktorleri vurgulamaktadir.
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EKLER

Ek 1: Anket Formu
Girisimcilik Anketi

Bu anket, Biilent Ecevit Universitesi (BEU) Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme
Yiiksek Lisans Programi biinyesinde yer alan yiiksek lisans tez ¢aligmasinda
“girisimcilik niyeti” lizerine gergeklestirilen bilimsel bir arastirma kapsaminda
diizenlenmistir.

Her aciklama i¢in yedi derece belirlenmistir. Liitfen uygun yanit olarak
gordiigiinliz dereceleri isaretleyiniz ve her soru i¢in tek bir yanit seciniz.
Isbirliginiz i¢in tesekkiir ederiz.

Gizem Riizgar
Anket

A. Girisimcilik faaliyeti ile ilgili asagidaki ifadelerle aramizdaki uyum

seviyenizi 1 (hi¢ uymuyor) ile 7 (tam uyuyor) arasinda belirtiniz.

112|3|4|5(6|7

AO01.-Bir isletme kurmak ve bunu uzun yillar ayakta tutmak benim igin
kolay olacaktir.

AO02.- Girisimci olmak bana itici geliyor.

AO03. -Arkadag ¢cevrem yeni bir ise baglama kararimi onaylar.

AO04.-Bir girisimci olmak ig¢in her seyi yaparim.

A05.-Bir isletme kuramayacagima inantyorum.

A06.-Kendi isimi baglatmak ve yiiriitmek igin her tiirlii cabay1
gosterecegim.

AO07.-Yeni bir isletme kurma asamalarinin {istesinden gelebilirim.

AO08.- Ailem, bir isletme kurma kararimi1 onaylar.

A09.-Kendi isimi kurma konusunda her zaman ciddi endigelerim
olmustur.

A10.- Yeterli firsat ve kaynaklara sahip olsaydim bir i kurmak isterdim.

All.- Meslektaglarim ig kurma kararimi onaylar.

A12.-Farkli ¢alisma secenekleri arasinda se¢me sansim olsaydi girisimci
olmak haricinde her seyi tercih ederdim.

A13.-Gelecekte bir is kurmaya kararliyim.

Al4.-Bir is kuracak olsaydim, basarili olma sansim yiiksek olurdu.

A15.-Girigsimci olmak, bana biiyiik memnuniyet verir.

A16.-Yeni bir is fikri gelistirmek, benim i¢in ¢ok zor olur.

Al7.-Mesleki hedefim, girisimci olmaktir.

Al18.-Girisimci olmak benim i¢in dezavantajdan daha ¢ok avantaj
anlamina gelir.

A19.-Bir is kurmaya yo6nelik niyetim her zaman ¢ok diistiktiir.

AZ20.- Bir is kurmak i¢in gerekli olan incelikleri ve piif noktalarini
biliyorum.




B. Asagidaki sorular; 1 (hi¢ giivenmiyorum) ile

giiveniyorum) arasinda derecelendirerek yamtlayaniz.

7

(tam olarak

BO1.-Yeni bir iiriin veya hizmet fikri gelistirmeye yonelik yeteneginize
ne kadar giiveniyorsunuz.?

B02.-Yeni bir iirlin veya hizmete duyulan ihtiyact belirleyebileceginize
ne kadar giiveniyorsunuz?

B03.-Miisteri ihtiyag ve isteklerini karsilayacak bir iirlin veya hizmet
tasarlama yeteneginize ne kadar giiveniyorsunuz?

BO04.-Yeni bir {iriin veya hizmet i¢in miisteri talebini tahmin etme
konusunda kendinize ne kadar giiveniyorsunuz?

B05.-Yeni bir iiriin veya hizmet i¢in rekabetci bir fiyat
belirleyebileceginize ne kadar giiveniyorsunuz?

B06.-Isletmeyi kurmak i¢in gerekli sermaye miktarmi ve isletme
sermayesini tahmin edebileceginize ne kadar giiveniyorsunuz?

B07.-Yeni bir iiriin veya hizmet icin etkili bir pazarlama ve reklam
kampanyasi tasarlama becerilerinize ne kadar giiveniyorsunuz?

B08.-Bagkalarini sizin vizyonunuzla 6zdeslestirip onlari bu vizyona
inandirabileceginize ne kadar giiveniyorsunuz?

B09.-Is hayatinda iyi iliskiler kurarak bilgi alisverisi yapabilme
konusunda kendinize ne kadar giiveniyorsunuz?

B10.-Bir is fikrini s6zlii ve yazili olarak ifade edebilme becerilerinize ne
kadar giiveniyorsunuz?

B11.-Calisanlariniz1 denetleyebilme konusunda kendinize ne kadar
giiveniyorsunuz?

B12.-Personel istihdami ve ige alma konularinda kendinize ne kadar
giiveniyorsunuz?

B13.-Isyerindeki calisanlariniza gérev ve sorumluluklar1 devretme
konusunda kendinize ne kadar giiveniyorsunuz?

B14.-Giinliik sorunlar1 ve krizleri etkili bir sekilde ele alabileceginize ne
kadar giiveniyorsunuz?

B15.-Calisanlara ilham vererek onlar1 tesvik ve motive edebileceginize
ne kadar giiveniyorsunuz?

B16.-Calisanlarinizin igbasi egitimi konusunda kendinize ne kadar
giiveniyorsunuz?

B17.-Isletmenizin finansal kayitlarin1 diizenleyebileceginize ve
muhafaza edebileceginize ne kadar giiveniyorsunuz?

B18.-Isletmenizin finansal varliklarim yonetebileceginize ne kadar
giiveniyorsunuz?

B19.-Finansal tablolar1 okuma ve yorumlama gibi konulardaki
becerilerinize ne kadar giiveniyorsunuz?
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C. Asagida yer alan ¢alisma bicimlerinin (ekonomik, Kisisel, sosyal taninma,
is giivencesi vb.) avantaj ve dezavantajlarini bir biitiin halinde
degerlendirerek, her bir secenegin size ne kadar “cekici” geldigini 1

(minimum ¢ekici) ile 7 (maksimum cekici) arasinda belirtiniz.

C01.-Ozel Sektdr Calisani OO0 O O O OO

C02.-Kamu Calisani o o o o o g o

CO03.-Girisimci oo o o o oo
Kisisel Bilgiler

1. Yas: .........

2. Cinsiyet: O Kadn O Erkek
3. Egitim durumunuz nedir?

O Ilk-Ortaokul O Lise O Meslek Yiiksekokulu O Universite O Yiiksek Lisans/ Doktora O
Universite Ogrencisi 0 Yiiksek Lisans/ Doktora Ogrencisi

4. Su anda ¢aligtyor musunuz? O Evet 0O Hayir
Evet ise hangi unvanda ¢ali$iyorsunuz? ..............coeuiiiiiiiiriiiiniiiaeiennnn
5.Daha 6nce hi¢ kendi isinizin sahibi oldunuz mu? O Evet O Haywr
Evet ise igin tirtinti belirtiniz? ...
6. Ge¢miste bagka islerde ¢alistiniz m1? O Evet O Hayir
Evet ise daha Once hangi gorevlerde ¢aligtiniz?.............ccoevevvivevevieieieieeeeeeee e
7. Yakin aile iiyeleriniz arasinda girisimcilik konusunda danisabileceginiz bir “girisimei” var mi?
O Evet O Hayir

8. Evinizdeki toplam aylik gelir yaklagik olarak nedir? ( Hanede yasayan kigilerden gelen tiim
gelirlerin toplami)

0O 500-1000 TL O 1000-2000 TL O 2000-4000 TL

0O 4000-7000 TL 0O 7000-10.000 TL [0 10.000 TL iizeri
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