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Otomotiv endiistrisinin gelisimi hayatimizi kolaylastirmakla kalmamis ayni zamanda
cevresel sorunlari da beraberinde getirmistir. Otomotiv endiistrisi, ana sanayi
firmalarindan ve onlara hizmet veren cesitli yan sanayi firmalarindan olusmaktadir.
Bilimsel literatiirde ana sanayi firmalariin ¢evresel yiikii kismen ele alinmis olsa da
tedarik¢i firmalarin ¢evresel yiikiinii biitiinsel bir sekilde ele alinan calismaya
rastlanmamistir. Bu c¢alismanin amaci, Tiirkiye’de otomotiv ana sanayi firmalarini
destekleyen yan sanayi firmalarinda ortaya ¢ikan kati ve tehlikeli atiklarin tiirlerini ve
miktarlarin1 biitiinsel bir sekilde degerlendirmektir. Calisma kapsaminda Bursa’da
bulunan otomotiv ana sanayi ve yan sanayi firmalarinin kaynak kullanimini, irettikleri
atik tir ve miktarlarin1 belirlemeye yonelik bir anket ¢alismasi gergeklestirilmistir.
Yapilan ¢alismada standart bir otomobili olusturan yiiz bes par¢a incelenmistir. Uretilen
her bir parca ile ilgili tedarik¢i firmalar ile goriismeler yapilmis, anket uygulamasi
gerceklestirilmistir ve elde edilen veriler Excel programi yardimiyla degerlendirilmistir.
Tedarik¢i tarafindan iiretilen standart bir otomobilin pargalarinin %47’sinin plastik,
%31’inin tekstil, %21’inin ise metalden yapildig1r tespit edilmistir. Tedarikgiler
tarafindan kullanilan toplam su ve elektrik miktarlar1 sirasi ile 0,060 m® /arag¢ ve 190
kWh/ara¢ olarak bulunmustur. Otomotiv ana sanayi firmalarmin su ve elektrik
kullaniminin sirasiyla 3,47 m3 /ara¢c ve 1763 kWh/arag oldugu gériilmiistiir. Otomotiv
ana sanayi firmalar1 tarafindan tiretilen kat1 ve tehlikeli atik miktar1 ise sirasiyla 48,97
kg/arag ve 7,04 kg/arag, tedarikgiler tarafindan olusturulan atik miktarlar1 ise 5,71
kg/arag ve 0,6 kg/arag olarak tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Otomotiv endiistrisi, ¢evresel yiik, ¢evresel etki, ¢evre yonetimi,
kirletici maddeler, atiklar, dogal kaynak, hammadde tliketimi



ABSTRACT
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DETERMINATION OF ENVIRONMENTAL LOAD OF AUTOMOTIVE SECTOR
IN TURKEY
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Supervisor: Prof. Dr. Giiray SALIHOGLU

Development of the automotive industry not only facilitated our daily lives, but also
introduced environmental stress. The automotive industry consists of both the original
equipment manufacturers (OEMs), and a great variety of suppliers that support this
industry. Most of the published studies focus on the environmental impacts of the
OEMs; the impacts of suppliers were generally neglected. The objective of this study
was to evaluate the types and amounts of solid and hazardous wastes generated by the
automotive industry especially in relation to the supplier companies supporting the
automotive manufacturers in Turkey. A survey was conducted with representative
numbers of automotive manufacturers and suppliers located in Bursa, Turkey to obtain
data on resource usage, waste types, and waste amounts generated. One hundred and
five different parts of an automobile were examined in the framework of the study.
Interviews were also conducted with the suppliers about the details on each item
produced. The environmental burden of the automotive industry in Turkey was roughly
calculated in terms of waste generation and resource usage based on energy and water.
It was seen that of the items constituting an automobile, which are provided by the
suppliers, 47% is made of plastics, 31% is made of textile, and 21% is made of metals.
The amounts of water and electricity used for all the items by the suppliers were found
as 0.60 m3/vehicle and 190 kWh/vehicle, respectively. Water and electricity usage by
OEMs were 3.47 m3/vehicle and 1763 kWh/vehicle, respectively. Solid and hazardous
waste generated by OEMs were found as 48.97 kg/vehicle and 7.04 kg/vehicle,
respectively, and by suppliers were 5.71 kg/vehicle and 0.6 kg/vehicle, respectively.

Key words: automotive industry, load of environmental, impact of environment,
environment management, pollutants, wastes, natural resouces, consumption of raw
material.



TESEKKUR

Yiiksek lisans hayatim boyunca Yildiz Teknik Universitesinden mezun olmama ragmen
okulda yabancilik ¢ekmemem adina odasimin kapisin1 sonuna kadar acan, tiim bilgi ve
tecriibelerini benimle paylasan, yurt disindaki konferansa katilim saglamam i¢in tesvik
eden ve her daim destekleyen ¢ok degerli hocam Prof. Dr. Giiray SALIHOGLU na ,
hi¢bir zaman beni yalniz birakmayan maddi ve manevi her zaman destekleyen sevgili
annem Nuray OZVATAN’a ve babam Bekir OZVATAN’a, bu siirecte anlayisini ve
destegini esirgemeyen sevgili direktoriim Hakan KOYUNCU’ya ve neseleri ile beni
motive eden aile bireylerine en igten tesekkiirlerimi sunarim. Makale arastirmamda ve
isten kalan zamanlarimda teze vakit ayirmamda olanak saglayan sevgili nisanlim Ahmet
SAY’ a da tesekkiirlerimi sunarim.

Bu c¢alisma boyunca yardimlarini esirgemeyen benimle beraber sabahlayan ve
arastirmalar yapan otomotiv sektorii calisma arkadaslarima da ayrica tesekkiirlerimi
sunarim.
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1. GIRIS
1.1. Otomotiv Endiistrisinin Diinyadaki Gelisimi

19. ve 20. ylizyillardaki endiistrilesmedeki gelismeler ile beraber ihtiyaglarin artmasi ile
otomotiv endiistrisi de Diinya c¢apinda gelismeler gostermis ve blylimistiir.
Giliniimiizdeki biiylik 6nemini o yillardan itibaren kazanmaya baslamistir (Baskak ve

Mihgioglu 2010).

Otomotiv endiistrisinin ortaya cikisina bakildiginda Fransa ve Almanya’nin basta
oldugu Avrupa da dogdugu goriilmektedir. Daha sonra diger iilkelerde de gelisip
giiclendigi edinilen bilgiler arasindadir (Blommfield 1978).

Uretimin basladig1 ilk yillarda, motorlu araglarda gii¢ kaynag: olarak 3 tiir motordan
yararlanilmigtir. Bunlar; buharli, elektrikli ve ig¢ten yanmali motorlar olarak
bilinmektedir. I¢ten yanmali motorlarin {iretimindeki gelismeler sayesinde buharli
motorlarin ve elektrikli motorlarin olusturdugu olumsuzluklarinda oniine gecilmesi
saglanmustir. Icten yanmali motorlar ile beraber yakit tasarruflu, hafif ve etkin olarak

kullanilan gili¢ kaynagina kavusulmustur (Blommfield 1978).

Otomotiv endiistrisindeki gelisme ve ilerleme yaklasik olarak 200 yili agkin bir siire
boyunca gergeklesmektedir. 1770’11 yillarda ilk defa buhar makinesi ile ¢alisan prototip
araglar iiretilmis, ardindan 1830’lu yillarda elektrik ile ¢alisan araclarin iiretimi s6z
konusu olmustur. Fakat kullanilan bu teknolojiler araglarin agir, yavas hareket kabiliyeti
ve maliyetlerdeki yiikseklik gibi istenmeyen durumlari meydana getirmistir. Bu
olumsuzluklardan dolay1 kisa siirede benzin ile ¢alisan araglar iiretimde yerini almistir.
Bunun yani sira buhar teknolojisi logomotiflerde, elektrik teknolojisi ise tranvaylar gibi
farkli alanlarda kendine yer bulmustur. 1886 yilinda benzin ile ¢alisan otomobil i¢in
patenti ilk defa Karl Benz almistir (Blommfield 1978). Bu gelismeler dogrultusunda
1893 yillinda Amerika’da i¢ten yanmali motorlar ile iiretilen araclar mevcuttur ve

kullanim rahathig1 sebebi ile olduk¢a yaygin hale gelmistir. Otomobil markalarma



bakildiginda 1880’11 yillarda 8 adet markadan ibaret olan otomobiller 1885’11 yillarda 50
ve 1890’11 yillarda ise 500 adede ulasmistir (Blommfield 1978).

Otomobildeki ergonomik ve standart sayilan Olcililere Henry Fordun T model tiretimi
ile baglanmistir. Ticari arag liretimine bakildiginda binek otomobillerden ¢ok daha sonra
baslandig1 goriilmektedir. Ticari ara¢ sinifinda yer alan karavan ve otobiis iiretimine
1912 yilinda baglandigi ve Birinci Diinya Savasi sirasinda da kamyon {iretimine

baslandig1 bilinmektedir (Shimokava 1994).

Benzinli motorun yani sira gliniimiizde siklikla tercih ettigimiz dizel motorun icadi 1892
yilinda gerceklesmis olup, otomobillerdeki ilk kullanimi ise 1952 yilinda otomobil

tireticisi olan Mercedes firmasi tarafindan gergeklestirilmistir (Shimokava 1994).

2005 yilindan itibaren giiniimiize kadar gelisen ve 6ne ¢ikan teknolojik ilerlemeler

asagidaki gibidir (Roth 2003)

e Govde ile ilgili gelismeler, ara¢ agirliginin azaltilmasi, otomobil igerisindeki
pasif olarak var olan giivenligin arttirilmasi seklindedir.

e Sasi ile ilgili gelismeler, konfor bazinda yapilan iyilestirmeler, agirligin
azaltilmasi, glivenlik onlemlerinin arttirilmasi ve otomobile ait olan elektronik
ekipmanlarin gelistirilmesi seklindedir.

e QGili¢ aktarmm ile ilgili gelismeler, giic aktarim teknolojilerinin otomatik hale
getirilmesi, elektronik ekipmanlarin otomobile entegre edilmesi seklindedir.

e Motor ile ilgili gelismeler, ¢cevreye zarar1 bulunan otomobil kaynakli emisyon —
yakit diizenleyicilerinin gelistirilmesi ve uzun vadede yakit pilleri ilizerine

calisilmasi gelistirilmesi seklindedir.

Teknolojideki gelismelerin  genel olarak malzeme teknolojilerine dayandig
goriilmektedir. Malzeme teknolojileri ile hafifleyen araclar, giivenli i¢ aksamlar,

elektronik ekipmanlar ve ¢evre dostu araglar iiretimde yer almaktadir.



Diinya’daki otomotiv sanayi gelisimine ait Sekil 1. 1’e gore, 1880 — 1890 yillari
arasinda hizla otomobil markalarinin arttig1 tespit edilmistir. 1952 yilina kadar otomotiv
endsiistrisi liretimi i¢in oldukca bliyiik degisiklikler meydana gelmistir (Blommfield
1978). Ancak 1952-2005 tarihleri arasinda uygulanan yontemlerin standartlastirilmasi

icin caligmalar yapilmis, koklii degisiklikler meydana gelmedigi tespit edilmistir.

> | Buhar makinesi igin calisan araglarin prototip olarak yapilmasi

% | © Elektrikile calisan araglarin yapilmasi

¢ Sekiz adet otomobil markasinin tiretilmesi

1880

CE&

% | * Elliadet otomobil markasinin Gretilmesi

| ® Benzinile calisan araglarin Karl Benz tarafindan girisimlerinin yapiimasi

o | * Besyuz adet otomobil markasinin Gretilmesi

| * Dizel motorun icat edilmesi

% | ® letenyanmali motorlar ile calisa araglarin Gretilmesi

0 | © Ticariarag Uretiminin baslamasi

% | * Dizel motorunilk kez arag tretiminde kullaniimasi

.| » Otomobil Gizerinde gesitli konularda gelistirilen teknolojiler

-/ J __J __J _J _J _J _J ) —_J __J

Sekil 1. 1. Otomotiv sanayi Diinya’daki gelisimine ait zaman tiineli

1.2. Otomotiv Endiistrisinin Tiirkiye’deki Gelisimi

1.2.1 Otomotiv Endiistrisinin Tiirkiye icin Tarihcesi

Tiirkiye’ye de Cumbhuriyetin ilk yillarinda otomobile ait herhangi bir parca ya da
otomobil tiretmek s6z konusu degildir. Otomobilin ¢ok kiigiik parcalarinin dahi yurt

disindan glimriiksiiz olarak getirildigi bilinmektedir (Bedir 2002).



1960’1 yillarda kurulan Tiirkiye otomotiv sanayisi, kuruldugu ilk giinden itibaren
Avrupa Birligi (AB) otomotiv sanayisi ile yakindan iliskili olarak gelismekte ve uyum
saglamaktadir. Oncelerde is birligi olarak devam eden bu uyum, 1980’li yillarin
ortasinda yabanci sermayenin sanayiye daha ¢ok girmesi sebebi ile ekonomik isbirligi
haline gelmistir (Anonim 2002). Gerek Tirkiye’deki gerekse Diinya’daki otomotiv
sanayi kiiresel Olgekte degisen rekabet ve pazar ortami sebebiyle devamli olarak

dinamik bir ilerleme ve gelisme halinde oldugu goriilmektedir (Bayrakgeken 2005).

Rekabet ortami ve pazardaki hizli degisimden dolayr devamli gelisen otomotiv sanayi
Tiirkiye’deki sanayi igerisinde de dnem kazanmistir. Montaj prosesinden otomobil
imalatina yonelim ise 1960'l1 yillardan sonra meydana gelmistir. Yapilan arastirmalar
sonucunda otomotiv endiistrisindeki ana firmalarda ¢alisan her bir kisinin, diger sanayi
dallarinda yirmi kisiye is firsat1 sagladig: tespit edilmistir (Anonim 1987). Diger faaliyet
alanlar1 ise yan sanayi firmalari, pazarlama ve satis kuruluslari, bakim kuruluslari, tamir
ve servis hizmetleri veren firmalar seklinde smiflandirilabilmektedir. Otomobil
sanayisinin 6nem kazanmasi ile yerli iiretime baslayan ana sanayi 1964 yilinda %15'lik
bir oranda yerli imalat yapmaktayken giiniimiizde bakildiginda %85'lik orana ulastigi

goriilmektedir (Anonim 1987).

Tirkiye otomotiv endiistrisi ana ve yan sanayi kuruluslart genel olarak Marmara

Bolgesinde yogunlagsmiglardir.

Tirkiye’de yer alan yan sanayi firma sayis1 olduk¢a fazladir ve sehirlere farkli oranlarda
dagilimi s6z konusudur. Yan sanayi firmalarmin %91,3'liik kismu Istanbul’da, Bursa’da,
[zmit Kocaeli’de ve Ankara’da yer almaktadir. Tiirkiye, bolgelerine gore
degerlendirildiginde ise en yiiksek orani %79 ile Marmara bolgesi saglamaktadir. %11
ile Ege, %7 ile I¢ Anadolu ve %3 ile de diger bolgeler otomotiv sanayisine sahiptir
(Anonim 2002).



Tiirkiye’deki otomotiv sanayisinin 6nemli 6zelliklerinden biri, standartlar1 ytiiksek ve
rekabetgi yan sanayisinin varligidir (Anonim 2002). Yan sanayinin giiglii olmasi
Tirkiye acisindan oldukga bliyiik bir avantaj saglamaktadir. Yan sanayi firmalarinin
Ozellikle son bes yil icerisinde teknolojik agidan ilerleme kaydettigi goriilmektedir

(Anonim 2002).

Otomotiv ana sanayi firmalarindan, tiretim kapasitesi en biiylik olan 2 firmanin
Bursa’da yer aldigi goriilmektedir. Diger ana sanayi firmalarindan dort tanesi
Istanbul’da, iki tanesi izmir’de, dért tanesi Kocaeli’de, ii¢ tanesi Sakarya’da, iki tanesi
Ankara’da, bir tanesi Aksaray’da, bir tanesi Adana’da ve bir tanesi de Eskisehir’de yer

almaktadir (Baskak ve Mih¢ioglu 2010).

TAYSAD (Tasit Araglart Yan Sanayi Dernegi) tarafindan otomotiv yan sanayi firmalari
iriin bazinda gruplara ayirmis ve iyelik olusturan firmalar bu sayede takip
edilebilmektedir. Uriin gruplarinda hizmet veren otomotiv yan sanayi firmalari Cizelge

1. 1’de verilmektedir.

Cizelge 1. 1. Tiirkiye’de hizmet veren otomotiv yan sanayi firmalarinin tirlin bazindaki
dagilimi

Uriin Grubu Otomotiv Yan Sanayi Firma Sayisi
Sasi 150
Aktarma Organlari 56
Govde 59
Di1s Aksam 74
Ic Aksam 95
Elektronik 58
Hammaddeler 41
Miihendislik 36
Diger 73

1950 yilinda Tiirkiye i¢in baslayan otomotiv endiistrisi Sekil 1. 2’de bahsedildigi iizere

1980 yilina kadar farkli ¢esitlerde (binek arag, ticari arag, otobiis gibi) arag liretimlerine




odaklanmistir. 1980 yilindan sonra ise ara¢ iliretiminden ¢ok liretim sonrasi servis

hizmetlerine odaklanilmustir.

%! * Montaj hatlariile tretimin baglamasi ve yatirimlarin yapilmasi

4| ¢ Orduya kamyonet tiretimi yapilmasi icin montaj hattinin kurulmasi

¢ * ilk ticari kamyonetin Tiirk Otomotiv Endstrisi tarafindan montajile olusumu

2| @ Yerli otomobil diglincelerive ¢aligmalari

al @ Ik yerli otobus ¢aligmalarinin Otobiis Karoseri A.S. tarafindan baslatilmasi

3| * Otomotiv sektori kendi modellerinin montajina baglamasi

5| @ Vehbi Kog vasitasi ile yerli otomobil igin yeni projenin olusmasi ve uretilmesi

51| ® Renault marka araglarin uretilmesi

%! ® Kamyonet tUretimine odaklaniimasi

| ® Gumriik Birligi ile beraber ithal malzemelerin ve araglarin tiretime katiimasi

e Satis sonrasi servis hizmetlerinin oto pazarlarinda verilmesi

1980

.| * Tiurkiye'de tretilenaraglann ihrag edilmesi

« J  J L _JC JC _J L _J o _J e _J o _J L J | S S

e Otomotiv sektori gelismelerinin devam etmesi

2017
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Sekil 1. 2. Otomotiv sanayi Tiirkiye’deki gelisimine ait zaman tiineli

Tiirkiye’de ilk olarak otomotiv endiistrisi ithal malzemelerin kullanilmasi ile baglamistir
(Bedir 2002). Simdiki durum da pazar paymni 1996 yilindan sonra Giimriik Birligi ve
uluslararast belirlenen irlinlerin ve iretimlerin standartlarina uyum saglamasi
sonucunda olusturmustur. Diinya pazarlarina ihracat yapan endistri kolu haline
gelmigstir. Tirkiye’deki otomotiv enddistrisi, bugiiniin ii¢ biiylik sektdrii arasinda yer

almaktadir (Anonim 2014b).

Tiirkiye’deki otomotiv endiistrisinin gelisimi ve basariya ulasmasi 60 yili askin bir
siireye dayanmaktadir. 1950’11 yillarda montaj ile baslayan otomotiv endiistrisi artan
yatirimlar ile simdiki konumuna gelmistir (Dikmen 2006). 1950’1 yillarda baslayan bu
sektor 1960 yilina kadar gelisme gostermistir. 1954 yilinda montaj hatti orduya



kamyonet saglamak amaciyla kurulmus olup, 1955 yilinda ilk ticari kamyonetin montaj

ile olusumu TOE(Tiirk Otomotiv Endiistrisi) tarafindan saglanmistir (Anonim 2012).

Bu gelismelerden sonra 1960 ‘li yillarda Tirkiye otomotiv endiistrisi icerisinde yerli
otomobil iiretimi diisiinceleri ortaya ¢ikmis, bunun igin calismalar baslatilmistir. Tlk
olarak Adapazari’nda bulunan vagon fabrikasinda farkli otomobillerden alinan pargalar
ile “Devrim” adindaki otomobil tretilmistir. Fakat hizli hareket edilmesi sonucu
yapilan ¢alismalar eksik kalmis ve otomobilin tanitimi esnasinda g¢alismadan yolda
kalmasima sebep olan hatalar olusmustur. Yasanan bu olumsuzluktan sonra yerli

otomobil i¢in yapilan ¢alismalar son bulmustur (Anonim 2014b).

Otomobilin yani sira ilk yerli otobiis ¢aligmalar1 ise 1963 yilinda Otobiis Karoseri A.S.
‘de Magirus marka otobiislerin montaji1 ile baslamistir. 1966 yilinda ise artik otomotiv e

endiistrisi kendi modellerinin montajina baglamistir (Anonim 2012).

Yerli otomobile olan ilginin artmasi iizerine 1967 yilinda ortaya yeni bir proje
koyulmus ve ilk yerli otomobil iiretime hazir hale gelmistir. Ilk yerli otomobile
“Anadol” adi verilmistir (Anonim 2014b). “Anadol” iiretiminden sonraki senelerde

montaj fabrikalar1 tamamen imalata baglamistir (Anonim 2012).

“Anadol’un” gordiigi ilgi dogrultusunda 1971 yilinda Renault marka araglarin da
tretimine baslanmistir. Renault araclara bakildiginda iilkemizin cografi konumuna
olduk¢a uygundur. Diinya’da 1903 yilinda ilk defa iiretilen Renault marka araglara gére
1970 ‘li yillarda iiretilen araglarda aksesuar, ergonomik diizenlemeler ve kullanilan

motor teknlojisinde farkliliklar vardir (Anonim, 2017c).

Binek araglar haricinde ticari araclara da ihtiyag duyulmasi ile 1980°li yillarda
kamyonet iiretimine yogunlasilmistir. Bu ihtiyactan sonra binek arag¢ olarak tasarlanan

Anadol, Otosan tarafindan kamyonet formunda iiretilmeye bagslanmistir (Anonim

2014b).



Sanayi ve para durumuna bakildiginda yerli liriinlerin mevcut olmasi sebebi ile dagitim
aglar1 bu yonde kurulmus fakat 1996 yilindan sonra Gimriik Birligi kurallarinin
gosterdigi yol kapsaminda ithal araglar ve iirlinler de eklenmistir. Araglar liretmek ve
satmak kadar sonrasindaki servis hizmetleri de 6nem teskil etmektedir. 1980°1i yillarda
magazalarda miitevazi bir sekilde verilen satis sonrasi hizmetler, 1990’11 yillarda oto

pazarlarinda verilmeye baslanmistir (Dikmen 2006).

fhracat kolunda da faaliyet gdstermeye baslayan Tiirkiye, 1999 yilinda 6zgiin olarak
tasarladigi kamyonlar1 Ispanya, Portekiz ve Ingiltere’ye ihrac etmeye baslamistir.
Gilintimiizde Japon ve Giiney Koreli otomobil iireticileri Tiirkiye’de girisimlere

baslamistir (Anonim 2012).

Yabanci ortakli, ¢cok uluslu olarak kurulmus olan otomotiv firmalar1 {ilkemizde 1990’11
yillarla beraber modern yonetim anlayisi, insan kaynaklari, kalite sistemleri gibi
kavramlara yonelmeye baslamistir. Kullanilan bu modern sistemler ile beraber
tyilestirme faaliyetleri, arastirma gelistirme caligsmalari, satis ve satis sonrast hizmetler,
pazarlama, yalin iiretim, takim c¢alismalari, stoksuz iretimler, siirekli gelisme ve
tyilestirme, tam zamaninda iiretim, Oneri sistemleri ve problem ¢dzme gibi ¢aligsmalar

yapilmistir (Dikmen 2006).

Otomotiv ana sanayi gelisirken kapasite artisi nedeniyle yan sanayi de Onem
kazanmistir. Otomotiv ana sanayide yerli malzeme oraninin arttirtlmasi mecburi

tutulmus, bu sayede yan sanayinin gelisimi saglanmistir (Anonim 2012).

Ana sanayi firmalarindan Tofas A.S. ve Oyak Renault A.S.’nin 1970 yilinda kurulmasi
ile iiretim hiz kazanmistir. Bu sayede yan sanayi de gelisme gostermis ve bugiin
otomotiv yan sanayi iretiminin %90 Ik kismi Diinya pazarlarina {iriin géndermek

tizerine ¢alismaktadir (Anonim 2014b).



Tiirkiye otomotiv ana sanayisinde yer alan firmalar, bin yiiz yirmi otomotiv yan sanayi

firmasi ile direk galigmaktadir. Tiirkiye’de dort bin adet yan sanayi firmasi mevcuttur

(Anonim 2014b).

Tirkiye'deki otomotiv yan sanayisindeki gelismeler sonucunda, mamul iiretim
kapasitesi ve mamul ¢esitliligi agisindan iiretilen araglarin yedek pargalarinin en az

%85°1 yerli olarak karsilanabilmektedir (Anonim 2012).
Bu pargalar asagidaki gibidir:

- Motor pargalari, moto alt ve iist kapaklari

- Ic¢ ve dis lastikler

- Aktarma organlari

- Fren Sistemi ve ona ait parcalar

- Hidrolik ve pnomatik sistemler

- Kauguk lastik

- Sasi aksam

- Oto Camlar

- Aydinlatma, elektrik

- Koltuklar

Sekil 1.3°de standart bir arag igerisinde otomotiv yan sanayi firmalar1 tarafindan
liretilen pargalar yer almaktadir. Uretilen bu parcalarin ana sanayiye sevkiyati

saglanmaktadir.



Gulnes Siperligi Arka cam
Koltuk

Anten

Silecek Bagaj

Tampon

Kaput

Arka lamba

Sinyal Lambasi

Camurluk Dikiz Aynasi Egzos

Lol Lastik Emniyet Kemeri

Jant

Sekil 1. 3. Standart bir ara¢ iginde otomotiv yan sanayi firmalari tarafindan iiretilen
parcalar

1.2.2. Tiirkiye’de otomotiv iiretimi

Tiirkiye’de yer alan otomotiv ana sanayi firmalarinin 6zelliklerine ait bilgiler Cizelge
1.2.’de sunulmaktadir. Otomotiv Sanayi Dernegi Genel ve Istatistik 2016 yilma ait
biiltende yaymlanmis olan bu ¢izelge ana sanayinin Tiirkiye’de kurulus tarihi,
kuruldugu yer, aldigi referanslar lisanslar ve kullanilan alanlara ait bilgilerden

olugsmaktadir (Anonim 2016b).

Cizelge 1. 2 incelendiginde kuruluslarin biiyiik bir kisminda yabanci sermaye etkisinin
s6z konusu oldugu goriilmektedir. Yabanci sermayenin bulunmadigr tamamen yerli
sermaye ile iiretim yapan firmalar, Hattat Tarim, Karsan, Otokar ve Temsa Global
seklinde siralanmaktadir. Tamamen yabanci sermaye ile lilkemizde yer alan ve liretim

yapmakta olan firmalar ise Honda ve Toyota'dir.
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Cizelge 1. 2 Tirkiye Otomotiv Sanayi Firmalari Hakkinda Genel Bilgiler — 2016 (Anonim 2016b)

FIRMALAR URETIM YERI TRETIME BASLAMA 1 isans SERMAYE (1000TL)  JABANCH o) iﬁmhlommz) g&ﬁ:ﬂ
Al0OS KOCAELI 1966 ISUZU 25419 29,74 97 299
KOCAELI/ESKISEHIR/GO 1125 / 760/
FORD OTOSAN . . 1983 /2001 / 2014 FORD 350 910 41,04 90/415/113
LCUK/YENIKOY 639

HATTAT TARIM TEKIRDAG 2002 VAR CRERESA- 40 000 0 51 195
HATTAT

HONDA TURKIYE KOCAELI 1997 ':Sg‘ DA MOTOR  EUROPE 180 000 100 80 292

HYUNDAI ASSAN KOCAELI 1997 HYUNDAI MOTOR COMPANY 627 235 70 123 687
HYUNDAI MOTOR

KARSAN BURSA 1966 COMPANY, BREDA 460 000 0 110 230
MENARINI BUS

M. A.N. TURKIYE =~ ANKARA 1966 MAN TRUCK BUS AG 65 000 99,9 111 317

M.BENZ TURK ISTANBUL AKSARAY 1968 / 1985 MERCEDES BENZ 275000 84,99 240/ 117 515/ 547

OTOKAR SAKARYA 1963 LAND ROVER, FRUEHAUF 24000 0 144 560

OYAK RENAULT BURSA 1971 RENAULT 323381 51 338 582

TEMSA GLOBAL ADANA 1987 TEMSA 210 000 0 105 555

TOFAS BURSA 1971 FIAT 500 000 37,8 399 934

TOYOTA SAKARYA 1994 TOYOTA 150 165 100 212 917

TURK TRAKTOR ANKARA / SAKARYA 1954 / 2014 - 53 369 37,5 82/69 257 / 402




Ana sanayi firmalarinin 2016 yilindaki iiretim kapasiteleri ise Cizelge 1.3’te

verilmektedir.

Cizelge 1. 3. Otomotiv Sanayi Firmalarmnin 2016 yili Uretim Kapasiteleri (Anonim
2016b)

FIRMALAR OTOMOBIL KAMYON KAMYONET OTOBUS MINIBUS MIDIBUS TRAKTOR TOPLAM

AISUZU - 6 700 2900 - 922 2633 - 13155
FORD 334000 - - -
30 000 15 000 36 000 415 000
OTOSAN
HATTAT - - - - -
- 15 000 15 000
TARIM
HONDA - - - - . -
. 50 000 50 000
TURKIYE
HYUNDAI . - - - - -
245 000 245 000
ASSAN
KARSAN - - 40 500 2025 7 000 2700 - 52 225
M.AN. - 2 - - - -
o 1700 1700
TURKIYE
M.BENZ - = - - -
X 17 500 4000 21500
TURK
OTOKAR - - 5300 1000 1500 2 500 - 10 300
OYAK - - - -
360 000 - - 360 000
RENAULT
TEMSA - - -
- 7500 2000 2 000 11 500
GLOBAL
TOFAS 400 000 - - - - - - 400 000
TOYOTA 150000 - - - - - - 150 000
TURK - - - - -
) - 50 000 50 000
TRAKTOR

Uretim kapasitelerine ait Cizelge 1. 3 incelendiginde otomobil olarak en ¢ok iiretim
yapan ana sanayilerin Tofas oldugu ardindan Renault firmasi oldugu tespit edilmistir.
Tirkiye de en az otomobil {iretimi yapan ana sanayi firmasi ise Ford Otosan’in oldugu
bilinmektedir. Otomobil, kamyon, kamyonet, otobiis gibi tim kategorilerdeki iiretim
kapasiteleri dikkate alindiginda ise 415 000 adet arag iiretimi ile Ford Otosan ilk sirada
yer almaktadir. 2016 yilinda tiim ana sanayi iiretimi dikkate alindiginda 1 235 000 adet
otomobilin iiretildigi goriilmektedir (Anonim 2016b).
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2015 yili igerisinde otomotiv endiistrisi calisan istihdamina bakildiginda Tiirkiye
capinda toplam 48 748 kisinin bu sektdrde calistigi bilinmektedir. Bunlardan 37 554
kisilik kismui is¢i statlistinde yer almaktadir. Geriye kalan 11 194 kisilik kisminin ise
bliro personeli, miihendis, idareci ve idareci mihendis statiilerinde c¢alistig1 tespit
edilmistir. 11 194 kisilik kismin alt detaylarina bakacak olursak, 4 210 kisinin biiro
personeli, 1 355 kisi idareci, 4 198 miihendis ve 1 431 kisi de idareci miithendis olarak
calismaktadir (Anonim 2016b).

1.2.3. Otomotiv iiretim yapan tesislerin bolgesel dagilimi

Tiirkiye’de toplam 14 adet ana sanayi firmasi iiretim yapmaktadir. Ana sanayiler
ozellikle Marmara bolgesinde yogunlasmistir ve bu bolgede yer alan sehirlere dagilmis
durumdadir. 14 adet ana sanayiye ait farkli sehirlerde liretim fabrikalar1 bulunmaktadir.
Tiirkiye’deki ana sanayi firmalarinin sehirlerdeki dagilimina bakacak olursak Kocaeli
ilinde dort ana sanayi firmasi tiretim yapmaktadir. Bunlar, Suzuki, Ford Otosan, Honda
Tiirkiye ve Hyundar Assan’dir. En fazla otomotiv sanayinin bulundugu sehir
Kocaeli’dir. Ardindan Bursa ve Sakarya illeri gelmektedir. Bursa da ii¢ ana sanayi
firmas1 tiretim yapmaktadir. Bunlar, Karsan, Oyan Renault ve Tofas ‘dir. Bursa da
liretim yapan ana sanayi firmalar1 ayn1 zamanda {iretim kapasitelerine bakildiginda
Tiirkiye piyasasinda en ¢ok liretimi yapan firmalardir. 2016 yil1 iiretim verilerine gore
Tiirkiye’de tiretilen toplam otomobillerin %32,3 liikk kism1 Tofas tarafindan, %29 luk
kismi ise Oyak Renault tarafindan iiretilmistir. Sakarya ilinde de ii¢ ana sanayi firmasi
iiretim yapmaktadir. Bunlar, Otokar, Toyota ve Tiirk Traktor’diir. Eskisehir, Golciik,
Tekirdag, istanbul ve Adana illerinde de bir adet ana sanayi firmasinin {iretim yaptig1 ve
Ankara ilinde ise iki adet ana sanayi firmasinin liretim yaptig1 tespit edilmistir (Anonim

2016h).

Sekil 1. 4 Tirkiye’deki otomobil iiretim kapasitesinin %61,3 liikk kismi1 Bursa’daki ana

sanayi firmalarindan karsilandigin1 gostermektedir.
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Tiirkiye Otomotiv Endiistrisi Uretim Kapasitesi

39% )
m Diger Illerdeki Ana Sanayi
Uretim Kapasitesi

- Bursa Ana Sanayi Uretim
Kapasitesi

Sekil 1. 4. Tiirkiye otomotiv endiistrisi Bursa ve diger illerin iiretim kapasitesi (%)

Tiirkiye genelinde ise tretim kapasitesinin illere dagilmis hali Sekil 1. 5°te
gosterilmektedir.

Tiirkiye Otomotiv Endiistrisi Uretim Kapasitesinin iller Arasinda

Dagilimi
4%

# Sakarya
. Kocaeli
16% W Bursa

61% # Diger Iller

Sekil 1. 5. Tirkiye otomotiv endiistrisi tiim iller arasinda liretim kapasitesi dagilimi (%)

Tirkiye’deki otomobil iiretim kapasitesinin %38,9 luk kism1 Burs disindaki diger illerde

bulunan ana sanayi firmalarindan kargilandigin1 gostermektedir.

Ana sanayiye tedarik saglayan yan sanayi de yine sevkiyatin hizli ve zamaninda olmasi
adina Bursa da yogunlasarak gelismistir. Diger illere oranla Bursa’daki yan sanayinin
daha genis ve giliclii oldugu bilinmektedir. Bursa’daki tiim sanayi bdlgeleri dikkate

alindiginda otomotiv endiistrisine hizmet eden yan sanayi firmalar1 toplam {ii¢ yiiz otuz
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dort adettir. Yan sanayi firmalar1t her alanda ana sanayiye iiretim yapmak igin
calismaktadir (Anonim 2016b).

Sekil 1. 6 da Otomotiv Sanayi Dernegi tarafindan hazirlanmis olan illerdeki otomotiv
firmalar1 dagilim haritas1 gosterilmektedir. Marmara bolgesinde otomotiv firmalari

yogunlasmis olup, iiretimin %851 bu bolgeden saglanmaktadir.

SL Turkiye’de Otomotiv Sanavii
Uretimin
% 85’i
Marmara Otokar

Bolgesinde

_E

Ankara

Eskisehir Konya

@) ‘\o Aksaray

Adana
TEMOD —°

Sekil 1. 6. Tiirkiye otomotiv sanayi firmalari bolgesel dagilimi (Anonim 2016b)
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2. KURAMSAL TEMELLER VE KAYNAK ARASTIRMASI

2.1. Otomotiv Endiistrisi Tarafindan Uygulanan Cevresel Politikalar

Otomotiv sanayisinin ¢evreye verdigi zarar tiretim siirecinden baglamakta ve nihai {iriin
olan araglarin kullanimi ile devam etmektedir. Cevre kirliligi ve diger ¢cevre sorunlarinin
¢OzUiimii i¢in otomotiv yan sanayi firmalari katkisi ile ¢evre politikalart olusturulmaya
baslanmistir. Bu politikalar ¢evre kirliligini azaltmak i¢in yapilacak caligmalar1 temsil
eden taahhiitleri igermektedir. Kullanilan bu politikalarda temel amag; ¢evreye verilen

zararin en aza indirilmesidir.

2.2. Otomotiv Endiistrisinde Cevre Politikalarimin Uygulama Araclar

Cevre kirliliklerinin Onlenmesi, olusan c¢evre sorunlarnin en aza indirilmesi ve
olusturulan ¢evre politikalarinin  uygulanabilmesi icin bazi1 araglara ihtiyag
duyulmaktadir. Gerek duyulan bu araglar, ekonomik araglar, hukuki araglar ve egitici

araglar olarak tige ayrilmaktadir.

2.2.1. Ekonomik araclar

Ekonomik araglar hukuki anlamda yaptirimi olmayan araglardir. Bu araglar cevre
politikalarinin uygulanmasinda hukuki olmamasi sebebi ile esneklik, verimlilik ve
maliyetin etkili olmasini saglamaktadir. Ekonomik araglarin diger araglardan iistiin
olmasini saglayan temel sey zorunluluk olmamasindan kaynakli ¢evreye verilen zararin
azaltilmasi ve onlenmesi konularinda tesvik ediyor olmasidir. Bdylece bu araglar daha

kullanilabilir ve uyum saglanabilir bir hale gelmistir (Budak 2000).

Ekonomik aracglarin temel amaci disarida cevreye verilen zararin igsellestirilmesi ile
maliyetin ¢evreye zarar veren kisi ya da kuruma yiiklenmesini saglamaktir (Toprak

2006).
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Can (2016), Mutlu (2006) ve Toprak (2006) tarafindan g¢evre politikalar1 ekonomik
araglar kapsaminda yapilan arastirmalarda vergi, har¢ v.b. uygulamalarin kisi ya da
kurumlar vazgegirmesi ile ¢evreye verilen zarar1 azaltma yoniinde oldugu goriilmiistiir.
Ekonomik araglar yalnizca vergi, harg gibi caydirict uygulamalarin yani sira tesvik aract
olarak da kullanilmaktadir. Cevre icin yatirim yapmak isteyen otomotiv firmalarina
tesvik O0demeleri yapilarak uygulamalarin yayginlastirilmasi: saglanmaktadir (Mutlu

2006).

Ekonomik araglarin basinda ¢evre vergileri gelmektedir. Olusan emisyonlarin kabul
edilebilir seviyede maliyetlendirilmesinin zor olmasi sebebi ile vergi oraninin tespit
edilmesi de zor olmaktadir. Bu sebeple pek cok iilkede farkli vergi oranlan ile

karsilagsmak mimkiindiir (Mutlu 2006).

Diinyada artan ara¢ sayisi ile orantili olarak hava kirliligi ve emisyon miktarlar1 da
artmaktadir. Bu sebeple yabanci iilkelerde gerek tesvik gerekse vergi indirimleri ile
cevreci yaklasimlara destekler saglanmaktadir. Yabanci iilkelerde vergilendirme sistemi
bu ama¢ dogrultusunda CO2 saliimi ile orantili olarak artmakta veya azalmaktadir.
Uygulama kapsaminda Diinya ¢apinda CO2 salinim1 az olan hibrit araglara tesvikler s6z
konusudur (Katip ve ark. 2014). Tirkiye’de ise vergilendirme motor hacmi ile orantili
olarak yapilmaktadir. Ancak vergilendirme de herhangi bir indirim s6z konusu degildir.
Bu sebeple hibrit ara¢ gibi ¢evreci araglara yeterinci ilgi gosterilmemektedir (Katip ve
ark. 2014). Otomotiv ana ve yan sanayi firmalarn tarafindan talep edilen tesvikler

mevcuttur ancak belirlenen herhangi bir tesvik politikast bulunmamaktadir.

2.2.2. Hukuki araclar

Hukuki araclar ekonomik araglardan farkli olarak zorunluluk olusturmaktadir. Bu
sebeple de diizenle — denetle yaklasimi ile anilmaktadir. Hukuki araglar bazi
kisitlamalardan olusmaktadir ve kisitlamalara uyulmamas1 halinde ceza gibi hukuki

yaptirimlarla kars1 karsiya kalinmasini saglamaktadir (Mutlu 2006).
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Hukuki araclarda yaygin olarak kullanilan araglar standartlardir. Standart kullaniminda
oncelikle iiretim yapilirken ya da tiiketim yapilirken birim zamanda olusan kirlilik
miktar1 belirlenir. Genel olarak arastirmalar dikkate alinarak insan sagligina ya da
ekosisteme zarar veren bir diizey standart olarak belirlenir. Belirlenen bu diizey iiretim
esnasinda ortaya cikabilecek bir kirlilik olabilecegi gibi fiiretilen iiriiniin kullanimi
esnasinda cikabilecek bir kirlilik de olabilir. Uretici firmalardan ve tiiketicilerden,
belirlenen bu standarda uymalar1 beklenir. Standartlara uyulmamasi gibi durumlarda

hukuki araglar kullanilarak yaptirimlar uygulanabilir (Basok ve ark. 2007).

Otomotiv firmalarmin da bahsedilen standart ve yasal yiikiimliliiklere uyum
gostermeleri gerekmektedir. Bu standartlar1 genel olarak ortam kalitesi, emisyon ve
teknoloji olarak 3 baslik altinda toplanmistir (Field ve Field 2002).

Ortam Kalitesi Standartlart: bir ortamda kirleticilerin agsmamasi gereken limit degeri
ifade etmektedir (Can 2016). Bu standart uyumlulugu otomotiv endiistrisinde ortam
Olcimleri ile saglanmaktadir. Yapilan ortam oOl¢iim degerlerinin limit degerler ile

karsilastirilmast sonucunda ortam kalitesine karar verilmis olur.

Emisyon Standartlari: yasal olarak izin verilmis olan limit degerleri ifade etmektedir.
Bu limit degerler emisyon orani, emisyon yogunlugu, toplam atik miktar1 ve iiriin
bagma ¢ikan atik miktar1 gibi farkli parametreler ile diizenlenebilir (Can 2016).
Otomotiv endiistrisi yillik olarak ¢ikan atik miktarini beyan ederek ve emisyon
Olctimlerini bu kapsamda bildirerek standart uyumunu saglamaktadir. Olusturulan ¢evre

politikalarinda da bu konuda taahhiit verilmektedir.

Teknoloji Standartlari: potansiyel olarak kirletme ihtimali bulunan faaliyetlerin heniiz
baslamadan kullanmalar1 gereken teknolojik standartlar1 ifade etmektedir. Faaliyet
baslamadan once ya da iirlin ortaya ¢ikmadan once kirliligin kaynaginda 6nlenmesini

amaclamaktadir. Uretim esnasinda olusarak emisyonlarin cevreye zarar vermeden desarj
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etmesi i¢in filtre sistem kurulumunun ve kullaniminin zorunlu olmast bu standart
kapsaminda karar verilen konular icin o6rnek olusturabilmektedir (Degirmendereli
2004). Cevre dostu farkli teknolojiler otomotiv endiistrisinde denenmekte olup, standart
uyumu icin c¢evreci teknolojiler arastirilmaktadir. Kirliligin kaynaginda 6nlenmesi

beklentisi ¢evre politikasinda taahhiit olarak verilmektedir.

Hukuki araglarin diizenle — denetle yaklasimindan dolay1 bu araclarin kullanimi sanayi
kaynakli ¢evre kirliliklerinin olduk¢a azalmasini saglamistir. Belirlenen standartlar tiim

Kirleticilerde ve her yerde esit olarak uygulanmaktadir (Gaines ve Westin 1991).

Cevre sorunlarinin ¢oziimii i¢in yapilan en énemli faaliyet hukuksal bir taban iizerinde
bu sorunlarin ¢oziilmesinin hedeflenmesidir (Kilig¢ 2017). Cevre sorunlarinin bu kadar
biliylimesi ve ¢ozillemez hale gelmesi devletlerin kullandiklar1 politikalar ile alakali

oldugu bilinmektedir (Hoppe ve Werner 1991).

Uluslararas1 alanda g¢evre mevzuati konusunda calismalar yapilmis ve calismalar
Tirkiye’ye de yayginlastirilmistir. 1983 yilinda ¢alismalar sonucunda olusturulan kanun
ve alinan kararlarin Tiirkiye’ye yayginlastirilmasi, uyumluluk siirecinden sonra
tamamlanmistir. Kanun kapsaminda tiim c¢evre faaliyetleri i¢in yonetmelikler ve
tebligler olusturulmustur. Olusturulan yonetmelik ve tebligler firmalarin kurulusundan
faaliyeti sonlandirmasina kadar izleyecekleri yollarin ¢evreye olan etkisinin
degerlendirilmesi tizerinedir. Kurulum asamasindan sonraki siirecte yapilan her faaliyet
icin, ¢evre etki degerlendirilmesi amaciyla, yasal izin alinmasi zorunlu hale getirilmistir.

(Aybay 1997).

Tiirk otomotiv endiistrisinin ortalama 60 adet ulusal yonetmelige ve teblige uyum
saglamas1 gerekmektedir. Bu yonetmelikler kapsaminda, atiklarin yonetimi, kimyasal
yOnetimi, alinmasi gereken yasal izinler, yillik yapilmasi gereken beyanlar, internet

tizerinden kullanilmasi gereken ¢evre bilgi sistemleri, bulundurulmasi zorunlu olan
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cevre gorevlisi ya da danismanlik alma sartlart gibi bir¢ok konu yer almaktadir.
Firmalarin yasal uygunlugu saglamasi ISO14001 Cevre Yonetim Standard: tarafindan
da olusan bir beklentidir. Yasal sartlara uyum, ISO14001 Cevre Yonetim Standardinin

sagladig1 faydalar arasinda yer almaktadir.

Firmalarin yasal uygunluklari saglayamadiklari durumlarda 2872 sayili Cevre Kanunu
Uyarinca Verilecek Idari Para Cezalarina iliskin Teblig’e gore cevre cezasi, Cevre ve
Sehircilik il miidiirliikleri tarafindan bulunulan yil igin belirlenmis bedele uygun olarak
kesilmektedir. Cevre cezalar1 konu bazinda farkli bedellerde belirlenmekte ve yillik
olarak degisiklik gostermektedir (Anonim 2018e). Ek-2’de 2018 yili i¢in belirlenmis

ceza bedellerine ait ¢izelge verilmektedir.

Otomotiv firmalarinin g¢evre yonetim birimlerince yillik olarak yasal uygunlugun %100
saglanmas1 hedefi mevcuttur. Bu kapsamda yasal siireclerin tamami eksiksiz olarak

gerceklestirilir.

Otomotiv firmalari, yasal ¢evre mevzuati agisindan incelendiginde ortalama olarak 60
yasal mevzuattan sorumludur. Cevre yasal mevzuatlarinin liretim siireglerine ve tiretim

sonrast ¢ikan atiklara odaklandigini diistiniirsek kabaca 2 gruba ayirabiliriz.

Uretim siirecleri ile beraber ¢ikan atiklara ait birgok yonetmelik ve teblig oldugundan
siklikla bu konuda yasal belgelerin alinmasi ve yasal beyanlarin yapilmas: gerekliligi
ortaya ¢ikmaktadir. Yapilmasi gereken yasal beyanlar ve alinmasi gereken yasal izinlere

ait detayli agiklama Cizelge 2. 1’de verilmektedir.

Bir otomotiv yan sanayi firmasi ¢evre mevzuatt acgisindan incelendiginde ortalama 60
yonetmelik ve tebligden sorumludur. Mevzuat kapsaminda alinmasi gereken izinler ve

yillik olarak yapilmasi gereken beyanlar mevcuttur. Yonetmelikler incelendiginde her
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iznin siiresi ayn1 olmamakla beraber, siiresiz izinlerin de mevcut oldugu goriilmektedir.
Yasal mevzuata uyumun saglanmamasi halinde bulunulan yil ig¢in belirlenen ceza

tutarlarina gore tesislere cezalar kesilmektedir (Anonim 2017a).

Otomotiv yan sanayi firmalarmin i¢in sorumlu oldugu yonetmelikler Cizelge 2. 1°de

yasal mevzuattaki karsiliklari ile beraber verilmistir.
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Cizelge 2. 1. Otomotiv yan sanayi firmalar1 yasal mevzuat takip tablosu

Yasal Mevzuat Yasal izin  Gegerlilik Siiresi Yasal Beyan Ilgili Bakanlik

Cevre Kanunu - - - Cevre ve Sehircilik Bakanligt

Cevre izin ve Lisans Yonetmeligi Cevre Izni Syil - Cevre ve Schircilik Bakanligt

Ambalaj Atiklarinin Kontrolil Yonetmeligi - 1yl Ambalaj Beyan Cevre ve Sehircilik Bakanligi

Atik Elektrikli ve Elektronik Egyalarin Kontroli Yo6netmeligi = - - Cevre ve Sehircilik Bakanligi

Atik Pil ve Akiimiilatorlerin Kontrolii Yonetmeligi - L/yill Tehlikeli Atik Beyan1  Cevre ve Sehircilik Bakanligt

Atik Pil ve Akiimiilatorlerin Kontrolii Yonetmeliginde Degisiklik - - - Cevre ve Sehircilik Bakanligt

Yapilmasina Dair Yonetmelik

Atik Yaglarin Kontrolii Yonetmeligi - L/yil Atik Yag Beyani Cevre ve Sehircilik Bakanligt

Atik Yaglarin Kontrolii Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina - - - Cevre ve Sehircilik Bakanligt
Dair Yonetmelik

Bitkisel Atik Yaglarin Kontrolii Yonetmeligi - L/yill Bitkisel Atik Yag Cevre ve Sehircilik Bakanligt

Beyam
Atik Yonetimi Yonetmeligi - 1/yil Tehlikeli Atik Beyant  Cevre ve Sehircilik Bakanligi
Poliklorlu Bifenil ve Poliklorlu Terfenillerin Kontrolii Hakkindaki - - Trafo Yag Analizleri ~ Cevre ve Sehircilik Bakanligi
Yonetmelik

Tibbi Atiklarin Kontrold Y6netmeligi - 1/yll Tehlikeli Atik Beyan1  Cevre ve Sehircilik Bakanligt

T1bbi Atiklarin Kontrolii Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina - - - Cevre ve Sehircilik Bakanligt
Dair Yonetmelik

Cevresel Giiriiltiiniin Degerlendirilmesi ve Yo6netimi Y 6netmeligi Cevresel Girilti Siiresiz - Cevre ve Sehircilik Bakanligt

Izni
Isinmadan Kaynaklanan Hava Kirliliginin Kontrolii Y6netmeligi - - - Cevre ve Sehircilik Bakanligt
Isinmadan Kaynaklanan Hava Kirliliginin Kontrolii Yo6netmeliginde - - - Cevre ve Sehircilik Bakanligt
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik
Sanayi Kaynakli Hava Kirliliginin Kontrolii Yonetmeligi Cevre Izni Syl - Cevre ve Sehircilik Bakanligi
Sanayi Kaynakli Hava Kirliliginin Kontrolii Y6netmeliginde - - - Cevre ve Sehircilik Bakanligi
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik
Egzoz Gazi Emisyonu Kontrolii Yonetmeligi - 1/y1l Olgiim Raporu Cevre ve Sehircilik Bakanligi
Zararl Maddeler ve Karisimlara iliskin Giivenlik Bilgi Formlari - Siiresiz MSDS Formlari Cevre ve Sehircilik Bakanligi
Hakkinda Yonetmelik
Kimyasallarin Kaydi, Degerlendirilmesi, Izni ve Kisitlanmasi - 1/y1l BEKRA Beyani Cevre ve Sehircilik Bakanligi
Hakkinda Yo6netmelik IMDS Girisi
Su Kirliligi Kontrolii Yo6netmeligi Atik Su Baglanti 3yl - Cevre ve Sehircilik Bakanligi

Izni


http://webdosya.csb.gov.tr/db/cygm/editordosya/YON-28300AEEE.docx
http://webdosya.csb.gov.tr/db/cygm/editordosya/YON-25569AtikPilAku2015.docx
http://webdosya.csb.gov.tr/db/cygm/editordosya/YON-25569AtikPilAku2015.docx
http://webdosya.csb.gov.tr/db/cygm/editordosya/YON-26952AtikYagKont.docx
http://webdosya.csb.gov.tr/db/cygm/editordosya/YON-26952AtikYagKont.docx
http://webdosya.csb.gov.tr/db/cygm/editordosya/bitkiselatikyonetmeligi.pdf
http://webdosya.csb.gov.tr/db/cygm/editordosya/Atik_Yonetimi_Yonetmeligi-2017.docx
http://webdosya.csb.gov.tr/db/cygm/editordosya/YON-26739PCB.docx
http://webdosya.csb.gov.tr/db/cygm/editordosya/YON-26739PCB.docx
http://webdosya.csb.gov.tr/db/cygm/editordosya/tibbi_atiklarin_kontrolu(1).docx
http://webdosya.csb.gov.tr/db/cygm/editordosya/tibbi_atiklarin_kontrolu(1).docx
http://webdosya.csb.gov.tr/db/cygm/editordosya/cevresel_gurultunun_degerlendirilmesi(1).docx
http://webdosya.csb.gov.tr/db/cygm/editordosya/IsinmadanKaynaklananHavaKirliligininKontroluYonetmeligi.docx
http://webdosya.csb.gov.tr/db/cygm/editordosya/IsinmadanKaynaklananHavaKirliligininKontroluYonetmeligi.docx
http://webdosya.csb.gov.tr/db/cygm/editordosya/shkky_degisiklik.docx
http://webdosya.csb.gov.tr/db/cygm/editordosya/shkky_degisiklik.docx
http://webdosya.csb.gov.tr/db/cygm/editordosya/Egzoz_Gazi_Emisyonu_Kontrolu_Yonetmeligi(1).docx
http://webdosya.csb.gov.tr/db/cygm/editordosya/Zararli_maddeler_ve_karisimlara_iliskin_bilgi_formlari.docx
http://webdosya.csb.gov.tr/db/cygm/editordosya/Zararli_maddeler_ve_karisimlara_iliskin_bilgi_formlari.docx
http://webdosya.csb.gov.tr/db/cygm/editordosya/kkdik.docx
http://webdosya.csb.gov.tr/db/cygm/editordosya/kkdik.docx
http://webdosya.csb.gov.tr/db/cygm/icerikler/skky-2018-20180226120233.docx

€

Cizelge 2. 1. Otomotiv yan sanayi firmalari yasal mevzuat takip tablosu (devam)

Yasal Mevzuat

Yasal Izin

Gegerlilik Siiresi

Yasal Beyan

Ilgili Bakanlik

Su Kirliligi Kontrolii Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair
Y onetmelik
Toprak Kirliliginin Kontrolii ve Noktasal Kaynakli Kirlenmis
Sahalara Dair Yonetmelik
Cevre Kanununa Gére Verilecek Idari Para Cezalarinda fhlalin
Tespiti ve Ceza Verilmesi ile Tahsili Hakkinda Yonetmelik
Sera Gazi Emisyonlariin Takibi Hakkinda Y6netmelik
Sera Gazi Emisyonlariin Takibi Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik
Yapilmasina Dair Y6netmelik
Sera Gazi Emisyonlarinin izlenmesi ve Raporlanmasi Haakinda
Teblig
Ozon Tabakasim Incelten Maddelere Iliskin Y&netmelik
Florlu Sera Gazlarma Iliskin Yénetmelik
Cevresel Giiriiltiiniin Degerlendirilmesi ve Yonetimi Yo6netmeligi

Cevresel Giiriiltiiniin Degerlendirilmesi ve Yonetimi Y6netmeliginde
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik
Enerji Kaynaklariin ve Enerji Verimliliginin Arttirilmasina Dair
Yonetmelik
Radyasyon Giivenligi Yonetmeligi
Radyasyon Giivenligi Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair
Y onetmelik
Cevre Denetimi Y onetmeligi
Cevre Denetimi Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair
Yo6netmelik
Cevre Etki Degerlendirme Y o6netmeligi
Cevre Etki Degerlendirme Yo6netmeliginde Degisiklik Yapilmasina
Dair Yonetmelik
2872 Sayili1 Cevre Kanunu Uyarinca Verilecek Para Cezalarina
[liskin Genelge
Is Yeri A¢ma Calistirma Ruhsatina Dair Y6netmelik

Giirtlti
Muafiyet Yazist

CED Gériisii

Is Yeri Agma
Ruhsat1

Siiresiz

1/yil

1yl

Siiresiz

Siiresiz

Siiresiz

Kirlenmis Sahalar
Faaliyet Formu
Cevre Cezalari

Sera Gaz1 Hesaplama

Sera Gaz1 Raporlama

Cevre ve Sehircilik Bakanligt
Cevre ve Sehircilik Bakanligt
Cevre ve Sehircilik Bakanligt

Cevre ve Schircilik Bakanligt
Cevre ve Sehircilik Bakanligt

Cevre ve Schircilik Bakanligt

Cevre ve Schircilik Bakanligt
Cevre ve Schircilik Bakanligt

Cevre ve Sehircilik Bakanligt
Cevre ve Sehircilik Bakanligt
Cevre ve Sehircilik Bakanligt

Cevre ve Sehircilik Bakanligt
Cevre ve Sehircilik Bakanligt

Cevre ve Schircilik Bakanligt
Cevre ve Sehircilik Bakanligi

Cevre ve Schircilik Bakanligt
Cevre ve Sehircilik Bakanligi

Cevre ve Schircilik Bakanligt

Cevre ve Schircilik Bakanligt


http://webdosya.csb.gov.tr/db/cygm/icerikler/skky-2018-20180226120233.docx
http://webdosya.csb.gov.tr/db/cygm/icerikler/tkknkksdy-20180201142750.pdf
http://webdosya.csb.gov.tr/db/cygm/icerikler/tkknkksdy-20180201142750.pdf
http://webdosya.csb.gov.tr/db/cygm/editordosya/YON-26482IdariParaCezalar%C3%84%C2%B1.doc
http://webdosya.csb.gov.tr/db/cygm/editordosya/YON-26482IdariParaCezalar%C3%84%C2%B1.doc
http://webdosya.csb.gov.tr/db/cygm/editordosya/seragazlariy%C3%83%C2%B6n.pdf
http://webdosya.csb.gov.tr/db/cygm/editordosya/seragazlariy%C3%83%C2%B6n.pdf
http://webdosya.csb.gov.tr/db/cygm/editordosya/OTIM_Yon_7_4_2017(2).pdf
http://webdosya.csb.gov.tr/db/cygm/icerikler/f-gaz-yonetmel-g--20180123152700.pdf
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Cizelge 2. 1. Otomotiv yan sanayi firmalari yasal mevzuat takip tablosu (devam)

Yasal Mevzuat Yasal izin ~ Gegerlilik Siiresi Yasal Beyan Ilgili Bakanlik
Organize Sanayi Bolgeleri Uygulama Yonetmeligi Kanal ve Kuyu 3yl - Cevre ve Sehircilik Bakanligt
Baglant1 izni
Organize Sanayi Bolgeleri Uygulama Yonetmeliginde Degisiklik - - - Cevre ve Sehircilik Bakanligt
Yapilmasina Dair Y6netmelik
Omriinii Tamamlamis Lastiklerin Kontrolii Y6netmeligi - - - Cevre ve Sehircilik Bakanligt
Omriinii Tamamlanus Lastiklerin Kontrolii Ydnetmeliginde - - - Cevre ve Sehircilik Bakanligt
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik
Insani1 Tiiketim Amacli Sular Hakkinda Yénetmelik - - - Cevre ve Sehircilik Bakanligt
Elektrikli ve Elektronik Esyalarda Bazi Zararli Maddelerin - - - Cevre ve Sehircilik Bakanligt
Kullaniminin Smirlandirilmasina Dair Y dnetmelik
Zararli Maddeler ve Karigimlara iliskin Giivenlik Bilgi Formu - - - Cevre ve Sehircilik Bakanligt
Yonetmeligi
Tehlikeli Maddelerin Siniflandirilmasi, Ambalajlanmasi ve - - - Cevre ve Schircilik Bakanligt
Etiketlenmesi Ynetmeligi
Cevre Gorevlisi ve Cevre Danigmanlik Firmalart Hakkinda ECBS - - Cevre ve Sehircilik Bakanligt
Yénetmelik Uzerinden
Tanimlama
Bazi Tehlikesiz Atiklarin Geri Kazanimi Tebligi Geri Kazanim - Kiitle Denge Cevre ve Sehircilik Bakanligt
Lisans1 Raporlari
Bazi Tehlikesiz Atiklarin Geri Kazanimi Tebliginde Degisiklik - - - Cevre ve Sehircilik Bakanligt
Yapilmasina Dair Teblig
Atik Elektrikli ve Elektronik Egyalarin Kontrolii Yonetmeligi - - - Cevre ve Sehircilik Bakanligt
Biiyiik Endiistriyel Kazalarin Onlenmesi ve Etkilerinin Azaltilmasi - Siiresiz BEKRA Beyani Cevre ve Sehircilik Bakanligt

Hakkinda Yonetmelik
Biiyiik Endiistriyel Kazalarin Onlenmesi ve Etkilerinin Azaltilmasi
Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Y dnetmelik

Cevre ve Schircilik Bakanligt




Cizelge 2. 1 incelendiginde yasal mevzuatlarin gereklilikleri olan izinler ve beyanlarin
siireli siiresiz olarak birbirinden ayrildigi belirlenmistir. Yasal mevzuata uygunlugun
devami i¢in gecerlilik tarihi olduk¢a 6nemlidir. Gegerlilik tarihinin ge¢mesi ile beraber

otomotiv yan sanayi firmalarina ¢evre cezalari yazilabilmektedir.

Yapilan anketler ve goriismeler sonucunda yan sanayi firmalar1 yasal mevzuati resmi
gazete ve online Uyelikler yardimi ile takip etmektedir. Otomotiv yan sanayi
firmalarinda yonetmelik degisikliklerinde firma i¢i adaptasyonu varsa gevre yonetim

birimi sorumlusu yoksa ¢evre danigmani saglamaktadir.

2.2.3. Egitici ve Goniillii Araclar

Isletmelerin  varliklarini ~ siirdiirebilmeleri icin rekabet giiciine sahip olmalari
gerekmektedir. Rekabet edebilmeleri icin de giiclii isletmeler olmalar1 gerekmektedir.
Iyi bir iiretim seviyesine sahip olmak, miisteri beklentilerine hizli ve dogru cevap
verebilmek, i¢ ve dis ¢evrede meydana gelen her tiirlii gelismeleri takip edebilmek

rekabet giiciinii arttiran etkenler arasindadir.

Bir adim 6nde olan isletmeler rakipleri ile basa ¢ikabilmektedir. Bir adim dnde olmak
ise olusabilecek firsatlar1 degerlendirmek, olusabilecek riskleri onlemek, isletmenin
kayip ve kazanglarini analiz edebilmek anlamina gelmektedir. Tiim bu sartlara ragmen
bir adim 6nde olmak isletmelerin varligini siirdiirebilmek icin yeterli degildir. Bunun
yani sira her zaman gelismeye ve iyilesmeye acik olunmasi gerekmektedir. En iyi olma
istegi de aym sekilde isletmenin varligini siirdiirebilmesi i¢in olduk¢a Snemli bir

kriterdir (Tepekule ve Glimiisoglu 2017).

En iyi olma ¢abasi ile isletmeler bir¢ok degisik yontem uygulamakta ve farkli yollar

denemektedir. Boylece rekabet alaninda devam etmeyi hedeflemektedirler. Son yillarda
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ortaya c¢ikan ve uygulanan yoOntemler arasinda en basarilis1 sliphesiz ki Diinya
Klasmaninda Uretim’dir. Her zaman en iyiyi yapmay1 hedefleyen bir bakis agisina

sahiptir (Tepekule ve Glimiisoglu 2017). Egitici araglar asagidaki gibi siralanabilir ;

- WCM (World Class Manufacture) Uygulamalari
- ISO Standartlar

- Miisteri Ozel Istekleri ve Uygulamalar

WCM (World Class Manufacture/ Diinya Siifinda Uretim)

Egitici araglar arasinda son yillarda hizla gelisen ve otomotiv firmalar1 tarafindan
benimsenen uygulama olan Diinya Klasmaninda Uretim, firmalarin bir adim 6ne

¢ikmasina yardimci olmaktadir.

Diinya Klasmaninda Uretim kapsaminda isletmeler hep en iyi olmay1 hedefleyecek ve
yaptiklar1 faaliyetleri stirdiiriilebilir kilabildikleri derece bu stratejiye uyum
saglayabileceklerdir. Bu cerceve de siirekli iyilestirme ilkesi benimsenmis olup, tiim
calismalar bu amagla yapilmaktadir. Giiniimiiz kosullarinda, rekabet etme istegi ve
pazar paymi olusturma istegi bu stratejiye olan ilgiyi arttirmustir. Ingilizce olarak
“World Class Manufacture (WCM)” adi ile anmilan bu strateji dilimize “Diinya
Klasmaninda Uretim” ya da “Alaninda En lyisi” gibi cesitli tamlamalar ile ¢evrilmistir
(Tepekule ve Gliimiisoglu 2017). Kimi aragtirmacilar WCM’yi yonetim stratejisi olarak
Kimi yazalar ve arastirmacilar ise WCM’yi iiretim stratejisi olarak degerlendirmistir.
Bunlarin yani sira bazi yazarlar ve arastirmacilar ise WCM’yi strateji olarak degil
felsefe olarak degerlendirmistir. Bu sebepten literatiirde heniiz WCM i¢in kesin ve net

kararlar yer almamaktadir (Haynes 1999).

WCM ilk olarak 1984 yilinda Hayes ve Wheelwright tarafindan birgok alanda yapilacak
en 1yl uygulamalar seklinde tanimlanmistir. Bu alanlar, yalin iiretim, kalite ve es
zamanlt miihendislik olarak smiflandirmak miimkiindiir. Genel olarak bakildiginda
rekabetci bir stratejidir (Fullerton ve Mcwatters 2004). Bu tanimlamalar dikkate

alindiginda WCM‘yi uygulayan firmalar, miisteri taleplerini karsilayan, hizli ve
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zamaninda {iretim yapan, en yeni teknolojileri kullanan, otomasyon sistemlerine sahip,
Onleyici yaklagimlar sergileyen, calisan egitimlerine 6nem veren, calisan bilincini
arttirmak i¢in planlamalar yapan, siirekli iyilesme ve gelismeye acik olan, takim
calismasina tesvik eden ¢alisma prensiplerine sahip olarak tanimlanmaktadir (Tepekule
ve Giimiisoglu 2017). Isletmeler tiim bu ozelliklere sahip olsalar bile basariy1 elde
etmek ve rekabet edebilmek igin stratejileri 6grenmeli ayni zamanda 6grendiklerini
uygulayabilmelidirler. Ogrenilen stratejilerin basari ile uygulanmasi i¢in mutlaka siirekli
tyilestirme ilkesi benimsenmis olmalidir. Yapilan c¢alismalar siirekli iyilestirme
kapsaminda yapilmalidir. Ancak bu noktada her isletme igin siirekli iyilestirme
konusunda uzlasilmis tek bir yontem mevcut degildir. Bu baglamda literatiirde farkli
yazarlar ve arastirmacilar tarafindan yapilan aragtirmalar derlenmis ve asagidaki tabloda
verilmistir. Cizelge 2. 2°de WCM konusunda farkli yazarlar tarafindan yapilan

arastirmalar mevcuttur.

Cizelge 2. 2. 1991 — 2008 yillar1 arasinda yapilan WCM strateji yaklasimlari
(Cokgezen 2007)

Yazar / aragtirmaci Calisma yapilan Gelistirilen WCM stratejileri
yil
Maskell 1991 Uriin kalitesi yaklagimi

Tam zamaninda iiretim
Miisteri taleplerine esnek yaklagim
Isgiicii yonetimindeki degisimler

Steinbacher - Steinbacher 1993 Toplam ¢aligsan katilimi
Toplam iiretken bakim
Toplam kalite yonetimi
Tam zamaninda {iretim

Roth — Miller 1992 Toplam kalite yonetimi

Cua, Mckone - Schroeder 2001 Tam zamaninda tretim
Toplam tiretken bakim
Bilgisayar destekli tiretim
Kalite kontrol
Fabrika otomasyonu
Calisan katilimi

Rubrich - Watson 2004 5S

Takim kurma
Toplam tiretken bakim
Uretim hiicreleri
Kaizen
SMED
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Kanban
Mylenk, Vonderembse, 2005 Calisan gelisimi
Rao - Bhatt Toplak kalite yonetimi
Tedarikgi gelisimi
Tam zamaninda tliretim
Uriin gelisimi
Miisteri odaklilik
McLeod 2008 Orgiit ve Kiiltiir
Lojistik
Uretim sistemleri (yalin iiretim,
toplam  kalite  yOnetimi, tam
zamaninda liretim, siire¢ tasarimi)

Cizelge 2. 2’ye gore ortak konular oldugu gibi farkli konularda da arastirmalar
yapilmistir. Tiim bu yaklagimlar siirekli gelisme ve iyilesme noktasinda bulusmaktadir
ve tim bu stratejilerin basarili olmasi igin belirlenen ydntemler bu kapsamda
uygulanmalidir. Bu bakis agisini, durum takibi yapilacak ¢alismalar ve durumu kontrol
etmek amaciyla yapilacak denetimlerden olusan WCM sistematigi ile agiklamak

miimkiindiir (Sakamoto 2010).

1. Adim: WCM stratejilerini uygulamay diisiinen bir firma 6ncelikle mevcut durumunu
gbdzden gegirmeli ve mevcut durum analizi yapmalidir. Isletme SWOT (Giiglii-Zay1f-
Firsatlar-Tehditler) analizi ile giiglii ve zayif yanlarmi tespit etmeli bununla beraber
firsatlar1 ve tehditleri degerlendirmelidir. Siireglerini gozden gecirmeli ve performans
gostergeleri ile dokiimantasyon sistemini olusturmalidir. isletme temizliginden, ortamin
giivenligine; egitime katilim oranindan, gelecek yeni fikirleri degerlendirmeye kadar

tiim durumlarin mevcut halini kaydetmelidir.

2. Adim: 1. Adimda yapilan calismalar sonucunda isletmenin mevcut durumu tespit
edilmis olur. Yapilan bu tespitlerden sonra isletmenin nerede oldugu ve nereye gelmesi
gerektigi tanimlanmalidir. WCM performans standartlarina dikkat edilerek isletme i¢in
vizyon ve misyon gelistirilmelidir. Tiim bu g¢alismalardan sonra isletmenin gelismeye
acik olan yonleri dikkate alinarak WCM standartlarina uygun olacak sekilde gelisme
plan1 dahilinde stratejiler uygulanmalidir. Istenilen seviyeye gelmek igin isletmeye en

uygun stratejiler se¢ilmelidir.
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3. Adim: Isletmelerde, izlenen WCM stratejileri sayesinde gelinen seviyeyi korumak ve
stirdiiriilebilirligini saglamak amaglanmis olmalidir. Bu kapsamda denetimler yapilarak
ve ayni sinifta yer alan diger isletmeler ile karsilastirmalar yapilarak mevcut durumun
kontrolii saglanmis olur. Yapilan ¢alismalar ile gelinen seviye degerlendirilmis olur

(Sakamoto 2010).

Otomotiv endiistrisine bakildiginda WCM uygulayan bircok firma mevcuttur. Hem
Diinya ¢apinda hem de Tirkiye’de WCM uygulamalar isletmeler tarafindan tercih
edilmektedir. Yukaridaki yazarlarin ve arastirmacilarin haricinde Fiat firmasinda farkli
bir WCM yaklasimi ve stratejileri partnerleri ile beraber gelistirilmistir. 2005 yilinda bu
farkli yaklasimim olusturulmasinda Kyoto Unversitesi’nde ¢alisan Prof. Emertius ve
Hajime Yamashina biiyiik rol oynamistir. Bu ¢alismalarin basindan itibaren tiim Fiat
grup sirketleri operasyonel anlamda milkemmelligi hedefleyen bir yola girmistir

(Anonim 2018h).

Fiat grubunda uygulanan WCM bakis agisina gore, WCM uygulamalarinin tamami bir
tapinak olarak adlandirilmakta ve bu tapinagi olusturulan 10 adet teknik siitiin ve 10
adet yoOnetsel siitlin belirlenmistir.  WCM  stratejisinde  siitunlara  “Pillar” adi
verilmektedir. 10 yonetsel ve 10 teknik siitun bilgisi Cizelge 2. 3 igerisinde verilmistir
(Anonim 2018h).

Cizelge 2. 3. WCM Stratejisi Yonetsel ve Teknik Siitunlar

YONETSEL SUTUNLAR TEKNIK SUTUNLAR
Y 6netim Taahhiitleri Is Giivenligi (S)
Amaglarin Agiklig Maliyet lyilestirme (CD)
WCM Yol Haritas1 Odaklanmis iyilestirme (FI)
Yiiksek Nitelikli Insanlarin Model Alanlarda Otonom Bakim (AM)
Gorev Almasi
Organizasyonun Taahhiitii Is Yeri Organizasyonu (WO)
Organizasyonun lyilestirme Yeterliligi Profeyonel Bakim (PM)
Zaman ve Biitce Kalite Kontol (QC)
Detay Diizeyi Lojistik ve Miisteri Hizmetleri (L)
Yayilim Seviyesi Erken Ekipman Yo6netimi (EEM)
Insan Gelistirme (PD)
Operatorlerin Motivasyonu Cevre ve Enerji (E&E)
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Stitunlarin bir tapinagi olusturdugu diisiiniilerek Sekil 2. 1’deki genel gosterim ortaya

cikmistir ve her alanda standart hale getirilerek kullanilmasi saglanmistir.

P —————
— i [y S— — — — - e— — —

is GUVEMLIG (5)
MALIYET iYiLESTIRME (CD)
ODAKLANMIS iYiLESTIRME (FI)
OTONOM BAKIM (AM)
IS YERI ORGANIZASYONU (WO)
PROFESYOMNEL BAKIM [PM)
KALITE KONTROL {QC)
iNSAN GELISTIRME [PD)
CEVRE EV ENERJI (E&E)

ERKEN EKiPMAN YOMNETIMI (EEM)

LOJNSTIK VE MOSTERI HIZMETLERI (L)

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

Sy

Sekil 2. 1. WCM yaklasiminda siitun bazli isim ve siitunlarin genel gosterimi

WCM stratejisine gore is glivenliginden, kaliteye, kaliteden, liretime ve ¢evreye kadar
tim siirecler entegre olarak ylriitiilmelidir. Misteri taleplerinin eksiksiz olarak
karsilanmasi ve atigin adim adim azaltilmasini1 hedefleyen tiretimin, stirekli 1yilestirmesi

WCM strateji icerisinde amaglanmstir (Felice ve ark. 2013).

WCM stratejisinde toplam 11 adet teknik siitun bulunmaktadir. En son siitun olarak
gorev yapan Cevre ve Enerji siitunudur. Bu alanda yapilan ¢alismalar, isletmelerin
cevresel ve enerji kullanimi konusunda WCM kapsaminda gelismelerine imkan

saglamaktadir.

Cevre ve enerji faaliyetlerinde Oncelik, atigin azaltilmasi ¢aligmalaridir. Sifir atik

hedefine ulagsmak i¢in yapilan tiim ¢alismalar temiz iiretim ¢alismalari ile entegre olarak
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sirdiiriilmektedir. Bu ¢alismalar SR faaliyetleri olarak adlandirilmaktadir (Alonso ve
ark. 2017). 5R faaliyetlerinde her bir R harfi atigi azaltma yontemlerini
tanimlamaktadir. Ingilizce olarak R harfleri sirasi ile; refuse, reduce, reuse, recycle ve
recover kelimelerinden olusmaktadir. Tiirk¢e anlamalarina bakildiginda; atigin
olusmasini engellemek, atig1 azaltmak, atifi yeniden kullanmak, atigin geri
dontigiimiinii saglamak ve atigin geri kazanimini saglamak olarak tanimlanmaktadir. Bir
tiretim ortaminda hammadde kullaniminin azaltilmasi, olusan 1skartalarin {iretim
adimlarinda yeniden kullanilmasi ve olusan atigin geri doniisiimiiniin saglanmasi gibi
ornekler WCM kapsaminda 0 atik hedefine ulasmak i¢in yapilan ¢aligmalardir (Alonso
ve ark. 2017).

WCM igerisinde yer alan stirekli iyilestirme siireci her bir siitun i¢in 7 adim yaklasimi
uygular ve bu adimlar reaktif, proaktif ve dnleyici olarak 3 siifa ayirmaktadir. 7 adim
yaklagiminda ne kadar c¢alisma yaparsa adimlar arasinda gecislerde o kadar hizli ve

basarili olur (Alonso ve ark. 2017).
Her siitun gibi Cevre ve Enerji siitunu da 7 adimdan olusmaktadar.

Sekil 2. 2°de Cevre ve enerji faaliyetleri 7 adim yaklasimi anlatilmaktadir.

Cevresel Etki ve
Risklerin Azaltilmasi
Lojistik Cevre
Faaliyetleri

Cevre ve Satin AIm3

. Cevre Yénetim Faaliyetleri ile
Kimyasal Malzeme  girimi Takip

Ust Yénetim Destekli Kontrolii S|stem| Adim 7
Denetim Sistematigi  Kaynaklarin
Gorsel Standartlar ~ Tasarrufu Adim 6
Olusturma Enerji Tasarrufu
Kirlilik Galismalari Adim 5
taynaAlilarma Yayginlastirma
Gevre Politikas Karsi Alinan Adim 4
Gevre Etki-Boyut Onlemler
Degerlendirme Adim 3
Yasal Mevzuat Takibi
Adim 2

Adim 1 Enerji Faaliyetleri
7 Adim Yaklagimi

Cevre
Sahasinda
Model Fabrika

e Reaktif ———— &= Onleyic = ———— Proakti =

Sekil 2. 2. WCM kapsaminda ¢evre ve enerji siitun faaliyetlerini tanimlayan yedi adim
yaklasimi
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Cevre faaliyetleri 7 adimda gergeklestirilmektedir. 4. Adim itibari ile enerji faaliyetleri
de ¢evre faaliyetleri ile es zamanli baglar ve devam eder. Cevre siitun faaliyetleri WCM
kapsaminda diger tiim siitunlar ile ortak ¢alismalar yapabilmektedir. Ozellikle maliyet
tyilestirme konusunda detayli analizler yapmakta ve maliyet iyilestirme i¢in projeler
planlamaktadir. Aylik olarak da maliyet iyilestirme slitununa bilgi vermektedir. Bunun
yani sira atik azaltma ¢aligmalarini is yeri organizasyonu ve otonom bakim siitunlari ile
gerceklestirmektedir. Egitimlerin planlanmasi ve egitimleri verilmesi konusunda da
insan gelistirme siitunu ile ortak ¢alismalar yapmaktadir. Erken ekipman siitunu ile de
yeni devreye alinacak makinalarin gevresel etki ve degerlendirmesini yaparak
ekipmanlarin onay siirecinde rol almaktadir. Lojistik siitunu ve ¢evre siitunu da yine

ambalaj atiklarinin azaltilmasi gibi ¢esitli ¢alismalar yapmaktadir.

WCM stratejilerini uygulayan isletmelerin rekabet ortaminda 6n sirada yer aldigi ve

yaptiklari ¢alismalar ile siirekli iyilestikleri gozlemlenmektedir.

WCM stratejisi yapilan ¢alismalar sonucunda firmalari siniflandirmayr hedefler. WCM
stratejisinde 3 farkli seviye de firma degerlendirmesi yapilir. Bu seviyeler i¢in puan
araliklar1 belirlenmistir. Her bir siituna ait 7 adim yaklagimindaki ilerlemelere gore
puanlama yapilir. Puanlar, yapilan diizenli denetimler sonrasinda verilir. Belirlenen 3
seviye; altin seviye fabrika, glimiis seviye fabrika ve bronz seviye fabrika olarak

adlandirilmaktadir.

WCM programi 2017 yil1 itibari Diinya ¢apinda 217 FCA (Fiat Chrysler Automobiles)
fabrikasinda ve 370 tedarik¢i fabrikasinda uygulanmaktadir. (Anonim 2017b). FCA
tarafindan yapilan denetimler sonucu alinan puanlar ile TOFAS ilk altin seviyeye ulasan
fabrikalar arasinda 3. sirada yer almaktadir. 2017 yili igerisinde 77 puana ulagsmis ancak
kendini gelistirmeye devam etmektedir (Anonim 2017b).
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TOFAS elde ettigi bu basaridan sonra WCM uygulamalarini tedarik¢ilerinde de
yayginlagtirmay1 hedeflemistir. 2017 yil1 itibari ile 27 tedarikgisinde etkin olarak WCM

calismalar siirdiiriilmektedir (Anonim 2017b).

Incelenen 25 adet otomotiv yan sanayi firmasmin biiyilk cogunlugunda da WCM
caligmalarinin devam ettigi tespit edilmistir. WCM c¢alismalar1 ile hem maliyet

acisindan azalmalarin oldugu hem de c¢evreye verilen zararin azaltildigi bilinmektedir.
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ISO STANDARTLARI

Otomotiv endiistrisi yOnetim sistemleri bakimindan incelendiginde uluslararasi ve
ulusal standartlara, yasalara, mevzuatA uymak zorunda oldugu goriilmektedir. Yonetim
sistemleri endiistrilerde uygulama alanlarina gore Kalite Yonetim Sistemi ve Cevre

Yonetim Sistemi olarak ikiye ayrilmaktadir.

Kalite Yo6netim Sistemi geregi, uluslararasi kabul géren ISO (International Organization

of Standardization) kapsaminda olusturulan standartlar mevcuttur.

Uluslararas1 alanda uygulanacak kalite standart calismalar1 ilk defa Cenevre de
baslatilmigtir. ISO, 23 Subat 1947 yilinda kurulmus olup 135 adet iilkenin {iyeliginden
olugmaktadir. Olusturulan bu kurulun ilk ¢aligmalar1 ISO 9001 Kalite Sistem
Standartlar1 ile baglatilmis olup, 1987 yili Mart ayinda yayinlanmasi ile kabul gormiis

ve glinlimiize kadar gelen ¢alismalar devam etmektedir (Anonim 2017c).

Kalite yonetimindeki standardizasyonun 6nemi, insan zihninde olusan belirsizlikleri ve
farkli yorumlanan gelismeleri herkes igin aynmi anlam ve ayni amag igerisinde
toplamaktir. Standardizasyon disiplin olusturmakta, calisma kolayligi saglamakta ve

karsilikli anlasabilme olanag1 sunmaktadir (Oztiirk 1999).

Gilintimiizdeki kalite zorunluluklari, miisteri talepleri ve pazara yonelik caligmalarin
karsilanabilmesi i¢in ISO ‘nun kullanimi endiistriler tarafindan zorunlu hale gelmistir.

Bunun yani sira ISO’nun amaglar1 dogrultusunda sagladigi avantajlarda mevcuttur.
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Cizelge 2. 4. ISO (International Organization of Standardization) Kurulusu
Calismalarinin Temel Amaclari

ISO TEMEL AMACLARI

Bilimsel konularda, ekonomik alanlarda ve teknik konularda iki tarafli
anlagmalar1 saglamak i¢in diinyada standardizasyonu gelistirmektir.

Ulusal kurullar ile teknik kurullarin yaptiklari galismalar ile alakali bilgi
aligverisi saglamaktir.

Standardizasyon ile ilgili diger uluslararasi kuruluslarla igbirligi yapmak, bu
kuruluslarin isini kolaylastiracak standardizasyon c¢aligsmalarinda bulunmaktir
Ulusal standartlart uygun hale getirmek, tek bir ¢ati altinda birlestirmek ve
Onerilerde bulunmaktir.

Ulusal ve uluslararasi alanda kullanima uygun kosullari tasiyan yeni
standartlarin gelisimini desteklemektir.

Biitiin liyelerin onay1 ile uluslararasi standartlar olugturmaktir.

Uluslararas1 mal ve hizmet aligverisini kolaylastirmak

Ulusal ve uluslararasi diizeyde belirlenen standartlarin haricinde miisteri talepleri
dogrultusunda belirlenmis ve dzellestirilmis yonetim sistemleri de mevcuttur. Ozellikle
otomotiv endiistrisinde mevcut olan bu sistemlere WCM uygulamalari, Ford Otosan Q1
belgesi, Renault Nissan Ases denetim sistematigi ve Ecovadis ¢alismalar1 6rnek olarak
verilebilir. Ana sanayilerin adapte oldugu yonetim sistemleri standartlar1 ve firma bazh

0zel uygulamalar Cizelge 2. 5’de gosterilmektedir.

Cizelge 2. 5. Otomotiv Endiistrisi Uygulanan Standartlar ve Ozel Uygulamalar

Ana Yonetim Sistemleri Standartlari Ozel Uygulamalar
; ISO I1SO ISOTS OHSAS .
Sanayi
y 9001 14001 16949 18001 WCM FORD Q1 ECOVADIS ASES
Ford X X X X X
Renault X X X X X X

Mevcutta bulunan 14 ana sanayi firmasindan Tiirkiye’de yiiksek kapasite de iiretim
yapan 3 ana sanayi firmasi, yonetim sistemleri acisindan incelenmis olup, uluslararasi
kabul edilen ISO standartlarina %100 uyum sagladiklart bunun haricinde de kendi

blinyelerinde yaptiklar1 calismalar ve tedarikcilerden talep ettikleri beklentiler
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dogrultusunda ortaya c¢ikan 0Ozel wuygulamalari incelenmistir. Tofas firmasi
tedarikcilerinden WCM uygulamalarin1 gerceklestirmelerini, Ford Otosan firmasi
tedarik¢ilerinden Q1 belgesi i¢in gereklilikleri yerine getirecek uygulamalar1 ve Oyak
Renault firmasi1 da tedarikgilerinden Ecovadis ve Nissan Ases denetim sistematiginin

gerekliliklerini yerine getirecek ¢aligmalart gérmek istemektedir.

Cizelge 2. 6. 1ISO 9001 Standard1 uygulama alani, amaci ve gerekliliklerinin otomotiv
sanayi ile kesistigi noktalar

Standardin Adi 1SO 9001

Uygulama Alani Tiim Endiistriler i¢in uygulanabilir — Kalite Yonetim sistemi sartlarinin
olusturulmas:1 ve {iriin-hizmet sartlarinin desteklenmesi alaninda
uygulanmaktadir (Anonim 2015c).

Uygulama Amaci Kurulus tarafindan tedarik edilen hizmetler ve {irlinler i¢in gilivence
vermeyi bunun sayesinde de miisteri memnuniyetini arttirmayi
amaglayan sartlardan olusmaktadir (Anonim 2015c).

Gereklilikleri e Kurulusun baglami

e [llgili taraflarm ihtiyag ve beklentileri
e Kalite yonetim sistemi kapsami

o Liderlik

e Politika

e Kurumsal gorevi yetki ve sorumluluklar
e Planlama

e Degisikliklerin planlanmasi

e Destek

e Kaynaklar

e VYeterlilik — Farkindalik

e Dokiimante edilmis bilgi

e Operasyon

e  Uriin ve hizmetler i¢in sartlar

e  Uriin ve hizmetlerin tasarimi, sunumu ve kontrolii
e Performans degerlendirme

e Izleme, 6lgme, analiz ve degerlendirme
o ¢ tetkik

e  Yonetim gozden gecirme

e Siirekli iyilestirme

Otomotiv Uretilen iiriinlerin standart gerekliliklerini saglayarak kaliteli iiriin ve
Endiistrisiyle hizmetin elde edilmesi konusunda yon gosterir. ISO 9001 standardi
Baglantisi temel almarak hazirlanmis ISO TS 16949 standardi Otomotiv

endiistrisi i¢in 6zellesmis bir standarttir. Kalite yonetimi olarak 1SO
9001 ‘e atif yapilmaktadir.
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ISO 9001 standardi, miisteri beklentilerinin karsilanmasi sonucunda miisteri
memnuniyetinin arttirilmasi igin kalite yonetim sisteminin kurulmasi, uygulanmasi ve
yiriitiilmesine tesvik eder. Tesvik ederken benimsedigi model ise PUKO (Planlama,
Uygulama, Kontrol Et ve Onlem Al) déngiisiidiir. PUKO dongiisii Sekil 2. 3’te

gosterilmektedir.
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Sekil 2. 3. PUKO déngiisii igerisinde bu standardin yapisinin gsterimi (Anonim 2015b)

Bu standartta belirtilen yonetim sistemi modeli PUKO (Planla, Uygula, Kontol Et,
Onlem Al) doéngiisiine dayanmaktadir. Déngiide ilk adim planlama, ikinci adim
uygulama, {i¢iincli adim kontrol etme ve son adim olan dordiincii adim Onlem almay1

ifade eder. PUKO dongiisiinde yer alan adimlarin bu standart icin ifadeleri ise;
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Planlama: Misteri talepleri ve belirlenen politikalar kapsaminda istenen sonuglarin elde
edilmesi i¢in proseslerin olusturulmasi ve ihtiya¢ duyulan kaynaklarin saglanmasi, risk

ve firsatlarin tanimlanmasi asamasidir.
Uygulama: Planlanan faaliyetlerin uygulanmasi asamasidir.

Kontrol Et: planlama yapilan faaliyetlere karsi proseslerin incelenmesi ve sonuglanan

tiriinlerin izlenerek raporlarinin olusturulmasi asamasidir.

Onlem Al: gerektiginde performans: iyilestirmek igin alinacak &nlem asamasidir

(Anonim 2015b).

Bu dongii ISO 9001 standardindan tiiretilmis tiim standartlarda temel olarak alinmistir.
PUKO dongiisii kullanilarak yonetim sistemi modelleri olusturulmustur. ISO 14001
icerisinde bu dongli ile ¢evre yonetim sistemi modeli belirlenmis, OHSAS18001
icerisinde bu dongii ile ISG (Is Sagligi ve Giivenligi) yonetim sistemi modeli

belirlenmistir.

Her standardin uygulanmasi esnasinda sagladigi avantajlar mevcuttur. ISO 9001

standardinin sagladigi avantajlar ise;

- proseslerin sistematik tanimlanmasi,

- proses ve sistemlerin bir biitiin olarak yonetilmesi,
- hizmet ve lirlin glivencesi,

- miisteri memnuniyetinin arttirtlmasi,

- kurulus baglaminda risk ve firsatlarin belirlenmesi,
- kamt esash karar alma,

- esit rekabet ortama,

- gelismis miisteriler ile is ortakligi,

- firma itibar1 olusturma,

- toplumsal iligkiler,

- Diinya ticareti lizerinde potansiyel etki,

- Pazar pay1 olugturma ve arttirma (Anonim 2015b).
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Evrensel olarak kabul edilen ve tiim Diinyada Cevre yonetim sistemi olarak bilinen
ISO14000 serisine otomotiv firmalar1 uyum saglamaktadir. ISO14000 standartlarina
uyum i¢in zaman zaman danismanliklar alinsa da genel olarak tesis biinyesinde yer alan

¢evre yonetim biriminden destek alinarak standart uyumlar1 saglanmaktadir.

ISO14000 standartlarinin beklentileri tiim sektorler i¢in aynidir. Bu sebeple ana sanayi

ve yan sanayi firmalar1 bu belge uygulamalarinda benzer ¢alismalar yiiritmektedir.

Bu standartlarin amaci ¢evre dostu iiretim yapmak ve tirlinler elde etmektir. Ana sanayi
firmalan siirdiiriilebilirlik kapsaminda bu ¢alismalar1 yaptigindan, standart uyumlar1 ve

standartlara uyumun siirdiirtilebilirligini saglamak daha da kolaylasmaktadir.

ISO14000 standartlarina uyum igin Oncelikle beklentiler anlasilir, tiim faaliyetler
planlanir, denetimler diizenlenir ve standarda uyumun devamliligi bu sayede yillar boyu

saglanmais olur.

Ana sanayi firmalari ile yapilan goriigmeler sonucunda, ISO14000 standartlarinin temiz
tiretim ¢aligmalar1 ile entegre olarak siirdiiriilebilecegi ve bu sayede daha verimli
cevresel calismalarin yapilabilecegi anlasilmistir. Ana sanayi firmalar1 standart

uyumlar1 igerisinde otomotiv yan sanayi firmalarina da destek vermektedir.

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Standardi zaman zaman OHSAS 18001 Is Saglig1 ve
Giivenligi Yonetim Sistemi standardi ya da ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi standardi
ile entegre halde yiiriitiilebilmektedir.

ISO14000 standartlar serisi, tesislerin ¢cevre yonetim birimi adina yapilan faaliyetlerini
karsilamak icin gelistirilen standartlardir. Bu standartlar serisinin amaci, tesislerin

karsilikli c¢evre konularinin belirlenmesine yardimer olmak ve temel bilesenleri
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tamimlayan dokiimanlar setini olusturmaktir (Usenmez 2010). ISO 14000 cevre
standartlar1 serisi hem tesisler hem de iiriinler i¢in ¢evresel analizleri kapsamaktadir. Bu
standart kapsaminda olusturulacak ¢evre yonetim sistemi, tesisin faaliyetlerini, bugiinii
referans alarak, gelecek icin planlar ve siirekli iyilesme hedefi ile beraber ¢evreye zarar

vermeden yerine getirilmesini saglar (Usenmez 2010).

ISO 14001 standardi ¢evre performansi standardi olmayip, ¢evre yonetim standardi
olarak diizenlenmistir (Usenmez 2010). Her standart gibi ISO14001 Cevre Ydnetim
Sistemi standardi da bir politika olusturulmasini bekler. Bununla beraber taahhiitler
verilmesini, faaliyetlerin planlanmasin1 ve uygulanmasini, kontrol edilmesini ve siirekli

iyilesmeyi hedefler (Usenmez 2010).

ISO14001 standard: ile entegre olarak yiiriitiilen standartlar arasinda sikg¢a rastlanan

OHSAS18001 Is Saglhig1 ve Giivenligi Yonetim Sistemi standardidur.

Her tesis yaptigi calismalar1 is sagligt ve giivenligi agisindan kusursuz, verimli ve
kesintisiz siirdiirmeyi amaclar. Tiim tesislerden beklenen giivenli, devamli ve verimli
bir iiretim sahasinin olmasidir (Yilmaz 2001). OHSAS18001 Is Saghg ve Giivenligi
Yonetim Sistemi standardi da bu amagclar yerine getirebilmek i¢in kurulacak olan

yonetim sistemine yardimci olmaktadir.

ISO14001 standardi ile entegre olarak yiiriitiilebilen diger bir standart ise ISO9001
Kalite Yonetim Sistemi standardidir. Kalite ve ¢evre yonetim sistemini ortak olarak

kurmak isteyen tesisler tarafindan tercih edilen bir modeldir.

Uriiniin tasarim1  ve gelistirilmesinden iiretimine, tesisin kurulum asamasindan
calismaya basladigi ana ve oradan da servis islemlerine kadar uzanan yolda her tiirlii

faaliyeti kapsayan kalite glivence standardidir (Gokge 2008).
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Tesis tlim bu standartlar1 inceleyerek entegrasyon i¢in bir plan olusturur ve plana uygun

olarak faaliyetlerini siirdiiriir.

Standartlarin belgelendirilmesi tarafsiz ve yetkilendirilmis kuruluslarca yerine getirilir.
Tesis i¢i kalite ve gevre yoOnetim sistemi sorumlular1 tarafindan standartlara uyum
saglanir. Gerekli faaliyetler ve i¢ dokiimantasyon sistemi olusturularak standart
gereklilikleri tim calisanlara aktarilir. Standart maddelerine uygun olarak yillik
faaliyetler gerceklestirilir. Her yil belgelendirme kurulusunca ara denetimler yapilir ve
ti¢ yilda bir defa da belge yenileme denetimleri yapilarak tesisin standarda uyumlulugu
test edilmis olur. Yapilan denetimler sonucunda uygunsuzluklar tespit edilerek tesise
raporlanir. Ara denetim sonucu uygunsuzluklarin giderilmesi ya da hi¢ uygunsuzluk
bulunmamasi halinde belge tarihi bir yil daha uzatilmig olur. Belge yenileme
denetimlerinde ise uygunsuzluklarin giderilmesi ya da uygunsuzluk bulunmamasi

halinde belge tarihi {i¢ y1l siire ile uzatilmis olur.

Cevre ve kalite standartlar1 otomotiv yan sanayi tesisleri i¢in yasal zorunluluk olmasa
da otomotiv ana sanayi firmalarinin beklentileri arasinda yer almaktadir. Cevreye

duyarl bir tesis olmak i¢inde standartlara uyum tercih edilmektedir.

Cizelge 2. 7. ISO14001 Standardi uygulama alani, amaci ve gerekliliklerin otomotiv
sanayi ile kesistigi noktalar

Standardin Adi 1SO 14001

Uygulama Alani Tiim endiistriler i¢in uygulanabilir - Siirdiiriilebilirlik faaliyetleri ile
cevre boyutlarmin en aza indirilmesi hedefleyen ve bu yaklagimi
benimseyen g¢evre yonetim sisteminin kurulmasinda etkilidir (Anonim
2015b).

Uygulama Amac1 Endiistrilere c¢evreyi korumak ve sosyoekonomik ihtiyaclarla denge
igerisinde degisen c¢evre sartlarina karst Onlemler almak igin bir
cerceve saglamaktir. Endiistrilerin ¢evre agisindan belirledigi ¢iktilara
ulagmasi i¢in yol gostermektir (Anonim 2015b).

Gereklilikleri e Kurulusun baglami

e [llgili taraflarm ihtiyag ve beklentileri
e (Cevre yonetim sistemi kapsami
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e (evre yonetim sistemi

o Liderlik

e (Cevre Politikas1

e Kurumsal gorevi yetki ve sorumluluklar

e Planlama

e Risk ve firsatlar1 belirleme faaliyetleri

e (evre boyutlari

e Uygunluk yiikiimliiliikkleri

e (Cevre amaglari belirleme ve ulagmak i¢in planlama
o Destek

e Kaynaklar

e Yeterlilik - Farkindalik

e Operasyon

e Acil duruma hazir olma ve miidahale etme
e Performans degerlendirme

e Izleme, 6lgme, analiz ve degerlendirme

o ¢ tetkik

e Yonetim gozden gecirme

e Uygunsuzluk ve diizeltici faaliyet

e Siirekli iyilestirme

Otomotiv Otomotiv endiistrisi ile direk baglantis1 olmamasina ragmen ¢evresel
Endiistrisiyle yasal sartlara uyumu kolaylastiracak yollar1 gosteren ISO 14001
Baglantisi standardi otomotiv endiistrilerinde de yaygin olarak uygulanmaktadir.

ISO 14001 standardi belirlenmis cevre politikasina ve hedeflerine ulasmak amaciyla
kurulmus olan ¢evre yonetim sistemlerinin yiiriitiilmesi, gelistirilmesi ve uygulanmasi
gerekliliklerini kapsar. Bu standart, firmalarin kendi iist yonetimlerine, ilgili kisilere
bildirdikleri c¢evre politikalarina uyuldugunu gostermek amaciyla her sektorde

uygulanabilmektedir (Palucha 2012).

Bu standart kapsaminda ¢evre yonetimi i¢in belirlenen yonetim sistemi modeli Sekil 2.

4’te verilmektedir.
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Sekil 2. 4. PUKO ile bu standarttaki g¢er¢eve arasindaki iliski (Anonim 2015c¢)

Bu standartta belirtilen ¢evre yonetim sistemi modeli PUKO dongiisiine dayanmaktadir.
Doéngiide ilk adim planlama, ikinci adim uygulama, {igiincii adim kontrol etme ve son

adim olan dordiincii adim 6nlem almayi ifade eder. Cevre yonetim modelinde ise;

Planlama: Firmalarin belirledigi ¢evre politikalarina uygun olarak sonuglarin elde

edilmesi i¢in gerekli amaglarin ve siireglerin belirlenmesi asamasidir.
Uygulama: Siireglerin planlandigr sekilde uygulanmasi agamasidir.

Kontrol Et: Taahhiitler, ¢evre amaclar1 ve ¢alisma kriterleri dahil ¢evre politikasi ile

uyumlu siireglerin izlenmesi, 6l¢iilmesi ve sonucunda raporlarin diizenlendigi agsamadir.

Onlem Al: Cevresel performansin siirekli iyilestirilmesi igin Onlemlerin alindig

asamadir (Anonim 2015c).

Bu standart belgesini almis olan firmalar gerek ulusal gerek uluslararasi pek ¢ok alanda

avantaj elde etmektedir. Firmanin bu standarda uyum saglamasi ile cevresel
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faaliyetlerde gelisme saglayacak ayni zamanda g¢evre mevzuat ve yasalarina uyum

stirecine rahatlikla hazirlanabilecektir.
Sagladig1 avantajlar;

- ¢evreyi korumak,

- esit rekabet ortami,

- yasalara uyum,

- etkili gevre yonetim sisteminin kurulmasi,
- isletme maliyetlerinde azalma,

- gelismis toplumsal iligkiler,

- gelismis miisteriler ile is ortakligi,

- pazar payinda artis,

- firma itibarinin saglanmasi,

- siirdiiriilebilir ¢evresel performans,

- Diinya ticareti iizerinde potansiyel etki (Anonim 2015c).

Cizelge 2. 8. OHSAS18001 Standardi uygulama alani, amaci ve gerekliliklerinin
otomotiv sanayi ile kesistigi noktalar

Tiim endiistriler i¢in uygulanabilir — i saglig1 ve giivenligi kapsaminda
yer alan risklerin belirlenmesi, kontrol edilmesi ve performansin
iyilestirilmesi ic¢in i sagligt ve giivenligi yOnetim sisteminin

Endiistrilerde is sagligi ve giivenligi yonetim sistemleri igin g¢ergeve
olugturmak, is sagligi ve giivenligi potansiyel risklerinin kontrol
edilmesini saglamak ve diger yonetim sistemleri ile entegre edilebilir

Standardin Adi OHSAS 18001
Uygulama Alan1

olusturulmasini saglar (Anonim 2014a).
Uygulama Amaci

sistem haline getirmek (Anonim 2014a).
Gereklilikleri e Kurulusun baglam

e ISG yonetim sistemi sartlari

e ISG politikasi

e Planlama

e Tehlike tamimlamasi, risk degerlendirmesi, kontrollerin
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belirlenmesi
e Yasal ve diger sartlar
o Hedefler ve programlar
e Uygulama ve isletme
e Gorev sorumluluk ve yetkiler
e Yeterlilik farkindalik ve egitim
e Dokiimantasyon
e Dokiimantasyon kontrolii
e Isletim kontrolii
e Acil durum tanimlamasi ve yapilmasi gerekenler
e Performans degerlendirme
e Uygunlugun degerlendirilmesi
e Olay arastirma uygunsuzluk diizeltici ve 6nleyici faaliyet

o ¢ tetkik

e Yonetim gozden gecirme
Otomotiv Otomotiv endiistrisi ile direk baglantis1 olmamasina ragmen ISG yasal
Endiistrisiyle sartlara uyumu kolaylastiracak yollar1 gsteren ve ISG yonetim sistemi
Baglantist kurarak risklerin yonetilmesini saglayan OHSAS 18001 standard:

otomotiv endiistrilerinde de yaygin olarak uygulanmaktadir.

OHSAS 18001 standardi is saglig1 ve giivenligi politikasina ve hedeflerine ulagmak icin
is giivenligi yonetim sisteminin olusturulmasini saglar. Bu standart olusturma sartlarini
gelisim ve ilerleme igin gereklilikleri kapsamaktadir. Firmalarin kendi {ist
yonetimlerine, 1lgili kisilere bildirdikleri 15 sagligi ve giivenligi politikalarina

uyuldugunu gdstermek amaciyla her sektdrde uygulanabilmektedir.

Is giivenligi yonetim sistemi en basta is saghig1 ve giivenligi mantigin1 temel almaktadir.
Is giivenligi sisteminin esas1 olusan is kazalarmi en aza indirmek, is giivenliginin
arttiric1 faaliyetlerde bulunmak, meslek hastaligi olma olasiliklarint ortadan kaldirmak
gibi konulara yonelmistir (Carik¢r 2005). Bunlarin sistemli yapilabilmesi igin de
OHSAS 18001 standardi olusturulmustur. Bu yonetim sisteminde mevcut olan
aksakliklar1 gidermek amaciyla firmalar tarafindan uygulanmaktadir. OHSAS 18001
standard1 icinde tanimlanan is saglig1 ve giivenligi yonetim sistemi modeli Sekil 2. 5’de

yer almaktadir.
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Sekil 2. 5. OHSAS 18001 is saglig1 ve giivenligi yonetim sistemi modeli (Anonim
2014a)

Bu standartta belirtilen ISG yonetim sistemi modeli ISO 14001 standardinda oldugu
gibi PUKO dongiistine dayanmaktadir. Dongiide ilk adim planlama, ikinci adim
uygulama, {igiincii adim kontrol etme ve son adim olan dordiincii adim onlem almayi

ifade eder. ISG ydnetim modelinde ise;

Planlama: Firmalarin belirledigi ISG politikalarina uygun olarak sonuglarin elde

edilmesi i¢in gerekli hedef ve proseslerin belirlenmesi asamasidir.
Uygulama: Belirlenen proseslerin uygulanma asamasidir.

Kontrol Et: Proseslerin izlenmesi ve izleme sonucunda ISG politikasma uyum,
hedeflerin gerceklesmesi, yasal uygunluk yiikiimliiliikklerinin saglanmas1  gibi

raporlamalarin diizenlendigi asamadir.

Onlem Al: ISG performansini siirekli iyilestirmek icin onlemlerin alindig1 asamadir

(Anonim 2014a).
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OHSAS 18001 belgesini almis olan firmalar gerek ulusal gerek uluslararasi pek ¢ok
alanda avantaj elde etmektedir. Firmanin bu standarda uyum saglamasi ile is sagligi ve
giivenligi faaliyetlerinde gelisme saglayacak, farkindalik artacak ayni1 zamanda is sagligi

ve giivenligi mevzuatlarina ve yasalarina rahatlikla uyum saglanacaktir.
Sagladig1 avantajlar;

- g saghg ve giivenligi bilincinin olugmasi,

- esit rekabet ortamu,

- yasalara uyum,

- etkili ig saghg ve giivenligi yonetim sisteminin kurulmasi,
- is kazalarimin en aza indirilmesi,

- gerekli ISG 6nlemlerinin alinmast,

- misteri gerekliliklerinin karsilanmasi,

- gelismis iilkeler ile is birliginin saglanmasi,

- pazar payindaki artis,

- firma itibarinin olusmasi (Anonim 2014a).

Cizelge 2. 9. ISO TS 16949 Standard1 uygulama alani, amaci ve gerekliliklerinin
otomotiv sanayi ile kesistigi noktalar

Standardin Adi ISO TS 16949

Uygulama Alan1 Diinya ¢apinda otomotiv endiistrisinde ortak iirlin ve siire¢ gelistirmek
icin ortak teknik yOntemlerin getirilerek uygulanmasi yoniinde
caligsmalar1 kapsamaktadir (Anonim 2002).
Uygulama Amaci Kalite yonetim sistemi olarak gecen bu standart tedarik¢i zincirinde
olusan degisiklikleri azaltmak, hatalar1 Onlemek, atiklarin en aza
indirmek ve siirekli iyilesmeyi amaglamaktadir (Anonim 2002).
Gereklilikleri e Organizasyon sartlar
e llgili taraflarin ihtiyag ve beklentileri
e Kalite yonetim sistemi kapsami
e  Miisteri Ozel istekleri

e Liderlik
o Kalite politikasi
e Planlama

e Risk tanimlama aksiyonlar ve firsatlar
o Kalite hedefleri

e Destek

e Kaynaklar
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e Operasyon

e  Uriin ve hizmet gereklilikleri
e Tasarim ve gelistirme

e Performans degerlendirme

o ¢ tetkik

e YoOnetim gozden gecirme

e  Siirekli iyilestirme

Otomotiv Otomotiv endiistrisi i¢in 6zellesmis olan, ISO / TS 16949 ilk olarak
Endiistrisiyle ISO 9001 standardini temel almis, kiiresel anlamda otomotiv endiistrisi
Baglantis1 icin olusturulmus bir kalite yonetim sistemi standardidir. Ozellikle

otomotiv ile ilgili tirtinlerin tasarimi, iiretimi, gelistirilmesi, kurulumu
ve bakimi i¢in gerek duyulan kalite yonetim sistemi gerekliliklerini
kapsar (Anonim 2018g).

IATF (International Automotive Task Force), JAMA (Japanese Automobile
Manufactures Association) gibi kuruluslarinda calismalarin1 paylasmalar1 sonucunda
kalite yonetimi standartlarin1 6zel olarak ele alan ISO komitesinin destegi ile ISO /TS

16949 standardi olusturulmustur (Anonim 2018g).
Genel olarak endiistrilerin bu belgeyi almakta 3 6nemli nedenleri vardir;

1- Tanminmig ve verimli bir kalite yonetimi sistematiginin uygulanma istegi,
2- Miisteri gerekliliklerinin karsilanmasi,

3- Degerli bir pazarlama amaci olarak kullanmasidir (Anonim 2018g).

ISO/TS 16949 standardi incelendiginde icerisinde temel alinan ISO 9001 tam metni yer
almaktadir. Arastirmacilar ve uygulamacilara gore bu gibi standartlar endiistrilerde
calisma kolaylig1 sagladigi, miisteriler ve tedarikgiler ile iliskileri giiclendirdigi, ulusal
ve uluslararasi diizeyde pazar paymin arttirildigr ve ticari iligkileri kolaylastirdig tespit

edilmigtir (Anonim 2018g).

ISO/TS 16949 standardinin temel amaci; hatayr Onleyen, atik miktarlarmi azaltict
faaliyetler gergeklestiren, tedarik¢i zincirindeki degisimlerin azaltilmasimi vurgulayan

ve siirekli iyilestirmeyi hedefleyen bir sistemin gelistirilmesidir (Anonim 2002).
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ISO/TS 16949 standardinin genel olarak kapsamina bakildiginda {iretim faaliyetleri
esnasinda gergeklestirilen tiim ¢aligmalar1 icermektedir. Lojistik faaliyetlerini sorgular,
iretim adimlarin1 sorgular, verimli calisma alani ve zamanmi sorgular, calisan
memnuniyetini sorgular ve bunun gibi bircok alanda sorgulama yaparak firmalarin

kalite yonetim sistemini olusturmalarini saglar.

ISO TS 16949 standard:r ve gerekliliklerine ait zihin haritas1 Sekil 2.6’da verilmektedir.
Zihin haritas1 standardin tiim basliklarini icermekte ve bagliklar kapsaminda yapilmasi

gereken c¢alismalari, c¢aligmalar sonucunda olusturulacak kanit dokiimanlari

gostermektedir.

izleme Olgme 0
¢ » Diizeltici

ve Analiz Onleyici Faaliyet
Magteri Surekli
Memnuniyeti - iyilesme
ic Tetkik
i » Kontrol Plani

Uriin ve Yonetim

Hizmetler™ Goézden <+
Gegirme
Planlama
Kontrol
& Operasyen M —

| ISO TS 16949 |

g 9- Performans ‘

10- Gelisme
Degerlendirmesi

Insan ” —
Kaynaklari

Blcum
Izleneblllrllgl 7- Destek

Yetkinlik -
Farkindah®

Referanslar

2-Ornek Teskil Eden ‘

Dokumantg‘ \
Edilmis Bilgi 6- Planlama & | 3-Terimler ve
- Tamimlamalar
5- Liderlik 4- Organizasyon
Ortami
ilgili taraflarin
Risk talepleri
Tanimlama . N
Taahhtt _» Musteri Ozel
Kalite N ‘ istekler
Hedefleri Musteri
Deg.;.knmenm— Odlakhilik Urtin ve streg

—® uygunlugu

Planlamasi .
Uriin giivenligi

Politika

Sekil 2. 6. ISO TS 16949 tiim standart maddeleri ve gereklilikleri i¢in olugturulmusg
zihin haritasi

ISO TS 16949 belgesini almis olan firmalar gerek ulusal gerek uluslararasi pek ¢ok
alanda avantaj elde etmektedir. Firmanin bu standarda uyum saglamasi uluslararasi
diizeyde liretim yapabildiginin gostergesidir. Otomotiv endiistrisi i¢in zorunlu olan bu

standart belgesi, alinmadig1 takdir de endiistrilerde tiretim yapilamaz.
Sagladig1 avantajlar;

- kaliteli iiretim imkani,

- esit rekabet ortami,
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- etkili kalite yonetim sisteminin kurulmasi,
- gelismis toplumsal iligkiler,

- firma itibarinin olusturulmasi,

- giivenli bir liretim,

- uluslararasi alanda kabul edilen iiretim,

- pazar pay1 olusturma,

- pazar payinda artis,

- isletme maliyetlerinde azalma,

- Diinya ¢apinda miisteriler ile is ortaklig

- Diinya ticareti tizerinde potansiyel etki,

- 1 etkinliginin saglanmasi,

- Uretim devamliliginin saglanmasi (Anonim 2002).

YONETIM SISTEMLERI OZEL UYGULAMALARI

Otomotiv endiistrisinde uygulanan yOnetim sistemleri standartlar ve miisteri 06zel

istekleri ile hazirlanmis uygulamalar ile sekillenmektedir. Ozel uygulamalar firmalarin

tedarik¢ilerinden beklentileri sonucunda meydana gelmistir. Bu beklentiler iiretim

faaliyetlerini ve sonrasindaki faaliyetleri kapsamaktadir. Cizelge 2. 10°da 06zel

uygulamalarin odaklandiklari faaliyet alanlar1 belirtilmistir.

Cizelge 2. 10. Yonetim Sistemleri Ozel Uygulamalari ve Odaklanilan Faaliyetler

OZEL UYGULAMALAR

ODAKLANILAN FAALIYETLER

WCM o

FORD Q1 .
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e Miisteri Onay1
e Uretim Lokasyon Degerlendirmesi
e Sertifikalar
e Malzeme YoOnetim Operasyonlarina
uyum
e Sevkiyat Degerlendirmesi
e Genel Degerlendirme
ECOVADIS . Ce\./re':sel Sorumluluk .
e Adil Is Uygulamalari ve Insan Haklari
e Siirdiiriilebilir Tedarik Uygulamalari
e Kalite Yonetim Sistemi
o Kalite Hedefleri
e Miisteriler ve beklentileri
ASES e Proje
e Uretim Adimlari
e Egitimler
e  Uriin Yonetimi

WCM yani Diinya Standardinda Uretim, Toyota iiretim sistemi, yalin iiretim unsurlar
ve toplam kalite yonetimi kavramlarina dayanmaktadir. Bu kavramlarin daha da

gelistirilmesi i¢in modern bir yonetim sistemi derlemesidir (Anonim 2007).

WCM, yapilan faaliyetlerin siirekli gelismesini varsayan entegre bir yonetim modelidir.
“Sifir Atik” , “Sifir Is Kazas1”, “Sifir Israf’, “Sifir Stok” ilkelerine uymak sureti ile
stireglerin iyilestirilmesi, tiretkenligin arttirilmasi, glivenlik onlemlerinin arttirilmast ve
maliyet diisiiriilmesi gibi konulara odaklanarak kiiresel rekabet giiclinii yakalamaktadir

(Kiigiik 2004).

WCM ilkelerine gbre organizasyon yonetimi, sirketlerde ¢alisan her kademe calisanin
katilim sagladig1 bir yonetim sistematigidir. (FIAT) Fiat ve grup sirketleri bu konsepti
tanitmistir. Toyota’nin yonetim modeline dayanmaktadir. WCM faaliyetlerinin etkinligi

en ¢ok tasarim, liretim ve satis siireclerinde belirgindir (Anonim 2007).
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Diinya Standardinda iiretim modeli olarak anilan WCM ‘diisiik fiyatlar ile en kaliteli

tiriinleri’ liretmeyi amaglar. Bu amag i¢inde kendi yontem ve araglarini tanimlamaktadir

(Anonim 2007).

WCM yoénetim modelinde odaklandigi konularin her birini siitun olarak degerlendirmis

ve siitunlarin olusturdugu bir yap1 meydana getirmistir.

Q1 belgesi iireticisinin basarisin1 ve siirekli gelismesini saglayan bir kalite yonetim
sistematigidir. Firmalar i¢in gerekliliklerini olusturarak iiretim disiplini saglar. Q1
belgesi 1990’11 yillarda “Ford Kalite Odiilii” ad1 altinda verilmekteydi. Fakat daha sonra
i¢ degisikliklere ugrayarak 2002 yilinin Subat ayinda “Ford Kalite Sistemi” olarak Ford
ile ¢alisan yan sanayiler i¢in bu sistemi uygulamak 6n sart haline geldi. 2002 yil1 bu
sistemin ortaya konmasi ile beraber bircok yan sanayi firmasinda uygulamalari bagladi

ve basarili sonuglar verdigi gézlemlenmistir (Anonim 2017c).

2002-2003 tarihlerinden itibaren uygulanmaya baslanan Ford Q1 belgesi gereklilikleri,
ayn1 zamanda firmalar i¢in fazlasiyla avantaj saglamaktadir. Ford firmasinin uyguladigi
kiiresel Olcekteki kalite yoOnetim sistemine uyum saglayan bu belge, firmalarin
projelerinde devamli basar1 ve disiplini getirmistir. Ayn1 zamanda bu belge firmalarin
Diinya’ya agilmasinda biiylik rol oynamaktadir. Amerika dahil tiim Ford, Mazda, Land
Rover, Volvo, Jaguar gibi Ford Motor Company markalarindan siparis alma imkanina

kavusurlar (Anonim 2017c).

Ford Q1 kalite sisteminin kurulabilmesi i¢in Ford tarafindan bildirilen gerekliliklerin

saglanmasi birinci adimdir. Gereklilikler yer uygunlugu konusu ile baglamaktadir
(Anonim 2010b).

Yer uygunlugunu saglama sartlart;
- Uretim yerinin ve iiretimin servis parcalarinin bir dis iiretim lokasyonu olmalidir.
- Uretim yerleri, Q1 uygunlugunu degerlendirmeden sorumlu bir STA (Supplier

Technical Assistance) alan miithendisine atanmis olmalidir.
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Tedarikgi firma en az alt1 ay sevkiyat yapmis olmalidir. (Anonim 2010b)

Miisteri onayi ;

Her bir tedarik¢ci Ford tarafindan belirtilen taleplerin karsilandigim1 kanit
dokiimanlar ile ispatlamali ve miisteri onay1 almalidir.

Sunulan kanit dokiimanlar kabul edildikten sonra Q1 erisim onayi alt1 ay gegerlidir.
QI iptali i¢in geri ¢ekilmis onaylar Q1 durumunu geri almak i¢in tekrar temin
edilmelidir.

Ford firmasi vermis oldugu miisteri onayini herhangi bir tedarikgi fabrikasi i¢in bir
sebepten iptal ederse, tedarikgi diizeltici aksiyon planint STA miithendisine sunmalidir

(Anonim 2010b).

Uretim lokasyon degerlendirmesi;

Uretim lokasyonunda tiim Ford gereklilikleri yerine getirilmis olmali ya da yerin
getirmek iizere ¢aligmalarin yapilacagina dair hazirlanmig diizeltici faaliyet planmi
sunulmalidir.

Tedarikei firma gereklilikleri kontrol ederken Ford Supplier portalindaki giincel
kontol listesini kullanmalidir.

Tesislerin degerlendirme sikligi kalite siniflandirmasina baghdir.

1. ve 2. Smiflandirma sistematiginde olan tesisler alt1 ayda bir

3. ve 4. Smiflandirma sistematiginde olan tesisler on iki ayda bir olacak sekilde.
STA miihendisi yaptig1 degerlendirmeyi GSM (Global Site Management Database)

sistemine girer (Anonim 2010b).

Sertifikalar ;

Bu sistemin kurulabilmesi i¢in beklenti ISO 14001, ISO 9001 ve ISO TS 16949
belgelerinin alinmis olmasidir.
Belge denetimlerinin yapilmasi olmasi ve belgelerin tarihlerinin giincel olmasi yine

beklentiler arasinda yer almaktadir (Anonim 2010b).

Malzeme yonetim operasyonlarina uyum;

Tedarik¢i firma malzeme yoOnetimi alaninda yaptigi faaliyetleri yilda bir defa
agustos ayinda degerlendirmelidir.
Bu degerlendirme kapsaminda, geriye dontik olacak sekilde alt1 aylik garanti iadeler ve

siparisler, iretim verileri ve servis noktalari, sevkiyat performansi dikkate alinir

(Anonim 2010b).
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Sevkiyat degerlendirmesi,
- Ford QI belgesi kapsaminda degerlendirme yapabilmek i¢in en az iki aylik
sevkiyat performansi olmalidir.
- Yapilacak sevkiyatlarin Ford firmasinin tiretimini durdurmayacak sekilde planlanmast

gerekmektedir (Anonim 2010a).

Ecovadis, Renault firmasinin tedarikgilerinin ¢evresel ve sosyal performanslarini global
bazda degerlendirmesini saglayan bir platformdur. CSR (Corporate Social
Responsibility) tabanli olusturulan bu sistematik tedarikgilerin bu konuda
puanlanmasini hedeflemektedir (Anonim 2018a). Bu puanlamanin yapilabilmesi i¢in
baz1 konulara odaklanilmis ve bu konular ile ilgili beklentiler olusturulmustur. Sekil
2.7°de gosterildigi iizere Ecovadis ii¢ temel konuya odaklanmis durumdadir. Bunlar;
cevresel sorumluluk, adil is uygulamalar1 ve insan haklar1 ve siirdiiriilebilir tedarik
uygulamalar seklinde siralanmaktadir. Bunlarin haricinde bir de firmalar1 genel olarak

degerlendirdigi bir boliim bulunmaktadir.

KAVRAMA IYILESTIRME

* Kurumsal Sosyal Sorumluluk Ik iyilestirilecek faaliyetlerin

konular (¢evre,sosyal,etik,tedarikei) . belirlenmesi .
ve 10 tizerinden puanlama * Tyilestirme planlarinin etkin olarak
isletilmesi, miisteriler ile

T .
Diger firmalar ile kiyaslama paylasilmasi ve geri bildirimlerin

calismalari alinmast
GUNCELLEME ILETiSIiM
* Siirekli iyilesme prensibinin * Miisterilerin ¢evresel ve sosyal
benimsenmesi ve yillik olarak performans beklentilerini karsilayin
faaliyetlerin degerlendirilmesi * Performans degerlendirmelerinin
* Kurumsal Sosyal Sorumluluk ¢evrim igi olarak miisteri ile
alanindaki bilgilerin giincel tutulmasi paylasilmasi

Sekil 2. 7. Ecovadis Terminolojisi (Anonim 2018d)
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Sekil 2. 7°de gosterildigi lizere oncelikle Ecovadis beklentilerinin tedarik¢i firmalar
tarafindan anlasilmast gerekmektedir. Odaklanilan konular ile ilgili g¢aligmalarin
yapilmasi, gerekiyorsa bu konuda g¢alisma yapan diger firmalar ile karsilastirmalar
yapilmalidir. Boylelikle eksiklikler ya da yeni fikirler ortaya cikabilir. ikinci adimda
bahsedildigi gibi yapilan galismalar daima iyilestirmeye agik olmalidir. lyilestirme ile
her zaman daha ileriye gitme hedeflenmelidir. lyilestirmeler planlanmali ve bu planlar
miisteri ile paylasilmalidir. Paylasilan planlar miisteri tarafindan incelendikten sonra
daha iyl olmasi icin Oneriler de bulunabilirler. Bu da Ecovadis’e olan uyumu
arttiracaktir.  Ucgiincii  adimda miisteriler ile iletisime gegerek beklentilerin
degerlendirilmesi yapilmalidir. Gerekliliklerin yerine getirilebilmesi i¢in daima
iletisimde kalinmalidir. Tedarik¢i performansini degerlendirmeli ve degerlendirmesini
miisteri ile paylasmalidir. Ecovadis terminolojisinde son adim yapilan ¢aligmalarin
devamli olarak giincelliginin saglanmasidir. Siirekli iyilesme prensibi benimsenmeli,
yapilan ¢aligmalar gelistirilmeli ve yillik olarak degerlendirmesi yapilmalidir. Kurumsal
sosyal sorumluluk faaliyetlerine dayanan tiim bu ¢alismalarin giincelligi korunmalidir.

Ecovadis biiyiik sirketler tarafindan taninmis ve denenmis bir metodolojiye sahiptir.
Cok uluslu 30 sirket tarafindan global 6l¢ekte denenmistir. Opet, Renault, Lafarge,
Heineken, Axxa Sigorta ve Orange firmalari bunlara 6rnektir (Anonim 2018d). 150
farkli sektorden firmalarin tiye oldugu bu platformda her yil ortalama olarak 6000 firma
degerlendirilmektedir. Bunlara ek olarak bu platform ortalama 95 iilkede aktif olarak

kullanilmaktadir (Anonim 2018d).

Ecovadis kapsaminda yapilan ¢aligmalarin degerlendirme ¢ergevesi benimsenen ilkeler,
yapilan faaliyetler ve ortaya c¢ikan sonuclar olarak sekillenmistir. Yapilan ¢aligmalarin
degerlendirmesinde bazi Olglitler belirlenmistir. Temel alinan {i¢ konu i¢in belirlenen

degerlendirme Olciitleri Sekil 2.8°de yer almaktadir.

55


http://www.fordotosan.com.tr/kaliteyönetimi.htm
http://www.fordotosan.com.tr/kaliteyönetimi.htm

3. Cevre 2. Sosyal 1. Etik

Enerji tiikketimi ve
Calisan saglig ve

CO2 miktar1

Su giivenligi Yolsuzluk ve riigvet
Biyogesitlilik (aligma sartlar Rekabet kargiti
Yerel Kirlilik Sosyal diyalog olmayan uygulamalar
Malzemeler, Kariyer yonetimi ve Sorumlu pazarlama

kimyasallar, atiklar egitimi

Uriin kullanimi Cocuk ve zorunlu

Uriiniin kullanim calisma

Smmrii Ayrimcilik

Miisteriler saglik ve Temel insan haklari

giivenlik

Surdirilebilir tiketim

Sekil 2. 8. Evovadis tedarik¢i portali temel konular i¢in degerlendirme 6Slgiitleri
(Anonim 2018d)

Yapilan c¢alismalarin degerlendirmesi yapilirken 1 ile 10 arasinda puanlama yapilir.
Puanlama sartlar1 Cizelge 2.11°de verilmektedir. Puanlama sonucunda Ecovadis
platformunda yeterli seviye sayilabilmek i¢in her bir degerlendirme adimindan en az 70

alinmasi zorunludur.

Cizelge 2. 11. Ecovadis degerlendirme sistemi puan araliklar1 ve tanimlari

1-2 3-4 5-6 7-8 9-10

Uygun Degil Kismen Uygun  Kabul Edilebilir Ileri Seviye Mikemmel

Nissan’1n iflas esiginde oldugu donemlerde Renault firmasimnin destek vermesi ile 1999

yilinda kurulan ortaklik giinlimiize kadar gelmis ve devam etmektedir. O donemden
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bugiine kadar olan satislarina bakildiginda diinyanin en biiyiikk otomobil gruplarinin

arasina girmislerdir (Anonim 2013a).

Tedarikgilerin kalite yonetim sistemlerini degerlendiren Renault Nissan tarafindan
olusturulmus bir uygulama seklidir. ASES (Alliance Supplier Evaluation Standard)

Ortakligin Tedarik¢i Degerlendirme Standarti olarak bilinmektedir. Bu degerlendirmeler
denetim sistematigi ile saglanmaktadir ve Renault Nissan ‘dan onaylanmis denetgiler ile

gerceklestirilmektedir (Anonim 2013a).

ASES uygulamalarinin temel amaci; calisilan tedarikgilerin kalite seviyelerini tespit
etmek ve istenilen seviyeye gelmesini saglamak. Renault Nissan ile ¢alismak isteyen
tedarik¢ilerin uyguladigi kalite yonetim sistemlerini tanimak (Anonim 2014c). Bu
denetim sistematigi 2001 yilinda kurulmaya baslanmis ve 2002 yil1 Ocak ayindan beri
uygulanmaktadir. Renault tedarikg¢ilerin kalite seviyelerini gormek i¢in, Nissan ise
kendine uygun tedarik¢i segebilmek igin bu sistematigi uygulamaktadir. ASES
kuruldugu giinden bugiline sistemin iyilestirilmesi i¢in 5 kez kapsamli degisiklige
ugramistir. Suan da en giincel hali kullanilmaktadir. Odaklanilan faaliyetler igin
gereklilikler tanimlanarak tedarik¢i firmaya denetime gidildiginde kontrolii saglanir.
Gereklilikler i¢in yapilan faaliyetlerin puanlamasi yapilarak ASES kapsaminda tedarikg¢i
firmanin seviyesi belirlenir. 0-5 arasinda puanlar verilerek tedarik¢i puani hesaplanmis

olur (Anonim 2014c). Puanlama sartlar1 Cizelge 2.12°de verilmektedir.

Cizelge 2. 12. ASES tedarik¢i degerlendirme sistemi puan araliklar ve tanimlari

0 2 3 4 5
Mevcut degil Yetersiz Kabul Renault/Nissan Miikemmel
- gerekliliklerini
Edilebilir Karsilar

Puanlarin hesaplanmasindan sonra tedarik¢i i¢in ¢ikan toplam puana bakilarak ASES
kapsaminda hangi seviye oldugu belirlenmis olur. ASES kapsaminda puana karsilik
gelen seviyeler harfler ile ifade edilmistir. Seviyelere ait agiklamalar Cizelge 2.13’de

yer almaktadir.
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Cizelge 2. 13. ASES tedarik¢i degerlendirme sistemi seviye tanimlari ve puan
karsiliklari

SEVIYELER PUANLAMA
D Seviyesi Denetim sonucu < 40 Puan
C Seviyesi 40 — 59 Puan
B Seviyesi 60 — 79 Puan
A Seviyesi 80 — 100 Puan

Cikan seviyelere gore Renault Nissan tedarikgisi olabilir ya da olamaz, kalite yonetim
sistemi uygundur ya da degildir gibi yorumlar yapmak miimkiindiir. D seviye ¢ikan bir
firma tedarik¢i olamaz ve kalite yonetim sistemi kabul edilemez diizeydedir. C seviye
c¢ikan bir firma ASES denetiminden gegebilir tedarik¢i olabilir fakat gelistirmeye agik
yonleri oldugundan ASES ‘in odaklandigi konulara daha ¢ok yoOnelmesi
beklenmektedir. B seviye ¢ikan firmalar Renault Nissan i¢in memnuniyet verici olarak
tanimlanmaktadir. Beklentilerin karsilandig1 ve karsilanacagina dair taahhiit verebilen
firmalar oldugu tespit edilmistir. A seviye c¢ikan firmalar ise Renault Nissan i¢in
miitkemmel seviye de degerlendirilmektedir. ASES kapsaminda beklentilerin tam olarak
karsilandig1 sonucu ¢ikarilabilir. D ve C ¢ikan firmalarin seviye ge¢mesi i¢in mutlaka

bir aksiyon plani hazirlamalari ve miisteriye sunmalar1 gerekmektedir.

Miisteri talepleri dogrultusunda hazirlanan yonetim sistemleri 6zel uygulamalaria
bakildiginda ortak olarak odaklandiklart konularin oldugu goriilmektedir. WCM
uygulamasi igerisindeki miisteri talepleri dikkate alindiginda uygulamalarin temelinde
temiz iiretim metodolojisi dikkat ¢ekmektedir. Bu sebeple de is sagligi ve giivenligi
basta olmak {izere iiretim faaliyetleri, kalite, cevre, insan kaynaklari gibi fabrika
geneline yayilan konulara odaklanilmistir. WCM uygulamalarinin temel amaci diisiik
fiyatlar ile cevreye zarar vermeden Kkaliteli Uriin liretme istegidir. Bu kapsamda
beklentiler ¢evre konulari ile direk baglantili haldedir. Tiim pillarlardan beklenen
cevresel konulardaki kayiplarin tespit edilerek en aza indirilmesi ve bunun yani sira
kendi alanlarindaki WCM uygulamalaridir. Cevre ve enerji pillarinin varligt da WCM
faaliyetlerinin bu alanda hizla gelismesine ve c¢evresel performansa verilen onemin

artmasina fayda saglamaktadir.
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Ford Q1 uygulamalarinin sevkiyat konusunu temel olarak aldigi ve buna yonelik
beklentiler olusturdugu goriilmektedir. WCM uygulamalarindan farkli olarak ¢evresel
konulara direk yonelmemistir. Standartlara uyum beklentisi ile ¢evresel performansi
degerlendirmeyi hedeflemis ve bu beklenti ile uluslararasi belirlenen standartlarla
entegre bir halde sistemi kurdugu goriilmektedir. Diger 6zel uygulamalara gore hatlari
daha keskin bir cerceveye sahiptir. Yillik degerlendirme beklentisi tiim 6zel
uygulamalarda olmasina ragmen Ford QI gereklilikleri kapsaminda bu
degerlendirmenin Agustos ayinda olacagi direk belirtilmistir. Otomotiv endiistrisi olarak
hizmet veren firmalardaki degerlendirmelere gore Ford Q1 belgesinin diger tim 6zel
uygulamalardan biraz daha kat1 kurallarinin oldugu ve uyum stirecinin zorlugu goz ardi
edilememektedir. Ford Q1 denetim sistematiginin yaninda tedarikgiler i¢in olusturulmus
olan bir portal da mevcuttur. Y1l igerisinde portal iizerinden de takipler ve kontroller

Ecovadis uygulamasinda oldugu gibi siirdiiriilmektedir.

Ecovadis uygulamalar1 ise WCM ve Ford Q1 uygulamalarindan biraz daha farklidir.
Sosyal Sorumluluk konularini temel alan bu sistem daha ¢ok platform iizerinden devam
ettirilmektedir. Once sosyal sorumluluk diyen Ecovadis, sosyal sorumluluk kapsamina
cevresel performansi, etik degerleri ve ayrica diger sosyal konular1 da ele almistir.
Cevresel ¢aligmalara 6nem veren bu platform diger 6zel uygulamalar gibi denetim
sistematigine sahip degildir. Kurulan platformun c¢evrim i¢i kullanilmast ile
stirdiiriilmektedir. Ecovadis faaliyetleri yillik degerlendirmesi online olarak tedarikg¢iler
icin olusturulmus portaldan saglanmaktadir. Portala giris firmanin ilk giris tarihi olarak
kabul edilmis olup, her firma i¢in farklilik gostermektedir. Ecovadis uygulamasinin bu
konuda ki tek beklentisi bir yil igerisinde istenen belge ve calismalarin giris tarihini
gecirmeden giincel olarak portala yliklenmesidir. Yikleme isleminden sonra
puanlamaya tabi tutulan firmalar giris tarihini izleyen ii¢ ay igerisinde puanlama
sonucuna ait raporu portaldaki tedarik¢i hesabindan ulasabilmektedirler. Ecovadis
icinde var olan gevresel performans boliimii de bu uygulamanin direk ¢evresel konularla

ilgili oldugunu gostermektedir.
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ASES uygulamalar1 bahsedilen diger 6zel uygulamalara benzemektedir. Ford Q1 gibi
cevresel konularla direk iligkili degildir. Daha ¢ok kalite yonetim sistemlerine
odaklanmaktadir ve kalite yonetim sistemlerinin uygunlugunu kontrol etmektedir.
WCM ve Ecovadis gibi ¢evresel performansi ayrica degerlendirmez. Uriin, iiriin
yonetimi ve kalite yonetimi konularina yonelmis durumdadir. Cevresel performansi da
odaklandig1 konular igerisinde entegre bir halde incelemektedir. Ford Q1, WCM gibi
denetim sistematigi ile tedarik¢i uygulamalarini denetlemektedir. Puanlama sistemi ile
firmalara A,B,C ve D seviye tespiti yapmaktadir. Seviyeleri tespit edilen tedarikcilere
seviyeler kapsaminda olmasi gerekenleri ve puanlama sonucunu raporlarla mail

ortaminda ulagtirmakta oldugu tespit edilmistir.

Tiim 6zel uygulamalar birbirleriyle karsilastirildiginda ortak ve farkli yonlerinin oldugu
goriilmektedir. Cizelge 2.14’te 6zel uygulamalarin karsilastirilmasi yer almaktadir.
Hepsinin olusma sebebi 6zel miisteri istekleridir. Odaklandiklar1 konular farklilagsa
dahi temel amag en basta dogru ve kaliteli iiretim yapmaktir. Uretim konusu igerisinde
tim faaliyetleri barindirdigi igin 6zel olarak olusan bu sistemlerde farkli alanlarda
tretimi degerlendirebilmektedir. Cevresel performans degerlendirilirken de iiretim
uygulamalart  degerlendirilir, kalite performans: degerlendirilirken de iretim
uygulamalar1  degerlendirilir. Odaklanilan hangi konu olursa olsun {iretim

uygulamalarindan ayr1 diisliniilemez.

Cizelge 2. 14. Otomotiv sanayi yonetim sistemleri 6zel uygulamalar1 karsilagtirmasi ve
degerlendirmesi

Denetim Degerlendirme Gevresel Kalite

" : o < . Performans Performans Temel

Ozel Sistematigi Yontemi g . . N . .
Degerlendirmesi  Degerlendirmesi Alinan

Uygulama
Konu
Mevcut . Tedarikgi . .

Mevcut Deil Denetim Portals Direk Dolayli Direk Dolayli
WCM X X X X lsraf ve
Kayiplar
FORD Q1 N X X X X Sevkiyat
Performansi
ECOVADIS X X X X Sosyal
Sorumluluk
ASES X X X X Urlin
Y6netimi
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ISO tarafindan belirlenmis standartlar temel olarak ISO 9001 ‘den tiiretilmistir. ISO
9001 standardinin her sektore ve her konuya yeterli olmamasi ile ortaya ¢ikan
problemlerin sona ermesi i¢in farkli isimler de 6zellesmis standartlar olusturulmustur.
ISO 14001 ve OHSAS 18001 standartlar1 siras1 ile c¢evre ve is saghigi gilivenligi
alanlarinda  6zellesmis standartlardir ve ortak olarak tiim endiistrilerde
uygulanabilmektedir. Fakat ISO TS 16949 standardi incelendiginde yalnizca otomotiv
endistrisi i¢in olusturulmus bir standart oldugu goriilmektedir. Standartlarda ortak
olarak endistrilerden beklentilerin uygulanmasi sonucunda kanit dokiiman
olusturulmasi ve kanit dokiimanlarin saklanmasidir. Beklentilerin karsilanmasi ile de
miisteri memnuniyetinin arttirilmasi yine ortak hedefler arasindadir. Bunlarin haricinde
ISO 9001 ‘de benimsenen PUKO dongiisii bu standarttan tiiretilen tiim standartlara
geemis ve standart konusunda gore yonetim sistemi modelinde kullanilmistir. Ayrica
ortak diger bir konu, standartlar i¢in yapilan tiim ¢alismalarin yilin sonunda Y onetim
Gozden Gegirmesi adi altinda degerlendirilmesinin yapilmasidir. Bu degerlendirme
yonetim kadrosunun da katildig toplantilar ile saglanmaktadir. Bu yonii ile standartlar
ve Ozel uygulamalar benzerlik gostermektedir. Yapilan galigmalarin kontrolii de yine
0zel uygulamalarda oldugu gibi denetim sistematigi ile saglanmaktadir. Fakat
standartlar 6zel uygulamalar gibi firmalar i¢in olusturulmus portala sahip degildir.
Standart denetimlerinde firmalarin performanslart 6zel uygulamalarda oldugu gibi
puanlama sistemi ile degerlendirilmez. Denetim sonucunda bulunan uygunsuzluklar
raporlanir ve kapatilmas: i¢in termin tarihi verilir. Temin tarihi igerisinde
uygunsuzluklarin kapatilmasi firmalarin basarisini ortaya koyar ve standarda uyumun
gerceklestigi ya da var olan uyumun devam ettigi anlamma gelir. Ozel uygulamalar
icinde ornegin Ford Q1 beklentileri igerisinde standartlara uyum kontrolii de vardir.
Yani 6zel uygulamalar ile standartlar entegre halde yiiriitiilebilmektedir. Standartlara
uyum ayni zamanda yasal uyumu da kolaylastirir. Fakat 6zel uygulamalara bakildiginda

yasal uyumla alakali herhangi bir faaliyete rastlamadig1 goriilmektedir.

Hem standartlarin hem de 6zel uygulamalarin firmalar i¢in bir¢ok avantaj sagladigi

goriilmektedir. Iyi bir pazar payu, itibar olusturma, yasalara uyum ve iiretim faaliyetleri
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gibi konulardaki gelismeler 6zel wuygulamalarin ve standartlarin  destegi ile

saglanmaktadir.

Kimyasal maddelerin kullanim alanlar1 oldukca genistir. Yalnizca kimya ya da ilag
sanayi de degil es zamanli olarak madencilik, biiro, otomotiv sanayi, okullar,
laboratuvarlar ve kozmetik gibi bir¢ok alanda karsilagabiliriz. Kimyasallarin iiretiliyor
olmast ve kullanilmasi, {ilkenin gelismislik diizeyine bakmaksizin iilkelerin
ekonomilerini etkileyen oOncelikli konulardandir. Insan hayatina bakildiginda
beslenmemizi, sagligimizi ve yasam kalitemizi dogrudan ya da dolayli olarak

etkilemektedir (Chang 2000).

Kimyasallar 2 grupta degerlendirmek miimkiindiir. Organik madde ve inorganik madde
olarak. Organik kimyasal maddeler icerdikleri fonksiyon grubuna gore siniflandirilirlar
(Anonim 2018f). Inorganik maddeler iyonik baglar ile olusmus anyon ve katyonlari
bulunduran tuzlardir. Kimyasal maddeler otomotiv endiistrisinde ise ii¢ grupta
degerlendirilmektedir. Baslangi¢ {riinii olarak hammaddeler, iiretime girer ve
kullanilirlar. ikinci olarak giren hammaddelerin islenmesi sonucu olusan ara iiriinler.
Son olarak ara triinler iiretim adimlarinda islenmesi ile olusan son firiinler (Chang
2000). Otomotiv endsiistrisine, kaplama - kataforez islemleri, temizlik islemleri, bakim
caligmalar1, plastik enjeksiyon prosesi, montaj prosesi ve kaliphane gibi calisma

alanlarinda kimyasal kullanimlar1 mevcuttur.

Otomotiv endiistrisinde kullanilan kimyasal malzemelere ait bilgilerin toplandig1 global
veri bankast olan IMDS ( International Material Data Sheet) otomotiv ana sanayi
firmalar tarafindan sekillendirilmistir. BMW, Daimler Chyrsler, Ford, General Motors,
Porche, Volkswagen, Volvo ve daha sonra Fiat, Mazda, Mitsubishi, Nissan, Subaru ve
Toyota katkilar1 ile ulusal ve uluslararasi tiim standartlar, kanunlar ve kisitlamalar

referans alinarak olusturulmustur (Anonim 2010c).
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IMDS’nin temel amaci otomotiv endiistrisinde kullanilan kimyasal malzemelerin
yasakli ya da kisitli olmasimin kontroliiniin saglanmasidir. Tiim ana sanayi firmalar
kendileri i¢in liretim yapan otomotiv yan sanayi firmalarindan kullandiklar1 kimyasallar1
bu sisteme girmelerini istemektedir. Ana sanayilerin amaci, yan sanayi firmalarinda
kullanilma ihtimali olan yasakl1 ya da kisitli malzemelerin kullaniminin engellenmesidir

(Anonim 2010c).

Kimyasallarin dogru bir sekilde kullanilmasi, ¢evreye zarar vermeden tasinmasi ve
belirlenen sartlara uygun olarak bertaraf edilmesi yani kimyasal risklerin 6nlenmesi igin
ilk ve oOncelikli adim kimyasallarin tiim ozelliklerinin bilinmesidir. Ayn1 zamanda
insana ve c¢evreye verebilecegi zararlarin tespit edilmesidir. Bu gibi bilgilerin
bilinmesinin yani sira kimyasal ile ¢alisacak personellerin de bu bilgileri bilmesi ve
bilgiler kapsaminda caligmasi gerekmektedir. Ancak kimyasallara ait bilgilerin
karmagiklig1 dikkat ¢ekmektedir. Personellere daha kolay ve anlasilir hale getirebilmek

adina siniflandirma ve etiketleme yontemleri kullanilmaktadir (Chang 2000).

Siniflandirma ve etiketleme i¢in kullanilan kimyasallarin tehlikelilik kategorileri
67/548/EEC sayili Avrupa Birligi Tehlikeli Maddeler Direktifi kapsaminda 15 farkli
kategoride tanimlanmustir. Bu kategorilere gore tehlikeli kimyasal maddeler; oksitleyici,
patlayici, ¢evre i¢in zararli, ¢cabuk alev alabilir, hemen alev alabilir, alev alabilir, ¢ok
toksik, toksik, korozif, tehlikeli, tahris edici, hassaslastirici, tireme i¢in zararli,

kanserojen ve mutajen olabilmektedir (Demir 2010).

Yapilan calismalar kapsaminda Diinya c¢apinda kullanilan yaklasik 7000 kimyasal
maddenin kanserojen, mutajen ya da benzeri riskler tasidigi ve bu sebeple tehlikeli
kimyasal sinifinda yer aldig: tespit edilmistir. Tehlikeli kimyasallarin yaklasik 3000
tanesi de kanserojen etkiye sahip oldugu belirlenmistir (Chang 2000). Kimyasal
maddelerin tehlikelilik siniflarindan herhangi birinde yer almamasi tehlikeli kimyasal
olmadig1 anlamina gelmemelidir. Kimyasal maddelerin etkisi 6zellikle insan iizerinde

anlik olusmamakta olup yillar sonra birikmesi ile etkisini gostermektedir. Bu sebeple
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heniiz yeterli zaman ge¢memesi nedeni ile etkisinin Olcililemedigi kimyasallar
mevcuttur. Ancak her zaman kullanilan kimyasal maddelerin riskleri géz Oniinde

bulundurulmalidir.

Tehlikeli kimyasallarin etkileri basta kansere sebebiyet verme olmak {izere ciltte tahris,
alerji, kasinma, solunum yollarinda tahribat, iireme kabiliyetinin yitirilmesi, gelisim
bozukluklar1 ve bircok genetik hastaliklara yol agtig1 bilinmektedir (Bilir ve Yildiz
2004). Kimyasal madde ile ¢alisilan ortamlarda gerekli Onlemler alinmadiginda
bahsedilen hastaliklar ile es zamanli olarak meslek hastaliklar1 da olusmaktadir. Meslek
hastaliklarina sebebiyet veren bazi kimyasallar aliiminyum, kursun, nikel, civa,

kadmiyum, toliien, aseton ve eter olarak siralanabilir (Anonim 2015c).

Cevre yonetim sistemlerinde maliyeti yliksek olmayan, firmalarin bilinyelerinde var olan
kaynaklar1 kullanarak hayata gecirebilecekleri ve uygulanmasi kolay cevre yonetim
modellerine ihtiyag duyulmaktadir. Gelistirilecek bu modeller disaridan danigsmanlik
gerektirmeyecek ve firmanin mevcutta bulunan gevresel onceliklerinin belirlenmesine
olanak verecek sekilde olmalidir. Bunlarin yani sira firmanin i¢ denetimler yapmasina
olanak saglayacak, kisa vadede ekonomik ve ¢evresel olarak fayda saglayacak nitelikte
olmalidir. Gelistirilecek modeller ¢6ziim odakli olmali ve elde edilen sonuglarin olumlu
taraflarimi vurgulamalidir. Tiim bu uygulamalarin sonucunda firma itibarin1 ve pazar

payini arttirici gelismeler saglamalidir (Peker ve ark. 2010).

Eko haritalandirma da c¢evre yonetim sistemi kapsaminda yiiriitiillen yonetim sistemi
etkinlik arttirict faaliyetler arasindadir. Eko haritalandirma 1998 yilinda Heinz Werner
Engel tarafindan arastirilan ve gelistirilen yeni bir metottur. Gilinlimiizde Avrupa
tilkeleri olmak {iizere birgok alanda kullanilan sade ve yardim gerektirmeyen metotlar
arasindadir. Eko haritalandirma ile hizlica gevresel etkiler tespit edilebilmektedir. Bu
metot ile bir otomotiv firmasinin kirlilik kaynaklari belirlenmekte, atik miktarlari,
kimyasal miktarlar1 belirlenmekte ve iyilestirmeye agik noktalar tespit edilmektedir.

Eko haritalandirma c¢evresel anlamda yapilacak faaliyetler icin bir yol haritasi
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niteligindedir. Eko haritalandirma metodu kullanildiginda firma yonetiminin sagladigi
en biiyiik avantajlardan biri destek almadan mevcut kaynaklar ile bu c¢alismanin
yiiriitiilebilmesidir (Peker ve ark. 2010). Bu calismanin yapilabilmesi i¢in firma
oncelikle fiziksel anlamda haritalarini olusturmalidir. Bu haritalar, enerji haritasi, su
haritasi, kimyasal haritasi, hammadde haritasi, atik haritasi, emisyon kaynaklar1 haritasi
seklinde kurulus faaliyetlerini igermelidir (Peker ve ark. 2010). Fiziksel haritalar
olusturulduktan sonra firmalar gosterim sembollerini kendileri belirleyebilir. Harita
tabani olarak firma yerlesim plan1 kullanilabilir. Gosterim sembolleri, renkli kutucuklar,
ok isaretleri, kiiciik resimler ya da alanlarin taranmasi seklinde firma tercihine gore

yapilabilir (Burke ve Gaughran 2006).

Eko haritalandirma da en ¢ok uygulanan harita 6rnegi atik akis haritasidir. Atik akis
haritas1 olusturulurken temel olarak 7 adim izlenmektedir (Kurdve ve ark. 2014). Sekil

2.9°da deginilen adimlardan sonra firmaya ait atik akis haritas1 ¢ikarilmis olur.

e Atik Olusum Noktalarinin Haritalandirilmasi & Gorsellerle Desteklenmesi
* Firma i¢i Atik Tagimalarinin Haritalandirilmasi
» Atik Toplama Noktalarinin Haritalandirilmasi

* Tesis Dis1 Atiklarin Toplanmasi ve Tagima Verilerinin Analizi

* Nihai Bertaraf Verilerinin Toplanmas1 & Atik Tiirlerinin Grafiksel Olarak
Gosterimi

« Her bir Atik Tiirii ve Alt Prosesler i¢in En iyi Orneklerin Tanimlanmasi

+ lyilestirme Calismalarmin Yapilabilirliginin Analizi

Sekil 2. 9. Atik Akis Haritalama Uygulanan 7 Adim Yaklagimi
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Degisen atik tiirleri, miktarlari, kirlilik kaynaklarinin artmasi ya da azalmasi ve atiklarin
tasinmas1 konularinda meydana gelen degisiklikler ile giincellenerek kullanimi

mumkuindiir.

Tim standartlar, 6zel miisteri istekleri ve yasal yonetmelikler bu gibi haritalama
yaklagimlarin1 desteklemekte ve firmalarin bu bakis acisi ile yapilacak caligsmalari

beklemektedir.

Otomotiv endiistrisinde yapilan arastirmalar kapsaminda eko haritalandirmanin en gok
atik cikis noktalar1 gosteriminde ve emisyon kaynaklarinin gosteriminde kullanildigi

bilinmektedir.

Sekil 2.10°da eko haritalandirma igin tiim sektorlere uygun olan girdi ¢ikt1 analizi ve

basit bir gosterim yer almaktadir.

Enerji Hava Emisyonu (& glraltd)

Uretimde kullanilmayan @ ﬁ Verimli ¢iktilar

melzemeler [ —>
Uretimde kullanilan : :

Verimsiz ¢iktilar
malzemeler

Su Atik su / toprak kirliligi

Sekil 2. 10. Eko haritalandirma i¢in kullanilan temel girdi ¢ikt1 analizi ve gosterimi
(Kurdve ve ark. 2014)
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Otomotiv firmalar1 bu girdi ¢ikt1 analizi sonucunda farkli sekillerde eko haritalarini

gosterebilmektedirler.

Literatiirde eko haritalandirma ile ilgili yapilan g¢alismalar sinirli sayidadir. Cevre
yonetim sistemleri standardina alternatif olabilecek bir diizeyde degildir. Eko
haritalandirma ile Cevre yonetim sistemlerine alternatif sunulmamaktadir. Destekleyici

araglar olarak degerlendirilmektedir (Heras ve Arana 2010).

Calisma kapsaminda otomotiv yan sanayi firmalari1 eko haritalandirma konusu ile ilgili
de incelenmistir. Inceleme sonucunda Ek -1’de yer alan kimyasal harita 6rnegi elde

edilmistir.

Otomotiv endiistrisi tretim adimlarindan sonra olusan bitmis iirlin de incelenmistir.
Bitmis iiriin incelenirken ¢evreye verdigi zarar dikkate alinmigtir. Hem yan sanayi hem
de ana sanayi firmalarinda yapilan inceleme sonucu {iriin yasam dongiisii ¢alismalari
dikkat ¢ekmektedir. Bunlarin haricinde iirliniin ¢evreye verdigi etkinin en diigiik olmasi
icin kullanilan teknolojiler, arastirilan yeni ¢evreci teknolojiler, yenilik¢i hammadde
arayislar,, ¢evre dostu kimyasal kullanimlar1 ve fiirlinlerin bertaraf yontemlerinin

arastirilmasi da yapilan ¢alismalar arasindadir.

Uriin igin yapilan bu ¢alismalarin temelinde yasal mevzuata uyum, standartlara uyum ve

miisteri beklentilerinin karsilanmas1 yer almaktadir.

Yasal mevzuat ve standartlar bazi uygulamalar1 otomotiv yan sanayi i¢in zorunlu
kilmakta ve yapilmasi i¢in tesvikte bulunmaktadir. Miisteri beklentileri arasinda da iiriin

cevresel performansini arttirict ¢alismalar yer almaktadir.
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Bu kapsamda otomotiv ana sanayi firmalar1 igin siirdiiriilebilirlik raporlar1 dikkate
alinmig, otomotiv yan sanayi firmalari i¢in ise uygulanan anket sonuglar1 dikkate

alinmustir.

Tiiketicilerin bilinglenmesi ile satin alinan iirlinlerin ¢evreci olusu da 6nem kazanmuistir.
Tiiketicilerde olusan c¢evre bilinci ve kaygisi onlart farkli {iriinler almaya ya da
aragtirmaya yoneltmistir. Bu kaygilar ile beraber yesil satin alma, yesil iirlin, yesil

pazarlama, yesil tiiketici gibi kavramlar olusmustur (Cetinkaya ve Ozceylan).

Yesil pazarlamanin tanimi, tiiketicilerin ihtiyagarini karsilarken ve isteklerini yerine
getirirken es zamanl olarak isletmenin de hedeflerini gergeklestirmesini saglayacak
¢evre dostu iiriinlerin tasarlanmasindan, iirliniin Omriinii tamamlamasina kadar ki tim

stiregleri yoneten pazarlama faaliyeti seklinde yapilmaktadir (Erbaslar 2007).

Yesil pazarlama ilk olarak 1975 yilinda pazarlamanin ¢evresel etkisinin incelendigi bir
seminerde ortaya c¢ikmistir. Bu seminerde yesil pazarlama tanimi, pazarlama
faaliyetlerinin cevre kirliligi, dogal kaynak kullanimi ve enerji tliketimi tizerindeki

olumlu veya olumsuz etkileri seklinde yapilmistir (Erbaslar 2007).

Yesil pazarlama bir diger adiyla yesil satin alma giiniimiizde g¢evre dostu {iriinlerin
kullanilmast ve iiretilmesi seklinde ifade edilmektedir. Yesil pazarlama anlayisinin

temelinde ¢evreyi koruma bilinci yatmaktadir.

Otomotiv ana ve yan sanayi firmalar1 da son zamanlarda yesil pazarlama i¢in gesitli

farkindalik platformlar1 olusturmakta ve arastirmalar yapmaktadir.

Yesil pazarlama yaklagimi temel olarak 4 asamadan meydana gelmektedir. 4 asama

asagidaki Cizelge 2.15’de drneklerle anlatilmaktadir.
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Cizelge 2. 15. Yesil Pazarlama Asamalar1 ve Uygulama Ornekleri

Yesil Pazarlama Asama Tanimi Uygulama Ornegi
Asamasi

1. Asama Tiiketiciler i¢in g¢evre dostu yesil Alternatif yakit teknolojisi
tiriinlerin tasarimi ile ¢alisan otomobiller

2. Asama Gelisen yesil stratejiler Tesis i¢inde atik azaltma,

enerji tasarrufu

3. Asama Cevre dostu olmayan iirlinlerin Cevre dostu  hammadde

tiretiminin durdurulmasi ile kullanimu ile arag iiretme

yalnizca c¢evre dostu {iriin liretimi
Asama Cevre dostu iriin kullanimi ve Yesil tesis
tiretimini kiiltiir haline getirme

&

Otomotiv firmalar1 siirdiiriilebilirlik kavrami ile beraber yesil satin alma alaninda
faaliyetlerini  gelistirmektedir. Otomotiv firmalarim1 yesil satin alma trendini
uygulamaya iten birgok gereklilik mevcuttur. Bu gereklilikler standartlar kapsaminda ya
da miisteri beklentileri kapsaminda olusmaktadir. ISO14001:2015 Cevre Yonetim
Sistemi standardi revizyonu ile beraber iiriin yasam dongiisti kavrami 6nem kazanmis ve
standart gerekliligi haline gelmistir. Bunlarin yani sira otomotiv ana sanayi firmalari
beklentileri arasina siirdiiriilebilir yesil satin alma faaliyetlerini tanimlamistir. Ana
sanayi firmalar1 temiz tiretime tesvik ederken, temiz iiretimin bir parcasi olan yesil satin
alma faaliyetlerine de tesvik etmektedir. Tofas tarafindan uygulanan WCM calismalari
icinde cevre siitiinii kapsaminda yesil satin alma faaliyetleri mevcuttur. Bunun yan1 sira
Renault, Ecovadis olarak adlandirdig: sosyal sorumluluk alanindaki tedarik¢i portalinda

yesil satin alma faaliyetlerini direk sorgulamaktadir.

Otomotiv yan sanayi firmalarinda yesil satin alma igin yapilan bir¢ok ¢alisma oldugu
dikkat ¢ekmektedir. Uretimin baslangicini olusturulan hammadde alimindan, iiretimin
devamliligint saglamak ve bitmis {riinlerin {irlin yasam dongiislinii saglamaya kadar
tim adimlarda yesil satin alma uygulanmaktadir. Alinan hammaddeler c¢evre dostu
secilir ve geri doniisiimlii hammaddeler tercih edilir. Uretim boyunca kullanilan boyalar,
kimyasallar ve kiigiik pargalar geri doniisiimlii ve ¢evre dostu olarak secilir. Bitmis

tiriinde ise {Urlin kullanim Omriinii tamamladiktan sonra nasil bertaraf edilecegi
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tanimlanmistir. Firmalar ayrica bu yonetimi saglarken ¢evresel risklerde de ongoriilerde
bulunmuslardir. Bu calismalarin haricinde yesil satin alma kilavuzlari olusturularak
otomotiv yan sanayi firmalarindan ve bu yan sanayi firmalarinin tedarikg¢ilerinden ¢evre
konusunda taahhiitler verilmesi beklenmektedir. Yesil satin slma kilavuzlar1 ulusal ve
uluslararasi alanda birgok yonetmeligi ve standart uyumunu igermektedir. Ayrica atik
yonetimi, kimyasal yonetimi, insan kaynagi ve satin alma konularint da kapsamaktadir.
Kilavuzlarin imzalanmasindan sonra taahhiitlere uyulmasi ile tedarikg¢ilerin g¢evresel

riskinin azaltilmasi hedeflenmektedir.

2.3. Otomotiv Endiistrisinde Cevre Dostu Uygulamalar

Otomotiv endiistrisi, gelisen teknoloji ve yapilan iiretimler sonucu g¢evreye verilen
zararin 1yilestirilmesi ve azaltilmasi lizerinde durmaktadir. Bu sebeple de iiretim
proseslerinde ve triinler tizerinde ¢evresel yenilikler yapmak i¢in ¢alismalar

surdirilmektedir.

Otomotiv firmalarinda ¢evre egilimleri iiretim siireglerinde baslamakta ve iiretim

sonucu olusan tiriinlerin yasam dongiilerini tamamlamalarina kadar devam etmektedir.

Cevresel egilimlerin basinda siirdiiriilebilirlik kavrami gelmektedir. Siirdiiriilebilirlik
haricinde temiz liretim yaklagimlari, yesil tiretim yaklagimlari, {iriin yagam dongiileri ve

cevre stratejileri de ¢evre egilimleri arasinda yer alan faaliyetlerdendir.

Stirdiiriilebilirlik kavrami genel olarak belirlenmemis bir siire i¢erisinde bir durum veya
slirecin devam ettirilme kapasitesini ifade etmektedir (Anonim 2008). Siirdiiriilebilirlik,
temel olarak ekoloji ve ekolojik sistemlerin faaliyetlerini, siireclerini ve tiretkenliklerini

gelecekte de devam ettirebilme kapasitesi olarak algilanmaktadir (Chapin ve ark. 1996).
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Uretim  siirdiiriilebilirligi ele alimirken, iiretim siireclerindeki devamlilik ve gevreye
verilen zararlar dikkate alinmaktadir. Bu konudaki degerlendirmeler de iirlin yasam
dongiisii analizi ile yapilmaktadir. Uriin yasam dongiisii analizi hammadde
kullanimindan baglayarak, iirtinlerin kullanimi sonucu hurdaya c¢ikmasina kadar ki
siireci ele almaktadir (Culaba ve ark. 1999). Bu analiz temel olarak 4 adimda
gerceklestirilir. Birinci adimda ¢alismanin amaci ve kapsami belirlenir. Ikinci adimda
iirlinlin modellenmesi i¢in gerekli verilerin toplanmasi ile liriin modellemesi yapilir.
Uriin modeli igin tiim gevresel veriler toplanir ve degerlendirilmesi yapilir. Ugiincii
adimda {irlin yagsam dongiisii etki degerlendirmesi yapilir. Bu degerlendirmede iiriinlerin
kiiresel 1sinma, dogal kaynaklarin tiilkenmesi gibi ¢evresel sorunlara olan katkilari

arastirilir. Son adimda ise tiim bulgular yorumlanir (Yavuz 2010).

Stirdiiriilebilir tiretim  stratejileri de iretim siirdiiriilebilirligi ile paralel olarak
ilerlemektedir. Uretim prosesleri s6z konusu oldugunda siirdiiriilebilirlik kavrami bu
proseslerin ¢evreye verdigi zararlari incelemektedir. Cevreye verilen zararlar; sera gazi
emisyonu, ozon tabakasi tahribatlari, hava kalitesinin degiskenligi, tehlikeli kimyasal
kullanimlari, yenilenemeyen malzeme kullanimlari, tehlikeli atiklarin olusmasi, atik
miktarlarinin artmasi, dogal kaynak tiiketimi ve atik su olusumu olarak siralanabilir
(Yavuz 2010). Bu gostergeler dikkate alindiginda siirdiiriilebilir tiretim stratejileri
arasinda sera gazi iiretmeyen, tehlikeli madde kullanmayan, geri doniisiimlii malzeme
kullanmaya 6zen gosteren veya atik olusturmayacak doniisiimii saglayan teknolojilerin

kullandig1 ¢evresel egilimler mevcuttur diyebiliriz (Anonim 2008).

Stirdiiriilebilirligin saglanmasi 6zellikle otomotiv ana sanayileri onderliginde ilerleyen
cevresel bir egilimdir. Ana sanayi firmalari, tedarik¢ilerine konunun yayginlastirilmasi
ve uygulanmasi icin cesitli destekler saglamaktadir. Egitimlerin verilmesi, iyi
uygulamalarin paylagilmasi i¢in cevre platformlarinin diizenlenmesi gibi aktiviteler

planlanmaktadir.
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Temiz iiretim yaklasimlart olarak ifade edilen girisim, otomotiv firmalarinin g¢evreyi
koruma adina yaptiklari c¢aligmalar ve firetim siiregleri ile ilgili calismalari
kapsamaktadir. Temiz iiretim yaklagimi ile olusan atiklarin azaltilmasi, atmosfere
salinan tehlikeli gazlarin azaltilmasi ve verimli su, enerji kullaniminin saglanmasi
amaglanmistir (Yacooub ve Fresner 2006). Bunlarin yapilabilmesi i¢in atik ¢ikiglarinin
ve salmimlarin kaynaginda engellenmesi gerekmektedir. Onleyici tedbirler ile otomotiv

firmalarinin ¢evresel performanslarinin arttirilmasi saglanmaktadir (Giinaydin 2005).

Yesil iiretim yaklagimi, fazla atik olusturmayan hatta sifir atik olusturan, geri
dontisiimlii malzemeler kullanan, cevresel etkisi diisiik girdiler kullanan ve tiim bunlarin
yaninda yiiksek verim ile ¢aligmay1 saglayan yaklagimdir. Genel olarak bu yaklagim ile
yapilan triinler kirlilik olugturmamaktadir (Atlas ve Florida 1999). Yesil iiretim i¢in bu
tanmimlar dikkate alinacak olursa, ¢evre dostu iirlinlerin iiretilecegi, atik ve kirlilik
olusturmayacagi, geri doniisiimlii ve yesil tasarimlarin yapilacagi anlagilmaktadir. Yesil
tasarim ise liriin yasam dongiisii boyunca ¢evreye verilen zararin en az oldugu tirtinlerin
iiretilmesi seklinde ifade edilebilir (Yavuz 2010). Ornegin, otomotiv firmalar1 yesil
tasarim kapsaminda oncelikle hammaddeye yonelmektedir. Kullanilan hammaddelerin

geri dontisiimlii olmas1 hedeflenmektedir.

Yapilan arastirmalar sonucunda yesil iiretim bes ana baslikta incelenmistir. Uriin
degisikligi, tretim siirecindeki degisiklik, iiretim girdilerindeki degisiklik, atiklarin
kullanim1 ve atiklarin daha iyi yonetimi seklinde siralanabilir (Yacooub ve Fresner
20006). Yesil liretim en basit sekli ile ¢cevreye zarar verme orani en diisiik ya da hi¢ zarar
vermeyen iiriinlerin {iretilmesi olarak tanimlanabilir (Yavuz 2010). Uretim siireglerinde
degisiklik yapmak insandan bagimsiz iiretim yapmayi, temizlik siireglerini degistirmeyi
ve bazi iiretim adimlarinin yerini degistirmeyi gerektirebilir. Diger taraftan bakildiginda
tiriin girdilerinde degisiklik yapmak yesil iiretim alaninda oldukca fazla kazang
saglamaya olanak sunabilir. Sunacagi olanaklar diisiiniildiigiinde tercih edilen bir
strateji olabilir. Ornegin otomotiv endiistrisinde kullanilan boyalarin su bazli tercih

edilmesi ile boya ¢amuru olusumu ve kurumasi sonrasinda hacminin %90 oraninda
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buharlastig1 da diisiiniiliirse, havaya karigan zehirli gazlarinda engellenmesi saglanmig

olur (Yavuz 2010).

Uretim sonras1 olusan atiklarin tekrar kullanimi 6nemli bir alternatiftir. Kimyasallarin,
enerjinin ve atiklarin tekrar kullanimi i¢in birden ¢ok olasilik mevcuttur. Genel olarak
kapali devre lretimlerde suyun ve kimyasallarin tekrar kullanimi olduk¢a Onemli
sayllmaktadir. Ekonomik olarak da avantajlart mevcuttur. Ornegin kademeli tekrar
kullanim olarak ifade edilen bir yontem ile atik 1s1 bagka bir proseste girdi olarak
kullanilmaktadir (Yavuz 2010). Otomotiv firmalarinda enjeksiyon prosesi gibi 1s1
olusturan prosesler kaynakli atik 1sinin bagka bir amagla kullanimi yapilan ¢aligmalar ile

miimkiin hale gelmistir.

Otomotiv ana sanayi firmalarindaki iyi uygulama Ornekleri igin siirdiiriilebilirlik
raporlarindan faydalanilmistir. Bu kapsamda, Ford Otosan, Tofas, BMW, Nissan,

Toyota ve Peugeot siirdiiriilebilirlik raporlar1 incelenmistir.

Ford Otosan firmasi ilk olarak enerji ve iklim degisikligi alaninda ¢aligmalar yapmaya
ozen gostermistir. 1klim degisikligi miicadelesi igin yaptiklarrm 2 ana grupta ele
almaktadir. Birinci grupta yiiksek verimli motor, alternatif yakit ile ¢alisan araglar ve
stirlis destek teknolojileri ile ara¢ kullanimindan kaynaklanan emisyonlarin azaltilmasi
konular1 yer almaktadir. Ikinci grupta ise iiretim kaynakli emisyonlarin azaltilmasi igin
yapilan faaliyetler yer almaktadir. Uretim kaynakli emisyonlarn azaltilmas: igin de
enerji verimliligi, sera gazi etkisi ve diger kirletici emisyonlarin azaltilmasi ve alternatif
enerji kaynaklariin tiretim siire¢lerinde kullanim olasiliklarinin diisiiniilmesi konular

yer almaktadir.

Enerji ve iklim degisikligi konularinin yonetiminde bircok yoOnetim sisteminden
yararlanilmaktadir. Bunlardan ilki Ford Kiiresel Cevre Yonetim Sistemi Ford EOS’dur.

Bu sistematik ile uyulmas: gereken yasal sartlar, uyulmasi gereken kurallar ve ilkeler
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benimsenir. Belirlenen kurallara, yasal sartlara ve ilkelere gore 5 yillik stratejik plana
uzanan cesitli donemlerde is hedeflerine doniistiiriilmek {izere diizenlenir. Ford EOS’un
yani sira ISO5001 Enerji Yonetim Sistemi ve ISO14064 Sera Gazlar1 Hesaplamasi ve
Denetimi Sistem Standartlari da takip edilmektedir (Anonim 2013a).

Ford Otosan firmasinin yaptigi iyi uygulamalar incelenecek olursa, iiretim
stireclerindeki enerji verimliligini saglayarak sera gazi emisyonlarinin azaltilabildigini
tespit edilmistir. Es zamanli olarak enerji verimliliginin saglanmasi ile girdi olusturan
enerji maliyeti de biiyiik oranda azaltilmistir. Enerji takibinde kullanilan genel gosterge
ara¢ basma diisen enerji tiiketimi olarak belirlenmistir.  Gergeklestirilen enerji

verimliligi calismalari ile 30.179 GJ enerji tasarrufu saglanmistir (Anonim 2013a).

Diger ¢alisma alani ise yesil tasarimdir. Uriinlerin ve iiretim siireglerinin cevresel
etkilerinin en aza indirilmesi tasarim siirecinden baslamaktadir. Bu prensip ile yola
¢ikan Ford Otosan firmasi bu kapsamda ¢esitli caligmalar gergeklestirmistir. Yeni proje
cevre ve enerji agilarindan gézden gegirilmesi prosediirii ile uyumlu olarak yesil tasarim
mantig1 olusturulmus ve incelemeler bu cercevede yapilmustir. Incelemeler projenin,
dogal kaynak kullanimi, ¢evresel etkisi, biyolojik cesitlilik alanina etkisi, iklim ve hava
kosullarina olan etkisi, enerji ve su kullanimi, malzeme cesitleri gibi konularda
yapilmaktadir. Herhangi bir cevresel risk tespit edilmedigi taktirde proje onay alarak

devreye girmektedir (Anonim 2013a).

Ford Otosan c¢evre uygulamalari kapsaminda aydinlatma verimliligi iizerine de
calismalar yapmaktadir. Genis ve yiiksek binalar olarak insaa edilen iiretim alanlarinin
calisma ortami sartlart ve is giivenligi agisindan yeteri kadar aydinlatilmasi
gerekmektedir. Ancak bu aydinlat sistemi aynm1 zamanda elektrik tiiketimini de
arttirmaktadir. Son yillarda aydinlatma sistemi acisindan yapilan yenilikler is glivenligi
sartlarin1 da saglamaktadir. 2018 yilinda Ford Otosan firmasina ait Kocaeli fabrikasinda
verimli aydinlatmanin saglanmasi i¢in bir ¢alisma gergeklestirilmistir. Pres atolyesinde

siirekli devrede olan aydinlatma sistemi yerine, ¢atida yer alan pencerelerin bulundugu
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yerlere giines enerjili bir sistem yardimiyla gilines 1s18inin aynalar vasitast ile ¢alisma
ortamina esit olarak yansitilmasi ve boylece aydinlatmanin her yerde esit ve yeterli
diizeyde olmasi saglanmistir. Bu proje ile yillik 688 GJ enerji tasarruf edilmektedir

(Anonim 2013a).

Yine Ford Otosan tarafindan gergeklestirilen atik 1s1 geri kazanimi projesine bakacak
olursak, fabrikanin basin¢li hava ihtiyacini karsilamak ic¢in kullanilan kompresorler
istnmadan kaynakli olarak sogutmaya ihtiya¢ duymaktadir. Isinma ve soguma arasinda
kaybolan 1smin geri kazanimi hedeflenmistir. Ford Otosan Inénii fabrikasinda arada
kaybolan atik 1s1 su 1sitma sistemi ile entegre kullanilmaya baglanmis ve kis aylarinda
1sitma amaci ile degerlendirilmistir. Bu proje kapsaminda 5400 GJ enerji tasarruf

edilmektedir (Anonim 2013a).

Tofas siirdiiriilebilirlik kapsaminda ¢esitli ¢alismalar yapmakta olup, Ford Otosan gibi
oncelikle iklim degisikligi miicadelesine yonelmistir. Diinyamizin yiizlestigi en biiyiik
sorun olan iklim degisikligi Tofas tarafindan da iizerine diislilmesi gereken bir durum
olarak algilanmistir. Bu ¢evresel sorunlarin hem kendi i¢inde hem de tedarik zincirinde
¢oziilmesi i¢in adimlar atilmistir. Dis paydaslarin Tofas’tan en biiylik beklentisinin,
diisiik emisyonlu araglarin liretilmesi ya da alternatif yakit kullanan araglarin tiretilmesi
oldugu bilinmektedir. Bu dogrultuda, araglarda alternatif yakit kullanimlar1 ve yakit
kullanimlarinin azaltilmasi ile emisyon degerlerinin azaltilmasi konularinda ¢aligsmalar
yapilmaktadir. Es zamanli olarak enerji tasarrufu ve enerji verimliligi alaninda da
caligmalar yuriitiilmektedir. 2011 yilindan bu yana sera gazi salimimlar1 azaltilmakta

olup, 2020 yili i¢in toplamda %30 sera gazi salinimi azaltilmasi1 hedeflenmektedir
(Anonim 2017b).

Tofas’in, c¢evrenin korunmasmin sosyal bir sorumluluk olarak benimsendigi
bilinmektedir. Diisiik emisyonlu araglar gelistirmek de bu konuda basta gelen ¢aligsmalar
arasindadir. Tofas tarafindan olusturulmus olan, proaktif emisyon Ol¢lim sistemi,

emisyon Ol¢limii yapan laboratuvarlarda gercek yol sartlarinda Slgiimlerin yapilmasina
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olanak saglamaktadir. Bu ¢alismanin amaci sabit olarak yapilan emisyon dl¢limlerinin
bir aracin hareketi esnasinda trafikte olusturdugu emisyonlar1 tespit edebilmektir.
Yapilan tespitler ile de emisyonlarin azaltilmasi icin alternatiflerin arastirilmasina

olanak saglayacaktir (Anonim 2017b).

2015 yilinda Tofas tarafindan diisiik emisyonlu arag¢ iiretimi i¢in gelistirilen LiCON
projesi 2017 yilinda tamamlanmistir. Konvansiyonel araglarda geri kazanimli frenleme
yontemi ile yakit tiiketiminin ve CO2 olusumunu azaltmayi hedefleyen proje onaylanmis
ve prototip arag gelistirilmistir. Ara¢ emisyonlarinin azaltilmasinin yani sira arag siiriis
giivenligini tehlikeye atmayacak sekilde hammadde kullanimlarinin da azaltilmasi s6z
konusudur. Verimli kaynak kullanimi ve daha az tiiketim diisiincesi ile yapilmasi
planlanan bu projeler c¢evreye verilen tiim etkilerin azaltilmasimni hedeflemektedir.
Bunlarla beraber odaklanilan diger bir ¢evreci yaklasim ise alternatif yakit kullanilan
araglarin tiretimidir. Dogalgaz ve biyoyakit gibi alternatif yakitlar ile ¢alisan araglarin
yapimi i¢in arastirmalar ve denemeler yapilmaktadir. Ayrica elektrikli arag ¢alismalar

da Tofas tarafindan yakindan takip edilmektedir (Anonim 2017b).

Nissan siirdiiriilebilirlik raporu incelendiginde, diger ana sanayi firmalar1 gibi ¢evresel
anlamda ¢esitli projelerin yapildig1 gortilmektedir. Atik azaltma ¢aligmalari, yesil satin
almanin uygulanmasi, su tiikketiminin azaltilmasi1 gibi konularda g¢aligmalarin mevcut
oldugu bilinmektedir. Nissan Japonya’daki tiim tiretim tesislerinde 2010 yilindan bu
yana %100 iyilesmeyi tamamlamistir. Bu oranin tiim Nissan tesislerinde saglanmasi igin
caligmalar devam etmektedir. Nissan ithalat ve ihracat pargalarinin nakliyesinde 30 yili
askin stliredir karton ve tahta palet kullanmak yerine demir geri doniisiimlii kasa
kullanmaktadir. Ayrica 20 yili askin siiredir plastik kasalar ile sevkiyati sagladigi
parcalarda mevcuttur. 2011 yilindan bu yana bu konteynirlarin kabulii %98’1 agmustir.
Bu geri doniisiimlii konteynirlarin standartlagtirilmasi i¢in Renault ile de ortak
caligmalar yapilmaktadir. Lojistik operasyonlar1 ile es zamanli siirdiiriilen dizayn
caligmalari ile de kullanilan malzemelerin azaltilmasi hedeflenmektedir. Yapilan tiim bu
caligmalarin sonucu olarak Japonya tesisinde %?2’lik ve tiim Nissan tesislerinde %1’lik

atik azaltilmasi saglanmistir (Anonim 2016a).
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Niifus artist ve ekonomik kalkinma sebebi ile su tiiketimi artmakta olup su
kaynaklarmin 6nemi de artmaktadir. Tim Nissan tesisleri su tiiketimi agisindan
degerlendirilmektedir. Degerlendirme sonucunda su tiiketimine gore tesisler 3 seviye de
kategorize edilmistir. {lk seviye A seviye olarak tanimlanir ve hali hazirda su ile ilgili
sorunu bulunan ya da gelecekte sorun ile karsilasma ihtimali olan tesisleri ifade
etmektedir. Ikinci seviye B seviyesidir. B seviyesi su problemi olma ihtimali olan
tesisleri ifade etmektedir. Son olarak tanimlanan seviye ise C seviyesidir. Bu seviye de
su problemi yasamasi diisiik olan tesisleri ifade etmektedir. 2011 yilinda A seviye

Nissan tesisiler i¢in hedefler belirlenmis olup, ¢alismalar siirdiiriilmektedir (Anonim
2016a).

Peugeout siirdiiriilebilirlik raporlar1 iyi uygulamalar agisindan incelenmis olup, diger
ana sanayi firmalarina gore iyilestirmeleri genel olarak 2 konuda ele almadig
goriilmiistiir. Cevre riski ve g¢evre boyutu olusturan her konu hakkinda iyilestirme

calismalar1 mevcuttur.

Enerji tliketimini azalmak icin tesislerin tamamini kapsayan enerji politikasi
olusturulmustur. Olusturulan enerji politikas1 sonucunda her bir aracin boyanmasi i¢in
harcanan elektrigin %21 oraninda iyilestirmesi gergeklestirilmistir. Tiim tesisleri
kapsayan bu politika enerji tiikketimlerinin azaltilmasi i¢in alinacak aksiyonlari, enerji
tilketimini takip edebilmek icin otomatik Slgiim ve izleme sistemlerini kurmayi ve

calisan farkindaliginin arttirilmas: igin gereken tiim faaliyetleri desteklemektedir
(Anonim 2010c).

Enerji politikasinin sagladigi faydalar ile dogrudan baglantili olan sera gazi
emisyonlarinda da iyilesmeler goriilmiistiir. 1990 yilindan bu yana, petrol ve yakittan
dogalgaza gecis programlarinin degerlendirilmesi, kombine 1s1 ve enerji santralleri
caligmalarinin yapilmasi ve enerji kullaniminin yeniden dl¢eklendirilmesi ile sera gazi

emisyonlarinin azaltilmasi saglanmistir. Tiim bunlarin sonucu olarak, 2010 yilindan bu
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yana iretilen arag basina diisen sera gazi emisyonlart %41 oraninda azaltilmistir

(Anonim 2010c).

Diger bir ¢evresel etki olarak degerlendirilen hava emisyonlar1 da Peugeot tarafindan
tyilestirmeye agik konular arasindadir. Peugeot, 1995 yilindan bu yana yaptigi
iyilestirme ¢aligmalar1 ile boyali ara¢ basina olusan VOC (Volatile Organic Compound)

emisyon degerinin %55 oraninda azaltilmasini saglamistir. Bunu gerceklestirmek i¢in;

- Su bazli boyalarin kullanimini saglamis

- Uygulama i¢in kullanilan robotun optimize edilmesini ve bu sekilde
kullanilmasini saglamis

- Termal oksidasyon {initelerinin kurulmasini saglamis

- Ve tiim bu ¢aligmalarin biitiin sirketlerine yayginlastirarak standartlagtirmasini
saglamistir (Anonim 2010c).

- Su tiikketimi de otomotiv ana sanayi firmalar tarafindan g¢evresel etki olarak
biiylik 6nem tagimaktadir. 1995 yilindan bu yana sayaglarin yaygin kullanilmasi
ve geri doniisiim sistemlerinin olusturulmasi ile su tiiketimi yariya indirilmistir

(Anonim 2010c).

Peugeot, olusan atiklarin azaltilmasi i¢in de bircok calisma gergeklestirmistir. 2010
yilinda tiim tesislerinden toplam 967 210 ton atik ¢ikisi olmustur. Olusan bu atiklarin
biiyiik bir kismini1 metal atiklar olusturuyordu. Atiklar i¢in yapilan yeniden kullanma ve
geri doniistiirme caligmalari ile metal atiklarin 99 500 ton kadari1 yan {iriin olarak geri

kazanildi ve dokiimhanelere verilerek yeniden kullanilmasi saglanmistir (Anonim

2010a).

BMW Grup ise diger ana sanayilerin yam1 sira Oncellikle Diinya ¢apinda azalan
hammaddelere odaklanmistir. Bu sebeple de iiriin yasam ve malzeme yasam dongiisii
lizerine g¢alismalar yapmaya baglamistir. 2006 yilinda BMW Grup geri doniisiimii
olmayan malzeme kullaniminin azaltilmasi i¢in kendine, 2020 yilina kadar %45

oraninda azaltmak iizere hedef belirlemistir (Anonim 2013a).
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Malzeme yonetimi ve atik yonetimi BMW Grup igerisinde en iyi uygulamalarin
yapildigi iki 6nemli konu olarak tanimlanmaktadir. Sifir atik hedefi i¢in birgok ¢alisma
yapilmaktadir. Buna 6rnek verecek olursak; Landshut’taki tesiste atik olarak olusan
demir tozlar1 yeni bir proses ile geri doniisiimii saglanmakta olup, dokiimhanede tekrar

kullanimut ile bertarafa génderilen atik miktari azaltilmaktadir (Anonim 2013a).

Toyota da diger ana sanayi firmalar1 gibi CO2 azaltilmasi konusunda c¢aligmalar
yapmaktadir. Ik olarak iiretim adimlarmi gdzlemlemis, sadelestirmek ve diizene
sokmak icin ¢alismalar yapmistir. Yaptigir caligmalar sonucunda ulastigi optmizasyon
kosullar1 yardima ile atik 1s1 geri kazanimi gibi bir¢ok alanda enerji tasarrufu saglamayi
basarmigtir. Dahas1 herhangi bir enerji kaynagini tiikketmeden CO2 emisyonunu azaltici
her tiirlii teknoloji ya da araci kullanmaktadir. Bunlarin yani sira gilines enerjisi, riizgar
enerjisi gibi yenilebilir enerji kaynaklarimi1 kullanmay1 hedeflemektedir (Anonim
2018a). Toyota ¢evre rapo. CO2 emisyonunu azaltmak i¢in yapilan calismalarin
sonucunda yillik %1,4 CO2 emisyonu azaltilmistir. Unite basina ise CO2 emisyonunu
0,394 tona kadar diismiistiir (Anonim 2018a).

Toyota c¢evresel anlamda yapacagi calismalar Oncesinde detayli aragtirmalar ve
ongoriiler yapmaktadir. CO2 emisyonu azaltilmasinin yani sira su kullaniminin da
tasarruflu olmas1 gerektigini diigiinen bir firmadir. Toyota tarafindan yapilan 6ngoriiler
ile 2050 yilinda niifus yaklasik olarak 9,1 milyara ¢ikacak ve %355 daha fazla su tiiketir
hale gelecektir. Eger su tiiketimi icin verimli caligmalar yapilmazsa 2050 yilinda
niifusun %40’min su sorunu ile karsilasacagi Toyota tarafindan verilen bilgiler
arasindadir. Tim bu arastirmalara istinaden suyu verimli kullanabilmek amaciyla
Toyota kullanilan suyun aritilmasi ile yeniden kullanilmasia iliskin ¢alismalar
yapmustir. Yagmur suyunun toplanmasi ve kullanilmasi iginde bazi proje girisimlerinde
bulunmustur. Yapilan caligsmalar sonucunda yillik % 3,2 su kullanimi azaltilmistir.
Unite bagma kullanilan su miktar1 yillik % 7,4 diismiistiir (Anonim 2018a). Cizelge
2.16’da arastirilan ana sanayi firmalarinda tespit edilen iyi uygulamalar ve uygulama

sonucu elde edilen iyilesme oranlar1 sunulmaktadir.
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Cizelge 2.16 incelendiginde ana sanayi firmalarinin ilk olarak enerji ve iklim degisikligi
dogal kaynak kullanimlari alanlarina yoneldigi tespit edilmistir. Bununla beraber atik
azaltilmas1 ve emisyon azaltilmasi konularinda da ¢alismalar yiiriitiilmektedir. Tiim ana
sanayi firmalarinin amaci yoneldikleri konular ile entegre yesil tasarim faaliyetlerinin
gelistirilmesidir.

Cizelge 2. 16. Otomotiv Ana Sanayisinde Iyi Uygulama Ornekleri, Yapilan Calismalar
ve lyilesme Oranlar

Firma Ad1

Incelenen Uygulama
Konusu

Yapilan Calisma
Aciklamasi

Iyilesme Orani
/Tasarruf Miktar1

Ford Otosan

Enerji ve Iklim Degisikligi
Yesil Tasarim

Enerji ve iklim Degisikligi
Enerji ve Iklim Degisikligi
Enerji ve Iklim Degisikligi

Enerji verimliligi
Uriin ~ ve  diretim
siireglerinin ~ ¢evresel
etkilerinin azaltilmasi
Aydinlatma verimliligi
Atik 151 geri kazanimi

Sera Gazi saliniminin

30.179 GJ/Arag
%100 azalma

688 GJ/Y1l
5400 GJ/Y1l
%25 azalma/arag

Tofas azaltilmasi
Enerji ve Iklim Degisikligi ~ Alternatif yakith arag Devam ediyor
iretimi
Atik Azaltimm Geri doniisiimlic %98 azalma
konteynir kullanimi
Nissan Yesil Tasarim Malzeme kullanimmin %2 azalma
azaltilmasi
Dogal Kaynak Kullanim1 ~ Su kullanimmim Devam ediyor
azaltilmasi
Dogal Kaynak Kullanimi1 ~ Enerji verimliligi %21 azalma
Enerji ve Tklim Degisikligi Sera Gazi salimminin %41 azalma/arag
Peugeout azaltilmasi
Emisyon Kaynaklari VOC  emisyonunun %55 azalma
azaltilmasi
Atik Olusumu Metal atiklarin - 99500 kg yeniden
dokiimhane ve kullanma/Yil
kaliphane de yeniden
kullanimi
BMW Uriin Yasam Déngiisii Hammadde %45 azaltma hedefi
kullaniminin
azaltilmasi
Enerji ve iklim Degisikligi Sera Gazi salimmmin Yillik % 1,4 azalma
azaltilmasi
Toyota
Dogal Kaynak Kullanimi Su kullaniminin ~ Yillik % 3,2 azalma
azaltilmasi
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Otomotiv ana sanayi firmalar1 birbirinden etkilenmekte ve cevresel trendleri takip

etmektedir.

Yapilan tiim bu caligmalar ile g¢evreye verilen zararin azaldigini ve ana sanayi

firmalarinin ¢evresel etkisinin yillar boyu diistiigiinii gézlemleyebiliyoruz.

Hizla degisen ¢evre kosullarinin etkisi altinda kalan isletmeler, bir taraftan bu degisime
uyum saglamaya c¢alisirken diger taraftan bu degisimin 6niine gecebilmek adina kiiresel
anlamda rekabet gerekliliklerini yerine getirmeyi hedeflemektedir. Bu kapsamda
yapilacak calismalarin temelini yenilik¢i yaklagimlar olusturmaktadir (Cankaya ve

Sezen 2015).

Yenilik yapilan aragtirmalar sonucunda firma i¢i uygulamalarda, is yeri
organizasyonlarinda ve dis iliskilerde yapilan yeni veya onemli seviyedeki degisimler
olarak tanimlanmaktadir. Bu yenilikler 6nemli derecede iyilestirilmis iirlin, siirec,
malzeme veya yeni bir organizasyonel yonetim bi¢imi olabilir (OECD 2006). Yenilikle
ilgili literatiirde farkli siiflandirmalar yapilmaktadir. Fakat temel olarak 4 sinifa
ayrilabilir. Uriin yeniligi, pazarlama yeniligi, siire¢ yeniligi ve organizasyon yeniligi
seklindedir (OECD 2006). Yenilik¢i yaklagimlar ve yenilik tanimu literatiirde oldukga
genis kapsamda incelenmistir. Ancak son yillarda dikkat ¢eken yenilik tiiri gevresel
anlamda yapilan eko-yenilik tiriidiir. Gegmisten gilinlimiize Oonem kazanan cevre

konular ele alinirken izlenecek yollar arasinda yer almaktadir.

Cevre sorunlarin artmasi ile beraber eko —yenilik siirdiiriilebilirligin saglanabilmesi
icin oldukg¢a 6nemli bir adim olarak goriilmektedir (Bos-Brouwers 2010). Eko-yenilik
kavrami atiklar1 azaltmak, enerji tasarrufu saglamak, ¢evre dostu iiriinler iiretmek gibi
alanlarda yapilacak caligmalara yol gostermektedir. Yenilik¢i yaklasimlari takip
etmeden {iretilen her bir {irlin kullanim dmriinii tamamladiginda ¢evreye fazlasi ile zarar
vermektedir. Ayrica iiretim adimlar1 sonucu olusan atiklarin bertarafi da oldukga zordur.
Otomotiv firmalari eko-yenilik kavrami ile sunulan yollardan ilerleyerek rakiplerinden
bir adim 6nde olmay1 hedeflemektedir (Rheinhardt 1998).
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Yeniliklerin iiretim alaninda ve iirlin iizerinde gerceklestirilebilmesi i¢in teknolojik
gelismeler ile es zamanl yiiriitilmesi gerektigi disiiniilmektedir. 2005-2010 yillar
arasinda otomotiv endiistrisinde yeniliklerin yapilabilmesi i¢in yeni teknolojiler
kullanilarak atik azalttminin hedeflendigi sdylenebilir. Kullanilan teknolojiler ile

beraber bir arag tiretiminde genel olarak 8 noktada yapilan yenilikler 6ne ¢ikmaktadir:

- Govde ile ilgili yapilan yenilikler. Arag agirhiginin azaltilmas: ve yeni gévde
tasarimlari.

- Sasi ile ilgili yapilan yenilikler. Giivenlik 6nlemlerinin arttirilmasi, agirligin
azaltilmasi.

- Giig¢ aktarimu ile ilgili yapilan yenilikler. Gli¢ aktariminin otomatiklestirilmesi,
agirligin azaltilmas.

- Motor ile ilgili yapilan yenilikler. Emisyon yakit ekonomisi diizenleyicilerinin
gelistirilmesi, uzun donemde yakit pillerinin gelistirilmesi.

- Elektronik ile ilgili yapilan yenilikler. Elektronik cihaz kullanimlarinin
yayginlagtirilmasi.

- Multimedya ile ilgili yapilan yenilikler. Uriin yasam siirelerinin kisalt:lmasi.

- Kokpit ile ilgili yapilan yenilikler. Konforun arttirilmasi.

- Oturma mabhalli ile ilgili yapilan yenilikler. Konforun arttirilmasi ve giivenligin

arttirilmasi (Roth 2003).

Yapilan 1iyilestirmeler incelendiginde malzeme teknolojisi ile beraber c¢evre
teknolojilerinin de kullanildig1 bilinmektedir. Agirlik azaltarak iiriin yasam dongiisii
sonunda atiklarin azaltilmasi da hedeflenmektedir. Ayrica araglardan kaynaklanan yakit
tilketimi ve emisyonlar icin de azaltici birgok calisma yapilmaktadir. Yapilan bu

caligmalar gliniimiizde daha da 6nem kazanmistir.

Otomotiv ana sanayi ve yan sanayi firmalar i¢in yapilan bu yenilikler siirdiiriilebilirlige

katk1 saglamaktadir.
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Ozellikle otomotiv ana sanayi firmalar1 giiniimiizde cevresel alandaki iyilestirmelere
iiriin tasarimindan baglayarak, hammadde seciminde ve iiretim proseslerinde cevreci
yaklasimlarin olmasi konusunda hassas davranmaktadir. Ayn1 zamanda bu hassasiyeti
tedarik¢ilerinden de beklemektedir. Hammaddeler genellikle geri doniisiimli tercih
edilirken, tasarim esnasinda {riin agirh@int  azaltmak igin birgok arastirma
yapilmaktadir. Uretim proseslerinde ise ¢evre dostu kimyasallar, yag ve su sizintisini
Onleyici kapali devre makinalar ve emisyon kaynaklar1 yerine karbon filtre, gaz aritma

sistemleri tercih edilmektedir.

Yapilan yenilikler sayesinde firmalar hem cevre icin Onleyici stratejiler gelistirecek ve
hem de iiriinlerin gevresel etkisinin azalmas1 saglanacaktir (Sharma ve ark. 2007). Uriin
ve siire¢ yeniligi maliyet iyilestirmelerine de firsat vermektedir. Bununla beraber daha
kaliteli iiriinlerinde ortaya ¢iktig1 bilinmektedir (Sharma ve ark. 2007). yenilikler atik
azaltimina olanak sunmakta, enerji tasarrufuna olanak sunmaktadir. Maliyet iyilesmesi

de bunlardan kaynaklanmaktadir.

Otomotiv ana sanayi firmalar1 yil boyu cevresel agidan yaptiklart yenilikleri
stirdiiriilebilirlik raporlarinda iyilestirme oranlari ile beraber paylagmaktadir. Y1l boyu
yapilan yenilikler genel olarak atik azaltilmasi ve enerji tasarrufu ile alakalidir.
Otomotiv yan sanayi firmalar1 ise temiz iretim sartlarina uygun olacak sekilde

uygulanabilir olan yeniliklere odaklanmis durumdadir.

Otomotiv endiistrisi i¢in 1y1 uygulamalarin basinda geri doniisiimiin saglanmasi
gelmektedir. Kullanilan hammaddeden, sevkiyat esnasinda kullanilan kasalar ve karton
koliler dahil olmak iizere bitmis lriiniin geri donilisiimiiniin saglanmasi miimkiindiir.

Yasal mevzuatlar ve standartlar da bu diisiinceyi desteklemektedir.
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Otomotiv endiistrisi liretim kapasitesi her gecen giin artmakta ve buna bagli olarak da
ortaya ¢ikan atik miktar1 artmaktadir. Cikan atik miktarina bagli olarak geri doniisiimiin

saglanmas1 daha da 6nem kazanmis durumdadir.

Tirk otomotiv endiistrisi i¢in yapilan bazi 6ngoriiler mevcuttur. 2010 yilinda yapilan
ongoriilere gore; 2015 yilinda celik tiiketimi %24, celik dis1 metallerin tiiketimi %25,
kaucuk tiiketimi %28 ve plastik tiiketiminin %31 oraninda artacagi ongoriilmistiir. Bu
ongoriiler dikkate alindiginda en cok artis gosterecek malzemenin plastik oldugu

goriilmektedir (Anonim 2010a).

Otomotiv iireticileri geri donlisim c¢alismalarma iki farkli ac¢idan yaklagim
sergilemektedir. Atiklarin geri donilisimii ve otomobillerin bir biitiin olarak geri

doniisiimiiniin saglanmasi seklindedir (Uydaci 2002).

Ham c¢eligin ya da ithal edilen yar1 mamiiliin yaklasik %40’1 otomotiv endiistrisinde
kullanilmaktadir (Avci ve Demircioglu 2001). Bazi otomotiv ana ve yan sanayi

firmalar1 kullandiklar1 Girtinlerin geri doniistimlii malzemeden yapildigini belirtmektedir.

2017 yilindan itibaren otomobillerin geri doniisiimlii yapilmast i¢in ¢aligmalar devam
etmektedir. Otomobillerde yapilan kaplama islemlerinde kursun, kadmiyum ve civa
kullanimlarinin azaltildig: dikkat cekmektedir. Bununla beraber nikel kullanimlarinin da

azaltilmasi i¢in ¢alismalar yapilmaktadir (Anonim 2014c).

Iyi uygulamalar kapsaminda tehlikeli atiklarin azaltilmasi ¢aligmalar1 da yer almaktadir.
Tehlikeli atiklarin bertaraf edilmesi sirasinda yasanan sikintilarin ortadan kaldirilmasi
icin atitk yoOnetimi kapsaminda dogru tamimlamalarin yapilmasi gerekmektedir.

Kaynaginda dogru sekilde tanimlanan atiklarin ayrilmasi ve bertaraf edilmesi
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kolaylasacaktir. Tehlikeli atiklarin azaltilmasi ¢alismalari basinda bu durum gelmektedir

(Dogan ve Karpuzcu 2012).

Ornegin, otomotiv endiistrisinde olusan fosfat camurunun, tehlikeli atik olarak
siniflandirilmaktadir, bertaraf edilmesi ve geri kazanilmasi son yillarda {izerinde

calisilan konular arasindadir (Dogan ve Karpuzcu 2012).

Iyi uygulamalar arasmnda CO emisyonunu azaltma calismalar1 da yer almaktadr.
Otomotiv endiistrisi ¢evreci, yakit tilketimi az, ekonomik ancak yiliksek performansa
sahip araclar liretmek i¢in ¢aligmaktadir. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Sanayi
(BTSB) Genel Miidiirliigii bu kapsamda Tiirkiye Otomotiv Sektorii Strateji Belgesi ve
Eylem Plani hazirlayarak 2011 yilinda yirmi yedi madde ile sunmustur. Bu maddeler
icin ilgili kuruluslarda belirlenmistir. Ilgili kuruluslar arasinda yer alan Cevre ve

Sehircilik Bakanligini ilgilendiren maddeler asagida yer almaktadir;

- Iklim degisikligi kapsaminda, yakit tiiketiminin azaltilmasi amaciyla alternatif
yakit ile calisan aracglar ve elektrikli araglarin iiretimi i¢in ana parcalarin iiretimi
desteklenecektir.

- Cevre dostu araglarin kullanimi 6zendirilecektir. Maliye bakanligi bu konuda
bazi ¢alismalar yiirlitmiistiir. Sadece elektrikli motor ile ¢alisan araglardan motor
gicii 85 kW’in altinda kalanlar i¢cin %3, motor giicii 85 kW ve 120 kW
araliginda kalan araglar i¢in %7 ve motor gilicii 120 kW’ {izerinde olan araclar
i¢in ise %15 oraninda Ozel Tiiketim Vergisi alinacaktir. Bu calisma ile elektrikli
araglarin vergi avantaji saglamasi sonucunda tercih edilmesi hedeflenmistir.

- Araglarda geri doniisiimlii malzeme kullanimi arttirilacak ve ara¢ tasarimlarinda
geri donlislim oranlarina iliskin esaslar belirlenecektir. Belirlenecek esaslar ile
2020 yilindan itibaren omriinii tamamlamis araglarin yeniden kullanim ve geri
kazanim orani ara¢ agirhi@inin en az %95’i olmasi hedeflenirken, yeniden
kullanim ve geri doniisiim oraninin ise ara¢ agirliginin en az %85°1 olmasi
hedeflenmektedir. Elektrikli ara¢ kullanimlar1 i¢in ise alt yapi1 caligsmalari

stirdiiriilecektir (Katip ve ark. 2014).
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BTSB Sanayi Genel Miidiirliigii tarafindan sunulan Tiirkiye Otomotiv Sektorii Strateji
Belgesi ve Eylem Plani, 2011 yilinda uygulamaya konulan ve 2023 yilina kadar da
uygulanacak olan birgok alt konuyu ele almaktadir. iklim Degisikligi konusunda
sektorlere yonelik amaclar, hedefler ve eylemler bulunmaktadir. Yapilacak calismalar

ve arastirmalar ile emisyon degerlerinin sinirlandirilmasi amaglanmaktadir (Katip ve

ark. 2014).

Tez kapsaminda incelenen otomotiv yan sanayi firmalarinda iyi uygulama sayilan

bircok caligmaya rastlanmistir.

Iyi uygulamalar sektér bazinda degisiklik gostermektedir. Plastik enjeksiyon yapan
otomotiv yan sanayi firmalarinda sik¢a karsilagilan uygulamalar arasinda, atik yagin
yeniden kullanilmast ve iiretim prosesleri esnasinda olusan atik 1smin  geri
dontisiimiiniin saglanmasi yer almaktadir. Plastik enjeksiyon prosesi geregi atik yaglar
olugmakta yada makinalardan sizmaktadir. Kullanilan yag filtrasyon makinesi ile olusan
atik yaglarin yaklasik %40 oraninda filtre edilmesi ve yeniden makinelere beslenmesi

ile atik yaglarin azaltilmasi saglanmistir. Sekil 2.11‘de uygulamaya ait akis diyagrami

mevcuttur.
|
UYGULAMA ONCESI UYGULAMA SONRASI
G oy > § <
PLASTIK ENJEKSIYON — PLASTIK ENJEKSIYON —
MAKINESI - = MAKINESI
ATIK YAG ATIK YAG ATIK YAG ATIK YAG
—— ———

ATIK YAG
FILTRASYON

BERTARAF TESISI MAKINESI

Sekil 2. 11. Otomotiv yan sanayi firmalar plastik enjeksiyon prosesinde olusan atik
yaglarin geri doniisiimiiniin yag filtrasyon makinesi ile saglanmasina iligkin uygulama
akis semasi
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Otomotiv yan sanayi firmalarinin iiretimi sirasinda karsilasilan diger ¢evre boyutu da
attk 1sidir. Cikan atik 1s1, 1sinma amaglt binalara verilerek degerlendirilmesi
saglanmaktadir. Atik 1sinin geri doniistiiriilmesi ile ilgili yapilan uygulamaya ait akis

semas1 Sekil 2.12°de verilmektedir.

UYGULAMA ONCESI UYGULAMA SONRASI
URETiM PROSESI —_— URETiM PROSESI - .
\ DONUBTIRUCT
TESIS iCINDE OTOMOTIV YAN ISINMAAMACLI n OTOMOTIV YAN
DACGILAN ATIK ISI SANAYI TESisi KULLANILANATIK ISI U SANAYI TESISI

Sekil 2. 12. Otomotiv yan sanayi firmalari iiretim prosesleri kaynakli olusan atik 1sinin
dondiistiirlicii yardimi ile binalara 1sinma amagli verilmesine ait uygulamanin akis semasi

Sekil 2.12° de verilen uygulama sonucunda tesis i¢ine yayilan atik 1sinin 1sinma amagl

olarak kullanilmasi neticesinde %100 geri doniisiimii saglanmistir.

Kimyasal atiginin azaltilmasi da iyi uygulamalara konu olmustur. incelenen galigmalar
arasinda iiretim proseslerinde kullanilan tutkalin olusan atiginin azaltilmasi i¢in yapilan
tyilestirmeler de mevcuttur. Sekil 2.13’de iiretim proseslerinde olusan atik tutkalin

azaltilmasi i¢in yapilan uygulamanin akis semasi yer almaktadir.
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UYGULAMA ONCESI UYGULAMA SONRASI

MONTAJ MONTAJ
MAKINESI MAKINEST
KARISTIRICT KARISTTRICI

[— 1]

TUTKAL

TUTKAL

TUTKAL KOVAST TUTKAL KOVASI
———— DIBINDE KALAN DIBINDE KALAN
ATIK TUTKAL ATIK TUTKAL

- O

YUKSELTICI

Sekil 2. 13. Otomotiv yan sanayi firmalar1 montaj hatlarinda kullanilan tutkal
kovalarinin dibinde kalan tutkal atiginin azaltilmasi igin yiikseltici uygulamasina ait
akis semasi

Montaj prosesinde kullanilan makineye tutkal kova ile beslenmektedir. Ancak homojen
bir karisim olmasi i¢in 6ncesinde karistirilmaktadir. Karistirict boyu tutkal kovasinin
tabanina kadar yetismediginden bir miktar tutkal kova dibinde macun kivamina gelerek
atik olusturmaktadir. Tutkal kovasinin bulundugu platforma yiikseltici eklenmesi ile
karigtirict  tutkal kovasmin tabanina kadar ulasarak tim tutkalin kullanilmasini

saglamakta ve bu sebeple olusan tutkal atiginin %100 iyilesmesi ger¢eklesmektedir.

Uretimde makine ve kalip temizliginde kullanilan kimyasallarin su bazli olmamasimdan
kaynakli ¢cevre ve insana olan zararlar1 bilinmektedir. Otomotiv yan sanayi firmalar1 da
kullandiklar1 kimyasallar1 su bazli segerek ikame yontemi ile kimyasallarin ¢evreye ve

insana olan etkilerini azaltmay saglamistir.

Bunlarin yani sira incelenen tiim otomotiv yan sanayi firmalari, malzeme kullanimini en
aza indirmek ve ayni oranda atik olusumunu da azaltmak i¢in kimyasal kullanilan
tiretim hatlarinda Endiistri 4.0 tesviki ile de insandan bagimsiz otomasyon sistemleri

kurma c¢aligmalar1 yapmaktadir.

Yapilan her yeni uygulama otomotiv yan sanayi firmalari i¢in birer gelisme firsati

sunmaktadir.
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Otomotiv ana sanayi firmalar1 ¢evre verileri incelendiginde enerji ve iklim degisikligi

konusunda yiiksek oranda gevre boyutu olusturduklarindan bahsedebiliriz.

Otomotiv ana sanayi firmalari iiretimi sonucunda kabaca c¢evresel boyutu Sekil 2.14’°te

belirtilmistir.
. — ATIK SU \
SU TUKETIMI OLUSUMU
DOGALGAZ SERA GAZI
TUKETIMI EMISYONU/HAVA
r] / EMISYONU
ELEKTRIK TEHLIKELI/TEHL
TUKETIMI OTOMOTIV ANA IKESIZ ATIK
SANAYI FIRMASI — OLUSUMU
HAMMADDE AMBALAJATIGI
TUKETIMI \ OLUSUMU /
— \ — CEVRE BOYUTLARI
TEDARIKCI URUN
PARCA OLUSUMU

Sekil 2. 14. Otomotiv ana sanayi firmalar1 olusan ¢evre boyutlarinin gosterimi

Uretim sirasinda kullanilan kaynaklardan sonra belirlenen ¢evre boyutlarina Sekil
2.14’te deginilmistir. Ortaya ¢ikan sonuclara ait analizler ve otomotiv yan sanayi

firmalari ile karsilastirmalar sonuglar boliimiinde detayli bir sekilde verilecektir.

Otomotiv endiistrisi ¢evresel etkileri ve bu sektdrde yer alan cevresel riskler oldukca

genis kapsamda degerlendirilebilmektedir.
Cevresel etkiler genel olarak 3 baglik altinda toplanmaktadir.

1- Uretim sirasindaki cevresel etkiler; olusan kati ve tehlikeli atiklar, hava
emisyonlar1 ve atik sular.
2- Motorlu araglarin kullanimi sirasindaki ¢evresel etkiler; emisyonlar, kat1 atiklar

ve sivi atiklar
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3- Omriinii tamamlamis araglarin ¢evresel etkileri; hurdaya ayrilan araglar, dmriinii
tamamlamis lastikler ve bunun haricinde olusan kat1 ve siv1 atiklar (Katip ve ark.

2014).

Otomotiv endiistrisi 1. baslik altinda olugan hava emisyonlarini ve atiklari her yil Cevre
ve Sehircilik Bakanligr sistemine beyan etmekle yiikiimliidiir. Bodylece bakanlik

tarafindan c¢evresel etkilerin kontrolii saglanmis olur.

2. baglik altinda olusan emisyonlar, kati1 ve siv1 atiklar ise hem kullanicilar ile alakali

hem de karayollarinda yapilan tagimacilik faaliyetleri ile alakalidir.

3. baslik altinda olusan artik kullanilmayan araglari ve dmriinii tamamlamis lastikleri
ifade etmekte olup, yonetmeliklerce bertaraf edilmeleri ve geri kazanilmalar

gerekmektedir (Bulug ve Yazici 2013, Kaplan 2002).

Otomotiv endiistrisi incelendiginde hammadde, dogal kaynak, kimyasal ve iiretim
hatlarinda kullanilan pargalar gibi birgok girdi mevcuttur. Bu girdilerin kullanilmas: ile
de ciktilar olusmakta olup gevresel etkiler meydana gelmektedir. Uretim sonucu olusan
atil maddeler genellikle ¢evreye olumsuz etkiler birakmaktadir. Yasal mevzuatlar ile
kontrol altina alinmaya ¢alisilmakta olup ISO14001:2015 ¢evre yonetim birimi standart

revizyonu ile de ¢evresel etkiler biiyiik 6nem kazanmistir.

Cevresel etkilerin yani sira risk bazli yaklasim benimsenmis olup, cevresel risk

caligmalar1 6nem kazanmustir.

Cevresel risk; iiretim sonucu olusan atiklarin, dogal kaynak kullanimi sonucu tiikenen
kaynaklarin ve emisyon, kimyasal salinimi gibi kontrolsliz durumlarin ¢evreyi
kirletmesi sonucunda canlilar {izerinde olumsuz etkilerin meydana gelme potansiyeli

olarak tanimlanir (Ceylantepe 2006).
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Cevresel risklerin degerlendirilmesi nicel ve nitel olarak yapilmaktadir. Cevresel riskler
kimi zaman ¢evre i¢in olusan riskleri temsil etmekte olup kimi zaman ise insan
tizerindeki riskleri temsil etmektedir. Cevresel risk ¢aligmalar1 insan sagligi ve ekolojik
risk degerlendirilmesinden olusur. Cevresel risklerin yonetimi, degerlendirmeler
sonucunda belirlenen risklerin sistematik olarak tanimlanmasi, meydana gelme olasiligi,
siddeti, meydana gelmesi halinde bu siddet ve olasilig1 azaltic1 yontemlerin belirlenmesi

seklinde ilerleyen bir siirectir (Ceylantepe 2006).

Risk yonetim teorisine gore riske karar verebilmek i¢in asagidaki adimlar izlenmelidir.

- Olusan zararlarin belirlenmesi ve analizi

- Alternatif olarak sayilabilecek risk yonetim stratejilerinin arastirilmasi

- Uygun teknigin se¢ilmesi

- Segilen teknigin uygulanmasi

- Uygulanan teknik sonucu elde edilen verilerin izlenmesi (Pamuk¢u ve Boliikbasi

2003).

Cevresel risk yoOnetiminin amaci ¢evreye verilen zararin azaltilmasi, bu risklerin
etkilerinin hafifletilmesi ve mevcut risklerin en iyi sekilde yonetilmesi i¢in yontemlerin
belirlenmesidir. Cevresel riskler incelenirken Oncelikle riskleri olusturan kok
sebeplerine, kaynaklarina ve risklerden ka¢inma yontemlerine odaklanilir. Risklerden
uzaklagsmak ya da etkilerini azaltmak i¢in ilk olarak bu gibi iiriinlerin kaldirilmasi,
yerine ¢evre dostu trlinlerin kullanilmasi, atik yonetimlerinin saglanmasi, ¢evresel risk
olusturulan iretim adimlarinin azaltilmasi ya da tamamen durdurulmasi, kimyasal
yonetimlerinin saglanmast ve g¢evre adina yapilan aragtirmalarin, yeni teknolojilerin

yakindan takip edilmesi hedeflenmektedir (Pamukcu ve Boliikbagi 2003).

Cevresel risk calismalar1 yapilirken, potansiyel risklerde mutlaka degerlendirilmelidir.
Cevresel risklerin dogru tespit edilmemesi ya da cevresel risklerin azaltilmasi igin
yeterli Onlemler alinmamasi sonucunda c¢evre kazalari, c¢evre felaketleri meydana

gelebilmektedir.
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Bugiin otomotiv endiistrisinde ¢evresel risk analizleri yapilmakta olup bu g¢alismalarin
ISO14001 standardi ve diger temiz iiretim stratejileri kapsaminda desteklendigi
bilinmektedir. Cevresel risk ¢alismalar1 yapilirken, yasal mevzuat gereklilikleri de goz

oninde bulundurulmaktadir.

Incelenen otomotiv yan sanayi firmalarinda genel olarak kullamlan cevresel risk

formatina ait bir 6rnek EK-3’te gosterilmektedir.

Ek-3, otomotiv yan sanayi firmalar1 ile yapilan goriismeler neticesinde kullanilan
cevresel risk tablolarmin en genis kapsamli olamdir. ilk olarak beklenti belirlenir,
beklentinin yerine getirilmemesi halinde olusan ya da olusabilecek risk tanimlanir. Risk
tanimlandiktan sonra riskin tiirii belirlenerek, risk olugmasi halinde meydana gelecek
acil durum belirlenir. Risk degerlendirmesi yapilirken firma i¢in bir gereklilik durumu
arastirilir. Gereklilikler iki grupta incelenir. ilk grup yasal mevzuat ikinci grup ise
standart gereklilikleridir. Tespit edilen riskin siddet ve olasiliina gore risk degeri
sayisal olarak ortaya ¢ikmis olur. Siddet ve olasilik i¢in kullanilan sayilarin tanimlari
Cizelge 2.17°de verilmektedir. Risk degerinin ortaya ¢ikmasi ile bu riskin engellenmesi
icin girket ici firsatlar ele alinir ve daha sonra aksiyon tanimlamasi yapilir. Aksiyon
tanimlamas1 sorumlu boliim ile beraber yapilarak, termin tarithi belirlenir. Termin

tarihine kadar siire¢ kontrol edilir.

Kontroller sonucunda risk engellenmis ise siddeti degistirmeksizin olasilik degeri
diistiriilerek risk seviyesi kabul edilebilir hale gelir. Son olarak yapilan tiim ¢aligmalar
sistematik faaliyet olarak kaydedilir. Sistematik faaliyet olarak kaydedilen ¢alismalar,
saha i¢i diizenlemeler, tanimlamalar, olusturulan prosediir ve talimatlar, dgrenilmis
dersler ve raporlar olarak siralanabilmektedir. Cizelge 2.17°ye gore siddet ve olasilik
seviyeleri icin otomotiv firmalarinda olusabilecek hasalar tanimlanmis ve olma

ihtimallerinden bahsedilmistir.
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Cizelge 2. 17. Otomotiv yan sanayi ¢evre risk degerlendirmesi siddet ve olasilik
seviyelerinin tanimlari

Siddet Seviyesi Seviye Tanimi
1 Onemli / Firmaya, calisanlara veya cevreye etkisi hemen ortadan
kaldirilabilen
Etki Onemli / Biiyiik olmasa da operasyonel olarak is zorlugu ve zaman
4 kayb1 yaratir / Mali etkisi biiyiik degil (0-1000 Euro arasi) / Dogada bir

siire sonra kendiliginden yok olabilen
Etki 6nemli / ilgili taraflarin memnuniyetsizligi ile
sonuclanabilir(hedeflere ulagilamamasi, miisteri memnuniyetinde

! azalma,is giicii kaybi vs) / maliyeti veya cezasi yiiksek (1000 - 10000 Euro
arasi)
Etki ¢ok dnemli / ilgili taraflarin beklentilerinin karsilanamamasi,

10 operasyonlarin durmasi vb./ Maliyeti veya cezasi biiyiik 10000 Eurodan

fazla / Dogada kalic1 etki yaratan
Olasilik Seviyesi Olasilik Tanimi

1 Olmaz

4 Olabilir

7 Biiyiik ihtimalle olabilir/olur
10 Kesin olur

Cizelge 2.17°de tamimlanan siddet seviyeleri belirlenirken yasal mevzuattaki
yiikiimliiliikle ve ¢evre ceza bedelleri dikkate alinmigtir. Otomotiv yan sanayi firmalar
ISO14001 standardi 2015 revizyonuna uyum saglama calismalar1 yaparken bunun gibi
cevresel risk calismalar1 da yapmistir.

2.4. Otomotiv Endiistrisi Basina Yansiyan Haberleri ve Sosyal Sorumluluk
Projeleri

Gelisen teknoloji ile beraber kullanilmaya baglanan yeni sistemler, firmalarin kendi is
modelleri ve organizasyon yapilari igine uyumlu bir hale getirilmesi zorunlulugu ortaya
cikmigtir. Rekabet ortaminda sinirsizca kullanilan bu sistemler neredeyse is hayati
igerisinde zorunlu hale gelmistir. Sosyal medya uygulamalar iizerinde olusan alternatif
duyuru ve pazarlama platformlar1 firmalarin son derece 6nem verdigi bir alan olmustur

(Bulunmaz 2017).

Bu kapsamda Tiirkiye’de yer alan 14 ana sanayi firmasinin sosyal medya kullanimina

ve ¢evresel farkindaliga deginilmistir.
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Pure New Media dijital ajansinin 2011 yilinda yapmis oldugu arastirma sonucunda
Tiirkiye’de yer alan 14 otomotiv ana sanayi firmasi incelenmistir. Bu firmalar, Volvo,
Hyundai, Lancia, Nissan, Opel, Alfa Romeo, Audi, Renault, Citroen, Peugeot, Toyota,
Volkswagen, BMW ve Fiat olarak siralanmistir (Bulunmaz 2017).Tiim bu firmalarin
sosyal medya kullanimlari ile ¢evresel alanda sosyal sorumluluk kapsaminda bir¢ok
aktivite gerceklestirdigi ve tim kitlelerin katilimini saglamayr hedefledikleri tespit

edilmistir.

Otomotiv endiistrisi sosyal medya paylasimlari, basin kuruluslar1 ve haberler agisindan

incelendiginde bir¢ok gazete, dergi ve internet sitesinde yer aldigi goriilmektedir.

Otomotiv sanayi firmalari kurumsal olarak olusturduklari internet sitelerinde c¢evresel
anlamda yapilan ¢aligmalari siirdiiriilebilirlik raporlari, yillik raporlar ve gevre politikasi
vasitastyla dis paydaslar ile paylasmaktadir. Bu sayede dis paydaslar firmalarin izin

verdigi ¢evresel performans verilerine ulagim saglayabilmektedir.

Otomotiv endiistrisi ile ilgili olarak basinda bir¢cok haber yer almaktadir. Bu haberlerin
bir kism1 ¢evre ve sosyal sorumluluk projeleri ile ilgilidir. Son on iki yila ait bazi

kaynaklardan elde edilen haberlere asagidaki Cizelge 2.18’de yer verilmistir.
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Cizelge 2. 18 . Otomotiv ana sanayi firmalar1 2005-2018 yillar1 arasinda basina yansiyan haberlerine ve ddiillerine ait bilgiler

Haber Kaynagi Haber Tarihi Konu Aciklama
AB Cevre Odiilleri Tiirkiye Programi 2005-2006 Uretim  siireglerine  ¢evresel Kimyasal kullanimimin azaltilmasi *
yaklagim
http://otomobil.haber7.com 11.08.2007 Cevreci otomobil Iste ¢evre dostu liiks arabalar
http://otomobil.haber7.com 23.04.2008 Cevreci otomobil Avrupa’nin en gevreci otomobili Fiat
AB Cevre Odiilleri Tiirkiye Programi 2007-2008 Alternatif yakit kullanim Fosil yakit kullanmadan ¢evreye verilen
emisyon degerinin sifirlanmasi *
https://www.ntv.com.tr 22.07.2009 Cevreci otomobil Otomotiv endiistrisinde yesil adimlar
AB Cevre Odiilleri Tiirkiye Programi 2009-2010 Enerji verimliligi Atik 1s1 kazanlarinda yer alan by-pass
yontemi ile kacan atik gazlarin
toplanmasi ile yeniden kullanilmasi ve
enerji verimliliginin saglanmasi*
https://www.sabah.com.tr 14.04.2011 Cevreci vergi uygulamasi Cevreci araca diisiik vergi
AB Cevre Odiilleri Tiirkiye Program 2011-2012 Tehlikeli atik azaltimi Tesiste kullanilan toksik ve kanserojen
olan krom malzemesinin alternatif
proses adimlart ile  kullaniminin
stfirlanmas1*
https://yesilekonomi.com 14.03.2013 Hava kirliligi/emisyon Otomotivlere emisyon vergisi
uygulanmas1 konusundaki c¢aligmalarin
yapilmasi
AB Cevre Odiilleri Tiirkiye Programi 2013-2014 Enerji geri kazanimi Atik  1s1 kaynaklarindan = maksimum

yararlanilmasi ile enerji geri kazaniminin
saglanmasi *
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Cizelge 2. 18 Otomotiv ana sanayi firmalar1 2005-2018 yillar1 arasinda basina yansiyan haberlerine ve ddiillerine ait bilgiler (devam)

Haber Kaynagi Haber Tarihi Konu Aciklama
https://yesilekonomi.com 11.09.2014 Hava kirliligi/emisyon AB’nin otomotivde emisyon Olgiimlerini
sikilastirmasina iligkin ¢alismalar
AB Cevre Odiilleri Tiirkiye Programi 2015-2016 Evsel atiklarinin geri kazanimi Yapilan yatinm ile beraber, evsel
atiklarin mekanik aritmaya tabi tutulmasi
ile alternatif yakit olarak kazanilmasi ve
kullanilmasinin saglanmasi *
Kocaeli Sanayi Odasi 24.04.2017 Kocaeli Sanayi Odas1 Sahabettin Cevre bilincinin arttirilmast ve c¢evre
Bilgisu Cevre Odiilleri stirekli gelisiminin tegvik edilmesi
https://www.haber365.com.tr 23.02.2017 Cevre kirliligi Otomotiv devlerinden ¢evre kirliligi ile
ilgili sok talep
https://yesilekonomi.com 10.03.2017 Strdiiriilebilirlik ¢alismalar Istanbul’da stirdiiriilebilirligin
tartisilmast igin olusturulan platformda
caligmalarin degerlendirilmesi
https://yesilekonomi.com 07.11.2017 Karbon ayak izi Istanbul-izmir ~ karayolunda  yapilan
calismalar ile karbon ayak izinin
azalmasinin saglanmast
https://yesilekonomi.com 18.12.2017 Elektrikli arag Toyota firmasinin Oniimiizdeki 3 yil
igerisinde en az 10 farkli modelde
elektrikli arag liretiminin ongdrmesi
Kocaeli Sanayi Odasi 13.04.2018 Kocaeli Sanayi Odas1 Sahabettin Cevre bilincinin arttirilmast ve c¢evre
Bilgisu Cevre Odiilleri stirekli gelisiminin tesvik edilmesi
https://www.cnnturk.com 04.05.2018 Cevre kirliligi Volkswagen'e ¢evre kirliligi davasi
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Cizelge 2. 18: Otomotiv ana sanayi firmalar1 2005-2018 yillar1 arasinda basina yansiyan haberlerine ve ddiillerine ait bilgiler (devam)

Haber Kaynagi Haber Tarihi Konu Agiklama
https://www.plastikciyiz.biz 09.06.2018 Cevreci otomobil Plastik  malzemeler ile iiretilen
otomobiller daha ¢evreci
https://www.haberturk.com 15.09.2018 Elektrikli arag Karsan’dan elektrikli “Atak
https://www.cnnturk.com 02.11.2018 Yenilenebilir enerji kaynaklari BMW hedefe yenilenebilir enerjiyi aldi
http://tosb.com.tr 15.06.2018 Cevre giinii kutlamasi TOSB  katithmu ile g¢evre  giinil

kutlamalar1 ve agaglandirma galigsmalari

*: Odiil verilecek yillar arasinda 6diilii alan firmada yapilan ¢alisma konusunu ifade etmektedir.



Cizelge 2.18 incelendiginde basina konu olan ¢aligmalarin genelde ddiiller oldugu tespit
edilmistir. Bunun haricinde firmalarin gergeklestirdigi iyi uygulamalara da
deginilmistir. 2005 yilindan itibaren giliniimiize kadar ulasilabilen bir¢ok haber tabloda
mevcuttur.2018 yil1 haberleri incelendiginde 6zellikle ¢evreci araglara 6zel calismalarin
yapildig1 belirlenmistir. Uriin iizerinde yapilan iyilestirme ¢alismalar1 dnem kazanmis
durumdadir. Bunlarin haricinde devamli uygulanan 6diil térenleri de firmalar1 bu gibi

cevre ¢alismalarina yapmaya tesvik ettigi sdylenebilir.

Otomotiv yan sanayi firmalar1 kamusal alanda sosyal sorumluluk faaliyetleri
gostermekte ve belediyeler, bakanliklar ya da 6zel kurumlar tarafindan diizenlenen

yarigmalara katilim saglamaktadir.

Tofas ve Renault gibi ana sanayi firmalar1 her yil kendilerine hizmet veren yan sanayi
firmalar i¢in 6diil torenleri diizenlemekte ve paylasim platformlar1 olusturmaktadir.
Olusturulan platformlarda ¢evre konular1 da dahil olmak iizere bilgi paylasimlarinin

yapilmasi ve yan sanayi firmalarinin gelismesi amaglanmaktadir.

2018 yilinda Tofas tarafindan ¢evre ve enerji giinii etkinligi diizenlenmis olup, farkh
illerden Tofas’a hizmet veren otomotiv yan sanayi firmalar1 katilim saglamistir. Toplam
da 40 adet yan sanayi firmasi katilmis olup, firmalar da yapilan ¢evre ve enerji konulu
iyl uygulamalar tiim katilimcilar ile paylasilmistir. Etkinlik sonunda ise Tofas, tiim
katilan firmalar1 adma Tiirkiye’nin farkli illerinde hatira ormanlar1 olusturmus ve her
firma i¢in 25 adet agac dikimi gerceklestirmistir. Dikilen agaglara ait sertifikalar Tema

Vakfi araciligr ile otomotiv yan sanayi firmalaria teslim edilmistir.

Otomotiv yan sanayi firmalari ile yapilan gorlismeler sonucunda, yil i¢erisinde Diinya
Cevre Giinii, Diinya Su Glinii, Diinya Tasarruf Giinii gibi 6zel giinleri kutladiklar1 ve
cevresel anlamda sosyal sorumluluk projeleri gerceklestirdikleri tespit edilmistir.

Ornegin; otomotiv yan sanayi firmalar1 ¢alisan ¢ocuklari ile cevre giiniinde fidan dikme,
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¢evre konulu resim yarigmast, ¢cevre konulu ¢izgi filmlerin izletilmesi ve ¢evre yeminini
olusturulmasi gibi aktiviteler diizenlemektedir. Bakanliklar ile beraber okullarda ¢evre
egitimleri ve farkindalik ¢alismalar1 yapmaktadirlar. Yesil okul adi verilen projeler ile

cocuklarin ¢evresel farkindaligini arttirmay1 hedeflemektedirler.

2.5. Literatiir Arastirmasi ve Calismanin Amaci

Otomotiv endiistrisindeki gelisimin giinliik hayat {izerindeki etkisinin yani sira ¢evresel
baskilarinda tanitilmasini saglamigtir (Orsato ve Wells 2007). Liu, Liu ve Chen
Cin’deki otomotiv endiistrisi i¢in gevresel etkilerin degerlendirildigi ve otomotiv
endistrisi tiikketim seviyelerinin takip edildigi bir LCA (Life Cycle Assessment)
calismas1 yapmis, Cin’deki Onemli ¢evre boyutlarmin belirlendigi bir raporlama
gerceklestirmistir (Liu ve ark. 2015). Arastirmacilar ayrica, iiretim agamasinda dolayli
etkilerin ve tiikketim asamasinda dogrudan etkilerin toplam c¢evresel etkilere hakim
oldugunu belirtmislerdir (Liu ve ark. 2015). Biiyiik endiistriler icerisinde otomotiv
endiistrisinin en yogun kaynaga sahip oldugu bilinmektedir. (Mildenberger ve Khare
2000). Ogzellikle {iretim asamasinda hammadde olarak kullanilacak olan bakir
kaynaklarin, elde edilmesi ve islenmesinde 6nemli miktarda malzeme ve enerji tikketimi
oldugu bildirilmektedir (Mildenberger ve Khare 2000). Enerji tiiketimi ¢elik,
aliminyum, plastik ve cam gibi hammaddelerin 1sitilmasinda, sogutulmasin ve
iiretilmesinde biiyiikk 6nem arz etmektedir. (Mildenberger ve Khare 2000). Benzer
sekilde yapilan iiretim sonucunda farkli seviyelerde dogal kaynak tiiketimleri oldugu ve
atiklarin iiretildigi belirlenmistir. Ornegin; su, dogal gaz, hammadde tiiketimleri ve
iretilen tehlikeli ve tehlikesiz tiirde atiklar gibi. Kiiresel 6lgekte arag iiretimi sabit bir
hizla artmakta ve bu artisin devam etmesi beklenmektedir. Ongériilen bu artisla beraber

otomotiv endiistrisinin ¢evresel yiikiiniin de artacagi diisiiniilmektedir.

Otomotiv  endistrisindeki  siirdiiriilebilirlik ~ aragtirmalar1  dort ana  konuda
incelenmektedir. Bu konular: yasam dongiisii degerlendirmesi yaklagimi, kullanim 6émrii
perspektifi, tasarimin siirdiiriilebilirligi ve hafif miihendislik&malzeme se¢imi
seklindedir (Mayyas ve ark. 2012). Otomotiv endiistrisinin ¢evresel etkileri tiim endiistri

icin sistematik bir sekilde, tedarik zinciri ve tek bir otomobil bileseni igin
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degerlendirilmistir. Vinodh and Jayakrishna tarafindan yapilan arastirmalarda alternatif
malzeme kullanimi ile gevresel etkilerin azaltilmast ve alternatif {iretim siire¢lerinin
degerlendirilmesi konularina dikkat ¢ekilmistir (Vinodh and Jayakrishna 2011). Jabbour
ve ark. tarafindan Brezilyali otomotiv endiistrisinin operasyonel performansi tizerinde
¢evre yonetim sisteminin etkisi analiz edilmistir (Jabbour ve ark. 2013). Dehning ve ark.
tarafindan ise otomotiv firmalarinin enerji yogunlugunu etkileyen faktorler ¢oklu
regrasyon yontemi kullanilarak arastirilmistir (Dehning ve ark. 2017). Sullivan ve ark.
ara¢ parca Uretiminin cevresel yiikiinii hesaplamak i¢in montaj iiretim adimlarini
kapsayan bir model sunmuslardir (Sullivan ve ark. 2013). Hakamada ve ark. bir arag
icinde bulunan metal parcalarda kullanilan Mg elementinin ikame edilmesinin enerji
tilketimi ve emisyon olusumu iizerine etkisini incelemistir (Hakamada ve ark. 2007).
Geyer otomotiv malzemelerinin iklim degisiklii tizerine olan etkilerini parametre
bazinda degerlendirmistir (Geyer 2008). Bunun yan1 sira Sim ve Sim tarafindan bitmig
araglarin olusturdugu emisyonlar da degerlendirilmistir (Sim ve Sim 2017). Otomotiv
endiistrisi lizerinde yapilan arastirmalarda yesil veya siirdiiriilebilir tedarik¢i zinciri de
arastirilmis ve bu konuda gelisim modelleri ile yonetim sistemleri sunulmustur (Vanalle
ve ark. 2017, Zailani ve ark. 2015). Uriin yasam dongiisii degerlendirmeleri
otomobildeki baz1 parcalar igin tek tek yapilmistir. Ornegin: kapi panelleri, cok bilesenli
malzeme kullanimi ile olusturulan fren sistemleri ve kompozit malzeme kullanilarak
iretilen ara¢ gosterge panelleri gibi (Puri ve ark. 2009, Ribeiro 2008, Delogu 2016).
Otomotiv endiistrisi kati atiklarina ve yonetimine iliskin sinirli sayida c¢alisma
bulunmaktadir. Tian ve ark. otomotiv parcalarinin yeniden iiretimde kullanilmasin
arastirmis Ve Handoko ve ark. ise otomotiv endiistrisinde ¢ikan atiklarin seramik
endiistrisinde tekrar kullanilmasini arastirmistir (Tian ve ark. 2017, Handoko ve ark.
2016). Liu ve ark. otomotiv endiistrisindeki hafif agrega niteligindeki atiklarin geri
dontlistimiint arastirmigtir. (Liu ve ark. 2017) Salihoglu ve Salihoglu otomotiv endiistrisi
tarafindan iretilen aritma c¢amurunun yonetimine odaklanmiglardir. (Salihoglu ve
Salihoglu 2016). Otomotiv endiistrisi ile alakali iiriin yagsam dongiisii konusunda bir¢ok
yayinlanmis makale olmasma karsilik iiretilen atia ait veri envanteri gerektiren,
stirdiiriilebilirlik rapolar1 haricinde, gergek atik verilerini yansitan arastirmalar sinirli

sayidadir.
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Otomotiv endiistrisi yalnizca ana sanayi firmalarindan degil, ayn1 zamanda ana sanayi
firmalarim1  destekleyen otomotiv yan sanayi firmalarindan da olusmaktadir.
Otomobillere artan talep dogrutulunsa sektérde faaliyet gésteren firmalarin kapasiteleri,

cesitliligi ve sayist degisim gostermektedir.

Otomotiv endiistrisinin ¢evresel etkilerinin tamami i¢in ¢aligmalar yayinlanmis olsa da
otomotiv yan sanayi firmalarinda iiretilen aracin parcalarina ve otomotiv ana sanayi
firmalarina ait detayli bir ¢calisma yapilmamustir. Ayrica Tirkiye ¢apinda otomotiv ana
sanayi ve yan sanayi firmalari ¢evresel etkileri bir biitiin olarak degerlendirilmemistir.
Bilinen otomotiv ana sanayi firmalar1 c¢evresel verilerini yazdiklari stirdiiriilebilirlik
raporlarini belirli periyotlarda yayinlamaktadirlar. Ancak bu raporlar igerisinde hizmet
veren otomotiv yan sanayi firmalarina ait bilgilere yer verilmemektedir (Tata 2013,
ISPAT 2014).

Bu caligmanin amaci, otomotiv ana sanayi ve yan sanayi Uretim proseslerini
inceleyerek, otomotiv endiistrisindeki liretim uygulamalarinin gevreye olan etkilerinin
degerlendirilmesi ve otomotiv iiretimi icin ¢evre etki boyutlarinin biyiikligiiniin
belirlenmesidir. Bu amacin gerceklestirilmesi i¢in, ana sanayi firmalar1 ve arag igin
parca temini saglayan yan sanayi firmalarindan temsili Ornekler segilerek {iretim
prosesleri incelenmistir. inceleme esnasinda tehlikeli, tehlikesiz ve geri ddniisebilen
atik, dogal kaynak ve hammadde kullanimi verilerinin elde edilebilmesi i¢in anket
uygulamast yapilmistir. Anket sorularinda yer alan iretim kapasitesi, kullanilan
hammadde verileri, olusan atik miktari, iiretilen nihai iirtin ve otomotiv endiistrisine

hizmet ettigi alan dikkate alinarak kiitle dengeleri kurulmustur.

Tiirkiye otomotiv endiistrisinin gelisimi 1960’11 yillara kadar dayanmaktadir (ISPAT
2014). Suanda 14 otomotiv ana sanayi firmas1 mevcuttur ve Tiirkiye’de 2016 yilinda 1
235 000 adet arag tiretilmistir (ISPAT 2014). Otomotiv firmalar1 genel olarak Bursa,
Istanbul, Ankara ve Kocaeli ilinde yogunlasmis durumdadir. Bursa ilinde ii¢ ana sanayi
firmas1 mevcuttur ve bununla beraber yaklasik {i¢ yliz otuz dort adette yan sanayi
firmas faaliyet géstermektedir. Arag liretim kapasitesi goz oniinde bulunduruldugunda,

bu calismanin ele alacagi otomotiv yan sanayi firmalarinin degerlendirilmesi gereken
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potansiyel c¢evre yiikleri 6nemli seviyede olacaktir. Bu amagla otomotiv yan sanayi
firmalarindan dogal kaynak kullanimi (su, elektrik ve dogalgaz) ve atik bilgileri (atik
tirleri ve miktarlarn) ile ilgili veriler toplanmustir. Siirdiiriilebilirlik raporlar1 ve toplanan

veriler birlestirilerek degerlendirmeler yapilmistir.

Calismanin besinci boliimiinde anketler ile elde edilen yan sanayiye ait veriler grafiklere
dokiilerek otomotiv iiretiminin gevre etkileri degerlendirilmistir. Anketler haricinde ana
sanayi siirdiiriilebilirlik raporlarindan elde edilen bilgiler de degerlendirilmistir. Ana
sanayi tretimindeki ¢evresel uygulamalara ve ana sanayinin ¢evresel performansina yer

verilmistir.

Yan sanayi firmalar1 hizmet ettigi alan bazinda ayrilarak dogal kaynak tiiketimleri,
tiretim proseslerine gore kullanilan hammadde ¢esitleri ve hammadde miktarlari, olusan
atik cesitleri ve miktarlar1 dikkate alinarak cevresel etkileri belirlenmistir. Bunlarin yani
sira sektorde kullanilan ¢evre teknolojilerine, cevresel uygulamalara ve cevresel

performansa yer verilmistir.

Altinc1 boliimde ana sanayi ve yan sanayi karsilastirilmasi yapilmistir. Ozellikle olusan
attk miktarlar1 dikkate alinarak ¢evresel ylikler ve etkiler ayr1 ayr1 hesaplanarak
karsilastirilmasi yapilmistir. Elde edilen sonuglar degerlendirilmesi sonucunda daha

¢evre dostu otomobil iiretimi igin Oneriler sunulmustur.

Fakat bu ¢alisma kapsaminda literatiirde tespit edilen bir araba iiretilirken toplam ¢ikan
atik miktari, parca basina diisen atik miktarlar1 ve kiitle dengesi eksikliginin giderilmesi

hedeflenmistir.
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3. MATERYAL VE YONTEM

Bursa ilinde yer alan otomotiv yan sanayi firmalarindan 25 adet firma temsilen se¢ilmis

ve hazirlanan anket secilen firmalara uygulanmistir. Anket uygulamasinin amaci atik

miktarlari, bertaraf yontemleri ve tiirlerine, hammadde ve dogal kaynak kullanimina ait

bilgiler elde edilmesidir. Anket uygulanan firmalarin {ireitm konular1 Cizelge 3.1°de

sunulmaktadir. Anket uygulamasinda kullanilan anket formati1 Cizelge 3.2 ve Cizelge

3.3’de verilmektedir.

Cizelge 3. 1. Anket yapilan yan sanayi firmalarinin iiretim konularina ait bilgiler

FIRMA ADI FAALIYET KONUSU
g Metal %tgnrtslv San. Ve Soguk Sekillendirme ve montaj1 sac parga

B Sac Metal Ve Plastik
San. Ve Tic. A.S.
C Otomotiv San. Ve Tic.
AS.
C Otomotiv Ve Teknik San.
AS.
D Otomotiv Aydinlatma Ve
Plastik Fabrikalar1 A.S.
E Otomotiv Mamiilleri San.
Ve Tic. A.S.

F Poliiiretan Ve Ambalaj
San. Ve Tic. A.S. - Golciik
G Poliiiretan Ve Ambalaj
San. Ve Tic. A.S. - Nosab
H Poliiiretan Ve Ambalaj
San. Ve Tic. A.S. - Siperlik
I Politiretan Ve Ambalaj
San. Ve Tic. A.S. - Kiitahya
I Koltuk Sistemleri San. Ve
Tic. A.S.

J Kriko Ltd. Sti.

K Siinger Ve Koltuk
Tesisleri Tic. Ve San. A.S.
L Makina Yedek Parga
Imalat Ve San. A.S.

M Mak. Ve Metal Uretim
Tic. Ltd. Sti.

N Tasit Koltuklar1 A.S.

OAS.
O Ses Ve Elektrikli
Geregler San. A.S.
P Otomotiv Lts. Sti.
R San. Ve Tic. A.S.
S Kataforez Yiizey
Kaplama Metal Plastik San.
Ve Tic. Ltd. Sti.

Metal sekillendirme

Dsk frenler, kampana frenler ve otomatik park freni gibi orijinal ekipman
tretimi

Oto Yedek Parga ve Aksami
Far ve sinyalizasyon elemanlari {iretimi ve depolanmasi

Plastik enjeksiyon mamiilleri

Motorlu kara tasitlar1 i¢in karoseri, kabin ve kupalara ait par¢a ve
aksesuar montaji

Oto plastik pargalar

Giines siperligi ve muhtelif siperlik pargalari

Woodstock kap1 panosu, woodstock sapkalik, oto koltuk kolgagi, oto
tavan kaplama ve oto plastik parcalar

Siiriicti koltugu, yolcu koltugu, traktér koltugu, is makinesi koltugu,
forklift koltugu, tren koltugu

Otomotiv yan sanayi aktarma organlari

Oto koltugu, gergili emniyet kemeri, normal emniyet kemeri, emniyet
kemeri kitleme kolu ve yiikseklik ayari

Motorlu kara tasitlar1 igin karoseri, kabin ve kupalara ait parga ve
aksesuar imalati

Presli parga liretimi ,sac sekillendirme ve kalip tiretimi

Binek arag koltugu, ticari ara¢ koltugu, muhtelif boyut ve cesitlerde arag
koltuklar

Sac sekillendirme, montaj, kaynak,kalip tasarimi ve muhtelif oto pargalari

Otomobil kornalari
Otomobil silecek ve silecek sistemleri

Oto yedek parca ve aksami

Kataforez kaplama, elektrostatik boyama, ¢inko ve ¢inko alagimlari
kaplama
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Cizelge 3. 1. Anket yapilan yan sanayi firmalarinin liretim konularina ait bilgiler
(devam)

FIRMA ADI FAALIYET KONUSU

S Kataforez Kimyasal
Kaplama San. Ve Tic. Ltd.
Sti. Kataforez kaplama
T Makina Kalip Oto Yedek
Parca San. Ve Tic. A.§.  Otomotiv yan sanayiye yonelik parcalar

Cizelge 3. 2. Tez kapsaminda kullanilan anketin isletme bilgilerinin sorgulandigi birinci
boliim sorulari

iSLETMEYE BILGISI

isletme Adi:

Faaliyet Konusu :

Ureitm Kapasitesi :

Adres :

Calisan Sayisi : Cevre Yonetim Birimi var mi?
Cevre Gorevlisi istihdam ediyor mu

Telefon : veya danismanlik aliyor mu ?

Kalite Belgeleri ISO 14001 [1SO 9001 TS16949 DIGER (WCM, Q1, Ekovadis...)

izin Lisans Kapsam [EK-1 EK-2 Kapsam Disi

Su tuketimi (m3/ay) :

Dogalgaz tiketimi (kWh/ay) :

Elektrik tuketimi (kWh/ay) :

Hammadde tuketimi : Kullanilan hammadde :

Hammaddenin alindigiyer: [Yurtici pazari Yurt disi pazari

Cevre egitimleri veriliyor mu, yilda kag defa :

Gegici depolamaizni
Atik saha mevcut mu ? mevcut mu ?
Yil igerisinde firmada yasanan gevre kazasi ya da yakin gevre kazasi var midir ? Kisaca agiklayiniz.
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Cizelge 3. 3. Tez kapsaminda kullanilan anketin tehlikeli ve tehlikesiz atik envanteri
bilgilerinin sorgulandig ikinci boliim sorulari

2016 YILI TEHLIKEL VE TEHLIKESIiZ ATIK ENVANTERI
Yillik Toplam Miktar

(ton/yil)

Atik Adi Atk Kodu | Olustugu Proses Bertafa Yontemi | Gonderildigi Tesis

Isletme icinde atiklarin ayri toplanmasticin yapilan uygulamalar var mi?

Beyan edilen yillik ambalaj atigi miktari (ton/yil, kg/yil) ?

ACIKLAMA

Bu c¢alisma kapsaminda Standart bir otomobili olusturan yiizden fazla parcga
incelenmistir. Ancak Tiirkiye’de otomobil motoru iiretimi olmamasi sebebi ile,
otomobil motoru, civatalar, somonlar ve kiigiik pargalar ¢alisma kapsami disinda
tutulmustur. Yapilan arastirmalar sonucunda bir otomobili olusturan pargalarin
%A47’sinin plastik parcalardan, %31’inin tekstil pargalarindan ve %21’inin metal
pargalardan olustugu tespit edilmistir. Bunlarin haricinde otomotiv yan ve ana sanayi
firmalarindan sorumlu kisiler ile roportajlar yapilarak cevre uygulamalari hakkinda

bilgiler elde edilmistir. Arag parca analizine ait veriler Sekil 3.1°de gosterilmektedir.
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Hidrolik : Plastik Parcalar:

Metal Pargalar: 1;1% 49;47%
22;21%
PLASTIK PARCALAR ADET
METAL PARCALAR ADET Tampon 2
Koltuk Tskeleti 5 I¢ Arka On Aydinlatma 3
Koltuk Kolgagi 2 sinyal Far Stop Lambalart 7
Sapkahk 5 Torpido 1
Stispansiyon Burg 4 Kapi Paneli 4
Siispansiyon Sistemleri 4 On Konsol 1
. Camurluk 4
Sasi 1 T .
i Emniyet Kemeri 4
Aktarma Organlan 7 N -
Giines Siperligi 2
Kap1 Kollart 5 Dikiz Aynalan 3
Arag Kilidi 5
Tekstil Pargalar: Cam Suyu Deposu 2
33;31% Silecek 3
Arag paspaslart 5
TEKSTIL PARCALARI ADET Fren Gaz ve Debriyaj Pedallar 3
Koltuk Kumast 5
Koltuk stingeri 15
Tavan 1
Bagaj [ci 1

Sekil 3. 1. Otomotiv yan sanayi tarafindan {iretilen arag bilesenleri
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4. BULGULAR VE TARTISMA

4.1. Otomotiv Yan Sanayi Firmalari Hammadde Kullanimi

Otomotiv yan sanayi firmalar1 standart bir ara¢ {iretimi i¢in ¢esitli alanlarda otomotiv
ana sanayi firmalarina hizmet vermektedir. Kap1 paneli, motor kapagi, aydinlatmalar,
silecek, giines siperligi gibi ara¢ parcalar1 icin plastik hammadde gerekmektedir.
Koltuk, tavan, koltuk kumasi ve siingeri, sapkalik gibi tekstil {iriinleri i¢inde tekstil
hammaddesi gerekmektedir. Bunlarin haricinde arag igerisinde koltuk iskeleti, sasi,
tavan ve aktarma organlari1 gibi metal parcalarda bulundugu i¢in bunlarin yapiminda da
metal hammaddeler kullanilmaktadir. Kullanilan metal hammaddeler dikkate
alindiginda, soguk haddelenmis demir, sicak haddelenmis demir ve farkli boyutlarda
vida, demir borular, aliminyum borular ve levhalar, kompozit malzemeler, teneke
levhalar, c¢elik levhalar seklinde siralanabilir. Kullanilan plastik hammaddeler ve
kimyasallar PVC levhalar, polietileneler, polipropilenler, ABS, poliamid, kaucuk,
woodstock levhalari, izosiyanat ve polyol olarak siralanmaktadir. Tekstil parcalari i¢in
kullanilan hammaddeler ise cam yiinii, tutkal, siinger, kumas ve kece seklindedir.
Yapilan anketler sonucunda yan sanayi firmalari tarafindan kullanilan hammaddelere,
tirlin bagina tretilen atik miktarlarina ve olusan atik tiirlerine ait veriler Cizelge 5.1°de

verilmektedir.
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Cizelge 4. 1. Otomotiv yan sanayi firmalar i¢in iirlin bagina kullanilan hammadde ve olusan atik miktar1 (kg)

Kullanilan Olusan Atik Miktar1
Uriin Ad1 Hammadde Kullanilan Hammadde Cesidi (kg)
Miktart (kg) (Tehlikeli&Tehlikesiz)
Tampon 1.00 Polipropilen, Poliamid, ABS, Polietilen 0,357
Aydinlatma 0.33 Dikiz Aynasi, Polipropilen, Poliamid, ABS, Polietilen 0,061
Sistemleri
Kap1 paneli 0.99 Polipropilen, Poliamid, ABS, Polietilen 0,071
Esya Gozii 0.79 Polipropilen, Poliamid, ABS, Polietilen 0,051
Camurluk 0.45 Polipropilen, Poliamid, ABS, Polietilen 0,036
Emniyet Kemeri 1.32 PE-Foam, PVC Levha, Polipropilen, Poliamid, ABS, Polietilen 0,189
Giines Siperligi 1.12 PE-Foam, Polietilen, Ayna 0,134
Dikiz Aynasi 0.27 Dikiz Aynasi, PVC Levha 0,061
Kaput 1.10 Cam elyafi, Rijit Siinger, Tutkal, Solvent Woodstock Levha, Kece 0,396
Siispansiyon Burglart 1.00 Soguk haddelenmis demir, Celik Boru, Yuvarlak Celik, Yass1 Celik, Aluminyum Boru, Aluminyum 0,039
Levha, Kauguk, Plastik Parcalar
Siispansiyon Sistemi 1.00 Soguk haddelenmis demir, Sicak haddelenmis demir, Demir Boru, Transmisyon Mili, Kompozit 0,763
Somun
Kaplama 0.02 Asetik asit, Fenol, Fosforik asit, pH ayarlayici, Isitma Malzemeleri, Siv1 kostik 0,008
Aktarma Organlari 4.28 Soguk haddelenmis demir, Sicak haddelenmis demir, Demir Boru, Transmisyon Mili, Kompozit 0,763
Somun
Sapkalik 1.42 Soguk haddelenmis demir, Sicak haddelenmis demir, Demir Boru, Transmisyon Mili, Kompozit 0,763
Somun
Pedallar, Kap1 Kilidi, 1.19 Sac Levha, Plastik, Polipropilen, Poliamid, ABS, Polietilen 0,107
Su Tank1
Koltuk Iskeleti 7.00 Soguk haddelenmis demir, Sicak haddelenmis demir, Demir Boru, Transmisyon Mili, Kompozit 0,004
Somun
Koltuk Kumas ve 2.00 Cam elyafi, Rijit Siinger, Tutkal, Solvent Woodstock Levha, Kece, [zosiyanat, Polyol, Kumas 0,025

Siingeri




Cizelge 4. 1’e gore farkli cesitlerde hammaddeler ¢ok kiiciik malzemelerde
kullanilabilmektedir. Yapilan anketler sonucunda en fazla hammadde kullanilan {iriiniin 7 kg
hammadde tiiketimi ile koltuk iskeleti oldugu tespit edilmistir. Ardindan aktarma organlari

tiretiminde kullanilan hammadde miktar1 gelmektedir.
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Cizelge 4. 2. Ana sanayi firmalar1 olusan atiklar, atik kodlar1, nerede olustugu ve bertaraf yonetimi

Atik Atik Kodu Agiklamast Uretim Bertaraf Bertaraf Yontemi Ag¢iklamasi
Kodlari Adimi Y ontemi
1301 13* Atik hidrolik yaglar R9 Yaglarin yeniden rafine edilmesi veya diger yeniden kullanimlar1
Tehlikeli maddelerin kalintilarini iceren ya da Atiklarin R1-R11 arasindaki islemlerden herhangi birine tabi tutulmak
tehlikeli maddelerle kontamine olmus ambalaj iizere degisimi
R1-R12 arasinda belirtilen islemlerden herhangi birine tabi tutuluncaya
Pres Prosesi kadar atiklarin ara depolanmast (atigin tiretildigi alan iginde gegici
1501 10* R12 - R13 depolama, toplama harig)
Tehlikeli maddelerle kirlenmis emiciler, filtre Enerji iiretimi amaciyla baslica yakit olarak veya baska sekillerde
malzemeleri ( bagka sekilde tanimlanmamuis ise yag kullanma
1502 02*  filtreleri ) , temizleme bezleri, koruyucu giysiler R1
Organik ¢oziiciiler ya da diger tehlikeli maddeler Yakma (karada)
08 04 09*  igeren atik yapigkanlar ve dolgu macunlari D10
Organik ¢oziiciiler ya da diger tehlikeli maddeler Yakma (karada)
iceren sulu yapiskan ve ya dolgu macunlarinin sivi
08 04 15*  atiklan Kaynak D10
Tehlikeli maddelerin kalintilarini iceren ya da Prosesi Atiklarin R1-R11 arasindaki islemlerden herhangi birine tabi tutulmak
tehlikeli maddelerle kontamine olmus ambalaj tizere degisimi
R1-R12 arasinda belirtilen islemlerden herhangi birine tabi tutuluncaya
kadar atiklarin ara depolanmasi (atigin dretildigi alan i¢inde gegici
1501 10* R12 - R13 depolama, toplama harig)
Tehlikeli maddelerle kirlenmis emiciler, filtre Enerji iiretimi amaciyla baslica yakit olarak veya bagka sekillerde
malzemeleri ( baska sekilde tanimlanmamis ise yag kullanma
1502 02*  filtreleri ) , temizleme bezleri, koruyucu giysiler R1
Organik ¢oziiciiler ya da diger tehlikeli maddeler Yakma (karada)
08 01 11*  igeren atik boya ve vernikler D10
Organik ¢oziiciiler ya da diger tehlikeli maddeler Yakma (karada)
) . Boyama R .
iceren boya ve vernik camurlari Prosesi Enerji iiretimi amaciyla baslica yakit olarak veya bagka sekillerde
08 01 13* D10/R1 kullanma
Organik ¢oziiciiler ya da diger tehlikeli maddeler Yakma (karada)
08 04 09*  igeren atik yapigkanlar ve dolgu macunlari D10
Organik ¢oziiciiler ya da diger tehlikeli maddeler Yakma (karada)
iceren sulu yapiskan ve ya dolgu macunlariin sivi
08 04 15*  atiklar D10
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Cizelge 4. 2. Ana sanayi firmalar1 olusan atiklar, atik kodlar1, nerede olustugu ve bertaraf yonetimi (devam)

Atik Atik Kodu Agiklamasi Uretim Bertaraf Bertaraf Yontemi Agiklamasi
Kodlar1 Adim Yontemi
Fosfatlama gamurlari R1-R12 arasinda belirtilen islemlerden herhangi birine tabi tutuluncaya
kadar atiklarin ara depolanmasi (atigin tiretildigi alan iginde gegici
11 01 08* R13 depolama, toplama harig)
Tehlikeli maddelerin kalintilarini igeren ya da Atiklarin R1-R11 arasindaki islemlerden herhangi birine tabi tutulmak
tehlikeli maddelerle kontamine olmus ambalaj iizere degisimi
R1-R12 arasinda belirtilen islemlerden herhangi birine tabi tutuluncaya
kadar atiklarin ara depolanmasi (atigin iiretildigi alan icinde gegici
1501 10* R12 - R13 depolama, toplama harig)
Tehlikeli maddelerle kirlenmis emiciler, filtre Enerji iiretimi amaciyla baslica yakit olarak veya bagka sekillerde
malzemeleri ( bagka sekilde tanimlanmamuis ise yag kullanma
1502 02*  filtreleri ) , temizleme bezleri, koruyucu giysiler R1
Organik ¢oziiciiler ya da diger tehlikeli maddeler Yakma (karada)
08 04 09*  igeren atik yapigkanlar ve dolgu macunlari D10
Organik ¢oziiciiler ya da diger tehlikeli maddeler Yakma (karada)
iceren sulu yapiskan ve ya dolgu macunlarinin sivi
08 04 15*  atiklart D10
1301 13* Atk hidrolik yaglar R9 Yaglarin yeniden rafine edilmesi veya diger yeniden kullanimlart
Diger motor,sanziman ve yaglama yaglari Enerji iretimi amaciyla baglica yakit olarak veya bagka sekillerde
13 02 08* Montaj  R1 kullanma
Tehlikeli maddelerin kalintilarini igeren ya da Prosesi Atiklarin R1-R11 arasindaki islemlerden herhangi birine tabi tutulmak
tehlikeli maddelerle kontamine olmus ambalaj iizere degisimi
R1-R12 arasinda belirtilen islemlerden herhangi birine tabi tutuluncaya
kadar atiklarin ara depolanmasi (atigin iiretildigi alan icinde gegici
1501 10* R12 - R13 depolama, toplama harig)
Tehlikeli maddelerle kirlenmis emiciler, filtre Enerji iiretimi amaciyla baslica yakit olarak veya bagka sekillerde
malzemeleri ( bagka sekilde tanimlanmamuis ise yag kullanma
1502 02*  filtreleri ) , temizleme bezleri, koruyucu giysiler R1




4.2.  Otomotiv Ana Sanayi Firmalarinda Hammadde Kullanim

Otomotiv ana sanayi firmalar1 yan sanayi firmalarindan yar1 mamiil olarak gelen
tirlinleri Uretim hatlarinda birlestirmektedir. Ana sanayi firmalarinin tiretim adimlari;
presleme, kaynak, boyama ve montaj seklinde siralanmaktadir (30). Bu sebeple ana
sanayi firmalar1 icin hammaddeler genelde yan sanayi firmalarindan gelen yart mamiil
triinlerdir. Ayrica ¢esitli kimyasallar, yakit tanklari, sikistirilmis gaz tiipleri ve
cOziiciiler de ana sanayi firmalar1 iiretim adimlarinda kullanilmaktadir. Otomotiv
firmalart ile yapilan goriismeler neticesinde Bursa ilinde yer alan yillik 400 000 adet
ara¢ lreten bir firmanin ortalama 800 adet degisik kimyasal kullandigi elde edilen
sonuclar arasindadir. Presleme prosesinde 20 cesit kimyasal vardir ve yillik ortalama
kimyasal kullanim1 3,2 tondur. Kaynak prosesinde 43 ¢esit kimyasal vardir ve yillik
ortalama kullanimi miktart 13 tondur. Boyama prosesinde ise 86 ¢esit kimyasal vardir
ve yilik ortalama kullanim miktar1 360 tondur. Son olarak montaj prosesine
bakildiginda ise 36 cesit kimyasal vardir ve yillik kullanim miktar1 da 63 tondur. Ayrica
tim bu kimyasallara ek olarak 481 adet farkli kimyasalda ana sanayi firmalari
tarafindan kullanilmakta ve yillik kullanim miktarlar1 416 ton kadardir. Yapilan
aragtirmalara gore 26 farkli kimyasalin kullanildig1 ve kullanilan kimyasal miktarlarinin

2,2 ton civarinda oldugu elde edilen sonuglar arasindadir.

4.3.  Otomotiv Yan Sanayi Firmalarinda Dogal Kaynak Kullanim

Su ve elektrik gibi dogal kaynak kullanimina ait veriler yapilan anketler sonucunda elde
edilmis ve degerlendirilmistir. Sekil 4. 1’de otomotiv yan sanayi firmalari tarafindan her

bir iirlin i¢in harcanan su miktarlarina ait veriler sunulmaktadir.
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Sekil 4. 1. Otomotiv yan sanayi firmalar1 su tiiketimi (m3 /iiriin)

Uretilirken en ¢ok su tiiketilen iiriinlere bakildiginda, eminyet kemeri, giines siperligi ve

ardindan koltuk kumas&siingeri gelmektedir. Siispansiyen sistemleri iiretiminde de en

az su kullanildig1 elde edilen sonuglar arasindadir. Otomotiv yan sanayi firmalar

tirettikleri tiim {iriinler igin toplamda 0,60 m®/ara¢ su tilketmektedirler.
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Sekil 4. 2. Otomotiv yan sanayi firmalar elektrik tiiketimi (kWh /iiriin)
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Elektrik tiiketiminin de su tiiketimi ile paralel gittigi elde edilen sonuglar arasindadir.
Elektrik tiiketim verilerine gore iiretimi sirasinda en fazla elektrik tiiketilen irtinler,
emniyet kemeri, giines siperligi ve koltuk kumas&siinger olarak siralanmaktadir.
Otomotiv yan sanayi firmalari iirettikleri tiim tirtinler i¢in toplam 190 kWh/arag elektrik

tiketmektedir.

4.4. Otomotiv Ana Sanayi Firmalari Dogal Kaynak Kullanimi

Otomotiv ana sanayi firmalar1 dogal kaynak kullanimina ait veriler siirdiiriilebilirlik
raporlarindan elde edilmis ve diizenlenmistir (Anonim 2013a, Anonim 2013b,Anonim
2013c, Anonim 2015a,Anonim 2016a). Sekil 4. 3’te otomotiv ana sanayi firmalari

tarafindan tiiketilen su miktarlar1 verilmektedir.
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Sekil 4. 3. Otomotiv ana sanayi firmalar1 ara¢ basina su tiiketim verileri (m3 /Arag)

Sekil 4. 3 incelendiginde otomotiv ana sanayi firmalarinin su tiiketim degerlerinin 2,18

ile 5,57 m?/arag araliginda degistigi tespit edilmistir.

Sekil 4. 4’te otomotiv ana sanayi firmalarina ait elektrik tiikketimleri verilmektedir.
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Sekil 4. 4. Otomotiv ana sanayi firmalar1 ara¢ basina elektrik tiikketim verileri (GJ /Arag)

Ana sanayi firmalar1 tarafinda tretim sirasinda tiiketilen enerji verileri dikkate
alindiginda 297 ile 2659 kWh/ara¢ araliginda degistigi tespit edilmistir. Ortalama olarak
bir arag iiretimi i¢in 1763 kWh elektrik tiiketildigi hesaplanmistir.

4.5. Otomotiv Ana Sanayi ve Yan Sanayi Firmalar1 Atik Uretimi

Otomotiv yan sanayi firmalar1 hizmet verdikleri sektorler agisindan incelendiginde
metal, plastik ve tekstil sektorii olarak siniflandirilmaktadir. Olusan atiklarin bu sektor
gruplarina dagilimi ise su sekildedir; toplam atigin %45°1 plastik sektoriinden, %281
metal sektoriinden ve %26’s1 tekstil sektoriinden kaynaklanmaktadir. Otomotiv yan
sanayi firmalarinda olusan toplam atigin %90,5°1 tehlikeli atiklardan ve geriye kalan %
9,5’lik kisim ise tehlikesiz atiklardan meydana gelmektedir. Otomotiv yan sanayi
firmalar1 standart bir arac igerisinde yer alan tiim iiriinleri tirettiklerinde ise toplam arag

basina 6,31 kg atik olusturmaktadir.

Otomotiv yan sanayi firmalarma atik olusan atik miktarlart ve tiirleri anketler
sonucunda elde edilmis ve degerlendirilmistir. Ana sanayi firmalar1 tarafindan iiretilen
toplam atik ve tehlikeli atik miktarlarina ait veriler sirasiyla Sekil 4. 5 ve Sekil 4. 6’da
verilmistir. Uretilen her bir {iriin icin kullamlan hammadde bilgisi ve olusan atik

bilgisine ait veriler Cizelge 4. 1’de verilmektedir.
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Sekil 4. 5. Otomotiv yan sanayi firmalar1 {irlin bagina olusan atik miktarlart (kg/{irtin)

Sekil 4. 5 ‘e gdre otomotiv yan sanayi firmalarinda iiretilen tirinler arasinda en ¢ok atik

olusumuna sebebiyet veren iirlin tampondur. Ardindan siispansiyon sistemleri iiretimi

ve sasi Uretimi esnasinda olusan atik miktarlar1 gelmektedir. Tampon {iriinii diger

tiriinlere gore daha biiyiik bir yapidadir bu sebeple iiretimi esnasinnda olusan atik

miktar1 fazladir diyebiliriz.
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Sekil 4. 6. Otomotiv yan sanayi firmalar1 {iriin basina diisen tehlikeli atik miktarlar

(kg/iiriin)
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Sekil 4. 6 incelendiginde aydinlatma sistemleri {iretimi sirasinda 0,016 kg tehlikeli
atigin olustugu ve iretilen iiriinler arasinda en fazla tehlikeli atik olusumuna sebebiyet
veren liriin oldugu tespit edilmistir. Ardindan silecek iiretimi ve sinyal far,stop lambasi
iiretiminde olusan tehlikeli atik miktarlar1 gelmektedir. Bu iiriinler i¢in kullanilan

hammadde ¢esitleri diger iiriinlerle karsilastirildiginda daha fazladir.

Otomotiv ana sanayi firmalar1 presleme, kaynak, boyama ve montaj prosesleri
sonucunda olusan toplam atik miktar1 56 kg/aragtir. Toplam atigin %12,5’ini tehlikeli

atiklar olusturmaktadir (Salihoglu ve Salihoglu 2016).

Otomotiv ana sanayi ve yan sanayi firmalar1 standart bir ara¢ liretimi i¢in toplam 62,3
kg kat1 atik olusturmaktadir. Toplam kati atigin %10’luk kismi ise otomotiv yan sanayi
firmalarindan gelmektedir. Otomotiv ana sanayi ve yan sanayi firmalari gevresel
yiiklerine bakildiginda yan sanayi firmalarinin ¢ok ¢esitli olmast ve cok sayida
olmalarina karsin, otomotiv ana sanayi firmalarinin gevresel yiike olan katkisi daha
onemli bir boyuttadir. Ara¢ liretimi sirasinda ana sanayi firmalarinda olusan atik
miktalarina ait veriler siirdiiriilebilirlik raporlarinda yer almaktadir. Bu veriler
dogrultusunda otomotiv ana sanayi firmalarina ait ortalama ara¢ basina diisen atik

miktarlar1 Sekil 4. 7°de verilmistir.

700
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(kg/arag)

Ana SAnayi Firmalar1 Ortalama Atik Miktar1
FORD OTOSAN
NISSAN I
VOLVO I
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VOLKSWAGEN

Sekil 4. 7. Otomotiv Ana Sanayi Firmalar1 Ortalama Atik Miktar1 (kg/arag)
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Sekil 4. 7 yalnizca binek araglar1 temsil etmemektedir. Ayni1 zamanda otobiis, minibiis
ve motor gibi farkli boyuttaki araglaruinda iiretiminde olusan atik miktarlarin1 firma

bazinda gostermektedir.

Otomotiv yan sanayi firmalar1 hizmet verdikleri sektér bazinda bu ¢alisma kapsaminda
degerlendirilmis ve plastik sektorii, metal sektorii, tekstil sektdrli olarak {i¢ grupta
incelenmistir. Tiim bu sektorlerde iretilen ambalaj atik miktalar1 ise ortalama %43
ambalaj atif1 plastik sektoriinden, ortalama %31 ambalaj atig1 metal sektoriinden ve
ortalama %26 ambalaj atig1 da tekstil sektoriinden kaynaklanmaktadir. Ambalaj atig
icin elde edilen veriler dikkate alindiginda plastik sektoriinde en fazla olustugu tespit
edilmistir. Bunun sebebi ise plastik sektoriinde tiretilen iiriinlerin arag igerisinde gorsel
parcalar olmasi ve gorsel parcalarin sevkiyat: esnasinda herhangi bir hasar olusmamasi
icin posetler yardimi ile miisteriye gonderilmesidir. Cizelge 4. 3 otomotiv yan sanayi
firmalarinda olusan atiklarin kodlarini, tanimlarini ve bertaraf yontemleri vermektedir.

Cizelge 4. 3. Otomotiv yan sanayisinde olusan atiklar, olustuklar1 sektorler ve bertaraf
yontemleri

ATIK KODU ATIK ADI OLUSTUGU BERTARAF
SEKTOR YONTEMI*
130113 Diger hidrolik yaglar Plastik Sanayi R9
Metal Sanayi R9
Tekstil Sanayi R9
Kaplama Sanayi -
150101 Kagit karton ambalaj Plastik Sanayi R11
Metal Sanayi R11
Tekstil Sanayi R11
Kaplama Sanayi R11
150102 Plastik ambalaj Plastik Sanayi R7
Metal Sanayi R7
Tekstil Sanayi R7
Kaplama Sanayi R7
150110 Tehlikeli maddelerin kalintilarin1 ~ Plastik Sanayi R12
iceren ya da tehlikeli maddelerle Metal Sanayi R12
kontamine olmus ambalajlar Tekstil Sanayi R12
Kaplama Sanayi R12
150111 Bos basingli konteynirlar dahil Plastik Sanayi R13
olmak iizere tehlikeli gozenekli katt Metal Sanayi R13
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Cizelge 4. 4. Otomotiv yan sanayisinde olusan atiklar, olustuklar1 sektorler ve bertaraf

yapili (Ornegin asbest) metalik
ambalajlar

yontemleri (devam)

Tekstil Sanayi
Kaplama Sanayi

R13
R13

ATIK KODU ATIK ADI OLUSTUGU BERTARAF
SEKTOR YONTEMI*
1502 02 Tehlikeli maddelerle kirlenmis Plastik Sanayi R12
emiciler, filtre malzemeleri (baska Metal Sanayi R12 - R13
sekilde tamimlanmamus ise yag Tekstil Sanayi R12
filtreleri),  temizleme  bezleri, Kaplama Sanayi R13
koruyucu giysiler
18 01 03 Enfeksiyonu Onlemek amaci ile Plastik Sanayi D9
toplanmalar1 ve Dbertarafi 6zel Metal Sanayi D9
isleme tabi olan atiklar Tekstil Sanayi D9
Kaplama Sanayi D9
2001 21 Flioresan lambalar ve diger civa Plastik Sanayi R13
igeren atiklar Metal Sanayi R13
Tekstil Sanayi R13
Kaplama Sanayi R13

*Cizelgede yer alan bertaraf yontemlerine ait agiklamalar

R7: Kirliligin azaltilmasi i¢in kullanilan pargalarin (bilesenlerin) geri kazanimi
R9: Yaglarin yeniden rafine edilmesi veya diger yeniden kullanimlar
R11:R1 ila R10 arasinda isletmelerden elde edilecek atiklarin kullanimi

R12: Atiklarm R1 ila R11 arasinda belirtilen islemlerden herhangi birine tabi tutuluncaya kadar atiklarin ara depolanmasi (atigin
tiretildigi alan i¢inde gegici depolama, toplama haric)

R13: R1 ila R12 arasinda belirtilen islemlerden herhangi birine tabi tutuluncaya kadar atiklarin ara depolanmasi (atigin {iretildigi
alan i¢inde gecici depolama, toplama harig)

D9: DI ile D8 ve D10 ile D12 arasinda verilen islemlerden herhangi biri yoluyla atilan nihai bilegiklerin veya karigimlarin
olugsmasina neden olan fiziksel-kimyasal iglemler (6rnegin, buharlastirma, kurutma, kalsinasyon ve benzeri)

Uretim sirasinda ara¢ basina dogal kaynak kullanimina ve atik olusumuna ait bilgilerin

tamami Sekil 4. 8’de 6zetlenmistir.
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Yan Sanayi Tehlikeli Atik
Miktari
0,60 kg /arag

Ana Sanayi Tehlikeli Atik
Ana Sanayi Su Tuketimi Miktari

3,47 m3 /arag 7,04 kg /arag

Yan Sanayi Su Tuketimi
0,60 m3 /arag

Yan Sanayi Elektrik Tiketimi Yan Sanayi Tehlikesiz
190 kWh /arag I—‘ —I Atik Miktar
5,71 kg /arag
Ana Sanayi Elektrik Tuketimi Ana Sanayi Tehlikesiz
1763 kWh /arag Atik Miktari

Ana Sanayi Atik Su Olusumu 48,97 kg /arag
14,3 m3/arag

Sekil 4. 8. Tiirkiye Otomotiv endiistrisi ana ve yan sanayi iiretimi esnasinda kaynak
kullanimi ve atik iiretimi seviyeleri

Otomotiv ana sanayi firmalarinda kaynak kullanimi ve atik iiretimi oldukga yiiksek
olmasma ragmen, yan sanayi firmalarinin da c¢evresel yiikii dnemli bir boyuttadir.
Otomobil motor tiretimi Tirkiye’de yapilmadigindan bu c¢alisma kapsaminin disinda
tutulmustur. Tiirkiye’de yillik ortalama 840 000 adet ara¢ iiretilmektedir. Calisma
sonuclarina gore standart bir arag iiretimi i¢in toplam 52,340 ton kat1 atik olusmaktadir.
Toplam kati atigin 6,147 tonu ise tehlikeli atik olarak hesaplanmistir. Otomotiv
endiitrisi tarafindan arag iiretimi icin yillik tiiketilen su miktar1 3,42 milyon m? ve yillik

tiiketilen elektrik miktar1 1 640 520 MWh olarak hesaplanmustir.

4.6. Satis Sonras1 Bakim Hizmetlerinde Olusan Atiklar

Her bir marka ve model farkli hammadde ve farkli teknolojiler kullanilarak
tiretilmektedir. Ancak kullanima bagli olarak tiim marka ve model araglarin bakima
ihtiyact vardir. Uretimde olusan atiklarin haricinde satis sonrasi servis hizmetlerinde
yapilan bakimlar sonrasinda da atiklar olugmaktadir. Yapilan bakimlar kaynakli yaygin
olusan atik tiirii atik hidrolik yaglardir. Cizelge 4. 5 bakim hizmetleri sirasinda olusan

atiklan ve oranlarim1 vermektedir.
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Cizelge 4. 5. Satis sonras1 bakim hizmetleri kapsaminda olusan atiklar

Atik Tanimlart Atik Kodlart  Yiizde (%)

150110 0
Tehlikeli maddelerin kalintilarin1 igeren ya da tehlikeli
maddelerle kontamine olmus ambalajlar
Tehlikeli maddelerle kirlenmis emiciler, filtre malzemeleri 1502 02 1
(baska sekilde tanimlanmamis ise yag filtreleri), temizleme
bezleri, koruyucu giysiler

Yag filtreleri 16 01 07 14
Fren sivilari 16 0113 1
Kursunlu piller 16 06 01 2

16 01 03 2

Omriinii tamamlamus lastikler
Diger motor, sanziman ve yaglama yaglari 13 02 08 80

4.7. Otomotiv Endiistrisinde Geri Kazanimi

Otomotiv endiistrisinde kullanilan malzemelerin ve olusan atiklarin geri kazanimi

miimkiindiir. Geri kazanimin 6n kosulu toplama ve ayirma adimlar1 olusturmaktadir.

Yapilan aragtirmalara gore her yil on milyon otomobil hurdaya ¢ikartilmaktadir. Hurda

olan bu araglar malzemelerine ayrilmakta ve graniil haline getirilmektedir (Vatan 2002).

Metal malzemeler tekrar kullanilmasi i¢in iyilestirme islemlerine tabi tutulmaktadir.
Geriye kalan pargalar igerisinde geri doniistiiriilebilir olmasina ragmen araziye gomme
islemi ile bertarafi saglanmaktadir (Anonim 2018c). Otomotiv endiistrisi geri donlisiim
acisindan incelendiginde en ¢ok plastik pargalarin geri doniistiiriildiigii ve bu alanda

sik¢a calismalarin yapildigi tespit edilmistir.

Otomotiv endiistrisi tarafindan kullanilan malzemelerin geri doniisiimii ve geri doniisiim
on kosullarin1 sagladiklart bilinmektedir. Otomotiv firmalarinin geri doniisiim

adimlarina yaklagimlar analiz edilerek Ek -4’te verilmektedir.
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Otomotiv firmalar1 geri doniisiimii hem iiretim hem de {irlinlerde gerceklestirmeyi
hedeflemektedir. 2002 yilinda verilen hedefleri arttirarak giiniimiizde g¢aligmalarini
siirdiirmektedirler. Geri doniisim calismalar1 i¢inde yeni teknolojiler ve ydntemler

denenmektedir.

Ek-4 incelendiginde otomotiv firmalarinin tasarim kriterleri arasinda geri donisiimli
malzemelerin kullanilmasi1 ya da malzemelerin geri doniisiime uygun olarak
tasarlanmasi1 ¢alismalart mevcuttur. Otomotiv elemanlarinin geri donlisimi, kati
atiklarin toplanmasi ve ayrilmasi islemlerine gore daha ekonomik olmaktadir. Geri
dontisiimlii malzeme islemlerinin daha ekonomik olmasinin sebebi firmalarin yasam
dongiislinii tamamlayan malzemeleri kullanmalaridir. Tasarim kriterlerinde yer alan
malzeme cesidinin azaltilmasi ve kolay ayrilmasi i¢in yapilan ¢aligmalar geri doniigiim

alanindaki calismalara biiyilik oranda fayda saglamaktadir (Vatan 2002).

Otomotiv yan sanayi firmalarinda iiretilen arag i¢i parcalar i¢in malzeme, geri doniisiim

ve geri doniislim sonrasi kullanim alanlarina ait yapilan analiz Ek-5’te verilmektedir.

Ek-5 incelendiginde otomotiv endiistrisinin ilk olarak plastik malzeme kullanimini
azaltic1 faaliyetler yaptig1 tespit edilmistir. PP, PE, PC ve ABS en ¢ok kullanilan
hammaddeler arasindadir (Vatan 2002). Otomotiv yan sanayi firmalarina yapilan

anketler sonucunda da ayn1 hammaddelerin kullanildig: tespit edilmisti.

Otomotiv endiistrisi ayn1 hammaddeyi farkli malzemelerde kullanmaktadir. Bunun da

amaci yapilacak olan geri doniigiimiin ekonomikligini saglamaktir (Vatan 2002).

Otomotiv endiistrisinde tiretilen standart bir aracta kullanilan malzemelerin %60
oraninda geri doniisimii saglanmakta olup, geri doniistliriilen malzemeler diger
otomotiv i¢ parcalarinda kullanilmaktadir. Geri doniistliriilen malzemeden iiretilen

tirtinlere Ek-5"te detayli olarak deginilmistir (Vatan 2002).
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4.8. Otomotiv Endiistrisi Tiirkiye icin SWOT Analizi

Tez kapsaminda incelenen her konu basligi otomotiv endiistrisinin giicli ve zayif
yanlarin1 gostermis olup ayni zamanda endiistri igerisindeki firsatlarin ve tehditlerin

tespit edilmesine yardimci olmustur.

Oncelikle otomotiv endiistrisi i¢in genel bir SWOT analizi sunulacak olup ardindan

otomotiv endiistrisi ¢cevre etikleri lizerine olusturulan SWOT analizi sunulacaktir.

Baskak ve Mih¢ioglu (2010) otomotiv ana sanayi ve yan sanayi firmalari arasindaki
iliskileri incelemistir. Incelemeler sonucunda da Baskak ve Mihgioglu tarafindan
otomotiv endiistrisi icin SWOT analizi gerceklestirilmistir. Otomotiv endiistrisinin
giiclenmesi konusunda yaptiklart SWOT analizinde gii¢lii bir otomotiv yan sanayinin
oldugunu belirtmislerdir. Gergeklestirilen SWOT analizi ¢alismas1 otomotiv ana sanayi
ve yan sanayi i¢in ayri ayr1 yapilmistir. Cizelge 4. 6. otomotiv ana sanayi firmalari igin

yapilan SWOT analizini gostermektedir.

Cizelge 4. 6. Otomotiv ana sanayi firmalari i¢in yapilan genel SWOT analizi (Baskak ve
Mihgioglu 2010)

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER

-Gelisme potansiyeli bulunan yerli pazarla
birlikte AB pazarina yakinligin olmasi
-Kurulu kapasite ve gelismis yan sanayinin
varligt

-Yabanci ortaklarin sagladigi imkanlar
-Iyi yetismis ve girisimci insan kaynagi ve
rekabetci is glicii

-Teknolojik olarak edinilen bilgiler
-Kalite yonetim sisteminin mevcut olusu
-Thracat deneyimi

-Glimriik birligi basta olmak iizere AB ile
yapilan goriismeler ve birlesmeler

-Uriin ¢esitliliginin fazla olmas1 ve siirekli
iyilesen yan sanayi firmalari

-Uluslararasi kalite sistemlerinin ve teknik

-Istikrars1z i¢ pazar

-Agilan ¢ok sayida firma olmasi, verimsiz
caligmalar

-Ithalat artist

-Asir1 kapasitenin mevcut olmasi

-Satis vergilerinin yiiksek olmasi

-Diisiik kapasite kullanma oranindan
kaynaklanan yiiksek maliyet olusturan {iretim
-Teknik sartname ve mevzuatlarla ilgili bilgi
eksikliginin olmasi

-Ana sanayi ve yan sanayi firmalari
arasindaki iletisimin giigsiiz olmasi
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mevzuatlarin uygulanabilmesi

FIRSATLAR TEHDITLER

-Taleplerin olusmasi potansiyeli -Tam olarak yerli bir markanin mevcut
-Thracat yapabilme portansiyeli olmamast

-Tiirkiye’nin jeopolitik konumundan -Taleplerin yetersiz kalmasi

kaynakli saglanan tiim avantajlar -Diisiik kur politikalari

-Thracat yapilabilmesi adina baslanan -Planlarin ve stratejilerin eksik olmasi
calismalar ve olusturulan stratejiler -Teknik sartname ve mevzuatlar igin alt

yapinin olugturulmamasi

Cizelge 4. 6.’da verilen SWOT analizine gore tespit edilen tehditler gelismekte olan
otomotiv endiistrisini olumsuz yonde etkilemektedir. Mevcut olan firsatlardan en iyi
sekilde faydalanilmas1 gerekmektedir. siirdiiriilebilir bir ihracat i¢in 6ncelikle i¢ pazarda
istikrarin saglanmasi gerekmektedir. Istikrarm saglanmasi ile i¢ pazarda rekabet artacak
ve dis pazara karsida rekabet giicli olusacaktir. Otomotiv endiistrisinin daha da iyi

olmasi i¢in zayif yonlerini giiglendirmesi gerekmektedir.
Otomotiv yan sanayi i¢in yapilan SWOT analizi ise Cizelge 4. 7°de verilmektedir.

Cizelge 4. 7. Otomotiv yan sanayi firmalari i¢in yapilan genel SWOT analizi (Baskak ve
Mihgioglu 2010)

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER

-Thracati siirekli artmasi -Sektoriin gelismesine yonelik vizyon ve
-Teknik ve ticari olarak yetkinliklerin stratejilerin eksik olmasi

artmasi -Ana sanayi firmalar fiyat politikalarinin
-Kiiresellesme siirecin uyumun saglanmast yiiksek olmasi sebebi ile aragtirma gelistirme
-TAYSAD tarafindan Tiirkiye’nin kendi caligsmalarina yeterli kaynagin ayiralamryor
bolgesinde otomotiv merkezi olmak igin olmasi

onemli altyap1 calismalarinin yapilmasi -Firmalar arasinda iletisim, birlikte ¢alisma,

tanitim ve egitim gibi konularda ortaklagma
eksikliginden kaynakli bilgi aktarimlarinin
yapilamamasi

-Siirekli olarak talebe gore kapasite
caligsmalarinin yapilmasi ve kiiresel anlamda
rekabetci iiretim i¢in gerekliliklerin geride

kalmasi
FIRSATLAR TEHDITLER
-Yiiksek ihracat potansiyelinin olmasi -I¢ taleplerin gerilemesi ile ekonomik
-Ortak tasarimci konumunda olunmasi anlamda sikintilarin olusmasi
-Cok uluslu firmalarin tercih edilmesi ve -Kiiresel rekabet alaninda basarili
farkli disiplinlerde ¢aligmalarin yapilmasi olunmamasi ve ithalat i¢in ¢alisan otomotiv

endiistrisinin gerilemesi
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-Sermaye yetersizligi
-Belgelendirme giderlerinin yiiksek olmasi
-Esit olmayan vergi dagilim

Otomotiv yan sanayi firmalarina ait SWOT analizi sonucunda gelisime agik yonler

vurgulanmigtir. Firsatlardan yararlanarak tehditlerin 6niine gecilebilir.

Bu ¢alisma kapsaminda elde edilen veriler degerendirilerek genel SWOT analizlerinden

sonra otomotiv endiistrisinin g¢evresel etkileri konusunda SWOT analizi yapilmistir.

Cizelge 4. 8.”de verilmektedir.

Cizelge 4. 8. Otomotiv endiistrisi i¢in yapilan ¢evre etkileri SWOT analizi

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

-Otomotiv endiistrilerinde ¢evre
miihendislerinin/cevre gorevlilerinin
istihdam edilmesi

-Yasal mevzuata %100 uyumun saglanmasi
-Cevre etki ve boyut analizlerinin yapilmasi
-Cevre etki ve boyutlari i¢in iyilestirme
calismalarinin yapilmasi

-Cevre yOnetim sistemine sahip olunmasi
-Otomotiv endiistrisinde ¢evre egitimlerinin
verilmesi

-Temiz tiretim adimlarinin uygulanmasi
-Cevre dostu iiretim teknolojilerinin tercih
edilmesi

-Geri doniisiimlii hammaddelerin tercih
edilmesi

-Otomotiv endiistrisi ¢evre farkindaliginin
yiiksek olmasi

-Otomotiv endiistrisi tarafindan olusturulan
ve uyulan ¢evre politikalarinin mevcut
olmasi

-Geri doniisiim oranlarinin az olmast
-Yenilenebilir enerji kaynak kullanimlarinin
yetersiz olmasi

-Otomotiv yan sanayi firmalarindan kii¢iik
Olcekli olan firmalarin ¢evre ¢alismalarin
aksatmast

-Cevre etki ve boyutlarinin iyilestirmesi i¢in
yapilan ¢alismalarin yetersiz olmast

-Diinya otomotiv endiistrisine kiyasla ¢evre
teknolojileri kullanimi konusunda geride
kalinmis olmasi

-Siirdiiriilebilirlik ¢aligmalarina
entegrasyonun yavas olmast

-Otomotiv endiistrisinde kullanilan
kimyasallarin bir ¢cogunun hala g¢evre ve
insan igin zararli olmasi

FIRSATLAR

TEHDITLER

-Cevre kanununun mevcut olmasi
-Otomotiv endiistrisi i¢in yasal ¢evre
mevzuatlarinin mevcut olmasi

-Otomotiv ana sanayi firmalarinin temiz
iiretim beklentisinin olmasi

-Yasal mevzuatlarin ve standartlarin ¢evre
dostu iiretim teknolojilerine tesvik etmesi

-Hizl1 degisen yasal mevzuatlar

-I¢ ve dis etkenli cevresel riskler

-Cevre yasal mevzuatta belirlenen cezalarin
yiiksek olmasi

-Birgok otomotiv firmasi olmasindan
kaynakli ¢evre etki ve boyutunu takip
edilememesi

-Otomotiv endiistrisinin Marmara bdlgesinde
yogunlagmasi sebebi ile ¢evre kirliliginin bu
bolgede yiiksek olmasi

-Cevre politikalarinda verilen ¢evre
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taahhiitlerine uyum saglanamamasi
-Atik bertaraf maliyetlerinin yiliksek olmas1

SWOT analizi incelenediginde zayif yonlerde yer alan bir¢ok konuda yapilacak
caligmalar ile giiglii yon olarak tekrar degerlendirmek miimkiindiir. Zayif yonler
arasinda yer alan yenilenebilir enerji kaynak kullanimi, ilk yatirnm maliyetlerinin
yiiksek olmasi sebebi ile otomotiv endiistrisi tarafindan uygulanmamaktadir. Ancak
yetkili kurumlar tarafindan verilecek tesvikler ile ilk yatirnm maliyetlerinin karsilanmasi
sonrasinda kullanimi1 yayginlasarak dogal kaynak kullanimlarina ait cevresel etki
azalabilmektedir. Diinya c¢apinda gelisen ¢evre teknolojilerinin takip edilmesi ile
otomotiv endiistrisinde kullanilmayan g¢evre teknolojilerinin kullanilmasi ile g¢evresel
etki azalabilmektedir. Otomotiv ana ve yan sanayi firmalarinda proses geregi kullanilan
kimyasallar icin de yapilacak arastirmalar ile ¢evre ve insan sagligina daha az zarar
veren kimyasallara gecilerek kimyasallarin olusturdugu cevresel etkinin azaltilmasi

saglanabilmektedir.
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5. SONUC

Yapilan calisma sonucunda otomotiv yan sanayi firmalarinin c¢esidinin ve
sayisinin ¢ok olmasina ragmen, ana sanayi firmalariin cevresel yiike olan
katkisinin daha fazla oldugu belirlenmistir. Otomotiv ana sanayi firmalarinin yan
sanayi firmalar1 iizerinde ¢evre agisindan talepleri de bulunmaktadir. Buna bagh
olarak otomotiv yan sanayi firmalar1 kendilerini otomotiv ana sanayi firmalari
taleplerine gore sekillendirmektedir. Otomotiv yan sanayi hammadde kullanimi1 ve
atik olusumu ayrintili olarak analiz edilmistir ve bu iki parametrenin oransal
olmadig1 tespit edilmistir. Atik {iretimi sadece hammadde kullanim miktarina
bagli degildir. Atik iiretimi daha ¢ok iiretim siirecininin verimliligini ve {riiniin
Ozelliklerini temsil etmektedir. Bu sebeple hammadde kullanimindan farkli
oranlarda olugsmaktadir. Otomotiv yan sanayi firmalar tarafindan yiizden fazla
farkli parga diretimi yapilmaktadir. Standart ara¢ parcalari incelendiginde
pargalarin %47’sinin plastik, %31’inin tekstil ve %21 inin ise metal tiriinii oldugu
tespit edilmistir. Otomotiv yan sanayi firmalar1 ¢ok ¢esitli hammadde ve kimyasal
malzeme kullanmalarina ragmen ana anayi firmalarinin  kullandiklari
kimyasallarin sayist ve miktar1 daha fazladir. Yillik olarak ana sanayi firmalar

400 000 arag tiretmekte ve 800 tondan fazla kimyasal kullanmaktadir.

Yan sanayi firmalari tarafindan iiretilen tiim iirlinler i¢in toplam ara¢ basina 0,60
m3 su tiiketilmekte ve ara¢ basma 190 kWh elektrik harcanmaktadir. Ana sanayi
firmalarma bakacak olursak ara¢ basma 3,47 m® su tiiketilmekte ve 1763 kWh
elektrik harcanmaktadir. Yapilan iiretim sonucunda ana sanayi firmalar1 tarafindan
bir arag iiretmek i¢in 48,97 kg kat1 atik ve 7,04 kg tehlikeli atik olusmaktadir. Bu
degerlerin yan sanayi firmalarindaki karsilig1 ise ara¢ basina 5,71 kg kat1 atik ve
0,6 kg tehlikeli atiktir. Bu ¢alismanin bulgularini kullanmak isteyen yan sanayi
firmalari, kaynak ve atik yOnetimi uygulamalarinin iilkeler arasinda farklilik
gosterebileceginin bilincinde olmalidir. Otomotiv yan sanayi firmalari tarafindan
uygulanan teknolojilerde deisiklik gosterebilir. Bu c¢alisma sonucunda hesaplanan
otomotiv ana ve yan sanayi firmalaria ait ¢evresel etkilerin azaltilabilmesi igin

verilebilecek oneriler asadagidaki gibidir;
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Diinya ¢apinda uygulanan g¢evre teknolojileri daha yakindan takip edilerek
tehlikeli atik azaltim1 saglanabilmektedir.

Yasal mevzuata %100 uyumun saglanmasi ile emisyon, toprak kirliligi,
atik olusumu, giirtiltii kirliligi gibi konulardaki ¢evresel ylik azaltilmalidir.

Otomotiv  endistrisinde  yapilan  iiretimin  uygunluk acisindan
degerlendirilmesini saglayan 1ISO14001, OHSAS18001, IATF 16949 ve
yonetim sistemleri 6zel uygulamalarina uyumun hizlandirilmasi ile
cevresel agidan gelisme saglanabilmektedir.

Cevreci yaklasimlarin benimsenmesi ve hizla gelismesi i¢in otomotiv
endiistrilerinde ¢evre yonetim birimlerinin olusturulmasi faydali olacaktir.

Otomotiv endiistrisindeki ¢evreci egilimlerin yayginlastirilmasi igin vergi
indirimleri ve tesvik politikalar1 olusturulabilmektedir. Mevcutta var
olanlar daha aktif kullanilmas1 saglanmalidir.

Geri  doniisiim  oranlarinin  arttirilmast  i¢in  iirlinlerde  kullanilan
hammaddelerin ¢evreci se¢ilmesi saglanmalidir.

Firma ici kiitle dengelerinin kurulmasi, SWOT analizlerinin yapilmasi ve
aylik gozden gecgirmeler ile ¢evresel yiik takip edilmeli ve azaltilmasi igin

calismalar ylriitilmelidir.
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2872 sayili Cevre Kanununun 20 nci maddesinin

Kanundaki ceza miktar1

1/1/2018-31/12/2018 tarihleri arasinda uygulanacak ceza

(a) bendindeki ceza miktarlari

Emisyon 6l¢limii yaptirmayan motorlu tasit sahiplerine

Yonetmeliklerle belirlenen standartlara aykir1 emisyona sebep olan motorlu tasit sahiplerine

(b) bendindeki ceza miktar1

Hava kirliligi yoniinden 6nemli etkileri nedeniyle kurulmasi ve isletilmesi yonetmelikle izne
tabi tutulan tesisleri, yetkili makamlardan izin almadan kuran ve isleten veya iznin iptal
edilmesine ragmen kurmaya ve isletmeye devam eden veya bu tesislerde izin almaksizin
sonradan degisiklik yapan veya yetkili makamlarin gerekli gordiikleri degisiklikleri taninan
siirede yapmayanlara,

Bu tesislerde emisyon miktarlar1 yonetmelikle belirlenen sinirlari agiyorsa,

(c) bendindeki ceza miktarlar1

Hava kirliligi yoniinden kurulmasi ve isletilmesi izne tabi olmayan tesislerin isletilmesi
sirasinda yonetmelikle belirlenen standartlara aykir1 emisyona neden olanlara,

Bu Kanunun ek 9 uncu maddesine aykiri davrananlara,

Bu bendin birinci paragrafinda ngoriilen fiilin konutlarla ilgili olarak islenmesi halinde
verilecek ceza toplu veya ferdi isitilan konutlarda her bagimsiz béliim i¢in , toplu 1sitilan
konutlarda yoneticiye, ferdi isitilan konutlarda ise konutu kullanana aittir.

(d) bendindeki ceza miktarlari

Hava kirliligi yoniinden 6zel 6nem tagiyan bolgelerde veya kirliligin ciddi boyutlara ulagtigi
zamanlarda ve yerlerde veya kritik meteorolojik sartlarda yonetmeliklerle 6ngdriilen
onlemleri almayan, yasaklara aykiri davranan ya da mahalli ¢evre kurullarinca bu konuda
alinan kararlara uymayanlara Bu fiilin konutlarla ilgili olarak islenmesi halinde cezai
sorumluluk bu maddenin (c) bendinin ii¢lincii paragrafina gore tespit edilir.

500 TL

1.000 TL

24.000 TL

48.000 TL

6.000 TL
2.000 TL

300 TL

(b) bendi igin iki kat:
48.000 TL

96.000 TL

(c) bendi i¢in iki kat:
12.000 TL

4.000 TL

1.206 TL

2423 TL

58.351 TL

116.709 TL

14578 TL
4854 TL

721 TL

116.709 TL
233.427 TL

29.173 TL
9.719TL

1,450 TL
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(e) bendindeki ceza miktar1

Cevresel Etki Degerlendirmesi siirecine baglamadan veya bu siireci tamamlamadan ingaata
baslayan ya da faaliyete gecenlere yapilan proje bedelinin yiizde ikisi oraninda idari para
cezasi verilir. Cezaya konu olan durumlarda yatirimer faaliyet alanini eski hale getirmekle
yiikiimliidiir. Cevresel Etki Degerlendirmesi siirecinde verdikleri taahhiitnameye aykiri
davrananlara, her bir ihlal i¢in

(f) bendindeki ceza miktari

11 inci maddeye gore kurulmasi zorunlu olan atik alim, 6n aritma, aritma veya bertaraf
tesislerini kurmayanlar ile kurup da ¢aligtirmayanlara

(g) bendindeki ceza miktari

12 nci maddede ongoriilen bildirim ve bilgi verme yiikiimliiliigiinii yerine getirmeyenlere

(h) bendindeki ceza miktarlar1

Bu Kanunun 14 iincii maddesine gore ¢ikarilan yonetmelikle belirlenen énlemleri almayan
veya standartlara aykir1 sekilde giiriiltii ve titresime neden olanlara, konutlar igin

Ulagim araglari igin ,

Isyerleri ve atdlyeler i¢in Tiirk Lirasi,

Fabrika, santiye ve eglence giiriiltiisii icin

(1) bendinin; 1 no’lu alt bendindeki ceza miktarlar1

Bu Kanunda 6ngoriilen yasaklara ve sinirlamalara aykiri olarak {ilkenin egemenlik
alanlarindaki denizlerde ve yargilama yetkisine tibi olan deniz yetki alanlarinda ve bunlarla
baglantili sularda, tabii veya suni goéller ve baraj golleri ile akarsularda;

Petrol ve petrol tlirevleri (ham petrol, akaryakit, sintine, slag, slop, rafine iiriin, yagl atik vb.)
tahliyesi veya desarj1 yapan tankerlerden, bin (dahil) gros tona kadar olanlar i¢in gros ton
basina,

Bin ila besbin (dahil) gros ton arasinda olanlara, bu miktar ve ilave her gros ton basina,

600 TL

(d) bendinin ikinci ciimlesindeki
konutlarla ilgili olarak:600 TL

10.000 TL

60.000 TL

6.000 TL

400 TL
1.200 TL
4.000 TL

12.000 TL

Ton basia*

40TL

10TL

1,450 TL

24.307 TL

145890 TL

14578 TL

964 TL
2910 TL
9.719TL

29.173 TL

97,20 TL

2424 TL
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Besbin gros tondan fazla olanlara ise, yukaridaki miktarlar ve ilave her gros ton basina ,
(1) bendinin; 2 no’lu alt bendindeki ceza miktarlar1
Kirli balast tahliyesi yapan tankerlerden bin (dahil) gros tona kadar olanlar i¢in gros ton

basina,

Bin ila besbin (dahil) gros ton arasinda olanlara bu miktar ve ilave her gros ton basina,

Besbin gros tondan fazla olanlara ise, yukaridaki miktarlar ve ilave her gros ton basina,

(1) bendinin; 3 no’lu alt bendindeki ceza miktarlar

Petrol tiirevleri (sintine, slag, slop, akaryakit, yagh atik vb.) veya kirli balast tahliyesi yapan
gemi ve diger deniz vasitalarindan bin gros tona kadar olanlar i¢in gros ton basina ,

Bin ila besbin (dahil) gros ton arasinda olanlara bu miktar ve ilave her gros ton basina ,

Besbin gros tondan fazla olanlara ise, yukaridaki miktarlar ve ilave her gros ton basina ,

(1) bendinin; 4 no’lu alt bendindeki ceza miktarlar
Ton basma*:

Kati atik birakan veya evsel atiksu desarj1 yapan tanker, gemi ve diger deniz araglarindan bin
(dahil) gros tona kadar olanlar i¢in gros ton basina,

Bin ila besbin (dahil) gros ton arasinda olanlara bu miktar ve ilave her gros ton basina,

Besbin gros tondan fazla olanlara ise, yukaridaki miktarlar ve ilave her gros ton basina,
(1) bendinin altinc1 paragrafindaki ceza miktarlar

Bu bendin birinci paragrafi disinda, bu Kanun ve bu Kanun uyarinca ¢ikarilan yonetmeliklere
aykir1 olarak iilkenin egemenlik alanindaki denizlere ve yargilama yetkisine tabi olan deniz
yetki alanlarina, igme ve kullanma suyu saglama amacina yonelik olmayan sulara atik
bosaltanlara,

Yukarida 6ngoriilen fiilin konutlarla ilgili olarak islenmesi halinde her konut ve bagimsiz
boliim i¢in, Bu cezai sorumluluk, miistakil konutlarda konutu kullanana, diger konutlarda ise
yOneticiye aittir.

(i)bendindeki ceza miktari

Bu Kanunun ek 8 inci maddesi uyarinca yiiriirliige konulan yonetmelik hiikiimlerine aykir
davrananlara,

(j) bendindeki ceza miktarlari

100 KR

Ton Bagina*:

30 TL

6TL

100 KR

Ton Basina*:

20 TL

4TL

100 KR

10 TL
2TL

40 KR

24.000 TL

600 TL

1.000 TL

232 KR

72.88 TL

14,54 TL

232 KR

48.58 TL

9,67 TL

232 KR

2424 TL
4,78 TL

90 KR

58.351 TL

1450 TL

2423 TL
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Kanunda ve yonetmelikte dngdriilen yasaklara veya standartlara aykir1 olarak veya 6nlemleri

almadan atiklar topraga verenlere,

Bu fiilin konutlarla ilgili olarak islenmesi halinde her konut ve bagimsiz boliim i¢in,Bu cezai

sorumluluk, miistakil konutlarda konutu kullanana, diger konutlarda ise yoneticiye aittir.

(k) bendindeki ceza miktarlari

Bu Kanunun 9 uncu maddesinin (a) bendinde belirtilen hususlara aykir1 olarak biyolojik
cesitliligi tahrip edenlere, (d) bendi uyarinca ilan edilen Ozel Cevre Koruma Bolgeleri icin
tespit edilen koruma ve kullanma esaslarina aykir1 davrananlara ve (e) bendinin ikinci
paragrafi uyarinca sulak alanlar i¢in yonetmelikle belirlenen koruma ve kullanim ustl ve
esaslarina aykir1 davrananlar ile (f) bendinde belirlenen esaslara ve yasaklamalara aykir
davrananlara,

(1) bendindeki ceza miktarlar1

Bu Kanunun ek 1 inci maddesinin (c) bendine aykiri olarak aniz yakanlara her dekar igin,
Aniz yakma fiilinin orman ve sulak alanlara bitisik yerler ile meskin mahallerde islenmesi
durumunda ceza bes kat artirilir.

Bu Kanunun ek 1 inci maddesinin (d) bendi uyarinca tespit edilen esaslara aykir1 olarak
iilkenin egemenlik alanlarindaki denizlerden ve kazasina tabi olan deniz yetki alanlarindan,
akarsular ve goller ile tarim alanlarindan belirlenen esaslara aykiri olarak kum, ¢akil ve
benzeri maddeleri alanlara metrekiip basina ,

(m) bendindeki ceza miktarlar

Bu Kanunun ek 2 nci maddesinde 6ngoriilen gevre yonetim birimini kurmayanlara ,

Cevre gorevlisi bulundurmayanlara ya da Bakanlik¢a yetkilendirilmis firmalardan hizmet
almayanlara,

(n) bendindeki ceza miktarlari

Bu Kanunun 9 uncu maddesi uyarinca belirlenen koruma esaslarina aykir1 olarak igme ve
kullanma suyu koruma alanlarina, kaynagin kendisine ve bu kaynagi besleyen yeriistii ve
yeralti sularina, sulama ve drenaj kanallarina atik bosaltanlara ,

Bu fiilin konutlarla ilgili olarak islenmesi halinde her konut ve bagimsiz boliim igin, Bu cezai

sorumluluk, miistakil konutlarda konutu kullanana, diger konutlarda ise yoneticiye aittir. Bu

alanlarda Kanuna ve ydnetmeliklere aykiri olarak yapilan yapilar 3194 sayili imar Kanununda

belirlenen esaslara gore yiktirilir.

(o) bendindeki ceza miktar1

Bu Kanunun 11 inci maddesinde 6ngoriilen acil durum planlarini yonetmelikle belirlenen ustl

ve esaslara uygun olarak hazirlamayan ve bu planlarin uygulanmasi igin gerekli tedbirleri
almayan, ekip ve ekipmanlar1 bulundurmayanlar ile yerel, bolgesel ve ulusal acil durum

24.000 TL

600 TL

20.000 TL

Dekar basina*:

20TL

Metrekiip bagina*:
120 TL

6.000 TL

4.000 TL

48.000 TL

1.200 TL

12.000 TL

58.351 TL

1.450 TL

48.625 TL

48,58 TL

291,75 TL

14578 TL

9.719TL

116.709 TL

2910 TL

29.173 TL
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planlarina uymayanlara,

(p) bendindeki ceza miktari

Bu Kanunun 13 iincii maddesinde 6ngoriilen mali sorumluluk sigortasini yaptirmayanlara,
(r) bendindeki ceza miktarlar

Bu Kanunda ve yonetmeliklerde 6ngoriilen usiil ve esaslara, yasaklara veya sinirlamalara
aykiri olarak atik toplayan, tasiyan, gegici ve ara depolama yapan, geri kazanan, geri doniistim
saglayan, tekrar kullanan veya bertaraf edenlere

Ithal edenlere.
(s) bendindeki ceza miktari
Umuma agik yerlerde her ne sekilde olursa olsun ¢evreyi kirletenlere,

(t) bendindeki ceza miktar1

Tehlikeli atiklarin her ne sekilde olursa olsun iilkeye girisini saglayanlara ayri ayri,
(u) bendindeki ceza miktar1

Tehlikeli atiklari ilgili mercilere 6n bildirimde bulunmadan ihra¢ eden veya transit gecisini
yapanlara,

(v) bendindeki ceza miktar1

Bu Kanunda ve ilgili yonetmeliklerde dngoriilen yasaklara veya sinirlamalara aykiri olarak
tehlikeli atiklar1 toplayan, ayiran, gecici ve ara depolama yapan, geri kazanan, yeniden
kullanan, tastyan, ambalajlayan, etiketleyen, bertaraf eden ve 6mrii dolan tehlikeli atik
bertaraf tesislerini kurallara uygun olarak kapatmayanlara,

(y) bendindeki ceza miktariTehlikeli kimyasallar ve bu kimyasallar1 igeren esyay1 bu

Kanunda ve ilgili yonetmeliklerde belirtilen usil ve esaslara, yasak ve sinirlamalara aykiri
olarak iireten, isleyen, ithal ve ihra¢ eden, tagiyan, depolayan, kullanan, ambalajlayan,
etiketleyen, satan ve satisa sunanlara,

24.000 TL

24.000 TL
60.000 TL

100 TL

2.000.000 TL.

2.000.000 TL

100.000 TL den
1.000.000 TL’ye kadar

100.000 TL den1.000.000 TL’ye kadar

Bu maddenin (k), (1), (), (s), (t), (w), (v) ve (y) bentlerinde éngoriilen idari para cezalar1 kurum, kurulus ve isletmelere ii¢ kat1 olarak
verilir.Bu maddede 6ngoriilen ceza miktarlarini on katina kadar artirmaya Bakanlar Kurulu yetkilidir.Bu maddenin uygulamasinda Tiirk

Ceza Kanunu ile diger kanunlarin, fiilin su¢ olusturmasi haline iligskin hiikiimleri saklidir.

Gegici 4 tincii maddesinin 5 inci fikrasindaki ceza miktarlari

Belediyelerde;

Belediyelerde;

58.351 TL

58.351 TL
145890 TL

232 TL

4.863.267 TL

4.863.267 TL

243.156 TL’den
2.431.628 TL’ye kadar

212.419 TL den 2.124.250 TL ye kadar
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~ * Bu bentlerdeki cezalar uygulanirken nihai ceza miktar1 hesaplandiktan sonra kiisurat kism1 dikkate alinmayacaktir.

Bu Kanunun 8 inci maddesi ile atiksu altyapi sistemlerinin ve kati atik bertaraf tesisleri kurma
yiikiimliiligii verilen kurum ve kuruluslarin, bu yiikiimliiliiklerini, bu maddede belirtilen siire Niifusu * 100.000’den fazla
icinde yerine getirmemeleri halinde; olanlarda:50.000 TL

Niifusu 100.000 — 50.000 arasinda
100.000 114 50.000 arasinda olanlara, olanlarda:30.000 TL

Niifusu 50.000 — 10.000 arasinda
50.000 114 10.000 arasinda olanlara, olanlarda:20.000 TL

Niifusu 10.000 — 2.000 arasinda
10.000 112 2.000 arasinda olanlara, olanlarda:10.000 TL

Organize Sanayi Bolgelerinde:100.000
Organize sanayi bolgelerinde, TL

Bunlarin disinda kalan endiistri ve atiksu
Bunlarin disinda kalan endiistri tesislerine ve atiksu iireten her tiirli tesise. iireten her tiirlii tesiste:60.000 TL

Niifusu 100.000°den
fazla olanlarda: 121.572 TL

Nifusu 100.000 —
50.000 arasinda olanlarda:72.942 TL

Niifusu 50.000 — 10.000 arasinda olanlarda:48.625 TL

Nifusu 10.000 — 2.000 arasinda olanlarda:24.307 TL

Organize Sanayi Bolgelerinde:243.156 TL

Bunlarin disinda kalan endiistri ve atiksu iireten her tiirlii tesiste:145.890 TL
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OTOMOTIV YAN SANAYI CEVRESEL RISK ANALIZI FORMAT TABLOSU VE TESPIT EDILEN RISK ORNEKLERI

.......... DEPARTMANI CEVRESEL RISK ANALIzZI TABLOSU

Beklenti

Atiklarin
kaynaginda
ayr1 toplanmasi

Atiklarin atik
saha bolgesinde
tanimli
alanlarda
bekletilmesi

Su tasarrufunun
saglanmasi

Risk Tanim

Atiklarin
birbirine
karismasi
(tehlikeli-
tehlikesiz)

Atiklarin
tanimsiz
alanda
bekletilmesi
sonucu
birbirine
karismasi

Suyun bosuna
harcanmasi

Riskin
Turda

CEVRE

CEVRE

CEVRE

Acil
Durum

Cevre
kazasi,
gevre
kirliligi

Cevre
kazasi,
cevre
kirliligi

Dogal
kaynak
tiikketimi,
iklim
degisikligi

Gereklilik Durumu

Yasal
Mevzuat

Standart

Siddet

Olasilik

Risk

16

16

28

Firsat

1SO14001
sertifikasina
uyumlulugun
saglanmasi i¢in
gevre yonetim
biriminin
faaliyetleri
yiiriitmesi
Otomotiv yan
sanayi

firmalarinda tertip

diizen
¢aligmalarinin
yapilmast

Dogal kaynak
verimliligi i¢in
iyilestirme

projelerine zaman
ve blitce ayrilmasi

Alinacak Aksiyon

Uretim sahasina 3
Ii atik setleri
koyulacak ,
uizerine atiklar
tanimlanacak ve
calisanlara egitim
verilecek

Atik saha
bolgesinde dikkat
¢ekecek sekilde
ve blyiikliikte
atik kodlarmin
yazilarak
alanlarin
tanimlanmasi
Tuvalet
musluklarindan
kaynakli su
tiketimini
azaltmak i¢in
fotoselli
musluklarin
yapilmast

Sorumlu Termin
Departman Tarihi
Cevre Yonetim
Birimi lay
Cevre YoOnetim
Birimi lay
Bakim Birimi 2 ay

Siddet

Olasilik

Risk

Sistematik
Faaliyet

Egitim
dokiimani,
egitim kayitlari,
iiretim
sahasindaki
iyilestirme

Egitim
dokiimani,
egitim kayitlari,
iretim
sahasindaki
iyilestirme,
tamiml1 alan
etiketleri

Fotoselli
musluk, gelen
su tiiketim
faturasi, su
titketimi takip
tablosu
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OTOMOTIV ANA SANAYI FIRMALARI GERi DONUSUM YAKLASIMLARI ANALIZI VE HEDEFLERI iLE YAPILN CALISMALAR (Vatan 2002)

Otomotiv Firmalari

Cevre Uygulama Plani

Geri Doniisiim Hedefleri

Tasarim Yaklasimlari

Genel Hedefleri

Geri Doniistim Uygulamalari

Volkswagen

Ford

BMW

Toyota

Cevre Raporu 2002

Cevre Raporu 2001-2002

Siirdiiriilebilirlik Raporu 2001-
2002

Cevre Raporu 2002

2002 yilinda %85 geri doniisiim
2015 yilinda %95 geri doniisiim

2002 yilinda %75 geri doniisiim

Otomobillerde %75 oraninda
kullanilan ve kolay geri
dontistiiriilebilen metal malzeme
yerine plastik malzeme
kullanimi artmaktadir.

2015 yilinda aracin %95’inin
geri donisiimii

Emisyon hedefleri, malzeme
secim siireci, geri
doniistiiriilebilirlik

Malzeme azaltma, tekrar
kullanim ve geri doniisiim

Plastik malzeme kullaniminin
arttirmak, parcalara ayirma
analizinin yapilmasi, otomotiv
pargalarinin ¢evreye uygun
olarak ve ekonomik diizeyde
geri doniistiiriilmesi fikirlerini
igeren tasarim uygulamalari

Otomobil yagam sonu
iyilestirme ¢aligmalari,
malzemelerin tekrar kullanimi

Malzeme, tiretim yonetimi ve siireci, geri
doniisiim, yakit tiiketimi, egzos emisyonu,
topak/su kirliligi, giiriiltii

Geri doniislimiin saglanmasi i¢in aracin
kolayca pargalara ayrilmasi tasarimi, geri
kazanilmis malzemeden {iretilen pargalarin
arag i¢inde kullanimi, araglarda kullanilan
malzemelerin geri doniistiiriilebilir nitelikte
olmasinin saglanmasi, iiriinlerin yagam
sliresinin uzatilmasi

Geri donilisiimiin saglanmasi i¢in tasarim,
ekonomik ve ¢evreye uygun geri doniisiim,
iirlinlerin gelistirilmesi siireclerinde geri
doniisiim, geri doniistiiriilmiis malzemelerin
ve uriinlerin kullaniminin arttirilmasi

Geri doniisim teknolojisi, gelisim ve sistem
kurulumu

Transport Van’da kullanilan plastiklerin
tiimii geri kazanilmistir.
Golf A3 ve Lupo i¢in otomobil yasam sonu
analizi yapilmustr.

Her y1l 360 000 lastigin geri doniistiiriilmesi
saglanmaktadir ve 1sitma, havalandirma
sistemleri elemanlan tretilmektedir. Telefon
ve bilgisayarlardan geri kazanilan
malzemeler ile kamyonlara ait 1zgaralar
iretilmektedir. Endiistriyel halidan saglanan
geri kazanilmig naylon malzemesi %25
oraninda hava temizleme sistemleri igin
malzeme yapiminda kullanilamtadir.
BMW 3 serisinde araglarda ortalama 162 kg
plastik malzeme kullanilmaktadir. 162 kg
plastik malzemenin yaklasik 90 kg’lik kismi
¢evreye uygun ve ekonomik olarak geri
doniistiiriilmektedir. BMW araglarinda
kullanilan plastik malzemeler orani
degisiklik gostermekle beraber %14-15
oraninda geri kazanilmig malzemeden
yapilmaktadir.

Yaklasik olarak 546 000 adet tampon
toplanmis ve geri doniistiiriilmiistiir.
Tamponlarin geri kazanilmasindan elde
edilen malzemelerden bagaj ek pargasi
iretilmektedir. Yeni Celsior modelinde
tekrar kullanimlara olanak saglayan Toyota
tarafindan gelistirilmis plastik malzeme

kullanilmaktadir.
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OTOMOTIV PARCALARI PLASTiK MALZEME KULLANIMI, PLASTIK MALZEME KULLANIMININ TASARIMA OLAN ETKISi VE GERi DONUSUM SONRASI KULLANIM ALANLARINA AIT

VERILER (Vatan 2002)

Uygulama Alanlari

Kullanilan Plastik Malzeme Cinsi

Plastik Malzeme Kullaniminim Tasarima Etkileri

Geri Doniisiim Sonras1 Kullanim Alanlar

Tamponlar ve Panel sistemleri

Yiizey Panel

Aydinlatma Sistemleri

Ek pargalar - dekorasyonlar

Koltuklar Désemeler

Gosterge Panelleri

Direksiyon

Hava Kanallar

Diger i¢ mekan uygulamalari

Vites Kutusu

Siispansiyon

Frenler

Sogutma Sistemleri

Polikarbonat, Polyester, Polipropilen, Poliiiretan, Polyamid

SMC ( tabaka dokiim bilesimi, termoset polyester tabaka), RIM-
uretan (reaksiyon- enjeksiyon dokiim,

icerisinde iiretan reginesi enjekte edilmis termoset dokiimii) ve
termoplastik sistem (digerlerinin yaninda termoplastik olefinleri
igerir)

Polikarbonat

Naylon, Polisteren, Polikarbonat, Polyvinilkloriir,
Polipropilen,Polyester ve Uretan

Uretan Kopiik

ABS, ABS/ Polikarbonat alagimlari, Polikarbonat, Polipropilen,
Polipropilen-Eter ile gelistirilmis Polipropilen ve Sitren-Maleik-
Anhidrid

Vinil

ABS ve Polipropilen

koltuklar, kafaliklar glass mat plastik, kompozit
Polipropilen/Fiberglas’tan yer dosemesi, Akrilanitril-
Biitadien_Styrene ve GMT kompozitten kap1 ek panelleri ve
Polikarbonat/ABS vites kutusu 6rnek

olarak verilebilir

Tek parca plastik malzeme

Naylon ve Polipropilen malzemeden Siispansiyon tiipii ve baglari
birlesimlerinden olusan siispansiyon

sistemi

Frenleri kontrol eden elektrik devreleri, plastik tabanli fren
pedleri Aramid Fiber

Naylon, Naylon ve Polipilen Siilfid su pompalarinda
kullanilmaktadir

Tasarimi yapan kisiye Ozgirlik serbest calisma imkan
sunmaktadir

Otomobil toplam agirligin azalmasi, yol Omriiniin uzamasi,
cevreci iirlin iiretimine imkan saglamasi

Yiiksek 1stya dayanimli, kirilmasi halinde dagilmayacak ve
par¢alanmayacak yapida olmasi,

Dis yiizeylerde yapilan ek parcalarda zaman tasarrufunun
saglanmasi, boyama masrafinin ve boya kullaniminin
azaltilmas1

Geri kazanilabilir malzeme, tiim tasarima uygunluk

Kompleks tasarimlara elverigli olmasi ve ara¢ agirliginin
azaltilmas1

Farkli termoplastikler ve metal elemanlardan iretilmis
dirksiyon milinin yapimina yardimci olmaktadir.

Hava kanallar1 karmagik olmalarinin yani sira hafif ve
dayaniklidirlar. Bagka bir malzeme c¢esidi kullanilarak ayni
standartlarda iiretilmeleri giictiir.

Ses yalitimi, yumusaklik ve titresimin yalitminin yani sira
dayaniklt ve estetik i¢ mekan elemanlar1 tasarimi igin
uygundur. Tasarimin esnek olmasi iireticilerin tek parga ve
hafif malzeme yapmalarina olanak saglar.

Girdltii ve titresimi azalmay1 saglar.

Plastik malzemenin hafif olmasi, sistemin rijit ve fonksiyonel
olarak islevini saglamaktadir.

Plastik malzemeler fren sistemlerine yardimci olmaktadir.
Otomatik fren yuvasi olarak olusturulan sistemler tamamen
plastikten yapilmaktadir.

Plastik malzemeler karmasik iirlinlerin {iretilmesine imkan
saglamaktadir. Bu yoni ile de tasarimda esneklikler
saglamaktadir. Plastik malzeme ayni zamanda korozyona da
dayanikli oldugundan sizintilar1 tolere edebilmektedir.

Panel sistemleri {iretiminde, yeni tampon ve tampon tasiyici,
tampon tagtyici tablosu, akil yuvasi

Gosterge yuvalari ve aydinlatma elemani yuvalari

Kapi kollari, i¢ ve dis ek pargalar

Hal altliklar:

Gosterge paneli, gosterge paneli tablalari, par¢a yuvalari,
tasiyict elemanlar ve 1zgaralar

Elektrik devreleri tel kaplayict

Hava kanallari, 1zgara sistemleri ve havalandirma yuvalar1

Parca yuvalari
Parca yuvalari

Havalandirma ve sogutma sistemleri parcalar1 ve kanallari,
parc¢a yuvalar1 ve yakit dolum sistemleri
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