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OZET

Yiksek Lisans Tezi
TARIHI CEVRELERDE ALAN YONETIMININ SURDURULEBILIRLIGI
Gizem OKSUZ KUSCUOGLU

Bursa Uludag Universitesi
Fen Bilimleri Enstittsi
Mimarlik Anabilim Dali

Damisman: Prof. Dr. Murat TAS

Tarihi ¢evreler ayni toplumdaki insanlarin ortak gegmislerini anlatan, tarihi birikimlerini
ortaya koyan, sadece lizerinde bulundugu toplum ve gelecek kusaklar i¢in degil tiim
insanlik i¢in anlam ifade eden zenginliktir. Tarihi gevreleri korumak ve yasatmak tarihi
cevrelerin yonetimi konusunda temel hedef olmasimna ragmen korumayla beraber
ekonomik ve sosyal gelisimin de saglanmasi, toplumun kiiltiirel kimlik degerleri
gbziinde bulundurularak toplumsal beklentilerinin gelecek kusak ve insanlik i¢in 6n
plana ¢ikarilmasi, korumada siirdiiriilebilirlik kavramini ortaya ¢ikarmistir.

Tarihi ¢evrelerde alan yonetiminin siirdiiriilebilirligi, tarihi degerler, toplum ve gevre
arasindaki iligkinin uzun siireli ve sadece giiniimiiz toplumu i¢in degil gelecek kusak
icin de yasamasinin saglanabilmesi bakimindan oOnemlidir. Tarihi cevrelerde alan
yonetiminin siirdiiriilebilirligi icin, degerlerin neden korunmasi gerektigi konusunda
toplumsal biling olusturulmali ve bu biling artirilmalidir. Bu konudaki o6nemli
konulardan biri korumada katilimc1 yaklagimlardir. Siirdiiriilebilir yonetimde katilimci
yaklasim ile korumanin amaci, degeri toplumdan soyutlamak degil degeri topluma
kazandirip kiiltiirel ve sosyal yasamda yer edinmesini, ekonomik ve sosyal gelismede
kiiltiirel miras degerinin katkida bulunmasini saglamaktir. Katilimer yaklagimlarda tarihi
cevrelerde kullanim, ekonomik, kiiltiirel ve sosyal agidan stirdiiriilebilir olmalidir,
degerlerin biitlinliiglinii olumsuz yonde etkilememeli ve ekonomik kaygilarla kullanim
on plana ¢iktiginda, fiziksel zararin  Oniine  gegilebilmelidir.  YOnetimin
stirdiiriilebilirliginin saglanmasi icin tarihi ¢evrelerde uygulanan alan yonetim
planlarinin, tarihi ¢evrelerde olusturdugu sonuclar ve yarattig etkiler olciilmeli, takip
edilmeli ve bir sonraki plani etkilemelidir.

Bu ¢alismanin temel amaci; tarihi ¢evrelerde, koruma ve yasatmaya yonelik giincel ve
evrensel yaklasimlart yonetimin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi anlaminda ele alarak,
tarthi cevrelerde alan yonetiminin siirdiiriilebilirliginin incelenmesidir. Caligmada
oncelikle tarihi gevreleri koruma ve yasatma, koruma yonetimi konularinda ulusal ve
uluslararast yayimlar incelenmis ve tarihi cevrelerin yonetilmesinin siirdiiriilebilirligi
icin Oneriler gelistirilmesi hedeflenmistir.

Anahtar Kelimeler: Alan yonetimi, siirdiiriilebilirlik, tarihi gevre

2019, vii + 148 sayfa.



ABSTRACT

MSc Thesis
SUSTAINABILITY OF SITE MANAGEMENT IN HISTORICAL AREA
Gizem OKSUZ KUSCUOGLU

Bursa Uludag University
Graduate School of Natural and Applied Sciences
Department of Architecture

Supervisor: Prof. Dr. Murat TAS

Historical area riches that express the common past of people in the same society, reveal
their historical accumulation, and make sense not only for the society and future
generations, but also for all humanity. Although preserving and utilization historical
area is the main objective in the management of historical area, providing economic and
social development along with protection, bringing the social expectations of the society
into consideration for the next generation and humanity have brought out the concept of
sustainability in protection.

One of the key issues in this regard is participatory approaches to protection. The
participatory approach in sustainable management aims to ensure that not to abstract the
value from the society but to make it a valuable gathering place in cultural and social
life and to contribute cultural heritage value in economic and social development. For
the sustainability of site management in historical area, social awareness should be
raised and this awareness should be raised about why values should be protected. The
aim of preserving the participatory approach in sustainable management is not to isolate
the value from the society but to ensure that the value is added to the society and take
place in the cultural and social life and that the value of cultural heritage contributes to
the economic and social development. In participatory approaches, the use in historical
areas should be sustainable in economic, cultural and social terms, should not adversely
affect the integrity of values and physical harm should be prevented when use with
economic concerns comes to the fore. In order to ensure the sustainability of the
management, the results and impacts of the area management plans implemented in
historical areas should be measured, followed and influenced the next plan.

The main purpose of this study is; to examine the sustainability of the site management
in historical areas by considering the current and universal approaches to conservation
and survival in the sense of ensuring the sustainability of management. In this study,
primarily national and international publications on conservation and conservation of
historical areas, conservation management issues have been examined and
recommendations for sustainability of management of historical areas have been aimed.

Key words: Area managment, historical area, sustainability

2019, vii + 148 pages
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1. GIRIS

Tarihi ¢evrelerde alan yonetim planlari, birbirinden farkli bir¢ok uzmanlik alanin bir
araya gelmesiyle cesitli bilesenlere sahip olup bu cesitlilik ile beraber plan yapim
siirecinden uygulama siirecine kadar ¢esitli karmasik sorunlar1 i¢cermekte, yasayan ve
gelisen toplum ile beraber bircok etmenden etkilenmektedir. Tarihi ¢evrelerde alan
yonetiminde hedef, kurumlar ile yasalar arasindaki uyumun saglanmasi, uygulamalar
icin gerekli calisma planlarinin belirlenmesi, etkin bir koruma ve yasatma igin
katilimcilarin gorev ve sorumluluklarinin tespiti ile planlanacak projelere bilgi ve
finansal kaynagin temin edilmesi, alanin etkin sekilde korunmasi ve yasatilmasi igin

yonetsel mekanizmanin olusturulmasidir.

Diinyada korunmasi gerekli goriilen degerlerin bulundugu tarihi ¢evrelerin yonetimleri
icin etkin ve verimli yonetim planlarinin yapilmasi, 6ncelik verilen ve geligsim ifadesini
gosteren hassas bir konudur. Yonetim planlarinin olusturulmasi siireci, nasil korunacagi
yonetilecek olan tarihi c¢evrelerin degerlerinin taninmasini, tehdit kaynaklarinin
belirlenmesini, uzun vadeli koruma yaklasimi i¢in planlar, hedefler ve uygulamalar
gelistirilmesini kapsar. Tiim bu siirecin siirdiiriilebilir kilinmasi i¢in ydnetim plam

asamalarinin seffaflifi 6nem teskil etmektedir.

Tarihi gevrelerin yonetiminin Ooneminin kavranmasi i¢in Oncelikle kiiltiirel mirasin
oneminin ve degerinin, "neyi, neden, nasil ve kimlerle" koruyacagimizin kavranmasi
gerekir. Tarihi c¢evrelerin sahip olduklart 6zgiin degerleri i¢in korunmalarinin
toplumlarin gelismislik diizeyinde rol oynamasindaki etkisi fark edilmistir. Bu
farkindalik ile beraber tarihi ¢evrelerin alan yonetimi anlayis1 yeni bir boyut kazanmais,
tarihi ¢evrelerde alan yonetiminin siirdiiriilebilir, biitlinciil ve katilimec1 bir yaklagimla

gelistirilmesi siirecine girilmistir.

Plan yapim asamasinda ve sonrasindaki etkilerin yonetilmesinde katilimcilarin rolii
biiyiiktiir. Yonetim planlarinin uygulanmasinda yasanan birgok problem katilimcilarin
arasindaki bilgi paylasim eksikligindendir. Alan ydnetim planlarinda koruma igin

gelistirilen hedeflerin etkin bir sekilde uygulanmasi i¢in koruma uzmanlarinin kisisel



degerlendirme ve tecriibelerinin yaninda, karar verme eylemlerini gerceklestirilebilmesi
icin standartlagtirilmig sistematik bilgilerin erisilebildigi bir rehbere ve bilgilerin

arsivlendigi sisteme ihtiya¢ vardir.

Tarihi ¢evrelerdeki korumaya yonelik projeler ve yenileme g¢aligmalar1 yonetim alani
disindaki ve icindeki diger yapilarla fiziksel anlamda, bolgedeki yasayan yerel halk ile
sosyal ve ekonomik anlamda, ilgili kurumlarla politika ve ekonomik anlamda dogrudan
iligkili durumdadir ve bu iligkinin sonuglarinda cesitli etkiler ortaya ¢ikmaktadir. Alan
yonetiminin siirdiiriilebilirligi i¢in bu etkilerin ve ayni zamanda alan ydnetim planini
uygulamalari sonrasi tarihi ¢evrelerde ve etkilesim halinde oldugu birimlerdeki etkilerin
dlgiilebilmesi ve yonetilebilmesi gerekmektedir. Ulkemizde heniiz bu etkilerin
oOlgiilebilecegi standart bir mekanizma kurulma asamasindadir. Alan yonetim planlarinin
hedeflerine ulasabilmesi ve bu hedeflerin tarihi g¢evrelerde planlanan sekilde olumlu
sonuglar yaratmasi beklenmektedir. Bu sonuglarin 6lgiilebilir olmasi yenilemeler ve

koruma i¢in siirdiiriilebilirlik kavraminda anlam kazanmaktadir.

Gelisen ¢agin degisimleriyle birlikte bilgi teknolojisinde yenilikler tarihi ¢evrelerdeki
yapilan calismalara Onemli katkilar saglamaktadir. Teknolojik gelismeler tarihi
cevredeki degerlerin belgelenmesi, veriler toplanmasi ve toplanan bu verilerin
katilmcilar arasinda paylasiminin  saglanmasinda etkili rol oynamaktadirlar.
Katilimcilar arast paylasim tarihi ¢evrelerdeki yonetimsel sorunlarin ¢oziimiinii
destekler. Yonetim planlarinda karar vericiler ve karadan etkilenenler arasi diizenli bir
bilgi paylasimi olmasi ve paylasilan bilgilerin degerlendirilip, 6l¢iiliip yOnetim
planlarina yansitilmasi tarthi ¢evrelerde alan yOnetiminin siirdiiriilebilirliginin

saglanmasinda en 6nemli Olciitlerdendir.

1.1. Problem Tanimi

Tarihi ¢evrelerin degerlerinin niteliklerini, 6Gnemini, olanaklarini ve kars1 karsiya oldugu
sorunlar1 ortaya koyarak, tarihi g¢evrelerin kiiltiirel kimligin 6nemli ve ayrilmaz bir
parcasi olarak korunmasini saglamak ve bu konularda farkindalik yaratmak etkili bir

tarthi ¢evre yoOnetiminin amaglar1 arasindadir. Tarihi c¢evrelerin yonetilmesinde



karsilagilan disiplinler aras1 orgiitlenme sorunu, stratejik ve yonetimsel yaklagimlardaki
sorunlar, maddi kaynak sorunlar tarihi ¢evrelerin korunmasinin etkin ve verimli bir
sekilde yonetilememesine sebep olmaktadir. Tarihi ¢evrelerde uygulanan alan yonetim
planlarindaki eylemlerin fiziksel, sosyokiiltiirel ve ekonomik sonuglari, katilimcilarin
bakis acistyla degerlendirilmediginden  yoOnetim planlar1  hedeflenen amaca
ulasamamaktadir. Bu asamadaki s6z sahibi olmasi gereken en Onemli katilimcilar
yonetim kararlarindan etkilenen, tarihi gevrelerde yasayan yerel halktir fakat yerel halk
yonetim planlar1 konusunda ve tarihi c¢evrelerin degerleri konusunda yeterince

bilin¢lendirilmemektedir.

2019 yil itibariyle Tiirkiye'de on sekiz tarihi deger UNESCO Diinya Miras Listesi'ne
alinmigtir. Miras listesindeki bu degerlerden sadece on biri alan yonetim planina
sahiptir. UNESCO Diinya Miras Listesi'ne alinma sart1 olarak Diinya Miras S6zlesmesi
ile tarihi degerlerin alan ydnetim planina sahip olmasi zorunlugu getirilmistir.
Tiirkiye'de alan yonetim plani olmayan tarihi degerler mevcuttur. Koruma yonetiminin

stirdiiriilebilirligindeki problemlerden biri de budur.

1.2. Calismanin Amaci

Bu calismanin temel amaci tarihi ¢evrelerde korumaya yonelik giincel ve evrensel
yaklasimlar1 siirdiiriilebilirlik kavrami ile birlestirip, tarihi ¢evrelerde alan ydnetimi
konusunun siirdiiriilebilirlik ¢er¢evesinde nasil ele alinmasi gerektiginin incelenmesi ve
ortaya konulmasi, tarihi c¢evrelerdeki korumanin yonetilmesi ile 1ilgili giincel
yaklasimlarinin anlagilmasi i¢in alan yonetim planlarmin incelenip, yonetim planlarinin
neden siirdiiriilebilir olamadiginin anlasilmasidir. Geleneksel yonetim anlayiginin yerini
sirdiiriilebilir yonetim anlayisina nasil birakacagina dair litaratiir arastirmalari
yapilmistir ve veriler toplanarak yoOnetimin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi ig¢in

yapilabilecek ¢alismalarin belirlenmesi amaglanmastir.



1.3. Calismanin Kapsam ve Sinirlari

Kiiltiirel miras; kimligimizle, geleneklerimizle, kiiltiirimiizle, ge¢cmisimiz ile ilgili
somut ve soyut degerlerin tamamidir. Tarihi kentler ve dokular, kiiltiirel peyzajlar,
anitsal yapilar, arkeolojik alanlar, kadar dil, gelenek, dans gibi yasayan ama somut
olmayan degerler de Kkiiltiirel miras1 olusturur. Uluslararasi kurumlarca hazirlanan
sozlesmelerde ve uluslararas1 hukuk metinlerinde kiiltiirel miras kavrami somut kiiltiirel
miras, somut olmayan Kkiiltiirel miras, sualtt kiiltiirel mirasi, dogal miras olarak
kategorize edilmistir. Bu calismada tasinamaz kiiltiirel miras degerlerinden mimari
kiiltiirel miras degerleri {izerinde inceleme yapilmistir.2019 yili itibariyle Tiirkiye'de on
sekiz alan UNESCO Diinya Miras Listesi'ne alinmigtir. Miras listesindeki bu alanlardan
sadece on biri alan yonetim planina sahiptir. Tez kapsaminda incelenecek ve
degerlendirilecek yonetim planlar1 alanin mimari miras degerlerine sahip olmasi, yer alt1
arkeolojik kalintilarindan ziyade yer iistlinde mimari miras degeri olan tarihi ¢evreleri
barindirmasi, alan yonetim planlarinin bes yillik revize siireclerini gecirmis olmasi ve
giincelleme ¢alismalarinin yapilmis veya yapiliyor olmasi Olgiitleri ile se¢ilmistir. Bu
Olciitlerle Tirkiye'den Bursa ve Cumalikizik Alan Yonetim Plani ile Bergama Cok
Katmanl Kiiltiirel Peyzaj Alant Alan Yo6netim Plani, Diinya'dan ise Bath Alan Yonetim

Plani ile Liverpool Alan Y6netim Plan1 incelenmistir.

Calisma bes boliimden olusmaktadir. Ilk bdliim de ¢alismanin yapilma amaci, belirlenen
problem aciklanmustir. Ikinci boliimde tarihi ¢evre ve kiiltiirel miras ile ilgili kuramsal
tanimlar yapilmistir, tarihi ¢evrelerin yonetilmesi ile ilgili literatiir caligmasi1 yapilmis ve
tarithi ¢evrelerde alan yonetimini siirdiiriilebilirligi ile ilgili inceleme yapilmistir.
Ucgiincii  boliimde diinyadan ve Tiirkiye'den alan yonetim planlar1  &rnekleri
incelenmistir. Dordiincii boliimde incelenen alan yonetim planlari degerlendirilmistir.

Son boliimde de sonug ve dnerilere yer verilmistir.



2. KURAMSAL TEMELLER ve KAYNAK ARASTIRMASI

Bu boliimde litaratiir taramasi ve kaynak aragtirmasi yapilarak, tarihi cevreler ve
kiltiirel miras ile ilgili tanimlar ve kavramlar ortaya konmustur. Tarihi g¢evrelerin

korunmasi ve korunmasinin yonetilmesi ile ilgili veriler toplanmustir.

2.1. Tarihi Cevre ve Kiiltiirel Mirasim Korunmas: ile ilgili Genel Tamm ve

Kavramlar

Tarihi Cevre

Cevre, insanin bireysel ve sosyal olarak kurdugu fiziksel iliskilerin tiim alanini

kapsamaktadir.

Tarihi g¢evre, bir milletin gegmisinden gelen ve gelecege aktaracagi en biiyilk miras
ozelligindedir. Milletler ge¢gmislerinde 6grendikleri ile buglinkii kiiltiirlerini birlestirerek
geleceklerini olustururlar. Tarih, toplumlari, toplumlarin belirledikleri amaglar1 yoniinde
amaca ulasilmasini saglayacak yol 6zelligindedir. Bu amaglar yolunda tarihi bilgilere
ulasilmasini saglayan araglar tarihi cevrelerdir. Tarihi ¢evreler diinden bugiine

ulasabilen kiiltiir ve sanat eserleridir (Sayan 1994).

Tarihi gevreler, gegcmis donemlerde yasayan toplumlarin yasantilarinin, sosyal, kiiltiirel
ve ekonomik yapisini, yasam bi¢imini ve felsefesini yansitmalari, toplumlarin doga ile
bina ve bina ile insan iliskileri arasinda kurduklar iligkinin dogrulugunu anlatmasi

acisindan biiytik bir birikimin ifadesidir.

Kiiltiirel Miras

Kiiltiirel miras, bir toplumun ortak ge¢misini anlatan, toplumun dayanisma birlik ve
beraberlik  duygularim1  saglamlastiran, toplumun tarih  boyunca biriktirdigi
yasanmigliklarin ve geleneklerin devamlhiligini saglayan, gelecekteki yasamlarma yon

veren degerlerdir. Kiiltiirel miras ge¢cmisle bugiin arasinda baglanti kurarak, icinde



yasanilan kiiltiire ve diinyaya bir temel olusturarak gelecegin sekillenmesine saglam bir
referans verirken, manevi anlamda da o toplumda yasayan insanlarin hayatlarini

zenginlestirir (Anonim 2014a).

Kiiltiirel miras; toplumlarin kimligiyle kiiltiiriiyle, tarihiyle ilgili somut ve soyut
degerlerin biitiinlinii kapsar. Tarihi kentler ve dokular, kiiltlirel peyzajlar, anitsal yapilar,
arkeolojik alanlar gibi somut degerler kadar dil, gelenek, dans, miizik, ritiieller gibi
yasayan soyut degerler de kiiltiirel miras1 olusturur. Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve
Kiiltir Kurumu (UNESCO), Uluslararast Anitlar ve Sitler Konseyi (ICOMOS) gibi
uluslararast kurumlar tarafinda hazirlanan sézlesmelerde ve uluslararast hukuk
metinlerinde kiiltiirel miras kavrami somut kiiltiirel miras, somut olmayan kiiltiirel
miras, sualtt kiiltiirel mirasi, dogal miras olarak kategorize edilmistir. Somut kiiltiirel
miras tagiabilir ve tasinamaz kiiltiirel miras olarak ayrilmaktadir. Tagmnir kiiltlirel miras
tablolar, heykeller, sikkeler, el yazmalari, arkeolojik eserleri, tasinamaz kiiltiirel miras,
anitlari, arkeolojik sitleri, tarihi kent dokular1 gibi yap1 topluluklarini, sualti kiiltiirel
miras1 batiklari, sualti kalintilar1 ve kentlerini, somut olmayan kiiltiirel miras sozlii
gelenekleri, gosteri sanatlarini, ritiielleri, dogal miras kiiltiirel boyutu olan dogal sitleri,
kiltlirel peyzajlari, fiziki, biyolojik ve jeolojik formasyonlar1 kapsar. Bu tezde, mimari
anit eserler, arkeolojik sitler, tarthi kent dokular1 gibi yap: topluluklarindan taginamaz
nitelikteki somut kiiltiirel miras konularindaki tarihi cevrelerde alan yonetimi ele

alinacaktir.

Tarihi Cevre ve Kiiltiirel Mirasin Korunmasi

Koruma kavrami ICOMOS tarafindan, tarihi 6nem tasiyan varliklarin anlagilmasindaki,
gecmisinin ve ne ifade ettiginin bilinmesindeki, yapilma materyallerinin muhafazasinin
saglanmasindaki, onarilmasi ve degerlendirilmesindeki harcanan tiim ¢abalar1 ifade eder

olarak tanimlanmaktadir.

2863 Sayili Kiiltiir ve Tabiat Varliklarint Koruma Kanunu'nun 3. maddesinde koruma

ve Korunma, tasinamaz varliklarinda, bakim, fonksiyon degistirme, oOnarim ve



muhafaza, restorasyon; tasinir kiiltiir varliklarinda ise bakim, onarim, muhafaza,

restorasyon islemleri seklinde belirtilmektedir.

Toplumun tarihini olusturan degerleri yine ayn1 toplumun bugiiniinde kullanma istegiyle
mimari koruma ve tarihi ¢evrelerin korunmasi 6n plana ¢ikmistir. Tarihi ¢evrelerin ve
kiiltiirel miras alanlarinin inga edilmis olduklar1 déneme ait essiz bilgileri barindirtyor
olmalari, ait olduklar1 doneme ait olaylar hatta kisiler hakkinda bilgi verici olmalari, bu
essiz glizellikleri ile bulunduklar topraklarda yeniden islev kazandirilmalariyla bolgeye
canlandirict ve ekonomiyi katki saglayacak olmalari, korunmalart 6nemli faktorler

olarak siralanabilir.

Koruma, tarihi anlam tasiyan yapilarin, kiiltiirel miras degerlerinin giiniimiiz ve ilerisi
icin, var oldugundan beri tasidigi degerleri giivence altina almak olarak tanimlanmistir

(Anonim 1998).

Uzun yillar geleneksel yonetim anlayist ile beraber miizecilik kavrami ile ilerleyen
koruma kavrami anlayisi, siirdiiriilebilir yonetim anlayist ile beraber dogal, tarihi ve
kiltiirel degerlerin, ekonomik ve islevsel anlayisla biitiinlestirilerek, ait oldugu toplum
icin faydali fonksiyona uyarlanmasi seklinde yorumlanmaktadir. Koruma ge¢misteki
anlayis gibi eski varliklarin sadece onarimi ve bulundugu gibi saklanmasi anlayisiyla
degil, anitlarin pargalariyla beraber, bir bolgenin ise ¢evresi ile beraber, gecmisi ve
devamliligini saglayan bir biitiin olarak degerlendirilmesi anlayisi ile devam etmektedir.
Toplumun ge¢cmiste sahip oldugu ekonomik, kiiltiirel ve sosyal imkanlarini, giiniimiiziin
degismekte olan imkanlarma uyum saglayarak, c¢agdas anlayislarla var olmasini

saglamak kentsel korumanin amaglarindandir.

Kentsel koruma, bir toplum igin tarih bilincinin gelistirilmesi ve ulusal kimligin var
olmas1 yoniinden 6nemlidir. Bireyin saglikl bir sekilde topluma ayak uydurabilmesinde
tarihi ¢evreler onemli rol oynarlar. Tarihin izlerini gorerek topluma karisan birey,
kiltiiriin, geleneklerin ve tarihin siirekliligi bilincine erismekte zorluk ¢ekmez. Koruma
ulusal kimligin olugsmasi ve bu kimligin siirdiiriilmesinde 6nemli bir aragtir. Sadece

tarihsel degerle degil sahip olduklar1 kiiltiirel, sanatsal ve c¢evresel degerlerde de



korunacak degerler o6zelligi tasiyan varliklardir. Farkli kiiltiirlere mensup kisilerin
begenisini kazanmak, ekonomik anlamda 6zellikle turizm amagli yapilanma agisindan

onem tasimaktadir (Tekeli 1987).

Korumanin temel amaci tarihi ¢evrelerin, fiziksel ve kiiltiirel mirasin gelecek kusaklara
aktarilmasi olarak ifade edilmektedir. Fiziksel ¢evredeki muhafaza edilen 6geler, hizla

evirilen diinyada, insanlarin ve topluluklarin kimliklerini ortaya 6zgiin degerleri

barindirmaktadirlar (Fitch 1982).

Bu anlayisa gore tarihi ¢evrelerin korunmasi ve yagatilmasi sadece tarihi gevrelerin ve
sehirlerin ozelliklerinin devamliligi i¢in degil, toplumun 6zelliklerinin de devamlilig

acgisindan da 6nem tasimaktadir.

Tarihi Cevre ve Kiiltiirel Miras Degerleri ile Bunlara Yonelik Tehditler

Insanin kendi varliginin en énemli kanit: ve temsilcisi olan insanin kendisinin {iretmis
oldugu kiiltiir varliklarin1 korumak zorunda kalmasi {liziici bir gergektir. Hatta kiiltiir
varliklarin1 korumak zorunda kalmasi durumunda belirli bir kiiltiirel kimligi ve degeri
varlig1 eser olarak tescil etmek zorunda bile kalmaktadir. Yine insanin temel yasam
ortami olan doganin dahi yasama hakkini ortadan kaldiracak derecede ciddi tehditler
altinda oldugu bir durumda tarihi ¢evreler ve kiiltiirel miras degerlerinin yok olmasi s6z

konusudur.

Kiiltiirel miras mimari, sosyal, tarihsel degerleriyle birlikte sadece bulundugu toplum
icin degil tiim diinya toplumlar1 i¢in miras olarak ifade edildigi i¢in korunmali anlayist
on plana c¢ikmaktadir. Diinya Miras Sozlesmesi'nde kiiltiirel mirasinin biitiinligiini
tehdit eden bir tahrip veya kiiltiirel mirasinin tamamen yok olmasi, diinya milletlerinin
mirasinda fakirlesme yaratir ifadelerine yer verilmistir. Dogal ve kiiltiirel miras 6zgiin
bir dneme sahip oldugu icin tiim insanliga ait bir parca konumunda korunmasinin
gerekliligi, kiiltiirel ve dogal mirasin korunmasina katilimin uluslararasi arasi bir 6dev
oldugu kabul edilmektedir. Kiiltiirel miras UNESCO evrensel bildirgesinde yaraticiligin

kaynag1 olarak tanimlanmis ve biitiin halleriyle korunmali, degerlendirilmeli ve insan



tecriibesinin ve amaclarinin bir belgesi olarak gelecek nesillere teslim edilmelidir ki
yaraticilik tesvik edilmis ve kiiltiirler arasinda etkin bir diyalog hissedilmis olsun

denilmektedir.

Kiiltiirel mirasin neden korunmasi gerektiginin aciklamasi olarak belgesel degerleri,
tarihsel degerleri, mimari ve estetik degerleri, ekonomik ve kullanim degerleri
siralanabilir. Kiiltiirel miras, igerdigi ve giinlimiiz toplumuna aktardigi bilgiler nedeniyle
belgesel degere sahiptir. Kiiltiirel miras incelendiginde, mirasi kullanan ve zaman i¢inde
degistiren toplumlarin ozelliklerini 6grenmek olasidir. Toplumun sosyal, kiiltiirel,
politik ve ekonomik o&zelliklerinin yani sira, teknik diizeyleri, moda ve begenileri,
estetik yaklagimlari, yasam bigimleri, ritiielleri, sosyal ve toplumsal normlari bu fiziksel

kanitlar1 dogru yorumlamakla anlasilabilir, 6grenilebilir (Ahunbay 1994).

Toplumun ge¢misinin somut belgesi olmasi sebebiyle tarihsel bir deger tasir ki bu
kiiltiirel mirasin tarihsel degerini olusturur. Kiiltiirel miras degeri ait oldugu kiiltiiriin
0zglin 6zelliklerini veya 6zgiin yapim tekniklerini tasiyor ise, korunmasi gerekli deger
statlisiine yerlestirilir. Kiiltiirel mirasin degerleri ilgili uzmanlik dallarimin bilimsel
kriterlerine gore degerlendirildiginde gegerli sonuglar ortaya ¢ikar (Daifuku 1979).
Kiiltiirel miras1 korumayla beraber yasatma kavrami ortaya ¢ikmasi ile birlikte koruma
kavrami geligmistir. Kiiltiirel mirasin 6zgiin islevi ile kullanilabilirligi ya da islev
degisikligi ile kullanilabilirligi kiiltiirel mirasa ve tarihi ¢evresine kullanim degeri ve

ekonomik deger ytiklemis olur.

Yalnizca geleneksel tahripler yiiziinden degil, toplumlarda sosyal ve ekonomik
kosullarin degismesiyle ve bu degisime bagh olarak bozulma ve yok olma olgusuyla
kiltiirel miras ve tarihi ¢evreler yok olma tehdidi altina girmislerdi; Kiiltiirel miras
degerlerinin yok olmas1 ve ya tahrip olmasi, diinyanin diinya miras varliklar1 agisindan

fakirlesmesi anlamina gelmektedir (Anonim 1972).

Kiiltiirel miras1 tehdit eden unsurlar dogal sebepler ve insanlarin sebep oldugu
tahribatlar olarak ayrilabilir. Dogal sebeplerden degisen 1s1 ve nem kosullari, yagmur,

kar gibi doga olaylar1 kiiltiirel mirasta fiziksel ve kimyasal bozulmalara sebep olabilir.



Cesitli bitkiler ve kokleri, hayvanlar ve dogal afetler de dogal sebepler arasindadir.
Insan kaynakli sebepler ise; bakimsizlik, terdr, savaslar, hirsizlik, yagma olarak
siralanabilir. Ayn1 zamanda kentlerdeki kontrolsiiz biiyiime, kentlesmenin izin verdigi

yikimlar kiiltiirel miras alanlarinda ki insan kaynakli tehdit unsurlarindan bazilaridir.

Kiiltiirel miras ve tarihi ¢evreler icin belirlenen yonetim planinin eksik, yetersiz veya

tamamen uygulanmamis olmasi, kiiltiirel miras alanlar1 i¢in baslica yok olma ve tahrip
sebebidir.

2.2. Tarihi Cevre ve Kiiltiirel Mirasin Korunmasinin Geligsimi

Eski eserleri ve tarihi ¢evreyi koruma konusu, tarihte degisik sebeplerle giindeme
gelmistir. Korumaya deger goriilen mimari ¢evreler ve anitlar cogunlukla bulunduklar
cagin sosyal, siyasal ve ekonomik sartlarina gore belirlenmis, zaman zaman dinsel,
zaman zaman da ulusal duygular koruma fikirlerinde 6n plana ¢ikmistir. Koruma amagh
yapilacak islemlerde ise yine donemin estetik ve kaygisinin izleri gézlemlenir. Koruma
davraniglarinda bulundugu doénemdeki baskin olan sosyal ve sanatsal anlayislar etkili
oldugu icin koruma davranislari devirden devire degisiklik gosterebilir denilebilir
(Anonim 2010).

Diinyada Korumanin Tarihsel Siireci

Ilk uygarliklarda dini inanglardan ve torelerden kaynakli anitlari koruma duygusu
olusmustur. Mezopotamya'da tapinaklarin belirli periyodlarla onarilmasi, yerlesimlerin
bir Oncekinin yerlesimin devami olacak sekilde insa edilmesi tarih kavraminin
benimsendigine isaret etmektedir. Siimerlilerin uzun yillar ayni tapinagi onararak
kullandiklar1 bilinmektedir. Ege uygarliklarinda ise, yapilacak yeni sehir bir dnceki
sehrin {izerine insa edilmistir fakat kutsal olarak ayrilan mekanlar korunmustur. Eski

Yunan kiiltlirlerinde ise daha ¢ok sahislar adina anitlar dikilmeye baslanmstir.

Her cagda tarihi yapilar1 koruma ve onarma anlayisina farkli deger yargilarinin ve

davranig big¢imlerinin sekil verdigi gozlemlenir. Romalilarda kisilerin kendi {in ve
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giiclerini aktarma kaygilarinin giiclii bir sekilde eserlere yansidigr goriilmektedir bu
davranig sekli ilk olarak Helenistik donemde gozlemlenmistir. Ancak bir taraftan da
ayni Romalilar, Helenistik donemden miras aldiklar1 eserlerine sahip ¢ikmislardir.
Ortagagda Hristiyanligin yayildig1 devirde ise, farkli olan tiim inanglar1 yansitan her sey
yikilmigtir. Bu donemin koruma konusunda karanlik bir donem oldugu rahatlikla
sOylenebilir. Fakat bu yok etme donemimde bazi tekil cikislar gozlemlenebilir.
Theodorik'in uygulamalar1 6rnek olarak gosterilebilir (Anonim 2010). Helen ve Roma
eserlerine duyulan ilginin etkisiyle koruma anlaminda bazi diizenlemeler yapilmustir.
19. yiizy1l baslarinda Viollet-le-Duc'iin yenileme g¢alismalart ile Fransa korumaciligin

geligsmesine liderlik etmistir.

Birinci ve Ikinci Diinya Savasi sonrasi ortaya cikan gevresel zarar ve insanligin
kendisinin bu zarardan etkilenmesinden dogan yikimsal sonuglar, tarihi ¢evrelerin ve
kiiltiirel miras alanlarinin korunmasi ve hatta canlandirilmasi i¢in yeni kararlar ve

tedbirler alinmasi gerektigi konusunu giindeme getirmistir.

Tarihi gevrelerin ve kiiltiirel mirasin dogal ve yapili ¢evresiyle bir biitiin olarak miras
alan1 ¢cercevesinde korunmasi gerektigi goriisii kabul edilmeye baslanmis hatta kiiltiirel
miras alanlarim1 ve tarihi ¢evreleri koruma konusunda yeni yasalar olusturulmasi gibi
anlayislar benimsenerek, devletlere uluslararas1 diizeyde gorevler yiliklenmistir. Tarihi
cevrelerin korunmasi ile ilgili Mimari ve Teknisyenlerin 1. Uluslararas1 Konferansi
adiyla Atina'da 1931'de konferans yapilmistir. Bu konferanstan sonra Italya'da da Eski
Eserler ve Gilizel Sanatlar Yiiksek Kurulu tarafindan, anitlarin restorasyon prensibinde

uygulanacak ilkelerin belirlendigi Carta Del Restauro aciklanmustir.

1933 yilinda Uluslararas1t Modern Mimarlik Kongresi tarafindan, savaglar sonrasi
saglikli sehirler olusturmak ve kiiltiirel miras1 ve tarihi ¢evreyi korumak amaciyla Atina
Anlagmas: kabul edilmistir. Atina Antlagmasina gore tarihi yapilar kullanilarak
korunabilir; ancak bu kullanim onlara zarar vermemelidir. Ahunbay bu konuyu, Yap1
gruplart korunmali, arkeolojik alanlarda bulunabilen her 06zgiin parcanin yerine

konulabilmesi i¢in gerekli onlemler alinmalidir seklinde agiklamistir (Ahunbay 1994).
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Kiiltiirel mirasin ¢evresiyle kiiltiirel miras alan1 olarak ve bir biitiin halinde ele alinip,
kullanma agilarak yasatilarak korunmasi konusunun uluslararasi diizeyde anlagilmasi
icin Birlesmis Milletler biinyesindeki UNESCO gibi uluslararasi kuruluglarla beraber
uluslararasi diizeyde ¢alismalar yapilmistir. Yapilan bu ¢alismalar sonucunda kiiltiirel
miras alanlarinin sadece bulundugu topraklardaki toplum i¢in degil, tiim insanlik i¢in
anlam tasidigi goriisii kabul edilmistir. Uluslararasi ¢aligmalara devam edilmesi igin
1959 wyilinda ICCROM kurulmus ve koruma alaninda uluslararasi diizeyde
zorunluluklar ortaya konulmustur. 1960'lara kadar anitlarda yenileme teknikleri iizerine
aragtirmalar yapilirken, 1960'lardan sonra tarihi yapilarin bulundugu miras alanlarinin
cevresiyle bir biitiin halinde olarak nasil korunacagi ve yasatilacagi {tzerinde

diisiiniilmeye baslanmistir.

1964 yilinda Venedik'te 1. Uluslararast Tarihi Anitlar Mimarlar ve Teknisyenleri
Kongresi'nde Venedik Tiiziigii kabul edilmistir. Venedik Tiiziigi on altt maddesiyle
tarihi alanlara yapilacak olan miidahaleler i¢in uluslararasi gegerli kurallarin belirlendigi
tarini gevrelerin korunmasi, restorasyonu ve yasatilmasi hakkinda tim ge¢mis
tartismalarin sonuglarin1 6zetleyen, uluslararasi bir c¢ergeveden bakis saglayan bir

antlagsmadir.

1965'te tarihi cevrelerin korunmasi ve yasatilmasi ile ilgili yontem ve tekniklerin
kurallastirilmasi gelistirilmesi i¢in ICOMOS kurulmustur. Tarihi gevrelerin, anitlarin
ve sitlerin korunmasi ve degerlendirilmesine yonelik ilkeler, teknikler ve fikirler
gelistirmek ve ilgili her tiirlii arastirmay1 desteklemek ve yonlendirmek ICOMOS'un

baslica kurulma sebepleridir.

1967 yilinda, Guito Normlan olarak bilinen Artistik ve Tarihsel Deger olan Anitlar1 ve
Sitlerin Korunmasi ve Yararlanilmasi Raporu'nu yayinlamistir. 1970'lerde arkeolojik
mirasin yonetimi Amerika Birlesik Devleti'nde kiiltiirel kaynak yonetimi kavrami ile

tanimlanmaistir.

1990 yilinda Arkeolojik Mirasin  Yo6netimi Konusunda Uluslararasi  Bildiri

yayilanmistir (Madran 2005). 1993' te Avrupa'da kiiltiirel miras alanlarinin korunarak
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topluma kazandirilmasi i¢in uygulamalar baslatilmasi ve bu uygulamalar i¢in gerekli
bilginin {retilmesi iiretilen bilginin de dogru insanlarla dogru sekilde yonetilmesiyle
ilgili olusan problemleri ¢cozmek ve yol gosterici olmak amaciyla Avrupa Arkeologlar

Birligi EAA (European Association of Archaeologists) kurulmustur.

2005 senesinde UNESCO tarafindan Diinya Kiiltiirel ve Dogal Mirasin Korunmasina
Dair Sézlesme Uygulamasina iliskin Kriterler belirlenmistir ve tarihi gevrelerin ve
kiiltiirel miras 6gelerinin Diinya Miras ListeSi'ne girebilmeleri i¢in degerlerin yonetim
planina sahip olmasi kosulu konulmustur. 2008 yilinda Diinya Miras Alanlar1 Y&netim
Planlar1 Uygulama Broslirii ile yonetim planinin igermesi gereken nitelikler belirlenmis

ve agiklanmustir (Ringbeck 2014).

18. yiizyllda koruma anlayisi giiglenmis,19. yiizyilda yenileme c¢alismalar1 hiz
kazanmus, 20. yiizyilda koruma kavrami bir disiplin olarak sekillenmistir (Sekil 2.1).

Mimari ve Teknisvenlerin

1. Uluslararas1 Konferansi Dinya Kiltarel
, ICCROM Venedik ICOMOS Dogal Mirasin Korunmasina
Atina 7S ICAH M EAA Dair Kriterler
Anlasmasi Tazugu

1931 1933 1964 1965 1990 1993

Sekil 2.1. Diinya'da korumanin tarihsel stireci

Tiirkiye'de Korumanin Tarihsel Siireci

Osmanli doneminde korumanin gelisim siireci Hassa Mimarlar1 ile baglamigtir. Hassa
Mimarlar Ocagi, Osmanlida her tiirlii onarim ve insa isini siirdiirmekle goérevliydiler.
Yapilacak her tiirlii yapinin maliyetlerini hesaplamak, projeler hanedanca onaylandiktan

sonra yapim isini yliriitmek ve denetlemek Hassa Mimarlariin goreviydi.
Asar-1 Atika Nizamnameleri Osman Hamdi Bey'in onciiliigiinde 1831'de ¢ikarilmistir ve

korumayr kurumsallagtirma ¢abalarinin temelini olusturur. 1831 [Il. Mahmut

Sehreminligi ile Mimarbasiligi birlestirmistir ve Ebniye-i Hassa Miudiirliigi'nii
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kurmustur. 1881'de ilk Tiirk mimarlarin egitilmeye baslandig1 Sanayi-i Nefise Mekteb-i
Alisi (Giizel Sanatlar Akademisi) agilmistir (Turan 1963).

1864'te Turuk ve Ebniye Yasasi kararlar1 ile imar kurallar1 belirlenmeye baslamistir.
(Bektas 1992). 1870 tarihinde ¢ikarilan Vilayetler Yasasi kararlari ile sehir merkezlerine
Istanbul'dan gelen devlet memurlar1 atanmasi, ayrica sehirlere belediye ve hiikiimet
binasi, ulasim aglarina yakin yerlere istasyon binalari, adliye binasi1 gibi yapilar insa

edilmesi kararlar1 alinmistir (Osmay 1998).

Tanzimat déneminde korumay1 kurumsallastirma girisimlerinin baslamustir. ilki 1868
Osman Hamdi Bey tarafindan ¢ikarilan sonra degisikliklerle 1874, 1884 ve 1906'da
tekrar diizenlenen Asar-1 Atika Nizamnamesi tarihi yapilarin korunmasi ile ilgili ilk
yasal diizenlemelerdir.1868'deki ilk nizamname arkeolojik buluntulart kapsamaktadir,
1874'te ¢ikarilan, Osmanli hanedanligina ait olanlar hari¢ tarihi eserlere devletin sahip
oldugunu belirtiyor. 1884'te ¢ikarilan nizamname Tiirkiye Cumhuriyeti kuruldugunda
olusturulan koruma yasalarina temel olacak koruma ilkelerini anlatmaktadir ve tarihi
anitlarin tilke disina ¢ikisini yasaklamaktadir, 1906'da ¢ikarilan son nizamname ile ise
tanimlar genisletilmis sadece Islam alemine ait olan eserler degil gayrimiislim eserleri
de tanimlara eklenmistir. 1973 yilina kadar 1906'da ¢ikarilan nizamname yiirtirliikte

kalmistir bu nizamname ile birlikte miizecilik anlayisi1 gelismistir (Anonim 2010).

1877 Belediye Kanunlar1 ¢ikartilmis ve sehir planlama ile ilgili temeller atilmistir.
1882'de c¢ikartilan Ebniye Kanunlari ile planlama kavrami acil durumlar igin
planlamanin da gerekliligini ortaya koyup dar yollar ve yangi alanlar ile ilgili
diizenlemeler getirilmistir (Tekeli 1998). 1850 yillarla birlikte sehirlerde planlamacilik
anlayis1 Tiirkiye'nin Istanbul disindaki diger illerinde de yayilmaya baslamistir.

1972 de kurulan Eski Anitlar1 Koruma Kurulu ile tarihi degerlere belgeleme ve koruma
kararlarindan ¢ikacak her tiirlii miidahalenin kayit altina alinmasi anlayis1 olusmustur.
Bu kurulun Istanbul Evkaf Miidiirliigii, Maarif Nezareti, Istanbul Sehremaneti'ne

danigsmanlik yapmasi da planlanmustir.
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Cumbhuriyetin ilk yillarinda kiiltiirel varliklarin korunmasina yonelik etkili faaliyetlerde
bulunulamamistir. Cok sinirli ve az bir biitce mevcut oldugu halde biiyiik atilimlar
gerceklestirilmeye ¢alisilan bu donemde, elde olmayan nedenlerle koruma konusunda

fazla girisim olmamustir.

15 Nisan 1931'de Mustafa Kemal Atatiirk'iin talimatiyla Anadolu topraklarinda yasamis
biitlin uygarliklarin tarihlerinin koruma altina alimmasi i¢in Tiirk Tarih Kurumu
kurulmustur. Mustafa Kemal tarihi konusunun 6neminin farkindaydi ve kiiltiirel ve
arkeolojik bilgilere sahip biitiin yazili kaynaklarin toplanmasi, tarihi bilginin ve tarihi
degerlerin korunmasi, yapilacak koruma c¢aligmalarini kapsayan yenileme c¢aligsmalari
icin Onlemlerin alinmasi, yetkili ve ilgili kuruluslarla ortak paydada bulusup birlik
saglanmasi, toplumun tarih konusunda biling gelistirmesi konularinda hassas olunmasi
gerektigini belirtmistir. Eski eserler ile ilgili olusturulan raporda goriilen endiseler
tizerine 1933'te Anitlar1 Koruma Kurulu kurulmustur. Anitlar koruma kurulu ile beraber
her tiirlii kiiltiirel ve arkeolojik belge kayit altina alinmistir ve korunmasi i¢in gereken
uygulamalar belirlenmistir ayn1 zamanda yok olma tehdidi altindaki yapilar tespit

edilmis detayli raporlar ¢gikartilmistir.

23 Temmuz 1932'de onaylanan H. Jansen'in hazirladig1 Ankara Imar Plan: ile ilk kez
kentsel koruma yaklagimlar ile ilgili somut adimlar atilmistir. Bu plan ile kale ve
cevresinde koruma ve yasatma ile ilgili diizenlemeler yapilmasi gerektigi, bu
diizenlemeler ile beraber kalenin cevresel algisinin iyilestirilecegi vurgulanmigtir

(Dinger 2010).

1933'te kent planlamanin 6nemi artik anlagilmistir ve belediyelere kent planlamact
uzmanlar bulundurma zorunlulugu getirilmistir. Kent planlama ile yeni yonetmelikler
uygulanmaya baslanmistir. Bu yonetmeliklerin biri de kent planlamas1 yapilirken plan
siirlarinda kalmis olan tarihi yapilar ¢evresinde 10metre yaklasma payir birakma
zorunlulugudur. 1933 yilinda kabul edilen bir bagka yasa 2290 sayili1 Belediye Yap1 ve
Yollar Kanunu'dur. Bu yasa ile birlikte tarihi yapilarin tekil olarak degil gevreleri ile

biitiinciil olarak korunmasi gerektigi vurgulanmistir (Ak¢ura 1972). Koruma bilincinin
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akcurolusmasi ile birlikte kent planlama ilkeleri olusturulurken tarihsel, mimari, kiiltiirel

eserlere saygili korumaci yaklagimli anlayislar 6n plana ¢ikmaya baglamistir.

1936 senesinde kabul edilen Sehirlerin imar Planlarmm Tanzimi islerine Ait Umumi
Talimatnamesi'nde ise, schir planlarinda s6z sahibi olanlarin harita miihendisi
olduklarindan dolay1 kentlerde tasarim ilkelerinde ¢agin gerisinde kalma endisesinin de

olusmasiyla kent planlamaciliginda mimara yetki taninmistir (Dinger 2010).

Atatlirk donemiyle birlikte, anitsal Ozelligine sahip mimari eserlerin korunmasi
gerekliligi onem kazanmistir ve ilk kez bu mimari eserlerin imar planlarinin yapimi

asamasinda korunmalarina yonelik planda yer edinmeleri gerekliligi tartisilmistir.

2 Temmuz 1951'de Gayrimenkul Eski Eserler ve Anitlar Yiiksek Kurulu Teskiline ve
Vazifelerine Dair Kanun ile kurulan Gayrimenkul Eski Eserler ve Anitlar Yiiksek
Kurulu'nun (GEEAYK) amaglari, tarihi ¢evreleri koruma ve yenileme ¢aligmalarinda
uygulanacak stratejileri ve wuygulamalar1 belirlemek, belirlenen bu strateji ve
uygulamalar1 takip etmek ve denetlemek, ortaya cikabilecek anlagmazliklar ile ilgili
uzmanlarin destegi ile edinilmis bilimsel tabanli verileri sunmak olarak siralanmistir.
Tarihi degere sahip varliklarin korunmasi konusunda 6nemli kararlar almaya baglayan
GEEAYK eserleri korurken yagatma konusunu giindeme getirmistir, eserlerin ¢okme ve
yikilma tehlikelerinin tespit edilip bu tespitler dogrultusunda onarilmasin1 onarimdan
once rolovelerinin ¢ikarilmasini 6n plana ¢ikarmistir. Eski eserlerin turizm ile baglantili
olmasimi saglamak igin ilgili kurumlardan destek alinip galismalar yapilmistir (Zeren

1981).

1954 yilinda 6235 sayili kanun ile Tiirk Miihendis ve Mimar Odalar1 Birligi
kurulmustur. 1956 yilindaki 6785 sayili Imar Kanunu ile kent planlamaciligina yeni bir
anlayis getirilmistir. Sadece belediye sinirlari ile degil kentin olas1 biiylime hesaplari
yapilip niifus biliylimesi de goéz Oniine alinip belediye sinirlar1 disinda da planlama
yapilmast anlayis1 gelismistir. Bu anlayis ile imar problemlerine ¢6ziim aranmistir
Belediyeler ile birlikte dénemin imardan sorumlu bakanligi olan Imar Iskan

Bakanligi'na da planlamada yetki verilmistir. 1958 yilinda 7116 sayili yasayla beraber
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donemin imardan sorumlu bakanligi olan Imar ve Iskan Bakanligi sehirlesmenin
planlamasinda, konut ve yap1 malzemesi kararlart konusunda yetkiye sahip olmustur

(Tekeli 1998).

1967 yilinda Venedik Tiiziigi Gayrimenkul Eski Eserler ve Anitlar Yiiksek Kurulu
tarafindan kabul edilmistir. Venedik Tiiziigii ile beraber tarihsel yapilarin tekil olarak
degil cevreleriyle bir biitiin olarak korunmasi gerekliligi 1970'lerin basinda topum
tarafindan da benimsenmeye baglanmistir.Venedik tiiziigli koruma alam1 kavrami ve
korunmasi tescillenmis binalara 6zgiin mimarilerine goére koruma ve miidahale
gerekliligini 6n plana ¢ikarmistir. Venedik Tiiziigh sit alanlarini 6zgilin degerlere sahip
olan, arkeolojik sitlerin de dahil oldugu, insan tasarimi yapilarin ve dogayla insanin

beraber ortaya koydugu yapilarin ve eserlerin bulundugu alanlar olarak tanimlar

(Anonim 2010).

1973'te 1710 sayili yasa ile sit, tarihi sit, arkeolojik sit ve dogal sit tanimlar1 yapilmigtir
ve ilke kez bir yasa da yer edinmistir. Cevresel koruma anlayisinin benimsenmesiyle
Anitlar Yiiksek Kurulu tek yapilarin korunmasindan ziyade tarihi ve dogal ¢evrelerin
korunmasindan sorumlu tutulmustur (Anonim 2010). Bu degisiklik ile beraber ilk defa
biitiinciil yaklasim kavrami, 1975 tarthli Amsterdam Bildirgesinden 2 yil Once,
Tiirkiye'nin koruma tarihinde yerini almistir. Amsterdam Bildirgesi, 1975 yilinda
biitiinclil korumayi, mimari degerlere sahip olan miras alaninin korunmasi ve
degerlendirilmesi, bolge planlamanin biitiinciil bir parcasi seklinde yiiriitiilmesi olarak

tanimlamugtir (Sahin ve Kurul 2009).

1982 Anayasasi ile devletin destekleyici tedbirler alarak tarihi ve dogal varliklarin
korunmasimi ve yasatilmasini saglamakla yiikiimlii oldugu belirtilmistir. 1710 sayili
Eski Eserler Kanunu kentsel koruma uygulamalarinda yetersiz kalmistir ve yerine 2863

Sayili Kiiltiir ve Tabiat Varliklarini Koruma Yasast getirilmistir. Bu kanunla yasayla

birlikte tasinamaz varliklarin tespiti yeniden yapilmistir
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2863 sayili Kiiltiir ve Tabiat Varliklarii Koruma Kanunu'nda anit tanmmi kiltiir
varliklar1 olarak yeniden tanimlanmistir. 1989'da Tasinmaz Kiltir ve Tabiat

Varliklarii1 Koruma Kanunu'na gore ¢ikarilan yonetmelikte tanimlar yazilmistir.

Tasinmaz kiiltiir varhklari: Yer altinda ve tlizerinde, su altinda bulunan, tarih 6ncesi
ve sonrasina ait bilim, kiiltlir, din ve giizel sanatlarla ilgili korunmasi gereken degere
sahip varliklar ifade etmektedir.

Tasinmaz tabiat varhklari: Ender bulunan, tarih dncesi ve sonrasina ait essiz giizellik
ve nitelik barindirdigi i¢in korunmasi gereken varliklar ifade etmektedir.

Kentsel sit: bilim, kiiltiir, din ve giizel sanatlarla ilgili bir arada bulunan degerlerin,
kiiltiirel ve dogal gevre elemanlari ile beraber bulunduklar alanlari ifade etmektedir.
Tarihi sit: Tarikte 6nemli olaylarin yasandigi alanlari ifade etmektedir.

Arkeolojik sit: Yasamis medeniyetlere ait kalintilarin bulundugu yer altinda ve su
altinda bulunan, ortaya ¢ikarilmig alanlari ifade eder.

Tabii sit: Ender bulunan, tarih 6ncesi ve sonrasina ait essiz gilizellik ve nitelik barindir

degerlenin bulundugu alanlar1 ifade etmektedir.

1989 yilinda Tiirkiye Cumhuriyeti Kiiltiir Bakanligi kurulmustur. Tescilli Anitlar ve
Miizeler Genel Miidiirliigi ile Kiiltiir ve Tabiat Varliklar1 Genel Miidiirliigi kurularak
Kiiltiir Bakanligi'na baglanmigtir. Kiiltiir Bakanligi'nin kurulmasiyla beraber koruma
sorumlulugu ve yetkisi bakanlia ait olmustur. Bu dénemde Kiiltiir Bakanlig1 yapisal
degisiklikler yaparak yerel yonetimleri yapilandirmis, belediyelere ve il 6zel idarelerine
yeni sorumluluklar ve is tanimlar1 yiiklemis kurumsal yapilanmasinda degisiklikler
yaptiktan sonra da korumanin 6niinii agacak yeni yasal diizenleme caligmalari1 yapmaya

baslamistir.

27 Temmuz 2004 tarihinde ¢ikarilan 5226 sayili kanun ile korumayla ilgili yasalarda
kanunlarda diizenlemeler yapilmistir. Bu diizenlemeler;

e Koruma Amagli Imar Plan1 tekrar tanimlanmistir.

e Yerel yonetimler biinyesinde kiiltiir varliklart ile ilgili ¢alisma uygulama iizere

alaninda uzman kisilerin ¢alisacagi koruma, uygulama ve denetim biirolar1

(KUDEB) kurulmustur.
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Kamu kurum ve kuruluslari, belediyeler, il ozel idarelerine tescillenmis

tasinamaz kiiltiir varliklarin1 kamulastirma yetkisi verilmistir.

e Tasmmaz Kiiltiir Varliklarinin korunmasi amaciyla planlamada, onarimda,
uygulamada kullanilmak {izere, belediyelerde toplanan emlak vergilerinin yiizde
10'unu il 6zel idaresi tarafindan alinmaya baslanmistir.

e Bakanlik, 6zel miilkiyet smirlart igerisinde yer alan kiiltiir varliklarinin
korunmasi i¢in yardim yapmaya baglamistir.

e Onceki yasalarda olmayan 6ren yeri ve yonetim alani ve ydnetim plan1 kavrami

yasaya eklenmistir.

Yapilan degisikliklerle koruma uygulamalar1 da, Katilimc1 Alan Yonetimi Modeli ile
yeni Orgiitleme modeli olusturulmasi, kaynaklarin saglanmasi, planlama ve uygulamada
gorev alacaklarin ve gorev alacaklarin sorumluluklarinin belirlenmesi, gorev
dagiliminin yapilmasi ve kullanici katilimi saglanarak siirdiiriilebilir yonetim modeli
olusturulmaya calisilmasi agisindan bugiine kadar c¢ikarilan koruma kanunlarindan

ayrilmaktadir ve uluslararasi anlayisla korumayi hedefleyici 6zellikte goriillmektedir.

16 Haziran 2005 tarihinde 5366 sayili kanun ile yerel yonetimlere, tarihi ¢evreleri ve
kiiltiirel miras alanlarin1 korumak i¢in projeler hazirlama, 6zgiin 6zelligini kaybetmeye
baslamis koruma alanlarini ic¢in restorasyon planlar1 hazirlama yetkisi verilmistir

(Anonim 2010). Sekil 2.2'de Tirkiye'de korumanin tarihsel siireci tarihlere

gosterilmistir.
ASé_ll‘l Atilfa Asar1 Atika Tiirk Tarih T.C.Kﬁltjir
Nizamesi Nizameleri Kurumu GEEAYK Bakanligi

1831 1864 1868-1909 1917 1931 1933 1951 1982 1989 2005

Turuk ve Ebniye Eski Amtlar  Anitlart Koruma  Kiltiir ve Tabiat KUDEB
Yasast Koruma Kurulu Kurulu Varliklarmi Koruma
Yasasi

Sekil 2.2. Tiirkiye'de korumanin tarihsel siireci
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2.3. Tarihi Cevre ve Kiiltiirel Mirasin Korunmasinda Sorunlar

Toplumun mimari mirasa karsi duydugu ilgi ve mimari mirasa kars1 gelistirdigi
farkindalik, tek bir yap1 Ol¢e§ine duyulan ilgiden ve farkindaliktan ¢ikip zamanla,
mimari mirasi g¢evresinin tarihsel ve estetik degerinin ortaya c¢ikarilmasi fikri ile
genislemistir. Bu farkindalik ile beraber kiiltiirel miras, tarihsel ¢evre ve sit kavramlari
ortaya ¢ikmistir. Anitlara miidahale yontemlerini belirleyen restorasyon teknikleri ve
koruma yoOntemleri zamanla daha kapsamli kavramlari bilinyesine alarak, tekil bir
yapidan kentsel 6l¢ege gecmistir. Bu dlgekte gegmiste ortaya konmus mimari miras ile
giintimiiz yapilarimin bir biitlin olarak degerlendirilmesi ve toplumun ¢agdas yasaminda
birlikte yer almasi gelismistir. Bu gelisme ile bize kalan mirasin muhafazasini giivence
altina almak, varlifimiz1 ve insanligin bellegini devam ettirebilmek i¢in; yasanilan sehri
ve iizerinde yasanilan {ilkenin tamamini bu anlayisla diizenlemek gerektigi bilincine
ulagilmistir. Bu biling ile beraber "neyi neyden nasil" korumaliyiz a dair biitiinciil
koruma yaklagimi gelistirilmesi gerekliligi ortaya ¢ikmustir. Tarihi ¢evre ve kiiltiirel
mirasin korunmasinda Kkarsilagilan problemlerin basinda bu biitiinciill koruma
yaklasimlarinin ve neyi neyden nasil korumaliyiz sorularinin anlagilamamis olmasi ve

ulusal ortak bir koruma dili benimsenememis olmasi gelmektedir.

Tarihi ¢evrelerin ve kiiltlirel miras alanlarimin, toplumun ekonomik olarak
kalkinmasinda firsat olarak goriilmesi ile beraber miras alanlarimin ekonomik
degerinden dolay1 da korunmasi gerektigi diisiincesi yayginlasmistir. Miras alanlari iilke
ekonomi i¢in bir firsat alanidir bu sebeple katilimci yaklagimlarla koruma fikri hizla
yayginlagsmaktadir fakat ekonomik kaygilarla kullanim s6z konusu oldugunda tahribatin
Oniline gecilebilmelidir. Korumada karsilasilan problemlerden biri de bu tahribatin

oniine gegilememesi ve koruma kullanma dengesinin saglanamamasidir.

Koruma alanlart belirlenirken bolgesel olarak sit alan sinirlariyla belirlenmesi, kentteki
biitiinciil koruma yaklagimlarin saglanmasinda problem olusturmaktadir. Belirlenen her
koruma bolgesi i¢in farkli gruplar koruma planlar1 olusturduklar i¢in ve cogunlukla

alanlar i¢in ortak koruma hedefleri ve yonetim planlar1 olusturulmadig: i¢in, kiiltiirel
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miras alanlarinda ve tarihi g¢evrelerde birbirleriyle paralel gitmeyen biitlinciil ve

stirdiiriilebilir yaklasimlardan uzak planlama ve koruma kararlar1 olugturulmaktadir.

Koruma plant kavraminin ortaya ¢ikmasi ile tarihi g¢evrelerin ve kiiltiirel miras
alanlariin korunmasinin yonetilmesinde plan yapma, plani uygulatma, onaylama ve
denetleme konularindaki sorunlar ve yetki ve sorumluluklarda koordinasyon ve iletisim

giicliikleri miras alanlarin1 koruma konusunda giigliik ve sorun olmaktadir.

2.4. Tarihi Cevre ve Kiiltiirel Miras Konusunda Uluslararasi/Ulusal Kurumsal

Yapi, flke ve Anlasmalar

Uluslararasi Tarihi ve Sanat Eserlerini Koruma Enstitiisii (11C)

Bilgi ve uygulama standartlarini iyilestirmek ve miize objelerinin korunmasina ilgi
duyan ve profesyonel olarak yetenekli olan herkes i¢in ortak bir toplant1 alan1 ve yayin

organi saglamak olan uluslararasi kurulustur.

Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiiltiir Kurumu (UNESCO)

1946 yilinda ikinci Diinya Savasi'ndan sonra kurulan UNESCO'nun temel islevi, ortak
paylasimi bulunan degerlere dayali olarak kiiltiirler, medeniyetler ve insanlar arasinda
diyalog ortaminin olusturulmasi icin c¢alismaktir. Kendi organlari, biitcesi ve diger
statiileri bakimindan tamamen bagimsiz olan teskilat, Birlesmis Milletler'in bir 6zel

kurumu olmasi nedeniyle ¢alismalar1 hakkinda Birlesmis Milletlere rapor vermektedir.

Kiiltiir Varhklarinin Korunmasi ve Onarim Calismalar1 Uluslararasi1 Merkezi

(ICCROM)

Ikinci Diinya Savasi'nin ardindan, yaygin yikima ve acil olarak kiiltiirel varligin yeniden
inga edilmesine duyulan ihtiya¢ nedeniyle1956 da kurulmustur. ICCROM, diinyanin her
bolgesinde, her tiir kiiltiirel mirasin korunmasini tesvik etmek icin iiye devletlerine

hizmet veren calisan uluslararasi bir kurulustur. ICCROM, smirlar1 ig¢indeki ve
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Otesindeki mirasin korunmasinda onlari desteklemek icin {iye devletlerle ortak
olmustur. Uluslararasi ve hiikiimet diizeyinde ve yereldeki kurumlarla ve
profesyonellerle birlikte calisan kurulus, yeni nesil profesyonelleri ve kamuoyunu
kiltiirel miras ve tarihi ¢evreler ile ilgili bilgilendirmektedir. Ortak kuruluslarla isbirligi
icinde yiiriitiilen, genellikle yedi ila on yil siiren uzun vadeli programlar ile miras

kaynaklarinin siirdiiriilebilir yonetimi i¢in ¢alismalar diizenlemektedir.

Uluslararas1 Miizeler Konseyi (ICOM)

ICOM, tiyelik faaliyetleri ve miize faaliyetleri i¢cin mesleki ve etik standartlar belirleyen
bir sivil toplum kurulusudur. Uzmanlarin forumu olarak kiiltiirel miras ile ilgili
konularda onerilerde bulunurken, kapasite gelistirmeyi tesvik etmektedir ve bilgiyi
gelistirmektedir.. ICOM, miize profesyonellerinin uluslararasi birimidir ve kiiresel aglar

ve igbirligi programlari araciligiyla toplumsal kiiltiirel farkindalig1 artirmaktadir.

Diinya Miras Kentleri Organizasyonu

Diinya Miras1 Sehirler Orgiitii, iiye kentleri ile birlikte UNESCO tarafindan koruma
altina alinmig miraslarin idaresine iliskin metotlarin gelistirilmesi ve uygulanmasina

destek olunmas1 amactyla kurulmustur.

Avrupa Tarihi Kentler ve Bolgeler Birligi (EAHTR)

Avrupa Tarihi Kentler ve Bolgeler Birligi, 1999 yilinda Avrupa Konseyi'nin 6ncelikleri
cergevesinde destegi ile kurulmustur. Amaci, Ozellikle Avrupa'daki tarihi kent
merkezlerine sahip olan kentlerin karsilastiklart problemlerin ¢oziimiine destekleyici
faaliyetler ylirlitmek ve temsil organ1 olusturmaktadir. Tarihi merkezlerin turizme nasil
kazandirillacagi konusunda deneyim paylasimina ve ortak caligmalara zemin
hazirlamaktadir. En 6nemli c¢aligmalardan biri de bu alanlarin korunmasina yonelik

atilmasi gereken adimlara destek olmaktadir.
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Uluslararasi Amtlar ve Sitler Konseyi (ICOMOS)

ICOMOS; temel kurulus hedefi tarihi anitlarin ve sitlerin korunmasi i¢in hedefler,
stratejiler ve teknikler gelistirmek, anitlarin ve sit alanlarinin degerlendirilmesini
ilgilendiren biitiin arastirmalara yon vermek ve destekleyici politikalar gelistirmek olan

uluslararasi bir organizasyondur.

ICOMOS UNESCO'ya diinya mirast sit alanlarinda danigsmanlik yapan, kurulus alt
yapisi uluslararast miras kavraminin tarihte ilk kez tanimlandigi Atina Sozlesmesi'ne
dayanan tarihi cevrelere ve kiiltiirel miras alanlarinin korunmasi ve degerlerinin

yasatilmasi i¢in ¢aligmalar yapan uluslararasi profesyonel bir olusumdur.

ICOMOS tasimmamaz mimari ve arkeolojik mirasi korumak ve degerlerinin giin yiiziine
cikmasi i¢in ulusal ve uluslararasit komitelerle is birligi yaparken, ayn1 zamanda agik

arsiv olusturarak toplumlara egitici ve bilgilendirici kaynak olusumu saglamaktadir.

Ulusal Boyut

Kiiltirel miras alanlarimin ve tarthi c¢evrenin korunmasi, onarilmast ile ilgili
diizenlemeler oldukga eskiye dayanmaktadir. Tiirkiye'de ise, koruma kavramu ile ilgili
ilk diizenleme 1906 yilinda Asariatika Nizamnamesi'dir. Bunun ardindan, 20 yiizyilin
son ¢eyreginde, anitlar1 tekil olarak degil ¢evresiyle bir biitiin olarak koruma kavraminin
gelismesiyle tarihi gevrelere insanligin tiim diinyada ortak mirasi olarak sahip ¢ikilmasi
gerektigi anlayis1 benimsenmis ve 1973'te Eski Eserler Kanunu ¢ikartilmigtir. 1983'te
Kiiltlir ve Tabiat Varliklarin1 Koruma Kanunu ile birlikte kiiltlir ve tabiat varliklarinin
ortaya konmasi ve korunmasi i¢in ¢aligsmalar tekrar yapilandirilmistir. Yasayan bir
sisteme sahip olan kentlerin yasamlarin1i devam ettirebilmeleri i¢in kendilerine 6zgi
ozelliklerinin stirekliliginin saglanmasi gerekmektedir. Nesiller sorumlulugu kendinden
onceki nesilden devraldig: kiiltiirel degerlere yenilerini ilave ederek sonraki nesillere
aktarmaktir. Bu sebeple sehir planlanirken, kendi 6zligiimizii, kiltirel ve mimari
degerlerimizi yansitan sehir planlanmalidir. Tarihi ¢evreler, yapilar ve kiiltiirel miras

bakimindan oldukg¢a zenginlige sahip olan iilkemiz, ancak bu anlayisla gelecek nesillere
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aktarilabilir. Bu amagla, 1951 yilinda 5805 sayili Gayrimenkul Eski Eserler ve Anitlar
Yiksek Kuruluna bilirkisilik yetkisi taninmistir.

Koruma yaklagimlar incelendigi zaman, koruma konusunda gittik¢e artig gosteren ilgi
goriilmekte ve bu ilgiyle beraber koruma bilincinin giderek arttigi gozlemlenmektedir.
Buna paralel olarak siirdiiriilebilir korumanin saglanabilmesi i¢in koruma amagli imar

planlarinin hazirlanmasina 6ncelik verilmeye baslanmistir.

Yerel yonetimlerin tamaminin ilk sirada gelen asil gorevleri tarihsel, kiiltiirel ve dogal
kaynaklarin muhafazasin1 gilivence altina almaktir. Avrupa iilkelerinden Yyasalar
uyarlanmigtir. Avrupa yirirlige koydugu yasalarla beraber sehirlerinin var olan
dokularim1 koruyarak yeni sehirler inga etmis ve sehir dokulart korundugu i¢in mimari
ve kiiltiirel degerlerini giiniimiize kadar tasimis ve korumuslardir. Bu durumun
saglanabilmesi i¢in yasalarda, ¢agin degisimlerine gore diizenlemeler yapilmistir.
Tiirkiye'de ise, benzer bir sistem uygulanmadigindan sehirlerimizde diizensiz ve ¢arpik
kentlesme gozlenmektedir. Bu Orneklemeden anlasildigi {izere, imar planlari
olusturulurken koruma planlarindaki koruma kararlart mutlaka géz oniine alinmalidir ve
koruma planindaki kararlar esas alinarak sehirlerde yerlesmeler planlanmalidir.
Planlarda koruma amagh yapilan degisiklerde gosterilen c¢aba, planlarin uygulanmasi,
denetlenmesi ve devamliliginin saglanmasinda da siirdirilebilir bir yaklagim

gosterilmesi benimsenmelidir.

Tirkiye'nin korumacilik konusundaki sorunu, yeni koruma yasalar1 ve planlar ¢ikarmak
degil, koruma amag ¢ikarilmis olan var olan yasalarin ve planlarin hayata gegcirilmesini
saglamaktir. Var olan yasalar degisen ¢agla beraber toplumun gereksinimlerine ve ¢agin

ihtiyaclarina cevap verecek sekilde diizenlenmelidir.
Merkezi Yonetim Ve Yerel Koruma Kurullar
Tarihi kent dokusunun korunmasi, kent planciliginda ithmal edilmemelidir. Gerek yeni

bir sehir planlanirken yapilan sehir ve imar planlarinda gerekse planlarda yapilacak

degisikliklerde, tarihi sehir dokusu en oOnemli verilerden biridir. Tarihi dokunun
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bulundugu sehirlerde tarihi doku géz oniinde bulundurularak planlamalar yapilmalidir.
Tarihi sehir dokusu korunurken iginde bulundugu dogal ve yapili ¢evre 6n planda
tutulmal1 ve dogal ¢evreye Ozveri ile yaklasilmali, dogal ¢evrenin siirdiiriilebilirligine
onem verilmelidir. Koruma Amagli imar planlari, ¢agla beraber degisim gdsteren yasam
kosullari, niifus artisi, sanayilesmeye karsi tarihi ¢evrelerin tasidiklart degerleri yok

olmadan korunmasi ve yagatilmasi hedefi ile gelistirilen planlardir.

Yasada ve yonetmelikte Koruma Kurullarinin sorumluklari; korunacak varliklar
gruplandirmak ve tescillerini yapmak, tescillendikten sonraki bir ay igerisinde yap1
sartlarin1 tanimlamak, 6zgiin niteliklerini kaybetmis olan alan varliklarin tescillerini
iptal etmek, koruma amagh imar planlarinin onaylamak, koruma alanlarinin yasatilarak
korunmast anlayisiyla alanlarin  6zglin - kullanimlarinin = degismesi ve insaat
miidahalelerine karar vermektir. Koruma caligmalarinda yerel yonetimlerden biri olan
belediyelere genel saghigi koruma yasasi, imar yasast ve kiy1 yasasi ile sorumluluklar
verilmistir. Genel Sagligit Koruma Yasas: ile toplum sagligi i¢in zararli goriilen
miidahalelerin engellenmesi, tarihi c¢evrelerin insan sagligi i¢in denetlenmesi
konularinda yetki ve sorumluluklar tanmmaktadir. Imar Yasasi ile insas1 planlanan
yapilar icin diizenleme kararlar1 gelistirilmistir. Kiy1 yasasi ile dogal ve yapay su
kiyilarmin sahil seritlerinin dogal ve kiiltiirel nitelikleri g6z Oniinde bulundurarak
korunmasi ve toplumun bu kiyillart ve sahil seritlerini  kullanma kuralar

belirlenmektedir.

Anayasanin 35. Maddesi ile sahip olunan miilkiyet ve miras hakkinin kamu yararina
kisitlanabilecegi aciklanmistir. Anayasa ¢agin gelismelerine ayak uydurmamis ve
mimari, tarihi, kiiltiirel ve dogal mirasin korunmasinda ve yasatilmasinda yeterli
olmadig1 gézlemlenmistir. Bu sebeple, merkezi ve yerel yonetimler, bilim kurumlar ve

paydaslarin hepsini i¢ine alan bir koruma anlayisinin yiiriirliige sokulmasi sart olmustur.
Belediyeler Kanunu'nun 14. maddesinde belediyelere mimari, tarihi, kiiltiirel ve dogal

mirasin islevlerini korunmasinda ve koruma amaciyla bakim ve onariminin yapilmasina

ve onarimina izin ve yetki verir.
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Tarihsel, kiiltiirel, mimari eserler bakimindan zengin bir iilke olan Tiirkiye'de, bu
eserlerin korunmasi amaciyla yasalarla hiikiimler koyulmustur. 1951 yilinda
Gayrimenkul Eski Eserler ve Anitlar Yiiksek Kurulu Teskilini ve Vazifelerini Dair Yasa
cikartilmis bunu takiben en son 1983 yilinda 2863 sayili Kiiltiir ve Tabiat Varliklarini
Koruma Yasast ¢ikarilmis ve giinlimiizde hala yiiriirliigiinii siirmektedir. Bu yasa ile
yerel yonetimlerin var olan hiikiimlerine eklemeler yapilmis ve bdylece koruma ve

yasatma yetki sinirlari tekrar gézden gecirilmistir.

2863 sayili yasanin ¢ikis amaci, korunmast mimari, tarihi, kiiltiirel ve dogal miras ile
ilgili net tanimlar1 yapmak, ¢alismalar organize etmek ve uygulama kararlarini alacak ve
bu uygulama kararlarini denetleyecek birimi kurmaktir. Yasa ile beraber, korunmasi
gerekli olan tasinmaz kiiltiir ve dogal varliklarina her tiirlii miidahale yasaklanmistir.

2863 sayili yasa ile kiiltiir ve dogal varliklarin korunmasinda yasanan finansal probleme
¢Oziim i¢in, kiiltir ve dogal varliklarin onarimi ig¢in katki fonu kurulmasi karari
verilmigstir. Katki fonu ile 6zel miilkiyet sinirlarindaki kiiltiir ve dogal varliklarinin
korunmasmin ve bakiminin saglanmasi i¢in miilk sahiplerine Tiirkiye Cumhuriyeti

Kiiltiir Bakanlig1 tarafindan maddi destek saglanmaktadir.

Uluslararasi diizeyde koruma kararlarinda devamli bir gelisme halinde olan calismalar
tilkemizde de 1983'te Diinya Kiiltiirel ve Dogal Mirasinin Korunmasi S6zlesmesi'nin
imzalanmasiyla benimsenmistir. UNESCO'ya iiye iilkeler ile birlikte {ilkemizde
topraklar1 sinirinda bulunan kiiltiir ve tabiat varliklarimin uluslararasi standartlarla

korunmasini garanti etmistir.

Merkezi ve yerel yonetimler bulunduklar1 toplumun kiiltiir seviyesine gore sekillenir ve
mevcut siyasal yapilanmanin bir temsilcisi olarak, koruma kararlarinin simirlarini
olusturmakla goérevlidir.

Kamu Kurumlan

e Kiiltiir ve Turizm Bakanhigi: 2863 sayili yasa ile beraber koruma konusunda iist

kurulus olmustur. Kiiltiir ve Turizm Bakanliginin temel gorevi taginmaz Kkiiltiir
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varliklart miilk sinirlar1 i¢inde dahi olsa kiiltiir varliklarinin korunmasi igin her tiirlii
planlama ve uygulamalar1 yaptirmak ve uygulama denetlemektir. Koruma
konusunda igeriklerin fazlaca artmasi korumanin tek bir birim tarafindan
yiiriitilemeyecegi konusunu giindeme getirmistir. 1989 da Eski Eserler ve Miizeler
Genel Midiirliigii'nde, Anitlar ve Miizeler Genel Mudiirligii ve Kiiltlir ve Tabiat
Varliklarint Koruma Genel Midirliigli adlar1 altinda iki genel miidiirlik
yapilanmasina gidilmistir. 2003 senesinde ise Kiiltir Bakanligi ve Turizm
Bakanligiin birlestirilmis, Anitlar ve Miizeler Genel Midiirliigi ile de Kiiltiir ve

Tabiat Varliklarin1 Koruma Genel Miidiirliigii birlestirilmistir (Omeroglu 2006).

Kiiltiir ve Tabiat Varliklarin1 Koruma Bolge Kurullari

Tiirkiye Biiylik Millet Meclisi, Milli Saraylar Daire Bagkanligi: 3 Mart 1924 te
halifelik ortadan kaldirilmig, padisahin saraylar1 dahil ve her tiirli tasinmazi millete
devredilmistir. TBMM'in yo6netim ve kontroliindeki kiiltiir ve dogal varliklarin
korunmast ve onarilmast Milli Saraylar Daire Bagkanligi tarafindan gerek

goriildiigiinde Kiltir Bakanligi'ndan her tirlii destek alinarak gerceklestirilir.
(Omeroglu 2006).

Cevre ve Sehircilik Bakanlig: Kiiltiirel ve dogal degerlerin korunmasinda imar yapi
alanlarinda devletin en 6nemli kurulusudur. Koruma ile ilgili konularda her tiirlii

kosulda sorumluluk almakla yetkilendirilmistir (Omeroglu 2006).

Vakiflar Genel Miidiirliigii: 2 Mayis 1920 yilinda Biiyiik Millet Meclisi icra
Vekillerinin Suret-i Intihabma dair kanunla Icra Vekilleri Heyeti'ne Ser'iyye ve
Evkaf Vekaleti ile beraber Vakif isleri bakanlik tarafindan idare ve kontrol
edilmistir. Ser'iyye ve Evkaf Vekaleti'nin 1924'te iptal edilmesiyle sorumluluklari
Bagbakanlik'a bagli Vakiflar Genel Miidiirliigii'ne verilmistir. Vakiflar Genel
Miidiirliigii kendine ait tarihi alanlardaki yapilarda sorumluluklara sahiptir (Akgura
1972).
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Yerel Yonetimler

Yerel yonetimler, ayn1 bolgede yasayan insanlarin gegmisten beri kendi yerel ve ortak
gereksinimlerini karsilamak amaciyla kendi aralarinda meydana getirdikleri tist 6l¢ege
¢ikmadan kendi kendilerini yonetme bi¢imi olarak tanimlanmaktadir. Yerel yonetimler

Belediyeler, il 6zel idareler, koruma, uygulama ve denetim biirolar1 (KUDEB) olarak

sayilabilir.

Sivil Toplum Kuruluslar:

Sivil toplum orgiitleri; devlet kontrolii disinda ortak amag ve ilgi alanlarinda bulusan
insanlarin  bir araya gelerek kamusal amac¢ giliderek caligsmalar yapmak icin
olusturduklart orgiitlerdir. Bu oOrgilitlenmeler meslek kurulusu, vakif, dernek ya da

komite olarak karsimiza ¢ikabilirler.

Son yillarda tarihi cevrelerin Onemimin anlasilmasiyla beraber tarihi c¢evrelere
gosterilen duyarlilik artmistir bu duyarliligin artmasiyla beraber sivil toplum kuruluslar
gontilli olarak toplumu bilinglendirmeye ve tarihi cevrelerin korunmasina katki
saglanmasina calismaktadir. Tarihi ¢evrelerde koruma uygulamalarinda heniiz daha
iilkemizde sivil toplum kuruluslarinin aktif durumda degildir fakat ilerisi i¢in umut

vardir.

TMMOB, Cevre ve Kiiltiirel Degerleri Koruma Vakfi (CEKUL), Turizm Anit ve Cevre
Degerlerini Koruma Vakfi (TAC), Tarihi Tiirk Evleri Dernegi, Koruma ve Restorasyon
Uzmanlar1 Dernegi (KORDER), Arkeoloji ve Arkeologlar Dernegi, Kiiltiirel Mirasin
Dostlart Dernegi (KUMID) tarihi gevrelerin korunmasi, onarilmasi ve yasatilmasi

konularinda ulusal faaliyetler gosteren sivil toplum orgiitlerinden birkagidir.

Ozel ve tiizel kisiler

Koruma alanindaki bir baska paydaslar da, miilk sinirlari igerisinde tarihi degere sahip

anit eser olan miilk sahipleri, yatirimcilar ve sponsorlardir. Sivil mimarlik 6rnegi olan
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yapilarin sahipleri ve kullanicilar1 koruma, bakim, onarim ve restorasyon i¢in vergi
indirimlerinden faydalanip ve miilklerinde gerekli olan onarim masraflarina katki ayni
zamanda tesvik edilmesi i¢in hibe ve kredi yardimlari ile desteklenmektedirler. Bu

sebeple dnemli aktorlerdendirler

Yatirimcilar mimari, kiiltiirel ve tarihi degere sahip fakat bakimsizliktan veya baska
sebeplerden yikinti halini almis olan tarihi ve kiiltiirel degerleri olan ancak zaman i¢inde
harabe olmus olan ¢ogunlukla sehir merkezlerindeki yapilar yeniden ingaasini iistlenen
gruplardir. Kar amaci gilidildiigii icin koruma kullanma dengesi goéz Oniinde
bulundurulmali gereken denetimler saglanmalidir. Sponsorlar ise, ilgili kurum ve
kuruluglarin tarihi c¢evrelerde yeniden canlandirma kapsaminda veya bakim onarim
islerinde, toplumun sosyal, ekonomik, kiiltiirel ve ¢evresel beklentilerini de gz Oniine
alarak yapilacak uygulamalara tamamen sosyal sorumluluk kapsaminda sponsorluk

faaliyeti gosteren sahis ya da firmalardir.

Kamu kaynaklarinin simirli olmasi sebebiyle tarihi cevrelerin tamaminin kamu
kaynaklar ile korunmasi, yasatilmasi ve canlandirilmast miimkiin degildir bu sebeple
kamu kaynaklar1 koruma kullanma dengesi korunarak, 6zel sektor yatirimlarini tesvik

edici sekilde kullanilabilmelidir.

2.5. Kiiltiirel Miras Yonetimi

19. yilizyildan 20. Yiizyilin ortalarina kadar savunulan kiiltiirel miras yonetim
anlayiginda, anit statiisiine sahip kiiltiirel miras eserlerinin korunmasi, ¢agin degisiminin
ortaya ¢ikardig1 yikic1 degisim karsisinda, ge¢misin 6zgilin degerlerini tastyan, tarihsel
anlam barindiran izlerin kurtarilmasi, korunmasi ve degerlendirilmesi yonetimin temel
konusu olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Fairclough 2008). Giiniimiizde bu yodnetim
yaklasimina paralel olarak yeni yaklagimlarin da ortaya c¢ikmaktadir. Yonetim
anlayisinin degismesinde ve yeni yonetim yaklasimlariin ortaya ¢ikmasinda bazi
degisimler rol almaktadir. Bu degisimlerin baginda kiiltiirel miras kavraminin yapi ve
nesne ile siirh kalmayip, ¢evre ve peyzaj kavramlariyla beraber gecmisin ve bugiiniin

yasayan ve degisen degerlerinin temsili olarak ele alinmasi anlayisinin ortaya
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cikmasidir. Kiiltiirel miras yonetiminde peyzaj kavrami disiplinler arasi yonetimi ve
katilimc1 karar almay1 6n plana ¢ikarmaktadir. Yonetim siireci anit eseri koruma odakl
yonetim anlayisindan, siire¢ odakli yonetim anlayisina dogru evrilmektedir. Artik
kiltiirel mirasin anit eser seklinde tek basina korunmasi anlayisi ortadan kalmistir;
kiiltiirel mirasin korunmasi mirasin i¢inde bulundugu peyzaj ve yasanilan ¢evre ile bu
cevrenin degisme unsulariyla beraber bir silire¢ olarak degerlendirilmektedir.
Gliniimiizde kiiltiir miras1 yonetimi sinirlarda yer alan her tirlii varligi ve degeri ile

tarihi ¢evrenin biitiiniinlin yonetilmesini kapsamaktadir.

Kiiltiirel miras yonetimi, kiiltiirel miras alan1 ve c¢evresinde yasayan yerel halkin
katilimiyla bir degerlendirme siireci ile korumanin nasil, neden ve kimin ig¢in
saglanacagi, degisen ve gelisen yerel halkin ihtiyaclari bakimindan siirdiiriilebilirliginin

nasil saglanacagi konulari tizerine de ¢alismaktadir (Fairclough 2008).

Kiiltlirel miras yonetimi kavraminin tarihi peyzaj ve kentsel ¢evreyi de kapsamasi ile
birlikte koruma anlayisinda da gereken degisim baslamistir. Kiiltiirel miras alanlarinin
hicbir seye dokunmadan bir ¢ivi bile ¢gakmadan korunmasi yaklasimi yerine, kiiltiirel
miras alanlarmin ge¢mis tarihsel karakterinin gelecek ve giinlimiiz i¢in anlamli ve
kullanigh bir sekilde korunmasi anlayis1 yani yasatilarak korunmasi anlayisi olusmaya
baslamistir. Sehirlesmenin hiz kazanmasi kiiltiirel miras alanlar1 iizerinde degisim,
doniisiim ve yenilik ihtiyacini ortaya ¢ikarmustir. Kiiltiirel mirasinin giiniimiiz yasayan
toplumuna ve gelecek nesillere aktariminin saglanabilmesi i¢in, koruma, kullanim,
yorumlama, bilgilendirme ve sunuma kadar farkli uzmanlar beraber c¢aligmalar
yapmalidir. Kiiltiirel miras yonetimi bu yapilan faaliyetlerin bir sistem etrafinda ele
alinmasini konu edinir (Schofield 2008). Kiiltiirel miras yonetimi ile ilgili diizenlemeler
ICOMOS, UNESCO gibi uluslararasi kuruluslar tarafindan yapildig1 gibi, ulusal boyutta

merkezi yonetim, yerel 6l¢ekte belediyeler ve ilgili topluluklarca da yapilabilir.

2.6. Koruma Yonetimi

Koruma yonetimi, korunacak degerlere anitlara ve ¢evresine ait biitiin 6zelliklerin

korunmasi, yasatilmas1 ve gelecek nesillere aktariminin saglanmasi i¢in gereken koruma
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anlayiginin yonetimsel bir sekilde ele alinip planlanip uygulamaya dokiilmesini, koruma
uygulamalarinin ve 6nlemlerinin de yiiriitiilmesi olarak tanimlanabilir. Kentler yasayan
organizmalardir ve tarihi nesneyi veya belgeyi kapali bir ortamda, miizede saklamak
goreceli olarak kolaydir; ancak tarihi bir kenti 6zelliklerini yitirmeden koruyabilmek;
disiplinler aras1 bir ¢aligma, planlama, iyi bir orgilitlenme, maddi kaynak ve duyarl bir

kamuoyu destegini yani koruma siirecinin iyi yonetimini gerektirir (Ahunbay 2005).

Koruma yonetimi kavraminin 6n planda olmadigi zamanda tarihi ¢evrelerde korumanin
amaci yapinin yikilmasini engellemek i¢in giliglendirme ¢aligma ve bicimsel biitlinliigi
koruma ile smirliyken, giiniimiizde tarihi ¢evrelerin tasidigi degerler goz Oniinde
bulundurularak gelecege tasinmasindaki onem ortaya ¢ikarilarak koruma yonetimi
kavraminin 6n plana ¢ikmistir. Cizelge 3.1°de koruma yonetimi kavrami Oncesi ve
giinimiizde koruma yonetimi kavrami ile beraber olusan koruma alani kavramlari
kiyaslanmistir. Tarihi ¢evreler ve kiiltiirel miras alanlar1 sadece anitsal degerleri ile degil
tagidiklar1 belgeseli mimari, teknik ve sosyal degerleri ile 6n plana ¢ikarilmaktadir. Bu
degerler ile kiiltiirel bir birikim olan tarihi cevreler ve Kkiiltiirel miras alanlarinin
korumasinin yonetimi, disiplinler arasi, biitiinlesik ve ¢agdas koruma ilkelerinin birlikte

diisiiniilmesi ve organize edilmesi ile miimkiindiir.

Gilinlimiiziin ¢agdas koruma anlayisini yansitan belge ise ICOMOS Tiizligi'diir. 2003
tarihli ICOMOS Tiiziigii Genel Ilkelerine gore;

* Mimari mirasin korunmasi, onarimi ve yenilenmesinin planlanmasinda basariya
ulagsmak icin farkli disiplinlerle beraber ¢aligmak gerekir.

* Mimari mirasin degeri ve 6zgiinliigii standartlagtiritlamaz. Mirasin ait oldugu toplumun
kiiltiirtine bakmak gerekir.

* Tarihi degere sahip binalarin degeri yalnizca belirli yap1 elemanlarinin gériinimiinde
degil, yapildig1 zamana ve yere 0zgii yapr teknolojisinin O6zgiin iirlinii olarak tiim
bilesenlerindedir. Bu sebeple, sadece cephenin korunarak yap1 i¢inin ise yok edilmesi,
koruma kistaslarina uygun degildir.

* Mimari mirasin potansiyel kullanimi tespit edilmeli, koruma ve giivenlik sartlar1 goz

onunde bulundurmalidir.
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* Tarihi yapidaki en kiiclik bir miidahale, tiim binanin yenileme planlamasi i¢inde ele
alimmalidir.

* Tarihi miras yapilar1 gegmisin izlerini yapildiklar1 donemim tarihi 6zeliklerini tasirlar
fakat kimi zaman tasidiklar1 tarih karmasiklasabilir bu sebeple yapilarin korunmasinda
iyi bir analiz gerekir. Yapidaki var olan bozulmalar iyi analiz edilmeli ve bulunan
¢Oziimiin yapida doguracagi sonug da tespit edilebilmelidir.

* Yapilacak olan miidahalelerin Mimari mirasta yapacagi fayda ya da kdtii sonug tespit
edilmeden miidahale yontemleri uygulanmamalidir. Acil miidahale gerekmesi

durumunda yapinin 6zgiinliiglinii bozacak hamleler yapilmamalidir.

Koruma uygulamalari uygulandigi degere farkliliklar gostermektedir. Koruma;

¢ Gecmisin hafizada kalmasi icin tarihsel belgelerin giivenliginin saglanmast,

e Insanligm faydalanmasi icin yapay ve dogal kaynaklarm giivenliginin saglanmasi,

e Sanat eserlerinin giivenliginin saglanmasi,

e i¢inde bulunulan cevrenin istenmeyen degisimlere kars1 giivenliginin saglanmasi,

e Sosyal yasam seklinin giivenliginin saglanmasi,

o Kiiltiirel deger yargilarinin, geleneklerin  ve goreneklerin, diisiincelerin

stirdiirtilmesi seklinde olabilmektedir (Zeren 2003).
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Cizelge 2.1. Koruma yonetimi kavrami 6ncesi ve sonras1 koruma alan kavrami (Thomas
ve Middleton 2003)

Bashklar Gecmiste oldugu gibi: Koruma alanlan... Doniistiigii lizere: Koruma Alanlan...
Ayn zamanda sosyas ve ekonomik amaglar i¢in idare
ediliyorlar.

gunlukla bilimsel, ekonomik ve kiiltiirel sebepl
Koruma i¢in ayr1 bir sekilde ele alinirladir. CO el ekonomik ve o Sebepier
Amaglar  |Genelde ziyaretgiler ve tristir igin idare edilirlerdi, [ 01 SrUMYOrar:
maglar | enelde ziyaretgler ve turister igin dare eCiirierdl. | » 4 verel halk daha fazka gizeltilerek idare
Biiyiik 6lglide koruma ile iliskilendirilmiglerdir. .
ediliyorlar.
Ayni zamanda restorasyon ve iyiligtirme ile
iliskilendiriliyorlar.
Yonetim |Merkez hiikiimet tarafindan yonetiliyorlardi. ,COkhl ot't.aklar tarafindan bir paydas diizeni iginde
idare ediliyorlardi.
i E——— A Yerel halk i¢in, on]arl.a b]rh](te? .ve baz durumlarda
yerel halk tarafindan idare ediliyorlard1.
Yerel Rl vard Yerel halkmn ihtiyaglarmi kargilamak i¢in idare
Yerel goriis goz ard1 edilerek idare ediliyorlard1. . vag ¥ ¢
ediliyorlar.
fcind I¢inde bulunduklar1 genis baglamdan kopuk ele Ulusal, bolgesel ve uluslaraarsi sistemlerin bir pargasi
];:ll ed . |almyor. olarak planlaniyorlar.
b ,;m gt Cevrelerinden bagimsiz izole adalar olarak Aglar olarak, baska bir yerdeki veya yerlerdeki miras
aglam yonetiliyorlard1. alanalr ile iligkilendirilerek gelistirilebiliyorlar.
ol Genellkle ulusal bir varlik olarak goriiliirlerdi. A,Vr‘i“ﬂgam?;da toplumsal bir deger olarak
g1 . . . gortiliiyorlar.
Sadece ulusal bir algt alani olarak goriiliirlerdi.
acece ulisa® bir agl atant ofrax g0 ere Uluslararsi bir algi alam olarak da goriiliiyorlar.
Esnek lanabilir bir yaklagml rimli bi
Yonetim |Yonetinde kisa zaman dilimleri igerisinde ve tepkisel Snek tyatana 1 yak s, i © :
Teknikleri lofarak id 57k i perspektif ile idare ediliyorlar.
olatak idate soz konusuydu. Politik etmenler gdz dniine alnarak idare ediliyorlar.
Finansman|Vergi miikellefleri tarafindan karsilanird1. Coklu kaynaktan karsilaniyor.
Yonetim Bilim psanlan ve dOg.al kaynakdar nlar tara Cogul yetenekli bireyler tarafindan idare ediliyor.
Becerileri findan idare edfirlerdi Yerel bilgiyi kullantyorlar
Uzman yonetiminde idare edilirlerdi. e A

2.7. Alan Yonetimi

Korunacak tarihi ¢evrelerin ve kiiltiirel miras alanlarinin, neden, nasil, ne zaman ve

kimlerle korunacagina dair yonetsel yaklasgimlarin ve eylemlerin tamamini alan

yonetimi kavrami kapsar. Alan yOnetiminin gercek¢i ve amacina uygun bir sekilde

uygulanmas1 i¢in olusturulan ve alami ilgilendiren biitiin bilgilerin esgiidiimiinii

saglamak amaci ile hazirlanan planlar ise alan yonetim planlaridir.
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Alan yonetiminin temel prensibi disiplinler arasit ve ¢ok aktorlii koruma ¢alismalarini
Orgiitsel, yasal, yonetsel ve mali agilardan oOrgiitleyerek siirdiirmektir. Alan yonetimi;
disiplinler arasi bilgi iiretmek ve iiretilen bilgiyi toplumun katilimini saglayarak gelisim
ve degisikliklerin, paylasiminin saglanarak sistematik ve planl bir sekilde yonetilmesini

amaclamaktadir

Etkili bir kiiltiirel miras yonetiminin amaglarmi UNESCO 2005 yilinda yayinladigi
bildirgesinde;
e Kiiltiirel Mirasin bugiin ve gelecek kusaklar i¢in etkili korunmasini gilivence
altina almak,
e Mirasi etkili bir bicimde yonetmek, evrensel degerini ve 6zgilinliigiinii giivence
altina almak,
e Kiiltiirel mirasin degerinin ve neden korunmasini gerektiginin anlasiimasin
saglamak ve bu amaca uygun egitim aktivitelerini desteklemek, seklinde

aciklamistir.

Bu amaglar dogrultusunda kiiltiirel miras yonetim asamalar1 UNESCO tarafindan
yonetim yapisinin belirlenmesi, planlama, Onleyici tedbirler ve izleme-kontrol seklinde
aciklanmistir. Temelde basarili bir yonetim mekanizmasinin planlama, uygulama,
izleme, degerlendirme, geri bildirim dongiisiinii saglamasi gerekmektedir (Vicente ve
Smirnow 2010).

Alan yonetiminin sahip oldugu katilim, planlilik, uygulama ve denetleme ilkeleri
cercevesinde planlanan eylemler yiiriitilmektedir. Katilim, planlama, uygulama ve
denetleme stireclerine sivil toplum kuruluslarinin vatandaslarin ve paydaslarin katilmasi
olarak belirtilmektedir. Amacina uygun olarak eylem planlar1 gerceklestirilirken gerek
olmayan kaynak kullanimimdan ve zamandan kaginilmasi gerekmektedir. Tarihi
cevrelerin katilimcr yaklagimlarla planlanip korunabilmesi i¢in alan ydnetim planlarinin
seffaf ve denetimli yapiliyor olmasi gerekir. Yapilacak olan bu denetiminde nasil, hangi
birimlerle ve hangi kaynaklar kullanilarak yapilacagi ortaya konmalidir (Giiler ve
Ekinci 2010).
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Yonetim planlari, tarihi gevrelerin ilgili tim paydaslariyla beraber siirdiiriilebilir ve
biitiinciil yaklasimlarla, tarihi ¢cevrelerin korunmasini, tarihi ¢evrelerdeki tistiin evrensel
deger tastyan varligin korunmasiyla beraber yasatilarak degerlendirilmesinin saglayan
ve korumayla degerlendirme arasindaki dengeyi kurup gelecek nesillere de iistlin
evrensel deger tasiyan varliklart birakilmasii saglayacak olan planlardir. Yonetim
planlar1 koruma planlar1 gibi fiziki plan olmayip, korumanin nasil yapilacaginin
tanimlandig stratejik bir planlardir. Yonetim planlar1 koruma, yenileme, ziyaretgi ve
turizm, egitim, ulasim gibi baghklar altinda paydaslarla birlikte belirlenen alanin
ozelliklerine uygun hedeflerin gerceklestirilmesi i¢in kurgulanan eylem planlarini igerir.
Yapilan yasal diizenlemelerde yonetim alanlarinda alan yonetimi olusturulmasi

zorunluk haline getirilmistir.

Alan Yonetiminin hedefleri Alan Yonetim ile Anit Eser Kurulunun Kurulus ve
Gorevleri ile Yonetim Alanlariin Belirlenmesine Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda

Yo6netmeligin 5. Maddesinde yazilmistir. Bu hedefler;

e Yonetim alaninin koruma, gelisme ve degerlendirme siireclerinden etkili sonuglar
elde dilmesi i¢in yonetim alan sinirlarinin ¢evresindeki iligkili ve etkili oldugu
alanlarla beraber degerlendirilip belirlenmesinin saglanmasi,

e Koruma, erigim, siirdiiriilebilir ekonomik kalkinma ihtiyaclar1 ile yerel toplumun
ilgisi arasinda uygun bir denge olusturmanin yollarinin yonetim plani ile
saglanmasi,

e Alanin degerini arttirarak uluslararasi bir seviyeye c¢ikarmak i¢in genel stratejiler,
yontemler ve araglarin gelistirilmesi, mali kaynaklarin belirlenmesi ve
yaratilmast,

e Kiiltiir turizmini gelistirmek amaciyla uluslararast isbirligi ve paylasimi
yaratacak etkinlik aginin kurulmasz,

o Belirli bir bdlge i¢inde birbirleriyle iligskilendirilerek sektdr olusturma potansiyeli
bulunan sit alanlarinda bdlgesel kiiltiir sistemlerinin gelisimi i¢in uygulama

planlariin yaratilmasinin saglanmasi,
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e Yonetim alanlarinin korunmasi ve degerlendirilmesinde kamu kurum ve
kurulusglari, sivil toplum orgiitleri, alanda miilkiyet hakki bulunanlar, goniilli
kisi ve kurulusla ile yerel halkin igbirliginin saglanmasi,

e Sit alanlar1 ve 6ren yerleri ile etkilesim sahalarimin bakim, onarim, yenileme
restitiisyon, teshir, tanzim ve ¢evre diizenlemesi ile birlikte alan yOnetim
amagclar1 dogrultusunda uluslar aras1 koruma prensipleri ve sézlesme hiikiimleri
cercevesinde korunarak yasatilmasinin yani sira kullanim ve gelisim ilkelerinin
ve sinirlarinin belirlenmesi,

e Kiiltiir varliklarinin yonetiminde, konservasyon alaninda, tasarim ve uygulamada,

uzmanlik ve ekipmanda yiiksek standartlarin kullanilmasinin saglanmasidir.

Diinya Miras Komitesi UNESCO Diinya Miras Listesine girmesi planlanan tarihi
alanlar igin, alanin bir yonetim plani olmasini sart kogsmaktadir. Ustiin evrensel degere
sahip varlik bugiinkii ve gelecek nesiller i¢in etkili bir korumaya ancak korumanin nasil
yapilacaginin yonetildigi bir sistemle sahip olabilir. Ustiin evrensel degere sahip varlik
icin etkili ve verimli yonetim sistemi, varligin 6zelliklerine i¢inde bulundugu ¢evrenin
ozelliklerine, tiirline baglidir. Yonetim planlar1 standart kistaslara baglanmis olsa da her
bolgede yonetim sistemleri kaynaklardan, ¢evre 6zelliklerinden, kiiltiirel farkliliklardan

kaynakl1 degisimler gosterebilir.

Yukarida bahsedilen farkliliklar disinda etkin bir yonetim plani sisteminde olmasi
gereken standartlar belirlidir bunlar; varliga kars: tiim paydaslarin ortak anlayisa sahip
olmasi, planlama, uygulama, izleme, degerlendirme ve geri bildirim siiregleri, gerekli

kaynaklarin temini, kapasite olusturma, yonetim sisteminde giivenilirlik ve seffafliktir.

Alan yonetimine sahip olacak tarihi miras alanlar1 Alan Yonetimi ile Anit Eser
Kurulunun Kurulus ve Gérevleri ile Yonetim Alanlarinin Belirlenmesine iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik'e, etkilesim halinde oldugu cevresiyle beraber dogal
biitiinliigli bozulmayacak sekilde, toplumun kiiltiirel ve egitsel ihtiyaglar1 goz oniinde
bulundurularak korunmasi, degerlendirilmesi ve yasatilmast i¢in ilgili kurum ve
kuruluglar esgiidiim saglanarak planlar1 yapilan ve smirlart ilgili idarelerin goriisleri

alinarak Bakanlikga belirlenen yerler olarak tanimlanmistir (Anonim 2005a).
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Alan Yonetimi ile Anit Eser Kurulunun Kurulus ve Gorevleri ile Yonetim Alanlarinin
Belirlenmesine iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y®&netmelik ile yonetim alanlarmnin

belirlenmesi 6. Maddede agiklanmistir;

e Tarihi degerlerin bulundugu alanin etkilesim halinde oldugu bolgelerin analizi
yapilip bu analizler koruma kararlarinin alindig1 yasa ve yonetmeliklere uygun
olarak ilgili katilimcilarla degerlendirilip yonetim alani simirlar1 i¢in Oneri

olusturulur.

e Olusturulan oOneri smirlarinda alanin koruma planlarinin yapilmas: ve

yonetilmesi i¢in ilgili kuruluslarla koordinasyon toplantilar1 diizenlenir.

e Sivil toplum orgiitlerinin gorisleri yetkili idarelere iletilir ve degerlendirilmesi

yapilir.

e Yapilan degerlendirme ¢aligmalar1 sonunda yonetim alaninin smirlart yetkili

kurum ve kuruluslara ulastirilir.

2.7.1. Yonetim plam, orgiitii, yiiriitiilmesi ve denetlenmesi

Yonetim plani; korunmasi belirlenen alan sinirlar igerisinde, uygulanacak kararlarin
belirlenen siirelerle ve belirlenen katilimcilarla birlikte korunmasi igin belirlenen
yonetim yaklasimlarini, hedefler, eylem planlarin1 toparlayan belge olarak

tanimlanabilir (Thomas ve Middleton 2003).

Yonetim plani taslagi, alan baskaninin bagkanliginda alanin 6zgiin 6zelliklerine gore
degisik meslek gruplarindan isinde uzman Kkisilerle olusturulan ekip ile beraber

yonetmelik gdz Oniine alinarak hazirlanir.

Yonetim alani sinirlart belirlenen koruma alani eger kentsel sitlerde ise yonetim plan
taslagi ilgili belediyelerce, yonetim alan1 sinirlart belirlenen koruma alan1 eger
arkeolojik, dogal ve tarihi sit alanlarinda ise yonetim plan taslagi Bakanlik¢a, yonetim
alant  sinirlar1  belirlenen koruma  alan1  eger ilgili  belediyesi bulunmayan

kentsel sit alanlarinda ise yonetim plan taslagi Bakanlik¢a, yonetim alani siirlar
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belirlenen koruma alan1 eger kentsel sit alan1 ile diger sit alanlarinin birlikte bulunmasi

halindeyse yonetim plan taslag ilgili belediyesince hazirlanir

Yonetim planmin seffaf ve katilimer yaklagimlara uygun olabilmesi i¢in yonetim plani
hazirlama siireci Oncesi ve hazirlama siireci boyunca konuya ilgisi olanlarla, sivil
toplum kuruluslariyla, ilgili kurum ve kurulusla, {iniversitelerden yetkililerle ve varsa
alanda miilkiyet hakki bulunanlarla toplantilar diizenlenir ve bu toplantilarin ¢iktilar
yonetim planina veri olarak aktarilir. Genel Miidiirliik, Bakanligin yonetim alan ile

ilgili yapacagi yonetimsel davranislarin ¢calismasini yapar.

Yonetim planmin igerigi alanin mevcut durumunun tespiti, alanin analizi, alanin
vizyonunun belirlenmesi ve bu vizyon ile beraber alan icin esas politikalarin
belirlenmesi, ¢calisma programinin projelerin olusturulmasi ve en son olarak da denetme

ve izleme asamalarindan olusur.

e Alanin Mevcut durum tespiti asmasinda alanin mevcut koruma ve islev

gereksinimlerinin analizi yapilir.

e Alan analizi agamasinda alanin sorunlart mevcut yonetim durumu, alanin 6nemi

analiz edilir.

e Alanin vizyonunun belirlenmesi asamasinda alanin yonetimi ile ilgili esas
kararlar alinir alanin yonetiminin finansal modeli, uluslararasi camiada
tanitiminin nasil yapilacagi, koruma kullanma dengesinin yonetilmesi, yonetim

bagliklarinin olusturulmasi kararlar1 bu asamada alinir.

e (alisma programi ve projelerin olusturulmast asamasinda yonetimdeki
planlama ve eylem planlarin ve bunlarin siireleri kimlerle eylemelerin
gerceklestirilecegi, paydaslarin belirlenmesi, projelerin olusturulmasi kararlar
alinir.

e lzleme, degerlendirme ve egitim siireglerinin tanimlanmasi asamasinda ydnetim
kararlarin uygulanmasinin izlenmesi ve denetlenmesi, kararlarin sonuglarinin
etkilerinin Olclilmesi islemleri ile katilimecilarin egitim planlamas: isleri

yiritilir (Anonim 2005a).
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Basaril1 bir yonetim plani;

Planin iiretilmesi asamasiyla sonlanmaz, planin uygulanmasi asamalarinda da
devam eder.

Giliniimiiz kadar gelecek ile de ilgilidir; planda alinan eylem kararlarin
gelecekteki etkilerini takip eder.

SWOT analizini iyi yapar bu analizlere gore tesvik gruplari olusturur.
Sistematiktir; alanin 6zellikleri gbz Oniine alinarak mantik ¢ergevesinde sistemli
bir planlama gerektirir.

Deger yargilar igerir; korunacak alanda yasayan, alan ile ilgili alinacak karardan
etkilenenlerinde fikirlerini tasir.

Biitiinciil bir yaklagimdadir; alinacak kararlar seffaflikla birden ¢ok uzmanla ve
goriis sahibi ile farkli farkli disiplinlerle entegre olarak bir siire¢ boyunca alinir.

Devamliligr olan siirectir; duragan degildir degisen kosullara ve hedeflere gore
plana miidahale edilir (Thomas ve Middleton 2003).

Yonetim planlar ilgili ve yetkili idareler tarafindan hazirlanacagi zaman konusunda

uzman insanlarla bir planlama ekibi olusturulur bu ekip kentsel sit alanlart igin

tiniversitelerin mimarlik, sehir planlama ve kamu yonetimi bdliimlerinden; arkeolojik sit

alanlar1 icin bir onceli ekibe sanat tarihg¢isi eklenerek, dogal sit alanlarinda ise ekibe

cevre miihendisi eklenerek olusturulur. Alanin 6zgiin 6zelliklerine bagli olarak ekibe

ziraat miihendisi, sosyolog, antropolog, reklamci gibi meslek gruplarindan alaninda

uzman kisiler danigman olarak veya ekip iiyesi olarak katilabilir.

Y onetim planinin kabul stireci;

Yonetim plan taslagi hazirlandiktan sonra yonetmelige uygun olarak, alan
baskaninin da bulundugu bir toplantida danisma kurulunca degerlendirilir.
Toplant1 sonucunda danisma kurulunun da fikirleri goz oniine alinip yonetim
plan taslagina yonetim plani tasarisini olusturmak tizere hazirlanir.

Yonetim plan tasarisina onay verilmesi igin tasarit yetkili idare tarafindan

esglidiim ve denetleme kuruluna gotiiriiliir.
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e Esgiidiim ve denetleme kurulu, plani tasarisini tetkik eder, gereken yerler varsa
yonetim ekibine bildiri YOnetim planinin onaylanabilmesi i¢in toplantida
bulunan Kurul iiyelerinin dortte ii¢iiniin olumlu oyu gereklidir. Planin kabul
islemleri en geg alt1 ay i¢inde tamamlanr.

e Yetkili idare yonetim plani onaylandiktan sonra, plani ¢ogaltilarak ilgili kurum
ve kuruluslara iletmekle yiikiimliidiir. Yonetim planlar1 agik ve seffaftir. Bu
seffaflig1 saglamak yetkili idarelerin gorevidir.

e Yetkili idare esgiidim ve denetleme kurulu hiikiimlerine yargi yoluyla itiraz
edebilir.

Yonetim plant onaylandiktan sonra yetkili idareler planda belirlenen eylemler igin
gereken biitge ve zaman planlamasini yapmak zorundadirlar. Onaylanan ydnetim

planina ilgili kurum ve kuruluslar uymak zorundadirlar.

Eylem planlar1 gerceklesirken alan baskani, uygulamadan sorumlu ekipler ile yetkili

ekip birbirinden haberdar olarak ¢alisir.

Yonetim ekibi tarafindan, belirlenen hedefler dogrultusunda yapilan ¢alismalarin yillik
performans degerlendirmeleri ve biitce taslagr olusturulur. Bu degerlendirmeler
sonucunda olusturulan raporlar esgiidiim ve denetleme kurulana gonderilir ve sonraki
planlamalar i¢in biit¢e taslagi olusturulur. Bu degerlendirmeler bes yilda bir esgiidiim ve
denetleme kuruluna sunulur. Esgiidiim ve denetleme kurulu eylemlerin uygulamasinda
ya da planin herhangi bir stratejisinde degisiklik 6ngérmesi durumda, Ongoriilen
degisiklikler ig¢in yonetim plan1 degisiklik taslagi hazirlanir ve tekrar danisma kurulunun

goriigleri alinarak, esgiidiim ve denetleme kurulunun onayina sunulur.
Yonetim alaninda bulunan tasinmaz kiiltiir ve tabiat varliklarina yapilmasi diisiiniilen

tiirlii caligma i¢in Kiiltiir ve Tabiat Varliklarim1 Koruma Boélge Kurulunun kararinin

alinmasi zorunludur.
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Tiim bu siire¢ sonunda Alan Yonetim Planlarinin igleyebilmesi i¢in;

e Acik ve Erisilebilir; herkesin anlayabilecegi bir dile sahip olmali ve iicretsiz
olmalidur.

e Kisa ve Kapsamli; Gereksiz bilgilerden uzak amacina ve vizyonuna uygun
yaptya sahip olmalidir.

e Dogru ve Tarafsiz; tarafli ifade ve yanlis bilgiler barindirmamalidir. Analizler
net ve dogru olmalidir.

e Sistematik ve Mantiksal; planlanan eylemler mantiksal bir cergevededir
oOnerilerin hepsinin agiklamasi vardir.

e Kabullenilebilir ve Motive edici; alana ve konuya ilgisi olan herkes tarafindan
benimsenebilmelidir

e Hassas ve Pratik; ucu acik olmayan net ifadelerle yonetim stratejileri
olusturulmalidir.

e (Odakli ve Etkin; alan yontemi i¢in yonetimin uygulanmasi igin bir aragtir

kullanicilar i¢inse ihtiyag ve beklentiler igin uygulamadir (Thomas ve Middleton
2003).

Alan Yonetim Planinin Koordinasyonu, Degerlendirilmesi ve Denetlenmesi

Yonetim planindaki eylemler uygulamaya sokuldugunda, yonetim plani kararlarinin
verimli ve etkin olarak uygulamaya sokulup sokulmadigi, yonetim planinda belirlenen

eylemlerin planlandig1 sekilde uygulanip uygulanmadigi kontrol edilmektedir.

Yonetim planinin degerlendirmesi asamasinda ise yonetim planinin tekrar analiz edilip
gozden gecirilmesi ve giincelleme gereken bir durum olup olmadigi belirlenir.
Degerlendirme yapilabilmesi i¢in yonetmelikte bes, yedi veya on yillik zaman dilimleri
belirlenmistir. Bu zaman dilimlerindeki degerlendirmelerden elde edilecek analizler ve

gozlemler o gilincelleme i¢in olusturulacak plan taslagina rehberlik etmelidir.

Yonetim planinda eylemlerin ortaya konulmasiyla beraber eylemlerin uygulanmasi

asamasina gec¢ilmektedir. Uygulama agsamas1 sadece eylem planlarinin gergeklestirildigi
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asamay1 degil izleme ve gozden gegirme, maliyet hesaplar1 ve projelerin hazirlanmasi

stireclerini de kapsamaktadir.

Etkin yonetim, belirlenen yonetim alanlarinin, korunmasi i¢in kisa, orta ve uzun vadeli
planlar1 igeren bir donglidiir. Yonetim planinda hedeflenen planlarin ve eylemlerin 6n
goriilen siirede tamamlanamamasit durumunda, yonetim ekibinin bilgi vermesi
gerekmektedir. Yonetim planinda gereken revizyonlar igin kaynak, paydas, biitce
planlanmas1 gézden gegirilmelidir Boylelikle yonetim planinin uygulama asamasindaki

eylem planlari i¢in gereken yenilemeler yapilabilecektir (Anonim 2005b).

Izleme ve degerlendirme Tarihi Cevrelerin Yonetimi igin énemli bir asamadir. Izleme
ve degerlendirme asamasinda yonetim planinin uygulamaya ge¢ildiginde etkin olarak
uygulamaya sokulup sokulmadigi, belirlenen hedef sinirlarinda kalip kalinmadigi,

denetlenmektedir.

Diinya miras alanlarinda yonetim rehberinde izleme ve gozden gecirme asamasinin
yonetim alaninin korunma durumunun Ol¢iilmesi asamasi olarak goriilmesi gerektigi
belirtilmistir. Korunma durumu, alan i¢in belirlenen koruma oOlgiitleri, analiz ve
takiplerdeki siireklilik ve uygulamadan sorumlu yoneticilerin kimliklerinin seffaf olmasi

gibi bilgilerle beraber analiz edilmelidir.

Izleme ve gdzden gecirme asamalarimin alaninda uzman kisilerce yapilmasi planin

basarisinda kritik rol oynamaktadir.

Alan yonetiminde danigman uzmanlar ile alan komisyonunun paralel c¢aligmalar
belirlenen hedeflere ulagsmada Onemlidir. Alan Yonetim Baskanligi, uluslararasi
danigsman kurul ile merkezi ve yerel yonetimler arasinda kurul kurulmalidir. Bu kurul,
ilgili bakanliklar1 bilgilendirip, Diinya Miras Listesi i¢in hazirlanmis yasalarla tek bir

bakanlik tarafindan yonetilebilmelidir (Feilden ve Jokilehto 1993).

Izleme ve gozden gecirme asamasi raporlar ile desteklenir. Raporlar kisa ve uzun vadeli

olmak iizere aylik, yillik, bes, yedi ve on yillik olabilir. Alan yonetimindeki projelerin
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stire, maliyet raporlar1 kisa vadeli olmak durumundadir. Yillik ¢aligma planlarinda bir
gecikme olup olmadigi tespit edilmeli ve buna bagl olarak c¢alisma planlarinda
degisiklige gidilebilir aym1 zamanda yillik raporlar ile alan ydnetim planlar
desteklenmelidir. Eylem planlarinin sonuglarinin alinmasi ve gézlenmesi i¢in genelde

orta ve uzun vadeli rapordan faydalanilir.

Feilden ve Jokilehto' da yonetim planlarinin en az bes yillik siirelerle gézden gegirilip,
hazirlanan raporlarin incelenip yonetim planlarinda giincellemeye gidilmesini
savunmaktadirlar. Bes yilin daha onceki hazirlanan yonetim planlarinin  gelisim
bilgilerinin iletilmesine izin verdigini ve siirekliligi sagladigina dikkat ¢ekmektedirler

(Feilden ve Jokilehto 1993).

Alan yonetim planlarindaki eylemler, fiziksel, sosyokiiltiirel ve ekonomik sonuglar
yaratir. Yonetim planindaki hedeflere ulagabilmek igin belirlenen eylemlerin yarattigi
bu fiziksel, sosyokiiltiirel ve ekonomik sonuglar tiim paydaglarin bakis acisiyla

degerlendirilmeli ve daha sonra olusturulacak olan yonetim planlarini etkilemelidir.

ICOMOS Etki Degerlendirme Raporu

Diinya miras alanlar1 ¢evresinde yapilan projelerin diinya miras alanlarini siluet, genel
goriiniim ve farkli 6zellikler yoniinden olumsuz yonde etkileyebilecegi i¢in ICOMOS
alan1 etkileyecek bu durumlar igin, etkilerin degerlendirildigi raporlar talep etmektedir.
Kiiltiir Miras1 Etki Degerlendirme ¢esitli miras alanlarinda uygulanmaktadir fakat var
olan sistem diinya mirast anlaminda dogru sonuglar ortaya koyamamaktadir.
Degerlendirme yapmak ic¢in alanlar genellikle ¢evre etki degerlendirmesine yonelik
yontemden faydalanilmaktadir ancak bu yontem {izerinde diinya mirasi i¢in ayarlama
olmadan uygulanmasi imkansizdir. Diinya miras alanlarinin ¢evresinde gelistirilen
projelerden diinya miras alanin iistlin evrensel deger kapsaminin nasil ve hangi yonde
etkilendigine dair bir calisma yapilmasi1 gereklidir fakat cevresel etki degerlendirme
buna saglamamaktadir. Cevresel etki degerlendirme kiiltiir miras1 6zelliklerini ayirip
kiiltiir miras1 lizerindeki etkiyi arkeoloji ve sit alanlari, korunmaya deger yapilar

iistiinden degerlendirmekte yani iistiin evrensel deger bakis agisindan uzaklagmaktadir.
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Ustiin evrensel deger bakis acisindan uzaklasilinca da g¢evresel etki degerlendirme

Diinya miras alanlarindaki degerlendirmede basariya ulasamamaktadir.

Diinya Miras1 Alanlar1 Icin Yonetim Rehberine Gore Diinya Miras1 Alanlarinin

Yonetimi

1993 yilinda Feilden ve Jokilehto'nun hazirladigi ve ICCROM un yayinladigi Diinya
Miras1 Alanlar1 igin Yonetim Rehberi ¢alismasi, Diinya Miras1 Alanlarmm Yonetimi
icin temel rehberdir. Rehberde ilk olarak UNESCO Diinya Kiiltiirel ve Dogal Mirasinin
Korunmasi Sozlesmesi genel kararlart ile koruma alanindaki temel ilkeler
ozetlenmektedir. ikinci olarak Diinya Miras Alanlarinda projelerin nasil yonetilecegi ile
ilgili orgilitleme ve kaynak tedariginin planlanmasi ile ilgili ve kadro hizmeti ile ilgili
kriterler verilmektedir. Son bdliimde ise Diinya Miras Alanlari ile ilgili tiim alt yonetim

birimleri, yonetim plani asamalarinin temel prosediirleri ile ilgili bilgi vermektedir.

Feilden ve Jokilehto'ya gore yonetimin planlama siireci, yonetilecek alanin degerlerinin
uzman gorisleriyle Oncelik sirasina konulup, bu degerlerle ilgili disiplinler arasi bir

calisma yapmaktir.

Alan yonetiminde Onceligin kiiltlirel ve tarihsel degerlerin 6zgiin ve bu ozgiinliikkten
kaynakli ilgi c¢ekici oOzelliklerini 6n plana c¢ikararak, bu degerlerin korunmasina

verilmesi gerektigi vurgulanmistir.

Feilden ve Jokilehto'ya gore yonetim plani, niifus artis hizini, bulunulan ilkedeki
ekonomik analizleri, artan niifusla beraber tahmini tasit sayilarini buna bagli yol
planlama durumlart ve trafik tahminlerini de igermelidir ve g6z Oniinde
bulundurmalidir. Alaninda uzman kisiler tarafindan hazirlanan arastirma ve raporlara da

plani etkileyecek temel bilgilerdir.
Rehberde yonetim planinin basariya ulasabilmesi i¢in profesyonellere, akademisyenlere

ve sanatcilara sorumluluk yiiklenerek ilgili kabiliyetlerini etkin bir sekilde kullanmalari

gerektigi belirtilmektedir. YOnetim planinin her hangi bir siirecinde ortaya cikan
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problemlerin alaninda uzman kisilerin tartismasia agilmasi gerektigi bu tartismalarin

sonucunda alan ile ilgili etkili ve yaratici ¢oziimler ¢ikacagi belirtilmistir.

Yonetim plant siireci boyunca varlik sistemli bir sekilde kayit altina alinmalidir.
Yapilacak miidahaleden 6nce, miidahale asamasinda ve miidahale sonrasinda mutlaka
varlik kayit altinda tutulmalidir. Miidahale bittikten sonra elde iyi bir kayit yoksa 6zgiin

degerler degistirilmis mi kayip var m1 anlasilmasi ¢ok zordur.

Rehberde 6nemli goriilen konulardan biri de varligin tanimini, tarihteki 6nemini 6zet
olarak igeren envanterlerin olusturulmasidir. Alanda c¢ekilecek hava ve uydu
fotograflari, teknolojiden faydalanarak bilgisayar destekli goriintii ¢ikarma yontemleri

miras alanlar1 i¢in envanter olusturulmasinda 6nemlidir.

Rehbere gore planlama siirecindeki yasanacak olan problemlerle ilgili ¢oziimlerde

alandaki degerlere minimum zarar verecek uygulama ¢6zlim kararlar1 verilmelidir.

Rehbere gore, alan yonetim basariya ulasabilmesi i¢in yonetim planinin belirlenmis bir
igerige sahip olmasi sarttir. Onerilen bu igerik;

e Onsoz,

e Alanin tanimlanmasi,

e Degerlendirme ve hedefler,

e Politikalar,

e Bibliyografya siralamasini igerir.

Koruma Alanlar1 I¢cin Yonetim Plam Rehberine Goére Alan Yoénetim Plam

Hazirlanmasi

Yonetim planlari, plan hazirli§i yapilmasi, planin uygulanmasi ve planin izlenerek
degerlendirilmesi olmak iizere ii¢ slirecten olusur. Bu siirecin basariya ulagmasi i¢in
rehberler gelistirilmistir. Bunlardan biri de Lee Thomas ve Julie Middleton'in

hazirladigi Koruma Alanlari Igin Yonetim Plan1 Rehberi'dir. Bu rehber tarihi ¢evrelerde
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alan yonetim plan1 olugturmak i¢in temel rehber olma durumundadir. Rehberde yonetim
planinin hazirlanma stireci asagidaki gibidir:

1. Plan Oncesi siireg, alan yonetim plan1 hazirlanmasi planlanan alanin 6zelikleri
g6z Oniinde bulundurularak, yonetim plani hazirlanmasina karar verilmesi, plan
yapim siirecinin tanimlanmasi, planit hazirlayacak uzmanlarin belirlenmesini
kapsar.

2. Verilerin toplanmasi, gerekli toplantilar ve raporlamalar yapilarak alan ile ilgili

bilgilerin toparlanmasini kapsar.

Bir onceki siirecte toparlanan bilgiler degerlendirilir.
SWOT analizleri yapilir.

Alan Yo6netim Planinin hedefleri belirlenir.
Hedeflerin olusturabilecegi sonuglarin analiz edilir.
Y 6netim planinin taslaginin hazirlanir.

Olusturulan yonetim plani taslagina dayanarak olasi katilimcilarin belirlenmesi

© 0 N o g b~ W

Katilimcilar belirlendikten sonra katilimcililarin saglayabilecekleri faydalarin

analiz edilmesi plan taslagina islenir.

10. Alan Yo6netim Planin kabul edilmesinin saglanmasi ve yiirtirliige sokulur.

11. Uygulama siireci baglatilir.

12. Uygulama siireci ile beraber izleme ve degerlendirme siireci baglatilir.

13. Izleme denetleme siirecinde olusturulan raporlar ile yonetim planlarinda gereken
degisikliklerin yapilmasi, degisim kararlarinin alinir.

14. Alan Yonetim Plan1 uygulamas: ile alanda meydana gelen degisimlerin,

sonuglarin analiz edilip raporlanir (Thomas ve Middleton 2003).

2.7.2. Alan yonetiminde yasanan sorunlar

Tiirkiye'de UNESCO Diinya Miras Listesi'ne alinmistir 18 alanimizin 11 tanesinin alan
yonetim plani mevcuttur. Bu mevcut alan yonetim planlarindan mimari miras
degerlerine sahip olmasi, arkeolojik kalintilardan ziyade yer {listiinde tarihi g¢evreleri
barindiran alanlarin yonetim planlar1 incelenmis literatiir calismasi yapilmistir. Yonetim
planlarinda belirlenen hedeflerin gergeklesip gerceklesmedigi, eylem planlarinin

uygulanip uygulanmadigi ile ilgili UNESCOQO'ya sunulmasi gereken raporlar
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aragtirtlmistir. Bu ¢alisma sonucunda Tiirkiye'de alan yonetimi konusunda yasa ve
yonetmelikler olmasina ragmen, alan yonetimi konusunun tam anlagilamamasindan
kaynakl1 sorunlar yasandigi tespit edilmistir. Alan yonetimi konusunda, yonetim plani
hazirlama asamasinda ve alan yOnetiminin uygulanmasi asamasinda ¢esitli sorunlarla

karsilagilmaktadir

Bu sorunlar genel olarak asagidaki sekilde siralanabilir;

* Resmi gazetede yaymlanan yonetmelik alan yoOnetimini tanimlayip giindeme
getirmesine ragmen, yoOnetmelikte planlama ve gorev tanimlar1 yapilmasi ile ilgili
ifadeler yeterince agik degildir, uygulamalar sirasinda ortaya ¢ikan sorunlara ¢oziim
getirmemektedir.

* Yonetim planinin organizasyon semasi planlama sistemi i¢ine uyarlanamadigi zaman
uygulamada agamasina gegildiginde sorunlar orta ¢ikmaktadir.

* Yonetim plam1 hazirlama asamalarindaki ilgili yonetimler arasinda esgiidiimiin

saglanamamasindan kaynakli, uygulama sirasinda ¢eliskiler yasanmaktadir.

Alan yoénetimi tanim ile ilgili kavramlar ve tanimlar incelendiginde, alan yonetimi ile

ilgili mevzuatta ¢esitli ¢eliskiler ortaya ¢iktig1 goriilmektedir.

Alan Yonetimi ile Anit Eser Kurulunun Kurulus ve Gorevleri ile Yonetim Alanlarinin
Belirlenmesine Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ‘te alan ydnetimi konusu
tam anlamiyla netlik kazanamamistir. Alan yonetimi kavraminin tam olarak neyi ifade

ettigi ve ne yapilmasi gerektigi netlik kazanmalidir (Madran ve Ozgoniil 2011).

Alan Yonetimi ile Anit Eser Kurulunun Kurulus ve Gorevleri ile Yonetim Alanlarinin
Belirlenmesine Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik incelendiginde kiiltiir
varlig1 alanlar1 ve alan yonetimi tanimlamasinda eksikliklerin oldugu goriilmektedir. Sit
alanlarmin tarif edilmesi ve bu tariflerde karma sit ve tarihi sit alanlarindan
bahsedilmemesi dnemli bir konudur. Ciinkii sit alanlar1 i¢inde tarihi sit alanlarinin ayri
bir 6nemi bulunmaktadir. Ayn1 zamanda alan yonetim kavramiyla da birebir iligkilidir.
Ciinkii o mekanlarda yasanan olaylarin tarihi ¢evre korumasinda bahsedilen ge¢misin

yagsanmasi ve korunmasinda dnemli bir yeri vardir.
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5226 sayili kanunun 3. maddesinin 10 bendinde yonetim alanmin taniminin agik
olmadigi goriilmektedir. Clinkii maddede; "YOnetim alani; sit alanlari, 6ren yerleri ve
etkilesim sahalarinin dogal biitiinliigii icerisinde etkin bir gsekilde korunmasi,
yasatilmasi, degerlendirilmesi, belli bir vizyon ve tema etrafinda gelistirilmesi,
toplumun kiiltiirel ve egitsel ihtiyaclartyla bulusturulmasi amaciyla, planlama ve
koruma konusunda yetkili merkezi ve yerel idareler ile sivil toplum kuruluslari arasinda
esgidiimii saglamak icin olusturulan ve smirlar ilgili idarelerin goriisleri alinarak
Bakanlikca belirlenen yerlerdir" denmektedir. Burada birbirinden farkli sit alanlarinda
ya da farkli 6zellige sahip alanlarda yonetim alaninin nasil belirlenecegi net olarak
ortaya konmamistir. Ciinkli her sit alan1 birbirinden farkli karakterlere sahiptir ve
yapilacak c¢alismalar, siirlamalar ve uygular tamamen birbirinden farkli nitelikte
olmalidir. Boyle bir durumda da alanda ¢alisacak ekibin niteligi ve ¢aligmanin nasil ve

ne sekilde yiiriitiilecegi konusunda bir eksiklik oldugu goriilmektedir.

Alan yoOnetimi temel konu hedeflerin, amaclarin ve stratejilerin belirlenmesidir.
Hedefler ve stratejilerin belirlenmesi alan yonetim planlarin1  olusturmaktadir.
Y 6netmelikte alan yonetim planinin ve alan yonetiminin taniminin amaglarinin dogru ve

net bir sekilde yapilmasi1 gerekmektedir.

Koruma amacli imar planiyla ilgili ortaya ¢ikan sorunlardan biri, alan yonetimi planinin
mi1 yoksa koruma amagl imar planinin m1 6ncelikli oldugudur. Yani oncelikli olarak
hangi planinin yapilmasi gerektigi ya da birlikte mi yapilmasi gerektigi konusu agiklik
getirilmesi gereken bir konudur. Bununla birlikte de ortaya yetki karmasasi1 ¢ikmaktadir.
Yonetmelikte alan yonetimi ile ilgili agiklamalar yapilirken esgilidiim ve denetleme
kurulundan bahsedilmektedir. Bu kurul da planin onaylanmas1 ve kabuliinde yetkilidir.
Koruma amagh imar planlarinin onayi yapmakta olan koruma kurulunda bu yasa
sonucunda bir celiski ortaya ¢ikmaktadir. Yani asil onay yetkisinin hangi kurulda
oldugu ya da olmasi gerektiginin netlik kazanmasi gerekmektedir. Ulkemizde alan
yonetim plant giderek Onemini artirmasina ragmen bu konudaki mevzuatin bazi
eksiklikleri oldugu ve alan yonetimi tanimi gibi 6nemli bazi konu ve kavramlarin
yeterince agiklanamadigi goriilmektedir. Genel hatlariyla bu basliklar asagidaki gibi

siralanabilir:
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Alan yonetimi kavrami tam anlamiyla tanimlanamamakta, diger koruma
caligmalariyla aralarindaki iligki ortaya konamamaktadir.

Alan yonetimiyle ilgili yapilacak ¢alismalarin kapsami tariflenememektedir.
Yasa'daki maddeler ile yonetmelik maddeleri arasinda ¢eliskiler gbzlenmektedir,
bu durum da uygulama asamasinda sorunlarin yaganmasina neden olmaktadir.
Yonetim plani siirecinde yonetime katilim saglamasi 6ngoriilen kurumlar tarihi
gevrelerin - korunmasit konusunda faaliyet gosteren kurumlar arasindaki
sorumluluk ve gorev paylasimlart agik bir sekilde yapilmamasindan kaynakli
cok baglilik sorunlar1 gibi sorunlar yaganmaktadir.

Alanin yonetilmesinin istenilen hedefler g¢ercevesinde yiiriitiilmesi i¢in en
onemli konu olan biitge i¢in finansal kaynak olusturulmamakta ve finans
yonetimi yapilmamaktadir.

Yapilmis olan alan yonetim planlarinin bir¢cogunun, sadece sit alanlar1 ve 6ren
yerlerine 6zel bir yonetim anlayisina sahip olmasiyla birlikte, tek anitsal yapi,
sivil mimarlik 6rnegi ve c¢evresi igin yonetim planlari gelistirilmekte geg
kalimmaistir.

Birbirinden farkli alanlarda yapilacak planlama ¢aligmalarinda, alanlarin
ozelliklerinin birbirinden ayri1 olmasina ragmen bu alanlara yonelik secenekler
ve yaklagimlar belirlenmemistir.

Plan uygulama asamasinda herhangi bir sorunla karsilasildig: takdirde izlenecek
yol tamimlanmamakta ve yargi siirecine iliskin hicbir hiikiim bulunmamaktadir
(Sahin 2005).

Alan yonetim planinda planlanan eylemlerin etkilerinin tarihi ¢evrelerde
yaratacag1 sonuclarin 6l¢iillememektedir.

Yapilan eylem planlarinin alanin 6zelliklerine uygun olmamasiyla beraber,
amacina uygun degildir.

Alan yonetim planinda karar vericiler ve karardan etkilenenlerin plana yeterli
diizeyde hakim olamamaktadir.

Yetki ve sorumluluklarin, paydaslarin rollerinin tam olarak tanimlanmamaktadir.
Biitiinciil yaklagimli plan1 yapimu ile ilgili kurumlarda ortak veri tabaninin ve

katilimcilarin ortak stratejileri bulunmamaktadir.
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e Yonetim planlarinin etkilerinin degerlendirilmesinde yetersiz kalinmamaktadir
ve gereken revizyonlarin yonetim planlarina uyarlanmamaktadir.

e Siirdiiriilebilir bir finansal model bulunmamaktadir.

e Sehrin 6zgiin mimarisini koruyacak siluet kararlarinin verilmemis olmasi ve bu
bilincin gelismemis olmasindan kaynakli sehirlerde tarihi ¢evre yakinlarinda
siluet degisimlere ugramaktadir.

e Koruma alanlarinda gevresinde ruhsatsiz yapilagsma tehdidi ile kars1 karsiya
kalinmaktadir.

e Tarihi ¢evrelerde yasayan insanlarin alanlardan yeterince faydalanamamaktadir.

Yonetim planlart oldugu halde hala temel problemler devam etmektedir. Tarihi
cevrelerde yasayan insanlarin sorunlari ile ilgili, turizm konusunda ve katkilari
konusunda, koruma konusunda ve var olan yonetim planlarini siirdiiriilebilir kilma
konusunda problemler mevcuttur. Tiirkiye'de alan yonetimi ve yodnetim plani
tamimlarimimn ilgili kurumsal alanlarda dahi tam anlamiyla bilinmeyisi ve ilgili
yonetmeligin net ve gerekli agiklikta olmamasi sebebiyle koruma alanlarinda alan

yonetimi ve yonetim plan1 uygulamalarinda heniiz istenilen seviyeye gelinememistir

2.8. Alan Yonetiminin Siirdiiriilebilirligi

Yonetim planlar1 alanin hangi kaynaklar, uzmanlar ve program ile akilci, siirdiiriilebilir
ve biitiinciil bir anlayisla nasil korunacagini tanimlayan belgeler olmalidir.
Siirdiiriilebilir bir yonetim anlayiginda, alan yonetimi plan yapimi sona ermeyip
uygulama ve Gtesine devam etmelidir. Alan yOnetiminin siirdiiriilebilir kilinmasi i¢in
hazirlanan yonetim planlart giiniimiiz ve gelecek ile ilgili olmali ve eylemlerin
gelecekteki sonuglarini tanimlayip ve alinan kararlarin sonuglarinin etkileri incelenmeli
ve rapor haline getirilmelidir. Alan yonetim planlar kiiltiirel deger yargilariyla beraber,
korumanin ne oldugunu ve nasil olmasi gerektigini, degisen ulusal ve uluslararasi
sartlarda planlana hedeflere nasil ulasilabilecegini anlatan bir siiregtir. Devamli bir siireg
olarak tanimlanan yonetim plani, duragan olmadig i¢in degisen sartlara ve amaglara

uygun olarak diizenlenmelidir (Thomas ve Middleton 2003).
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Tarihi ¢evrelerin korunmasi ve bu korumanin yonetilmesinin siirdiiriilebilir olabilmesi
icin yoOnetim plani, yasatma yani giinlik hayatimiza dahil etme, korunacak alana
ekonomik fonksiyon kazandirma ve bu degerleri sonraki nesillere tasima amaci
igcerisinde ilerlemelidir. Koruma ilkelerinden taviz verilmeden, korumanin topluma

ragmen degil, toplumla birlikte yapilmasi temel prensip olarak ele alinmalidir.

Tarihi ¢evrelerde korunmasi gereken sadece somut ya da soyut varliklar degildir. Soyut
ve somut kiiltiir varlig1 bir biitiindiir ve biri olmadan digeri tamamlanamaz bu sebeple
yonetim kavrami koruma yaklagimlarinda yerini almistir. Siirdiiriilebilir yonetim
kavraminda ise kiiltiirel mirasin sadece fiziksel olarak saglamlagtirilip korunmasi yeterli
degildir. Kiiltiirel mirasin korunmasi ve yasatilmasi hatta toplumun ekonomik ve sosyal

gelismesinde kiiltiirel miras degerinin katkida bulunmasinin saglanmasi gerekmektedir.

Siirdiiriilebilir bir yonetim plani i¢in tasinmaz kiiltiirel miraslarin tek tek ele
alinmasindan ziyade biitiinsel bir yaklasim ile kiiltiire] miras alanlarinin olusturulmasi,
birbirleri ile baglantilarinin analizinin yapilmasi ve ortaya cikarilmasi, kiiltiirel miras
alanlarmin sadece giiniimiiz i¢in degil gelecek kusaklar i¢inde yasatilmasi gerektiginin
bilincinin olusturulmas: gerekmektedir. Sirdirilebilir yonetim planinda, 6nemli
yaklasimlardan biri katilimci yaklagimdir. Korunan alanlarin yonetiminin stirdiiriilebilir
kilinmasi, alana ilgili olan, uzmanlig1 olan, yonetim planim etkileyen ve etkilenen
taraflarin yonetime dahil edilmesiyle saglanabilir. Bilgilenen, katilan ve yetki verilen
insanlar kendileri i¢in daha 1y1 se¢imler yaptiklar1 gibi yoneticiler ve karar vericilerin
daha 1yi secimler yapmasina da yardimci olurlar. Tarihi ¢evrelerin yOnetiminde
katilimc1 yaklagimin benimsenmesi alanin daha fazla sahiplenilmesi ile halkin sosyal ve
ekonomik ihtiyaglar1 goz oniine alinarak da hazirlanan eylem planlari ile korunan tarihi
cevrelerde, bolgede yasayanlar planin hedeflerini destekleyecegi ve benimseyecegi i¢in,
bolgede yasayanlar yonetim planinin gergeklesmesi i¢in gereken her tiirlii kaynak temini

icin daha istekli olurlar bu yonetim planini siirdiiriilebilir kilar.
Alan yonetimlerinin siirdiiriilebilir olmasi i¢in olabilmesi i¢in yonetim planinda alinan

kararlarin yarattigi ekonomik, sosyal, kiiltiirel etkiler olgiilebilir olmali ve bu etkileri

6l¢ecek birimler kurulmalidir. Korunan varliklarin degerleri tiim katilimeilar tarafindan
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algilanmal1 ve bu alg1 objektif ve ayn1 sekilde olmalidir. Yonetim siirecleri dongii olarak
isletilmelidir planlarin bir siire¢ oldugu unutulmamalidir. Yonetim planlart hesap
verilebilir ve seffaf olmalidir. Her planin basarisi, sorunun dogru tespiti yapildiktan
sonra ¢oziime yonelik eylemlerin dogru kurgulandigi, eylemlerin hangi orgiitsel yapi ile
kimlerle gerceklestirileceginin belirlendigi, yiirlitmenin koordinasyonu ile sonuglarin

oOl¢iilebilir sistemler ile denetlendigi bir yapilagmanin altinda yatmaktadir.
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3. MATERYAL ve YONTEM

Tirkiye'de 2019 yili itibariyle 18 alan UNESCO Diinya Miras Listesi'ne alinmustir.
Miras listesindeki bu alanlardan sadece 11'i alan yonetim planina sahiptir. Tez
kapsaminda incelenecek ve degerlendirilecek yonetim planlart alanin mimari miras
degerlerine sahip olmasi, arkeolojik kalintilardan ziyade yer iistiinde tarihi cevreleri
barindirmasi, alan yonetim planlarinin 5 yillik revize silireglerini gecgirmis olmasi ve
giincelleme calismalariin yapilmis veya yapiliyor olmasi olgiitleri ile se¢ilmistir. Bu
Olciitlerle Tirkiye'den Bursa ve Cumalikizik Alan Yonetim Plani ile Bergama Cok
Katmanh Kiiltiirel Peyzaj Alan1 Alan Yonetim Plani, Diinya'dan ise Bath Alan Yonetim
Plan1 ile Liverpool Alan Yonetim Planmi incelenmistir. Yonetim planlarina ve giincel
bilgilere yonetim planlarinin resmi web sitelerinden ve bu resmi web sitelerinin
yonlendirdigi kurumlarin web sitelerinden, UNESCO'nun resmi web sitesinden
ulagilmistir. Literatiir calismasi yapilmig ve bu literatiir ¢alismasiyla Diinyadan ve
Tiirkiye'den, yonetim sinirlarinda mimari kiiltiirel miras bulunan tarihi ¢evrelerde alan

yonetim plan1 6rnekleri incelenmistir.

3.1. Diinyada ve Tiirkiye'de Tarihi Cevrelerde Alan Yonetimi Uzerine Orneklerin

Incelenmesi

Alan yonetimi ve yonetim plani kavramlari, Diinya Miras Alanlar1 i¢in Diinya miras
merkezinin, aldig1 kararlar dogrultusunda yayimnladigi ve Tiirkiye'nin de1983 yilinda
taraf oldugu Diinya Miras S6zlesmesi ve Diinya Miras Sozlesmesinin Uygulanmasina

Yonelik Islevsel Ilkeler Uygulama Rehberi ile olusmustur.

1972 yilinda Diinya Miras Merkezin hazirladigi Diinya Miras Sozlesmesi, kiiltiirel ve
dogal peyzaja sahip tarihi alanlarin istiin evrensel degerinin anlagilmasi, korunmasi ve
stirdiiriilebilirliginin saglanmasi i¢in kabul edilmistir. Tiirkiye 1983'te sdzlesmeyi kabul

etmistir.
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Diinya Miras Sozlesmesinin Uygulanmasma Yénelik Islevsel Ilkeler Uygulama

Rehberi'nde her varligin, amaci varligin bugiin ve gelecek i¢in korunmasi ve yasatilmasi

olan yonetim planina veya yonetim sistemine sahip olmasi gerekmektedir, denmektedir.

Diinya Miras Merkezi, varliklarin Diinya Miras Listesi'ne alinmasi i¢in yOnetim

planinin olmasin1 ve varligin iistiin evrensel degere sahip oldugunun belgelenmesini

zorunlu tutmustur.

Diinya miras listesinde yer alacak bir varligin {istiin evrensel deger kapsaminda en az

birinin ya da birkacini1 saglamasi gerekir. Diinya miras sdzlesmesi rehberinde yonetim

plant siirecinde;

Varligin tasidigi degere saygi gosterecek sekilde kullanicilarin beklentilerini ve
gereksinimlerini dikkate alan ve alanin sahip oldugu iklim sartlarina uyumlu,
koruma stratejileri tanimlanmalidir.

Tarihi alanlarin sinirlar1 yasam merkezlerinde bulunuyor ve sehri etkiliyorsa
yonetimler i¢in ilgili yerel yonetimlerin alanmi etkileyen kararlar ile plan taslagi
olusturulmalidir.

Yonetim alani ile ilgili daha 6nce alinmis kararlar yapilmis planlar varsa alan
komisyonu tarafindan baglanti kurulmali ve planla uyumu saglanmalidir.

Alan yonetim plani finans saglanmasi i¢in kaynak modelleri olugturmalidir.

Alan yonetim plan1 gorev tanimlamalarini iyi yapmali ve alan da igletme, bakim

gibi is kollar1 i¢in de personel gorev tanimlarini yapmalidir.

Bu maddeler temel alinarak “Diinya Miras1 Alanlarinin Yonetiminde plan hazirlama

adimlar su sekilde siralanmustir:

Alanla ilgili analiz yapilmast,

Alanin siirlarinin gizilmesi,

Alandaki kiiltiirel ve mimari degere sahip varliklarin tespitinin yapilmasi,
Kaynaklarin analizinin yapilmasi,

Hedeflerin belirlenmesi,

Projelerin olusturulmasi,

(Calisma planlariin yapilmast,
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e Uygulama,
e Belgeleme, izleme, rapor hazirlama, denetleme,
¢ Bililerin arsivlenmesi,

e Yenileme gerekiyorsa yapilmasidir.

3.2. Bath Sehri Diinya Miras1 Alam1 Yonetim Plan1

Bath sehri, arkeolojik ve tarihi peyzaj alanlari ile istiin evrensel deger niteliklerini
saglamig ve 1987 senesinde Diinya Miras Listesine alinmistir. UNESCO'nun Diinya
Miras1 Alanlarinda yapilan diizenlemelere Bath sehrinin yonetim olarak aktif olarak
uyum saglamasi, Bath sehrinin yonetim planin1 6n plana c¢ikmustir. Bath sehri

Ingiltere'nin giineybat1 bolgesinde yer almaktadir (Sekil 3.1).

Sekil 3.1. Bath sehri konumu (Anonim 2019a)

Bath Sehri Yonetim Plani sinirlari, yaklasik 29 kilometrelik neredeyse tiim sehri
kapsayan eski belediye il siniridir (Sekil 3.2).
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Sekil 3.2. Bath Sehri Yonetim Plani sinirlar1 (Anonim 2014b)

Bath miras alanlar1 1,2 ve 4 no'lu kriterlerle Diinya Miras Listesine girmistir.

Kriter 1: insanin yaratic1 dehasinin bir basyapitini temsil etmesi;
Bath sehrinin gevresiyle ve c¢evre peyzajiyla uyumlu kentsel tasarim Ogeleri ve

planlamasi, 18. ve 19. ylizyill mimarisinin yaratici dehasinin 6rnegidir.

Kriter 2: Bir zaman zarfi icinde veya diinyanin bir Kiiltiirel alaninda, mimarhk
veya teknoloji, anitsal sanatlar, sehir planlama veya peyzaj tasarimi alanlarindaki

gelismeler ile ilgili insani degerler arasinda 6nemli bir alhisverisi sergilemeli;

Bath sehri, sehrin mimarisi ve dogal peyzajin biitiinsel yaklasimi, goz alici bakis
acistyla yorumlanmis en giizel orneklerdendir. Royal Crescent ve Lansdown Crescent

sehirdeki en 1y1 6rneklerdendir.

Kriter 4: Insanhk tarihinde 6nemli bir asamay1 veya asamalar1 gosteren bir yap1

tipinin, mimari veya teknolojik biitiiniin veya peyzajin istisnai bir 6rnegi olmasi;
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Bath sehri Roma ve Georgian stillerini yansitan iki ¢agin izlerini tagir. Sehirde yer alan
hamamlar ve tapimaklar insanlik tarihinin, sosyal dini hayatinin anlasilmasinda 6nemli

bir noktadir.

Bath Sehri Yonetim Plan1 Yapisi

Bath Sehri Yonetim Plani'nda ilk olarak yonetilecek alan sinirlar1 belirlenmis ve bu alan
smirlarina gore alanin 6nemi ortaya konarak alan tanimlanmistir. Daha sonra planlama
konulart belirlenerek hedefler konulmustur. Son olarak belirlenen hedeflerin nasil
gerceklestirilecegine dair eylem planlart olusturulmustur ve eylem planlarinin
gerceklesip gerceklesmedigini kontrol etmek i¢in izleme ve denetleme siirecleri

tanimlanmustir (Anonim 2014b).

Bath Sehri Yonetim Plani siirecleri;
e Alanin tanimlanmasi 6neminin belirlenmesi: Bath sehrinin 6zglin 6zellikleri
tarihsel gelisimi anlatilmaktadir.
e Degerlendirme, koruma ve onarim stratejilerinin belirlenmesi: Alanin degerini
ortaya cikarak planlama konular1 ve hedefler belirlenmistir.
e Uygulama, izleme ve denetleme: Hedeflerin gergeklesmesi icin planlanan
hedeflerin uygulanmasi igin iki, alti, on yillik eylem planlarinin yapilmasi ve

denetleme mekanizmasi olusturulmasidir (Anonim 2014b).

Bath Sehri Yonetim Plani'nin Amag ve Hedefleri

Yonetim planin amaci Bath sehrinde bulunan kiiltiirel miras varliklarin1 korumak igin
stratejiler olusturmaktir. Bu amag¢ tanimlanan konular ise mimari, arkeolojik ve dogal
varliklarin bulundugu miras alanlar1 konusunda bilincin gelistirilmesi, bu degerlerin
egitim ve finans kaynagi olarak kullanilmasi ve toplumun devam eden yasantisiyla
desteklenmesidir.

Yonetim planindaki hedefler ve eylemlerin sekillenmesinde etkili olan konular:

e Yonetim alaninda, yonetim stratejilerinin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi,
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e Yonetim alanmin 6zgiin degerlerinin anlasilmasinin ve bu konuda biling
olusturulmasi,

e Yonetim alaninda bulunan degerlerin korunmasi ve yasatilmasi ile beraber Bath
sehrinin canliligint koruyan bir sehir olarak Diinya Miras Alani statiisiine
girmesinin temin edilmesi,

e Schir icinde ve sehre disardan ulasimin ve erisimin gelistirilmesi ve her yastan

kitleye hitap edilmesidir (Anonim 2014b).

Bath Sehri Yonetim Plan1 Alamin Tanimlanmasi Evreleri

Yonetim planinda alanin tanimlanmasi evresinde dnce alanin konumu tanimlanmig ve
alandaki Diinya Miras1 Alanlar1 ve ¢evresi belirlenerek yonetim plant sinirlar
cizilmistir. Alanin miilkiyet durum analizi ¢ikarilmis ve planlama stratejileri ile ¢alisma

programlari olusturulmustur (Anonim 2014b).

Yonetim planinda alanin 6neminin belirlenmesi evresinde {iistiin evrensel deger kriterleri

g6z onilinde bulundurularak alanin kiiltiirel ve mimari degeri belirlenmistir.

Planlama ve Koruma Stratejilerinin Belirlenmesi

Yonetim alaninda degerlendirmeler yapilmis ve bu degerlendirmelerle yonetim konulari
belirlenmis bu konular iizerinden kirk bes adet hedef belirlenmistir. Kirk bes hedef
alanin Ustilin evrensel degerlerinin korunmasi amaciyla belirlenen hedeflerdir. Yonetim
planinda belirlenen bu hedeflerin konulari ii¢ baslikta 6zetlenmistir:

e Gelistirilecek tiim koruma stratejileri alanin 6zgiin degerlerinin ve dokusunun,

bir sonraki nesiller i¢in korunmasina destek olmalidir.
o Gelistirilecek tiim koruma stratejileri, stirdiiriilebilirlik anlayisiyla ilerlemelidir.
e Alanm yonetimi ve kullanimiyla ilgili biitiin katilimcilar alandaki ihtiyaglarin

degerlerin anlasilmasina katki saglayacaklardir (Anonim 2014b).

Yonetim alaninin swot analizi yapilmistir ve alanin giiclii yonleri, zayifliklar, firsatlart

ve alanla ilgili tehdit unsurlar1 alanin anlagilmasi ve planlarin olusturulmasinda yol
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gosterici  olmustur. Alanin analizleri degerlerin korunmasinda ortaya konacak

yonetimsel sorumluluklara alt yapi olusturmustur. Yonetim Plani'nda yer alan konular

analiz edilen bircok uzmanlik alanindaki bilgilerin toparlanmasiyla olusmustur.

Yonetim plan1 konular: degisimin yonetilmesi, korumanin yonetilmesi, yorum egitim ve

aragtirmanin yonetilmesi, fiziksel erisimin yOnetilmesi ve ziyaret¢i yonetimi olarak

belirlenmistir (Cizelge 3.1.).

Degisimin yonetilmesi ile ilgili belirlenen hedefler;

Yonetim ve idari diizenlemelerin planin etkili bir sekilde uygulanmasi i¢in
uygunlugu saglanacak, toplulugun katilmi tesvik edilecek, ortakligin
caligmasini saglayip gerekli finansman saglanacaktir.

Yap: ve ilgili arsivler de dahil olmak {izere, alanin korunmasina yonelik risk
yonetim planlariin yapilmasi ve periyodik olarak giincellenmesi saglanacaktir.
Alan ile ilgili arastirma ve bilgilerin iiretilmesini, toplanmasini, arsivlenmesini
ve analiz edilmesini ve planin uygulanmasina yardimci olacak sekilde ortaklara
sunulmasi saglanacaktir.

Alanin sartlarinin periyodik olarak izlenmesi saglanacaktir.

Yerel otorite ve diger yonetim ortaklari tarafindan alinan tiim kararin alanin
ozelliklerine uygun olmasi saglanacaktir.

Alanin degerlerini artiran mimari anlayis ve uygulamalar tesvik edilecektir.
Iklim degisikligine uygun sekilde yapilacak degisimler kamu yararina ve alana

zarar vermeyecek sekilde planlanacaktir (Anonim 2014b).

Korumanin yonetilmesi ile ilgili belirlenen hedefler;

Yonetim alani igerisindeki ve ¢evresindeki miilk sahiplerinin ve kullanicilariin,
bakim ve bakim ig¢in gerekliliklerin farkinda olmalarin1 ve uygun rehberlik,
tavsiye ve zanaat becerilerine erisebilmeleri saglanacaktir.

Bakim, yonetim ve koruma i¢in programlarin gerektiginde hazirlanmasi ve

kullanilmas1 saglanacaktir.
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Alan igindeki hasar gormiis ve kullanilmayan yapilarin izlenmesi, onarilmasi,
bakimdan gegirilmesi ve uygun yerlerde yeniden kullanilmas1 saglanacaktir.
Miras alanlar1 ve bunlarla iliskili kalintilar da dahil olmak {izere, kullanicilar
tarafindan alanin peyzaj ve dogal unsurlarinin korunmasi, kabul edilmesi,
anlasilmasini saglanacaktir.

Arkeolojik kalintilarla ilgili farkindalik ve anlayis saglanacak ve ilgili eserlere

ve bilgilere erisilebilirlik artirilacaktir (Anonim 2014b).

Yorum egitim ve arastirma ile ilgili belirlenen hedefler;

Mevcut aragtirma kosullarinin iyilestirilmesini saglayip ve alanin degerleri ve
yonetim konularinin kapsamli bir goriiniimiinii sunan yiiksek kaliteli, erigilebilir
olanaklar ve materyaller saglanacaktir.

Alan yonetim planinin tiim sektorlerde ve egitim ve Ogretim asamalarinda
ogrenme i¢in bir kaynak olarak yaygin ve etkili kullanilmasi saglanacaktir

(Anonim 2014b).

Fiziksel erisim ile ilgili belirlenen hedefler;

Tim trafik, ulasim ve yaya yonetim planlarinin alanin degerlerini arttiracak
sekilde planlanmasi saglanacaktir.

Yonetim alani igerisinde ve ¢evresinde arag trafigi ve buna bagl kirlik azaltilma
calisilacaktir ve tiim paydaslarla istisare icinde alternatif ulagim yontemleri
gelistirilecektir.

Yonetim alani igerisinde ve ¢evresinde ulasim hizmetlerini gelistirmek ve toplu
tagima kullanimini artirmak icin toplu tasimada gorevli kisilerle beraber ¢alisma
ortami olusturulacaktir.

Yaya ve bisikletliler i¢in alanda giivenlik ve erisilebilirlik saglanacaktir.

Alanin degerlerinden 6diin vermeden, ulagim ihtiyact olan herkes i¢in yiliksek

kaliteli erisim saglanacaktir (Anonim 2014b).
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Ziyaretci Yonetimi ile ilgili belirlenen hedefler;

e Yonetim alanina giris noktalarinda ziyaretgiler i¢in uygun, kaliteli, misafirperver
ve alan ile ilgili dogru bilgiler verilen mekanlar saglanacaktir.

e Ziyaretgiler hem entelektiiel hem de fiziksel olarak daha genis bir alani
kesfetmeye tesvik edilecektir ve ziyaret edilmedigi tespit edilen alanlara gerekli
altyap1 ve ziyaret¢i yonetimi 6nlemlerini gelistirilecektir.

e Ziyaret¢iler alana gelirken ve alanda seyahat ederken daha siirdiiriilebilir ulasim
yontemleri kullanmaya tesvik edilecektir.

e Ziyaretci olanaklarinin ve bilgilerin yiiksek kalitede ve alanin giincel durumunu

yansitan sekilde olmasi saglanacaktir (Anonim 2014b).

Sekil 3.3 de Bath'a genel bakis ve en ¢ok ziyaret¢i ¢eken alanlardan olan Royal Crescent

(Karliyet Hilali)olarak adlandirilan konut yapilar1 goriilmektedir.

Sekil 3.3. Bath (Anonim 2019b)
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Cizelge 3.1. Bath Sehri Yonetim Plan1 hedefleri ve eylem planlar1 (Anonim 2014b)

gelistirmek amaciyla modern
bilgi ve iletisim teknolojisinin
etkin kullanmmm saglamak

KONU HEDEF EYLEMLER
Bath Sehri Diinya Miras Bath Yo6netim Planmnm
alanmm yonetimine halkm aktif [Unescoya sunulmasi
katihmm tesvik ederek,
ortaklar arasmda daha ¢ok
koordinasyon saglayarak ve
gerekli kaynak derecelerini
giivence altma alarak yonetim
planm etkili sekilde
uygulanmasimin saglamak.

Bath Sehri Diinya Miras Alani |Plann uzun vadede

ile 1lgili tiim bilginin ortak uygulananmasi i¢in fon

DEGISIMIN organjzasyqnlar ‘a'ra?ndaki sag:lanamaSL

YONETILMESI uyumu, erisiselbilirligi ve Kilit konu‘la.rda caligma

biitlinkigiiniin saglanarak, guruplart i¢in katihmeilrm

yOnetim planmn uygulanmasma  {tanimlammasi ve saglanamasi

yardimei olacak sekilde

toplanmasi, depolanamsi ve

analiz edilmesini saglamak

Bath Yo6netim Planinmn tam Bath Yonetim Plann gézden

olarak uygulanmasi i¢in gecirilmesi eger gerekliyse

etkilesimli veritabam giincellenmesi

62




Cizelge 3.1. Bath Sehri Yo6netim Plani1 hedefleri ve eylem planlari (devam) (Anonim

2014Db)
KONU HEDEF EYLEMLER
Bath Sehri Diinya Miras Alam |Diinya Mirasmm analammin,
statiisiiniin yerel halkm kiiltiirel |etkilerinin ve Diinya Miras1
ve ekonomik aktivitelerini satatiisiiniin faydalarmm altm
zenginlestirmek ve alanin cizmek ve katilimi tegvik etmek
degerleri ile satiitiisiiniin i¢in bilinci arttrma kampanyasi
getirecegi firsatlar konusunda | diizenlemek
toplumun bilincini artirarartk
Diinya miras alanalri ile ilgili
destek saglamak
Bath Sehri Diinya Miras Alani | Tarihi tagmmazlarin ve alanalrin
tizerinde etkisi olan kisilerin,  |onarmu yerine devam eden
miilk sahiplerininiya da bakmlarinm tesvik edilmesi i¢in
kullanicilarmm, bakim ve stratejileri hazirlamak ve
gliclendirme i¢in gerekenleri  |uygulamak.
fackinda olmasi, uygun
rehberlik ve tavsiyelere
erisimlerinin olmasi ve alanla
iligkili statiilerine uygun olarak,
KORUMA miilklerinin bakim ve onarmim
saglamak i¢in caba

gostermelerinin saglanamast.

Bath Sehri Diinya Miras
Alaninm korunmasi i¢in yeterli
fonun saglanabilmesi ve uygun
sekilde kullamlabiimesini
garanti altma almak.

Tarihi ¢evrelerin sahipleri ve
kullanicilar i¢in gereken
rehberligi tanimlamak ve
hazirlamak.

Bath Sehri Diinya Miras Alam
biitiintinde, sehrin degisik
alanlarmm karakteri ve
ihtiyaclarmin, sehir tizerindeki
etkilerini gz 6niine alarak
korumaya uygun ve agik
yonetim yaklagm saglamak.

Tarihi ¢evrenin koruma ve
onarm ile ilgili uzmanlar ve
miilk sahipleri i¢in var olan
egitim programlarm tesvik
etmek ve yaymak.
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Cizelge 3.1. Bath Sehri Yonetim Plan1 hedefleri ve eylem planlar1 (devam) (Anonim

2014Db)
KONU HEDEF EYLEMLER

Bath Y0netim Planmmn tam Diinya Mirasmmn analammm,
olarak uygulanmasi i¢in etkilerinin ve Diinya Mirasi
etkilesimli veritabant satatiisiiniin faydalarmm altmi
gelistirmek amaciyla modern  [¢izmek ve katihm tesvik etmek
bilgi ve iletisim teknolojismin  |i¢in bilinci arttrma kampanyasi
etkin kullanmmm saglamak diizenlemek
Bath Sehri Diinya Miras Alani |Tarihi gevrenin koruma ve

YORUM, EGITIM VE
ARASTIRMA

statiistiniin yerel halkm kiiltiirel
ve ekonomik aktivitelerini
zenginlestirmek ve alann
degerleri ile satiitiistiniin
getirecedi firsatlar konusunda

onarm ile ilgil profosyoneller
ve yapi sahipleri i¢in var olan
ders workshop programlarm
tesvik etmek ve yaymak.

toplumun bilincini artirarak

Diinya miras alanalr ile ilgil

destek saglamak

Bath Sehri Diinya Miras Sokaklar i¢in tanitim kulubeleri
Alaninm tasidig1 evrensel deger (temin etmek. Bath
ve karakteri ile degisimi Sehri Diinya Miras Alaninda
stirdiirebilmesi ve gelisme ¢alisan uzmanlar i¢in bir
Onerilerinin erigilebilecegi bir | Akreditasyon Progranu
cerceve saglanamsi amaciyla, |saglamak veya var olan

bir egitim ve bilgilendirme akreditasyon programmimn
sistemi ortaya koymak. Diinya |kullaniimasm tesvik etmek.

miras alanmm tagidid1 evrensel
degerleri korumak, gelistirmek
ve sehrin ekonomiki sosyal ve
kiiltiirel yagammu tesvik etmek.
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Cizelge 3.1. Bath Sehri Yonetim Plan1 hedefleri ve eylem planlar1 (devam) (Anonim

2014b)

KONU

HEDEF

EYLEMLER

FIZIKSEL ERISIM

Bath Sehri Diinya Miras Alani
statiisiiniin yerel halkm kiiltiirel
ve ekonomik aktivitelerini
zenginlestirmek ve alanin
degerleri ile satiitiistiniin
getirecegi firsatlar konusunda
toplumun bilincini artirarak
Diinya miras alanalr ile ilgili
destek saglamak

Bath Sehri Diinya Mirast
konualrmm Stratejik Ulagim
Calismasi dahilinde
deginilmesini saglamak.

Toplu tagima dahilinde, gerek
sehir i¢indeki gerekse daha
uzak alanlardan yapilan ulagim
hizmetlerini gelistirmek ve
yolculuklarda toplu tagima
araclarmm kullanmmini artrmaya
¢aligmak.

Alanm ve ¢evresinin tagidigi
evrensel degeri azaltmayan
sehre etkili ve uygun erigim
saglayacak, Diinya Miras1 Alam
ve icerinde elverisli degisik
ulagim modelleri arasindaki
biitlinligii artrmak.

Siirdiirtilebilir ulagim
seceneklerinin
yaygmlastiriimasmi saglamak ve
Diinya Miras Alani i¢in Gnemini
agiklamak.

Diinya Miras Alani igerisinde
yasayan, ¢caligan veya alana
seyahat eden topluluklar1 veya
bireyleri, miimkiin
olduguncabireysel arag
kullanmu yerine siirdiirtilebilir
ulagim kullanmmim saglayacak
seyahat programlarmi tegvik
etmek.

Bath Sehri Diinya Miras Alam
igerisinde ve etrafinda ¢ashsan
organizasyonalr i¢cin yesil ulagim
planalrmn iiretim ve
uygulamasmi tesvik etmek.

Ziyaretcilerin arabaya olan
talebini ve Miras Alam nda
seyahat eden arag sayismni
azaltmak amaciyla otobiis, tren,
taksi, bisiklet ve yiiriime dahil
olmak ilizere ulasimm her tiirlii
siirdiirtilebilir formunu her
firsatta tegvik etmek

Miras alanmi icinde ve etrafinda
seyahat eden bireylerin yesil
ulagim olanakalrmm kullanmin
tesvik etmek.
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Cizelge 3.1. Bath Sehri Yonetim Plan1 hedefleri ve eylem planlar1 (devam) (Anonim

2014b)
KONU HEDEF EYLEMLER

Bath Sehri Diinya Miras Alan1 |Diinya Miras Alanmnmn devam
statiisiiniin yerel halkm kiiltiirel |eden yonetimine yerel halk ve
ve ekonomik aktivitelerini gruplarm katilabilecegi etkili
zenginlestirmek ve alanin harekete gecirme zeminini
degerleri ile satiitiisiiniin kurmak ve uygulamak.
getirecegi firsatlar konusunda
toplumun bilincini artirarak
Diinya miras alanalr ile ilgili
destek saglamak
Bath Sehri Diinya Miras Diinya Mirasmmn analammm,
Alanmnm anlagilmasm saglamak |etkilerinin ve Diinya Miras1
ve bu anlammn alanmn tiim satatiistiniin faydalarmm altm

ZIYARETCI YONETIMI degerlerinin kapsamh bir ¢izmek ve katilmu tesvik etmek
gorliniistinii ve yonetiminde i¢in bilinci arttrma kampanyasi
icerdigi tiim konulari sunarak  |diizenlemek

herkes tarafindan erisilebilecek
bir yorum olmasmi saglamak.

Miimkiin oldukga ziyaretci
hizmetlerinden yerel halkin da
faydalanmasi ve yerel halkn
gereksinimleri ile dengeli olarak
stirdiirtilebilir ve duyarh bir
sekilde yonetiimesini saglamak.

Ziyaretgiler i¢in daha genis
kapasiteye ulagmak ve alanin
genel olarak anlalimasm
artrmak i¢in Bath Sehri Diinya
Miras Alam ve gevresindeki
ziyaretcilerin daha genis alana
yaylimasim tesvik etmek.

Uygulama, izleme ve Denetleme

Yonetim planinin son bdliimiinde planin basariyla uygulanmasi i¢in gereken kaynaklar

incelenmis ve eylemler planlanmigtir. Uygulama agsamasi; uygulamanin yapilacagr ilgili
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kurumlar ve sorumluluklarinin belirlenmesi ve gorev tamimlarinin yapilmasi,
kaynaklarin temini, planinin izlemesi ve eylem planlarinin yapilmasi asamalarindan

olusur (Anonim 2014b).

Uygulama

Yonetimin planinin  basaritya ulasabilmesi i¢in belirlenen hedefler ancak tiim
katilimcilarin -~ sorumluluklarinin  bilincinde olmasiyla ve bu sorumluluklarini
stirdiiriilebilir kilmalariyla basariya ulasabilir. Katilimcilar arasindaki is birligi ve

koordinasyon uygulama basarilarinda hassas kistaslardir (Anonim 2014b).

Sorumluluklar ve Yonetim

Yonetim planinda uygulamadaki sorumluluklar “Bath and North East Somerset”
Meclisi ile paylasilmistir. Yonetim planinin  katilime1  yaklagimlarla basariya
ulagabilecegi belirtilmistir ve buna bagh olarak alanla ilgili olan, alanla ilgili
uygulamalarda sorumluluk alabilecek tiim katilimcilarla gérev paylasimi yapilmalidir

(Anonim 2014b).

Yonetim plan1 uygulama ve denetlenme siireclerinde gorev paylasimi i¢in olusturulan
grup basliklar1 yonlendirme grubu, diinya miras1 alan koordinatorii, paydaslik Grubu,

konuya Bazli Calisma Gruplar1 seklindedir (Anonim 2014b).

Fon ve Kaynak Saglanmasi

Yonetim planinda belirlenen eylemlerin uygulamaya gecirilmesinde degisik 6zellikte
kuruluglar ve firmalar rol oynayacaktir. Kimi eylemler i¢in az miktarda kaynak
gerekirken kimi eylemler i¢in kaynak miktar1 fazlalasacaktir. Yonetim planinda kaynak
yonetimi belirlenmelidir ve yonetim plan1 ig¢in gereken temel uygulamalara fon
saglanmalidir (Anonim 2014b).
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Yonetim Planina gore fon saglanmasi gereken temel uygulamalar, alan koordinatoriiniin
ise alimmasi, goniilliiliik esashi katilim gruplarinin ¢aligmasimin desteklenmesi, yillik
calima programlari, izleme ve denetleme siireci, miras alanlarla ile ilgili bilincin

artirilmasi ile ilgili egitim ¢alismalar1 yapilmasidir.

Mali kaynak olanagi hem ulusal destek gruplarindan ve firmalardan hem de uluslararasi
ek fon imkanlarindan saglanabilir. Avrupa Birliginin kiiltiir programlarina destek

sagladig1 da bilinmektedir.

Yonetim Planinin G6zden Gegirilmesi

Yonetim planinda yer alan hedefler alt1 ile sekiz yil i¢cin planlanmistir, hedeflere bagh
olarak olusturulan eylem planlar1 ise uygulamalardaki duruma gore zaman siireleri
belirlenecektir. Yonetim planinda, alan planinin giincel ve ¢ag ile beraber ilerlemesi i¢in

bes yilda bir konularin, hedeflerin ve eylemlerin yenilenmesi uygun goriilmiistiir.

Gozden gecirme asamast Alan Koordinatoriinliin destegiyle yonlendirme grubunun
denetimiyle, planlarin yilik gelisimin analiz edilmesi, planlarin gelisiminin ve
yenilenmesinin saglanmasit ve gerekiyorsa eylem planlarinin da yenilenmesi ile

saglanmaktir.

Yonetim Planinin Izlenmesi

[zleme siirecinin énemi siirdiiriilebilir yaklasimlarm diinyada benimsenmesiyle ortaya
cikmistir.  Izleme siireci denetleme ve gdzden gegirme siiregleri ile koordinelidir.
Yonetim plani kararlarinin miras alani iizerindeki etkilerinin planli bir izleme yontemi
ile yapilmas: gerektigi planda tanimlanmustir. izlenmesi gereken basliklar, yikilma ve
bozulma tehdidi altindaki tarihi yapilarin sayisi, alana gelen ziyaret¢i sayisi, yapilan
ziyaretler sonrasi memnuniyet ve alanin degerinin anlasilip anlagilmadiginin 6l¢iilmesi,

egitim amacli diizenlenen ziyaret sayilar1 olarak belirlenmistir (Anonim 2014b).
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Yénetim Plani Izleme Grubu iiyeleri planda belirtilmistir:
e Department for Culture, Media and Sport (Kiiltiir, Medya ve Spor Boliimii)
e Bath Federation Of Residents Association (Bath Konut Sakinleri Federasyonu)
e Steering Group
e National Trust
e Bath & North East Somerset Council (Bath ve Kuzey Dogu Somerset Konseyi)
e World Heritage Site Coordinator (Diinya Miras Alan1 Koordinatorligii)
e English Heritage (Ingiliz Miras1)
e |COMOS UK (Uluslararas1 Anitlar ve Sitler Konseyi Birlesik Krallik)
e Bath Chamber of Commerce (Bath Ticaret Odasi)

3.3. Liverpool Diinya Miras1 Alan1 Yonetim Plam
Liverpool eyaletinde yer alan Liverpool Maritime Mercantile Diinya Miras Alani
2004'te Diinya Miras Listesi'ne alimustir. Liverpool Ingiltere'nin kuzeybatisinda ve

Mersey Nehri'nin dogusunda yer almaktadir (Sekil 3.4).

Sekil 3.4. Liverpool konumu (Anonim 2017)

Liverpool miras alanlar1 2, 3 ve 4 nolu kriterler ile Diinya Miras Listesine alinmistir.
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Kriter 2: Bir zaman zarfi i¢inde veya diinyamin bir Kkiiltiirel alaninda, mimarhk
veya teknoloji, anitsal sanatlar, sehir planlama veya peyzaj tasarimi alanlarindaki

gelismeler ile ilgili insani degerler arasinda 6nemli bir ahisverisi sergilemesi;

Liverpool sehri 18. ve 19. yiizyillda liman insaatt ve liman ydnetimi konularimnin

Diinyada gelisiminin merkezidir.

Kriter 3: Yasayan veya ortadan yok olmus bir Kiiltiirel gelenege veya bir uygarhga
yonelik iinik veya en azindan istisnai bir taniklik iistlenmesi;
Liverpool sehri ve liman1 18. yiizyil ve 19. yiizy1l deniz ticareti kiiltiiriiniin gelisimine

istisnai taniklik yapmaktadir. Sekil 3.5'te Liverpool Sehir Limani gériilmektedir.

Kriter 4: insanlik tarihinde 6nemli bir asamay1 veya asamalar1 gosteren bir yapi

tipinin, mimari veya teknolojik biitiiniin veya peyzajin istisnai bir 6rnegi olmasi;

Liverpool, Britanya Imparatorlugu boyunca kiiresel ticaret ve kiiltiirel baglantilarin

gelisiminde diinya liman ticareti i¢in istisnadir ve bir bagka 6rnegi yoktur.

Liverpool Diinya Miras1 Alam1 Yonetim Planimin Yapisi

Diinya Miras Listesi'nde yer alan Liverpool Tarihi Merkezi, yonetim plan1 kurulum
samasi alan planlari i¢in iy1 bir 6rnektir. Miras alaninin bulundugu sehir 2008 yilinda
kiltiir bagkenti secilmesi turizme yonelik ¢alismalarin hareketlilik kazanmasina sebep

olmustur.

Liverpool Yonetim Planinda oncelikli olarak tiim koruma ve yasatma stratejilerinin
yapilandirilabilmesi i¢in alanin tammlanmasina ve 06zgiin degerlerinin ortaya
konulmasina ¢alisilmistir. Calismalardan elde edilen verilere, alanin gelecekteki uzun
vadeli planlama eylemlerine karar verilmesi konusundaki etkileri nedeniyle 6zel 6nem
verilmistir

Belirlenen gercevede yonetim plani sekiz baslik iginde tanimlanmistir. Bu bagliklardan

ilk iicii alanin tanimlanmasi ile ilgili olan alanin sinirlart bulundugu konum, alan
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siirlarindaki tarihi degere sahip olan varliklar, alanin miilkiyet durumu ve alanin

tarihsel gelisimi gibi alan ile ilgili bilgi verici boliimlerdir.

Doérdiincii boliim, alanin yonetim hedeflerini ve bu hedeflerin gerceklesmesi igin
belirlenen eylem planlarinin hangi kuruluslarin katilimi ve sorumlulugu altinda
gerceklestirileceginin - ¢ergevesinin  ¢izilmesi ve bunu c¢alisma programlarini
icermektedir. Daha sonraki bolimlerde ise planin izlenmesi ve gozden gegirilmesi

asamalarini igermektedir.

Sekil 3.5. The Restored Albert Dock, Liverpool Maritime Mercantile
(Anonim 2019c)

Liverpool Yonetim Planinda planinin asagidaki igeriklerde olmasi ongoriilmektedir.
e Alanin korunacak ve kalitesi artirilacak deger ve 6zelliklerinin tanimi
e Alanin temel yonetim konular ile ilgili bir degerlendirme
o Degerlerin yasayarak korunmasi temel alinarak alani i¢in net bir genis

gorusliiliik

71



e Biitiinciil hedeflerle Alanin geleceginin yonetimine ve korunmasina rehberlik

(Anonim 2017).
Yonetimden Sorumlu Kuruluslar

Liverpool Yo6netim Planinda Liverpool Sehir Konseyi basta olmak miilk sahipleri ve
yapiyt kullananlara ilave olarak yonetim sorumlulugunu paylasan ¢ok sayida
organizasyon bulunmaktadir. Cizelge 3.2°de yoOnetimden sorumlu kuruluslar

gorilmektedir.

Cizelge 3.2. Liverpool Yo6netim Plani'nda sorumlu kuruluslar (Anonim 2017)

Liverpool Yonetim Plaminda Sorumlu Kuruluslar
Liverpool City Council (Liverpool Sehir Konseyi)
Liverpool Steering Group (Liverpool izleme Komitesi)
English Heritage (ingiliz Mirasi)
North West Development Agency (Kuzey Bati Gelisim Ajansi)
Liverpool Vision (Liverpool Vizyonu)
Merseytravel (Mersey seyahat)
Liverpool Land Development (Liverpool Arazi Gelisimi)
Liverpool First
Liverpool Atlantic Partnership (Liverpool Atlantik Ortakhg)
Liverpool Chamber of Commerce and Industry(Liverpool Endiistri ve Ticaret Odasi)
National Museums Liverpool (Liverpool Ulusal Miizesi)
Liverpool Culture (Liverpool Kiiltiirii)
Deportment for Culture, Media and Sport (Kiiltiir, Medya ve Spor Departmani
ICOMOS (Antt ve Sitler Uluslararas1 Konseyi
Environment Agency (Cevre Ajansi)
English Waterways (Ingiliz Su Yollar1)
Liverpool Architecture and Design Trust (Liverpool Mimarlk ve Tasarim Vakf)

Liverpool Diinya Mirasi1 Alam Yonetim Planinin Hedefleri

e Seffaf ve etkin koruma stratejileri ile alanin var olan essiz ve 6zgiin degerlerini

korumak ve gelistirmek,
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e Siirdiiriilebilir turizm ¢ergevesinde -tarihi yapilarla uyumlu kullanimlar ve bos
alanlara uygun gelismeler 6nererek alanin ekonomik altyapisina destek olmak,

e Arastirma ve egitim konularina agirlik verilerek alanin yasayan evrensel
degerinin kabul edilmesini ve anlasilmasini saglamak olarak belirlenmistir
(Anonim 2017).

Siirdiiriilebilir yenileme anlayisiyla beraber, alanin evrensel degerinin korunmasini ve
sonraki kusaklara aktarilmasini saglamayi hedefleyen yonetim planinda, miras alani

icin gelecek boliimiine 6zel 6nem verilmistir.

Liverpool Diinya Miras Alaninin asagidaki hedefler ve o6lgiitler ile siirdiiriilebilir
gelismenin ve miras odakli yenilesmeye 6rnek olacak sekilde yonetilmesi planlanmistir.
e Liverpool'a i¢in uluslararasi kimlik olusturmak,
e Liverpool sehir merkezini kullanicilar igin yasanacak, calisilacak, aligveris
yapilacak ve ziyaret edilecek merkez haline getirmek,
e Liverpool'u mimari ve kiiltiirel degerlerinin essizliginin ve ¢esitliligin herkes
tarafindan anlasilacagi ve benimsenecegi duruma getirmek,
e Liverpool'un sahip oldugu kiltiirel ve mimari miras degerlerini sehrin
stirdiirtilebilir gelismesinde temel unsur olmasini saglamak,
e Liverpool'da yasayanlar1 degerlerin 6nemini anlamasin1 ve gelecege aktarilmasi
konusunda katki saglamak {izere ¢aligmalara katmak,
e Liverpool uygulamalarinda egitim konulariyla Diinya Miras konularini

biitiinlestirmek, gibi hedefler benimsenmistir (Anonim 2017).

Liverpool Yonetim Plan1 Asamalar:

Alanmi tanimlanmasi, degerinin ve Oneminin belirlenmesi ve degerlendirilmesidir.
Planin bu asamasinda alanin tanimlanabilmesi i¢in yoOnetilecek alanin simirlart ile
konumu belirlenmigtir. Daha sonra turizm potansiyeli yliksek degerler tanimlanarak bu
degerlere yonelik koruma uygulamalar1 degerlendirilmistir. Alanda var olan yonetsel

yaklasimlar ve koruma stratejileri aragtirilmistir.
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Liverpool koruma plani planlama kolayligi acisindan Pier Head, Albert ve Wapping
Limanlan, Castle Sokagi, Dale Sokagi ve Old Hall Sokagi ticaret alanlari, Lower Duke
Caddesi, Stanley Limani ve William Brown Kiiltir Mahallesi olarak alti bolgeye

ayrilmistir. Sekil 3. 6'da bu alt1 bolge gosterilmistir.

ToanaNS / y
| ‘ 4y
l . f ° D WHS Buffer Zone
| (5 i 8=
= LB
. o D WHS Site Character Areas:

. The Pier Head

The Albert Dock Conservation Area

. The Stanley Dock Conservation Area

. The Commercial District - Castie
Street/Dale Street/Old Hall Street
Conservation Area

5. The Cultural Quarter’ - William Brown

Street Conservation Area
6. The Merchants’ Quarter - Lower Duke
Street Conservation Area

SO
mercia)
B Wk

=

A i
BT
=" &

7 |

. § —
2Hili=

r

== 'owy.

BIRKENHEAD

Sekil 3.6. Liverpool koruma alani gegis bolgeleri (Anonim 2017)
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Vizyon, Hedefler ve Eylem Programinin Belirlenmesi

Alanin tanimlanmasindan sonra yapilan degerlendirmelerin ardindan Liverpool

Yo6netim Planinda oncelikli olarak temel ilkeler belirlenmistir bunlar:

Alanin istiin evrensel degerlerini tanimlayip, bu degerleri korurken yasatmak.
Liverpool'un tarihi yapilarimi ve kentsel alanini korumak ve korumayi
yayginlastirmaktir.

Tarihi yapilarin yasatilarak korumasi i¢in, 6zgiin fonksiyonlarmi tanimlamak ve
bu 6zgiin fonksiyonlari ile kullanilmasini saglamak ve 6zendirmektir.

Ozgiin islevi siirdiirmenin miimkiin goriilmedigi yapilarda ve alanlarda, yapilara
ve alanlara uygun kullanimlar tamimlamak ve bu siirdiiriilebilir yaklagimlari
6zendirmek ve yaymaktir.

Alana fiziksel erisim engellerini ortadan kaldirmaktir.

Liverpool'un o6zgiin kiiltiirel yasaminin ve kimliginin devamliligini temin
etmektir.

Ulusal is birligiyle sosyal katilim saglamaktir.

Ulusal ve uluslararasi ziyaretcilere Liverpool yonetim alaninin degerinin ve

Oneminin anlatilmasini saglamaktir (Anonim 2017).

Liverpool Yonetim Planinda hedeflerin yonetim planlariyla iliskili olmasi gerektigi

vurgulanmaktadir. Bu nedenle genel hedeflerin alanin daha {ist Olgekli genel

yonetimsel hedeflerine uygunluk saglamasi beklenmektedir. Liverpool Yonetim Planin

temel ilkelerinin belirlenmesinden sonra bu ilkelere bagli hedefler asagidaki basliklar

altinda toplanmaktadir (Anonim 2017).

Alanin Yonetilmesi

Alanm Yenilenmesi

Yapilagsmig Kiiltiirel Mirasin Korunmasi
Alanin Kentsel Gortinlimii

Yeniden Gelisim

Ulasim

Arkeoloji.

75



e Alanin Algilanmasi ve Anlagilmasi
e Somut ve Soyut Kiiltlirel Miras

e Egitim ve Yorumlama

e Ziyaret¢i Yonetimi ve Turizm

e Alann Diizenlenmesi

e Dogal Cevre

Alanin. Yonetilmesi ile ilgili hedefler, girisimcilerin tiim siire¢ten haberdar edilmesi,
yonetim planinin desteklenmesi, uygulanmasi izlenmesi ve gézden gecirilmesinin
saglanmasi, degisimin yonetim hedeflerine uygun bir sistem iginde uygulanmas: ve
yonetilmesi ve alanin yonetiminde yerel halkin katiliminin saglanmas: konularini

icermektedir.

Alanin Yenilenmesi ile ilgili hedefler, siirdiiriilebilir ¢ercevesinde yiiksek kalitedeki
essiz tarihi gevre ve miras degerlerinin desteklenmesi,  alanin 6nemini anlatacak ve
koruyacak yenileme programlarinin uygulanmasi koruma ve sosyal ve ekonomik

ihtiyaglar arasinda denge kurulmasi konularini igermektedir.

Yapilagsmis Kiiltiirel Mirasin Korunmasi ile ilgili hedefler, alanin yapilasmis kiiltiirel
miras kaynaklarinin giivence altina alinmasi, kullanilan tslup, teknik ve malzemelerin
uygunlugunun saglanmasi, risk altindaki yapinin belirlenmesi ve korunmasi igin
diizenli inceleme ve bakim programlar1 uygulanmasi tescil programlar: yliriitiilmesi,
koruma planlarinin hazirlanmasinin desteklenmesi ve tiim bunlar ger¢eklestirmek igin

bagis fonu girisimlerinin kullanilmasi konularini igermektedir.

Alanin Kentsel Goriiniimii ile ilgili hedefler, alanin degerinin yerel halkin da yardimi
ile tanitilmasi yerel halkin kentsel goriiniime duyarli hale getirilmesi, 6nemli gorsel

iletisim noktalarinin tanimlanmasi ve korunmasi konularini igermektedir.

Yeniden Gelisim ile ilgili hedefler, yeni gelismelerin yiiksek tasarim ve ingaat
kalitesinde gelismesi ve mimari goriinim ve tarihi kentsel doku ile uyum saglamasi

konularini igermektedir (Anonim 2017).
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Ulasim ile ilgili hedefler, alanda ve gecis alaninda korumay1 dikkate alinarak ulagimin
yonetilmesi, kalitesi yiliksek yaya ve bisiklet yollarinin saglanmasi, ulasim
¢oziimlerinde tiim kullanicilarin ihtiyaglarmin dikkate alinmasi siirdiirtilebilir ve

cesitlilik olan bir ulagim sistemi yaratilmasi konularini icermektedir.

Arkeoloji ile ilgili hedefler, arkeolojik kaynaklarinin yerel halk ve ziyaretcilere
acilmasi, tanittminin yapilmasi, anlasilabilirliginin saglanmasi ve bu konularin koruma

stirecine entegre edilmesi konularini igermektedir.

Alanin Algilanmast ve Anlasilmasi ile ilgili hedefler, iletisim olanaklar ile tiim
arastirma stratejisinin ve gergevelerinin koordine edilmesini, arastirma sonuglarinin

mimkiin oldugu kadar farkli izleyiciye sunulmasini igermektedir.

Soyut Kiiltiir Miras1 ile ilgili hedefler, soyut mirasin anlagilmasi ortak ge¢misin

yonetilmesini ve benzer alanlarla baglanti kurulmasi konularini igermektedir.

Egitim ve Yorumlama ile ilgili hedefler, miimkiin oldugu kadar ¢ok izleyicinin alana

ulagsmasini ve egitim projeleri ile baglanti saglanmasi konularini igermektedir.

Ziyaret¢i Yonetimi ve Turizm ile ilgili hedefler, ziyaret¢i yonetimi ve siirdiiriilebilir
turizmle koordineli bir yaklagim kurulmasi alanin koruma degerini azaltmadan

ziyaretcilere acilmasi ve tanitilmasi konularini igermektedir.

Alanin Diizenlenmesi ile ilgili hedefler, uyumlu olmayan gelismelerden korunmasi igin
gecis alanindaki degisimin izlenmesi ve bu alanlarda yiliksek kalitede bir cevre

yaratilmasi1 konularini icermektedir.
Dogal Cevre ile ilgili hedefler, dogal cevre i¢in ulusal politika ¢ercevesinde alanin

yonetiminin ele almmmasi ve dogal cevre kaynaklarimin korunmasi konularim

igermektedir (Anonim 2017). Cizelge 3.3.’te yonetim plan1 hedefleri goriillmektedir.
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Cizelge 3.3. Liverpool Yo6netim Plani'nda konulara bagli hedefler

KONU

HEDEF

ALANIN YONETILMESI

Girisimeilerin tiim siirecten haberdar edilmesi

Alanmn ve tampon bolge alanin tanimlanmasi, korunmasi ve
kalitesingn artiriimasi

Y6netim planinmn desteklenmesi

Degisimin yonetim hedeflerine saygili bir yapi iginde
uygulanmasi ve yonetilmesi

Alanm yonetiminde yerel halkm katilmmmn saglanmasi

ALANIN YENILENMES]

Stirdiirtilebilirlik ¢ergevesinde yiiksek kalitedeki essiz tarihi
cevre ve miras degerlerinin desteklenmesi

Alanmn 6nemini anlatacak ve koruyacak yenileme
programlarmm uygulanmasi

Koruma ve sosyal ve ekonomik ihtiyaglar arasmda denge
kurulmasi

ALANIN DUZENLENMESI

Uyumlu olmayan gelismelerden korunmasi igin gecis alanindaki
degisimin izlenmesi

Alanlarda yiiksek kalitede bir ¢cevre yaratimasi

DOGAL CEVRE

Dogal ¢evre igin yerel ve ulusal politika gergevesinde alann
yOnetiminin ele almmasi

Dogal ¢cevre kaynaklarmm korunmasi

YAPILASMIS KULTUREL
MIRASIN KORUNMASI

Kaynaklarmmn giivence altma alinmasi

Kullanilan iislup, teknik ve malzemelerin uyguniugunun
saglanmasi

Risk altindaki yapmin belirlenmesi ve korunmasi i¢in diizenli
inceleme ve bakim programlari olugturulmasi

Bags fonu girisimlerinin kullamimast

ALANIN KENTSEL

Alanm degernin yerel halkm da yardmm ile tanitimast yerel
halkin kentsel goriinime duyarh hale getirilmesi

GORUNUMU Onemli gorsel iletisim noktalarmn tanmlanmasi ve
korunmast
Yeni gelismelerin yiiksek tasarim ve ingaat kalitesinde
YENIDEN GELigiM ~ [ZS5mes!

Mimari goriiniim ve tarthi kentsel doku ile uyum
saglamast
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Cizelge 3.3. Liverpool Yo6netim Plani'nda konulara bagl hedefler (devam)

KONU

HEDEF

ULASIM

Alanda ve gegis alaninda korumay dikkate alarak ulagmin
yonetilmesi

Yiiksek kalitede yaya ve bisiklet yollarmm saglanmasi

Ulasim ¢6ziimlerinde tiim kullanicilarmn ihtiyaglarmm dikkate
almmasi siirdiiriilebilir ve ¢esitlilik olan bir ulasim sistemi
yaratiimasi

ARKEOLOJI

Arkeolojik kaynaklarmm yerel halk ve ziyaretcilere aciimasi,

Anlasilabilirliginin saglanmasi ve bu konularm koruma siirecine
entegre edilmesi

ALANIN ALGILANMASI

[letisim olanaklar ile tiim arastirma stratejisinin ve ¢ergevelerinin
koordine edilmesi

VE ANLASILMASI Aragtrma sonuglarmm miimkiin oldugu kadar farkh izleyiciye
sunulmasimi
SOYUT KULTUR MIRASI |Soyut mirasm anlasiimasi ortak gegmisin yonetiimesini ve
benzer alanlarla baglant1 kurulmasi
EGITIM VE YORUMLAMA [Mumkiin oldugu kadar ¢ok izleyicinin - alana ulagmasi ve
egitim projeleri ile baglanti saglanmasi
Ziyaretci yonetimi ve siirdiiriilebilir turizmle koordineli bir
ZIYARETCI YONETIMI VE [yaklagm kurulmasi alanin koruma degerini azaltmadan
TURIZM ziyaretcilere aciimasi ve tanitimasi

Alanin Yonetimini Etkileyen Plan, Strateji ve Programlar

Hedeflerin belirlenmesi ile birlikte Liverpool'da planlamanin etkili saglamasi igin

bulundugu alt bolgelerin tanitim1 saglanmis ve bolgeler ile ilgili koruma stratejileri ve

calima programlar1 agiklanmigtir.  Alanin etkin bir sekilde yonetilebilmesi igin

Liverpool Yonetim Planinda alanda gelistirilmis olan ¢esitli galismalarla baglantilarinin

kurulmus olmasina dikkat edilmistir. Bu kapsamda Liverpool Yo6netim Planini etkileyen
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temel c¢aligmalar incelenmis ve yapilan c¢alismalar asagidaki bagliklar altinda
toplanmistir (Anonim 2017).

¢ Planning Policy Guidance Notes - PPGs (Planlama Politikalar Rehberleri)

e Regional Planning Guidance (Bolgesel Planlama Rehberi)

e Regional Economic Strategy (Boélgesel Ekonomi Stratejisi)

e Action Plan for the City Region (Liverpool Sehri Eylem Plani)

e Liverpool Unitary Development Plan-UDP (Liverpool Biitiinlesik Gelisim Plani)

e Merseyside Local Transport Plan - LTP (Mersey Yerel Ulasim Plani)

e Liverpool City Centre Integrated Development Plan (Liverpool Sehir

Merkezi Biitiinlesik Gelisim Plani)

e Master Planlar

Planning Policy Guidance Notes- PPGs (Planlama Politikalar Rehberleri)

ingiltere'de Gelisme Planlar hiikiimet tarafindan tanimlanan ~ "Planlama Politikalar
Rehberleri*  (Planning Policy Guidance Notes - PPG) ile hazirlanmaktadir. Bu
kapsamda Liverpool Diinya Mirasi Alani'nmin gelisiminde temel alinan planlama
politikalart;

e PPG- Gelisim Planlar

e PPG - Planlama ve Tarihi Cevre

e PPG -Arkeoloji ve Planlama

e PPG - Turizm olarak belirlenmistir

Bolgesel Planlama Rehberi (Regional Planning Guidance)

Kuzey Bath Bolgesel Planlama Kilavuzu yonetim alaninin planlama i¢in bdliinen kuzey
bolgesinde yonetim ve koruma stratejilerini gerceklestirmek icin 1996 yilinda
yayinlanmustir. Siirdiirtilebilir planlama stratejileriyle bolgesel gelismeyi, yasam
kalitesini ve gelir miktarmi en iist diizeyde maksimize etmek amaglanmaktadir.

Bolgesel Planlama Rehberinin temel hedefleri;
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e Sosyal gelisme ile birlikte ekonomik gelismeyi saglamak ve bolgede haksiz
rekabeti ortadan kaldirmak,

e Yerel ekonominin canlanmasini saglamak,

o Kentsel yenilenmeyi standart bir sistem ¢ercevesiyle yiiriitmek,

e Kiy1 bolgelerinin alana ve gevreye duyarli olacak sekilde gelismesini ve
yonetiminin saglayarak, kentteki konaklamanin ihtiyaglarina cevap vermek,

e Uzmanlarca hazirlanmis tasarim ilkeleri ile bolgenin imajmi kaliteli hale
getirmek,

e Bolgenin ¢evre ve tasarim kalitesini etkin yonetmek

olarak listelenmistir (Anonim 2017).

Bolgesel Ekonomi Stratejisi (Regional Economic Strategy)

Gelistirilen Bolgesel Ekonomi Stratejisi giinimiizde boélge icin kabul edilmis ve
uygulanan stratejidir. Bolgesel Ekonomi Stratejisi Programinin vizyonu olusturulurken
asagida belirtilen diizeyde ¢aligmalar yapilmasi planlanmistir (Anonim 2017).

e Giinliik sosyal yasamada insanlarin alana gelmesini saglamak,

e Bolgenin, kiiltiirel mirastan sosyal ve ekonomik olarak beslenmesini saglamak,

e Yonetim Alanin  imajim1  koruma ve tasarim ilkeleri dogrultusunda

sekillendirmek,
e Yonetim alanmin altyapr sorununu ¢ézmek,

e Yonetim alani i¢in gereken yatirimlari planlamaktir (Anonim 2017).

Bolgesel ekonomi stratejisi yOnetim alaninin diinya miras degerleri acgisindan
potansiyelinin essizligini, bu potansiyelin sahip oldugu kiiltiirel mirasta sakli oldugunu

vurgulamaktadir.

Liverpool Alan Yonetim Plani'nda, Liverpool sehir merkezinin yenilenmesi ile birlikte
ekonomik yenilemesini garanti altina almak i¢in Liverpool Vizyonu tarafindan stratejik
yenileme c¢ergevesi olusturulmustur.  Stratejik yenileme c¢ergevesiyle, girisimcileri
degerlendirme ve yatirimi saglama ayrica refah diizeyini yiikseltme konusunda kriterler

olusturulmasi hedeflenmistir. Stratejik yenileme gergevesi, detayli bir eylem plani ve
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alana Ozgii stratejiler olusturulabilmesi i¢im olanak sunmaktadir. Olusturulan stratejik
yenileme ¢ergevesinin hedefleri; etkili bir yonetim mekanizmasi ile alanda kaliteli bir
yasam ve ¢evre yaratmak, olusturulacak stratejileri zengin tarihi karakter lizerine
kurmak, tarihi ¢evrelerde siirdiiriilebilir ekonomi modeli ile 21. Yiizyil ekonomisine yon
vermek, gelecek igin rehber olusturmak ve bilinci artirmak, Liverpool'u uluslararasi
diizeyde turizm odag1 haline sehri ziyaret eden herkesin sehirden memnun ayrilmasini

saglamaktir (Anonim 2017).

izleme ve Gozden Gegirme

Yonetim planinin bu asamasinda, planin uygulanmasi i¢in gereken kaynaklarin temini
icin ¢aligmalar yapilmasi, hedeflenen eylemler dogrultusunda planlanan uygulamalarin
etkilerinin alana zarar vermesinin engellenmesi ve alani ziyaret edenlerin analizlerinin
yapilmasi tizerinde durulmustur. Bu sebeple izleme ve gézden gecirme asamasi "Fon ve
Kaynak Saglanmasi”" ve "Ziyaret¢i Nitelikleri ve istatistikleri" basliklar1 altinda ele

alimmustir (Anonim 2017).

Fon ve Kaynak Saglanmasi

Alanin  dogru stratejilerle korunmasi ve yeniden canlandirilmasi mesuliyeti,
organizasyonun, yatirimcilarin ve hiikiimetin oldugu kadar yapi sahiplerinin de
tizerindedir. Ozel sektér fonu alanin bakimi, korunmas: ve yenilenmesinde kritik bir

noktadir. Ozel sektor yatirrmlar1 ydnetim alani ¢evresinde artis gostermektedir.

Kaynak saglanmasi konusunda ise konut, otel, ofis gelisimleri alanlarina
odaklanilmaktadir. Yonetim alanina kaynak saglamak iizere planlanan koruma
programlari 1989 ve 2000 tarihlerinde iginde ger¢eklesmistir. Bunlardan koruma
programlarindan bazilari;

e 1995- 1998 Duke Sokagi Koruma Programi 1995- 1998 ( £1.46m)

e 1999/2003 Slater ve Seel Sokagi Mirasin Ekonomik Yenileme Program (£1.3m)

e Castle Sokagi Koruma Programi: (£1.6m) seklindedir.
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Liverpool miras alani i¢in 2002'nin mayis ayinda Miras ikramiye Fonu'na basvuruda
bulunulmustur, basvurudaki temel hedefler asagidaki sekilde belirtilmistir;

e Alan yonetim plani sinirlarindaki alanlardaki sivil mimari 6rneklerin bulundugu
bolgelerin gelistirilmesi ve onarilmasi gereken tarihi yapilara miidahale edilerek
yonetim alaninin yapi1 ve ¢evre kalitesini yiikseltmektir.

e Yonetim planinda belirlenen vizyon ve hedeflere katkida bulunulmasidir.
(Anonim 2017).

Yonetim planindaki Liverpool Sehir Konseyi Koruma ve Kentsel Tasarim Ekibi'nde
koruma ve diinya uzmanlari, kentsel tasarim uzmanlari, risk altindaki yapi uzmanlari

gibi birgok alaninda uzman kisiyle ¢alisilmaktadir (Anonim 2017).

Ziyaretci Nitelikleri ve Istatistikleri

Liverpool, Londra 'dan dan sonra ingiltere' de miize ve galeri sayis1 en yiiksek, kentsel
peyzaj alanlari, Beatles ve Mersey gibi essiz degerlere sahip kenttir.  Bu amagla
Yonetim Plant i¢inde degisik nitelikli alanlar gruplandirilarak g¢alismalarda kolaylik
saglanmistir. Liverpool Yonetim Planinda basariya ulasmak igin ilgili ekipler tarafindan
strateji olusturulmasina gerek duyuldugu belirtilmektedir. Plan kapsaminda bu agama
izleme komitesi ile damisma kurulu icinde Turizm Gelisme Unitesi tarafindan
yiritilmektedir. Turizm gelismesi iginde belirlenen katilimcilar tur diizenleyen

firmalar, Liverpool Cekim Merkezi Grubu, ulasim saglayicilardir.

Ziyaret¢i YoOnetiminin hazirlanmasinda alana fiziksel erisim ve alanin ziyaretci
ozellikleri ile ilgili gilinlimiizdeki ve gelecekteki konulara dikkat cekmek Onem
kazanmaktadir. Ziyaret¢i yonetimi ile ilgili temel konular asagida siralanmustir.
e Alandaki, insanin fiziksel ihtiyaglarmin karsilanmasi i¢in tuvaleti sayilarmin
artmasi,
e Tarihi yapilara herkes diistiniilerek fiziksel erisimin artiritlmasi ve gelistirilmesi
e Nehir boyunca yaya yollarinin gelistirilmesi ve bu yollarin yonetim alanindaki
diger bolgelere erisiminin saglanmast,

e  Yonetim alanindaki bolgeler arasi toplu tasima ve yaya ulagiminin saglanmasi
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e (Cekim merkezleri olusturulmasidir (Anonim 2017).

Ziyaret¢i yonetimi hazirlanirken belirlenen odak noktasi alanda yasayanlar ve alandaki
degerler ile olusturulacak c¢ekim merkezlerine fayda saglanmasidir. Bu anlayis ilk
olarak alanda yasayanlar ve alani ziyaret edenler ile ilgili beklentilerin saglanmasini ve
ikinci olarak asgari bozulma ile azami ekonomik fayda saglama ilkeleri arasindaki
dengenin kurulmasini gerektirmektedir. Liverpool Ydnetim Plani'na gore bu ilkeler
ancak alanin etkin tanitimi ile ve ¢ekim alanlari arasinda diinya miras alanlar i¢inde ve
disinda kalan alanlar1 bitiinlestirerek ve turistlerin  alanin degerini digerlerine
duyurmalarini saglayarak ve resmi yonetimsel baglantilar kurarak gergeklestirilebilir.
Planda goz oniinde tutulmasi gereken onemli bir nokta olarak, tim mevcut ve olasi
¢ekim merkezlerinin yerel halkla baglantili olarak diistiniilmesi geregi vurgulanmaktadir
(Anonim 2017).

Yonetim Planlarinda, ziyaretgi yonetimi hedefleri arasinda, alani ziyaret eden kisi
sayisini artirma ve alanin 6zgiinliigiiniin ve degerinin olumsuz olarak etkilenmemesini

saglamak onemle yer almaktadir (Anonim 2017).

Liverpool yiiksek sayida ziyaretciyi agirlayabilecek kapasiteye sahiptir; ancak alani
ziyaret edenler ile alanda yasayanlarin ihtiyaglarini dengede tutmak gerekir. Yonetim
planina gore ziyaret edenlerin sayisindaki asirilik hem izdihama hem de alanda fiziksel
hasara neden olabilir. Bu fiziksel hasar alana 6zgii niteliklerde ve degerlerde gerilemeye
sebep olabilir. Ziyaret¢i yonetim ekibi, ideal ziyaretgi kapasitesinin belirlenebildigi

analiz ve goriintiileme yontemleri ile ¢galisma yapmalidir (Anonim 2017).

Turizm Stratejileri

Turizm stratejisi yonlendirici ilkeler kapsaminda belirlenmistir. Bu ilkeler:
e s becerilerinin gelisimi ve gelisen bu becerilerle alanda is giicii saglanmast,
o Belirli bir kalite seviyesine gelinmesi ve standartlagtirilmast,
e Siirdiiriilebilirlik,

e Alana disaridan ve alanin kendi igerisinde her kesim ig¢in erisimdir.
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Belirlenen ilkeler dogrultusunda yapilan uygulamalar sunlardir;

e Yonlendirici ve bilgilendirici tabelalar konulmasi,

e Alanda satis1 gerceklesecek yerel iirlinler iizerine "Liverpool Diinya Mirast
Kenti" etiketleri konulmasi,

e Alan i¢in var olan internet hesaplarmin aktif olarak kullanilmasi ve alanda ve
alan ile ilgili gergeklestirilecek etkinliklerle ilgili giincel bilgiler paylasilmasi,

e Erigim yollarinin diizenlenmesi,

e Alanda kiiltirel miras ile ilgili bir hafta silirecek festival gibi programlar
diizenlenmesi etkinliklerle alanin ilgi ¢ekici hale getirilmesi,

e Alana akademik kariyeri olan ziyaretcileri ¢ekecek Mimarlik Festival Bienali'nin

diizenlenmesidir (Anonim 2017).

izleme

Liverpool Yonetim Plani’nda izleme bashigi asagidaki alt basliklarda ele alinmistir:
e Tescilli Yap1 Bolgelerinin Izlenmesi
e Koruma Alanlarinin izlenmesi
e Sunumun Izlenmesi
e Egitimin izlenmesi

e Eylem Planmin izlenmesi

Liverpool farkli fonksiyonlardaki tarihi yapilarin, kiiltiirel peyzaj alanlarmin ve
koleksiyon iiriinlerinin yiikledigi degerlerler ile diinya miras alan1 listesine girmistir. Bu
farkli degerler kendilerine 6zgii 6zelliklere gore farkli yollarla yonetilmelidir. Yerel
Kayit Ofisi, Sitler ve Anitlar Tescili, Ulusal Anit Tescili Merkezi, English Heritage, ve
Liverpool Sehir konseyi degerler ile ilgili bilgilere ulasilabilecek kuruluslardir. Bu
kuruluslarda alandaki degerler ile ilgili fotograf, c¢izim, veri tabanlar1 arsivleri
mevcuttur. Alandaki plandan 6nce ve sonrasi degisim gozlenmesi i¢in bu arsivler dnem
tasimaktadirlar (Anonim 2017). Diinya Miras Komitesi tarafindan izleme adina

ihtiyaglarin karsilanmasi amaci ile miras degerlerinin belirlenmesi, korunmasi ve

85



sunulabilmesi ayni zamanda mirasin egitim ve bilinglendirmedeki rolii {izerine
odaklanilmas1 6ngoriilmiistiir.

Yonetim plami stlirecinde tescilli yapilarin sayisinda ve niteliklerinde degisimler
yasanabilmektedir. Koruma alanlar1 i¢in biitlinleyici planlama rehberi yoktur.
Biitiinleyici planlama rehberi yapilirken konusunda uzman kisilerin ve kuruluslarin

danismanliklarindan faydalanilmalidir (Anonim 2017).

Alan icerisindeki arkeolojik degerlerle ilgili her tirli planlama uygulamalarinin,
arkeolojik degerlerle ilgili her tirli degisikligin, arkeolojik girdilerin nasil

kullanilacaginin izlenmesi ve degerlendirilmesi yapilmaktadir.

Koruma Alanlarinin izlenmesi demek, risk altindaki tarihi yapilarin, koruma planlari ve
aktivitelerini, bagis fonlarinin ve seviyelerinin, gelisim Kararlarinin aktivitelerinin ve

kalitesinin, ulagim etkenlerinin etkilerinin izlenmesi demektir (Anonim 2017).

Planlama ¢alismalarinin sunulmasinin izlenmesi igin, degerlerin sayisinin analiz
edilmesi ve bu degerlerin tanitimin1 yapan medya kuruluslarindaki, kurumlardaki yayin

ve gorsel kalitesinin 6l¢iilmesi gerekmektedir (Anonim 2017).

Egitimin izlenmesi egitim yerlerinden alana diizenlenen ziyaret sayilarinin ve yonetim
alan1 cevresindeki egitim yerlerinin egitim sartlarinin ve imkanlarmin analizi ve

izlenmesi konularini kapsar (Anonim 2017).

2012 yilinda Diinya Miras1 Komitesi, sehir merkezinin kuzeyindeki tarihi limanlik
alanlarmin yeniden insa edilmesi i¢in Onerilen Liverpool Waters projesi sebebiyle,
Liverpool Sehrini Tehlike Altindaki Diinya Mirasi Listesi'ne yerlestirmistir. Yapilmasi
planlanan proje tersane alanlarinin tersane olarak kullanilmayan 60 hektarlik alanina
ofis, konut ve magaza projesidir. Eger proje kabul edilirse Liverpool iistiin evrensel
degerini tamamen kaybedebilecegi, siluetin 6nemli Sl¢lide degisecegi, Liverpool'un
Oonemli tarihi binalarina geri doniisii olmayan hasaralar verilecegi ve arkeolojik
kalintilarin zarar gormesiyle sehrin kentsel peyzajinin da dengesinin korunamayacagi

One stirilmiistiir.
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3.4. Bursa ve Cumalikizik Yonetim Plani

Bursa ve Cumalikizik Yonetim Plani, Cumalikizik Kdéyii ile Hanlar Bolgesi ve Sultan

Kiilliyeleri alanlarimi kapsamaktadir. Sekil 3.7°de yOnetim alan sinirlarinin  sehir

igindeki konumu Sekil 3.8'de ise Bursa alan yonetim sinirlar1 goriilmektedir.
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Sekil 3.7. Bursa ve Cumalikizik yonetim alanmin sehir i¢erisindeki konumu

(Anonim 2013)
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Sekil 3.8. Bursa alan yonetim plani Sinirlar1 (Anonim 2013)
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Aday gosterilen bolgelerin ¢ekirdek sinirlart asagidaki kriterlere gore belirlenmistir:

1. Diinya miras listesi adaylig1 i¢in alanin degerlerinin nedenlerini en iyi tanimlayacak
sekilde belirlenmistir.

2. Belirlenen sinirlardaki degerler yasal olarak korunmak i¢in koruma alani olarak
belirlenmistir.

3. Bu sinirlardaki degerler giiniimiize kadar orijinalligi ile muhafaza edilmis ve
biitlinliigiinii korumaktadir..

4. Bu sinirlardaki alanlar Evrensel Deger'i ifade etmek i¢in uygun goriilmiistiir.

Diinya miras listesine aday olarak belirlenen sinirlardaki degerlerin, kiiltlirel miras ve
tarihi ¢evrelerin korunmasi, korunurken yasatilmasi ve degerlendirilmesi ici yeterli

biiyiikliikte ve yonetime uygun olarak belirlenen alan ise yonetim alan siniridir.

Belirlenen alanlardan Hanlar Bolgesi icerisinde birgok sayida carsi, tarihi han ve pazar
barindiran ticaret merkezidir. Cumalikizik ise kirsal yerlesim alani olarak vakif koytidiir
ve Orhan Gazi Vakfina tahsis edilmistir (Anonim 2013).

Hanlar Bolgesinin yonetim planinin iginde kalacak alan sinir1 belirlenirken, dogal ve
kiiltiirel peyzaj dikkate alinarak, biitiinliigli ve 6zgilinliigii korunmus durumdaki anitsal
yapilarin ve sokak dokusunu olusturan tescilli sivil mimarlik 6rnegi binalarin tampon

bolge siirlart iginde kalmasi goz 6niinde bulundurulmustur (Anonim 2013).

Cumalikizik Koyii, Hanlar Bolgesi ve Sultan Kiilliyeleri, somut ve soyut tim degerleri
ile korunan, yasatilan ve degerlendirilen yonetim alani igerisindeki alanlardir. Y6netim
Alani igerisinde yer alan anitsal ve sivil mimarlik 6rnegi yapilar, donemiyle aynit mimari
anlayisla ve bircogu asil islevlerini devam ettirecek sekilde korunmustur (Anonim 2013).

Bursa Miras Alanlar1 1, 2, 3, 4 ve 6. no'lu kriterler ile diinya miras listesine girmistir.

Kriter 1: insanh@in yaratict dehasinin bir basyapitin1 temsil etmesi

Orhan Gazinin Bursa'y1r fethetmesi Osmanlinin beylikten imparatorluga doniismesi

asamalarinda devlet olma asamasmin birinci adimi olarak kabul edilmistir. Orhan
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Gazinin sehrin imarmna yeni bir yaklasim getirerek, devleti kisa bir siirede biitiin
imkanlariyla beraber kurmasi onun yaratici dehasinin {iriinii olarak kabul edilir. Orhan
Bey, bolgenin ¢ok uluslu yapisini goz onilinde bulundurarak bolgede baris¢il bir politika
ile ileri goriislii bir yaklasim sergileyip bolgede yapim ile ilgili kararlar almistir. Bursa
sehrinin Osmanli bagkenti kimligi ile giiniimiize kadar gelmesi ve Osmanli devletinin
icerisindeki calisan sistemlerin siirekliliginin gozlemlenmesi Osmanli Devletinin var

olma bagarisinin tesadiif olmadiginin da gdstergesidir (Anonim 2013).

Kriter 2: Bir zaman zarfi icinde veya diinyamin bir Kiiltiirel alaninda, mimarhk
veya teknoloji, anmitsal sanatlar, sehir planlama veya peyzaj tasarinm alanlarindaki

gelismeler ile ilgili insani degerler arasinda 6nemli bir ahisverisi sergilemesi

Orhan Gazi'nin sehrin imarina yeni bir yaklagim getirerek kiilliyesini sur disinda insa
etmesi ondan sonraki sultanlar tarafindan da kabul gérmiistiir. Bursa'daki bu yaklagim
daha sonra kurulan sehirlerin gelisiminde etkili olmustur. Sehirlerin gelisimi sultanlarin
yaptirmis oldugu kiilliyelerle sekillenmistir Osmanli sehirlerinde sosyal, dini ve kiiltiirel
yapilar cami, medrese, kiitiiphane ¢esme gibi yapilar, sahislar tarafinsan hayir amaciyla
insa ettirmekteydi. Han hamam, bedesten gibi gelir getirecek yapilar ise sosyal, dini ve
kiiltiirel yapilarin islevlerinin yerine getirebilmesi i¢in yaptirilir ve bu yapilardan
saglanan kira gelirleri ve kdylerden alinan vergi gelirleri vakiflara gonderilirdi. Vakiflar
araciligi ile biitlin yapilarin varhigmin siirekliligi saglanmaktaydi. Bursa kiilliyeler
cevresinde olusan ticaret ve egitim alanlari ile Osmanl Islam diinyas: sehirleri zerinde

etkili olmustur (Anonim 2013).
Osmanli déneminin kurulus donemine ait kiiltiirel ve dini etkilerle mimari bir tislup
olugmaya baslamis bu {islubun etkileri Osmanli devletinin yayimei politikasiyla Bizans

bolgelerine yerlestikce de kendisini gostermistir (Anonim 2013).

Kriter 3: Yasayan veya yok olan bir kiiltiir geleneginin veya uygarhgn istisnai,

ender rastlanan bir temsilcisi olmasi
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Osmanli donemindeki yasamin bir yansimasi olan esnaf kiiltiirli ve kirsal hayatin sehre
yakin bir sekilde varligini stirdiirmesi bolgede gozlenen devam eden bir durumdur.
Osmanlida ticaretin belirlenen standartlarla devlet kontroliinde yapiliyor olmasi lonca
sisteminin kurulmasi ve islemesi ile ilgilidir. Giliniimiizde esnaf odalar1 ve g¢ars1

dernekleri ile lonca sisteminin devamlilig1 gézlemlenebilmektedir (Anonim 2013).

Kriter 4: Insanlik tarihinin 6nemli bir asamasini veya asamalarim gésteren bir
yap1 tipinin, mimari veya teknolojik biitiiniin veya peyzajin istisnai bir ornegi

olmasi

Bursa sehri yap1 alanlariin planli bir diizene sahip olmasi ile Osmanlinin gelismis sehir
orneklerindendir. Bursa stili yada “1” plan olarak bilinen mimari plan Tirk Osmanl
mimarlik tarihinde yer edinmistir. Sehrin yerlesim planini sekillendiren kiilliyelerin
merkezi olarak camiler insa edilir bu camilerin insa edilecegi yer de kiilliyenin alaninin
en yiiksek noktasi olarak secilirdi Ters T planmmin gorildiigi ilk camidir Orhan
Camisidir (Anonim 2013).

Kriter 6: Istisnai evrensel 6nem tasiyan sanatsal veya edebi eserler, inanclar,

fikirler, yasayan gelenekler ve olaylarla dogrudan veya dolayh olarak ilgili olmasi

Osmanli devletinin kuruculari olan Osman Gazi ve Orhan Gazi'nin mezarlarinin
Bursa'da olmas1 Osmanli ailesinin Bursa'yla olan manevi iliskisinin kopmamasina sebep
olmustur ve birgok Osmanli ailesi liyesi Bursa da yaptirdiklari kiilliye alanlar1 igerisinde
gomiilmelerini vasiyet etmislerdir. Bursa sehri ile bagdasmis olan Hacivat ve Karagdz
karakterleri anlatimlara goére Orhan Kiilliyesinde ¢alismakta olan ustalardandir ve
Hacivat Karagoz gélge oyunu giiniimiizde UNESCO soyut kiiltiirel miras listesinde yer
almaktadir (Anonim 2013).

Bursa'da 88'i Biiyiiksehir Belediyesi sinirlarinda olan toplam 161 sit alan1 mevcuttur.
Bursa ve Cumalikizik Yonetim Plant Vizyonu Osmanliin kurulus izlerini tasiyan
Hanlar Bolgesi, Sultan Kiilliyeleri ve Cumalikizik Koyii'nlin somut ve somut olmayan

tiim degerlerini korumak, degerlendirmek, yasatmak ve diinyaya miras olarak kalmasini
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saglamaktir. Bursa ve Cumalikizik Yonetim Plani'nin Misyonu Bursa ve Cumalikizik
Yonetim Plani alani igerisinde bulunan, somut ve soyut kiiltiirel ve dogal mirasin
yonetiminin planlanmasi, alanin korunmasi ve kullanilmasi kullanilirken gelistirilmesi,
planlama yapilirken ve yonetim plan1 uygulanirken paydaslarin katimlinin saglanmasi,

uygulamalarin denetlenmesi, siirdiiriilebilir koruma anlayislarinin benimsenmesidir

(Anonim 2013).

Paydas Analizi Ve Finansal Kaynaklar

Bursa ve Cumalikizik Yo6netim Planinda paydaslar1 Cizelge 3.4’te listelenmistir. Bursa

Alan Yo6netimi Semasi Sekil 3.18°de gosterilmistir.

Cizelge 3.4. Bursa alan yonetimi paydaslari

Bursa ve Cumalikizik Yonetim Planinda Paydaslar

Vakiflar Genel Midiirliigii Ulagtrma Denizcilik ve Haberlesme Bakanlig
TOKI Karayollar1 14. Bolge Miidiirliigii
Igisleri Bakanhg Osmangazi Kaymakamh
Bursa Valiligi Yildirm Kaymakamhgi
Mabhalli idareler Genel Miidiirfiigii Bursa Valiligi
Bursa Biiyiiksehir Belediyesi Sivil Toplum Kuruluslart
Osmangazi Belediyesi Meslek Odalar
Yildirmm Belediyesi Uludag Universitesi
Cumalkizk K6yii Bursa Teknik Universitesi
Kiiltiir ve Turizm Bakanhg Kadir Has Universitesi
1l Kiiltiir Turizm Miidiirligii Yildiz Teknik Universitesi
Kiiltiir Varliklar1 ve Miizeler Genel Miidiirliigii Istanbul Teknik Universitesi

Cevre ve Sehircilik Bakanhgi

Bursa Kent Konseyi

Tabiat Varlklarmi Koruma Genel Miidiirkigii

Bursa Tarihi Cars1 ve Hanlar Birligi Dernegi

Tabiat Varliklarmi Koruma Komisyonu

Bursa Esnaf've Sanatkarlar Birligi

1l Cevre Sehircilik Miidiirliigii

Bursa Ticaret ve Sanayi Odas1

Kalkinma Bakanligi

Tiirkiye Seyahat Acenteleri Birligi

Bursa, Eskisehir, Bilecik Kalkmma Ajansi

Giiney Marmara Turistik Oteller ve Isletmeciler Birligi

Orman ve Su sleri Bakanh

Cumalkizk K&yii Tarimsal Kalkmma Kooperatifi

Giuda, Tarim ve Hayvanciik Bakanlig

OTOSANSIT Yapi Kooperatifi

Bursa Gida, Tarmm ve Hayvancilik 1l Miidiirfiigii

Irgand1 K 6priisii Y6netimi
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Bursa alan yonetim planinda hangi eylem planlarinin hangi kaynaklarla yapilacag:
belirlenmemistir. Yalizca planlanan eylemlerin yiiriitiilmesinde finansal kaynaklarin

hangi kurum veya kurumlarca karsilanabilecegi ile ilgili 6neriler yazilmistir.

-ALAN YONETIMI SEMASI-
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Sekil 3.9. Bursa alan yonetimi semast (Anonim 2013)
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Yonetim Plani'nda Vizyon, Hedefler ve Eylem Programinin Belirlenmesi

Kiiltiirel miras ve tarihi c¢evrelerin etkili ve belirlenen amacglara uygun bir sekilde
korunmasi, degerlendirilmesi ve korunurken yasatilmasi i¢in katilimci yaklasimlara
ihtiya¢ vardir. Yonetim alanlar ile ilgili ihtiyaclara ¢dziim bulunabilmesi i¢in alan ile
ilgili konularda ilgisi, yetkisi olan herkesin katilimec1 ve paydas olarak planlara ve
uygulamaya katilmasi gerekmektedir. Bunun basarilabilmesi i¢in alanda yasayanlarda,
ilgililerde ve vyetkililerde, kurum ve kuruluslarda toplum bilincinin olusturulmasi
zorunluluktur. Yonetim plani olusturulurken bu amag¢ g6z 6niinde bulundurulup arama
toplantilart yapilmigtir. Arama toplantilarinin amaci katilimecilarin ve paydaslarin

yonetim alani i¢in beklentilerini ve diislincelerini anlayabilmektir (Anonim 2013).

Yapilan arama toplantilarinin konular1 gevresel diizen ve yasam kalitesi, egitim ve
bilinglendirme, ekonomik yapi, koruma ve planlama, kiiltiirel yapi, acil durum, risk ve
afet yonetimi, turizm ve tanitim, ulagim ve erisilebilirlik, yonetsel yapidir.

Alanin korunmasi ve yonetilmesi ile ilgili kamu ve toplum bilincinin olusturulmasi
amaciyla gergeklestirilen arama toplantilar1 sonucunda yedi konu belirlenmis ve bu

konular eylem planlarimi sekillendirmistir.

1. Yonetim ile ilgili problemler, stratejiler ve hedefler

2. Koruma Ve Planlamaya ile ilgili problemler, stratejiler ve hedefler

3. Sosyal, Ekonomik ve Cevresel Yasam ile ilgili problemler, stratejiler ve hedefler
4. Egitim Ve Bilinglendirmeyle ile ilgili problemler, stratejiler ve hedefler

5. Erisilebilirlik ve ulagim ile ilgili problemler, stratejiler ve hedefler

6. Ziyaret¢i YOnetimi ile ilgili problemler, stratejiler ve hedefler

7. Acil Durum ve Risk Yonetimi ile ilgili problemler, stratejiler ve hedefler

Bu konular yonetim planinda Hanlar Bolgesi (Sekil 3.10) i¢in ve Cumalikizik Koyii
(Sekil 3.11) i¢in iki ayr1 bolimde ele alinmistir.
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Sekil 3.10. Bursa Hanlar Bolgesi (Anonim 2019d)

Bursa Hanlar Bolgesi ve Sultan Kiilliyeleri i¢cin yonetim alaninda belirlenmis olan

hedefler yapilmis olan durum analizleri ve eylem planlar1 asagidaki gibidir:

Mevcut durum analizi 1:

Yonetim alani sinirlart igerisinde birden fazla kurumun plan yapma ve uygulama
yetkisinin olmasi sebebiyle yetki karmagasi durumu mevcuttur ve gorev tanimlart ve
sinirlamalar  yapilmamistir.  Miidahaleler i¢in basvurulan ihale kanunundaki
eksikliklerden kaynakli kalifiye eleman eksikligi vardir ve uygulamalarda denetim

eksikliginden kaynakli hatalar olusmustur (Anonim 2013).
Belirlenen Hedef:

Alanda gorev tanimlamalarimin yapilmast ve yetki karmasasinin oniine gecilmesiyle

beraber mevcut mevzuatin analiz edilmesi ve gelistirilmesidir.
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Bu hedefe ulagsmak i¢in belirlenen eylemler:

Koruma mevzuati incelenerek ve var olan yasal yetkilerin etkin kullanilmas1 saglanarak
alanda yetkili kurumlarim yetki smirlar1  belirlenmeli ve ilgili paydaslar
bilgilendirmelidir. Bursa ve Cumalikizik Yonetim Plani kararlar1 iist olgekli planlara
yansitilmali ve yapilacak olan miidahalelerde ICOMOS Etki Degerlendirme Raporu goz
onlinde tutulmalidir. Uygulamalarda yapilan hatalarda cezai yaptirimlar olmalidir.

Miidahaleler restorasyon uygulamalari i¢in teknik sartnameler olusturulmalidir (Anonim
2013).

Mevcut durum analizi 2:

Koruma alanlarindaki imar planlar giincel degildir ve yetersiz kalmaktadir. Kurumlar
aras1 iletisimsizlikten ve anlagsmazliktan kaynakli uzlagsma problemi mevcuttur.
Paydaglardan ve katilimcilardan gerekli koruma ve plant uygulama destegi

alinamamaktadir.

Belirlenen Hedef:
Alanda mevcutta olan Orgiitlenmenin alan planina yonelik amaclar dogrultusunda

gelistirilmesidir.

Bu hedefe ulagsmak i¢in belirlenen eylemler:

Alanda korumayla ilgili kompleks olmayan calismalara izin verilebilmesi ig¢in
izinlerinin belediyeler biinyesinde yetkilerin olusturulmalidir. Aymi sekilde alan
igerisinde olusturulacak planlarin alanin 6nce bagl oldugu belediyelerde kontroliiniin
yapilmas1 sonrasinda koruma kuruluna iletilmesi gerekmektedir. Restorasyon
caligmalari i¢in ilgili kurumlardan olusacak ayr1 bir yonetim mekanizmasi kurulmalidir.

Restorasyon birimi baslica bir birim olmalidir (Anonim 2013).
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Mevcut durum analizi 3:

Alan yonetim planina katilimin saglanmasi i¢in toplumun beklentilerini 6lgecek yapi
kurulmamustir. Biirokrasinin agir islemesinden kaynakli planlarin uygulama asamasina

geemesinde zaman yonetimi konusunda sikintilar yasanmaktadir.

Belirlenen Hedef:

Alan yonetim planin bilinirligi artirilmali ve benimsetilmelidir.

Bu hedefe ulagsmak i¢in belirlenen eylemler:

Alan yonetimi hakkinda bilgilendirici tanitici toplantilar1 diizenleyip paydaslarin alani
ve plan1 benimsemeleri saglanmalidir. Paydaslarin yonetim ve uygulama siireclerinde
aktif rol almalart i¢in sivil toplum kuruluslarindan faydanilmali ve etkin katilim igin
projeler gelistirilmelidir. Ayni zamanda paydaglarin kendi aralarinda da goriismelerinin
saglanmasi i¢in koordinasyon toplantilar1 diizenlenmeli paydaslar birbirinden haberdar
edilmeli bu amagla esgiidiim ve denetleme kurulunca birimler olusturulmalidir. Yonetim

planini giincel tutabilmek icin bes yilda bir planlarda giincelleme yapilmalidir.

Bursa Hanlar Boélgesi ve Sultan Kiilliyeleri icin Kiiltiirel Degerler —Koruma ve
Planlama i¢gin belirlenmis olan hedefler yapilmis olan durum analizleri ve eylem

planlar1 asagidaki gibidir:

Mevcut durum analizi 1:

Yonetim alanlarinda aslma uygun ve afetlere kars1i dayanikli restorasyonlar
yapilmamistir. Yapilmis olan restorasyonlarin da bir¢ogunun izinsiz olmasi ve gereken

bakimlarinin  yapilmamis olmasi. Restorasyonlarda isini bilen usta eksikligi

yasanmaktadir. Koruma alanlar1 i¢in gereken arsivlerde eksiklikler mevcuttur.
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Belirlenen Hedef:
Koruma alanlarinda restorasyon yapilacak yapilarda, ulusal ve uluslararast koruma
kriterleri g6z Oniinde bulundurularak c¢agdas koruma yaklasimlariyla beraber

projelendirme yapilmalidir ve uygulamalar bu baglamda denetlenmelidir.

Bu hedefe ulagsmak i¢in belirlenen eylemler:

Yonetim alanlarina dahil olan ait tiim yapilarin, sokaklarin alt yap1 elemanlar1 dahi
gosterilecek sekilde roloveleri hazirlanmalidir. Restorasyonda calisacak ekiplerden usta
sertifikalar1 ve gerekli belgelerin istenmelidir. Restorasyon ¢alismasi yapilan binalara
yiiklenecek islev katilimer yontemlerle belirlenmelidir ve koruma kullanma dengesi goz

oninde bulundurulmalidir.

Mevcut durum analizi 2:

Kiiltiirel miras ve tarihi c¢evrelerin korunmasina ve yasatilmasia yonelik biitlinciil
koruma anlayisiyla gelisen bir koruma planimni mevcut degildir. Yetkili kurumlar
biitiinciil anlayisla ilgili yeterli duyarlili§a ve bilgiye sahip degillerdir buna bagli olarak
ortak bir bilgi birikimleri mevcut degildir. Bu durum standartlasmanin Oniine
gecmektedir. Yonetim alaninda siluet ruhsatsiz yapilasma ve bilingsiz kararlar sebebiyle

bozulmaktadir.

Belirlenen Hedef:
Tarihi c¢evrelerde alan yoOnetim kararlarimi biitlinciil yaklasimlarla almak ve

stirdiiriilebilir planlar ¢evresinde korumay1 saglamaktir..

Bu hedefe ulasmak icin belirlenen eylemler:

Yonetim alami ile ilgili alinan koruma kararlarinin koruma amagli imar plani ile
uyumunun saglanmasi i¢in koruma amagli imar planlarinda gereken degisiklikler
yapilmalidir. Sehir i¢i yapr ylikseklikleri belirlenmelidir. Toplumun alanlardan
faydalanabilmesi igin ¢evre diizenlemeleri yapilmalidir. Arsivin korunmasi igin ¢agin

gerekliligi yapilmali dijitallestirilmelidir.
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Mevcut durum analizi 3:

Uygulama c¢alismalarinda levhalarda, kaplamalarda ortak bir tasarim dili
kullanilmamustir kullanilan tasarimlarda 6zgiin mimariye ¢ogunlukla uygun degildir.

Alanlarda yonlendirme tabelalarinda eksiklik vardir.

Belirlenen Hedef:
Ulusal ve uluslararasi kurallar dogrultusunda alanda yapilacak uygulamalarda dil birligi

olusturmaktir.

Bu hedefe ulagsmak i¢in belirlenen eylemler:
Uygulama c¢aligmalarinda levhalarda, kaplamalarda 6zglin mimariye uygun ortak bir
tasarim dili olusturulmalidir ve bunun igin kentsel tasarim rehberi olusturulmalidir.

Alanlarda yonlendirme tabelalarinda eksiklik tamamlanmali ve bilgilendirici olmalidir.

Mevcut durum analizi 4:

Tarihi yapilar tahrip olma durumuyla karsi karsiyadir, bazi eserler bozulmus

durumdadir ve alandaki bazi tarihi yapilarin tescilleri yoktur.

Belirlenen Hedef:
Kiiltiirel mirasin ve tarihi ¢evrelerin fiziksel olarak tahrip olmasi ve hatta yok olmasi ile

ilgili durum analizleri yapilmali 6nlemler alinmalidir.

Bu hedefe ulagsmak i¢in belirlenen eylemler:
Tarihi cevrelerde yikilmis, tahrip olmus eserler icin periyodik olarak durum tespit
caligmast yapilmahdir. Tescil fisleri gilincellenmelidir. Restorasyon c¢aligmalari

projelendirilirken yalitim ve drenaj detaylar1 da projelendirilmelidir.
Bursa Hanlar Bolgesi ve Sultan Kiilliyeleri i¢in Sosyal —-Ekonomik — Cevresel —

Yasam Kalitesi icin belirlenmis olan hedefler yapilmis olan durum analizleri ve

eylem planlar1 asagidaki gibidir:
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Mevcut durum analizi 1:

Hanlar Bolgesi sehirden yasam olarak kopmus durumdadir Hanlar Bolgesine insanlar
tarafindan bakis sadece bulundugu alana ekonomik katki saglamasi olarak kalmistir.
Hanlar bolgesinin kullanict profili smirhidir. Ogrenciler bélgeyi kullanmamaktadir.

Ticaret merkezi olmasina ragmen avm misterileri bolgeye aligveris i¢in gelmemektedir.

Belirlenen Hedef:
Alanlarin ge¢misten gelen O6zgiin karakteristik Ozelliklerini yasatmalar1 igin gesitli

faaliyetlerle kullanimlar1 artirilmalidir.

Bu hedefe ulagsmak icin belirlenen eylemler:

Alanin tanitimi ve anlasilmasi i¢in yapilmasi planlana kiiltiirel etkinliklerin yayilmasi
icin medyanin aktif olarak kullanilmalidir. Alanlarin 6zgiin karakteristik 6zeliklerini 6n
plana c¢ikaracak ve tamitimini yapacak organizasyonlar gelistirilmelidir. Alanda
aligverisi artiracak etkinliklerin planlanmalidir. Universite grencilerinin beklentileri

Olciilmeli ve 6grencilere yonelik alanlarda etkinlikler planlanmalidir.

Mevcut durum analizi 2:

Siirdiiriilebilir bir finansal model mevcut degildir. Yonetim alanlarinda Avm sayisi
artmistir. Yonetim alanindaki kiilliyeler ¢evresindeki esnaf yok olmak iizeredir. Yerel

tiretim durma noktasina gelmistir.

Belirlenen Hedef:
Stirdiiriilebilir bir finans modeli olusturulmak i¢in ilgili kurum ve kuruluslarin katilimi

saglanmalidir.

Bu hedefe ulasmak i¢in belirlenen eylemler:
Alanda koruma kullanma dengesi gz Onde bulundurularak tarihi binalara islev
verilmelidir. Ekonomik yapilanma i¢in ilgili kurum ve kuruluslarla ve kullanicilarla bir

araya gelip ticari islevlere karar verilmelidir. Durma noktasina gelen yerel iiretimi
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canlandirmak i¢in esnaflarda diizenlemelere gidilmeli, beklentiler Ol¢iilmeli, Oneriler

getirilmelidir ve e-ticaretin tanitimi yapilmalidir.

Mevcut durum analizi 3:

Yonetim alaninda yasayanlarin sosyal ve ekonomik ihtiyaglarini karsilayacak nitelikli

alanlar yetersizdir. Bakimsizlik ve kirliliginin 6niine ge¢ilememistir

Belirlenen Hedef:
Yonetim alanlarinda yasam kalitesini koruma kullanma dengesini g6z Oniinde

bulundurarak artirmaktir.

Bu hedefe ulagsmak i¢in belirlenen eylemler:

Yonetim Alaninda kirliligi ve sebeplerini tespit edip ilgili kurumlarla ve katilimcilarla
kirlilik ortadan kaldirilacaktir. Ilgili kurumlarla cevre bilincinin olusturulacag
calismalar yapilacaktir. Alanlarda kaliteli yasami olusturmak icin ¢evre diizenlemeleri

yapilacaktir.

Bursa Hanlar Bolgesi ve Sultan Kiilliyeleri icin Egitim ve Bilin¢lendirme icin
belirlenmis olan hedefler yapilmis olan durum analizleri ve eylem planlar

asagidaki gibidir:

Mevcut durum analizi

Alanin degerinin yeteri kadar anlagilamamistir ve gelecek nesillere de dogru bir sekilde
anlatimda eksik kalinmistir. Tarihimizi olusturan degerleri korumanin neden Snemli
oldugu gelecek nesillere aktarilamamaktadir. Alanlardaki esnaf imaji gen¢ kusaga ilgi
cekici gelmemektedir. Esnaf hem 6zgiin degerlerini koruyup hem de giiniimiize adapte

olamamustir.
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Belirlenen Hedef:
Yonetim Alaninin tarihi ve kiiltiirel degerlerinin korunmasi ve yasatilmasini saglamak
amaciyla alanda yasayan, calisan, alani ziyaret eden ve alanla ilgili ¢alismalarda

bulunanlarda her seviyede biling olusturmak ve farkindalig1 arttirmaktir.

Bu hedefe ulagsmak i¢in belirlenen eylemler:

Ulusal ve uluslararasi platformlarda koruma konusunda diizenlenen etkinlik ve
egitimlere, alanin korunmasi ile ilgili ¢alisan kurum ve kuruluslardaki personellerin
katilimi saglanacaktir. Egitim calismalarina fon saglanacaktir. Yonetim Alanlarinda
tarihi koruma ve kiiltiirel bilinci arttirmak amaciyla igin kiiltiir turlar1 diizenlenecektir
Tarihi ¢evre ve kiiltlirel mirasin korunmasi konusunda 6grencilere okullarda temelde
egitim verilmelidir. Cocuklar i¢in uzmanlar gozetiminde gorsel egitim uygulamalar
olusturulmalidir. Yetigkinler i¢cin medya kullanilarak ¢esitli kiiltiir programlari
olusturulmalidir. Tarihi ¢evrelerin ve kiiltiirel miras alanlarinin  korunmast,
degerlendirilmesi ve yasatilmasi i¢in maddi ve manevi katkida bulunan kisilerin tesvik

amagcl 6n plana c¢ikarilmasi gereklidir.

Bursa Hanlar Bolgesi ve Sultan Kiilliyeleri icin Erisilebilirlik ve Ulasim icin
belirlenmis olan hedefler yapilmis olan durum analizleri ve eylem planlar:
asagidaki gibidir:

Mevcut durum analizi 1:

Yonetim alan bolgelerine toplu tagima araglari yetersiz kalmaktadir. Yogun kullanilan

trafik akslar1 yonetim alanlarina yakin oldugu i¢in sarsint1 ve trafik sorun yaratmaktadir.

Belirlenen Hedef:

Toplu tagima noktalarinin planlanmasi verimli ve kullanilabilir sekilde diizenlenmelidir.
Bu hedefe ulagsmak i¢in belirlenen eylemler;

Tasima tiirleri arasinda transfer merkezlerinden aktarma noktalari olusturulmalidir.

Olusturulan bu aktarma noktalar1 mevcut ulasim agmna baglantili olacak sekilde
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planlanmalidir ve sadece yerli turistin degil yabanci turistin kullanabilmesi i¢in 6deme

yontemleri gelistirilmelidir.

Mevcut durum analizi 2:

Kiilliyeler Bolgesi ile Hanlar Bolgesi arasinda yaya kaldirimlari ve engelli yollar
yetersiz ve diizensiz durumdadir. Alanda bisiklet yolu yoktur. Bilgilendirme

tabelalarinin bir standard1 yoktur.

Belirlenen Hedef:

Yayalarin ve engellilerin, her kesimin erisim sinirinin olmadigi ulagim sistemi yapmak.

Bu hedefe ulagsmak i¢in belirlenen eylemler;

Toplumun biitiin kesimi goz Oniine alinarak uluslararasi tasarim ilkeleri benimsenerek,
insancil saglikli tasarim ilkeleriyle yaya, engelli, tasit yollarinin tasariminin yapilmasi
gereklidir. Bilgilendirici ve yonlendirici tabelalar diizenlenecek ve standardi

belirlenecektir.

Mevcut durum analizi 3:

Hanlar bolgesindeki mevcut diikkanlarin servis ihtiyacindan kaynakli yiikleme ve
bosaltma alanlarinin sokak dokusunun darligindan dolay1 sorun yasattig1 goriilmiistiir.

Mevcut otopark alanlari ihtiyaci karsilamamaktadir.

Belirlemen Hedef:

Alan yonetim sinirlari igerisindeki otopark sorununun ¢oziilmesidir.

Bu hedefe ulagsmak i¢in belirlenen eylemler;
Mevcut diikkanlar i¢in gereken servis hizmetlerinin verilmesi i¢in yollarin yogunluk
saatleri tespit edilip planlama yapilmalidir. Alan yonetim sinirlar igerisindeki otopark

thtiyacin1  analiz edilmelidir. Bu analiz yapilirken sadece yasayanlar degil tiim
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katilimcilar géz onilinde bulundurulmalidir. Bos alanlarin ve yikimi tescillenmis

binalarin kontrolsiiz bir sekilde otopark olarak kullanilmasi engellenmelidir.

Bursa Hanlar Bolgesi ve Sultan Kiilliyeleri icin Turizm - Tanmitim — Ziyaretci
Yonetimi icin belirlenmis olan hedefler yapilmis olan durum analizleri ve eylem

planlar asagidaki gibidir:

Mevcut durum analizi 1:

Turizm Master Planim1 bulunmadigi i¢in hedeflenen turist profili, kiiltiirel mirasin

turizme faydasinin ne olacagi, gezi giizergahlar1 ve turistlerin konaklamasi i¢in alanlar

belirli degildir.

Belirlenen hedef:
Yonetim alaninin turist potansiyelini arttirmak i¢in caligmalar yapilmalidir ve turistlerin

kiiltiirel miras ve tarihi ¢evrelerde verimli zaman gegirmeleri saglanmalidir.

Bu hedefe ulagsmak i¢in belirlenen eylemler;
Turizm master plani alan yonetim plani ile paralel olarak hazirlanmali ve uygulamaya
sokulmaldir. Ziyaretgi yonetim plant olusturulmali ve hedeflenen turist profili

belirlenip ona uygun ¢alismalar yapilmali konaklama tesisleri kurulmalidir.

Mevcut durum analizi 2:

Yonetim alanimin tanmitiminda eksiklik vardir yeterli ve dogru bilgi akist medya ve
tanirim brosiirleri ile saglanmamaktadir. Somut kiiltiirel mirasin yaninda soyut kiiltiirel
miras unutulmaya yiiz tutmustur.

Belirlenen Hedef:

Alanin tanitilmasi ve bilgi akisinin saglanmasi icin etkili ¢cagimizi uygun tanitim alanlar

olusturulmalidir.
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Bu hedefe ulagsmak i¢in belirlenen eylemler;

Ulusal uluslararas: diizeyde yonetim alaninin tanitimi yapilmalidir. Alant dogru bir
sekilde anlatan bilgilendirme tabelalar1 ve brosiirleri uzman goriisii  alinarak
hazirlanmali ve sadece alan da degil sehrin degisik bolgelerinde olusturulan tanitim
ofislerinde bulundurulmalidir. Sadece somut kiiltiirel miras degil soyut kiiltlirel miras

icin de tanitim ofisleri kurulmalidir.

Mevcut durum analizi 3:

Alanlarda bulunan turizm ofislerinin sayica azdir ve kiilliyelerde rehberlik ve danigsma

biirolar1 yoktur.

Belirlenen Hedef:

Tanitim ve rehberlik kalitesini artiracak sistem kurmaktir.

Bu hedefe ulagsmak icin belirlenen eylemler;

Yonetim alan sinirlart igerisinde ve sehrin cesitli yerlerinde rehberlik ve danisma
ofisleri olusturulmalidir. Kiiltiirel miras ve tarthi gevrelerle ilgili tanitim videolar
olusturulmali ve sehirde her kesime ulasabilmek i¢in kamuya acik yerlerde gosterimi

yapilmalidir.

Bursa Hanlar Bolgesi ve Sultan Kiilliyeleri icin Acil Durum ve Afet Yonetimi icin
belirlenmis olan hedefler yapilmis olan durum analizleri ve eylem planlar:

asagidaki gibidir:

Mevcut durum analizi 1:

Alanin afet yonetim plan1 yoktur.
Belirlenen Hedef:

Yonetim alaninda risk ve tehlikeleri belirlemek, kurumlar arasi esgiidiim saglanarak

politikalar olusturmak
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Bu hedefe ulagsmak i¢in belirlenen eylemler;

Uzmanlarla beraber acil durum ve afet yonetim plani1 hazirlanmalidir.

Mevcut durum analizi 2:
Yonetim alanindaki kiiltiirel miras varliklarinin depreme karsi dayanikliliginin tespiti
bir raporu yoktur. Tarihi yapilarda ne problemi gézlenmistir. Bolgede zaman zaman su

baskinlar1 meydana gelmektedir.

Belirlenen Hedef:
Tarihi ¢evrelerde ve kiiltiir varliklarinda acil durum ve afetler karsisinda Onlemler

alinmalidir.

Bu hedefe ulagsmak i¢in belirlenen eylemler;
Uluslar arasi diizeyde tarihi yapilara acil durum miidahale yontemleri 6grenilecektir ve
bu konuda yontemler gelistirilecektir, kullanicilar acil durum ve afet konusunda

egitilecektir. Tarihi yapilarin risk analizleri ¢ikarilacaktir.

Mevcut durum analizi 3:

Yonetim alaninda giivenlik problemi vardir.

Belirlenen Hedef:

Giivenligin bir problem olmasi ortadan kaldirilmalidir.
Bu hedefe ulasmak i¢in belirlenen eylemler;

Uzmanlarla beraber giivenlik sorununu ¢6zmek i¢in uygulamalar yapilacaktir. Giivenlik

saglanmas1 konusunda kamudan destek alinacaktir. Toplum bilinglendirilecektir.
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Sekil 3.11. Bursa Cumalikizik K&yii

Bursa Cumalikizik icin yonetim alaninda belirlenmis olan hedefler yapilmis olan

durum analizleri ve eylem planlar1 asagidaki gibidir:

Mevcut durum analizi 1:

Alan yonetim plan1 smirlarinda Koruma Imar Planinin eksik ve yetersiz olmasindan
kaynakli problemler olugmaktadir. Koruma yasasiyla beraber alanda yasayan insanlarin

hayat kalitesinde diisiis olmas.

Belirlenen Hedef:
Yonetim alanindaki mevcut mevzuat incelenmeli eksiklikler tespit edilmedi ve

giderilmelidir.

Bu hedefe ulasmak i¢in belirlenen eylemler;
Mevzuatta ve yasalarda belirlenen eksikliklere miidahale edilecektir. Koruma imar
planlar1 alan yonetim planlari ile paralel uygulanacaktir. Restorasyon uygulamalarinda

kontrol ve denetim mekanizmasi kurulacaktir.
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Mevcut durum analizi 2:

Koydeki yetkili kurumlar arasinda gérev paylasimlar1 anlagilamamistir, kurumlar arasi

koordinasyon ve esgiidiim eksikligi mevcuttur.

Belirlenen Hedef:
Koy alanindaki yetkili kurumlar arasi gorev dagilimi ve esgiidiimii net bir sekilde

saglanacaktir

Bu hedefe ulagsmak i¢in belirlenen eylemler;

Alanla ilgi st diizey plan gerekmeyen koruma kararlarinin belediyelerce ¢oziilmesi
gerekmektedir. Kurumlar arasi koordinasyon toplantilar1 gerceklestirilmesi ve esgiidiim
saglanmalidir, yasal diizenlemeler aciklik kalmamalidir. Yasayarak koruma kavrami

benimsenmeli ve ihtiyaca yonelik planlamalar yapilmalidir.

Bursa Cumalikizik i¢in Kiiltiirel Degerler —-Koruma ve Planlama i¢in belirlenmis

olan hedefler yapilmis olan durum analizleri ve eylem planlar1 asagidaki gibidir:

Mevcut durum analizi 1

Restorasyon projeleri uluslar arasi standartlarda yapilmamaktadir ve restorasyon
yapilirken denetim ve kontrol eksikligi bulunmaktadir. Koyde kestane agaci 6zgiin yapi
malzemesidir fakat glinlimiizde bulunamamaktadir. Restorasyon caligmalarinda usta

eksikligi bulunmaktadir.

Belirlenen Hedef:
Koy ve ¢evresinde yapilacak olan restorasyon uygulama projeleri ¢agdas koruma

yaklasimlartyla beraber uluslar aras1 standartlarda ¢izilecektir.
Bu hedefe ulagsmak i¢in belirlenen eylemler;

Ozgiin malzeme bulabilmek igin gerekli arastirmalarin yapilacaktir. Koruma ve

restorasyon ile ile ilgili uygulama yapan sirketlerde uzman ve usta sayisi artirilacaktir.
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Mevcut durum analizi 2:

Koyiin tarihi dokuda kullaniyor olmasiyla beraber koruma kullanma dengesi

belirlenmemistir ve gerekli tasarim nitelikleri projelendirilmemistir.

Belirlenen Hedef:
Tarihi kirsal yerlesim alan1 olan Cumalikizik't ve ¢evresini stirdiiriilebilir ve biitlinciil

koruma anlayisiyla korumak, yasatmak ve degerlendirmektir.

Bu hedefe ulagsmak i¢in belirlenen eylemler;

Alanin ihtiyaglarini, yonetim planindan beklentileri, sikayetleri 6grenebilmek i¢in bir
denetim mekanizmasi olusturulmalidir. Bu mekanizma alanda siirekli var olmalidir.
Uygulanacak koruma planlar1 sadece koy simirlartyla kalmayip cevresini Dbiitiinciil

yaklagimla ele alacaktir.

Bursa Cumalikizik icin Sosyal, Ekonomik, Cevresel, Yasam Kalitesi icin
belirlenmis olan hedefler yapilmis olan durum analizleri ve eylem planlan

asagidaki gibidir:

Mevcut durum analizi 1:

Koylin turizmden para kazanmaya baglamasiyla tarim ve hayvancilikla ugragma istedigi
koyliide azalmis ve bitme noktasina gelmistir. Tarim alanlar1 diizensiz alanlar olmaya

baglamistir talan edilmistir bu diizensizlikten giivenlik problemi de ortaya ¢ikmustir.

Belirlenen Hedef:
Koyde tarimi destekleyici ekonomi modeli olusturulmalidir bu model uygulatilmalidir

ve alanlarda giivenlik saglanmalidir.
Bu hedefe ulagsmak i¢in belirlenen eylemler;

Tarim ile tiretilen {irlinlerin pazarlanmasinin yapilmasi i¢in platformlar olusturulacaktir.

Koy icin de sehir de tarim {riinlerinin tanitimi yapilarak satisin saglanacagi alanlar
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olusturulacaktir. Tarim fuarlar1 diizenlenip cevre iller ve diger iireticilerle gortigmeler
saglanacaktir. KOye 6zgii tarimsal iirlinlerin markalagmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.
Tarim koyde olusmakta olan turizm ile birlestirilip ziyaret¢gilere interaktif katilimli tarim

ile ilgili aktiviteler olusturulmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.

Mevcut durum analizi 2:

Koyde yasayanlarin ekonomik refah seviyeleri diisiiktiir. Koy de cagdas ve gergekei bir
finans modeli yoktur bu sebeple yatirimlar bilingsiz harcanmaktadir, satis yapilan

tezgahlar ve irlinler diizene ve standarda sahip degildir

Belirlenen Hedef:

Koy i¢in uzmanlarla beraber finans modeli olusturmaktir.

Bu hedefe ulagsmak icin belirlenen eylemler;
Koyde finansal kalkinmanin saglanmasi i¢in uzmanlar ve kdy halkinin katiliyla
caligmalar yapma gerekir. Koyde tezgahlarda ve satilan drlinlerde standartlar

belirlenmelidir. Sponsorluk saglanabilmesi i¢in ¢aligsmalar yapilmalidir.

Mevcut durum analizi 3:

Koydeki mevcut Pazar yerinin diizensizliginin yaratti§i goriintii bozuklugu ve
kontrolsiiz giiriiltii alan1 ziyaret eden kisilerin rahatsiz oldugu bir durumdur. Koy

evlerindeki kisitlamalar ve eksiklikler yasayanlarin yasam kalitesini diistirmektedir.

Belirlenen Hedef:

Cevre kalitesini artirirken ayn1 zamanda kdydeki yasam kalitesini de artirmak.
Bu hedefe ulasmak i¢in belirlenen eylemler;

Tezgahlarda satis yapanlara bilinglendirici anlatimlar yapilmalidir. Konutlarda

eksikliklerin giderilmesi i¢in koruma planlart ¢aga uygun sekilde planlanmali ve
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uygulamada denetlenmelidir. Koruma kullanma dengesi géz oniinde bulundurularak

altyap1 ve yapidaki eksiklikler giderilmelidir

Mevcut durum analizi 4:

Kirsal yerlesim kiiltiiriiniin slirdiiriilmesinde sikintilar yasanmaktadir go¢ ile beraber

sosyal yapida olumsuz degisimler yaganmaktadir.

Belirlenen Hedef:
Kirsal yerlesimin siirdiiriilebilirligi i¢in gd¢ sebebini analiz etmek ve engellemek igin

calismalar yapmaktir.

Bu hedefe ulagsmak i¢in belirlenen eylemler;
Gogilin sebeplerinin anlasilmasi i¢in koy halkina anketler yapilmalidir. Koye bagliligin
saglanabilmesi i¢in c¢alismalar yapilmalidir bu c¢alismalar koy halkiyla beraber

sekillendirilmedir.

Bursa Cumalikizik icin Egitim Ve Bilinclendirme i¢in belirlenmis olan hedefler

yapilmis olan durum analizleri ve eylem planlar1 asagidaki gibidir:

Mevcut durum analizi
Koyde yasayan genclerin koyiin geleneklerini ve ozelliklerini iyi bilmiyor olmalari
kiiltiirel miras ve tarihi ¢evrelerin korunmasi konusunda yanlis fikirlere sahip olmalarina

sebep olmustur. Bu sebeple kdy kendine has 6zelliklerini kaybetmeye baglamistir.

Belirlenen Hedef:
Koyde katilimc1 yaklasimlarla beraber kiiltiirel degerler korunmali, tanitilmali,
anlatilmali, degerlendirilme ve yasatilmalidir. Katilimcilarda koruma ve yasatma bilinci

ve farkindalig iist diizeye ¢ikarilmalidir.
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Bu hedefe ulagsmak i¢in belirlenen eylemler;

Koyde yasayanlara koyiin kiiltiirel ve tarihsel degerini orada yasayan Onceki neslin
aktarmas1 saglanmalidir. Kagak yapilar konusunda toplum bilinglendirilmeli ve
yasayanlarin katilimi ile bu sorun ¢dziilmelidir. Koyiin tarihi ve kiiltiirel degerleri ile
ilgili okullarda ve sivil toplum kuruluslarinin destegiyle egitim merkezlerinde
bilgilendirmeler yapilmalidir. Kdyde yasayan halk korumayla ilgili yasal diizenlemeler
hakkinda bilinglendirilmelidir. Kdyde rehberlik hizmeti o kdyde yasayan insanlar

saglamalidir. Koy icinde kooperatifler kurulmalidir.

Bursa Cumalikizik icin Erisilebilirlik ve Ulasim icin belirlenmis olan hedefler

yapilmis olan durum analizleri ve eylem planlar1 asagidaki gibidir:

Mevcut durum analizi 1

Kentsel 6l¢ekte ulasim imkanlarinin sinirli olmasi

Belirlenen Hedef:
Koyiin Bursa sehir i¢i toplu tasima sistemine baglantisinin organize edilmesi ve siireleri

kisaltan ¢oztimler bulunmalidir.

Bu hedefe ulagsmak icin belirlenen eylemler;

Yonetim alanina ulasimin sehir merkezinden kolaylastirilmast gerekir. Tasit tiirleri
arasinda transfer merkezlerinden aktarma noktalar1 olusturulmalidir. Olusturulan bu
aktarma noktalart mevcut ulasim agma baglantili olacak sekilde planlanmalidir ve
sadece yerli turistin degil yabanci turistin kullanabilmesi i¢in ddeme yontemleri

gelistirilmelidir.

Mevcut durum analizi 2

Koyde otopark sorunu mevcuttur.

Belirlenen Hedef:

Koy ici diizenlemeler yaparak otopark sorunu ¢oziilecektir.
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Bu hedefe ulagsmak i¢in belirlenen eylemler;
Koyde tespit edilen gilizergahlarda 6zel dizayn edilmis araglarla ring seferleri

uygulamasi baglatilacaktir. Otopark alanlar1 kdy disinda ¢oziilecektir.

Bursa Cumalikizik i¢cin Turizm, Tanitim ve Ziyaretci Yonetimi icin belirlenmis
olan hedefler yapilmis olan durum analizleri ve eylem planlar1 asagidaki gibidir:

Mevcut durum analizi 1

Koyiin 6zellikleri analiz edilerek olusturulmus bir master plan olmadig i¢in ziyaretci

yonetim plani da yoktur bununla beraber konaklama problemi de dogmaktadir.

Belirlenen Hedef:
Koyln ozellikleri analiz edilip turizm ve ziyaretciler ic¢in ydnetim plani

olusturulmalidir.

Bu hedefe ulagsmak icin belirlenen eylemler;

Ziyaret¢i yonetim plani ile koyiin tastyabilecegi insan kapasitesi analiz edilmeli ve
yapilacak olan planlar1 iist 6l¢ekli yonetim planlari ile paralel islemelidir. Kdye 6zgii
turizm aktiviteleri gelistirilmeli gezi gilizergahlar1 olusturulmalidir. Konaklama i¢in

0zglin mimari yap1 korunarak tesisler olusturulmalidir.

Mevcut durum analizi 2

Koyiin tanittim1 yapilirken kitlelere ulasmada yetersiz kalinmaktadir. Turizm ve tanitim

ofisleri yeterli sayida degildir.
Belirlenen Hedef:

Koylin tanitimin1 saglayacak ofislerin ve rehberlik hizmetlerinin belirli bir standarda

getirilmesidir.
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Bu hedefe ulagsmak i¢in belirlenen eylemler;

Koylin markalagsmaya gitmesi icin hibelerle desteklenip sponsorlar bulunmalidir. Kdyiin
tamitimini sadece ofislerde degil daha genis kitlelere ulasabilmek i¢in gezi yazarligi
yapan, gezi programlari yapan isinde uzman kisiler kdye davet edilecektir. Kdyiin
tanitimi yabanci dillerde de yapilacaktir. Koy halkina da yabanci dil 6gretilecektir. Yerli

ve yabanci turiste rehberlik hizmetini kdy halki yapacaktir.

Bursa Cumalikizik icin Acil Durum Ve Afet Yonetimi icin belirlenmis olan

hedefler yapilmis olan durum analizleri ve eylem planlar1 asagidaki gibidir:

Mevcut durum analizi 1
Restorasyon uygulamalarinin dogal afetlere karsisinda basarili bir uygulama olmadig:
gozlenmistir. Koydeki sokaklarin darligi acil durumlarda yapilara ulagmay1

zorlagtirmaktadir. Herhangi bir afet durumda alt yapinin yetersiz oldugu goriilmektedir.

Belirlenen Hedef:

Yonetim alaninda ve ¢evresinde acil durum ve afetler i¢in 6nlemler alinacaktir.

Bu hedefe ulasmak icin belirlenen eylemler;

Yonetim alanm1 ve ¢evresi igin risk analizleri ¢ikartilmalidir. Acil durum ve afet
durumunda tarihi alanlara miidahalenin uluslara arasi platformda nasil olmas1 gerektigi
arastirilmali ve bu konuda koy halki da bilinglendirilmeli egitimler verilmelidir. Koy
tahliye planlart gelistirilmelidir. Yollardaki kisitlamalardan dolayir aragla miidahale
edilemeyecek alanlara kOy halkinin miidahaleyi yapabilmesi icin tatbikatlar

yapilmalidir.

Mevcut durum analizi 2

Koyde giivenlik problemi yaganmaktadir.

Belirlenen Hedef:

Giivenligin kdyde yasayanlarin destegiyle saglanmalidir.
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Bu hedefe ulasmak i¢in belirlenen eylemler;
Koyde yasayanlar bilinglendirilmelidir. Uzman kisilerden olusan giivenlik ekipleri

koyde kontrolii saglamalidir.

| BURSA BUYUKSEHIR BELEDIYESi |

| BURSAALAN BASKANLIGI |

BURSA ALAN BASKANI }—‘

| DANISMA KURULU | : ESGUDUM
DENETIM DENETLEME
BiRIMI CURULU

ALAN BASKANLIGI
KOORDINATORU

| ALAN BASKANLIGI CALISMA EKiBi |

| STRATEJIK PLANLAMA DESTEK EKiBI |

Sekil 3.12. Bursa alan baskanlig1 organizasyon semasi (Anonim 2013)

Sekil 3.12'de Bursa alan yonetim baskanligi organizasyon semasi gosterilmistir.
Organizasyon semasindaki birimlerin goérev tanimlarima yonetim planinda yer
verilmemigtir. Yonetim plani tarihi ¢evrelerin ve kiiltiirel miras alanlarinin korunmast,
yasatilmast ve degerlendirilmesi i¢in c¢alisan kurumlarla ortak calisma yapilmasini
saglamak i¢in Onemlidir. Bursa ve Cumalikizik Yonetim Plani alan baskanliginca
olusturulmustur. Alan bagkanlig1 yonetmelik geregi alan baskani ve uzmanlarin
olusturdugu bir ¢alisma takimi ile danigsma ve es gidim denetleme kurulundan
olusmustur. Bursa ve Cumalikizik YoOnetim Plani'nda mevcut durum analizleri ve
hedefler belirlenmis fakat eylem planlarinda ucu acik genel ifadelere yer verilmistir.
Eylemin tam olarak hangi kurumla, hangi finansal kaynaklarla ve en 6nemlisi nasil
yapilacagi tanimlanmamistir. Eylemin istenilen sonuca varmasi igin gereken tanimlar

yapilmamigtir.
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3.5. Bergama Cok Katmanh Kiiltiirel Peyzaj Alan1 Alan Yonetim Plam

Dokuz farkli miras alan1 ve tampon bolgeleriyle Bergama igin, 2011 yilinda Bergama
Belediyesi tarafindan Bergama Alan YoOnetim Bagkanligi kurularak, Diinya Miras
Listesine giris siireci baglamistir. Kiiltiirel katmanlariyla, dogal miras alanlariyla 2014

yilinda Bergama UNESCO Diinya Miras Listesine alinmistir.

Bergama Yonetim Plani Simirlan

Diinya Miras Listesindeki 9 farkli miras alan1 ve tampon bolgesiyle Bergama icin su
kemerleri, Kale Tepsi, Kizil Avlu, Selinos ve ¢evresi, tiimiiliisleri ve Kyble kutsal alani

ile Bergama sehrinin biiyiik bir boliimiinii kaplayan yonetim sinirlar1 belirlenmistir.

Sekil 3.13'te gosterilen Bergama Cok Katmanl Kiiltlirel Peyzaj Alan1 Alan Ydnetim
Plan1 simirlarinda sar1 ile isaretlenen bdlge mimari miras alanlarini igeren yonetim

siirlarini, kirmizi ile igaretlenen bolge ise tampon bolgeleri gostermektedir.

Sekil 3.13. Bergama Cok Katmanli Kiiltiirel Peyzaj Alani Yonetim Plani Sinirlar
(Anonim 2016)
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Bergama miras alanlar1 1,2,3,4 ve 5 nolu kriter ile Diinya Miras Listesine girmistir.

Kriter 1:Insamin yaratic1 dehasiin bir basyapitim temsil etmesi;

Bergama kiiltiirel peyzaj alani; kent planlama oOgeleri, tiyatro ve tapinaklarin insa
teknikleri, sanat yapilar1 ve teknikleri, altyap1 ve kanal sistemleri ile insanin yaratici

dehasinin istisnai orneklerini tasimaktadir.

Kriter 2: Bir zaman zarfi icinde veya diinyanin bir Kkiiltiirel alaninda, mimarhk
veya teknoloji, anmitsal sanatlar, sehir planlama veya peyzaj tasarim alanlarindaki

gelismeler ile ilgili insani degerler arasinda 6nemli bir alisverisi sergilemesi;

Bergama kiiltiirel peyzaj alan1 dogu ve bati medeniyetlerinin kesisim konumunda yer
almaktadir. Giliniimiize ulasan tek Helenistik bagkenttir. Tapinak, sunak ve
gymnasionlarda kullanilan galeriler, teraslama ve perde duvar teknikleri dikkat
cekmektedir ve bir ¢ok donemde etkileri gozlenebilmektedir. Bergamada kullanilan
heykeltiras teknikleri de daha sonra Roma sehirlerinde gozlenmektedir. Bergamadaki
kentsel planlama yaklagimlar1 sadece Roma Doneminde degil Bizans Doneminde de
gozlemlenmektedir. Bergama Hellistik, Roma ve Bizans Donemlerinin kentsel, mimari

ve kiiltiirel yaklagimlarinin izlerinin gortildiigii nadir 6rneklerdendir.

Kriter 3: Yasayan veya ortadan yok olmus bir Kkiiltiirel gelenege veya bir uygarhga

yonelik iinik veya en azindan istisnai bir tanikhik uistlenmesi;

Bergama Asklepieionu, antik donemin en 6nemli tip merkezlerinden biridir. Antik
donemde insa edilen ¢esme giliniimiizde hala kullanilmaktadir. Eczaciligin kurucusu
olan Galenos'un Asklepieion‘da egitim almistir ve donemde kullanilan ilag ve tedavi

yontemleri yazitlarda korunmaktadir (Anonim 2016).

Kizil Avlu, derenin {izerine insa edilmesiyle ve insasinda kullanilan yap1 teknikleri ile

Roma dénemi tapinaklarinda kendine 6zgii 6zellikler tasimaktadir. Alanda Incilde gegen
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yedi kiliseden biri mevcuttur ayni zamanda ¢ok tanrili dinlere ev sahipligi yapmakta ve
icerisinde aynt zamanda bir cami yer almaktadir. Timilisler antik capin essiz
orneklerindendir. Bergama'daki acik hava tapinaklari tasidiklart kiiltiirel ve mimari
degerler ile istisnai 6nemdedir. Sekil 3.14'te ¢ok katmanli Bergama Kentinden bir
goriintii ile Antik Donem Akropolis, Osmanli'dan kalma kent dokusu ve Roma Dénemi

yapist Kizil Avlu goriilebilmektedir.

Sekil 3.14. Bergama (Anonim 2016)

Kriter 4: insanlik tarihinde 6nemli bir asamay1 veya asamalar1 gosteren bir yapi

tipinin, mimari veya teknolojik biitiiniin veya peyzajin istisnai bir 6rnegi olmasi;

Helenistik donem bagkenti olma 6zelligi ile essiz kiiltiirel peyzaj alanlarina sahip olan
Bergama insa teknikleri ve yap tipleri ile essiz bir rnektir.

Su kanal sistemleri, tiyatrolar, bodrum kata sahip perde duvarli galeriler, saglik binalari
biitiinselligi ile Bergama'da ¢ok katmanli bir kiiltiirel ve mimari peyzaj alani

olusturmaktadir (Anonim 2016).

Ozellikle geri dondiiriilemez degisimin etkisi altinda hassas hale geldigi zaman, bir
kiiltiiriin veya insanin cevresiyle etkilesiminin temsilcisi olan geleneksel insan
yerlesiminin, arazi kullanommin veya deniz Kkullanimimin istisnai bir

ornegi olmasi:

117



Kybele kiiltiiniin Roma'ya verilmesi Romanin Anadolu kiiltiiriiyle tanigmasina vesile
olmus ve Dogu Roma Imparatorlugunun kurulus siireclerinde etkili bir dénemi
baslatmistir. Kizil Avlu mimari ve dinsel 6zellikleri ile essiz degere sahiptir. Kizil Avlu
icerisine insa edilen kilise, cami, sinagog ve c¢oktanrili dinlerin yapisina uygun anitlar

dinsel ve kiiltiirel degerlerin bulusma noktasi 6zelligindedir.

Bergama Cok Katmanl Kiiltiirel Peyzaji Alan Yo6netimi Plan1 asamalari:
e Alamin Tamimlanmasi, Kiiltiirel Miras Degerlerinin Belirlenmesi ve Oneminin
Anlatilmasi
e Paydaslar, katilim, finansal kaynaklarinin belirlenmesi
e Hedeflerin ve eylem planlarinin olusturulmasi

e Siirdiiriilebilirlik ve izleme

Alanin ve Kiiltiirel Miras Degerlerinin Tanimlanmasi ve Oneminin Anlatilmasi

Bergama su kemerleri, Kale Tepsi, Kizil Avlu, Selinos ve ¢evresi, tiimiiliisleri ve Kyble
kutsal alanlar1 ile birlikte, somut ve soyut kiiltiirel miras degerleri, mimari miras
degerleri, arkeolojik degerleri, dogal ve kentsel sit alanlarinin hepsini bir arada
bulundurmasi ile degerli ve 6zgiin bir degere sahiptir. Sekil 3.15'te Bergama Kent

dokusu ve tepe tiimiiliisii goriilmektedir.

Sekil 3.15. Kizil Avlu ve kent dokusu (Anonim 2016)
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Paydaslar, Katihm ve Finansal Kaynaklar

Planin hazirlanmasi, uygulanmasi ve denetlenmesi siireclerinde esglidiimiin
saglanabilmesi, yonetim planin herkes tarafindan benimsenmesi ve yonetim planin
istenilen hedeflere ulagsmasmin saglanmasi i¢in, alan ile ilgili koruma ve yasatma
calimlarinda goniillii, yoneyimde karar verici ve karadan etkilenen tiim paydaslara
ulagilmasina Onem verilmistir. Katilimcilar ile Bergama Yonetim Plani'ndan
beklentileri, kiiltiirel ve mimari degerlerin yasatilarak korunmasi ile ilgili fikirleri,
hedeflerin ve eylem planlarinin olusturulmasi ile ilgili goriisleri i¢in goriismeler
diizenlenmistir. Bu yaklagim yoOnetiminin siirdiiriilebilir kilinmasinda 6nemli bir
yaklagimdir. Katilimeilarla diizenlenen bu goriismelerle birlikte alan yonetim baskanligi
ile beraber ¢alisacak, isbirligi yapacak danisma ve esgiidiim denetleme kurullar1 da
olusturulmustur. Cizelge 3.5te danisma kurulunda yer alan kurum ve kuruluslar, Cizelge

3. 6'da esgiidiim ve denetleme kurulundaki kurum ve kuruluslar listelenmistir.

Cizelge 3.5. Bergama Yonetim Plani'nda danisma kurulu katilimeilari

DANISMA KURULUNDA YER ALAN KURUM VE KURULUSLAR
Kiiltiir ve Turizm Bakanhgi

Izmir Valiligi — 11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirligii

Bergama Belediyesi

Alman Arkeoloji Enstitiisii

ICOMOS Tiirkiye

Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi Mimarlik Fakiiltesi
E.U. Bergama Meslek Yiiksek Okulu

Dokuz Eytiil Universitesi — Mimarlk Fakiiltesi

Ege Universitesi - Edebiyat Fakiiltesi Arkeoloji Bolimii

Bergama Ticaret Odasi

Bergama Amator Fotograf Sanati Dernegi

Bergamayi Sevenler Turizm Dernegi

Bergama Kiiltiir ve Turizm Dernegi
Hera Otel

Ulu Cami Mabhallesi Muhtarhgi
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Cizelge 3.6. Bergama Yo6netim Plani'nda esgiidiim ve denetleme kurulu katilimcilar

ESGUDUM ve DENETLEME KURULUNDA YER ALAN KURUM VE KURULUSLAR
Alan Bagkani — Bergama Belediyesi

Kiiltiir ve Turizm Bakanhg
[zmir Valiligi — {1 Kiiltiir ve Turizm Miidirligii

Bergama Kaymakamhig- Bergama Miize Midiirligii
ICOMOS Tiirkiye

Bergama Belediyesi

Bergama Kaz Baskanlig

Ege Universitesi Rektorliigii

E.U. Bergama Meslek Yiksek Okulu
IZKA

Vakiflar Izmir Bolge Miidiirliigii

DSI 2. Bolge Miidiirliigii

Bergama Ticaret Odast

BERKSAV

Selguk Mahallesi Muhtarhg

Bergama Cok Katmanli Kiiltiirel Peyzaj Alani Alan Yonetim Planinin finansal
planlamasi; Kiltir ve Turizm Bakanligi, Kalkinma Ajanslart ile Vakiflar Genel
Midiirliigiinden saglanacak finansal kaynak gibi merkezi kaynaklar, kanunlarla
belirlenen katki paylarimin olusturdugu yerel yonetim kaynaklar1 ve 6zel sektorden

saglanacak finansal kaynaklar ile yapilmistir.

Hedeflerin ve Eylem Planlarinin Olusturulmasi

Bergama Yonetim Planinin vizyonu; tarihin g¢esitli donemlerinin kiiltiirel, mimari ve
dogal miras degerlerine ev sahipligi yapan Bergama'y1, koruma bilincinin olusturuldugu
tim katilimcilarla beraber biitiinciil bir sekilde koruyup, iistiin evrensel degerlerin
gelecek nesillere kalmasini saglamaktir. Bu koruma gergeklestirilirken ayni1 zamanda bir
sonraki nesillerin, Bergama' da Bergamanin degerleriyle yasamay1 ayricalik olarak

goriip, Bergama'da yagamak isteyen nesilleri olmasini saglamaktir.

Bergama Yonetim Planin misyonu; Bergamanin sahip oldugu tiim degerlerin

korunmasinda etkili olacak katilimcilarin eksiksiz ve dogru bilgiyi edindigini giivence
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altina almak, katilimcilar arasi esgiidiimii saglayarak biitiinclil koruma anlayigini
benimsetip toplum ile beraber Bergama'y:r korumak, Bergama'y1 korurken de sorumlu

turizm yaratmaktir (Anonim 2016).

Belirlenen bu vizyon ve misyonlarlar dogrultusunda ve alanda yapilan SWOT analizi
caligmalariyla, yonetim alaninin eylem temalar1 olusturulmustur. Olusturulan bu eylem
temalarma uygun hedefler belirlenmis, bu hedeflerin gerceklesmesi i¢in de eylem

planlar1 olusturulmustur.

Olusturulan bes eylem temasi; Bergama kiiltiirel peyzajinin biitiinciil sekilde korunmasi
ve yonetimi (temal), arastirma egitim ve farkindalik gelistirme (tema 2), g¢evrenin
korunmasi (tema 3) somut olmayan kiiltiirel mirasin korunmasi tema4) ve sorumlu

turizm yaratmadir (tema 5).

Olusturulan tema 1 dogrultusunda belirlenen hedefler ve eylem planlar;

Alamin istiin evrensel degerlerini olusturan tiim degerlerinin tespit edilip arsivlenmesi
ve degerlerin tescillerinin yapilip sonraki kusaklara birakilmasi gerekir. Alanindaki
degerlerin korunmasi gereken yenilemeler yapilmali bu yenilemeler yapilirken
izlenmelidir. Herkes icin afet yonetim plani hazirlanmalidir ve olusturulan yonetim
plani siirdiiriilebilir kilinmahidir (Anonim 2016). Belirlenen bu hedefler dogrultusunda
olusturulan 34 eylem plani yonetim planinda yer almaktadir. Asagida, olusturulan eylem

planlar 6zetlenecektir (Cizelge 3.7).

Yonetim alanindaki degerlerin tespit ve tescilinde uygulanacak izleme ¢aligmalar1 igin
Bogazi¢i kandilli rasathanesi ve Yildiz Teknik Universitesi ile protokol saglanacak,
izleme calismalar1 raporlanacak seffaflik ve bilgilendirme i¢in katilimcilarla
paylasilacaktir. Ayn1 zamanda olusturulan bu raporlarin koruma uygulamalarina katkisi
icin ilgili kurumlarla veri akis1 saglanacaktir. Yapilmakta olan bakim ve restorasyon
caligmalarina devam edilecektir, islevini yitirmis degerlerin islevlendirilmesi ve

korunmas1 igin Izmir Kalkinma Ajans1 (IZKA) ile isbirligi ve ortak ¢alisma yiiriiterek
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projeler gelistirilecektir. Analizler yapildiktan sonra bazi alanlarda kamulastirma

uygulanarak ziyarete agilacaktir.

Tumiilisler ve gevresi, Selino deresi ¢evresi, Bedesten, Tabaklar Hamam, Kale Tepesi
arkasinda kalan Roma D&nemi su kemerleri, giiniimiizde yerlesim alanlar: iginde kalan
Roma donemi kent tiyatrosu ve cevresi yasatarak koruma anlayisiyla islevlendirilerek
ve yaya ulasimi saglanarak projelendirilecektir. Yonetim alani sinirlarindaki isyerlerinin

tabela ve dis cephelerine standartlar getirilecektir.

Dogal afetler ve acil durumlar igin, afet yonetim plan1 olusturmak. Bu plan
olusturulurken afet 6ncesi ve sonrasit durumlar i¢in katilimcilarin bilinglendirilmesi i¢in
bilgilendirici programlar ve c¢alismalar diizenleyip gorsel, yazili faaliyetler
gerceklestirilecektir. Herkesin afet yonetim planinda var olmasi igin 6zel ihtiyagh ve
engelli  vatandaglar i¢in ilgili kuruluslar ve vatandaslar bilinglendirilip

bilgilendirilecektir.

Katilimer yaklagimlarin 6neminin vurgulandigi yonetim planinda, yonetim planinin her
evresinde katilimcilarin etkili olmast ve sorumluluk almasi i¢in diizenli olarak
mahallelerde toplantilar ve ev ziyaretleri diizenleyip beklenti ve gidisat takip edilecektir.
Yillik raporlar seffaf bir sekilde internet ilizerinden ve basili {iriinlerle, tabelalarla

paylasilacaktir.

Katilimer yaklagimlarin 6neminin vurgulandigi yonetim planinda, yonetim planinin her
evresinde katilimcilarin etkili olmast ve sorumluluk almasi i¢in diizenli olarak
mabhallelerde toplantilar ve ev ziyaretleri diizenleyip beklenti ve gidisat takip edilecektir.
Yillik raporlar seffaf bir sekilde internet lizerinden ve basili {riinlerle, tabelalarla

paylasilacaktir.

Tiirkiye Diinya Miras Kentleri Birligi'nin kurulmasi i¢in ¢alismalar diizenlenecektir.
Karayollar1 Genel Miidiirlii ile iletisim halinde olup yonetim alaninda degerler tehdit
eden karayol giizergahlari diizenlenecek, Kiiltiir ve Turizm Bakanligi ve Maden Isleri

Genel Midirligii ile iletisime gecilip alani tehdit eden yatirnmlar hakkinda
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gortisiilecektir. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi ile ayni zamanda bilgilendirme sistemi
olusturulacak Bergama c¢evresindeki biiyiikk c¢apli yatirimlarda diizenli olarak
bilgilendirmeler yapilmasi saglanacaktir. Uygulamalar i¢in gereken fon, yatirnm ve

sponsorluklar i¢in ¢aligmalar 6ne alinacaktir.

Cizelge 3.7. Bergama Kkiiltiirel peyzajinin biitlinciil sekilde korunmasi ve yonetimi ile
ilgili hedefler ve eylem planlari

KONU HEDEFLER EYLEMLER

Diinya miras alam1 ve tampon
bolgenin diizenli olarak
disiplinler arasi isbirligi ile
izZlenmesi, izlemelerin kayit altna
almmasi ve kayitlarm koruma
uygulamalar siirecine veri

Bergama’'nin {istiin evrensel
degerlerini yansitan, arkeolojik,
kentsel ve peyzaj degerlerinin
tespit ve tescillerinin yapilmasi,
alanda gerekli restorasyonlarm
yapimasi ve izlenmesi, istiin

evrensel degerlerin gelecek olaralgginimas1.
nesillere aktariimasi.
Dogal afetler ve acil durumlar i¢in,
BERGAMA afet yonetim plan olusturmak. Bu
KULTUREL plan olusturulurken afet Gneesi ve
PEYZAJININ sonras1 durumlar i¢in katihmeilarm
BUTUNCUL bilinglendirilmesi i¢in bilgilendirici
SEKILDE Herkes I¢in Afet Yonetim Plan programlar ve ¢alismalar diizenleyip
KORUNMASI hazirlanmasi gorsel, yazili faaliyetler
VE YONETIMi gerceklestirilecektir. Herkesin afet

yonetim planinda var olmasi i¢in 6zel
ihtiyach ve engelli vatandaslar icin
ilgili kuruluslar ve vatandaslar
bilinglendirilip bilgilendirilecektir.

Katilimer yaklagimlarm 6neminin
vurgulandigl yonetim planinda,
yonetim planmnmn her evresinde
katimeilarm etkili olmasi ve
sorumluluk almasi saglanacak.

Alan yonetimi planinda katilim ve
stirdiirtilebilirligin saglanmasi
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Olusturulan tema 2 dogrultusunda belirlenen hedefler ve eylem planlar;

Bergama'da yasayan her yastan ve her is grubundan insanin, alan1 ziyaret eden her yas
grubundan insanin Bergama ‘da olmaktan zevk almalar1 saglanabilmelidir. Yonetim
alanindaki degerler i¢in bilgilendirici ve Bergama disindaki faaliyetlerde de
kullanilabilecek ayn1 zamanda alanin tanmitimimi saglayacak {iriinler ortaya
konmalidir.Egitim ve bilimsel etkinliklerde, alanin degerlerine biitiinciil olarak
yaklasilacaktir. Belirlenen bu hedefler dogrultusunda olusturulan on iki eylem plani
yonetim planinda yer almaktadir. Asagida, olusturulan eylem planlari 6zetlenecektir

(Cizelge 3.8).

Katilimcilarin 6zellikle de yerel halkin yonetim alanina erisimi kolaylastirilacak ve
diizenli geziler ve bilgilendirici etkinlikler organize edilecektir. Alanin degerlerini

ortaya koymak i¢in konsept miizeler olusturulacaktir.

Yonetim alaninda arastirma ve egitim ¢aligmalar: yiiriitmek i¢cin bulunan ve ziyaret eden
Ogrencilere, bilim insanlarina ve kesimden arastirmaciya rehberlik ve ulagim hizmeti

sunulacaktir, alan i¢in olusturulan bilgi kaynaklarina erisimleri saglanacaktir.

Yerel halkin 6zel giinlerini ve toplanmalarin1 yonetim alaninda organize etmeleri

saglanacaktir.

Yonetim alaninin degerlerini anlatan, belgesel ve filmler hazirlanacaktir. Okullarda
egitim programlarina yonetim alani degerlerinin korunmasi ve yasatilmasina yonelik
calimalar eklenecektir. Ziyaretciler icin birgok dilde bilgilendirici materyalleri

hazirlanacaktir.
Bergama'daki ¢ok kiiltiirlii etkilesimi ortaya ¢ikarmak i¢in alanin ¢ok katmanli yapisinin

ele alinmasi ile ilgili caligmalara yapan kurum ve kisilerin yayginlagsmasi i¢in her tiirlii

finansal ve kaynak destegi saglanacaktir.
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Ege Universitesi ile ortak vyiiriitilen Uluslararass Bergama Sempozyumlar
diizenlenmeye devam edilecektir. Seyyahlarin Géziiyle Tarih Iginde Bergama ismiyle
kitap basilacaktir. Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi ile orta yiiriitiilen Bergama
Kentsel Sit Alam1 Konut Analizleri c¢alismasi devam edecektir. Michigan

Universitesi'nin alana gergeklestirdigi ziyaretlere destek verilecektir.

Cizelge 3.8. Arastirma ve farkindalik gelistirme ile ilgili hedef ve eylem planlari

KONU HEDEFLER EYLEMLER
Katihmeilarm 6zellikle de yerel
Yerel toplumun, zyaretcilerin ve  [(halkm yonetim alanma erigimi
ogrencilerin dogal, somut ve somut |kolaylastirilacak ve diizenli geziler ve

olmayan ki Itiirel miraslarm bilgilendirici etkinlikler organize
yasatiimasia edilecektir. Alanin degerlerini ortaya
aktif katihmmi destekleyerek, koymak i¢in konsept miizeler
Bergama’da yasamaktan daha fazla |olusturulacaktir.
keyif almalarm saglamak.
Yerel halkm 6zel giinlerini ve
o toplanmalarm yonetim alaninda
Bergama’nn istiin evrensel . .
degerlerini yansitan dogal, somut organize etmeleri .
saglanacaktir. Y onetim alanmm

ve somut olmayan kiiltiirel
ARVASTHRMA miraslarm tespit ve tescil
EGITIM VE | o jmalarma devam edilmesi.
FARK'lNPALIK Miraslar tanttici ve farkh
GELISTIRME | qinfiklerde kullaniabilecek
nitelikte ¢esitli bilgilendirici

degerlerini anlatan, belgesel ve
filmler hazirlanacaktir. Okullarda
egitim programlarma yonetim alam
degerlerinin korunmasi ve
yasatiimasma yonelik ¢almalar
eklenecektir. Ziyaretciler icin birgok

materyallerin hazrlanmast dilde bilgilendirici materyalleri
hazirlanacaktir.
Yonetim alaninda arastirma ve egitim
cahgmalan yiiriitmek i¢in bulunan ve
Bergama’'nn {istiin evrensel ziyaret eden dgrencilere, bilim

degerlerinin egitim ve bilimsel insanlarma ve kesimden
¢alsmalarda biitiinciil sekilde ele arastrmaciya rehberlik ve ulasim
almmasi. hizmeti sunulacaktir, alan i¢in
olusturulan bilgi kaynaklarma
erisimleri saglanacaktir
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Olusturulan tema 3 dogrultusunda belirlenen hedefler ve eylem planlar;

Yonetim alanindaki dogal miraslarin  degerlerinin tespit edilip arsivlenmesi ve
degerlerin tescillerinin yapilip sonraki kusaklara birakilmasi gerekir. Dogal mirasin

korunmasinda etkili olan tiim katilimcilarda biling olusturmaktir.

Belirlenen bu hedefler dogrultusunda olusturulan dokuz eylem plani y6netim planinda

yer almaktadir. Asagida, olusturulan eylem planlar1 6zetlenecektir (Cizelge 3.9).

Yonetim alanindaki dogal mirasin degerlerinin tespit ve tescilinde uygulanacak izleme
caligmalar1 planlanacaktir, bu ¢alismalarin sonuglar1 arsivlenecektir. Bu arsivler

katilimcilarla paylasilacaktir.

Yerel halk ile dogal miras alanlarinin etkilesimini saglamak i¢in, &zel giinler ve
toplanmalarla ilgili organizasyonlarin yoOnetim alaninda organize edilmeleri

saglanacaktir.

Bergama Kozak Yaylasinda yetistirilen ¢am fistigimin kalitesinin ve dogal miras

alanlarinin hava kalitesinin korunmasi i¢in bilimsel ¢alismalar yapilacaktir.

Dogal miras alanlar1 i¢in dogal afetler ve acil durumlara karsi afet yonetim plani
olusturulacaktir. Bu plan olusturulurken afet Oncesi ve sonrast durumlar i¢in
katilimcilarin bilinglendirilmesi i¢in bilgilendirici programlar ve ¢alismalar diizenleyip

gorsel, yazili faaliyetler gerceklestirilecektir.

Dogal miras alanlarin1 tanitan ve bu alanlarla ilgili biling olusturan tanitimlar ve

bilgilendirme etkinlikleri diizenlenecektir.
Bergama'nin eczacilik tarihindeki 6nemini ortaya ¢ikarmak icin Tibbi Bitkiler Bahcesi

olusturulacaktir. Yonetim alani igerisinde egzoz salinimini azaltmak i¢in motorlu tasit

girigini azaltip, yaya yollar diizenlenecektir.
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Cizelge 3.9. Cevrenin korunmasi ile ilgili hedefler ve eylem planlar

KONU

HEDEFLER

EYLEMLER

CEVRENIN
KORUNMASI

Bergama’nn dogal miraslarmm
tespit ve tescil cahsmalarmmn diizenli
sekilde yapimasi

Yonetim alanindaki dogal mirasm
degerlerinin tespit ve tescilinde
uygulanacak izleme ¢ahgmalar
planlanacaktir, bu calsmalarm
sonuglart arsivlenecektir. Bu arsivler
katimcilarla paylasilacaktir.

Dogal miraslarm korunmasi i¢in
halkta, yereldeki kamu
kurumlarimda ve genel olarak
karar verici mercilerde farkindahk
yaratmak

Dogal miras alanlarmi tanitan ve bu
alanlarla ilgili biling olusturan
tamtmmlar ve bilglendirme etkmnlikleri
diizenlenecektir. Dogal miras alanlar
icin dogal afetler ve acil durumlara
kars1 afet yonetim plam
olusturulacaktir. Bu plan
olusturulurken afet 6ncesi ve sonrasi
durumlar i¢cin katihmcilarm
bilinglendirilmesi i¢in bilgilendirici
programlar ve ¢ahsmalar diizenleyip
gorsel, yazili faaliyetler
gerceklestirilecektir.  Bergama’nin
eczacilik tarihindeki 6nemini ortaya
¢ikarmak i¢cin Tibbi Bitkiler Bahgesi
olusturulacaktir. Y6netim alant
icerisinde egzoz salnmim azaltmak
icin motorlu tastt girisini azaltip, yaya
yollar1 diizenlenecektir.
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Olusturulan tema 4 dogrultusunda belirlenen hedefler ve eylem planlar;

Yonetim alani igerisinde yasatilmaya devam edilen soyut kiiltiirel miras degerlerini
korumak ve gelecege tasinmak. Soyut kiiltiirel miras degerlerinin yasanilan caga ve

giinliik hayata ayak uydurulmasinin saglamaktir.

Belirlenen bu hedefler dogrultusunda olusturulan yedi eylem plani yonetim planinda yer

almaktadir. Asagida, olusturulan eylem planlar1 6zetlenecektir (Cizelge 3.10).

Yonetim alanindaki soyut mirasin degerlerinin tespit ve tescilinde uygulanacak izleme
caligmalar1 planlanacaktir, bu ¢alismalarin sonuglar1 arsivlenecektir. Bu arsivler

katilimcilarla paylasilacaktir.

Yok olma tehdidiyle karsi karsiya olan soyut kiiltiirel miras degerlerinin ortaya
cikarilacak ve bu degerler hakkinda biling olusturulacaktir. Okullarda, Belediyelerin
Egitim Merkezlerinde ve Halk egitim Merkezlerinde soyut kiiltiirel miras ¢alismalarina

zaman ayrilacaktir.
Soyut kiiltiirel miras giinliilk hayatta kullanilan {riinlere adapte edilecektir. Ev

kadinlarina gelir modeli olusturmak tizere soyut kiiltiirel miras el emegi sanatlara ve

hediyelik esyalara doniisecektir bu amagla dernekler ve kooperatifler olusturulacaktir.
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Cizelge 3.10. Somut olmayan kiiltiirel mirasin korunmasi ile ilgili hedefler ve eylem
planlar

KONU HEDEFLER EYLEMLER

Y 6netim alanindaki soyut mirasm
degerlerinin tespit ve tescilinde
uygulanacak izleme cahsmalart
planlanacaktir, bu ¢alismalarmn
sonuclan arsivlenecektir. Bu arsivier
Bergama ve cevresinde siirdiiriilen |katiimeilarla paylasilacaktir. Yok
tim somut olmayan kiiltiirel miras  |olma tehdidiyle kars1 karsiya olan
unsurlarmmn korunmasi ve gelecek  [soyut kiiltiirel miras degerlerinin

nesillere aktarilimas ortaya ¢ikarilacak ve bu degerler
hakkmda biling olusturulacaktir.
SOMUT Okullarda, Belediyelerin Egitim
OLMAYAN MerkeZlerinde ve Halk egitim
KULTUREL MerkeZlerinde soyut kiiltiirel miras
MIRASIN ¢alismalarma zaman ayrilacaktir.
KORUNMASI
Soyut kiiltiirel miras giinlik hayatta
kullanilan iirtinlere adapte

Somut olmayan kiiltiirel miras edilecektir. Ev kadmlarma gelir
uygulamalarmm modern tasarmlar  |modeli olusturmak {izere soyut

ve yeniden islevlendirmeler ile kiiltiirel miras el emegi sanatlara ve
glincel yasama adapte edilmesi hediyelik esyalara doniisecektir bu
amagla dernekler ve kooperatifler
olusturulacaktir.

Olusturulan tema 5 dogrultusunda belirlenen hedefler ve eylem planlar;

Yonetim alaninin biitiin miras degerlerini ve iistiin evrensel degerlerini ortaya koyan
biitiinciil ve katilimci yaklagimlarla tanittimimi yapan etkinliklerle ve bilgilendirme
toplantilartyla ziyaret¢i yonetimini olusturmak. Bu ziyaret¢i yonetimiyle ayni1 zamanda

alanda konaklama sayisin1 artirmaktir.
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Belirlenen bu hedefler dogrultusunda olusturulan on yedi eylem plani yonetim planinda

yer almaktadir. Asagida, olusturulan eylem planlar1 6zetlenecektir (Cizelge 3.11).

Izmir ve ¢evresindeki Diinya Miras1 aday alanlar1 ve Diinya miras alalar1 igin 1/25.000

Olcekli Turizm Gelistirme Plani hazirlanacaktir.

Yonetim alanin somut ve soyut tiim degerlerini géz Onilinde bulundurarak gezi
giizergahlar1 olusturulacaktir ve bu giizergahlar tanitic1 ve bilgilendirici tabela, levha,
basili ve gorsel yaym ile tim katilimcilarla paylasilacaktir. Turizmin canlanmasi

konusunda tesvikler gergeklestirilecektir.

2015 yilinda baslamis olan Kuzey Ege'nin Incileri turizm destinasyonu yaratma
caligmasina katki saglanacaktir. Yonetim alaninda olusturulacak gezi giizergahlarina

yerel tur rehberleri gorevlendirilecektir.

Yonetim alani ve ¢evresinde konaklama imkanlar: artirilacak ve konaklama yerlerinden
hizmet kalitesi igin standartlar olusturulacaktir. Bu olusturulan standartlar g¢ergcevesinde

denetim birimleri olusturulacaktir.

Yonetim alanin degerlerinin ulusal ve uluslararasi platformlarda tanitimlarinin
yapilmasi i¢in bir¢ok dilde tanirim {iriinleri, animasyonalar, filmler, brosiirler
hazirlanacaktir. Bu hazirlanan iirlinler ¢esitli platformlarda sergilenecektir. Ulusal ve
uluslararas: fuarlarda tanitim ve bilgilendirme amacgh stantlar kurulacaktir. Yonetim

planin eksiksiz olarak anlatan ve giincellemelerin paylasildigi web sitesi kurulacaktir.
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Cizelge 3.11. Sorumlu turizm yaratma konusu ile ilgili hedefler ve eylem planlari

KONU HEDEFLER EYLEMLER
Turizm Gelistirme Plam
hazirlanacaktir. Y 6netim alanin somut
ve soyut tiim degerlerini gdz 6niinde
bulund k gezi gii hla

Ziyaretcilern B ergama ve drara’c ez guzerfga "

. S olusturulacaktir ve bu giizergahlar

¢evresindeki kiiltlirel, somut g e

. . tanitici ve bilgilendirici tabela, levha,

olmayan ve dogal miraslarmn R g e

biitiinciil sekild basih ve gorsel yaym ile tim

uv e yekrde yasa@sp .. . |katimcilarla paylasilacaktr.
saglayacak uygun ve bilgilendirici ..
. N . Turizmin canlanmasi konusunda

ziyaret yOnetim sisteminin kurulmasi . .

listirilmesi tesvikler gergeklestirilecektir.

Ve ge e Yonetim alaninda olusturulacak gezi
glizergahlarma yerel tur rehberleri
gorevlendirilecektir.

SORUMLU
TURIZM Yonetim alam ve ¢evresinde
YARATMA konaklama imkanlar artirilacak ve
. o konaklama yerlerinden hizmet
Ziyaretgil !
iyaretgilerin geceleme sayiarmmn kalitesi i¢in standartlar

artirilmasi

olusturulacaktr. Bu olusturulan
standartlar ¢ergevesinde denetim
birimleri olusturulacaktir.

Bergama’nin {istiin evrensel degerleri
ve dogal, miraslarm ve Somut
olmayan Kkiiltiirel miras unsurlarm
birlkte ele alan biitiinciil tanitim ve
farkmdalk faaliyetleri yiirtitmek .

Yonetim alanin degerlerinin ulusal ve
uluslararasi platformlarda
tanitimlarmm yapiimasi i¢in birgok
dilde tanrm {irlinleri hazirlanacaktir.
Ulusal ve uluslararasi fuarlarda
tanitim ve bilgilendirme amach
stantlar kurulacaktir. Web sitesi
kurulacaktir.
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Siirdiiriilebilirlik ve izleme

Yonetimin stirdiiriilebilirliginin saglanmasi i¢in katilimcilarin rolii anlagilmistir ve plana
etkisi olabilecek herkese ulasabilmek i¢in yonetim plani seffaf bir sekilde kurumlarda
ve internet sayfalarinda paylagilmigtir. Belediye planin vizyon ve misyonlarini yerel
halkin erisebilecegi noktalara asmistir. Yonetim plani silirecinin her asamasindaki

bilgilendirmeler katilimcilarla paylasilacaktir.

Yonetim alanin izlenebilmesi i¢in belirlenen hedef ve eylemlerin gerceklesmesiyle ilgili
analizler ve raporlama ¢alismalar1 yapilacaktir. Hazirlanan bu raporlar Kiiltiir ve Turizm
Bakanliginda, sivil toplum kuruluslarinda, Bergama belediyesinde yayinlanacaktir.

Planlanan hedefler ve eylem planlar1 bes yilda bir gozden gegirilecek, incelenecek ve

gereken revizyonlar yonetim olanina islenecektir (Anonim 2016).
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4. BULGULAR

Bu boéliimde Diinyadan ve Tiirkiye'den incelenen, yonetim sinirlarinda mimari kiiltiirel
miras bulunan, arkeolojik kalintilardan ziyade yer istiinde tarihi ¢evreleri barindiran,
alan yonetim planlar1 bes yillik revize siireclerini gecirmis olan ve gilincelleme
caligmalariin yapilmis veya yapiliyor oldugu Bath, Liverpool, Bursa ve Bergama alan

yonetim planlar1 degerlendirilmistir.

4.1. Incelenen Yonetim Planlar i¢in Cizelgeler Olusturulmasi

Yonetim planlarinin  siirdiiriilebilirlik anlamindaki basarisi, sorunun dogru tespiti
yapildiktan sonra ¢oziime yonelik eylemlerin dogru kurgulanmasina eylemlerin hangi
orgiitsel yap1 ile kimlerle gerceklestirileceginin  belirlenmesine, yliriitmenin
koordinasyonu ile sonuclarin oOlgiilebilir sistemler ile denetlenmesine baglidir. Bu
baglamda yapilmis olan literatiir calismasi ile siirdiiriilebilirliginin saglanmast i¢in
gerekli goriilen maddeler olusturulmus ve yonetim planlari incelendikten sonra bu
maddeler altinda her yonetim planinin sonunda planlar degerlendirilmistir. Bu maddeler
yonetim planinda da koruma yonetimi ile ilgili, yetki mevzuat ve katihm ile ilgili,
sosyal ve ekonomik alanlarla ilgili, egitim ve bilinglendirme ile ilgili, acil durum
yonetimi ile ilgili hedeflerle beraber, yonetim planlar1 hazirlanirken paydaslara ulagima,
yonetim planinda belirlenen eylemlerin gerceklesip gerceklesmedigini takip eden ve
yonetim planindan sonra alanlarda yasanan gelisme ve degismeleri 6lgen ve takip eden
bir mekanizmanin varligr ve alan yonetim bagkanliginin gorev tanimlarinda hangi
gorevlerin  yapilacaginin  belirlenmesini  kapsar. Alan  yOnetim  planlarinin
stirdiiriilebilirliginin saglanmasi i¢in gerekli goriilen maddeler altinda yonetim planlar
incelenmigstir Bath Sehri icin Cizelge 4.1, Liverpool Sehri icin Cizelge 4.2, Bursa Sehri
icin Cizelge 4.3, Bergama Cok Katmanli Kiiltiirel Peyzaj Alami i¢in Cizelge 4.4

olusturulmustur.
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Cizelge 4.1. Bath Schri Yonetim Plan1 degerlendirilmesi

Bath

Yonetim planinda koruma
yonetimi ile ilgili hedefler

Halkin kiltiirel ve ekonomik aktivitelerini zenginlestirmek ve
alanm degerleri ile statiisiiniin getirecegi firsatlar konusunda
toplumun bilincini arttrarak Diinya Miras1 Alanlar ile ilgili
destek saglamak

Eylem plant: Diinya Miras1 nin anlammm,
etkilerinin ve Diinya Miras1 statiisiiniin faydalarmnm
altmi ¢izmek ve katilmu tesvik etmek i¢in bilinci
arttirma kampanyasi diizenlemek.

Paydaslarm bakim ve giiclendirme i¢in gerekenleri farkinda
olmasi, uygun rehberlik ve tavsiyelere erisimlerinin olmasi
ve alanla iliskili statiilerine uygun olarak miilklerinin bakim
ve onarmmini saglamak i¢in ¢aba gdstermelerinin saglanmasi

Eylem plam1 :Tarihi tasmmazlarin ve alanlarm onarmm
yerine devam eden bakimlarinin tesvik edilmesi i¢in
stratejileri hazirlamak ve uygulamak.

Korunma i¢in yeterli fonun
saglanabilmesi ve uygun sekilde kullanilabilmesini garanti
altma almak.

Eylem 3:Tarihi ¢evrenin sahipleri ve kullanicilari i¢in
gereken rehberligi tanimlamak ve hazrrlamak

Hedefler belirle nmis tir fakat bu hedeflere yonelik eylemler genel maddeler halinde kalmuis tir.
Eylemlerin kim tarafndan hangi biitceyle gerceklestirilecegi ve denetlenecegi belirtilme mis tir.

Yetki, Mevzuat, Katihhm ile
ilgili hedefler

Hedef:Y 6netime halkin aktif katidmmim tesvik ederek
Jpaydaslar arsinda koordinasyon saglayarak yonetim
planmmn etkili sekildeuygulanmasmi saglamak

e Mirasi Alamn ile ilgili tiim bilginin erigilebilirligi ve butinligi
saglanmasi1 depolanmasi1 ve analiz edilmesi

*Y 6netim plant’nin uygulanmasi igin, modern bilgi veiletisim
teknolojisinin etkin kullanimmi saglamak.

Eylem planlart:

*Bath YonetimPlan’ninUNESCO’ya sunulmasi
*Planin uzun vadede uygulanmasi i¢cin fon saglanmasi
*Bath Yo6netim Plan’nin gézden gegirilmesi ve eger
gerekliyse giincellenmesi

Alan yonetim planinda belirlenen bu hedeflere yonelik eylem planlart amacim karsilamamaktadir.Alanin
Diinya miras lisetesine girebilmesi icin zaten yonetim plam1 Unesco ya sunulmak zorundadir. Fon
saglanmas1 zorunludur bu fonun de taylandirilmas1 yapilmamus tir.

Sosyal —Ekonomik hedefler

Hedef: Yerel halkn kiiltiirel ve ekonomik

aktivitelerini zenginlestirmek ve alanm degerleri ile
statlistiniin getirecegi firsatlar konusunda toplumun bilincini
arttrmak.

Eylem plani: Diinya Miras1 nin anlaminin,
etkilerinin ve Diinya Miras1 statiisiiniin faydalarmm
altmi ¢izmek ve katilimi tesvik etmek i¢in bilinci
arttrma kampanyasi diizenlemek.

Diinya miras alaminin ekonomik getirisinin farkinda olunmasi icin hede fler konulmus fakat eylem planlar
detaylandirilmamus tir finans al kaynak gosterilme mis tir.

Egitim ve Bilinclendirme ile
ilgili hedefler

Hedef: Bath Sehri Diinya Miras1 Alani’nin tasidigi evrensel
deger ve karakteri ile degisimi siirdiirebilmesi ve gelisme
onerilerinin erigilebilecegi bir cergeve saglanmasi amaciyla,
bir egitim ve bilgilendirme sistemi ortaya koymak

Eylem planlar:

*Bath Sehri Diinya Mirasi1 Alani’nda ¢ahsan uzmanlar
icin Akreditasyon Programi saglamak veya var olan
akreditasyon programmm kullanilmasmi tesvik etmek.
*Tarihi ¢gevrenin koruma ve onarmu ile ilgili paydaslar
icin var olan ders ve workshop programlarmni tesvik
etmek ve yaymak

Belirlenen eylem planrmin hangi kruluglarla ve hangi kaynaklarda uygulanacagi belirlenmemistir.

Turizm ve Ziyaretci ve
Yonetimi ile ilgili hedefler

*Bath Sehri Diinya Miras1 Alani’nmn anlasilmasmi saglamak |Eylem plani: Diinya Mirasr” nin anlammin, etkilerinin ve
ve bu anlamm alanm tiim degerlerinin kapsamh bir Diinya Mirasi Statiisiinlin faydalarmin altmi ¢izmek ve
gOruniisiinii ve yonetiminde igerdigi tim konulari1 sunarak katilm tesvik etmek i¢in bilinci arttirma kampanyasi
herkes tarafindan erisilebilecek bir yorum olmasmi diizenlemek. Ziyaretgiler i¢cin daha genis kapasiteye
saglamak. ulagsmak ve alanin genel olarak anlagilmasmi arttrmak
*Miimkiin olduk¢a ziyaret¢i hizmetlerinden yerel halkin da  |i¢in Bath Sehri Diinya Miras Alani ve ¢evresindeki
faydalanmasi ve yerel halkin gereksinimleri ile dengeli ziyaret¢ilerin daha genis alana yayilmasmi tesvik

olarak siirdiiriilebilir ve duyarh bir sekilde yonetilmesini etmek.

saglamak

Hedefler belirlenen eylem planlar alanin turizm ve ziyaretc¢i yonetimi konularinda yeterli degildir. Turist
kapasitesi ziyaret 6ncesi ve sonrasi yapilmasi gereken eylemler planda islenme mistir. Alanin koruma ve
kullanma dengesi ilizerinde durulmamans tir.

Alana ulasim ile ilgii
hedefler

Toplu tasmma dahilinde, gerek sehir igindeki gerekse daha
uzak alanlardan yapilan ulagmim hizmetlerini gelistirmek ve
yolculuklarda toplu tagmim ara¢larmin kullanimmi arttrmaya
cahsmak.

* Alanm ve ¢evresinin tagidigl evrensel degeri azaltmayan,
sehre etkili ve uygun erisim saglayacak, elverigli degisik
ulasim modelleri arasmdaki biitiinliigi arttrmak

Miimkiin oldugunca bireysel ara¢ kullanimi yerine
stirdiiriilebilir ulasmm kullanimini saglayacak seyahat
planlarm tesvik etmek

Eylem plant: Siirdiiriilebilir ulasim

sec¢eneklerinin yaygmlastiriimasmi saglamak ve Diinya
Miras1 Alani i¢in 6nemlerini agiklamak

*Bath Sehri Diinya Miras1 Alani i¢cinde ve etrafinda
seyahat eden bireylerin yesil ulasim olanaklarmin
kullanmminm tesvik etmek.

YoOnetim alanina uygun ulasim hedefleri belirlenmis eylem planlarinda finans kaynaklar ve eylem
planlarimin kimlerle gerceklestirilecegi belirle nme mis tir.

Acil Durum Yone timi ile
ilgili hedefler

Alan yonetim planinda acil durum ve afet yonetimi ile ilgili alnmis karar, hedef ve eylam planlar1 bulunmamaktadir.

YoOnetim plam
olus turulurke n paydaslara
ulasim saglanmasi

Paydaslar yetkili idarelerce belilenmistir ve davet mektuplar: géonderilmis tir ayrica yone tim planinn
bas ariya ulasip uygulanabilmesi icin e ylem planalrinda sosyal medya agirhkh olmak iizere ilgisi olan
katihmecilara acik cagri yapilmuis tir.

Yonetim planinda belirlenen
eylemlerin gerceklesip
gerceklesmedigini takip
eden ve yonetim planinindan
sonra alanlarda yasanan
gelisme ve degismeleri
ol¢cen ve takip eden bir
mekanizma var mn ?

*Yok

Alan yonetim bas kanhginin
gorev tanmimlarinda hangi
goérevlerin yapilacagi
belirle nmis midir?

Hayrr gorev dagihmlar: planda islenmemistir.
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Cizelge 4.2. Liverpool Sehri Yonetim Plani degerlendirilmesi

Liverpool

Yonetim planinda koruma
yonetimi ile ilgili hedefler

Hedef:

*Alanm yapilagsmug kiiltiirelmiras kaynaklarmm giivence
altma almmasi, kullanilan tislup, teknik ve malzemelerin
uygunlugunun saglanmasi

*Risk altmdaki yapmmn belirlenmesi ve korunmasi i¢in
diizenli inceleme ve bakim programlari uygulanmasi
tescil programlar: yiiriitiilmesi, koruma planlarmmn
hazrlanmasmm desteklenmesi ve tliim bunlari
gergeklestirmek i¢cin bagis fonu girisimlerinin kullaniimasi
konularmi igermektedir.

Eylem plani islenmemistir

Hedefler genel koruma ilkeleri kapsaminda belirle nmis tir alandaki kiiltiirel miras 6gelerinin 6zelliklerine
gore ayn ayr1 hedefler belirlenme mistir. Hedeflere yonelik eylemler alan yonetiyim planinda
islenmemistir.Hedeflerin kimler tarafindan gerceklestirelecegi belirtilmis fakat biitce belirle nme mis tir.

Yetki, Mevzuat, Katihm ile
ilgili hedefler

*Paydaslarin tiim siiregten haberdar edilmesi, yonetim
planmmn desteklenmesi, uygulanmasi
gbzden gec¢irilmesinin saglanmasi, degisimin yonetim
hedeflerine saygih bir yapiicinde uygulanmasi ve
yonetilmesi ve alanm yonetiminde yerel halkin katiimmin
saglanmasi

izlenmesi ve

Eylem plani islenmemistir

Hedefler belirle nmis tir fakat,hedeflerin gerceklesmesi icin yapilmasi gereken eylemler ve finans modelle ri
isle nme mis tir

Sosyal —Ekonomik hedefler

Hedef: siirdiiriilebilir gergevesinde yiiksek kalitedeki essiz
tarihi ¢evre ve miras degerlerinin desteklenmesi,

alanm Onemini anlatacak ve koruyacak yenileme
programlarmm uygulanmasi  koruma ve sosyo-ekonomik
ihtiyaclar arasmda denge kurulmasi konularmi icermektedir
« Siirdiiriilebilir ekonomik gelisimi kurmak

» Kaliteli bir yagam bigimi yaratmak

Eylem plant:

* Mevcut agik miras giinii etkinliginin yerel halk i¢in bir
hafta siirecek 6zel bir program haline getirilmesi

* Mevcut web-sitesinin etkinlikler, rehberli yiiriiyiisler ve
diger etkinlikler ve yarismalar konusunda daha fazla bilgi
icerecek sekilde degistirilmesi

«Kiiltiirel turizm ve miras turistlerini hedefleyen pazarlama
uriinleri tizerine Liverpool Diinya Miras1 Kenti etiketleri
konulmasi.

Sosyal ve ekonomik hedeflere 6nem verilmistir. Ekonomikhedeflerde paydaslarin destegi belirtilmis tir
paydaslarla toplantilar diize nle nmis tir fakat eyle m planlar1 yone tim planinda de taylandirilmamus tir.

Egitim ve Bilin¢clendirme ile
ilgili hedefler

Hedef:

Miumkiin oldugu kadar ¢ok izleyicinin alana ulagsmasmi
ve egitim projeleri ile baglant1 saglanmasi

« Alan ve ¢evresindeki egitim merkezlerindeki turizm ve
koruma konusunda egitim olanaklarmn izlenmesi

Eylem plant:

Sehrin yapilagsmug kiiltiirel mirasmi tanitan ve sehre
akademik ziyaretgileri ceken Mimarhk Festival Bienali'nin
yapilandiriimast.

Belirlenen eylem planrinin hangi kruluslarla ve hangi kaynaklarda uygulanacagi belirle nme mis tir.

Turizm ve Ziyaretci ve
YoOnetimi ile ilgili hedefler

Hedefler » Yerel halk ve diger yerel ¢cekim merkezleri i¢in
potansiyel faydalarmm maksimize edilmesi

«Ziyaret¢i yonetimi ve siirdiiriilebilir turizmle koordineli bir
yaklasim kurulmasi alanin koruma degerini azaltmadan
ziyaretgilere agilmasi ve tanitimasi

» Lime sokaginda ana geg¢is 6zelliginin gelistiriimesi

» Alanda tuvalet gibi niteliklerin artiriimasi

* Miras alanlarinda St. George Hall, Liverpool Diinya
Miizesi ve St. George etrafindaki diger yapilarm olusturdugu
mutlaka goriilmesi gereken bina gruplan ile Albert Liman
turizm alani arasinda fiziksel ve yorumlayici baglantilar
gelistirilmesi

« Sehrin etnik azmhk grubu iiyeleri ileLiverpool'un yapilasmis
cevresi ile nasil iligkilendirileceginin ve birlikte nasil
calisillacagmmn kurulmasmi saglayacak pilot sanat projelerinin
kurulmas1

Tarihi ¢cevrelerin turizm ile yasatilara nasil canlandirilacagi ve korunacag ile ilgili hedefler belirlenmis ve

paydaslarla beraber eylem planlarn hazirlanmus tir.

Alana ulasim ile ilgii
hedefler

Hedefler: Alanda ve geg¢is alaninda korumay: dikkate
alarak ulasimm yonetilmesi, yiiksek kalitede yaya ve
bisiklet yollarmin saglanmasi, ulagim ¢dziimlerinde tim
kullanicilarm ihtiyaglarmmn dikkate alnmasi sirdiiriilebilir ve
¢esitlilik olan bir ulagmm sistemi yaratiimasi

Eylem plani

* Miras alanlarnmn erisilebilirligin artirilmasi i¢in kisa vadeli
ve tanttict girisimlerin desteklenmesi

* Kuzey limanlari ile Albert Dock'u birlestirecek yiiriiylis
yollarmm geligtirilmesi

» Sehir genelinde sokak isaretleri ve panolar olusturulmasi

Yonetim alanina uygun ulasim hedefleri belirlenmis eylem planlarinda finans kaynaklar ve eylem planlarinin

kimlerle gerceklestirilecegi belirlenme mis tir.

Acil Durum Yonetimi ile
ilgili hedefler

Alan yonetim planinda acil durum ve afet yonetimi ile ilgili alimmis karar, hedef ve eylam planlar1 bulunmamaktadir.

Yonetim plam
olus turulurken paydaslara
ulasim saglanmasi

Paydaslar yetkili idarelerce belilenmistir ve davet mektuplar1 gonderilmis tir ayrica yone tim planinn basariya
ulasip uygulanabilmesi icin eyle m planalrinda sosyal medya agirhikh olmak iizere ilgisi olan katihmcilara agik
cagn yapilmuis tir.

Yonetim planinda belirlenen
eylemlerin gerceklesip
gerceklesmedigini takip
eden ve yonetim plammmindan
sonra alanlarda yas anan
gelisme ve degismeleri
olcen ve takip eden bir
mekanizma var m ?

*Yok

Alan yonetim baskanh@imin
gorev tammmlarinda hangi

Hayrr gorev dagilimlar planda islenmemistir.
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Cizelge 4.3. Bursa ve Cumalikizik Yo6netim Plan1 degerlendirmesi

Bursa

Yonetim plaminda koruma
yone timi ile ilgili hedefler

Hedef: Cagdas koruma yaklasimlarma uygun olarak, ulusal
ve uluslararasi koruma kriterleri baglaminda projelendirme
ve uygulamalarim gerg¢eklestirilmesini saglanmasi

Eylem planlari
*» Koruma-kullanma dengesi icinde restorasyonun katiimci
yontemlerle belirlenmesi,

Hedef:

Tarihi ¢cevreyi biitilinciil olarak siirdiiriilebilir bir yaklasimla
korumak ve yasatmaktir.

*Uygulamada ulusal ve uluslararasi ilkeler dogrultusunda dil
birligi olusturmak

« Kiiltiirel mirasin fiziksel olarak bozulmasi ve vok olmasi jle

*Restorasyon uygulamalar: yapacak firmalarda usta
sertifikal kisilerin ¢alismasmnin aranmasi,

* Tesvik amagh iyi restorasyon uygulamalarmmn tanitimmnm
yapilmasi ve odiillendirilmesi,

e Alanlarla ilgili Koruma Amag¢h imar Planlarmm,
yonetim Plam kararlari ile uyumunun saglanmasi

kirsal yerlesim ve ¢evresindeki dogal degerleri biitiinciil
olarak stirduirtilebilir bir yaklasimla korumak ve yasatmak

* Koruma Kurulu arsivinin dijjitallestirilmesi ve tescil
fislerinin giincellenmesidir
* Yikilmus tarihi alanlar icin her yil periyodik olarak tespit

Hedefler genel koruma ilkeleri ile belirle nmis tir bu he

defler icin eylem planalarinmin kimlerle, hangi

kurumlar ile yapilacagi net olarak belirle nme mis tir. Finans al kaynak belirle nme mis tir.

Yetki, Mevzuat, Katilim ile
ilgili hedefler

* Alanda yetkili kurumlarmn bagh oldugu mevzuatin analiz
edilmesi ve gelistirilmesi

* Alanda yetkili kurumlar arasi1 mevcut Srgiitlenmenin analiz
edilmesi ve gelistirilmesi

* Alan YOnetiminin tanmirhgmnm arttirlmasmin saglanmasi

» Kurumlar arasi yetki smirlarinin yapilmasi,

» izleme ve denetleme mekanizmasmm gelistirilmesi,
*Kararlarmimn ust Slgekli planlara yansitilmasmin saglanmasi,
* Teknik destegin saglanmasi,

*» Paydaslarin siirece, etkin esit ve seffaf katilmmnm
saglanmasi, katilmin Sl¢iilmesi ve degerlendirilmesi

Hedefler ve eylem planaln belirle nmis tir fakat e ylem planlarinda ne tlik bulunmamaktadir. Eyle m plaminin
6zelliklenasil kiminle hangi finans kaynagi ile yapilacag: belirtilme meisti. Ucu acik genel ifadeler yer

almaktadar.

Sosyal —Ekonomik hedefler

Hedefler:

* Alanlarm geleneksel kiilturtinti ve karakterini
surdiirebilmesi i¢in sosyal ve kiiltiirel etkinliklerle kiltiirel
amach kullanmmmimn gelistirilmesi

e Ilgili kurum ve kuruluslarm esgiidiimii ile katihmh ve
surdirilebilir bir finansman modelini olusturmak yasam
kalitesinin yilikseltmek ve hizmet sunumu etkinligini arttrmak

Eylem planlari:» Mahalle kiiltiirtinti 6n plana ¢ikarmak
*Kaybolmaya yiliz tutmus zanaatlerin kiltlirel niteligi olan
trunlerin satildig: dilkkkanlarm stirdiiriilebilirliginin saglanmasi
i¢in beklentilerin arastirilmasi, oneriler gelistirilmesi,

*Cevre bilincinin olusturulmasi, Sirdiiriilebilir ve ekolojik
enerji kaynaklarmm ulasim, isitma, aydmlatma sistemlerde
kullanmm i¢in ¢ahsmalarm yapimasi

Eylem planinin 6zellikle nasil kiminle hangi finans kayn:
yer almaktadir.

ag ile yapilacagi belirtilme mis tir. Ucu acik ifadeler

Egitim ve Bilin¢le ndirme ile
ilgili hedefler

Hedef:
*Paydaslarda her seviyede biling olusturmak ve farkindahgi
arttrmak

«Universiteler, yerel yonetimler, egitim kurumlari, sivil
toplum kuruluslarmm katiimiyla verilecek egitim
programlarmmn niteliklerinin arastirilmasi ve belirlenmesi

* Pazarlama teknikleri ve tiiketici haklarinda
egitimlerinverilmesi,

-Egitim¢gahsmalarindakimin nerede nasil egitim yapacagmm
tespiti, kaynak ve fon arastrmalarmm yapimasi,

*Tescilli bina sahiplerine koruma ile ilgili yasal mevzuat
konularinda muhtarlar onciiligiinde bilgilendirme ve
yonlendirmelerin yapilmasi

Belirlenen eylem planrimin hangi kruluslarla ve hangi kaynaklarda uygulanacagi belirle nme mis tir.

Turizm ve Ziyaretgi ve
Yonetimi ile ilgili hedefler

Hedefler:

* Ulusal ve Uluslararasi diizeyde etkin tanitim stratejilerini
belirlemek, tanitim ve bilgi merkezleri olusturmak

* Yonetim alanm ¢ekim merkezi haline getirmek ve
ziyaretgilerin alanlarda kaliteli zaman geg¢irmelerini
saglamak « Tam donaniml, turizm tanitim ofislerinin
kurmak ve rehberlik hizmetlerinin kalitesini ylikseltecek,
etkin bir sistemi olusturmak

Eylem planlar::

*Turizm potansiyeli dikkate almnarak, alanda c¢esitli
ihtiyaclara yonelik mevcut tesislerin durum analizlerinin
yapilmasi,

* Tematik kiiltiirel glizergahlarin olusturulmasa,

» Nitelikli butik otel,pansiyonun desteklenmesi,

*Ulusal ve uluslararasi fonlardan tist diizey yararlanilmasmmn
saglanmasi,

* Turist yonlendirme sistemlerinin teknolojik gelismeleri takip
edecek sekilde gelistirilmesidir.

» Kolay ulasilabilir turizm ofislerinin olusturulmasi

Tarihi ¢cevrenin 6zelliklerine uygun olarak hedefler belirle nmis ve eylem planalr: olusturulmustur. Paydaslar

belirlenecek ibaresi konulmus fakat ilgili paydaslar ve
planda isle nme mis tir.

eylem planalrinin kimlerle hangi biitceyle yapilacag:

Alana ulasim ile ilgii
hedefler

*Bursa kent i¢i toplu ulasim sistemine daha iyi entegre
edilmesi ve gelistirilmesinin saglanmasi

*Yaya oncelikli ve her kesimin erisilebilirliginin saglandig:
diizenlemelerin yapilmasi

Eylem planalr::

« Erisilebilir transfer merkezleri olusturularak tasmima tiirleri
arasmda aktarma ve ucret dizenlemeleri calismalarmm
yapilmasi

,»Yerli ve yabanci turistlere yonelik 6n 6demeli-siireli 6zel
seyahat kartlarmin olusturulmasi ve bunlarin mevcut ulagsm
sistemine entegre edilmesi,

*Diger Kizik Koylerine erisilebilirligi, dokuyu
koruyaraksaglayacak ulasim baglantilariin olusturulmasi
«Ankara yolu lizerindeki Rayl sistemlebaglant1 kurulmasi,
Ankara yolu lizerinde kavsak ve tabela diizenlemelerinin
yapilmasidir

*Alan dismda uygun yerlerde otopark alanlarmm
belirlenmesi,

Yonetim alamina uygun ulasim hedefleri belirlenmis eylem planlarinda finans kaynaklar: ve eylem planlarimmin

kimlerle gerceklestirilecegi belirle nme mis tir.

Acil Durum Yoéne timi ile
ilgili hedefler

*Koy ve yakin ¢evresinde acil durum ve afetler konusunda
onlemler alnmasmin saglanmasi.
-Giivenligin saglanmasi icin politikalar gelistirmek

» Koyde gilivenlik altyapismm , uzmanlasmis ¢alhsanlarla
desteklenmesi,

+ Ozel Giivenlik Birimi olusturularak ¢evre kontroliiniin
saglanmasidir.

* Alanlara 6zel acil durum miidahale planlarmn
hazirlanmasi, degerlendirilmesi,

* Yonetim Plani alanlar i¢erisinde yangimn riski baglammda
isletmelerin isletme ruhsatlarinm denetlenmesidir.

Alan yonetim planinda afet ve acil durumlarla ilgili genel hedefler ve eylem planlar: olus turulmus tur fakat
afet 6ncesi ve sonrasi icin alanin fiziksel ve beseri 6zellikleri g6z 6niine alinarak de tayh bir planlama
yapilmams ti. Eylem planalrimin hangi kurumlarla ve hangi finans al kaynaklarla yapilacagi belirle nme mis tir.

Yonetim plam
olus turulurken paydaslara
ulasim saglanmasi

Planda paydaslarin katilimnin 6ne minde n bahs e dilmis tir fakat paydaslara nasil ulasilacagi, paydaslarin planin
hangi siirecinde nasil bir katilim s aglayacagi bilgisi yer almamaktadir.

Yonetim planinda belirlenen
eylemlerin gerceklesip
gerceklesmedigini takip
eden ve yonetim planinindan
sonra alanlarda yasanan
gelisme ve degismeleri
Ol¢cen ve takip eden bir
mekanizma var om ?

*Yok
*Yonetim Planinda sadece Diinya Miras

Alanlarmda yapilacak tum projeler ile ilgili “ICOMOS Etki Degerlendirme Raporu”nun dikkate almmasmm

saglanmasi ifadesi yer almaktadir.

Alan yonetim bas kanhgimin
goOrev tammmlarinda hangi
goOrevlerin yapilacag:
belirle nmis midir?

*Hayrr.
*Alan baskanm yonetmelikteki gorevleri yazilmstir.
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Cizelge 4.4. Bergama Yo6netim Plan1 degerlendirilmesi

BERGAMA

Yonetim planinda koruma
yonetimi ile ilgili hedefler

* Alamin istiin evrensel degerlerini olusturan tim
degerlerinin tespit edilip arsivlenmesi ve degerlerin
tescillerinin yapilip sonraki kusaklara birakilmasi
gerekir.

* Alanindaki degerlerin korunmasi gereken
yenilemeler yapimah bu yenilemeler yapilirken
izlenmelidir. Herkes i¢in afet yonetim plani
hazirlanmaldir ve olusturulan yonetim planm
stirdiiriilebilir kilmmahdir.

*Diinya miras alam1 ve tampon bolgenin diizenli olarak
disiplinler arasi igbirligi ile izlenmesi, izlemelerin kayit altma
almmas1 ve kayitlarm koruma uygulamalar1 siirecine veri
olarak aktariimasi

Islevini kaybetmis kiiltiirel yapilarmn, réléve, restorasyon ve
uygulama projelerinin yapilmasi,

*Kentsel sit alam i¢inde igyerlerinin tabela ve
tentebiiyiikliiklerine Bergama Koruma Amac¢h Imar Plam
hiiktimleri geregi, kiiltiirel varliklarn algllanmasm kolaylas
trmak i¢in standart getirilmesi

Alamin 6zelliklerine uygun hedefler ve eylem planlan belirle nmis tir. Eylem planalrimin kimlerle
gerceklestircegi kurum olarak yazilms tir fakat kurumlardaki birimle r bildirilme mis tir. Eylem planaln icin
gereken finansal kaynaklar icin kurumlar yazilmms fakat biitce planlamasi yapilmamus tir.

Yetki, Mevzuat, Katihm ile
ilgili hedefler

Alan yonetimi planinda katidim ve surdiirilebilirligin
saglanmasi

e Koruma ve yasatma c¢alsmalarnda, halkin diizenli olarak
cahsmalarm ve karar alma mekanizmasmin i¢ginde olmasmi
saglamak icin mahalle toplantilari, ev ziyaretleri
gergeklestirilmesi

* Yonetim Plam yillik gergeklesme raporlarina halkin erigimini
saglamak. Bu yolla halkin kendilerinin de igindeoldugu
eylemlerin so rumluklarmi almasmi saglamak

Eylem planalrimin kimlerle gerceklestircegi kurum olarak yazilmis tir fakat kurumlardaki birimler
bildirilme mis tir. Eylem planlan icin gereken finansal kaynaklar icin kurumlar yazilmas fakat biitce
planlamasi1 yapilmamus tir. Yetkilendirme ile ilgili gorev dagihim yapilmamus tir.

Sosyal —Ekonomik hedefler

Yerel toplumun, ziyaretgilerin ve Ogrencilerin
dogal, somut ve somut olmayan kiiltiirel miraslarmn
yasatilmasina aktif katihmm destekleyerek,
Bergama’da yasamaktan daha fazla keyif almalarmi
saglamak

Vatandaslarm giinliik yasantilarmdaki bayram, diiglin,
yasgiini gibi 6zel giinlerini kiiltiirel varl iklarm i¢cinde
gec¢irmesini saglayacak organizasyonel yapiy1r kurmak.

Yonetim planinda ekonomik hedefler net bir sekilde belirlenme mis tir. Turizm hedefleri konulurken
ekonomik getirisinde n bahs e dilmis tir fakat bir planlamadan bahs e dilme mis tir.

Egitim ve Bilin¢lendirme ile
ilgili hedefler

* Yonetim alanindaki degerler i¢in bilgilendirici ve
Bergama disindaki faaliyetlerde de kullanilabilecek
ayni zamanda alanm tanitimmi saglayacak trtinler
ortaya konmahdir.

« Egitim ve bilimsel etkinliklerde, alanin degerlerine
bitiinciil olarak yaklasilacaktir.

* Yonetim alaninda arastirma ve egitim ¢alismalar: yiiritmek i¢in
bulunan ve ziyaret eden 6grencilere, bilim insanlarma ve
kesimden arastirmaciya rehberlik ve ulagim hizmeti sunulacaktir,
alan i¢in olusturulan bilgi kaynaklarma erisimleri saglanacaktr.

* Bergama’daki ¢ok kiiltiirlii etkilesimi ortaya ¢ikarmak i¢in
alanin ¢ok katmanh yapismm ele alinmasi ile ilgili cahismalara
yapan kurum ve kisilerin yaygmlasmasi i¢in her tiirlii finansal ve
kaynak destegi saglanacaktir.

Eylem planalrimin kimlerle gerceklestircegi kurum olarak yazilmis tir fakat kurumlardaki birimler
bildirilme mis tir. Eylem planlan icin gereken finansal kaynaklar icin kurumlar yazilmms fakat biitce

Turizm ve Ziyaretci ve
Yone timi ile ilgili hedefler

Y Onetim alaninin biitiin miras degerlerini ve istiin
evrensel degerlerini ortaya koyan biitiinciil ve
katiimc1 yaklasimlarla tanitumim yapan etkinliklerle ve
bilgilendirme toplantilariyla ziyaret¢i yonetimini
olusturmak. Bu ziyaret¢i yonetimiyle aynm zamanda
alanda konaklama sayismi artrmaktir

Gezi glizergahlari olusturulacaktir ve bu giizergahlar tanitici ve
bilgilendirici metaryaller ile tiim katilimcilarla paylasilacaktir.
Turizmin canlanmasi konusunda tegvikler gergeklestirilecektir

Y onetim alani1 ve ¢gevresinde konaklama imkanlar: artirllacak ve
konaklama yerlerinden hizmet kalitesi i¢in standartlar
olusturulacaktrr. Bu olusturulan standartlar ¢er¢cevesinde denetim
birimleri olusturulacaktir

Eylemleri uygulayacak kurumlar belirle nmis tir fakat birimler belirle nme mis tir. Biitce planlamasi
yapilmamus tir fakat finans kaynaklan icin kurumlar belirle nmis tir. Koruma kullanma dengesi icin bir

planlama yapilmanus tir.

Alana ulasim ile ilgii
hedefler

Yonetim planindaalan alana ulasim ile ilgili hedeflere ve ylem planalrina yer verilmemistir. Bir tek zyaretci
yone timi ile ilgili planlama yapilirken alan icerisinde motorlu tasitlarin azaltilacag: yaya yollarimin

planlanacagindan bahs e dilmis tir.

Acil Durum Yone timi ile
ilgili hedefler

Herkes i¢in afet yonetim plani hazirlanmasi

Dogal afetler ve acil durumlar i¢in, afet yonetim plani
olusturmak. Bu plan olusturulurken afet 6ncesi ve sonrasi
durumlar i¢in katilmcilarm bilinglendirilmesi i¢in bilgilendirici
programlar ve ¢alismalar diizenleyip gorsel, yazili faaliyetler
gergeklestirilecektir. Herkesin afet yonetim planinda var olmasi
icin 6zel ihtiyagh ve engelli vatandaslar i¢in ilgili kuruluslar ve
vatandaslar bilinglendirilip bilgilendirilecektir.

Afet yonetim plam1 hazzirlanmasi he de fle nmis tir fakat afet 6nce ve sonrasi yapilmasi gerekenler ve planlar
belirle nme mis tir. Eylemler genel olarak belirlenmis detaylandirilmanms tir. Eylemlerin hangi kurumlarla
yapulacagi belirlenmis fakat birimler yazilmamus tir ve finans modelleri olus turulmamus tir.

Yonetim plami
olus turulurken paydaslara
ulasim saglanmasi

Yonetim planinda katilimcei yaklasimlara 6nem verilmistir. Alan ile ilgili yapilacak toplantilar ile ilgili

herkese acik bilgilendirme yayinlan yapilmus tir.

Yonetim planinda belirlenen
eylemlerin gerceklesip
gerceklesmedigini takip
eden ve yonetim planinindan
sonra alanlarda yasanan
gelisme ve degismeleri
Olcen ve takip eden bir
mekanizma var mm ?

Her y1l Aralik ayinda, eylemlerin gerceklesmeleri ve o yil icinde yapilan tiim cahs malar hakkinda

rapor diizenlenerek Kiiltiir ve Turizm Bakanhga,

kurullar, yerelde yer alan kamu Kkurumlari, bilim

insanlan ile paylasilacaktir. Yilhk raporlar ayrica Bergama Belediyesiweb sitesinde yaymnlanacaktir.
Fakat eyle m planalrimin e tkilerinin 6l¢iilecegi bir me kanizma olus turulamamus tir.

Alan yone tim bas kanhg@min
gorev tamimlarinda hangi
gorevlerin yapilacagi
belirle nmis midir?

Gorev tammmlamalan yapilmamus tir.
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4.2. incelenen Yonetim Planlarinin Degerlendirilmesi

Alan yonetim planlarinin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi i¢in gerekli goriilen maddeler
altinda Bath, Liverpool, Bursa ve Cumalikizik, Bergama Yonetim Planlar
incelenmistir. Bu maddeler yonetim planinda da koruma yonetimi ile ilgili, yetki
mevzuat ve katilm ile ilgili, sosyal ve ekonomik alanlarla ilgili, egitim ve
bilinglendirme ile ilgili, acil durum yonetimi ile ilgili hedeflerle beraber, yonetim
planlar1 hazirlanirken paydaslara ulasimi, yonetim planinda belirlenen eylemlerin
gerceklesip gergeklesmedigini takip eden ve yonetim planindan sonra alanlarda yasanan
gelisme ve degismeleri 6lgen ve takip eden bir mekanizmanin varligi ve alan yonetim
baskanliginin goérev tanimlarinda hangi gorevlerin yapilacaginin belirlenmesini kapsar.

Bath yonetim planinda koruma yonetimi ile ilgili hedefler belirlenmistir .Belirlenen bu
hedeflere yonelik eylemler genel maddeler halinde kalmistir. Eylemlerin kim tarafindan
hangi biitceyle gergeklestirilecegi ve denetlenecegi belirtilmemistir. Eylemelerin
uygulamaya gecirilmesindeki gorev tanimlar1 yapilmamistir. Yetki mevzuat ve katilim
ile ilgili belirlenen hedeflere yonelik eylem planlart amacimi karsilamamaktadir.
Hedeflerde Bath Yo6netim Planinin UNESCO'ya sunulmasi ve planin uygulanabilirligi
icin fon saglanmasi gereklidir ifadeleri yer almaktadir. Alanin diinya miras listesine
girebilmesi i¢in zaten yonetim plani Unesco ya sunulmak zorundadir ve fon saglanmasi
zorunludur bu fonun detaylandirilmasi yapilmamistir. Sosyal ve ekonomik hedefler
diinya miras alaninin ekonomik getirisinin farkinda olunmasi igin belirlenen hedeflerdir
fakat eylem planlar1 genel ifadelerde birakilmistir detaylandirilmamistir ve finansal
kaynak gosterilmemistir. Egitim ve bilinglendirme ile ilgili belirlenen hedeflere uygun
eylem planlarmin hangi kuruluslarla ve hangi kaynaklarla uygulanacagia planda yer
verilmemistir. Turizm ve ziyaretci ve Yonetimi ile ilgili belirlenen hedefler ve eylem
planlari, alanin turizm ve ziyaret¢i yonetimi konularinda alanin tahribatinin Oniine
gecilmesinde yeterli degildir ¢iinkii turist kapasitesi ziyaret oncesi ve sonrasi yapilmasi
gereken eylemler planda islenmemistir. Alanin koruma ve kullanma dengesi iizerinde
durulmamistir. Alan ulagim ile ilgili belirlenen hedeflere uygun eylem planlar
belirlenmistir. Eylem planlarinda gbrev tanimlari, eylem planlarinin kimlerle ve hangi
kaynaklarla uygulanacag: belirtilmemistir. Bath Alan yonetim planinda acil durum ve

afet yonetimi ile ilgili alinmig karar, hedef ve eylem planlar1 bulunmamaktadir. Alanin
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acil durumlara hazirlanmasi, kargasa ortaminin olusmamasi ve tahribatin Oniine
gecilmesinde acil durum ve afet yoOnetiminin Onemi biyiiktiir. Yonetim plani
olusturulurken paydaslar yetkili idarelerce belirlenmistir ve davet mektuplari
gonderilmistir ayrica yonetim planinin basariya ulasip uygulanabilmesi i¢in eylem
planlarinda sosyal medya agirlikli olmak {izere ilgisi olan katilimcilara agik ¢agri
yapilmistir. Paydaslarin yonetim planina dahil edilmesi ve bilgilendirilmesi alanin
yonetiminin silirdiriilebilirligi agisindan 6nemli ve giizel bir Ornektir.  Yonetim
planlarinin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi i¢in yonetim planinda belirlenen eylemlerin
gerceklesip gergeklesmedigini takip eden ve yonetim planindan sonra alanlarda yasanan
gelisme ve degismeleri 6lgen ve takip eden bir mekanizmanin saglanmasi gerekir, Bath
Yonetim Planinda bdyle bir mekanizma kurulmamistir. Alan yonetim baskanliginin
gorev tanimlarinda hangi gorevlerin yapilacagi belirlenmemis gorev dagilimina yer

verilmemistir.

Liverpool yonetim planinda koruma yonetimi ile ilgili hedefler genel koruma ilkeleri
kapsaminda belirlenmistir alandaki kiiltiirel miras 6gelerinin 6zelliklerine gore ayr1 ayri
hedefler belirlenmemistir. Hedeflere yonelik eylemler alan ydnetim planinda
islenmemistir. Hedeflerin hangi kuruluslar ve kimler tarafindan gerceklestirilecegi
belirtilmis, biitce planlamasina yer verilmemistir. Yetki mevzuat ve katilim ile ilgili
hedefler belirlenmistir, hedeflerin kimlerle, nasil ve hangi kayaklarla gergeklestirilecegi
eylem planlarinda islenmemistir. Yonetim planinda sosyal ve ekonomik hedeflerin,
alanin yonetimindeki Onemi {izerine durulmustur. Ekonomik hedeflerde paydaslarin
destegi belirtilmistir paydaslarla toplantilar diizenlenmistir. Eylem planlarinda gérev
dagilimlart yapilmamstir. Egitim ve bilinglendirme ile ilgili hedeflere uygun belirlenen
eylemlerin hangi kuruluslarla ve hangi kaynaklarda uygulanacagi belirlenmemistir.
Liverpool Alan Yonetim Planinda tarihi g¢evrelerin turizm ile yasatilarak nasil
canlandirilacagi ve korunacag: ile ilgili hedefler belirlenmis ve paydaslarla beraber
eylem planlar1 hazirlanmistir. Yonetim alanin 6zellikleri detayli bir sekilde analiz
edilerek yonetim alanina uygun ulasim hedefleri belirlenmis eylem planlarinda finans
kaynaklar1 ve eylem planlarinin kimlerle gerceklestirilecegi belirlenmemistir. Ulagim
konusunda gosterilen hassasiyet acil durum yonetiminde maalesef gosterilmemis ve acil

durum ve afet yonetimi ile ilgili hedefler ve eylem planlarina yer verilmemistir. Bath
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yonetim planinda oldugu gibi Liverpool yonetim planinda da yonetime paydaslarin
katiminin 6nemi tizerine durulmustur ve paydaslara yonetim planin tiim siirecinde yer
verilmistir. Yonetim planinda belirlenen eylemlerin gergeklesip gerceklesmedigini ve
eylemlerin etkilerini takip eden ve yonetim planindan sonra alanlarda yasanan gelisme
ve degismeleri Olgen ve takip eden bir birim Liverpool yonetim planinda da
olusturulmamigtir. Planin degerlendirme siirecinde yapilacaklar listelenmistir fakat
gelisim ve degisimlerin takibi i¢in birime yer verilmemistir. Yonetim planinda alan

yonetim baskanlig1 dahil olmak tizere gorev dagilimlarina yer verilmemistir.

Bursa ve Cumalikizik yonetim planinda koruma yonetimi ile ilgili hedefler gecerliligi
olan genel koruma ilkeleri kapsaminda belirlenmistir. Alan sinirlarindaki kiiltiirel miras
degerlerinin her birine 6zel hedefler belirlenmemistir. Belirlenen eylem planlarinin
hangi kuruluslarla ve kimlerle, hangi kaynaklarla yapilacagi net olarak belirlenmemistir.
Yetki mevzuat, katilim ve sosyal ekonomik, egitim ve bilinglendirme alanlar ile ilgili
belirlenen hedefler i¢in diizenlenen eylem planlarinin kimlerle ve hangi kaynaklarla
yapilacagl net olarak ifade edilmemistir. Turizm ve ziyaret¢i yonetimi ile ilgili tarihi
cevrenin  Ozelliklerine uygun olarak hedefler belirlenmis ve eylem planlar
olusturulmustur. Paydaslar belirlenecek ibaresi konulmus fakat ilgili paydaslar ve eylem
planlarinin kimlerle hangi biit¢eyle yapilacagi planda islenmemistir. Yonetim alaninda
ulasim konusunda detayl1 analizler ve ¢aligmalar yapilarak alana uygun ulasim hedefleri
belirlenmis eylem planlarinda finans kaynaklar1 ve eylem planlarimin kimlerle
gerceklestirilecegi belirlenmemistir. Yonetim planinda afet ve acil durumlarla ilgili
genel hedefler ve eylem planlar1 olusturulmustur fakat afet oncesi ve sonrasi i¢in alanin
fiziksel ve beseri Ozellikleri géz oOniline alinarak detayli bir planlama yapilmamistir.
Eylem planlarimin hangi kurumlarla ve hangi finansal kaynaklarla yapilacagi
belirlenmemistir. Yonetim planinda paydaslara ulagimin 6neminden bahsedilmesine
ragmen paydagslara nasil ulasilacagi, paydaslarin planin hangi siirecinde nasil bir katilim
saglayacagi bilgisi yer almamaktadir. Yonetim planinda belirlenen eylemlerin
gerceklesip gergeklesmedigini takip eden ve yonetim planindan sonra alanlarda yasanan
gelisme ve degismeleri Olgen ve takip eden bir mekanizma, yonetim planinda
olusturulmamistir. Planda degerlendirme siirecinde Diinya Miras Alanlarinda yapilacak

tim projeler ile ilgili ICOMOS Etki Degerlendirme Raporu'nun dikkate alinmasinin
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saglanmasi ifadesine yer verilmistir. Yonetim planinda gorev tanimlari net bir sekilde
yazilmamistir alan bagkanliginin gérevleri igin yonetmelikte yazan genel ifadelere yer
verilmistir. Bursa ve Cumalikizik Yonetim Planinda belirlenen hedefler eylem planlari
i¢cin finans modelleri olusturulmamaistir, eylem planlar1 genel ifadelerde olusturulmustur
yorumlamaya agik, net olmayan ifadelere yer verilmistir. Bu durum alan yonetim

planiin stirdiiriilebilirligini tehlikeye atmaktadir.

Bergama Cok Katmanlhi Kiiltiirel Peyzaj Alami Alan Yonetim Planinda koruma
yonetimi, mevzuat, katilm ile ilgili hedefler alanin 6zelliklerine uygun olarak
belirlenmistir ve bu hedeflere uygun eylem planlarina karar verilmistir. Eylem
planlarmin kimlerle gergeklestirilecegi kurum olarak yazilmistir fakat kurumlardaki
birimler bildirilmemistir. Eylem planlar i¢in gereken finansal kaynaklar i¢in kurumlar
yazilmig fakat biitge planlamasi yapilmamistir. Yonetim planinda sosyal ve ekonomik
hedefler net bir sekilde belirlenmemistir. Turizm hedefleri konulurken ekonomik
getirisinden bahsedilmistir fakat bir planlamadan bahsedilmemistir. Alanin her firsatta
yasatilarak, islev verilerek korunmasi gerekliligi planda islenmistir. Bu yasatarak
koruma anlayisinin alana ve alana saglayacagi sosyal ve ekonomik kazanglar planda
islenmemistir. Yonetim planinda egitim ve bilinglendirme ile ilgili hedefler belirlenmis
ve her kesime uygun eylem planlart planlanmistir. Eylem planlarinin  kimlerle
gergeklestirilecegi  kurum  olarak  yazilmistir  fakat  kurumlardaki  birimler
bildirilmemistir. Eylem planlar1 i¢in gereken finansal kaynaklar i¢in kurumlar yazilmig
fakat biitce planlamasi yapilmamistir. Turizm ve ziyaret¢i ve yonetimi ile ilgili hedefler
ve eylem planlarina karar verilmistir. Biit¢ce planlamasi1 yapilmamaistir, finans kaynaklar
icin kurumlar belirlenmistir. Koruma kullanma dengesi i¢in bir planlama yapilmamuistir.
Yasatilarak, islev verilerek korunacak olan alanalar i¢in koruma kullanma dengesi ile
ilgili biling olusturulmali ve standartlar belirlenmelidir. Yo6netim planinda alana ulasim
ile ilgili hedeflere ve eylem planlarina yer verilmemistir. Ziyaret¢i yonetimi ile ilgili
planlama yapilirken alan igerisinde motorlu tagitlarin azaltilacagi yaya yollarinin
planlanacagindan bahsedilmistir. YOnetim planit olusturulurken paydaglara ulasim
saglanmas1 dnemsenmistir ve alan ile ilgili yapilacak toplantilar ile ilgili herkese acik

bilgilendirme yaynlar1 yapilmistir.
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Yonetim planindan sonra alanlarda yasanan gelisme ve degismeleri 6lgen ve takip eden
bir mekanizma olusturulmamistir. Ydnetim planinda belirlenen eylemlerin gergeklesip
gerceklesmedigini takip etmek igin izleme siirecine yer verilmistir. Alan y6netim
baskanliginin goérev tanimlarinda hangi gorevlerin yapilacagi, gérev tanimlarina planda

yer verilmemistir.

Tirkiye de korunmasi gereken tarihi, kiiltiirel, mimari degere sahip on sekiz alan
UNESCO Diinya Miras Listesine alinmistir. Miras listesindeki bu degerlerimizden
sadece on biri alan yonetim planina sahiptir. Bu durum alan yonetim plani kavramin ve
oneminin heniiz yeni anlasildigini gostermektedir. Alan yonetimi ve planit kavrami
diinyada da yeni yeni gelisen anlasilan kavramlardir. Tez ¢alismas1 kapsaminda mimari
mirasa sahip alanlarin yonetim planlar1 incelenmistir ve genel olarak yonetim
planlarinda belirlenen hedeflere uygun eylem planlar1 olusturulurken ifadelerin net
olarak yazilmadigi, gorev tanimlarinin yapilmadigi, eylem planlarii uygulayacak
kurumlarin genel olarak belirlendigi birimlere indirgenmedigi, finans modellerinin
olusturulmadigi, eylemlerin nasil yapilacaginin tanimlanmadigi belirlenmistir. Bu
durum ydnetim planlarinin amacina ulasip uzun vadede siirdiiriilebilirligini tehlikeye
atmaktadir. Yonetim planlarinin = siirdiiriilebilirliginin - saglanmas: i¢in planlanan
eylemlerin etkilerinin hem kullanicilar agisindan hem de korunan alan agisindan
degerlendirilip Olgiilmesi icin sistem olusturulmast gereklidir. Tez c¢aligmasinda
ICOMOS Etki Degerlendirme Raporu ve neden istenen etkide olamadigi oOnceki
basliklarda anlatilmistir. Tarihi c¢evrelerin Diinya Miras Listesine alinmasi, tarihi
cevreler icin 6nemli oldugu kadar ayn1 zamanda sayginlik gdstergesidir. Diinya Miras
Listesine girme sorumlulugu ve girdikten sonraki sorumluluklar yeteri kadar {ilkemizde
anlagilamamistir. Diinya Miras Listesindeki alanlar sadece bulunduklari iilkeler i¢in
degil diinyadaki tiim insanlik i¢in degerli ve korunmasi gereken mirastir. Bu durumun
getirdigi sorumluluk, diinya miras alanlar1 i¢in yonetim planlariyla birlikte insanlara
koruma bilincinin ve yenilikleri takip edecek bakis agisinin kazandirilmasini saglamak
zorundadir. Diinya Miras Komitesi, Diinya Miras Listesindeki degerlerin iistiin evrensel
degerlerine zarar verildigi ve 6zgiinliigiiniin korunamadigi durumlarda degerleri listeden

cikarabilmektedir.
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5. SONUC

Alan yoOnetiminin siirdiiriilebilirligi icin, tarihi cevrelerin degerlerinin ve Gneminin
tespitinin yapilmasi, yapilan bu tespitler ile alanin 6zelliklerine uygun politikalarin
benimsenmesi gerekir. Siirdiiriilebilir bir yaklasim, var olan problemlerin katilimci
yollar ile ¢oziilmesi, 6ne ¢ikan ihtiyaglarin giderilmesi i¢in belirlenecek hedeflerin
gerceklesmesi igin kisa, orta ve uzun vadede yapilmasi gereken eylemlerin belirlenmesi
icin de ilgili kurum ve kuruluslar ile sistematik bir baglanti kurarak planlama,

uygulama, drgiitleme, izleme, denetleme ve giincelleme ¢aligsmalari ile saglanabilir.

Tiirkiye tarithi c¢evrelerin  korunmasinin  yonetilmesinde ve planlanmasinda
stirdiiriilebilir, biitiinciil ve katilimer yaklagimlara yonelmelidir. Bu yeni yaklasimlarla
ortaya konan yonetim planlari, korunacak alan igerisindeki ve ¢evresindeki yasayan
insanlar icin ekonomik ve sosyal ihtiyaclarinin karsilanmasinda, alanin ve g¢evresinin

ekosisteminin korunmasinda etkili rol oynayacaktir.

Y onetim plani toplum tarafindan kabul edilebilir oldugu siirece basarilidir.

Yonetim Plani, tarihi ¢evrelerin ve kiiltiirel miras degerlerinin fiziki olarak korunmasi
ile beraber degerlerin toplum tarafindan anlasilmasi i¢in yol gosterici olmali ve sosyal,
ekonomik gelisme icin, egitim agisindan bilgi kaynagi olarak tasidiklar1 dnemin anlagilir
olmast gerekir ve bu alanlarinin neden korunmasi gerektigi konusundaki bilinci
artirmalidir.  Toplumla ve 1ilgili gruplarla hazirlanan  yonetim  planlarinin

uygulanabilirligi artirilmis olur.

Tarihi ¢evrelerde koruma ve yasatma amacli yonetim planlarinin hedefi, alanin sahip
oldugu {istiin evrensel degerin anlasilmasi ve biling olusturmasi, gelecek kusaklar i¢in
miras goziiyle goriilen tarihi g¢evrelerin korunmasi ve gelistirilmesi, koruma ve
gelismeyi saglamaya uygun eylemler uygulanmasidir. Korunacak tarihi g¢evreler igin
hazirlanan yonetim planinda, alanin 6ncelikleri, sorunlari, tehdit ve firsatlar1 belirlenmis
olup, alanin korunmasina, yasatilmasina ve degerlendirilmesine yonelik belirlenen

hedefler dogrultusunda, mevcut problemleri ortadan kaldirmak amagli, olasi tehditleri
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de oOnleyici hedefler belirleyerek, bu hedefleri basarmak i¢in de eylem planlari
belirlenmis olmalidir. Tarihi gevrelerin 6zellikleri tanimlanmali ve eylem planlart alanin

Ozelliklerine uygun tanimlanip, koruma ve yagatma amaglarina uygun olmalidir.

Alan yonetim planini hazirlanirken heniiz siireclerin planlanma asamasindayken bile
stire kisitlar1 yasanabilir ve buna bagli olarak bazi siiregler birbiriyle es zamanli paralel
olarak yiiriitiilebilir. Istenilen kaynaga planlanan zamanda ulasilamayabilir ¢iinkii
kaynaklara ulasim kimi zaman kisitli olabilir, kaynaga ulasim siiresi uzayabilir. Davet
edilen ya da katilmasi beklenen katilimcilar karar vericiler veya karardan etkilenenler
istenilen zamanda katilim saglayamayabilir veya beklenen katilimer hi¢ katilmayabilir.
Yasanabilecek bu aksakliklar karsisinda yonetim plani siireci bitirilmemelidir siire¢ agik
birakilmalidir, yasanan bu aksakliklarin giderilmesi i¢in eylemler planlanip eylem
planlarinda yer verilmelidir. Surdiiriilebilirlik anlayisiyla alan yonetim planlar1 bitmis

bir siireci degil devamli yenilenen bir siireci tanimlar.

Yonetim planlarinda yetki ve sorumluluklar, paydaslarin rolleri tam olarak
tanimlanmalidir. Yoruma agik ve dl¢iilemez ibareler barindirmamalidir. Nihai kararlarin

kim tarafindan ve nasil olusturulacagi konusunu acikliga kavusturmalidir.

Yonetim planlarinda alan baskanliginin  gorevleri yazilmaktadir fakat gorev
tanimlarinda  hangi gdrevlerin yapilacagi tanimlanmamaktadir. Alan y0Onetim
baskanliginin gérev tanimlar1 ve gorev dagilimlar net bir sekilde yapilmalidir yetki ve
sorumluluklar belirlenmelidir. Ayrica tarihi ¢evrelerde koruma amacli imar planlari
olusturulurken alan yonetim baskanimnin goriisii istenmeli ve kararlar verilirken bu

goriislerden faydalanilmalidir.

Alan yonetim planlarindaki eylemler, fiziksel, sosyokiiltiirel ve ekonomik sonuglar
yaratir. Yonetim planindaki hedeflere ulasabilmek i¢in belirlenen eylemlerin yarattig
bu fiziksel, sosyokiiltiirel ve ekonomik sonuglar tiim paydaglarin bakis acisiyla
degerlendirilmeli ve daha sonra olusturulacak olan yonetim planlarini etkilemelidir ve

hatta etkileyecek bir mekanizma gelistirilmelidir
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Alan yonetim planinda planlanan eylemlerin fiziksel, sosyokiiltiirel ve ekonomik etkileri
tarihi ¢evrelerde yaratacaglt sonuglar Olgiilebilmelidir. Yonetim planlart gelecege
yonelik gelismelere agik olmali ve gerekli revizyonlarin yonetim planina uyarlanmasi

gereklidir.

Alan yonetim planinda planlanan eylemlerin fiziksel, sosyokiiltiirel ve ekonomik
etkilerinin tarihi ¢evrelerde Olgiilebilmesi, yonetim alaninda veya gevresinde yasayan

insanlarla anket ¢alismalari ve sosyal deneylerle yapilabilir.
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