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Arastirma ortaokul Ogretmenlerinin algilarma gore, okul yoneticilerinin otantik liderlik
davraniglari ile 6gretmenlerin ise baglilik diizeylerini ¢esitli degiskenlere gore belirlemek ve
aralarindaki iliskiyi ortaya ¢ikarmak amaci ile iliskisel tarama modelinde desenlenmistir.
Arastirmanin hedef evrenini; 2017-2018 egitim 6gretim yilinda, Aydin ili merkez Efeler
ilcesinde ortaokullarda gérev yapan Ogretmenler olusturmaktadir. Arastirma ¢ok asamali
ornekleme yontemi ile segilen ve arastirmaya goniillii olarak katilan 338 o6gretmenle
yiiriitiilmiistiir. Arastirma verilerin toplanmasinda kisisel bilgi formu, Otantik Liderlik ve Ise
Baglilik Olgekleri kullamlmustir. Veriler; yiizde, frekans, ortalama, parametrik ve
parametrik olmayan fark testleri, pearson momentler g¢arpimi, korelasyon ve c¢oklu

regresyon testleri kullanilarak analiz edilmistir.

Aragtirma sonucunda 6gretmenlerin, okul yoneticilerinin otantik liderligine iliskin; en
yiiksek dengeli degerlendirme, sonra sirast ile iligkilerde seffaflik, i¢sellestirilmis ahlak ve
6z farkindalik algisina sahip olduklari tespit edilmistir. Ogretmenlerin okul yéneticilerinin
otantik liderligine iliskin algilar1 ise yiiksek diizeyde bulunmustur. Ogretmenlerin okul
yoneticilerinin otantik liderligine iliskin algilarinin, 6gretmenlerin medeni durumuna,
brangina ve egitim durumuna gore degismedigi ancak cinsiyetine, yasina ve okuldaki goérev
stiresine gore degistigi tespit edilmistir. Otantik liderligin tiim boyutlarinda ve genelde;
erkek 6gretmenlerin okul yoneticilerinin otantik liderligine iligskin algilar1 kadinlardan, 35
yas ve altindaki 6gretmenlerin okul yoneticilerinin otantik liderligine iliskin algilar1 diger
yas grubundaki 0gretmenlerden daha yliksek bulunmustur. Okuldaki gorev siiresi 3 yil ve
altinda olan 6gretmenlerin, okul yoneticilerine iliskin iligkilerde seffaflik algilar1 okuldaki
gorev siiresi 4 y1l ve tizeri olan diger gruplardan; okuldaki gorev siiresi 3 yil ve altinda olan
ogretmenlerin, okul yoneticilerine iliskin dengeli degerlendirme ve genel otantik liderlik

algilar1 okuldaki gorev sliresi 4 — 6 yil arast olanlardan daha yiiksek bulunmustur.



Ogretmenlerin ise baglilik algis1 boyutlar bazinda en yiiksek adanmuslik, sonra sirasi ile
dinglik ve yogunlasma seklindedir. Ogretmenlerin genel ise baglilik algilar ise yiiksektir.
Ogretmenlerin ise baghlik algilari; cinsiyete, medeni duruma, bransa, yasa, gdrev siiresine
ve egitim durumuna gore degismemektedir. Ogretmenlere gore otantik liderlik ile boyutlar1
arasinda, ise baglilik ile boyutlar1 arasinda yiiksek; otantik liderlik ile ise baglilik arasinda
orta; otantik liderligin boyutlar1 ile ise bagliligin boyutlari arasinda diisiik ve orta diizeylerde
pozitif iliskilerin oldugu tespit edilmistir. Ogretmenlerin dinglik algisini, okul
yoneticilerinin sergiledigi otantik liderligin iliskilerde seffaflik ve igsellestirilmis ahlak
algilar1; yogunlasma algisini, okul yoneticilerinin sergiledigi otantik liderligin 6z farkindalik
ve icsellestirilmis ahlak algilar1 ve genel ise baghlik ve adanmishk algilarini, okul
yoneticilerinin sergiledigi otantik liderligin icsellestirilmis ahlak algis1 anlamli sekilde
etkilemektedir. Bununla birlikte o6gretmenlerin okul yoneticilerinin sergiledigi tiim
boyutlardaki otantik liderlik davranisina iligskin algilar1 birlikte 6gretmenlerin ise baglilik
algilarim1 anlamli sekilde etkilemektedir. S6z konusu bulgulara dayali olarak okul
yoneticilerinin sergiledikleri otantik liderlik davraniglarini korumasi ve artirilmasina yonelik
egitimler (calisma gruplari, atdlye vb.) verilmesi, kadin Ogretmenlerin otantik liderlik
algilariin diisiik ¢itkmasinin altinda yatan nedenlerinin belirlenmesi, 6gretmenlerin islerine
yogunlagmalarin1 arttirmak i¢in dis uyaranlarin azaltilmasi, dersin bdliinmemesi benzeri
tedbirlerin alinmasi, 0gretmenlerin ise baglilik algilarini etkileyen unsurlar i¢in karma
arastirmalar yapilmasi1 gibi uygulamaci ve arastirmacilara yonelik ¢esitli Oneriler ortaya

konulmustur.

ANAHTAR SOZCUKLER: Otantik, baglilik, yonetici, 5gretmen.
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ABSTRACT

THE RELATIONSHIP BETWEEN AUTHENTIC LEADERSHIP AND
WORK ENGAGEMENT IN SECONDARY SCHOOLS

Ramazan BASARAN

M.sc. Thesis, at Educational Administration
Supervisor: Dog. Dr. Erkan KIRAL
2018, XIX + 149 pages

The research was designed in the relational survey model to reveal the relationship
between according to the perceptions of secondary school teachers’ authentic leadership
behaviors level of school administrators and teachers' engagement level and comparison of
these levels by various variables was investigated. The target population of the research is
composed of teachers working in secondary schools in Efeler district of Aydin province in
the 2017-2018 academic year. Study was carried out with 338 teachers who were selected
with multistage sampling method and who participated in the study voluntarily. Data was
collected by Personal Information Form, Authentic Leadership Scale and Work Engagement
Scale. Data were analyzed using percentage, frequency, mean, parametric and non-
parametric difference tests, pearson moment product, correlation and multiple regression

tests.

According to the findings of the research, teachers’ perception of authentic leadership was
at the highest level on balanced processing then relational transparency and internalized
moral perspective and self-awareness respectively. General perception of authentic
leadership was found relatively higher than the mean. In addition, teachers’ perceptions of
authentic leadership and its dimensions do not differ according to teachers’ marital status,
branch and educational status but there were statistically significant differences according to
gender and age and years of service at the school where she/he works variables. In all the
dimensions of authentic leadership and overall authentic leadership male teachers'
perceptions of authentic leadership of school administrators were found to be higher than
female teachers and teachers aged 35 years and less had a higher perception of the authentic
leadership of school administrators than teachers of other age groups. Relational
transparency perceptions of teachers who have 3 years or less of duty at school were higher

than those of other groups who had 4 years or more in school. Balanced processing and

vii



overall authentic leadership perceptions of teachers who have 3 years or less of duty at
school were higher than those who had 4-6 years of duty at school. Teachers’ perception of
work engagement was at the highest level on dedication than vigor and absorption
respectively. General perception of work engagement was found relatively higher than the
mean. It was understood that the demographic variables (gender, marital status, branch, age,
years of service at the school where the she/he works and educational status) in this research
did not affect the teachers’ perception of work engagement. According to teachers’
perceptions it was found that there was a positive and high-level relationship between
authentic leadership and its dimensions and similarly between work engagement and its
dimensions. As well there was a positive and medium level relationship between authentic
leadership and work engagement. In addition, there was a positive and medium/low level
relationship between authentic leadership dimensions and work engagement dimensions.
Authentic leaderships dimensions of relational transparency and internalized moral
perspective that school administrators exhibit has a significant effect on teachers' perception
of vigor; authentic leaderships dimensions of self-awareness and internalized moral
perspective that school administrators exhibit has a significant effect on teachers' perception
of absorption; authentic leaderships dimension of internalized moral perspective that school
administrators exhibit has a significant effect on teachers' perception of dedication and
general. Also, it has been understood that teachers' perceptions of authentic leadership
behavior in all dimensions of school administrators have a significant effect on teachers'
perception of work engagement. Based on these findings it has been proposed to give
trainings (working groups, workshops etc.) to protect and increase the authentic leadership
behaviors of school administrators. In addition, various suggestions have been put forward
for practitioners and researchers such as determining the underlying causes of low level of
authentic leadership perceptions of female teachers, reducing external stimuli to increase
teachers' absorption in their work, do not disturb teachers during class hours, conducting

mixed research for elements that affect teachers' perceptions of work engagement.

KEYWORDS: Authentic, engagenment, administrator, teacher.
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ONSOZ

Okulda egitim faaliyetlerinin saglikli bir sekilde yiirtitiilmesi ve etkili okulun énemli
bir faktorii kabul edilen okul yoneticisinin liderlik davraniglari sergilemesi sonucunda
ogretmenlerin ise bagliliklarini etkilemesi kagimilmazdir. Okul yoneticileri, otantik liderlik
davraniglar1 sergileyerek dgretmenlerin iglerine baglanmasina ve sonugta egitim §gretiminin
niteliginin artmasina yol agabilir. Bu baglamda Adnan Menderes Universitesi Bilimsel
Arastirma Projeleri tarafindan da desteklenen EGF-18012 proje kodlu bu arastirma,
ortaokullarda c¢alisan 6gretmenlerin algilarina gére okul yoneticilerinin sergiledikleri otantik
liderlik davraniglar ile 6gretmenlerin ise bagliligi arasindaki iliskiyi incelemek amaciyla

yapilmustir.

Liderlik konusuna odaklanmami saglayan, arastirma kapsaminda ele aldigim iki
kavram konusunda da davranis ve kisiligi ile rol model olan, egitimim ve arastirmanin tiim
stireglerinde destegini eksiksiz hissettigim, ¢ok degerli tez danigmanim Dog. Dr. Erkan

KIRAL g;

Kendilerinden ders alma onuruna eristigim, degerli hocalarrm Prof. Dr. Ruhi
SARPKAYA’ya, Dogc. Dr. Pinar YENGIN SARPKAYA’ya, Dog. Dr. Bertan AKYOL’a ve
yiiksek lisans 6grenimim boyunca dogrudan ya da dolayli olarak yardimci olan tiim

arkadaslarima;

Egitim seriivenimde sabirla bana katlanan, sevgi ve destegini her daim bana
hissettiren kiymetli esim Yasemin BASARAN’a, anneme, babama, abime ve motivasyon

kaynaklarim Irem, Ceren ve Ali’ye tesekkiir ederim.

Ramazan BASARAN
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GIRIS

Insanlarin toplu halde yasamaya baslamalar1 ile beraber gesitli gereksinimlerini
karsilayabilmek ve ortak amaglarini gergeklestirebilmek igin orgiitlendikleri bilinmektedir.
Insanlarin bir araya gelmesi sonucu ortaya ¢ikan orgiitlerin, dnceden belirlenmis amag ve
hedefleri gerceklestirme fonksiyonu bulunmaktadir. Orgiitlerin bu fonksiyonu yerine
getirebilmesi icin ise orgiit iiyelerinin ¢aba harcamasi gerekmektedir. Bu noktada orgiitiin
amaglarmi gerceklestirebilmesi ve devamliligini saglamasi konusunda calisanlarin ¢abasini
yonlendiren, etkileyen ve ilham veren lidere ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu baglamda calisanlara
yon gosteren ve Orgiitiin hedeflerini belirleyen liderlik 6nemli bir kavram olarak ortaya
cikmaktadir. Liderlik yalniz bugiin degil ge¢miste de oOnemli bir kavram olarak
insanoglunun ilgisini ¢ekmis, ¢cekmeye de devam etmektedir. Tarihin doniim noktalarinda
alinan 6nemli kararlarda ve toplumlarm ihtiya¢ duydugu anlarda liderin izlerinin bulundugu
sOylemek miimkiindiir. Liderlik iizerinde yapilan arastirmalarin tarihsel gelisimi
incelendiginde, ilk arastirmalarda, liderlerin siradan insanlara gore farkli niteliklere sahip
olarak dogduklar: ileri siiriilmiis ve bu niteliklerin onlarin her yerde ve her zaman lider
olarak ortaya ¢ikmalarni sagladigi ifade edilmistir. Ozellikler teorisi olarak ifade edilen bu
yaklagimdan sonra arastirmacilar, liderin kisilik 6zelliklerini bir yana birakarak davranislari
tizerinde yogunlagmislardir. Davranigsal kuramlar olarak adlandirilan yaklasimda, liderin ne
yaptigt ve nasil davrandigr ile ilgilenilmis; ¢esitli davranigssal modellerle bazi liderlik

tarzlariin, digerlerinden daha iyi oldugu ifade edilmistir (Giiney, 2007).

Davranigsal kuramlardan sonra gelistirilen durumsal liderlik kuramlari, tek bir dogru
davranig modelinin olmadigini, kosullara gore liderin nasil davranmasi gerektigine karar
vermek durumunda oldugunu savunmaktadir (Dogan, 2016). Durumsallik kuraminin genis
Olclide benimsenmesi ve uygulamaya konulmasina karsin, liderlik konusunda tam bir goriis
birligi saglanamamigtir. Liderlik kuramlar: ile liderligi incelemedeki arastirma yontemleri
ve uygulanmas1 konusunda liderlik teorilerine yonelik elestirilerin devam ettigi sdylenebilir
(Can, Azizoglu ve Aydin, 2011). Liderlik kuramlarma yonelik elestiriler ve toplumlarda
goriilen degisimler liderlik konusunda yeni yaklagimlarin arastirilmasina neden olmaktadir.
Toplumsal beklentiler ve ihtiyaclar yaninda liderlik vasfina iligkin yeni arayislar liderlik
caligmalarini etkilemis ve modern liderlik kurumlart adi altinda yeni liderlik yaklagimlari
ortaya ¢ikmustir. Oyle ki modern liderlik yaklasimlar1 iginde yer alan otantik liderlikte bu
arayislariin bir sonucudur. Toplumlarda yasanan degisimler, yasam bi¢imleri ve davranis

kaliplar1 dogal olarak liderlik olgusunu da degistirmistir. Degisen kosullarda orgiitlerin
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ihtiyacim1 karsilayacak, olumlu davraniglar sergileyen, kendi gibi olan ve etik davranis
seklinin benimsendigi bir liderlik yaklasimi olan otantik liderlige ihtiya¢ duyulmustur.
Ayrica oOrgiitlerin insan faktdriine verdigi 6nemin artmasi ile birlikte bireyi ve iligkilerini
odak noktasina alan, orgiitten olumlu sonuglar alinmasini saglayan otantik liderlik, yeni
liderlik teorileri arasinda 6nemli bir liderlik yaklasimi olmustur (Walumbwa, Wang, Wang,
Schaubroeck ve Avolio, 2010).

Liderden beklentiler, teknolojik ve sosyo-politik gelismelerin etkisiyle giinden giine
artmakta, liderin nasil daha etkili olacagi tartismalar1 slirmektedir. Bu siiregte oOrgiitlerde
yasanan skandallar, yonetim giiciinlin kotiiye kullanilmasi, etik ilkelerin ihlal edilmesi gibi
etkenler, insanlar arasi iliskilerde seffafliga ve giivenilir olma arayisina yol agmistir. Bu
baglamda orglitlerde de giiven, seffaflik ve etik ilkelere dayali liderlik 6nemli hale gelmistir.
Orgiitlerde ihtiya¢ duyulan bu liderlik bicimi, lider izlenimi vermeye cabalamak yerine
kendisi olmayr basaran ve izleyenlerini de kendileri gibi olmaya yonlendirerek onlari
etkileyebilen otantik liderlik yaklagimidir (Tabak, Polat, Cosar ve Tiirkoz, 2012). Otantik
liderligin hedefi, insanlar1 yonetmek yerine iliskileri 6nemseme ve bu iliskileri yonetmeye
yoneliktir. Bu nedenle otantik lider; diiriistliik, insanlara hizmet etme, giiven olusturma ve

orijinal olma 6zellikleri ile 6ne ¢ikmaktadir (Kesken ve Ayyildiz, 2008).

Liderlerin gerek toplum gerekse orgiit tizerindeki etkilerinin goriilmesi ve egitim
baglamindaki 6neminin anlasilmasi, egitim arastirmacilariin dikkatini bu konuya ¢ekmistir.
Oyle ki egitim yOnetimi biliminin temel ¢alisma konularindan birisi de liderliktir. Son
yillarda, egitim yoneticilerinin geleneksel rollerinin otesine gegerek liderlik tutum ve
davraniglar1 sergilemeleri beklenmektedir. Nitekim etkili okullarin temel 6zelliklerinden biri
de, okul yoneticisinin liderlik dzellikleri gostermesidir (Ozdemir, 2018: 223). Bu baglamda,
okulla ilgili durum ve olaylar1 etkilemede kullanilabilecek gili¢ olarak tanimlanan okul
yonetiminde liderlik, okul yoneticilerinin yoneticilikten 6te liderlik rollerine vurgu
yapmakta ve okul yoneticilerinin liderlik davranislart sergilemesini kapsamaktadir

(Demirtas, 2016: 125).

Toplumsal gereksinimi karsilamak amaciyla olusturan okullar, egitim sisteminde asil
iiretim islerinin yapildig1 yer olmasi sebebiyle sistemin stratejik ve vazge¢ilmez Ggesidir.
Egitim sistemi igerisindeki diger mekanizmalar, alt ve {ist sistemler, aslinda okulun islevini
yerine getirmesine destek olmaktadir. Okul egitim sisteminin temeli olup, onun basarisi

egitim sisteminin basarisidir (Bursalioglu, 2002). Egitim sisteminin, dolayisiyla da okullarin



basarisinin temeli de okul yoneticisinin ve 6gretmenlerin kendileri i¢in belirlenmis gorev

tanmimlar1 yaninda, liderlik rollerini en etkili sekilde yerine getirmeleri ile iliskili olabilir.

Okullar, toplumlarin hayatta kalmasi ve toplumlarin gelisimine katki saglayan
bireylerin yetistirilmesi noktasinda onemli bir gorevi iistlenmis bulunan kurumlardir
(Taymaz, 2009). Gelisen teknoloji ve Kkiiltiirel degisimler bu kurumlarin ve okulun
paydaslarinin beklentilerini de etkilemektedir. Bu degisimler okullar1 da etkilemekte, okulu
yonetenlere daha fazla sorumluluk yiiklemektedir. Okul yoneticileri, okulun paydaslarinin
degisen ihtiyaglarina cevap verebilme ve okulun etkililigini arttirmasinda dnemli bir roli
bulunmaktadir. Rollerinin yerine getirilmesi noktasinda kendilerine farkli bir bakis agisi
sunan otantik liderlik, okul yoneticilerinin lider izlenimi vermek yerine samimi davranislarla
kendileri gibi olmasini, iligkilerinin diiriist ve seffaf olmasini, okulda giivene ve etik ilkelere
dayali okul iklimi olusturulmasini igermektedir. Otantik liderligin odaginda bulunan giiven
unsuru gerek orgilitlerde gerekse okullarda egitimin niteligini etkileyebildigi i¢in oldukca
onemli bir kavramdir (Kiral ve Basaran, 2018a). Nitekim okulda giivenin azalmas1 orgiit
ikliminin bozulmasina ve egitimin niteliginin diismesine yol agmaktadir (Kiral ve Basaran,
2018b). Ayrica egitim Orgiitlerinde otantik liderlik davraniglarmin sergilenmesi giivene

dayali 6rgiit ikliminin olusmasini saglayarak 6gretmenlerin islerine adanmasina yol agabilir.

Ogretmenlerin islerine baglanmas1 otantik liderden etkilenmekle birlikte ayni
zamanda toplumsal beklentiler ve degisimlerin de Ogretmenlerin ise bagliliklarini
etkileyecegi oOngoriilebilir. Toplumsal degisimler ve gelisimler egitim Orgiitlerindeki
calisanlardan beklentileri farklilastirmakla birlikte ¢alisanlarin da beklentilerinin farklilastig:
sOylenebilir. Degisimin sonucu olarak orgiitler pozitif psikolojinin de etkisiyle ¢aliganlarmin
iyi yonlerine odaklanmakta, onlarin hem insani kosullarda hem de orgiit hedeflerine uygun
sekilde is rollerini yerine getirebilecekleri bir yontem arayisindadir. Modern 6rgiitlerin bu
arayisi calisanlarmdan inisiyatif kullanabilmeleri, sorumluluk alma konusunda isteklilik
gostermeleri ve mesleki gelisimleri i¢in ¢aba harcamalar1 gibi beklentilerin olusmasina yol
acmistir. Bu beklentilerin gergeklesmesi icin ise modern orgiitler isine bagli yani adanmus,

ding ve yogunlasabilen ¢alisanlara ihtiyag duymaktadir (Bakker ve Demerouti, 2008).

Calisanin isi ile psikolojik baglanti kurmasi 21. yilizyil bilgi ¢aginda kritik 6neme
sahiptir. Bu yiizyillda yasam yaraticilik ve yeni fikirlerle sekillenmektedir. Yeni fikirlerin
hayata gecirilmesi, yapilan isin kalitesini ve etkililigini arttirmaktadir. Bu etkililigi en tist

diizeye cikarmak igin Orgiitler yalniz yetenekli olduklart i¢in degil, ayn1 zamanda sahip



oldugu vyetenekleri ve Kkapasitesinin timiinii isine verebilecek c¢alisanlara ihtiyag
duymaktadir. Aksi halde orgiitiin kisith ve degerli kaynaklarinin atil kalmasi s6z konusudur.
Bu sebeple orgiitler calisanlarindan aktif olmalarini, kendi gelisimleri i¢in sorumluluk
almalarin1 ve yiiksek performans icin kendilerini islerine adamalarimi beklemektedir. Bu
baglamda orgiitler kendini enerjik hisseden ve isine adamis yani ise baglihig1 yiiksek olan
calisanlara ihtiya¢ duymaktadir. Ise baglilik hem calisan hem de 6rgiitii icin olumlu yénde

ilerlemenin yolunu agmaktadir (Leither ve Bakker, 2010: 1).

Schaufeli, Bakker, ve Salanova isine bagl ¢alisanlarin, daha ding olacaklarini ve
islerine yonelik daha olumlu bir bakis agis1 gelistireceklerini belirtmistir (2006). Bu
baglamda 6gretmenlerin islerine bagh olmalari, ¢alisirken istek ve cosku duymalari egitim
sisteminin niteliginin artmasi yoniinde katki saglayabilir. Okulun temel yapi tasi kabul
edilen 6gretmenlerin islerine yonelik olumlu bir tutum gelistirmelerinin yani islerine bagh
olmalarinin saglanmasi gerekli goriinmektedir. Ciinkii islerine yonelik olumlu bir tutum
gelistiren 6gretmenlerin egitimin niteligini arttiracagi, saglikli, bilingli ve mutlu nesiller
yetistirecegi Ongoriilmektedir. Akyol, Basaran ve Yesilbas'a gore okullarda egitimini
tamamlamis bireyler hayata atildiklarinda kendilerini gelistirme egilimlerine devam etmekte

ve bu egilimleri onlarin yasam doyumlarini etkilemektedir (2018).

21. yiizy1l becerilerine sahip, degisim ve gelisime ayak uydurabilen bireylerin
mimarlart olan 6gretmenlere ve okul yoneticilerine yiiklenen sorumluluk her gegen giin
artmaktadir. Okul yoneticileri bu degisim ve gelisimin gergeklesmesinde, vizyon
olusturulmasinda ondan beklenen liderlik davranislarini gostermek zorundadir. Bununla
birlikte egitim-6gretim silirecinin uygulayicisi olan d&gretmenlerin, bu siireci tutkuyla
gerceklestirmesi beklenmektedir. Okul yoneticilerinin otantik liderlik davraniglarmin bu
siirecinin uygulayict olan 6gretmenlerin ise bagliliklarina olumlu yonde katkisi olabilir.
Nitekim bu ¢alisma, okul yoneticilerinin 6gretmenlere yonelik otantik liderlik davranislari
ile dgretmenlerin ise bagliligi arasindaki iligkinin incelenmesi ve ilgililere yol gosterici

olmasi amaciyla yapilmustir.



1.BOLUM
1. ARASTIRMA HAKKINDA ACIKLAMALAR

1.1. Arastirmanin Konusu

Sosyal bir olgu olma o6zelligi gosteren "liderlik" diger biitiin sosyal 6geler gibi
degisimden etkilenmekte ve yenilenmektedir. Bilgi caginin 6zelliklerine uygun bir liderlik
anlayisinin olusturulmasi arayisi yani sira daha once ileri siiriilen yaklasimlara getirilen
elestiriler yeni liderlik kuramlarinin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir. Egitim
orgiitlerindeki yoneticiler, goérev tanimlarindaki sorumluluklar1 yerine getirebilmenin
yaninda degisen kosullara okulunun uyum saglamasmi temin ederek, okulunu gelecege
tasiyabilmek i¢in uygun liderlik davranislar1 gosterebilmelidir. Okul yoneticilerinin okulunu
gelistirecek, calisanlar1 okula ve ise baglayacak ve okulda uygun bir ¢aligma atmosferi

olusmasini saglayacak liderlik davraniglarindan biri de otantik liderliktir (Kiral, 2018a).

Otantik liderlik, bireyin ¢alisma hayatinda ve is yerinde, kendi gibi olmasini yani
taklit olmamasin1 savunmaktadir. Okul yoneticisi tarafindan otantik liderlik davraniglarinin
sergilendigi bir okul ortaminda 6gretmenlerin okulun islevlerini yerine getirmede istekli ve
verimli olacagi, goniilli olarak sorumluluk alacagi, yaptiklari ise baglanacaklari bundan da
doyum saglayacaklar1 beklenebilir. Son yillarin popiiler kavrami olan ise baglilik,
calisanlarin sagligin1 olumsuz acidan degil olumlu agidan degerlendirmek gerektigini
savunan pozitif psikolojinin bir parcasi olarak kabul edilmekte ve tiikenmisligin zit
kutbunda yer almaktadir. Ise bagliligin hem calisana hem de 6rgiite olumlu getirileri oldugu
arastirmalarla (Shapira-Lishchinsky ve Tsemach, 2014; Srivastava ve Dhar, 2017 vb.)
ortaya konmustur. Isine bagl bireylerin psikosomatik semptomlarinin daha az, duygusal
sagliklarinin daha gii¢lii, ¢aligmayla ilgili duygularinin daha pozitif oldugu, ise pek
devamsizlik yapmadiklar1 ve isten ayrilmadiklari, aksine yaptiklari isten tatmin olduklari,
inisiyatif aldiklari, orgiitiine bagh olduklar1 ve yiiksek performans gosterdikleri anlasilmistir

(Turgut, 2010).

Egitim kurumlarinda otantik liderlik ile iligkili kavramlari inceleyen aragtirmalarda,
otantik liderlik ile; akademik iyimserlik (Boz, 2016; Srivastava ve Dhar, 2017), duygusal
zekad (Akinci, 2016; Kabar, 2017), ekstra rol davramisi (Srivastava ve Dhar, 2017), ise
baglilik (Adil ve Kamal, 2016; Kulophas, Hallinger, Ruengtrakul ve Wongwanich, 2018;
Seco ve Lopes, 2013;), orgiitsel baglilik (Fox, Gong ve Attoh, 2015), orgiitsel catigma
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yonetimi (Ors, 2015), drgiitsel vatandaslik (Ozden, 2015; Shapira-Lishchinsky ve Tsemach,
2014), psikolojik giiglendirme (Shapira-Lishchinsky ve Tsemach, 2014), psikolojik sermaye
(Keser, 2013) ve yasam doyumu (Gok, 2015) gibi olumlu 6rgiitsel davranis kavramlari ile

pozitif yonlii iliskisinin olduguna dair bulgular mevcuttur.

Ayrica okullarda Ogretmenlerin ise baghligi ile iligkili kavramlari inceleyen
arastirmalarda, ise baglilik ile; doniistimcii liderlik (Arifin, Troena ve Djumahir, 2014),
duygusal zeka (Kabar, 2017), hizmetkar liderlik (Sonmez, 2014), is tatmini (Heigaard,
Giske ve Sundsli, 2012; Klassen ve digerleri, 2012), kendini toparlama giicii (Kavgaci,
2014), kurumsal destek (Oymak, 2015), lider-iiye etkilesimi (Kavgaci, 2014), okul etkililigi
(Atcioglu, 2018), okul iklimi (Karakaya, 2015), okul miidiirii denetim stilleri (Oymak,
2015), orgiit kiltirti (Arifin, Troena ve Djumahir, 2014), orgiitsel baglilik (Hakanen,
Bakker ve Schaufeli, 2006), orgiitsel destek (Kose, 2015), orgiitsel iklim (Kose, 2015), 6z
saygi, Ozerklik, 6z yeterlik (Kavgaci, 2014), ruhsal liderlik (Tan, 2015), veli destegi
(Oymak, 2015) ve yoneticiye giiven (Kavgaci, 2014) gibi kavramlarla pozitif yonli iligki

bulunduguna dair sonuglara ulasilmistir.

Ilgili arastirmalardan da anlasilacag: gibi otantik liderlik ile ise baglilik arasinda bir
iliskinin varligindan s6z edilebilir. Aragtirma kapsaminda ele alinan iki kavram arasindaki
iliskiyi inceleyen arastirmalar bulunmasmma ragmen Tiirkiye'de egitim alaninda okul
yoneticilerinin otantik liderlik davranislari ile 6gretmenlerin ise baglilig1 arasindaki iligkiyi
inceleyen bir ¢alismaya rastlanilmamistir. Bununla birlikte etkili okullarin 6nemli bir unsuru
kabul edilen okul yoneticisinin liderlik davranmislarinda otantik olmasi ve bunun
Ogretmenlerin ise bagliligi tizerindeki etkisi, incelenmeye deger bir konudur. Bu nedenle
okul yoéneticilerinin otantik liderlik davraniglarinin, 6gretmenler tarafindan algilanma
diizeyleri ile Ogretmenlerin ise baglilik algr diizeylerinin g¢esitli degiskenlere gore
belirlenmesi ve ogretmenlere gore okul yoneticilerinin otantik liderlik davraniglart ile
Ogretmenlerin ise bagliligi arasindaki iligkinin incelenmesi bu arastirmanin konusunu

olusturmaktadir.
1.2. Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci; 2017 — 2018 egitim 6gretim yilinda Aydin ili merkez Efeler
ilcesinde bulunan resmi ortaokullarda ¢alisan Ogretmenlerin algilarina gore okul

yoneticilerinin sergiledikleri otantik liderlik davranislari ile &gretmenlerin ise baglilik



diizeylerini cesitli degiskenlere gore incelemek ve aralarindaki iligkiyi ortaya ¢ikarmaktir.

Bu genel amag¢ dogrultusunda asagidaki sorulara yanit aranmistir:

1- Ortaokul 6gretmenlerinin algilarina gore okul yoneticilerinin sergiledikleri otantik

liderlik davranislart;
(@) iliskilerde seffaflik,
(b) igsellestirilmis ahlak,
(c) dengeli degerlendirme,
(¢) 6z farkindalik boyutlarinda ve genelde ne diizeydedir?

2- Ortaokul 6gretmenlerinin algilarina gére okul yoneticilerinin sergiledikleri otantik

liderlik davranislari;
(a) cinsiyete,
(b) yasa,
(c) medeni durumuna,
(¢) bulunulan okuldaki ¢aligma siiresine,
(d) bransina,
(e) egitim durumuna gore degismekte midir?
3- Ortaokul 6gretmenlerinin ise baglilik diizeyleri;
(a) dinglik,
(b) adanmuslik,
(c) yogunlagsma boyutlarinda ve genelde ne diizeydedir?
4- Ortaokul 6gretmenlerinin ise baghlik diizeyleri;
(a) cinsiyete,

(b) yasa,



(c) medeni durumuna,

(¢) bulunulan okuldaki ¢aligma siiresine,

(d) bransina,

(e) egitim durumuna gore degismekte midir?

5- Ortaokul 6gretmenlerinin algilarina gore okul yoneticilerinin otantik liderlik

davraniglari ile 6gretmenlerin ise baglilik diizeyleri arasinda anlamli bir iligki var midir?

6- Ortaokul Ogretmenlerinin algilarina gore okul yoneticilerinin otantik liderlik

davraniglar1 6gretmenlerin ise baglilik diizeylerini yordamakta midir?
1.3. Arastirmanin Onemi

Liderlikle ilgili akademik c¢aligmalar, Egitim Yonetimi alaninin temel inceleme
konularindan biridir. Egitim kurumlarinin kendine 6zgii siiregleri ve yapisi geregi, okullarda
yonetim anlayisinin ve uygulamalarinin, liderlik yaklagimlari ile dogrudan iligkili oldugu
diistintilebilir. Okul yoneticilerinin liderlik 6zellikleri ile donanimli olmasi okulun etkililigi

acisindan onemlidir.

Okul yoneticileri, otantik liderlik davraniglari sergileyerek Ogretmenlerin islerini
tutkuyla yapmasma ve egitim Ogretiminin niteligini artmasina yol agabilir. Okul
yoneticilerinin liderlik bi¢imlerine iliskin pek ¢ok ¢alisma yapilmis (Bulug, 2009; Cansoy
ve Parlar, 2018; Cemaloglu ve Savas, 2018; Karip, 1998; Kiling ve Cemaloglu, 2018;
Korkmaz, 2008) ve yapilmaya da devam etmektedir. Ancak ortaokul G6gretmenlerinin,
yoneticilerinin otantik liderliklerine iliskin goriislerini ortaya koyan ¢alismalar gorece azdir.
Otantik liderlik gerek teorik gerek uygulamada daha fazla tartigilmasi gereken bir liderlik
bi¢cimidir. Bu sebeple gorece az ¢alisilan, &gretmenlerin, yoneticilerinin —otantik
liderliklerine iliskin goriiglerinin bilinmesi 6nemlidir. Ayrica ise baglik, tim Orgiitler i¢in
faydal1 olmakla birlikte 6zellikle egitim orgilitlerinde ayr1 bir 6neme sahiptir. Bu baglamda,
isini yaparken kendini ding, adanmis ve yogunlasmis hisseden bir Ogretmenin, egitim
Ogretimin niteligine olumlu katkis1 olacaktir. Bu nedenle gorece az ¢alisilan 6gretmenlerin

ise baglilik durumlarinin da bilinmesi 6nemlidir.

Okulda egitim faaliyetlerinin saglikli bir sekilde yiirtitilmesi ve etkili okulun en

onemli faktorii kabul edilen okul yoneticisinin otantik liderlik davranislarinin 6gretmenlerin
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ise bagliliklarma olan etkisini ortaya koyarak, okul yoneticilerinin ilgisini bu konuya
cekmek ve bu c¢alisma neticesinde okul yoneticilerinin 6gretmenlerin ise bagliligini
gelistirecek davranislar sergilemesine yol agacagi diigiiniilmiistiir. Alan yazin incelendiginde
Tiirkiye' de ortaokullarda gorev yapan yoneticilerin 6gretmenlere yonelik otantik liderlik
davraniglar1 ile Ogretmenlerin ise baglihigi arasindaki iligkiyi ele alan baska calisma
bulunmadigi goriilmiistiir. Okul yoneticilerinin otantik liderlik diizeyinin belirlenmesi ve
otantik liderlik ozelligi gosteren okul yoneticilerinin, O0gretmenlerin igse bagliligini ne
derecede etkilediginin bilinmesi 6nem arz etmektedir. Ayrica bu arastirma sonuglarinin

alana katki yapacagi ve yeni tartigma olanaklar1 sunacagi umulmaktadir.
1.4. Arastirmanin Varsayimlari

Ogretmenlerin 6lgek sorularina vermis oldugu yanitlarin onlarin gercek algilarin

yansittig1 ve kullanilan 6l¢me araglarinin degiskenleri yeterince 6l¢tligii varsayilmaktadir.



2. BOLUM
2. KURAMSAL VE KAVRAMSAL CERCEVE

2.1. Otantik Liderlige Iliskin Kuramsal ve Kavramsal Cerceve

Otantik liderlik ile ise baghlik arasindaki iliskinin incelendigi aragtirmanin bu
boliimiinde otantik liderlikle ilgili kuramsal ve kavramsal g¢er¢eve sunulmustur. Lider
kavramina iliskin bilgi verildikten sonra geleneksel liderlik kuramlar1 ile olusan bilgi
birikiminin modern liderlik kuramlarina yon verdigi diisiincesinden hareketle, geleneksel
liderlik kuramlar1 ardindan modern liderlik kuramlar1 ve otantik liderlige iligkin alanyazin

bilgisi verilmistir.
2.1.1. Liderlik Kavrami

Liderlik kavramina tarihin en eski ¢aglarindan bugiline kadar yonetim islevinin
oldugu her alanda c¢ok farkli anlamlar yiiklense de liderlik hep var olan ve 6nemini koruyan
bir kavramdir (Tabak ve Polat, 2012). Bu nedenle liderlik tarihi ¢ok eskilere dayanan,
giincelligini kaybetmeyen ve arastirmacilarin yogun ilgisini ¢eken konulardan biri olarak
degerlendirilmektedir (Bakan ve Dogan, 2013: 3). Sosyal bir olgu olan liderlik, son
donemlerde multi-disipliner bir kavram olarak gelisme gdstermistir (Ozdemir, 2018: 199).
Ozellikle son yiizyilda liderlik arastirmalar1 hiz kazanmis, arastirmacilar ve uygulayicilar
liderligi analiz etmek ve tanimlamak i¢in oldukca ¢ok caba sarf etmisler (Demirtas, 2016:
125) etmeye de devam etmektedirler. Liderlige olan ilginin bu kadar fazla olmasinin temel
sebebi insanligin gelecegini sekillendiren liderlerin ne tiir bir liderlik yaptigi, yapiyor

oldugu ve yapacagina dair bilgiye olan ihtiyactir (Kiral ve Basaran, 2018c).

Liderlik kavrami “insanlar1 yolculuga ¢ikarmak ve onlara kilavuzluk etmek”
anlamina gelen Anglo-Sakson kokenli “leader” kelimesinden tiiremistir (Giiglii, 2016: 5).
Liderligin Ingilizce anlami “onlarm 6niinde giderek insanlar1 bir yere gotiirmek veya onlara
yol gostermek” manasina gelen “to lead” kelimesinden gelmektedir. Lider “bir grubu,
orgiitii veya tilkeyi kontrol eden veya yonlendiren kisi”, liderlik ise “liderin sahip oldugu
pozisyon” olarak tanimlanmaktadir (Cambridge Dictionary, 2018). Tirk Dil Kurumu
(TDK)’ya gore ise “lider” kelimesi bat1 kokenli kelimeler igerisinde gosterilip “Onder, sef”

olarak, “liderlik” ise “liderin gorevi, onderlik” seklinde tanimlanmaktadir (2018).
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Can (2005) liderligi, orgiitiin amaglariyla uyussun ya da uyusmasin, digerlerinin
davraniglarin1 bazi hedeflere yoneltmek igin etkileme olarak tanimlarken, benzer bir tanima
gore liderlik, bir amaca dogru insanlar1 pesinden siirliikleyebilme ve bu amaglarin
gerceklesmesinde gruba en etkili bigimde yon verebilme giictidiir (Tekarslan, Kiling, Sencan
ve Baysal, 2000). Aydin (1998), liderin kendini izleyenlerle etkilesim iginde olma yoluyla
liderlik statiisti elde edecegini ifade eder. Hoy ve Miskel’e (2015) gore liderlik;
izleyenlerinin ama¢ secimini, i¢ ve dig olaylarin degerlendirilmesini, etkinliklerin
diizenlenmesini, bireysel motivasyonu, kisisel becerileri ve gii¢ dengelerini etkileyen bir
siire¢c olarak ele alinmalidir. Balci’ya gore liderlik; insanlarin goniillii olarak Orgiitiin

amacina doniik etkinliklerde bulunmalarini saglayici etkileme davranisinin gosterilmesidir

(2016b: 147).

Liderin insanlar etkileyebilmek i¢in glivenilir ve seffaf olmasi gerektigini belirten
Kiral ve Aksoy’a gore lider ayn1 zamanda etik ilkeleri benimsemeli ve bunlar1 yasaminda
uygulamali, insan iligkilerini dnemsemeli ve bu iligkileri yonetebilmelidir. Lider hem
kendisine giivenmeli hem de etrafindakilere giiven vermeli, icten davraniglar sergilemek
suretiyle kendi degerlerine ve izleyenlerinin degerlerine sahip c¢ikarak, izleyenlerinin
gelismesine katki saglayan, olumlu bir ortam olusturan, sézleri ve eylemleri bir olan otantik

kisi olabilmelidir (2018).

Kavram olarak liderligin, karmasik ve farkli anlamlar yiiklenebilen kapsami olmasi,
birgok bilim dalinin ilgi alanina giren disiplinler arasi bir kavram olmasi, aragtirmaci ve
yazarlarin kendi bakis agilarmma gore farkli degiskenleri dikkate alarak tanim yapmasi
sebebiyle kavramsallagtirilmasini giiclestirmektedir (Avci ve Topaloglu, 2009; Sayli ve
Baytok, 2014: 8). Bu nedenle liderlige iliskin iizerinde anlasilmis tek bir tanimin heniiz
mevcut olmadigimi sdylemek miimkiindiir. Oyle ki liderlige iliskin bakis onu tanimlamak
isteyen insan sayist kadardir. Nitekim her insan kendi lensinden liderlige iliskin bakisini

ortaya koyabilir (Kiral ve Basaran, 2018c).

Liderligi kavramsallagtirmanin giicliiginden ve c¢ok sayida tanim bulunmasindan
yola ¢ikan bazi aragtirmacilar, tanimlardaki ortak noktalar1 belirlemeye calismistir. Liderlik
tanimlarindaki ortak noktalar; birey ya da grup davranisini etkileme ve ydnlendirme
(Erarslan, 2004), belli bir grup insanin olmasi, bu grubun bir liderinin olmasi ve grubun belli
bir amacinin olmasi1 (Zel, 2011), lider baskalarin1 etkileyen kisi; liderlik ise baskalarimi

etkileme siireci (Ozdemir, 2018: 201) seklinde ifade edilmistir. Esasinda liderlik yapacak
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kisinin liderligi bir gruba yapmasi, grubun kisinin liderligini kabul etmesi ve son olarak hep
birlikte ortak amaca yonelmesi gerekmektedir. O halde; ortak bir amag, bir grup ve bu
grubun bir lideri olmasi, liderligin olmazsa olmaz temel yap1 taslaridir. Bu iiclii diger bir
ifade ile sa¢ ayaklar1 bir araya gelmez ise kisinin liderliginden bahsedilemez (Kiral ve

Basaran, 2018c¢).

Liderlik yaklasimlar1 perspektifinden diisiiniildiglinde liderin baz1 gdorevleri
tistlenmesi gerekmektedir (Bursalioglu, 2002). Bunlar; 6rgiitiin hedeflerini belirlemek, bu
hedeflere ulagabilmek icin gerekli ortami hazirlamak, orgiit yasamini bu hedeflere gore
siirdiirmek ve anlagmazliklar1 ¢6zmektir. Lider, anlagsmazliklar karsisinda sergiledigi tutum

ve davranislar onun liderlik konumunu giiclendirebilir veya zayiflatabilir.

Liderlik, yonetimin fonksiyonlar1 arasinda yer alan yoneltme fonksiyonunun basgarisi
ve Orglitiin faaliyetlerinin etkinligi agisindan olduk¢a Onemli bir konudur (Avci ve
Topaloglu, 2009). Bu sebeple orgiitlerin yasamlarin1 devam ettirebilmeleri ve basarili
olmalar1 yoniinde yoneticilerin liderlik yetenegine sahip olmalar1 beklenmektedir (Bakan,
2008). Liderligin olugmasi igin bigimsel bir orgiit varhigi sart olmadigi gibi liderlik igin
bireyin {iist kademede gorevli olmasi veya resmi yetkilere sahip olmasi sarti da yoktur
(Bakan ve Dogan, 2013: 6). Herhangi bir ¢alisanin kisilik 6zellikleri, insanlar1 etkilemede
gosterdigi tutum ve davraniglart onlari lider yapabilir. Liderin ortak bir ama¢ dogrultusunda
insanlar1 etkilemesi ve etkisel artis saglamasi gii¢ kullanmalar1 suretiyle gergeklesir. Liderin
kullanabilecegi gii¢ tipleri; (1) sahip oldugu pozisyondan, makamdan dolay1 elde ettigi
“bicimsel gii¢”, (2) calisanlarin yeteneklerini degerlendirebilecegi “ddiillendirme giicii”, (3)
caliganlarin itaatsizlik gostermeleri durumunda kullanabilecegi “cezalandirici gii¢”, (4)
goreve iliskin belli bir bilgi, uzmanlik, tecriibe ve beceri sonucu ortaya ¢ikan ‘“uzmanlik
giici” ve (5) diger insanlar lizerinde gekiciligini ve saygisini yansitan “karizmatik giic”
olarak siralanabilir (Bakan ve Dogan, 2013: 9-10). Nitekim liderlerin birey ya da grup
davraniglarin1 etkileyerek onlart hedeflere sevk etmek igin var olan giglerini etkili ve

yerinde kullanmasi gerekmektedir (Kiral ve Basaran, 2018c).
2.1.2. Lider — Yonetici Ayrimi

Liderlik ve yoneticilik birbirini tamamlayan biitiinlin parcasi olarak kabul edilse de
iki kavram esanlamli degildir (Bakan ve Dogan, 2013: 7; Ozdemir, 2018: 201). Balcr’ya
gore liderlik ve yoneticiligin ayni kiside bulunmasi arzu edilmekle birlikte ancak tarih

boyunca birkag lider iyi yOnetici olabilmis, birkag yonetici de iyi lider olabilmistir (2016b:
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147).

Yoneticiligin de liderligin de temel faktorii “etkilemek”tir. Her ikisi de insanlarla
calisarak, hedeflere etkin bir sekilde ulasmak i¢in ¢aba sarf ederler. Bu baglamda dikkat
edilmesi gereken husus; liderligin ya da yoneticiligin digerinin yerini alabilecek bir kavram
olmadigr ve birinin digerinin yerini alamayacagmin bilinmesidir (Giigli, 2016: 13).
Yonetici, ¢alisanlarin davranislarini orgiitsel amaglarin gerceklestirilmesi dogrultusunda
esgiidimleyen kisi olarak tanimlanirken; lider, grup iiyelerini etkileyen kisi olarak
tanimlanmaktadir. Yoneticilikten farkli olarak liderligin, entelektiiel ve bilissel yanindan
daha c¢ok duygusal yan1 agir basmaktadir (Demirtas, 2016: 127). Bu baglamda, lider biiyiik

planlarin yaraticisi, bunlarin uygulayicisi ise yoneticilerdir (Balc1, 2016b: 147).

Yoneticiler  hiyerarsik  otoritelerini  kullanarak  belirlenmis  amaglarin
gergeklestirilmesi icin gerekli kaynaklarin bir araya getirilmesini saglar (Bakan ve Dogan,
2013: 7) ve statiikoyu muhafaza etmeye ¢alisarak isleri tamamlamaya odaklanir. Lider ise
degisimden yana bir tavir sergileyerek orgiite yenilik getirmeye calisir (Ozdemir, 2018:
201). Yonetici igin; idareci, devam ettirici, sistem ve yapilara odakli, denetime giivenen,
kisa vadeli goriise sahip, isini dogru yapan, mevcut durumu kabul eden gibi sifatlarla
tanimlama yapilirken; lider icin, yenilikgi, gelistirici, insan odakli, dogruluga giivenen, uzun
vadeli goriise sahip, dogru isi yapan ve mevcut duruma kafa tutan gibi sifatlarla
tanimlanmaktadir (Gu¢li, 2016: 14). Sonug¢ olarak yoneticilik bir makami elde
bulundurmanin sagladigi bir hak ve yetki iken; liderlik, kisinin bazi gii¢leri kullanabilme

yetenegi bigiminde bir ayrim yapilabilir (Bakan ve Dogan, 2013: 7).
2.1.3. Liderlik ile Tlgili Kuramlar

Liderlik konusunun agiga kavusturulmasina yonelik yapilan arastirmalar sonucunda
liderlik ile ilgili g¢esitli kuramlar gelistirilmistir. Gelistirilen kuramlar birbirini tamamlar
nitelik tasimalarina ragmen hicbiri liderlik kavramimi agiklamada tek basina yeterli
olmamistir (Bakan, 2008). Ozellikler, davranissal, durumsal ve modern liderlik kuramlari

olarak dort grupta siiflandirilan bu kuramlar asagida ele alinmustir.
2.1.3.1. Ozellikler kurami

Liderlige iliskin gelistirilen ilk yaklasim, 1940’11 yillarda yogun olarak arastirmalara

konu edilen ozellikler kuramidir. “Kisiye ozgii 6zelliklere bagl olan liderlik dogustan gelir”
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kuramin temel varsayimidir (Ozdemir, 2018: 203; Sayli ve Baytok, 2014: 40). Ozellikler
kuraminda liderlik siirecinin etkinligini belirleyici faktor, liderin sahip oldugu kisisel

ozelliklerdir (Giiney, 2007: 361).

“Biiyiik Adam Teorisi” olarak da adlandirilan kuram kapsaminda yapilan
arastirmalarda tarihe gecmis liderlerin kisilik 6zellikleri arastirilmis ve ideal liderlik
ozellikleri tespit edilmeye calisiimistir (Ozdemir, 2018: 206). Arastirmacilar calismalarinda
lideri, izleyenlerden farkli kilan 6zellikleri; (1) kisilik, (2) yetenek/beceri, (3) fiziksel olmak
tizere li¢ baslik altinda ortaya koymaya ¢alismislardir (Sayli ve Baytok, 2014: 40).

Ozellikler kuramu, liderligin kisiye 6zgii 6zellik olarak goriilmesi sebebiyle konunun
aragtirilmasi, 0gretilmesi ve gelistirilmesi anlamsiz olacag: gerekgesiyle elestirilmistir (Sayh
ve Baytok, 2014: 43). Ayrica, kimi zaman oOrgiit icerisinde liderin bireysel ve Kkisisel
ozelliklerine sahip bagka bireyler bulunmasina ragmen bu bireylerin lider olamamalar1 veya
farkli oOrgiitlerdeki liderlerin benzer 6zelliklere sahip olmamalar1 da elestirilere konu
olmustur (Aver ve Topaloglu, 2009). Kuramin liderlik siirecini agiklamada yetersiz kaldigi
diisiiniilmiis ve liderligin daha iyi anlasilabilmesi i¢in baska faktorlerin de incelenmesi
gerekmistir (Cetin ve Beceren, 2007). Boylelikle, liderin 6zellikleri yerine izleyenlerin

Ozellikleri ile lider davranislari incelenmeye baslanmistir (Bakan ve Dogan, 2013: 12).
2.1.3.2. Davramssal liderlik kuramlari

Ozellikler kuramina getirilen elestiriler ve liderligi aciklamada yeterli olmadig1
diisiincesi arastirmacilar: liderin 6zellikleri yerine davranislarina yoneltmis, liderin nasil ve
ne sekilde davrandigi incelenmeye baslanmustir (Bulug, 2016: 48; Giiney, 2007: 362).
Davranigsal liderlik kuramlarma gore liderin etkinligini sahip oldugu ozellikleri degil
izleyenlere karsi sergiledigi davraniglar tayin etmektedir (Bakan, 2008; Sayli ve Baytok,
2014: 44).

Kuram kapsaminda liderin davraniglar1 arastirilarak, ne yaptigi ve bunu nasil yaptigi
aciklanmaya c¢alisilmis ve liderligin “iliski yonelimli” ve “gérev yonelimli” olmak iizere iki
davranig bi¢iminden olustugu belirlenmistir (Sayli ve Baytok, 2014: 44). Davranigsal
liderlik arastirmalari; Ohio Eyalet Universitesi Calismalari, Michigan Universitesi
Caligmalari, Blake ve Mouton’un Yo6netsel Diyagram Modeli, McGregor’un X ve Y teorisi,
Rensis Likert’in Sistem 4 modeli ve Tannenbaum ve Schmidt’in Liderlik Modeli olmak

lizere alt1 baslik altinda incelenebilir. Bu modeller agsagida kisaca agiklanmaistir.
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Ohio Eyalet Universitesi Calismalari: Lider etkililigine katkida bulunan davranislart
inceleyen arastirmalara dnciiliik eden Ohio Eyalet Universitesi arastirmacilari, etkili liderlik
davraniglarini tanimlamak amaciyla kapsamli calismalar yiiriitmiistiir (Akgakaya, 2010: 96)
Yapilan ¢alismalar sonucunda lider davranislarinin temelinde onlarin diger ¢alisanlar: ortak
amaca yoneltmek oldugunu ve lider davranislarinin anlayis (bireyi 6nemseme) ve yapiyi
harekete gecirme (isi dikkate alma) olmak iizere iki temel boyutu bulundugu belirlenmistir
(Giiney, 2007: 363). Modele gore yapiy1 harekete gegiren liderler orgiitsel amaca yonelik iyi
tanimlanmis bir Orgiit ingsa etmeye ve etkili iletisim kanallar1 olusturmaya odakli iken; bireyi
onemseyen liderler ise c¢alisanlarin psikolojik ihtiyaglarina ve insan iliskilerine 6nem

vermektedirler (Ozdemir, 2018: 208).

Michigan Universitesi Calismalari: Orgiit {iyelerinin tatminine ve &rgiitiin
verimliligine katkida bulunan liderlik boyutlarin1 belirlemek amaciyla Michigan
Universitesi arastirmacilar tarafindan yiiriitiilen calismalar sonucunda lider davranislarinin,
caligana yonelik (iliski egilimli) ve ise yonelik (gorev egilimli) davranislar olmak iizere iki
temel boyutu bulundugu belirlenmistir. Liderlik davraniglarmin ¢alisana yonelik olmasi
durumunda oOrgiitiin verimlili§inin ve is tatminin artacagi, bunun tersi durumunda ise orgiit
verimliliginin ve is tatmininin azalacagi sonucuna ulasilmistir (Bakan ve Dogan, 2013: 15;

Bulug, 2016: 50; Sayl1 ve Baytok, 2014: 47)

Blake ve Mouton’un Yonetsel Diyagram Modeli: Blake ve Mouton, Ohio Eyalet
Universitesi ¢alismalar1 ve Michigan Universitesi ¢alismalarindan yola cikarak liderligin
davraniglarin1 agiklamak i¢in yonetim tarzi matrisi gelistirilmistir. Modele gore ¢alisanlarin
refah ve ihtiyaclarma 6nem veren “bireye ilgi” ile yapilan ise dnem veren “goreve ilgi”
olmak iizere iki temel boyut lizerine odaklanilmistir (Bakan ve Dogan, 2013: 16). Blake ve
Mouton’un Yonetsel Diyagram Modeli'nde yatay eksende 1’den 9’a kadar
numaralandirilmig goreve ilgi, dikey eksende 1’den 9’a kadar numaralandirilmis bireye ilgi
bulunmaktadir (Sayli ve Baytok, 2014: 62-67). Modelde yatay ve dikey eksenlerin degisik
diizeylerde kesisimi ile belirlenen liderlik davranisi; otorite — itaat (9:1), zayif liderlik (1:1),
sehir kuliibii liderligi (1:9), dengeci liderlik (5:5) ve takim liderligi (9:9) seklindedir (Bulug,
2016: 51).

Mc Gregor’un X ve Y teorisi: Uzun yillar yonetim literatiiriinde 6nemli bir yer tutan
teoriye gore, McGregor, insan dogasinin farkliliklarina dayali olarak X ve Y teorisi adi

altinda iki liderlik bigimi gelistirmistir. X teorisine gore insan, dogasi geregi tembel ve ise
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kars1 direng gosterir. Y teorisine gore ise dogru kosullar saglandiginda insan elinden gelenin
en iyisini yapmaya istek ve heves duyar. Bu baglamda, X tipi yonetimde siki denetim, ceza,
is tanimi ile buna uygun yonetim esastir. Siki bir denetim olmazsa insanin kaytaracagi ve
caligmayacag1 goriisii hakimdir. Y tipi yonetimde ise insanlar sorumluluk almaya ve
orgiitsel amaglar1 gerceklestirmeye istekli olduklar1 i¢in yonetimin temel goérevi Orgiitsel
kosullar1 saglamak ve caligma yontemlerini planlamaktir (Bulug, 2016: 48-49). Bu
baglamda X teorisi yoneticileri otoriter ve miidahaleci; Y teorisi yoneticileri ise demokratik

ve katilimcr davranis gosterecektir (Akgakaya, 2010: 100).

Rensis Likert’in Sistem 4 modeli: Michigan Universitesi calismalarinin devami
olarak diisiiniilen Likert’in gelistirdigi kurama gore liderlik davraniglari; istismarcit ve
otoriter (sistem-1), yar1 otoriter ve yardimsever (sistem-2), katilimci (sistem-3) ve
demokratik (sistem-4) olarak dort grupta toplanmaktadir (Bakan ve Dogan, 2013: 19).
Yaptig1 arastirmalar sonucunda Likert, sistem-3 ve sistem-4’iin yiiksek performans, sistem-1
ve sistem-2’nin diisiik performans sergiledigi (Sayli ve Baytok, 2014: 59); orgiitiin yonetim
tipinin sistem-4’¢ ne kadar yakinsa, o Olgiide yiiksek ve siirekli bir verim alinacagin

belirtmistir (Akcakaya, 2010: 99).

Tannenbaum ve Schmidt’in Liderlik Modeli: Otoriter liderlik ile demokratik liderligi
ayni dogru lizerinde iki ayr1 uca yerlestiren Tannenbaum ve Schmidt iki u¢ arasina yedi
liderlik 6zelligi siralamiglardir (Bakan ve Dogan, 2013: 20). Liderlik davraniginin, iki asirt
uc ve bunlarin arasindaki yedi alternatif arasinda sergilendiginin belirtildigi modele gore
yonetim tarzina karar verirken dikkate alinmasi gereken faktor veya giicler; yonetici, izleyen

ve durum olarak ti¢ grupta toplanmistir (Sayli ve Baytok, 2014: 52).

Ozellikler kuramu liderligi aciklamada yeterli olmadigi diisiincesinden hareketle
liderin davranmis bicimleri ayrintili  bir sekilde incelenmesi davranigsal liderlik
arastirmalarinin esasini olusturmaktadir (Bulug, 2016: 53). Davranigsal kuramlar, liderin
kim oldugundansa ne yaptigina odaklanarak liderlik arastirmalarini orgiitsel diizeye tagimis
ve liderlige bakisi genisletmistir. Ancak etkili liderlik i¢in gerekli ve her durumda gegerli

evrensel liderlik davranisi tanimlanamamaistir (Sayli ve Baytok, 2014: 67).
2.1.3.3. Durumsal liderlik kuramlari

Ozellikler ve davramgsal kuramlar liderligin anlasilmasina onemli katkilar

yapmasina karsin kiiresellesme ile birlikte yasanan hizli degisim arastirmacilari, liderligi
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anlamaya yonelik daha kapsamli calismalar yapmaya yonlendirmistir. Ayrica 6zellikler ve
davranigsal kuramlar, degisik durum ve kosullarda liderligi agiklamada yetersiz kalmistir
(Bakan ve Dogan, 2013: 21; Bulug, 2016: 53). Diger yandan etkili liderlik i¢in farkl
durumlarin farkli liderlik bicimleri gerektirdigi davranigsal kuram arastirmalarinca
belirlenmistir. Bu sebeple farkli durumlar i¢in uygun lider bi¢iminin ne olmasi1 gerektigi
durumsal liderlik kuramlari ile ortaya konulmaya ¢alisilmistir (Sayli ve Baytok, 2014: 68).
Liderligi “kosullar” degiskenini de dikkate alarak agiklayan durumsal liderlik kuramina
gore, liderligin kosullarin gereklerine gdre bigimlenmesi gerektigini, bu ylizden tek bir
yaklasimin tiim kosullarda gegerli olmayacagini ifade etmektedir (Bakan ve Dogan, 2013:
21).

Durumsal liderlik kapsaminda gelistirilmis modeller arasinda Fiedler’in Etkin
Liderlik Modeli, Amag-Yol Modeli, Reddin’in U¢ Boyutlu Liderlik Modeli, Hersey ve
Blanchard’in  Yasam Egrisi Modeli ve Vroom-Yetton’un Normatif Liderlik Modeli

sayilabilir. Bu modeller asagida kisaca agiklanmustir.

Fiedler’in Etkin Liderlik Modeli: Liderlikte ilk defa durumun etkisini ortaya koyan
yaklasim olan ve durumsal liderlik kuramlar1 icerisinde en ¢ok bilinen modele goére her
kosulda ve her durumda gegerli bir liderlik tarzi1 bulunmamaktadir (Bakan ve Dogan, 2013:
23). Fiedler’in gelistirdigi modele gore liderin etkililigi; liderin pozisyonun giicii, lider-iiye
arasindaki iliskiler ve gorevin yapisi olmak iizere ii¢ degiskene baglidir (Gliney, 2007: 367).
Lider — uyum teorisi olarak da adlandirilan modelin temel varsayimi; iyi grup performansi
icin gerekli liderlik davranig bigimine, grup — gorev sartlarinin uygunluguna gore karar
verilmelidir (Sayli ve Baytok, 2014: 68). Bu baglamda kuramin en énemli yonii, kosullarla
liderligin birlestirilmesidir (Ak¢akaya, 2010: 103)

Amag-Yol Modeli: Liderin 6zelliklerinden ziyade sergiledigi davranis ve kosullarin
dikkate alindig1 bu modelde lider amaglar1 belirler ve belirlenen amaglara ulastiracak yol ve
yontemleri belirleyerek izleyenleri motive eder (Bakan ve Dogan, 2013: 25). Motivasyonun
bekleyis teorisinden gelistirilen modele gore; izleyicilerin beklenti ve egilimleri liderin
davraniglarindan etkiledigi icin, liderin asil fonksiyonu izleyicilerin beklenti, fayda ve
egilimlerini (6diil arzulama derecesi) arttirmaktir (Sayli ve Baytok, 2014: 80). Amag — yol
modelinde liderlik davraniglari; emir verici, destekleyici, katilimc1 ve basari arayic1 olmak

tizere dort grupta toplanmustir (Giiney, 2007: 368).

Reddin’in U¢ Boyutlu Liderlik Modeli: Davramssal liderlik kuramindaki “iliski
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yonelimli” ve “gdrev yonelimli” boyutlarim1 esas alan Reddin, bu boyutlarin her kosulda
gecerli ve etkin olamayacagini iddia ederek bu iki boyuta “etkililik” boyutunu eklemistir
(Bakan ve Dogan, 2013: 27). Reddin, yoneticinin yaptig1 iste basarili olmas1 gerektigini
belirterek, etkililigi, iglerin basarilma derecesi olarak aciklamaktadir (Zel, 2011: 154).
Modelde liderlik bi¢iminin etkililik derecesi ile davranisin gosterildigi durum arasindaki

uygunluk 6nem arz etmektedir (Aydin, 1998: 261).

Hersey ve Blanchard ’in Yasam Egrisi Modeli: Bu modele gore liderlik konusunda
davranis biciminin uygunlugunu etkileyen ana faktor calisanlarin “olgunlugu”dur. Isgdrenin
sorumluluk alma konusunda istekliligi, yetenekleri ve deneyimleri ¢alisanlarin olgunlugunu
yansitmaktadir (Bakan ve Dogan, 2013: 29). Farkli durumlarda lidere ne yapmasi ya da
yapmamas1 gerektigini belirten Hersey ve Blanchard’in yaklasgimina gore, lider once
durumun yapisin1 analiz eder, sonra izleyenlerin olgunluk diizeyi ve ihtiyaclarina gore

uygun liderlik davranisini sergiler (Sayli ve Baytok, 2014: 79).

Vroom-Yetton 'un Normatif Liderlik Modeli: Modelin temel varsayimi; izleyicilerin
ve liderin karar verme silirecine katilma derecesine gore liderlik bigiminin olusacagidir.
Karar siiregleri ile ilgili yaklagimlar dikkate alinarak gelistirilen model; (1) kararin kabulii,
(2) kararin niteligi ve (3) kararin siireci olmak iizere {i¢ ana unsurdan olugsmaktadir (Sayl ve
Baytok, 2014: 83). Model; liderlerin farkli ortamlarda ve insanin dogasi ya da yeterliklerine
dayal1 olarak farkli zamanlarda liderlik bigimlerini farklilagtirabilecegini vurgulamaktadir.
Farklilagabilen liderlik bi¢imlerini Vroom ve Yetton, otokratik, danisic1 ve grup stiregleri

olarak smiflandirmistir (Ugurlu, 2017: 180).
2.1.3.4. Modern liderlik kuramlari

20. yiizyilin sonlarina dogru tiim diinyada yasanan kokli degisimler, yeni problem
ve ihtiyaglar1 gilin yiiziine ¢ikarmistir. Eski paradigmalarin yeni problem ve ihtiyaclara
cevap verememesi nedeniyle yeni yaklasimlara yonelik arayis baglamistir. Bu siirecte son
donemlerde yapilan liderlik arastirmalari klasik kuramlardan olusan bilgi birikiminden
istifade ederek, genis bir yelpazede konuyu ele almakta, pozitif psikolojinin de etkisiyle
yeniden kavramsallastirma gabasi igine girmektedir (Sayli ve Baytok, 2014: 111). Modern
liderlik yaklasimlar1 olarak adlandiran yeni yaklasimlarda ¢ok sayida liderlik tiiriinii i¢inde
barindirmaktadir. Pek tabidir ki kokii derinlere dayanan koca bir ¢inar1 andiran liderlik
olgusu govdesinin altindaki derinligini gokyiiziine uzattig1 filizlere borgludur. Her bir filiz

koklerin daha da derinlere inmesine vesile olabilmektedir. Oyle ki bu filizlerin sayis1 da her
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gegen giin artmaktadir. Otantik liderlik yaklasimi da modern liderlik yaklasimlarindan biri
olarak degerlendirilebilir (Kiral ve Basaran, 2018c). Otantik liderligin, modern liderlik
yaklasimlar1 arasindaki yerinin, benzer ve farkli yonlerinin daha net anlasilmas1 maksadiyla
Egitim YoOnetimi alanyazini ile sinirlandirilan ve egitim yonetimi arastirilmalara konu edilen

modern liderlik yaklasimlar1 asagida kisaca verilmistir.

Etkilesimsel Liderlik (Transactional Leadership): Etkilesimsel liderlige alanyazinda
transaksiyonel, eylemsel, orgiitsel, etkilesimci, siirdiirimcli veya islemci liderlik de
denilmektedir. Etkilesimsel liderlik geleneklere ve ge¢cmise bagimli bir liderlik tarzinmi
yansitmaktadir. Bu baglamda etkilesimsel liderler, var olan durumu korumaya cabalar ve
orgiitiin gelenek ve kiiltiiriine baglilik gosterirler (Dogan, 2016: 121-122). Etkilesimsel
liderlik modeline gore lider ile ¢alisanlar arasinda bir takas islemi bulunmaktadir ve bu
takas; kosullu 6dill, istisnalarla yonetim ve miidahale etmeme olmak iizere ii¢ boyuttan
olusur. Kosullu 6diill boyutunda; c¢alisanlar, liderin  belirledigi  hedefleri
gerceklestirdiklerinde alacaklar1 ddiilleri bilirler. Istisnalarla yonetim boyutunda; calisanlar
hata yaptiklarinda lider miidahale eder, liderin fonksiyonu, hedeflerden sapmay1 6nlemek,
sorunlu alanlar1 saptamak ve diizeltmektir. Miidahale etmeme boyutunda ise lider,

calisanlara miidahale etmez, onlar1 kendi haline birakir, karar vermekten kacinir

(Cemaloglu, 2013: 139-140).

Doniistimsel Liderlik (Transformational Leadership): Geleneksel yaklasima dayanan
etkilesimsel liderlik, izleyen ile lider arasinda bir degis-tokus ongoriir. Doniisiimsel liderlik
ise daha ¢ok liderin, ¢alisanlarin deger, inan¢ ve ihtiyaglarini degistirme temeline dayanir
(Can, Azizoglu ve Aydm, 2011: 304). Doéniisiimsel liderlikte, degisen kosullara uyum
saglayabilmesi i¢in Orgiitlerin doniigiimlerinin gergeklestirilmesi, bu sayede oOrgiitiin
basarisinin iist diizeye ¢ikarilmasi ve orgiitiin yasam siiresinin uzatilmasi amacglanmaktadir
(Dogan, 2016: 108). Dontisiimsel liderlige iligkin; ideallestirilmis etki, entelektiiel uyarim,
telkinle gilidilleme ve bireysel destek olmak lizere dort alt boyuttan olusan bir model

onerilmistir (Cemaloglu, 2013: 137).

Ogretimsel Liderlik: Ogretim liderligi (Ogretimsel liderlik), okul yoneticisinin,
okuldaki bireyleri ve durumlar1 etkilemede kullandiklar1 giic ve davraniglar1 ifade

etmektedir. Ogretim liderliginin diger liderlik tiirlerinden farki, okuldaki 6grenme-dgretme

.....

O0grenme-6gretme siireglerini ele almaktadir (Sisman, 2014: 54). Okulun amagclarini
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gerceklestirmede en 6nemli rol, bulunduklar1 konum nedeniyle okul yoneticilerine aittir. Bu
nedenle okul yoneticilerinin, okul lideri veya Ogretimsel lider olmalari gerekmektedir
(Sagir, 2015: 154). Ogretimsel lider olarak okul ydneticisinin; okulun misyonunu belirleme,
Ogretim programint yonetme ve okuldaki 6grenme iklimini gelistirme olmak iizere {i¢
onemli gorevi vardir (V.Celik, 2015: 45). Sisman (2014: 72-102), 6gretimsel liderligi alti
boyutta ele almaktadir. Bu boyutlar; okulun vizyon ve misyonunun yonetimi, okul
programimin ve Ogrenmenin yonetimi, Ogrenci gelisiminin degerlendirilmesi, okul
kadrosunun gelistirilmesi, okul ikliminin ve kiiltiiriinlin yonetimi, okul ¢evresinin yonetimi

seklinde siralanmaktadir.

Ogretmen Liderligi: Ogretmen liderligi, smiftaki egitim &gretim etkinliklerini
ogrencilerin gelisim diizeylerine gore diizenleyebilme, 6grencileri istekle derse katabilme ve
ogrenmeye yoneltebilme becerisi olarak tanimlanmaktadir (Can, 2014: 6). Ogretmen
liderligi, 6gretmenlerin tek goérevinin derslere girmek oldugu klasik anlayisin yerine;
ogretmenin okuldaki degisim, gelisim, aragtirma, sorgulama ve 6grenme-0gretme siirecinin
kalitesini artirma gibi gorevleri oldugunu ifade etmektedir (Kiling, 2016: 77). Ogretmen
becerisinin kazandirildig1 6gretmenlik roliidiir. Ogretmen liderliginde, 6grencinin etkili bir
ogrenme gergeklestirebilmesi igin 6gretmenin gerekli kosullar saglamasi gerekir. Ogretmen
liderler, 6grencileri anlamaya ¢alisir ve onlarla ilgilenirler. Ogretmen, 6grenci davranislarini
gozlemleyerek, O6grenme igin gerekli durumlar1 belirler ve olasi problemleri ¢d6zer.

Ogretmen liderliginin gerceklestigi okullarda, 6gretime deger verilir (Can, 2014: 146).

Ogrenen Liderlik: Ogrenen orgiitler 1990’11 yillarin en ¢ok tartigilan yonetim
felsefelerinden biridir. Bu felsefenin temelini orgiitte gizil gii¢ olarak var olan takim ruhunu
canlandirarak, orgiitiin insan kaynagini gelistirmek ve orgiitte bu yolla sinerji yaratmaktir.
Ogrenen orgiit, yeni bir drgiit modeli degil fakat bir yonetim uygulamasi ifade eder. Bu
uygulamanin temelinde tiim orgiit ¢alisanlarinin birlikte 6grenmeyi 0grenmesi yer alir.
Ogrenen orgiitler igin sdz konusu olan liderlik anlayisi, detayli ve énemli konular iizerine
yogunlasir. Bu baglamda 6grenen oOrgiitte liderin gbrevi, 6grenme siirecini tasarlamaktir.
Boylelikle orgiitteki kisilerin karsilastiklart 6nemli problemleri etkili bir sekilde ¢ozebilme
yeteneklerini ve 6grenme disiplinlerinde ustaliklarini gelistirmelerini saglayabilirler (Konan

ve Kis, 2015: 110-119).

Karizmatik Liderlik: Weber tarafindan yetkeyi tamimlamak ig¢in literatiire
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kazandirilan karizma “izleyenler ilizerinde kisisel yeteneklerin giicliyle derin ve olagandisi
etki yaratan” liderlerin bir tanimin1 yapmak igin kullanilmustir. isgorenler, karizmatik lideri
insaniistli niteliklere sahip olarak algilarlar ve liderin verdigi gorevleri ve emirleri sartsiz
kabul ederek harekete gegerler (Giiney, 2007: 374). Karizmatik liderlikte izleyenler,
kendilerini liderleri ile 6zdeslestirirler, asir1 sadakat, baglilik ve giiven gosterirler. Liderin
deger ve davranislarina Ozenirler ve liderlik iligkilerinden, kisisel sayginlik elde etmeye

caligirlar (Can ve digerleri, 2011: 304).

Vizyoner Liderlik: Gelecekle ilgili bir olgu olan vizyon, orgiitlerin gelecekte ulasmak
istedigi ve hedefledigi yerin somut bir ifadesidir. Vizyoner liderlik ise, orgiitiin gelecegine
yonelik bir vizyon gelistirme, uzun vadeli paydaslarin ihtiya¢ ve beklentilerini karsilama ve
kiiresel egilimleri gorebilmeye dayali liderlik yaklasimi olarak tanimlanabilir (Cemaloglu,
2013: 154). Vizyon gelecekle ilgili yalnizca tahminler yapmak degil, ayn1 zamanda kararlar
almaktir. Orgiitiin gelecekte ulasmak istedigi hedefleri ortaya koyan, bu hedefin hangi
temeller ilizerinde kurulacagi ve nasil bir gelecek olusturulmak istendigi konularinda yol

gosteren bir ifadedir (Dogan, 2016: 99).

Etik Liderlik: Etik, Yunanca “ethos” sozcligiinden, “ahlak™ ise Latince “moral”
sozclgiinden gelmektedir. Etik, ideal ve soyut olana isaret ederken; ahlak, kurallarin ve
degerlerin incelenmesi anlamimi tagir. Ahlak, bir disiplin olarak, etigin giinliik yasam
pratigine yanstyan kurallar demetidir. Bu anlamda etik iyi olanla degil, iyinin nasil olmasi
gerektigi ya da iyl olmaya gotiiren yollar gibi daha karmasik ve soyut alanlarla ilgilidir
(Ugurlu, 2015: 44). Etik liderlik ise oOrgiitiin amaclarimi gergeklestirmede etik ilke ve
degerleri benimsemek ve ona uygun bir sekilde hareket etmektir. Etik liderlerin, ¢aligma
ortamlarinda giiven, is birligi, dogruluk, diirlistliik ve sadakat gibi evrensel degerleri hakim

kilmasi beklenmektedir (Sezgin ve Er, 2016: 335).

Dagitimer Liderlik: Doniisiimceii, etkilesimci, karizmatik, O0gretimsel ya da etik
liderlik, liderligi tek adam liderligi iizerinde tanimlamistir. Dagitimer liderligin ¢ikis noktast,
orgiit paydaslarinin birbirine giivenen, birbirlerinin karar, deneyim ve uzmanliklarina saygi
duyan yeni diislincelere ve uygulama farkliliklarmma agik ve etkilesimli {iretime yatkin
bireyler varsayimina dayandigi igin “goklu liderlik” anlayisini 6ngérmektedir (Aslan ve
Bakir, 2015: 182). Liderligin orgiitiin herhangi bir konumdan kaynagimni alabilecegini 6ne
stiren bu liderlik yaklasimi ¢esitli yazarlar tarafindan paylasimer liderlik, dagitilmis liderlik

ve kolektif liderlik gibi isimler altinda incelenmistir (Kiling, 2016: 82).
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Hizmetkar Liderlik: Hizmetkar liderlik teorisi 6z olarak, “Hizmet bekleyen kisi,
oncelikle kendisi hizmet etmelidir” anlayisina sahiptir ve en belirgin 6zelligi liderin
kendisini orgiite hizmet etmeye adamis olmasidir. Lider emrederek degil, ikna ederek iglerin
yapilmasim saglar. Orgiite aile gibi bakar ve ona gore davranislarini gelistirir. Yetkisini
orgiit tyelerine karst kullanmaz (Cemaloglu, 2013: 169). Hizmetkar lider, oncelikle
hizmetkardir, liderlik ise sonradan gelisir. Bu durum liderlik etme duygusuyla yola ¢ikan
kisilerin durumundan farklidir. Bu baglamda hizmetkar liderligin en temel farki, once

hizmet sonra liderlik etme duygusunun gelismesinde sakli oldugu soylenebilir (Ertiirk,

2016: 145).

Ruhsal Liderlik: Yonetim bilimi gelisim siirecine bilimsel yonetim ile baslamus,
insan unsuruna énem vererek insan iligkileri donemine ge¢mis ve sonrasinda da ¢alisanlarin
sosyal katkilarin1 géz onilinde bulundurarak bireyin sosyal konumunu 6nemsemistir. Son
zamanlar da ise bireyin ruhsal yonlerini ele almaya baslamistir. Bu baglamda ruhsal
liderligin, yonetim biliminin yasadig1 bu gelisim siirecinde paralel olarak ortaya ¢ikan bir
yaklagim oldugu ifade edilebilir (Ertiirk, 2016: 155). Ruhsal liderlik; sevgi, umut, inang,
fedakarlik, empati, yardimseverlik, hizmet, sefkat ve anlayis gibi ruhsal 6geleri izleyenleri
harekete gecirme ve yonlendirme siirecinin temeline yerlestiren, anlam ve aidiyet
boyutlarini destekleyerek orgiitsel bagliligi ve verimliligi arttirmayr hedefleyen bir liderlik
yaklagimi olarak tanimlanabilir (Aslan ve Korkut, 2015: 206).

Teknoloji  Liderligi: Teknoloji liderligi, egitim siirecinde oOzellikle bilgi
teknolojilerinin faydali ve etkili kullanimina iliskin eylemleri temsil etmektedir. Teknoloji
lideri olarak egitim yoneticilerinden beklenen, siirekli degisen egitim c¢evrelerinin
taleplerine cevap verebilmek amaciyla giincel teknolojilerin nasil kullanilacagina iligskin
stratejiler iiretmelidir. Bu yolda egitim yoneticileri vizyon olusturur, ¢alisanlarin egitimini
saglar, oOncelikleri belirler, kaynaklar1 paylastirir ve oOrgiitsel diizeni saglarlar. Bilgi
Teknolojileri Liderligi olarak da adlandirilan teknoloji liderligi sekiz boyutta ele alinmistir.
Bu boyutlar; (1) Esitlik saglama, (2) Ogrenme odakli vizyon olusturma, (3) Maceraci
O0grenme, (4) Sabirla 6gretme, (5) Koruyucu olma, (6) Diizenli izleme, (7) GirisimCi
ortakliklar kurma ve (8) Zorluklar1 dikkatle asmadir (Sincar, 2015: 23-30).

Kuantum Liderlik: Kuantum liderlik hem kavram hem de yaklasim olarak fizik
biliminden etkilenerek gelisimini siirdiirmektedir. Newton yasalar1 ve bu yasalara dayanarak

ortaya konulan bilimsel bilgiler klasik fizik olarak adlandirilmaktadir. Kuantum kurami ise,
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doganin dogrusallik ilkesine gore islemedigini tam tersine belirsizlik ve kaosun hakim
oldugunu ifade etmektedir. Bu nedenle fizikteki bu yeni akim ve ortaya koydugu basarilari,
insanoglunun diislincesinin yeniden sekillendirilmesi gerektigini ortaya koymaktadir. Klasik
fizik ilkelerine dayali olarak ortaya konulan liderlik yaklagimlari, liderlik 6zelliklerinden
dogan, nedensellik ile acgiklanan, kisisel giice bagl olan, siirekli bir 6zelliktir. Kuantum
kuramina dayali liderlik, lider-iiye etkilesiminden dogan, nedensellikle tahmin edilmesi
miimkiin olmayan, etkisi kisiler arasinda etkilesimlere bagli, kesikli bir ozelliktir. Bu
liderlik tipi ile insanoglu, diger liderlik tiplerinden farkli bir liderlige gecisi saglamaktadir.
Bu gegis belirsizlik ve kaos kuramlari ile meydana gelmektedir (Ertiirk, 2016: 164—-166).
Kuantum diisiincesine gore olusturulmus orgiitlerin liderleri i¢in “Kuantum Lider”
yaklasimi ortaya ¢ikmaktadir. Kuantum kurami nasil farkli enerji diizeylerini ifade ediyorsa,
Kuantum Lider ifadesi de enerjiyi harekete gecirecek, iiretkenlige yonelten, kontrol etmeye
degil, durma ve belirsizligin yaratici potansiyeline iliskin duygulara ve sezgilere dayanan bir

liderlik yaklagimini ifade etmektedir (Konan ve Korkut, 2015: 88).

Siiper liderlik: Siiper liderlik yaklasiminda herkes kendi kendisinin lideridir. Bu
liderlik anlayis1 liderligi kisisel bir sorumluluk olarak gérmektedir. Siiper liderlik, 6grenen
liderlik ile yakindan ilgili olmakla beraber orgiitsel 6grenmeyi goz ardi etmektedir (Akyiiz,
2002). Siiper liderlik yaklasimi, insanin siirekli olarak kendini gelistirebilecegini ve boylece
kendi kendinin lideri olabilecegini savunmaktadir ve ii¢ temel varsayimi vardir. Bunlar; (1)
Herkes belli bir diizeyde kendi kendine liderlik davranisi gosterebilir ancak herkes etkili bir
siiper lider olamaz. (2) Siiper liderlik Ogrenilebilir ancak kendi yetenekleri sayesinde
liderligi 6grenmeye baslamak ya da kendi kendine giidiilenmek gibi bir yoniiyle, liderler
dogar yaklagimiyla sinirlandirilamaz. (3) Siper liderlik, is hayatinda, yonetici ve ¢alisanlar

olmak tizere herkesi ilgilendirmektedir (V.Celik, 2015: 78-84).

Takim Liderligi: Takim liderligi, takim etkililigini artirmay1 ve takimin ihtiyaglarin
karsilamay1 amaglayan liderlik yaklasimidir. Takimin ihtiyaglarini karsilayan lider, daha
etkili bir takim liderligi davramisi sergileyebilir. Takim liderliginin iki temel bicimi
bulunmaktadir. Bunlar; formal ve informal takim liderligidir. Formal takim liderligi, takim
etkililigini gergeklestirmeye Onem verir ve takimin beklentilerini karsilamaya calisir.
Informal takim liderligi takim performansindan ¢ok, takim iiyeleriyle olan iliskiye daha

fazla 6nem verir (V.Celik, 2015: 197-198).

Kalite Liderligi: Toplam Kalite yonetimi, Orgiitiin kalitesini siirekli olarak
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tyilestirmek i¢in Orgiitte sarf edilen cabalar1 ifade etmektedir. Toplam kalite yonetiminde,
orgiitsel performansin ve verimliligin artirilmasiyla, Orgiitte kalitenin gelistirilmesi
amaglanmaktadir (Yatkin, 2007). Toplam kalite yonetiminin temel amaci; miisterinin kalite
gereksinimlerini belirlemek, hatasiz {iretim yaparak miisteriyi memnun etmek ve kaliteyi
gelistirmekle 1ilgili siirekli ¢abalarda bulunmaktir. Toplam kalite yoOnetiminde, takim
caligmalar1 s6z konusudur. Sorumluluklar tek bir bireye degil, takimlara verilir (Yildiz ve
Ardig, 1999). V.Celik’e gore toplam kalite yonetimi, liderlik alaninda “Toplam Kalite
Liderligi” anlayisini ortaya ¢ikarmistir. Toplam Kalite Liderligi, kalitenin artirilmasinda iist
diizey yoneticilerin 6nemli sorumluluklarinin bulundugunu varsaymaktadir. Ayni1 zamanda
liderligi paylasilmis bir siire¢ olarak gormektedir. Kalite liderligi, miisteri merkezli
davranmaya yonelik bir liderlik yaklagimidir. Kalite liderligi, stirekli gelismeyi
hedeflemektedir. Siirekli gelisme, kaliteyi siirdiirmenin yasam boyu devam etmesidir (2015:

181-185).

Sosyal Adalet Liderligi: Sosyal adalet; bireyler arasindaki farkliliklari gozeten,
ekonomik kaynaklarin dengeli dagitiminin yaninda, farkli gruplarin demokratik olarak karar
verme stlirecine katilimini1 benimseyen ve kiiltiirel agidan bagkalarini dislamayan bir anlayisi
ongormektedir. Sosyal adalet; olanaklarin, haklarin ve sorumluluklarin bireyler arasinda esit
olarak dagitimidir. Sosyal adalet, yapisal bir siirecten ¢ok, bireysel ve grupsal olarak bireyin
oniinde olusturulan engelleri ortadan kaldirmay1 amaglamaktadir (V.Celik, 2015: 229-232).
Okullarda dezavantajli 6grencilerin egitime erisimine odaklanan ve bu grupta yer alan
Ogrencilerin gelisimini destekleyen miidiirler, sosyal adalet lideri olarak tanimlanmaktadir.
Sosyal adalet lideri olarak okul midiiriiniin islevi ise, toplumsal esitsizliklerin okul
ortamindaki etkilerini en aza indirmek ve dezavantajli gruplarin egitim imkanlarindan iist
diizeyde yararlanmalarina destek olmaktir. Okullarda sosyal adalet liderliginin genel
yonelimi, dezavantajli gruplarin okula yonelik baghliklarmin artirarak akademik

gelisimlerinin desteklenmesidir (M.Ozdemir, 2017).

Liderlige ITkame Kurami: Liderlige ikame kurami, bazi durumsal degiskenlerin
liderlige duyulan ihtiyaci ikame ettigini (alternatif) veya notralize ettigini (etkisizlestirici)
ileri siirmektedir. Liderligin baz1 durumlarda liderlik yapmasina gerek kalmaz. Bu durumda
bazi durumsal ikameler, ¢alisan tizerinde liderden daha fazla etki gosterebilir. (Giiney, 2007:
379). Liderlige ikame olan durum degiskenlerinin (alternatifler), ¢alisanin performans ve
tatmini lizerinde olumlu etkilerde bulundugundan, liderler dikkatlerini diger bazi 6nemli

alanlarda yogunlastirma firsat1 bulurlar (Can ve digerleri, 2011: 306).
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Gortldiigii gibi modern liderlige iliskin ¢ok farkli liderlik yaklasimlar1 ortaya
konabilmektedir. Bunlar insanlarin ihtiya¢c ve beklentilerine gore geg¢miste oldugu gibi

bugiinde sekillenmekte ve gelecekte de sekillenmeye devam edecektir.
2.1.4. Otantik Liderlik

Liderlige iliskin daha 6nceki arastirmalarda liderin giiclii 6zellikleri ve yetenekleri
incelenmekte iken son donemlerde sahip olmasi gercken degerler sorgulanmaktadir. Bu
sebeple liderleri yonlendiren temel diisiince yiiksek degerler ve inanglar olmaktadir (Avolio
ve Wernsing, 2008). Yiiksek deger ve inanglara olan beklentinin oldugu bu giinlerde, giiven
bunaliminin asilmasi, haksizliklarin ve usulsiizliiklerin 6nlenmesine yonelik otantik olmay1
gindemde tutmakta hem yoOnetim bilimcilerin ve hem de uygulayicilarin dikkatini

cekmektedir (Sayli ve Baytok, 2014: 160).

Ozellikle son yillarda orgiitlerde yasanan, lidere yonelik giiven tartismasi otantik
liderlige olan ihtiyaci giin yiiziine ¢ikarmistir. Ciinkii giiven olusturma ve amaca ulagsma
noktasinda sahip oldugu 6z degerlerle davranan lider, otantik liderlige isaret etmektedir.
Otantik liderlik, giiven ve seffafliga dayali orgiitsel baglilik ve 6rgiit iklimini olusturmasinin
yani sira calisanlarin sorumluluk almaya istekli olma ve is tatminini arttirma gibi olumlu
sonuglar1 bulunan faktorleri iceren liderlik tiriidir (Hassan ve Ahmed, 2011). Bu
arastirmanin odak noktasindaki otantik liderligin daha iyi anlasilabilmesi i¢in 6nce otantik
kavraminin anlasilmasi gerekmektedir. Bu baglamda ¢alismanin izleyen bdliimiinde otantik
kavrami ag¢iklanmaya calisilmis, ardindan otantik liderlige iliskin kuramsal c¢erceve

verilmistir.
2.1.4.1. Otantik kavram ve tarihsel kokeni

Akademik alanyazinda yeni bir kavram olarak ortaya ¢ikmasina karsin tarihsel
siirecte kimi disiiniir ve filozoflarin s6z ve eserlerinde otantikligi gérmek miimkiindiir.
Ornegin; Sokrates’in “kendini tani” ifadesi otantikligin ige doniik yoniine isaret ederken,
Hamlet’in “kendine karsi diiriist ol” ifadesi ise otantikligin diiriistlik ve seffaflik yoniinii
vurgulamaktadir (Avolio, Gardner, Walumbwa, Luthans ve May, 2004). Tiirkiye'de var olan
kiiltiirde de Mevlana’nin “Bil ki mutluluk ve lezzet ictedir” sozii ice doniik derinligin
onemini belirtirken, Yunus Emre’nin “Ilim, ilim bilmektir. Ilim, kendin bilmektir. Sen
kendin bilmezsin. Ya nice okumaktir.” beyti ise otantiklikte acik, diiriist olmay1 ve kendini

bilmeyi ifade etmektedir (Sayli ve Baytok, 2014: 162). Otantik kavrammin kokeni
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incelendiginde hemen hemen tiim kiiltiirlerde “kendini bilme ve bu bilingle eylemlerde
bulunma” tezine dayanmaktadir (Caza, Bagozzi, Woolley, Levy ve Caza, 2010). Goriilecegi
gibi otantiklik yeni ortaya ¢ikmis bir kavram degil tarih boyunca tinlii diisiiniirlerce 6nemle

ele alinmus, kisinin kendisini bilmesi esasina dayanan bir kavramdir.

Otantik kavramimi agiklarken ideal benlik saygisina vurgu yapan Kernis, otantiklik
icin dort temel bileseni esas alan bir yapt kurmustur. Bu yapiyr olusturan faktorler; 6z
farkindalik, tarafsizlik, davranig ve iligskisel uyumdur. S6z konusu bilesenler su sekilde
agiklamugtir. Oz farkindalik; otantikligin bu bileseni kisinin kendisi ile ilgili giilii ve zay1f
yonlerini bilmesini, kendi duygu ve diisiincelerini tarafsiz bir sekilde degerlendirebilmesini,
zitliklarinin (ige-disa doniik ya da baskin-¢cekingen karakter gibi) farkinda olmasini ve
iligkilerinde bu farkindalig1 hatirinda tutmasini igerir. Tarafsizlik; 6z farkindalik bilesenini
olusturan unsurlara yonelik bireyin yansiz bir tutum gelistirmesini, bilgiyi degerlendirmede
objektif davranmasini, karsilastigi durumlarda tarafsiz bir yaklasim gelistirmesini kapsar.
Davranis; bireyin kendi benligi ile uyumlu davranmasini, olumsuz bir durumla karsilagma
riski veya c¢evresel baski olsa dahi kendi inang ve degerleri ile ahenkli eylemlerde
bulunmasim belirtir. Iliskisel uyum; otantikligin diger bilesenleri ile uyumlu bir sekilde
diiriist ve acik olmasini, bagkalar1 ile dogal ve gergek bir iletisimin kurulmasini kapsar

(2003).
2.1.4.2. Otantik lider kavrami

George’a gore otantik lider; dogal yeteneklerini kullanirken sinirlarinin farkinda olan
ve bu sinirlar1 asmak i¢in ¢aba gosteren, nerede duracagini bildigi i¢in izleyenleri tarafindan
takip edilen, disiplinli ve tutarl kisidir. {lkelerinden 6diin vermez ve yasam boyu kendini
gelistirmeyi arzu eder (2003). Baska bir tanima gore otantik lider, kendisinin kim oldugunu,
ne diisiindiigiini, nasil davrandigini bilen; umutlu, davraniglarindan emin, esnek ve yiiksek
bir ahlaki karaktere sahip; baskalarinin ahlaki bakis acilarini, degerlerini ve giiclerini
kavrayabilen liderdir (Avolio ve digerleri, 2004). Otantik lider, kendine glivenen ve etrafina
giiven veren, samimi, sahip oldugu degerlerinin ve inang¢larinin farkinda olan liderdir. Bu
cercevede, izleyenlerine odaklanarak onlar1 gelistiren ve olumlu bir oOrgiitsel iklim

olusturmaya ¢alisan liderdir (llies, Morgeson ve Nahrgang, 2005).

Otantik liderlik ise; lider davraniglarina 6z disiplin ve 6z farkindalik unsurlarinin
kaynaklik ettigi, kendini gelistirmeyi esas alan pozitif psikolojinin etkisiyle ortaya ¢ikmis

bir liderlik yaklagimidir. Bu kapsamda otantik lider, kendine giivenen, iyimser, esnek,
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umutlu, seffaf, etik ilkelerle gelece§e odaklanmis, kendini ve izleyenlerini gelistirmeye
oncelik veren kisidir (Luthans ve Avolio, 2003). Otantik liderlik ile ilgili yapilan baska bir
tamima gore; pozitif psikoloji ile etik standartlardan esinlenen ve onlar1 besleyen, 6z
farkindalig1 6zendiren, i¢sellesmis ahlak algisina sahip, dengeli bir iletisim sergileyen, lider
ve izleyenleri arasindaki iligkilerinde seffaf olan, siirekli gelismeyi hedefleyen lider
davraniglaridir (Walumbwa, Avolio, Gardner, Wernsing ve Peterson, 2008). Kogel’e gore
ise liderlik olayina otantik acidan bakan bu yaklagim, liderlerin her yoniiyle agik, dogru,
samimi olmalar1 gerektigini, amagclari, diisiinceleri ve davraniglar1 ile izleyicilerini
yaniltmamalar1 gerektigini, deger yargilari ve davraniglar1 ile izleyicilerinin gilivenini
kazanmalar1 gerektigini ileri siirmiis, liderlerin boyle kisiler olmalar1 gerektigini ifade

etmistir (2018: 607).

Otantik liderlige ait alanyazinda ¢ok sayida tanim bulunmaktadir. Otantik liderlige
iliskin birgok tanim yapilmasina karsin, yapilan tanimlarin ¢ok genis, belirsiz ve ¢ok
boyutlu olmasi nedeniyle heniiz tek bir tanim iizerinde fikir birligi saglanamadig: ifade
edilse de (Wong ve Cummings, 2009), tanimlarin hepsinde liderin sozleri, eylemleri ve
degerleri arasindaki tutarliligin 6nemine dikkat c¢ekilmektedir. Bu duruma ilave olarak,

liderin pozitif degerleri, 6z farkindalig1 ve izleyicileri ile arasinda kurulan giiven iligkisi yer

almaktadir (Yukl, 2018: 351).

Kavramin kendisi teorik anlamda heniiz tam olarak olgunlasmadigi igin, her biri
kendine 6zgii 6zellikleri barindiran otantik liderlige ait bir¢cok farkli tanimi vardir. Ancak,
her ne kadar tamimui iizerinde ¢esitli farkliliklar bulunsa da otantik liderligin bilesenleri
konusunda fikir birligi bulundugunu sdylemek miimkiindiir (Avolio ve Gardner, 2005;
Avolio ve digerleri, 2004; Avolio, Wernsing ve Gardner, 2018; Kernis, 2003; Kogel, 2018;
Tabak ve Polat, 2012; Walumbwa ve digerleri, 2008). Bu bilesenler; (1) Oz farkindalik;
liderin kendi giiciinli ve zayifliklarin1 bilmesini, degerlerinin davraniglarina yansimasini ile
liderin kendisini incelemesini, sorgulamasini igeren siireci; (2) iliskilerde seffaflik; liderin
diisiince ve inanglarmi agik bir sekilde paylasmasini; (3) Dengeli degerlendirme; kendi
diisiincesine karsit dahi olsa izleyenlerin goriislerini almasin1 ve gelen gorisleri adil bir
sekilde goz oniine almasin1 ve (4) Igsellestirilmis ahlak algisi; ¢evrenin baskilarna aldiris
etmeden liderin karar ve iligkilerinde etik degerlere baglh kalmasini ifade etmektedir.
Goriildiigii gibi bir liderin otantikliginden bahsedebilmek i¢in s6z konusu birlesenleri
davranig ve tutumlarinda gostermesi gerekmektedir. Otantik liderligin boyutlarini olusturan

bu bilesenler asagida detayli bir bicimde agiklanmaistir.
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2.1.5. Otantik Liderligin Boyutlari

Liderin otantik olarak degerlendirilebilmesi igin kendisi ve izleyicileri arasinda bag
olusturacak 6z farkindalik, dengeli degerlendirme, igsellestirilmis ahlak ve iliskilerde
seffafliktan olusan dort bileseni sergilemesi gerekmektedir (Avolio ve digerleri, 2004;
Gardner ve digerleri, 2005; Sayli ve Baytok, 2014: 167). Otantik liderligi olusturan bu
boyutlar asagida agiklanmistir.

2.1.5.1. Oz Farkindahk

Otantik olmanin potansiyel kaynagmi liderin 6z farkindaligi olusturur. Oz
farkindalig1 gelismis otantik lider, ¢evrenin baskisina karsin, kendi i¢ sesini dinleyerek
kendi amaglarimi belirler (Sparrowe, 2005). Bununla beraber otantik liderin 6z farkindaligi,
bireyin kendisine iliskin duygu, giidii ve isteklerini igeren bilgilerin farkinda olmasini ve bu
farkindaligina olan giivenini esas almaktadir. Ayn1 zamanda bu boyut, kisinin kendi gii¢ ve
zayifliklarini, karakter ozelliklerini bilmesini kapsamaktadir. Kisinin beklentileri, deger
yargilari, hisleri ve kisilik 6zelliklerinin bilincinde olmasit bu boyut kapsaminda

degerlendirilmektedir (Kernis, 2003).

Gardner ve digerlerine gore 06z farkindalik; bireyin kendi kabiliyetlerini,
zayifliklarim1 ve giiclii yanlarini, temel degerlerini, inan¢ ve arzularimi anladigi siirectir.
Yazarlara gore 6z farkindalik siirecini olusturan Ogeler ise degerler, kimlik, duygular ve
amagclar seklinde siralanmistir. Degerler, olay veya durumlar karsisinda liderin tutumunu
belirleyen liderin ilkeleri, inanglar1 ve diisiinceleridir. Liderin deger yargilari, hisleri,
hedefleri, amaglari, kim oldugu, bilgi birikimi, kabiliyetleri, anlama ve kavrama yetenegi 6z
farkindalik boyutunda kendini gosterir. Kimlik ise, liderin niteliklerini, karakteri ve lideri
digerlerinden farkli kilan 6zellikleridir. Bu baglamda lider kendi kimligindeki zitliklarin
bilincindedir. Izleyenlerini giidiileyerek ve onlara rehberlik ederek belirlenmis amaglara
yonelten otantik lider gelecege doniiktiir. izleyenlerinden déniit alarak dogrularim
sekillendirme ve kendisini gelistirme ¢abasi igindedir (2005). Otantik liderin kendini
gelistirme ¢abasi, yasam boyu 6grenme siirecini ifade etmektedir (Avolio ve Wernsing,
2008).

2.1.5.2. Dengeli Degerlendirme

Walumbwa ve digerleri otantik liderligin dengeli degerlendirme boyutunu, liderin
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kendisi ile ilgili bilgileri degerlendirirken tarafsiz olmasi ve bilgileri ¢arpitmamasi olarak
ifade etmislerdir. Ayrica bu boyutta liderin, herhangi bir konuda karar vermeden 6nce karar
verecegi konuyla iliskili tiim verileri tarafsiz ve adil bir sekilde analiz etmesini de
kapsadigini belirtmiglerdir (2008). Otantik lider, tiim yonleriyle ve ¢oklu bakis agisi ile ele
aldig1 bir konuya iliskin bilgileri degerlendirmede digerlerine goére daha dengelidir (Avolio
ve Gardner, 2005).

Otantik liderin ilke, duygu, inang, deger ve fikirleri olumsuz durumlardan veya
baskalarinin baskisindan kolaylikla etkilenmez, durum ve kisilere gore farkli goriisler
iiretmez. Karar vermeden once ilgili tiim verileri inceler, bu siirecte gergek bilgiyi ne abartir
ne de gormezden gelir (Kernis, 2003). Dengeli degerlendirme boyutu kapsaminda otantik
liderin olaylar karsisinda farkli tutum, miibalaga ve inkar davraniglart sergilemedigi

sOylenebilir (Walumbwa ve digerleri, 2010).

Bireyin diiriistligliniin ve karakterinin odaginda tarafsiz karar verebilmesi
bulunmaktadir. Diirstliik ve karakter yalniz liderin karar ve davramglarmi degil aym
zamanda kendisi hakkindaki sezgilerini de etkilemektedir. Bu baglamda daha diiriist lider
daha tarafsiz degerlendirme yapmaktadir. Tarafsiz ve adil degerlendirme yapabilen lider
mevcut bilgileri hatasiz olarak anlamlandirmakta ve yorumlayabilmektedir (llies ve

digerleri, 2005).
2.1.5.3. I¢sellestirilmis Ahlak Algisi

Igsellestirilmis ahlak algisi, bireyin degerleri ile davranislarinin uyumlu olmasidir
(Kernis, 2003). Otantik liderligin yapisinda ahlak faktorii olduk¢a énemlidir. Ciinkii, ahlaki
sorunlarin ¢6ziimii i¢in otantik liderin dogasinda bulunan yiiksek ahlaki standartlara ve etik
davraniglara ihtiyag¢ vardir (Avolio ve Gardner, 2005; Luthans ve Avolio, 2003). Otantik
liderin igsellestirilmis ahlak algisina ihtiya¢ duyuldugu gibi izleyenlerinin de igsellestirilmis
degerlere ve amaclara dayali ahlak algisinin bulunmasi gereklidir (Gardner ve digerleri,

2005).

I¢sellestirilmis ahlak diisiincesinde, kisinin kendisi ile biitiinlestirdigi ve benimsedigi
bir 6z diizenleme bulunmaktadir. Lider sahip oldugu ahlak algisini, kendi degerleri ve etik
standartlar ¢ercevesinde sergiler. Bu siiregte sergiledigi davraniglarda lider toplumun
baskilarindan etkilenmeden ahlaki degerlerine sadik kalir (Walumbwa ve digerleri, 2008).

Ahlaki ikilemlere distiigiinde otantik lider icsellestirdigi ahlak anlayis1 ile objektif
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degerlendirme yapar ve bu sayede izleyenlerinin farkli gereksinimlerine cevap verebilir
(May, Chan, Hodges ve Avolio, 2003).

Otantik lider orgiitiinde ortaya ¢ikan ahlaki sorunlarla dogru bir sekilde bas edebilen
ve zor kararlar1 uygulayabilen liderdir. igsellestirdigi ahlaki degerler ve amaglar sayesinde
otantik liderin kararlar tutarlidir. Ancak bu liderin igsellestirdigi ahlak anlayisi davraniglar
ile sergilenmeli ve izleyicileri tarafindan da benzer sekilde algilanmalidir (Gardner ve

digerleri, 2005).
2.1.5.4. iliskilerde seffafik

[liskilerde seffaflik boyutu, lider ile izleyenleri arasinda bilgi paylasimmin diiriist bir
sekilde yapilmasini, abartili davraniglardan kacinarak asil duygu ve diisiincelerin
samimiyetle paylagilmasini gerektirir. Pek tabidir ki bu siiregte giivenin saglanmasi esastir
(Walumbwa ve digerleri, 2008). Kernis’e gore iliskilerde seffaflik, bireyin olumlu veya
olumsuz tiim Ozelliklerinin farkinda olmasi ve bu farkindaligimi gercek bir sekilde
cevresindekilere sergileyerek giivene dayali iligki gelistirme siirecidir (2003). llies ve
digerleri ise bu silirecte bireyin kendisini agik ve dogru bir bigimde ifade edebilme

kabiliyetlerini igerdigini belirtmislerdir (2005).

Lider iliskilerinde seffaf oldugunda izleyenleri ile arasinda saygi ve sevgiye dayali
bir bag kurulmas1 kaginilmazdir. ilave olarak liderin izleyenleri ile gercekgi bir sekilde
iletisim kurmasi samimiyet ve giiven ortaminin olusumuna yol agar. Olusan samimiyet ve
giliven ortam1 sonucunda izleyenler is birligine ve takim ¢alismasina katilmaya daha istekli
olurlar. Iliskilerde seffaflik, liderin izleyenlerine kars1 agik olmasi, duygularini ifade etmede
gercekei yaklagmasi, iligkilerinde sevgi ve giliven olusturmasi anlamina gelmektedir

(Gardner ve digerleri, 2005).

Iliskilerde seffafliin temelinde liderin kendi gergek benligini izleyicisinin
gérmesine yardimci olma cabasi yattigimi belirten Tabak ve digerleri, liderin kendisini
uygun bir sekilde ifade ederek, olas1 farkli sonuglarin yani sira en 6nemli hedef olan giiveni

saglamaya ¢abaladigina dikkat ¢ekmistir (2012).

Otantik liderlik davranisi sergileyen okul miidiiriiniin izleyenlerinin de otantik
davranislar sergilemesi yoniinde rol model olmas1 gerektigi sdylenebilir. Yalnizca midiir ile

O0gretmen arasinda degil, 6grenci — 0gretmen ve 6grenci — yonetici arasinda giivene dayali

30



seffaf bir iliski olmas1 gerekmektedir (Sarpkaya, Basaran ve Yesilbas, 2018).
2.1.5.5. Otantik lider ozellikleri

Otantiklik dogustan sahip olunan bir nitelik degil, izleyicilerin liderlerine atfettikleri
ozelliklerdir. Bu sebeple ¢ift tarafli etkilesim durumunu yansitan otantik lider, kendisine ve
cevresine karsi diiriist ve acik olmalidir (Kesken ve Ayyildiz, 2008; Korkmaz ve digerleri,
2015). izleyenlerin, liderin acik ve diiriist oldugunu hissetmeleri ve anlamalar1 halinde

liderlerine otantik sifatin1 atfedecektir (Sayli ve Baytok, 2014: 161).

Shamir ve Eilam otantik lideri, otantik olamayan liderlerden sahip olduklari dort
Ozellikten dolayr ayrildigini iddia etmistir. Bunlar; (1) liderlin roliiyle 6zdeslemesi, 2)
liderin benliginin izleyenleri tarafindan algilanma diizeyi ve liderin benliginin, kendi inang
ve degerleriyle uyum icinde olmasi, (3) amaglari ile davraniglarinin uyumlulugu ve 4) 6z
benligi ile davramislarmin uyumlulugudur (2018). izleyenlerinin, liderini ne dlciide otantik
gordiigiinii belirleyen bazi faktorler vardir. Bunlar; liderin, benligindeki degerleri inandirici
ve ustalikla ifade etme yetenegi, ifade edilen degerlere iliskin izleyenlerin algilar1 ve
izleyenlerin, liderin gercek duygu ve degerlerini ifade edip etmedigini ayirt edebilme

yeteneginin bulunmasi olarak ifade edilebilir (Gardner, Fischer ve Hunt, 2009).

Otantik liderlerin 6z kimlikleri ve benlik algis1 gliclii, istikrarli, net ve tutarlidir. Bu
liderler; inanglarinin, degerlerinin, duygularinin, benliklerinin ve yeteneklerinin farkindadir.
Bagka bir deyisle, kim olduklarin1 ve neye inandiklarin bilirler. Ayn1 zamanda kendilerine

iliskin 6z farkindaliklar yiiksektir (Yukl, 2018: 351).

Otantik liderligin doniisiimcii ve etik liderligin bir birlesimi olduguna dair gériis de
bulunmaktadir. Bu goriise gore; doniisiimcii liderlikte goriildiigii gibi otantik liderlikte de
yonlendirici ve isbirlik¢i davranislarin sergilenebilecegi iddia edilmektedir. Diger yandan
otantik liderligin bilesenlerinden biri olan igsellestirilmis ahlak boyutu, etik liderlik ilkeleri
ile ortiismektedir. Bu baglamda otantik lider, kisisel degerleri ve samimiyete dayali iliskileri
ile orgiitlinde giiveni tesis etmektedir. Bu silire¢ biitiin paydaslart etkileyerek giiven ve
seffafliga dayali orgiit kiiltiiriinlin olusmasina yardimci olmaktadir (Avolio ve digerleri,

2004).

Liderligi etik bir temel {izerine insa etmeyi, takipgileri ile diiriist iliskiler kurmay1 ve

onlarin goriislerine deger vermeyi vurgulayan otantik liderlik yaklagiminda lider, genel
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olarak, agiklig1 tesvik eden, diiriist 6z benlige sahip olumlu bireylerdir. Insa ettikleri giiven
ortami ve izleyenlerinden gelen hevesli destek sayesinde otantik liderler bireysel ve takim

performansini artirabilir (Gardner, Cogliser, Davis ve Dickens, 2011).

Otantik liderler; diirtistliik, nezaket, adalet, 6zgecilik, hesap verebilirlik ve iyimserlik
gibi olumlu temel degerlere sahiptirler. Sahip oldugu bu temel degerler sayesinde, otantik
liderler, izleyenleri i¢in dogru ve adil olan1 yapmaya; karsilikli giiven, seffaflik ve ortak
amaglar dogrultusunda onlara kilavuzluk yapmaya; izleyenlerinin refah ve gelisimine dnem

vermeye dayanan 6zel bir tiir iliski kurarak onlar1 motive ederler (Yukl, 2018: 351).

Otantik liderlige iligkin arastirmalara dayanarak alanyazinda otantik liderlige iliskin
ozellikleri derleyen Sayli ve Baytok, otantik liderlerin 6zelliklerini su sekilde siralamigtir
(2014: 165); (1) taklit degil orijinaldirler, (2) hizmet etme tutkulart vardir, (3)
davraniglarinin altinda sahip olduklar1 degerler bulunur, (4) aklin yansira tutku ve sevgi ile
hareket ederler, (5) baskalarmin beklentilerine gore kisiliklerinden taviz vermezler ve hem
kendilerine hem de ¢evrelerine karsi diiriisttiirler, (6) ¢alisma arkadaslarinin giiclii ve zayif
yonlerini bilir, onlar1 kisiliklerinden bagimsiz degerlendirirler, (7) ¢alisanlart ile gilivenilir
iliski karar ve bagliliklarin1 kazanmaya ¢alisirlar, (8) ¢alisanlar1 yonlendirir, onlara 6zgiir bir
alan ve otonomi saglar ve calisanlarin kendilerini gelistirmeye tesvik ve motive ederler, (9)
gelecege odakli, ahlakli ve giiven telkin edicidirler, (10) izleyenlerinin gelisiminde rol
model olmaya gayret gosterirler ve (11) sorumluluk bilici ile hareket ederler ve ¢alisanlarin

ilgi ve istekleri ile ilgilenirler.
2.1.6. Otantik Liderligin Onciileri

Bir bireyde otantik lider davraniglarinin ortaya c¢ikmasi, otantik liderligin temel
bilesenleri ile ilgili oldugu soylenebilir. Bu baglamda liderin takipgileri tarafindan otantik
olarak algilanmasi icin degerleri ve inanglar1 hakkinda net olmali; degerleri, inanglar1 ve

eylemleri arasinda tutarlilik gostermelidir (Peus, Wesche, Streicher, Braun ve Frey, 2012).

Ayrica arastirmalar (Adil ve Kamal, 2016; Feng-l, 2016; Keser, 2013), pozitif
psikolojik sermayenin umut, iyimserlik ve esneklik olarak adlandirilan ii¢ bilesenine uygun
hareket eden liderlerin, otantik liderler olma olasiligimin daha yiiksek oldugunu
gostermektedir. Bu durumun nedenleri siralanacak olursa; ilk olarak, hedefleri belirleyip
aciklayabilen liderler, takipgileri i¢in gelecege yonelik daha umut verici bir ortam saglar.

Ikincisi, iyimser liderler takipgilerini giidiileme ve gelecekteki olaylar1 daha kolay tahmin
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etmelerine yardimci olma konusunda kabiliyete sahiptirler. Son olarak, esnek liderler,
takipgilerini desteklemek icin degisen c¢evre kosullarinda ¢alismak {izere daha

donanimlidirlar (Jensen ve Luthans, 2006).

Liderlik davraniglarinin belirlenmesinde, baskalarmin beklentilerini diisiik veya
yiiksek seviyede dikkate almasi otantik liderligin Onciisii olarak 6nerilmistir (Gangestad ve
Snyder, 2000). Baskalariin beklentilerini daha az dikkate alan bireyin daha fazla otantik
liderlik 6zelligi gosterdigi One siiriilmiistiir. Clinkii otantik liderler baskalariin degil, kendi

inang ve degerleri ile tutarli davranislar sergilerler (Tate, 2008).

Otantik liderlerin, davranislar1 ile ger¢ek degerleri birbiri ile uyumludur. Bu
baglamda liderligi; saygi, statii ve giic elde etmek icin degil; degerler ve inanglarini hayata
gecirmek icin isterler. Nitekim otantik liderin eylemlerini sevilme ya da konumlarini
muhafaza etme arzusu degil; degerleri ve inanglar1 belirlemektedir. Motivasyon kaynagi ise
kendini gelistirme istegidir. Bu sebeple otantik lider daha az savunmaci ve geri bildirimlerle

hatalarindan bir seyler 6grenmeye daha agiktir (Yukl, 2018: 352).
2.1.7. Otantik Liderligin Etkileri

Otantik liderligin etkili bir liderlik stratejisi olduguna dair bircok teori vardir.
Otantik liderin, orgiit liyelerinin, orgiitliniin bagarili olacagina dair inancini desteklemek
suretiyle (Rego, Vitoria, Magalhaes, Ribeiro ve Cunha, 2013) orgiitiin performansini
arttirmaktadir (Campion, Medsker ve Higgs, 1993; Lester, Meglino ve Korsgaard, 2002).
Ciinkii otantik liderlik davraniglar1 Orgiitiin yetenek ve gliciiniin ortaya ¢ikmasini
saglamaktadir (Rego ve digerleri, 2013). Ayrica otantik liderlik, érgiitte giiveni tesis ederek
orgiit performansini yiikseltmektedir. Ciinkii calisanlarin liderine olan giiveni, calisanin
oOrgiitiine sadakatini arttirmakta ve sonug olarak performansi yiikselmektedir (Clapp-Smith,

Vogelgesang ve Avey, 2009).

Otantik liderlerin degerlerinin a¢ik olmasi, olusturdugu giiven ortami ve diiriistliigii
izleyenleri iizerindeki etkisini arttirir. Izleyenlerin giivenilir ve kendinden emin gérdiikleri
bir liderden etkilenmesi daha kolaydir. Ayrica otantik liderin izleyenlerinin, liderle bireysel
ya da orgiitsel olarak 6zdeslesmesi daha fazladir. izleyenlerin benlik algilar1 ve 6z kimlikleri
de liderden etkilenmektedir. Ilave olarak otantik liderin, Izleyenleri etkilemek igin
kullandigr bazi liderlik davranislart diger liderlik kuramlarindakiler ile benzerlik

gostermektedir. Lider; davranislari ile model olarak, cazip bir vizyon belirleyerek ve
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zorluklar karsisinda iyimserligini koruyup cesaret vererek, izleyenlerinin baglilik ve
iyimserliklerini arttirabilir. (Yukl, 2018: 352). Otantik liderlige iliskin aragtirmalar artarak
devam etmektedir. Ancak mevcut arastirmalara gore, otantik liderlerin, takipgilerinin
tizerinde bireysel ve takim performansinda artisa yol acan duygusal veya psikolojik bir

etken oldugunu sdylemek miimkiindiir.
2.1.8. Okullarda Otantik Liderlik

Okulda etik ilkelere dayali giiven ortaminin olusturulmasi, iliskilerin seffaf, agik ve
samimi olmasi, okulda alinacak kararlara iligkin verilerin tiim yonleri ile dengeli bir sekilde
degerlendirilmesi, okulunun belirlenen hedeflere ulasacagina dair inan¢ unsurlarinin
gbzlenmesi okul yoneticisinin otantik liderlik 6zelikleri gosterdiginin isareti sayilabilir.
Nitekim okulun en etkili kisisi kabul edilen okul yoneticisi otantik liderlik davranislari
sergileyerek okulun paydaslarimi olumlu bigcimde etkileyebilir. Bu etkiler; 6gretmen ve
Ogrencilerin performansinin artmasi, okulun paydaslarinin okula olan sadakatinin artmasi ve
okulda giiven ortaminin tesis edilmesi seklinde goriilebilir. Bu baglamda okulu yonetmekle
gorevli miidiiriin okulu hedeflerine ulagtirmak i¢in yoneticilik yaninda otantik liderlik
davraniglar1 da sergilemesi beklenebilir. Okul yoneticisinin bu davraniglar1 6gretmenlerin
ise bagliligini arttirarak sorumluluklarini tutku ile yapmasina, 6gretmenlerin performansinin

arttirmasina ve sonug olarak, egitim 0gretiminin niteligini artmasina yol agabilir.
2.2. Ise Baghhga Iliskin Kuramsal ve Kavramsal Cerceve

Otantik liderlik ile ise baglilik arasindaki iliskinin incelendigi arastirmanin bu
boliimiinde orgiit ve ¢alisan i¢in olumlu etkileri oldugu diisiiniilen ise baglilik 6nce kavram
olarak agiklanmis ardindan, benzer kavramlarla karsilastirilmasi, bilesenleri ve etkilerini

iceren bilgiler verilmistir.
2.2.1. ise Baghlik Kavram

Once is diinyasinda ardindan akademide popiiler bir kavram olan ise bagliligin (work
engagement) kokeni baghlik (engagement) kavramindan geldigi ve alanyazinda ilk defa
90’11 yillarda kullanmildig: goriilmektedir. Baglilik (engagement) kavramini ilk defa kullanan
Kahn (1990), bu kavramu bireyin rol teorisine dayandirmis; bireysel adanma ve bireysel geri
cekilmeyi tanimlamistir. Yazarin tanimladigi bu kavramlar calisanin is roliinii yerine

getirirken kendini adamasini (kendisini vermesini) ya da kendisini geri ¢ekmesini gosteren
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davraniglar1 kapsamaktadir. Bireysel adanma, ¢alisanin is roliinii yerine getirirken fiziksel
Kahn (1992) baghilik kavramini, fiziksel veya psikolojik olarak tamamen iste olma
deneyiminden ayirarak c¢alisanin is rollerini yerine getirirken dikkatli, ilgili, isi ile
biitiinlesen ve isine odaklanan seklinde gilincellemistir. Diger bir deyisle, davranis olarak
baglilik, calisanin enerjisini is roliine vererek, fiziksel olarak iste bulunmasi ile olusan belirli
bir zihinsel durumun tezahiirii bigiminde ifade edilmektedir (Schaufeli ve Bakker, 2010:
12).

Kahn’in (1990, 1992) calismalarindan etkilenen Rothbard (2001) farkli bir bakis
acist ile ise bagliligi, iki boyutlu bir motivasyon unsuru olarak ele almistir. Yazara gore bu
boyutlar; dikkat (isini yaparken bilissel uygunlugunun siiresi) ve yogunlagmay1 (¢alisanin
bir role odaklanmasi) igcermektedir. Orgiitsel davrams konularinda pozitif psikolojiye
duyulan ilginin artmasi, akademinin de ise baglhliga olan ilgisini arttirmistir. Pozitif
psikoloji geleneksel olarak insanlarin hastalik, ¢okiintii, bozukluk, engellilik (Disease,
Damage, Disorder, Disability, [4D]) gibi olumsuz kavramlarin incelenmesi yerine kisinin
giiclendirilmesi ve gercek kapasitesinin ortaya ¢ikarilmasini amaglamaktadir (Schaufeli ve
Bakker, 2010: 11). Bu baglamda bilimsel arastirmalarin tiikenmislikten, ise bagliliga

yonelmesi 6rnek olarak gosterilebilir (Maslach, Schaufeli ve Leiter, 2001).

Ingilizce alanyazinda calisanin ise bagliligmi ifade etmek icin “work engagement”
kelimesi kullanilmaktadir. Ancak Ingilizce alanyazinda “engagement” kelimesini igeren ¢ok
sayida kavram bulunmaktadir. Bu kavramlar; belirli bir meslege baglilik “job engagement”
(Rich, Lepine ve Crawford, 2010); bireysel baglilik “personal engagement” (Kahn, 1990);
grup bagliligi “group engagement” (Saks ve Gruman, 2014); gorev bagliligi “task
engagement” (Saks ve Gruman, 2014); calisan bagliligi “employee engagement” (Harter,
Schmidt ve Hayes, 2002); calisan is tutkunlugu “employee workpassion” (Zigarmi, Nimon,
Houson, Witt ve Diehl, 2009); orgiitsel baglilik “organization engagement” (Saks, 2006);
role baglilik “role engagement” (Rothbard, 2001) bi¢iminde farkli kavramlarla ile ifade
edildigi goriilmektedir.

Tiirk¢e alanyazin incelendiginde ise bu ¢aligmada “ige baglilik” (work engagement)
olarak incelenen kavramin farkli adlar altinda ele alindigi goriilmektedir. Bu kavramin; ise
adanmiglik (Kegecioglu ve Yilmaz, 2018; Kurtpinar, 2011), ise adanma (Kayar ve Erdem,
2017), ise goniilden adanma (Bakalci, 2010; Bal, 2008), ise angaje olma (Arslan, 2017;
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Giineser, 2007; Ozklap ve Meydan, 2015), ise baglanma (Agin, 2010; ince ve Topcu, 2018),
ise baghlik (Eryilmaz ve Dogan, 2012; Giil ve Erol, 2016), isle biitiinlesme (Ardig¢ ve
Polatci, 2009; Giindiiz, Capri ve Gokg¢akan, 2013; Ongére, 2013), ise cezbolma(Dogan,
2002; Karagonlar, Oztiirk ve Ozmen, 2015; Ozer, Saygili ve Ugurluoglu, 2016), ise kapilma
(Oner, 2008), ise yogunlasma (Oymak, 2015), ise tutkunluk (Basoda, 2017; Caglar, 2011)
ve ¢alismaya tutkunluk (Akgiin, 2017; Cankir, 2015; Turgut, 2010) bi¢iminde ifade edildigi
goriilmektedir. Tirkce arastirmalarda farkli bigimlerde ifade edilen “work engagement”
kavraminin Tiirk¢e karsiliginin kapsayict olmadigi, genellikle kavrami olusturan bilesenlere
isaret ettigi goriilmektedir. Kavramin Tiirk¢ce’de hangi kavram ile ifade edilebilecegi
konusunda farkli alanlardaki (Tiirkge, Egitim Yonetimi, Rehberlik ve Psikolojik
Danigmanlik) 6gretim tliyelerinin goriisiine bagvurulmustur. Kavramin kapsayici, bilesenleri
olusturan unsurlar1 igermesi ve uzman goriisii neticesinde bu caligmada “ise baglilik”

bi¢iminde kullanilmasina karar verilmistir.

Genelde “calisan bagliligi (employee engagement)” ve ise baglilik birbirinin yerine
kullanilsa da bu ¢alismada daha belirleyici oldugu i¢in ayr1 bir kavram olarak ele alinmistir.
Ciinkii ise baghlik ¢alisanin isiyle olan iliskisine isaret ederken, ¢alisan bagliligi calisanin
isinin yansira orgiitiiyle olan iliskisini de kapsamaktadir (Schaufeli ve Bakker, 2010: 10).
Bu baglamda bir 6gretmenin, 6gretmenlik meslegini icra ederken dingligi, kendini adamasi
ve yogunlagmasi ise baglilik olarak ele alinirken, 6gretmenin 6gretmenlik meslegi ve okulu

ile olan iligkisi ¢alisan baglilig1 kapsaminda degerlendirilebilir.

Bu caligmanin kapsaminda olmadigi i¢in is diinyasiin yaptig1 ise baglilik tanimlari
tek tek incelenmemistir. Ancak genel olarak bakildiginda is diinyasinin orgiitsel baglilik,
ekstra rol davranigi, is tatmini gibi geleneksel orgiitsel davranig kavramlarindan yola ¢ikarak
bir tanim yaptig1 goriilmektedir. Bu durumu Schaufeli ve Bakker,(2010: 12) “firmalarin ise
baghligi roman gibi diigiinerek moda kavramlari iceren ilgi ¢ekici bir bashk bulmalarr”
seklinde tammlamistir. Is diinyasinda oldukga popiiler olan ise bagliligin bu farkli yapisini

ortaya koyabilmek amaciyla akademisyenler arastirmalarina konu etmeye baslamistir.

Ise baghlik, olumlu orgiitsel davramis alaninda bireyi etkileyen psikolojik
durumlardan biri olarak kabul edilebilir (Schaufeli ve digerleri, 2006). Bu baglamda ise
baghligin, orgiitsel davranig alanindaki benzer kuramlari kapsayan semsiye bir kavram
oldugu iddia edilse de (Macey ve Schneider, 2008), ampirik caligmasi1 yapilan, pratige

uygulanabilen, kesin ve kendine 6zgili tanimi yapilabilen bir kavram olarak ele alinmistir
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(Leither ve Bakker, 2010: 2). Ayrica ise baghlik isletmelerde ortaya ¢iksa da psikoloji,
sosyoloji, insan kaynaklar1 yonetimi ve egitim gibi bir¢ok alanlarda bagimsiz olarak

incelenen bir kavram olmustur (Shuck, Reio ve Rocco, 2011).

Ise baglihiga iliskin yaklasimlar1 inceleyen Basoda’ya gore ise baglilik; sartlara baglh
olarak, igeriginde giidiileyici unsurlar1 barindiran, ¢alisanin kendi potansiyelini kullanmasi
ile olusan tatmin edici, ¢alisanin igine yonelik psikolojik bir durumdur. Arastirmaci bireyin
kendi kaynaklarin1 kullanmasi ile orgiitsel ve sosyal ihtiyaglarinin karsilanmasi araciligiyla
kendini zihinsel, duygusal ve fiziksel olarak igine adanmasi neticesinde ise bagliligin

olustugunu iddia etmektedir (2017).

Akademik kaynaklarda heniiz ise baghlikla ilgili iizerinde anlagilmis tek bir
taniminin yapilamamasinin yansira, kavramin Tiirkge karsiligi konusunda da fikir birligi
olmadig1 sdylenebilir. Ayrica Tirkiye'de farkli sekillerde kullanilan ve ¢ok sayida
arastirmaya konu olan kavramin giincel oldugu ve arastirmacilarin dikkatini ¢ektigi
goriilmektedir. Bununla birlikte giincel ve dikkat ¢eken bu kavramin daha kapsamli bir

sekilde agiklanmasina da ihtiyag vardir.
2.2.1.1. ise baghhk kavramim acgiklayan yaklasimlar

Ise baglilig agiklamak igin ¢ok sayida yaklasim bulunmaktadir. Bu yaklasimlar
Schaufeli (2013) dort baslik altinda toplamustir. Bunlar; (1) Ihtiyaglar1 tatmin, (2)
Tiikkenmigligin anti tezi, (3) Tatmin ve baglilik ve (4) Cok yonlii yaklagimlar seklinde

incelenebilir. Asagida bu yaklasimlar kisaca agiklanmustir.

Ihtiyaclart tatmin yaklasimi: Bu yaklasimin dnciisii sayilan Kahn’a (1990, 1992)
gore ihtiyaglar1 (anlamlilik, giiven ve kaynaklara erisim) karsilanmasi durumunda birey,
potansiyelini (fiziksel, duygusal ve zihinsel) is roliine aktarabilmektedir. Kahn’in
kavramsallastirilmasina gore ise baglilik; fiziksel, duygusal ve zihinsel olmak {izere li¢
bilesenden olusmaktadir (Soane, Truss, Alfes, Shantz, Rees ve Gatenby, 2012). Bu
baglamda, fiziksel bilesen bireyin enerji ve zamanini isine harcamasini; duygusal bilesen
bireyin ig arkadaslarina ve isine yonelik duygularini; zihinsel bilesen ise bireyin yaptig1 isin
farkinda olmasini, isi basarmak i¢in kaynak ve firsatlar1 degerlendirmesini ifade etmektedir
(Catherine Truss, Shantz, Soane, Alfes ve Delbridge, 2013). Kahn’in (1990, 1992)
caligmalarindan etkilenen Rothbard (2001) farkli bir bakis agisi ile ise bagliligi, iki boyutlu
giidiileyici bir yap1 olarak ele bu boyutlari; dikkat (isini yaparken biligsel uygunlugunun
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stiresi) ve yogunlagma (¢alisanin bir role odaklanmasi) seklinde ifade etmistir. May, Gibson
ve Harter ise ihtiyaglari tatmin etme yaklasimimi  desteklerken Kahn’in

kavramsallastirmasini ilk defa 6l¢giilebilir hale getirmislerdir (2004).

Bu yaklasimi destekleyen arastirmacilarin goriisleri genel olarak incelendiginde; ise
baglilik iki asamada olusur. Ik asama giidiileyici asamadir. Bu asamada bireyin isi ile ilgili
ihtiyaclarinin tatmin edilmesi sonucu psikolojik bir bag kurulur. Sonraki agama adanmadir.
Isi ile psikolojik bag kuran birey sahip oldugu dogal giiclerini isine aktarir. Ihtiyaglari
tatmin etme yaklasimi, ise bagliligin kuramsal alt yapisi agisindan onemli olsa da nadiren

ampirik arastirmalarda kullanilmistir (Schaufeli, 2013).

Tiikenmigligin anti tezi yaklasimi: Is saghg psikolojisine dayanan bu yaklasim, ise
baglilig1 tiikkenmisligin antitezi olarak yani pozitif gormektedir. Bu yaklasima gore ise
baglilik, tikenmisligin zit kutbundaki olumlu, tatmin edici, ise motive edici duygu
durumuna sahip olan kisinin iyi olus halidir (Leither ve Bakker, 2010: 1). Ancak bu
yaklagimi benimseyen iki farkli goriis vardir (Schaufeli, 2013).

Birinci goriis, ise baglilik ve tiikenmisligin, tek bir siirecin olumlu ve olumsuz son
noktalart oldugunu savunur (Maslach, Schaufeli ve Leiter, 2001). Bu goriise gore,
tilkenmislik yasayanlarin aksine isine bagli ¢alisanlar enerji dolu hissederler, isleri ile etkili
bir bag kurarlar ve islerini stresli ve agir géormek yerine heyecan verici ve gelistirici
goriirler. Maslach ve digerleri, ise bagliligin tiikenmisligin {i¢ boyutunun dogrudan karsiti
olan enerjik olma, katilim ve etkililik ile karakterize edilebilecegini iddia etmistir (2001).
Aragtirmacilar calisanin tiikenmisligi durumunda enerjik olmanin bitkinlige, katilimin
duyarsizlasmaya ve etkililigin ise etkisizlige doniistiiglinii savunur. Sonu¢ olarak, ise
baghlik, Maslach Tiikenmislik Olgceginin (Maslach, Jackson ve Leiter, 1996) iic boyutlu
yapisinin  zit kutbundaki puanlarla degerlendirilebilir; tilkenme ve duyarsizlasma
boyutlarindaki diisiikk puanlar ile kisisel basar1 puanlarindan alinan yiiksek puanlar ise

bagliligin 6l¢iilmesinde kullanilabilecegini iddia ederler.

Ikinci goriise gore ise baghlik, tiikenmislikle negatif iliskili ancak bagimsiz, ayr1 bir
kavramdir (Schaufeli ve Bakker, 2010: 13). Bu baglamda ise baglilik, tiikenmislik ile
negatif iliskili ancak ayri, kendi basina bir kavram olarak, “din¢lik, adanmishk ve
yogunlasma ile karakterize edilen calisanin isine iliskin olumlu, tatmin edici ruh hali”
bi¢ciminde tanimlanir (Schaufeli, Salanova, Gonzales-Roma ve Bakker, 2002). Dinglik,

bireyin ¢alisirken yiiksek diizeyde enerjisini ve zihinsel dayanikliligini, isine g¢aba
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harcamaya istekli olmay1 ve zorluklar karsisinda dahi azimli olmay1; adanmislik, kisinin
sevkle isini yapmasini ve isini yaparken onem, cosku, ilham, gurur ve rekabet duygusu
yasamasini Ve yogunlagsma ise ¢alisanin isine odaklanmasini, kendisini isine kaptirmasindan
mutlu olmasimi ve zamanin nasil gegtigini anlamamasini, kendisini isinden ayirmada

zorlanmasini ifade etmektedir (Schaufeli, ve digerleri, 2002).

Din¢lik ve tilkenmeyi kapsayan siire¢ “enerji”, adanmighik ve duyarsizlasmay1
kapsayan siire¢ “6zdeslesme” olarak siniflandirilabilir (Gonzalez-Roma, Schaufeli, Bakker
ve Lloret, 2006). Bu nedenle, ise baglilik, yiiksek diizeyde enerji ve kisinin isiyle gii¢lii bir
sekilde O0zdeslesmesi ile karakterize edilirken; tiikenmislik, bunun tersiyle, diisiik enerji
seviyesi ve calisanin isiyle kurdugu zayif 6zdeslesme ile karakterize edilir. Fakat ise
bagliligi olusturan T{giinci boyut olan yogunlagsmanin karsihigr tiikkenmislikte
bulunamamaktadir. Diger taraftan ise bagl c¢alisanlar, tiikenmislik yasayanlarda bulunan
boslugun aksine tatmin ve doluluk duygusu vardir. ise baglilik, anlik, belirli bir duygusal
durum yerine daha kalic1 ve yaygin bir duygusal-bilissel durumu ifade etmektedir (Schaufeli
ve Bakker, 2010: 13). Sonu¢ olarak ise baglilik, tek basma; dinglik, adanmislik ve
yogunlasma ile karakterize edilen, ¢alisanin isine iliskin olumlu, tatmin edici ruh hali olarak

tanimlanirsa uygulanabilirligi saglanir (Schaufeli, ve digerleri, 2002).

Bugiine kadar ise baglhlikla ilgili yapilmis akademik arastirmalarin biiyiik ¢ogunlugu
bu tanima dayanarak gelistirilen ding¢lik, adanmislik ve yogunlagsma boyutlarin1 kapsayan
Utrecht Ise Baglilik Olgegi (Schaufeli, Salanova, ve digerleri, 2002) ile yapilmistir. Ise
bagliliga iliskin alanyazinda Schaufeli ve digerlerinin goriisii lizerinde en ¢ok durulan ve en

¢ok benimsenen goriistiir (Basoda, 2017).

Tatmin ve baglilik yaklagimi: Bu yaklasimin Onciisii bir danigmanlik sirketi olan
Gallup Organizasyonuna gore ise baglilik; bireyin ise katilimi, tatmini ve igine istekli olmasi
ile agiklanmis ve is tatmininden tiiretilmistir (Schaufeli, 2013). Miisteri memnuniyeti,
karlilik ve iiretim artig1 gibi isletme c¢iktilar1 ile anlamli iligkileri agiklayan bu yaklagim
akademik yazinda Harter, Schmidt ve Hayes (2002) tarafindan destek bulmasina karsin ve
bilimsel bir bakis agisiyla degil, eylemsel bakis acisiyla tasarlandigi gerekgesiyle
elestirilmistir (Schaufeli, 2013). Akademik alanyazinda {izerinde en az durulan yaklagimin
bu oldugu sdylenebilir (Basoda, 2017).

Cok yénlii yaklasim: Yaklasimin Onciisii sayilan Saks’a (2006) gore ise baglilik;

bireysel rol performansi ile iliskili; bilissel, duygusal ve davranigsal bilesenlerden olusan
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ayr1 ve benzersiz bir yapidir. Arastirmaci, ihtiyaglar1 tatmin yaklagim ile tiikkenmisligin anti
tezi yaklasimini igeren bir bakis agis1 gelistirmis ve bu yaklagimlarin orgiitlerin ¢alisanlara
sundugu imkanlarin ige bagliligi ortaya g¢ikardigini ileri siirmiistiir. Bu yaklasim altinda
sayilabilecek Macey ve Schneider’a gore ise baglilik; bireyin gorevleri, isi ve gorev yaptigi
orgiitiin tiim yonlerini kapsayan benzer orgiitsel davranig kuramlarini igeren semsiye bir

kavramdir (2008).

Ise baglilig1 agiklamaya calisan yaklasimlar degerlendirildiginde her yaklagimin ise
baglihg farkli bir acidan ele aldigi goriilmektedir. Ise bagliliga iliskin, ilk yaklasimda
caliganin rol performansi ve ihtiyaglarin tatmini, ikincide ¢alisanin tiikkenmisligin aksine iyi
olus hali, t¢ciinciide is kaynaklarinin saglanmasi ile tatmin edilmesi ve sonuncuda diger
yaklasimlar1 da igeren, is ve oOrgiitii de kapsayan agiklamalar getirilmistir. Bu ¢alismada da
akademinin en ¢ok tizerinde durdugu ve kabul ettigi, ise bagliligi bagimsiz ve Sl¢iilebilir
ayr1 bir kavram olarak ele alan Schaufeli ve digerlerinin (2002) goriisii benimsenmistir.
Oyle ki séz konusu yazarlarin gelistirdikleri Utrecht ise baglilik &lgegi bu arastirmada da

kullanilmistir.
2.2.2. ise Baghhigim Benzer Orgiitsel Davramis Kuramlarindan Farki

Tanimi lizerinde mutlak bir fikir birligi olmamasi ve benzer Orgiitsel davranis
kuramlar1 ile karistirllmasi, ise bagliligin acik bir sekilde ortaya konulmasini zorunlu
kilmaktadir. Bu sebeple ise baghiligin diger orgiitsel davranis kavramlarindan benzer ve

farkli yonleri asagida tartisilmustir.

Ekstra Rol Davranisi (Extra Rol Behavior): Genelde calisanin tiim kapasitesini isine
vermesi olarak agiklanan ise baglilikta, ¢alisanin isini yaparken verdigi emek ya da dikkat
goniilliiliik esasina dayanir. Isine bagh ¢alisan bir seyi daha fazla yapmak (calisma siiresini
uzatmak vb.) yerine, isine yeni veya farkli bir seyler (yaratic1 problem ¢dzme vb.) katar
(Schaufeli ve Bakker, 2010: 14). Ayrica Orgiitsel vatandaslik davranisi olarak da
adlandirilan ekstra rol davranisi ¢alisanin orglitce belirlenen rol davraniginin Gtesine istekli
bir sekilde gegmesidir (Organ, 1997). Isine bagh ¢alisan ekstra rol davranis1 gosterebilir ya
da gostermeyebilir. Ancak bu ekstra rol davranisi ise bagliligi olusturan unsurlardan biri

degildir (Schaufeli ve Bakker, 2010: 14).

Inisiyatif Alma (Personel Initiative): Frese ve Fay’a gore inisiyatif alma calisanin

kendi istegi ile baslattigt verimlilik, iiretkenlik, yenilik¢ilik ve kararlilik igeren
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davramslardir. Ozel bir davranis tiirii olarak inisiyatif alma, ¢alisanin is igin normal olanin
Otesine geg¢medir. Davranigin miktarin1 belirtmek yerine, inisiyatif alma ¢alisanin is
davraniginin  kalitesiyle ilgilidir (2001). Bu nedenle, inisiyatif alma, ise baghligin
davranigsal bilesenini olusturan dinglik boyutunun daha kapsamli hali olarak ifade edilebilir
(Schaufeli ve Bakker, 2010: 14).

Ise Katihm (Job Involvement): Kisinin kendisi ile isi arasinda psikolojik olarak
0zdeslesme derecesi veya kisinin kendini tanimlamasinda igin énemi olarak tanimlanan ise
katilim (Kanungo, 1982) tiikenmisligin alt boyutu olan sinizmin / duyarsizlasmanin zit
kutbunda bulunmaktadir (Schaufeli ve Bakker, 2010: 14). Ilave olarak ise katilim bireyin
ihtiyaglarini tatmin etmeye yonelik biligsel bir durumu ifade ederken, bu biligsel durum ise
baglilik kapsamindaki boyutlardan (fiziksel, duygusal ve biligsel) yalnizca bir tanesidir
(Christian, Garza ve Slaughter, 2011). Bu nedenle ise katilimin, ise baghlik ile iliskili

olmasina karsin sadece adanma/6zdeslesmeye esdeger oldugu séylenebilir.

Orgiitsel Baghlik (Organizational Commitment): Bireyin belirli bir &rgiitle
0zdeslesmesinin ve katiliminin goreceli giicii olarak tanimi yapilan oOrgiitsel baghlik,
calisanin orgiitii ile psikolojik bagliligini ve 6zdeslesme durumunu ifade eder (Mowday,
Steers ve Porter, 1979). Alanyazinda tarif edildigi sekliyle ise baglhilik ¢alisanin orgiitiine
degil is roliine veya isin kendisine bagliligini igerir. Ise baglilik ile 6rgiitsel baglilik birbirine
denk kavramlar olarak ele alinirsa, ige bagliligi olusturan bazi unsurlar gereksiz/gecersiz
olacaktir (Schaufeli ve Bakker, 2010: 14). Bu baglamda ise baglilik ¢alisanin tiim benligini
(bilissel, duygusal ve fiziksel) isine vermesi iken, orglitsel baglilik yalnizca orgiite yonelik

duygusal baghligi ifade etmektedir (Christian, Garza ve Slaughter, 2011).

Is Tatmini (Job Satisfaction): Is tatmini, calisanmn isini zevkli veya olumlu bir
duygusal durum olarak degerlendirilmesidir (Locke, 1969). Ise bagliliktan farkli olarak
calisanin ise yonelik ruh halini yansitan is tatminin yalnizca bilissel temelleri vardir. Ayrica
is tatmini durumsallig1 (ferahlik, sakinlik, dinginlik, huzur, vb.) akla getirirken, ise baglilik
eylemselligi de (heyecan, dikkat, cosku, vb.) igermektedir (Schaufeli ve Bakker, 2010: 14).
Bu nedenle is tatmini, isin 6zellikleri ile ilgili oldugundan doyum elde etme, ise baglhlik ise
isin kendisi ile ilgili oldugundan harekete gecirme Ozelligi bulunmaktadir (Christian ve
digerleri, 2011). Ilave olarak ise baglilikta ¢alisanin kendinden bir seyler vermesi (enerji,
zaman, potansiyel, vb.) soz konusu iken, ig tatmininde bireyin bir seyler (doyum, tatmin,

vb.) elde etmesi s6z konusudur (Wefald, 2009).
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Olumlu Duygulanim / Pozitif Duygusallik (Positive Affectivity): Olumlu duygulanim,
yiiksek seviyede nese, cosku ve enerji gibi olumlu duygusal deneyimlere isaret eden bireysel
farkliliklar1 yansitan bir dzelliktir (Watson ve Naragon, 2009: 207). Ise baglilik, akademik
baglamindan ayr1 olarak ele alindiginda pozitif duygusallik ile iliskili, kisiye 6zgii psikolojik
bir durum olarak distiniilebilir. Kisiye 6zgii psikolojik bir durumu yansittigi i¢in pozitif
duygusalliga sahip bazi calisanlarin is yerinde diger calisanlara gore daha fazla isine bagh
olmas1 beklenebilir. Ancak ise baglilik ve pozitif duygusallik birbirlerinin yerine kullanilan

birer kavram degildir (Schaufeli ve Bakker, 2010: 14).

Akus (Flow): Calisanin igsel zevkle, konsantre olmus bir bi¢imde dikkatini toplamasi,
berrak bir zihinle isine odaklanmasi ve zamanin farkina varamamasi ile karakterize edilen
“akis” optimal bir deneyim durumudur (Nakamura ve Csikszentmihalyi, 2009: 195). Bu
tanima gore ise baghligin yogunlagsma boyutu ile biiylik benzerlik gostermektedir. Ancak
akis, kisa siireli calisanin isini yaparken en iist seviyeye ulasmasini isaret ederken
yogunlagma daha uzun siireli ve daha kalic1 bir zihin durumuna isaret etmektedir (Schaufeli

ve Bakker, 2010: 15).

Iskololiklik (Workaholism): 1lk bakista iskoliklik ile ise baghlik arasinda bazi
benzerlikler goriilse de isine bagh c¢alisanlarda iskolik ¢alisanlarda gézlenen igsel saplanti
gbzlenmez. Isine bagh calisan zor sartlarla karsilassa dahi isini sebatla yapmaya devam eder
clinkii yaptig1 isten keyif almakta, haz duymaktadir. Ancak iskolik ¢alisanda, isini yaparken
icinden gelen kontrol edilemez bir diirtii vardir (Schaufeli ve Bakker, 2010: 15). Iki kavram
tutku lizerinden ele alindiginda, Vallerand ve digerleri ahenkli ve uyumlu tutku (isine bagh
calisanda oldugu gibi) ile obsesif tutku (iskolik calisanda oldugu gibi) arasinda benzer bir
ayrimi yapmustir (2003). Sonu¢ olarak ise baglilikta ahenkli tutku vardir, ¢alismaya
zorunluluk yoktur, is keyifli ve eglencelidir ancak iskoliklikte olumlu duygusal bilesen
yoktur, obsesif tutku vardir ve isten keyif alma s6z konusu degildir (Gorgievski-Duijvesteijn
ve Bakker, 2010).

Orgiitsel Vatandaslik Davramslar: (Organizational Citizenship Behaviors): Orgiitsel
vatandaslik davraniglari, ¢alisanin istekli olarak rol geregini ve beklentisini asarak, orgiitiine
katkida bulunma ve 6diil beklemeksizin arkadaslarina yardimci olma davraniglarini ifade
eder (Organ, 1989). Orgiitsel vatandaslik davranisindan farkli olarak ise baglilikta, ¢alisanin

istege bagli davranislar1 degil, kendisine tanimlanmis is rolii ve performansi odak noktasidir

(Saks, 2006).
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2.2.3. Ise Baghligin Boyutlar:

Baglilik kavramimin referans alindigi Kahn (1990, 1992)’a gore baglilik ise iligkin
rolii igerirken, baglilig1 tiikenmisligin antitezi olarak savunan arastirmacilar ise bagliligi,
isin kendisi (is aktivitesi) olarak almislardir. Her iki gorisii de savunarak akademik
kavramsallagtirmalar yapan arastirmacilar ise bagliligin; davranigsal acgidan (dinglik),
duygusal acidan (adanmislik) ve biligsel agidan (yogunlagsma) bilesenlerini gerektirdigi
konusunda hemfikir oldugu sdylenebilir (Schaufeli ve Bakker, 2010: 13). Bugiine kadar ise
bagliliga iliskin yapilmis akademik ¢alismalarin ¢ogu Schaufeli ve digerleri (2002)
tarafindan; “dinglik, adanmislik ve yogunlagsma ile karakterize edilen, ¢alisanin isine iliskin
olumlu, tatmin edici ruh hali” seklinde kavramsallastirilan ise baglhiligin ding¢lik, adanmishik
ve yogunlasma boyutlarini icerdigi genel kabul gdérmiistiir. Asagida ise baghligin soz

konusu boyutlar kisaca agiklanmustir.
2.2.3.1. Ding¢lik

Ise baghihgm dinglik (vigor) boyutu, calisamin ¢alisirken yiiksek enerjiye sahip
olmasini, ¢gabuk yorulmama yetenegini, zihinsel dayanakliligini ve isine dair ¢aba sarf etme
istegini kapsar (Schaufeli, Martinez, Pinto, Salanova ve Barker, 2002; Schaufeli, Salanova,
Gonzales-Roma ve Bakker, 2002). Bu baglamda dinglik, ¢alisanin isinde yiiksek diizeyde
enerji ve zihinsel dayanikliliga sahip olmasi, kisinin isine ¢aba harcamaya istekli olmas1 ve
zorluklarla karsilagsa dahi isini yapma konusunda kararli davranmasi olarak tanimlanabilir
(Schaufeli ve Bakker, 2010: 13).

degil ayn1 zamanda bu enerjisini istekli bir sekilde igine aktarabilen kisidir. Sahip oldugu
enerjiyi bagka bir sey icin saklamaz, yapacagi isinden kaginmaz. Ciinkii yaptig1 isin kendi
enerjisine ihtiyaci oldugunu bilir (Leither ve Bakker, 2010: 2). ise adanmishigin dinglik
boyutu ¢alisan1 giidilleme unsuru olarak ele alinabilir (Marisa Salanova, Agut ve Peiro,
2005). Giidiniin, “enerji ve kararlilikla hareketin yonii tizerindeki etkisi” seklindeKi
tanimindan yola ¢ikan Mauno, Kinnunen ve Ruokolainen (2007), tanimda gegen enerji ve
kararliliginin dinglik boyutunun temel 6zelligi oldugunu vurgular. Turgut ise gidi ile
dinglik arasindaki kavramsal benzerligin dis kaynakli giidiiden ziyade i¢ kaynakl giidii
yapisini igerdigini iddia etmektedir (2010).
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2.2.3.2. Adanmishk

Adanmighk (dedication), ¢alisanin isine gii¢lii bir sekilde baglanmasi ve yaptigi ise
dair 6nem, heves, ilham, gurur ve miicadele duygusu yasamasi anlamina gelir (Schaufeli ve
Bakker, 2010: 13). Bununla birlikte adanmislik; calisanin isinin anlamli oldugunu
diisiinmesi ve bir amaca hizmet ettigi inancini tagimasi, isi ile gurur duymasini icermektedir
(Hakanen ve digerleri, 2006). Bu cercevede adanmishigin, isin ¢alisana anlamli ve ¢ekici
gelmesini, miicadele gerektiginde yilmamasini, ¢alisanin tutku ile ise sarilmasini ve isi ile

biitiinlesmesini kapsadigi sdylenebilir.
2.2.3.3. Yogunlasma

Yogunlagsma (absorbation), ¢alisanin igini yaparken tamamen odaklanmasi ve mutlu
bir sekilde onunla mesgul olmasidir. Bu sayede zaman hizla geger ve ¢alisan kendini isinden
ayirmada zorluk geker (Schaufeli ve Bakker, 2010: 13). ise baglilik aym1 zamanda kisinin
isine duydugu yogun bir ilgiyi ifade eder. Isine bagl calisan isini yaparken dikkatini isine
verir. Sorunlarin 6ziindeki detaylar1 atlamazlar. Tiim dikkatini igine vermis oldugundan
zamanin nasil gectigini anlamaz. Isi yaparken dis uyaranlardan etkilenmez ve dikkatleri

kolayca dagilmaz (Leither ve Bakker, 2010: 2).
2.2.4. ise Baghhig Onciileri

Calisma sartlarinin kotii olmasi, kaynaklarin yetersizligi, liderlik eksikligi ve yanlis
yonetim/ydnlendirme ¢ali8sanlarin ise bagliligmi engellemektedir. Orgiitiin kapasitesi ile
mevcut durumu arasinda olusan bu fark Orgiitiin amaclarini yerine getirmesine engel
olmanim yaninda ¢alisanin isine baglanmasinda cesaretini ve hevesini kirmaktadir (Leither

ve Bakker, 2010: 5). Ise bagliligin etkileyen bazi unsurlar asagida verilmistir.

Egitim ve teknoloji olanaklari: Orgiitii tarafindan c¢alisana saglanan egitim ve
teknoloji imkanlar1, bireyin bilgi ve becerilerini gelistirerek basarili olmasmin yollarimi
acmaktadir. Basar1 duygusu yasayan calisan ise isini anlamli bulmakta ve ise bagliligi

artmaktadir (Marisa Salanova ve digerleri, 2005; Turgut, 2010: 75).

Geri bildirim: Isgorenlerin gosterdikleri performansa yonelik aldiklar1 (eksik
taraflarin1 gérme, yeterli olduklarin1 bilme, yonlendirme, 6vgii ve tesvik alma, vb.) yapici
geri bildirim, calisanlarin ise baghiligini etkilemektedir (Barker ve Geurts, 2004; Langelaan,
Bakker, van Doornen ve Schaufeli, 2006; Schaufeli ve Bakker, 2004).
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Is ve benlik bilinci uyumu: Bireyin isinde iistlendigi rollerinin kendi benligine
(diistince, duygu ve tutum) uygun olmasidir. Bu uyuma sahip birey yaptigi iste “anlam”
bulmakta, degerlerini ve inanglarini yansitabilmekte, kendini ifade edebilmektedir (Turgut,
2010: 73). May, Gilson ve Harter, bireyin benlik bilinci ile isi arasindaki uyumun ise
baglilig1 arttirdigin1 ¢alismalari ile ortaya koymuslardir (2004).

Is zenginligi: 1se zenginlik katan faktorler calisanin isinde anlam bulmasi araciligryla
ise baghligim etkilemektedir (May, Chan, Hodges ve Avolio, 2004). ise zenginlik katan
faktorler, is ozellikleri modeline gore; beceri cesitliligi, gorev biitinligi, gorevin 6nemi,
Ozerklik ve geri bildirimdir. Bu baglamda bir is, 6zellikler bakimindan ne derece gii¢lii ise o

derece zengin bir is oldugu sdylenebilir (Turgut, 2010: 73-74).

Kurumsal Destek Algisi: Calisanin katkilarina karsilik, orgiitii tarafindan ¢alisanin
deger gordiigline dair inanci, yani kurumsal destek algis1 ise baghligi etkileyen faktorler
arasindadir (Saks, 2006). Calisma ortaminda adalet ve huzurun gozetilmesi, kaynaklarin adil
dagitilmasi, calisanin katkilarinin karsiliksiz birakilmamasi gibi eylemler c¢alisanlarin
kendilerini giivende hissetmelerini saglarken, ayni zamanda kendilerini ise bagh

hissetmelerine vesile olacaktir (Turgut, 2010: 79).

Ozerklik: Isgorenin isi iizerindeki sahip oldugu kontrol derecesi olarak tanimlanan
ozerklik, 6zsayg1 aracilig ile ise baglilig: etkileyen baska bir etmendir. Isi {izerinde zaman
ya da metot kontroliine sahip c¢alisanin degerli olma duygusu ve Ozsaygisit artmaktadir
(Turgut, 2010: 75). Degerli olma duygusu ve 6zsaygisi yiiksek bireyin ise bagliligi arttirdigi
bilimsel arastirmalarla ispatlanmistir (Mauno ve digerleri, 2007; Xanthopoulou, Bakker,

Demerouti ve Schaufeli, 2007).

Sosyal Destek: Is yasaminda bireyin isiyle ilgili sorun yasadiginda arkadaslaridan
veya yoneticilerden destek ve yardim alabilmesi sosyal destek olarak adlandirilir. Bu tiir
iligkilerin ¢alisanin psikolojik olarak giivende hissetmesine yol agarak ise baglilig: etkiledigi
soylenebilir (Turgut, 2010: 27). Konu ile ilgili yapilan arastirma bulgularina gore ¢alisanlar,
is arkadaslarindan (Llorens, Bakker, Schaufeli ve Salanova, 2006; May ve digerleri, 2004;
Schaufeli ve Bakker, 2004) ve yoneticilerinden (Hakanen ve digerleri, 2006; May ve
digerleri, 2004; Schaufeli ve Bakker, 2004) sosyal destek aldiklarinda kendilerini daha ding

hissetmekte ve kendilerini yaptiklari ise daha fazla adamaktadirlar.
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2.2.5. Ise Baghhign Etkileri

Pozitif psikoloji kapsaminda degerlendirilen ise bagliligin hem ¢alisana hem de
orgiitiine olumlu sonuglar1 olacagi tahmin edilebilir. Bu baglamda ise baghiligin calisana ve

orgiitiine dair etkileri asagida kisaca agiklanmaya ¢alisilmistir.

Bireysel inisiyatif alma: Frese ve Fay’a gore inisiyatif alma ¢alisanin kendi istegi ile
baslattigi verimlilik, iiretkenlik, yenilik¢ilik ve kararhilik iceren davramstir. Ozel bir
davranig tiirli olarak inisiyatif alma, ¢alisanin is i¢in normal olanin 6tesine gegmedir (2001).
Calisanin formal gorevlerinin Otesinde aktif olmasi ve Orgiitii lehine inisiyatif almasinin,
isine baglh ¢alisanlarda daha fazla oldugu saptanmustir (Hakanen, Perhoniemi ve Toppinen-
Tanner, 2008; M Salanova ve Schaufeli, 2008; Sonnentag, 2003).

Esenlik: Ise baglilhgin iliskili oldugu duygulardan biri de esenlik duygusudur
(Turgut, 2010: 80). Isine bagli calisanlarin, isine karsi olumlu duygularinin oldugu ve daha
giiclii duygusal saghiga sahip olduklar1 (Koyuncu, Burke ve Fiksenbaum, 2006; Schaufeli ve
Salanova, 2007), depresyon, uyku rahatsizliklar1 ve somatik sikayetlerinin daha az oldugu
rahat tavirlar sergiledikleri anlasilmigtir (Hallberg ve Schaufeli, 2006).

Is tatmini: Isgdrenlerin isine baglilik seviyeleri arttikca, is tatminleri de artmaktadir
(Koyuncu ve digerleri, 2006; Saks, 2006). Bireyin ding, adanmis ve yogunlasmis bir
bicimde isi ile mesgul olmasi ve isini severek yapmasi, isinden tatmin olacagi sonucunu

ortaya ¢ikarmaktadir (Turgut, 2010: 81).

Isten ayrilma niyeti: Isine bagh calisanlar, yaptiklari isi tutku ve sevkle yaptiklari
i¢in isten ayrilmayi diisiinmeyecektir. Nitekim, ise baglilik ile isten ayrilma niyeti arasinda
negatif yonlii iliskinin varligi arastirmalarla tespit edilmistir (Bal, 2008; Koyuncu ve
digerleri, 2006; Saks, 2006; Schaufeli ve Bakker, 2004).

Orgiite baghlik: Bireyin orgiitii ile 6zdeslesmesinin ve katilimmin goreceli giicii
olarak tanimi yapilan Orgiitsel baglilikta (Mowday ve digerleri, 1979) calisan Orgiitliniin
iyesi olmaktan gurur duyar ve orada ¢alismaktan mutlu olur. Ayrica kurumun yararina ¢aba
gosterir. Bu baglamda ise bagliligi yiliksek calisanin oOrgiitiine bagliliginin  arttig1
aragtirmalarda (Hakanen ve digerleri, 2006; Llorens ve digerleri, 2006; Saks, 2006) da

anlasilmistir.

Orgiitsel Vatandaslik Davranisi: Calisanin istekli olarak rol geregini ve beklentisini
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asarak, Orgitiine katkida bulunma ve 06diil beklemeksizin arkadaglarina yardimci olma
davraniglar1 seklinde ifade edilen orgiitsel vatandaslik davramiglari (Organ, 1989), ise

bagliligin kazanimlari arasinda sayilabilir (Saks, 2006).

Performans artigi: Ise baghligm en énemli sonuglarindan biri olan performans artist
hem bireye hem de orgiite fayda saglar (Turgut, 2010: 81). Isine baghi calisanlarin
performansinin arttig1 arastirmalarla (Marisa Salanova ve digerleri, 2005; Schaufeli,

Martinez, ve digerleri, 2002) desteklenmistir.

Genel olarak bakildiginda ige baglilik, ¢alisanin performansini yansitmasindan daha
fazlasini igerir. Ise bagliligin 6ziinde (dogasinda) bulunan enerji ve yogunlasma calisanin
kapasitesinin tamamini isine vermesine neden olur. Bu yogunlasmis enerji, calisanin
sorumlulugunda yapilan isin kalitesini arttirir. Isine bagl ¢alisan sorumlulugundaki ise
yogunlasacak motivasyona sahiptir. Ayrica, ise baglilik c¢aliganin ekstra rol davranisini
gostermesini saglayabilir. Kendisinin yapmak zorunda oldugu isin 6tesinde inisiyatif alir.
Aldig1 inisiyatif kendi bilgisini arttirir ve gelisimini destekler. Bu sayede yeni gelismelere
uyum saglar ve alaninda lider gibi davranarak daha fazla sorumluluk alir (Leither ve
Bakker, 2010: 3-4).

Ise baglilik calisanlarin performansini, etkilesimde oldugu kisilere de geger. ise
bagliligin merkezinde yer alan dinglik, adanmislik ve yogunlagma yoluyla olusan verimlilik,
bu etkilesimin iginde bulunan kisileri de harekete gegirir. Bu baglamda her ne kadar ise
baghlik kisisel bir durum olarak ifade edilse de kisinin ¢evresinden izole bir sekilde
gerceklesmez. Ise bagliligin etkileri bireyi asarak, sosyal dinamikler araciligiyla orgiit

kiiltiiriine dontisebilir (Leither ve Bakker, 2010: 5).
2.2.6. Ogretmenlerde ise Baghhk

Ise baghlig1 yiiksek olan Ogretmen meslegini sever ve yaptig1 is hakkinda
konusurken heyecan duyar. Her giin tutkuyla okuluna gitmeye can atar. Isini ilgi ¢ekici ve
eglenceli bulur. Genelde okulda kendisinden beklenenin fazlasini keyif alarak vermeye
caligir. Isini yaparken yeni bir seyler 6grenir ve yaratici fikirlerini hayata gecirebilecegi
Ozerklige sahip oldugunu distiniir. Cogunlukla isine yogunlasmis ve isi ile mesgul olsa da
kendisini bitkin ve tilkenmis hissetmez. Aksine her sabah uyandiginda istekle tekrar okuluna

gitmek ister. Zaman zaman bazi giigliiklerle karsilagsa dahi kararlilikla isini yapmaya devam
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adamustir ve isini yaparken ilgi ¢ekici ve dnemli konular1 ele aldigina inanir. Her ne kadar
isine adanmis olarak galissa da is disindaki yasamindan da keyif alir. (Leither ve Bakker,
2010: 1).

Temelinde insanin iyi olus halini yansitan pozitif psikolojinin bulundugu ise baglhlik,
O0gretmenin gercek potansiyelini yaptigi ise yansitmasi acgisindan olduk¢a dnemli bir kavram
olarak ele alinabilir. Nitekim 6gretmenin ise baghlig1 arttigi durumlarda performansi ve
verimliligi de artabilir. Bu durumun ise egitim ve dgretimin niteliginin artmast yoluyla

okulun amaglarin1 gergeklestirmesinde etkisi olabilecegi diistiniilebilir.
2.3. Otantik Liderlik ve ise Baghhk iliskisi

Ogretmenlerin algi ve tutumlarmin okul yoneticisinden etkilendigi sdylenebilir. Bu
konuda yapilmis arastirmalarda, okul yoneticisinin liderlik davraniglari ile 6gretmenlerin ise
baghlig1 arasinda iliski oldugunu gosteren c¢ok sayida arastirmalar bulunmaktadir. Ayrica
birgok arastirmada okul yoneticisinin otantik liderlik davraniglari ile ogretmenlerin ise
baglilig1 arasinda pozitif yonlii iliski oldugu ortaya konulmustur (Adil ve Kamal, 2016;
Kulophas ve digerleri, 2018; Seco ve Lopes, 2013).

Ogretmenlerin, okul yoneticisinin kendileri hakkinda diiriist, adil, seffaf ve etik
ilkelerle hareket ettigini algilamasi, karsilik verme diisiincesiyle 6gretmenlerin de benzer
davraniglarda bulunmasimi saglayabilir. Bu durum ise O6gretmenlerin ise bagliliklarim
arttirabilir. Ayrica 6gretmenler, otantik lider davranisi sergileyen okul ydneticisinin gorev
yaptig1 okulun basarili ve etkili olacagina dair inancini arttirabilir. Basarili ve etkili
olacagna inanilan bir okulda gorev yapan Ogretmenin isine baglihigi da artabilir. Okul
yoneticisi ile 0gretmenler arasinda bilginin dengeli degerlendirilmesi ve agik bir iletisimin
kurulmasi okulda giiven ortamin1 saglayabilir ve sonucta olusan giiven ortami ile

O0gretmenin isine baglilig1 ve performansi yiikselebilir.
2.4. Tammlar
Arastirmada gegen bazi kavramlarin tanimlari agagida verilmistir.

Adanmishk: Isin, calisana anlamli ve cekici gelmesi, miicadele gerektirmesi,

calisanin tutku ile ise sarilmasi ve onunla biitiinlesmesi.

Dengeli degerlendirme: Bilgiyi dengeli isleme ve objektif olarak konuyla ilgili
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veriyi analiz etme, karar vermeden 6nce digerlerinin fikirlerini kesfetme egilimi.

Dinglik: Isgorenin isi yaparken hemen yorulmadan zinde, canli bir bigimde tiim

enerjisini igine vermesi ve zihinsel dayanikliligi.

I¢sellestirilmis ahlak algisi: Ust diizey ahlaki standartlar ile kisinin deger kaliplari,

secimleri ve gereksinimleri ile uyum i¢inde davranislar sergilemesi.

Iliskilerde seffaflik: Kisinin durumlar icin uygun olan bilgi ve duygular agik
sekilde paylagmasi.

Otantiklik: Kisinin kendi deneyimlerine bagli olarak duygu, diisiince, ihtiyag, istek,

oncelik ya da inang¢larin1 kabullenmesi, kendini bilmesi.

Oz farkindahk: Kisinin giiglii ve zayif taraflarin1 bilmesi ve diinyay1 anlamlandirma

sekli.

Yogunlasma: Isgorenin isine odaklanmasi, dis uyaranlari gdrmemesi, biitiin
dikkatini yaptig1 ise vermesi, baska bir seyle ilgilenmemesi ve iizerine diisen isi yaparken

mutlu olmasi.
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3. BOLUM

3. MATERYAL VE YONTEM

Bu boéliimde; aragtirmanin modeli, evren ve Orneklem, veri toplama ara¢ ve
teknikleri, verilerin ¢ozlimlenmesi asamalarinda yapilan c¢aligmalar ile verilerin

yorumlanmasina iligkin agiklamalar yer almaktadir.
3.1. Arastirma Modeli

Okul yoneticilerinin sergiledikleri otantik liderlik davranislar ile 6gretmenlerin ise
bagliliklar1 arasindaki iliski, arastirma modellerinden biri olan iligkisel tarama ile
incelenmistir. Iliskisel tarama, iki ve daha fazla sayidaki degisken arasinda degisimin
derecesini belirlemeyi amaglayan arastirma modelidir (Karasar, 2016: 114). Balci’ya gore
degiskenler arasi iligskiyi inceleyen iliskisel arastirma, egitim arastirmalari i¢in uygun ve

yararlidir (2016a: 260).

Arastirmada verilerin istatistiksel analizi, 6gretmenlerin otantik liderlik algisinin
Ogretmenlerin ise baghilig1 iizerindeki etkisini ortaya koyacak bir model iginde ele
alinmugtir. {liskisel tarama modeli kullanilarak &gretmenlerin algilarma gore ortaokul
yoneticilerinin  6gretmenlere yoOnelik sergiledikleri otantik liderlik davraniglarn ile
Ogretmenlerin ise bagliligi arasinda bir iliski olup olmadigi, varsa nasil bir iliski oldugu
incelenmektedir. Ayrica bu arastirma ile ortaokullarda gorev yapan 6gretmenlerin otantik
liderlik ve ise baglilik alg1 diizeyleri ve ¢esitli degiskenlere gore gosterdikleri degisim, veri

toplama araglarindan edinilen bilgilerin ¢6ziimlenmesi ile betimlenmeye ¢aligilmigtir.
3.2. Evren ve Orneklem

Bu arastirmanin hedef evrenini, Aydin ili Efeler ilgcesinde bulunan resmi
ortaokullarda gdrev yapan ogretmenler olusturmaktadir. Aydin 11 Milli Egitim
Miidiirliigii’niin resmi internet sitesinden 2017-2018 egitim ve 6gretim yili ortaokullar1 ve
bu okullarda gérev yapan 6gretmen sayilarini gosteren istatistiksel bilgilere gore; Aydin ili
Efeler ilgesinde toplam 35 resmi ortaokul ve bu ortaokullarda gorev yapan toplam 1059
ogretmen bulunmaktadir (Aydin i1 Milli Egitim Miidiirliigi [Aydin MEM], 2018).
Arastirmanin  yiiriitiilecegi okullarda arastrma yapmak icin Aydm i1 Milli Egitim

Midiirligii’nden gerekli izinler alinmistir (Ek-1).
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Orneklem biiyiikliigiiniin hesaplanmasinda, &rneklem biiyiikliigii hesaplama
tablosundan yararlanilmistir (Can, 2016: 26). Arastirmanin 1059 ortaokul 6gretmeninden
olusan hedef evreni a=.05 anlamlilik ve %5 hosgorii diizeyinde 282 ortaokul §gretmeninin
temsil edebilecegi varsayilmigtir. Veri toplama asamasinda ve geri donislerde
yasanabilecek sorunlar nedeni ile hesaplanan 6rneklemin %20 fazlasi alinarak, 6érneklemin

338 ortaokul 6gretmeninden olugsmasina karar verilmistir (Tablo 3.1.)

Tablo 3.1. Arastirmanimn Yiiriitiildiigii Aydin Ili Merkez Efeler Ilgesindeki Resmi Ortaokullarda
Dagitilan, Donen ve Degerlendirmeye Alinan Veri Toplama Araci Sayilari ve Yiizdeleri

Z g 5 o o £ 2 ES

= [nlE ) ~ 9 o~ - <

Okul isimleri Tg5 E=sf =5 8§Ag TEa BEER

SE =EX 2EE =3y &23 2z¥

Oz s 2= 5 &8 2 82 5875

B A8 2 ><>  ®¥E<  PES

© Az A< <
75.Y1l Vali M.Goktayoglu Ortaokulu 42 13 13 100 12 92
Abdullah Giil Ortaokulu 11 3 3 100 3 100
Ahmet Serife Sanli Ortaokulu 46 15 15 100 13 87
Avukat C. Aldemir Ortaokulu 33 11 11 100 10 91
Baltakdy Haci I. Akdemir Ortaokulu 15 5 5 100 4 80
Cestepe Atatiirk Ortaokulu 18 6 6 100 5 83
Dalama Ortaokulu 16 5 5 100 5 100
Dalama Yenikdy Ortaokulu 9 3 3 100 2 67
Dr. Fevzi-Miriivvet Uguroglu 97 31 31 100 27 87

Ortaokulu
Efeler imam Hatip Ortaokulu 30 10 10 100 8 80
Efeler Ortaokulu 72 23 23 100 21 91
Gazipasa Ortaokulu 128 41 41 100 36 88
Haci Celal Oto Ortaokulu 38 12 12 100 11 85
Haci Liitfiye Atay Ortaokulu 61 19 19 100 17 89
Ilicabas1 Ortaokulu 7 2 2 100 2 100
Isikl1 Ortaokulu 11 3 3 100 3 100
Kadikdy Ortaokulu 13 4 4 100 4 100
Kardeskoy Ortaokulu 11 3 3 100 3 100
Kizilcakdy Ortaokulu 11 3 3 100 3 100
Mehmet Akif Ersoy Ortaokulu 25 8 8 100 7 88
Mustafa Kiris Ortaokulu 81 26 26 100 23 88
Nahit Mentese Ortaokulu 39 12 12 100 11 92
Osman Y ozgatl Ortaokulu 43 14 14 100 12 86
Orsdemir Balkan Ortaokulu 12 4 4 100 3 75
Recep Tayyip Erdogan Ortaokulu 14 4 4 100 4 100
Sehit Rifat Tungbilek Ortaokulu 31 10 10 100 9 90
Sehit Saver M.S. Kiraz Imam Hatip 30 10 10 100 9 90
Ortaokulu

Tepecik Ortaokulu 15 5 5 100 5 100
Umurlu Cavit Baglik Ortaokulu 22 7 7 100 6 86
Umurlu Egrikavak Ortaokulu 8 3 3 100 2 67
Umurlu imam Hatip Ortaokulu 8 3 3 100 3 100
Umurlu Kocagiir Ortaokulu 9 3 3 100 2 67
Yenikdy Ortaokulu 15 5 5 100 4 80
Yilmazkdy Ortaokulu 14 4 4 100 4 100
Zafer Ortaokulu 24 8 8 100 7 88
Toplam 1059 338 338 100 300 89
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Tablo 3.1.’de de goriildiigii gibi Aydin ili Merkez Efeler ilgesinde bulunan resmi
ortaokullarin tamamina gidilerek, o giin okulda bulunan ve arastirmaya goniillii olarak
katilmak isteyen 338 Ogretmene gerekli aciklamalar yapildiktan sonra veri toplama araci
doldurmalari igin verilmis, 6gretmenlerin tamami veri toplama aracini doldurmustur. Ancak
uygun doldurulmadig1 gerekgesiyle (karalama, maddeleri bos birakma, vb.) 25 adet; asir
veya aykiri doldurulma (maddelerin tamamina en diisiik veya en yiiksek puani verme, vb.)
gerekgesiyle 13 adet olmak lizere toplam 38 adet veri toplama araci degerlendirmeye

alimmamus, aragtirma 300 veri toplama aracindan alinan verilerle yiiriitiilmiistiir.

Arastirma da 6rneklem se¢iminde bir dizi asamayi i¢eren belli prosediirlere dayali
cok asamali 6rnekleme yontemi kullanilmistir (Balci, 2016a: 102; Karasar, 2016: 151).
Arastirmalarda dis gegerliligin saglanabilmesinin kosulu olan, 6rneklemin evreni temsil
etme derecesinin sinanabilmesi i¢in, 6rneklemdekilerle evrendekilerin (yas, cinsiyet gibi)
bilinen 6zelliklerini kiyaslamak amaci ile bu yontem izlenmistir (Can, 2016: 29). Oncelikle
Aydin ili merkez Efeler ilgesinde Ogretmenlerin calistigi ortaokullar kiime olarak
degerlendirilmistir. Oranlt kiime 6rnekleme yontemi ile her okulun 6gretmen mevcudunun,
ulasilabilir evrendeki 6gretmen mevcuduna orani tespit edilmis, tespit edilen oran nispetinde
her okuldan 6rnekleme dahil edilecek 6gretmen sayisi belirlenmistir (Tablo 2.1). Sonra her
okuldaki orneklem sayis1 okuldaki cinsiyet dagilimina gore oranli tabakali 6rnekleme
yontemi ile tespit edilmistir. Her tabakadan oranli 6rnekleme yontemi ile okuldaki toplam
kadin ya da erkek 6gretmen orani ile ayni oranda kadin ya da erkek 6gretmenin 6rnekleme
dahil edilmesine dikkat edilmistir. Oranli 6rnekleme yontemi ile her tabakadan belirlenmis
sayida cinsiyete sahip 6gretmenlerin se¢iminde ise goniilliilik esasina gore basit tesadiifi

ornekleme yontemi kullanilmistir (Tablo2.2).

Balc1 (2016a: 102)’ya gore o6rneklem seg¢iminde benzerlik gosteren birimlerin bir
araya getirilmesiyle kiimeler olusturulabilir. Calisilmas1 diisiiniilen evrende dogal olarak
olusmus veya farkli amaglarla yapay olarak olusturulmus, kendi iginde belirli ozellikler
acisindan benzerlikler gosteren degisik gruplarin olmast durumu kiime 6rnekleme (Yildirim
ve Simsek, 2016: 115-117) olarak adlandirilmaktadir. Cok sayida kiimenin 6rneklemi asiri
olglide biytittiigii durumlarda, segilen her kiime igerisinden de yeniden kiime, tabakali ya da
basit, yansiz 6rneklemeye gidilebilir (Balci, 2016a: 102; Karasar, 2016: 151). Karasar’a
(2016: 151) gore arastirma agisindan Onemli goriilen degiskenlere gore, calisma evreni
kendi icinde benzesikligi olan alt gruplara ayrilabilir. Her bir gruptan alinacak eleman

miktar1 o grubun calisma evreni i¢indeki payr oraninda olmalidir. Bdylece alinacak
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orneklemin, evreni, tiim alt dilimleri ile temsil etmesi giivence altina alinmis olur. Buna
gruplandirilmis ya da tabakali 6rnekleme denilmektedir. Homojen alt gruplar elde etmek
amaciyla tabakalama, tek bir Olciite (0rnegin cinsiyete) gore yapilabilir. Boylelikle alt
evrenlerin, drneklemde temsili garanti altina alinmis olur ve alt gruplarin iiye sayist genel

evrene orantilidir (Balci, 2016a: 100-101).

Tablo 3.2. Aragtirma Kapsaminda Kademeli Ornekleme Prosediirii Izlenerek Segilen Ogretmenlerin
Ulasilabilir Evren Ve Ornekleme Iliskin Say1 ve Yiizdeleri

Ulasilabilir Evren Orneklem

Okul isimleri Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam

n % n % n % N % N % N %
75.Y1l Vali
M.Goktayoglu 29 2.7 13 1.2 42 4.0 9 2.7 4 1.2 13 38
Ortaokulu
Abdullah Gl 7 07 4 04 1 10 2 06 1 03 3 09
Ortaokulu
Ahmet Serife Sanlt o) 55 5y 5q 45 43 8 24 7 21 15 44
Ortaokulu
Avukat C. Aldemir
Ortaokulu 18 1.7 15 1.4 33 3.1 6 1.8 5 15 11 33
Baltakoy Haci
I.Akdemir 10 09 5 05 15 14 3 09 2 06 5 15
Ortaokulu
Gestepe Atatiirk 8 08 10 09 18 17 3 09 3 09 6 18
Ortaokulu
Dalama Ortaokulu 10 0.9 6 0.6 16 15 3 0.9 2 0.6 5 15
Dalama Yenikoy
Ortaokulu 4 0.4 5 0.5 9 0.8 1 0.3 2 0.6 3 0.9

Dr. Fevzi-Miiriivet 60 57 37 35 97 92 19 56 12 36 31 92

Uguroglu Ortaokulu

Efeler Imam Hatip 49 15 11 19 30 28 6 18 4 12 10 30
Ortaokulu

Efeler Ortaokulu 42 4.0 30 238 72 6.8 13 3.8 10 3.0 23 6.8
Gazipasa Ortaokulu 74 7.0 54 5.1 128 121 24 7.1 17 5.0 41 121
Haci Celal Oto 17 16 21 20 38 36 5 15 7 21 12 36
Ortaokulu

Hac1 Liitfiye Atay

Ortaokulu 36 3.4 25 2.4 61 5.8 11 33 8 2.4 19 56
Ilicabasi Ortaokulu 1 0.1 6 0.6 7 0.7 1 0.3 1 0.3 2 06
Is1kl1 Ortaokulu 7 0.7 4 0.4 11 1.0 2 0.6 1 0.3 3 0.9
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Tablo 3.2. Arastirma Kapsaminda Kademeli Ornekleme Prosediirii Izlenerek Secilen Ogretmenlerin
Ulasilabilir Evren ve Ornekleme Iliskin Say1 ve Yiizdeleri (Devami)

Ulasilabilir Evren Orneklem

Okul isimleri Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam

n % n % n % N % N % N %
Kadikdy Ortaokulu 6 0.6 7 07 13 1.2 2 06 2 06 4 12
Kardeskoy
OrtaoRul 7 07 4 04 11 1.0 2 06 1 03 3 09
Kizilcakdy 6 06 5 05 11 10 2 06 1 03 3 09
Ortaokulu
Mehmet AKIf Ersoy 1, 4 5 11 1.0 2% 24 4 12 4 12 8 24
Ortaokulu
Mustafa Kirig a4 42 37 35 81 76 14 41 12 36 26 77
Ortaokulu
Nahit Mentese 24 23 15 14 39 37 7 21 5 15 12 36
Ortaokulu
Osman Yozgath 24 23 19 1.8 43 41 8 24 6 18 14 41
Ortaokulu
Orsdemir Balkan 8 08 4 04 12 11 3 09 1 03 4 12
Ortaokulu
Recep Tayyip 5 05 9 08 14 13 1 03 309 4 12
Erdogan Ortaokulu ' ' ' ' ' '
Sehit Rifat
Tuncbilek 21 2.0 10 0.9 31 29 7 21 3 09 10 30
Ortaokulu
Sehit Saver M.S.
Kiraz imam Hatip 17 16 13 12 30 28 6 18 4 12 10 3.0
Ortaokulu
Tepecik Ortaokulu 9 0.8 6 0.6 15 1.4 3 09 2 06 5 15
Umurlu Cavit
Bashk Ortaokuly 12 11 10 0.9 2 21 4 12 3 09 7 21
Umurlu Egrikavak 44 707 8 08 1 03 2 06 3 09
Ortaokulu
Umurlu Imam Hatip = 5 3 03 8 08 2 06 1 03 3 09
Ortaokulu
Umurlu Kocagiir 4 04 5 05 9 08 1 03 2 06 3 09
Ortaokulu
Yenikoy Ortaokulu 10 0.9 5 05 15 1.4 3 09 2 06 5 15
Yilmazkoy
OrtaokulL 8 08 6 06 14 13 2 06 2 06 4 12
Zafer Ortaokulu 16 15 8 0.8 24 2.3 5 15 3 0.9 8 24
Toplam 607 573 452 427 1059 100 193 57.1 145 429 338 100
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Tablo 3.2.’de goriilecegi gibi Aydin ili merkez Efeler ilgesinde hedef evren kabul
edilen 1059 6gretmenin gorev yaptigi 35 ortaokulun tamamina ulasilarak, her okulun hedef
evrende temsil edildigi oranda 6gretmen sayisi ve cinsiyeti ile drneklemde temsil edilmesi
saglanmigtir. Arastirmaya dahil edilen ortaokul 6gretmenlerinin cesitli degiskenlere gore

say1 ve oranlar1 Tablo.3.3de verilmistir.

Tablo.3.3. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Cesitli Demografik Degiskenlere Gore Frekans ve

Yiizdeleri
Demografik Degiskenler Faktorler N %
Kadin 173 57.7
Cinsiyet Erkek 127 42.3
Toplam 300 100
Evli 264 88
Medeni durum Bekar 36 12
Toplam 300 100
Sozel 138 46
Sayisal 91 30.3
Brans Yetenek 7 23.7
Toplam 300 100
35 yas ve alt1 75 25
36 - 40 yas aralig1 82 27.3
Yas 41 - 45 yag aralig1 77 25.7
46 yas ve lizeri 66 22
Toplam 300 100
3 yil ve az 97 32.3
- . 4 - 6 y1l arasi 107 35.7
Okuldaki gorev stiresi 7 yil ve daha fazla 96 32
Toplam 300 100
Lisans 282 94
Egitim durumu Lisansiistii 18 6
Toplam 300 100

Tablo 3.3.’de goriildiigii gibi arastirmaya katilan Ogretmenler cinsiyet agisindan
incelendiginde 173’1 (% 57.7) kadin, 127’si (% 42.3) erkektir. Medeni durumlarina gore ise
264’1 (% 88) evli ve 36’s1 (% 12) bekardir. Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin branglar
incelendiginde sozel branstaki (Tiirkge, Ingilizce, Sosyal Bilgiler, Din Kiiltiirii ve Ahlak
Bilgisi, Rehberlik) 6gretmen sayisi 138 (% 46); sayisal branstaki (Matematik, Fen Bilimleri
ve Bilisim Teknolojileri) 6gretmen sayist 91 (% 30.3) ve yetenek dersleri bransindaki
(Gorsel Sanatlar, Beden Egitimi, Miizik ve Teknoloji Tasarim) 6gretmen sayist 71 (%23.7)
oldugu anlasilmaktadir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin yaslar1 23 ile 63 yas arasinda
(X=40.41) degismekte olup, 35 yas ve altindaki 6gretmen sayis1 75 (% 25); 36-40 yas
araligindaki ogretmen sayist 82 (% 27.3); 41-45 yas araligindaki Ogretmen sayist 77
(%25.7) ve 46 yas ve iizeri 6gretmen sayisi 66 (% 22) oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin,
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bulunduklar1 okuldaki gorev siireleri 1 ile 30 yil arasinda (X=5.84) degismekte olup,
bulunduklar1 okulda 3 yil ve daha az gorev yapan 6gretmenlerin sayis1 97 (% 32.3); 4-6 yil
gorev yapan Ogretmen sayist 107 (% 35.7) ve 7 yil ve lizeri gorev yapan dgretmen sayisi 96
(% 32) oldugu goriilmektedir. Egitim durumlart incelendiginde ise 282’sinin (% 94.0) lisans

ve 18’inin (% 6) lisansiistii mezunu olduklar1 anlagilmaktadir.
3.3. Veri Toplama Araclar

Arastirmada veri toplamak amaci ile li¢ boliimden olusan bir anket kullanilmigtir.
Anketin birinci bolimiinde “Kisisel Bilgi Formu”, ikinci boliimiinde “Otantik Liderlik

Olgegi” ve iigiincii boliimiinde ise “Ise Baglilik Ol¢egi” bulunmaktadir (Ek — 2).
3.3.1. Kisisel Bilgi Formu

Arastirmaci tarafindan hazirlanan kisisel bilgi formunda, ortaokul dgretmenlerinin;
cinsiyeti, yasi, medeni durumu, bulunduklari okuldaki ¢alisma siiresi, bransi ve egitim

durumuna iliskin veri toplamaya yonelik sorular yer almaktadir.
3.3.2. Otantik Liderlik Ol¢egi

Arastirmada Ogretmenlerin, okul yoneticilerine yonelik otantik liderlik algilarini
ortaya c¢ikarmada Gardner, Avolio, Luthans, May ve Walumbwa (2005) tarafindan
gelistirilen ve Tiirkge’ye Kiral (2018a) tarafindan uyarlanan “Otantik Liderlik Olgegi (The
Authentic Leadership Questionnaire — [ALQ])” kullanilmigtir. Otantik liderlik 6lgeginin bu
arastirmada kullanilabilmesi i¢in dlgegi gelistiren ve Tiirk¢e'ye uyarlayan arastirmacilardan

gerekli izinler alinmistir (Ek-3).

Gardner ve digerleri (2005) tarafindan gelistirilen dlgcek (ALQ), gerek yurtdisinda
(Adil ve Kamal, 2016; Bento ve Ribeiro, 2013; Bird, Wang, Watson ve Murray, 2010; Fox,
Gong ve Attoh, 2015; Seco ve Lopes, 2013; Shapira-Lishchinsky ve Tsemach, 2014)
gerekse Tiirkge'ye uyarlanarak yurtiginde yonetim ve organizasyon (Terzi, 2018), isletme
(H. O. Ozdemir, 2017), hemsirelik (Kiling, 2017), saglik kurumlar1 ydnetimi (Ozkara,
2017), psikoloji (Saglam, 2017), turizm (Akgiindiiz, 2012), egitim bilimleri (Akinci, 2016;
Gok, 2015; Keser, 2013; Ozden, 2015; Tasan, 2015; Unal, 2015) gibi pek ¢ok alanda
arastirmacilar tarafindan siklikla kullanilmistir. Bu arastirma kapsaminda kullanilan otantik
liderlik Olgeginin gorece yeni uyarlama olmasi, madde sayisiin daha az olmasi, bu

aragtirma ile benzer orneklem (ortaokul Ogretmenleri) ile uyarlama yapilmasi ve diger
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caligmalarda yapilan uyarlama caligmalarinin egitim disinda farkli disiplinlerde yapilmis
olmas1 sebebiyle Kiral (2018a) tarafindan Tiirkge'ye uyarlanan Otantik Liderlik Olcegi

tercih edilmistir.

Otantik liderlik Olgegi; iliskilerde seffaflik, igsellestirilmis ahlak, dengeli
degerlendirme ve 6z farkindalik olmak iizere dort alt boyuttan olusmaktadir. Olgek, (1) hig
katilmiyorum, (2) katilmiyorum, (3) kismen katiliyorum, (4) katiliyorum, (5) tamamen
katiliyorum seklinde 5°li likert tipi bir derecelendirmeye sahiptir. Ters kodlu madde
bulunmayan Olgekten alinan yiiksek puanlar her bir boyuta ait 6zelligin yiiksek olduguna

isaret etmektedir.

Olgegin boyutlart ve maddeleri incelendiginde; iliskilerde seffaflik (relational
transparency), kisinin durumlar i¢in uygun olan bilgi ve duygulari agik sekilde paylagsmasini
(Md.1: Soylemek istedigini agik¢a sdyler); igsellestirilmis ahlak (internalized moral
perspective), Ust diizey ahlaki standartlar ile kisinin de8er kaliplari, sec¢imleri ve
gereksinimleri ile uyum icinde davranislar sergilemesini (Md.6: Etik davranisin yiiksek
standartlarina dayali gii¢ kararlar alir); dengeli degerlendirme (balanced processing),
bilgiyi dengeli isleme ve objektif olarak konuyla ilgili veriyi analiz etme, karar vermeden
once digerlerinin fikirlerini kesfetme egilimini (Md.8: Karar vermeden once ilgili verileri
degerlendirir); 6z farkindalik (self-awareness), kisinin gii¢lii ve zayif taraflarini bilmesini ve
diinyay1 anlamlandirma seklini (Md./1: Onemli konulardaki durusunu yeniden

degerlendirilmesi gereken zamani bilir) belirlemeye yonelik ifadeler bulunmaktadir.

Ortaokul Ogretmenleri 6rnekleminde Tiirkge uyarlamasi Kiral (2018a) tarafindan
yapilan c¢alismada otantik liderlik dlgeginin faktor analizine uygun olup olmadigi KMO
Katsayis1 (.81) ve Barlett Sphericity Kiiresellik testi (p<.01) ile stnanmig ve uygun oldugu
goriilmistiir. Aciklayict faktoér analizi sonucunda ol¢egin dort faktorlii orijinal yapisini
korudugu ortaya ¢ikmigtir. Ancak farkli boyutlar altinda toplanan 4 madde (4 md, 5 md, 6
md ve 13 md) 6lgekten ¢ikarilmus, her dort boyutta da {icer madde kalmistir. Olgek literatiire
uygun olarak otantik liderlik 6lgegi, boyutlar: ise iliskilerde seffaflik (1 md, 2 md, 3md);
igsellestirilmis ahlak (7 md, 8 md, 9 md); dengeli degerlendirme (10 md, 11 md, 12 md) ve
0z farkindalik (14 md, 15 md, 16 md) boyutlar1 seklinde isimlendirilmistir. Dengeli
degerlendirme boyutunun varyansi agiklama oran1 % 17.21, faktor yiik degerleri araligi .65
ile .82, 6z degeri 2.07; 6z farkindalik boyutunun varyansi agiklama oran1 % 15.23, faktor
yiik degerleri aralig1 .61 ile .81, 6z degeri 1.83; igsellestirilmis ahlak boyutunun varyansi
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aciklama oran1 % 15.20, faktor yiik degerleri araligi .54 ile .86, 6z degeri 1.82 ve iliskilerde
seffaflik boyutunun varyansi agiklama oran1 % 13.82, faktor yiik degerleri araligi .65 ile .79,
6z degeri 1.66 olup; dlgegin toplam varyans aciklama oram % 61.46°dir. Olgekteki her bir
madde i¢in madde ayirt edicilik diizeyinin uygun oldugu bulunmustur. Dogrulayici faktor
analizi sonucunda 12 maddelik 6l¢gme aracinin birinci ve ikinci diizey uyum indekslerinin
(x2=89.63, sd= 48, p=0.0003; x?/df= 1.87; SRMR= .051, RMR= .021, NFI= .094, NNFI=
.96, CFI= .97 ve GFI= .96, RMSEA= .052) uygun oldugu tespit edilmistir. Olgegin i¢
tutarlik katsayisi; iliskilerde seffaflik boyutunda .60, igsellestirilmis ahlak boyutunda .67,
dengeli degerlendirme boyutunda .71, 6z farkindalik boyutunda .68 ve genel otantik
liderlikte .80 seklindedir. Bu aragtirmada kullanilan otantik liderlik 6lgeginin giivenirligine
iligkin Cronbach alfa giivenirlik katsayisi, iligkilerde seffaflik boyutu (md1l, md2, md3) .79;
igsellestirilmis ahlak boyutu (md4, mdS, md6) .75; dengeli degerlendirme boyutu (md?7,
md8, md9) .86; 6z farkindalik boyutu (md10, md11, md12) .85 ve 6l¢egin tiim maddelerini
kapsayan Olgegin geneli ise .92 olarak tespit edilmistir. Cronbach alfa gilivenirlik
katsayisinin .60 ile .80 araliginda “oldukca giivenilir”; .80 ile 1.00 arasinda ise “yiiksek
derecede giivenilir” olarak degerlendirildiginden (Tavsancil, 2014), bu arastirmadaki veriler,
Olgegin giivenilir olduguna isaret etmektedir. Elde edilen sonuglar, Kiral (2018a)’in

arastirmasini destekler niteliktedir.
3.3.3. Ise Baghlik Olcegi

Ogretmenlerin ise baglhilik diizeylerini 6l¢gmek amaciyla Schaufeli ve Baker (2003)
tarafindan gelistirilen ve Tiirkce’ye Kiral (2018b) tarafindan uyarlanan “ise Baghlik Olcegi
(Utrect Work Engagement Scale — [UWES])” kullamlmustir. ise baghlik Slceginin bu
aragtirmada kullanilabilmesi i¢in 6lg¢egi gelistiren ve Tiirk¢e’ye uyarlayan arastirmacilardan

gerekli izinler alinmistir (Ek-4).

Schaufeli ve Baker (2003) tarafindan gelistirilen 6lgek (UWES), gerek yurtdisinda
(Adekola, 2010; Arifin, Troena ve Djumahir, 2014; Basikin, 2007; Eldor ve Shoshani, 2016;
Hakanen, Perhoniemi ve Toppinen-Tanner, 2006; Heigaard, Giske ve Sundsli, 2012;
Klassen, Aldhafri, Mansfield, Purwanto, Siu, Wong ve Woods-Mcconney, 2012; Sarath ve
Manikandan, 2014; Yi-wen ve Yi-qun, 2005) gerekse Tiirkge’ye uyarlanarak yurtiginde
isletme yonetimi (Tas, 2018), calisma ekonomisi ve endiistri iligkileri, insan kaynaklari
(Akiinal, 2018), isletme, yonetim ve organizasyon (Kozo, 2018), endiistri ve oOrgiit
psikolojisi (Akgiin, 2017), saglik kurumlari yonetimi (Kartal, 2017), isletme, orgiitsel
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davranig (Atakan, 2017), turizm isletmeciligi (Tirksoy, 2017), bankacilik (H. Boz, 2016),
saglik kurumlar1 yonetimi, hemsirelik (Sahin, 2016), beden egitimi ve spor (Savrun, 2016),
kamu yonetimi (Demir, 2011), egitim bilimleri (Atgioglu, 2018; Ceviz, 2017; Emeksiz,
2015; Kabar, 2017; Karakaya, 2015; Kavgaci, 2014; Oymak, 2015; Sezen, 2014; S6nmez,
2014; Tan, 2015) gibi pek ¢ok alanda arastirmacilar tarafindan kullanilmistir. Bu arastirma
kapsaminda; ise baglilik 6l¢eginin gorece yeni uyarlama olmasi, madde sayisinin daha az
olmasi, bu arastirma ile benzer 6rneklem (ortaokul dgretmenleri) ile uyarlama yapilmasi ve
diger calismalarda yapilan uyarlama calismalarinin egitim disinda farkli disiplinlerde
yapilmis olmasi sebebiyle Kiral (2018b) tarafindan Tiirkge'ye uyarlanan Ise Baglilik

Olgegi'nin kullanilmasi tercih edilmistir.

Ise bagllik 6lcegi; dinglik, adanmislik ve yogunlasma olmak iizere ii¢ alt boyuttan
olusmaktadir. Olgek, (1) hi¢ katilmiyorum, (2) katilmiyorum, (3) kismen katiliyorum, (4)
katiliyorum, (5) tamamen katiliyorum seklinde 5°li likert tipi bir derecelendirmeye sahiptir.
Ters kodlu madde bulunmayan 6l¢ekten alinan yiiksek puanlar her bir boyuta ait 6zelligin

yiiksek olduguna isaret etmektedir.

Olgegin boyutlar1 ve maddeleri incelendiginde; dinglik (vigor), calisani isi yaparken
hemen yorulmadan zinde, canli bir bicimde tiim enerjisini isine vermesini ve zihinsel
dayaniklihigini (Md.1: Iste enerji dolu hissederim); adanmuslik (dedication), isin calisana
anlamli ve ¢ekici gelmesini, miicadele gerektirmesini, ¢alisanin tutku ile ise sarilmasini ve
onunla biitiinlesmesini (Md.8: Yaptigim isin bir amaca hizmet ettigini diisiiniiriim);
yogunlasma (absorption), ¢alisanin isine odaklanmasini, dis uyaranlar1 gérmemesini, biitiin
dikkatini yapti§1 ise vermesini, baska bir seyle ilgilenmemesini ve lizerine diisen isi
yaparken mutlu olmasini1 (Md. 10: Calisirken zamanin nasil ge¢tigini anlamam) belirlemeye

yonelik ifadeler bulunmaktadir.

Ortaokul 6gretmenleri 6rnekleminde Tiirkge uyarlamasi Kiral (2018b) tarafindan
yapilan ¢alismada ise baghlik dl¢eginin faktor analizine uygunlugu KMO Katsayisi (.89) ve
Barlett Sphericity Kiiresellik testi (p<.01) ile smnanmis ve Olgegin uygun oldugu tespit
edilmistir. Aciklayic1 faktdr analizi sonucunda ise baglilik Slgeginin orijinal {ic boyutlu
yapisini korudugu belirlenmistir. Ancak 6l¢egin farkli boyut altinda (7 md) ve binisik olan
maddeleri (1 md, 3 md, 15 md ve 17 md) dlgekten cikarildiktan sonra, her ii¢ boyutta da
dorder madde kalmistir. Ortaya ¢ikan bu yeni yapr literatiire uygun olarak; dinglik (2 md, 4
md, 5 md ve 6 md), adanmislik (8 md, 9 md, 10 md, ve 11 md), yogunlasma (12 md, 13 md,
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14 md ve 16 md) ve 6lgegin geneli ise “Ise Baglhilik Olgegi” seklinde isimlendirilmistir.
Adanmislik boyutunun varyansi agiklama orant % 24.28, faktor yiik degerleri araligi .58 ile
.80, 6z degeri 2.91; yogunlagma boyutunun varyansi agiklama orani % 21.87, faktor yiik
degerleri aralig1 .67 ile .83, 6z degeri 2.63 ve dinglik boyutunun varyansi agiklama orani %
21.25, faktor yiik degerleri aralig1 .56 ile .83, 6z degeri, 2.55 olup, dlgegin toplam varyans
aciklama oran1 % 67.4 tiir. Olgegin madde ayrt edicilik diizeyinin her bir madde i¢in uygun
oldugu belirlenmistir. Dogrulayic1 faktor analizinde Onerilen modifikasyonlar sonucu 12
maddelik l¢gme aracinin birinci ve ikinci diizey uyum indekslerinin (3°= 120.56, sd=51,
p=0.00; y*df=2.36; SRMR=.050, RMR= .030, NFI=.96, CFI=.97, IFI=.97 ve GFI=.92,
RMSEA=.069) uygun oldugu tespit edilmistir. Aynm1 ¢alismada ise baglilik dl¢eginin genel
i¢ tutarlilik katsayisinin .90 oldugu bulunmustur. Dinglik alt boyutunun .78, adanmishik alt
boyutunun .82 ve yogunlagma alt boyutunun .86 seklinde i¢ tutarlik katsayilarina sahip
oldugu tespit edilmistir.

Bu arastirmada kullanilan ise baglilik 6lgeginin giivenirligine iliskin Cronbach alfa
giivenirlik katsayilar1 dinglik boyutu (md1, md2, md3, md4) .75; adanmighik boyutu (md5,
md6, md7, md8) .79; yogunlagsma boyutu (md9, md10, md11, md12) .86 ve dlgegin tiim
maddelerini kapsayan Olgegin geneli ise .89 olarak tespit edilmistir. Cronbach alfa
giivenirlik katsayisinin .60 ile .80 araliginda “oldukca giivenilir”; .80 ile 1.00 arasinda ise
“yiiksek derecede giivenilir” olarak degerlendirildiginden (Tavsancil, 2014), bu
arastirmadaki veriler, 6l¢egin giivenilir olduguna isaret etmektedir. Elde edilen sonuglar,

Kiral (2018b)’1n arastirmasini destekler niteliktedir.
3.4. Verilerin Analizi

Arastirmada veri toplama araglar1 vasitasiyla elde edilen verilerin analizinde Sosyal
Bilimler icin Istatistik Paket Programi (Statistical Package Program for SocialSciences
[SPSS.20]) ve Dogrusal Yapisal iliskiler (Linear Structural Relations [Lisrell 9.30])
programi kullanilmistir. Okullarda otantik liderlik 6lgegi ile ise baglilik 6l¢egini olusturan
maddelerde ters puanlamayi gerektiren madde bulunmamaktadir. Verilerin analizi,
aragtirmanin alt problemleri ve verilerin 6zelliklerine gore asagidaki teknikler kullanarak

yapilmistir.

Veriler; yiizde, frekans, ortalama, parametrik ve parametrik olmayan fark testleri,

pearson momentler ¢arpimi, korelasyon ve c¢oklu regresyon testleri kullanilarak analiz
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edilmistir. Arastirmada verilerin istatistiksel analizi, bagimsiz degiskenlerin (okul
yoneticilerinin  6gretmenlere yonelik otantik liderlik davranislar1)) bagimli degisken
(6gretmenlerin ise bagliliklar1) iizerindeki etkisini ortaya koyacak bir model iginde ele
alimmigtir. Arastirma kapsaminda kullanilan kisisel bilgi formu ile toplanan verilere iliskin
frekans, ortalama ve yiizdelik dagilimlar gibi betimsel istatistikler bulunmus, elde edilen

sonugclar tablo haline getirilerek bulgular boliimiinde sunulmustur.

Degerlendirme asamasinda, dlgekler besli likert tipinde oldugu i¢in grup genislik
degeri; 4/5= .80 olarak almmustir. Olcegin degerlendirme araliklar1 1.00 — 1.79 ¢ok diisiik;
1.80 — 2.59 diisiik; 2.60 — 3.39 orta; 3.40 — 4.19 yiiksek ve 4.20 — 5.00 cok ytiksek seklinde
yapilmistir.

Arastirma kapsaminda 6gretmenlerin 338’s1 veri toplama aracini doldurmustur.
Ancak uygun doldurulmayan 25 adet veri toplama araci analizlere dahil edilmemistir. Kalan
313 verinin mahalanobis uzaklhig1 ve boxplot degerleri incelenmis, asiri/aykirt degerlere
(outliers) sahip 13 adet veri toplama araci arastirma kapsamindan g¢ikarilmistir. Boylece
arastirma 300 veri toplama araci iizerinden yiiriitiilmiistiir. Istatistiksel analizlere alman 300
verinin normallik dagilimi gosterip gostermedigini ortaya ¢ikarmak amaciyla merkezi
egilim olgiilerine (ortalama, ortanca ve tepe deger), basiklik ve garpiklik katsayilarina iliskin
degerler incelenmistir (Ek-5; Ek-6). Merkezi egilim olgiilerinin birbirine yakin olmasi,
carpiklik ve basiklik katsayilarinin -1 ile +1 araliginda olmasi, ayrica garpiklik ve basiklik
katsayilarinin sirasiyla carpikligin ve basikligin standart hatasina boliindiiglinde elde edilen
degerlerin -1.96 ile +1.96 arasinda kalmas1 arastirmada elde edilen verilerin normal dagilim
gosterdigine dair bulgular olarak degerlendirilmistir (Can, 2016: 84-85). Ancak normallik
kosullart veri sayisinin yetersiz olmasindan (egitim durumu) dolayr uygun olmayan

durumlarda (n<30) ise parametrik olmayan fark testi kullanilmistir.

Okul yoéneticilerinin 6gretmenlere yonelik otantik liderlik davraniglart ile
Ogretmenlerin ise baglilik diizeyi, ortalama ve standart sapma ile; okul yoneticilerinin
otantik liderlik davraniglar1 ile Ogretmenlerin ise bagliliginin bagimsiz degiskenlere
(cinsiyet, yas, medeni durum, bulunduklar1 okuldaki ¢alisma siiresi ve brans) gore anlamli
farklilasma gosterip gostermedigi parametrik fark testleri (t-testi ve ANOVA) ile bulunmus,
ANOVA testinde ortaya ¢ikan farkin hangi gruplardan kaynaklandig: ise ¢oklu karsilastirma
test tekniklerinden biri olan Scheffe testi ile smnanmustir. Okul yoneticilerinin 6gretmenlere

yonelik otantik liderlik davranislart ile 6gretmenlerin ise baglilik diizeyinin egitim durumu
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degiskenine (n<30) farklilasma gosterip gostermedigi parametrik olmayan fark testi (Mann-

Whitney U) ile ortaya ¢ikarilmistir.

Okul yoneticilerinin  6gretmenlere yonelik otantik liderlik davraniglar ile
Ogretmenlerin ige baglilik diizeyleri arasinda anlamli iligki olup olmadig1 Pearson
Momentler Carpimi Korelasyon Katsayist ile sinanmistir. Otantik liderlik davranislarinin
Ogretmenlerin ise bagliligr iizerindeki etkisi ise ¢oklu regresyon analizi ile test edilmistir.
Elde edilen istatistiklerin anlamliligi .05 diizeyinde c¢ift yonlii olarak simanmigtir.
Degerlendirmede korelasyon katsayisinin, .00-.29 arasinda olmasi diisiik; .30-.69 arasinda
olmas1 orta ve .70-1.00 arasinda olmasi ise yiiksek olarak yorumlanmistir (Biiylikoztiirk,
2016: 30-32).

3.5. Kaynak Ozetleri

Bu boliimde otantik liderlik ve ise baglilikla ilgili yurt i¢inde ve yurtdisinda yapilmis
bu arastirma ile benzerlik gosteren arastirmalara yer verilmistir. Literatiirde her iki kavramla
ilgili ¢cok sayida arastirma bulunmasi sebebiyle kaynak 6zetleri egitimi konu alan ve her iki

kavrami birlikte inceleyen arastirmalar dikkate alinarak verilmistir.
3.5.1. Yurt icinde Yapilmis Arastirmalar
3.5.1.1. Otantik liderlik ile ilgili yurt icinde yapilmis arastirmalar

Otantik liderlik ile ilgili yurt i¢inde yapilan arastirmalar incelendiginde farkli
disiplinlerce ele alindig1 goriilmektedir. Otantik liderligin odak noktasina alindigi; Yonetim
ve Organizasyon (Terzi, 2018), Isletme (H.O.Ozdemir, 2017), Hemsirelik (Kiling, 2017),
Saglhk Kurumlar1 Yénetimi (Ozkara, 2017), Psikoloji (Saglam, 2017), Turizm (Akgiindiiz,
2012) vb. disiplinlerde yapilan giincel aragtirmalar bulunmaktadir. Tez kapsaminda
olmadig1 i¢in farkli disiplinlerdeki arastirmalara 6l¢ek uyarlama ¢alismalar1 (Ceri-Brooms,
2009; Tabak, Polat, Cosar ve Tiirkoz, 2012) disinda bu boliimde deginilmemistir. Otantik
liderlige iligkin egitim ve 6gretim alaninda ydnetici ve 6gretmenler ile yapilmus, farkli okul
kademelerine ait ¢ok sayida arastirma mevcuttur. Asagida otantik liderligi konu edinmis,
ogretmenler ve okul yoneticileri ile yapilan g¢alismalardan gorece giincel olanlarindan

bazilar1 kisaca agiklanmustir.

[Ikdgretim okullarinda gérev yapan yoneticilerin demografik 6zelliklerine gore

otantik liderlik 6zelliklerinin ve psikolojik sermaye diizeylerinin karsilastirilmas: amaciyla
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Istanbul’da 279 okul yoneticisi ile yaptig1 arastirmada Keser (2013); okul yéneticilerinin
otantik liderlik davranislarinin en yiiksek diizeyde 6nyargisiz degerlendirme sonra sirasi ile
iliskisel seffaflik, 6z farkindalik, etik boyutlarinda algilandigin1 ve genel otantik liderlik
diizeyinin ise gorece yiiksek oldugunu bulmustur. Arastirmada okul yoneticilerinin otantik
liderlik diizeyleri; cinsiyet, kidem ve okuldaki gorev siiresi degiskenleri agisindan
farklilasmazken; yas, egitim durumu, yonetici olarak calisma siiresi degiskenlerine gore
istatistiksel acidan anlamli farklilik gdstermistir. Ayrica psikolojik sermaye boyutlari ile
otantik liderlik boyutlar1 arasinda anlaml iligkilerin oldugu, psikolojik sermayenin otantik

liderligi yordadig: tespit edilmistir.

[Ikogretim kurumlarinda gorev yapan yéneticilerin, otantik liderlik ve psikolojik
sermaye diizeylerinin karsilastirilmas1 amaciyla Batman’da 216 okul yoneticisi ile yaptigi
calismada Tasan (2015); otantik liderlik davranislarinin en yiiksek diizeyde iligkisel seffaflik
sonra sirasi ile onyargisiz degerlendirme, 6z farkindalik, etik boyutlarinda algilandigini ve
genel otantik liderlik diizeyinin ise gorece yiiksek oldugunu saptamistir. Arastirmada okul
yoneticilerinin otantik liderlik diizeyleri; cinsiyet ve yas degiskenleri agisindan
farklilasmazken; kidem, egitim durumu ve yonetici olarak ¢alisma siiresi degiskenlerine
gore farklilik gostermistir. Arastirmada otantik liderlik ile psikolojik sermaye arasinda alt
bilesenlerinin birbiriyle olan iligkilerinin pozitif ve anlamli; psikolojik sermaye

bilesenlerinin otantik liderlik bilesenlerinin yordayicisi oldugu sonuglarina ulagilmistir.

Okul yoneticilerinde otantik liderlik ve catigma yOnetim stratejileri arasindaki
iliskinin incelenmesi amaciyla Istanbul ili Kiigiikcekmece ilgesindeki kamu okullarinda
gbrev yapan 367 okul yoneticisi ve dgretmen ile yaptig1 arastirmada Ors (2015); otantik
liderlik davranislarinin en yiiksek diizeyde iliskisel seffaflik sonra sirasi ile bilgiyi dengeli
degerlendirme, igsellestirilmis ahlak, 6z farkindalik boyutlarinda algilandigini ve genel
otantik liderlik diizeyinin ise gorece yiiksek oldugunu bulmustur. Arastirmada okul
yoneticilerinin otantik liderlik diizeyleri; medeni durum, statii, yas, kidem ve egitim durumu
degiskenleri acisindan farklilasmazken; cinsiyet, gelir ve unvan degiskenlerine gore
farklilasmistir. Ayrica okul yoneticilerinin otantik liderlik diizeyi ile c¢atisma yOnetim

stratejileri arasinda pozitif ve yiiksek diizeyde iliskiler oldugu tespit edilmistir.

Ogretmen algilarma gore ilkokul miidiirlerinin otantik liderlik davranislarini tespit
etmek amaciyla Gaziantep ili Sehitkamil ilgesindeki ilkokullarda gérev yapan 350 6gretmen

ile yaptig1 ¢calismada Celik (2015); ilkokul miidiirlerinin otantik liderlik davraniglarmin en
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yiiksek diizeyde iliskilerde seffaflik sonra sirasiyla bilgiyi dengeli degerlendirme, 6z
farkindalik, i¢sellestirilmis ahlak boyutunda algilandigini ve genel otantik liderlik diizeyinin
ise gorece yiliksek oldugunu bulmustur. Arastirmada okul yoneticilerinin algilanan otantik
liderlik diizeylerinin cinsiyet ve yas degiskenlerine gore farklilik gdstermedigi ancak;

medeni durum ve kidem degiskenlerine gore farklilastigi tespit edilmistir.

Okul yoneticilerinin otantik liderlik 6zellikleri ile yasam doyumu ve aileden
algilanan sosyal destek algisi arasindaki iliskilerin belirlenmesi amaciyla Istanbul ili
Kiiciikgekmece ilgesindeki okullarda gorev yapan 175 okul yoneticisi ile yaptigi arastirmada
Gok (2015); okul yoneticilerinin otantik liderlik davranis diizeyinin gérece yiiksek oldugunu
tespit etmistir. Aragtirmada incelenen demografik degiskenlerin (cinsiyet, yas, kidem, egitim
durumu ve okuldaki gorev siiresi) okul yoneticilerinin algilanan otantik liderlik
diizeylerinde farklilik olusturmadigi tespit edilmistir. Otantik liderlik ile yasam doyumu
arasinda orta; aileden algilanan sosyal destek algisi ile diisiik diizeylerde pozitif yonde

anlamli iligkilerin oldugu tespit edilmistir.

Okul yoneticilerinin otantik liderlik 6zellikleri ile ¢alisanlarin 6rgiitsel vatandaslik
davranig1 arasindaki iligkinin incelenmesi amaciyla Adana’daki okullarda gbrev yapan
(6gretmen, memur, hizmetli vd.) 422 kamu personeli ile yaptig1 arastirmada Ozden (2015);
okul yoneticilerinin otantik liderlik davranislarinin en yliksek diizeyde; 6z farkindalik sonra
siras1 ile iliskide seffaflik, igsellestirilmis ahlak ve bilgiyi dengeli degerlendirme
boyutlarinda algilandigin1 ve genel otantik liderlik diizeyinin ise gorece ¢ok yiiksek
oldugunu bulmustur. Arastirmada okul yoneticilerinin algilanan otantik liderlik diizeyleri
Ogretmenlerin medeni durumu, goérev tiirii, egitim durumu ve kurumdaki goérev siiresi
degiskenleri agisindan farklilasmadigi ancak yas ve kidem degiskenlerine gore farklilastigi
tespit edilmistir. Arastirmada okul yoneticilerinin otantik liderlik davranislart ve alt
boyutlari ile okul ¢alisanlarinin orgiitsel vatandaslik davraniglar1 ve alt boyutlar1 arasinda,
pozitif ve orta diizeyde, anlamli iligkilerin; okul ¢alisanlarinca algilanan okul yoneticilerinin
otantik liderlik o6zelliklerinin c¢alisanlarin Orgiitsel vatandaslik davraniglarinin anlamli bir

yordayicisi oldugu tespit edilmistir.

Okul midiirlerinin otantik liderlik davraniglari, Ogretmenin sesi ve Orgiitsel
O0zdeslesmeleri arasindaki iliskiyi incelemek amaciyla Gaziantep ili Sehitkamil ilgesindeki
ortaokullarda gérev yapan 336 Ogretmen ile yaptigi calismada Unal (2015); okul

yoneticilerinin otantik liderlik davranislarinin en yiiksek diizeyde igsellestirilmis ahlak sonra
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sirast ile iligkisel seffaflik, bilgiyi tarafsiz degerlendirme, 6z farkindalik boyutlarinda
algilandigini ve genel otantik liderlik diizeyinin ise gorece ¢ok yiiksek oldugunu bulmustur.
Arastirmada incelenen demografik degiskenlerin (cinsiyet, medeni durumu, yas, kidem ve
egitim durumu) okul yoneticilerinin algilanan otantik liderlik diizeylerinde anlamli farklilik
olusturmadigi tespit edilmistir. Arastirmada ortaokul miidiirlerinin otantik liderlik
davraniglar ile 6gretmenin sesi ve Orgiitsel 6zdeslesmeleri arasinda orta diizeyde, pozitif
iliskilerin bulundugu; ortaokul midiirlerinin otantik liderlik davraniglarinin, 6gretmenlerin

sesini yordamasinda orgiitsel 6zdeslesmenin araci etkisinin oldugu tespit edilmistir.

[lkdgretim kurumlarinda ¢alisan kadm yéneticilerin duygusal zeka diizeyleri ile
otantik liderlik 6zellikleri arasindaki iligskinin okul yoneticileri ve 6gretmen algilarina dayali
olarak incelenmesi amaciyla Istanbul ili, Biiyiikgekmece ve Esenyurt ilcelerindeki okullarda
gorev yapan 34 kadin yonetici ve bu yoneticilerle birlikte ¢alisan 257 6gretmen ve erkek
okul yoneticisi ile yaptigi arastirmada Akinci (2016); kadin yoneticilerin otantik liderlik
davraniglarinin en yiiksek diizeyde Onyargisiz degerlendirme sonra sirasi ile iligkisel
seffaflik, etik, 6z farkindalik boyutlarinda algilandigin1 ve genel otantik liderlik diizeyinin
ise gorece c¢ok yiiksek oldugunu bulmustur. Arastirmada incelenen demografik
degiskenlerin (okul tiiri, medeni durumu, cocuk sayisi, yas, kidem ve cocuklugun
gecirildigi yer) kadin yoneticilerinin algilanan otantik liderlik diizeylerinde anlamli
farkliliklar olusturdugu saptanmistir. Arastirmada duygusal zeka diizeyi ile otantik liderlik
Ozellikleri aeasinda orta diizeyde ve pozitif iligkilerin bulundugu ve duygusal zeka

unsurlarinin otantik liderlik unsurlarinin anlamli yordayicisi oldugu tespit edilmistir.

Okul yoneticilerinin otantik liderlik davraniglari ile okullarin akademik iyimserlik ve
Ogretmenlerin Orglitsel sinizm diizeyleri arasindaki iligkiyi saptamak amaciyla Siirt il ve
ilgelerindeki ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan 1947 Ggretmen ile yaptigi arastirmada
A.Boz (2016); 6gretmen algilarina gore okul yoneticilerinin otantik liderlik davraniglarini
orta diizeyde sergilediklerini bulmustur. Okul yoneticilerinin sergiledikleri otantik liderlik
davraniglar1 ile okullarin akademik iyimserlik diizeyleri arasinda pozitif ve orta,
Ogretmenlerin Orgiitsel sinizm diizeyleri arasinda ise negatif ve yiiksek diizeyde anlamli

iligkilerin oldugunu tespit etmistir.

Ogretmenlerin  orgiitsel vatandaslik davranislar1 iizerinde otantik liderlik ile
Makyavelizm ve Johari Penceresi arasindaki iliskiyi belirlemek amaciyla Istanbul’da gorev

yapan 45 yonetici ve 303 0gretmen ile yaptigi arastirmada Yilmaz (2017); otantik liderlik
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davranig1 sergileyen yoneticilerin, o6gretmenlerin Orgiitsel vatandashik diizeyini arttirdig:

bulgusuna ulagmustir.

Ogretmen goriislerine goére okul yoneticilerinin kogluk yeterlilikleri ile otantik
liderlik yatkinliklar1 arasindaki iligkiyi incelemek amaciyla Canakkale ve ilgelerindeki
devlet okullarinda gérev yapan 575 6gretmen ile yaptigi arastirmada Kiipeli (2018); okul
yoneticilerinin kogluk yeterlilikleri ile otantik liderlige yatkinliklar1 arasinda pozitif ve

yiiksek diizeyde iliskilerin bulundugu sonucuna ulagmistir.

Otantik liderlik olgeginin (Gardner ve digerleri, 2005) Tirk¢e’ye uyarlanmasi,
gecerlik ve giivenirlik ¢calismasinin yapilmasi ve okullarda okul miidiirlerinin 6gretmenlere
yonelik sergiledikleri otantik liderlik diizeyinin ¢esitli degiskenlere goére incelenmesi
amaciyla Aydin ili Efeler ilgesindeki ortaokullarda gorev yapan 320 6gretmen ile yaptig
calismada Kiral (2018a); okul miidiirlerinin otantik liderlik davraniglarinin en yiiksek
diizeyde iliskilerde seffaflik sonra sirasi ile dengeli degerlendirme, i¢sellestirilmis ahlak, 6z
farkindalik boyutlarinda algilandig1 ve genel otantik liderlik diizeyinin ise gorece yiiksek
oldugunu bulmustur. Aragtirmada okul yoneticilerinin algilanan otantik liderlik diizeylerinin
egitim ve medeni durumu degiskenlerine gore farklilasmadigini, ancak cinsiyet, yas, brans,
calistigi okul konumu ve gorev yaptiklar1 okuldaki ¢alisma siiresi degiskenlerine gore
farklilastigini tespit etmistir. Arastirma da otantik liderlik 6l¢eginin 12 maddelik, dort

boyutlu yapisinin gecerli ve giivenilir bir 6lgme aract oldugu sonucuna ulasilmustir.

Transaksiyonel, doniisiimcii ve otantik liderlerin, lidere duyulan giiven, liderin
algilanan basaris1 ve Orgiitsel kimlik {izerindeki etkilerini incelemek amaciyla 232 sirket
caligani ile yaptig1 arastirmada Ceri-Brooms (2009); Gardner ve digerleri (2005) tarafindan
gelistirilen otantik liderlik 6lgegini Tiirkge’ye uyarlamis; dlgegin 6z farkindalik, iliskilerde
seffaflik, dengeli siire¢ ve etik/ahlak olmak iizere dort boyuttan ve 16 maddeden olustugu
sonucuna ulagmigtir. Ayrica arastirma kapsaminda otantik liderlik davranislarinin
transaksiyonel liderlik ve lidere duyulan giiven arasindaki iliskide araci oldugu tespit

edilmigtir.

Otantik liderlik 6l¢egini (Walumbwa, Avolio, Gardner, Wernsing ve Peterson, 2008)
Tiirkce’ye uyarlamak, giivenirlik ve gegerligini incelemek amaciyla Ankara’da yiiksek
lisans ve doktora egitimine devam eden 68 6grenci ile Tekirdag’in Cerkezkdy ilgesinde bir
firmanin ¢esitli kademelerindeki ¢alisgan 562 personelin yer aldigi ii¢ farkli 6rneklem ile

yaptig1 calismada Tabak, Polat, Cosar ve Tiirkdz (2012); oOlgegin iliskilerde seffaflik,
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i¢sellestirilmis ahlak anlayisi, bilgiyi dengeli degerlendirme ve 6z farkindalik boyutlarindan
olusan dort boyut ve 16 maddeden meydana geldigini, dlgegin giivenirlik ve gecerlik

degerlerinin uygun oldugunu saptamiglardir.

Otantik liderlik ile ilgili yurt i¢cinde yapilmis arastirmalar incelendiginde, giincel
arastirmalara konu edilen otantik liderlige yonelik artan bir ilginin varligindan s6z edilebilir.
Egitim alaninda Ogretmenler ve yoneticiler ile yapilmis arastirmalara gore; demografik
degiskenler (cinsiyet, medeni durum, yas, okuldaki gorev siiresi, brans, egitim, vb.)
acisindan kimi aragtirmacilarca istatistiksel olarak anlamli farklar tespit edilmesine ragmen,
heniiz tiim arastirmacilarca ayni deg§iskene ait tutarli ve anlamli farklarin tespit edilmedigi
sOylenebilir. Ayrica arastirma bulgularmma goére egitim kurumlarindaki yoneticilerin

ortalamanin tizerinde otantik liderlik davranislari sergiledigi sdylenebilir.

Otantik liderligin iliskide oldugu kavramlari inceleyen yurt i¢inde yapilmis arastirma
sonuglara gore otantik liderlik ile psikolojik sermaye, catisma yonetim stratejileri, yasam
doyumu, orgiitsel 6zdeslesme, akademik iyimserlik, kocluk yeterlikleri ile pozitif yonli;
orgiitsel sinizm ile negatif yonlii anlamli iligkilerinin bulundugu soylenebilir. Ayrica
psikolojik sermaye ve duygusal zekanin otantik liderligin anlamli yordayicisi oldugu;
otantik liderligin ise Orgiitsel vatandaslik davranisim yordadigma dair bulgular tespit

edilmistir.
3.5.1.2. ise baghlik ile ilgili yurt icinde yapilmis arastirmalar

Ise baglilik ile ilgili yurt i¢inde yapilan arastirmalar incelendiginde kavramin
ozellikle farkli disiplinlerce ele alindig1 gériilmektedir. Ise baglilik; Isletme Yonetimi (Tas,
2018), Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri, Insan Kaynaklar1 (Akiinal, 2018), isletme,
Yénetim ve Organizasyon (Kozo, 2018), Endiistri ve Orgiit Psikolojisi (Akgiin, 2017),
Saglik Kurumlar1 Yénetimi (Kartal, 2017), Isletme, Orgiitsel Davrams (Atakan, 2017),
Turizm Isletmeciligi (Tiirksoy, 2017), Bankacilik (H. Boz, 2016), Saglik Kurumlari
Yonetimi, Hemsirelik (S. Sahin, 2016), Beden Egitimi ve Spor (Savrun, 2016), Kamu
Yonetimi (Demir, 2011) vb. gibi alanlarda ¢ok sayida calisilmistir. Tez kapsaminda
olmadigr i¢in farkli disiplinlerdeki arastirmalara bu boliimde yer verilmemistir. EgZitim
bilimlerinde yonetici ve dgretmenlerin ise bagliligina ait farkli okul kademelerine ait ¢ok
sayida arastirma bulundugu sdylenebilir. Asagida ise baglilig1 konu edinmis, 6gretmenler ve
yoneticiler ile yapilan c¢aligmalardan gorece giincel olanlarindan bazilar1 asagida kisaca

aciklanmistir.
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[lkdgretim dgretmenlerinin isle biitiinlesme diizeyleri ile baz1 bireysel ve orgiitsel
degiskenler arasindaki iliskilerin incelenmesi amaciyla Ankara ili Altindag, Cankaya,
Etimesgut, Kecioren, Mamak, Sincan ve Yenimahalle il¢elerindeki ilkdgretim okullarindaki
(ilkokul ve ortaokul) 810 sinif ve brans dgretmeni ile yaptig1 ¢alismada Kavgaci (2014);
Ogretmenlerin en yiiksek diizeyde adanma-yogunlagsma sonra zindelik boyutunda isleri ile
biitiinlestigini; genel isle biitiinlesme diizeylerinin gorece yiiksek oldugunu tespit etmistir.
Aragtirmada cinsiyet degiskenine gore Ogretmenlerin isle bitiinlesme diizeylerinin
farklilagmadigi ancak gorev, egitim durumu ve mesleki kidem degiskenlerine gore
Ogretmenlerin isle biitiinlesme diizeylerinin farklilastigi bulunmustur. Arastirmada isle
biitiinlesme ile bireysel (6z yeterlik, orgiit temelli 6z saygt ve kendini toparlama giicii) ve
orgiitsel (lider-liye etkilesimi, 6zerklik ve yoneticiye giiven) degiskenler arasinda diisiik
diizeylerde, pozitif anlaml iliskiler bulunmustur. Ozerklik, lider iiye etkilesimi, kendini
toparlama giici ve 06z yeterlik inanc1 degiskenleri Ogretmenlerin isle biitlinlesme
diizeylerinin anlamli yordayicisiyken, yoOneticiye giiven ve oOrgiit temelli 6z saygi
degiskenlerinin anlamli katkisinin bulunmadigi; dort degiskenin igle biitiinlesmedeki
degisimin yaklasik yarisini yordadigini belirlemistir. Arastirmada isle biitiinlesme {izerinde
bireysel ve orgiitsel degiskenlerin diisiik diizeyde, pozitif etkilerinin oldugu, kendini
toparlama giicii ve 0z yeterlik inanc1 degiskenleri, lider iiye etkilesimi ve 6zerklik ile isle

biitiinlesme arasindaki iliskiye anlamli diizeyde aracilik ettigi sonucuna ulasilmistir.

Ogretmenlerin isle biitiinlesme ile is yasaminda yalnizlik diizeyleri arasindaki iliski
ve bu iligkinin bazi degiskenler agisindan incelenmesi amaciyla Sakarya ilinde gorev yapan
659 oOgretmen ile yaptig1 arastirmada Sezen (2014); Ogretmenlerin isle biitiinlesme
diizeylerinin gorece yiiksek oldugunu; 6gretmenlerin isle biitlinlesme diizeylerinin cinsiyet
degiskenine gore farklilasmadigimi ancak medeni durum, brans, yas ve gorev siiresi
degiskenlerine gore farklilastigin1 tespit etmistir. Arastirmada, Ogretmenlerin isle
biitiinlesme ile is yasaminda yalnizlik diizeyleri arasinda diisiikk diizeyli negatif bir iligki

oldugu bulunmustur.

Ilkokul ve ortaokullarda gérev yapan &gretmenlerin, miidiirlerinde gordiikleri
hizmetkar liderlik davranislarinin 6rgiitsel adalet araciligiyla 6gretmenlerin ise tutkunlugunu
yordaylp yordamadigini ortaya ¢ikarmak amaciyla Gaziantep ilinin Sehitkamil ilgesindeki
okullarda gorev yapan 306 ilkokul ile 264 ortaokul 6gretmeni olmak iizere toplam 570
Ogretmen ile yaptigi arastirmada Sonmez (2014); arastirmaya katilanlarin en yiiksek

diizeyde adanmiglik sonra sirasi ile dinglik ve yogunlagma boyutlarinda isine tutkun
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oldugunu; genel ise tutkunluk diizeylerinin gorece yiiksek oldugunu tespit etmistir.
Arastirmada hizmetkar liderlik davranislarinin hem ise tutkunlugu hem de orgiitsel adaleti
anlaml bir sekilde yordadig: tespit edilmistir. Ayrica hizmetkar liderlik davranislarinin ise

tutkunlugu yordamasinda, orgiitsel adaletin kismi ara etkisinin oldugu bulunmustur.

Ise angaje olma ile orgiitsel destek algis1 ve orgiit iklimi arasindaki iliskiyi
incelemek amaciyla Kahramanmaras ili Dulkadiroglu ve Onikisubat ilgelerindeki ilkokul ve
ortaokullarda gorev yapan 433 smif ve brans 6gretmeni ile yaptig1 arastirmada Kose (2015);
Ogretmenlerin ise angaje olma diizeylerinin gorece yiiksek oldugunu; 6gretmenlerin ise
angaje olma diizeylerinin cinsiyet degiskene gore farklilasmadigi ancak medeni durum,
brans, yas, kidem ve egitim durumu degiskenlerine gore farklilastigini tespit etmistir. Ayrica
Ogretmenlerin ise angaje olma davraniglari ile orgiitsel destek algis1 ve orgiit iklimi arasinda
orta ve yiiksek diizeylerde pozitif iliskilerin oldugu bulunmustur. Arastirmada UWES
dlgegini Tiirkce’ye uyarlayan Kose (2015) dlcegin 17 maddeden, Ise Bakis ve Ise Devam

olmak {izere iki boyuttan olustugunu ortaya koymustur.

Ruhsal liderligin ise tutkunlugu yordayip yordamadigini arastirmak amaciyla
Gaziantep ili Sehitkamil il¢esindeki ilkokul ve ortaokullarda gérev yapan 403 6gretmen ve
midiir yardimcist ile yaptigi ¢alismada Tan (2015); arastirmaya katilanlarin en yiiksek
diizeyde adanmislik sonra sirasi ile dinglik ve yogunlagsma boyutlarinda isine tutkun
oldugunu; genel ise tutkunluk diizeylerinin gorece yiiksek oldugunu tespit etmistir.
Aragtirmada incelenen demografik degiskenlerin (cinsiyet, medeni durum, gorev ve yas)
O0gretmenlerin igse tutkunluk diizeylerinde anlamli farkliliklar olusturdugu saptanmustir.

Ruhsal liderligin ise tutkunlugun yordayicisi oldugu tespit edilmistir.

Ortaokul miidiirlerinin denetim stilleri, kurumsal destek ve veli destegi ile
Ogretmenlerin ise yogunlasmasi arasindaki iligkiyi incelemek amaciyla Ankara ili Bala,
Haymana ve Sereflikoghisar ilgelerinde bulunan resmi ortaokullarda gorev yapan 342
Ogretmen ile yaptigi aragtirmada Oymak (2015); G6gretmenlerin en yiiksek diizeyde
adanmiglik sonra sirasi ile kendini ise verme ve zindelik boyutlarinda islerine
yogunlastigini; genel ise yogunlasma diizeylerinin gorece yiiksek oldugunu tespit etmistir.
Arastirmada cinsiyet ve yerlesim yeri degiskenlerinin &gretmenlerin  yogunlagma
diizeylerinde farklilik olusturmadigi ancak brans ve kidem degiskenlerinin anlamli
farkliliklar olusturdugu tespit edilmistir. Kurumsal destek ve veli desteginin ise

yogunlagmanin boyutlar1 {izerinde anlamli etkiye sahip oldugu, denetim stillerinde ise gérev
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odaklilik boyutu ise yogunlagsmanin tiim alt boyutlar1 {izerinde anlamh etkiye sahip oldugu
sonucuna ulagmistir. Ise yogunlasmanin alt boyutlarindan zindelik boyutunu en ¢ok veli
desteginin, adanmislik ve kendini igse verme alt boyutlarini ise en ¢ok kurumsal destegin

yordadigi tespit edilmistir.

Cok boyutlu orgiitsel kimliklenmenin is doyumu Tlzerindeki etkisinde isle
biitiinlesmenin araci etkisini belitflemek amaciyla, istanbul’da bulunan 34 vakif ve 9 devlet
{iniversitesinde gorev yapan Ingilizce okutmanlari ile yapti§1 calismada Emeksiz (2015);
katilimcilarin en yiiksek diizeyde adanmiglik sonra sirast ile dinglik ve iginde olma
boyutlarinda isleri ile biitiinlestiklerini; genel isle biitlinlesme diizeylerinin gorece yiiksek
oldugunu tespit etmistir. Arastirmada, is doyumu, ¢ok boyutlu orgiitsel kimliklenme ve ise
baglilik arasinda orta diizeyde, pozitif iliskilerin oldugu; en giiglii iliskinin ise ise baghlik ve
is doyumu arasinda oldugu tespit edilmistir. Is doyumu ve ¢ok boyutlu érgiitsel kimliklenme

arasindaki iligkide ise bagliligin kismi araci rolii listlendigi bulunmustur.

Ise tutkunluk ve okul iklimi arasindaki iliskinin baz1 degiskenler agisindan
incelenmesi amaciyla Gaziantep ili Sehitkamil ilgesinde calisan 444 sinif Ggretmeni ile
yaptig1 ¢alismada Karakaya (2015); 6gretmenlerin en yiiksek diizeyde adanmislik sonra
siras1 ile dinglik ve yogunlagma boyutlarinda isine tutkun oldugunu; genel ise tutkunluk
diizeylerinin gorece yiiksek oldugunu tespit etmistir. Arastirmada incelenen demografik
degiskenlerin (cinsiyet, medeni durum ve yas) Ogretmenlerin ise tutkunluk diizeylerinde
anlamh farkliliklar olusturdugu bulunmustur. Ise tutkunluk ile okul iklimi arasinda orta
diizeyde pozitif bir iliski ve ise tutkunlugun okul ikliminin anlamli bir yordayicisi oldugu
tespit edilmistir. Okul iklimini, ise tutkunlugun diger boyutlarina gore adanmighigin daha

fazla yordadigi belirlenmistir.

Ogretmenlerin ise baglilik diizeyleri ile duygusal zeka diizeyleri arasindaki iliskiyi
belirlemek amaciyla Istanbul ili Kiigiikcekmece ilgesine bagl resmi liselerde gérev yapan
353 lise 6gretmeni ile yaptig1 ¢alismada Kabar (2017); 6gretmenlerin en yiiksek diizeyde ise
adanma sonra sirast ile ise istek duyma ve ise yogunlasma boyutlarinda iglerine bagl
oldugunu; genel ise baglilik diizeylerinin ise gorece yiiksek oldugunu tespit etmistir.
Arastirmada medeni durum, kidem ve egitim degiskenlerine gore 6gretmenlerin ise baglilik
diizeylerinde farklilik olmadigi; cinsiyet, okul tiirii ve yas degiskenlerine gore ise anlaml
farkliliklar oldugu bulunmustur. Arastirmada Ogretmenlerin ise baglilik diizeyleri ile

duygusal zeka diizeyleri arasinda orta diizeyde, pozitif bir iliski ve duygusal zekanin, ise
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bagliligin anlamli bir yordayicisi oldugu tespit edilmistir.

Ortaokul 6gretmenlerinin isle biitiinlesme diizeyleri ile orgiitsel sessizlik algilarinin
Ogretmen goriislerine gore belirlemek amaciyla, Ankara ili Cubuk ve Pursaklar ilgelerindeki
34 devlet ortaokulunda 355 ortaokul Ogretmeni ile yaptigi caligmada Ceviz (2017),
O0gretmenlerin isle biitiinlesme diizeylerinin gorece yliksek, orgilitsel sessizlik davraniginin
ise orta diizeyde oldugunu tespit etmistir. Isle biitiinlesme ve &rgiitsel sessizlik arasinda

anlamli iliskinin olmadigi bulunmustur.

Calisanlarin ise angaje olmalari ile okullarin etkililik diizeyleri arasindaki iliskinin
belirlenmesi amaciyla Kahramanmaras ili merkez ilgelerindeki ilkokul ve ortaokullarda
gorev yapan 37 yonetici ve 373 Ogretmen olmak iizere toplam 410 calisan ile yaptigi
aragtirmada Atgioglu (2018), katilimcilarin ise angaje olma diizeylerinin gorece yiiksek
oldugunu tespit etmistir. Aragtirmada cinsiyet, medeni durum, okul tiirii, yas, hizmet siiresi,
okuldaki gorev siiresi ve egitim degiskenlerine gore katilimcilarin ise angaje olma
diizeylerinde anlamli bir farklilik olmadigi, ancak kurum tipi ve gorev degiskenlerine gore
anlamli farkliliklar bulundugu tespit edilmistir. Arastirma okullarin etkililik diizeyleri ile
calisanlarin ise angaje olma davraniglar arasinda orta diizeyde, pozitif anlamli bir iliskinin
oldugu belirlenmis; c¢alisanlarin ise angaje olmalarimin okul etkililiginin anlamli bir

yordayicist oldugu sonucuna ulagilmistir.

Ise Baglilik Olgeginin (Schaufeli ve Bakker, 2003) Tiirkge’ye uyarlanmasi ve
ogretmenlerin ige baghlik diizeylerinin c¢esitli degiskenlere gore incelenmesi amaciyla
Aydm ili Efeler ilgesindeki ortaokullarda goérev yapan 306 6gretmen ile yaptigi ¢alismada
Kiral (2018b); ogretmenlerin en yiiksek diizeyde adanmislik sonra sirasi ile dinglik ve
yogunlasma boyutlarinda ise bagli oldugunu; genel ise baghilik diizeylerinin gorece iyi
oldugunu tespit etmistir. Ogretmenlerin medeni durumuna, egitim durumuna ve gorev
yaptiklar1 okuldaki calisma siiresine gore ise baglilik algilarinda anlamli bir farklilik
bulunmazken; cinsiyetine, yasina ve brangma gore anlamli farkliliklar bulunmustur.
Arastirmada ise baglilik dlceginin 12 maddelik, ii¢ boyutlu yapisinin gecerli ve giivenilir

oldugu sonucuna ulasilmstir.

Ise bagllik ile ilgili yurt i¢inde yapilmis arastirmalar incelendiginde, giincel
arastirmalara konu edilen ise bagliliga yonelik son yillarda artan bir ilgiden ve ise bagliligin
aragtirmacilarin  dikkatini ¢ektiginden s6z edilebilir. Egitim alaninda Ogretmenler ve

yoneticiler ile yapilmis arastirmalara gore; demografik degiskenler (cinsiyet, medeni durum,
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yas, okuldaki gorev siiresi, brans, egitim, vb.) acgisindan bazi arastirmacilarca istatistiki
acidan anlamli farkliliklar tespit edilmesine karsin, heniiz tiim arastirmacilarca ayni
degiskene ait tutarli ve anlamli farkliliklarin tespit edilmedigi soylenebilir. Ayrica
arastirmaya katilan Ogretmenlerin ise bagliliklarinin gorece yiiksek diizeyde oldugu

anlagilmistir.

Ise baglihgin iliskide oldugu kavramlar: inceleyen yurt iginde yapilmis arastirma
sonuglarina gore ise baglilik ile olumlu orgiitsel davranis konular1 (duygusal zeka, okul
iklimi, i3 doyumu ve orgiitsel kimliklenme, kurumsal destek ve veli destegi, lider-liye
etkilesimi, 6zerklik ve yoneticiye giiven) arasinda diistik, orta ve yiiksek diizeylerde, pozitif
iliskilerin oldugu, olumsuz orgiitsel davranig (6rgiitsel sessizlik) konusu ile diisiik diizeyde,
negatif anlamli bir iligkinin oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte okul yoneticilerinin
sergiledigi farkli liderlik (ruhsal liderlik, hizmetkar liderlik) davraniglarinin ise baglilig
olumlu yonde etkiledigi, ise bagliligin okul etkililiginin anlamli bir yordayicis1 oldugu da

sOylenebilir.
3.5.2. Yurt Disinda Yapilmis Arastirmalar
3.5.2.1. Otantik liderlik ile ilgili yurt disinda yapilmis arastirmalar

Otantik liderligin yurt disinda farkli disiplinlerce ele alindigi goriilmektedir. Otantik
liderligin odak noktasina alindig; iletisim (Jiang ve Men, 2017), insan Kaynaklar1 (Karam,
Gardner, Gullifor, Tribble ve Li, 2017), Isletme (Lyubovnikova, Legood, Turner ve
Mamakouka, 2017), Kamu Yonetimi (Crosby ve Bryson, 2017), Pazarlama (Miao,
Humphrey ve Qian, 2018), Saglik Hizmetleri Yo6netimi (Fallatah, Laschinger ve Read,
2017), Spor Yonetimi (Takos, Murray ve O’Boyle, 2018), Teknoloji Yonetimi (Singh,
Sengupta ve Sharma, 2018), Turizm Hizmetleri Yonetimi (Tuan, 2018), Yonetim ve
Organizasyon (Weiss, Razinskas, Backmann ve Hoegl, 2018) gibi alanlarda ¢ok sayida
aragtirma bulunmaktadir. Ancak bu g¢alisma otantik liderlikle ilgili 6gretmenler ve okul
yoneticilerini odak noktasina alan arastirmalarla sinirlandirilmistir.  S6z  konusu

arastirmalardan gorece giincel olanlardan bazilar1 asagida kisaca aciklanmaistir.

Okul yoneticilerinin otantik liderlik 6zellikleri ile 6gretmenlerin giiven ve baglilik
seviyeleri arasindaki iliskiyi incelemek amaciyla Amerika Birlesik Devletleri’nin
glineydogusunda bulunan 22 farkli okulda, 22 yonetici ve 156 Ogretmen ile yaptiklar

aragtirmalarinda Bird, Wang, Watson ve Murray (2010); okul miidiiriiniin sergiledigi otantik
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liderlik davraniglar ile 6gretmenlerin giiven ve bagliligi arasinda yiliksek diizeyde pozitif
iliskiler ~oldugunu tespit etmislerdir. Arastirmacilar, katilimcilarin  demografik
degiskenlerinin (cinsiyet, egitim durumu ve unvani) arastirma kapsaminda ele alinan

bagimli degiskenlerde anlamli bir farklilik olusturmadigini tespit etmislerdir

Otantik liderlik, ise baglilik ve ise uyum saglama arasindaki iliskiyi incelemek
amaciyla Portekiz’in kuzey sahilindeki farkli okullarda 326 6gretmen ile yaptigi arastirmada
Seco ve Lopes (2013); ise uyum saglama ile ise baglilik arasinda yiiksek diizeyde ve pozitif
bir iliskin oldugunu; otantik liderlik ile ise baglilik arasindaki bu iliskide ise uyum

saglamanin yiiksek diizeyde ve pozitif yonde aracilik rolii yaptigini tespit etmislerdir.

Ozel ve kamu okullarindaki &gretmenlerin yoneticilerine dair otantik liderlik
algilarinda fark olup olmadigini incelemek amaciyla Brezilya’da 86 Ogretmen ile yaptigi
arastirmada Bento ve Ribeiro (2013); 6gretmenlerin okul yoneticilerine iliskin otantik
liderlik algilarinin orta seviyede oldugunu; 6zel ve kamu okullarindaki 6gretmenlerin
yoneticilerine dair otantik liderlik algilarinda ise istatistiksel anlamda onemli bir fark

bulunmadigini tespit etmislerdir.

Lise yoneticilerinin otantik liderlik davraniglarinin 6gretmenlerce algilanma
yaygihgini incelemek amaciyla Ingiltere’nin farkli bolgelerinde gorev yapan 53 dgretmen
ile yaptig1 goriismelerde Stoten (2014); lise yoneticilerinin doniisiimsel, dagitimci veya
otantik liderlik davranislarindan ziyade siirdiiriimcii liderlik davranislart sergilemeyi tercih

ettiklerini tespit etmistir.

Psikolojik gii¢lendirmenin araci rolii vasitasiyla Ogretmenlerde otantik liderlik,
orgiitsel vatandasglik davraniglar1 ve cesitli geri c¢ekilme davranmiglarini psikolojik algi
tutumlart modeli ile incelemek amaciyla Israil’deki 23 okulda gorevli 366 Sgretmen ile
yaptig1 arastirmada Shapira-Lishchinsky ve Tsemach (2014); psikolojik giiglendirmenin
boyutlar1 ile otantik liderlik davranislari arasinda orta diizeyde ve pozitif iligkilerin
oldugunu tespit etmislerdir. Arastirmacilar, psikolojik giiglendirmenin, otantik liderlik ve

geri ¢cekilme davraniglarinda aracilik etkisi gostermedigini bulmuslardir.

Otantik liderlik davraniglart sergileyen okul yoneticilerinin 6gretmen giivenine
etkisini aragtirmak amaciyla Amerika Birlesik Devletleri’nin Maryland eyaletinde bulunan
19 kamu ve 6zel okulunda gorevli 398 6gretmen ile yaptigi calismada Fox, Gong ve Attoh

(2015); otantik liderlik davranislart sergileyen okul yoneticilerinde, kisisel kimlik
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ozelliklerinin, otantik liderlik ile 6gretmen giiveni arasindaki nedensel iligkiye aracilik ettigi
sonucuna ulagmiglardir. Arastirmacilar, otantik liderlik ile 6rgiitsel baglanma arasinda orta
diizeyde, miidiire giiven arasinda yiiksek diizeyde pozitif iligkilerin bulundugunu tespit

etmislerdir.

Egitim kurumlarimin kiiltiirinde otantik liderligin olup olmadigimi incelemek
amactyla eski Yugoslav cumhuriyetleri olan Karadag ve Sirbistan’da 227 ilk ve ortaokul
yoneticisi ile yaptig1 arastirmada Pavlovic (2015); egitim kurumlarindaki yoneticilerin orta

diizeyde otantik liderlik davranisi sergilediklerini ortaya ¢ikarmiglardir.

Otantik liderlik ve isle ilgili iy1 olus hali arasindaki iliskide ise baglilik ve psikolojik
sermayenin potansiyel roliinii incelemek amaciyla Pakistan’in Punjab ve Islamabad
eyaletindeki 500 oOgretim elemani ile yaptigi arastirmada Adil ve Kamal (2016);
olusturduklart yapisal modele gore psikolojik sermaye ve otantik liderlik ile isle ilgili iyi
olus hali arasindaki iliskide ise bagliligin kismen aracilik rolii tstlendigini; otantik liderlik
ile psikolojik sermaye ve ise baglilik arasinda pozitif ve orta diizeyde iliskilerin oldugunu

tespit etmislerdir.

Ogretmenlerin psikolojik sermayesi ile otantik liderlik algilar1 arasindaki iliskiyi
incelemek amaciyla Tayvan’da 1429 ilkokul ve ortaokul 6gretmeni ile yaptig1 ¢alismada
Feng-l (2016); ogretmenlerin okul yoneticilerinin otantik liderlik davraniglarini orta
seviyede algiladiklarini; okul yoneticilerinin otantik liderlik davranislari ile 6gretmenlerin
psikolojik sermayesi arasinda pozitif ve orta diizeyde iliskilerin oldugunu ortaya

cikarmiglardir

Otantik liderligin, akademik iyimserligin araci rolii ile dgretmenlerin ekstra rol
davranigi tizerindeki etkisini incelemek amaciyla Hindistan’in Uttar Pradesh bolgesindeki
ilkogretim okullarinda c¢alisan ilkogretim yoneticileri ve 68retmenleri ile yaptig1 arastirmada
Srivastava ve Dhar (2017); akademik iyimserligin, kismi arabuluculugu yoluyla otantik
liderligin, ekstra rol davranisi iizerindeki olumlu etkisi oldugunu; otantik liderlik ile ekstra
rol davranig1 arasinda diigiik diizeyde, otantik liderlik ile akademik iyimserlik arasinda

yiiksek diizeyde pozitif iligkilerin oldugunu tespit etmislerdir.

Ogretmenlerin akademik iyimserlik ve ise baglihg iizerinde otantik liderligin
etkilerini incelemek amaciyla Tayland’da 182 farkli okuldaki 605 6gretmen ile yaptigi
aragtirmada Kulophas, Hallinger, Ruengtrakul ve Wongwanich, (2018); otantik liderlik ile
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ogretmenlerin akademik 1yimserligi ve ise bagliliklar1 arasinda orta diizeyde pozitif
iligkilerin oldugunu; akademik iyimserligi ve ise baglilig1 otantik liderlik ve boyutlarinin

pozitif yonde yordadigini tespit etmislerdir.

Otantik liderlik ile ilgili okul yoneticilerini ve dgretmenleri konu alan yurt diginda
yapilmis arastirmalar incelendiginde, okul yoneticilerinin orta diizeyde otantik liderlik
davraniglar1 sergiledikleri sdylenebilir. Ayrica egitim orgiitleri baglaminda otantik liderlik
ile iliskili kavramlar1 inceleyen yurt disinda yapilmis arasgtirma sonuglarina gore otantik
liderlik ile; 6gretmenlerin ise bagliligi, dgretmen giliveni, ise uyum saglama, psikolojik
sermaye, ekstra rol davranisi ve akademik iyimserlik kavramlari arasinda pozitif yonde

iliskilerin bulundugu séylenebilir.
3.5.2.2. Ise baghlik ile ilgili yurt disinda yapilmis arastirmalar

Ise baglilik farkli disiplinlerce ele alindig1 igin, yurt icinde oldugu gibi yurt disinda
da ¢ok sayida arastirmalar mevcuttur. Ise baglilik; Endiistriyel iliskiler ve Insan Kaynaklari
(Saks ve Gruman, 2018), Havayolu Tasimaciligi Yonetimi (Cheng, Hong ve Yang, 2018),
Insan Kaynaklar1 (Gupta ve Shukla, 2018), Isletme (Van Wingerden, Derks ve Bakker,
2017), Kariyer Gelisimi (Caniéls, Semeijn ve Renders, 2018), Orgiitsel Psikoloji (Bakker ve
Albrecht, 2018), Saglik Kurumlar1 Yonetimi (Kunie, Kawakami, Shimazu, Yonekura ve
Miyamoto, 2017) Turizm Yonetimi (Dai, Zhuang ve Huan, 2018), Yonetim ve
Organizasyon (Kolodinsky, Ritchie ve Kuna, 2018) gibi farkli alanlarda ¢ok sayida
arastirmaya konu olmustur. Ancak bu c¢alisma ise baglilikla ilgili 6gretmenler ve okul
yoneticilerini odak noktasina alan arastirmalarla sinirlandirilmistir.  S6z  konusu

aragtirmalardan gorece giincel olanlardan bazilar1 asagida kisaca agiklanmaigtir.

Utrecht ise baglilik 6l¢eginin gegerlilik ve gilivenirligini incelemek ve genel saglik,
basa ¢ikma stratejileri ve is Ozellikleri ile iliskilerini ortaya koymak amaciyla Cin’de 47 ve
277 ortaokul 6gretmeni olmak iizere iki asamada ve toplam 324 ortaokul 6gretmeni ile
yaptig1 ¢aligmada Yi-wen ve Yi-qun (2005), soz konusu oOlgegin gegerli ve giivenilir
oldugunu tespit etmislerdir. Calismada ise baglilik ve alt boyutlarinin; genel saglik, basa
cikma stratejileri ve is Ozellikler1 ile diisiik diizeyde pozitif iligkilerinin oldugunu

bulmuslardir.

Is talepleri — kaynaklar modeline gére enerji siireci (is talepleri, tilkenmislik, sagligin

bozulmasi) ve giidiileme siireci (is kaynaklari, ise baglilik, orgiitsel baglilik) olmak tizere iki
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paralel yapiyr ele alarak Ogretmenlerin tiikkenmisliklerini ve ise baglhliklarini ortaya
cikarmak amaciyla Finlandiya’da 2038 6gretmen ile yaptig1 arastirmada Hakanen, Baker ve
Schaufeli (2006), tiikkenmisligin, yiiksek is taleplerinde hasta sagligi iizerinde; ise baghligin,
is kaynaklarinin orgiitsel baglilig1 tizerinde ve tiikenmisligin, kaynaklarin yetersizliginde ise
baghligin zayiflamasina aracilik rollerinin oldugunu bulmuslardir. Arastirmacilar ise
baglilik ile orgiitsel baglilik arasinda orta diizeyde pozitif ve ise baghlik ile tikenmislik

arasinda orta diizeyde negatif iliskilerin oldugunu tespit etmislerdir.

Ogretmenlere saglanan is kaynaklarinmn, ogretmenlerin ise baghiligmi artirip
arttirmadigint ortaya c¢ikarmak amaciyla Almanya’da 54 Ogretmen ile 5 hafta siiren
arastirma yiriiten Bakker (2010), 6gretmenlere saglanan is kaynaklarinin onlarin ise olan
bagliligin1 artirdigini tespit etmistir. Arastirmaci, Ogretmenin Ozerkligi, yonetici ile
iletisimin niteligi ve gelisim i¢in firsatlarin varligi ile ise baglilik arasinda pozitif iliskilerin
oldugunu tespit etmistir. Ayrica 6gretmenlerin ise bagliligi ile is kaynaklarinin saglanmasi
sonucu dgretmenlerin haftalik performanslart arasinda pozitif iliskilerin bulundugunu tespit

etmistir.

Ogretmenlerin ise baghiliklarinin incelenmesi amaciyla Endonezya, Yogyakarta’da
152 ortaokul Ingilizce 6gretmeni ile yaptig1 arastirmada Basikin (2007), Utrecht ise baglilik
6l¢egini kullanmig, dlgegin gecerlik ve giivenirliklerinin uygun oldugunu ve arastirmaya

katilan 6gretmenlerin ise bagliliklarin yiiksek oldugunu tespit etmistir.

Ogretmenlerinin ise bagliliklarinin incelenmesi amaciyla Nijerya, Osun’da 162
ortaokul Ingilizce 6gretmeni ile yaptig1 arastirmada Adekola (2010), Utrecht ise baglilik
6l¢egini kullanmis ve arastirmaya katilan 6gretmenlerin ise baghliklarinin yiiksek oldugunu

tespit etmistir.

Utrecht ise baglilik 6lgeginin gecerliligini incelemek, 6gretmenlerin ise baglilig: ile
is yerinde 1yi olus (is tatmini ve isten ayrilma niyeti) arasindaki iligkiyi incelemek amaciyla
Avustralya, Kanada, Hong Kong, Endonezya ve Umman’da calisan 853 Ogretmen ile
yaptigi ¢alismada Klassen, Aldhafri, Mansfield, Purwanto, Siu, Wong ve Woods-Mcconney
(2012), farkli kiiltir ve tlkelerdeki Ogretmenlere uygulanan Olgegin benzer sonuglar
verdigini; ise baglilik ile is tatmini arasinda yiiksek diizeyde pozitif, ise baghlik ile isten

ayrilma niyeti arasinda orta diizeyde negatif iligkilerin bulundugunu tespit etmislerdir.
Yeni mezun Ogretmenlerin ise baglilik ve o6gretmen yeterliliginin, is doyumu,
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tikenmislik ve isten ayrilma niyeti ile olan iliskilerini ortaya ¢ikarmak amaciyla, giiney
Norveg’te ayni iiniversiteden mezun olmus ve 6 yildan daha az kidemi olan 192 §gretmen
ile yaptig1 arastirmada Heigaard, Giske ve Sundsli (2012), ise baglilik ile is tatmini arasinda
orta diizeyde pozitif, ise baglilik ile tiikenmislik ve isten ayrilma niyeti arasinda orta

diizeyde negatif iliskilerinin oldugunu tespit etmislerdir

Ogretmenlerin ise baghlik ve isle ilgili iyi olus halini incelemek amaciyla Hindistan,
Kerela’da bulunan okullarda calisan 97 lise dgretmeni ile yaptigi arastirmada Sarath ve
Manikandan (2014), 6gretmenlerin isle ilgili iyi olus hali ile ise bagliliklar: arasinda diisiik
diizeyde, pozitif bir iliskinin bulundugunu ortaya ¢ikarmislardir Arastirmada bagimsiz
degisken olarak ele alinan cinsiyet, okul tiirli, kidem ve unvan gibi degiskenlerin
Ogretmenlerin ise baglilik ve isle ilgili iyi olus hallerini farklilagtirmadigint tespit

etmislerdir.

Orgiit kiiltiiriiniin ve doniisiimcii liderligin, ise baghliga ve 6gretmen performansina
etkisini belirlemek amaciyla Endonezya Cakarta’da 251 lise 6gretmeni ile yaptig1 ¢alismada
Arifin, Troena ve Djumahir (2014), ise baglilik ile doniisiimcii liderlik ve oOrgiit kiltiiri
arasinda orta diizeyde pozitif iligkilerin oldugunu; 6gretmen performansina iliskin degisimin
gorece biiylik bir kisminin 6gretmenlerin ise baglilik algilar1 tarafindan yordandigin tespit

etmislerdir.

Yoneticileri ve meslektaglar1 tarafindan verilen hosgorii ve degerin, 6gretmenlerin
ise baglilig1 ile 6znel iyi oluslarma etkisini incelemek amaciyla Israil’de 226 6gretmen ile
yaptig1 calismada Eldor ve Shoshani (2016), 6gretmenlere meslektaslari ve yoneticileri
tarafindan verilen hosgorii ve degerin, 6gretmenlerin ise baghiligi, is tatmini ve oOrgiitsel

bagliligi ile pozitif fakat tilkenmislik ile negatif iligkilerinin bulundugunu tespit etmislerdir.

Ise baghlik ile ilgili dgretmenleri konu alan yurt disinda yapilmis arastirmalar
incelendiginde, arastirmaya katilan 6gretmenlerin ise bagliliklarinin, Tiirkiye'de oldugu gibi,
ortalamanin iizerinde oldugu goriilmektedir. Ayrica arastirma sonuglarina gore ise baglilig
O0lemek i¢in Utrecht ise baglilik dlgeginin gegerli ve giivenilir bir 6lgme araci oldugu
soylenebilir. Ise baglilik ile iliskili kavramlar1 inceleyen yurt disinda yapilmis arastirma
sonuclarina gore ise bagliligin; is tatmini ve isle ilgili 1yi olus hali ile pozitif, tikenmislik ve
isten ayrilma niyeti ile negatif iliskilerinin oldugu sodylenebilir. Yukar1 da ortaya konan
aragtirmalara gore is kaynaklarinin artmasi ve 6gretmene deger verilmesi 6gretmenlerin ige

bagliligin1 arttirmakta ve boylece ise baglilig1 artan 6gretmenlerin ise performansini olumlu
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anlamda etkilenmektedir.
3.6. Kapsam ve Simirhiliklar
Arastirmanin kapsam ve sinirhiliklart asagida verilmistir.

1.2017-2018 egitim Ogretim yilinda Aydin ili Efeler ilgesinde bulunan resmi

ortaokullarda gorevli 6gretmenleri kapsamakta ve onlarin algilariyla sinirlidir.

2. Kisilerin otantik liderlik algilar1 ve ise bagliliklar1 zamanla degisebilmektedir. Bu
sebeple dgretmenlerin otantik liderlik algilart ve ise bagliliklarina iligskin degerlendirmeleri,

Olceklerin 6gretmenlere uygulandigi zamanla sinirhidir.

3. Ortaokul 6gretmenlerinin otantik liderlik algisin1 6lgmek i¢in 12 maddelik ve 4 alt
boyutlu “Otantik Liderlik Olcegi” ve ise bagliliklarmi 6lgmek icin 12 madde ve 3 alt
boyutlu “Ise Baglilik Olgegi” ile smirlidr.
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4. BOLUM

4. BULGULAR

Bu boliimde, arastirma probleminin ¢6ziimii i¢in toplanan verilerin, yontem
boliimiinde agiklanan betimsel ve kanitlamasal istatistik tekniklerle ¢oziimlenmesi sonucu
elde edilen bulgulara ve bu bulgulara dayali yorumlara yer verilmistir. Arastirmanin
bulgular1 ve buna dayali olarak ortaya konan yorumlar, arastirmanin alt amaglarin

verilisindeki siraya uygun olarak;

1. Ortaokul 6gretmenlerinin algilarina gore okul yoneticilerinin sergiledikleri otantik
liderlik davranig diizeyleri ve bu diizeylerin ¢esitli degiskenlere gore
incelenmesine iliskin bulgular,

2. Ortaokul Ogretmenlerinin ise baghilik diizeyleri ve bu diizeylerin ¢esitli
degiskenlere gore incelenmesine iligkin bulgular,

3. Ortaokul ogretmenlerinin algilarina gore okul yoneticilerinin otantik liderlik
davraniglari ile 6gretmenlerin ise bagliligi arasindaki iliskiye ait bulgular,

4. Ogretmenlerin ise bagliik diizeylerinin, okul yéneticilerinin otantik liderlik
davraniglart tarafindan yordanmasma iligkin bulgular bagliklar1 altinda

sunulmustur.

Aragtirmadan elde edilen bulgular, arastirmanin daha kolay anlasilmasi igin tablolara

doniistiiriilerek asagidaki ilgili alt problemlerin altinda verilmistir.
4.1. Ogretmenlerin Otantik Liderlik Algilarina iliskin Bulgular

Bu baslik altinda; ortaokul 6gretmenlerince algilanan okul yoneticilerinin otantik
liderlik davranis diizeyleri (iliskilerde seffaflik, i¢sellestirilmis ahlak, dengeli degerlendirme
ve 0z farkindalik) ile bu diizeylerin; cinsiyete, yasa, bransa, medeni duruma, egitim
durumuna ve calistiklar1 okuldaki gorev siiresine gore farklilasip farklilasmadigina iliskin

istatistiklerden elde edilen bulgulara yer verilmistir.
4.1.1. Ogretmenlerin Otantik Liderlik Alg1 Diizeylerinin Boyutlar Bazinda Incelenmesi

Ortaokul 6gretmenlerince algilanan okul yoneticilerinin otantik liderlik davraniglari;
iliskilerde seffaflik, i¢sellestirilmis ahlak, dengeli degerlendirme ve 6z farkindalik boyutlar

seklinde 0zetlenerek aragtirmanin amaci dogrultusunda asagida verilmistir.
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4.1.1.1. Ogretmenlerin iliskilerde seffaflik alg1 diizeylerinin incelenmesi

Okul yoneticilerinin otantik liderlik davranislari, iliskilerde seffaflik alt boyutuna
iliskin ortaokul ogretmenlerinin verdikleri yanitlara gore olusan puanlarin betimsel

istatistikleri Tablo 4.1.’de verilmistir.

Tablo 4.1. Ortaokul Ogretmenlerinin iliskilerde Seffaflik Algi Diizeylerine Iliskin Betimsel

Istatistikler
Madde No ifade n X Ss Siralama
1 Soylemek istedigini agikca soyler. 400 .048 1
3 Herkesi, diisiincesini sdylemeye tesvik eder. 300 394 .049 2
2 Hata yaptiginda hatasini kabul eder. 3.77 .054 3
Mliskilerde Seffaflik Boyutu 300 3.90 .042

Tablo 4.1.”de goriilecegi gibi 6gretmenlerin iliskilerde seffaflik alt boyutu maddeleri
arasinda gorece en iist diizeyde olan “Soylemek istedigini acikca soyler.” (X= 4.00) ve
gorece en diisiik diizeyde olan “Hata yaptiginda hatasini kabul eder.” (X= 3.77)
ifadeleridir. Ogretmenlerin iliskilerde seffaflik boyutu puan ortalamasi gérece yiiksek (X=
3.90) diizeyde bulunmustur.

4.1.1.2. Ogretmenlerin icsellestirilmis ahlak algis1 diizeylerinin incelenmesi

Okul yoneticilerinin otantik liderlik davranislari, igsellestirilmis ahlak alt boyutuna
iliskin ortaokul ogretmenlerinin verdikleri yanitlara gore olusan puanlarin betimsel

istatistikleri Tablo 4.2.”de verilmistir.

Tablo 4.2. Ortaokul Ogretmenlerinin I¢sellestirilmis Ahlak Algis1 Diizeylerine Iliskin Betimsel

Istatistikler
Madde No ifade n X Ss Siralama

4 Kendi temel degerlerine dayali kararlar verir. 3.88 .049 1
Calisanlarin da temel degerlerine dayali

> hareket etmesini bekler. 300 3.86 051 2

6 EElk davranisin yiiksek standartlarina dayali 369 053 3
gii¢ kararlar alir.
Igsellestirilmis Ahlak Boyutu 300 3.81 .041

Tablo 4.2.°de goriilecegi gibi Ogretmenlerin igsellestirilmis ahlak alt boyutu
maddeleri arasinda gorece en list diizeyde olan “Kendi temel degerlerine dayali kararlar
verir.” (X= 3.88) ve gorece en diisiik diizeyde olan “Etik davramsin yiiksek standartlarina
dayali gii¢ kararlar alir.” (X= 3.69) ifadeleridir. Ogretmenlerin igsellestirilmis ahlak algisi
boyutu puan ortalamas1 gorece yiiksek (X= 3.81) diizeyde bulunmustur.
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4.1.1.3. Ogretmenlerin dengeli degerlendirme alg: diizeylerinin incelenmesi

Okul yoneticilerinin otantik liderlik davranislari, dengeli degerlendirme alt boyutuna
iliskin ortaokul ogretmenlerinin verdikleri yanitlara gore olusan puanlarin betimsel

istatistikleri Tablo 4.3.’de verilmistir.

Tablo 4.3. Ortaokul Ogretmenlerinin Dengeli Degerlendirme Alg1 Diizeylerine Iligskin Betimsel

Istatistikler
Madde No ifade n X Ss Siralama

8 Kafar Verm§den once ilgili verileri 304 050 1
degerlendirir.

7 Ina_ndlklarlpa ayl.<1¥1_da olsa, farkli goriislerin 300 3.92 050 5
de ifade edilmesini ister.

9 B." sonuca \_/armadan once farkli fikirleri 389 052 3
dikkatlice dinler.

Dengeli Degerlendirme Boyutu 300 3.91 .044

Tablo 4.3.°de goriilecegi gibi Ogretmenlerin dengeli degerlendirme alt boyutu
maddeleri arasinda goérece en ist diizeyde olan “Karar vermeden once ilgili verileri
degerlendirir.” (X= 3.94) ve gorece en diisiik diizeyde olan “Bir sonuca varmadan énce
farkly  fikirleri dikkatlice dinler.” (X= 3.89) ifadeleridir. Ogretmenlerin dengeli

degerlendirme boyutu puan ortalamasi gorece yiiksek (X= 3.91) diizeyde bulunmustur.
4.1.1.4. Ogretmenlerin 6z farkindahk alg: diizeylerinin incelenmesi

Okul yoneticilerinin otantik liderlik davranislari, 6z farkindalik alt boyutuna iliskin
ortaokul dgretmenlerinin verdikleri yanitlara gore olusan puanlarin betimsel istatistikleri

Tablo 4.4.de verilmistir.

Tablo 4.4. Ortaokul Ogretmenlerinin Oz Farkindalik Algi Diizeylerine iliskin Betimsel Istatistikler

Madde No ifade n X Ss  Siralama

12 Belli hareketlﬁ:rm dlgerlefml nasil etkilediginin 384 048 1
farkinda oldugunu gésterir.

11 Onwemh kqn_ulardgk1 durusunu yemdgp 300 381 047 9
degerlendirilmesi gereken zamani bilir.

10 B?sk?lzirl?m, onun yetel?e?klerml nasil 362 050 3
gordiigiinii tam olarak bilir.
Oz Farkindalik Boyutu 300 375 .042

Tablo 4.4.°de goriilecegi gibi 6gretmenlerin 6z farkindalik alt boyutu maddeleri
arasinda gorece en lst diizeyde olan “Belli hareketlerin digerlerini nasil etkilediginin
farkinda oldugunu gésterir.” (X= 3.84) ve gorece en diisiik diizeyde olan “Baskalarimn,

onun yeteneklerini nasil gordiigiinii tam olarak bilir.” (X= 3.62) ifadeleridir. Ogretmenlerin
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6z farkindalik boyutu puan ortalamasi gorece yiiksek (X= 3.75) diizeyde bulunmustur.
4.1.1.5. Ogretmenlerin otantik liderlik alg1 diizeylerinin boyutlara iliskin incelenmesi

Ortaokul Ogretmenlerine gore okul yoneticilerinin sergiledikleri otantik liderlik

davranigina iligkin alg1 diizeylerinin betimsel istatistikleri Tablo 4.5.’de verilmistir.

Tablo 4.5. Ogretmenlerin Okul Yoneticilerinin Sergiledikleri Otantik Liderlik Davranisina liskin
Algi Diizeylerinin Betimsel Istatistikleri

Boyutlar n X Ss Siralama
Dengeli degerlendirme 3.91 .044 1
Iliskilerde seffaflik 3.90 .042 2
Igsellestirilmis ahlak 300 3.81 .041 3
Oz farkindalik 3.75 .042 4
Genel Otantik Liderlik 3.84 .036

Tablo 4.5.’de gorildigi gibi 6gretmenler otantik liderligin tiim boyutlarinda gorece
yiiksek algiya sahiptir. Otantik liderlik 6lgeginin boyutlarindan alinan puan ortalamalarina
gore siralandiginda; ortaokul 6gretmenlerinin en ¢ok dengeli degerlendirme (X=3.91) sonra
strast ile iligkilerde seffaflik (X =3.90), i¢sellestirilmis ahlak (X =3.81) ve son olarak da &z
farkindalik (X =3.75) algisina sahip oldugu anlasilmistir. Ortaokullardaki genel otantik
liderlik alg1 diizeyinin gorece yiiksek (X =3.84) oldugu bulunmustur.

4.1.2. Ogretmenlerin Okul Yéneticilerinin Sergiledikleri Otantik Liderlik Davramisina

Iliskin Alg1 Diizeylerinin Cesitli Degiskenlere Gore Incelenmesi

Ogretmenlerin okul yoneticilerinin sergiledikleri otantik liderlik davranislarina
iligkin alg1 diizeylerinin; cinsiyete, yasa, bransa, medeni duruma, egitim durumuna,
calistiklar1 okuldaki gorev siiresine ve calistiklart okulun konumuna gore incelenmesi

sonucu elde edilen istatistiki veriler agagida verilmistir.
4.1.2.1. Cinsiyet degiskenine gore inceleme

Ogretmenlerin okul yéneticilerinin sergiledikleri otantik liderlik davranislarina
iliskin alg1 diizeylerinin, cinsiyet degiskenine gore degisip degismedigine iliskin t-testi

sonuglar1 Tablo 4.6.”daverilmistir.
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Tablo 4.6. Ogretmenlerin Cinsiyetine Gére Okul Yoneticilerinin Sergiledikleri Otantik Liderlik
Davranisina iliskin Algi Diizeylerinin Karsilastirilmasi (t-Testi Sonuglari)

Boyut/Degisken Cinsiyet n X Ss sd t P
iliskilerde seffaflik Iéflf;‘lz E 2(7): Z;Z 4020 .000*
icsellestirilmis ahlak Iéfs;(‘ g? 2;2 3?13 1483 143
A
Oz farkindalik Iéfs;(‘ g? ggg ZZ; 1977 .049*
Genel otantik liderlik E:‘lf;‘lz E 3;2 ggi 2836  .005*

* p<.05 anlamlilik diizeyi

Tablo 4.6.’da da goriilecegi gibi, 6gretmenlerin okul yoneticilerinin sergiledikleri
otantik liderlik davranislarina iliskin igsellestirilmis ahlak alg1 diizeyi [tog)= 1.483, p>.05]
cinsiyet degiskenine goére anlamli bir farklilik goéstermezken; iliskilerde seffaflik [t(x98)=
4.020, p<.05]; dengeli degerlendirme [ti98y= 2.246, p<.05]; 6z farkindalik [tpgs= 1.977,
p<.05] boyutlarinda ve genel otantik liderlik [t;9s)= 2.836, p<.05] olarak istatistiksel agidan

anlaml bir farklilik gostermektedir.

[liskilerde seffaflik boyutunda erkeklerin puan ortalamasi (X=4.09), kadmnlarin puan
ortalamasindan (X=3.75) anlamli bi¢cimde daha yiiksek bulunmustur. Séz konusu farkin etki
biiyiikliigii incelendiginde ise bu etkinin kii¢lik (d=.47) diizeyde oldugu tespit edilmistir.
Dengeli degerlendirme boyutunda erkeklerin puan ortalamasi (X=4.03), kadinlarin puan
ortalamasindan (X=3.83) yiiksektir. S6z konusu farkin etki biiyiikliigii incelendiginde ise bu
etkinin kiigiik (d=.26) diizeyde oldugu tespit edilmistir. Oz farkindalik boyutunda erkeklerin
puan ortalamas1 (X=3.85), kadinlarin puan ortalamasmdan (X=3.68) yiiksektir. S6z konusu
farkin etki biiyiikliigii incelendiginde ise bu etkinin kiigiik (d=.26) diizeyde oldugu tespit
edilmistir. Genel otantik liderlik boyutunda erkeklerin puan ortalamasi (X=3.96), kadinlarin
puan ortalamasindan (X=3.75) yiiksektir. S6z konusu farkin etki biiyiikliigii incelendiginde
ise bu etkinin kiigiik (d=.33) diizeyde oldugu tespit edilmistir. Aragtirma bulgularina gore

Ogretmenlerin cinsiyeti, onlarin otantik liderlik algilarini etkilemektedir.
4.1.2.2. Medeni durum degiskenine gore inceleme

Ogretmenlerin okul yoneticilerinin sergiledikleri otantik liderlik davranislarina
iliskin alg1 diizeylerinin, medeni durum degiskenine gore degisip degismedigine iligkin t-

testi sonuglar1 Tablo 4.7’de verilmistir.
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Tablo 4.7. Ogretmenlerin Medeni Durumuna Goére Okul Yoneticilerinin Sergiledikleri Otantik
Liderlik Davramsina Iliskin Alg1 Diizeylerinin Karsilastirilmas (t-Testi Sonuclart)

Boyut/Degisken gﬂii?& n X Ss sd t P
Mliskilerde seffaflik BEe\|/<|Eilr 23664 gg: ;gé .702 483
Icsellestirilmis ahlak BEe\|/<|ai1r 236; 23; ;;3 450 .653
(Ei)ee;e%(lael;dirme BEe\I/<|eItr 23664 ggi ;gi 298 009 993
Oz farkidalik Bi‘g;r 236; 2;2 ;Sg 488 73
Genel otantik liderlik Bi‘l’(';r 236; ggj 24212 654 995

Tablo 4.7.°de de goriilecegi gibi, 6gretmenlerin okul yoneticilerinin sergiledikleri
otantik liderlik davranislarina iligkin iliskilerde seffaflik [tiog8= .702, p>.05]; i¢csellestirilmis
ahlak [toes)= .450, p>.05]; dengeli degerlendirme [tpgg= 009, p>.05]; 6z farkindalik [t(xe8)=
488, p>.05] boyutlarinda ve genel otantik liderlik [toe)= .654, p>.05] alg1 diizeyleri medeni
durum degiskenine gore istatistiksel agidan anlamli bir farklilik gostermemektedir.
Aragtirma bulgularina gore 6gretmenlerin medeni durumu, onlarin otantik liderlik algilarini

etkilememektedir.
4.1.2.3. Brans degiskenine gore inceleme

Ogretmenlerin okul yoneticilerinin sergiledikleri otantik liderlik davranislarina
iligkin algi diizeylerinin; brans degiskenine gore farklilik gosterip gdstermedigine iligkin

ANOVA testi sonuclar1 Tablo 4.8’de verilmistir.

Tablo 4.8. Ogretme_nlerin Brangina Gore Okul Yoneticilerinin Sergiledikleri Otantik Liderlik
Davranisina Iliskin Alg1 Diizeylerinin Karsilastirilmasi (ANOVA Testi Sonuglar1)

Boyut Bransi n X Ss sd F p
A. Sozel 138 3.94 .766
Iliskilerde seffaflik B. Sayisal 91 3.93 .676 1.518 221
C. Yetenek 71 3.77 725
A. Sozel 138 3.88 .707
Icsellestirilmis ahlak B. Sayisal 91 3.82 .710 2.611 .075
C. Yetenek 71 3.64 742
. A. Sozel 138 3.94 794
Dengeli .
degerlendirme B. Sayisal 91 3.96 744 2,297 1.095 .336
C. Yetenek 71 3.79 .756
A. Sozel 138 3.84 .668
Oz farkindalik B. Sayisal 91 3.69 795 1.724 .180
C. Yetenek 71 3.67 779
A. Sozel 138 3.90 .630
Genel otantik liderlik ~ B. Sayisal 91 3.85 .615 2.005 137
C. Yetenek 71 3.72 .637
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Tablo 4.8.’den de izlenebilecegi gibi brans degiskenine gore O6gretmenlerin okul
yoneticilerinin sergiledikleri otantik liderlik davranislarina iliskin alg1 diizeyleri, iliskilerde
seffaflik [Fp.oon= 1.518; p>.05]; icsellestirilmis ahlak [Fp.o07= 2.611; p>.05]; dengeli
degerlendirme [F.o97= 1095; p>.05]; 6z farkindalik [F-297= 1.724; p>.05] boyutlarinda ve
genel otantik liderlik [F-207= 2.005; p>.05] olarak istatistiksel anlamda bir farklilik
gostermemektedir. Arastirma bulgularina gore 6gretmenlerin bransi, onlarin otantik liderlik

algilarini etkilememektedir.
4.1.2.4. Yas degiskenine gore inceleme

Ogretmenlerin okul yoneticilerinin sergiledikleri otantik liderlik davranislarina
iligkin alg1 diizeylerinin; yas degiskenine goére farklilik gdsterip gostermedigine iliskin

ANOVA testi sonuglar1 Tablo 4.9.’da verilmistir.

Tablo 4.9. Ogretmenlerin Yasina Gore Okul Yoneticilerinin Sergiledikleri Otantik Liderlik
Davramigina Iliskin Alg1 Diizeylerinin Karsilastirilmas: (ANOVA Testi Sonuglari)

Boyut Yas grubu n X Ss sd F P Aglaarlzh

. A. 35 yas ve alt1 75 4.14 .625

Iliskilerde B. 36 - 40 yas aralig1 82 3.72 .812 6804  000* A>B-C

seffaflik C. 41 - 45 yas araligi 77 3.73 .654 ' ' Cc>B
C. 46 yas ve lizeri 66 4.04 731

) A. 35 yag ve alt1 75 3.96 712

Igsellestirilmis B. 36 - 40 yas araligi 82 3.75 712

ahlak C4l-45vasarhg 77 363 732 3387 olg"  A>C
C. 46 yas ve lizeri 66 3.90 .686
A. 35 yas ve alt1 75 4.20 .686

Dengeli B. 36 - 40 yas aralig1 82 3.85 .829 )

degerlendirme C. 41 - 45 yas aralign 77 3.65 725 3,206 | 7097 000"  A>B-C
C. 46 yas ve lizeri 66 3.95 137
A. 35 yas ve alt1 75 3.94 712

B. 36 - 40 yas aralig1 82 3.73 .758

Oz farkindalik C. 41 - 45 yas araliz 77 356 751 3492 .016* A>C
C. 46 yas ve lizeri 66 3.78 .678
A. 35 yag ve alt1 75 4.06 .562

Genel otantik B. 36 - 40 yas aralig1 82 3.76 673 6.677 000 A>B-C

liderlik C. 41 - 45 yas aralig1 77 3.64 .610 ' ' c>C
C. 46 yas ve lizeri 66 3.92 .590

* p<.05 anlamlilik diizeyi

Tablo 4.9.°de goriilebilecegi gibi yas degiskenine gore Ogretmenlerin okul
yoneticilerinin sergiledikleri otantik liderlik davranislarina iliskin algi diizeyleri, iligkilerde
seffaflik [Fz.006= 6.804; p<.05]; igsellestirilmis ahlak [Fz.006= 3.387; p<.05]; dengeli
degerlendirme [F(z.09)= 7.097; p<.05]; 6z farkindalik [F(s-296)= 3.492; p<.05] boyutlarinda
ve genel otantik liderlik [Fz206= 6.677; p<.05] olarak istatistiksel anlamda bir farklilik
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gostermektedir.

Istatistiksel acidan ortaya ¢ikan anlamli farkin hangi yas gruplari arasinda oldugunu
tespit edebilmek amaciyla ¢oklu karsilastirma testi yapilmistir. Scheffe ¢oklu karsilastirma
testi sonuglarina gore; iliskilerde seffaflik boyutunda 35 yas ve altindaki 6gretmenlerin
puanlari, 36 — 40 yas aralig1 ile 41 — 45 yas araligindakilerden; 46 yas ve lizerindeki
Ogretmenlerin puanlar1 ise 36 — 40 yas araligindakilerden daha yiiksektir. Test sonucu

hesaplanan etki biiyiikligi (n°= 0,06) bu farkin orta diizeyde oldugunu gostermektedir.

Igsellestirilmis ahlak algis1 boyutunda 35 yas ve altindaki 6gretmenlerin puanlari, 41
— 45 yas araligindakilerden daha yiiksektir. Test sonucu hesaplanan etki biiyiikligi (112 =
.03) bu farkin kiigiik diizeyde oldugunu gostermektedir. Dengeli degerlendirme boyutunda
35 yas ve altindaki Ogretmenlerin puanlari, 36 — 40 yas aralifi ile 41 — 45 yas
araligindakilerden daha yiiksektir. Test sonucu hesaplanan etki biiyiikligi (n° = .07) bu
farkin orta diizeyde oldugunu gostermektedir. Oz farkindalik boyutunda 35 yas ve altindaki
Ogretmenlerin puanlari, 41 — 45 yas araligindakilerden daha yiiksektir. Test sonucu
hesaplanan etki bityiikligii (n” = .03) bu farkin kiigiik diizeyde oldugunu géstermektedir.
Genel otantik liderlik boyutunda 35 yas ve altindaki 6gretmenlerin puanlari, 36 — 40 yas
araligi ile 41 — 45 yas araligindakilerden; 46 yas ve iizerindeki 6gretmenlerin puanlari, 41 —
45 yas araligidakilerden daha yiiksektir. Test sonucu hesaplanan etki biiyiikligii (n° = .06)
bu farkin orta diizeyde oldugunu gostermektedir. Arastirma bulgularina gére 6gretmenlerin

yas1, onlarin otantik liderlik algilarini etkilemektedir.
4.1.2.5. Okuldaki gorev siiresi degiskenine gore inceleme

Ortaokul ogretmenlerinin okul yoneticilerinin sergiledikleri otantik liderlik
davraniglarina iligskin alg1 diizeylerinin; okuldaki gorev siiresi degiskenine gore farklilik

gosterip gostermedigine iliskin ANOVA testi sonuglar1 Tablo 4.10.’da verilmistir.
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Tablo 4.10. Ogretmenlerin okuldaki gérev siiresine Gére Okul Yoneticilerinin Sergiledikleri Otantik
Liderlik Davramsina iliskin Algi Diizeylerinin Karsilastirilmas: (ANOVA Testi Sonugclar1)

Boyut Okuld"aki gﬁrev n % Ss sd E Anlamh
siiresi Fark
Miskilerde A. 3 yil ve daha az 97 411 740
seffaflik B. 4-6 yil araligi 107 386 .674 6.995 .001* A>B-C
C. 7 yil ve daha fazla 96 3.72 740
Igsellestirilmis A. 3 yil ve daha az 97 392 .833
ahlak B. 4-6 yil aralig1 107 3.80 .661 2.193 113 -
C. 7 y1l ve daha fazla 96 3.70 .648
Dengeli A. 3 y1l ve daha az 97 408 .785
degerlendirme B. 4-6 yil aralig1 107 392 714 | 2;297 | 5.105 .007* A>C
C. 7 yil ve daha fazla 96 3.73 785
Oz farkindalik A. 3 yil ve daha az 97 385 .778
B. 4-6 yil aralig1 107 374 729 1543 215 -
C. 7 y1l ve daha fazla 96 3.66 .697
Genel otantik A. 3 yil ve daha az 97 399 670
liderlik B. 4-6 yil araligi 107 3.83 576 5024 .007* A>C
C. 7 yil ve daha fazla 96 3.70 .619

* p<.05 anlamlilik diizeyi

Tablo 4.10°da izlenebilecegi gibi okuldaki gorev siiresi degiskenine gore
ogretmenlerin okul yoneticilerinin sergiledikleri otantik liderlik davraniglarina iliskin algi
diizeyleri, iliskilerde seffaflik [F.o97y= 6.995; p<.05]; dengeli degerlendirme [F(.097) =
5.105; p<.05] boyutlarinda ve genel otantik liderlik [F207= 5.024; p<.05] olarak
istatistiksel anlamda bir farklilik gostermekte iken, igsellestirilmis ahlak [F.007= 2.193; p
>.05] ve 0z farkindalik [F207= 1.543; p >.05] boyutlarinda anlamlhi bir farklilik

gostermemektedir.

Ortaya cikan anlamli farkin hangi gruplar arasinda oldugunu tespit edebilmek
amaciyla Scheffe ¢oklu karsilastirma testi yapilmistir. Test sonucuna gore iligkilerde
seffaflik boyutunda okuldaki gorev siliresi 3 yil ve daha az olan G6gretmenlerin puan
ortalamalari, okuldaki goérev siiresi 4 — 6 yil arasi ile 7 yil ve daha fazla olanlardan daha
yiiksektir. Test sonucu hesaplanan etki biiyiikligi (n° = .04) bu farkin kiigiik diizeyde

oldugunu gostermektedir.

Dengeli degerlendirme ve genel otantik liderlik boyutlarinda okuldaki gorev siiresi 3
yil ve daha az olan 6gretmenlerin puan ortalamalari, okuldaki gorev siiresi 4 — 6 yil arasi
olanlardan daha yiiksektir. Her iki boyutta da test sonucu hesaplanan etki biiyiikligi
(n?=.03) bu farkin kiigiik diizeyde oldugunu gostermektedir. Arastirma bulgularina gore
ogretmenlerin bulunduklar1 okuldaki gorev siiresi, onlarin otantik liderlik algilarini

etkilemektedir.
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4.1.2.6. Egitim durumu degiskenine gore inceleme

Ortaokul ogretmenlerinin okul yoneticilerinin sergiledikleri otantik liderlik
davraniglarina iliskin algi diizeylerinin, egitim durumu degiskenine goére degisip

degismedigine iliskin Mann-Whitney U testi sonuglar1 Tablo 4.11’de verilmistir.

Tablo 4.11. Ogretmenlerin egitim durumuna Gore Okul Yéneticilerinin Sergiledikleri Otantik
Liderlik Davranisina Iliskin Alg1 Diizeylerinin Karsilastirilmas: (Mann-Whitney U Testi

Sonuglar1)

Boyut/Degisken d];:Jgrllj;;nu ort:l:;as1 tof)ll;?nl U P
iliskilerde seffaflik Iﬂ:::?lzustu 21882 gég gggﬁg 21805 311
Icsellestirilmis ahlak Ilj:::?lzustu 21882 12;22 gggg%g 2389.5 .674
Dengeli degerlendirme Ilj:::?lzustu 21882 128?2 ggggtg 2524.5 .969
et o mmm g o
Genel otantik liderlik s e aee MSY o100 543

Tablo 4.11°de de goriilecegi gibi, 6gretmenlerin okul yoneticilerinin sergiledikleri
otantik liderlik davraniglarina iliskin alg1 diizeyleri; iliskilerde seffaflik [U= 2180.5; p>.05];
igsellestirilmis ahlak [U= 2389.5; p>.05]; dengeli degerlendirme [U= 2524.5; p>.05]; 6z
farkindalik [U= 2504; p>.05] boyutlarinda ve genel otantik liderlik [U= 2321; p>.05] olarak
egitim durumu degiskenine gore istatistiksel agcidan anlamli bir farklilik gostermemektedir.
Arastirma bulgularina goére 6gretmenlerin egitim durumu, onlarin otantik liderlik algilarini

etkilememektedir.
4.2. Ogretmenlerin ise Baghlik Algilarina iliskin Bulgular

Bu baslik altinda; ortaokul 6gretmenlerinin ise baglilik (ding¢lik, adanmislik ve
yogunlagsma) diizeyleri ile bu diizeylerin; cinsiyete, yasa, branga, medeni duruma, egitim
durumuna ve galistiklar1 okuldaki gorev siiresine gore farklilasip farklilasmadigina iliskin

istatistiklerden elde edilen bulgulara ve yorumlara yer verilmistir.
4.2.1. Ogretmenlerin ise Baghlik Alg: Diizeylerinin Boyutlar Bazinda Incelenmesi

Ortaokul 6gretmenlerinin ige baglilik diizeyleri; din¢lik, adanmislik ve yogunlagma

boyutlar seklinde 6zetlenerek aragtirmanin amaci dogrultusunda asagida verilmistir.
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4.2.1.1. Ogretmenlerin dinglik diizeylerinin incelenmesi

Ortaokul ogretmenlerinin ise baglillk diizeyinin, dinglik alt boyutuna iliskin

verdikleri yanitlara gore olusan puanlarinin betimsel istatistikleri Tablo 4.12.”de verilmistir.

Tablo 4.12. Ortaokul Ogretmenlerinin Dinglik Diizeyine iliskin Betimsel Istatistikler

Madde No ifade n X Ss Siralama
1 Iste enerji dolu hissederim. 407 042 1
4 kimde kendimi fiziksel olarak zinde hissederim. 300 4.06 .041 2
3 Isimi yaparken zihinsel olarak ¢ok dayanikliyim. 4.04 .041 3
2 Uzun siire araliksiz ¢aligmaya devam edebilirim. 3.88 .053 4
Dinglik Boyutu 300 4.01 .033

Tablo 4.12.’de goriilecegi gibi 6gretmenlerin ise baglilik diizeyi dinglik alt boyutu
maddeleri arasinda gorece en iist diizeyde olan “Iste enerji dolu hissederim.” (X= 4.07) ve
gorece en diisiik diizeyde olan “Uzun siire araliksiz ¢calismaya devam edebilirim.” (X=
3.88) ifadeleridir. Ogretmenlerin dinglik boyutu puan ortalamasi gorece yiiksek (X= 4.01)

diizeyde bulunmustur.
4.2.1.2. Ogretmenlerin adanmshk diizeylerinin incelenmesi

Ortaokul 6gretmenlerinin ise baglilik diizeyinin, adanmishik alt boyutuna iliskin

verdikleri yanitlara gore olusan puanlarinin betimsel istatistikleri Tablo 4.13.’de verilmistir.

Tablo 4.13. Ortaokul 6gretmenlerinin adanmiglik diizeyine iligkin betimsel istatistikler

Madde No ifade n X Ss  Siralama
8 Yaptigim igin bir amaca hizmet ettigini diistinirim. 455 .036 1
7 Yaptigim isle gurur duyarim. 300 454 .033 2
6 Isime karst hevesliyim. 436 .039 3
5 Isim bana ilham verir. 409 .047 4
Adanmiglik Boyutu 300 4.38 .030

Tablo 4.13.’de goriilecegi gibi 0gretmenlerin ise baglilik diizeyi adanmishik alt
boyutu maddeleri arasinda goérece en lst diizeyde olan “Yaptigim isin bir amaca hizmet
ettigini diistiniiriim.” (X=4.55) ve gorece en diisiik diizeyde olan “Isim bana ilham verir.”
(X=4.09) ifadeleridir. Ogretmenlerin adanmislik boyutu puan ortalamas1 gérece ¢ok yiiksek

(X=4.38) diizeyde bulunmustur.
4.2.1.3. Ogretmenlerin yogunlasma diizeylerinin incelenmesi

Ortaokul 6gretmenlerinin ise baglilik diizeyinin, yogunlasma alt boyutuna iliskin

verdikleri yanitlara gore olusan puanlariin betimsel istatistikleri Tablo 4.14.’de verilmistir.
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Tablo 4.14. Ortaokul Ogretmenlerinin Yogunlasma Diizeyine Iliskin Betimsel Istatistikler

Madde No ifade n X Ss Siralama
11 Calisirken zamanin nasil gegtigini anlamam. 4.14 .046. 15
10 Calisirken ise kendimi kaptiririm. 300 4.14 047 15
9 Calisirken etrafimdaki her seyi unuturum. 3.82 .053 3
12 Calisirken isimden bagka bir sey diisiinmem. 3.74 .050 4
Yogunlasma Boyutu 300 3.96 .041

Tablo 4.14.°de goriilecegi gibi Ogretmenlerin ise baghlik diizeyi yogunlagma alt
boyutu maddeleri arasinda gorece en iist diizeyde olan, “Calisirken zamanin nasil gegtigini
anlamam.” 1le “Calisirken ise kendimi kaptiririm.” (X=4.14) ve gérece en diisiik diizeyde
olan “Calisirken isimden baska bir sey diisiinmem.” (X=3.74) ifadeleridir. Ogretmenlerin
yogunlasma boyutu puan ortalamasi gorece yiiksek (X=3.96) diizeyde bulunmustur.

4.2.1.4. Ogretmenlerin ise baghlik diizeylerinin boyutlara iliskin incelenmesi

Ortaokul 6gretmenlerinin ise baglilik diizeylerinin verdikleri yanitlara gore olusan

puan ortalamalarinin betimsel istatistikleri Tablo 4.15.”de verilmistir.

Tablo 4.15. Ortaokul Ogretmenlerinin ise Baglilik Diizeylerinin Boyutlarina iliskin Aldiklar1 Puan
Ortalamalarini Betimsel Istatistikleri

Boyutlar n X Ss Siralama
Adanmiglik 4.38 .030 1
Dinglik 300 4.01 .033 2
Yogunlagma 3.96 .041 3
Genel Ise Baglilik 411 .029

Tablo 4.15.de goriilecegi gibi, 6gretmenlerin ise baglilik algi diizeyi, ise baglilik
Olceginin boyutlarindan almman puan ortalamalarmma gore siralandiginda; 6gretmenlerin
gorece en yiiksek adanmuslik (X=4.38) alg1 diizeyine sahip olduklari, bunu sirasi ile dinglik
(X=4.01) ve yogunlasma (X=3.96) algi diizeylerinin takip ettigi anlasilmaktadir.
Ogretmenlerin adanmislik alg diizeyi cok yiiksek, dinglik ve yogunlagma alg1 diizeyleri ise
yiiksek seviyede bulunmustur. Ortaokul 6gretmenlerinin genel ise baglilik algi diizeyinin de

(X=4.11) yiiksek oldugu tespit edilmistir.
4.2.2. Ogretmenlerin ise Baghlik Diizeylerinin Cesitli Degiskenlere Gore Incelenmesi

Ortaokul 6gretmenlerinin ise baghlik algi diizeylerinin; cinsiyete, yasa, bransa,
medeni duruma, egitim durumuna ve calistiklar1 okuldaki gorev siiresine gore incelenmesi

sonucu elde edilen istatistiki veriler asagida verilmistir.
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4.2.2.1. Cinsiyet degiskenine gore inceleme

Ortaokul O6gretmenlerinin ise baghlik algi diizeylerinin, cinsiyet degiskenine gore

degisip degismedigine iliskin t-testi sonuglart Tablo 4.16°da verilmistir.

Tablo 4.16. Ortaokul Ogretmenlerinin Ise Baglhilik Diizeylerinin Cinsiyete Gore Karsilastiriimast (t-
Testi Sonuglari)

Boyut/Degisken Cinsiyet n X Ss sd t P
A AR
Adanmishk Ié,:inkl g? jg? ::;f - 221 .826
- AN
Genel Ise Baghilik Ié;?; Ikl g? jig :(Z)S 550 582

Tablo 4.16.’da da goriilecegi gibi, 6gretmenlerin cinsiyet degiskenine gore dinglik
[tos= 1.754, p>.05]; adanmislik [teg= .221, p>.05]; yogunlasma [teg= .068, p>.05]
boyutlar1 ve genel [tes= .550, p>.05] ise baglilik diizeyleri istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik gostermemektedir. Arastirma bulgularina gore dgretmenlerin cinsiyeti, onlarin ige
baglilik algilarini etkilememektedir.

4.2.2.2. Medeni durum degiskenine gore inceleme

Ortaokul 6gretmenlerinin ise baglilik diizeylerinin, medeni durum degiskenine gore

degisip degismedigine iliskin t-testi sonuglart Tablo 4.17°de verilmistir.

Tablo 4.17. Ortaokul Ogretmenlerinin ise Bagliik Diizeylerinin Medeni Duruma Gore
Karsilagtirilmasi (t-Testi Sonuglari)

Boyut/Degisken Medeni durumu n X Ss sd t P
A R
Adanmislik E\éll(iar 23664 jgg :gg - .298 .766
- PR - 3 B
Genel ise Baglilik E‘é:(iar 23664 j: éé gg; 694 488

Tablo 4.17°de de goriilecegi gibi, 0gretmenlerin; dinglik [tpgg= .413, p>.05];
adanmuslik [tpeg= .298, p>.05]; yogunlasma [tpeg)= .945, p>.05] boyutlar1 ve genel [toos)=
694, p>.05] ise baghlik diizeyleri medeni durum degiskenine gore istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik gostermemektedir. Arastirma bulgularina gore 6gretmenlerin medeni

durumu, onlarin ise baglhlik algilarin1 etkilememektedir.
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4.2.2.3. Brans degiskenine gore inceleme

Ortaokul 6gretmenlerinin ise baglilik algi1 diizeylerinin; brans degiskenine gore
degiskenine gore farklilik gosterip gostermedigine iliskin ANOVA testi sonuglar1 Tablo
4.18’de verilmistir.

Tablo 4.18. Ortaokul Ogretmenlerinin Ise Baglhlik Diizeylerinin Bransa Gore Karsilastirilmasi
(ANOVA Testi Sonuglari)

Boyut Bransi n X Ss sd F p

A. Sozel 138 3.98 .582

Dinglik B. Sayisal 91 4.08 566 1.035 .356
C. Yetenek 71 3.96 .606
A. Sozel 138 441 AT76

Adanmighk B. Sayisal 91 4.40 543 1.073 .343
C. Y?tenek 71 4.30 .602 2:297
A. Sozel 138 3.90 717

Yogunlagsma B. Sayisal 91 4.07 .658 1.839 161
C. Yetenek 71 3.91 174
A. Sozel 138 4.10 496

Genel ise Baghlik  B. Sayisal 91 4.18 513 1.311 271
C. Yetenek 71 4.06 .555

Tablo 4.18.” de izlenebilecegi gibi brans degiskenine gére ortaokul 6gretmenlerinin
ise baglilik diizeyleri, dinglik [F-207= 1.035; p>.05]; adanmuslik [F(2-297= 1.073; p>.05];
yogunlasma [Fp-97= 1.839; p>.05] boyutlarinda ve genel [Fp97= 1.311; p>.05] ise
baglilikta istatistiksel olarak anlaml bir farklilik gostermemektedir. Arastirma bulgularina

gore Ogretmenlerin bransi, onlarin ise baglilik algilarini etkilememektedir.
4.2.2.4. Yas degiskenine gore inceleme

Ortaokul 6gretmenlerinin igse baglilik diizeylerinin; yas degiskenine gore farklilik

gosterip gostermedigine iliskin ANOVA testi sonuglar1 Tablo 4.19°da verilmistir.
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Tablo 4.19. Ortaokul Ogretmenlerinin ise Baglihk Diizeylerinin; Yasa Gore Karsilastiriimasi
(ANOVA Testi Sonuglari)

Boyut Yas grubu n X Ss sd F p
A. 35 yas ve alt1 75 4.06 .566
.. B. 36 - 40 yas aralig1 82 3.93 .600
Dinglik C. 41 - 45 yas aralig 77 3.97 577 1089 354
C. 46 yas ve lizeri 66 4.08 .587
A. 35 yas ve alt1 75 4.45 474
B. 36 - 40 yas aralig 82 4.30 572
Adanmislik C. 41 - 45 yas aralig 77 435 536 15% 192
C. 46 yas ve lizeri 66 4.45 .515 3296
A. 35 yas ve alti 75 3.93 737 '
. B. 36 - 40 yas aralig 82 3.92 .678
Y 1 374 172
OBUIIASMA 0 41 - 45 yag aralig 77 394 701 3
C. 46 yas ve lizeri 66 4.04 762
A. 35 yas ve alt1 75 4.15 .506
Ge?el Ise B. 36 - 40 yas arah{gl 82 4.05 522 1.020 384
Baglilik C. 41 - 45 yas aralig 77 4.08 519
C. 46 yas ve lizeri 66 4.19 516

Tablo 4.19°da goriilebilecegi gibi yas degiskenine gére ortaokul 6gretmenlerinin ise
baglhlik diizeyleri, dinglik [F(.206= 1.089; p>.05]; adanmuslik [Fz.206= 1.590; p>.05];
yogunlasma [Fz206= .374; p>.05] boyutlarinda ve genel [Fiags= 1.020; p>.05] ise
baglilikta istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermemektedir. Arastirma bulgularina

gore dgretmenlerin yasi, onlarin ige baglilik algilarini etkilememektedir.
4.2.2.5. Okuldaki gorev siiresi degiskenine gore inceleme

Ortaokul oOgretmenlerinin ise baghilik diizeylerinin; okuldaki gorev siiresi
degiskenine gore farklilik gosterip gostermedigine iliskin ANOVA testi sonuglar1 Tablo
4.20.”de verilmisgtir.

Tablo 4.20. Ortaokul Ogretmenlerinin Ise Baglilik Diizeylerinin Okuldaki Gorev Siiresine Gére
Karsilagtirilmas1 (ANOVA Testi Sonuglari)

Boyut Okuldaki gorev siiresi n X Ss sd F p

A. 3 yil ve daha az 97 4.03 591

Dinglik B. 4-6 yil araligi 107 3.99 587 172 .842
C. 7 yil ve daha fazla 96 3.99 576
A. 3 yil ve daha az 97 4.43 518

Adanmislik B. 4-6 y1l aralig 107 4.35 542 572 565
C. 7 y1l ve daha fazla 96 4.36 528 9997
A. 3 yil ve daha az 97 4.02 741 '

Yogunlagsma B. 4-6 y1l aralig1 107 3.90 .698 .644 526
C. 7 yil ve daha fazla 96 3.95 712

. A. 3 yil ve daha az 97 4.16 520

g:gﬁlhfe B. 4-6 yil aralig1 107 408 525 593 553

C. 7 yil ve daha fazla 96 4.10 .504
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Tablo 4.20.’de izlenebilecegi gibi okuldaki gérev siiresi degiskenine gore ortaokul
ogretmenlerinin ise baglilik diizeyleri, dinglik [F.207= .172; p>.05]; adanmishk [F2.297)=
.572; p>.05]; yogunlasma [F(o.097) = .644; p>.05] boyutlar1 ve genel [F(.297= .593; p>.05]
ise baglilik istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermemektedir. Arastirma bulgularina
gore Ogretmenlerin bulunduklar1 okuldaki gorev siiresi, onlarin ise baglhilik algilarinm

etkilememektedir.
4.2.2.6. Egitim durumu degiskenine gore inceleme

Ortaokul 6gretmenlerinin ige baglilik diizeylerinin, egitim durumu degiskenine gore

degisip degismedigine iliskin Mann-Whitney U testi sonuglar1 Tablo 4.21°de verilmistir.

Tablo 4.21. Ortaokul Ogretmenlerinin ise Bagliik Diizeylerinin Egitim Durumuna Gére
Karsilastirilmasi (Mann-Whitney U Testi Sonuglari)

Boyut/Degisken dlilgri:inznu : ort:l:‘::lam tof)ll:::nl U P
Dinglik Lo 15 i0s  oots P05 5T
Adanmishik E:Ezusm 21882 gg;é 422735991.'00 2488.0 887
Yogunlasma Il::zzzzustu 21882 122:52 422736872.55 s 869

Tablo 4.21°de goriilebilecegi gibi okuldaki gorev siiresi degiskenine goére ortaokul
Ogretmenlerinin ige baglilik diizeyleri, dinclik [U= 2330.5; p>.05]; adanmishk [U= 2488;
p>.05]; yogunlasma [U= 2479.5; p>.05] boyutlar1 ve genel [U= 2396; p>.05] ise baglilik
istatistiksel acidan anlamli bir farklilik gostermemektedir. Arastirma bulgularina gore

Ogretmenlerin egitim durumu, onlarin ise baglhlik algilarini etkilememektedir.

4.3. Ogretmenlerin Otantik Liderlik Alg1 Diizeyleri ile Ise Baghhk Diizeyleri
Arasindaki liskiye Yénelik Bulgular

Bu baglik altinda; ortaokul 6gretmenlerinin okul yoneticilerinin sergiledikleri otantik
liderlik davranisi ile ise baglilik algi diizeyleri arasindaki iliskiye yonelik bulgulara yer
verilmistir. Arastirmaya katilan ortaokul 6gretmenlerinin okul yoneticilerinin sergiledikleri
otantik liderlik davranmisi ile ise baglilik algi diizeyleri arasindaki iliskiye yonelik

Korelasyon testi sonuglar1 Tablo 4.22°de verilmistir.
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Tablo 4.22. Ortaokul Ogretmenlerinin Okul Yéneticilerinin Sergiledikleri Otantik Liderlik
Davranis1 Ile Ise Baglilik Algi Diizeyleri Arasindaki iliski (Pearson Momentler
Carpimi Korelasyon Katsayis1 Sonuglari)

Boyutlar is iA DD OF GOL D A Y GiB
is 1

iA 530" 1

DD 7297 5637 1

OF 6717 5297 761" 1

GOL 861" 767 901" 8717 1

D 3617 3437 3587 3177 405" 1

A 2057 2977 318 2797 3507 626 1

Y A857 2627 254 278" 288" 556 551 1

GiB 3227 3517 3617 3437 405" 847" 8327 859" 1

Not:  1S: iliskilerde seffaflik; IA:I¢sellestirilmis ahlak ; DD: Dengeli degerlendirme;
OF:Ozfarkindalik; GOL: Genel otantik liderlik; D: Dinglik; A: Adanmuslik; Y:Yogunlasma;
GIB: Genel ise baglilik.

p degeri.01" diizeyinde anlamlidur.

Tablo 4.22°de incelendiginde ortaokul 6gretmenlerinin iliskilerde seffaflik algisinin,
yogunlasma (r= .19; p<.01) algistyla diisiik; ig¢sellestirilmis ahlak (r= .53; p<.01), oz
farkindalik (r=.67; p<.01), dinglik (r= .36; p<.01), adanmislik (r= .30; p<.01) alg1 diizeyleri
ve genel ise baglilik (r= .32; p<.01) algisiyla orta; dengeli degerlendirme (r= .73; p<.01)
algist ve genel otantik liderlik (r= .86; p<.01) algisiyla yiiksek diizeyde pozitif iligkilerinin
oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerinin icsellestirilmis ahlak algisinin, yogunlasma (r= .26;
p<.01) algisiyla diisiik; dengeli degerlendirme (r= .56; p<.01), 6z farkindalik (r=.53; p<.01),
dinglik (r= .34; p<.01), adanmishk (r= .30; p<.01) alg1 diizeyleri ve genel ise baghlik (r=
35; p<.0l) algisiyla orta; genel otantik liderlik algisiyla (r= .77; p<.01) algisiyla yiiksek

diizeyde ve pozitif yonde anlamli iliskilerinin oldugu bulunmustur.

Ogretmenlerin dengeli degerlendirme algismnin, yogunlagma (1= .25; p<.01) algisiyla
diisiik; dinglik (r= .36; p<.01), adanmislik (r= .32; p<.01) ve genel ise baglilik algisiyla (r=
.36; p<.01) orta; 6z farkindalik (r=.76; p<.01) ve genel otantik liderlik (r=.90; p<.01) algis1
ile yiksek diizeyde ve pozitif yonde anlamli iliskilerinin oldugu goriilmektedir.
Ogretmenlerin 6z farkindalik algismin, adanmuslik (r= .28; p<.01), yogunlasma (r= .28;
p<.01) algilart ile disiik; dinglik (r= .32; p<.01) ve genel ise bagllik algisiyla (r= .34;
p<.01) orta; genel otantik liderlik (r= .87; p<.01) algistyla yiiksek diizeyde ve pozitif yonde

anlamli iligkilerinin oldugu bulunmustur.

Ogretmenlerin genel otantik liderlik algisinmn, yogunlasma (1= .29; p<.01) algisiyla

diistik; dinglik (r= .41; p<.01), adanmishk (r= .35; p<.01) ve genel ise baglilik (r= .41;
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p<.01) algisiyla orta diizeyde ve pozitif yonde anlamli iliskilerinin oldugu anlasilmaktadir.
Ogretmenlerin dinglik algisinin, adanmuslik (r= .63; p<.01) ve yogunlasma (r= .56; p<.01)
algisiyla orta, genel ise baglilik algisiyla (r= .85; p<.01) algisiyla yiiksek diizeylerde ve
pozitif ydnde anlamli iliskilerinin oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin adanmslik
algisinin, yogunlagsma algisiyla (= .55; p<.01) algisiyla orta, genel ise baglihik (= .83;
p<.01) algis1 ile yiiksek diizeyde ve pozitif yonde anlamli iliskilerinin oldugu bulunmustur.
Ogretmenlerin yogunlagsma algisinin, genel ise baghlik (r= .86; p<.01) algis! ile yiiksek

diizeyde ve pozitif yonde anlamli iligkilerinin oldugu bulunmustur.

4.4. Ogretmenlerin ise Baghliklarmin Okul Yéneticilerinin Sergiledikleri

Otantik Liderlik Davramslar1 Tarafindan Yordanmasina iliskin Bulgular

Bu baslik altinda; ortaokul Ogretmenlerinin ise baglilik diizeyleri, ortaokul
Ogretmenlerince algilanan okul yoneticilerinin otantik liderlik davranmiglar tarafindan
yordanip yordanmadigina iliskin betimsel istatistiklerden elde edilen bulgulara yer

verilmistir.
4.4.1. Dinglik Algisina Ait Bulgular

Ogretmenlerin dinglik algisinin, otantik liderligin alt boyutlar1 tarafindan yordanip
yordanmadigint belirlemek amaciyla yapilan coklu regresyon analizi sonuglari Tablo

4.23.’de verilmistir.

Tablo 4.23. Dinglik Algisinin Yordanmasina Iliskin Coklu Regresyon Analizi Sonuglari

. Standart - .
Degiskenler B Hata B p t p Ikili r Kismi r

Sabit 2530  .195 ; 12.988 000 ; -
iliskilerde seffafik 131 065 164 2.018 044 361 117
Igsellestirilmis 142 054 176 2.651 008 343 153
ahlak
Dengeli 094 071 124 1.330 184 358 077
degerlendirme
Oz farkindalik 015 068 019 226 822 317 013

R=413;R?=.170  F (05 = 15.145; p=000

Tablo 4.23.”de dinglik algisinin yordayici degiskenlerle olan iligkisi incelendiginde;
iliskilerde seffaflik ile (r=.36; p<.01), [diger yordayict degiskenlerin etkisi kontrol
edildiginde (r=.12; p<.01)], icsellestirilmis ahlak ile (r=.34; p<.01) [diger yordayici
degiskenlerin etkisi kontrol edildiginde (r=.15; p<.01)], dengeli degerlendirme ile (r=.36;
p<.01), [diger yordayic1 degiskenlerin etkisi kontrol edildiginde (r=.08; p<.01)], 0z
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farkindalik ile (r=.32; p<.01), [diger yordayic1 degiskenlerin etkisi kontrol edildiginde

(r=.01; p<.01)] korelasyonlariin oldugu goriilmektedir.

Otantik liderligin biitlin boyutlarmin dogrusal kombinasyonunun dinglik algisini
anlamli diizeyde yordadigi tespit edilmistir [R=.41; R?*=.17; F(a-205= 15.145; p<.01].
Bagimsiz degiskenler dinglik algisina iliskin varyansin %17 sini agiklamaktadir. Regresyon
katsayilarinin anlamliligina iliskin t testi sonuglar1 incelendiginde, 6gretmenlerin dinglik
algisina, iliskilerde seffaflik (B=.164; t99) =2.018; p<.05) ve i¢sellestirilmis ahlak (B=.176;
tog= 2.651; p<.01) algilarinin anlamli etkilerinin oldugu, ancak dengeli degerlendirme
(B=.124; t(99) =1.330; p>.05) ve 0z farkindalik (B=.019; t(g9) =.226; p>.05) algilarmnin
anlamli etkilerinin olmadig1 goriilmektedir. Standardize edilmis regresyon katsayisina gore
(B) yordayici degiskenlerin dinglik algisi {izerindeki goreli onem sirasi; igsellestirilmis
ahlak, iliskilerde seffaflik, dengeli degerlendirme ve 6z farkindalik seklindedir. Regresyon
analizi sonucuna gore, din¢lik algisinin yordanmasina iligkin regresyon esitligi asagida

verilmistir.

Dinglik Puani = 2.530 + (.142 x Igsellestirilmis Ahlak Puani) + (.131 x liskilerde
Seffaflik Puani) + (.094 x Dengeli Degerlendirme Puani) + (.015 x Oz Farkindalik Puami)

Model incelendiginde, igsellestirilmis ahlak puanindaki bir birimlik artisin .142
birim; iliskilerde seffaflik puanindaki bir birimlik artisin .131 birim; dengeli degerlendirme
puanindaki bir birimlik artisin .094 birim ve 6z farkindalik puanindaki bir birimlik artigin

.015 birim, ding¢lik puani iizerinde bir artisa neden oldugu goriilmektedir.
4.4.2. Adanmishk Algisina Ait Bulgular

Ogretmenlerin adanmughik algisinin, otantik liderligin alt boyutlar tarafindan
yordanip yordanmadigini belirlemek amaciyla yapilan ¢oklu regresyon analizi sonuglari

Tablo 4.24.’de verilmistir.

Tablo 4.24. Adanmishik Algisiin Yordanmasina iliskin Coklu Regresyon Analizi Sonuglar

<. Standart P Kismi
Degiskenler B Hata B B t p Ikili r
Sabit 3.240 181 - 17.868 .000 - -
Mliskilerde seffaflik .065 .061 .089 1.070 .286 .295 .062
Igsellestirilmis ahlak 112 .050 152 2.238 .026 297 129
Dengeli degerlendirme 101 .066 .148 1.538 125 318 .089
Oz farkindalik .019 .063 .026 .296 767 279 .017

R=.355; R?=.126 F (4.005 = 10.615; p=000
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Tablo 4.24°de adanmighk algisinin  yordayici degiskenlerle olan iligkisi
incelendiginde; iliskilerde seffaflik ile (r=.30; p<.01), [diger yordayic1 degiskenlerin etkisi
kontrol edildiginde (r=.06; p>.05)], i¢sellestirilmis ahlak ile (r=.30; p<.01) [diger yordayic1
degiskenlerin etkisi kontrol edildiginde (r=.13; p<.01)], dengeli degerlendirme ile (r=.32;
p<.01), [diger yordayict degiskenlerin etkisi kontrol edildiginde (r=.09; p<.01)], 0z
farkindalik ile (r=.28; p<.01), [diger yordayic1 degiskenlerin etkisi kontrol edildiginde

(r=.02; p<.01)] korelasyonlarinin oldugu goriilmektedir.

Otantik liderligin biitiin boyutlarinin dogrusal kombinasyonunun adanmislik algisini
anlaml diizeyde yordadigi tespit edilmistir [R=.36; R2=.l3; Fu-205= 10.615; p<.01].
Bagimsiz degiskenler adanmishik algisma iligkin varyansin % 13’linli aciklamaktadir.
Regresyon katsayilarinin anlamliligina iliskin t testi sonuglari incelendiginde igsellestirilmis
ahlak (B=.152; t(g9)= 2.238; p<.05) algisinin anlamli etkisinin oldugu, ancak iliskilerde
seffaflik (B=.089; t(209) =1.070; p>.05), dengeli degerlendirme (B=.148; t(299) =1.538; p>.05)
ve 0z farkindalik (B=.026; tpgg =.296; p>.05) algilarnin anlamli etkilerinin olmadig
goriilmektedir. Standardize edilmis regresyon katsayisina gore (B) yordayicit degiskenlerin
dinglik algis1 iizerindeki goreli onem sirasi; igsellestirilmis ahlak, dengeli degerlendirme,
iliskilerde seffaflik ve 6z farkindalik seklindedir. Regresyon analizi sonucuna gore,

adanmishik algisiin yordanmasina iliskin regresyon esitligi asagida verilmistir.

Adanmislik Puani = 3.240 + (.112 x I¢sellestirilmis Ahlak Puani) + (.101 x Dengeli
Degerlendirme Puani) + (.065 x Iliskilerde Seffaflik Puan1) + (.019 x Oz Farkindalik Puani)

Model incelendiginde, igsellestirilmis ahlak puanindaki bir birimlik artisin .112
birim; dengeli degerlendirme algis1 puanindaki bir birimlik artisin .101 birim; iliskilerde
seffaflik puanindaki bir birimlik artigin .065 birim ve 6z farkindalik algis1 puanindaki bir

birimlik artisin .019 birim, adanmislik puani {izerinde bir artisa neden oldugu goriilmektedir.
4.4.3. Yogunlasma Algisina Ait Bulgular

Ogretmenlerin yogunlagsma algisinin, otantik liderligin alt boyutlar1 tarafindan
yordanip yordanmadigini belirlemek amaciyla yapilan ¢oklu regresyon analizi sonuglari

Tablo 4.25.’de verilmistir.
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Tablo 4.25. Yogunlagsma Algisinin Yordanmasina Iliskin Coklu Regresyon Analizi Sonuglari

Standart

Degiskenler B Hata B B t p ikilir Kismir
Sabit 2.693 .249 - 10.814 .000 - -
fliskilerde seffaflik -.087 .083 -.088 -1.042 .298 .185 -.061
Icsellestirilmis ahlak 161 .069 162 2.339 .020 .262 135
Dengeli degerlendirme .080 .090 .086 .881 379 .254 .051
Oz farkindalik 181 .087 187 2.094 .037 278 121

R=.316; R?=.100 F (405 = 8.159; p=000

Tablo 4.25.°de Ggretmenlerin yogunlagma algisinin yordayici degiskenlerle olan
iliskisi incelendiginde; iliskilerde seffaflik ile (r=.19; p<.01), [diger yordayic1 degiskenlerin
etkisi kontrol edildiginde (r= -.06; p<.01)], i¢sellestirilmis ahlak ile (r=.26; p<.01) [diger
yordayici degiskenlerin etkisi kontrol edildiginde (r=.14; p<.05)], dengeli degerlendirme ile
(r=.25; p<.01), [diger yordayic1 degiskenlerin etkisi kontrol edildiginde (r=.05; p<.01)], 6z
farkindalik ile (r=.28; p<.01), [diger yordayic1 degiskenlerin etkisi kontrol edildiginde

(r=.12; p>.05)] korelasyonlarinin oldugu goriilmektedir.

Otantik liderligin biitiin boyutlarinin dogrusal kombinasyonunun yogunlagma
algisim anlamli diizeyde yordadig: tespit edilmistir [R=.32; R?=.10; F(a-205= 8.159; p<.01].
Bagimsiz degiskenler yogunlagsma algisina iliskin varyansin % 10’unu aciklamaktadir.
Regresyon katsayilarinin anlamliligina iliskin t testi sonuglar1 incelendiginde igsellestirilmis
ahlak (B=.162; tpegy= 2.339; p<.05) ile 6z farkindalik (B=.187; tre9) =2.094; p<.05)
algilarinin anlamli etkilerinin oldugu, ancak iliskilerde seffaflik (B= -.088; tp99) = -1.042;
p>.05) ve dengeli degerlendirme (B=.086; t(299) =.881; p>.05) algilarinin anlamli etkilerinin
olmadig1 goriilmektedir. Standardize edilmis regresyon katsayisina gore () yordayici
degiskenlerin yogunlasma algis1 tiizerindeki goreli Onem sirasi;; 0z farkindalik,
igsellestirilmis ahlak, dengeli degerlendirme ve iliskilerde seffaflik seklindedir. Regresyon
analizi sonucuna gore, yogunlagma algisinin yordanmasina iligkin regresyon esitligi asagida
verilmistir.

Yogunlasma Puani1 = 2.693 + (.181 x Oz Farkindalik Puani) + (.161 x I¢sellestirilmis
Ahlak Puani) + (.080 x Dengeli Degerlendirme Puani) + (-.087 x Iliskilerde Seffaflik Puami)

Model incelendiginde, yogunlasma puani iizerinde; 6z farkindalik algis1 puanindaki
bir birimlik artisin .181 birim artisa; icsellestirilmis ahlak algisi puanindaki bir birimlik
artisin .161 birim artiga; dengeli degerlendirme algis1 puanindaki bir birimlik artigin .080
birim artisa ve iliskilerde seffaflik puanindaki bir birimlik artisin .087 birim azalisa neden

oldugu goriilmektedir.
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4.4.4. Genel ise Baghhk Algisina Ait Bulgular

Ogretmenlerin genel ise baglilik algisinin, otantik liderligin alt boyutlar: tarafindan
yordanip yordanmadigini belirlemek amaciyla yapilan ¢oklu regresyon analizi sonuglar

Tablo 4.26.’da verilmistir.

Tablo 4.26. Genel Ise Baglilik Algisinin Yordanmasina Iliskin Coklu Regresyon Analizi Sonuglari

. Standart - .
Degiskenler B Hata B B t p Ikilir Kismir
Sabit 2.821 173 16.345 .000 - -
fliskilerde seffaflik .036 .058 .052 .633 527 322 .037
i‘g’;}est‘rﬂmls ahlak 128 048 193 2906 004 351  .167
Dengeli degerlendirme .092 .063 137 1.463 145 .361 .085
Oz farkindalik .072 .060 102 1.196 233 .343 .069

R=.411; R’>=.169 F (4205 = 14.990; p=000

Tablo 4.26.de genel ise bagllik algisinin yordayici degiskenlerle olan iliskisi
incelendiginde; iligkilerde seffaflik ile (r=.32; p<.01), [diger yordayic1 degiskenlerin etkisi
kontrol edildiginde (r=.04; p<.01)], i¢sellestirilmis ahlak ile (r=.35; p<.01) [diger yordayic1
degiskenlerin etkisi kontrol edildiginde (r=.17; p<.01)], dengeli degerlendirme ile (r=.36;
p<.01), [diger yordayicit degiskenlerin etkisi kontrol edildiginde (r=.09; p<.01)] ve oz
farkindalik ile (r=.34; p<.01), [diger yordayic1 degiskenlerin etkisi kontrol edildiginde
(r=.07; p<.01)] korelasyonlariin oldugu goriilmektedir.

Otantik liderligin biitiin boyutlarinin dogrusal kombinasyonunun genel ise baglilik
algisim anlaml diizeyde yordadig tespit edilmistir [R=.41; R*=.17; F(a-205= 14.990; p<.01].
Bagimsiz degiskenler, genel ise baglilik algisina iliskin varyansin % 17’°sini agiklamaktadir.
Regresyon katsayilarinin anlamliligina iliskin t testi sonuglar1 incelendiginde icsellestirilmis
ahlak (B=.193; te9)= 2.906; p<.01) algisinin anlamli etkisinin oldugu, ancak iliskilerde
seffaflik (B=.052; tpg9) =.633; p>.05), dengeli degerlendirme (B=.137; t(99) =1.463; p>.05)
ve 0z farkindalik (B=.102; t(99) =1.196; p>.05) algilarinin anlaml bir etkilerinin olmadig:
goriilmektedir. Standardize edilmis regresyon katsayisina gore (B) yordayici degiskenlerin
genel ise baglilik algist tizerindeki goreli 6nem sirasi; igsellestirilmis ahlak, dengeli
degerlendirme, 0z farkindalik ve iligkilerde seffaflik seklindedir. Regresyon analizi
sonucuna gore, genel ise baglilik algisinin yordanmasina iliskin regresyon esitligi asagida

verilmistir.

Genel Ise Baglilik Puan1 = 2.821 + (.138 x Igsellestirilmis Ahlak Puani) + (.092 x
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Dengeli Degerlendirme Puani) + (.072 x Oz Farkindalik Puani) + (.036 x Iliskilerde
Seffaflik Puani)

Model incelendiginde, igsellestirilmis ahlak algisi puanindaki bir birimlik artisin
.138 birim; dengeli degerlendirme algis1 puanindaki bir birimlik artisin .092 birim; 6z
farkindalik algis1 puanindaki bir birimlik artisin .072 birim ve iliskilerde seffaflik
puanindaki bir birimlik artigin .036 birim genel ise baglilik puani {izerinde bir artisa neden

oldugu goriilmektedir.
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5. TARTISMA VE SONUC

Bu baglik altinda; ortaokul 6gretmenlerine gdre okul yoneticilerinin sergiledikleri
otantik liderlik davraniglar1 ve 6gretmenlerin ise baglliklar: ile bunlar arasindaki iliskiye

yonelik bulgular tartisilmistir.

Ortaokul ogretmenlerinin algilarina gore okul yoneticilerinin sergiledikleri otantik
liderlik davrams diizeyleri ve bu diizeylerin c¢esitli degiskenlere gore incelenmesine iligkin

sonuclar;

Ogretmenlerin algilarina gdre, okul yoneticilerinin sergiledikleri otantik liderlik
davranislari, iligkilerde seffaflik alt boyutu maddeleri arasinda gorece en list diizeyde olan
“Soylemek istedigini acik¢a soyler” ve gorece en diisiik diizeyde olan “Hata yaptiginda
hatasini kabul eder’ ifadeleridir. Okul yoneticilerinin otantik liderlik davranislari iliskilerde

[3

seffaflik boyutu puan ortalamast gorece “yiikksek” diizeyde bulunmustur. Okul
yoneticilerinin otantik liderlik davranmislarini arastiran arastirmalarda iligkilerde seffaflik
boyutu puan ortalamasi bu aragtirma ile benzer sekilde “yiiksek” (M. Celik, 2015; Kiral,
2018a; Ors, 2015; Ozden, 2015; Unal, 2015) olan ve farkli sekillerde “cok yiiksek” (Akinci,
2016; Keser, 2013; Tasan, 2015); “orta” (Shapira-Lishchinsky ve Tsemach, 2014); “diisik”
(Bento ve Ribeiro, 2013; Feng-l, 2016); “cok diisiikk” (Kulophas ve digerleri, 2018) olan
aragtirmalar da bulunmaktadir. Bu arastirma bulgularima gore, okul yoéneticilerinin
iliskilerinde seffaf olduklari ve bunu davraniglart ile yiiksek diizeyde sergiledikleri
soylenebilir. Onlarin bu durumu 6gretmenlerin algilarina da yansimstir. Oyle ki okul
yoneticilerinin iligkilerinde seffaf olmasi okulda giivene dayali bir iligkinin varligina isaret
etmektedir (Kernis, 2005). Ayrica okul yoéneticisinin iligkilerinde seffaf davranislar
sergilemesi, 6gretmenler ile okul yoneticisi arasinda sevgi ve saygiya dayali bir bag
kurulmasini, olusan samimiyet ve giiven ortaminda ogretmenlerin is birligine ve takim

caligmasina katilmaya daha istekli olmasini saglayabilir (Gardner ve digerleri, 2005).

Ogretmenlerin algilarma gore, okul yoneticilerinin otantik liderlik davranislari,
igsellestirilmis ahlak alt boyutu maddeleri arasinda gorece en iist diizeyde olan “Kendi temel
degerlerine dayali kararlar verir” ve gorece en diisiik diizeyde olan “Etik davranisin
yiiksek standartlarina dayali giic kararlar alir” ifadeleridir. Ogretmenlerin igsellestirilmis
ahlak boyutu puan ortalamasi gorece “yiiksek” diizeyde bulunmustur. Okul yoneticilerinin

otantik liderlik davranmiglarini aragtiran arastirmalarda igsellestirilmis ahlak boyutu puan
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ortalamas1 bu arastirma ile benzer sekilde “yiiksek” (Kiral, 2018a; Ors, 2015; Ozden, 2015;
Tasan, 2015; Unal, 2015) olan ve farkli sekillerde “cok yiiksek” (Akinci, 2016; Keser,
2013); “orta” (Bento ve Ribeiro, 2013; M. Celik, 2015; Feng-1, 2016; Shapira-Lishchinsky
ve Tsemach, 2014); “gok diisik” (Kulophas ve digerleri, 2018) olan arastirmalar da
bulunmaktadir. Bu arastirma bulgularina gore, okul yoneticilerinin ig¢sellestirilmis ahlak
anlayisma yonelik davranislar yiiksek diizeyde sergiledikleri sdylenebilir. Oyle ki bu durum
Ogretmenlerin algisina da yansimistir. Okul yoneticinin temel degerlere sahip olmasi ve bu
degerleri tutum ve davranislarinda gostermesi ahlaki sorunlarla dogru bir sekilde bas
edebildigini ve zor kararlar1 uygulayabildigini gostermektedir (May, Chan, Hodges ve
Avolio, 2003). Okul yoneticisinin sahip oldugu ahlak algisini, kendi degerleri ve etik
standartlar ¢ercevesinde sergilemesi, Ogretmenlerin farkli gereksinimlerini karsilayarak
(Walumbwa ve digerleri, 2008) egitimin niteliginin artmasina katkida bulunabilecegi

sOylenebilir.

Ogretmenlerin algilarina gore, okul yoneticilerinin otantik liderlik davranislari,
dengeli degerlendirme alt boyutu maddeleri arasinda gdrece en {ist diizeyde olan “Karar
vermeden once ilgili verileri degerlendirir” ve gorece en diisiik diizeyde olan “Bir sonuca
varmadan once farkli fikirleri dikkatlice dinler” ifadeleridir. Ogretmenlerin dengeli
degerlendirme boyutu puan ortalamasi gorece “yiiksek” diizeyde bulunmustur. Okul
yoneticilerinin otantik liderlik davranislarini arastiran caligmalarda dengeli degerlendirme
boyutu puan ortalamasi bu arastirma ile benzer sekilde “yiiksek” (M. Celik, 2015; Keser,
2013; Kiral, 2018a; Ors, 2015; Ozden, 2015; Tasan, 2015) olan ve farkli sekillerde “diisiik”
(Bento ve Ribeiro, 2013; Kulophas ve digerleri, 2018); “orta” (Feng-l, 2016; Shapira-
Lishchinsky ve Tsemach, 2014; Unal, 2015); “¢ok yiiksek” (Akinci, 2016) olan arastirmalar
da bulunmaktadir. Bu arastirma bulgularina gore, okul yoneticilerinin dengeli degerlendirme
davramsini yiiksek diizeyde sergiledikleri soylenebilir. Oyle ki bu durum 6gretmenlerin
algisina da yansimigtir. Okul ydneticisinin okulu ilgilendiren herhangi bir konuda karar
vermeden Once, karar verecegi konuyla iliskili tiim verileri tarafsiz ve adil bir sekilde analiz
etmesini kapsayan dengeli degerlendirme davranislari (Walumbwa ve digerleri, 2008)
Ogretmenler tarafindan okul yoOneticisinin diiriist ve tarafsiz olduguna dair inang
gelistirmesine yol acabilir (Ilies ve digerleri, 2005). Yoneticisini diiriist ve tarafsiz olarak
algilayan 6gretmenlerin, yoneticinin isaret ettigi hedefe yonelik goniillii olarak daha fazla

caba harcayabilecegi diisiiniilebilir.

Ogretmenlerin algilarina gére, okul yoneticilerinin otantik liderlik davramslari, 6z

103



farkindalik alt boyutu maddeleri arasinda gorece en lst diizeyde olan “Belli hareketlerin
digerlerini nasil etkilediginin farkinda oldugunu gosterir” ve gorece en diisiik diizeyde olan
“Baskalarimin, onun yeteneklerini nasil gordiigiinii tam olarak bilir” ifadeleridir.
Ogretmenlerin 6z farkindalik boyutu puan ortalamasi goérece “yiiksek” diizeyde
bulunmustur. Okul yoneticilerinin otantik liderlik davraniglarini arastiran aragtirmalarda 6z
farkindalik boyutu puan ortalamasi bu arastirma ile benzer sekilde “yiiksek” (Akinci, 2016;
M. Celik, 2015; Keser, 2013; Kiral, 2018a; Ors, 2015; Ozden, 2015; Tasan, 2015; Unal,
2015) olan ve farkli sekillerde “diisiik” (Bento ve Ribeiro, 2013); “orta” (Feng-l, 2016;
Kulophas ve digerleri, 2018; Shapira-Lishchinsky ve Tsemach, 2014) olan arastirmalarda
bulunmaktadir. Bu arastirmanin sonuglarina gore, okul yoneticilerinin otantik liderlik, 6z
farkindalik boyutunda ortalamanin iizerinde davraniglar sergiledigi sdylenebilir. Bu
aragtirma bulgularina gore, okul yoneticilerinin 6z farkindalik davranisini yiiksek diizeyde
sergiledikleri sdylenebilir. Oyle ki bu durum &gretmenlerin algisina da yansmmustir. Okul
yoneticisinin kendini bilmesi ve etrafindakileri de tanimasinda 6nemli bir faktordiir. Kendi
giiclii ve zayif yonlerini bilen yoneticiler okulunda 6gretmenleri tanima gayreti gosterirler.
Oz farkindahig yiiksek olan okul ydneticisi zayif yonlerini gelistirebilmek amaciyla
ogretmenlerden doniit alarak kendisini sekillendirme ve gelistirme ¢abasi i¢indedir (Gardner
ve digerleri, 2005). Bu davranig1 sergileyen okul miidiirii, 6gretmenlerin de benzer
davraniglar sergilemesi yoniinde rol model olacagi, bu siiregte Ogretmenlerin de zayif
yonlerini gelistirme ¢abasi i¢inde olacagi sdylenebilir. Bu durumun ise okuldaki egitimin

niteligini olumlu anlamda etkileyebilecegi soylenebilir.

Ogretmenlere gore okul yoneticileri en ¢cok dengeli degerlendirme sonra sirasi ile
iliskilerde seffaflik, igsellestirilmis ahlak ve son olarak da 6z farkindalik davranislari
sergilemekte ve genel otantik liderlik davranislari ise yiiksektir. Okul yoneticilerinin otantik
liderlik davranislarini arastiran arastirmalarda, otantik liderlik algi diizeyi puan ortalamasi
bu arastirma ile benzer bicimde “yiiksek” (M. Celik, 2015; Keser, 2013; Kiral, 2018a; Ors,
2015; Tasan, 2015; Unal, 2015) olan; bununla birlikte “diisiik”(Kulophas ve digerleri,
2018); “orta”(Fox ve digerleri, 2015; GOk, 2015; Seco ve Lopes, 2013; Shapira-Lishchinsky
ve Tsemach, 2014; Srivastava ve Dhar, 2017); “cok yiiksek” (Akinci, 2016; Ozden, 2015)
olan arastirmalar da bulunmaktadir. Okul yoneticilerinin yiiksek diizeyde otantik liderlik
davraniglar1 sergiledikleri bunun da ogretmenler tarafindan ayni sekilde algilandig:
sOylenebilir. Okulda otantik liderlik davraniglarinin sergilenmesi okul i¢in oldukga

onemlidir. Otantik liderlik davraniglarinin sergilendigi okullarda 6gretmenlerin ekstra rol
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davranmigini (Srivastava ve Dhar, 2017), ise baghihiginm1 (Adil ve Kamal, 2016; Kulophas,
Hallinger, Ruengtrakul ve Wongwanich, 2018; Seco ve Lopes, 2013;), orgiitsel bagliligini
(Fox, Gong ve Attoh, 2015), &rgiitsel vatandaslik davranislarmi (Ozden, 2015; Shapira-
Lishchinsky ve Tsemach, 2014) ve yasam doyumunu (Gok, 2015) arttiracagina dair bulgular
mevcuttur. Okulda otantik liderlik davraniglarinin sergilenmesi, 6gretmenlerin, okulunun
basarisinin artacagina dair inancin1 destekleyerek okulun performansini arttirmaktadir
(Lester ve digerleri, 2002; Rego ve digerleri, 2013). Oyle ki, bu durumun okulun basarisini

ve egitimin niteliginin artmasina katki yapacagi ifade edilebilir.

Ortaokul 6gretmenlerinin cinsiyetine gore okul yoneticilerinin sergiledikleri otantik
liderlik davranisina iliskin algilar1 6z farkindalik, dengeli degerlendirme, iliskilerde seffaflik
boyutlarinda ve genel otantik liderlikte farklilik gostermis, tim boyutlarda ve genelde
erkeklerin okul yoneticilerine iliskin otantik liderlik algis1 kadinlardan daha yiiksek
bulunmustur. Olusan anlamlh fark, kadin 6gretmenlerin algilarinin, erkek Ogretmenlere
kiyasla daha segici ve daha duyarli olmasindan kaynaklaniyor olabilir. Oyle ki kadinlar,
karara katilma ve yoneticinin davraniglarindaki samimiyeti hissetme noktasinda erkeklere
gore daha duyarhdir (Akgiindiiz, 2012). Alan yazin incelendiginde, bu arastirma
sonuglarindan farkli arastirma bulgularma rastlanilmaktadir. Ogretmen algilara gore okul
yoneticilerinin sergiledigi otantik liderlik davranmiglarmin cinsiyete gore degismedigini
ortaya koyan arastirmalar (M. Celik, 2015; Gok, 2015; Keser, 2013; Tasan, 2015; Unal,
2015) oldugu gibi, iliskilerde seffaflik ve dengeli degerlendirme boyutlarinda erkek
ogretmenlerin, kadin 6gretmenlerden daha yiiksek (Ors, 2015); yalnizca iliskilerde seffaflik
boyutunda erkek 6gretmenlerin, kadin 6gretmenlerden daha yiiksek (Kiral, 2018a) ve genel
otantik liderlikte ise kadin 6gretmenlerin erkek 6gretmenlerden daha yiiksek Ozden (2015)

algiya sahip oldugunu ortaya koyan ¢aligmalarda bulunmaktadir.

Ortaokul 6gretmenlerinin medeni durumuna gore okul yoneticilerinin sergiledikleri
otantik liderlik davramisina iliskin algilar1 degismemistir.  Ogretmenlerin medeni
durumunun, onlarin otantik liderlik algisini etkilemedigi ifade edilebilir. Alan yazin
incelendiginde, bu arastirma sonuglarina benzer arastirmalar (Akinci, 2016; Kiral, 2018a;
Ors, 2015; Ozden, 2015; Unal, 2015) oldugu gibi, farkli olan arastirma (M.Celik, 2015) da
bulunmaktadir. M.Celik arastirmasinda, evli 6gretmenlerin otantik liderlik algisinin, bekar
ogretmenlerden daha yiiksek oldugunu tespit etmistir. Arastirmaciya gore evli 6gretmenlerin
daha fazla sorumluluk sahibi olmalar1 sebebiyle okul midiirleri ile iyi bir iletisim kurma ve

iletisimi stirdiirme yoniinde davraniglar sergilemesi otantik liderlik algilarimi etkilemis

105



olabilir (2015).

Ortaokul Ogretmenlerinin brangina gore okul yoneticilerinin sergiledikleri otantik
liderlik davramisinda farklilik bulunmanmustir. Ogretmenlerin bransinin, onlarin otantik
liderlik algisin1 etkilemedigi ifade edilebilir. Alan yazin incelendiginde, bu aragtirma
sonuglarina benzer arastirma (Stoten, 2014, Ozden, 2015); veya farkli sonuglari olan
arastirmalar (Kiral, 2018a; Ors, 2015) da bulunmaktadir. Kiral (2018a), yetenek bransina
sahip dgretmenlerin 6z farkindalik algisinin, sayisal bransina sahip 6gretmenlerden; Ors
(2015) sinif dgretmenlerinin iliskilerde seffaflik ve igsellestirilmis ahlak algilarinin brang

ogretmenlerinden daha fazla oldugunu tespit etmislerdir.

Ortaokul Ogretmenlerinin yasina goére okul yoneticilerinin sergiledikleri otantik
liderlik davranisina iliskin algilar1 otantik liderligin tiim boyutlarinda ve genelde farklilik
gostermis, tiim boyutlarda ve genelde 35 yas ve altindaki Ogretmenlerin diger yas
grubundaki 6gretmenlerden daha yiiksek otantik liderlik algisina sahip oldugu bulunmustur.
Ogretmenlerin yast onlarm otantik liderlik algisin1 etkileyebilmektedir. Ogretmenlerin yast
ve tecriibesi ilerledikge, okul yoneticisine iliskin beklentilerinin artmasindan veya okul
yoneticisinin  davranmiglarini  otantik  yerine siradan ve rutin davranislar olarak
algilamalarindan kaynaklaniyor olabilir. Oyle ki insanlarin yas1 ilerledikce elestirel
diistinme giiclerinde artis gozlenmektedir (Ay ve Akgdl, 2008). Yasi ilerleyen 6gretmenlerin
de elestirel diisiincelerinde artis olacagindan, bu durum okul yoneticisine dair otantik
liderlik algilarint etkilemis olabilir. Alan yazin incelendiginde, benzer sekilde yasin otantik
liderlik algisinda etkili oldugunu ortaya koyan arastirmalar (Kiral, 2018a; Keser, 2013;
Akinci, 2016) oldugu gibi yasin otantik liderlige iliskin algiyr etkilemedigini gdsteren
arastirmalar da (M.Celik, 2015; Gk, 2015; Ors, 2015; Ozden, 2015; Tasan, 2015; Unal,
2015) bulunmaktadir. Kiral (2018a), dengeli degerlendirme boyutunda 35 yas ve altindaki
ogretmenlerin diger yas grubundaki 6gretmenlerden; Keser (2013), 29 yas ve altindaki
Ogretmenlerin icsellestirilmis ahlak, dengeli degerlendirme ve genel otantik liderlik
algilarinin diger yas grubundaki 6gretmenlerden daha yiiksek oldugu saptamislardir. Akinci
(2016), ise 51 yas ve iizerindeki 6gretmenlerin iliskilerde seffaflik algilarimin diger yas

grubundaki 6gretmenlerden daha yiiksek oldugunu tespit etmistir.

Ortaokul o6gretmenlerinin okuldaki gorev siiresine gore okul yoneticilerinin
sergiledikleri otantik liderlik davranigina iliskin algilar1 igsellestirilmis ahlak ve 06z

farkindalikta farklilik gostermemis ancak iliskilerde seffaflik, dengeli degerlendirme ve
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genel otantik liderlik boyutlarinda farklilik gostermistir. Okuldaki gorev siiresi 3 yil ve daha
az olan Ogretmenlerin iliskilerde seffaflik algilar1 okuldaki gorev siiresi 4 — 6 yil arasi ile 7
yil ve iizeri olan 6gretmenlerden, okuldaki gorev siiresi 3 y1l ve daha az olan 6gretmenlerin
dengeli degerlendirme ve genel otantik liderlik algilar1 okuldaki gorev siiresi 4 — 6 yil arasi
olanlardan daha yiiksek bulunmustur. Ogretmenlerin okuldaki gorev siiresi arttikga ydnetici
davraniglarin1 siradan ve rutin davraniglar olarak algilamasindan kaynaklaniyor olabilir.
Oyle ki, okulda yeni olan dgretmenlerin okula uyum saglama ve mesleki ihtiyaglarmin
tespiti ve giderilmesi icin okul yoneticisi tarafindan desteklenmektedir (Ozoglu, 2011). Okul
yoneticisinin rolii geregi okuldaki goérev siiresi az olan 6gretmenleri destekleme cabasi
onlarin otantik liderlik algisini etkilemis olabilir. Bununla birlikte okulda gorev siiresi daha
az olan 6gretmenler okul yoneticilerinin davranislarini fazla tecriibbe edemedigi ve okulda
yeni olduklar1 i¢in okul yoneticilerinin kendilerine agik oldugunu, samimi davrandigini,
karara kattigimi, birlikte bir seyleri degistireceklerini diisiinebilirler. Alan yazin
incelendiginde, bu arastirma sonuglarina benzer arastirma (Kiral, 2018a) oldugu gibi, gorev
stiresinin otantik liderlik algisin1 etkilemedigine iliskin arastirmalarda (Gok, 2015; Keser,
2013; Ozden, 2015) bulunmaktadir. Kiral okuldaki gérev siiresi 3 yil ve altinda olan
ogretmenlerin dengeli degerlendirme algilarmin okuldaki gérev siiresi 7 yil ve iizeri olan

ogretmenlerden daha yiiksek oldugunu saptamistir (2018a).

Ortaokul Ogretmenlerinin egitim durumuna goére okul yoneticilerinin sergiledikleri
otantik liderlik davramginda farkliik bulunmamistir. Ogretmenlerin egitim durumunun,
onlarin otantik liderlik algisini etkilemedigi ifade edilebilir. Alan yazin incelendiginde, bu
arastirma sonuglarina benzer arastirmalar (Gok, 2015; Kiral, 2018a; Ors, 2015; Ozden,
2015; Unal, 2015) oldugu gibi farkli sonuglari olan arastirmalar (Keser, 2013; Tasan, 2015;
Akinci, 2016) da bulunmaktadir. Keser (2013), doktora egitimine sahip 6gretmenlerin
iliskilerde seffaflik algisinin diger 6gretmenlerden; Tasan (2015) lisans egitimine sahip
ogretmenlerin iligkilerde seffaflik ve 6z farkindalik algilarinin ytiksek lisans egitimine sahip
ogretmenlerden ve Akinci (2016) lisans egitimine sahip Ogretmenlerin 6z farkindalik
algisinin yiiksek lisans egitimine sahip Ogretmenlerden daha yiiksek oldugunu tespit

etmiglerdir.

Yukarida agiklanan, egitim alaninda 6gretmenler ve okul yoneticileri ile yapilmis
arastirma bulgularina gore; otantik liderligin ve boyutlarinin gesitli degiskenlere (cinsiyet,
medeni durum, yas, okuldaki gorev siiresi, brans, egitim durumu) dair kimi arastirmacilarca

anlaml farkliliklar tespit edilmesine karsin, kimi arastirmacilarla anlamli farkliliklar tespit
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edilmemistir. Bu nedenle heniiz arastirmacilarca ayni degiskene ait tutarli bulgularin ortaya
konulmadigi sdylenebilir. Ayrica yurtiginde yapilmis arastirma bulgularina gore egitim
kurumlarindaki yoneticilerin otantik liderlik davraniglarinin 6gretmenler tarafindan yiiksek
ve ¢ok yiiksek diizeyde algilandigi ancak yurt disinda yapilmis arastirmalar da ise bu alginin

genelde orta veya diisiik seviye oldugu sdylenebilir.

Ortaokul 6gretmenlerinin ise baglhlik diizeyleri ve bu diizeylerin ¢esitli degiskenlere

gore incelenmesine iliskin bulgular,

Ogretmenlerin ise baghlik alg: diizeyi, dinglik boyutu maddeleri arasinda gorece en
list diizeyde olan “Iste enerji dolu hissederim” ve gorece en diisiik diizeyde olan “Uzun siire
araliksiz calismaya devam edebilirim” ifadeleridir. Ogretmenlerin ise baglhlik dinglik algist
gorece “yiiksek” diizeyde bulunmustur. Ogretmenlerin dinglik algisin yiiksek c¢ikmasi
onlarin ¢alisirken yiiksek enerjiye sahip olduklarini, ¢abuk yorulmadiklarini, zihinsel
dayanakliliklarini ve isine dair ¢aba sarf etme isteklerinin bulundugunu gostermektedir
(Schaufeli ve digerleri, 2002). Bu durum okuldaki egitim Ogretim faaliyetlerinin
Ogretmenlerin yorgun veya isteksiz oldugu gerekcesiyle kesintiye ugramayacagina,
ogretmenlerin fiziksel kapasitelerini okuldaki faaliyetlere aktarabilecegine isaret etmektedir.
Ogretmenlerin ise baglilik dinglik algismin benzer sekilde “yiiksek” diizeyde olduguna
iligkin arastirmalar (Adekola, 2010; Atgioglu, 2018; Basikin, 2007; Hakanen ve digerleri,
2006; Heigaard ve digerleri, 2012; Kabar, 2017; Karakaya, 2015; Kavgaci, 2014; Kiral,
2018b; Klassen ve digerleri, 2012; Kose, 2015; Sarath ve Manikandan, 2014; Sezen, 2014;
Sonmez, 2014; Tan, 2015) olduguna gibi; “orta” diizeyde olduguna iliskin arastirmalar
(Emeksiz, 2015; Oymak, 2015) da bulunmaktadir.

Ogretmenlerin ise baglilik algr diizeyi, adanmislik boyutu maddeleri arasinda gérece
en ist dizeyde olan “Yaptigim igin bir amaca hizmet ettigini diigiiniiriim” ve gorece en
diisiik diizeyde olan “Isim bana ilham verir” ifadeleridir. Ogretmenlerin ise baglilik
adanmishik algis1 gorece “cok yiiksek” diizeyde bulunmustur. Ogretmenlerin adanmuslik
algisiin ¢ok yliksek ¢ikmasi, 6gretmenlerin yaptigi isin anlamli oldugunu diistinmesi ve bir
amaca hizmet ettigi inancini tagimasi, isi ile gurur duymasii icermektedir (Hakanen ve
digerleri, 2006). Bu durum okullar i¢in sevindiricidir. Ciinkii meslegine adanan 6gretmenler
kapasitesinin tamamini iglerine vererek, kendi verimliligini ve egitim ve 6gretimin niteligini
artirabilir. Ogretmenlerin ise baghilik adanmuslik algilarmin benzer sekilde “cok yiiksek”

olduguna iligkin arastirma (Kiral, 2018b) oldugu gibi 6gretmenlerin adanmislik algilarinin
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“yiiksek” diizeyde olduguna iligskin arastirmalar (Adekola, 2010; Basikin, 2007; Emeksiz,
2015; Hakanen ve digerleri, 2006; Hoigaard ve digerleri, 2012; Kabar, 2017; Karakaya,
2015; Kavgaci, 2014; Klassen ve digerleri, 2012; Oymak, 2015; Sarath ve Manikandan,
2014; Sonmez, 2014; Tan, 2015) da ¢gogunluktadir.

Ogretmenlerin ise baglilk alg1 diizeyi, yogunlasma boyutu maddeleri arasinda
gorece en st diizeyde olan “Calisirken ise kendimi kaptirvrim” ile “Calisirken zamanin
nasil gegtigini anlamam” ve gorece en diisiik dlizeyde olan “Calisirken isimden baska bir
sey diisinmem” ifadeleridir. Ogretmenlerin ise baglilk yogunlasma algismin goérece
“yiiksek” diizeyde bulunmustur. Ogretmenlerin isini yaparken tamamen odaklanmasini ve
mutlu bir sekilde mesgul olmasini ifade eden ise yogunlagsmalar1 (Schaufeli ve Bakker,
2010) onlarin daha verimli ve iiretken olmalarini saglamaktadir (Leither ve Bakker, 2010).
Bu durumun ise okulun basarisina yansiyabilecegi ifade edilebilir. Ogretmenlerin ise
baghlik yogunlagma algisinin benzer sekilde “yiiksek” diizeyde oldugu arastirmalar
(Adekola, 2010; Basikin, 2007; Emeksiz, 2015; Hakanen ve digerleri, 2006; Hoigaard ve
digerleri, 2012; Karakaya, 2015; Kavgaci, 2014; Kiral, 2018b; Klassen ve digerleri, 2012;
Oymak, 2015; Sarath ve Manikandan, 2014; Sénmez, 2014; Tan, 2015) bulunmaktadir.

Ogretmenler gorece en yiiksek ise baglilik adanmislik algina sonra sirast ile dinglik
ve yogunlagma algilarina sahiptir. Ogretmenlerin adanmislk alg1 diizeyi ¢ok yiiksek, dinglik
ve yogunlasma algi diizeyleri ise yliksek seviyede bulunmustur. Ortaokul 6gretmenlerinin
genel ise baghlik algi diizeylerinin “yiiksek” oldugu soylenebilir. Ogretmenlerin ise
baghligiin yliksek olmasinin sebebi, 6gretmenlerin okulda ihtiya¢ duyduklar1 kaynaklarin
saglanmas1 (Salanova ve digerleri, 2005), okul yoneticisinden aldiklar1 olumlu geri bildirim
(Barker ve Geurts, 2004), islerini anlamli bulmas1 (May ve digerleri, 2004) ve ¢evresinden
sosyal destek almasi (Turgut, 2010) ile ilgili olabilir. Ise baghlig1 yiiksek 6gretmenlerin
performans ve verimliliginin artmasi sonucu (Marisa ve digerleri, 2005) okulun basarisinin
da artmasi beklenebilir. Ogretmenlerin ise baghiligin1 inceleyen arastirmalarda, bu arastirma
ile benzer sekilde 6gretmenlerin ise baglilik algisinin “yiiksek” (Adekola, 2010; At¢ioglu,
2018; Basikin, 2007; Emeksiz, 2015; Hakanen ve digerleri, 2006; Hoigaard ve digerleri,
2012; Kabar, 2017; Karakaya, 2015; Kavgaci, 2014; Kiral, 2018b; Klassen ve digerleri,
2012; Kose, 2015; Sarath ve Manikandan, 2014; Sezen, 2014; Sonmez, 2014; Tan, 2015)

diizeyde olduguna dair ¢cok sayida arastirma mevcuttur.

Ortaokul 6gretmenlerinin cinsiyetine gore ise baglilik alg1 diizeylerinin degismedigi
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tespit edilmistir. Ogretmenlerin cinsiyetinin, onlarin ise bagliliklarin1 etkilemedigi
sOylenebilir. Alan yazin incelendiginde, bu arastirma sonuclarina benzer arastirmalar
(Adekola, 2010; Atcioglu, 2018; Basikin, 2007; Kavgaci, 2014; Kose, 2015; Oymak, 2015;
Sarath ve Manikandan, 2014; Sezen, 2014) oldugu gibi, erkek Ggretmenlerin ise baglilik
dinglik algisinin kadin 6gretmenlerden daha yliksek oldugu arastirmalarda bulunmaktadir
(Kabar, 2017; Karakaya, 2015; Kiral, 2018b; Tan, 2015). Erkek Ogretmenlerin, kadin
ogretmenlerden daha yiliksek dinglik algisina sahip olmalari Karakaya’ya (2015) gore
kadinlara daha fazla sorumluluk yiiklenmesi iken Tan’a (2015) gore erkeklerin fiziki ve

psikolojik yapisinin kadinlardan daha dayanikli olmalari ile agiklanmustir.

Ortaokul Ogretmenlerinin medeni durumuna goére ise baglilik algi diizeylerinin
degismedigi tespit edilmistir. Ogretmenlerin medeni durumunun, onlarmn ise baghliklarina
etki etmedigi ifade edilebilir. Alan yazin incelendiginde, bu arastirma sonuclarina benzer
arastirmalar (Atgioglu, 2018; Kabar, 2017; Kiral, 2018b) oldugu gibi farkli sonuglar1 olan
aragtirmalar (Karakaya, 2015, Kose, 2015; Sezen, 2014; Tan, 2015) da bulunmaktadir.
Karakaya (2015) evli 6gretmenlerin ise baghlik dinglik algilarinin bekar 6gretmenlerden;
Kose (2015) evli 6gretmenlerin ise baglilik adanmislik algilarinin bekar d6gretmenlerden;
Kose, (2015) ve Sezen, (2014) evli 6gretmenlerin ise baglilik yogunlasma algilarinin bekar
ogretmenlerden; (Sezen, 2014) ise evli 6gretmenlerin genel ise baglilik algilarmin bekar

ogretmenlerden daha yiiksek oldugunu ifade etmislerdir.

Ortaokul Ogretmenlerinin bransina gore ise baglhilik algi diizeylerinin degismedigi
tespit edilmistir. Ogretmenlerin bransinin onlarin ise bagliliklarma etki etmedigi
sOylenebilir. Alan yazin incelendiginde, bu arastirma sonuglarindan farkli arastirma
bulgularina rastlanmaktadir. Kiral (2018b), yetenek bransindaki d6gretmenlerin ise baglilik
yogunlagma algilarinin s6zel bransindaki 6gretmenlerden; Oymak (2015), s6zel bransindaki
Ogretmenlerin ise baglilhlk adanmighk algilarinin  sayisal ve yetenek brangindaki
ogretmenlerden; Kavgaci (2014) ve Kose (2015), sinif Ogretmenlerinin ise baglilik
algilarinin genel ve boyutlar bazinda brang d6gretmenlerinden; Sezen (2014), smif ve okul
Oncesi Ogretmenlerinin, ise baglilhik algilarimin genel ve boyutlar bazinda brans

ogretmenlerinden daha yiiksek oldugunu tespit etmislerdir.

Ortaokul Ogretmenlerinin yasina gore ise baglilik algi diizeylerinin degismedigi
tespit edilmigtir. Ogretmenlerin yasinm, onlarm ise bagliliklarma etki etmedigi ifade

edilebilir. Elde edilen bu sonuglara benzer arastirmalar (Adekola, 2010; Atcioglu, 2018;
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Basikin, 2007) oldugu gibi farkli sonuglara ulasan arastirmalar (Kabar, 2017; Karakaya,
2015; Kiral, 2018b; Kose, 2015; Sezen, 2014; Tan, 2015) da bulunmaktadir. Kabar (2017),
41 yas ve iizeri Ogretmenlerin igse baglilik algilarmin genel, dinglik ve yogunlasma
boyutlarinda 20-30 yas araligindaki Ogretmenlerden; Karakaya (2015), 51 yas ve {lizeri
Ogretmenlerin genel ise baglilik algilarimin 40 yas ve altindaki 6gretmenlerden; Kiral
(2018b), 46 yas ve lizeri 6gretmenlerin ise baglilik adanmiglik algilarinin 41 — 45 yas
araligindaki Ogretmenlerden; Kose (2015), 36 yas ve ilizeri 0gretmenlerin ise baglilik
adanmuglik algilarmin 35 yas ve altindaki 6gretmenlerden; Sezen (2014), 41 yas ve {izeri
ogretmenlerin ise baglilik dinglik ve yogunlagsma algilarmin 20 — 30 yas aralifindaki
ogretmenlerden; genel ise baglilik ve adanmighik boyutunda ise 40 yas ve altindaki
Ogretmenlerin, 41 yas ve lizeri 6gretmenlerden, Tan (2015), 31 yas ve lizeri 6gretmenlerin
genel ige baghlik algilarmin 30 yas ve altindaki 6gretmenlerden daha yiliksek oldugunu
tespit etmislerdir. Goriildiigii gibi arastirma sonuglar1 genel olarak 6gretmenlerin yasi
arttikga, ise bagliliklarmin arttigina isaret etse de aksi yonde bulgulara da rastlamak
miimkiindiir. Genel olarak 6gretmenlerin yasi ilerledik¢e diisiinsel olgunluga erigsmeleri ve
enerjilerini yonetme becerilerini daha etkili kullanabildikleri, bu nedenle ise bagliliklarinin
artabilecegi ifade edilmistir (Sezen, 2014). Diger yandan Kavgaci, 6gretmenlerin meslekte
daha uzun siire kaldik¢a yaptiklar1 ise olan baghiliklarinin ve meslege verdikleri degerin

artabilecegini belirtmistir (2014).

Ortaokul 6gretmenlerinin okuldaki gorev siiresine gore ise baglilik algi diizeylerinin
degismedigi tespit edilmistir. Ogretmenlerin okuldaki gdrev siiresinin, onlarin ise
bagliliklarina etki etmedigi ifade edilebilir. Bu arastirmanin sonuglarina benzer arastirmalar
(Adekola, 2010; Atgioglu, 2018; Kiral, 2018b) oldugu gibi farkli sonuglari olan arastirma
(Sezen, 2014) da bulunmaktadir. Sezen (2014), okuldaki gorev siiresi 5 yil ve iizeri olan
ogretmenlerin genel ise baglilik, dinglik ve yogunlasma boyutlarindaki algilarinin okuldaki
gorev siiresi 5 yil ve altinda olan 6gretmenlerden daha yiiksek oldugunu tespit etmistir.
Okuldaki gorev siiresinin ige bagliligi etkilemesinin nedeni Sezen’e gore okulda gorev

stiresi az olan dgretmenlerin heniiz okula uyum saglayamamalari ile iligkili olabilir (2014).

Ortaokul ogretmenlerinin egitim durumuna gore ise baglilik algi diizeylerinin
degismedigi tespit edilmistir. Ogretmenlerin egitim durumunun, onlarin ise bagliliklarma
etki etmedigi ifade edilebilir. Bu arastirmanin sonuglarina benzer arastirmalar (Adekola,
2010; Atgroglu, 2018; Basikin, 2007; Kabar, 2017; Kiral, 2018b) oldugu gibi farkli
sonuglart olan arasgtirmalar (Kavgaci, 2014; Kose, 2015) da bulunmaktadir. Kavgaci (2014),
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On lisans mezunu 6gretmenlerin, ise baglilik algilariin genelde ve tiim boyutlarda lisans ve
lisansiistii mezunu olan dgretmenlerden; Kose (2015), 6n lisans mezunu 6gretmenlerin ise
baglilik adanmighik algilarinin lisans mezunu olan 6gretmenlerden daha yiiksek oldugunu

tespit etmislerdir.

Yukarida agiklanan, egitim alaninda 6gretmenler ile yapilmig arastirma bulgularina
gore; ise baglhiligin ve boyutlarinin ¢esitli degiskenlere (cinsiyet, medeni durum, yas,
okuldaki gorev siiresi, brang, egitim durumu) iligskin kimi aragtirmacilarca istatistiksel olarak
anlamli farklar tespit edilmesine karsin, kimi arastirmacilarca anlamli farkliliklar tespit
edilmemistir. Bu nedenle heniiz arastirmacilarca aym degiskene ait tutarli ve anlamli
farklarin ortaya konulmadigi sdylenebilir. Ayrica arastirma bulgularina gore 6gretmenlerin

ise baglilik algilarinin ortalamanin {izerinde oldugu soylenebilir.

Ortaokul ogretmenlerinin algilarina gore okul yoneticilerinin otantik liderlik

davraniglart ile 6gretmenlerin ise baglhlhig arasindaki iliskiye ait bulgular;

Ortaokul Ogretmenlerinin iliskilerde seffaflik, icsellestirilmis ahlak, dengeli
degerlendirme ve 6z farkindalik algilarinin, genel otantik liderlik algist ile; iligkilerde
seffaflik algisinin, dengeli degerlendirme algis1 ile; dengeli degerlendirme algisinin, 6z
farkindalik algis1 ile yiiksek; iliskilerde seffaflik algisinin, igsellestirilmis ahlak, 6z
farkindalik, ding¢lik, adanmislik ve genel ise baglilik algilar1 ile; igsellestirilmis ahlak
algisinin, dengeli degerlendirme, 6z farkindalik, dinglik ve adanmislik algilar ile; dengeli
degerlendirme algisinin, dinglik ve adanmislik algilar ile, 6z farkindalik algisinin, dinglik
algisi ile; genel otantik liderlik algisinin, genel ise baghlik, dinglik ve adanmislik algilari ile
orta; iliskilerde seffaflik algisinin, yogunlagsma algisi ile; igsellestirilmis ahlak algisinin,
genel ise baglilik ve yogunlasma algilari ile; dengeli degerlendirme algisinin, yogunlagsma
ve genel ise baghlik algilar1 ile; 6z farkindalik algisinin, genel ise baglilik, adanmislhik ve
yogunlagsma algilar1 ile; genel otantik liderlik algisinin, yogunlasma algisi ile diisiik
diizeylerde, pozitif anlaml iliskilerinin oldugu tespit edilmistir. Ogretmenlerin dinglik,
adanmiglik ve yogunlasma algilarinin; genel ise baglilik algisi ile yiiksek, kendi aralarinda

ise orta diizeylerde, pozitif iliskilerinin oldugu bulunmustur.

Elde edilen yukaridaki bulgular genel olarak degerlendirildiginde otantik liderligin
geneli ile boyutlar1 arasinda yiiksek diizeyde, pozitif iliskilerin, gérece en yiiksek iliskinin
dengeli degerlendirme boyutu ile oldugu belirlenmistir. Otantik liderligin boyutlar1 arasinda

orta ve yiliksek diizeyde, pozitif iliskilerin; gorece en yiiksek iliskinin, 6z farkindalik ile
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dengeli degerlendirme boyutlar1 arasinda, en diisiik iliskinin ise 6z farkindalik ile
igsellestirilmis ahlak boyutlar1 arasinda oldugu tespit edilmistir. Ise bagliligin geneli ile
boyutlar1 arasinda yiiksek diizeyde, pozitif iligkilerin, gorece en yiiksek iligkinin
yogunlasma boyutu ile oldugu belirlenmistir. ise baghiligin boyutlar: arasinda orta diizeyde,
pozitif iliskilerin, gorece en yiiksek iliskinin adanmislik ile dinglik boyutlar1 arasinda, en
diisiik iliskinin ise yogunlasma ile adanmislik boyutlar1 arasinda oldugu orta ¢ikmustir.
Genel olarak otantik liderlik ile ise baghlik arasinda orta diizeyde, pozitif iliski oldugu
anlagilmistir.  Otantik liderlik ile ise baglilik arasinda boyle bir iliskinin olmasi,
Ogretmenlerin ise baghliklarinin okul yoneticilerinin otantik liderlik davranislarindan veya
okul yoneticilerinin otantik liderlik davraniglari, Ogretmenlerin ise baghliklarindan
kaynaklanabilir. Okul yoneticilerin otantik liderlik sergilemesi ile okulda olusan giiven
ortami (Clapp-Smith ve digerleri, 2009) ya da okul yoneticisinin adil, diiriist ve kendinden
emin olmast (Yukl, 2018) ogretmenlerin ise bagligini etkileyebilir. Bununla birlikte
ogretmenlerin ise bagliliklar1 okul yoneticilerini otantik liderlige dogru hareket etmeye sevk
edebilir.

Egitim orgiitlerinde otantik liderlik ile iliskili olan kavramlari inceleyen
arastirmalarda, otantik liderlik ile; Adil ve Kamal (2016), psikolojik sermaye ve ise baglilik
arasinda orta; Feng-l (2016), psikolojik sermaye arasinda orta; Fox ve digerleri (2015),
oOrgiitsel baglanma arasinda orta; miidiire giiven arasinda yiiksek; Kulophas ve digerleri,
(2018) akademik iyimserlik ve ise baglilik arasinda orta; Seco ve Lopes (2013), ise baglilik
arasinda orta; Shapira-Lishchinsky ve Tsemach (2014), orgiitsel vatandaslik arasinda diisiik,
psikolojik giiglendirme arasinda orta; Srivastava ve Dhar (2017), ekstra rol davranisi ve
akademik iyimserlik arasinda yiiksek; Akinci (2016), duygusal zeka arasinda orta; Gok
(2015), yasam doyumu arasinda orta, aileden algilanan destek ile diisiik; Keser (2013),
psikolojik sermaye arasinda orta; Ors (2015), drgiitsel ¢atisma ydnetim stratejisi arasinda
orta; Ozden (2015), orgiitsel vatandashk davranisi arasinda orta ve Unal (2015),
Ogretmenlerin  sesi arasinda disiik diizeylerde pozitif iliskiler oldugunu ortaya

¢ikarmislardir.

Egitim orgiitlerinde dgretmenlerin ise baglilig ile iligkili olan kavramlar1 inceleyen
aragtirmalarda, ise baghlik ile; Arifin ve digerleri (2014), donisiimcii liderlik ve Orgiit
kiiltiirii arasinda orta; Hakanen ve digerleri (2006), oOrgiitsel baglilik arasinda orta
diizeylerde pozitif, tikenmislik arasinda orta diizeyde negatif, Heigaard ve digerleri (2012),

1§ tatmini arasinda orta diizeyde pozitif, tikenmislik ve isten ayrilma niyeti arasinda orta
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diizeyde negatif; Klassen ve digerleri (2012), is tatmini arasinda yiiksek diizeyde pozitif ,
isten ayrilma niyeti arasinda orta diizeyde negatif, Atcioglu (2018), okul etkililigi arasinda
orta; Kabar (2017), duygusal zeka arasinda orta; Karakaya (2015), okul iklimi arasinda orta;
Kavgaci (2014), kendini toparlama giicii, 6z yeterlik, 6z sayg1, 6zerklik, lider-liye etkilesimi
ve yOneticiye giiven arasinda orta; Kose (2015), orgiitsel iklim ve orgiitsel destek algisi
arasinda diisiik; Oymak (2015), okul midiirii denetim stilleri, kurumsal destek ve veli
destegi arasinda orta; Sonmez (2014), hizmetkar liderlik arasinda diisiik; Tan (2015), ruhsal
liderlik arasinda orta diizeylerde pozitif, Sezen (2014), is yasaminda yalnizlik arasinda

diisiik diizeyde negatif yonlii iliskilerin oldugunu ortaya ¢ikarmislardir.

Ogretmenlerin  ise  baghlik  diizeylerinin,  dgretmenlerce  algilanan  okul

voneticilerinin otantik liderlik davranislar: tarafindan yordanmasina iligkin bulgular;

Ogretmenlere gore okul yoneticilerinde algiladiklar1 genel otantik liderlik
davramslar1 dgretmenlerin dinglik algisini anlamli diizeyde etkilemektedir. Ogretmenlerin
dinglik algisindaki degismenin %17’si okul yoneticilerinin otantik liderlik davranislarindan
kaynaklanmaktadir. Ogretmenlerin dinglik algisina, okul ydneticilerinin sergiledigi otantik
liderligin, iliskilerde seffaflik ve igsellestirilmis ahlak boyutlarinin anlamli etkilerinin
oldugu, ancak dengeli degerlendirme ve 6z farkindalik boyutlarinin ise anlamli etkilerinin
olmadigi bulunmustur. Ogretmenlerin enerjik ve zinde olmalarmi kapsayan dinglik
boyutunun, okul yoneticisinin davraniglarinda samimi olmasi, agik ve diiriist bir iletigim
kurmasi ile etik ilkelere bagl kalmasini igceren otantik liderlik davranislarindan etkilendigi
soylenebilir. Ogretmenlerin kendilerini ding hissetmesinde, okul yéneticisinin kendisini
uygun bir sekilde ifade ederek, olas1 farkli sonuglarin yani sira en dnemli hedef olan giiveni
saglama cabasi (Tabak, 2012) ile okul yoneticisinin kendisini agik ve dogru bir bigimde
ifade edebilme kabiliyetlerinin (Ilies ve digerleri, 2005) etkili oldugu diistiniilebilir. Nitekim
okul igerisindeki iletisim seffaf ve samimi oldugunda, okulda etik ilkelere sadik
kalindiginda o6gretmenler islerine ¢aba harcamaya istekli olabilir ve zihinsel olarak
kendilerini daha ding¢ hissedebilirler. Ciinkii ¢alisanlar, yoneticileri ile giivene dayali iligki
kurduklarinda kendilerini daha ding¢ hissetmekte ve kendilerini yaptiklar1 ise daha fazla
adamaktadir (Hakanen ve digerleri, 2006; May ve digerleri, 2004; Schaufeli ve Bakker,
2004). Oyle ki, Kumor ve Israel calismasinda, orgiitte seffaf iliskileri olan calisanlarin
kendilerini daha zinde hissettiklerini ifade etmistir (2012).

Ogretmenlere gore okul yoneticilerinde algiladiklar1 genel otantik liderlik
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davraniglar1  6gretmenlerin  adanmiglik  algisin1  anlamli  diizeyde etkilemektedir.
Ogretmenlerin adanmislik algisindaki degismenin %13’iiniin okul y&neticilerinin otantik
liderlik davramglarindan kaynaklanmaktadir. Ogretmenlerin adanmuslik algisina, okul
yoneticilerinin sergiledigi otantik liderligin, igsellestirilmis ahlak boyutunun anlaml
etkisinin oldugu, ancak iliskilerde seffaflik, dengeli degerlendirme ve 6z farkindalik
boyutlarmin anlamli etkilerinin olmadig1 tespit edilmistir. Ogretmenlerin yaptiklari isle
gurur duymasini ve yaptigi isi Oonemsemesini kapsayan adanmiglik boyutunun, okul
yoneticisinin davraniglarinin diisiindiikleri ile tutarli olmasindan ve etik ilkelere baglh
kalmasini igeren otantik liderlik davranislarindan etkilendigi sdylenebilir. Ogretmenlerin
kendilerini isine adanmis hissetmesinde, okul yoneticilerinin sahip oldugu degerleri ve etik
standartlar1 davraniglart ile gostermesinin (Luthans ve Avolio, 2003) etkili oldugu
sOylenebilir. Nitekim, okul yoneticilerinin yaptiklari ile sdylediklerinin bir olmasi, onlarin
etik ilkelere bagli kalmasi ogretenleri etkilemekte, okuluna adanmis hissetmesine yol
agmaktadir. Oyle ki, Hassan ve Ahmed’e gére yoneticinin etik ilkelere bagl davramslar
sergilemesi durumunda ¢alisanlar kendilerini islerine daha fazla adamakta ve daha fazla

giivende hissetmektedirler (2012).

Ogretmenlere gore okul yoneticilerinde algiladiklar genel otantik liderlik
davraniglar1  6gretmenlerin  yogunlasma algisim  anlamli  diizeyde etkilemektedir.
Ogretmenlerin yogunlasma algilarindaki degismenin %10’unun okul yoneticilerinin otantik
liderlik davranislarindan kaynaklanmaktadir. Ogretmenlerin yogunlasma algisina, okul
yoneticilerinin sergiledigi otantik liderligin, 6z farkindalik ve igsellestirilmis ahlak
boyutlarinin anlaml etkilerinin oldugu, ancak dengeli degerlendirme ve iliskilerde seffaflik
boyutlarmin ise anlamh etkilerinin olmadig1 tespit edilmistir. Ogretmenlerin, isini yaparken
odaklanmasini ve mutlu bir sekilde mesgul olmasini kapsayan yogunlasma boyutunun, okul
yoneticisinin kendi kabiliyetlerinin, zayif ve gii¢lii yanlarinin, temel degerlerinin, inang ve
arzularmin farkinda olmasi ve davraniglarinda bunu yansitmasi ile etik ilkelere bagh
kalmasm iceren otantik liderlik davramslarindan etkilendigi sdylenebilir. Ogretmenlerin
kendilerini isine yogunlagmis hissetmesinde, okul yoneticilerinin kendilerine iliskin duygu,
giidii ve isteklerini igeren bilgilerin farkinda olmasini ve bu farkindaligina olan giiveni agik
bir sekilde gostermesinin (Kernis, 2003) etkili oldugu diisiiniilebilir. Nitekim okul
yoneticilerinin ig¢sellestirdigi ahlaki degerlere dayali olarak sergiledigi 6z farkindaligina
iliskin davranislar1 6gretmenlerin kendi islerine yogunlasmasini saglamaktadir. Oyle ki,

May ve digerlerine gore orgiitte etik ilkelerin saglanmasi durumunda calisanlar kendilerini
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daha yogunlagmis hissetmektedir (2004).

Ogretmenlere gore okul yoneticilerinde algiladiklar1 genel otantik liderlik
davraniglar1  Ggretmenlerin  igse baglilik algisim1  anlamhi  diizeyde etkilemektedir.
Ogretmenlerin ise baglhlik algilarindaki degismenin %17°sinin okul yéneticilerinin otantik
liderlik davranislarindan kaynaklanmaktadir. Ogretmenlerin ise baglilk algismna, okul
yoneticilerinin sergiledigi otantik liderligin, i¢sellestirilmis ahlak algisinin anlamli etkisinin
oldugu, ancak iligkilerde seffaflik, dengeli degerlendirme ve 6z farkindalik algilarinin
anlaml etkilerinin olmadig bulunmustur. Ogretmenin isine yonelik dinglik, adanmislik ve
yogunlasmasini igeren; olumlu, tatmin edici ruh halini yansitan ise baglihiinin, okul
yoneticisinin davraniglarinda toplumun baskilarindan etkilenmeden ahlaki degerlerine sadik
kalmasindan ve etik davraniglar sergilemesini igeren otantik liderlik davranislarindan
etkilendigi sOylenebilir. Nitekim otantik liderlik davranislar1 sergileyen yoneticilerin,
caliganlarin ige bagliligini olumlu anlamda etkiledigini ortaya koyan arastirmalar mevcuttur

(Bamford, Wong, Laschinger, 2013; Giallonardo, Wong, ve lwasiw, 2010).

Literatiir incelendiginde otantik liderligin 6gretmenlerin ise bagliligini etkiledigine
iliskin ulagilan literatiir kapsaminda arastirmaya rastlanmamisken; ruhsal liderligin
O0gretmenlerin ise baglilik algisimi anlamli diizeyde etkiledigi, 6gretmenlerin ise baglilik
algisina iligkin degigsmenin % 55’inin okul yoneticilerinin ruhsal liderlik davraniglar:
tarafindan agiklandigi (Tan, 2015); hizmetkar liderligin &gretmenlerin ise baglilik algisin
okul yoneticilerinin hizmetkar liderlik davranislar1 tarafindan agiklandigi (Sénmez, 2014);
okuldaki kurumsal destek ve veli desteginin Ogretmenlerin ise baghlik algisini anlamli
diizeyde etkiledigi (Oymak, 2015); orgiitsel iklim ve orgiitsel destek algisinin 6gretmenlerin
ise baglilik algisin1 anlamli diizeyde etkiledigi, 6gretmenlerin ise baghilik algisina iliskin
degismenin %S5’inin Orgiitsel iklim, %7 sinin Orgiitsel destek algisi tarafindan agiklandigi
(Kose, 2015); ozerklik, lider-iiye etkilesimi, kendini toparlama giicii ve 6z yeterlik
baglhilik algisina iliskin degismenin %25’inin 6zerklik ve lider-liye etkilesimi tarafindan
aciklandigi, bu degiskenler kontrol edildiginde ise kendini toparlama giicli ve 6z yeterlik
degiskenlerinin ise bagliliktaki degisimin %23’iinli ac¢ikladigi (Kavgaci, 2014);
ogretmenlerin duygusal zeka diizeyinin, onlarin ise baghlik algisini anlamli diizeyde
etkiledigi, 6gretmenlerin ise baglilik algisina iliskin degismenin %22’°sinin 6gretmenlerin

duygusal zeka diizeyi tarafindan agiklandigi (Kabar, 2017); orgiit kiltiri ve liderligin
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ogretmenlerin ise baglilik algisini anlamhi diizeyde etkiledigi, 6gretmenlerin ise baglilik
algisina iliskin degismenin % 67’sinin Orgiit kiiltiirii ve liderlik davraniglari tarafindan
aciklandig1 (Arifin ve digerleri, 2014), ¢ok boyutlu orgiitsel kimliklenmenin §gretmenlerin
ise baghilik algisin1 anlamli diizeyde etkiledigi, 6gretmenlerin ise baglilik algisina iligkin
degismenin % 29’unun cok boyutlu Orgiitsel kimliklenme tarafindan aciklandigina

(Emeksiz, 2015) iliskin bulgulara ulasan arastirmalar bulunmaktadir.

Bununla birlikte ise bagliligin, okul iklimini anlamli diizeyde etkiledigi, okul
iklimine iligkin degismenin % 35’inin Ogretmenlerin ise baglilik algilar1 tarafindan
aciklandig1 (Karakaya, 2015); ise bagliligin, is doyumunu anlamli diizeyde etkiledigi, is
doyumuna iliskin degismenin %33’iiniin Ogretmenlerin ise baghilik algilar1 tarafindan
aciklandigir (Emeksiz, 2015); ise bagliligin, okul etkililigini anlaml diizeyde etkiledigi, okul
etkililigine iliskin degismenin %34’iliniin O0gretmenlerin ige baglilik algilar1 tarafindan
aciklandigr (Atgioglu, 2018); ise bagliligin 6gretmen performansini anlamli diizeyde
algilar1 tarafindan agiklandig1 (Arifin ve digerleri, 2014) sonuglarina ulasan arastirmalar da

bulunmaktadir.

117



ONERILER

Bu boliimde arastirma bulgularina dayali olarak gelistirilen, uygulayici ve

arastirmacilara yonelik oneriler ayr1 basliklar altinda asagida verilmistir.
Uygulayici I¢in Oneriler

1. Ogretmenler okul yéneticilerini otantik lider olarak gérmektedirler. Mevcut olan
bu durum korunmalidir. Ancak otantik liderligi olusturan bilesenlerden 6z farkindalik
boyutu Ogretmenlerce en diisiik diizeyde algilanmistir. Okul ydneticilerinin kendilerine
iliskin duygu, giidii ve isteklerini igeren bilgilerin farkinda olmasi, sdylemek istediklerini
acikca ifade etmesi, hata yaptiginda bunu kabul etmesi ve herkesi diisiincesini séylemeye
tesvik etmesi vb. benzeri uygulamalar okulda ¢alisma gruplari, atdlyeler olusturularak okul
yoneticilerine 6z farkindalik egitimi bunu algilayan O6gretmenlerle birlikte es zamanli

verilmelidir.

2. Kadin o6gretmenlerin otantik liderlik algilar, erkek ogretmenlerden daha diisiik
bulunmustur. Bu dogrultuda okul yoneticilerinin kadin Ogretmenlere yonelik liderlik
davraniglarinda daha dikkatli ve daha 6zenli olmalari, bunlar1 tutum ve davranislari ile kadin

ogretmenlere de yansitmalidirlar.

3. Ogretmenlerin yas1 ve okuldaki gorev siiresi arttikga otantik liderlik algilarinin
azaldig1 bulgusuna ulasilmistir. Ayn1 okulda daha uzun siire goérev yapan ve yasi daha fazla
olan 6gretmenlerin, okul yoneticilerinin davraniglarini siradan veya rutin davranislar olarak
algilamig olabilir. Okul yoneticileri otantik lider ozellikleri kapsaminda farkli 6zgiin
davraniglar sergileyerek (6rnek olaya dayali etik uygulamalar, samimi duygusal

davraniglarda bulunma, vb.) bu gruptaki 6gretmenlerin algisini degistirmelidir.

4. Ogretmenlerin islerine baglilik diizeyi ortalamanm {izerinde bulunmustur. Daha
1yi olabilmesi icin 6gretmenlerle okul yonetimin isbirligi iginde olmasi ve okulun imkanlari
Olciisiinde Ogretmenlerin beklentilerinin ve ihtiyaclarinin karsilanmast saglanmalidir.
Bununla birlikte 0gretmenlerin ise bagliligi olusturan bilesenlerden yogunlasma boyutu
ogretmenlerce en diisiik diizeyde bulunmustur. Bireyin isini yaparken dikkatini isine
vermesi ve isine odaklanmasi olarak agiklanabilecek yogunlagsma bileseninin 6gretmenlerde
arttirilabilmesi i¢in, O6gretmenin dersini islerken dersinin boliinmemesi, dis uyaranlarin

azaltilmasi, fiziksel sartlarin ders islemeye daha uygun hale getirilmesi, vb. gibi tedbirlerin
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alinmalidir.

5. Ogretmenlerin ise bagliliklari, arastirma kapsaminda ele alinan demografik
degiskenlere (6gretmenlerin cinsiyeti, medeni durumu, bransi, yasi, okuldaki gorev siiresi ve
egitim durumu) gore farklilasmamaktadir. Bu sonu¢ okul yoneticileri i¢in dnemli bir
bulgudur. Ciinkii 6gretmenlerin ise baglhiliklarin1 arttirmay1 hedefleyen okul ydneticisi,
ogretmenlerin demografik degiskenlerine odaklanmak yerine farkli faktorlere odaklanmasi
gerektigine isaret etmektedir. Bu kapsamda 6gretmenlerin ise baglhiligimin arttirilmasi igin
demografik degiskenler disindaki faktorlerin (bu arastirmanin kuramsal ¢ergeve bdliimiinde

sunulan “ise baghligin dnciileri” kisminda belirtildigi gibi) tizerinde durmalidirlar.

6. Okul yoneticilerinin otantik liderlikleri 6gretmenlerin ise bagliligini 6nemli
diizeyde pozitif etkilemektedir. Bu nedenle il bazinda okul yoneticilerine uygulamaya doniik

otantik liderlik egitimleri verilmelidir.
Arastirmaci i¢in Oneriler

1. Arastirma bulgularmma gore okul yoneticisinin otantik liderlik davraniglarinin
Ogretmenlerin ise bagliligini olumlu anlamda etkiledigi sonucuna ulagilmistir. Bu baglamda
yeni paradigmalarla gelistirilen liderlik teorilerinin 6gretmenlerin ise bagliligi ile arasindaki
iliski; otantik liderligin egitimin niteligini etkileyebilecegi diisiiniilen olumlu Orgiitsel
davranig kavramlan ile iliskisi ve ogretmenlerin ise baglihigmin iligkide oldugu bagska

kavramlari inceleyen arastirmalar yapilabilir.

2. Aragtirmada, egitim sisteminin alt sistemi olan okullardaki yoneticilerin,
ogretmenlere yonelik otantik liderlik davranislar incelenmistir. Ancak okul yoneticilerinin
okul yonetimine yonelik davranislarinin {ist sistemlerden etkilendigi disiiniildiigiinde
egitimin Ust sisteminde (il veya ilge milli egitim midirliikleri) gorevli yoneticilerin otantik

liderlik davranis diizeyi arastirilabilir.

3. Bu arastirma, 6gretmenlerin goriislerine gore okul yoneticilerinin otantik liderlik
algt diizeyi belirlenmeye calisilmistir. Ancak okul yoneticisi sadece Ogretmenler ile
etkilesimde bulunmamaktadir. Bu kapsamda, okul yoneticisinin etkilesimde oldugu, okulun
paydaglarinin da (okul g¢alisanlari, ogrenciler, veliler) otantik liderlige iliskin goriislerini

iceren arastirmalar yapilabilir.

4. Kadin 6gretmenlerin otantik liderlik algilarinin diisiik ¢ikmasinin altinda yatan
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nedenler; yasi ileride ve okulda goérev siireci uzun olan dgretmenlerin okul yoneticilerine
iligkin otantik liderlik algilarinin diisiik ¢ikmasinin nedenleri nitel bir arastirma ile ortaya

konulabilir.

5. Aragtirma bulgularin1 destekleyecek farkli ¢calismalar Tiirkiye’nin farkli illerinde

yapilabilir.

6. Bu arastirma resmi ortaokullarda gorev yapan 6gretmenlerin otantik liderlik algisi
ile 6gretmenlerin ise baghlik algis1 arasindaki iliskiyi belirlemeye yoneliktir. Bu iligki resmi
ve Ozel okullarda, farkli kademelerde bulunan Ogretmenleri kapsayacak sekilde

karsilastirmali sekilde yapilabilir.

7. Ogretmenlerin ise bagllik algilarmi etkileyen unsurlar ile 6gretmenlerde ise

bagliligin etkileri nitel veya karma bir arastirma yapilarak belirlenebilir.
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Degerli Katilimct
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yeterlidir. Liitfen soru atlamadan biitiin sorulara cevap veriniz.

Katkilarinizdan dolayi tesekkiir eder, calismalarinizda kolayliklar dilerim. Saygilarimla.

Ramazan BASARAN

Adnan Menderes Un. Egitim Yonetimi ABD. Y.Lisans Ogrencisi
Email: basaran2006@gmail.com

Tel: 0 (505). 811 66 44

BOLUM I. KiSiSEL BiLGi FORMU

1. Cinsiyetiniz : Kadin (). Erkek ()
2. Yasimz: ..........
3. Medeni durum » Evli (). Bekar ()

4.Bulundugunuz okuldaki calisma siireniz: ...................
S5.BranSiniz: .............cccoceeeeeeiiiiniiinnnee e

6.Egitim Durumunuz :Onlisans (). Lisans ().  Yiiksek Lisans (). Doktora ()
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BOLUM II. OTANTIK LIDERLIK OLCEGI

Otantik Liderlik Maddeleri

Benim okul yoneticim ...?

~ Hig

~ Katilmiyorum

Katilmiyorum

b~
N—

Kismen

~ Katihyorum

o

Katillyorum

b~
N

Tamamen
~ Katiliyorum

)

Soylemek istedigini agik¢a soyler.

Hata yaptiginda hatasini kabul eder.

Herkesi, diisiincesini sOylemeye tesvik eder.

Kendi temel degerlerine dayal kararlar verir.

a1l | BAWIN|F-

Calisanlarin da temel degerlerine dayali hareket
etmesini bekler.

S

N (NININININ

W [ WWwwlw

N R R R E

ol jojorjorjohon

Etik davranigin yliksek standartlarina dayali giig
kararlar alir.

ol

Inandiklarina aykir1 da olsa, farkli goriislerin de ifade
edilmesini ister.

Karar vermeden Once ilgili verileri degerlendirir.

Bir sonuca varmadan Once farkl: fikirleri dikkatlice
dinler.

10

Baskalarinin, onun yeteneklerini nasil gérdiiglinii tam
olarak bilir.

11

Onemli konulardaki durusunu yeniden
degerlendirilmesi gereken zamani bilir.

12

Belli hareketlerin digerlerini nasil etkilediginin
farkinda oldugunu gosterir.

BOLUM II1. iSE BAGLILIK OLCEGI

Ise Baghlk ifadeleri

—~ Hig
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— Katiliyorum

Katiliyorum

L~~~
~
N

Tamamen
— Katiliyorum

(5

Iste enerji dolu hissederim.

Uzun siire araliksiz ¢calismaya devam edebilirim.

Isimi yaparken zihinsel olarak ¢ok dayaniklryim.

Isimde kendimi fiziksel olarak zinde hissederim.

Isim bana ilham verir.

Isime kars1 hevesliyim.

Yaptigim isle gurur duyarim.

Yaptigim igin bir amaca hizmet ettigini diigliniiriim.

Caligirken etrafimdaki her seyi unuturum.

Calisirken zamanin nasil gectigini anlamam.

Caligirken ise kendimi kaptiririm.
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Caligirken isimden bagka bir sey diislinmem.
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KATKILARINIZ iCIN TESEKKUR EDERIM
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Ek3. Otantik Liderlik Olgegi Kullanim Izni

Authentic Leadership Questionnaire

Research Permission
Bruce J. Avolio, William L. Gardner, and Fred O, Walumbwa

Prepared on March 14, 2018 for:
Ramazan Basaran

You completed your evaluation at 10:21 am EDT on March 14, 2018.

Coapyright 2007 Bruce J. Avalba, William L. Gardner, and Fred . Walumbaa, All ighls resarded in all

m?“d garden medium, Published by Mind Garen, inc. wws mindgamen.com
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Ek4.Ise Baghlik Olgegi Kullanim izni

“https://www.wilmarschaufeli.nl/publications/Schaufeli/Testsst UWES_GB_17.pdf”

adresinden 08.03.2018 tarihinde alinmustir.

Notice for potential users of the UWES and the DUWAS

You are welcomed to use both tests provided that you agree to the following two conditions:

1. The use is for non-commercial educational or research purposes only. This means that no one is charging anyone a fee

2. You agree to share some of your data. detailed below, with the authors. We will add these data to our international
database and use them only for the purpose of further validating the UWES (e.g.. updating norms. assessing cross-national

equivalence).

Data to be shared:

For each sample, the raw test-scores. age. gender. and (if available) occupation. Please adhere to the original answering

format and sequential order of the items

For each sample a brief narrative description of its size, occupation(s) covered. language. and country.

Please send data to: w.schaufeli@uu.nl. Preferably the raw data file should be in SPSS or EXCEL format.

« Accept and continue to the test forms

Work & Well-being Survey ('WES) ©

The following 17 statements are about how vou feel af work. Please read each statement cargfully and decide if vou
ever feel this way abowt your job. If vou have never had this feeling, cross the "0 (zern) in the space after the
statement. If vou have had this feeling, indicate how offen you feel it by crossing the number (fram ! 1o 6) thar best

describes how frequently vou feel thar way.

Almost never Rarely Sometimes Often Wery often Always
o 1 2 3 4 5 6
Mever Afewtimesa Onceamonth A few times a Once a week A few times a Every day
wear or less or less mon

1. At my work, I feel bursting with energy

2. 1 find the work that [ do full of meaning and purpose

3 Time flies when I'm working

4. At my job, I feel strong and vigorous

5 I am enthusiastic about my job

6. When I am working, I forget everything else around me
7. My job inspires me

8 When I get up in the morning, I feel like going to work
9 I feel happy when 1 am working intensely
10. I am proud of the work that I do

11 I am immersed in my work

12 I can continue working for very long periods at a time

13, To me, my job is challenging

14 I get carried away when I'm working

15. At my job, [ am very resilient, mentally

16, It is difficult to detach myself from my job

17. At my work [ always persevere, even when things do not go well

i Schawfeli & Bakker (2003). The Utrecht Work Engagement Scale is free for use for non-comemsercial scientific research. Commercial
and'or non-scientific use is prohibited, unless previous written permission is granted by the authoss
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Tiirkge’ye Uyarlanan Otantik Liderlik Olgegi ile Ise Baglilik Olgegi Kullanim Izni

5 N
@y

Olcek Kullanim Izni Gelen Kutusu x .
Ramazan Basaran <basaran2006@gmail.com> 17 Ekim Qar 00:18 (8 gin 6nce) Yy
Alici: Erkan «

Hocam merhaba,

Ortaokullarda otantik liderlik ile ise baghlik arasindaki iliski isimli yiksek lisans tezimde Gardner ve digerleri (2005) tarafindan
geligtirilen ve Tirkge'ye tarafinizdan uyarlanan “Otantik Liderlik Olcedi” ile Schaufeli ve Baker (2003) tarafindan gelistirilen ve
Turkce'ye tarafinizdan uyarlanan “ise Baghlik Olcedi"ni kullanmak istiyorum. Bu konuda izninizi talep ediyorum. Tesekkar ederim.

Gardner, W. L., Avolio, B. J., Luthans, F,, May, D. R. ve Walumbwa, F. (2005) “Can you see the real me?” A self-based model of
authentic leader and follower development, Leadership Quarterly, c. 16, s. 3, ss. 343-372.

Schaufeli, W. B. ve Bakker, A. B. (2003) Utrect Work Engagement Scale: Preliminary Manual, Occupational Health Psychology Unit,
Utrect University, , s. Utrect, 26.

Erkan Kiral 10:26 (2 saatonce) Yy
Alici- ben ~

Merhaba Sayin Basaran;

oncelikle boyle bir konuyu sectiginiz icin sizi kutlanm. Liderlik ile ilgili calismalara her zamankinden daha fazla ihtiyac

duyulmaktadir. Béyle bir acigi gorup bu alanda calismaniz beni mutlu etti. Calismanizda Turkce'ye benim tarafimdan

uyarlanan “Otantik Liderlik Olcegi” ile “ise Bagllik Olgegini kullanabilirsiniz. Caligmalarinizda kolayliklar dilerim.
Saygilarimla

Erkan KIRAL; Dog. Dr.

Adnan Menderes Universitesi, E§itim Fakiltesi
Egitim Yonetimi Ana Bilim Dali

Telefon: 05053197336
erkankiral74@gmail.com

Erkan KIRAL; Assoc. Prof.

Adnan Menderes University, Faculty of Education
Department of Educational Administration
05053197336

erkankiral74@gmail.com
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Ek5. Otantik liderlik 6l¢egi normallik degerleri

Degiskenler N Ortalama Ortanca Carpikhik St?}g?:rt ng).lhl:;l;/ Basikhik St’?\]r;(tjaart ];it'(sjl.hl;i(a/
lligkilerde 565 399 400 -250 141  -178 -504 281  -1.80
seffaflik

lselosirlimis 300 381 400 -270 141 -192  -206 281  -0.73
g’ef‘gf“ Gme 300 392 400 -232 141 -165 -392 281  -140
eger cndirme

Oz farkindalik 300 3.76  3.66 -080 141  -057  -501 .281  -1.79
Otantik liderlik 300 3.85 3.83 -080 .141  -057 -451 281  -161
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Ek6.Ise baglilik dlgegi normallik degerleri

Standart Carpikhk/

Standart

Basikhk /

Degiskenler N Ortalama Ortanca Carpikhik hata Std.hata Basikhik hata Std.hata
Dinglik 300 4.01 4.00 -.139 141 -0.99 -.537 281 -1.91
Adanmislik 300 4.39 4.50 -.500 141 -1.37 -511 281 -1.82
Yogunlasma 300  3.96 4.00 -.207 141 -1.47 =477 .281 -1.70
?er}sl slilik 300 4.12 4.08 -.087 141 -0.62 -.544 281 -1.94
se Baglili
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