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OZET

LiSE OGRETMENLERIi VE OKUL YONETICIiLERINiN EMEKLILIiK
DONEMINE iLISKiN GORUSLERI iLE iS DOYUM DUZEYLERI
ARASINDAKI ILiSKI

Zuhal DEDEAGACLI

Yiiksek Lisans Tezi, Egitim Bilimleri Anabilim Dali
Tez Danismani: Prof. Dr. Ruhi SARPKAYA
2018, XXI+ 152 sayfa

Bu aragtirmanin amaci lise 6gretmenleri ve okul yoneticilerinin emeklilik donemine

iligkin goriisleri ile is doyum diizeyleri arasindaki iliskiyi belirlemektir.

Arastirmanin evreni 2016-2017 egitim-6gretim yilinda Aydin ili Efeler il¢esinde
bulunan 21 lisede gorevli 1193 6gretmen ve yoneticiden, 6rneklemi ise tabakali 6rnekleme

yontemi ile segilen 222 §gretmen ve yoneticiden olusmaktadir.

Arastirmanin verileri, Noone (2010) tarafindan gelistirilen “Psychological and
Socioeconomic Factors Influencing Men and Women’s Planning for Retirement” 6lgeginin
uyarlanmasi ile arastirmaci tarafindan gelistirilen, 43 maddeden olusan besli Likert tipi bir
Olgek olan “Emeklilige iliskin goriisler 6lgegi” ve Weiss, Dawis, England ve Lofquist
(1967) tarafindan gelistirilmis olan ve Baycan tarafindan (1985) Tiirk¢eye uyarlanan 20
maddeden olusan besli Likert tipi bir 6l¢ek olan ‘Minnesota is doyumu 6lgegi’ kullanilarak
toplanmistir. “Emeklilige iliskin goriisler 6lgegi”’nde “planlama, saglik, paylagsma, mali
durum ve toplam emeklilik” olmak {izere bes; ‘Minnesota is doyumu 6l¢egi’’nde “igsel is

doyumu, digsal i¢ doyumu ve genel is doyumu” olmak {izere {i¢ alt boyut vardir.

Verilerin ¢ozlimlenmesi igin SPSS 23 (Statistical Package Program for Social

Sciences) programi kullanilmistir.

Verilerin ¢oziimlenmesinde frekans, yilizde, aritmetik ortalama, t-testi, Mann
Whitney U testi, One Way Anova testi, Kruskal Wallis testi ve Scheffe ¢coklu karsilastirma
testleri kullanilmistir. Anlamlilik testlerinin hepsinde alfa degeri a=. 05 diizeyinde kabul

edilmistir.



Arastirmanin  sonucunda lise Ogretmenlerinin ve yoneticilerinin iy doyum
diizeylerine iliskin goriislerinin ortalamasi igsel is doyumu, dissal is doyumu ve genel is
doyumu olmak iizere her li¢ boyutta da “Orta Diizeyde Memnunum” derecesinde ¢ikmustir.
Lise 6gretmenlerinin ve yOneticilerinin planlama, saglik, paylasma ve toplam emeklilik alt
boyutlarina gore emeklilik goriisleri “Katilmiyorum” derecesinde ¢ikmigken, mali durum alt
boyutunda “Kararsizim” derecesinde ¢ikmistir. Cinsiyete, yasa, branslara, mesleki kideme,
egitim durumuna, medeni duruma, gorev durumuna ve calisilan okul tliriine gore lise
O0gretmenleri ve yoOneticilerinin i3 doyum diizeyleri anlamli bir farklilik gostermemektedir.
Cinsiyete, branslara, egitim durumuna, medeni duruma, gérev durumuna ve caligilan okul
tiiriine gore lise Ogretmenleri ve yoneticilerinin emeklilik gorlisleri anlamli bir farklilik
gostermemektedir. Yasa gore lise 0gretmenleri ve yoneticilerinin emeklilik goriislerinde
paylasma, mali durum ve toplam emeklilik alt boyutlarinda anlamli bir farklilik
gozlenmistir. Mesleki kideme gore lise Ogretmenleri ve yoneticilerinin  emeklilik
goriiglerinde paylagsma, mali durum ve toplam emeklilik alt boyutlarinda anlamli bir farklilik

gbzlenmistir.

ANAHTAR SOZCUKLER: is Doyumu, Emeklilik, Ogretmen, Yénetici, Lise.
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ABSTRACT

RELATIONSHIP BETWEEN HIGH SCHOOL TEACHERS’AND
ADMINISTRATORS’ VIEWS ON RETIREMENT PERIOD AND THEIR
JOB SATISFACTION LEVELS

Zuhal DEDEAGACLI

M.Sc. Thesis, Department of Educational Sciences
Thesis Advisor: Prof. Dr. Ruhi SARPKAYA
2018, XXI + 152 pages

The purpose of this research is to determine the relationship between high school

teachers’ and school administrators' views on retirement and job satisfaction levels.

The universe of the research consists of 1193 teachers and administrators in 21 high
schools in the province of Aydin, Efeler in the 2016-2017 academic year and the sample

consists of 222 teachers and administrators selected by stratified sampling method.

The data of the study has been collected through a 43-item 5-point Likert-type scale
developed by the researcher with the adaptation of "Psychological and Socioeconomic
Factors Influencing Men and Women's Planning for Retirement™ scale developed by Noone
(2010) and the 20-item 5-point Likert-type “Minnesota Job Satisfaction Scale” developed by
Weiss, Dawis, England and Lofquist (1967) and adapted into Turkish by Baycan (1985). In
the "Views on retirement scale” there are five sub-dimensions, "planning, health, sharing,
financial situation and total retirement"”; there are three sub-dimensions, "internal job
satisfaction, external job satisfaction and general job satisfaction™ in the "Minnesota job

satisfaction scale".

SPSS 23 (Statistical Package Program for Social Sciences) program has been used to

analyze the data.

Frequency, percentage, arithmetic mean, t-test, Mann Whitney U test, One Way
Anova test, Kruskal Wallis test and Scheffe multiple comparison tests have been used to
analyze the data. Alpha value in all significance tests has been accepted at o =. 05 level.

Research results show that average of high school teachers' and administrators' views

on job satisfaction levels are in the level of "Medium Level Satisfaction” in all three

Vil



dimensions; internal job satisfaction, external job satisfaction and general job satisfaction
dimensions. While the views of retirement according to the planning, health, sharing and
total retirement sub-dimensions of high school teachers and administrators are in the level of
"I do not agree", it is in the level of "Undecided" according to the financial status sub-
dimension. Job satisfaction levels of high school teachers and administrators do not show a
significant difference according to gender, age, branches, vocational seniority, educational
status, marital status, employment status and the school type employed. The retirement
views of high school teachers and administrators do not show any significant difference
according to gender, branches, educational status, marital status, employment status and the
school type employed. According to age, a significant difference has been observed in the
retirement views of high school teachers and administrators in sharing, financial status, total
retirement sub-dimensions. According to vocational seniority, significant difference has
been observed in the retirement views of high school teachers and administrators in sharing,

financial status, total retirement sub-dimensions.

KEY WORDS: Job Satisfaction, Retirement, Teacher, Administrator, High School.
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ONSOZ

Cocuklarimizi yeni bilgilere sahip olsunlar, olumlu davraniglar gelistirsinler ve
sosyallessinler diye neredeyse tiim giin biraktigimiz mekanlar olan okullarda olup bitenler
oldukca Onemlidir. Egitimin en Onemli 6geleri olan Ogretmenler ve islerin bir diizen
dahilinde yiiriimesi gorevini siirdiiren okul yoneticilerinin islerinden aldiklar1 doyum ortaya
¢ikan isin verimliligi ile dogru orantilidir. Fakat yillar gegtikge farkli etkenlerin de devreye
girmesiyle isten alinan doyum azalabilir. Bu durumda egitimcilerin kagis noktalari
emeklilikleri mi olur acaba? Iste bu arastirma, egitime Ozverileriyle katkida bulunan
Ogretmenlerimizin ve okul yoneticilerimizin is doyumlar1 ve emeklilik goriisleri arasindaki
iliskiyi arastirmak i¢in yapilmistir. Alanyazin ve arastirma verilerinden elde edilen bulgular
1s1¢inda durum degerlendirmesi yapilarak oneriler getirilmeye ¢alisilmistir. Arastirma, halen
calisan 6gretmen ve yoneticilere uygulanmis ve ¢alisma temposu igerisinde emekliliklerini
diisinme firsati bulamayanlar i¢in farkindalik yaratan bir c¢alisma olmustur. Bireysel
anlamda da tiim okuduklarim ve yazdiklarim benim de halen ¢alismakta olan bir 6gretmen
olarak emeklilik Oncesi, siras1 ve sonrasina dair fikirlerimin netlesmesini ve bakis acimin

degismesini saglamistir.

Yiiksek lisans bazen kosarak, bazen vyiirliyerek ve bazen de emekleyerek
ilerleyebildigim uzun soluklu bir yolculuk oldugu icin ilk giiniinden son giiniine kadar
tesekkiirii bir borg bildigim kisileri de unutmamak gerek elbette. Oncelikle hayatimda var
olmastyla hep huzur buldugum en biiyiik destek¢im ve esim ibrahim DEDEAGACLI’ya,
simdiki hislerimle onlarla gec¢irebilecegim kaliteli zamandan fedakarlik ettigimi diisiinsem
de uzun vadede onlarin 6niinde bir yol agmis olabilecegim en degerlilerim kizim Hazel

DEDEAGACLI ve oglum Cagin DEDEAGACLI’ya ¢ok tesekkiir ederim.

Kendilerini tanimaktan biiyiik onur duydugum Adnan Menderes Universitesi Egitim
Fakiiltesi akademisyenleri Do¢. Dr. Pmmar SARPKAYA, Dog¢. Dr. Erkan KIRAL ve Dr.
Ogrt. Uyesi Bertan AKYOL’a tesekkiirlerimi sunarim. Kendisini tanimis olmanin biiyiik bir
ayricalik oldugunu diisiindiigiim, yaptig1 isteki basaris1 kadar insan iligkilerinde de 6rnek
alinmasi gereken, olaylara bakis acis1 ve yorumlar1 ile hayata karsit durusumu degistirmeme
yardimci olan, yiiksek lisans egitimime ve tezime sundugu katkilarim1 hep hatirlayacagim

tez danismanim Sayin Prof. Dr. Ruhi SARPKAY A’ya tesekkiir eder, saygilarimi sunarim.

Zuhal DEDEAGACLI
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GIRIS

Bu boliimde tez calismasinda ele alinan problemin ne oldugu, arastirmanin amaci,
arastirmanin énemi, problem ciimlesi ve alt problem ciimleleri, varsayimlar ve siirliliklar

yer almaktadir.
Problem Durumu

Niifus yaslanmasi, diinyadaki pek ¢ok {lilkeyi etkileyen énemli bir durumdur. 1946-
1964 yillar1 arasinda dogmus olan ve “bebek patlamasi” denilen kavramin ortaya ¢ikmasina
sebep olan kusak emeklilik yasina yaklastikga yani “yash patlamasi” ile birlikte diinya,
emekli ayliklarinin saglanmasi ve yaglilikta saglik hizmetlerinin saglanmasi konulariin

yant sira nitelikli iggiicliniin azalmasi konularinda da sorunlar yasayacaktir.

Hem iilkemizde hem diinyada niifus artarken ve niifus istatistikleri degisirken
emeklilik yas1 da artmaktadir. Yetiskinlik yasantisinin belki de en 6nemli gegis donemi olan
emeklilik donemi, calisanlarin rollerini ve kimliklerini yeniden degerlendirmelerini
gerektiren ve isle ilgili olmayan etkinliklerin gelistirilmesi gereken bir donem olarak

karsimiza ¢ikmaktadir.

Bu dénemle ilgili yapilmis aragtirmalar elbette mevcuttur. Davies, Heijden ve Flynn
(2017) emeklilik planlar1 ve niyetleriyle ilgili son donemlerde yapilan ve mali durum,
cinsiyet, medeni durum, saglik ve yas gibi demografik ve kisisel etkenlere dayali
arastirmalarin yaninda is doyumu, orgiitsel baglilik, isten kaynakl: stres, is-aile ¢atigmasi, is
talepleri ve kontrolii, sosyal aglar ve igsel baglilik, emeklilik 6z yeterliligi konularimi
inceleyen emeklilige etki eden psikolojik etkenlere dayali arastirmalardan da

bahsetmektedirler.

Emeklilik kararina etki eden psikolojik etkenlerden biri olan ve aragtirmamizin da
degiskenlerinden biri olan i3 doyumu, adi iistiinde, isten alinan doyum, is sartlarinin (isin
kendisi, yonetimin tutumu) ya da isten elde edilen sonuglarin (iicret, is glivenligi) kisisel

degerlendirmesidir (Schneider ve Synder’den akt. Kivilcim, 2014: 8).

Is doyumunu olumlu ve olumsuz etkileyen pek ¢ok etken vardir. Baslica etkenlerden
birisi “iletisim” ya da “iletisim doyumu”dur. Giilnar (2007:203-207) bu iliskiyi inceleyen
arastirmalar1 degerlendirmis su noktalara deginmistir: Kurumlar ve igverenler, iletisim ve is

doyumu arasinda var olan iligkiye daha fazla 6nem vermelidirler; ¢alisanlar iistlerinin kendi



diisiince ve duygularina 6nem verdiklerinde ve {ist kararlara katilimda bulunduklarinda daha
fazla i3 doyumu elde ederler; ortak oOrgiitsel kiiltiire daha az bagli ve yalitilmis sartlarda
caligsanlar, kurum iiyeleriyle daha diizenli iliskde bulunanlara gére daha az is doyumuna

sahiptirler.

Is yasaminda, is doyumunu etkileyen bir bagka etken de “is stresi’dir. Isikhan’a
(2017:167) gore is ortaminda is stresini etkileyen su etmenler vardir: Talepler, iliskiler,
degisim, gorevlerin dizayni, ydnetim tarzi, ¢alisma kosullari, bireyin kendisi. Is ortamindaki
asir1 baski ve taleplere karsi gelistirilen ters tepki de denilebilecek is stresi elbette bir
hastalik degil, bir durumdur. Fakat yogun ve uzun siirmesi durumunda isten alinan doyumu

olumsuz etkileyebilecegi gibi fiziksel ve ruhsal hastaliklara da yol agabilir.

Is stresinin yol actigi ve is doyumunu da etkileyen bir diger etken de
“tlikenmislik”’tir. Goktepe (2016:27-35) cagimizin da en biiyiikk sorunlarindan olan
tikenmiglik sendromunun ilk etapta caligma hayati ¢ercevesinde degerlendirilmesi
gerektigini soylemektedir. Is yiikii, kontrol, 6diil, aidiyet, adalet ve degerler alanlarinda
uyumsuzluk oldugunda ortaya ¢ikan tiikenmislik hem bireyler hem de kurumlar tizerinde
olumsuz etkilere sahiptir. Izgar (2003:145-148) yaptig1 arastirmasinda okul yoneticilerinde
tilkenmisligi ¢calismis ve duygusal tilkenme ve kisisel basar1 diizeyleri arasinda, branglar1 ve
tikenmislik diizeyleri arasinda, calistiklari okul tiirii ile duygusal tikenme diizeyleri
arasinda, calistiklar1 okulun bulundugu yerlesim birimi ile tiikenmislik diizeyleri arasinda

anlaml iligkiler bulmustur.

Isten kaynaklanan pek ¢ok etken oldugu géz 6niinde bulundurulursa, is doyumunun
azalmas1 ya da artmasimnin ¢ok kolay oldugunu, o6zellikle ¢alisma hayatinin sonlarina
yaklagmig ve emeklilik hakkini elde etmis calisanlar i¢in is doyum veya doyumsuzlugunun
emeklilik kararin1 vermede oldukea etkili oldugunu diisiinebiliriz. Isten ayrilma, emeklilik
i¢in kilit bir durum olduguna gore is doyumu da emeklilik kararinin verilmesinde anahtar bir
belirleyicidir diyebiliriz. Bagka bir ifadeyle, kisilerin isleriyle ilgili degerlendirme, inang ve
duygular1 ve de isten ayrilmayla ilgili fikirlerinin emeklilik davranmiglarini etkilemesi biiyiik

bir ihtimal dahilindedir.

Clark, Mavromaras ve Wei (2014) is doyumu ve emeklilik arasindaki iliskinin
gereken ilgiyi gormediginden bahsetmektedirler. Yaptiklar1 arastirmada bulduklari

sonuglara gore is doyumsuzlugu yiiksek olan galisanlarin sonraki donemde emekli olma



ihtimalleri 6nemli Olgiide fazladir. Kautonen, Hytti, Bégenhold ve Heinonen (2012)
yaptiklar ¢caligsmalarinda bireyin isten aldigi doyumun emeklilik niyetini ertelemede 6nemli
bir belirleyici olup olmadigini arastirmislar ve diisiindiikleri gibi is doyumunun daha geg
emekli olma niyetiyle ve calisma kariyerini uzatma durumuyla 6nemli Olgiide ilgili

oldugunu bulmuslardir.

Ulkemizde is doyumuna 6zellikle de dgretmenlerin is doyumlarina iliskin pek ¢ok
arastirma yapilmus, farkli sonuglara ulasilmistir. Is doyumu ile ilgili arastirmalarla
kiyaslandiginda 6gretmenlerin emeklilikleri ile ilgili yapilan arastirmalar ¢ok daha az
sayidadir ve genellikle nitel arastirmalardir. Dolayisiyla yurt dist arastirmalarinda oldugu
gibi emeklilik gorlisleri ile is doyumu arasindaki iligkiyi inceleyen bir arastirmaya
rastlanamamistir. Fakat 6zellikle egitim alaninda is doyumunu olumsuz yonde etkileyen pek
cok etkenin goze carptigini sdyleyebiliriz. Bunlardan bazilar1 séyledir: Mesleki 6zerklik
eksikligi; maaglarin yiiksek olmamasi; acimasizca dayatilan degisiklikler; medyada siirekli
elestiriler yapilmasi; is yiikleri ve beklentileri; 6grencilerin performansi, davranislart ve
ogrenci disiplin sorunlari; is arkadaslari; idari personel ve denetim iliskileri; idari rutinler ve
cesitli evrak isleri; kendini gelistirme olanaklarinin yeterli olmamasi; meslege yonelik

sayginin azalmasi (Sahin, 2013: 145).

Goriildigi tzere iilkemizde is doyumunu olumsuz etkileyen etkenlerin listesi
uzatilabilir. Durum bdyle olunca emeklilik kararlarinin ertelenmesi ve g¢aligma siiresinin
uzatilmasi degil de zamani geldiginde emekli olunmasi gerektigi diisiiniilmelidir. Peki
durum gergekten de boyle midir? Okullara baktigimizda tiim bu sorunlar karma olarak
yagsanmasina ragmen c¢alisabilme yasimin sonuna gelmis ama halen ¢aligmaya devam etmek
isteyen Ogretmen ve yoneticilerin sayisi azimsanmayacak kadar coktur. Ayni sekilde
emeklilik hakkini elde eder etmez emekli olan veya olmak istedigini sdyleyenlerin de

sayilar az degildir.

Tim bunlar goz oOniinde bulunduruldugunda iilkemizde is doyumunun emeklilik
kararlar1 ve goriisleri iizerinde nasil bir etkisinin oldugu bu arastirmanin problemi olarak

gOrilmiistir.
Arastirmanin Amaci

Bu c¢alismanin amaci, liselerde caligmakta olan Ogretmenlerin ve yoneticilerin

emeklilik donemine iligskin goriisleri ile is doyum diizeyleri arasindaki iligskiyi saptamak ve



elde edilen sonuglar dogrultusunda bir durum tespiti yaparak emeklilik doneminin

gelistirilmesine dair somut ¢6ziim 6nerilerinde bulunmaktir.

Calismanin alt amaclari ise,

- Emeklilik donemi ile ilgili kisisel goriisleri belirlemek,
- Emeklilik oncesi planlari belirlemek,

- Emeklilik planlamasina etki eden sosyoekonomik, psikolojik ve demografik

etkenleri incelemek,
seklindedir.

Arastirmanin Onemi

Bu aragtirmada lise 6gretmenleri ve okul yoneticilerinin emeklilik donemine iligkin

goriisleri ile is doyum diizeyleri arasindaki iliskiyi belirlemek amag¢lanmistir.

Tiirkiye’de konu ile ilgili yapilan bagimsiz calismalar mevcuttur. Egitim alaninda
emeklilik konusunda yapilan ¢alismalar ¢ogunlukla nitel ¢alisma olarak yapilmistir. Nicel
calisma yapan Salman (2004) ve Arpaci (2014) emeklilige uyum, Gokulu, Uluocak, Aslan
ve Bilir (2014) yashlarin yasam kalitesi, Ilbay, Yigit ve Ozisli (2016) emeklilerin yasam
doyumu, Cakir, Cmar ve Denizli (2015) emeklilik hazirlik programlari {izerine
calismiglardir. Egitim alaninda is doyumu konusunda pek cok calisma yapilmis olup
liselerde yapilan galismalardan Sarpkaya (2000), Ayan, Kocacik ve Karakus (2009) ve
Yilmaz (2010) lise 6gretmenlerinin i doyumunu, Kaya (2014) lise yoneticilerinin is

doyumlari ile stres diizeyleri arasindaki iligkiyi aragtirmiglardir.

Yurt disinda da egitim alaninda konu ile ilgili bagimsiz arastirmalar bulunmaktadir.
Ettema (2011) ve Creps (2014) emeklilik tercihleri ve davranmislari, Schultz (2016)
emeklilige yolculuk, Po-Chi (2016) emeklilik planlamasi, Smith (2012) ve Rausch (2013)
emeklilik algisi, Hicks (2014) egitim yoneticilerinin emeklilige geciste yasadiklari sorunlar,
Lee (2016) emeklilik uyumu, Donnely (2008) emeklilik ve mali tatmin, Harris (2017)
emeklilik oncesi egitim programi, Noone (2010) emeklilik planlarini etkileyen faktorler
lizerine galismislardir. Is doyumu ile ilgili ¢aligmalardan dgretmenlerin is doyumu algisi ile
ilgili ¢alisgan Cunningham (2015), Webb (2007), McNeill (2016), Turner (2007), Smith
(2007) ve Zhang (2006) olmuslardir.



Yurt disinda yapilan ve emeklilik ile is doyumu konularini birlikte inceleyen
calismalardan Kautonen vd. (2012) serbest calisan bireylerle maasl calisan bireyler
arasindaki is doyumu ve emeklilik yas1 niyetlerini karsilastirmakta, Davies vd. (2017) is
doyumu, emeklilik tutumlar1 ve planlanmis emeklilik yaslarini incelemekte; Osman, Adis,
Razli, Majid ve Bujang (2016) ise emeklilik planlamasi ve is doyumu konularini
incelemektedir.

Mevcut calisma gerek yurt i¢inde iki konunun birlikte calisildigi bir Ornege
rastlanmamasi, gerek yurt disinda yapilan az sayida calismadan kapsam olarak daha genis
olmasi bakimindan orijinaldir ve diger calismalardan ayrilir. Bu anlamda alanda 6énemli bir
boslugu dolduracag: diisliniilen calisma bu getirdigi yaklasimla yeni fikirler ve bakis
acilarina 151k tutarak alan yazinin zenginlesmesine katkida bulunacaktir. Bunun yaninda
goriildiigi lizere arastirma konusu calisma hayatinda yer alan her birey agisindan 6nem arz
etmektedir. Ciinkii ¢alisma hayatinda yer alan her birey normal sartlar altinda emekli
olacaktir ve emeklilige dair beklentileri s6z konusudur. S6z konusu beklentilerinin azami
Olciide karsilanabilmesi icin, bizzat ¢alisma hayatinda yer alan bireylerin goriislerine
basvurmak onemlidir. Egitim orgiitleri agisindan bakildiginda da yillarca kurumuna en iyi
sekilde hizmet etmis olan 6gretmen ve yoneticilerin hak ettikleri emeklilik uygulamalariyla
karsilagsmasi adina yapilmis bu nitelikte ¢alismalar tilkemiz agisindan yetersiz sayida olup,
bu calismanin bu alanda bir eksikligi gidermeye calismasi hedeflenmektedir. Caligmanin
sonuglarmdan iki farkli yararlanici grubunun yarar saglamasi beklenmektedir. Ilk grupta
aktif olarak egitim orgilitlerinde gérev yapan 6gretmen ve yoneticiler yer almaktadir. Diger
grupta ise, bu calismanin yapilmasindan sonraki donemlerde benzer nitelikte calisma

yapmak isteyen akademik c¢alisanlar bulunmaktadir.
Problem Ciimlesi Ve Alt Problemler

Bu calismada “Lise 6gretmenleri ve okul yoneticilerinin emeklilik donemine iliskin
gortsleri ile 13 doyum diizeyleri arasinda bir iliski var midir?” sorusunun yaniti aranacaktir.

Bu amag dahilinde arastirmada asagidaki sorulara cevaplar aranmaya ¢alisilacaktir:

1. Lise 6gretmenleri ve yoneticilerinin i doyum diizeyleri 6lgegin biitlinline ve alt

boyutlarina gore nasildir?

2. Lise Ogretmenleri ve yoneticilerinin emeklilik hakkindaki goriisleri 6l¢egin

biitiiniine ve alt boyutlarina gore nasildir?



3. Lise ogretmenleri ve yoneticilerinin i3 doyum diizeyleri 6lgegin biitiinii ve alt
boyutlar1 agisindan kisisel degiskenlere (Cinsiyet, yas, brans, mesleki kidem, egitim

durumu, medeni durum ve calistig1 okul tiirii) gére anlamli bir farklilik géstermekte midir?

4. Lise 0gretmenleri ve yoneticilerinin emeklilik hakkindaki goriisleri 6l¢egin biitiinli
ve alt boyutlar1 agisindan kisisel degiskenlere (Cinsiyet, yas, brans, mesleki kidem, egitim

durumu, medeni durum ve ¢alistig1 okul tiirii) gére anlamli bir farklilik gdstermekte midir?

5. Is doyumu, dgretmen ve yoneticilerin emeklilik goriisiiniin anlaml1 bir yordayicisi

midir?
Varsayimlar
Arastirmanin temel varsayimlari sunlardir:
1. Arastirmaya katilan 6gretmen ve yoneticiler sorulari igtenlikle yanitlamislardir.

2. Ogretmenlerin ve yoneticilerin dlgeklerdeki sorulara verdikleri yanitlar var olan

durumu yansitmaktadir.
Simirhliklar

Arastirma, 2016-2017 egitim-6gretim yilinda Aydin ili Efeler ilgesinde bulunan
devlet liselerinde gorev yapan Ogretmenler ve okul yoneticileriyle ve ayni zamanda

uygulanan olgekteki maddelerle sinirlidir.



1. BOLUM
1. YASLILIK

1.1. ilgili Kavramlar

Yaghlikla ilgili ¢esitli kavramlardan s6z edilebilir. Bunlardan en temel olan iig¢
kavramin genel olarak ne ifade ettigiyle baglamak gerekirse, “yasl” bir niteleme,
“yaglanma” bir siire¢, “yaslilik” da yaslanma siirecinin sonunda baslayan yeni bir donemi
ifade etmektedir (T.C. Bagbakanlik Aile ve Sosyal Arastirmalar Genel Midirligii, 2005:
24). Bu boliimde bu ii¢ kavramdan sonra ozellikle konuyla ilgili diger iki kavram olan

“gerontoloji” ve “geriatri” ile agiklamalar yapilacaktir.
1.1.1. Yash Kimdir?

Ilk kavram olan “yasl” kavramindan bahsetmeden once, “yas” kavramindan
bahsetmek yararli olacaktir. Yas, dogumdan itibaren i¢inde bulundugumuz zamana kadar
gecirdigimiz yillarin toplami olan ve tiim insanlarda ayni olan “kronolojik yas”, ve
yaslanmadan kaynakli olarak viicut yap1 ve iglevlerimizde gerceklesen degisiklikler olan ve
kisilere gore farklilik gosteren “biyolojik yas” olarak ikiye ayrilir. Bu durumda yash
tanimima da iki farkli agidan bakabiliriz. Genel olarak yasli, somatik (bedenle ilgili),
fizyolojik, biyolojik ve psikolojik agidan birtakim gerilemeler sonucu profesyonel
etkinligini devam ettiremeyecek duruma gelen insandir. Kronolojik yaslanma agisindan
bakildiginda ise yash ifadesi, pek ¢ok gelismis iilkede emeklilik baslangict olan 65
yasindaki kisilerden itibaren kullanilirken, Birlesmis Milletler raporlarinda 60 yasindaki
kisilerden itibaren kullanilan bir ifadedir. 1998 yili Diinya Saglik Orgiitii raporuna gore,
kronolojik yas siiflandirmasinda 45-59 yaslar arasi orta yas, 60-70 yaslar aras1 yaghlik, 75-
89 yaglar arasi ileri yashilik, 90 yas ve {istii de ihtiyarlik olarak belirlenmistir (T.C. Milli
Egitim Bakanligi [MEB], 2011).

1.1.2. Yaslanma Nedir?

Yaglanma kavramina iliskin pek ¢ok tanim karsimiza cikar. Bunun nedeni de bu
kavrama yiiklenen anlamin 6znel bir boyutunun da olmasidir. Ayni1 toplumda yasayan ve
birbirlerinden farkli yaslarda olan kisilere sorulan “Sizce yaslanma nedir?” sorusuna alinan

“Fizyolojik degisim”, “Daha fazla serbest zamanin olmas1”, “Sonbahar”, “Torunlarla keyifli



vakit ge¢irme”, “Hastaliklarla miicadele”, “Emeklilik”, “Yalmzlik” gibi duymus
olabilecegimiz pek ¢ok farkli cevap, yaslanmanin sosyal hayatta herkesin kendine gore

anlamlandirdig1 ¢ok boyutlu bir kavram oldugunu gostermektedir (Yumurtaci, 2013: 11).

Kalinkara (2016: 8) calismasinda yaslanmay1 “Yaslanma ise insanin dogumundan
6liimiine kadar devam eden dogal ve kaginilmaz bir siirectir. Dolayisiyla bireylerin fiziki ve

ruhsal giiclerinin geri doniilmez bir sekilde kaybolmasi siirecidir.” seklinde tanimlamistir.

1.1.3. Yashhk Nedir?
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Sozlik anlami “yashi olma”, “artmis yasin etkilerini gosterme hali” olan “yaglilik™
ifadesi, canlilar i¢in iireme doneminin bitiminden 6liime kadarki degisim ve doniisiim siireci
olarak tanimlanabilir (Beger ve Yavuzer, 2012: 1). Bir bagka tanima gore ise yaslilik,
bireylerin fiziksel ve ruhsal giiclerini tekrar yerine gelmeyecek sekilde yavas yavas
yitirdikleri fizyolojik bir olaydir (T.C. Milli Egitim Bakanligi, 2011).

Yaslilik ile ilgili tanimlara bakildiginda genellikle fiziksel, biyolojik ve kronolojik
icerikli tanimlar karsimiza c¢ikmaktadir. Ancak yashlik kavrami bir disiplin olarak
sosyolojinin de ilgi alanina girmektedir. Yasliligin sosyolojik bakis acisiyla
incelenmesinden ortaya ¢ikan ve sosyolojinin bir alt dali olan Yashlik Sosyolojisi’nin
Ooneminin Oniimiizdeki yillarda artmasi beklenmektedir. Boylece yashiligin toplumsal a¢idan
anlasilmasi, toplumsal kurumlarin yaslilik ve yaslilar konusunda neler yapabileceklerinin ve
ne tiir sosyal politikalar gelistirileceginin degerlendirilmesi, yasllarin da topluma uyumu ve
toplum yasamina aktif katilimlari kolaylasacaktir (I¢li, 2008: 30).

Beger ve Yavuzer’in (2012: 1) ifade ettikleri lizere yukarida sozii edilen ve
birbirlerine yakin olan bu kavramlardan 6zellikle “yaslanma” ve “yashlik” kavramlar1 bazen
yanliglikla birbirlerinin yerine kullanilabilmektedir. Cansiz varliklarin zaman igerisinde
aldiklar1 mesafe olan “yipranma” ya da “eskime”ye canli varliklarda karsilik gelen
“yaslanma” ifadesi, her canlinin diinyaya geldikten sonra almaya bagladigi mesafedir ve
Oliimle son bulmaktadir. Yaslilik ise yukarida da ifade edildigi iizere, fiziksel, psikolojik ve

sosyal boyutlariyla degerlendirilmesi gerekli olan bir siiregtir.
1.1.4. Gerontoloji ve Geriati Nedir?

Bu asamada konuyla ilgili iki terimden daha bahsetmek yararli olacaktir. Bunlardan
ilki, “Gerontoloji” terimidir. Gerontoloji, yaslanma olaymi konu edinen, yaslanma

fizyolojisi olarak da tanimlanan bir terimdir (Geriatri, 1998: 105).



Kalinkara (2016: 11-16) calismasinda gerontoloji kelimesinin “yasl insan-old man”
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anlamina gelen “Geront | 0 | S | ve Fransizca “bilim” anlamina gelen “logie”
kelimelerinden tiiretildigini ifade eder. Yaslanmanin ve yaghiligin bedensel, ruhsal (psisik),
sosyal, tarihsel ve kiiltiirel yonlerinin tanimi, agiklanmasi ve degisimi ile ilgilenen bu bilim
dalina iliskin kullanim ilk kez “Elie Metchnikoff’ (1903 yilinda Tip alaninda Nobel Odiilii
alan Rus asilli bilim insani) tarafindan yapildi. Daha sonra diinya capinda yayginlasan
gerontoloji anabilim dali, iiniversitelerde yayginlasmaktadir. Ulkemizde ise iiniversitelerde

akademik anlamda ilk kez Akdeniz Universitesi Fen Edebiyat Fakiiltesi biinyesinde acilan

gerontoloji boliimiiyle olmus ve {liniversite gerontologlarint mezun etmeye baslamistir.

Bir diger terim olan “Geriatri”, yaglilik ve yaslilik hastaliklarin1 konu edinen tip
dalina verilen isimdir (Geriatri, 1998: 105). Akcay’a (2015: 10) gore “yaslilik tip bilimi”
anlamina da gelen geriatri, yaslilig1 geciktirmek amaciyla alinacak tedbirleri, kullanilmasi
gereken yontemleri ve kullanilmasi gereken tibbi, psikolojik ve sosyal araglari inceler.
Uygulama alanlar1 bakimindan kiyaslandiginda, gerontolojinin geriatriye gore daha
kapsamli uygulama alanina sahip olan bir disiplin oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Yaslilikla ilgili baz1 terimler Tablo 1.1°de yer almaktadir.

Tablo 1.1. Yaslanma le ilgili Kisa Terimler Sézliigii

Terim Tanimi

Yaslanma Latince “actas” yas veya Omiir-yaglanma durumu

Geriatri Yunanca “geron” yasli insan ve “iatros” iyilestirici- tibbin yaglhilarin
problemleri ve hastaliklariyla ugragan uzmanlik alani

Gerontoloji Yunanca “geron” yash insan ve “logos” bilgi-yaslanma ve ilgili
problemlerin ¢alisilmasi

Senesens Latince “senex” yash insan-yaslanma ile yer degistirilerek
kullanilabilen yasli olma durumu

Yasam siiresi Bir bireyin/canlinin belirli bir ¢evrede ve/veya belirli kosullar altinda
yagaminin siiresi

Ortalamayasam siiresi Dogum tarihleri ayni olan bir grubun iiyelerinin(kohort) bireysel yagam
stirelerinin ortalamast

Beklenen yasam siiresi Hepsinin dogum tarihleri ayni olan bir popiilasyonun, kalan yasam
stirelerinin ortalamast

AKktif beklenen yasam siiresi | Yukaridaki tanima ek olarak, kalan yasamin engelsiz bir sekilde
gegirilmesi

Uzun yasam Bir bireyin uzun yasam siiresinin olmasi, “uzun 6miirlii” olma durumu-
siklikla “yasam siiresi” nin eg anlamlisi olarak kullanilir

Maksimum yasam siiresi Bir tiiriin en uzun siire yasayan iiyesinin yasam uzunlugu

Biyomarker Yasliliga 6zel (morfolojik, islevsel ve davranigsal) biyolojik belirtiler

Kaynak: Timiras (2003) Physiological basis of aging and geriatrics. Washington D.C.: CRC Press



1.2. Yashhgin Demografik Boyutu

Icinde bulundugumuz yiizyilin en 6nemli kavramlarindan birisi de “niifusun

yaslanmas1” ve dolayisiyla “toplumlarin yaslanmasi”dir. Ozellikle son yillarda diinyanin

gelismis ve gelismekte olan iilkelerinin niifus dinamiklerinin incelenmesi, diinyanin

gecirdigi iki biiyiik savag olan I. Ve II. Diinya Savaslari sonrasi yeni bir sosyal diizen

isteyen toplumlardaki gida ve saglik teknolojilerinin gelismesi ve bunun sonucu olarak artan

dogum oranlar1 ve ylikselen hayat standartlari, bizi diinya niifusunun yaslanmakta oldugu

gercegiyle karsi karsiya getirir (Yumurtaci, 2013: 10). Tablo 2.2.’de Birlesmis Milletler

[BM] 2015 Diinya Yaslanma Profili istatistiklerine baktigimizda ise (United Nations

Department of Economic and Social Affairs, Population Division, 2015) Diinya niifusunun

yaslanmakta oldugunu net bir sekilde gérebilmekteyiz.

Tablo 1.2. Diinya Yaslanma Profili (Niifus:Binler)

Yas 1980 2015 2030 2050
Toplam 4,439,632 7,349,472 8,500,766 9,725,148
0-14 1,571,989 1,915,808 2,009,791 2,072,893
15-59 2,490,999 4,532,757 5,088,569 5,560,289
60-64 117,509 292,727 407,564 532,941
65-69 102,032 215,047 339,529 450,288
70-74 74,74 153,207 260,426 367,208
75-79 46,702 114,652 193,066 307,088
80-84 - 71,45 113,476 223,491
85-89 = 37,062 56,222 130,743
90-94 - 13,389 24,042 57,779
100+ - 451 1,245 3,676

Kaynak: United Nations Department of Economic and Social Affairs, World population aging (2015)

Not: Yas gruplarina gore niifus (bin)

Diinya niifusunun farkli yillarda karsilastirildig: tabloda, 1980 ve 2015 yillarindaki

yasl kabul edilen 65 yas ve {iistii yaslarin rakamlari ile, 2030 ve 2050 yillarindaki beklenen

rakamlara bakildiginda niifusun yaglandig: goriilmektedir.
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Yas gruplarina gére nifus (milyar)
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Kaynak: United Nations Department of Economic and Social Affairs, World population aging (2015)
Grafik 1.1. Yas Gruplarina Gore Niifus Grafigi
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Ayni gekilde yas gruplarina goére niifus grafigi olan Grafik1.1. de bize yash nifusun

artmakta oldugunu gostermektedir.

Tablo 1.3. Ileri Yaslarda Oran Tablosu (%)

Yas 1980 2015 2030 2050
60+ 8.5 12.3 16.5 215
65+ 5.8 8.3 11.7 16.0
80+ 0.8 1.7 2.4 4.5

Kaynak: United Nations Department of Economic and Social Affairs, World population aging (2015)

fleri yaslarda oran tablosu (Tablo 1.3) da yillar bazinda yash niifusun arttigini

kanitlamakta ve daha da artmasinin beklendigini ifade etmektedir.

Tablo 1.4. Ortanca Yas Tablosu

1980

2015

2030

2050

225

29.6

33.1

36.1

Kaynak: United Nations Department of Economic and Social Affairs, World population aging (2015)

Bir niifus gurubunun yaslari, kiigiikten biiylige dogru siralandiginda tam ortada kalan
bireyin yasi olarak ifade edilen ortanca yas (medyan yas), Tablo 1.4.’de beklentinin
giinimiizdeki 29.6’dan 2050 yilinda 36.1°e¢ ¢ikmasmin beklendigini gosterir ki bu da

niifusun yaglanacagimin gostergesidir.
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Yasam beklentisine gelindiginde, Grafik1.2. 6zellikle yasl niifustaki beklenti artig

oranini agikca gostermektedir.

60 yas icin yasam beklentisi

30

20

1980-1985 2010-2015 2030-2035 2045-2050

=]

o

mHer ikisi m Kadin mErkek

Kaynak: United Nations Department of Economic and Social Affairs, World Population Aging (2015)
Grafik 1.2. Yasam Beklentisi Grafigi

Yasam beklentisinin 60 yas icin oranlarma bakildiginda hem kadinlarda hem
erkeklerde artan bir oran s6z konusudur ve 1980’li yillardaki %20’nin altindaki oranin

2050’11 yillara kadar %25’ e yaklagmasi beklenmektedir.

Tablo 1.5. 65 Yas Ustii Bireylerin Isgiicii Katilim Oran

Yas 1990 2000 2015 2030
Toplam 65+ 19.3 20.8 21.5 23.8
Kadin 65+ 10.2 12.6 14.5 16.9
Erkek 65+ 31.7 31.3 30.3 32.2

Kaynak: United Nations Department of Economic and Social Affairs, World Population Aging (2015)

Son olarak, 65 yas {istii bireylerin is giicli katilim oranlar1 tablosu olan Tablo 1.5.’e
bakarak artan oranlarda yasli kimselernin is giiciine dahil olmaya devam edeceklerini

sOyleyebiliriz.

“Diinya nasil yaslandi1?” sorusunun cevabi, diinya bebek patlamasindan yash
patlamasina gecilmesiyle yaslandi seklindedir. II. Diinya savast sonrast Avrupa ve
Amerika’da dogurganlik hizinin artmasiyla 1950’li yillarda yasanmis olan bebek patlamasi
ile ortaya ¢ikan kalabalik kusak, yetiskin olunca az sayida ¢ocuk sahibi oldu. Bu duruma tip
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ve saglik alanindaki gelismelerle ortalama yasam beklentisinin artmasi da eklenince niifus
2000’li yillardan itibaren yaglanmaya basladi. Avrupa iilkelerinden bir 6rnek vermek
gerekirse, 1945-1970 yillar1 arasinda Fransa’da Onceki zamanlara kiyasla 200.000 daha
fazla bebek diinyaya geldi ve say1 850.000’e ulasti. Sonrasinda dogurganhik 2,5’den 1,7-
1,8’lere diistii ve sonug olarak yasl patlamasiyla 2004 yilinda %22 olan 60 yas {istii niifus
oraninin 2040’da %35 olmas1 bekleniyor. Su an 1,1 milyon olan bagimli yani baskasinin
bakimina muhtag yasl sayisinin 2050 yilinda 5 milyona yaklasacagi tahmin ediliyor (Danis,
T.Y)).

BM Diinya Niifusunun Yaslanmasi 2015 istatistiklerine baktigimizda ise, bebek
patlamasinin da bir sonucu olarak 2000°1i yillardan itibaren diinyada yasli niifus artmistir ve
2050’de 60 yas lstli yash sayisinin 2 milyonu bulmasi beklenmektedir. Bu 2 milyon
yaslinin {igte ikisi de az gelismis ya da gelismis degil, gelismekte olan bolgelerde olacaktir
(United Nations Department of Economic and Social Affairs, World Population Aging,
2015).

Diinyada durum bdyleyken iilkemizin istatistiklerine baktigimizda aslinda farkli bir
tablo Kkarsimiza c¢ikmamaktadir. Tiirkiye Istatistik Kurumu [TUIK] 2013-2075 niifus

projeksiyonlari verilerinde durum soyledir (Tablo 1.6):

Tablo 1.6. Niifus Projeksiyonlar1 Tablosu

Yil Toplam Erkek Kadin
2012 30.1 29.5 30.6
2023 34.0 33.3 34.6
2050 42.9 41.8 44.0
2075 47.4 46.0 48.7

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu (2013) Niifus projeksiyonlari, 2013-2075

Tiirkiye niifusunun 2012-2075 yillari aras1 ortanca yasinin 2012°deki 30.1 oranindan
2075 yilinda 47.4 oranina ¢ikacagi tahmin edilmektedir.

Demografik degisimlere yeni kararlar alma boyutunda baktigimizda, Avrupa
Birligi’nin 2002 yilindaki Sosyal Glivenlik ve Sosyal Entegrasyon ortak raporundan itibaren
yaslilig1 bir “risk faktori” olarak tanimladigini ve diistik gelir, saglik durumunun bozulmasi,
engellilik, dislanma gibi risk faktorlerine karsi ortak miicadele amaciyla AB {ilkeleri

arasinda bir antlagsma imzalandigin1 gérmekteyiz.

13



Demografik yaslanmanin 6nemi yadsinamaz. Bu dogrultuda baktigimizda, endiistri
tilkelerinde ekstra kanitlarla toplumun yaslandigini ortaya koymaya gerek kalmaz. Ciinkii
zaten her birey sosyal kesintilerin her gecen yil artmasindan ve cebindeki paranin
erimesinden dolay1 toplumsal yaslanmanin farkindadir. Onemli olan toplumsal yaslanmanin
ve yaslilik problemlerinin Tirkiye gibi yaglilikla en az problemi olan iilkelere
kanitlanmasidir.1930’1u yillarin basinda dogum oranlarinin Tiirkiye’de halen yiiksek olmasi
demografik yaslanmanin algilanmasini engellemistir. Ancak 1960’11 yillardan itibaren gerek
bebek o6liim oranlarinin artmasi gerekse yasam siiresinin artmasina sebep olan gelismeler
sebebiyle yasli oraninda ve sayisinda artislar ortaya ¢ikmaya baslamistir. TUIK verilerine
gore 2013-2014 yillar1t Hayat Tablolari’na bakildiginda (Tablo 1.7.) Tiirkiye’de yeni dogan
bir erkek ortalama 75,3 kadin ise 80,7 yasina kadar yasamaktadir (TUIK, 2015).
Toplumlarin yaslanmasina sosyal politikalar acisindan bakildiginda isin igine sosyal
giivenlik, emeklilik, saglik ve bakima muhtaglik konulari girmektedir. Bunlarla iliskili
olarak da gen¢ emekliler ve yash emekliler, kronik hastalar, engelli yaglilar, yaslanmakta
olan engelliler, bakima muhta¢ yaslilarin evde aile iiyeleri tarafindan bakilmasi, bolge
faktorleri ve yaslanma gibi pek ¢ok konu da devreye girmektedir (Tufan, 2007: 18-23). Bu
yiizden denilebilir ki, yashlik yalnizca bireysel degil ayn1 zamanda toplumsal boyutlariyla

da ele alinmasi gereken bir konudur (Yumurtaci, 2013).

Tablo 1.7. 2013-2014 Yillar1 Hayat Tablosu

Cinsiyete ve yasa gore beklenen yasam siiresi (2013-2014)
Yas Toplam Erkek Kadin
0 78.0 75.3 80.7
15 64.3 61.6 66.9
50 30.6 28.3 32.9
65 17.9 16.2 19.4

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu (2015) Hayat tablolari, 2013-2014

Demografik yaslanmanin yaratti1 yaslilik problemlerine bilimsel ¢oziimler arama
sonucu ortaya c¢ikan gerontoloji daha Once de ifade edildigi gibi giiniimiizde 6nem
kazanmus, artik yashilik sadece yaslilik hastaliklarini inceleyen geriatrinin konusu olmaktan
cikmistir. Sosyoloji, Sosyal Pedagoji, Serbest Zamanlar Psikolojisi, Psikiyatri, 6lmek ve
6lim olgularinin bilimi olan Tanatoloji ve diger bazi disiplinler de isin i¢ine girmistir
(Ostermann, 2002’den akt. Tufan, 2007: 21). Niifusu geng olan iilkelere gore ise gerontoloji
ve diger disiplinler heniiz gereksizdir ve ileride toplum yaslanmaya baslayinca konunun
tizerinde diisliniilmelidir. Bu yiizden Tiirkiye’de yaslanmanin onemi ge¢ fark edilmis ve

gerontolojik ¢alismalarin yapilmasina 2005 yilinda ancak baglanmistir (Tufan, 2007: 21-22).
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1.3. Yaslanmanin Etkileri

Demografik olarak da ayrintilariyla ifade edilen yaslanmanin toplumsal yapiy1 farkli
sekillerde etkileyecegi soylenebilir. Bu etkiler ilk asamada, psiko-sosyal ve sosyo-ekonomik

olarak ikiye ayrilabilir.

Psiko-sosyal Etkiler: Oncelikle psikolojik agidan bakildiginda yasliligi, bir takim
bilissel ve ruhsal degisimler iceren ve en onemli psikolojik sorun olarak depresyonun
gorildiigi bir donem oldugu soylenebilir. Psikolojik c¢okiis yasayan ve yalmzlik ve
degersizlik yasayan birey glinliikk yasamdan da uzaklagsmakta ve bu durum da yaslanmanin
sosyal boyutunu belirlemektedir. Bu durumdan yola ¢ikarak yaglanmanin aile, kentlesme ve

yalnizlik ile iligkileri incelenebilir (Yumurtaci, 2013: 13-27).

Degisen aile yapisi ve yaslanma: Tiirkiye’de aile tipleri biiyiik aile, kiiclik aile ve
gecis aile olarak smiflandirilabilir. Biiylk aile, kirsal alanda ge¢imini tarimla saglayan,
akrabalik iligkilerinin kuvvetli oldugu, kararlarin erkek tarafindan alindigi, farkli en az iic
kusak bireyi barindiran aile tiiriidiir. Kiiclik aile, kentte yasayan, ticaretle veya hizmet
sektorlinde calisarak ge¢imini saglayan, akrabalik iligkilerinin 6nemini yitirdigi, karar alma
stirecine kadinin da dahil oldugu, anne baba ve ¢ocuktan olusan cekirdek aile ya da eslerin
tek yasadigi tamamlanmamis aile ya da eslerin ¢ocukla yasadigi tamamlanmamais aile olmak
tizere Ui¢ alt tipi bulunan aile tiiriidiir. Gegis ailesi ise, sanayilesmekte olan tilkelerde goriilen
hem genis ailenin Ozelliklerin korundugu hem de kiigiik ailenin 06zelliklerinin
benimsenmeye calisildig1 kasaba ve gecekondu aileleri tiiriidiir (T.C. Bagbakanlik Aile ve

Sosyal Arastirmalar Genel Midiirligi, 2005).

Kentlesme ve yaslanma: Kirdan kente gogle birlikte birtakim degisiklikler meydana
gelmistir. Kentlesme denilen bu siireg, yaslilar agisindan bakildiginda zorluk ve kolayliklar
bir arada getirmistir. Kentlerde sosyal iligkilerin resmiyeti, ulagim sorunlari, ¢evre kirliligi
zorluklara 6rnek olarak verilebilirken; saglik ve sosyal hizmetlere ulasim, daha konforlu bir
yasam da kolayliklarina 6rnek olarak verilebilir. Bu noktada da yeni bir kavram olan, yash
niifus icin daha yasanabilir kentler olan “yash dostu kentler” karsimiza c¢ikmaktadir
(Yumurtaci, 2013: 16). Bu konuda da kentlerin yerel yonetimlerine oldukca fazla gorev

diismektedir.

Yalmzhk ve yaslanma: Giiniimiizde yashlar konusunda aile icinde c¢esitli

kiiltiirlerde cesitli uygulamalar yapilmaktadir. Ornegin, Japonya’da yash kisi ailenin en
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biiyiik evli ogluyla yasar ve gereken saygi ve ilgiyi gorlir. Tiirk toplumunda da 6zellikle
tagrada genis aile i¢inde yasayan yaslilar mevcuttur. Bu istisnai durumlar disinda genel
olarak bakildiginda ise, bireysel yasam tarzinin daha ¢ok benimsenmesi, birlikte yasansa
bile kusak farkindan dolay1 genelde bir ugrasisi olmayan yash kisiler, insanin en biiyiik
ihtiyaglari olan takdir edilme ve bir ise yarama duygusundan mahrum olduklari i¢in kendi
iclerine kapanmakta, yalniz ve mutsuz hissetmektedirler. Bunun yaninda &zellikle Bati
toplumlarinda evlenmeden birlikte yasama tercihleri ya da bosanma olaylar yiiziinden

kisiler yaslilik donemlerinde daha gok yalnizlik ¢ekmektedirler (Denk, 2010:43-44).
Sosyo-ekonomik Etkiler

Sosyo ekonomik etkileri de yoksulluk, egitim, saglik, sosyal giivenlik, tasarruf-

tilkketim ve istihdam ile olan iligkileri bakimindan incelemek uygun olacaktir.

Yoksulluk ve yaslanma: Yashlik donemi 6zellikleri olan fiziksel gerileme, bilissel
gerileme, sosyal statiiniin azalmasi, {iretimden uzaklasma gibi durumlara ek olarak bir de
emeklilik donemindeki gelir kaybiyla birlikte yash yoksullugu ortaya ¢ikmig olur. Bunun
yaninda uygulanmakta olan neoliberal politikalar, ortaya ¢ikan ekonomik krizler,
hiikiimetlerin yoksulluga kars1 yaklasimlar1 ve tabi ki de demografik yap1 degisiklikleriyle
yoksulluk yaslilik doneminde daha biiyiik bir baskiya yol agmaktadir. Yaslilik ve emeklilik
donemindeki yoksullugun etkilerini en aza indirmek amaciyla yashlara yonelik vergi
indirimlerinin yapilmasi, tim yashlarin sosyal giivenlik kapsamina alinmasi, yashilarin
konut ihtiyaglarina yonelik konutlar yapilmasi getirilebilecek bazi onerilerdir (Kalinkara,

2016: 210-211; Yumurtact, 2013: 19; T.C. Kalkinma Bakanligi, 2014: 25).

Egitim ve yaslanma: Yumurtact (2013: 20-21) c¢alismasinda, diinyanin
yaslanmasiyla birlikte ¢alisan yash niifusun artmasi yagam boyu egitimi de beraberinde
getirecegini  ifade etmektedir. Yash bireyleri sosyal hayata baglayacak, yalniz
hissetmelerinin Oniline gegecek, onlar1 toplumla biitlinlestirecek, ayni zamanda kendi
kendilerine de yetmelerini 6gretecek igeriklerde egitimler gerekmektedir. Bunun yaninda,
demografik gecis donemi Oncesindeki egitimin niceliksel 6nemi artik yerini niteliksel
Oneme birakacaktir. Kalite artis1 ile birlikte daha donanimli bir yash niifus

hedeflenmektedir.

Saghk ve yaslanma: Kalinkara (2016: 114-128) c¢alismasinda, yashlarin iyilik

hallerini bes acidan ele almaktadir: Fiziksel, manevi, zihinsel, sosyal ve duygusal iyilik.
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Biyolojik, psikolojik ve sosyal acilardan yaslanmaya baslayan bireyde bazi geriatrik
sendromlar (bas agrisi, halsizlik, istahsizlik, bas donmesi, uykusuzluk, idrar kagirma,
diismeler, vb.) goriilebildigi gibi, biligssel fonksiyonlar, zeka, kisilik ve davranislar
diizeyinde de degisiklikler goriilebilmektedir. Bu yiizden koruyucu saglik bakimi saglig
siirdiirmenin dinamik bir boyutudur. Diinya Saglk Orgiiti [DSO] tarafindan “XXI.
Yiizyilda Herkese Saglik” politikast ile Avrupa’da yasayan tiim insanlar i¢in 2020 yilina
kadar saglik hedefleri belirlenmistir. Bu hedeflerden biri olan yasli saghig ile ilgili hedeflere
gore 65 yas grubunda sakatlik olmadan yasam beklentisinin arttirilmasi, 65-74 yas grubu
icin kronik saglik sorunlarinin en aza indirilerek yash bireyin emeklilige hazirlanmasi, 75
yas lizeri grup i¢in bagimsiz yasama yeteneginin siirdiiriilmesi ve de hastaliklarin terminal

tedavisinde hasta ve aileye duygusal destek saglanmasi amaglanmastir.

Sosyal giivenlik ve yaslanma: Insanligin en temel ve en eski gereksinimlerinden
biri olarak ortaya ¢ikmis olan sosyal giivenlik ile toplumdaki her bireyin ekonomik, sosyal,
fizyolojik risklere karsi korunmasi amaglanir ve bu gorevi de devletin yerine getirmesi
beklenir. Bu anlamda bu sz edilen risklerin en 6nemlilerinden biri de “yashilik’tir. Bu
yiizden sosyal gilivenlik sistemi igerisinde yer alan yaslilarin maddi risklere karsi
korunmalari, kendilerine ve bakmakla yiikiimlii olduklar kisilere saglik yardimi yapilmasi
ve yaslilik ayhigi verilmesi sistemin gereklerindendir (T.C. Devlet Planlama Tegkilati

[DPT], 2007).

Tasarruf, tiikketim ve yaslanma: Yaslanma, bireylerin tasarruf ve tliketim
kararlarim1 etkileyen Onemli bir faktordiir. Bireylerin tiiketim ve tasarruf kararlarii
belirleyen {i¢ temel unsur s6z konusudur. Bunlar; kazang, saglik harcamalari ve yasam
stiresi hakkindaki belirsizlikler. Her ne kadar diinya yaslaniyor da olsa, yasam siiresinin
belli bir yasin iizerindeki bazi bireylerce kisa gériilmesinin, tasarruf yapmak yerine tiiketim
yapmak seklinde bir sonucu ortaya ¢ikar. Bireylerin tasarruf miktar ile lilke ekonomisinin
arz durumu yakindan iliskili oldugundan, harcama tizerine kurulu bir ekonomiden kaynakli
refah seviyesinin diisecegi, yani yaslanmanin olumsuz etkileri olacagi sOylenebilir (Akin,

2009: 30).

Istihdam ve yaslanma: Istihdam ve yaslanma konusuna, iki zit acidan bakabiliriz.
Diinya’nin yaslaniyor olmasi, iggiliciiniin yaslaniyor olmas1 bir gercektir. Bunun yaninda,
daha uzun yasam beklentisi, daha iyi saglik ve ekonomik gereklilik karsisinda yash

calisanlarin yar1 zamanli ve tam zamanli ¢aligma isteklerinin artmasi da bir gercektir.
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Dolayisiyla konuya yagh calisanlar agisindan baktigimizda, bu sekilde daha uzun siire
caligmay1 isteyen yasl bir igglicii yapisini doguran olgular olarak karsimiza daha uzun
yasam beklentisi, daha saglikli bir yasam beklentisi ve ekonomik gerekliliklerin yam sira,
calismanin insan ve toplumlar agisindan 6neminin artmasi, ileri yaslarda ¢aligmanin bos
zaman degerlendirme olarak goriilmesi, yine ileri yaslarda kendini gerceklestirme
ihtiyacinin daha ¢ok Onem kazanmasi ¢ikmaktadir. Fakat istihdam cevreleri agisindan
konuya bakildiginda, firmalarin artik sadece kendi iilkelerindeki degil, tiim diinyadaki
rakipleriyle yarisma zorunluluklari var olan insan potansiyelini en etkin bir sekilde
kullanmay1 gerekli kilmakta, bu kaynaklardan biri olan yash calisanlar ise verimsiz ve
yararsiz is giicli olarak goriilebilmektedir. Bu durumun gergekte boyle olduguna dair bir
bilgi yoktur elbette. Sadece bir tahmin s6z konusudur. Fakat durumun bilimsel olarak ortaya

konulmasi gerekmektedir (Akgay, 2015: 171-175).

Gelismekte olan iilkelere ve ekonomileri ge¢is doneminde olan iilkelere
bakildiginda, yashlarin ¢ogunlugunun uygun olmayan ve kayit dis1 sektorlerde caligmakta
olduklar1 goriilmektedir. Halbuki yaslilarin verimli olabildikleri ve kendileri istedikleri
siirece gelir getiren islerde ¢aligmalarina destek verilmesi ve toplumun onlarin enerji ve
yeteneklerinden yararlandirilmasi saglanmalidir. Bu anlamda tam istihdam hedefinin
gerceklestirilmesi  konusunda, 1995 Kopenhag Sosyal Kalkinma Diinya Zirvesi’nde
belirlenen strateji ve eylem hedefleri ana basliklariyla s6yledir (Geriatrik Bilimler Aragtirma

ve Uygulama Merkezi, 2002: 9-10):

1. Tim yas gruplart i¢in istthdam arttirilmali, yashlarin da istedikleri ve

yapabildikleri siirece is yasaminda kalmalarina olanak veren politikalar gelistirilmelidir.

2. Cinsiyet ayrimciligr basta olmak iizere tiim ayrimciliklar onlenerek yaglilarin

kendi islerini kurmalari i¢in olan girisimleri desteklenmelidir.

3. Calisma kosullan iyilestirilerek, yaslilarin kayit disi1 sektdrlerde calismalarinin

oniine gegilmelidir.
4. Yaglilarin ise alinmalar1 tesvik edilmeli, is yasaminda yas engelleri olmamalidir.

5. Erken emeklilige tesvikin hatta erken emeklilik baskilarmin O6niine gecilmeli,
emeklilige hem yasl calisanin hem de igverenin ¢ikarlar1 dogrultusunda kazanilmis haklarin

yitirilmedigi esnek gecisler miimkiin hale getirilmelidir.
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6. Emeklilik déneminde de ¢alisan yash ¢alisanlar i¢in, emeklilik sonrasi ¢aligmanin
ortaya cikardigi olumsuzluklarin (maas sorunlari, yeti yetersizligi, saglik sorunlari)

giderilmesine ¢alisilmalidir.

7. Calisanlarin is giicline katiliminin daha uzun soluklu olmasini saglamak amaciyla

is yagsami konusunda alinacak kararlara aktif katilimlar1 saglanmalidir.
1.4. Yashhkta Yasam Kalitesi ve Yasam Doyumu

“Kaliteli yasam; kisinin temel ihtiyaclarim1 karsiladigi ruhsal, zihinsel ve kiiltiirel
gelismesi i¢in uygun olanaklara kavustugu yasamdir. Yasam kalitesi kisaca kisinin yasadigi
hayattan memnun olmasidir (Wish, 1986:94’den akt. Torlak ve Yavuzgehre, 2008: 23)”.
Yasam doyumu dendiginde de kisinin beklentileri yani ne istedigi ile elindekiler yani sahip
olduklarinin karsilastirilmasi sonucu ortaya ¢ikan durum akla gelir (T.C. Aile ve Sosyal
Politikalar Bakanlig1 Aile ve Toplum Hizmetleri Genel Miidiirliigii, 2011:16). iki kavramla
ilgili tanimlara bakildiginda nesnelden ziyade 6znel boyutlara sahip olduklar1 kolaylikla
sOylenebilir. Ciinkii kisinin yasamindan memnun olmasi ve doyum saglamasi kisiden kisiye
farklilik gosterebilir. Ozellikle ruh saghig ve moral agisindan risk grubu olarak diisiiniilen
(Kalinkara, 2016: 244-259), fiziksel kisitlilik ve fonksiyonel problemler yasayan yaslilarda
yasam kalitesi ve doyumunun azalma egilimine karsin alinabilecek birtakim onlemler

bulunmaktadir.

2009 yilinda, Bogazigi Universitesi'nde yapilan “Tiirkiye’de Demografik Déniisiim”
konferansinda Sadiye Donlimcii’niin - Tiirkiye’de yashlara yonelik sosyal refah
mekanizmalarinin dolayisiyla yasam kalitelerinin yiikseltilmesine yonelik sundugu oneriler

su sekildedir (Ustiinel ve Y1lmaz, 2009: 3-4):
1) Yasl oziirliilere yonelik ozel politikalarin gelistirilmesi,
2) Geriatri boliimlerinin arttirilmasi,
3) Saglik tarama programlarmin olusturulmast,

4) Yashlikta ortaya c¢ikabilecek hastaliklarin  onceden onlenmesine yonelik

calismalarin yapilmasi,

5) Yesil kart sorunlarinin ¢oziimlenmesi,
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6) Evde yasl bakim hizmeti verecek kisilerin egitimden gecirilmesi,
7) Bakim sigortasinin gelistirilmesi,

8) Yaslhlarin sosyal yasama katilmasimin  Ozendirilmesi,  dzgiivenlerinin
arttirtlmasina yonelik programlar olusturulmas: ve iiretkenliklerini arttiracak ortamlarin

yaratilmast,
9) Emeklilige hazirlik programlarinin gelistirilmesi ve yayginlastiriimast,
10) Kent planlamalarinda yasiilarin ozne olarak taninmast,
11) Kurum bakimi hizmetlerinin iyilestirilmesi.

1.5. Yashhk ve Is Giicii

Diinya niifusunun yaslaniyor olmasinin calisma hayati ve is giicli lizerine etkisi
yadsinamaz. Akgay’a (2015: 174) gore, iilkemizde 6nlimiizdeki yillarda 55-64 yas grubunda
niifus artisinin diger yas gruplarindan biiyiik olacagi ve dolayisiyla ¢alisanlarin ortalama
yaslarinin artacag ileri siiriilebilir. Nitekim Giindogan’in (T.Y.: 99) calismasinda Birlesmis
Milletler tarafindan yapilan niifus projeksiyonlarina gore, 6niimiizdeki otuz yillik dénemde,
Ekonomik Kalkinma ve Is birligi Orgiitii [OECD] iilkeleri arasinda, 45-59 yas grubunda yer
alan iggiiciiniin, toplam isgiiciine oranindaki artigin en yiiksek olacagi iki iilkenin, Meksika
ve Tiirkiye olacagi ifade edilmistir. Bu da calisma hayati i¢in yeni sorunlar anlamina
gelebilir. Yasli calisanlarin tam zamanli ve yar1 zamanl is giicii i¢erisinde kalma isteklerinin
birtakim sebepleri vardir. Daha yash bir isgiicii yapisim1 doguran bu sebepler Tablo 1.8.
‘deki gibi gosterilebilir:

Tablo 1.8. Yaslh Calisan Olgusunu Doguran Etkenler

1.Daha uzun yasam beklentisi
2.Daha saglikli bir yasam beklentisi
3.Ekonomik gereklilikler

4.Calisgmanin insan ve toplumlar agisindan Daha uzun siire
Oneminin artmasi alismay1 isteyen
5.Bos zaman degerlendirme bireylerin artmasi ve

6.Kendini gerceklestirme ihtiyacinin ileri yaslarda isgiicli yapisinin degismesi
daha ¢ok 6nem kazanmasi

7.Deneyimli ve egitimli insan giicliniin kurumlar
icin Oneminin anlagilmasi

Kaynak: Akeay (2015) Yashilik ve emeklilik: Kavramlar, kuramlar, sorunlar. Ankara: Pegem Akademi
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Calismanin yaghlik ile ilgili bu ilk boliimiinde ifade edilen konular1 degerlendirmek

3

gerekirse, kronolojik olarak bakildiginda 60-65 yastan itibaren kullanilan “yasl” ifadesi,
beraberinde “yaslanma” ve “yaghlik™ ifadelerini de getirmekte, bizi ilgili diger iki terim olan
“gerontoloji” ve “geriatri” terimlerine gotiirmektedir. Yashiligin en 6nemli boyutu elbette ki
“demografik” boyutudur. Niifusun, toplumlarin ve diinyanin yaslanmasi endise verici
boyutlardadir. Demografik yaslanma Onemlidir, ¢iinkii devletlerin birtakim Onlemler
almasin1 gerektirir. Bu Onlemlerden en basta geleni ise, bireylerin yasamlari boyunca
ozellikle de yashilik doneminde karsilasabilecekleri muhtemel ekonomik ve sosyal risklere
kars1 gerekli onlemlerin Oncesinde alinarak kendilerine destek ve gelir saglamak {izere

diizenlenmis kamu harcama programlari olan “sosyal giivenlik sistemleri’dir. Calismanin

bundan sonraki konusunda sosyal giivenlik sistemi yer almaktadir.
1.6. Sosyal Giivenlik Nedir?

Insanlar yasamlar1 boyunca gesitli fizyolojik, mesleki ve sosyo-ekonomik risklere
maruz kalmis ve kalmaktadirlar. Modernlesme cabalariyla birlikte, insanin endiistriyi
siirsiz gelistirme istegi sonucu bahsedilen bu fizyolojik, mesleki ve sosyo-ekonomik
nitelikteki risklerin siddeti artmis ve yeni birtakim riskler ortaya c¢ikmistir. Tirk Dil
Kurumu [TDK] Genel Tiirk¢e Sozligii’ne gore “Sosyal sigorta, sosyal yardim vb. araglarla
halkin sosyal durumunu gilivence altina alma” olarak tanimlanan sosyal giivenlik,
insanoglunun fakirlik, hastalik, muhtaclik, kaza gibi risklerin etkilerini ortadan kaldirmak ya
da en aza indirgemek ve sonuglarini onarmak amaciyla daginik ve sistematik olmayan
tedbirlerin yeterli olmamas1 sonucu ortaya ¢ikmis, toplumun tiim tiyelerinin hi¢bir ayirim
gozetilmeksizin ekonomik ve sosyal bakimdan bugiinlerinin ve yarinlarinin giivence altina

alinmas1 mantigma dayali bir sistemler biitiinii olarak tanimlanabilir (Sosyal Giivenlik

Kurumu [SGK], (T.Y.), Ayhan, 2012:42).

Sosyal giivenlik, insanlarin yasadiklari toplumlarda asgari hayat standartlarinin
garantisi ve bireysel 6zgiirliiklerinin teminatidir. Temel amaci, herhangi bir sebepten dolay1
tamamen veya kismen c¢alisamaz hale gelen, gelir kaybina ugrayan veya muhta¢ konumuna
diisen kisilerin insan onuruna yarasir bir sekilde yasamalarin1 saglamak amaciyla asgari bir
gelir diizeyr saglamak ve hayattaki en Onemli gereksinimlerden olan giivenlik
gereksinimlerine katkida bulunmaktir. Bunun disinda gerceklesme ihtimali herkes igin
bulunan ve kisinin mal varliginda azalmaya sebep olan fizyolojik (hastalik, malulliik,

yaslilik, analik, 6liim), sosyo-ekonomik (issizlik, evlenme, ¢ocuk sahibi olma) mesleki (is
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kazalari, meslek hastaliklari) risklerin etkilerini giderme amaci bulunmaktadir (Kiran, 2009:

3).
1.7. Sosyal Giivenlik Sisteminin Tarihsel Gelisimi

Bu boliimde sosyal giivenlik sisteminin 0nce diinyada sonrasinda da iilkemizde

ortaya ¢ikisi ve gelisimi incelenecektir.
1.7.1. Diinya’da Sosyal Giivenlik Sisteminin Gelisimi

Endiistri devrimi Oncesi aile i¢i ve aileler arasi transferler, dinsel nitelikli kurumlar,
meslek kuruluslari, yardim sandiklar1 ve kuruluslar1 yoluyla gerceklestirilen sosyal glivenlik
fonksiyonu, Bati Avrupa’da Endiistri Devrimi’nden sonra bugiinkii is¢i sinifinin ortaya
cikmastyla yerini sosyal giivenlik sistemine brrakmigtir. Uretimin gergeklesmeye
baslamasiyla birlikte toplumsal hayatta pek ¢ok alanda degisiklikler yasanmis ve en 6nemli
degisiklikler de sosyal giivenlik alaninda ortaya ¢ikmistir. Bunun da nedeni olarak {iretimle
birlikte toplumun zengin kapitalistler ve emekgi yoksul is¢iler olarak iki sinifa boliinmesi,
is¢ilerin hayat sartlarmin giigliigii (kotii calisma sartlari, diisiik iicretler, uzun calisma
stireleri, is kazalari, yoksulluk ve hastaliklar, is ve gelecek giivencesinin bulunmayisi) ve bu

giicliikler sebebiyle iscilerin sik sik baskaldirmalar1 gosterilebilir (Giivercin, 2004: 90).

Endiistri toplumunun ihtiyaglarini karsilamak amaciyla 19. yiizyilin son ¢eyreginde
endistri devrimini yasayan iilkelerde ortaya ¢ikmis ve sonrasinda tiim diinyaya yayilmis
olan sosyal giivenlik sisteminin bugiinkii seklini almasi, birtakim reformlar sonucu
olmustur. Alman devlet adam1 Bismarck is¢i ve igsveren primleri ile birlikte devlet katkisini
da kapsayan bir sosyal sigorta sistemini ilk kez uygulamaya koyan kisi olmustur. Bu
sigortalar baglangicta hastalik (1883), is kazas1 (1884), sakatlik ve yaslilik (1889) sigortalar1
olmustur. Sonrasinda 1942 yilinda Ingiltere’de “Beveridge Raporu” ile finansmanin vergi
gelirleriyle saglanmasi 6ngoriilmiis, bu durum da sosyal giivenlik diislincesine yeni bir
boyut katmistir. Kavram olarak ise sosyal giivenlik kavrami ilk kez 1935 yilinda
Amerika’da Sosyal Giivenlik Kanunu’nda (Social Security Act) kullanilmistir. Daha sonra
Uluslararas1 Calisma Orgiitii’niin  (International Labour Organization) [ILO] “Sosyal
Giivelikle TIlgili Yaklasimlar (Approaches to Social Security)” raporuyla yayginhik
kazanarak 1952 yilinda da “Sosyal giivenligin asgari normlarina iliskin 102 say1li sézlesme”
ile uluslararasi standartlarda kullanilmaya baslanmistir (Kiran, 2009: 2; Denk, 2010: 60-62;
SGK, (T.Y.)).
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1.7.2. Ulkemizde Sosyal Giivenlik Sisteminin Gelisimi

Tiirkiye’de sosyal giivenlik sisteminin gelisimini daha iyi anlayabilmek igin,
oncelikle Osmanli doneminden giliniimiize kadar olan sosyal giivenlik alanindaki olusumlari
incelemekte yarar vardir. Tanzimat doneminden 6nce modern anlamda bir sosyal giivenlik
sistemi bulunmayan Osmanli Imparatorlugu’nda Tanzimat dncesi dénemde sosyal giivenlik
anlayis1 baglica ili¢ esasa dayanmaktaydi: Aile i¢i yardimlagmalar, toplumsal yardimlar ve
meslek kuruluslar1 ¢ergevesinde yardimlasmalar. Bunlarin i¢inden meslek kuruluslar
cercevesinde yardimlasmalar daha kurumsallasmis bir goriintii ¢izmekteydi. En Onemli
esnaf kuruluglart olarak karsimiza ¢ikan loncalar, ayn1 meslek grubunda galisan esnaf,
tiiccar ve =zanaat¢ilarin c¢ikarlarimi korumak i¢in kurduklari birliklerdi. Bir diger
teskilatlanma olarak, ahilik teskilati karsimiza ¢ikar. Bunun disinda bazi sosyal yardim
kuruluslart karsimiza da c¢ikmaktadir. Bunlarin en onemlileri, koprii, ¢esme, medrese,
kiitiiphane, mescit gibi kamu gereksinimlerini karsilamayir amaglayan vakiflardir. Genel
hatlariyla bu sekilde Ozetlenebilen Osmanlt donemi, imparatorlugun duraklamasi ve
gerilemesiyle birlikte bahsedilen bu meveut kuruluslarin ¢6ziiliip islevlerini yerine

getirememeleriyle karsi karsiya kalmistir (Denk, 2010: 62-64).

Tiirk sosyal giivenlik sisteminin bugiinkii seklini almasi biiyiik 6lgiide 2.Diinya
Savasi sonrasi gergeklesmistir. 1945 yilinda Tiirkiye’deki ilk sosyal sigorta kurumu olan
Isci Sigortalart Kurumu kurulmus ve kurumun adi 1964 yilinda Sosyal Sigortalar Kurumu
[SSK] olarak degistirilmistir. ikinci Diinya Savasi sonrasi diinyadaki sosyal giivenlik
alanindaki gelismelere ayak uydurmaya calisan Tiirkiye, 1949 yilinda Insan Haklari
Evrensel Bildirgesi’ni kabul etmesi ve 1949 yilinda Diinya Saglik Orgiitii iiyesi olmasiyla
birlikte sosyal giivenlik anlaminda da birtakim yiikiimliiliiklerin altina girmistir. Boylelikle
1949 yili 5434 sayili kanunla T.C. Emekli Sandigr kurulmustur. Emekli Sandigi’nin
kurulmasiyla, o giine kadar daginik bir halde bulunan, memurlara sosyal giivence saglayan
tiim yasa ve sandiklar bir araya getirilmistir. Ikinci sosyal sigorta kurulusunun ardindan,
kendi adina bagimsiz calisanlar i¢in 1971 yilinda Bag-Kur kurulmus ve bu sekilde Tiirk
sosyal glivenlik sisteminin sigorta ayagindaki kurumsal yap: biiyiik 6l¢iide tamamlanmigtir

(Alper vd. 2012: 51; Giivercin, 2004: 91-94).

Bu gelismelerin disinda en onemli gelismelerden birisi, 1961 Anayasasidir. 1961
Anayasasiyla ilk kez “sosyal giivenlik” kavrami anayasa terimlerine dahil olmustur.

Anayasanin sosyal giivenlikle ilgili 48.maddesinin benzer ifadelerine 1982 anayasasinda
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60.maddede su sekilde yer verilmistir: “Herkes, sosyal giivenlik hakkina sahiptir. Devlet bu
giivenligi saglayacak gerekli tedbirleri alir ve teskilati kurar.” Bu sekilde, devlete de 6nemli
gorevler diismiistiir. Gliniimlize kadar elbette pek ¢ok reform yapilmistir ancak bunlarin en
Oonemlisi olarak kabul edilebilecek olan 20 Mayis 2006 tarihli 5502 sayili kanun olmustur.
Bu kanunla 6ncesinde Isci Sigortalari Kurumu olan Sosyal Sigortalar Kurumu Baskanlig
[SSK], memurlarin sosyal gilivenlik haklartyla ilgilenen T.C. Emekli Sandigr Genel
Miidiirliigii ve Esnaf ve Sanatkarlar ve Diger Bagimsiz Calisanlar Sosyal Sigortalar Kurumu
olan Bag-Kur Genel Miidirliigii ayn1 ¢ati altinda birlestirilerek SGK Baskanligi
kurulmustur. Boylece pargali sosyal giivenlik politikasiyla, sosyal giivenlik kapsamina
aliman kisilerin farkli diizenlemelere tabi olmasi sona ermis, sosyal giivenlik hakkinin
evrenselligi geregi uygulamada miimkiin oldugunca ayni sartlarda sosyal giivenlik hakkinin

temin edilmesi saglanmistir (Aydos, 2014: 35-37; SGK, (T.Y.)).
1.8. Sosyal Giivenlik Sisteminin Yontemleri

Bireylerin gelecege dair endiselerini en aza indirmek amaci tasiyan sosyal
giivenligin, bunu yerine getirebilmesi i¢in ii¢ yontem bulunmaktadir. Bu yontemlerden
birincisi sisteme zorunlu katilimi 6ngéren sigorta teknigine dayali sosyal sigortalar yontemi,
ikincisi ¢alismayan bireylere destek olmaya yonelik, zorunlu katilim ilkesine dayanmayan
sosyal yardimlar, {igiinciisii de daha ¢ok muhta¢ ¢ocuklar ve bakima muhta¢ yaslilarin,
sakatlarin ve hastalarin desteklenmesine yonelik sosyal hizmetlerdir. Sosyal giivenlik, ancak
lic temel fonksiyonu yerine getirirse bu yontemler gergeklesmektedir. Ik fonksiyon sigorta
fonksiyonudur ki dnceden bilinemeyen riskli durumlar i¢in giivence saglama amaci giider.
Ikinci fonksiyon tasarruf fonksiyonudur. Bugiinkii tiiketimden fedakarlik ederek gelecekte
daha yiiksek standartlarda yasama arzusunu karsilamaya yoneliktir. Ugiincii fonksiyon ise,
gelirin yeniden dagilimidir. Bu fonksiyonun yerine getirilmesiyle de yiiksek gelirliden
diisiik gelirliye, calisan ve geliri olandan ¢alismayan ve muhta¢ durumda olana dogru bir

gelir akigi ve dagilimi saglanmaktadir (Kiran, 2009: 23).
1.9. Sosyal Giivenlik Sisteminin Finansman Yontemleri

Sosyal sigorta kuruluslarinin, hizmetin kalitesini ve siirekliligini saglayabilmeleri
icin toplamis olduklar1 primlerle risklere uygun finansman ydntemlerini kullanmalari
onemlidir. Sosyal sigorta finansman yoOntemleri olarak iki yontem bulunmaktadir: Katki

fayda esasina dayanan “Dagitim Yontemi” (pay-as-you-go) ve fon biriktirme esasina
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dayanan “Fonlama yontemi” (kapitalizasyon veya biriktirme, funded method)dir.
Ulkemizde de sosyal sigorta kuruluslar ii¢ farkli kesime farkl: risklere karsi sosyal giivenlik
hizmeti saglamaktadir. Ug sosyal sigorta kurulusunun kurum yasalarinda sigortalilara
sagladiklar1 risklere gore hangi sosyal sigorta riskine hangi finansman yOntemini
uygulayacagi belirtilmesine ragmen, zamanla kurumlara yapilan siyasi miidahaleler

kurumlarin, fonlama yonteminden tamamen dagitim yontemine ge¢mesine yol agmustir.

Dagitim yonteminde, gelirler ve giderler arasinda siirekli bir denge vardir. Bu
yontem, aktif sigortalilarin (galisanlarin) 6dedigi primlerle, pasif sigortalilarin (emekliler)
finanse edildigi, ¢alisanlardan emeklilere dogru bir transferi kapsayan ve hem kusaklar
arasinda hem de ayni kusak igindeki farkli yas gruplar1 arasinda reel gelirin yeniden

dagitimini esas alan bir sisteme dayanmaktadir.

Kapitalizasyon yonteminde, matematige ve olasilik hesaplarina dayanan
hesaplamalar ile iiyelerin 6deyecegi sabit bir prim ya da katki orani belirlenerek gelir ve
giderlerin siirekli dengede tutulmas1 amag edinilmistir. Is¢i ve isverenler tarafindan 6denen
primler, primlerden elde edilecek faizler ve primlerin isletilmesinden elde edilecek gelirler
0zel bir hesapta toplanir, biriken bu fonlar gelir getirecek alanlarda degerlendirilerek ileride
sigortalilara yapilacak 6demelerin kaynagini olusturur. Bireysel kapitalizasyon yonteminde,
bireylerin 6dedigi primler, bireysel fon hesaplarinda toplanarak, kisinin karsilastigi risk
karsisinda bireysel hesapta toplanan bu fonlarla finanse edilmektedir. Kollektif
kapitalizasyon yonteminde ise bireylerin 6dedigi primler genel bir fon hesabi altinda
toplanarak isletilmektedir. Bdylece karsilasilan riskler genel fon hesabindan finanse

edilmektedir (Glines ve Yakar, (T.Y.): 128-132).

1.10. Ulkemizde Sosyal Giivenlik Sisteminin Finansman Yoéntemleri Acisindan

Degerlendirilmesi

Tiirkiye’de, SGK’nin uyguladigi finansman yontemine bakildiginda tek bir yontem
olmadigi, iyelerine sagladigi sigorta kollarma gore her iki yontemi de kullandig:
goriilmektedir. Ancak tiim sosyal sigorta kuruluslarinin ge¢mis oldugu siiregten 6zellikle
SSK, Emekli Sandig1 ve Bag-Kur da ayr1 ayr1 degerlendirildiginde SGK da ge¢mistir ve ilk
finansman yontemi olan kapitalizasyon yontemi zamanla yerini dagitim yontemine birakir
olmustur. Dagitim yonteminin temel prensibi aktif ¢alisanlarin pasifleri finanse etmesidir

ancak aktif/pasif oraninda hizli bir bozulma goriilmektedir. Bunun en 6nemli sebebi ise,
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gelirlerin azalmast ve giderlerin artmasi sonucu fonlarin erimesine sebep olan
uygulamalardir. Ozellikle de SGK’nin siyasi miidahalelere acik bir kurulus olmasi ve
toplanan primlerin kamu acgiklarinin finansmaninda kullanilmasi sistemi tikanir hale
getirmis ve kapitalizasyon yonteminin uygulanmasini zorlastirmistir. Su ana kadar yapilan
miudahalelerle sistemden kisa siirede milyonlarca kisi emekli edilmis fakat dagitim
yonteminin denklik esasina gore sisteme girenlerin sayisi emekli olanlarin sayisin
karsilayamadigi i¢in istem isleyemez duruma gelmistir. Bu sorunu azaltmak i¢in, %25
devlet destekli Bireysel Emeklilik Sistemi [BES] 1 Ocak 2017 tarihinden itibaren faaliyete
gecirilmistir. Bu konuda uygulanabilecek en Onemli yontem ise, Ozerklik kavraminin
gindeme getirilerek sigorta kuruluslarinin yonetimlerinin 6zerk hale getirilmesi ve
miidahalelerin azaltilip, finansal a¢idan dengeye gelmelerinin saglanmasi olacaktir (Giines

ve Yakar, (T.Y.): 128-132).

Genel hatlariyla tanimlanan ve diinyada ve iilkemizde tarihsel gelisimine yer
verilerek daha iyi anlasilmasi diisiiniilen sosyal giivenlik sisteminin demografik boyutunu
genel olarak “emeklilik sistemi” olusturmaktadir diyebiliriz. Aymi sekilde genel hatlariyla
tanimlanan ve diinyada ve iilkemizde tarihsel gelisimine yer verilerek detaylariyla
aciklanacak olan “emeklilik” kavrami ve “emeklilik sistemleri” g¢alismanin bir sonraki

konusunda yer almaktadir.
1.11. Emeklilik Nedir?

Ingilizce karsihi@i “pension” ve “retirement” olan emeklilik kelimesi, farkli
kaynaklarda su sekillerde tanimlanmistir: “Emeklilik, kisinin bir is veya meslege aktif
katilimdan goniillii veya zorunlu c¢ekilmesidir” (Businessdictionary, 2017). “Emeklilik,
calisma hayatindan, ¢alisma sonrasi hayata gecistir” (Omers, 2017). “Emeklilik, kisinin
isgliciinii birakmayr se¢gmesidir” (Investopedia, 2017). “Emeklilik, kisinin hayatinda belirli
bir yasa ulagmis olmast dolayistyla ¢alismayr biraktigi donemdir” (Cambridge, 2017).
“Emeklilik, kisilerin yasalarca belirlenen uzunca bir siire ¢alistiktan sonra c¢alisma
hayatindan tamamen ¢ekilmeleri. Bu kimselere emekli veya tekaiit denir” (Wikipedia,
2017).

Genel olarak bu sekilde ifade edilen emeklilik, aslinda ¢ok yonlii bir kavramdir ve
farkli boyutlarla ve su sekilde sorularla karsimiza ¢ikmaktadir: Diinya’da emeklilik, tarihsel

gelisimi ve uygulanan emeklilik sistemleri acisindan nasildir? Ulkemizde emeklilik, tarihsel
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gelisimi, temel kavramlar1 ve devlet memurlugu agisindan nasildir? Devlet memurlugunun
sona ermesi nasil olmaktadir ve emeklilere saglanan haklar nelerdir? Erken emeklilik nedir?
Emekliligin degisen anlami neyi i¢ermektedir? Emeklilik donemi o6zellikleri nelerdir?

Emeklilige uyumda ne gibi sorunlar yagsanabilmektedir? Emeklilige hazirlik egitimi nedir?
1.11.1. Diinya’da EmeKklilik

Diinya’da emekliligin incelenecegi bu boliimde oncelikle emekliligin diinyada

tarihsel gelisimi ve sonrasinda diinyadaki emeklilik sistemleri aciklanacaktir.
1.11.1.1. Diinya’da emeKkliligin tarihsel gelisimi

1881 yilinda, o donemki Prusya’nin muhafazakar bagkani Otto von Bismarck,
radikal bir fikir 6ne siirdii: Toplumun yaslh bireyleri i¢in hiikiimet tarafindan finansal destek
sunulmasi, yani emeklilik. Fikir o donem i¢in olduk¢a radikaldi, cilinkii insanlar emekli
olmuyordu. Eger hayattalarsa muhtemelen bir ¢iftlikte ¢alistyorlardi, eger zenginlerse de
muhtemelen bir ¢iftligi yonetiyorlardi. Fakat Bismarck 6zellikle sosyalist muhaliflerce baski
altina alinmist1. Onlar insanlarin iilkeleri i¢in daha iyisini yapmalar1 gerektigini savunuyor,
Bismarck da yasindan dolayr hizmet dis1 kalmis kisilerin devlet tarafindan bakim hakkina
sahip olduklarimi sdyliiyordu. Sonunda Alman hiikiimetinin 70 yasima kadar yasayabilen
vatandaslari i¢in bir emeklilik sistemi olusturmasi sekiz yil aldi (Laskow, 2014). Boylelikle
19 yiizyil sonuna kadar diinya ¢alisanlarinin ¢ogunlugu icin “6lene kadar ¢alis ya da artik
calisamayana kadar” seklinde olan yaslilik plan1 degismisti. Yaslilar i¢in finansal giivenlik
ve destek saglamak fikri Avrupa’da, Amerika’da ve diger gelismis ekonomiye sahip
iilkelerde benimsenmeye basladi. Giinlimiizdeyse yasam beklenti siiresi arttikca Bismarck’in
bile tahmin edememis oldugu sekilde emeklilik 20-30 yil siirmekte ve bu iilkeler artik
finansal agidan daha fazla yeterli olamadiklar1 icin emeklilik planlariyla miicadele

etmektedirler (The Seattle Times, 2013).
1.11.1.2. Diinya’daki emeklilik sistemlerine genel bir bakis

Diinyadaki emeklilik sistemlerine genel olarak bakmak gerekirse, emeklilik sistem
modelleriyle agiklamalara baslayabiliriz. Avrupa’da iki tiir emeklilik modeli tanimlanmustir:
[lk model Bismarck tarafindan Almanya’da temelleri atilan, ¢alisilan dénemdeki kazancin
bir kismin1 yashlik ayligi olarak veren model; ikincisi, Danish, daha sonralar1 da Beveridge

(Ingiltere) modeli olarak adlandirilan hayat standartlarinda en az1 garanti eden ve fakirligi
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Onlemeyi amaclayan modeldir. Bismarck modeli Avusturya, Bel¢ika, Almanya, Yunanistan,
Portekiz, Ispanya, italya ve Amerika Birlesik Devletleri tarafindan benimsenmisken,
Beveridge modeli Irlanda, Hollanda, ingiltere, Norveg, Yeni Zelanda tarafindan

benimsenmistir.

Emeklilik sistemlerinin tarihsel gelisimine bakildiginda, iki donem karsimiza
cikmaktadir. Ik donem, 1889-1994 yillari arasinda Almanya’da ortaya ¢ikmus olan
Bismarck modelinin uygulanmaya basladigi donemdir. Avrupa is¢ilerinin artan talepleri
dogrultusunda, Avrupa llkelerinde baski olusmus, malulliik ve yashlik ayligi haklarinin
saglanmas1 amaciyla ortaya ¢ikmis, 2.Diinya Savasi sonrasi tiim diinyaya yayilmistir.
Yayilma siirecini belirleyen ii¢ ana etken olmustur. Bu etkenler, iilkenin ekonomik
gelismislik diizeyi, ililkenin niifusu ve bolgesel degiskenlerdir. Tarihsel gelisimde ikinci
doénem, 1981-2001 yillar1 arasinda birinci donemde kurulan sistemlerin reformlar yoluyla
revize edildigi donemdir. ilk reform olarak Sili’nin emeklilik sistemini &zellestirmesi
karsimiza ¢ikar, bu ylizden Oncelikli olarak yayilim Latin Amerika’da gerceklesmis,
sonrasinda tiim diinyaya yayilmistir. Reform yapma ihtiyaclarinin sebepleri ise baslica,
niifusun yaslanmasi, sistemin bonkorliigii ve sonucunda olusan agiklar olmustur. Diinya
ekonomisini dogrudan etkileyen durumlardan dolayi, reform tetikleyicisi Diinya Bankasi

olmustur.

Emeklilik sistemlerinin amaglarina bireyler agisindan bakildiginda {i¢ ana isleve
sahip olduklar1 goriilmektedir. Bunlar, calisilan donemdeki kazancin emeklilik dénemine
transferi, sigortacilik ve gelirin yeniden dagitilmasi suretiyle fakirligi onlemektir. Ekonomik
acidan bakildiginda ise, kalkinmaya katki saglamak, tasarruflari arttirmak ve emek

piyasasini organize etmek denilebilir (Giirsoy, 2009:1-9).

Tiirleri acisindan emeklilik sistemlerini degerlendirdigimizde, fayda belirli (defined
benefit), katki belirli (defined contribution), sanal hesaplar ve puan esasli emeklilik
sistemleri karsimiza ¢ikmaktadir. Fayda belirli sistemde, tiyelere baglanacak aylik, bireyin
sisteme katki yaparak gecirdigi hizmet siiresiyle orantilidir. Katki belirli sistemde, her bir
iye, sisteme yaptig1 katkilarin biriktirildigi bir hesaba sahiptir. Biriken ve ayn1 zamanda
finansal araglarla degerlendirilen para, kisiye emeklilik zamani1 gelince aylik, nadiren de
toptan 6deme seklinde iade edilir. Sanal hesaplar sisteminde, kisisel hesaplar ve kullanilan
faiz oranlar1 tamamen sanaldir, gercek hayatta mevcut degildir. Puan esasli emeklilik

sisteminde, birey her bir yil i¢in kazanci ve sisteme yaptig1 katkisi oraninda puan kazanir.
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Emeklilik zamani geldiginde, biriktirilen bu puanlarla yapilan islemler sonucu kisiye

Odenecek emeklilik faydasinin parasal karsilig: tespit edilir.

Onceden de ifade edildigi gibi, zaman zaman emeklilik sistemlerinde reformlara
gidilmistir. Emeklilik sistemlerinde yapilan iki tiir reform karsimiza c¢ikar: Sistemin
yapisinin tamamen veya kismen degistirilmesi yoluyla yapilan yapisal reformlar ve sistemin
yapisinda degisiklik yapilmadan sadece parametreleriyle oynanarak yapilan parametrik
reformlar. Gergeklestirmesi oldukga gii¢ olan ve mutlaka yeni sistemin tercihi agisindan
Ozendirici tedbirlerin alinmasinin gerekli oldugu yapisal reformlardan en 6nemlisi, sistemin
calisanlardan vergi veya prim adi altinda para toplayip, toplanan paralar1 emeklilere
aktarmasi seklinde olmustur. Yapisal reform yapan iilkelerin basinda Sili gelmektedir. Prim
oranlarinin yeniden belirlenmesi, aylik hesaplama formiiliiniin revize edilmesi veya
emeklilige hak kazanma kosullar1 olan yas, prim 6deme giin sayisi, sigortalilik siiresi gibi
kosullarin yeniden diizenlenerek, sistemin sorunlarina miidahale eden parametrik
reformlarin, Almanya, Fransa, Italya, Avusturya, Finlandiya gibi sistemlerinde sorunlar

yasayan llkelerce tercih edildigi goriilmektedir (Agmaz, 2009: 4-12).
1.11.2. Tiirkiye’de Emeklilik

Oncelikle iilkemizde emekliligin tarihsel gelisimine deginilecek bu boliimde daha
sonra emeklilikle ilgili kavramlara, devlet memurlugu ve emeklilige, emeklilere saglanan

haklara ve erken emeklilige deginilecektir.
1.11.2.1. Ulkemizde emekliligin tarihsel gelisimi

Diinyadaki gelismelere paralel olarak Tiirkiye’de 2. Diinya Savasi sonras: siire¢ ele
alindiginda sosyal giivenlik anlaminda diizenlemeler yapilip kurumsalligin adimlarinin
atildigr goriilmektedir. 1961 Anayasasi ile sosyal haklar arttirilmis ancak 1980’lerde
baslayan diinyadaki noe-liberal politikalarin da etkisiyle devletin sosyal giivenlik
harcamalarinda gerileme baslamistir. 2006 yilinda ¢ikarilan kanunla memurlar, isgiler, esnaf
ve zanaatkarlar i¢in giivenlik kurumlari tek bir ¢at1 altinda birlestirilerek emeklilik islemleri
de bu sekilde yiiriitiilmekteyken devletin kiigiilme egilimi sonucu emeklilikte de 6zel sektor
ozendirilmeye baslanmustir. Ozellikle son dénemde iilkemizde yaygilasan BES de bu sozii

edilen doniisiimiin bir tirtiniidir (Cimrin ve Durdu, 2015:60).
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1.11.2.2. Ulkemizde emeklilikle ile ilgili temel kavramlar

Sosyal giivenlik mevzuatina gore, kisilerin emeklilik haklarin1 kazanabilmeleri ve

onlara belirli 6demelerin yapilabilmesi bazi sartlara baghdir (SGK, T.Y.):

a) Sigortalilik siiresi: Sigortalinin, ilk defa c¢alismaya basladigi tarih ile emeklilik
talebinde bulundugu tarih arasindaki veya 6len sigortalilar i¢in 6liim tarihi arasindaki siireye

verilen addir.

Ornek: Ilk defa 01/08/1982 tarihinde hizmet akdine tabi ise baslayan ve 30/09/2009
tarihinde yashilik ayligi baglanmast talebinde bulunan bir sigortalinin sigortalilik siiresi,

tahsis talep tarihinden ilk defa ise baslanilan tarih ¢ikartilarak asagidaki gibi tespit olunur.
Tahsis Talep Tarihi = 30/09/2009
Ik Ise Giris Tarihi = 01/08/1982
Sigortalilik Stiresi = 29/ 1/ 27 (27 yul 1 ay 29 giin)

b) Prim Odeme Giin Sayisi: Malulliik (sakatlik), yaslilik ve 6liim sigortalara bagh

olarak gecen siirelere ait giin sayisidir.

c) Yas: Emekliligin talep edildigi zamanki yas sarti, emekliligin talep edildigi

tarihten dogum tarihinin ¢ikartilmasiyla hesaplanir.

Ornek: 30/03/2010 tarihinde tahsis talebinde bulunan bir sigortalinin dogum tarihi
25/06/1953 olup talep tarihinde aranan yas kosulu bu sigortalt igin 57 'dir.

Tahsis Talep Tarihi : 30/03/2010

Dogum Tarihi : 25/06/1953

Yas: 20579756 (57 yas kosulu yerine gelmemistir.)
1.11.2.3. Ulkemizde devlet memurlugu ve emeklilik

Devlet, vatandaslarina kars1 yiikiimli bulundugu kamu hizmetlerini kamu gorevlileri
aracilifiyla yiriitiir. Dolayistyla kamu gorevlilerinin atanmalari, gorev ve yetkileri, haklar
ve yikiimliliikleri, aylik ve ddenekleri, emeklilik islemleri ve tiim 6zliik isleri kanunla

diizenlenir. 657 sayili Devlet Memurlar1 kanuna gore, kamuda istihdam sekilleri dort gruba
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ayrilir ve bu dort grup disinda personel ¢alistirilmasi s6z konusu degildir. Bu gruplar,

memur, sozlesmeli personel, gegici personel ve isgiler seklindedir.

Devlet memurlar1 da kendi iginde smiflandirilir. Devlet memurlar1 on smifa

ayrilmistir ve bu smiflar disinda da kadro tahsisi gergeklestirilemez. Bu gruplar:
1. Genel idare hizmetleri sinifi
2. Teknik hizmetler sinifi
3. Saglik hizmetleri ve yardime1 saglik hizmetleri sinifi
4. Egitim ve 6gretim hizmetleri sinifi
5. Avukatlik hizmetleri sinifi
6. Din hizmetleri sinifi
7. Emniyet hizmetleri sinifi
8. Yardimci hizmetler sinifi
9. Miilki idare amirligi hizmetleri sinifi
10. Milli istihbarat hizmetleri sinift
Devlet Memurlar1 Kanunu’na gore, bir kisinin memur sayilabilmesi i¢in,
a) Devlette veya diger kamu tiizel kisiliklerinde,
b) Genel idare esaslarina gore,

c) Asli ve siirekli kamu hizmetlerini siirdiirmek i¢in gorevlendirilmesi gerekir

(Giigli, 2009: 22-25).

Devlet memurlugu kavramini kisaca boyle ozetledikten sonra, devlet memurunun
emekliliginden de sz edebiliriz. “Emeklilik deyimi, belli bir yasa gelmis veya belli bir
gorev stiresini doldurmus bulunan bir memurun, memur statiistinden ¢ikip, emeklilik
Statiistine girmesi halini ifade eder” (Goziibiiyiik, 1969’dan akt. Toptop ve Anahtar, 1976:

118). Emeklilik, memurun goérevinden ayrildiginda kazandigi bir hak olup, 6nceden sadece
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memurlara taninmis bir ayricalik gibi goriinse de giiniimiizde tiim ¢aliganlara taninmaktadir.
Emeklilik, hem Anayasanin 48.maddesinde yer alan sosyal giivenlik ilkesinin bir geregidir,
hem de devletin siirekli eleman saglamasinin zorunlu bir sonucudur. Bu hizmet de 1949 yili
5434 sayili kanunla kurulmus olan Tirkiye Cumhuriyeti Emekli Sandigi tarafindan
yiiriitiilmektedir. Hem tiizel kisiligi olup Maliye Bakanligi’na bagl olan, hem de kendine
0zgl organlar1 bulunan karma yapili bu kurulus, ana gelirlerini memur ayliklarindan her ay
kesilen emekli kesenekleri ve kurumlar tarafindan yapilan 6demeler, ayliklar1 artanlarin ilk
aya ait artig farklar1 ve yatirim gelirlerinden saglamaktadir (Toptop ve Anahtar, 1976: 118;
Sénmez, 1977: 200-201). Sandigin kurulusu, sandiktan faydalanacaklar, taninan haklar,
sandigin geliri ve tahsil sekilleri, emekli kesenegine esas tutulacak aylik, iicret ve 6denekler,
emekli keseneklerinin kesilme ve sandiga gonderilme sekli 1949 yil1 5434 sayili bu kanunda

yer almaktadir.

Maliye Bakanligi’na bagl olarak kurulan bu kamu tiizel kisiliginin kendi organlari
sunlardir: Genel kurul, yonetim kurulu, genel miidiirliikk ve saglik kurulu. Merkez kurulusu;
genel kurul, genel miidiirliik ve ana hizmet binalarindan olugmaktadir. Genel Miidiirliige
bagli Bolge Miidiirliikleri ve onlara bagh iller de sandigin tasra teskilatini olusturmaktadir.
Sandik kapsamina girebilmenin ilk ve en 6nemli sartlari, Tiirk uyrugunda olmak ve 18
yasini bitirmis olmaktir. Diger sartlar da kanunun 12.maddesinde diizenlenmistir (Karan,

2003: 169-172).
Giiglii (2009) ve Karan’a (2003) gore, devlet memurlugunun sona ermesi,
a) Devlet memuriyetinden ¢ikarilma suretiyle memuriyetin sona ermesi

b) Memurluga alinma sartlarinin bulunmadigmmin sonradan anlasilmasi veya

memurluk sirasinda bu sartlardan birinin kaybedilmesi nedeniyle memuriyetin sona ermesi
€) Memurluktan ¢ekilme veya ¢ekilmis sayilma nedeniyle memuriyetin sona ermesi
d) Emeklilik nedeniyle memuriyetin sona ermesi
e) Oliim nedeniyle memuriyetin son bulmasi

f) Aday memurlarin memuriyetinin sona ermesi, sekillerinde olabilmektedir.
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Bunlardan emeklilik nedeniyle memuriyetin sona ermesi ise, istek, yas haddi,
malulliik veya re’sen emeklilik sebeplerinden dolayt olabilir. Bu emeklilik sebeplerinden,

yas haddi, malulliik ve re’sen emeklilik zorunlu emeklilik durumlaridir.

1. Istek iizerine emekliye ayrilma: Idarenin herhangi bir zorlamasi olmaksizin
memurun, emeklilik haklarin1 diizenleyen 06zel kanunlarda belirlenen hizmet ve yas
sartlarin1 tamamlamasi halinde, kendi istegi ile emekliye ayrilmasidir. Bu durumda memur,
emeklilik dilekgesini ¢alistigi kuruma verir ve emeklilik isteminin kabuliine gerek olmadan
en yiiksek amirin onay ile, ilgili memurun emekli olmak istedigini belirttigi tarih itibariyle
emekliye sevk islemleri baslatilir. Talebin kayitlara gegmesinden itibaren de bir ay sonra
gorevinden ayrilabilir. 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanununun
yiirlirliige girmesinden once memuriyete baslamis olanlar, oncesinde tabi bulunduklari
kanunlara gore emekli olacaklardir. Ancak bu kanunun yiiriirliie girmesinden sonra
memuriyete baslamis olanlar da bu kanun hiikiimlerine gore emekli olabileceklerdir. Emekli
Sandig1 Kanununun 25/08/1999 tarih ve 4447 sayili kanunla (b) bendi degistirilmis ve istek
tizerine emekli olabilmek i¢in 25 fiili hizmet yilin1 doldurmus olmanin yani sira kadin

memur i¢in 58, erkek memur i¢in ise 60 yasini doldurmak sartlari getirilmistir.

2. Yas haddi nedeniyle emeklilik: 5434 sayili Emekli Sandig1 Kanunu ile belirlenmis
yas hadlerini dolduranlar hakkinda zorunlu emeklilik islemleri yapilmasi gerekir ve bu
durumda ne memurun ne de idarenin herhangi bir takdirinin olmas1 miimkiin degildir. lgili
kanunun 40.maddesine gore, memurun gorevi ile ilisiginin kesilmesi gereken yas haddi 65
yasint doldurdugu tarih olarak belirlenmis olup, hizmetin igerigine gore bu smnir bazi
memuriyetler igin 65 yasin ustli olarak, bazi memuriyetler i¢inse 65 yasin alti olarak

belirlenmistir.

Kanunun ayni maddesine gore, hizmetin gereginin ve niteliginin zorunlu kildig:
durumlarda 61 yasmi dolduran memurlarla ilgili olarak da kurumlarinca yas haddi
uygulamasi yapilabilecegine dair bir hiikkiim yer aliyor olmasina ragmen, Anayasa

Mahkemesi’nin 03.04.2007 tarihli bir karari ile bu hiikiim iptal edilmistir.

3. Maluliyet sebebiyle emeklilik: Ingilizce karsihigi “disablement” olan, sozliik
karsilig1 “viicutga sakat olma durumu” olan “maliillik” ifadesi, 5434 sayili Emekli Sandig1
Kanununun 44.maddesinde, “her ne sebep ve suretle olursa olsun, viicutlarinda hasil olan

arizalar ve diicar olduklar tedavisi imkansiz hastaliklar yiiziinden vazifelerini yapamayacak
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duruma girme” seklinde tanimlanmistir. Memuriyeti sirasinda malul duruma diisen memur
icin malulen emeklilik islemi uygulanir. Bu durumda, memurun maluliyet nedenine ve

hizmet siiresine gére emekli aylig1 baglanir ya da kendisine toptan 6deme yapilabilir.

Malulliik nedeniyle emekliye ayrilma {ii¢ sekilde gruplandirilmakta ve bu
gruplamalara gore farkli uygulamalar yapilmaktadir. Vazife malulliigli, adi malulliik ve harp
malulliigi. Kanun kapsaminda ayrintilariyla yer alan bu malulliik hiikiimleri, memuriyetin
sona ermesine neden olabildigi gibi, memurun istegi iizerine malul sayilmak yerine
maluliyetin engel teskil etmedigi bir goreve tayin edilerek calismast da miimkiin

olabilmektedir.

4. Re’sen emeklilik: “Kimseye danigmaksizin, bagimsiz olarak” anlamina gelen
re’sen ifadesi, idarenin, memurun istegine bakmaksizin, 5434 sayili kanundaki sartlarin
olugmasi durumunda memuru emekliye sevk edebilecegi ve tayine yetkili makamin onay1
ile gergeklesebilecegi anlamina gelmektedir. Emekliye sevk edildigi yazist kendisine
ulastig1 tarihte memur gorevinden ayrilmalidir. Kanuna gore, olusabilecek re’sen emeklilik

sartlar1 sunlardir:
a) Otuz hizmet yilin1 tamamlayanlarin re’sen emekliligi
b) 65 yasini dolduranlarin re’sen emekliligi
¢) Olumsuz sicil nedeniyle re’sen emeklilik

Genel hatlarin1 bu sekilde gizebilecegimiz emeklilik nedeniyle memuriyetin sona
ermesi goriildiigii gibi birtakim kosullarin yerine gelmesi ile gerceklesir ve ilgili kanunla

hiikiimlere baglanmistir (Giigli, 2009: 155-176; Karan, 2003: 169-190).
1.11.2.4. Ulkemizde emeklilere saglanan haklar

Kabul tarihi 08.06.1949 olan, 7235 sayili Resmi Gazetede 17.06.1949 tarihinde
yayimlanan 5434 sayili Emekli Sandigi Kanunu’na gore, emeklilere tanman haklar

sunlardir:
a) Emekli ayligi;

b) Adi malulliik ayligi,
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¢) Vazife malulliigii ayligi;

¢) (Miilga: 21/4/2005 - 5335/29 md.)

d) Dul ve yetim ayligi;

e) Harp malulliigii zammai,

f) Toptan 6deme;

g) Emekli keseneklerinin geri verilmesi;

h) (Miilga: 23/2/1965- 545/4 md.)

i) 65 inci maddede yazili yardimlarin yapilmasi;
Jj) Tkramiyeler

Gerek hizmet siiresini gerekse yas sinirint dolduran ve emeklilige ayrilan personele,
miktar1 hizmet yillarina gore saptanan “emekli aylig1” ya da “yaslilik aylig1” 6denir. Yaslilik
ayligi, ortalama aylik kazang¢ ile aylik baglama oranmnin carpimi sonucunda bulunan

tutardan olusmaktadir (Sonmez, 1977: 203; Altintas, 2009: 89).
Yaslilik ayligi= Ortalama aylik kazang x Aylik baglama orant
(Emeklilik gosterge tablosu i¢in Bkz ek 3)

1.11.2.5. Ulkemizde erken emeklilik

Ulkemizde sigortali olarak calisan kisiler SGK’ ya belirli miktarlarda prim ddeyerek
emekli olmaya hak kazanmaktadirlar. Bu kisilerin emekli olabilmeleri i¢in belirli bir yasi
doldurmus olmalar1 ve belirli prim miktarlarin1 6demeleri gerekmektedir. Emeklilik yasini
bekleyen kisilerin bazi kosullar1 yerine getirmesi halinde vaktinden Once emekli
olmasina “erken emeklilik” denir. Erken emeklilik prim giin sayisim ve yil sartlarmi
tamamlamis fakat yasi bekleyen emekli adaylarina yonelik bir uygulamadir. Bu sekilde yas
sarti disinda emeklilik igin gerekli kosullar1 saglayan kisiler SGK’ dan erken emeklilik
hakkindan yararlanabilmektedirler. Erken emeklilik imkanindan faydalanabilmek igin
kisilerin maaglarindan yapilacak belirli bir miktarda kesintiyi kabul etmeleri

gerekmektedir. Erken emeklilik diisiinen galisanlarin;
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¢ 1999 yilindan 6nce sigortali olarak ¢alismaya baslamis olmalari,
e Prim giin sayisin1 doldurmus olmalari,

e Maaslarindan yapilacak olan %5’ lik kesintiyi kabul etmis olmalar1 gerekmektedir

(e-devlet, (T.Y.)).
1.12. Emekliligin Degisen Anlamm

Akgay’a (2015:199-205) gore, emeklilik tanimlarina bakildiginda, kisisel, toplumsal,
ekonomik ve yasal anlamlara sahip oldugu goriilmektedir. Bu boyutlarina ek olarak, bir olay
olarak, bir siire¢ olarak, bir statii olarak, nesnel olarak ve 6znel olarak emeklilik boyutlarina
da sahip olan emeklilik, algisi bireyden bireye degisse de farkli boyut ve diizeylerde etkili
olsa da her bireyin yasamini derinden etkilemektedir. Onceleri kayiplarn kazanglara gore
daha agir bastig1 donem olarak diisiiniilen emeklilik donemi, artik sonun baslangici olarak
diistiniilmemekte, kalan yasamin ilk giinii olarak kabullenilmektedir. Boylelikle de hep
kayiplarla degil de kazang ve getirileriyle degerlendirildiginde bu déneme uyum saglamak

kolaylagsmakta, bazi kisiler igin dort gézle beklenen bir donem bile olabilmektedir.

Onen’in (2005/2012) de 6rneklendirip ifade ettigi gibi, “Nasil yasadiysan, dyle
yaslanirsin” sozii giiciinii korumaktadir. Elbette ki bulusmalarla, kesiflerle, duygusal
baglarla, entelektiiel ilgilerle, kendini adamisliklarla dolu genis bir ¢evrede yasamis olanlar
daha donanimlidirlar. Fakat, tiim bunlara yeni baslayan genc yashlar da yeni yasantilar

kesfetmeye ve yasamlarini zenginlestirmeye heveslidirler.

Tufan’a (2016: 93-95) gore, emeklilik doneminin gectigi yaslilik, yaslhiligin renksiz
bir yasam donemi oldugunu diisiinen pek ¢ok kisinin diislincesinin aksine ¢ok simalidir.
Tirkiye’de 12 yil boyunca 60 yas iizeri ve 45.000 kisiye ait verilerin “Cluster analizi”
yontemiyle degerlendirilip gruplara ayrilmasi sonucu 15 “yagh tipi” ortaya cikmuistir.
Bunlar; kozadaki mutluluk sahibi olanlar, kafadarlar, asil simdiciler, liikiis hayatgilar, bencil
degil ama benci olanlar, cenazesine randevu alanlar, dolu dolu Anadolu olanlar, saglikl
uzun hayat isteyenler, genclik meraklisi olanlar, bilingli tiiketiciler, siipheciler, sahte

kurtaricilar, yesilciler, maceracilar ve anlamcilar.

Goriildugi tizere, emekliligin degisen anlamiyla birlikte yeni kategoriler ve yeni
bakis acilar1 ve yeni kavramlar da hayatlarimiza girmektedir. Bunlardan biri de “emeklilige

hazirlik egitimi programidir”. Oncelikle emeklilik doneminin &zelliklerinden bahsettikten
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sonra, Ak¢ay’in (2015:230) calismasinda ifade ettigi {izere iilkemizde heniiz bir 6rnegine
rastlanmamis olmasina ragmen, emeklilige hazirlik egitimi programlarindan s6z etmek de

yerinde olacaktir.
1.13. Emeklilik Donemi Ozellikleri

Emekliye ayrilma yas1 ve emeklilik donemi kiiltlirler aras1 farkliliklar gostermekle
birlikte; genel olarak emeklilik doneminin 45-75 yas araliginda oldugu bilinmektedir.
Emeklilik mevzuatina gore, 65 yasinda re’sen emekli olmus olsa bile, artan yasam siiresi
g6z Onilinde bulunduruldugunda bir ¢alisanin emeklilik sonrasi ortalama hayatta kalma
olasiligt 12,3 yildir (Alper 1990, Cox 1993, Anonim 1995, Armagan 2000’den akt. Salman,

2004: 1). Durum boyle olunca, lilkemizde uzun bir emeklilik donemi bizi beklemektedir.

Emeklilige karar vermek ve emekliligin zamanlamasi da olduk¢a Onemlidir.
Hooyman ve Kiyak’a (2002: 367) gore emeklilik kararini etkileyen bes etmen vardir: 1)
Emeklilige karar vermek i¢in yeterli bir emeklilik geliri veya ekonomik tesvikler 2) Saglik
durumu ve saglik sigortasina erisim 3) Yapilmakta olan isin dogasi, ¢alisanin moral durumu,
orgiitsel baglilik 4) Cinsiyet ve ik S)aile ve cinsiyet rolleri (esin calisip ¢alismadigi,

evlilikte memnuniyet durumu).

Akgay’a (2015:205-207) gore ise bagimsiz ve bagimli birtakim degiskenler emekli
olmayi etkilemektedir. Bunlardan bagimsiz degiskenler, birey, toplum ve is kdkenli olanlar;
bagimli degigkenler ise emeklilik yasaminin alacagi sekille ilgili olanlardir. Buna gore bu

etkenler Tablo 1.9.’de belirtildigi gibidir.

Tablo 1.9. Emeklilik Degiskenleri

Bagimsiz Degiskenler Bagimh Degiskenler
1. Birey i¢in ¢aligmanin anlami 1. Emeklilikte beden sagligi
2. Isin niteligi 2. Emeklilikte ruh sagligi
3. Bireyin isteki konumu 3. Emeklilikte bilissel etkinlik
4. Emeklilik i¢in ne derece hazir oldugu 4. Emeklilikte  gelistirilecek  kisilik
ozellikleri
5. Emeklilik ortaminin niteligi ve goriiniimii-cazibesi 5. Emeklilikte ekonomik yeterlik

6. Diger toplumsal kosullar (galismanin, yasliligin | 6. Emeklilikte toplumsal iligkiler ve yasam
toplumsal anlami)

7. Calisma yasaminin niteligi, yasalarla diizenlenmesi 7. Emeklilikte bos zaman degerlendirme
diizeyi

8. Calisma ve emeklilik olgusu ile ilgili c¢agcil | 8. Emeklilige uyum diizeyi

degismeler

9. Bireysel 6zel kosullar

Kaynak: Ake¢ay (2015) Yashilik ve emeklilik: Kavramlar, kuramlar, sorunlar. Ankara: Pegem Akademi
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Emeklilige iliskin politikalarla emeklilik karar1 arasindaki iliski de karar vermede
onemlidir ve Sekil 1.1°de oldugu gibi aciklanabilir (Parker 1982, Quadagno 1999’dan akt.
Salman, 2004: 2):

Sosyal Isgiicii Pazar1 Kisisel Ozellikler
Politikalar Kosullar
Emeklilik — Emekliligin bireyler
Politikalari . Emeklilik G iizerine etkileri
Kararlar1 > —

Emekliligin ¢aligma
orgiitleri, gruplar ve toplum
iizerine etkileri

Kaynak: Parker 1982, Quadagno 1999°dan akt. Salman (2004) Ogretmenlerin emeklilik dénemine uyumlar: ve
yasam tatminleri

Sekil 1.1. Emeklilik Kararmin ve Emeklilige iliskin Politikalarin Neden Sonug Iliskisi

Emeklilik ayn1 zamanda bes farkli boyutta ele alinabilecek bir olgudur. Bu boyutlar
hukuki, ekonomik, fizyoloji, psikolojik ve sosyal boyutlardir. Hukuki boyutu, iilkenin sosyal
giivenlik politikalariyla ilgili olarak bireyin belli bir yasta emekliligi hak edip emekli
olabilmesi ile ilgilidir ve elbette ki kadin ve erkekler arasinda farklilik gostermektedir.
Emekli olundugunda bireyin eline gecen toplu paranin degerlendirilmesi ancak azalan sabit
gelirle geginme zorunlulugu ekonomik boyutla ilgilidir. Fizyolojik boyutta ise, orta yas veya
yaslilik donemine denk gelen emeklilikte yaslanmayla birlikte ortaya ¢ikan fizyolojik
degisimlerle, en Onemlisi de saglik sorunlariyla bag etme s6z konusudur. En onemli
boyutlardan olan psikolojik boyut o zamana kadar ¢alisan ve belli bir statiiye sahip olan
bireyin artik ¢alismamasindan kaynakli ruh halini ¢ok etkileyen boyutudur. Son olarak
sosyal boyut bireyin hem sosyal cevresinin degismesinden hem de cok bos zamani

olmasindan dolay iligkilerini ve ¢evresini etkileyen boyuttur (Sen, 2015: 316-318).

Emekliligin evreleri de mevcuttur. Atchley (1989), emekliligi bes evrede
incelemistir. Bu evrelerden ilk evre olan balay1 evresinde, emekli kendisini mutlu, saglikli
ve enerjik hisseder ve planlarini uyguladigi bir evre gegirmektedir. Plan1 olmayanlar ise

daha hizli bir sekilde ikinci evre olan diis kiriklig1 evresine gecerler. Bu evrede sikinti ve
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bunalim gozlemlenir. Ugiincii evre, yeniden uyum evresidir ve bu evrede dncelikler yeniden
diizenlenir. Bir sonraki evrede, yeniden uyum evresinden sonra emeklilige bakis daha
gercekei olmaya baslar. Rahatlama evresi olarak goriilebilecek bu evreye denge evresi denir.
Son evre olan sonlanma evresinde 6liim ya da kronik hastaliklar yasanir (Atchley, 1989’den

akt. Baltaci ve Selvitopu, 2012: 802).
1.14. Emeklilige Uyum Sorunu

Bilindigi iizere, emeklilik pek cok yasam alanini etkileyen koklii bir degisimdir.
Calisma yasamindan emeklilige gecis, daha diisiik gelirle bas etmek zorunda olmak, bolca
bos zamana sahip olmak, c¢ok iyi bilinen bir ortamdan ayrilmak zorunda kalmak gibi
duygusal etkilere de sahiptir ve bu etkilere verilen tepkiler de yeganedir ve kisiden kisiye
degisir. Literatiir arastirmalart sonucu, her bireyin emeklilik yasamina verdigi tepkilere
neden olan farkli etmenler su sekilde belirlenmistir: Kisinin emeklilige karsi tutum sekli,
calisma rollinlin onun i¢in anlami, emeklilik siiresince kontrol seviyesi, ailevi durumu (evli
olup olmamasi), ebeveynleri ya da kardeslerinin saglik bakimlariyla ilgilenme durumu,
kusaklar arasi iligkileri, esler arasinda emekliligin zamani konusunda hemfikir olma
durumu, sosyal destek sistemi (arkadaslar, akrabalar, komsular), kisilik 6zellikleri, 6dnceki
yagsamsal gegislerle nasil basa ¢iktig1, sosyo-ekonomik durumu ve saglik durumu (Mullins,
Mushel, Cook & Smith, 1994; Atchley, 1998°den akt. Cohen-Mansfield& Regev, 2011: 4).

Oshorne (2012: 47-54) emekli olan bireylerin bas etmek zorunda olduklar psikolojik
etkileri su sekilde belirtmistir:

1. Kayiplar (isin kendisini, is yeri arkadaslarini, sahip olunan statiiyii, isin

avantajlarini, ¢calisirken sahip olunan yasam tarzini kaybetmek)
2. Geriye doniip bakmak ve ileriye bakmak (nostalji, pismanliklar...)

3. Emeklilik baslangicindaki segenek ¢ikmazi ve tiziintli (kariyerlerinden memnun

olan ve sonlandirmak istemeyenler i¢in)
4. Yaslanmak ve kidemli olmak
5. Ev yasantis1 ve evle ilgili yeni sorumluluklar

6. Emeklilik vedalar1 ve degersiz hissetme
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7. Sona yaklagsma (Yasamin son evresi)
8. Arkadasliklarin ve sosyal baglarin kopmasi

Durum boyle olunca, sosyal, fizyolojik, psikolojik ve ekonomik agilardan birtakim
degisimlere maruz kalmak emeklilik yasantisinin bir sorunlar yumagi seklinde
algilanmasina yol agabilmekte ve bu doneme uyum saglamanin en iyi yolu bu dénem ig¢in
gerekli hazirliklar1 yapmaktan ge¢mektedir. Bu asamada da emeklilige hazirlik egitiminden

bahsetmek yerinde olacaktir.
1.15. Emeklilige Hazirhik Egitimi

Emeklilige hazir olmak ne demektir? Iste emekli olmay1 diisiinenlerin emeklilige
gercekten hazir olduklarini anlamalarina yardimei olacak bazi faktorler (University of North
Carolina, 2018):

1. Mali durumunuz: Emekli olmaya yetecek paraniz var mi1? Gelir kaynaklarinizi bir
araya getirdiginizde yaklasik 20 yil yetecek paraniz var mi? Seyahat ve saglik gibi yeni

harcamalar1 da diistiniin.

2. Aileniz: Evliyseniz her ikiniz i¢in gerekecek birikimlere ihtiyaciniz olacak. Ya da

halen desteklemeniz gereken ¢ocuklariniz var m1?

3. Yasam tarzimiz: Eger amaciniz emekliligin tadin1 ¢ikarmaksa, giinlerinizi nasil
gecireceksiniz? Hobileriniz, seyahatleriniz hatta bir diger is emeklilikte ne kadar paraya

ithtiyaciniz oldugunu etkileyecektir.

4. Saghgmiz: Simdi saglikli olsaniz bile emeklilikte saglikla ilgili daha ¢ok harcama

yapmaya hazirlikli olmalisiniz.

5. Eviniz: Evde kalmayr mi yoksa bir emekliler topluluguna girmeyi mi

planliyorsunuz?

Gortldiigii tizere emeklilige gegmeden {izerinde diislinlilmesi gereken farkli boyutlar
vardir. Peki bu konuda emekli adaylarina nasil yardimci olunabilir? Ozellikle Amerika’da
bir siiredir devam etmekte olan ama iilkemizde askeri uygulamalar disinda

rastlayamadigimiz emeklilige hazirlik egitimleri bu konuda yardimci olabilir. Emeklilige
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hazirlik egitimleri yurt disinda “emeklilik 6ncesi danigmanlik (pre-retirement counseling)”,

“emeklilik ncesi egitim (pre-retirement education/training)” isimleri altinda verilmektedir.

En temel amaci, bireyin emeklilik donemine iliskin olumlu tutumlar gelistirmesi,
finansal, psiko-sosyal ve psikolojik agidan uyumuna destek olunmasi, emeklilik doneminde
de tireten ve mutlu bir birey olmasina yardimci olunmasi (Baltaci ve Selvitopu, 2012: 802)
olan emeklilige hazirlik egitimi programi yasam boyu egitim diisiiniildiiglinde, hizmet
Oncesi, hizmet sirasi ve hizmet sonrasi egitimlerden hizmet sonrasi egitime karsilik
gelmektedir. Tirkiye’de emekli olacak bireylere yonelik bir emeklilik egitimi diizenlemesi
heniiz yapilmamistir (Ipek, 2017: 67). Ancak, “Tiirkiye’de Yashlarin Durumu ve Yaslanma
Ulusal Eylem Plan1” ile yaslilarin topluma ve kalkinma siirecine aktif katilimlarini saglamak
icin bazi hedefler ongoriilmistiir fakat bu konuda somut bir hedef yer almamaktadir.
MEB’in 14.02.2006 tarih ve 26080 sayili Yaygin Egitim Kurumlar1 YOnetmeliginde
emeklilik egitimine iki farkli maddede ¢ok kisa sekilde yer verilmistir. S6z konusu
yonetmeligin 8. maddesinin (m) bendinde, halk egitim merkezlerinde emeklilige uyum ve
yashlara yonelik etkinliklerin gerceklestirilmesi &ngoriilmektedir. Ote yandan, aym
yonetmeligin 69. maddesinin (a-2) bendinde, yaygin egitim programlarinin emeklilik

egitimini de kapsamasi gerektigi vurgulanmaktadir (T.C. Devlet Planlama Teskilati, 2007).

Isikhan (1997: 124-127) Amerika’da 1970’lerden sonra verim alinmaya baglanmig
ve iilkemizde de sosyal giivenlik sistemi igerisinde gormeyi umdugumuz emeklilige hazirlik

egitimleri ile ilgili su bilgileri vermektedir:

Icerik: %97 parasal konulari (emekli maas1, emekli haklari, biitce yatirimlari, sigorta
tutarlart vb) icermesine ragmen bunun yaninda psikososyal konulari (rol uyumu, kariyer
degisimi, c¢alisma alternatifleri, bos zaman aktiviteleri, zaman yonetimi, vb), fiziksel
konular1 (beslenme, kira ve taginma vb) ve saglik konularini (saglikli beslenme, saglik

kontrolleri, ¢cok yasl olanlarin bakimi vb) da icermektedir.

Siire: Cogu calisma saatleri i¢inde olmak iizere ¢aligma saatleri disinda da diizenli
olarak egitimler verme alternatifleri s6z konusudur. Toplam 5 saat, toplam 10-20 saat siiren
egitimler olabildigi gibi emeklilikten 4 yil 6ncesinden bu egitimlere katilmaya baslayan

emekliler de mevcuttur.

Yapi: Biiylik cogunlukla dersler seklindedir. Dersler disinda seminerler, calisma

gruplar1 ve bunlarin karigimlar olabilmektedir.
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Somut bir 6rnek olmast bakimindan New York kentinde calisanlar i¢in emeklilik
oncesi kendi kendine planlama rehberinin igerikler boliimiine baktigimizda su maddeler

karsimiza ¢ikar (NYS Work-life Services, 2018):
Boliim 1: Emekliligin planlamasi
Boliim 2: Yasam tarzi degisiklikleri
Boliim 3: Saglik ve iyi olma durumu
Boliim 4: Barinma secenekleri
Boliim 5: Calismay1 diisiinme
Boliim 6: Biitge ve finansal planlama
Boliim 7: Yasal isler
Boliim 8: Tazminat erteleme plani
Boliim 9: New York kenti emeklilik sistemi
Boliim 10: Saglik sigortasi kapsami
Boliim 11: Sosyal giivenlik ve saglik sigortasi

Yurt disinda basta Amerika olmak {izere bazi gelismis {ilkelerde de uzun bir siiredir
yapilmakta olan emeklilik Oncesi egitimlerin iilkemizde de uygulanmasi konusunun bir
sorunsal olarak ele alinmasi ve bu konuda programlarin diizenlenip gelistirilmesi oldukca
onemlidir. Hem kamuda hem 6zel sektorde bu tiir egitimlerin yapilmasi ¢ok zor ve zahmetli
goriilmemelidir. Milli egitim ¢alisanlar1 diisiiniildiigiinde iilke vatandaslarinin egitimi i¢in
hem yillarin1 vermis hem belki de emeklilik sonrasi ¢alismaya devam ederek {ilkesine
hizmet etmeye devam edecek Ogretmenlerin yasamlarinin bu boliimiinde mutlu ve refah

icinde olmalar1 6nem tasimaktadir.
1.16. Emekliligin Zamanlamasi
Diinyada ve ililkemizde yasam beklentisi siiresinin artmasindan kaynakli emekliligi

hak etme yasimin yasal olarak yiikseltilmesi ve ozellikle iilkemiz kosullar1 i¢in mali
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sebeplerden dolay1 ¢alisanlarin emekliligi hak etme siirelerinden sonra emekli olmayi tercih
etmeleri emekliligin zamanlamasii elbette etkilemektedir. Bunlarin disinda kalan ve

emekliligin zamanlamasini etkileyen etmenlerden s6z etmek uygun olacaktir (Fisher vd.,
2016):

1. Bireysel etmenler (Fiziksel saglik, bilissel saglik, ruh sagligi, ekonomik durum,
demografik ozellikler, degerler psikolojik faktorler- giidiilenme, hedefler, degerler,
ihtiyaclar, tercihler, yaglanma ve emeklilige kars1 alg1 ve tutumlar, 6znel yasam beklentisi,

rol kimligi, kendine yeterlilik-kisilik 6zellikleri)
2. Aile etmenleri (Medeni durum, aile bakimzi)

3. Isten kaynakli etmenler (Insan kaynaklari politikalari ve uygulamalari, calisan
avantajlar1 ve erken emeklilik tesvikleri, egitim/beceri gelistirme firsatlari, is yeri yast ve

emeklilik normlari, isin 6zellikleri)
4. Kisi-is etmenleri (Is yetenegi, is tutumlari, calisma gegmisi)
5. Makroekonomik etmenler (Konut ve borsa degisiklikleri, isgiicii piyasasi firsatlari

Bu etmenlerden isten kaynakli etmenler icin Barnes-Farrel ve Matthews (2007) dort
psikososyal etmenden bahsetmektedirler: Is tutumlari, isin sartlari, orgiitsel iklim ve
topluluk baskisi. Ornegin, olumsuz is tutumlari (is doyumunun diisiik olmas: gibi), yetersiz
15 sartlar1 (yiiksek talepler gibi), olumsuz olan ve destekleyici olmayan orgiitsel iklim ve

topluluk baskis1 (emeklilik yas1 ve emekliligin zamanlamasi normlari gibi).

Yukarida sozii edilen her bir etmenin emeklilik karar1 ve zamanlamasi lizerine
etkileri géz ardi edilemez. Ancak bunlardan i1s tutumlarinda bahsi gecen “is doyumu” ayni
zamanda aragtirmamizin da konusunu olusturdugu i¢in ilk once agiklanacak, sonrasinda

“emeklilik” ile iligkisi lizerinde durulacaktir.
1.17. is Doyumu Kavraminin Tanim ve Gelisimi

“Is doyumu” ya da bir baska ifadesiyle “is tatmini”, kisinin isiyle ilgili ne derece
olumlu ya da olumsuz hissettigi ile ilgili bir kavramdir. Kisinin gorevlerine oldugu kadar
calisma ortaminin fiziksel ve sosyal kosullarina verdigi duygusal bir tepkidir. Is doyumu

ayn1 zamanda kisinin isle ilgili psikolojik beklentilerinin ne derece karsilandiginin da bir
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gostergesidir. Is doyumu ile yakindan iligkili iki kavram “drgiitsel baghilik” ve “isle
biitiinlesme” dir. Orgiitsel baglilik, kisinin kendisini ne kadar orgiitiin bir pargas1 olarak
hissettigi ile ilgili bir durumdur. Isle biitiinlesme ise, kisinin isle ilgili normal beklentilerin
otesinde ¢aba gosterip sik1 calisma istegi olarak ifade edilir. Orgiitsel baglilig: yiiksek olan
bir kisi “sadik” bir kisi olarak diisiiniiliirken, isle biitiinlesmis bir kisi de “iyi bir ortak™ ve
“iyi bir orgiitsel vatandas” olarak diisiiniiliir (Schermerhorn, Hunt ve Osborn, 1991:55).

Is doyumu kavrami alan yazinda ilk kez 1911 yilinda Taylor ve Gilbert tarafindan
yapilmis olan bir ¢alismayla kendine yer bulmus ve “fabrikada yorgunluk ve stresi en aza
indirgeyerek calismak” seklinde ifade edilmistir. Is doyumuna yénelik bilimsel arastirmalar
ise 1920°li yillarda yapilan Hawtorne Arastirmalari ile baglamistir (Tanriverdi,
2008:104°den akt. Karaalioglu, 2015:14). 1900’li yillarin basinda yogunlasan bu
arastirmalarla bu donemde sosyal bilimciler is doyumunun kapsamini belirleyebilmek
amactyla i gorenlerin tutum ve davranislariyla ilgili pek ¢ok arastirma yapmiglar ve
yoneticiler de c¢alisanlar1t motive etmek i¢in bu arastirma bulgularindan faydalanmislardir

(Gliney, 2007:37). Giiniimiizde ise kavram oldukca genis bir alan yazina sahiptir.
1.18. is Doyumunu Etkileyen Faktorler

llgili kaynaklara bakildiginda is doyumunu etkileyen faktorler genel olarak benzer
sekilde ele alinmustir. Telman ve Unsal’a (2004:27-63) gore is doyumunu etkileyen faktdrler

“igsel”, “digsal” ve “bireysel” olarak ii¢ ana baslik altinda siniflandirilabilir.
1. I¢sel faktorler

Isin temel yapisiyla ilgili ozellikler (Isin gerektirdigi beceri cesitliligi, isle
O0zdeslesme, isin anlami, isin yapilirken calisana tanmidigi 6zerklik, performans hakkinda

alinan geri bildirim)
2. Dissal faktorler
a) Ucret
b) Fiziksel ¢alisma kosullar1 (Is1, 1siklandirma, giiriiltii)
c¢) Terfi kosullar
d) Hiyerarsik iliskiler
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e) Calisma arkadaslariyla iliskiler
f) Is giivenligi

g) Orgiit kiiltiirii (Giig kiiltiirii, rol kiiltiirii, gérev kiiltiirii, birey kiiltiirii)
h) Orgiit iklimi

1) Yaraticilik

j) Orgiit yapist

3. Bireysel faktorler

a) Cinsiyet

b) Yas

c¢) Hizmet stiresi

d) Medeni durum

e) Egitim diizeyi

f) Kisilik

g) Giidiiler

h) Bilgi, beceri ve yetenekler

Bu faktorlere bakildiginda, daha yiiksek tatmin diizeyine sahip bir Orgiit igin,
ozellikle icsel ve digsal faktorlerle ilgili olarak isverenlerin ya da yoneticilerin

yapabilecekleri seyler oldugu goriilmektedir.
1.19. is Doyumunun Ol¢iimii

Peki i3 doyumunu etkileyen faktorler bu kadar fazla, kavram da boyle genis bir
kavram iken, i doyumunun 6l¢limii nasil olabilmektedir? Elbette konuyla ilgili gelistirilmis
Olcekler mevcuttur. Bunlardan birisi belki de en gilivenilir sonuglara ulasilmasini saglayan

ve hem bireyler hem de gruplar {izerinde iyi bir sekilde uygulanabilen (Ritter, 2004:27°den
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akt. Gtilnar, 2007:223), bu aragtirma kapsaminda da kullanilmis olan, Minnesota Doyum
Olgegi (Minnesota Satisfaction Questionnaire) dir.

Weiss, Dawis, England ve Lofquist tarafindan 1967 yilinda gelistirilen olgek, 20 is
boyutunu inceler. Bu boyutlar sunlardir: Yetenek kullanabilme, basari, etkinlik, gelisim,
otorite, sirket politikalart ve uygulamalari, tazminat, esit diizey calisanlar, yaraticilik,
bagimsizlik, ahlaki degerler, takdir, sorumluluk, giivenlik, sosyal hizmet, sosyal statii, insan
iliskileri yonetimi ve teknik olarak degiskenlik gosteren ¢alisma sartlari. Kisa versiyon (20
soruluk) ve uzun versiyon (100 soruluk) olarak uygulanabilir. Olgegin icsel doyum
giivenilirlik ortalamasi .86, digsal doyum giivenilirlik ortalamast .80 ve genel doyum

ortalamasi ise .90°dir (Giilnar, 2007:223).

Bir diger 6lgek olan Is Tanimlama indeksi (Job Descriptive Index), 1969 yilinda
Smith, Kendall ve Hulin tarafindan gelistirilmistir ve i doyumunun bes yoniinii 6l¢meyi
hedefler. Bunlar (Schermerhorn et al., 1991:56):

1. Isin kendisi (sorumluluklar, ilgi ve gelisim)

2. Denetimin kalitesi (teknik yardim ve sosyal destek)
3. Is arkadaslariyla iliskiler (sosyal uyum ve sayg1)

4. Terfi firsatlar (ilerleme icin sanslar)

5. Ucret (iicretin yeterliligi ve diger calisanlarlarin iicretleriyle kiyaslandiginda adil

olusu)
Is doyumunun dlgiilmesi i¢in bunlarin disinda baska dlgekler de gelistirilmistir.
1.20. is Doyumu Olmamasimin (Is Doyumsuzlugunun) Olasi Sonuclar

Tabi ki arzu edilen i doyumunun yiiksek olup hem bireyin mutlu olmast hem de
bunun iiretime ve topluma yansimalarmin olumlu olmas: seklindedir. Peki is doyumu
istenildigi gibi yliksek degilse, yani is tatminsizligi s6z konusu ise, bu durumun olasi
sonuglar1 neler olabilir? Telman ve Unsal (2004: 64-90), calisanlarin islerinden
saglayamadiklar1 doyumun iki farkli boyutta olumsuz sonuglar doguracagini
soylemektedirler. Orgiitsel sonuglar ve psikolojik sonuclar. Bu sonuglar1 teker teker su

sekilde ele alabiliriz:
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1. Orgiitsel sonuclar: Orgiitsel sonuglar da kendi i¢inde iice ayrilarak incelenebilir.

a) Isgiicii devri: Bir isletmede calisanlarin islerinden ayrilma orami olarak
tanimlanan is giicii devrinde, ya isletme kisinin isine son verir ya da kisi kendi istegiyle
isten ayrilir. Burada sOyle bir ayrint1 vardir. Eger isletmeye zarar veren bir c¢alisan isten
ayriliyorsa islevsel, yarari olan bir c¢alisan isten ayriliyorsa islevsel olmayan devir s6z

konusudur.

b) Devamsizhik: Calisanin ¢alisma saatleri i¢inde isinde olmamasidir. Tatil ve izin
zamanlar1 disinda olmas1 gereken bu durum, ise ge¢ gelmeyi de kapsar ve kolay oOlgiilebilen

bir kavram degildir.

c) Sabotaj: Is doyumsuzlugu yasayan ve olumsuz duygulari yogunlasan kisinin
bilin¢li ya da bilingsiz bir sekilde is yerine yonelik iiretimin engellenmesi, kullanilan

araglara zarar verilmesi gibi sabotaj davraniglar1 s6z konusu olabilir.

2. Psikolojik sonuclar: Olas1 iki psikolojik durum yasanabilir. Yabancilasma ve

stres.

a) Yabancilasma: Basarma ve takdir edilme giidiisiiyle hareket eden insanlar,
standartlasmis bir {liretim sisteminde kendini gerceklestiremez ve yaptigi ise
yabancilasabilir. Psikososyal bozukluklara, psikosomatik rahatsizliklara, toplum iginde
huzursuzluklara, bozuk aile iliskilerine, alkolizme, toplum diigmanligina, yiiksek oranda is
degistirme ve isten kaytarmalara, verimin diismesine ve grevlere kadar varabilen

yabancilagsma kisiyi tiiketen ciddi bir sorundur.

b) Stres: Giiniimiiziin hastalig1 stres hem insan sagligin1 hem is yasamini olumsuz
etkileyen ozellige sahiptir. Cesitli sebeplerden dolay1 is doyumu olmayan kisi kendini kaygi
ve baski altinda hisseder ve bu da alkolizm, kalp hastaliklar1 kanser gibi ciddi sorunlara yol

agar.

Erdem (2013: 83-84) ise tatminsizlige yonelik calisanlarin dort farkli tepkisini su
sekilde dile getirir:

1. Cikis: Orgiitii birakmaya ydnelik davranislarla memnuniyetsizligin ifadesidir.
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2. SO0z hakkr: Sartlar iyilestirmek i¢in aktif ve yapici yollarla memnuniyetsizligin

ifadesidir.

3. Sadakat: Kosullarin iyilesmesini pasif bir sekilde bekleme yoluyla tatminsizligin

ifadesidir.
4. Kosullarin kétiilesmesine izin verme yoluyla tatminsizligin ifadesidir.

Sekil 1.2.’den de goriilebildigi gibi, ¢ikis ve soz hakki tabloda aktif alanda
bulunmakta, ¢ikis yikici, s6z hakki yapici tepki olmaktadir. Ayni sekilde ihmal ve sadakat
pasif bolgede yer alirken, ithmal yikici, sadakat ise yapici bir tepki olmaktadir.

Aktif
Cikis S6z hakki
Yikici Yapici
[hmal Sadakat
Pasif

Kaynak: Robbins & Judge (2013) Orgiitsel davramss. (Cev. Erdem) Ankara: Nobel Akademik Yayincilik
Egitim Danismanlik Tic. Ltd. Sti.

Sekil 1.2.200. Is Doyumuna Cevaplar

1.21. is Doyumunun Onemi

Is doyumunun o6nemine farkli acilardan bakilabilir. Isgdren acisindan, orgiit
acisindan ve toplum agisindan bakildiginda ne kadar 6nemli bir kavram oldugu zaten
ortadadir. Giinlimiiziin biiylik bir boliimiinii is ortaminda gecirdigimiz diisiiniildiiglinde,

isteki memnuniyetimizin is, aile ve sosyal hayatimizi etkilemesi normaldir.

Basaran’a (2008: 268) gore isini haz duyarak yapan bir isgdrenin hem bedensel hem
de ruhsal saglig1 bundan olumlu olarak etkilenir. Bu durumun isgérenin dmriiniin uzamasina

etki edebilecegi bile sdylenebilir. Bunun tam tersi diisiiniildiigiinde ise, isten doyumsuzluk
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isgorene elem verir. Insan hayatinda nemli yeri olan is yasaminda elem veren bu durumun

uzun slirmesi insanin yagamini zorlastirir.

Tatmini yiiksek olan isgdren ise zamaninda gelir ve devamsizlik yapmaz. Isten
ayrilma istegi de diisiiktiir. Daha az doktora gider, daha az rapor alir. Orgiit agisindan
saglikla ilgili harcamalar yiiksek olmaz (Ozkalp ve Kirel; 2016: 123). Ayrica mutlu
calisanlarin {iretken c¢alisan olma ihtimalleri daha yiiksektir. Baz1 arastirmacilar is doyumu
ve is performans: arasinda iliski olmadigina inanmak isteseler de ii¢ ytzden fazla
arastirmanin incelenmesiyle yapilan bir ¢alismada is doyumu ve is performansi arasinda bir

korelasyon bulundugu goriilmiistiir (Erdem, 2013: 84).

Olumlu duygular1 hem igyeri ortaminda hem aile hem de toplum yasaminda olumlu
tutum ve davraniglara yol acar. Boylelikle hayata daha dinamik ve daha iyimser bakan

mutlu bireylerden olusan bir toplum ortaya ¢ikar.
1.22. Egitim Calisanlarinda is Doyumu

Egitim calisanlar1 olarak Ogretmenlerin i3 doyum diizeylerinin yiiksek olmasi
yaptiklar1 isin degeri de gdz oniinde bulundurulursa olduk¢a 6nem tagimaktadir. Onceki
boliimde de ifade edildigi gibi i3 doyumu hem bedensel hem ruhsal etkilere sahiptir.
Ogretmen de hali hazirda yogun ve stresli isini yerine getirirken bedenen ve ruhen
olumsuzluklara sahip olmamali, kafas1 sorunlarla mesgul olmamali, onun yerine mutlu ve

uretken olmalidir.

Ogretmenlerin is doyum diizeylerine iliskin pek ¢ok arastirma yapilmis ve
yapilmaktadir. Ancak Sahin (2013) arastirmasindan 12 yil 6nce yine kendisi tarafindan
yapilmig arastirmasiin tekrarinit gerceklestirmis ve Ogretmenlerin genel i3 doyumu
diizeylerinin 12 yil sonraki durumunu tespit ederek karsilastirma yapmaya calismistir.
Sonuglara gore iilkemiz ic¢in Onemli olabilecek sOyle bir durum ortaya c¢ikmistir:
Ogretmenlerin genel is doyumu diizeyleri 12 yil &nceki arastirmada oldugu gibi “kismen
doyumlu” olarak belirlenmistir. Sonucun bu sekilde ¢ikmasini Sahin “yonetim” ve “Ucret”
alt boyutlarindaki doyumsuzluga baglamaktadir. Egitim sisteminde son 10 yilda yapilan
degisimler ve yine lilkemizde kisi basina diisen Gayri Safi Milli Hasila’nin da arttig1
diisiiniildiiglinde bu durumlarin 6gretmenlere olumlu yansimadigi ya da Ogretmenler

tarafindan algilanmalarinin olumlu olmadig: sdylenebilir.
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1.23. is Doyumuyla iliskili Kavramlar

Calisanin once is yerindeki sonrasinda da aile ve sosyal g¢evresindeki yasamini
dogrudan etkileyen is doyumunun da yakin iliski i¢inde oldugu kavramlar mevcuttur. Bu
boliimde bu kavramlardan aragtirmanin konusuna en yakin iki kavram olan “giidiileme” ve

“tlikenmiglik” kavramlar1 ele alinacaktir.
1.23.1. Giidiileme

TDK Genel Tirk¢e Sozligi’ne gore (TDK, 2017) Fransizca “motivation”
kelimesinden gelen motivasyon ifadesi “isteklendirme, glidiileme” anlamina gelmektedir.
Gudiileme, “bireyin istenen davranis bigimini benimsemesi i¢in harekete gecirme siireci”
olarak tanimlanabilir. “Giidii” ise, bireyin hedeflerinin ya da isteklerinin disavurumudur.
Gidiiler, bireye hedeflerine ulagmasi ve ihtiyaclarim1 karsilayabilmesi i¢in yon verir,
eylemlerini harekete gecirirler. Gilidiileme orgiit i¢in dnemli kavramlardan biridir. Clinkii
bireyin istek ve ihtiyaclarinin kargilanmamasi demek ruhsal gerilim ve i¢ dengesizlik
demektir. Gizli gerilimin bosaltilmas1 ya da azaltilmas1 sonucu birey tatmin olabilir. Bu da
giidiileme ile miimkiin olabilir. Kald1 ki birey zaten 6rgiitiin amaglariin gerceklesmesinden
cok kendi ihtiyaglarinin giderilmesiyle ilgilenmektedir (Kumar, Poormina, Abraham,

Jayashree, 2003:12; Eren, 2009:531°den akt. Kurgun, 2013: 11).

Ihtiyaglarinin karsilanmasi suretiyle insan kaynaklarmin giidiilenmesi, onlar1 ise,
orgiite baglar ve verimliliklerini arttirir. Orgiitlerde insanlarin maddi ve maddi olmayan iki
tiir ihtiyaglart vardir. Maddi ihtiyaclar, ekonomik (alinan iicret, yiikselme, sosyal giivenlik,
emeklilik), fiziksel (calisma yerinin elverisliligi), sosyal (calisma gruplari, spor, kuliipler),
statii (siniflandirma, konfor) ve yetisme kosullar1 (staj, ¢alisma kurallar1) ihtiyaclar1 gibi
ihtiyaclardan olusur. Maddi olmayan ihtiyaglar ise, sorumluluk artis1 (yetki genisligi,
sorunlarin ¢6ziimii), faaliyet ve bilgi (yenilik, Orgiitiin gelismesi, ylikselme, transfer,
rotasyon, egitim) ihtiyaglarindan olusur. Bu ihtiyaglar belli bash giidiileme sebepleridir. Bir
orgiitte herkesin kaynasmasi ve ortak bir heyecan yaratilabilmesi i¢in karsilanmalari

gerekmektedir (Tortop, Aykag, Yayman ve Ozer, 2013: 165-168).

Tuncer, Ayhan ve Varoglu'na (2014: 226-231) gore, motivasyon araci olarak
kullanilabilecek bazi ara¢ ve teknikler vardir. Bunlar: Insan1 harekete geciren en temel
araglardan biri olan “para ve maddi odiiller”, belirli davranis ve performans diizeyini

saglamak icin kullanilan “orgiitsel kurallar ve diizenlemeler”, orgiitlerde mutlaka bu konuda
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giiven saglanmasi gereken “calisanlarin is basarisi ve esitlik”, odiiller yoluyla olumlu
davraniglart  “olumlu  destekleme”, siirece kendisi de katilacagi igin kararlar
sahipleneceginden dolay1 “karar verme siirecine katma”, dikey yonde genisleme ve daha
fazla sorumluluk alma seklinde “is zenginlestirme”, monotonlugu gidermek amaciyla
yapilan igin sayisinin arttirilmasi ve belirli bir siklikta degistirilmesi olan “ig genisletme ve
degistirme yani rotasyon” ve yoneticilerin beraber calistiklar astlarda mutlaka yonlendirme

yapmasi gereken “amag birligi saglama”dir.

Gidiilemenin bu sekilde olarak genel ifade edilmesinin ardindan Ogretmenlerde
giidillemeden bahsetmek gerekir. Cliim ve Dogan (2016) ogretmenlerle yaptiklar
calismalarinda Tiirkiye’de sunulan olanaklarin kendilerini ¢aligma hayatlarinda yeterince
giidiileyip giidiilemedigini sormuslar, ortaya ¢ikan sonu¢ oldukca diislindiiriicii olmustur.
%1,24 “Evet” cevabini verirken %95,04 “Hayir” cevabini vermislerdir. Ogretmenlere onlari
giidiileyecek etmenleri en etkiliden en az etkiliye dogru siralamalari istendiginde ortaya

¢ikan sonu¢ su sekilde olmustur:
1. Ogretmenlik mesleginin saygmligini artirmaya yonelik calismalarin yapilmasi
2. Maas ve licretlerin artirilmasi
3. Evrak iglerinin azaltilmasi

4. Ogretmenlerin, egitimin planlanmasi, gelistirilmesi ve yOnetimi siireglerine

katilmalarinin (6gretmen 6zerkligi) saglanmasi
5. Meslekte yiikselme olaganinin saglanmasi
6. Okulun fiziki kosullarnin iyilestirilmesi
7. Egitim teknolojilerine ve 6gretim materyallerine erisim olanaklarinin artirilmasi
8. Atama ve yer degistirme siireclerinde karsilasilan sorunlarin ¢oziilmesi
9. Ogretim programlarindaki yogunlugun azaltilmasi
10. Ogrenci velilerine gesitli konularda egitim verilmesi

Gortldiigii lizere Ogretmenlik mesleginin iilkemizde yeterince saygin olmadigi

diisiincesi dgretmenler arasinda genel kanidir. Oyle ki bu maddenin, maas ve iicretlerle ilgili
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maddenin de 6niinde olmas: oldukea diisiindiiriiciidiir. ilk iki madde, dncelikle psikolojik
giidiilemenin sonrasinda ise mali giidiilemenin 6nemli oldugunu gostermektedir. Evrak
islerinin de kendisine listenin bu kadar iist sirasinda yer bulabilmesi diisiiniilmesi gereken

bir bagka konudur. Denilebilir ki 6gretmenler asil islerine odaklanmak istemektedirler.

Egitimin bir iilkenin bel kemigi oldugu diisliniilerek, karar alicilar tarafindan,
alanyazina biiyiik katkilar1 olan bu ve benzeri arastirmalardan ¢ikan sonuglar dogrultusunda

kararlar alinmasini beklemek yanlis olmaz.
1.23.1.1. is doyumu ve giidiileme

Is doyumu ve giidiileme, yapilan calismalarda aralarindaki iliski arastirilan kavram
ikilileri arasindadir. Bu iki kavram disinda daha pek ¢ok faktoriin de igin i¢inde oldugu ve
insanin karmagik bir yapiya sahip bir varlik oldugu diisiiniiliirse, iliskileri konusunda net bir
yargiya varmak kolay degildir. Cok basit bir sekilde diisiiniildiiglinde yd&neticilerin
calisanlarint bir Onceki boliimde sozii edilen giidileme arag ve teknikleri ile cagdas
giidilleme kuramlarimin  Onerilerini  kullanarak giidiileyip, is doyum diizeylerini
arttirabileceklerini, yani gilidiilemenin is doyumunu olumlu bir sekilde -etkiledigini
sOyleyebiliriz. Ancak is doyumu kisiden kisiye degisebilen, kisinin tutumlarina bagli 6znel
bir kavram niteligi tagidig1 i¢in bu diisiince dogru da olabilir bizi yaniltabilir de. 2002
yilinda Balikesir’de gérev yapmakta olan 80 bashekim yardimcisi lizerinde gergeklestirilen,
giidiilleme araclar1 ve is tatmini iliskisi lizerine bir arastirmada (Agirbas, Celik ve
Biiyiikkayike¢1, 2005) arastirma sonuclari, gilidilleme araclarindan bazilariin hekim
yoneticilerin iglerini sevme ve is doyumu tizerinde 6nemli etkilerinin oldugunu gostermistir.
Yine 2008 yilinda dort ve bes yildizli otellerde calisan iggdrenlerin giidiilenmeleri ile is
doyumlart arasindaki iligkiyi belirlemeye yonelik yapilan bir bagka aragtirmada (Colak,
2008) benzer sonuglar ¢ikmis, arastirmanin temel hipotezleri olan; ekonomik, psikolojik ve
orgiitsel-yonetsel 6zendirme araglari ile is doyumu arasindaki iliskilere yonelik olusturulan
hipotezler dogrulanmistir. Siralamaya bakildiginda O6zendirme araglari, is doyumu
tizerindeki Onemleri agisindan; psikolojik, Orgiitsel-yonetsel ve ekonomik araglar olarak
siralanmiglardir. Goriildigi gibi, i doyumu ve gidilleme iliskisi dikkatle irdelenmesi

gereken bir durumdur,
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1.23.1.2. Egitim ¢calisanlarinda is doyumu ve giidiileme

Pek ¢ok alanda oldugu gibi egitim alaninda da is doyumu ve giidiillenmenin birlikte
degerlendirildigi calismalar yapilmistir. Yilmaz (2014) ogretmenlerin giidiilenme ve is
doyumu diizeylerindeki iliskiye yonelik birtakim sonuglara ulagsmistir. Bu sonuglara gore
Ogretmenlerin psiko-sosyal giidiilenmeleri ile genel ve igsel doyumlar1 arasinda diisiik
diizeyde, pozitif yonde anlamli; psikososyal giidiillenmeleri ile dissal doyumlar1 arasinda
diisiik diizeyde pozitif yonde ancak anlamli olmayan; orgiitsel-yonetsel giidiilenmeleri ile
genel is doyumu ve i¢sel doyumlar1 arasinda diisiik diizeyde, pozitif yonde anlamli; maddi
giidiilenmeleri ile genel is doyumlart, i¢csel doyumlari ve dissal doyumlar arasinda da diistik
diizeyde pozitif yonde anlamli; genel giidiilenmeleri ile genel is doyumlar1 ve igsel
doyumlar1 arasinda diisiik diizeyde, pozitif yonde anlamli bir iligki tespit edilmistir. Bu
sonuclar dogrultusunda arastirmacinin sundugu Oneriler, 6gretmenlerin 6zliik haklar1 ve
meslek statiilerinin, terfi ve yiikselme olanaklartyla kariyer yonetim sistemlerinin yeniden
diizenlenmesi; okullarin fiziksel kosullarinin iyilestirilmesi, yoneticilerin c¢alisanlarla iyi

iliskiler i¢inde olmalar seklinde olmustur.

Yavuz ve Karadeniz (2009) 6gretmen giidiilenmesinin is doyumu {izerine etkilerinin
boyutlarini inceledikleri ¢alismalarinda is tatminini etkileyen faktorler olarak sosyal imkan,
caligma ortamy, ihtiyaglar, terfi ve 6diillendirme sistemi, verilen gérevler ve egitim seviyesi
olarak alt1 faktorii incelemislerdir. Arastirma sonucu arastirmacilarin yorumlart su sekilde

olmustur:

1. Geng Ogretmenler ¢alismaya yiiksek beklentilerle baslarlar. O yiizden baslangicta
isten doyum alamazlar ve bu durum giidiilenmelerini de olumsuz etkiler. Yasli 6gretmenler

sahip olduklar1 sosyal imkanlardan daha kolay giidiilenirler.

2. Her birey c¢evreden kabul goren ve 6zellikli olarak algilanan orgiitlerde ¢alismay1
tercih eder. Ogretmenler i¢in de calisma ortamu kisisel rahatlik agisindan ve giidiilenme ve is

doyumu agisindan 6nemlidir.

3. Ihtiyaglar acisindan bakildiginda iiniversite mezunu bir &gretmen kademe
ilerlemesi ihtiyact ic¢in yiiksek lisans yapmak ister. Ondan da doyum almazsa doktora

yapmaya yonelir. Bu sekilde giidiilenerek doyuma ulasir.
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4. Terfi i3 doyumunu saglayan bir ara¢ olmasi bakimindan 6nemlidir. Ama yash
Ogretmenler igin terfi ve odiiller geng 6gretmenler i¢in oldugundan daha az 6neme sahiptir.

Geng 6gretmenler i¢in yas ilerledik¢e is doyumu artmaktadir.

5. Egitim seviyeleri dogrultusunda {ist diizey sosyal statii sahibi olan 6gretmenlere
yeteneklerini kullanabilecekleri iist diizey gorevler verilir ve de bu 6gretmenlerin is doyum

diizeyleri artar.

Kisaca diyebiliriz ki egitim ¢alisanlarinin giidillenmeye ve bu sekilde is doyumuna
ulasarak kendilerinden en iist diizeyde faydalanilmaya ihtiya¢ vardir. Bunun i¢in yonetici
konumunda bulunanlarin 6gretmenleri giidiileyen ara¢ ve tekniklerin farkinda olup

uygulamalar gereklidir.
1.23.2. Tiikenmislik

Giiniimiiz toplumunda giderek yayginlasmaya baglayan olgulardan biri olan
“tikenmislik”, kadin erkek, zengin fakir, iinlii siradan demeden, herkesin yasayabilecegi bir
durumdur. TDK (2017) tarafindan “giiciinii yitirmis olma, ¢aba gostermeme durumu” olarak
ifade edilmekte, Cambridge sozliigiinde karsiligi olan “burnout” kelimesinin anlami “cok
calisma yliziinden, enerjisinin ya da hevesinin kalmamasi durumu” olarak agiklanmaktadir.
IIk olarak 1970’lerde Amerika’da ortaya ¢ikan kavram, miisteri hizmetlerinde calisan
kisilerin yasadiklar1t mesleki bunalimi ifade etmek icin kullanilmis, 6ncesinde kavram 1961
yilinda “A burnout case” “Bir tiikenmislik vakas1” isimli bir romanda kendine yer bulmus,
ilk tanimlamasi da 1974 yilinda bir Alman psikologu olan Freudenberger tarafindan su
sekilde yapilmustir: “Is hayatinda yasanilan yipranma, basarisizlik, enerji ve istek azalmasi
ve karsilanamayan taleplerin olusturdugu yiike bagli olarak bireyin igsel kaynaklarinda

tilkenme yasamasi hali” (Dalkilig, 2014: 1; Izgar, 2003: 1).

Viyana Universitesinden yapilan bir ¢alismada (Schaufeli ve Enzman,1998; Burisch,
2006’dan akt Korunka et al., (T.Y.): 20-25) tikkenmisligin belirtileri bireysel, bireylerarasi
ve oOrgiitsel seviyede ele alinmistir. Sadece bireysel seviyede fiziksel belirtilerin
bulunmasindan dolay1 bes baslik altinda incelenen, diger iki seviyede de ayni dort baglik

altinda incelenmis olan belirtiler sunlardir:
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a) Bireysel seviyede belirtiler:

1. Duygusal belirtiler (Depresif ve degisen ruh hali, aglama, duygusal bitkinlik, artan
gerginlik, endise/anksiyete)

2. Bilissel belirtiler (Caresizlik, giicsiizliik ve kandirilmishik hisleri, basarisizlik
duygusu, benlik saygisinda azalma, sugluluk duygusu, intihar diisiinceleri, odaklanamama,

unutkanlik, karmasik islerde zorlanma)

3. Fiziksel belirtiler (Bas agrisi, mide bulantisi, bas donmesi, kas agrisi, uyku

bozukluklari, iilser, mide-bagirsak rahatsizliklari, kronik yorgunluk)

4. Davranigsal belirtiler (Hiperaktivite/diirtiisellik, kafein/tiitiin/alkol/yasadis1 ilag

kullaniminda artig, rahatlatici aktivitelerin terkedilmesi, siirekli sikayet/inkar)

5. Diirtiisel belirtiler (istek ve idealizmin yok olmast, istifa, hayal kiriklig1, sikint1 ve

bikkinlik)
b) Bireylerarasi seviyede belirtiler:

1. Duygusal belirtiler (Sinirlilik, asir1 hassaslik, hizmet verilen kisilere kars1 azalan

empati, artan 6fke)

2. Biligsel belirtiler (Hizmet verilen kisilere karsi alayci ve asagilayict tavirlar,

hizmet verilen kisilere kars1 olumsuzluk ve kotiimserlik, kiigiiltiicti bir sekilde etiketleme)

3. Davranigsal belirtiler (Siddetli ve ani patlamalar, siddet ve saldirganlik igeren
davraniglara meyil, kisilerarasi, evlilik ve aile iliskilerinde ¢atigmalar, sosyal izolasyon ve

geri ¢ekilme, hizmet verilen kisilere mekanik tepkiler verme)
4. Diirtiisel belirtiler (Ilgi kaybi, hizmet verilen kisilere kars1 kayitsizlik)
¢) Orgiitsel seviyede belirtiler:
1. Duygusal belirtiler (Is doyumsuzlugu)

2. Bilissel belirtiler (Is roliinii hor gérme, yonetime, is arkadaslarina ve denetcilere

giivenmeme)
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3.Davranigsal belirtiler (Azalan verimlilik/zayif is performansi/diisen iretkenlik,

hastalik izinlerinde ve ige gitmemede artis, isten kaytarma, artan is kazalari

4 Diirtiisel belirtiler (Is motivasyonunun kaybu, ise gitmeye direnme, azalan manevi

giic)

Boylesine uzun bir listeyle ilgili olarak ¢ogu arastirmacinin hemfikir oldugu konu,
pek cok belirtinin kiginin tiikenmiglikten ¢ektigine isaret ettigi, yine de kisinin bu belirtilerin

hepsini gostermedigidir.

Tilikenmislik birey iizerinde ve Orgiit iizerinde etkilere sahiptir. Birey iizerindeki
olumsuz baslica etkileri saglik problemleri, iyi olma durumunda azalma, kotiilesen akil
saglig1 olabilirken, orgiit lizerindeki en 6nemli olumsuz etkileri de azalan is performansi ve
orgiitsel baglilik, isi terk etme niyetinin artmasi seklinde olabilmektedir (Korunka, Tement,
Zdherus ve Borza (T.Y.)).

1.23.2.1. Is doyumu ve tiikenmislik

Alanyazin incelendiginde is doyumuyla en ¢ok iliskisi arastirilan kavramlardan biri
de tilkenmisliktir. “Tiikenmislik ¢alisanlarin isten doyum almamalarinin sebebi midir?” ya
da “Is doyumundaki diisme tiikenmisligin bir belirtisi midir?” sorular1 ilk akla gelen
sorulardir (Dalkilig, 2014: 21). Bir bagka ifadeyle aralarinda negatif yonde bir iliskinin var
oldugu sdylenebilir. Bu konudaki pek ¢ok aragtirmadan biri, hastanelerde ¢alisan hemsire ve
saglik memurlarmin is tatmini algilamalar1 ile tiikenmiglik diizeyleri arasindaki iligkinin
incelenmesi arastirmasidir ki (Yiicel, 2012), sonuglar is tatmini algis1 ile tiikenmislik
duygusu arasinda anlamli iligkilerin var oldugunu gostermistir. Bu calismanin diger bir
katkis1 da is tatmini ve tiikenmislik duygusu arasinda ¢ok net gibi goriinen negatif iliski
orlintiilerinin gerisinde baska degiskenlerin etkisini arastirilmasi geregini ortaya koymasidir.
Bir baska arastirma hemsirelerin i doyumu ve tilkenmislikleri arasindaki iliskiyi ortaya
koymak tizere yapilmistir (Celebi, 2014). Arastirma sonucunda tiikenmislik ve i doyumu
arasinda anlamli bir iliski kurulmustur. Ozellikle 6rgiitsel faktorlerin etki diizeyinin yiiksek
olmas1 dikkat ¢ekmektedir. Ornegin bulgulardan bazilar1 soyledir: Geng hemsirelerin,
tilkenmislik diizeyi 30 yas ve iistii olan hemsirelere gore daha yiiksektir. Hemsirelerde is
yiikii fazlaligr tlikenmigligi arttirirken, is doyumunu azaltmaktadir. Hemsirelerin siirekli
hastalarla iletisim iginde olmasi, tiikenmisligi arttirirken, is doyumunu azaltmaktadir.

Hemsirelikte terfi imkanlarinin olmamasi, tiikenmisligi arttirirken, is doyumunu
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azaltmaktadir. Ogretmen ve okul yoneticileri igin de sartlar benzer oldugu igin benzer

sonugclara ulasilabilir demektir.
1.23.2.2. Egitim calisanlarinda is doyumu ve tiikenmislik

Okulda verilen egitimin nitelikli olmasi ve dolayisiyla iilkenin egitim sisteminin
nitelikli bir sekilde hedeflerine ulasabilmesi okulun en 6nemli 6gelerinden olan yoneticilerin
ve Ogretmenlerin performanslarina baglidir. Bu yiizden de Ogretmenlerin ve okul

yoneticilerinin is doyumu ve tiikenmislik diizeyleri oldukc¢a 6nemlidir.

Amerika’da 1971 yilinda Katzell, Korman ve Levine, 1982 yilinda Shinn, benzer
mesleklere oranla 6gretmenlerin islerini terk etmek veya terk etmek istemek ihtimallerinin
tic kat daha fazla oldugunu ifade etmislerdir. Bu konuda giincel durumun ne oldugunu
bilememekle beraber daha o zamanlarda yapilan arastirmalar azalan yatirim, 6gretmenlikleri
konusunda kisith kisisel kontrol imkani ve toplumsal baglantinin eksikligi yiiziinden
binlerce d6gretmenin ya 0zel sektdrde calismaya basladiklarini, ya erken emekli olduklarini
gostermistir. Tiim bunlara en 6nemli sebep de mesleki tiikenmisliktir. Maalesef tilkkenmislik
de is degisikligi ve erken emeklilikten daha ciddi bir problemdir. Ciinkii 6gretmen halen
siniftadir ve tiikenmislik onu c¢abasiz ve diisiik performansh kilmaktadir. Mesleki
tikenmislik pek ¢ok alanda problemdir ama Ozellikle yardim etmeye dair mesleklerde
yaygindir. Ogretmenlerin yani sira yoneticiler, avukatlar, doktorlar, hemsireler, polis
memurlar1 oldukga fazla sorumluluga sahiptirler ve tek diize mesleki etkinliklerden dolay1

pek cok stres faktoriiyle karsi karsiyadirlar (Cedoline, 1982: 1).

“Peki iilkemizde durum nasil?” Aydin’a (2016: 73-74) gore, ogretmenlerde stres
yaratan dolayisiyla tiikenmislige yol acarak is doyumunu azaltabilecek stres kaynaklari

sunlardir:
Egitim sistemi ile ilgili kaynaklar:
1. Bakanlik tarafindan ogretmenlere sahip ¢ikilmamasi
2. Egitim sisteminde kalitenin diismesi
3. Egitime siyasetin karismasi

4. Egitime gereken 6nemin verilmemesi
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5. Nitelikli ogretmen yetistirilememesi

6. program igeriginin gereksiz ayrintilarla dolu olmasi
1. Egitimin 6grenci merkezli olmamast

Yonetici ve miifettislerle ilgili kaynaklar:

1. Okul yoneticilerinin yonetim becerilerinin olmamasi
2. Ast-iist calismalari

3. Haftalik ders programmin adil olmamasi, bazi ogretmenlere ayricalik yapilmasi

ve saatlerin diizensiz dagitilmasi
4. Miifettislerin denetim siirecinde hata arama amacini tasimasi
5. Denetimden kaynaklanan kaygi, baski ve tedirginlik
6. Yiikselme olanaginin olmamasi
7. Okulda demokratik bir ortamin yaratilamamast
8. Yonetime katilma olanaginin olmamasi
Ogrencilerle ilgili stres kaynaklarr:
1. Ogrenci kalitesinin her yil biraz daha diismesi
2. Ogretmenlerin sinif yonetiminde basarisiz olmalart
3. siiflarda 6grenci sayilarmin fazla olmast
Gorevden kaynaklanan stres:
1. Yetkilerin yetersiz olmasi
2. Calismalarin karsiliginin alinamamast
3. Asirt ders yiikii

4. [stenen basar: diizeyine ulasilamamasi
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5. Is arkadaglari ile gecimsizlik
6. Ogretmenler arasinda dedikodu
7. Ogretmenler arasinda olusan siyasi gruplasma

Okul miidiirlerinin yonetsel stres kaynaklar1 tizerine 2001-2002 egitim-6gretim
yilinda Istanbul’da Uskiidar ilgesinde ilk ve ortadgretim kurumu miidiirleriyle yapilmis olan
bir aragtirma ¢alismasinda stres kaynaklar1 agirlikli olarak su sekilde ortaya ¢ikmustir (Ural,

2002: 82):
1. Siyasal karigsma ve baskilar
2. Yetersiz is goren sayisi ve niteligi
3. Arag-gereg yetersizligi
4. Asirt ig yuki
5. Aile ve sosyal yasama zaman ayiramamak
6. Kendini gelistirme imkaninin yetersizligi
7. Asirt yazismalar

Gortldiigii lizere hem 6gretmenler hem de okul yoneticilerinin iizerinde bu kadar
yogun stres kaynaginin olmasi demek, tiilkenmisligin ¢ok, is doyumunun az olmasi ya da hi¢

olmamasi demektir ki bu da egitim adina tercih edilmeyen bir durumdur.
1.24. Emeklilik ve Is Doyumu

Ulkemizde yapilan ¢alismalarda emeklilik ve is doyumunun birlikte calisildig
arastirmalara rastlanamamasina ragmen, yurt disinda bu sekilde arastirmalar karsimiza
cikabilmektedir. Davies v.d. (2017) yaptiklar1 g¢aligmalarinda is doyumunun planlanan
emeklilik yasi ile iligkisini incelemislerdir. Arastirmalarinda yiiksek hane gelirine sahip
calisanlar i¢in i3 doyumu ve planlanan emeklilik yasi arasinda dogrudan, diisiik ya da
ortalama hane gelirine sahip calisanlar i¢in ise i3 doyumu ve planlanan emeklilik yas1
arasinda dolayli bir iligkinin oldugunu varsaymislardir. Birlesik Krallik’ta 50 yas tisti 590

isciden alinan verilerin kosullu siire¢ analizi sonucu is doyumu ve planlanan emeklilik yas1
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arasinda dogrudan bir etki bulunmamasina ragmen hem diisiik veya orta hem de yliksek
gelirliler i¢cin emeklilik tutumlar1 {izerinden dolayli bir etki gozlemlenmistir.
Sosyoekonomik gruplara gore degisen bu iliski yiiksek gelirliler i¢in is doyumu ve
planlanan emeklilik yas1 arasinda hig iliski yok seklinde ¢ikarken, diisiik veya orta gelirliler
icin negatif bir iliski karsimiza ¢ikmaktadir. Bagka bir ifadeyle, diisiikk veya orta gelirli
calisanlar i¢in i$ doyumunda artis emeklilik olasiligin1 daha az ilgi ¢ekici kilmaktadir. Bu
ylizden arastirmacilar daha diisiik gelirli calisanlarin yagslanirken ise devamlarinin
stirdiiriilebilmesi i¢in bulunduklar1 sartlara en yiiksek ilginin gosterilmesinin gerekliligini

ileri siirmiislerdir.

Clark v.d. (2014) Avustralya ve Birlesik Krallik’ta yaptiklar1 ¢aligmalarinda, is ve
emeklilik arasindaki dinamik baglantiyr bulmaya ve “Is doyumu gelecekteki emeklilik
kararlarim1 etkiler mi?” sorusuna yanit bulmaya calismislardir. Her iki iilkeden gelen
sonugclar is doyumu yiiksek olan ¢alisanlara gore is doyumsuzlugu yasayan ¢alisanlar nemli
Olclide bir sonraki devrede emekli olma ihtimallerinden s6z etmislerdir. Sonuglar ayrica
gostermistir ki i3 doyumu sadece isten ayrilma kararlarim1 degil ayni zamanda is

piyasasindan topluca ayrilma kararlarini da etkilemektedir.

Rudolph, Marcus ve Zacher (2017) “Is, yaslanma ve emeklilik” konulu
calismalarinda is doyumunda yasanan degisiklikler ile is devri niyetleri arasindaki dinamik
iligki iizerine bir teori ortaya koymuslar ve yash calisanlarin iy doyumlarindaki degisimin
emeklilik niyetleri iizerine etkisini arastirmislardir. Calismada, is doyumunda yasanan
degisimin emeklilik niyetlerini olumsuz bir sekilde yordadigi varsayilmistir. Arastirma
verilerine 45-81 yaglar arasinda 189 yash c¢alisanin bir yilda 3 anketi yanitlamalariyla
ulagilmistir. Beklentilerle uyumlu bir sekilde sonuglar gostermistir ki 6 ay boyunca is
doyumunda yasanan degisiklik sonraki 6 ay boyunca emeklilik niyetlerindeki degisiklikleri
negatif bir sekilde yordamaktadir. Sonuglara gére emeklilik niyetlerindeki degisiklikler ise

1s doyumu degisikliklerini 6nemli bir sekilde yordamamaktadir.

Elbette ki arastirma sonuglarinin farkli farkli olmasinda basta arastirmanin hangi
tilkede yapildigi olmak iizere pek cok degisken etki etmektedir. Ancak is doyumunun
onemi, i3 doyumunu etkileyen faktorler ve i doyumsuzlugunun olasi sonuglar1 goz oniine
alindiginda, is doyumundaki olumsuz bir degisimin, kanunen ¢alisma hayatin1 sonlandirma
hakkini elde etmis, yani emekli olma hakkini elde etmis ¢alisanlarin emeklilik fikirlerini

dogrudan etkileyebilmesi, belki de emekliligin onlar icin bir rahatlama ve kagis noktasi
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olmasi s6z konusudur. Bu anlamda bir sonraki boliimde emeklilik ve is doyumu
kavramlarinin birlikte calisildigi gerek yurt igi gerekse yurt disi ¢alismalar ele alinacak, bu

caligmalarin uygulamalar1 ve sonuglari itibariyle karsilagtirmalar1 yapilacaktir.
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2. BOLUM
2. ILGILI ARASTIRMALAR

2.1. Yurt icinde Yapilan Arastirmalar

Alan yazinda lise 6gretmenleri ve okul yoneticilerinin emeklilik donemine iliskin
goriigleri ile is doyum diizeyleri arasindaki iligkiyi inceleyen calismaya c¢aligma siiresi
icerisinde ulasilamamasina ragmen, ilgili kavramlar bagimsiz bir sekilde sadece egitim
sektoriinde degil pek ¢ok sektdrde incelenmislerdir. Emeklilik kavrami ise 6zellikle yurt igi

caligmalarda daha ¢ok bireysel emeklilik boyutunda arastirilmastir.
2.1.1. Emeklilige iliskin Arastirmalar

Arpact (2014), “Emekli bireylerin emeklilife uyum konusundaki goriisleri ve
emekliligin yasamlarinda meydana getirdigi degisikliklerin incelenmesi” isimli ¢alismasini
2010-2011 Egitim ve Ogretim yili giiz déneminde Gazi Universitesi Mesleki Egitim
Fakiiltesi Aile Ekonomisi ve Beslenme Egitimi Bolimii’nde okuyan &grencilerin yakini
olan, calismaya katilmay1 kabul eden 300 emekli bireyle gerceklestirmis olup, arastirma
verilerinin elde edilmesinde 6lgek formu kullanmistir. Elde edilen bulgulara gore, emekli
bireyler emekliligin anlami olarak “yeni bir yasam, maddi sikinti, 6zgiirliik, ise yaramazlik”

ifadelerini kullanmiglardir.

Simsek ve Biiylikkiddik (2015), Burdur ilinde yasayan ve cesitli sebeplerden
emekliye ayrilmis ve kazara ornekleme yoluyla belirlenen 20 emekli 6gretmenle yari
yapilandirilmis goriisme formu kullanip odak grup gorlismeleri yaparak nitel bir arastirma
gerceklestirmislerdir. Emekli 6gretmenlerin yasam doyumlar1 hakkinda derinlemesine bilgi
edinmek amaciyla gergeklestirdikleri bu calismada Ogretmenler emekli olma sebepleri
olarak farkli sebepler ifade etmisler, 20 6gretmenden 5 Ogretmen saglik problemleri, 5
ogretmen c¢ocuklarina ve ailesine kaliteli zaman ayirabilme istegi, 3 0gretmen meslekte
yasadig1 yorgunluk, 3 dgretmen okul ortaminda yasadigi problemler, 2 6gretmen gurbetlik,
1 6gretmen hayallerini gergeklestirme istegi ve 1 6gretmen de meslekte kendini yetersiz
gorme sebeplerini belirtmislerdir. Arastirmaya katilanlarin ¢ogu (11 6gretmen) emeklilik
yasantilarina dair olumlu duygular ifade ederken, digerleri (9 6gretmen) olumsuz duygular

icinde olduklarint belirtmislerdir. Ekonomik ag¢idan emeklilikle birlikte yasantilarinda

62



meydana gelen degisiklikler incelendiginde ise emeklilik sonrasinda ekonomik sikinti

yasamadim diyen 3 ve ekonomik sikinti yasadim diyen 17 6gretmen olmustur.

Basar ve Ulutas (2015) “Akademik personelin emeklilik ile ilgili goriis ve
beklentileri” isimli ¢alismalarini, 2013-2014 Akademik Yili Giiz Donemi Canakkale
Onsekiz Mart Universitesinde farkli birimlerde gorev yapan emekliligi yaklasmis, 15
goniillii  iiniversite akademik personelinden olusan bir c¢alisma grubu ile
gerceklestirmislerdir. Nitel bir ¢alisma olarak gerceklestirilen arastirmada veriler yari

yapilandirilmig goriisme formu ile toplanmustir.

Emeklilik stirecinin akademik personele ne ifade ettigi, akademik personelin
emeklilik zamanmi belirleme, emeklilik sonrasi planlamalari, emeklilige hazirlik ve
emeklilige hazirlik programlarina iliskin diisiinceleri alt temalar seklinde aciklanmistir.

Arastirma sonucu ulasilan bulgular su sekilde 6zetlenebilir:

1. Akademik personel i¢cin emeklilik siireci, yeni bir firsat, rahatlama ve dinlenme,

ertelenen isleri yapma ve yaslanma donemi olarak goriilmektedir.
2. Manevi ihtiyaglar, maddi ihtiyaglardan daha 6nemli bulunmustur.

3. Arastirmada akademisyenler, yas sinir1 olan 67 yasi, bir bakima zorlama gibi
algilamaktadirlar. Emekli olma yas1 i¢in fiziksel durumun ve akademik yasamlarindaki

etkililigin belirleyici olmasi istemektedirler.

4. Akademik personelin emeklilik planlarinda yine akademisyenlikle ilgili yeni bir

ise devam etme istegi goriilmektedir.

5. Akademisyenlerin diger planlar1 arasinda dinlenme ve aileyle zaman gecirme,
maddi rahatlik, seyahat etme, saglikli bir hayat ve yarim kalmis islerin bitirilme istekleri

bulunmaktadir.

6. Akademisyenlerin bazilarn tarafindan ise yeni kisith bir gelir ve ikramiyelerin
azlig1 gibi maddi birtakim yetersizliklerin de emeklilik sonrast sikintilara sebep olabildigi

ifade edilmistir.

7. Emeklilige hazirlikla ilgili olarak akademik personelin goriisleri ikiye

ayrilmaktadir. Hazirliga gerek olmadigi ve de bunun karsiti olan bu hazirhigin gerekli
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oldugu diisiincesi. Emeklilige hazirlik programlarinin olumlu olabilecegi goriisii daha
yogundur. Oyle ki akademisyenlerin bu programlarda gorevli olabilecekleri goriisleri de

mevcuttur.

8.Son olarak da emekli olmaya hazirlik olarak hi¢bir bilgilendirmenin kurumsal

olarak verilmedigi goriilmektedir.

Sahin ve Selvitopu (2012) tarafindan yapilan “Ogretmenlerin emeklilik dénemine ve
emeklilige hazirlik egitimine iliskin goriisleri” isimli ¢alismada nitel ¢alisma yontemi
uygulanmistir. Calisma grubunu olusturma asamasinda kolay ulasilabilir durum 6rnekleme
yontemi kullanilmistir. Calisma grubu, 2010-2011 egitim-6gretim yilinda Afyonkarahisar
Teknik ve Endiistri Meslek Lisesinde gorev yapan, emekliligi yaklasmis, emekliligi hak
etmis veya emeklilik siiresi gectigi halde ¢alismaya devam eden 22 goniillii 6gretmenden
olugsmustur. Veriler, arastirmacilar tarafindan hazirlanmis yar1 yapilandirilmis goériisme
formu ile elde edilmis ve bu goriisme formunda 6gretmenlerin emeklilige bakis agilarini,
hazirlik durumlarini ve emeklilik sonrasi ihtiyaglarini detayli olarak ortaya koymak amacina
yonelik olarak hazirlanmis 5 adet soru yer almistir. 1. ana tema olan “Emeklilik ve sonrasi
yasam” konusunda 6gretmenlerin biiyiik ¢ogunlugu emeklilik donemini sakin bir hayat ve
dinlenme donemi olarak gormekte ve ¢ok az sayida Ogretmen muhasebe, gecmisi
degerlendirme donemi olarak diistinmektedirler. 2. ana tema olan “Emeklilik donemine
iligskin planlar” {i¢ alt tema altinda toplanmustir. Bunlar; “kendine ve aileye vakit ayirmak”,
“yeni bir ig kurmak” ve “sosyal sorumluluk projelerinde yer almak™ alt temalaridir. Verilen
cevaplara gore, 6gretmenlerin, cogunlugunun emeklilikte kendine ve aileye vakit ayirmaya
yonelik planlar1 oldugu goriilmektedir. Planlarin1 “kendine vakit ayirmak” olarak ifade eden
ogretmenlerden bazilar1 hayattaki tecriibe ve gozlemlerini yazmak ve sonraki nesillere
aktarmak istemektedir. Bu Ogretmenler, calisma hayatlar1 boyunca yapmak isteyip
yapamadiklar1 farkli etkinliklere yonelmek istediklerini belirtmislerdir. Emeklilige yonelik
planlardan biri de emeklilik sonrasi yeni bir is kurmak ya da baska bir iste ¢alisabilme
durumudur. Katilimeilardan biri kendine ait bir is kurmak ve bu isi basarabilirse biliylitmek
istedigini belirtmistir. Bir diger katilimci ise emeklilik sonrasi tek planinin ekonomik
nedenlerden dolay: ikinci bir iste calismak oldugunu belirtmistir. Ogretmenlerden ikisi ise,
emeklilik sonrasinda sosyal sorumluluk projelerinde ¢alisacagini ifade etmistir. 3. ana tema
“Emeklilik planlarina yonelik hazirliklar” dir ve alt yap1 hazirlamakta olduklarini ifade eden

Ogretmenlerin sayisi, tamamen hazir olan veya hayal asamasinda olduklarini ifade eden
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ogretmenlerden c¢ok daha fazladir. “Emeklilik donemi ihtiyaglar1”, arastirmada 4. ana
temadir ve aragtirmaya katilan 22 Ogretmenden, 15 Ogretmen finansal ihtiyaclari, 7
O0gretmen saglik ihtiyaclari, 4 68retmen ailevi ihtiyaglar1 ve 2 68retmen de sosyal destek
ihtiyaglar1 oldugunu belirtmistir. Son olarak “Ogretmenlerin uygulanacak emeklilige
hazirlik egitimi programina iliskin gortigleri” ana temast dgretmenlerden 16’s1 emeklilige
hazirlik egitim programina iliskin olumlu diistindiiklerini ve bdyle bir programin kendileri
icin faydali olacagimi ifade etmislerdir. Ogretmenlerden 4’{i bdyle bir programmn yararli

olmayacagini, 2’si ise kararsiz olduklarini sdylemislerdir.

Salman (2004) tarafindan hazirlanan doktora tezi olan “Ogretmenlerin emeklilik
donemine uyumlar1 ve yasam tatminleri” isimli c¢alismasi, Ankara’da Bagkent
Ogretmenevine kayitli olan ve arastirma evrenini olusturan 5382 emekli 6gretmenden %5
ornekleme orani ile 6rnek saptama yoluyla ve tesadiifi 6rnekleme yontemi ile belirlenen 166
kadin, 94 erkek olmak iizere 260 emekli dgretmenin arastirmaya dahil edildigi, aragtirma
materyalinin toplanmasinda o6l¢ek uygulama tekniginin kullanildigi bir g¢aligmadir.
Arastirmanin temel bulgulart su sekildedir: Emekli 6gretmenlerin ¢ogunlugu isteyerek
emekli olmuglar, hemen hemen hepsi kendi evlerinde oturmaktalar ve bir araca sahipler; her
ne kadar emeklilik donemini diistinerek yatirim yapma egiliminde olmadiklarini belirtseler
de emekli olmadan 6nce konut ve arsa satin almiglar. Bos zaman etkinlikleri ve sosyal
faaliyetlere katilmay1, emeklilik siiresi degiskeninden ¢ok, cinsiyet degiskeni etkilemektedir.
Emeklilik donemine uyum agisindan cinsiyet degiskenine gore, sosyal iliskiler ve
etkilesimler acisindan kadinlar ve erkekler arasindaki 6nemli bir fark goriiliirken, ekonomik
durum, saglik durumu, yasanilan konut ve toplumsal etkilesim agisindan 6nemli bir fark
cikmamistir. Emeklilik donemine uyum, cinsiyet ve emeklilik siiresi degiskenlerine gore
birlikte yorumlandiginda ise uzun siiredir emekli olan erkeklerin, emeklilik donemine uyum
diizeylerinin kadinlara gore daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Emeklilik donemine uyum ile
yasam tatmini arasinda 6nemli bir iliski oldugu ve bu kapsamda en belirleyici olanlarin

saglik durumu, sosyal iliskiler ve etkilesimler oldugu goriilmiistiir.

Cangoz, Kutsal ve Ergin (2014) tarafindan “Yeni baslangiglara hazir miyiz? Bir
tiniversitenin 60 yas lizeri akademik ve idari personelinin emeklilik ile ilgili algt ve
goriisleri: Betimsel bir arastirma” ismiyle yapilmis ve Hacettepe Universitesi Geriatrik
Bilimler Arastirma ve Uygulama Merkezi [GEBAM)] tarafindan yiiriitiilmiis olan ¢alismada

temel amag, tiniversite biinyesinde 60 yas ve ilizerinde halen gorev yapmaya devam eden
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akademik ve idari personelin emeklilige hazirlik konusundaki algi, tutum, duygu, diislince
ve yaklasimlarimi belirlemek ve emeklilige hazirlik siirecini psikolojik, sosyal ve tibbi
acilardan c¢ok boyutlu olarak aragtirmak olmustur. Yiiz yiize goriisme yontemiyle yapilan
arastirmada 88’1 akademik 27’si idari personel olmak tlizere 115 katilimciya ulasilmistir.
Yaklasik 20 dakika siiren gériismenin sorulart toplamda 70 tane, bes secenekli ve ¢oktan
secmeli olarak hazirlanmistir. 10 soru sosyodemografik ozelliklerini, 4 soru meslek ve
calisma kosullarini, 25 soru beslenme, uyku, sigara ve alkol tiikketimi, 6z bakim
aligkanliklarin1 ve hastalik Gykiisiinti, 2 soru sosyal yasam aktivitelerini ve islevsellik
diizeyini, 6 soru yasam kalitesini, 18 soru emeklilik algisi ve emeklilige iliskin
yaklasimlarini, 3 soru da emeklilige hazirlik egitim programlarina dair tutum ve goriiglerini

igermistir.
S6z konusu arastirmanin bulgulari su sekilde olmustur:

1. Emeklilige hazirlik programinin gerekliligine inanilmaktadir ve bdyle bir program

olacaksa bunun emeklilikten 1-3 yil 6nce baslamasi gerektigi diistiniilmektedir.
2. Emeklilik konusunda mevcut hizmetler yetersiz bulunmaktadir.

3. Katilimcilarin beklentileri de s6z konusudur. Bunlar; emeklilere ikinci is
olanaklarinin saglanmasi, yerel yonetimlerce agilmasi istenen bos zamanlarini
degerlendirmelerine yardimci olacak iicretsiz sosyal kuliipler, konut kredisi saglanmasi,
hastanelerde geriatri birimlerinin agilmasi, emeklilere 6zel uygulamalarin olmasi, evde

bakim hizmetleri verilmesi gibi ¢oklu hizmetlerin sunulmasi olmustur.

Gokulu vd. (2014) tarafindan yapilan “Canakkale merkezindeki 65 yas ve ilizeri
yaglilarin yagam kalitesini etkileyen faktorler” adli calismada sosyodemografik kosullarin ve
kisinin fiziksel durumunun yaghlikta yasam kalitesi iizerine etkileri arastirilmistir. Yas
ortalamast 74.1, %45°1 kadin, %55°1 erkek olan 1001 kisiden olusan 6rneklemle, Avrupa
Saglik Etki Olgegi’nin 2 tanesi genel saglik, 6 tanesi de bedensel, ruhsal, cevresel ve sosyal
boyutlart iceren sorulardan olusan 8 tane sorusunun kullanilmasiyla gdriisme yontemiyle

gerceklestirilen aragtirmanin bulgulari su yonde olmustur:

1. “Yaslanmaktan memnunum” diyen katilimcilarin oran1 %50 ¢ikmistir. Bu cevabi

verenlerle cinsiyetleri arasinda herhangi bir istatistiksel iliski gézlenmemistir fakat egitim
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diizeylerine bakildiginda “Yaglanmaktan memnun degilim” kategorisinde en yiliksek oran

‘okuma yazma bilmeyen’ katilimcilara ait olmustur.

2. Aragtirmaya katilan yash bireylerin yasam kalitelerini yordayan faktorler su
sekilde ortaya ¢ikmistir: ‘Aylik ortalama hane geliri’, ‘yaghlik ya da hastaliga bagli olarak
bakima ihtiya¢c duyma durumu’, ‘yaslanmaktan memnun olma durumu’, ‘sosyal giivence

durumu’, ‘gelecekten umutlu olma durumu’.

[lbay vd.’nin (2016) ¢alismalar1 da ayn1 sekilde emekli bireylerin yasam doyumlar1
tizerine yapilmis bir ¢alismadir. “Emeklilerin yasam doyumu ve rehberlik ihtiyaci iligkisi-
Sakarya Ornegi” isimli bu g¢alismada kisisel bilgi formu, yasam doyumu ve rehberlik
gereksinimleri Ol¢ekleri Sakarya’da yagsamakta olan kolay drneklem yoOntemiyle secilmis
olan 108’1 kadin, 104’ii erkek 212 emekliye uygulamistir. Arastirma sonucglarina gore
emeklilerin yasam doyumlar1 ve rehberlik ihtiyaclar1 cinsiyete, yasa, medeni durum ve
barindiklar1 yer degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermemistir. Emeklilerin, yasam
doyumlar1 6grenim durumu degiskeni baglaminda ele alindiginda anlamli bir farklilik
goriilmemekteyken rehberlik ihtiyaclariyla 6grenim durumu degiskeni arasinda anlamli bir
farklilik elde edilmistir. Emeklilerin, yasam doyumlar1 ve rehberlik ihtiyaglar1 arasinda

iligkinin ise negatif ve orta diizeyli oldugu bulunmustur.

Karadeniz ve Oztepe’nin (2013) ¢alismalar1 “Tiirkiye’de yash yoksullugu” adiyla
yapilmis ve Tiirkiye’deki yaslh yoksullugunu belirleyebilmek i¢in TUIK 2009 ve 2010 Hane
Halk: Biitge Anketi veri setlerinden yararlanilarak yillik medya gelirin %60’ 1ndan az gelire
sahip 65 yas istii bireyler goz Oniinde bulundurulmustur. Bulgular su sekilde ortaya
cikmigtir:

1. Tiirkiye’de 2009 yilinda yaghilarin %22°si en yoksul ii¢ gelir grubuna girerken,
2010 yilinda bu oran %?26,1’e ylikselmistir. (Yani yaklasik her 10 yasli bireyden 3’1 yoksul

grubuna girmektedir.)

2. 2009 yilinda yoksulluk siniriin altinda yasayan yaslilarin oram1 %23,4 iken 2010
yilinda bu oran %22,1 olmustur. Halbuki 27 Avrupa Birligi tilkesinin 2010 yil1 verilerine
gore 65 yas Ustil i¢in yash yoksullugu orani %19’dur.

3. 2010 yili verilerine gore Tirkiye’de yashi yoksullarin %58,9’unu kadimnlar

olustururken %41,1’ini erkekler olusturmustur.
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4. Yine 2010 yili verilerine gore yoksulluk smirt altinda yasayan yagh niifusun

%65,5°1 okur yazar degildir.

5. 2010 yilina gbre 65 yas istii kisilerin %34,7’si emeklilik maasi, %16,7’si 2002
sayil1 kanina gore verilen yaglilik maas1 ve %16,9’u dul ve yetim aylig1 almaktadir. Yash
niifusun yaklasik olarak iigte biri sosyal giivenlik kurumlarindan hi¢ giivencesi olmayan

kisilerdir.

Cakir vd. (2015) tarafindan yapilmis olan “Emeklilik hazirlik programlarinin,
emeklilerin  yasam  kalitelerini  gelistirmedeki  roliintin  karsilastirilmali  olarak
degerlendirilmesi” isimli ¢alisma kapsaminda, DSO tarafindan gelistirilen iki &lgek olan
Yasam Kalitesi Olgegi ve Yasam Kalitesi Yasl Modiilii 6lgeklerine (kisaltilmis, Tiirkge’ye
uyarlanmis ve giivenirlik analizleri yapilmis sekilde) ek olarak bir yardimci soru araciligiyla
veriler 60 ilden 2974 katilimcidan elde edilmistir. Calismaya katilan emeklilerin %73,7’sini
erkekler olustururken, %25,3’nli kadinlar olusturmustur. “Emekli olduktan sonra
calismanizin/¢alismak istemenizin en Onemli nedeni nedir?” sorusuna katilimcilarin;
%30,7’s1 ge¢im sikintisi, emekli ayligimin yetersizligi, %2,5 u mesleki tecriibemi kullanma
istegim, %3,1’1 bos zaman faaliyeti bulamayisim ve evde sikilmam, %4,4’i tliretken olmay1
seviyor olmam, %4,4’ti diger yanitin1 vermislerdir. Katilimcilarin %58,4’{i ise soruyu
yanitsiz birakmistir. “Mevcut olmasi halinde nasil bir emeklilik programi tercih ederdiniz?”
sorusuna katilimcilarm; %41,2°si programin gerekli oldugunu diisiinmiiyorum, %23,2’si
finansal, %9,5°1 psikolojik destek, %6,2’si hobi gelistirme vb. hazirlik programi tercih
ederim yanitin1 verirken; %1,6’s1 diger yanitim1 vermislerdir. Katilimcilarin %18,3°1 ise
soruyu yanitsiz birakmustir. Emeklilik programlarmin gerekli oldugunu diisiinenler ile
diistinmeyenlerin yagam kalitesi algilarinin karsilagtirmasi i¢in analiz sonrasinda, programin
gerekli oldugunu diisiinmeyenlerin yasam kalitesi algilarinda programi tercih edenlere gore
anlamli bir fark olmadigir goérilmiistir. Bulgular 1s18inda o6zellikle bireylere emeklilik
doneminde finansal zorluklarla nasil basa cikabileceklerini 6greten hazirlik programlarina
ve kisisel gelisim gibi hazirlik programlarinin kazandirabilecegi yeterliliklere emeklilik

sonrasi ihtiya¢ duyuldugu ve yasam kalitelerinin bundan etkilendigi sdylenebilir.
2.1.2. is Doyumuna iliskin Arastirmalar
Liselerde calisan Ogretmenlerin i3 doyumu {izerine Sarpkaya (2000) tarafindan

yapilan arastirma “Liselerde c¢alisan O0gretmenlerin i doyumu: Manisa ili 6rne8i” adini
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tagimaktadir ve 198 Ogretmenin olusturdugu oOrneklemiyle nicel bir c¢alisma olarak
yapilmistir. Sekiz alt boyuta sahip arastirmadaki alt boyutlar; 6deme-iicret, isin niteligi, is
giivenligi, ¢alisma kosullari, 6gretmen iliskileri, ylikselme olanagi, denetim, Orgiit ve
yonetim alt boyutlaridir. Arastirma sonucunda 6gretmenlerin toplam is doyumlar1 diisiik
cikmigtir. Alt boyutlara bakildiginda ise, 6gretmenler 0deme-iicret boyutunda en az,
Ogretmen iligkileri boyutunda en ¢ok is doyumuna sahip olduklar1 goriilmiistiir. Kisisel
degiskenlere bakildiginda ise 6gretmenlerin is doyumlar1 okul ve cinsiyet degiskenine gore
anlaml bir farklilik gosterirken, egitim, kidem, brans, yas ve medeni durum degiskenlerine

gore anlamli bir farklilik gostermemistir.

Lise yoneticilerinin is doyumlar1 ile stres diizeyleri arasindaki iliskiyi ortaya
cikarmak amaciyla Kaya (2014) tarafindan yapilan “Lise yoneticilerinin is doyumlar1 ve
stres diizeyleri arasindaki iliski” isimli yliksek lisans tez calismasi, betimsel yontem ve
iligkisel tarama modeline gore desenlenmis olup, 2013-2014 6gretim yilinda Kocaeli ili
genelinde gorev yapan 274 lise yoneticisinden toplanan verilerle gergeklestirilmistir. D. J.
Dawis ve arkadaglar1 (1967) tarafindan gelistirilen ve Telman (1988) tarafindan Tiirkce’ye
uyarlanan “Minnesota Is Doyumu Olgegi” ile Pehlivan (1993) tarafindan gelistirilen
“Orgiitsel Stres Kaynaklar1 Olgegi” nin kullamildig1 arastirmada yoneticilerin is doyum
diizeyleri “normal” olarak belirlenmistir. Is doyumu algilanmasinda kidem, yas, okul tiirii ve
Ogretmen sayist degiskenlerinde anlamli bir farklilik gozlenirken, cinsiyet ve okulun

bulundugu bolge degiskenlerinde anlamli bir fark ortaya ¢gikmamistir.

Akhan (2016), Denizli Il merkezinde bulunan Pamukkale ve Merkezefendi ilgeleri
ile Saraykdy llgelerinde bulunan okullarda calisan okul miidiirii, miidiir yardimcisi ve
dgretmenlerin is doyumu diizeylerini arastirmak iizere “Ilkdgretim okullarinda gérev yapan
okul miudiirii ve 6gretmenlerin i3 doyumu” ismiyle yaptig1 yiiksek lisans tez ¢aligsmasinda,
demografik bilgiler igeren 7 soru ile birlikte is doyumu diizeylerini tespit etmeye yarayan 20
sorudan olusan ol¢ek uygulamis ve 13 doyumu diizeylerinin cinsiyet , yas ,brans ,en son
mezun olduklar1 okul ve kidem degiskenleri acisindan anlamli farklilik ifade etmedigi

sonucuna ulasmistir

Koruklu vd. (2013) tarafindan “Ogretmenlerin Is Doyumu Diizeylerinin Bazi
Degiskenlere Gore Incelenmesi” ismiyle gergeklestirilen ¢alismada amag, ortadgretim
O0gretmenlerinin is doyum diizeylerinin bazi1 degiskenlere gore farklilasip farklilagsmadigin

saptamaktir. Arastirmaya, Aydin ili merkez ortadgretim kurumlarinda gorev yapan 526
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dgretmen katilmistir. Veri toplama araci olarak “Hackman ve Oldham Is Doyum Olgegi” ve
demografik ozellikler ile birlikte 6gretmen goriislerinin alindigi agik uglu soru listesinin de
yer aldig1 “Kisisel Bilgi Formu” kullamilmistir. Elde edilen verilerin analizi sonucunda,
Ogretmenlerin i3 doyumu diizeylerinin; yasa, calistiklar1 okul tiirline ve okulun fiziksel
sartlarina, okuldaki meslektaglarla iligkilerine, yenilenen ortadgretim ders programina,
liniversiteye geg¢is sinav sistemine, hizmet i¢i egitimlere katilma diizeylerine iliskin

gorlslerine gore anlamli farklilik gosterdigi bulunmustur. Buna gore;

1. 41 ve Ustii yas araligindaki bireylerin is doyum diizeyleri 20-40 yas araligina gore
daha ytiksektir.

2. Sinavla 6grenci alan liselerde ¢alisan 6gretmenlerin sinavsiz 6grenci alan liselerde

calisan 6gretmenlerden daha yiiksek is doyumuna sahip oldugu belirlenmistir.

3. Okulun fiziki sartlarmmin yeterli oldugunu soéyleyenlerin yetersiz oldugunu

belirtenlere gore is doyumlar1 daha yiiksektir.

4. Meslektaglariyla sorun yasamadiklarini ifade edenlerin is doyumlarinin sorun

oldugunu ifade edenlere gore daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.

5. Yenilenen ortadgretim programini uygun bulanlarin uygun bulmayanlara ve
uygun bulup diizeltilmesi gereken yerlerinin oldugunu belirtenlere gore is doyumlarinin

daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.

6. Hizmet i¢i egitim seminerlerine katilip memnun olduklarini ifade edenlerin
katilmak isteyip katilamayanlara gore daha yiiksek is doyumuna sahip olduklari tespit

edilmistir.

7. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin is doyumlarinda cinsiyete gore anlamli farklilik

goriilmemistir.

8. Ogretmenlerin mezun olduklar fakiilte ile is doyumu arasinda anlaml farklilik

goriilmemistir.

9. Ogretmenlerin kidemlerine gére is doyumlarinda anlamli bir farklilik

goriilmemistir.
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10. Ogretmenlerin yoneticilerle iliskilerinde sorun yasaylp yasamamalarina iliskin

goriiglerine gore is doyumu diizeylerinde anlamli farklilik goriilmemistir.

11. Ogretmenlerin ekonomik durumlarmma iliskin goriislerine gore is doyumu

diizeyleri anlamli farkin olmadig1 sonucuna ulasilmistir.

Ayan vd. (2009) tarafindan gerceklestirilen arastirma, lise 6gretmenlerinin is doyum
diizeylerini belirlemek ve bunu etkileyen etkenleri arastirmak amaciyla yapilmistir.” Lise
O0gretmenlerinin is doyumu diizeyi ile bunu etkileyen bireysel ve kurumsal etkenler: Sivas
merkez ilge Ornegi” isimli aragtirmada Sivas merkezdeki yirmi bes lisedeki toplam 482
Ogretmenden veriler, 6gretmenlerin yas, cinsiyet, egitim diizeyi, medeni durum, c¢aligma
stireleri, kurum politikalari, Gicret, fiziksel kosullar ve ylikselme kosullarini belirlemeye
yonelik sorulardan olusan formun yer aldig1 is Doyumu Olgegi ile toplanmustir. Arastirmaya
katilan 6gretmenlerin %32’si kadin, %68’i erkek gretmenlerdir. Ogretmenler tarafindan
Olgekteki tiim ifadelerin geneline verdikleri puanlarin ortalamasi 3.55 olup 6gretmenlerin
islerinden orta diizeyde doyum almis olduklari goriilmektedir. Genel doyum puaninin

ogretmenlerin cesitli 6zelliklerine gore farkliliklari incelendiginde;

1. Ogretmenlerin is doyum diizeylerinin sadece ¢aligma siireleri, meslekte yiikselme
olanagina sahip olma ve kurumun isleyisinden memnun olma durumlarina gore anlamli

diizeyde farklilik gosterdigi ortaya ¢ikmistir.

2. Buna gore, ¢alisma siiresi bir yildan az olan 6gretmenlerin (ort.=4.11) calisma
stiresi daha fazla olanlara gore, mesleginde yiikselme olanagina sahip oldugunu belirtenlerin
(ort.=3.84) belirtmeyenlere gore, kurumun isleyisinden memnun oldugunu belirtenlerin
(ort.=3.92) belirtmeyenlere gore i3 doyumu diizeyinin anlaml diizeyde daha yiiksek oldugu

goriilmiistiir.

Ogretmenlerde is doyumu ve tiikenmislik iliskisini inceleyen ve Filiz (2014)
tarafindan yapilan “Ogretmenlerin is doyumu ve tiikenmislik diizeylerinin incelenmesi” adli
calisma ilkogretim 6gretmenlerin 1s doyumlar1 ve tiikenmislik diizeylerinin demografik
degiskenlere gore farklilagip farklilasmadigini belirlemek ve aralarindaki iliskiyi ortaya
koymak amaciyla gerceklestirilmistir. Calismanin &rneklemi Uskiidar ilgesindeki 14 resmi
ilkdgretim okulunda calisan 341 dgretmenden olugmustur. Calismanin verilerinin kisisel
bilgiler formu, Minnesota Is Doyum Olgegi ve Maslach Tiikenmislik Envanteri ile elde

edildigi bu nicel aragtirma sonucunda 6gretmenlerin yas, medeni durum, 6grenim durumu,
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hizmet siiresi, unvan ve cinsiyetine gore is doyum seviyeleri ve tiikenmislik diizeyleri

arasinda anlamli bir fark bulunmustur. Buna gore;

1. Cinsiyete gore maddi agidan doyum bakimindan istatistiksel olarak anlamli farkin
oldugu gozlemlenmistir. Maddi ag¢idan doyum boyutunda erkeklerin ortalamasi daha
yiiksektir. Ancak tiikenmislik boyutlar1 ile diger is doyumu boyutlar1 agisindan bu fark

desteklenmemistir.

2. Medeni duruma gore is ortami bakimindan tiikenmislik diizeyleri arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmustur. Bekar 6gretmenler ile bosanmis, dul ve
esinden ayr1 yasayan Ogretmenler arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmustur.
Bunun da nedeninin bireyin tiikenmiglikle bas edebilmesinde aile kurumunun oynadigi rol

oldugu diisiiniilmektedir.

3. Ogretmenlerin branslarma gére duygusal bakimindan tiikenmislik diizeyleri
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmustur. (Sinif 6gretmenleri ile matematik

Ogretmenleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmustur.)

4. Ogrenim durumuna gore is ortami bakimindan tiikkenmislik diizeyleri arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmustur. Fakiilte mezunlar1 ile yiiksek lisans
mezunlart ve doktora mezunlari ile yiiksek lisans mezunlari arasinda istatistiksel olarak
anlaml bir fark bulunmustur. Ayrica 6grenim durumuna gore duygusal bakimdan doyum
diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmustur. Fakiilte mezunlar ile
doktora mezunlari ve doktora mezunlart ile yiliksek 6grenim okulu mezunlar1 arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmustur. Egitim diizeyleri yiiksek O6gretmenlerin
duygusal i3 doyumlarinin daha az egitim gormiis 6gretmenlere oranla daha iyi oldugu tespit

edilmistir.

5. Hizmet siiresi ile tiikenmigligin is ortami bakimindan tiikkenmislik alt boyutu

disinda anlaml1 bir iligkinin bulunmadigi ortaya ¢ikmustir.

6. Yas gruplarinin is doyum ve tiikkenmislik alt boyutlarina gore analizi sonucunda is
ortami bakimindan tiikenmislik, idari bakimdan doyum ve maddi acidan doyum
boyutlarinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmustur. Is ortami bakimindan
tiikkenmislik sonuclarma gore 21-30 yas 6gretmenler ile 31- 40 yas ve 41-50 yas ve 51 yas

ve tizerindeki 6gretmenler arasinda fark vardir. Yas ilerledik¢e ¢alisma olanaklarinin arttigi
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sdylenebilir. Idari bakimindan doyum sonuglarmna gore 21-30 yas dgretmenler ile 41-50 yas
Ogretmenler arasinda ayrica maddi agidan doyum sonuglarina gore 21-30 yas 6gretmenler
ile 51 yas ve tlizerindeki 6gretmenler arasinda fark vardir. Yas ilerledik¢e islerinden biiyiik

Olclide doyum duyduklar1 goriilmektedir.

7.Unvan ile tiikenmisligin is ortami bakimindan tiikkenmislik alt boyutu ve
duyarsizlasma bakimindan tiikenmislik alt boyutu disinda anlamli bir iligkinin bulunmadig1
ortaya ¢ikmistir. Buna gore 6gretmenler ile bas midiir yardimcisi ve miidiir arasinda, miidiir
yardimcist ile bas midiir yardimcis1 arasinda ve Ogretmenler ile bas miidiir yardimcisi

arasinda fark ortaya ¢ikmistir.

8. Aylik gelir ile i doyumunun maddi agidan doyum alt boyutu disinda anlamli bir
iliskinin bulunmadig1 ortaya ¢ikmistir. Maddi a¢idan doyum boyutunda 750-1000 aylik
gelirli 6gretmenler ile 1250-1750 ve 2000 ve istli aylik gelirli 68retmenler arasinda fark
vardir. Ayrica 1000-1250 aylik gelirli 6gretmenler ile 1250-1750 ve 2000 ve iisti aylik
gelirli 0gretmenler arasinda fark vardir. Bu durum, dgretmenlerin aylik gelir diizeyinin
artmasiyla yasam kalitelerinin artmasi sonucu is disinda mutlu olan insanin isinde de

doyuma ulasabilecegi anlamina gelebilir.

9. Cocuk sayist ile tiikenmigligin duygusal bakimindan tiikenmislik alt boyutu ve is
doyumunun duygusal bakimindan doyum alt boyutu disinda anlamli bir iligkinin
bulunmadig1 ortaya ¢ikmistir. Duygusal bakimindan tiikenmiglik alt boyutunda 3 ve daha
fazla cocuga sahip Ogretmenler ile ¢ocugu olmayan ve 1-2 cocuga sahip Ogretmenler
arasinda fark vardir. Es ve cocuklarla ilgilenmek kisiyi daha tecriibeli bir hale getirebilecegi
ve aile liyelerinin saygi ve desteginin ¢alisana, isin duygusal talepleriyle basa ¢ikmasinda

yardimci olabilecegi diigiiniilmektedir.

Kilig (2011) tarafindan “Ilkdgretim okullarinda gérev yapan okul miidiirii ve
ogretmenlerin is doyumu (Tokat ili 6rnegi)” isimli tez ¢alismas1 yapilmis; 623 6gretmen ve
65 okul miidiirii arastirmaya dahil edilmistir. Verileri toplamak i¢in Minnesota Is doyum

Olcegi kullanilmistir.
Yapilan istatistiksel analizler sonucunda su sonuglara ulagilmistir:

1- Tlkdgretim okullarinda gorev yapan okul miidiirlerinin is doyum diizeyi 100 puan

tizerinden 76,21 olarak belirlenmistir.
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2- {lkdgretim okullarinda gorev yapan dgretmenlerin is doyum diizeyi 100 puan

tizerinden 71,71 olarak belirlenmistir.

3- Is doyum diizeyi nétr olan 7 katilimciya rastlanmis. Geriye kalan tiim katilimcilar

ya is doyumu ya da is doyumsuzlugu yasamaktadir.

4- Ogretmenlerin is doyumun diizeyini en yiiksek anlamlilik diizeyi ile etkileyen
faktor olarak ¢alisilan okulunun fiziki sartlart belirlenmistir. Fiziki sartlar1 sirasiyla brans,
kidem, terfi, licret izlemistir. Medeni durum ve cinsiyetin 6gretmenlerin is doyumu {izerinde

bir etkisi gozlenmemistir.

5- Kidem ve terfi olanaklar1 6gretmenlerin is doyum diizeyini ayn1 anlamlilik degeri

ile etkilemektedir.

6- Medeni durum, cinsiyet, kidem, brans, calisilan okulun fiziksel sartlari, ticret, terfi

degiskenlerinin okul miidiirlerinin is doyumlar1 {izerinde bir etkisi gozlenmemistir.

“Ozel ve resmi Ilkdgretim okullarinda calisan o&gretmenlerin is tatmini ve is
streslerinin  karsilagtirilmas1” tez c¢aligmast Erken (2006) tarafindan yapilmis, resmi
ilkdgretim okullarinda calisan 165 ve 6zel ilkdgretim okullarinda calisan 127 dgretmenle ve
toplamda 292 o6gretmenle gerceklestirilmis nicel bir c¢alismadir. Verilerin toplanmasinda
kisisel bilgiler formu, Minnesota Is Doyumu Olgegi’nin 20 maddeden olusan kisa formu ve
Is Stresi Olgegi kullamilmistir. Arastirmanin sonucunda, dgretmenlerin is doyumlari ile is
stresleri arasinda orta diizeyde, negatif ve anlamli bir iliski bulunmustur. Is doyum diizeyleri

ile ilgili bulgulardan bazilar1 su sekilde olmustur:

1. Resmi ilkdgretim okullarinda galisan 6gretmenlerin is doyumlari, 6zel ilkogretim

okullarinda ¢alisan 6gretmenlerin is doyumlarindan daha diisiik diizeyde ¢ikmistir.

2. Ozel ve resmi ilkdgretim okullarinda calisan 6gretmenlerin is doyum diizeyleri
yasa gore, cinsiyetlerine gore, medeni durumlarma gore, branglarina goére ve egitim

durumlarina gore anlaml bir farklilik gostermemektedir.

3. Mesleki kidemlerine gore ise, kidemi 1-5 yil arasinda olan dgretmenler ile 21 yil
ve lzeri olan Ogretmenlerin is doyum diizeyleri, mesleki kidemi 6-10 yil ile 11-20 yil

arasinda olan 6gretmenlere gore daha yiiksek tespit edilmistir.

74



4. Tatmin degiskenine gore mesleki kidemi 1-5 yil olan 6gretmenler ile mesleki
kidemi 11-20 yil olan &gretmenlerin ortalamalar1 arasinda fark tespit edilmistir. Aym
sekilde mesleki kidemi 21 yil ve lizeri olan 6gretmenler ile mesleki kidemi 11-20 olan

O0gretmenlerin ortalamalar1 arasinda da ¢cok onemli fark tespit edilmistir.

Kivileim (2014) tarafindan “Ogretmenlerde is doyumu, 6zyeterlik inanc1 ve yasam
doyumu iligkisinin karsilagtirilmast” ismiyle nicel arastirma yontemiyle yapilmis olan tez
calismasina alt1 5gretmenlik bransindan (ingilizce, Beden Egitimi, Fen Bilgisi, Okul Oncesi,
Matematik, Tiirkge) 138’1 erkek, 272’si kadin toplam 410 6gretmen katilmistir. Verilerin
toplanmasinda Ogretmen Is Doyumu Olgegi, Ogretmen Ozyeterlik Olgegi ve Yasam
Doyumu Olgegi kullanilmistir. Elde edilen bulgulara gére, 6zyeterlik ve is doyumu ortalama
puanlarinda cinsiyete gore anlamli farklilik olmadigi ve bransa gore ise anlamli farklilik
oldugu, yasam doyumu ortalama puanlarinda ise cinsiyet ve bransta anlamli bir farklilik
olmadig1 belirlenmistir. Ayrica 6gretmenlerin yas degerleriyle ve deneyim stireleriyle is
doyumu, 6z yeterlik inanci ve yasam doyumu arasinda anlamli bir farklilik olmadig1 tespit

edilmistir.

“Lise dgretmenlerinin is doyum diizeyleri: Bagcilar 6rnegi” adiyla Yilmaz (2010)
tarafindan yapilmis olan tez ¢alismasinda 454 &gretmenden 20 maddelik Minnesota s
Doyum Olgegi kullanilarak veriler toplanmis ve is doyum diizeyleri belirlenmeye
calistlmistir. Ogretmenlerin is doyum diizeylerinin cinsiyetlerine, medeni durumlarima,
gorev yaptiklari okul tiirline, branslarina, calismakta olduklar1 okuldaki hizmet siirelerine ve
toplamdaki hizmet siirelerine gore farklilasmakta olup olmadigi, i¢sel is doyumu ve digsal is
doyumu boyutlarinda incelenmistir. Arastirma sonucunda ulasilan belli bashi sonuclar

sunlardir:

1. Istanbul ili Bagcilar ilgesinde 17 resmi lisede gérev yapan dgretmenlerin is doyum

diizeylerinin genelde yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir.

2. Bayan lise 6gretmenlerinin i¢sel is doyum diizeylerinin erkek lise 6gretmenlerinin

igsel is doyum diizeylerine gore daha yiiksek oldugu gozlemlenmistir.

3. Evli ve bekar lise 6gretmenlerinin i¢sel ve dissal is doyum diizeyleri istatistiksel

acidan anlaml fark ortaya koymamustir.
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4. Genel lise 6gretmenlerinin i¢sel is doyum diizeyleri meslek lisesi 6gretmenlerinin

icsel is doyum diizeylerinden daha yiiksek ¢ikmistir.

Amaci, resmi egitim kurumlarinda gorev yapmakta olan yoneticilerin is doyum
seviyeleri ile yasam doyum seviyelerinin incelenmesi, is ve yasam doyumu arasindaki
iliskinin belirlenmesi ve bazi1 demografik ve kurumsal degiskenlerin is ve yasam doyumu
tizerindeki etkisinin ortaya koyulmasi olan Kubilay’a (2013) ait “Egitim kurumlarinda goérev
yapan yoneticilerin is ve yasam doyumu diizeylerinin incelenmesi (Nigde ili 6rnegi)” isimli
calisma Nigde ili sinirlart icerisinde gorev yapan 275 okul yoneticisinden olusan bir
ornekleme sahiptir. Kisisel bilgi formunun yani sira Minnesota Is Doyum Olgegi ve Yasam
Doyum Olgeginin de kullanildig1 arastirmada verilerin analizi sonucu ulagilan bulgular su

sekilde olmustur:

1. Is ve yasam doyumu arasinda pozitif bir iliski tespit edilmistir. Calisma ortamimin
fiziki sartlar1 ve ekonomik durum algisinin is doyum seviyesi lizerinde etkisi oldugu
goriilmiistiir. Yas, egitim seviyesi, yoOnetici olarak okulda iistlenilen goérev, okulun
bulundugu yerlesim birimi, 6grenci sayisi, okulda pansiyon boliimiiniin olup olmamasi gibi

degiskenler is doyum seviyesini farklilastirmamaktadir.

2. Cinsiyet degiskeninin digsal is doyum; mesleki kidem, medeni durum ve okul tiirii
degiskenlerinin igsel is doyum iizerinde etkisi mevcuttur. Cinsiyet, yas, medeni durum,
egitim seviyesi, yoneticinin okuldaki gorevi, okulun pansiyon bdliimiiniin olup olmamasi,
ogrenci sayisi, okulun bulundugu yerlesim birimi degiskenleri yasam doyumu seviyesinde

farklilik olusturmamaktadir.

3. Mesleki kidem, ¢alisilan okul tiirii, ¢calisma ortaminin fiziki sartlar1 ve ekonomik

durum algis1 yasam doyum seviyesini etkilemektedir.

Unal (2015) calismasina “Is doyumu, yasam doyumu ve yasam anlami
degiskenlerinin ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin mesleki bagliliklar izerine etkisi” adin
vermis ve arastirma evreninden tabakali 6rnekleme teknigi ile ornekleme yaparak 587
Ogretmeni arastirmaya dahil etmistir. Arastirma sonuglarina gore, 6gretmenlerin mesleki
baghlik diizeylerinin ‘kismen katiliyorum’ diizeyinde, is doyumlarinin ‘beni orta diizeyde
tatmin eder’ diizeyinde, yasam doyumlarinin ‘kismen katiliyorum’ diizeyinde ve sahip
olduklar1 yasam anlaminin ise ‘belirli bir anlamin varligr’ diizeyinde oldugu tespit

edilmistir. Arastirmaya gore, 08retmenlerin is doyumlari; yas, brang ve okul kademesine
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gore; yasam doyumu, cinsiyet ve medeni duruma gore; sahip olduklari yasam anlami ise
medeni duruma gore farklilasmakta olup, diger degiskenlere gore farklilik

gostermemektedir.

Koémiircii (2016) “Ogretmenlerin  mesleki is doyumlarmin ve karsilastiklar
zorluklarin incelenmesi: Mardin 6rnegi” calismasinda su arastirma sorularina yanitlar

bulmaya caligmistir:
1. Ogretmenlerin karsilastig1 mesleki zorluklar ve sorunlar nelerdir?
2. Ogretmenlerin is doyumunu etkileyen sebepler nelerdir?

3. Ogretmenlerin is doyumlar ile karsilastiklar1 mesleki zorluklar arasinda bir iliski

var midir?

981 ogretmenle gerceklestirilen arastirma kapsaminda veriler {i¢ boliimden olusan ve
"Mesleki Doyum ve Etkililigi Oz Degerlendirme Anketi" bashig ile verilen bir anket ile elde
edilmistir. Is doyumuyla ilgili bulgulara ulasmak igin a) Ucret, b) Terfi, c) Idare, ¢) Sosyal
Haklar, d) Odiiller, e) Is Kurallar, f) is Arkadaslari, g) Ogretmenlik Mesleginin Dogas1 ve

g) Iletisim basliklari altinda sorular yoneltilmistir. Sonuglar dogrultusunda;

1. Ogretmenlerin is doyumlarini olumsuz etkileyen en énemli boyutun iicret ile ilgili

oldugu goriilmiistiir.

2. Ucretten sonraki is doyumunu olumsuz etkileyen boyutlar sirasi ile terfi, sosyal
haklar, odiiller, is kurallar, iletisim, idare (yonetim), is arkadaslari, 6gretmenlik mesleginin

dogasi seklinde siralanmistir.

Bu arastirma sonucuna gore diyebiliriz ki, 6gretmenlerin en az doyum yasadiklar: alt
boyutun iicret konusunda, en ¢ok doyum yasadigi alt boyutun da 6gretmenlik mesleginin

dogas1 konusunda oldugu goriilmektedir.

Yapilan yurt i¢i aragtirmalarin ortak ve farkli yonlerini degerlendirmek gerekirse,
emeklilik konusundaki c¢aligmalarin genellikle nitel yontemle ve emekli olmus
ogretmenlerle gerceklestirildigini  sOyleyebiliriz. Yapilan ¢alismalarda genel olarak
ogretmenler emeklilik dénemini yeni bir hayatin basglangici gibi gordiiklerini ifade etmisler

ancak ekonomik sikintilardan dolayr emekli olma sonrasi ¢aligmaya bir sekilde devam
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etmek de genel egilimlerden olmustur. Arastirmalar daha ¢ok emeklilige uyum temali
olmus, fakat Ozellikle son donemlerde yapilan bazi aragtirmalar emeklilie hazirlik
programlari tizerine yapilmistir. Emeklilikle ilgili ¢alismalarin aksine, is doyumu ile ilgili
arastirmalar ise daha c¢ok nicel ¢alisma seklinde yapilmistir. Yine emeklilgin aksine is
doyumu her okul diizeyinde olduk¢a ¢ok calisilan bir konu olmustur. Sonuglara bakildiginda
ise, genel is doyumu orta ya da diisiik seviyelerde ¢ikarken, alt boyutlarda 6zellikle iicret alt
boyutunda diistik ¢iktig1 goriilmiistiir. Bunun disindaki boyutlarda ise farkli farkli sonuglara
ulagilmistir. Bunda da okullarin bulundugu bdélgenin ve okul tiirlerinin etkili oldugu
diisiiniilebilir. Bunun yaninda hem emeklilik hem de i3 doyumunun birlikte ¢alisildigr yurt

ici calismaya rastlamak miimkiin olmamistir.

Simdi de mevcut ¢aligmanin konusuyla ilgili olarak yurt disinda yapilmis olan

calismalari inceleyelim.
2.2. Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Emeklilik ve is doyumu konularinda yurt disinda yapilan ¢alismalar incelendiginde
iki konunun da yogun calisildigini gorebiliriz. Her iki konunun ayni baslik altinda ¢aligilmis
orneklerine az sayida da olsa yurt disi ¢alismalarda rastlamak miimkiindiir. Emeklilik
konusunu emeklilik planlamasi seklinde ¢alisilmis olarak daha sik goriiliirken, emeklilik
yillarinda yasanan tecriibeleri ve emeklilik yillart duygularini arastiran ¢alisma sayisint daha

az gormekteyiz.
2.2.1. Emeklilige iliskin Arastirmalar

Ettema (2011) tarafindan yapilan “Teacher retirement preferences and behavior
(Ogretmenlerin emeklilik tercihleri ve davranmislar1)” baslikli tez calismasinda Ettema
gerekli olan verileri ilgili ii¢ gruptan toplamistir. ilk grup, gelecegin 6gretmenleri olacak
egitim fakiilteleri 6grencileridir. Ikinci grup hem cografi anlamda hem kariyer anlaminda
diger ogretmenlerden daha fazla yer degistirebilen alternatif diplomali 6gretmenler
grubudur. Ugiincii grup ise, sehirlerde yer alan devlet okulu dgretmenleridir. Orneklem 336
ogretmenden olugsmaktadir. Yapilan bu arastirma sonucunda emeklilik planlar1 konusunda
aragtirmaya katilan 6gretmenlerin %29’nun tanimli fayda, %25°nin tanimlanmis katki,
%22’nin nakit dengesi, %24’niin ise tiim planlarin karisimin tercih ettikleri goriilmiistiir.
Arastirmanin bir bagka sonucu da 6gretmen aday1 6grencilerin 6gretmenlerin emekliligine

dair ¢cok az bilgiye sahip olduklar1 ama Ogrenmeye hevesli olduklaridir. Bu durumda
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Ogretmenlere bu bilginin saglanmasi i¢in en iyi zamanin sinifta 6gretmeye baslamalarindan
sonra olmasindansa hizmete baslamadan oOnceki siiregteki egitimler sirasinda oldugu
Onerilmistir. Bir bagka dikkat ¢eken sonug ise, 6gretmenlerin %76’smin emeklilige hak
kazanmalarinin ilk yillarinda emekli olduklar1 ve eger aile, saglik, personel davranislar1 gibi
sebeplerle emekli olmamislarsa {igte birinden daha fazlasinin 6gretmenlikten emekli
olduktan sonra caligmaya baglamalar1 olmustur. Bunun da olasi nedeninin emeklilik

tesvikleri oldugu diistiniilmektedir.

Schultz (2016), “The journey toward teacher retirement: The experiences, emotions,
and challenges that teachers encounter when retiring from the education sector and the
implications for educational leaders during the retirement stages (Ogretmen emekliligine
dogru yolculuk: Tecriibeler, duygular, egitim sektoriinden emekli olunurken karsilasilan
zorluklar ve egitim liderleri i¢cin emeklilik asamalar1 boyunca olas1 sonuglar)” isimli doktora
tezinde nitel arastirma yontemini kullanmistir. Kriterlere uygun olarak belirlenen 10 emekli
Ogretmenle (son ii¢ yil icinde emekli olmus ve devlet okullarinda tam zamanli ¢alismis)
yapilan yiiz yiize goriismelerde 6gretmenlerden emeklilik karari, emeklilik 6ncesi, emeklilik
asamast ve emeklilik sonrasi yasadiklari tecriibeler, duygular ve zorluklar1 paylasmalari
istenmistir. Arastirma sonucunda gortilmustiir ki, emekli olan 6gretmenler destek, kaynak ve
profesyonel gelisim ihtiyacinda olan, tepeden bakilan veya unutulmus bireyler grubudur.
Her biri farkli farkli tecriibeler yasamis olmalarina ragmen arastirmadan ¢ikan iki kavramsal
cergeve sOz konusudur: ‘Kayip ve iiziintli’, ‘Onemli olma’. Katilimcilar baglantilarinin,
iliskilerinin ve okul ve gevresinin giinliik yapisinin kaybindan bahsetmislerdir. Onemli olma
kavrami alt kavramlariyla karsimiza c¢ikmaktadir. ‘Kendine 6nemli olma’ katilimcilarin
kisisel 6zelliklerinin veya es, anne, baba veya 6gretmen olarak sahip olduklari rollerin bir
sonucudur. ‘Bagkalarina 6nemli olma’ hem is arkadaslarina hem 6grencilerine 6nemli olma
duygusunun bir sonucudur ki katilimecilar bunu kendine 6nemli olmadan daha c¢ok
vurgulamiglardir. ‘Topluma ve diinyaya onemli olma’ kavrami ise bir 0gretmen olarak
mesleki rolleriyle ilgilidir. Arastirma sonucu, arastirmacinin en Onemli tavsiyesi
ogretmenlerin emeklilikle ilgili sohbetlere erkenden katilmalari, 6gretmenleri emeklilige
hazirlamak i¢in toplantilar ve bilgilerini paylasabilmeleri icin isten ¢ikis miilakatlar

diizenlenmesi seklindedir.

Po-Chi (2016) “Retirement Planning, Transition and Life Satisfaction: A Study of
Younger Male Retirees in Hong Kong (Emeklilik planlamasi, gegis, yasam doyumu: Hong
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Kong’daki gen¢ emekli erkeklerle bir calisma)” isimli ¢alismasinda emeklilik planlamasi ve
doyumunda baz1 anahtar konular1 belirlemeyi ve bu konularin iyi bir sekilde anlasilmasiyla
da daha basarili bir emeklilik gecisine ve emeklilik doyumuna yardimci olmayi
hedeflemistir. Karma yontemle gerceklestirilen bu arastirma igin {i¢ arastirma sorusu

belirlenmistir. Bu sorular sdyledir:

1) Geng emekli erkekler (55-64 yas arasi) diger farkli yas ve cinsiyet gruplarindan

daha diislik yasam tatminine mi sahiptirler?

2) Geng¢ emekli erkeklerin refah durumlar1 diisiiniildiigiinde yasam tatmininin

kalitesini nasil tanimlarsiniz?

3) Emekli erkeklerin yasam tatminlerini arttiracak ve basarili bir emeklilik gecisi

saglayacak bir emeklilik planlamasiyla ilgili anahtar konular nelerdir?

Arastirma kendi i¢inde 1. ve 2. boliim olarak ikiye ayrilmistir. 1.boliim 1.arastirma
sorusuna odaklanmis ve nicel olarak calisilan bu boliimde 519 katilimciya ulagilmistir.

2.boliim olan nitel boliimde 12 katilimciyla yiiz yiize goriismeler gerceklestirilmistir.
Arastirma sonunda sorularla ilgili su sonuglara ulagilmistir:
1. Yasam tatminleri konusunda anlamli bir istatistiksel fark ortaya ¢ikmamustir.

2. Yasam tatmini bi¢imleri: Gelisen, istikrarli, oluruna birakilmis, gelistirici,

sabitlestirilmis yasam tatmini

3. 5 konu: Emeklilikle ilgili erken planlama, devamlilik, isteki rol durumu, stresli bir

isten goniillii emekli olma, aylik emeklilik maas1

Kenney (2016), “Time to go: Veteran teachers’ perspectives regarding leaving the
profession (Gitme zamani: Kidemli 6gretmenlerin meslekten ayrilmayla ilgili bakis acilari)”
isimli ¢alismasinda emekli olmus, yaslar1 57 ile 81 arasinda degisen ve ¢cogunlugu altmisgh
yaslarinda olan, her biri farkli brans 6gretmeni 9 Ogretmenle yaptigi nitel ¢aligmasinda
ogretmenlerin emeklilik kararlarina etki eden sebepleri bulmaya ¢alismistir. Is doyumu ile
ilgili sorusunda, katilimcilara okullarinda 6gretmenlik yaparken duyduklari en tatmin edici
yoniin ne oldugunu sormus ve bu konuda aldig1 en olumlu yanitlar genellikle ‘Ggrenciler’le

ilgili olmustur. Ogrencilerin zamanla biiyiiyiip gelistiklerini gdrmenin, genglerle giizel
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iligkiler kurmus olmanin, genglerin 0gretmenlik mesleginin en iyi yam1 oldugunu ifade
etmislerdir. Is doyumsuzlugu ile ilgili sorulan soruya verilen cevaplar dikkate deger
olmustur: Her ne kadar bu isin en iyi yam 6grenciler olsa da, 6grencilerin daha fazla kisisel
sorumluluk almak istememeleri, gereginden fazla talepkar ve kaba veliler, yeterli destegi
saglamayan yonetim, bolim bagkanlarinin ve resmi makamlarin artan talepleri, haddinden
fazla evrak isleri, test sinavlar iizerinde ¢ok durulmasi, gorevlerini en iyi sekilde yerine
getirebilmeleri i¢in ihtiya¢ duyulan zaman miktarinin artmasi. Bunun yaninda katilimcilarin
iizerinde hemfikir olduklar1 en 6nemli nokta ise su sekilde olmustur: “Ogretmenlik okul
binasinda kalan bir kariyer degildir. Okul isi, geceleri, hafta sonu ve bazen de tatillerde eve
gelir. Bunun yaninda ertesi giiniin ders hazirliklari, eve giden kagit isleri, dersler arasindaki
ve 0gle yemegindeki kisa molalar hep yogun bir ¢alisma temposu demektir”. Tiim bunlara
ragmen katilimcilar tarafindan ‘tlikenmislik’ ifade edilmemis, onun yerine ‘stres, bitkinlik,

saglik konular1 ve gereksiz zaman harcatan igler’ ifade edilmistir.

Smith’in (2016) tez c¢alismasinda, 3 California bolgesinden 230 Ogretmen
arastirmaya katilmislardir. “California Teacher Retirement: Perception, Satisfaction, and
Change (California 6gretmenlerinin emekliligi: Algi, doyum ve degisim)” adi verilen bu
calismada yapilan analizler sonucu, bagimsiz degiskenlerle ilgili dort boyut (emeklilik
algis1, emeklilik yeterliligi, tanimli fayda tercihi, kisisel emeklilik kontroli tercihi) ortaya
cikmisken bagimli degiskenlerle ilgili bes boyut (emeklilik doyumu, kisisel kariyer doyumu,
tazminat doyumu, biiylik sistem degisikligine ag¢ik olma durumu ve emeklilik sistemini
giiclendirmeye ag¢ik olma durumu) ortaya ¢ikmistir. Amaci ‘6gretmenlerin emeklilik algilari,
emeklilik yeterliligi ve tanimli fayda tercihlerinin emeklilik doyumu, kariyer doyumu ve
emeklilik sisteminin degistirilmesine agik olma durumuna ne kadar katkisinin oldugunu
gormek’ olan bu aragtirma gostermistir ki 0gretmenlik tecriibesi 15 yil ve ilizeri olan
ogretmenler daha az tecriibeye sahip diger 6gretmenlere gore daha ¢ok emeklilik doyumu,
emeklilik algis1 ve tanimli fayda tercihine sahiptirler. Buna karsin tecriibesi daha az olan
Ogretmenler biiylik emeklilik sistemi degisikligine daha aciktirlar ve kisisel emeklilik
kontrolii tercihleri daha yiiksektir. Bu farkliliklar gostermektedir ki tecriibeli 6gretmenler
emeklilikleriyle ilgili genel olarak daha tatmin olmus durumdadirlar fakat daha yeni

ogretmenler bulunduklar1 bolgede yapilmasi olasi sistem diizenlemelerine daha agiktirlar.

Hicks’in (2014) egitim yoOneticilerinin yonetici sorumluluklarindan emeklilige

geciste yasadiklari tecriibeleri arastiran “A Phenomenological Study of the Retirement
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Transition of K-12 Educational Administrators in the State of Alabama (Alabama bolgesi
K-12 egitim yoneticilerinin emeklilie gecislerinin fenomenolojik calismasi)” isimli
arastirmasi egitim yoneticiliginden emekli olmus 10 katilimciyla nitel bir calisma olarak
gerceklestirilmistir. Gorlismeden saglanan verilerin analizi sonucu dort tema ortaya
c¢ikmigtir. Bunlar; a)mali durum b)baski ve zorlama c)kendini 6nemli goérme d)saglik
seklindedir. Sonuglar gostermistir ki ekonomik konularin emekli olma {izerinde ¢ok 6nemli
bir etkisi bulunmaktadir. Bunun yaninda is yeri etkinliklerinin olmamasi1 kendine duyulan
degeri azaltmakta ve giivensizligi arttirmaktadir. Bu iki faktér tek baslarina veya birlikte
diger etkenlerle bir araya gelerek ruhsal ve bedensel sagligi etkileyebilmektedir.
Arastirmaya katilanlar egitim yoneticilerinin emeklilige ¢cok daha onceden hazirlanmaya
baslamalari, bunun i¢in emeklilik planlama seminerlerine katilmalar1 ve emeklilige geciste

ailelerinden yararlanmalar1 gerektigini belirtmislerdir.

Rausch (2013), emeklilik algis1 iizerine bir arastirma yapmis ve ¢aligmasina “Retired
adults: Perceptions on successful retirement (Emekli yetiskinler: Basarili emeklilik algilart)”
ismini vermistir. Bu ¢alisma, emeklilige gecislerindeki doyumlarini kendileri beyan eden 44
emekli ile gerceklestirilmistir. Genellikle 60 yas ve lstii olan katilimcilar farkli etnik,
mesleki gecmis ve aile yapilarina sahiptiler. Arastirma sorulari bu kisilerin emeklilikte nasil
yiikksek kalitede bir yasam siirdiirebildiklerini sorgulamaya yonelik sorular olmustur.
Arastirma sonucu gostermistir ki bu kisiler beslenme diizenlerine, egzersizlerine dikkat
etmekte ve bu sekilde fiziksel saglik durumlarini en iyi seviyede tutmaktadirlar. Bunun
yaninda planli ve Ozgiirliikklerini siirdliren bir yasam stirmektedirler. Ayrica emeklilik

kararii vermelerinin mali dengeye ulastiktan sonra oldugunu ifade etmislerdir.

Creps (2014) de emeklilik tizerine “An exploration of attitudes towards retirement
(Emeklilige yonelik davranislarin bir arastirmasi)” isimli bir ¢alisma yapmistir. Yaslar: 50
ile 64 arasinda degisen ve emekli olmayr diisiinen 9 katilimciyla gerceklestirilen hem
yapilandirilmis hem informal goriismeler sonucu bu kisilerin hem mali hem duygusal agidan
emeklilige gecise hazir olduklarini gostermistir. Elde edilen veriler gostermistir ki
katilimeilar emeklilik siiresindeki bagimsizliklarina olduk¢a 6nem vermektedirler. Yani
emeklilik siirecinde daha ¢ok ozgiirlilk istemekte ve hayatlariyla ilgili kararlar1 verirken
daha bagimsiz olmak istemektedirler. Yatirim stratejileri konusunda da daha o6lgiilii ve risk

almaz hale gelmislerdir. Bu da anaparay1 kaybetme diisiincesinden kaynaklanmaktadir. Yani
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bu durum da gostermektedir ki katilimcilar emeklilige yaklastik¢a riske yonelik davranis ve

tutumlar1 daha 6l¢iili hale gelmektedir.

Lee’nin (2016) yaptigi “The influence of health and psychosocial resources on
retirement adjustment (Saglik ve psikososyal kaynaklarin emeklilik uyumu tizerine etkisi)”
adli calisma fiziksel saglik, mali kaynaklar, sosyal destek, medeni durum, kisilik 6zellikleri
ve i doyumunun emeklilik uyumu iizerine etkisini arastirmistir. Bu arastirma i¢in yeni
emekli olmus 500 kisiye ulasilmis ve arastirma sonunda dikkate deger sonuglar ortaya
cikmistir. Emeklilige uyumun ileriki yasamda refahin onemli bir gostergesi oldugu ve
emeklilige uyum seviyesinin emeklinin sahip oldugu kaynaklarin seviyesiyle alakali oldugu
ifade edilen bu arastirmada, en Onemli bulgulardan biri emeklilik gecis siirecinde
emeklilerin sagliklarinin, mali kaynaklarmmin ve cocuklarindan gelen sosyal desteklerinin
zamanla azaldigi yoniinde olmustur. Fakat saglik, mali kaynaklar ve sosyal destek
emeklilige uyum siirecinde ¢ok dnemli etkenlerdir. Bir bagka bulgu ise beklendigi iizere evli
emeklilerin uyum saglama siirecini daha kolay ger¢eklestirdigi seklindedir. Diger bir
ifadeyle esler uyumda 6nemli bir role sahiptirler. Kisilik 6zellikleri konusunda da 6nemli
sonuclar elde edilmistir. Diiriistliik, vicdanli olma ve disa doniikliik daha iyi uyum sonuglari
ile iligkiliyken, nevrotik bir disa doniiklilk ve agik kisilik ozellikleri daha kotii uyum
sonuclariyla iligkili olmustur. Son olarak ise, is doyumunun emeklilikten sonra daha yiliksek
gelir seviyesiyle ve emeklilikten Once arkadaslardan sosyal destek ile iligkili oldugu

gOriilmiistiir.

Chan (2016) galismasina “Who Retires Well and Under What Conditions? The Role
of Resources and Contexts in Predicting Retirement Well-Being Trajectories (Kim iyi bir
sekilde emekli olur ve hangi kosullarda? Kaynaklarin ve sartlarin emeklilik refah gidisatini
tahmindeki rolii)” ismini vermis ve 26 yil siiren boylamsal bir kohort c¢aligmasi
gerceklestirilmistir. Verilere 1986, 1989, 1994, 2001/2002, ve 2011/2012 yillarinda bes
dalgada ulasilmistir. Ik dalgada 3617 katilimciya ulasilmis; ikinci dalgada 2867
katilimciyla 89-dakikalik yiiz ylize goriisme tekrar1 yapilmis, lcilincli dalgada 2562
katilimciyla 45-dakikalik yiiz yiize goriisme veya telefon goriismeleri yapilmig, dordiincii
dalgada 1787 katilimciyla 45-dakikalik yliz ylize gorlisme veya telefon goriismeleri
yapilmis ve son dalgada 1427 katilimciyla 60-dakikalik yiiz yiize goriislilmiis veya telefon
goriismeleri yapilmistir. Oldukca kapsamli gerceklestirilen bu arastirmada katilimcilara

yoneltilen kapali ve agik uglu sorular saglik, mali durum, toplumsal prensipler, ayrimeilik,
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egitim, bireyler arasi iligkiler, calisma, psikolojik ozellikler ve bas etme ozellikleri,
yaslanma davraniglart konularinda olmustur. Emeklilik oncesinden emeklilik sonrasina
kadar olan siirece bakildiginda dort gidisat ortaya ¢ikmistir: Refah seviyesinin korunmasi
(stirekli durgunluk, siirekli iyiye gitme) veya refah seviyesinin degismesi (emeklilik
toparlanmasi, emeklilik gerilemesi). Refah seviyesini emeklilik siiresince koruyanlarin
cogunlugu siirekli durgunluk yasamislardir ve bu kisilere gore ‘emeklilikte hi¢ degisim
olmamas1 iyi’dir. Refah seviyesini emeklilik boyunca koruyanlarin kii¢iik bir kismi ise
stirekli 1yiye gitmislerdir ve onlara gore ‘emeklilikte hi¢ degisim olmamas1 kotii’diir. Refah
seviyesini emeklilik 6ncesinden emeklilik sonrasina degistirenler tiim grubun f{igte birlik
boliimiinii olusturmaktadirlar. Bunlardan bir kism1 emeklilik toparlanmasi yasamislardir ve
onlar i¢in ‘emeklilik bir iyilesme dénemi’dir. Son grupta olanlar refah seviyelerini emeklilik

Oncesine gore diisiirenlerdir ve onlara gore de ‘emeklilik bir diislis donemi’ olmustur.

Donnely (2008) yilinda California’da bir ¢alisma yapmustir. “California school
teachers: Retirement and financial satisfaction (California 6gretmenleri: Emeklilik ve mali
tatmin)” isimli bu ¢alismada Donnely erken emekli olan 6gretmenlerin mali durumlar
bakimindan ortak ozelliklerini belirlemeye calismistir. Betimleyici arastirma yOnteminin
kullanildig1 ¢alismada oOrneklemde bir finansal planlama sirketinden isimleri alinarak
belirlenen ve hepsi 65 yasindan once emekli olmus olan goniilli 360 emekli 6gretmen yer
almistir. Arastirmaci tarafindan gelistirilmis yar1 yapilandirilmis goériisme sorulariyla elde

edilen veriler sonucu su bulgulara ulasilmistir:
1. Erken emekli olmak i¢in 6gretmenler erken planlama yapmaya baslamalidirlar.

2. Erken emekli olmada gerekli planlamanin tiirii ve miktarinda cinsiyet belirleyici

bir faktor degildir.

3. Emeklilik i¢in asamalar kadin ve erkekler i¢in aynidir ancak cocuk yetistirmis

kadinlarin emekli olmalar1 i¢in gecen siire farklidir.
4. Finansal bir planlayici ile ¢alismak erken emeklilikte 6nemlidir.

Harris (2017), artan yasam siiresi beklentisinden kaynakli emeklilik siiresinin de
artmastyla birlikte bireylere pek ¢ok konuda yardimer olabilecek bir emeklilik Oncesi
planlama egitim programi gelistirmeyi amaclayan bir calisma yapmustir. Harris

“Development of a retirement longevity planning pre-retirement training program (Uzun
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omiirlii emeklilik planlamasinda emeklilik 6ncesi egitim programi gelistirme) adin1 verdigi
bu calismada, pilot ¢alismasini bir erkek ve dort kadin katilimcryla (55-61 yaslart arasi) iig
asamada c¢alismis; ilk asamada ihtiya¢ analizi yapilmis, ikinci asama proje gelistirme
asamas1 olmus, {ligiincli asamada da odak grup goriismeleri yapilmistir. Bulgular finansal
durumlar, saglik durumlar1 ve uzun siireli bakim durumlar i¢in bir rehbere ¢ok ihtiyag
duyuldugunu gostermistir. Calisma sonucunda olduk¢a faydali oldugu ifade edilen bir
rehber kitap hazirlanmistir. Kitapta bir kapak sayfasi, igerik tablosu, rehberin nasil
kullanilmasi gerektigine dair bir agiklama béliimii, modiiller (Modiil 1: Emeklilige hazirlik,
Modiil 2: Saglik ve fiziksel aktivite, Modiil 3: Saglik ve Sigorta), quizler, anketler bolimii
ve Oneriler boliimi yer almaktadir. Katilimeilarin %80 i en dnemli boliimiin ‘birikimler’

boliimii oldugunu ifade etmislerdir.

Seyfarth (2009) “An explanatory study on factors of post-retirement employment
(Emeklilik sonrasi ¢aligmanin etmenleri iizerine agiklayici bir ¢alisma)” adli ¢aligmasinda

bes arastirma sorusu hazirlamistir. Bunlar:
1. Emeklilik sonrasi ¢alisma sec¢imini etkileyen etmenler nelerdir?
2. Emekliler ne tiir isler ararlar?
3. Emeklilik sonrasi isler yalnizca mali sebeplerden dolayr mu tercih edilir?

4. Emeklilik sonrasi is seciminde emeklinin hobileri veya ilgi alanlan etkili faktorler

midir?
5. Emeklilik 6ncesi planlama emeklilik sonrasi is bulma kararini etkiler mi?
Bu sorulara verilmis cevaplardan ilk siradakiler ise su sekilde olmustur:
1. Uretken ve yararli olmaya devam etme ihtiyac (%36), para ihtiyact (%21)
2. Basar1 duygusu veren isler (%41)
3. Sadece mali sebepler degil basar1 duygusu gibi farkli sebepler de s6z konusu
4. Bu soruyla ilgili istatistiki bir fark ortaya ¢ikmamustir.

5. Bu konuyla da ilgili istatistiki bir fark ortaya ¢ikmamustir.
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Noone (2010) tarafindan “Psychological and socioeconomic factors influencing men
and women’s planning for retirement (Erkek ve kadinlarin emeklilik planlarini etkileyen
psikolojik ve sosyo ekonomik faktorler)” ismiyle yapilmis olan ve bu tez ¢alismasimin da
Olceginin gelistirilmesi i¢in kullanilan arastirmada arastirmaci dort calisma temasi
belirlemistir: 1.tema ‘Emeklilik Oncesi planlama ve yasamin ilerleyen doneminde refah
durumu’; 2.tema ‘Erkekler ve kadinlar emeklilik planlamalarinda farkliliklar gosterirler
mi?’; 3.tema ‘Emeklilik planlamasi Ol¢eginin gelistirilmesi siireci’; 4.tema ‘Emeklilik

planlamasinin sosyoekonomik, psikolojik ve demografik boyutlarinin incelenmesi’.

l.tema i¢in veriler 1992-2004 yillar1 arasinda Amerikan Saglik ve Emeklilik
Calismasi verilerinden boylamsal olarak alinmistir. 2.temanin verileri Yeni Zelanda Saglik,
Calisma ve Emeklilik Calismasi’nin ilk dalga verilerinden elde edilmistir. 3.temanin verileri
icin, Friedman ve Scholnich’in (1997) teorilerinden yola ¢ikarak mali durum, saglik
durumu, yasam tarzi ve psikolojik planlamanin degerlendirilmesi i¢in 52 maddelik bir dlgek
gelistirilmistir. Olgek gelistirme calismalar1 sirasinda yaslar1 49-60 arasinda degisen 1449
emekli olmamis bireyle calisma yapilmistir. 4.tema ise, 3.temanin devami niteligindedir.
Onun verileri kullanilarak cinsiyet, medeni durum, emeklilik algis1 ve emeklilik

planlamasina dair iki degiskenli analizler yapilmistir.
Arastirma sonucu ortaya ¢ikan sonuglar su sekilde olmustur:

1. 1lk temanin sonuglarina gére, emeklilik planlamasinda iki temel faaliyetin &nemi
on plana ¢ikmistir. Bunlar; emeklilik planlamasiyla ilgili eslerle konusma ve emeklilik

maag1 ve 0zel birikimlerle mali planlama yapilmasidir.

2. Ikinci temanin sonuglarina gore, emeklilik algisi bakimindan ve gayri resmi
planlama bakimindan kadinlar erkeklerden farkli ¢ikmamiglardir. Ancak kadinlar emeklilik
icin mali bakimdan daha az hazirlikli ¢ikmislardir, daha diisiik yasam standartlar

belirtmislerdir ve ticretli islerle daha az ilgileri oldugu ortaya ¢ikmuigstir.

3. Ugiincii ve doérdiincii temanin sonuglarina gore, cinsiyet mali planlama ile ¢ok
iligkili ¢ikmamistir; beklenen emeklilik uyumu mali planlama ile pozitif yonde iliskili
cikmistir; medeni durum mali planlama ile iliskili ¢ikarken, diger planlama tiirleriyle
iligkisiz ya da ¢ok az iligkili ¢ikmistir; sagligin desteklenmesinde ve emeklilige uyumda

emeklilik planlamasinin 6nemli bir degisken oldugu ortaya ¢cikmustir.
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Kautonen vd. (2012) “Job satisfaction and retirement age intentions in Finland: Self-
employed versus salary earners” (Finlandiya’da is doyumu ve emeklilik yasi niyetleri:
Serbest meslek sahipleri maash c¢alisanlara karsi) isimli bir ¢alisma yapmislar ve calisma
kapsaminda 1262 ofis ¢alisanina ulasmislardir. Calisma sonucunda is doyumunun daha geg

emekli olma ve kariyeri siirdiirme isteginin 6nemli bir belirleyicisi oldugu ortaya ¢ikmuistir.

Davies vd. (2017) yapmis olduklar1 “Job satisfaction, retirement attitude and
intended retirement age: A conditional process analysis across workers’ level of household
income” (Is doyumu, emeklilik tutumlar1 ve planlanmis emeklilik yasi: Calisanlarm hane
geliri seviyelerinin sartli siire¢ analizi) adli ¢alismalarinda 50 yas iistii 590 calisana ulasmis
ve i doyumu ve planlanan emeklilik yasi arasinda dogrudan bir iliski bulamamislardir.
Bununla birlikte emeklilik tutumlari {izerinden is doyumu ve planlanan emeklilik yasi
arasinda dolayl bir iliski gozlemlenmistir. Bu iliski, i¢inde bulunulan sosyo-ekonomik
gruba gore degismektedir. Yiiksek hane gelirine sahip yasli ¢alisanlarda boyle bir iligki
olmamasina ragmen, diisiik ve orta seviyede hane gelirine sahip yasl ¢alisanlarda negatif bir
iliski s6z konusu olmustur. Diger bir ifadeyle, diisiik ve orta seviyede hane gelirine sahip
yaslt calisanlarda i3 doyumunun artmasi emeklilik beklentisini daha az c¢ekici hale

getirmektedir.

Osman vd. (2016) “Retirement Planning & Job Satisfaction: Cushion to Avoid
Bridge Employment?”” (Emeklilik planlamasi ve is doyumu: Koprii istihdamindan kaginmak
icin tampon?) isminde bir calisma gergeklestirmislerdir. Bu ¢alismalarinda emeklilik
planlamas1 ve is doyumunun koprii istthdami denen emekli olduktan sonra yapilan ve
emeklilige gecisi kolaylastiran is tizerine etkilerini incelemislerdir. Bunun igin 523
katilimciya ulasmislar ve c¢alismalarinda emeklilik planlamasi ve iy doyumunun koprii
istihdam1 iizerinde %4,7 varyans degeriyle en giicli belirleyici olduklar1 sonucuna

ulagmiglardir.
3.2.2. Is Doyumuna liskin Arastirmalar

Cunningham (2015), “A quantitative analysis of the factors associated with teacher
attitudes and perceptions towards job satisfaction (Ogretmenlerin is doyumu algis1 ve
davraniglarina iligkin faktorlerin nicel bir analizi)” isimli betimleyici ¢alismasinda orgiitsel
faktorlerin ve is yeri sartlarinin 6gretmenlerin is doyumu iizerinde etkisi olup olmadigini

arastirmigtir. Hem devlet okullarindan hem 06zel okullardan 43244 Ogretmenle
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gerceklestirilen bu ¢alismada 4°li likert tipi 19 adet soru sorulmus, sorulan bu sorular
yoluyla Ogretmen talebi ve agigi, Ogretmen ve yonetici Ozellikleri, okul programlari,
okullardaki genel kosullar, 6gretmen ve yoneticilerin okul iklimine dair algilari, 6gretmen
maaglari, ise alma uygulamalar1 ve 6grencilerin genel 6zellikleri belirlenmeye caligilmistir.
Bagimsiz degiskenler (aynt zamanda arastirma sorulari) olan maas, yonetimin destegi,
ogrenci disiplini, i yeri politikalar1 iizerine fakiilte etkisi ve Ogretmen diisiince ve
tutumlarinin  bagimli degisken olan Ogretmen is doyumu fizerine etkileri oOl¢lilmeye
calistlmistir. Yapilan analizler sonucu, 6gretmen diisiince ve tutumlarinin pozitif yonde
%36,9 ile ve yonetimin desteginin pozitif yonde (%2,.4) en ¢ok etkiye sahip olan faktorler
oldugu goriilmiistiir. Onlar sirasiyla ve negatif yonde, 6grenci disiplini (%13), maas (%11)
ve fakiilte etkisi (8,5) izlemistir. Arastirma bu sonuglarla Herzberg’in ¢ift-faktor teorisini
dogrulayan sonuglara sahip olmustur. (Teoriye gore iy doyumunda igsel ve digsal faktorler
vardir. Digsal faktorler: bireyler arasi iligkiler, ¢aligma kosullari, maas ve yonetimin

uygulamalari; i¢sel faktorler: basari, kabul gorme, sorumluluk, isin kendisi, terfi firsati)

Hubbert (2003) calismasina “Teacher teams: Exploring job satisfaction and work-
related factors of teacher collaboration at the middle and high school levels (Ogretmen
ekipleri: Orta okul ve lise seviyelerinde 0gretmen is birliginin is doyumu ve isle ilgili
faktorlerinin incelenmesi)” adim1 vermis ve Ogretmenlerin is doyum diizeylerinin
Ogretmenlerin tecriibe diizeyleri (yeni, tecriibeli ve emeklilige yaklasmis), okul tayinleri
(orta okul ve lise) ve ekip yapisindan (informel, formel ve ekibin olmadig: yapilar) mi1 ya da
bu ii¢ faktoriin ortak etkilesiminden mi etkilendigini bulmaya ¢alismistir. 2500 6gretmenin
rastgele yontemle segildigi bu arastirmada uygulanan Olgekler 535 Ogretmenden geri
gelmistir. Yeni, tecriibeli ve emeklilige yaklasmis Ogretmenlerin i doyum diizeyleri
arasinda bariz farklarin ¢iktig1 bu aragtirmada katilimcilara 10 alt baslik altinda 100 soruluk
bir 6lgek uygulanmistir. Bu alt basliklar sdyledir: Ogretmenlerin miidiirii degerlendirmesi,
o0gretmeden duyulan memnuniyet, Ogretmenlerin birbirlerini degerlendirmesi, 6gretmen
maaglari, 6gretmenlerin yiikii, miifredatla ilgili konular, 6gretmenlik statiisii, toplumun
egitime destegi, okulun fiziksel imkanlar1 ve toplumun baskisi. Arastirmada ulasilan

bulgular su sekilde olmustur:

1. Orta okul ve liselere yeni atanmis (1-5 yillik) 6§retmenlerin is doyumlari tecriibeli

O0gretmenlere gore daha fazladir.
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2. Liselere atanmis ve informel gruplara dahil olmus yeni 6gretmenlerin i doyum
diizeyleri, daha tecriibeli 6gretmenlere gore, orta okula atanmis dgretmenlere gore, formel

gruplara dahil ya da hi¢bir gruba dahil olmayan 6gretmenlere gore daha yiiksek ¢cikmustir.

3. Orta okulda ¢alisan emekliligi yaklagsmis ve formel yapilara dahil 6gretmenlerin is

doyum diizeyleri en diisiik ¢itkmuistir.

4. Is doyum diizeyleri orta okula ve liseye atanmis, formel yapilara dahil 6gretmenler

i¢cin en diistik ¢ikmustir.

Webb’in (2007), “New teacher job satisfaction: Effects of general job facets and
teacher job specific facets (Yeni ogretmenlerde is doyumu: Isin genel 6zellikleri ve
Ogretmenligin 6zel yonlerinin etkileri)” adli ¢alismasi 638 yeni 6gretmenle (li¢ yil ve daha
az siiredir ¢alisan) 61 soruluk 5°li likert tipi bir dlcekle nicel olarak gergeklestirilmis bir
calismadir. Kontrol degiskenlerinin yas, cinsiyet, medeni durum, bakmakla ytikiimlii oldugu
cocuk sayisi, etnik koken, egitim durumu, 6gretmenlikteki kidem, ¢aligsmakta oldugu okul
tirii (ilkokul, ortaokul, lise) ve okulun CATS sinavlarindaki yeri oldugu c¢alismanin
bagimsiz degiskenleri isin genel 6zellikleri (avantajlari, zaman/maas) ve ise 6zel yonler
(6gretmenin hazirlikli olmasi/yetenekleri, okul liderligi) iken bagimli degiskeni ise yeni
o0gretmenin i3 doyumudur. Demografik degiskenlere bakildiginda medeni durum,
ogretmenlikteki kidem ve okulun CATS siavlarindaki yerinin is doyumu ile 6nemli bir
bagintis1 oldugu goriiliir. Evli ve tecriibesi fazla 0gretmenlerin is doyumlar1 yiiksektir.
Calismanin bir baska bulgusu isten kaynakli degiskenler iizerine olmustur. Isten kaynakl
tiim degiskenlerin is doyumu ile géze carpan, pozitif bir iligkisi ortaya ¢ikmistir. Baska bir
ifadeyle, is doyumunun belirleyicileri olan 5 6ge ortaya ¢ikmistir. Bunlar: a) 6§retmenin
hazirlikli olmasi/yetenekleri b) okul liderligi c) bagimsizlik/miidiiriin takdir etmesi d)
zaman/maas e) isin avantajlart. Yeni baslayan 0gretmenlerin meslekte tutulabilmeleri igin

yeni politikalar gelistirilme siirecinde bu faktorler goz 6niinde bulundurulmalidirlar.

McNeill’in  (2016) sehir merkezinde 13 ortaokulda calisan Ogretmenlerle
gerceklestirdigi ve amact is doyum diizeylerini incelemenin yani sira is doyumuna etki eden
faktorleri belirlemek olan “A Study of Factors that Impact Middle School Teacher Job
Satisfaction (Ortaokul &gretmenlerinin iy doyumlarina etki eden faktorler lizerine bir
calisma)” isimli ¢alismasinda demografik sorularin yaninda 36 soruluk 6’11 likert tipi 6lgek

kullamlmastir. Is Doyum Olgegi adi verilmis olan ve 1985 yilinda gelistirilmis olan dlgekte
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maas, terfi, denetim, isin dogasi, calisma kosullari, is arkadaslar, iletisim, yan haklar ve
kosullu 6diiller olmak iizere dokuz alt 6lgek bulunmaktadir. Bu alt dlgekler de dis ve i¢
faktorler olarak gruplandirilirlar. Demografik veriler de yas, cinsiyet, egitim durumu, brans,
emekliligine kalan yil sayisi, maag, 6gretmenlikteki yil1 ve toplamda calismis oldugu okul
sayist sorulartyla elde edilmistir. 232 G6gretmenin internetten Survey Monkey yazilimi

tizerinden alinan cevaplari analiz edildiginde ulasilan sonuglarin bazilar1 soyledir:
1. Cinsiyetin i¢sel ve digsal motivasyon ve doyum tizerine bir etkisi goriilmemistir.

2. 21-30, 31-40, 41+ yas gruplartyla yapilan analiz sonucu da yasin da bariz bir

etkisi goriilmemistir.

3. Lisans mezunu Ogretmenlerin is doyum diizeyleri lisans iistii mezunlarina gore

daha yiiksek ¢cikmistir.
4. Bransin is doyumu {iizerine etkisi goriilmemistir.
5. Emekliligine kalan yil sayisinin da is doyumu iizerine etkisi goriilmemistir

6. Ogretmenlikteki y1lin etkisi gdzlenmis olup daha tecriibeli dgretmenlerin is doyum

diizeylerinin daha diisiik oldugu goriilmiistiir.
7. Calismis oldugu okul sayisinin is doyumu tiizerine etkisi gdzlenmemistir.
8. Alinan maasin da is doyumu tizerine etkisi gdézlenmemistir.

Turner’in (2007) tez c¢alismasi olan “Predictors of Teachers’ Job Satisfaction in
Urban Middle Schools (Sehir ortaokullarinda calisan Ogretmenlerin is doyumlarinin
belirleyicileri)” ¢alisma okul degiskenlerinin (donem sonu okuma ve matematik
sinavlarindaki ogrenci basarisi, okulun biytikligii, 6gretmen devir oranlar1), 6gretmen
degiskenlerinin (6gretmenlikteki calisma stiresi, lisans durumu, egitim diizeyi, devam
durumu) ve 6grenci degiskenlerinin(azinlik 6grencilerinin ve ekonomik ag¢idan dezavantajli
ogrencilerin okumada ve matematikteki yeterlilikleri) is doyumu iizerine etkisi iizerine
kurulu bir ¢aligma olmustur. Ana hipotezin okul, 6gretmen ve 6grenci degigkenlerinin is
doyumu iizerine etkisi oldugu olan bu 39 soruluk nicel arastirmanin Orneklemini 46
ortaokuldan 2900 6gretmen olusturmustur. Analiz sonuclari arastirmaciyi sifir hipotezlerden

yedi hipotezi kabul etmeye, {i¢ hipotezi reddetmeye gotiirmiistiir. Bulgulara gére is doyumu
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ile okulun biyiikligi, ogretmen devirleri, 6gretmen devam durumu, Ogretmenlikteki
calisma siiresi, egitim dilizeyi, lisans durumu ve azinlik Ggrencilerinin okumada ve
matematikteki yeterlilikleri arasinda istatistiki anlamda bir iligki ortaya ¢ikmamustir. Fakat
okulun okuma ve matematikteki basarisi ve ekonomik agidan dezavantajli Ogrencilerin
okumada ve matematikteki yeterlilik yiizdeleri ile is doyumu arasinda istatistiki bir iliski

bulunmustur.

Smith’in (2007) tez calismast “A study of job satisfaction among teachers in the
Florida League of Christian Schools (Florida Hristiyan Dernegi Okullarinda calisan
Ogretmenlerin is doyumlar1 iizerine bir c¢alisma)” ismiyle hazirlanmig 200 Ogretmenin
katilimiyla gerceklestirilmis karma yontemle gergeklestirilen bir calismadir. Arastirmaci
yilksek doyum kategorisinde yer alan 5 ve diisiik doyum kategorisinde yer alan 5
ogretmenle de kisa birer goriisme yaparak neden bazi degiskenlerin is doyumu ile iligkisi
olurken bazi degiskenlerin olmadigimi anlamaya ¢alismistir. Olgekteki 25 soruya gore
etrafli bir iy doyumu degerlendirmesi yapildiginda soru basina ortalama is doyumu puani 5
tizerinden 4.11 cikmistir. Yine degerlendirmelere goére ilk bes sirada yer alan is yeri
degiskenlerinin ilk ikisi okullarin dini okullar olmasindan kaynakli olarak dini olarak
kendilerini rahatca ifade etme 6zgiirliiklerinin olmasiyla ilgili degiskenler olmustur. Sonraki
ic degisken ise ahlaki degerler, topluma hizmet ve 6gretmenlikte yeteneklerin kullanilmasi

seklinde olmustur.

Zhang (2006) 1987-2000 yillar1 arasinda 4 set halinde toplanan ulusal boylamsal veri
setlerini de kullanarak gergeklestirdigi “Retaining K-12 teachers in education: A study on
teacher job satisfaction and teacher retention (K-12 &gretmenlerini egitimde tutmak:
Ogretmen is doyumu ve &gretmen kaybetmeme iizerine bir calisma)” adli kapsamli

calismasinda su bulgulara ulagmistir:

1. Okul iklimi, 6gretmen Ozerkligi, 6gretmen maaslar1 ve profesyonel gelisme
o0gretmen 1s doyumunu 6nemli Olglide etkiler ki bunlarin arasinda en 6ne ¢ikanlar okul

iklimi ve 6gretmen maaslaridir.

2. Okul iklimi, profesyonel gelisme ve is doyumu &gretmenlerin meslekte kalmaya
devam etmelerini 6nemli Olciide etkileyen etmenlerdir. Bunlarin arasinda en bariz etkiye

sahip olan ise is doyumudur.
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3. Ogretmenin bagimmsiz olmasi profesyonel gelisme ile olduk¢a baglantili

oldugundan 6gretmenligi birakanlar 6gretmenlikte kalanlarla bu yonde farklilik gosterirler.

4. Ogretmenin yas1, dgretmenlikteki kidemi ve atama brans1 is doyumu ve meslekte

kalma tizerinde arabulucu etkiye sahiptirler.

Yurt dis1 ¢alismalari da ayni sekilde ortak ve farkli yonleri agisindan degerlendirmek
gerekirse, Oncelikle her iki konuda yapilan caligsmalarda iilkemizdeki ¢aligmalardan daha
farkl1 degiskenlerle calismalarin yiiritildiigiini  soyleyebiliriz. Emeklilik konusunda
genellikle emeklilik tercihlerinin caligildigi hem nitel hem nicel ¢alismalar karsimiza
cikarken, is doyumu konusunda genellikle nicel calismalar karsimiza ¢ikmaktadir.
Emeklilikle ilgili yapilan nicel arastirmalar ¢ok sayida katilimciyla ve birkag asamada

gerceklestirilen arastirmalardir ve tema tema ¢alisilmiglardar.

Gerek yurt i¢inde gerekse yurt disinda yapilan ¢alismalar incelendiginde ¢alismanin
her iki boyutunun bir arada ¢alisilmis 6rneklerine ¢ok rastlanamamistir. O yiizden mevcut
yapilmakta olan bu c¢aligmanin alanyazina yeni bir boyut kazandirmasi ve sonraki
arastirmacilar i¢in de fikir kaynagi olmasi beklenmektedir. Bu ¢ercevede asagida yontem ve

bulgulara yer verilmistir.
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3. BOLUM

3. YONTEM

Bu boliimde arastirmanin modeli, evreni, 6rneklemi, veri toplama araci ile verilerin
toplanmast ve analizlerinde uygulanan istatistik tekniklere iligkin agiklamalara yer

verilmistir.
3.1. Arastirmanin Modeli

Lise ogretmenleri ve yoneticilerinin emeklilige iliskin goriisleri ile is doyum
diizeyleri arasindaki iligskiyi belirlemeyi hedefleyen bu arastirmanin modeli “betimsel
tarama” modelidir. Bu arastirma ile lise 6gretmenleri ve yoneticilerinin emeklilik goriisleri
ve i3 doyum diizeyleri arasindaki iliskiye dair algilari, uygulanan 6lgeklerle 6gretmen ve

yoneticilerin degerlendirmelerine gore betimlenmeye ¢alisilmistir.
3.2. Evren

Aragtirmanin ¢aligma evrenini, 2016-2017 egitim ogretim yilinda Aydin ili Efeler
ilgesinde calisan lise 6gretmenleri ve yoneticileri olusturmaktadir. Arastirmanin yapildigi
2016-2017 egitim dgretim yilinda Efeler il¢esi Milli Egitim Midiirliigii’nden alinan verilere
gore ilge sinirlari icinde bulunan resmi lise sayis1 21°dir. Arastirmani evreni bu 21 okuldaki

Ogretmen ve yoneticilerden olusturulmustur.
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olan 6gretmen ve yonetici say1 ve oranlar1 Tablo 3.1.’de verilmistir.

Arastirmanin yiiriitiildigt Efeler il¢esindeki liseler ve bu liselerde gorev yapmakta

Tablo 3.1. Arastirma Kapsaminda Bulunan Liseler ve Bu Liselerde Gorev Yapmakta Olan

Ogretmen ve Yénetici Say1 ve Oranlari

Okulun Adi Frekans(f)  Yiizde (%)
1. Adnan Menderes Anadolu Lisesi 51 4.28
2. Sehit Polis Nedip Cengiz Eker Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 50 4.20
3. Aydin Atatiirk Anadolu Lisesi 60 5.03
4. Aydin Fen Lisesi 29 243
5. Murat-Hale Kiiciikoglu Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 43 3.61
6. Aydin Lisesi 84 7.04
7. Aydin Sosyal Bilimler Lisesi 23 1.93
8. Aydin Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 109 9.14
9. Cumhuriyet Anadolu Lisesi 72 6.04
10. Dalama Cok Programli Anadolu Lisesi 12 1.00
11. Efeler Anadolu Lisesi 68 5.70
12. Emel Mustafa Usakli Anadolu Lisesi 61 5.11
13. Aydin Anadolu Imam Hatip Anadolu Lisesi 77 6.46
14. Mehmet Akif Ersoy Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 37 3.10
15. Mimar Sinan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 134 11.2
16. Siilleyman Demirel Anadolu Lisesi 43 3.60
17. Umurlu Cok Programli Anadolu Lisesi 29 243
18. Aydin Yiiksel Yalova Giizel Sanatlar Lisesi 41 3.44
19. Ziibeyde Hanim Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 107 8.97
20. Umurlu Anadolu Imam Hatip Lisesi 3 0.26
21. Osman Gazi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 60 5.03
TOPLAM 1193 100

Tabloda gorildigii gibi, arastirmanin ¢alisma evrenini 2016-2017 6gretim yilinda

Aydmn ili Efeler ilgesinde bulunan 21 lisede gorevli 1193 Ogretmen ve yoneticiden

olusturmaktadir.
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3.3. Orneklem

Arastirmada Orneklem se¢iminde segkisiz yani olasilik temelli Ornekleme
yontemlerinden “tabakali 6rnekleme” yontemi tercih edilmistir. Bu yontemde alt kiimeler
secilir ki bu alt kiimelere tabaka denir. Bu tabakalarin her biri bir evren (yigin) gibi
diisiiniiliir ve bunlarin her biri igin alt kiimeler belirlenir. Belirlenen bu alt kiimelerden
tesadiifi yolla 6rneklem alinir. Her Orneklem, orneklem birimi oraninda temsil edilir

(Tanrogen vd., 2014:123).

Orneklem biiyiikliigiinii hesaplamada birka¢ yontemden faydalaniimistir. Bunlardan
ilki stireksiz degiskenlerde ‘n’ drneklem biiyiikligii hesaplama formiiliidiir (Biiyiikoztiirk
vd., 2014:96). Bu formiile gore:

n=no/1+no-1/N ve no=(t2PQ)/d2.

olacak sekilde no=384.16 olarak hesaplanir ve bu deger ilk formiilde yerine konursa;
n=384.16/1+(384.16-1)/1193=290.809

-olarak hesaplanir ve 6rneklem biiylikliigii olarak 291 alinabilir denmektedir.

Bu islemi dogrulamak adina ‘Farkli Sapma Miktarlar1 igin Orneklem Biiyiikliikleri
Tablosu’na bakildiginda N=1000 i¢in ¢=0.4 anlamlilik diizeyinde 375 ve a=0.5 anlamlilik
diizeyinde 278 sayilar1 hesabi dogrulamaktadir. Son olarak Orneklem Biiyiikligii
Hesaplama Motoru da %95 giiven araligt ve 0=0.5 anlamlilik diizeyinde 291 rakaminm

vermistir.

Orneklem biiyiikliigii belirlendikten sonra, tabakalama asamasma gecilmistir.
Yapilan hesaplamada evrendeki 1193 kisinin 291 Orneklem sayisiyla temsil edilecegi
belirlenmistir. Buna gore 1193 kisinin 611 kisisi Anadolu Liselerinde ¢alismakta, 582 kisisi
de Meslek Liseleri ve/veya Teknik Liselerde ¢alismaktadir. Kurulan orantiyla evrendeki 611
kisinin ilk tabaka olan Anadolu Liseleri tabakasinda 149; evrendeki 582 kisinin Meslek
Liseleri ve/veya Teknik Liseler tabakasi olan ikinci tabakada 142 kisi ile temsil edilmeleri
gerektigi hesaplanmistir. Bu hesaplama sonucu olusan tablo, Tablo 3.2.°de su sekilde

verilebilir.
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Tablo 3.2. Okul Tiirlerine Gore Ornekleme Alman Ogretmen ve Yonetici Sayilart

Okul tiirii Evrendeki say1 Orneklem sayisi
Anadolu Lisesi 611 149
Meslek Liseleri ve/veya Teknik Lise 582 142
Toplam 1193 291

Arastirma emeklilik hakkindaki goriislerin belirlenmesi amacimi tasidigl icin
ornekleme alinan 6gretmenlerin ve yoneticilerin kidemlerinin 20 yil ve yaslarinin da 40 yas
listli olmasi1 temel alinmistir. Okullarda bu Olgiitlere sahip denekleri bularak olcekleri
uygulamak zor oldugundan Oncelikle anketi doldurmayi kabul eden 320 Ogretmen ve
yonetici Ornekleme alinmistir. Arastirmamiz emeklilik ile ilgili oldugu i¢in emeklilik
donemine yakin olan egitimciler 6rnekleme alinmistir. Bu baglamda, kidemi 20 yil ve yasi
40’ istiinde olan 222 ogretmen ve yonetici bu ¢alismanin 6rneklemi olarak alinmistir.

Istatistiksel islemler 222 egitimci ile yiiriitiilmiistiir.
Verilerin Toplanmasi

Okullarda uygulanacak Slgekler icin Aydin Valiligi'nden ve Aydin il Milli Egitim
Miidiirliigii’nden gerekli izin ve resmi yazilar alindiktan sonra (Bkz. Ek 1), dlgekler Aydin
ili Efeler ilgesinde yer alan 21 lisede gorev yapan ve arastirmaya goniillii olarak katilmay1
kabul eden Ogretmen ve yoneticilere uygulanmistir. Bazi okullardan olgekler ayni giin
igerisinde geriye alinmis, cogunda birkag giin hatta bazen birkag¢ hafta sonra tekrar gidilerek

alinmistir.

Olgek formlarinin uygulanmasinin ardindan gegersiz formlar ayiklanmigtir. 1
cevaplayici anketin yarisina kadar cevapladiktan sonra gerisini bos birakmis, 1 cevaplayici
ilk olgegi cevaplayip ikincisini ve kisisel bilgiler boliimiinii bos birakmis, 2 cevaplayici
sorular1 cevaplamis ama kisisel bilgiler boliimiinii bos birakmus, 1 cevaplayici da 1. 3. ve 5.
sayfalar1 doldurup 2. ve 4. sayfalar biiyiik ihtimalle kagitlar zzimbal1 oldugu ve bu sayfalari
gormedigi i¢in yanitsiz birakmistir. Bu durumda 5 6lgek en basta gegersiz sayillmistir ve
istatistiki degerlendirmeye sokulmamiglardir. 5 6l¢ek ise ug deger olmalari sebebi ile normal
dagilimin saglanmasi adina degerlendirmeye alinmamistir. Bdylelikle toplamda 10 anket

calismadan c¢ikarilmis ve ¢alisma 310 cevaplayicinin verdigi cevaplarla yiiriitilmiistiir.
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3.4. Veri Toplama Araclar

Arastirmada verilerin toplanmasi amaciyla iki bolimden olusan bir o6lgek
kullanilmistir.  Olgegin giris boliimiinde arastirmanin  amaci, veri toplama aracinin
tanitilmas1 ve arastirmacinin iletisim bilgileri yer almaktadir. Ilk boliimde oncelikle
arastirmaci ve danismami tarafindan gelistirilen “Emeklilige iliskin Gériisler Olgegi” ve
ikinci olarak da Weiss, Dawis, England ve Lofquist (1967) tarafindan gelistirilmis olan ve
Baycan tarafindan (1985) Tiirkceye uyarlanan “Minnesota Is Doyumu Olgegi”
kullanilmistir. Ikinci boliimde de arastirmaya katilanlardan “Kisisel Bilgiler” istenmistir.
“Kisisel Bilgiler” boliimiinde arastirmaya katilanlara 7 soru yoneltilmistir. (Veri toplama
arac1 icin bkz. Ek 2). Olgeklerin giris béliimlerinde sorularin nasil yanitlanmasi gerektigi
aciklanmistir. “Emeklilige Iliskin Gériisler Olgegi” 39 maddeden; “Is Doyumu Olgegi” ise
20 maddeden olusmaktadir.

Asagida arastirmada kullanilan dlgekler ile ilgili ayrintili bilgi verilmektedir.
Emeklilige iliskin Goriisler Olcegi:

Arastirmanin ilk asamasinda alanyazin incelenerek yurtici ve yurtdisinda arastirma
konusunda yapilan ¢alismalardan arastirmanin ihtiyacim karsilayabilecek bir 6l¢ek bulunup
bulunmadigina bakilmistir. Yurti¢i alanyazimninda emeklilikle ilgili goriisleri 6lgmek
amaciyla ihtiyaci karsilayacak bir 6l¢ekle karsilasilamadigi icin 6lgek gelistirilmesine karar
verilmistir. “Emeklilige iliskin goriisler dlgegi” (EGO) gelistirme ¢aligmasinin asamalari

asagida sunulmustur.
Olcegin Gelistirilmesi

Olgek gelistirilmesi amaciyla ozellikle yurtdisi alan yazinda incelemelere
baslanmustir. Incelemeler sonucunda, arastirmada kullanilabilmesi i¢in uygun olacagi
diistiniilen ve Noone (2010) tarafindan gelistirilen “Psychological and Socioeconomic
Factors Influencing Men and Women’s Planning for Retirement” 0Olgeginden
yararlanabilmek amaciyla gerekli Olgcek kullanma izni igin tezdeki iletisim bilgisi
kullanilarak aragtirmaciya ulagilmaya calisilmistir. Bu yolla arastirmaciya ulasilamamis
fakat ‘aragtirma amaciyla tezin kullanilabilecegine’ dair arastirmacinin tezin ilk sayfasindaki
izin notuna istinaden tezin 6l¢ek bilgilerinin kullanilmasina karar verilmistir. Bu amacla

oldukca kapsamli olan bu 6l¢ek incelenmis ve bu 6l¢ekten yararlanilmistir. Ancak bu 6lgek
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birebir uyarlanmamis, 6lgek gelistirmede boyutlarindan ve maddelerinden yararlanilmistir.
Olgegin orijinalinde ‘Emeklilikle ilgili kisisel goriisler’, ‘Emeklilik planlamas1’, ‘Saglik’,
“Yasam standartlar’ ve ‘Kisisel bilgiler’ olmak tizere 5 ana baslik ve bunlarin altinda pek

cok alt baslik yer almaktadir.

Arastirmanin amacina uygun olarak 75 maddelik madde havuzu olusturulmustur.
Olusturulan 75 maddelik deneysel form, uzman goriisleri alinmak iizere konu alaninda bilgi
sahibi olan ve ¢alisma konusu hakkinda bilgilendirilen Adnan Menderes Universitesi Egitim
Fakiiltesi Ogretim iiyelerinden 3 uzmanin goriisiine sunulmustur. Uzmanlardan gelen
doniitler yardimiyla aday Olgek olusturulmaya calisilmistir. Uzmanlarin  goriislerinin
aliabilmesi i¢in 3’lii derecelendirme kullanilmistir. Hazirlanan formda uzmanlarin her bir
madde i¢in “uygun”, “kismen uygun” ve “uygun degil” seceneklerinden birini se¢meleri
beklenilmistir. Uzman formlarinin tamami tek bir formda birlestirilerek her bir maddenin
olast segeneklerine ka¢ uzman tarafindan onay verildigi belirlenmistir. Bu siirecte
uzmanlarin vermis oldugu goriisler dogrultusunda maddelerin kapsam gegerlik oranlarinin
degerleri belirlenmistir. Maddeler i¢in kapsam gegerlik oran1 0.90’in altinda deger alan
maddeler calisma kapsamindan c¢ikarilmistir. Elde edilen kapsam gecerlik oranlari
hesaplamalar1 dogrultusunda oOlgekten bazi maddeler ¢ikartilmis, bazi maddelerde ise
anlasilirhg artiricr diizenlemelere yer verilmistir. Bu ¢aligsmalarin ardindan 39 maddelik bir
deneme formu olusturulmustur. Katilimcilardan, “Kesinlikle katiliyorum”, “Katiliyorum”,
“Kararsizim”, “Katilmiyorum” ve “Kesinlikle katilmiyorum™ arasinda degisen 5°li Likert

tipi bir 6l¢ek lizerinde kendi algilarini ifade etmeleri beklenmistir.

Aragtirmaya katilmayi kabul eden toplam 222 &gretmen ve yoneticiden gelen
yanitlar dogrultusunda da dlgegin gecerlik ve gilivenirlik ¢aligmalart yapilmistir. Arastirma
kapsaminda faktor analizinin yapilabilmesi i¢in gerekli goriilen Orneklem biiytkligi
incelenmis ve 200’den biiylik oldugu i¢in ¢aligma grubu yeterli goriilmiistiir (Tabachnick &
Fidell, 2001). Olgegin yap1 gecerliligini belirlemek icin Aciklayict Faktor Analizi (AFA)
yapilmistir. Analizde faktor yiikleri en az .50 olarak belirlenmistir (Biiytikoztirk, 2006).
Olgegin alt boyutlar1 ve toplam giivenirlikleri icin Cronbach Alpha katsayis1 hesaplanmustir.
Ayrica AFA ile ortaya konulan yapiin dogrulugunun test edilebilmesi i¢in Dogrulayici

Faktor Analizi (DFA) yapilmistir.

Asagida “Emeklilige iliskin gorlisler Olgegi” nin gegerlik ve gilivenirlilik

caligmalarina iligkin bulgulara yer verilmistir. On uygulama sirasinda katilimeilarin dlgek
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sorularini net olarak anlayip anlamadiklar1 ve 6lgegin nasil uygulanmasi gerektigine iliskin
gozlemlerde bulunulmustur. Bu gozlemler ile madde korelasyonlar1 ve giivenirlik testine

gore Olcek tizerinde gerekli diizeltmeler yapilmistir.
Gecerlilige iliskin Bulgular

Acimlayici faktor analiziyle ilgili islemlere gecilmeden Once Orneklemin normal
dagilima uygun olup olmadigina bakilmistir. Arastirmada, verilerin analizine iliskin uygun
teknige karar verilmesi asamasinda ilk olarak verilerin normal dagilim gosterip
gostermedigi carpiklik ve basiklik katsayilari ile kararlagtirilmistir. Huck, (2008) ¢arpiklik
degerlerinin -1 ile +larasinda; basiklik degerlerinin ise +2 ile -2 arasinda olabilecegini
(Aktaran Seger, 2013) ve Biiyiikoztiirk (2015) carpiklik ve basiklik katsayilarinin standart
hatasima boliinmesi ile elde edilen z-istatistiginin -1,96/+1,96 arasinda olmasi normal
dagilimi gosterdigini ileri slirmektedirler. Bu baglamda bizim arastirmamizda carpiklik

(0,47) ve basiklik (0,66) degerleri, -1,96 ve +1,96 arasinda ¢ikmustir.

Carpiklik ve basiklik katsayilarinin alanyazindaki genel kabul goren degerlerin
arasinda olmasi, Q-Q grafiklerinde asir1 sapmalar goriilmemesi ve ortanca, tepedeger ve
aritmetik ortalama degerlerinin birbirinden ¢ok farkli olmamasi da eldeki aragtirmanin
verilerinin dagiliminin normalligini desteklemektedir. Ayrica, gruplara iliskin varyanslarin
esit olup olmadigi Levene testi ile saptanmistir. Levene testi sonucunda P> 0,05 degeri
¢ikmast durumunda varyanslarin esit oldugu; P< 0,05 degeri ¢ikmasi durumunda da
varyanslarin esit olmadig1 kabul edilmektedir. Levene Testi sonucu anlamsiz oldugunda, t
testi ile ilgili degerler i¢in varyanslarin esit oldugu kabul edilerek yapilan analiz sonuglari
dikkate alinmaktadir (Bayram, 2009; 95). Faktor analizine gegmeden once madde analizi
yapilmis, oncelikle eksi faktor yiikiine sahip 4 madde analizden ¢ikarilmistir. Boylece AFA

analizleri 35 madde iizerinden yapilmaistir.

EGO’niin yap1 gecerligini test etmek iizere énce AFA kullanilmistir. Bu baglamda,
veri setinin faktor analizine uygun olup olmadiginmi belirlemek i¢in Kaiser-Meyer-Olkin
(KMO) 6rneklem yeterliligi olciitii ve Barlett’s Kiiresellik testi uygulanmistir. EGO icin
KMO degerinin .80, Barlett’s kiiresellik testi sonucu ise anlamli (y2= 5311,928, sd= 741, p<
.001) oldugu goriilmektedir. Ayrica 6lgek maddelerinin anti-image matrisindeki ¢apraz
korelasyonlari1 incelenmis ve .52 ile .94 arasinda degisen degerlerin yeterli biiyiikliikte (>

.50) oldugu tespit edilmistir (Can, 2016).
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Toplam 35 maddeden olusan EGO’niin faktdr yapisini belirlemek amaciyla dik
dondiirme yontemlerinden biri olan ve alanyazinda sik¢a kullanilan varimax dondiirme
metodu kullanilarak Temel Bilesenler Analizi yapilmistir. Faktor analizi sonucunda, 6z
degeri 1.00’den biiytlik dort faktorlii bir yap1 ortaya ¢ikmistir. Toplam varyansin %67.18’ini
aciklayan bu yapida 8 maddenin birden fazla faktore yliksek degerlerle yiiklendigi ve bu
faktor yiikleri arasindaki farkin 0.10’dan daha kiigiikk oldugu goriilmiis ve Ol¢ekten
cikarilmistir. Ayrica, faktor yiikleri .50 nin altinda olan 10 madde de 6l¢ekten ¢ikarilmistir.

Sonug olarak, elde edilen 17 maddelik 6lcek tizerinden faktor analizi islemleri yenilenmistir.

EGO’niin 17 maddelik dlgegi i¢in yapilan faktdr analizi sonucunda KMO degerinin
.81 oldugu ve Barlett's Kiiresellik testinin (y2= 2186,990, sd= 136, p< .001) anlamli oldugu
goriilmiistiir. Varimax dondiirme metodunun kullanildigi Temel Bilesenler Analizi
sonucunda, toplam varyansin %67.12’sini agiklayan, 6z degeri 1.00’den biiyiik dort faktorli
bir yap1 elde edilmistir.  Faktor yiikleri .623 ile .861 arasinda degisen maddelerin
hicbirinin ayn1 anda birden fazla faktor altinda .30’un iizerinde deger gostermedikleri tespit
edilmistir. Birinci faktoriin agikladigl toplam varyans %21,016, ikinci faktoriin %17,313,
tictincli faktoriin %16,170, dordiincii faktoriin 12,624’tlir. Bu durumun; bir faktoriin
acikladig varyansin %5’ten kiiciik olmamasi (DeVellis, 2014) kuralina da uygun oldugu
goriilmektedir. Yamag ve birikinti grafigi, dordiincii bilesenden sonra agik bir kirilmay1 da
ortaya koymaktadir. EGO’niin yap1 gegerliligine iliskin bulgular asagida Tablo 3.3’de

Ozetlenmistir.

Tablo 3.3. Emeklilige iliskin Goriisler Olgeginin Yap1 Gegerliligine Iliskin Bulgular

Faktorler
Maddeler
1 2 3 4
Emeklilikteki sagligimi ailemle sik sik konugurum. ,840
Gelecekteki sagligimla ilgili konulart ¢ok disiiniiriim. ,823
Sagligimin simdiki halini, emeklilik doneminde olmasimi istedigim ,818
haliyle sik sik karsilagtiririm.
Emeklilikteki sagligimi arkadaslarimla sik sik konusurum. ,781
Emeklilikteki sagligim konusunda endiseliyim. ,765
Arkadaslarimla sik stk emeklilerin zamanlarimi nasil  gegirdiklerini ,855
konusurum.
Ailemle sik sik emeklilerin zamanlarini nasil gegirdiklerini konusurum. ,824
Emekli insanlarla, emekli olmanin nasil olduguna dair sik sik konusurum. ,691
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Tablo 3.3. Emeklilige iliskin Goriisler Olgeginin Yap1 Gegerliligine iliskin Bulgular (devami)

Emekli insanlarin rollerini ailemle sik sik konusurum. ,673

Su anki mali durumumu, emeklilik donemimde sahip olmak istedigim ,861

mali durumumla sik sik karsilastiriyorum.

Emeklilik donemimdeki mali durumumu ¢ok diisiiniiyorum. ,833

Arkadaglarimla sik sik emeklilik dénemimde karsilagacagim mali 157
konular1 konusurum.

Ailemle sik sik emeklilik donemimde karsilasacagim mali konulari 747
konusurum.

Kendimi, emekli olma diigiincesiyle isimden ayirmaya bagliyorum. ,738

Emekli olma diisiincesiyle, caligma saatlerimi azaltryorum. ,698

Emekli olmadan 6nce, baska bir ticretli ise baglamay1 planliyorum. ,649

Emeklilikte nerede yasayacagim konusunda karar veremiyorum. ,623

Boyutlarin varyanslar1% 21,01 17,3 16,17 12,62
1

Toplam varyans% 67,12

Ayni aragtirma grubu iizerinde yapilan analizlerde dlgegin alt Slgekleri arasindaki
iligkiye de bakilmigtir. Faktorler arasindaki korelasyon katsayilari Tablo 3.4 ‘de

sunulmustur.

Tablo 3.4. Faktorler arasindaki korelasyon katsayilar

Faktorler Paylasma Saghk Mali Durum Planlama

Paylasma 1 445 473" 342"

Saghik 445" 1 303" 406"

Mali Durum 473 303" 1 ,180°

Planlama 342 406 ,180° 1
*p<0.01

Analiz sonucunda faktorlerin birbirleri ile olumlu ve anlamli bir iligki i¢inde

olduklar1 goriilmiistiir.
Dogrulayic1 Faktor Analizi (DFA)

Toplam 222 katilmcimin cevaplar1 {lizerinde yapilan normallik testi sonucunda
carpiklik (.76) ve basiklik (-.215) katsayilarinin uygun degerler arasinda oldugu tespit
edilmistir (Tabachnick vd., 2001; Can, 2016). OGE’niin faktér yapisim dogrulamak ve
degerlendirmek amaciyla DFA AMOS bilgisayar yazilimi ile yapilmistir.
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Bu calismadaki orneklemde uygulanan AFA sonucunda elde edilen dort faktorlii
yapinin DFA islemlerinde saptanan uyum iyiligi degerleri ise y2\sd =3,44 (¥2=395,512, sd
=115, p< .001), GFI= .84, AGFI= .78, CFI = .87, RMSEA= .10’dur. Bu sonug¢lara iliskin
modifikasyon indeksleri incelendiginde bazi maddelere ait hata kovaryanslarinin modele
anlamli katki saglayacagi goriilmistir. Buna gore, modele en ¢ok katki saglayan
modifikasyondan baglanarak 5-10, 9-10 ve 5-9 maddeleri arasinda hata kovaryanslari
tanimlanmistir. Bu alti maddenin hata kovaryanslarinin iligkilendirilmesi karari, MacCallum
ve Austin’in (2000) de belirttigi tizere veri temelli olmasi ve kuramsal agiklamaya uygunluk
Olciitleri goz Oniinde bulundurularak verilmistir. Sonugta, DFA ile tekrar sinanan bu
modelin uyum indeksleri ise su sekilde bulunmustur: ¥2\sd =1,99, (2 = 223,789, sd = 112,
p< .001), GFI = .90, AGFI = .86, CFI = .95, RMSEA= .067’dir. ~ Asagida Sekil 4.1.’de
“Emeklilige Iliskin Goriisler Olgegi” icin dort faktdrlii model diyagrami verilmistir.

102



emi17

PIPTTT4% TT79% 2977

60
em18 7
72
em27
71
em29
@ ’93
em33
61
69
em34 PAYLASMAA
%6 63
em35 92

em36
em37 @
64
em8
54
em9 e
92 54
em10 88
em11 e
em19
46
em30 6
56 PLANLAMAA
em31 64
em32

Sekil 3.1. Emeklilige Iliskin Goriisler Olgegi igin Dort Faktorlii Model (standartlastirilmis

kestirimler)

Bu dogrultuda egitimcilerden olusan Orneklemden elde edilen 4 faktor ve 17
maddelik modelin, veri ile iyi uyum sagladig1 soylenebilir. Maddelerin faktorleri ile olan
iligkilerini gosteren standardize edilmis katsayillar mali durum boyutunda .69 ile 72;
paylasma boyutunda 61 ile 96; saglik boyutunda .54 ile .88; planlama boyutunda .46 ile .64
arasinda degismekte olup tiimii .01 diizeyinde anlamlidir. Modele iliskin faktor yiikleri Sekil
3.1.’de gosterilmistir.
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Sekil 1°de goriildiigii gibi planlama, saglik, paylasma ve mali durum boyutlar
emeklilik yapisinin bilesenleri oldugu ve bu alt boyutlarin birlikte bir st yapiy:
olusturduklar1 yapilan analizler sonucu dogrulanmistir. Model uyum iyiligi incelenirken Hu
ve Bentler (1999) ve Hooper, Coughlan ve Mullen (2008) tarafindan Onerilen ve Tablo
3.5.’de sunulan kriterler dikkate alinmistir. Modelin uyum 1iyiligi indekslerinin yeterince

yiiksek oldugu belirlenmistir (Bayram, 2010; Meydan ve Sesen, 2011).

Tablo 3.5. Model Uyumun Degerlendirilmesinde Dikkate Alinan Kriterler

Model uyumu iyiligi indeksi Iyi uyum igin kriter

: 2
Ki-Kare y Serbestlik derecesine kiyasla kiigiik degerler, p>0.05

Goreceli Ki-Kare 32 (32 / sd) 2:1 (Ta_bachnik ve Fidell, 2007)
3:1 (Kline, 2005)

CFlI, TLI, GFI ve AGFI
>.90

RMSEA <.08

Bunlara ek olarak, tiim parametre tahminlerinin p < .01 diizeyinde anlamli oldugu tespit
edilmistir. Sonug olarak, tiim bu bulgular, Emeklilige iliskin Goériisler Olgegi’nin dort faktorlii

yapisina yonelik hipotez modelin hedef evrende dogrulandigini gostermistir.
Giivenirlige Iliskin Bulgular

Olgegin 17 maddesinin giivenirligi icin Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayis
hesaplanmistir. Tutarlilik katsayist planlama alt boyutu igin .66, saglik alt boyutu i¢in .91,
paylasma alt boyutu igin .83, mali durum alt boyutu igin .86°dir. Olgegin tiimii igin elde
edilen i¢ tutarlilik katsayisi ise .88 olarak belirlenmistir. Elde edilen degerler, bu 6lgegin
emeklilik algilarini 6l¢gmek konusunda giivenilir bir 6lgme aract oldugunu gostermektedir.
Olgegin boyutlar1 ve bu boyutlar1 dlcen maddeler ile Cronbach Alpha degerleri Tablo
3.6.’da verilmektedir.

Tablo 3.6. Olgek Boyutlar1 ile Boyutlarin Cronbach Alpha Degerleri ve Boyutu Olgen Maddeler

Emeklilik Ol¢egi Boyutlar Cronbach Alpha Boyutu 6l¢cen maddeler
Planlama .66 19,30,31,32
Saglik 91 8,9,10,11
Paylagma .83 33,34,35,36,37
Mali Durum .86 17,18,27,29
Toplam .88 Tiim maddeler
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Tabloda goriildiigli gibi Cronbach Alpha giivenirlik katsayilarmin  6lgegin

uygulanabilirligi agisindan yeterli oldugu sonucuna varilmistir.
Is Doyumu Olcegi

Is doyumunu dlgmek amaciyla, gegerlilik ve giivenirligi ¢alisilmis ‘Minnesota Is
Doyumu Olgegi’ (MIDO) kullanilmistir. Weiss, Dawis, England ve Lofquist (1967)
tarafindan gelistirilmis olan ve Baycan tarafindan (1985) Tiirk¢eye uyarlanan MIiDO 20
maddeden olusan besli Likert tipi maddelerden olusan bir 6lgektir. Her bir soru iginde,
kisinin isinden duydugu hosnutluk derecesini tanimlayan “Hi¢ Memnun Degilim” den, “Cok
Memnunum” a kadar bes segenek bulunmaktadir. Olgek ii¢ boyutludur ve &lgekten igsel
(intrinsic) doyumu (iD) (1, 2, 3, 4, 7, 8, 9, 10, 11, 15, 19, 20), dissal (extrinsic) doyumu
(DD) (5, 6, 12,13, 14, 16, 17, 18) ve genel doyumu (GD) (tiim maddeler) 6l¢cen puanlar elde
edilmektedir. Olgekten alinabilecek en yiiksek puan 5, en diisiik puan 1 olup, orta noktaya
diisen 3 ise notr doyumu ifade etmektedir. Puanlarin 1’e yaklagmasi doyum diizeyinin
diistiigiini, 5’e yaklagsmasi ise yiikseldigini gostermektedir. Tiirkiye’de glivenirlik ¢alismasi
Yildirim (1996) tarafindan yapilmis ve genel is doyumu igin test-tekrar test glivenirlik sayist
.76, i¢ tutarlilik katsayis1 .90 olarak hesaplanmistir. Bu arastirma kapsaminda elde edilen

Cronbach Alfa katsayilar1 su sekilde bulunmustur:

Tablo 3.7. is Doyumu Olcek Boyutlar1 ile Boyutlarin Cronbach Alpha Degerleri ve Boyutlar1 Olgen

Maddeler
Isdoyumu Olcegi Boyutlar Cronbach Alpha Boyutu élcen maddeler
I¢sel is doyumu .84 1,2,3,4,7,8,9, 10, 11, 15, 19, 20
Digsal is doyumu .86 5,6,12, 13, 14, 16, 17, 18
Genel is doyumu .92 Tim maddeler (20 madde)

Tablo 3.7’de goriildiigic gibi Cronbach Alpha giivenirlik katsayilarinin = dlgegin

uygulanabilirligi agisindan yeterli oldugu sonucuna varilmaistir.

Kisisel Bilgiler Boliimii: Bu boliimde arastirmaya katilanlara yoneltilen 7 maddede soru
sirastyla “cinsiyet, yas, brans, mesleki kidem, egitim durumu, medeni durum ve gérev durumu”
seklinde olmustur. Bu bdliimde aragtirmanin giivenirligi agisindan Slgmeye katilanlardan isim

istenmemistir.
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3.5. Verilerin Analizi

Bu arastirmada toplanan verilerin ¢6ziimlenmesinde SPSS 23 (Statistical Package
Program for Social Sciences) kullanilmistir. Aragtirmada frekans, ylizde, ortalama, standart
sapma, t-testi, f-testi ve U-testi kullanilmistir. Parametrik test varsayimlarinin gerceklesip
gerceklesmedigine bakmak i¢in ikili gruplarda “Varyanslarin esitligi icin Levene testi”, ii¢
ve lizeri gruplarda “Varyanslarin homojenligi testi” kullanilmistir. Varyanslari esit olmayan
gruplar i¢in parametrik olmayan testlerden “Mann Whitney U” ve “Kruskal Wallis H” testi
kullanilmistir. One-Way Anova testi sonucu ¢ikan anlamli farkliligin nereden kaynakl
oldugunu bulmak amaciyla da c¢oklu karsilastirma testlerinden yararlanilmigtir. Bu
karsilastirmalarda Varyanslar esitse “Scheffe” ve “LSD” testleri kullanilmigtir. Scheffe testi
oldukca tutucu yani az hata kabul eden bir testtir (Can, 2014: 152). Varyanslar esit degilse
tamhane’s T2 ya da Dunnet’s T3 testlerinin kullanilmasina karar verilmistir. F testlerinde
fark ¢iktiginda farkin etki biiytikligi n? =KT gruplararasi/ K Ttoplam formiilii ile hesaplanir. Eta
karenin alacagi 0.01 degeri kiigiik, 0,06 degeri orta ve 0,14 degeri genis etki biyiikliigii
olarak yorumlanir (Green ve Salkind, 2005). Degisimin ne kadarmin farkli gruplara ait olma

ile aciklanabildiginin gostergesidir (Can, 2016).
Anlamlilik testlerinde alfa degeri o=. 05 diizeyinde kabul edilmistir.

Aritmetik ortalamalara gore yapilan degerlendirmelerde Olgiit alinan araliklar ve

anlamlar1 Tablo 3.8.’de verilmistir.

Tablo 3.8. Aritmetik Ortalamalara Gore Yapilan Degerlendirmelerde Olgiit Alinan Araliklar ve

Anlamlar1
Olceklerdeki Durumlara Ne Derece Katildiklar1 / Olgekteki Durumlardan
Arahk Ne Derece Memnun Olduklar:
Emeklilik Olcegi isdoyumu dlcegi
1,00-1,79 Kesinlikle katilmiyorum Hi¢ memnun degilim
1,80-2,59 Katilmiyorum Biraz memnunum
2,60-3,39 Kararsizim Orta diizeyde memnunum
3,40-4,19 Katiliyorum Memnunum
4,20-5,00 Kesinlikle katiliyorum Cok memnunum

Buna gore, “Emeklilige iliskin goriisler lgegi nde yer alan durumlara katilma ve “Is
doyumu 0&lgegi’nde yer alan durumlardan memnun olma aralik ve anlamlar1 Tablo 3.8.’de

belirtildigi gibi degerlendirilmistir.
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4, BOLUM

4. BULGULAR VE YORUM

Bu boliimde arastirmaya katilan liselerde gorevli 6gretmen ve yoneticilerden
“Emeklilige iliskin goriisler dlgegi” ve “Is doyumu 6lgegi” ile toplanan verilerden elde
edilen bulgular ve yorumlar yer almaktadir. Alt problemlere iliskin bulgular alt1 baglik

altinda verilmistir.

4.1. Ogretmenlerin ve Yoéneticilerin Kisisel Ozelliklerine iliskin Bulgu ve

Yorumlar

Bu boliimde aragtirmaya katilan lise Ogretmenleri ve yoneticilerinin kisisel

ozelliklerine iliskin bulgular yer almaktadir.

Tablo 4.1. Ogretmenlerin ve Yoneticilerin Cinsiyete Gére Dagilimi

Cinsiyet f %
Kadin 100 45
Erkek 122 55
Toplam 222 100.0

Tablo 4.1.’de goriildigii lizere arastirmaya katilanlarin 100’0 (%45) kadmn, 122°si

(%55) erkek 6gretmendir. Arastirmaya katilanlarin yarisindan fazlasi erkek 6gretmendir.

Tablo 4.2. Ogretmenlerin ve Yoneticilerin Yasa Gére Dagilimi

Yas araligi f %
40-44 43 19.4
45-49 74 33.3
50-54 58 26.1
55 ve iistii 47 21.2
Toplam 222 100

Tablo 4.2.°de goriildiigi lizere arastirmaya katilanlarin 434 (%19.4) 40-44 yas
araliginda olanlardan; 74’1 (%33.3) 45-49 yas araliginda olanlardan; 58’1 (%26.1) 50-54 yas
araliginda olanlardan ve 47°si (%21.2) 55 yas ve 55 yasindan biiyiikk olanlardan

olusmaktadir.
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Tablo 4.3. Ogretmenlerin ve Yoneticilerin Bransa Gére Dagilimi

Brans f %
Sozel 101 47.9
Sayisal 77 36.5
Meslek 15 7.1
Yetenek 18 8.5
Toplam 222 100

Tablo 4.3.’de goriildiigii gibi arastirmaya katilanlarin 101°1 (%47.9) sozel, 77’si
(%36.5) sayisal, 15’1 (%7.1) meslek, 18’1 (%38.5) yetenek dersi 6gretmenleridir.

Tablo 4.4. Ogretmenlerin ve Yoneticilerin Mesleki Kidemlerine Gére Dagilimi

Mesleki Kidem Yihi f %
20-24 98 44.1
25-29 60 27.0
30-34 41 18.5
35 ve {istii 23 10.4
Toplam 222 100

Tablo 4.4.°de goriildiigii gibi arastirmaya katilanlarin 98’inin (%44.1) meslekteki
kidemleri 20 ile 24 yil arasinda; 60’ 1nin (%27.0) 25 ile 29 yil arasinda; 41’inin (%18.5) 30
ve 34 yil arasinda degismektedir. 23’iiniin ise (%10.4) meslekteki kidemleri 35 yil ve

ustidir.

Tablo 4.5. Ogretmenlerin ve Yoneticilerin Egitim Durumlara Gére Dagilinm

Egitim Durumu f %
On lisans 2 0.9
Lisans 204 91.9
Lisans {istii 16 7.2
Tolpam 222 100

Tablo 4.5’den de goriilebildigi gibi 6n lisans mezunu 2 (%0.9); lisans mezunu

204(%91.9) ve lisans listii mezunu 16 (%7.2) katilime1 bulunmaktadir.

Tablo 4.6. Ogretmenlerin ve Yoneticilerin Medeni Durumlarina Gére Dagilinm

Medeni Durum f %
Evli 199 90
Bekar 13 5.9
Boganmig 9 4.1
Toplam 221 100

Tablo 4.6.dan goriildigii tizere 199 katilimer (%90) evli; 13 katilimer (%5.9) bekar;

9 katilimci (%4.1) esinden ayrilmistir.




Tablo 4.7. Ogretmenlerin ve Yoneticilerin Gérev Durumlarina Gére Dagilimi

Gorev Durumu f %
Ogretmen 201 91.0
Miidiir yardimecisi 14 6.3
Miidiir 6 2.7
Toplam 221 100

Tablo 4.7. katilmcilarin gorev durumlarina gére dagilimlarini gostermektedir. Buna

gbre arastirmaya katilan 201 6gretmen (%91.0); 14 miidiir yardimcist (%6.3); 6 miidiir

(%2.7) bulunmaktadir.

4.2. Birinci Alt Probleme Iliskin Bulgular: Lise Ogretmenleri ve Okul
Yoneticilerinin Is Doyum Diizeylerinin Olcegin Biitiiniine ve Alt

Boyutlarina Gore Nasil Olduguna iliskin Bulgu ve Yorumlar

Arastirmanin birinci alt probleminde “Lise 6gretmenleri ve yoneticilerinin is doyum
diizeyleri Olgegin biitiiniine ve alt boyutlarina gbére nasildir?” sorusu sorulmustur. Tablo

4.8’de bu sorunun yanitlanmasi i¢in yapilan analizlerin sonuglari verilmistir.

Tablo 4.8. Lise C")grf:tmenleri ve Yoneticilerinin I Doyum Diizeylerinin Olgegin Biitiiniine ve Alt
Boyutlarina Iliskin Bulgular

Boyut X ss Memnuniyet Diizeyi
I¢sel Is Doyumu 3.65 .65 Orta Diizeyde Memnunum
Dissal Is Doyumu 3.12 .78 Orta Diizeyde Memnunum
Genel Is Doyumu 3.44 .64 Orta Diizeyde Memnunum

Tablo 4.8.°e gore, lise Ogretmenlerinin ve yoOneticilerinin is doyum diizeylerine
iliskin  goriislerinin ortalamas1 her ii¢ boyutta da “Orta Diizeyde Memnunum”

derecesindedir.

Bu sonugla birlikte mevcut arastirma Kaya (2014) tarafindan lise yoneticilerinin is
doyum diizeylerini belirlemek amaciyla yapilan arastirma ile ortak noktaya sahiptir. S6z
konusu arastirmada da yoneticilerin is doyum diizeyleri “normal” olarak belirlenmistir. Ayni
sekilde Unal (2015) tarafindan yapilmis arastimada da arastirmaya katilan dgretmenlerin is
doyumlar1 ‘beni orta diizeyde tatmin eder’ diizeyinde ve Ayan (2009) tarafindan yapilan
aragtirmda da “Ogretmenler tarafindan 6lgekteki tiim ifadelerin geneline verdikleri puanlarin
ortalamast 3.55 olup O6gretmenlerin islerinden orta diizeyde doyum almis olduklar1”
goriilmektedir. Sarpkaya (2000) tarafindan yapilan arastirmada ise 6gretmenlerin toplam is

doyumlar1 diigiik c¢ikmistir. Mevcut arastirma ve Sarpkaya’nin (2000) arastirmasinin
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sonuglarinin arasindaki fark zaman farkindan ve dl¢ek farkindan kaynaklaniyor olabilir. Bu
da yillar i¢inde gerceklestirilen uygulamalarin 6gretmen ve yoneticilerin is doyumlaria

olumlu yonde katkilarinin olmus olabilecegini gostermektedir.

4.3. ikinci Alt Probleme {liskin Bulgular: Lise Ogretmenleri ve Okul
Yoneticilerinin Emeklilik Hakkindaki Gériislerinin Olgegin Biitiiniine ve

Alt Boyutlarina Gére Nasil Olduguna iliskin Bulgu ve Yorumlar

Arastirmanin ikinci alt probleminde “Lise 6gretmenleri ve yoneticilerinin emeklilik
hakkindaki goriisleri 6l¢egin biitiiniine ve alt boyutlarina gore nasildir?” sorusu sorulmustur.
Tablo 4.9°da bu sorunun yanitlanmasi igin yapilan frekans analizlerinin sonuglari

verilmistir.

Tablo 4.9. Lise Ogretmenleri ve Yoneticilerinin Emeklilik Hakkindaki Goériislerinin Olgegin
Biitiiniine ve Alt Boyutlarmna iliskin Bulgular

Boyut X ss Katilma Derecesi
Planlama 2.39 74 Katilmiyorum
Saglik 2.88 .98 Katilmiyorum
Paylasma 2.90 94 Katilmiyorum
Mali Durum 3.45 1.04 Kararsizim
Toplam Emeklilik 2.90 .68 Katilmiyorum

Tablo 4.9.a gore lise 6gretmenlerinin ve yoneticilerinin planlama, saglik, paylasma
ve toplam emeklilik alt boyutlarina gére emeklilik goriisleri “Katilmiyorum” derecesinde
iken, mali durum alt boyutunda “Kararsizim” derecesindedir. Bu sonuca gore 6gretmen ve

yoneticilerin emeklilik kararlarinda mali durumun bir rol oynayabilecegi diisiiniilebilir.

Emekli olmus 6gretmenlerle Cakir (2015) tarafindan yapilan calismada, “Emekli
olduktan sonra g¢alismanizin/caligmak istemenizin en Onemli nedeni nedir?” sorusuna
katilimcilarin %30.7’sinin “Geg¢im sikintisi, emekli ayligimin yetersizligi” cevabini vermis
olmalari1 mevcut arastimanin sonucunu destekler niteliktedir. Hicks (2014) tarafindan
gerceklestirilen aragtirmadan ¢ikan sonug¢ “ekonomik konularin emekli olma iizerinde ¢ok
onemli bir etkisi bulundugu” yoniindedir. Bunun yaninda Noone’in (2010) arastirmasinda
“Beklenen emeklilik uyumu mali planlama ile pozitif yonde iligkili” ¢ikmuistir. Karadeniz ve
Oztepe (2013) calismalarinda emeklilik ve yashilik aylhiklarinin yetersizliginin yash
yoksullugunun 6nemli bir nedeni oldugunu ve emeklilik ayliklarinin genellikle yoksulluk

siirinin altinda veya biraz iizerinde yer aldigii ifade etmislerdir. Tiim bu sonuglar
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gostermektedir ki hem yurt iginde hem yurt disinda emekli olma yolunda en diisiindiiriicii

etkenlerden biri mali durumdur.

4.4. Uciincii Alt Probleme Iliskin Bulgular: Lise Ogretmenleri ve Okul
Yoneticilerinin Is Doyum Diizeylerinin Olcegin Biitiinii ve Alt Boyutlar
Acisindan Kisisel Degiskenlere Gore Anlamh Bir Farkhihk Gosterip

Gostermedigine liskin Bulgu ve Yorumlar

Arastirmanin ti¢lincii alt probleminde “Lise 6gretmenleri ve yoneticilerinin is doyum
diizeyleri 6l¢egin biitiinii ve alt boyutlar1 agisindan kisisel degiskenlere (Cinsiyet, yas,
hizmet siiresi, brans, egitim durumu, calistifi okul tiiri) gore anlamli bir farklilik
gostermekte midir?” sorusu sorulmustur. Bu sorunun yanitlanmasi icin yapilan analizlerin

sonugclarina iligskin bulgu ve yorumlar su sekildedir:
4.4.1. is Doyumu Olgeginin Alt Boyutlari ile Cinsiyete Iliskin Bulgu ve Yorumlar

Cinsiyete gore lise 6gretmenleri ve yoneticilerinin is doyum diizeylerinin anlamli bir

farklilik gosterip gostermedigine iliskin yapilan t-testi sonuglart Tablo 4.10°da verilmistir.

Tablo 4.10. Lise Ogretmenleri ve Yoneticilerinin Is Doyumu Diizeyleri Olgeginin Alt Boyutlar: ve
Toplam Is Doyumu Acisindan Cinsiyetlere Gore t-Testi Sonuglari

Cinsiyet N X Ss - t_?:ti >
icsel is Doyumu Iéflf;i‘ 122 2;8 2? 112 220 26
Digsal Is Doyumu Iéflilll(l 122 gé? ;3 -1.09 220 27
Genel is Doyumu Iéflf;i‘ 122 2:23 22 122 220 22

Tabloya bakildiginda, is doyumu 6l¢egi puanlarinin dgretmenlerin ve ydneticilerin
cinsiyetlerine gore farklilasip farklilagsmadigini belirlemek iizere yapilan bagimsiz 6rneklem
t-Testi sonucunda “Igsel is doyumu” [t(222) = .26, p<.05], “Dissal is doyumu” [t(222) = .27,
p<.05] ve “Genel i3 doyumu ” [t(222) = .22, p<.05] alt boyutlarina iliskin 6gretmen
algilarinda istatistiksel olarak anlamli bir fark tespit edilmemistir. Buna gore 6gretmenlerin
ve yoneticilerin kadin ya da erkek olmalar ile i doyumu algilart arasinda bir iligki olmadigi

sonucu ¢ikarilabilir.
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Mevcut ¢aligmada ¢ikan bu sonucun aksine sadece Sarpkaya (2000), Filiz (2014),
Yilmaz (2010) tarafindan yapilan arastirmalarda “Ogretmenlerin is doyumlarinin cinsiyet
degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterdigi”; Kaya (2014), Akhan (2016), Koruklu v.d.
(2013), Kilig (2011), Krviletm (2014), Kubilay (2013), Unal (2015) tarafindan yapilan
aragtirmalarda ise i doyumu algisinda “Cinsiyet degiskeninde anlamli bir farklilik ortaya
cikmadig1” goriilmektedir. Dolayisiyla mevcut aragtirmanin cinsiyet degiskenine iliskin
sonuglariin alanyazin ile ortiistiigii sdylenebilir. Ayn1 zamanda cinsiyet degiskenine iliskin
¢ogu sonucun anlamli bir farkliliga sahip olmamasi is doyumunun yiiksek olmasi i¢in kadin

ya da erkek olmak gerektigine dair genel bir kan1 olmadig1 sonucuna ulastirabilir.
4.4.2. Is Doyumu Olgeginin Alt Boyutlari ile Yasa iliskin Bulgu ve Yorumlar

Yasa gore lise dgretmenleri ve yoneticilerinin is doyum diizeylerinin anlamli bir
farklillk gosterip gostermedigine iliskin yapilan Anova testi sonuglari Tablo 4.11°de

verilmigtir.

Tablo 4.11. Lise Ogretmenleri ve Yoneticilerinin Is Doyumu Diizeyleri Olgeginin Alt Boyutlar1 ve
Toplam Is Doyumu Acisindan Yasa Gore Tek Yonlii Anova Testi Sonuglar

- ANOVA Testi

Yas ar. N

asar X S Var.Kay. KT Sd KO F p Fark
. 40-44 43 3.68 83 Garast 413 3 .138 0.32 .80 -
gsel 45-49 74 359 62 Gici 95259 218 437
Doyumu 50-54 58 3.69 .63  Toplam 95.672 221

55 ve Ustl 47 3.66 .56

40-44 43 320 .84 G.arast 2.845 3 .948 0.49 .68 -
?;5531 45-49 74 305 .74 Gigi  133.280 218 .611
Doyumu 50-54 58 3.18 .74 Toplam 136.125 221

55 ve Ustl 47 3.08 .83

40-44 43 349 76 Garast 712 3 237 044 .72 -
IG;”e' 45-49 74 337 62 Gici 90780 218 416
Doyumu 2054 58 349 .60 Toplam 91.492 221

55 ve usti 47 3.43 .61

Tablodan goriilebilecegi gibi Ogretmenlerin ve yoneticilerin yaslarina gore 1is
doyumu algilarinin farklilasip farklilasmadigini belirlemek i¢in uygulanan tek yonlii varyans
analizi sonucunda puan ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik
bulunmamustir. “I¢sel is doyumu” [F(2-222=.80; p<0.05], “Dussal i3 doyumu” [F(2-222)=.68;
p<0.05] ve ve “Genel is doyumu ” [F(2-202)=.72; p<0.05] alt boyutlarina iliskin 6gretmen ve

yonetici algilarinda istatistiksel olarak anlamli bir fark tespit edilmemistir.
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Ayni sekilde is doyumu algisinda yasa gore farklilik tespit edilemeyen diger
arastirmalar, Sarpkaya (2000), Akhan (2016), Erken (2006), Unal (2015), Kubilay (2013),
McNeill (2016)’in arastirmalar1 iken is doyumu algisinda yasa gore farklilik tespit edilen
arastirmalar da Kaya (2014), Koruklu (2013), Filiz (2014) ve Zhang’in (2006) arastirmalari
olmustur. Koruklu vd. (2013) tarafindan yapilan arastirmada 41 ve dstii yas araligindaki
bireylerin is doyum diizeyleri 20-40 yas araligina gore daha yiiksek c¢ikmustir. Filiz’in
(2014) calismas1 yas ilerledikce isten almman doyumun bilyiik Olgiide arttigin
gostermektedir. Farkli zaman araliklarinda yapilan bu aragtirmalarda farkli sonuglara
ulagilmis olmasi, bu farkliliklarin arastirmalarin yapildigi okul seviyesi ya da aragtirmanin

yapildigi ¢evre ile ilgili olabilecegini diisiindiirmektedir.
4.4.3. Is Doyumu Olceginin Alt Boyutlari ile Bransa iliskin Bulgu ve Yorumlar

Lise 6gretmenleri ve yoneticilerinin is doyum diizeylerinin branslarina gore anlamli
bir farklilik gosterip gostermedigine iliskin yapilan Anova testi sonuglart Tablo 4.12°de

verilmigtir.

Tablo 4.12. Lise Ogretmenleri ve Yoneticilerinin Is Doyumu Diizeyleri Olgeginin Alt Boyutlar1 ve
Toplam Is Doyumu Agisindan Branslara Gore Tek Yonlii Anova Testi Sonuglari

- ANOVA Testi

Branslar N X 5 Var Kay. KT Sd KO __F___ p  Fark

So6zel (1) 101 3.65 .63 G.arast 1.015 3 338 081 .48 -
fcsel Sayisal (2) 77 3.61 56 G.ci 86.002 207 .415
Is Doyumu Meslek (3) 15 3.57 .99  Toplam 87.017 210

Yetenek (4) 18 3.86 .68

So6zel (1) 101 3.12 7  G.arasi .084 3 .0280 .04 .98 -
Dissal Sayisal (2) 77 3.1 80 G.i¢i 131.472 207 .635
Is Doyumu Meslek (3) 15 3.18 .91  Toplam 131.555 210

Yetenek (4) 18 3.16 .79

So6zel (1) 101 3.44 .62  G.aras1 438 3 146 0.35 .78 -
Genel Sayisal (2) 77 3.41 60 Gici 85090 207 .411
Is Doyumu Meslek (3) 15 3.42 .87  Toplam 85.527 210

Yetenek (4) 18 3.58 .63

Tablodan da goriilebildigi iizere 6gretmenlerin ve yoneticilerin branslarina gore is
doyumu algilarmin farklilagip farklilasmadigini belirlemek icin uygulanan tek yonlii varyans
analizi sonucunda puan ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik
bulunmamistir. “Igsel is doyumu” [F(2-200=.81; p<0.05], “Dissal is doyumu” [F(2-200)=.04;
p<0.05] ve ve “Genel is doyumu ” [F(2-220=.35; p<0.05] alt boyutlarina iliskin dgretmen

algilarinda istatistiksel olarak anlamli bir fark tespit edilmemistir. Buna gore §gretmenlerin

113



ve yoneticilerin branglar1 ile i3 doyumu algilar1 arasinda bir iliski olmadigi sonucu

cikarilabilir.

Yurt i¢ginde ve yurt disinda yapilan aragtirmalarda is doyumu algilar1 bransa iliskin
incelendiginde mevcut arastirmada oldugu gibi farklilik rastlanmayan aragtirmalar Sarpkaya
(2010), Akhan (2016), Kilig (2011), Erken (2006), Kiviletm (2014), McNeill (2016)
tarafindan yapilan arastirmalar olmustur. Is doyumu algilar1 bransa iliskin incelendiginde
mevcut arastirmanin aksine farklilik gdzlenen arastirmalar ise Unal (2015) ve Zhang (2006)
tarafindan yapilan arastirmalar olmustur. Hem yurt i¢i hem yurt dis1 arastirmalardan daha
fazla sayida arastirmada anlamli bir farkliligin ¢ikmamasi dikkat edilmesi gereken bir
noktadir. Mevcut arastirma da bu anlamda arastirmalarin ¢ogunlugu ile uygunluk

gostermistir.

4.4.4. iy Doyumu Olgeginin Alt Boyutlari ile Mesleki Kideme iliskin Bulgu ve

Yorumlar

Lise 0gretmenleri ve yoneticilerinin is doyum diizeylerinin branglarina gére anlamli
bir farklilik gosterip gostermedigine iliskin yapilan Anova testi sonuglart Tablo 4.13°de

verilmistir.

Tablo 4.13. Lise Ogretmenleri ve Yoneticilerinin Is Doyumu Diizeyleri Olgeginin Alt Boyutlar1 ve
Toplam Is Doyumu Agisindan Mesleki Kideme Gore Tek Yonlii Anova Testi Sonuglari

Kidem arahg: N X Ss ANOVA Test
Var. Kay. KT Sd KO F p Fark

20-24 y1l (1) 98 3.64 .68 G.arasi 413 3 138 031 81 -
fgsel  1525-29 y1l (2) 60 359 .73 G.igi 95259 218 437
Doyumu  30-34 yil (3) 41  3.69 .55 Toplam 95.672 221

35 yil ve lizeri (4) 23 3.73 .53

20-24 y1l (1) 101 3.19 .74 G.arasi 2.845 3 .948 155 20 -
Dissal 1525-29 y1l (2) 77 3.00 .78 G.igi 133280 218 .611
Doyumu  30-34 yil (3) 15 325 .79 Toplam 136.125 221

35yl veiizeri(4) 18 2.92 .88

20-24 y1l (1) 101 3.46 .64 G.arasi 712 3 .237 057 .63 -
Genel 1525-29 y1l (2) 77 336 .68 G.ici 90.780 218 .416
Doyumu  30-34 yil (3) 15 351 59 Toplam 91.492 221

35yil velizeri (4) 18 341 .61

Tablodan goriildiigii lizere 6gretmenlerin ve yoneticilerin mesleki kidemlerine gore
1 doyumu algilarinin farklilagip farklilagmadigini belirlemek i¢in uygulanan tek yonli

varyans analizi sonucunda puan ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik
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bulunamamustir. “Igsel is doyumu” [F(2-220=.31; p<0.05], “Dissal is doyumu” [F(2-220=1.55;
p<0.05] ve ve “Genel is doyumu ” [F(2-220)=.57; p<0.05] alt boyutlarina iliskin 6gretmen ve

yonetici algilarinda istatistiksel olarak anlamli bir fark tespit edilmemistir.

Alanyazindaki arastirmalarin incelenmesi sonucu mesleki kidemlere gore farklilik
tespit edilemeyen arastirmalar Sarpkaya (2000), Akhan (2016), Kilig (2011), Koruklu
(2013), Kivileim (2014), Kubilay (2013), Turner (2007) tarafindan yapilan arastirmalar iken
Kaya (2014), Ayan (2009), Filiz (2014), Erken (2006), Hubbert (2003), Webb (2007),
McNeill (2016), Zhang (2006) tarafindan yapilan arastirmalarda anlamli bir farklilik tespit
edilmistir. Ayan (2009) arastirmasinda c¢alisma siiresi bir yildan az olan 6gretmenlerin
(Ort.=4.11) galisma siiresi daha fazla olanlara gore is doyumu diizeyinin anlamli diizeyde
daha yiiksek oldugunu tespit etmistir. Erken’in (2006) arastirmasinda mesleki kidemlerine
gore, kidemi 1-5 yil arasinda olan 6gretmenler ile 21 yil ve iizeri olan 6gretmenlerin is
doyum diizeyleri, mesleki kidemi 6-10 yil ile 11-20 yil arasinda olan Ogretmenlere gore
daha yiiksek tespit edilmistir. Webb (2007) c¢alismasinda mesleki kidemi fazla olan
Ogretmenlerin i3 doyumlarinin yliksek oldugu sonucuna ulagmistir. Farklilik c¢ikan
arastirmalardaki ortak sonug, artan mesleki kidemin artan iy doyumu anlamina geldigidir.
Bu durum da yillar igerisinde ortama, sisteme ve yapilan ise alisiliyor olmasindan ve

yaslanmanin getirdigi olgunluktan kaynaklaniyor olabilir.

4.45. Iy Doyumu Olceginin Alt Boyutlar1 ile Egitim Duruma iliskin Bulgu ve

Yorumlar

Lise 6gretmenleri ve yoneticilerinin is doyum diizeylerinin egitim durumlarina gore
anlamli bir farklilik gosterip gostermedigine iliskin yapilan Mann Whitney U testi sonuglari

Tablo 4.14’de verilmistir.

Tablo 4.14. Lise Ogretmenleri ve Y&neticilerinin Is Doyumu Diizeyleri Olgeginin Alt Boyutlar1 ve
Toplam Is Doyumu Agisindan Egitim Durumuna Gére Mann Whitney U Testi Sonuglar

Sira Siralarin

Egitim Durumu N Ortalamasi Toplam ! i P

. . On lisans ve lisans (2) 204 111.00 22643,00

I¢sel Is Doyumu - — 1531.000 -.421 .68
Lisansiistii (3) 16 104.19 1667,00
. On lisans ve lisans (2) 204 110.04 22448,50

Digsal Is Doyumu == — 1538.500 -.382 .70
Lisansiistii (3) 16 116.34 1861,50
. On lisans ve lisans (2) 204 110.21 22482,00

Genel Is Doyumu == — 1572.000 -.245 .80
Lisansiistii (3) 16 114.25 1828,00
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Tabloya bakildiginda, is doyumu 6l¢egi puanlarinin 6gretmenlerin ve ydneticilerin
egitim durumlarina gore farklilagip farklilasmadigini belirlemek iizere yapilan Mann
Whitney U Testi sonucunda “I¢sel is doyumu” [t(220) = .68, p<.05], “Dissal is doyumu”
[t(220) = .70, p<.05] ve “Genel is doyumu ” [t(220) = .80, p<.05] alt boyutlarina iligkin
Ogretmen algilarinda istatistiksel olarak anlamli bir fark tespit edilmemistir. Buna gore
O0gretmenlerin ve yoneticilerin egitim durumlar ile is doyumu algilar1 arasinda bir iligki

olmadig1 sonucuna varilabilir.

Egitim durumuna iliskin sonuglar incelendiginde mevcut arastirmaya benzer
sonuglara sahip olan aragtirmalar Sarpkaya (2010), Erken (2006), Turner (2007) tarafindan
yapilirken; Filiz (2014) ve McNeill (2016) tarafindan yapilan arastirmalarda is doyumu
algis1 ile egitim durumu arasinda anlamhi bir farklilik ortaya ¢iktigi gdzlemlenmistir.
McNeill (2016) tarafindan yapilan arastirmada lisans mezunu 6gretmenlerin iy doyum
diizeyleri lisans iistii mezunlarina gore daha yiiksek c¢ikmistir. Lisans {istli mezunu
Ogretmenlerin yaptiklart akademik calismalar sonucu bilgi ve beklentilerinin artmast ve
bunun karsiligini bulamamalari is doyum diizeylerini diisiik ¢ikaran etken olmus olabilir.
Filiz’in (2014) calismasinda ise egitim diizeyleri yiiksek Ogretmenlerin duygusal is

doyumlarinin daha az egitim gormiis 6gretmenlere oranla daha iyi oldugu tespit edilmistir.

4.4.6. Is Doyumu Olceginin Alt Boyutlar1 Ile Medeni Duruma iliskin Bulgu ve

Yorumlar

Lise 6gretmenleri ve yoneticilerinin i doyum diizeylerinin medeni durumlarina gore
anlamli bir farklilik gosterip gostermedigine iliskin yapilan Mann Whitney U testi sonuglari

Tablo 4.15’de verilmistir.

Tablo 4.15. Lise Ogretmenleri ve Y&neticilerinin Is Doyumu Diizeyleri Olgeginin Alt Boyutlar1 ve
Toplam Is Doyumu Agisindan Medeni Duruma Goére Mann Whitney U Testi Sonuglar

. Sira Siralarin
Medeni Durum N Ortalamas1  Toplanm 5 z P
. . Evli (1) 199 106.59 21211.00
Igsel Is Doyumu 1276.00 -.082 .93
Bekar (2) 13 105.15 1367.00
. Evli (1) 199 106.13 21120.00
Digsal Is Doyumu 1220.00 -.344 73
Bekar (2) 13 112.15 1458.00
. Evli (1) 199 106.27 21148.00
Genel Is Doyumu 124850 -.210 .83
Bekar (2) 13 109.96 1429.50
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Tabloya bakildiginda ise, is doyumu Olgegi puanlarinin  Ogretmenlerin  ve
yoneticilerin medeni durumlarma gore farklilagip farklilagmadigini belirlemek iizere yapilan
Mann Whitney U Testi sonucunda “Igsel is doyumu” [t(212) = .93, p<.05], “Dissal is
doyumu” [t(212) = .73, p<.05] ve “Genel is doyumu ” [t(212) = .83, p<.05] alt boyutlarina
iliskin 6gretmen algilarinda istatistiksel olarak anlamli bir fark tespit edilmemistir. Buna
gore Ogretmenlerin ve yoneticilerin medeni durumlari ile is doyumu algilart arasinda bir

iliski olmadig1 sonucuna varilabilir.

Medeni durum bakimindan anlamli iliskinin olmadigi diger arasgtirmalar Sarpkaya
(2000), Kilig (2011), Erken (2006), Yilmaz (2010) tarafindan gergeklestirilen arastirmalar;
anlamli iligkinin oldugu arastirmalar Filiz (2014), Kubilay (2013) ve Webb (2007)
tarafindan gergeklestirilen arastirmalardir. Filiz (2014) tarafindan gerceklestirilen
arastirmadan elde edilen sonu¢ su sekildedir: Medeni duruma gore is doyumu ve
tikenmiglik diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmustur. Bekar
Ogretmenler ile bosanmig, dul ve esinden ayri yasayan Ogretmenler arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir fark bulunmustur. Bunun da nedeninin bireyin is doyumunun yiiksek
olmasi ve tiikenmislikle bas edebilmesinde aile kurumunun oynadigi rol oldugu
disiiniilmektedir. Webb’in (2007) aragtirmasina gore de evli 6gretmenlerin is doyumu daha
yiksek ¢ikmistir. Mevcut arastirmada anlamli bir iligkinin ortaya ¢ikmamasinin,
arastirmanin yapildig1 bolge ile ilgisi olabilecegi diisiiniilebilir. Belki de evli olmayan
Ogretmenlerin birtakim olumsuzluklarla bas etmelerinde ve is doyumlarinin diisiik
olmamasinda, rahat ve 6zgiir bir bolgede yasiyor olmalari, dolayisiyla aile kurumunun

yerini dolduran is ortamlar1 ve is arkadagliklar1 etkilidir.
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4.4.7. Is Doyumu Olgeginin Alt Boyutlari ile Gérev Duruma iliskin Bulgu ve Yorumlar

Lise 6gretmenleri ve yoneticilerinin i doyum diizeylerinin gérev durumlarina gore
anlaml bir farklilik gosterip gostermedigine iliskin yapilan Mann Whitney U testi sonuglari

Tablo 4.16’da verilmistir.

Tablo 4.16. Lise Ogretmenleri ve Yoneticilerinin Is Doyumu Diizeyleri Olgeginin Alt Boyutlar1 ve
Toplam Is Doyumu Agisindan Gérev Durumuna Gére Mann Whitney U Testi Sonuglari

. Sira Siralarin
Gorev Durumu N Ortalamasi Toplam . z P

. . Ogretmen (1) 201 107.52 21611.00

Igsel Is Doyumu — 1310.000 -.431 .66
Yonetici (2) 14 114.93 1609.00
) Ogretmen (1) 201 105.95 21295.00

Dissal Is Doyumu — 994.000 -,1.838 .06
Yonetici (2) 14 137.50 1925.00
. Opretmen (1) 201 106.50 21405.50

Genel Is Doyumu — 1104.500 -,.,345 17
Yonetici (2) 14 129.61 1814.50

Tablodan da anlasilacag: iizere, is doyumu oOlgegi puanlarinin 6gretmenlerin ve
yoneticilerin gorev durumlarina gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek iizere yapilan
Mann Whitney U Testi sonucunda “I¢sel is doyumu” [t(215) = .66, p<.05], “Dissal is
doyumu” [t(215) = .06, p<.05] ve “Genel is doyumu ” [t(215) = .17, p<.05] alt boyutlarina
iliskin 6gretmen algilarinda istatistiksel olarak anlamli bir fark tespit edilmemistir. Buna
gore 6gretmenlerin ve yoneticilerin gérev durumlari ile is doyumu algilar1 arasinda bir iligki

olmadig1 sonucuna varilabilir.

Kubilay (2013) calismasinda yonetici olarak okulda istlenilen gérevin is doyum
seviyesini farklilastirmadigini tespit etmistir. Bunun disinda ¢alisma kapsamina alinan yurt
icinde ve yurt disinda yapilan arastirmalardan yoneticiligin i doyumu iizerine etkisini

inceleyen arastirmaya rastlanamamaigtir.

4.4.8. is Doyumu Olgeginin Alt Boyutlar: fle Calisilan Okul Tiiriine iliskin Bulgu ve

Yorumlar

Calisilan okul tiirtine gore lise 6gretmenleri ve yoneticilerinin is doyum diizeylerinin
anlaml1 bir farklilik gosterip gostermedigine iliskin yapilan t-testi sonuglar1 Tablo 4.17°de

verilmistir.
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Tablo 4.17. Lise Ogretmenleri ve Yoneticilerinin Is Doyumu Diizeyleri Olgeginin Alt Boyutlar: ve
Toplam Is Doyumu Acisindan Calisilan Okul Tiiriine Gore t-Testi Sonuglar

Okul Tiirii N X Ss - t'EZSti -
B T - T
T I
T I

Tabloda goriildiigii {izere, is doyumu Ol¢egi puanlarimin  6gretmenlerin  ve
yoneticilerin ¢alistiklart okul tiiriine gore farklilasip farklilagsmadigini belirlemek iizere
yapilan bagimsiz drneklem t-Testi sonucunda “Igsel is doyumu” [t(222) = .43, p<.05],
“Digsal is doyumu” [t(222) = .52, p<.05] ve “Genel is doyumu ” [t(222) = .86, p<.05] alt
boyutlarma iliskin algilarda istatistiksel olarak anlamli bir fark tespit edilmemistir. Buna

gore ¢alisilan okul ile is doyumu algilar1 arasinda bir iliski olmadig1 sonucuna varilabilir.

Mevcut aragtirmanin okul tiiriine iliskin bulgularinin aksine yapilan arastirmalardan
Sarpkaya (2000), Kaya (2014), Koruklu v.d. (2013), Kubilay (2013) ve Hubert (2003)
tarafindan yapilan arastirmalarda anlamli bir farklilik tespit edilmistir. Ancak bu
arastirmalardaki okul tiirli ifadesinin ilk, orta ve lise diizeyleri oldugu, mevcut arastirmada

ise Anadolu Lisesi ve Meslek Lisesi oldugu g6z oniinde bulundurulmalidir.

4.5. Dérdiincii Alt Probleme iliskin Bulgular: Lise Ogretmenleri ve Okul
Yoneticilerinin Emeklilik Hakkindaki Goriisleri Olcegin Biitiinii ve Alt
Boyutlar1 Acisindan Kisisel Degiskenlere Gore Anlamh Bir Farkhhk

Gosterip Gostermedigine iliskin Bulgu ve Yorumlar

Aragtirmanin dordiincli alt probleminde “Lise Ogretmenleri ve yoneticilerinin
emeklilik hakkindaki goriisleri 6lgegin biitlinii ve alt boyutlar1 agisindan kisisel degiskenlere
(Cinsiyet, yas, hizmet siiresi, brans, egitim durumu, ¢alistig1r okul tiirii) gore anlamli bir
farklilik gostermekte midir?” sorusu sorulmustur. Bu sorunun yanitlanmasi i¢in yapilan

analizlerin sonuglarina iligkin bulgu ve yorumlar su sekildedir:
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45.1. Emeklilik Goriisleri Olgeginin Alt Boyutlar1 ile Cinsiyete iliskin Bulgu ve

Yorumlar

Cinsiyete gore lise 0gretmenleri ve yoneticilerinin emeklilik goriislerinin anlamli bir

farklilik gosterip gostermedigine iliskin yapilan t-testi sonuglar1 Tablo 4.18’de verilmistir.

Tablo 4.18. Lise Ogretmenleri ve Y&neticilerinin Emeklilik Diizeyleri Olgeginin Alt Boyutlari ve
Toplam Emeklilik A¢isindan Cinsiyete Gore t-Testi Sonuglari

Cinsiyet N X Ss : t:gZSti >
Paylasma Iéflf;f 122 ;:2: Zi 230 220 81
T i
Mali Durum Ié:f;ﬁ igg gg i:gi -24 220 81
Planlama Iéflfellr(‘ 122 ;22 32 95 220 33
T ——

Tabloya bakildiginda, emeklilik goriisleri Olgegi puanlarinin dgretmenlerin  ve
yoneticilerin cinsiyetlerine gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek iizere yapilan
bagimsiz 6rneklem t-Testi sonucunda “Paylasma” [t(222) = .81, p<.05], “Saghk” [t(222) =
46, p<.05] ve “Mali Durum ” [t(222) = .81, p<.05], “Planlama” [t(222) = .33, p<.05],
“Emeklilik (Toplam)” [t(222) = .69, p<.05] alt boyutlaria iliskin 6gretmen ve ydnetici
algilarinda istatistiksel olarak anlamli bir fark tespit edilmemistir. Buna gore §gretmenlerin
ve yoneticilerin kadin ya da erkek olmalar1 ile emeklilik goriisleri algilar1 arasinda bir iliski

olmadig1 sonucu ¢ikarilabilir.

Gokulu vd. (2014) tarafindan yaslhilarin yasam kalitesi {izerine yapilan aragtirmada
“Yaslanmaktan memnunum” diyen katilimcilarin oran1 %50 ¢ikmistir. Bu cevabi verenlerle
cinsiyetleri arasinda herhangi bir istatistiksel iliski gdzlenmemistir. Ilbay vd.'nin (2016)
caligmalar1 emeklilikte yasam doyumu iizerine yapilmis ve emeklilerin yasam doyumlari
cinsiyete gore anlamli bir farklilik géstermemistir. Donnely (2008), emeklilik ve mali tatmin
lizerine yaptig1 calismasinda erken emekli olmada gerekli planlamanin tiiri ve miktarinda
cinsiyetin belirleyici bir faktér olmadigi sonucuna ulagsmistir. Salman (2004) tarafindan
yapilan 6gretmenlerin emeklilik donemine uyumlar1 konulu arastirmada emeklilik donemine

uyum agisindan cinsiyet degiskenine gore, sosyal iligkiler ve etkilesimler agisindan kadinlar

120



ve erkekler arasindaki onemli bir fark goriiliirken, uzun siiredir emekli olan erkeklerin,

emeklilik donemine uyum diizeylerinin kadinlara gore daha yiliksek oldugu goriilmistiir.

Noone (2010) erkek ve kadinlarin emeklilik planlarini etkileyen faktorler lizerine galisma

gerceklestirmistir. Calismanin sonuglarina gore, emeklilik algis1 bakimindan ve gayri resmi

planlama bakimindan kadinlar erkeklerden farkli ¢ikmamislardir. Ancak emeklilik i¢in mali

bakimindan daha az hazirlikli ¢ikmislardir, daha diisiik yasam standartlar1 belirtmislerdir ve

ticretli islerle daha az ilgileri oldugu ortaya ¢ikmustir.

4.5.2. Emeklilik Goriisleri Olceginin Alt Boyutlar: ile Yasa Iliskin Bulgu ve Yorumlar

Yasa gore lise 6gretmenleri ve yoneticilerinin emeklilik goriislerinin anlamli bir

farklilik gosterip gostermedigine iliskin yapilan Anova testi sonuglari Tablo 4.19’de

verilmistir.

Tablo 4.19. Lise Ogretmenleri ve Yoneticilerinin Emeklilik Diizeyleri Olgeginin Alt Boyutlar1 ve

Toplam Emeklilik Agisindan Yasa Gore Tek Yonlii Anova Testi Sonuclari

Yas ar. N X Ss ANOVA Testi
Var.Kay. KT Sd KO F p Fark
40-44 43 2.57 .92 G.aras1  9.163 3 3.054 3.69 .01
45-49 74 2.92 .98 G.igi 189.427 218 .869 (40-44)
Paylagma L
50-54 58 2.88 .95 Toplam 189.590 221 (55 ve istil)
55 ve {istii 47 3.21 .82
40-44 43 2.62 1.01 G.aras1 4.360 3 1453 1.49.21 -
Saglik 45-49 74 2.99 1.00 Gu.igi 211.665 218 .971
50-54 58 2.85 91 Toplam 216.025 221
55 ve isti 47 3.00 1.00
40-44 43 3.01 1.02 G.aras1 12 .172 3 4.057 .01
. 3.84
['\D/lj:lljm 45-49 74 3.49 1.03 G.igi 230.293 218 1.056 (40-44)
50-54 58 3.70 91 Toplam 242.464 221 (50-54)
55 ve isti 47 3.48 1.15
40-44 43 2.27 .68 G.aras1  2.984 3 995 1.79 .14 -
Planlama 45-49 74 2.34 74 G.igi 120.929 218 .555
50-54 58 2.36 .78 Toplam 123.914 221
55 ve iistii 47 2.60 13
40-44 43 2.62 .63 G.aras1  4.950 3 1.650 0.44.01
Emeklilik45-49 74 2.94 g1 G.i¢i 97.427 218  .447 (40-44)
(Toplam) 50-54 58 2.94 .60 Toplam 102.377 221 (55 ve lstil)
55 ve iistil 47 3.07 .69

Tablodan anlagilacagi gibi 6gretmenlerin ve yoneticilerin yaslarma gore emeklilik

algilarinin Paylagsma, Saglik, Mali durum, Planlama ve Toplam emeklilik boyutlarinda

farklilasip farklilagsmadigini belirlemek amaciyla tek yonlii varyans analizi uygulanmstir.
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Yas seviyelerine gore emeklilik goriisleri karsilastirildiginda Paylasma boyutunda en yiiksek
ortalama X=3.21 ile 55 yas Ve iistii grupta; Saglik boyutunda en yiiksek ortalama X=3.0 ile
55 yas Ve iistii grupta; Mali durum boyutunda en yiiksek ortalama x=3.70 ile 50-54 yas
grubunda; Planlama boyutunda en yiiksek ortalama X=2.60 ile 55 yas ve iistii grupta;
Toplam emeklilik boyutunda en yiiksek ortalama X=3.07 ile 55 yas ve iistii grupta ¢ikmistir.
Analiz sonucunda Paylasma boyutunda F(222) =3.69; Saglik boyutunda F(222)=1.49; Mali
durum boyutunda F(222)=3.84; Planlama boyutunda F(222)=1.79 ve Toplam emeklilik
boyutunda F(222)=0.44 olarak hesaplanmistir. Bu durumda Paylasma, Mali durum ve Toplam
emeklilik alt boyutlarinda p=.01 (p<.05) sonucuyla farklilik gézlenmistir. Paylasma alt boyutu
icin (Fs218 = 3.515, p<.05); mali durum alt boyutu i¢in (Fz.13 = 3.841, p<.05); toplam
emeklilik alt boyutu i¢in (F3.218 = 3.692, p<.05) seklindedir. Test sonucu hesaplanan etki
biiyiikliigii paylasma alt boyutu i¢in n= .04; mali durum alt boyutu i¢in n= .05; toplam
emeklilik alt boyutu i¢in n= .04 olarak hesaplanmis olup, her ii¢ alt boyut i¢in farkin orta
diizeyde oldugu goriilmiistiir. Farkliligin kaynagmi test etmek icin Post Hoc testlerinden
Scheffe testi kullanilmigtir. Farkliligin yonii Paylasma alt boyutu icin (40-44 yas) -(55 yas
ve ustii) gruplarinda; Mali durum alt boyutu i¢in (40-44 yas) -(50-54 yas) gruplarinda;
Toplam emeklilik alt boyutu icin (40-44 yas) -(55 yas ve istii) gruplarinda gézlemlenmistir.
Her ii¢ alt boyut i¢in yakin yas gruplari arasinda farklilik gozlenmesi, bu yas gruplarinin
emekliligin yavas yavas diisiiniilmeye baslandig1 (40-44 yas) ve emekliligin ciddi olarak
diisiiniilmeye baslandigi (50-54 yas) ve (55 yas ve iistii) yas gruplari olmasindan kaynaklantyor

olabilir.

Konuyla ilgili ¢alismalardan ilbay vd.’nin (2016) ¢alismalarindan ¢ikan sonuca gore,
emeklilerin yasam doyumlar1 ve rehberlik ihtiyaglar1 yas degiskenine gore anlamli bir farklilik

gostermemistir.

4.5.3. Emeklilik Goriisleri Olceginin Alt Boyutlar1 ile Bransa iliskin Bulgu ve

Yorumlar

Lise 0gretmenleri ve yoneticilerinin is doyum diizeylerinin branglarina gére anlamh
bir farklilik gosterip gostermedigine iliskin yapilan parametrik olmayan Kruskal Wallis testi

sonuglar1 Tablo 4.20°de verilmistir.
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Tablo 4.20. Lise Ogretmenleri ve Yéneticilerinin Emeklilik Diizeyleri Olgeginin Alt Boyutlari ve
Toplam Emeklilik Agisindan Bransa Gore Kruskal Wallis Testi Sonuglart

2 Kruskal Wallis Testi
Branslar N X o " Fark
Sozel (1) 101
Sayisal (2) 77 3 .16 -
Paylasma Meslek (3) 5 5.048
Yetenek (4) 18
Sozel (1) 101
5 Sayisal (2) 77 3 .30 -
Saglik 3.637
agt Meslek (3) 15
Yetenek (4) 18
Sozel (1) 101
. Sayisal (2) 77 3 72 -
Mali Durum 1.334
Hur Meslek (3) 15
Yetenek (4) 18
Sozel (1) 101
Sayisal (2) 77 3 51 -
Planlama 2.275
Meslek (3) 15
Yetenek (4) 18
Sozel (1) 101
Emeklilik Sayisal (2) 77 3076 3 .38 -
(Toplam) Meslek (3) 15 '
Yetenek (4) 18

Tabloya bakildiginda Ogretmenlerin ve yoneticilerin branslarima gore emeklilik
gorigleri algilarinin farklilagip farklilagsmadigini belirlemek i¢in uygulanan Kruskal Wallis
testi sonucunda puan ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik
bulunmamistir. “Paylagma” [t(211) = .16, p<.05], “Saghk” [t(211) = .30, p<.05] ve “Mali
Durum ” [t(211) = .72, p<.05], “Planlama” [t(211) = .51, p<.05], “Emeklilik (Toplam)”
[t(211) = .38, p<.05] alt boyutlarina iligkin 6gretmen ve yonetici algilarinda istatistiksel
olarak anlamli bir fark tespit edilmemistir. Buna goére Ogretmenlerin ve yoneticilerin

branglari ile emeklilik algilari arasinda bir iliski olmadig1 sonucu ¢ikarilabilir.

4.5.4. Emeklilik Goriisleri Olceginin Alt Boyutlar: ile Mesleki Kideme iliskin Bulgu ve

Yorumlar

Mesleki kideme gore lise Ogretmenleri ve yoneticilerinin emeklilik goriislerinin
anlaml bir farklilhik gosterip gdstermedigine iliskin yapilan Anova testi sonuglar1 Tablo

4.21°de verilmistir.
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Tablo 4.21. Lise Ogretmenleri ve Yéneticilerinin Emeklilik Diizeyleri Olgeginin Alt Boyutlari ve

Toplam Emeklilik A¢isindan Mesleki Kideme Gore Tek Yonlii Anova Testi Sonuglari

. - ANOVA Testi

Kidem arahg: NoX S ey, KT sd KO F__p_ Fark

20-24 y1l (1) 98 2.72 .92 G.arasi 8.026 3 2.675 3.06 .02
Paylalsma25—29 yil (2) 60 2.92 1.01 G.ici 190.564 218 .874 (20-24)

30-34 yil (3) 41 3.21 .79 Toplam 198.590 221 (30-34)

35 yil ve iizeri (4) 23 3.09 .97

20-24 y1l (1) 98 2.83 1.00 G.aras1  3.688 3 1229 126 .28 -
Saglik 25-29 y1l (2) 60 2.89 .93 G.ici 212,337 218 .974

30-34 y1l (3) 41 3.13 .99 Toplam 216.025 221

35 yil ve iizeri (4) 23 2.68 1.03

20-24 y1l (1) 98 3.15 .97 G.arast 18408 3 6.136 597 .00
Mali 25-29 yil (2) 60 3.85 .94 G.igi 224.057 218 1.028 (20-24)
Durum  30-34 yil (3) 41 3.30 1.06 Toplam 242.464 221 (25-29)

35 yil ve lizeri (4) 23 3.53 1.23

20-24 y11 (1) 98 2.33 .70 G.aras1  3.044 3 1015 183 .14 -
Planlama 25-29 y11 (2) 60 231 .78 G.igi 120.870 218 .554

30-34 yil (3) 41 262 .77 Toplam 123914 221

35 yil ve iizeri (4) 23 242 .76

20-24 y1l (1) 98 2.76 .66 G.arasi 4.364 3 1455 323 .02
Emeklilik25-29 y1l (2) 60 2.98 .64 G.ici 98.013 218 .450 (20-24)
(Toplam) 30-34 yi1 (3) 41 3.12 .65 Toplam  102.377 221 (30-34)

35 yil ve iizeri (4) 23 292 .78

Tablodan anlasilacagi gibi 6gretmenlerin ve yoneticilerin mesleki kidemlerine gore
emeklilik gortisleri algilarimin Paylasma, Saglik, Mali durum, Planlama ve Toplam
emeklilik boyutlarinda farklilagip farklilasmadigini belirlemek amaciyla tek yonlii varyans
analizi uygulanmistir. Mesleki kidem seviyelerine gore emeklilik  gortsleri
karsilastirildiginda Paylasma boyutunda en yiiksek ortalama X=3.21 ile 30-34 y1l grubunda;
Saglik boyutunda en yiiksek ortalama X=3.13 ile 30-34 yil grubunda; Mali durum
boyutunda en yiiksek ortalama X=3.85 ile 25-29 yil grubunda; Planlama boyutunda en
yiiksek ortalama X=2.62 ile 30-34 yil grubunda; Toplam emeklilik boyutunda en yiiksek
ortalama X=3.12 ile 30-34 yil grubunda ¢ikmistir. Analiz sonucunda Paylasma boyutunda
F(222)=3.06; Saglik boyutunda F(222)=1.26; Mali durum boyutunda F(222)=5.97;
Planlama boyutunda F(222)=1.83 ve Toplam emeklilik boyutunda F(222)=3.23 olarak
hesaplanmistir. Bu durumda Paylasma (p=.02), Mali durum (p=.00) ve Toplam emeklilik
(p=.02) alt boyutlarinda p=.01 (p<.05) sonucuyla farklilik gézlenmistir. Paylasma alt boyutu
icin (F3218 = 3.061, p<.05); mali durum alt boyutu igin (Fz.218 = 5.970, p<.05); toplam
emeklilik alt boyutu i¢in (Fs.218 = 3.235, p<.05) seklindedir. Test sonucu hesaplanan etki

biiyiikliigii paylasma alt boyutu i¢in n= .04; mali durum alt boyutu i¢in n= .07; toplam
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emeklilik alt boyutu i¢in n= .04 olarak hesaplanmis olup, her {i¢ alt boyut icin farkin orta
diizeyde oldugu goriilmiistiir. Farkliligin kaynagimi test etmek ig¢in Post Hoc testlerinden
Scheffe testi kullanilmigtir. Farkliligin yonii Paylasma alt boyutu i¢in (20-24 yil) -(30-34
yil) gruplarinda; Mali durum alt boyutu igin (20-24 yil) -(25-29 yil) gruplarinda; Toplam
emeklilik alt boyutu i¢in (20-24 yil) -(30-34 yil) gruplarinda gézlemlenmistir. Yas ile ilgili
sonuclarla paralellik gosteren bu sonuclar i¢cin de emekliligin diisiiniilmeye baslandig1 ve

ciddi olarak diisiiniildiigii yillara denk geldikleri i¢in olabilecegi s6ylenebilir.

Smith’in (2016) calismas1 gostermistir ki 6gretmenlik tecriibesi 15 yil ve iizeri olan
Ogretmenler daha az tecriibeye sahip diger 6gretmenlere gore daha ¢ok emeklilik doyumu ve
emeklilik algisina sahiptirler. Buna karsin tecriibesi daha az olan Ogretmenler biiyiik
emeklilik sistemi degisikligine daha aciktirlar ve kisisel emeklilik kontrolii tercihleri daha
yiiksektir. Bu farkliliklar gostermektedir ki tecriibeli 6gretmenler, emeklilikleriyle ilgili
genel olarak daha tatmin olmus durumdadirlar, fakat daha yeni 6gretmenler bulunduklar

bolgede yapilmasi olas1 sistem diizenlemelerine daha agiktirlar.

4.5.5. Emeklilik Gériisleri Olgeginin Alt Boyutlar: ile Egitim Duruma Iliskin Bulgu ve

Yorumlar

Lise 6gretmenleri ve yoneticilerinin emeklilik goriislerinin egitim durumlarina gore
anlaml bir farklilik gdsterip gostermedigine iliskin yapilan Mann Whitney U testi sonuglari

Tablo 4.22°de verilmistir.

Tablo 4.22. Lise Ogretmenleri ve Yoneticilerinin Emeklilik Diizeyleri Olgeginin Alt Boyutlari ve
Toplam Emeklilik Ag¢isindan Egitim Durumuna Gére Mann Whitney U Testi Sonuglari

ol Sira Siralarin
Egitim Durumu N Ortalamas1  Toplam u z P

On lisans ve lisans (2) 204 110.43 22527.00

Paylagma Lisansiisti (3) 16 11144 78300 017000 -062 .95
Mali Durum Eﬁ;:;ft;‘g)lsans 2) 210; 132:13 21275591.'(?(? 1583.000 -201 .84
T Ol 08 T |

Tabloya bakildiginda, emeklilik goriisleri Olcegi puanlarmmin 6gretmenlerin ve

yoneticilerin egitim durumlarina gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek tizere yapilan
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Mann Whitney U Testi sonucunda “Paylasma” [t(220) = .95, p<.05], “Saghk” [t(220) = .30,
p<.05] ve “Mali Durum ” [t(220) = .84, p<.05], “Planlama” [t(220) = .98, p<.05],
“Emeklilik (Toplam)” [t(220) = .72, p<.05] alt boyutlarina iliskin 6gretmen algilarinda
istatistiksel olarak anlamli bir fark tespit edilmemistir. Buna gore Ogretmenlerin ve
yoneticilerin egitim durumlari ile emeklilik goriigleri algilar1 arasinda bir iliski olmadigt

sonucuna varilabilir.

4.5.6. Emeklilik Goriisleri Olgeginin Alt Boyutlar: ile Medeni Duruma iliskin Bulgu ve

Yorumlar

Lise 6gretmenleri ve yoneticilerinin emeklilik goriislerinin medeni durumlarina gore
anlaml bir farklilik gosterip gostermedigine iliskin yapilan Mann Whitney U testi sonuglari

Tablo 4.23’de verilmistir.

Tablo 4.23. Lise Ogretmenleri ve Yéneticilerinin Emeklilik Diizeyleri Olgeginin Alt Boyutlar1 ve
Toplam Emeklilik Ag¢isindan Medeni Duruma Gore Mann Whitney U Testi Sonuclari

Medeni Durum N Toplam uozp
Paylagma E\é:ia(rl()Z) 11939 19067.5162 211236107.;3500 1169.500 -583 .56
Mali Durum E\é::a(rl()Z) 11939 18(27.5981 2111407;5500 1012500 -1.317 .18
Planlama E:::a(rl()z) 11939 12222 210695’44.'(?5) 1034000 -1218 .22
g ———— T

Tablo incelendiginde, emeklilik goriisleri 6lgegi puanlarinin 6gretmenlerin ve
yoneticilerin medeni durumlarina gore farklilasip farklilagsmadigini belirlemek iizere yapilan
Mann Whitney U Testi sonucunda “Paylagsma” [t(220) = .56, p<.05], “Saghk” [t(220) = .94,
p<.05] ve “Mali Durum ” [t(220) = .18, p<.05], “Planlama” [t(220) = .22, p<.05],
“Emeklilik (Toplam)” [t(220) = .76, p<.05] alt boyutlarina iliskin 6gretmen algilarinda
istatistiksel olarak anlamli bir fark tespit edilmemistir. Buna goére Ogretmenlerin ve
yoneticilerin medeni durumlart ile emeklilik goriisleri algilar1 arasinda bir iliski olmadig:
sonucuna varilabilir. Belki de bekar 6gretmen ve yoneticilerin evli olanlara gore daha
olumlu emeklilik goriislerine sahip olmalari beklenebilirdi. Ciinkii bekar olanlarin bir
boliimiiniin kendilerine bagimli ¢ocuklar1 ve onlarin maddi ihtiyaglarini karsilama durumlari

olmadigi i¢in emekliligi daha kolay diistinmeleri sonucu bu sekilde etkileyebilirdi.
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[Ibay vd.’nin (2016) ¢alismalarindan ¢ikan sonuca gére emeklilerin yasam doyumlari

ve rehberlik ihtiyaclart medeni durum degiskenine gére anlamli bir farklilik géstermemistir.

4.5.7. Emeklilik Goriisleri Olceginin Alt Boyutlar1 fle Gorev Durumlarma iliskin

Bulgu ve Yorumlar

Lise dgretmenleri ve yoneticilerinin emeklilik goriislerinin gorev durumlarina gore
anlaml bir farklilik gdsterip gostermedigine iliskin yapilan Mann Whitney U testi sonuglari

Tablo 4.24’de verilmistir.

Tablo 4.24. Lise Ogretmenleri ve Yoneticilerinin Emeklilik Diizeyleri Olgeginin Alt Boyutlar1 ve
Toplam Emeklilik A¢isindan Gérev Durumuna Gére Mann Whitney U Testi Sonuglari

Sira Siralarin

_ Gorev Durumu N Ortalamasi Toplami u z b
Paylasma %ﬁnrt?z()l : 21041 19?;1964 211382927.5500 1217500 -848 .39
Saglik 852?;2?22()1 ) 2104l 190:;20 21138920?5500 1285.500 ~ -544 .58
Mali Durum 8?;?32‘;2()1) 21041 1800?'2914 212102937.6000 1018000 -1.735 .08
Ogretmen (1 201 108.53 21814.50
Planlama Yiii‘:‘g) ) 0030 e 1300500 -476 .63
(ETrEE)II(;IrIr:;( %ﬁnrt?z()l : 21041 1808?%394 211294737.6000 1138000 -11% .23

Tablo incelendiginde, emeklilik goriisleri 6lgegi puanlarinin ogretmenlerin ve
yoneticilerin gorev durumlarina gore farklilagip farklilagmadigini belirlemek iizere yapilan
Mann Whitney U Testi sonucunda “Paylagsma” [t(220) = .39, p<.05], “Saglik” [t(220) = .58,
p<.05] ve “Mali Durum ” [t(220) = .08, p<.05], “Planlama” [t(220) = .63, p<.05],
“Emeklilik (Toplam)” [t(220) = .23, p<.05] alt boyutlarina iliskin 6gretmen algilarinda
istatistiksel olarak anlamli bir fark tespit edilmemistir. Buna gore Ogretmenlerin ve
yoneticilerin gérev durumlart ile emeklilik goriisleri algilar1 arasinda bir iliski olmadigi

sonucuna varilabilir.
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4.5.8. Emeklilik Goriisleri Olgeginin Alt Boyutlar1 Ile Calisslan Okul Tiiriine iliskin

Bulgu ve Yorumlar

Calisilan okul tiiriine gore lise 6gretmenleri ve yoneticilerinin emeklilik goriislerinin
anlaml bir farklilik gésterip gostermedigine iliskin yapilan t-testi sonuglart Tablo 4.25°de

verilmigtir.

Tablo 4.25. Lise Ogretmenleri ve Y&neticilerinin Emeklilik Diizeyleri Olgeginin Alt Boyutlari ve
Toplam Emeklilik Agisindan Calisilan Okul Tiiriine Gore t-Testi Sonuglari

Cinsiyet N X Ss - t-EZSti >
A
Saghk f/lr;z(lj:lluLln_sleS: i 18339 igi i?071 32 220 14
PITRRE.|  E
R N
(ETn;;T;ml)( QZZ?::ULE:? I 18339 522 22 70 220 48

Tabloya bakildiginda, emeklilik goriisleri Olgegi puanlarinin 6gretmenlerin ve
yoneticilerin ¢alistiklar1 okul tiiriine bagli olarak farklilagip farklilasmadigini belirlemek
tizere yapilan bagimsiz 6rneklem t-Testi sonucunda “Paylasma” [t(222) = .90, p<.05],
“Saglik” [t(222) = .74, p<.05] ve “Mali Durum ” [t(222) = .46, p<.05], “Planlama” [t(222) =
32, p<.05], “Emeklilik (Toplam)” [t(222) = .48, p<.05] alt boyutlarina iliskin 6gretmen ve
yonetici algilarinda istatistiksel olarak anlamli bir fark tespit edilmemistir. Buna gore
Ogretmenlerin ve yoneticilerin ¢alistiklar: okul tiirleri ile emeklilik goriisleri algilart arasinda

bir iliski olmadig1 sonucu ¢ikarilabilir.

Dordiincii alt probleme iligkin bulgularin yurt i¢i ve yurt disinda yapilmis diger
caligmalarla kiyaslanmasi konusunda genel bir degerlendirme yapilacak olursa goriliir ki
ogretmenlerin emekliligi konusunda yurt i¢i ¢alismalar1 ¢ogunlukla nitel yapilmistir. Yurt
dis1 ¢alismalarinda nicel ¢aligmalar mevcuttur fakat farkli degiskenler tercih edilmistir. Bu
sebeple denilebilir ki mevcut ¢alisma hem ele alinan konuda nicel bir ¢alisma olmasi
bakimindan hem de farkli degiskenlerin tercih edilmesi bakimindan 6zgiin ve alanyazindaki

bir boslugu doldurarak alanyazina ¢ok katki saglayacak bir ¢calisma olabilir.
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459 Besinci Alt Probleme iliskin Bulgular: Is Doyumu, Ogretmen ve

Yoneticilerin Emeklilik Goriisiiniin Anlamh Bir Yordayicis1 Midir?

Tablo 4.26. Lise Ogretmenleri ve Yéneticilerinin Isdoyumlariin Emeklilik Gériislerinin Anlaml

Bir Yordayicis1 Olup Olmadigina iliskin Regresyon Analizi Sonuglari

Model R R? B t P
isdoyumu 144 021 -,153 -2,163 4,680 ,031
*p>0,01

Ogretnen ve yoneticilerin, is doyumlarinin onlarmn emeklilik gériislerini ne sekilde

yordadigini ortaya koymak ig¢in yapilan basit dogrusal regresyon analizi sonucunda is

doyumuyla emeklilik goriisii arasinda anlamli bir iliski gozlenmemis olup (R=.144,

R?=.021), i3 doyumunun emeklilik goriisiiniin anlamli bir yordayicis1 olmadig1 goriilmiistiir

(F1-220=4,680, p>0,05). Goriildigi gibi, is doyumu, emeklilik goriisiindeki degisimin %,02

gibi oldukca diisiik bir miktarin1 agiklamaktadir. Regresyon denklemine esas yordayici

degiskenin katsayisinin (B=-,153, p>0,01) anlamlilik testi de i doyumunun, 6gretmen ve

yoneticilerin emeklilik goriislerinin anlamli bir yordayici olmadigini gostermektedir.

129



5. TARTISMA VE SONUC

Bu boliimde arastirmanin bulgularina dayali olarak elde edilen sonuglar, problem ve
alt problemlerin sirasina gore sunulduktan sonra bunlara dayali olarak gelistirilen oneriler

siralanmaktadir.
Sonuc¢

Lise 6gretmenleri ve okul yoneticilerinin emeklilik donemine iliskin goriisleri ile is
doyum diizeyleri arasindaki iliskiyi belirlemek amaciyla yapilan bu arastirmada elde edilen

bulgulardan hareketle ortaya ¢ikan sonuglar su sekildedir:

1) Lise 6gretmenlerinin ve yoneticilerinin is doyum diizeylerine iliskin goriislerinin
ortalamasi igsel is doyumu, digsal i doyumu ve genel is doyumu olmak iizere her ii¢

boyutta da “Orta Diizeyde Memnunum” derecesindedir.

a. Ogretmenlerin ve yoneticilerin en diisiik is doyumu X=3,12 ortalama ile dissal is

doyumu boyutunda ortaya ¢ikmustir.
b. Digsal is doyumundan sonra X =3,44 ortalama ile genel is doyumu gelmektedir.
c. En yiiksek is doyumu ortalamas1 X =3,65 ile igsel is doyumuna aittir.

2) Lise dgretmenlerinin ve yoneticilerinin planlama, saglik, paylasma ve toplam
emeklilik alt boyutlarina gore emeklilik goriisleri “Katilmiyorum” derecesinde ¢ikmisken,

mali durum alt boyutunda “Kararsizim” derecesinde ¢ikmustir.

a. “Katilmiyorum” derecesine sahip alt boyutlarin ortalamasi en diisiik olan1 X=2,39

ile planlama boyutundadir.

b. Planlama boyutundan sonra ortalamasi ikinci en diisiik olan alt boyut X=2,88 ile

saglik alt boyutu olmustur.

C. Saglik alt boyutundan sonra ise X=2,90 ortalama ile paylasma ve toplam emeklili

alt boyutlar1 gelmektedir.

d. “Kararsizim” derecesinde ortaya ¢ikan mali durum alt boyutunun ortalamasi ise

X=3,45 olarak ¢ikmistir.

130



2) Cinsiyete gore lise 6gretmenleri ve yoneticilerinin is doyum diizeyleri anlamli bir

farklilik gostermemektedir.

3) Yasa gore lise O0gretmenleri ve yoneticilerinin is doyum diizeyleri anlamli bir

farklilik gostermemektedir.

4) Branglara gore lise 6gretmenleri ve yoneticilerinin is doyum diizeyleri anlamli bir

farklilik gostermemektedir.

5) Mesleki kideme gore lise 6gretmenleri ve yoneticilerinin is doyum diizeyleri

anlaml bir farklilik géstermemektedir.

6) Egitim durumuna gore lise 6gretmenleri ve yoneticilerinin is doyum diizeyleri

anlamli bir farklilik géstermemektedir.

7) Medeni duruma gore lise Ogretmenleri ve yoneticilerinin is doyum diizeyleri

anlamli bir farklilik géstermemektedir.

8) Gorev durumuna gore lise 6gretmenleri ve yoneticilerinin is doyum diizeyleri

anlaml bir farklilik géstermemektedir.

9) Calisilan okul tiiriine gore lise 6gretmenleri ve yoneticilerinin is doyum diizeyleri

anlaml bir farklilik géstermemektedir.

10) Cinsiyete gore lise dgretmenleri ve yoneticilerinin emeklilik goriisleri anlamli bir

farklilik gostermemektedir.

11) Yasa gore lise 6gretmenleri ve yoneticilerinin emeklilik goriiglerinde anlamli bir

farklilik gozlenmistir.

a. Paylagma alt boyutunda 40-44 yas ile 55 yas ve iistii gruplar arasinda bir farklilik

s0z konusudur. 55 yas ve iistli 6gretmen ve yOneticilerin algilar1 daha yiiksektir.

b. Mali durum alt boyutunda 40-44 yas ile 50-54 yas gruplar1 arasinda bir farklilik

s0z konusudur. 50-54 yas araligindaki 6gretmen ve yoneticilerin algilar1 daha yiiksektir.

c. Toplam emeklilik alt boyutunda 40-44 yas ile 55 yas ve {istii gruplar arasinda bir

farklilik s6z konusudur. 55 yas ve iistii 6gretmen ve yoneticilerin algilar1 daha yiiksektir.
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12) Branglara gore lise dgretmenleri ve yoneticilerinin emeklilik gorisleri anlaml

bir farklilik géstermemektedir.

13) Mesleki kideme gore lise 6gretmenleri ve yoneticilerinin emeklilik goriislerinde

anlaml bir farklilik gozlenmistir.

a. Paylagsma alt boyutunda 20-24 yil ile 30-34 yil aras1 gruplar arasinda bir farklilik
s06z konusudur. 30-34 y1l aras1 mesleki kideme sahip 6gretmen ve yoneticilerin algilar1 daha

yiiksektir.

b. Mali durum alt boyutunda 20-24 yil ile 25-29 yil arasi gruplar arasinda bir
farklilik s6z konusudur. 25-29 yil aras1 mesleki kideme sahip 6gretmen ve yoneticilerin

algilar1 daha yiiksektir.

c. Toplam emeklilik alt boyutunda 20-24 yil ile 30-34 yil arasi gruplar arasinda bir
farklilik s6z konusudur. 30-34 yil aras1 mesleki kideme sahip 6gretmen ve yoneticilerin

algilar1 daha yiiksektir.

14) Egitim durumuna gore lise dgretmenleri ve yoneticilerinin emeklilik goriisleri

anlamli bir farklilik géstermemektedir.

15) Medeni duruma gore lise 0gretmenleri ve yoneticilerinin emeklilik goriisleri

anlamli bir farklilik géstermemektedir.

16) Gorev durumuna gore lise 08retmenleri ve yoneticilerinin emeklilik goriisleri

anlaml bir farklilik géstermemektedir.

17) Calisilan okul tiirline gore lise 6gretmenleri ve yoneticilerinin emeklilik gortisleri

anlamli bir farklilik géstermemektedir.
Oneriler

Arastirma bulgularina dayali olarak gelistirilen Oneriler asagida iki baslik halinde

sunulmaktadir.
Uygulayicilar icin Oneriler

1) Ogretmen ve yoneticilerin, icsel is doyumu, dissal is doyumu ve genel is doyumu

boyutlarinda “orta diizeyde memnun” olduklar1 sonucu ¢ikmistir. Egitimin en biiyiik
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girdisinin insan oldugu diisiiniilerek her {i¢ boyut i¢in de memnuniyeti arttirmak amaciyla
uygulamalar yapilmalidir. Bunun ig¢in yapilabileceklerin basinda, toplumsal statiiniin
yiikseltilmesi, meslekte ilerleme imkaninin saglanmasi, c¢alisma kosullarinin her tirli

tyilestirilmesi ve ticret konusunda iyilestirmeler yapilmasi gelmelidir.

2) Ogretmen ve yoneticilerin planlama, saglik, paylasma ve toplam emeklilik alt
boyutlarina gore emeklilik goriisleri “Katilmiyorum” derecesinde ¢ikmistir. Emekliligini
planlama, saglik ve paylasma yonlerinden degerlendirmeye baslaylp planlamamak
iilkemizde emeklilik planlamasiyla ilgili egitimlerin olmamasindan kaynaklaniyor diye
diistindiirmektedir. Bu nedenle uzun yillarin1 egitim adina ¢aba gostererek gegirmis olan
egitim calisanlarinin ¢ok daha planli ve ¢ok daha rahat bir sekilde emeklilige gecis
yapmalarini saglamak amaciyla Milli Egitim Bakanligi Insan Kaynaklari Boliimii
blinyesinde “Emeklilige hazirlik programlar1” gelistirilip, her egitim ¢alisaninin bu

programdan faydalanmasi saglanmalidir.

3) Ogretmen ve yoneticilerin emeklilik goriisleri mali durum alt boyutunda
“Kararsizim” derecesinde ¢ikmistir. Eskiden memurlar i¢in kullanilan bir ifade olan “orta
direk” ifadesi bu sonugta da kendini hissettirmistir. Calisanlar igerisinde orta diizeyde gelir
sahibi olan bir grup olarak, emeklilige geciste de mali durumla ilgili disiinceler orta
diizeyde olmustur. Emeklilik maasinin azalmasi, ek ders desteginin olmayacak olmasi ve
uzun ve yorucu yillar sonunda yillardir yapmak istediklerini yapabilmek i¢in mali agidan iyi
durumda olmast gerektigi diisiiniildiiginde egitim c¢alisanlarinin  emeklilige geciste
ticretlerinin kayda deger bir sekilde azalmasinin Oniine geg¢ilmesi igin gerekli yasal

diizenlemelerin yapilmasi gerekmektedir.

4) Ogretmen ve yoneticilerin emeklilik goriisleri yasa ve mesleki kideme gore de
farkliliklar gostermektedir. Bu anlamda 6zellikle bilimsel ¢alismalar sonucu belirlenecek bir
yas ve mesleki kidem sonrasi egitim ¢alisanlarinin emeklilik donemi diisiincesine kademeli
olarak gecisleri saglanmalidir. Bu amagla haftalik ders ve is yiikiiniin azaltilmasi saglanmali
ve hafta ici belirli glinlerde okula gelmemelerinin saglanarak bos zaman kavramina

alistirllmaya c¢aligtirilmalart seklinde oryantasyon c¢aligmalari yapilmalidir.
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Arastirmacilar icin Oneriler

1) Calismada, caligsma evreni olarak Aydin ili Efeler il¢esindeki liseler alinmistir. Bu
ve benzeri c¢alismalarin kirsal, kentsel ve bolgesel capta gergeklestirilip sonuglarinin

karsilastirilmasi ve tiim egitimcilere genellenmesi ile daha kapsamli sonuglara ulasilacaktir.

2) Calisma Efeler ilgesindeki devlet liselerinde gerceklestirilmistir. Ayni calisma

ozel liselerde de gerceklestirilerek sonuglarin karsilagtirilmasi yoluna gidilebilir.

3) Calisma, verilerin zaman i¢inde bir seferde toplanmasindan dolay1 kesitsel bir
calisma olmustur. Bu da arastirma modeliyle ilgili nedensel ¢ikarimlar yapmay1
kisitlamaktadir. Bu yiizden benzer bir arastirma verilerin farkli zaman dilimlerinde

toplanmasi yoluna gidilerek boylamsal olarak gerceklestirilebilir.

4) Calismada liselerde gorev yapan 6gretmen ve yoneticilerden nicel yontemle veri
toplama yoluna gidilmistir. Ayni arastirma nicel ve nitel veri toplama yontemlerinin birlikte
kullanildigi karma veri toplama yontemiyle gergeklestirilerek daha ayrmtili bulgulara

ulagma imkani1 saglanabilir.

5) Bu calismada lise Ogretmenleri ve yoneticilerinin emeklilik goriisleri ile is
doyumlar1 arasindaki iliski ele alinmistir. Benzer bir arastirma emeklilik goriisleri ile
tikenmislik diizeyleri gibi farkli bir degisken arasindaki iligki ele alinarak

gergeklestirilebilir.
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