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Bursa Organize Sanayi Bolgesi alani; hem gec¢misten gilinlimiize degisen sanayi
teknolojileri ve {iretim stireclerini yansitmasi, hem de bu alanda calisanlarin ve
yasayanlarin hafizalarinda yer etmesi yoniiyle mekansal ve toplumsal degisimlerin
somut ve kiiltiirel nesnesi olarak ayakta durmaktadir. Tiirkiye’'nin ilk Organize Sanayi
Bolgesi olan bu yerlesim, konut ve sanayi alanlarinin birbirinden ayristigi modern
planlama anlayisinin ilk Orneklerindendir. BOSB’un; kent i¢inde kalma baskisi
sebebiyle gelecekte degisim ve doniisiim gecirme ihtimaline yonelik, siirdiiriilebilir
kentsel gelisme Onerilerinin daha once tiretilmemis olmasi bu tezin ¢ikis noktasidir.

Tez calismasinin amag¢ ve kapsaminin agiklandigi girig boliimiinden sonra 2. boliimde
ana kavramlarla ilgili kapsamli bir literatiir analizi yapilmistir. Strdirilebilirlik,
sirdiiriilebilir  kentsel — gelisme, Onceden  gelistirilmis  endistri  alanlarinin
stirdiiriilebilirligi kavramlart ve bu alanlarin endiistri miras1 kapsamina alindiginda
korunmasi ve kentsel hayata entegre olabilmesi i¢in gerekli olan Slgiitler arastirilmistir.
Tezin liglincii boliimiinde incelenen kavramlarin irdelenmesi igin se¢ilen 6rnek alan olan
BOSB’ un tarihsel siire¢ icerisindeki gelisimi Bursa’nin endiistriyel siire¢ igerisindeki
gelisimi ile birlikte aktarilmistir. Devaminda alanin siirdiiriilebilir kentsel gelisme
baglaminda ele alinabilmesi i¢in; gerekli analiz ¢alismalar1 yapilmistir. Bu kapsamda
gozlem, yerinde tespit, arsiv analizi, gériisme ve anket teknikleri kullanilmistir. Sonug
boliimiinde ise elde edilen bulgular 1s18inda, alanin potansiyelleri ve kiiltiirel
degerlerinin korunmasini saglayacak olan siirdiiriilebilir kentsel gelisme baglaminda
nasil degerlendirilebilecegine yonelik dneriler gelistirilmistir.

Bu calisma kapsaminda Tiirkiye’nin 6nemli sanayi kentlerinden biri olan Bursa’nin
kentsel hafizasinda ve iilkenin endiistrilesme siirecinde 6nemli yeri olan BOSB’un
gelecege en uygun sekilde tasinabilmesinin yollar tartisilmistir.

Anahtar Kelimeler: Bursa Organize Sanayi Bolgesi, Bursa, Endiistri Mirasi, Kentsel
Bellek, Surdiirtilebilir Kentsel Gelisme
2020, viii + 188 sayfa.
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Bursa Organized Industrial Zone stands for a vivid material and cultural example of
spatial and social changes, both in terms of industrial technologies and production
processes which have changed in time and memory of those who have worked and
lived with in the location. Being the first Organized Industrial Zone of Turkey, it has
been also an early example of modern (city) planning concept and diverging settlements
from industrial areas. So, this thesis, reflects upon the fact that no solid approach any
kind ever has been made on BOSB — which is already suffocated by urban areas -
concerning a viable urban transformation.

After the introduction part where the purpose and scope of the thesis is explained, a
comprehensive literature analysis about the main concepts has been made in the second
part. Sustainability, sustainable urban development, the concepts of sustainability of
pre-developed industrial areas and the criteria required to protect those areas as
industrial heritage and how to integrate them into urban life were researched. In the
third part of the thesis BOSB, which has been chosen as the case study area is
introduced via historical development process along with the industrialization process of
Bursa. In order to investigate the area in the context of sustainable urban development;
necessary analysis studies have been done. In this context, observation, on-site
detection, archive analysis, interview and survey techniques were used. In the
conclusion part, in light of the findings obtained, suggestions on how the field can be
evaluated in the context of sustainable urban development, which will ensure the
conservation of its potentials and cultural values, have been developed.

Bursa is one of most important industrial cities in Turkey. Stressing the fact that BOSB
stands as an important figure in urban memory of Bursa and industrialization process of
Turkey, most appropriate ways to carry BOSB to the future are discussed as part of this
study.

Key Words: Brownfield Regeneration, Bursa Organized Industrial Zone, Bursa,
Industrial Heritage, Urban Memory, Sustainable Urban Development
2020, viii + 188 pages.
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1. GIRIS

Diinya’nin her yerinde endiistri devrimi sonrasinda yasanan sanayilesme siireci ve bu
kapsamda kentsel oOlgekte yapilmis planlar cergevesinde konut alanlart disinda,
genellikle kentin ¢eperlerinde olusturulmus endiistriyel alanlar hizli kentlesme siirecinin
bir sonucu olarak kent icerisinde kalmaya baslamistir. Zamanla konumsal ve islevsel
olarak kéhneme siireci yasamaya baslayan bu endiistriyel alanlar gevresel, sosyal ve
ekonomik sebeplerle doniistim baskist altina girmektedir. Bu calismada 6nceden
gelistirilmis ancak kent igerisinde kalmis endiistriyel alanlar stirdiirtilebilir kentsel
gelisme baglaminda ele alinmaktadir. Bu alanlar, kentsel bellekteki 6nemli yerleri
geregi endiistri mirast kavrami baglaminda degerlendirilmektedir ve bulunduklarin

kentlerin stirdiiriilebilir gelisme siire¢lerinde 6nemli rolleri bulunmaktadir.

Bursa Organize Sanayi Bolgesi Tiirkiye’de planli olarak gelistirilen ilk organize sanayi
bolgesidir. Bolge Tiirkiye nin ilk sanayi kentleri arasinda yer alan Bursa’nin merkez
ilgelerinden biri olan Niliifer Ilgesi smirlarinda bulunmaktadir. 1961 yilinda
kurulmasina karar verilmis olan bolge, 1966 yilinda 272 hektar faaliyet alantyla resmi
olarak hizmet vermeye baslamis, giintimiizde 712 hektarlik faaliyet alaniyla hizmet
vermeye devam etmektedir. 2019 yil1 itibariyle Bursa Organize Sanayi Bolgesinde 313

firma faaliyet gostermekte ve 56.000 kisiye istihdam saglanmaktadir.

Bolge kuruldugu donemde Bursa’nin merkez yerlesim alaninin disinda bir endiistriyel
alan iken, zamanla kent i¢erisinde kalmistir. Gilinlimiizde enddistriyel tiretim anlaminda
faaliyetlerini devam ettiren bolgenin ¢evresi artmaya devam eden kentlesme hizi
nedeniyle yerlesim alanlari ile dolmustur. Bu nedenle artan rant degeri ve merkezi
yonetimin kent igerisinde kalan sanayi alanlarini kent disina tasima politikasi sebebiyle

BOSB’nin yakin bir gelecekte doniistim baskisi altinda kalacagi ongoriilmektedir.



1.1. Amac ve Kapsam

[lerleyen yillarda kagmilmaz olarak doniisiim ve degisime ugramak zorunda kalacag:
disiinilen BOSB bu tez c¢alismasi i¢in 6rnek alan olarak segilmistir. Ele alinan
kavramlar bu alan kapsaminda degerlendirilmistir. Bolgenin Bursa kent bellegindeki ve
tilkenin enddistri tarihindeki 6nemi ¢ok biliyiiktiir. Bu tez caligmasi kapsaminda Bursa
Organize Sanayi Bolgesinin tasidigi fiziksel, mekansal ve sosyo-ekonomik degerlerin
yani sira kent bellegindeki ve tilkenin endiistri tarihindeki 6nemli yeri de goz 6niinde
bulundurulmustur. Bursa’nin stirdiiriilebilir kentsel gelismesindeki yeri irdelenmistir.
Bolgede ileride yasanacak olast bir doniisiim durumunda izlenecek yola 151k tutmasi

amaciyla oneriler gelistirilmistir.

Calisma kapsaminda yapilan aragtirmalar baglaminda asagidaki sorulara yanit verilmesi

amaglanmigtir;
1. Kent igerisinde kalmis endiistri alanlarmin siirdiiriilebilir kentsel
gelisme agisindan potansiyelleri nelerdir?
1l. Stirdiirtilebilir kentsel gelisme baglaminda bu alanlarin kentin gelecek
projeksiyonundaki yeri nedir?
1. Ekolojik, sosyal ve ekonomik siirdiiriilebilirlik agisindan bu bolgelerin

korunmasi ve gelisiminde hangi kriterler esas alinmalidir?

1.2. Yontem

Calisma iki asamadan olusmaktadir. Ele alinan temel kavramlar ile ilgili ulusal ve
uluslararasi literatiir taramasi ilk asamay1 olusturmaktadir. Bu kapsamda, arsiv analizi
yontemi ile siirdiiriilebilir kentsel gelisme, Onceden gelistirilmis endiistri alanlari
(brownfields), endiistriyel alan, endiistri mirasi, kentsel bellek kavramlari irdelenmis ve
onceden gelistirilmis endiistri alanlar1 (brownfields) kapsaminda gerceklestirilmis

basarili ulusal ve uluslararasi doniisiim ve koruma 6rnekleri incelenmistir.

Calismanin ikinci asamasi amaglar ve kapsam dogrultusunda gergeklestirilen alan
calismasidir. Bu asamada Oncelikle alanin 6rnek calisma alani olarak tercih edilme

nedenleri Bursa’nin endiistriyel gelisme siireci baglaminda agiklanmistir. Bu boliimde



argiv analizi yontemiyle ilgili literatliriin yan1 sira belediye arsivindeki haritalar, hava
fotograflar1 ve yazili medya kaynaklari incelenmistir. Segilen 6rnek alanin mevcut

durumu yerinde fiziksel tespit ve gézlem teknikleri ile analiz edilmistir.

Son olarak da 6rnek endiistriyel alanda yer alan farkli sektorler arasindan sec¢ilen firma
yetkilileri ve calisanlarimin konu ile ilgili goriis ve Onerileri alinmistir. Bu amacla
goriisgme ve anket teknikleri kullanilmistir. Elde edilen veriler degerlendirilmis ve
bolgenin Bursa’nin siirdiiriilebilir kentsel gelisme siirecindeki potansiyelleri sonug

boliimiinde tartisilmis, bu dogrultuda oneriler gelistirilmistir. (Cizelge 1.1.)

Cizelge 1.1. Yontem Semasi

LITERATUR ve ARSIV ANALIZI

e Siirdiiriilebilirlik ve Siirdiiriilebilir Gelisme
Siirdiiriilebilir Kentsel Gelisme ve Gereklilikleri
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2. KURAMSAL TEMELLER ve KAYNAK ARASTIRMASI

Tezin c¢alisma alan1 olan Bursa Organize Sanayi bolgesi; Onceden gelistirilmis bir
endistri alanidir. Bu alanin Bursa kenti icin 6nemi ve gelecekte de kente saglayacagi
yararlar siirdiiriilebilirlik esaslar1 baglaminda degerlendirilmistir. Bu amagla kuramsal
temelleri olustururken; siirdiiriilebilirlik ve siirdiiriilebilir gelisme kavramlari,
stirdiirtilebilir kentsel gelisme siireci ve gereklilikleri onceden gelistirilmis enduistri
alanlart (brownfields) ve bu alanlarin stirdiirtilebilir kentsel gelisme i¢in 6nemini
kapsayan detayli bir literatlir analizi yapilmistir. Tiim bu kavramlar ve aralarindaki
iligikleri pratikte ifade eden uygulama c¢alismalar1 arasindan secilen ulusal ve

uluslararasi 6rnekler incelenmistir.

2.1. Siirdiiriilebilirlik ve Siirdiiriilebilir Gelisme

Ikinci Diinya savasi sonrasi kentlerde; ekonomiyi destekleyen ve modernlesme
hareketlerini de kapsayan yeniden yapilanma siireci yasanmistir. Tiiketimin 6n planda
oldugu bu kalkinma siirecinde kentlere; kapitalist, teknolojik, endiistriyel ilerlemeler
eslik etmis ancak kentlerin dokusunu bozan kontrolsiiz niifus artist sorunu da ortaya
ctkmistir (Cahantimur 2007), (Ozmehmet 2008). Bu siireci kiiresel dlcekteki ekonomik
yapilanma takip etmistir. Kiiresellesme siireci bir yandan kentlerde ekonomik ve sosyal
anlamda gelismeleri beraberinde getirirken; 6te yandan doganin ve yapili ¢gevrenin
tahrip olmasi yoniinde olumsuz etkileriyle birlikte kent yasami ile ilgili pek cok
problemin biiyimesine neden olmustur. Bu elverigsiz durumu ortadan kaldirabilmek
icin tim Diinya’da daha fazla insana hitap eden ancak doganin daha az kullanildig:
alternatif gelisme modelleri {izerinde c¢alisiilmaya baslanmistir. Bu c¢alismalar
kapsaminda “stirdiiriilebilirlik”, stirdiirtilebilir gelisme”, siirdiiriilebilir kentsel gelisme™

gibi kavramlar giindeme gelmistir (Cahantimur 2007).

Ekonomik ve teknolojik gelismelere paralel olarak ortaya ¢ikan siirdiirtilebilirlik
kavraminin 6ziinde; ekolojik faktorler etkili olmus ve ¢evre sorunlarinin azaltilarak
ekosistemin yapisinin bozulmadan varligini siirdiirmesi amaglanmistir (Cahantimur
2007), (Karakurt Tosun 2013). Bu baglamda insanligin hayatta kalmasi ve bu siire

zarfinda yasam kalitesinin saglanmasi i¢in ihtiya¢ duyulan her sey, dogrudan veya



dolayli olarak dogal c¢evrenin varligina bagh olmustur. Mevcut ve gelecek nesillerin
yasamlarinin desteklenmesi i¢in insanlarin ve doganin iiretken bir uyum i¢inde olacagi

kosullarin saglanmasi ve siirdiiriilmesi gerekli olmustur.

Literatiirde sik¢a karsilasilan ve stirdiirtilebilirlik tizerine gelistirilen “i¢lii siitun
modeli” (Three Pillars Model- Triple Bottom Line); ilk defa Elkington (1994)
tarafindan 6ne siirtilmustiir. Bu modele gore stirdiiriilebilirlik; ekonomik girisim, sosyal
refah ve cevresel biitlinliikk olgularinin birbirine kaynasmasi ile olusmaktadir (Dixion
2006).

Stirdiiriilebilirlik ve Strdirtlebilir gelisme kavramlart Diinya glindeminde yer etmeye
basladigindan bu yana gerek akademisyenler gerek politika uygulayicilari tarafindan
farkli bakis agilariyla ele alinmig olsa da tiim tamimlarin ortak olarak birlestigi nokta
stirdiiriilebilirligin ekolojik, ekonomik ve sosyal olmak {izere ti¢ boyutunun oldugudur.
Stirdiirtilebilirligin bu ii¢ temel bilesenine detayli bakildiginda;

o Ekolojik/ ¢evresel siirdiirtilebilirlik; doganin ve ¢evrenin tiikkenmez bir kaynak
olmadig1 varsayilir ve bu ylizden onlardan rasyonel bir sekilde faydalanarak,
korumak gerekir.

e Toplumsal/ sosyo- kiiltiirel stirdiiriilebilirlik; yasam kalitesi, saglik ve egitim
konularinda tatmin edici seviyelere ulasmak i¢in topluluklar ve kiiltiirler
arasinda uyum arayisi i¢inde olmay1 amaglar.

e Ekonomik siirdiiriilebilirlik; ¢evreye zarar vermeden herkes icin esit ekonomik
biiylimeye odaklanir (Anonim 2019a) (Buckingham- Hatfield ve Evans 1996)
(Elliott 1994) (Hatfield Dodds 2000) (Haughton ve Hunter 1994) (Haughton
1997).

Strdiirtilebilirlik miicadelesinin karmagsikligina isaret eden, g¢evresel, ekonomik ve
sosyal olmak tizere ti¢ stirdiiriilebilirlik bileseninin uluslararasi alanda ortaya ¢ikmast,
tamimlayic1 sorunu da beraberinde getirmistir. Uc bilesen karar verme siireglerinde
birlestiginde, bilesenler arasinda onceliklendirme konusunda kararsizlik veya karar
veren kurulusun yetkisinin veya uzmanlhiinin &tesine gecen sorunlar nedeniyle
kararsizlik ortaya ¢ikmistir (Fulton ve ark. 2017). Ancak yapilan ¢alismalarin basarili
sonuclara ulasabilmesi i¢in her ti¢ bilesenin de biitiinciil bir yaklasim ile ele alinmasi

gerekliligi kaginilmaz olmustur.



Literatiirde stirduirtilebilir kalkinma veya siirdiirtilebilir gelisme olarak belirtilen
kavramin ilk defa Diinya genelinde taninirligi “Ortak Gelecegimiz” (Our Common
Future) adiyla bilinen 20 Mart 1987 tarihli Birlesmis Milletler Brundtland Raporu ile
olmustur. Brundtland Raporunda siirdiiriilebilir kalkinma; “gelecek nesillerin
gereksinimlerini karsilama potansiyellerini ortadan kaldirmadan bugiinkii nesillerin

gereksinimlerini karsilamak” bi¢iminde tanimlanmistir (Anonim 1987).

Strdiirtilebilir gelisme kavraminin kiiresel anlamda kabulii ilk kez Bruntland Raporu ile
saglanmis olsa da bu kavrama esas ivmeyi 1992 Rio Yeryiizii Zirvesi vermistir. Rio
Yerytizii Zirvesi'nde “Rio Deklarasyonu” ve “Giindem 21 eylem plani, katilimel
Birlesmis Milletler tilkelerince kabul edilmistir. Cevre ve gelisim hakkindaki Rio
Deklarasyonu; stirdiiriilebilir kalkinmaya yonelik devletler, toplumlar ve insanlarin
anahtar sektorleri arasinda yeni ve esitlikc¢i bir kiiresel ortaklik olusturmak amaciyla 27
temel ilkeden olugmaktadir. Bu ilkeler arasinda dogayla uyumlu, saglikli ve tiretken
yasam, devletlerin kiiresel ¢evrenin sagligi ve muhafazasi yoniinde ortak ancak
farklilagtirtlmis sorumluluklari, simdiki ve gelecek nesillerin kalkinmaci ve cevresel

ihtiyaglarini esitlik¢i karsilama gibi konular dikkat ¢cekmektedir. (Anonim 1992a)

Gilindem 21 ise toplam 40 baslikta eylem planinin ortaya kondugu; siirdiiriilebilir
kalkinmanin sosyal ve ekonomik boyutlari, kalkinma i¢in dogal kaynaklarin korunmasi
ve yonetimi, Oncii devletlerin ve devletler disindaki temel gruplarin s6z konusu
etkinliklerdeki rolleri olmak {izere ii¢ ana bolim ve tim bunlarin uygulama

yontemlerini iceren bir tamamlayici boliimden olusmaktadir (Anonim 1992a)

Strdiirtilebilir Gelisme yaklasimi; “Biiytime Sinirlart” (Limits to Growth), ve Diinya
Gozlem Enstitiisi (Worldwatch Institute)” gibi ¢evresel hareketler, kurumlar ve bu
konuda yayinlanmis c¢alismalarin etkisiyle kiiresel Ol¢ekte farkindaligin arttigi bir
yaklagim haline gelmistir. Ancak farkli platformlarda farkli tanim ve hedeflerin ortaya

atilmastyla kavramin igerigindeki belirsizlikler artmistir.



Birlesik Krallik 1994°te stirdiiriilebilir gelismeyi ulusal strateji olarak belirleyen ilk
hiikiimet olmus ve 1999°da “Daha Iyi Bir Yasam Kalitesi (A Better Quality of Life)”

raporunu yayimlamistir. Buna gore siirdiiriilebilir gelisme i¢in;

e Herkesin ihtiyag¢larini taniyan sosyal ilerleme

e (evrenin etkin korunmasi

e Dogal kaynaklarin sagduyulu kullanim1

e Yiiksek ve istikrarl diizeyde ekonomik biiytime ve istihdamin korunmast olmak

tizere dort strateji amaglanmistir (Dixon 2006).

Skowronski (2008) calismasinda Machowski (2003)’ den yararlanarak, siirdiiriilebilir
gelismeye dayali bir medeniyet i¢in; ¢evreye yonelik tehditlerin ortadan kaldirildig:
ekolojik hedef, ¢evre dostu teknik ve teknolojilerin kullanildigi ekonomik hedef ve
insanin temel ihtiya¢larinin karsilandigi ve herkes i¢in askeri kabul edilebilir bir yasam
standardinin saglandig1 sosyal ve insani hedef olmak tizere 3 temel hedefin
gerceklestirilmesi  gerektigini  belirtmistir. Skowronski (2008) bu hedeflerin
gerceklestirilmesindeki 6nceligin; “yasam kalitesini” yiikseltmek ve sosyal ve ¢evresel
giivenligi saglamanin yani sira baris ve adaleti saglamanin olduguna dikkat ¢ekmistir.
Burada amaglanan; nitelikli bir uygarlik olusturma arayisinda olan, entelektiiel ve ruhsal

gelisim yolunda bir insana rehberlik etmektir.

Bu kavramsal c¢erceveye en son katki, Birlesmis Milletler' in gelismis ve gelismekte
olan Diinya {ilkeleri i¢in 2015 yilinda olusturdugu “2030 Sirdiiriilebilir Kalkinma
Hedefleri” raporunda bulunabilir. Bu raporda; “yoksullugun son bulmasi™, “agligin
stfira indirgenmesi”, “saglik ve refah ic¢inde olmak™, “kaliteli egitim”, “toplumsal
cinsiyet esitligi”, “temiz su ve sihhi kosullar”, “erisilebilir temiz enerji”, “saygin is ve
ekonomik biiylime”, “sanayi, yenilik ve altyapinin gelistirilmesi”, “esitsizliklerin
azaltilmas1”, “stirdiiriilebilir sehir ve yerlesmeler”, “sorumlu tiiketim ve {iretim”,
“iklimsel iyilestirmeye yonelik eylemler”, “su altindaki yasam™, “karada yasam”, “baris,
adalet ve giiclii kurumlar”, “hedefler i¢in ortakliklar” olmak tizere birbiri ile entegre
toplam 17 siirdiiriilebilir kalkinma hedefi yer almaktadir (Anonim 2017a). Bu raporla

birlikte Diinya liderleri, 2030 Sirdiiriilebilir Kalkinma Giindemi'ni kabul ederken;



insanlig1 yoksulluktan kurtarmaya, gelecek nesiller i¢in saglikli bir gezegen saglamaya
ve herkesin onurlu bir yasam siirdiirebildigi barig¢il, kapsayici toplumlar kurmay1

hedefleyen bir bildirgeyi onaylayarak imzalamistir.

Strdiirtilebilirlik paradigmasi yaklagik 30 yil 6nce giindeme alinmasindan bu yana ¢evre
politikalarinda genisleyen bir sdylem alani olusturmustur. Ancak Fulton ve ark. (2017),
stirdiirtilebilirlik yaklasiminin belirsizlik ile karsit karsiya oldugunu diisinmekte ve
hiikiimet ve 6zel sektor karar vericilerinin, kavramin potansiyelini optimize etmeleri

icin bu belirsizligi bertaraf etmeleri gerektigini ifade etmektedirler.

Stirdiirtilebilirlik kavrami giindeme geldiginde Diinya kontrolsiiz niifus artisi ve hizl
kentlesme sorunlar1 ile miicadele halindeydi. Siirdiiriilebilirlik Oncelikle ¢evresel
sorunlara bagli kaygilarla ortaya ¢ikmis olsa da ekolojik oldugu kadar, sosyo kiiltiirel ve
ekonomik boyutu da zamanla 6nem kazanmistir. Oziinde bir yandan yasam kalitesini
yiikseltirken diger yandan kontrollii kaynak kullanimi ile sonraki nesillere aktarilmasi
amaglanan doga arasindaki denge saglanmaya calisilirken tiim yasamsal faaliyetlerin
artik yeni Diinya diizeninde kentlerde ge¢meye basladigi olgusu da gozardi
edilememistir. Ttim bu iyi niyetli yaklagimlarin kentlerin degisen ve dontisen dinamik
yapisina nasil entegre edilmesi gerektigi asagidaki siirdiiriilebilir kentsel gelisme ve

gereklilikleri boliimiinde kisaca 6zetlenmistir.

2.2. Siirdiiriilebilir Kentsel Gelisme ve Gereklilikleri

Diinya yiizeyinde niifusun ve ekonomik aktivitelerin en fazla yogunlastigi yerlesmeler
kentlerdir. Kentler; hizli ve kontrolsiiz kentlesmenin etkisiyle ge¢misten gliniimiize
biriktirdigi sosyo-kiiltiirel ve mekansal yapisini yeni dénem gelismelerine adapte
etmekte zorlanmaktadir (Dinger 2013). Kentlerdeki bu yogunlagsmanin sonucu olarak
ortaya ¢ikan; standart ve monoton binalar, kamusal alan ve altyap: yetersizligi, trafik
karmasasi, yoksulluk, esitsizlik, sug¢, siddet, sosyal ayrisma, ekonomik ve g¢evresel
problemler gibi gostergeler yasam kalitesinin giderek diismesi yoniinde alarm
vermektedir (Dinger 2013),(Cahantimur 2007). Kentlerdeki bu sorunlara karsilik;

kentsel hizmet ve yasam kalitesinin artirilmasi, ¢evresel degerlerin korunmasi ihtiyaci



dogmustur. Bu noktada; Diinya literatiiriine stirduirtilebilir kentsel gelisme kavrami
girmis ve buna uygun kent planlarinin gelistirilmesi yoniinde tartigmalarin Oni

acilmistir (Karakurt Tosun 2013).

Kentler; kendi blinyelerinde iirettikleri fiziksel, sosyal, ¢evresel ve ekonomik olmak
tizere farkli boyutlarda pek ¢ok doniisiim ve degisim siirecinin yansitildig1 dinamik ve
kompleks nitelige sahip alanlardir. Bu bir¢ok faktdr arasindaki etkilesimin bir sonucu
olarak kentsel yenileme yaklasimi gelistirilmistir. Roberts (2000) kentsel yenilemenin;
kentlerdeki kohneme sonucu belirli bir zamanda belirli bir yerde sunulan firsat ve
zorluklara cevap olarak gelistirildigini belirtmistir Kentsel yenilemenin stirdiirtilebilir
kentsel gelisme baglaminda ele alinmasi gerekliligi Roberts (2000)’1n kentsel yenilenme
tanmiminin temelini olusturan ve ge¢mis donemlerde 6ne ¢ikan kentsel problemler ile
bunlara yonelik gelistirilen politikalart degerlendirdigi bes baslikta acik¢a ifade

edilmistir. Bunlar soyledir;

e Kentsel alanlarda ortaya cikan fiziksel kosullar ile sosyal ve politik
miidahalelerin dogasi arasindaki iliski:
Barinma, giivenlik, sosyal etkilesim, ticaret, servis hizmetleri gibi fonksiyonlar
geleneksel roliinii strdiiren kentlerin, kentsel alanlarinda goriilmektedir. Bu
fonksiyonlarin her birinin 6nemi zaman igerisinde degisebilmekte, bu degisimler
yeni araziler, mekanlar, altyapt hizmetleri ve beraberinde bir dizi tesislerin
saglanmasi gibi yeni taleplere neden olabilmektedir. Politik, sosyal ve ekonomik
sistemler, kentlerde yeni taleplerin ve firsatlarin dogmasina sebep olmaktadir. Bu
yiizden kentlerin zaman igerisindeki degisimi kag¢inilmaz olup, ekonomik ilerleme

ve kentin gelisim i¢in firsat yaratmaktadir (Roberts 2000).

e Kentsel alanlarda konut ve saghk konularma dikkat edilmesi gerekliligi:
Konut konusu herhangi bir yerde yasamin siirdiiriilmesi gibi basite alinamayacak
bir konudur. Bir yanda sosyal imkanlarin ve ekonomik hareketlilik yaratan
firsatlarin yetersiz oldugu biiyiik bloklar halinde insa edilen konut yerlesimleri
fakirligin hiikiim siirdiigii gettolasan alanlara kolayca doniisebilmektedir. Obiir

yanda ruhsuz ticaret bolgeleri ve konutsuz kentsel yenileme; yasamsiz alanlar



haline gelmektedir. Bu tiir yerler; toplumsal aktivitelerin olmamasindan 6tiirii
calisma saatleri boyunca 1ss1z kalan yasam alanlarinda sug, vandalizm artig1 gibi
olas1 tehditlerden otiirii siradan insanlar1 korkutmaktadir (Edgar ve Taylor 2000).

Yetersiz fiziksel kosullar ile sosyal yoksunluk arasindaki iliskinin kabuliinden
sonra kentsel konut alanlarindaki yasam kosullarini iyilestirmeye yonelik bir dizi
politik miidahaleler gelistirilmistir. Bu sorunun ortadan kaldirilmasi i¢in gerekli
On kosullar; yeterli ve nitelikli konut {iretimi, yeterli temiz su temini ve agik alan

yaratilmasidir (Roberts 2000).

Sosyal refah ile ekonomik ilerlemenin iliskilendirilme istegi:

Son yillarda kentsel ve bolgesel ekonomilerin isleyisindeki degisim, pazarlarin
kiiresellesmesi, ekonomik ve endiistriyel yeniden yapilandirma sebebiyle
kentlerde diistis goriilmektedir. Bu baglamda kentsel ekonomi politikalar1 degisen
kosullara cevap verebilen ve dinamik bir yapida olmalidir. Ekonomik yenilenme
kentsel yenilenme igin hayatidir. Kentsel yenilenmenin hedefleri arasinda;
yatinmlar1 ¢ekmek ve tesvik etmek, istihdam firsatlar1 yaratmak ve kentlerin
¢ehresini iyilestirmek yer alir. Kentsel yenilenme fonunun daha genis bir maliyet
/ fayda kapsaminda olmasi ve ulusal ve uluslararasi diizeyde siirdiriilebilir

kalkinmadaki roliiniin tam olarak taninmasi gereklidir (Noon ve ark. 2000).

Kentlerde; calisma imkanlarmin artirilmasi, egitim faaliyet alanlari, konut
ihtiyaclarin1 karsilamaya yonelik sermaye gelirleri, yerel toplumlarda sucgun
Oniine gecilmesi, ve etnik azinliklara karst hosgoriilii olma yoniinde egitim
verme, halk sagligin1 ve yasam kalitesini tehdit eden gecekondulasma ve issizlik
ve ¢evre kirliligi faktorlerinin 6niine gegme, saglikli yasami tegvik etme ve saglik
imkanlarinin herkese erisiminin saglanmasi, yasl, kimsesiz, evsiz veya akil
saglig1 yerinde olmayan savunmasiz insanlar i¢in toplum temelli bakim evleri
gelistirme, okul binalarinin yenilenmesi ve bilgi teknolojilerinin gelistirilmesi
icin sermaye yatirimi gibi politika kaygilari koordineli bir eylem ve finansman
gerektirir. Ciinkli tim bunlarin saglanmasi toplumlarin gelecek beklentilerini
karsilar ve sosyal ve ekonomik refahin eszamanli gergeklestirilmesine aracilik

eder (Jacobs ve Dutton 2000).
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o Kentsel biiyiimenin kapsanmasi:
Kentsel biiytimenin kapsanmasi, hem kentsel alanlarin yerinde yenilenmesi hem
de 1930'lardan bu yana biiyiik kentlerde giderek daha fazla uygulanan yesil
bantlarin 6tesindeki yerlesimlerin dengeli bir sekilde genisletilmesi ig¢in
baslatilmis olan bir uygulamadir. Halen gilintimiizde de revagta olan bu
uygulamalar kentsel politikalara egemen olup, kentsel yenilemeyi tesvik

etmektedir (Roberts 2000).

e Kentsel politikalarin degisen rolii ve dogasi:

Bu besinci yaklasim; kentlerin gelisimi ve yonetilmesi yoniinde degisen gorev ve
sorumluluklara ve bu baglamda ele alinan politikalara dikkat ¢cekmektedir. 1945
sonrasi, savasin etkileriyle zarar goren ve yillarca bakimsiz kalan kentlerin
yeniden yapilandirilmasi ve ge¢misin fiziksel anlamdaki yikici etkilerini silmek
oncelikli olmustur. Bu donemde merkezi yonetimler; hevesli yerel yoneticilerden
ve Ozel sektorden gelen; yikinti ve gecekondu alanlarinin 1slahi, yiiksek katli
konut yapilagsmasi, endiistriyel bina teknolojilerinin olusturulmasi gibi girigsimlere
izin vermistir. 1960'larin ortalarina gelindiginde, savas sonrast c¢oziimlerin
birgogu yerini, kentsel sorunlarin iyilestirilmesine birakmistir. 1970’lerde kent
icine yonelik gecici miidahaleleri treten kent politikalari, biiylik kentsel
girisimlerin 6niinli agmistir (Roberts 2000).

Bu donemde kentlerdeki sosyal, ekonomik ve ekolojik sistemin birbiri ile
entegrasyonunun saglanamamast sonucu olusan sorunlara ¢oziim gelistirmek
amaciyla ilk etapta 1972 BM Insan ve Cevresi Konferansi’nda tartigmalar

baslamistir (Karakurt Tosun 2013).

Bu bes baslikta gecmisteki kentsel problemlerin temelleri ve sonuglari, ekonomik,
sosyal ve fiziksel degisimlerin etkilerinin kentlere yansimasi sonucu olusturulan
politikalar ve siirdiiriilebilir kentsel gelisme baglaminda kentsel yenileme Onerileri
aktartlmistir.  Siirdiirtilebilir kentsel gelismeye yonelik tanimlar arasinda kimi
arastirmacilar ise daha yesil bir kent yaratmaya yonelik ¢ok sektorlii yaklasimi ile

kentlerin daha genis ¢evresel sistemler i¢indeki roliine atifta bulunmustur.
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Left (1990) Ugiincii Diinya kentlerinin kentsel planlamasi baglaminda kentler ve
cevrelerindeki yesil alanlarin arttirilmasi, kirlilik 6nlemleri ve yesil alanlarin
korunmasinin yeterli kalmadigi bir yeniden yapilanma siirecinden bahsetmistir. Left
(1990) daha iyi ulasim sistemleri, kamu hizmetleri ve atik geri dontisiim teknolojileri
olusturmanin &tesinde kentsel ekosistem ile kaynak ve enerji kullanimini
rasyonellestirmenin 6nemini vurgulamistir. Left (1990) yaklagimini daha ileri gotiirerek,
genel bir surdiiriilebilir kalkinma siirecinde kentleri yesillendirmenin; zirai, ekolojik,
endiistriyel ve kentsel faaliyetlerin daha dengeli bir mekansal dagilimiyla miimkiin

olabilecegini belirtmistir.

Strdiirtilebilir kentsel gelisme konusunda fikir yiiriiten diger arastirmacilar ise kentin i¢
dinamiklerine odaklanarak; ekonomik, sosyal ve mekansal organizasyonunu degistirme
yoniinde oOneriler gelistirmistir. Elkin ve ark. (1991)’a gore stirdiriilebilir kentsel
gelisim, yalnizca kent formu ve enerji verimliligi agisindan degil, ayn1 zamanda yasam
alan1 olarak da islevi agisindan “kullanict dostu™ ve kaynaklari bol bir kent {iretmeyi

hedeflemelidir.

Zamanla kentsel ¢evre politikalarini sosyal ve ekonomik kalkinma politikalarina
baglamak yaygin hale gelmistir. Yoksul {ilkelerin kentlerinde 6zellikle ekonomik
biiylimenin saglanmasi1 6nemli bir tema olmustur. Ornegin, Diinya Saghk Orgiitii
(1992)’ne gore stirdiiriilebilir kentsel kalkinma; “kentlerin (veya kentsel sistemlerin)
daha verimli, istikrarli ve yenilik¢i ekonomileri desteklemeye devam etmesini, bununla
birlikte daha diisiik kaynak kullanimi seviyelerine sahip olmayr hedeflemelidir”
(Anonim 1992b). Haughton ve Hunter (1994) siirdiiriilebilir bir kenti, halkinin ve
isletmelerinin; dogal, insa edilmis ve kiiltliirel ¢evrelerini, mahalle ve bolgesel
duzeylerde, kiiresel stirdiirtilebilir kalkinma hedefini her zaman destekleyecek sekilde

calisarak gelistirmek icin ¢aba gosterdikleri bir kent olarak ifade etmistir.

Connell (1995), siirdiiriilebilir gelismenin mevcut kaynaklarin tiikenmesiyle ilgili
oldugunu ancak yalnizca dogal kaynaklar degil peyzaj kalitesi, kentsel miras, kentsel
alanlarin gilivenli, saglikli ve eglenceli bir yasam saglama kabiliyeti gibi diger

niteliklerine de atifta bulunmustur. Connell’in taniminda kentsel mirasa yapilan vurgu
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ile stirdiirtilebilir kentsel gelismenin hedeflerinden birinin; bir yanda yeniden yapilasma
saglanirken 6te yanda kentlerdeki tarihi dokunun yikimina neden olmamasi gerekliligi
hatirlatilmaktadir. Bu baglamda UNESCO Diinya miras komitesinin 2007 yilinda Yeni
Zelanda’da gergeklestirilen genel kurulda sundugu raporda; kentsel alanlarda yasayan
Diinya niifusunun mevcut biiytikligii ve 6ngoriilen artisin, tarihi alanlarin stirdiirtilebilir
koruma politikalarinin eksikliginin etkisiyle kentlerdeki miras alanlart ve bunlarin
cevrelerindeki kentsel peyzajlarinin  orijinalligi ve biitinliigli yoniinde tehdit
olusturdugu konusuna deginilmistir. Ayrica bu raporda ekonomik kiiresellesmenin hizla
yayilmasina paralel olarak; tarihi kentlerde doniisim ve kalkinma projelerinin
yogunlagmasina da dikkat ¢ekilmistir. Rapora gore; kentlerde biiyiik altyapr projeleri,
cagdas mimari ve yiiksek binalar1 iceren kentsel gelisim ve yenileme projelerinin

potansiyel zararli etkilerini vurgulayan iilkelerin oran1 %39°dur (Oers, 2010).

Strdiirtilebilir kentsel gelismeye yonelik tanimlardan da anlasilacagi tizere kentler sahip
olduklar1 katmanli ve kompleks yapilarindan sebebiyle ¢ok boyutlu ele alinmalidir.
Kentlerin biinyesindeki fiziksel, sosyal, ekonomik, ekolojik, politik, tarihi ve kiiltiirel
sistemlerin biitlinciil ¢oziimlenmesi ile ancak kentlerin mevcut sorunlari asilip,
stirdiiriilebilir kentsel gelisme saglanabilir. Bunun i¢in ise bir takim gereklilikler
belirlenmeli ve stratejik bir sekilde ele alinmalidir. Stirdiirtilebilir kentsel gelismenin
saglanmasi i¢in gesitli platformlarda farkli temalarin 6ne ¢iktigr ilkeler belirlenmistir.
Haughton ve Hunter (1994) siirdiiriilebilir kentsel gelismeyi ekoloji, sosyal ve

ekonomik temalari tizerinde ele almistir. Bu temalarin sahip oldugu ilkeler soyledir;

1. Ekolojik Gereklilikler;
e Onlem almak iyilestirmeden daha iyidir. Bu ilkeye gore tiim biiyiik kentsel

kalkinma projelerinde ¢evresel etki degerlendirmeleri yapilmalidir.

o Kentsel faaliyetlerin ve kentsel g¢evre politikalarinin yerel, bolgesel ve
kiiresel etkileri dikkate alinmalidir.

e Aug azaltma ilkesine gore malzemelerin yeniden kullanimini ve geri
doniistiiriilmesini en {ist diizeye ¢ikarmak amaclanarak; gereksiz kaynak

israfi en aza indirilmelidir.
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Yenilenebilir ve geri doniistiiriilebilir malzemelerin kullanimini en {ist
diizeye cikarma ilkesine gore diisiik ve atik olmayan teknolojilerin ve
yenilenebilir kaynaklarin kullanimi en iist diizeye ¢ikarilmalidir.

Ihtiya¢ duyulan cesitliligi koruma ve gelistirme ilkesi dogal, kiiltiirel ve hatta
ekonomik ortamlarda tesvik edilmelidir.

Kentsel gelisme; yerel, bolgesel ve kiiresel ¢evresel toleranslar1 belirleme ve
saygi gosterme ilkesine gore gergeklestirilmelidir.

Cevresel ve ekonomik karsilikli bagimliliklarin bilingli karar vermenin

temeli olarak ¢evresel aragtirmanin gelistirilmesi amaglanmali.

Sosyal ve Ekonomik Gereklilikler;

Kentlerde uygun teknoloji, malzeme ve tasarim kullanimi ilkesi
uygulanmalidir. Bu ilke 6zellikle diisiik maliyetli yerli uygulamalarin pahali
ithal modellere gore oncelikli oldugu durumlarda faydalidir.

Ekonomik ve gevresel zenginlik i¢in yeni gostergeler olusturulmalidir. Bu
ilkeye gore cevresel “sermaye stoklar1” n1 g6z ardi ettigi i¢in, ulusal refahin
temel gostergesi olarak Gayri Safi Milli Hasilaya glivenmekten uzak
durulmalidir.

Ekonomik ve g¢evresel verimlilik i¢in yeni gostergeler olusturulmalidir. Bu
ilkeye gore verimlilik, dogal kaynaklarin girdilerinin bir sonucu olarak
Ol¢tilmeli, .savurgan tiretimden ve yenilenemeyen kaynaklarin siirdiiriilebilir
olmayan kullanimindan uzaklasilmalidir.

Iyilestirilmis pazar tesvikleri, her zaman c¢evre konularinda asgari
standartlar1 belirleyen yasal destege eslik etmelidir.

“Kirleten 6der” ve “kullanici 6der” gibi cevresel ilkelere gore; cevresel
maliyetler, piyasa eylemlerine dahil edilmelidir.

Cevre politikalarinin sosyal olarak kabul edilebilirligi saglanmalidir. Bu
ilkeye gore kentsel cevreyi iyilestirmek i¢in tasarlanan politikalar, hem
kentlerde hem de diinya genelinde dezavantajli gruplarin yasam kalitesinde
dusiise neden olmamalidir.

Yaygin halk katilimi ilkesi strateji olusturma, politika uygulama ve proje

yonetiminde tesvik edilmelidir (Haughton ve Hunter 1994).
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UN- HABITAT m (2013)’de yayinlamis oldugu “Yeni Siirdiiriilebilir Yerlesim
Planlamas1 Stratejisi” raporu, Onerdigi bes ilkeyle kentlerin fiziksel doniistimii
tizerinden strdiirtilebilir yerlesim alanlari tarifini vermektedir. Bu ilkelerin detaylar

asagidaki gibidir;

1. Sokaklar icin yeterli alan saglanmasi ve verimli bir sokak ag
olusturulmasi: Bu ilkeyle yeterli park yerinin saglandigi, yol hiyerarsinin
birbirine bagli, yliriinebilir, toplu tasimaya ve bisiklet kullanimina elverigli hale
getirilmesi amaclanmaistir.

2. Cevresel, ekonomik ve sosyal avantajlar1 nedeniyle yiiksek yogunluklu
yerlesimlerin olusturulmasi: Verimli arazi kullanimi, kentsel yayilimi azaltir.
Bu sayede polis, acil durum miidahalesi, yollar, su, kanalizasyon vb. gibi kamu
hizmetlerinin maliyeti diistiriiliir. Daha fazla toplu tasima hizmeti saglanarak,
daha az arag ve otopark kullanimi tesvik edilir. Sosyal esitlik daha fazla
gozetilir. Bu sayede enerji verimliliginde artis, kirlilikte azalis saglanir. Bu tiir
yerlesimlerde halkin kullandig1 ag¢ik alan artirilir.

3. Karma Arazi kullanimi: Karma arazi kullanimimin amaci; yerel ekonomiyi
tesvik etmek, araba bagimliligin1 azaltmak, yaya ve bisiklet¢i trafigini tegvik
etmek, peyzaj par¢alanmasini azaltmak, daha yakin kamu hizmetleri saglamak
ve karma topluluklar1 desteklemektir. Karma arazi kullanimi farkli mekansal
seviyelerde uygulanabilir: sehir, mahalleler, bloklar ve binalar gibi.

4. Sosyal Karisim: gruplar arasinda daha fazla sosyal etkilesimi ve sosyal uyumu
tesvik etmek amaciyla yerlesim alaninda is firsatlar1 yaratilir, alana ek hizmetler
cekilir, toplumun farkli kesimlerinin konut ihtiyaglarina cevap vermek igin
cesitli niteliklerde konut tiirleri saglanir, yenileme / yeniden {iretme girisimleri
stirdiirtiliir. Bu sayede yerel istihdam, yerel liretim ve tiiketim desteklenir.

5. Smirh Arazi Kullamm Uzmanhg:: karma arazi kullanim politikalarmi
uygulamak icin islevsel bdolgelerin kullanimini diizenlemeyi / sinirlandirmayi
amaglar. Imar/ Zonlama, birgok iilkede yerel yonetimler ve sehir plancilari
tarafindan kullanilan bir arazi kullanim planlama aracidir. Imar, kullanima
dayali olabilir veya binanin yiiksekligini, arazinin kapsamini ve benzer

ozelliklerini veya bunlarin bir kombinasyonunu diizenleyebilir (Anonim 2013)
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Birlesmis Milletlerin yakin dénemde siirdiiriilebilir kentsel gelismenin merkezine,
kiiltirtin alindig1 politik yaklagimi ile “Kiiltiir- Kent- Gelecek: Siirdiiriilebilir
Kentsel Kalkinma i¢in Kiiltiir Raporu- 2016” (UNESCO Global Report on Culture

for Sustainable Cities, Culture: Urban Future) ¢alismasi olusturulmustur.

Bu rapora gore daha kapsayici, yaratici ve siirdiiriilebilir kentsel gelisme igin
kiiltiirtin giicti stratejik olarak ele alinmistir. Kiiltiir sayesinde kentler; beton ve ¢elik
yiginlar1 olmaktan kurtulup, sosyal entegrasyonun saglandigi ve insanlik igin
anlamli bir yasamin siirtildiigti mekanlar haline dontisiir. Kiltiirtin tirlinleri olan ve
nesiller boyunca aktarilan simge, miras ve gelenekler gibi maddi ve maddi olmayan
miras; bir kentin ayrilmaz pargalart olup, toplumlarin kentlere olan aidiyet ve
baglilik hissini pekistirir (Dinger 2017). Bu raporda siirdiiriilebilir kentsel
gelismenin 6n sartt1 olarak ele alinan kiltiriin 6l¢titleri iic tema iizerine
kurgulanmistir. Bunlar séyledir;

e “Insam kiiltiiriin giicii ile sekillendirmek™ konulu ilk temada; insan merkezli
kent, kapsayici kent, barig ve hosgorii toplumlari, yaratict ve yenilik¢i
kentler alt basliklar1 ile kentlerinin gelisimine yonelik ilk tarifler
verilmektedir.

o “Kiiltirtin katkilartyla yapili ve dogal ¢evrenin niteligini gelistirmek”
temasinda insan 6l¢egi ve kompakt kentler, siirdiiriilebilir, dayanikli ve yesil
kent, herkesi kapsayan kamusal mekanlar, kentsel kimlikleri korumak alt
basliklar1 6ne ¢ikmaktadir.

e Kiiltiiri kentsel politikalara entegre etme” konulu uglincli temas: ile
stirdiiriilebilir yerel kalkinma, kirsal- kentsel baglantilarin gii¢lendirilmesi,
kentsel ~ yonetimin  kapasitesinin  artirilmasi,  kentsel  gelisimin
stirdiiriilebilirlik ilkesine uygun olarak finanse edilmesi alt bagliklari

tizerinden degerlendirmeler yapilmistir (Dinger 2017) (Anonim 2016).
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2.3. Siirdiiriilebilir Kentsel Gelisme ve Onceden Gelistirilmis Endiistri Alanlari

Onceden gelistirilmis endiistri alanlar1 i¢in, “brownfield” teriminin ilk defa 1970’lerde
Birlesik Devletler ¢elik sanayisinde mevcut ¢elik fabrikalarinin yenilenme siirecini tarif
etmede kullanilmaya baglanmigtir. Kamu ve 6zel sektérdeki kullaniminin yayginlagmasi
ise 90’larin basindaki bir konferansta ‘eski sanayi miilklerinin yonetimi’ konusuna

atifta bulunulmasi ile saglanmistir (Alpan 2012).

Orta Avrupa’da 1980’lerin sonunda degisen siyasal rejimler endiistriyel faaliyetleri de
etkilemis, ¢ogu tesis verimlilik ve sunulan {riinler bakimindan rekabet giictinti yitirip,
islevsiz duruma diismiistiir. Eski pazarlar1 ortadan kalktikga sirketler ¢esitli 6zellestirme
stireglerinde satilmistir. Bu siliregte bazi miilkler topragi da kirletebilen ikincil
kullanimlar i¢in kiralanmistir. Bu tesislerin fiziksel bozulmasia miilkiyet durumlarinin
ve biitiinliiklerinin de bozulmasi eslik etmistir. Ozellestirme siireci boyunca ve mal
sahipleri ve iflas yoneticileri miilkleri kiiciik bireysel arsalarda elden ¢ikarma egiliminde
olduklar1 i¢in, s6z konusu tesisler yeniden gelistirme i¢in daha az tercih edilen miilkler
haline gelmislerdir. Gayrimenkul ve miilkiyet karmasikligi, yeni faaliyetleri ve bu
tesislere yapilabilecek yatirimlari caydirmistir. Bu islemler sayisiz “brownfield” alanlari

ile sonuclanmistir (Feber, ve ark. 2006).

Avrupa’da ‘terk edilmis endiistri bolgesi/ brownfield” kavrami i¢in yasalarda ortak bir
tanim bulunmamaktadir (Alpan 2012). Brownfield tanimi bdlgeden bolgeye
degismektedir. Buna bagli olarak brownfield alanlarinin siniflandirilmasi da iilkelerin
hukuk sistemine, koymus oldugu tanimlara ve yenileme siirecindeki yaklasimlarina gore
belirlenmektedir (Far 2011).CABERNET (2006)( Concerted Action on Brownfield and
Economic Regeneration Network) tarafindan brownfield kavrami; “arazinin ya da
cevresinin 6nceki kullanimindan etkilenmis, terk edilmis ya da az kullanilmis, kismen
ya da tamamen imarlasmis kentsel alanlarda yer alan, faydali bir kullanima geri
donmeleri i¢in miudahale gerektiren, kirlilik problemlerini barindirabilecek alanlar”

seklinde tanimlanmaktadir (Anonim 2019b).
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Birlesik Krallik’ta Brownfield Sahalar1 genellikle terkedilmis, sahipsiz, rélantide veya
az kullanilmis olup, bu alanlar1 yararli kullanima geri getirmek i¢in miidahale gerektiren
kirlilik sorunlarina sahip olabilir. Bu tanim, tarim / ormancilik binalarini, gelismemis
arazileri (Greenfield), daha Once gelismis arazileri, zaman igerisinde peyzajla
harmanlanan arazileri, yerlesik alanlarda 6zel peyzajli alanlar1 ve mineral ¢ikarimi veya
atik bertaraf arazilerini kapsamaz. (Far 2011). Dixon (2006) Brownfield sahalarini ;
daha 6nce gelistirilen, sahipsiz ve bos arazi dahil olmak tizere kirlenmis veya kirlenmig

olabilecek herhangi bir arazi olarak tanimlamaktadir.

Birlesik Krallikta, Brownfield sahalari i¢in Onceden Gelistirilmis Alan veya kisaca PDL
(Previously Developed Land) terimi kullanilmaktadir. Onceki kullanmimlarin getirdigi
olumsuz sonuclardan etkilenen ve hissedilen diizeyde kirlilige maruz kalabilen bu
alanlar; yararl kullanimlara hizmet edebilmesi i¢in ¢ok disiplinli miidahalelere ihtiyag
duymaktadir. Miidahale siireci; yetkililer, arazi sahipleri, danigmanlar, gelistiriciler, fon
verenler, sigortacilar, arastirmacilar, egitimciler, yatirimcilar, teknoloji saglayicilar,
avukatlar ve topluluk gruplari olan tiim paydaslarin katilimiyla gergeklestirilmelidir (Far

2011).

Cizelge 2.1. Onceden Gelistirilmis Endiistri Alan1 (Brownfield) Siniflandirmas: (Far,
2011°den alintilanarak diizenlenmistir.)

Su anda Tam Olarak
Kullanilmayan Bina ya da
Araziler

Sahipsiz , Terk Edilmis
Araziler ya da Binalar

. J/ . J/

Onceden Gelistirilmis Alan Halen Kullanilmakta Olan ve

(PDL; Previously Developed Kismen Kullanilan Bina ya da Yerel Plandaki Farkh Arazi
! Lanc\i/) P Araziler Kullanimlari Tarafindan
Tahsis Edilen Arazi veya Bina
g J g J
( \ ( \

Gelisme Potansiyeli Olan ve
Bog Binalar /Araziler Su Anda Kullanimda Olan
Arazi veya Bina
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Far (2011) bitiin PDL alanlarinin brownfield 6zelligi gostermedigi veya terk edilmis
alanlar olmadigini ifade etmistir. Bu baglamda Far (2011) ‘in yapmis oldugu PDL
(Onceden Gelistirilmis Alanlar) siniflandirmasi (Cizelge 2.1) asagida detayli olarak

verilmistir;

e Sahipsiz, Terk Edilmis Araziler ya da Binalar

II. Diinya Savasi sonrast kentsel gelisim ve kentlerin kirsal alanlara dogru genislemesi
sonucu, uzun yillar boyunca sahipsiz olarak birakilmis ve simdi terk edilmis olan ¢ok
sayida endiistriyel / ticari bina ve bunlarla iliskili araziler mevcut olup, “brownfield
sahalar1” olarak bilinen bu tip daha 6nceden gelistirilmis alanlardir.

Bu tiirdeki alanlar genellikle gerekli temizlik ve bakim faaliyetleri yapilmadan terk
edilmis olup, kirlilik problemleri ile kars1 karsiyadir. Ayrica bu alanlarin temizlenmesi
ciddi maliyet gerektirdigi i¢in, yeni yatirimcilara cazip gelmemektedir. Bu tiir alanlarin
etkisiyle artan igsizlik oranlar1 sosyo- ekonomik problemleri de beraberinde getirdigi
icin kentsel hayatta geriye dogru bir etki yaratmaktadir. Ornek olarak; kapatilmis
fabrikalar, eski askeri iisler, kullanilmayan depo/ antrepolar, , terk edilmis ofis bloklari,

islevsiz demiryolu arazileri verilebilir.

e Kismen Kullanilan Bina ya da Araziler

Bu alanlarin bos kisimlar1 gelisme potansiyellerine sahip olup, yeterince buiytiktiir. Bu
alanlar {i¢ kategoride siniflandirilabilir;
a) Suan tam olarak kullanimda olmayan,
b) Suan kullanilmakta olan ve yerel plandaki farkli arazi kullanimlar1 tarafindan
tahsis edilen arazi veya bina

¢) Suan iyilestirme potansiyeli ile birlikte kullanimda olan arazi veya bina.
Kismen bos alanlarin gelisimine engel olan fiziksel, g¢evresel ve altyapi anlaminda

kisithiliklar meveut olabilmektedir. Ornek verilecek olunursa; Fiziksel sinirlilikta; yapay

olusturulmus bazen atiklardan olusabilen tepeler yer alir. Cevresel anlamda sulak
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alanlar, longoz alanlar1 veya nehir kenar1 alan icin siirlayici faktor olusturmaktadir.

Alandaki yetersiz sosyal tesislerde de altyapr anlamindaki eksikliklere igaret etmektedir.

¢ Bos Binalar /Araziler

Bos, sahipsiz bina / araziler tamamen bos ya da isgal edilmeyen yerler olabilir ancak bu
miilklerin sahipleri mevcut olup, miilklere olan ilgilerinin varligi bilinmektedir. Terk
edilmis bina/ arazilerde ise ya miilklerin sahipleri belli degildir ya da milklerini
korumaya yo6nelik herhangi bir adim1 olmayan, ilgisiz sahipleri mevcuttur. Terk edilmis
alanlarin karakteristik 6zelligi giivensiz g¢evreler olusturmalar1 ve fiziksel olarak geri
kalmis olmalaridir. Ornek olarak; bos konutlar, kapatilmis veya iflas etmis miilkler
(sivil veya orduya ait havaalanlar1 gibi), eski teknolojiye sahip biiyiik o6l¢ekteki
fabrikalar (kapali olup, kredi veya yeniden agilabilmesi i¢in yeni yatirimciya ihtiyag

duymakta) gibi.

e Tam Olarak Kullanilmayan Bina ya da Araziler

Bu tiir alanlar kismen kullanilmakta olup; arazinin degeri ile iligkili olarak, diisiik

iyilestirme potansiyeline sahiptir.

e Kullanilmakta Olan ve Yerel Plandaki Farkhh Arazi Kullanimlan

Tarafindan Tahsis Edilen Arazi veya Bina
Bu tiir brownfield sahalar1 su anda kullanimda olan alanlar1 agiklamaktadir, ancak saha

icerisinde yerel planin arazi kullaniminda, uygun veya izinli islevi bulunmayan bos

veya kayitsiz / gegici yapilar olabilecek bazi binalar bulunmaktadir .

e Gelisme Potansiyeli Olan ve Kullanimda Olan Arazi veya Bina
Bu tiir brownfield sahalari, planlama iznine sahip olmayan ancak yeniden gelistirme i¢in
potansiyeli olan bolgelerde bulunur. Bu alanlar su anda kullanimda olan tesisleri

icermektedir. Ancak tesis i¢erisinde bir siire bos kalan bazi binalar bulunmaktadir ve bu
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miilklerin sahipleri gelecek yillarda yeniden yatirim yapmaya veya herhangi bir yeniden
gelistirme / yenileme yapmaya istekli degildir. Kullanilmakta olan bu tesislerin kosullar

kotii olup, diisiik kullanicr profiline sahiptir.

Brownfield sahalari i¢in ¢ok cesitli smiflandirmalar yapilabilmektedir. Onceki
kullanimlarina gore brownfield alanlari; sanayi, askeri, demiryolu ve ulagim, tarimsal,
kurumsal (okullar, hastaneler, hapishaneler), ticari (aligveris merkezleri, ofisler),
kiiltirel (kiiltlir merkezleri, sinemalar), bos zaman aktivite (spor alani, parklar, agik
alan) amaglarina hizmet etmis alanlar olarak kategorize edilebilinir (Feber, ve ark.

2006).

Bir diger simiflandirma CABERNET projesinden genis ¢apta kabul gérmiis (The ABC
Model - After Clarinet WG 1 2002) modeline gére muhtemel ticari
uygulanabilirliklerine gore yapilabilmektedir. Buna gore; birinci grupta ozellesmis
projelerin yer aldig1r kendini gelistiren alanlar, ikinci grupta kamu- 6zel ortakliginin
yOnettigi potansiyel gelisim alanlari, liglincii grupta kamu odakli projelerin yer aldigi

rezerve edilmis alanlar yer almaktadir (Anonim 2019b).

Brownfield (Onceden Gelistirilmis Endiistri bolgeleri) tamimlar1 ve cesitlerinden
anlasilacagi lizere sanayilesmis iilkelerde bu alanlar ¢6ziilmesi gereken bir¢ok soruna
sahip olmasinin yani sira kentlerde yeniden gelisim i¢in firsat alanlarina doniismektedir.
[k olarak Avrupa ve Amerika gibi iilkelerde dikkate alman bu alanlarin siirdiiriilebilir
gelisme kriterlerine uygun yeniden ve etkili bir sekilde kullanimi, arazi politikalarinda
Onemli yer tutmaya baslamistir (Alpan 2012). Bu baglamda bundan sonraki boéliimde

Brownfield sahalarinin siirdiiriilebilir kentsel gelisme i¢in 6nemine deginilmistir.

2.3.1. Onceden Gelistirilmis Endiistri Alanlarinin (Brownfields) Siirdiiriilebilir

Kentsel Gelisme icin Onemi
Onceden Gelistirilmis Endiistri Alanlar1 (Brownfields); hiikiimetlerin, kentlerdeki

biiyiliyen niifusa yonelik ¢oziim gelistirmeleri icin 6nemli firsat alanlaridir. Onceden

Gelistirilmis Endustri Alanlarinda uygulanan yeniden canlandirma c¢alismalar; yesil
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alanlardaki (greenfields) baskiy1 azaltmakta, kentsel yayilmay1 dnlemekte ve sehirlerin
daha stirdiirtilebilir, kompakt kentsel alanlara doniisiimiini saglamaktadir. Biitiin bu
pozitif etkilere karst bu alanlar problemli alanlardir. Dolayisiyla Siirdiiriilebilir
Brownfields Sahalarinin Yenilenmesi Programinin (SBR -Sustainable Brownfield
Regeneration) derinlemesine ve net bir sekilde anlagilmasi biiyiik 6nem tasimaktadir

(Far 2011).

RESCUE (2003) ‘iin Avrupa ¢apinda kabul goren stirdiiriilebilir Brownfield sahalari
tanim1 sOyledir; Brownfield sahalarinin; belirli bolgesel baglamda cevreye duyarli,
ekonomik olarak uygulanabilir, kurumsal olarak saglam ve sosyal olarak kabul edilebilir
sekillerde mevcut ve gelecek nesiller i¢in insani ihtiyaglarin ve memnuniyetinin

karsilanmasini saglayacak sekilde yoOnetimi, rehabilitasyonu ve faydali kullanima

dontistimidiir (Anonim 2003b).

Cizelge 2.2. Onceden Gelistirilmis Endiistri Alanlar1 (Brownfields) Sorunlar1 i¢in
Araglar (Far, 2011°den alintilanarak diizenlenmistir.)

IYILESTIRME

(Sahadaki toksik ve kimyasal kirlenme riskini
ortadan kaldirir ve azaltir)

YENIDEN KULLANIM /ISLAH

(Alanin kullanimin geri kazanilmasini saglamak
icin daha fazla gelismeyi zorlastiran veya

TERK EDILMIS imkansiz kilan fiziksel bir sartin oldugu yerlerde
ENDUSTRI ALANLARI 1slah uygulanir)
(BROWNFIELDS) —
SORUNLARI ICIN
ARACLAR YENIDEN GELISTIRME

(Yeni peyzaj, binalar ve altyap1 olusturur)

YENIiLEME

(Daha onceki basarisiz oldugunda, mevcut
gelisime yeni bir islev verir)
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Far (2011) kaynagma gore Nathanail (2011) stirdiirtilebilir yenileme programinin bir
hedef degil bir yolculuk oldugunu vurgulamistir. Dolayisiyla Far (2011) bu yolcugun
stirdiirtilebilir kentsel gelisim baglaminda, brownfield sahalarindaki sorunlari gidermeye
yonelik; “iyilestirme (remediation)”, “yeniden kullanim (reclamation)”, yeniden
gelistirme (redevelopment)”, “yenileme (regeneration)” gibi pek c¢ok konsepti
kapsayabilecegini belirtmistir. Brownfield alanlarinin tiirlerine ve kosullarina goére

Cizelge 2.2.’de 6zetlenen bu yontemlerden bir ya da birka¢1 uygulanabilmektedir.

Uluslararasi platformda kabul goren ortak goriis birligine gore; stirdiiriilebilirlik; sosyal,
cevresel ve ekonomik kalkinmanin adil ve kalici bir sekilde biitlinlesmesi ile
saglanabilmektedir. Bu baglamda Williams ve Dair (2007) nesil i¢i ve nesillere arasi
esitligi gozeten dolayisiyla bugilinii ve gelecegi kapsayan ve brownfiled alanlarinin
yeniden ele alinmasina uygun siirdiiriilebilirlik ilkelerini ekonomik, sosyal ve ekolojik

olmak tizere 3 ana baglik altinda detaylandirmistir. Buna gore ;

Ekonomik siirdiiriilebilirlik ilkeleri;

e Etkin ve rekabetci is alanlar1 sunulmasi; doniisim siirecindeki enerji
tiikketiminin, atiklarin ve su tiiketiminin minimize edilmesi ve buna uygun altyap1
calismalarinin ve binalarin saglanmasi, yenilenebilir enerji kaynaklarinin
saglanmasi, yiiksek kaliteli ve esnek yapilar ile kentsel tasarimin saglanmasini
icermeli

e Yerel ekonomik cesitliligi desteklenmesi; Karma islevlerle ekonomik yasamin
desteklenmesi ve siirekliliginin saglanmasi, yerel olanaklarin ve yerel
malzemelerin kullanilmasi, ekonomik yasami desteklemeye yonelik bélgenin

kurgulanmasi ve yogunlugunun artirtlmast

e Yeni is olanaklar1 sunulmasi; Farkli iglevlerin kurgulanmasiyla farkli is

olanaklarinin saglanmasi, yerel issiz insanlarin egitilmesine dncelik verilmesi
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Sosyal Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri;

Doniisiim siirecinde etik ilkelerin gozetilmesi; Ticaretin etik olmasi, saglikli
ve glivenli ¢alisma ortami1 ve ¢aliganlarin taleplerinin gozetilmesi

Doniisiim siirecinde hizmet verecek yerel servis ve tesisleri saglanmasi;
Egitim alanlari, kamu yararina acik alanlar olusturulmasi, kamusal aktiviteler
icin enerji etkin yapilar olusturulmasi, c¢esitlilik sunan eglenme, dinlenme
alanlar1, yerel ihtiyaci karsilayacak ve farkli tip ve ihtiyaca doniik konut imkani
sunulmasi, ekonomik olarak karsilanabilir konut ve kaynak kullanimim
minimize eden yiiksek kaliteli, etkin enerjili, esnek yapilar saglanmasi
Doéniisiimiin yerel sartlara uygun bir sekilde yapilmasi; Evrensel tasarim
ilkelerinin go6zetildigi, ticaret alanlari, servisler, eglenme, dinlenme alanlar1 ve
konutlar1 baglayan karma ulasim kurgusunu saglandigi, disa kapali konut site
yapilanmasindan uzak, komsu alanlarla baglantili yerlesim olusturma,

Yerel Kiiltiir ve mirasin korunmasi: Degerli ve anlamli yapilarin yeniden

kullanimi, yerel malzeme kullanimi ve yerel kiiltiirii yansitan tasarim

Ekolojik Siirdiiriilebilirlik ilkeleri;

Kaynak kullanimimmin minimize edilmesi; Yenilenebilir, geri doniistiirilmiis
veya diisiik enerjiyle dretilmis malzeme kullanimi, yenilenebilir enerji
kaynaklar1 kullanilmasi, insa siirecinde ve sonrasinda minimum atik {iretimini
saglayacak tasarim kurgusu

Cevre kirliliginin minimize edilmesi; Kirli ¢evrenin sagliklilagtirilmasi, inga ve
kullanim siirecinde hava ve giiriltii kirliliginin minimize edilmesi, c¢evreye
duyarli ulasima olanak veren tasarim (bisiklet, yaya), mevcut merkezlere,
servislere ve ulasim koridorlarina 800 m ye kadar yakinliktaki alanlarda
yogunlugun artirtlmasi

Bio-cesitlilik ve dogal ¢evrenin korunmasi; Dogal bitki ortiisii ve yasamin
korunmasi, stirdiiriilebilir drenaj sistemleri kullanarak nehir ve su kaynaklarinin

korunmasi (Williams ve Dair 2007).
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CLARINET; “Brownfields ve Kentsel Alanlarin Yeniden Gelistirilmesi” (Contaminated
Land Rehabilitation Network for Environmental Technologies) baglikli raporunda,
bir¢ok tilkenin brownfields alanlarinin varligimi ekonomik, ¢evresel, kentsel ve sosyal
kayginin 6tesinde kompleks bir sorun olarak gordiigiinii tespit etmistir. Cok sayida
bilimsel c¢alisma yapilmis olsa da uygulamada brownfield alanlarinin yeniden
gelistirilmesi icin; ¢evre bilimi, miihendislik ve teknoloji, mekansal ve kentsel
planlama, bilgi bilimi, hukuk, sosyoloji, ekonomi, politik yonetim ve diizenleme gibi

pek ¢ok uzmanligi igeren ¢ok disiplinli yaklasim gerekmektedir (Anonim 2002a)

Alpan (2012) stirdiirtilebilirlik ilkelerinin genis bir ¢esitlilik gostermesine ragmen,
brownfield alanlar1 i¢in uygulanacak yeniden gelistirme yaklasimlarinin; kavramsal
olarak bahsi gegen kentsel alanlarin eskimis ve diisiikk ekonomik degere sahip oldugu
vurgusu yapilmasi sebebiyle bolgenin tarihi ve kiiltiirel degerlerinin dolayisiyla kent
kimligindeki yerinin atlanabilecegine deginmistir. Bu baglamda bir sonraki boliimde

brownfiled sahalarinin kentsel bellekteki yeri ve 6nemi sorgulanacaktir.

2.3.2. Onceden Gelistirilmis Endiistri Alanlarmm (Brownfields) Kentsel Bellekteki

Yeri ve Kent Kimligi icin Onemi

Lynch (1959); kisilerin belleklerinde olusan kent imgesinin; fiziksel oOgelerden
tiiredigini ve bu dgelerin bes baslik altinda degerlendirilmesinin miimkiin oldugunu ileri
stirmiistiir. Kentsel bellegin bi¢cimlenmesinde etkili olan bu 6geler yollar, kenarlar,

bolgeler, digiim/ odak noktalari, isaret 6geleridir.

Bunlarda ilki yollar olup; kentlilerin gidecekleri istikamet ve ulasim imkanlarina baglh
olarak sokaklari, yaya yollarini, demiryollari, kanallar1 veya diger toplu tasima
alanlarini kullanarak; kenti bir biitlin olarak algilamalarina yardimci olacak cevresel
ogeleri gozlemlemelerine yardimer olmaktadir. Ikincisi kent dokusunda ¢izdigi dogrusal
hat ile gozlemcinin belleginde ulasim aksi olarak goriilmeyen ancak tarifli bir alan
olusturulmasina yardimci olan, iki bolgeyi birbirinden ayiran smir veya iki bolgeyi
birbirine baglayan baglanti noktalar1 olarak algilanan kenarlardir. Kenarlar kapsaminda;

kiyilar, demiryollari, duvarlar, gelisme bolgesi sinirlart drnek verilebilir. Uglinciisii
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kentin orta veya biiyiik 6l¢ekli boliimlerini olusturan, ortak belirleyici karakterleriyle
sekillenen, psikolojik olarak goézlemcide tanimlanmis bir alanin igine dahil oldugu
hissini yaratan bir kent 6gesi olan bolgelerdir. Bolgeler belirleyen tanimlayici unsurlar;
doku, alan, bi¢gim, malzeme, yapi tipleri, islev, kentliler, onarim durumlari, topografya
gibi fiziksel karakteristikler olabilecegi gibi kentlinin sosyal kimliginin etkili oldugu
etnik, simifsal 6zellikler veya ekonomik faaliyetler olabilmektedir. Dérdiinciisii kentin
bir boliimiinden digerine ge¢isi saglayan kavsak noktalari, kentte bir bélgenin sosyal
cekirdegini olusturan kapali bir meydan veya kose basi faaliyetlerini barindiran diigiim
veya odak noktalar1 alanlaridir. Besincisi ise kentlinin kolay tanimlayabildigi noktasal
referans kaynaklar1 olan isaret 6geleridir. Bu isaret 6geleri kentteki yiiksek, ayrik
kuleler, yiiksek tepeler gibi; kent i¢cinde yon bulmada yardimci fiziksel unsurlar
olabilecegi gibi bir takim isaret levhalari, reklam panolari, agag¢lar gibi belirli rotalar

tizerinde ve sinirh alanlarda goriilen 6geler de olabilmektedir.

Lynch (1959)’in birbirinden bagimsiz diistiniilemeyen fiziksel niteliklerin katkisiyla
belirlenen bes kent imgesi 6gesini; Tiesdell, ve ark.lar1 (1996) nin savlar belli agilardan
desteklemektedir. Bu sava gore yerlesmelerin sinirlart; gozle goriiltir fiziksel ayrigmalar
veya engeller ile belirlenebildigi gibi (6rnegin nehir, ana yollar vb.), idari yonetimde
kolaylik saglanmasi i¢in yapay olarak da olusturulabilir Dolayistyla sinirlari net olan
yerlesmelerde; alanin kimligi daha belirgin bir sekilde ortaya konmakla birlikte
fonksiyonel, ekonomik ve sosyal gelismelerin desteklenmesi alanla iligkili olarak daha

iyi diizeyde gergeklesmektedir.

Kentsel 6l¢ekte kimlik; kentin bulundugu cografya, topografya, iklim gibi unsurlardan
olusan ‘dogal ¢evre’, birey ve toplumu igeren kiiltiirel yapiyla olusan ‘sosyal ¢evre’ ve
konum, form, kullanim bi¢imi, anlam gibi 6gelerden olusan ‘yapili ¢evre’ arasindaki

iligkilerin karsilikli iliski ve etkilesimleriyle belirlenmektedir (Suher ve ark. 2004)

Bu baglamda onceden gelistirilmis endiistri miras alanlar1 ve yapilart yer sec¢imi
nedenleri ve konumlari itibariyle kentsel bellekte belirgin etki yaratmaktadir. Bu yapi ve
yapt gruplarinin bulundugu yerlesmeler; genellikle diiz ve saglam zeminde yer

almalarindan &tiirti elverigli bir topografik yapiya sahiptir, hammaddeye yakin olma
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kaygistyla verimli dogal alanlarla ¢evrilidir, erisim kolayliginin saglanabilmesi icin
onemli ulagim aglarinin yakininda yer almaktadirlar ve 6nceden kentlerin disinda
olmalarina ragmen zamanla Kkentlerin genislemesi ile merkezde kalmislardir.
Dolayisiyla oncelikle konumlari itibariyle bulundugu g¢evre i¢in an1 ve sembol degeri
tasimasi nedeniyle yerel belleginin sonra ise kentin gelisimine ve {ilke ekonomisine
katkis1 nedeniyle hem kentsel bellegin hem de {ilke belleginin mekénsal izleri olarak var
olmaktadir. (Elhan 2008)

Kentin kimligi; dogal, sosyal ve yapili ¢evreden olusan degismezler ile belirlenebildigi
gibi kentlerdeki degisimler ve degiskenler de, kentlerin dinamik yapisindan otiirli
belirleyici olmaktadir. Burada Onemli olan nokta degisimin yozlagma boyutunda
olmamasi, bir yandan kentin gelismesi yoOniinde degisim yasanirken bir yandan da
kentin kilttirel ¢esitliligini ve tarihsel gelisimini yansitan kimlik 6gelerinin

korunabilmesidir (Suher ve ark. 2004).

Endiistri miras yap1 ve alanlarinin da kentin kimligini olusturan unsurlara sahip oldugu
g6z ardi edilmemelidir. Bu alanlar tiretim, kalkinma, is¢i, isveren iligkileri, drgiitlenme
gibi toplumsal degerlere sahip olmasinin yanisira teknoloji, miithendislik, ulagim gibi
birgok gelismeyi temsil etmesi ile kentin belleginde yer etmistir. Ayni zamanda
doneminin mimari ve estetik anlayisini yansitan sembol haline gelmis endiistriyel
anitlar ile kentin kiiltiirel ve tarihsel kimliginin bir parcasi olan kalici izlere sahiptir

(Elhan 2008).

2.4. Endiistri Mirasi Olarak Onceden Gelistirilmis Endiistri Alanlar:

Bu béliimde onceden gelistirilmis endiistri alanlarinin endiistri miras1 baglaminda ele
alinmasi i¢in Oncelikle endiistri mirasi, endustri arkeolojisi kavramlarinin tarihgesi,
uluslararasi platformdaki kullanim bigimleri arastirilmistir. Konunun anlasilmasi igin
hem ulusal hem de uluslararasi yap1 ve alan 6l¢egindeki endiistri miras1 Srnekleri
incelenmigtir. Sonrasinda eski sanayi yapi ve alanlarinin endiistri miras1 baglaminda
degerlendirilmesi icin gerekli dlgiitler ve bu yapi ve yapi gruplarinin korunmasi ve
stirdiiriilebilir bir sekilde kentsel hayata dahil edilmesi i¢in gerekli olan koruma

yontemlerinin neler oldugu ele alinmigtir.
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2.4.1. Endiistri Mirasi ve Endiistri Arkeolojisi Kavramlan

Endiistri yapilari; buharli makinelerin kullanilmaya baslanmasi ile yayginlasmis ve
20yy’in ortalarina kadar bir¢ok alandaki sanayi iiretimine hizmet vermistir. Ancak bu
yapilar; yeni teknolojilerin gelistirilmesi, liretim yontemlerinin degigsmesi, hammadde
sikintisi, uzak dogu iilkelerinde daha ucuz {irlin ve hammadde temini gibi nedenlerle
zamanla islevini yitirmeye baslamistir (Erding 2002). Islevsiz kalan endiistri yapilar;
sanayilesmelerini tamamlamis tlkelerde, toplumlarin kollektif hafizalarinda 6nemli bir
yer tutmaktadir. Dolayistyla bu yapilarin yok olmasindan duyulan endise ile korumaya
yonelik ¢alismalar gelistirilmis, bu baglamda “endiistri mirasi kavrami™ ortaya ¢ikmistir

(Giin 2014).

Eski endiistri yapilarini koruma konusundaki ilk adimlar Britanya’da atilmistir. Bu
stiregte eski endiistri yapilarin1 arastirma, ortaya g¢ikarma ve belgeleme islemleri
“endiistri arkeolojisi” olarak tanimlanmistir. Ortaya ¢ikarilan yapilar “ endiistri anitlar1”
olarak adlandirilmistir (Saner 2012). Cengizkan (2002) endiistri anit1 kavramina farkli
bir yorum getirerek; endiistri alan ve yapilarinin islevini ¢ogu zaman hizli teknolojik
gelismeler nedeniyle kaybettikleri i¢in sadece temsiliyet niteligi kazandigini1 bu nedenle
endiistri  bolgeleri, yapilar1 ve mekanik donanimlarinin “endiistri aniti” olarak

adlandirildigint belirtmistir.

Uluslararas1 Enduistri Mirasin1 Koruma Komitesi (TICCIH) tarafindan sunulan Nizhny
Tagil Sarti’'nda (2003) “endiistri arkeolojisi” kavrami sanayi siireglerinin etkisiyle ya da
bu stiregler i¢in {iretilmis olan biitlin soyut ve somut kalintilari, zanaat tirlinlerini, kaya
ve toprak tabaka ve yapilarini, insan yerlesimlerini, dogal ve kentsel peyzaj 6gelerini

inceleyen disiplinlerarasi bir yontemdir (Anonim 2003a).

Cengizkan (2002)’a gore endiistri arkeolojisi ge¢mis donemlerin sanayi iiretiminde
etkili olmus, giintimiizdeki fiziksel kalintilarin organize ve disiplinli bir envanter
calismast olup; koruma ve arkeolojinin yani sira teknoloji ve ekonomi tarihi ile de
iligkilidir.
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Eger bu korunan varliklar; tekil bir endistri yapist olmayip, belirli bir alanda toplanan
yap1 ve tesislerin tiimiinii i¢eriyorsa “endiistri siti” olarak literatiire ge¢mistir. Endiistri
miras1 kavraminin yayginlasmasi ise; endiistri yapilarinin korunmasinin uluslararasi bir
O6nem kazanmasi, endiistri anitlar1 ve sitlerinin bir mirasin bilesenleri olarak kabul
gormesinin ardindan gerg¢eklesmistir (Saner 2012). TICCIH tarafindan sunulan Nizhny
Tagil Sarti’nda (2003) “endiistri miras1” kavrami su sekilde tanimlanmaktadir; Endiistri
mirast; tarihsel, teknolojik, sosyal, mimari veya bilimsel degere sahip endiistriyel kiiltiir
kalintilarindan olusur. Endstriyel kiiltiir kalintilar1 endiistri mirasina ait maddi 6geler
olup; binalar1 ve makineleri, atSlyeleri, imalathaneler ve fabrikalari, madenleri ve
maden igleme ve aritma sahalarini, ambarlar ve depolari, enerjinin tretildigi, iletildigi
ve kullanildig1 yerleri, nakliye ve tiim altyapisini ve barinma, ibadet veya egitim gibi
endiistri ile iligkili sosyal ihtiyaglar i¢in kullanilan yerleri icerir. Endiistri miras
alanlarinda yerin ruhu olarak nitelendirilen; sosyal yasam bi¢imi ve aktivitelere dair

veriler maddi olmayan 6gelerdir (Anonim 2003a).

Cengizkan (2002) endiistri mirasini1 en genel sekilde; en basit mekanik aletlerden genis
bir cografyaya yayilan endiistriyel tiretim bolgelerine kadar g¢esitli nitelik ve

olgeklerdeki fiziksel tiim elemanlar1 kapsayan bir kavram olarak tanimlamigtir.

Endistri miras1 sitleri, yapilari, alanlar1 ve peyzajlarin korunmasi i¢in olusturulan
Uluslararasi Anitlar ve Sitler Kurulu (ICOMOS) ve Uluslararasi Endiistri Mirasini
Koruma Komitesi (TICCIH arasindaki “DUBLIN ilkeleri (2011)” olarak adlandirilan
ortak ilkelere gére; bu alanlar sanayi siire¢leri tiretmek ve daha genis pazarlara dagitmak
icin dogal kaynaklara, enerji ve tasima aglarina yakin konumlanmis olup, kiiltiirel ve
dogal cevre arasindaki bagi yansitir. Yine bu ilkeler kapsaminda endiistri alanlarinin;
teknoloji ve {iretim siireglerine dair tasinir tasinmaz varliklart i¢ermesi, mimarlik,
mithendislik, kent planlamaya dair somut niteliklerinin var olmasinin yani sira is ve
calisanlarin organizasyonu, bolgedeki toplumsal yasam bicimindeki degisiklikler ve
toplumun hafizasinda biriken anilar gibi sosyal ve Kkiiltlirel miras ile iliskili soyut

nitelikleri de bulunmaktadir (Anonim 2011).
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2.4.2 Yapi ve Alan Ol¢eginde Endiistri Miras1 Ornekleri

Yap1 6lgeginde ulusal rneklerden; Kadir Has Universitesi (Cibali Tiitiin Fabrikasi) ile
Istanbul Modern Sanatlar Miizesi (4 No’lu Kuru Yiik Antreposu), uluslararasi rnek

olarak da Tate Modern Miizesi (Bankside Gii¢ Istasyonu) incelenmistir.

Alan 6lceginde ise ulusal 6rnek olarak; izmit SEKA Kent Parki ve Bilim Miizesi
Projesi, uluslararas1 6rneklerden Almanya’da yer alan Ruhr Bolgesi, IBA Emscher Park

Projesi ve Londra Dok Alanlar1 Doniistim Projesi incelenmistir.

2.4.2.1. Ulusal Ornekler

Kadir Has Universitesi - Cibali Tiitiin Fabrikasi- Yap1 Olcegi

Konum: Istanbul Fatih ilgesinde, Cibali semtinde, Hali¢ kiyisinda yer almaktadur.

Insa Tarihi: 1884

Mimari: II: Abdiilhamit tarafindan_Hovsep Aznavur ve Alexandre Vallaury’e ye

yaptirilmistir.

Sekil 2.1. Cibali Tiitiin Fabrikasi, 1900°ler.
(https://www .birartibir.org/emek/293-tutun-tozlari-arasinda, Erisim tarihi: 13.04.19)
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Cibali Tiittin Fabrikasi, 1884 yilindan itibaren tiitiin mamiilleri tiretmek amaciyla reji
sirketi binasi olarak insa ettirilmistir. Ilk agildigindan itibaren Fransiz ve Osmanl
yonetiminde isletilen fabrika, 1925 yilinda millilestirilmis ve Cumhuriyet devrinin bir

parg¢asi olmustur (Anonim 2017b).

Fabrika yapisi kendi kendine yetebilen bir yerlesim mantigi ile olusturulmustur (Sekil
2.1.) Biinyesinde tiitiin depolama, ayiklanma, tasnif, isleme, sigara yapimi, paketleme
gibi islevleri iceren atolyeler, mekanik, idari ofisler, giivenlik birimi, sosyal tesisler,
saglik birimi, cocuk yuvasi, yangin teskilati ve yemekhaneler bulunmaktaydi (Anonim

2017) (Alper 2004).

19.yy’m sonuna kadar kiiresel kapitalizme eklemlenen Osmanli endiistrisinde; Istanbul
Hali¢ hatti, deniz yolu ulagimina elverisli olmasi sebebi ile 6nem kazanmis, imalat
sektorlinlin ana damari haline gelmistir. Bu déonemde Hali¢’te kurulan Cibali Tiitiin
fabrikas1 kisa zamanda 2000°den fazla kisiyi istihdam etmesi ile hem Istanbul’un hem
de bdlgenin en biiyiik fabrikasi haline gelmistir. Fabrika yapisinda en diisiik kaliteden
en yliksek kaliteye kadar Anadolu’nun ¢esitli bolgelerinde yetistirilen farkli niteliklerde
tiitlin isleniyordu. Tiitlin harmanlart hazirlandiktan sonra ya paket tiitiin seklini aliyor ya
sigara sarimina gonderiliyordu. Paketleme islemi kadin isciler tarafindan harmanlama

isi erkek isciler tarafindan yapiliyordu (Anonim 2017).

1994 yilina kadar Tekel yonetimi altinda iiretime devam ettirilen fabrika tesisi, daha
sonra islevsiz kalmis terk edilmistir. Her ne kadar tesisler araliklarla yenileniyor
olmasina ragmen fabrikadaki liretimin ¢agin gerisinde kaliyor gerekg¢esiyle 1994 yilinda
durdurulmustur. 1997 yilinda ise Kadir Has Universitesinin kullanimina tahsis
edilmistir. 1998 yilinda Mimar Mehmer Alper Onciiligiinde baslayan restorasyon
calismalari ile yapinin 6zgiin kimligi korunmus ve ¢agdas mimari eklemeler yapilmistir.
Bu calismalarda bilimsel restorasyon ilkelerinin uygulanmasindan &tiirti Cibali Tiitlin
Fabrikas1 ¢ Europa Nostra Mimarlik Odiilii’6diiliine layik goriilmiistiir. 2002 yilindan
itibaren Kadir Has Universitesi’nin ana yerleskesi olarak hizmet vermeye baslamistir

(Anonim 2017).
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Yapimnin Mimari Karakteri: Yap: 35.000m2’lik alanda kurulan 6zgiin yap1 avlu ve

gecitlerle birbirine baglanan birka¢ bloktan olusmaktadir (Sekil 2.3). Zaman igerisinde
fabrika icin yeni mekanlara ihtiya¢ duyulmustur; smirli alan igerisinde yeni binalarin
yapilamamasi sonucu avlular kapatilmis, kat, ara kat ve boliicti duvarlar eklenerek yatay

ve diisey diizlemde, 6zgiin tasarimi okunamaz hale getiren miidahaleler yapilmigtir
(Alper 2004).

Yapi mekan ve kiitle boyutlar1 ve neoklasik mimari tisluba sahip olmasi ile doneminin
ilging bir Ornegidir. Yapida tugla, demir, dokiim tasiyict kolonlar ve cam gibi
endiistriyel yapt malzemeleri kullanilmigtir. Cati  6rtiistinde kullanilan Marsilya
kiremitleri, pik dokiim kolonlar1 ve dosemelerdeki INP ¢elik putreller Fransa’dan

getirtilmistir (Alper 2008).

Doniisiim Partnerleri/ Aktorler: Mimar Mehmet Alper, Kadir Has Vakfi

Sekil 2.2. Cibali Tiitiin Fabrikas1 Tasarim  Sekil 2.3. Kadir Has Universitesi Vaziyet
Siireci Plani, (Ozel 2006) Plani,(http://campanulaalba.blogspot.com/,
Erisim Tarihi: 06.04.19)

Doniisiim _Siireci: Cibali Tiittin Fabrikasi; yapisal analiz c¢aligmalar1 ve zaman

icerisinde cekilen fotograflara gore tek seferde tasarlanip insa edilmis bir yap1 toplulugu
degildir. Doniigsim stirecinin  ilk  asamasi  endiistri  arkeolojisi  baslhiginda
degerlendirilebilecek olan boliimlerin yapilasma stirecini  kavramak olmustur.
Restorasyon kararlart dogrultusunda yapinin 6zgiin kimligini korumaya yoOnelik

yaklasimlar disinda; yapmin {iniversite olarak islevlendirilmesi sonucunda yeni
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mekanlara ihtiya¢ duyulmus ve yeni ekler yapilmasi gerekmistir (Sekil 2.2 ve Sekil 2.3)
(Alper 2004).

Restorasyonuna basladiginda 120 yasinda olan yapi; 17 Agustos ve 12 Kasim gibi
siddetli depremlere maruz kalmistir. Bu nedenle tarihsel siirecte yapinin tasiyict
sisteminde; zemin oturmalari, zayif doseme ve kat baglantilarinin olusturdugu sorunlar,
kap1 ve pencere tizeri kemerlerde ve bazi tasiyici duvarlardaki catlaklar gibi bozulmalar
meydana gelmistir. Dolayisiyla yapinin striiktiirel takviyeye ihtiyact olmustur. Yapinin
restorasyonu sirasinda, yapinin 6zgiinin kimligini zedelemeyecek sekilde; striiktiir,
tasiyict malzeme, Ozgiin duvarlar ve mekansal ozellikler olabildigince korunmaya
calisilmistir (Alper 2008). Tesisin ilk yapilar1 ve en eski boliimleri olan ayn1 zamanda
donemin {islup, malzeme ve teknigini yansitan kiitiiphane ve konferans salonu
korunmustur (Sekil 2.4). Binanin tasiyici sistemi ahsaptan ¢elige dondiirtilmistiir (Alper

2008).
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Sekil 2.4. Kadir Has Universitesi Kat Planlar1 ve Kesitler (Erding 2002)

Sonu¢ / Degerlendirme: Fabrika yapisi yeniden islevlendirildikten sonra yakin

cevresinin sosyal ve fiziksel kalitesini olumlu yonde gelistirmistir. Bu durum boélgedeki

gayrimenkul fiyatlarina da yansimistir.
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Sekil 2.5. Kadir Has Universitesi I¢ Mekan Gorselleri

(http://www.mimarizm.com/makale/mehmet-alper-ile-cibali-tutun-ve-sigara-fabrikasi-
ndan-kadir-has-universitesi-ne, Erisim Tarihi: 07.04.19).

Universite yapis1 sadece ileri teknolojik imkanlarin entegre edildigi nitelikli bir egitim
yapist olmakla kalmamis yakin g¢evresiyle biitiinlesmesi anlaminda halki memnun
etmigtir. Yakinlarinin bu fabrikada c¢alismis olmasi sebebi ile mahallelinin geg¢mis
yasantisindan izler bulabildigi bu Universite yapisi, giiniimiizde belleklerinde yer
edinebilecek egitsel faaliyetler organize etmekte; sundugu iicretsiz Ingilizce, Bilgisayar
ve Universite hazirlik kurslariyla gece giindiiz ¢evre halkina hizmet veren bir nitelige

biirtinmektedir (Sekil 2.5).

Boylece sigara ve tiitlin iireten fabrikadan nitelikli bilgi lireten {iniversiteye doniisen
Cibali Titin Fabrikasi; hem kazandigir bu yeni kimlik ile hem de Bizans, Osmanl ve
Cumbhuriyet dénemine ait yapi bilesenlerine sahip olmasi ile endiistri mirast yapilari
arasinda siirdiiriilebilir koruma ¢alismalarinin 6zgiin bir 6rnegi olmustur. 135 senelik
tarihin tanikligin1 yapmis ve doniisim gecirmis fabrika yapisi, gegmiste oldugu gibi
emegin mekani olarak islev gormesi sebebi ile tarihteki anlamini sitirdiirmektedir

(Anonim 2017).
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Istanbul Modern Sanatlar Miizesi- 4 No’lu Kuru Yiik Antreposu -Yap1 Olcegi

Lokasyon: Findikli/ Istanbul

.

Insa Tarihi: 1910

Istanbul Hali¢ cevresi tarihte binlerce yil dogal bir liman islevi gérmiis, kenti diinya
ticaret ve kiltiir merkezleriyle etkilesim agina sokmustur. Bu bolgede 13. Yiizyilda,
Latin kolonileri tarafindan liman kurmayla baslayan ticari faaliyetler, 17.yy’a
gelindiginde Tophane rihtimlarinin Avrupa gemilerinin ana limani haline gelmesi ile

stirdiirtilmiistiir (Anonim 2019c¢).
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Sekil 2.6. Istanbul Modern Sanatlar Miizesi-
(https://www.istanbulmodern.org/tr/muze/tarihce/tarihce 6.html,
Erigim tarihi: 13.04.2019)

1879 yilinda bu bolgede sahil boyunca rihtimlar inga edilmeye baglamistir. 1910 yilinda
antrepo ve hangarlar insa edilmistir. Tiirkiye Cumhuriyet’inin kurulmasinin ardindan
1984 yilinda bu rihtimlar, Gemicilik ve Limanlar Isletmesi yonetimine verilmistir.
Istanbul Modern binasina doniistiiriilen ambar binasi; 1957- 58 yillarindaki Tophane
Meydani’nin diizenlenmesi sirasinda Sedat Hakki Eldem onciiliigiinde insa edilmistir
(Sekil 2.6). Binanin yer aldig1 rihtim 1990 yilina kadar Istanbul’un ana limani olarak

kullanilmistir (Anonim 2019c).

Ik kez 1995 yilinda 1 numarali antreponun ve ilerleyen dénemlerde 3, 4,5 numarali
antrepolarin Istanbul Bienali i¢in sergi mekanlari olarak islevlendirilmesinin ardindan
bu alan kiiltiir ve sanat etkinlikleri i¢in elverisli hale gelmistir.2003 yilinda 8. Istanbul
Bienali’nin Tophane rihtimindaki 4 numarali glimriik antreposunda gerceklestirilmis

olmasi yapinin doniistiiriilmesinde tetikleyici unsur olmustur (Gokdag 2014)
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Mimari: istanbul Modern Sanatlar Miizesi’nin kuruldugu bina Tophane Meydani’nin
1957-58 yillarindaki diizenlenmesi sirasinda ambar iglevi i¢in, tinlii mimar Sedad Hakki

Eldem y6netiminde insa edilmistir.

Yapimnin Mimari Karakteri: Yap1 antrepo olarak insa edildigi i¢in olduk¢a sade plan

kurgusu ve cephe karakterine sahiptir.
Eski Islev: 4 No’lu Kuru Yiik Antreposu- Deniz Ticareti

Yapinin Yeni Islevi ve islevlendirme Tarihi: Modern Sanatlar Miizesi/ 2004

Doniisiim Partnerleri/ Aktorler: Istanbul Kiiltir ve Sanat Vakfi’min kurucusu

Dr.Nejat F. Eczacibasi, Tabanlioglu Mimarlik

Az

L

li"“'---

Sekil 2.7. Istanbul Modern Sanatlar Miizesi Vaziyet Plani
(http://v3.arkitera.com/v1/proje/istanbulmodern/ornekler.htm, Erigim tarihi: 17.04.19)

Déniisiim_Siireci: Istanbul’da Modern Sanat miizesi hayalini ger¢eklestirmek icin

uygun yer arayist sirasinda; Tophane rihtimin sanatsal faaliyetler i¢in elverisli bir alana
doniismesi ve 2003 yilinda 4 no lu antreponun 8. Istanbul Bienali i¢in kullanilmas: bina
seciminde belirleyici olmustur. Bina konum itibariyle hem Istanbul Tarihi yarimadaya

hem de Topkap1 sarayina bakis vermektedir (Sekil 2.7).

Doniistimiin ana yaklagimlar1 sadelik, seffaflik ve mekanlar arasi gegisler olmustur. Bu
yaklasimla olusturulan yeni mekanlar ve sade dolasim aksi ile sanat eserleri 6n planda
tutulmustur (Sekil 2.8). Ust kat fuayesinden alt kata seffaf bir kiip ile ulasiimaktadur.
Sergi mekanlarinda beyaz, diger tiim alanlarda gri olmak tizere tiim binada yalnizca iki
renk kullanilmigtir. Pencere acgikliklart oldugu gibi birakilmis , sadece belirli 6l¢iide
giines kontrolii saglanarak; dogal 151g1n i¢ mekanda hissedilmesi ve eserlere yansitilmasi

amaglanmistir (Gokdag 2014).

36



B TANELL MODESM

Sekil 2.8. Istanbul Modern Sanatlar Miizesi Kat Planlar1
(http://v3.arkitera.com/v1/proje/istanbulmodern/ornekler.htm, Erigim tarihi: 17.04.19)

Miizenin genis hacimlerinde; teknik donatilar estetik kaygi tasimadan agikta birakilmas,
her serginin gereksinimine gore mekanlar esnek bir anlayisla diizenlenebilmistir.
Islevsiz kalmis antrepo yapisindan miizeye doniistiiriilen bu yapr sadece miize olarak
degil, bir fotograf galerisi, kiitliphane, sinema salonu, kafe ve restoran, magaza, eser
deposu ve heykel bahgesi gibi fonksiyonlari da igererek sosyal bir merkeze doniismiistiir

(Gokdag 2014).

Sonu¢ / Degerlendirme: Eczacibasi ailesinin Onciiliigiinde olan 4 no lu Kuru Yiik

Antreposunun doniistiiriilmesiyle; Turkiye’nin sanatsal faaliyetlerini ve kiiltiirel
kimligini ulusal ve uluslararasi sanat ortamiyla paylasmak amaciyla 2004 yilinda

tilkemizin ilk modern ve ¢agdas sanat miizesi olan Istanbul Modern kurulmustur.
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Istanbul Modern, modern ve ¢agdas sanat alanlarindaki {iretimleri, siireli ve siirekli sergi
salonlarinda sunmus, fotograf galerisi, egitim ve sosyal programlari, kiitiiphane, sinema,

kafe ve magazasiyla kiiltiirel faaliyetlerini stirdiirmiistiir.

2018 yilinin Mayis ayma kadar Istanbul Bogazi’min kiyisinda 8.000 metrekarelik bir
alanda kurulan Istanbul Modern Miizesi; koleksiyonlari, sergileri ve egitim programlari
ile her kesimden ziyaret¢iye sanati sevdirmeyi ve ziyaretgilerin etkin bigimde sanata

katilimlarin1 saglamay1 hedeflemistir. (Anonim 2019c).

Izmit SEKA Park- SEKA Seliiloz ve Kagit Fabrikasi- Alan Olcegi

1934 yilinda temeli atilan SEKA Seliiloz ve Kagit Fabrikalari, 1936 yilinda isletmeye
acilmigtir. Fabrika yapilari; Erken Cumhuriyet doneminde kamu eliyle kurulan oncii
iktisadi atilimlardan biri olmugtur. SEKA Seliiloz ve Kagit Fabrikalarinin faaliyeti 2005
yilinda teknolojik yetersizlik nedeniyle durdurulmustur. Bu siiregte Ozellestirme
Yiiksek Kurulu fabrika alanini; a¢ik yesil alan ve eglenme, dinlenme alani amagh
kullanim sart1 ile Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi’nin devretmistir. Bu tarihte itibaren
Belediye, Sekapark Endiistriyel Dontigiim stirecini baglatmigtir (Oral Aydin ve
Comlekgioglu Kartal 2010).

Fabrika alani; Tirkiye’'nin ilk kagit fabrikasina ait endiistriyel miras yapilarim
barindirmaktadir. Fabrika alani icerisinde Nicomedia buluntularinin varligi sebebiyle;
Bursa Kiiltiir ve Tabiat Varliklarint Koruma Kurulu bu alani; 2003 yilinda 3. Derece
Arkeolojik Sit Alani olarak ve bu alan igerisinde yer alan kiigiik bir boliimii ise 1.
Derece Arkeolojik Sit alani olarak belirlemistir. Aynm1 kurul 2005 yilinda fabrika
yapilarinin déneminin mimari karakterini ve striiktiirel anlayisini yansitmasi, tek ve
Ozgiin olmalari, yap1 stogu degeri, islevsellik ve tarihi degere sahip olmalar
gerekcesiyle korunmasi gerekli kiiltiir varliklari olarak tescil edilmelerini uygun

bulmustur (itez 2017).

Erken Cumhuriyet Doneminde kurulan sanayi tesisleri igerdikleri sosyal donati

mekanlari, lojmanlar gibi farkli yap1 gruplar1 ve dinlenme, eglenme alanlar1 igermeleri
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sebebiyle hem kurulduklari kentlerin hem de sosyal yasamin modernlesmesinde etkili
olmuglardir. Seka Kagit Fabrikasi alan1 da 1934°de kurulmaya basladigi dénemden
itibaren fabrika yoneticileri, memurlar, kapici, santral gorevlileri gibi fabrikada bulunan
personel i¢cin lojman konutlar1 insasi gerceklesmistir. Ote yandan fabrikanin islemesi ile
toplumsal yapida belirgin degisiklikler goriilmiistiir. Is¢ilerinin mesai saatlerini takip
etmesi, lretim faaliyetlerinde kadin ve erkeklerin ayn1 ortamda var olmasi, is¢ilerin
calisma saatleri disinda bir araya geldikleri, sinema, spor alanlar1 gibi sosyallesme
mekanlarinin planlanmis olmasi, toplumsal yapinin degisiminde etkili olmustur (Gtizel

2010).

Konum: Kocaeli ilinin merkez ilgesi Izmit’te yer almakta

Insa Tarihi: 1934- 1936

Mimari: SEKA tesisindeki I. ve II. Kagit Fabrikalar1 mimari projeleri ve ingaati Alman
Gutehoffnungshitt (G.H.H.) firmas1 tarafindan tamamlanmistir (Oral Aydin ve
Comlekgioglu Kartal 2010).

Yapilarin Mimari Karakteri: SEKA 1. Kagit Fabrikasi; Erken Cumhuriyet doneminde

inga edilen, bat1 tekniklerinin ithal edildigi modern mimari tarzin 6ncii 6rneklerindendir
(Sekil 2.9). Aynm1 zamanda yap1; Tiirkiye Cumhuriyet’inde ilk ¢elik tasiyici sistemi ile
insa edilen yapilardan biridir. I. Kagit fabrikasinda Alman c¢elik standartlarina goére
yapildig1 diisiiniilen yapim sisteminin benzeri, II. ve III. fabrikalarda da kullanilmistir
(Sekil 2.10). Fabrikalarin tasiyict sistemi disaridan algilanabilmektedir. Fabrikanin
biinyesindeki konut bloklari yalin cephe anlayisi, kat sayilari ve vaziyet plani ile

doneminin ilk toplu konut 6rneklerini olusturmaktadir (Comlek¢ioglu Kartal, 2009).

pa——)

Sekil 2.9. SEKA 1. Kagit Fabrikast ve Sekil 2.10. SEKA 1. ve II. Kagit
Miidiiriyet Binasi (Gtizel 2010). Fabrikalar1 ve Koprii Baglantis1 (Giizel
2010)
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Eski Islev: Endiistri Amagl Kullanim

Fabrika Alani ve Yapilarin Yeni islevleri:

o Kagit Miizesi

e Bilim Miizesi

e Kafe ve Restoranlar

e Kongre Salonlari

e Sergi Salonlar

e (Gosteri ve Gorsel Sanat Atolyeleri
e Spor Sahalari

e Festival Alanlar

e Dinlenme, Eglenme Alanlari

Doniisiim Partnerleri/ Aktorler: Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi, Miisavir Firma

Yiiksel Proje, KA- BA Mimarlik

Doniisiim_Siireci: Koruma kurulu kararlarina gore tesiste; L., II. ve III. ¢elik fabrika

binalari, mekanik atdlye, itfaiye merkezi, yakit silolari, altyapt ve enerji merkezi
yapilari, enerji iletim kanallari/borulari, su depolar1 ve bacalari, hamur silindirleri ve ana
yapilarin ¢elik yapi elemanlari, 6zgiinligiinii koruyan cepheler, yapi giris mahalleri,
SEKA kulesi, IV. kagit fabrikasi, SEKA misafirhanesi, bazi mamul ambarlar, birinci tip
Lojmanlar ile is¢i evlerinin bir kismu ve tiretim ile ilgili olup, fabrika alanina 1962 yilina
kadar eklenen yapilarin biiylik boliimii koruma kapsamina alinmustir (Comlekgioglu

Kartal, 2009).

Koruma Amagl Imar Plani dogrultusunda Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan
“SEKA Kent Parki Projesi” ad1 altinda mimari proje hazirlatilmistir. SEKA Kent Parki
Dontistim projesi ti¢ etap halinde uygulanmaya baslatilmistir (Sekil 2.11). Birinci etap
projesi 2007 yilinda baglatilmis olup, park ve eglenme, dinlenme alanlarim
igermektedir. ikinci etap projesi fabrika yapilarmin bilim miizesi, kagit miizesi gibi
uygun  fonksiyonlarla  yeniden islevlendirilmesiyle ilgili  olup, kismen
tamamlanabilmistir. Uciincii etap projesi park ve eglenme, dinlenme alanlarmin devami
niteliginde siireci kapsamistir ancak miilkiyet ile ilgili sorunlardan dolay1 uygulamaya

konamamuistir (Saygi1 2008).
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Sekil 2.11. Sekapark’in Tiim Etap Projelerine Ait Vaziyet Plan1 (Saygi 2008)

Projede tesiste yer alan binalarin %80’nin yikilmasi ve geri kalaninin uygun islevlerle
yeniden hizmete agilmasi hedeflenmistir. Projenin ilk etabinda demiryolu ile korfez
arasindaki kismi1 park alani olarak diizenlenmis; alanin deniz kiyisinda olmasindan otiirii
deniz i¢inde ahsap iskeleler, denizin iizerinde bir sahne, ugurtma tepesi, ¢cok amagli ¢im
sahalar1, kosu ve bisiklet yollari, yapay ¢im tepecikleri gibi tasarim &geleri yer almigtir

(Sekil 2.12) (Giizel 2010).

Ikinci etabinda bazi lojman bloklarina yapilan restorasyonlarla birlikte yeni islevler
verilmistir. 2009 yilinda ise [. Kagit fabrikast Koruma Onarim ve Yeniden
Islevlendirme Projesi; Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi'nin gérevlendirmesinde Miisavir
Yiiksel Proje ile baglamistir. Sonrasinda KA- BA Mimarlik’in biinyesindeki ¢alismalar
sonucu 2016 yilinda tamamlanarak, Kocaeli Bilim Merkezi ve SEKA Kagit Miizesi
olarak kullanima acilmistir. Boylece kagit fabrikasinin ana binalari; bilimsel ¢alisma
ortamlari, bilim aktivitelerin gerceklestigi boliimler, cok amach konferans salonlari,
tematik alanlar, sergi salonlari, at6lyeler, kafe, kiitiiphane ve ofislerden olusan bir bilim

merkezi ve kagit miizesine doniistiiriilmiistiir (Itez 2017).
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Sekil 2.12. Sekapark Tamamlanmis Olan Sahil B6limii
(Kocaeli Biiytiksehir Belediyesi, Giizel 2010).

Sonu¢ / Degerlendirme: SEKA kagit fabrikasi binalari sanayi mirast kavrami

cer¢evesinde, doneminin sanayi ve teknolojik oOzelliklerini yansitmasi, Erken
Cumbhuriyet doneminin 6zgiin mimari karakterine sahip olmasi, kurucu ve ¢alisanlarinin

sosyal yapisina dair veriler sunmast agisindan son derece dnemlidir.

Ozellikle SEKA 1. Kagit fabrikasinda donemin iiretim siirecini anlatan tiim makine,
aksam ve tesisatini igeren teknik donanimlar sadece malzemesine miidahale edilecek
kadar korunmus ve sergiye agilmistir. Dolayisiyla donemin {iretim siirecini yansitmasi
nedeniyle yapilardaki malzeme, is¢ilik ve teknik donanimini kapsayan nitelikli unsurlar
asgari miidahaleler ile korunmus, niteliksiz olanlar ise kaldirilmistir. Yapilar sahip
olduklart mekansal kurgu ve niteliklerine zarar verilmeden yeniden islevlendirilmistir.
Bu yolla doniistim stirecinde “Harabe ve Hurda Estetigi” yaklasimi ile 6zglin mimari ve

sanatsal 6zelliklerin korunmasi saglanmistir (itez 2017).

Biitiin bu olumlu yaklasimlarin yaninda; fabrika yapilarinin yerel yonetime devrinin
ardindan 4. Kagit fabrikasi, atolyeler, depolar, iiretim sisteminin bazi bolumleri,
lojmanlarin biiyiik boliimii olmak tizere bircok yapr yikilmistir. Arkeolojik ve kiiltiirel
mirasa dair 6geleri biinyesinde barindiran bu tiir endiistri alanlarinda {iretim siirecini
anlatan her tiirlii yap1 ve donanimin yerinden korunmasi, hem endiistri mirasinin
korunmasi hem de alanin kentsel yenileme siirecinde siirdiiriilebilirliginin saglanmasi

yoniinde 6nem arz etmektedir (Gtlizel 2010).
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2.4.2.2. Uluslararasi Ornekler

Tate Modern Sanat Galerisi - Bankside Giic¢ Istasyonu — Yap1 Ol¢ceginde

19.yy’in baslarinda Londra Thames Nehri kenarinda gemi yapimi, bakimi ve onarim
icin doklar kurulmustur. Londra Doklar bolgesi zamanla yeni teknolojilere cevap
veremez hale gelince islevini yitirmistir. Tate Modern; Doklar bolgesinin kullanim dig1
kaldiktan sonra hayata gecirilen yenileme ve doniisiim c¢aligsmalar1 sonucu miize olarak

islev kazanan sanayi yapilarindan birisidir (Elhan 2009)

1981 yilindan beri terkedilmis olan yap1 i¢in 1995°te bir yarisma agilmistir. Yarigsmada;
binanin 6zgiin karakterini bozmadan bir kamusal alan 6nermesi ve hafif miidahaleler ile
miize islevi kazandirmasi sebebiyle Herzog &de Meuron projesi seg¢ilmistir. Yap1 2000

yilinda Tate Modern miizesi olarak kamunun hizmetine ag¢ilmistir (Anonim 2019d).

Lokasyon: Bankside, Londra, Birlesik Krallik

Insa Tarihi: 1955
Mimar: Giles Gilber Scott

Yapmin _Mimari_Karakteri: Tate Modern yapis1 kiitlesel olarak ve sahip oldugu

mimari nitelikleri ile anitsal 6zellik gostermekte, bulundugu ¢evrede baskin bir sekilde
varlik gostermektedir (Elhan 2009).

Eski islev: Elektrik Santrali Binasi

Yapinin Yeni iglevi ve i§levlendirme Tarihi: 2000, ek bina 2016

Déniisiim Partnerleri/ Aktorler: Herzog &de Meuron

Sekil 2.13. Tate Modern Thames Nehrine Bakan Cephesi,
(https://www.arkitektuel.com/tate-modern/, Erisim tarihi: 25.04.19)
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Doniisiim _Siireci: Herzog ve De Meuron’in proje miellifi olarak aldigi kararlar

dogrultusunda; yeniden islevlendirme siirecinde binanin kabugunu koruyarak, cephe
Ozelliklerini bozmadan, i¢ mekanda degisiklikler 6nerilmistir. Yapidaki en belirgin
miidahale 6zgiin olan bes katin {izerine eklenen ve cam kiitle olarak sekillenen iki yeni

kat ilavesidir (Sekil 2.13) (Ugursal 2011)

Eski santral binasinda; biiytik bir tiirbin salonu ve kazanlardan olusan bir mimari
organizasyon mevcuttur. Donilisiim sonrasinda heykellerin sergilenmesi i¢in bu biiyiik
tiirbin alan1 kullanilmig, bina boyunca bloklarla ayrilan galeriler planlamig ve giriste
tasarlanan cam boliimde kafe- restoran onerilmistir (Sekil 2.14). Yapinin mevcut bacasi
da hem yapinin algilanabilirligini gii¢glendiren bir unsur olarak hem de kentsel bellekteki
sembolik degerinden 6tiiri korunmustur  (Elhan 2009). Yapida modern miize
programina uygun olarak; bilgilendirme merkezi, oditoryum, egitim merkezi, sehir
gozlem odasi olarak kullanilan kule ve dinlenme, eglenme kullanimlar1 imkani sunan

acik yesil alanlar gibi bir¢ok islev yer almistir (Ersine 2012).

2000 yi1linda Tate Modern binasi kullanima agildiktan sonra, 2012 yilinda miizeye ait ti¢
biiylik yag deposunun galeri alanlarina doniistiirtilmesi ile olusan ek bina yapilmistir.
2016 yilinda hizmet vermeye baslayan bu bina; Tate Modern Salt Binasi (Tate Modern
Switch House) olarak adlandirilmaktadir (Sekil 2.15). Ug biiyiik silindirik tanktan
ylikselerek olusturulan yapi; Diinya’da canli sanat, enstelasyon ve film i¢in 6zel

olarak tasarlanmig ilk mekan olma 6zelligi géstermektedir (Anonim 2019d).
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Sekil 2.14. Tate Modern Zemin Kat Plan1 ~ Sekil 2.15.Tate Modern Ek Bina Kat Plam
(https://www.arkitektuel.com/tate-modern/, Erisim tarihi: 25.04.19)
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Sonu¢ / Degerlendirme: Tate Modern yapisinin yenileme projesinde hedeflenen,

yapmin biiyiik oranda o6zgiinliigliniin korunmasi olmustur. Bu baglamda yenileme
sonrast yapinin kabugunun mimari Ozelliklerine bakildiginda pencere ve diger
acikliklarin oldugu gibi korundugu dolayisiyla yapiin cephe karakterinin bozulmadigi
goriilmektedir. Doniistiirme siirecinin sonunda yapinin 6zgiin niteliklerinin korunmasi
ile yapinin endiistri miras1 degerine saygi gosterilmis, yapiya verilen uygun islevlerle

bolgenin imajina katki saglayan kiiltiirel bir merkez olusturulmustur (Elhan 2009).

Proje alaninin dontisiimii sayesinde yerel yonetim tarafindan birbiri ile baglantis1 olan
pek cok kamusal alan planlanmistir. Bu baglamda alana ulagimin kolaylastirilmasi igin
arag, metro ve deniz ulagimi gelistirilmis, yeni bir yaya gilizergah1 ve yaya kopriisii ile

proje alaninin kente adaptasyonu gii¢clendirilmistir (Ersine 2012).

IBA Emscher Park, Ruhr Bilgesi, Almanya — Alan Olceginde

Ruhr, Almanya’nin Kuzey Ren Vestfalya eyaletinde yer alan en biiylik sanayi
bolgesidir. Ruhr nehrinin vadileri; sahip oldugu zengin tas komiirli yataklart ve
celikhaneleriyle, 19.yy’1n baslarindan itibaren diinyanin dért bir yanindan is¢ileri ¢eken
bir sanayi bolgesi olmustur. Dolayisiyla kentlerde endiistriyel alanlar faal olduklari stire
icerisinde digsaridan fazlasiyla go¢ alinmasina saglamistir. Bu endiistri bolgeleri
kurulduklarinda her ne kadar yerlesim alanlarinin disinda olsa bile zamanla gelisen kent
merkezlerinin ya i¢inde ya da yakininda kalmistir. 20.yy’in ortalarindan itibaren hem
komiir maden yataklarinda azalma hem de maden ocaklarinda verimsizlik sorunu bas
gosterince endiistriyel iretim sekteye ugramistir. Bu nedenle Ruhr bdolgesinde
endiistriyel yapilanma yeniden ele alinmis ve dretim farkli bolgelere tasinmaya

baslamistir (Haznedar 2008).

1960’11 yillardan itibaren yeni bir enerji kaynagi olarak petroliin hayata girmesi ve
1970’lerde diinya genelinde yasanan ekonomik kriz yogun niifus hareketlerini tetiklemis
ve bunun sonuglarindan biri olarak da maden ocaklar1 biiyiik oranla terk edilmistir
(Kagar 2017). Ruhr bolgesinde de benzer siirecler gdzlenmis; bolge zamanla, komiir

madeni ocaklarinin ve sanayi tesislerinin kapatilmasiyla eski tiretim alanlarinin atil, bos
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alanlara dontismesi, ¢evre kirliligi, issizlik, giivenlik, bolge ekonomisindeki diistis gibi
sorunlarla kars1 karsiya kalmistir. Bu sorunlara ¢6ztim gelistirmek i¢im; Ruhr vadisinde

yaklasik 80.000 hektarlik alani kapsayan Emsher Park doniisiim projesi uygulanmustir.

1980 yilinda Kuzey Vestfalya eyaletinde c¢ikarilan ilk anit koruma yasasina gore ,
“kamu yarari i¢in kullanilan veya muhafaza edilen objeler ya da bu objelerin bir kism1”
anit olarak tarif edilmistir. Anit kategorisine alinan bu “objelere”, estetik deger 6niinden
niteligi olmasa da “calisma ve tiretim iliskilerine 6nemli Sl¢lide yarar saglayanlar” da
eklenmigtir. Bahsi gecen anit koruma yasasinin 1siginda; Ruhr bolgesinde yer alan
komir madenlerinden geriye kalan mekanlar endiistriyel anitlar olarak

degerlendirilebilmis ve kollektif hafiza a¢isindan 6nemi vurgulanmistir (Kagar 2017).

Konum: Almanya’nin Ren, Ruhr ve Lippe nehirleriyle ¢evrelenen, bolgenin batisindan
dogusuna dogru Duisburg, Oberhausen, Essen, Bochum, Dormund gibi baslica kentler
olmak {lizere i¢ i¢e gecmis 17 kenti barindiran bolge Ruhr Boélgesi veya Ruhr
Metropoliten Alani olarak adlandirilmaktadir (Haznedar 2008).

Bolgedeki_Yapilarin_insa Tarihi: Bolgenin sahip oldugu zengin komiir ve maden

ocaklari, dogal su kaynaklart ve demir yolu baglantilar1 tasimaciligi kolaylastirmis;
19.yy’1n ikinci yarisinda bu alanin endiistrilesmesini tetiklemistir. Bu bolge 20.yy’in
baslarinda Almanya’nin ve Avrupa’nin en onemli endiistri bolgelerinden biri haline

gelmistir (Koksal 2005).

Yapilarin Eski Islevi: Endiistri amagli kullanim

Yapilarin Yeni Islevi ve Islevlendirme Tarihi: 1989- 1999 IBA calismalari ile bolge

ve bolgedeki yapilar; cok amagl kiiltiir merkezi, teknik ve endiistri miizeleri, eglence ve
dinlence yerleri, kamu mekanlari, egitim yerleri, dinlenme ve eglenme alanlar1 vb. ile

islevlendirilmistir.
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Sekil 2.16. Emsherlandschaft Park Yiiriiyiis Rotasi
(htpp://emsherlandschaftpark-blog.de, Erigim tarihi: 10.05.19).

Doniisiim Partnerleri/ Aktorler: Emscher Park doniistim siirecinin aktorleri yerel ve

bolgesel ile kamu 6zel sektor ortakliklaridir. Siiregte en etkili aktor 6zerk orglitlenme
organizasyonlarindan biri olan IBA (Internationale Bauausstellung: International
Building Exhibition) olup; Emscher Park projesini koordine edip, ger¢eklesmesini

saglamistir (Sahin 2012) .

Doniisiim Siireci: 1989 yilinda Emscher Park doniistim ¢alismalarina baslayan IBA’ nin

ana hedefleri soyledir; ekolojik nitelikleri artirmak maksadiyla endiistriyel peyzajin
diizeltilmesi ve gelistirilmesi, Emscher Nehri’nin temizlenmesi, konut yatirimlarmin
yapilmasi, ticari ve egitim birimlerinin yapilandirilmasi ve islevsiz ve atil durumdaki
endiistriyel yapinin yeniden kullanimidir (Sahin 2012) (Kéksal 2005). Emsherlandschaft
Park yenileme projesi kapsaminda doniistiiriilen unsurlar1 birbirine baglayan yiirtiyiis

rotalart olusturulmustur (Sekil 2.16).

Almanya’nin Ruhr Bolgesi'nde, Emscher Park c¢atis1 altinda yapilan donisim
calismalar1 her biri kendi igerisinde ayr1 projeler olmak {izere; Essen Zeche Zollverein
Komiir Isletmesi, Zollverein Tasarim ve Yo6netim Okulu, Bochum’da Jahrhunderthalle
Celik Fabrikast Dontistimii, Henrichshiitte Hattingen Doniisiim Projesi, sergi alanina
dontistiiriilen Oberhausen, su kulesinin doniistimii olan; Miilheim An Der Ruhr
Wasserturm ve Duisburg I¢ Liman Bolgesinde yer alan Alman Deniz Tasitlar1 Miizesi
ve Peyzaj Parki diizenlemesinden olusan Kuzey Duisburg parki projeleri olarak hayata

gecirilmistir.
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Sekil 2.17. Zeche Zollverein Kompleksi, Maden Kuyulari, Fabrika Yapis1 ve Yerlesim
Yerleriyle Iliskisi (Haznedar 2008)

Essen kentinde yer alan Zeche Zollverein kompleksi; islevini yitirmis olduk¢a biiyiik
kuyularin ve komiir isleyen endstriyel yapilarin yer aldigi 100 hektarlik alani1 kapsayan
bir yerlesimdir (Sekil 2.17) Bu alan Rem Koolhas’in master plani gercevesinde;
dontistiiriilen yapilar ile kiiltiirel kullanima ag¢ilmis ve yeni yapilarin  kurgulanmasi ile
egitim islevi eklenmistir (Sekil 2.18). Bu kompleks 2001 yili itibariyle endiistriyel
miras olarak kabul edilip, UNESCO Diinya Kiiltiir Miras1 listesine alinmistir (Haznedar
2008). Egitim yapilar1 arasinda Zollverein Okulu, Avrupa’nin en iyi mimarlik
okullarindan biri olarak sayilmaktadir. Zeche Zollverein kompleksi; eglenme ve
dinlenme alanlari, egitim yapilari, sergi salonlari, ofisler, restoranlar ve kiiltiir merkezi

ile tam bir sanat, kiiltiir ve gezi alanina dontistiiriilmiistiir (Sekil 2.19).

Sekil 2.18. Zollverein Master Plan
(https://oma.eu/projects/zollverein-masterplan, Erisim Tarihi:12.05.19)
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Sekil 2.19. Zollverein —-Mevcut Endiistri Yapilarinin Eglenme, Dinlenme Aktiviteleri
icin Islevlendirilmesi (http://www.ruhr-guide.de/freizeit/wintersport/eisbahn-kokerei-
zollverein essen/, Erigsim Tarihi: 13.05.19).

Zeche Zollverein kompleksinde is, egitim, kiiltiir, tasarim, turizm gibi ¢oklu kullanima
imkan veren endiistriyel alan doniisiimi saglanmistir. Bu baglamda gergeklestirilen
yaratic1 yenileme anlayisi bolgenin kollektif hafizadaki yerinin giiclenmesine ve
ekonomik stirdiirtilebilirliginin saglanarak endiistriyel miras degerinin korunmasina etki

etmistir (Kagar 2016).

Emscher Parki’nin batidaki baslangici Kuzey Duisburg Parki’dir. 1900’lerde kurulan
200 hektarlik bu alanda biiyiik maden ve dokiim tesislerinin ile birlikte genis hacimli

endiistri kompleksleri de yer almaktadir (Sahin 2012).
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Sekil 2.20. Duisburg Kuzey Peyzaj Parki Master Plani
(www.pinterest.com, Erisim Tarihi: 23.05.19)

II. Diinya Savasi sirasinda bircok kez bombalanmis ve sonrasinda islevini kaybetmis

liman bolgesinde IBA onciiliiglinde yapilan yenileme ve doniisiim ¢alismalarinda; Sir
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Norman Foster tarafindan tasarlanip, yarigsmada birinci gelen master plan1 uygulanmistir
(Sekil 2.20). Duisburg kenti ge¢miste; Ruhr bolgesinin ve endiistrisinin Diinya’ya
acildig1 bir ticaret kenti olmustur. Giinlimiizde ise bir metropoliin pargasi olan bu kent;
bolgesel aligveris merkezlerinden ve ¢evre sehirlerden gelen rekabetle karsi karsiyadir.
Rekabet¢i olmak ve kimligini gelistirmek i¢in, kiiltiir, is sektorii ve bolge sakinlerinin
yerlesik hayatlarindan olusan dengeli bir yasanti kurgulanmalidir. Masterplan, Duisburg
kentini yerel ve bolgesel bir odak noktasi olarak giiclendirmeyi hedeflemektedir.
Boylece olusturulan zengin karma kullanim faaliyetleri, niifus artisini destekleyip, toplu
tagima, bisiklet ve yiirtiylise daha fazla olanak taniyan siirdiiriilebilir bir kentsel ortam

yaratacaktir (Anonim 2007).

Sekil 2.21. Duisburg Endiistriyel Park Diizenlemesi

(http://www.landezine.com/index.php/2011/08/post-industrial-landscape-architecture/
Erigim Tarihi: 23.05.19)

1991 yilinda baslayan ¢aligsmalar ve uygulama siireci, 2003 yilina kadar devam etmistir.
Bu doniisiim ve yenileme c¢aligsmalar1 kapsaminda;
- Duisburg Kuzey Peyzaj Parki alanina girildiginde girer girmez ziyaretgileri
etkileyen eglenme ve dinlenme alani olusturulmustur (Sekil 2.21).
- I¢ liman bolgesinde yer alan bazi kiigiik kanallarin temizlenmesi i¢in solar
sistemlerle enerji kullanilmig ve kirlilik sorunu olan tiim kanallar temizlenmis
- Saglik bir kentsel mekan olusturabilmek i¢in; i¢ liman bolgesinin ana akslarinda
yer alan ofis islevli yapilarin arkalarinda eglenme, dinlenme ve komsu
alanlarinda konut islevine yer verilmistir.
- Kent i¢inde yer alan belediye yapisi kanal tagimaciliginda kullanilan vasitalarin

sergilendigi miize yapisina doniistiirilmiis
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- Yerlesim alanlarinin ortasinda bombardimanlarda kaybedilenlerin anisina park
alan1 olusturulmus.

200 hektarlik alanda yer alan yiiksek duvarlar, siginaklar, gazometre ve ¢elik

fabrikasi yeniden islevlendirilip, kiiltlirel amagli gezilerin, dagcilik, dalis ve ylizme

sporlarinin yapilabilecegi alanlar olarak kullanima a¢ilmigtir (Haznedar 2008)

IBA Emscher park doniistim projesinden ayri olarak, Ruhr bdlgesinde endiistriyel alan
dontisiimii gegiren 6nemli 6rneklerden biri de Dinslaken - Lohberg ‘de yer alan komiir
madeni ve bahge sehridir. Maden isletmesi alan1 bir¢ok benzerinden farkli olarak isci,
usta ve yoneticilere yonelik yasam alanlarinin da diisiiniildiigii planl bir yerleskedir
(Sekil 2.22). Yerleske alaninda sondaj kulesi ve isletmeye yonelik diger binalara ek
olarak; konutlar, okullar, kiliseleri gazino, aligveris mekanlari, karakol ve su aritma
birimi inga edilmistir. Konutlar igin o dénemde Ingiltere’de uygulanan bahge sehri
modeli 6rnek alinmigtir. 2005 yilinda maden alani kapatilmig, 2007 yilindan itibaren
alana yonelik gelecek planlari olusturulmaya baglanmistir. Bu baglamda alanin yeni
mekansal yapisini belirlemeye yonelik c¢alistaylar yapilmis ve sonuglarin kamuya agik

ortamlarda tartisildig1 yarisma projeleri gerceklestirilmistir. (Kacar 2017).
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Sekil 2.22. Lohberg Kémiir Madeni Girisi
Kaynak: RAG, MI Arsivi (Kagar 2017)

Lohberg orneginde komiir madeni birimleri, konutlar ve peyzaj; siirdiirtilebilir enerji,
nitelikli kentsel agik alan, nitelikli yasam alanlar1 yaratma hedefleri dogrultusunda ele

alimmugtir (Sekil 2.23 ve Sekil 2.24). Alana ait sadece somut degerler degil yasam
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bi¢imi, kimlik, aidiyet gibi soyut degerlerinin korunmasi da 6nemsenmistir. Yapilan
calismalarda akademisyenler, uzmanlar, yerel yoneticiler ve diger sivil inisiyatiflerin
katkilariin yanisira yerel halk ve Almanya genelinde ilgili olan tiim vatandaslarin
katiliminin saglandigi anket ve tartisma platformlart olusturulmus, koruma biitiinciil
olarak ele alinmis, gecmiste yaratilan ¢evresel kirliligin yerini temiz enerji tiretimi ve

kullanimi almistir (Kagar 2017).
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Sekil 2.23. 2014°te Revize Edilen Lohberg Master Plan.
(RAG, MI Arsivi, Kagar 2017)

Konutlar ve fabrika yapilarinin yanisira daha once yer altindan ¢ikarilan kdmiiriin
yikanmasi sonucu olusan topografyanin yesil alan olarak tasarlanmasi ve kullanima

acilmasi bu plan ile karara baglanmistir.

Sekil 2.24. Yeni Yasam Alani i¢in Tasarlanan Bergpark ve Su Kulesi
(Fotograf: A. D. Kagar, Kacar 2017)
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Sonu¢ / Degerlendirme: Doniisiim c¢alismalari; diizenlenen ulusal ve uluslararasi

mimari projelere gore yuriitiilmiistiir. Bolgenin; kentsel ve tek yap1 6l¢eginde birbirini
tamamlayan, yeniden islevlendirme, koruma ve yasatma uygulamalar1 ile tarihi,
teknolojik ve mimari siirekliligi saglanmistir. Emsher Park dontisiim ¢aligsmalari
kapsaminda yaklasik 500 hektarlik alan kamunun hizmetine agilmistir. Kanallar ve
nehir boyunca gezinti giizergahlar1 ve ylirliylis yollar1 diizenlenmistir. Yaklagik 2000
is¢i konutu modern yasam kosullarina imkan taniyacak sekilde restore edilmistir

(Koksal 2005).

Biiyiik cogunlugu IBA tarafindan gergeklestirilen Ruhr bolgesi yenileme
calismalarindaki  basari; mimari uygulamalarin  yarisma projeleri  destegiyle
gergeklestirilmesi, disiplinlerarasi, demokratik ve katilimei ¢alisma anlayisina bagl
olmustur. Yenileme calismalarinda mimarlar, sehir plancilari, miihendisler ve
sanat¢ilarin yanisira bolgede yasayanlar ve diger goniillii kisilerin de alana yonelik

projelendirme siirecine yiiksek katilimi saglanmistir (Kagar 2016).

Islevsiz kalan komiir madenleri ve gelikhanelerin yer aldigi Ruhr bolgesindeki
endiistriyel dontisiim c¢alismalart; yerleskelerde yaratilan yeni yasam alanlari ile

toplumsal, finansal ve ¢evresel siirdiiriilebilirligin saglanmasina aracilik etmistir.

Londra Dok Alanlari Déniisiim Projesi- Alan Ol¢eginde

Londra 19 yy.’da Diinya’nin en islek limani olup, kentin Doklar bélgesinde agir sanayi
ve ticari faaliyetlerin yarattig1 istthdam c¢ok sayida insan1 buraya ¢ekmis ve dnemli bir
ekonomik merkez haline gelmistir. 1960’11 yillarda Doklar boélgesindeki sirketlerin
kazanglarinin diismesi ile alanin eski ekonomik canliligi kaybolmaya baslamistir.
Thames nehri tizerindeki liman bolgesi terk edilmeye baslanmis, bolgedeki eski endiistri
alanlarinin faaliyetleri azalip, teknolojik devrime ayak uyduran yeni tesisler
gelisemeyince bolge ¢okiintii alan1 haline gelmis, issizlik ve su¢ oraninda artis bas

gostermistir. (Anonim 1996)
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Londra Dok Alanlar1 Déniisiim Projesi; 1980 ‘li yillarda Ingiliz hiikiimetinin; eski
cazibesini kaybetmis, kentin merkezinde atil durumda bulunan, ve geg¢miste dnemli
sanayi ve endiistri islevlerinin yer aldig1 liman bolgesi i¢in kamu ve 6zel sektor isbirligi

ile ytirtitiilen dontistim projesine verilen isimdir (Karaaslan 1996) .

Londra Dok Alanlar1 i¢in 1970°1i yillarda belirlenmeye baslanan bir takim politikalar ve
planlamalar olsa da en etkili degisim “1980 tarihli “Yerel Y6netim Planlama ve Arazi
Kanunu” dogrultusunda, 1981°de Londra Doklar1 Gelistirme Ortakliginin (UDC, Urban
Development Corporation) kurulmasiyla baglar (Karaaslan 1996). UDC’ler 6zel sektorii
gliclii bir sekilde temsil etmekle birlikte dogrudan merkezi hiikiimete karg1 sorumlu
kuruluglardir. Daha 6nce kurulanlarla birlikte 11 UDC olmasina ragmen LDDC
(Londra Docklands Development Corporation, Londra Dok Alaninin Gelistirme
Kurulusu) en biiyiik yeniden gelistirme projesi olmustur (Ozdemir 1998). LDDC

islemlerini 31 Mart 1998 tarihinde bitirmis ve li¢c ay sonra da tasfiye edilmistir.

Londra Dok Alanlari Gelisim projesinde; Londra’nin dogusunda yer alan tersanelerin
kapanmasi ile ortaya c¢ikan ekonomik, fiziksel ve sosyal ¢okiintiiniin ortadan
kaldirilmasi, pargcalanmis miilkiyetin bir araya getirilmesi ve bdlgenin yeniden ingas,
yeni ve mevcuttaki sanayi ve hizmet yatirimlarini ¢ekmek ve insanlara yasamak veya
calismak i¢in cazip hale gelecek konut ve sosyal donatilar1 planlanmig bir yerlesim alani

yaratilmasi amag¢lanmistir (Anonim 1996)

Konum: [Londra kenti Doklar Bélgesi

Bolgedeki Yapilarin insa Tarihi: 19.yy

Yapilarin Eski Islevi: Endiistri ve agir sanayi yapilar

Yapilarin Yeni islevi ve islevlendirme Tarihi: Konut, ofis, ticaret, eglence, aligveris

merkezleri, eglenme, dinlenme alanlari- 1980°1i yillar

Doniisiim Partnerleri/ Aktorler: Ingiliz Hiikiimeti — LDDC (Londra Docklands

Development Corporation, Londra Dok Alaninin Gelistirme Kurulusu)
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Sekil 2.25. LDDC Faaliyet Alanlari (Anonim 1996).

Doniisiim_Siireci: [.ondra Doklar1 Gelistirme Ortaklhigi; c¢alismalarini merkezi bir

blironun yanisira dort alt bolgede konumlanan biirolar kanaliyla yiiriitmiistiir. Surrey
Docks, Isle of Dogs, Wapping and Limehouse ve Royal Docks olusan bu dort biironun
benzer planlama kararlar1 olmakla birlikte her birinin temel bazi &zellikleri de

bulunmaktadir (Sekil 2.25). Bunlar sdyledir;

Surrey Docks: Yogun konut kullanimi planlanmis; bazi metruk binalarin konuta
doniistiirtilmesi, liiks yeni konutlar inga edilmesi ve bunun yanisira bazi tarihi 6zelligi
bulunan depolarin likks su kenar1 konutlarina doniistiiriilmesi gergeklestirilmistir.
Hastane, ticaret, lokanta, ofis mekani1 diizenlemesi, kiy1 yaya dolagim mekanlar1, biiyiik
bir aligveris merkezi ve otopark alanlar1 planlanmistir. Kisacasi bolgede konut, ticaret,
parekende ticaret, sanayi, saglik, spor faaliyetleri, marina, eglenme, dinlenme islevleri

yer almistir (Anonim 1996) (Karaaslan 1996) .

Isle of Dogs: Yayimcilar, basimevleri, televizyon ve bilgisayar firmalar1 gibi yiiksek
teknoloji kullanan biiylik yatirnmcilar ve sirketlerin tercih ettigi bolge; ofis, ticaret
islevleri ve konut alanlarindan olusan bir yerlesimdir. Bu boélgenin Londra Doklar
projesi igerisinde en Oonemli islevi, 6zel sanayi yatirimlarini ¢ekebilmek amaciyla;
Girisim Bolgesi (Enterprise Zone) olarak ilan edilmesidir. Bélge igerisinde yapr kiitlesi
itibariyle Avrupa’nin en biiyiik yeniden gelistirme projesi olan Canary Wharf in 50.000
kisiye istihdam yaratmasi amaclanmistir (Anonim 1996) (Ozdemir 1998).
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Wapping ve Limehouse: Daha ¢ok el sanatlarina dayanan kiiclik aligveris yerleri,
ticaret ve imalat yerlerinin yogunlastig1 bir bolgedir. Bolgedeki ¢ok sayida eski binanin
yenilenmis; tarihi depolar bahsi gecen kullanimlar haricinde konut ve is yeri
faaliyetlerinden olusan karigik kullanimlara da hitap etmistir. Bolgede otel, yatcilik,
eglence islevlerinin yani sira eski kanalizasyon pompalama merkezinin miizik kayit

stiidyolarina dontistimii gerg¢eklestirilmistir (Anonim 1996) (Karaaslan 1996) .

Sekil 2.26. Royal Victoria Docks, 2016 (Karaaslan 1996)

Royal Docks: Diger bolgelerde oldugu gibi konut alanlari, sanayi, ticaret faaliyetleri,
eglenme, dinlenme alanlar1 ayr1 ayr1 veya karisik olarak planlanmistir. Ancak bu bolge
acik yesil alanlarin ve giizel su manzaralarina dayali konut gelisim alanlarinin ve uydu

yerlesmelerin 6ne ¢iktig1 bir bolgedir (Sekil 2.26) (Karaaslan 1996) .

Sekil 2.27. SOM Tarafindan Hazirlanan Canary Whart Projesi- Isle of Dogs.
(Karaaslan 1996) .
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Sekil 2.27°de Avrupamin en biiyiik gelistirme projesi niteligindeki bu tasarimda
CZVVG'nin Cascades kulesi (sol ugta); Richard Rogers'in Reuters binasi (sag ucta);
ortada Cesar Pelli'nin ofis kulesi, ve SOM'un tasarimi olan kiy1 binalar1 goriiliiyor

(Karaaslan 1996) .

Londra Doklar1 Gelistirme Ortaklig1 faaliyete basladiginda; 1970°1i yillarda uygulanan
ve 19.yy yapilariin yikimina izin veren politikalar1 yeniden gozden gegirmistir. Bunun
sonucunda islevsiz kalan veya terk edilen yapi stogunu sorun olarak gormemis,
bolgenin gelistirilmesinde bir firsat olarak degerlendirmistir. Dolayisiyla mevcutta
kullanilmayan bir¢ok ev, depo, antrepolar ve ag¢ik alanlar doniistimiin bir pargasi haline
gelmistir. Eski yapilarin  doniistim siirecine dahil edilmesinde ortakligin &nemli
politikalarindan biri olan y6renin kimliginde yeri olan ve tarihsel deger tagiyan yapilarin
korunmasit ve yenilenmesi anlayist da etkili olmustur. Gelisim Ortakliginin ana
politikasi; Doklar bolgesinde tanimlanmig dort alt bolgenin hepsi i¢in ayr1 ayr1 ana
islevsel 6zelliklerin belirlenmesi ve bu alt bolgelerin hem birbirleriyle hem de Londra

Metropoliten alaniyla bir biitiinliikk olusturmasini saglamaktir (Karaaslan 1996) .

2.4.3. Endiistri Mirasi Degerlendirme Olgiitleri

Endiistri miras1 yapilar1 denince ilk akla gelen fabrika ve imalat yapilaridir. Ancak
UNESCO’nun endiistri mirast listesi hakkindaki agiklamasina gore; imalat sanayine
hizmet eden yapilar, su, elektrik temini gibi kamu hizmeti yapilari, su ¢arklari, buhar
tiirbinleri gibi gii¢ kaynaklari, demiryollari, kdpriiler, liman yapilar1 gibi ulasim yapilari,
radyo, televizyon, telefon gibi iletisim yapilari, barajlar, tiineller gibi 6zel yapilar olmak

tizere yeni teknolojilerle {iretilen yap1 tiirleri de ele alinmaktadir. (Anonim 2019e).

Kirag (2001) endiistri miras1 kapsamindaki kaynaklari; endiistriyel mirasa ait objelerden
olusan taginir kiilttir varliklar1 ve binalar ve endiistriyel peyzaj alanlarini igeren taginmaz
kltiir varliklar olmak {izere iki grupta degerlendirmistir. Taginir kiiltiir varliklarindan
olusan objeler de kendi igerisinde iki kategoride ele alinmistir. ilk kategoride 20.yy’mn
ikinci yarisina kadar hem tiretim hem de tiiketim aliskanliklarindaki degisikliklerin

sonucu iglevsiz kalan endiistri esyalar1 olup, bilim miizelerinde sergilenmistir. Ikinci
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kategoride yer alanlar, {iretim siirecinin 6nemli pargasi olan binalarin igerisindeki biiyiik
objeler olmustur. Endiistriyel tasinmaz kiltiir varliklart da yine aymi sekilde iki
kategoride ele alinmistir. Birincisi tiretimin yapildig1 fabrikalar, ikincisi teknik miras
olarak adlandirilan kopriiler, kanallar ve yolardan olusmustur. Kirag (2001),
UNESCO’nun endiistri mirast kapsaminda smiflandirdigi yapilara ek olarak; buyiik

magazalardan olusan satis, sergi mekanlar1 ve isci yerlesmelerine de dikkat ¢cekmistir.

Bir yapinin veya tesisin UNESCO Diinya Miras listesine girebilmesi igin asagidaki
kriterlerden en az ikisini karsilamasi gereklidir.
i. Insanin yaratic1 dehasimin {istiin bir temsilcisi olmasi,
ii. Kiilttirel alanda veya belli bir zaman diliminde, anitsal yapi, kent planlama ve peyzaj
tasariminda teknoloji, ya da mimarliktaki gelisimler tizerinden insani degerlerin 6nemli
bir degisimini sergilemesi,
iii. Yasayan ya da ortadan kaybolmus bir medeniyetin veya kiiltiirel gelenegin, tek, ya
da en azindan benzersiz 6rnegini olusturmasi,
iv. Insanlik tarihinde 6nemli bir asamay1 (asamalar1) gosteren bir yapi tipinin, mimari
veya teknolojik biitliniin, ya da peyzaj tipinin géze ¢arpan bir 6rnegi olmasi,
v. Ozellikle geri déniistimii olmayan bir degisimin etkisi altinda korumasiz kalmis ve bir
kiilturtin -~ (kiilturlerin) simgesi olan, geleneksel insan yerlesiminin veya arazi
kullaniminin istisnai bir 6rnegi olmasi,
vi. Evrensel 6neme sahip olaylarla, yasayan geleneklerle, ideallerle, inanglarla, yaygin
bir 6nemi olan sanatsal veya edebi eserlerle, dogrudan veya dolayli olarak ilgili olmak
(Komite, bu olgiitiin tercihen diger kriterler ile birlikte kullanilmasi gerektigini kabul
etmistir) olarak siniflandirilmistir (Anonim 2019%).
UNESCO’nun 2011 verilerine gére; Diinya Kiiltiir ve Dogal Miras listesine girmeye
hak kazanan 936 anit- sit ve yerlesimin 37’si endiistri mirast kapsamindadir (Koksal
2012). Diinya Miras Komitesi tarafindan hazirlanan rapora gore endiistri anit ve
sitlerinin listeye alinmasinda en fazla etkili olan degerlendirme 6lgiitlerinden bazilar
sOyledir;

e Ya cok basarili ya da yiiksek kalitede teknik bir uygulama olmasi, teknik alt

yapist veya Uretim sistemi ile Diinya’daki ilk veya tek ornek olarak veya

orneklerden biri olarak korunmus olmasi ve/veya islevini stirdiirmesi, kendi tiirii
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icinde en iyi orneklerden biri olmasi, endiistriyel tiretimin baslamasi ile etrafinda
bolgenin degerini artiran yeni yapilagmanin baslamasi dolayisiyla bolge olarak
korunmasinin s6z konusu olmasi, endiistri tesisinin veya yapilarinin mimari ve
kent planlama agisindan onemli veya 6zel bir 6rnek olusturmasi, doneminde
Diinya’nin 6nde gelen {iretim yerlerinden biri olmasi veya endiistrinin belirli bir

alandaki gelisimini temsil etmesi gibi 6rneklendirilebilir (Koksal 2012).

Avrupa’da yer alan endiistri mirasi alanlarinin tanitilmasi ve yasatilmasina yonelik

faaliyetleri olan ERIH, endiistri mirasi rotasina kabul edecegi yap1 veya yerleskeler i¢in

asagidaki kriterleri saglamasini beklemektedir;

Endiistri Mirasi olarak 6zgiin ve ilgi ¢ekici nitelige sahip olmast,

Avrupa Endiistriyel tarihinde sembolik ve 6nemli bir yerinin olmasi

Endiistri anit1 ve ¢evresinin fabrika tretim siireglerinin gosterilmesi, cesitli
sergilerin ve kiiltirel aktivitelerin yapilmasi gibi ziyaretgilerin ilgisini
cekebilecek kullanimlara imkan tanimasi;

Turizm potansiyeline sahip bir bolgede yer almasi,

Alanin yeterli ulasim baglantilarinin yer aldigi bir bolgede konumlanmasi olarak

siralanabilir (Anonim 2019g).

Yukarida endiistri mirast siniflandirmast yapilmis ve endiistri anitlarinin miras olarak

kabul edilebilmesi i¢in gerekli niteliklere deginilmistir. Bu acgiklamalara ek olarak, bir

tasinmazin kiltir varligi olarak goriilebilmesi i¢in bazi degerlere sahip olmasi

gerekmektedir. Tiesdell vd. (1996) gore tarihi alanlarin korunmasi i¢in 7 deger g6z

Oniine alinmalidir. Bunlar; estetik deger, mimari ¢esitlilik degeri, cevresel gesitlilige

katki degeri, fonksiyonel c¢esitlilik degeri, dogal ve yapay kaynaklardaki gesitlilik

degeri, kiiltiirel hafizanin siirdiiriilmesi degeri, ekonomik ve ticari degerdir.

Bu kapsamda endiistri anitlari i¢in deger tanimlamasi yapilirken sahip olmasi gereken

kriterler asagidaki gibi irdelenmistir (Madran ve Kiling 2007):

Tarihsel Deger: Endiistri mirasi alanlari; uzun yillar var olmalar1 ve konumlari
sebebiyle hem 6nemli teknolojik olaylar hem de kentin ge¢cmis durumu hakkinda

kentlilere bilgiler verir.
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Islevsel/ Kullanilabilme Degeri: Endiistri yapisi ya da tesisinin islevinin 6nemi
ve ckonomiye etkisi; farkli bir kullanima olanak tanima potansiyeli ile
Olctilmektedir.

Cevresel Deger: Endiistri yapist veya yapi gruplarinin ¢evresinden aldig1 deger
veya cevresine kattigi deger olarak tanimlanmaktadir. Peyzaj ya da kent
goriinimii olarak bulundugu yere deger katmaktadir. Cevresel deger bashigi
altinda Bolgesel, Kentsel, Ulusal ve Uluslararasi olgekteki Onemi ele
alinmaktadir.

Teknik/ Teknolojik Deger: Endistri yapilarinin donemine 6zgii teknik ve
teknolojileri yansitan yapim sistemi, striiktiirel kurgu, malzeme kullanimi ve
is¢ilige sahip olmasidir.

Ozgiinliik Degeri: Yapmn fiziksel durumunun giiniimiize degin degismeden
veya yipranmadan ulagmasi 6zgiin olarak tanimlanmasini saglar. Yapiya ait kap1
pencere gibi mimari 6geler, yapildigi donemin mimari ve siisleme anlayisi,
malzeme kullanim bigimi 6zgiinliige etki eden niteliklerdir.

Kiiltiirel Deger: Yap1 ya da yap1 grubunun ait oldugu yerin kiiltiirel gegmisinde
6nemli bir roliiniin olmasi bu degeri olusturur.

Simgesel Deger: Endistri miras alaninin toplumun hafizasinda yer edinen
politik, sosyolojik ve duygusal 6nemini ifade eder.

Mimari/ Sanatsal Deger: Yapinin istiin nitelikli cephe diizenine, i¢ mekan
kurgusuna sahip olmasi gibi kendine 6zgii tasidigi mimari degere ek olarak,
donemin sanat ve mimari {islubunu yansitmasi, tinlii bir sanat¢r veya mimarla
iligkili olmasi, tlirliniin mimari gelisiminde tipolojik gelisim ag¢isindan 6nemli
olmasi gibi unsurlardan olusan degerdir.

Enderlik Degeri: Endiistri yapisinin temsil ettigi donemin teknolojisinin az
bulunur 6rneklerinden biri olmasidir.

Endiistri Arkeolojisi Acisindan Onemi: Sahip oldugu tiim nitelikleriyle

arastirma ve belgeleme acisindan enduistri tarihi agisindan 6nemini ifade eder.

60



2.4.4. Endiistri Mirasin1 Koruma Yaklasimlari

Eski bir imalathanenin veya endiistri tesisinin korunmasi sadece mimari mirasin
korunmasi olarak ele alinmamali, kentin kiiltiirel ge¢misini koruma ve yasam kalitesini

yiikseltme ag¢isindan da degerlendirilmelidir.

Onceden gelistirilmis endiistri alanlar1 (brownfield) eskimislik, yipranmushik, kirlilik
problemleri, terk edilmis ve/ veya sahipsiz birakilmis alanlar icerme gibi sorunlarla
kars1 karsiya kalabildikleri i¢in bir takim miidahalelere ihtiya¢ duymaktadirlar. Onceki
boliimlerde de bahsedildigi tizere bu miidahaleler sahadaki toksik maddelerin ortadan
kaldirilmasini igeren ‘iyilestirme’, alanin kullanimini zorlastiran fiziksel sartin ortadan
kaldirmasini hedefleyen  ‘yeniden kullanim/islah’, yeni peyzaj, altyapi, bina
sistemlerinin olusturulmasiyla saglanan ‘yeniden gelistirme’ ve mevcut durumdaki
yapilarin verimsizligine ¢6ziim olarak yeni islevlerle ‘yenileme’ olmak tizere farkli
araglardan olusmaktadir. Onceden gelistirilmis endiistri alanlar1; kentsel alanlar icin
gelisme potansiyelleri sebebiyle her ne kadar firsat alanlar1 olarak goriilse de; yapilacak
miidahaleler esnasinda alanin bolgenin kimligi, yerel halk ve diger aktorler i¢in sahip

oldugu cesitli tarihi ve kiiltiirel degerleri olabilecegi goz ardi edilmemelidir.

Cengizkan (2012) kaynagina gore; Avusturyali sanat tarihgisi Alois Riegl’nin, 19. yy
sonuna dogru korunmasi gereken anitlar1 toplum, kent tarihi baglaminda kapsamli ele

9% G

almig ve bir degerler sistemi gelistirmistir. Bu sisteme gore “eskilik degeri”, “goreceli
sanat degeri”, “tarihi deger”, “ami degeri”, “kullanim degeri” gibi ilkeler; endiistri
anitlarin1 anlamamiz ve yeniden islevlendirme siirecinde yol gosterici olmasi yoniinde
faydali olmustur. Ayrica modern insanin degisen ¢evre algisi, makine ve makine benzeri
formlar ve mekanik tretim siire¢lerinin olusturdugu mekanlara olan asinaligi bu
yapilarin sanat degerinin farkina varilmasiyla sonuglanmistir. Dolayisiyla Riegl’nin 6ne
stirdligli “anitlarin goreceli sanat degeri” ilkesinden hareketle endiistri mirasinin kiiltiirel

miras olarak kabul edilmesinin 6nii agilmistir.

Kiiltiirel miras; yerlesmelerin ve bu yerlesmelerde yasayan toplumun ge¢misten

glinimiize aktardig1, yerel ve evrensel tiim degerleri iceren yani kimligini yansitan her
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tiirli somut ve somut olmayan miras olarak tanimlanmistir (Anonim 2014). Endistri
yapilarinin kiiltiirel miras olarak degerlendirilmesindeki onemli unsurlardan biri bu
yapilarin endiistriyel gelismelerin kanitt olarak, sanayilesmis kentlerin kollektif

belleginde yer etmeleridir. (Cengizkan 2012).

ICOMOS- TICCIH ortakligryla olusturulan DUBLIN (2011) ilkelerinde de endiistri
miras alanlarinin ¢esitliligine vurgu yapilarak; ¢ogunun yerel ve kiiresel anlamdaki
etkilerin seckin Orneklerini olusturmalari, belirli dénemlerin tarihi kosullar1 ve
teknolojilerini yansitmalari, insanlarin anilarinda, toplumsal yasantida yer etmeleri
bakimindan sanayi yapi ve alanlariin ve ilgili makinelerinin, donaniminin ve somut
olmayan yonlerinin arastirilmasi, belgelenmesi ve korunmasinin kiiltiir miras1 olarak

anlamli goriilmeleri ve takdir edilmeleri i¢in gerekli oldugu belirtilmistir (Anonim

2011).

Severcan ve Barlas (2007)’ a gore endiistri mirasinin uygun sekilde korunmasi ve
yeniden islevlendirilmesi kentlerimiz i¢in altt nedenden dolayr 6nemlidir. Birincisi
konum olup; kentlerin merkezinde veya kiy1 alanlarinda yer alan bu yapilarin kente
kazandirilmas1 kamusal hayatin canlanmasit ve kollektif bellegin, kentsel kimligin
olusmasi acisindan onemlidir. Ikincisi kapladiklar1 alanlardir, ¢iinkii endiistri miras
alanlar1 genis alanlara yayilmis olup, kentin ihtiyaci olan nefes alma mekanlar1 ve
dinlenme, eglenme alanlarin1 karsilamak agisindan potansiyel igerirler. Literatiirde bu
tlir miras alanlarina iligkin endiistriyel park temali veya agik hava teknoloji miizeleri
gibi cesitli islevler dnerilmistir. Ugiinciisii terkedilmis endiistri alanlar1 ¢ok sayida ve
cesitli yap1 stoguna sahiptir, bu yapilar yeniden islevlendirilip, kamuya kazandirilabilir.
Dordiinciisti sembolik ve anitsal 6zelliklerinin varligidir. Bu yapilar her ne kadar bir
donemin sinifsal ayrimini sembolize etse de, gelecek kusaklar i¢in tarihteki dogrular ve
yanlislar hakkinda 6nemli bilgiler vermekte, gegmisle olan baglarin giiglenmesine, yerin
sahiplenilmesine ve toplumsal bilincin olusturulmasina aracilik etmektedir. Besincisi
mimari 6zellikler olup; bacalar, vingler, sogutma tanklari, yakit {initeleri, rihtim alanlar1
gibi kentin algilanmasinda farkli perspektifler sunan unsurlar bireylerin kendilerini,
kenti ve kentin geg¢misini kesfetmelerine katki saglarlar. Altinci 6nemli neden ise

kamuya karsi duyulan sorumluluk duygusudur. Bu tiir alanlar genellikle kamu
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miilkiyetinde olup, bu miilkiyet durumu bu tiir alanlarin daha uygun islevlendirilip,
korunmasimni ve kamusal amaglarla kullaniminin = stirekliliginin  saglanmasinm

kolaylastirmaktadir.

Endiistri anitlarmmn korunmasina yonelik ilk g¢aligmalar; Ingiltere’de 50°li yillarda
koruma ve kayda gecirilme seklinde baslamistir. Londra’dan Birmingham’a ulasan
demiryolu istasyonu girisindeki kemerin yok edilmesi kamuoyunda sarsici bir etki
yaratmig ve kamuoyu tepkisi ile endiistri mirasinin korunmasi yoniinde adimlar
atilmigtir. Fransa’da kiiltlir mirasinin kayit islemlerini yapan “Genel Envanter”
kurulusu, 1983°ten itibaren enddistri yapilarini miras olarak degerlendirip, kayit altina
almaya baslamistir. 1986 yilinda Fransa ve Hollanda’da ulusal endiistriyel bilgi toplama
merkezi kurulmustur. Bel¢ika’da ¢ogunlukla su ve yel degirmenleri olmak iizere bir¢ok
endiistriyel yap1 incelenmistir. 1970°1i yillardan itibaren Dogu Avrupa {ilkelerinin
bir¢ogu bati ile temasa gecerek kendi endiistriyel mirasinin 6nemini farketmistir (Kirag

2001).

Endiistrilesme stireci her itilkede farkli sekilde ilerlemis ve bu durum {ilkelerin endiistri
miras1 yapilart hakkinda farkli degerlendirme kriterlerine ve yontemlerine sahip
olmalarin1 etki etmistir. Diinya’da genel kabul goéren endiistri mirasi kavrami
tanimlarinin yanisira {ilkelerdeki bu farklilik koruma yontemlerinin kapsaminin
gelistirilmesine katki saglamistir (Yazic1 2015). Koksal (2015) kaynagina gére Hohman
(1992) endiistri anitlarinin korunmasi i¢in uygulanan yontemleri dort grupta ele almistir.
Bunlar soyledir;
1. Koruma yontemlerinden ilki endiistri yapilarina ya herhangi bir islev
verilmemesi ya da en az miidahale ile yeni islev kazandirilmadan korunmasidir.
2. Islevini ¢ok fazla yitirmemis endiistri anitlarinda uygulanan ikinci yontemde;
yapilara az bir miidahale ile eski islevine yakin bir islev verilmektedir.
3. Ugiincii yontemde endiistri yapilarina miize islevi verilmesi &nerilmektedir.
Ancak bu islev icin secilen yapilarin; 6zgiin donanimini korumasi, ¢ok fazla
miidahale gérmemis olmasi ve yeterli teknik bilgiyi sunabilecek nitelikte olmasi

gerekmektedir.
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4. Doérdiincti yontem endiistri anitlarinin, yeni bir islevle yeniden kullanilmasi
olup; zaman, doga kosullar1, rant kaygisi, vandalizm, terk edilme, islevsiz kalma
gibi bir¢ok etkenle harap olmaya yiiz tutmus yapilarin yasatilmasi ve dmriiniin

uzatilmasi s6z konusudur.

Kayin (2013) endiistri miras1 kapsaminda degerlendirilen yap1 veya yerleskelere yonelik
yapilacak koruma miidahalelerinin asagidaki 6l¢iitleri saglamasi gerektigini belirtmistir;
e Koruma miidahalesi esnasinda endiistri mirasinin; kentsel baglam ve farkli
Olceklerdeki iligkilerinin stirekliliginin saglanmast
e Koruma miidahalesi esnasinda endiistri mirasinin i¢inde bulundugu dogal ¢evre
ile iligkilerinin okunabilmesi
e [Endiistri yerleskesi i¢inde yer alan endiistri peyzajinin biitiinciil bir yaklagimla
korunmast
e Endiistri mirasima 6zgili tasarimsal, teknolojik, kiiltiirel, tiretim siireglerine dair
karakteristiklerin korunmasi ve 6ne ¢ikarilmasi
e Endiistri yerleskesine eklemlenen yeni yapilarin var olan miras unsurlari ve

cevresi ile nitelikli iliski kurmasi

20.yy’1n sonuna dogru endiistri anitlarinin korunmasi, terk edilmeye birakilmis yapilarin
kayit altina alinmasi ve Diinya’ya tanitilmast konusuna olan ilgi artmis, bircogu
Avrupa’da olmak tizere pek ¢ok ulusal ve uluslararast kurulug ile sivil toplum
orgiitlerinin bu konudaki ¢alismalar1 ile endistri mirasi konusunda farkindalik
yaratilmistir. Bu kuruluslar arasinda en Onemlileri; Uluslararast Endiistri Mirasini
Koruma Komitesi (TICCIH), Uluslararas1 Anitlar ve Sitler Kurulu (ICOMOS), Avrupa
Konseyi, Avrupa Birligi, Avrupa Endiistri Mirasi Rotast (ERIH), E- FAITH ve
DOCOMOMO’dur.

Endiistri mirasina odaklanan ilk uluslararasi o6rgiit TICCIH (Uluslararast Endiistri
Mirasinin Koruma Komitesi) ‘dir. TICCIH’in kurulus amaci koruma, arastirma,
belgeleme, yorumlama gibi endiistri mirasi hakkindaki calismalari ilerletmek icin
uluslararasi igbirligini tesvik etmektir. TICCIH “endiistri miras1” kavramini uluslararasi

dizeyde giindemde tutmak i¢in 3 yilda bir toplantilar diizenlemis ve zaman igerisinde
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isbirligi sahasini genigletmistir. TICCIH, 2000 yilinda ICOMOS (Uluslararasi Anitlar
ve Sitler Konseyi) ile igbirligi anlasmasi imzalamig; I[COMOS’un uzman komitesi
olarak endiistri mirasinin ¢alisilmasi ve korunmasi konusunda rehberlik etmeye
baslamistir (Saner 2012).

Uluslararasi bir organizasyon olan ICOMOS 1965 yilinda Varsova’da kurulmustur.
ICOMOS’un kurulug amaci, tarihi anitlar ve sitlerin korunmasi ve degerlendirilmesine
yonelik, teknikler ve siyasetler gelistirmek ve her tiirlii arastirmayr desteklemek ve
yonlendirmektir. [ICOMOS tarafindan hazirlanan ve her yil diizenli olarak tiye iilkelerin
risk altindaki yapilarina dikkat ¢ekilen “ICOMOS Risk Altindaki Yapilar” isimli
raporlardan 2001- 2002 yilinda hazirlanana gore, endiistri ve 20. yiizyil yapilari en fazla

tehlike altinda olan yap1 gruplaridir (ICOMOS, 2001; Koksal 2005).

Endiistri miras1 kavraminin ele alindig1 bir diger kurulug Avrupa Konseyidir. Avrupa
kitas1 ile smurlt yerel bir kurum olarak goriilse de aslinda tiye {iilkeler tizerindeki
yaptirim giicti bakimindan bir¢ok uluslararasi 6rgiitten daha giiclii olan bu yapilanma
,1949  yilinda olusturulmustur. Endistri mirast kavrami; Avrupa Konseyi’nin
giindeminde, 1980’lerin ikinci yarisindan itibaren yer almistir. 1985 yilinda Fransa’nin
Lyon kentinde diizenlenen “The industrial heritage, what polices?” baslikli konferans
mimari mirastan bagimsiz olarak endiistri mirasinin ele alindigi ilk etkinliktir. “13 Eylul
1990 tarihli, R (90) 20 no’lu ve Recommendation on the Protection and Conservation of
the Industrial, Technical and Civil Engineering Heritage in Europe (Avrupa’daki
Endustriyel, Teknik ve Insai Mirasin Korunmasi Hakkinda Tavsiye)” baslikli tavsiye
karari, Avrupa Konseyi’nin endiistri mirast ile ilgili olusturdugu basvuru metnidir

(Saner 2012; Anonim 1990).

Avrupa Birligi, enduistri mirasina dikkat ¢eken 6nemli uluslararas: orgiitlerden biridir.
Saner (2012) kaynagina gore; Falconer (2015) Avrupa Birligi’nin; iiye ve {iyelige aday
tilkeler arasinda belirli politikalarin yiiriitiilmesi ve uygulamaya konulmasi konusunda
yaptirim giiclinden bahsetmis; endistri mirast kavraminin, Avrupa Birligi’nin izledigi
politikalar ¢ergevesinde kiiltiirel miras basligr altinda 6ne ¢ikarildigint belirtmistir.

Avrupa Birligi’'nin kiltiir ve kiiltiirel miras basliklar1 altinda gerceklestirdigi

etkinliklerden 2010 y1li ECOC — European Capital of Culture (Avrupa Kiiltiir Bagkenti)
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organizasyonunda; 19.yy’dan beri Avrupa’nmin en 6nemli endistri alan1 olan Ruhr
Havzasinin icindeki Almanya’nin Essen kenti, kiiltlir bagkenti olarak segilen yerlerden
biri olmustur. Kent “kiiltiirtin endiistriyel gelisim tizerinden yeniden {iretilmesini

=99

sergiledigi” i¢in bu tinvana layik goriilmustiir (Saner 2012) (Anonim 2010).

Endiistri miras1 konusunda kapsamli ¢aligmalar yapan bir diger 6nemli topluluk; Avrupa
Endiistri Miras1 Rotasi (ERIH)’dir. ERIH, Avrupa’daki énemli ve ilgin¢ endiistriyel
miras alanlarindan olusan cesitli gezi rotalar1 sunmaktadir. Bu rotalar {izerinde
terkedilmis {retim tesislerinden, endistriyel peyzaj parklarina, aktif teknoloji
miizelerine kadar pek ¢ok cesitli endiistri mirast alani goriilebilir (Anonim 2019g).
Turistik ilgi yaratarak endiistri mirasinin sergilenmesi amaciyla gelistirilen bu
tilkelerarast agm 2001°de tamamlanan projesinin ilk asamasi kapsaminda olusturulan
“endiistri miras1 giizergah1” ; Ingiltere, Hollanda, Belgika, Almanya gibi iiye iilkeleri
icerek sekilde olusturulmustur. 2012 yilina kadar siirdiiriilen projede rota temalari
“madencilik, demir ve celik, tekstil, imalat ve el tiretimi, ulagim ve iletisim, su” olarak

belirlenmistir (Koksal 2005)

Avrupa Endustri ve Teknik Miras Dernekleri Federasyonu olan E-FAITH (The
European Federation of Associations of Industrial and Technical Heritage), Avrupa
kitas1 icinde kar amaci gilitmeyen, yerel olmakla birlikte uluslararast bir orgiit
yapilanmasidir. Orgiitiin amaci; endiistri ve teknik mirasin incelenmesi, kaydedilmesi,
korunmasi, gelistirilmesi, yonetilmesi, yorumlanmasi, arastirilmasi, miras alanlari
hakkinda farkindalik yaratilmasi ve Avrupa genelinde bu faaliyetlerle ilgili olan

kuruluslar arasinda is birliginin saglanmasi olarak 6zetlenebilir (Anonim 2019h).

Modern Hareketin Binalarinin ve Cevrelerinin Belgelenmesi ve Korunmasi Uluslararasi
Calisma Grubu, DOCOMOMO (International Working Party for Documentation and
Conservation of Buildings, Sites and Neighborhoods of the Modern Movement);
20.yy.’da one c¢ikan Modernizme, modern mimarlik, tasarim ve sehir planciligi
tirtinlerine kamunun dikkatini ¢ekmek, belgelemek ve korumak amaciyla 1990 yilinda
kurulmus uluslararas1 bir 6rgiittiir (Anonim 20191). Orgiitiin her ne kadar ana odag:

olmasa da inceledigi donem itibariyle ¢aligma alani endiistri mirasi ile ortiismektedir.
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3. MATERYAL ve YONTEM: BURSA ORGANIZE SANAYI BOLGESI ALAN
CALISMASI

Bursa Organize Sanayi bolgesinin gelisimi Bursa’nin kentsel gelisimi ve kentsel 6l¢ekte
aliman planlama kararlar1 dogrultusunda gergeklesmistir. Bu boliimde Bursa OSB’nin
kentteki anlamsal yerini belirleyebilmek i¢in ilk etapta endistriyel gelisimin
temellerinin atildigt Osmanli ve Cumhuriyet Donemleri incelenmis, sonrasinda Bursa
OSB alanina odaklanilarak, alanin kimligini olusturabilecek tiim etmenler; tarihi siireg
icerisindeki gelisimi, fiziksel ve mekansal ve sosyo-kiiltiirel unsurlar olmak {izere

sirastyla ele alinmustir.

3.1. Bursa’nin Endiistriyel Gelisimi

Bursa Osmanli déneminden giiniimiize kadar her zaman 6nemli bir iiretim ve ticaret
kenti olmustur. Osmanli doneminde yogun olarak ipekgilik ve ticaret tizerinden edinilen
birikim Cumhuriyetle beraber gelisen sanayilesme siirecinde Bursa’nin hizli gelisiminin

altyapisini olusturmustur.

3.1.1. Osmanh Déneminde Endiistriyel Gelisim

Orhan Gazi, Bursa’y: fethettikten sonra, kentin gelisimini kale disina ¢ekmek istemis
kendi imareti ile birlikte Emir Hani insa ettirmistir. Emir Han bir bedesten olma
ozelligiyle kentin kendi icinde ve diger iilkeler ile yapmis oldugu ticaret islevlerini
biinyesinde toplamistir.16. yy’ da Emir Handan sonra diger hanlar yapilarak Bursa’nin
merkezi is alan1 olusturulmustur. Osmanli Devletinde vakiflara gelir saglamak amaciyla
kentlerde hanlar, ¢arsilar insa edilmistir. Bu sayede hem merkezi bir odak olusturulmus
hem de ticaret ve zanaatla ugrasanlarin yerlesik bir mekani tanimlanmistir (Aslanoglu

2000).

Bursa, 14.yy’dan itibaren Osmanlilar tarafindan fethedildikten sonra, Diinya ticaretine
katilmis bir kent olmustur. Daha 6ncesinde sadece Istanbul ile baglantili hammadde
saglayan bir bolge iken fetihten sonra Bursa’nin kaderi degismistir. Erken donemde

Istanbul ile baglantinin kesilmesi sonucu Bursa, Giiney Marmara iizerindeki ticaret
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glizergahlarinin 6nemli bir noktast haline gelmistir. Tanyeli (1999) bu tespitlerin batili
belgeler, ozellikle Venedik belgeleri {izerinden net bir sekilde yapilabildigini
belirtmistir. 14.yy’da Osmanli Imparatorlugu sinirlari icerisinde, ticari faaliyetlerde
aktif, pek ¢ok Frenk yasamaktadir. Frenkler; Cenevizliler ve Venedikliler ile ticaret
yapmis, Pera ile baglantili bir ticaret odagi kurmustur. Bu dénemde Anadolu ticareti,

Bursa tizerinden gecmeye baglamistir (Tanyeli 1999).

15.yy’da Bursa’da iiretimi yapilmamasina ragmen Batililara; karabiber, ¢ivit ve cesitli
mamul maddelerin satis1 ger¢eklesmistir. Tanyeli (1999) bu durumu daha 6nce Halep
tizerinden yapilan ticaretin daha yakin noktalara gelmis olacagi ihtimaline baglamistir.

Tanyeli (1999) bir baska konuya daha dikkat ¢ekerek; sanildigi gibi batidan teknoloji
transferinin 18.yy degil, 13.yy.’da bagladigini ileri stirmiistiir. 13.yy’da Bati’nin Dogu
Akdeniz’e gore pek ¢ok iiretim bi¢iminde {istiinliigii s6z konusudur. Buna 6rnek olarak
da gemi yapimindaki ileri teknolojilerinden bahsedilebilir. Tanyeli (1999) bu bilgi
transferinin Bursa i¢in de genis Ol¢tide diistintilmesi gerektigini ifade etmis, gerekce
olarak da 16.yy’a kadar Latinler ve Italyan kent Cumhuriyetleri’nden tiiccar olanlarin

aktif bir sekilde bu bolgede ¢alismasi ve Ttirklerle iliski kurmalari olarak belirtmistir.

16.yy’da Osmanli’nin ekonomik sistemi ti¢ odak {lizerine gelismistir. Bunlardan birincisi
Suriye’yi merkez alan bir bolge, ikincisi Misir’1t merkez alan bir bolge, ticlinciisii ise
Anadolu’nun ve Balkanlar’m Istanbul’da odaklanan cekirdek bolgesi olmustur. Bu
cekirdek bolge igerisinde Bursa o6nemli bir konuma sahip olmustur. Bursa 15-
16.yy’larda 6nemli bir mamul madde tireticisi konumundadir. Bursa’da o dénemde
Diinya tizerinde de bliyiik 6neme sahip olan tekstil liretimi gerceklesmektedir (Tanyeli

1999).

17.yy’da Diinya ekonomi sistemi degismis, Bursa da Diinya’ya entegre bir kent olarak
bu degisimden etkilenmistir. Bu dénemde Batili ekonomik giiclerin biiylimesi, yeni
biiylik kapitalist veya 6n kapitalist giiclerin ortaya ¢ikmasi ile Bursa merkezli olan
Anadolu ticaret ag1 degismis, Izmir merkezli hale gelmistir. Uluslararas: ticarette
Dogu’nun ve Tiirkiye’nin odak noktasinin izmir’de sekillenmeye baslamasi, 16.yy’da

Bursa’da goriilen Iranli ve Frenk tiiccarlarin artik izmir’de goriilmeye baslamasindan
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anlasilmaktadir. Bursa ticaret yolu tizerinde bir yer haline gelmistir. 17.yy, Bursa’nin
Anadolu kentler sistemi igerisindeki 6nemli konumunun azaldigi bir donem olmustur

(Tanyeli 1999).

18.yy Bursa’sinda sehircilik anlayigi giindeme gelmistir. Kent dokusunda yapilan
radikal degisimler s6z konusu olmustur. Ancak bu degisimler o dénemde Diinya’nin
bir¢ok yerinde sehircilik anlayisi olarak uygulanmistir. Bu yontem Ahmet Vefik Pasa
eliyle Paris’ten ithal edilmistir. 18.yy’da baslayan kentsel faaliyetler 19.yy’in sonuna
kadar devam etmis, birka¢ cadde daha agilarak kentte yeni eksenler olusturulmustur.
19.yy’in sonuna kadar Bursa’ya yeni kamusal binalar, mekanlar kazandirilmig, kent
daha 6nce Anadolu’da pek 6rnegine rastlanmayan farkl iglevli yapilara sahip olmustur.
Bunlar; belediye, hiikiimet konaginin 6niindeki park, tiyatro gibi yapi ve mekanlar

olmustur (Tanyeli 1999).

19. yy’a gelindiginde ise Bursa, Istanbul’un tahili basta olmak iizere besin maddeleri ve
tekstil trtinleri ihtiyacinin karsilanmasinda énemli rol oynayan Mudanya ve Gemlik
limanlarinin da baglh oldugu Hiidavendigar Sancagi’nin merkezi olmustur. Ancak diinya
ticaretinde s6z sahibi olma niteligi kalmamistir. Ancak Osmanli devleti diinyadaki
sanayilesme egilimini yakalamak i¢in gegmisten gelen uzmanlhigi kullanarak Bursa’y1
ipekli ve pamuklu tekstil iiretiminin {issii olarak se¢mistir. Bu donemde Bursa’daki

ipekgilik diinya kosullarina gére tamamen yeniden yapilandirilmistir (Tekeli 2007).
ot

Is ]

= rehy

Sekil 3.1. 19. yy. Bursa Suphi Bey Haritast,
1-2-3-4 nolu Alanlar Sultan Kiilliyeleri (Setbasi Kiitiiphanesi 2015)
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19.yy’da kent ham ipek tireten bir kent haline gelmistir. 1830°1u yillardan itibaren
kentte ham ipek iiretimi buhar giicii ile yapilmaya baslanmistir. 1860’11 yillarda ise
kentte fabrika bolgeleri olusmustur. Bursa’da ilk fabrikalar Tophane yamagclarindaki bir
Rum mabhallesi olan Balik pazarinda kurulmustur (Kaplanoglu ve Balkan 2009). Bu
donemde Bursa’da agirlikli bir bigimde yabanci sermaye egemendir, ancak Gokdere ve
Cilimboz boylarinda genis fabrika bolgeleri de olusmustur. Fabrika bolgelerinin
olugmasi; ticaret merkezini de icerisinde barindiran geleneksel kentten uzaklasilmasini
ve dolayisiyla kentin fiziksel yapisinin ciddi bir bigimde degismesini saglamistir
(Aslanoglu 1999).

1838°de ilk filatlir fabrikasinin kurulmasiyla baglayan sanayilesme, 6zel tesebbiis ve
devlet tesvikiyle, genellikle ipek fabrikalari bi¢iminde stirmiistiir. 1852’de kurulan
devlet isletmesi Fabrika-i Hiimayun bu gelismeyi hizlandirmistir. Sanayi kuruluslari
icin Bursa’nin kent i¢i iki akarsuyu olan Gokdere ve Cilimboz deresi boyunda, yani
merkezin dogusunda ve batisinda yer seg¢ilmistir. 1860’11 yillarda, irili ufakli 90 filatiir
fabrikasinda 8000’e yakin is¢i ¢alismaktadir. Dokuma sanayiinin kurulmasi ise ancak

20. yy.’da ger¢eklesmistir (Kaplanoglu 2002).

Bursa’nin 19.yy’da sekillenen kentsel yapisi bliylik 6l¢tide Cumhuriyet dénemine
devredilmistir. Bu kentsel yap1; dogu- bat1 ekseni boyunca gelisen kent dokusu, tarimsal
hinterlandin varligi, ipek ipligi ve dokuma {iretimine dayanan fabrika mahallelerinin
varligy, tist ve alt gelir gruplarinin olusturduklar1 bélgelerden ibaret olmustur (Aslanoglu

1999) (Sekil 3.1).

3.1.2. Cumhuriyet Déneminde Endiistriyel Gelisim

Cumbhuriyet doneminde Bursa’nin Diinya ekonomisine eklemlenme stirecine bakilirsa,
1923- 1929 yillar1 arasinda Duyun’u Umumiye ile ipek liretiminde zenginlik olusmus ve
bu durum kentin yapisini etkilemistir. 1930°da Diinya Ekonomisinde bunalim
gortilmiustiir. Tiirkiye’ye bu kapitalizmden yansiyan her tiirlii olumsuz iktisadi ve sosyal
etki en aza indirgenmeye c¢alisilmistir. Bursa da sahip oldugu nitelikli is glicii ve ticaret
merkezi olusturmasi avantaji ile bu ¢abalama stirecinin bir pargasi olmustur (Sekil 3.2)

(Aslanoglu 1999).
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Cumhuriyetin ilk yillarinda Bursa’nin savas Oncesinin ekonomisini canlandirmaya
yonelik girisimler yapilmistir. Ipek tiretimi canlandirilmis, kaplica islevlerine &nem
verilmistir. 1933 yilinda hazirlanan Birinci sanayilesme plani ile Bursa’da iki fabrika
kurulmasi ongériilmistiir. Bunlardan birincisi 1938 yilinda isletmeye agilan Merinos
yiinlii dokuma fabrikasidir. Ikincisi 1938’de isletmeye agilan Gemlik Suni Ipek
fabrikasidir. Tesvik- 1 Sanayi kanunu da Bursa’da 6zel girisimler eliyle sanayinin belirli
alanlarda gelismesinde etkili olmustur. 1930’lu yillarda ortaya ¢ikan Ipek Is, 1933°de
tiretimine baslanan Uludag Gazoz, 1934 yilinda kurulan siit mamulleri iireten Sayas
fabrikasi, 1938 ‘de kurulan Tezis ve Emek imalathaneleri bu 6zel girisimler arasinda

sayilabilir (Tekeli 2007).

Sekil 3.2. Bursa’nin Tiirkiye’deki Konumu
(Turkiye dilsiz il merkezleri haritasindan uyarlanarak hazirlanmistir,
http://cografyaharita.com/turkiye-dilsiz-haritalari.html, Erisim Tarihi: 03.08.19)

Bu donemde Bursa’nin kentsel hayati da degisim gec¢irmeye baslamistir. 1938°de
Celikpalas Oteli’nin ve havuzlu parkin agilmasi, 30’11 yillarda ilk defa Biiyiik Otel’in
yapilmasi ile Uludag’da turistik canlanmanin goriilmesi gibi giindelik hayat1 etkileyen
mekansal yenilikler gériilmiistiir. Bursa kent mekanindaki déniisiim Osmanli donemine

gore Cumhuriyet doneminde daha hizli bir sekilde gerceklesmistir (Aslanoglu 1999).

Cumbhuriyet’in ilanindan sonra Bursa’ya davet edilen {i¢ sehir plancisinin;

Lorcher(1924), Prost (1938), Piccinato(1960)’nun ¢izmis oldugu planlarin kentsel
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gelismede 6nemli yeri oldugu bilinmektedir. Cumhuriyetin etkisi ile yapilan planlama
calismalart Osmanli’dan farkli olarak ilk defa kent biitiinii icin ele alinmistir Karl
Lorcher’in plani var olan kent dokusuyla uyusmadigi i¢in, Prost’a tekrar Bursa’nin plani
cizdirilmistir. Prost’un 1940 yilinda yiiriirliige giren plani Gemlik yolu iizerinde bir
boliimiin sanayiye agilmasmi 6ngdrmiistiir. Bu plan 1960’11 yillara kadar kentin

gelisimini yonlendirmistir (Tekeli 2007).

Ikinci Diinya Savasi sonrasinda diinya genelinde oldugu gibi Bursa’da da hizli bir
kentlesme yasanmaya baslanmis ve sanayilesme kiiglik iireticiler eliyle, kii¢iik 6lgekli
dokuma tezgahlarinin artmast seklinde gozlenmistir (Tekeli 2007). Ancak Aslanoglu
(1999), Tiirkiye’deki kentlesmenin batidaki gibi sanayilesme sonrasinda yasanan bir
stire¢ olmadigini daha farkli dinamiklere sahip oldugunu belirtmistir. II. Diinya Savasi
sonrast gelismis tilkeler sermaye ihra¢ etmek i¢in harekete gecmis, Amerika 6rneginde
oldugu gibi Marshall yardimi ile traktorler iilkemize girmistir. Bu slirecte kirsal
yerlesmelerden kentsel yerlesmelere go¢ baslamistir (Aslanoglu 1999). Gida Sanayiinde
ilk konserve fabrikalar1 kurulmaya baglanmistir. 1951 yilinda Karacabey’de Vatan
konserve, 1957 yilinda Eski Yalova yolu girisinde Tamek konserve fabrikalar
kurulmusgtur. 1950’11 yillarin ikinci yarisinda dig 6demeler nedeniyle Tiirkiye’ nin i¢inde
bulundugu sikintili ekonomi, Bursa’da metal ve makine sanayisinde kii¢iik tireticiler

eliyle tirtin ithaline olanak veren bir ortam gelistirmistir (Tekeli 2007).

Bursa’da sanayilesme siireci, kentlesmeden sonra baslamis, kendi mallarini kendi
icerisinde tirettigi bir sanayilesme ortami gelismistir. Bu baglamda atilan ilk adimlardan
biri 1950°li yillarda ilk yerli ¢amasir makinasi fabrikasi, Tolon’un kurulmasidir
(Aslanoglu 1999). 1950’11 yillarin sonuna dogru bu fabrikada 750 ton dokiim yapan 30
kadar dokiim at6lyesi bulundugu tespit edilmistir. Bu donemde Bursa kentinde otomotiv
yan sanayinin de ilk gelismeleri yasanmistir. (Tekeli 2007). Bu sanayi faaliyetleri kentin

giderek ovaya dogru genislemesine neden olmustur.
1960’11 yillara kadar dagmik bir sekilde tesis edilen fabrikalar; islam bolgelerinden

uzak, c¢ogunlukla is gilicli potansiyeli nedeniyle Rum ve Ermeni mahallerinde

kurulmustur (Kaplanoglu ve Balkan 2009).
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Kentteki hizli niifus artist ve 1958 yilinda yasanan biiyik yangin, kentin yeniden
planlanmasin1 gerektirmistir. Piccinato danigsmanliginda 1958 yilinda kentin 1/4000
6l¢ekli nazim plani hazirlanmis ve bu planda, kentin sanayi alanlarinin sekillenmesinde
etkili kararlar alinmistir. Piccinato kentin tarihi yapilarini tek tek ele almaktansa, kentin
tarihi bolgesinin biitiin olarak korunmasmi Onermistir. Piccinato planinda, kentin
Ankara- Bursa- Mudanya yolu tizerinde dogrusal gelismesini 6nermistir. Bu gelisimi
desteklemek igin kentin dogusunda Kiigiik Sanayi, batisinda ise Organize Sanayi

bolgelerini tanimlamistir (Dostoglu ve Vural 2004).

LUHBAN DEVELOPMENT OF BURSA
BURSA KENTSEL GELISIMI

Sekil 3.3. 1958- 1995 Yillar1 Arasinda Bursa’nin Kentsel Gelisimi (Vardar 2017).

Turkiye geneli ve Bursa arasindaki iliskiler baglaminda 60’11 yillar planlama donemi
olup; Dogu Marmara Planlama Biirosu, Bursa’yi da etkileyecek baglamda
orgiitlenmistir. Dogu Marmara Planlama biirosu Istanbul’daki sanayinin desantralize
edilmesi kararini alarak, Bursa {izerinde iki O6nemli unsurun gelismesine neden
olmustur. Bunlardan birincisi otomotiv sanayinin Bursa’ya girmesi, ikincisi ise ipek
ipligi iireten sanayinin kentte etkili hale gelmesidir. Plan dogrultusunda Istanbullu
sanayiciler yabanci ortaklarla beraber Bursa’ya yatirim yapmaya baslamistir. Kent ciddi
bir doniisiim icerisine girerek disardan go¢ almaya baslamis, gelir diizeyleri ve
mekansal yapilagsma arasindaki farkliliklar net bir sekilde gozlenmeye baslamistir. Bu
degisime neden olan ilk grup fabrikalar arasinda; Tofas, Renault, Karsan fabrikalari,
ikinci grupta da Sifas, Polylen gibi sentetik iplik fabrikalar1 yer almistir. Bahsi gecen bu

sanayi alanlart ¢ok yogun is giicliniin calistirlldigi yogun iiretim yapilan alanlar

73



olmustur. Dolayisiyla kent disaridan ¢alisan ntifusunu ¢ekmis ve yerlesimlerinin ovaya
dogru yayilimi git gide artmistir. Bu siirecte kentin tarimsal tretiminin yapildigi
alanlarin korunmasi1 gerekcesi ile 1976’da Ova Koruma Protokolii hazirlanmistir

(Aslanoglu 1999) (Sekil 3.3).

1960’11 yillardan itibaren BTSO (Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi)’nin verilerine gore
Bursa; sahip oldugu sanayi tesisleri ile “Tiirkiye nin Sanayi Ussii” durumuna gelmistir.
Imalat sanayisinde; kimya, deri, konfeksiyon, demir ¢elik, metal ana sanayi, ¢imento,
madeni esya, mobilya, insaat taahhiit isleri gibi pek cok sektore hizmet etmeye
baslamustir. Thracatin yap: taslarmni; ¢ok ¢esitli kumas, konfeksiyon, suni ve sentetik
iplik, havlu bornoz, pamuk ipligi, makine, otomobil ve yedek parga, ¢esitli gida
maddeleri, yas meyve ve sebze ve deri konfeksiyon gibi maddeler olusturmustur. Bursa
ekonomisinin bu kadar canli kalmasinda Organize Sanayi bolgelerinin de pay1 biiyiik

olmustur (Kaplanoglu ve Balkan 2009).

Bursa’da yerli girisimei eliyle olusturulan S6nmez Filament, Yalova yolu iizerinde
onemli sanayi faaliyetleri baglatmis, diger bir girisimci olan Nergis de buiyiik 6lcekli
fabrikalar1 ile kent mekanma yogun go¢ alimini tetiklemistir. Bursa’da kent merkezi
ticari 6onemini siirdiirmiistiir ancak 1958 biiyiik yanginindan sonra 7-8 yil restorasyon
gecirmis ve aktif olamamistir. Bu donemde merkezi fonksiyonlar; Altiparmak ve Fevzi
Cakmak caddesine dogru uzayarak islevini siirdiirmeye devam etmistir. Bursa’da
Yalova yolu {iizerinde ilk aligveris merkezi Sonmez tarafindan yapilmis, sonrasinda
yapilan biitiin uluslararasi alisveris mekanlar1 yine Yalova aksi {izerine eklemlenmistir
Aslanoglu (1999) bu durumu mekanda gordiigiinii tekrarlama aliskanhigindan
kaynaklandigin1 ve bu sayede yatirimcilarin insa ettirdikleri ¢esitli ticari mekanlarla
Istanbul ekseni iizerinden kiiresel ekonomiye sezgisel olarak baglanmis gibi bir algi
icerisine girmis olabileceklerini belirtmistir. Tekstil alaninda {iretimin ¢ok yogun oldugu
donemlerde yatinm yapilmasa da durgunluk doneminde mekénsal olarak yatirimlar
gerceklesmistir. 1990’larda tekstil sektoriinde bunalim siireci yaganmistir. Bu siiregte
1997°de ingaati tamamlanan Buttim (Bursa Uluslararasi Tekstil Ticaret Merkezi), Bursa

kentinin dokusunda yer almis, Ankara ve Izmir akslari {izerinde genellikle kiiciik
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tireticilerin  Ornegin mobilyacilarin, gida toptancilarimin bir araya geldigi siteler

konumlanmistir (Aslanoglu 1999).

1960
PICCINATO PLANI

|
~ 3 : i f
T

Sekil 3.4. 1960 Piccinato Plan1 (Vardar 2017).

1958 Piccinato planinda Bursa kentinin batisinda tanimlanan Organize Sanayi Bolgesi
kentin endistriyel gelisiminde etkili olan plan kararlarindan biri olmustur. Bursa
Organize Sanayi bolgesi, 1966 yilinda resmi olarak hizmet vermeye basglamistir

(Anonim 2019i1) (Sekil 3.4).

Sekil 3.5. Bursa’daki Organize Sanayi Bolgeleri
(Google Earth’den uyarlanmistir, Erisim tarihi: 20.08.2019).
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[lerleyen yillar boyunca Bursa’nin endiistriyel gelisimine paralel olarak Bursa’mn esitli

bolgelerinde bircok Organize Sanayi Bolgesi olusturulmustur. Giintimiizde Bursa’da 18

adet Organize Sanayi Bolgesi bulunmaktadir. Bunlar ise asagidaki gibidir; (Sekil 3.5).

1. Bursa Organize Sanayi Bolgesi (BOSB)

2. Bursa Teknoloji Organize Sanayi Bolgesi

3. Demirtas Organize Sanayi Bolgesi (DOSAB)

4. Uludag Organize Sanayi Bolgesi

5. Inegol Organize Sanayi Bolgesi

6. Ineg6l Mobilya Agag Isleri Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi
7. Mustafa Kemal Pasa Organize Sanayi Bolgesi

8. Mustafa Kemalpasa — Mermerciler Organize Sanayi Bolgesi
9. Niliifer Organize Sanayi Bolgesi (NOSAB)

10.  Yenigehir Organize Sanayi Bolgesi

11.  Bursa Ihtisas Deri Organize Sanayi Bolgesi

12.  TOSAB Bursa Tekstil Boyahaneleri Ihtisas Organize Sanayi
Bolgesi

13.  Akgalar Islah Organize Sanayi Bolgesi

14.  Barakfakih Islah Organize Sanayi Bolgesi

15.  Hasanaga Organize Sanayi Bolgesi

16.  Kayapa Islah Organize Sanayi Bolgesi

17.  Kestel Organize Sanayi Bolgesi

18.  Yenice Islah Organize Sanayi Bolgesi
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Sekil 3.6. TUIK Verilerine Gore 2018 Yili Itibariyle En Fazla Sanayi Isletmesine Sahip
Sehirler. (Tiirkiye dilsiz il merkezleri haritasindan uyarlanarak hazirlanmistir.
http://cografyaharita.com/turkiye-dilsiz-haritalari.html , Erigsim Tarihi: 03.08.19)

Bursa giiniimiizde sahip oldugu 18 OSB ile Istanbul’dan sonra Tiirkiye’nin en fazla
sanayi isletmesine ev sahipligi yapmaktadir. Tiirkiye’deki sanayi isletmelerinin %81

Bursa’da faaliyet gostermektedir (Sekil 3.6).
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Sekil 3.7. TUIK Verilerine Gére 2018 Yilinda En Fazla Thracat Yapan Sehirler.
(Ttirkiye dilsiz il merkezleri haritasindan uyarlanarak hazirlanmistir.
http://cografyaharita.com/turkiye-dilsiz-haritalari.html , Erisim Tarihi: 03.08.19)
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Aym zamanda TUIK 2018 verilerine gore Istanbul’un ardindan Tiirkiye’nin en fazla
ihracat yapan kenti konumundadir. Bursa Organize Sanayi Bolgesi de Bursa igerisinde

ihracat konusunda liderlik etmektedir (Sekil 3.7).

3.2. Bursa Organize Sanayi Bolgesi Tarihi Siirec icerisindeki Gelisimi

Organize sanayi bolgesi kavrami diinyada 19. Yiizyilin son ¢eyreginde ortaya ¢ikmis ve
ilk 6rnekleri endiistri devriminin basladig1 Ingiltere’de ve ardindan Amerika Birlesik
Devletleri’'nde faaliyete ge¢migstir. Tiirkiye’de ise Organize Sanayi bolgelerinin
kurulmasi fikri 1961 yilinda yapilan fizibilite ¢alismalari ile baglamis ve ayni yil bu
fikrin ilk 6rnegi olan Bursa Organize Sanayi Bolgesi kurulmustur. Organize Sanayi
bolgelerinin kurulmasi ile modern kent planlama ilkelerine uygun olarak sanayi
alanlarina 6zel bolgelerin tahsis edilerek konut bolgelerinden ayrilmasi, kentin tarihi ve
kiiltiirel dokusunun korunmasi, fabrikalar i¢in ayr1 ayr1 altyapi tesisleri kurulmasi yerine
ortak altyapinin olusturularak iiretim maliyetlerinin diistiriilmesi ve iiretim hacmini
biiylitmek isteyen kiiclik ve orta Olcekli firmalarin tegvik edilmesi amaglanmstir.
Glintimiizde Organize Sanayi bolgelerinin kurulmasi Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin

diizenledigi mevzuatlara gore sekillenmektedir (Anonim 2019j).

VI. Bes Yillik Kalkinma Planinda OSB; agir sanayi kompleksleri disinda, kii¢iik ve orta
Olcekli imalat sanayi tiirlerinin, belirli bir plan dahilinde konumlanmalar1 ve
gelistirilmeleri i¢in, sinirlar1 belirlenmis bos arazi pargalarmin gerekli altyapi
hizmetleriyle ve ihtiyaca gore tayin edilecek sosyal kurumlarla donatildiktan sonra
planli bir sekilde ve belirli standartlar dahilinde sanayi icin tahsis edilebilir ve
isletilebilir hale getirilerek organize edilmis sanayi bolgesi olarak tanimlanmistir (Koger

ve Kaya 1999).

Tirkiye’de ilk Organize Sanayi uygulamasi olan Bursa Organize Sanayi Bolgesi pilot
proje olarak yapilmustir. Ulkenin ekonomik yapisinda endiistriyel iiretimi tercih eden bir
anlayis kapsaminda Bursa Organize Sanayi Bo6lgesi’nin edindirdigi tecriibeler 6nemli

anlam tagimaktadir (Barutgugil 1988).
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Bursada yeni bir Sanayi
bolgesi ihdas olunuyor

Yalakcayn sanayl biigesi olarak uygun bulundu

S e e 4 b -e

Sekil 3.8. 2 Agustos 1961 Tarihli Bursa Hakimiyet Gazetesi Kupiirt (Kuter, 2017)

Organize Sanayi bolgesi ile ilgili haber ilk kez Bursa basininda “Bursa’da yeni bir
Sanayi bolgesi ihdas olunuyor™ basligi ile 1961 tarihli Bursa Hakimiyet gazetesinde ele
alimmustir (Kuter 2017) (Sekil 3.8). 1961 yilinda Devlet Planlama Tegkilati tarafindan
gorevlendirilen Checchi and Company isimli miisavirlik firmasina Tirkiye’de
kurulacak sanayi bolgesinin yer se¢imi i¢in bir fizibilite ¢caligmasi yaptirilmis ve 9 bolge
incelenmistir. Yapilan ¢alisma kapsaminda Istanbul-Adapazari, Zonguldak, Adana-
Mersin ve Bursa 6ne ¢ikmis ve nihai degerlendirme sonucunda sanayi bolgesinin

Bursa’da kurulmasina karar verilmistir (Barutcugil 1988).

Checchi firmasi Bursa’da etiid ¢calismasi yaparken ortak, yonetim ve sanayi sitesi olarak
kullanimi ile ilgili gesitli kriterleri géz Oniline almistir. Ortak ile ilgili olan kriterler
“Memleket capinda tasidigi 6nem; Esas ve tali pazarlari; Gelisme hizi; Istihdam;
Ortagin zenginligi; Mahalli miitesebbisler’ den olusurken sanayi sitesi olarak kullanimi
ile ilgili kriterler “Ise yarar arazinin mevcut olup olmadig; Tali yollar1; Yaz- kis gegit
veren yollari; Anayol tasima kapasitesi; Arazi meyli; Tabii drenajlari; Fezeyan durumu;
Aliivyonlu sahalari; Toprak iistii su ikmal durumu; Elektrik enerjisi ve Demiryolu”
olarak belirlenmistir. Ayrica bu boélge 1950°1i yillarin sonunda Piccinato tarafindan
hazirlanmig olan Bursa Nazim Plani’nda da Sanayi Bolgesi olarak gosterilmistir (Kuter

2017) (Sekil 3.9).
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Sekil 3.9. Luigi Piccinato Bursa Nazim Plani ve Organize Sanayi Bolgesi’nin Yeri
(Kuter, 2017)

Kuter (2017) kaynagina gore Checci Raporu’nda Piccinato plani ile ilgili su bilgiler yer
almistir; BOSB alan1 J bolgesi olarak belirlenmis ve asagidaki iki madde sart

kosulmustur;

Madde 1:
Bolge orta ve biiyiik sanayi i¢in ayrilmistir (agir sanayi, kimya sanayi, makine tiretimi,
makine montaji, araba montaji, dokuma fabrikalar1 vs.) Buna gore gerceklestirilecek
insaatlarda;
a) Binalar, yol kenarina ve parselin siirlarina gére en az 10m. geriye c¢ekilmek
zorundadir.
b) Her parselde arabalarin ya da kamyonlarin park etmesi i¢in yeterli bos yerin
korunmasi zorunludur.
Madde 2:

J bolgesinde bekgiler i¢in zorunlu alanlar disinda konut yapimi yasaktir.

Tiirkiye’deki ilk modern organize sanayi bolgesi uygulamasi i¢in Bursa kentine karar
verildikten sonra;1961 yilinda Milletleraras: Kalkinma Tegkilat1 Artik paralar Fonundan
saglanan kredi ve Bursa Ticaret ve Sanayi Odasinin katkisiyla sanayi yerleskesi
kurulmus ve 1966 yilinda hizmet vermeye baslamistir. Organize Sanayi Bolgesi i¢in
tahsis edilen arsalar, Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan satin alinarak endistriyel
tiretime uygun olacak sekilde parsellere boliinmiis, ardindan altyapr insaatlari

tamamlanmistir (Anonim 20191).
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1962 Checchi raporuna gore (Tirkiye Sanayi Bolgeleri Bursa’da Tatbiki Teklif Edilen
Pilot Proje Ile ilgili Planlar) Bursa; Tiirkiye’nin besinci biiyiik kenti olup, sanayi
maddeleri tiretimi bakimindan {iglincti siradadir. Ayni raporda; Ticaret Sanayi Odasi
kayitlarina gére endiistriyel tesislerin sayisi son on yilda bir 6nceki yillara gore en az iki
kat1 artis gOstermistir. Bu baglamda kent ekonomik zeminin gelistirilmesi i¢in genis

capta para yatirirmini miimkiin kilan bir potansiyele sahiptir (Kuter 2017)

1962 Checchi Raporu kentin sanayi alani olarak se¢ilmesine neden olan cografi
avantajlarina da deginmistir. Buna gore; kent Tiirkiye’nin batisinda bulunan 6nemli
kentler ve pazarlarla kolaylikla iletisim kurma potansiyeline sahiptir. Buna ilaveten
devamli bakim altinda olan karayollari, yaz- kis ge¢it veren ulagim hatt1 ile kamyon
tasimaciliginda diger sehirlere gore ustlinliigli bulunmaktadir. Gemlik ve Mudanya
limanlari, denizyolu tasimaciliginin kullanilmasina imkan vermektedir. Sanayi
yerleskesi civarinda bulunan hava meydani da Tiirkiye’nin her yerine havayolu
nakliyatinin saglanmasina olanak verir. Bursa kenti; endiistriyel gelisme bakimindan
doyum noktasina ulagsmis Istanbul’a havayolu ile yarim saat, deniz yolu ile ise iki saat
mesafededir. Bu durum gelecekte; Istanbullu sanayicilerin yeniden yerlesmeyi
dustinebilecekleri kent olarak, Bursa’y1 dogu Marmara bolgesi icerisinde cazip kilmigtir
ve Istanbul’da yerlesmis bazi endiistrilerin ekonomik faaliyetlerini gelistirmek icin

Bursa’yi tercih etmelerinin 6niinii agmistir (Kuter 2017).

Bursa Organize Sanayi Bolgesi'nin ilk altyapr ihalesine ¢ikilmadan Once proje
hazirlanmasi siireci baslamistir. Bu projelerin hazirlanmasinda Yiiksek Mimar Emin
Canpolat, Yiiksek Mimar Sabahattin Lim, Yiiksek Elektrik Mithendisi Oguz Erkmen ve
agirhikli olarak sanayi yapilari iizerine uzmanhgini yapan Yiiksek Insaat Miihendisi

Kemal Tiirkiin gorevlendirilmistir (Kuter 2017).

81



MUDANYA \"ﬁ / D : 1968 Burea Kentsel Alan
0 [T717 11966 Bursa Organize Sanayl Béiges)

,"3 v 2019 Bursa Kentsel Alan
J 12019 Bursa Organize Sanoyi Balgesi

\ o = N
T - e
= e
i ,‘\ | -
i S— -
;l'_ ¥
085 | GURSUY
BOSB o . 3
T R OSMANGAZI ﬂ
— __'-L”L'L"ﬁ_ ’
SR e S | YILDIRM N1
MILUFER e R R s
BURSA «
KESTEL
K
o 2 4 6 ] 10
r— e —t —

Sekil 3.10. 1966 Yilindan Giinlimiize Bursa Organize Sanayi Bolgesi'nin ve Bursa
Kentsel Alanlarin Gelisimi. (B.B.B. arsivinden uyarlanarak hazirlanmistir.)

Bursa Organize Sanayi Bolgesi Niliifer ilgesinde, kent merkezine 10 km uzaklikta,
Bursa-Izmir karayoluna 5 km, Mudanya limanina ise 15 km. uzaklikta olan, Bursa-
Mudanya karayolunun giineyine bitisik sekilde tarima elverisli olmadigi saptanan
karasulak ve mera niteligindeki 2.433.000 m? lik alanda kurulmustur (Sekil 3.10 ve
Sekil 3.11).

Sekil 3.11. 1966 yilinda Bursa Organize Sanayi Bolgesi ve Kent I¢indeki Konumu
(Barutgugil 1988).
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Sekil 3.12. 18 Temmuz 1962 tarihli Bursa Hakimiyet Gazetesi Kupiirii (Kuter, 2017)

1962 tarihli Hakimiyet gazetesi kupiirtine gore; Yalakcayirt denilen bolgede kurulan
Organize Sanayi yerleskesi i¢cin Maliye Bakanliginin 25 milyon liralik tahsisatina, Bursa
Ticaret odasi 2,5 milyon lira ilave etmistir. Bursa Ticaret odasi bagkani, Organize
Sanayi yerleskesinde ilk olarak bir naylon fabrikasi kurulacagi, sonrasinda konserve

sanayinin gelistirilecegi bilgisini vermistir (Sekil 3.12) (Kuter 2017).

Sekil 3.13. Bursa Organize Sanayi Bolgesi Tanitim Afisi (Kuter 2017)

1966 BOSB agilist i¢in hazirlanmis olan tanmitim afisinde (Sekil 3.13); “Sinai
Yatirimlariniz i¢in Tirkiye’nin En giizide Yeri” basligi yer almaktadir. Afiste yol, bol
su, bol elektrik enerjisi, kanalizasyon ve drenaj, idari ve sosyal tesisler ve is hayati ilgili
genel hizmetlerin makul fiyatlarla is adamlarinin istifadesine sunuldugu bilgisi yer

almaktadir (Kuter 2017).
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Sekil 3.14. Bursa Organize Sanayi Bolgesin’de Faaliyete Baslayan Ilk Isletmeler
(Google Earth’den uyarlanmistir, Erigsim Tarihi: 25.08.19)

1966 yilinda alanin elektrik, yol, su, gibi altyap1 yatirimlari tamamlanmistir. Bursa OSB
ilk kuruldugunda 1.800.000 m? si sanayi tesislerine ayrilmis alanlardan ve kalan
633.000 m? ise altyapt hizmetlerine ayrilmig alanlardan olusmustur. Bursa OSB
2.433.000 m? hacme sahip alanda 4 firma ile hizmet verilmeye basglanmistir. Bu
fabrikalardan ilki 1963’te kurulup, 1964’te iiretime gecen SIFAS tekstil fabrikasidir.
Ikinci fabrika Yildiz Yiin Mensucat Fabrikasidir. 1966°da Bursa OSB resmi olarak
agildiginda faal olan diger iki fabrika da Aygaz ve Ipeker fabrikalar1 olmustur
(Barutgugil 1988) (Sekil 3.14).

Kuter (2017) kaynagina gére BOSB’ da ilk kurulan fabrikalar soyledir;
e BOSB’ ta kurulan ilk fabrika SIFAS’tir. 1963°de temeli atilan fabrikanimn acilist
1964°te yapilmistir.

e SIFAS’m ardindan BOSB’ta kurulan fabrika Yildiz Yiin Mensucat Sirketi’ne
aittir. Sirkete ait fabrika yapis1 1966’da agilmugtir.

e 1966 yilinda diger faaliyet gecen fabrika yapisi; Ko¢ Grubu’na ait LPG dolum

tesisi ve tevzi istasyonu olan Aygaz’dir.
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Bursa’nin koklii ailelerinden olan Ipeker ailesine ait tekstil fabrikasinin kurulus
calismalarina 1963°te baslanmigtir. Fabrika yapisi; 1965 sonu, 1966 baslarina
dogru {tretime gecmistir. Fabrika yapist 6zgiin halini korumus olup; el
degistirmeden veya kapanmadan ilk giinkii gibi liretime devam eden nadir
kuruluslardandir.

Yazilar Kollektif Sirketi 1965°te BOSB’da kurulmustur.

Sonralar1 ad1 Karsan A.S. olarak degisen Bursa Otomontaj ve Karoser Sanayi
A.S.’nin BOSB’daki temeli 1966°da atilmistir.

Tiirkiye’nin ilk sentetik iplik fabrikasi olan Polylen Sentetik Iplik Fabrikasi
1966°da kurulup, 1967°de tiretime baslamistir.

1971 yilinda Senipek ailesi tarafindan isimlerini tasiyan Senipek Fabrikasi

kurulmus ve tekstil alaninda tiretime baslamistir (Sekil 3.15).

Sekil 3.15. Senipek Tekstil Fabrikasi, 1971 (Kuter 2017)

Turkiye’deki ilk yag kegesi ve ilk elektrik motoru imalatinin yapildigi SKT
Kollektif Sirketi; firma olarak 1955°te kurulmasina ragmen BOSB’daki yerini
1967 tarihinde almustir.

Turkiye’de ilk c¢elik otobiis karoseri imalatin1 yapan Coskunéz Metal Form
Fabrikasi’nin BOSB’daki temeli 1966°da atilmis, 1968 yilinda 150 calisaniyla
tiretime baglamistir.

Burcelik (Bursa Celik Dokiim Sanayi A.S.) tilkemizdeki ilk endiiksiyon ocakli
modern ergitim teknolojisine sahip olup, 1968 baslarinda kurulmus, yil sonuna

dogru ilk tiretimlerine baslamistir (Sekil 3.16).
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Sekil 3.16. BURCELIK Fabrikas1 1970°li Yillar (Kuter 2017)

1967°de OEO Tekstil Fabrikasi ad1 tekstil ile 6zdeslesmis Ete ailesi tarafindan
kurulmustur

1968°de BISAS Tekstil Fabrikas1 1968’de Agim ailesi tarafindan kurulmustur.
1969°da Tiirkkan Tekstil Fabrikasi, Tiirkkan ailesi tarafindan kurulmustur.
Firma merkezi Istanbul’da olan Ipsan Sanayi Tekstil A.S. Fabrikas1 1968
yilinda BOSB’da kurulmustur. Fabrika yapisi; 30.000 m? agik alan iizerine
kurulu 23.000 m? kapali alanda tiretime baslamustir.

Coats firmasi da 1968 yilindan beri BOSB’da 73 doniimliik alanda yer almakta
olup; Cumhuriyet déneminde Bursa’da kurulmus en eski yabanci sermayeli
sirket olma 6zelligine sahiptir. Diinya’nin en eski tekstil firmas1 olan Coats ayni
zamanda en biiytik dikis iplikleri tireticisidir.

1968 yilinda temeli atilan OYAK Renault Fabrikasi; yilda 20.000 otomobil
tiretilmesi  Ongoriisiiyle 1971 yilinda faaliyete gegmistir. OYAK Renault
fabrikas1 1974 yilinda Tirkiye’deki ilk ihracat1 gerceklestirmistir.

1969 yilinda 15.500m?*’lik alanda 2000 m?’si kapali olan Maysan fabrikasi
kurulmus, 1972 yilinda tiretime baslamistir. Giincel adi Maysan Mando olan
sirket; Tirkiye’de amortisor iireterek otomotiv sektoriiniin gelisiminde dnemli
yere sahip olup; suanda BOSB’da 12.000 m?’lik kapali alam kaplayan iki
fabrika ile tiretime devam etmektedir.

Ham yag tesisi olan Marmara Yag Sanayi Fabrikas1 1969 yilinda BOSB’daki

yerini almistir.
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Sekil 3.17. 1971 CEMTAS Idari Bina ve Celikhane Insaati
(Kuter 2017°den alinan CEMTAS Arsivi)

CEMTAS Fabrikasi; Tiirkiye’de Ark Ocakli Vasifli Celik tiretmekte olup;
BOSB’da 1970 yilinda kurulmustur (Sekil 3.17).

Otomotiv yan sanayi alaninda tiretim yapan Mako sirketi, fabrikasini 1970
yilinda kurmustur. Baslangigta 44.850 m? olan kapali alanina yeni bir arsa alarak

16.000 m? daha eklemistir.

Sekil 3.18. BOSCH Fabrikasinin Agilisi- (Kuter 2017°den alinan BOSCH Arsiv)

Dizel enjeksiyon sistemleri i¢in enjektor memesi tireten BOSH Fren Sistemleri
Sanayi ve Ticaret A.S.’ nin agilis1 1973 yilinda gergeklesmistir (Sekil 3.18).
Kazan alaninda tiretim yapan, Yiikseltur Kazan Sanayi fabrikasi 1972 yilinda
BOSB’daki yerini almistir.

Polylen ve Sasa’dan sonra Tiirkiye’nin {i¢iincii sentetik fabrikasi olan Filament
(Sonmez Filament) fabrikast 1972 yilinda BOSB’un girisinde kurulmus, tiretime

1973 sonu 1974 basi gibi baglamistir.
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Cizelge 3.1°de Bursa OSB’ da ilk kurulan fabrikalar, sektorleri ve kurulus yillari

sirastyla ifade edilmistir.

Cizelge 3.1. Organize Sanayi Bolgesinde Kurulan Ilk Fabrikalar

FIRMA ADI KURULUS/ SEKTOR/ISLEV
FAALIYETE
GECIS

SIFAS 1963- 1964 Tekstil

Yildiz Yiin Mensucat 1966 Tekstil

Aygaz 1966 LPG Dolum Tesisi ve

' Tevzi Istasyonu

Ipeker 1963- 1966 Tekstil

Yazilar Kollektif Sirketi 1965 -

Karsan A.S. 1966 Otomotiv

Polylen Sentetik iplik Fabrikasi 1966/ 1967 Tekstil

Senipek 1971 Tekstil

SKT Kollektif Sirketi 1967 Makine

Coskunoz Metal Form 1966- 1968 Otomotiv

Burgelik (Bursa Celik Dokiim Sanayi 1968 Makina

AS)

OEO Fabrikasi 1967 Tekstil

BISAS Fabrikasi 1968 Tekstil

Tirkkan Fabrikasi 1969 Tekstil

Ipsan Sanayi Tekstil A.S. Fabrikasi 1968 Tekstil

COATS 1968 Tekstil

OY AK Renault Fabrikasi 1968- 1971 Otomotiv

Maysan Mando 1969- 1972 Otomotiv

Marmara Yag Sanayi Fabrikasi 1969

CEMTAS Fabrikasi 1970 Makine

MAKO 1970 Otomotiv Yan Sanayi

BOSH Fren Sistemleri Sanayi ve 1973 Otomotiv ve Otomotiv

Ticaret A.S. Yan Sanayi

Yiikseltur Kazan Sanayi 1972

Sonmez Filamet Fabriasi 1972- 1974 Tekstil
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Sekil 3.19. 1988 yilinda Bursa Organize Sanayi Bolgesi (Barutcugil 1988).

Yillar igerisinde artan talep dogrultusunda bolgenin hem sanayi tesislerine ayrilan
kisimlari, hem de altyapr hizmetlerine ayrilan alanlar1 genisletilmistir. Bursa Organize
Sanayi Bolgesi 1984 yilinda 3.200.000 m? ye, 1988 yilinda 3.500.000 m*’ye ulagmis ve
130 firma ile faaliyet gostermeye devam etmistir. (Sekil 3.19). 1992 yilinda 4.050.000
m? ye, 1998 yilinda 6.700.000 m? ye ve 2008 ve 2017 yilindaki genislemelerle beraber
giincel biiyiikligli olan 7.120.000 m? alana ulasmistir (Sekil 3.20). Bolgedeki tiim
tesislerin faydalandigi aritma tesisi de 1998 yilindan beri tam kapasite ¢alismaya devam

etmektedir (Anonim 2019k).
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Sekil 3.20. Bursa Organize Sanayi Bolgesi Gilincel Yerlesimi
(http://www.bosb.org.tr/bosb-sayfa-19-bosb_haritasi.html, Erisim Tarihi : 01.09.2019).
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Organize Sanayi Bolgesi; 10.10.2012 tarihinde yapilan genel kurul sonrasinda Bursa
Ticaret ve Sanayi Odasindan ayrilarak bolgede faaliyet gosteren firmalarin
temsilcilerince olusturulan genel kurul tarafindan yonetilmeye baslanmis ve BTSO
Organize Sanayi Bolgesi olan ismi Bursa Organize Sanayi Bolgesi olarak

degistirilmistir (Anonim 2019k).

Uzun yillar Bursa Organize Sanayi Bolgesi miidiirliigli yapan Ergun Kagit¢ibasi; pilot
Organize Sanayi uygulamasinin Bursa kentine olan katkilarini sdyle dile getirmistir; ilk
olarak kentin bliylime istikametini etkileyerek kentin denize dogru bati yoniinde
gelisimini saglamistir. Ikinci olarak yerlesim alanlarini déniisiimiinii saglamistir. Bu
dontisim yasam alanlarindan, aligveris alanlarina kadar gergeklesmis, sokak
bakkallarindan biiyiik 6lgekli AVM’lere, miistakil evlerden ¢ok katli yapilagmalara
varan yapt ve yasam bi¢imlerindeki degisimleri kapsamistir. Son olarak BOSB’in
tiretim bicimlerini de etkiledigini ifade eden Kagit¢ibasi; sanayicinin giderek Diinya

goriigtinlin degistigini ve fabrikalagsmanin 6nem kazandigini belirtmistir.

3.3. Bursa Organize Sanayi Bolgesi Fiziksel ve Mekansal Tespit Calismalar:

Bursa Organize Sanayi Bolgesi Niliifer ilgesi sinirlart igerisinde bulunmaktadir. Sanayi
Kuzeydoguda Sanayi Caddesi, giineydoguda Ata Bulvari, kuzeybatida Niliifer Organize
Sanayi Bolgesi, glineyde Fethiye Mahallesi ve doguda Mudanya yolu tarafindan
sinirlandirilmistir (Sekil 3.21).

Sekil 3.21. Bursa Organize Sanayi Bolgesi Konumu
(Google Earth’den uyarlanmistir, Erisim Tarihi: 25.08.19)
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Pilot uygulama olarak 1962 yilinda kurulan ve 1966 yilinda faaliyete baglayan Bursa
Organize Sanayi Bolgesi gilinlimiizde yliksek doluluk oraniyla faaliyet gostermektedir.
Otomotiv, tekstil, kimya ve metal sektorleri yogunluklu olmak tizere bir¢ok sektérden

firmalar faaliyet gostermektedir (Sekil 3.22).

Sekil 3.22. Bursa Organize Sanayi Bolgesi Kusbakist Goriintisii
(http://www.btso.org.tr/?page=investment/bosb.asp, Erisim Tarihi: 01.09.2019)

Yap1 Ol¢eginde Fiziksel ve Mekansal Tespit Cahsmalar::
Bolgede kurulan ve ilk arsayr alan fabrika tekstil alaninda {iretim yapan SIFAS

fabrikasidir. Sonraki siirecte bu fabrika yapisi yikilmig ve giiniimiizde arsa alani hala

bos durmaktadir (Sekil 3.23).

Sekil 3.23. BOSB 1 Ilk Hali 1963 SIFAS Fabrikasi Insaati.
(Kuter 2017°den alinan Ustiin Urdiil Arsivi)

SIFAS’tan sonra BOSB alaninda giiniimiize kadar varligim siirdiiren ve ilk kurulan
fabrika yapilarindan olan IPEKER ve SKT fabrikalarinin fiziksel durumlari, ilk kurulus-

glinimiiz olmak tizere Cizelge 4 ve Cizelge 5°te karsilagtirilmistir.
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Cizelge 3.2. IPEKER Fabrikasi Yapisal Goriiniim Karsilastirmasi

IPEKER Fabrikasi insa Halindeyken Ipeker Fabrikasi Giincel Durumu
(Kuter 2017) (https://www.ipeker.com/tr/,
Erisim Tarihi: 12.11.19)

Cizelge 3.2.°te goriildiigii tizere IPEKER fabrikasinin fiziksel olarak &zgiin hali
korunmustur. Fabrika yapisi el degistirmeden tiretime devam eden ender fabrikalardan
biri olmustur. [PEKER fabrikas1 doneminin endiistriyel iiretim teknolojileri arasinda ilk
otomatik baski makinesi kullanimi ile bir ilki temsil etmistir (Sekil 3.24). Dolayisiyla bu
tesisin hem Organize Sanayi icerisinde hem de kent hafizasinda 6nemli bir teknolojik
gelismeye tanmiklik etmesi ve yapisal olarak 6zgiinliiglini korumasi nedeniyle

endiistriyel veya kiiltiirel miras niteligi kazandig1 s6ylenebilir.

Sekil 3.24. Ipeker’deki Tiirkiye’de kurulan ilk otomatik baski1 makineleri,
(Kuter 2017°den alinan IPEKER Arsivi)

Cizelge 3.3’te ilk kurulus ve giincel durumunun karsilastirmasi olan SKT fabrikasinin
fiziksel olarak 6zgiin hali biiyiik 6l¢tide korunmustur. Ancak zaman igerisinde fabrikaya
eklenen birimler olmustur. Bunlar arasinda 2015°de eklenen ARGE merkezi yer

almaktadir.
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Cizelge 3.3. SKT Fabrikas1 1967 ve 2019 Yapisal Goriintim Karsilastirmast

SKT Fabrikast Kurulus Yili SKT Fabrikasi Giincel Durumu
Gortintimi, 1967 (https://www.skt.com.tr/tr/hakkimizda,
(Kuter 2017°den alinan SKT Arsivi) Erisim Tarihi: 15.11.19)

Kurulusu 1972- 1974 arasi olan Sonmez Filament Tekstil ile kurulusu 1968 yili olan
IPSAN Fabrikalarmin giiniimiizde fiziksel durumlar1 olduk¢a harap olmakla beraber,

fabrika yapilarindan ilkinin kismen digerinin tamamen islevsiz kaldigi gozlenmistir

(Sekil 3.25 ve Sekil 3.26).

Sekil 3.25. Sonmez Filament Tekstil Fabrikasi, (Saglik 2019 Arsivi)

Sekil 3.26. Ipsan Fabrikasi, (Saglik 2019 Arsivi)
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BOSB’1n alaninda, kurulustan giiniimiize ulasan yapilar oldugu kadar da mevcut yapi
stogunun yenilendigi durumlar da sik¢a gdzlenmistir. Bunlar arasinda {iretim ve hizmet

yapilart yer almistir. (Cizelge 3.4 ve Cizelge 3.5).

Cizelge 3.4. BOSB Yonetim Binasi Yapisal Gortiniim Karsilastirmasi

[ A, N SR |
BOSB Eski Yonetim Binasi BOSB Yeni Yonetim Binasi
(Kuter 2017) (http://www.btso.org.tr/,

Erisim Tarihi: 05.12.19)

Eski yonetim binasinin 2 katli ve sadece Organize Sanayi bolgesine hizmet veren bir
yap1 oldugu goriilmektedir. Ancak yarisma projesi sonucu yapilan yeni yonetim binast;
Organize Sanayi Bolgesi miidiirliiglinlin yani1 sira Bursa Ticarete Sanayi odasina bagh

tiim firmalara hizmet verecek sekilde tasarlanmustir.

Bursa Organize Sanayi Bolgesinde 2015 yili ve sonrasi fabrika yapilarini yenileyen
firmalar arasinda; Bz Jakar Dokuma, TECE Dekor, Bayrak Lastik gibi firmalar olup,
hem {iretim, istihdam kapasitelerini artirmis hem de miisteri ve c¢alisanlarinin
ihtiyaglarini karsilayan yeni bir yasam alani insa ettirmislerdir. Cizelge 3.5’ teki her {i¢
fabrika yapisinda da eski fabrika yapilarinin aksine cephe karakterinde seffaf ylizeylerin
artigt i¢- dis iligskisini daha 6n planda tutan ve modern denebilecek tasarim

anlayislarinin hakim oldugu dikkati ¢eken unsurlardan biri olmustur.
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Cizelge 3.5. 2015 yili ve sonrasinda Bursa Organize Sanayi Bolgesinde Yenilenen

Fabrika Yapilarindan Ornekler

Sektor:

BZ Jakar -Tekstil

Dokuma .
Uretim Alanlar::

-Dokuma, Boyahane,

Dijital Bask1

http://www.bzjakar.com.tr/#gallery,
Erisim Tarihi: 10.12.19

Sektor:
TECE -Mobilya

Dekor

Uretim Alanlar::

-Mobilya kenar band1

Sektor:

-Otomotiv ve Otomotiv Yan

Bayrak
Lastik

Sanayi

< Uretim Alanlar:

http://www .bayraklastik.com.tr/index.html, | _ Kauguk / Kauguk Metal
Erisim Tarihi: 10.12.19

Bilesenli Parga Imalat:
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Bilge Olceginde Fiziksel ve Mekansal Tespit Calismalar::

Baslangicta 1.800.000 m?alan {izerinde hizmet vermeye baslayan Bursa Organize
Sanayi Bolgesi giinlimiizde 7.120.000 m? alan {izerinde 313 firmayla hizmet vermeye
devam etmektedir. Ik kuruldugunda Organize Sanayi alaninin gevresinin Dogankdy,
Akpmar koyli, Minarelicavus koyti, ve Fethiye koyti gibi kirsal yerlesimlerle ¢evrili
oldugu, zaman igerisinde bu yerlesim alanlarinin birer mahalleye dontistiigii ve bélgenin

kentin merkezi alanlarindan biri haline geldigi gézlenmektedir (Sekil 3.27)
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Sekil 3.27. Bursa Organize Sanayi Bolgesinin Geligimi.
(Google Earth’den uyarlanmistir, Erisim Tarihi: 25.08.19)

Bursa OSB’ deki parsellerin giincel durumu Sekil 3.28” de gosterildigi gibi olup; bolge
tim firmalarin ortak faydalandigi hizmet destek alanlari, sinirli yesil alanlari ve
neredeyse tiim alanlar1 firmalarca aktif olarak kullanilan sanayi parselleri ile islerligini
stirdiirmektedir. Mevcut durumda sanayi parsellerinin tamami 6zel sahislarda olup

bolge miidiirligiince satisa acgik arazi bulunmadigi tespit edilmistir.
Organize Sanayi Bolgesi’nde Barutgugil® in 1988 yilinda yaptig1 ortak altyapi ve hizmet

programu ile ilgili tespite gore; i¢ yollar ve kaldirimlar, servis yollari, su deposu, su

dagitim sebekesi, enerji sistemleri, telefon, kanalizasyon, drenaj sebekesi, bankalar,
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PTT, ambulans hizmeti, itfaiye, restoran, cami gibi hizmetlerin var ve yeterli oldugu
tespit edilmistir. Glinlimiizde alan icerisinde bahsi gecen hizmetlerin halen
strdiiriildiigii bilinmektedir. 1988 yili yapilan tespitlere gére alt ve tist gecitler,
otoparklar, demiryolu, sokak aydinlatmasi, aritma tesisleri, merkezi isitma, satis
merkezi, stipermarket gibi alanlar mevcut degil, tampon alanlar, kres, spor ve sosyal

tesisler yetersizdir.

e

Sekil 3.28. Bursa Organize Sanayi Bolgesi Mevcut Parsellerin Durumu.
(Google Earth’den uyarlanmistir, Erisim Tarihi: 25.08.19)

Bursa OSB, giiniimiizde kuzey dogudaki sinirini olusturan Mudanya yolu tizerinde yer
alan metro hatt1 ulasimindan beslenebilmektedir. Sokak aydinlatmalar1 ise 1993 yilinda
yaptirilarak alana kazandirilmistir. Alanda var olan atik su aritma tesislerinin ilki

1998°de, ikincisi 2005°te faaliyete gecmistir (Kuter 2017).

Gilintimiizde sanayi adalarinin etrafinda cepler seklinde araglar i¢in otopark alanlari
mevcut olmakla birlikte Tiirkiye nin uluslararasi standartlardaki ilk ve tek tir parki
toplam 32.000m? ‘lik alanda 350 araca hizmet edecek sekilde 2017°de insa edilmis ve
faaliyete gecmistir. Ayni yil 4000 kisinin ibadet edebilecegi ikinci caminin temeli de
atilmustir. 2014 yilinda faaliyete gegen sosyal tesisler BOSB’da bulunan 40000 m?

ormanlik bir yesil alanda igerisinde konumlanmakta olup; kafeterya, restoran, toplanti
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salonu, kapali ylizme havuzu, agik spor alanlari, tenis kortlari, fitness ve spa merkezini
blinyesinde barindiracak tasarlanmistir (Anonim 2017c¢). BOSB alani igerisinde
giindelik ihtiyaclarin karsilanacagi slipermarket veya satis merkezi gibi mekanlarin

eksikligi hala giderilememistir.

Bursa Organize Sanayi Bolgesini, kuzeydoguda Bursa — Mudanya yolu, giineydoguda
ise Bursa - Mudanya yolunu Bursa — Izmir yoluna baglayan Ata Bulvari caddesi
sinirlandirmaktadir. BOSB’ daki yol ag1 birbirine dik ve paralel, genisligi 7- 14 m
arasinda degisen, trafigin yogun olabilecegi diistiniilen alanlarin bulvar (ana yol) olarak
inga edildigi bir yapiya sahiptir. Bolge igerisindeki ana yollar bolgeye hizmet vermekle
beraber Niliifer Organize Sanayi Bolgesine ve c¢evresindeki yerlesim bolgelerine
ulagima da olanak tanimaktadir (Sekil 3.29). Sekil 3.29°da sar1 ile gosterilen baglanti
yollarinin 7- 8m. ye kadar diistiigii, bu durumun da iki ayr1 parseldeki fabrika tesisinin
birbirine ¢cok yakinlasmasina ve yollar tizerinde otopark sikintisinin yagsanmasina neden

oldugu tespit edilmistir.

Sekil 3.29. Bursa Organize Sanayi Bolgesi Yol Agi.
(Google Earth’den uyarlanmistir, Erisim Tarihi: 25.08.19)
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Sekil 3.30. Bursa Organize Sanayi Bolgesi Sinirlar
(Google Earth’den uyarlanmistir, Erigsim Tarihi: 25.08.19)

BOSB’ u tanimlayan kenar alanlar1 Bursa- Mudanya yoluna ve Ata Bulvari caddesine
paralel yesil bantlar, bolgenin giineybatisindaki park alanlar1 ve kuzeydogudaki Emek
metro istasyonu ile entegre otobiis durak alanlaridir. Bu alanlarda var olan sinirli yesil

alanlar bolgeyi ¢cevresinden kismen izole hale getirmistir (Sekil 3.30).

ST -

Sekil 3.31. Bursa Organize Sanayi Bolgesi ve Yakin Cevresinde
Yer Alan Onemli Yapilar
(Google Earth’den uyarlanmistir, Erisim Tarihi: 25.08.19)
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Bursa Organize Sanayi Bolgesi, alan icerisinde yer alan aritma tesisi, TEIAS ve komsu
parselde bulunan Renault fabrikasinin ara¢ depoladigi otopark kapladigi genis
hacimlerle; BTSO yonetim binasi, RENAULT ve BESAS tesisleri ise kentin ana
arterlerinden biri olan Mudanya yoluna cephe vermeleri ile kentlinin hafizasinda yer

edinmis ve Bursa OSB kimliginin 6nemli unsurlar1 haline gelmistir.

BOSB alanin kurulusu ¢evredeki yerlesim alanlarinin olusumunu tetiklemistir. Bunun
sonucu olarak da bolgedeki niifusa hizmet etmesi beklenen biiyiik kapasiteli bir AVM
ihtiyact dogmus ve Korupark AVM binasi yaptirilmigtir. Giintimiizde bu yap1 kentlinin
Mudanya- Bursa hatti {izerinde yer alan en énemli durak noktalarindan biri olup, kent

icin 6nemli bir isaret 6gesi haline gelmistir (Sekil 3.31).
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Sekil 3.32a. Bursa Organize Sanayi Bolgesi’nde Yer Alan Yapilarin Dénem Analizi
(Google Earth’den uyarlanmistir, Erisim Tarihi: 25.08.19)

BOSB alaninin faaliyete basladigi 1966 yili ile 2019 yillar1 arasindaki yapisal gelisimi
Sekil 3.32a’da 10- 15 yillik stireleri kapsayacak sekilde bes farkli donem ile ifade
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edilmigtir. Kirmiz1 ile isaretlenmis ve Mudanya yoluna paralel ve komsu olan mavi
cadde ile ona paralel sar1 cadde arasinda belirlenen alan; 1966- 1975 yillar1 arasinda

BOSB’ da ilk sanayi yapilanmasinin basladig1 bolgedir.
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Sekil 3.32b. Bursa Organize Sanayi Bolgesi’nde Ik Yapilasan Adalar
(Google Earth’den uyarlanmistir, Erigsim Tarihi: 25.08.19)

1966 yilinda faaliyette olan ilk fabrika yapilarindan SIFAS, Yildiz Yiin Mensucat,
IPEKER ve AYGAZ tekstil fabrikalarinin bulundugu yapi adalari detayli analiz
edildiginde (Sekil 3.14 ve Sekil 3.32b), 1966- 1976 yillar1 arasinda bu parsellerde yer
alan diger fabrika yapilarinin durumlarinin séyle oldugu tespit edilmistir;

e Ilk adada SIFAS (1963- 1964) binasi ilk yikilanlar arasindadir, giiniimiizde bu
alan hala kullanilmamaktadir.

e Ikinci adada 1966- 1976 yillar1 arasinda var olan fabrikalardan KARSAN (1966)
islerligini stirdiirmektedir. Yildiz Yiin Mensucat (1966) ve Polylen Sentetik
(1966- 1967) fabrikalarinin en son 1988 haritasinda goézlendigi ve sonraki
stiregte yikilmis olduklari tespit edilmistir.

e Uciincii adada islevsiz olan IPSAN (1968) fabrikas: ile IPEKER (1963- 1966)

fabrika yapisinin giintimiizde halen varligini stirdiirdigii; 1988 haritasinda
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goriilen Van Pres Dokiim Kromaj fabrikasi ile Yazicilar Tekstil’in (1965)
giinimiize kalmadig1 goriilmiistiir.

e Dordiincii adada ise COSKUNOZ (1976) fabrikasinin islevsiz olan AYGAZ
(1966) fabrikasi ile beraber halen korunuyor oldugu, Tiirkkan Tekstil fabrika

yapisinin ise var olmakla birlikte isletme degisikligine ugradig tespit edilmistir.

3.4. Bursa Organize Sanayi Bolgesi Sosyo- Kiiltiirel Tespit Calismalar:

BOSB ile ilgili sosyo-kiiltiirel tespit ¢alismalar1 kapsaminda BBB Arsivi, BOSB Arsivi
ve Bursa’nin ve BOSB’un tarihsel siire¢ icerisindeki gelisimini agiklayan literatiir
kaynaklar1 incelenmistir. Bu aragtirma sonucunda bolgenin ve c¢evresindeki
yapilasmanin Bursa’nin sosyo-ekonomik ve Kkiiltiirel yasami {izerindeki etkileri
belirlenmistir. Elde edilen sonug¢lar boliim 4.2. de aktarilmaktadir. Ayrica, giinimiizde
bolgenin kendi igerisindeki ve Bursa genelindeki yeri ve 6nemi konusundaki goriisleri
ve bolgenin gelecek projeksiyonlari ile ilgili beklentileri belirleyebilmek icin bolgede

yer alan firma yetkilileriyle goriismeler, calisanlariyla ise anketler gergeklestirilmistir.

Tekstil, enerji, kimya ve otomotiv sektdriinden olmak {izere toplam 9 firmanin {ist
diizey yetkilileriyle goriismeler yapilmustir. ilgili firma hakkinda detayli bilgi almay1 ve
yetkili kisinin gelecege yonelik diistincelerini belirlemek amaciyla 34 sorudan
olusturulan firma yetkilisi goriisme formunun igerigi soyledir;

1. Soru kapsaminda firma yetkilisinin kisisel bilgilerin edinilmesi hedeflenmistir.

2. - 7. sorular arasinda firmanin tarihgesi ve kiinyesine yonelik bilgiler edinilmesi
amaglanmistir. Bu amagla; firmanin ilk olarak hangi alanda tiretim yaptigi, giiniimiizde
hangi alanlarda iiretime devam ettigi, ilk kurulus ve giiniimiiz olmak tizere firmadaki
calisan sayisi, calisanlarin kadin-erkek sayist dagilimi, ¢alisanlar arasinda gog ile

gelenlerin oranina yonelik sorular yoneltilmistir.

7. - 18. sorular arasinda firmanin Bursa Organize Sanayi Bolgesi icerisindeki ge¢misten
glinimiize faaliyetleri, liretim ve altyapt konusunda bu siire¢ boyunca gecirdigi
degisimlerine yonelik bilgiler edinilmesi amaglanmistir. Bu amagla; iiretim alanlarinin

hangi birimlerden olustugu ve ugradigi degisiklikler, firmanin organize sanayi
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bolgesinde iiretim yapmayi tercih etme sebepleri, yerleskenin yeterli alana sahip olup
olmadigi, firmanin faaliyete bagladigi giinden bugiine {retim teknolojilerinde
degisikliklerin olup olmadigi, eger varsa ne gibi degisiklikler oldugu ve mevcut
yerleskenin degisen ihtiyag¢lara ne 6lgiide cevap verdigi, yerleskenin ulasim imkanlari,
bu bolgede faaliyette bulunmanin avantaj ve dezavantajlarinin neler oldugunu
O0grenmeye yonelik sorular sorulmustur. Boylelikle, bolgenin firmalar agisindan

sundugu potansiyeller ve tasidigi riskler de belirlenmistir.

19. soru, Bursa Organize Sanayi Bolgesinin 6nceden gelistirilmis endiistri alanlari
siniflandirilmasinda yer alan alternatiflerden hangisine uygun 6zellikler tasidigina dair
goriiglerin belirlenmesini hedeflemektedir. Bu alternatifler sdyle siralanabilir:

a) Aktif kullanilan ve tiim faydali alanlar1 doldurulmus bolgeler,

b) Aktif kullanilan ve biiyilime potansiyeli olan bolgeler,

¢) Atil durumda ancak kullanilma potansiyeli olan bolgeler,

d) Atil durumda ve kullanilmayacak durumda olan bolgeler.

20. - 22. sorular arasinda Bursa Organize Sanayi Bolgesinin Bursa’nin; tarihi, mekansal,
bilimsel ve teknolojik, sosyal ve kiiltiirel, islevsel ve ekonomik, simgesel olarak gelisim
sirecinde bir deger ifade edip etmedigi konusundaki goriislerin belirlenmesi

hedeflenmistir.

23. soru kapsaminda bolgenin mekansal kurgusunun 6zgiinliigli ve bolgedeki yapilarin
hangi mimari degerlere sahip oldugu yoniindeki goriislerin 6grenilmesi hedeflenmistir.
Firma yerleskesindeki yapilar ve Organize Sanayi boélgesindeki diger yapilar olmak
tizere iki baslik altinda ele alman soruda Tasarimda Ozgiinliik, Malzemede Ozgiinliik,
Yapim Tekniginde Ozgiinliik, Konumda Ozgiinlik, Donamim ve I¢ Ozelliklerde
Ozgiinliik gibi secenekler sunulmustur. 24. soru kapsaminda firma yerleskesindeki
yapilar ve Organize Sanayi bolgesindeki diger yapilarin ge¢mis donemlere ait az

bulunur teknoloji drneklerini ne dlgiide temsil ettigi bilgisi edinilmeye ¢alisilmistir.

25., 26. ve 27. sorular kapsaminda kent icerisinde kalan Organize Sanayi bolgelerinin

kent disindaki alanlara tasima Onerisi hakkindaki goriisler ve BOSB’in tasinmasina
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olumlu bakilip bakilmadig1 yoniindeki degerlendirmelerin alinmasi hedeflenmistir. 28.
ve 29. sorular kapsaminda Bursa Organize Sanayi Bolgesi i¢in gelecekte
gergeklestirilmesi miimkiin olabilen yenileme ve doniistim ¢alismalarindan hangilerinin

olumlu karsilanacagi bilgisinin edinilmesi amaglanmustir.

30. soru kapsaminda bolgeye yeni islevlerin eklenmesi durumunda hangi islevlerin
uygun goriilecegi bilgisinin alinmasi amag¢lanmis, birden fazla secenekte tercih yapma
imkan1 taninmistir. Bu segenekler asagidaki gibi verilmistir;

e Kiiltiirel ve sosyal faaliyetler (Teknik ve endiistri miizeleri, kongre salonlari,

sergi salonlari, kafe ve restoranlar vb.)

e [Egitim faaliyetleri (Bilim merkezleri, teknopark, kiitiiphane vb.)

e Eglenme, dinlenme faaliyetleri (Spor sahalari, festival alanlar vb.)

e Konut alanlart
31. soruyla firmanin gelecek planlarinda bolgenin doniistiiriilmesi ya da tasinmasi
olasiligina dair bir degerlendirme veya eylem planinin olup olmadigi varsa ne oldugu
bilgisinin edinilmesi hedeflenmistir.
32. ve 33. Sorularda bolgenin kismen ya da tamamen doniistiirtilmesi durumunda Ek-1
de yer alan yeniden islevlendirme orneklerinde oldugu gibi bolgenin enddistri tarihini
kalic1 hale getirecek caligmalar yapilmasinin nasil karsilanacagi, aynt durumda firma
yerleskesi i¢in hangi miidahalelerin uygun goriildii bilgisi edinilmeye ¢alisilmistir. 34.
soru kapsaminda ise bolgede yapilacak kismi ya da biitlinciil bir doniisiim s6z konusu

oldugunda ne gibi beklentilerin var oldugu tespit edilmeye calisilmistir.

Bolgede yer alan firmalarda ¢alisan beyaz yakalilarin goriislerinin alinmasi amaciyla
hazirlanan anket 14 farkli firmada calismakta olan 50 kisiye uygulanmistir. Anket
formu firma yetkilisi goriisme formunda yer alan benzer sorulari icermekle beraber daha
az sayida sorudan olusmaktadir. Calisan anket formunda ilk soruda c¢alisana yonelik
demografik bilgiler edinildikten sonra firma yetkilisi goriisme formundan farkl: olarak;
calisanin ne kadar siiredir Bursa’da ikamet ettigi, Bursali degilse gb¢ etme nedenleri
sorulmustur. Bu sekilde, Bursa Organize Sanayi Bolgesi’nin yaratt11 istthdamin i¢ goge

neden olup olmadigi belirlenmeye calisilmistir.
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4. BULGULAR

Bu boliimde alan ¢alismasmin gergeklestirildigi Bursa ili, Niliifer Ilgesi smurlar:
icerisinde yer alan Bursa Organize Sanayi Bolgesi ile ilgili fiziksel ve mekansal tespit
calismalar1 ve sosyo-kiiltiirel tespit calismalarindan elde edilen bulgular
degerlendirilmistir. Fiziksel ve mekansal tespit ¢alismalari; ¢alisma alanina ait haritalar
ile fotograflarin analiz edilmesi ve ¢aligma alaninda yapilmis olan gozlem g¢aligmalari
ile bélgenin geneli ve bu bolgede yer alan mevcut binalar degerlendirilerek yapilmustir.
Sosyo-kiiltiirel tespit calismalarinda ise 6ncelikle arsiv ve literatiir analiziyle elde edilen
sosyal, ekonomik ve kiiltiirel yapiya yonelik veriler degerlendrilmistir. Bélgede yer alan
firmalarin yetkilileri ve ¢alisanlarinin goriislerinin alinmasi i¢in yapilan ¢alismalarda
elde edilen goriisler ve ayrica BOSIAD (Bursa Is Adamlari Dernegi) toplantisina
katilim sonucu belirlenen goriisler veri olarak kullanilmistir. Bu bulgular asagidaki alt

boliimlerde aktarilmistir.

4.1. Fiziksel ve Mekansal Tespit Bulgular:

e BOSB alaninda kuruldugu dénemin sanayi yapisi tipolojisini yansitan fabrika
orneklerinden giinlimiize kadar tasinmis ¢ok sayida tesis bulunmaktadir. Bunlar
arasinda IPEKER fabrikasi gibi 6zgiin hali ile korunanlar oldugu gibi, SKT
Tekstil gibi tiretim kapasitesini arttirmak i¢in 6zgiin haline yapilan eklemelerle
varligin siirdiiren tesisler de bulunmaktadir.

e BOSB alaninda, 1966-2019 yillar1 arasindaki yapilasma donemlere ayrilarak
analiz edilmistir. Bu yapilar arasinda halen kurulusundan giiniimiize kadar
varligini siirdiirenler oldugu kadar yikilanlar veya el degistirenlerin de oldugu
tespit edilmistir. 1966 yili itibariyle BOSB’da ilk defa faaliyette olan yapilarin
bulundugu parseller ele alinmis ve bu parsellerde KARSAN, IPSAN, IPEKER,
COSKUNOZ, AYGAZ, IGREK MAKINE fabrikalarmin 1966-1976 yillari
arasinda faal olup da giinlimiizde de fiziksel biitlinliikleri bozulmadan

varliklarini siirdiirdiikleri tespit edilmistir. Ozellikle bu firmalara ait tesisler
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Bursa ve Tiirkiye endiistriyel tarihi ve endiistri mirasi i¢in biiyiik 6nem tagtyan
kiltiir varliklar olarak degerlendirilmelidir.

BOSB alanmin endiistri arkeolojisi kapsamina alinabilecek kiiltiirel miras
niteligindeki degerlere sahip oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu degerlere 6rnek olarak
IPEKER Tekstil Fabrikasinda bulunan bundan 50 yil 6ncesine ait az bulunur
endiistriyel tiretim teknolojileri verilebilir. Ayrica, bazi fabrikalarin iiretim
alaninin kiigtik bir boliimiinde ilkel teknolojileri korumasi veya modifiye ederek
kullantyor olmast da 6nemli bir kiiltiirel miras olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
BOSB alan1 icerisinde 1974 ve 6ncesinde kurulan SONMEZ FILAMENT ve
[PSAN fabrikalar1 gibi fiziksel olarak yipranmis veya atil duruma diismiis
fabrikalar oldugu ortaya ¢ikmistir. Fiziksel olarak yipranmis veya atil duruma
dismiis yapilar i¢in nasil bir yol izlenilmesi gerektigi tizerinde diistiniiliip
mevcut sartlar ve imkanlar dahilinde en uygun kararlarin  alinmasi
gerekmektedir. Yapilarin sagliklagtirma g¢alismalart ardindan mevcut haliyle
korunmasi ve eski islevini siirdiirmesi, sagliklastirma c¢aligsmalar1 ardindan
mevcut haliyle korunup yeni islevlerle donatilmasi, ya da yikilip farkli bir
tasarim ile yerinde yeni binalar inga edilmesi alternatifleri degerlendirilmelidir.
BOSB alani giinlimiizde ulusal ve uluslararasi 6l¢ekte bir¢ok sanayici, is¢i,
isveren ve firma miisterileri tarafindan gozde bir mekan haline gelmistir. Bu
nedenle bu alan igerisinde yer alan kimi firmalar tesislerini bir vitrin gibi
degerlendirmekte ara ara yeni ve modern fabrika tasarimlarina ve {retimi
destekleyen mekanlarin kapasite artisina ihtiya¢ duymaktadirlar.

BOSB alaninda her ne kadar anayol genislikleri yeterli olsa da farkli fabrika
tesislerinin birbirine fazla yaklasmasi sebebiyle ara yol genisliklerinin yetersiz
oldugu tespit edilmistir. Yeniden bir planlama yapilirsa yapilasma esnasinda
yoldan ¢ekme mesafelerinin yeniden ele alinmasi ve bunlarin yesil bantlarla
desteklenmesi bolgenin islevselligini arttiracaktir.

Sekil 2.50°de de goriildiigii gibi bolgenin genel biiytikliigiine ve sanayi tesisi
sayisina bakildiginda mevcut yesil alanlar ve hizmet destek alanlari oldukga
yetersizdir. Burada c¢alisanlar i¢in eglenme, dinlenme alanlart ve sosyal

donatilarin eksikligi gbze ¢carpmaktadir.
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e BOSB alani ve ¢evresinde hem fiziksel hem de islevsel varliklari ile koklii hale
gelmis, kentlinin hafizasinda yer edinmis ve birer simge haline gelen kurum ve

kuruluglar alanin degerini artirmaktadir (bkz. Sekil 3.32).

4.2. Sosyo- Kiiltiirel Tespit Bulgular:

Sosyo-kiiltiirel tespit ¢alismalariin ilk agsamasinda; BOSB bolgesinin Bursa kentinin
gelisimine, kent ve bolge ekonomisine katkisi ilgili veriler ilgili arsivlerle beraber bu
alanla ilgili yapilmis yayimnlardan derlenmistir. Ikinci asamasnda BOSB alanin
glinimiiz kullaniminin degerlendirilmesi ve siirdiiriilebilir kentsel gelisme hedefleri
dogrultusunda gelecek projeksiyonlarinin neler olabilecegi yoniinde 14 farkli firmadan

50 ¢alisan ve 9 firma yetkilisi ile goriismeler ve anketler gergeklestirilmistir (Sekil 4.2)

BOSB Literatiir ve Arsiv Analizi Degerlendirmesi:

Tuirkiye ekonomi tarihinde 1961 senesinin en onemli gelismesi, pilot Organize Sanayi
bolgesi kurmak i¢in Bursa kentinin se¢ilmesidir. Bu tarihten itibaren imalat sanayi,
Istanbul- Kocaeli aksindan sonra Bursa’da yogunlagsmaya ve bugiinkii goriiniimiiniin
altyapisini olusturmaya baslamistir (Akkili¢ 2002). BOSB’un kurulusu, Bursa kentinin
ekonomisi ile birlikte, niifus yapisi, yerlesimi ve sosyal diizeni tizerinde 6nemli etkiler
yaratmistir. BOSB yarattig1 is giicii olanaklar1 ve iilke ekonomisine katkisi ile, Bursa’y1
Tiirkiye’nin 6nde gelen sanayi merkezlerinden biri haline dontistirmiistiir. Kent i¢inde
ve daginik yerlesmeler halinde kalan imalat isletmelerinin biiylime olanaklari sinirh
olmakla birlikte, yol, su, elektrik vb altyapit sorunlarinin ¢6ziimiinde belediyeden
yararlanmakta olup, kent hizmetleri yetersiz kaldigi durumlarda sorunlarim1 kendileri
c¢ozmek durumunda kalmiglardir. Bu duruma karsilik BOSB, isletmelere ihtiyag
duyduklari tiim imkanlar1 ayn1 bolgede sunmasi avantaji ile Istanbul’dan bile ¢ok sayida

sanayicinin yatirim igin ilgisini ¢eken bir yerlesim alanina dontism{istiir.

1960’larda BOSB alanin da onemli etkisiyle tetiklenen sanayilesme hareketinin, Bursa
kentine getirdigi avantajlar yaninda dezavantajlari da olmustur. Artan istihdam
olanaklart kentte hizli niifus artisi, plansiz ve ¢arpik kentlesmeye neden olmus;

gecekondulasma, altyapi sorunlari, Bursa ovasinin verimli topraklarinin elden ¢ikmasi,
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cevre Kkirliligi, gocler sonucu toplumsal yapidaki uyumsuzluklarin olusmasi gibi
sorunlart beraberinde getirmistir (Barut¢ugil 1988).

Bolge zaman igerisinde yarattigi is giicii potansiyeli ile yogun bir ¢ekim alani haline
gelmis ve gerek yurtdisindan (Bulgaristan) gerekse yurti¢ginden (Anadolu- 6zellikle
Karadeniz ve Dogu Anadolu’dan, kirsaldan ve ¢evre koylerden) 6nemli oranda goce
maruz kalmistir. Gogle gelen kesim; sanayi merkezinin yeni yapilagmast durumunu ve
yakin g¢evresindeki bos alanlar firsat bilip, kendi konutlarini insa etmeye baslamistir.
Diistik gelir grubunun is yerine yakin olma arzusu ve konut ihtiyaci sonucu alanin yakin
cevresinde (Emek ve Akpinar mahalleleri) yogun bir gecekondu bolgesi ve plansiz
yapilasma olusmaya baslamustir. Sonraki yillarda Baymdirlik ve Iskan Bakanlif:
tarafindan bu sorunun ¢6ziilmesi i¢in ilk etapta hedefi az yogunluklu yerlesim olan
sonrasinda toplu konut alanina doniistiiriilen plan tiretilmis, bu plan 1972 tarihinde
0.S.B. Karsis1 Konut Alanlar1 Uygulama Imar Plani, 1985’te ise Bursa 2 Nolu
Yalak¢ayir Gecekondu Onleme Bolgesi (GOB) 2985 sayili toplu konut imar plani
olarak onaylanmistir (Arin 2013).

Bahsi gegen alana giiniimiizde de halen varligimi siirdiiren “1050 Konutlar” projesi
olabildigince az maliyetli bir sekilde uygulanarak, 2410 adet yasama birimin yani sira
yakin ¢evresinde ticaret alanlari, ¢ocuk parklari, egitim alanlari, jandarma ve dispanser
gibi destek birimleri ile hayata gecirilmistir. Ancak 1050 konutlar projesi artan konut
talebini karsilayamadigi gibi hedef kitlesi olan diisiik gelir grubu i¢in konut fiyatlari
yiiksek kalmistir. Bunun sonucunda boélgede gecekondulagsmanin 6nii kesilememistir.
Bolgedeki yerlesim alanlarinin niteligi 1990- 2000°li yillar1 arasinda degismeye ve
dontismeye baslamistir. Bir yanda alt gelir grubunun olusturdugu niteliksiz yapilasma,
diger yanda cevresinden soyutlanmis liiks konut projelerinin insalar1 gergeklesmeye
baslamistir. Bu durumun olusmasinda; toplu ulasim araglariyla hem kent merkezi hem
de Mudanya ve Gilizelyal1 gibi kent dis1 bolgelere erisimin kolaylagsmasi faktorii etkili
olmustur. 2002 yilinda faaliyete gegen BursaRay projesi kent merkezine ulagimi
kolaylastirirken, Mudanya ve Giizelyali’daki IDO ve BUDO iskeleleri Bursa- Istanbul
arasindaki yolculuk stiresini kisaltmis ve oOzellikle sanayici ve isadamlarmin konut

yerlesimi tercihlerinde bu bolgenin ilk siralarda gelmesine neden olmustur (Arin 2013).
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2000’11 yillardan itibaren bolgede tist gelir grubuna hitap eden, ¢esitli sosyal donatilari
iceren, c¢evresinden soyutlanmis ve gilivenlikli ¢ok sayida site yerlesimleri inga
edilmistir. Bunlardan biri de BOSB alan1 karsisinda yer alan Korupark projesidir.
Elbette bolgeye yerlesen bu kadar niifusun artan tiiketim ihtiyacina cevap verebilmek
icin aligveris mekanlar1 ihtiyact da dogmustur. Korupark projesi kapsaminda insa edilen
biiytik 06lgekli AVM vyapist bu ihtiyact karsilamanin 6tesinde kentlinin ugrak
noktalarindan biri olmus, bolgeyi kentin yeni bir alt merkezi haline doniistiirmustiir.
Ayni aks tizerinde 2015 yilinda insasina baslanan Endiiliis Park Rezidans ve AVM

projesi de bu stirecin devamliligina katki saglamistir.

Yukarida 6zetlenen tiim bu gelismeler; BOSB alanin etkisi ile kentlesme hareketlerinin
nasil tetiklendigi ve bunun sonucunda alanin yerlesimlerin ortasinda adeta kentin

merkezinde kalmis bir sanayi alanina nasil dontistliglinii ifade etmektedir.

Barutcugil (1988) e gore, 1960 yilinda Bursa’daki niifus 262.362 iken, 1970°te 416.662,
1985°te 840.094 olmustur. Bu zaman zarfinda Bursa’daki kentlesme i¢ ve dis gocler
nedeniyle olduk¢a hizli bir doniislim geg¢irmistir. 1960 yilinda Bursa il niifusunun
%37.,8’1 kentte yasarken 1985°te bu oran %63,45°e ylikselmistir (Barutgugil 1988).
Bursa valiligi 2019 ekonomik ve sosyal gostergeler raporuna gore kentin niifusu

2.994.521°e ulagsmistir (Anonim 2019 m).
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Sekil 4.1. 18 Eyliil 2019 tarihli Bursa Haber Gazetesi Kupiirti,
(http://www.bosb.org.tr/bosb-galeri-77-basinda_bosb.html)

Bursa Haber Gazetesi’nin 18 Eyliil 2019 kupiiriine gore (Sekil 4.1); BTSO tarafindan
hazirlanan 2018 verilerine dayanarak, Bursa’da 250 biiyiik firmanin 46’sinin Bursa

Organize Sanayi Bolgesi’nde faaliyet gosterdigi belirtilmistir. Bahsi gecen bu 46 firma,
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250 firma tarafindan yapilan toplam cironun %34’linii, ihracatin %43 {inii, liretimden
satiglarin %40’1n1, 6z sermayenin %?20’sini, istthdamin %18°’ni saglamaktadir. Ayni
haberde OSB yonetim kurulu baskani Hiiseyin Durmaz Tiirkiye’de bir ilk olan Bursa
Organize Sanayi Bolgesi’nin iretim, yaratilan katma deger, ihracat ve istihdamla hem

kent hem de tilke ekonomisine katki sagladigini ifade etmistir (Anonim 20191).

1970 yilinda BOSB’da istihdam edilen isgiicti sayis1 3164 iken 1988’de 22000’nin
tizerine cikmistir. (Barutcugil 1988). 2019 yili itibariyle Bursa OSB genelinde
60.000’nin tizerinde istihdam saglanmaktadir (Anonim 2019n). Bursa OSB’de 1962’te 4
firma ile faaliyete baglanmis, 1970 yilinda 105, 1988 yilinda ise 228 firma aktif halde
hizmet vermeye devam etmistir (Barutcugil 1988). 2017 TMMOB Makine
Miihendisleri Odasi raporuna gore; o yil mevcut olan 271 tesisten 191°i iiretim veya
deneme asamasindadir. Giinimiizde bu rakamlar artmis ve firma sayisi 313°e

yiikselmistir.

Cizelge 4.1. Bursa Merkez Organize Sanayi Bolgesi icinde Yer Alan Firmalarin

Sektorel ve Miilkiyet Dagilimi ve Istihdam (2016 Y1l Basi)

Sektor Firma Sayis1 | Parsel Sayis1 Parsel Fiili
Orani(%) istihdam

Otomotiv ve 61 188 27,6 11.845

Yan Sanayi

Tekstil ve 59 162 23,8 10.616

Konfeksiyon

Makine Imalat 46 125 18,3 7912

ve Madeni Egya

Gida — Mesrubat 23 68 10,0 3.976

ve Ambalaj

Kimya, Plastik, 20 53 7,8 3.362

Lastik

Orman Uriinleri, 15 46 6,7 2.908

Kagit

Insaat 10 27 4,0 2.010

malzemesi,

Seramik

Digerleri 6 11 1,8 1.471

TOPLAM 240 680 100,0 44.100

(Baytilken 2017).
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2017 TMMOB Makine Miihendisleri Odas1 raporunda 2016 yili basinda Bursa OSB
icinde yer alan firmalarin sektérel ve miilkiyet dagilimi ve istihdam rakamlari
verilmistir (Cizelge 4.1). Bu tabloya gore sektorler arasindaki en biiyiikk pay %68

orantyla; otomotiv, tekstil ve makine imalat sektorlerine aittir (Baytilken 2017).

2016 yili verilerine gore BOSB’da yer alan tesislerde cesitli disiplinlerde 3160
mithendis calismaktadir. Ayni yilin verilerine goére 13.120 kisi kalifiye eleman,
teknisyen, yonetici, 30.980 kisi diiz is¢i veya memur olarak istihdam edilmistir. 2016

yilinda BOSB’dan 5 milyar USD ihracat gergeklestirilmistir (Bayiilken 2017).

81 il genelinde yapilan 2017 yili Sanayi Durum Raporuna gore; Bursa ilinde ¢alisan
sayisina gore ilk 5 biiyiik isletme belirlenmistir. Bu isletmeler arasinda Tofas Tirk
Otomobil Fabrikast Anonim Sirketi’nden sonra Oyak- Renault Otomobil Fabrikalari
Anonim Sirketi, Beygelik Gestamp Otomotiv Sanayi, Bosch Sanayi ve Ticaret Anonim

Sirketi ve Bosh Sanayi ve Ticaret BOSB alani igerisinde yer almaktadir.
Yukarida aktarilan tiim bu sayisal veriler; Bursa OSB alaninin hem kentlinin

istthdamindaki payin1 hem de kent ve iilke ekonomisine olan Onemli katkisini

gostermektedir.
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Sekil 4.2. BOSB’da Yapilan Anket ve Goriisme Dagilimlar
(Google Earth’den uyarlanmistir, Erisim Tarihi: 25.08.19)

Firma Yetkilileriyle Yapilan Goriismelerin Degerlendirilmesi:

e Bursa Organize Sanayi Bolgesi'ndeki firmalar, kuruluslarindan bugiine
kapasitelerini genisletme olanagi bulmus, c¢alisan sayilarini 5 ile 10 kat arasinda
arttirabilmislerdir (bkz. Ek3: Goriisme 2, 5, 6, 7, 8, 9).

e Bursa Organize Sanayi Bolgesi’'ndeki fabrikalarda iiretim alanlarinda calisanlarin
biiyiik ¢ogunlugu erkek olmakla birlikte; kadin c¢alisanlar Ar-ge merkezlerinde,
yonetim ve idari kadrolarda istihdam edilmektedir. Bolgedeki ¢alisanlar arasinda
dogma biiyiime Bursalilar oldugu gibi uzun yillar 6nce Bursa’ya go¢ edip
yerlesenler cogunluktadir (bkz. Ek3).

e Bursa Organize Sanayi Bolgesi’ndeki firmalar tek yapi olgeginde veya birkag

yapidan olusan tesisler olarak ¢esitlenmekte olup; farkli mekansal birimlere ihtiyag
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duymaktadir. Bu mekansal birimler; idari, teknik, kontrol, iiretim, depolama hacmi,
Ar-ge merkezi gibi farkli iglevlere gore ayrigsmaktadir (bkz. Ek3).

BOSB’ da yakin tarihte kurulan veya kiigiik o6lcekli olan isletmeler, yapilara
herhangi ekleme veya degisiklik yapma ihtiyaci duymazken genis kapasiteli ve
kurulusu eski olan isletmeler zaman igerisinde ihtiyaglara cevap verebilmek ig¢in
yeni bina eklemeleri, mevcut binalarinda ara platformlar veya i¢ mekan ve
donanimlarinda modernizasyon gibi uygulamalar ger¢eklestirmistir (bkz. Ek3).
Firmalarin yerleskelerindeki yapilar tretim faaliyetleri icin yetersiz kaldigi
durumlarda, tesislerin genisletilmesi icin BOSB’ da potansiyel alan bulunmadigi
bilgisi edinilmistir Dolayisiyla bolgenin agirlikli olarak aktif kullanilan ve tiim
faydali alanlar1 doldurulmus oldugu olgusu ortaya ¢ikmistir (bkz. Ek3).

BOSB’ da faaliyet gosteren firma yetkililerine gore; altyapr hizmetleri, ortak aritma
tesisi ve diger destek birimlerinin olmasi sebebiyle her bir sanayi tesisinin gider
masrafinin diislirtilmesi, bu alanda fabrika sahibi olmanin prestij gostergesi olmasi
ve dolayisiyla hem ulusal hem de uluslararasi miisterilere giiven vermesi, planlt bir
alan olmasi, ulasim imkanlar1 agisindan konumunun iyi olmasi BOSB igerisinde
olmanin avantajlar1 olarak goriilmektedir. Bolgede bulunmanin dezavantajlari ise
trafikten dolay1 yasanan lojistik sorunlar, iiretim maliyetlerinin yiiksek olmasi ve
yapilasma alanindaki kisitlilik olarak belirlenmistir (bkz. Ek3).

Teknolojik gelismelere paralel olarak fabrikalarin tiretim hattindaki makinalarinda
yenilemeler oldugu i¢in BOSB’daki fabrikalarin ¢ogu az bulunur teknoloji
orneklerini yansitmamaktadir. Ancak az sayida firmanin nadiren de olsa eski
makine ve tezgahlari oldugu gibi korudugu veya modifiye ederek halen kullandig1
ortaya ¢ikmistir (bkz. Ek3).

BOSB’ da bulunan fabrikalarin donanim ve i¢ ozelliklerde ve yapim tekniginde
Ozglnliigli buyuk oOl¢tide kabul goriirken; tasarimda kismen, malzemede ve
konumda 6zgiinltigiin ise hi¢ olmadig: diisiincesi yaygindir (bkz. Ek3: Goriisme 2,
5,6,8,9).

Birgok ailenin gec¢imini saglayan istihdami yaratmasi, hem kent, hem de Marmara
bolgesi igerisinde onemli bir sanayi alani olmasi, zamanla marka degeri olan bir
alana dontismesi, kisilerin is ararken bile 6zellikle bu bolgeyi tercih etmeleri, ulusal

ve uluslararasi Olgekte ithalat ve ihracat baglantilartyla bilinirligi olmasi gibi
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gerekegelerle BOSB’ da islevsel ve ekonomik deger birinci sirada gelmektedir (bkz.
Ek3).

Teknolojik ilerlemelere paralel olarak makineler ve tezgahlarin yenilenmesi, kimi
fabrikalara otomasyon ve robot sistemlerin eklenmesi gibi iiretim sistemlerine
giincel teknolojileri entegre eden firmalarla beraber az bulunur teknoloji
orneklerinin de barindirildigr koklii firmalarin  varligi  sebebiyle bilimsel ve
teknolojik deger BOSB alani i¢in ikincil 6nem arz etmektedir (bkz. Ek3).

BOSB’un hem Bursa kentinin hem de Marmara bdlgesinin kalkinmasindaki yeri,
kente yonelik olusturdugu go¢ etkisi, yakin c¢evresinin yerlesim alanlariyla
dolmasinda asli unsur olmasi ve pilot bolge olarak diger Organize Sanayi Bolgeleri
icin Onclil olmasi sebebiyle simgesel degere sahip oldugu sonucu ortaya ¢ikmistir
(bkz. Ek3).

Konut alanlarindan ayrismis bir sekilde modern planlama anlayisina uygun olarak
kurulan ilk planlt Organize Sanayi bolgesi olmasi, BOSB un bélge olarak mekansal
degerini ortaya koymaktadir. Bunun yanisira bolgenin 1966’dan bu yana var olmasi
ve firmalarin faaliyete baslamasi kentlinin ve burada calisanlarin nesiller boyunca
hafizasinda yer etmis, kente sosyal ve kiiltiirel bir deger katmistir (bkz. Ek3).
Merkezi yonetimin kent iginde kalan Organize Sanayi Boélgelerini kent disindaki
alanlara tagima Onerisinin ancak biliylik tesviklerle miimkiin olacagi aksi takdirde
cok biiyiik yatirimlarin varligi nedeniyle biiyiik bir maddi kiilfet olusturacagi olgusu
ortaya cikmistir. BOSB’daki firma yetkililerinin kendi imkanlariyla tasinma
eylemini gerceklestirecek imkanlar1 olmadigi ig¢in bu uygulamaya olumlu
bakmadiklari ve gercek¢i bulmadiklari sonucuna varilmistir (bkz. Ek3).

BOSB icin yapilacak yenileme calismalarinda bdlgenin yeni peyzaj, bina ve altyap1
olusumlar1 ile gelistirilmesi, en fazla desteklenen olgudur. Her ne kadar ¢ok kaliteli
bir aritma sistemine sahip olundugu ve mevzuatlarin ve denetimlerin ¢ok siki olmast
nedeniyle herhangi bir kirlilik yaratan tiretim faaliyetinin olmadigini savunan bir
kesim var olsa da firma yetkililerinden olusan biiyiik bir kesim bolgede kimyasal
kirlilige yol acan {iretim tesislerinin var oldugunu ve tasinmalar1 gerektigini,
bolgenin kirlilik yaratan unsurlardan arindirilarak iyilestirilmesinin 6nem arz ettigi

gortisiindedir (bkz. Ek3).
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Tesiste neredeyse biitlin yapilar faal olarak kullanilmaktadir, ¢ok nadir ve kisa siireli
atil duruma diisen yapilar olabilmektedir. Bu durumda beklenen, bu yapilarin en
kisa stirede konut disinda bir islevle yeniden islevlendirilerek aktif hale
getirilmesidir (bkz. Ek3).

BOSB’ un gelecekte olasi kismen ya da tamamen doniistiiriilmesi durumunda; bolge
ve firma yerleskelerinin ayni kalip, eski islevini siirdiirmesi biiylik oranda tercih
edilmektedir Ancak yeni islevler eklenmesi gerekli oldugu durumda; alanda ilk
sirada talep edilen islevler; Teknik ve Endiistri Miizeleri, Kongre Salonlari, Sergi
Salonlar1, Kafe ve Restoranlar gibi kiiltiirel ve sosyal faaliyetlere hizmet eden
birimlerden olusmaktadir. Ikinci sirada gelen talepler; alamin, bilim merkezleri,
teknopark, kiitliphane gibi birimlerden olusan egitim faaliyetleri ile spor sahalar1 ve

festival alanlarindan olusan eglenme ve dinlenme faaliyetleriyle donatilmasidir (bkz.

Ek3).

Firma Cahisanlariyla Yapilan Anketlerin Degerlendirilmesi:

[ ]

Yapilan anket ¢alismasinda katilimer tipini olusturan biiyiikk ¢ogunluk; son 10
yildir BOSB’ da gorev alan 30 ile 40 yas arasi, is¢isinden firma yoneticisine kadar
farkli pozisyonlarda ¢alismaya devam eden ve dogma biiylime Bursa’da ikamet
eden kisilerden olugsmaktadir. (bkz. Ek4: Sekil 4.3, Sekil 4.4, Sekil 4.5 ve Sekil
4.6).

BOSB’ u aktif olarak kullanan ¢alisanlarin goriislerine basvurmak amaciyla
yapilan anket calismasina gore; tretim faaliyetleri i¢in firmalarin yeterli alan
saglayabildigi ancak iiretim alanlarmin kapasitesi artirilmak istense BOSB’ da
potansiyel genisleme alani olmadigi sonucu elde edilmistir. Calisanlar da firma
yetkilileri ile hem fikir olmus BOSB’ u aktif kullanilan ve tiim faydali alanlari
doldurulmus bir bolge olarak degerlendirmistir (bkz. Ek4: Sekil 4.9 ve Sekil 4.11).
Calisanlarin genel goriisii firma yerleskelerinin ulasim imkanlar1 agisindan elverisli
oldugu yoniindedir. Ulagimin yetersiz oldugunu diisiinen kesim ise; toplu tasima,
otopark yetersizligi, bisiklet yollarinin eksikligi, BOSB’ daki mesai bitis ve
baslangi¢ saatlerindeki yogun trafik, tirlarin ve biiyiik araglarin BOSB alanindan

kontrolsiizce gecis yapmasi, kentin trafiginin aktigi ana arterlerinden biri olan
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[zmir yolundan BOSB alanina ulagimin zorlugu gibi sorunlara dikkat gekmistir
(bkz. Ek 4: Sekil 4.10).

Calisanlarin genel goriisiine gore BOSB’ da ¢alistyor olmanin avantajlar1 arasinda
da ilk sirada ulasim gelmektedir. Ulagim firmalarin 6zel servisleri, toplu tagima ve
kisisel araglarla saglanabilmektedir. Ulasimdan sonra BOSB’ u cazip kilan ikincil
faktor yerlesim alanlarina ve merkeze yakin olmasi dolayisiyla yakin g¢evrede
konutu olanlar i¢in en ¢ok tercih edilen ¢alisma alani haline gelmesidir. BOSB’ da
calistyor olmanin diger avantajlar1 arasinda sektoér coklugu sebebiyle ¢alisanlara
yeni is firsatlar1 sunmasi, farkli is alanlarindan c¢evre edinebilmek, kurumsal ve
kokli firmalarda c¢alisabilmek, Uretimin i¢inde olmak ve tiim yan sanayi
fabrikalarinin bulundugu bir bolgede var olmak yer almaktadir (bkz. Ek4).
BOSB’da calisiyor olmanin dezavantajlart arasinda ilk sirada giiriiltii ve hava
kirliliginden olusan ¢evresel kirlilik gelmektedir. Her ne kadar ulagimin kolaylig1
BOSB’u ¢ekici kilan bir faktor olarak belirlenmis olsa da, ikincil dezavantaj olarak
belirli saatlerde BOSB alanimmin belirli bélgelerinde olusan servis trafigi ve
sonrasinda sehir trafigine karismak goriilmektedir. BOSB’da calisiyor olmanin
diger dezavantajlar1 arasinda kafe, banka, market gibi gilindelik ihtiyaclara cevap
veren mekanlar ile ve sosyallesme alanlarinin eksikligi, planlamadaki sikigikliktan
otiirti isletmeler aras1 mesafelerin az olusu, otopark ve agik alan yetersizligi ve bazi
calisma alanlarinin is saglig1 ve giivenligi agisindan tehlikeli olusu yer almaktadir.
(bkz Ek4).

BOSB alaninin sahip oldugu degerler konusunda ¢alisanlar ile firma yetkililerinin
goriisleri ortiismus ve ilk siray1 alanin islevsel ve ekonomik degere, ikinci siray1
ise bilimsel ve teknolojik degere sahip olmasi almistir. Alanin 6zgiin planlamaya
sahip oldugu goriisiinde hem fikir olan ¢alisanlar mekansal degeri ti¢lincii siraya
tagimistir. Firma yetkilileri ile yapilan goriismelerde, simgesel deger BOSB alani
icin Ugiinciil onemde olmasi nedeniyle, bu noktada calisanlar ile firma yetkilileri
arasinda goriis farklilign tespit edilmistir. Her ne kadar go6riisme yapilan
calisanlarin ¢ogunlugu dogma biiytime Bursali kisilerden olugsa da yaklasik 50
senedir kentte var olan BOSB alanmin tarihi ve sosyal ve kiiltiirel degere sahip
oldugu yoniindeki goriislerinin diger degerlere gore olduk¢a az oldugu tespit

edilmistir. Bu duruma neden olanin ankete katilanlarin agirlikli olarak son 10 yildir
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BOSB’ da ¢alisan kisilerden olusmasi sonucu yer ile olan baglarinin zayif olmasi
ihtimali ile iligkili olup olmadigi sorgulanmig ve daha eski tarihlerde ise
baslayanlarin goriisleri yeniden ele alinmistir. Bu degerlendirmeye gére 1987,
1989, 1994, 1997, 1999, 2000 yillarinda ¢alismis kisilerin 6zellikle tarihi deger ve
sosyal ve kiiltiirel deger ibarelerini isaretlemedikleri dikkat ¢ekmistir (bkz. Ek4:
Sekil 4.12).

BOSB alani igerisinde bulunan yap1 ve yapi gruplarindan olusan tesislerin mimari
Ozglinliigli sorgulanmigtir. Genel goriis; tiim firmalarin sadece BOSB’ da yer
almalar1 nedeniyle bile iyi bir konumda olduklari, yapilarin donanim ve ig
ozelliklerinin 6zgiin oldugu ve bunlar arasinda 6zellikle otomotiv sektdriinden olan
firmalarin yapilarinin tasariminin 6zgiin oldugu yoniindedir. BOSB alanindaki
yapilarda yapim tekniginde ve malzemede 6zglinliigiin ¢ok fazla olmadig1 goriisti
yaygindir. Bu goriisiin gerekcesi olarak; endiistri yapilarinda genis hacimler
yaratmak i¢in biiyiik aciklik gegebilen tasiyict sistemler ve malzemeler
kullanilmasina ihtiya¢ duyulmaktadir ve dolayisiyla bu durumun bir takim
kisithliklart asamayan, standardizasyona dogru giden benzer yapim teknolojisine
sahip yapilar ortaya ¢ikmasina neden oldugu distiniilmektedir (bkz. Ek4: Sekil
4.13).

Organize Sanayi bolgelerinin, merkezi yonetimler tarafindan kent disina taginmast
hedefi ¢ogunluk tarafindan desteklenmektedir. Tasinmasi yoniinde olumlu goriis
verenlerin gerekgeleri; bu tiir alanlarin ¢evresel kirlilik yaratmalarindan dolay1
kentsel dokudan izole olmasi gerektigi, kent i¢inde kaldigi takdirde genislenmenin
saglanamamasi ve mevcut isletmelerin biiylimelerine engel olusturmasi, kentin
disinda daha modern bir sanayi bolgesi olusturulabilecegi, kentte yarattig1 trafik
yiikii ve bulunduklar1 alanin farkl: islevlerle (sosyal, kiiltiirel, yesil alan vb.) daha
degerli hale getirilebilecegi diistincesidir (bkz. Ek4).

OSB’lerin kentin disina tasinmamasi yoniinde goriis verenlerin gerekgeleri ise
sOyledir; biiylik fabrikalarin tasinmasinin ciddi bir maliyet yaratacagi, yeniden
doga tahribatina neden olacagi ve bu taginma siiresinde tiretim kayiplar1 olacag:
dolayisiyla mevcut sartlarin iyilestirilmesinin daha makul oldugu,/ yikilirsa alana
AVM vyapilacag kaygisinin, kentin disina tasinmasi kenti yine kendine ¢ekecegi

icin 1ileride benzer durumlarin yeniden yasanacag ihtimali, kentin diginda
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olmasindansa ulagilabilir bir konumda olmasinin daha uygun olacag: seklindedir.
BOSB o6zelinde alanin kentin disina tasinmasini isteyenler ile taginmamasini
isteyenler benzer gerekceler nedeniyle yar1 yariya olacak sekilde esit durumda
kalmistir (bkz. Ek4).

BOSB i¢in gelecekte olasi yenileme calismalarindan; bolgede kirlilik yaratan
unsurlarin, yapilarin veya yapi gruplarmin temizlenerek bolgenin iyilestirilmesi,
bolgenin altyapr sisteminin ve c¢evresel gorlinimiiniin yeni binalar ve peyzaj ile
gelistirilmesi beklentisi ilk sirada yer almaktadir. Ikinci sirada ise atil ve diisiik
kapasiteli tiretim yapan isletmelerin yeniden aktif hale getirilmesi ve hatta bu
isletmelerin diger firmalarin biinyelerine dahil edilerek daha etkili kullanimlarinin
saglanmasi Onerisi yer almaktadir (bkz. Ek4).

BOSB alaninda gelecekte olasi bir doniistim calismasinda en ¢ok desteklenen
goriis; isleyen fabrikalar tiretime devam ederken atil durumdakilere doniistimiin
uygulanmasi ve konut disindaki islevlerle donatilmasidir. Bu islevler arasinda en
cok tercih edilenler ise festival alanlari, spor sahalar1 vb.den olusan dinlenme,
eglenme, sportif faaliyet alanlari ile teknik ve endiistri miizeleri, kongre salonlari,
sergi salonlari, kafe ve restoranlar vb ‘den olusan kiiltlirel ve sosyal faaliyet
alanlaridir. Bunun yani sira otomotiv ve tekstil isletmelerinin bir arada tutulmasi,
alaninin yasam ve teknoloji alanina doniismesi, alanda ortak AR-GE merkezleri,
ortak servis ve ulasim ve biiylik Olcekli organizasyon yOnetim merkezleri
kurulmasi dontisiim Onerileri arasindadir. Ayrica bu doniisiim siirecinde alandaki
tim binalarin yikilip yerine kent ormani, park, meydan, yesil alan diizenlemesi,
biiytik fabrikalarin iiretim sahalarini genisletebilmek icin yan parsellerdeki
fabrikalarin tasinmasi ve onlara yer agmasi beklentisi, daginik ve birbiriyle
iligkisiz isletmelerin ayrilarak farkli bir bolgede konumlandirilmas: gibi radikal
Oneriler de yer almaktadir (bkz. Ek4: Sekil 4.15 ve Sekil 4.16).

BOSB bolgesinin kismen ya da tamamen doniistiirilmesi durumunda firma
yerleskelerinin tasariminin ayni kalarak eski islevlerini stirdiirmesi beklentisi
yaygindir. Ancak bir doniisim gergeklesecekse {iretimin daha etkili hale
getirildigi, daha kaliteli calisma alan1 ve aktivite alanlarini sunan, insan kaynaklar
yetistirme ve yonetim merkezleri gibi mekanlari igeren firma yerleskeleri haline

getirilmeleri talep edilmektedir (bkz. Ek4: Sekil 4.17).
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e Gorlisme formunun ekinde yer alan Diinya’da ve Tiirkiye’de basarili doniistim
hikayesine sahip alanlardan Izmit Sekapark ve Kuzey Duisburg parki 6rneklerinde
oldugu gibi endiistri mirasin1 siirdiiriilebilir bir sekilde gelecege aktaracak
calismalarin BOSB 6zelinde de uyarlanarak yapilmasi olumlu karsilanmaktadir

(bkz. Ek4).

BOSIAD (Bursa Organize Sanayi Is Adamlari Dernegi) Toplantisi

Degerlendirmesi:

Bursa Organize Sanayi Is Adamlar1 Dernegi; kendi iglerinde bolgedeki isletmelerin
sorunlari, ihtiyaclari, gelecek planlamalari hakkinda tartismak ve degerlendirmeler
yapmak tizere iki haftada bir pazartesi giinleri mesai ¢ikisi toplantilar yapmaktadir. Tez
konusu kapsaminda Organize Sanayi bolgesinin meveut durumu hakkinda bilgiler ve
alanin tiim degerleriyle varliginin siirdiiriilebilir olmasi igin gelecekte ne sekilde
uygulamalar yapilmasi gerektigi yoniinde Oneriler almak {izere toplantiya katilim

saglanmistir.

Toplant1 sirasinda ifade edilen goriisler asagida 6zetlenmistir.

e Ik kuruldugunda (1966) sehir merkezinden 12 km uzakta olan Bursa OSB alanu,
nasil is yapacak kaygisi ile faaliyete baslamistir. Glintimiizde ise kentin ekonomisine
katkis1 goz oniine alindiginda oldukga islevsel bir alan olmasina ragmen kent iginde
kalmasi sebebiyle istenmemektedir. Fakat kent OSB kurulduktan sonra bu alani
cevrelemistir. Dolayisiyla ilk alinan kentsel planlama kararlarinda OSB’lerin
cevresinde yerlesimlerin kurulmasina engel olunmalidir.

o Kentlerin gelismesi sonucu kent i¢inde kalan, degerini ve islevini yitirmis
endiistriyel alanlarin dontisimii olagan bir durumdur. Ancak Bursa OSB gibi yliksek
altyap1 ve tstyap1 yatirimlari yapilmis, ihracatta Tiirkiye nin ilk 4’{iniin i¢inde yer
alan ve 60 bine yakin is giicii saglayan biiylik bir iiretim merkezinin tasinmasi
stirdiiriilebilirlik agisindan da dogru bir politika olmayacaktir.

e BOSB alanimin siirdiiriilebilir bir kent yaratmadaki etkisinin arttirilmasi i¢in gevre
bilincini arttiran mimari proje yarigmalarinin ve diger faaliyetlerin tesvik edilmesi

olumlu sonuglar doguracaktir.
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5. TARTISMA ve SONUC

Bursa Organize Sanayi Bolgesi 1960°larin sonunda faaliyete ge¢mis bir sanayi yerlesim
alan1 olarak ilk defa konut ve sanayi bolgelerinin ayrismasi ile kentin kollektif
belleginde yer edinmistir. Bu alan zamanla orta ve {iist gelir gruplarina ait konut
yerlesimlerinin, kentin en islek AVM’ lerinden birinin ve 6nemli is merkezlerinin yakin
cevresinde yer se¢gmesi ile kentin merkezinde kalmistir. Organize Sanayi Bolgesi, kentin
geneline bakildiginda enddistriyel alan olarak oldukca genis hacim kaplamaktadir. Bu
tiir kent icerisinde kalmis endistri tesisleri; siirdiirdiikleri tiretim faaliyetleri nedeniyle
kentliler goziinde yerlesimlerin ortasinda kirlilik yaratan alanlar olarak goriilmektedir.
Kentin yogun yapilasmasi ve trafik yogunlugu karsisinda bu tiir yerlesimler, ileride
olas1 bir kentsel doniisiim uygulamasi sonucu endiistri parki, a¢ik hava teknoloji miizesi

gibi kent icin biiylik 6l¢ekte nefes alma mekanlari yaratma potansiyeli tasimaktadir.

Bursa Organize Sanayi bolgesi alaninin sahip oldugu degerlere bakilacak olursa; konum
itibariyle bulundugu cevrenin kentsel ve sosyal kimligini etkilemistir. Sembolik ve
tarihi deger anlaminda kentin sanayi kollarina ait ilkel i organizasyonu stiireclerinin,
teknolojik ilerlemelerinin  ve isg¢i-igsveren iligkilerinin tam@ olarak varligini
siirdiirmektedir. i1k planl sanayi yerlesimi olarak kurulan bu alan; sahip oldugu yapi
stogu ve cesitliligi ile donemin endiistri tipi yapilarindaki mimari anlayis1 belli 6l¢tide

yansitmaktadir.

Organize Sanayi Bolgesi ilk kuruldugunda 4 firma ile hizmet verirken gilinlimiizde
parsel sinirlart genisletilmis ve 300’{in lizerinde farkli sektorlerden bircok firmaya ev
sahipligi yapmaya baslamistir. Ulke genelinde kurulan ilk sanayi bolgesi olmasi ve
Istanbul’daki sanayinin desantralizasyonu acisindan, alanin &ncelikle kentsel ve

sonrasinda bolgesel ve ulusal anlamdaki ekonomik degeri artmistir.

Kent disinda bir endiistri alani olarak kurgulanan boélge zamanla Bursa’nin
Ongoriilemeyen yogun gog alimi ve buna bagli hizli kentsel genislemesi sonucunda kent
icerisinde kalmistir. Merkezi hiikiimetin kent igerisinde kalan endiistri alanlarini kent

disina tasimasi karar1 sonrasinda ise bdlge bu konuda adi gecer hale gelmistir. Ancak
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gerek tiim sanayi parsellerinin 6zel miilk olmasi, gerekse bolgede faaliyet gosteren
firmalarin uzun yillara yayilan bir tiretim faaliyeti yapacaklarini 6ngorerek yaptiklar

yatirimlar bolgeye radikal miidahalelerin 6niinii kesmektedir.

Bu tez calismasinda BOSB alanin gelecekte olasi bir yenileme ve doniisiim stireci
gecirmesi durumunda yapilacak miidahalelerin hem kente hem de kentliye fayda
saglamasi yoniinde siirdiiriilebilir olmasi igin gerekli kosullarin neler oldugu
sorgulanmistir. Bunun i¢in yontem olarak dncelikle alana ait fiziksel ve mekansal tespit
calismalar1 yapilmistir. Sonrasinda ise alanin sosyo-kiiltiirel yapisin1 belirleyebilmek
icin BOSB hakkinda literatiir ve arsiv taramasi ile beraber BOSB’ da aktif olan
firmalarin yetkilileri ve c¢alisanlart ile alanin mevcut durumu ve geleceginin

degerlendirilmesine yonelik goriismeler gergeklestirilmistir.

Yapilan goriismeler ve anketler sonucunda Bursa OSB alaninin gelecekte olasi
doniisiimiinde; Seka Selilloz ve Kagit Fabrikasi’ndan déniisen Izmit Seka Park
Orneginin tamami ve ¢oklu endiistri alanlarinin doniistiimiiniin gerceklestirildigi IBA
Emscher Park 6rneginin bir kismi olmak iizere icerdikleri islevler alan i¢in uygun
gortilmistiir. Bunun nedeni miize, kongre salonlari, kafe ve restoranlar, gérsel sanat
atolyeleri, spor sahalari, festival alanlar1 gibi goriismelerde hem firma yetkililerinin hem
de calisanlarin ilk iki sirada tercih ettigi kiiltiirel ve sosyal islevler ile dinlenme,
eglenme ve spor faaliyetlerine imkan veren islevleri icermeleridir. Ancak IBA Emscher
Park 6rneginin bazi alanlarinda oldugu gibi BOSB alani igerisinde konut yatirimlarinin

gercgeklestirilmesi kesinlikle talep edilmemektedir.

Seka Park orneginde fabrika yapilarindan bazilar1 kagit miizesi, bilim miizesi gibi
fabrikanin eski islevlerine atifta bulunan miize islevine sahip oldugu gibi BOSB
alaninda da ilgili sektorlerin gegmisine atifta bulunan tekstil miizesi, otomobil miizesi
vb. planlanabilir. Gii¢ Istasyonundan doniisen Tate Modern Sanat Galerisi drneginde
oldugu gibi yapilara miize islevi verilirken mimari anlamda nitelikli goriilenlerde bina
kabugu ve binanin cephe karakteri korunup, i¢ mekanda uygun diizenlemelerle yeniden

islevlendirme yapilabilir. Boylece yapilarin belirlenen endiistri miras1 degerine saygi
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gosterilerek bulunduklar1 bolgenin imajina kiiltirel bir deger katmalar1 saglanmig

olunur.

Cibali Tiitiin Fabrikasindan doniisen Kadir Has Universitesi drneginin icerdigi egitim
ile ilgili islevleri goriismelerde 6zellikle igveren ve diger firma yetkilileri tarafindan
tercih edilmesi sebebiyle BOSB’ un olas1 bir doniistimiinde uygun bir 6rnek olarak
degerlendirilmistir. Bu islev tercihinin nedeni olarak; Endiistri Meslek Liseleri, Teknik
Universiteler, Bilim merkezleri, Teknopark gibi alandaki isletmelere kalifiye eleman
yetistirmeye aract olan ve {dretimin niteligini arttiracak bilimsel ve teknolojik
aragtirmalara imkan veren yapilarin, firmalarin gelecegi i¢in anlamli bir yatirim olarak

goriilecegi diistiniilmektedir.

BOSB igin uygun goriilen bir diger 6rnek Ruhr bolgesinde bulunan Lohberg komiir
madeni dontisimii olup; nitelikli kentsel a¢ik alan olusturma, siirdiiriilebilir enerji
kullanimi, alana ait sadece somut degerlerin degil kimlik, aidiyet, yasam bi¢imi gibi
soyut degerlerin de korunmasinin 6nemsenmesi ve akademisyenler, uzmanlar, yerel
yoneticilerin katkilarinin yani sira yerel halkin proje siirecine dahil edildigi katilimer bir

yontemle alana yonelik tasarimlar gelistirilmesi agisindan ufuk agici goriilmiistiir.

Gortisme sonuglarina gore; Bursa OSB’nin, Bursa kenti icerisinde dikkate deger bir
etkisinin oldugu, hem islevsel ve ekonomik hem de bilimsel ve teknolojik anlamda bir
cekim noktasi olarak goriildiigi tespit edilmistir. Tiim OSB’lerde oldugu gibi BOSB
alan1 da oncelikle kentin disina konumlandirilmis, siire¢ igerisinde kentin merkezinde
kalmistir. BOSB kent digina aktarilsa bile zaman gectik¢e kentin biiytimesi ile bir dongii
gerceklesecek ve ayni durum yeniden yasanacak kaygisi hakimdir. Ayrica yapilan
goriismelerde bolgenin ekonomiye kattigi fayda ile kentsel, bolgesel, ulusal ve
uluslararasi alanda bir deger olusturdugu ortaya c¢ikmistir. Bolgenin bu potansiyelinin
gelecek vizyonunda da 6nde tutulmasi gerekliligi agiktir. Bu kapsamda degisen tiretim
yontemleri ve ulusal kalkinma hedefleri dogrultusundaki gelismeleri de kapsayan,
organik bir siirecin insa edilmesi gerekmektedir. BOSB kullanicilari ile beraber kent ve

kentlinin ihtiyaglari ile biitlinciil olarak kurgulanmis bir siire¢ takibi ¢ergevesinde bolge
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icin hedefler belirlenerek bu hedefler dogrultusunda ekonomik, sosyal ve cevresel

olarak stirdiiriilebilir miidahaleler yapilmasi uygun olacaktir.

Ekonomik siirdiiriilebilirlik ac¢isindan kente katkisi yogun olan bolgenin mevcut {iretim
ve istihdam imkanlar gelistirilerek, katma deger yaratan, ileri teknoloji yontemleri ile
tiretim tesvik edilmeli, zamanla islevini yitiren ya da atillagsan yapilarin bu hedefe

hizmet edecek birimlere doniismesi saglanmalidir.

Sosyal stirdiiriilebilirlik agisindan modern sanayi alani planlamasinin ilk 6rnegi olarak
bolgenin kent bellegindeki yeri ve isci-igsveren iligkileri ve i3 organizasyon
stireglerindeki degisim ile kentin sosyal ve Kkiiltiirel gelisimine etkisi gdz oniinde
bulundurulmalidir. Bélgenin kentten soyutlanmasi yerine kente daha agik ve entegre
hale gelmesi ve kentle daha da biitiinlestirilmesi dogru olacaktir. Bu kapsamda tiretim
faaliyetlerini destekleyecek egitim alanlarinin arttirilmasi, ¢alisanlarin verimliligi ve
alan1 daha c¢ok sahiplenmelerine destek olacagi diisiiniilerek sosyal alanlarin arttirilmasi
ve calisanlar disinda kentlinin de alani aktif kullanabilecegi birimlerin bolgeye dahil
edilerek, bu alaninin herkese hitap edebilecek bir cekim noktasi haline getirilmesi dogru

olacaktir.

Cevresel stirdiirtilebilirlik agisindan bdlgenin kent icerisinde kalmasi sebebiyle tasidigi
en biiyiik risk kirlilik yaratma potansiyelidir. Bu kapsamda ise kirlilik yaratan tiretim
faaliyetlerinin Oncelikli olarak bolge igerisinden tasinmasi dogru olacaktir. Bursa
OSB’nin hem kentin merkezinde kalmasi hem de kent diizleminde kapladig: biiyiik alan
nedeniyle pasif ve aktif olarak degerlendirilebilecek yesil alan sahasinin artirilmasi
boylece hem kentin havasina olumlu katkis1 hem de kentliye eglenme, dinlenme alanlar1
ile yesil alan yaratmasi agisindan gerekli goriilmektedir. Ayrica kisisel ara¢ ve toplu
tasima ulagiminin gelistirilip, bisiklet ve yiirtiytise daha fazla olanak veren yeni bir yaya
glizegaht ve yaya kopriisii ile alanin kente adaptasyonunun gii¢lendirilebilecegi

ongoriilmektedir.

Bursa Organize Sanayi Bolgesi’nin sahip oldugu tiim degerler alanin; kentin kiiltiirel,

sosyal ve ekonomik tarihindeki yerinin goz ardi edilmemesi gerektigini, heniiz tescilli
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yapilara sahip olmasa da olas1 bir kentsel yenileme ¢alismasi esnasinda bu alana adeta
endiistri miras1 alan1 gibi yaklasilip, alanin gerekli boliimlerinin korunmasi, islevsel bir
sekilde yasatilmasi ve kentin kimligindeki stirdiiriilebilirliginin 6nemsenmesi gerektigi

olgusunu ortaya ¢ikarmaktadir.

Bu tez caligmasi kapsaminda Bursa OSB alanina genel bir bakis yapilarak yapilarin
olusum tarihlerine gére bir donem analizi denemesi gergeklestirilmis ve sinirh sayida
olsa da fabrikalarin yapisal durumlari tespit edilmistir. Ancak tezin konu alani1 olan
Bursa OSB alaninin kentsel alandaki stirdiiriilebilirlik 6lgtitlerinin arastirilmasi, alana
yapisal Olgekten ziyade yerlesim Olceginde yaklasilmast sonucunu dogurmustur. Bu
nedenle mevcutta var olan her bir endistri yapisi/ yerlesimine ait fiziksel durum
analizleri yetersiz kalmistir. Bu ¢alismanin detaylandirilmasi, alaninda uzman kisiler
tarafindan BOSB igerisinde gerekli analizlerin yapilarak Kiiltiir varligi olarak tescil
edilmesi gereken yap1 ve parsellerin belirlenmesi, tiim bu ¢aligmalar yapilirken sadece
binalar1 ve kabuklarinin degil, varsa sahip olduklar1 6zgiin endiistriyel donanimlarinin
da dikkate alinmasi; BOSB alaninin gelecek projeksiyonuna yonelik Oneriler
gelistirebilmek i¢in daha ¢ok sayida yetkili ve calisana ulasarak diistincelerinin
alinmasi, kent hafizasindaki yerini belirleyebilmek i¢in sozlii tarih ¢aligmalart yapilmasi
ve kentlilerin de goriislerini alarak bu arastirmanin bir adim daha ileriye gotiirtilmesi,
alanin degerlerinin korunmasi ve gelecege aktarilmasi agisindan biiylikk 6nem arz

etmektedir.
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EK 1 “KENT ICINDE KALMIS” ENDUSTRi ALANLARININ
SURDURULEBILIR KENTSEL GELISME BAGLAMINDA
DEGERLENDIRILMESI: BURSA  ORGANIZE  SANAYI
BOLGESI ORNEGI - iISVEREN GORUSME FORMU

Sayin katilimer,

Bu arastirma, Bursa Uludag Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii Mimarlik Programi
Bina Bilgisi Ana Bilim Dal1 "Kent I¢inde Kalmis Endiistri Alanlarinm Siirdiiriilebilir
Kentsel Gelisme Baglaminda Degerlendirilmesi: Bursa Organize Sanayi Bolgesi"
konulu yiiksek lisans tezi kapsaminda yapilmaktadir. Calismanin temel amaci Bursa
Organize Sanayi Bolgesinin Bursamin gelecek projeksiyonundaki yerinin analiz
edilmesidir.

Etik kurallara uygun olarak katilimeilarin verecegi bilgilerin gizli tutulacag: ve sadece
arastirma amaclh kullanilacagini temin ederiz. Sorulari cevaplayarak saglayacaginiz

katkilar icin tesekkiir ederiz.

Mustafa SAGLIK

1. Genel Bilgiler

[SMINIZ: e e e e e e aanes
Calismakta Oldugunuz Firmanin Adl: = .eireiieiiiiiieiintenetentenecsasensonsssnsonsonnss
Firmanin Kurulus Tarihi: =~ riiiiiiiiriiirerecntseseesescnssnsonsnssnss
Firmadaki Pozisyonunuz: = eiiiiiiiiiiiretieiiissasintsnssiassnsonans

Firmaya Katilim Tarihiniz: === e

2. Firmaniz ilk kuruldugunda hangi alanda tiretim yapilmaktaydi?
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a) Kimya
b) Otomotiv
c) Tekstil

S -
d) Diger.ieeiiiiiiiiiiiiiiiiiniiiiiiiiiiiieennns

3. Giiniimiizde firmaniz hangi alanlarda tiretim yapmaktadir?
a) Kimya
b) Otomotiv
c) Tekstil

d) Digericeeiieiieiiieeieienieierinsenerensoscnnns

4. Mevcut yerleskeniz tiretim faaliyetlerinize yeterli alan saglayabiliyor mu?

[k kuruldugundaki galisan sayisi:

Giintimiizdeki ¢alisan sayisi:

5.Calisanlarinizin kadin-erkek dagilimi nedir?

€00 000000 000000000000 000000000O0IO0ICIOCO0COIONONOCEOEIROICIIcIoscdFcecossssscoossscococoecsecsossscscsescsssccsscecseccsscsccsccococs

6. Calisanlarimizin Bursa kokenli olanlar ile go¢ ile Bursa'ya yerlesmis olanlarin
dagilimi nedir?

#0000 000000000000000000000000000000000CCCOCOCICIOIOIOCO0OCO0O0CCCCOCO0C0ICCCCC0IC0C0CO0O0CI0ICCC0IOCI0ICICCCCO0I0C0I00COCIO0IOCI0ICO0CCIOCICI0ICIOCIOCIOCIOT

7. Ne zamandan itibaren Bursa Organize Sanayi Bolgesi icerisinde faaliyet gostermeye
basladiniz?

8. Tim tretim faaliyetleriniz Bursa Organize Sanayi Bolgesinde mi? Degilse diger

faaliyet alanlarini belirtiniz.
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10. Faaliyetlerinize Bursa Organize Sanayi Bolgesi igerisinde yer alan mevcut bir
yapt/yerleskede mi basladiniz?

a) Evet

b) Hayir, yeni bir bina tasarlanip insa edildi

11. Yapilarda yenileme ve eklemeler oldu mu? Ne gibi eklemeler yaptiniz?
a) Hayr
b) Evet,yapilan eKIemeler: c.ovuiieieriiieiiiiiietiniieieietinieseesatenscesssnssssosesonsonses

12. Yerleskeniz hangi birimlerden olusuyor?

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

13. Mevcut yerleskeniz tiretim faaliyetlerinize yeterli alan saglayabiliyor mu?

a) Evet, yeterli alan saglayabiliyor.

b) Hayir, yeterli alan saglayamiyor ama genisletmek istendiginde Bursa Organize
Sanayi Bolgesi'nde potansiyel alan bulunmaktadir.

¢) Hayir, yeterli alan saglayamiyor ama genisletmek istendiginde Bursa Organize

Sanayi Bolgesi'nde potansiyel alan bulunmamaktadir.

14. Bursa Organize Sanayi Bolgesinde faaliyete basladiginiz tarihten bu giine liretim
yontemlerinizde ve teknolojilerinde farkliliklar oldu mu? Eger degisiklik varsa kisaca

belirtiniz.
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15. Degisen iiretim yontemleri karsisinda mevcut yerleskenizde bu ihtiya¢larinizi
karsilayabiliyor musunuz?

a) Evet

b) Hayir

16. Mevcut yerleskeniz ulasim ihtiyaglar1 agisindan yeterince uygun mu? Uygun degil
ise iginizi kolaylastirmak i¢in uygulayabileceginiz yaklasimlar neler olabilir?

a) Uygun
D) Uygun deFil cuueineiiuiiiiiiuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiaiinieeeiiatsnsessssssossssasonsonsses

17. Sizin i¢in Bursa Organize Sanayi Bolgesinde faaliyet gosteriyor olmanin avantajlart

nelerdir?

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

18. Sizin i¢in Bursa Organize Sanayi Bolgesinde faaliyet goOsteriyor olmanin

dezavantajlar1 nelerdir?

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

19. Bursa Organize Sanayi Bolgesi 1961 yilinda kurulmus 6nceden gelistirilmis bir
sanayi alanidir. Sizce bu alan igerisinde kullanim agisindan agirlikli olarak hangi

kategorideki unsurlar yer alir? (Birden fazla segenegi isaretleyebilirsiniz)

(1 Aktif kullanilan ve tiim faydali alanlar1 doldurulmus
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Aktif kullanilan ve biiylime potansiyeli olan
Atil durumda ancak kullanilma potansiyeli olan

Atil durumda ve kullanilmayacak durumda olan

O o O O

20. Sizce Organize Sanayi Bolgesi asagidaki degerlerden hangisine sahiptir? (Birden
fazla segenegi isaretleyebilirsiniz).

Tarihi deger

Mekansal deger (6zgiin planlama)

Bilimsel ve teknolojik deger

Sosyal ve kiiltiirel deger

Islevsel ve ekonomik deger

Simgesel deger

o o o o o OO

21. Bursa Organize Sanayi Bolgesi'nin simgesel bir degeri oldugunu diisiiniiyorsaniz
etki alan1 hangi 6l¢ektedir? (Birden fazla se¢enegi isaretleyebilirsiniz).

Kentsel 6lgekte

Bolgesel olgekte

Ulusal 6lgekte

Uluslararasi 6lgekte

O O O o o

22. Bursa Organize Sanayi Bolgesi'nin islevsel ve ekonomik bir degeri oldugunu,
bolgenin ¢evresine deger kattigini ve gelismesine onciiliik ettigini diisiiniiyor musunuz?

Diistintiyorsaniz neden?

a) Hayir
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23. Firma yerleskesindeki yapilarin ve Bursa Organize Sanayi Bolgesi'ndeki diger
yapilarin hangi 6zglin mimari degerlere sahip oldugunu diisliniiyorsunuz? (Birden fazla

secenegi isaretleyebilirsiniz)

Tasarimda Malzemede | Yapim Konumda Donanmim
ozgiinliik ozgiinliik tekniginde ozgiinliik ve i¢
ozgiinliik ozelliklerde
ozgiinliik
Firma
yerleskesindeki
yapilar
BOSB’daki
diger yapilar

24. Firmanmzin ve Bursa Organize Sanayi Bolgesi'ndeki diger firmalarin geg¢mis

donemlere ait az bulunur teknoloji 6rneklerini temsil ettigini diistiniiyor musunuz?

Hic temsil | Kismen Temsil Cogunlukla | Tamamen
etmemektedir | temsil etmektedir | temsil temsil
etmektedir etmektedir etmektedir
Firmamz
BOSB’daki
diger
firmalar

25. Merkezi yonetimin kent igerisinde kalan organize sanayi bolgelerini kent disindaki

alanlara tasima onerisi hakkinda ne diistiniiyorsunuz? Kisaca agiklayiniz.

Tasinmali:

TasIiNMAMAlL:  cieeiiiiiiieeiieieieterneeeneeeeneeeneeesnseenseennsesnseesnsesnscenssesnseanncanns
26. Bursa Organize Sanayi Bolgesi'nin kent digina taginmasini destekler misiniz?

Destekliyor iseniz neden?
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a) DesteklemiyOrumu . eiieieieiiiiieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiniitietatiniesessasenconns

[0 R D JTS 51 4B 0 40 o N

27. Bursa Organize Sanayi Bolgesi'nde faaliyet gosteren diger firmalarin bu alanin kent
disina taginmasini destekleyecegini diistiniiyor musunuz?

a) Evet

b) Hayir

28. Bursa Organize Sanayi Bolgesi igin gelecekte olasi yenileme caligmalarindan
asagidakilerden  hangilerini  olumlu  karsilarsiniz?  (Birden fazla segenegi

isaretleyebilirsiniz)

Bolgede kirlilik yaratan unsurlarin temizlenerek iyilestirilmesi
Bolgenin atil duruma diisen kisimlarinin yeniden aktif duruma getirilmesi

Bolgenin yeni peyzaj, bina ve altyapr olusumlari ile gelistirilmesi

O o 0o O

29. Bursa Organize Sanayi Bolgesi icin gelecekte olasi doniisiim calismalarindan
asagidakilerden  hangilerini  olumlu  karsilarsiniz?  (Birden fazla segenegi

isaretleyebilirsiniz)

(] Tamamen biitlin binalarin islev degisikligi (konut disindaki islevler)

[ Isleyenler iiretime devam ederken, atil durumdakilerin islev degisikligi (konut
disindaki islevler)

[ Aul binalara konut islevi verilmesi, digerlerine sosyo- kiiltiirel ve sportif islevler
yiiklenmesi

(1 Ttm binalarin yikilip yeni konut binalarinin insa edilmesi
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30. Yeni islevlerin eklenmesi durumunda hangilerini tercih edersiniz? (Birden fazla

secenegi isaretleyebilirsiniz)

[ Kiiltiirel ve sosyal faaliyetler (Teknik ve endiistri miizeleri, kongre salonlari,
sergi salonlari, kafe ve restoranlar vb.)

Egitim faaliyetleri (Bilim merkezleri, teknopark, kiitliphane vb.)

Sportif eglenme, dinlenme faaliyetleri (Spor sahalari, festival alanlar1 vb.)

Konut alanlar1

O o O O

31. Firmanizin gelecek planlarinda bolgenin doniistiirtilmesi ya da taginmasi olasiliina
dair bir degerlendirme veya eylem planiniz var midir? Eylem planiniz var ise kisaca

aktariniz.

a) Hayr

EK-1
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IZMIT SEKAPARK YERLESKESI

Sebipark | Eiay (Ko Bitybikjchir beledivesi A 2008) Lo Toposi +¢ qoowk oyu sbarden (Sayg) 2008

Eski Ishevis Endistri amagh kuflanm

Yenl lmi; Kadit Mlzesi, Kemt Mizess, Bofe ve Restorankar, Kongre Salonkan, Sergi Salonlan, Giisteri ve
Gorsel Sanat Aryelen Spor Sabmlan, Festival Alankan, Rekreasyon Alanlan

KUZEY DUISBURG PARKI

PR

(nsbarg hvrvy Peron Paks Maser e {pameres coms |

D m Aralssen i a2 D77 18 uoat - imabastsba Amdeany v tesare

Eski Isteviz Maden ve Dokilm Tesisleri, Endtstri amagh kullanim

Yeni byleri: Mirecler, Konut Alanlan, Ofis Alanlan, Bife ve Restoranlar, Rekreasyon Alankan

32. Bursa Organize Sanayi Bolgesi'nin kismen ya da tamamen doniistiiriilmesi
durumunda yukarida yer alan Ek-1'de bulunan 6rnekler gibi bolgenin enddistri tarihini

kalic1 hale getirecek caligmalar yapilmasini ister misiniz?

a) Evet
b) Hayir
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33. Bursa Organize Sanayi Bolgesi' nin kismen ya da tamamen doniistiiriilmesi
durumunda firma yerleskesi i¢in sizin beklentileriniz ne olur? Yerleske tasariminin
degistirilerek yeni islevler verilmesini uygun go6riiyorsaniz, Onerilerinizi kisaca
aciklaymiz.

a) Yerleske tasariminin ayn1 kalip, eski islevini stirdiirmesi

b) Yerleske tasariminin degistirilerek, yeni islevler eklenmesi

34. Bursa Organize Sanayi Bolgesi' nin kismen ya da tamamen doniistiiriilmesi
durumunda bu boélge icin sizin beklentileriniz ne olur? Bolgede yeni tasarimlar

yapilmasini uygun goriiyorsaniz , dnerilerinizi kisaca agiklayiniz.

a) Bolgedeki planlamanin ayn1 kalmasi ve eski iglevlerin sitirdiiriilmesi
b) Bolgedeki planlamanin degistirilmesi ve yeni tasarlanmis mekanlara yeni
islevler eKlenmesi voveeereieeeenerenrenaennns
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EK 2 “KENT ICINDE KALMIS” ENDUSTRi ALANLARININ
SURDURULEBILIR KENTSEL GELISME BAGLAMINDA
DEGERLENDIRILMESI: BURSA  ORGANIZE  SANAYI
BOLGESI ORNEGI - CALISAN GORUSME FORMU

Sayin katilimer,

Bu arastirma, Bursa Uludag Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii Mimarlik Programi
Bina Bilgisi Ana Bilim Dal1 "Kent I¢inde Kalmis Endiistri Alanlarinin Siirdiiriilebilir
Kentsel Gelisme Baglaminda Degerlendirilmesi: Bursa Organize Sanayi Bolgesi"
konulu yiiksek lisans tezi kapsaminda yapilmaktadir. Calismanin temel amaci Bursa
Organize Sanayi Bolgesi'nin Bursamin gelecek projeksiyonundaki yerinin analiz
edilmesidir.

Etik kurallara uygun olarak katilimeilarin verecegi bilgilerin gizli tutulacag: ve sadece
arastirma amaclh kullanilacagini temin ederiz. Sorulari cevaplayarak saglayacaginiz

katkilar icin tesekkiir ederiz.

Mustafa SAGLIK

1. Genel Bilgiler

CINSIYEt:  iiiiirerresnssntsestssntsnsensssnsentassnssnsns
€ 15
Egitim Durumu:  iiieiirireitetsetnstntsatsasnssnssnssasnsnns
Caligmakta Oldugunuz Firmanin Adi:  ceiiiiiiieiieiniietiererenscnssecessnsonsescnses
Firmadaki Pozisyonunuz: = ieiiiiiiiiiriiiiieiieiiisnsinsiesnssnsnnns

Firmaya Katilim Tarihiniz: === e
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2. Bursa’da ne kadar stiredir ikamet ediyorsunuz ?

a) 1 yildanaz

b) 1-5yil

c) 6-15yl

d) 15 yildan fazla

e) Dogdugumdan beri

3. Bursa'li misinmiz? Eger Bursa'li degilseniz go¢ etme sebebiniz nedir?
a) Evet Bursali'yim.
b) Bursa'li degilim. Is i¢in buraya tagindim.
¢) Bursa'li degilim. Egitim i¢in buraya tagindim.

d) Bursa'li degilim. Saglik i¢in buraya tasindim.

4. Calistiginiz firma hangi alanlarda {iretim yapmaktadir?
f) Kimya
g) Otomotiv
h) Tekstil

5. Mevcut yerleskeniz iiretim faaliyetlerinize yeterli alan saglayabiliyor mu?

[ Evet, yeterli alan saglayabiliyor.

(1 Hayir, yeterli alan saglayamiyor ama genisletmek istendiginde Bursa Organize
Sanayi Bolgesi'nde potansiyel alan bulunmaktadir.

(1 Hayir, yeterli alan saglayamiyor ama genisletmek istendiginde Bursa Organize

Sanayi Bolgesi'nde potansiyel alan bulunmamaktadir.

6. Mevcut yerleskeniz ulasim ihtiyaglar1 agisindan yeterince uygun mu? Uygun degilse

isinizi kolaylastirmak i¢in uygulanabilinecek yaklasimlar nelerdir?
(1 Uygun

I 07113 T [T )



7. Sizin i¢in Bursa Organize Sanayi Bolgesinde ¢alisiyor olmanin avantajlart nelerdir?

8. Sizin i¢in Bursa Organize Sanayi Bolgesinde calistyor olmanin dezavantajlari

nelerdir?

9. Bursa Organize Sanayi Bolgesi 1961 yilinda kurulmus onceden gelistirilmis bir
sanayi alanidir. Sizce bu alan igerisinde kullanim agisindan agirlikli olarak hangi

kategorideki unsurlar yer alir? (Birden fazla seg¢enegi isaretleyebilirsiniz)

Aktif kullanilan ve tiim faydali alanlar1 doldurulmusg
Aktif kullanilan ve biiyiime potansiyeli olan
Atil durumda ancak kullanilma potansiyeli olan

Atil durumda ve kullanilmayacak durumda olan

O O O oo o

10. Sizce Organize Sanayi Bolgesi asagidaki degerlerden hangisine sahiptir? (Birden
fazla segenegi isaretleyebilirsiniz).

Tarihi deger

Mekansal deger (6zgiin planlama)

Bilimsel ve teknolojik deger

Sosyal ve kiiltiirel deger

Islevsel ve ekonomik deger

Simgesel deger

O O o o o 0o odg
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11. Firma yerleskesindeki yapilarin ve Bursa Organize Sanayi Bolgesi'ndeki diger
yapilarin hangi 6zglin mimari degerlere sahip oldugunu diistiniiyorsunuz? (Birden fazla

secenegi isaretleyebilirsiniz)

Tasarimda Malzemede | Yapim Konumda Donanim
ozgiinliik ozgiinliik tekniginde ozgiinliik ve i¢
ozgiinliik ozelliklerde
ozgiinliik
Firma
yerleskesindeki
yapilar
BOSB’daki
diger yapilar

12. Firmanizin ve Bursa Organize Sanayi Bolgesi'ndeki diger firmalarin gegmis

donemlere ait az bulunur teknoloji 6rneklerini temsil ettigini diistintiyor musunuz?

Hic temsil | Kismen Temsil Cogunlukla | Tamamen
etmemektedir | temsil etmektedir | temsil temsil
etmektedir etmektedir etmektedir
Firmamz
BOSB’daki
diger
firmalar

13. Merkezi yonetimin kent icerisinde kalan organize sanayi bolgelerini kent disindaki

alanlara tasima onerisi hakkinda ne diistiniiyorsunuz? Kisaca agiklayiniz.

115311100 E:1 § PP

Tasinmamall:  .iiuiiieiiiiiiiiiieeeitieteiteanteateeetantenncantantenscantensenssanssnscnnsansas

145




14. Bursa Organize Sanayi Bolgesi'nin kent disina tasinmasini destekler misiniz?

Destekliyor iseniz neden?

[ I B T 151 4 1S5 44 V0 1 PP

d) DestekliyOrUM.e e iieiieiiiiieiiaiiiiiieiieiiiiiietiiieeeiatintesessstonsssssensenscnns

15. Bursa Organize Sanayi Bolgesi i¢in gelecekte olasi yenileme c¢aligmalarindan
asagidakilerden  hangilerini  olumlu karsilarsiniz?  (Birden fazla secenegi

isaretleyebilirsiniz)

Bolgede kirlilik yaratan unsurlarin temizlenerek iyilestirilmesi
Bolgenin atil duruma diisen kisimlarinin yeniden aktif duruma getirilmesi

Bolgenin yeni peyzaj, bina ve altyapi olusumlari ile gelistirilmesi

O o o o

16. Bursa Organize Sanayi Bolgesi i¢in gelecekte olasi doniistim ¢alismalarindan
asagidakilerden  hangilerini  olumlu  karsilarsiniz?  (Birden fazla  segenegi

isaretleyebilirsiniz)

(] Tamamen biitlin binalarin islev degisikligi (konut disindaki islevler)

[ Isleyenler iiretime devam ederken, atil durumdakilerin islev degisikligi (konut
disindaki islevler)

[ Atl binalara konut islevi verilmesi, digerlerine sosyo- kiiltiirel ve sportif islevler
yiiklenmesi

(1 Ttm binalarin yikilip yeni konut binalarinin insa edilmesi
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17. Yeni islevlerin eklenmesi durumunda hangilerini tercih edersiniz? (Birden fazla

secenegi isaretleyebilirsiniz)

[ Kiiltiirel ve sosyal faaliyetler (Teknik ve endiistri miizeleri, kongre salonlari,

sergi salonlari, kafe ve restoranlar vb.)

[ Egitim faaliyetleri (Bilim merkezleri, teknopark, kiittiphane vb.)
[ Sportif eglenme dinlenme faaliyetleri (Spor sahalari, festival alanlar1 vb.)
[ Konut alanlar1
[ Digereeeieneennnnnn.
EK-1

1ZMIT SEKAPARK YERLESKESI

Ugurima Topont o qoouk ovu sbanden (Sayg) 2008)

Seupark | Etag (Kocars 80yt s bebediyen Aryhes 00}

Eski Isheviy Endistn amagh kullanm

Yeni Iglevic Kagin Mazesi, Kent Mazesi, Bofe ve Restorankar, Kongre Salonlan, Sergi Salonlan, Giistert ve
Giorsel Sanat Arodyelen Spor Sahmlan, Festival Alankan, Reloreasyon Alanlan

KUZEY DUISBURG PARKI

D o Aoy o s b D0 AN et Arabast b Andengy W tebeisane

Eski Istevi: Maden ve Dokiim Tesisleri, Endistri amagh kullanim

Yeni Iydesi: Mizeler, Konut Alanlan, Ofis Alanlan, Bife ve Restoranlar, Rekreasyon Alankan

147



18. Bursa Organize Sanayi Bolgesi'nin kismen ya da tamamen doniistiiriilmesi
durumunda yukarida yer alan Ek-1'de bulunan 6rnekler gibi bolgenin endiistri tarihini

kalic1 hale getirecek ¢alismalar yapilmasini ister misiniz?

c) Evet
d) Hayir

19. Bursa Organize Sanayi Bolgesi' nin kismen ya da tamamen doniistiiriilmesi
durumunda firma yerleskesi i¢in sizin beklentileriniz ne olur? Yerleske tasariminin
degistirilerek yeni islevler verilmesini uygun goriiyorsaniz, Onerilerinizi kisaca

aciklayiniz.

¢) Yerleske tasariminin ayni kalip, eski islevini stirdiirmesi

d) Yerleske tasariminin degistirilerek, yeni islevler eklenmesi

oooooooooooooooooooooooooooooo

20. Bursa Organize Sanayi Bolgesi' nin kismen ya da tamamen dontstiirtilmesi
durumunda bu bolge icin sizin beklentileriniz ne olur? Boélgede yeni tasarimlar

yapilmasini uygun goriiyorsaniz , dnerilerinizi kisaca agiklaymiz.

¢) Bolgedeki planlamanin ayni kalmasi ve eski islevlerin stirdiirtilmesi
d) Bolgedeki planlamanin degistirilmesi ve yeni tasarlanmis mekanlara yeni

islevler eklenmesi voveeererenreenrineenncenss
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EK 3 FIiRMA YETKILiSi GORUSME FORMU BULGULARI

Kimya, tekstil, makine ve enerji sektoriinden olmak tizere 9 ayri firmanin yetkilisine

uygulanan derinlemesine goriismelerden elde edilen bulgular asagidaki gibidir;

1 numarah goriisme;

[k goriisme kimya sektoriinde faaliyet gostermekte olan firmanin fabrika miidiirii
ile yapilmigtir. Gorligmede firmanin 1983 yilinda suan faaliyetlerini stirdiirmekte
oldugu yerleskesinde kurularak faaliyete basladigi 6grenilmistir. Firma kuruldugu
donemden itibaren kagit, deri ve tekstil boyalar1 {iretimi yapmaktadir. Toplam 66
caligsan1 bulunan firmada idari ve teknik kadrolarda yogunluklu olarak kadinlarin,
is¢i kadrolarinin tamaminda ise erkeklerin galistig1 belirtilmistir. Is¢i kadrolarinin
erkek calisanlardan olugsmasmin sebebi olarak ¢alisma ortaminin zorlayicilig
olarak belirtilmistir. Calisanlarinin yerlesim kokenlerinin ise Bursa oldugu, Bursa
disinda kokene sahip olanlarin ise uzun zaman 6nce Bursa’ya yerlesmis kisiler
oldugu belirtilmistir.

Firma yerleskesi tek yapidan olugmakta, idari, teknik, tiretim ve depolama
birimlerini ayni yapin igerisinde bulundurmaktadir. Firma satin alinan arsa
tizerine yapiy1 kendi ihtiyaglart dogrultusunda insa ettirmistir. Yapida disa dogru
bir genisleme ya da yerleske de bir eklenti yapilmadig: belirtilmis, ancak yapinin
ic mekanindaki diizenlemeler yapildigi, iiretim ve depolama alanlarinda genisleme
ihtiyact duyulduke¢a yapinin yiiksekliginden faydanilarak platformlar vasitasiyla
olusturulan ara katlarla ihtiyaglarini karsiladiklarini belirtmislerdir. Yapinin tiretim
alan1 ihtiyaglarina karsilik verebildigini ancak ileride mevcut yapinin
karsilayamayacagi bir genisleme ihtiyaci oldugunda ise bolgede genislemeye
uygun bir alanin olmadigi belirtilmistir.

Firma tiretim teknolojisi anlaminda ge¢misten bugiine bir degisim yasamadigini
belirtmis ancak teknolojik gelismelere paralel olarak fabrika igerisinde
gelistirmeler yapildigini belirtmistir.

Bursa Organize Sanayi Bolgesinde faaliyet gosteriyor olmanin avantajlart olarak
ise altyapt ve aritma imkanlarinin olmasit ve bilinirlik olarak belirtilmistir.

Dezavantaj olarak goriilen bir husus olmadigi belirtilmistir.
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Bolgenin kullanim agisindan durumu soruldugunda ise aktif kullanilan ve tiim
faydali alanlar1 doldurulmus oldugu belirtilmistir.

Bursa’nin kentsel gelisimi agisindan bolgenin énemli bir degeri oldugu ve ¢evrenin
yerlesim alanlariyla dolmus olmasinin asli unsurunun Bursa Organize Sanayi
Bolgesi oldugunu diislindiigiinii belirtmistir. Sanayinin ve dolayisiyla ekonominin
gelisimine onciiliikk ederek Bursa’nin sosyal ve kiiltiirel gelisimine katki sagladig,
tim teknolojileri barindiran bir bdlge olmasi sebebiyle teknolojik ilerlemeyi
gosterir degeri oldugu belirtilmistir.

Bursa Organize Sanayi Bolgesinin kentin gelismesinde ve kentte yasayanlar icin
simgesel bir degeri oldugunu, Marmara Bolgesi agisindan da bolgesel kalkinma
acisindan ve olusturdugu gog¢ etkisinden dolayr simgesel bir degeri oldugu
belirtilmistir. Ulusal olgekte onemli bir sanayi bolgesi oldugu ve uluslararasi
Olcektede ithalat ve ihracat baglantilariyla bilinirligi olan bir bolge oldugu ifade
edilmistir. Islevsel ve ekonomik olarak kentin gelisimine katki sagladig
belirtilmistir.

Yillar oncesinde planlanmis bir bolge olarak kendince 6zgiin bir mekansal
planlamaya sahip oldugu belirtilmistir. Firma yerleskesindeki yapi1 a¢isindan
islevsel ancak 6zgiin bir mimari barindirmayan bir yap1 oldugu goriisii verilmis,
bolgede bulunan diger yapilarin da mimari degerlerinin olmadigi goriisii
verilmistir.

Firmanin gegmis donemden az bulunur teknoloji 6rneklerini barindirmadigi ancak
kendi alanindaki tretimin teknolojik Orneklerini barindirdigi belirtilmistir.
Bolgedeki, diger firmalar i¢in ise tlimiiyle olmasa da barindiran firmalar oldugu
belirtilmistir.

Merkezi yonetimin kent i¢inde kalan organize sanayi bolgelerini kent disindaki
alanlara tagima Onerisi hakkinda ise boyle bir uygulamanin olumlu oldugu ancak
bunun maddi kiilfet olarak cok zor olacagi one siirlilmiistiir. Firmalarin kendi
imkanlariyla boyle bir tasinmay1 gergeklestirmesinin miimkiin olmadig1 ve ancak
biiytik tesvikler saglanirsa miimkiin olabilecegi goriisii  verilmistir. Kent
icerisisinde yapilan tiretimlerin ne kadar aritma yapilsa ve dnlem alinsa da kirlilik
yarattigini, firmalarin lojistik saglamak zorunda oldugu ancak tirlarin kent

icerisinden ge¢cmek zorunda kaldigi belirtililerek bu captaki tiretimlerin kent
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disinda olmas1 gerektigi belirtilmistir. Ancak bolgenin kent disina kuruldugu halde
kenti kendine dogru ¢ekerek kent i¢inde kaldiginin g6z 6niinde bulundurulmasi ve
olast bir tasinma sonrasinda ayni durumun tekrar gergeklesebileceginin goz
ontinde bulundurulmasi gerektigi ileri stirtilmiistir.

e Gorlisme yapilan firma yetkilisi; bolgenin kent disina tasinmasini bir yonetici
olarak destekleyecegini, ancak firma sahipleri agisindan ¢ok biiyiik bir mali kiilfet
olusturdugunu ve kendi imkanlartyla bdyle bir tasinmayr kaldiramayacaklar:
belirtmistir.

e Firma yetkilisi; bolgedeki kirlilik yaratan unsurlarin temizlemesinin olumlu
olacagi, atil olan alan oldugunu diisiinmedigi ancak olmasi durumunda tabiki
yeniden islevlendirilmesini olumlu karsilayacaklarini, yesil alan ve peyzaj
diizenlemelerinin artirilmasi gerektigini belirtmistir.

e Suan icin bolgeden taginma gibi bir duruma yonelik eylem planlarinin olmadigi ve
mevcut yerleskelerinde yatirimlarina da devam etmekte olduklar bilgisi
verilmistir.Diger firmalarin da ayni sekilde yeni yatirimlar yaptig: belirtilmistir.

e Ornek endiistri alanlarma benzer calismalarin bolgede yapilmasi konusunda ise
eger boyle bir doniisiim olacaksa daha ¢ok yesil alan olmasini olumlu bulacaklarini
belirtmiglerdir. Baz1 yapilarin ise yenden islevlendirilerek farkli fonksiyonlar
dahilinde kullanilabilecegini belirtmislerdir.

e Bolgenin tamamen ya da kismen doniistiiriilmesi durumunda ise firma ig¢in
beklentilerinin tesvik ve yer gosterilmesi olacagini bolge agisindan ise tamamen
yesil alan olarak diizenlenmesini destekleyeceklerini ifade etmislerdir.

e Bolgenin kullanim agisindan durumu soruldugunda ise aktif kullanilan ve tiim
faydali alanlar1 doldurulmus oldugu belirtilmistir.

e Bolgenin kent disina taginmasini bir yonetici olarak destekleyecegini ancak firma
sahibinin bunun maliyetini listlenmek istemeyecegini, hatta tasinmaya zorlanilmasi
halinde taginmak yerine firmay1 tamamen kapatmay: tercih edebilecegi goriisii ileri

stirtilmiistiir.

2 numarah goriiyme;
e Ikinci goriisme tekstil sektoriinde faaliyet gostermekte olan firmanin sahibi ile

yapitlmistir. Goriismede firmanin 1995 yilinda, suan faaliyetlerini siirdiirmekte
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oldugu yerleskesinde kurularak faaliyete basladigi 6grenilmistir. Firma kuruldugu
donemden itibaren organik tekstil {iriinleri iiretimi yapmaktadir. Ik kuruldugunda
5-6 calisani bulunan firmanin gilinlimiize 25 c¢alisan1 oldugu 6grenilmistir.
Calisanlariin yerlesim kokenlerinin ise Bursa oldugu, Bursa disinda kékene sahip
olanlarin ise uzun zaman 6nce Bursa’ya yerlesmis kisiler oldugu belirtilmistir.
Firma yerleskesi tek yapidan olugsmakta, idari, tiretim ve depolama birimlerini ayni
yapinin igerisinde bulundurmaktadir. Firma sahibi kurulustan 6nce de Organize
Sanayi bolgesi icerisinde miilk sahibi olduklarini, binadaki kiraci ayrilinca bu
alana kendi isletmelerini kurma kararini aldiklarini belirtmistir. Mevcut olan
yapida disa dogru bir genisleme ya da yerleske de bir eklenti yapilmadigi bilgisi
verilmis, ancak yapinin i¢ mekanindaki diizenlemeler yapildigi, yanda bulunan ve
icinde daha Once kiraci olan binaya da firmanin ihtiyag¢lar1 dogrultusunda planlama
yapilacagi belirtilmistir.

Yapinin iiretim alani ihtiya¢larina karsilik verebildigini ancak ileride mevcut
yapinin karsilayamayacagi bir genisleme ihtiyaci oldugunda ise; Organize Sanayi
bolgesinin tamamen dolu durumda olmasindan 6tiirli bu ihtimalin diisiik oldugu
belirtilmistir.

Firma tiretim teknolojisi anlaminda ge¢misten bugiine degisim geg¢irmis; liretim
yapilan makineler ve tezgahlar yenilenmis, fabrikaya robotlar ve otomasyon
sistemi entegre edilmistir.

Bursa Organize Sanayi Bolgesinde faaliyet gosteriyor olmanin avantajlari olarak
ozellikle uluslararast misterilere karsi giiven verici ve prestij gostergesi oldugu
ifade edilmistir. Dezavantaj olarak genel maliyetlerin yiiksek oldugu; artimadan
dolay1 6zellikle yonetim ve hizmet giderlerinin fazlalig1 vurgulanmistir.

Bolgenin kullanim agisindan durumu soruldugunda ise aktif kullanilan ve tim
faydali alanlar1 doldurulmus oldugu belirtilmistir.

Sanayinin ve dolayisiyla ekonominin gelisimine 6nciiliik ederek Bursa’nin sosyal
ve kiiltiirel gelisimine katki sagladigi, birgok ailenin geciminin bu tesisteki
istihdam ile saglandig belirtilmistir.

Bolgenin; 6zellikle otomotiv sektoriindeki firmalarin kendilerini gelistirmeleri

araciligiyla, bilimsel ve teknolojik ilerlemeyi gosteren degerinin giiclii oldugu
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belirtilmistir. Ornek olarak da orduya ileri teknolojik {iretim yapan Ermaksan
firmasi1 verilmistir.

Bursa Organize Sanayi Bolgesinin kentin gelismesinde ve kentte yasayanlar icin
simgesel bir degeri oldugunu, Marmara Bélgesi igerisinde de Bursa’nin izmit ile
birlikte 6ne ¢iktig1 belirtilmistir. Ulusal 6l¢ekte ihracat rakamlarina bakilarak
degerlendirme yapildiginda 6nemli bir sanayi bolgesi oldugu ve uluslararasi
Ol¢ekte de ozellikle ihracat alaninda bilinirligi olan bir bélge oldugu belirtilmistir.
Bursa’da ilk OSB olmasi agisindan bolgenin; yapildigi doneme gore 6zgiin bir
planlanmas1 oldugu goriisti verilmistir.

Bursa Organize Sanayi Bolgesi’nin islevsel ve ekonomik agidan ¢evresine deger
katt1ig1 zamanla marka degeri olan bir alana donlistiigii, insanlarin is ararken bile
ozellikle OSB’de bir firmada ¢alismay tercih ettikleri belirtilmistir.

Firma yerleskesindeki yapilarin mimari 6zgiinliigli ana hatlariyla degerlendirilmis;
tasarimda kismen 6zgiinliik oldugu, konum, malzeme, yapim teknigi, donanim ve
i¢ 6zelliklerde herhangi bir 6zgiinliik olmadig1 goriisti verilmistir.

Bursa Organize Sanayi Boélgesindeki diger yapilarin mimari 6zgiinliigii de ana
hatlariyla degerlendirilmis; tasarim, malzeme, donanim ve i¢ 6zelliklerde 6zgiin
yapilarin bir miktar var oldugu, 6zellikle otomotiv firmalarinda estetik yapi
tasarimlarina rastlandigi belirtilmistir.

Firmanin eski makine ve tezgahlarinin modifiye edilerek halen kullanildig
dolayisiyla gegmis donemden az bulunur teknoloji Orneklerini barindirdigi
belirtilmistir. Bolgedeki, diger firmalar i¢in ise tlimiiyle olmasa da koklii firmalarin
az bulunur teknoloji Orneklerini mutlaka ellerinde bulundurduklar: goriisi
verilmistir.

Merkezi yonetimin kent i¢inde kalan organize sanayi bolgelerini kent disindaki
alanlara tasima onerisi hakkinda ise boyle bir uygulamanin ¢ok biiyiik yatirimlarin
varlifi nedeniyle maddi kiilfet olusturacagi dolayisiyla ¢ok diisiik bir ihtimal
oldugu belirtilmistir. Firma sahibi de ileride bdyle durum olustugunda bolgenin
kurulusundan beri var olduklari i¢in bu alandan ¢ikmak istemeyeceklerini ifade
etmistir.

Bursa Organize Sanayi bolgesinin doniisiim ve yenileme calismalarina ihtiyag

olup, olmadig1 sorusunun alt basliklarina cevaben;mevcut durumunda ¢ok kaliteli
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bir aritma sistemine sahip olmasi, mevzuatlarin ve denetimlerin ¢ok siki olmasi
nedeniyle herhangi bir kirlilik yaratan tiretim faaliyeti olmadig1 goriisii verilmistir.
Ayrica tesiste biitliin yapilarin faal olarak kullanildigi ¢ok nadir ve kisa siireli atil
duruma diisen yapilar olabilecegi bilgisi verilmistir.

Bolgenin ileride ihtiya¢g halinde kismen ya da tamamen doniistiiriilmesi
durumunda; alanin plaza ve avmlerle doldurulmasindan ziyade kiiltiirel, sosyal ve

yesil alanlarla planlamasinin daha uygun olacag: belirtilmistir.

3 numarah goriisme;

Ucglincii goriisme otomotiv sektdriinde faaliyet gostermekte olan firmanin insan
kaynaklar1 yetkilisi ile yapilmistir. Goriismede firmanin 2001 yilinda suan
faaliyetlerini stirdiirmekte oldugu yerleskesinde kurularak faaliyet basladigi
ogrenilmistir. Firma kuruldugu dénemden itibaren otomotiv yan sanayi parca
tiretimi yapmaktadir.

Firma yerleskesi tek yapidan olugmakta, idari, teknik, tiretim ve depolama
birimlerini ayni yapinin igerisinde bulundurmaktadir. Firma satin alinan arsa
tizerine yapiy1 kendi ihtiyaglar1 dogrultusunda insa ettirmistir. Yapida herhangi bir
eklenti olmadig1 belirtilmistir.

Firma tiretim teknolojisi anlaminda ge¢misten bugiine bir degisim yasamadigin
belirtmistir.

Bursa Organize Sanayi Bolgesinde faaliyet gosteriyor olmanin avantajlart olarak
ise altyapr imkanlar1 ve lokasyon oldugu, dezavantaj olarak ise trafik ve bundan
kaynakli lojistik sikintist oldugu belirtilmistir.

Bolgenin kullanim agisindan durumu soruldugunda ise aktif kullanilan ve tiim
faydali alanlar1 doldurulmus oldugu belirtilmistir.

Bursa’'nin kentsel gelisimi acisindan bolgenin 6nemli bir degeri oldugunu,
sanayinin ve dolayisiyla ekonominin gelisimine Onciilik ederek Bursa’nin sosyal
ve kiiltiirel gelisimine katki sagladigi, yiiksek teknolojileri barindiran bir bolge
olmasi sebebiyle teknolojik ilerlemeyi gosterir degeri oldugu belirtilmistir. Bursa
Organize Sanayi Bolgesinin kentin gelismesinde ve kentte yasayanlar igin
simgesel bir degeri oldugunu, Marmara Bolgesi agisindan da bdolgesel kalkinma

acisindan simgesel bir degeri oldugu belirtilmigtir. Ulusal ol¢ekte onemli bir
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sanayi bolgesi oldugu ve uluslararasi 6l¢ektede ithalat ve ihracat baglantilariyla
bilinirligi olan bir bélge oldugu belirtilmistir. Islevsel ve ekonomik olarak kentin
gelisimine katki sagladig belirtilmistir.

Ozgiin bir mekansal planlamaya sahip oldugunun diisiiniilmedigi belirtilmistir.
Firma yerleskesindeki yap1 acisindan islevsel ancak Ozgiin bir mimari
barindirmayan bir yap1 oldugu belirtilmis, bolgede bulunan diger yapilar agisindan
da bazilarinin mimari bir degerlerinin oldugunun diistintildiigii belirtilmistir.
Firmanin ge¢mis doénemden az bulunur teknoloji 6rneklerini barindirmadigi
belirtilmistir. Bolgedeki, diger firmalar i¢in ise fikir beyan edilmemistir.

Merkezi yonetimin kent i¢inde kalan organize sanayi bolgelerini kent disindaki
alanlara tagima Onerisi hakkinda ise boyle bir uygulamay1 gercekei bulmadiklarini,
ancak biiylik tesvikler saglanirsa miimkiin olabilecegi belirtilmistir. B6lgenin kent
disina taginmasini bir yonetici olarak destekleyecegini, ancak firma sahipleri
acisindan ¢ok biiyiik bir mali kiilfet olusturdugunu ve kendi imkanlariyla bdyle bir
taginmay1 kaldiramayacaklar1 belirtilmistir.

Bolgedeki kirlilik yaratan unsurlarin temizlemesinin olumlu olacagi belirtmistir.
Suan i¢in bolgeden tasinma gibi bir duruma yonelik eylem planlarinin olmadigini
belirtmislerdir. Ornek endiistri alanlarina benzer ¢alismalarin bolgede yapilmasi
konusunda ise olumlu bulacaklarin1 belirtmislerdir. Bazi yapilarin ise yenden
islevlendirilerek farkli fonksiyonlar dahilinde kullanilabilecegini belirtmislerdir.
Bolgenin tamamen ya da kismen dontstiriilmesi durumunda ise firma igin
beklentilerinin olmadigini, boyle bir uygulamanin kisa vadede gerceklesmesini

beklemediklerini belirtmislerdir.

4 numaral goriisme;

[ ]

Dordiincii gorlisme otomotiv sektoriinde faaliyet gostermekte olan firmanin kalite
kontrol midiirti ile yapilmistir. Firma 1993 yilinda kurulmus, goriisme
gerceklestirilen firma yetkilisi ise 2019 yili itibariyle firmada kalite kontrol
miidiirii olarak gorev almaktadir.

Firma kuruldugu giinden itibaren otomotiv yan sanayi parca {iretimi alaninda
faaliyet gostermektedir. Giinlimiizde Golciik ve Yenikdy'de de iiretim tesisleri

bulunan firmanin toplam c¢alisan sayisinin ise 500°tn {izerinde oldugu ve
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calisanlarinin biiyiik boliimiiniin erkek oldugu ifade edilmistir. Firma kuruldugu
tarihten itibaren Bursa Organize Sanayi Bolgesinde faaliyet gostermektedir. Firma
yetkilisi standartlara uygun iiretim yapabilmek ve altyapt hizmetlerinden
faydalanabilmek adina Bursa Organize Sanayi Bolgesini faaliyet alani olarak
tercih ettiklerini belirtmistir. Faliyetlerini bolgede ihtiyaglar1 dogrultusunda insa
ettirdikleri yap1 kompleksinde basladiklarini ve yapilarda ekleme ya da yenileme
yapilmadigini belirtmistir. Firma yerleskesinde tiretim, kontrol, depolama ve idari
birimlerin bulundugu belirtilmistir. Mevcut yerleskelerinin tiretim faaliyetlerine
yeterli alan saglayamadigi ancak yerleskenin genisleyebilecegi bir alanin da Bursa
Organize Sanayi Bolgesi igerisinde bulunmadig belirtilmistir. Faaliyete baslanilan
glinden bu yana tretim yontemlerinde teknolojik gelismelere paralel olarak
giincellemeler  yapildigi, mevcut yerleskede bu degisim ihtiyaclarini
kargilayabildiklerini belirtmislerdir. Bolgenin altyapir imkanlarinin, diizenli ve
sanayiye uygun bir alan olmasinin bolgede faaliyet gdstermenin avantajlari oldugu,
dezavantajinin ise olmadig1 belirtilmistir. Bolgenin agirhi olarak aktif kullanilan ve
tiim faydali1 alanlar1 doldurulmus oldugu belirtilmistir.

Firma yetkilisi bolgenin tarihi, mekansal, bilimsel ve teknolojik, sosyal ve kiiltiirel,
islevsel ve ekonomik, simgesel degerlerin tiimiini barindirdigini belirtmistir.
Bolgenin simgesel degerinin kentsel, bolgesel ve ulusal 6l¢ekte oldugunu
distindiigiinii belirtmistir. Bolgenin Bursa ekonomisinde biiyikk yer kapladigi,
degerinin ve kente katkisinin biiyiik oldugunun diistintildiigii belirtilmistir.

Firma yerleskesindeki yapilarin ve bolgedeki diger yapilarin donaim ve ig
ozelliklerinde Ozgiinlik tasiyan yapilar oldugunun diisiiniildiigii belirtilmistir.
Firmanin ge¢mis donemlere ait az bulunur teknoloji orneklerini temsil etmedigi
ancak bolgedeki diger firmalarin ge¢mis donemlere ait az bulunur teknoloji
ornekleri barindirdigi ifade edilmistir. Merkezi yonetimin kent igerisinde kalan
organize sanayi bolgelerini kent disindaki alanlara tasima Onerisi hakkinda ise
firmalarin bolgede biiylik yatirimlarinin mevcut oldugu, bu kadar insan ve
yatirnmin bolgeden ¢ikartilmasinin makul olmadigini diistindiigiinii belirtmistir.
Firma yetkilisi boyle bir tasinmay1 desteklemeyecegini belirtirken ay1 zamanda
bolgedeki diger firmalarin da bu Oneriyi desteklemeyecegini diisiindiiglinii

belirtmistir.
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Bolge i¢in gelecekte gergeklesmesi olast yenileme calismalarinda ise bdolgede
kirlilik yaratan unsurlarin temizlenerek bélgenin iyilestirilmesi, bdlgenin atil
duruma diisen kisimlarinin yeniden aktif hale getirilmesine engel olan fiziki
unsurlarin kaldirilmasi, bolgenin yeni peyzaj, bina ve altyapr olusumlar ile
gelistirilmesi seklindeki uygulamalar1 olumlu karsilayacaklarini belirtmistir.

Bolge icin gelecekte olasi bir doniisiim ¢alismasinda ise isleyen firmalarin tiretime
devam ederken atil durumdaki kisimlarin konut disindaki islevler ile
islevlendirilmesini olumlu karsilayacagini belirtmistir. Yeni islevler eklenmesi
durumunda ise kiiltiirel ve sosyal faaliyetler iceren islevleri tercih edecegini
belirtmistir.

Firmanin ise bolgenin doniisiim ya da tasinmasiyla ilgili bir degerlendirme ya da
eylem planina sahip olmadigi belirtilmistir. Bolgenin kismen ya da tamamen
dontistiirilmesi durumunda ise goériisme formu Ek-1 de bulunan ornekler gibi
bolgenin endiistri tarihini kalic1 hale getirecek ¢aligmalar yapilmasini isteyecegini
belirtmigtir. Olas1 bir donilisim halinde ise firma yerleskesinin tasriminin ayni
kalip mevcut islevini slirdiirmesinden yana oldugunu belirtmistir. Bolgedeki
planlamanin ayni kalmasi ve eski islevlerin siirtidiiriilmesini tercih edeceklerini

belirtmistir.

5 numarah goriisme;

[ ]

Besinci goritisme otomotiv sektoriinde faaliyet gostermekte olan firmanin genel
midir yardimcist ile yapilmistir. Firma 1970 yilinda kurulmus, goriisme
gerceklestirilen firma yetkilisi ise 1993 yil1 itibariyle firmada gorev almaktadir.
Firma kuruldugu giinden itibaren otomotiv ve makina yan sanayi parca tiretimi
alaninda faaliyet gostermektedir. Kurulusunda 50 civart ¢alisani olan firmanin
glinimiizde 450 civarinda calisan1 oldugu, ¢alisanlarinin biiyiik ¢ogunlugunun
erkek oldugu ancak yonetim ve idari kadrolarda kadin calisanlarin bulundugu
belirtilmistir. Firmanin ¢alisanlar1 arasinda ise Bursa’ya uzun zaman 6nce gog ile
gelmis birg¢ok kisi oldugu belirtilmistir.

Firma kurulustan itibaren Bursa Organize Sanayi Bolgesinde faaliyet
gostermektedir. Firmanin tiim {iretim faaliyetleri Bursa Organize Sanayi Bolgesi

icerisinde bulunmaktadir.
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Firmanin {iretim ic¢in bdlgeyi tercih etmesinin sebebi olarak ise agir bir iiretim
yapildig1 ve organize sanayi bolgesinde tiretim yapmanin firma igin zaruri oldugu
belirtilmistir.

Faliyetlerini bolgede ihtiyaglar1 dogrultusunda insa ettirdikleri yap1 kompleksinde
basladiklarin1 ancak yapilarda {iretim tesislerinde bircok modernizasyon ve
eklemeler yaptiklarini belirtmislerdir.

Firma yerleskesinde iiretim, Arge ve idari birimlerin bulundugu belirtilmistir.
Mevcut yerleskelerinin tiretim faaliyetlerine yeterli alan sagladigi belirtilmistir.
Faaliyete baslanilan giinden bu yana iiretim yontemlerinde teknolojik gelismelere
paralel olarak modernizasyonlarin yapildigi, mevcut yerleskede bu degisim
ihtiyaglarin1  karsilayabildiklerini belirtmiglerdir. Mevcut yerleskenin ulagim
ihtiyaclarini karsiladigini belirtmislerdir. Bolgenin agirli olarak aktif kullanilan ve
tiim faydal1 alanlar1 doldurulmus oldugu belirtilmistir.

Bolgenin altyapi, destek ve ulagim imkanlarinin bolgede faaliyet gdstermenin
avantajlar1 oldugu, ayrica bilinirlik agisindan da avantajli oldugu belirtilmis,
dezavantajinin ise olmadig1 belirtilmistir.

Firma yetkilisi bolgenin tarihi, mekansal, bilimsel ve teknolojik, sosyal ve kiiltiirel,
islevsel ve ekonomik, simgesel degerlerin timiinii barindirdigini belirtmistir.
Bolgenin simgesel degerinin kentsel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi o6l¢ekte
oldugunu diistindtiglinii belirtmistir.

Bolgede faaliyet gosteren firmalarin Bursa ekonomisinin biiylik ytizdesini
olusturdugu ve binlerce kisiyi istthdam ettigi, dolayisiyla bolgenin ¢evresine deger
kattigin1 ve gelismesine onciiliik ettiginin distintldtigt belirtilmistir.

Firma yerleskesindeki yapilarin donaim ve i¢ Ozelliklerinde 6zgiinliik tasiyan
yapilar oldugunun diistiniildiugt belirtilmistir. Bolgedeki diger firmalarin da
tasarim, malzeme, yapim teknigi, donanim ve i¢ 6zelliklerde 6zgtinlik tasiginin
dustntldigi belirtilmistir.

Firmanin ve bolgedeki diger firmalarin gegmis dénemlere ait az bulunur teknoloji
ornekleri barindirdig ifade edilmistir.

Merkezi yonetimin kent igerisinde kalan organize sanayi bolgelerini kent disindaki

alanlara tagima Onerisi hakkinda ise boyle bir uygulamanin kimsenin altina
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giremeyecegi bir maliyet olusturacagi, boyle bir uygulamanin gercek¢i ve makul
olmadigini diistindiigiinii belirtmistir.

e Firma yetkilisi boyle bir taginmayi desteklemeyecegini belirtirken ayr zamanda
bolgedeki diger firmalarin da bu Oneriyi desteklemeyecegini diisiindiiglinii
belirtmistir.

e Bolge icin gelecekte gerceklesmesi olasi yenileme c¢alismalarinda ise bolgede
kirlilik yaratan unsurlarin temizlenerek bélgenin iyilestirilmesi, bdlgenin atil
duruma diisen kisimlarinin yeniden aktif hale getirilmesine engel olan fiziki
unsurlarin kaldirilmasi, bolgenin yeni peyzaj, bina ve altyapr olusumlar ile
gelistirilmesi seklindeki uygulamalar1 olumlu kargilayacaklarini belirtmistir.

e Bolge i¢in gelecekte olasi bir dontisiim ¢alismasinda ise isleyen firmalarin iiretime
devam ederken atil durumdaki kisimlarin konut disindaki islevler ile
islevlendirilmesini olumlu karsilayacagini ancak bdyle bir uygulama yapilmasi
durumunda kente hizmet edecek bir alana doniistiirtilmesi gerektigini
belirtmiglerdir. Yeni islevler eklenmesi durumunda ise kiiltiirel ve sosyal
faaliyetler, egitim faaliyetleri, sportif eglenme, dinlenme faaliyetleri igeren
islevleri tercih edecegini belirtmistir.

e Firmanin ise bolgenin doniisiim ya da tasinmasiyla ilgili bir degerlendirme ya da
eylem planina sahip olmadig1 belirtilmistir.

e Bolgenin kismen ya da tamamen donistiirtilmesi durumunda ise goriigme formu
Ek-1 de bulunan ornekler gibi bdlgenin endiistri tarihini kalict hale getirecek
calismalar yapilmasini isteyecegini belirtmistir.

e Qlas1 bir doniisiim halinde ise firma yerleskesinin tasriminin aynmi kalip mevcut
islevini stirdiirmesinden yana oldugunu belirtmistir. Bolgedeki planlamanin ayni

kalmasi ve eski islevlerin siiriidiirtilmesini tercih edeceklerini belirtmistir.

6 numarah goriisme;
e Altinc1 goriisme enerji sektoriinde faaliyet gostermekte olan firmanin genel
midirti ile yapilmistir. Firma 1994 yilinda kurulmus, goriisme gerceklestirilen

firma yetkilisi ise 2001 yil1 itibariyle firmada gorev almaktadir.
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Firma kuruldugu giinden itibaren enerji alaninda faaliyet gostermektedir.
Kurulusunda 30 ila 40 civari ¢alisan1 olan firmanin giinimiizde 150 civarinda
calisani oldugu, ¢alisanlarinin biiyiik ¢ogunlugunun erkek oldugu belirtilmistir.
Firmanin ¢alisanlarinin ise Bursa’ya gog ile gelmis ve Bursa’li kisilerin karisik
oldugu bilgisi verilmistir.

Firma kurulustan itibaren Bursa Organize Sanayi Bolgesinde faaliyet
gostermektedir. Firmanin tim {iretim faaliyetleri Bursa Organize Sanayi Bolgesi
icerisinde bulunmaktadir.

Firmanin {retim i¢in bolgeyi tercih etmesinin sebebi olarak firmanin kurulug
amacinin bélgenin enerji ihityacini karsilamak oldugu belirtilmistir.

Faaliyetlerini bolgede ihtiyaglari dogrultusunda insa ettirdikleri yap1 kompleksinde
basladiklarin1 ancak ek olarak tiirbin ve santrallerin eklendigi, firma yerleskesinin
¢evrim tiirbinleri ve idari birimlerin bulundugu bilgisi verilmistir.

Mevcut yerleskelerinin tiretim faaliyetlerine yeterli alan sagladigi belirtilmistir.
Faaliyete baslanilan giinden bu yana tiretim yontemlerinde teknolojik gelismelere
paralel olarak modernizasyonlarin yapildigi, mevcut yerleskede bu degisim
ihtiyaglarin1  karsilayabildiklerini belirtmislerdir. Mevcut yerleskenin ulagim
ihtiyaclarini karsiladigini belirtmislerdir. Bolgenin agirli olarak aktif kullanilan ve
tiim faydali1 alanlar1 doldurulmus oldugu belirtilmistir.

Bolgede faaliyet gostermenin avantajdan ziyade zorunluluktan dolayr oldugu,
ayrica bilinirlik agisindan da avantajli oldugu belirtilmis, dezavantajinin ise alan
kisit1 olarak belirtilmistir.

Firma yetkilisi bolgenin bilimsel ve teknolojik, islevsel ve ekonomik, degerleri
barindirdigini belirtmistir. Bolgenin simgesel degerinin kentsel ve bolgesel dlgekte
oldugunu diistindtiglinii belirtmistir.

Bursanin kent ve ekonomisinin gelisiminde bdélgenin 6ncii rol ustlendigini,
dolayisiyla bolgenin ¢evresine deger kattigimi ve gelismesine Onciiliik ettiginin
diistintildtigli belirtilmistir.

Firma yerleskesindeki yapilarin donnaim ve i¢ 6zelliklerinde, yapim tekniginde
Ozgiinliik tasiyan yapilar oldugunun dusiintldiigii belirtilmistir. Bolgedeki diger
fimrlarinda tasarim, yapim teknigi, donanim ve i¢ 6zelliklerde 6zgiinliik tasiginin

distntildiigi belirtilmistir.
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Firmanin ge¢mis donemlere ait az bulunur teknoloji orneklerini kismen temsil
ettiginin, bolgedeki diger firmalarin ge¢gmis donemlere ait az bulunur teknoloji
ornekleri cogunlukla temsil ettigi ifade edilmistir.

Merkezi yonetimin kent igerisinde kalan organize sanayi bolgelerini kent disindaki
alanlara tagima Onerisi hakkinda ise Kkirlilik yaratan iiretim faaliyetlerinin
taginabilecegi ancak bu biyiikliikteki kurulu ve faal bir alanin tamamen
tainmasinin  biyiik bir ekonomik kiilfet ve ziyan olacagmin diistintildigi
belirtilmistir.

Firma yetkilisi boyle bir tasinmay1 desteklemeyecegini belirtirken ay1 zamanda
bolgedeki diger firmalarin da bu Oneriyi desteklemeyecegini diisiindiiglinii
belirtmistir.

Bolge icin gelecekte gergeklesmesi olast yenileme calismalarinda ise bolgede
kirlilik yaratan unsurlarin temizlenerek bdlgenin iyilestirilmesi, bolgenin yeni
peyzaj, bina ve altyapi olusumlari ile gelistirilmesi seklindeki uygulamalari olumlu
karsilayacaklarini belirtmistir.

Bolge icin gelecekte olasi bir doniisiim ¢alismasinda ise isleyen firmalarin tiretime
devam ederken atil durumdaki kisimlarin konut ile islevlendirilmesi, digerlerine
sosyo-kiiltiirel ve sportif iglevler verilmesini olumlu karsilayacagini belirtmislerdir.
Yeni islevler eklenmesi durumunda ise kiiltiirel ve sosyal faaliyetler, egitim
faaliyetleri, sportif eglenme, dinlenme faaliyetleri igeren islevleri tercih edecegini
belirtmistir.

Firmanin ise bolgenin doniisiim ya da tasinmasiyla ilgili bir degerlendirme ya da
eylem planina sahip olmadig: belirtilmistir.

Bolgenin kismen ya da tamamen doniistiiriilmesi durumunda ise goértisme formu
Ek-1 de bulunan ornekler gibi bdlgenin endiistri tarihini kalict hale getirecek
calismalar yapilmasini isteyecegini belirtmistir.

Olast bir dontisim halinde ise firma yerleskesinin tasriminin ayni kalip mevcut
islevini silirdiirmesinden yana oldugunu belirtmistir. Bélgedeki planlamanin aymn

kalmasi ve eski islevlerin siirtidiiriilmesini tercih edeceklerini belirtmistir.
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7 numarah goriisme;

Yedinci goriisme tekstil sektoriinde faaliyet gostermekte olan firmanin satin alma
midiri ile yapilmistir. Firma 1983 yilinda kurulmus, goriisme gergeklestirilen
firma yetkilisi ise 2017 y1l1 itibariyle firmada gérev almaktadir.

Firma kuruldugu giinden itibaren tekstil alaninda faaliyet gostermektedir.
Kurulusunda 200 ila 500 civari ¢alisani olan firmanin giinimiizde 2000 ila 3000
civarinda g¢alisani oldugu, ¢alisanlarinin biiyiik ¢ogunlugunun kadin belirtilmistir.
Firmanin calisanlarinin arasinda ise Bursa’ya uzun zaman 6nce go¢ ile gelmis
kisiler oldugu kadar Bursa’li ¢alisanlarinin oldugu belirtilmistir.

Firma kurulustan itibaren Bursa Organize Sanayi Bolgesinde faaliyet
gostermektedir. Firmanin Bursa Organize Sanayi Bolgesi igerisindeki tesislerine
ek olarak Bursa Samanli’da da bir tiretim tesisi bulunmaktadir.

Firmanin iiretim igin bélgeyi tercih etmesinin sebebi olarak ise altyapi ve arazi
miisaitligi oldugu belirtilmistir.

Faaliyetlerini bolgede ihtiya¢lari dogrultusunda insa ettirdikleri yap1 kompleksinde
bagladiklarini, yapilarda herhangi bir yenileme ya da ekleme olmadigim
belirtmislerdir.

Firma yerleskesinde fabrika ve idari birimlerin bulundugu belirtilmistir. Mevcut
yerleskelerinin tiretim faaliyetlerine yeterli alan saglayamadigi ancak genislemek
icin Bursa Organize Sanayi Bolgesinde potansiyel alanin bulunmadig:
belirtilmistir.

Faaliyete baslanilan giinden bu yana tiretim yontemlerinde teknolojik gelismelere
paralel olarak {iretim hattindaki makinalarda yenilemeler oldugu, mevcut
yerleskede bu degisim ihtiyaglarini karsilayabildiklerini belirtmislerdir. Mevcut
yerleskenin ulagim ihtiyaglarini karsiladigini belirtmislerdir.

Bolgenin lokasyonunun  bolgede faaliyet gostermenin avantajlari oldugu,
dezavantajinin ise liretim maliyetinin yiikselmesi oldugu belirtilmistir.

Bolgenin agirli olarak aktif kullanilan ve tiim faydali alanlar1 doldurulmus oldugu
belirtilmistir.

Firma yetkilisi bolgenin tarihi, mekansal, bilimsel ve teknolojik, sosyal ve kiiltlirel,

islevsel ve ekonomik, simgesel degerlerin tiimiini barindirdigini belirtmistir.
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Bolgenin simgesel degerinin kentsel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi olgekte
oldugunu diistindtiglinii belirtmistir.

Bursa Organize Sanayi Bolgesinin islevsel ve ekonomik bir degeri oldugunu,
bolgenin ¢evresine deger kattigini ve gelismesine onciiliik ettiginini diislinmedigini
belirtmistir.

Firma yerleskesindeki yapilarin tasarimda 6zgiinliik tasiyan yapilar oldugunun
distintldtigi belirtilmistir. Bolgedeki diger firmalarin da malzemede 6zgiinliik
tagigiin distintildiigi belirtilmistir.

Firmanin ve bolgedeki diger firmalarin gegmis dénemlere ait az bulunur teknoloji
orneklerini hi¢ temsil etmedigi ifade edilmistir.

Merkezi yonetimin kent igerisinde kalan organize sanayi bolgelerini kent disindaki
alanlara tagima oOnerisi hakkinda ise daha genis ve diizenli bir alana tasinmasi
gerektigini diislindiigiinii belirtmistir.

Firma yetkilisi boyle bir tasinmayr destekleyecegini belirtirken ay1 zamanda
bolgedeki diger firmalarin da bu Oneriyi destekleyecegini diislindtigiinii
belirtmistir.

Bolge icin gelecekte gergeklesmesi olast yenileme calismalarinda ise bolgede
kirlilik yaratan unsurlarin temizlenerek bdlgenin iyilestirilmesi, bdlgenin atil
duruma diisen kisimlarinin yeniden aktif hale getirilmesine engel olan fiziki
unsurlarin kaldirilmasi, bolgenin yeni peyzaj, bina ve altyapt olusumlar: ile
gelistirilmesi seklindeki uygulamalari olumlu karsilayacaklarini belirtmistir.

Bolge icin gelecekte olasi bir doniisiim ¢alismasinda ise isleyen firmalarin tiretime
devam ederken atil durumdaki kisimlarin konut disindaki islevler ile
islevlendirilmesini olumlu karsilayacagini ancak boyle bir uygulama yapilmasi
durumunda kente hizmet edecek bir alana dontstiriilmesi gerektigini
belirtmislerdir. Yeni islevler eklenmesi durumunda ise kiiltiirel ve sosyal
faaliyetler, egitim faaliyetleri, sportif eglenme, dinlenme faaliyetleri igeren
islevleri tercih edecegini belirtmistir.

Firmanin ise bolgenin doniisiim ya da tasinmasiyla ilgili bir degerlendirme ya da

eylem planina sahip olmadig1 belirtilmistir.
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Bolgenin kismen ya da tamamen donistiiriilmesi durumunda ise goériisme formu
Ek-1 de bulunan oOrnekler gibi bolgenin endistri tarihini kalici hale getirecek
calismalar yapilmasini isteyecegini belirtmistir.

Olas1 bir dontisiim halinde ise firma yerleskesinin tekstil miizesi yapilabilinecegi
belirtmigtir. Bolgedeki diger alanlarin da miizeler ve kongre merkezleri gibi

islevlerle islevlendirilebilecegini belirtmistir.

8 numarah goriisme;

Sekizinci goriisme kimya sektoriinde faaliyet gostermekte olan firmanin iist diizey
yoneticisi ile yapilmistir. Firma 2001 yilinda kurulmus, goriisme gergeklestirilen
firma yetkilisi ise 2003 y1l1 itibariyle firmada gorev almaktadir.

Firma kuruldugu gilinden itibaren kimya alaninda faaliyet gostermektedir.
Kurulusunda 30 civart ¢alisan1 olan firmanin giintimiizde 80 civarinda ¢alisani
oldugu, calisanlarinin biiylik ¢ogunlugunun erkek oldugu belirtilmistir. Firmanin
calisanlarinin arasinda ise Bursa’ya uzun zaman dnce gog ile gelmis kisiler oldugu
kadar Bursa’li ¢alisanlarinin oldugu belirtilmistir.

Firma 2006 tarihinden itibaren Bursa Organize Sanayi Bolgesinde faaliyet
gostermektedir. Firmanin tiim tiretim faaliyetleri Bursa Organize Sanayi Bolgesi
icerisinde bulunmaktadir.

Firmanin {iretim i¢in bolgeyi tercih etmesinin sebebi olarak ise altyapi ve aritma
imkanlarinin oldugu belirtilmistir.

Faliyetlerini boélgede mevcut bir yap1 kompleksinde basladiklarin1 ancak yapilarda
ihtiyaglar1 dogrultusunda revizeler ve depolama alanlarinin genisletilmesi gibi
eklemeler yaptiklarini belirtmislerdir.

Firma yerleskesinde iiretim, depolama, arge ve idari birimlerin bulundugu
belirtilmistir. Mevcut yerleskelerinin {iretim faaliyetlerine yeterli alan sagladig:
belirtilmistir.

Faaliyete baslanilan giinden bu yana tiretim yontemlerinde teknolojik gelismelere
paralel olarak tiretim hattina yeni makine ve cihazlarin eklendigini, mevcut
yerleskede bu degisim ihtiyaclarini karsilayabildiklerini belirtmislerdir. Mevcut

yerleskenin ulasim ihtiyacglarini karsiladigini belirtmislerdir.
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Bolgenin altyapi, ulasim imkanlarinin bolgede faaliyet gostermenin avantajlari
oldugu, dezavantajinin ise olmadig1 belirtilmistir.

Bolgenin agirli olarak aktif kullanilan ve tiim faydali alanlar1 doldurulmus oldugu
belirtilmistir.

Firma yetkilisi bolgenin mekansal, bilimsel ve teknolojik, sosyal ve kiiltiirel,
islevsel ve ekonomik, simgesel degerlerin timiinii barindirdigini belirtmistir.
Bolgenin simgesel degerinin kentsel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi olgekte
oldugunu diistindtiglinii belirtmistir.

Bolgenin biiyiik bir ekonomik deger yarattigi, ayn1 zamanda ciddi bir istthdam
kaynagi oldugu, dolayisiyla bolgenin ¢evresine deger kattigini ve gelismesine
onciiliik ettiginin distintildiigii belirtilmistir.

Firma yerleskesindeki yapilarin donaim ve i¢ Ozelliklerinde 6zgiinliik tasiyan
yapilar oldugunun disiinildigi belirtilmistir. Bolgedeki diger fimrlarinda
donanim ve i¢ 6zelliklerde 6zglinliik tasiginin distintildiigli belirtilmistir.

Firmanin gegmis donemlere ait az bulunur teknoloji 6rneklerini hi¢ temsil etmedigi
ancak bolgedeki diger firmalarin ge¢mis donemlere ait az bulunur teknoloji
ornekleri barindirdig: ifade edilmistir.

Merkezi yonetimin kent igerisinde kalan organize sanayi bolgelerini kent disindaki
alanlara tasima onerisi hakkinda ise bolgede birgok firmanin biiylik yatirimlarinin
mevcut oldugunu, halen sikintisiz isleyen bu bélgenin durup dururken tasinmaya
calisilmasini akilctr bulmadigimi ve boyle bir uygulamanin insanlarin yararia bir
uygulama olmayacagini, uygulanabilir bulmadigini belirtmistir.

Firma yetkilisi boyle bir tasinmay1 desteklemeyecegini belirtirken ay1 zamanda
bolgedeki diger firmalarin da bu Oneriyi desteklemeyecegini diistindigiinii
belirtmistir.

Bolge icin gelecekte gergeklesmesi olast yenileme calismalarinda ise bolgede
kirlilik yaratan unsurlarin temizlenerek bdolgenin iyilestirilmesi, bolgenin yeni
peyzaj, bina ve altyapt olusumlari ile gelistirilmesi seklindeki uygulamalari olumlu
karsilayacaklarini belirtmistir.

Bolge icin gelecekte olasi bir doniisiim ¢alismasinda ise isleyen firmalarin tiretime
devam ederken atil durumdaki kisimlarin  konut disindaki islevler ile

islevlendirilmesini olumlu karsilayacagini belirtmislerdir. Yeni islevler eklenmesi
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durumunda ise kiiltiirel ve sosyal faaliyetler iceren islevleri tercih edecegini
belirtmistir.

Firmanin ise bolgenin doniisiim ya da tasinmasiyla ilgili bir degerlendirme ya da
eylem planina sahip olmadig1 belirtilmistir.

Bolgenin kismen ya da tamamen dontstiirtilmesi durumunda ise gortisgme formu
Ek-1 de bulunan oOrnekler gibi bolgenin endistri tarihini kalici hale getirecek
calismalar yapilmasini isteyecegini belirtmistir.

Olast bir dontisiim halinde ise firma yerlegkesinin tasriminin ayni kalip mevcut
islevini stirdiirmesinden yana oldugunu belirtmistir. Bolgedeki planlamanin ayni

kalmasi ve eski islevlerin siirtidiirtilmesini tercih edeceklerini belirtmistir.

9 numaral goriisme;

Dokuzuncu goriigme kimya sektoriinde faaliyet gostermekte olan firmanin aym
zamanda ortagi olan pazarlama miidiiri ile yapilmistir. Firma 1969 yilinda
kurulmus, goriisme gerceklestirilen firma yetkilisi ise 1997 yili itibariyle firmada
gorev almaktadir.

Firma kuruldugu giinden itibaren kimya alaninda faaliyet gostermektedir.
Kurulusunda 2 ¢alisan1 olan firmanin giiniimiizde 40 calisani oldugu, iiretim
alanlarindaki c¢alisanlarinin  tamaminin  erkek oldugunu, arge ve yonetim
kadrolarinda ise kadin ¢alisanlarin bulundugunu, oran olarak %80 erkek, %20
kadin ¢alisanlarinin bulundugunu belirtmislerdir. Firmanin ¢alisanlar1 arasinda ise
Bursa’ya uzun zaman 6nce gog ile gelmis birgok kisi oldugu belirtilmistir.

Firma 2008 yilindan itibaren Bursa Organize Sanayi Bolgesinde faaliyet
gostermeye basglamistir. Firmanin tiim tretim faaliyetleri Bursa Organize Sanayi
Bolgesi igerisinde bulunmaktadir.Firmanin tretim igin bolgeyi tercih etmesinin
sebebi olarak ise boya iiretimi yaptiklarii ve bu iiretim i¢in yonetmelik ve
standartlar geregi tiretim artiklarinin aritilmasinin gerektigi, kendi aritma tesislerini
kurmalarinin maliyetinin ¢ok yliksek olacagi, dolayisiyla aritma tesisi imkanindan
dolay1 bolgeyi tercih ettiklerini belirtmistir.

Faliyetlerini bolgede mevcut yapt kompleksinde basladiklarini ve yapilarda

herhangi bir yenileme ya da ekleme yapmadiklarini belirtmislerdir.
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Firma yerleskesinde {iretim ve idari birimlerin bulundugu belirtilmistir. Mevcut
yerleskelerinin tretim faaliyetlerine yeterli alan saglayamadigi ancak genislemek
istediklerinde bolgede potansiyel alan bulunmadigini belirtmistir. Bolgenin agirli
olarak aktif kullanilan ve tiim faydali alanlar1 doldurulmus oldugu belirtilmistir.
Faaliyete baslanilan giinden bu yana iiretim yontemlerinde degisiklik olmadigini
belirtmislerdir.

Bolgenin altyapr ve ulasim imkanlarinin bolgede faaliyet gdstermenin avantajlari
oldugu, dezavantajinin ise olmadig belirtilmistir.

Firma yetkilisi bolgenin tarihi, mekansal, bilimsel ve teknolojik, sosyal ve kiiltiirel,
islevsel ve ekonomik, simgesel degerlerin timiinii barindirdigin1 belirtmistir.
Bolgenin simgesel degerinin kentsel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi olgekte
oldugunu diistindtiglinii belirtmistir.

Bolgede faaliyet gosteren firmalarin Bursa ekonomisinin biiylik yiizdesini
olusturdugu ve binlerce kisiyi istihdam ettigi, dolayisiyla bolgenin ¢evresine deger
kattigin1 ve gelismesine onciiliik ettiginin diistintildiigii belirtilmistir.

Firma yerleskesindeki yapilarin donaim ve i¢ Ozelliklerinde 6zgiinliik tasiyan
yapilar oldugunun distiniildigt belirtilmistir. Bolgedeki diger firmalarin da
tasarim, malzeme, yapim teknigi, donanim ve i¢ 6zelliklerde 6zgiinlik tagiginin
dustunildigi belirtilmistir.

Firmanin ve bolgedeki diger firmalarin gegmis dénemlere ait az bulunur teknoloji
ornekleri barindirdig ifade edilmistir.

Merkezi yonetimin kent igerisinde kalan organize sanayi bolgelerini kent disindaki
alanlara tagima Onerisi hakkinda ise boyle bir uygulamanin kimsenin altina
giremeyecegi bir maliyet olusturacagi, boyle bir uygulamanin gergek¢i ve makul
olmadigini distindiigiinii belirtmistir.

Firma yetkilisi boyle bir tasinmay1 desteklemeyecegini belirtirken ay1 zamanda
bolgedeki diger firmalarin da bu Oneriyi desteklemeyecegini diisiindiigiinii
belirtmistir.

Bolge icin gelecekte gergeklesmesi olast yenileme calismalarinda ise bdolgede
kirlilik yaratan unsurlarin temizlenerek bélgenin iyilestirilmesi, bdlgenin atil

duruma diisen kisimlarinin yeniden aktif hale getirilmesine engel olan fiziki
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unsurlarin kaldirilmasi, bolgenin yeni peyzaj, bina ve altyapr olusumlar ile
gelistirilmesi seklindeki uygulamalar1 olumlu kargilayacaklarini belirtmistir.

Bolge icin gelecekte olasi bir doniisiim ¢alismasinda ise isleyen firmalarin tiretime
devam ederken atil durumdaki kisimlarin konut disindaki iglevler ile
islevlendirilmesini olumlu karsilayacagini ancak bdyle bir uygulama yapilmasi
durumunda kente hizmet edecek Dbir alana donistliriilmesi gerektigini
belirtmiglerdir. Yeni islevler eklenmesi durumunda ise kiiltiirel ve sosyal
faaliyetler, egitim faaliyetleri, sportif eglenme, dinlenme faaliyetleri igeren
islevleri tercih edecegini belirtmistir.

Firmanin ise bolgenin doniisiim ya da taginmasiyla ilgili bir degerlendirme ya da
eylem planina sahip olmadigi belirtilmistir.

Bolgenin kismen ya da tamamen dontstiirilmesi durumunda ise gortisme formu
Ek-1 de bulunan o6rnekler gibi bolgenin endiistri tarihini kalici hale getirecek
caligmalar yapilmasini isteyecegini belirtmistir.

Olast bir dontisiim halinde ise firma yerleskesinin tasriminin ayni kalip mevcut
islevini stirdiirmesinden yana oldugunu belirtmistir. Bélgedeki planlamanin ayni

kalmasi ve eski islevlerin siirtidiirtilmesini tercih edeceklerini belirtmistir.
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EK 4 CALISAN GORUSME FORMU BULGULARI

20 soruluk calisan gériisme formunun ilk sorusu calisanlara yonelik kisisel bilgilerden
olugmaktadir. Bu baglamda cinsiyet, yas, egitim durumu, ¢calismakta olduklar1 firmanin

ad1, firmadaki pozisyonlar1 ve firmaya katilim tarihleri sorulmustur.

Buna gore goriisme formunu 16 s1 kadin 34 1 erkek olmak {izere 50 calisan
doldurmustur (Sekil 4.3). Calisanlarin yas gruplar1 degerlendirildiginde; 20 ile 30 yas
arasinda 14 kisi, 30 ile 40 yas arasinda 22 kisi, 40 ile 50 yas arasinda 10 kisi, 50 yas ve
tistiinde 4 kisi ile goriisme yapilmistir (Sekil 4.4). Calisanlarin egitim durumlar ilkokul,
lise, 6n lisans, lisans ve yiiksek lisans olmak fiizere farklilik gostermektedir. Gorlisme
formunu dolduran kisiler arasinda en erken ise baslama tarihi 1987 yilina ait olan ve
2000 yili ve oncesinde BOSB’da ¢alismaya baslayan 8 kisi bulunmaktadir. Goriisme
formunu dolduran 50 kisiden 36’s1 ise 2010 yili sonrasinda Bursa Organize Sanayi

Bolgesinde yer alan firmalarda hizmet vermeye baslamistir (Sekil 4.5).

Bursa Organize Sanayi Bolgesi icerisinde yer alan; Elemegi Insaat Mobilya ve
Mimarlik, Baykal Makina, Oyak Renault, Mako, Bosch, Coskundz Holding, Ipeker
A.S., Coats, Korteks, Rudolf Duraner A.S., Piston Amortisor A.S., Erkurt Holding,
Standart Kalip, Mistas Makine imalati San. ve Tic. Ins. A.S. olmak {izere 14 farkli
firmada c¢alisan kisilerle goriismeler yapilmistir. Mimar, i¢ mimar, maliyet analizi
mithendisi, proje teknik danigsmani, satin alma sorumlusu, makine miihendisi, kontrol
mithendisi, tiretim miihendisi, bilgi teknolojileri yoneticisi, proje sorumlusu, planlama
miidirt, insan kaynaklar1 uzmani, yazilim uzmani, muhasebe miidiirii, ticaret miid{iri,
network sorumlusu, idari asistan, teknisyen, is¢i gibi farkli firmalarda farkli

pozisyonlardan calisanlar ile goriismeler gergeklestirilmistir.

Gorlisgme formunun 2. Sorusu olan Bursa’da ne kadar siiredir ikamet ediyorsunuz
sorusuna c¢alisanlarin %50°si dogdugumdan beri, %22’si 15 yildan fazla, %10°u 6- 15
yil arasi, %12°si 1-5 yil arasi , %6,’s1 1 yildan az Bursa’da yasadig1 cevabini vermistir

(Sekil 4.6).
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Sekil 4.5. Calisanlarin Firmalara Sekil 4.6. Calisanlarin Bursa’da Ikamet
Katilim Tarihleri Dagilimi Stiresi Dagilimi

3.Soru olan Bursa’li misiniz? Eger Bursa'li degilseniz go¢ etme sebebiniz nedir
sorusunda ¢alisanlar1 %58°1 Bursa’liyim olarak yanitlamistir. %25°1 is igin, %8.3°1
egitim i¢in Bursa’ya gog ettigini ifade ederken, %5°lik kistm Bursa’ya gelis sebeplerini
evlilik, ailesinin taginmasi, Bulgaristan go¢meni olup vatan 6zlemi nedeniyle gelmeleri,

ailevi veya 6zel nedenler oldugunu belirtmistir (Sekil 4.7).
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Sekil 4.7. Calisanlarin Bursa’da Ikamet Etme Gerekgeleri Dagilimi

Gortigme formunun 4. sorusu ¢alisanlarin firmalarinin hangi alanlarda {iretim yaptigia
yoneliktir. 50 kisiden 27’si otomotiv sektoriinde, 4 kisi tekstil, 1 kisi kimya sektdriinde
calisirken, diger 18 kisi makine, metal isleme, insaat, mimari, mobilya gibi alanlarda
hizmet veren firmalarda ¢aligmaktadir (Sekil 4.8).

Kimya

()
Diger
36%

Otomotiv
54%

Tekstil
8%

EKimya ®&Otomotiv = Tekstil ~ Diger

Sekil 4.8. Firmalarin Uretim Alanlar1 Dagilimi

Calisanlarin bulunduklari firmalarin mevcut yerleskesinin, tiretim faaliyetlerine yeterli
alan saglayabiliyor mu sorusuna %75’1 evet yeterli alan saglayabiliyor yanitini verirken,
%16,7’s1 hayir, yeterli alan saglamiyor ve genisletilmek istendiginde Bursa Organize
Sanayi Bolgesi’nde potansiyel alan bulunmamaktadir yanitin1 vermistir. %8.3’1iik kesim
de hayir, yeterli alan saglamiyor ancak genisletilmek istendiginde Bursa Organize

Sanayi Bolgesi’nde potansiyel alan bulunmaktadir yanitin1 vermistir (Sekil 4.9).
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Sekil 4.9.
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genisletmek istendiginde ® Firmalarin Uretim Alanlart
BOSB'de potansiyel alan
bulunmamaktadir.

Firmalarin, Yerleskelerinde Uretim Faaliyetlerine Sagladiklar1 Alanlarin

Calisanlarin bulunduklar1 firmalarin mevcut yerleskesinin ulagim ihtiyaglart agisindan

yeterince uygun mu sorusuna %72’lik kismi uygun oldugunu belirtirken uygun

olmadigini diisiinenler 6neri ve gerek¢elerini asagidaki gibi belirtmistir;

Daha ¢ok toplu tasima hatt1 ve duraklar1 olmali
Otoparklar yetersiz

Sehrin her yerinden kisa zamanli ring araglar1 olmal
Bisiklet yollar1 yapilmali

Servis veya kisisel ara¢ olmadan ulagim zor

Mesai baslangic ve bitis saatlerinde yogun trafik var

[zmir otobanindan dogrudan sanayi bélgesine ulasim zor (Sekil 4.10).

Ulasim

Uygun Degil - [N

Sekil 4.10.

Uygun  E——

0 5 10 15 20 25 30 35 40

= Ulagim

Firmalarin Mevcut Yerleskesinin Ulasim Imkanlar1 Ac¢isindan Uygunlugu
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Bursa Organize Sanayi Bolgesi’nde calisiyor olmanin avantajlari sorusuna 6 kisi bir

avantaj1 olmadigi belirtirken kalan 44 kisi asagidaki avantajli durumlardan bahsetmistir;

Evime yakin olmasi (9 kisi)

Merkeze yakin olmasi (8 kisi)

Uretimin oldugu bir yer olmasi

Toplu tasima veya kisisel aragla ulasim kolay (11 kisi)

Diizenli bir bolge olmasi, firmalarin daha siki kontrole tabi olmasi (4 kisi)
Kurumsal, kokli, biiylik bir firmada ¢alisiyor olmak (3 kisi)

Tiim yan sanayi fabrikalarinin bu bolgede olmasi

Sektor ¢oklugu

Cevresel standartlarin saglandig bir sanayi bélgesi olmasi

[s alaninda cevre edinebilmek ve yeni is firsatlar1 yakalayabilmek ( 2 kisi)

Bursa Organize Sanayi Bolgesi’'nde calisiyor olmanin dezavantajlari sorusuna 17 kisi

bir dezavantaji olmadig: belirtirken kalan 33 kisi asagidaki dezavantajli durumlardan

bahsetmistir;

Girtilti ve Hava Kirliligi (13 kisi); bu duruma 6zellikle aritmani 21.00°dan
sonra yarattig1 koku, bazi firmalarin ¢evreci olmayan yaklasimlari, boyahane ve
bacalarin denetimsizligi neden oldugu diistiniilmekte.

Belirli saatlerde ve belirli bolgelerde trafik akisinin yogun olmasi 6zellikle is
cikist servis trafigi veya sehir trafigine karismak ( 8 kisi)

Mesai olmasi

Sosyal ¢evre

Bolgenin ¢ok yogun olmasi, her yer bina, yesil alan yok denecek kadar az (3
kisi)

Kafe, banka, market gibi giinlikk ihtiyaglar1 karsilayacak mekanlarin kisith
olmasi (5 kisi)

Otopark sikintisi

Ulasimin zor olmasi (4 kisi)

Evime uzak olmasi

Esimin burada ¢alismamasi
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e Tirlarin ve biiylik araglarin siirekli ve kontrolsiiz gegis yapmasi
e Isletmeler aras1 mesafeler az, bazi isletmeler bitisik konumda, yollar yetersiz ve
planlamada bir standart kullanilmamaisg

e Issaglig ve giivenligi acisindan tehlikeli

1961°de kurulup, onceden gelistirilmis bir sanayi alan1 olan Bursa Organize Sanayi
Bolgesi’nin igerisinde kullanim ag¢isindan agirlikli olarak hangi kategorideki unsurlar
yer alir sorusuna %70 ’i aktif kullanilan ve tiim faydali alanlar1 doldurulmus cevabini
vererek cogunlugu saglamistir. %32°si aktif kullanilan ve biiylime potansiyeli olan,
%16’s1 atil durumda ancak kullanilma potansiyeli olan, %4’ii atil durumda ve
kullanilmayacak durumda olan alanlar oldugunu, kalan %4’lik kesim ise bazi
bolgelerde olmasi gerekenden daha yogun fabrika alani oldugu goriisinii bildirmistir

(Sekil 4.11).

aktif kullamilan ve tim faydah alanlan doldurulm...
Aktif kullanilan ve blyime potansiyeli olan
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Sekil 4.11. BOSB’un Kullanim Ag¢isindan Degerlendirilmesi

Organize Sanayi Bolgesi'nin sahip oldugu degerler nelerdir sorusuna agirlikli olarak
%84’liik oranda islevsel ve ekonomik deger cevabi verilirken %50 oraninda bilimsel ve
teknolojik deger, %44 oraninda mekansal deger, %26 oraninda simgesel deger, %16
oraninda tarihi deger, %10 oraninda sosyal ve kiiltiirel deger cevabi verilmistir (Sekil

4.12).
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Tarihi deder

Mekansal deger (6zgin planlama)

Bilimsel ve teknolojik deger

Sosyal ve kiltire! deger

Izlevsel ve ekonomik deder

Simgesel deder

Dijer

F T T T T 1
Q i0 20 30 40 50

Sekil 4.12. Bursa Organize Sanayi Bolgesi’nin Sahip Oldugu Degerler

Calisanlarin firma yerleskesinde ve Bursa Organize Sanayi Bolgesi’'nde mevcut diger
yapilarin hangi 6zgiin mimari degerlere sahip oldugu; tasarimda, malzemede, yapim
tekniginde, konumda, donanim ve i¢ 6zelliklerde 6zgiinliik olmak iizere bes kategoride
sorgulanmistir. Buna goére firma yerleskesindeki yapilar i¢in en fazla oranda (%58)
donanim ve i¢ 6zelliklerde 6zgiinliik degeri segilirken, sonrasinda tasarimda 6zgtinliik
(%46) ve konumda ozgiinliik (%44) belirleyici olmustur. Bursa Organize Sanayi
bolgesi’ndeki diger yapilar i¢in ise konumda 6zgiinliik (%54) ilk sirada segilen deger
olup, donanim ve i¢ 6zelliklerde 6zgiinlik degeri (%32) ikincil sirada gelmistir (Sekil

4.13).

Tasarmaa Malzermece Yapwn teknigende Kanumda Danarem ve i Saallikserde
Gzginlh gl tizpireun czguniuie Haginduk
i = H % I = I * i -~
Firma yerieshesknged! yapnlar .00 24,00 f .00 .00 ; 58,00
Bursa Organtze Sanmd Soigesindedd difer 2090 34.00 26,00 a0 I
.90 2 4.0 36,0 54,00 a2,

vapuar

Sekil 4.13. Calisanlarin Bulundugu Firma Yerleskesindeki ve Bursa Organize Sanayi
Bolgesi'ndeki Diger Yapilarin Sahip Oldugu Ozgiin Mimari Degerler

Calisanlara, bulunduklar1 firma yerleskesindeki ve Bursa Organize Sanayi
Bolgesi’ndeki mevcut diger yapilarin ge¢mis donemlere ait az bulunur teknoloji
orneklerini ne olgiide temsil ettigi sorusu sorulmus. Buna gore; kendi firmalarindaki
yapilar i¢in %32°lik oranla Organize Sanayi Bolgesi’ndeki diger yapilar i¢in ise %42’lik

oranla kismen temsil etmektedir goriisii cogunluk kazanmustir (Sekil 4.14).
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Cogunlukla
Hi¢ temsil Kismen temsil ~ Temsil temsil Tamamen temsil
etmemektedir etmektedir etmektedir etmektedir. etmektedir.

(1 @) (3) (4) (3
I % 1 ¥ I % I % 3 % E +

Calbisti@imz firma T 14,00 16x 32,00 14x 28,00 2x 4,00 11x 22,00 2,88 1,35

Bursa Organize Sanayi Bélgesind... 7 14,00  21x 42.00 14x 28,00 0¥ 10,00 ¥ 6,00 2,52 1.05

Sekil 4.14. Calisanlarin Bulundugu Firma Yerleskesindeki ve Bursa Organize Sanayi
Bolgesi’ndeki Diger Yapilarin Gegmis Donemlere Ait Az Bulunur Teknoloji
Orneklerini Temsil Etme Oram

Merkezi yonetimin kent icinde kalan Organize Sanayi bolgelerini kent digindaki

alanlara tagima onerisine 50 kisiden 30 kisi olumlu bakmaktadir.

Tasinmal1 goriistinii verenlerin gerekceleri asagidaki gibidir;

Kamyon ve tir girigleri trafik diizenini bozmasi

Beton binalar diginda yesil alanlar ve farkli nitelikteki diger (sosyal, kiiltiirel vb.)
alanlarin olmamasi

Cevre kirliligi yaratmasi

Trafik ve ulagim sorununu artirmasi

Kentsel dokunun degerli olusu- rant

Bolgenin kalabaliklagsmasi, isletmeler i¢in alanin yetersiz kalmasi

Yerlesim alaninin ortasinda kalmasi

Insan sagligim tehdit etmesi, dolayisiyla saglik agisindan kentten uzak olmali

[zole bir alanda olursa kentin atiklardan korunabilecegi

Tasinmamali gorlistinti verenlerin gerekceleri asagidaki gibidir;

Biiyiik fabrikalarin tasinmasinin mevcut yerlerindeki sartlarin iyilestirilmesinden
daha ¢ok maliyete neden olmasi

Tasinmasinin doga tahribati yaratmasi ihtimali

Kent disina alinsa bile ileride kent yine biiyliyecegi i¢in bolgenin kent iginde
kalacagi ihtimali nedeniyle sanayiyi kentten kacirmak yerine isletmelerin
kurallara uygun tiretim yapmalarinin saglanmasinin daha yerinde olacag: (havay1
kirleten firmalara yaptirim uygulanmali)

Mevecut haliyle korunmasinin uygun oldugu

Calisan insanlar i¢in ulasimin daha da gii¢lesecegi, daha fazla yol katedilecegi
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Konum olarak ulasilabilir bir noktada bulunmasi

Yerine AVM yapilacaksa taginmasinin anlamli olmamasi

Bosaltilan alanlarin yeni bir rant sahasi yaratmasi, kentin yeni binalara
ihtiyacinin olmamasina ragmen bosaltilan yerlere rezidanslarin , AVM’ler 1n
yapilmasi ihtimali.

Yeni bir OSB yaratmanin uzun yillar siirmesi nedeniyle tretim kayiplar
yasanmasi

Kentin ekonomisinde yeri olan bu alanda dogru bir yaklasimla yenileme

calismalarinin yapilabilmesi

14. soruda calisanlara, Bursa Organize Sanayi Bolgesi'nin kent digina tasinmasini

destekleyip desteklemedikleri sorulmus. 50 kisinin yarisi destekledigini soylerken diger

yarisi desteklemedigini ifade etmistir. Tasinmasin1 destekleyenlerin gerekgeleri asagida

siralandig gibidir;

Cevre, hava kirliligi ve giirtiltii kirliligi yaratmasi

Kent disinda daha modern bir sanayi bolgesinin olusturulabilmesi durumu
Yerlesimlerin i¢inde kalmasi

Kent i¢i trafigin rahatlamasina neden olmasi

Firmalarin biiytime trendine uygun olmasi

Endiistriyel gelisme imkaninin olmamasi

Dogru bir planlama ve yatinm ile tasinma gereksinimi olan fabrikalarin

tasinmast digerlerinin ise dontisiim gecirmesi gerekliligi

15. soruda Bursa Organize Sanayi Bolgesi i¢in gelecekte olasi yenileme ¢alismalarindan

hangilerinin olumlu karsilandig1 sorusuna ¢alisanlardan %80°i bélgede kirlilik yaratan

unsurlarin temizlenerek bolgenin iyilestirilmesi, %581 bolgenin atil duruma diisen

kisimlarinin yeniden aktif duruma getirilmesine engel olan fiziki unsurlarin kaldirilmasi

,%78’1 bolgenin peyzaj, bina ve altyapi olusumlari ile gelistirilmesi , %10’u ise kendi

goriislerini belirterek su Onerileri getirmislerdir;

Sosyal alanlarin gelistirilmesi

Yesil alan, park alan1 veya meydan olarak diizenlenmesi
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e Aul veya diisik kapasiteli iiretim yapan isletmelerin yenilenmesi ve daha
tiretken firmalarin biinyelerine dahil edilerek sinerjik bir alan kullanimi

saglanmasi

16. soruda Bursa Organize Sanayi Bolgesi i¢in gelecekte olasi doniisiim ¢alismalarindan
hangilerinin olumlu karsilandigi sorusuna c¢alisanlardan %70°i isleyen fabrikalar
tiretime devam ederken atil durumdakilerin islev degisikligi ge¢irmesi (konut digindaki
islevler), %30’u tamamen biitiin binalarin islev degisikligi ge¢irmesi (konut disindaki
islevler), %26’s1 atil binalara konut islevi verilmesi ve digerlerine sosyo- kiiltiirel ve
sportif islevler yiiklenmesi, %10’u tiim binalarin yikilip yeni konut binalarinin insa
edilmesi %8’ ise kendi goriislerini belirterek su onerileri getirmislerdir;
e Tiim binalarin yikilip yerine park, yesil alan ve meydan yapilmasi
e Yesil alanlarin ¢ogaltilmasi
e Tiirkiye’nin en biiylik otomobil fabrikasinda bulundugunu belirten firma
calisani, yan parsellerin dolu olmasi nedeniyle fabrikanin biiylimekte sorun
yasadigini dile getirerek; yan parsellerdeki fabrikalarin bos atil yerlere tasinip,

bahsi gecen fabrikaya yer agmasi gerektigini onermistir. (Sekil 4.15).

Tamamen bitin binalann islev degisikligi (konut d...
Isleyenler dretime devam ederken, atil durumdakiie...
atil binalara konut islevi verilmesi, digerlenne ...

Tum binalarnn yikalip yeni konut binalanmn insa ...

Dijer

0 10 20 30 40

Sekil 4.15. Bursa Organize Sanayi Bolgesi’nde Tercih Edilen Yeni Islevler

17.soruya verilen yanitlara gére Bursa Organize Sanayi Bolgesi’ne yeni islevler
eklenmesi durumunda calisanlarin; %72°si kiiltlirel ve sosyal faaliyetler (teknik ve
endiistri miuizeleri, kongre salonlari, sergi salonlari, kafe ve restoranlar vb.), ile egitim
faaliyetleri (bilim merkezleri, teknopark, kiitiphane vb.), %781 sportif eglenme,

dinlenme faaliyetleri (spor sahalari, festival alanlart vb.), %14’ konut alanlari
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olmasimin uygun oldugu goriistinii verirken, %12’lik kesim bahsi gecenlerin diginda
asagidaki onerileri getirmistir;

e Mesleki egitim kurumlar1 yapilmasi

e (Cevreye duyarh sekilde tiretimin artirilmasi

e Yesil alan ve meydan olarak yeniden diizenlenmesi

e Otomobil fabrikasinin alaninin etrafinin bosaltilmasi (Sekil 4.16).

Kiltirel ve sosyal faalivetler (Teknik ve endistri...
Editim faalivetler {Bilim merkezler, teknopark, ...
Sportif rekreasyone! faahyetler (Spor sahalan, f...

Konut alanlan

Diger

4] 10 20 30 40

Sekil 4.16. Bursa Organize Sanayi Bolgesi’nde Tercih Edilen Yeni Islevler

18.soruda bolgenin kismen ya da tamamen déniistiiriilmesi durumunda Izmit Sekapark
(Kagit miizesi, kent miizesi, biife ve restoranlar, kongre salonlari, sergi salonlari, gosteri
ve gorsel sanat atolyeleri, spor sahalari, festival ve eglenme, dinlenme alanlar1) ve
Kuzey Duisburg parki (Miizeler, konut alanlari, ofis alanlari, biife ve restoranlar,
eglenme, dinlenme alanlar1) orneklerinde oldugu gibi bolgenin endiistri tarihini kalici
hale getirecek c¢alismalar yapilmasini goriisme yapilan kisilerin %94’ olumlu

bulmustur.

19. soruda Bursa Organize Sanayi bolgesinin kismen ya da tamamen doniistiiriilmesi
durumunda calisanlarin bulunduklar: firma yerleskesi i¢in beklentilerinin neler oldugu,
yeni islevler verilmesi durumunda ne gibi Oneriler getirdikleri bilgisi alinmigstir. Buna
gore calisanlar1 %52’si yerleske tasariminin ayni kalip, eski islevini siirdiirmesini daha
uygun goriirken, %48’1i yeni islevler getirilmesi gerektigini savunmus ve asagidaki

Onerileri getirmistir; (Sekil 4.17).
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Yerleske

Diger )
48% tdsarlmlr.n.n ay1.11.
kalip eski islevini
stirdlirmesi
52%

Yerleske tasariminin ayni kalip eski islevini siirdiirmesi
Diger

Sekil 4.17. Bursa Organize Sanayi Bolgesi’nin Kismen ya da Tamamen Dontistiiriilmesi
Durumunda Firma Yerleskesi i¢in Beklentilerin Dagilimi

e Daha kaliteli bir ¢alisma alani ve sosyal alanlar

e [Eski fabrika yapisi yeniden islevlenecek ise iiretim sosyolojisinden kopmadan
temeli liretime dayanan bir islevlendirme olmali

e Spor ve yesil alanlar (kent ormani, eglenme, dinlenme alanlar ve diger peyzaj
Ogeleri)

e Aktivite alanlar1

e Konut

e Yollarin ve alt yapinin yenilenmesi

e Startup ve ortak Arge merkezi, laboratuvarlar, insan kaynaklar1 yetistirme ve
yonetim merkezi, biiyiik 6l¢ekli organizasyon yonetim merkezi, ortak servis ve
ulasim yonetimi merkezi kurulmali

e Kent merkezinden izole alanlar haline dontistiiriilmeli

e Miize ve diger kiiltiirel faaliyet mekanlar1 olmali
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Yerleske

tasariminin
o ayni kalip
Diger eski islevini
52% stirdiirmesi
48%

Yerleske tasariminin ayni kalip eski iglevini
stirdiirmesi
Diger

Sekil 4.18. Bursa Organize Sanayi Bolgesi’nin Kismen ya da Tamamen Doniistiiriilmesi

Durumunda Bélge i¢in Beklentilerin Dagilimi

20. soruda Bursa Organize Sanayi bdlgesinin kismen ya da tamamen doniistiirtilmesi

durumunda ¢alisanlarin bolge i¢in beklentilerinin neler oldugu, alanda yeni diizenleme

ve tasarimlar yapilmasi durumunda ne gibi oneriler getirdikleri bilgisi alinmigtir. Buna

gore calisanlarin %48’1 bolgedeki planlamanin ayni kalmasi ve eski islevlerin

stirdiiriilmesi gerektigini belirtirken diger %52’si asagidaki onerileri getirmistir; (Sekil

4.18).

Kiiltiir, sanat mekanlari

Arag kullanimi i¢in tehlike arz etmeyen yollar

Temiz hava alinabilecek yesil alanlar

Uretim alanlarinin yanisira konut, sosyal alanlar ve iiretimi temel alan egitim
alanlar1 gibi islevlendirmeler

Peyzaj, kent ormani

Mevcut saglam binalar ayni sekilde korunarak diger binalarin park alani haline
getirilmesi

Mevcut binalarin kent i¢in faydal islevlere dontistiiriilmesi, yikilan alanlarin ise
sosyal hizmet verecek sekilde diizenlenmesi

Otomotiv ve tekstil igletmelerinin birarada tutulmasi

Daginik ve alakasiz isletmelerin ayrilarak ayri bolgelerde konumlandirilmasinin
uygun olmasi

Yasam ve Teknoloji Alanina Déniismesi, AR- GE merkezleri kurulmasi
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EK5 BOSIAD (BURSA ORGANIZE SANAYi iS ADAMLARI DERNEGI)
GORUSMELERI BULGULARI

Katilimcilardan biri A tekstil firmasimin yetkililerinde biri olup; firmanin geg¢misinin
konum olarak ilk etapta Umurbey’de basladigini, Bursa Organize Sanayi Bolgesi
kuruldugunda bu alana gegtiklerini belirtmistir. Yani sanayi bolgesinin en eski
firmalarindan biri olduklarini ifade etmistir.

Firma yetkilileri; Organize Sanayi Boélgesinin mevcut durumu ve gelecek

projeksiyonlar1 hakkinda s6yle degerlendirmeler yapmustir;

A Tekstil Firmasinin Yetkilisi;

e Suanda biitiin fabrikalarin faal olarak ¢alistigini, atil hicbir binanin olmadigini
aktarmistir.

e Bursa Organize Sanayi bolgesinin Bursa igerisinde yer alan diger OSB’lerden
daha farkli oldugunu, mevcut fabrikalarin oldugu yere 1slah usulii yerlesim alani
olusturmaktan ziyade en bastan planli bir alanda nitelikli bir sanayi yerlesimi
olarak kurulmasinin 6nemli olduguna dikkat ¢ekmistir.

e Kentli i¢in kentin merkezinde kalmis bu sanayi alan1 uygun goriilmese de bir
anda 50- 60 bin kisilik istthdaminin yerinden oynatilmasinin gii¢ oldugunu
belirtmistir.

e Bursa Organize Sanayi Bolgesi gelecekte bu alandan ¢ikarilmak istenirse, bunun
ancak yeterli Devlet destegi ve sanayi i¢in uygun bir yer gosterilmesi ile
miimkiin olabilecegini ifade etmistir.

e Bursa Organize Sanayi Bolgesi suan her ne kadar kentin odaginda kalmis gibi
goriinse de aslinda kent Organize Sanayi Bolgesini sonradan cevrelemistir

elestirisini getirmistir.

B Tekstil Firmasinin Yetkilisi;
o Tekstil firmasi yetkililerinden olan diger katilimci da kentsel planlama
kararlarinda; Organize Sanayi bolgesi ¢evresinde yerlesimin yasaklanmasi

gerektigini vurgulamistir.
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C Kimya Firmasinin Yetkilisi;
e Ik kuruldugu zaman sehirden 12 km uzak olan Organize Sanayi bélgesi igin
burada nasil is yapilacak diye endise duyulurken, simdi kentin icinde

istenmeyen bir alan olarak goriilmesinin ¢eliski oldugunu belirtmistir.

D Kimya Firmasinin Yetkilisi;
e Eger Organize Sanayi alaninin; siirdiiriilebilir ve ¢evreci kent yaratmak adina
faydasinin artirtlmasi bekleniyorsa cevre bilincini artiran faaliyetlerin ve

yarigmalarin tesvik edilmesi gerektigini belirtmistir.
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EK 6 1988 BURSA ORGANIZE SANAYi BOLGESI PLANI

Barutcugil 1.S. 1988. “Bursa Organize Sanayi Bélgesi” Kurulusu, Yapisi, Sorunlart ve
Coziim Onerileri”, Uludag Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Arastirma
Projesi

LEJANT

BESAS (Bursa Ekmek ve Besin San. Ve Tic. A.S.)
JANDARMA KARAKOLU
OYAK RENAULLT Otomobil Fabrikalar1 A.S.
SANTRAL DIKIS Sanayi A.S.
MAIS Motorlu Araglar Imal ve Satis A.S.
%
ERKURT Tekstil ve Yalitim Uriinleri San ve Tic. A.S.
REISOGLU Iplik ve Mensucat Uriinleri San. Ve Tic. A.S.
AKKIMYA Yardimci Kimyevi Maddeler Tic. Ve San. A.S.
. BATICA Tekstil San. ve Tic. A.S.
. CUBUK Is1 Havalandirma ve Klima Cihazlar1 San. ve Tic. A.S.
. UC MUHENDISLER Ingaat ve Tic. A.S.
. INOKSAN Mutfak San. ve Tic. A.S.
. KARMAS Makine San. ve Tic. A.S.
. MAKO Elektrik San. ve Tic. A.S.
. AKSOYLAR Tekstil San. ve Tic. A.S.
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17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
o )
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44.
45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.
38.

MAYSAN Makine ve Yedek Par¢a San. ve Tic. A.S.
BAYKAL Makine San. ve Tic. A.S.

MARMARA YAG San. Ltd. Sti
TEKNOMEKANIK

BURCELIK

ITEKS Iplik Tekstil San. ve Tic. A.S.

SKT Yedek Parca ve Makine San. ve Tic. A.S.

SKT Yedek Parca ve Makine San. ve Tic. A.S.
BOLGE Trafosu

SIFAS Sentetik Iplik Fabrikalar1 A.S.

POLYLEN Sentetik Iplik Sa. A.S.

KARSAN Otomotiv San. ve Tic. A.S.

YILDIZ YUN Mensucat Fabrikasi Ltd. Sti.

ODA RESTAURANT

BOLGE MUDURLUGU

YAPI KREDI BANKARI SANAYI SUBESI

PTT

CAMI

YAYSAN Yay Sanayi A.S.

SONMEZ ASF Iplik Dokuma ve Boya Sanayi A.S.
SOYDASLAR Tekstil Boya San. ve Tic. A.S.
YUKSELTUR San. ve Tic. Koll. Sti.

BIRLESIK LASTIK San. ve Tic. A.S.

IPSAN Tekstil Tic. Ve San. A.S.

OYSAN Yedek Parga Makine San. ve Tic. A.S.
IPEKER Tekstil Tic. Ve San. A.S.

VAN PRES Dokiim Kromaj San. ve Tic. A.S.
YAZICILAR Tekstil San. ve Tic. A.S.

COSKUNOZ Metal Form Makine Endiistri ve Tic. A.S.
UCEL ELEMEK Havlu San. ve Tic. A.S.

AYGAZ AS.

TISAS Tekstil Sanayi A.S.

TURKKAN Boya Emprime ve Apre San. ve Tic. A.S.
BURSA OTOCAM Sanayi A.S.

IGREK Makine San. ve Tic. A.S.

TURKKAN Boya Emprime ve Apre San. ve Tic. A.S.
SAKIR KAYNAR

HATEKS Havlu Tekstil San. ve Tic. A.S.

SONMEZ FILAMENT Sentetik iplik ve Elyaf San. A.S.
KUSAN Tekstil San. ve Tic. A.S.

AYAR Tekstil San. A.S.

IDEAL Tekstil San. ve Tic. A.S.

185



59. PAKIEPEK Yedek Par¢a ve Makine San. ve Tic. A.S.
60. MORSAN Marmara Orman San. A.S.

61. PAKKENS Yedek Parca ve Makine San. ve Tic. A.S.
62. GESAN Celik Konstriiksiyon ve Is1 San. ve Tic. A.S.
63. AKPET Ambalaj ve Tekstil San. ve Tic. A.S.

64. OZEN PLASTIK San. ve Tic. Ltd. Sti

65. ROBERT BOSH Motorlu Araglar Yan. San. ve Tic. A.S.
66. BURSA VITAMINLI YEM Sanayi A.S.

67. TUNCA Tekstil Tic. Ve San. A.S.

68. RASIT UYSAL Makine San. ve Tic. A.S.

69. TUNCA Tekstil Tic. ve San. A.S.

70. CANAL Plastik ve Karton Sanayi

71. SENIPEK Tekstil San. ve Tic. A.S.

72. BELTAN Yedek Par¢a ve Makine San. ve Tic. A.S.
73. HALIFLEKS San. ve Tic. A.S.

74. BISAS Bursa Iplik San. A.S.

75. KIMSAN Rejenre Kauguk Sa. Ve Tic. A.S.

76. BAYRAMOGLLU Insaat Taahhiit ve Tic. ve San. A.S.
77. IDEAL Is1 San. ve Tic. Ltd. Sti.

78. SATIS TEKSTIL

79. BASTAS Bursa Ambalaj San. ve Tic. A.S.

80. MIKRONIZE MINERALLER Sanayi

81. MEHMET GAVAZ Gavaz Otocam

82. BIESSECI Bursa Tekstil San. ve Tic. A.S.

83. AKTEKS Tekstil San. ve Tic. A.S.

84. BURSA GOZLUK San. ve Tic. A.S.

85. MISTAS Makine Imalat: San. ve Tic. A.S.

86. BIL PLASTIK Ambalaj San. ve Tic. A.S.

87. MASTAS Makine Kalip San. ve Tic. A.S.

88. HAF PLASTIK Sanayi ve Tic. A.S.

89. TAYSAN Tasit Yan. San. ve Tic. A.S.

90. ETE MENSUCAT San. ve Tic. A.S.

91. KAPSAN Kaplama ve Profil San. A.S.

92. YILDIZ ZINCIR San. ve Tic. A.S.

93. USTEKS Tekstil San. ve Tic. A.S.

94. MEKSAN Metal isleme Makine San. ve Tic. A.S.
95. MARMARA KAUCUK San. ve Tic.

96. ANKOLAIJ Iplik Sanayi A.S.

97. CEMTAS Celik Makine San. ve Tic. A.S.

98. GUMRUK MUDURLUGU

99. EROL TURKUN Tekstil Sanayi

100. BURBOYA Bursa Boya Kimya San. ve Tic. A.S.
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101.
102.
103.
104.
105.
106.
107.
108.
109.
110.
I11.
112.
113.
114.
115.
116.
117.
118.
119.
120.
121.
122.
123.
124.
125.
126.
127.
128.
129.
130.

CEMRE Halicilik ve Tekstil San. ve Tic. A.S.
KORTEKS Mensucat San. ve Tic. A.S.

ATATURK ENDUSTRI MESLEK LiSESI
MAGMA Kimya San. ve Tic. A.S.

OTO TASKENT Kauguk ve Kalip San. Koll. Sti
DINiZ HOLDING A.S.

NERGIS Tekstil San. ve Tic. A.S.

AKTEKSTIL San. ve Tic. A.S.

BURLAS Bursa Lastik Sanayi Koll. $ti
BAYRAKTARLAR Motorlu Vasitalar Tic. ve San. A.S.
BURSA KOZA TARIM Satis Kooperatifleri Briligi
BISAS Bursa Iplik Sanayi A.S.

BURCELIK Bursa Celik Dokiim San. A.S.

ULUSAN EMAYE San. ve Tic. A.S.

YPS Yedek Par¢a ve Makine San. ve Tic. Ltd. Sti.
ORGANO Kimya San. ve Tic. A.S.

PLATEKS Plastik ve Tekstil San. ve Tic. A.S.
TURKAY Tekstil San. ve Tic. A.S.

SINTA San. Insaat Taahhiit ve Tic. A.S.

KARAN TOPRAK Sanayi Makineleri Imalati

AR ELYAF Iplik Mensucat San. ve Tic. A.S.
BIRINCI GUVEN JAKAR Makineleri Imalat1 ve Tic. Ltd. Sti.
REISOGLU Tekstil San. ve Tic. ve Pazarlama A.S.
HATIBAS Fantezi Dikis Nakis Iplik San. ve Tic. A.S.
SAVCAN Tekstil San. ve Tic. A.S.

GOKCENTEKS Tekstil Tic. ve San. A.S.
COSKUNOZ Holding A.S.

YILMAZ FIRCA Sanayi

EMAS Plastik San. ve Tic. A.S.

EMAS Plastik San. ve Tic. A.S.
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