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CALISAN UCRETLERI SEKTORLERE GORE FARKLILIK ARZ EDER
Mi? : BURSA ORNEGI

Calisanlarin iicretlerinin tespitinde etkili olan faktorlerin belirlenmesi
amaciyla, Bursa’da 2000 Kkisiye anket uygulanmistir. Bu baglamda imalat
sektoriiniin alt sektorlerinden; Gida Uriinleri ve Icecek Uriinleri imalati, Tekstil
Uriinleri imalati, Plastik ve Kaucuk Uriinleri Imalati, Ana Metal Sanayi, Motorlu
Kara Tasiti, Treyler ve Yar1 Treyler imalat1 ve Mobilya Uriinleri imalat1 sektérleri
icin cahisanlarin iicret diizeyini etkileyen faktorler arastirilmistir. ifade edilen
sektorler oranh 6rnekleme ile her bir sektoriin Bursa sanayisi icerisindeki payma
karsihik gelecek sekilde oranlanarak calisan sayilar: belirlenmistir. Her bir sektor
icin ilk olarak, cinsiyet ayrimi yapilmadan daha sonra ise kadin ve erkekler icin ayri
ayr1 insan Sermayesi Modeli (Mincer Model) cercevesinde iicret modelleri tahmin
edilmistir. Calisanlarin iicret diizeyini belirlemek amaciyla, egitim, deneyim, ehliyet,
yas, yabanci dil bilgisi, ofis programlar1 bilgisi ve medeni durum degiskenleri
modelde yer almaktadir.

Genel olarak modellerde kullamlan bagimsiz degiskenlerin anlamhihg:
sektorden sektore ve cinsiyete gore farklilik gostermektedir. Erkek ¢alisanlar kadin
cahisanlara gore daha yiiksek iicret diizeyi elde etmektedirler. Bagimsiz degiskenler
dikkate alindiginda ise, calisanlarin aldiklar iicret diizeyi iizerinde, egitim, deneyim,
chliyet ve yabanci dil bilgisi 6nemli iicret belirleyicileri olarak 6n plandadir.
Dolayisiyla bu tez calismasinda calhisanlarin elde ettikleri iicret diizeyi sektorden
sektore ve cinsiyete gore farklilastigi ortaya koyulmustur. Tezin sonu¢ kisminda ise
incelenen sektorlerde iicret diizeyinin degiskenligini belirleyen faktorler
belirlenmistir ve calisanlarda aranan o6zellikler ortaya koyulmustur.

Anahtar Sézciikler: Ucret, insan Sermayesi Modeli, Sektorel Ucret, Sektorler, Bursa
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DO EMPLOYEE WAGES OFFER ANY DIFFERENCE DEPENDING TO
THE SECTORS? : ACASE STUDY OF BURSA

In order to determine the factors that are effective in determining the wages
of employees, a questionnaire was applied to 2000 people in Bursa. In this context,
the sub-sectors of the manufacturing sector; The factors which are affecting the wage
level of the employees were searched for Food Products and Beverages
Manufacturing, Textile Products Manufacturing, Plastics and Rubber Products
Manufacturing, Main Metal Industry, Motor Land Vehicles, Trailer and Semi-
Trailer Production and Furniture Products Manufacturing sectors. The number of
employees was determined by proportional sampling and the ratio of each sector to
the proportion of Bursa in the industry. Firstly, for the each sector, wage models
were estimated in the context of Human Capital Model (Mincer Model) without
gender discrimination and later on seperatly for women and men. In order to
determine the wage level of the employees, training, experience, qualification, age,
foreign language knowledge, office program knowledge and marital status variables
are included in the model.

In general, the significance of the independent variables used in the models
varies from sector to sector and gender. Male employees earn higher wages than
female employees. When independent variables are considered, education,
experience, competence and knowledge of foreign languages are the main
determinants of the wage level of the employees. Therefore, this study shown that the
wage level of the employees varies in accordance with sector to sector and gender. In
the conclusion part of the thesis, The factors which are specify wage level
discrimination are examined and the wanted characteristic are reveled.

Key Words: Wage, Human Capital Model, Sectoral Wage, Sectors, Bursa
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ONSOZ

Gelismis ve gelismekte olan toplumlarda c¢alisma alanlarinin ¢ogunlukla
endiistriyel alanda olmasi bireylerin gelirlerinin biiylik bir kisminin {icretlerden
olusmasina neden olmustur. Ucretlerin artisina bagli olarak emek sahiplerinin daha iyi
sartlarda yasamlarinmi siirdiirmek istemesi, iilkelerin ekonomik ve toplumsal alanda
ticret konusunu 6nemli bir unsur olarak ele alinmasina saglamistir.

Son donemlerde firmalarin ilgilendigi sorularin basinda ¢alisan {icretlerinin
hangi diizeyde olacagidir. Ciinkii calisan bireylerin sahip olduklar1 6zellikler
birbirinden farklilagmaktadir. Dolayisiyla ¢alisanlarin 6zellikleri heterojen bir
yapidadir. Bu dogrultuda calisanlarin farklilasan 6zellikleri aldiklar ticret diizeyinin
de farklilasmasina neden olmaktadir. Bu amagla bu ¢alismanin amaci ¢alisanlarin ticret
diizeyini etkileyen faktorlerin neler oldugu ve sektorler arasi iicret farkliliginin Insan
Sermayesi Modeli ortaya koyulmasidir.

Bu ¢alismanin hazirlanmasinin her bir asamasinda her zaman bana destek olan,
bilgi ve deneyimleri ile bana yol gosteren danisman hocam Dog. Dr. Mehmet Cinar’a,
bugiinlere gelmemde emegi gegen diger tiim hocalarima ve 6grenim hayatim boyunca
beni maddi ve manevi olarak destekleyen, her zaman yanimda olan aileme tesekkiirii

bir bor¢ bilirim.

Ramazan OZ

21.12.2018
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GIRIS
Ucret kavrami, Ingiltere’de 18.yiizy1lin baslarinda sanayi devriminin baslamasi
ile birlikte daha da 6n plana ¢ikmistir. Sanayi devrimi ile birlikte kiiclik atolyelerde
yapilan {iretim yerini fabrikalara birakmugtir. Uretimin artmasi ve buna bagli olarak
calisan niifusun kiiciik atdlyeler yerine fabrikalarda ¢aligmaya baslamasi ile birlikte
yeni bir sinifinin dogmustur. Bu donem de is¢i arzinin fazla olmasi sebebi ile ¢alisanlar
diisiik ticret diizeylerinden c¢aligmak zorunda kaldilar. Bu durum sendikalagsma

hareketlerini de beraberinde getirdi.

Zaman olarak bakildiginda sanayi devrimi ile baglayan c¢alisanlar arasindaki
licret farkliliklar1 giiniimiizde de gegerliligini korumaktadir. Ozellikle gelismemis ve
gelismekte olan iilkelerde calisanlar arasinda ticret farkliliklar: iilkelerde biiyiik bir

sorun olarak ele alinmaktadir.

Dogaldir ki her bir ¢alisanin elde edecegi iicret sahip olduklar1 6zelliklere gore
de farklilik gostermektedir. Yine bu ticret farkliliklar: sektorlerin faaliyet alanlarina
gore de sekillenmektedir. Calisanlarin sahip oldugu egitim diizeyi, deneyimi, yabanci
dil bilgisi, medeni durumu, cinsiyeti vb. faktorler bireyden bireye degismektedir ve bu
faktorler calisanlarin aldiklart iicret diizeyinin farklilasmasinda da etkili bir rol
oynamaktadir. Bu farkliligin en temel sebebi isgiicliniin heterojen bir yapida
olmasindan kaynaklansa da iilkenin ekonomik durumu ile de iligkilidir. Ciinki
piyasadaki aksakliklar, krizler vb. ekonomik sorunlar firmalar iizerindeki etkili bir

faktor olmakta bu durumda da ¢alisanlarin ticretleri de etkilenmektedir.

Bu tez ¢alismasinin amaci, ¢alisan licretlerinin sektdrlere gore farklilik arz edip
etmedigini ortaya koymaktir. Bu amag¢ dogrultusunda is hayatina yeni atillacak olan ya
da calismakta olan bireylerin iicret farkliliklarini ortaya koyan faktorleri gérmesi ve
bu dogrultuda is yasamlarini yonlendirilmesi amaclanmaktadir. Bu amacla Avrupa
Toplulugunda Ekonomik Faaliyetlerin Istatistiki Siniflamasi1 (NACE ) temel alimarak
imalat sanayisi altinda alt1 sektor incelenmistir. Bu sektorler sirasiyla; Gida Uriinleri
ve Icecek Uriinleri Imalati, Tekstil Uriinleri Imalati, Plastik ve Kaucuk Uriinleri
Imalat;, Ana Metal Sanayi, Motorlu Kara Tasiti, Treyler ve Yar1 Treyler Imalat1 ve

Mobilya Uriinleri Imalat1 sektorleridir.



Ele alinan sektorlerde ticret farkliliklarini ortaya koymak adina literatiirde sikca
kullanilan Jacob Mincer (1958,1974) tarafindan ileri siiriilen insan Sermayesi Modeli
kullanmistir. Model ilk olarak cinsiyet ayrimi yapilmaksizin daha sonra ise cinsiyete

gore tlcret farkliliklar: ortaya koyulmustur.

Calisama genel olarak tii¢ boliimden olusmaktadir. Calismanin birinci
boliimiinde ticret kavrami, licret teorileri, iicret politikalar1 ve iicret sistemleri

agiklanmustir.

Ikinci boliimde ise ele alinan Gida Uriinleri ve i¢ecek Uriinleri Imalat1, Tekstil
Uriinleri Imalat, Plastik ve Kaucuk Uriinleri imalati, Ana Metal Sanayi, Motorlu Kara
Tasit, Treyler ve Yar1 Treyler imalati ve Mobilya Uriinleri Imalat1 sektdrlerinin
tanimlar1 ve Tlirkiye ekonomisi icerisindeki; sanayi liretim endeksi, kapasite kullanim
orani, dis ticaret durumu ve sektorde ¢alisanlarin sayisi agiklanmistir. Daha sonra ise
yine ikinci béliimde ¢ahigmada kullamlacak olan Insan Sermayesi Modeli

agiklanmustir.

Calismanin tigiincii ve son boliimiinde ise, calismada kullanilacak olan veri ve
degisken tamimlarma yer verilmistir. Daha sonrasinda ise Insan Sermayesi Modeli
kullanilarak her bir sektor i¢in cinsiyet ayrimi yapilmadan ve cinsiyete gore iicret

farkliliklar ortaya koyulmustur.



BIiRINCi BOLUM

UCRET KAVRAMI, TEORILERI VE POLITIKALARI
1.1. UCRET KAVRAMI

Ucret kavrami 18.yiizy1lin baslarinda ingiltere’de sanayi devriminin baglamasi
ile 6nemli bir hale gelmistir. Sanayi devrimi ile usta, ¢irak ve kdyliilerin ¢alistiklari
kiigiik atOlyelerin yerini fabrikalara birakmistir. Daha sonlar1 yeni tekniklerin
kullanilmaya baslanmasi ile birlikte makinelesme siireci yayginlasarak daha 6ncesinde
insan giicline dayal1 iiretim sistemi yerini sanayilesme siirecine birakarak iiretimin
daha ¢ok fabrikalarda gergeklestirilmeye baslanmasina yol agmistir. Sanayilesmenin
yayginlagmasi ve Ozellikle feodalitenin de yikilmasindan sonra kiiclik atdlyelerde
calisan usta, kalfa, ¢irak ve koyliilerin yeni caligma alanlar1 fabrikalar olmustur ve
usta-cirak iligkisi yerini is¢i-isverene birakarak yeni bir ig¢i sinifinin dogmasina neden
olmustur. Bu gelismelerin sonucunda piyasada emek arzi fazlasi olusmasi sonucunda
isciler cok diisiik ticretler ile ¢calismak zorunda kalmasi ile birlikte ¢alisanlarin hakkini

savunmak adina sendikalagma siirecini de beraberinde getirmistir.

Emegin karsilig1 olarak ifade edilen iicret, eski Tiirk¢e’ de “ecir” sdzciigiinden
tiiremistir. Tlrk Dil Kurumu fiicreti; “isgiiclinlin karsilig1 olan mal ve paradir” ve
“kiralanan veya satin alinan bir sey i¢in 6denen bir paradir” seklinde tanimlamaktadir
(TDK). Ucret; Ingilizce “wage”, Fransizca “slaire” ve Almanca “lohn” kavramlari ile
ifade edilmektedir. Giliniimiizde ise iicret “maas, aylik, yevmiye” gibi kavramlarla

ifade edilmektedir (Acar, 2007:5).

Tiirkiye Cumhuriyeti 1982 Anayasasi’nin 55. Maddesinde ficret; “iicret,
emegin karsiligidir” seklinde tanimlanmaktadir. 1475 sayili (eski) Is Kanunu’nun 26.
maddesine ve 4857 sayil1 (yeni) Is Kanunu’nun 32. Maddesine gore: “Genel anlamda
ticret, bir kimseye bir is karsiliginda igveren veya iiglincii kisiler tarafindan saglanan
ve para ile ddenen tutardir.” Gelir Vergisi Kanunun 61. Maddesi {icreti “igverene tabi
ve muayyen bir isyerine bagli olarak ¢alisanlara hizmet karsilig1 verilen para ve ayinlar

ile saglanan para ile temsil edilebilen menfaatler” olarak tanimlamaktadir.



Ucret kavrami, genis anlamda ¢alisan bireylerin emeginin bir karsilig: olarak
ifade edilirken, genel anlamiyla ele alindiginda iicret, isletmelerin {irettigi mali
satmadan, kar ya da zarar durumuna bagli kalinmadan ¢alisan bireylere 6denecek

tutarin dnceden belirlendigi bir gelir olarak tanimlanmaktadir (Tokol, 2000:130).

Diger tanim ise liretim faktorlerinden biri olan emek faktoriiniin fiyati1 olarak
icret, ¢alisan bireylerin elde ettikleri iicret gelirleri ekonomik bir unsur olarak
bireylerin yasam standartlarini belirleyen bir etken ve ekonomik gelisme yoniinden
birmaliyet unsuru olmakla birlikte ulusal gelirin gesitli diizeylerini olusturarak sosyal

adalet acisindan da énemli bir kavram olarak ele alinmaktadir (Oztiirk, 2005:30).

Diger bir tanima gore iicret, ¢alisan bireylerin yasamlarimi siirdiirebilmesi,
sorumlulugundaki bireylerin temel ihtiyaclarini giderebilmesi i¢in, liretime bedenen
veya zihinsel olarak katilmalar1 sonucunda elde ettikleri parasal diizey olarak

tanimlanabilir (Cinar, 2017:708).

Bireyler giinliik temel ihtiyaclarini karsilamak ve gelecek kaygisiyla calismak
zorunda kalmalar1 buna bagli olarak bedenen ya da zihinsel olarak iiretime sagladiklari
emegin bir karsiligi olarak aldiklari iicret, ekonomik anlamda degerlendirildiginde
tilkelerin ekonomisinde satin alma giiciiniin 6nemli bir faktorii olarak ele alinabilir.
Bireyler aldiklar iicretin biiyiik bir kismin tiiketime harcadiktan sonra geri kalan
kismu tasarruflarima ayirir ve bu tasarruflar makroekonomik olarak uzun vadede
ekonomide yatirimlara doniiserek {iilke ekonomisinin kalkinmasinda onemli rol

almaktadir.

Ozellikle sanayi devrimi sonrasinda yasanan iicret arzi fazlaligi isverenler
acisindan ele alindiginda calisanlara istedikleri diizeyden ticret 6demeleri buna bagh
calisanlarin sosyal haklarini korumak adia sendikalagsma siirecini de beraberinde
getirerek iicret diizeyleri iizerinde ¢alismalar yapilmasini saglamustir. Ucret iizerine
yapilan bu ¢alismalar beraberinde iicret politikalarinin olusturmasi ve uygulanmasi
konusunda 6nemli rol oynamaktadir. Ozellikle asgari iicret politikasinin uygulamaya
konulmasi, kamu ve 6zel sektorde ¢alisanlarin aldiklari ticret konusunda biiyiik bir

Onem teskil etmektedir.



Sonug olarak toparlamak gerekirse iicret, isverenler adina bir maliyet unsuru
ve calisanlarin ise karsi davranmis tutumunu ve davranislarini etkileyen 6nemli bir
aractir. Calisan agisindan bakildigin da ise liretime yaptiklar1 bedensel ya da zihinsel
katilimin bir karsiligi olarak gérmektedirler. Sosyal politika acisindan bakildiginda
ticret bireylerin harcadiklar1 emegin bir ge¢im kaynagi, is hukuku agisindan da

bakildiginda ise calisanlarin yaptiklar1 ise karsilik igverenin borcu olarak ifade

edilebilir.

1.1.1.Ucretle Tigili Kavramlar

Ucret kavraminin farkli alanlarda ve farkli konularda ele alinmasi farkl: iicret
tiirlerini ve kavramlarimi ortaya ¢ikartmistir. Ele alman {icret tiirleri c¢alisanlarin
emeginin karsiliginda aldigi ticretin yaninda ek olarak aldiklari ticretleri de ifade
etmektedir. Ucret kavraminin daha anlagilabilir hale getirilmesinde iicret tiirlerini ve

isleyisi ile ilgili kavramlart agiklamakta yarar vardir.

1.1.1.1. Ucret Haddi ve Ucret Geliri

Ucret haddi literatiirde ana(kok) iicret, esas iicret, baz iicret, temel iicret gibi
cesitli kavramlar ile ifade edilmektedir (Zaim, 1997:197). Ucret haddi, ¢alisanlarin
belirli bir zamanda, belirli bir kalitede ve miktar1 belli bir sekilde yaptiklar1 is
karsiliginda harcadiklar1 emege 6denen iicrettir (Oztiirk, 2015:2). Odenen bu iicret
calismanin zamanina baglh ise, saatlik, haftalik, aylik ticret biciminde olup tiretim
esasina bagli ise, parca basina, metre basina, agirlik basina belirlenmis olan {icrettir

(Benligiray, 2003:4).

Ucret geliri, zamana ve iiretim sekline bagl belirlenmis iicret haddinin is¢inin
calistig1 siireye bagl olarak belirlendigi biiyiikliiktiir. Ucret geliri, belirlenmis olan
ticret haddi ile emek sahibinin ¢aligtig1 siirenin ¢arpimi ile bulunan deger olarak ifade
edilmektedir (Topalhan, 2012:18). Calisanlarin elde ettikleri iicrete ek olarak
kazandiklar1 fazla mesai, alinan primler, sosyal destekler gibi licret ekleri licret gelirini

belirlemede 6nemli rol oynamaktadir (Isigicok, 2017: 27).



1.1.1.2. Briit Ucret ve Net Ucret

Gayrisafi licret olarakta ifade edilen “briit licret”, igveren tarafindan emegi
karsiliginda ¢alisana 6dedigi ticretin biitlinii olarak tanimlanmaktadir (Topalhan, 2012:
31). Calisanin elde ettigi iicret biitiinlinden yasal kesintiler (sigorta primi, gelir vergisi
vb.) olmadan 6deme yaptigi tam {iicret olarak da ifade edilebilir. Diger taraftan
igverenin calisana verdigi licretten yasal kesintiler yapildiktan sonra ¢alisanin eline
gegen licret ise “net licret” ya da safi iicret olarak tanimlanmaktadir. Kisaca 6zetlemek
gerekirse, firmanin kasasindan ¢ikan {icret miktar1 briit ticreti, ¢alisanin eline gegen

ticret miktari ise net ticreti ifade etmektedir (Isigicok, 2017: 34).

1.1.1.3. Nominal Ucret ve Reel Ucret

Parasal licret ya da nakdi licret olarak ifade edilen nominal iicret diizeyi,
calisanlarin eline gegen net iicretin parasal degeri olarak ifade edilir. Reel iicret, ise
yine ¢alisanin eline gegen net {icretin satin alma giiciinii ifade eder. Calisanlar i¢in reel
ticret diizeyi her zaman daha 6nemli bir durumdadir. Cilinkii emek sahibinin elde ettigi
icretin satin alma giiciine bagli olarak kullanmalari ve buna bagli harcamalarini
gerceklestirerek gerekli tiikketim harcamalarini yaptiktan sonraki kismini tasarruflara

ayirmasi adina biiylik 6nem tagimaktadir.

1.1.1.4. Asgari Ucret

Calisanlara, giliniin ekonomik ve sosyal sartlarii goz Oniine alarak, calisan
bireylerin yasamlarini silirdiirebilmesi i¢in 6denmesi gereken minimum f{icret diizeyi
asgari ticreti tanimlamaktadir (Akgeyik & Yavuz, 2011:2). Genelde is¢inin tek gelir
kaynaginin {icret olmasi, kendi ve bakmak ile yiikiimlii oldugu aile fertlerinin temel
ihtiyaglarini karsilayabilmesi ve yasamlarini siirdiirebilme noktasinda elde ettigi ticret
diizeyinin belirli bir asgari diizeyde olmasi gerekmektedir. Gliniimiizde neredeyse
biitiin diinya iilkelerinde yiiriirliikkte olan asgari {icretin belirlenmesi sosyal politika

alaninda 6nemli bir faktor olarak ele alinmaktadir (Yilmaz & Terzi, 2010:121).



1.2.UCRET TEORILERI

Ulkelerde yasanan sosyal, Kkiiltiirel, siyasal ve ekonomik alanlardaki
degisimlere bagli olarak iicret konusunda ileri siiriilen fikirler iicret teorilerini
olusturmaktadir. Ucret ile ilgili teoriler donemin sartlarma gore gecerliligini
koruyamayip lilkelerde ya da toplumlarda degisen sartlara gore ve uygulama alanlarina
bagli olarak her dénemde yeni fikirlere ihtiya¢ duyulmustur. Ucret teorileri ele alinan
donemlerde yasanan iicret sorunlarini agiklamak ve sorunlari diizeltmek adina 6nemli
bir yapidadirlar. Farkli zamanlarda donemin ihtiyaglarina gére gelisme gosteren {icret
teorileri yaygin olarak klasik donem iicret teorileri ve modern dénem (neo-klasik)

ticret teorileri olmak tizere siniflandirilabilir (Giindogan & Bigerli, 2004:84).

1.2.1. Klasik Ucret Teorileri

Klasik iicret teorileri ya da geleneksel iicret teorileri 18. yiizyildan sonra ele
alinan donemlerde yasanan gelismelere bagli olarak iicret diizeylerinin nasil
olustugunu ve diizeylerinin ne olmasi gerektigi konusunda ortaya attiklar1 diisiincelere
klasik donem iicret teorileri adi verilmektedir. Klasik donem {icret teorilerinden

bazilari; dogal {icret teorisi, licret fonu teorisi ve artik deger teorisi olarak ele alinabilir.

1.2.1.1.Dogal Ucret Teorisi

A. Smith, D. Ricardo, T. R. Malthus, Cantillon ve Turgot gibi klasik
iktisatcilarin ortaya attiklar fikirler ile gelisme gdstermistir (Oztiirk, 2005: 31). Dogal
licret teorisine gore iicret diizeyinin belirlenmesinde en onemli unsur calisanin
bedensel gereksinmeleri olarak ele alinmaktadir (Isigicok, 2017:87). Dogal iicret
teorisi Ucreti, fizyolojik gecinme ve g¢alisanin yasamini silirdiirebilmesi i¢in emegi
karsiliginda para veya mal olarak elde ettigi gelir olarak tanimlamaktadir (Talas,

1965:24).

Adam Smith’e gore licret diizeyini bireylerin yasamlarin1 devam ettirebilmesi
ve soylarii da kusaktan kusaga aktarabilmesi i¢in yeterli diizeyde olmasi gerektigini
savunmaktadir (Talas, 2014: 24, Oztiirk, 2005: 32, Isigigok 2017: 87). Turgot ise iicret
diizeyinin sadece bireylerin temel ihtiyaclari1 karsilamast ve yasamlar

stirdiirebilmesinin yaninda sosyo-kiiltiirel alanda da gereksinmelerini giderebilecek



seviyede olmasi gerektigini ortaya koymustur (Talas 1976: 10). Ricardo ise Turgot’un
diisiincesini gelistirerek iicreti parasal bir diizey olarak degil bir mal olarak gorerek
mallarin fiyatlarindaki artiglarin {icreti arttiracagi diislincesini savunmustur (Talas

1976: 11).

Ucretin bir mal olarak ele alindig1 dogal iicret kuramina gore, diger mallarin
almip satildig1 gibi ticrette, belirlenirken ayni mal piyasasinda oldugu gibi piyasada
olusan arz ve talep kosullarina gore diizeyi belirlenmektedir (Ricardo, 1997: 85,
Oztiirk, 2005: 31). Dogal iicret kuramia gére emegin dogal fiyat1 ve piyasa fiyati
vardir. Emegin dogal fiyat1 ¢alisan bireyin fiziksel giiciinii koruyan fiyat iken emegin
piyasa fiyat1 ise emek piyasasinda olusan emek arz ve talebine bagl olusan fiyattir
Dogal fiyat, isglicii diizeyinde herhangi bir azalmaya sebep olmadan gecimlik iicret
seviyesinde olusurken emegin arz ve talebine bagli olusan piyasa fiyat1 ise zamanla
iligkilidir. Emek faktoriiniin kisith oldugu zamanlarda yiiksek diizeylerde, emek
faktoriinlin - bol oldugu zamanlarda ise piyasa fiyat1 diisik diizeylerde

gerceklesmektedir (Isigicok, 2017: 88).

Malthus ise dogal iicret kuramim agiklarken piyasada olusan isgiicli arz1 ve
isgiicii talebi i¢in iktisadi goriislerini niifus ile agiklamaya ¢alismistir ( Kazgan, 1993:
79). Emegin piyasa fiyatinin dogal fiyat1 astii durumda calisan bireylerin yasam
standartlarinda iyilesmeler meydana gelerek niifus artisina sebep olmaktadir
(Giindogan & Bigerli, 2004: 89). Artan niifus artis1 ile birlikte piyasada isgiicii fazlalig
olusur ve lcretler seviyesinde diisiisler meydana gelerek uzun donemde niifus artigini

yavaglatmasi ile birlikte tekrar dogal {icret diizeyine gerilemesine yol agar (Ar, 2007:
64).

Toparlamak gerekirse dogal iicret teorisi emek piyasasinda iicreti, arz
acisindan ele alarak isgiicii niifusunun artmasi veya azalmasi ile tcretleri en az
gecimlik diizeyde kalabilecek tek degisken olarak agiklamaktadir (Astarlioglu 1978:
4).



1.2.1.2. Ucret Fonu Teorisi

Ucret fonu teorisi klasik iktisatcilardan Adam Smith ileri siirmiis ve daha
sonrasinda ise John Sturt Mill ve Mac Culloch tarafindan gelistirilmistir (Talas 2014:
25).

Teorinin temelinde dogal {icret teorisinde oldugu gibi iicretin uzun dénemde
gecimlik diizeyde olacagi ve kisa donemde ise licretin bu seviyeyi gegebilecegi ya da
bu seviyenin altina gerileyecegini ileri siirmektedir. Dogal {icret teorisinde iicret emek
arz1 ile aciklanmaya ¢alisilirken, ticret fonu teorisinde ticret degisimleri emek talebine

bagli agiklanmaya calisilmistir (Ar, 2007: 66).

Ucret fonu teorisine gére herhangi bir zaman diliminde, herhangi bir iilkede
isverenler tarafindan istihdam edilen ¢alisanlarin tiretime katkilar1 karsiliginda ticret
O0deyebilmek icin sermayelerinin bir kismini ticret 6demeleri i¢in ayirir ve ayrilan bu
kisim ticret fonu olarak ifade edilmektedir ( Talas, 1976: 13). Kurama gore, piyasada
emek talebi ve iicret diizeyi 6nceden saptanmis olan iicret fonu ile var olan mevcut is¢i
miktar1 arasindaki orana bagh olarak degismektedir (Astarlioglu, 1978: 4). Fonun
miktar1 zamana bagl olarak degisim gosterebilir ancak belli bir zamanda fon miktar
sabitken ortalama tcret, licret fonu miktarinin is¢i sayisina boliinmesiyle elde edilir
(Ar, 2007: 67). Burada ticret diizeyinin belirleyicisi olarak ¢alisan sayist dnemli bir rol
oynamaktadir. Ucret seviyesinin artis1, sermayenin artis1 ile isgiicii miktarindaki azalis

ile muimkindiir.

Bu kurama gore belli bir zaman da herhangi bir iilke de {icretleri 6demek i¢in
ayrilan {icret fonu ile isgiicli miktar1 sabit olmasi teorinin elestirilmesine neden
olmustur. Bu noktada iicret diizeyinin artis1, sermayenin artis1 ile isgiicii miktarindaki

artisa bagli olarak degismektedir (Glindogan & Bigerli, 2004: 86).

1.2.1.3. Artik Deger Teorisi

Klasik iktisat¢ilarin ortaya attigr dogal iicret teorisi ve licret fonu teorisinden
yola cikarak Artik Deger Teorisi Karl Marx tarafindan 19. yiizyilda ileri siirilmiistiir
(Glindogan & Bigerli, 2004: 85).



Ucretin somiirii teorisi olarak da adlandirilan artik deger teorisinde iicret
Marx’a gore toplumsal ve ahlaki agidan emek verilmeden elde edilen rant, kar, faiz

gibi gelirlerin haksiz gelirler oldugu diisiincesindedir (Selik, 1974:34).

Marx, sermaye sahiplerinin emek sahiplerine ftiretime kattiklar1 degerin
karsiliginda aldiklar: iicretin tamaminin verilmedigini, kesilen kismin sabit sermaye

olusumuna kullanildig ileri siirerek, ¢alisanlarin iicretinden alikonulan kismini “ artik

deger” olarak ifade etmektedir (Isigigok, 2017:93).

Isverenlerin calisanlara sermayeden iicret ddemek igin ayirdign sermaye
degisen sermaye olarak ifade edilmektedir. Sermayenin geri kalan kismi ise sabit
mallarin alinmasi i¢in ayrilmis olup bu sermayeye ise sabit sermaye ad1 verilmektedir.
Sermaye sahipleri sermaye kullanimi daha ¢ok sabit sermaye {izerine yaparak bir artik
deger yaratirlar ve buna bagl kar diizeylerini arttirmaya calisirlar. Boylece degisen
sermaye orani azalarak sabit sermayeyi biiyiitiir ve sonucunda {icret diizeyinde

diistislerin yasanmasina neden olur (Artan, 1981:24).

Artik degeri arttirmanin temel iki yolu vardir. Bunlardan birisi c¢alisma
siresinin uzatilmasi (mutlak yol) ile miimkiin olup bir diger yolu ise isgiicii
verimliliginin arttirilmas (nispi yol) ile gerceklesmektedir (Lordoglu & Ozkapan,
2003:291).

Sonug olarak Marx’a gore artik deger, emegin kullanim degeri ile degisim
degeri arasindaki farka gore agiklamaktadir. Emegin kullanim degeri, ¢alisanin bir
giinde lretime yaptig1 katki iken degisim degeri ise calisanin bir sonraki giine
calisabilecek giicli toparlayabilmesi i¢in ddenen iicret olarak tanimlanir. Genellikle

emegin kullanim degeri degisim degerinden biiylik olmaktadir. (Isik, 2009:14).

1.2.2. Modern Ucret Teorileri

Klasik donem iicret teorilerinde iicret diizeyinin ne olacagi konusunda ortaya
atilan fikirler daha ¢ok emegin degerini ele alirken, modern dénem ticret teorileri ise
19. yiizyilda ve 20. yiizyilin baglarinda ortaya ¢ikmis olup emegin degerinin yaninda

tiretimin diger faktorlerini de ele alarak {icret diizeyini agiklamaya ¢alismiglardir.
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1.2.2.1. Marjinal Verimlilik Teorisi

19. yiizyilin sonlarina dogru ekonomistler {icret diizeylerinin belirlenmesinde
sadece emegin degerinin olmadigini diger {iretim faktorlerinin de etkili oldugunu

savunmuslardir.

Calisanin elde ettigi licret ile ¢alisanin verimi arasindaki iliski Adam Smith’ e
kadar dayanmaktadir. Emegin verimliligi ile iicret diizeyi arasindaki iliski Alman
iktisat¢1 J. H. Von Thiinen tarafindan gelistirilmistir (Ar, 2007: 70-71). 19. yiizyilin
sonlarina dogru yasam standartlarinin iyilesmesi niifus artisinin azalmasina neden
olmustur. Niifus artisinin azalmasina bagli olarak emek arzindaki diisiisler iicret
diizeyinin artmasin1 saglamistir. Ucret diizeyinin yiikselmesi ise calisanlarin

verimliliklerinde artis1 saglamistir.

Thiinen analizinde, artan iicretlerin emek verimliligini arttirmasi sonucunda
tiretim maliyetlerinin diismesini ve sermaye sahiplerinin karliliginin artmasina neden
olacagini ifade etmektedir. Bu dogrultuda sermaye sahiplerinin yatirimlarinin artmast
ile faiz geliri elde etmesini, emek sahiplerinin de iicret geliri elde etmesini
saglayacaktir. Bu durumun sonucunda sermaye ve emek faktorlerinin son birimlerinin
katkisi, toplam {iretime katki degerinden c¢ikarildiktan sonra sermaye ve emek
oranlarindaki degismeyi ortaya koymaktadir (Ar 2007: 71). Bu noktada Thiinen analizi
farkli agidan ele alarak emek miktarna bagli olan analizini ¢alisan sayisini sabit
tutmasi kosulu ile degisen sermaye oranina gore iicret oraninin son emek birimi ve son
birim sermayenin faiz miktarinin ortaya ¢ikan T{riin miktarindaki artisa gore

aciklandigini ortaya koymustur.

Thiinen’ in agikladig1 marjinal verimlilik teorisine gore liretimde ilave ¢alisan
sayisinin artisi ile iiretim artis diizeyinin ¢alisan iicretlerine esit oldugu diizeye kadar
devam edecegi ve bu diizeyden sonra ilave her bir ¢alisanin {icret diizeyini ge¢ecegini

savunmustur ( Lordoglu & Ozkaplan, 2003, 145).

Marjinal verimlilik teorisini J. B. Clark ise sistematik olarak agiklamistir.
Clark’ a gore piyasa da tam rekabet kosulu varsayimi altinda ¢alisanlarin elde edecegi

icret diizeyi emegin marjinal verimliligi ile belirlenmektedir. Teoriye gore, emek
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talebi temel alinarak sermaye sahiplerinin ¢alisan bireylerin liretime yapacaklar1 katki
kadar ticret 6demesi yapilmasimi Ongormektedir ve flcret diizeyinin marjinal
verimlilige esit olacagini savunmaktadir. Ucret diizeyi, istihdam edilen son birim emek
faktoriiniin iiretime sagladig1 son birimin net degerine esit olmasi beklenir. (Oztiirk,
2005: 36). Eger iicretler, son birim emek faktdriiniin veriminden yiliksek olmast

durumda sermaye sahipleri isten ¢ikarma durumu ile karsi karsiya gelecektir.

Marjinal Verimlilik Teorisi’ ne gelen elestirelin genel olarak odak noktasi
marjinal verimliligin 6l¢iilebilmesi lizerine olmustur (Giindogan & Bigerli, 2004: 87).
Diger bir elestiri ise teorinin tam rekabet varsayimi kosulu altinda gecerli olmasidir.
Calisanlarin karmagik yapidaki piyasa kosullarina gore en iyi is bulma firsatinin
olmayis1 ve emek piyasasindaki is¢i gruplarinin homojen nitelikte olmamasi teoriye

yoneltilen elestirilerin basinda gelmektedir (Ar, 2007: 72).

1.2.2.2. Satin Alma Giicii Teorisi

John Maynard Keynes 20. yiizyilin baglarinda emek talebini istihdam ile
iligkilendirerek agiklamistir. Bu teoriye gore, piyasa da tireticinin karliligi, gerekli kar
diizeyini belirleyen fiyattan liretilmis olan mallarin satisini karsilayabilecek olan talep
ile belirlenmektedir. Uretilen mallarin biiyiik bir kismi1 c¢alisanlar ve ailelerince
tilketilmektedir yani bireyler liretime katildiklart noktada emek faktori, iiretilen
mallar talep ettigi durumda ise tiiketici roliinii listlenmektedir (Glindogan & Bigerli,
2004: 87). Eger calisanlarin iicret diizeyleri ve buna bagl satin alma giicii ytiksek ise,
iiretilen mallara olan talepleri yeterli olacaktir. Buna bagli mallarin iiretiminde de
artislar meydana gelecektir. Tam tersi durum s6z konusu oldugunda ise yani satin alma
giicliniin ve emek sahiplerinin elde ettikleri licret diizeyinin diisiik oldugu durumda ise

mallarin iiretimi azalacak sonucunda ise issizlik artacaktir (Lordoglu vd., 1999: 146).

Sonug olarak Satin Alma Giicii Teorisine gore ticretler, bir tilkenin ulusal
gelirin biiyiik bir kismin1 olusturmakta olup, ticret diizeylerindeki degisimler tiiketimi
yani mallara olan talebi etkilemektedir. Diger taraftan genel anlamda teori ele
alindiginda, kamu harcamalar1 ve yatirimlar1 toplam harcamalart olugturmaktadir.

Devletin uygulamis oldugu vergi diizenlemeleri bireylerin 6zel harcamalari tizerinde
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degisimler yaratarak ekonomiyi de etkilemektedir. Teori bu yonii ile de ele alindiginda

sadece firmalar1 degil genel olarak ekonomi iizerinde de etkilidir (Ar, 2007: 74).

1.2.2.3. Pazarlik Giicii Teorisi

Pazarlik Giicii Kurami 19. yiizyilin sonlarinda Sidney ve J. B. Clark tarafindan
gelistirilmistir. Teoriye gore, licret diizeyinin belirlenmesi ve buna bagl gelir dagilima,
toplumdaki mevcut isgiicii temsilcileri ile yoneticileri arasindaki goriismelere bagl

olarak saptandigin1 savunmaktadir (Aksu, 1993:48).

John Davidson’ a gore, licret diizeyinin belirlenmesi tek bir faktore gore
belirlenmemektedir ve karmasik bir siireci icermektedir. Ucret diizeyinin
belirlenmesinin arka planinda isgiicli piyasasinin taraflar tarafindan yani sermaye
sahipleri ile emegi pazarlik giiglerinin karsilikli olarak birbirini etkilemesi sonucunda

belirlenecegini savunmaktadir (Zaim, 1997: 229).

Pazarlik Giicli Teorisi, sendikalasma hareketlerinin gelismesine bagh olarak
onemli bir hale gelmistir. S6z konusu piyasa da emegin karsilig1 olarak ele alinan ticret
diizeyinin belirlenmesi sadece sermaye sahiplerinin elinde degildir. Bu nedenle
calisanlarin haklarimi ve {icret diizeyini korumak adina tiim iilkelerde yasalarla ve

sosyal politikalar ile korunmaktadir (Talas, 1972: 348).

Teoriye gore licret diizeyi, sermaye ve emek unsurlarini temsil eden giiglerin
bir araya geldikleri pazarlik siirecinde olustugu ve taraflarin pazarlik giiclerinin
belirleyici bir faktdr oldugu goriisii hakimdir (Ar, 2007: 75). Ucret diizeyi bir alt smir
ile bir iist sinir arasinda degisim gosterir ve ele alinan bu sinirlar igerisinde taraflarin
pazarlik giicline gore licret diizeyi belirlenmektedir (Isigigok, 2017: 101). Bir bagka
ifadeyle iicret haddi sadece piyasa da emek arzi ve talebine bagli olarak
belirlenmemektedir. Ucret haddi ele alman sinarlar igerisinde isverenin ddeyebilecegi
en yiiksek ticret miktar1 “Uicretin en yliksek haddini”, emegini arz edenlerin razi olacag
minimum ticret miktar1 ise “iicretin en diisiik haddini” ifade etmektedir. Bu iki iicret

haddi arasinda ¢esitli ticret hadleri yer almaktadir.
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Pazarlik Giicli Teorisi’nin sadece bir teori olmadigi, kisa donem de iicret
diizeylerinin belirlenmesinde 6nemli bir teori olarak degerlendirilmektedir ancak uzun

donem de gecerli kurallar1 savunamamaktadir (Oztiirk, 2005: 39).

1.2.2.4.Yeni-Liberal Ucret Teorisi

Keynes’ in ortaya atmis oldugu Satin Alma Giicii Teorisi 20. yiizyilin sonlarina
dogru biiyiik gelismeler gostererek ekonomik biiyiime ve licret esitsizliklerini giderici
bir rol oynamistir. Ancak daha sonrasinda hizla artan fiyatlar ve issizlik oraninin
yiikselmesi ile teori gecerliligini koruyamayarak, Arz Talep Coziimlemesi olarak

bilinen Yeni-Liberal Ucret Teorisi’ nin ortaya ¢ikmasini saglamistir

Klasik donem {icret teorileri, 1973 Diinya Petrol Krizi soku sonrasinda
ekonomik gelismeleri agiklamada yetersiz kalarak Yeni- Liberal Ucret Teorisi’nin
dogmasina neden olmustur. Yeni- Liberal Ucret Teorisi, piyasada isgiicii arzi ve
talebine faktdrlerine bagl olarak olustugunu varsaymaktadir. Isgiicii arz ve talebinin
kesistigi noktada denge iicret diizeyi olusacaktir. Olusan bu denge iicret diizeyi ile
istihdamin birlestigi noktada ise igsizligin olmayacagini ifade etmektedir. Piyasada
isglicli fazlaliginin olmasi durumunda iicret diizeyinin diismesi ile isglicii talebi
arttirilarak tekrar piyasanin dengeye gelinecegi savunulmaktadir (Ar, 2007: 78). Bu
durumda meydana issizlik sorunu ¢ikiyorsa bu igsizligin iradi issizlik olarak ifade

edilmektedir.

1.2.2.5. Icerdekiler- Disardakiler Teorisi

Icerdekiler — Disaridakiler Teorisi Assar Lindbeck ve Dennis Snower isimli
iktisatcilar tarafindan gelistirilmistir. Teori, issizligin heterojen bir yapida oldugunu
ve piyasada farkli sektorlerde gerceklesen iicret dagilimi ve iicret yapisini goreceli
olarak ele almaktadir. igerdekiler firma biinyesinde istihdam edilen iscileri ifade eder
ve igerdeki bu deneyimli ¢alisanlarin degistirilmesi bir maliyet unsuru yaratmaktadir.
Disardakiler ise, ¢alismayan yani issiz kesim ile ikincil islerde ¢alisan isgiiciinii ifade
etmektedir. Disardaki isgilicli maliyetlerinin diisiik olmasina karsin sermaye sahipleri

icerdekileri disardakiler ile kolay kolay degistirmezler (Parasiz, 2002:409).
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Icerdekilerin toplu pazarlik sistemine gore temsilcileri olan sendikalar,
sermaye sahipleri i¢in ilave maliyetler ¢ikartan kurum olarak degerlendirilmektedir.
Boyle bir yapida mutlak karlilik kosulu altinda iicret diizeyi; marjinal iiriin verimliligi
ile marjinal ise alma ve marjinal isten ¢ikarma maliyetlerinin toplamina esit olarak ile

ifade edilmektedir (Kaytanci, 2008:68).

Bu teoriye gore icerdekilerin ticret diizeyleri biiyliik Olgiide piyasa
kosullarindan soyutlanir ve iicretlerin katilig1 varsayimi altinda issizlik siireklilik yap1
gosteren bir hal almaktadir. Bu hususa bagli olarak sendikalar elestirilmektedir.
Talepte diislislerin meydana gelmesi istihdam da bir etki yaratmaz ve sermaye
sahipleri daha yiiksek verimlilik elde edebilmek icin az sayidaki istthdam ettigi
calisanlar1 ytiksek ticret diizeyinden ¢alistirabilmektedir (Lordoglu vd., 1999: 147).

1.2.2.6. Etkin Ucret Teorisi

Teori, Harvey Leibenstein ve G. Alex Akerlof tarafindan gelistirilmistir ve
gayri iradi (goniilsiiz) issizlik varsayimi altinda iicretlerin diismeme nedenlerinin neler

oldugunu aragtirmaktadir (Ar, 2007: 85).

Etkin Ucret Teorisi, gayri iradi issizlik kosulu altinda calisanlarin ekonomik
davranislarini firsatgilik olarak tanimlamakta ve ele alinan her bir ¢alisan kendisi i¢in
uygun firsat1 buldugunda isten kaytarma egiliminde oldugunu ifade etmektedir. Bu
durumun Oniine gegilebilmesi i¢in firmalarda sermaye sahipleri tarafindan c¢aligsanlara
daha yiiksek diizeylerde iicret 6demesi yapilarak calisanlarin isten kaytarma firsati

yaratmalar1 6nlenebilecegi varsayilmaktadir. (Isigicok, 2017: 105).

Marjinal verimlilik teorisine gore {licret diizeyinin belirlenmesinde isgiicii
verimliliginden iicret diizeyine dogru bir gegis soz konusu iken etkin iicret teorisinde
bu durum ficret diizeyinin belirlenmesinde {icret diizeyinden isgiicii verimliligine

dogru bir gegisi ele almaktadir (Giindogan & Bigerli, 2004: 89).

Piyasada denge {icret diizeyinin iizerinde yapilan iicret 6demeleri sermaye
sahipleri agisindan bir maliyet unsuru gibi goziikse de bu durumun getirisi de s6z

konusudur. Ucretlerde ki artisin marjinal getirinin marjinal maliyete esit oldugu
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noktada firma i¢in karlilik diizeyi maksimum diizeyde olacaktir. Burada ele alinan

ticret diizeyi etkin licret diizeyi olarak ifade edilmektedir (Isik, 2009: 25).

Calisanlarin piyasada gecerli olan iicret diizeyinden daha yliksek bir diizeyde
ticret almasi, c¢alisanlarin uzun doénemli bir is kolunda sahip oldugu durumlarda
anlamlilik kazanmaktadir. Etkin ticret modellerinin isgiicli piyasalar1 tizerindeki
dolaysiz etkisi, firmalara 6zgii niteliklere bagli olarak ortaya ¢ikan ticret farkliliklarini
agiklamakta ve firmalar arasindaki ticret farliliklarinin firmalar arasindaki teknik

yapilarin farkliliklarindan kaynaklandigini ileri stirmektedir (Isik, 2009: 26).

Etkin Ucret Teorisini daha iyi anlasilabilir olmas1 i¢in, Beslenme Teorisi, Isci

Devri Teorisi, Secim Teorisi ve Kaytarma Teorileri’ nin aciklanmasinda yarar vardir.
b

Beslenme Teorisi, daha ¢ok az gelismis iilkelerde gecerlidir ve teoriye gore
verimlilik arttirilmasini ¢alisanlarin beslenmesi ile iliskilendirmektedir. Daha iyi ticret
alan bireylerin beslenme ve yasama kosullarindaki iyilesmeler onlarin sagliklarini ve

bedensel giiclerini iyilestirerek iiretime olan katkilarini arttiracag: diigiiniilmektedir.

Is¢i Devri Teorisi, daha ¢ok gelismis iilkelerde gerceklesmektedir. Kariyer
odakli calisanlarin daha yiiksek iicretler elde edilmesi i¢in is degisiklikleri
yapmaktadirlar. Teoriye gore calisanlara denge fiicret diizeyinin {izerinde {icret
O0demesi yapildiginda is¢i devrinin diismesini saglayacaktir. Sermaye sahipleri denge
ticret diizeyinin lizerinde iicret ddemesi gerceklestirdigi durumda isten ayrilmalar
azalacak, yeni is¢i alimlarinda katlanmak zorunda olduklar1 islerin egitimleri gibi

maliyetlere de katlanmamais olacaklardir.

Secim Teorisi, sermaye sahiplerinin istihdam ettikleri ¢alisanlarin niteligi,
calisanlara Odedikleri tcretler ile iligkilidir. Firma sahiplerinin 6dedikleri {icret
diizeyini diisiirmesi biinyesinde barindirdigi nitelikli ¢alisanlarin farkli firmalara gecis
yapmasina neden olur. Eger sermaye sahipleri ¢alisanlara 6dedikleri {icret diizeyini
denge ticret diizeyinin lizerinde 6deme yaptiklarinda calisanlarini biinyesinde tutar ve
bunun sonucunda yiiksek iicretlere bagli olarak verim artar ve firmanin karlilik diizeyi

de artmus olur.
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Kaytarma teorisi ya da motivasyon teorisi ise, firmalarin ¢alisanlarini yiiksek
ticret diizeylerinden c¢alistirmasi ile ilgilidir. Yiiksek iicretten c¢alisanlar igin
motivasyonlarin da yiikselmeler gergekleserek isten kaytarma maliyetleri diiser ve

buna bagli iiretkenlikleri de artarak verimlilik artis1 saglanir.

Ters Se¢im Modeli, Weiss ve Malcomson tarafindan gelistirilmistir. Teorinin
Oziinde c¢alisanlar kendi haklarinda tam bilgiye sahip olduklarimi firmalarin ise
calisanlar iizerinde eksik bilgiye sahip oldugunu savunmaktadir. Teoriye, gore isglicli
piyasasindaki emek faktorii yetenek acisindan heterojen bir yapidadir ve ¢alisanlarin
tiretkenliklerinin yeteneklerine bagli olarak ortaya g¢iktigini ortaya koymaktadir.
Calisanlarin yetenekleri ile aldiklar1 licret diizeyleri arasinda pozitif yonlii bir iligskinin
varligindan bahsedilmektedir (Bilir, 2017:203). Calisanlarin sahip olduklar1 yetenekler
ve iretime yapacaklar1 katkidaki ¢abalart hakkinda firma sahiplerinden daha fazla
bilgiye sahip olmalari nedeniyle, firmalar yiiksek iicretler 6nererek nitelik bakimindan
daha yiiksek yetenekli bireylerin ise basvurmasini hedefler ve sonucunda ise iicret

diizeyinde agag1 yonlii bir etki yaratmasina neden olmaktadir.

1.2.2.7. Zimni Sozlesme Teorisi

Zimni Sozlesme Teorisi sermaye sahipleri ile ¢alisanlar arasinda resmi olarak
yapilmamis ancak miizakere edilmis sozlesmeler olarak ifade edilebilir (Parasiz,

1994:196).

Zimni Sozlesme Teorisi, M. Baily, C. Azariadis, D. F. Gordon ile C. A.
Grosman tarafindan gelistirilmistir. Calisanlarin riskten kaginan bir taraf oldugu
varsayimindan hareketle, firmalarin iicretler ile emeklilik gibi alanlarda kendilerini
garanti altina alabilmek icin s6zlesme yapmaya yatkin olduklarini ifade etmektedir.
Firmalar agisindan bakildiginda ise yiiksek doniisim maliyetlerinin azalmasi ve
istihdamin  stirekliliginin ~ korunabilmesi i¢in firmalarda s6zlesme yapma
egilimindedirler (Oztiirk, 2005: 45).

Zimni S6zlesme Teorisi’nin ele aldig1 temel hipotez, ¢alisanlarin riskten kagan
bir tavir izlemesidir. Calisanlar elde ettikleri ticret gelirlerinde ki dalgalanmalara karsi

kendilerini garantiye almak, sigortalanmak istemektedirler. Bu durumu sermaye
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piyasalarindan degil de isverenleri ile gergeklestirmeyi istemektedirler. Yani
isverenler calisanlarin kagindiklari riskleri zimni bir s6zlesme ile iistlenmektedirler

(Kaytanci, 2008: 103).

Piyasada var iriinlerin talebi ve isgiliciiniin verimliliginin belirsiz oldugu
durumlarda, sermaye sahiplerinin iicret diizeyi ve istthdama bagl stratejilerinin ele
almmasi, zimni sdzlesme teorisinin en temel 6zelligini olusturmaktadir. Uriinlerin
piyasa fiyatlarina iligkin belirsizlikler s6z konusu oldugunda calisanlar ve sermaye
sahipleri arasinda risk paylasimi iizerinde durulmaktadir. Calisanlar zimni bir
sozlesme ile simetrik bilgi varsayimi altinda sermaye sahibinde bir garanti temin
etmesi ile riskten kaginma durumu is¢i- igveren arasindaki iligkinin stirekliligini ortaya
koymaktadir (Lordoglu vd., 1999: 148). Ancak ele alinan zimni sodzlesmeye

uyulmamasi sonucuna taraflar arasinda ¢atismalara neden olacaktir (Oztiirk, 2005:46).

1.3. UCRET POLITIKALARI

1.3.1. Ucret Politikas1 Kavram

Ucret politikasi, genel anlamda gelir politikasina bagli bulunmaktadir.
Calisanlarin emeginin karsihi§i olarak aldigi ve bireylerin yasamlarini devam
ettirebilmesi icin elde ettikleri iicret, giiniimiizde gelir politikasi igerisinde yer alan
ticret politikasi giderek 6nem kazanmaktadir (Talas, 1979: 22). Gelismis ve gelismekte
olan toplumlarda ¢alisma alanlarinin ¢ogunlukla endiistriyel alanda olmasi bireylerin
gelirlerinin biiyiik bir kisminin iicretlerden olusmasina neden olmustur. Ucretlerin
artisgina bagli olarak emek sahiplerinin daha iyi sartlarda yasamlarini siirdiirmek
istemesi, iilkelerin ekonomik ve toplumsal alanda iicret konusunu 6nemli bir unsur
olarak 6n plana ¢ikmasina neden olmustur. Bu noktadan sonra ise iicretlerin sadece
calisanlar acisindan ele alinmamasina dolayisiyla tiim toplumu ilgilendiren bir unsur
olarak politika konusunun igerisinde onemli bir yer almasint saglamigtir (Korkmaz

vd. 1985:16).

Ucret politikas1 kavrami, makroekonomik bir kavram olarak ele alinmaktadir.
Genel anlamiyla ticret politikalari, yerel yonetim tarafindan ele alinan bir diizenleme

olup, ilgili iilke icerisinde calisanlarin elde ettikleri ticret gelirinin nominal ve reel
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icret diizeyine iliskin diizenlemelerini kapsamaktadir (Isik, 2009: 28). Baska bir
ifadeyle makro diizeyde ele alinan ticret politikalari, iicret artiglarinin belirlenmesine

iliskin diizenlemeleri igermektedir.

Ucret politikalari, ekonomide var olan emek piyasalariin mevcut durumunu
degil de ne olmasi gerektigini ortaya koymayr amaglamaktadir (Isigigcok, 2017: 128).
Bu ama¢ dogrultusunda iicret politikalari, ekonomide emek piyasalarini olmasi

gereken noktaya getirmek i¢in bir gegis araci olarak ele alinabilir (Gtiven, 1995:161).

Ucret politikas: farkli toplumlarda farkli sekillerde ele alinmasina karsin tiim
ekonomilerde; adaletli {icret dagiliminin saglanmasi, ekonomik istikrarin saglanmast,
istthdam diizeyinin arttirilmasi ve calisma kosullarindaki iyilestirilmeleri igermesi

noktasinda ortak amag olarak kullanildig1 sdylenebilir.

Ulkelerdeki iicret diizeyinin ne olmasi gerektigini ortaya koymay1 hedefleyen
ticret politikalart tlicret diizeylerindeki degisimleri; ekonomik biiylime, istihdam
diizeyi, biiylime hiz1 ve sosyal refah diizeyi gibi makroekonomik degiskenlerin ticret
diizeyi tizerindeki yapmis oldugu etkiyi inceleyerek uygulanan politikalarin stratejik
durumunu ortaya koymaktadir. Bu durum gelismis iilkelerde daha c¢ok
gozlemlenebilmektedir. Ciinkii gelismis iilkelerdeki niifusun biiyiik bir kismini
endiistrilerde calismakta olan tcretlilerin olusturmasi, iilkelerin makroekonomik
anlamda da gelismisliklerini ortaya koyulmasi noktasinda iicret politikalar1 nemli bir

belirleyici olarak rol iistlenmektedir (Isigicok, 2017: 131).

1970’11 yillara kadar makro diizeyde ele alinan {icret politikalari, 1970’11
yillarda yasanan petrol krizinden sonra ortaya ¢ikan Neoliberal kiiresellesmeye bagli
olarak endiistriler arasindaki iligkilerde yasanan degisimler ile mikro diizeyde ele

alinmaya baglanmistir (Topalhan, 2012: 239).

Yasanan gelismelere bagli olarak mikro diizeyde de ele alinmaya baslanan
ticret politikalar1 dar ve genis anlamda degerlendirilebilir. Dar anlamda {icret
politikasi, firmalarin insan kaynaklari yonetim politikalarina bagli olarak iicret
diizeylerini ve big¢imlerini diizenleyen unsurlar olarak degerlendirilmektedir. Genis

anlamda Tcret politikas1 ise, lilkede ekonomik istikrarin saglanmasi, istihdam
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diizeyinin arttirilmasi, adaletli bir ticret dagiliminin gergeklestirilmesi ve genel olarak

ticret diizeylerinin saptanmasi, planlanmasi gibi konular1 icermektedir (Isigigcok, 2017:

132).

1.3.2. Ucret Politikas1 Cesitleri

Ulkelerin gelismislik diizeylerine iliskin benimsedikleri ekonomik, sosyal ve
siyasal rejimlerine bagli olarak {icret politikalar1 da uygulama alanlarina gore gesitlilik

gostermektedir.

Ulkelerin iginde bulunduklari ekonomik kosullara gére uyguladiklar iicret
politikalarini; diisiik iicret, yliksek {icret, satin alma giicli ve verimlilige dayali licret

politikalar1 bagliklar1 ile siniflandirmak miimkiindiir (Isigigok, 2017: 139).

1.3.2.1. Diisiik Ucret Politikast

Diisiik ticret politikasi, ekonomide ticret diizeyi lizerinde kisitlamalarin zorunlu
oldugu, iiretimde ve verimlilikte diisiislerin yasandigr donemlerde siyasal iktidarlarin
izledigi bir yontemdir (Isik, 2009: 29). Ekonomik durgunluk dénemlerinde issizligin
toplam isgiiciine oranla kabul edilebilecek diizeyin lizerine ¢iktig1 zamanlarda bazi
iktisatcilar tarafindan ileri siiriilmiis bir politikadir. Diisiik ticret politikasi igsizligin

olustugu nedenleri ticret diizeyi ile agiklamaya ¢alismaktadir (Talas, 1979: 31).

Pigou ve Clay diisiik iicret politikasini ileri siiren ekonomistlerdir. Issizligin
artisini ticret diizeylerindeki asir1 artig ile agiklamaya ¢alismislardir (Isigigcok, 2017:
140). W. Beveridge 1930 yilinda yayimladig: “issizlik™ adli eserinde aym diislinceyi
savunmustur. Beveridge’ ye gore, herhangi bir iilke issizlik, verim, is ya da yer
degistirmeleri ile agiklanamiyorsa issizligin sebebinin emek sahibinin istedigi ticret
diizeyinin, piyasa tarafindan 6denemeyecek kadar yiiksek olmasiyla alakalidir. Bu
durum sonucunda piyasada talep edilen ticret diizeyi ile arz edilen iicret diizeyleri

birbirini karsilayamayacaktir (Talas, 1979: 31).

Klasik iktisatgilar iicretlerin  diisiik diizeylerde olmasi gerektigini
savunmaktadirlar. Ucretlerin diisiik seviyelerde tutulmas: ile iscilik maliyetlerinin

diisik seviyede olacagina ve bu durumun sonucunda da toplam maliyetlerin
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diisecegini savunmaktadirlar. Toplam maliyetlerin diismesi ile sermaye sahiplerinin
Karliliklarinin artmasi ve buna bagh olarak yatirimlarin artacak olmasi, ekonomik
biiyiimedeki iyilesmeleri beraberinde getirerek ekonomik anlamda daralma ve
gerilemeler sona erecektir. Karlilik diizeyleri artan firmalar yaptiklar1 yeni yatirimlar
ile yeni istihdam alanlar1 yaratacaklardir. Klasik iktisat¢ilar issizligin bu sekilde son

bulacag diisiincesindedirler (Talas, 1985: 38).

Pigou tarafindan ileri siiriilmiis olan {icret — igsizlik kuramina goére issizligin
temelinde iicret diizenlemelerinin emek talebine gore yapilmamasindan
kaynaklanmaktadir. 1930 yillardan sonra Keynes’in “Genel Istihdam Kurami” ile
Piguo’ nun ileri siirdigii kuram gegerliligini yitirmeye baslamistir (Korkmaz vd.,
1985: 18). Ele alinan bu donemlerde issizligin yiiksek iicret politika uygulamasindan
degil diisiik ticret politikasinin uygulanmasindan kaynaklandigi ortaya koyulmustur
(Isigicok 2017: 142).

Keynesyen diisiinceye gore dengeli ve yiiksek istthdam diizeyinin olusmasi
toplu pazarliklar ile gerceklesebilecektir. Bu durumun gerceklesmesi sendikalarin
pazarlik giiciine bagli oldugunu savunmuslardir. Sendikalarin gii¢lii oldugu bir
piyasada sermaye sahipleri kit olarak bulunan isgiicii ile kars1 karsiya kalacaklar ve is
arayan emek sahipleri kendilerine uygun bulduklar ilk iste calismak yerine iicret
konusunda ve ¢alisma kosullar1 arasinda kendisi i¢in en iyi olan isi kabul edeceklerdir.
Bu durum igverenler arasinda rekabete neden olarak iicret diizeylerinin yiikselmesine
neden olacaktir. Keynes bu durum ile diisiik {icret diizeylerinin issizligi diistiriicii bir

yol olmadigini boylece kanitlamistir (Korkmaz vd., 1985: 18).

Diger taraftan diisiik {icret politikast calisanlar tizerinde olumsuz etki
yaratmaktadir. Bu olumsuzluklar yasam sartlarinin  kotiilesmesi, motivasyon
disiikliigi, verimlilik gibi ortaya c¢ikacak ekonomik ve toplumsal alandaki

olumsuzluklar ile elestiri konusu olmustur (Isigicok, 2017: 142).
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1.3.2.2. Yiiksek Ucret Politikast

Avrupa’ da maliyetleri diisiirmek adina diisiik {icret politikast uygulanmasina
karsin Amerika Birlesik Devletleri’nde bazi bolgelerde yiiksek iicret politikasi
uygulanmistir. Devletin ve isci sendikalarinin uyguladig yiiksek {icret politikasinin
ele alinan donemler itibariyle ekonomik ve sosyal alanda ne gibi faydalar saglar?

Sorusuna cevap aramislardir (Talas, 1979: 32).

Yiiksek ticret politikasi ekonomik yoniiyle ele alindiginda, sadece calisanlar
agisindan degil isverenler agisindan da sagladig farkli yararlar vardir. Isciler yiiksek
ticretten c¢alistiklari igletmelere kendilerini yakin hissederek islerini severek yaparlar.
Yaptiklart igin karsiligini aldiklarin1 hisseden c¢alisanlarin verimliliklerinde artiglar
goriilecektir. Yiiksek iicretten calisan isciler verimliliklerinin artmasi ile birlikte
iretimde artis1 saglayarak firmalarin karlihik diizeylerinde artislarin meydana
gelmesini saglayacaktir. Diger taraftan {retim maliyetlerini diisiirmenin yolu
ticretlerin diigiik tutulmasi ile degil ancak verimliligin artmasi ile miimkiin olacagi

diisiincesini savunmuslar ve uygulamislardir (Talas, 1979: 33).

Sosyal yoniiyle ele alindiginda ise yiiksek ticret 6demeleri ¢alisanlarin daha iyi
sartlarda yagamlarini siirdiirebilmesi, daha iyi kosullarda beslenebilmelerini ve saglik
gibi konularda iyilesmeleri de beraberinde getirecegi diislinlilmektedir. Calisanlarin
ele alinan sosyal yonlerindeki iyilesmeler yaptiklari islere de olumlu bir sekilde
yansiyacak olup calisanlarin verimliliklerinde de artiglar1 saglayacaktir. Bu duruma
bagli olarak daha iiretken bir yapida ¢alisan is¢iler ortaya koyduklar1 verimlilikleri ile

tiretim maliyetlerini de diislirebilecegi inancina sahiptirler.

Diger taraftan sendika orgiitleri de ¢alisanlara 6denen iicret diizeyinin yiliksek
ticret diizeylerinden O6denmesi gerektigini savunmaktadirlar. Sendikalarin giicii
calisanlarin elde edecekleri yiiksek ticret diizeyleri ile ekonomik ve sosyal alanda elde
edecekleri haklar iizerinde biiyiik bir 6neme sahiptir. Sendikalarin sahip oldugu iiye
sayisindaki artislar da géz oniine alindiginda, piyasada iicretlerin yiiksek diizeylerden

O6denmesi konusundaki tutumlari oldukca 6nemlidir.
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Ucretlerin verimlilikten fazla olmasi durumunda ortaya cikacak olan fiyat
artiglar1 yavas bir sekilde gergeklesecektir. Bu fiyatlardaki artisin tam istihdam
durumunu devam ettirecegi diisiincesi de hakimdir. Yiiksek diizeylerden 6denen ticret
fiyatlardaki artiglara yani enflasyona neden olan tek faktdr olmadigini, enflasyonu

yaratan nedenlerin aragtirilmasi gerektigini ileri stirmiglerdir (Giiven, 1995: 163).

Sonug olarak ele alinan yiiksek {icret politikasi, parasal sebeplerden dolay1
dogan isci — igveren arasindaki ¢atismalar1 onleyerek baris icerisinde bir istihdam
ortami yaratmistir. Diger taraftan yiiksek ticretten galisan emek sahipleri, kendilerini
yakin hissettikleri igyerlerinde daha verimli ¢alisarak iiretime olan katkilarinda da
biiyiik gelismeler gostermektedirler. Verimliligin artmasi ile birlikte artan iiretimin
sonucunda isverenlerin goziinde c¢alisanlar bir maliyet unsuru olmaktan
cikmaktadirlar. Ciinkii yiiksek iicretten calisan emek sahipleri iyilesen sartlarina bagh
olarak piyasadan daha fazla mal ya da hizmet talep etmesi ile iiretimdeki artislar
beraberinde getirerek iilke icerisinde ekonomik biiyiime {izerinde olumlu bir etki

yaratacaktir.

1.3.2.3. Satin Alma Giicii Politikas

Yiiksek ticret politikasinin 6zel bir tiriinii olusturan satin alma giicli
politikasinin temelinde 1929 buhraninin devam ettigi ve sonraki yillarda g¢alisan

bireylerin satin alma giiciiniin arttirtlmasi yer almaktadir (Korkmaz vd., 1985: 19).

Satin alma giicii politikasi, ¢alisanlarin satin alma giiciindeki iyilestirmelere
bagli olarak yasam standartlarindaki, sosyal adalet alanindaki ve sosyo-kiiltiirel

alandaki gelismeleri géz Oniine almaktadir (Talas, 1979: 34).

Keynesyen goriise gore calisanlarin satin alma giiciindeki artiglar piyasadaki
toplam talepleri arttiracaktir. Kapitalist diislincelerin hakim siirdiigli ekonomilerde
yasanan gelir dagilimi adaletsizi ¢alisanlarin satin alma giiciindeki yetersizlikleri
ortaya koyarak tretilen mallara iliskin taleplerin diismesi ve buna bagli ekonomik
bunalimlarin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir. Ekonomik bunalimlarin, sermaye
sahiplerinin karlilig: ticretler dahilinde sinirlandirilarak, yiiksek iicret 6demeleri ile

caligsanlarin satin alma giiciindeki iyilesmeler ile miimkiin olacag:1 savunulmaktadir.
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Burada yiiksek ticret 6demeleri ile verimliligin artmasi beklenmemektedir. Ciinkii
yiiksek diizeylerden ticret geliri elde eden galisanlarin satin alma giiciindeki artiglar
gordiikce verimliliklerindeki artisin kendiliginden saglanacagi diisiiniilmektedir

(Is1gicok, 2017: 146).

Uygulanan bu politika sadece parasal ve kisisel ticretlerin arttirilmasi bir kesim
is¢1 sinifinin igsiz kalmasi ile sonuglanabilir. Bu durumun istenilmedigi iicret artislar
ile gerceklestirildiginde, tiim ¢alisanlar adina ticret diizeyi tizerinde genel bir artigin
olmasi gerekmektedir. Eger bir kesim ¢alisanlarin ticretleri ylikseldigi durumda, issiz
kalan kisim toplam talepte diislislere neden olacaktir ve sonucunda ekonomik bunalim
ile kars1 karsiya kalinacaktir (Korkmaz vd., 1985: 20). Ekonomik bunalimi 6nlemenin
yolu ise, sermaye sahiplerinin kar diizeylerini sinirlamasi ile karlariin bir kismini
ticret yoluyla calisanlarin satin alma giiciinii arttirarak, tiiketim mallarina olan
taleplerindeki iyilestirmeleri saglamasi ile miimkiin olacaktir (Isigigok, 2017: 146).
Ekonomik bunalimlar1 6nlemin tek yolu sadece tiiketim mallarina olan taleplerin
arttirllmast  degildir. Sermaye sahiplerinin smirlandirilan karliliklart, belirli  bir
diizeyde olmali ve buna bagh yatirimlarini da arttirmasi gerekmektedir. Ciinkii
yatirimlarin artmadigi bir ekonomide igsizlik problemi ile karst karsiya kalinacaktir.
Bu nedenle yatirirm hacmini daraltmadan is¢i ve igveren agisindan da verimliligin

arttirilmasi gerekmektedir (Talas, 1979: 35).

1.3.2.4. Verimlilige Dayali Ucret Politikast

Verimlilige dayali {icret politikasi, ekonomik ve sosyal politikalarin 6nemli bir
araci olarak degerlendirilmekte olup genel olarak iicret politikalarini gelir dagilimi ve
verimlilik agisindan ele alarak giiniimiizde de 6nemli bir énemli bir ara¢ olarak
kullanilmaktadir. Verimlilige dayali iicret politikasi iicret artiglarini verimlilik gibi

Olctlebilir bilimsel dlgiitlere dayandirmaktadir (Isigigok, 2017: 147).

Verimlilige dayali iicret politikasinin temelinde emegin verimliligi ele
alinmaktadir. Yani {icretlerin agiklanmasinda calisanlarin verimliligi biliylik 6neme
sahiptir. Tam istihdamin saglandigi iilkelerde, verimlilik 6l¢iisii boyunca ticretlerin st
sinir1 verimlilik artisi ile belirlenmektedir. Buna bagli olarak tiretilen maldan fazlasinin

dagitilamamasindan dolay1 verimlilik 6l¢iisii ile belirlenmis {ist sinirin asilmamasi
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gerekmektedir. Tam rekabet piyasasinda, sermaye sahiplerinin emege ddeyecegi son

birim Tcret, istthdam edecegi son birim calisanin marjinal verimine esit olmasi

beklenilmektedir (Durmaz, 2010:38).

Verimlilige dayali {icret politikasi, verimliligin artis1 ile birim maliyetlerin
diismesi, fiyatlar diizeyinin sabit tutulmasi, ¢alisanlarin iicret diizeylerinin korunmasi
gibi amaglar1 hedeflemesi ile dnemli bir aragtir. Diger taraftan piyasada iicret
diizeyinin verimlilik artis1 olmadan artig1 durumlarda enflasyonun olusacagi goz ardi
edilemez. Maliyetlerin yiikselmesi ile yasanabilecek olan enflasyonist bir donemde,
ticretlerin fiyatlara bagli olmadan verimlilik ile aciklanmaya calisilmasi enflasyonu
zayiflatmak ya da durdurmak agisindan biiyiik bir rol oynamaktadir. Verimlilik artist
ile licret artiglarinin birlikte hareket etmesi enflasyon iizerinde de diistiriicii bir etkisi
vardir; gelismis tilkelerde 1980’ 1i yillarin basinda %9,4°e kadar yiikselis gdsteren
enflasyon 1980’ li yillarin sonuna dogru enflasyonun %2,9 diizeylerine kadar diisiisii
saglanmistir. Diger taraftan verimliligin artisina bagli olarak maliyetlerin azalmas: ile
Karlarin artig1 yatirnmlardaki artisi beraberinde getirerek yeni istihdam alanlarinin

yaratilmasi ile issizligi diigsiirmesi anlaminda 6nemli bir etkiye sahiptir (Isik, 2009: 33).

Almaya’ da verimlilige dayali ticret politikas1 “licret politikasinin
objektiflestirilmesi” olarak ele alinmaktadir. Isci — isveren arasinda c¢ikabilecek
anlasmazliklarin ¢dzlimiinde verimliligi oOl¢iilebilir objektif bir Ol¢ii olarak ele
degerlendirmektedirler. Amerika Birlesik Devletleri’nde ise sosyal politikact ve
iktisatgilardan C. Kerr, L. Keil ve A. Hansen licret artisinin Olgiisiinii verimlilik ile
bagdastirarak toplu is sozlesmelerinde kullanilmasi gerektigini Onermislerdir

(Is1gicok, 2017: 148).

1.3.3. Ulkelerde Gelismislik Diizeylerine Gore Uygulanan Ucret Politikalar

Ulkelerin kabul ettikleri ekonomik sistemler ve sendikalasma hareketlerine
bagli olarak benimsedikleri ¢esitli iicret politikalart ekonomik kalkinma ve toplumsal

alandaki gelismislik diizeylerinin ifade edilmesinde 6nemli bir yere sahiptir (Korkmaz
vd., 1985: 25).
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Ulkelerde uygulanan iicret politikalarini gelismislik diizeylerine gore; gelismis
iilkelerde uygulanan iicret politikalari, planli ekonomilerde uygulanan iicret
politikalar1 ve gelismekte olan iilkelerde uygulanan {icret politikalar1 olmak tizere ele

alinarak incelenebilir.

1.3.3.1. Gelismis Ulkelerde Uygulanan Ucret Politikalart

Gelismis lilkelerde tam istihdam kosulunun var oldugu kabul edilmektedir.
Tam istihdam kosullarina bagli olarak belirlenecek olan bir iicret politikasi,
calisanlarin gelir diizeylerine yapacag etki ve {lkenin {icret politikasini
etkileyebilecek giiclii bir sendikalasma hareketleri itibariyle biiyiik bir Onem
tasimaktadir. Ucret diizeylerinin, toplam hizmet ve mal iiretiminden hizl1 yiikselmesini
onlemek amaciyla “Ulusal Ucret Politikas1” nerilmis ve anlam1 ¢ok agik olmamak ile

birlikte {i¢ noktay1 kapsamaktadir:

- Ulusal 6l¢tlide bir iicret diizeyi belirlemek i¢in kanunen yetkilendirilmis bir
yerel kurul kurulmasi,

- En yiiksek kidemli is¢i ile igveren oOrgiitleri arasinda toplu sézlesme diizeni
hazirlamak ve bu diizeni etkili bir kontrol ile desteklemek,

- Ulusal bir hakem kurulunun ydnetimine bagli isleyen zorunlu bir tahkim

mekanizmasi olusturmak

Bu {i¢ durum goz oniine alindiginda iicret politikasinin serbest bir sekilde
belirlenmesi ve iicret diizeylerinin saptanmasina iliskin merkezi bir organ tarafindan

belirlenmesi gerektigi savunulmustur (Talas, 1979: 24-25).

Lord Beveridge’e goére tam istihdam kosullarinda ficret diizeyinin
belirlenmesinin zorlu ve 6nemli bir sorun teskil etmesini toplu pazarliklardan sonra
ticret artiglarinin fiyat artiglarini beraberinde getirmesi ile licret — fiyat ¢atismasina
neden olmamasi gerektigini savunmustur. Bunun disinda devletin istikrarli bir fiyat
politikasi ele almas1 gerekmektedir. Aksi halde makul olmayan bir iicret politikasinin
uygulanmasi sendikalarin da ticret iizerine uygulayabilecegi makul bir iicret

politikasinin olmasi beklenemez (Talas 1979: 25). Bunun disinda ticret — fiyat
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catigmasi grev ya da lokavt gibi zorlu durumlara gitmek yerine akil yolu ile sorunlarin

diizeltilebilecegi diisiiniilmektedir (Korkmaz vd., 1985: 25).

Toplu pazarlik kuramina gore, isciler ve isverenler arasinda emegin fiyati
sayilan ticreti kendi ¢ikarlar1 ve tahminlerine bagli olarak farkli sekillerde hesaplarlar.
Isverenlerin iicret diizeyine iliskin 6n bekleyisleri diisiik diizeyde, sendikalarin ise en
yiiksek diizeyden olmasi gerektigini ileri siirerler ancak son iicret diizeyi taraflarin
giicliiliik durumuna gore belirlenir. Eger sermaye sahipleri daha gii¢lii konumda iseler,
ticret diizeyini calisanin verimi diizeylerinde tutabilecek ve hatta rekabetgi bir
piyasadaki {icret diizeyine indirebileceklerdir. Diger taraftan emek sahiplerinin giiclii
oldugu bir piyasada iicret diizeyini emegin net verimine esit olacak diizeye kadar
ulagabilecektir. Boyle bir durumda toplu pazarliklarda iicretin, emegin net verimine
esit oldugu diizeye kadar ulastirabilir hatta tizerine dahi ¢ikartabilirler (Talas, 1979:
27).

Sendikalarin pazarlik giiciiniin yiiksek olmasi zaman zaman ticretleri emegin
net marjinal degerinin de iizerine ¢ikarabilmektedir. Bu durumda artan iicretlere bagli
olarak sermaye sahiplerinin karliligini diisirmemek igin fiyatlarda artislar s6z konusu
olacaktir. Fiyatinda artis meydana gelen iiriinlin talebi esnek ise artan fiyata bagl
olarak iiriiniin talebinde azalma meydana gelecektir. Uriin talebindeki azalma birim
basina maliyetlerin artmasina, iiretimin azalmasina ve buna bagli firmanin karliliginin
diismesi ile toplam kar oran1 da diisecektir. Dolayisi ile iicret diizeyinin net marjinal
verimin lzerine c¢ikmasi TUriinlerin fiyatlarin1 arttirmakta ve kar diizeyini
diistirmektedir. Toplu pazarlik yolu ile belirlenen tcretler emegin net marjinal
verimine esit olmayabiliyorken birgok sanayi alaninda iicretler saptanirken emegin net

marjinal verimine hemen hemen uymaktadir (Talas, 1979: 28).

1.3.3.2. Planl Ekonomilerde Uygulanan Ucret politikalart

Merkezi planli ekonomilerde uygulanan tiicret politikalar1 ve ticret sistemleri
ekonomik planlarin uygulanmasini saglamak amaciyla merkezi organlar ve orgiitler
tarafindan belirlenmektedir. Ozellikle iiretime olan ilginin arttirilmasi, isgiicii
dagiliminin diizenlenmesi, bazi bolgeleri kalkindirmak ve bazi sanayi alanlarina

ayricaliklar taninmasi ile toplumsal refahin arttirilmasi gibi kaygilar genel olarak 6n
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plandadir (Durmaz, 2010: 40). Ulkelerde yasanan iicretler ile ilgili problemler
birbirlerinden ¢ok farkli olmamakla birlikte, merkezi yonetimle ile yonetilen tilkelerde
ticret diizeyleri, is¢ilerin niteliklerine gore farklilik gostermekte ve verimlilige gore
ticret basvurulan yollardan biri olmaktadir (Talas, 1979: 28). Ancak merkezi
yonetimlerde tek bir iicret politikast uygulanmakta olup genellikle kontrol altinda
tutulmaya calisilir. Ucretler, fiyatlar ve iiretime etki eden diger faktorler dnceden

belirlenmis ekonomik planlar ile yiiriitiilmektedir (Korkmaz vd, 1985: 25).

Plan yiiritiiciileri, tiim ekonomi i¢in bir iicret fonu belirlerler ve bu iicret
fonunu her sanayi ve isletme kendi payina diiseni alirlar. Bu sistem kendi i¢inde her
isletmeye bir yillik isgiicii plan1 vermektedir ki bu plan emek sahiplerine verilecek
ticreti belirtmektedir. Her isletme sahibi yiirtirliikte olan bu plana uymak zorundadir.
Isyeri sahipleri, kendi alanindaki iicret diizeylerini goz 6niine alarak kendisine ayrilan
tavan licret dogrultusunda bir {icret diizeyi belirleyerek istihdam ettigi ¢alisanlarin
verimliliklerine gore kategorize edebilir. Son olarak ayn1 iskolundaki ticret diizeyleri

birbirleri ile uyum igerisinde olmak zorundadirlar (Talas, 1979: 29).

1.3.3.3. Gelismekte Olan Ulkelerde Uygulanan Ucret Politikalar:

Gelir dagilimi adaletsizligi gelismekte olan iilkelerde biiyiik bir problem olarak
ele alinmaktadir. Gelismekte olan iilkelerde iicret politikalar1 belirlenirken gelir
dagilimu ile ilgili uygulanan politikalarin da ele alinmasi gerekmektedir. Bu iilkelerde
gelir bakimindan izlenecek ilk politika diisiik gelirli bireylerin gelirlerinin arttirilmasi
ile miimkiindiir. Bu durumun ¢6ziimii ise isttihdam alanlarinin arttirilmasi ile istihdam

hacminin yiikselmesi ile miimkiindiir (Talas, 1979: 29).

Devletler giinlimiizde ele aldiklar1 politikalar ile kuskusuz gelir dagilimim
dogrudan ve dolayli yollardan etkileyebilmektedirler. Hiikiimetler gelir dagilimini;
mali ve tarim reformlar, asgari iicret diizenlemeleri ve toplu pazarlik sisteminin
gelistirilmesi ile bunun disinda kamu kesiminin de igvereni olarak iicret diizeyleri

tizerinde adaletli bir dagilim i¢in biiyiik rol oynamaktadir (Korkmaz vd., 1985: 26).
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Biitiin {ilkelerde oldugu gibi, gelismis lilkelerde de iicretlerin siirekli artmasi
toplam iiretimin artisin1 saglamakla miimkiindiir. Bu durumun gergeklesebilmesi ise

ekonomik biliylimenin hizi ve hareketlerine baglidir (Durmaz, 2010: 41).

Gelismekte olan iilkelerde uygulanan {icret politikalarinin belirlenmesinde

genel olarak yontemler;

- Ucretlerin yasal saptanmast yolu,
- Toplu pazarlik yolu,

- Uzlagtirma ve tahkim yontemleri yolu

Ele alinan ticret politikasinin genel olarak amaglari, ifade edilen bu ti¢
yontemin birinden ya da tamamindan yararlanarak, diisiik licret diizeylerinden is¢i
calistirilmasini 6nlemek, adil bir ticret diizeyinin belirlenmesini saglamak ve fiyatlarin
artigina karsin ¢alisanlarin satin alma giiciinii korumaktir. Ele alinan bu 6zel amaglarin
disinda, ekonomide refah ortaminin yaratilmasi, dis pazarda rekabet giiciiniin
arttirillmasi, tiikketim mallarina olan talebi yilikseltmek ve iscilerin verimliliklerinin
arttirilmasi licret politikasinin amagclari arasinda sayilabilir. Bu ifadelere bagli olarak
gelismis lilkelerde ele alinan ticret politikalarinin en 6nemli amaci, ¢alisanlara sermaye
sahipleri tarafindan kabul edilebilir bir ticret diizeyinin 6denmesini saglamaktir. Bu

amacin saglanmasinda ise asgari licret diizeyinin etkisi oldukc¢a fazladir (Talas, 1979,
30).

Gelismekte olan {ilkelerde uygulanacak olan iicret politikalari, sermaye
olusumu ve hedeflenen ekonomik oOlgciitler dogrultusunda yiiriitiilerek, imalat
sanayilerinin tamaminin ortaya koydugu katma degerin baslangi¢c noktasi kabul
edildigi iicret sistemlerinin de ele alinmasi1 gerekmektedir. imalat sanayisindeki tiim
fabrikalarin sahip oldugu parasal iicret fonunun ise siniflara boliinmiis c¢alisanlar

arasinda dagitilmasi1 gerekmektedir (Durmaz, 2010: 42).

Gelismekte olan iilkelerde ele alinan iicret politikalar1 bazi agilardan eksik
durumdadirlar. Ulkenin icinde bulundugu durum gdz oniine alindiginda hangi
amaclardan vazgegileceginin saptanmasi ile birlikte iicret politikasinin g¢alisanlar

acisindan asgari yasam standartlarini iyilestirmek, satin alma giiglerini iyilestirmek ve
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enflasyon ile miicadelesi i¢in kullanilmasi bazen olumsuz sonuglar dogurmustur.
Gelismekte olan iilkelerde istihdam diizeyi tiim niifus ile oranlandiginda ¢ikan
sonucun c¢ok diisiik diizeylerde gerceklesmesi uygulanan iicret politikast ile gelir

dagiliminin yeniden saglanmasi ¢ok zordur (Korkmaz, 1985: 28).

Diger taraftan ele alman bu tiir iilkelerde, enflasyon artislarinin {icret
diizeylerindeki artistan kaynaklanmadigi diisiiniilmektedir. Enflasyonun nedeninin
iilkelerin yapisal dengesizliklerden ya da hiikiimetin yapmis oldugu yliksek
harcamalardan dolay1 olusmaktadir. Fiyat istikrar1 iicret politikasi ile siirdiiriilmesi
yerine kalkinma politikalari, maliye politikalar1 ve para politikalari ile siirdiiriilmesi

daha saglikli sonuglar doguracaktir (Durmaz, 2010: 43).

Gelismis iilkelerde uygulanan iicret politikalarinin en temel amacinin
ekonomik kalkinmayr hizlandirmasi gerektigi diigiincesidir. Savunulan bu diisiince,
istihdam diizeyinin, nitelikli isgiiciiniin ve yatirnmlardaki artisin saglanmasi ile

miimkiin olacagi savunulmaktadir (Korkmaz, 1985: 29).

1.4. UCRET SiSTEMLERI

Ucret diizeylerinin hesaplanmasi ve ddeme bigimlerinin farkli olmasi gesitli
licret sistemlerinin olusmasini saglamustir. Odeme sekillerine gore iicretler, nakdi iicret
ve ayni licret olmak iizere ikiye ayrilmaktadir. Ayni ticret, iicretlerin mal ya da hizmet
ile 6denmesini ifade etmektedir. Nakdi licret ise ¢alisanlarin iilke parasi ile 6denen
ticrettir. Giiniimiizde iicretlerin ayni iicret ile 6ddenmesine rastlanilmasi ¢ok giictiir.
Ucretlerin nakdi d6deme bicimi ile ddenmesi bircok iicret sisteminin olusmasini

beraberinde getirmistir (Zaim, 1977: 215).

Ucret politikas1 ve iicret sistemleri birbirinden farkli kavramlardir. Ucret
politikalart makro diizeyde ele alinmasma karsin {icret sistemleri mikro diizeyde
agiklanmaya calisilmaktadir. Ucret politikalarinda genel amag iilke ekonomisi
igerisinde bir diizenleme olup genelde iicret diizeylerinin ne olmasi gerektigini ve
degisimleri incelemektedir. Ucret sistemleri ise piyasada istihdam edilen ¢alisanlardan
isletme diizeyinde tam faydalanmak, ele alinan bu tiretim faktoriintin tam kullanilmaya

yonelik yonetim araci olarak ele alinmaktadir. Ozetle ifade etmek gerekirse, iicret
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diizeylerindeki artisin belirlenmesine iligskin diizenlemeler {icret politikalarinin konusu
iken ele alinan bu iicret diizeylerinin 6deme bigimlerinin diizenlemeleri ise tiicret

sistemlerinin konusu olusturmaktadir (Korkmaz vd., 1985: 15).

Ulkelerde uygulanmakta olan iicret sistemleri farkl sekillerde ele alinmaktadir,
Bu iicret sistemleri genel hatlariyla iki ana sistem icerinde agiklamak miimkiindiir.
Aciklanmak istenen bu iki ana sistemden ilki zamana gore ac¢iklanmakta olup ikincisi
ise verimlilige dayandirilmaktadir. Ele alinan bu iki ana sistemde de iicret emegin bir
fiyat1 olarak acgiklanmaktadir. Ote yandan iicret sistemleri iicreti sosyal yonii ile

aciklamaya ¢alismaktadir. (Talas, 1979: 38).

Diger taraftan Tlcret sistemleri zamana ve verimlilige bagli olarak
aciklanmasinin yaninda bazilari ¢alisanlara iliskin kideme dayali, performansa dayali,
beceriye dayali ve ekip bazli iicret sistemleri olmak iizere siniflandirmaktadirlar

(Isigicok, 2017: 210).

1.4.1. Ucret Sistemlerinin Ozellikleri

Uygulamaya konu olan hangi iicret sistemi olursa olsun {icret sistemlerinin

igermek zorunda oldugu bes madde vardir (Ulama, 2002:59).

Aciklik é6zelligi: Ele alman iicret sistemi agik olmalidir. Ucretin disinda belli
bash ¢ikarlar saglayan iicret sistemi agiklik &zelligini barindirmamaktadir. Ornek
verilecek olursa eger; ek gorevler, ikinci gorevler gibi durumlar ticret sisteminin agik

bir sekilde ifade edilmedigini sdylemektedir.

Sadelik ve yalinlik o6zelligi: Karmasik hesaplamalar ve yanlis vergilendirme
yontemleri iicret sistemini sade ve yalin almaktan alikoymaktadir. Ucret sisteminin

caliganlar tarafindan benimsenmesi i¢in basit ve anlasilir diizeyde olma

Karsilagtirilabilirlik ézelligi: Ucret sistemi aym ya da benzer gorevlere
O0denen ticretler arasinda karsilastirma yapilabilir olmalidir. Firma i¢inde ya da disinda

calisanlarin aldiklar iicretler arasinda biiyiik farkliliklar olmamalidir.
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Biitiinliik Ozelligi: Ele alinan {icret sistemi biitiinlik gdstermesi
gerekmektedir. Ucret sisteminde, temel iicret ddemeleri ile diger 6demeler arasinda bir
i¢ denge saglanmak zorundadir. Temel 6demeler disinda diger ddemeleri sadece

gereksinimlere bagli olacak diizeyde olmasi gerekmektedir.

Giidiileyicilik Ozelligi: Ucret sistemleri firma igerisinde basarilan ve
yiikselmeleri 6zendirici bir nitelikte olmalidir. Calisanlarin nitelikli ¢caligsmalar1 yani
performanslarinin odiillendirilmesi firma igerisindeki insan kaynaklar1 yonetiminin
alanindadir. Bu yiizden calisanlarin elde ettikleri {icret diizeyleri performanslarina

bagli ¢alisma yararina olusturulmalidir.

1.4.2. Ucret Sistemlerinin Siiflandirilmasi

Ucret sistemi, iicret diizeylerinin hesaplanmas1 ve 6deme bigimlerinin bir
diizeni olarak tanimlanmakta olup, ticretin farkli sekillerde hesaplanasi ve 6denmesi
farkli iicret sistemlerinin ortaya ¢ikmasini saglamistir. Her isletme yapilarina ve
isleyislerine gore farkli {icret sistemleri benimsemislerdir. Ucret sistemlerini,
dogrudan isgiicii piyasasina dayali iicret sistemi, ise dayali iicret sistemleri, gosterilen

performansa dayali iicret sistemi ve kisiye dayali iicret sistemleri olarak incelenecektir.

1.4.3. Dogrudan Isgiicii Piyasasina Dayah Ucret Sistemleri

Ucret yapisi, isletmelerin yapisi ve isgiicii piyasa verilerinin bir birlesimi
seklinde olugmaktadir. Bu nedenle yeni iicret yapisinin olusturulmasinda piyasa ve

orgiitsel yapilarin agirhiginin ne olacagi 6nemli bir politik karar konusu olmaktadir

(Acar, 2007: 209).

Dogrudan emek piyasasina dayali {icret sistemi, firmalardaki tiim caliganlarin
ticretlendirilmesinde, dogrudan emek piyasas1 licret diizeyinin kullanilmasi ile
olugmaktadir. Emek piyasasinda iicret diizeyi, piyasada olusan emek talebi ve arzinin
bulustugu noktada olusmaktadir. Firmadaki yoneticiler ise ¢alisanlarina 6deyecekleri
ticretleri, piyasada olusan denge iicret diizeyine bagli kalarak belirlemektedirler.
Isverenler tarafindan bu sekilde belirlenen iicretler, karmasaya ve isverenler iizerinde
herhangi bir idari bir ylik bulundurmamasi sebebiyle kolay uygulanabilir bir sistem

olarak ele alinmaktadir (Isigicok, 2017: 227). Diger taraftan piyasa emek ve talebine
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gore belirlenen piyasa tlicret diizeyi dengeyi net bir sekilde yansitacagi ve verilerin
daha objektif olacagi varsayildigi i¢in iicretlendirme konusunda dogru bir yontem

oldugu varsayilmaktadir (Benligiray, 2003: 31).

Emek piyasasinda genel gegerli olan tek bir iicret diizeyi yoktur. Durumlara
gore degisen, taraflarin giiclerine bagl olarak yapmis olduklar1 pazarliklara gore
belirlenen iicret diizeyleri de s6z konusudur. Uretim uzmanlar1 kendi alanlarindaki
piyasalarda farkli iicret diizeylerini uygulamaktadirlar. Genel olarak yarar saglayan
mallar ve hizmetlere iligkin piyasa fiyatlarina olan giivenceleri s6z konusudur ve ele
aldiklar 6zellikli mallar ile iicret diizeyini belirlemede kar — zarar analizi tekniklerine
basvurmaktadirlar. Bu durumlara bagli olarak isletmeler karsilasabilecekleri sorunlara
karst kendi isleyisleri igerisinde is degerlendirmeleri yaparak daha sonra piyasa
arastirmalart ile licret diizeylerini saptamada etkili bir yol izlemektedirler (Benligiray,
2003: 32). Ancak firmalardaki tiim islerin piyasada ele alinan islerle birebir
karsilastirabildigi durumlarda kullanilmaktadir (Isigicok, 2017: 228).

Dogrudan emek piyasasina dayandirilan ticret sisteminin yeni kurulan
isletmelerde, AR-GE boliimiinde ve satis organizasyonlarinda kullanilmasi uygun
olabilir. Birbirinden farkli ve ¢ok sayida islerin mevcut oldugu isletmelerde sadece
karsilastirilabilir isler i¢in emek piyasasina dayandirilmig {icret sistemi kullanilabilir.
Ancak kargilastirllamayan isler i¢in isletmeler is degerlendirmesi yapmak

zorundadirlar (Benligiray, 2003: 32).

1.4.4. ise Dayah Ucret Sistemleri

Ise dayali iicret sistemleri, {icretin iste gegen zamanina, yapilan is miktarina ve
gosterilen performansa bagli olarak aciklanmaktadir. ise dayali iicret sistemlerini

siiflandiracak olursak eger;
. Iste gecirilen zamana dayali iicret sistemleri
ii. Uretilen is miktarina dayali {icret sistemleri

- Akort licret sistemi

- @Gotird Ucret sistemi
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iii. Gosterilen performansa dayali iicret sistemleri

- Bireysel performansa dayali ticret sistemleri
- Grup performansa dayali iicret sistemleri

- Orgiit performansa dayali iicret sistemleri

1.4.4.1. Iste Gegirilen Zamana Dayali Ucret Sistemleri

Zaman faktoriine dayanan {icret sisteminde calisanlar, tiicreti Onceden
belirlenmis olan giin, hafta ya da aylik olmak iizere 6deme alirlar. Ele alinan bu sistem
icerisinde {icretin en biiyiik 6l¢iitii zaman kavramidir (Talas, 1979: 38). Ucretlerin
tutar1 Onceden saptandigi i¢in calisan belirlenen zaman sonrasinda elde edecegi licreti

bilmektedir (Artan, 1981: 190).

Zaman faktoriine dayanan licret sistemi ¢ok eski bir sistem olmasina karsin
hemen hemen biitiin iilkelerde uygulanmaktadir. Bu sistemin uygulanmasi oldukga
kolaydir. Calisanlara 6denecek {icretin hesaplanabilmesi i¢in zaman birimi basina
Odenecek iicret diizeyinin ve ¢alisanin ¢alistigi zamanin bilinmesi bu sistem igerisinde
Odenecek olan iicret diizeyinin hesaplamak i¢in yeterlidir. Bazi durumlar vardir ki
Odenecek ticretin zaman disinda belirlenmesi oldukg¢a giigtiir. Calisanlara 6denecek
ticret zamana bagli olarak o6dendigi i¢in emegin verimliligi bu noktada ele
alimamamaktadir. Bu durumu agiklayacak olursak eger, ¢alisilan zaman igerisinde
is¢ilerin nitelikleri yani ¢aligkan ile tembeli, becerikli ile beceriksizi ve verimli ¢alisan
ile verimsiz calisan1 ayirramamaktadir. Bu noktada zamana bagl iicret sistemi her

zaman adil bir yapida olmayabilir (Talas, 1979, 38).

Zamana dayali licret sistemlerinde igverenler agisindan ele alindiginda ¢alisma
saatleri ve ddenecek licret diizeyleri onceden belirlendigi icin iscilik maliyetlerinin
sabitlenmesi kolaylasarak iicret diizeyinin hesaplanmasi i¢in fazla emek ve zaman
harcamak gerekmez. Sistemin ¢alisanlar ve igverenler agisindan dezavantaji ise zaman
birimine ddenecek licretin belirlenmis olmasi ¢alisanlarin verimlilikleri {izerinde artis

saglayamaz yani 6zendirici bir niteligi yoktur (Benligiray, 2003: 33).
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Zamana dayali iicretlendirme, ¢ogu Ozendirici {licretleme sistemlerinde kok
ticretlerin hesaplanmasinda ve Odenmesinde temel alinan bir sistem olarak

kullanilmaktadir (Acar, 2007: 51).

1.4.4.2.Uretilen Is Miktarina Dayali Ucret Sistemleri

Verimlilik gesine dayali iicret sistemi de olarak bilinmektedir. Ucret diizeyi
yapilan isin miktarina bagl olarak hesaplanmaktadir. Uretilen isin miktarina bagl

olarak akort iicret sistem ve gotiirii licret sistemi seklinde siniflandirilabilir.

1.4.4.2.1. Akort Ucret Sistemleri

Yapilan isin miktar1 veya zaman birimine bagli olarak hesaplanan ve 6denen
licret diizeyi akort iicret olarak bilinmektedir (Ince, 1990:76). Akort iicret sistemi, her
bir birim i¢in belirlenmis olan ticretin, liretilmis olan isin toplam miktari ile ¢arpilmasi

sonucunda bulunmaktadir (Benligiray, 2003: 32).

Bireysel akort olarak bilinen akort {icret sisteminin temelinde, ¢alisan bireyin
cabasi ve yetenegine bagl olarak kazancini verimine bagli olarak arttirabilmesi yer
almaktadir. Ancak bir¢ok isletmeler de konu olan iste ya da liretimde birden fazla
calisanin birlikte ve birbirini tamamlayic1 bir sekilde ¢alismalar gerekmektedir. Bu
duruma bagh olarak yapilan is ortak bir ¢alismanin {iriinii olup her bir ¢alisanin
yeteneklerinin ve verimliliklerinin 6l¢tilmesi zordur. Béyle bir durumda isletme grup
akort olarak isimlendirdikleri bir akort {icret sistemi uygularlar. Buradaki sorun ise

grup akordun ¢alisan grup tiyelerine dagitimi konusundadir (Artan, 1981: 196).

Parca basi iicret: Ucretin dlgiisii {iriiniin {iretilen miktaridir ve iiriiniin
iiretilmesinde gecen, harcanan zaman tlicret ddemelerinde hesaba katilmaz. Parca- para
akordu olarak da bilinmektedir. Par¢a basi iicret direk olarak verimlilik ile yakindan
ilgilidir. Bu sistemde ¢alisanlarin elde ettikleri ticret, ¢alisanin iirettigi tirtin miktari ile
orantili bir sekilde artmakta ya da azalmaktadir (Zaim, 1975: 218). Calisanlarin elde
ettikleri ticret geliri iiretim miktarina bagli olmasi ¢alisanlarin iiretime tesvik edici bir
yonii olmasina karsin ¢alisanlarin daha fazla ¢aligsmasi saglik sorunlarini beraberinde

getirmesi parga basi iicretin sorunlarindan sayilabilir.
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Zaman Akordu: Ortalama bir ¢aliganin, bilimsel yontemlere gore belirlenmis
bir isin yapilmasinda harcayacagi ¢alisma siirecinin birim zamani bulunur ve her bir
birim zaman i¢in licret diizeyi hesaplanir. Tamamlanan isin miktarina denk gelen birim
zaman toplamu ile 6nceden belirlenmis birim iicret diizeyinin ¢arpilmasi ile ¢alisanin

elde edecegi iicret geliri hesaplanmis olur (ince, 1990: 77).

Parca ve zaman akordu sisteminde elde edilecek sonuglar aynidir. Aralarindaki

fark ise hesaplanma sekillerinden kaynaklanmaktadir.
Akort sistemlerinin yararlarina bakilacak olursa eger (Ergin, 2009:31);

- lIsletmede iiretim artar ve maliyetler diiger.

- Uretimin miktarina bagl olarak galisanin geliri artar.
- Ucret diizeyi daha kolay hesaplanr.

- Calisanin stirekli denetlenmesini gerektirmez.

- Maliyet hesaplamalar1 6nceden kolay bir sekilde yapilabilir.

Isletmelerde iiretim siirecinde meydana gelebilecek aksakliklar; makinelerde
bozulma, enerji kesintileri, hammadde temininde yasanan sorunlar gibi ¢alisanlarin
disinda gerceklesen sorunlar iiretim miktarini dolayisi ile ¢alisanlarin elde ettikleri
gelirlerde olumsuz yonde bir etki yaratmaktadir. Diger taraftan ¢alisanlar daha fazla
gelir elde etmek icin ¢cok daha fazla calisarak isgiiciinde fiziksel ve sosyal agidan

yipranmalarina neden olacaktir.

Akort ticret sisteminin sagladigi bazi yararlar olmasina karsin ortaya

cikartabilecegi bazi sorunlarda vardir bunlar;

- Uretimin niteligini diisiirebilir.

- Calisanlarin fazla gelir elde etmesi daha fazla ¢aligmasi yipranmalarina
neden olur.

- Odenek birim iicretlerin dogru hesaplanmamasi adaletsiz {icreti
dogurabilir.

- Uretimin yavaslamas1 durumunda calisanlar is elde edemezler ve buna

bagli olarak calisanlarin kazang¢larinda azalmalar s6z konusu olacaktir.
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Akort licret sisteminin faydalarinin yanmi sira meydana c¢ikartmis oldugu
olumsuzluklar1 ortadan kaldirabilmek i¢in karma iicret sistemlerinin uygulanmasi ele

almabilir (Ince; 1990: 77).

1.4.4.2.2. Gétiirii Ucret Sistemi

Genellikle ticret diizeylerinin 6denmesini igeren birimlerin hesaplanmasinin
zor oldugu durumlarda kullanilir. Bu sistemde ¢alisanin 6nceden belirlenmis bir iicret
karsiliginda, belirli bir is miktarini bitirmesi gerekmektedir (Zaim, 1975: 218). Gotiirti
ticret sisteminde ¢alismadan ¢ok yapilan igin tamamlanmas: ile ilgilidir. Bu anlamda
s0z konusu 1is, ¢alisan acisindan belli bir siire i¢inde ve isin {icretinin is¢i ve igveren
tarafindan 6nceden belirlenmis oldugu sistemi ifade etmektedir. Ornek verilecek
olursa; miiteahhitlerin yapmis oldugu binalar, otoyollar ve kopriilerin yapimindan
once taraflar arasinda isin karsiliginda 6denecek olan iicret ve isin tamamlanacak olan
zamani Onceden belirlenir ve is bitiminde isverenler tamamlanmis isi teslim alirken

caligsanlar anlastiklar iicreti alirlar (Benligiray, 2003: 35).

1.4.4.3. Gosterilen Performansa Dayali Ucret Sistemleri

Isletmeler giiniimiiziin sartlarina gore rekabet kosullarinda varliklarim
koruyabilmek, piyasada olusan belirsizlere karsi koyabilmek i¢in insan kaynaklar
yonetimine biiyilkk 6nem vermektedirler (Isigicok, 2017: 230). Zaman faktoriinii ele
alan ticret sistemlerinde daha ¢cok zamanin nitelikli kullanilmas1 6n planda iken akort
ticret sistemlerinde ise verimlilik daha ¢ok 6n plandadir. Ele alinan bu kok ticret
sistemleri, ¢alisanlarin belirli bir zamanda, belirli bir miktarda ve belirli bir kalitede is
yapabilmeleri temeline dayanmaktadir. Ancak bu sistemler calisanlarin
performanslarin1 ve niteliklerini dikkate almaz iken giiniimiizde bu durum insan
faktoriinii daha ¢ok 6n plana ¢ikararak insanin her anlamda gelistirilmesi, yaptiklar
ise katkilarmin dolas1 ile firmalara yaptiklar1 katkinin arttirilmasi isletmeler adina

oncelikli hedef haline gelmistir. (Benligiray, 2003: 37).

Gilintimiizdeki bu gelismelere bagli olarak ABD’ de {i¢iincii bir iicret sistemi

olugmus ve bu ticret sistemi, normal verim diizeyinin {izerine ¢ikildig1 her noktada
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caliganlarin almis olduklar1 ana ticretin yaninda 6zel bir ek iicret alirlar ve bu ek iicrete

performansa dayali ticret ad1 verilmektedir (Balkan, 1976:77).

Kamu ve 6zel sektérde 1990’ 11 yilarda isverenler, performansa dayal: ticret
sistemlerine daha ¢ok 6nem vererek uygulamislardir. Performansa dayali iicret sistemi,
bireysel ve grup olarak performansi degerlemede yeni bir diizenleme yaratmak
amactyla iretime tesvik edici oOdiillendirme girisiminde bulunmasini ortaya

cikartmistir (Aksoy, 2010:117).

Pilbeam ve Corbridge performansa dayali iicretlendirme 3 adimdan
olusmaktadir (Aksoy, 2010: 119-120).

- Dayatma, tartisjma ve goriis birlikleri ile performans olgiitlerinin
olusturulmasi

- Genellikle hat yoneticileri tarafindan performans Olciitlerine dayali
performans degerlendirmesi

- Performans degerlendirmeye gore {icretin segici dagitimidir

Performansa dayali iicret sistemlerinde calisanlarin elde ettigi ddiiller, bireyin
calismada gostermis oldugu performansi onceden belirlenmis olan standartlar ile
karsilastiriimasi sonucu olusur. Isletmeler calisanlarin performansi ile iicretleri
arasinda bir iligki kurarak iicret 6demelerini o dogrultuda yapmaktadir. Bu iligki
calismanin verimliligine gdre daha fazla iicret geliri elde edebilecegini bilmesi
performanslarinin artmasina ve isletmenin de tretkenliginin artmasini saglamasi

performansa gore ticret sisteminin temel amaclarini olusturmaktadir.

Calisanlarin tamami ayn1 sartlarda ve ayni sekillerde &diillendirilmez. isletme
sahipleri ticret 6demelerini gerceklestirirken performansa dayali ticret planlamalarinin
giidiisel temellerini anlamak zorundadirlar. Firma sahiplerinin anlamasi gereken
giidiisel temeller; ¢alisanlarin bireysel farkliliklari, psikolojik gereksinimler ve kisisel
beklentilerdir. Denisi ve Griffin’ e gore bir¢ok calisanin isletme igerisindeki
performansin gorev yapma beceresi, gosterilen performansin ¢evresel etkileri ve is

yapma giidiisiine baglamaktadirlar (Aksoy, 2010: 121).
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Temel iicrete degil performansa dayali rekabetgi bir iicret sisteminin varligi,
daha nitelikli isgiicii isttihdaminin yaratilacagi, kamu hizmetleri agisindan sonuglara
odaklanmis bir diizen kurulmasini saglayacagi diistiniilmektedir (Ergin, 2009: 34).
Performansa dayali iicret sistemleri uygulama alanlarma gore, c¢alisanlarin
verimliliginin arttirilmasi ile zamandaki tasarrufun saglanmasi, tiretim miktarlarindaki
artisa bagli firmalarin karliliklarinin artmasi ve buna bagli yeni yatirimlar ile pazar
paylarinin artmasi gibi katkilar1 bireysel, grup ve orglitsel performansa gore

degerlendirilmelidir (Benligiray, 2003: 37).

1.4.4.3.1. Performansa Dayali Ucret Sistemlerinde Kullanilan Tegvik
Araglar

Performansa dayali iicret sistemlerinde, c¢alisan bireylerinin gostermis
olduklarin1 performansa yonelik odiillendirilmeleri ve gosterdikleri performansin
stirekliligini saglamas1 amaciyla tesvik edici bazi ek 6demeler yapilmaktadir. Bu ek
O0demeler ayn1 zamanda ddiillendirme olarak ele alinmakta ve maddi, dolayli maddi ve

maddi olmayan tesvik araglar1 olarak siniflandirilabilmektedir.

Ikramiye: Isgiicii sahiplerine aldiklar iicretin disinda baz1 dzel giinlerde ve
durumlarda (bayramlarda, firmalarin y1l dontimlerinde, basarinin takdiri) sézlesmeye
bagli ya da firma sahipleri tarafindan tek tarafli olarak ¢alisanlarin iicretlerine ek olarak

Odenen tcrettir (Demir, 2005:105).

Komisyon: Calisanlarin firma sahiplerinin yararina saglamis oldugu ¢ikarlarin
degeri lizerinden yiizde olarak aldiklar iicrettir. Genelde calisanlarin aldiklar1 temel
ticrete ek olarak belirlenmis komisyon {icretleri ¢alisanlarin yaptiklari is potansiyeline

gore belirlenmektedir (Benligiray, 2007: 43).

Hisse Sahipligi: Calisanlarin performanslarini arttirilmas: ve karsiliginda
basarilarin ddiillendirilmesinde firma tarafindan {icret ddemeleri para iizerinden degil

de firmadan ¢alisanlara pay verilmesi yontemidir (Sabuncuoglu, 2008:243).

Kardan Verilen Pay: Calisanlara firmalarin ettikleri kardan tizerinden pay

vermeyi Ongormektedir. Kardan verilen paymm amaci, c¢alisanlarin isletmenin
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amaglarim takip etmesi ve buna bagh firmaya bagliliklarinin arttirilmasi ile sirkette

basarilarinin arttirilmasi hedeflenmektedir.

Prim: Calisanlarin bireysel ya da grup olarak yaptiklari {iretimin miktarini ve
kalitesini arttirmaya yonelik ¢abalarini ddiillendirmek amaciyla ddenen ek iicrettir.
Ikramiyeden farkli olarak yapilan isin niteligini ve niceligini arttirmak amaciyla

Odenen ek ticrettir (Aksoy, 2010: 213).

Dolayll Maddi Odemeler: Calisanlara verdikleri iicretler disinda yakacak,
giyecek, mutfak yardimi, dogum yardimlar1 gibi aldiklar1 temel ticretin disinda gesitli

ihtiyaclar1 karsilanmasini saglayan maddi 6demeleri igermektedir.

Maddi Olmayan Odemeler: Calisanlari manevi ydnden tatmin etmeyi
hedeflemektedir. Bireylerin ise sahip olmast ve bundan dolayr duydugu mutluluklar
ve tatmin olmasi, kariyer imkanlarinin yaratilmasi, terfi olanaklar1 parasal olmayan

manevi 6demelerdir (Benligiray, 2007: 42).

1.4.4.3.2. Performansa Dayali Ucret Sisteminin Amaclari

Performansa dayali iicretlendirme sistemi temelinde c¢alisanlarin performansi
ve motivasyonu arttirmak ve buna bagh o6diillendirmeleri i¢ermektedir. Torrington,
performansa dayali icret sisteminin kullanilma nedenlerini asagidaki gibi agiklamistir

(Aksoy, 2010: 124):

- Performans diizeyleri iyi olan ¢alisanlar1 firma biinyesine ¢cekme ve tutmak,
- Bireysel ve sirket i¢gindeki toplu performansi gelistirmek,

- Is tanimim ve gérevlerini tanimlamak,

- Calisanlar arasinda iletisimin gelistirilmesi,

- Motivasyon gelisiminin saglanmast,

- Yonetimsel agidan kontrollerin saglanmasi

- Calisanlar terfi edilmeden 6diillendirme ile ticretlerinin arttirilmasi

- Gelisimdeki amagclar1 tanimlamak
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Kisaca ozetlenecek olursa performansa dayali iicret sistemine gore, bireylerin
calisma performanslarinin arttirilmasi, ¢alisanlarin arasinda verimliliklerinin 6l¢iisi

belirlenerek odiillendirmelerin adil bir sekilde dagitilmasini amacglamaktadir.

1.4.4.3.3. Bireysel Performansa Dayali Ucret Sistemleri

Bireysel performansa dayal: iicret sisteminde ¢alisanlarin {icretlerindeki artisi
geemis donemde degerlendirilmis performansina gore belirlenir ve bu durum ¢alisanin
gelecekte performansim arttiracag diisiiniilmektedir (Unal, 2000:9). Diger bir ifadeyle
calisan bireylerin islerinde gosterdigi basar1 ve gelisme yetene8i diizenli olarak
Olctilerek ticretlerindeki artista bu duruma gore agiklanmaya ¢alisilmaktadir (Isigicok,

2017: 231).

Bireysel performansa dayali iicret sistemleri agiklanmaya calisilirken kendi
igerisinde farkl farkli hesaplanma ¢esitleri mevcuttur. Bu iicret sistemleri Halsey tlicret
sistemi, Rowan {icret sistemi, Barth {icret sistemi, Bedeaux {icret sistemi, yiiksek parga
basi iicret sistemi, degisken parca basi licret sistemi ve Gannt {icret sistemi gibi
sistemleri igermektedir. Bireysel performansa dayali iicret sisteminin daha anlasilir

olabilmesi i¢in bu sistemleri agiklamakta yarar vardir.

1.4.4.3.3.1. Halsey Ucret Sistemi

Zaman tasarrufunu 6zendirici niteligi olan esk bir licret sistemi olup Frederick
Halsey tarafindan agiklanmistir (Aksoy, 2010: 217). Calisanlarin bir isi yaparken
saglamis oldugu zaman tasarrufunun &diillendirildigi bir sistemdir. Isci elde ettigi
temel iicret diizeyine ek olarak isi tamamlarken sagladigi zaman tasarrufu prim olarak
calisana verilmektedir. Halsey iicret sistemi zamana dayali ve parca basi licret
sistemlerinin birlikte ele alinmasi ile agiklanmaya ¢alisilir. Ele alinan bu sistemde isin
bitirilebilmesi i¢in O6nceden belirlenmis standart zaman ile fiili zaman arasindaki

oranin bir yiizdesi alinarak hesaplanmaktadir.

1.4.4.3.3.2. Rowan Ucret Sistemi

Bu sistemde de Halsey sisteminde oldugu gibi ¢alisanin tasarruf ettigi zaman

i¢in aldig1 temel ticretin disinda bir prim 6demesi yapilir (Artan, 1982, 202). Rowan
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ticret sisteminde prim, tasarrufu saglanan siirenin standart siireye oram ile
hesaplanmaktadir. Bu flicret sisteminde, calisanlara yapilan ek 6deme yani prim

tasarruf edinilen siire paralellik gostermektedir (Benligiray, 2003: 42).

1.4.4.3.3.3. Barth Ucret Sistemi

Halsey ve Rowan iicret sistemiyle ¢ok benzer bir yapida islemektedir. Bu
sistem standart zamani temel almaktadir. Calisanin iicreti, isin zamani1 ve harcanan
gergek zamanin karekokii ile is¢ilik licretinin ¢arpilmasi sonucu bulunmaktadir (Akal,

1980:40).

1.4.4.3.3.4. Emerson Ucret Sistemi

Emerson iicret sistemi caliganlara elde edecekleri gilindelik iicreti garanti
etmektedir. Emerson iiretim biitiin sathalarin1 bilimsel olarak ele alarak, ¢alisanlarin
bir isteki gorevlerinin tamamina ve yiizdesine iliskin belli standartlar tanimlamastir.
Calisanin prim alabilmesi, belirlenen standartlara ulasip ulasamamasina gore
degerlendirilmektedir. Bu sistemde ticret diizeyi ¢alisanin performansi ne olursa olsun
zaman lzerinden ddenmektedir. Sisteme gore, calisan verim standardin %66’ sina
ulasana kadar temel ticretini alir, eger verim standardi %66 diizeyini asarsa belirlenmis
bir diizey lizerinden prim almaktadir. Verimin standardin tamamini yani %100’ tinii
astig1 durumda ise prim %20 ile sinirlandirilmaktadir. Ancak tasarruf edilen zaman
temel iicretin diizeyi lizerinden ayrica 6denmektedir. Ancak sistemin anlasilabilir ve

calisanlara agiklanabilmesi zordur (Ergil, 2006:30).

1.4.4.3.3.5. Bedeaux Ucret Sistemi

Is 6l¢iimii ve analitik verim kontrolii temellerine dayandirilan ve isin yapilma
stiresine bagli verimler i¢in olusturulmus bir prim ticreti sistemini ifade etmektedir
(Balkan, 1976: 145). Halsey ficret sisteminden farkli olarak tasarruf edilmis siirenin
%75 ini calisana, geri kalan kisminin ise tasarrufun saglanmasinda yardimci olan

diger calisanlara verilmesini dngérmektedir (Benligiray, 2003: 43).
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1.4.4.3.3.6. Yiiksek Parca Bast Ucret Sistemi

Bu sisteme gore parca basi iicret sisteminde oldugu gibi ¢alisanlarin elde
ettikleri gelirler ¢ikt1 ile orantili bir sekilde artmaktadir. Farkli olarak kazanglar
ciktidaki artistan daha yiiksek diizeylerde gerceklesmektedir. Bu sisteme gore, standart
tiretim dilizeyine ulasildiginda c¢alisanlarin saat tcretinin 1/3’ den daha fazlasini
kazanmasini saglamaktadir. Sistemin ¢alisanlar1 daha yiiksek ¢ikti diizeyine ¢ikarmak
yani kazanglarim arttirmalar1 konusunda &zendirici bir rol oynamaktadir. Ote yandan
calisanlar1 daha yiiksek performansa iten ve daha fazla kazang saglamak i¢in daha fazla
yipranmalar1 beraberinde saglik sorunlar1 gibi durumlar1 dogurmaktadir (Akal, 1980:

43).

1.4.4.3.3.7. Degisken Parca Basi Ucret Sistemi

1880 lerde bilimsel yontemin kurucusu olan Taylor tarafindan ileri
stiriilmiistiir. Bu sisteme gore, ¢alisanin giinliik olarak yapmis oldugu iiretim miktari
hareket ve zaman etiitleriyle belirlenmekte ve belirlenen iiretim miktarlart ile
standartlar uygulanmaktadir. Cesitli iicret diizeylerine bagl parga basi licret diizeyi
hesaplanmaktadir. Daha sonrasinda ise her bir ¢alisanin ortaya koydugu iliretim miktari
Olctliir, hesaplanan ticret diizeyine karsilik gelen ticret ile carpilarak ¢alisana 6denecek

olan ticret diizeyi hesaplanir (Benligiray, 2003: 44).

1.4.4.3.3.8. Gantt Ucret Sistemi

Taylor’ un gelistirdigi yiiksek parca basi licret sisteminde ¢alisan bireyler daha
fazla kazang elde edebilmek i¢in bir kesim is¢iler daha fazla performans gostererek
standartlara ulasirken, bir kisim isciler ise gerekli standartlara ulasamamaktadir. Gannt
licret sistemi, standartlara ulasamayan iscilerin durumu ile ilgilenmektedir. Uretim
miktarinda farkliliklar yaratan basamaklar arasindaki bir birimlik fark g¢alisanlarin
ticret gelirlerinde biiyiik farkliliklara neden olmaktadir. Gantt’ in gelistirdigi bu ticret
sisteminde, {iretim standartlar1 bilimsel yollar ile belirlenmeli ve ¢aligsanlara gostermis
olduklar1 verim diizeyinde ticret 6denmesi gerekmektedir. Verim standartlarina ulagsan
calisanlara normal saat {icretine ek olarak %20 ile %80 arasinda bir prim 6denmesi

gerektigini savunmaktadir (Ergin, 2009: 39).
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1.4.4.3.3.9. Merrick Degisken Parca Basi Ucret Sistemi

Merrick degisken parga basi iicret sistemi Taylor’ un gelistirdigi iki asamali
licret sistemini ii¢ basamakli olarak agiklamistir. Bu sistemde, ¢caligmaya yeni baslayan
isciler ve performans diizeyinin diisiik oldugu is¢ilerin  6zendirilmesini
amaclamaktadir. Yine bu sisteme gore, belirlenmis olan standart ¢iktinin %83 {ine
kadar diiz parca basi licret ve bu diizeyene kadar saatlik ticretin %10’ u oraninda prim
O0demesi yapilmaktadir. Eger standart ¢ikti diizeyine ulasildiginda bir kez daha saatlik
ticretin %10’u kadar prim 6demesi alir ve standart ¢ikt1 diizeyinin iizerine ¢ikildiginda

ise yiiksek parga bas1 licret 6denmesini 6ngérmektedir (Aksoy, 2010: 130).

1.4.4.3.3.10. Komisyona Dayali Ucret Sistemi

Daha c¢ok pazarlama alanindaki satis elemanlarinin aldiklar1 {icretlere
uygulanmaktadir. Calisanin garanti olarak bildigi temel {icret diizeyinin disinda
belirlenmis olan standartlarin {izerinde satis yapildiginda garanti iicretin iizerine ek
olarak ddenen iicret diizeyini ifade etmektedir. Diger taraftan garanti edilmemis iicret
diizeyinin disinda ¢alisanin sattig1 her bir birim {izerinden komisyon alma temeline de

dayanmaktadir (Benligiray, 2007: 50).

1.4.4.3.3.11. Liyakat Degerlemesine Bagh Ucret Sistemi

Liyakat, bir kisinin kendisine is verilme uygunlugu olarak tanimlanmaktadir.
Bu sisteme gore, ¢alisanin liyakatlerine gore degerlendirilmesi, firmaya bireysel olarak
yaptiklar1 katkilara bagl olarak odiillendirilmesini hedeflemektedir. Isletmelerde
belirlenemeyen standartlarin oldugu durumlarda kullanimina bagvurulmaktadir. Yine
bu sistemde iicret diizeyleri, yliksek giinliik ticret diizeyinde ele alinir ve yapilan islere
bagli olarak 3- 4 farkli iicret diizeyi hesaplanmaktadir. Ucret diizeyi performans
degerlendirmeye bagli olarak belirlenmis olan {cret diizeyleri iizerinden
yapilmaktadir. Degerleme ise isin niteligine bagli yetenekler, sorumluluklar,
tiretkenlik hizi, kalite diizeyi, devamlilik ve miktar gibi faktorler ile agiklanmaktadir.
Diger taraftan bu licret sistemi, liretime yardimci ¢alisanlar i¢in de 6zendirici 6deme

yapilmasina da imkan vermektedir (Benligiray, 2007: 50).
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1.4.4.4. Grup Performansa Dayali Ucret Sistemleri

1980’11 yillarda degismis olan {iretimin yapisi ve rekabet kosullarina bagl
olarak degisen iiretim bicimlerinin gerektirdigi gruba dayali ¢alisma planlarinin
olusmasina neden olmustur. Grup performansina dayali iicret sistemine gore, grup
caliganlarinin gostermis oldugu performansin ddiillendirilmesi, grup icerisinde ¢alisan
bireylere esit bir sekilde dagitilmasini ya da bireysel olarak ddiillendirmesine olanak

saglamaktadir (Unal, 2000: 2).

Isletmelerde, bir takim is tiirlerine gore iiretiminin zorluklar1 ve firmanimn
organizasyon plani geregi bazi is tiirlerinin birden fazla ¢alisan tarafindan yapilmasi
gerekebilir. Firma igerisinde ele alinan isin tanimi, uygulama bigimi ve Orgiitiin
yapisina bagli olarak bazi isler bir takim ¢aligsmasini gerektirmesi ya da bireysel olarak
performansin  Olgiilebilmesinin, maliyet hesaplamalarinin zorlugunun oldugu
durumlarda bir takim ya da grup calismasina dayali {icret sisteminin uygulanmasi
gerekebilir. Grup performansina dayali iicret sistemlerinde, bir isin yapilmasindaki
performans gruba iiye ¢alisanlarin gostermis oldugu ortak ¢aba ile belirlenmektedir

(Benligiray, 2003: 46).

Gruba performansina dayali {icret sisteminde, bireysel performansin
Olclilmesinin gerek duyulmamasi, grup calisanlarinin kendi iglerinde bir kontrol
sistemi yaratmalari ile igverenlerin denetim uygulamalarini azaltabilir (Akal, 1980:
66). Diger taraftan grup ¢alismasinin 6nemli oldugu islerde calisanlar arasinda rekabet
ortaminin olusmasi, 6denen ticretlerdeki farkliliklarin ig boliimiinii ve yardimlagmayi
etkilemesi, grup calisanlar1 arasinda iletisimsizliklerin olusmasina neden olmaktadir

(Aksoy, 2010: 131).

Grup performansina dayali licret sistemi, firmanin verimliliginin arttirilmasi,
gruba katilan caliganlarin katilimlarinin tesvik edilmesi, ekip {iyeleri arasinda
motivasyonun saglanmasi ile grup icerisinde rekabet ortaminin olusmasini engellemek

ve grup dayanismasini ortaya koymay1 amaclamaktadir (Unal, 2000: 12).

Giiniimiizde montaj isleri, proje takimlar gibi islerde bir ekip ¢aligmasinin

birlikte hareket etmesi ile sonug¢lanmaktadir. Bu tiir isler bireysel ¢abaya bagl degil
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bir takim, ekip calisanlarinin ortaklasa gosterdigi ¢aba ile ortaya koyulmaktadir. Ekip
calismasiin 6nemliligini ifade etmeye calisan bu sistemde, ¢alisanlarin aldiklar1 ticret
diizeyleri gostermis olduklar1 bireysel ¢aba ile 6l¢lilmedigi igin grup iiyeleri arasinda

motivasyon bozukluklarinin gériilmesine neden olabilmektedir.

1.4.4.4.1. Grup Calismalarinda Akort Sistemi

Grup performansina bagl iicret sistemlerinde ele alinabilecek en biiyiik sorun,
toplam iiretim sonucunda elde edilen gelirin grup ¢alisanlar1 arasinda dagitilmasidir.
Bu durumun sebeplerinden birisi, c¢alisanlarin grupta farkli {icret diizeylerinden
calistyor olmasidir. ikincisi ise, grup igerisinde ¢aliganlarn performanslari yani
verimlilikleri birbirlerinden farkli diizeylerde gerceklesmesidir. Performanslarin
birbirinden farkli diizeyde ger¢eklesmesi durumu, calisanlarin bireysel olarak
verimliliklerinin Olciilmesi ile belirlendiginde ¢6ziime ulastirabilir. Eger ¢alisanlarin
bireysel olarak verimliliklerinin 6lgiilemedigi durumlarda tiim grup ¢alisanlar1 akort

sisteminin uygulanmasi gerekmektedir (Balkan, 1976, 61).

Grup calismalarinda iiretimden elde edilen kazancin belirlenebilmesi cesitli
akort tiirleri uygulanabilir. Grup akordunun ekip ¢alisanlar1 arasinda dagitimi icin

farkl yollar izlenebilir. Bu yollardan kisaca bahsetmek gerekirse;

- Grup calisanlarinin fiili ¢aligma siireleri ile aldiklar ticretler birbirine esit
diizeyde ise elde edilen kazang grup iiyeleri arasinda esit olarak dagitilir.

- Ucret diizeyleri esit ancak calisma siirelerinin farkli oldugu durumlarda,
calisma stireleri kazancin dagitiminda ele alinabilir.

- Calisma siirelerinin esit ancak calisanlarin elde ettikleri ticret diizeyleri farkl
ise tlicret miktarlar1 kazancin dagitiminda kullanilabilir.

- Ucret diizeylerinin ve ¢alisma siirelerinin farkli oldugu durumlarda ise “grup

faktorii” gibi bir 6lgek belirlenerek kazang ¢alisanlar arasinda dagitilmaktadir.

Bir olgek olarak belirlenen grup faktorii, grup tiyelerinin ¢alisma siireleri ile
akort {icretlerinin ¢arpilmasinin grup iicreti toplamina boliinmesi ile bulunmaktadir.
Ornek vermek gerekirse, otomotiv sanayisinde {iretimin asamalara ayrilmasi ile her bir

asamanin tiretim stireleri saptanir. Ele alinan belirli donemler i¢in ¢alisanlarin ¢alisma
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stireleri her bir ¢alisan a¢isindan belli oldugundan bu siirelere karsilik gelen temel ticret
diizeyleri, bireysel ve toplam olarak hesaplanabilir. Hesaplama sonucunda bulunan
miktar diizeylerinin grup faktorii ile c¢arpilmasi sonucunda akort {icret

belirlenebilmektedir (Ergin, 2009: 42).

1.4.4.4.2. Grup Calismalarinda Prim Sistemi

Grup calismalarinda prim diizeyi bireysel olarak hesaplanan prim sistemi ile
benzer sekilde agiklanmaktadir. Grup caligmalarinda prim hesaplamalar1 bireysel
olarak degil grubun tiim calisanlar1 i¢cin hesaplanmaktadir. Burada temel sorun grup
calisanlarinin tiimi i¢in hesaplanmis olan prim diizeyinin grup iiyeleri arasinda nasil
dagitilacagi problemidir. Prim iicretleri, temel {icret diizeyi ile primin toplanmasindan

olusmaktadir ancak burada dagitilacak kisim sadece prim diizeyidir (Ergin, 2009: 42).

Ele alinan grubun prim diizeyi, ekip ¢alismasinin tamamlamis oldugu iiretim
miktari ile belirlenmektedir. Ilk olarak grubun ortaya ¢ikardigi iiretim miktar1 6lgiiliir
ve buna bagl olarak grubun toplam kazanci belirlenir. Eger grup c¢alisanlarinin
verimlilikleri ve becerileri esit durumda ise prim diizeyi esit olarak dagitilmaktadir
ancak boyle bir esitlikten s6z edilemez ise prim diizeyi, calisanlarin fiili ¢alisma
stireleri ile ya da saptanmis olan yiizde degerler {izerinden dagitilmaktadir (Benligiray,

2003: 47- 48).

1.4.4.4.3. Grup Calismalarinda Yiiksek Giinlitk Ucret Sistemi

Grup calismalarin yiiksek giinliik ticret sistemi, direkt olarak bireysel
performans ile iliskilendirilemez. Calismalara bagli olarak belli bir standart zamanin
hesaplanmasi gerekmektedir. Grup c¢alismalarinda yiiksek gilinliik {icret sisteminin
temelinde, hesaplanmig olan standart zaman ile gercek zamanin karsilastirilmasi ve
birlikte degerlendirmesi saglayan bir kayit ve kontrol sistemine dayanmaktadir.
Sistemin amaci, performans diizeyi hedeflenmesi ve sonrasinda siirekliligin
saglanmasidir. Bu sistemde {iretilen {iriin miktarina dayali licret sistemlerinden aylik
olarak 6denen sistemlere bir gecis asamasi olarak degerlendirilmektedir (Ergin, 2009:

42-43).
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Bu sistemde yiiksek giinliik iicret diizeyi, belirlenmis bir isin degerlemesi
sonucuna gore farkli is¢i simiflar1 i¢in hesaplanmis normal saatlik {icretlerin %10
fazlasidir. Firmada calisanlara yiiksek ticret diizeyi, hedeflenen performans diizeyine
ulagildiginda 6denmeye baglanmaktadir. Bu durumun sonucunda grup g¢alismasina
bagli olarak elde edilmis olan toplam kazang, grup iiyeleri arasinda adil bir sekilde
dagilmaktadir. Bu sisteme gore hedeflenen performans diizeyinin asilmasi durumunda
ise calisanlar aym tiicret gelirini elde etmektedirler. Bu durum sistemin tesvik edici

yoniiniin zayif oldugunu gostermektedir (Akal, 1980: 55).

1.4.4.5. Orgiit Performansina Dayali Ucret Sistemi

Grup performansina dayali iicret sistemleri farkli bicimlerde aciklanabilir. Bu
sistemlerden bazilar1 maliyet tasarrufunu ele alir, bazilar1 liretim miktarini ve bazilari
ise Uretilen birimlerin kalitesini ele alarak aciklamaktadir. Biitiin sistemlerin odak
noktas1 elde edilen toplam kazancin calisan bireyler arasinda dagitilmasi yer

almaktadir (Aksoy, 2010: 132).

Bu sistemlerin, ¢alisanlarin isletme organizasyonlarina katilmasi, tasarruflarin
Ozendirilmesi, isverenler ve calisanlar arasinda iligkilerin kuvvetlendirilmesi gibi

amagclar1 s6z konusudur.

Calisanlarin elde ettikleri iicret gelirlerinden saglanan tasarruflara dayali iicret
sistemlerinde yaygin olarak kar paylasim sistemi 6n plandadir. Bu sisteme gore,
tiretimin 6zendirilmesi, ¢alisanlarin firmaya baglhiliklarinin arttirilmasi, ¢alisanlarin
firmada c¢alismalarinin siirekliliginin saglanmasi ve {icret konusunda giivence

ortaminin saglanmasi sistemin amaglarindan sayilabilmektedir (Akal, 1980: 60).

Maliyet ile tasarruflarin agiklanmaya caligildigi licret sistemleri, ¢alisanlarinin
performansinin sekillendiricisi olarak ¢alisan maliyetleri ve 6nceden belirlenmis olan
bir basar1 standardina gore ele alinmaktadir. Belirlenmis olan bu standardin asildigi

durumda 6zendirici kazancin dagitimi gerceklestirilmektedir (Akal, 1980: 61).
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Orgiitsel performansa dayali iicret sistemleri, isletmenin rekabet giiciinii

arttirmasi ¢alisanlar ile isletmenin birlikte hareket etmesi gerektigini ileri siirmektedir

(Ergin, 2009: 46).

1.4.5.5.1. Kazang¢ Paylasim Sistemi

Isletmenin belirlemis hedeflere ulasmasinda ve iiretim miktarina bagl olarak
saglanan finansal kazanglarin dagitilmasina calisanlarin katiliminin arttirilmasi
saglamak amaciyla, isletme performans: ile odiillendirmelerin arasinda giiglii bir

iliskinin ortaya koyulmasi amaglanmaktadir (Ergin, 2009: 46).

Kazang paylasim sistemi uygulamasi1 adimlar1 sekiz adimda incelenmektedir

(Aksoy, 2010: 135).

- Verimlilikleri arttiracak veya maliyetleri diisiiriicii plan hazirlamak

- Belirli bir 6l¢iim segmek (birim basina emek saati, verimlilik l¢timii
gibi)

- Elde edilen kazancin ne kadarlik kismimin dagitilacagini saptayan bir
fon belirlemek

- Kazanglardan personelin paymi belirlenmesi ve dagitim yonteminin
secilmesi

- Odeme seklinin belirlenmesi

- (Odiil olarak 6denecek olan primin hangi dénemlerde ddenecegine karar
verme

- Katilim sistemini gelistirme (6neri sistemleri, egitim programlari,
problem ¢ézme gruplart gibi)

- Son asama olarak planin uygulanmasidir.

1.45.5.1.1. Scanlon Sistemi

1935 yilinda ABD’ de is¢ilerin lideri konumundaki Joseph Scanlon tarafindan
gelistirilmistir. Scanlon sistemi, verimliligin arttirilabilmesi ig¢in isverenler ile is¢i
sendikalar arasindaki is birliginin varligin1 6ngérmekte ve is¢ilik maliyetlerinden

saglanan tasarruf ile primlerin birlikte 6dendigi bir sistemdir. (Ergin, 2009: 46).
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Scanlon sistemi temel olarak, grup c¢alisanlarinin tesviki, oneri planlarinin
olusturulmasi ve ¢alisanlarin ise katilma konular1 ele almaktadir. Isletmelerin her bir
boliimiinden, sendika tarafindan ya da grup ¢alisanlar tarafindan secilmis bir iiretim
kurulu olusturulmaktadir. Bu tretim kurulu 2 ile 5 g¢alisan ile 1 goézetimciden
olusmaktadir. Bu kurul toplantilarinda, verimlilik ve kalitenin arttirilmasi konusunda,
gereksiz harcamalar1 azaltarak maliyetlerin diistiriilmesi konularinda calisanlar ya da
isletmeler tarafindan ileri siiriilen onerileri degerlendirmektedir. Ileri siiriilen
oOnerilerin kabul edildigi durumda ve maliyet tasarruflar1 saglandigi takdirde artan

ikramiye orani ¢alisanlar arasinda dagitilmaktadir (Benligiray, 2003:50).

Scanlon sistemi ¢alisanlarin verimlilik ve kalite artis1 i¢in Onerilerine imkan
vermesi ve uygun bulunan Onerilerin uygulamaya konulmasi, ¢alisanlarin
motivasyonlarinda artis  saglamaktadir ancak grup c¢alisanlar1  arasinda
performanslarina gére bir ayrim yapmamasi motivasyonlar {izerinde de olumsuz bir

etki yaratmaktadir (Aksoy, 2010: 133).

1.4.5.5.1.2. Verimlilik Artisin1 Planlama Sistemi

Verimlilik artisin1 planlama sistemi, bir ¢alisma grubunun belli bir ¢ikt
diizeyini liretmek i¢in gerekli caligma saatlerinin miktarlarini ele almaktadir. Sisteme
gore verimlilik, standart emek saatlerinin (¢ikt1) gergceklesen calisma saatlerine (girdi)
orani seklinde hesaplanmaktadir. Sistemde elde edilen biitiin verimlilik kazang¢larini
calisanlar ve isletme sahipleri arasinda paylastirilmasini savunmaktadir. Isletme
verimlilik kazanglarinin dagitilabilmesi i¢in bir verimlilik tavan diizeyi belirler ve bu
noktaya ulasildiginda kazanglart dagitimin1 saglar. (Ergin, 2009: 47). Eger tavan
verimlilik tavan diizeyi asildiginda ise yeni bir tavan diizeyi belirlenir. Amag ise
verimliligin siirekliligini saglayarak verimliliklerdeki artis ile kazanglarin oraninin

arttirtlmasidir.

1.4.5.5.1.3. Satis Degerine Gore Prim Sistemi

Bireysel performans: temel alan iicret sistemlerinde primler verimlilik 1ile
iligkilendirilmektedir. Ancak {icretin zaman boyutu ele alinarak 6dendigi gruplarda

somut ¢iktilarin ortaya koyulamamasi, licretlendirme noktasinda verime bagl ya da
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parca basi iiretim ile prim 6denmesinde zorluklar yasanmaktadir. Boyle durumlarda
yasanan zorluklar1 ortadan kaldirmak ve grup c¢alisanlarina 6denecek olan primler
isletmenin elde ettigi satis miktarina gbére ya da parasal degerine gore

gergeklestirilmektedir (Aksoy, 2010: 133-134).

Bu sistem daha ¢ok satis elemanlarinin ¢alisma alaninda motivasyonlarini
arttirarak, sahada iirlin satisinin arttirilmast ve buna bagli firmanin kazanglarinin
arttirtlmasi1 ile aldiklar1 temel iicret diizeyine ek olarak prim 6demelerinin

gerceklesmesi saglamaktadir.
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IKiNCi BOLUM

SEKTOR TANIMI VE MINCER MODELI

2.1. SEKTORLER VE TANIMLARI

Sektor; bir ekonomide ortak ve birlestirilebilen 6zellikleri igeren ve diger
faaliyetlerden arindirilmis bir sekilde ele alinip incelenebilen faaliyet boliimii olarak
tanimlanmaktadir. Yapilan calismalarin amacina yonelik olarak hem teorik alanda
hem de ekonomik anlamda faaliyet boliimii olarak adlandirilan sektor; ticari sektor,
imalat sektorii, hizmet sektorii gibi ekonomik faaliyetler seklinde incelenmektedir.
Ancak kisilerin faaliyette bulunduklar faaliyet ise kamu sektorii ve 6zel sektor

seklinde ayrilmaktadir (MEGEP, 2011:3).

Sektorlerin faaliyet alanina gore siniflandirilmasinda NACE Rev 2 ve ISIC
REV 4 kullanilmaktadir. NACE Rev 2. (General Industrial Classification of Economic
Activities within the European Communities- Avrupa Toplulugunda Ekonomik
Faaliyetlerin Istatistiki Siniflamas1) Avrupa Birligi iilkelerinde ekonomik faaliyetlerin
siniflamasinda ve istatistiki ¢alismalarda AB iilkeleri iginde bir standart saglamasi i¢in
olusturulan bir siniflama tiiriidiir. ISIC Rev 4 ise Uluslararasi1 Sanayi Siniflama
Sistemine (International Standard Industrial Classification) gore olusturulmus diger

bir siniflama sistemi olarak kullanilmaktadir.

Calismanin bu kisminda, Tablo 2.1° de verilen her bir sektor i¢in Tiirkiye
imalat sanayi igerisindeki mevcut durumlari; sanayi iiretim endeksi, kapasite kullanim
orani, dig ticaret durumu ve istihdam degiskenleri ile ayr1 ayri incelenecektir. Bu
dogrultuda sektorlerin piyasadaki durumlar1 karsilastirilmis olacaktir. Siniflamada

NACE Rev. 2 ekonomik faaliyetleri siniflama sistemi temel alinacaktir.
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Tablo 2.1. NACE Rev 2’ye Gore iktisadi Faaliyet Kollarina Gore Sektorlerin

Simiflandirilmasi
Ana NACE Rev 2 . ISIC Rev 4
Kisim Sektorler Kodu Alt Sektorler Kodu
C Imalat C
Gida Uriinleri ve Icecek
10 Imalat1 10
13 Tekstil 13
29 Kauguk ve l.)lastlk Urlinlerinin 99
Imalat1
24 Ana Metal Sanayi 24
29 Motorlu Kara Tasiti, Treyler ve 29
Yari Treyler imalati
31 Mobilya 31

Ele alinan bu ana sektorlerde calisanlarin aldiklar ticret diizeylerindeki
farkliliklar1 ortaya koymayr amaglayan bu g¢alismada Tablo 2.1° de verilen ana
sektorler ve alt sektorler dogrultusunda olacaktir. Dolayisiyla bu sektorleri

aciklamakta yarar vardir.

2.1.1. Gida Uriinleri ve icecek imalati Sektorii

Gida sektorii, tarim yoluyla iiretilmis olan hammaddelerin islenmesi,
paketlenmesi ve tliketicilere ulagtirma asamalarini tistlenmesi ile insanlarin temel ve
fiziksel ihtiyaglarimi karsilamak igin tiiketmek zorunda oldugu gidalari hazirlama

siireclerini ele alan bir endiistri dal1 olarak tanimlanabilir.

Ulkelerde meydana gelen niifus artislarina bagl olarak tarimsal faaliyetlerdeki
artiglar ile Uretilen {irlinlerin sanayi endiistrisinde ele alinarak belirli siire¢lerden
gecirilmesi ile birlikte tiiketicilere ulastirilmasi anlaminda gida sektorii piyasada

onemli bir rol oynamaktadir. Tiirkiye’ de uygulamaya konulan kalkinma planlar
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cergevesinde gida sanayisinin varligi zaman igerisinde gelisme gostererek devlet
elindeki paymnin biiyiik bir kismin1 6zel kesime birakmasi ile giiniimiizde de iilke

ekonomisi igerisinde biiyiik rol oynayan sektor haline gelmistir.

Tiirkiye’ de tarim sektoriiniin biiyliik Ol¢lide onemli bir yeri olmasina bagl
olarak devlet tesviklerinin uygulanmasi ile birlikte 6zel kesiminde gida sektori
tizerindeki yatirimlarindaki artis gida sanayisinin lokomotif sanayi dallar1 arasinda
sayllmasina neden olmustur. Tiirkiye’nin bulunmus oldugu cografi konum itibariyle
hammaddeye ulagmasinda sagladigi kolaylik ve geleneksel {irtinlerin tiretiminde ithal
girdiye ihtiya¢ duymamasi gibi durumlar gida sanayisinin diger sanayi kollarinda

rekabet iistiinliigii yaratmasini saglamistir (Koroglu, 1995:10).

Tablo 2.2. Gida Uriinleri ve icecek Imalat1 Sektoriiniin Smiflandirilmasi

- ISIC
Bolim Grup Smmf Tamm Rev 4
C
10 Gida iiriinlerinin imalati
101 Etin islenmesi ve saklanmasi ile et tirlinlerinin
' imalati
10.11 Etin islenmesi ve saklanmasi 1010
1012 Kiimes hayvanlarimin etlerinin islenmesi ve 1010
saklanmast
10.13 Et ve kiimes hayvanlar} etlerinden iiretilen tiriinlerin 1010
imalati
102 Balikly, kabuklu. deniz hquanlarmm ve 1020
yumusakgalarin iglenmesi ve saklanmasi
10.3 Sebze ve meyvelerin iglenmesi ve saklanmasi
10.31 Patatesin islenmesi ve saklanmasi 1030
10.32 Sebze ve meyve suyu imalati 1030
10.39 1030

Bagka yerde smiflandirilmamis meyve ve sebzelerin

54



104

10.5

10.6

10.7

10.8

10.41

10.42

10.51

10.52

10.61

10.62

10.71

10.72

10.73

10.81

10.82

10.83

10.84

10.85

10.86

10.89

islenmesi ve saklanmasi
Bitkisel ve hayvansal siv1 ve kati yaglarin imalati
S1v1 ve kat1 yag imalati
Margarin ve benzeri yenilebilir kat1 yaglarin imalati
Siit tirtinleri imalat
Siithane isletmeciligi ve peynir imalati
Dondurma imalati

Ogiitiilmiis tahil iiriinleri, nisasta ve nisastall
iiriinlerin imalat

Ogiitiilmiis hububat ve sebze iiriinleri imalat1
Nisasta ve nisastali tirlinlerin imalati
Firin ve unlu mamuller imalati
Ekmek,taze pastane iiriinleri ve taze kek imalati

Peksimet ve biskiivi imalati; dayanikli pastane
iiriinleri ve dayanikli kek imalati

Makarna, sehriye, kuskus ve benzeri unlu
mamullerin imalati

Diger gida iiriinlerinin imalati
Seker imalati
Kakao, ¢ikolata ve sekerleme imalati
Kahve ve ¢ayin islenmesi
Babharat, sos, sirke ve diger ¢cesni maddelerin imalati
Hazir yemeklerin imalati

Homojenize gida miistahzarlar ve diyetetik gida
imalati

Bagka yerde smiflandirilmamis diger gida
maddelerinin imalat1
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1040

1040

1050

1050

1061

1062

1071

1071

1074

1072

1073

1079

1079

1075

1079

1079



10.9

Hazir hayvan yemleri imalati

10.91 Ciftlik hayvanlari i¢in hazir yem imalati 1080
10.92 Ev hayvanlar i¢in hazir gida imalati 1080
11 Iceceklerin imalati
11 Iceceklerin imalatt
11.01 Alkollii igeceklerin damitilmasi, aritilmasi ve 1101
harmanlanmast
11.02 Uziimden sarap imalat1 1102
11.03 Elma sarab1 ve diger meyve saraplarinin imalati 1102
11.04 Diger damitilmamis mayali igeceklerin imalati 1102
11.05 Bira imalat1 1103
11.06 Malt imalati 1103
gy Ahobi ety it maden e
12 Tiitiin iiriinleri imalati
12 Tiitiin iiriinlerinin imalati 1200

Kaynak: NACE Rev 2

Imalat sanayisinde yapilan iiretimin dénemler itibariyle gelisiminin ortaya

koyulmasinda ve alinacak ekonomik kararlarin, yapilacak olan yatirimlarin

yonlendirilmesi konusunda sanayi tliretim endeksi 6nemli bir gosterge olarak kabul

edilmektedir.

Gida sektoriine iliskin 2010 baz yilina gore sanayi iiretim endeksi Tablo 2.3’te
verilmistir. Tablo incelendiginde genel imalat sanayisi 2010 — 2017 donemi arasinda

artis egiliminde olup 2017 yilinda yaklasik olarak ortalama yillik %35,64 oraninda

artmistir.
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Tablo 2.3. Gida Uriinleri ve icecek imalar Sektoriine iliskin Sanayi Uretim Endeksi

iIMALAT
YILLAR SANAYI 10 11 12
N N N X
2 E I = K E 2 E
[<5} & [<5} Ry [<5} Ry [<5} Z
o] ) e ) o] Y] © oo
[ [*] [ D [ % c "]
L a L (@) L a L a
2010 100,00 - 100,00 - 100,00 - 100,00 -

2011 110,54 10,54 106,96 6,96 101,89 1,89 97,26 -2,74
2012 113,03 13,03 110,66 10,66 110,03 10,03 116,68 16,68
2013 117,53 17,53 116,63 16,63 107,53 7,53 113,32 13,32
2014 121,29 21,29 121,88 21,88 109,65 9,65 12397 23,97
2015 125,69 25,69 122,40 22,40 11156 116 13553 35,53
2016 127,47 27,47 12493 2493 10991 9,91 13881 3881

2017 135,64 35,64 131,14 31,14 11358 13,58 136,13 36,13

Kaynak : TUIK

Gida iirtinlerinin imalat1 (10) i¢in sektor endeksi ele alinan donem itibari ile
2010-2017 donemi arasinda genel imalat sanayisine ait endeks rakamlarina yakin
diizeylerde gerceklesmis olup baz yilina gore %31,14 diizeyinde bir artig
goriilmektedir. Icecek iiriinleri imalati (11) béliimiine ait sektor endeksi incelendiginde
donemler itibari ile azaliglar meydana gelmis olsa da 2010-2017 dénemi arasinda baz

yila gore sektorde yillik ortalama %13,58 diizeyinde bir artis goriilmektedir.

Titiin tirtinlerinin imalat (12) sektoriine iliskin endeks degerleri yine ele alinan
2010-2017 donemi arasinda genel imalat sektor endeksinden yiiksek degerde bir
gelisim gostermis olup 2017 yilinda baz yila gore yillik ortalama %36,13 diizeyine bir

artig gostermistir.
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Sekil 1. Gida Uriinleri ve icecek Imalat1 Sektorii icin Uretim Endeksinin Gelisimi

Gida tirtinleri ve icecek imalati sektdrii i¢in sanayi liretim endeksinin 2010-
2017 donemi igerisindeki seyri Sekil 1’ de verilmistir. Genel olarak gida sektorii alt
sektorleri ile 2010-2017 donemi arasinda sanayi iiretimi igerisinde artig e8iliminde
oldugu ve son donemde yaklasik olarak %30 oraninda iiretimde artis gosterdigi

sOylenebilir.

Kapasite kullanim orani, imalat sanayisinde faaliyet gosteren firmalarin
referans donemdeki mevcut fiziki kapasiteye gore fiili olarak meydana gelen ortalama
kapasite kullanim oranimi ifade etmektedir (TCMB). Tablo 2.4’ te gida sektoriine

iliskin kapasite kullanim oranlar1 yer almaktadir.

Sektore iliskin kapasite kullanim oranlari incelendiginde imalat sanayisinin
genel olarak kapasite kullanim oranlarinin %70 civarinda oldugu goriilmektedir. Gida
trlinlerinin tretimi i¢in kullanilan kapasite orani 2010-2017 donemi arasinda ¢ok
degisiklik gostermese de %70 civarinda seyretmektedir. icecek iiriinlerinin imalat1 igin
kullanilan kapasite kullanim orani ele alinan donemler itibariyle %60 civarinda
gergceklesmekte olup diizey olarak genel imalat sanayisinin kapasite kullanim oraninin

altinda (5-10 puan) kalmistir. Tiitlin Uriinlerinin imalati i¢in kapasite kullanim orani
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2010-2017 donemi arasinda zaman zaman diisiisler meydana gelse de son yillarda

genel imalat sektorii kapasite kullanim oranina yakin diizeylerde gergeklesmistir.

Tablo 2.4. Gida Uriinleri ve I¢ecek Imalat1 Sektérii Sektoriine iliskin Kapasite
Kullanim Oranlari

YILLAR  IMALAT SANAYI 10 11 12
2010 73,78 72,02 68,20 77,12
2011 76,98 71,27 65,97 67,65
2012 76,46 72,15 68,04 66,05
2013 76,73 73,53 66,89 69,03
2014 75,02 72,64 64,95 73,31
2015 76,83 72,44 65,06 75,74
2016 77,36 72,79 63,12 78,29
2017 78,48 73,35 66,04 73,73

Kaynak: TCMB, * NACE Rev 2’ye gore diizenlenmistir.

Gida {riinleri ve icecek imalati sektorii icin kapasite kullanim oranindaki
2010-2017 donemi igerisindeki degisimi Sekil 2° de verilmistir. Genel olarak kapasite
kullanim oranlar1 degerlendirildiginde gida iirelerinin imalatinin, igecek iiriinleri
imalat1 ve tiitlin Uriinleri imalatina gore daha etkin bir sekilde tiretim yaptigi
sOylenebilir.
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Sekil 2.Gida Uriinleri ve icecek imalati Sektorii icin Kapasite Kullanim Oram Gelisimi
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Dis ticaret birim deger endeksi ihracat ya da ithalatin birim degerlerinde
meydana gelen degisimin dl¢iisii olarak tanimlanmaktadir (TUIK). Sektériin dis ticaret
durumu ihracat- ithalat birim deger endeksi 2010-2017 donemi igin Tablo 2.5’ te ele

alinmustir.

Tablo 2.5. Gida Uriinleri ve I¢ecek Imalati Sektorii icin Ithalat -Thracat Birim Deger

Endeksi
YILLAR IMALAT SANAYI 10 11 12
> = = = = = = =
< <« <« <«
S 3 % 3 0§ 3 ¢ 3
§ am § = § = é =
= E = E = E = E

2010 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
2011 111,73 111,33 11494 119,62 103,73 109,13 104,82 107,12
2012 108,80 107,10 112,04 117,38 109,06 105,13 108,32 105,02
2013 108,61 106,70 110,28 119,90 111,45 117,01 106,19 110,14

2014 112,03 104,30 11423 118,78 108,36 119,33 10526 112,69

2015 96,73 92,40 117,81 108,08 101,74 101,72 97,33 106,04
2016 92,32 86,78 104,12 103,32 99,72 89,83 101,39 102,53
2017 93,46 91,49 97,14 102,00 96,83 8037 9997 96,25

Kaynak : TUIK * ISIC Rev 4 ’e gore diizenlenmistir.

Genel olarak imalat sektoriinde 2010-2017 donemi i¢in ihracat ve ithalat birim
deger endeksi incelendiginde yillar itibari ile artislar meydana gelmis olsa da 2014
yilindan sonra baz yilinin (2010=100) altinda degerlerde gergeklestigi goriilmektedir.
Gida friinleri i¢cin durum degerlendirildiginde yillar itibari ile ithalatin ihracattan
yiiksek diizeylerde gerceklestigi goriilmektedir. Igecek {iriinleri igin dis ticaret
durumuna bakildiginda 2015 yilina kadar ithalat ihracattan fazla diizeyde
gerceklesirken 2015 yilindan sonra igecek iirlinlerinin ithalatinda azalmalar meydana

gelirken ithalat ve ihracat diizeyi baz yilina gore azalmalar meydana gelmistir. Son
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olarak tiitliin {riinlerinin dis ticaret diizeyi incelendiginde genel olarak ihracat ve
ithalatta azalmalar meydana gelmistir. Gida sektoriine iliskin ihracat-ithalat birim

deger endeksi gelisimi Sekil 3 ve Sekil 4’ te verilmistir.
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Gelisimi (2010=100)

140

120

100
8
6
4
2

0

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

o

o

o

o

. | MALAT SANAYI iTHALATI GIDA URUNLERI ITHALATI

=@ CECEK URUNLER| ITHALAT| === TUTUN URUNLERI ITHALATI

Sekil 4. Gida Uriinleri ve I¢ecek Imalat1 Sektorii I¢in ithalat Birim Deger Endeksi
Gelisimi (2010=100)
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Gida fdrtinleri ve igecek iretimi sektoriinde istthdam edilen calisanlarin
diizeyini inceleyebilmek adina 2010=100 baz yili olmak iizere sektérde calisanlar

endeksi Tablo 2.6’da verilmistir.

Tablo 2.6. Gida Uriinleri ve icecek imalati Sektorii icin Calisanlar Endeksi

YILLAR IMALAT SANAYI 10 11 12
2010 100,0 100,0 100,0 100,0
2011 106,9 105,0 107,8 105,5
2012 112,2 110,4 108,5 107,7
2013 116,6 115,3 118,0 113,4
2014 120,2 117,8 132,4 122,0
2015 120,7 118,9 131,1 127,4
2016 119,5 116,3 135,9 136,6
2017 119,8 115,9 138,8 1415

Kaynak: TUIK, (2010=100), * NACE Rev 2’ye gore diizenlenmistir.

Imalat sanayisine genel olarak bakildiginda ¢alisanlarin diizeyinde ele alman
donem itibari ile artiglar meydana geldigi goriilmektedir. Gida iirlinleri imalati sektorii
icin ¢alisan endeksi ele alinan donemde artis egiliminde ve genel imalat sanayisinin
calisan endeksi degerlerine yakin diizeylerde gerceklestigi goriilmektedir ancak 2017
yilinda calisanlarda bir diisiis meydana gelmistir. i¢ecek iiriinlerinin iiretiminde ve
tiitlin Uriinlerinin tretiminde calisanlar degerlendirildiginde 2010-2017 doneminde
artis egiliminde oldugu goriilmektedir. Sekil 5’te gida {irlinleri ve igcecek imalati

sektorii i¢in ¢alisanlar endeksinin degisimi verilmistir.
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Sekil 5. Gida Uriinleri ve I¢ecek Imalat1 Sektérii I¢in Cahsanlarin Degisimi

Genel olarak gida sektorii degerlendirildiginde, imalat sanayisi igerisindeki
tiretimde yillar itibari ile artislar meydana gelmistir. Gida sektoriinde faaliyet gosteren
firmalarin kapasite kullanim oranlar1 da yillar igerisinde artis gdstermistir. Dis ticaret
durumuna bakildiginda imalat sanayisi donemler icerisinde artis ve azalislar meydana
gelmistir. Gida tiriinlerinin tiretimi, igecek tirlinlerinin iiretimi ve tiitiin iirlinlerinin dig
ticaret durumu incelendiginde ihracat ve ithalat diizeyleri birbirine yakin diizeylerde
gerceklesmis olsa da ele alinan iiriinlerinin iiretiminde ithalat, ihracata gore yiiksek
diizeylerde gerceklesmistir. Istihdam durumunu gdsteren sanayi isgiicii girdi endeksi
incelendiginde, imalat sektoriinde calisan diizeyindeki artiglar gida {iriinlerinin
tiretimi, igcecek iriinlerinin iiretimi ve tiitlin Uriinlerinin iretimi alanlarinda da

istihdamda artiglar1 beraberinde getirmistir.

63



2.1.2. Tekstil Uriinleri imalat1 Sektorii

Tekstil, dilimize Latince “Textilis” sozciiglinden ge¢mistir ve dokunmus yiizey
anlamina gelmektedir. Uluslararasi kullanimi ise dokuma ve 6rme olarak literatiirde
yer almaktadir (Orkun, 2007). Insanoglu dogasi geregi beslenme, barinma gibi
ihtiyaglariin yaninda giyinme, 6rtiinme ihtiyaci da duymaktadir. Giyinme ihtiyacinin
artmasi ile birlikte zaman igerisinde giyim firiinlerinin ¢esitlilik gdstermesine ve
kullanilmasmm saglamistir. Ozellikle sanayi devriminden sonra sanayilesmenin hiz

kazanmasi ile birlikte tekstil sektorii onemli gelismeler gostermistir.

Tekstil sektoriinin NACE Rev 2’ ye gore sanayi {liretimi icerisindeki

siniflandirilmasi Tablo 2.7°de verilmistir.

Tablo 2.7. Tekstil Sektoriiniin Smiflandirilmasi

Bolim Grup Smmf Tamim ISIC Rev. 4
C
13 Tekstil iiriinlerinin imalati 13
131 Tekstil elyafinin hazirlanmasi ve biikiilmesi
13.2 Dokuma
13.3 Tekstil iiriinlerinin bitirilmesi
13.9 Diger tekstil tirlinlerinin imalati

Orgii (triko) veya t1§ isi (krose) kumaslarin

13.91 . 1391
imalat1
13.92 Giyim esyas1"d}slndgk.i tgmamlanmls tekstil 1392
irlinlerinin imalati
13.93 Hal1 ve kilim imalati 1393
13.94 Halat, urgan, kinnap ve ag imalati 1394
13.95 Dokusuz kumaslarin ve dokusuz kumastan 1399

yapilan iiriinlerin imalat1 (giyim esyas1 harig)
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13.96 Diger teknik ve endiistriyel tekstillerin imalati 1399
13.99 Baska yerde S{nlﬂgnc'llrllmamls diger 1399
tekstillerin imalati
14 Giyim esyalarinin imalati 14
141 Kiirk harig, giyim esyas1 imalati
14.11 Deri giyim esyas1 imalati 1410
14.12 Is giysisi imalat1 1410
14.13 Diger dis giyim egyalar1 imalati 1410
14.14 I¢ giyim esyas1 imalati 1410
Diger giyim esyalarinin ve giysi
14.19 :
aksesuarlarinin imalati
14.2 Kiirkten esya imalati
143 Orme (trikotaj) ve t1§ isi (krose) iiriinlerinin
' imalati
15 Deri ve ilgili iiriinlerin imalati 15
Derinin tabakalanmasi ve islenmesi; bavul, el
151 cantasi, saraglik ve kosum takimi imalat;
kiirkiin islenmesi ve boyanmasi
15.11 Derinin tabakalann.lam ve islenmesi; kiirkiin 1511
islenmesi ve boyanmasi
15.12 Bavul., el g:antasg. sa.ra.c;llk ve kosum takimi 1512
imalat1 (deri giyim esyas1 harig)
15.2 Ayakkabi, bot, terlik vb. imalat

Kaynak: NACE Rev 2
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Tekstil sektorlinlin sanayi iiretimi igerisindeki payimni inceleyebilmek i¢in
sanayi tiretim endeksi verileri 2010-2017 donemi i¢in ele alinmugtir. Tablo 2.8°de

tekstil sektoriine ait sanayi tiretim endeksi verilmistir.

Tablo 2.8. Tekstil Sektoriine iliskin Sanayi Uretim Endeksi

YILLAR 1IMALAT SANAYI 13 14 15

X X X X

2 E 2 E 2 E 2 E

e = L Z ) iy [ iZ)

© on © on © Y] © o

[y D [ D c ") C )

L0 a L a ] a L a
2010 100,00 - 100,00 - 100,00 - 100,00 -

2011 110,54 10,54 102,13 2,13 98,83 -1,18 103,33 3,33
2012 113,03 13,03 106,54 654 10494 4,93 9945  -0,55
2013 117,53 17,53 110,22 10,22 106,72 6,71 102,23 2,23
2014 121,29 21,29 111,38 11,38 106,85 6,84 9228 -7,73
2015 125,69 25,69 107,23 7,23 110,60 10,59 82,17 -17,83
2016 127,47 27,47 108,29 829 11337 13,36 76,34 -23,66

2017 135,64 35,64 112,79 12,79 11541 1540 84,38 -15,62

Kaynak: TUIK, (2010=100), * NACE Rev 2’ye gore diizenlenmistir.

Tekstil sektoriine ait sanayi liretim endeksi incelendiginde; genel olarak imalat
sanayisinin baz yila goére (2010=100) siirekli olarak artis egiliminde oldugu
goriilmektedir. Tekstil iiriinlerinin imalati (13) icin sanayi liretim endeksine
bakildiginda ele alinan donemde endeks baz yilinin {izerinde degerlerde
gerceklesmistir. Yine tekstil sektorii ele alinan donemde kendi igerisinde bazi yillarda
bir onceki yila gore diisiisler meydana gelmis olsa da tekstil iirlinlerinin imalatinda
tiretimi baz yila artis gostermektedir. Giyim esyalarinin imalat1 (14) incelendiginde
2010-2017 donemi igerisinde sadece 2011 yilinda baz yila gére % 1,18 diizeyinde bir
diislis yasanmustir ancak giyim esyalarinin imalat1 sektorii ele alinan donemde artis

egilimi gostermektedir. Deri ve ilgili tirlinlerin imalat1 sektorii (15) incelendiginde ise
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tiretimde, baz yila gére 2011 ve 2013 yil1 disinda diistiler yasanmistir. Sekil 6’da tekstil

sektoriliniin sanayi liretim endeksinin degisimi verilmistir.

Endeks (2010=100)
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Sekil 6. Tekstil Sektoriine Ait Sanayi Uretim Endeksinin Degisimi

Tekstil sektoriiniin, sanayi igerisindeki 2010-2017 donemi arasinda kapasite

kullanim oran1 Tablo 2.9’da verilmistir.

Tekstil sektoriiniin kapasite kullanim orani incelendiginde genel olarak imalat
sanayisinin kapasite kullanim orani artig gostermektedir. Tekstil iiriinlerinin imalati
i¢in kapasite kullanim oran1 ve giyim esyalarinin {iretimi i¢in kapasite kullanim orani
sanayi liretim endeksi ile benzerlik gostermekte olup kapasitelerini kullanmada artiglar

gorilmektedir.
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Tablo 2.9. Tekstil Sektoriine iliskin Kapasite Kullanim Oranlar

YILLAR IMALAT SANAYI 13 14 15
2010 73,78 76,84 76,49 63,67
2011 76,98 76,97 77,89 70,39
2012 76,46 78,82 79,63 70,29
2013 76,73 79,65 79,03 65,86
2014 75,02 79,92 79,42 62,39
2015 76,83 77,39 78,70 57,56
2016 77,36 77,71 78,46 57,42
2017 78,48 79,79 79,37 58,63

Kaynak: TCMB, * NACE Rev 2’ye gore diizenlenmistir.

Deri ve ilgili irtinlerin imalati sektoriiniin kapasite kullanimi incelendiginde
ise yine sanayi iretim endeksi ile benzerlik gosterip 2011 ve 2013 yilinda artis
gorlliirken diger yillarda tretimde olan azaliglar kapasite kullanimlarini da
distirmistiir. Tekstil sektortine iliskin kapasite kullanim oranlarinin ele alinan
donemdeki degisimi sekil 7° de verilmistir. Kapasite kullanim oranlarinin degisimi
incelendiginde yine tekstil lirlinlerinin {iretimi ile giyim esyalar1 tirlinlerinin {liretimi
icin kullanilan kapasite kullanim oranlar ele alinan dénemde artislar gdstermektedir.
Sekil 7° ye yine bakildiginda tekstil iirlinlerinin {iretimi ile giyim esyalar1 iirlinlerinin
tiretimi i¢in kullanilan kapasite oranlarinin birbirine yakin diizeylerde gerceklestigi
goriilmektedir. Deri ve ilgili iirlinlerin iiretimi i¢in kullanilan kapasite kullanim orani
ise zaman igerisinde diislisler meydana getirerek genel sanayi kapasite kullanim

oraninin altinda bir diizeylerde ger¢eklesmistir.
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Sekil 7. Tekstil Sektoriine Ait Kapasite Kullanim Oranlarinin Degisimi

Tekstil sektoriiniin 2010-2017 donemi arasinda gergeklesen ihracat-ithalat
birim deger endeksi Tablo 2.10’da verilmistir. Tablo incelendiginde deri ve ilgili
tirtinlerin imalati (15) sektori i¢in ithalat birim deger endeksi verileri mevcuttur ancak

ithracat birim deger endeksi verilerine ulagilamamastir.

Tekstil sektoriinde gerceklesen ihracat ve ithalat birim deger endeksi verileri
incelendiginde genel imalat sanayisi 2014 yilina kadar 2010 yilina gore artig
gosterirken 2014 yilindan sonra baz yilina gore diisiisler meydana gelmistir. Tekstil
tirtinlerinin tiretimi (13) icin ihracat birim deger endeksi verileri incelendiginde, baz
yila gore 2015 yilina kadar artislar meydana gelirken son iki yilda yine baz yila gore
diisiisler yasanmustir. Ithalat durumuna bakildiginda ise ihracata gore daha diisiik
diizeylerde ger¢eklesmistir. Tekstil {irlinlerinin imalatinda dig ticaret durumu igin
ithracatin ithalata gore daha yiiksek diizeylerde gerceklestigini soylenebilir. Giyim
esyalarinin iiretiminde (14) ihracat birim deger endeksine gore, 2015 yilindan sonra
baz yila gore diisiisler meydana geldigi goriilmektedir. Giyecek iiriinlerinin ithalati ise
donem donem diislisler yasamis olsa da genel olarak artis egilimdedir. Giyecek
iriinlerinin imalat1 sektoriinde ithalatin ihracata gore daha yiliksek diizeylerde
gerceklesmistir. Son olarak deri ve ilgili iiriinlerin imalat1 i¢in ithalat birim deger

endeksi incelendiginde ise endeks degerlerinin artis egiliminde oldugu goriilmektedir.
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Tablo 2.10. Tekstil Sektoriine iliskin ithalat -Thracat Birim Deger Endeksi

YILLAR IMALAT SANAYI 13 14 15

> > = >

: 3 ¢ 3 ¢ 3 & 3
2010 100,0 100,0  100,0 100,0 100,0 100,0 - 100,0
2011 111,73 111,33 114,14 114,05 111,46 11033 - 107,55
2012 108,80 107,10 108,41 106,28 10593 116,87 - 112,65
2013 108,61 106,70 111,16 103,85 11326 11822 - 116,31
2014 107,06 104,30 109,79 102,56 112,44 11990 - 116,81
2015 96,73 9240 101,67 98,17 103,06 117,63 - 114,07
2016 92,31 86,78 96,24 9332 9761 117,29 - 11475
2017 93,46 91,49 96,06 9463 9397 117,49 - 111,88

Kaynak : TUIK, (2010=100), * ISIC Rev 4’e gore diizenlenmistir.

Sekil 8 ve Sekil 9 incelendiginde, tekstil sektoriiniin 2010-2017 donemi

arasinda degisimi verilmistir.
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Sekil 8. Tekstil Sektoriine Ait Thracat Birim Deger Endeksi Degisimi
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Sekil 9. Tekstil Sektoriine Ait ithalat Birim Deger Endeksi Degisimi

Imalat sanayisinde istihdam diizeyinin ele alman donemde artis egiliminde

oldugu Tablo 2.11°de goriilmektedir.

Tablo 2.11. Tekstil Sektoriinde Calisanlar Endeksi

YILLAR  IMALAT SANAYI 13 14 15
2010 100,0 100,0 100,0 100,0
2011 106,9 106,0 104,5 110,3
2012 112,2 115,1 107,9 116,8
2013 116,6 122,3 1111 123,4
2014 120,2 125,8 111,2 116,9
2015 120,7 122,6 109,6 107,1
2016 119,5 121,7 104,1 104,0
2017 119,8 122,5 100,2 102,7

Kaynak: TUIK, (2010=100), * NACE Rev 2’ye gore diizenlenmistir.
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Tekstil {irinlerinin tiretiminde (13) istthdam diizeyi incelendiginde sektorde,
zaman zaman diisiisler yasanmis olsa da istihdam diizeyi artis egilimindedir. Giyecek
tirlinlerinin tiretimi siirecinde ¢alisanlarin diizeyi (14) incelendiginde baz yilina gore
artiglar goriilmiis olsa da ele alinan donemde artis ve azaliglar gerceklesirken 2017
yilinda baz yila yakin bir degerde gerceklestigi goriilmektedir. Benzer durum deri ve
ilgili iirtinlerin iretimi siirecinde ¢alisanlarin diizeyinde de goriilmektedir. Tekstil

sektoriinde ¢alisanlarin durumu Sekil 10°da verilmistir.
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Sekil 10. Tekstil Sektoriinde Cahsanlarin Degisimi

Sekil 10’a dikkat edilirse, giyecek iiriinlerinin iiretimi ile deri ve ilgili tirtinlerin
tiretimi alanlarinda 2013 yilindan sonra sektorde calisanlarin diizeyinde azalislarin
meydana geldigi goriilmektedir. Tekstil iiriinlerinin {iretiminde ¢alisanlar ve genel
imalat sanayisinde calisanlarin diizeyi hemen hemen birlikte degisim gostererek ele

alinan dénemde bir artig egilimindedir.
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2.1.3. Plastik ve Kaucuk Uriinleri imalati

Plastik ve kaucguk iiriinleri imalati sektorii, genel sanayi icerisinde ara mal

iretimini gercgeklestiren bir sektér konumundadir. Tarimdan tekstile, ingaattan

otomotiv sektoriine kadar ¢ok farkli alanlardaki imalat sektorlerine girdi saglama

noktasinda 6nemli bir yapidadir.

NACE Rev 2 smiflamasina gore plastik ve kauguk triinleri imalat1 sektorii

Tablo 2.12°de verilmistir.

Tablo 2.12. Plastik ve Kaucuk Uriinleri imalat1 Sektériiniin Siniflandirilmasi

Bolim Grup Smmf Tamm ISIC Rev. 4
C
22 Plastik ve Kaucuk Uriinlerin imalati 22
22.1 Kauguk iiriinlerin imalati 221
2211 I¢ ve dis lastik ima.latl; lgstige sqt gecirilmesi 2211
ve yeniden islenmesi
22.19 Diger kauguk iiriinlerin imalati 2219
22.2 Plastik {irlinlerin imalati 222
22.21 Plastik tabaka, levha, tiip ve profil imalati 2220
Plastik torba, ganta, poset, ¢uval, kutu,
damacana, sise, makara vb. paketleme
22.22 malzemelerinin imalati
22.23 Plastik ingaat malzemesi imalati
22.29 Diger plastik iirlinlerin imalati

Kaynak: NACE Rev 2
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Sektore iligkin sanayi liretim endeksi Tablo 2.13 incelendiginde; genel plastik
ve kauguk iiriinlerinin imalat1 sektOriiniin (22) sanayi liretim endeksi ele alinan
donemde imalat sanayisinin sanayi iiretim endeksine yakin degerlerde {iretim

gerceklestirdigi ve artig egiliminde oldugu goriilmektedir.

Tablo 2.13. Plastik ve Kaucuk Uriinleri imalati Sektériine fliskin Sanayi Uretim

Endeksi
YILLAR IMALAT SANAYI 22 22.1 22.2

P N T -

S £ 3 £ S £ S £

S z = iy ° z 2 z

I )qb)l.) w )qb)n W )qb)n L )al)

[= a a )
2010 100 - 100,0 - 100,0 - 100,0 -

2011 106,96 6,96 112,1 121 114,8 14,8 111,0 11,0
2012 110,66 10,66 1119 12,0 103,3 3,3 115,5 15,6
2013 116,63 16,63 1155 155 103,9 3,9 120,3 20,3
2014 121,88 21,88 1195 19,6 110,9 10,9 123,1 231
2015 122,4 22,4 121,4 21,4 113,0 13,0 124,9 24,9
2016 124,93 2493 1211 211 1111 11,1 125,3 25,3

2017 131,14 31,14 1286 28,6 121,4 21,4 131,6 31,6

Kaynak : TUIK

Kauguk iiriinlerinin imalat1 (22.1) sektorii i¢in tiretim endeksi 2012-2013
donemlerinde diistisler yasamis olsa da baz yila gore artig gostererek son yillarda
tiretimde yiikselisler ortaya koymustur. Plastik iirlinlerin imalat1 sektorii (22.2) ait
sanayi iiretim endeksi incelendiginde baz yila gore siirekli olarak iiretimde artislar
gostermistir ve genel imalat sanayisinde iiretime yakin degerlerde iiretim
gerceklestirmistir. Tablo 2.14’te verilen plastik ve kauguk {iriinleri imalati sektoriine

iliskin sanayi liretim endeksi degisimini Sekil 11°de de gormek miimkiindiir.
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Sekil 11. Plastik Ve Kaucuk Uriinleri Imalati Sektoriine iliskin Sanayi Uretim Endeksi

Degisimi

Plastik ve kauguk iirlinlerinin imalati sektoriiniin kapasite kullanim orani Tablo 2.14’te

verilmistir.

Tablo 2.14. Plastik ve Kaucuk Uriinlerinin Imalat1 Sektériiniin Kapasite Kullanim Oram

YILLAR IMALAT SANAYI 22
2010 73,78 74,18
2011 76,98 78,63
2012 76,46 74,41
2013 76,73 73,69
2014 75,02 74,41
2015 76,83 73,83
2016 77,36 72,98
2017 78,48 75,06

Kaynak: TCMB, * NACE Rev 2’ye gore diizenlenmistir.
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Plastik ve kauguk sanayi TCMB verilerine gore genel baslik altinda
degerlendirilmistir. 2010 yilinda plastik ve kauguk {iiriinleri imalati sektoriine ait
kapasite kullanim orani genel imalat sanayisinin kapasite kullanim oraninin iizerinde
gerceklesmis olsa da sonra ki donemlerde plastik ve kauguk iirlinlerinin imalati
sektoriiniin kapasite kullanim orani genel imalat sanayisinin kapasite kullanim
oraninin altinda diizeylerde gergeklesmistir. Sektore iligskin kapasite kullanim oranina

ait zaman icerisindeki degisimi Sekil 12°de verilmistir.
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Sekil 12. Plastik ve Kaucuk Uriinlerinin Imalati Sektoriine Iliskin Kapasite Kullanim

Oram (%)

Sekil 12°de goriildiigii lizere plastik ve kauguk iiriinlerinin imalat1 sektorii ele
alinan donemde kapasite kullanim oran1 2010 ve 2011 yilinda genel imalat sanayisinin
kapasite kullanim oraninin lizerinde degerlerde gerceklesmis olsa da sonraki
donemlerde genel imalat sanayisinin kapasite kullanim oraninin altinda diizeylerde

kalmustir.

Plastik ve kauguk iirlinlerinin imalat1 sanayisinin dis ticaret i¢in verilen ihracat
ve ithalat birim deger endeksi incelendiginde; sektoriin ihracat diizeyi genel imalat
sanayisinin ihracat diizeyi ile benzerlik gostermektedir. Genel imalat sanayisinde
thracat diizeyinde artis oldugu donemlerde sektoriin ihracatinda artislar, disiisler

gosterdiginde ise baz yila gore diisiisler yagamustir.
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Tablo 2.15. Plastik ve Kaucuk Uriinleri imalati Sektériine iliskin ithalat -ihracat Birim
Deger Endeksi (2010=100)

YILLAR IMALAT SANAYI 22
THRACAT ITHALAT THRACAT ITHALAT
2010 100,0 100,0 100,0 100,0
2011 111,73 111,33 111,02 110,76
2012 108,80 107,10 110,13 110,22
2013 108,61 106,70 112,51 109,83
2014 107,06 104,30 110,85 106,87
2015 96,73 92,40 101,43 98,86
2016 92,31 86,78 96,57 95,18
2017 93,46 91,49 96,20 96,08

Kaynak : TUIK, (2010=100), * ISIC Rev 4’¢ gore diizenlenmistir.

Sektorde ihracat diizeyi 2010-2015 doneminde baz yila gore artis gosterse de
2016-2017 doneminde baz yilinin altinda diizeylerde ger¢eklesmistir. Sektorde
gergeklesen ithalat diizeyi de ihracat diizeyi ile benzerlikler gostermektedir. Sektore

iliskin ihracatin ithalata gore daha yiiksek diizeylerde gerceklestigi sdylenebilir.

Plastik ve kauguk triinlerinin imalat1 sektoriine iliskin ihracat-ithalat birim
deger endeksi degisimi incelendiginde ihracat ve ithalat birim deger endeksinin seyri
ele alinan donemde 2013 yilina kadar genel imalat sanayisinin ve sektor ihracat-ithalat
diizeyinin birbiriyle hemen hemen ayni diizeyde gerceklestigi, 2013-2015 yillar
arasinda ihracat ithalattan daha yiliksek diizeyde gerceklestigi goriilmektedir.
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Sekil 13. Plastik ve Kaucuk Uriinlerinin imalat1 Sektoriine iliskin Thracat-ithalat
Birim Deger Endeksi Degisimi (2010=100)

2015 yilindan sonra ise sektoriin ithalat ve ihracat diizeyi hemen hemen ayni1
diizeylerde gergeklesirken imalat sanayisine gore daha yiiksek diizeylerde bir yapi
sergiledigi Sekil 13’te goriilmektedir.

Sektorde istthdam diizeyi hakkinda bilgi sahibi olabilmek adina ¢alisanlar
endeksi Tablo 2.16°da verilmistir.

Plastik ve kauguk iirlinlerin imalat1 sektoriinde istihdam edilenler i¢in sektorde
calisanlar endeksi incelendiginde, genel plastik ve kauguk iiriinleri imalati sektoriinde

(22) calisanlarin yillar itibari ile artig egiliminde oldugunu gérmek miimkiindiir.

Sektorii kauguk {tirlinlerinin imalat1 (22.1) ve plastik tiriinlerin imalat1 (22.2)
seklinde ayr1 ayn ele aldigimizda ise, kaucuk {iriinlerinin imalatinda calisanlarin
istthdam diizeyinde stirekli olarak artiglar goriilmektedir ve ozellikle 2015-2017
donemi arasinda baz yila gore yaklasik olarak %50°’lik bir artig s6z konusudur. Plastik
tirtinlerinin imalat1 sektdriinde ¢aliganlar ise yine baz yila gore artig gdstermekte olup
sektoriin geneli ile benzerlik gostermektedir. Sektoriin istihdam durumunun seyri ele

alinan dénem i¢in Sekil 14’te verilmistir.
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Tablo 2.16. Plastik ve Kaucuk Uriinlerinin imalati Sektoriinde Calisanlar Endeksi

YILLAR IMALAT SANAYI 22 22.1 22.2
2010 100,0 100,0 100,0 100,0
2011 106,9 107,4 113,4 106,0
2012 112,2 113,9 116,1 113,4
2013 116,6 118,1 117,0 118,4
2014 120,2 121,4 128,6 119,7
2015 120,7 125,6 143,2 121,6
2016 119,5 126,9 145,2 122,7
2017 119,8 130,5 153,3 125,2

Kaynak: TUIK, (2010=100), * NACE Rev 2’ye gore diizenlenmistir.
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Sekil 14. Kaucuk ve Plastik Uriinlerinin Imalat1 Sektoriinde Calsanlarin Yillara Gore

Degisimi
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Sekil 14 incelendiginde, kauguk ve plastik iiriinlerinin imalati sektoriinde
calisanlar genel imalat sanayisi ile benzerlik gostererek ele alinan donemde baz yila
gore siirekli olarak artig gostermektedir. Sektor kauguk ve plastik {iriinlerinin imalati
olarak ayr1 ayr incelendiginde ise kauguk iirlinlerinin imalat1 sektoriinde calisanlarin
plastik irilinlerinin imalati sektoriinde c¢alisanlara gore daha yliksek diizeylerde

gerceklesmistir.

2.1.4. Ana Metal Sanayi

Metaller genel olarak iistiin bir 6zellige sahip olduklarindan endiistri alaninda
onemli bir yere sahiptir. Ana metal sanayi insaat, otomotiv ve alt yap1 yatirimlarina
girdiler saglamasi ile imalat sanayisi igerisinde biiyiik rol oynamaktadir. NACE Rev

2’ye gdre ana metal sanayisinin siniflandirilmasi Tablo 2.17’de verilmistir.

Tablo 2.17. Ana Metal Sanayinin Smiflandirilmasi

Bolim Grup Smmf Tamim ISIC Rev. 4

C

24 Ana Metal Sanayi 24

Ana demir ve ¢elik iirlinleri ile ferro

24.1 .
alagimlarin imalati

2410

249 Celikten tiipler, borular, i¢i bos profiller ve
' benzeri baglant1 pargalarin imalati

Celigin ilk islenmesinde elde edilen diger
riinlerin imalati

24.3
2431 Barlarm soguk ¢ekilmesi
24.32 Dar seritlerin soguk haddelenmesi
24.33 Soguk sekillendirme ve katlama

24.34 Tellerin soguk ¢ekilmesi

24 4 Degerli ana metaller ve diger demir dis1

metallerin imalat1 242
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24.41 Degerli metal {iretimi

24.42 Aliiminyum {iretimi
24.43 Kursun, ¢inko ve kalay {iretimi
24.44 Bakir iiretimi
24.45 Demir dig1 diger metallerin iiretimi
24.46 Niikleer yakitlarin iglenmesi

245 Metal dokiim sanayi 243
2451 Demir dokiim 2431
24.52 Celik dokiimii 2431
24.53 Hafif metallerin dokiimii
24.54 Diger demir dis1 metallerin dokiimii 2432

Kaynak: NACE Rev 2

Ana metal sanayisinin siniflandirilmasi incelendiginde sektoriin alt dallarinin
da oldukca genis diizeyde ele alindigir goriilmektedir. Sektoriin yapmis oldugu
imalatlarin endiistriye girdi saglama konusundaki varligi bu noktada biiylik 6nem arz
etmektedir. Sektoriin, bu baglamda tiretimine iliskin sanayi tiretim endeksi ele alinan

donemdeki degisimi Tablo 2.18 ve Sekil 15°te verilmistir.

Sektore iligkin sanayi iiretim endeksi degerlendirildiginde; genel ana metal
sanayisinde (24) gerceklesen sanayi iiretim endeksinin ele alinan donemde baz yila
degerlendirildiginde artislar gostermektedir. Genel imalat sanayisinin sanayi iiretim
endeksi ile ana metal sanayisinin sanayi Uretiminin birbirine yakin diizeylerde
gerceklestigi goriilmektedir ancak son ii¢ yilda ise ana metal sanayisinin iiretimi genel
imalat sanayisinin liretiminin altinda degerlerde gerceklesmistir. Yine de baz yila gore
degerlendirdigimizde ele alinan donem de ana metal sanayisinin iiretiminde %28’lik

bir artisin oldugu goriilmektedir.
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Tablo 2.18. Ana Metal Sanayi Sektoriine iliskin Sanayi Uretim Endeksi (2010=100)

ISD:QIK;}“ 24 24.1 24.2 24.3 24.4 24.5
YILLAR  Endeks Endeks Endeks Endeks Endeks Endeks Endeks
2010 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
2011 110,54 111,19 111,53 115,81 111,13 110,37 121,12
2012 113,03 117,01 117,68 118,73 105,07 118,12 115,10
2013 117,53 122,68 122,79 113,57 118,66 125,23 122,55
2014 121,29 123,19 122,61 128,70 127,04 127,83 127,44
2015 125,69 122,77 118,68 127,06 143,78 127,51 127,48
2016 127,47 123,29 118,82 122,11 150,79 129,68 128,20
2017 135,64 128,06 122,57 100,83 170,95 133,23 147,18

Kaynak : TUIK

Sektdriin alt dallar i¢in sanayi iiretim endeksi incelendiginde ise; ana demir ve

celik tiriinleri ile ferro alasimlarin imalat1 sektorii (24.1) ait sanayi iiretiminin 2015

yilinda bir 6nceki yila gore diislis gdstermis olsa da sektor ele alinan donemde 2017

yilinda baz yila gore yaklasik olarak %23 oraninda bir iiretim artis1 gerceklestirmistir.

Diger bir alt sektor olan ¢elikten tiipler, borular, i¢i bos profiller ve benzeri baglanti

parcalarin imalat1 sektoriiniin (24.2) sanayi liretiminde baz yila gére zaman zaman

artiglar ve azalis meydana gelmistir ancak 2017 yilinda ele alinan sektdriin neredeyse

baz y1l degeri ile ayn1 diizeyde gerceklestigini sdylenebilir.
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Sekil 15. Ana Metal Sanayi Sektériine Iliskin Sanayi Uretim Endeksi Degisimi

Celigin ilk iglenmesi ile elde edilen diger iiriinlerin imalati sektoriiniin (24.3)
sanayi liretimi ana metal sanayisinin alt sektdrlerinden en yiiksek gelisme gosteren
sektorii oldugu goriilmektedir. Bu sektoriin sanayi iiretim endeksi ele alinan dénemde
stirekli olarak bir artis egilimi gostererek son sekiz yilda iiretimde yaklasik olarak %71
oraninda biiyiikk bir artis gostermistir. Degerli ana metaller ve diger metal disi
metallerin imalat1 sektorii (24.4) i¢in sanayi iiretiminin donemler itibari ile arttig1 ve
ele alinan donemde ortalama %33’liikk bir artis gostermistir. Son olarak ana metal
sanayisin alt bir sektorii olan metal dokiim sanayisinin (24.5) iiretimi 2010-2017
doneminde 6nemli bir artis gostererek yaklasik olarak %48 oraninda bir artis meydana

getirmigtir.

Sektorlere iliskin 6nemli bir gosterge olan kapasite kullanim orani ana metal
sanayi i¢in ger¢eklesen degerleri TCMB tarafindan sektorii, genel baslik halinde ele
alarak genel ana metal sanayisi olarak degerlendirmistir. Sektore iligkin kapasite

kullanim oraninin yillara gore degisimi Tablo 2.19 ve Sekil 16’da verilmistir.
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Tablo 2.19. Ana Metal Sanayisine iliskin Kapasite Kullanim Oram

YILLAR IMALAT SANAYI 24
2010 73,78 75,49
2011 76,98 78,56
2012 76,46 79,19
2013 76,73 79,01
2014 75,02 76,00
2015 76,83 75,71
2016 77,36 76,60
2017 78,48 79,16

Kaynak: TCMB, * NACE Rev 2’ye gore diizenlenmistir.

Kapasite Kullanim Orani (%)
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Sekil 16. Ana Metal Sanayi Sektoriine Iliskin Kapasite Kullanim Orani (%)
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Ana metal sanayisinin kapasite kullanim oran1 yillara gore degisimi
incelendiginde, sektoriin 2010 yilindan 2017 yilina kadar olan siirecte kapasite
kullanim oraninin arttig1 goriilmektedir. Genel imalat sanayisi ile karsilastirildiginda
ise 2015 ve 2016 yili disinda ele alinan donemde ana metal sanayisinin kapasite
kullanim oraninin imalat sanayisinin kapasite kullanim oraninin iizerinde degerlerde
gerceklestigini sdylemek miimkiindiir. Diger taraftan Sekil 16 incelendiginde genel
imalat sanayisi ile ana metal sanayisinin kapasite kullanim oranlarinin birlikte degisim
gosterdigi sdylenebilir. Imalat sanayisinin kapasite kullanim oraninin artt1g1 désnemde
ana metal sanayisinin kapasite kullanim orami artis gostermekte olup, imalat
sanayisinin kapasite kullanim oraninda diistisler meydana geldigi donemlerde ise ana

metal sanayisinin de kapasite kullanim oraninin diistiigii goriilmektedir.

Sektoriin dis ticaret durumuna iligskin bilgi sahibi olabilmek adina Tablo 2.20
ve Sekil 17 incelendiginde ihracat-ithalat birim deger endeksi ana metal sanayisinin

geneli i¢in hesaplanmistir.

Tablo 2.20. Ana Metal Sanayi Sektériine iligkin ithalat -Thracat Birim Deger Endeksi

YILLAR IMALAT SANAYI 24
IHRACAT ITHALAT IHRACAT  ITHALAT
2010 100,0 100,0 100,00 100,00
2011 111,73 111,33 120,11 116,58
2012 108,80 107,10 116,86 106,85
2013 108,61 106,70 106,38 98,58
2014 107,06 104,30 101,80 92,23
2015 96,73 92,40 85,12 77,09
2016 92,31 86,78 83,88 71,32
2017 93,46 91,49 91,91 83,68

Kaynak: TUIK, (2010=100), * ISIC Rev 4’e gére diizenlenmistir.
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Ihracat ve ithalat birim deger endeksi degerlerine bakildiginda 2013 yilindan
sonra 2017 yilina kadar olan siiregte diisiislerin hem genel imalat sanayisinde hem de
ana metal sanayisinde ihracat ve ithalat degerlerinde disiislerin yasandigi
goriilmektedir. 2017 yilinda ise tekrar yiikselise gecmis olsa da baz yilinin altinda
degerlerde kalarak imalat sanayisi ve ana metal sanayisi i¢in dis ticaret gostergelerinde

diisiisler yagsanmaktadir.
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Sekil 17. Ana Metal Sanayisine Ait Thracat- ithalat Birim Deger Endeksi Degisimi

Sekil 17°de goriildiigi tizere 2011 yilinda ihracat ve ithalat diizeyi ana metal
sanayisi genel imalat sanayisinin lizerinde degerlerde gerceklesmis ve ana metal
sanayisinde ihracat diizeyi ithalattan yiiksek diizeyde meydana gelmistir. Ana metal
sanayi i¢in durum incelendiginde, 2011-2016 donemi arasinda yine ihracat diizeyi
ithalattan daha yiiksek diizeyde gerceklesmis olup 2017 yilinda yiikselise gecmis olsa

da sektorde dis ticaret gostergeleri baz yilinin altinda degerlerde oldugu goriilmektedir.

Son olarak ana metal sanayi sektoriinde istihdam diizeyi hakkinda bilgi sahibi
olabilmek icin sektorde calisanlar endeksi Tablo 2.21°de ve yillara gére degisimi ise
Sekil 18’de verilmistir. Tablo degerleri genel haliyle incelendiginde ana metal
sanayisinde istihdam edilenler i¢in g¢alisan endeksi 2010 baz yilina gore artislar

gostermektedir.
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Tablo 2.21. Ana Metal Sanayi Sektoriinde Cahsanlar Endeksi (2010=100)

IMALAT

YILLAR SANAYI 24 24.1 24.2 24.3 24.4 245
2010 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
2011 106,9 109,1 106,8 100,5 109,5 107,9 118,8
2012 112,2 114,6 110,7 109,6 110,2 116,5 1231
2013 116,6 116,4 108,4 117,7 107,4 123,9 125,0
2014 120,2 119,9 110,7 118,8 110,9 129,0 130,7
2015 120,7 120,3 110,0 1247 116,6 128,6 130,4
2016 1195 119,4 105,9 133,5 120,1 129,8 128,9
2017 119,8 124,1 110,5 133,4 122,0 139,1 131,9

Kaynak : TUIK
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Sekil 18. Ana Metal Sanayi Sektoriinde Cahsanlarin Yillara Gore Degisimi
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Genel olarak ana metal sanayisinde (24) istihdam diizeyine bakildiginda yillar
itibari ile artiglar gostermis olup genel imalat sanayisi ile yakin diizeylerde
gergeklesmistir. Ana metal sanayisinin alt sektorleri i¢in istihdam diizeyi ayri ayri
incelendiginde ise, ana demir ve ¢elik liriinleri ile ferro alasimlarin imalati (24.1)
sektoriinde istthdam diizeyi 2010-2017 donemi i¢in baz yila gére 2017 yilinda yaklagik
olarak %11 diizeyinde bir artis géstermistir. Celikten tiipler, borular, i¢i bos profiller
ve benzeri pargalarin imalat1 sektoriinde (24.2) istihdam diizeyi siirekli olarak artis
egiliminde olup baz yila gore 2017 yilinda yaklasik %33,4 oraninda bir artis
gostermistir. Celikten tiipler, borular, i¢i bos profiller ve benzeri pargalarin imalati
sektoriiniin 2017 yilinda sanayi {iretiminin baz yila yakin diizeylerde gerceklesmesine
ragmen sektorde istihdam edilenler 2017 yilinda biiylik bir artis gdstermistir. Diger bir
alt sektor olan ¢eligin ilk islenmesi ile elde edilen diger {iriinlerin imalati sektoriinde
(24.3) istihdam diizeyi 2013 yilindan sonra artis egiliminde olup baz yil ile
karsilastirildiginda 2017 yilinda yaklasik olarak istthdamda %22 oraninda bir artis
gosterdigi goriilmektedir. Degerli ana metaller ve diger metal dis1 metallerin imalati
sektoriinde (24.4) ise istthdam durumu stirekli olarak artis gostermis olup incelenen
ana metal sanayisi sektorlerin arasinda en yiiksek istihdam diizeyi gergeklestirerek
2017 yilinda baz yila gore istihdam diizeyini yaklasik %39 oraninda arttirmistir. Son
olarak metal dokiim sanayisi (24.5) sektorii sanayi liretimindeki artiga paralel olarak
istthdam diizeyini sektdr icerisinde yine baz yila gore 2017 yilinda yaklasik olarak

%32 oraninda artt181 sdylenebilir.

2.1.5. Motorlu Kara Tasiti, Treyler ve Yar1 Treyler Imalati

Yolcu ve yiik tasimakta kullanilan motorlu kara tasitlarinin imalatini iceren bu
sektor treyler ve yar1 treyler imalati yaninda ¢esitli parca ve aksesuarlarin da iiretildigi
genel imalat sektoriiniin bir alt sektorii olarak tanimlanabilir. 20. yiizyilda binek
araclarin kullaniminin artmasi ile bireysel tiikketime de konu olan ve en biiyiik sanayi
kollarindan biri olan otomotiv sanayisi giiniimiizde énemli bir sektor konumundadir.
Sektoriin faaliyet gosterdigi alanda diger imalat sektorleri olan; plastik, tekstil, metal,

cam gibi 6nemli sektorler ile de biiylik bir etkilesim halindedir.

Motorlu kara tasiti, treyler ve yari treyler imalat1 sektorii NACE Rev 2 sanayi
siiflandirmasi Tablo 2.22°de verilmistir.
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Tablo 2.22. Motorlu Kara Tagiti, Treyler ve Yar1 Treyler imalati Sektoriiniin

Simiflandirilmasi
Bolim Grup Smmf Tamim ISIC Rev. 4
C
Motorlu Kara Tasiti, Treyler ve Yari 29
29 .
Treyler Imalati
29.1 Motorlu kara tagitlarinin imalati 291
Motorlu kara tasitlar1 karoseri (kaporta) 292
29.2 imalati; treyler (romork) ve yari treyler (yari
romork) imalat1
293 Motorlu kara tasitlar igin parga ve aksesuar 293
' imalati
2931 Motorlu kara tasitlari igin elektrik ve
' elektronik donanimlarin imalat
Motorlu kara tasitlar igin diger parca ve
29.32 .
aksesuarlarin imalati
30 Diger Ulasim Araclarinin imalat 30
30.1 Gemi ve tekne yapimi 301
30.2 Demiryolu lokomotifleri ve vagonlarin imalati 302
Hava tasitlar1 ve uzay araglari ve bunlarla 303
30.3 o ; N
ilgili makinelerin imalati
30.4 Askeri savag araclarinin imalati 304
30.9 Baska yerde siniflandirilmamis diger ulagim 309
' araclarinin imalat1
30.91 Motosiklet imalati 3091
30.92 Bisiklet ve engelli arac1 imalati 3092
3093 Bagka yerde smiflandirilmamis diger ulasim 3099

ekipmanlarinin imalati

Kaynak: NACE Rev 2
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Motorlu Kara Tagiti, Treyler ve Yar1 Treyler Imalat1 sektoriiniin sanayi iiretim

endeksindeki degismeler Tablo 2.23’te verilmistir.

Tablo 2.23. Motorlu Kara Tasiti, Treyler ve Yar1 Treyler Imalati Sektériiniin Sanayi
Uretim Endeksi (2010=100)

YILLAR IMALAT SANAYI 29 30

Endeks Degisim % Endeks Degisim % Endeks Degisim %

2010 100 - 100,0 - 100,0 -
2011 106,96 6,96 117,8 17,8 127,1 27,1
2012 110,66 10,66 111,9 119 107,9 107,9
2013 116,63 16,63 119,5 19,5 101,0 1,0
2014 121,88 21,88 121,6 21,6 122,2 22,2
2015 122,4 22,4 139,9 39,9 140,2 40,2
2016 124,93 24,93 1455 45,5 142,1 42,1
2017 131,14 31,14 166,3 66,3 151,4 51,4

Kaynak: TUIK

Motorlu kara tasiti, treyler ve yari treyler imalat1 sektorii (29) ile diger ulasim
araglarinin imalat1 (30) sektorliniin yillar itibari ile verilen sanayi iiretim endeksi
incelendiginde; motorlu kara tasiti, treyler ve yari treyler imalati sektoriine (29) ait
sanayi iiretiminin ilgili dénemde artis egiliminde oldugu goriilmektedir. Ozellikle
2017 yilinda sanayi liretiminin baz yila gore yaklasik olarak %66 seviyesine ulastigi
sOylenebilir. Diger ulagim araglarinin imalat1 (30) sektdriinilin sanayi iiretim endeksi
de zaman zaman baz yila yakin degerlerde gergeklesmis olsa da son donemde sanayi
iretimi baz yila gore yaklagik olarak %51 oraninda bir artis gostermistir. Genel imalat
sanayisinin sanayi iretim endeksi ile her iki sektor karsilastirildiginda ise; genel imalat
sanayisi ele alinan donemde siirekli olarak artiglar gosterirken ilgili sektorlerin ilgili
doneme artiglar ve azalislar gosterdigini gormek miimkiindiir. Bu durumu motorlu kara

tasiti, treyler ve yari treyler imalati sektorii ve diger ulasim araclarmin imalati
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sektoriine ait alt sektorlerin sanayi iiretim endeksindeki degismeleri Sekil 19 ve Sekil

20’de verilmistir.

Motorlu kara tasiti, treyler ve yari treyler imalati1 sektoriiniin sanayi liretim
endeksi yillar i¢erisinde dalgalanmalar yasamis olsa da son dénemlerde genel imalat

sanayisinin liretim diizeyinin lizerinde degerlerde gerceklestigini gormek miimkiindiir.

250,0
200,0
150,0
100,0

50,0

0,0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
 (MALAT

Motorlu Kara Tasiti, Treyler (R6mork) Ve Yari Treyler (Yari Rémork) imalati
=@=Motorlu Kara Tasitlarinin imalati
=@=\lotorlu Kara Tasitlari Karoseri (Kaporta) imalati; Treyler (R6mork) Ve Yari Treyler (Yari Rémork)

imalati ‘ )
Motorlu Kara Tasitlari I¢in Parca Ve Aksesuar Imalati

Sekil 19. Motorlu Kara Tasiti, Treyler ve Yar1 Treyler imalati Sektoriiniin Sanayi

Uretim Endeksindeki Degismeler

Sektoriin alt dallarindan birisi olan motorlu kara tagitlarin imalat1 sektoriiniin
(29.1) ilgili donemde artis egiliminde oldugu ve sektoriin geneli ile benzer yapida
degisim gostermistir. Sektoriin alt dallarin motorlu kara tasitlar karoseri (kaporta)
imalat1 sektorlinlin (29.2) sanayi liretim endeksi icerisindeki en biiylik degisimi
gosteren alt sektdrlerden bir tanesidir. Motorlu kara tasitlar karoseri (kaporta) imalati
sektorli baz yil ile karsilastirildiginda 2015 yilinda ve 2017 yilinda sanayi tiretiminde

yaklagik olarak %100 oraninda bir artis meydana getirmistir. Otomotiv yan sanayisi
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olarak nitelendirilen motorlu kara tasitlar1 i¢in parca ve aksesuar imalati sektoriiniin
(29.3) Tiirkiye’ de 6nemli bir sanayi dal1 olarak ele alinmasi sanayi iiretimi endeksi ile
ortaya koyulmaktadir. Motorlu kara tasitlar1 icin par¢a ve aksesuar imalati sektorii
genel imalat sanayisi ile ele alinan sektoriin geneli ile karsilastirildiginda ele alinan

donemde sanayi iiretiminde baz yila gore artis gosterdigi goriilmektedir.
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Sekil 20. Diger Ulasim Araclarimin imalati Sektériiniin Sanayi Uretim Endeksindeki

Degismeler

Diger ulagim araglarinin imalati (30) sektoriiniin sanayi iiretimi incelendiginde
ise; sektoriin zaman zaman genel imalat sanayisinin {iretiminin altinda degerlerde
gerceklestigi goriilse de 6zellikle son yillarda sanayi tiretimi igerisindeki payini arttigi
goriilmektedir. Sektoriin alt dallarindan birisi olan gemi ve tekne yapimi (30.1)
sektoriiniin tiretiminin 2013 yilindan sonra diisiis egiliminde oldugu ve 6zellikle 2017
yilinda baz yila gore sanayi lretiminde yaklasik olarak %50 oraninda bir diisiis
yasadig1 sdylenebilir. Bu durum benzer sekilde demir yolu lokomotifleri ve vagonlarin
imalat1 sektorii (30.2) ve baska yerde smiflandirilmis ulagim araglarinin imalati
sektoriinin (30.9) sanayi lretiminde de goriilmektedir. Diger ulasim araglarinin
imalat1 sektoriiniin alt sektdrlerinden olan hava tasitlar1 ve uzay araglari ile bunlarla

ilgili makinelerin imalat1 sektoriiniin (30.3) ele alinan sektdr igerisinde en fazla iiretim
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artiginin gerceklestigi sektor konumundadir. 2013 yilindan sonra hava tasitlar1 ve uzay
araclar1 ile bunlarla ilgili makinelerin imalat1 sektorii biliylik bir {iretim diizeyi
gerceklestirerek 2017 yilinda baz yila gore tiretimini yaklasik olarak %200 oranin da
bir artis gdstermistir. Askeri araglarin imalati sektdriiniin verileri TUIK tarafindan gizli
bilgi niteliginde deger tasidigi i¢in yaymlanmadigindan yillar igerisindeki degisimi

grafikte verilememistir.

Tablo 2.24. Motorlu Kara Tasiti, Treyler ve Yar1 Treyler Imalat1 ve Diger Ulasim

Araclarinin imalati Sektoriiniin Kapasite Kullanim Oran (%)

YILLAR IMALAT SANAYI 29 30
2010 73,78 72,66 69,37
2011 76,98 79,54 72,36
2012 76,46 72,89 74,84
2013 76,73 77,29 70,45
2014 75,02 71,18 70,90
2015 76,83 79,84 72,56
2016 77,36 83,94 74,95
2017 78,48 86,33 79,81

Kaynak: TCMB, * NACE Rev 2’ye gore diizenlenmistir.

Motorlu kara tasiti, treyler ve yari treyler imalat1 sektoriintin (29) kapasite
kullanim orani ele aliman donemde sanayi iiretimi ile benzer yapida degisim
gostermistir. 2015 yili ve sonraki donemlerde sektor kapasite kullanim oranini
arttirarak 2018 yilinda mevcut kapasitenin yaklagik olarak %86’sim1 iiretimde
kullandig1 goriilmektedir. Diger ulagim araglarinin imalati sektoriiniin (30) kapasite
kullanim oran1 da zaman igerisinde yiikselisler ve diislisler meydana getirmistir. 2017
yilinda sektér 2010 yilina gore yaklasik olarak mevcut kapasitenin kullanimin1 %10
diizeyinde arttig1 soylenebilir. Kapasite kullanim oranina iligskin anlatilan durum Sekil

21’ de gosterilmektedir.
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Sekil 21. Motorlu Kara Tasiti, Treyler ve Yar1 Treyler imalat1 ve Diger Ulasim

Araclarinin Imalati Sektoriiniin Kapasite Kullanim Oram (%)

Sektortin dis ticaret durumuna iliskin bilgi sahibi olabilmek adina motorlu kara
tasiti, treyler ve yari treyler imalati sektdriiniin (29) ve diger ulasim araglarinin imalati
sektoriiniin (30) yillar itibari ile ihracat ve ithalat birim deger endeksi Tablo 2.25°te

verilmistir.

TUIK, dis ticaret igin ihracat ve ithalat birim deger endeksi hesaplanmasinda
ISIC Rev 2 sanayi smiflandirmasini kullanmaktadir. Bu dogrulta dis ticaret durumu
icin sektor genel bir baslik halinde ele alinarak diger motorlu tasitlarin imalati sektorii
de motorlu kara tasiti, treyler ve yari treyler imalati sektoriiniin igerisinde

degerlendirilmektedir.

Motorlu kara tasiti, treyler ve yari treyler imalat1 sektoriintin dis ticareti i¢in
ithracat diizeyi incelendiginde; genel olarak sektoriin ihracat diizeyinin baz yila gore
kiyaslandiginda diistisler yasadigi ve baz yilin altinda degerlerde gercgeklestigini

gérmek miimkiindiir.
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Tablo 2.25. Motorlu Kara Tagiti, Treyler ve Yar1 Treyler imalati ve Diger Ulasim

Araclarii Imalati Sektériine iliskin ithalat -Thracat Birim Deger Endeksi

YILLAR IMALAT SANAYI 29
IHRACAT ITHALAT IHRACAT ITHALAT
2010 100,0 100,0 100,00 100,02
2011 111,73 111,33 105,13 105,51
2012 108,80 107,10 99,78 100,27
2013 108,61 106,70 102,33 103,82
2014 107,06 104,30 100,87 102,56
2015 96,73 92,40 90,36 95,37
2016 92,31 86,78 90,33 96,26
2017 93,46 91,49 93,69 96,80

Kaynak : TUIK, (2010=100), * ISIC Rev 4’e gore diizenlenmistir.

Sektoriin Ithalat durumu da 2014 yilina kadar baz yilin iizerinde degerlerde
gergceklesmis olsa da 2014 yilindan sonra ithalat diizeyi diistisler gostererek baz yilin

altinda kalmistir. Bu durum Sekil 22” de gosterilmektedir.
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Sektor, genel imalat sanayisinin dis ticaret durumu ile karsilastirildiginda ise
ihracat ve ithalat diizeyi i¢in 2016 ve 2017 yilinda genel imalat sanayisinin {izerinde
degerlerde degisim gostermistir ancak hem genel imalat sanayisi hem de ele alinan

sektoriin dis ticareti 2010 baz yilina gore diisiisler yasamistir.

Sektdriin yillar itibari ile sanayi tiretim endeksi ve kapasite kullanim oranindaki
artisin istthdam iizerinde bir etkisinin olup olmadigina iliskin bilgi sahibi olabilmek

i¢in sektorde ¢alisanlar endeksi Tablo 2.26’y1 incelemekte yarar vardir.

Tablo 2.26. Motorlu Kara Tagiti, Treyler Ve Yari Treyler imalat1 ve Diger Ulasim
Araclarinin imalati Sektoriinde Calisanlar Endeksi (2010=100)

YILLAR IMALAT SANAYI 29 30
2010 100,0 100,0 100,0
2011 106,9 113,1 109,6
2012 112,2 116,8 110,8
2013 116,6 118,9 106,2
2014 120,2 123,9 109,1
2015 120,7 131,4 117,9
2016 119,5 141,4 129,2
2017 119,8 147,0 136,2

Kaynak: TUIK, (2010=100), * NACE Rev 2’ye gore diizenlenmistir.

Motorlu kara tasiti, treyler ve yari treyler imalati (29) sektoriinde istihdam
diizeyi ele almman donemde genel imalat sanayisindeki istidam diizeyi ile benzerlik
gostererek siirekli olarak artis egilimi gdstermistir. 2017 yilinda motorlu kara tasiti,
treyler ve yari treyler imalat1 sektorii baz yila gére neredeyse istihdam diizeyini yari

yartya arttirmis %47 oraninda istihdam artis1 saglamistir.
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Diger ulasim araclarinin imalat1 sektoriinde (30) istihdam diizeyi i¢in tablo 2.20
incelendiginde; sektorde istihdamda artiglar gergeklestigi goriilmektedir. 2017 yilinda
diger ulasim araglarimin imalati sektorii istihdam diizeyinde baz yila gore %36
oraninda bir artis meydana getirmistir. Tiirkiye’de motorlu kara tasiti, treyler ve yari
treyler imalatt ve diger ulasim araglarmin imalati sektoriinde istihdam diizeyi
karsilastirildiginda; motorlu kara tasiti, treyler ve yari treyler imalati sektoriiniin
istthdam diizeyini daha yiliksek diizeyde gerceklestigi soylenebilir. Bu durum ise
sanayi iiretimi ile iliskilendirilebilir. Motorlu kara tasiti, treyler ve yar1 treyler imalati
sektoriliniin sanayi iiretim endeksinin diger ulagim araglar1 imalati1 sektoriiniin sanayi
iiretiminin iizerinde degerlerde gerceklesmesi, iiretimde olan artiglar beraberinde
istihdam diizeyinde de artiglar saglamistir. Yine bu istthdam diizeyindeki artis durumu

kapasite kullanim orani ile de iliskilendirilebilir.

Ele alinan bu sektoriin, igerisinde barindirdig: alt sektorlerde istihdam edilme
diizeylerine iligkin bilgi sahibi olabilmek adina Sekil 23 ve Sekil 24 asagida

verilmistir.

Motorlu kara tasiti, treyler ve yari treyler imalati sektorii (29) ve alt sektorlerde
ele alinan donem itibari ile istihdam diizeyi incelendiginde; sektoriin genelinde
istihdam diizeyindeki artis yaklagik olarak %50’ye yakin bir diizeyde gerceklesmistir.
Motorlu Kara tasitlarin imalati sektoriinde (29.1) istihdam diizeyi, zaman zaman baz
yilin altinda diizeylerde ger¢eklesmis olsa da 2014 yilindan 2017 yilina kadar olan
siiregte istihdam da artislar meydana getirmistir. Istihdam diizeyinde en fazla artis
motorlu kara tasitlar1 karoseri (kaporta) imalati; treyler (romork) ve yari treyler (yari

romork) imalati (29.2) sektoriinde gergeklesmistir.
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Sekil 23. Motorlu Kara Tasiti, Treyler Ve Yar1 Treyler imalati Sektériine iliskin
Cahsanlar Endeksi (2010=100)

2017 yilinda baz yila gore yaklasik olarak %100 artis gostermis olup
gerceklesen diizey ilgili sektoriin sanayi iiretim endeksi degeri ile benzerlik
gostermektedir. Motorlu kara tagitlart icin parga ve aksesuarlarin imalati sektoriinde
(29.3) istihdam diizeyi siirekli olarak artis gostererek son yilda yaklasik %50 oranin

da bir artis meydana getirmistir.

Diger ulasim araclarinin imalati sektoriinde (30) genel istihdam diizeyi
incelendiginde imalat sanayisinin genelinde gerg¢eklesen istihdam diizeyi ile benzer bir
yapt gostermekte olup baz yila gore artislar meydana getirmistir. SektOriin alt
dallarindan birisi olan gemi ve tekne yapimi (30.1) sektoriiniin istthdam diizeyinde
azalislar goriilmekte olup yine ilgili sektdriin sanayi iiretiminde meydana gelen

azalislarin sektorde istihdami da etkiledigi goriilmektedir.
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=@==Baska Yerde Siniflandirilmamis Ulagim Araclarinin imalati

Sekil 24. Diger Ulasim Araclarinin imalat1 Sektoriine iliskin Calisanlar Endeksi

Demiryolu lokomotifleri ve vagonlarin imalati sektorii (30.2) ele alinan
sektorler igerisinde en diisiik istihdam diizeyine sahip sektor olarak ele alinabilir. Hava
tasitlar1 ve uzay araglari ile bunlarla ilgili makinelerin imalat1 sektorii (30.3) istthdam
diizeyinde ilgili donemde artislar meydana getirmis olup son dénemde istihdam
diizeyini yaklasik olarak %75 civarinda arttirmistir. Ele alinan sektorler igerisinde
istthdam diizeyini en fazla arttiran sektor askeri savas araglarinin imalat1 (30.4)
sektoriidiir. Sektordeki istihdam artig1 2017 yilinda baz yila gore %150 artmigtir. Son
olarak alt sektorlerden baska yerde siniflandirilmamis ulagim araglarinin imalati
sektoriinde (30.5) istihdam 2014 yilina kadar biiyiik bir artis gostermis ancak sonraki
donemlerde ise diisiisler meydana getirmis olsa da istihdam diizeyinin yaklasik olarak

baz yila gore %25 oraninda attirdig1 sdylenebilir.
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2.1.6. Mobilya imalat:

Mobilya giinliikk hayatimizda 6nemli bir yer edinen, bireylerin yasamlarin
kolaylastirmaya yonelik, sosyal ve kiiltiirel ihtiyaglarin giderilmesinde hizmette
bulunan, bireylerin yasam kalitesini dogrudan etkileyen, toplumun genelinde
kullanilan, insan yasaminda en etkili tek {irin olarak tanimlanabilmektedir (TOBB,

2014:1).

Mobilya imalat1 sektoriiniin NACE Rev 2’ gore siniflandirilmasi Tablo 2.27°de

verilmistir.
Tablo 2.27. Mobilya imalati Sektériiniin Simflandirilmasi
Bolim Grup Smmf Tanim ISIC Rev. 4
C
31 Mobilya Imalat: 31
31.0 Mobilya imalat 310

31.01 Biiro ve magaza mobilyalar1 imalati
31.02 Mutfak mobilyalarinin imalati
31.03 Yatak imalati
31.09 Diger mobilyalarm imalati

Kaynak: NACE Rev 2

Sektoriin genel imalat sanayisi igerisindeki durumu inceleyebilmek adina ilk
olarak sanayi iiretim endeksi Tablo 2.28’de verilmistir. Sektor genel mobilya imalati
olarak (31.01) tanimlanmakta ve mobilya imalati sektoriiniin alt sektdrlerinden

olusmaktadir.
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Tablo 2.28. Mobilya imalati Sektoriine iliskin Sanayi Uretim Endeksi (2010=100)

isl\iﬁl;ﬁ 31 31.01 31.02 31.03 31.00

YILLAR Endeks Endeks Endeks Endeks Endeks Endeks
2010 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
2011 110,5 116,9 122,3 1174 105,4 116,4
2012 113,0 106,2 118,1 105,1 89,1 104,6
2013 117,5 117,7 127,3 109,9 92,6 118,4
2014 121,3 125,5 1448 115,2 94,6 124,1
2015 125,7 134,5 153,9 109,4 994 135,3
2016 127,5 121,3 137,1 101,3 87,4 122,4
2017 135,6 139,5 153,8 109,8 85,4 1442

Kaynak : TUIK

Genel mobilya imalati sektdriine ait (31) sanayi iiretim endeksi incelendiginde
sektor ele alinan donem de zaman zaman azalislar gostermis olsa da mobilya
iiretiminin baz yilin lizerinde degerlerde gerceklestigini gormek miimkiindiir. 2017
yilinda mobilya imalat1 (31) sektorii baz yila gore iiretimini yaklasik olarak %40
oraninda artis gosterdigi sdylenebilir. Mobilya imalat1 sektoriiniin alt sektdrlerinden
yatak imalati sektorii (31.03) disindaki diger alt sektorlerin sanayi iiretimi son donem

de baz yila gore artis géstermis olup yatak iiretiminde azaliglar meydana gelmistir.

Sektore iligkin sanayi liretim endeksinin ele alinan donemdeki seyri Sekil 25°te

verilmistir.
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Sekil 25. Mobilya Imalat: Sektoriiniin Sanayi Uretim Endeksindeki Degismeler

Genel mobilya imalat1 (31) sektoriiniin sanayi iiretim endeksi genel imalat
sanayi sektoriinlin sanayi Uretim endeksi ile karsilagtirildiginda, mobilya imalati
sektorliniin liretimi zaman zaman genel imalat sanayisinin altinda degerlerde
gergeklesmis olsa da son donemde baz yila gore artis gostermistir. Alt sektorlerden
biri olan biliro ve magaza mobilyalarinin imalar1 sektoriiniin (31.01) sanayi tiretimi
genel sektdre gore en yiiksek artis1 gergeklestirmistir. Ele alinan donem de sektoriin
tiretimi silirekli olarak genel imalat sanayisinin {iretiminin iizerinde degerlerde
gergeklesmis olup son donemde baz yila gére %50°nin lizerinde degerde bir {liretim
gerceklestirmistir. Mutfak mobilyalarinin imalati sektdriintin (31.02) sanayi liretim
endeksi incelendiginde, zaman igerisinde dalgalanmalar yagamis olup son déonemde
mobilya imalati sektoriiniin sanayi tiretiminin altinda degerde gerceklesmistir. Baz yila
gore degerlendirdiginde mutfak mobilyalarimin imalati sektoriiniin 2017 yilinda
yaklagik olarak iiretimde %10 oraninda bir artis gosterdigi sOylenebilir. Sektoriin alt
dallarindan en diisiik iiretimi gerceklestiren sektorii yatak imalati sektoriidiir (31.03).
Yatak imalat1 sektorii, ele alinan donemde baz yila gore azalis gergeklestirmis olup
son donemde bu azalis yaklasik olarak %15 diizeyinde meydana gelmistir. Diger
mobilyalarin imalat1 sektoriiniin (31.09) sanayi liretimi mobilya imalat1 sektorii ile
benzerlik gosterip son donem de baz yila gore yaklasik olarak %44 oraninda bir artis

gerceklestirmistir.
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Sektoriin kapasite kullanim oran1t TCMB tarafindan genel baslik halinde ele
alinmis olup, verileri mobilya imalati sektoriiniin geneli i¢in yaymlamistir. Sektore
iliskin kapasite kullanim oraninin yillara gére degisimi Tablo 2.29 ve Sekil 26’da

verilmistir.

Tablo 2.29. Mobilya imalati Sektoriiniin Kapasite Kullanim Orani (%)

YILLAR IMALAT SANAYI 31
2010 73,78 70,16
2011 76,98 72,22
2012 76,46 70,36
2013 76,73 71,95
2014 75,02 72,11
2015 76,83 72,23
2016 77,36 71,44
2017 78,48 74,34

Kaynak: TCMB, * NACE Rev 2’ye gore diizenlenmistir.

Sektoriin kapasite kullanim orani, ele alinan donemde siirekli olarak genel
imalat sanayisinin altinda gerceklestigi goriilmektedir. Sektoriin kapasite kullanim
orant 2011 yilinda 2010 yilina gore yaklasik %2 artmis, 2012 yilinda yine diisiis
gergeklestirerek 2010 yilina yakin degerlere gerilemistir. 2013-2015 donemi arasinda
bir onceki yilla gore yine artis gostererek ele alinan donemde sabit diizeyde
gerceklestigi sOylenebilir. 2016 yilinda yine sektdriin kapasite kullanim oraninda
diisiisler meydana gelmis ve ele alinan donemde en yiiksek kapasite kullanim orant

2017 yilinda gergeklesmistir.
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Sekil 26. Mobilya Imalat1 Sektériine iliskin Kapasite Kullanim Oram (%)

Mobilya imalat1 sektorliniin, dis ticarette gostermis oldugu durumu
inceleyebilmek icin sektoriin 2010-2017 donemi arasinda gerceklesen ihracat ve

ithalat birim deger endeksi degerleri Tablo 2.30°da verilmistir.

Tablo 2.30. Mobilya imalati Sektoriine iligkin ithalat -Thracat Birim Deger Endeksi

YILLAR IMALAT SANAYI 31
IHRACAT ITHALAT IHRACAT ITHALAT
2010 100,0 100,0 100,0 -
2011 111,73 111,33 105,9 -
2012 108,80 107,10 102,6 -
2013 108,61 106,70 107,3 -
2014 107,06 104,30 106,1 -
2015 96,73 92,40 101,0 -
2016 92,31 86,78 95,9 -
2017 93,46 91,49 91,8 -

Kaynak: TUIK, * ISIC Rev 4’e gore diizenlenmistir.
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Mobilya imalat sektorii icin dis ticaret gostergelerinden ithalat birim deger
endeksi verilerine ulagilamamuistir. Sektoriin ihracat gostergesinin ele alinan donem
itibari ile incelendiginde, 2010-2013 donemi arasinda artis gosterdigi 2013- 2017
donemi arasinda ise siirekli olarak azalis gosterdigi sOylenebilir. Sektoriin ihracat
birim deger endeksi imalat sanayisinin genel ihracatinin altinda kalmistir. Bu durum

Sekil 27°de gosterilmektedir.
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Sekil 27. Mobilya imalat1 Sektoriine iliskin ihracat Birim Deger Endeksi Degisimi

Mobilya imalati sanayisinde ilgilenilen donemde istihdam diizeyine iligkin
bilgiler Tablo 2.31 ve Sekil 28’de verilmistir. Sektoriin genelinde istihdam
diizeyindeki gelismeler incelendiginde, mobilya imalati sektoriiniin (31) istthdam
diizeyinde yillar igerisinde artis ve azalislarin oldugu goriilmektedir. Ele alinan
donemde istihdamdaki en yiiksek artis 2014 yilinda gerceklesmis olup, baz yila gore
yaklagik olarak %18 oraninda bir artis meydana gelmistir.
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Tablo 2.31. Mobilya imalati Sektoriinde Calisanlar Endeksi (2010=100)

IMALAT

YILLAR SANAYi 31 31.01 31.02 31.03 31.09
2010 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
2011 106,9 107,9 106,5 93,8 119,0 110,2
2012 112,2 111,3 109,9 92,9 99,1 115,8
2013 116,6 113,7 113,1 89,5 93,1 119,6
2014 120,2 117,7 117,6 90,2 931 124,4
2015 120,7 117,0 119,9 96,1 95,6 1215
2016 119,5 112,0 115,2 92,3 99,0 115,7
2017 119,8 107,8 114,8 83,0 95,7 1115

Kaynak: TUIK, (2010=100), * NACE Rev 2’ye gore diizenlenmistir.
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Sekil 28. Mobilya imalati Sektériine iliskin Cahsanlar Endeksi (2010=100)
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Mobilya imalat1 sektoriiniin alt sektorlerinde gerceklesen istthdam diizeyi
incelendiginde, biiro ve magaza mobilyalar1 imalati1 sektoriinde (31.01) ¢alisanlarin
2015 yilina kadar artis egiliminde oldugu ve 2015 yilindan sonra azalislar gostermistir.
2017 yilinda baz yilina gore istihdam da yaklasik olarak %15 oraninda artis meydana
gelmistir. Diger bir alt sektor olan mutfak mobilyalarinin imalati sektoriinde (31.03)
istthdam diizeyinin ele alinan donemde siirekli olarak baz yilin altinda degerlerde
gergeklestigi goriilmektedir. Yatak imalati sektorii (31.03) 2011 yilinda istihdam da
yaklagik olarak %19 oraninda artig gostermis olup, sonraki donemlerde istthdam baz
yilin altinda kalmistir. Diger mobilyalarin imalati sektorii (31.09) biiro ve magaza
mobilyalar1 imalat1 sektdriinde istthdam diizeyi ile benzerlik gostererek son donemde

baz yila gore yaklasik olarak %12 oraninda bir artig gostermistir.

2.1.7. Sektorlerin Genel Olarak Degerlendirilmesi

Incelemis oldugumuz sektorleri; sanayi iiretim endeksi, kapasite kullanim
orani, dig ticaret durumu ve istihdam diizeyine iliskin bilgileri bir arada
degerlendirmekte yarar vardir. Bu baglamda ilk olarak ele alinan sektorlerin sanayi

iiretim endeksindeki yillara gore degisimleri Tablo 2.32’de verilmistir.

Tablo 2.32. Sektorlerin Sanayi Uretim Endeksi (2010=100)

SEKTORLER 2010 2014 2017
Imalat sanayi 100 121,9 131,1
Gida ve icecek iiriinlerinin imalati 100 109,7 113,6
Tekstil iiriinlerinin imalat 100 111,4 112,8
Plastik ve Kaucuk Uriinlerin imalati 100 119,5 128,6
Ana metal sanayi 100 123,2 128,1
li\l/{lo;l(;l;llu Kara Tasiti, Treyler ve Yar1 Treyler 100 121.6 166,3
Mobilya imalati 100 125,5 139,5

Kaynak: TUIK, (2010=100), * NACE Rev 2’ye gére diizenlenmistir.
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Sektorlerin karsilagtirmali sanayi tliretim endeksi incelendiginde, genel imalat
sanayisine ait sanayi liretim endeksinin son yilda baz yila goére %31 oraninda arttig
goriilmektedir. Son donemde baz yila gore sanayi tiretimleri icerisinde liretimde %66,3
oraninda artis ile en yiiksek iiretim artigin1 gosteren sektoriin motorlu kara tasiti, treyler
ve yar1 treyler sektoriidiir. Plastik ve kauguk {iriinlerinin imalati sektorii ile ana metal
sanayi imalat1 sektoriiniin tiretimde son donemde %28 oraninda bir artis gosterdigi ve
birbirine yakin diizeylerde gerceklestigi soylenebilir. Yine gida ve igecek iiriinlerinin
imalat1 sektoriiniin sanayi liretim endeksi %14 oraninda arttig1, tekstil {irlinlerinin
imalat1 sektoriiniin de sanayi iiretiminin son donemde yaklasik %13 oraninda artig

gosterdigi goriilmektedir.

Ana sektorler ve alt sektorlerin ilgili donemde gerceklesen kapasite kullanim
oranlar1 ise Tablo 2.33’te verilmistir. Sektorlerin kapasite kullanim oranlar
incelendiginde imalat sanayisinin genelinde kapasite kullaniminin arttig
goriilmektedir. Gida {irlinleri ve igecek {irlinlerinin imalati sektdriiniin kapasite
kullanim oran1 2010 yilindan 2017 yilina kadar yaklasik olarak %1 oraninda artis

gostermistir.

Tablo 2.33. Sektorlerin Yillara Gore Kapasite Kullamim Oranlar

SEKTORLER 2010 2014 2017

Imalat sanayi 73,78 75,02 78,48

Gida trinlerinin imalati 72,02 72,64 73,35

Tekstil iriinlerinin imalat 76,84 79,92 79,79

Plastik ve Kaucuk Uriinlerin imalati 74,18 74,41 75,06

Ana metal sanayi 75,49 76,00 79,16

Motorlu Kara Taslfl, Treyler ve Yan Treyler 72,66 7118 86.33
Imalati

Mobilya imalati 70,16 72,11 74,34

Kaynak: TCMB, * NACE Rev 2’ye gore diizenlenmistir.
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Benzer sekilde plastik ve kauguk firiinlerinin imalati sektoriiniin kapasite
kullanim orani da ele alinan donem de yaklasik olarak %1 oraninda artis gosterdigi
sOylenebilir. Tekstil iirlinlerinin imalati, ana metal sanayisi ve mobilya imalati
sektorlerinin de kapasite kullanim oranlar1 da birbirine yakin diizeyde artis
gerceklestirmistir. Sanayi iiretim endeksinde en yiiksek artis1 gerceklestiren motorlu
kara tasiti, treyler ve yari treyler imalati sektorii kapasite kullanim oraninda da en
yiiksek artis1 gergeklestiren sektdrlerden birisidir. Motorlu kara tasiti, treyler ve yari
treyler imalat1 sektorii kapasite kullanim orani son donemde 2010 yilina gore yaklasik

olarak %14 oraninda artig gostermistir.

Sektorlerin dis ticaret durumu karsilastirilmasi ihracat ve ithalat diizeyi i¢in
ayr1 ayr1  gerceklestirilmistir.  Sektorlerin  ihracat ve ithalat diizeylerinin

karsilastirilmasi Tablo 2.34° te verilmistir.

Sektorlerin ihracat birim deger endeksleri incelendiginde tiim sektorlerin son
donemde baz yilin altinda degerlerde ihracat gerceklestirdikleri sdylenebilir. Ele
alan sektorlerin ihracat birim deger endeksindeki en diisiik ihracat1 gerceklestiren
sektorlerin ana metal sanayisi ile mobilya imalati sektoriiniin oldugu sdylenebilir.
Yiiksek bir sanayi tiretimi gerceklestiren motorlu kara tasiti, treyler ve yari treyler

imalat1 sektoriinlin de ihracatinda daralmalar gerceklestigi goriilmektedir.

Sektorlerin ithalat birim deger endeksleri incelendiginde ise, genel olarak
ithracat diizeyinin de son déonemde baz yila gore gida ve igecek iirlinlerinin imalati
sektoriinliin disinda ithalatta diisiisler yasadigr soylenebilir. Tablo genel olarak
incelendiginde ise 2014 ve 2017 yilinda genel olarak imalat sanayisi ve imalat
sanayisinin alt sektorlerinin ihracat diizeyinin ithalat diizeyine gore daha yiiksek

diizeylerde kaldigin1 gérmek miimkiindyir.
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Tablo 2.34. Sektorlerin Yillara Gore ihracat ve ithalat Birim Deger Endeksi Degisimi

SEKTORLER 2010 2014 2017
> > > = > >
< < < < < <
Q j Q j Q j
= =z 2 =z 2 =
= = = = = =
imalat sanayi 100 100 112,03 104,3 9346 91,49
Gida iiriinlerinin imalati 100 100 114,23 118,78 97,14 102
Tekstil iiriinlerinin imalat 100 100 109,79 102,56 96,06 94,63

Plastik ve Kaucuk Uriinlerin
X 100 100 110,85 106,87 96,2 96,08
Imalati

Ana metal sanayi 100 100 101,8 9223 9191 83,68

Motorlu Kara Tagsiti, Treyler ve
. 100 100 100,87 102,56 93,69 96,8
Yar1 Treyler Imalati

Mobilya imalati 100 - 106,1 - 91,8 -

Kaynak: TUIK

Son olarak sektorlerde gergeklesen istihdam diizeylerinin karsilastirmasi ise
Tablo 2.35’te verilmistir. Sektorlerin istihdam diizeyi genel olarak incelendiginde
biitiin sektdrlerin istihdaminda baz yila gore artiglarin oldugunu gérmek miimkiindiir.
Motorlu kara tasiti, treyler ve yari treyler imalati sektoriinde tiretiminin artigina bagl
olarak son donemde istihdamda da baz yila gore %47 oraninda gercekleserek ele alinan

sektorler arasinda en yiiksek istthdami gergeklestirmistir.
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Tablo 2.35. Sektérlerin Yillara Gore Istihdam Diizeyindeki Degisimi (2010=100)

SEKTORLER 2010 2014 2017
imalat sanayi 100 120,2 119,8
Gida iiriinlerinin imalati 100 117,8 115,9
Tekstil diriinlerinin imalati 100 125,8 122,5
Plastik ve Kaucuk Uriinlerin imalati 100 121,4 130,5
Ana metal sanayi 100 119,9 124,1
Motorlu Kara Tasiti, Treyler ve Yar1 Treyler
imalaty 100 123,9 147,0
Mobilya imalati 100 117,7 107,8

Kaynak: TUIK

Bu sektorii isttihdamdaki artis ile takip eden bir diger sektor ise son donemde
baz yila gore istihdamda %31 oraninda artis gdsteren plastik ve kauguk iirtinlerinin
imalat1 sektoriidiir. Istihdamdaki artislar son ddnemde istihdamda baz yila gére; ana
metal sanayisinin istthdaminda %24, tekstil {iriinlerinin imalati sektoriiniin
istihdaminda %23, gida ve i¢ecek lirlinlerinin imalati sektoriiniin istihdaminda %16 ve
son olarak mobilya {irlinlerinin imalati sektoriiniin istthdaminda ise %8 oraninda artig

gosterdigi soylenebilir.

Tiim sektorler degerlendirildiginde Tiirkiye® de motorlu kara tasiti, treyler ve
yari treyler imalati sektoriiniin, plastik ve kauguk iirlinlerinin imalati sektorii, ana metal

sanayisinin imalat sanayisi i¢erisinde dnemli bir konumda oldugu sdylenebilir.
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2.2. UCRETI BELIRLEYEN FAKTORLER VE iINSAN SERMAYESI
MODELI (MINCER MODEL)

2.2.1. Ucreti Belirleyen Faktorler

Son donemlerde, isletme yonetimlerinin ele aldigi konulardan birisi ¢alisanlara
Odenen iicretlerin ne kadar olacagi konusudur. Calisanlara 6denen ticretin, isletmeler
tizerinde bir maliyet unsuru olarak degerlendirilse de iicret diizeyinin calisanlarin
performansi lizerinde 6nemli bir etkisi oldugu bilinmektedir (Bezirgan, 2015:15).
Ucreti sadece calisanlarm verimliligi ile iliskilendirmek dogru olmayacaktir. Ayni
zamanda tlicret yeni ve nitelikli isgiiciiniin dolayisiyla istithdami1 olugturmasit hususunda

bliylik bir 6neme sahiptir (Cinar, 2018:23).

Calisanlarin almis olduklar ticret diizeyinin belirlenmesinde sadece tek faktor
etkili degildir. Birden fazla faktor licret diizeyinin ve yapilacak olan {icret diizeyindeki
artis oraninin belirlenmesi noktasinda 6nemli etkilere sahiptir. Bireylerin elde ettikleri
gelir diizeyindeki esitsizlikler bireylerin almis olduklar1 egitim diizeyi, yetenekleri,
yasl, cinsiyeti, meslegi, ekonomik ve sosyal faktorlerdeki farkliliklardan dolay: ortaya
cikabilmektedir (Tung, 1997:87). Isgiiciiniin yapisinin heterojen oldugu bu durumda
yani bireylerin sahip olduklari 6zelliklerin birbirinden farklilasmasi elde ettikleri iicret
gelirini ve dolayistyla verimliliklerinin de farkli olmasini1 beraberinde getirmektedir.
Bu durumun sonucunda da isletmeler farkli nitelikteki c¢alisanlarina farkli {icret

diizeylerinden 6demeler gergeklestirmektedir.

Calisanlarin i hayatindaki birikimlerinin firma igerisinde uygulamasi
sonucunda yapmis oldugu katkilar1 ve bu duruma bagli isletmeden beklentileri s6z
konusudur. Is hayatinda egitim ve emek kavramlar1 bir girdi olarak kabul edilen
katkilar1 olusturmaktadir. Isgiiciiniin heterojen yapisi nedeni ile ¢alisanlarin isletmeye
yapacaklar1 katkilar, bireylerin kendilerine 06zgii Ozellikleri olmasi nedeniyle
birbirlerinden farklilasacaktir. Bu 6zellikler, zeka, ustalik, egitim, yas, kidem, tecriibe,
bireysel Ozellikler, ¢calismada gosterdigi ¢aba vb. seklindeki katkilar olarak ifade
edilebilir (Zengin, 2005:33).
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Bireylerin birbirinden farkli ozelliklerini egitim, deneyim (kidem), yas,
cinsiyet ve medeni durum degiskenlerini ayr1 ayr1 basliklar halinde incelemek

mumkindir.

2.2.1.1. Egitim

Egitim, bireylere kazandirilacak olan davranislarin 6nceden belirlendigi ve bu
davraniglarin nasil kazandirilacagini planlayan bir siire¢ olarak tanimlanabilmektedir
(Zengin, 2005:35). Bu haliyle egitim, bireylerin gostermis olduklar1 davraniglari
degistirme siirecidir. Egitim siireci ¢cogunlukla okul ortaminda gerceklestirilse de,
egitimin sadece okullarda gerceklestirilmesi gibi bir zorunluluk s6z konusu degildir ve
egitim okul disinda da kazanilabilen bir siiregtir (Cmar, 2018:24). Hem
makroekonometrik hem de mikroekonometrik ¢alismalarda egitimin, ticret (gelir)
diizeyinin belirlenmesinde 6nemli faktorlerden birisi oldugu konusunda fikir birligini
saglamak tizeredir (Sari, 2002:368). Bundan dolay1 egitim, iicret (gelir) diizeyinin
belirlenmesinde ve {icret diizeyinin iyilestirilmesi konusunda olusturulan politikalarin

onemli bir unsurudur.

Mincer’ a gore (1974) egitim ile ticret (gelir) diizeyi arasinda pozitif yonlii bir
iliskinin vardir ve egitimin verimlilik {izerinde ¢ogaltan etkisi yarattig1 s6z konusudur.
Ifade edilen bu etki dogrudan olmayabilir veya basit olarak betimlenmeyebilir.
Bireylerin okulda gegirecekleri zaman en kotii durumdan en iyi duruma ve kaliteli
duruma kadar gecen bir siire¢ olarak degisebilmektedir. Bireylerin bilgiyi 6grenmede
ve Ogrenilen bilgiyi pazarlanma becerileri, bireyden bireye, zamana, mekana gore
degiskenlik gostermektedir. Bu dogrultuda egitim ile iicret diizeyi arasindaki iliski

pozitif yonlii ve kismen de zayif olmasi kaginilmaz bir durumu ifade etmektedir.

2.2.1.2. Deneyim

Deneyim, ¢alisanlarin isyerlerinde gecirdikleri zaman ve elde ettikleri tecriibe
olarak tanimlanabilir. Dolayisiyla bir calisanin is yerinde gecirdigi zamana yani
deneyimine bagli olarak elde edecegi iicret ile arasinda iliski olmasi beklenir.
Deneyim, bireylerin sahip olduklar1 kidemi, tecriibeyi ve firmaya olan sadakati de 6n

plana ¢ikartmaktadir. Firmalarda ¢alisanlara 6denen ticret diizeyinin belirlenmesinde
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verimlilik, prim gibi {icret politikalarinin uygulanmasinda deneyim ya da kidem 6n
planda degerlendirmeli ve iicretin diizeyi de bu baglamda belirlenmelidir (Bezirgan,

2015:15).

Calisanlarin firma icerisinde almig olduklari terfi durumunda alacaklari iicret
diizeyi terfi almadan 6nceki pozisyonundan fazla olmasi gerekmektedir. Bu durum
firma icerisinde yiikselmeleri 6zendirecek ve verimliligi de beraberinde getirecektir.
Diger taraftan kidem diizeyleri ayni olan c¢alisanlarin da ayni iicreti almalan
gerekmektedir. Genellikle ¢alisanlarin iicret diizeylerindeki artig, c¢alisanlarin iste
gecirdikleri siireye yani kideme ya da yaslarina gére donemsel olarak meydana
gelmektedir. Bu durum, bireylerin iste gegirdikleri siire ile almis olduklar1 Grgiin
Ogretim bilgi ve becerilerini gelistirmelerini, ¢calismakta olduklar1 islerde yeni bilgi
beceriler kazanmalar1 anlaminda 1ilgili sektor i¢in degerli olduklar1 varsayilmaktadir

(Bezirgan, 2015:16).

2.2.1.3. Yas

Calisan bireylerin yasi ile elde ettikleri ticret geliri arasinda yasin ilerledikce
caligan ticretlerinde de artislarin gergeklesmesi beklenir. Ancak bu durum belli bir yas
seviyesine kadar siiregelmektedir. Clinkii ¢alisan iicretleri ile yas degiskeni arasinda
azalan oranda bir artis s6z konusudur. Ayn1 zamanda bireyin is tecriibesi ya da
deneyimi bireyin yasi ile ifade edilmektedir. Bunun temel sebebi ise, bireyin egitim
hayatina devam etmek yerine geng yasta is hayatina katilmasi ile daha fazla deneyim
elde etmesi diislincesine dayanmaktadir. Bu noktada is deneyimi fazla olan bireyin
egitim diizeyinin de yliksek olmasi kendi yasitlarina gore daha fazla iicret geliri elde

etmesi kaginilmaz olacaktir (Bezirgan, 2015:15).
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Kazang A

> Yas
Sekil 29. Yas — Kazang Profili (Parasiz,2008:114)

Ucret diizeyi ile yas degiskeni arasindaki azalan orandaki artis, gelir
fonksiyonunun konkav seklinde olmasi yas degiskeninin ikinci dereceden bir polinom
seklinde olugmasini meydana getirmektedir. Bu durum sekil 26 da gosterilmektedir.
Bu durumda yas ilerledikge ticret geliri bir tepe noktasina kadar azalan oranda artig
gosterir, belirli bir yasa ulastiginda ise bir tepe noktasina ulasir ve sonrasinda ise gelir
fonksiyonu ya diiz bir seyir izler ya da yas ilerledikce elde edilen iicret diizeyi azalir

(Metin, Ugdogruk, 1997:285).

2.2.1.4. Cinsiyet

Calisanlarin cinsiyeti ile elde ettikleri ticret arasindaki iligki bir¢ok ¢aligmaya
konu olmustur. Calismalarin genelde calisanlarin elde ettikleri iicret diizeyi cinsiyete
gore farklilik gosterdigi sonucuna ulagsmislardir. Bu farklilik piyasa ayrimciligindan
ortaya cikabilecedi gibi insan sermayesinden de ortaya c¢ikabilmektedir (Cinar,

2018:26).

Gelismekte olan iilkelerde is hayatinda iki tip ayrimcilik s6z konusudur. Once-
ayrimceilik, belli bir grubun isgiicline katilmasin1 dnlemek i¢in ortaya ¢ikmaktadir. Bu
durum kadinlarda 6n plana ¢ikmakta ve bunun ic¢in kadinlar erkeklere gore egitim

olanaklarindan ¢ok fazla faydalanamaz bunun sonucunda ise isglicli piyasasina
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girisleri noktasinda zorluklar yasamalarina neden olmaktadir. Sonra- ayrimcilik ise,
direk isgiicii piyasas1 igerisinde gerceklesmektedir. Isverenler, toplumsal kiiltiirel
karakteristiklerinin etkisi altinda kalarak, bireylerin insan sermayesi 6zelliklerini farkli
bir sekilde degerlendirmektedir. Gelismis {iilkelerde daha ¢ok sonra-ayrimcilik
gecerlidir. Gelismekte olan tilkelerde ise hem 6nce-ayrimcilik hem de sonra-ayrimeilik
mevcuttur. Cinsiyet farkliliklar1 biiylik oranda kadinlarin genellikle yar1 zamanh
islerde caligmalari, kariyerlere uzun siire ara vermeleri ve bu durumun sonucunda
caligma deneyimlerinde azalmalar meydana gelmesi, daha diisiik licretli endiistrilerde
caligmalan ile aciklanabilir (Bezirgan, 2015:16). Nitekim kadinlarin egitim
diizeylerinin arttig1 durumda isgiiciine katilim oraninda artiglarin meydana geldigini

ve gelirde cinsiyet esitsizliginin azaldig1 goriilmektedir (Giirler, Ugdogruk, 2007:587).

2.2.1.5. Medeni Durum

Medeni durum gerek isgilicline katilimi gerekse iicret diizeyi noktasinda
erkeklere nazaran kadinlar1 daha fazla etkilemektedir. Medeni durum degiskeni
iilkelerin gelismislik diizeylerine gore iicret diizeyi iizerinde de etkilidir. Gelismis
tilkelerde kadinlarin ekonomik faaliyetlere daha fazla katildig1 ancak evlilikten sonra
is hayatindan ¢ekildikleri, gelismekte olan iilkelerde ise bu durum tam tersi seklindedir
(Bezirgan, 2015:17). Kadinlarin isgiiciine katilimlarinda toplumun cinsiyete dayali is
boliimiine gore de sekillenmektedir. Bu noktada kadinlarin; ev islerinden sorumlu
olmasi, ¢ocuk, hasta ya da yaslilara bakmak ile ytlikiimlii tutulmasi toplumsal cinsiyet
rollerini belirlemektedir. Genellikle kadinlarin evlendikten sonra ¢ocuklarina bakmay1
bu dogrultuda evde kalip ekonomik faaliyetlerinden uzaklasmay: tercih ettikleri

goriilmektedir (Kiziroglu, 2014:69).

Erkeklerde medeni durum ile iicret arasindaki iliski kadin ¢alisanlarin aksine
tersi bir sekilde gergeklesmektedir. Yine toplumsal roller geregi bekar erkek ¢alisanin
evli erkek calisana gore daha diisiik {icret ile ¢aligmayan, evli erkek ¢alisanin esinin de
caligmas1 durumunda yine evli erkeklerin de diisiik ticret diizeyinde ¢alismaya razi

olabilecegini gostermektedir (Cinar, 2018:27).
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2.2.2. Insan Sermayesi Modeli (Mincer Model)

Bir isletmede calismakta olan insanlarin sermayesi bireylerin bilgileri,
becerileri, yetenekleri, yetkinlikleri, sahip olduklar1 potansiyel vb. tasidiklar
ozellikleri, yaptiklar1 ve yapabilecekleri her seyi ifade etmektedir. Kisacasi insan
sermayesi insanin ta kendisi olarak ifade edilebilmektedir. Bir firmada c¢alisan bireyler,
zamanlarm ve yeteneklerini gelistirecek faaliyetlere yonelttiginde, insan sermayesi
ortaya ¢ikmis ve kullanilmis olur. Bu noktada firmalar icin sermaye birikimi
gergeklestiren ¢alisanlarin iicret diizeyinin ne olacagi noktast énemli bir sorundur

(Cinar, 2018: 28).

Kisisel gelir dagilimi kuramima goére kazang diizeyinde meydana gelen
esitsizliklerin ne kadarlik bir kisminin insan sermayesindeki farkliliklardan
kaynaklandigini ¢oziimlemek igin Mincer Modeli (1958,1974) yilinda Jacob Mincer
tarafindan ortaya koyulmustur. Mincer’ in “kazan¢ denklemine” dayandirdigi insan
sermayesi modelinde; bireyin egitim gormek i¢in yaptif1 yatirnm ve is hayatinda
uygulamali 6grenmeye dayanan tecriibesi bireyin ¢alisma yillarinda elde ettigi kisisel
gelirden farklilagmaya neden olmaktadir. Bu durumda bireyin yasi ilerledikge elde
edecegi kazang azalan oranda bir artis gosterecektir. Dolayisiyla bireyin yasami
boyunca ig hayatinda bir¢ok deneyim kazanacak ve bu dogrultuda bireyin verimliligi
ve kazanci da artacaktir. Diger bir ifadeyle ¢alisan birey daha fazla kazang elde etmek
i¢in insan sermayesine yatirimlarini arttiracaktir. Nitekim bireyin yast ilerledikce belli
bir siirecten sonra insan sermayesine yatirimlari azalacaktir. Bu noktada verimliligi
azalan birey ¢alisma hayatindan kendisini alarak emekli olmaya karar verecektir. ifade
edilen tim bu etkilerden dolay: yas-kazang profili artan egilimli ve konkav bir yap1
sergileyecektir (bk. sekil 29). Tiim bu ifade edilenler cergevesinde insan sermayesi
modeli; bireyin okulu bitirir bitirmez is hayatina atildigi, iicret konusunda rasyonel
davranis sergiledigi, ¢alisanlarin yeteneklerinin ve sosyo-ekonomik birikimlerinin

benzer yapida oldugunu varsaymaktadir.

Mincer’ in (1974) Insan Sermayesi Modeli’nde kullandigi bagimsiz

degiskenler egitim ve deneyim degiskenleridir. Bu dogrultuda model yapis1 asagidaki

gibidir (Mincer, 1974:84; Cnar, 2018:30).
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InW; = By + B1S; + B2E; + B3EZ + u; (2.1)

Denklem (2.1)’ de;

InW; : galisan iicretlerin logaritmasi,

Si :calisan bireyin egitim diizeyini,
Ei :¢alisan deneyimini,

Ei? : ¢alisan deneyiminin karesini,
Ui - hata terimini, ifade etmektedir.

Denklem 2.1° deki hata terimi ui ise (Ui | Si , Ei) ~ (0, o seklinde dagilim

gostermektedir.

Modelin 6rneklem iligkisi ise denklem (2.2)’ de verilmistir.

ani = b() + bISi + szi + nglz +e (22)

Denklem (2.3)’te ise alternatif olarak modelin genel hali gosterilmektedir.

lnYi = bO + b1Xil + bZXiZ - b3Xi22 + € (23)
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Burada;

InY; :calisan licretlerinin logaritmasi,
X;1  :¢alisan egitimi seviyesini,

X;»  :¢alisan deneyimi,

X% :¢alisan deneyiminin karesini gostermektedir.

Denklem (2.3)’de kullanilan (e;|X;q, X;2) ~ (0, 62) olarak dagildig varsayilan
kalintilart gostermektedir. Burada tahmin edilecek parametreler i¢in su bilgi
verilebilmektedir. Kesme parametresi ortalama logaritmik iicret diizeyi oldugundan
by > 0 olmas1 beklenmektedir. b; parametresi ¢alisan egitiminin {icreti lizerindeki
etkisini gosterdiginden b; > 0, b, parametresi ¢alisan deneyiminin iicreti lizerindeki
etkisi ifade ettiginden b, > 0 ve son olarak b; parametresi ¢alisan deneyiminin
karesinin iicreti lizerindeki etkisini ortaya koydugundan bs; <0 olmast

beklenmektedir.

Insan sermayesi modelinin alternatif kaliplar1 da yer almaktadir. Bir diger
alternatif, modelde kullanilan bagimsiz degiskenler egitim ve yas degiskenleridir. Yani

model yapist su sekildedir:
lnYi = bO + b1Xi1 + b2X12 - ngizz + € (24)
Burada;

InY; : calisan iicretlerinin logaritmasi,

Xi1  :calisan egitimi seviyesini,
Xi»  :calisan yasini,
X%, :calisan yasimn karesini gostermektedir.
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Denklem (2.4)’de kullanilan (e;|Xi, Xi2) ~(0, 62) olarak dagildig1 varsayilan
kalintilar1 gostermektedir. Burada tahmin edilecek parametreler igin su bilgi
verilebilmektedir. Kesme parametresi ortalama logaritmik ticret diizeyi oldugundan
by > 0 olmasi beklenmektedir. b; parametresi ¢alisan egitiminin {icreti tizerindeki
etkisini gosterdiginden b; > 0, b, parametresi ¢alisan yasinin iicreti tizerindeki etkisi
ifade ettiginden b, > 0 ve son olarak b; parametresi ¢alisan yasinin karesinin ticreti

tizerindeki etkisini ortaya koydugundan b; < 0 olmasi beklenmektedir.

2.2.3. Genisletilmis insan Sermayesi Modeli

Temel Insan Sermayesi Model’inde calisan iicretlerinin sadece egitim ve
deneyime ya da egitim ve yas degiskenlerine gore bagli olmasi bir¢cok c¢alismada
modelin eksik taraflari oldugu gostermektedir. Bu dogrultuda insan sermayesi
modelinin alternatif kaliplari tiiretilebilmektedir. Ucret diizeyinin belirlenmesinde
etkili olan bagka degiskenlerin de temel insan sermayesi modeline eklenmesi ile
genisletilmis insan sermayesi modeline ulasilabilir. Modelin genel yapisi su sekildedir

(Cmar 2018:31):

lnYi = bO + b1Xil + binz + b3X122 + -+ kalk + ei (25)

Burada (e;|Xis, Xiz, ..., Xix)~(0, 0?) olarak dagilan kalint1 terimidir. Genisletilmis
insan sermayesi modelinde de ilave bircok bagimsiz degisken modele dahil
edilmektedir. Bunlar; cinsiyet, medeni durum, dogum yeri, es ¢alisma durumu, ev
sahipligi, ehliyet, yabanci dil bilgisi, ofis programlari kullanim becerisi, medeni durum

gibi degiskenler sayilabilir.

Gerek temel insan sermayesi modelinde gerekse genisletilmis insan sermayesi
modelinde bagimli degisken logaritmik olarak tanimlaniyorken, esitligin saginda yer
alan bagimsiz degiskenler orijinal gbzlemler cinsindendir. Diger bir ifadeyle yapilan

literatiir ¢aligmalar ticretle i¢in uygun modelin logaritmik dogrusal kalip oldugunu
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gostermektedir (Heckman, Polachek, 1974:353; Metin, Ucdogruk, 1997:285;
Erdogan, 1999:78).

Yukarida tanimlanan denklemler logaritmik dogrusal yapida oldugundan,
bagimsiz degiskendeki birim degerlik degisim karsisinda bagimsiz degisken, bagimli
degisken iizerinde 100*B,; (i=1,2,3,...,k) kadarlik etki yaratacaktir. Modelin daha
genel bicimiyle sunulan Denklem (2.5)’te, kullanilan bagimsiz degiskenlerin bagimli

degisken lizerinde genelde pozitif etkisi olmas1 beklenmektedir.

Ornegin calisanin egitimi ve deneyiminin bir y1l artmasi alacagi iicret {izerinde
pozitif etkisi olacagi beklenmektedir veya calisanin yabanci dil bilgisine ve ofis
program bilgisine sahip olmasi da yine alacag iicretler iizerinde pozitif etki etki

yaratmasi beklenmektedir.
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UCUNCU BOLUM

Bu boliimde insan sermayesi modelinde kullanilacak olan veri seti ve
degiskenler hakkinda bilgi verilecektir. Daha sonrasinda ikinci boliimde agiklanan her
bir sektore iligskin {icret farkliliklarinin arastirilmasi i¢in insan sermayesi modeli

olusturulup, ticret farkliliklarinin sektérden sektore degisimi ortaya koyulacaktir.

3.1. VERI VE DEGISKEN TANIMI

Bursa’ da sektorlerde ¢alisan bireylerin iicretlerinde farkliligi ortaya koymak
amaciyla 2000 kisiye anket uygulanmistir. Anketler uygulanirken 6ncelikle Bursa i¢in
caligma istatistikleri ve daha sonra sonrasinda yine Bursa’ da faaliyet gosteren
firmalarin sektorel dagilimi dikkate alinmistir. Bu bilgiler dahilinde ¢alisan bireylerin
egitim ve firma igerisindeki statiileri de kullanilarak her bir 6zellik oranli 6rnekleme
yontemi kullanilarak oranlanmistir. Bu ¢ergevede anakiitle orani ile 6rneklem oraninin
birbirine yakin degerlerde gergeklestigi noktada anket uygulamasi sonlandirilmig ve
2000 kisiye ulasmistir. Bu dogrultuda anakiitle orani ile 6rneklem oraninin yakin

diizeylerde gergeklesmesi yapilan bu ¢alismanin Bursa’nin genelini temsil etmektedir.

TUIK 2016 calisma istatistikleri incelendiginde, Bursa’ da 664.800 ¢alisanin
oldugu goriilmektedir. Bir bakima bu calisan sayisi ¢alismanin anakiitle degerini
olusturmaktadir. Gozlem sayist 100.000’den biiyiik anakiitleler i¢in %5 Onem
diizeyinde minimum 400, %3 dnem diizeyinde minimum 1111 ve %2 diizeyinde ise
minimum 2500 olmas1 gerekmektedir (Yamane, 1973:727-729). Ifade edilen bu

degerlerin hesaplanmasi asagidaki gibidir:

n= 1+Ne? )
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Denklem (1)’ de ifade edilen n 6rneklem hacmini (sayisini), N anakiitle
hacmini ve e ya da a énem (anlamhlik) diizeyini gdstermektedir. Ornek olarak galisan

664.800 kisinin e(a)=%35 anlamlilik diizeyine karsilik gelen 6rneklem hacmi:

- 664800
"~ 1+(664800)(0.05)2

=399.76 = 400 )

Bu durumda c¢alisma da elde edilen anket sayist Orneklem hacmini
olusturmakta olup n= 2000 ve anakiitle hacmi N=664.800 oldugunda anlamlilik

diizeyi;

664800
_)
1+(664800) ()2

2000 = a="%22 (3)

olacaktir ve elde edilen bu sonug¢ 6rneklem hacminin 2000 olmasinin anlamlilik
diizeyinde %2.2’ye karsilik gelmesini ifade etmektedir. (1) nolu denklemde verilen
yapiy1 pratik olarak kolayca hesaplamak miimkiindiir

(https://www.surveysystem.com/sscalc.htm, 07.11.2018).

Caligmada ele alian alt1 sektoriin Bursa sanayisi igerisindeki dagilimi Sekil

30°da verilmistir.

B Gida Urlnleri ve icecek Grlinleri
imalati

M Tekstil Sektoru

Plastik ve kauguk Grinlerinin
imalati

Ana metal sanayi

B Motorlu kara tasiti, treyler ve yari
treyler imalati

B Mobilya imalati

Kaynak: BTSO Oda Sicil Kayitlar

Sekil 30. Bursa Genelinde imalat Sanayisinde Sektorlerin Dagilimi

123



Sektorlerin dagilimi incelendiginde Bursa genelinde; gida {riinleri ve igecek
tirlinleri imalat1 sektorii %8, tekstil sektorii %15, plastik ve kauguk tiriinlerin imalati
sektorii %2, ana metal sanayi sektoriiniin %15, motorlu kara tasiti, treyler ve yari
treyler imalati sektorii %5, mobilya imalati sektoriiniin %10 payna sahiptir. Bu

sektorlerin dagilimlarina karsilik gelen calisan sayilari tablo 3.1° de gosterilmektedir.

Tablo 3.1. Sektorlerde Calisan Sayisi

SEKTORLER 2017

Gida iiriinleri ve i¢ecek tiriinleri imalati 163
Tekstil sektorii 302

Plastik ve kauguk iiriinlerinin imalati 63

Ana metal sanayi 289

Motorlu kara tasiti, treyler ve yari treyler imalati 101
Mobilya imalati 200
Ilgili sektorlerde toplam calisan sayisi 1118
Diger sektorlerde calisan 882

Yapilan anket ¢aligmasinda sektdrlerin sanayi igerindeki paylara karsilik olarak
gida tirlinleri ve igecek iiriinleri imalat1 sektoriinde ¢alisan 163 kisi, tekstil sektoriinde
302, plastik ve kauguk iiriinlerinin imalat1 sektoriinde 63, ana metal sanayisinde 289,
motorlu kara tasiti, treyler ve yari treyler imalati sektoriinde 101 ve son olarak mobilya
imalat1 sektoriinde 200 kisi ¢alismaktadir. Diger sektorler ise; hizmet, bilisim, diger
sektor, ingaat, tarirm ve hayvanciliktan olugsmakta olup burada toplam 882 kisi

calismaktadir.

124



Incelenen her bir sektdrde insan sermayesi modeli uygulanmadan o&nce
kullanilacak olan degiskenleri tanimlamakta yarar vardir. Calismada kullanilacak olan

degiskenler tablo 3.2° de verilmistir.

Tablo 3.2. Degisken Tanimlar1 ve Kisaltmalar

Degisken Kisaltma Ol¢iim ve Tanim
Ucret Yi TL
Egitim Xia Yil
Deneyim Xiz Yil
Kadin=0
Cinsiyet Xia
Erkek=1
Yabanci Dil Bilmiyor = 0
Yabanci Dil Bilgisi Xia
Yabanc1 Dil Biliyor = 1
Yok=0
Ehliyet Xis
Var=1
Ofis Programlar Bilgisi Yok =0
Ofis Programlan Bilgisi Xis
Ofis Programlan Bilgisi Var =1
Bekar =0
Medeni Durum Xiz
Evli =1

Bagimsiz degiskenlerin calisan ticreti iizerindeki etkisini ortaya koymak
amaciyla iki sekilde tahmin edilecektir. Bu modellerden ilki temel insan sermayesi

modeli olup denklem (4)’te modelin genel yapist gosterilmektedir.
INYi = Bo+ P Xir+ P2Xiz— PaX5 + Ui 4)

seklindedir. ikinci model ise, temel insan sermayesi modeline ilave degiskenler
eklenerek olusturulmus genisletilmis insan sermayesi modeli olup denklem (5)’te

gosterilmektedir.
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INYi=Bo+ PiXir+ PoXiz— BsX5 +... + PiXik+ Ui (5)

Burada ui ~ (0, %) olarak dagilim gdsteren hata terimidir. Denklem (4) ve
Denklem (5) literatirde de kullanildig1 gibi logaritmik dogrusal bir yap1
gosterdiginden bagimsiz degiskendeki bir birim degismeye karsilik bagimsiz degisken
ticret diizeyi lizerinde 100*B; (i = 1, 2 ,3 ...,7) kadarlik bir etki ortaya koyacaktir.
Modelde bekleyisler igin; tanimlanan temel insan sermayesi modelinde egitim ve
deneyim degiskenlerinin logaritmik {cretler tiizerinde pozitif etki yaratmasi
beklenmektedir. Ilaveten genisletilmis insan sermayesi modelinde ise calisanmn
ehliyetinin varligi, yabanci dil bilgisinin olmasi ve son olarak ofis programlarinin

kullanabilmesi yine logaritmik ticretler iizerinde pozitif etki yaratmasi beklenmektedir.

3.2. AMPIRIK BULGULAR

Calisan bireylerin licret diizeylerinin sektorler bazinda incelemesi yapilirken
ilk 6nce incelenen her bir sektore iliskin betimsel istatistikler verilecektir. Daha sonra
ilgili her bir sektordeki g¢alisanlarin tamami i¢in temel insan sermayesi modeli
uygulanacaktir ve cinsiyet degiskeninin iicret diizeyi lizerinde etkisi olup olmadigini
aragtirmak {izere kadin i¢in ve erkek icin ayr1 ayr1 olacak sekilde toplamda her bir
sektdr icin {ic model tahmin edilecektir. Daha sonrasinda ise genisletilmis Insan
Sermayesi Modeli ¢ergevesinde iicret diizeyi iizerinde etkili olan faktorler sektorel
bazda ve cinsiyete gore farkliligi ortaya koyulmaya calisilacaktir. Calismada

kullanilan bagimli degisken ise ¢alisan bireyin elde ettigi aylik ticret geliridir.

3.2.1. Gida iiriinleri ve Icecek Uriinleri imalat1 Sektorii I¢in Insan

Sermayesi Modeli Ile Ucret Tahmini

[k olarak gida iiriinleri ve icecek iiriinleri imalat1 sektdriinde ¢alisan bireylere
ait betimsel istatistikleri agiklamakta yarar vardir. Bursa sanayisi igerisinde gida
tiriinleri ve igecek tirlinleri imalat1 sektoriinde ¢alisanlarin oran1 %8’ karsilik gelmekte

olup bu dogrultuda ¢aligmada ilgili sektorde 163 kisinin iicret diizeyi incelenecektir.
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Tablo 3.3. Gida Uriinleri Ve I¢ecek Uriinleri Imalati Sektériine Iliskin Betimsel

Istatistikler
Kadin %23.3
Cinsiyet
Erkek %76.7
Egitim 10.36 YIL
Ortalama Deneyim 12.72 YIL
Ucret 2131.35 TL
Evet Hayir
Ehliyet Var M1 ? %66.87 %33.13
Yabanci Dil Biliyor Mu? %22.70 %77.30
Bekar Evli
Medeni Durum %55.21 %44.79

Gida f{iriinleri ve igecek iriinleri imalati sektoriinde calisan bireylerin 125°1
erkek, 38’1 ise kadin olup toplam da 163 kisidir. Bu dogrultuda ilgili sektdrde
calisanlarin %23,3’1i kadin ¢alisan, %76,7’si ise erkek calisandir. Sektorde ¢alisanlarin
deneyimleri ortalama 12.72 yil, egitimlerinin ortalamasi ise 10.36 yildir. Yine sektorde
calisanlarin aldiklar1 ortalama ticret 2131,35 TL’ dir. Calisanlarin %66.87’sinin
ehliyeti var ve ¢alisanlarin %22.70’1 yabanci dil bilgisine sahiptir. Diger taraftan

calisanlarin %55.21°1 bekar calisan, %44.79’u ise evlidir.

Betimsel istatistikler verildikten calisanlarin {icret diizeyini belirlemek
amaciyla Insan Sermayesi Modeli uygulanacaktir. Ik adim olarak sektériin geneli igin
Insan Sermayesi Modeli uygulanacak olup calisanlarin elde ettikleri {icret gelirini
erkek ve kadin calisanlar i¢in ayr1 ayr1 insan Sermayesi Modeli ile tahmin edilecektir.
Sonraki adimda ise c¢alisanlarin sahip olduklar1 6zelliklere gore almis olduklar: ticret

diizeyinin hangi degiskenlere bagl oldugu genisletilmis Insan Sermayesi Modeli ile
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ortaya koyulacaktir. Gida iirlinleri ve i¢ecek iirlinleri imalati sektoriinde calisanlarin

tamami i¢in uygulanan insan sermayesi modeli Tablo 3.4’ te gosterilmektedir.

Tablo 3.4. Gida Uriinleri Ve Icecek Uriinleri Imalati Sektoriindeki Tiim Cahsanlara

Iliskin Uygulanan insan Sermayesi Modeli Tahmin Sonugclar

Bagimh Degisken: Log (Ucret) Model 1: Tiim Cahsanlar

Degiskenler Parametre Standart Hata Prob.
Kesme 7.207722 0.135601 0.0000
Egitim 0.010037 1.115897 0.2662
Deneyim 0.023371 0.011473 0.0433
Deneyim? -0.000212 0.000302 0.4834

R? 0.139043

R? 0.122832

z e? 26.37785

F — istatistigi ( Prob.) 8.561759(0.000026)
n 163

Not: : Standart hatalar heteroskedastisiti ve otokorelasyon problemlerine karsin Newey-

West HAC yaklagimiyla hesaplanmis tutarh standart hatalar gostermektedir.

Tahmin sonuglar1 incelendiginde model 1 i¢in kesme ve deneyim degiskeninin
istatistiksel olarak anlamli, egitim ve deneyim? degiskenleri ise istatistiksel olarak
anlamli bulunamanustir. Modelin determinasyon katsayis1 R? = 0.139043, diizeltilmis
determinasyon katsayisina gore, serbestlik derecesi dikkate alindiginda, egitim,
deneyim, deneyim? bagimsiz degiskenleri iicretler iizerindeki degisimin yaklasik
olarak %12’sini agiklamaktadir. Modelin kalint1 kareler toplami1 26.37785 ve modelin
genel anlamliligini gosteren F-istatistigi = 8.561759 olarak bulunmus olup bu
anlamlilik diizeyine karsilik gelen olasilik degeri 0.000026 ile %1 diizeyinde anlaml1

bulunmustur.
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Bagimsiz degiskenlerden egitimin yil1 degiskeninin istatistiksel olarak anlamli
olmadig1 goriilmektedir. Gida firiinleri ve igecek iirlinleri imalati sektoriinde alinan

egitimin diizeyinin c¢alisan ticretleri {izerinde etkili olmadig1 s6ylenebilir.

Diger bir degisken olan deneyim degiskeni istatistiksel olarak anlamli
bulunmustur. Calisan bireyin deneyimi bir yil arttiginda elde ettigi ticret yaklasik
olarak ortalama %?2.34 oraninda arttirmaktadir. Ancak calisanlarin deneyimlerindeki
artts dogrusal olarak ortalama ficreti arttirsa da bu artis azalan oranda meydana
gelmektedir. Bir baska deyisle deneyim? degiskeni -0.000212 olarak bulunmast her iki
parametrenin de isaretlerinin beklentilere uygun bir sekilde gerceklestigi sdylenebilir.
Marjinal etkiyi ortaya koymak icin ortalama degerler yerine yazildiginda, ¢alisan
bireyin deneyiminin bir yil artmasi sonucunda ortalama fcreti ((0.023371-2*-

0.000212*12.72)* 2131.35 =) 39.04 TL artacaktir.

Gida iirtinleri ve igecek tirtinleri imalati sektoriinde ¢alisanlarin licret diizeyinin
belirlenmesinde egitimin yil1 degiskeni istatistiksel olarak anlamsiz meydana gelmis
olsa da calisanin deneyiminin bir y1l artmasi durumunda elde edecegi ortalama {icret
diizeyi yaklasik olarak 39.04 TL artacaktir. Bu durumun cinsiyete gore farklilik
gosterip gostermedigini ortaya koymak amactyla model 2 ve model 3 ayr1 ayri1 tahmin

edilmis olup tahmin sonuglar tablo 3.5’ te verilmistir.

Sektorde cinsiyete gore iicret diizeyinin farkli olup olmadigini incelemek iizere
tahmin edilen Model 2 ve Model 3 sonuglarina gore her iki modelinde genel olarak
%35 diizeyinde anlamli oldugu goriilmektedir. Kadinlarin {icret diizeyini ortaya
koymak i¢in tahmin edilen Model 2’de determinasyon katsayist R? =0.349920,
diizeltilmis R? = 0.292559 diizeyinde gerceklesmistir. Erkekler i¢in tahmin edilen
modelde R?= 0.115146, diizeltilmis R?=0.093207dir. Bu durumda egitim, deneyim
ve deneyim? degiskenleri logaritmik iicreti; diizeltilmis determinasyon katsayisinda,
serbestlik derecesi dikkate alindiginda, kadinlarda %29 oraninda ve erkeklerde ise %9

oraninda agiklama giiciine sahiptir.
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Tablo 3.5. Gida Uriinleri Ve icecek Uriinleri imalati Sektoriindeki Kadin ve Erkek

Calisanlara lliskin Uygulanan insan Sermayesi Modeli Tahmin Sonuglar

Bagimh
Degisken: Model 2 : Kadin Cahsanlar Model 3 : Erkek Calisanlar
Log (Ucret)
Stan. Stan.
Degiskenler Parametre Prob. Parametre Prob.
Hata Hata
Kesme 7.267877  0.134310 0.0000 7.169099 0.179044  0.0000
Egitim -0.006985 0.010734 0.5196 0.016804 0.011661 0.1522

Deneyim 0.042835  0.017500 0.0197 0.020410 0.013420 0.1309
Deneyim? -0.000911  0.000754 0.2350 -0.000142 0.000336  0.6737

R? 0.349920 0.115146
R? 0.292559 0.093207
Z e? 2220015 23.69299
istatisg | 0100406 5.248560
(Prob)  (0.001952) (0.001938)

n 38 125

Not: : Standart hatalar heteroskedastisiti ve otokorelasyon problemlerine karsin Newey-

West HAC yaklasimiyla hesaplanmis tutarli standart hatalar1 géstermektedir.

Sektorde c¢alisan  kadinlarin  iicret diizeyini etkileyen degiskenler
incelendiginde sadece deneyim degiskeninin bireysel olarak %5 diizeyinde anlaml
oldugu, egitim ve deneyim? degiskenlerinin ise istatistiksel olarak anlamli diizeyde

gerceklesmemistir.

Egitim degiskeni icin durum incelendiginde kadin ¢alisanlarda egitim
degiskeni isaretleri beklentileri karsilamamakla birlikte istatistiksel olarak anlamli
bulunamamaistir. Erkekler i¢in e8itim degiskeni isaret yoniiyle beklentileri karsilamis
olsa da istatistiksel olarak anlamli degildir. Bu durum kadin ve erkek igin egitim
diizeyinin bir y1l artmasi c¢alisanin alacagi iicret diizeyi lizerinde anlamli bir etki

yaratmayacaktir.
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Deneyim? degiskeni hem kadin hem de erkek igin isaretleri beklentileri
karsilamis olsa da istatistiksel olarak anlamli bulunamamistir. Bu durumda kadin ve
erkek i¢cin deneyimlerinin bir yil artmasi ortalama ticret diizeyi lizerinde anlamli bir

etkiye sahip olmadig1 sdylenebilir.

Genisletilmis “Insan Sermayesi Modeli” g¢ercevesinde modele yeni ilave
degiskenler eklendiginde, Gida iiriinleri ve igecek Uriinleri Imalat: sektérii icin calisan
ticretleri tizerinde etkili olan 6zelliklerin neler oldugu daha agik bir sekilde ortaya
koyulacaktir. Tablo 3.6 ve Tablo 3.7 Gida iiriinleri ve igecek Uriinleri imalat sektorii

icin genisletilmis “Insan Sermayesi Modeli” tahmin sonuglarini icermektedir.

Model 4 ve Model 5 tahmin sonuglar1 incelendiginde her iki modelinde
sonuclarinin birbirine benzer sekilde gergeklestigini géormek miimkiindiir. Bu
dogrultuda Model 5 yorumlanmaktadir. Model 5°te hesaplanan F- istatistigi 6.461208
olarak bulunmus ve istatistiksel olarak %1 diizeyinde anlamlidir. Diizeltilmis
determinasyon katsayist olan R? ise yaklasik olarak %21 olarak bulunmustur.
Dolayisiyla serbestlik derecesi dikkate alindiginda modelde yer alan bagimsiz

degiskenler licretler lizerindeki degisimin yaklasik olarak %21 ini agiklamaktadir.

ik olarak Model 5’te bagimsiz degiskenlerden; egitim, deneyim, deneyim?,
yabact dil bilgisi, ofis kullanim becerisi ve erkek degiskenleri istatistiksel olarak
anlamsiz diizeyde gerceklesmistir. Bu dogrultuda bakildiginda Model 5’te bagimsiz
degiskenlerden ehliyet degiskeni ve yas degiskeni istatistiksel olarak anlamli diizeyde

bulunmustur.

Calisan bireyin ehliyetinin olmasi durumunda ehliyeti olmayan c¢alisana
nazaran ortalama %27.63 oraninda daha yiiksek iicret geliri elde etmektedir. Yine
calisan bireyin yas1 bir y1l arttiginda ortalama ticreti %1 oraninda artacaktir. Son olarak
calisan erkegin aldigi ortalama iicret ile kadin calisanlarin aldigi ortalama {icret

arasinda bir fark olmadig1 goriilmektedir.
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Tablo 3.6. Gida Uriinleri ve i¢ecek Uriinleri imalati Sektériindeki Cahsanlar icin

Genisletilmis insan Sermayesi Modeli Tahmin Sonuclar

Bagimh Model 4 : Cinsiyet Etkisi Model 5 : Cinsiyet Etkisi
Degisken: Log Olmadan Oldugunda
(Ucret)
Degiskenler Parametre Standart Prob. Parametre Standart Prob.
Hata Hata
Kesme 7.029528  0.178898 0.0000 7.008892  0.185861 0.0000
Egitim -0.000775  0.008121 0.9241 -0.001302 0.008256 0.8749
Deneyim 0.005641  0.011318 0.6189 0.005204  0.011374 0.6479
Deneyim? -2.254503  0.000260 0.9310 -2.512044 0.000262 0.9238
Ehliyet 0.282558  0.057008 0.0000 0.276278  0.060923 0.0000
Yabanci Dil 0.053533  0.070662 0.4498 0.057837  0.072118 0.4238
Yas 0.008093  0.003905 0.0398 0.008505  0.004232 0.0462
Ofis Prog. Bilgi.  0.003831  0.028328 0.8926  0.004819  0.029329 0.8697
Erkek - - - 0.032267  0.075767 0.6708
R? 0.250441 0.251299
R? 0.216590 0.212406
Z o? 22.96573 22.93944
F—istatistigi ~ 7.398335 6.461208
( Prob.) (0.000000) (0.000000)
n 163 163

Not: : Standart hatalar heteroskedastisiti ve otokorelasyon problemlerine karsin Newey-

West HAC yaklasimiyla hesaplanmis tutarli standart hatalar1 gostermektedir.

Diger taraftan tahmin edilen genisletilmis insan sermayesi modelinde yer alan
bagimsiz degiskenleri ortalama ticret diizeyinin belirlemede cinsiyete gore farklilik arz
edip etmedigini belirleyebilmek amaciyla model kadin ve erkek calisanlar i¢in yeniden

tahmin edilmis olup tahmin sonuglar1 Tablo 3.7’de gosterilmektedir.
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Tablo 3.7. Gida Uriinleri ve icecek Uriinleri imalati Sektériindeki Cinsiyete Gore

Uygulanan Genisletilmis Insan Sermayesi Modeli Tahmin Sonuglar

Bagimh Model 6 : Kadin Cahsanlar Model 7 : Erkek Cahsanlar
Degisken:
Log (Ucret)
Degiskenler Parametre Stan. Prob. Parametre Stan. Prob.
Hata Hata
Kesme 6.620007  0.194686 0.0000 7.122221 0.247304  0.0000
Egitim 0.015151  0.010130 0.1452 -0.005964 0.011208 0.5956

Deneyim 0.045474  0.015610 0.0067 0.000366 0.014217 0.9795
Deneyim? -0.001281  0.000638 0.0537 3.820478 0.000283 0.8929
Ehliyet 0.153631  0.069730 0.0354 0.297059 0.074694  0.0001
Yabanci1 Dil  -0.089500  0.086892 0.3112 0.099756 0.092277 0.2819
Ofis. Pr.Bil. ~ 0.122617  0.040420 0.0050 -0.038247 0.031689 0.2299

Yas 0.001688 0.002784 0.5488 0.011271 0.006889 0.1045
R2 0.651748 0.237209
R? 0.570490 0.191572
Z o2 1.189274 20.42460
L
F —istatistigi  8.020663 5.197739
( Prob.) (0.000017) (0.000035)
n 38 125

Not: : Standart hatalar heteroskedastisiti ve otokorelasyon problemlerine karsin Newey-

West HAC yaklasimiyla hesaplanmis tutarli standart hatalar1 gostermektedir.

Tablo 3.7°de gerek kadin calisanlar gerekse erkek calisanlar i¢in tahmin edilen
genisletilmis insan sermayesi modellerinin genel olarak anlamli olduklar

goriilmektedir. Dolayistyla her iki modelde de uyumun iyiligi s6z konusudur.

Ucretlerin belirlenmesinde &nemli olan degiskenlerden birisi olan egitim
degiskeni hem kadin caliskanlarda hem de erkek calisanlarda istatistiksel olarak
anlamsiz diizeyde gerceklesmistir. Dolayisiyla gida iirtinleri ve igecek {irtinleri imalati

sektoriinde egitim degiskeni iicretler iizerinde 6nemli bir etkiye sahip degildir.

133



Calisanlarin deneyimi ise kadin ¢alisanlarda istatistiksel olarak anlamli
diizeyde bulunurken bu durum erkeklerde tam tersi seklindedir. Dolayisiyla kadinlarin
sektorde sahip olduklar1 deneyimi bir y1l arttiginda diger calisanlara nazaran ortalama
%35 daha fazla ticret almaktadir. Kadinlarda deneyim degiskenine iliskin marjinal
etkiyi hesaplamak miimkiindiir. Bu dogrultuda kadinlarda deneyim degiskeninin
marjinal etkisi ((0.045474 - 2*0.001281*12.72)* 2131.35%) 27.46 TL’dir. Bu
durumda kadin ¢alisanlarda deneyimi bir yil arttiginda diger kadin ¢alisanlara nazaran
ortalama 27.46 TL daha fazla iicret geliri elde etmektedirler. Ancak bu durum

erkeklerde anlamli bir etki yaratmamaktadir.

Diger bir degisken olan ehliyet degiskeni kadin ve erkek calisanlar igin
istatistiksel olarak anlamli bir diizeyde bulunmustur. Ehliyeti olan bir kadin calisan,
ehliyeti olmayan kadin ¢alisana goére %15.36 daha fazla ticret almaktadir. Erkek
caliganin ehliyetinin olmas1 durumunda ise ehliyeti olmayan bir erkek ¢alisana gore
yaklasik olarak %29.70 daha fazla licret geliri elde etmektedir. Kadin ve erkek
calisanin ehliyetinin olmasi durumunda erkek c¢alisan neredeyse kadin ¢alisanin iki

kat1 kadar bir gelir elde etmektedir.

Yabanci dil bilgisi degiskeni hem kadin hem de erkek calisanda istatistiksel
olarak anlamli bulunamamaistir. Dolayisiyla kadin ve erkek calisanlarin yabanci dil
bilgisine sahip olup ya da olmamasi gida iirlinleri ve icecek iiriinleri imalati sektoriinde
ticretler iizerinde 6nemli bir etkiye sahip degildir. Benzer sekilde yas degiskeni i¢in de

ayni durum s6z konusudur.

Ofis programlar1 bilgisi degiskeni kadin calisanlar i¢in istatistiksel olarak
anlamli bulunmus olup erkek calisanlar i¢in anlamli diizeyde bulunamamistir. Bu
dogrultuda kadin ¢alisanlarda ofis programlari bilgisine sahip olmasi durumunda, ofis
programlar1 bilmeyen kadin ¢alisana gore yaklasik olarak %12.26 daha fazla iicret

geliri elde etmektedir.

Toparlamak gerekirse eger; gida tiriinleri ve igecek tirtinleri imalat1 sektoriinde
ticreti etkileyen degisken, erkek calisanlar i¢in ehliyet degiskenidir. Kadin ¢alisanlarda
ise licret diizeyini, deneyime sahip olmalari, ehliyetinin olmasi ve ofis programlarini
kullanabilmeleri aldiklar1 ticret iizerinde etkilidir.
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3.2.2. Tekstil Sektorii icin insan Sermayesi Modeli ile Ucret Tahmini

Bursa sanayisi igerisinde tekstil sektoriiniin payr %15°tir. Tekstil sektoriiniin
payina karsilik gelen 2000 kisinin %15°1 300 kisi tekstil sektoriiniin ticret tahmini i¢in
orneklem sayisini olusturacaktir. Tahmin edilecek modeller i¢in incelenecek olan 300

kisiye iliskin betimsel istatistikler Tablo 3.8 da verilmistir.

Tablo 3.8. Tekstil Sektoriine iliskin Betimsel istatistikler

Kadin %27.3
Cinsiyet
Erkek %72.7
Egitim 10.62Y1L
Ortalama Deneyim 1543 YIL
Ucret 2235.92 TL
Evet Hayir
Ehliyet Var M1 ? %73.51 %26.49
Yabanci Dil Biliyor Mu? %27.15 %72.85
Bekar Evli
Medeni Durum %64.24 %35.76

Tekstil sektoriinde yapilan anket calismasina katilan 300 kisinin %27.3’{ kadin
calisan, %72.7" si erkek calisandir. Calismaya katilanlarin aldiklar1 egitim diizeyi
ortalama 10.62 y1l, deneyimleri 15.43 y1l ve aldiklar1 ortalama ticret diizeyi ise 2235.92
TL’dir ve ¢alisanlarin %64.24°1i bekar ¢alisan, %35.76’s1 ise evli ¢alisandir. Ek olarak

calisanlarin %73.51 inin ehliyeti var ve %27.15°1 ise yabanc1 dil bilgisine sahiptir.

Tiim calisanlar i¢in olusturulan insan sermayesi modeli tahmin sonuglar
incelendiginde modelde yer alan tiim degiskenlerin istatistiksel olarak anlamli oldugu
gorilmektedir. Diger taraftan her bir degiskenin isaretleri beklentileri karsilamaktadir.
Tekstil sektoriinde calisanlarin tamami i¢in insan sermayesi modeli tahmin edilmis

olup tahmin sonuglari tablo 3.9’ de verilmistir.
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Tablo 3.9. Tekstil Sektoriindeki Tiim Cahsanlara iliskin Uygulanan insan Sermayesi

Modeli Tahmin Sonuglari

Bagimh Degisken: Log (Ucret) Model 8: Tiim Cahsanlar

Degiskenler Parametre Standart Hata Prob.
Kesme 6.894942 0.081403 0.0000
Egitim 0.040429 0.005821 0.0000
Deneyim 0.029798 0.005764 0.0000
Deneyim? -0.000452 0.000139 0.0013

R? 0.171073

R? 0.162671

2 2 40.17790

€
F —istatistigi ( Prob.) 20.36265
(0.000000)
n 300

Not: : Standart hatalar heteroskedastisiti ve otokorelasyon problemlerine karsin Newey-

West HAC yaklasimiyla hesaplanmis tutarh standart hatalar gostermektedir.

Modelin kalint1 kareler toplam1 40.17790 diizeyinde gerceklesmistir. Modelin
genel olarak anlamlili§in1 veren F-istatistigi 20.36265tir ve bu degere karsilik gelen
marjinal anlamlilik diizeyi ile de %1 diizeyinde istatistiksel olarak anlamli oldugu
soylenebilir. Modelin agiklama giiciinii gdsteren determinasyon katsayis1 R? ile
diizeltmis R? degerleri birbirine yakin degerlerde gergeklesmis olup, serbestlik
derecesi dikkate alindiginda egitim, deneyim ve deneyim? degiskenleri tekstil
sektoriinde calisanlarin tamami igin ortalama licret diizeyinin yaklasik olarak %16’

sin1 agiklamaktadir.

Sektorde alinan tiim ¢alisanlar i¢in egitim diizeyinin bir y1l artmast sonucunda
ortalama {icret diizeyini yaklasik olarak %4.04 oraninda arttirmaktadir. Egitim
degiskenine ait parametrenin isareti de beklentileri karsilamaktadir. Marjinal etkiyi

hesaplamak i¢in ortalama degerler yerine yazildiginda (0.040429%*2295.32 =) 92.80
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TL bulunur ki bu deger ¢alisanin egitim diizeyindeki bir yil artisin ortalama iicret

diizeyi lizerinde yaklagik olarak 92.80 TL arttiracagi anlamina gelmektedir.

Diger bir degisken olan deneyim degiskeni istatistiksel olarak anlamli bir
diizeyde gergeklesmistir. Calisanin firma igerisinde kazanacagi bir yillik deneyim
ortalama licret diizeyini yaklasik olarak %3 oranina arttiracaktir. Ancak deneyimdeki
artis dogrusal bir yapida artis gdstermis olsa da bu durum c¢alisan iicretlerinin artisin
azalan oranda meydana getirecektir. Bir baska ifadeyle deneyim ve deneyim?
degiskenlerinin parametre isaretleri beklentileri karsilamakta olup deneyim? degiskeni
negatif gerceklesmesi calisan iicretlerindeki artisin azalan oranda meydana geldigini
gostermektedir. Marjinal etki ((0.029798-2*0.000452%15.43)*2235.92 =) 36.38 TL
bulunur. Calisan deneyiminin bir y1l artmasi durumunda ortalama {icret diizeyi 36.38

TL artacaktir.

Tekstil sektoriinde dikkat edilirse, egitim degiskeninin deneyim degiskenine
gore ortalama ticret diizeyi lizerindeki etkisi daha yiiksektir. Tekstil sektoriinde tim
calisanlar i¢in insan sermayesi modeli tahmin edildikten sonra cinsiyete gore alinan
ticret diizeyinin farklilik gosterip gostermedigini ortaya koymak amaciyla Model 9 ve

model 10 tahmin edilmis olup tahmin sonuglar1 Tablo 3.10° da verilmistir.

Model 9 ve Model 10 incelendiginde kadin ve erkek calisanlar i¢in insan
sermayesi modeli tahmin sonuglarina gore her iki model de istatistiksel olarak anlamli
diizeyde gerceklesmistir. Egitim, deneyim ve deneyim? degiskenleri ortalama iicret
diizeyini kadinlarda yaklasik olarak %23 agiklarken, erkeklerde ortalama {icret

diizeyini yaklasik olarak %11’ ini a¢iklamaktadir.

Egitim degiskeni kadin ve erkekler i¢in yaklasik olarak aymi diizeylerde
gerceklesmistir. Alinan egitimin bir yil artmasi kadinlarda ortalama {icreti %4.08,
erkeklerde ise %4.02 oraninda arttirmaktadir. Her iki model i¢in egitim degiskeni
istatistiksel olarak anlamli bir diizeyde ger¢eklesmistir ve parametre isaretleri
baglaminda bekleyisleri karsilamaktadir. Marjinal etkiler incelendiginde; egitim
diizeyinin bir yil artmasi kadinlarda (0.040825%2235.92=) 91.28 TL artacag,
erkeklerde ise (0.040234%2235.92~) 25.60 TL artacag1 goriilmektedir.
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Tablo 3.10. Tekstil Sektoriindeki Kadin ve Erkek Calisanlara iliskin Uygulanan Insan

Sermayesi Modeli Tahmin Sonuclar

Bagimh
Degisken: Model 9 : Kadin Cahsanlar Model 10 : Erkek Cahsanlar
Log (Ucret)
Degiskenler Parametre Stan. Prob. Parametre Stan. Prob.
Hata Hata
Kesme 6.763388  0.137840 0.0000 7.02166 0.104016 0.0000
Egitim 0.040825  0.010080 0.0001 0.040234 0.006811 0.0000

Deneyim 0.034387  0.016393 0.0392 0.021541 0.006961 0.0022
Deneyim? -0.000498  0.000581 0.3935 -0.000327 0.000152 0.0325

R? 0.262039 0.125406
R? 0.233656 0.113145
Z e? 8.408657 30.47131
F—istatistigi  9.232236 10.22833
( Prob.)
(0.000027) (0.000003)
n 82 218

Not: : Standart hatalar heteroskedastisiti ve otokorelasyon problemlerine karsin Newey-

West HAC yaklasimiyla hesaplanmis tutarli standart hatalar1 gostermektedir.

Egitim degiskeni kadin ve erkekler icin yaklagik olarak ayni diizeylerde
gerceklesmistir. Alinan egitimin bir yi1l artmasi kadinlarda ortalama ticreti %4.08,
erkeklerde ise %4.02 oraninda arttirmaktadir. Her iki model i¢in egitim degiskeni
istatistiksel olarak anlamli bir diizeyde gerceklesmistir ve parametre isaretleri
baglaminda bekleyisleri karsilamaktadir. Marjinal etkiler incelendiginde; egitim
diizeyinin bir yil artmasi kadinlarda (0.040825%2235.92=) 91.28 TL artacag,
erkeklerde ise (0.040234%2235.92~) 89.96 TL artacag1 goriilmektedir.

Deneyim degiskeni i¢in durum kadinlar ve erkekler i¢in biraz farklidir.
Kadinlarin deneyimindeki bir y1l artis alacagini ticret diizeyini yaklasik olarak %3.43
arttirmakta ve erkelerde ise %2.15 oraninda arttirmaktadir. Her iki modelde de
deneyim parametresi istatistiksel olarak anlamli ve parametre isaret olarak bekleyisleri
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karsilamaktadir. Deneyim degiskeni i¢in marjinal etkiler hesaplandiginda durum;
kadinlarin deneyiminin bir y1l artmasi sonucunda ortalama iicret diizeyi ((0.034387 -
2*0.000498*15.43)*2235.92 =) 42.52 TL artmakta olup erkeklerde ise ortalama
ticretin ((0.021541-2*0.000327*15.43)*2235.92 =) 25.60 TL artacagr goriilmektedir.
Bu durumda tekstil sektdriinde kadin ve erkek calisanlarin deneyiminin bir y1l artmasi
sonucunda kadinlarin erkeklere gore alacagi ortalama iicret 16.92 TL daha fazla

olacaktir.

Deneyim? degiskeni kadin ve erkek calisanlar igin parametre isaretleri
bekleyisleri karsilamaktadir. Ancak erkek calisanlarda deneyim? degiskeni istatistiksel
olarak anlamli diizeyde gerceklesirken, kadin ¢alisanlarda istatistiksel olarak anlamli
bir diizeyde gerceklesmemistir. Bu durum zaman igerisinde deneyimdeki artisin
ortalama ticret diizeyi icin erkek calisanlarda kadin calisanlara gore daha hizli azalig
gosterecegini ifade etmektedir. Bu sonu¢ sektorde, deneyimli kadin ¢alisanin
deneyimli erkek calisana gére daha az sayida olmasi nedeniyle, {icretler lizerindeki

olumsuz etkisinin sinirli oldugunu ortaya koymaktadir.

Sonug olarak tekstil sektoriinde calisanlarin tamami i¢in insan sermayesi
modeli tahmin edildiginde egitim diizeyinin bir y1l artmasi ortalama ticret diizeyini
92.80 TL arttirmaktadir. Deneyimdeki bir yil artis ise tiim ¢alisanlar lizerinde ortalama
ticreti 36.38 TL arttirmaktadir. Diger taraftan alinan {icret diizeyinin cinsiyete gore
farklilastigin1 sdylemek yanlis olmayacaktir. Kadinlarin egitiminin bir yil artmasi
sonucunda alacagi ortalama ticret diizeyi 91.28 TL artmakta olup bu durum erkeklerde
ise 89.96 TL arttirmaktadir. Deneyim degiskeni ele alindiginda ise kadin ve erkek
calisanlar icin deneyimin bir yil artmasi sonucunda kadinlar erkeklere gore 16.92 TL

daha yiiksek ticret geliri elde etmektedirler.

Genisletilmis “Insan Sermayesi Modeli” ¢er¢evesinde modele yeni ilave
degiskenler eklendiginde, Tekstil Uriinleri Imalati sektdrii i¢in ¢alisan iicretleri
tizerinde etkili olan 6zelliklerin neler oldugu daha acik bir sekilde ortaya koyulacaktir.
Tablo 3.11 ve Tablo 3.12 Tekstil Uriinleri Imalat1 sektorii igin genisletilmis “Insan

Sermayesi Modeli” tahmin sonuglarini igermektedir.

139



Tablo 3.11°de yer alan Model 11 ve Model 12 tahmin sonuglari birbirine benzer
sonuglar meydana getirmistir. Her iki modelde de genel anlamlilik s6z konusu olup,
uyumun 1yiligi vardir. Her iki modelde de yer alan bagimsiz degiskenler serbestlik
derecesi dikkate alindiginda cinsiyet etkisi olmadiginda ortalama iicreti %24 oraninda
aciklamakta olup, cinsiyet etkisi oldugunda ise bagimsiz degiskenler ortalama iicret
diizeyinin %24’ini agiklamaktadir. Burada agiklama giicii dikkate alindiginda ortalama
ticret diizeyi lizerinde cinsiyet etkisinin oldugu soOylenebilir. Her iki modelde de
bagimsiz degiskenlerden sadece yas degiskeni istatistiksel olarak anlamli

bulunamamastir.

Tekstil sektoriinde egitim degiskeni, cinsiyet etkisi olmadan ve cinsiyet
etkisinin oldugu durumda g¢alisanin egitimin bir yil artmas1 ortalama iicreti yaklasik
olarak %?2 oraninda arttirmaktadir. Bu durum deneyim degiskeni i¢in ayn1 sonuglari
meydana getirmistir. Dolayist ile cinsiyet etkisi olsun ya da olmasin caliganlarin
deneyiminin bir yil artmasi durumunda diger ¢alisanlara gore yaklasik olarak %2

oraninda daha fazla ticret almaktadir.

Calisanin ehliyetinin olmasi cinsiyet etkisi olmadiginda ortalama {icreti
%18.16, cinsiyet etkisi oldugunda ise %13.18 oraninda arttirmaktadir. Calisanin
yabanci dil bilgisine sahip oldugu durumda cinsiyet faktoriiniin etkisi
goriilmemektedir. Dolayisiyla yabanci dil bilgisi olan ¢alisan, olmayan ¢alisana gore
yaklasik olarak %16 oraninda daha fazla {icret elde etmektedir. Diger taraftan
calisanlarin yas degiskeni istatistiksel olarak anlamli diizeyde bulunamamistir.
Dolaysi ile tekstil sektoriinde calisanlarin yasi elde ettikleri {icret diizeyi lizerinde

etkili degildir.

Ofis programlar bilgisi degiskeni her ne kadar tahmin edilen iki modelde de
istatistiksel olarak anlamli diizeyde gerceklesmistir ve isareti ile bekleyisleri

karsilamamaktadir.
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Tablo 3.11. Tekstil Uriinleri imalati Sektoriindeki Calisanlar icin Genisletilmis insan

Sermayesi Modeli Tahmin Sonuclar

Bagimh Model 11 : Cinsiyet EtKisi Model 12 : Cinsiyet EtKisi
Degisken: Log Olmadan Oldugunda
(Ucret)
Degiskenler Parametre Standart Prob. Parametre Standart Prob.
Hata Hata
Kesme 7.100517  0.149242 0.0000 7.077427  0.145234 0.0000
Egitim 0.020945  0.006516 0.0015 0.025019  0.006775 0.0003
Deneyim 0.025197  0.005780 0.0000 0.019730  0.005851 0.0008
Deneyim? -0.000413  0.000139 0.0033 -0.000301 0.000135 0.0259
Ehliyet 0.181559  0.042016 0.0000 0.131816  0.039309 0.0009
Yabanci Dil 0.161669  0.056626 0.0046  0.162234  0.056340 0.0043
Yas -0.002519  0.003740 0.5015 -0.002450 0.003727 0.5114
Ofis Prog. Bilgi.  0.047119  0.019856 0.0183  0.052025  0.019415 0.0078
Evli 0.150304  0.057360 0.0092 0.140682  0.056738 0.0137
Erkek - - - 0.109318  0.050639 0.0317
R? 0.262376 0.273996
R? 0.242028 0.251387
Z e? 35.63929 35.07786
F — istatistigi 12.89428 12.11882
( Prob.) (0.000000) (0.000000)
n 300 300

Not: : Standart hatalar heteroskedastisiti ve otokorelasyon problemlerine karsin Newey-

West HAC yaklagimiyla hesaplanmig tutarli standart hatalar1 gostermektedir.

Diger taraftan ¢alisanlarin medeni durumu dikkate alindiginda yine cinsiyete

gore farklilik gostermemektedir. Dolayisiyla cinsiyet etkisinin olmadig1 ve cinsiyet

etkisinin oldugu durumda evli ¢alisanlar bekar calisanlara goére yaklasik olarak %15

oraninda daha fazla ticret elde etmektedirler. Son olarak burada erkek bir ¢alisanin
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kadin c¢alisana gore yaklasik olarak %10.93 oraninda daha fazla {icret aldigi

sOylenebilir.

Cinsiyet etkisi oldugunda ortalama iicret diizeyi kadin ve erkek icin farkl
oldugu sonucuna ulastiktan sonra kadin ve erkek calisan i¢in {icret diizeyi iizerine etkili
olan faktorleri ortaya koymak adina genisletilmis insan sermayesi modeli tahmin
edilmis olup, tahmin sonuglar1 Tablo 3.12°de Model 13 ve Model 14 ile ortaya
koyulmustur.

Tablo 3.12°de yer alan her iki model istatistiksel olarak anlamli bulunmustur.
Dolayisiyla her iki model i¢in de uyumun iyiligi s6z konusudur. Kadin ¢alisanlar i¢in
tahmin edilen Model 13’te bagimsiz degiskenler ortalama iicret diizeyini, serbestlik
derecesi dikkate alindiginda %27’sini agiklamakta olup bu durum erkek ¢alisanlarda
%19°dur.

Ucret diizeyi iizerinde etkili olan degiskenlerden egitim degiskeni kadin ve
erkek calisanlar icin istatistiksel olarak anlamli diizeyde ger¢eklesmistir. Kadin
calisanin egitim diizeyinin bir yil artmasi sonucunda diger kadin calisanlara gore
%3.54 daha fazla iicret elde etmektedir. Erkeklerde ise egitim diizeyinin bir y1l artmast
diger erkek calisanlara gore %2.08 oraninda daha fazla tcret aldigini ortaya
koymaktadir. Egitim degiskeni i¢in marjinal etkiler hesaplandiginda; kadinlarin egitim
diizeyinin bir y1l artmasi sonucunda (0.035439*2235.92~) 79.24 TL daha fazla {icret
geliri elde etmekte olup, erkeklerde ise (0.020830*2235.92~) 45.57 TL’dir.
Dolayistyla tekstil sektoriinde egitim degiskeni ortalama iicret diizeyi iizerinde
etkilidir ve cinsiyete gore farklilik gostermektedir. Egitim diizeyinin bir y1l artmasi
durumunda kadin c¢alisanlar, erkek c¢alisanlardan 33.67 TL daha fazla iicret geliri elde

etmektedirler.
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Tablo 3.12. Tekstil Uriinleri imalati Sektoriindeki Kadin ve Erkek Cahsanlar icin

Genisletilmis insan Sermayesi Modeli Tahmin Sonuclar

Bagimh
Degisken: Log
(Ucret)

Model 13 : Kadin Cahsan

Model 14 : Erkek Calisan

Degiskenler Parametre Standart Prob. Parametre Standart Prob.
Hata Hata

Kesme 6.666034  0.218201 0.0000 7.386216  0.186107 0.0000
Egitim 0.035439  0.011497 0.0029 0.020830  0.008626 0.0166
Deneyim 0.024052  0.018819 0.2053 0.017695  0.006766 0.0096
Deneyim? -0.000423  0.000599 0.4819 -0.000247  0.000146 0.0923
Ehliyet 0.152472  0.076844 0.0510 0.122262  0.041680 0.0037
Yabanci Dil 0.164763  0.080294 0.0438 0.144638  0.075537 0.0569
Yas 0.000625  0.004599 0.8923 -0.004196 0.004629 0.3657
Ofis Prog. Bilgi.  0.013813  0.038271 0.7192 0.079876  0.022893 0.0006
Evli 0.129622  0.089606 0.1524  0.157750  0.068553 0.0224

R? 0.345137 0.215303

R? 0.272374 0.185267

Z o? 7.274356 27.33926

F—istatistigi  4.743328 7.168097

( Prob.) (0.000106) (0.000000)

n 81 220

Not: : Standart hatalar heteroskedastisiti ve otokorelasyon problemlerine karsin Newey-

West HAC yaklasimiyla hesaplanmis tutarli standart hatalar1 gostermektedir.

Deneyim ve deneyim? degiskeni kadin calisanlar igin tahmin edilen Model

13’te istatistiksel olarak anlamli bulunamamistir ancak deneyim degiskeni erkek

calisanlarda tcret diizeyi tlizerinde etkili bir faktdr olarak bulunmustur. Erkek

calisanlarin tekstil sektoriindeki deneyiminin bir yil artmasi ile diger erkek

calisanlardan yaklasik olarak %1.77 daha fazla iicret elde etmektedirler. Bilindigi

lizere deneyimlerdeki artis azalan bir oranda meydana gelmektedir. Erkek ¢alisanlarda
deneyim degiskenin marjinal etkisi; ((0.017695 -2*0.000247*15.43)*2235.92~) 22.52
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TL olarak bulunur. Dolayist ile erkek ¢alisanin sektdr igerisinde kazanacagi bir yillik
deneyim diger erkek calisanlara goére 22.52 TL daha fazla iicret elde etmesini

saglayacaktir.

Caliganlarin ehliyetinin olmasit kadin ve erkek calisanlarda iicret diizeyi
tizerinde etkili sonuglar meydana getirmektedir. Her iki modelde de ehliyet degiskeni
istatistiksel olarak anlamli bulunmus olup, parametre isareti ile de bekleyisleri
karsilasmaktadir. Bu noktada ehliyeti olan bir kadin ¢alisan, ehliyeti olmayan kadin
calisana gore yaklasik olarak %15.25 daha fazla licret elde etmektedir. Erkek bir
calisanin ehliyeti olmasi durumunda, ehliyeti olmayan erkek calisana gore %12.23
daha fazla iicret almaktadir. Tekstil sektoriinde ehliyet degiskeni kadin calisanlarda

erkek calisanlara nazaran %3.02 oraninda daha fazla iicret aldigin1 ortaya koymaktadir.

Yabanci dil bilgisi degiskeni kadin calisanlarda istatistiksel olarak %5
diizeyinde anlamli iken, erkek c¢alisanlarda %10 diizeyinde anlamlidir. Her iki
modelde de yabanci dil degiskeninin parametre isareti Onsel bekleyisleri
desteklemektedir. Bu dogrultuda yabanci dil bilgisi olan kadin ¢alisan, yabanci dil
bilgisi olmayan kadin bir ¢alisana gore yaklasik olarak %16.48 daha fazla iicret
almaktadir. Benzer sekilde incelendiginde erkeklerde ise durum; yabanci dil bilgisi
olan bir erkek calisan, yabaci dil bilgisine sahip olmayan erkek bir ¢alisana goére
yaklasik olarak %14.46 oraninda daha fazla {icret elde etmektedir. Bu durum ehliyet
degiskeni ile benzerlik gdostermektedir. Dolayisiyla yabanci dil bilgisine sahip bir

kadin ¢alisan, erkek ¢alisana nazaran %2.02 daha fazla iicret geliri elde etmektedir.

Yas degiskeni ise her iki modelde de istatistiksel olarak anlamli diizeyde
bulunamamustir. Dolayisiyla tekstil sektoriinde yas degiskeninin ortalama ticret diizeyi
tizerindeki etkisi cinsiyete gore de farklilik géstermemektedir. Diger bir degisken olan
ofis programlar1 kullanim becerileri, kadin ¢alisanlarda istatistiksel olarak anlamli
bulunamamistir. Ancak erkek calisanlarda ofis programlart bilgisi iicret diizeyini

%7.99 oraninda arttiracaktir.

Burada son degisken olan ¢alisanin medeni durumu degiskeni, kadin ¢alisanlar
i¢in istatistiksel olarak anlamli bulunamamuistir. Ancak erkek calisanlarda istatistiksel
olarak %35 diizeyinde anlaml1 diizeyde gerceklesmistir. Dolayisiyla tekstil sektoriinde,
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evli bir erkek calisan, bekar bir erkek ¢alisana gore yaklasik olarak %15.78 daha fazla

ucret elde etmektedir.

Tekstil sektorii i¢in ¢alisanlarin elde ettikleri iicret diizeyini belirleyen faktorler
ortaya koyulmaya calisildi. Bu dogrultuda sektorde kadin ¢alisanlarin ticreti {izerinde
etkili olan faktorler; egitim, ehliyet, yabanci dil degiskenleridir. Erkeklerde ise iicret
diizeyini belirleyen faktorler; egitim, deneyim, ehliyet, yabanci dil, ofis programlari
bilgisi ve medeni durum degiskenleridir. Bu dogrultuda tekstil sektoriinde ¢alisanlarin
elde ettikleri iicret diizeyi cinsiyete gore farklilik gostermekte olup, erkek calisanlar

kadin ¢alisanlara gore daha fazla {icret geliri elde etmektedirler.

3.2.3. Plastik ve Kaucuk Imalati Sektorii icin Insan Sermayesi Modeli Tle
Ucret Tahmini

Plastik ve kaucuk {irtinleri imalat1 sektoriintin Bursa sanayisi icerisindeki pay1
%3’e karsilik gelmektedir. Bu dogrultuda 2000 kisinin %3’ 60 c¢alisana denk
gelmektedir. Calismanin bu béliimiinde 63 calisan ilgili sektordeki iicret diizeyinin

belirlenmesinde dikkate alinacaktir. Calisanlara iliskin betimsel istatistikler Tablo

3.13’te verilmistir.

Tablo 3.13. Plastik ve Kaucuk Uriinlerin imalat1 Sektoriinde Calisanlara iliskin

Betimsel Istatistikler

Cinsiyet Kadin %23.8
Erkek %76.2
Egitim 10.63 YIL
Ortalama Deneyim 13.10 YIL
Ucret 2260.80 TL
Evet Hayir
Ehliyet Var M1 ? %74.60 %25.40
Yabanci Dil Biliyor Mu? %30.16 %69.84
Bekar Evli
Medeni Durum %42.86 %57.14
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Plastik ve kauguk iirlinlerin imalat1 sektoriinde ¢alisan 63 kisinin %23.8” 1
kadin calisan ve %76.2’si ise erkek calisandir. Calisanlarin aldiklar egitim diizeyi
ortalama 10.63 yil, sektorde edindikleri deneyim ise ortalama 13.10 y1l ve son olarak
elde ettikleri ticret geliri ortalama 2260.80 TL’dir. Sektorde ¢alisanlarin %74.60’1min
ehliyet sahibi, %30.16’s1 yabanci dil bilgisine sahiptir ve son olarak ¢alisanlarin biiytlik

cogunlugu evlidir ve evli oranlarin oram %57.14tiir.

Plastik ve kauguk iirlinlerinin imalat1 sektoriinde ¢alisanlarin tamami i¢in insan

sermayesi modeli tahmin edilmis olup tahmin sonuglar1 Tablo 3.14’da verilmistir.

Plastik ve kauguk iiriinlerin imalati1 sektoriinde caligsanlar i¢in tahmin edilen
insan sermayesi modeli istatistiksel olarak anlamli diizeyde ger¢eklesmistir. Modelin
kalmti kareler toplami 9.065907° dir. Modelde egitim, deneyim ve deneyim?

degiskenleri ortalama ticret diizeyini yaklasik olarak %21°lik kismin1 agiklamaktadir.

Tablo 3.14. Plastik ve Kaucuk Uriinlerinin Imalati Sektoriindeki Tiim Cahsanlara

Iliskin Uygulanan Insan Sermayesi Modeli Tahmin Sonuglar

Bagimh Degisken: Log (Ucret) Model 15: Tiim Cahsanlar

Degiskenler Parametre Standart Hata Prob.
Kesme 6.749999 0.166185 0.0000
Egitim 0.040059 0.012004 0.0015
Deneyim 0.052954 0.017147 0.0031
Deneyim? -0.000915 0.000384 0.0203

R? 0.250603

R? 0.212498

Z 2 9.065907

€;
F — istatistigi ( Prob.) 6.576666
(0.000655)
n 63

Not: : Standart hatalar heteroskedastisiti ve otokorelasyon problemlerine karsin Newey-

West HAC yaklasimiyla hesaplanmig tutarli standart hatalar1 gostermektedir.
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Egitim degiskeninin ortalama {icret diizeyi lizerindeki etkisi incelendiginde;
egitim diizeyinin bir yil artmas1 sektdrde ortalama ticret diizeyini yaklasik olarak %4
oraninda arttirmaktadir. Bu durumun marjinal etkisi hesaplandiginda ise;
(0.040059*2260.80 ~) 90.57 TL olarak bulunmaktadir. Bu noktada sektorde ¢alisanin

egitim diizeyinin bir yil artmas1 ortalama iicret diizeyini 90.57 TL arttirmaktadir.

Ortalama ticret diizeyini etkileyen bir diger degisken olan deneyim degiskeni
istatistiksel olarak anlamli dilizeyde gerceklesmistir ve parametrenin isareti
bekleyisleri karsilamaktadir. Bu durumda galisanin deneyiminin bir yil artmasi
sonucunda ortalama ticret diizeyi yaklasik olarak %35.30 oraninda artmaktadir. Bu artis
dogrusal olmadigindan azalan oranda bir artis1 ifade etmektedir. Bir baska ifadeyle
deneyim? degiskeni modelde istatistiksel olarak anlamli olup parametre isareti
anlamiyla bekleyisleri desteklemektedir. Deneyimin ortalama {icret diizeyini azalan
orandaki artig1 ortaya koymak lizere marjinal etkisi hesaplanabilir. Tiim ¢alisanlar i¢in
marjinal etki ((0.052954 -2*0.000915*13.10)*2260.80 =) 65.52 TL olarak
bulunmaktadir. Calisanlarin deneyiminin bir yil artmasi sonucunda elde edecegi

ortalama ticret diizeyinin 65.52 TL artacagi sdylenebilir.

Dikkat edilirse sektorde egitim degiskeninin deneyim degiskenine gore
etkisinin daha yliksek oldugu goriilmektedir. Diger taraftan sektorde elde edilen iicret
diizeyinin cinsiyete gore farklilik gosterip gdstermedigini ortaya koymak tizere kadin
ve erkek calisanlar i¢in insan sermayesi modeli ayri1 ayri tahmin edilmistir ve tahmin

sonugclari tablo 3.15’ de verilmistir.

Tablo 3.15’te kadinlar ve erkekler i¢in tahmin edilen insan sermayesi modeli
incelendiginde; kadinlar i¢in tahmin edilen model istatistiksel olarak anlamli diizeyde
ger¢eklesmemistir. Ayn1 zamanda modeli agiklamak i¢in kullanilan degiskenlerde
istatistiksel olarak anlamli diizeyde bulunamamistir. Bu durum sektorde ¢alisan kadin

is¢ilerin sayisinin az olmasi nedeni gergeklestigi soylenebilir.
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Tablo 3.15. Plastik ve Kaucuk Uriinlerin imalat1 Sektoriindeki Kadin ve Erkek

Calisanlara lliskin Uygulanan insan Sermayesi Modeli Tahmin Sonuglar

Bagimh
Degisken: Model 16 : Kadin Calisanlar Model 17: Erkek Calisanlar
Log (Ucret)
Degiskenler Parametre Stan. Prob. Parametre Stan. Prob.
Hata Hata
Kesme 6.878151  0.386855 0.0000 6.781267 0.125547  0.0000
Egitim 0.010300 0.017430 0.5665 0.046946 0.010186 0.0000
Deneyim 0.084527  0.093115 0.3835 0.054105 0.018383 0.0052
Deneyim? -0.004386  0.004945 0.3940 -0.001027 0.000401 0.0138
R? 0.191054 0.244036
R? -0.029567 0.194293
> el 0.529026 6.698681
F —istatistigi 0.865983 4.734621
( Prob.)
(0.487601) (0.006005)
n 15 48

Not: : Standart hatalar heteroskedastisiti ve otokorelasyon problemlerine kargsin Newey-

West HAC yaklasimiyla hesaplanmis tutarl standart hatalar gostermektedir.

Erkek caliganlar i¢in insan sermayesi modeli tahmin edildiginde modelin genel

olarak anlamli bulundugu ve ayni zamanda modeli agiklamak ic¢in kullanilan

degiskenlerin de istatistiksel olarak anlamli diizeyde bulundugu sdylenebilir. Erkekler

i¢in tahmin edilen modelde, egitim, deneyim ve deneyim? degiskenleri ortalama iicret

diizeyinin yaklasik olarak %19’ unu agiklamaktadir.

Erkek calisanlarin egitim diizeyinin bir yil artmasi ortalama {icret diizeyini

%4.69 oraninda arttirmaktadir. Bu durumda marjinal etki (0.046946%2260.80 =)

106.14 TL olarak bulunmus olup erkek ¢alisanlarin deneyiminin bir yil artmasi

ortalama tcreti yaklasik olarak 106.14 TL arttirmaktadir.
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Erkeklerde deneyimin bir y1l artmasi ortalama iicret diizeyini %5.41 oraninda
arttirmaktadir. Ancak bu artis dogrusal olmamakla birlikte deneyim 2 degiskeni azalan
oranda artis gostermektedir. Deneyim ve deneyim? degiseni erkeklerde istatistiksel
olarak anlamli olmakla birlikte isaretleri de bekleyisleri karsilamaktadir. Bu
dogrultuda deneyime iliskin marjinal etki hesaplanabilmektedir. Deneyim
degiskeninin marjinal etkisi, (( 0.054105 -2*0.001027*13.10)*2260.80~) 61.49 TL
olarak bulunur ve erkek calisanlarin deneyiminin bir yil artmasi ortalama iicret

diizeyini 61.49 TL arttirmaktadir.

Genisletilmis “Insan Sermayesi Modeli” ¢er¢evesinde modele yeni ilave
degiskenler eklendiginde, Tekstil Uriinleri Imalati sektdrii i¢in ¢alisan iicretleri
tizerinde etkili olan 6zelliklerin neler oldugu daha agik bir sekilde ortaya koyulacaktir.
Tablo 3.16 ve Tablo 3.17 Tekstil Uriinleri Imalat: sektorii i¢in genisletilmis “Insan

Sermayesi Modeli” tahmin sonuglarini igermektedir.

Tablo 3.16’de yer alan Model 18 ve Model 19 tahmin sonuglari birbirine benzer
sonuclar meydana getirmistir. Her iki modelde de genel anlamlilik s6z konusu olup,

uyumun iyiligi vardir.

Plastik ve Kauguk Uriinleri Imalat1 sektérii i¢in tahmin edilen her iki genisletilmis
insan sermayesi modeli i¢cin modelin agiklama giicii, serbestlik derecesi dikkate
alindiginda, cinsiyet etkisi olmadan bagimsiz degiskenler ortalama fticret diizeyini
yaklasik olarak %30 oraninda agiklamakta olup bu oran cinsiyet etkisi oldugunda ise
%35°tir. Dolayisiyla sektorde galisanlarin aldiklari ticretler {izerinde cinsiyet etkisinin

oldugu sdylenebilir.

Modelde yer alan degiskenlerin ortalama ticret {izerindeki etkisi
incelendiginde; cinsiyet etkisinin olmadig1 ve cinsiyet etkisinin oldugu durumda da
egitim degiskeni istatistiksel olarak anlamli bulunmus olup, egitim diizeyinin bir yil

artmasi ile ortalama iicret diizeyi yaklasik olarak %3 oraninda artmaktadir.
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Tablo 3.16. Tekstil Uriinleri imalati Sektoriindeki Calisanlar icin Genisletilmis insan

Sermayesi Modeli Tahmin Sonuclar

Bagimh Model 18 : Cinsiyet EtKisi Model 19 : Cinsiyet EtKisi
Degisken: Log Olmadan Oldugunda
(Ucret)
Degiskenler Parametre Standart Prob. Parametre Standart Prob.
Hata Hata
Kesme 6.409204  0.529699 0.0000 6.287075  0.457178 0.0000
Egitim 0.031193  0.016210 0.0596  0.032005  0.014136 0.0277
Deneyim 0.03953 0.018022 0.0916  0.021480  0.018624 0.2539
Deneyim? -0.000718  0.000446 0.1133 -0.000612 0.000431 0.1615
Ehliyet 0.368209  0.085033 0.0001 0.217265  0.114133 0.0624
Yabanci Dil 0.040995  0.115925 0.7250 0.030348 0.109375 0.7825
Yas 0.009427  0.012375 0.4495 0.014377  0.010700 0.1848
Ofis Prog. Bilgi.  0.013830  0.054516 0.8007 -0.008982 0.052467 0.8647
Evli 0.071724  0.103213 0.4901 0.044849 0.097681 0.6480
Erkek - - - 0.309842  0.142255 0.0339
R? 0.390921 0.446702
R? 0.300687 0.352745
Z e? 7.368396 6.693585
F—istatistigi  4.332310 4.754356
( Prob.) (0.000442) (0.000118)
n 63 63

Not: : Standart hatalar heteroskedastisiti ve otokorelasyon problemlerine karsin Newey-

West HAC yaklagimiyla hesaplanmig tutarli standart hatalar1 gostermektedir.

Sektorde deneyim degiskeni ortalama iicret diizeyi iizerinde cinsiyet etkisini
barindirmamakla birlikte etkili olmadig1 sdylenebilir. Diger taraftan her iki modelde
de yabanci dil bilgisi, ofis programlar1 bilgisi, yas ve medeni durum degiskeni

istatistiksel olarak anlamli bulunamamuistir.
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Tahmin sonuglarina gore; c¢alisanin ehliyetinin olmasi cinsiyet etkisinin
olmadigt durumda ortalama {icret diizeyini yaklasik olarak %36.82 oraninda
arttirirken, cinsiyet etkisinin oldugu durumda ise ¢alisanin ehliyetinin olmasi ortalama
licreti %21.73 oraninda arttirmaktadir. Ilaveten erkek bir ¢alisan, kadin ¢alisana gore

yaklasik olarak %30.98 oraninda daha fazla iicret geliri elde ettigi sOylenebilir.

Cinsiyet etkisi oldugunda ortalama iicret diizeyi kadin ve erkek i¢in farkl
oldugu sonucuna ulastiktan sonra kadin ve erkek calisan i¢in tlicret diizeyi iizerine etkili
olan faktorleri ortaya koymak adina genisletilmis insan sermayesi modeli tahmin
edilmis olup, tahmin sonuglari Tablo 3.17°de Model 20 ve Model 21 ile ortaya
koyulmustur.

Tablo 3.17’de kadin ¢alisanlarin elde ettigi licret diizeyini etkileyen faktorleri
ortaya koymak i¢in tahmin edilen genisletilmis insan sermayesi modelinde; ele alinan
tiim bagimsiz degiskenler istatistiksel olarak anlamli bulunamamistir. Diger taraftan
modelin genel anlamlilig1 i¢in hesaplanan F- istatistik degeri de istatistiksel olarak
anlamli degildir. Dolayisiyla kadin calisanlar i¢in tahmin edilen modelde uyumun
1yiligi s6z konusu degildir. Bu karsin erkek calisanlar i¢in tahmin edilen genisletilmis
insan sermayesi modelinde uyumun iyiligi sz konusudur. Yine erkek calisanlarda
ortalama Tlicret diizeyini etkileyen faktorlerden istatistiksel olarak anlamli bulunan
degiskenler; egitim ve ehliyet degiskenidir. Diger degiskenler ise istatistiksel olarak

anlaml diizeyde gerceklesmemistir.

Sektorde, erkek calisanlarin aldigi iicret diizeyini agiklama da kullanilan
bagimsiz degiskenler ortalama ticreti, serbestlik derecesi dikkate alindiginda yaklagik

olarak %29’unu agiklamaktadir.

Ortalama ficret diizeyini agiklamak i¢in modelde yer verilen egitim degiskeni,
%35 diizeyinde istatistiksel olarak anlamli olup, parametre isareti ile de Onsel
bekleyisleri karsilamaktadir. Dolayistyla erkek bir ¢aliganin egitiminin bir y1l artmasi
sonucunda elde edecegi iicret %4.38 oraninda artis gosterecektir. Bu durumun marjinal
etkisi ise; (0.043809* 2260.80~) 99.04 TL’dir. Diger 6nemli bir degisken olan ehliyet
degiskeninin erkek calisanlarda olmasi durumunda, ehliyeti olmayan erkek calisana
gore alacag licret %40.69 daha fazla olacaktir.
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Tablo 3.17. Plastik ve Kaucuk Uriinleri imalati Sektoriindeki Kadin ve Erkek

Calisanlar Icin Genisletilmis insan Sermayesi Modeli Tahmin Sonuclari

Bagimh
Degisken: Log
(Ucret)

Model 20 : Kadin Cahlisan

Model 21 : Erkek Calisan

Degiskenler Parametre Standart Prob. Parametre Standart Prob.
Hata Hata

Kesme 7.295707  1.209949 0.0009 5.971530  0.487723 0.0000
Egitim -0.021574  0.041418 0.6211  0.043809  0.013490 0.0024
Deneyim 0.075199  0.092236 0.4461 0.031287  0.019330 0.1136
Deneyim? -0.003673  0.005507 0.5296 -0.000979  0.000444 0.1136
Ehliyet 0.090927  0.234511 0.7116 0.406934  0.134051 0.0043
Yabanci Dil 0.311106  0.235801 0.2352  0.055249  0.140140 0.6956
Yas -0.004405 0.023949 0.8601 0.019817  0.012949 0.1340
Ofis Prog. Bilgi. ~ 0.010561  0.149223 0.9459  0.020801  0.068107 0.7617
Evli -0.119285 0.228291 0.6200 0.121160  0.112374 0.2876

R? 0.445591 0.414443

R? -0.293621 0.294329

Z o? 0.362567 5.188690

F—istatistigi ~ 0.602792 3.450404

( Prob.) (0.751979) (0.004267)

n 15 48

Not: : Standart hatalar heteroskedastisiti ve otokorelasyon problemlerine karsin Newey-

West HAC yaklasimiyla hesaplanmis tutarli standart hatalar1 gostermektedir.

Toparlamak gerekirse, plastik ve kauguk tiriinleri imalati sektdriinde kadin ile

erkek calisanin aldiklari ticretler tizerinde farkliliklar s6z konusudur. Erkeklerin elde

edecedi iicret geliri iizerinde; egitim diizeyi ve ehliyet degiskeni biiylik bir etkiye

sahiptir. Kadin ¢alisanlar i¢in tahmin edilen modelde, kadin ¢alisan sayisinin az sayida

olmasi nedeniyle modelde yer alan degiskenlerin ve modelin geneli istatistiksel olarak

anlamli diizeyde bulunamamustir.
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3.2.4. Ana Metal Sanayi Sektorii I¢cin Insan Sermayesi Modeli ile Ucret
Tahmini

Ana metal sanayisi Bursa sanayisinin igerisindeki pay1 %15’tir. 2000 kisinin
%15°1 300 kisiye karsilik gelmektedir. Ancak caligmamizda ilgili sektorde ¢alisan
sayist 289 kisidir. Ana metal sanayisinde calisan 289 calisana iliskin betimsel
istatistikler Tablo 3.18” de verilmistir.

Tablo 3.18. Ana Metal Sanayi Sektoriinde Cahsanlara fliskin Betimsel Istatistikler

Kadin %29.4
Cinsiyet Erkek %70.6
Egitim 10.10 YIL
Ortalama Deneyim 15.90 YIL
Ucret 2419.69 TL
Evet Hayir
Ehliyet Var M1 ? %78.55 %21.45
Yabanci Dil Biliyor Mu? %22.84 %77.16
Bekar Evli
Medeni Durum %26.99 %73.01

Sektorde calisanlarin %29.4°1 kadin c¢alisan ve %70.6’s1 kadin ¢alisandir. 289
caliganin aldiklar1 egitim ortalama yil olarak 10.10 yil, deneyimleri yil bazinda
ortalama 15.90 yil ve c¢alisanlarin aldiklar1 iicret diizeyi ortalama 2419.69 TL’dir.
Sektorde ¢alisanlarin %78.55’inin ehliyet sahibi ve %22.84’1i yabanc1 dil bilgisine
sahiptir. Sektorde calisanlarin %73.01°1 evli olup, %26.99’u ise bekar calisandir.

Sektorde tiim calisanlara iliskin olusturulan insan sermayesi modeli Tablo

3.19’te verilmektedir.
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Tablo 3.19. Ana Metal Sanayi Sektériindeki Tiim Cahsanlara iliskin Uygulanan insan

Sermayesi Modeli Tahmin Sonuclar

Bagimh Degisken: Log (Ucret) Model 22: Tiim Cahsanlar

Degiskenler Parametre Standart Hata Prob.
Kesme 6.920320 0.097283 0.0000
Egitim 0.027859 3.993616 0.0001
Deneyim 0.042441 0.006382 0.0000
Deneyim? -0.000568 0.000106 0.0000

R? 0.189280

R? 0.180655

2 e? 40.83778

F — istatistigi ( Prob.) 21.94628 (0.000000)
n 289

Not: : Standart hatalar heteroskedastisiti ve otokorelasyon problemlerine karsin Newey-

West HAC yaklasimiyla hesaplanmis tutarli standart hatalar1 gostermektedir.

Sektordeki tiim caliganlara iliskin uygulanan insan sermayesi modeli sonuglari
incelendiginde modelin genel anlamlilik diizeyine bakildiginda istatistiksel olarak
anlamli bir diizeyde gergeklestigini gdrmek miimkiindiir. Modelin kalinti kareler
toplami 40.83778’dir. Modelin agiklama giiciinii gosteren diizeltilmis R? degeri
serbestlik derecesi dikkate alindiginda %18 diizeyinde gerceklesmistir. Bu deger
egitim, deneyim ve deneyim? degiskenleri ortalama iicret diizeyinin %18’lik kismin1
acikladigimi ifade etmektedir. Diger taraftan modelde kullanilan tiim degiskenler
istatistiksel olarak anlamli diizeyde gerceklesmis olup parametreler isaretleri ile

bekleyisleri desteklemektedir.

Egitim degiskeninin ortalama ticret diizeyi tizerindeki etkisi incelendiginde;
egitim diizeyinin bir yil artmasi ortalama {cret diizeyini %2.79 oraninda
arttirmaktadir. Bu artisin marjinal etkisi ise (0.027859*2419.69 =) 67.41 TL dir. Bu
degerin anlami ise ¢alisanin egitimindeki bir y1l artig ortalama iicret diizeyini 67.41 TL

civarinda arttirmaktadir.
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Diger bir degisken olan deneyim degiskeni incelendiginde ise; ¢alisanin
deneyiminin bir yil artmasi sonucunda ortalama ticreti %4.24 oraninda artmaktadir.
Ancak artisin azalan orandadir. Bu dogrultuda azalan oranda artis1 gosteren deneyim?
degiskeni istatistiksel olarak anlamli ve parametre isareti de bekleyisleri
karsilamaktadir. Calisanin deneyiminin ortalama iicret diizeyi {izerindeki marjinal
etkisi ((0.042441- 2%*0.000568*15.90)*2419.69 =) 58.99 TL’dir. Dolayist ile
calisanlarin deneyiminin bir yil artmasi demek alacaklar1 ortalama {icret diizeyini
yaklagik olarak 59 TL arttiracaktir. Sektordeki calisanlarin aldiklari ticret diizeyinin
cinsiyete gore farklilik gosterip gostermedigini ortaya koymak tahmin edilmis

modeller Tablo 3.20’te verilmistir.

Kadin ve erkek calisanlara iligkin tahmin edilen insan sermayesi modellerinin
her ikisi de genel olarak anlamli diizeyde gergeklesmistir. Modelde yer alan
degiskenler ortalama iicret diizeyini kadin ¢alisanlarda %15’ini, erkek calisanlarda ise

%19’ unu agiklamaktadir.

Modelde yer alan egitim degiskeni kadin ve erkek ¢alisanlar arasinda biiyiik
farkliliklar ortaya koymaktadir. Egitim degiskeninin parametre isareti her iki modelde
de bekleyisleri karsilasa da kadin caliganlar i¢in olusturulan modelde istatistiksel
olarak anlamli diizeyde bulunamamistir. Bu durum ¢ergevesinde, erkek c¢alisanlarin
egitim diizeyinin bir yil artmasi sonucunda aldiklart ortalama iicret diizeyi %3.85
oraninda artmaktadir ve kadinlarda ise egitimin bir yil artmasi sonucunda aldiklar1
ticret diizeyr %0.008 oraninda artmaktadir. Bu oranlarin ortalama iicret diizeyi
tizerindeki etkisini ortaya koyabilmek adina marjinal etkilerini hesaplamakta yarar
vardir. Erkek ¢aliganlarda egitim diizeyinin bir yil artmasi sonucunda ortalama ticret
diizeyi ( 0.038568*2419.69~) 93.32 TL artmaktadir. Kadinlarda ise bu durum
(0.008964*2419.69~) 21.69 TL arttirmaktadir. Erkek calisanlar kadin ¢alisanlara gére
egitim diizeyindeki bir yil artis ile ortalama ticret diizeyinde 71.63 TL kadar fazla ticret

elde etmektedirler.
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Tablo 3.20. Ana Metal Sanayi Sektoriindeki Kadin ve Erkek Cahsanlara iliskin

Uygulanan insan Sermayesi Modeli Tahmin Sonuglar

Bagimh
Degisken: Model 23 : Kadin Cahisanlar
Log (Ucret) Model 24 : Erkek Calisanlar
Degiskenler Parametre Stan. Prob. Parametre Stan. Prob.
Hata Hata
Kesme 7.015175 0.170151 0.0000 6.882810 0.113688 0.0000
Egitim 0.008964  0.011441 0.4357 0.038568 0.008444  0.0000

Deneyim 0.053861  0.012362 0.0000 0.038878 0.007074  0.0000
Deneyim? -0.001136  0.000333 0.0010 -0.000504 0.000111 0.0000

R? 0.178577 0.201463
R? 0.146084 0.189485
Z o? 8.336008 3054453
F—istatistik 5.652393 16.81935
( Prob.)
(0.001477) (0.000000)
n 85 204

Not: : Standart hatalar heteroskedastisiti ve otokorelasyon problemlerine kargsin Newey-

West HAC yaklasimiyla hesaplanmis tutarli standart hatalar gostermektedir.

Deneyim degiskeni her iki modelde de bireysel olarak anlamli diizeyde
ger¢eklesmistir. Deneyiminin bir yil artmasi ortalama iicret diizeyini kadinlarda
%05.38, erkeklerde ise %3.88 oraninda arttirmaktadir. Bu artisin azalan oranda oldugu
bilinmektedir. Dolayisiyla deneyim? degiskeni incelendiginde, her iki modelde de
bireysel olarak anlamli bulunmus olup parametreleri isaretleri ile de beklentileri
karsilamaktadir. Deneyim degiskeni i¢in marjinal etkiler hesaplandiginda; kadinlarin
deneyiminin bir y1l artmasi ortalama ticreti ((0.053861-2*0.001136*15.90)*2419.69~)
4291 TL, erkek ¢alisanlarda ise deneyimin bir yil artmasi sonucunda ortalama ticreti
((0.038878 — 2*0.000504*15.90)*2419.69~) 55.29 TL kadar arttirmaktadir. Dikkat
edilirse erkek calisanlar kadin ¢alisanlara gore deneyimlerindeki artis karsisinda 12.38

TL daha fazla ticret almaktadirlar.
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Cinsiyet etkisi oldugunda ortalama ficret diizeyi kadin ve erkek icin farkli
oldugu sonucuna ulastiktan sonra kadin ve erkek calisan icin licret diizeyi lizerine etkili
olan faktorleri ortaya koymak adina genisletilmis insan sermayesi modeli tahmin
edilmis olup, tahmin sonuglar1 Tablo 3.21°de Model 25 ve Model 26 ile ortaya
koyulmustur.

Tablo 3.21. Ana Metal Sanayi Sektoriindeki Calisanlar icin Genisletilmis insan

Sermayesi Modeli Tahmin Sonuclar

Bagimh Model 25 : Cinsiyet EtKisi Model 26 : Cinsiyet EtKisi
Degisken: Log Olmadan Oldugunda
(Ucret)
Degiskenler Parametre Standart Prob. Parametre Standart Prob.
Hata Hata
Kesme 6.937649  0.138584 0.0000 6.896426  0.142961 0.0000
Egitim 0.016933  0.007519 0.0251 0.018278  0.007519 0.0157
Deneyim 0.040201  0.007495 0.0000 0.038933  0.007519 0.0000
Deneyim? -0.000527  0.000112 0.0000 -0.000515 0.000111 0.0000
Ehliyet 0.142498  0.055934 0.0114 0.120086  0.059310 0.0439
Yabanci Dil 0.144625  0.084093 0.0866  0.141680  0.084174 0.0935
Yas -0.003598 0.003256 0.2701 -0.003445 0.003217 0.2853
Ofis Prog. Bilgi.  0.018642  0.025696 0.4688  0.018627  0.025527 0.4662
Evli 0.061219  0.060574 0.3131 0.059289  0.059728 0.3217
Erkek - - - 0.080084  0.052734 0.1300
R? 0.227299 0.233601
R? 0.204655 0.208242
Z eiz 38.42969 38.11625
F—istatistigi  10.03828 9.211845
( Prob.) (0.000000) (0.000000)
n 289 289

Not: : Standart hatalar heteroskedastisiti ve otokorelasyon problemlerine karsin Newey-

West HAC yaklasimiyla hesaplanmis tutarl standart hatalar gdstermektedir.
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Sektoriin geneli i¢in tahmin edilen modellerin geneli i¢in hesaplanan F-
istatistigi her iki model i¢inde anlamli bulunmus olup her iki modelde de uyumun

1yiligi s6z konusudur.

Cinsiyet etkisinin olmadig1 Model 25°te yas, ofis programlari bilgisi ve medeni
durum degiskenleri istatistiksel olarak anlamli bulunamamistir. Bu degiskenlerin
disinda kalan egitim, deneyim, ehliyet, yabanci dil bilgisi degiskenleri ise istatistiksel
olarak anlamlidir. Bu dogrultuda gerceklesen tahmin sonuglart Model 26 ile
benzerlikler gostermektedir. Dolayist ile burada sadece Model 26’nin agiklanmasi

yanlis olmayacaktir.

Calisanlarin egitim diizeyindeki bir y1l artig ortalama ticret diizeyini yaklagik
olarak %1.83 oraninda arttirmaktadir. Bu artis oranina karsilik gelen marjibal etki
degeri ise; (0.018278*2419.69~) 44.23 TL’dir. Dolayisiyla ¢alisanin egitiminin bir y1l
artmas: sonucunda alacagi licret diger calisanlara nazaran 44.23 TL daha fazla

olacaktir.

Calisanlarin sektor icerisindeki deneyimleri bir yil arttifinda alacaklar
ortalama ticret dlizeyi yaklasik olarak %4 oraninda artis gosterecektir. Bu artis azalan
oranda meydana gelmektedir. Dolayisiyla deneyim degiskenine iliskin marjinal etki
ise; ((0.038933 -2*0.000515*13.10)*2419.69~) 61.56 TL’dir. Bir c¢alisanin
deneyimindeki bir yil artis diger ¢alisanlara nazaran alacagi iicret 61.56 TL daha fazla

olacaktir.

Calisan bireylerin ehliyetinin olmast durumunda Ana Metal Sanayisinde
alacag iicret, ehliyeti olmayan bir ¢alisana gore %12 oraninda daha fazla olacaktir.
Yabanci dil bilgisine sahip ¢alisanlar sektorde yabanci dil bilmeyen c¢alisanlara

nazaran %14 daha fazla ticret almaktadir.

Diger taraftan Ana Metal Sanayisi sektoriinde, ¢alisanlarin aldiklar iicret
diizeyi lizerinde cinsiyetin anlamli bir etkisi goriilmemektedir. Bu durum ofis

programlarini bilmek ve medeni durum degiskenleri i¢inde gegerlidir.
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Ancak ¢alisan tcretlerini etkileyen bagimsiz degiskenlerin cinsiyete gore
farklilik arz edip etmedigini belirlemek amaciyla model kadin ve erkekler i¢in yeniden

tahmin edilmistir. Sonuglar Tablo 3.22°de sunulmaktadir.

Tablo 3.22. Plastik ve Kaucuk Uriinleri iImalati Sektériindeki Kadin ve Erkek

Calisanlar Icin Genisletilmis insan Sermayesi Modeli Tahmin Sonuclar

Bagimh Model 27 : Kadin Calisan Model 28 : Erkek Calisan
Degisken: Log
(Ucret)
Degiskenler Parametre Standart Prob. Parametre Standart Prob.
Hata Hata
Kesme 7.301117  0.223816 0.0000 6.850537  0.177657 0.0000
Egitim -0.003726  0.012907 0.7737  0.023708  0.008956 0.0088
Deneyim 0.058980  0.021939 0.0090 0.036489  0.008551 0.0000
Deneyim? -0.001297  0.000531 0.0172 -0.000460 0.000114 0.0001
Ehliyet 0.193717  0.127617 0.1336 0.166536  0.065901 0.0123
Yabanci Dil -0.102721  0.175965 0.5613 0.215707  0.097790 0.0286
Yas -0.005387  0.007637 0.4829 -0.003631  0.003762 0.3356
Ofis Prog. Bilgi.  -0.048886  0.059261 0.4123 0.029411  0.030248 0.3321
Evli 0.043207  0.137354 0.7540 0.074334  0.061807 0.2306
R? 0.235311 0.250489
R? 0.146651 0.219740
Z e? 7.322995 26.66926
F—istatistigi  2.654093 8.146194
(Prob.) (0.013387) (0.000000)
n 78 204

Not: : Standart hatalar heteroskedastisiti ve otokorelasyon problemlerine karsin Newey-

West HAC yaklasimiyla hesaplanmis tutarh standart hatalar gdstermektedir.

Kadin calisanlar i¢in tahmin edilen genisletilmis insan sermayesi modeli %5
diizeyinde, erkekler ¢alisanlar i¢in tahmin edilen genisletilmis insan sermayesi modeli

ise %1 diizeyinde anlamlidir. Her iki model i¢in de uyumun iyiliginin oldugu
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sOylenebilir. Diger taraftan serbestlik derecesi dikkate alindiginda ise kadinlar i¢in
tahmin edilen modelde yer alan bagimsiz degiskenler ortalama ficret diizeyinin
yaklasik olarak %15’ini aciklamakta olup, erkekler i¢in tahmin edilen modelde yer

alan bagimsiz degiskenler ortalama {icretin %22 ’sini agiklamaktadir.

Egitim degiskeni i¢in kadin ve erkek calisanlar karsilastirildiginda; kadin
calisanlarin aldiklar1 iicret diizeyi iizerinde almis olduklart egitim diizeyi anlaml
degilken erkek ¢alisanlarda egitim diizeyi istatistiksel olarak %1 diizeyinde anlamlidir.
Erkek calisanlarda egitim diizeyinin bir y1l artmasi sonucunda aldiklari iicret diger
calisanlara nazaran %2.37 oraninda artmaktadir. Bu oranin marjinal etkisini
hesaplamak miimkiindiir. O halde marjinal etki ; ((0.023708*2419.69~) 57.37 TL dir.
Dolayisiyla egitimi bir y1l artan erkek calisan diger calisanlara karsin 57.37 TL daha

fazla iicret geliri elde etmektedir.

Deneyim degiskeni kadin ve erkek calisanlar i¢in ortalama tiicret diizeyi
tizerinde etkilidir. Deneyimi bir y1l artan kadin ¢alisan yaklasik olarak %5.90 oraninda
daha fazla ticret alirken, erkeklerde bu durum %3.65°tir. Dogaldir ki deneyim
degiskeninde ki artis dogrusal degildir ancak azalan oranda artis gostermektedir.
Dolayisiyla kadin g¢alisanlarin deneyimindeki artisa karsilik gelen marjinal etki;
((0.058980-2*0.001297*15.90)*2419.69~) 4291 TL’dir. Bu durum erkek
calisanlarda; ((0.036489-2*0.000460*15.90)*2419.69~) 52.90 TL’dir. Dolayisiyla
Ana Metal Sanayisi sektoriinde erkek ¢alisanlar kadin calisanlardan deneyiminin bir

yil artmas1 sonucunda 9.99 TL daha fazla {icret almaktadirlar.

Ehliyet degiskeni ortalama ticret diizeyi lizerinde; kadin ¢alisanlarda anlamh
bir etkiye sahip degildir ancak erkek calisanlarda ehliyetin olmasi durumda elde
edecekleri ticret yaklasik olarak %16.65 oraninda artmaktadir. Yabanci dil degiskeni
yine kadin calisanlarin elde ettigi iicret diizeyi lizerinde anlamli etkiye sahip degilken
erkek calisanlarin ticreti lizerinde anlamli bir etkiye sahiptir. Bu dogrultuda yabanci
dil bilgisine sahip bir erkek ¢aligan, dil bilgisine sahip olmayan erkek calisana gore
yaklagik olarak %21.57 daha fazla iicret elde etmektedir.

Diger taraftan bakildiginda her iki modelde de yas, ofis programlari bilgisi ve

medeni durum degiskenleri istatistiksel olarak anlamli diizeyde bulunamamustir.
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Dolayisiyla kadin ¢alisanlarin  aldiklarn ticreti etkileyen tek faktér deneyim
degiskenidir. Bu karsin erkek calisanlarin {icretini etkileyen faktorler; egitim,
deneyim, ehliyet ve yabanci dil bilgisidir. Sonug olarak Ana Metal Sanayisinde erkek

calisanlar kadin ¢alisanlara gore daha yiiksek iicret geliri elde etmektedirler.

3.2.5. Motorlu Kara Tasit1, Treyler ve Yar1 Treyler Imalat1 Sektorii icin
Insan Sermayesi Modeli ile Ucret Tahmini

Motorlu kara tasiti ve treyler ve yari treyler imalat1 sektoriiniin Bursa sanayisi
icerisindeki pay1 %5’e karsilik gelmektedir. Bu baglamda 2000 kisinin %5°1 101 kisi
analize dahil edilmistir. Motorlu kara tasit1 ve treyler ve yari treyler imalati sektoriine

iliskin betimsel istatistikler Tablo 3.23’te verilmistir.

Tablo 3.23. Motorlu Kara Tasit1, Treyler ve Yar1 Treyler imalati Sektoriinde
Calisanlara lliskin Betimsel istatistikler

Cinsiyet Kadin %13.9
Erkek %86.1
Egitim 1182 YIL
Ortalama Deneyim 1737 YIL
Ucret 2833.48 TL
Evet Hayir
Ehliyet Var M1 ? %94.06 %5.94
Yabanci Dil Biliyor Mu? %46.53 %53.47
Bekar Evli
Medeni Durum %34.65 %65.35

Sektorde calisanlarin %13.9°u kadin galisan, %86.1°1 ise erkek calisanlardan
olusmaktadir. Calisanlarin egitim diizeyinin ortalamasi 11.82 yil, deneyimleri ise
17.37 yil olup elde ettikleri iicret diizeyi ortalama 2833,48 TL’dir. Calisanlarin
%94.06’s1 ehliyet sahibi, %46.53’li yabanci dil bilgisi sahibidir. Son olarak
calisanlarin %65.35’1 evli olup %34.65’i bekar ¢alisandir. Bu dogrultuda ilgili
sektorde tlim calisanlara iliskin uygulanan insan sermayesi modeli Tablo 3.24’te

verilmistir.
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Tablo 3.24. Motorlu Kara Tagiti, Treyler ve Yar1 Treyler Imalat1 Sektériindeki Tiim

Calisanlara lliskin Uygulanan insan Sermayesi Modeli Tahmin Sonuglar

Bagimh Degisken: Log (Ucret) Model 29: Tiim Cahsanlar

Degiskenler Parametre Standart Hata Prob.
Kesme 7.140350 0.231566 0.0000
Egitim 0.028974 0.015714 0.0687
Deneyim 0.012740 0.013150 0.3354
Deneyim? 4.063948 0.000255 0.8736

R? 0.093334

R? 0.061334

2 e? 21.81746

F — istatistigi ( Prob.) 2.916687 (0.038835)
n 101

Not: : Standart hatalar heteroskedastisiti ve otokorelasyon problemlerine karsin Newey-

West HAC yaklasimiyla hesaplanmis tutarli standart hatalar1 gostermektedir.

Sektordeki tiim caliganlara iliskin uygulanan insan sermayesi modeli sonuglari
incelendiginde; model genel olarak %35 diizeyinde anlamlidir. Modelde yer alan
degiskenler ortalama {icret diizeyini belirlemede sadece %6 diizeyinde etkilidir. Diger
taraftan modelde yer alan degiskenlerin bireysel anlamliliklar1 karsilagtirildiginda ise;
egitim degiskeni disindaki degiskenler bireysel olarak anlamhi diizeyde

bulunamamastir.

Sektorde galisanlara iligkin egitim degiskeninin {icret diizeyi lizerindeki etkisi
incelendiginde; egitim degiskeni istatistiksel olarak %10 diizeyinde anlamli diizeyde
gerceklesmis olup parametre igareti beklentileri karsilamaktadir. Egitim degiskeninin
marjinal etkisi ise (0.028974*2833.48~) 82.10 TL’dir. Dolayisiyla ¢alisanlarin egitim
diizeylerindeki bir yillik artisin ortalama ticret diizeyini 82.10 TL arttirdig:
sOylenebilir. Diger bir degisken olan deneyim degiskeni modelde bireysel olarak
anlamli bulunamamustir. Deneyim? degiskeni de bireysel olarak anlamli diizeyde

ger¢eklesmemistir ve ek olarak parametre de bekleyisleri karsilamamaktadir.

162



Dolayistyla motorlu kara tasitt ve treyler ve yari treyler imalati sektoriinde
ortalama ticret diizeyi lizerinde alinan egitim diizeyi deneyime gore biiylik bir 6nem
teskil etmektedir. Calisanlarin elde ettikleri iicret diizeyinin cinsiyete gore farklilik
gosterip gostermedigini tespit etmek icin Model 30 ve Model 31 tahmin edilmis olup

tahmin sonuclar1 Tablo 3.25’te verilmistir.

Tablo 3.25. Motorlu Kara Tasit1, Treyler ve Yar1 Treyler imalati Sektoriindeki Kadin

ve Erkek Calsanlara iliskin Uygulanan insan Sermayesi Modeli Tahmin Sonuclar1

Bagimh
Degisken: Model 30 : Kadin Calisanlar Model 31 : Erkek Calisanlar
Log (Ucret)
Degiskenler Parametre Stan. Prob. Parametre Stan. Prob.
Hata Hata
Kesme 6.652561  1.218836 0.0004 7.180006 0.275644  0.0000
Egitim 0.046726  0.065408 0.4931 0.023724 0.15277  0.1248

Deneyim 0.099482  0.198057 0.6275 0.014813 0.014155 0.2988
Deneyim? -0.004307  0.009346 0.6559 -3.754479 0.000271  0.9890

R? 0.055797 0.132312
R? -0.258938 0.096158
> el 8.860902 12.67084
F—istatistik  0.177282 3.659707
( Prob.)
(0.909116) (0.016269)
n 14 87

Not: : Standart hatalar heteroskedastisiti ve otokorelasyon problemlerine kargin Newey-

West HAC yaklasimiyla hesaplanmig tutarli standart hatalar1 gostermektedir.

Ucret diizeyinin cinsiyete gore farkliligini ortaya koymak adina tahmin edilen
Model 30 ve Model 31 sonuglar incelendiginde; kadinlar i¢in tahmin edilen modelin
genel olarak anlamli olmadigi buna karsin erkek calisanlar i¢in olusturulan modelin
genel olarak %5 diizeyinde istatistiksel olarak anlamli oldugu sdylenebilir. Ancak
insan sermayesi modeli kadin ve erkek calisan i¢in uygulandiginda egitim, deneyim
ve deneyim? degiskenleri her iki modelde de istatistiksel olarak anlamli diizeyde
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gerceklesmemistir. Bu dogrultuda modele iicret diizeyini etkileyen faktorlerin
eklenmesi gerekmektedir. Tablo 3.26 ve Tablo 3.27°de Motorlu Kara Tasiti, Treyler
ve Yar1 Treyler Imalat1 sektdrii i¢in genisletilmis “Insan Sermayesi Modeli” tahmin

sonuclarini igermektedir.

Tablo 3.26. Motorlu Kara Tagit1, Treyler ve Yar1 Treyler Imalati Sektériindeki

Calisanlar I¢in Genisletilmis insan Sermayesi Modeli Tahmin Sonuclar:

Bagimh Model 32: Cinsiyet Etkisi Model 33 : Cinsiyet EtKisi
Degisken: Log Olmadan Oldugunda
(Ucret)
Degiskenler Parametre Standart Prob. Parametre Standart Prob.
Hata Hata
Kesme 7.752559  0.444459 0.0000 7.756642  0.454473 0.0000
Egitim 0.003832  0.016272 0.8144 0.003939  0.016709 0.8142
Deneyim 0.016870  0.020460 0.4121  0.017147  0.018986 0.3692
Deneyim? 9.848599  0.000339 0.9769 7.377197  0.000328 0.9821
Ehliyet 0.024183  0.222739 0.9138 0.028927  0.264072 0.9131
Yabanci Dil 0.148324  0.120740 0.2229  0.148395  0.121995 0.2275
Yas -0.003833  0.002672 0.1553 -0.003883  0.002628 0.1435
Ofis Prog. Bilgi.  -0.143515  0.069453 0.0421 -0.143029 0.066496 0.0346
Evli 0.070008  0.195701 0.7215 0.069246  0.190458 0.7172
Erkek - - - -0.014496  0.251351 0.9542
R? 0.162730 0.162812
R? 0.077944 0.066214
Z e? 20.13519 20.13322
F—istatistigi ~ 1.919290 1.685454
( Prob.) (0.068495) (0.106658)
n 101 101

Not: : Standart hatalar heteroskedastisiti ve otokorelasyon problemlerine karsin Newey-

West HAC yaklagimiyla hesaplanmis tutarli standart hatalar gostermektedir.
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Tablo 3.26’da er iki modelde incelendiginde ortaya ¢ikan sonuglar birbirine
benzer niteliktedir. Cinsiyet etkisinin olmadig1i modelin tahmin sonucuna gére model
genel olarak %10 diizeyinde anlamlidir ancak cinsiyet etkisi s6z konusu oldugunda ise

tahmin edilen model istatistiksel olarak anlamli bulunamamustir.

Diger taraftan her iki modelde de yer alan bagimsiz degiskenlerden ofis
programlari bilgisi degiskeni disindaki degiskenler istatistiksel olarak anlamli diizeyde
bulunamamaistir. Ancak ofis programlar bilgisi degiskeni her ne kadar istatistiksel
olarak anlamli diizeyde gergeklesmis olsa da parametre isareti onsel bekleyisleri

karsilamamaktadir.

Tablo 3.27°de genisletilmis insan sermayesi modeli sektoriin geneli i¢in
cinsiyet etkisi olmadan ve cinsiyet etkisi oldugu durumlar i¢in ayr1 ayr1 tahmin

edilmistir.

Ana metal sanayisinde ¢alisanlarin elde ettikleri {icret diizeyinin cinsiyete gore
farkliligin1 ortaya koymak adina genisletilmis insan sermayesi modeli kadin ve erkek
calisanlar icin ayr1 ayrt tahmin edilmis olup, tahmin sonuglari Tablo 3.27°de

gosterilmektedir.

Tahmin sonuglari incelendiginde kadin ¢alisanlar i¢in tahmin edilen modelin
F-istatistigi istatistiksel olarak anlamsiz gerceklesmistir. Dolayisiyla kadin ¢aliganlar
i¢cin tahmin edilen modelde uyumun iyiligi s6z konusu degildir. Diger taraftan erkek
calisanlar i¢in tahmin edilen modelde uyumun iyiligi s6z konusu olup %5 diizeyinde

anlamlidir.

Her iki modelde de ortalama ticret diizeyini agiklamak i¢cin modelde yer verilen
bagimsiz degiskenler istatistiksel olarak anlamli bulunamamistir. Ancak erkekler icin
tahmin edilen modelde ofis kullanim bilgisi degiskeni istatistiksel olarak anlamli
olarak bulunmustur ve erkek bir calisan ofis programlari bilgisine sahipse yaklasik

olarak %13.38 daha fazla ticret almasini1 saglamaktadir.
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Tablo 3.27. Motorlu Kara Tasit1, Treyler ve Yar1 Treyler imalati Sektoriindeki Kadin

ve Erkek Calisanlar icin Genisletilmis insan Sermayesi Modeli Tahmin Sonugclar

Bagimh Model 34 : Kadin Cahlisan Model 35 : Erkek Calisan
Degisken: Log
(Ucret)
Degiskenler Parametre Standart Prob. Parametre Standart Prob.
Hata Hata
Kesme 12.61235  4.286229 0.0423  7.798979  0.599802 0.0000
Egitim -0.196912  0.151887 0.2646  0.007273  0.018389 0.6938
Deneyim 0.373115  0.510737 0.5055  0.04767 0.019982 0.0865
Deneyim? -0.018786  0.023737 0.4730 -0.000279  0.000336 0.4098
Ehliyet 1.009974  0.807096 0.2790 -0.165096  0.396020 0.6781
Yabanci Dil 0.334763  0.729560 0.6702  0.052577  0.102974 0.6113
Yas -0.091759  0.063840 0.2240 -0.002084  0.002999 0.4896
Ofis Prog. Bilgi.  -0.765582  0.616050 0.2818 0.133812  0.066441 0.0481
Evli 0.245713  0.504583 0.6518 -0.170858 0.123137 0.1699
R? 0.651288 0.216999
R? -0.046135 0.122090
Z e? 3.275851 11.42032
F—istatistigi ~ 0.933850 0.031654
( Prob.) (0.59105) (0.031654)
n 14 87

Not: : Standart hatalar heteroskedastisiti ve otokorelasyon problemlerine kargsin Newey-

West HAC yaklasimiyla hesaplanmis tutarli standart hatalar1 gostermektedir.

Dikkat edilirse motorlu kara tasit1 ve treyler ve yari treyler imalat1 sektorii igin
tahmin edilen insan sermayesi modeli ve genisletilmis insan sermayesi modeli
sonuclari birbirini desteklemektedir. Ele alinan sektor i¢in cinsiyete gore ve modelde
yer verilen degiskenlere gore ortalama ticret diizeyini etkileyen faktorler tahmin edilen

modeller ile aciklanamamaktadir.
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3.2.6. Mobilya Imalat1 Sektorii icin Insan Sermayesi Modeli Ile Ucret

Tahmini

Bursa sanayisi igerisinde mobilya imalati sektoriiniin pay1 %10’a karsilik
gelmektedir. Bu baglamda ¢aligmada 2000 kisinin %10°u 200 kisi i¢in insan sermayesi
modeli tahmin edilecektir. Sektore iligkin betimsel istatistikler Tablo 3.28° de

verilmistir.

Tablo 3.28. Mobilya imalati Sektériinde Cahsanlara iliskin Betimsel Istatistikler

Kadin %35
Cinsiyet
Erkek %65
Egitim 10.24 YIL
Ortalama Deneyim 1344 YIL
Ucret 2061.20 TL
Evet Hayir
Ehliyet Var M1 ? %78.50 %21.50
Yabanci Dil Biliyor Mu? %14 %86
Bekar Evli
Medeni Durum %29 %71

Mobilya sektoriinde calisanlarin %35°1 kadin c¢alisan, %65°1 ise erkek
caligandir. 200 calisanin sektor igerisindeki egitim ortalamasi 10.24 yil, deneyim
ortalamas1 13.44 yil ve aldiklar ortalama iicret diizeyi ise 2061.20 TL’ dir. Sektorde
calisanlarin %78.50’si ehliyet sahibi ve %14’ ise yabanci dil bilgisine sahiptir. Diger

taraftan calisanlarin %71°1 evli ve %29°u bekardir.

Mobilya imalat1 sektoriinde tiim calisanlarin aldiklari {icret diizeyi lizerinde
egitim ve deneyim degiskeninin etkisini ortaya koymak tizere Model 36 tahmin

edilmistir. Tahmin sonuglar1 Tablo 3.30° da gosterilmektedir.

Mobilya imalati sektoriinde tiim ¢alisanlar i¢in olusturulan insan sermayesi
modeli incelendiginde; modelin genel olarak anlamli diizeyde gergeklestigi
sOylenebilir. Modelde yer alan bagimsiz degiskenler ortalama iicreti yalnizca %2’lik

kismint  aciklayabilmektedir. Diger taraftan modelde kullanilan bagimsiz

167



degiskenlerin tamamu istatistiksel olarak anlamli bulunmus ve isaretleri itibari ile de

bekleyisleri karsilamaktadir.

Tablo 3.30. Mobilya imalati Sektériindeki Tiim Cahsanlara fliskin Uygulanan insan

Sermayesi Modeli Tahmin Sonuclari

Bagimh Degisken: Log (Ucret) Model 36: Tiim Cahsanlar

Degiskenler Parametre Standart Hata Prob.
Kesme 7.217746 0.090460 0.0000
Egitim 0.015013 0.006589 0.0238
Deneyim 0.026732 0.007092 0.0002
Deneyim? -0.000597 0.000166 0.0004

R? 0.070493

R? 0.015013

Z o? 2082321

F — istatistigi ( Prob.) 4.954857 (0.002449)
n 200

Not: : Standart hatalar heteroskedastisiti ve otokorelasyon problemlerine karsin Newey-

West HAC yaklasimiyla hesaplanmis tutarh standart hatalar gdstermektedir.

Sektorde calisanlarin egitim diizeyindeki bir yillik artiginin ortalama ticret
diizeyini %1.50 oraninda arttiracagi soylenebilir. Egitim degiskenine iliskin marjinal
etki hesaplandiginda ise; (0.015013*2061,20=) 30.94 TL olarak bulunmaktadir.
Dolayisiyla sektorde calisanlarin egitim diizeyindeki bir yillik artis ortalama ticret

diizeyini 30.94 TL arttirmaktadir.

Calisanlarin sektor icerisindeki deneyimi bir yil arttiginda ise elde ettikleri
ortalama ticret diizeyi %2.67 oraninda artmaktadir. Ancak bu artigin azalan oranda
oldugu bilinmektedir. Bu dogrultuda deneyim? degiskeni ele alindiginda, deneyim?
degiskeni istatistiksel olarak anlamli oldugu gibi parametre isareti yoniiyle de
bekleyisleri karsilamaktadir. Deneyimdeki artisin marjinal etkisi hesaplandiginda ise

(( 0.026732- 2*0.000597*13.44)*2061,20~) 20.79 TL olarak bulunur. Dolayisiyla
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sektoriin geneli i¢cin deneyimdeki bir yillik artisin ortalama iicret diizeyini 20.79 TL

arttiracagi sOylenebilir.

Sektorde calisanlarin elde ettigi licret diizeyinin cinsiyete gore farkliligini
ortaya koymak adma kadinlar i¢in model 37 ve erkekler i¢cin model 38 tahmin

edilmistir. Tahmin sonuglar1 Tablo 3.31°de gosterilmektedir.

Tablo 3.31. Mobilya imalati Sektoriindeki Kadin ve Erkek Cahsanlara iliskin

Uygulanan insan Sermayesi Modeli Tahmin Sonuglar

Bagimh
Degisken: Model 37 : Kadin Calisanlar Model 38 : Erkek Calisanlar
Log (Ucret)
Degiskenler Parametre Stan. Prob. Parametre Stan. Prob.
Hata Hata
Kesme 7.421617  0.163357 0.0000 7.156319 0.134374  0.0000
Egitim -0.005973  0.011072 0.5914 0.023925 0.008912 0.0082

Deneyim 0.022406  0.016830 0.1877 0.026195 0.009397 0.0061
Deneyim? -0.000481  0.000743 0.5199 -0.000592 0.000208 0.0051

R? 0.079960 0.073155
R? 0.038140 0.051087
Z e? 3.326440 16.93464
F—istatistik  1.912009 3.315012
(Prob.)
(0.136180) (0.022193)
n 70 130

Not: : Standart hatalar heteroskedastisiti ve otokorelasyon problemlerine karsin Newey-

West HAC yaklasimiyla hesaplanmig tutarli standart hatalar1 gostermektedir.

Mobilya imalat1 sektdriinde calisan iicretlerinin cinsiyete gore farkliligini
ortaya koymak adina tahmin edilen modeller ayr1 ayr1 incelendiginde; kadin ¢alisanlar
i¢cin tahmin edilen modelin istatistiksel olarak anlamli diizeyde ger¢ceklesmemistir ve
buna karsilik erkek c¢alisanlar i¢in tahmin edilen modelin %5 anlamlilik diizeyinde

modelin geneli istatistiksel olarak anlamli diizeyde ger¢eklesmistir. Diger taraftan her
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iki modelde yer alan bagimsiz degiskenler ortalama iicret diizeyini agiklamakta hemen
hemen ayni degerlerde meydana gelmistir. Kadinlar i¢in kurulan modelin ortalama
ticret diizeyini aciklama gilicii %3, erkekler icin kurulan modelin ortalama iicret

diizeyini agiklama giicli %5 diizeyinde gergeklesmistir.

Egitim degiskeni kadin calisanlar i¢in kurulan modelde istatistiksel olarak
anlamli gerceklesmemis olup ayn1 zamanda da parametre isareti itibari ile de
bekleyisleri karsilamamaktadir. Erkek calisanlar i¢in kurulan modelde egitim
degiskeninin istatistiksel olarak anlamli ve isareti ile de bekleyisleri karsilamaktadir.
Erkek calisanlarda egitim diizeyinin bir y1l artmasi ile ortalama ticret diizeyi %2.39
oraninda artmaktadir. Bu dogrultuda erkek calisanlarda egitim degiskenine iliskin
marjinal etki; (0.023925*2061,20~) 49.31 TL olarak bulunmustur. Dolayisiyla erkek
calisanlarin egitim diizeyindeki bir yil artis ortalama iicret diizeyini 49.31 TL

arttirmaktadir.

Diger bir degisken olan deneyim degiskeni, kadin ¢aliganlar i¢in tahmin edilen
modelde her ne kadar parametre baglaminda bekleyisleri karsilasa da istatistiksel
olarak anlamli bulunmamistir. Benzer sekilde kadin calisanlar i¢in tahmin edilen
modelde deneyim? degiskeni de istatistiksel olarak anlamli degildir. Erkek ¢alisanlar
icin tahmin edilen modelde deneyim degiskeni istatistiksel olarak anlamli ve
parametre isareti ile bekleyisleri karsilamaktadir. Bu dogrultuda mobilya imalati
sektoriindeki erkek ¢alisanlarin deneyiminin bir y1l artmasi sonucunda ortalama ticret
diizeyi %2.61 oraninda artmaktadir. Bu artis dogrusal olmamakla birlikte azalan
oranda bir artis1 ifade etmektedir. Bu durumu ortaya koymak adina deneyim
degiskenine iligskin marjinal etki hesaplanabilir. Deneyim degiskenine iligkin marjinal

etki ; ((0.026195- 2*0.000592*13.44)*2061.20~) 21.19 TL olarak bulunabilmektedir.

Mobilya imalat1 sektoriinde erkek calisanlarin kadin calisanlara gore daha
yiiksek ticret diizeyi aldigi sOylenebilir. Egitim diizeyi ile duruma bakildiginda
erkeklerin egitim diizeyindeki bir yillik artis ortalama tcreti 49.31 TL,
deneyimlerindeki bir yillik artis ortalama iicreti 21.29 TL arttirmaktadir. Dikkat
edilirse sektorde erkek calisanlarin e8itim diizeyindeki artislar deneyim degiskenine

gore daha yiiksek bir ticret geliri elde etmesine neden olmaktadir.
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Genisletilmis “Insan Sermayesi Modeli” ¢er¢evesinde modele yeni ilave
degiskenler eklendiginde, Mobilya imalat1 sektdrii igin ¢alisan iicretleri {izerinde etkili
olan 6zelliklerin neler oldugu daha agik bir sekilde ortaya koyulacaktir. Tablo 3.32 ve
Tablo 3.33 Mobilya imalat1 sektorii igin genisletilmis “Insan Sermayesi Modeli”

tahmin sonuglarini igermektedir.

Tablo 3.32. Mobilya imalati Sektériindeki Cahsanlar i¢in Genisletilmis insan

Sermayesi Modeli Tahmin Sonuclar

Bagimh Model 39: Cinsiyet Etkisi Model 40 : Cinsiyet Etkisi
Degisken: Log Olmadan Oldugunda
(Ucret)
Degiskenler Parametre Standart Prob. Parametre Standart Prob.
Hata Hata
Kesme 7.405840  0.149493 0.0000 7.387899  0.152779 0.0000
Egitim 0.001754  0.010681 0.8697 0.001389  0.010748 0.8973
Deneyim 0.024363 0.10307 0.0191 0.020994  0.010812 0.0537
Deneyim? -0.000584  0.000215 0.0071 -0.000556  0.000216 0.0109
Ehliyet 0.062636  0.048119 0.1946 0.032368  0.052300 0.5367
Yabanci Dil 0.090432  0.107502 0.4013 0.088248  0.106904 0.4101
Yas 0.000574  0.004706 0.9031 0.001609  0.004997 0.7478
Ofis Prog. Bilgi.  -0.034351  0.017866 0.0560 -0.040867 0.018485 0.0282
Evli 0.003631  0.080479 0.9641 0.020214  0.079312 0.7971
Erkek - - - 0.085852  0.050119 0.0884
R? 0.103202 0.113753
R? 0.065442 0.071550
Z o? 19.95329 19.71854
F—istatistigi  2.733111 2.695417
( Prob.) (0.007100) (0.005679)
n 200 200

Not: : Standart hatalar heteroskedastisiti ve otokorelasyon problemlerine karsin Newey-

West HAC yaklasimiyla hesaplanmis tutarl standart hatalar gdstermektedir.
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Mobilya imalat1 sektoriinde, ¢alisanlarin elde ettigi iicret diizeyi lizerindeki
faktorleri ortaya koymak i¢in tahmin edilen Model 39 ve Model 40 sonuglar1 birbirine
benzer sonuglar ortaya koymaktadir. Bu dogrultuda Model 40’1 yorumlamak yanlis

olmayacaktir.

Her iki modelde de %1 diizeyinde anlamli olup uyumun iyiligi s6z konusudur.
Serbestlik derecesi dikkate alindiginda Model 40’ta yer alan bagimsiz degiskenler
ortalama Tlicret diizeyinin yaklagik olarak %7’sini aciklamaktadir. Mobilya imalati
sektoriinde ortalama ticret diizeyi {lizerinde etkili olan faktorler, deneyim, ofis
programlar bilgisi ve cinsiyet degiskenleri 6nem arz etmektedir. Diger taraftan egitim,
ehliyet, yabanci dil bilgisi, medeni durum ve yas degiskenleri istatistiksel olarak
anlamli bulunamamistir. Bu dogrultuda istatistiksel olarak anlamli bulunan

degiskenlerin ortalama iicret diizeyi tizerindeki etkisini agiklamakta yarar vardir.

Deneyim degiskeninin ortalama iicret iizerindeki etkisi incelendiginde; calisan
bireyin deneyiminin bir yil artmasi sonucunda diger calisanlara nazaran yaklasik
olarak %2.09 oraninda daha fazla ticret geliri elde etmektedir. Bu artisin azalan oranda
oldugu daha once de ifade edilmisti. Dolayisiyla deneyim degiskenine iligkin marjinal
etki; ((0.020994 — 2*0.000556*13.44)* 2061.20~) 12.47 TL dir. Dolayisiyla deneyimi
bir yil artan calisan diger calisanlara nazaran 12.47 TL daha fazla iicret elde

etmektedir.

Sektorde ofis programlart bilgisi degiskeni, her ne kadar istatistiksel olarak
anlaml diizeyde gerceklesmis olsa da parametre isareti anlami ile 6nsel bekleyisleri
karsilamamaktadir. Ucret iizerinde etkili olan faktdrlerden bir digeri olan cinsiyet
degiskeni incelendiginde; erkek bir c¢alisan kadin bir c¢alisana gore yaklasik olarak
%8.59 daha fazla iicret elde etmektedir. Dolayisiyla burada mobilya imalati
sektoriinde ¢alisanlarin elde ettikleri iicretin deneyime gore ve cinsiyete gore farklilik

gosterdigi sOylenebilir.

Ortaya ¢ikan ticret farkliliklarini cinsiyete gore ortaya koymak adina kadin ve
erkek icin genisletilmis insan sermayesi modeli tekrar tahmin edilmis olup, tahmin

sonuglar1 Tablo 3.33’te gosterilmektedir.
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Tablo 3.33. Mobilya imalati Sektoriindeki Kadin ve Erkek Cahsanlar i¢in

Genisletilmis insan Sermayesi Modeli Tahmin Sonuclar

Bagimh
Degisken: Log
(Ucret)

Model 41 : Kadin Cahlisan

Model 42 : Erkek Calisan

Degiskenler Parametre Standart Prob. Parametre Standart Prob.
Hata Hata

Kesme 7.357949  0.222163 0.0000 7.451730  0.202841 0.0000
Egitim -0.013774  0.010793 0.2067 0.006891  0.014777 0.6418
Deneyim 0.003942  0.020562 0.8486  0.034449  0.014502 0.0191
Deneyim? -0.000199  0.000836 0.8127 -0.000757  0.000278 0.0075
Ehliyet 0.024336  0.054757 0.6583  0.102770  0.092460 0.2686
Yabanci Dil 0.267125  0.118850 0.0282  0.058233  0.147339 0.6934
Yas 0.003383  0.005437 0.5360 -0.001588 0.007332 0.8289
Ofis Prog. Bilgi. ~ 0.006129  0.019894 0.7591  0.055371  0.023288 0.0190
Evli 0.145413  0.065677 0.0306  0.077707  0.137504 0.5730

R? 0.210065 0.120378

R? 0.106467 0.061736

Z o? 2.856042 15.90990

F—istatistigi ~ 2.027691 2.052778

( Prob.) (0.057830) (0.045799)

n 70 130

Not: : Standart hatalar heteroskedastisiti ve otokorelasyon problemlerine karsin Newey-

West HAC yaklasimiyla hesaplanmis tutarli standart hatalar1 gostermektedir.

Kadin ve erkek calisan i¢in ayri ayri tahmin edilen modelde g¢alisanlarin

aldiklar1 ticreti belirleyen faktorler cinsiyete gore degistigi goriilmektedir. Bu

dogrultuda bakildiginda egitim degiskeni kadin ve erkek calisanin {icreti iizerinde

istatistiksel olarak anlamli bulunamadigindan, mobilya imalati1 sektdriinde egitim

degiskeni iicret belirleyici faktorlerden birisi degildir.
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Deneyim degigkeni ele alindiginda, kadin ¢alisanlarda deneyim faktorii iicret
diizeyi iizerinde etkili degilken erkekler calisanlarda anlamli diizeydedir ve iicret
diizeyini etkilemektedir. Dolayisiyla deneyimi bir y1l artan erkek calisan diger ¢alisana
gore %3.44 daha fazla ticret geliri elde etmektedir. Bu artisa karsilik gelen marjinal
etki ise; ((0.034449 -2*0.000757*13.44)* 2061.20~) 29.06 TL daha fazla iicret elde

etmektedir.

Ehliyet degiskeni kadin ve erkek calisanlarin elde ettikleri iicret diizeyi
tizerinde istatistiksel olarak anlamli bulunamamistir. Dolayisiyla mobilya imalati
sektoriinde ehliyet degiskeni ortalama iicret diizeyi lizerinde etkili degildir. Ancak
yabanci dil degiskeninin {icret lizerindeki etkisi cinsiyete gore farklilik gostermektedir.
Bu durum erkek ¢aliganlarda anlamli diizeyde degilken kadin ¢alisanlarin yabanci dil
bilmesi aldiklar1 iicret diizeyini etkilemektedir. Yabanci dil bilgisi olan bir kadin
calisanin, yabanci dil bilgisi olmayan bir kadin ¢alisana nazaran %26.71 daha fazla

ucret kazanmaktadir.

Ofis programlar1 bilgisi erkek calisanlarda istatistiksel olarak anlaml
bulunmus olup eger erkek c¢alisan ofis programlari bilgisine sahipse yaklasik olarak
%5.54 oraninda daha fazla iicret geliri elde etmesini saglar. Medeni durum degiskeni
ele alindiginda, evli bir kadin ¢alisan bekar bir kadin ¢alisana gore %14.54 oraninda
daha fazla iicret geliri elde etmektedir. Ancak erkeklerin medeni durumu aldiklar ticret

diizeyi tizerinde etkili degildir.

Toparlamak gerekirse, kadin ¢alisanlarin {icretini belirleyen faktorler; yabanci
dil ve medeni durum degiskenidir. Bu dogrultuda calisan kadinlarin mobilya imalati
sektoriinde beyaz yaka olarak gorev aldigi sOylenebilir. Erkek calisanlarda ise, licret
diizeyini etkileyen en 6nemli faktorlerin deneyim degiskeni ve ofis programlari bilgisi
oldugudur. Dolayisiyla erkek ¢alisan mobilya imalati sektoriinde daha ¢ok mavi yaka
olarak gorev aldig1 sdylenebilir. Mobilya imalat1 sektoriinde yabanci dil bilgisi olan ve

evli olan bir kadin ¢alisan erkek calisana gore daha fazla {icret elde etmektedir.
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SONUC VE ONERI

Gilinlimiizde firmalarin ele aldig1 konulardan birisi de ¢aligan iicretlerinin hangi
diizeyde olacagi sorusudur. Ciinkii firmalarin faaliyet gosterdikleri alanlardaki
farkliliklan ticret diizeyi tizerinde de farklilagsmalara s6z konusu olmaktadir. Diger
taraftan ¢alisanlarin sahip olduklar1 bireysel 6zellikleri de heterojen bir yap1 da olup
bireyden bireye degiskenlik gostermektedir. Bu noktada bireylerin sahip olduklar
ozelliklere gore farkl licret geliri elde etmeleri dogaldir. Calisanlarin sahip oldugu
egitim diizeyi, deneyimi, yabanci dil bilgisi, medeni durumu, cinsiyeti vb. faktorler
bireyden bireye degismektedir ve bu faktorler ¢alisanlarin aldiklari iicret diizeyinin
farklilasmasinda da etkili bir rol oynamaktadir. Ote yandan calisan iicretleri sadece
bireylerin sahip olduklar1 6zelliklere gore de belirlenmemektedir. Ulkenin ekonomik
durumu, uygulanan ticret politikalar1 {licret diizeyini {izerinde etkilidir. Ciinki
piyasadaki aksakliklar, krizler vb. ekonomik sorunlar firmalar tizerindeki etkili bir

faktor olmakta bu durumda da calisanlarin ticretleri de etkilenmektedir.

Bu c¢alismanin temel sorusundan birisi ¢alisan iicretlerinin sektorden sektore
farklilik gosterip gostermedigi idi. Bu dogrultuda ele alinan sektorler igin iicret
diizeyini etkileyen faktorler ilk 6nce Insan Sermayesi Modeli ile daha sonrasinda ise
modelin genisletilmis hali ile ortaya koyulmaya calisildi. Ortaya ¢ikan sonuglar
calisanlarin almis olduklar iicret diizeyinin sektdrden sektére ve g¢alisanin sahip
olduklar1 6zelliklere gore farklilastigi ve bu farkliliklarin sektor igerisindeki ticret
diizeyine olan etkisi belirlendi. Bu amacgla bu kisimda her bir sektorde calisan
bireylerin, Insan Sermayesi Modeli ile degiskenlerin iicret diizeyi iizerindeki etkisi

karsilastirilmali olarak verilecektir.

Imalat sanayisi icerisinde faaliyet gdsteren alt1 alt sektoriin iicret diizeyini
belirleyen faktorler igin sektdrdeki tiim ¢alisanlar i¢in uygulanan Insan Sermayesi
Modeli cercevesinde egitim, deneyim ve deneyim? degiskenlerinin calisaninin elde
edecegi ortalama ticret diizeyi lizerindeki etkilerinin karsilastirilmasi Tablo 3.34’te
gosterilmektedir. Tablo 4.1°de; her bir sektordeki tiim calisanlar i¢in uygulanmis olan
Insan Sermayesi Modeli ile sektdrlerdeki iicret diizeyini etkileyen faktdrlerden egitim,
deneyim ve deneyim? degiskenleri kullanilmistir. Bu dogrultuda tabloda yer alan her

bir degiskenin licret iizerindeki etkisi ve hesaplanan marjinal etkisi degerleri yer
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almaktadir ancak tabloda gosterilmeyen degerler ilgili degiskenlerin istatistiksel

olarak anlamli1 bulunamamasini ifade etmektedir.

Tablo 4.1 incelendiginde, sektorlerin tamaminda c¢alisanlarin  egitim
diizeyindeki artis ortalama ticret diizeyini arttirmaktadir ancak bu durum gida tiriinleri
ve icecek tirlinleri imalat1 sektoriinde gegerli degildir. Diger bir degisken olan deneyim
degiskeni ise tiim sektorlerde iicret diizeyi iizerinde etkili bir faktor iken motorlu kara
tasiti, treyler ve yari treyler imalati sektoriinde deneyim degiskeni iicret diizeyi

tizerinde etkili degildir.

Tablo 4.1. Sektorlerdeki Tiim Calisanlara iliskin Uygulanan insan Sermayesi Modeli

Tahmin Sonu¢lariin Karsilastirilmasi

Sektorler Egitim Deneyim
. Marjinal ) Marjinal
Etki (%) ) Etki (%0) )
etki (TL) etki (TL)
Gida ve Icecek Uriinleri Imalati - - 1.00 9.90
Tekstil Uriinleri Imalat1 4.04 92.80 3.00 36.38
Plastik ve Kaucuk Uriinleri Imalat: 4.00 90.57 5.30 65.52
Ana Metal Sanayi 2.79 67.41 4.24 58.99
Motorlu Kara Tasiti, Treyler ve Yar
. 290 82.10 - -

Treyler Imalati '
Mobilya Imalati 1.50 30.94 2.67 20.79

Egitim degiskeninin iicret diizeyi iizerindeki etkisi degerlendirildiginde;
calisanin egitiminin bir yil artmas1 durumunda diger ¢alisanlara nazaran ortalama iicret
diizeyi; Tekstil Uriinleri imalat1 sektoriinde %4.04, Plastik ve Kauguk Uriinleri imalat:
Sektoriinde %4, Ana Metal Sanayisinde %2.79, Motorlu Kara Tasiti, Treyler ve Yari
Treyler imalati sektoriinde %2.90 ve Mobilya Imalati sektdriinde %1.50 oraninda
artmaktadir. Burada ifade edilen egitim diizeyinin diger ¢alisanlara nazaran bir yil
fazla olmasi durumunda en yiiksek etki Tekstil Uriinleri Imalat1 sektdriinde
gergeklesmekte olup ¢alisanlar 92.80 TL daha fazla iicret geliri elde etmektedirler.
Egitim etkisinin iicret diizeyi {izerindeki en diisiik etkisi ise Mobilya Imalati

sektoriinde gerceklesmekte olup marjinal etkisi 30.94 TL olarak meydana gelmektedir.
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Tiim sektdrler icin uygulanan Insan Sermayesi Modeli tahmin sonuglarina gore egitim
diizeyindeki artig ¢alisanlarin elde edecegi iicret diizeyine en yiiksek getiriyi Tekstil

Uriinleri Imalat1 sektdriinde gergeklestigini gostermektedir.

Deneyim degiskeninin iicret diizeyi iizerindeki etkisi degerlendirildiginde;
calisanin deneyiminin bir y1l artmas1 durumunda diger calisanlara nazaran ortalama
licret diizeyi; Tekstil Uriinleri Imalat1 sektoriinde %3, Plastik ve Kaucuk Uriinleri
Imalat1 Sektoriinde %5.30, Ana Metal Sanayisinde %4.24, ve Mobilya Imalati
sektoriinde %2.67 oraninda artmaktadir. Bu artis oranlarina karsilik gelen en yiiksek
marjinal etki Plastik ve Kauguk Uriinleri Imalat:1 sektdriinde ger¢eklesmekte olup bu
sektorde calisan deneyiminin bir yil artmasi ortalama 65.52 TL daha yiiksek iicret
almasim saglayacaktir. Calisanin egitim ve deneyiminin birlikte bir yil artmasi ile
birlikte yine Plastik ve Kaucuk Uriinleri imalat1 sektériinde ¢alisan ortalama 156.07
TL daha fazla iicret elde etmektedir.

Sektorlerde tiim calisanlara iliskin uygulanan Insan Sermayesi Modeli kadin
ve erkek i¢in ayr1 ayri tahmin edilmis olup tahmin sonuglar1 her bir sektor i¢in egitim

ve deneyim degiskeni ile karsilagtirilmasi Tablo 4.2°de sunulmustur.

Ortalama {icret diizeyini egitim ve deneyim ile agiklayan Insan Sermayesi
Modeli ¢ercevesinde kadin ve erkek i¢in tahmin edilen modeller dikkate alindiginda;
Gida Uriinleri ve Icecek Uriinleri imalat: sektoriinde ve Motorlu Kara Tasit1, Treyler
ve Yar1 Treyler imalat1 sektdriinde egitim ve deneyim degiskenleri kadin ve erkek icin
belirleyici faktor degildir. Dolayisiyla burada ifade edilen sektorlerde iicret diizeyi

cinsiyete gore farklilik gostermemektedir.
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Tablo 4.2. Sektorlerdeki Calisanlarda Cinsiyetine iliskin Uygulanan insan Sermayesi

Modeli Sonuc¢larinin Karsilastirilmasi

Sektorler Egitim Deneyim
Kadin Erkek Kadin Erkek
< < T < < T < < T < < 3T
& =k e =k e =k S =k
= = = = = = = =
4 o T 4 T T 4 T T 4 T T
] S35 [ >3 [ >3 i, =5

Gida ve Igecek - - - - - - - -
Uriinleri Imalatt

Tekstil Uriinleri 4.08 91.28 4.02 89.96 344 42.52 2.15 25.60
Imalat:

Plastik ve - - 4.69 106.14 - - 541 61.49
Kaucuk Uriinleri

Imalat:

Ana Metal - - 3.86 4291 539 93.32 3.89  55.29
Sanayi

Motorlu  Kara - - - - - - - -
Tasiti, Treyler

ve Yar1 Treyler

Imalat:

Mobilya imalat1 - - - - 2.39 49.31 262 21.19

Tekstil Uriinleri Imalati sektoriinde kadin ve erkek calisanlarin egitim ve
deneyim diizeylerine gore aldiklari iicret diizeyi farklilik gostermektedir. Tekstil
Uriinleri Imalat1 sektoriinde egitim diizeyinin bir yil artmas1 kadin ¢alisanlarda
ortalama 91.28 TL daha fazla ticret geliri elde etmesine, erkekler ise 89.96 TL daha
fazla iicret geliri elde etmesini saglamaktadir. Kadin calisanlar agisindan egitim
degiskeni degerlendirildiginde sadece Tekstil Uriinleri Imalat1 sektdriinde calisan
kadinlarin iicretini arttiric bir faktor olarak degerlendirilmektedir. Erkek calisanlarda
ise egitimin bir yil artmasi sonucunda ortalama iicret diizeyi Plastik ve Kauguk
Uriinleri imalat1 sektdriinde 106.14 TL ve Ana Metal Sanayisinde 42.91 TL
artmaktadir. Dolayisiyla burada erkeklerin egitim diizeyinin bir yil artmasi sonucunda
Tekstil Uriinleri Imalat1 sektdrii haricindeki sektdrlerde erkek calisanlarin kadm

calisanlardan daha fazla iicret geliri elde ettigi sdylenebilir.

Deneyim degiskeni ele alindiginda ise; Gida Uriinleri ve Icecek Uriinleri imalati
sektoriinde, Plastik ve Kaucuk Uriinleri Imalat1 sektoriinde ve Motorlu Kara Tasti,

Treyler ve Yar1 Treyler Imalat1 sektoriinde kadin calisanlarin elde ettigi iicret geliri
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tizerinde etkili bir faktdr olarak degerlendirilmemektedir. Bu durum Motorlu Kara
Tasit1, Treyler ve Yar1 Treyler imalat1 sektoriinde erkek calisanlar icin de gecerlidir.
Diger taraftan deneyimin bir y1l artmasi ile Tekstil Uriinleri Imalat: sektdriinde ¢alisan
kadinlarin 42.52 TL ve erkeklerin ise 25.60 TL daha fazla iicret aldig1 goriilmektedir.
Plastik ve Kaucuk Uriinleri imalat: sektoriinde yine deneyimi bir y1l artan erkek ¢alisan
diger calisanlara gore ortalama 61.49 TL daha fazla iicret almaktadir. Bu durum
erkekler i¢in Ana Metal Sanayisinde 55.29 TL ve Mobilya Imalat1 sektoriinde 21.19
TL daha fazla iicret aldigini ortaya koymaktadir.

Her iki degisken birlikte degerlendirildiginde cinsiyet etkisinin oldugu acikca
goriilmektedir. Erkek calisanlar kadin calisanlardan daha fazla {icret geliri elde

etmektedirler.

Cinsiyet etkisi ortaya koyulduktan sonra Insan Sermayesi modeline ¢alisanin;
ehliyetinin olmasi, yabanci dil bilgisine sahip olmasi, ofis programlari kullanabilmesi
ve medeni durum degiskenleri ile model genisletilmis g¢ergevede ele alinmistir.
Dolayisiyla ortalama iicret diizeyi genisletilmis Insan Sermayesi Modeli ile
caligsanlarin cinsiyeti ve sahip olduklar1 6zellikleri itibariyle sektorden sektore ticreti
etkileyen faktorler ortaya koyulmustur. Her bir sektdr i¢cin model tahmin sonuglarinin

karsilastirilmasi Tablo 4.3’te gosterilmektedir.

Tablo 4.3’te caligmada her bir sektorde calisan bireyleri sahip olduklari
Ozelliklere gore ticret diizeyini belirleyen faktorler ortaya koyulmustur. Egitim,
deneyim, ehliyet, yabanci dil, yas, ofis programlar1 bilgisi ve medeni durum
degiskeninin sektorden sektore ftcret diizeyi iizerindeki etkisinin farklilagtig
sOylenebilir. Her bir sektdrde ¢alisanlarda aranan 6zellikler farklilik gosterdigi gibi bu
farkliliklara gore de farkli ticretler 6denmektedir. Bu farkli ticret diizeyleri de cinsiyete
gore de degismektedir. Yas degiskeni incelenen sektorlerde anlamli bir etki

yaratmadig1 i¢in tabloda yer verilmemistir.

Genel olarak bakildiginda ¢alisanin ehliyetinin olmasi, yabanci dil bilmesi, ofis
programlari kullanabilmesi ve evli olmasi durumunda kadin ve erkek c¢alisanlarin

aldiklari ticret diizeyi lizerinde farkli getiriler meydana getirmektedir.
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Tablo 4.3. Sektorlerdeki Cahsanlarda Cinsiyete iliskin Uygulanan Genisletilmis insan Sermayesi Modeli Tahmin Sonuglarimn Karsilastirilmasi

Sektorler Egitim Deneyim Ehliyet Yabana Dil Ofis Pr. Bilg. Evli
Kadmn Erkek Kadn Erkek Kadin Erkek Kadimn Erkek Kadim Erkek Kadim Erkek
g Eg8 EFgg Egg & & & & & g & g g
£ §z = §zE Fgz =T T =T = = = = = %
T = 5 W = % W = 5w w w L L w w w L L
Gida ve Igecek - - - - 455 27.46 - - 1536 29.71 - - 12.26 - - -
Uriinleri Imalat1
Tekstil Uriinleri 3.54  79.24 2.08 4557 - - 177 2252 1525 1223 16.48 14.46 7.98 - 15.78
Imalat1
Plastik ve Kaucuk - - 4.38 99.04 - - - - - 40.69 - - - - - -
Uriinleri Imalat:
Ana Metal Sanayi - - 2.37 57.37 590 4291 365 5290 - 16.65 - 2157 - - - -
Motorlu Kara Tasit1, - - - - - - - - - - - - - 13.38 - -
Treyler ve Yari
Treyler Imalat1
- - - - - - 3.44  29.06 - - 26.71 - - 5.53 1454 -

Mobilya Imalati
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Tekstil Uriinleri Imalat1 sektoriinde kadin ve erkek calisanlarin aldiklari iicreti
egitim diizeyi etkilemektedir. Bu dogrultuda egitim diizeyinin bir yil artmasi
durumunda kadin calisanlarin diger kadin c¢alisanlara nazaran 79.24 TL, erkek
calisanlarin egitim diizeyinin bir y1l artmasi ile diger erkek calisanlara nazaran 45.57
TL daha fazla ticret diizeyi elde etmektedir. Deneyim degiskeni ise sadece erkek
calisanlar i¢in anlaml bir etki yaratmaktadir. Bu etki; erkek bir ¢alisanin deneyiminin
bir y1l artmasi sonucunda diger erkek calisanlara nazaran 22.52 TL daha fazla {icret
almasim saglamaktadir. Caliganlarin ehliyet sahibi olmasi da yine iicret diizeyi
izerinde arttirict bir faktordiir. Dolayisiyla kadin bir ¢alisanin ehliyetinin olmasi,
ehliyeti olmayan kadin c¢alisana gore 9%15.24 daha fazla iicret elde etmesini
saglamaktadir. Bu durum erkeklerde ise %12.23 oranindadir. Calisanlarin yabanci dil
bilgisine sahip olmasi kadin ¢alisanlarda ticret diizeyini %16.48, erkeklerde ise
%14.46 oraninda arttirmaktadir. Diger taraftan calisanlarin ofis programlari
kullanabilmesi sadece erkek calisanlar {izerinde etkili bir rol oynamaktadir. Bu
dogrultuda ofis programlari bilgisine sahip erkek calisan diger erkek calisanlara gore
%7.98 daha fazla iicret elde etmektedir. Son olarak Tekstil Uriinleri Imalati sektoriinde
medeni durum degiskeninin ticret diizeyi tizerindeki etkisi incelendiginde; kadinlarda
medeni durum anlamli bir etki gdstermezken, erkek ve evli bir ¢calisan, bekar bir erkek

calisana gore %15.78 daha fazla iicret elde etmektedir.

Plastik ve Kauguk Uriinleri Imalati sektdriinde deneyim egitim degiskeni
sadece erkek ¢alisanlarin ticreti lizerinde 6nemli bir faktordiir. Dolayisiyla Plastik ve
Kauguk Uriinleri Imalati sektdriinde erkek calisanin egitim diizeyinin bir yil artmasi
sonucunda diger erkek ¢alisanlara gore 99.04 TL daha fazla iicret geliri elde etmesini
saglamaktadir. Deneyim degiskeni hem kadin hem de erkek calisan i¢in anlamli bir
etkiye sahip degildir. Ancak biiyiik bir etki yaratan degisken ¢alisanin ehliyetinin
olmasi ile ger¢eklesmektedir. Bu durum ise sadece erkek calisanlar iizerinde anlamli
bir etkiye sahiptir. Dolayisiyla erkek bir calisanin ehliyetinin olmasi durumunda

%40.69 daha fazla iicret alacagi sonucuna ulasilmistir.

Ana Metal Sanayisinde egitim degiskeni sadece erkek calisanlar i¢in anlamli
bir etki yaratmaktadir. Dolayisiyla erkek bir calisanin egitiminin bir yil artmasi

sonucunda 57.37 TL daha fazla iicret alacagin1 gostermektedir. Deneyim degiskeni ise
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hem kadin hem de erkek ¢alisanlarin licret diizeyini etkilemektedir. Kadin bir ¢alisanin
deneyiminin bir yil artmasi sonucunda diger kadin ¢alisanlara gore 42.91 TL daha
fazla ticret geliri elde etmesini saglamaktadir. Bu etki erkek calisanlarda 52.90 TL dir.
Ehliyet degiskeni ise sadece erkek calisanlarin {icreti iizerinde etkilidir. Dolayisiyla
ehliyet sahibi olan bir erkek calisan, ehliyeti olmayan erkek ¢alisana gore %16.65 daha
fazla iicret almaktadir. Calisanin yabanci dil bilgisine sahip olmasi yine sadece erkek
calisanlar tlizerinde etkilidir. Bu dogrultuda erkek bir calisanin yabanci dil bilmesi

%21.57 daha fazla icret almasini saglamaktadir.

Motorlu Kara Tagit, Treyler ve Yar1 Treyler Imalat1 sektdriinde ise sadece
erkek calisanlarda ofis programlari bilgisi calisan {icreti lizerinde anlamli bir etki
yaratmaktadir. Sonug¢ olarak bir erkek calisanin ofis programi bilmesi durumunda

%13.38 oraninda daha fazla iicret geliri elde etmesini saglamaktadir.

Mobilya Imalati sektoriinde ¢alisamin egitim diizeyi ve ehliyet sahibi olup
olmamasi ticret diizeyi lizerinde anlamli bir etkiye sahip degildir. Deneyim degiskeni
ise sadece erkek calisanlarin ticret diizeyini etkilemektedir. Dolayisiyla erkek bir
calisanin sektorde deneyiminin bir yil artmasi sonucunda diger erkek calisanlara
nazaran 29.06 TL daha fazla iicret elde etmesini saglamaktadir. Caliganin yabanci dil
bilgisi ise kadinlarin iicret diizeyini etkilemektedir ve yabanci dil bilgisine sahip bir
kadin %26.71 daha fazla iicret geliri elde etmesine yol agmaktadir. Yine evli bir kadin
calisan bekar bir kadin ¢alisana gore %14.54 daha fazla iicret elde etmektedir. Son
olarak erkek bir calisan eger ofis programlar1 kullanma becerisine sahip ise %5.53

daha fazla ticret almaktadir.

Is hayatma yeni atilacak olan adaylarm veya is hayatmin igerisinde olan
calisanlarin alacaklar1 iicret diizeyi lizerinde etkili olan faktorleri gostermesi adina
calismada Onemli sonuclara ulasilmistir. Calismada incelenen her bir sektorde

calisanlarda aranan nitelikleri sektorel bazda ve cinsiyete gore agiklamak miimkiindiir.

Gida Uriinleri ve Igecek Uriinleri Imalati sanayisinde calismak isteyen bir
bireyin ehliyetinin olmasi hem kadin hem de erkek calisan icin sektdrde aranan
ozelliklerden birisidir. Ucret diizeyini etkileyen faktorlerden deneyim ve ofis

programlari bilgisinin olmasi kadin ¢alisanlarda aranan niteliklerdir.
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Tekstil sektoriinde ¢aligmak isteyen bir bireyin, egitim, ehliyet ve yabanci dil
bilgisi kadin ve erkek calisan i¢in sektor igerisinde aranan niteliklerdendir. Tekstil
sektoriinde deneyim sadece erkek c¢alisanlarda etkilidir. Ofis programlar bilgisi ise
sadece kadin galisanlarin {icret diizeyini etkilemektedir. ilaveten eger erkek bir ¢alisan

evli ise yine sektorde bekar erkeklere gore daha yiiksek licret elde etmektedir.

Plastik Ve Kaucuk Uriinleri Imalat1 sektdriinde ¢alismak isteyen erkek bir birey
deneyim ve ehliyete sahipse daha yiiksek iicret geliri elde edebilmektedir. Dolayisiyla
Plastik Ve Kauguk Uriinleri imalat1 sektériinde firma yoneticileri, erkek bir calisanda

deneyiminin ve ehliyetin olmasin1 beklemektedirler.

Ana Metal Sanayisinde ise c¢alisanda aranan Ozellikler; erkek ise egitim,
deneyim, ehliyet ve yabanci dil {icret diizeyini etkileyen 6zellikler iken kadinlarda ise
sadece deneyim faktorii iicret diizeyini etkilemektedir. Motorlu Kara Tasiti, Treyler ve
Yar1 Treyler Imalati sektdriinde ise sadece ¢alisanda ofis programlari bilgisi 6n

plandadir.

Mobilya imalati sektdriinde ise calisanin sahip oldugu deneyim ve ofis
kullanim becerileri erkeklerde aranan temel 6zellikler iken iken kadinlarda yabanci dil

bilgisinin ve evli olmasinin alacagi iicret diizeyi iizerinde etkili bir faktor olmaktadir.

Imalat sanayisinin alt1 alt sektdrlerinde iicret diizeyi lizerinde 6nemli olan
faktorler boylelikle ortaya kismen de olsa koyuldu. Genel olarak degerlendirmek
gerekirse, her sektorde tlicret diizeyini etkileyen faktorler degisiklik gostermektedir. Bu
degisiklik kadin ve erkek calisan iizerinde de degiskenlik yaratmaktadir. Dolayisiyla
calisanlarin elde ettigi licret geliri sektorden sektore ve cinsiyete gore degismektedir.
Bu ag¢idan bakildiginda ¢alismanin temel sorusu olan “calisan tlicretleri sektorlere gore

farklilik arz eder mi?” sorusunun cevabina ulasilmaktadir.
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TARTISMA

Calisanlarin elde ettikleri ticret diizeylerinin sektorlere gore farklilik gosterip
gostermedigini ortaya koymak amaciyla yapilan bu caligmada, calisanlarin {icret
diizeyinin sektorlere gore ve cinsiyete gore farklilastigi ortaya koyulmustur.
Calismada kullanilan veriler, Bursa sanayisinde incelenen sektorlerin gergek oranina
karsilik gelmesi itibariyle bulunan sonuglar Bursa sanayisinin genelini yansitmaktadir.
Bu dogrultuda is hayatina yeni baslayacak olan adaylar i¢in ve firma yoneticileri i¢in

bilgi sahibi olabilecekleri sonuglara ulagilmistir.

Ucret diizeyini etkileyen faktorleri belirlemek amaciyla yapilan galigmalar
incelendiginde, genelde c¢alismalarin kamu ve 0&zel sektor ayrimi yapilarak
incelenmistir. Bu calismada ise iicret diizeyini etkileyen faktorler Insan Sermayesi
Modeli c¢ergevesinde sektdrel bazda ele alinarak incelenmesi yoOniiyle Onem

tasimaktadir.

Bilindigi iizere Tiirkiye’de erkek calisanlarin isgiliciine katilim orani kadin
calisanlara gore daha yiiksek diizeylerde gergeklesmektedir. Bu noktada kadin ve
erkek calisanlarin elde ettikleri licret diizeylerinin farklilagsmasi kaginilmaz olacaktir.
Dolayisiyla ongoriillen kadin ve erkek calisanlarin iicret diizeylerinin farklilik

gosterdigi bu calismada da ortaya koyulmustur.

Son olarak bu ¢alisma, is hayatina yeni baslayacak olan adaylar i¢in yol
gosterici bir nitelik tasimaktadir. Diger taraftan sektorel bazda firma yoneticilerinin
calisanlarda aradiklar1 Ozellikleri belirlemesi noktasinda fikir edinebilecekleri bir

caligma olmas1 agisindan 6nem tasidigini soylemek yanlis olmayacaktir.
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