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MOBILYA SEKTORUNDE iHRACAT POTANSIYELININ ARTIRILMASI:
INEGOL ORNEGI

Yenilenen ve gelisen diinya diizeninde insanlar normal yasam
standartlarim iist diizeylere tasimak icin konforlarma onem vermektedirler.
Mobilya, insan yasamimin merkezinde yer almasiyla diinya ekonomisinde de
onemli bir paya sahip olmus ve boylece katma degeri yiiksek bir mobilya sektorii
olusmustur. Tiirkiye ekonomisi de mobilya sektoriiyle diinya ticaretinde yer
alabilmek icin onemli calismalar gerceklestirmektedir. Tiirkiye ekonomisi
icerisinde ozellikle baz1 bolgelerde yogunlasan mobilya sektorii son donemlerde
onemli atihmlarda bulunarak yurtdisi piyasalarina agilmakta ve Tiirkiye’nin
diinya pazarindan pay almasimi saglamaktadir. Bu bolgeler icerisinde en dikkat
cekeni ise; Bursa- Inegél mobilya sanayi bélgesidir.  Inegél, inegél mobilyasim
diinya markasi1 yapma vizyonuyla yola cikarak yurti¢ci pazar ve iiretim bilgisini
yurtdisi pazarlarinda da gostermek icin cahismaktadir. Ancak bolge icerisinde
yiiksek ihracat potansiyelinin olmasina ragmen, bu potansiyelin verimli sekilde
kullanilamamasi hedeflenen sonuca ulasilmasini giiclestirmektedir.

Bu calismamizda oncelikle diinya ve Tiirkiye ekonomisinin yam sira
Inegol ekonomisinden ve mobilya sektoriiniin iktisadi 6neminden bahsedilmistir.
Ardindan, cahsmamiza esas teskil eden Inegél mobilya sanayi bélgesinde var olan
ihracat potansiyelinin artirilmasina yonelik yaptigimiz anket c¢alismasinin
neticesinde elde ettigimiz bulgular, Microsoft Excell ve SPSS programlari
aracihi@iyla analiz edilmistir. Analizler dogrultusunda, bélge icerisinde yurtdisi
pazar bilgisi eksikliginin ve nitelikli personel eksikliginin 6ne ¢iktig1 tespitleri
yapilmigtir. Elde edilen bilgiler ve yapilan analizler neticesinde, Inegél mobilya
bolgesinin ihracat sektoriindeki saptanan problemlere yonelik ¢oziim teklifleri
sunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Mobilya, Mobilya Sektorii, Dis Ticaret, Uluslararasi
Ticaret Thracat, Ihracat Potansiyeli, inegél Mobilya Sektérii
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THE IMPROVING OF EXPORT POTENTIAL IN FURNITURE
SECTOR: INSTANCE OF NEGOL

People give importanca to their comfort to improve their life standards in
today’s world which regularly changes and develops. One of he key factors of life
standard is furniture. Because of that furniture occupies a very significant place in
human life. As a result of this importance, furniture sector has vital share in the
world economy. Turkey’s economy carriesout important works on getting a big
share thorough furniture sector in the world economy. Turkey’s furniture sector
has intensified in some areas of Turkey till recent years, but the sector has made a
move and got into world markets during the recent years and thus Turkey has
become a remarkable figure in the world markets. The most marked one of the
developed disrricts is Bursa- inegél indistrial zone in Turkey.

Furniture sector of inegol makes an effort to set Inegél’s furniture as a
world mark and to show its local marketing and manufacturing experiences to the
world markets. However, in spite of having a great export potential, inegél has not
realised this aim sufficiently until now. As a beginning, we have studied the
importance of furniture sector, especially inegdl furniture sector, for Turkey and
world economy. Then the results of the public survey, which was made on the
subject of improving of Inegdl furniture, were analy sed through Microsoft Excell
and SPSS programs. In consequence of our analyses, we have detected the lack of
overrseas markets’ knowledge and qualified personal as the main shortcomings of
the sector. Morever, we have made out that many firms carry out their exports
according to traditional methods. In accordance with our detections, we have made
some suggestions to solve inegol furniture sector’s export problems.

Key Words: Furniture, Furniture Sector, Foreign Trade, International
Trade, Export Portential, Inegol Furniture Sector
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GIRIS

Insanin bu diinyadaki varligi mekanla tamamlanir. Mekan, sadece insan
yasaminin siirdiiriildiigi bir satth degil ayn1 zamanda onun kimliginin yapici unsurudur.
Insan mekanla birlikte kendi kimligini, sahsiyetini yapar ve mekan araciligiyla
kimligini, hayat goriisiinii, estetik zevkini dis diinyaya aksettirir. insanin mekani
kurarken ve sekillendirirken kullandigi en 6nemli unsurlardan biri mobilyadir. Kisi, giin
icerisinde birden fazla mekanda yasamini siirdiirmektedir. Sabah evinde uyanir, sonra
okuluna veya isine gider daha sonra yemek i¢in bir restorana gidebilir veya aligveris i¢in
bir aligveris merkezinde aligveris yapabilir. Dinlenmek i¢in bir kafede oturulabilir. Tiim
bu mekanlarda insan, mobilya ile karsilasir ve mobilya s6z konusu mekanlari
sekillendiren anlayis1 aksettiren birer ayna olarak fonksiyon icra eder. Mobilya sadece
mekana sekil veren estetik zevki aksettirmekle kalmaz, 6ncelikle bu mekanlar: salt bina
olmaktan ¢ikartarak yasam alanlarina cevirir.

Mobilya, insan yasami boyunca, hayat kosullarinin gelismesine bagli olarak
gelisip insanlarin vazgeg¢ilmez yasam pargasi haline gelmistir. Mobilya denilince ilk
akla gelen, ahsap mobilyadir. Ancak mobilya, sadece ahsap olarak ele alinmamalidir.
Zamanla bu sektor gelismis ve giinlimiizde mobilya sektoriinde yapim asamasinda
ahsapla beraber aliiminyum, celik, cam ve plastik gibi tamamlayic1 diger maddeler de
kullanilmistir. Buna karsin salt ahsap mobilyalar popiilerligini her zaman korumustur.

Insan yasaminda bu denli 6nemli yere sahip olan mobilya sektérii, ticaretin de
vazgegilmez bir araci haline gelmistir. Ozellikle sanayi {iretiminin gelisimiyle beraber
mobilya sektorii, diinya ekonomisinde Onemli bir paya sahip olmus ve baslica
sektorlerden biri haline gelmistir. Mobilya sektorii diinyada, ana ve yardimci
unsurlariyla beraber yillik ortalama 437 milyar dolarlik bir deger tretmektedir.
Ozellikle son on y1l icerisinde énemli bir biiyiime yasamustir. 2004 yilinda yaklasik 220
milyar dolar degerinde ticaret hacmi varken, 2013 yilinda 437 milyar dolar olarak
hesaplanmistir. 2050 yilinda ise 1 trilyon ABD dolarini gegecegi degerlendirilmektedir.
Diinya mobilya ihracatindaki arti, dig piyasalart canli tutan bir sektor haline
gelmektedir. 2011 yilinda 149 milyar dolar olan ihracat kalemi, 2016 yilinda 172 milyar
dolara yiikselmistir. Diinya mobilya ithalat1 ise 2010 yilinda 134 milyar dolar iken
20116 yilinda 167 milyar dolar olmustur. Sektoriin biiyiimesine paralel olarak istihdam
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alan1 da gelismis ve bdylece sektorde bugilin yaklagik 260.000 kisi nitelikli is giicli
olarak ¢alisma hayatina katilmistir.

Mobilya sektorii diinyada oldugu gibi Tirkiye’de de 6nemli bir sektor olarak
faaliyet gostermektedir. Tiirkiye’deki en eski sektorlerden olan mobilya sektorii son
yillarda 6nemli atilimlarda bulunmustur. Eski atdlye tarzi iiretimden modern {iretim
merkezlerine gecilmesiyle birlikte, diinya piyasalarinda kendine yer edinmistir. 2012
yilinda yaklasik 16.3 milyar dolar degerinde iiretim gergeklestirirken 12.3. milyar dolar
degerinde tiiketim yaptig1 tahmin edilmektedir. 2014 yilinda ise; 19 milyar iiretim ve 14
milyar dolar tiiketim yaptig1 tahmin edilmektedir. TUIK verilerine gére 2011 yilindaki
tiretim degeri 14 milyar TL’den fazla olup tilke geneli iiretim degerine orani ise;%0.9’
dur. Sektdriin cirosu ise, TUIK verilerine gore 2011 yilinda 14.4. milyar TL olup iilke
geneli cirosuna oram ise %0.59°dur. I¢ piyasa hacmi yiiksek olan bu sektdr dis
piyasalarda da yer almaya baslamistir. Tiirkiye’nin mobilya ihracat1 2010 yilinda 1.4
milyar dolar degerindeyken 2017 yilinda 2.3 milyar dolara yiikselmistir. Tirkiye
mobilya sektorii, ithalat oranlar ihracat oranlarindan diisiik olan nadir sektorlerdendir.
2010 yilinda ithalat rakamlar1 738 milyon dolar iken 2017 yilinda 614 milyon olarak
gerceklesmistir. Tirkiye’nin mobilya ithalati 2014 yilindan itibaren gerilemeye
baslamistir. Katma degeri yiiksek olan mobilya sektorii ozellikle bazi bolgelerde
kiimelenmistir.

Bursa- inegdl Mobilya Bélgesi de bu bdlgelerdendir. Inegdl Mobilya Bolgesi;
mobilya sektoriinlin gelisme dinamiginin yiiksek oldugu, hammaddeye yakinlhig1 ve
tarthi ipek yolu iizerinde bulunmasi sebebiyle bircok acidan Tiirkiye mobilya
sektoriinde onemli bir yer kaplamaktadir. Yarattigi is hacmiyle birgok biiyiiksehirden
daha onde bir ticari aga sahiptir. Ozellikle son yillarda profesyonel iiretime gegmeye
baglamasi ve yurtdisi piyasasina acilmasiyla birlikte bir diinya markasi olmay1
hedeflemektedir. Ilgede faaliyet gdsteren firmalarin Bursa ili igerisindeki katma degere
katilma orani %84diir. Il digina ise katilma orani %16’dir. Tiirkiye toplam ihracatmin
ise; %]1’ini ve toplam mobilya ihracatinin %10’unu olusturmaktadir. Yurti¢ci mobilya
talebinin ise; %40’m1 karsilamaktadir. Bu rakamlar bize gostermektedir ki, 1neg61

Mobilya Bolgesi Tiirkiye ekonomisi igerisinde oldukga 6nemli bir rol oynamaktadir.



Buradan hareketle aciklayabiliriz ki; bu calismanin temel amaci Inegdl
orneginde mobilya sektoriiniin i¢cinde bulundugu problemleri ortaya koymak ve tam
ihracat potansiyelini kullanmak i¢in 6nerilerde bulunmaktir.

Calismamiz 1li¢ boliimden olusmaktadir. Calismamizin birinci  boliimde
‘Tiirkiye Ekonomisinde Uluslararas: Ticaretin Gelisimi ve Inegdl’iin Yeri® bashigiyla
Tiirkiye ekonomisinde dis ekonomi, dis ticarete agilim siireci ve bu siiregte yasadigi
siyasi ve ekonomik sikintilar aktarilmis ve Tirkiye’de ihracat ve ithalatin Gnemi
vurgulanmistir. Devaminda, Tiirkiye’nin dis ticaretinde Inegdl’iin yeri ihracat ve ithalat
kalemleriyle agiklanmustir. Ikinci boliimde ise; ‘Diinya Ticaretinde ve Tiirkiye
Ekonomisinde Mobilya Sektorii’ anlatilmistir. ilk olarak diinya ticaretinin dzellikleri
verilmis daha sonra ‘Diinya Mobilya Sektoriinde Dis Ticaret’ basligiyla diinyadaki
mobilya ticaretinde ithalat ve ihracat verileri aktarilmistir. Tirkiye’de mobilya
sektoriiniin var olusunun baglangiciyla giiniimiize kadarki sektor gelisimi anlatilarak
ithalat ve ihracat verilerinin paylar1 sunulmustur. fkinci boliimiin sonunda ise Inegél
mobilya sektoriiniin dogusu ve gelisimiyle diinyada ve Tiirkiye’deki ihracat pay1 ve bu
paym oénemi vurgulanmistir. Bu iki boliimde anlatilan teorik veriler tiimden gelim
yontemiyle olusturulmustur. Diinya genelinden baslayarak Inegol mobilya sektériindeki
ihracat paymm 6nemi aktarilmaya calistlmistir. Ugiincii boliimde ‘inegdl Mobilya
Sektériinde Thracat Potansiyelin  Artirilmasi’na  yonelik bir anket c¢alismasi
gerceklestirilmis ve bu calisma kapsaminda Inegdl Mobilya Sanayiinde faaliyet
gosteren firmalarda anket caligmas1 yapilmistir. S6z konusu anket kapsaminda yaklasik
640 mobilya firmasi igerisinde orneklem biiyiikligii olarak 210’u belirlenmis; ancak
goriismeye gidilen firmalardan sadece 186 tanesi ankete cevap verdigi igin anket
verilerinde 186 firma analize dahil olabilmistir. Bu ¢alisma kapsaminda tiim anketler
yiiz yiize yapilmistir. Gergeklestirilen anket caligmasinin analiz islemi SPSS ve Excell
programlariyla gergeklestirilmistir. Bu sayede c¢esitli analiz yontemleri uygulanarak
veriler etraflica degerlendirilmeye c¢alisilmistir. Anket calismasinda degiskenlere
uygulanan analiz testlerine ise; oncelikle giivenirlik analizi yapilarak baglanilmistir.
Giivenirlik analizi belirlendikten sonra frekans analizleri yapilmis ve normallik
testlerinden sonra uygun olan Mann Whitney U ve Kruskall Wallis Testleri
uygulanmistir. Son olarak da Ki Kare Testi analizinin tablolar1 elde edilmistir. Tiim bu

analiz testleri sonucunda var olan isletmelerin ihracatta potansiyelin tam olarak
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kullanilamadigi ve bunun igin birtakim adimlarin atilmasi gerektigi sonucuna
varilmistir. Cikarimlar, ¢alismamizin dordiincii boliimii “Sonug ve Oneriler” béliimiinde

ayrintili olarak ele alinmistir.



BIiRINCIi BOLUM

TURKIYE EKONOMIiSINDE ULUSLARARASI TiCARETIN
GELISIMI ve INEGOL’UN YERI

1.TURKIYE EKONOMISINDE ULUSLARARASI TiCARETIN
GELISIiMI

XVI. ve XVII. yiizyillarda Osmanli Devleti; sanayi, bilim, teknoloji gibi
bir¢ok alanda Batidan daha ileri diizeyde olmus ve bu alanlarin gelisiminin 6nciiliigiinii
yaptirmistir. Ancak XVIII. ve XIX. yiizyillarina gelindiginde Bati Avrupa biiyiik bir
atilim yaparak sanayi devrimini gergeklestirmistir. Batinin makineli liretime gegmesi ve
Osmanli devletinin bu siirecin disinda kalmasi ve eski gelisim dinamizmini kaybetmesi
ile birlikte siyasi, ekonomik ve askeri giic dengesinin bati1 lehine doniismesine neden
olmustur.

Bu gelismelerin yani sira Siyasi otoritesinin zayiflamaya baslamasi ve eski
dinamizmin kaybedilmesi, Osmanli Devleti’ni bir¢ok agidan ¢agin gerisinde
birakmistir. Bu yasananlarla birlikte uzun siiren savaglar devleti, ekonomik agidan
¢cokiis noktasia getirmistir. Osmanli, artik ticaret yapamaz noktadir ve tamamen bati
tilkelerinin istilas1 altindadir. Tiim bunlarin sonucu olarak; Kurtulus Savasi sonucunda
kurulan Tiirkiye Cumhuriyeti ekonomik olarak bir yikintiy1 teslim almistir. 1923 yilinda
kurulan Tirkiye Cumhuriyeti’ne Osmanli imparatorlugundan tarim sektoriine dayali,
yoksul gelismemis ve dis borglart yiiksek bir ekonomik yap1 miras1 kalmistir.*

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulma asamasinda, 1923-1930 doneminde, liberal
ve serbest piyasaya dayali bir ekonomik model tercih edilmistir. Bu donemin ekonomik
politikasinin olusturulmasinda 17 Subat-4 Mart 1923 tarihleri arasinda gergeklestirilen
[zmir iktisat Kongresi’nin biiyiik rolii vardir. Tiirkiye Cumhuriyeti heniiz resmi olarak

kurulmadan dahi boyle bir kongre diizenleyerek ekonomik kalkinmanin ne kadar 6nemli

! Stefanos Yerasimos, Az Gelismiglik Stirecinde Tiirkiye: Tanzimat tan I. Diinya Savasina, ¢ev. Babiir
Kuzucu, 7.b., Istanbul: Belge Yayinlari, 2001, ss.287-292
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oldugunu gostermis ve saglam devlet temellerinin saglam bir ekonomiyi gerektirdigini
de vurgulamistir. Bu kongre ile kurulacak olan devletin ekonomik sisteminin temel
ilkelerinin belirlendigi iktisadi misaki ilkeleri yayimlanmistir. Bu ilkeler arasinda yerli
iiretimin tesvik edilmesi, gereksiz ithalattan kaginilmasi, serbest girisimcilik ve ¢alisma
Ozgirliglinin saglanmasi, tekelcilige mahal verilmemesi, ekonomiye yararli olmasi
kosuluyla yabanci sermaye girisine izin verilmesi 6ne ¢ikanlar olmustur. Bu dénemde
Tirkiye ekonomisi gergeklestirilen ekonomik politikasini etkileyen bir diger énemli
faktor de 1923 yilinda imzalanan Lozan antlagsmasi olmustur. Antlasmanin 28. Maddesi
uyarinca Tirkiye’de Osmanlinin bat1 iilkelerine uyguladigi ekonomik alandaki biitiin
tavizler ve imtiyazlar ortadan kaldirilacak, Tiirkiye giimriik tarifeleri 5 yil 1916 yili
diizeyinde tutulacak ve ilk bolimii 1929 yilindan gergeklestirilmek tizere, Osmanlinin

2 Buradan yola cikarak Osmanl

bat1 lilkelerine borglarini 6demeye baslayacaktir.
devletinin yikilmast ve 29 Ekim 1923 tarihinde resmen Tiirkiye Cumhuriyeti’nin
kurulmasi ile hem siyasi hem ekonomik agidan yepyeni bir donemin basladigin
sOyleyebiliriz.

Cumbhuriyetin ilk yilarinda, iilkenin ekonomik giiclinliin sinirli olmasinin
yaninda, gen¢ Cumhuriyet dnceligi i¢c ekonomik dinamigini kurabilmeye vermistir. Bu
donemin i¢inde bulundugu siyasi sartlar ¢ok fazla ekonomik yaptirimi da beraberinde
getirmis ve diinya genelinde yasanan gelismeler ve degisimler Tiirkiye ekonomisi ve
dis ticareti lizerinde de etkili olmugtur. Tiirkiye Cumhuriyeti tarihinde siyasal yasam
slireci igerisinde ve ekonomik yasamda siyasi(hegemonya) ve iktisadi krizler toplumun
yasaminda ve diisiince akimlarinda 6nemli rol oynamis ve yon verici olmustur.

Bu duruma en iyi Orneklerinden biri 1929 yilinda meydana gelen diinya
ekonomik buhrani(biliylik buhran) ile birlikte o donem uygulanan serbest piyasa
ekonomi modeline olan giivenin zedelenmis olmasi ve bu donemden sonra yeni
olusturulan siyasal sistemlerin ekonomik yapilarinin serbest piyasadan uzak, devletci
sisteme yakin durus sergilemeleri gosterilebilir. Ancak bu buhran diger diinya
ilkelerinde oldugu kadar kendi ekonomik yapisini bastan olusturmaya calisgan geng
Tiirkiye’de ciddi etkiler birakmamistir. Bu donemde Tiirkiye’nin dis piyasalarla

etkilesimi olduk¢a az olmasi bu etkilenmemenin en biiyiilk nedenidir. Tirkiye, bu

Tevfik Cavdar, Tiirkiye Ekonomisinin Tarihi 1900-1960: Yirmi Birinci Yiizyil Tiirkiye Iktisat Tarihi, 1.b.,
Ankara: Imge Kitabevi, 2003, ss.165-180
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donem zarfinda denk biitce olusturmus ve siki para politikalar1 uygulamistir; ayn
zamanda da devlet yapisinin temel tasi olan faaliyetlerini devlet eliyle yiirtitiilmesini
saglamis ve ekonomik kalkinmada 6zel girisime biiyiikk 6nem vermistir.

Geng cumhuriyetin kurulmasiyla birlikte devlet¢i politikalar izlenerek, ayni
zamanda yerli ve milli sermayenin olusumu icinde ¢esitli faaliyetler devlet destegiyle
gerceklestirilmistir. Bu durumun en 6nemli sebebi iilkenin i¢inde bulundugu ekonomik
sartlar icerisinde kendi yerli mallarini iiretemeyecek olmasi ve liberal ortamda o donem
icinde bu siirecin uzun siirecek olmasidir.® II. Diinya Savasi’ndan sonra devletgi
politikalara bir siire daha devam eden ke, 1950°’li yillara gelindiginde geng
cumhuriyetin kendini toplamasi ve piyasalara uyum saglamaya baglamasi ile birlikte ve
elverigli i¢ ve dis sartlarin bir araya gelmesi ve Onceki yillarin birikimi sayesinde
ekonomide 6nemli kazanimlar elde etmistir.

Ulkede, 1980’lere kadar disa agik, ithal ikameci ve ihracat1 devlet himayesinde,
gerceklesen dis ticaret politikalar1 uygulanmaya devam edilmis ancak, 1980 sonrasi
kiiresellesme siirecinin de etkisiyle birlikte, devlet himayesinde gerceklesen ticaret
serbestlestirilmis, ithalatin yerine ihracat tesvik edilmeye baslanmistir.* Bu ddénem
Tiirkiye ekonomisinin disa acilimi agisindan 6nemli doniim noktasi olmustur.

Ulkelerin ekonomik politikalari, gelecekleri acisindan hayati 6nem
tasimaktadir. Ozellikle Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkeler bu noktada ¢ok dikkatli
planlama yapmasi ve strateji gelistirmesi gerekmektedir. Tirkiye ekonomisi, 1980
sonrast déonemde, kapali ekonomi politikasindan vazgegerek diinya ekonomilerine uyum
saglamaya karar vermis ve disa agik sanayilesme stratejilerini gelistirip, hayata gegirmis
ve ihracat odakli sanayilesme politikalar1 uygulamistir. Bu donemde kroniklesen ytiksek
enflasyon, her gegen giin artan i¢ ve dis borglar, ihracatin ithalata bagimliliginin
artmasina bagli olusan cari agik ve Tiirk Lirasinin asir1 deger kazanmasi gibi
makroekonomik yapisal sorunlar tilkenin ciddi krizler yasamasina neden olmustur.

1980 ve 2000 sonras1 déonemlerde Tiirkiye ¢ok ciddi ekonomik krizler yagamis

ve bu krizlerin sonucunda uygulanan ekonomik politikalarin ne kadar énemli oldugu

3 Giilten Kazgan, Tanzimat 'tan 21.Yiizyila Tiirkive Ekonomisi: Birinci Kiiresellesmeden Ikinci
Kiiresellesmeye, 4.b., latanbul: Istanbul Bilgi Universitesi Yaynlar1, 2009, ss.72-76.

4 Burcu Ates, Tiirkiye 'de 1980 Sonrasi Dis Ticaretin Geligimi: Enerji Sektorii, (Yiiksek Lisans Tezi),
Istanbul: Gedik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii,2015, s.36.
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anlagilmistir. Giiniimiiz Tirkiye’sinde ekonomik ve dig ticaret gelisimine yonelik
stratejilerin iilke ekonomilerine getirileri siiphesiz tartisiimazdir.® Biz de bu siireci 1980
Ooncesi donem, sonrast donem ve 2000 sonrasi ekonomik gelismeler olarak

calismamizda inceleyecegiz.

1.1.1980 ONCESIi DONEM

Tiirkiye Cumhuriyeti; uzun yillar yabanci sermayenin at kosturdugu, disa
bagimli ekonominin hakim oldugu, uzun savaslar neticesinde maddi manevi yorgun
diismiis, ilkel iiretim teknolojisi olan bir yap1 devraldi. Gen¢ Cumhuriyet kuruldugu
andan itibaren bu ekonomik yapinin zorlugunun farkinda olarak bu sorunu kalici
¢oziime kavusturacak onlemler alarak bu dogrultuda stratejiler belirleyerek, yenilik¢i
adimlar atmistir. Bunu saglamanin yolu olarak da yerli sanayi kurmak ve bunu
gelistirmekten gectigini belirtmis ve bu noktadan hareket etmistir. Kurulus yillarinin
egemen ekonomik goriisii, sanayilesme olmustur. Tiirkiye Cumhuriyeti’nin bu siiregte
yapmaya c¢alistigi durumu en iyi 6zetleyecek ciimle “siyasal bagimsizligi ekonomik
bagimsizlikla taclandirmaktir”. (M. Kemal Atatiirk) misyonuyla aciklayabiliriz.

Cumbhuriyetin ilk on yili ekonomik yapinin onarilmasi ve ekonomiye yon
verecek kurumlarin yeniden insa edilmesi ile ge¢mistir. Bu noktada yapilan ¢alismalara
ornek olarak; yabancilarin elinde bulunan demir yollarmin millilestirilmesi, Tiitiin
Rejisinin ve Asar Vergisinin kaldirilmasi ve Kara Sularinda ulasim (Kabotaj) hakkinin
elde edilmesini saglamak olustur. Bunlarin yani sira; Stimerbank’in 6nciisii olan sanayi
Maadin Bankasi’nin kurulmasi ve Sanayi Tesviki yasasinin ¢ikarilmasi olmustur.
Tiirkiye Is Bankasi’nin kurulmasi ise kamu &zel sektér igbirliginin temelini gdstermistir.
Bu donemin en 6nemli uygulamasi ise; kamu maliyesinde altin kural olarak kabul
edilen devlet biitgesinin agik vermemesiydi ve bu durum, yaklasik ilk yirmi bes yil

basarili bir sekilde gergeklestirilmistir. Ekonomi agisindan olduk¢a 6nemli olan Merkez

5 Tugge Kurnaz, 1980 Sonras Tiirkiye Ekonomisi ve Dis Ticaret Gelisimi, (Yiksek Lisans Tezi), Mersin:
Cag Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2014, s.1.
8



Bankasi kurulmustur. Boylece para politikas1 da kontrol altinda tutulmustur. Ekonomi
acisindan 6nem arz eden diger bir konu ise dis 6demelerdir. °

1950’11 yillara kadar ekonomide biit¢cenin agik vermemesi i¢in biiylik ¢aba sarf
edilmis ve bu konu da biiyiik 6zen gosterilmistir. Bu duruma denk biitce uygulamasinin
yapilmasi biiyiik katki saglamis; hem i¢c hem dis ekonomik denge anlayisinda bu dengeli
para politikalarinin uygulanmasinda olumlu etki olusturmustur. Uygulanan tim bu
politikalar 1s1¢inda, Cumhuriyet Ekonomisinin 0 doénemki politikasinin goreli olarak
Liberal Ekonomik anlayis oldugu gézlenmektedir.

Tiirkiye Ekonomisi bu déonemde kendi i¢ dinamizmini saglayarak ekonomisinin
temelini olustururken Diinya ekonomisi Biiyiik Buhran olarak bilinen biiyiik bir
ekonomik krizle bas etmeye calisiyordu. 1929 yilinda baslayan ve 1933 yilina dek siiren
bu siiregte 6zellikle Bat1 Ulkeleri ekonomik acidan biiyiik yikim yasadilar. Bu siirecte
Tiirkiye ekonomisi daha ¢ok kendi ekonomisine yonelik politikalar gergeklestirdigi icin
diinya piyasalarinda meydana gelen bu devasa depremden ¢ok fazla etkilenmemistir. Bu
ortamda ve ¢ok ayrintili ¢alismalar sonucunda iilke “devlet¢ilik” ilkesini uygulamistir.
Bu uygulamasiyla devletci sanayilesme yoluyla dis finansal kaynaklardan oldukca az
faydalanilmis boylece ekonomide biitce agig1 ve dis ticaret agig1 verilmeden bu siireg
saglikla gecilmistir. Bu donemde enflasyon ve dis Odemeler zorluguyla
karsilasilmamstir.” Ancak bu dénemin bitimi sonucunda dis diinyada da meydana gelen
siyasi ve ekonomik tatminsizlikler ikinci diinya savasini tetiklemis ve bu siire¢ Tlirkiye
ekonomisini de kismen etkilemistir. Ancak yine kendi siyasi, beseri ve ekonomik
yapisina uygun olarak tedbirler alinmistir. Bu donemde fiyat istikrar1 ve biitce
dengesinin saglanmasi donemin temel ekonomik uygulamasi olmustur. Bu donemde
savas nedeniyle dis ticaret kisith gergeklesmis, askeri harcamalar artmis, uygulanan
olaganiisti hal nedeniyle tarim ve sanayide gerilemeler goriilmiistir. Tim bu
nedenlerden oOtilirii devlet, bunlarin etkisini azaltabilmek i¢in; temel ve ek ihtiyag
riinlerinin dagitimmi devlet mekanizmasiyla gergeklestirmis ve o6zel sektore ait
faaliyetlerde ise Milli Koruma Kanunu'nun gerektirdigi sartlar kapsaminda fiyat

kontrolii seklinde uygulamalar gerceklestirmistir. Bu uygulamalar {ilke ekonomisini dig

® Cavdar, a.g.e., $5.310-314.
"Yakup Kepenek, Nurhan Yentiirk, Tiirkiye Ekonomisi, 12.b., Istanbul: Remzi Kitabevi, 2001, ss. 509-
512
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ekonomilere karsi korumaya calisirken i¢ piyasada bazi karaborsa ve spekiilasyon gibi
olumsuzluklar1 beraberinde getirmistir. BOoyle bir durumda Tiirkiye de kapitalizmin
gelismesinde onem arz eden sermaye birikimi siirecinin baslamasina da neden olmustur.
Bu durumun etkilerini iilke ekonomisi, ilerleyen dénemlerde gormeye baslamistir.®

1945 yilinda biten Ikinci Diinya Savasiyla birlikte tiim diinyada savasin
arkasinda biraktigi yikimin enkazini toplamak i¢in ekonomik, sosyal, saglik vb. tiim
alanlarda hummali ¢aligmalar baglamistir. Bu hummali faaliyetlerin basinda iilkelerin
bozulan ekonomilerine yeniden hayat vermek basta gelmekteydi. Tiirkiye Cumhuriyeti
de bu noktada kendini koruyacak ekonomik stratejiler gelistirip onlar1 uygulamaya
koymustur. Ulkemiz, II. Diinya Savasi’'na fiili olarak katilmamistir. Ancak Savas
esnasinda siyasi anlamda bir durus da sergilemistir. Almanya’ya ve Rusya’ya karsi
mesafeli bir politika sergilerken ayn1 zamanda Ingiltere ve Fransa ile daha yaki bir
diyalog igerisinde bulunarak yiizlinii bat1 blokuna dondiigiiniin de sinyalini vermisti.
Tim bu siire¢ artik tek partili sistemin sonuna gelindigini ve ¢ok partili sisteme
gecmenin ve korumact ekonomik sistemden liberal ekonomik gerekliligini gosterdigi
gibi sisteme gegmenin de gerekliligini gosteriyordu. Bu gelismelerin sonucu olarak da

1950 Demokrat parti iktidariyla yeni bir ekonomik doneme girilmis oldu.’

Bu yeni baslangigla beraber yeni Tirkiye’nin kurulumundan itibaren devam
ettirilen sik1 para ve maliye politikalari, denk biitce politikasina son verilerek devletgi
ekonomik sistem yerine liberal ekonomi tercih edilmis ve disa kapali ekonomiye son
verilerek serbest dis ticarete gegilmesi i¢in adimlar atilmistir. Tarim {ilkesi olabilme
avantajlarim1 korumak adina tarim ekonomisine ve dis ticareti temel alarak bu
sektorlerden elde edilen tasarruflarin sanayi sektoriine aktarilmasi ongériilmiistiir. Bu
izlenen politikalar sonucunda, 1950-1954 dénemi sirasinda takip edilen, piyasalarda
ithalatin serbest birakilmasi ve dis pazarlara girilmesi ile birlikte, ithalatta asir1 artisin
gergeklesmesi ve bu durumun 6demeler dengesinde agiklarin meydana gelmesine sebep
vermistir. Bu durumla miicadele edebilmek ve sistemin uygulanabilirligini artirmak

icin, 6demeler dengesinin diger kanadi olan ihracata 6nem verilmesiyle beraber alinan

8 Cumali Ozbek, Tiirkive Ekonomisine Genel Bakus, 2014, http://www.akademia.edu , (26.03.18)
® S.H.Haciyev, E.I. Bayramov, Diinya Ekonomisinin Tarihi, Ankara: Gazi Kitabevi, 2013 ss. 352-355
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dis yardim (Marshall yardimi), kredi ve yabanci sermaye yatirimlart kullanilarak, denge
bulunarak dengede kalinmaya c¢alisilmistir. Liberal sistemin canliligin1 saglamak adina
0zel sektore ve yabanci yatirimcilara onemli tesvikler saglanmistir ve bunun sonucu
olarak 6zel sektor ihtiyact olan taze kanmi bulup canlanmig, biiylimiis ve istenilen
dinamizmi yakalamigtir.

Zaman ilerledik¢e piyasa bu sekilde siirdiiriilebilirligini devam ettiremedi ve
1953’ii yillara gelindiginde yapilan ihracat faaliyeti, lilkeye yapilan yabanci sermayeli
yatirimlar, alinan yabanci finansman kaynaklar1 ve krediler sistemi yeterince
pompalayamadi ve siirdiiriilebilirlik saglanamadi. Bunlarin yan1 sira 1954 yili igerisinde
tilkede tarim sektoriinii olumsuz etkileyen bir kuraklik yasanmistir. Bu yasanan tiim
olumsuzluklardan sonra devlet 6nlem amagh ithalati kisitlama yoluna giderek 6demeler
dengesindeki farki kaldirmaya ¢aligmistir ve ithalatta kota sistemini getirmistir.

Devlet, tiim bu olumsuzluklardan sonra ithal ikameci politika ¢ercevesinde
ithalatta sanayilesmeyi 6ncelikli tutmaya yonlenmistir. ithal ikamesi dncelikli olarak ic
pazarda uygulanmistir. Bu uygulama en ¢ok tiiketim mallar1 imalatinda ve montaj
sanayisi diye adlandirilan imalat sanayisinde uygulama alami bulmustur. Onceleri,
tiriiniin her pargasi ithal edilerek iilkede birlestirildigi i¢in doviz tasarrufu fazla elde
edilememis ve katma deger fazla olusturulamamistir. Ancak zamanla kota sistemi
yenilenerek bazi pargalarin ithaline de kisitlama getirilerek bu pargalarin yerli
tirtinlerden kullanilmasi tesvik edilmistir. Bu sekilde alinan 6nlem ile yerli katki payinin
artirtlmas1 amaglanmistir. Boylece devlet eliyle yonetilip iiretilme tarzindan ekonomide
vazgecilip 0Ozel sektdriin ve yatirimcilarin serbest ekonomi piyasasina gegisi
kolaylastirilmistir. Bu sekilde kamu — 6zel sektor girisimciligi dengesi olusturulmasi
amaglanmistir. Ancak tiim c¢abalara ragmen amaclanana ulasilamamis kamunun
miidahalesi istenilen diizeyde azaltilamadigi i¢in 0©zel sektdr istenilen diizeye
gelememistir.  Amagclananin  aksine hi¢bir Kamu Iktisadi Kuruluslarinm(KIT)
ozellestirilmesi gerceklestirilememis, yeni KiT’ler kurularak; PTT Genel Miidiirliigii,
Tiirkiye Demir ve Celik Isletmeleri Genel Miidiirliigii gibi kurumlar ortaya ¢ikmistir.°

1960’11 yillarin sonlarina gelindiginde ekonomi etkin kaynak kullaniminda

istenilen basariy1 saglayamamistir. Tiim i¢ ve dis kaynaklar1 en son noktasina kadar

10 Fikret Yiicel, Cumhuriyet Tiirkiye sinin Sanayilesme Oykiisii, 1.b., Ankara: Tiirkiye Teknoloji
Gelistirme Vakfi, 2015, ss.49-63
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kullanmaya c¢alissa da istikrarsiz biiyiime siirecinden kaginamamustir. I¢ ve dis
kaynaklarim1 ~ zorlamaya  baslamasmma ragmen etkin  kaynak  kullanimini
gerceklestirememesinden dolay1 istikrarsiz bir biliylime siirecine girmistir. Bu siirecte
her ne kadar i¢ sermaye olusturulup kullanilmaya calisilsa da disa bagimlilik gittik¢e
artmig ve bunun getirisi olarak ekonomik kriz kaginilmaz olmustur. Devlet yonetimi de
care olarak IMF gozetiminde istikrar politikasini1 uygulamay1 yiiriirliige koymustur.
Istikrar programi kapsaminda, devaliiasyon ve KIT iiriinlerine zam ile baslayan
bu istikrar programinin getirdigi siireg, siki para ve kredi politikalar ile biitce ve dis
odemeler dengesini saglamaya yonelik yeni uygulamalar ile devam etmistir. Istikrar
programi bir taraftan olumlu yonlerini gostermeye baslamistir. Enflasyon diismeye
baslamasi ve ayn1 zamanda ithalat ve ihracat kalemlerinde hareketlenmenin olusmasi ile
ekonominin nefes almasi saglanmistir. Diger taraftan hiikiimetin oncelikli hedefi olan
biylime hiz1 azaltilmigtir. Bu durumun sonucu olarak ekonomik durgunluk
olusmustur.!* Bu siirecin dzeti olarak; 1950-1960 yillarinda iktidarda olan Demokrat
Parti yonetime geldigi donemde, Tiirkiye’nin bulundugu siireci gbz oniine alarak liberal
ekonomiyi benimsemistir ve hizli bir biiylimeyir hedeflemistir. Uyguladigi tiim
politikalarda bu yonde gergeklestirmistir. Biitce politikalarini olustururken hep bu
durumu goz Oniinde bulundurarak iktisat politikalarina goére uygulamistir. 1953 yilina
kadar bu hedefine dis konjonktiirden ve Marshall planindan faydalanarak ulasmisti. Bu
donemde tarim sektoriinde makinelesme artmig, dis pazara baglanmakla ihracatta
artislar meydana gelmistir. Ancak; Kore Savasiyla birlikte diinyada olusan uluslararasi
gelisim ve degisimlerle birlikte dis kaynaklardaki etkin kullanim azalmistir. Hizli
bliylimeye emisyon kaynak gosterimi yapilarak bir siire daha devam edildi ancak vergi
sisteminde olugan problemler ekonomideki gelismelerin gerisinde kaldi ve vergi
kapasitesi artmasmna ragmen vergi yiikii azaldi. Bu durumda kaynaklarda azalma

meydana getirdi.

11 Nevin Cosar, ”Demokrat Parti Dénemi Maliye Politikas1”, Ankara Universitesi S.B.F.D.C.60.
$.1.(2005),55.30-33
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Yasanan tim bu sikintilar sunu gdstermisti ki ekonominin makro bir plana
baglanmasi gerekmekteydi ve bu dogrultuda bu planlari hazirlamak ve tiretmek gorevini
gergeklestirmek amaciyla da 1961 yilinda Devlet Planlama Teskilat1 kurulmustur.*?

1970’lerin basmna dek iilke ekonomisi kendi kurdugu sistem igerisinde belirli
bir diizende devam etti. Ancak; 1970’li yillarin basinda hem diinyada hem i¢ ekonomik
dinamiklerde birbirine bagli olugmakta olan bir dizi problemler bas gosterdi. Bu
problemler arasinda diinya ekonomisindeki biiyiime egiliminin azalmasi, enerji
buhraninin ortaya ¢ikmasiyla klasik yonetim tarzinin islevinin yok olmaya baslamasi,
(birinci petrol krizi gibi) ve bati lilkelerinde enflasyonun artisi, siyasal gelismelerin
toplumun gelisen ve degisen ihtiyaclarina, taleplerine artik cevap veremez olmasi.
Tiirkiye ekonomisinin bu kiiresel gelismeler paralelinde bir dizi sorun yagamasina sebep
olmustur. ithalatta, petrol payinin biiyiik olmas1 ve 1973 1974 yillarinda yasanan petrol
soklariyla petrol fiyatlarinin ani artiglari, is¢i dovizlerinde olusan durgunluk gibi
sebeplerin etkisiyle daha once fazla veren cari igslemler, artik agik vermeye baslamistir.

Bu donemde bazi ara ve yatirirm mallariin ithalatinda, doviz darbogazi
sebebiyle azalmaya gidilmistir. Bu da {iretime olumsuz etki etmis istihdamda azalma
meydana getirerek issizlik problemini olumsuz etkilemistir. 1975 yilina kadar uzun
donemli yatirimlarda kullanilmak i¢in aliman dis krediler finans eksikligi yiiziinden
farkli amaclarda kullanilmak zorunda kalinmis ve dis ticaret agigini kapatmak iginde
kisa vadeli borglara basvurulmustur. Kisa vadeli dis borclar iilkenin toplam dis
bor¢larinin %60°n1 olusturur duruma gelmistir. 1977 yilinda toplam faiz orani ise; %4.4
den %7.6’ya ¢cikmistir. Tiim bu ekonomik tablo artik lilke ekonomisin ¢ok zor durumda
oldugunu gostermekteydi.

Tirkiye Cumhuriyeti’nde yasanan bu olumsuz gelismeler neticesinde artik
radikal kararlar almanin zorunlulugu bas gostermis ve 1977-1978 yillarinda derinlesen
kriz kosullar1 ve diinya ekonomik yapisi goz oniine alinarak globallesen diinyada yeni

ekonomik diizenin igine dahil olunmasi gerektiginin kanaatine varilmistir. Bu noktada

12 Ozcan Dagdemir, Mesud Kiigiikkalay, “Tiirkiye’de 1960-1980 Miidahale Dénemi Ekonomileri: Iktisat
Politikalar1 ve Makro Ekonomik Gostergeler A¢isindan Bir Karsilastirma”, Dumlupinar Universitesi
Sosyal Bilimler Dergisi, Kiitahya, S.3 (1999), s.126.
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radikal kararlarin alinmasina yonelmistir.® Bu kararlar Tiirkiye’nin ekonomik hayati

I¢in milat sayilacak adimlar olmustur.
1.2.1980 SONRASI DONEM: SERBEST EKONOMININ GELIiSIMI

1980 donemi Tirk ekonomi tarihinde yeni bir ¢agin baslangiciydi. 1980
doéneminin ilk ayinda ilan edilen 24 Ocak kararlan iktisat tarihine 24 Ocak “Istikrar
Kararlar1” olarak gecmistir. 24 Ocak Istikrar kararlari, Tiirkiye ekonomisinin kabuk
degistirip yeni bir sekle girmesinin ¢ok onemli bir déniim noktas: oldugu gibi Tiirk
iktisat tarihi agisindan “kirilma noktasi” denilebilecek bazi o6zellikler tagimaktadir.
Cumhuriyet tarihinin kapitalist ekonomiye girisinin en bilyiik adim1 24 Ocak kararlari
oldugunu soyleyebiliriz. Tiim bu nitelendirmeler de bize gosteriyor ki; bu kararlarin
Tiirkiye ekonomisine kattigi yenilikler ve agilimlarla 24 Ocak kararlar1 Tirkiye’nin
kapitalistlesme ve liberal ekonomiye gegis siirecinin giris kapist olmustur.'*

Tiirkiye Cumhuriyet’i 24 Ocak karalar1 ile tiim diinyada hizla etkisini gdsteren
kiiresellesme furyasinin igine hizla girmis ve bu tarihten sonra dis ekonomiye acilim
biiyiik ivme kazanmistir. 24 Ocak karalar ile iilkede uygulamaya konulan programi

sOyle Ozetleyebiliriz.

®,

s Ekonomide giinliik kur uygulamasina baslanmis ve devaliiasyon ile Tiirk
parasinin degeri %32.7 distiriilmiistiir,

% Devletin ekonomi iizerindeki paylarini azaltan 6nlemler alinmustir,

< KiT’lerde &zellestirmeye yonelik énlemler alinmis ve ek olarak tarim
tirtinlerini destekleme alimlarinda kisitlamaya gidilmistir,

% Devlet hazinesine yiik olan siibvansiyonlar kaldirilmistir. Giibre, enerji
ve ulastirma disinda,

% Devletci ekonomik sistemden uzaklasarak, yabanci sermaye yatirimlari
tesvik edilmis, dis ticaret serbestlestirilmis ve kar transferlerinin 6nii agilmustir,

7

> Miiteahhitlik hizmetleri yurtdisinda da desteklenmeye baslanmistir,

13 Hayrettin Tiileykan, Selguk Bayramoglu, “Tiirkiye’de 24 Ocak Kararlar1 ile Baslayan Finansal
Serbestlesmenin Giiniimiiz iktisadi ve Mali Yapisina Yansimalar1”, The Journal of Academic Social
Science Studies ,S.44, (2016), s.405.

14 Kepenek, Yentiirk ,a.g.e., ss. 513-515
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<> Sektorlere gore farklilasan tesvik sistemi getirilmistir; ihracat, vergi
iadesi, diistik faizli kredi, imalat¢1 ihracatgilara ithal girdide giimriik muafiyeti gibi ve
[thalat kademeli olarak liberalize edilmistir,*

s Doviz alin satimi serbestlestirilerek, Dovize Cevrilebilir Mevduat (DCM)

uygulamasindan vazgegilmistir,

s DO0viz piyasasi lizerindeki kontroller kaldirilmistir,

% Faiz oranlart serbest birakilmis, reel faiz politikas1 uygulanmaya
baslanmustir,

s Fiyat kontrolleri kaldirilarak piyasa kurallarinin gecgerliligi uygulanmasi

planlanmustir.

Tiim bu alinan ve uygulamaya konulan istikrar programinin hedefledigi temel
amaglar istikametinde, 24 Ocak kararlarindan sonra ger¢eklesen ekonomik faaliyetlerle
birlikte ekonominin disa a¢ilimi saglikla saglanmig, bu agilimin sonucunda dis ticaretin
islem hacmi milli gelir igerisinde artig gostermistir. D&viz ve altin piyasalart tizerinde
uygulanan kontrollerin kaldirilmasi ile birlikte para piyasasinin tiim araglar1 ekonomide
boy gostermistir. Enflasyonda yavas da olsa gerileme olmustur, borsa gelismistir,
karsilastirmali tstiinliiklerimiz tekrar incelenerek dis rekabete agik ekonomi modeli
kurulmustur. Ihracatta artis yasanmis 6zellikle sanayi mallarinm paymin yiikselmesi
dikkat ¢ekici olmustur. Bunlara ek olarak is¢i dovizlerinde, turizm gelirlerinde ve
yabanci sermaye girislerinde artis meydana gelmistir. Bunlarla birlikte ithalat talebi de
artmistir. Bu duruma paralel olarak dis ticaret acigi biliylimiistiir. Kapasite kullanim
oranlarinda artislar gézlenmis ve mevduatlar reel faiz politikast icerisinde artmistir.

Thracatta lokomotif sektorler olusmustur; tekstil, hafif sanayi ve insaat gibi.'®

BTiileykan, Bayramoglu, “Tiirkiye’de 24 Ocak Kararlari ile Baslayan Finansal Serbestlesmenin
Giiniimiiz iktisadi ve Mali Yapisina Yansimalar1”, ss. 405-406.

16 Erdem Hepaktan, 1980 °den Giiniimiize, Tiirkive 'nin Dis Ticaretindeki Yapisal Degisimin Dis Ticaret
Hadleri Uzerindeki Etkisi, (Doktora Tezi), Manisa: Celal Bayar Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii,
2006, ss. 105-110.
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1.2.1. 1980 ve 2000 Donemi

1980 yili iilkemiz i¢in hem ekonomik agidan hem siyasi acgidan kokli
degisimlerin yil1 olmustur. 12 Eyliil 1980 askeri darbesi ile siyasi yonetime el konulmus
ve tiim tlkede bu degisiklige paralel olarak ¢esitli tedbirleri beraberinde getirmistir.
Ancak bu durum 24 Ocak kararlari ile alinan kararlar1 fazlaca etkilememis birkag¢ yeni
tedbir ile aslina sadik kalinarak devam edilmistir. Ancak siyasi problemlerin
asilamamasi ekonomiyi dar bogaza sokmus ve sonug olarak krizler meydana gelmistir.

1988 yilina gelindiginde ise; ciddi ekonomik problemler bas gostermis;
enflasyon, igsizlik ve gelir dagilimi gibi problemler artmistir. Enflasyon oranit %70
seviyelerine tirmanirken, bitylime orani %9’dan %]1’¢ kadar ani bir diisiis yasamistir. Bu
siirecte reel yatirimlarda ciddi azalmalar meydana geldigi i¢in faizlerde de ani bir
yiikkselme olusmustur. Bu duruma 6nlem olarak 4 Subat 1988’de mevduat munzam
karsiliklart arttirilarak, % 65 olan mevduat faizleri serbest birakilmistir. 1989 yilina
gelindiginde ise; diger bir 6nemli gelisme olan d6viz islemleri, menkul kiymet yatirimi
yapma ve mevduat hesabi agma izniyle gerek yurticinde gerekse yurtdisinda serbest
birakilmistir. Bu sekilde dovizin bankacilik sistemine entegre olmasi saglanmaya
calisilmis ve bankalar aras1 déviz piyasasi olusturulmustur.

1991 yilinda yasanan Korfez Krizi ile Tiirkiye hem ekonomik hem siyasal yeni
bir dar bogaza girmistir. Ekonomik performansinda gozle goriiliir bir diisiis yasanmustir.
Bunun sebepleri olarak; sinirimizda yasanan savas, buna bagli olarak dis ticaretin
sekteye ugramasi, doviz girislerinin durma noktasina gelmesi, turizm gelirlerinde
diigiislerin yasanmasi gibi sebepler ve tabii savas sonrasinda ABD’nin uyguladigi
ambargo gelmektedir. Tiim bu gelismeler 1990’11 yillarin krizlerle baglamasina sebep
olmustur. 1990’11 yillar hem siyasi hem ekonomik agidan olduke¢a sikintili ge¢mistir
Tiirkiye acisindan.

1994°1i yillara gelindiginde daha Korfez Krizinin etkileri atlatilamadan,
tilkenin ilk bankacilik krizi olarak nitelendirilecek 1994 krizi patlak vermistir. Bu krizin
temel nedenini 1980 Istikrar Programimdan sonra olusan bir takim olumsuz etkiler

olmustur. Bu olumsuzluklarin en basinda gelen sebep ise; hizli bir sekilde artan kamu

7 Kurnaz, a.g.e., $s.3-13.
16



bor¢larinin yine borglanarak 6demeye g¢alisilmasi baska bir ifadeyle kamu agiklarinin
yiiksek faizli borglanma ile finanse edilmeye calisilmasi olmustur. Tedbir olarak bu
donemde, Hazine kisa vadeli borg¢lanma faizlerini yiikseltmis ayni zamanda Merkez
Bankasi1 bankalar arasi faiz oranlar ile avans ve kredi faizlerini yiikseltmistir. Ancak %
200 seviyelerini gecen kamu i¢ bor¢lanma faizlerine ragmen, doviz talebindeki artisin
Oniine gecilememistir. TCMB doviz arzina gitmistir. Ancak bununla da krizin 6niine
gecilemeyince 5 Nisan 1994 tarihinde Tiirk Lira’sinin degerini yaklasik % 20 oraninda
devaliie etmistir. Bu kararla birlikte siyaset yapicilar, yiiksek enflasyonun disiiriilmesi
ve dis borglanmaya ¢6ziim getirerek mali piyasalarda istikrarin saglanmasi
hedeflenmistir. Ancak her ikisinde de istenilene ulasilamamustir. 1994 krizi Tirkiye
Cumbhuriyeti’nin yasadigi en kotii ekonomik Kkrizlerinden biri olarak anilmaktadir.

1998 yilina gelindiginde ise; Rusya da meydana gelen mali kriz iilkemizi
uluslararasi finans diinyasinda riskli konuma diistirmiistiir ve buna bagli olarak
piyasalarimizdan hizli yabanci sermaye ¢ikisini tetiklemistir. Ekonominin girdigi dar
bogazdan ¢ikabilmesi i¢in IMF ile Stand- By antlagmasi yapilmis ve bu anlagma ile
uygulanan ekonomik program piyasalarda ilimli iyilesmeleri beraberinde getirmistir.
Ancak 1999 yilinda meydana gelen Marmara depremi ile iilke ekonomisi énemli kan
kaybi1 yasamis ve ciddi bir ekonomik kriz igerisinde kendini bulmustur.

Tiirkiye, 1999 yilina geldiginde, dovizi siki para ve maliye politikalariyla
birlikte bir ¢ipa olarak kullanistir. Bunun sebebi ise kamu i¢ bor¢clanmasinda reel faiz
haddinin %34’lere ulasmasi1 gosterilmistir. DOvizi ¢ipa olarak kullanarak kur
politikalartyla enflasyon sorununu ¢ozmeye calismistir. Ancak yasanan krizden sonra
yabanci sermayeyi ¢ekmek i¢in yiiksek faiz uygulamasinin yapilmasi bor¢lanmanin
artmasin1 daha da artirmigtir. Tiim bu olumsuz sebeplerden 6tiirii Merkez Bankasi yeni
bir diizenleme getirerek 2000°1i yillara yeni bir ekonomik disiplinle girmistir. Yeni
olusturulan kur politikasi ile 2000 yil1 ve 2001 yilinin ilk yarisinit igine alan siire¢ de
oncelikle enflasyon hedefine yonelik kur sepeti olusturulmus ve bu siirecin devaminda
ikinci bir 18 aylik siire¢ de ise; kademeli olarak genisleyen bir sekilde yiiriitiilmesi

planlanmistir 18

18 Hasan Kosebalan, Tiirk Dis Politikasi: Islam, Milliyet¢ilik ve Kiiresellesme, Cev. Hiisamettin Inag, 1.b.
Ankara: Big Bang Yayinlari, 2014, ss. 237-277
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Yukarida anlattigimiz 1980 oncesi ve sonrasi donemin oOzellikle Tiirkiye
ekonomisi i¢in doniim noktasi diye adlandirdigimiz 1980 donemi ve sonrast Ozetle
2000’1i yillara gelene dek; ekonomi politikalarinda yasanan degisimler, ekonomi
dengelerinin bozulmasina, istenilen liretim seviyesine yetisememekle birlikte iiretim
olanaklarin1 etkin sekilde kullanilmamasina, iiretkenlik kapasitesinin = 6nemli
darbogazlara girmesinin Oniine gecememistir. 1980 sonrasinda hedeflenen ihracata
dayali biiyiime politikas1 yeni iiretim politikalariyla desteklenmedigi icin kisa dénemli
ve verimsiz alanlara yatirimlarin yapilmasina sebebiyet vermistir. Popiiler ve spekiilatif
etkinliklere kaynaklar aktarilmigtir.

Tiirkiye ekonomisinin temel sorunu olan; fiyat dengesizlikleri, kamu borglari,
dis acik gibi kisa ve orta dénemli sorunlarina kalici ¢dziimler iiretememistir.!® Uzun
vadede bu sorunlar alt yapilart halledilemedigi i¢in her an giin yiiziine ¢ikacak sekilde
saklanmaktadir.

2000 yilina gelindiginde ise; artik lilkemizi ekonomik agidan yepyeni bir

donem beklemektedir. Bu siireci asagida yeni bir baslik altinda incelenecektir.
1.2.2. 2000 ve Sonrasi1 Donem

Tiirkiye ekonomisi 2000’li yillara birbiri ardina yasayacagir Tiirkiye
Cumhuriyet’inin en 6nemli krizi olarak adlandirilacak Kasim 2000 ve Subat 2001
krizleriyle girig yapmistir. Bu krizlerin temelini ise 1990’11 yillarda yagsanan hem i¢ hem
dis piyasalarda meydana gelen olumsuzluklar hazirlamistir. Krizlerin alt yapist olarak
sadece ekonomik gostergeler ele alinmamalidir. Siyasi yapida meydana gelen
istikrarsizlik 6zellikle Tiirkiye gibi gelismekte olan lilkelerde derin baglar kurmaktadir.
2000 krizinin temeli de iste bu sekilde olusmustur. 1999 yilinda meydana gelen
Marmara depremi ve iilkede siyasi yapmin istikrarsizligindan dogan ekonomik
bozukluklar; IMF oOnciiliigiinde hazirlanan dez-enflasyon programi 1999 yilinin

sonlarina  dogru  yiirlirliige  girmistir.  Ancak istenilen etkiyi piyasalarda

19 Kazgan, a.g.e. $5.303-334
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gosterememesinin sonucu olarak Kasim 2000 ve Subat 2001 krizlerinin tetikleyicisi ve
bu krizlerin zemin hazirlayicis1 olmustur.?

Kasim 2000 krizinden 6nce Krizin ayak sesleri duyulmus olmasina ragmen,
gerekli onlemler alinamamis ve Kasim 2000°e gelindiginde biriken tiim problemler ard
arda bas kaldirmigtir. Bu problemler; Tiirk lirasinin fazla degerlenmesi, yiiksek
enflasyon oranlari, piyasalarda likidide azlig1, artan cari islem ag1g1, Merkez Bankasinda
doviz rezervlerinin azalmasi ve kamu mallarinin 6zellestirmesinde yasanan sorunlar
olarak ortaya ¢ikmuistir.

Tiirk ekonomisinin yapisal problemlerinin ayni anda sorun ¢ikarmasi ve bunlar
icin gereken diizenlemelerin zamaninda yapilamamasiyla Kasim ay1 igerisinde
enflasyon oraninin beklenenin {izerinde ¢ikmasi ve iktisadi beklentilerin olumsuz yonde
olmasiyla uygulanan ekonomik programa giiven azalmis ve programin sekteye
ugramasina sebep olmustur. Bunlarla birlikte iilke ekonomisi; yliksek enflasyon, yiiksek
faiz, kamu acg181 ve borglar gibi agir problemlerle biiyiik bir krizin igine girmistir.?:

Tarih 22 Kasim 2000’1 gosterdiginde Tiirkiye belki de tarihinin en derin
krizlerinden olan bir finansal krize girmisti. Bankalar arasi piyasada gecelik borglanma
faizi %200 ‘iin tizerine ¢ikmisi. Merkez bankasi doviz rezervlerini yaklasik dortte birini
iki haftalik bir siirede kaybetti. (briit rezerv 24.4 milyar dolardan 18.9 milyar dolara
geriledi.) Bu duruma sebep olan; uluslararas: piyasalardan kaynaklanan bir spekiilatif
atak®? ve i¢ piyasalarda meydana gelen sabitlenmis kur sistemiyle birlikte Merkez
Bankasi’nin bor¢ veren son mercii fonksiyonunun ortadan kaldirilmasi olmustur. Kriz
artik kontrol edilebilir olmaktan ¢ikmistir. Merkez Bankasi bu gergeklesen durumdan
sonra piyasay1l kontrol edebilmek i¢in kullandigr en 6nemli islemelerinden olan agik
piyasa islemleriyle (API) piyasalara miidahale edemez hale gelmistir. Bu durumda
bankacilik sektoriinde yeterli doviz fazlasinin olugsmasia engel olmasina, artan cari

acikla piyasalarda olusan giivensizligin panik havasina doniistiirmiistiir. Tim bu

2 Metin Bayrak, Osman Cenk Kanca, “Tiirkiye’de 1970-2001 Yillar1 Arasinda Olusan Ekonomik ve
Siyasi Gelismelerin Seyri”, Akademik Bakis Dergisi E-Dergi, S.35, (2013), s. 12,
http://www.akademikbakis.org , (10.01.18)

2! Emine Firat, “Tiirkiye’de 1980 Sonras1 Yasanan Ug Biiyiik Kriz ve Sonuglarinin Ekonomi Politigi”,
S.UILIB.F. Sosyal Ekonomik Arastirmalar Dergisi, $.510,

2Ali Alp, Fuat Oguz, Yeni Finansal Diizen: Krizlerin Sonu mu? , Istanbul: Dogan Kitap, 2001, s.281.
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faktorler bir araya geldiginde Kasim 2000 de Tiirkiye ekonomisi, tarihinin en biiyiikk
likitide krizine stirtiklemistir.

Hiikiimet, olusan krizin etkilerinin azaltilabilmesi i¢in, para politikasinda
degisiklige giderek net i¢ varliklardaki taban deger uygulamasina son vermistir. Bunun
yaninda 7.5 milyar IMF kredisi kullanmigtir. Ancak tiim bunlar yeteri kadar piyasalari
iyilestirememis ve sorunlari ¢ozememistir. Merkez bankasinin ve hiikiimetin yeni bir
atak karsisinda yapabilecekleri daha da sinirli hale gelmistir.

19 Subat 2001’e gelindiginde ise; siyasi faktorlerinde etkisiyle yeni bir
spekiilatif atak baglamistir ve bu kez ortaya doviz krizi ¢ikmistir. 21 Subat 2001 krizinin
temelinde cari islemler agiginin ¢ok yiiksek oranda gerceklesmesi yatmaktadir. 2000-
2001 yili krizlerinin ard1 ardina baglayan ve zemini hazirlayan faktorler; TL nin agiri
deger kazanmasi, cari islemler agiginin kritik seviyeyi ge¢mesi, mali sektdr iginde
yasanan sermaye eksikligi, kamu bankalarinin yasadig1 zararlar, banka- reel sektor-
kamunun agik pozisyonlar vermesi ve tim bu unsurlarin sonucu olarak mali sektorde
kar ve faiz riskinin iist diizeylerde artmis olmasidir.?® 21 Subat tarihine gelindiginde
bankalar arasi para piyasalarinda gecelik faiz oran1 %6200’e kadar ¢ikmistir. Merkez
Bankas1 gergeklesen bu durumdan otiirii rezerv kaybi1 yasamistir. 16 Subat’ta 27,94
milyar dolar rezervi var iken; 23 Subat’ta 2.58 milyar dolara gerilemistir. Bu
gelismelerden sonra i¢ piyasada doviz talebi yiiksek oranda arttifi icin, TCMB 21
Subat’ta dalgali kur sistemine ge¢ildigini acgiklamigtir. Ancak bu durumdan sonra da
doviz kur artist durdurulamamis 10 giin icerisinde %40 oraninda artis gerceklesmistir.

Yaganan 2001 Subat krizi doneminde iilkenin 28 milyar dolar olan doviz
rezervi Mayis 2001°de 18 milyar dolara gerilemistir. I¢ bor¢ faiz 6demeleri/GSMH
oran1 %2 civarindan % 22’ ye kadar artmustir. I¢ bor¢ stokunun/GSM oran1 ise %68 e
kadar ¢ikmistir. Faizlerde meydana gelen bu yiiksek artig, 6zel ve kamu bankalarinda
mali yap1 bozukluguna sebep olmus ve uygulanan programa giiven sifirlanma noktasina

gelmistir. Bankalar likititeye olan ihtiyacin gittikce artmasi, bankalart da 6deme

23 Zeynep Karagor, “Ogrenen Ekonomi Tiirkiye: Kasim 2000 —Subat 2001 Krizinin Ogrettikleri, Konya:
Selcuk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, $5.386-388,
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yapamaz duruma getirmis ve Subat ayinda meydana gelen doviz krizini tekrar ortaya
cikarmgtir.?4

Kasim 2000 krizinde ek Onlemler alinmasma ragmen Subat 2001 krizinde
piyasalar daha biiyiik bir sok yasamislar ve tim dengeler bozulmustur. Bu gergeklesen
krizden sonra bankacilik sektoriinde koklii bir yapilandirilmaya gidilmesinin gerekliligi
ortaya ¢ikmis bunun iginde ¢esitli finansal yapilandirmalar gergeklestirilmistir.
Oncelikle mali yapisinda bozulan ve zayif olan banklarn 2001 yili sonuna kadar
sermaye yeterliligi rasyosunun %8‘e kadar yiikselmesi i¢in anlagilmistir. Bankalardan
artik giinliik kur bilgileri alimacaktir. TCMB, TL cinsinden mevduatlar i¢in ayrilan
munzam karsiliklara piyasa oranlari iizerinden faiz O6deyerek bankalarin kaynak
maliyetlerini diisiirme anlasmasii kabul etmistir.?®

Bu krizler benzer alt yapiya sahip oluslariyla ikiz kriz (twin crisses) karakterine
doniismiislerdir. Bu iki ciddi krizin ¢ok yakin tarihlerde gergeklesmesi ve ciddi olarak
bir ¢oziim getirilemediginin goriilmesi lizerine “Enflasyonu Diisliirme Programi” terk
edilerek, “Gii¢lii Ekonomiye Gegis Program1” uygulanmaya konulmustur.

Tiirkiye, ekonomide uyguladigi “Enflasyonu Diisiirme Programi” ile tiim aldig1
onlemlere karsin basarili olamadigini goriince IMF ile bir kez daha masaya oturmustur
ve diger stand by anlagsmalarin1 devami niteliginde 14 Nisan ve 15 Mayis tarihlerinde
IMF onciiliigiinde ve denetiminde iki agsamada yeni bir istikrar programini yiirtirliige
koymustur. Ik énce “Ulusal Program” olarak adlandirilan bu program sonra “Giiglii
Ekonomiye Gegis Program1”(GEGP) olarak adlandirilmistir. Bu programin alt yapis;
piyasalarda yasanan giiven bunalimini ve istikrarsizlig1 hizlica ¢ézerek ve bu durumun
bir daha ortaya ¢ikmamasi i¢in kalict bir kamu ve ekonomik yonetimin kurulmasini
saglayacak yapinin olusturulmasi olmustur.

Programin hedefi; ekonomi ve siyasetin birbirinden ayristirilmasi ve devletin
temel fonksiyonlarmin esas itibariyle “adalet”, “egitim”, “denetim” ve “saghk” gibi
kamu hizmetleriyle smirlanacak bir diizen kurmakti. Bu amaca yonelik olarak

programin temel hedefi “siirdiiriilemez boyutlara” ulasan kamu borg¢larina sebep olan

2Bayrak, Kanca, “Tiirkiye’de 1970-2001 Yillar1 Arasinda Olusan Ekonomik ve Siyasi Gelismelerin
Seyri”, s. 13,

25 Emine Firat, “Tiirkiye’de 1980 Sonras1 Yasanan Ug Biiyiik Kriz ve Sonuglarinin Ekonomi Politigi”, ss.
511-513,
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“bor¢ dinamigini” sonlandirarak, Tiirk ekonomisinin kendi kendine yetebilecek ve dis
finans kaynaklarina ihtiyag duymadan ekonomik yapisini ayakta tutabilecek
siirdiiriilebilir bir iktisadi sistemin olusturulmasidir. Bu program ayrica Tiirk
ekonomisinin  yapisal problemlerini ¢oziimleyerek bunlara yoOnelik hedefler
belirlemistir. Bunlar; yapisal reformlarin gergeklestirilmesini saglamak, yapisal
reformlarin  yaninda para ve biitge politikalarinin zaman zaman yeniden
degerlendirilerek donem sartlarina uygun Onlemler almayi O6ngérmektedir. Bunlar;
yabanct sermayenin girisini artirmak, muhasebe yapis1 ve vergi reformunu
gerceklestirmek, faiz disi1 fazlasinin artirllmasina yonelik ¢alismalar ve kagit ihracinin
arttirilmasi gibi ¢alismalar1 kapsamaktadir.

Bunlarin 6tesinde bu program uzun vadeli bir siireci kapsamaktadir. 2001-2023
donemli gelisme stratejisinin  temel amacini olusturmaktadir. Bu program
cer¢evesindeki hedeflerden biride enflasyonla miicadeleyi tam olarak birakmadan ideal
seviyelere indirip ve o seviyelerde kalmasini saglayacak maliye ve para politikalar
olusturulmasidir. Programin hedeflerine ulagmasinin temel sart;; makro ekonomik
dengelerin kurularak, uzun dénemli yapisal ve mali istikrar tesis etmek olmustur.?®

Tiirkiye Cumhuriyet’i, 2001 krizi sonrast yeni bir yapilanmaya gitmistir.
Ekonomik agidan ¢ok yipranmis olmasi bu sonucu dogurmustur. “Giiglii Ekonomiye
Gegis Program”in1 bu silirecin en 6nemli ve baslangic adimi olarak sayabiliriz. 2002
yilina gelindiginde ekonomik yapinin yaninda siyasi yapida da onemli degisiklikler
yasanmistir. Kasim 2002 de gerceklesen erken se¢imle Adalet ve Kalkinma Partisi tek
basina iktidara gelerek uzun siiredir parlamentoda var olmayan istikrar1 saglamay1
basarmistir. Bir partinin iktidara tek basina gelisi doniim noktasi niteliginde olmustur.
Bu da alinan ekonomik kararlardan kisa donemlerde vazgegilmeyeceginin ve
uygulanabilirliginin uzun vadeli olacagi kanaatine vardirdi. Bu durum giiven olarak
algilandi ve uzun vadede olumlu yamit verdi. AKP hiikiimeti GEGP programini
aksatmadan uyguladi ve AB’ye tam iiyelik i¢in One siiriilen; sosyal, ekonomik ve politik
uyum yasalarini da ¢ikarmay1 basarmigtir.

2002 yilindan itibaren kendini hem siyasi hem ekonomik yonden yenileyen ve

onemli adimlar atan Tirkiye ekonomisi, 2003 yili itibariyle kiiresel egilimlerin yukari

% Alp, Oguz, a.g.e., 5.299.
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dogru yonde olmasini kullanarak gii¢lii bir biiylime siirecine sokmustur. Makro
ekonomik agidan istikrarin inis ¢ikisini durduracak, ekonomiyi esnek hale getirecek,
etkin ve tiretken bir yapiya kavusturacak yapisal reformlarla birlikte uygulamaya
konulan siki para ve maliye politikalar1 uygulamaya konmustur.?’ Bu da istenilen
sonucu dogurarak piyasalarda, istikrar ve giiveni biiyiik 6l¢iide saglamistir. 2002 -2007
yillar1 arasinda dis talebin genislemesi ile ihracatin yiikselmesi saglanmigtir. Ayni
zamanda, tiretim artirilarak yiiksek oranli gelir elde edilmis, enflasyon diisme egilimine
gecmistir. TL’den alt1 sifir atilmis, mali disiplin goreceli de olsa saglanmustir. Ozellikle
bankacilik sektoriinde gerceklestirilen reform niteligindeki yeni yapilandirmalarla
Tiirkiye finans sektoriiniin giicii ve etkinligi tist noktalara taginmigtir. Tiirkiye’ nin giiglii
ekonomik performansini artirmasinda bu donemde gerceklesen artan yabanci sermaye
girisleri de biyiik 6l¢iide desteklemistir. Bu siire zarfinda diisiise gegen enflasyon
hedeflendigi gibi tek haneli rakamlara indirilerek kontrol altina alinmig ve kamu net
borcu siirdiiriilebilir seviyeye ¢ekilmistir.

Sonug olarak; Tiirkiye ekonomisi 2002-2007 yillar1 arasinda gerceklestirilen
reformlarla yol almistir. Bu siirecte ekonomideki biiyiime hizi %7 gibi bir degeri
gorerek, ortalama ihracat artism1 %23’e ¢ikarmistir. Ulke ekonomisi bu siire zarfinda
bliyime donemlerinde cari agigini artirmigs ve kriz dncesi donemde olusan kiiresel
likitide bollugu sayesinde finansman sorunu ile karsilasilmamistir. 28

2008 yilina gelindiginde, ABD merkezli tiim diinyay:1 az ya da ¢ok etkileyecek
bir ekonomik kriz ile kars1 karsiya kalinmistir. Biiylik Buhrandan (1929 krizi) beri
gorillen en biiyilk sok olarak nitelendirilebilecek olan bu kriz, finansal sistemin
merkezini olusturan piyasalarin ve kurumlarin agir hasara ugramasina sebep olmustur.
Kiiresel kriz niteliginde olan 2008 krizi; 2007 yilinin Agustos ay1 icerisinde ABD’de
bas gostermistir. Ancak o donem ABD Merkez Bankasi (FED) ve ABD’li yetkilileri,
Ozel tesebbilis ve bankalar olayr ciddiye almamiglardir. Bunun konut piyasasinda
meydana gelen ve kisa siirede toparlanabilecek kii¢lik ¢capli bir ekonomik sok oldugunu
ifade ettiler. Adma da “mortgage” krizi dediler ve gereken Onlemleri zamaninda

almadilar. Bu krizin bankalarin 6denmeyen kredilerini kisa siirede toparlayacagini

27 Fatih Acar, “Tiirkiye Ekonomisine Genel Bakis (2001-2013)”,C.S.B.G. Calisma Diinyast Dergisi,
2014, s.17.
ZTiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi, Ekonomik Rapor 2008, http://www.tobb.org.tr , ss.15-16, (11.01.18)
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29 Ancak konut piyasasinda ilk

diistinerek bir nevi gelecege gozlerini kapattilar.
sinyallerini veren sorunlar erken ¢Oziim olusturulamadigi icin kisa siirede diger
piyasalara da sigradi ve kiiresel bir durum olmaya basladi. Bu durum 6ncelikle gelismis
iilkelerde meydana geldi ve kisa siire igerisinde ekonomisi ¢okta saglam temellere
oturmayan gelismekte olan iilkelere sirayet etti.

Mortgage olarak adlandirilan 2008 krizinin temellerini; piyasalarda bulunan
likidite bollugu ve bunun sonucunda finansal piyasalarda verilen ve hane halkina verilen
Ozensiz krediler, asir1 menkul kiymetlestirme, derecelendirme kuruluslarinin
faaliyetlerini yerine getirmedeki Ozensizlik, yetersizlik ve saydamlik dis1 hareketler,
diizenleyici ve denetleyici kuruluslarin meydana gelen sorunlarda zamaninda miidahale
etmemesi olusturmustur.®® Bu siraladiklarimiz bize gdsteriyor ki bankacilik sisteminin
yapisinda biliyiik problemler olusmus ancak; krizi doguran sebep sadece banka
kuruluglarinin yaptig1 hatalar veya hirslart olmamistir, bunlarin yaninda ekonominin
icinde bulundugu durgunluktan o6tiirii bor¢ kullanmak tesvik edilerek bu egilimden
¢ikilmaya calisilmasidir. Esas sorun da buradan ¢ikmaktadir: Piyasaya bol miktarda
borg para siiriilerek ve spekiilatif finansal varlik yatirimlari olmaksizin biiyliyemeyen bir
ekonomik yapi meydana gelmistir. Bu sebepler bu krizi diger yasanan krizlerden ayiran
sebeplerden olmustur.

Bu krizin diger meydana gelen krizlerden ayiran diger bir 6zellik ise olusum
seklinin alisila gelmis olandan farkli gerceklesmis olmasidir. Bu krizin sorunu diger
krizlerde oldugu gibi piyasalarda likidite azligi degildir. Piyasalarda yeterli miktarda
likidite vardir. Ancak para sahipleri paralarini kullanmak noktasinda ¢ok istekli
degillerdir. Ciinkii paralarin1 geri alma noktasinda belirsizlik gordiikleri i¢in paralarini
kullandirtmamaktadirlar. Diger bir farki ise talebi tetikleyen gelir degil borg olmustur.
Olusan bu durumlar sadece finansal sektor iginde kisitl kalmamistir. Diinya talebinin ve
olusan toplam talebinde {i¢te ikisinden fazlasina sahip olan ABD tiiketimini kismig

olmas piyasalarda biiyiik bir ¢okiintiiye sebebiyet vermistir.3!

2 {brahim Arikan, Tarih Ekonomiyi Ekonomi Tarihi Olusturur, 1.b Istanbul: Arikanli Holding A.S., 2008,
ss. 54-55
30 Murat Birdal, Bir Krizin Anatomisi, 1.b., Istanbul: Kor Kitap, 2017, s5.92-97.
3t Serdar Oztiirk, Bekir Govdere, “Kiiresel Finansal Kriz ve Tiirkiye Ekonomisine Etkileri”, Isparta:
Siileyman Demirel Universitesi 1.1.B.F.D. C.15, S.1 (2010), ss. 382-383.
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Bu gelismeler 1s18inda kriz dalga dalga tiim iilkelere yayilmistir ve etkilenen
tilkeler i¢inde iilkemiz de 2008’in son g¢eyreginden itibaren yakindan etkilenmistir. Bu
duruma sebebiyet veren problemler dogrudan i¢ dinamiklerimizden kaynaklanmasa da
bu krizi derinden yasayan piyasalarla dis ticaretimizin etkin bir sekilde siirdiiriilmesi,
cari acigimizin finansmanma duyulan ihtiyacimizin bu baglantili iilkelerce yapilan
islemlerle kapatilmaya ¢aligilmasidir.

Bu krizin Tirkiye ekonomisine etkileri en ¢ok reel sektorde karsimiza
cikmistir, finansal kaynakli bir kriz olmasima ragmen. Tiirkiye’de GSYH biiyiime
oranlart 2008 yili igerisinde Yyavaslama egilimine girmistir ve 2008 yilinin son
ceyreginde ve 2009 yilinin ilk ¢eyreginde ekonomik faaliyetlerde oldukga sert bir disiis
meydana getirmistir. 2009 yil1 Tiirkiye ekonomisi i¢in oldukg¢a zor bir siire¢ olmustur.
Ancak 2001 krizinden sonra kamu maliyesi ve bankacilik sektoriiniin altyapisini
temelden yapilandirarak gergeklestirdigi reformlarin etkileriyle bu siireci tilkemiz
ekonomisine teget ge¢cmistir. Bunun yaninda hiikiimet var olan krizin etkilerine de
onlemler i¢in 2008 2009 yili igerisinde bazi dnlemler almigtir. Bunlar: vergi destekleri
uygulayarak reel sektorii canli tutmaya c¢alismasi, Varlik Barist uygulamasini getirmesi,
vergi borglarinin taksitler halinde 6denmesi kolayligi, KDV ve OTV indirimlerinin
yapilmasi, KOBI’lere kurumlar vergisi muafiyetinin getirilmesi olarak siralayabiliriz.
Bunlarin yani sira istihdam desteklerinde bulunarak, artan issizlik problemine de ¢6ziim
tiretilmeye ¢alisilmistir. Bu siireg¢ de yatirim tesviklerinin uygulanmasi Krizin atlatilmasi
noktasinda 6nemli bir paya sahip olmustur.

2008 yilindan sonra Tirkiye ekonomisi ciddi bir bunalima girmemistir.
Yurtdis1 kaynakli gerceklesen olaylara uyguladig: siyasi ve ekonomik tedbirlerle eski
donemlere oranla etkilenme diizeyini diislirmiistiir. Krizden hemen sonra piyasalar
yabanci sermaye girisi sayesinde gerceklesen rekor biiyiime rakamlarina ulagmistir.

Kriz sonrasi hazirlanan ve uygulanan program; i¢ Pazar olanaklarini daha etkin
kullanmay1 ve bunu da insaat ve enerji sektorlerine dayandirmayr amacgliyordu. Bu
amacin yerine getirilebilmesi icinde makroekonomik cergevede faiz oranlarinin makul
seviyelere indirilmesi gerekiyordu. Faizin disiiriilmesinin basarilmasiyla birlikte
piyasalarda kredi genislemesi olusmustur ve bu durum da ekonomik biiyiimenin

lokomotifi olmustur. Bu siirecte oOzellestirmenin de hiz kazanmast hem kamu
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maliyetlerinin diisiiriilmesi agisindan hem de 6zel sektor acisindan olduk¢a olumlu
sonuglar vermistir. Piyasalarda sermaye etkinligini arttirmistir.>?

Kamu kurumlar1 6zerklestirilmis veya 6zerk kurumlar kurularak uluslar arasi
piyasalarda olusabilecek dalgalanmalara karsi ekonomik yap1 daha dayanikli ve esnek
hale getirilmistir. En basta sermaye piyasalar1 yeniden diizenlenerek modern cagin
anlayisina uygun sekle sokulmustur, birgok biirokratik engel ya kaldirilmis, ya da asgari
Olctilere cekilmistir. Bu gelismeler yabanci yatirnmeilar agisindan giliveni artirici etken
olmustur ve son yillarda yabanci yatirimci ¢ekme potansiyeli artmistir. Bu noktada;
Tiirkiye ekonomisinin ekonomik sartlara uygun mali ve para politikalar1 uygulamasi,
giivenilir diizeyde makro-ekonomik stratejiler belirlemesi ve gergeklestirmesi, yiiksek
bliylime oranlarinin elde edilmesi ve tiim yapisal reformlar Tirkiye ekonomisine
duyulan giliveni artirmistir.

Son 10 yillik slirecimize baktigimizda; gelismis diizeyde teknoloji alaninda alt
yapmin olustugunu, enerji ve telekomiinikasyon alaninda 6nemli adimlar atildigini,
yurti¢i piyasamizin hacminin genisledigini ve rekabetci ve dinamik 6zel sektoriimiiziin
olustugunu gérmekteyiz.

Tiirkiye ekonomisi, Diinya Ekonomik Goriiniim Raporu verilerine gore; 2017
yil1 Nisan ayinda, satin alma giicii paritesine (SGP) gore diinyanin 13. Ve Avrupa’nin 5.
Biiyiik ekonomisi siralamasina girmistir. Bu veriler bize ililkemizin son donemlerde
ilerledigi yolu gdstermektedir.®

Tiirk miiteahhitlik sektoriiniin, diinya da en biiylik 250 insaat firmas1 arasinda
45 firmasi bulunmaktadir. Toplam 117 tilkede yaklasik 344.7 milyar dolarlik 9 bin 50
projeye imza atmuistir.

117 tilkede, toplam degeri 344.7 milyar dolar olan 9 bin 18 projeye imza
atmistir. 2017 yili itibariyle kiiresel olgekte faaliyet gosteren diinyanin en biiyiik 250
ingaat firmasindan 45’1 Tiirk firmalaridir. Yurt disina yatirimlarimizda oncii bir rol

oynamaya baslamigtir. Ulkenin ekonomik giiven diizeyinin artmasi yurtdiginda

% Umit Akgay, “Kiiresel Krizin 2015Manzarasi ve Tiirkiye Ekonomisi”, Heinrich Béll Stiftung Dernegi
Tiirkiye Temsilciligi, https://tr.boell.org/tr/2015 , 2015,(18.09.18)

33 Tiirkiye Cumbhuriyeti Disigleri Bakanligi, Tiirk Ekonomisinin Genel Gériiniimdi, http://www.mfa.gov.tr
(20.01.18)
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firmalarimizin is sahalarini artirmasina ve giiven tesis eden firmalar haline gelmesini
saglamistir.

Ulkemiz turizme yaptig1 yatirimlarla her gegen giin iilkeye giren turist sayisini
artirmis ve diinyanin ilk 10 turizm tlkesi arasina girmeyi basarmistir. Turizmde 2018
yilt i¢inde yaklasik %29’luk artig yasamistir.2018 yili Ocak- Ekim doneminde 41
milyondan fazla turist {ilkemizi ziyaret etmistir. Bu da iilkeye giren doviz miktarini
artirarak cari agikta olumlu yonde bir gelismenin 6nciilerinden olmustur.

Ulkemiz ekonomisinde en biiyiik pay1, sanayi almaktadir. Sanayi en verimli, en
etkin kullanilan ve en dinamik sektordiir. ihracatimizin yaklasik olarak %90'lik béliimii
sanayi iiriinlerinden olusmaktadir. Ulkemizde 6zellikle son donemlerde sanayilesmeye
verilen 6nemle birlikte daha once disaridan ithal etmek durumunda oldugumuz mallar
kendi iilkemizde iiretilir konuma gelmistir. Bu durum fabrika, iiretim sahalarinin
sayisini artirmig bunun paralelinde de istihdam oranlari artarak igsizlik oranlarina
olumlu katkida bulunmustur. Bir¢ok insana yeni is sahalari olusturmus ve sanayinin
gelismesi ile birlikte yeni is sahalar1 da meydana gelmistir. Sanayilesmenin bir diger
faydas1 olarak da iilkemizde var olan zengin hammadde kaynaklarinin degerlenip
kullanilmas1 olmustur.

Ulkemiz tarimin fazla yapildigi bir iilke olmasi sebebiyle sanayisini de tarima
dayali olarak gelistirmistir. Ayni1 zamanda ihrag¢ edilen {iriin yelpazesi genisledigi i¢in
thracat hacmi artmis ve ekonomiye biiyiik katkilar saglanmistir.

Son yillarda Tiirkiye sanayi {iilkesi olma noktasinda onemli kademeye
gelmistir.3* Ancak sanayi alanindaki bu gelismeler iiretim potansiyeli yiiksek olan
tilkemiz igim yeterli degildir. Ulkemizin son yillarda biiyiime rakamlarinin giderek
artmasi liretime bagl olarak gergeklesmedigi goriilmektedir. Hem tarim sanayisinde
hem de agir sanayi de iiretime ¢ok daha fazla 6nem verilip iilkemizin potansiyelinin
kullanilarak artirilmasi gerekmektedir.

2016 yilinda yasadigi siyasi olumsuzluklar nedeniyle 2016 yili biiytimesi,
ihracat ve turizm gelirleri beklenenin altinda kalmasina ragmen 2017 yilinda bu
verilerin hepsi alinan Onlemler ve siyasi problemlerin giderilmesiyle tekrar artisa

gecmigstir. 2018 yili ikinci yarisinda ekonomik olarak doviz piyasalarinda bir sarsinti

3 Ahmet Incekara,” Diinya ve Tiirkiye Ekonomisi”, Tktisadi Arastirmalar Vakfi, 2016, ss.26-29,
http://www.iav.org.tr (12.04.18)

27


http://www.iav.org.tr/

yasansa da Merkez Bankasinin ve hiikiimetin aldig1 ekonomik tedbirler neticesinde
problemlerin atesi sondiiriilmiistiir. Ancak lilkemiz halen sinirinda gergeklesen Suriye
Savas1 ve Irak meselesi gibi sebeplerle gesitli sikintilar yasasa da ekonominin birgok alt

dalinda istikrarli bliylimesini devam ettirmektedir.

1.3. TURKIYE EKONOMISINDE ULUSLARARASI TICARETTE
IHRACAT

Tirkiye Cumbhuriyeti’nde Osmanli Devleti’nin aksine genel olarak dis
ticarette bir artis egilimi olmustur. Bu artts Cumhuriyetin ilk yillarinda ¢ok daha az
olmus ancak 1980’li yillardan sonra daha hizli gelisme kaydetmistir. Bu hizli
gelismelerde uygulanan politikalarda ciddi degisikliklere gidilmesinin 6nemli katkisi
vardir. 24 Ocak Istikrar Kararlar1 bu politikalardan biridir. 1990’11 yillarda gergeklesen
dis ticaret faaliyetleri; ithalat ve ihracat rakamlarmin artmasi arasinda bir paralellik
yakalanmistir. Bu siire¢ de Tiirkiye Diinya Ticaret Hitkiimlerini kabul etmis ve AB ile
Gilimriik Birligine girmistir. Bu iki 6nemli olay bugiin ki ihracat konumumuzu 6nemli
derecede etkileyen iki 6nemli adim olmustur.®® Ulke ekonomisinin kalkinmasi agisindan
oldukga 6nemli bir kalem olan ihracat 6zellikle sanayi alaninda biiyiik bir paya sahiptir.
Thracatimizin %90’1na yakini sanayi alaninda gergeklestirilmektedir.

Ulkemizin disa agilim siirecinde doniim noktas1 olan 24 Ocak kararlariyla dis
ticaret yapisi degisen Tirkiye ekonomisi, 1990’11 yillarda yasadigi kriz donemleriyle
zaman zaman yavaglama yasasa da donem sartlarina uygun olarak en biiyiik atilim
rakamlarin1 o donemlerde gergeklestirmistir. 1990’11 yillarin sonlarma dogru ihracata
verilen 6nem arttirilmis ve bu noktada caligsmalar yogunlagmistir. Ancak 1999 Marmara
depremi iilkenin sanayisinin can damarmim oldugu bdlgede; Kocaeli, Istanbul, Bursa,
Diizce gibi sehirlerini biiyilk oranda etkilemesiyle sekteye ugratmistir. Ardindan
yasanan 2000 ve 2001 krizi iilke ekonomisini derinden sarsmistir. Ancak 2001
krizinden sonra yapilan kalict reformlar ve saglanan siyasi istikrar sayesinde ekonomi

yukar1 dogru ivme kazanmistir. Ekonominin, bu olumlu gidisat: ihracat kalemini de

% Aykut Bediik, Mehmet Ince,”Tiirkiye’de Thracatin Gelistirilmesinde Sektdrel Dis Ticaret Sirketlerinin
Onemi”,S.U.ILB.F.D.,C.6.5.23.(2003),ss.170-172
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olduke¢a pozitif etkileyerek, ihracatta yapilan sektdr ve kalem sayisini artirarak ithalati
karsilama siirecine girip, donem donem gegmistir.

Gunumiizde ihracat, iilke ekonomisi ve kuruluslar acisindan 6nemli rol
oynamaktadir. Thracat, her iilke ekonomisi icinde biiyiime ve kalkinmasi agisindan
biiyiik bir 6neme sahiptir. Bu ylizden giiniimiizde gelisen ve gelismekte olan iilkelerde,
kiigiik, orta ve biiyiik ekonomilerde hatta kiigiik, orta ve biiylik isletmelerde bile ihracat
gerceklestirilmektedir. Ulkemizde de o6zellikle son 15 yildir kiigiik ve orta dlgekli
sirketlerde ihracat faaliyetleri giderek artmaktadir.

Ozellikle bazi sektdrlerde ihracati KOBI olarak adlandirilan isletmeler
gergeklestirmektedir. KOBI’lerin biiyiik isletmelere oranla ihracatta daha sansh ve
basarili oldugu sdylenebilir bunun en biiyiik sebebi de biiyiik isletmelere oranla daha
esnek yapiya sahip olmalaridir. Tabi bu 6zelliklerini profesyonellikle birlestirmeleri
gerekmektedir.

Ulkemizde de ihracatin artirilmasi ve sektdrel olarak cogalmasi amaciyla cesitli
adimlar atilmaktadir ve bu konuda devlet eliyle onemli calismalar yapilmaktadir.
Bunlar; ilgili bakanlik ve kuruluslar araciligiyla tesvik programlari hazirlamak ve bu
hususta hem f{ilke i¢i piyasalart hazirlamak hem de uluslararasi piyasalara uyum
saglayacak caligmalar yapmaktir. Bu caligmalar arasinda bolge ihracat birliklerinin
olusturulmasi ve hizla kurumsallastirilarak ¢alisma niteliklerinin artirilmasi, Ticaret ve
Sanayi Odalar1 araciligiyla ihracata yonelik raporlar olusturularak sektorlerin
bilgilendirilmesi, avantaj ve dezavantajlarin tespit edilmesi, iilkeler arasi yapilan
antlagmalar ile yeni pazarlarin olusturulmasi, ihracat faaliyetinde bulunan isletmelere
tesvik verilmesi, kredi kullaniminda ve vergilerde 6deme kolayliklarinin olusturulmasi
tilkemizde ihracata verilen 6nemi gostermektedir.

Ulkemiz ge¢mis dénemlerde uzun yillar ve halen dénem dénem cari acikla
ugragan bir iilke olmustur. Doviz kaynagi acgisindan ihracat, iilke ekonomisinin
kalkinmasinda ve istikrarinda 6nemli bir kalem olarak yerini almaktadir. Tiim bunlarda

gostermektedir ki; lilkemizin dis ticarette dinamik tasi ihracattir.

Ulkemizde gergeklestirilen dis ticaret faaliyetlerinin verilerini incelersek;
Giimriik ve Ticaret Bakanhig1 ve Tiirkiye Istatistik Kurumunun dis ticaret verilerine

gore; ihracat 2018 yilinda, 2017 yilinin goére % 7 artarak 167.921 dolar olarak
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gerceklestirilmistir.3®. Asagidaki tablomuzda ise yillara gore ihracat degisimi

incelenmistir.

TABLO:1 1Yillara Gore Thracat Verileri milyon ($)

Yillar ihracat degeri $
2018 167.921
2017 157.000
2016 142.529
2015 143.838
2014 157.610
2013 151.802
2012 152.461
2011 134.906
2010 113.883
2009 102.142
2008 132.027
2007 107.271
2000 27.774
1990 12.959
1980 2.910
1970 588.476
1960 320.731

~Kaynak: Ekonomi Bakanligi, TUIK

2018 yili itibariyle en c¢ok ihracat yaptigimiz iilke Almanya olmustur.
Almanya’ya Yyapilan ihracat 2018 Mart ayinda 1 milyar 511 milyon dolar olurken, bu
iilkeyi sirastyla 1 milyar 45 milyon dolar ile Ingiltere, 961 milyon dolar ile italya ve 738
milyon dolar ile Irak takip etmistir. Buradan hareketle; en ¢ok ihracat yaptigimiz 10
tilkeyi asagida bir tablo yardimiyla 2015, 2016 ve 2017 yilinin degeriyle inceleyecegiz.
Var olan iilkelere baktigimizda AB iilkeleri ile yogun dis ticari iliski igerisinde
oldugumuzu goriiyoruz. Gegmis yillarda neredeyse dis iliskilerimiz sadece AB iilkeleri

siirlarinda devam ederken yaklagik son 15 yil igerisinde pazar agimizi genisletip,

36 Tlrkiye Cumhuriyeti Gumrik ve Ticaret Bakanh@i http:/risk.gtb.gov.tr/istatistikler/veri-biltenleri
,(20.06.2018)
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Balkan iilkeleri, Tiirki iilkeler, Ortadogu iilkeleri ve okyanus otesi {ilkelerle de baglanti

kurup ticari iliskilerimizi gelistirdik.3’

TABLO:1 2 Tiirkiye'nin En Fazla ihracat Yaptigi 10 Ulke ( milyon $)

2015 2016 2017
ULKELER YILLIK YILLIK YILLIK
ALMANYA | 13.417.033.186 | 14.004.847.979 | 15.119
INGILTERE | 10.556.393.237 | 11.690.649.520 | 9.604
IRAK 8.549.966.625 7.640.286.761 3.259
ITALYA 6.887.398.874 7.583.077.087 8.473
ABD 6.395.841.688 6.627.393.551 8.654
FRANSA 5.845.032.377 6.024.261.559 6.584
B.A.E 4.681.255.355 5.406.223.535 9.184
ISPANYA 4.742.269.587 4.993.383.053 6.302
IRAN 3.663.759.780 4.968.851.481 3.407

37 Tiirkiye Cumhuriyeti Disisleri Bakanlig, Tiirk Ekonomisinin Genel Goriiniimii,
http://www.mfa.gov.tr (20.06.18)
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HOLLANDA | 3.154.867.013 3.589.552.515 3.864
TURKIYE 143.838.871.428 | 142.606.247.403 | 157.000
GENEL
IHRACATI

Kaynak: Ekonomi Bakanligi Bilgi Sistemi Bagkanlig1

TABLO:1 3 Tiirkiye de ihracat Yapilan Uriinler Sektor Bazinda

SEKTORLER
MADENCILIK TARIM IMALAT SANAYI

Krom, Bakir, Bor, Civa, | Pamuk, Tiitiin, Sanayi bitkileri, | Dokuma ve Tekstil drinleri,
Manganet Incir, Uziim, Zeytin, Turunggiller | Blitkisel ve Hayvansal Yaglar,
Bugday, Arpa, Sebze ve Meyva, | Unlu Mamuller, Plastik

Canli hayvan, Hayvan firiinleri, | Maddeler, = Orman Uriinleri,

Su tiiriinleri Kimyasal Maddeler, Demir Celik

Uriinleri, Madeni Esya, Ev

Esyalari, Seker, Lastik, Cimento

Kaynak: Giimriik ve Ticaret Bakanligi

Son olarak Tiirkiye de ihracat igleminin son 10 yil igerisinde yillara gore
degisimini gosteren tabloyu inceleyerek en net sekilde iilke ekonomisindeki yerini

gorebiliriz.

1.4. TURKIYE EKONOMISINDE ULUSLARARASI TICARETTE

ITHALAT

Yukar1 da anlattigimiz {izere ihracat bir lilkenin kalkinmasi ve biiylimesi i¢in
hayati bir Oneme sahiptir. Ancak ihracat yapilirken, ithalat ihracat dengesi de
gozetilmelidir. Unutulmamalidir ki; dis ticaret iliskilerinin diger tarafi olan ithalat,
Ozellikle bizim gibi ekonomisi gelismekte olan ve sanayi liriinlerinin {iretiminde ham
madde temininde ve/veya yan sanayi iiriinlerinin temininde ithalattan faydalanan tilkeler
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i¢in olduk¢a nemli bir rol oynamaktadir. Ulkemiz ekonomisinde ithalat kalemi, ihracat
kaleminden daha biiyiik paya sahiptir. Bu nedenle ticarette gelirlerimiz giderlerimizden
daha azdir. Ithalatimizda da sanayi en fazla paya sahiptir. Tiirkiye’de ithalattan en az
pay1 tarim almaktadir bunun sebebi de lilkemizde kendine yetebilecek diizeylerde tarim
faaliyetlerinin  gergeklestirebilmesinden kaynaklanmaktadir. Gilimrilk ve Ticaret
Bakanlig1 ve Tiirkiye Istatistik Kurumuyla birlikte hazirlanan dis ticaret verilerine gore;
2018 yilinda 2017 yilina oranla ithalat islemimiz %4.6 azalarak 223 milyar 047 milyon

dolar olarak gerceklesmistir.®

TABLO:1.4 Ulkemizin ithal Ettigi Bashica Uriinler Sektér Bazinda

Sektorler
Madencilik Tarim Imalat Sanayi
Ham petrol Cay, Kahve, Muz, Piring, | Sanayi Hammaddeleri, Ilag,
Kauguk Boya, Madeni Yakitlar, Q
Yaglar, Suni Giibre

Kaynak: Giimriik ve Ticaret Bakanhgi

Sektor olarak ihracattan daha az kaleme sahip olsa da ithalat sektori,
sektorlerin aldig paylar oldukga biiyiiktiir.

TUIK 2017 Ocak ay: verilerine gore; ara ham madde mallar1 en biiyiik paya
sahiptir, ithalat {rtinleri icerisinde 11.886 deger ile ve bir 6nceki yila gore %4 lik bir
artis gozlenmektedir.

Ulkemizin baslica ithalat islemini gerceklestirdigi iilkeler arasinda en dnemli
paya sahip iilkeler; Cin, Almanya, Rusya, ABD, Italya’dir.**Bu iilkeler baktigimizda
sanayisi en gliclii iilkeler arasinda olduklar1 dikkat ¢cekmektedir. Bu durum da bizim
sanayi alaninda ara hammadde gereksinimi giderecek yatirimlara yonelip kendimize
yetebilecek diizeye gelmemiz gerektigini gostermektedir. Asagida ithalat yaptigimiz ilk
10 iilkenin yer aldig1 tablo da durumu daha iyi analiz edebiliriz.

3 Tiirkiye Cumhuriyeti Giimriik ve Ticaret Bakanhig1 http://risk.gtb.gov.tr/istatistikler/veri-biiltenleri,
(20.06.18)
% Tiirkiye Istatistik Kurumu www.tuik.com.tr ,(21.06.18)

33



http://risk.gtb.gov.tr/istatistikler/veri-bültenleri
http://www.tuik.com.tr/

TABLO:1. 5 Tiirkiye'nin En Fazla ithalat Yaptigi 10 Ulke ( Milyon $)

2015 2016 2017

ULKELER YILLIK YILLIK YILLIK

CIN 24.873 25.440. 23.370
ALMANYA 21.351 21.473 21.302
RUSYA 20.401 15.160 19.514
FEDERASYONU

ABD 11.141 10.901 11.945

iTALYA 10.756 10.227 11.304

FRANSA 7.597 7.385 8.070
GUNEY KORE 7.057 6.384 6.608
HINDISTAN 5.613 5.757 6.216

iSPANYA 5.588 5.678 6.373
INGILTERE 5.659. 5.374 6.548
TURKIYE GENEL | 207.234 198.601 233.798
ITHALATI

Kaynak: Ekonomi Bakanlig1 Bilgi Sistemi Bagkanlig

Asagidaki tabloda ise; yilara gore ithalat degerleri degisimi gosterilmistir.
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TABLO:1. 6 Yillara Gore ithalat Degisimi ($ Milyon)

YILLAR ithalat degeri $
2018 223.047
2017 233.798
2016 198.618
2015 207.234
2014 242177
2013 251.661
2012 236.545
2011 240.281
2010 185.544
2009 140.928
2008 201.963
2007 170.062
2000 54.502
1990 22.302
1980 7.090
1970 947.604
1960 468.186

Kaynak: Ekonomi Bakanligi Bilgi Sistemi Bagkanlig1

2.TURKIYE EKONOMISINDE INEGOL’UN YERI

Inegél, Bursa’nin giineydogusunda ve Bursa sehir merkezine 47 km uzaklikta
olan 6nemli bir sanayi kentidir. TUIK istatistiklerine gore Tiirkiye’nin 16. biiyiik sanayi
merkezidir. Ayn1 zamanda giintimiizde, biiylik ve modern sanayi kenti olmasinin yani
sira Tiirkiye’deki birgok ilden biiyiiktiir. Inegdl, Tiirkiye ekonomisine bir¢ok iinlii
mobilya markasini kazandirmis OSB (Organize Sanayi Bolgesi) ne sahiptir. Inegdl
Mobilyasi; diinya ¢apinda bilinen bir marka haline gelmistir. Inegél her ne kadar ilge
olsa da sahip oldugu cografi konumu, iklim sartlar1 ve koklii tarihe sahip bir yerlesim
yeri olmasi sebebiyle olduk¢a gézde ve bir¢ok ilden gelismis bir yerlesim birimidir.
Ekonomik anlamda bir¢ok ilden geligmis bir yapiya sahiptir. Bunun sebebi de bir¢ok is
koluna sahip olmasidir. Bu sebeple 6zellikle Tiirkiye ekonomisinde igsizligin siirekli
artt1g1 bir donemde igsizlik yagsanmayan nadir bdlgedir ve bu da son zamanlarda ¢ok

fazla gé¢ almasina sebep olmustur.
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Inegdl cografi ve iklim yapisinin sagladig1 imkanlarla birgok is alaninda
faaliyet gostermektedir. Bu is alanlarinin basinda agag isleri sanayisi ve tarim
gelmektedir. Bu ikisi de halk i¢in 6nemli ge¢im kaynagi konumundadir. Bunlarin
yaninda sanayi alaninda; tekstil, otomotiv, yan sanayi ve diger sanayi kollar1 da is
alaninda bulunmaktadir. Tarim da ise; meyvecilik alaninda ¢ok fazla gelismenin oldugu
goriilmektedir. Inegdl’de yore halkinin baslica gegim kaynag dzellikle seftali, armut,
kiraz, elma ve cilektir. Son yillarda ilgede meyve fidanciligina da 6nem verilerek

gelisimi saglanmistir.

Tarim triinleri ilgenin ihtiyacini karsiladigi gibi gevre il ve ilgelerle yurdun
diger bolgelerine de gonderilmektedir ve ayni zaman da ihracati da yapilmaktadir.
Orman kenar1 ve orman i¢i kdylerde ise ¢iftcinin gelir diizeyini yiikseltmek i¢in ¢ilek,
ahududu, kiraz, kestane, cevizcilik gibi tarim kollari ile hayvanciligin gelistirilmesi
caligmasi yapilarak ormanlara gelebilecek zararlar1 en aza indirmek ve ¢evre koyliilere
gecim kaynaklari olusturulmaktadir. Ayni zamanda bolgede genis ¢apta tarimi yapilan
patates ve pancar sahalarinda ikinci lirlin olarak musir, lahana, pirasa, karnabahar, gibi
tiriinlerin yetistirilmesi de desteklenmektedir. Tarimin tamamen elverissiz durumda
oldugu koylerde ise hayvancilik desteklenmektedir. Tarim ve sanayi kollarina ek olarak

turizmde 6nemli bir gelir kaynagidir.

Inegdl, sahip oldugu ticari yasamin ve kervan yollarmin kilit noktasi {izerinde
yer almas1 nedeniyle inegdl camileri, kervansaraylari, hanlari, hamamlari, medreseleri,
evleri ile hep mamur bir kent olarak anila gelmistir. Bu sebeple Osmanlidan kalan
birgok cami ve han a sahiptir. Ancak bir¢ogu yikilarak aslina gore yeniden insa

edilmistir.

Inegdl turizminin temel tasini ise Oylat Kaplicalart olusturur. Bunun yani sira
Oylat Magarasi da énemli turizm alanidir.*°

Inegol’de sanayi ve ticari faaliyetlerin baslangici, elde edilen eski ticari
kayitlara gore; 1904’te Hocakdy’de Omer Bey ve arkadaslarmimn kurdugu dokuma

fabrikasi ile basladigi sOylenebilir. Daha sonra ise Cuma Mahallesi’nde Kasapzade

“Tnegdl Tarihgesi, www.inegol bel.tr/inegol/inegoltarihi, (16.08.18).
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Emin, Yenice Mahallesi’'nde Ayazzade Efendi’ye ait tahin imalathanesi yaninda
Kemalpasa Mahallesi’nde Ismail Ziihtii Efendi’nin sandik imalathanesi ve Orhaniye
Mahallesi’nde ilyas Usta’nin araba tekerlegi baslig1 imalathaneleri ile ticaret ve zanaat
faaliyetleri devam etmistir. 1927 yilinda ise ii¢ dokuma fabrikasi, iki tahil fabrikasi, bir
kereste fabrikasi, iki tereyagi, yogurt ve peynir imalathanesi, Romanya go¢meni Salih
Anil’in misir kirma makineleri ve yiin taraklari ile bir de ¢orap ve fanila imalathaneleri
kurularak ticari faaliyetlerin gelismesi stirmiistiir.

1927 yilinda Ticaret Odasi’nda 10 adet birinci sinif, 15 adet ikinci sinif, 60
adet tiglincli sinif ve 285 adet dordiincii sinif esnaf olmak iizere 370 {iye kayithdir.
Ayrica 102 adet de kiigiik esnaf ve zanaatkar da tescil edilmistir. Cumhuriyet’in ilk
yillarinda dahi kendine yetecek diizeyde ticari faaliyetlerini devam ettiren inegdl ilgesi,
bu ozelligiyle iilke ekonomisinin igerisinde donen carkin bir parcasi olmustur. Zaman
gectikge iilke ekonomisinin gelismesine paralel olarak Inegdl ekonomisi de gelismistir.
Ozellikle agac isleri sanayisi alaninda biiyiik ilerleme yasamustir. Agac isleri dzellikle
1970°’1i yillardan sonra tiim iilkede bilinmeye baslayan bir {iretim merkezi haline
gelmeye baslamistir.

1990’11 yillara gelindiginde i¢ piyasada oldukea etkin bir rol oynamistir. 1999
Marmara depreminden sonra i¢ piyasa da yasanan talep eksikliginden sonra kisa siireli
bir durgunluk siirecine girmis ve Inegdl sanayisinde etkin rol oynayan kiigiik dlcekli
birgok firma kapanmis veya kapanma noktasina gelmistir. Bu siiregte yeni pazar
arayistyla oncesinde ¢ok az diizeyde yapilan yurtdisina iiriin pazarlama baglamis ve
boylece ihracat hiz kazanmistir. 2000 yilindan sonra mobilyada biiylik bir ihracat
faaliyeti goze carpmaktadir. Ihracata bagli olarak iiretimde teknolojide yenilikler,
kalitede ve hedeflerde yiikselis, tasarimda ise modiler sistemler kendini
hissettirmektedir. Yine 2000°1i yillardan itibaren mobilya sektoriinde fabrikalagma ve
markalasma faaliyetleri hiz kazanmistir. Bugiin 4000 doniime yakin kurulu alan
tizerinde 3000 civarinda is yerinde liretilen mobilyalarin gesitleri ve modelleri oldukca

zengindir.
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Mobilya sanayisi; her zevk ve biitceye uygun mobilya imalati ile iilke ve diinya
insanina hizmet vermektedir. ** Inegdl Mobilyast i¢ pazar ve diinyada bir marka halini
almstir.

Mobilya sanayisinin gelismesinin yaninda faaliyetleri stiren diger sektorlerde
gelisimini devam ettirmis, tarimda yurti¢i piyasasinin yaninda ihracatta yapilmaya
baglanmigtir. Meyve fidanciliginda Onemli gelismeler yasanmaktadir. Tekstil
trlinlerinin iiretiminde de hem fabrika sayis1 hem de istihdam edilen isci sayisi
artmaktadir.

Inegdl ekonomik yapisiyla ve sahip oldugu birden fazla is koluyla Tiirkiye

ekonomisinde 6nemli bir lokomotif gorevini yerine getirmektedir.
2.1.INEGOL’UN TURKIYE EKONOMISINE KATKISI

Inegol’iin, Tiirkiye ekonomisi igerisinde onemli bir paya sahip olmasinin
birden fazla sebebi vardir. Birgok alanda katki saglamaktadir. Sagladigi katkilar ile
Tiirkiye’de var olan birgok sehir ve biiyiik sehirden daha fazla ekonomiye katma deger

kazandirmaktadir.
2.1.1.1s Kolu Cesitliligi

Inegdl bir ilge olmasina ragmen birden fazla is kolu cesitliligine sahiptir. Bir
sanayil kentidir. Birden fazla sanayi grubunda imalat gercgeklestirilmektedir. Bu is
sahalar1 organize sanayi bolgelerinde iiretimlerini gerceklestirmektedir. inegdl’de bu
sebeple birden fazla organize sanayi bolgesi bulunmaktadir. Birden fazla organize
sanayi bolgesi olan nadir ilgelerdendir. Bu organize sanayi bolgeleri; Inegdl Organize
Sanayi Bolgesi, Inegdl Agag Isleri Ihtisas Sanayi Bolgesi ve Yenice Organize Sanayi
bolgesidir.

Inegdl kentinde faaliyet gdsteren sanayi kollari birden fazladir ve onemli
sanayi kollarin1 igermektedir. Tekstil iirlinlerinin imalati, agag, agag tirtinleri ve mantar
tirtinleri imalati, mobilya imalati, gida {irlinleri imalati, Kauguk ve plastik {riinlerin

imalati, Kimyasallarin ve Kimyasal iriinlerin imalati, diger metalik olmayan mineral

4 Inegél Ticaret ve Sanayi Odas1 Bilgi Hizmetleri ve Proje Miidiirliigii, [nego! Ekonomi Raporu 2018,
$5.44-53
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tirlinlerin imalati (cam sanayi) kagit ve kKagit lirlinlerinin imalati, diger imalatlar olarak
siiflandirabiliriz. Bu faaliyette olan sanayi kollarmin dis ticaretteki paylar1 oldukca
onemli yer kaplamaktadir. Inegdl kenti igerisinde gerceklestirilen ihracatin %42’si
mobilya sektorii tarafindan  gergeklestirilmis, %27°1 1ise tekstil sektoriince
gerceklestirilmistir. Buna karsin; 2018 yilinda tekstil sektorii %44oraninda bir ithalat
yaparken orman iiriinleri %25 oraninda bir ithalat gergeklestirmistir.

Sanayi kollarinin yaninda tarim da énemli is alanlarindandir. inegdl ovasi
verimli bir tarim arazisidir. Ayni zamanda birden fazla c¢esitli tarim {riind
yetistirilmesine elverislidir. Sulak arazi iizerinde var olan Inegdl ovasi, mevsim
Ozelliklerinden dolayi, birden fazla donemde mahsuliin yetistirilmesine uygundur.
Inegol Ilge Gida Tarim ve Hayvancilik Miidiirliigiinden alinan 2017 verilerine gore
Inegdl’deki tarimsal iiretimin toplam 689.094. milyon TL degerindedir. Tarim iiretimi;
sebze, meyve ve tahil iiretimi seklinde ii¢ tiirde yapilabilmektedir.*? Asagida bu
trliinlerin tiretim g¢esitlikleri ve tretim alam1 ve tretim miktarlar1 tablo seklinde

sunulmustur.

TABLO:1. 7 Uretilen Meyve ve Sebze Cesit/Miktar

URUN ADI/MEYVE URETIM ALANI URETIM(TON)
ARMUT 32.000 128.000
SEFTALI 18.000 34.200

KiRAZ 14.000 18.200

ELMA 13.000 52.000

CEVIZ 24.000 13.200

CILEK 3.600 7.200

ERIK 5.000 11.250
KESTANE 5.000 2.250
UZUM(SOFRALIK) 2.300 3.450

42 a.yer
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TABLO:1 8 Uretilen Sebze Cesit/Miktar

URUN ADI/ SEBZE URETIM ALANI URETIM(TON)
DOMATES/SALCALIK 1500 8.250
DOMATES/SOFRALIK 700 2450
BiBER(SiVRI, CARLISTON) 1000 1750

KABAK(BAL) 470 1175
KARPUZ 400 720
KAVUN 150 225
K.SOGAN 500 1150
LAHANA(BEYAZ) 750 2250
PATLICAN 150 375
HIYAR 100 275

TABLO:1 9 Uretilen Sebze Cesit/Miktar

URUN ADI/TAHIL EKIM ALANI URETIM(TON)
BUGDAY(EKMEKLIK) 60.000 30.000
ARPA 5000 2.338
YULAF(YESIL OT) 6300 2.678
AYCICEGI(YAGLIK) 22000 7.150
AYCICEGI(CEREZLIK) 13300 5.655
YONCA (YESIL OT) 13000 26.000
FIG(YESILOT) 4700 3.760
PATATES 10.600 34.450
MISIR(SILAJ) 9400 51.700

Yukaridaki tablolarda da inceledigimiz verilere gore tarim alanlarinin ekim

alanlarina oranla elde edilen iiretim miktar1 oldukca fazladir. Bu sonuglarda bize tarim

sektoriiniin Inegdl ekonomisinde katma deger oranmin yiiksekligini gdstermektedir.

Tarim sektoriinlin yaninda hayvancilik da 6nemli bir i alamdir. Genis
meralara sahip olan Inegdl ve kdyleri hayvancilik alaninda énemli {iretim yapmaktadir.
Tarim ve Hayvancilik Miidiirliinden alman verilere gore Inegdl de 86.661.500 TL

degerinde hayvansal iiretim yapilmaktadir. Hayvansal {iretim ¢esitliligi asagida tablo

halinde sunulmustur.
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TABLO:1 10 Uretilen Hayvansal Uriin Cesit/Miktar

HAYVANSAL URUNLER URETIM MIKTARI
KIRMIZI ET 1.162.000 kg.

SUT 16.000.000 It.

BAL 105.000 kg.

DERI 7.000 adet

BAL MUMU 1.500 Kkg.

GUBRE 30.000ton
YUMURTA 70.000.000. adet

Sanayi ve tarrmin yaminda turizm de inegdl’de var olan is kollarindandir.
Inegdl’iin antik dénemde adi; Ankedoma’dir. ilgenin sahip oldugu tarihi eserler
Osmanli déneminin eserleridir. inegdl tarihi eserler tarafindan zengin bir bolge
olmasina ragmen bugiline dek fazla resmi kazi calismasi yapilmamistir. Ancak
bulundugu jeopolitik konum ve yer alti kaynaklarinin 6zellikleri sebebiyle kaplica
sularma sahiptir; bunun en &nemlisi Oylat Kaplicalaridir. Ozellikle saglik turizminde
onemli bir rol oynamaktadir. Oylat bolgesinde bir¢ok otel ve motel yer almaktadir. Ayni
zamanda sosyal tesisleri barindirmaktadir. Bunun yaninda Oylat Magarasi ve dogal

giizellikleri bir¢ok yerli ve yabanci turistlerin ilgisini ¢cekmektedir.

2.1.2. istihdam Olanag1

Inegdl ekonomisinde is sahasmin goklugu beraberinde istihdam olanagmi da
beraberinde getirmistir. Is sahasinin fazlah@ sayesinde ilge halkinin disinda cevre
ilgeler ve bolgelerden servis tasimaciligl yoluyla ¢ok sayida kisi ilgede faaliyet gosteren
sanayi firmalarinda ve tarim arazilerinde calisabilmektedir. Ilgede issizlik yok denecek
kadar azdir. Hatta mevcut durumda bolge de nitelikli personel eksikligi vardir. Mobilya
sektoriinde, Sosyal Giivenlik kurumundan alinan bilgilere gore yaklasik 25.000 kisi
istthdam edilebilmektedir. Bu oran Tirkiye sartlarinda olduk¢a 6nemli bir rakamdir.

Asagida tabloda senelere gore igsizlik sayisi verilmistir.
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TABLO:1 11 issiz Sayist

YIL ISSIZ SAYISI
2010 4812

2011 3665

2012 3665

2013 12330

2014 8234

2015 6906

2016 7161

2017 5789

2.1.3. Ucuz Is Giicii

Inegél ilgesi birgok ilgeden niifus bakimindan fazla olsa da is sahas1 fazlalig
ve bu duruma bagl olarak istthdam olanaklarinin yiiksekligi ve iklim sartlarinin yagsam
standartlarina uygun olmasi sebebiyle disaridan devamli go¢ alir durumumdadir. Bu

sebeple is giicti fazlalig1 artmakta, boylece ucuz is giicli olanaklar1 artmaktadir.

2.1.4. Girdi Maliyeti Diisiikliigii

Inegdl, ormanlik alanda yer aldig: i¢in agag isleri sanayisi gelisiminde 6nemli
rol oynamistir. Bu sebeple agac isleri sanayisinde hammaddeye ulasimda kolaylik

saglanmis ve ulasim maliyetlerinin diismesiyle birlikte girdi maliyetleri azalmistir.

2.2. DIS TICARETTE INEGOL

Inegol, Bursa ilinin bir ilgesi olmasina ragmen birgok ilden ekonomik acidan
biiyiik ve gelismis bir ilgedir. Biinyesinde bir¢ok sektorii bulunduran giiclii sanayi
kollar1 olan ve iilke ekonomisine katma degeri yiiksek isler iireten ve istihdam
noktasinda 6nemli katkilar1 olan bir merkez denilebilir. Ozellikle dis ticarette her yil
artan trendleri goze carpmaktadir. 2018 yilinda 671 firma ile 1.011. 66 milyar dolar

ihracat, 41 firma ile de 320.0.43 milyon dolar ithalat gerceklestirerek toplam dis ticaret
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hacmini 1.191.222. milyar dolara cikartmistir. 2018 yilinda Inegdl 691.619. milyon
dolar dis ticaret fazlas1 vererek iilkemiz i¢cin model ekonomi sehri olma gelenegini
stirdiirmiistiir.

Sektorel olarak inceledigimizde 2018 yilinda en fazla ihracatin mobilya
sektoriinde oldugunu goérmekteyiz. 2016 yili dncesine kadar ihracatta tekstil sektori
oncll iken bu liderligi mobilya sektoriine kaptirmigtir. Asagida sektorel dagilimlarini

ihracat ve ithalat basliklar1 altinda detayl inceleyebiliriz.*®

2.2.1. Inegol’iin Thracat Icerisindeki Pay1

Tiirkiye 2018 yilinda toplam 67.921 milyar dolar degerinde ihracat
gerceklestirmis ve bunun 1.011.66 milyar’lilk kismmi Inegdl tek basma
gerceklestirmistir ve iilke ihracatinda toplamda 0.60°lik bir pay sahibi olmustur. Ulke
ihracatinda ilk 30 il arasinda 21. Sirada yer almaktadir. Bu durumda gostermektedir ki
Inegdl bircok ili gerisinde birakmustir. Ayrica 1.331 milyar dolar dis ticaret hacmi
olusturmus ve bu rakamla ilk 30 il arasinda 22. sirada yer almistir. Toplam dis ticaret
fazlasinda ise 610.964. milyon dolar deger ile iller siralamasinda 7. sirada yer almistir..
Asagida Inegol’iin biinyesinde faaliyet gosterdigi sektdrlerin ihracat degerleri ve

paylarini inceleyecegiz.

TABLO:1 12 2018 Y1l inegél'iin Thracatinin Sektorlere Gore Dagilima ( milyon $)

SEKTOR IHRACAT DEGERLERI
MOBILYA 424.505

TEKSTIL 270.425

ORMAN URUNLERI 96.933

GIDA 71.540

DiGER SEKTORLER 28.914

*3 Inegdl Marangozlar ve Mobilyacilar Odas1, fnegdl Mobilya Tarihi 2018, http://inmob.org.tr
(10.01.19)
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OTOMOTIV YAN SANAYI

53.718.923

KIMYA 48.881.419
MAKINA&METAL 16.276.978
GENEL TOPLAM 1.011.662.568

Kaynak: Inegdl Ticaret ve Sanayi Odasi

TABLO:1 13 inegol'iin Sektorlere Gore ihracat Dagilimi 2017/2018 Yillar Karsilastirmah (% ve

Bin TL
INEGOL’UN SEKTORLERE GORE DAGILIMI 2017/2018 KARSILASTIRMALI

IHRACAT FIRM | 2017 INEGOL FIRMA | 2018 INEGOL 2017/

A YILI IHRACATINDA SAYISI | YILI iHRA_CATIN 2018
SEKTOR SAYIS | TOPLA PAYI TOPLA | DAKI DEGIS

[ Ml Ml iMI %

2017 901.093 2018 662 12.27
MOBILYA | %42.01 424578 | 41.97

606 378.505 587 12.17
TEKSTIL | %31.23 270.618 | 26.75

16 281.425 17 -3.84
GIDA | %6.16 9 53.086 %6,84

9 55.540 29.58
ORMAN | %8.54 96.987 9.59
URUNLERI 13 76.933 16 26.07
OTOMOTIV | %4.33 53.718 5.31
YAN 2 39.043 2 37.59
SANAYI
KiMYA %1.21 8 48.845 4.83

7 10.881 348.89
DIGER I %5.60 12 28.914 2.86
SEKTORLE | 16 50.485 -42.73
R
MAKINE& | 9%0.92 18 16.026 1.58
METAL 19 8.276 93.63
TOPLAM 671 FIRMA
FIRMA 688 SAYISI -2.47

DEGISi
Mi

Kaynak: Inegél Ticaret ve Sanayi Odasi
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Asagidaki tabloda ise inegdl bélgesi icerisindeki sektorlerin yaptigi ihracat
degerlerinin iilke ihracatindaki paylart gosterilmistir. Bu oranlara gore mobilya sektorii
diger bir¢ok sektore gore oldukca Ondedir. %17°lik oranla ilk sirada gelmektedir.

Mobilya sektoriinii %10.13 oraniyla orman triinleri sektorii takip etmektedir.

Grafik:1. 1 inegol de Sektorlere Gore ihracat Payr 2017 (%)

otomotiv kimya,0 makine&metal,
sanayi, 0 0

gida, 0
tekstil, 2

Kaynak: Inegdl Ticaret ve Sanayi Odasi

Baz1 sektorler; gida %0.52, otomotiv sanayi %0.68, kimya %014 ve
makine&metal %0.04 gibi c¢ok diisiik paylara sahip oldugu igin grafik de 0’a

yuvarlanmistir.
2.2.2. Inegol’iin Ithalat I¢erisindeki Pay:

Tiirkiye 2018 yilinda toplam 223 milyar 47 milyon dolar degerinde ithalat
gerceklestirmis ve bunun 320.043.452’lik kismim Inegdl tek basina gerceklestirmistir.
Ulke ithalatinda ilk 30 il arasinda 24. sirada yer almaktadir. Bu durum gdstermektedir ki
Inegdl bircok ili gerisinde birakmistir. Ayrica 1.331.706 milyar dolar dis ticaret hacmi
olugturmus ve bu rakamla ilk 30 il arasinda 22. sirada yer almistir. Toplam dis ticaret

fazlasinda ise 691.619. milyon dolar deger ile iller siralamasinda 7. sirada olmustur.
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Asagida Inegél’iin biinyesinde faaliyet gosterdigi sektorlerin ithalat degerleri ve

paylarini inceleyecegiz.

TABLO:1 14 2018 Yih inegol'iin ithalatimin Sektérlere Gore Dagilimu ($, Bin)

SEKTOR ITHALAT DEGERI
TEKSTIL 140.615

ORMAN URUNLERI 78.579

KiMYA 62.399

OTOMOTIV SANAYI 24.498

DiGER SEKTORLER 5.364

GIDA 3.782

MOBILYA 3.020
MAKINA&METAL 1.017

GENEL TOPLAM 320.043

Yukaridaki tabloda gordiigiimiiz iizere Inegdl bolgesi en ¢ok ithalati tekstil
sektorlinde gergeklestirmistir. Onu takip eden sektor, orman triinleri sektorii olmustur.
Mobilya sektorii ithalatta son siralarda yer almaktadir. Bu sektorlerin toplam ithalat

sektorii igerisinden aldiklari pay ise asagida grafikle gosterilmistir.
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Grafik:1. 2 inegol de Sektorlere Gore ithalat Dagilhimm 2017 (%)

diger sektorler gida mobilya  makine&metal
6% 2% 2% 1%
otomotivyan
sanayi
7%

TABLO:115 Inegol'iin Sektorlere Gore Dagihmm 2017/2018 Yillar1 Karsilastirmali (% ve Bin TL)

INEGOL’UN SEKTORLERE GORE iTHALATI 2017-2018 KARSILASTIRMALI

ITHALAT 2017 INEGOL INEGOL

FIRM | YIL FIRM | 2018 iTH_ALATIND 2017/
SEKTOR A iTHALATIND | A YIL AKIPAY % 2016

SAYIS | MI Ml '(\)"RANI

| PAY ISAYIS

290.129 $320.043

2017 2018 10.31
TEKSTIL 118.615. | 40.88 140.863 | 44.01

9 12 18.76
ORMANURUNL 93.430 32.20 78.579 24,55
ERi 5 1 -15.90
KIMYA 30.399 10.48 62.373 19.49

3 5 105.18
OTOMOTIV 19.498 6.72 1 24.694 7.72
SANAYI 1 26.65
DIGER 17.364 5.98 5 5.058 1.58
SEKTORLER 6 -70.87
GIDA 4.782 1.65 6 3.770 1.18

5 -21.16
MOBILYA 4.020 1.39 9 3.484 1.09

16 -13.35
MAKINE& 2.017 0.70 2 1.220 0.38
METAL 5 -39.52
TOPLAM 41
FiRMA 50 FIRMA -18

SAYISI
ARTISI
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Yukaridaki son tablomuzda da 2017 yil1 ile 2016 yilin1 karsilagtirmali olarak
ithalat verilerini inceledik. Bu tablodan ¢ikardigimiz verilere gore 2016/2017 yillarinda
ki en 6nemli degisim orani, 89.48 ile mobilya sektoriinde meydana gelmistir.

Bu boliim boyunca Tiirkiye ekonomisini ve dig ticaret verilerini alt baslik
seklinde Inegdl bolgesinin ekonomisini inceledik. Elde ettigimiz veriler 1s18inda
sdyleyebiliriz ki hem iilke ekonomisinde hem Inegdl ekonomisindeki pay: ile dis
ticaretimizde ihracat oranlari ve yarattiklart katma degerler artmaktadir. Ancak bu
oranlar yeterli diizeylerde degildir. Bu boliimiin devaminda ise, Diinya ekonomisi
genelinden baslayarak Tiirkiye ekonomisinde ve Inegdl bolgesinde Mobilya Sektorii

incelenecektir.
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IKiINCi BOLUM

DUNYA TICARETINDE ve TURKIYE EKONOMISINDE
MOBILYA SEKTORU

1. DUNYA TiCARETINDE MOBILYA SEKTORU

Mobilya, giinliik hayatimizin her alaninda kullandigimiz, hayatimizi
kolaylastirma adina vazgegemeyecegimiz objelerin basinda gelmektedir. Mobilyayzi;
oturma, yatma, yemek yeme, seyahat etme, dinlenme, calisma ve her tiirlii esyanin
yerlestirilmesi, korunmas1 gibi bir¢ok alanda ve sabit ve/veya tasinabilir esyalar olarak
nitelendirebiliriz.

Mobilya kelimesi, koken olarak Italyanca "mobilia" kelimesinden
gelmektedir. Mobilya, Ingilizce furniture, Fransizca meuble veya mobilier, Almanca
moble, Ispanyolca muebles ve Rusca miyebel olarak telaffuz edilmektedir.

Mobilyalar; genel ana maddesi aga¢ malzemelerden olusturulmus nesneler
olmak tizere ahsap, metal, plastik, sentetik, deri, kumas, bambu, kamis, mermer, cam,
tag veya bunlarin gesitli karisimlarindan (kompozit) imal edilmektedir. Mobilya tek tip
sekilde iiretilmemektedir ve bunlar1 fonksiyonlarina gore siniflandirabiliriz. Asagidaki

sekilde bu smiflandirma yapilmaktadir.**

J Yatak odas1 mobilyalari

J Mutfak mobilyalari

o Yemek odasi ve oturma odasi takimlari
o Kiitiiphane, vitrin ve benzeri mobilyalar
. Biiro mobilyalar1

o Takim harici mobilyalar

. Oturmaya yonelik tasit mobilyalar

4 Dilek Sahin, Tiirkiye’nin Mobilya Sektérii Dig Ticaret Yapisimin Analizi”, Journal of Life
Economics, C.u, S.I11, s.8,
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Mobilyalar1 ayrica;

J Kullaniciya gore: Bireysel kullanima yonelik-Toplu kullanima y6nelik
J Kullanim yerine gére: I¢ mekan mobilyalari-Dis mekan mobilyalar
o Stiline gore: Klasik, Rustik-Geleneksel, Modern, Cagdas olarak da

smiflandirilabilir.*®

Mobilya, yasamimizda bir ¢ok alaninda oldugu i¢in ekonomik anlamda da
ticari yonii fazla olan esyalar grubundadir. Bunun sonucunda diinyadaki ekonomik
sektdrler igerisinde dnemli bir yere sahip olmustur.*®

Mobilya sektorii hem ana unsurlar1 hem yardimci ve yan unsurlar ile birlikte
yillik ortalama 437 milyar dolarlik bir deger liretmektedir. Diinya mobilya iiretiminin
yaklagik 150 milyar dolarlik boliimii gelismis iilkelerde tiiketiciye arz edilirken, 70
milyar dolar1 asan boliimii uluslararas: ticarette kendine yer edinmistir. 2050 yilinda
mobilya pazarinin 1 trilyon ABD dolarin1 gegecegi tahmin edilmektedir. Diinya
genelinde yaklasik 20 yi1l oncesine kadar diinya mobilya iiretiminde Avrupa {iretimin
merkezi iken, simdilerde mobilya iiretim agirliginin Cin merkezli olmak {izere doguya
kaydig1 goriilmektedir. Mobilya iiretiminde Cin acik ara onde olup, ABD, Italya,
Almanya diinya mobilya iiretiminin yarisindan fazlasini gergeklestirmektedir. Diger
iireticiler olarak Japonya, Fransa, Kanada, Ispanya ve Polonya’nin da diinya mobilya

{iretiminde énemli yere sahip oldugu goriilmektedir.*’

Mobilya sektorii gerek iiretim, gerekse ithalat ve ihracat noktasinda stirekli bir
gelisme igerisindedir. Mobilyanin gelecegi artik insanlarin isteklerini 6n planda tutan,
ergonomik, fonksiyonel, kendine has ¢izgisi olan, estetik bir seyir gdstermektedir. Artik

miisterilerin isteklerini ¢abuk kavrayabilen, trendleri iyi takip edebilen, hizli karar

 Tamer Kayacikli, Diinya da ve Tiirkiye de Mobilya Sektérii,1.b, Istanbul: iITO Yayinevi,2003,ss.7-9
*0rta Anadolu Ihracatc1 Birlikleri Genel Sekreterligi, Mobilya Sektér Raporu 2016,
http://www.turkishfurniture.org/TR , (25.10.2017), s.7.

47 Orta Anadolu Kalkinma Ajans1,TR72 Mobilya Sektér Raporu,2016, http://www.oran.org.tr ,
(25.10.2017),5.10.
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verebilen, termin siiresi hizli, ekonomik, kaliteli mobilyalar iireten firmalar gelecekte
kendilerine yer bulabileceklerdir.*®

Diinya mobilya sektoriiniin %35°1 ev i¢i mobilya ve doseme, ofis ve dis
mekanlar i¢in mobilya tireten {iretici firmalardan olusmaktadir. Bu alanda etkinlik
gosteren dernek ve birlikler, fuarlar, ofisler ve sergiler %30’luk bir dilimi meydana
getirmektedir. Aydinlatma ve aydinlatma malzemesi Tireticileri ile birlikte ev esyasi
ureticileri sektorde %27 oraninda yer alirken; yardimci malzeme, yart mamul ve

aksesuar iireticileri sektorde %6 oraninda kendilerine yer bulmaktadir.*®

Diinya genelinde mobilya sektorii kayda deger istihdam rakamlarina
ulagsmaktadir. Yaklasik son donem istihdam orani 260.000 kisi ile dnemli bir ¢alisan kisi

sayisina ulagmistir.
1.1. DUNYA DIS TICARETININ ULKELER ICIN ONEMI

Insanlik tarihi boyunca olusan insan topluluklarmin birbiriyle iletisiminin
artmasin1 saglayan en Onemli faktdr birbirleri arasinda yapmak zorunda olduklari
ekonomik faaliyetler olmustur. Ticaret adint verdigimiz bu ekonomik siire¢; en eski
donemlerden beri mevcuttur. Arkeolojik arastirmalar, ticaret hayatinin toplumlarin
kendi yasamlarini siirdiirmek icin yaptiklar1 tarim faaliyetinden bile Oncesine
dayandigin1  gdstermektedir™®. Avrupa’da ticaretin izlerini Paleolitik dénemlerden
itibaren gorebildigimizi tarihi kaynaklardan dgrenebilmekteyiz.®* O siiregten giiniimiize
devaml geligerek ilerleyen ekonomi giiniimiizdeki en genel tanimiyla; insan aktivitesi
olarak tiretim, ticaret, dagitim ve tiiketimden olusan bir dongii olarak tanimlayabiliriz.
Iktisat sistem olarak; isgiiciinii, sermayeyi, dogal kaynaklari, iiretimi bir biitiin halinde
sarmal yapi igerisinde yogrulmasimi saglar. Bu aktivitelerin tam anlamiyla

gerceklesebilmesi icin, bulunduklar1 bolge icerisinde yoksun olduklar1 kaynaklar1 elde

*80rta Anadolu Ihracatc1 Birlikleri Genel Sekreterligi, Mobilya Sektér Raporu 2016,
http://www.oaib.org.tr , (25.10.2017), s.7.

“Giiggeldi Bashimov, "Mobilya Endiistrisi: Tiirkiye nin Kiiresel Piyasadaki Karsilastirmali Ustiinligii”,
Nigde: Omer Halisdemir Universitesi Iktisadi Yenilik Dergisi, C.4,5.2(2017),5s22-23

%0 R.E.Leakey, The Making of Mankind, New York, Dutton, 1981, p.212

51 M.J.Herskovits,. Ekonomic Anthropology, “a Study in Comparative Ekonomics”, New York:( Alfred
Knopf,inc).1960
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edebilmeleri i¢in toplumlarin disa agilmalarini gerektirmistir. Tarihte mal ve paraya
dayanan biiyiik 6lgekte bir ekonomiyi Siimerler olustururken, giiniimiizdeki ekonomik
yapiy1 tanimlar sekilde ilk Babilliler ve komsu sehir devletleri temellerini atmistir.>? Bu
bilgilerden yola ¢ikarak diyebiliriz ki; tarih boyunca toplumlar yasamlarini
siirdlirebilmek adina g¢esitli ekonomik faaliyetlerin igerisinde bulunmak zorunda
kalmislardir ve bu faaliyetler sadece kendi toplumlari arasinda kisithi kalmamugtir.

Bu topluluklar kendi imkanlariyla olusturamadiklari mal ve hizmetlere sahip
olabilmek icin kendilerinin liretemedigi ve ortaya koyamadigi ama hayati 6nem tasiyan
baz1 mal ve hizmetlere sahip olabilmek sebebiyle diger toplumlar ile ticaret yaptiklar
goriilmektedir. Kendilerinde olmayan mal ve hizmetlere ulasabilmek i¢in, kars: tarafta
olmayan ve kendilerinde olan mal ve hizmetleri diger topluluklara, iilkelere satarak
aligveris yaptiklar1 goriilmektedir.>

Toplumlarin {lkelere doniismesi ve belirli sinirlarin igerisine girmesiyle
birlikte, birbirleriyle yapmis olduklari ticaretin gelisme kaydetmistir. Glinimiizde dis
ticaret; disa acilimin modern tabiri olmustur. Ulkelerin disa agilim1 denildiginde siyasal
ve yonetim, kiiltiirel ve ekonomik olarak a¢ilimda bulunduklarini gérmekteyiz.>

D1s Ticaret ayn1 zamanda, sosya-politik siireclere etki edebilme etkisine sahip
ve sosyal yasamin olusumunda temel etkenlerden olma 6zelligini tasimaktadir. Siyasi-
sosyal-ekonomik yasam {iglemesindeki siirdiriilebilirligin giivencesi gorevini yerine
getirmektedir. Serbest dis ticaret bir toplumun gelisiminin ve istikrarinin temel 6gesi
konumuna gelmistir.>® Bir toplumun disa aciliminda kiiltiirel, yénetsel ve ekonomik
acilimlarin icerisinde dis ticaretin, digerleri icin (kiiltiirel, yonetsel) kapilar1 acan bir
anahtar olarak kullanildigini sdyleyebiliriz.

Bununla birlikte gelisme ve kalkinma siireclerinde, dis ticaretin iki dnemli rol
oynadigint da gormekteyiz. Birincisi kisa donemli olup; disa a¢ilimin bir yolu olarak,
dis ticaretin bir tarafin1 olusturan ithalatin dis 6deme dengelerinde bir agiga yol
agmamasi olusmadan karsilama, yani dis 6deme giiciinii temin etmesidir. Daha uzun

vadeyi kapsayan ikincisi ise; dis ticaretin ekonomik yapi igerisinde gergeklesmekte olan

52 Aycan Tiirk, Ekonomi, Istanbul: hiperlink ebook, 2014, s.4.

5 Hasan Kuyak, Tiirkive nin Dis Ticaret Yapisi ve Ortadogu Ulkeleri ile Dis Ticaret Iliskileri, (Yiiksek
Lisans Tezi), Istanbul: Marmara Universitesi Ortadogu Arastirmalar1 Enstitiisii, 2005, s. 2.

5 Mehmet Aktel, “Kiiresellesme Siireci ve Etki Alanlar:” Isparta: S.D.U.1.F.D., C.6,5.2,(2001), 5.196
%5 Haciyev, Bayramov, a.g.e., 5.191
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yapisal degisikliklere uyum saglayacak sekilde yeniden uyarlanmasi, ihtiyag duyulan
reformlarin gerceklestirilmesi veya baska bir ifadeyle dis ticaretin uluslararasi is
boliimiinii etkileyecek sekilde kaynak dagilimimin yeniden olusmasini saglayacak
faktorleri uyarmasidir.>®

Gilinimiizde, dis ticaret faaliyetleri kiiresel bir boyut kazanmistir; bunu, hizl
iiretim imkanlarinin olugmasi, ulagim, iletisim ve teknolojide hizli gelismelerin
gergeklesmesi saglamistir.®’

Birbirlerinden farkli cografyalarda yer alan, birbirlerinin hi¢ bilmedikleri
ekonomik sistemlere, farkli para birimlerine ve ticari aligkanliklara sahip olan, is-
yonetim kiiltiirleri birbirinden farkli isletmelerin, kurum veya kuruluslarin birbirleri
arasinda gercgeklestirdigi bu ¢ok sayida farkli isleve o {ilkenin ekonomisine yon veren
sekline gore ithalat veya ihracat adi verilmektedir. Bir {ilkenin dis ticaretini ithalat ve
ihracat olusturmaktadir. ihracatin desteklenmesi ve ithalatin da devletin yararina olacak

sekilde diizenlenmesi iilke ekonomisi agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir.>®

1.2. SANAYI DEVRIMINDEN KURESELLESMEYE: DUNYA DIS
TICARET GELISIMI

Giilten Kazgan diinya ekonomisini karmasik bir sistem olarak sOyle ifade
etmistir: “Diinya ekonomisi bir orman gibi yaratik zengini; aslandan baslayip gozle
goriilmeyecek kadar kiiciik bakterilere dek uzanan c¢esit zenginligi olan, diinyada ise
iilkeler bigiminde var olan bir sistemdir.””®

Gergekten diinya ekonomisi en ufak ekonomik gii¢ olan iilke ile en biiyiik
ekonomik gii¢ olarak nitelendirilen tim iilkeleri i¢inde barindiran bir sistem olarak

diisiiniilebilir. Birbiri i¢ine girmis sarmal bir yapi olarak da nitelendirilebilir. Bu yap1

% Necdet Serin, “Dug Ticaret ve Dis Ticaret Politikasi (1990 Sonrasi)”, Tiirkiye Ekonomisi Sektorel
Analiz, 1.b., Ankara: Turhan Yayinevi, 1998.

5" Seda Cergel, Organize Sanayi Bélgelerinde Dis Ticaret Sorunlart Mersin Tarsus Organize Sanayi
Bolgesinde Bir Uygulama, (Yiiksek Lisans Tezi), Mersin: Cag Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii,
2013,s.3

58 Engin Payal, Tiirkiye 'nin 2002-2013 Periyodunda Gergeklestirdigi Dis Ticaretin Iller Bazinda
Incelenmesi, (Yiiksek Lisans Tezi), Istanbul: Istanbul Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2015, 5.2
59 Kazgan, Kiiresellesme ve Ulus-Devlet Yeni Ekonomik Diizen, Istanbul Bilgi Universitesi Yayinlari,
2015, s.15.
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icerisinde var olan biri, sistem digina g¢esitli nedenlerle itildigi zaman hem yap1 zarar
gormektedir hem de sistem disinda kalan o yapinin parcasi olan iilkenin ekonomik
yapist sarsinti gegirmekte ve/veya yok olmaktadir. Tiim bu sebeplerden otiirii diinya

ekonomik yapisi birbirini takip eden domino taslar1 gibi de diyebiliriz.

Diinya ekonomisi insanlik tarihinin de kilit noktas1 olmustur. Tarih boyunca
ticaret, uluslarin yasamlarmi devam ettirebilmek adina en 6nemli yasam miicadelesi
icerisinde yer almustir. Ilk caglarda gdcebe hayati yasayan topluluklar avlanarak
yasamlarini siirdiirmekteydiler ve bu durumda av hayvani ticareti yapmalarina sebep
olmaktaydi. Bu ticareti, takas mal degisimi seklinde gergeklestirirlerdi. Daha sonra
yerlesik diizende yasamaya baslayan insanlar, kendi yerleskeleri iginde aligveris
dénemini yasamaya basladilar. Devam eden siiregte ¢esitli iirlinler imal ettiler. Bunlara
ornek olarak; tarim iriinleri, baharatlar ve kiicliik tezgahlarda iiretilmeye baslanan
kumaglar1 gosterebiliriz. Bu iirlinlerin yoksun oldugu bolgelere ticaret faaliyetlerinde
bulunuldu. Bu iiriinlerin iiretim merkezi basta Hindistan olmak iizere Asya iilkeleriydi
ve alicilar1 ise Avrupa basta olmak iizere diger iilkelerdi. Asya ile Avrupa arasindaki bu
ticaretin iki giizergahi vardi. Birincisi Akdeniz ve Hint okyanusun takip eden gemilerin
ticaret yolu olan deniz yoluydu. ikincisi Osmanl topraklarindan gecen Avrupa’dan
Hindistan’a uzanan ipek yolu ismi verilen kara yoluydu.®° Diinya tarihini birgok yonden
etkileyen kesifler sonucunda gelisen bu ticaret yollari, diinyada zenginligin kaynaginin
ticaret olacagini, sosyo-ekonomik yasamin kalbi haline gelecegini gostermistir. Bu
durumun gittikge daha da fazla 6nem arz ettigini de ortaya koymustur. Bu tarihten
itibaren ticaret, Avrupa ve diinya tarihinde toplumsal hayatta; ekonomik, sosyal ve

siyasal alanlarinda c¢ok biiyiik doniistimlere yol agmustir.

Diinya ekonomisinin literatiir acisindan tarihsel siirecine baktigimizda
baslangi¢ asamasinin XVI-XIX yiizyillar oldugunu gérmekteyiz. Bu ylizyillar igerisinde
gerceklesen biiyilik cografi kesifler ve somiirge sisteminin kurulmasi gergek nitelik arz
eden piyasa iliskilerinin cografi alan itibariyle genislemesinde ve stirdiiriilebilir

olmasinda 6nemli rol oynamistir. Bu durum s6z konusu donemin diinya ekonomisinin

80 Arikan, “Tarih Ekonomiyi Ekonomi Tarihi Olusturur”, $s.41-49
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toplam1 agisindan iilkeler arasi Ozellikle metropol ve somiirgelerde karsilikli ticari
iliskilerin bir biitiin olarak ele alindig1 seklinde nitelendirilmektedir.%

Diinya ekonomisinin baslangic asamasindan sekillenmeye geg¢is donemi
1870’11 yillar ile 1913’1l yillar arasina denk geldigi sdylenebilir. Bu donem arasinda
diinyada hem ekonomik hem sosyal agidan bir¢ok sekillendirici olay meydana gelmistir.
Olusum siirecinin temel noktasi, 6zellikle klasik piyasanin dogal ekonomik sistemin
yerine meta iiretiminin gegmesi olmustur. Bu noktadan hareketle sekillenme siirecinin
de ticari mal iiretiminin olusumu neolitik donemden XIX yiizyilin birinci yarisina kadar
bu sekilde devam etmistir. Bu donemde olgunluk dénemi yasanmistir. Ulus otesi
diizeyde karsilikli ticari iliskilerin gelistirilmesi ile birlikte genel olarak ekonomik
iligkilerin sekillenmesi tiiretim faktorlerinin sermaye is giicii vb. uluslararasi Glgekte
gelisimi meydana getirmistir. Bu siire¢ sadece ekonomik agidan degil toplumsal agidan
da disa acilimin S6nemli bir siirecini olusturmaktadir. Ozellikle toplumsal ekonomik
yasamin ¢ok uluslagmasi donemini i¢ine almaktadir. Bu donem igerisinde Avrupa’dan
g6¢ edenlerin sayisi 36 milyon kisiden fazla olmus ve bunun 2/3’si Amerika’ya goc
etmistir. Bu siire¢ hem ekonomik hem sosyal acidan birgok yeni olayin baslangicinda
etken olmustur. Bunlardan ilki olarak tiretim alaninda is birliginin gelisimini ele
alabiliriz.®?

Diinya ekonomisinin gelisiminde {iretimin birlesimi onemli rol oynamustir.
Uretim ve sermayenin yogunlagmasi tekelci topluluklarin ortaya ¢ikmasi diinya
ekonomisinin sistemdeki bir olguya déniisiimiinde énemli etken olmustur. ikinci asama
olarak ise diinya ekonomisinin metropol, somiirgeler ve ayni zamanda gelismis
iilkelerin kendi aralarinda sekillenmis uluslararast ekonomik iligkilerinin bir biitiinii
olarak ele alinmasidir. Bu da ekonomik yapinin sarmalligini ortaya koymaktadir.

Diinya ekonomisinin sekillenmesi siirecinin en biiyiik etki edeni kaginilmazdir
ki sanayi devrimini yagamis ve yasamakta olan {iilkelerin hizl1 gelisimi olmustur. Hem
diinya geneline baktigimiz da hem de bazi bat1 iilkelerinde sanayi iiretimini harekete

geciren gilicler yogunluk gostermistir. Bu siirecin bir sonucu olarak, Batinin diinya lideri

61 Zeki Kartal, “Kavramsal ve Tarihsel Yonleriyle Kiiresellesme”, Eskisehir, Eskisehir Osmangazi
Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, C.8, S.2, SS:258-260

%2 Durmus Giinay, “Sanayi ve Sanayi Tarihi”, Istanbul, Mimar ve Miihendis Dergisi, C.1, S.31, 2002,
$s8.5-7
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konumuna gelisi endiistriyel ekonomik sistemin sekillenmesine paralel olarak
gerceklesmistir.%®

Endiistriyelizm 6ncesi ekonomik sistemde (tarim ekonomisi déneminde ) temel
sorun hayatta kalmaya yonelik degerler sistemini diizenlenmesi olmustur. Her toplumun
oncelikli amaci1 ekonomik sistem icerisinde etkinlik gosterebilmektir. Ancak sanayi
devriminin sonucunda meydana gelen endiistriyelizm de ise etkinlikler disartya yonelik
olma niteligi tasimustir. Ingiltere’den baslayarak diinyanin bircok yerine yayildi.
Ingiltere 19. yiizyilin ortalarina kadar biitiin iilkelerden 6nde oldu. 1765-1850 Sanayi
Devrimi doéneminde Ingiltere, ‘Diinyamin atélyesi’ olarak adlandirildi. Ingiltere’yi
Belgika ve Fransa takip etti.. 19. yiizyilin son 30 yilinda ise, Almanya ve ABD kendi
sanayl devrimlerini gerceklestirdiler. 20. ylizyilin basinda da SSCB ve Japonya
sanayilesti. 20. yiizyilin ortalarinda Cin ve Hindistan da sanayi devriminin i¢ine girdi.

Diinya ekonomisinin sekillenme siirecinin = sonucu, gelisim siirecini
dogurmustur. Bu dénem, 1913-1970’1i yillar arasin1 kapsamaktadir. Bu donem ekonomi
tarihi acisindan, iki diinya savasini, bir ekonomik buhrani ve hem ekonomik hem sosyal
acidan Onemli olaylar1 kapsamaktadir. Bu donemin insanlik tarihinde bir benzeri
bulunmamaktadir. Meydana gelen iktisadi olaylarin bu kadar kisa bir siire zarfinda hem
de tiim topluluklar1 bu kadar derinden etkileyen bir siire¢ bir daha yaganmamustir. Bu
stire¢ icerisinde diinya ekonomik yapisinin 6nemli dar bogazlara girmesine sebep olan

ic 6nemli olay olmustur.

1) I. Diinya Savas1 (1914-1918)
2) Diinya Ekonomik Buhrani (1929-1933)
3) II. Diinya Savas1 (1939-1945)%

Bu donem igerisinde iiretim ekonomisi devam ettirilmeye calisilsa da yasanan
krizler bu siireci devamli sekteye ugratmistir. Bu silire¢ igerisinde endiistrilesmenin
sonucu olarak daha fazla hammadde ihtiyact ve iiretilen iirlinii satma gereksinimi

olusmakta ancak bunun ig¢inde pazar sorunu yasanmaktaydi. Tim bunlar siyasi

63 Mesut Kiigiikkalay, “Endiistri Devrimi ve Ekonomik Sonuglarin Analizi”, Isparta, S.D.U.LIB.F.D.,
S.II(GUZ), 1997, ss.54-61
% Giinay, a.g.e., s.7.
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problemlerin yaninda ekonomik problemlere de neden olmaktaydi. Bu yasanan
problemler i¢inde iktisadi acidan en biiyiik etki Biiyilkk Buhran tarafindan meydana
getirilmistir. Bu Buhranin sonucunda ekonomik anlayisi degismistir. %

Goriinmez elin etki olusturma mekanizmasina olan giiven sarsilarak sinirsiz
serbest piyasa diizenine yonelik elestiriler yapilmistir ve bunun sonucunda da mutlak
devletin yapacagi diizenlemelerle optimum uyumlulugun sdylenmesi gerekliligi ortaya
cikmistir. Bu yeni anlayis ile diinya ekonomisi hizli bir toparlanma siirecine girmis,
savaglardan minimum zararla ¢ikan Amerika Birlesik Devletleri ekonomik basat giic
haline gelerek diger devletlerin toparlanma siireglerinde etkin rol oynamustir.

1950°li donemlere gelindiginde tiim diinya iilkeleri savaslarin ve biiyiik
buhranin etkisi altinda ¢ikmuistir. Tiim ekonomik yapilarin 6zii degistirilerek temelinde
Keynesyen yapinin oldugu bir sistem benimsenmistir. Bu yapisal degisiklikler diinyada
olumlu sonuglar vermistir. Bu déonemden sonra 1950-1960 yillar1 arasinda ekonomik
biiyiime oldukca istikrarli bir 6zellik gostermis. Ozellikle bat iilkelerinde 1950°1i yillar
“giimiis” ve 1960’1 yillar ise “altin” yil olarak nitelendirilmistir. Bat1 iilkeleri bu
donemde kaybedilen yillarin yerini doldurmaya calismislardir. Bu siire¢ 1970’11 yillara
kadar boyle devam etmistir. Diinya ekonomisi adeta kaybettigi yillarin acisini ¢ikarir
gibi yasamistir. Ancak bu slirecte gelismemis ve gelismekte olan iilkeler i¢in yine zorlu
sirec etkisini devam ettirmekteydi. O iilkelerden biri olan {ilkemizde imkanlari
dahilinde kendi gelisimini tamamlamus; siirece dahil olmaya ¢alismistir. Ancak 1970°1i
yillara gelindiginde siire¢ degigsmeye baslamistir. 1973’de meydana gelen petrol soklari
Krizi yeni bir siirecin baslangici olmustur. %

1970 yilindan itibaren diinya ekonomisi geride biraktigi tiim siireglerden ¢ok
daha farkli yeni bir siirecin i¢ine girmistir. Bu siire¢ yaklagan yeni yiizyilin ekonomik
yapisinin vizyonist yapisinin da temelini olusturmaktaydi. Bu gerceklesecek degisim
ekonomiyi nitelik bakimindan degisiklige ugratacak ve farkli bir biitiinlesme siirecinin

icerisine sokmaktaydi. Bu silire¢ daha Once bahsettigimiz disa acilimin tam olarak

8 Firat Bayar, “Kiiresellesme Kavram ve Kiiresellesme Siirecinde Tiirkiye”, Uluslar arast Ekonomik
Sorunlar Dergisi, S.32, (2008), ss.26-29

8 Mevliit Karabigak, “Kiiresellesme Siirecinde Gelismekte Olan Ulke Ekonomilerinde Ortaya Cikan
Yoénelim ve Tepkiler”, Isparta, S.D.U.LIF.D.,C.7.,5.1,(2002), s5.118-122.
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gerceklesme siirecini kapsayacak nitelikte olmustur. Bu siirecin en 6nemli gelismeleri
olarak:

1.Bilgi(enformasyon) odakli devrim

2. “Uretim” ekonomisinden “Hizmet” ekonomisine gecis: diinya ekonomisinin
nitel anlamda yeni gelisim asamasina gegisi

3. Diinya sosyalist sisteminin ¢okiisli: geg¢is ekonomisi iilkeleri grubunun
olusmasi

4. Diinya ekonomisinde kiiresellesme siireci olarak siralayabiliriz.

Bu yukaridaki saydigimiz maddeler bugiin ki ekonomik sistemimizin temel
taslarinin yerine oturmasinda 6nemli séz hakkina sahiptir. Ozellikle enformasyon
devrimi ve kiiresellesme olgusu dis ticaret kavramimin dnemli etkenlerindendir. ®’

1980’11 yillara gelindiginde kiiresellesme siireci tiim diinya da basta ekonomik
alanda hiz kazanmistir. Ulke ekonomileri serbestlesme siirecine hiz vererek tiim diinya
ekonomilerini bir ¢ati altinda gergeklesen bir faaliyet halini almasini saglamak i¢in
calismiglardir. Bu siirece uluslararast kurulan ekonomik kuruluslar ve uluslararasi
yapilan cok tarafli ticari antlagmalar en biiyiik katkiy1 saglamistir. Bu kuruluslar ve
antlagsmalar sayesinde iilkelerin giivenceleri artmis ve daha saglam ticari iliskiler
kurulmustur. Bu siire¢ teknolojik ¢aligmalarin hiz kazanmasi ve internetinde hayatimiza
girmesiyle beraber iilkeler arasi ticari sinirlamalar ¢ok aza indirilmistir. Kiiresellesme ve
bilgi ekonomisiyle birlikte diinya kiiciik bir kdy halini almigtir.

Dis ticaret diinya ekonomisi i¢in ayrilmaz bir parga haline gelmistir. Bu sistem
icerisinde dis ticaret diinya ekonomisi i¢in; dis ticaret yapmayan ve/veya yapamayan
ilkeler kiiresellesmenin disinda kalmis ve getirisinden faydalanamamustir.

Giliniimiizde diinya ekonomisi; bilgi ekonomisi denilen bilimsel bilginin
kaynaga dontistiiriilerek tiim iiretim alanlarina yansimasiyla kullanilan ve ekonomik
faaliyetlerin her alaninda var olan bilgi endiistrisi ve kiiresellesme olgusuyla devam

etmektedir. Fakat kiiresellesme ile birlikte tiim diinya ekonomileri birbirine bagimli hale

57 Alan V. Deardoff,” Diinya Ekonomisi ve Diinya Ticaret Sistemi Nereye Gidiyor?”, Uluslararas:
Ekonomi ve Dis Ticaret Politikalar: Dergisi, S.3, (2008) s5.8-10
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gelmigtir. En biiyiikk ekonomik yapiya sahip iilke dahi sistem icerisinde gergeklesen
ekonomik bir olumsuzluktan etkilenebilir durumdadar.%®

Buna 2008 krizini 6rnek verebiliriz. Bu krizde de gorildiigii lizere diinya
iilkelerinin toparlanma stireleri oncekilerine gére benzer siiregte olsa da krizin etki alam
ekonomik iligkilerin bagimli oldugu {ilke ekonomisi sayisina gore artmakta veya
azalmaktadir.

Diinya ekonomisi bugiin, 2008 kiiresel krizden sonra yavas biiyiiyen
ekonomisinin hiz alarak bir toparlanma siirecine girdigi goriilmektedir. Globallesen
ticaretin hizlandigim1 gérmekteyiz. Ozellikle 2016 yilindan itibaren Amerika ve Avrupa
tilkelerinin ekonomik biiylimesi artmis, igsizlik oranlarit kiiresel krizden bu yana en
diisiik seviyelerini gdormiistiir. Tabi bu durum gelismekte olan tilkelerin kiiresel anlamda
ekonomilerine olumlu yansimis, bu iilkeler de artan ticaretten paylarini almiglardir. Bu
durum hem geligmis iilkelerde hem de gelismekte olan iilkelerde bir bahar havasi
olusturmustur. 2017 yilinda OECD bilgilerine gore; %3.58 civarinda biiyliyen diinya
ekonomisi 2011-2015 yillar1 arasinda ortalama biiyiimesi yiizde 2.5 civarinda biiyiiyen
ekonomiye gore oldukga iyi bir gelisme kat etmistir. Tabi bu olumlu tablo ile beraber
riskler de yok degildir. Bu risklerin en onemlilerinden ikisi, ABD Merkez Bankasi
FED’in ve Avrupa Merkez Bankast ECB’nin uyguladigi sikilagtiric1 politikalar ve bu
politikalarin kiiresel sermayeler iizerinde olusturdugu etkilerdir. Bu durumla birlikte
gelismekte olan iilkelerin piyasalarinda ise kirllgan yapisi hala siirmektedir. 5

2018 yili igerisinde de gerceklesen biliylimenin %3.74 civarinda oldugu ve
2019 yihi i¢inde de yukar1 egimli ancak yavas bir biliylimenin gerceklesecegi tahmin
edilmektedir. Tim bu gelismeler diinya ekonomisin tam anlamiyla dengesini
bulamadigimni ve set dalgalanmalara hala ag¢ik durumda oldugunu gostermektedir.
Kiiresel kriz oncesi ortalama %4-4.5 civarinda olan diinya ekonomisinin biiytime hizina

hala ulasilamadigr da goriilmektedir. Tiim bu sartlara ragmen diinya ekonomisi, hig

88 Charles Oman, “Yeni Ekonominin Ticaret Modeli”, Cev. Serkan Erkan, Liberal Diisiince Dergisi, C.6,
S.21, (2001), ss. 115-117
8 Yusuf Kaderli, Hatice Kiigiikkaya, “2008 Diinya Finansal Krizi Sonras1 Tiirkiye Ekonomisinde
Yasanan Gelismelerin Bazi Ulkelerle Karsilastirmali Olarak Incelenmesi”, Pamukkale, P.U.S.B.E.D.,
S.12, (2012), s5.86-87

59



olmadig1 kadar agik ekonomiye sahip global bir kdy haline gelmistir ve her gecen giin

ekonomik gelisimine yeni bir seviyeye tasimaktadir.”™
1.3. RAKAMLARLA DUNYA DIS TICARETI

D1s ticaret dedigimiz kavram iki veya daha fazla iilke arasinda gergeklestirilen
hizmet ve/veya mal aligverisi olarak tanimlanmaktadir. Dis ticaret islemleri ise; bir
iilkeden bir baska lilkeye satilan veya bir bagka iilkeden o iilkeye satin alinan mallarin
giris veya c¢ikisinin gergeklestirilmesidir. Diinya ticareti de bu kavramlarla
gerceklesmektedir. Bu sistemin bir ucunu ithalat islemleri diger ucunu ise ihracat
islemleri olusturmaktadir. ithalat- ihracat islemlerinin rakamlarinin biitiinii ise diinya dis
ticaretinin rakamlarini olusturmaktadir. Calismamizda diinya dis ticaretine ait rakamlari
ithalat ve ihracat basliklar1 altinda asagida alt basliklar seklinde ayrintili olarak

incelenmistir.
1.3.1. Diinya’da Thracat

Diinyada uluslararasinda gerceklestirilen ticaretin iki tarafindan biri olan
thracat kalemi; ekonomik etkinligin bir parcasi olarak kisi ve/veya toplumlarin kazang
saglamak amaciyla gergeklestirdikleri ve bir yerden baska bir yere tasimak zorunda
olduklar1 her tiirli ham mamul, yar1t mamul, tam mamul veya hizmet, deger, yiyecek

gibi seylerin satimini, degis tokusunu kapsamaktadir.

Diinya ticareti, gegirdigi siirec icerisinde devamli gelismis, diinyada meydana
gelen teknolojik gelismelere paralel olarak biiyiimiistiir.”* Buradan hareketle diyebiliriz
ki; diinya ekonomisinin pargasi olan her iilke ihracat yapabilmek i¢in olduk¢a caba sarf
etmektedir. Bu olayi en iyi sekilde basaran iilkeler ise gii¢lii sanayi ve teknolojiye sahip
ulkelerdir.

Baz1 dilkeler ise hi¢bir sey {retmeden sadece jeopolitik konumunun

kazandirdig1 avantajlardan dolayi ihracat oranlar ile diinya pazarinda yer almaktadirlar.

0 Tiisiad Ekonomik Arastirmalar Boliimii, 2018 Yilina Girerken Tiirkiye ve Diinya Ekonomisi, 2018,
http://www.tusiad.org, ss.3-5 (15.08.18)

> Nejat Bozkurt, “Ticaretin Felsefesi, Tarihgesi ve Etikle olan Siki Bagina {liskin Baz1 Saptamalar”,
Istanbul Ticaret Universitesi Dergisi, b.1., Istanbul: 2002, ss.154-156
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Bu iilkelere petrol rezervlerine sahip iilkeleri 6rnek verebiliriz. Diinyada ihracat yapan
tilkeler, sadece karsi iilke de olan mal ve hizmetleri ihra¢ etmemektedir.

Giliniimlizde soysa-kiiltiirel yapmin degismesi teknolojinin ilerlemesi ile
iilkelerin arasinda sinirlarin kalkmasi, global bir kdy haline gelmesiyle birlikte ihtiyag
olmayan iiriinleri de farkli {ilkelere pazarlayabilme imkani vermistir. Ornegin; kendi
toplumlarinin disinda var olan farkli ve/veya farklilagtirilmig ilgilerini ¢eken bir iiriin
muhakkak vardir. Insanlar, pazarlamanin en ¢ok kullandig1 ydntemlerden olan {iriinii
farklilastirmak ile ayni {iriinii bagka bir markanin farklilagtirilmasi ile satin alabilirler.
Bu duruma en iyi Ornek; Giiney Kore’de IPhone telefonlarin kendi iiriinleri olan
Samsung telefonlardan ¢ok daha fazla satilmasi gosterilebilir.

Uriin farklilagtirmasi veya iiriiniin o iilkede hi¢ bulunmamas1 veya baska bir
iilkede daha ucuz olmasi gibi sebeplerden dolay1 insanlar kendi iilkeleri disinda iiretilen
{iriinlere ihtiya¢ duymaktadirlar.’® Diinyada ihracat fonksiyonunu gerceklestiren basat
giic olarak birkag¢ iilke basi ¢ekmektedir. Bu iilkeler arasinda birinci sirayr Diinya
Ticaret Orgiitii’niin (DTO) verilerine gore; 2017 yilinda diinyada ihracat alaninda iki
biiyiik iilke bas basa ticaret yapmistir. Ancak son 10 yillik siire icerisinde biiyiik atilim
yaparak diinya pazarinda varligini kanitlayan ve hakim gii¢ olmaya ¢alisan ve bunu
basaracak gibi duran Cin birinci siray1 2.263.329 dolarlik islem gergeklestirerek diinya
pazarinda %12.8’lik bir paya sahip olmustur. ikinci sirada ise ABD 1.546.725 dolar ile
diinya pazarmda %8.7’lik bir paya sahip olmustur. Ugiincii iilke ise Almanyal.448.302
dolar ve %8.2 pay ile elde etmistir.

Asagidaki tablo da diinya pazarinda gergeklesen ihracati 6nemli bolgeler ve o
bolgelerin igerisinde yer alan ihracat igerisinde dnemli paylari olan iilkelerin yillara gore

degisen verilerini daha net gorebilecegiz.”

72 Hakan Eryiizlii, Herkes icin Genel Ekonomi:Temel Kavramlar ve Teoremler, 1.b., Istanbul: Segkin
Yayncilik, 2016, ss. 149-150
8 Diinya Ticaret Orgiitii, “Diinya Ticaret Raporu”, 2017 http://www.wto.org ( 06.04.18)

61



http://www.wto.org/

TABLO:2. 1 Diinya ihracat Verileri (Milyon$)

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 | 2015 2016 2017 | 201
7
%

TOPLAM 116.16 | 1125 | 1530 | 1833 | 1849 | 1894 | 18.99 | 16.48 16.02 | 17.7 | 100.
DUNYA
IHRACATI
KUZEY 22035 | 1.601 | 1.964 | 2283 |[2372 |2417 | 2492 | 2293 |2215 | 2.37 | 100.
AMERIKA
ABD 11.287 | 1.056 | 1.278 | 1.482 | 1545 | 1579 | 1.620 | 1.502 1451 | 154 |87
GUNEY VE | 6617 |[4742 [591.9 |7614 [ 7521 | 7324 |6849 [5414 |5159 |583 |33
ORTA
AMERIKA
AVRUPA 66.483 | 5.021. | 5.650. | 6.654. | 6.464. | 6.774. | 6.803 | 5.958. | 5.948. | 6.50 | 36.7
AB(28) 5595 | 4.613. | 5.183. | 6.092. | 5.808. | 6.074. | 6.154 | 5.389. | 5.379. | 5.90 | 33.3
ALMANYA 1144 | 1.120. | 1.258. | 1.473. | 1.401. | 1.145. | 1.494 | 1.326. | 1.334. | 1.44 | 8.2
INGILTERE 4721 | 3548 | 4159 |5065 | 4727 | 4061 | 5052 | 460.1 | 4095 | 444 |25
FRANSA 616.2 | 484.7 | 523.7 | 5964 |568.7 |5809 |5804 |5057 |501.7 | 535 | 3.0
BELCIiKA 4718 | 3701 | 4076 | 4756 | 4459 | 4687 | 4723 [3969 | 3980 |[429. |24
HOLLANDA 6379 | 4978 | 7425 | 6675 |6553 |6715 | 6726 |569.7 |571.4 |652. |3.7
ITALYA 5427 | 4069 | 4730 | 5232 |501.3 |5182 |5298 |4574 | 4618 | 506. | 2.9
TURKIYE 1320 | 1021 | 1138 | 1349 | 1524 | 151.8 | 157.6 | 143.8 1425 | 157. | 0.9
ASYA 4724, | 3.890. | 4.076. | 5975 | 6.120. | 6.295. | 6.440 | 5960 | 5.766 | 6.37 | 35.9
CIN 1.430. | 1.201 | 0.577 | 1.898. | 2.048. | 2.209. | 2.342 | 2273 | 2.097 | 2.26 | 12.8
JAPONYA 7814 |580.7 |69.77 |8231 |7985 | 7150 | 6902 |624.7 | 644. 698. | 3.9
BAGIMSIZ 7025 | 4503 |589.2 | 7859 |799.8 | 7806 | 7358 | 499.5 | 416. 517. | 2.9
DEVLETLER
RUSYA 4716 | 3033 | 4006 |5220 |529.2 |5232 |497.7 |3414 | 2818 |353. |20
FEDERASYO
NU
ORTADOGU 1.034 | 7222 |9068 | 1.267 |1.348 | 1.346 | 1.286 | 8458 | 814. 960. | 5.4
ULKELERI )
AFRIKA 562.2 | 3935 |5214 |610.7 |639.7 | 6005 |551.3 |390.0 | 352. 416. | 24

Kaynak: www.wto.org

Diinyada ihracatin fonksiyonunu gerceklestirirken hangi tilkelerin hangi {irtinlere
ihracat yaptigin1 asagidaki harita {izerinden net bir sekilde gorebiliriz ve asagidaki
haritay1 bolgelere ayirdigimizda her bolgenin aslinda zenginliginin paralelinde ihracat

yaptig1 anlagilmaktadir.
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Grafik: 2. 1 Diinya Ihracat Uriinleri Dagilhim
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1.3.2. Diinyada Ithalat

Yukarida anlattigimiz gibi iilkelerin gereksinimlerini ihtiyaglarini ve/veya bir
baska iilkenin sahip oldugu farklilastirilmis triiniinii alma gereksinimi dogrultusunda
olusan ve dis ticaretin diger tarafinda duran 6nemli ikinci fonksiyonu ise ithalattir.
ithalat 6zellikle az gelismis veya gelismekte olan iilkeler icin sanayilerinde iiretim
yapabilmek adina en 6nemli gereksinimdir. Tarimdan yoksun olan iilkeler igin ise belki
de yasam fonksiyonlarini siirdlirebilmek i¢in olmazsa olmazdir. Bu ylizden ithalat yapan
iilkeler disa bagimli hale gelebilmektedir. Ithalatta da ihracatta oldugu gibi basat iilkeler
yer almaktadir. Diinya ithalat liginde ABD'nin rakipsiz liderligi ile 2017 yilinda da
kiiresel ithalatin 2.409.495 milyar dolarla ve ylizde 13,4'linii tek basina bu iilke
gerceklestirmistir. Ithalat siralamasinda Cin 1.841.889 milyar dolarla ve % 10.2 oranla
ithalat liginde ikici olmustur. Uciincii iilke ise yine ekonomisi gelismis olan iilke

Almaya 1.167.035 milyar dolarla olmustur.

Asagidaki tabloda diinya pazarinda gergeklesen ithalatin 6nemli bdlgeler ve o
bolgelerin igerisinde yer alan, ithalat i¢erisinde dnemli paylar1 olan tilkelerin yillara gore

degisen verilerini daha net goriilebilecektir.”

TABLO:2. 2 Diinya ithalat Verileri (milyon $)

YILLAR 2008 | 2009 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 2016 | 2017 | 201
7
%

TOPLAM 1657 | 12.78 | 1551 | 1850 | 18.70 | 19.01 | 19.1 | 16.74 | 16.28 | 18.02 | 100

DUNYA

IHRACATI

KUZEY 2.908 | 2.177. | 2.683. | 3.091. | 3.194. | 3.196. | 3.30 | 3.157. | 3.061 | 3.284 | 18.2

AMERIKA

ABD 2.169. | 1.605. | 1.969. | 2.266. | 2.336. | 2.329. | 2.41 | 2.315. | 2.250 | 2.409. | 13.4

GUNEY VE | 6086 | 4518 |5847 | 7356 | 746.4 | 770.1 | 739. | 6229 |536.9 | 5786 | 3.2

ORTA

AMERIKA

AVRUPA 6.895. | 5.217. | 5.904. | 6.923. | 6.620. | 6.720. | 6.79 | 5.907. | 5.935 | 6.520. | 36.2

™Diinya Ticaret Orgiitii, “Diinya Ticaret Raporu”, http://www.wto.org, 2017, (06.04.18)
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AB(28) 2.358. | 4,809, | 5,421, | 6,330, | 5950, | 6,004, | 613. | 53328 | 5344 | 58780 | 32.6
3

ALMANYA | 1.185 | 9263 | 1.054 | 1.254 | 1.154 | 1181 |1.20 | 1.051 | 1.055 | 1.167 | 6.5

INGILTERE | 657.7 | 519.0 |591.0 | 676.8 | 695.2 | 660.0 | 690. | 626.3 | 636.3 | 644.0 | 3.6

FRANSA 716.7 | 560.8 | 611.0 | 720.0 | 6744 | 6814 | 676. | 5734 |572.2 | 6247 |35

BELCIKA 466.3 | 353.3 | 391.1 | 466.9 | 439.1 | 4516 | 454. | 3751 | 3727 | 403.0 | .2

HOLLAND | 580.9 | 4431 | 5164 |5943 | 5869 |589.6 |589. |513.2 |5050 | 5743 | 3.2

A

ITALYA 561.9 | 4151 | 487.0 | 558.7 | 488.6 | 479.4 | 474. | 4110 | 4069 | 4526 | 25

TURKIYE 201.9 | 1409 | 1855 | 240.8 | 2365 | 251.6 | 242. | 207.2 | 1986 | 233.8 | 1.3

ASYA 4574. | 3.677. | 4.861. | 965.6 | 6.219. | 6.347. | 6.32 | 5.443. | 5.221 | 5.992. | 33.2

CIN 1.13 1.00 1396 | 1.743 | 1.818 | 1949 |195 | 1679 | 1587 | 1.841. | 10.2

JAPONYA 7625 | 551.9 | 694.0 | 8553 | 8858 |833.1 |812. | 6479 |607.6 | 6719 | 3.7

BAGIMSIZ | 5000 | 3333 | 4154 |541.1 |571.8 |571.3 | 506. | 3414 | 3323 | 4015 |22

DEVLETLE

R

RUSYA 291.8 | 191.8 | 2486 | 3238 | 3354 |341.3 |308. | 1929 |1915 | 2377 |13

FEDERASY

ONU

ORTADOG | 6034 | 5123 |581.4 | 6794 | 7365 | 7689 | 782. | 7167 | 7042 | 7119 | 3.9

u

ULKELERI

AFRIKA 4814 | 4112 | 479.0 | 566.7 | 615.6 | 6355 | 648. | 553.3 | 495.0 | 533. 3.0

Kaynak: www.wto.org

1.4.DUNYA MOBILYA SEKTORUNDE DIS TICARET

Mobilya, diinyada belli basli ekonomik sektorlerin icerisinde yer almaktadir.

Mobilya sektorii 1970’lerden sonra sanayilesmeye baslamis, yapr sektoriiniin gelismesi

ve mobilyanmn kullanim alaninin artmasi ile hizla biiyiimiistiir. Ozellikle gelismis

tilkelerde hem tiiketim hem de iiretimde 6nemli bir hacme ulagmistir.

Mobilyacilik sektoriinde son yillarda artan rekabet karsisinda ekonomik dlgekte

ve diinya standartlarinda tiiretim yapan tesisler kurulmus ve bayilik teskilatlar

olusturulmustur. Tim bu gelismeler mobilyacilik sektoriinii, biitiin iilkelerin dis
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ticaretinde dnemli kalem olan biiyiik bir sektér konumuna getirmistir.” Bu sektdr diinya
ekonomisinde olduk¢a Onemli bir deger iiretmektedir. Hem ana unsurlar1 hem de
yardimce1 ve yan unsurlari ile birlikte yillik ortalama tiretimi 2004 yilinda yaklasik 220
milyar ABD dolar seklinde gergeklesmistir. Bu tiretim 150 milyar dolarlik kismai tiretici
iilkelerde i¢ piyasada tiiketiciyle bulusmustur ve 70 milyar dolar1 asan kismi ise
uluslararasi ticarete konu olmustur. 2010 yilina gelindiginde, iiretim yaklasik olarak 376
milyar dolar olurken, bunun 200 milyar dolarlik kismu iiretici iilkelerde tiiketilmis, 176
milyar dolarlik kismi ise diinya mobilya ticaretine konu olmustur.

Bugiin bu sektor ortalama yillik 437 milyar dolar bir deger iiretmektedir.
Mobilya sektdriiniin bu hizli artan ivmesinin devam edecegi diisiiniilmekte ve 2050

yilinda mobilya pazarmin 1 trilyon ABD dolarii gegecegi tahmin edilmektedir. "

Mobilya sektorii yogun emek isteyen bir sektordiir ve batida hammadde
kaynaklart azalmakta, iscilik ve enerji maliyetleri artmaktadir. Bu gelismelerin
sonucunda birgok gelismis iilke yatirimlarini isciligin, enerji maliyetlerinin diisiik
oldugu ve sanayi tesviklerinin fazla oldugu dogu iilkelerine kaydirmaktadir. Burada
dikkat ¢eken Asya iilkeleri olmustur. Cin, Vietnam ve Malezya gibi iilkeler diinya
mobilya piyasasinda gittikge 6nemli paya sahip olmaya baslamiglardir. Bu iilkelerin
basinda da Cin gelmektedir ve Avrupa devletlerinin elinde bulundurdugu mobilya
tiretim merkezi olma Ozelliklerinden uzaklastigi goriilmektedir. Ancak bu degisime
ragmen Almanya, Italya ve Polonya gibi iilkeler halen diinya mobilya sektérii agisindan
onemli role sahiptirler. Bugiin mobilya tliretiminde Cin tek basina acgik ara 6nde olup,
ABD, Italya, Almanya diinya mobilya iiretiminin yarisindan  fazlasin
gerceklestirmektedir. Diger iireticiler olarak Japonya, Fransa, Kanada, Ispanya ve
Polonya’nin diinya mobilya iiretiminde dnemli yere sahip olduklari goriilmektedir.

Almanya ve Italya, hem iiretim hem ithalat ve hem de tiiketim konusunda diger
Avrupa iilkelerine kiyasla daha 6n planda bulunmaktadirlar. "’Bu veriler bize

gostermektedir ki; diinyada mobilya ticaretinde de gelismis llkeler biiyiik oranda pay

S Mobilya Calisma Grubu Raporu 2023, T.C.Kalkinma Bakanligi Onuncu Kalkinma Plani 2014-2018,
Ankara: 2015

76 Bashimov, "Mobilya Endiistrisi: Tiirkiye nin Kiiresel Piyasadaki Karsilagtirmali Ustiinligii”, ss. 22-
23

" Ankara Sanayi Odas1, “Ankara’dan Diinyaya Mobilya” Uluslararas: Rekabetciligin Gelistirilmesi
Sektorel Degerlendirme ve Hedef Pazar Analizi Raporu, 2014, .21, http://www.as0.0rg.tr
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sahibidirler. Gergeklesen mobilya {retiminin yaklagik %58’ini gelismis {lkeler
gerceklestirmektedir. Bu iilkelerin basinda ABD, italya, Almanya o6n planda
gelmektedir.  Gelismekte olan  ilkeler ise diinya iretiminin = %42’sini
gerceklestirmektedir. Bu iilkeler arasinda Cin, Polonya, Vietnam, Brezilya ve Tiirkiye
yer almaktadir. Son zamanlarda bu iilkeler dis piyasada pay sahibi olabilmek ig¢in
thracata yonelik tasarlanan ve iiretim yapan yeni tesisleri ile liretim yapmaya
baslamiglardir. Boylece hizli bir iiretim artis1 gostererek diinya piyasasinda yerlerini
almaya baglamislardir. Ekonomisi gelismekte olan iilkemiz Tiirkiye, diinya {liretiminde
yaklasik %1.2’lik pay1 ile Brezilya ve Vietnam’dan sonra gelmektedir.”®

Diinya mobilya sektorii istihdam anlaminda da dikkate deger bir sayiya
sahiptir. Biitiin diinyada tiretilen mobilya ile birlikte 260.000 kisilik istihdamla sektor
her gecen giin alanin1 genisletmektedir. Mobilya sektoriinii daha geliskin hale getirmek
acisindan cesitli tilkelerde ¢ok sayida fuarlar diizenlenmektedir. Yapilan bu fuarlarla
birlikte hem {iretilen mobilyalar tasarim, ¢esitlilik vs. baglaminda degerlendirilmekte
hem de sektoriin durumuna iliskin birinci elden, iireticilerden dogrudan haberdar

olunmaktadir.”
1.4.1. Diinyada Mobilya Thracati

Diinyada mobilya ihracati, 2002 yilinda 63,9 milyar dolar, 2008 yilinda ise
132,3 milyar dolara ulasmistir. Ancak gergeklesen kiiresel ekonomik krizin etkisiyle
2009 yilinda bu oran 108,2 milyar dolara diismiistiir. Son 10 yillik siire igerisinde
yaklasik olarak yillik ortalama %8 civarinda bir biiyiimeyi ifade eden rakamlardaki bu
artisin kriz sonras1 donemde biraz yavaslama gostererek bu oranin etrafinda bir rakam
gerceklesecegi Ongoriilmektedir ve bdylede olmustur. 2014 yilinda diinya mobilya
ihracat1 bir 6nceki doneme gore %S5,5 oraninda bir artis gostererek 178,8 milyar dolar
seviyesinde gergeklesmistir. 2016 yilinda ise; 172 milyar $’a yiikselmistir. Diinyanin en
biiyiik mobilya ihracatgilart Cin, Almanya, Italya, Polonya ve ABD’dir. Diinya

genelinde mobilya ihracati yapan ilk 20 iilke nezdinde genel olarak ihracat rakamlarinda

®0rta Anadolu Ihracatc1 Birlikleri Genel Sekreterligi, Mobilya Sektér Raporu 2016,
http://www.oaib.org.tr , (25.10.2017), s.8

" Tiirkiye Cumhuriyeti Ekonomi Bakanligi Thracat Genel Miidiirliigii Maden, Metal ve Orman Daire
Bagkanligi, Mobilya Sektor Raporu 2016, http://www.ekonomi.gov.tr, s.12.
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bir artis gozlenmektedir. Bu iilkeler, diinya mobilya ihracatinin yaklasik %86’simi
gerceklestirmektedir ve sektoriin one cikan iilkeleri arasindadir. Tiirkiye’nin diinya
mobilya ihracatindaki 2013 yili pay1 %1,32 olup, bu oran 2014 yilinda % 1,35
seviyesine ¢ikmistir ve 2016 yilinda ise 2.23 seviyesinde gerceklesmistir.®’ Asagidaki
tabloda da diinya da ihracat degerleri ile ilk 20 de olan iilkeleri son yedi yil icerisinde

ekonomiye kattiklart degerleri dolar cinsinden net sekilde gorebiliriz.

TABLO:2. 3 Diinya Mobilya ihracatinda Bashca Ulkeler (milyon $)

ULKE 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
DUNYA 132.043 | 149.238 | 160.956 | 170.764 | 178.431 | 171.230 | 172.009
CiN 39.261 45.189 56.721 60.083 60.623 61.396 | 56.280
ALMANYA 11.330 13.672 12.848 13.056 13.609 12.227 12.348
ITALYA 10.659 11.640 10.918 11592 11.977 10.626 10.676
POLONYA 7.909 9.395 8.696 9.873 11117 9.994 10.657
ABD 6.411 7.007 7.829 8.188 8.761 8.679 8.550
MEKSIiKA 4.424 4,909 5.960 6.682 7.719 7.799 8.036
VIETNAM 2.979 3.163 3.666 4,060 4748 5.206 7.849
KANADA 3.624 3.888 3.989 3.948 4.165 4.389 4,682
CEK CUMHURIYETI 2.370 2.809 2.610 3.137 3.623 3.532 4.144
INGILTERE 1.883 2.254 2.189 2.353 2.801 2.747 2.801
FRANSA 2.824 3.043 2.793 2971 2.965 2.695 2.749
HOLLANDA 1.672 2.229 2211 2.247 2.300 2.234 2.426
MALEZYA 2.556 2.589 2.674 2.416 2.542 2.429 2.378
ROMANYA 1.521 1.842 1.775 2.106 2.431 2.205 2.359
iSPANYA 1.801 1.903 1.824 2.169 2.293 2.097 2.323
DANIMARKA 2.116 2.306 2.214 2.283 2433 2.214 2.294
TURKIYE 1.415 1.658 1.899 2.237 2421 2.257 2.231
ISVEC 2.266 2.598 2.445 2.399 2.325 2.011 1.999
PORTEKIiZ 1.348 1.518 1.459 1.638 1.855 1.741 1.866
BELCIKA 2.091 2117 1.864 1.998 1.824 1.585 1.660

Kaynak:https://m.trademap.org

80Tiirkiye Cumhuriyeti Ekonomi Bakanligi [hracat Genel Miidiirliigii Maden, Metal ve Orman Daire
Bagkanligi, Mobilya Sektor Raporu 2016, http://www.ekonomi.gov.tr, s.13.

68



http://www.ekonomi.gov.tr/

Dis ticarette ekonomik deger yaratan tilkelerin pazardan aldiklar1 pay oranlarini

ise grafik seklinde inceleyebiliriz.

Grafik: 2. 2 Diinyada Mobilya Thracat Dagihm (%)
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1.4.2.Diinyada Mobilya ithalat

Diinya’da mobilya ithalat1 yillar boyunca artis egilimli olmustur. 2002 yilinda
68 milyar dolardan 2011 yilinda 139,6 milyar dolara yiikselmistir. 2014 yilinda ise
ithalat bir 6nceki yila gore %7,7 oraninda artig gostererek 130,7 milyar dolar olarak
gergeklesmistir. 2016 yilinda ise; 167 milyar $’a ¢ikmustir. Ithalatta en biiyiik pay
thracatta oldugu gibi AB iilkelerine aittir.

Diinyanin en biiylik mobilya ithalatgisi iilke ABD’dir. ABD 2016°da 51.536
milyar dolar degerinde ithalat gerceklestirmistir. ABD, en biiytik ithalat¢ iilke olarak
%30.2 pay almustir. ikinci sirada ise Almanya gelmektedir ve 2016°da 14.697milyar
dolarlik ithalati ile diinya mobilya ithalatinin %8.79’unu gerceklestirmistir. Diger

onemli ithalat¢1 iilkeler ise sdyledir; Ingiltere, Fransa, Japonya, Kanada ve
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Hollanda’dir.8* Bu bilgileri daha net gorebilmemiz igin asagida; diinyada mobilya
ithalatin1 en fazla yaparak ekonomide olusturduklar1 degerlere gore siralanan ilk 20
iilkenin son 7 yil igerisindeki yarattiklar1 degerlerini ve bu iilkelerin ithalat

dagilimindaki paylarini inceleyecegiz.

TABLO:2. 4 Diinya Mobilya ithalatinda Bashca Ulkeler ( milyon $)

ULKELER 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
DUNYA 134.393 148.054 150.849 157.810 168.610 165.393 167.238
ABD 34.820 35.982 39.515 42.025 45.656 50.136 51.536
ALMANYA 12.567 14.547 13.709 14.302 16.093 14.479 14.697
INGILTERE 8.519 8.052 7.528 7.911 8.961 9.014 8.702
FRANSA 8.519 9.251 8.643 8.081 8.420 7.579 8.058
KANADA 5.988 6.350 6.850 6.807 6.980 6.738 6.874
JAPONYA 5.568 6.339 7.021 6.927 7.009 6.425 6.522
HOLLANDA 3.327 3.969 3.601 3.539 3.748 3.855 4.159
ISVICRE 3.032 3.562 3.414 3.620 3.653 3.359 3.344
AVUSTRALYA 2.756 2.926 3.073 3.141 3.367 3.353 3.282
ISPANYA 3.398 3.211 2.540 2.633 3.038 2.991 3.216
MEKSIKA 1.740 2.039 2.404 2.772 2.884 2.985 2.853
BELCIKA 3.172 3.525 3.154 3.831 3.444 2.657 2.806
CIN 1.732 2.252 2.334 2.547 2.792 2.532 2.683
CEK 1.195 1.471 1.432 1.659 2.046 2.148 2.563
CUMHURIYETI

ITALYA 2.687 2.825 2.333 2.396 2.667 2.419 2.544

8'1.Mehm('et Emin Aykurt, Tiirk Mobilya Sektoriinde Faaliyet Gosteren Biiyiik Firmalarin Kiigiik ve Orta
Olgekli Isletmelere Etkisinin Tasarim Perspektifinden Degerlendirilmesi: Kayseri Ornegi, Istanbul
Teknik Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisi, ( Yiiksek Lisans Tezi), Istanbul: 2014, s.19.
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AVUSTURYA 2.397 2.792 2.851 2.873 2.876 2412 2.473
KORE 1.510 1.609 1.588 1.737 2.053 2.278 2.287
ISVEC 2.060 2.317 2.133 2.244 2.374 2.149 2.183
POLONYA 1.302 1.521 1.334 1.553 1.887 1.803 1.926
NORVEC 1.796 2.046 2.157 2.130 2.181 1.910 1.812

Kaynak: https://m..trademap.org

Grafik: 2. 3 Diinya da Mobilya ithalat Dagilhim (%)

DUNYA MOBILYA iTHALATININ PAYI

35
30.82
25 Hi

20 | 731

10 | - .
FC— W wSeril
Si2 482401 39 2.49 2 1,961,921.711.681.61.531.521.481.37

wv

¥’

I

DA
CIN

CEK CUMHURIYETI
KORE |

ABD |
DIGER ULKELER |

ALMANYA

INGILTERE
FRANSA

KANADA

JAPONYA
HOLLAN

ISVICRE

AVUSTRULYA
ITALYA

ISPANYA
MEKSIKA
BELCIKA
AVUSTURYA

2. TURKIYE EKONOMISINDE MOBILYA SEKTORU

Tiirkiye, dlinya mobilya sektoriinde diger iilkelere gore mobilya sektoriinde en
hizli gelisim gosteren iilkelerden biri olmustur Son 15 yil igerisinde. Bir¢cok Onemli
bliyiik, orta ve kiiciik dlgekli imalat firmalar {ilkenin ¢esitli bolgelerinde mevcuttur. Bu
bolgelerin basinda Kayseri, Istanbul, Ankara, Bursa-Inegol, Izmir ve Kocaeli gibi

sehirler gelmektedir. Bu sehirlerde 6zellikle son yillarda Kayseri ve Bursa- Inegdl

71



bolgesi hem i¢ pazarda hem de dig pazarda hatir1 sayilir ekonomik degerler
yaratmaktadir. Bu bolgelerde gergeklestirilen ticaret kiiresellesmenin etkisi, i¢ pazarin
cesitli donemlerde daralmasi ve tiim sektore yetememesinden dolayi, mobilya sektoriini
dis piyasalara da acarak iilke ekonomisine katma degeri yiiksek bir sektor
kazandirmigtir. Ticaret, sadece bu bdlgelerle smirli kalmamaktadir. Yukarida
saydigimiz tlim sehirlerin disinda kiigiik capli iiretimler {ilkenin her yerinde devam
etmektedir. Ancak bu isletmeler daha ¢ok gelencksel yontemlerle iiretimlerine devam
etmektedir. Kayseri, Bursa-inegdl, Istanbul gibi bolgelerde daha c¢ok teknolojinin de
yardimiyla modern iiretim tesisleri kurulmus ve dis piyasalari tatmin edecek, modern,

konforlu, sik ve giiniin trendlerini takip edebilen {iriinler piyasaya siirtilmektedir.

Mobilyacilik sektoriinde trendleri yakalamak olduk¢a dnemli olmasi nedeniyle
son yillarda AR-GE c¢aligmalarina hiz verilmis ve diinyanin ¢esitli lilkelerinde yilda 60
defa gercgeklestirilen fuarlara katilmaya baslanmistir. Bu fuarlardan iki tanesi de bizim
iilkemizde gergceklesmektedir. Tiim bu faaliyetler Tiirk mobilyacilik sektoriinde dis
ticarette yukar1 yonlii bir yol ¢izelgesi olusturmustur. Donem donem ¢esitli etkenlerden
dolay1 duraksama veya yavaslama yasansa da ekonomi agisindan olduk¢a onemli bir
sektdr haline gelmistir.8? Asagida tablo ve grafik yardimiyla mobilya sektérii igerisinde
calisan ig¢i ve girisimci sayilarimi ve 2013-2017yillar1 arasindaki kapasite kullanim
oranlarini da inceleyecegiz.

Net tiiretim miktarlarina ulasilamamaktadir ¢iinkii firmalar g¢esitli sebeplerle

bunlar1 resmi kurumlarla paylasmamaktadir.

8 Tiirkiye Mobilya Sanayii, TC Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1,Sanayi Genel Miidiirliigii, Ankara.
www.sanayi.gov.tr/Files/Documents/mobilya-31032010112146.doc, ( 29.09.2017)
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TABLO:2. 5Mobilya Sektoriinde isci ve Girisimci Sayis

GENEL TOPLAM GiRisiMci CALISAN SAYISI
2.591.372 11.538.561
IMALAT SANAYI 334,593 3.171.767
@MAL_AT ] SANAYI 10.7 5.5
ICERISINDEKIi PAY
MOBILYA SEKTORU 35.858 174.915

Kaynak:www.tuik.gov.tr

TABLO:2. 6 Tiirkiye Mobilya Sektorii Kapasite Kullanim Orani (%0)

YILLAR 2013 2014 2015 2016 2017

ORANLAR 71,41 71,78 72,40 71,25 74,34

Kaynak: www.tuik.gov.tr

2.1. TURKIYE’DE MOBILYA SEKTORUNUN DOGUSU

Mobilya sektorti, Tiirkiye’nin en eski ve gelismekte olan sektorlerinin iginde
yer almaktadir. Sektoriin gegmisi 19.yy’a kadar dayanmaktadir. Sektor, ge¢misten
giinlimiize kadar kendini gelistirerek var olmay1 basarmistir. Kiiciik atolyelerde ustalarin
ellerinden ¢ikan mobilyalar, giiniimiizde atolye iliretimiyle birlikte sanayi boyutunda
tiretime yonelmistir.

Tiirk Mobilya Sanayiinin yapisal goriiniimiine bakildiginda; ¢ogu geleneksel
yontemlerle ¢alisan atolye tipi, kiiciik Olgekli isletmelerin agirlikta oldugu bir goriiniime
sahiptir. Son yillarda kiiresellesmenin getirdigi rekabet baskisi ile geleneksel iiretim
anlayisinin - bilgi, sermaye ve tasarim agirlikli bir {retim yaklasimma dogru

doniismektedir. Bu doniisiim sonucunda, diinya standartlarinda {iretim yapan orta ve
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biiyiik 6lgekli isletmelerin de sayis1 artmaya baslamistir.®® Sektorde son yillarda diinya
standartlarinda liretim yapan tesisler kurulmus, bayilik teskilatlariyla iilkenin birgok
noktasina ve diinyaya iiriin satar bir konuma ulasilmistir. Sektor her yil iirlin yelpazesini
gelistirmek de ve ¢esitliligini artirmaktadir. Tiirkiye’nin 12,5 milyar $ degerinde oldugu
diisiiniilen iiretim kapasitesi ise diinya mobilya iiretiminin %3,6’sin1 olusturmaktadir.

I¢c ve dis pazarlara yonelen Tiirk mobilya sektdriinde, panel mobilya, masif
mobilya, kanepe, oturma grubu, tablali mobilya (mutfak, banyo, ofis yatak odasi), bahge
mobilyalari, mobilya aksam ve pargalari, tasit mobilyalari, hastane mobilyalari, otel
mobilyalari, aksesuarlar gibi genis yelpazede iiretim yapilmaktadir. 1980’li yillardan
sonra Tirkiye’deki sosyo-ekonomik gelismeler Ozellikle biiyiikk metropollerde,
fonksiyonel ve modern mobilya taleplerini artirmigtir.8*

Sektor, TUIK tarafindan yapilan ‘gelirler ve yasam kosullar® arastirmasina
gore harcamalardan aldig1 pay bakimindan hane halki gider kalemleri igerisinde; %5,1
ile 5. sirada yer almaktadir. Mobilya siralamada, kira-konut, gida, ulasim, lokanta-otel
harcamalarindan sonra yer almaktadir.®

Mobilya sektdriiniin, toplam imalat sanayi Uretimi i¢indeki payr %1,3 tiir.
Genellikle atdlye tipi, kiiclik Olgekli isletmelerin ¢ogunluk da oldugu bir sektordiir.
Buna karsin 6zellikle son 15-20 yillik dénem igerisinde kiiciik 6lgekli isletmelerin yani
sira orta ve bilyiik dlgekli isletmelerin sayis1 da artmaya baslamustir. ilk 500 sirket
icinde orman {iriinleri ve mobilya endiistrisi isletmelerinin 2002 yilindan sonra ani bir
sicrama yaptig1 gozlenmektedir. Mobilya sektorii, 1999 yilinda yasanan deprem ve
ekonomik krizlerden olumsuz bi¢imde etkilenmistir. Bunun sonucu olarak da ¢ok sayida
isletme kapanmuis, bir¢ogu diisiik kapasitelerle ¢alismak zorunda kalmistir. Ancak bu

durum biiytlik isletmelerde yasanmamustir. Biiyiik isletmeler azalan i¢ talep karsisinda

8Devrim Karademir, Tiirkiye Mobilya Endiistrisindeki Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmelerin
(KOBI’LERIN) Avrupa Birligine Uyumlastirilmasi, Istanbul Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii,
(Doktora Tezi), istanbul, 2014, s.118.
#Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi, Tiirkiye Mobilya Uriinleri Meclisi Sektér Raporu 2013,2014,
Ankara, http://www.tobb.gov.tr
8 Hikmet Yazici, Selman Karayilmazlar, Tiirkiye Ahsap Mobilya Sektérii ve Ekonomik Geisimi”, ZKU
Bartin Orman Fakiiltesi Dergisi,C.3S.3,2001, ss.4-12
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ihracata yonelerek krizden daha az etkilenmislerdir.® Kiigiik isletmeler ise bulunduklari
kotii piyasa sartlarina alternatif tiretemeyip piyasadan birer birer silinmiglerdir.
Giliniimiizde mobilya endiistrisi, pazarin yogunlastigi ve/veya orman
tirlinlerinin yogun oldugu belirli bolgelerde toplanmistir. 2017 yi1li SGK verilerine gore
mobilya sektorii imalat sanayi iginde 20.867 isletme ile dordiincii, yarattigi 165.118
kisilik istihdam ile yedinci sirada yer almaktadir. Tiirkiye’de mobilya sektdriiniin {iretim
yaptig1 iller incelendiginde; ilk siralarda Istanbul, Kayseri, Bursa, Ankara ve Izmir
bulunmaktadir. Bunun disinda Bolu, Eskisehir, Sakarya, Zonguldak, Trabzon, Balikesir,
Antalya ve Burdur’da da mobilya iiretiminin yapilmakta oldugu goriilmektedir.8’
Onemli iiretim bolgelerinin toplam iiretimdeki paylar1 sirasiyla sdyledir; Ankara %30,
Istanbul %18, Izmir %9, Adana %9, Bursa %6, Eskisehir %4 ve Kayseri %5°tir.% Bu
bolgeler arasinda en dikkat cekici olanlar1 ise Bursa-inegél Bolgesi ve Kayseri
bolgesidir. Bursa Inegdl bolgesi; ticaret dinamigi yiiksek bir bolgedir. Tarihi Ipek Yolu
tizerinde bulunmasimin getirdigi ticari hareketliligi ve hammadde kaynaklarma yakin
olmasinin avantajini iyi degerlendiren Inegdl bugiin artik mobilyasiyla da anilmaktadir.
Boélgenin ihracatta yakaladig1 basari, Bursa Inegdl’iin mobilyada énemli bir uluslararasi
merkez olma yolunda ilerledigini gostermektedir. Kayseri bolgesi ise teknolojik
gelismeler ve yeni yatirimlarla bugiin mobilyanin her dalinda iiretim yapan firmalari ile
Tiirkiye’nin 6nemli bir mobilya merkezi haline gelmesini saglamistir. Sektoriin en

biiyiikleri Kayseri Sehri igerinde yer almaktadir.®®

8 Orta Anadolu ihracatg1 Birlikleri Genel Sekreterligi, Mobilya Sektér Raporu 2016,
http://www.oaib.org.tr ,(25.10.2017),s.12

8"Karademir, a.g.e., 120-121).

8 Orta Anadolu ihracatg1 Birlikleri Genel Sekreterligi, Mobilya Sektér Raporu 2016,
http://www.oaib.org.tr ,(25.10.2017),s.12.

8 Beyza Koksal, “Tiirkiye de Mobilya Sektériiniin Gelisimi: Kayseri Ornegi”, Journal of Advanced
Technology Sciences, C6.53.2017,ss 411-414
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2.2. TURKIYE’DE MOBILYA SEKTORUNUN ONEMI

Mobilya sektorii; gelisime, yenilige agik bir sektdr olmasi ve iilkemizin
ekonomik acidan kalkinma ve yeni atilimlar igerisinde olmasi nedeniyle, gelisme
trendini hizlandirmigtir. Sektoriin hem i¢ piyasada yarattigi hareketlilik hem dis ticaretle
olusturdugu katma degerler buradan kaynaklanmaktadir.

Mobilyacilik sektoriiniin iilkemizde devlet destekli olarak biiyiimesinin
saglanmasi1 firmalar i¢in cazip bir sektor olmaktadir. Bircok bakanligin ve resmi
kurulusun yaptig1 ortak ¢alismalarla sektor igindeki hem iiretim ve iiretim merkezleri
artmakta hem istihdam olusturulmaktadir. Olusturdugu istihdam ve katma deger ile iilke
ekonomisine biiylik katkilar saglamaktadir.

Tiirkiye de mobilya sektorii son 12 yillik donem igerisinde dis ticaret agigi
vermeyen nadir sektorlerden birisi haline gelmistir. Hizli gelisim ve degisim siirecinde
olan bu sektor, markasi, kalitesi, sektordeki kii¢iik — biiyiik 6lgekli isletmeleri, cografi
konumu, iilkenin genel biiylime yonlii politikasi, geng niifusu, kisi basina diisen milli
gelirin iyilesmesi, hammadde kaynaklar1 gibi faktorler dogrultusunda ic ve dis
pazarlarda potansiyel arz eden sektér konumuna gelmesine neden olmustur. Bu
etmenler iilke ekonomisi i¢in sektorii stratejik bir onem haline getirmistir. Bu durumun
fazlaca 6nemsenmeye baslanmasindan dolayr hem resmi hem 6zel sektérde ekonominin
yoneticileri bir dizi ¢aligmalar yapmaktadir.

9. Kalkinma Plani’nda mobilya sektorii ‘Aga¢ Uriinleri ve Mobilya Sektorii’
bashig: ile ilk kez amilmig ve 10. Kalkinma Planinda ise mobilya sektorii adina rapor
hazirlanmstir.

Olusturulan 59 sektér meclisinden birisi “Tiirkiye Mobilya Uriinleri Meclisi’
olmustur. Bugiline kadar agag¢ isleri sektoriinde alt sektdr olarak yer alan mobilya
sektorii ilk olarak, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi tarafindan ana sektor olarak
tanimlanmistir.”® Ancak; Tiirkiye’de mobilya sektoriiniin diger sektorlere kiyasla kiigiik
capli olmasi ve diisiik teknoloji kullanarak iiretim yapmasi sebebiyle Tiirkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB) kaynaklarindan ¢ok fazla bilgi elde

edinilememektedir. TCMB son bes yildir dis 6demeler dengesine dair raporlarinda,

% Cengiz Yardibi, Mobilya Sektoriinde Uluslararasilasma ve Rekabet Stratejiler: Tiirkiye Ornegi, Tiirk
Hava Kurumu Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, (Doktora Tezi), Ankara: 2016,5.55.
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mobilya sektorliniin yurtdisina sermaye ¢ikislarini sadece tutar olarak gostermektedir.
Tiirkiye’de dogrudan dis yatirimlara iliskin verilerin toplanmasi ve bu alandaki
faaliyetlerin izlenmesi i¢in gorevlendirilmis bir resmi birim yoktur. Farkli kurum ya da
kuruluglarca farkli maksatlarla toplanip, farkli smiflandirma ve degerlendirme
kriterlerine dayanan verilerin tam olarak gergek¢i bilgileri ifade ettigi bu sebeple
soylenemez.®! Sektér adma atilan bu adimlar Tiirk ekonomisi igerisinde mobilya
sektoriiniin ne denli 6nem arz ettigini gostermektedir ve bu durum git gide daha 6nemli
pozisyona gelmektedir.

Sektor, bugiin yaklagik 220 tlkeye 1,9 milyar dolar ihracat yapan, 2001
yilindan beri stirekli artig gosteren ihracat degeri ile dig ticaret agig1 vermeyen sayilt
sanayi sektorlerinden birisi olmustur. 2023 yil1 i¢in 25 milyar dolar {iretim ve 10 milyar
dolar ihracat hedefi ile diinyanin ilk 10, Avrupa’nin ise ilk 5 biiyiikk mobilya tireticileri

arasina girmeyi hedeflemektedir.
2.2.1. Tiirkiye’de Mobilya ihracati

Tiirkiye’de mobilya ihracatt 1980°li yillardan sonra artmistir. Ancak dig
ekonomik gostergelerde etkisini 1990’11 yillarin sonu ve 2000’li yillarin bagindan
itibaren gostermistir. I¢ pazarin yaninda dis pazarda da etki alan1 olusturmaya
baslamistir. Bu gelismede en c¢ok etki teknolojinin gelismesi ve kiiresel ekonominin
yayginlasma hiz1 ile gerceklesmistir. Bliyiik 6lcekli firmalarin modern tiretim tesisleri
kurmasi1 ve bunun paralelinde dis piyasa talebini karsilayacak tirlinlerin imal edilmesiyle
birlikte her gecen giin pazar ag1 genisletilmektedir. Asagida iilkemizin en ¢ok mobilya
thracat1 yaptig1 lilkeleri ve onlarin ihracat paylarini tablo ve grafik yardimiyla

incelenecektir.

9 Tnegdl Ticaret ve Sanayi Odas1 Bilgi Hizmetleri ve Proje Miidiirliigii, [negé! Ekonomi Raporu 2016,
s.44
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TABLO:2. 7 Tiirkiye'nin Mobilya ihracati ( milyon $)

ULKELER 2013 2014 2015 2016 2017
IRAK 455,15 481,16 428,65 420,12 427,82
ALMANYA 143,94 149,20 155,75 167,23 177,16
SuuDi 84,10 116,31 165,24 156,36 172,49
ARABISTAN
FRANSA 105,69 118,99 126,12 134,12 132,40
ABD 38,95 64,04 91,22 98,02 87,43
INGILTERE 57,60 63,31 63,13 74,03 78,83
iSRAIL 30,51 33,08 36,96 54,84 75,41
LiBYA 237,10 189,94 137,56 80,34 75,09
ROMANYA 27,98 47,49 44,69 56,68 61,27
HOLLANDA 46,35 46,57 44,42 49,88 58,89
BAE 41,03 40,80 58,05 62,07 56,18
ITALYA 33,90 35,96 37,80 42,53 51,97
CEZAYIR 18,53 32,22 39,19 45,29 41,54
IRAN 31,36 37,85 41,31 40,77 39,96
ISPANYA 22,35 24,85 23,96 32,91 39,34
AZERBAYCAN | 166,78 177,95 102,19 51,38 38,16
KATAR 18,77 16,34 21,66 27,17 36,10
FAS 12,70 16,46 18,68 23,34 34,10
GURCISTAN 30,89 43,84 30,80 30,18 31,95
BELCIiKA 22,05 25,56 24,48 31,15 31,76
TOPLAM 2,237, 2,421, 2,256, 2,233, 2,361,

Kaynak: Ekonomi Bakanlig: Bilgi Sistem
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Grafik: 2. 4 Tiirkiye Mobilya Thracat Pay1 (%)
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Yukaridaki verilerden hareketle Tiirkiye mobilya ihracatinda en fazla ihracati
Irak’a yapmistir. Onun takip eden tllkeler ise Almanya, Suudi Arabistan, Fransa
olmustur. Thracat rakamlarma baktigimizda iilkelerin diizenli bir seyir i¢inde olmadigini

yillara gore artis veya azaliglar gosterdigini gormekteyiz.

2.2.2. Tiirkiye’de Mobilya Ithalati

Tirkiye mobilyacilik sektoriinde yapilan dis ticarette ihracatla birlikte
ithalatta 6nemli bir yere sahiptir. Ulkemizin mobilya sektdriinde yaptig: ithalatta en
basta gelen ilk 20 iilkeyi ve bu iilkelerin ithalat paylarin1 asagida tablo ve grafik

yardimiyla inceleyecegiz.
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TABLO:2. 8 Tiirkiye'nin Mobilya ithalati ( milyon $)

ULKE 2013 2014 2015 2016 2017
TOPLAM 968,66 991,68 850,60 605,77 614,83
ITALYA 118,83 108,75 88,17 88,18 76,07

CiN 333,95 349,16 277,15 76,95 68,66
POLONYA 56,75 52,12 49,67 50,29 52,80
ALMANYA 103,66 96,05 86,87 78,88 84,88
BULGARISTAN | 9,65 11,71 20,82 28,05 30,28
FRANSA 42,93 39,34 35,63 34,60 29,1
ROMANYA 30,78 31,90 33,92 22,66 27,82
ISPANYA 44,91 31,66 15,28 15,32 25,02
MALEZYA 5,55 4,64 5,05 13,64 15,41
SERBEST 31,82 53,63 27,88 18,27 15,14
BOLGELER

ABD 16,35 16,35 20,14 15,81 14,86
TAYLAND 13,58 13,69 11,53 14,72 14,50
JAPONYA 15,18 13,48 12,00 11,43 13,83

KORE 15,29 11,83 18,98 16,21 13,29
INGILTERE 9,33 9,36 12,04 11,42 13,20
CEK ' | 1080 17,78 12,39 15,73 12,01
CUMHURIYETI
PORTEKIZ 4,09 4,06 3,95 6,65 11,98
LITVANYA 9,43 7,86 8,61 10,11 10,77
SIRBISTAN 0,15 0,21 0,11 4,53 9,19
MACARISTAN 7,22 8,61 9,90 9,19 8,00

Kaynak:https://m. trademap.org
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Grafik:2.5TiirkiyeMobilyaithalatPay:
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Yukaridaki verilerden hareketle en fazla ithalat yaptigimiz iilkelerin ilk
sirasinda Almanya gelmektedir. Almanya’y, Italya, Cin, Polonya takip etmektedir.
Ithalat rakamlarinin da ihracatta oldugu gibi diizenli bir seyir seyretmedigini goriiyoruz.

Ulkelere yillara gore yaptigimiz rakamlar degismektedir.

2.3.TURKIYE MOBILYA SEKTORUNUN GELISIMINDE ETKiLI OLAN
FAKTORLER

Mobilya sektoriinde kii¢iik isletmelerin  yogunluguna ragmen, modern
tasarimin One ¢ikmaya baglamasi, marka bilincinin olusmasi/olusturulmasi, mobilya
tasarimcilarinin  yetistirilmesine  gereken ilginin  gOsterilmeye baslanmast ve

istihdamlariin saglanmasi, tiiketim toplumunun bir sonucu olarak sosyal yasamda

81



mobilyanin bir statii gostergesi kabul edilmesi gibi cesitli soyut ve somut faktorler
sektoriin gelisimi agisindan oldukca énem arz etmektedir.®?

Mobilya gerek tasarim yoniiyle gerek fonksiyon yoniiyle, gerekse iiretim ve
malzeme gibi teknik detaylar1 yoniiyle zaman, sart ve yaklagimlara bagl olarak kendini
yenilemis ve degisiklikler gostermistir.

Binlerce yildir siiregelen geleneksel mobilya iiretimi Sanayi Devrimi gibi ¢ok
onemli bir siirecten gecmis ve onemli bir sinavi atlatip kendini yeni yeni taniyan bir
sektor haline gelmistir. Ancak lretimin artip, iirlinlerin bollastig1 ve ucuzladigi bu
donem sonrasinda mobilya sektorii kiiresellesmeyle karsi karsiya gelmis ve tekrar bir
adaptasyon siirecine girmistir. 20. yy‘in sonlarina dogru baslayan hizli teknolojik
gelismeler ve internetin tarih sahnesine ¢ikmasiyla iyice kiigiilen diinyada bu sektor
rekabetciligin zorlu arenasmna ¢ikmis ve kendine bir yer edinmeye calismistir.%®
Kiiresellesmenin etkisiyle olusan rekabet kosullarinda isletmeler kendilerine yer
edinmeye c¢alisirken, hizla degisen i¢ ve dis ¢evre kosullarinin etkisi altina girmistir.
Uzun donemli karlilik ve rekabet avantaji elde edebilmek icin cevrelerinde meydana
gelen degisikliklere uyum saglamanin Otesinde degisimi gergeklestirerek cevreyi
etkilemek zorunda kalmislardir.%

Sektorel olarak sahip oldugu diisiik teknoloji ve mobilya iriinlerine olan fazla
talep, mobilya endiistrisini 6zellikle diisiik teknolojiye sahip iilkelerin uluslararasi
ticarette soz sahibi olabilmeleri i¢in bir imkan ve hareket noktasi olmustur. Tiirkiye’nin
de bu noktadan hareket ederek bu anlamda kendisini gelistirebilmek ve diinya arenasina
c¢ikabilmek icin bu sektdér adina sahip oldugu olumlu ve olumsuz yonlerini 1yi analiz
etmeli ve bu sektor i¢cindeki gelisimin diinyada bir parcasi olabilmelidir. Asagida bu

anlamda Tiirkiye’nin sahip oldugu avantaj ve dezavantaj yonlerine deginilmektedir.

%2Aykurt, a.g.e., s.7.

% Ersin Eskiler, Miijdat Ozmen, Cevahir Uzkurt, ”Bilgi Yonetimi Pazar Odaklilik ve Pazarlama Yeniligi
[liskisi:Mobilya Sektériinde Bir Arastirma”, Eskisehir: Eskisehir Osmangazi Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi Dergisi,C.6,5.1,2011,5.32.

%Kii¢iik Hiiseyin Kog, Ahmet Kurtoglu, Emine Seda Erdinler, Ender Hazar, Tiirkiye Mobilya
Endiistrisine Stratejik Bir Bakis, Selcuk Universitesi 3. Ulusal Mobilya Kongresi 2015,5.1157.
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2.3.1.Sektorel Avantajlar

Tirkiye mobilya endiistrisi, her sektorde oldugu gibi kendi igerisinde avantaj
ve dezavantajlari1 da barindirmaktadir. Bu noktada onemli olan husus, burada
dezavantajlar1 azaltabilmek ya da var olan avantajlari en iyi sekilde kullanarak
dezavantajlarin etki alanini azaltabilmektir. Mobilyacilik sektorii her daim dinamik bir
sektordiir.® Gelisime ve yenilige doniik olan bu sektor bu ozelligini avantaj olarak
kullanmaktadir. Ulkemizde geng niifusa oran1 fazladir. Her bireyin artik kendi diinyasini
kurmasi ve bu diinyanin her alaninda mobilya esyalarinin olmazsa olmaz haline gelmesi
sektorli hem iiriin ¢esitliligini hem fonksiyon gesitliligini artirmistir. Bu durumda pazar
da hareketligini fazlalagtirmistir. Dis piyasa acisindan ise devlet desteklerinin
artinlmaya baslanmas1 sektOriin ireticiler agisindan avantajli  sektér haline
getirmektedir. Kurulan tiretim sahalar diisiik teknoloji ile olusturulmasi maliyetleri
azaltmasindan dolay1 en biiyiik avantajlarindan olmaktadir.

Tiirkiye bulundugu cografi konum itibariyle Asya ile Avrupa arasinda koprii
gorevi gormektedir ve bircok iilke arasinda transit yol gorevini yerine getirmektedir. Bu
yonlerde dagitim hacmini giiglendirmektedir ve ayn1 zamanda dagitim maliyetlerinde de
azalmasia sebep olmaktadir. Ozellikle Avrupa Ulkelerine dagitim maliyetlerinde
ucuzluk o6nem arz etmektedir. Ayrica sahip oldugu is giicii potansiyeliyle liretim
alaninda maliyetleri olduk¢a diisiirmektedir. Diger sanayi sektorlerinde oldugu gibi
yapilan iretimler icin yiiksek oranli ithalatlara ihtiya¢ duymadan {iiretim yapabilme
kapasitesine sahiptir. Ozellikle son zamanlarda yenilik¢i diisiince tarziyla hareket
etmeye baslayan, diinyaya agilan yeni teknolojik alt yapilariyla iiretim kapasitelerini
giiclendiren biiyiik 6l¢ekli firmalara sahip olmasi ve son zamanlarda pazar ¢esitliligini
artirarak sadece AB iilkelerine degil Giiney Amerika’dan Rusya’ya, Afrika’ya ve
Asya’ya kadar uzanan bir hat iizerinde devam ettirmektedir.®® Son birka¢ yildir
Ortadogu pazarinda yasanan gelismeler ihracati olumsuz etkilemis olsa da iilkemizin

Irak, Iran ve Libya gibi Ortadogu iilkelerine yaptigi ihracat oram 2009’dan beri

%Biilent Altay, Koray Giirpinar,”Aciklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler ve Baz1 Rekabet Giicii
Endeksleri: Tiirk Mobilya Sektorii Uzerine Bir Uygulama”, Afyon Kocatepe Universitesi
[1B.F.Dergisi,C.10,5.1,2008,5s.258-262
%Mehmet Colak, Tahsin Cetin, ”Qualifacations Sought in Tecnical Employees by SME
Busimesses(Furniture Industry Sample)”, Global Business Research Congress 2016, PRESS Academia
Procedia, $5.610-613
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genellikle pozitif bir seyir izlemektedir. Ayrica, Tirki Cumhuriyetler ile de gelistirilen
iligkilerin mobilyacilik sektoriine ihracat anlaminda katki sagladigi sdylenebilir ve

bunlarin Tiirkiye agisindan oldukca énemli avantajlar olarak degerlendirilmektedir.

2.3.2. Sektorel Dezavantajlar

Tiirkiye’de mobilya sektoriiniin gegmisi uzun yillara dayanmaktadir ve
geleneksel sistem uzun siire devam etmistir. Bu sebeple yenilige karsi direng oldukca
fazladir. Son 20 yillik donemde Tirkiye mobilya sektorii gerek iilke gerekse diinya
ticaretindeki paymi arttirmasina ragmen ihracatta heniiz istenilen basari
yakalanamamistir. Bunun baglica nedenleri arasinda hammaddenin  verimli
kullanilmamas1 ve sermaye kaynaklarinin yetersiz olmasi, liretimin agirlikli olarak
geleneksel atolye tipi, kiigiik ve orta 6lgekli isletmelerde yapilmasi, bu tarz isletmelerin
yogunlugu ve bu igletmeler de emek yogun ¢alisilmasi, ayni zamanda mesleki egitim ve
kalifiye eleman yetersizligi, tasarim konusunda zayif olunmas: ve bu konu da bilgi
eksikliginin yasanmasi, markalasma konusunda zayif olunmasi, kalite ve iiretim
standartlariin diisiik olmasi, tanitim eksikliginin az olmasi yil da sadece iki defa
uluslararasi fuarin diizenlenmesi, bu sektordeki sirketlerin ¢ogunlugunun aile sirketi
olmasi1 ve kurumsal yapidan uzak olmalarinin kirillgan yapida olmalarina neden olmasi,

devlet desteklerinin yetersizligi ve finansman sorununun var olmasi,%’

sektorde kayit
disihgin fazla olmasi ve dis piyasalar ile ilgili deneyim ve bilgi yetersizligi

gelmektedir.%®

%"Bashimov, "Mobilya Endiistrisi: Tiirkiye nin Kiiresel Piyasadaki Karsilagtirmali Ustiinliigii”, ss23-26
BTiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi, Tiirkive Mobilya Uriinleri Meclisi Sektér Raporu 2013,
http://www.tobb.org.tr. (04.11.2017),s.VI
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2.4. TURKIYE MOBILYA SEKTORUNDE INEGOL

Inegdl’de mobilyaciligin ge¢misi, Tiirkiye’de mobilyaciligin baslangicinin
oncesine dayanmaktadir ve 1700’li yillara kadar gitmektedir. Cografi yapisi ile
etrafinin ormanlarla ¢evrili olusu, agacin kereste atdlyelerinde islenip kalas halini alarak
yurt i¢inde ihtiya¢ olan yerlere gonderilmesi ile baslamistir. Cumhuriyet’in kuruldugu
yillarda kerestecilik, yumurta sandigi, at arabasi imalat1 ile devam etmis, daha sonra
sandalyecilik, sehpacilik ve koltuk imalatlar1 yerini glinimiizde son teknolojik
imkanlarin, makinelerin kullanildig1 bir donemde her tiirlii agag islerinin yapilabildigi
bir liretim sahasina birakmistir. Sektdrde biiyiik begeni toplayan cesitlerden modern ve
klasik koltuk takimlari, yatak odas1 ve yemek odasi takimlari, oturma gruplari, ¢ekyat,
kanepe, cocuk ve gen¢ odas1 mobilyalar1, mutfak ve mobilya aksesuarlar1 vardir. Inegdl
mobilyaciligin  bugilinkii ekonomiye katkis1 kiiciimsenemeyecek kadar biyiiktiir.
Kuruldugu yillarda parmakla sayilabilecek kadar az ve kiiciik isletmelerde iiretim
yapilan bolge, bugiin yerini yiizlercesine ve biiylimekte olan isletmelere birakmistir. Bu
is yerlerinde iiretilen mobilyalarin ¢esitleri ve modelleri olduk¢a zengindir. Sektordeki
firmalarimiz, Inegdl’iin her yil ev sahipligi yaptig1 mobilya dekorasyon fuarlar1 ile hem
ulusal hem de uluslararasi diizeyde is adamlar1 ve nihai tiiketicileri misafir etmekte ve

onlara Inegdl mobilyasini tanitma firsat1 yakalamaktadir.%®

2.4.1. inegdl Mobilya Sektoriiniin Dogusu

Inegdl mobilya sektoriiniin temeli agag isletmeciligine dayanmaktadir.
Bolgenin cografi 6zelliklerinin sagladigi imkanlarla agag isleri acisindan zengin
hammadde kaynagina sahip oldugu goriilmektedir ve agag isletmeciliginin ge¢misi

tarihinin ¢cok dncelerinde baglandig1 goriilmektedir.

Inegdl’deki ahsap isciligi ile ilgili ilk bilgiler 1523 tarihli Hiidavendigar Livasi
Tahrir Defterinde rastlanmaktadir. Kayitlarda kiirek iiretimi yapan kdylerden bahsedilir.

“Kiirekg¢idirler” diye kayda alinan hanelerin kadirga kiiregi imalati yaptiklart

% Inegol Belediyesi Baskanligi,inegél! Tarihgesi, http://www.inegél.bel.tr/inegél/inegéltarihi,(04.12.2017)
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diisiiniilmektedir. 17. Yiizyil sonlarma dogru ise Inegdl’den Gemlik ve istanbul
tersanelerine kereste ticaretinin yapildigi goriilmektedir. Cumhuriyet’in ilk yillarina
gelindiginde kereste ticaretinin yaninda “Hazeran Sandalye” denilen sandalye iiretimine
baslanmustir. inegd1’iin ilk ciddi iretimi bu sandalyelerdir. Tiim Tiirkiye’ye bu bdlgeden
pazarlanmigtir. Hazeran sandalye iiretimi Inegdl’iin iptidai kosullarindan sanayi tipi
tiretime gecis noktasidir, denilebilir.1950’li yillara gelindiginde ise mobilya talebi
yiikselmis ve piyasaya artik metal sandalyeler girmistir. Ureticilerde 1960’11 yillarn
baslar1 itibariyle imalatlarinda yon degistirmis ve koltuk iskeleti imalatina
baslamislardir. Ayni1 zamanda Tiirkiye’de sunta fabrikalarinin da kurulmaya
baslanmasiyla birlikte ahsabi yakindan taniyan Inegél tamamen mobilya iiretimine
yonelmistir. 1970’11 yillarda Tiirkiye bilinen bir mobilya bolgesi haline gelmistir. Bu
yillarda tesis edilen Organize Sanayi Bolgesi, mobilya sanayisine onemli katkilar
saglamistir. Tim bu gelismeler bize Inegdl mobilya bolgesinin dogusunun uzun bir

siire¢ kapsaminda gerceklestigini gostermektedir.%

2.4.2.Inegél Mobilya Sektériiniin Gelisimi

Mobilya sektorii Tiirkiyenin diger bodlgelerinde oldugu gibi Bursa-inegél
sanayi bolgesinde de 1990’11 yillarla birlikte gelismesi hiz kazanmigtir. 1990’11 yillarin
baslarinda suntalem malzemesi ile tamisan Inegdl mobilya sanayisi, geleneksel atdlye
sisteminden fabrikasyon sistemine geg¢meye baslamistir. O donemlerde tilkede
gerceklesen sosyo-ekonomik gelismelerinde etkisiyle tiiketicilerin de begenilerinde
gerceklesen degisimlerle birlikte sektdrde fabrikasyon mobilya {iriinlerine talep artmaya
baslamis ve bu da kiigiik firmalarinda fabrikasyona yonelmesini hizlandirmistir. Ancak
1999 yilinda meydana gelen deprem felaketi nedeniyle i¢ pazar durma noktasina gelmis
ve fabrikasyona doniisemeyen geleneksel firmalar kendilerine yeni pazar
bulamamalarindan &tiirii tek tek kapanmaya baslanmuslardir. Bu yillarda inegdl mobilya
sektorii kisa donemli duragan donem yasasa da krizi firsata ¢evirerek 2000’11 yillarin

basindan itibaren Oncesinde ¢ok az olan ihracata yonelip dis pazarlarda kendine yer

107negs] Belediyesi Baskanlig1, [negdl Tarihgesi, http://www.inegdl.bel.tr/inegdl/inegéltarihi,
(04.12.2017)
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edinmeye baslamustir. Bu tarihten sonra hizli bir basar1 ivmesi gdsteren Bursa- inegél
sanayi bolgesi, Tiirkiye mobilya sektorii igerisinde hem i¢ pazarda hem dig pazarda
bilinir marka olma yolunda hizla ilerlemistir. Her gegen yil yiikselen bir trendle inegél
Mobilyasi iiretim, pazarlama, dis ticaret, kurumsallagma, kalite ve fuarcilik baglaminda
onemli bir noktaya gelmektedir. Inegél Mobilyas1 bugiin geldigi noktada i¢ piyasa ve
yurtdisina hitap eden ¢ok giiclii mobilya markalarma sahiptir. 2005 yilinda inegél
Belediyesi, Inegdl Ticaret ve Sanayi Odas1 ile Inegél Mobilyacilar ve Marangozlar
Odasinin ortaklig1 ile kurulan Mobilya ve Dekorasyon Fuar Sirketi ile birlikte, MODEEF,
MODEF EXPO adl fuarlari, her y1il Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi fuar takvimine
gore diizenlemektedir. Inegdl, Tiirkiye mobilya sektdriiniin 2016 yil1 itibariyle yaklasik
%10’luk ihracatim1 gerceklestirmistir. Ulke de yasanan ekonomik krizlerden en az
etkilenen sektorler arasinda yer almaktadir. Bu anlamda ekonomik a¢idan 6nemli yer

tutmaktadir Inegdl mobilya bolgesi.*%

2.4.3.Ineg6l Mobilyasinin Dis Ticarette Thracat Pay

Biiyiik ormanlik alanlara sahip olan ve bunun sonucu olarak aga¢ sanayinin
hizli bir gelisme goésterdigi Bursa-inegdl Bolgesi gelisme dinamigi yiiksek bir bolgedir.
Tarihi Ipek Yolu iizerinde bulunmasinin getirdigi ticari hareketliligi ve hammadde
kaynaklarna yakin olmasinmn avantajini iyi degerlendiren Inegdl bugiin artik
mobilyastyla bir marka olma yolunda ilerlemektedir. Yurti¢i piyasada artik her bolgede
bilinen bir marka haline gelen Inegdl mobilyasi, yurtdisi piyasalarda da bu bilinirligini
ve markalagmasini hizli bir sekilde ilerletmektedir.

Bolgenin ihracatta yakaladigi basari, Bursa-Inegdl’iin mobilyada énemli bir
uluslararas1 merkez olma yolunda oldugunu gostermektedir. Tiirkiye ekonomisine
biiyiik katki saglayan Inegdl, Tiirkiye toplam ihracatinin %1’ini, mobilya ihracatinin
%10’unu, yurt i¢i mobilya talebinin ise %40’ karsilamaktadir. Asagidaki tabloyu

inceledigimizde mobilya sektdriinde ihracat degerleri her yil artmistir. Ozellikle 2011

'%[negdl Ticaret ve Sanayi Odasi Bilgi Hizmetleri ve Proje Miidiirliigii, /negdl 2017 Dis Ticaret
Istatistikleri Raporu, $5.5-20
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yilindan sonra ihracatta 6nemli bir artig gézilkmektedir. Bu artisa sebep ise ¢esitli devlet

kuruluglar1 ve kurumlarla birlikte firmalarinda ihracat yapabilmek i¢in bir¢ok adim

atmis olmasimin etkisi ¢ok fazladir. Kendisine bir vizyon belirleyen inegdl Mobilya

Ureticileri, Mobilyanin baskenti olmak i¢in yola ¢ikmistir. Tiirkiye nin yurtdisina agilan

kapist olarak uluslararasi fuarlarla birlikte diinya pazarlarinda varligini hissettirmeye

baslamislardir.

Inegdl mobilyasinin mobilyacilik sektdriinde ihracat degerleriyle ne kadar

onemli bir noktaya gelmeye basladigini gostermektedir. 192

TABLO:2. 9 inegol'iin Mobilya Sektériinde ihracati (milyon $)

THRACA | 2009 | 2010 2011 | 2012 2013 | 2014 2015 2016 | 2017 | 2018

T

MOBILY | 1146 | 143,46 | 176,5 | 251,24 | 3128 | 343,34 | 330,24 | 3426 | 3785 | 4245

A

ORMAN | 4328 | 38,10 | 47,07 |5257 |5242 |7394 |4323 |4383 |7693 |53.71

URUNLE

Ri

Kaynak: Inegol Ticaret ve Sanayi Odasi

TABLO:2. 10 inegdl'iin 2017/2018 Mobilya ihracat Degisimi (Yove $)

IHRAC | FIRM | 2017 INEGOL FiRM | 2018 INEGOL 2017/2018

AT A YILI THRACATIND | A YILI IHRACATI | DEGISiM
SAYl | TOPLA | AKIiPAYI % | SAYl | TOPLA | NDAKI ORANI

SEKTO | SI M$ Si M PAYI

RU $1.011. 12.27

$901,09
MOBIl | 609 378,505 44,01 587 424578 | 41.97 12.17
YA

Kaynak: Inegdl Ticaret ve Sanayi Odas

102 3.yer
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2.4.4. Tiirkiye Mobilya Sektériinde inegol’iin Onemi

Yukaridaki béliimlerde de bahsettigimiz iizere Bursa-Inegdl mobilya sektorii
Tirkiye mobilya sektorii lizerinde azimsanamayacak bir Ol¢iide ekonomik deger
tasimaktadir. Ulkemizde gerceklestirilmekte olan dis ticaret faaliyeti olarak ihracattan
aldig1 payin1 her gecen yil artirmaktadir. Inegdl 2018 Ihracat rakamlari igerisinde en
yiiksek orana mobilya sektorii sahiptir. Inegdl 2018 yilinda 671 firma ile 1.011.662
milyar dolar ihracat gergeklestirmistir. Ihracat rakamlar icerisinde en yiiksek orana
mobilya sektorii sahiptir. 587 firma ile toplam ihracatin %42’si bu sektor tarafindan
gerceklestirilmistir. Bir 6nceki yilin ihracat rakamlarina baktigimiz zaman ise 2017
yilinda 656 firma ile 901.093. milyon dolar ihracat gerceklestirilmis ve Tiirkiye mobilya
sektoriinde %42.01 oraninda ihracat pay1 aldigi goriilmektedir. Bu oranlar bize 2017 ile
2018 yillar1 arasinda %12.17 oraminda bir degisimin oldugunu gdstermektedir'®,
Tiirkiye ekonomisi icerisinde Inegdl mobilyas1 gerceklestirdigi 424.578 milyon dolar ile
%18’lik bir pay elde etmistir. Bu oran bir sektdrde bir bdlgenin tek basina elde ettigi
onemli bir gostergedir.
Tiim bu verilerden hareketle sdylenebilir ki Tiirkiye mobilya sektoriinde Bursa-
Inegdl bolgesi her gecen zaman igerisinde hem i¢ pazar hem dis pazarda Inegdl

Mobilyas1 markasini en iist seviyelere ¢ikarmaktadir.

2.4.4.1. inegdl Mobilyasinda Sektorel Avantajlar

Inegdl, mobilyasimin Tiirkiye mobilya sektdriinde 6nemli bir konuma gelmesini
saglayan bircok avantaja sahiptir. Bu avantajlar1 kullanarak ozellikle son 10 yil
icerisinde hem i¢ piyasa da hem de dis piyasalarda hakim, bilinen bir marka yolunda

ilerlemektedir. Bu avantajlar siralarsak;

% Inegdl’iin sahip oldugu cografik 6zellikler sebebiyle transit yol

giizergahlar1 iizerinde bulunmaktadir. Istanbul ve Ankara yollar1 {izerinde

103 fnegol Ticaret ve Sanayi Odas1 Bilgi Hizmetleri ve Proje Miidiirliigii, /negé!l Ekonomi Raporu 2018,
$5.33-36
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olmas1 ve yeni yapilan kopriiler ile birlikte 6zelikle Istanbul’a ulasimin ¢ok
kisa mesafeye inmesi ve Gemlik limanma yakin olmasi ihracatta biiylik
kolaylik saglamakta ve ulagim maliyetlerini diigiirmektedir.

% Inegdl’iin gevresi ormanlik alanlarla kapli olmasindan ve mobilya
sektoriiniin hammaddesinin kereste olmasiyla birlikte hammaddeye yakinlik
girdi maliyetlerini diistirmektedir.

*¢ Genis arazilere sahip olunmasi sebebiyle iiretim alanlar1 igin
yeterli arazi tahsis edilebilmekte ve biiyiikk tiretim sahalarmma kolaylik
saglanmaktadir. Bu durumda fabrikasyona geciste kolaylik saglayip
profesyonel iiretimin Oniinii agmaktadir.

¢ Profesyonel iiretimin yaninda butik iiriinlerin tiretilmesi sebebiyle
hem i¢ pazarda hem de dis pazarda ilgi ¢ekiyor ve talep ediliyor.

% Modiiller mobilyanin yaninda ahsap- iscilik gerektiren
mobilyalarin da iretilmesiyle birlikte her tiir talebe cevap veren bir merkez
halini aliyor.

% Uzun yilarin birikimi olan agag tecriibesi mobilyacilik sektdriinde
dogru agaglara dogru islemlerin uygulanmasiyla piyasa da dncii modellerin yer

almasini saglamaktadir.

Yukarida siraladigimiz inegél mobilya sektoriiniin sahip oldugu 6zellikler

Inegdl Mobilyasi igin sektorel avantajlart olusturmaktadir.
2.4.4.2. inegdl Mobilyasinda Sektorel Dezavantajlar

Inegdl mobilyas: sahip oldugu birgok 6zellik sebebiyle avantajli konumdadir

ancak bazi 6zellikleri sebebiyle de dezavantajlara sahiptir. Bu 6zellikleri siralarsak;

7

< Inegdl mobilyas: kalifiye eleman eksikligi yasamaktadir. Hem
iretim hem de pazarlama asamasinda yeterli nitelikte elamana sahip degildir.
¢ Yurtdisinda bilinirligi azdir. Bu da dis alicilarin temkinli olmasina

sebep vermekte ve satis asamasinda zorlanmasina neden olmaktadir.
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X/

¢ Tasarim konusunda Avrupa iilkeleriyle yarisamamakta ve bu
yizden daha c¢ok Arap iilkelerine ve Afrika iilkelerinde pazar pay:
bulabilmektedir.

«» Dis pazarlara yonelik tanitim calismalari yapilsa da yapilan
uluslararasi fuar sayisi iki tanedir ve bu sebeple dis piyasalarda bilinirligi azdir.

% Teknolojik iiretim alanlar1 son donemlerde kurulmaya
baslanmistir. Halen geleneksel yontemlerle iiretim yapan firmalar vardir. Bu
durumda istenilen iiretim seviyesine ¢ikilamamaktadir.

Tiim bu yukarida siraladigimiz 6zellikler Inegdl mobilya sektdriiniin
dezavantajlarini olusturmaktadir. Bu dezavantajlara ¢oziim iiretilerek ¢ok daha

iyi seviyelere kisa siire icerisinde ¢ikilabilecektir.
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UCUNCU BOLUM

INEGOL MOBILYA SEKTORUNDE IHRACAT
POTANSIYELINE YONELIK ANKET CALISMASI

1. ARASTIRMA KAPSAMI

Asagida Inegdl mobilya sektdriiniin ihracat potansiyelini ortaya koymak
amaciyla yapilan anket calismasimin sonuglar1 verilecektir. Bu amagla ilk olarak
arastirmanin amacit ve onemi verilecek daha sonra arastirmanin yontemi, problemi ve
varsayimlar1 belirtilecektir. Son olarak anket ¢aligmasinda elde edilen bulgular analiz

edilecektir.

1.1. ARASTIRMANIN AMACI VE ONEMI

Calismamizin temel amaci; iilkemizde dis ticaret alaninda 6nemli bir paya
ulasan Bursa Inegdl mobilya sektérii drneginde, mobilya sektoriinde faaliyette bulunan
isletmelerin sahip olduklar1 ihracat potansiyelini artirma konusunda karsilastiklar:
sorunlar1 sektor bazinda inceleyerek onerilerde bulunmaktir.

Bu ¢aligmanin temel 6nemi ise; Tiirkiye’de ihracatta 6nemli bir paya sahip olan
Inegdl’iin bu basariya ulasmasinda rol oynayan temel faktorleri ortaya koymak ve bu

basarisini daha ileriye gotiirmesine imkan verecek tespitler yapmaktir.

1.2.ARASTIRMANIN YONTEMI

Calismamizda anket yontemi kullanilmistir. Arastirmamizda firmalarin se¢imi
basit tesadiifi yontemi ile belirlenmistir. Basit tesadiifi yontem; evreni olusturan her
elemanin 6rnekleme girme sansinin esit olma halidir. Bu nedenle hesaplamaya girecek
her elemana verilecek agirlik esittir. Bu yontemin kullanilabilir olmasi igin evrende

kullanilacak her bilginin homojen(benzer) olmasi gerekmektedir. Yaptigimiz
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calismamiz bu sartlar1 saglamaktadir. Bu ¢alismamizda en uygun veri toplama yontemi
olarak birincil veri tiirlerinden ankette karar kilinmis ve anket ¢alismas1 yapilmustir.1%4

Anket calismamiz toplam 2 boliimden olusmaktadir. ilk bolim 26 sorudan
olusan coktan se¢meli ve ucu acgik soru seklinde sirketlerin genel 6zelliklerine ulasmay1
amaglayan sorular1 igermektedir: (Bkz. Ek-1) ikinci bdliim ise 15 sorudan olusmaktadir
ve bu sorular 5°1i likert 6l¢egi ile sorulmustur. Cevaplayict 1-5 arasinda karar verecektir.
1- Hi¢ Katilmiyorum, 2-Katilmiyorum, 3-Karasizim, 4- Katiliyorum, 5-Kesinlikle
Katiliyorum seklinde ifade etmektedir.(Bkz. Ek-1) Anket sorularimizi olustururken
literatiirde kullanilmis olgeklerden faydalanilmistir. Anket calismamizda daha oOnce
mobilya sektoriinde analiz caligmast yapmis ve anket yontemini kullanmis ve
giivenilirligi 6lciilmiis anketlerden faydalanilmistir. Ilk 26 soru olusturulurken inegdl
mobilya sektoriinde faaliyet gdsteren firmalarin 6zellikleri goz oniine alinmis ve genel
mobilya firmalarma yonelik sorulardan faydalanilmistir.2% 1% Anketin ikinci boliimiinde
yer alan sorularda ise daha once kullanilmis Olgeklerden faydalanilarak sorular
olusturulmustur.'” 108

Anket verileri yliz ylize goriisme teknigi kullanilarak elde edilmistir. Elde
edilen verilerin analizi i¢in Windows programi olan SPSS 21.0 ve Excell programi

kullanilmigtr.1%°

104 Nuray Bayram, Sosyal Bilimlerde SPSS ile Veri Analizi, 6.b., Bursa: Ezgi kitabevi,2009

105 Ferhat Eroglu, Ankara Mobilyacilar Sitesinde Faaliyet Gésteren Kiigiik Orta Olgekli Mobilya
Isletmelerinin Analizi ve Céziim Onerileri , (Yiiksek Lisans Tezi), Ankara: Gazi Universitesi, Fen
Bilimleri Enstitiist, 2007,s.63.

16 Ali Riza Arslan, Tiirkive 'nin Mobilya Ihracatindaki Sorunlarin Belirlenmesi ve Coziim Onerileri,
Ankara: Gazi Universitesi, Fen Bilimleri Enstitiisii, 2006,p.121.

W'Todd McCracken, “ Small Business Exporting Survey 2016”, National Small Business Association,
Small Business Exporters Association

108 Siileyman Senol, Kiitahya Mobilya Imalat Sanayinde Mobilya Tasarim-Uretim Siireci Etkilesimi,
(Yiiksek Lisans Tezi), Kiitahya: Dumlupinar Universitesi, Fen Bilimleri Enstitiisii,2010,p.84.
19Murat Cetin, Eyyup Ecevit, “Thracatin Siiriikleyici Giicii Olarak Tekstil Sektorii: Kahraman Maras 1li
Ornegi”, Manisa, Yonetim ve Ekonomi, C.15, S.11, (2008), ss.119-121
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1.3. ARASTIRMANIN PROBLEMI

Arastirmanmizin temel problemi; Inegdl mobilya sektoriinde faaliyette bulunan
firmalarin sahip olduklar1 potansiyeli ortaya ¢ikarmada karsilastiklar1 sorunlarin neler

oldugudur.

1.4 ARASTIRMANIN VARSAYIMI

Yapilan ¢alismamiza katilan tiim firma yetkililerinin anket icerisinde yer alan
tim sorulart emin olarak cevapladiklar1 ve firmanin ihracatiyla ilgili bilgiye sahibi

olduklar1 varsayilmaistir.

1.5. ARASTIRMANIN EVRENI VE ORNEKLEM GRUBU

Calismamiz Bursa-Inegdl ilgesinde faaliyet gosteren ve ihracat faaliyetinde
bulunan yaklasik 546 mobilya firmasi c¢alismanin evrenini olustururken Orneklem
biiyilikliigii 219 civarinda belirlenmis ancak goriigmeye gidilen firmalardan sadece 186
tanesi ankete cevap verdigi icin anket verilerinde 186 firma analize dahil olabilmistir.*1?
Bu sayr gerekli analizleri yorumlayabilmek i¢in istatistiksel olarak yeterli sayidadir.
(Bkz:106) Calisma kapsaminda tiim anketler daha 6nce de belirtildigi gibi yiiz yiize
yapilmistir. Bu caligma yaklagik 35 1s gilinii stirmiistiir.

110 Recai Coskun, vd., Sosyal Bilimlerde Arastirma Yontemleri: SPSS Uygulamalr, 8.b.,Sakarya: Sakarya
Yayincilik, 2015 s.137
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1.6.BULGULAR

Anket calismamiz toplam 41 sorudan olugsmaktadir. Bu sorular ¢oktan se¢meli,
ucu agik sorular ve likert dlgegiyle olusturulan soru tiirlerini kapsamaktadir. ilk dnce
analiz c¢aligmasima Gilivenirlik analizi yapilarak baslanmistir. Giivenirlik analizi
belirlendikten sonra frekans analizleri yapilarak, uygun olan Mann Whitney U Testi ve
Kruskall Wallis Testi uygulanmistir. Son olarak Ki Kare Testi tablolar1 elde edilmistir.

Calisma kapsaminda analiz edilerek, degerlendirilip yorumlanmustir.

1.6.1.Guvenirlik Analizi

Giivenirlik analizinde; Giivenlik katsayis1 (Alpha Degeri), 0,00 ile 1,00
arasinda deger almaktadir. Bu deger katsayr olarak 1,00’a yaklastikca verilerin
giivenirliligi artmakta; 0,00° yaklastikca da verilerin giivenirliligi azalmakta olarak
yorumlanmaktadir. 186 firma tizerinde gergeklestirilen bu ¢alisma sonucunda
giivenilirlik analizinde Alfa degeri 0.703 olarak bulunmustur. Bu deger 1.00 yakin bir
deger oldugu i¢in anket sonuglarinin oldukga gilivenilir oldugu tespit edilmistir. Boylece

anketin uygulanabilirligi kanitlanmis ve anket analizi yapilmigtir.1!
1.6.2. isletmelerin Mevcut Durum Analizleri

Anket caligmamiza katilan 186 firmanin anket sorularina vermis oldugu

cevaplara yonelik elde edilen grafikler, tablolar ve analizler asagida verilmistir.

1) Katilimcilarin kag yildir ihracat yapiyorsunuz, sorusuna verdikleri cevaplar
grafik 3.1°de gosterilmistir. Grafik 3.1°de goriildiigii iizere Inegdl Mobilya Sanayi
sektoriinde ihracat faaliyetinde bulunan mobilya firmalarindan %42.5’1 4-8 yildir ihracat
faaliyetinde bulunurken %23.7’si 1-3 yildir, % 22.6 ‘s1 9-15 yildir ve %11.3”i de 15 y1l

ve lizerinde ihracat faaliyetinde bulunmaktadir.

Mag.e., s.124.
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Grafik: 3. 1 Thracat Faaliyet Siiresi
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Calismamiz  sonucunda elde ettigimiz verilere gore katilimcilarin
cogunlugunun faaliyet siiresi 4-8 yil arasinda gergeklesmektedir. En yakin ¢gogunluk 1-3
yil arasinda yer almaktadir. Bu veriler bize gosteriyor ki; ihracat yapan firmalar geng

soluklu isletmeler ve bu isletmeler artmaktadir.

2) Katilimeilarn ihracat faaliyetlerini hangi yontemle yapiyorsunuz, sorusuna
verdikleri cevaplar grafik 3.2°de gosterilmistir. Grafik 3.2°de goriildiigii iizere, Inegdl
Mobilya Sanayi Bolgesinde ihracat faaliyetinde bulunan mobilya firmalarindan %79°u
ihracat faaliyetini dogrudan ihracat olarak gerceklestirirken, %11.8”1 aracilar veya
toptancilar araciligiyla, % 6.5°1 yerli ya da yabanci firmalarla ve %2.7’°si de yurtdis

subeler vasitasiyla ihracat faaliyetinde bulunmaktadir.
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Grafik: 3. 2 ihracat Faaliyetini Ger¢eklestirme Y éntemi
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Calismamiz sonucunda ortaya c¢ikan verilere gore faaliyette bulunan
isletmelerin %79’u dogrudan ihracat faaliyetini kullandiklar1 goriilmiistiir. Buradan
hareketle bu isletmelerin ihracat yaparken herhangi bir kurulus veya kisiden
faydalanmadiklar1 kendi kendilerine yaptiklari goriilmiistiir. Isletmelerin, ihracat
faaliyetini kendi isletmeleri ile gerceklestirmeleri 6zellikle yeni ihracata baglayan
firmalar i¢in zorluklar olusturabilir. Bu yiizden 0&zellikle ihracata yeni baglayan
isletmeler farkli bir igletme ile is birligi yaparak veya yurtdisinda bagka subeler ile

calisarak ihracat yaparken karsilagabilecekleri zorluklar1 azaltabilirler.

3) Katilimeilarin isletmenizde kag kisi ¢alisiyor, sorusuna verdikleri cevaplar
grafik 3.3°de gosterilmistir. Grafik 3.3’de goriildiigii iizere Inegdl Mobilya Sanayi
Bolgesinde ihracat faaliyetinde bulunan mobilya firmalarindan %350°si 81-120 kisi
arasinda calisana sahipken % 24.2°1 42-80 calisan, %15.6’s1 1-40 calisan arasinda ve %

10.2’s1 120 ve lizeri ¢alisana sahiptir.
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Grafik: 3. 3 Calisan Kisi Sayisi
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Calismamiz sonucunda ortaya ¢ikan verilere gore faaliyette bulunan firmalarda
calisan sayisinin % 50’sinin 81 ile 120 kisi arasinda oldugunu gormekteyiz. Bu oran da
bize bu firmalarin gogunlugunun kiiciik veya orta olgekli firmalar olan “KOBI”
ozelligini tagidigin1 gostermektedir. Bu durumda fabrikasyon tarzinda {iretimin ¢ok

fazla yapilmadigini, seri iiretimin az oldugunu gostermistir.

4) Katilimeilarin igletmenizde hangi iriin grubu satilmaktadir, sorusuna
verdikleri cevaplar grafik 3.4’te gosterilmistir. Grafik 3.4’te goriildiigii iizere, Inegdl
Mobilya Sanayi Bolgesinde ihracat faaliyetinde bulunan mobilya firmalarindan
%36.6°s1 yatak/salon grubu liretimi yaparken,% 24.7’si koltuk/kanepe tliretimi, %21.5u,

cocuk/genc odasi liretimi ve %17.2’si sandalye/sehpa tiretimi yapmaktadir
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Grafik: 3. 4 Hangi Uriin Grubu
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Katilimcilarin tiretim yaptiklart {irlin yelpazesi birbirine yakin oranda yer
almaktadir. Ancak c¢ogunlugu ana mobilya grubu sayilan yatak/salon grubunun
olusturdugu goriilmektedir. Devaminda ise bu mobilyalar1 destekleyici tiriin gruplari
gelmektedir. Inegdl mobilyasinin temel iiriin grubunun yatak/salon grubu etrafinda

sekillendigini sOyleyebiliriz.

5) Katilimcilarin isletmeniz marka sahibi mi, sorusuna verdikleri cevaplar
grafik 3.5’te gosterilmistir. Grafik 3.5te goriildiigii iizere Inegdl Mobilya Sanayi
Bolgesinde ihracat faaliyetinde bulunan mobilya firmalarindan %65.6’s1 marka sahibi
degilken, % 34.4’1 marka sahibidir.
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Grafik: 3. 5 Marka Sahipligi
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Katilimeilarin  %70’e yakini marka sahibi olmadan ihracat yaptiklarini
belirtmistir. Bu durum bize inegdl’de faaliyette olan firmalarin markalasma stratejisini
kullanmadiklarini, iiriinlerini genel bir marka adi altinda inegdl mobilyasi olarak

pazarladiklarini ortaya koymaktadir.

6) Katilimcilarin isletmeniz dis ticaret birimine sahip mi, sorusuna verdikleri
cevaplar grafik 3.6°da gosterilmistir. Grafik 3.6’da goriildiigii {izere Inegdl Mobilya
Sanayi Bolgesinde ihracat faaliyetinde bulunan mobilya firmalarindan %66.1°1 dis

ticaret birimine sahipken, % 33.9’u dis ticaret birimi sahibi degildir.
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Grafik: 3. 6 Dis Ticaret Birim Sahipligi
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Calismamiz sonucunda ortaya ¢ikan verilere gore faaliyette bulunan firmalarin
% 66.1°1 d1s ticaret birimine sahip olmasi ihracat yapan firmalarin cogunlugunun ihracat
yapmak i¢in 0zel birim kurduklarini gostermektedir. Katilimcilarin gogunlugunun dis
ticaret birimine sahip olmalar1 ihracat yaparken daha bilingli ihracat yapmak
istediklerini gostermektedir. Ancak %30’a yakin firmanin halen dis ticaret biriminin
olmayisinin ihracat yapan firmalar arasinda hala bilingsiz ¢ok fazla firmanin oldugunu

gostermektedir. Bu da ihracatta verimi diisiirmektedir.

7) Katilimeilarin isletmeniz AR-GE birimine sahip mi? sorusuna verdikleri
cevaplar grafik 3.7°de gosterilmistir. Grafik 3.7°de goriildiigii {izere Inegdl Mobilya
Sanayi Bolgesinde ihracat faaliyetinde bulunan mobilya firmalarindan %57’si AR-GE
birimine sahipken, % 43’ii AR-GE birimi sahibi degildir.
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Calismamiz sonucunda ortaya ¢ikan verilere gore faaliyette bulunan
firmalarinin sadece % 43’linlin AR-GE birimine sahip olmalar1 ihracat yapmakta olan
bu firmalarm mal ve hizmetlerini gelistirmekte zayif olduklarini gostermektedir. Thracat
yapma faaliyetinde yeni pazarlara girmek, hedef pazarlarin istek, beklenti ve pazar
bilgisini aragtirmak ve bu veriler dogrultusunda iirtinleri gelistirmek ¢ok fazla 6nem arz
etmektedir. Ancak Inegdl mobilya sanayisinde olan firmalarin %60’a yakim bu
faaliyetleri gergeklestiren AR-GE birimine sahip degildir. Bu durumda gosteriyor ki,
triinlerin hedef pazarlara gore iiretilmedigi 6nceden herhangi bir arastirma veya iiriin
gelistirmesi yapilmadan standart iiretildigi ve {iretilen iirlinlerin genel Ozelliklerde

pazarlandigin1 gostermektedir.

8) Katilimcilarin isletmenizin yurtdisinda tanitim, satis ve gelistirme igin
kullandig1 yabanci dil segenekleri olan bir web sitesi var mi, sorusuna verdikleri
cevaplar grafik 3.8’de gosterilmistir. Grafik 3.8°de goriildiigii lizere Inegdl Mobilya
Sanayi Bolgesinde ihracat faaliyetinde bulunan mobilya firmalarindan %26.3’1 yabanci
dil web sitesine sahipken, % 73.7’si yabanc1 dil web sitesi sahibi degildir.
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Calismamiz sonucunda ortaya ¢ikan verilere gore faaliyette bulunan
firmalarinin% 73.7’sinin yabanci dilde web sitesine sahip olmamalar1 yurtdisinda
firmalarin1 tanitmakta eksik olduklarini gdstermektedir. Thracat faaliyetinde 6nemli olan
en Onemli faktorlerden biri de dis pazarlarda tanmitim ve bilinirliktir. Bunun igin
tanmitimlarin1 kolaylastiracak cesitli ¢calismalar yapilmalidir. Bunlardan biri de yabanci
dilde web sitesine sahip olmaktir. Yabanci miisterilerin kolayca iiriinlere ulasabilecegi
ve kendi dillerinde {irlinleri taniyip satin alabilecekleri bir web sitesi, dis piyasalarda
firmalar i¢in satis a¢isindan oldukca verimli olacak ve satis potansiyelini artiracaktir. Bu
acidan Inegdl sanayi bolgesinde faaliyette bulunan firmalarin yabanci dilde web sitesi

acmalar1 olduk¢a 6nemlidir.

9) Katilimcilarin gegen yil rakamlari itibariyle toplam ihracat geliriniz ya da
satisiniz ne kadardir, sorusuna verdikleri cevaplar grafik 3.9°da gosterilmistir. Grafik
3.9°da goriildiigii iizere inegdl Mobilya Sanayi Bolgesinde ihracat faaliyetinde bulunan
mobilya firmalarindan 45.7’si bir 6nceki sene 1-3 milyon TL ihracat geliri elde ederken,
%29.6’s1 1 milyon TL’den az, %16.7’si 4-5 milyon TL ve %8.1°1 5 milyon TL’den

fazla ihracat geliri elde etmistir
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Grafik: 3. 9 Gegmis Y1l ihracat Geliri
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Faaliyette bulunan firmalarin ge¢mis yilki ihracat/satis gelirleri en fazla 1-3
milyon TL araligindadir. Takip eden en fazla gelir 1 milyon TL den azdir. Firma
sayilarina baktigimizda da sonug bize gosteriyor ki elde edilen gelirler 3 milyon TL’yi
asamamaktadir. Sadece katilimcilardan %25°i kadar1 3 milyon TL’den fazla gelir elde
edebilmistir. Bu durum ihracat yaparken cok fazla eksikligin oldugunu ve Inegdl
bolgesinde var olan potansiyelin firmalarin %751 tarafindan kullaniimadiginm

gostermektedir.

10) Katilimeilarin gelecek 5 yil igerisinde ihracat hedefiniz nedir, sorusuna
verdikleri cevaplar grafik 3.10°da gosterilmistir. Grafik 3.10°da goriildiigii iizere inegél
Mobilya Sanayi Bolgesinde ihracat faaliyetinde bulunan mobilya firmalarindan %36’s1
4-5 milyon TL ihracat geliri hedeflerken%25.8’1 1-3 milyon TL, %22.6’s1 5 milyon
TL’den fazla ve 9%15.6’s1 1 milyon TL’den az ihracat geliri elde etmeyi

hedeflemektedir.
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Katilimeilarin gelecek 5 yil igerisinde ihracat/satis geliri hedeflerini planlarken
temkinli olduklarmi1 simdiki ihracat/satis gelirlerine paralel cevaplar verdikleri
goriilmistiir. Bu durum gosteriyor ki; firmalarin bir anda biliylime hedeflerinin

olmadigini daha yavas hareket etmeyi tercih etmektedirler.

11) Katilimcilarin isletmeniz gelecek yil igerisinde ihracat potansiyelini
artirmay1 diigiiniiyor mu, sorusuna verdikleri cevaplar grafik 3.11°de gosterilmistir.
Grafik 3.11°de goriildiigii iizere Inegdl Mobilya Sanayi Bolgesinde ihracat faaliyetinde
bulunan mobilya firmalarindan %98.9’u gelecek yil ihracat potansiyellerini artirmay1

planlarken %1.1° i planlamamaktadir.
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Grafik: 3. 11 isletmelerin ihracat Potansiyelini Artirma Plam
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Katilimer firmalarin  %1°lik kismu hari¢ tamami ihracat potansiyellerini
artirmayr hedeflemektedir. Bu da hepsinin biliylime stratejisinin  oldugunu

gostermektedir. Bu durum piyasa agisindan olduk¢a énemlidir.

12) Katilimcilarin gelecek 5 yil igerisinde ihracat potansiyelinizi artirmak
amaciyla iirlinlerinizde yeni teknolojik gelismeler dogrultusunda iyilesmeler planliyor
musunuz, sorusuna verdikleri cevaplar grafik 3.12°de gosterilmistir. Grafik 3.12’de
goriildiigii iizere Inegdl Mobilya Sanayi Bolgesinde ihracat faaliyetinde bulunan
mobilya firmalarindan %99.5°1 gelecek yil firma iginde tasarim, kalite gibi degisiklik

planlarken %0.5°1 planlamamaktadir.
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Grafik: 3. 12 Gelecek 5 Y1l i¢erisinde Firmada Degisiklik Planlama
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Calismamiz sonucunda ortaya ¢ikan verilere gore faaliyette bulunan firmalarin
%99.5 ‘i gelecek 5 yil igerisinde yenilenmeyi planlamaktadir. Bu durum faaliyette olan
firmalarin tamamina yakinini gelisim icin agik olan firmalar olduklarini géstermektedir.
Thracat piyasas1 dinamizmi yiiksek bir piyasa oldugu i¢in devaml gelisim ve degisim
iginde olunmalidir. Inegél sanayi bdlgesinde olan firmalarm degisime agik olmalar1 dis

piyasalarda yer edinebileceklerini gostermektedir.

13) Katilimcilarin igletmenizde kullandiginiz hammaddenin kaynaginin % kag1
ithal tirtinlerden olusmaktadir, sorusuna verdikleri cevaplar grafik 3.13’te gosterilmistir.
Grafik 3.13’te goriildiigii iizere Inegdl Mobilya Sanayi Bolgesinde ihracat faaliyetinde
bulunan mobilya firmalarindan %29‘u, %50 oraninda iiretiminde hammadde olarak
ithal iiriin kullamirken bu oran g¢ogunlugu kapsamaktadir. Uretimde en fazla ithal
hammadde kullananlarin orani ise; %1.6°dir. Bu firmalarin kullandig1 oran, %70°dir. En
az Uretiminde hammadde kullanan firmalarin oranm ise; %6.5tur. Bu firmalar %25

oraninda tretimlerinde hammadde kullanmaktadirlar.,
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Grafik: 3. 13 Kullanilan Hammadde Orani
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Calismamiz sonucunda ortaya ¢ikan verilere gore faaliyette bulunan firmalarin
kullandiklart hammadde oranlariin yogunlugunun %40 ile %60 arasinda yogunlagtigini

bu durumunda tiretimde yurtdisina bagimliligin yiiksek oldugunu gostermektedir.

14) Katilimcilarin iilkemizde uygulanan giimriik vergilerinin ihracat {izerinde
olumsuz etkisi oldugunu diisiiniiyor musunuz, sorusuna verdikleri cevaplar grafik
3.14’te gosterilmistir. Grafik 3.14’te goriildiigii iizere Inegdl Mobilya Sanayi
Bolgesinde ihracat faaliyetinde bulunan mobilya firmalarindan %67.7°si iilkemizde
uygulanan giimriik vergilerinin ihracat {izerinde olumsuz etkisi oldugunu diisiiniirken

%32.3’1 olumsuz etkisi olmadigini diistinmektedir.
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15) Katilimcilarin ihracat potansiyelinizi artirmak i¢gin KOSGEB ya da diger
devlet desteklerinden faydalandiniz m1? Sorusuna verdikleri cevaplar grafik 3.15°de
gosterilmistir. Grafik 3.15°de goriildiigii iizere inegdl Mobilya Sanayi Bolgesinde
ihracat faaliyetinde bulunan mobilya firmalarindan %72.6’st KOSGEB veya Devlet

destegine bagvuru yapmisken %27.4’1i basvuru yapmamustir.
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Grafik: 3. 15 KOSGEB ve Devlet Destegine Bagvuru Yaptiniz mm?
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Kiiciik ve orta dlgekli isletmeleri gelistirme ve destekleme idaresi bagkanligi
olan KOSGEB bir devlet kurulusudur. Bu kurulusun amaci “kiigiik ve orta olgekli
isletmeleri” desteklemektir. inegdl sanayi bdlgesinde faaliyette bulunan, ihracat yapan
isletmelerin  ¢ogunlugu KOBI 6zelligi tasidigi icin KOSGEB  desteklerinden
faydalanilacak oOzelliktedirler. Elde ettigimiz verilerde bize katilimcilarin devletin
sagladigi bu kolayliktan faydalanabilmek igin yaklasik %75 oraninda basvuru
yapmuglardir. Oldukg¢a yiiksek olan bu oran gosteriyor ki; isletmeler icin devlet

destekleri oldukca 6nemlidir.

16) Katilimcilarin ihracat potansiyelinizi artirmak i¢in su ana kadar KOSGEB
ya da diger devlet desteklerinden hi¢ faydalandiniz mi1, sorusuna verdikleri cevaplar
grafik 3.16°da gosterilmistir. Grafik 3.16°da goriildiigii iizere Inegdl Mobilya Sanayi
Bolgesinde ihracat faaliyetinde bulunan mobilya firmalarindan %65.1’i KOSGEB veya

Devlet destegi almisken, %34.9°u destek almamustir.

110
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Calismamiz sonucunda ortaya ¢ikan verilere gore faaliyette bulunan firmalarin
%65.1’inin  KOSGEB ve devlet destegi alarak faaliyetlerini gergeklestirdiklerini
gostermistir. Katilimeilarin ¢ogunun devlet destegine ihtiyag duydugu; bunun igin
bagvuru yaptig1 ve basvuru yapanlarin tamamina yakinin yardim aldigi goriilmiistiir.

Elde edilen oranlarin yiiksek rakamlar olmasi, devlet desteklerinin ihracat faaliyetindeki

Onemini ortaya koymustur.

17 Katilimcilarin isletmeniz hangi ihracat desteklerinden faydalanmigtir?

Sorusuna verdikleri cevaplar grafik 3.17°de gosterilmistir. Grafik 3.17°de goriildiigi

iizere Inegol

firmalarindan %47.8 oraninda en ¢ok fuar destegi alirken %1.6 ile en az pazara giris

belgeleri almada destek almmustir. %11.8°lik bir oranda firmada higbir destek

Mobilya Sanayi Bolgesinde ihracat faaliyetinde bulunan mobilya

almadigimi belirtmistir.
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Calismamiz sonucunda ortaya ¢ikan verilere gore faaliyette bulunan firmalarin
% 47.8’inin fuar destegi aldigini, firmalarin diger desteklerden faydalanma oranlarinin
ise ¢ok diisiik seviyelerde oldugu goriilmistiir. Bu durum gosteriyor ki; diger devlet
desteklerinden firmalarin ¢ok haberdar olmadigi, bilmedikleri imkanlardan da ¢ok fazla
faydalanamadiklar ortaya ¢ikmistir. Bu sebeple de firmalarin, ihracat potansiyellerini

aciga cikarabilecek imkanlar1 kullanamadiklar1 gériilmiistiir.

18) Katilimcilarin isletmeniz ihracat yaparken en ¢ok hangi finansal kaynaktan
yararlanmaktadir? Sorusuna verdikleri cevaplar grafik 3.18’de gosterilmistir. Grafik
3.18’de goriildiigii iizere inegdl Mobilya Sanayi Bolgesinde ihracat faaliyetinde bulunan
mobilya firmalarindan %62.4 oraninda en fazla banka kredisi kullanilirken en az %]1.1

oraninda leasing finansal kaynak olarak kullanilmaktadir.
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Grafik: 3. 18 ihracat Yapihrken En Cok Faydalamlan Finansal Destek
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Calismamiz sonucunda ortaya ¢ikan verilere gore faaliyette bulunan firmalarin
%62.4’tinlin banka kredisi aldig1 goriilmektedir. Bu durum firmalarin finansal
sorunlarinda en bilinen ve kolay ulasabildikleri bankadan faydalanmayi tercih ettigini
gdstermektedir. Ikinci sirada Eximbank kredisinin yer almasi ise; devlet desteklerinin

ithracat yapan firmalar i¢in ne kadar 6nemli oldugunu gostermistir.

19)

yardimci olan kurulus ya da kisi kimdir, sorusuna verdikleri cevaplar, grafik 3.19’da

Katilimcilarin isletmenizin ihracat yaparken karsilastigi problemlere

gosterilmistir. Grafik 3.19°da goriildiigii iizere inegdl Mobilya Sanayi Bolgesinde
ihracat faaliyetinde bulunan mobilya firmalarindan %46.2°lik bir kisim ihracat yaparken
karsilastiklar1 problemleri ¢6zmek i¢in ihracatci birliklerine bagvururken %5.4°1ik bir

kisim ise; giimriik miisavirliginden yardim almaktadir
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Grafik: 3. 19 Thracat Yapilirken En Cok Faydalanilan Devlet Destegi
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Calismamiz sonucunda elde edilen verilere gore ihracat yaparken firmalar
karsilastiklar1 problemleri ¢dzebilmek ic¢in Sanayi ve Ticaret Odalar1 ve Ihracatg
Birliklerinden en fazla faydalandiklari ortaya ¢ikmistir. Bu durum gosteriyor ki bu

kuruluglar ihracat yapilirken en 6nemli yol gostericiler olmaktadirlar.

20) Katilimcilarin isletmeniz iilke disinda herhangi bir firma ya da kisiler ile
birlikte is ortaklig1 gergeklestirmekte midir? sorusuna verdikleri cevaplar grafik 3.20°de
gosterilmistir. Grafik 3.20°de goriildiigii {izere Inegdl Mobilya Sanayi Bolgesinde
ihracat faaliyetinde bulunan mobilya firmalarindan %80.6’s1 hicbir araci sistemle
calismadigimi belirtirken, %15.1°1ik bir kisim yurtdisinda bir temsilci ile calistigim
belirtmistir. %2.2°lik oranla yurtdigi kaynakli firma ile ortaklik yapmaktayim ve yine
%2.2’lik diger bir kisim her ikisi ile birlikte ¢aligmaktayim diye cevaplandirmistir.
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Grafik: 3. 20 isletmelerin Yurtdisi Baglant1 Sekli
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Calismamiz sonucunda katilimeilarin tamamina yakini yurtdisinda herhangi
baska bir firma ile ve/veya birlikte ¢alisabilecegi bir kisi ile ¢alismamaktadir. Bu durum
gosteriyor ki; firmalar driinlerini kendi firmalar1 ile dogrudan yurtdist pazarinda
pazarhyorlar. % 15’lik bir orana sahip firma ise; yurtdisinda bir temsilci ile ¢alisarak

pazarda etkinligini artirmaya ¢aligmaktadir.

21) Katilimeilarim igletmenizin ihracat yapmaya baslamasinin ihracata
girmesinin zorluk derecesini 1-5 puanlar1 arasinda siralaymiz, sorusuna verdikleri
cevaplar grafik 3.21°de gosterilmistir. Grafik 3.21°de goriildiigii iizere Inegdl Mobilya
Sanayi Bolgesinde ihracat faaliyetinde bulunan mobilya firmalarindan %357 oraninda
orta derece de(3) zorlandiklarin1 belirtirken %2.2°lik bir kisim ise ¢ok zor (5) olarak
belirtmistir.
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Grafik: 3. 21 ihracat Yapilirken Karsilasilan Zorluklarin Derecelendirilmesi
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Calismamiz sonucunda ortaya ¢ikan verilere gore faaliyette bulunan firmalarin
% 57’si ihracat yapma islemine baslarken orta derce de zorlandiklarini belirtmistir.
Thracat islemine baslamanin ¢ok zor olmamasi ihracat yapmayan firmalarinda ihracat

yapmaya baslamasi noktasinda tesvik edicidir.

22) Katilimcilarin yeni dig pazara girmenizin temel sebebi nedir, sorusuna
verdikleri cevaplar grafik 3.22°de gosterilmistir. Grafik 3.22°de goriildiigii iizere, inegél
Mobilya Sanayi Bolgesinde ihracat faaliyetinde bulunan mobilya firmalarina yoneltilen
yeni dis pazara girme sebebiniz nedir, sorusuna ayni cevabin etrafinda cevaplar verildigi
goriilmektedir. Verilen cevaplara gore en ¢ok yeni dis pazara girme sebebi olarak; yeni
gelir kaynagi elde etmek ve mevcut pazarlarda talep eksikligi sebebiyle olarak

saptanmistir.
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Grafik: 3. 22 Yeni Dis Pazara Girme Sebebi
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Calismamiz sonucunda ortaya ¢ikan verilere gore, faaliyette bulunan firmalarin
cogunlugunun mevcut gelirlerinden memnun olmadiklarini ve gelirlerini artirmak, yeni
gelir kaynaklar elde etmek i¢in yeni pazar arayislarinda oldugunu gostermektedir. Bu
durum firmalarin mevcut pazarlarin yetersizliginden dolay: ihracat potansiyellerini tam

olarak kullanamadiklarini gostermistir.

23) Katilimcilarin 6niimiizdeki donemde ihracat hedefinizi gergeklestirmede en
onemli risk, sorusuna verdikleri cevaplar grafik 3.23’te gosterilmistir. Grafik 3.23°te
goriildiigii iizere Inegdl Mobilya Sanayi Bolgesinde ihracat faaliyetinde bulunan
mobilya firmalarina gore %33.9°’luk bir oranda Onilimiizdeki donemde ihracat
yapmadaki en biiyiik riskin i¢ ekonomik daralma oldugu belirtilirken ikinci en biiyiik
risk olarak goren grup ise %22 oranla dis pazarlarda giivenlik sorunu olarak belirtmistir.

En diistik risk olarak ise; %10.8’lik gruba gore ambargo riskidir.
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Grafik: 3. 23 isletmelerin Risk Beklentisi
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Calismamiz sonucunda ortaya ¢ikan verilere gore faaliyette bulunan firmalarin
%33.9’u i¢ ekonomik daralmanin gelecek de ticaret i¢in risk olusturacagini
diiginmektedir. Bu oran bize faaliyette bulunan firmalarin mevcut piyasa sartlarina
giivenmediklerini gostermektedir. Piyasalara gliven azligi firmalarin tam kapasite ile

calismalarini engeller ve tiim iiretim ve ihracat potansiyellerini olumsuz etkiler.

24) Katilimeilarin 6niimiizdeki 5 yil igerisinde hedef pazarimiz neresidir,
sorusuna verdikleri cevaplar grafik 3.24’te gosterilmistir. Grafik 3.24’te goruldigi
iizere Inegdl Mobilya Sanayi Bolgesinde ihracat faaliyetinde bulunan mobilya
firmalarinin gelecek 5 yil igerisindeki hedef pazarlari igerisinde en biiyiik pay1 %51.6 ile
AB Ulkeleri alirken, %30.1 ile ikinci sirada Afrika Ulkeleri yer almaktadir. En son sira
da ise; %5.9’luk oranla Rusya yer almaktadir.
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Grafik: 3. 24 5 Y1l icerisindeki Hedef Pazar
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Calismamiz sonucunda ortaya ¢ikan verilere gore faaliyette bulunan firmalarin
%351.6’s1min hedef pazarlarinin AB iilkesi oldugunu sdylemislerdir. Bu durum firmalarin
bat1 ekonomisinde yer edinmek istediklerini gostermektedir. AB piyasalarinin ekonomik
acidan daha saglam, siyasi belirsizliklerinin az olmasindan dolayr katilimeilarin risk
payr disiik, tiiketici profili yiiksek pazarlarda ticaret yapmak istedigini ortaya
koymaktadir.

25) Katilimcilarin isletmeniz var olan kapasitenizin % kagini kullanmaktadir,
sorusuna verdikleri cevaplar grafik 3.25’te gosterilmistir. Grafik 3.25’te goruldigi
iizere Inegdl Mobilya Sanayi Bolgesinde ihracat faaliyetinde bulunan mobilya
firmalarinin ~ %35.5 oraninda bir grup kapasitesinin - %90’ mi1  kullanmaktadir.

Kapasitesinin % 95°1ik boliimiinii kullanan ise sadece %1.6 dr.
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Grafik: 3. 25 Kapasite Kullanim Orani
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Calismamiz sonucunda ortaya ¢ikan verilere gore faaliyette bulunan firmalarin
%49.5’nin kapasitelerinin %81-90oraninda kullandiklarini ve %37.6’smin % 60-80
arasinda kapasite kullanimi gergeklestirdiklerini gérmekteyiz. Bu durum firmalarin var
olan kapasitelerini kullanmada yetersiz olduklarini gostermektedir. Var olan
kapasitelerini tam olarak kullanabilmeleri i¢in satis miktarlarim1  artirmalari
gerekmektedir. Bunun i¢inde ihracat yapabilirliklerini artirmak icin ¢esitli ¢aligsmalar

yapmalari gerekmektedir.

1.6.3 Isletmelerin Thracat Potansiyelini Etkileyen Faktorler Uzerine Analizler

Isletmelerin ihracat potansiyelini etkileyecek potansiyelini etkileyecek
faktorleri ortaya koymak amaciyla yapilan likert 0Olgegi (1=hi¢ katilmiyorum,
2=katilmiyorum, 3=karasizim, 4=katiliyorum, S5=kesinlikle katiliyorum) sorularina
katilimcilarin verdikleri cevaplar ile hazirlanan sorulara yonelik sonuglar Tablo:3.1 de

verilmistir.
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TABLO:3. 1 isletmelerin ihracat Potansiyeli Uzerindeki Etkileri

Ortalama

Medyan

Std.sapma

Mak.deger

Min.deger

Finansal yetersizlikler
igletmemizin ihracat

potansiyelini diigiirmektedir.

4.18

4.0

0.869

5

2

Ulkemizin uyguladig:
giimriik vergileri ihracat

yapilabilirligi azaltmaktadir.

3.42

3.5

1.006

Yurtdis1 Pazar bilgisi
eksikligi ihracat

potansiyelini azaltmaktadir.

4.48

5.0

0.651

Yurtdisi pazarlarina oranla
girdi maliyetlerinin
yiiksekligi rekabet
edilebilirligi diisiirmektedir.

4.54

5.0

0.706

Idari ve yasal zorunluluklar
ihracat yapilabilirligi

zorlastirmaktadir.

3.27

3.0

0.999

Uluslar arasi1 pazarlarda
riinlerimizdeki kalite
eksikligimiz isletmemizin
ihracat potansiyelini

azaltmaktadir.

3.65

4.0

1.061

Isletmemizin nitelikli
personel eksikligi ihracat
potansiyelimizi olumsuz

etkilemektedir.

4.01

4.0

0.915

Hedef pazarlarda tanitim
eksikligi ihracat

potansiyelini azaltmaktadir.

4.35

4.0

0.723

Bir isletmenin marka olmasi
ihracat yapma potansiyelini

artirir.

3.90

4.0

1.014

Isletmelerin 6zgiin tasarimlar
yapmasi ihracat potansiyelini

artirir.

419

4.0

0.633

Ihracat potansiyelini

3.86

4.0

0.877
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kullanirken kargilagilan
finans problemlerinde devlet
destegi kullanmak ihracat
yapilabilirligi artirir.

Hedef Pazar se¢iminde 4.47 5.0 0.651 5 2

iilkenin zevk ve aligkanliklar
ile ilgili 6n ¢alismalar
yapmak potansiyeli artirir..
Uretim teknolojisini 4.10 4.0 0.883 5 2

yenilemek ihracat

potansiyelini artirir.

Yurtdigindaki taleplere 3.80 4.0 0.980 5 1

hemen cevap verebilmek igin
kullanilacak yurtdisi
depolama sistemi potansiyeli
artirir.

Thracat yaparken iilkenin 4.37 5.0 0.754 5 2

diger iilkelerle siyasi durumu

ihracat potansiyelini etkiler.

Calismamiz da yapmis oldugumuz Likert tipi anket ¢alismamizda literatiirde
kabul edildigi tlizere, Likert tipi sorular ordinal veri olarak kabul edildiginden bu
sorulardan elde edilen verilerin istatistiksel analizinde parametrik olmayan istatistiksel
testlerin kullanilmas1 gerekmektedir. Likert tipi sorulardan olusan verilerin analizinde
tamimlayic1 istatistik medyan hesaplanmistir.'*?  Yukarida analizimizde aritmetik
ortalama da yer almaktadir. Ancak sadece verilerin saglkli sonu¢ vermedigini
gostermek amaciyla yer almaktadir. Analizlerin yorumlanmasinda medyan baz

alinmustir.

Ortaya c¢ikan veriler sonucunda; katilimcilarin “kesinlikle katiliyorum”

cevabini verildigi dort sorumuza ulasilmistir. Bu sorularimiz; Yurtdisi pazar bilgisi

112 Tbrahim Turan, Umit Simsek, Hasan Aslan, “Egitim Aragtirmalarinda Likert Olgegi ve Likert —Tipi
Sorularin Kullanimi ve Analizi”, Sakarya Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, Sakarya, S.30, 2015,
5.194
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eksikligi ihracat potansiyelini azaltmaktadir, sorusuna katilimcilarin gogunlugu; “5” gibi
kesin bir ifade ile “kesinlikle katiliyorum” cevabinin vererek pazar bilgisi eksikliginin
ihracat iizerinde olumsuz etki yarattigini ortaya koymustur. Yurtdis1 pazarlarina oranla
girdi maliyetlerinin  yiiksekligi rekabet edilebilirligi diisiirmektedir, sorusuna
katilimcilarin  ¢gogunlugu tarafindan “5” “kesinlikle katiliyorum” cevabi verilerek
yurtdist pazarlarinda maliyet agisindan yiiksekligin rekabet edilebilirligi zorlastirdigini
ortaya koymaktadir. Hedef pazar se¢iminde iilkenin zevk ve aliskanliklari ile ilgili 6n
caligmalar yapmak potansiyeli artirir, Sorusunun sonucunda “5” “kesinlikle katiliyorum”
cevabi ile hedef pazar se¢iminde On hazirlik yapmanin kesinlikle ihracat tizerinde
onemli pozitif etki olusturdugunu ortaya koymustur. Son sorumuz ihracat yaparken
ilkenin diger tilkelerle siyasi durumu ihracat potansiyelini etkiler, sorusuna katilimeilar
”5” “kesinlikle katiliyorum” cevabi ile siyasi olumsuzluklarin ihracat potansiyeli

tizerinde etkisinin oldugunu ifade etmislerdir.

Katilimcilarin “katiliyorum™ seklinde cevapladigi sorular ise su sekildedir.
Isletmecilerin finansal yetersizliklerin igletmelerin ihracat potansiyelini diisiirdiigii
fikrine sahip oldugu ortaya c¢ikmistir. Verilen cevaplarin medyan degeri “4”
“katiliyorum” olmustur. Katilimeilar, uluslararasi pazarlarda iiriinlerimizdeki kalite
eksikligimiz isletmemizin thracat potansiyelini azaltmaktadir, Sorusuna ise katilimcilar
cogunlukla “4” “katilhyorum” cevabin1 vererek {iriinlerdeki kalite eksikliginin
uluslararas1 pazarlarda ihracat {izerinde olumsuz etki olusturdugunu ortaya koymustur.
Isletmemizin nitelikli personel eksikligi ihracat potansiyelimizi olumsuz etkilemektedir,
sorusuna Verilen cevaplar sonucunda ise “4” “katiliyorum” cevabi ¢ogunlukta ¢ikarak
isletmelerin nitelikli personel eksikliginin ihracat yapilabilirliginde olumsuz etki
olusturdugunu ortaya koymustur. Hedef pazarlarda tanitim eksikligi ihracat
potansiyelini azaltmaktadir, sorusuna ise Katilimcilar tarafindan en ¢ok “4”
“katiliyorum” cevabi verilerek hedef pazarlarda tanitim eksikliginin ihracat potansiyeli
tizerinde olumsuz etki olusturdugunu ve azalttigin1 gostermektedir. Bir igletmenin
marka olmasi ihracat potansiyelini artirir, sorusuna ise katilimcilarin4” “katiliyorum”
cevabini vererek marka olmanin ihracat iizerinde olumlu etki olusturdugunu ortaya
koymustur. Isletmelerin 6zgiin tasarimlar yapmasi ihracat potansiyelini artirir,

sorusunun neticesinde ise katilimcilarin ¢ogu “4” “katiliyorum” cevabin1 vermislerdir.
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Katilimer isletmeciler 6zgiin tasarimlarin ihracat potansiyelinin artmasinda olumlu etki
olusturdugunu ifade etmislerdir. Thracat potansiyelini kullanirken karsilasilan finans
problemlerinde devlet destegi kullanmak ihracat yapilabilirligi artirir, sorusunun
sonucunda “4” “katiliyorum” sonucuna ulagilmistir. Bu sonug neticesinde katilimcilarin
finansal zorluklarda devlet desteginin kolaylastirict yoniinii ortaya koymuslar ve ihracat
iizerinde olumlu etki olusturdugunu belirtmislerdir. Uretim teknolojisini yenilemek
ihracat potansiyelini artirir, Sorusunun sonucunda “4” “katiltyorum” sonucuna ulagilmais,
katilimcilar {iretim  teknolojilerini  yenilemenin ihracat iizerinde olumlu etki
olusturacagini ortaya koymustur. Yurtdisindaki taleplere hemen cevap verebilmek icin
kullanilacak yurtdist depolama sistemi potansiyeli artirir, sorusuna ise katilimcilar “4”
“katiliyorum” cevabini vererek depolama sistemi kullanmanin ihracat potansiyelinde

olumlu etki olusturdugunu ortaya koymustur.

Katilimeilarin kararsiz kalarak “karasizzim” cevabini verdikleri sorular ise
sadece iki tanedir. Ulkemizin uyguladigi giimriik vergileri ihracat yapilabilirligi
diisiirdiigii sorusuna ise; “3.5” gibi ortalama bir deger vermislerdir. Katilimecilarin
cogunun bu noktada karasiz olduklarmi bize gostermektedir. idari ve yasal
zorunluluklar ihracat yapilabilirligi zorlastirmaktadir, Sorusuna ise katilimcilarin
cogunlugu “3” “karasizzim” cevabini vererek idari yaptirimlarin zorlugu konusunda

karasiz olduklarini gostermistir.

Asagida yapmis oldugumuz analizlerde uygunluklarima gore analizler
secilmigtir. Yapilan ilk alt1 analizimizde Ki Kare Testi kullanilmistir. Ki Kare Analizi;
stirekli bir dagilimdir, genellikle iki veya daha fazla grup arasinda bag olup olmadigini
Olcmek i¢in kullanilmaktadir. Ki Kare degerleri sifir ile art1 sonsuz arasinda degerler
almaktadir. Serbestlik derecesi sd ile karakterize edilmektedir. Bu bilgiler 1s1ginda yola

cikarak asagidaki sorularimizda Ki Kare analizini uyguladik.

Inegdl mobilya sektoriinde ihracat yapmakta olan mobilya firmalarmin dis
ticaret birimi sahipligi ile gegen yilki ihracat/ satis geliri arasindaki anket ve ki kare

analizi arasindaki sonuglar1 Tablo:3.2’te verilmistir.
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TABLO:3. 2 isletmelerin Gegen Yilki ihracat/Satis Geliri Durumlari ve Dis Ticaret Birimi Karsilastirilmasi

Dis ticaret birimi Isletmelerin gecen yilki ihracat /satis geliri
1 milyon 1-3 milyon | 4-5 milyon 5 milyon TL’den | Toplam
TL’den az fazla
N % N % N % N % N %
Evet 27 36.4 |62 56.2 |21 20.5 13 9.9 123|123
Hayir 28 18.6 |23 28.8 | 10. 10.5 2 51 63 63
Toplam 55 |55 |85 |85 |31 31 15 15 186 |186

1#=11.750, sd=3, P=0.008

Anket calismamiza katilan 186 isletmeden 123 tanesinde dis ticaret biriminin
oldugu 63 isletmede ise dis ticaret biriminin olmadig1 goériilmektedir. Bu isletmelerin
cogunlugu dis ticaret birimiyle faaliyetlerini gerceklestirmektedir. Bu faktorler arasinda
gerceklestirilen Ki Kare analizi ile hesaplanan iliski degeri sonucunda dis ticaret birimi
ile isletmelerin gegen yilki ihracat/satig geliri arasinda istatistiksel olarak elde edilen
p=0.008 degeri a=0.005 olasilig1 degerinden kiiciik oldugu i¢in aralarinda bir iliski
oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu sonug itibariyle dis ticaret birimine sahip olan firmalarin
gecen yilki ihracat/satis gelirlerini etkiledigi goriilmektedir. Ozellikle 1-3 milyon TL

araliginda yi8ilma oldugu saptanmustir.

Inegdl mobilya sektdriinde ihracat yapmakta olan mobilya firmalarinin marka
sahibi olmas1 ile gegen yilki ihracat/ satis geliri arasindaki anket ve ki kare analizi

arasindaki sonuglar1 Tablo: 3.3’te verilmistir.
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TABLO:3. 3 isletmelerin Gecen Yilki [hracat/Satis Geliri ile Marka Sahipligi Karsilastirilmasi

Isletmelerin gecen yilki ihracat/ satis geliri
- - - - TOPLAM

1 milyon 1-3 milyon 4-5 milyon 5 milyon
Marka

TL’den az TL’den fazla
sahipligi

N % N % N % N % N %

Evet 18 18.9 27 292 | 9 10.7 |10 5.2 64 64.0
Hayir 37 36.1 58 55.8 | 22 20.3 5 9.8 122 122.0
TOPLAM 55 55.0 85 85.0 |31 31.0 |15 15.0 186 |186.0

+2=7.645, sd= 3, P= 0.054

Anket calismamiza katilan 186 isletmeden 64 tanesinin kendi markasmin
oldugu 122 igletmenin ise kendi markalarinin olmadig1 goriillmektedir. Bu isletmelerin
cogunlugu kendi markalar1 ile faaliyetlerini gerceklestirmemektedir. Bu faktorler
arasinda gerceklestirilen Ki Kare analizi ile hesaplanan iligki degeri sonucunda
isletmelerin kendi markalarinin sahibi olmalar ile isletmelerin gegen yilki ihracat/satis
geliri arasinda istatistiksel olarak elde edilen p=0.054 degeri a=0.005 olasilig1
degerinden biiylik oldugu icin aralarinda bir iligki olmadig1 ortaya ¢ikmistir. Bu sonug
itibariyle kendi markasina sahip olmak ile isletmelerin gegen yilki ihracat/ satig geliri
arasinda anlamli bir iliskinin olmadiginin, marka sahibi olup olmamanin isletmelerin

thracat/satis geliri lizerinde bir etkisinin olmadigini géstermektedir.

Inegdl mobilya sektdriinde ihracat yapmakta olan mobilya firmalarinin AR-
GE birimi sahipligi ile gegen yilki ihracat/ satis geliri arasindaki anket ve ki kare analizi

arasindaki sonuglar1 Tablo:3.4’te verilmistir.
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TABLO:3. 4 isletmelerin Gegen Yilki ihracat/Satis Geliri ile AR-GE Birimi Karsilastirilmasi

AR-GE Birimi Isletmelerin gecen yilki ihracat/satis geliri
TOPLAM
1 milyon 1-3 milyon 4-5 milyon 5 milyon
TL’den az TL’den fazla
N % N % N % N % F %
Evet
13 23.7 |37 36.6 17 133 |13 6.5 80 0.0
Hayir
42 31.3 |48 48.4 14 177 |2 8.5 106 06.0
TOPLAM
55 55.0 |[85 85.0 31 31.0 |15 15.0 186 86.0

1?=21.864, sd= 3 P= 0.002

Anket ¢alismamiza katilan 186 isletmeden 80 tanesinde AR-GE biriminin
oldugu 106 isletmede ise AR-GE biriminin olmadig1 goriilmektedir. Bu isletmelerin
cogunlugu AR-GE birimiyle faaliyetlerini gerceklestirmemektedir. Bu faktorler arasinda
gerceklestirilen Ki Kare analizi ile hesaplanan iligski degeri sonucunda AR-GE birimi ile
isletmelerin gecen yilki ihracat/satis geliri arasinda istatistiksel olarak elde edilen
p=0.002 degeri a=0.005 olasilig1 degerinden kiiciik oldugu i¢in aralarinda bir iliski
oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu sonug itibariyle, AR-GE birimine sahip olan firmalarin
gecen yilki ihracat/satis gelirlerini etkiledigi goriilmektedir. 5 milyon TL’den fazla
ithracat/satis geliri olan isletmelerin ¢ogunlugunun AR-GE birimi sahibi oldugu
goriilmektedir. Birbirine yakin oranlara sahip olan 1 milyon TL’den az ve 1-3 milyon
TL ihracat/satis geliri araliginda yigilan firmalarin AR-GE biriminin olmadig1
goriilmektedir. AR-GE birimine sahip olan firmalarin daha yiliksek ihracat/satis geliri

elde ettigi saptanmustir.

Inegdl mobilya sektoriinde ihracat yapmakta olan mobilya firmalarmin dis
ticaret birimi sahipligi ile ihracat yapma siireleri arasindaki anket ve ki kare analizi

arasindaki sonuglar1 Tablo: 3.5°da verilmistir.
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TABLO:3. Sisletmelerin ihracat Yapma Siireleri ile Dis Ticaret Birimi Karsilastirilmasi

Thracat yapma siireleri
Dis ticaret TOPLAM
L 1-3YIL 4-8 YIL 9-15 YIL 15YIL ve
birimi . .
UZERI

N % N % N % N % N %
Evet 23 29.1 |54 522 |27 27.8 19 13.9 123 | 123
Hayir 21 149 |25 26.8 |15 14.2 2 7.1 63 63.0
TOPLAM 44 440 |79 79.0 |42 42.0 21 21.0 186 |186.0

¥*=9.568 sd= 3 P=0.023

Anket calismamiza katilan 186 isletmeden 123 tanesinde dis ticaret biriminin
oldugu 63 isletmede ise dis ticaret biriminin olmadig1 goriilmektedir. Bu isletmelerin
cogunlugu dis ticaret birimiyle faaliyetlerini ger¢eklestirmektedir. Bu faktorler arasinda
gerceklestirilen Ki Kare analizi ile hesaplanan iliski degeri sonucunda dis ticaret birimi
ile isletmelerin ihracat yapma siireleri arasinda istatistiksel olarak elde edilen p=0.023
degeri 0=0.005 olasilig1 degerinden kiiciik oldugu i¢in aralarinda bir iligki oldugu ortaya
cikmistir. Bu sonug itibariyle dis ticaret birimine sahip olan igletmelerin 4-8 yil arasinda
faaliyetlerini siirdiiren firmalarda ¢ogunlukta oldugu goériilmektedir. En fazla faaliyette
bulunan firmalarin (N=79) 4-8 yil araliginda oldugu diisiiniildiiglinde dis ticaret

biriminin, faaliyet siiresi artan firmalarda olma orani arttig1 tespit edilmektedir.

Inegdl mobilya sektoriinde ihracat yapmakta olan mobilya firmalarinin AR-
GE birimi sahipligi ile gecen yilki ihracat/ satig geliri arasindaki anket ve ki kare analizi

arasindaki sonuglar1 Tablo:3.6’de verilmistir.
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TABLO:3. 6 isletmelerin ihracat Yapma Siireleri ile AR-GE Birimi Karsilastirilmasi

Ihracat yapma siiresi

AR-GE TOPLAM
birimi 1-3y1l 4-8 yil 9-15y1l 15 yil ve tizeri

N % N % N % N % F %
Evet 11 189 |34 340 |25 18.1 10 9.0 80 80.0
Hayir 33 251 |45 45.0 |17 23.9 11 12.0 106 |106.0
TOPLAM |44 440 |79 79.0 |42 42.0 21 21.0 186

86.0

¥*=10.677 sd=3 P= 0.014

Anket c¢alismamiza katilan 186 isletmeden 80 tanesinde AR-GE biriminin
oldugu 106 isletmede ise AR-GE biriminin olmadig1 goriilmektedir. Bu isletmelerin
cogunlugu AR-GE birimiyle faaliyetlerini gergeklestirmemektedir. Bu faktorler arasinda
gerceklestirilen Ki Kare analizi ile hesaplanan iligski degeri sonucunda AR-GE birimi ile
isletmelerin ihracat yapma siireleri arasinda istatistiksel olarak elde edilen p=0.014
degeri a=0.005 olasilig1 degerinden kiigiik oldugu i¢in aralarinda bir iliski oldugu ortaya
cikmistir. Bu sonug itibariyle AR-GE birimine sahip olmayan isletmelerde ¢cogunlukla
4-8 yil yilar1 arasinda ¢ogunluk AR-GE biriminin olmadig1 goriilmiistiir. AR-GE birimi
sahip olan firmalarda ise ihracat faaliyet siirelerinin artmasina oranla isletmelerin sayisi
artti1 saptanmustir. Thracat faaliyet siireleri artan firmalarin AR-GE sahibi olma oranlar1

yillara gore artmaktadir.

Inegdl mobilya sektoriinde ihracat yapmakta olan mobilya firmalarinim yabanci
dilde web sitesi sahipligi ile gegen yilki ihracat/ satig geliri arasindaki anket ve ki kare

analizi arasindaki sonuglar1 Tablo:3.7’de verilmistir.
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TABLO:3. 7 isletmelerin ihracat Yapma Siireleri ile Yabanci Dilde Web Sitesi Sahipligi Karsilastiriimasi

Yabanct web Ihracat yapma siiresi TOPLAM
sitesi
sahipligi 1-3y1l 4-8 yil 9-15 yil 15 yil ve tizeri

N % N % N % N % N %
Evet 6 116 |18 20.8 |17 11.1 8 55 49 49.0
Hayir 38 324 |61 58.2 |25 309 |13 155 137 |137.0
TOPLAM 44 440 |79 79.0 |42 420 |21 21.0 |186 |186.0

X?2=9.995 sd=3 P=0.019

Anket galismamiza katilan 186 isletmeden 49 tanesinde yabanci dil de web
sitesi oldugu 137 isletmede ise yabanci dilde ise web sitesinin olmadig1 goriilmektedir.
Bu isletmelerin tamamina yakini yabanci dilde web sitesine sahip degildir. Bu faktorler
arasinda gerceklestirilen Ki Kare analizi ile hesaplanan iliski degeri sonucunda yabanci
dilde web sitesine sahip isletmeler ile isletmelerin ihracat yapma siireleri arasinda
istatistiksel olarak elde edilen p=0.019 degeri a=0.005 olasilig1 degerinden kiigiik
oldugu icin aralarinda bir iligki oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu sonug itibariyle yabanci
dilde web sitesine sahip olmayan firmalarin cogunlugu 4-8 yillar1 arasinda
yogunlagsmistir. Yabanci dilde web sitesine sahip olan firma sayist ¢ok az olmasina
ragmen yogunlugu faaliyet siiresi artan isletmelerde artmaktadir. Faaliyet siiresinin

uzunluguyla web sitesinin varligt orantili olarak arttig1 gézlenmistir.
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Inegdl mobilya sektériinde ihracat yapmakta olan mobilya firmalarmin hedef
pazar iizerinde tanitim eksikliginin ihracat potansiyeli iizerine etkisi ile gecen yilki
ihracat/satis geliri arasindaki anket ve Kruskal Wallis analizi arasindaki sonuglar

Tablo:3.8’da verilmistir.

TABLO:3. 8 Hedef Pazar Tamitim Eksikliginin ihracat Uzerine Etkisi ile isletmelerin Gecen Yilki ihracat
/Satis Geliri Karsilastirilmasi

Hedef pazarlarda | Isletmenin gegen yilki ihracat/satis geliri

tanitim
eksikliginin
ihracat 1 milyon TL’den | 1-3 milyon 4-5 milyon 5 milyon TOTAL
potansiyeli N TLden fazla
lizerine etkisi N Siralama| N |Swralama| N |Swralama| N | Siralama N
ort. ort. ort. ort
55 97.70 85 101.88 |31 82.27 15 ]53.80 186

K-W=14.507 sd=3 P=0.002

Katilimcilara uyguladigimiz anket sonucunda elde ettigimiz verileri analiz
etmek i¢in ilk once ikiden fazla bagimsiz grubumuz arasinda anlaml bir farklilik olup
olmadigint Glgmek igin Oncelikle parametrik test olan One Way Anova testi
uygulanmaya c¢alisilmistir. Ancak verilerin normal dagilim gostermemesi sonucunda
alternatifi non- parametrik test olan Kruskal Wallis testi uygulanmistir. Bu testin analizi
sonucunda elde edilen istatistiksel sonuca gore hedef pazarlarda tanitim eksikliginin
thracat potansiyeli iizerine etkisi ile isletmelerin gecen yilki ihracat/satis geliri arasinda
anlamli bir farklilik oldugu gorilmiistir. P= 0O.002 degeri, 0=0.005 olasilig1
degerinden kiigiik oldugu saptanmistir. Bu anlamli farkliligin hangi gruplar arasinda
oldugunu saptamak iginse Post Hoc Test yapilarak Tamhane’s T2 testi uygulanmigtir.

Cikan sonuca gore 1-3 milyon TL ile 5 milyon TL’den fazla ihracat/satis geliri elde
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eden isletmeler arasinda anlamli bir farkliligin oldugu ve 1-3 milyon TL ihracat/satis

geliri olan isletmelerin daha az etkilendigi goriilmiistiir.

Inegdl mobilya sektoriinde ihracat yapmakta olan mobilya firmalarmin pazar
bilgisi eksikliginin ihracat potansiyeli iizerine etkisi ile ihracat gerceklestirme
yontemleri arasindaki anket ve Kruskal Wallis analizi sonuglart Tablo:3.9’da

verilmigtir.

TABLO:3. 9 isletmelerin Pazar Bilgisi Eksikliginin ihracat Potansiyeli Uzerine Etkisi ile Isletmelerin
Ihracat Gerceklestirme Yontemi Karsilastirilmasi

Isletmelerin Isletmelerin ihracat gergeklestirme yontemleri
pazar bilgisi
eksikliginin Dogrudan Aracilar Yurtdist Yerli ya da
ihracat ihracat ile ve/veya subeler yabanci baska
potansiyeli toptancilar araciligr ile firmalar TOTAL
lizerine etkisi aracilig ile araciligi ile
N |Swralama| N |Siralama|N Siralama | N | Siralama N
ort ort ort ort
147 |97.28 5 199.50 22 |89.18 12 52.67 186

K-W=10.121 sd=3 P= 0.018

Katilimcilara uyguladigimiz anket sonucunda elde ettigimiz verileri analiz
etmek icin ilk 6nce ikiden fazla bagimsiz grubumuz arasinda anlamli bir farklilik olup
olmadigim1 Glgmek igin Oncelikle parametrik test olan One Way Anova testi
uygulanmaya calisilmistir. Ancak verilerin normal dagilim gdstermemesi sonucunda
alternatifi non- parametrik test olan Kruskal Wallis testi uygulanmustir. Bu testin analizi
sonucunda elde edilen istatistiksel sonuca gore pazar bilgisi eksikliginin ihracat
potansiyeli iizerine etkisi ile isletmelerin ihracat gerceklestirme yontemleri arasinda

anlamli bir farklilik oldugu goériilmiistiir. P= O.018 degeri, 0=0.005 olasilig1 degerinden
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kiiciik oldugu saptanmistir. Bu anlamli farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu
saptamak i¢inse Post Hoc Test yapilarak Tamhane’s T2 testi uygulanmistir. Cikan
sonuca gore dogrudan ihracat ile yerli ya da tabanci firmalar araciligiyla ihracat yapan
isletmeler arasinda anlamli bir farklilik tespit edilmis ve dogrudan ihracat yapan
firmalarin ihracati gergeklestirme yontemleri ile pazar bilgisi arasinda anlamh
farkliligin oldugunun ve bu farkliligin en ¢ok yerli ya da yabanci yatirimcilar

araciligiyla gerceklestiren firmalarin daha az etkilendigini gostermistir.

Inegdl mobilya sektdriinde ihracat yapmakta olan mobilya firmalarinin kendi
markasina sahip olmasimin ihracat potansiyeli lizerine etkisi ile isletmelerin ihracata
baslarken karsilastiklar1 zorluk dereceleri arasindaki anket ve Kruskal Wallis analizi

sonuglar1 Tablo:3.10’de verilmistir.

TABLO:3. 10 Bir isletmenin Marka Sahibi Olmasinin ihracat Potansiyeli Uzerine Etkisi ile isletmelerin
Ihracata Baslarken Karsilastiklar1 Zorluk Derecesinin Karsilastirilmasi

Bir Isletmelerin ihracata baslarken karsilastiklar1 zorlugun derecesi (1= ¢ok kolay, 5= ¢ok
isletmenin zor)
marka sahibi

Cok kolay Kolay Orta derece zor Zor TOTAL
olmasinin
ihracat N | Siralama | N |Siralama| N |Siralama| N |Siralama N
potansiyeli ort. ort ort ort
tzerine etkisi 7714936 |36 |93.86 |106 |87.19 |33 |111.70 | 182

K-W=11.105 sd=3 P=0.011

Katilimeilara uyguladigimiz anket sonucunda elde ettigimiz verileri analiz
etmek icin ilk dnce ikiden fazla bagimsiz grubumuz arasinda anlamh bir farklilik olup
olmadigint 6lgmek igin Oncelikle parametrik test olan One Way Anova testi
uygulanmaya calisilmistir. Ancak verilerin normal dagilim gdstermemesi sonucunda
alternatifi non- parametrik test olan Kruskal Wallis testi uygulanmistir. Bu testin analizi
sonucunda elde edilen istatistiksel sonuca gore bir isletmenin kendi markasina sahip
lizerine etkisi 1ile
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karsilastiklar1 zorluk dereceleri arasinda anlamli bir farklilik oldugu goriilmiistir. P=
0.011 degeri, 0=0.005 olasilig1 degerinden kiigiik oldugu saptanmistir. Bu anlaml
farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu saptamak i¢inse Post Hoc Test yapilarak
Tamhane’s T2 testi uygulanmistir. Cikan sonuca gore kendi markanin sahibinin

olunmasinin ihracata girerken isletmelere orta derece zorluk sagladigini gostermistir.

Inegdl mobilya sektdriinde ihracat yapmakta olan mobilya firmalarinin hedef
pazarlarda tanitim eksikliginin ihracat potansiyeli lizerine etkisi ile yabanci dilde web
sitesine sahip olmanin arasindaki anket ve Mann Whitney U testi analizi sonuglari

Tablo:3.11°de verilmistir.

TABLO:3. 11 isletmelerin Hedef Pazarlarda Tamtim Eksikliginin [hracat Potansiyeli Uzerine EtKisi ile
isletmelerin Yabanci Dilde Web Sitesine Sahip Olmasinin Karsilastirilmasi

Isletmelerin | Isletmelerin yabanci dilde web sitesine sahip olmasi
hedef
pazarlarda
tanitim Evet Hayir TOTAL
eksikliginin
ihracat

- N Siralama N Siralama N
potansiyeli
. .. ort ort
tizerine etkisi

49 77.92 137 99.07 186
P=0.009

Katilimcilara uyguladigimiz anket sonucunda elde ettigimiz verileri analiz
etmek icin ilk Once iki farkli bagimsiz grubumuz arasinda anlamli bir farklilik olup
olmadigmi dlgmek icin dncelikle parametrik test olan Independent T testi uygulanmaya
calisilmigtir. Ancak verilerin normal dagilim goéstermemesi sonucunda alternatifi non-
parametrik test olan Mann Whitney U testi uygulanmistir. Bu testin analizi sonucunda

elde edilen istatistiksel sonuca gore bir isletmenin hedef pazarlarda tanitim eksikliginin
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ihracat potansiyeli lizerine etkisi ile yabanci dilde web sitesine sahip olmasi arasinda
anlaml bir farklilik oldugu goriilmiistiir. P= O.009 degeri, a=0.005 yanilg1 olasilig1
degerinden kiicliik oldugu saptanmistir. Elde ettigimiz veriler sonucunda da yabanci
dilde web sitesine sahip olmayan isletmelerin hedef pazarlarda tamitim eksikliginin

ihracat potansiyeli lizerinde daha fazla olumsuz etki olugturdugunu gdstermistir.

Inegdl mobilya sektoriinde ihracat yapmakta olan mobilya firmalarinin
uluslararasi pazarlarda tiriinlerimizin kalite eksikliginin olmasmin ihracat potansiyeli
tizerine etkisi ile AR-GE birimine sahip olmanin arasindaki anket ve Mann Whitney U

testi analizi sonuglar1 Tablo:3.12°te verilmistir.

TABLO:3. 12 Uluslararas: Pazarlarda Uriinlerimizin Kalite Eksikliginin Olmasimin ihracat Potansiyeli
Uzerine Etkisi ile AR-GE Biriminin Karsilastirilmasi

Uluslararasi AR-GE birimi sahipligi
pazarlarda
iiriinlerimizin
kalite Evet Hayir TOTAL
eksikliginin
N Siralama N Siralama N
olmasiin
ort ort
ihracat
o 80 82.98 106 101.44 186
potansiyeli
iizerine etkisi
P=0.016

Katilimcilara uyguladigimiz anket sonucunda elde ettigimiz verileri analiz
etmek icin ilk Once iki farkli bagimsiz grubumuz arasinda anlamli bir farklilik olup
olmadigin1 8lgmek igin dncelikle parametrik test olan independent T testi uygulanmaya
calisilmigtir. Ancak verilerin normal dagilim goéstermemesi sonucunda alternatifi non-
parametrik test olan Mann Whitney U testi uygulanmistir. Bu testin analizi sonucunda

elde edilen istatistiksel sonuca gore, bir isletmenin uluslararasi pazarlarda iirtinlerimizin
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kalite eksikliginin olmasinin ihracat potansiyeli lizerine etkisi ile AR-GE birimine sahip
olmasi arasinda anlamli bir farklilik oldugu goriilmiistiir. P= O.016 degeri, a=0.005
olasiligr degerinden kiiciik oldugu saptanmistir. Elde etti§imiz veriler sonucunda da
AR-GE birimine sahip olmayan isletmelerin uluslararasi pazarlarda tiriinlerimizde kalite
eksikliginin ihracat potansiyeli iizerine olumsuz etkisinin daha fazla oldugunu
gostermistir. Bu veriler neticesinde AR-GE birimi sahibi olan firmalar birim sayesinde
elde ettikleri veriler sonucunda daha kaliteli {irlinler tiretmeye yonelmisler ¢ikariminda

bulunulabilir.
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SONUC VE ONERILER

Calismamizim ilk boliimiinde Tiirkiye ekonomisinde uluslararasi ticaretin gelisimini ve
bu gelisiminde Inegol’iin yerini anlattik. Ikinci béliimde ise; diinya ticaretinde ve
Tirkiye ekonomisinde mobilya sektoriinii, Tiirkiye mobilya sektériinde de 6nemli bir
yere sahip olan Inegdl mobilyasinin dogusunu, gelisimini ve ekonomi i¢in énemini
anlattik. Son olarak {i¢iincii béliimde ise; Inegdl mobilya sanayisinde gerceklestirilen bir
anket calismasi yaptik. Bu anket ¢alismamizda isletmelerin mevcut durum analizleri ve

ihracat potansiyelinin iizerinde etkili olan faktorler tespit edilmeye caligildi.

Anket calismamizda elde ettigimiz veriler sonucunda Inegdl Mobilya
Sanayisinde faaliyette bulunan isletmelerin cogunlugu KOBI 6zelligi tasimaktadir. Bu
isletmelerin ihracatta faaliyette bulunma siireleri ¢ok uzun yillara dayanmamaktadir.
Ikinci boliimde anlattiimiz gibi ¢ogunlukla 2000°li yillardan sonra ihracat yapmaya
baslanilmustir. Isletmelerin iirettigi iiriin gruplar1 agirlikli olarak yatak/salon grubu ve
koltuk/ kanepe grubu seklindedir. Isletmelerin tamamina yakini ihracat faaliyetlerini
dogrudan ihracat seklinde gerceklestirmektedirler. Diger yontemleri kullanan isletmeler

cok az sayida kalmaktadirlar.

Isletmelerin ¢ogu kendi markalarma sahip degillerdir. Thracat igin énemli bir
birim olan dis ticaret birimine ise isletmelerin yaklasik %70°1 sahiptir. Bu durum
isletmelerin ihracat ig¢in 6nemli bir adim attiklarin1 gostermektedir. Ancak ihracat igin
¢ok onemli olan diger bir birim AR-GE birimi isletmelerin yaklasik %60‘nda yoktur.
Bu durum dis pazarlarda {iriin ve teknoloji bazinda rekabet edilebilirligi diistirmektedir.
AR-GE biriminin eksikligi dig piyasa da meydana gelmekte olan yenilikleri, degisimleri
takip etmeyi zorlagtirmaktadir. Yaptigimiz Likert 6l¢egiyle olan ¢alismamizda da ortaya
ciktigr gibi birgok isletme hedef pazarlarda tamitim eksikliginin ihracat potansiyelleri
tizerinde olumsuz etki olusturdugunu belirtmistir. Ancak isletmelerin yaklasik %751
buna ragmen tanitimlarini kolaylagtirabilecek yabanci dilde bir web sitesine sahip
degildir. Bu durumda isletmelerin halen profesyonel isletme yonetimine ge¢cmedigini,
geleneksel yonetim tarziyla yonetildigini ve daha ¢ok eski tiir pazarlama argiimanlarini
kullandiklarin1 gdstermektedir. Isletmelerin birgogu 3 yil altinda faaliyet siiresine

sahipken, ¢ogunlugu 4-8 yil arasinda faaliyette bulunma siiresine sahiptirler. Bu
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durumun etkisiyle piyasada yeni olmalari, dis piyasalara adapte olma siiregleri ve dis
pazar bilgisi eksikligi, ihracatta devletin sundugu imkanlar1 kullanmada yetersiz
kalinmas1 gibi sebeplerden 6tiirli gegmis yil ihracat/satig gelirlerinin 3 milyon TL’yi ¢cok
fazla gegmedigi gorilmiistiir. Uzun yillardir piyasalarda yer alan firmalarin ¢ogunun
yiiksek gelirlerinin olmadigi gbéz Oniine alinirsa, bu durumun ihracat faaliyetlerinin
yetersizligini ve verimli ticaretin yapilamadigini gostermektedir. Cok az firmanin 5
milyon TL’nin iizerinde gelir elde ettigi gortilmistiir. Bu sirketlerinde piyasada kendini

kanitlamis isletmeler oldugu anlasilmaktadir.

Isletmelerin dis piyasalarda yetersiz olmasmin ve ihracat gelirlerinin
hedefledikleri diizeylerde olmamasinin sebepleri arasinda dis piyasalarda rekabet
edilebilirliklerinin zayif olmasmdan kaynaklanmaktadir. Inegél, hammadde bakimindan
birgok mobilya sanayi bolgesinden daha avantajli olmasma ragmen, ormanlarin her
gecen giin bilingsiz kullanimi yiiziinden azalmasi ve yetersiz hammadde islem yerlerinin
azligindan dolay isletmeler %40 ile% 50 oranlarinda hammadde ithal etmektedirler. Bu

durumda girdi maliyetlerini yiikseltmekte ve maliyetleri artirmaktadir.

Isletmelerin tamamina yakim nitelikli personel eksikliginden sikayetci
olmaktadir. Nitelikli personel eksikliginin azligi, ihracatla ilgisi olmayan personelin
uzmanlik alanimin disinda ¢alismasina sebep olmakta ve verimi distirmektedir.
Isletmelerin var olan ihracat potansiyelini asag1 ¢ekmektedir. Calismamiz gostermistir
Ki; isletmelerimizin %70’e yakini devlet destegi alabilmek i¢in KOSGEB veya bagka
devlet desteklerine bagvurmus ve bagvuranlarin tamamina yakini devlet desteklerini
almiglardir. Ancak halen yaklasik %30 kadar firma devlet desteklerinden
faydalanmamaktadir. Bu durum bu firmalara da ulasilip eksik yonlerini g¢esitli
desteklerle tamamlamalari igin yardimci olunmasi gerektigini gostermektedir. En ¢ok
faydalanilan devlet desteginin fuar destegi olmasi ve bu destegin disindaki desteklerden
cok az faydalanilmas1 desteklerin yeterince firmalar tarafindan bilinmedigini bu yilizden

de ihracat yaparken zorlandiklarini ve potansiyellerini kullanamadiklar1 goriilmektedir.

Isletmelerin en ¢ok kullandigi finansal destegin banka kredisi olmasi
isletmelerin bilinen kuruluslara ve ulasilabilen en kolay yonteme bagvurduklarini

gostermektedir. Ikinci sirada Eximbank’m yer almasi finansal zorluk ¢eken isletmeler
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icin devletin finansal desteklerinin oldukc¢a énemli oldugu anlasilmaktadir. Isletmelere
diisiik faizli krediler veya cesitli hibeler vererek isletmelerin is yapabilme oranlari

yiikseltilmektedir.

Isletmelerin ihracat faaliyetini gerceklestirirken karsilastiklar1 idari veya ozel
zorluklar1 asabilmek igin Ticaret ve Sanayi Odalarina ve Ihracat Birliklerine
bagvurmalar1 bu tiir kuruluslarin ihracatin stirdiiriilebilirligi i¢in koprii gorevi gordiigii

anlasilmaktadir.

Isletmelerin ihracatlarini gergeklestirirken herhangi bir firma ile ya da bir
temsilci ile yurtdisinda baglanti kurmadan dogrudan kendi isletmesi ile ticaret yaptigi
anlasilmaktadir. Cok az bir boliimii yurtdisinda bir temsilci ile ¢alisarak yurtdisi pazari
ile ilgili yardim almaktadir. Bu durum 6zellikle ihracata yeni baglayan firmalar igin dig

piyasalarda rekabet edilebilirligi azaltmaktadir.

Isletmelerin birgogu ihracat yaptig1 pazarlarin yetersizligi sebebiyle yeni pazar
arayisina girmektedir. Bu yonelmenin c¢esitli sebepleri olmakla birlikte en biiyiik
sebepleri ihracat yapilan pazardan istenilen verimin alinamamasi, tiim bolgenin ayni
pazara yoOnelmesi ve farklilifin ortaya koyulamayip istenilen satis rakamlarina
ulasilamamasi, mevcut pazarlarda siyasi istikrarsizliklardan pazarin isleyisinin bitmesi

gibi nedenler yer almaktadir.

Istenilen diizeyde satislarin olmamasi ve dis pazarlarda istenilen yerin
edinilememesi kapasite kullanim oranlarini da diisiirmektedir. Isletmelerin ¢ogu
kapasitelerinin ortalama %80’ini kullanmaktadir. Ancak %50 kapasite kullanim
oraninin altinda ¢ok az firma oldugunun, bu durumunda isletmelerin en azindan

kendilerini ¢evirecek kadar is yapabildiklerini gostermektedir.

Isletmelerin mevcut piyasa sartlarim degerlendirdiklerinde de piyasa sartlarina
giivenmedikleri ortaya ¢ikmaktadir. En ¢ok bekledikleri risklerin basinda i¢ ekonomik
daralmanin yasanmasi oldugu ortaya c¢ikmistir. Ardindan gelen riskler olarak da dis
pazarlarda giivenlik sorunu ve doviz riski problemi yer almaktadir. Bu risk
siralamasimin  en Onemli faktorlerinden birisi ilkemizin bulundugu jeopolitik

konumudur.
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Calismamiz sonucunda katilimeilarin hedef pazarlarinin AB iilkeleri oldugu ve
ikinci sirada Afrika iilkelerinin oldugunu belirtmislerdir. Bu tercihlerindeki en biiyiik
etkenin yukarda belirttikleri risk faktorlerinin AB iilkeleri bazinda asagida oldugunu

gormelerinden kaynaklanmaktadir.

Yapilan anket ¢alismamiz sonucunda; yurtdist pazar bilgisi eksikliginin, girdi
maliyetlerinin  yiiksekliginin, nitelikli personel azliginin, finansal yetersizliklerin
uluslararas1 pazarlarda triinlerimizin istenilen kalite diizeyinde olmamasinin, hedef
pazarlarda tanitim eksikliginin olmasinin ihracat potansiyeli ilizerinde olumsuz etki
olusturdugu goriilmiistiir. Isletmelerin  6zgiin tasarimlar yapabilmesinin, finans
problemleri yasarken devlet destegi kullanabilmesinin, hedef pazar se¢iminde iilkenin
zevk ve aligkanliklar i¢in 6n ¢aligmalar yapilmasi, iiretim teknolojisinin yenilenmesinin
cagin sartlarina uygun hale getirilmesinin, yurtdisinda taleplere hemen cevap verilecek
sekilde depolama sisteminin kullanilmasimin ihracat potansiyeli iizerinde olumlu
etkenler olusturdugu goriilmektedir. Ayrica isletmeler ihracat yapilan iilkelerin siyasi

durumlarinin ihracat tizerinde 6nemli etken oldugunu ortaya koymustur.

ONERILER

e Isletmeler; ihracat potansiyellerini artirabilmek igin oncelikle ihracat
yapabilirliklerin siirekli hale getirebilmeleri gerekmektedir. Bunun iginde
oncelikle ¢ogu firmada yer almasina ragmen dis ticaret birimi tiim isletmelerde
yer almalidir.

o Isletmelere dis piyasalarda firmalarla rekabet edebilmek igin arastirma ve
gelistirme icin fon ayrilmali bunun i¢inde isletmelerin AR-GE birimi kurmasi
saglanmalidir. Yeterli biitceye sahip olmayan isletmelere bu konuda KOSGEB
ve benzeri kuruluslarca destek verilmelidir.

e Yurtdisinda tanmitim eksikliginin giderilebilmesi i¢in yabanci dilde web sitesi gibi
tanitic1 pazarlama argiimanlar1 kullanilmali, tilkemizde diizenlenen uluslararasi

fuarlarin sayis1 artirilmalidir.
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Isletmelerin kendi markalariyla ihracat yapmadiklari ancak dis piyasalarda
ihracat potansiyelini artirici etken oldugu ortaya c¢ikmistir. Isletmeler
markalagsmay1 artirmali ve eski yonetim tarzindan vazge¢cmelidir. Markalasarak
profesyonel yonetime gecilmelidir.

Cogunlugunun KOBI seklinde firmalar olmasi is yapma kapasitelerini diisiik
tuttugu icin diger sanayi bolgelerinde oldugu gibi fabrikalasmaya gidilmelidir.
Geleneksek yonetim tarzi terk edilmelidir. Ornegin; Kayseri bolgesi.

Deneyimli personel eksikliginin giderilebilmesi gerekmektedir. Bunun igin
isletmelerin ¢alisanlarina 6zel kurslar agilmali ve egitimler verilmelidir. Boylece
hem kendi elemanimi kaybetmemis olur. Hem Kariyerine pozitif etki eden
isletmesine c¢alisanin orgiitsel bagliligi artacagi i¢in isletme i¢i motivasyon artar.
Bu durumda ihracata olumlu yansir.

Isletmelerin devletin ihracat desteklerinden fuar desteginden yiiksek oranda
faydalanmas1 ancak diger desteklerden c¢ok az faydalanmasina ¢oziim
getirilmelidir. Sanayi ve Ticaret Odas1 veya Ihracat birlikleri araciligiyla tiim
destekleri anlatan seminerler verilmeli, kitapgiklar ve brosiirler basilarak tiim
firmalarin diger desteklerden de verimli sekilde faydalanilmasi saglanmalidir.
Isletmelerin ihracat yaparken en cok zorlandiklari alanlar tespit edilmeli,
isletmelere yonelik kiigiik egitim programlar1 veya yurtdisina kiiciik seyahat
programlari Sanayi ve Ticaret odalar1 tarafindan diizenlenmelidir.

Finansal zorluk yasayan firmalarin yiliksek banka kredileriyle bas basa
birakilmamali, Eximbank kredi sartlar1 kolaylastirilip, verilen isletme sayisi
artinlmali ve diger bankalarla devlet anlasarak isletmelere 6zel is kredileri
vermelidir.

Isletmelerin hedef pazarmin AB iilkeleri olmas1 sebebiyle devlet, Avrupa Birligi
sartlarinin yerine getirilmesi i¢in ¢alismalarini hizlandirmali ve isletmelerin AB
tilkelerine ihracat yapmasini kolaylastirici antlagmalar imzalamalidir.
Isletmelerin yurtdisindaki iiriinlerle kalite, 6zgiinlik ve yeni yasam tarzina
uygunluk acisindan rekabet edilebilirligini artirmak icin {iretim teknolojilerini
gelistirmeli ve yenilemelidir.

Fiyatlarda rekabet edebilmek icinde yurtdisindan ithal edilen hammaddelerin

vergi oranlar1 devlet tarafindan azaltilarak girdi maliyetleri diistiriilmelidir.
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e Jeopolitik konum agisindan 6nemli bir yerde bulunan iilkemizin yasanabilecek
olumsuz etkenlerden korunabilmesi i¢in ¢evre tilkelerle bu riski en aza indirecek

giivenlik antlagmalar1 imzalanmalidir.
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kullanilmak iizere hazirladigim; “Mobilya Sektoriinde Ihracat Potansiyelinin Artirilmasi: Inegdl Ornegi”
baglikli tezimde kullanilmak i¢in, bilimsel kaynak niteligi tagiyacak bir anket ¢alismasidir.

Asagida cevaplayacaginiz bilgiler, sadece ¢aligma kapsaminda tezimde kullanilacak olup, 6zel
bilgiler herhangi bir yerde veya farkli bir ¢alisma da kullanilmayacaktir. Simdiden vereceginiz yanitlar
i¢in tesekkiir ederiz.
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Anket ¢aligmasinin konusu

Mobilya Sektoriinde Thracat Potansiyelinin Artirilmasi: Inegdl Ornegi iizerine Mobilya
Sektoriinde bir Uygulama

BOLUM I: isletme Bilgilerine Yénelik Sorular.

1. Thracat yapiyor musunuz?

EVET I:I HAYIR I:I (Hay1rsa anketi sonlandirin)

2. Kag yildir ihracat yapiyorsunuz?
1-3 yil I:I 4-8 yil I:I 9-15 yil I:I 15 yil tizeri I:I

3. Isletmenizde, ihracat faaliyetlerini hangi yontemle gergeklestiriyorsunuz?

Dogrudan ihracat ile I:I Aracilar ve/veya toptancilar araciligi i1:|

Yurtdis1 subeler araciligryla I:I Yerli ya da yabanci bagka firmalar araciligi ile I:I

4. Isletmeniz de kag kisi caligmaktadar.

1-10 |:| 10-20 |:| 20-30 |:| diger .............

5. Isletmeniz, hangi iiriin grubunun ihracatini yapiyor?

koltuk / kanepe I:l yatak / salon grubu I:l
gocuk /geng odast I:I sandalye / sehpa I:I

6.1sletmeniz marka sahibi mi?

Evet Hayir I:I

7.Isletmenizin dis ticaret birimi var m?

Evet I:I Hayir I:I

8.AR-GE bolimiiniiz var mi1?

Evet I:I Hayir I:I
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9. Isletmenizin yurtdisinda tanitim, satis ve gelistirme icin kullandig1 yabanc dil secenekleri
olan bir web sitesi var m1?

Evet I:I Hayir I:I

10.Isletmenizin gecen yil rakamlari itibariyle toplam ihracat geliriniz ya da satisiniz ne
kadardir?

1 milyon TL’ den az I:I 1 — 3 milyon I:I

4 — 5 milyon I:I 5 milyondan fazla I:I
11.Gelecek 5 yil igerisinde ihracat hedefiniz nedir?

1 milyon TL I:I 1 — 3 milyon |:|

4 — 5 milyon I:I 5 milyondan fazla I:I

12.Isletmeniz gelecek 5 yil igerisinde ihracat potansiyelini artirmay diisiiniiyor mu?

Evet I:I Hayir I:I

13.Gelecek 5 yil igerisinde ihracat potansiyelinizi artirmak amaciyla Urinlerinizde yeni
teknolojik gelismeler dogrultusunda iyilestirmeler planliyor musunuz?( Ozgiin tasarimlar, kisiye 6zel
liretim opsiyon segenekleri, kalite artirimi vb.)

Evet I:I Hayir I:I

14. isletmenizde kullandiginiz hammaddenin kaynagin1 % kagu ithal iirtinlerden olusmaktadir?

15. Ulkemizde uygulanan giimriik vergilerinin ihracat iizerinde olumsuz etkisi oldugunu
distiniiyor musunuz?

Evet I:I Hayir I:I

16.Ihracat potansiyelinizi artirmak icin KOSGEB ya da diger devlet desteklerine hig
bagvurdunuz mu?

Evet |:| Hayir I:I

17. Ihracat potansiyelinizi artirmak igin su ana kadar KOSGEB ya da diger devlet
desteklerinden hi¢ faydalandiniz n?

Evet I:I Hayir I:I
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18 Isletmeniz asagidaki hangi ihracat desteklerinden faydalanmistir?

Pazar arastirmasi ve Pazara giris destegi I:ITasanm Destegi I:I

Fuar Katilim Destegi I:I Markalagma ve Turquality destegi I:I
Pazara giris belgeleri I:I Yurdis: birim, Marka ve Tanitim destegi I:I

Ihracatgiya alic1 kredisi ve sigorta tazmin destegi I:I Higbiri I:I

19. Isletmeniz ihracat yaparken en ¢ok hangi finansal kaynaktan yararlanmaktadir?

1)Kullanmiyorum 2)Banka Kredisi 3)Eximbank
4)Faktoring 5)Leasing 5)Yurtdig1 Finansman
6)Diger........ooviiiiiin,

20. isletmenizin ihracat yaparken karsilagtigi problemlere yardimci olan kurulus yada kisi
kimdir?

Danismanlik sirketi I:I Sanayi ve Ticaret odalari I:I
Gimritk Missavirligi || ihracatgr birlikleri ]

21. Isletmeniz iilke disinda herhangi bir baska firma yada kisiler ile birlikte is ortaklig
gerceklestirmekte midir?

Yurtdis1 kaynakli firma ile ortaklik I:I Yurdisinda bir temsilci ile ¢alisma I:I
Her ikisi ile birlikte ¢aligma I:I Higbiri I:I

22.Isletmenizin ihracat yapmaya baslamasmin, ihracata girmesinin zorluk derecesini (1- 5)
puanlart arasinda degerlendiriniz?
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25. Oniimiizdeki dénemlerde ihracat hedefinizi gergeklestirme de en énemli risk nedir?

Doviz Riski I:I I¢ ekonomik daralma I:I

D1s Pazar da giivenlik sorunu I:I Diinyadaki Korumacilik Egilimleri I:I

Ambargo I:I

26.0Oniimiizdeki 5 yil icerisinde hedef pazarimz neresidir?

AB ULKELERI |:| ABD |:| RUSYA |:|

AFRIKA ULKELERI[ | DIGER.......

BOLUM 1II: ISLETME VE IHRACAT POTANSIYELININ DEGERLENDIRILMESINE
YONELIK SORULAR ELE ALINMISTIR.

Liitfen asagidaki faktorlere katildiginiz 6lgiide cevaplaymiz.( 1- Hi¢ Katilmiyorum, 2-
Katilmiyorum, 3- Kararsizim, 4- Katiliyorum, 5- Kesinlikle Katiltyorum)

Finansal yetersizlikler isletmemizin ihracat potansiyelini
R7 diigiirmektedir.

Ulkemizin uyguladig1 giimriik vergileri ihracat yapilabilirligi
28 azaltmaktadir.

Yurtdig1 pazar bilgisi eksikligi ihracat potansiyelini
29 | azaltmaktadir.

Yurtdist pazarlarina oranla girdi maliyetlerinin yiiksekligi
B0 | rekabet edilebilirligi diisiirmektedir.

Idari ve yasal zorunluluklar ihracat yapilabilirligi
31 zorlastirmaktadir.

Uluslararasi pazarlarda iiriinlerimizdeki kalite eksikligimiz
32 isletmemizin ihracat potansiyelini azaltmaktadir.

33 Isletmemizin nitelikli personel eksikligi ihracat
potansiyelimizi olumsuz etkilemektedir.

Hedef pazarlarda tanitim eksikligi ihracat potansiyelini
B4 | azaltmaktadir.

Bir isletmenin marka olmasi ihracat yapma potansiyelini
35 |artirr

Isletmelerin 6zgiin tasarimlar yapmasi ihracat potansiyelini
36 artirir.
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Thracat potansiyelini kullanirken karsilasilan finans

387 | problemlerinde devlet destegi kullanmak ihracat yapilabilirligi artirir.
Hedef pazar se¢iminde iilkenin zevk ve aligkanliklari ile ilgili
38 | On calismalar yapmak, var olan potansiyeli artirir.
Uretim teknolojisini yenilemek ihracat potansiyelini artirir.
39
Yurtdisindaki taleplere hemen cevap verebilmek i¢in
A0 | kullanilacak yurtdisi depolama sistemi potansiyeli artirir.
41 Thracat yaparken iilkenin diger iilkelerle siyasi durumu

ihracat potansiyelini etkiler
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