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Dinya ticaret hacmini artmasi, iletisim kanallarinin etkinlesmesi, lojistik
imkanlarin gelismesi ve sanayi devrimleriyle artan retim hacmi (lkelerin birbirleriyle
olan rekabet sartlarini getin bir diizeye getirmistir. ikinci diinya savasindan sonra kurulan
Diinya Ticaret Orgiitii gibi kuruluslar uluslararasi ticaretin serbestlesmesi cabasinda olsa
da makro agidan rekabet giiclini elde edebilmek icin tlkeler uyguladiklari politikalarla
ihracatlarini artirma ithalatlarini ise kisitlama egilimindedirler. Ulkeler uluslararasi
rekabette basarili olmak ve pazar paylarini artirmak i¢in ¢esitli politika kararlari almakta
ve alinan bu kararlari kamu veya 6zel sektérde uygulamaktadir.

Makro rekabet giicline etki eden birgok parametre bulunmaktadir. Makro agidan
rekabet glcini bazi uluslararasi kuruluslar hesaplama detaylariyla birlikte
yayinlamaktadir. Mikro agidan ise isletmelerin veya endustrilerin rekabet gliciinii daha
somut veriler ile agiklamak mimkiindir. Mikro rekabet glict agisindan gelistirilen birgok
endeks bulunmasina karsin Balassa tarafindan yayinlanan ve sonrasinda Vollrath
tarafindan gelistirilen “Aciklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler” endeksi ve tiirevleri
Ozellikle endistriyel diizeyde rekabet giiciinii aciklayabilen en etkin endekslerdir.

Calismada bu endekslerin 2009 — 2018 vyillari arasinda dogal tas endustrisinde
uygulanmasiyla birlikte Gilkemizin hangi dogal taslarda avantaja veya dezavantaja sahip
olundugunun tespit edilmesi amaclanmistir. Ayrica dogal tas grubu hammadde ve
mamul temelli olarak degerlendirilmis olup katma degerin emek yogun endustrilerde
dahi makro rekabet avantajina etkileri incelenmistir. Ulkemiz hammadde avantajina
sahip oldugu dogal tas gruplarinda, hammadde ve mamul olarak yiksek bir rekabet
glcline sahiptir.
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THE INVESTIGATION OF INTERNATIONAL
COMPETITIVENESS OF TURKISH NATURAL STONE INDUSTRY

The fact that world trade volume has increased, that communication channels
have become active, that logistic opportunities have developed and that production
volume which has ascended with industrial revolutions have brought up competition
conditions among the countries to a formidable level. Although the institutions that
were established after World War Il, such as World Trade Organization, have been
working for the liberalization of international trade, the countries tend to increase their
export and limit their import with the policies they employ to gain competitive power
from the macro viewpoint. In order to prosper in international trade and increase their
market shares, the countries make various policy decisions and apply those decisions in
public or private sector.

There are many parameters that affect macro competitive power. Some
international institutions publish competitive power from macro viewpoint together
with calculation details. From micro viewpoint, on the other hand, it is possible to
explain competitive power of the businesses or industries with more tangible data.
Though there are many indexes developed from micro competitive power viewpoint,
“Revealed Comparative Advantage” index published by Balassa and developed
thereafter by Vollrath and its derivatives are the most effective indexes that are able to
explain competitive power particularly at industrial level.

The present study aims to throw a light on which kinds of natural stones our
country has advantages and disadvantages by considering the fact that the
abovementioned indexes have been used in natural stone industry between 2009-2018.
Additionally, natural stone group has been interpreted based on raw material and
product and the effects of added value on macro competitive advantage even in labor
intensive industries have been investigated. Our country has a high competitive power
as raw material and product in natural stone groups in which she has raw material
advantage.
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International Competitiveness, Export Products, Revealed
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GIRIiS

21.yy ile birlikte yasanan hizli gelismeler neticesinde gelisen kiiresellesme,
giiniimiizde iilkelerin ekonomilerini disa acik ve birbirleriyle etkilesim i¢inde olma
durumuna getirmistir. Uretim siireclerinin kiiresellesmesi ve yalinlasmasi, iletisim
teknolojilerinde ki gelisim, lojistik faaliyetlerin kolaylagsmasi, emek faktoriiniin sinirlari
asmast ve uluslararasi ticaretin giderek serbestlesmesi diinya ticaret hacmini
arttirmaktadir. Artan diinya ticaret hacmi ile birlikte tiiketicilerin bilingli davranislari
tilkelerin, endiistrilerin ve isletmelerin hi¢ olmadigi kadar rekabet igerisinde olmaya

itmektedir.

Hammadde temelli olarak baslayan rekabet avantaji endiistriyel devrimlerle
bir¢ok farkli kavrami biinyesine katmistir ve katmaya devam etmektedir. Rekabet
avantajini elde etme miicadelesi en kiigiiglinden en biiyiligiine tiim ekonomik birimler
arasinda dinamik bir bicimde devam etmektedir. Rekabet giiciiniin dinamik yapisi,
kavramin incelenmesi, tutundurulmasi veya gelistirilmesi adina bir¢cok c¢aligmay1 da
beraberinde getirmistir. Bir¢ok kurulus, akademisyen ve arastirmaci rekabet giiciinii
tanimlamaya, 6l¢meye ve strateji olusturmaya calismistir. Bu caligmalar arasinda yer alan
ozellikle endiistriyel anlamda Balassa’nin “Aciklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler”
endeksi ve sonrasinda Vollrath’in gelistirdigi endeksler en Onemlilerindendir. Bu
endeksler bazi gevreler tarafindan yetersiz goriiliip elestirilse de ortaya konuldugu giinden

bu yana pek ¢ok kisi ve kurulus tarafindan sik¢a kullanilmaktadir.

Diinya genelinde dogal tas rezervlerinin ¢ok yiiksek bir ¢ogunlugu Alp-Himalaya
kusaginda yer almaktadir. Ulkemizin cografi konumu bu kusakta yer almakta olup genis
rezervlere sahiptir. Bu 6zelligi ile Tirkiye, diinyanin en 6nemli dogal tas iireticileri
arasinda yer almaktadir. Dogal tas endiistrisinde ki genis hammadde olanaklari, kiiresel
pazarlarda rekabet edebilmemize ve bdylece makro agidan lilkemiz ekonomisine dnemli
katkilar saglamaktadir. Ote yandan hammadde bazinda yerli kaynaklarin ihra¢ edilmesi
mikro rekabet seviyesini iist seviyelere tagisa da makro agidan katkis1 zayiflamaktadir.
Hammaddenin {ilke i¢inde islenerek katma deger kazanan iirlinler ise makro acidan
tilkemiz ekonomisi ve rekabet giiciine ¢ok daha fazla katkida bulunmaktadir. Diinya birim
ihracat ortalama degerlerinde hammadde ile katma degerli {iriinler karsilastirildiginda;

katma degerli iirlinlerin ortalama 7 kat daha degerli oldugu anlasilmistir.



Calismanin temel amaci, iilkemizin dogal tas endiistrisinde hammadde ve mamul
olarak uluslararasi rekabet giiciiniin “Agiklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler” yaklasimi
ve tilirevleriyle 6l¢iilerek ve degerlendirilerek endiistrinin uluslararasi pazarlarda rekabet

giicliniin artirilmasina yonelik gerekli strateji ve politikalarin belirlenmesidir.

Bu amac¢ dogrultusunda, Birinci bdliimde, uluslararast rekabet kavraminin
tanimlamalar1 yer almaktadir. Tanimlanan rekabet kavraminin bilesenleri incelenecek ve
tiim bu bilesenlerin bir sonucu olarak nitelendirilen 6l¢iim yontemleri detayl bir sekilde
aktarilacaktir. ilk béliimde bulunan ii¢ ana baslik olan kavramsal boyut, rekabet

bilesenleri ve 6l¢iim yontemleri makro ve mikro boyutta incelenecektir.

Ikinci boliimde oncelikle dogal tas endiistrisin tanimi yapilacak ve dis ticaret
siniflandirilmasinda bulunulacaktir. Hammadde ve mamul 6zelinde, diinya 6l¢eginde
endiistrinin mevcut yapisi, iilkelerin pazar paylar1 ve pazar biiytikliikleri son on yillik
stirec icerisinde incelenecektir. Ardinda iilkemiz Slgeginde yapilan ihracat ve ithalat son

on yillik donem igerisinde detayl1 bir sekilde incelenecektir.

Son boliimde ise Balassa ve Vollrath endeksleriyle birlikte {ilkemizin ihracatina
konu olmus dogal taslarin 2009-2018 yillar1 arasinda hammadde ve mamul ayrimi ile
rekabet giicii irdelenecektir. Ortaya ¢ikan bu veriler 1s18inda tilkemizin giiclii oldugu
gruplarda ki rekabet giiciinlin artirllmasina yonelik Oneriler hammadde ve mamul

0zelinde degerlendirilecek Oneri ve stratejiler sunulacaktir.



BIRINCIi BOLUM

ULUSLARARASI REKABET GUCU KAVRAMI,
BILESENLERI VE OLCUMLERI

Rekabet kavrami; manasi geregi ¢ok gesitli 6znelere, cok genis alanlarda, uzun
yillardir konu olmaktadir. Rekabet; “Ayni amact giiden kimseler arasindaki ¢ekisme,

yar1g” olarak tanimlanir (http://sozluk.gov.tr/). Tiirk rekabet kurumu tarafindan yapilan

tanimda ise; “Mal ve hizmet piyasalarindaki tesebblisler arasinda 6zgiirce ekonomik
kararlar verilebilmesini saglayan yaris1 ifade etmektedir.”(www.rekabet.gov.tr).
Tiiketiciler; en kaliteli iirlinli en kit kaynakla almak isterken, iireticiler; en az girdiyle
maksimum kar1 hedeflerler. Iktisadi birimler arasinda “gériinmez el” ile olusan
uluslararasi rekabet kavrami, teknolojik devrimlerle giinlimiizde ¢ok daha sert bir hal

almaktadir.

Iktisadi birimler agisinda rekabet kavrami, Adam Smith’in 1776 yilinda
yayimlamis oldugu Uluslarin Zenginligi kitabiyla, uluslararasi bir boyut kazanmistir.
Hammadde temelli baslayan uluslararasi rekabet; 18 yy. da tekstil ve maden sektorlerinde
baslayan ve giiniimiizde Endiistri 4.0 olarak tiim sektorlerde daha siddetli devam etmekte
olan sanayi devrimleriyle icat edilen makine ve teknolojilerin; iiretim siireclerine
entegresiyle artan tiretim hacmi, kalite, verimlilik, lojistik, iletisim gibi kavramlar rekabet
kavramina farkli boyutlar eklemektedir. Bu yoniiyle uluslararasi rekabet giicii, dinamik

bir kavramdir.

Giliniimiizde devletler; “Birakiniz yapsinlar, birakiniz gegsinler.” olarak literatiire
gecmis devlet miidahalesinden uzak, ticari sinirlarin olmadigi klasik liberalizmin 6tesinde
cesitli ekonomi politikalariyla, uluslararasi piyasalarda ulusal ticari isletmelerinin rekabet
giiclinii desteklemektedir. Mal ve hizmet hareketlerinde yasanan gelismeler ve ticaretin
daha serbest hale gelmesiyle her gecen giin artan diinya ticaret hacmi sirketlerin
endiistrilerin ve iilkelerin ekonomilerinin hi¢ olmadigi1 kadar birbirleriyle etkilesim ve
rekabet icerisinde olmaya itmektedir. Bu nedenle ilk boliimde uluslararasi rekabet
kavramsal olarak tanimlanacak, bilesenleri incelenecek ve 6lgiim yontemleri makro ve

mikro diizeyde ayrilarak aciklanacaktir.



1.1 ULUSLARARASI REKABET GUCU KAVRAMI

2.Diinya savasi sonrast kurulan uluslararasi ekonomik kuruluglar ve devletler,
liberal politikalarla mal, hizmet, emek ve sermayenin uluslararasi gegislerini
kolaylastirmistir. Glinliik hayatimiza biitiinlesik gelisen iletisim araglariyla birlikte, cok
uluslu sirketlerin kiiresel yapilagsmasi, uluslararasi sermayenin kiiresellesmesi,
uluslararas1 rekabet giicii kavraminin bilesenlerini her giin artirmaktadir. Kavramin
makro ve mikro agidan dinamik yapisi, literatiirde tartisilir bir kavram olmasina neden

olmaktadir. Kronolojik sirayla yapilan tanimlamalara asagida yer verilmistir.

Rekabet giicti, tilkelerin "serbest ve yerlesmis pazar kosullari altinda vatandaglarin
reel gelirlerini artirmaya c¢alisirken, ayni1 anda tirettigi liriin ve hizmetleri uluslararasi

pazarlara sunabilmesi ve basarili olmasidir (U.S. Goverment, 1985:8).

Ulkelerin kaynaklarindan sagladiklar1 kazanglar artarken, uluslararasi ticarete

yonlendirebilecegi liriin ve hizmetlerin tiretilip, dagitilmasidir (Scott, 1985:6).

Yasam standartlarinda kabul edilebilir artiglar saglanirken, {ilkenin dis ticaret

bilangcosunun dengeye getirebilme 6zelligidir (Hatsopoulos, 1988:300).

Landau tarafindan rekabet giicli; “Gelecekteki neslin yasam diizeyini ve iilkenin
biiylime potansiyelini azaltmadan, yiliksek yasam standartlarinin kabul edilebilir biiylime

oraninin elde edilmesi.” olarak tanimlanmistir (Landau, 1988:27).

Porter ise rekabet giiciinii Ulkelerin mevcut kaynaklarini optimum kullanarak
elde edebilecegi, bunun icin de her iilkenin uzmanlasabilecegi alanlar1 segerek ve
kurulacak endiistri kiimeleriyle de sinerji etkisi yaratarak kaynaklarin en etkin sekilde

kullanilmasinin saglanmasi gerektigini ileri siirmektedir (Porter, 1990:76).

1994 yilinda Ingrid Bryan rekabet giiclinli, verimlilik ile tanimlamig ve
rakipleriyle esit veya daha yliksek verimlilik oranina sahip olan endiistrilerin rekabet
avantaji elde etmesi ve basarili olarak nitelendirildigine dikkat c¢ekmistir (Brayn,

1994:23).



Diger bir tanim ise uluslararasi rekabete maruz kalan isletmelerin, endiistrilerin,
bolgelerin ve uluslarin, nispeten yiiksek bir gelir, istthdam seviyesinde ve iiretim
faktorlerindeki yiiksek doniisiim oranlarinda devamlilik saglayarak, liretim yapabilme

yetenegidir (Wysokinska, 2003:11).

OECD tanimina gore rekabet, firmalarin veya saticilarin kar satis ve veya pazar
payt gibi belirli bir is hedefine ulasmak i¢in bagimsiz cabalarini ifade etmektedir

(www.stats.oecd.org).

Bu baglamlarda, rekabet unsurlarnin gelisimi ve degisimi incelendiginde,
ozellikle Ikinci Diinya Savasindan sonra 1970’1i yillara kadar gecen zamanda rekabet
giiciinii elde etme Ogesinin “Uretim Ustiinliigii” olarak karsimiza c¢iktigini goriiriiz.
Sonrasinda tiretim Ustiinligii gelistirilerek “kitlesel tiretim” stratejileri goriilmektedir.
1970’11 yillarin sonrasinda ise “maliyet yonlii rekabet” donemi baslarken, 1980°li yillarda
bu gelisimi “kalite” boyutu eklenmistir. 1990’11 yillar ile birlikte rekabet giiciiniin
belirleyenleri “hiz”, “esneklik”, “yenilik” olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Giiles, 2001:
60). Bu tanimlamalar g6z 6niine alindiginda rekabet giicii; hizla degisim gdsteren tiiketici
taleplerine uyumlu, kalite diizeyi yiiksek tirlinlerin diisiik fiyatlarla, en hizli sekilde
istenilen yerde ve zamanda, satis sonrasi destekleyici hizmetler ile hedef pazarlara

ulagmasi seklinde ifade edilebilir.

Uluslararasi rekabet kavrami akademik ¢evrede makro ve mikro olarak iki bakis
acisiyla tanimlanmistir. Mikro agida isletmeler ve endiistriler, makro acida ise iilkeler
degerlendirilmistir. Mikro diizeyde, iilke i¢i isletme ve endiistrilerin uluslararasi pazar
stratejileri yapilirken, makro diizeyde ise iilkelerin uluslararasi rekabetteki avantajlari

detaylandirilmistir (Scoot, 1996: 20).
1.1.1. Makro Rekabet Giicii Diizeyi

Makro agidan baktigimizda uluslararasi rekabet giicii kavraminin ¢ikist mutlak
tistlinliikler teorisidir. Adam Smith tarafindan agiklanan bu teorinin temelinde bir¢ok
varsayim bulunsa da ticarette olusan net refah artis1 gdzler oniine serilmistir. Sonrasinda
Karsilagtirllmali tstilinliikler teorisi David Ricardo tarafindan, mutlak {istiinliikler
teorisinin deki bir tilkenin tiim tiretim kollarinda Gistiinliige sahip olmamasi durumundaki

eksikligi gidermek amaciyla gelistirilmistir (Atik, 2011:6-10).



Temelleri klasik ticaret teorisine dayanan makro rekabet giiciine, faktér donatimi
teorisiyle emek ve sermaye faktorleri eklenmistir. Emek giicliniin verimliligi esasina gore
yapilan arastirmalar sonucu olusan Leontief Paradoksunu ¢dzmek amaciyla Keesing
tarafindan 1965 yilinda gelistirilen Nitelikli i Giicii Teorisi, emek faktdriiniin homojen
olmadigini ve rekabet avantajinin elde edilebilmenin yolunu; nitelikli emek yogun iiriin
ticaretinin yapilmasina baglar (Seyidoglu, 2007: 69). Nitelikli Isgiicii Teorisiyle emekteki
verimlilik, Tercihlerde Benzerlik Teorisiyle talep faktorii analiz kapsamina alinmistir.
Emek faktoriiniin nitelikli hale gelmesiyle, verimliligin iiretim siirecine entegrasyonu,
teknolojik degisimin gergeklesme hizi, farklilastirilmis iiriinler, 6l¢ek ekonomileri

rekabet giiclinii artiran standart faktorler haline gelmistir (Atik, 2001: 37-52)

Makro agidan rekabet giicii, genel olarak iki gosterge 6zelinde karsilastiriimaya
sokulmustur. I1ki olan toplam faktdr verimliligi; isgiiciiniin, sermaye ve dogal kaynaklarmn
verimlilik esasli kullanimi ve teknolojik degisimlere hizla uyum saglama olarak
adlandirilabilir. Ikinci gdsterge ise satn alma giicii yani kisi bagina diisen milli gelirin

gelistirilmesidir.

Klasik temelli yapilan ¢alismalarda rekabet giicii, uluslararas1 piyasalarda arz
edilen mal ve hizmetlerin mutlak fiyatinda ki {stlinliikle ve birim is giici maliyetiyle
nitelendirilirdi (Bank of England, 1982:369). Fiyata dayali rekabet yaklagimi sonrasinda
rekabet giicli; iilkenin ithalat rakamlari, ihracat rakamlari, dis ticaret dengesi ve biitge ile
iliskilendirilmistir. Isgiicii yapis1 ve yogunlugundaki degisim, teknolojinin degisim ve
gelisim hizi, sermaye yapi ve hareketleri, yonetim ve organizasyon yapisi, devlet
politikalar1, doviz kuru, issizlik orani, GSYH, faiz ve enflasyon gibi bagimsiz degiskenler
rekabet gilicli acgisindan incelenmistir. Makroekonomik degiskenlerin istikrarli olmast;
ylksek tasarruf orani ve uluslararasi sermayenin stratejik kullanimi iilke ekonomilerinin
biiylimesine ve yasam standartlarinin artmasina, mutlak refaha ve rekabet giiciine katki

saglamaktadir (Blecker, 1998:495-526).

1990 yilinda Michael E. Porter tarafindan yayimlanan ¢alismada elmas modelini
tanimlayarak makro gelismenin mikro bilesenlerine de dikkat ¢ekmis ve rekabeti tim
boyutlariyla agiklamaya calismistir. Caligmada alti faktor karsilikli olarak sistemi

giiclendirmektedir. Model asagida sekil 1-1.1 ile agiklanmustir.



Sekil 1-1.1 Porter’in Elmas Modeli

i e > Firma Stratejisi,
Yapis: ve Rekabet
i Ortarm

‘\

I YA

Faktor Kosullan  |e=< > Talep Kosullan

\‘5 h 4

Ilgili ve Destekleyici
Endiistriler

Kaynak: (Porter, 1990:127)

o Faktor kosullari: Mal ve hizmet arzi, nitelikli emek, sermaye ve altyapi
unsurlari

e Talep kosullari: Toplam talep, potansiyel pazarlar, tiikketici davranislar
vb. unsurlar

o Tlgili ve destekleyici endiistriler: Girdi maliyetlerini azaltilmasi, yalin
iiretim vb. yenilikei fikirler.

e Firma stratejik yapis1 ve rekabet ortami: Sektorde faaliyet gosteren
diger firmalarin yapisi, kurulma nedenleri ve amagclari, bulunduklari
cevrede rekabet olup olmadigi, yerli-yabanci sermaye, firmalarin

inovasyon kapasiteleri, rekabete yaklasimlari, yerel rekabet.

Sekil 1-1.1" de uluslarin rekabet avantajini elde etmede dort ana unsurun etkili
oldugu vurgulanmaktadir. Dort ana unsurun disinda kalan devlet politikalar1 ve sans da

iilkelerin rekabet giiciine etkilemektedir.

e Hiikiimet: Dolayli olarak tiim siire¢lerde dort ana unsurun gelisimini

saglamaktadir.



e Sans: Isletmenin kontrolii altinda gerceklesen ve diger faktdrler altinda

degerlendirilemeyen unsurlar i¢in bu faktér ayrilmistir.

Model iktisat ve isletme literatiiriinde bircok farkli tepki almistir. Olumlu ve
olumsuz yonleriyle ¢aligmay1 inceleyen Robert M. Grant ¢alismada ortaya atilan stratejik
yonetim ve uluslararasi ekonomi teorileri bagdastirdigini ve bu yoniiyle ¢aligmanin
onemli bir ig basardigini belirtmistir. Ancak modelin uluslararasi rekabet giiclinii sadece
gelismis lilkeler cercevesinde analiz edebilmesini elestirmis, modeli gelismekte olan

tilkeler lizerinde standartlagtirmanin hatali oldugunu sdylemistir (Grant, 1991a:540).

Bu elestiri 1s181nda Rugman ve D’Cruz 1993 yilinda interaktif ¢ifte elmas modeli
ile Kanada’nin uluslararasi rekabet giiciinii aciklamislardir. Gelismemis veya gelismekte
olan iilkelerin rekabet giiciliniin, kendi iilke elmaslar1 ve gelismis iilkelerin elmaslarinin
etkisiyle gore sekillendigini vurgulamistir (Rugman, 1993:17-39). Cifte elmas modelinde
ise ¢ok uluslu sirketlerin aktiviteleri eksik kalmistir. Cok uluslu sirketlerin hesap dis1
kalmasi elestiren John H. Dunning “Internationalizing Porter's Diamond”, Porter’in
elmas modelinin kiiresellestirmis, yabanci yatirimlar1 ve ¢ok uluslu sirketlerin varligim
tilkerin gelismesinde Onemli katki sagladigini belirtmistir (Dunning, 1993:7-15).
Porter’in elmas modeline eksik biraktig1 ve yeterince 6nem verilmeyen; teknolojik yapi,
bilimsel gelismeler, uluslararasi isletmeler, is gilicii maliyetleri, doviz kurlarinin
uluslararas1 rekabet giicli ve refah iizerindeki etkileri makroekonomik bakis agisinda
yadsinamaz. Tiim bunlarin yan1 sira makro rekabeti gelistiren mikro yapilagmalar da bu

tanimlardan ayr diistiniilemez.
1.1.2. Mikro Rekabet Giicii Diizeyi

Michael E. Porter’in mikro rekabetin isletme agisindan Onemini; “uluslararasi
rekabet baskisi altinda olan iilkeler degil, isletmelerdir.” ve endiistri agisindan 6nemini:
“Birbirine rakip iirlin ve hizmetler iireten firmalarin olusturdugu gruba endiistri adi
verilir.” sozleriyle vurgulamistir (Porter, 1990a:33). Sonrasinda Nobel Ekonomi &diillii
yazar Paul Krugman’in 1994 yilinda yayinlanan calismasinda, rekabette devlet
miidahalelerinin zararli sonuglar dogurabileceginden s6z etmistir. Calismada ayrica,
ulusal boyutta rekabet giicii calismalarinin anlamsiz oldugu tartismalarin daha cok

isletmeler iizerinde yogunlastirilmasi gerekliligini savunmustur (Krugman, 1994:28-44).



Isletmeler her gegen giin zorlasan rekabet kosullariyla miicadele direncini
artirmak zorundadirlar. Makroekonomik faktorleri reddetmeden yapilan akademik
calismalarda  rekabet giicli, isletme diizeyinde ve endiistri  diizeyinde

tanimlanabilmektedir.

Isletme diizeyinde mikro ekonomik agidan rekabet giiciiniin tanimi, Timothy A.

Luehrman ve Kester W. Carl ¢alismasinda, su sekilde ifade edilmistir:

“Rekabet giicli ulusal bir kavram olarak kabul edilmesine karsin, pazarlarda
rekabet icinde bulunan kurum devletler degil, isletmelerdir. Isletmelerin 6zel ya da kamu
isletmeleri olmasi durumu degistirmemektedir. Kuskusuz etkin ya da edilgen hiikiimet
politikalarinin isletmelerin rekabet giicli iizerinde biiyiik etkisi bulunmaktadir. Fakat
yatirim, fiyat politikalar ve orgiitsel yap1 kisacasi strateji her isletmenin ydnetici /
yoneticileri tarafindan belirlenir. Kisaca piyasalarda igletmeler rekabet ederler (Carl,

1989:19-28).”

Ulke kosullari, ulusal isletmelerinin kiiresel pazarlarda siirdiiriilebilir rekabet
avantaj1 elde edebilecegi bir ortam acisindan son derece 6énemlidir, ancak piyasada olusan
firsatlar1 da degerlendirmesi gereken isletmelerin yetkinligi ve dinamik stratejik
kararlaridir. Michael E. Porter’in bir grup isletme iizerinde gergeklestirdigi ¢alismalar

sonucunda {i¢ tip rekabet stratejisi tanimlamistir (Pearce II & Robinson, 2015: 183)

e Diisiik Maliyet Liderligi: Rakiplere oranla sahip olunan diisiik
maliyetlerin vurgulanmasi ve duyurulmasi ile pazar payimnin artirilmasina
yoneliktir. Maliyet stratejisinde isletme, tesislerin etkinligini artirmaya,
maliyet azaltmaya ve hizmetlerin daha verimli bi¢cimde {iretilmesine
odaklanir.

e Farkhlastirma: Isletmeler, iiriinlerini ve hizmetlerini sektérdeki diger
isletmelerin tirlinleri ve hizmetlerinden farklilagtirmaya calisirlar. Rekabet
ustlinliikleri kazandirabilecegi gibi, ikame mallar ve hizmetlerle de
miicadele eder. Ciinkii genellikle miisterilerin marka bagimliliklari vardir.

e Odaklanma: Porter’in bu stratejisine gore, isletme, belli bir pazara veya
miisteri grubuna odaklanmalidir. Isletmeler olgek esasina gore, dar
tanimlanmis pazarda, maliyet veya farklilasma {stiinliigii elde etmeye

caligmalidir.



Sekil 2-1.2 Mikro Rekabet Stratejileri

REKABET USTUNLUGU

DUsUk Maliyet Benzersizlik

DiUsUk Maliyet
Liderligi

Farkhlashrma

Genis

Dell Computer Starbucks Coffee

REKABET
ALANI
Odaklanmus Odaklanmis
DiUsUk Maliyet Farkhlashrma
Dar Liderligi

Edward Jones
Investiment

Enterprise
Rent-A-Car

Kaynak: (Porter, 2015:47)

Sekil 2-1.2°de ornekleri bulunan diisiik maliyet, odaklama ve farklilastirma
calismalar1 mikro uluslararasi rekabet giiciinde temel ayirt edici kavramlaridir. Bu
kapsamda isletmeler farklilastirma kavraminin tiim siireglerine entegresiyle, rekabet

avantajini slirdiiriilebilir kilabilmektedirler.

Isletmelerin uluslararas1 rekabet avantajinda orgiitsel, yapisal ve cevresel
degiskenlerinde etkisi ilizerine arastirmalar yapilmistir. Bu caligmalarda kurallara bagli,
sabit yapili kitle {iretimi yapan isletmelerin degil, esnek ¢evreye kolay uyum saglayabilen
orgiitlerin basarili oldugu vurgulanmaktadir (Peters, 1988:103-109). Farkli bir bakis agis1
isletmelerin finansal yapisinin giicli ile rekabet giiclinii karsilastirmistir. Bu ¢alismalarda
sirket birlesmelerinin, bor¢lanma imkanlarinin, tasinmaz degerlerin ve nakit akislarinin
rekabet giiciine etkisi ortaya konmustur (Hitt & Harrison & Hoskisson, 1991:7-22). Kimi
akademik uzmanlar rekabet giicii kavrami en reel isletme diizeyinde uygulandigini, kar

edemeyen bir igletmenin, rekabetinin siirdiiriilebilir olmayacagini belirtir.

Endiistri diizeyinde mikro rekabet kavramui ise, birbirine rakip iirlin ve hizmetler
ireten firmalarin olusturdugu grubun rekabet diizeyidir (Porter, 1990). Bu bakis acisindan

yola ¢iktigimizda rekabetci endiistri; bolgesel veya kiiresel diizeyde rekabet¢i igletmelere
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sahip olan endiistrilerdir. Endiistri diizeyinde rekabet giicii goreli olarak bir sektoriin,

rekabete konu olmus en az iki birimiyle, yliksek gelir miicadelesidir.

Endiistri diizeyinde mikro ekonomik ag¢idan rekabet giiclinlin tanimi, James R.

Markusen tarafindan ¢calismasinda, su sekilde ifade edilmistir:

“ Bir endiistrinin rakipleriyle ayni1 veya daha ileri seviyede bir verimlilik diizeyine
ulagmasi, bu verimlilik diizeyini siirdiirme yetenegi ya da rakiplerinden daha diisiik
maliyette Uiriin liretme ve satma yetenegi.” olarak tanimlanmistir (Markusen, 1992: 53)
Bu diisilincelerden hareketle rekabet giicii arastirilirken, isletme ve endiistrilerin yapilari

incelenmis ve makro etkenlerle de sentezlenmistir.

Uretimin siireclerinin her boyutuna uyum icinde gelisen teknolojinin yardimiyla
esneklesen iiretim planlamast, kiiresel bir iiretim ag1 olusturmustur. Olgek ekonomisinin
faal kullanildig1 endiistrilerde, inovatif geligsmeler, ar-ge faaliyetleri, ileri diizeyde egitim
gibi yapisal faaliyetlerin etkin kullanimi endiistrinin kiiresel pazarlarda rekabet giiciinii
gelistirmektedir. Uretimin kiiresellesmesiyle, kiiresel deger zinciri kavramu literatiire
girmistir. Kiiresel deger zinciri, iiretimin esneklesmesiyle nihai {iriin veya hizmet iiretim
slirecini agamalara ayirarak, her bir par¢anin maliyet avantajinin irdelenmesidir (Porter,

1990)

Olusgabilecek maliyet avantajinin dagilimi tek bir {ilkeyle sinirli kalmamakta, alt
asamalarla birlikte kiiresellesmektedir. Bu gelismeyle, iilkeler ithal ikameci politikadan
ihracata yonelik bir biiylime stratejisine yonelmistir. Bu gelismeler ¢ergevesinde olusan
zincirlerde yogunlasma ve rekabetin i¢ i¢ce bulundugu ikili bir yap1 gézlenmektedir. Gary

Gerefti ikili yapiy1 yayinladigi makalesinde incelemistir ( Gereffi, 1994:95-122).

e Kiiresel deger zincirlerinde iiretim, ticaret ve sermaye islevlerini yiiriiten
zincirin biinyesinde toplanmigtir. Zincirin bu parcasinda iiretim; belli
asamalar1 parcalanarak, iiretimi kiiresel olarak kaydirabilen, fason iiretim
yaptiran veya ortaklik yoluyla isletmelere dagitilabilmektedir.

e Sermaye tarafinda; tasarim, denetim, tutundurma faaliyetleri, marka
yonetimi, perakendecilik gibi islevler =zinciri ydnlendiren firma

biinyesinde toplanmis olup iiretim faaliyetlerinin biiyiik bir boliimii yerel
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isletmelere devredilmistir. “Fabrikasiz fabrikatorler” olarak nitelendirilen

bu sirketler emegin bi¢imlenmesinde biiyiik rol oynamaktadir.

Parcalara ayrilmis tiretim siire¢lerinin emek yogun parcalari, ucuz isgiicli maliyeti
g6z oOniinde bulundurularak, gelismekte olan iilkelere yonlendirilmistir. 1953 ve 1995
yillar1 arasinda sanayilesmis iilkelerin diinya imalat sanayi {iriinleri igerisindeki payi
%95’lerden %80’e diismiis, buna karsilik gelismekte olan tilkelerin pay1 %5’°ten %20’°ye
ylkselmistir (Dicken, 1998: 456).

Endiistrileri meydana getiren isletmelerin rekabet diizeyi dogrudan endiistriyel
rekabeti etkilemektedir. Endiistriyel diizeyde rekabet giiciinden bahsedebilmek i¢in; bir
bolge ya da iilkenin tirettigi mal veya hizmetlerle diger iilkeler veya bolgeler arasindaki
mal ve hizmet bazinda ( fiyat, teknik 6zellikler, giivenilirlik ve dayaniklilik) teslimatta
cabukluk, garanti teslim zamani, miisteri istekleri dogrultusunda kisilestirme, iiriin
gelistirme, esnek ve yalin liretim hacmi, nitelikli emek giicii ve katma degerli iiretim vb.
gibi makro rekabet belirleyicilerinin bazilarinda avantaja sahip olmasi gerekmektedir

(Devlet Planlama Teskilati, 2002: 229).

1.2.ULUSLARARASI REKABET GUCUNUN BILESENLERI

Rekabet giiciinii belirleyen etkenler ¢ok yonliidiir. Bu nedenle, literatiirde siklikla
sOzii edilen baslica faktorler asagida kisaca acgiklanmistir. Uluslararas1 pazarlarda
stirdiiriilebilir rekabet yakalamak i¢in yapilmasi gerekenlerin ortaya konulabilmesi i¢in
rekabet giiciine etki eden faktorlerin belirlenmesi 6nemlidir. Rekabet giiciine yonelik
yapilmis ¢alismalarda, birbirinden farkli ¢ok sayida makro ve mikro degiskenin rekabet

giicli gostergesi olarak dikkate alindig1 goriilmiistir.

Tablo 1-1.1 Rekabet Bilesenleri

Makro Bilesenler Mikro Bilesenler
1.Devletin Ekonomik Yeri 1.Karhhk
1.1 Vergiler 2.Verimlilik
1.2 Blrokrasi 3.Kaynak Kullanim Etkinligi
1.3 KiT ler 4.inovasyon
1.4 Tesvikler 5.Rekabet Yogunlugu
1.5 Kamu Giderleri 6.Fiyat
2.Uluslararasi Ticaret 7.Maliyet
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3.Firmalar Arasi Rekabet 7.1 | Isglicti Maliyeti

4.Mali Piyasalarin Yapisi 7.2 | Sermaye Maliyeti

5.Hukuk Sistemi 7.3 | Sosyal Glivenlik Maliyeti
6.Dogal Kaynaklar 7.4 | Vergi Maliyeti

7.Yabanci Sermaye 8.0rganizasyon ve Yonetim Yapisi
8.Altyapi 9.Hiz

9.Do6viz Kurlari 10.Kalite

10i¢c Ekonomik istikrar 10.1 | Liderlik ve Yénetim Kalitesi
11.isglicti Piyasa Esnekligi 10.2 | isgiicti Kalitesi

12.Ulke ici Talep Yapisi 10.3 | Uriin Kalitesi

11.Bilim ve Teknoloji Diizeyi
12.Uretim Faktorleri

12.1 | Beseri Kaynaklar
12.2 | Fiziki kaynaklar

12.3 | Sermaye

12.4 | Bilgi

Kaynak: (Kesbic, 2004: 58-59)

Rekabet giicli degiskenlerini de makro ve mikro olarak iki baslikta incelemek
miimkiindiir. Literatiire bakildiginda rekabet giicii belirleyici faktorleri yukarida sozii
gectigi gibi makro ve mikro olarak ya da, “firma-i¢i” ve “firma-dis1”, “fiyat” ve “fiyat-
dis1” olarak da nitelendirilmektedir. Rekabet giiciine etki eden makro ve mikro bilesenler

tablo 1-1.1° de verilmistir.

Tiim rekabet unsurlarinin olusturdugu kiimenin (iilkeler, endiistriler ve isletmeler)
kiiresel hale gelmesiyle olusan piyasa sartlarinda faaliyet gosteren kiime elamanlari,
tilkelerindeki makro yapr ile birlikte faaliyet gosterdikleri iilkelerin de makro yapisi ile

de etkilesim i¢indedirler.
1.2.1. Uluslararas1 Rekabet Giiciiniin Makro Belirleyicileri

Makro diizeyde rekabet giiciiniin siirdiiriilebilirligini Porter ¢alismasinda, dort

asamal1 bir siire¢ olarak agiklamistir.

Tablo 2-1.2 Makro Rekabet Siirecleri

1-Uretim 2-Yatirimlara 3-Yeniliklere 4-Refah yonli
faktorlerine dayali | dayanan ekonomi dayana ekonomi ekonomi
ekonomi

Kaynak: (Porter, 1990:)
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Tablo 2-1.2deki siiregte ilk olarak uluslar rekabet giiciinli, mevcut Uretim
faktorleriyle elde etmeye c¢alisir (1980 oncesi Kanada). Uluslar tasarruf ve sermaye
araclari ile yatirimlarin artirilmasini ve emek yogun iirlinlerden sermaye yogun tiriinlere
gecisi tesvik eder.(1980°li yillarda Giiney Kore). Ugiincii asamada uluslarin rekabet
giiclinii stirekli duruma getirecek yenilikler ve buluslar 6n plandadir (1970’ler sonrasi
Japonya). Refah seviyesinde ise yenilik agisindan durgunlagma ve tatminkar olmayan

durgun seviye olarak tanimlanir (Grant, 1991b:135-144).

Hiikiimetlerin ortaya koyacaklar1 ulusal sanayi politikalar1 ve piyasa yapisi
rekabetin belirlenmesindeki makro unsurlardir. Olusan kiiresel piyasada devletler, serbest
ticaret anlagmalarinda bulunarak ulusal firmalarinin rekabet giiciiniin gelismesinde
katkida bulunurlar. Ayn1 zamanda devletler korumacilik politikasina bagli olarak ise

farkli planlamalarla i¢ talep yapisin1 dengeleyebilmektedir.

Devletlerin ulusal sanayi politikalarin1 dinamik bir c¢ercevede planlamasi
gereklidir. Uluslarin rekabeti gelistirmek adina olusturduklart politikalarinda 6nem arz

eden bilesenler;

e [Kaynak planlamasi,

e Vergi tesvikleri,

¢ Finansal ve mali politikalar,
e Egitim sistemi,

e Giiglii altyap1 ve

e Giiclii yasal diizenlemelerdir.

Bu anlamda yapisal reformlar iilkenin rekabet diizeyinin siirekliligi agisindan ¢ok
onemlidir. Ulkelerin ekonomik anlamda mevcut yapisal bilesenlerinin bir sonucu
makroekonomik ortam; isgiicliniin niteligi, yabanci sermayenin yapisi, enflasyon, doviz
kuru ve tlke i¢i istikrar piyasa yapisinin temelini olusturmaktadir (Cavusgil & Knight &
Riesenberg, 2008: 213).

Yabanci sermayenin yapisal reformlar sonucu iilkeye girmesi ve yiiksek tasarruf
orani, kredi maliyetleri ve faizlerin diismesine, yatirimcilarin finansmana ulagmasini
kolaylagtirmaktadir. Olusan bu finansmanin giiniimiiz sartlarinda ki kolay transferi,

diinya {izerindeki kaynaklarin daha etkin kullanilmasini saglamistir. Yapilan stratejik ve
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yapisal yatirimlar makro ve mikro diizeyde hem birbirlerinin etkileyenleri hem de

tamamlayicilardir.
1.2.2. Uluslararas1 Rekabet Giiciiniin Mikro Belirleyicileri

Mikro diizeyde rekabet giicii denildiginde maliyet ve fiyat unsurlar1 akillara gelir.
Kiiresel piyasalarda maliyetin ve fiyatin temel belirleyicisi doviz kurudur. Doviz kurlari
ihracatta fiyati, ithalatta ise maliyeti belirlemektedir. Bolgesel isletmelerin olusturdugu
endiistrilerde maliyet ve kalite tabanli verimliligin kullanilmasi, endiistriyel anlamda
rekabetin belirlenmesinde de temel unsurdur. Bu temel belirleyicilerin yani1 sira, kalite,
tedarik¢ilerle iyi iligkiler, bilgi teknolojisi, Orgiit yapisi, satis sonrasi hizmet vb. gibi

bircok faktor rekabet giiciinii belirleyen mikro degiskenlerdir.

Kar amac1 giiden iktisadi birimlerin genel performansini kar / zarar yansitir. Diger
genel performans Olciitleri arasinda biliylime ve iiretim miktar1 sayilabilir. Kaynak
hedefleri, ihtiya¢ duyulan hammadde ve finansal kaynaklarin temin edilebilmesine

yoneliktir. Asagida mikro rekabet diizeyi i¢in belirleyiciler siralanmistir.

e Maliyet: Direkt hammadde, direkt is¢ilik ve genel tiretim giderleri maliyetin
en temel kalemleridir. Genel iiretim giderlerini ise enerji, sermaye, vergi gibi
maliyetler olusturmaktadir.

e Fiyat: Ister B2B ister B2C olsun alicilarin &ncellikli olarak énem verdigi
konulardan biri fiyattir. Fiyat pazara girislerde veya pazarin korunmasinda bir
strateji olarak sirketler tarafindan kullanilmaktadir.

e Verimlilik: Istenilen sonuglara ulasabilmek i¢in kullanilan emek ve sermaye
miktari ile iiretilen ¢iktinin degeridir. Verimlilik hem {iriinlerin kalitesine ve
ozelliklerine (ki bunlar fiyati belirler) ayni zamanda iiretim siirecindeki
etkinlige de baghdir.

e Kalite: Bir iirlinliin fiyat avantajimin olmamasina ragmen daha yiiksek
bedelden miisteriler tarafindan tercih edilmesidir. Bazi standartlarla
olusturtulan kalite basta sirketler i¢in maliyet olustursa da uzun vade de
iiretimde ve satista yasanan yanliglarin oniine gecmekte ve miisteriler i¢in
tercih sebebi olmaktadir.

e Emek: Emegin uluslararast gecisinin kolaylasmasiyla birlikte sirketlerin

nitelikli emek istihdami rekabet avantajinin belirleyicisidir.
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e Esneklik: Cevredeki beklenmedik degisimlere uyum saglayabilmek iizere
oOrgiitiin hazir bulunmasi ve esnek olmasidir. Yeni iiriinler ve hizmetler ya da
is slireglerinden ve orgiitsel yapida gerceklestirilecek radikal yenilikler esnek
bir yapiy1 olusturur.

e Bilgi: Sinirlar ortadan kalkmaya baglamis, iletisimin hizi artmig ve ucuzlamas,
diinya c¢apinda miisteri begenileri ve beklentileri benzer hale gelmeye
baglamistir. Giinlimiizde ise olusan bu biiyiik veriden, bilginin islenmesi

pazara ¢ikarken igletmelerin avantaj elde etmesine yardim etmektedir.

Isletmelerin tiim bu uluslararas: degiskenler dlciitiinde rekabette basarili olmak
igin aldig1 kararlarin toplanmi uyguladiklari stratejiyi gostermektedir. Isletmelerin
uyguladiklar1 bu stratejiler ile birlikte makro degiskenler, olusan endiistrilerin kiiresel

acidan rekabet giiciinii belirlemektedir.

Mikro diizeyde yapilan arastirmalarda makro etkenler géz ardi edilemez. Makro
diizeyindeki arastirmalarda mikro yapilasmalarm bir sonucudur. Ust diizey yoneticiler,
orgiitiin genel anlamda ¢evre ile uyumlu olmasini saglarlarken, orta diizey yoneticiler de
benzer faaliyetleri kendi boliimleri igerisinde, iist diizey yonetimin gdstermis oldugu yol
tizerinden gergeklestirmeye calisirlar. En mikro degiskenden, en makrosuna degiskenler
rekabet avantaji elde etmede paylart vardir. Rekabet giicii kavrami tiim sektorlerde
gerceklesen yapisal reformlarin katkisiyla mikro diizeyde yakaladigi avantaji, iilkenin

refah ve gelismislik diizeyine katkistyla makro agidan gelistirmektedir.

Isletmeler arasindaki uluslararasi isbirlikleri artmus, iiretim, pazarlama, dagitim
gibi farkli fonksiyonlar farkli iilkelerde gerceklestirilmeye baslamistir. Glinlimiizde
hammadde, sermaye, isgiicli rahatlikla sinirlar1 agabilmektedir. Sanayi devrimlerini ile
yapisal degisim silirecini tamamlamis gelismis iilkeler kiiresel piyasalarda maliyet, bilgi

gibi mikro degiskenlerde avantaj saglamaktadir.

1.3. ULUSLARARASI REKABET GUCU OLCUMLERI

Yukaridaki boliimlerde aciklandigi iizere, rekabet giiciine iliskin tanimlamalar cok
fazla ¢esitlilik arz etmektedir. Tanimlamalarin 6tesinde, uluslararasi rekabet giiciine etki

eden degiskenlerin sonucu kullanilan gostergeler, iilkelerin, endiistrilerin ve igletmelerin
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rekabet giiciinii ortaya koymaktadir. Degiskenlerin makro ve mikro ¢er¢evede coklugu

beraberinde rekabet giiciliniin 6l¢iilmesine yonelik farkli yaklasimlar1 getirmektedir.

Rekabetin iktisadi 6znesi olan isletmeler, endiistriler ve ulusal ekonomilerdir.
Uluslararasi rekabet giiciinii mikro diizeyde 6l¢en ¢alismalar dis ticaret verilerini, makro
diizeyde rekabet giiciinii 6l¢cen caligsmalarda ise uluslararasi rekabet giiciinii belirlemede
birgok degisken kullanilmaktadir. Makroekonomik gdstergeler mikro diizeyden bagimsiz

degildir. Bu degiskenlerin birbirlerinin sebep ve sonuglaridir.
1.3.1. Uluslararas1 Makro Rekabet Giicii Ol¢iimleri

Belirli kurumlar tarafindan yapilan makro hesaplamalar i¢cerik bakimindan bir¢cok
farklilik ve degisken icermektedir. Ulke bazli yapilan degerlendirmelerde rekabet giicii,
stirdiiriilebilir yasamin sosyal-iktisadi-ekolojik ii¢ boyutlu toplam varlik degeri ve bu
varliklarin verimliligi ile ilgilidir. Olusturulan bu endeksler ile agiklanan makro rekabet
giict, lilke de ekonomik refah ve yagam standartlarini tanimlamaktadir. Her bir kurulusun
farkli 6l¢ciim ve metotlar kullanarak tilkelerin rekabet¢ilik diizeyini belirler. Farkli
parametreler {iizerinden aciklanan bu endekslerin ortak amaci iilkelerin iktisadi
kuruluglarina sundugu ekonomik ortamin kalitesini belirlemek ve gelistirmek i¢in bir

rehber niteligindedir (Gokmenoglu & Akal & Altunisik, 2012: 26).

Degiskenlerin se¢imi ve sonucu elde eden degiskenlerin agirlikli ortalamalari
farkli olmastyla birlikte tim makro rekabet 6l¢iimlerinde karmasik bir formiil vardir.
Makro rekabetin dl¢lilmesinde hesaba katilan degiskenler dinamik yapidadir ve yillar

iceresinde degiskenlik gosterebilir.
1.3.1.1. Diinya Ekonomik Forum Endeksi

Cenevre, Isvigre merkezli kurulus her yil Kiiresel Rekabet Raporu adli rapor
yaymlamaktadir. Forum analiz kapsamina aldig: iilkelerin, gii¢lii ve zayif yonlerini
karsilikli analiz etmektedir. Ik kez 1979 yilinda yayinlanan analize, 2018 yil1 itibari ile
140 iilke tabidir ve bu iilkeler tiim diinya GSMH’nin %98 ini olusturmaktadir. Yaptiklar
analizlerde bir¢ok degiskenin yani sira anket ¢aligmalarini da kullanmaktadir. Bu
kapsamli arastirmalar i¢in forumun iilkelerde ortak calistigt kurumlar bulunmaktadir.

Ulkemizde TUSIAD ve Sabanci Universitesi forumun ortak ¢alistig kurumlardir.
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Forumun 2018 yilinda yaymlamis oldugu rapor, Kiiresel Rekabet¢ilik Endeksi 4.0
olarak tamimlamistir. Calismada 4 ana baslik; ortam saglanmasi, beseri sermaye, piyasalar

ve yenilik ekosistemi altinda toplanmis 12 bilesenden olusmustur

e Ortam saglanmasi: Kurumsal yapilanma (20), Altyap: (12), Bilisim ve
iletisim teknolojileri adaptasyonu (5) ve makroekonomik istikrar (2) alt
basliklarinda toplam 39 degisken

e Beseri Sermaye: Saglik (1), yetenekler (9) basliklariyla 10 degisken,

e Piyasalar: Mal piyasast (8), emek piyasasi (12), finansal sistem (9) ve
Pazar biiytikliigii (2) olmak iizere 31 degisken ve

e Yenilik ekosistemi: Is dinamizmi (8), yenilik kapasitesi (10) olmak iizere

18 degisken

Toplam 97 degiskenin detayli incelenmesi sonucu olusturulmustur. Toplam 100
puan iizerinden yapilan degerlendirmede her degiskenin ayr1 bir etki ylizdesi mevcuttur.
4 ana baghk altinda 12 bilesenin ve 97 degiskenin hesaplanmasi ile olusan endeks

siralamasi tablo 3-1.3 de sunulmustur (Schwab & WEF, 2018: 39).

Tablo 3-1.3 WEF’e Gore Makro Rekabet Siralamasi

SIRA EKONOMI SKOR
1 Amerika Birlesik Devletleri 85,6
2 Singapur 83,5
3 Almanya 82,8
4 Isvicre 82,6
5 Japonya 82,5
6 Hollanda 82,4
7 Hong Kong 82,3
8 Birlesik Krallik 82,0
9 Isveg 81,7
10 Danimarka 80,6
61 Tiirkiye 61,6

Kaynak: (Schwab & WEF, 2018: xi)

Tim degiskenlerin hesaba katilmasiyla olusan siralamada A.B.D ilk sirada
gelmektedir. Ulkemiz ise WEF’e gore 61. sirada kendine yer bulabilmektedir. Bu

siralamay1 olusturan degiskenler ve edindigimiz puanlar asagidaki tabloda verilmistir.
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Tablo 4-1.4 WEF’e Gore Tiirkiye Rekabet Giicii Degerlemesi

Bilesenler Skor Siralama

Ortam Saglamas1 | Kurumsal Yapilanma 53 71
Altyap1 73 50

Bilgi ve Iletisim Teknolojoleri 54 71
Makroekonomik Ortam 67 116
Beseri Sermaye | Saglik 86 48
Yetenekler 60 77
Piyasalar Mal Piyasast 55 76
Emek Piyasasi 51 111
Finansal Sistem 60 65

Pazar Biiytikliigi 79 13
Yenilik Ekosistemi | Is Dinamizmi 57 76
Yenilik Kapasitesi 44 47

Kaynak: (Schwab & WEF, 2018: 567)

2018 yilinda WEF tarafindan yayinlanan raporda, tablo 4-1.4 de iilkemiz
0zelindeki degerlerine yer verilmistir. Edinilen veriler 1s18indan {ilkemizin iyi performans
gosterdigi bilesenler piyasa biiyiikliigii, altyapt ve yenilik kapasitesidir. Raporda yenilik
puanimizin yiiksek olmasina ragmen girisimcilik ve pazar isleyisinde olan sorunlardan
dolay1 firetilen fikirlerin degere doniismesinde lilkemizin kisitlarla karsilasildiginin
vurgusu yapilmistir. Makroekonomik istikrardaki yerimiz ise 2017 yilina gore 12 sira
gerilemis ve 116 siradadir. Raporda iilkemizin yiiksek enflasyon ve olumsuz borg

dinamiklerinin makroekonomik bilesenleri olumsuz etkiledigi belirtilmistir.
1.3.1.2. Uluslararas: Yonetim Gelistirme Enstitiisii Endeksi

1989 yilindan beri yillik olarak yayimlanan endeksin misyonu, iilkelerin refah ve
yasam kalitesi elde etmelerine yardimci olmaktir. Enstitii tarafinda rekabet giicli, hem bir
arac hem de bir politika olarak goriilmektedir. Enstitii rekabet giicii endeksini 4 ana baslik

altinda 20 degiskenin puanlandirilmasi ile olusmaktadir.
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Tablo 5-1.5 IMD’e Gore Rekabet Degiskenleri

Ekonomik Devletin Etkinligi | Isletmelerin Altyapr

Referans Etkinligi

I¢ piyasa Kamu maliyesi Verimlilik Temel altyap1
Uluslararasi Maliye politikasi Emek piyasasi Teknoloji altyapisi
ticaret

Uluslararasi Kurumsal ¢ergeve | Finansman Bilimsel altyap1
yatirm

Istihdam Is kanunu Yonetim rejimleri | Saglik ve Cevre
Fiyatlar Toplumsal ¢evre Tutum ve Degerler | Egitim

Kaynak: (IMD, 2019:15-20)

Tablo 5-1.5’de detaylandirilan 20 degiskenin her biri 5 puan {izerinden
degerlendirilmektedir. Bu degerlerin toplamiyla ulasilan rekabet diizeyi 100 iizerinden

degerlendirilmektedir. Tablo 6-1.6’de enstitlice belirlenmis ilk 10 iilke ve lilkemizin siras1

gosterilmistir.
Tablo 6-1.6 IMD’e Gore Makro Rekabet Siralamasi
Sira Ekonomi
1 Amerika Birlesik Devletleri
2 Hong Kong
3 Singapur
4 Hollanda
5 Isvicre
6 Danimarka
7 Birlesik Arap Emirlikleri
8 Norveg
9 Isvec
10 Kanada
46 Tiirkiye

Kaynak: (IMD, 2019:36)

Rekabet giiciini makro agidan degerlendiren iki kurulusun sonuglari
incelendiginde, rekabet giicii yliksek ilk 10 iilke arasinda bir¢ok fark goziikmektedir.
Ayrica llkemizin edindigi siralamada WEF’e gore 61 IMD’e gore 46 olarak
belirlenmistir. Rekabeti belirleyen degiskenlerin bazilari ortak olsa da farkli agilarla ele

alinmasi bu tutarsizligi agiklamaktadir.
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1.3.2. Uluslararas1 Mikro Rekabet Giicii Ol¢iimleri

Ihracat performans: ve rekabet giicii siklikla esanlamli olarak ele alinmaktadir.
Nasil ki bir firmanin rekabet giicli piyasaya katilimi veya satislarindaki artig ile
Olciilebiliyorsa, bir iilkenin rekabet giicii de genellikle ihracatinin performansi ile
tanimlanir. Makroekonomik diizeyde rekabetin bilesenleri, iilke endiistri gruplarinin
toplam ihracat paylarini da icermektedir. Bu analiz iki boyutta incelenmektedir (Buckley,

1988: 175-200).

e Ilk yontem, iilkenin toplam ihracatindan endiistrinin aldig1 paya
odaklanmaktadir. Bu yontem ile tilke yliksek oranda ihrag ettigi endiistrilerde
rekabet giicline sahiptir. Endiistrilere ait ihra¢ mallarinin katma deger diizeyi
iilkenin makro agidan rekabetini etkilemektedir.

e Ikinci yontem ise iilkenin belli bir endiistrideki ihracatini rakip iilke veya tiim
diinya 6zelinde incelemektedir. Incelemede rakiplerine kiyasla daha degerli ve

hizl1 biiyliyen endiistrilerin rekabet avantajinin oldugu sdylenmistir.

Bununla birlikte uluslararas1 mikro rekabet giicii 6lgtimlerinde siklikla ticaret
performansina dayanilmaktadir. Mikro oOl¢iimlerde referans olarak alinan mutlak

gostergeler;

e ihracat payz,
e Thracatm biiyiime hizi,

e Dis ticaret dengesidir.

Mikro rekabet giicli analiz calismalarinda {ilkelerin, uluslararasi ticaretteki
performanslara ve uluslararast pazarlarda edindigi pazar paymn1 gosterge olarak

kullanmiglardir (Serin, 2008: 25-41).

Dis ticaret verilerinin rekabet giicii bazinda kullanilmasi arz ve talep yansimalarini
birlikte goéz Oniine almasi sebebiyle avantaj saglamaktadir. Bu gostergeler mutlak
gostergeler olabilecegi gibi bu verilerden hareketle olusturulmus endekslerde

olabilmektedir.

1997 yilinda Frohberg ve Hartmann yaptiklart calismada rekabet giiciiniin

goreceli bir kavram olmasi nedeniyle, mutlak iiretim ve piyasa payina dayali géstergeler
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bir liriinlin ve ekonomideki endiistrinin rekabet durumu ile ilgili pek az bilgi sagladigim
Oone siirmislerdir. Bu nedenle bir endiistriyi diger bir endiistri ile karsilastiran
gostergelerin dikkate alinmasi 6nem tasimaktadir (Frohberg & Hartmann, 1997: 5).
Literatiire bakildiginda, ticaret performansindan hareketle rekabet giiciinii aciklamaya

yonelik olarak yapilan ¢aligmalarda birgok endeksin gelistirildigi goriilmektedir.
1.3.2.1 Aciklanmuis Karsilastirmali Ustiinliikler ve Tiirevleri

Calismalarda endeks, diinya ¢apinda, bolgesel diizeyde ve iki iilkenin karsilikli
verilerine dayanmaktadir. Kullanimdaki farkliliklar dl¢im diizeyi olarak diinya, bolge
veya lilke secimindedir. Leisner’den sonra olusturulan endekslere mantik altyapisi
olusturmustur. Sonrasinda olusturulan endeksler farkli degiskenler katilarak
gelistirilmistir. Diinya ticaretinde olusmus verilerden yola ¢ikan bu endeksler rekabeti,

rakamsal olarak nihai rakamlarla ac¢iklayabilmektedir.
1.3.2.1.1. Leisner yaklasinmi

Her ne kadar “Aciklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler” kavrami Balassa
tarafindan ortaya atilmis olsa da aslinda ticaret verilerinden ampirik olarak ¢alisan ilk kisi
Leisner’ dir ( Koseoglu, 2003: 147 — 156). Leisner 1958 yilinda yaptig1 ¢alismada,
Ingiltere nin ortak pazarda rekabetini lgmeyi denemistir. Bu dogrultuda Avrupa Kémiir

ve Celik toplulugu iilkeleri ve Isve¢’e yapilan ihracatta 60 {iriinii analiz etmistir (Liesner,

1958: 302 - 316).
Liesner’in uyguladig: formiilde:
RCAL']'I = XL] /Xn]
e X;;=1llkesinin j mali ihracati

e X,; =nllkesi veya grubun j mali ihracati olarak belirtilir.

Formiilde n {ilke grubunun belirlenmesiyle birlikte ¢ikan sonuglarin i iilkesinin
yaptig1 ihracatin n iilke grubundaki aldig1 payin oransal degeri olarak tabir edilebilir. N

tilke grubuna dahil tiim iilkelerin toplami 1 degerini vermektedir.
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1.3.2.1.2. Balassa yaklasimi

“Aciklanms Karsilastirmali Ustiinliikler”, rekabet giiciinii belirlemede geleneksel
olarak en yaygin kullanilan yontemlerden biridir. 1965 yilinda Balassa‘ nin yaptigi RCA
endeksi uluslararasi ticarette uzmanlasmay1 6lgme konusunda ve bir iilkenin ticaret

ortaklarina kars1 iyi bir {iriin liretme kabiliyetinin bir 6l¢iisii olarak kullanilabilmektedir

(Balassa, 1965: 923 — 939).

Leisner’dan 7 yil sonra Macar asilli iktisat¢1 tarafindan gelistirilen RCA
“Revealed Comparative Advantage” endeksi yeni bir matematiksel gosterim ile
Olciilmiistiir. Ricardo’nun karsilastirmali iistiinliikler teorisinde yola ¢ikan Balassa’ya
gore: Bir iilkenin avantajli oldugu mali tiretip ihrag ettigi diisiiniiliirse, istatiksel olarak ta

o malda iistiinliige sahip oldugunu 6ne siirmektedir.

Balassa’nin revize ettigi formiil agagida gosterilmistir.

RCA;* = (Xij / Xit) | (Xnj / Xnt)
e X;; :1iilkesinin j mal ihracat hacmi
e X 1llkesinin toplam ihracat hacmi
e X,;:Baz alinin grubun j mali ihracat hacmi

e X, : Baz alinin grubun toplam ihracat hacmi

Balassa sonrasinda olusturdugu endeksi gelistirerek diinya ihracat hacmini ve

tilkelerin ithalatin1 da katarak 2 yeni endeks olusturmustur.

RCA;;* = (Xij / Xit) | Kwj / Xwe)
RCA;;* = (Xij / Xir) / (Myj | Mye)
e X;; :iiilkesinin j mal ihracat hacmi
e X illkesinin toplam ihracat hacmi
e X, ;:Diinyaj mal ihracat hacmi
e X, : Diinya toplam ihracat hacmi
e M

ij - 1 tilkesinin j mal1 ithalat hacmi

e M, : illkesinin toplam ithalat hacmi

RCA?* < | => Karsilastirmal iistiinliik yok.
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1 <RCA* > 2 => Zayif karsilastirmali iistiinliik var.
2 <RCA?*> 3 => Orta karsilastirmal1 iistiinliik var.
3 < RCA?*** => Giiclii karsilastirmali iistiinliik var.

Ulkelerin, zayif ve gii¢lii oldugu endiistrilerin analizinde de kullanilan Balassa
endeksi, ger¢eklesmis verilere dayanmasi vesilesiyle nispi fiyatlardan yararlanmaktadir.

Ayrica endeks fiyat dis1 faktorleri de gostermektedir (Li & Bender, 2002: 19)
1.3.2.1.3. Vollrath Yaklasimi

Thomas Vollrath, Leisner ve Balassa’nin yaptig1 ¢aligmalar 15181nda 3 yeni endeks
gelistirmistir. 1991 yilinda yaptigi bu calismada, Leasler’in galigmasinda kullandig:
yoneti RCA' olarak adlandirmustir ve ilk “aciklannus karsilastirmali {istiinliikler”
calismasi oldugunu belirtmistir. Sonrasinda Balassa’nin yaptig1 ¢alismalart siralayan

Vollrath, bunlar1 RCA?, RCA®, RCA* olarak siralamustir (Vollrath, 1991a:267).

RCA* modeline elestiri getiren Vollrath, modelin {ilkeler arasi korumaci
politikalarin varligi halinde hatali sonug verecegini sdylemistir. Balassa ve Bauwens 1987
yilinda ortaya koyduklar ¢alismalari (Balassa, Bauwens, 1987: 923 —939) degerlendiren
Vollrath, uyguladiklar1 formiilleri RCA’ ve RCA® olarak adlandirmistir. Bu endekslerin
uluslararasi rekabet iistiinliigiinti gdstermedigini belirtmis formiillerin endiistri i¢i ticareti
0l¢mede kullanilabileceginden bahsetmistir. Vollrath son olarak ¢alismasinda, Bowen’in
gelistirdigi modeli RCA’ olarak adlandirmustir. Literatiirii adlandirdiktan sonra Vollrath,
3 yeni indeks gelistirmis bunlar: RCA®%, RCA®, RCA'" dir (Vollrath, 1991a:267).

1.3.2.1.3.1. Goreceli ihracat avantaji endeksi (The Relative Export Advantage
Index)

RCA® = RXA = (X / ) Xa)/ (Xus/ ) Xun)

e Xij :1tlkesinin j mali ihracat hacmi

* X Xi:X; — X;j = 1iiilkesinin toplam ihracat hacmi - i iilkesinin j
mal1 ihracat hacmi

e X, :Diinya j mal ihracat hacmi
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e Y Xy : Xy, — X, = Diinya toplam ihracat hacmi - Diinya j mal
ithracat hacmi
Calismanin 6nemi, ilgili endiistrinin iki defa hesaba katilmasinin engellenmesidir.

Literatiirde RXA olarak adlandirilmaktadir.

1.3.2.1.2.2. Géreceli Ithalat Niifus Endeksi (The Relative Import Penetration
Index)

“hracat yerine ithalat verilerinin yer almasi yonii ile nispi ihracat endeksine
benzemektedir. Goreceli ithalat niifus endeksi, belirli bir sektoriin ithalatinin tilke iginde
ki paymin (iilke ithalati i¢ine ilgili sektor dahil edilmez) o sektoriin diinyadaki ithalatinin

diinya toplam ithalatindaki payina orani ifade eder (Hartman, 1997: 1 —20).”

RCA® = RMP = (Myy / " My) / (Myj/ ) M)

e Mij :1iilkesinin j mal ithalat hacmi

e X M;:M; — M;; = iiilkesinin toplam ithalat hacmi - i iilkesinin j
mal1 ithalat hacmi
e M, :Diinya j mal ithalat hacmi
e X»M,,:M, — M,;=Dinya toplam ithalat hacmi - Diinya j mal
ithalat hacmi
Diger endekslerden farkli olarak ithalat {izerinden bir degerlendirme yapilmistir.
Bu nedenle ¢ikan sonucun 1’den kiigiik olmas1 o sektorde rekabet avantajinin oldugunu

gostermektedir.

1.3.2.1.2.3. Goreceli Ticaret Avantaji Endeksi ((The Relative Trade Avantage
Index)

Bu endeks ile ortaya konulan rekabet avantaji goreceli ihracat avantaji ile ithalat
avantaj1 arasinda ki fark ile hesaplanmaktadir. Boylece ilgili sektorde ihracat ve ithalat

verilerine iligkin kii¢iik degerlerin endeks iizerinde etkili olmamasi saglanmistir.
RCA® = (RCA® = RXA) — (RCA® = RMP)

Endeks sonucunun pozitif ¢ikmasi ilgili sektdrde rekabetci avantaja, negatif

¢ikmasi ise dezavantaja sahip olmasini ifade etmektedir (Cakmak, 2005: 65 — 76).
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1.3.2.2. Ihracatta Uzmanlasma Endeksi

Bir iilkenin her bir sektorii i¢in ihracatta uzmanlasma derecesini belirlemek i¢in

kullanilmaktadir.
ES;j = (xij / Xie) / (my;/ My)

e x;; :1tlkesinin j mali ihracat hacmi

ij
e X, :1lilkesinin toplam ihracat hacmi
e M,,;:Dinya j mal ithalat hacmi
e M,,.,= Diinya toplam ithalat hacmi
Bir iilkenin Endeks degeri ayn1 “aciklanmig karsilastirmali tistlinliikler” endeksi
gibi 1’den yiiksek bir deger aldiginda avantaji, 1’den kiiciik oldugunda ise dezavantaji
belirtmektedir. Endeks parametreleri oOlgiitiiyle; kiiresel pazarlardaki rekabeti

Olgiimlemektense 1 {ilkesinin ticarete konu olmus endistrilerin  uzmanlhiginm

gostermektedir.
1.3.2.3. Thracatta Benzerlik Endeksi

Endeks sonucu rakip iilkelerin hangileri oldugunu belirlemek i¢in kullanilmaktadir.
Endeks iki iilke veya iilke grubunun arasinda ki ihracatinin benzerligini belirlemektedir.
Bu vesileyle iilkelerin ihracat yapisi ve ekonomik yapisinin zaman igerisinde ki

degisimini yorumlamay1 miimkiin kilmaktadir (Kreinin, 1979: 905 — 912).

XSU = Z[min(Xij,Xir) * 100]

e x;; :iiilkesinin j mal ihracat hacmi

e X, :rilkesinin j mal ihracat hacmi
Endeks sonucu rakip tilkelerin hangileri oldugunu belirlemek i¢in kullanilmaktadir.
Endeks iki iilke veya iilke grubunun arasinda ki ihracatinin benzerligini belirlemektedir.

Bu vesileyle tilkelerin ihracat yapisi ve ekonomik yapisinin zaman igerisindeki degisimini

yorumlamay1 miimkiin kilmaktadir (Akder, 1985: 128 — 133).
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IKiNCi BOLUM

DOGAL TAS ENDUSTRIiSININ DUNYADAKI VE TURKIYE'DEKi YERi

2.1 DOGAL TAS KAPSAMI

Yer kabugundan ¢ikartilarak dogrudan veya islenerek cesitli amaglarla yapilarda
kullanilan taglara genel bir tanim olarak “dogal tas” denilmektedir. Kesilip, parlatilarak
degisik amaglarla kullanilan dogal taslar “mermer”, bu uygulamayi ticarete doniistiiren
ise “Mermer Endistrisi” olarak bilinmektedir. Endiistride bu tanima dahil bilimsel
anlamda mermerlerin yani sira jeolojik olarak farkli yapida olan traverten granit vs. gibi
dogal taslarda mevcuttur. Diinya da bu goriilen karmasay1 dnlemek agisindan gliniimiizde
endiistri “Mermer Endiistrisi” yerine gittikce yayginlagan bir tanimlama ile “Dogal Tas
Endiistrisi” olarak isimlendirilmektedir. Dogal tas sektorii madenciligin bir alt sektorii

konumundadir (Yiizer, 2016:25)

Tablo 7-2.1 Dogal Tas Simiflamasi

DOGAL TASLAR

1-Magmatik 2-Tortul 3-Metamorfik
Granit 2.1-Organik 2.2-Kirmtih | Mermer
Bazalt Kiregctasi Konglomera | Gyans
Gabro Traverten Kumtas1 Kuvarsit
Diyabaz Oniks
Andezit Dolomit
Siyenit Fosilli taglar

Kaynak: (Yiizer, 2016: 30)

Dogal taglar Tablo 7-2.1°de goriildiigii gibi magmatik, tortul ve metamorfik olarak
lic ana grubu ayrilir ve bu ii¢ ana tas grubu jeolojik siire¢ boyunca stirekli bir dongiiniin
icerisinde bulunur. “Kaya¢ dongiisii” denen bu baskalagimin uzun zaman igerisinde
meydana gelmektedir. Yer kabugunun %95’ini magmatik ve metamorfik taslar %5’ini ise

tortul taslar olusturmaktadir. (Yiizer, 2016: 24)
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Dogal taslarin kendi igerisinde isimlendirilmesinde olusum ortamlar1 ve bu
olusumda kazanilan izler degerlendirilir. Dogal taslar tarih 6ncesinden giiniimiize kadar
olan silirecte yapt malzemesi olarak i¢ ve dis mekanlarda ve heykel vb. sanatsal

uygulamalarda yaygin olarak kullanila gelmistir (Yiizer, 2006:80).

Magmatik taslar yerin derinlerinde ki sivi magma tabakasinin ylizeye yakin

derinliklerde yada yiizeyde soguyarak kat1 hale donmesiyle olusan taglardir.

e Granit: Yapisi kuvars, feldspat, potasyum ve mika minarelerinden olusur.
Genel yogunlugu 2,5 — 2,7 kg/m? arasindadir. Sert bir tas olmasi nedeniyle
kesme ve diizenleme maliyetleri oldukca yiiksektir.

e Bazalt: Magmadan kristallesmis olan bazalt ¢cok sert ve agir bir tastir.
Kullanim alanlar1 genelde kaldirim, demiryolu, rihtim ve kopriilerde
kullanilmaktadir.

e Gabro: Islenebilen ve cila tutan bir tas olan gabro dogada genellikle gri
renkte bulunur. Iceriginde amfibol, piroksen, olivin vb. renkli
minerallerden olusur.

e Diyabaz: Cok sert ve islenmesi zor bir tastir. Dis etkilere karsi
dayaniklidir. Ulkemizde az rastlanan bu tas biiyiik ve degerli anitlarda
kullanilmaktadir.

e Andezit: Yapisinda kuvars iceren magmatik tastir. Su emmeyen ve suda
dagilmayan bir yapiya sahiptir. Ulkemizde “Ankara tas1” olarak ta bilinir.

e Siyenit: Yesil ve pembe renklerde renkli i¢ piiskiirtik bir tastir. Taneli bir

yaptya sahiptir. Kuvars ¢ok az oranda veya hi¢ igermez.

Tortul taglar yerkabugunda dnceden meydana gelmis taglarin fiziksel ve kimyasal
olarak ayrilmasiyla beraber dalga, rlizgar, su ve buzullarla tasinip depolanmastyla birlikte
taglasma gecirerek olusmaktadir. Tortul taglar genellikle katmanlanma gosterir ve fosil

igerir (Ylzer, 2016:35).

e Kiregtasi: Kiiresel piyasada “limestone” olarak adlandirilmaktadir.
Onemli bir kism1 karbonatli taslarin karbonik asitli sularda ¢oziilmesi ile

olusmaktadir. Kolay kesilip islenebilir bir tastir.
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Traverten: Sicak su kaynaklarinin ¢evresinde yiizeye ¢ikan suyun karbon
dioksitini kaybetmesi ve kalsiyum karbonatin ¢dkelmesi sonucu
olusmaktadir. Bitki fosillerine sik¢a rastlanir.

Oniks: Bir kalsedon tiirli olan oniks tasi, yer alt1 sicak sularinin kaynamasi
sonucu kalsiyum karbonat, magnezyum karbonat, bakir, demir oksit ve
florin minerallerinin birlesmesiyle olugsmaktadir.

Dolomit: Kiregtagt gibi karbonatli bir yapiya sahiptir. “Dolomit,
kiregtagina benzer ama biiyiik boliimii ya da tiimii muhtemelen kiregtaginin
bozulmasiyla ikincil olarak olugmustur. Jeologlar dolomit tasinin,
magnezyumun kalsit icerisindeki bazi1 kalsiyumlarin yerini almasi,
dolayistyla orada CaCO3’tin CaMg(CO3)2 ye doniismesiyle olustugu
konusunda goriis birligi i¢erisindedir (Monroe, 2007).

Konglomera: Caplar1 2 minimetreden biiyiilk olan ¢akil, iri cakil ve
bloklarin dogal bir ¢imento ile birlesmesi sonucu olusan kirintili tortul
taglardir. Cakillarin yuvarlak olmasiyla “Puding”, kdseli olmasiyla “Bres”
ad1 verilen taslar olusmaktadir. Cakil tasi olarak da adlandirilmaktadir
(Yiizer, 2016: 39).

Kumtasi: Caplar1 0,06 ile 2 minimetre arasinda olan kum tanelerini dogal
bir ¢imento ile birlesmesiyle olusan taglardir. %90’dan fazla bilesenini
silis ~ olusturmaktadir.  Ayrica tarife listelerinde gre olarak

adlandirilmaktadir.

Metamorfik taglarin olusumundaki temel bilesenler; sicaklik, basing ve taglarin

kimyasal bilesenleridir. Yer kabugunun belirli kesimlerinde bilesenlerin etkisiyle

degisime ugramasiyla olusur. Degisim sonucu kire¢tasi mermere, granit gnaysa, kum tasi

kuvarsite ve komiir de elmasa doniisiir.

Mermer: Kiregtaginin  bagkalasmasiyla meydana gelmektedir. Ana
maddesi kalsit olmasinin yaninda i¢eriginde dolomit, demir, kuvars, granat
ve olivin bulunabilir. Bileseninde kuvars bulunan mermerler daha
dayanikli olmaktadir. Gozenekleri oldukca diisiiktir. ¢ ve dis
dosemelerden mutfak tezgahlarina, mezarlardan heykeltiragliga varincaya

kadar kullanim alani ¢ok genistir.
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e Gnays: Orta ve iri kristallere sahip, ¢ogunlukla ag¢ik renklidir. Bileseninde
en yiikksek oranda kuvars bulunmasinin yani sira feldispat ve mika
minerallerini  icermektedir. Yiiksek basing ve sicaklik sonucu
olusmaktadir.

e Kuvarsit: Bu taslar iceriginde %90’dan fazla kuvars minerali
bulundururlar. Sert yapida bir tas olan kuvarsit, kuvars¢a zengin olan

kumtaglarinin bagkalagsmasi sonucu meydana gelir.

Dogal taslar islenebilirlik, dayaniklilik, koruyuculuk, yaliticilik, parlatilabilirlik,
goriiniim, farkli renk ve desen ¢esitliligi ve tasidigi estetik nitelikleri ile ticari olarak
kullanilmaktadir. Dogal tagin endiistriyel olarak tanimu ise; kolayca cilalanan ve kolayca

parlayan taslar olarak yapilir (Doganay, 2002).

2.2. DOGAL TAS ENDUSTRISININ DIS TICARET ACISINDAN
SINIFLANDIRILMASI

Uluslararasi1 diizeyde Armonize Sistem ile ilgili diizenlemeler, Diinya Giimriik
Orgiitii tarafindan yapilmaktadir. Tiirkiye'de, tarife cetveli ile ilgili sorumlu kurum
Gilimriik ve Ticaret Bakanligi'dir. Gilimriiklerde, iiriinler bu kodlar {izerinden islem
gormektedir. Her bir esya/esya grubu igin bir Giimriik Tarife Istatistik Pozisyonu (GTIP)
bulunmaktadir. Tiirk Giimriik Tarife Cetvelinde Armonize Sistemde oldugu gibi 21
bolim ve 99 fasilda toplanmigtir (Pala, 2007: 21). Asagida Tablo 8-2.2’de gosterildigi
tizere fasillar 2'li kodlara, her bir fasil 4'lii kod olan pozisyonlara ve her bir pozisyon ise
6'l1 kod olan alt pozisyonlara ayrilmistir. Her {ilkenin tarife cetvelindeki 2'li, 4'lii ve 6'l1

kodlar1 tiim diinyada aynidir ve standartlastirilmistir.

Tablo 8-2.2 GTIiP Basamak Aciklamasi

68.02.21 90 90 11
AS Nom.kodu Cn Kodu Milli alt agilim kodu Istatistik Kodu

Kaynak: (https://ggm.ticaret.gov.tr)

Calismada Armonize Sisteme gore Giimriik Tarife Istatistik Pozisyonu (GTIP),
diinya standartlarina uygun 2'li, 4'lii ve 6'l1 olarak kullanilmigtir. Dogal tas endiistrisinde

hammadde ve islenmis iirlinler fasil itibari ile farklilagtirilmistir. 25. Fasil hammadde 68.
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Fasil ise islenmis {iriinlerini kapsamaktadir. Bu fark paralelinde ayr1 ayri olarak ele

aliacak fasillar ve alt bagliklar1 asagidaki tablolarda verilmistir.

Tablo 9-2.3 25. Fasila Ait Dogal Tas Siniflandirmasi:

GTIP Kodu | Uriin tanimi

25 Tuz; Kiikiirt; Topraklar Ve Taslar; Algilar, Kiregler ve Cimento

25.14 Kayagan tas1 (arduvaz), [kabaca yontulmus veya testere ile yahut baska
surette dikdortgen seklinde (kare dahil) bloklar veya kalin dilimler

halinde sadece kesilmis olsun olmasin]

25.15 Mermer, traverten, ekosin ve belirgin yogunlugu 2,5 veya daha fazla
olan yontulmaya veya insaata elverisli kirecli taslar, su mermeri [kabaca
yontulmus veya testere ile yahut baska surette dikdortgen seklinde (kare

dahil) bloklar veya kalin dilimler halinde sadece kesilmis olsun olmasin]

25.15.11 Ham veya kabaca yontulmus

25.15.12 Testere ile yahut bagka surette dikdortgen seklinde (kare dahil) bloklar

veya kalin dilimler halinde sadece kesilmis

25.15.20 Ekosin ve yontulmaya veya ingaata elverisli diger kiregli taslar; su

mermeri

25.16 Granit, porfir, bazalt, gre ve yontulmaya veya insaata elverigli diger
taglar [kabaca yontulmus veya testere ile yahut bagka surette dikdortgen
seklinde (kare dahil) bloklar veya kalin dilimler halinde sadece kesilmis

olsun olmasin]

25.16.11 Ham veya kabaca yontulmus
25.16.12 Testere ile yahut bagka surette dikdortgen seklinde (kare dahil) bloklar

veya kalin dilimler halinde sadece kesilmis

25.16.20 Gre

25.16.90 Yontulmaya veya ingaata elverisli diger taglar

Kaynak: (https://www.gumruk.com.tr/GTIiP/listele.aspx?ID=25)
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Tablo 10-2.4 68. Fasila Ait Dogal Tas Simiflandirmasi:

68 Tas, Alci, Cimento, Amyant, Mika Veya Benzeri Maddelerden Egya

68.01 Tabii taslardan kaldirim taslar1 ve kaldirim kenar taglari ile doseme
taglar1 (kayagan tagindan olanlar harig)

68.02 Yontulmaya veya insaata elverisli islenmis taglar (kayagan tasi harig) ve
mamulleri (68.01 pozisyonunda yer alanlar haric); tabii taslardan
(kayagan tast dahil) mozaik i¢in kiip seklinde taslar ve benzerleri
(takviye edilmis olsun olmasin); tabii taslardan (kayagan tasi dahil) suni
olarak boyanmis graniiller, kiicilik pargalar ve tozlar

68.02.10 Karolar, kiipler ve benzeri esya (dikdortgen ve kare seklinde olsun
olmasin) (en genis yiizleri, bir kenar1 7 cm. den az olan kare igine
girebilecek olanlar); suni olarak boyanmis grantiller, kiigiik pargalar ve
tozlar

68.02.21 Mermer, traverten ve su mermeri

68.02.23 Granit ve bunlarin iiriinleri, diiz veya diiz bir ylizeye sahip, basitge
kesilmis

68.02.29 Yontulmaya Veya ingaata Elverisli Diger Taslar

68.02.91 Mermer, Traverten Ve Su Mermeri (Islenmis Veya Yontulmamus)

68.02.92 Diger kalkerli taglar

68.02.93 Granit

68.02.99 Diger Taglar

68.03 Islenmis kayagan tas1 ve kayagan tasindan veya aglomere kayagan

tagindan esya

Kaynak: (https://www.gumruk.com.tr/GTIiP/listele.aspx?ID=68)

4 ‘lii GTIP kodlarna gore ayn1 dogal tasa ait hammadde ve mamul malzemelerine

tabi kod ayirimi asagida tablo 11-2.5’ te verilmistir.

Tablo 11-2.5 Dogal Tasta Hammadde Mamul Farki

Hammadde Mamul
25.14 68.03
25.15 68.02/68.02.21/ 68.02.91
25.16 68.02.23 / 68.02.93 / 68.02.99

Kaynak: (https:/www.gumruk.com.tr/GTIP/)
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2.3 DUNYA DOGAL TAS ENDUSTRISI

Dogal taslarin yap1 ve dekorasyon malzemesi olarak kullanilmaya baglanmasi,
diinya dogal tas iiretiminin artmasina neden olmustur. Dogal taslarin kullanim alanlar1
incelendiginde taban ve yol dosemeleri, i¢ ve dis duvar kaplamalari, basamaklar,
dekorasyon ve mobilya gibi sektorlerde ¢okga kullanilmaktadir. Son yillarda goriilen
artis, dogal tas1 kazanim ve isleme teknolojisindeki gelismelerle paralellik
gostermektedir. Yasanan teknolojik gelismeler neticesinde gerek dogal tas ¢ikartilirken,
gerekse cikartilan dogal tasin islenmesi sirasinda minimum kayiplar verilmektedir. Bu

verimlilik artig1 sektordeki rekabeti fazlasiyla artirmaktadir.

Diinya dogal tas rezervlerine bakildiginda, Alp-Himalaya kusagi i¢inde kalan
Portekiz, Ispanya, Yunanistan, Tiirkiye, Iran, Pakistan gibi iilkelerde karbonatli kayag
diye adlandirilan mermer, kiregtasi, traverten ve oniks rezervleri bulunmaktadir. Ispanya,
Norveg, Finlandiya, Ukrayna, Rusya, Pakistan, Hindistan, Cin, Brezilya ve Giiney Afrika
isletilebilir magmatik kayag (granit) potansiyeli yiiksek iilkelerdir. Bahsedilen bu genis

alan genellikle ayn1 yapiya sahiptir. Sekil 3-2.1 de harita lizerinde gosterilmistir.

Sekil 3-2.1 Diinya Dogal Tas Haritas1

ALPLER

L +
R

.
bt
ol

ALP-HiMAWAVANHL:

n " =y
NG EStamn|

Kaynak: (B.A.K.A., 2011:6)
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Sekil 3-2.1°de de gosterildigi tizere kirmizi ¢izgiler magmatik taslari, sar1 ¢izgiler

ise karbonatli kayaclarin yogun olarak yapilastig1 yerleri gdstermektedir.

Emek yogun bir endiistri olan dogal tas endiistrisi hammadde a¢isindan zengin ve
gelismekte olan {ilkeler i¢in ekonomik O6nem tasimaktadir. Teknolojik gelismelerin
etkisiyle endiistride ger¢eklesen yontma, isleme, ebatlama ve kesim ¢esitliliginin artmasi
iir-ge faaliyetleri ile birlikte talebin artmasina, kullanilan alanlarin gelismesine ve

bunlarin sonucu olarak rekabetin gelismesine neden olmustur.
2.3.1 Diinya Dogal Tas Endiistrisi Ihracati

Madencilik kapsaminda yer alan dogal tas, fasillarda ham firtinler 25.grupta
islenmis iriinler ise 68.grupta yer almistir. Calismada dogal tas ihracati diinya
standartlarina uygun GTIP numaralarinda da ayrildigi iizere hammadde ve mamul

0zelinde degerlendirilecektir.
2.3.1.1 Diinya Dogal Tas Endiistrisi Hammadde Ihracati

Asagida ki grafik ve tablolarda hammadde dogal tas olarak belirlenen 4°lii GTIP
koduna tabi 25.14, 25.15 ve 25.16 toplam ticaret hacmi ve 4’lii GTIP koduna dahil 6’11
GTIP kodlarina gore ilk on ihracatgi iilkenin ve iilkemizin verileri ve son on yilda
ilkelerin pazarlardan aldiklar1 paylar yer almaktadir. Hammadde ihracatini ele
aldigimizda {iilkemizin 25.15 grubunda ki iirlinlerde diinyada lider bir pozisyonda
oldugunu goérmekteyiz. 25.14 grubunda 18. ve 25.16 gurubunda ise 20. sirada yer

almaktadir.

= GTIP 25.14: ( Kayagan tas1 (arduvaz), [kabaca yontulmus veya testere ile
yahut baska surette dikdortgen seklinde (kare dahil) bloklar veya kalin

dilimler halinde sadece kesilmis olsun olmasin])
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Grafik 1-2.1 GTIiP 25.14 ihracat Hacmi
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Kaynak: ITC- Trade Map (2019) verilerinden yararlamlarak hazirlanmistir.

Grafik 1-2.1 de goriildiigii iizere 25.14 gurubunda Hindistan, Cin, Fransa, Ispanya
ve Portekiz ilk bes iilkeyi olusturmaktadir. 2018 verileri ile 79.879.000 dolara ulasan
sektor hacminde 2008 yilindan sonra bir gelisme gozlemlense de 2012 yilinda tekrar

daralmigtir fakat 2009 y1il1 ile kiyasla 2018 yilinda %17,55 oraninda gelismistir.

Grafik 2-2.2. GTIP 25.14 Pazar Paylan

HiNDISTAN mGiN M FRANSA W iSPANYA

PORTEKIZ BIRLESIK KRALLIK ~ ALMANYA POLONYA

A.B.D. NORVEC TURKIYE

Kaynak: ITC- Trade Map (2019) verilerinden yararlanilarak hazirlanmstir.
Grafik 2-2.2 de tilkelerin son 10 yilda pazardan aldiklar1 paylar tablo ile yillara
gore icten disa gosterilmistir. 2018 verilerine gore Hindistan 18.300.000 dolar ile
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sektdriin %22,91°lik bir pazar kismini elde etmistir. Ulkemiz ise konu GTIP kodunda

18.sirada yer almaktadir.

= GTIP 25.15: Mermer, traverten, ekosin ve belirgin yogunlugu 2,5 veya
daha fazla olan yontulmaya veya ingaata elverisli kirecli taslar, su mermeri
[kabaca yontulmus veya testere ile yahut baska surette dikdortgen seklinde
(kare dahil) bloklar veya kalin dilimler halinde sadece kesilmis olsun

olmasin]

Grafik 3-2.3 GTIiP 25.15 ihracat Hacmi
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Kaynak: ITC- Trade Map (2019) verilerinden yararlanilarak hazirlanmstir.

25.15 grubuna ait grafik 3-2.3’de goriildiigl tizere lilkemiz lider pozisyondadir.
Dogal kaynaklarin iilkelerde ki hacmi ile birlikte iilkemizin ardindan italya, Yunanistan,
[ran ve Ispanya gelmektedir. Grup 6zelinde diinya rezerv potansiyeli gdze alindiginda

tilkemiz %40°1na sahiptir.

2018 yilinin verileri ile sektor 2.513.016.000 dolar biiyiikliigiine ulasmistir. Sektor
2008 krizinden sonra 2013 yilina kadar yiikselise gectigi grafikte gozlenmektedir.
Sonrasinda daralan ve duraksamaya gegen sektor son 2 yilda tekrar biiylime trendi
yakalamistir. 2009 yilina kiyasla son yilda sektor hacmi %28,63 gelismistir. Hacimsel

olarak bakildiginda ise diger hammadde gruplarina kars1 istiinliige sahiptir.
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Grafik 4-2.4. GTIP 25.15 Pazar Paylan

TURKIYE m{TALYA ® YUNANISTAN = {RAN ISPANYA

PORTEKiZ MAKEDONYA " HINDISTAN A.B.D Viet Nam

Kaynak: ITC- Trade Map (2019) verilerinden yararlanilarak hazirlanmistir.
Toplam ihracat hacminden hacimden {ilkemiz 2018 yilinda 1.103.160.000 dolar
ve 2018 yilinda 944.290.000 dolar pay almaktadir. Bu pay ise toplam hacmin %37,58’
sine tekabiil etmektedir. Ulkemizden sonra gelen Italya %17,36 paya sahiptir. Yunanistan
ise %13,62’lik bir paya sahiptir. Konu GTIP numarasinda lider ilk ii¢ iilke toplam hacmin
%68,56’smn1 olusturmaktadir.

= GTIP 25.15.11: Ham veya kabaca yontulmus
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Grafik 5-2.5. GTIiP 25.15.11 ihracat Hacmi
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Kaynak: ITC- Trade Map (2019) verilerinden yararlanilarak hazirlanmistir.

Yukaridaki grafik 5-2.5° de 25.15 GTiP numarasinin alt bashigi olan 25.15.11°¢
ait veriler bulunmaktadir. 2009 y”1lindan 2010 yilina gectigimizde sektor %41,53 gibi
dev bir genisleme saglamistir. Ardindan gelen yillarda 2016 yilina kadar bu genislemeyi

yitirse de son yillarda tekrar toparlanmistir.

Grafik 6-2.6. GTIP 25.15.11 Pazar Paylan

YUNANISTAN m iTALYA m TURKIYE B SPANYA iRAN

A.B.D PORTEKiZ NAMIBYA TUNUS Afghanistan

Kaynak: ITC- Trade Map (2019) verilerinden yararlanilarak hazirlanmistir.
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25.15.11 GTIP numarasina tabi ham veya kabaca yontulmus bu grupta iilkemiz
Italya ve Yunanistan’mn ardindan 3. Sirada yer almaktadir. Bu ii¢ iilke toplam hacmin

%77,58’1ni olusturmaktadir.

= GTIP 25.15.12: Testere ile yahut baska surette dikddrtgen seklinde
(kare dahil) bloklar veya kalin dilimler halinde sadece kesilmis

Grafik 7-2.7. GTIiP 25.15.12 ihracat Hacmi
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Kaynak: ITC- Trade Map (2019) verilerinden yararlanilarak hazirlanmstir.

25.15 GTIP numarasina tabi bir ikinci 6’11 kod olan 25.15.12°de iilkemiz acik ara
ilk sirada yer almaktadir. 1.468.783.000 dolara ulasan ihracat hacmi 2009 yilina kiyasla
%44,54 oraninda blylimiistiir. 2013 yilinda zirve yapan grup 1.683.028.000 dolara

ulasmustir.
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Grafik 8-2.8. GTIP 25.15.12 Pazar Paylan

TURKIYE W TALYA m iRAN H MAKEDONYA = [SPANYA

HINDISTAN PORTEKIZ YUNANISTAN = VIETNAM PAKISTAN

Kaynak: ITC- Trade Map (2019) verilerinden yararlanilarak hazirlanmstir.

Grafik 8-2.8’de gosterildigi tizere lilkemiz toplam pazarda % 59,29°luk bir oran
lider pozisyondadir. Ulkemizden sonra gelen Italya’nin ise ihracat hacmi %9,66’da

kalmustr.

= GTIP 25.15.20: Ekosin ve yontulmaya veya insaata elverisli diger

kiregli taglar; su mermeri

Grafik 9-2.9. GTIiP 25.15.20 ihracat Hacmi
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Kaynak: ITC- Trade Map (2019) verilerinden yararlanilarak hazirlanmstir.
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2018 verileri ile konu GTIP degerlendirildiginde iilkemiz 6. Sirada yer almaktadir
fakat 2009, 2010, 2011, 2012 yillarinda yiiksek bir pay almaktadir. 2018 yil1 itibariyle
173.810.000’lik bir hacme ulagan grup 2009 yilina kiyasla %25,49’luk bir biiylime

yasanmustir. Portekiz, Almanya ve son yillarda ran ilk {i¢ iilkeyi olusturmaktadir.

Grafik 10-2.10. GTiP 25.15.20 Pazar Paylar

— 10,33

PORTEKIZ =~ mALMANYA  mIRAN m BELCIKA A.B.D.
TURKIYE HINDISTAN HIRVATISTAN * FRANSA ISPANYA

Kaynak: ITC- Trade Map (2019) verilerinden yararlanilarak hazirlanmstir.

Grafik 10-2.10 da gosterildigi tizere lider olan Portekiz pazarin %36,55’ine
sahiptir. Ulkemiz ise 7.695.000 dolarlik hacimle %4,43’liik bir orana sahiptir.

. GTIP 25.16: Granit, porfir, bazalt, gre ve yontulmaya veya insaata
elverigli diger taglar [kabaca yontulmus veya testere ile yahut baska surette
dikdortgen seklinde (kare dahil) bloklar veya kalin dilimler halinde sadece

kesilmis olsun olmasin]
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Grafik 11-2.11. GTIiP 25.16 ihracat Hacmi
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Kaynak: ITC- Trade Map (2019) verilerinden yararlanilarak hazirlanmistir.

25.16 grubunda yer alan sert taslarda ise Hindistan’in 25.14 te oldugu gibi ilk
sirada yer almaktadir. Brezilya, Norveg, Giiney Afrika ve Italya bu iiriin grubunda
Hindistan’1n rakipleri olarak sayilabilir. 1.634.051.000 dolarlik bir hacme sahip olan bu
grupta Hindistan 819.550.000 dolarlik bir paya sahiptir. Ulkemiz acisinda diger dogal
taslara gore hammaddenin kit olmas1 konu GTIP kodunda 20. sirada olmamizin nedenleri

arasindadir. Son yilda 2009 yilina oranla %21,66’lik bir artis gézlenmektedir.

Grafik 12-2.12. GTIP 25.16 Pazar Paylan

10,77

HINDISTAN  m BREZILYA m NORVEC B iSPANYA
GUNEY AFRIKA m iTALYA PORTEKiZ CiN
ANGOLA A.B.D TURKIYE

Kaynak: ITC- Trade Map (2019) verilerinden yararlanilarak hazirlanmistir.
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Toplam ihracat hacminin 9%350,15’ine sahip Hindistan pazarda lider

pozisyondadir. Ulkemiz ise 9.548.000 dolarlik hacim ile %0,58lik bir paya sahiptir.
= GTIP 25.16.11: Ham veya kabaca yontulmus

Grafik 13-2.13. GTIP 25.16.11 ihracat Hacmi
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Kaynak: ITC- Trade Map (2019) verilerinden yararlanilarak hazirlanmstir.

25.16 granit, porfir, bazalt ve gre diger dogal taslardan olusan GTiP’e bagl bir alt
grubu olan 25.16.11 ham veya kabaca yontulmus taslar1 kapsamaktadir. 25.16.11
0zelinde ihracat hacmi incelendiginde 739.319.000 dolardir. 440.940.000 dolarlik kismi1
ise Hindistan’a aittir. 2009’a kiyasla son yilda %9,66’lik bir artis yasanmistir. Ulkemiz
ise bu iiriin grubunda 47.000 dolar ile 44. Sirada yer almaktadir.
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Grafik 14-2.14. GTIiP 25.16.11 Pazar Paylar

HINDISTAN = GUNEY AFRIKA = CiN H ANGOLA
ISPANYA FINLANDIYA ISVEC PORTEKIZ
BELCIKA POLONYA TURKIYE

Kaynak: ITC- Trade Map (2019) verilerinden yararlanilarak hazirlanmstir.

Grafik 14-2.14’te gosterildigi tizere Hindistan bu {iriin grubunda yiiksek iistiinliige
sahiptir. Pazarin %59,64’iine sahip olan Hindistan kendisinden sonra gelen rakibi Giiney

Afrika’nin pazar orani %5,64 tiir.

=  GTIP 25.16.12: Testere ile yahut baska surette dikdortgen seklinde

(kare dahil) bloklar veya kalin dilimler halinde sadece kesilmis

Grafik 15-2.15. GTIP 25.16.12 ihracat Hacmi
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Kaynak: ITC- Trade Map (2019) verilerinden yararlanilarak hazirlanmstir.

GTIP 25.16 numarasma ait gruplarda goriilen Hindistan egemenliginden farkli

olarak bu iirlin grubunda Brezilya’nin iustiinliigli goziikmektedir. Toplam ihracat
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hacminde ise 2009 yilina gore %26,83 liik bir artis s6z konusudur. Toplamda 446.169.000
dolarlik bir hacme sahip grupta; Brezilya 163.680.000 dolar ve Hindistan 130.866.000
dolarlik bir hacme sahiptir. Ulkemiz ise 25.16 grubunun genel izlenimi disinda bu grupta

6.588.000 dolarlik hacim ile 11. Sirada yer almaktadir.

Grafik 16-2.16. GTIP 25.16.12 Pazar Paylar

29,33

BREZILYA = HINDISTAN = ZIMBABVE M i[SPANYA
ITALYA PORTEKIZ ANGOLA GUNEY AFRIKA
SUUDI ARABISTAN = A.B.D TURKIYE

Kaynak: ITC- Trade Map (2019) verilerinden yararlanilarak hazirlanmistir.

Grafik 16-2.16’da verilen {iriin grubunda Brezilya’'nin %36,69’luk ve
Hindistan’in %29,33’liikk bir pay1 vardir. Bu iki iilke toplam ihracatin %66,02’sini
olusturmaktadir. Ulkemiz ise %1,48’lik bir pay almaktadir. Diger 25.16 gruplarma

kiyasla bu iiriin grubunda iilkemizin aldig1 pay ytiksektir.

= GTIP 25.16.20: Gre
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Grafik 17-2.17. GTIP 25.16.20 ihracat Hacmi
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Kaynak: ITC- Trade Map (2019) verilerinden yararlanilarak hazirlanmistir.

Kumtas1 olarak bilinen, GTIP aciklamasinda Gre olarak gecen dogal tas diger
dogal taglara oranla daha diisiik bir hacme sahiptir. Hindistan’1n bu grupta ¢ok yiiksek bir
hacmi vardir. 2018 yili itibariyla 227.632.000 dolara ulasan grubun 195.197.000 dolarlik
ihracat1 Hindistan tarafindan gerceklesmektedir. Ulkemiz ise kendine 9.000 dolar ile 52.
Sirada yer bulabilmektedir.

Grafik 18-2.18. GTIP 25.16.20 Pazar Paylar

-~ 85,75

HINDISTAN mIRLANDA HPOLONYA  mISPANYA BELCIKA

AVUSTRALYA = LESOTHO FRANSA A.B.D ALMANYA

Kaynak: ITC- Trade Map (2019) verilerinden yararlamlarak hazirlanmistir.
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Konu grupta olusan dagilimda Hindistan %85,75°1ik bir paya sahiptir.
= GTIP 25.16.90: Yontulmaya veya insaata elverisli diger taslar
Grafik 19-2.19. GTIP 25.16.90 ihracat Hacmi
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Kaynak: ITC- Trade Map (2019) verilerinden yararlanilarak hazirlanmstir.

Insaata ve yontulmaya elverisli diger taslarin toplandig1 bu grubun toplam ihracat
hacmi 220.929.000 dolardir. Yapilan bu ihracatin 2009 yilinda itibaren gelisimi 2011
yilina kadar devam etmistir, sonrasinda hacimsel olarak yavaslama egilimine girmistir.
2009 yil ile son y1l kiyaslandiginda ise %9,71°lik bir artis gézlenmektedir. Ulkemiz ise
2.905.000 dolarlik ihracati ile 12. Sirada yer almaktadir.
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Grafik 20-2.20. GTiP 25.16.90 Pazar Paylar

- 23,78

NORVEC  m HINDISTAN m iTALYA B SPANYA A.B.D.
PORTEKIZ ALMANYA = SENEGAL HOLLANDA  TURKIYE

Kaynak: ITC- Trade Map (2019) verilerinden yararlanilarak hazirlanmstir.

Grafik 20-2.20 incelendiginde Norveg’in diger tiim dogal tas gruplarinin aksine
bu grupta lider ve oransal olarak da iyi bir yerde oldugu gozlenmektedir. Hindistan ise
Norveg’in ardindan 2.sirada %?23,78 ile yer almistir. Bu iki lider iilkenin toplam pay1 ise

%54,55’lik bir dilimi kapsamaktadir. Ulkemizin aldig1 pay ise %1,31 dir.

Grafik 21-2.21. Hammadde Dogal Tas ihracat Dagilim

25.14 m25.15 m25.16

Kaynak: ITC- Trade Map (2019) verilerinden yararlanilarak hazirlanmstir.

Toplam hammadde 4’lii GTIP kodlar1 olan 25.14, 25.15, 25.16 toplam

ihracatindan olugsmaktadir. Hammadde ihracatinda toplam ihracat degerinin elde
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edilmesinde 4°1ii GTIP kodlarinin oransal agirliklar grafik 2.25 de verilmistir. Ulkemizin

lider konumda oldugu 2515’in toplam rakama olan katkist %59,45’tir.

Grafik 22-2.22. Hammadde Dogal Tas ihracat Hacmi
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Kaynak: ITC- Trade Map (2019) verilerinden yararlanilarak hazirlanmistir.

Hammadde ihracatinda toplam degerler yukarida ki grafikte verilmistir. 2018 yil1
itibariyle 4.226.946.000 dolarlik bir hacme ulasan hammadde ihracatinda tilkemiz lider
pozisyonda yer almistir. Genel olarak hammadde ihracati degerlendirildiginde 2013
yilinda en yiiksek seviyeye gelen hammadde ihracati 2009 yilina oranlar %47,47°lik bir
artig yagamistir. 2013 yilina oranla 2018 yilinda %14,81°lik bir diislis yasamistir. 2009
yilindan 2018 yilina geldigimizde ise toplam da %25,63’liik bir artis goziikkmektedir.
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Grafik 23-2.23. Hammadde Dogal Tas Ihracat Paylar

11,30 7

TURKIYE ® HINDISTAN  ®{TALYA ® YUNANISTAN = BREZILYA
ISPANYA iRAN PORTEKIZ NORVEC

Kaynak: ITC- Trade Map (2019) verilerinden yararlanilarak hazirlanmistir.

Grafik 23-2.23’te toplam ihracat hacminden iilkelerin aldiklar1 pay gosterilmistir.
Ulkemiz %22,58 ile ilk sirada yer almustir. Hindistan ile aramiza %1,83’liikk bir fark

bulunmaktadir.
2.3.1.2 Diinya Dogal Tas Endiistrisi Mamul Ihracati

Asagida ki grafiklerde hammadde olarak karsimiza ¢ikan 25.14, 25.15 ve 25.16
grubunun islenmis mamul olarak katma deger katilmis dogal tas olarak belirlenen 4’li
GTIP koduna tabi 68. Fasilda yer alan 68.01,68.02 ve 68.03 toplam ticaret hacminin yani
sira 4’lii GTIP koduna dahil 6’1 GTIP kodlarma gore ilk on ihracat¢i iilkenin ve
iilkemizin verileri ve son on yilda iilkelerin pazarlardan aldiklar1 paylar yer almaktadir.
Mamul ihracatin1 ele aldigimizda iilkemizin 68.01°de 13.sirada, 68.02°de 4.sirada,
68.03°de ise 25.sirada oldugu belirlenmistir.

= GTIP 68.01: Tabii taslardan kaldirim taslar1 ve kaldirim kenar taslari ile

doseme taslar (kayagan tasindan olanlar haric)
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Grafik 24-2.24. GTIiP 68.01 ihracat Hacmi
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Kaynak: ITC- Trade Map (2019) verilerinden yararlanilarak hazirlanmstir.

Toplamda 608.657.000 dolara ulasan ihracat hacminde 68.01 GTIP kodu 2009’a
kiyasla %46,53’1iik bir biiyiime yasanmustir. 2014 yilinda yakalanan 700.946.000 dolarlik
thracat hacmi son on yillik donemin en yiiksek seviyesidir. Cin yaptigi 265.666.000
dolarlik ihracat ile lider pozisyondadir. Ulkemiz ise 6.565.000 dolarlik gerceklestirdigi

ihracat ile 12.sirada kendine yer bulmustur.

Grafik 25-2.25. GTIP 68.01 Pazar Paylar

CiN ® PORTEKiZ mVIETNAM miTALYA BELGIKA ALMANYA

HOLLANDA ™ iSPANYA UKRAYNA FRANSA TURKIYE

Kaynak: ITC- Trade Map (2019) verilerinden yararlanilarak hazirlanmstir.

Yukaridaki grafik 25-2.25 son on yilda ki pazar pay1 degisimlerini gostermektedir.
2018 yil1 itibart ile Cin yapilan ihracatin %43,65’lik kismini elde etmistir. Ardindan gelen
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Portekiz ise sadece %9,64’liik bir pay elde edebilmistir. Ulkemiz ise diinya ihracatindan

%1,08’lik bir pay alabilmistir.

= GTIP 6802: Yontulmaya veya insaata elverisli islenmis taslar (kayagan
tas1 hari¢) ve mamulleri (68.01 pozisyonunda yer alanlar harig); tabii
taglardan (kayagan tas1 dahil) mozaik icin kiip seklinde taslar ve benzerleri
(takviye edilmis olsun olmasin); tabii taslardan (kayagan tasi dahil) suni

olarak boyanmis graniiller, kii¢lik parcalar ve tozlar

Grafik 26-2.26. GTIP 68.02 ihracat Hacmi
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Kaynak: ITC- Trade Map (2019) verilerinden yararlanilarak hazirlanmstir.

Islenmis iiriin nezdinde grubu inceledigimiz zaman iilkemizin Cin, italya,
Hindistan’in ardindan 4. biiylik iiretici pozisyonundadir. 2009 yilinda 9.309.331.000
dolara ulasan sektor 2015 yilina kadar marjinal olarak biiylimeye devam etmistir. 2015
yilinda en yiiksek ihracat rakamina ulasan grubun toplam ihracat hacmi 14.562.176.000
dolara ulagmistir. 2015 yilinda itibaren diisiis trendine girmis ve 2018 yilinda
11.767.743.000 dolara gerilemistir. 2009 y1l1 ile kiyaslandiginda ise grubun %26,41’lik
bir artig oldugu goriilmiistiir. 2015 yilina nazaran ise %19,19’luk bir diislis yaganmuistir.
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Grafik 27-2.27. GTIP 68.02 Pazar Paylar
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ISPANYA PORTEKIiZ MISIR YUNANSITAN = KANADA

Kaynak: ITC- Trade Map (2019) verilerinden yararlanilarak hazirlanmistir.

Son on yila ait pazar paylar1 grafik 27-2.27°de gosterilmistir. 2018 yil1 itibart ile
pazarin lideri Cin olmustur. Ulkemiz ise toplam pazardan aldig1 pay %8,01 olmustur.

Ulkemizi de igine katarak ilk 4 ihracatc iilke toplam ihracatin %73,22’sini elde etmistir.

=  GTIP 68.02.10: Karolar, kiipler ve benzeri esya (dikdortgen ve
kare seklinde olsun olmasin) (en genis ylizleri, bir kenar1 7 cm. den
az olan kare i¢ine girebilecek olanlar); suni olarak boyanmis

graniiller, kii¢iik parcalar ve tozlar
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Grafik 28-2.28. GTIP 68.02.10 ihracat Hacmi
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Kaynak: ITC- Trade Map (2019) verilerinden yararlanilarak hazirlanmistir.

GTIP 68.02’nin alt baghklarindan biri olan 68.02.10 kodu 2018 yili itibariyle
224.691.000 dolara ulasmustir. 2011 yilina kadar yiikselise gecen ihracat hacmi 2011
yilindan sonra diisiise gegmis ve 2018 yilina geldigimizde 2009 yilindaki seviyelerine
kadar gerilemistir. 2009 yilindan 2011 yilina gelindiginde %26,66 biiylimiis sonraki 7
yilda ise bu bilyiimeyi kaybetmistir. Ulkemiz ise gerceklesen ihracatta kendine 6.sirada

yer bulmustur.
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Grafik 29-2.29. GTiP 68.02.10 Pazar Paylar

9,05
KANADA ®ITALYA ®mFRANSA mCIN PORTEKIZ
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Kaynak: ITC- Trade Map (2019) verilerinden yararlanilarak hazirlanmistir.

Grafik 29-2.29’da  gosterildigi  lizere ihracatin  %29,47’sini  Kanada
gerceklestirmis ardinda sirastyla %9,05 ile Italya, %7,01 Fransa, %6,79 Cin ve %3,71
Portekiz ihracattan pay almistir. Ulkemiz ise %3,38 7.601.000 dolarlik bir ihracat
gergeklestirmistir.

» GTIP 68.02.21: Mermer, traverten ve su mermeri
Grafik 30-2.30. GTIP 68.02.21 ihracat Hacmi
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Kaynak: ITC- Trade Map (2019) verilerinden yararlanilarak hazirlanmstir.
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Grafik 30-2.30’da iilkemizin lider oldugu 68.02.21°¢ ait veriler gosterilmistir.
2009 yilindan sonra 2014 yilina kadar biiylimeye devam eden {iriin grubu 2014 yilindan
sonra diisiise gecmistir. 2009 yilin kiyasla 2014 yilinda %66,78 lik bir biiyiime
yakalamistir. 2018 yilina geldigimizde ise 2014 yilina gore %25,87 daralmistir. Son yil
verilerini 2009 yili ile kiyaslandiginda ise % 23,63’liik bir artis gdzlenmektedir.

Grafik 31-2.31. GTIP 68.02.21 Pazar Paylar:

14,11
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Kaynak: ITC- Trade Map (2019) verilerinden yararlanilarak hazirlanmstir.

Ulkemizin %30,29 pay ile lider oldugu 68.02.21 iiriin grubunda Italya
%20,26 2.sirada gelmektedir. 1k 4 iilke Tiirkiye, italya, Misir ve Yunanistan toplam

thracatin %’ linli elde etmistir.

= GTIP 68.02.23: Granit ve bunlarmn iiriinleri, diiz veya diiz bir
ylizeye sahip, basit¢e kesilmis
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Grafik 32-2.32. GTIP 68.02.23 ihracat Hacmi
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Kaynak: ITC- Trade Map (2019) verilerinden yararlanilarak hazirlanmistir.

Islenmis granitin yer aldig1 iiriin grubunda Hindistan hammadde de oldugu gibi
lider konumdadir. 2015 yilina kadar siirekli artis igerisinde bulunan ihracat hacmi 2015
yilindan sonra diigmeye baglamistir. 2015 yilina gelindiginde 2.338.070.000 dolar
hacmine ulasan grup 2018 yili itibari ile 1.299.793.000 dolara gerilemistir. 2009 yilina
kiyasla %29,48 artis gdstermeyi basarmistir. Ulkemiz kiiresel piyasada bu grup dzelinde
2.318.000 dolar ile 12.sirada kendine yer bulabilmistir.
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Grafik 33-2.33. GTIiP 68.02.23 Pazar Paylar
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Kaynak: ITC- Trade Map (2019) verilerinden yararlanilarak hazirlanmistir.

2015 yilinda Cin’in %53,29 pazar payina karsin Hindistan’in %36,29’luk bir
ithracat oranina sahiptir yine 2016 yilinda Cin %50,45 Hindistan ise %38,92’luk bir pazara
sahipken 2018 yil1 itibari ile ihracatin %61,80’ini karsilayan Hindistan ardindan gelen
Cin’in %21,74 liik ihracat paymi yaklasik iige katlamistir. Ulkemizin Pazar pay: ise
%0,18"dir.

= GTIP 68.02.29: Yontulmaya Veya Insaata Elverisli Diger Taslar
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Grafik 34-2.34. GTIP 68.02.29 ihracat Hacmi
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Kaynak: ITC- Trade Map (2019) verilerinden yararlanilarak hazirlanmistir.

Yontulmaya veya insaata elverisli diger taslarin olusturdugu grubun 278.177.000
dolarlik bir hacmi vardir. 2014 yilina kadar artis egilimden olan grup sonrasinda diisiis

saglamistir. 2009 yilina kiyasla son yilda sadece%0,69’luk bir artig saglayabilmistir.

Grafik 35-2.35. GTiP 68.02.29 Pazar Paylar
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Kaynak: ITC- Trade Map (2019) verilerinden yararlanilarak hazirlanmistir.
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Uriin grubunda lider konumda olan Brezilya %20,44°Liik bir pay almaktadur.
Ardindan gelen Urdiin %8,74, Italya %4,66’1ik bir pay alabilmektedir. 23.sirada kendine
yer bulan lilkemiz %0,64’lik bir pay alabilmektedir.

=  GTIP 68.02.91: Mermer, Traverten Ve Su Mermeri (Islenmis Veya

Yontulmamis)

Grafik 36-2.36. GTIP 68.02.91 ihracat Hacmi
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Kaynak: ITC- Trade Map (2019) verilerinden yararlanilarak hazirlanmistir.

Ulkemiz bu iiriin grubunda Cin ve Italya’dan sonra 3.sirada yer almistir.
3.217.401.000 dolarlik hacme ulasan ihracat hacminde Cin 1.398.739.000 dolar, Italya
762.311.000 dolar ve Tiirkiye 501.119.000 dolarla katki yapmaktadir.2014 yilina kadar
arti saglayan ihracat rakamlar1 sonrasinda diisiis yasansa da son yilda %12,67’lik bir artig

saglamay1 basarmistir.
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Grafik 37-2.37. GTIiP 68.02.91 Pazar Paylar

(l]\ m TALYA m TURKIYE H [SPANYA PORTEKIZ
BREZILYA KANADA YUNANISTAN = MEKSIKA VIETNAM

Kaynak: ITC- Trade Map (2019) verilerinden yararlanilarak hazirlanmistir.

Grafik 37-2.37°de goriildiigii iizere Cin’in %43,47’lik bir iistiinliigli mevcuttur.
2009 yillin farkli paylar géze carpmaktadir. 2009 yilinda Cin %35,87, Italya %19,55,
Tiirkiye %20,58 paylara sahiptir. Daha sonraki yilarda ise lilkemizin rakiplerine karsi

pazar payinda diisiis yasadigi gozlemlenmektedir.
= GTIP 68.02.92: Diger kalkerli taslar

Grafik 38-2.38. GTIP 68.02.92 ihracat Hacmi
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Kaynak: ITC- Trade Map (2019) verilerinden yararlanilarak hazirlanmstir.
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Grafikte gosterildigi {izere {liriin grubunda 2009 yilindan 2012 yilina kadar olan
stirecte durgun gec¢ilmesine karsi sonraki 2 yilda yiikselme yasanmis olmasina ragmen
2014 yilindan sonra diisiise gecmistir. 2018 yili itibariyle Portekiz pazar liderligi
Italya’nin elinden almistir. 2018 yilinda 2017 yilina gore %7,53 diisiis yasamis ve
284.354.000 dolar hacme ulasmstir. Ulkemiz bu iiriin grubunda 6.siradadur.

Grafik 39-2.39. GTIP 68.02.92 Pazar Paylar

PORTEKiZ ~ mITALYA mCiN B ALMANYA iSPANYA

TURKIYE HIRVATISTAN  FAS VIETNAM FRANSA

Kaynak: ITC- Trade Map (2019) verilerinden yararlanilarak hazirlanmstir.

2009 yilindan 2016 yilina kadar pazar liderligini elinde bulunduran Italya 2016
yilinda %24,05 olan pazar pay1 2018 yilina geldigimizde %16,16’a diismiistiir. Portekiz
ise 2016 yilinda %16,76 olan pazar payini 2018 yil1 itibariyle %22,59’a yiikselterek lider

konuma gelmistir. Ulkemizin pay1 ise %4,47 olarak belirlenmistir.

»  GTIP 68.02.93: Granit
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Grafik 40-2.40. GTIP 68.02.93 ihracat Hacmi
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Kaynak: ITC- Trade Map (2019) verilerinden yararlanilarak hazirlanmistir.

2009 yilindan 2013 yilina kadar yiikselmis olan bu iiriin grubu sonraki yillarda
diisme egilimi gostermistir. Grubun en yiiksek oldugu 2013 yilinda ki hacmi
5.598.691.000 dolara ulagsmistir sonrasinda yasanan diisiiler ile birlikte 2018 yilina
geldigimizde grup hacmi 4.511.898.000 dolar olmustur. 2009 yili ile kiyaslandiginda
2018 yilinda ki hacim %23,14°liik bir artis yasanmistir. Ulkemiz ise 6.755.000 dolarlik

ihracati ile 21.sirada yer almaktadir.
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Grafik 41-2.41. GTiP 68.02.93 Pazar Paylar

GIN m BREZILYA mITALYA HiSPANYA HINDISTAN m ALMANYA
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Kaynak: ITC- Trade Map (2019) verilerinden yararlanilarak hazirlanmistir.

Pazar paylari incelendiginde Cin’in %67,46’lik pay1 goze ¢arpmaktadir. Ardindan
gelen Brezilya'nin %10,38 ve Italya’nin %8,86’lik pay1 mevcuttur. Bu ii¢ iilke toplam
ihracatin  %86,69’luk kismin1 gerceklestirmektedir. Ulkemizin pay1 ise %0,15°te

kalmustir.
= GTIP 68.02.99: Diger Taslar

Grafik 42-2.42. GTIP 68.02.99 ihracat Hacmi
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Kaynak: ITC- Trade Map (2019) verilerinden yararlanilarak hazirlanmstir.
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68.02.99 kapsamin degerlendirilen taslarin 2018 yilinda hacmi 612.401.000
dolardir. 2009 yilinda 2010 yilina gecerken diisen hacim 2014 yilina kadar yiikselis
egiliminde olmustur. Sonra gelen 3 yilda diisiis yasansa da 2018 yili itibariyle tekrar
yiikselise gegmistir. 2017 yilindan 2018 yilina gectigimizde %14,60 yiikselisine devam
etmistir. Son yillarda Cin’de diisiis, Brezilya’da yiikselis gozlenmektedir. Ulkemiz
3.609.000 dolar ile 20.siradadr.

Grafik 43-2.43. GTiP 68.02.99 Pazar Paylar

CiN ®BREZILYA  mIiTALYA mAB.D KANADA HiNDISTAN

FINLANDIYA = ENDONEZYA = VIETNAM ISPANYA TURKIYE

Kaynak: ITC- Trade Map (2019) verilerinden yararlanilarak hazirlanmstir.

%25,97 ile ihracat payinda lider olan Cin grafikte goriildiigii lizere son 2 yilda
ihracat payinda diisiis yasamistir buna karsin Brezilya ise Pazar payini artirmaktadir. 2015
yilinda Cin’in %39,64’liik payina karsin Brezilya’nin pay1 %5,34 olmustur. 2018 yilinda

ise Brezilya’nin pay1 %13,57¢e ilerlemistir.

e GTIP 6803: Islenmis kayagan tas1 ve kayagan tasindan veya aglomere
kayagan tagindan esya
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Grafik 44-2.44. GTIP 68.03. ihracat Hacmi

800.000,00
700.000,00
600.000,00
500.000,00
400.000,00
300.000,00
200.000,00

100.000,00

*bin dolar

2009 m2010 w2011 m2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Kaynak: ITC- Trade Map (2019) verilerinden yararlanilarak hazirlanmstir.

Grafik 44-2.44°de gosterildigi lizere Uiriin grubu 2011 yilina gelinceye dek 2 yillik
bir artis yasanmasina ragmen sonraki gelen yillarda diislis géziikmektedir. 2008 yilindan
2011 yilina geldigimizde %9,96’lik bir artisla 749.054.000 dolarlik bir hacim olugmustur.
2018 yilinda ise 2009 yilina oranla %13,19’luk bir diisiis yasanmis ve toplam hacim
591.339.000 dolar olmustur. Ulkemiz ise 447.000 dolarlik ihracat ile 25. Sirada kendine
yer bulabilmistir.

Grafik 45-2.45. GTIiP 68.03. Pazar Paylar
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Kaynak: ITC- Trade Map (2019) verilerinden yararlanilarak hazirlanmstir.
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Ispanya’nin lider oldugu grupta Cin ikinci sirada gelmektedir. Ispanya’nin
%49,86 ve Cin’in %27,50 elde ettikleri paylar toplamda %77,36’lik bir biiyiikliige

tekabiil etmektedir. Son yillarda Cin’in pazar payini artirdigl gézlenmektedir.

Grafik 46-2.46. Mamul Dogal Tas Thracat Dagilim
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Kaynak: ITC- Trade Map (2019) verilerinden yararlanilarak hazirlanmstir.

Toplam deger mamul temelli 4’lii GTIP kodlar1 olan 6801, 6802, 6803 toplam
thracatindan olusmaktadir. Hammadde ihracatinda toplam ihracat degerinin elde
edilmesinde 4’lii GTIP kodlarinin oransal agirhklar grafik 46-2.46 da verilmistir.
Tabloya bakildiginda 6802 grubunun % 90,75 agirlig1 mevcuttur.
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Grafik 47-2.47. Mamul Dogal Tas Thracat Hacmi
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Kaynak: ITC- Trade Map (2019) verilerinden yararlanilarak hazirlanmistir.

Mamul ihracatinda toplam degerler yukarida ki grafikte verilmistir. 2018 yili
itibariyle 12.967.739.000 dolarlik bir hacme ulasan mamul ihracatinda 2014 yilina kadar
yiiksek bir artis gozlenmektedir. 2014 yilinda toplam %51,47°lik bu artig 2015 yilinda
durgunluga girmis sonrasinda azalmistir. 2014 yilina oranla 2018 yilinda %17,73’liik bir
diisiis yasansa da 2009 yilina oranla %24,62’lik bir yiikselis yakalanmistir. Ulkemiz ise
949.188.000 dolarlik bir ihracat ile Cin, Italya ve Hindistan’m ardindan 4.sirada yer almustir.
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Grafik 48- 2.48. Mamul Dogal Tas Pazar Paylan

13,12

(l]\ m TALYA ® HINDISTAN m TURKIYE BREZILYA
ISPANYA PORTEKIZ MISIR KANADA YUNANISTAN

Kaynak: ITC- Trade Map (2019) verilerinden yararlanilarak hazirlanmistir.

Ulkemizin %7,32 pay aldignt mamul grubunda iilkemizin rakiplerinden Cin
%41,92 ile lider pozisyondadir. Ardindan gelen Italya %13,12 ve Hindistan ise %7,92
pay almaktadir.

Hammadde ve mamulde gergeklesen toplam dogal tas ihracatinin
karsilastirildiginda hammadde toplami %24,60 ve mamul ihracati %75,41 agirliginda
katki saglamistir.
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Grafik 49-2.49. Toplam Dogal Tasta Pazar Paylar
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Kaynak: ITC- Trade Map (2019) verilerinden yararlanilarak hazirlanmistir.

Toplam degerden alinin paylar degerlendirildiginde mamul iiriinlerin hammadde
iirtinlerinin yaklasik 3 kat1 olarak ger¢eklesmistir. Bunun bir sonucu olarak katma deger
eklenmis ve islenmis hammadde ihracatinda gelismenin toplam degerde iist siralara

¢ikmanin bir anahtar1 oldugu géziikmektedir.
2.3.2 Diinya Dogal Tas Endiistrisi Ithalati

Madencilik kapsaminda yer alan dogal tas, fasillarda ham {iriinler 25.grupta
islenmis drlinler ise 68.grupta yer almistir. Calismada dogal tas ithalati diinya
standartlarina uygun GTIP numaralarinda da ayrildig: {izere hammadde ve mamul olarak
incelenecektir. Bu boliimde dogal tasa konu olan ilk 10 biiyiik pazar rakamlarina ver

verilecektir.
2.3.2.1 Diinya Dogal Tas Endiistrisi Hammadde Ithalat

Asagida ki grafiklerde hammadde dogal tas olarak belirlenen 4°lii GTIP koduna
tabi 25.14, 25.15 ve 25.16 toplam ithalat hacmi ve 4’lii GTIP koduna dahil 6’11 GTIP
kodlarina gore ilk on ithalate1 iilkenin ve iilkemizin verileri ve son on yilda iilkelerin pazar
biiytikliikleri almaktadir. Hammadde ithalatini ele aldigimizda 25.16 ve 25.15 grubunda

Cin’in yiiksek ithalat hacmi gbéze carpmaktadir. Cin’in mamul ihracatinda lider
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pozisyonda bulunmasi ve hammadde kisminda ki pazar biiyiikliigii sonu¢ boliimiinde

deginilecektir.

= GTIP 25.14: ( Kayagan tas1 (arduvaz), [kabaca yontulmus veya testere ile
yahut baska surette dikdortgen seklinde (kare dahil) bloklar veya kalin

dilimler halinde sadece kesilmis olsun olmasin])

Grafik 50-2.50. GTIP 25.14. ithalat Hacmi
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Kaynak: ITC- Trade Map (2019) verilerinden yararlanilarak hazirlanmstir.

25.14 Ozelinde diinya ithalat rakamlarina baktigimizda 86.935.000 dolarlik bir
hacim s6z konusudur. Gergeklesen ithalatin  %23,78’ini  Birlesik  Krallik
gergeklestirmektedir. Ulkemiz ise 147.000 dolar ile 45. sirada yer almaktadir.

e GTIP 2515: Mermer, traverten, ekosin ve belirgin yogunlugu 2,5 veya
daha fazla olan yontulmaya veya insaata elverisli kirecli taslar, su mermeri
[kabaca yontulmus veya testere ile yahut baska surette dikdortgen seklinde
(kare dahil) bloklar veya kalin dilimler halinde sadece kesilmis olsun

olmasin]
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Grafik 51-2.51. GTIP 25.15. ithalat Hacmi
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Kaynak: ITC- Trade Map (2019) verilerinden ya3rarlamlarak hazirlanmistir.

Yukarida ki grafik 51-2.51 iilkelerin ithalat verileri diizenlenmistir. Ulkemizin
ithracatinda lider oldugu grupta 2018 yilinda toplam 2.377.549.000°11k ithalat yapilmistir.
Cin’in yapmis oldugu 1.550.555.000 dolarlik ithalatin toplam ithalatin %65,22’sini
olusturmaktadir. Ulkemiz ise gergeklestirdigi 1.695.000 ithalat hacmiyle 34.siradadur.

= GTIP 25.15.11: Ham veya kabaca yontulmus

Grafik 52-2.52. GTIP 25.15.11 ithalat Hacmi
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Kaynak: ITC- Trade Map (2019) verilerinden yararlanilarak hazirlanmstir.
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490.460.000 dolarlik ithalat kapasitesine sahip iirlin grubunda Cin %45,77’lik bir
oranla toplam 224.476.000 dolarlik bir pazar hacmine sahiptir. Ulkemiz 25. sirada yer

almaktadir.

=  GTIP 25.15.12: Testere ile yahut baska surette dikddrtgen seklinde
(kare dahil) bloklar veya kalin dilimler halinde sadece kesilmis

Grafik 53-2.53. GTIP 25.15.12 ithalat Hacmi
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Kaynak: ITC- Trade Map (2019) verilerinden yararlanilarak hazirlanmstir.

Grafik 53-2.53 de gosterildigi tlizere Cin Pazar biiylikligli agisindan lider
pozisyondadir. Yapilan ithalatin %72,21’in1 Cin ger¢eklestirmektedir.

= GTIP 25.15.20: Ekosin ve yontulmaya veya ingaata elverisli diger

kiregli taslar; su mermeri
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Grafik 54-2.54. GTIP 25.15.20 ithalat Hacmi
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Kaynak: ITC- Trade Map (2019) verilerinden yararlanilarak hazirlanmstir.

Son yilda %55,27 oraninda artis gosteren iiriin grubunda diger hammaddeler gibi
Cin’in ithalat rakamlar ilk sirada yer almaktadir. Yapilan ithalatin %43,82’sini Cin
tarafindan yapilmaktadir. Ulkemiz 210.000 dolar ile 31.sirada yer almaktadir.

e GTIP 2516: Granit, porfir, bazalt, gre ve yontulmaya veya insaata elverisli
diger tasglar [kabaca yontulmus veya testere ile yahut baska surette
dikdortgen seklinde (kare dahil) bloklar veya kalin dilimler halinde sadece

kesilmis olsun olmasin]
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Grafik 55-2.55. GTIP 25.16 ithalat Hacmi
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Kaynak: ITC- Trade Map (2019) verilerinden yararlanilarak hazirlanmstir.

Grafikte goziiktligii lizere son yilda yasanan %22,29’luk diisiise ragmen Cin’in
ithalat rakamlarinda artis yasanmustir. 2017 yilinda 988.585.000 dolar ile toplam ithalatin
%35,76’sin1 olusturan Cin 2018 yilinda %4,09 artirarak 1.029.063.000 dolara ¢ikarmistir.

Ulkemiz ise 81.sirada yer almaktadir.
= GTIP 25.16.11: Ham veya kabaca yontulmus

Grafik 56-2.56. GTIP 25.16.11 ithalat Hacmi

2.000.000,00
1.800.000,00
1.600.000,00
1.400.000,00
1.200.000,00
1.000.000,00
800.000,00
600.000,00
400.000,00
200.000,00

*bin dolar

v
e
Q

2009 m2010 m2011 m2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Kaynak: ITC- Trade Map (2019) verilerinden yararlanilarak hazirlanmstir.
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25.16.11 grubunda gerceklesen ithalat miktar1 1.470.148.000 dolardir ve
gerceklesen bu ithalatin %64,29°unu Cin gergeklestirmistir. Son on yillik donemde en
yiiksek seviyeye 2014 yilinda 1.572.789.000 dolarlik ithalat hamiyle ulasilmistir.

Ulkemiz 59.sirada yer almaktadir.

» GTIP 25.16.12: Testere ile yahut baska surette dikdortgen
seklinde (kare dahil) bloklar veya kalin dilimler halinde sadece

kesilmis

Grafik 57-2.57. GTIP 25.16.12 ithalat Hacmi
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Kaynak: ITC- Trade Map (2019) verilerinden yararlanilarak hazirlanmistir.

Grafik 57-2.57 de gosterildigi tizere en dikkat ¢ekici artis Nijerya tarafindan 2017
yilinda 60 kat gergeklestirerek yapilan 572.289.000 dolarlik ithalat verisi ve %65,06’lik
artis oranidir. Fakat 2018 yilinda tekrar 40 kat diisiis yasamistir. Uluslararas1 Ticaret
Merkezi 2018 giincel verileri gore Nijerya ancak %4,87’sini, Cin ise %16,53 linii
gerceklestirmistir. Nijerya’da yasanan radikal degisim sebebi “Trade Map” e elektronik

posta yoluyla sorulmustur®.

»  GTIP 25.16.20: Gre
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Grafik 58-2.58. GTIP 25.16.20 ithalat Hacmi
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Kaynak: ITC- Trade Map (2019) verilerinden yararlanilarak hazirlanmstir.

Kumtas1 olarak da gegen 25.16.20 numarali GTIP ithalatinda Birlesik Krallik
117.404.000 dolarlik hacme ulagmistir. Toplam ithalatin %55,26’s1n1 kapsamaktadir.

= GTIP 25.16.90: Yontulmaya veya insaata elverisli diger taslar

Grafik 59-2.59. GTiP 25.16.90 ithalat Hacmi
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Kaynak: ITC- Trade Map (2019) verilerinden yararlanilarak hazirlanmstir.

Toplam ithalat hacmi 177.534.000 dolar olan iiriin grubunda 2013 yilindan 2018
yilina gelindiginde %45,70’lik bir diisiis gdstermistir.
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Grafik 60-2.60. Hammadde Dogal Tas ithalat Dagilim
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Kaynak: ITC- Trade Map (2019) verilerinden yararlanilarak hazirlanmstir.

Grafik 61-2.61’te gosterilecek olan tiim dogal taslarin ithalat hacminde grafik 60-
2.60 goriildiigi iizere GTIP 25.15 in 2.377.549.000 dolarlik yani %51,54 oraninda bir
pay1 vardir. 25.15° e tabi mermer, traverten, kiregli taglar, su mermeri gibi dogal taslarin

etkisi yiiksektir.
Grafik 61-2.61. Hammadde Dogal Tas ithalat Hacmi

6.000.000,00
5.000.000,00
4.000.000,00
3.000.000,00

2.000.000,00

1.000.000,00

2009 m2010 m2011 m2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Kaynak: ITC- Trade Map (2019) verilerinden yararlanilarak hazirlanmstir.
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Ithalat hacmi yillara gére incelendiginde 2013 yili dahil yiikselis gdstermistir
ardindan inigli ¢ikigh bir grafik seyretmistir. 2018 yilinda 2017 yilina goére %15,35
daralmistir. 2009 y1lina géreyse %30,77 artis gdstermistir. Ulkemiz ise 3.702.000 dolarlik
ithalatla 56.sirada yer almaktadir.

Grafik 62-2.62. Hammadde Dogal Tas ithalat Paylar
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Kaynak: ITC- Trade Map (2019) verilerinden yararlanilarak hazirlanmustir.

Hammadde ithalati grafik 62-2.62 nezdinde degerlendirildiginde hammadde
olarak tanimlanan bu GTIP numaralarinda Cin’in son 10 yillik ortalama da %55,94 liik
bir liderligi vardir. Cin ithalat rakamlarinda en yakin rakibinin 9 kati ithalat yapmistir.
Cin’in ithalat degeri 2.580.368.000 dolar iken Birlesik Kralligin 261.803.000 dolar

degerinde kalmistir.
2.3.2.2 Diinya Dogal Tas Endiistrisi Mamul Ithalati

Asagida ki grafiklerde hammadde olarak karsimiza ¢ikan 25.14, 25.15 ve 25.16
grubunun iglenmis mamul olarak katma deger katilmis dogal tas olarak belirlenen 4’li
GTIP koduna tabi 68. Fasilda yer alan 68.01,68.02 ve 68.03 toplam ticaret hacminin yani
sira 4’1lii. GTIP koduna dahil 6’1 GTIP kodlarina gére ilk on ihracatgi iilkenin ve
tilkemizin verileri ve son on yilda iilkelerin pazarlardan aldiklar1 paylar yer almaktadir.

Islenmis iiriinlerin ithalatini ele aldigimiz da A.B.D. en biiyiik pazar konumundadir.

= GTIP 6801: Tabii taslardan kaldirim taslar1 ve kaldirim kenar taslar1 ile

doseme taslar (kayagan tasindan olanlar haric)
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Grafik 63-2.63. GTIP 68.01 ithalat Hacmi
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Kaynak: ITC- Trade Map (2019) verilerinden yararlanilarak hazirlanmistir.

Islenmis iiriinlerin ilk sirasinda yer alan 68.01 grubunun ilk on ithalatgisin toplam
pay1 %74,52°dir Diger iiriinlere gore genis tabana yayilmustir. Ik siradaki Almanya
127.102.000 dolar ithalat hacmiyle toplam pazarin %13,78’ini olusturmaktadir.

= GTIP 6802: Yontulmaya veya insaata elverisli islenmis taslar (kayagan
tas1 hari¢) ve mamulleri (68.01 pozisyonunda yer alanlar harig); tabii
taglardan (kayagan tas1 dahil) mozaik icin kiip seklinde taslar ve benzerleri
(takviye edilmis olsun olmasin); tabii taslardan (kayagan tasi dahil) suni

olarak boyanmis graniiller, kii¢lik parcalar ve tozlar
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Grafik 64-2.64. GTIP 68.02 ithalat Hacmi
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Kaynak: ITC- Trade Map (2019) verilerinden yararlanilarak hazirlanmstir.

Islenmis {iriinler kapsaminda yer alan ve katma degeri en yiiksek iiriinlerden olan
mozaiklerin yer aldigi bolimde A.B.D 2.993.660.000 dolarlik pazar biiyiikliigiine
sahiptir. A.B.D en yakin rakibi Kore’nin 3,41 kat1 hacme sahiptir. Kore’ nin pay1 %8,21
iken A.B.D %28’lik bir paya sahiptir. Ulkemiz 25 sirada ve 99.502.000 dolar ithalata
sahiptir.

= GTIP 68.02.10: Karolar, kiipler ve benzeri esya (dikdortgen ve
kare seklinde olsun olmasin) (en genis ylizleri, bir kenar1 7 cm. den
az olan kare igine girebilecek olanlar); suni olarak boyanmis

graniiller, kii¢iik parcalar ve tozlar
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Grafik 65-2.65. GTIP 68.02.10 ithalat Hacmi

350.000,00
300.000,00
250.000,00
200.000,00
150.000,00
100.000,00

50.000,00

B L1 WORSN || |J) R SSET SR I Ll P T T IS | B TP

*bin dolar

2009 m2010 m2011 m2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Kaynak: ITC- Trade Map (2019) verilerinden yararlanilarak hazirlanmstir.

68.02.10 6’li GTIP koduna ait ithalat hacmi 310.844.000 dolardir. Yapilan
ithalatin %50,17’sini A.B.D pazar1 olusturmaktadir. 2. siradaki Fransa’nin %3,88’lik bir
pay1 vardir. Ulkemiz 35 sirada 1.112.000 dolarlik hacme sahiptir.

=  GTIP 68.02.21: Mermer, traverten ve su mermeri

Grafik 66-2.66. GTIP 68.02.21 ithalat Hacmi
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Kaynak: ITC- Trade Map (2019) verilerinden yararlanilarak hazirlanmstir.

Ilgili GTIP no’da ilk on iilke toplam ithalatin %49,21’ini olusturmaktadir. Buda
ithalat rakamlarinin tabana yayildigini ve bir¢ok iilkede konu GTIP kodu adina bir pazar
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bulundugunu gostermektedir. Ulkemizin ihracatta lider oldugu bu grupta ithalatta

32.sirada yer almaktadir. ithalat hacmi 7.257.000 dolardur.

= GTIP 68.02.23: Granit ve bunlarm iiriinleri, diiz veya diiz bir

ylizeye sahip, basitge kesilmis

Grafik 67-2.67. GTIP 68.02.23 ithalat Hacmi
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Kaynak: ITC- Trade Map (2019) verilerinden yararlanilarak hazirlanmistir.

Grafik 67-2.67°de ithalat 2016 yilinda yiiksek bir diisiis %39,91 oraninda
yasanmustir. Kore’de ise o yillarda 6 kat bir diisiis yasanmistir. Ulkemiz bu grubun

ithalatinda 53. siradadir.

= GTIP 68.02.29: Yontulmaya Veya Insaata Elverisli Diger Taslar
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Grafik 68-2.68. GTIP 68.02.29 ithalat Hacmi
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Kaynak: ITC- Trade Map (2019) verilerinden yararlanilarak hazirlanmstir.

Genel bir yiikselis trendi olsa da son yilda %21,28’lik bir diisiis yasanmustir. 11k
ii¢ iilke sirastyla, Suudi Arabistan 29.552.00 dolar, Kanada 28.497.000 dolar ve A.B.D.
20.856.000 dolarlik bir biiytikliige toplam ithalatin %27,43 {ine ulagmustir.

=  GTIP 68.02.91: Mermer, Traverten Ve Su Mermeri (islenmis Veya

Yontulmamis)

Grafik 69-2.69. GTIP 68.02.91 ithalat Hacmi
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Kaynak: ITC- Trade Map (2019) verilerinden yararlanilarak hazirlanmstir.
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2017 yilindan 2018 yilina gegtigimizde iiriin grubunun ithalatinda %23,47 lik bir
art1s yasanmustir. 2.960.171.000 dolarlik ithalatin %39,52si yani 1.170.003.000 dolarin1
A.B.D gerceklestirmistir. Ulkemiz 13.110.000 dolar ithalat ile 32. siradadur.

» GTIP 68.02.92: Diger kalkerli taslar
Grafik 70-2.70. GTIP 68.02.92 ithalat Hacmi
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Kaynak: ITC- Trade Map (2019) verilerinden yararlanilarak hazirlanmstir.

325.773.000 dolarlik ithalat hacmine sahip bu iiriin grubunda A.B.D. %44,65’lik
bir paya sahiptir. Ardindan gelen ilk dokuz iilkenin ithalat pay1 ise sadece %29,63
olabilmistir. Ulkemiz ise 31. sirada 1.154.000 dolarlik ithalat hacmine sahiptir.

»  GTIP 68.02.93: Granit
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Grafik 71-2.71. GTIP 68.02.93 ithalat Hacmi
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Kaynak: ITC- Trade Map (2019) verilerinden yararlanilarak hazirlanmstir.

Granitin dahil oldugu bu iiriin grubunda toplam ithalat 4.089.001.000 olmustur.
Gergeklesen bu ithalatin 1.008.916.00 dolar ile A.B.D. %24,67’sini ger¢eklestirmistir.
Ulkemizin dogal tas grubunda en ¢ok ithalata sahip oldugu bu grupta %1,78 ithalat orani
ile 8 siradadir. Ulkemizin diger kalemler gore ithalat: yiiksektir.

= GTIP 68.02.99: Diger Taslar
Grafik 72-2.72. GTIiP 68.02.99 ithalat Hacmi
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Kaynak: ITC- Trade Map (2019) verilerinden yararlanilarak hazirlanmstir.

Diinya ithalatinin %50,13’linli gerceklestiren A.B.D arkasindan gelen 9 {ilkenin
toplam ithalatinin 2 kat1 ithalat gergeklestirmistir. Ulkemiz 49. sirada yer almaktadar.
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=  GTIP 6803: Islenmis kayagan tas1 ve kayagan tasindan veya aglomere
kayagan tagindan esya

Grafik 73-2.73. GTiP 68.03 ithalat Hacmi
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Kaynak: ITC- Trade Map (2019) verilerinden yararlamlarak hazirlanmistir.

Diisiis egilimde bulunan bu grupta son yilda yiikselis yasanmasina ragmen 2009
yilma gére %10,83 kiiglilmiistiir. ilk on iilke toplam ithalatin %82,98’ini
gergeklestirmistir. Ulkemiz ise 929.000 dolarlik hacim ile 39.sirada yer almaktadir.

Grafik 734-2.74. Mamul Dogal Tas ithalat Dagilimi
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Kaynak: ITC- Trade Map (2019) verilerinden yararlanilarak hazirlanmstir.
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Grafik 74-2.74’de gosterildigi lizere gergeklesen mamul dogal tas ithalatinin
%87,63 kismi 68.02 grubuna ait {riinler o6zelinde gerceklesmistir. Toplam
12.199.499.000 dolar hacmine sahip dogal tas mamul grubunun 68.02’e ait hacmi ise
10.690.708.00 dolardir.

Grafik 745-2.75. Mamul Dogal Tas ithalat Hacmi
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Kaynak: ITC- Trade Map (2019) verilerinden yararlanilarak hazirlanmstir.

Mamul ithalatin %25,82’sini A.B.D tarafindan yapilmaktadir. En yakin rakibi
Kore’nin pazar biiyiikligii %7,93’tlir. Lider A.B.D pazar1 kendinden sonra gelen Kore,
Japonya, Almanya, Fransa ve Birlesik Kralligin toplam pazarindan daha biiyiik bir pazara

sahiptir.

2.4 TURKIYE’DE DOGAL TAS ENDUSTRISI

Dogal tas olusumuna bakildiginda Alp-Himalaya kusaginda yer alan iilkemiz
dogal tas rezervi bakimindan oldukca zengin bir konumdadir. Ulkemiz, Maden Tetkik ve
Arama (MTA) Genel Midiirligii tarafindan yapilan arastirma ve jeolojik etiit raporlarina
gore 5,1 milyar m? yani 13,9 milyar ton muhtemel dogal tas rezervine sahiptir (Safel,
2004: 4). Ulkemiz sahip oldugu bu dogal kaynaklarin bilesenleri mermer, Kiregtast ve
travertendir. GOriiniir, muhtemel ve miimkiin olmak {izere iilkemiz rezervlerini toplami

3

10 milyar m’ iizerinde tahmin edilmektedir. Tiim bu rezervler hesaba katildiginda

iilkemiz diinya rezervlerinin yaklasik %33 liik bir kismia sahiptir (1.G.M., 2018: 1)
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Hammadde acisindan ithalata bagimli olmayan bu endiistri iilkemizin makro
degerleri icin Oncii endistrilerdendir. Ayrica endiistrinin {ilkede gerceklestirdigi genis
istthdam imkanlar1 ile de makro agidan rekabetin gelistirilebilmesinde Oncii bir
endiistridir. Hammadde yakin olarak kurulan isletmelerin yarattiklart bolgesel
istihdamlardan o6tiirii gogii 6nleyen ve faaliyetini gergeklestirdigi bolgede ekonomik katki

saglayan bir yapidadir (Tunca, 2007: 177-192).

Asagidaki tabloda MAPEG e kayitli dogal tag adi altinda miiracaat edilmis ve
arama ruhsatli, ihaleye uygun saha, isletme talepli saha, isletme ruhsath ve isletme izinli

sahalarin genel toplami baz alinarak olusturulmustur.

Grafik 756-2.76. Ulkemizin Bélgelere Gore Dogal Tas Dagilimi
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Kaynak: (Yiizer, 2016:128)

Ulkemizin 81 ilinin 72’sinde dogal tas yataklarina sahiptir. Diinya iizerinde kabul
goren en onemli dogal tas yataklar1 Afyon, Antalya, Bilecik, Burdur, Bursa, Canakkale,

Denizli, Elaz1g, Mugla dolaylarinda bulunmaktadir.

Dogal tas sektorii, 1985 yilinda Maden Kanunu kapsamina alinmasi ile yeni bir
doneme girmistir. Sektor, bu tarihten sonra her gecen yil bir 6nceki yila gore biraz daha
biiylimiis ve bugiin maden ihracatimiz i¢inde ilk siradaki yerini almistir. Yiiksek ihracat
potansiyeli, i¢ piyasa tiiketimi, dogal tas makinalarinin {iretimi ve ihracat1 ile iilke
ekonomisine katki saglamaktadir. Nitelikli iggiicli ve ileri teknolojiye dayanan modern

iiretim siireclerinin endiistriye entegre olmasiyla birlikte biiylik sirketlerin yaptig
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yatirimlar ile birlikte biitiinlesik iiretim yapan tesislerin devreye girmesiyle islenmis dogal
taslarin {iretiminde biiyiik artis yasanmaktadir. Ulkemiz diinya dogal tas iiretiminde lider

biiytik iireticilerden biri konumuna gelmistir.

Tiirk dogal tas endiistrisi; 400°den fazla ¢esitli renk ve desende oldugu 6ngoriilen
zengin dogal tas rezervlerine sahiptir. Ulkemiz genis hammadde rezervleri, seleksiyon
zenginligi, sektdr deneyimi, jeopolitik avantajimiz ile nakliye kolayligi, dinamik sektor
yapisi ve kullanilan yeni teknolojiler diinya dogal tas pazarinda 6nemli bir yere sahiptir.
Ulkemiz nezdinde iiretilen dogal taslar diinyanin pek cok iilkesinde talep edilir
seviyededir. Vatikan da bulunan Saint Pierre kilisesi, ABD bulunan Beyaz Saray, Alman
Parlamentosu, Fransa Parlamentosu ve Disneyland iilkemizden ¢ikmis olan dogal taslar

talep edilmistir.
2.4.1 Tiirkiye Dogal Tas Ihracati

Ulkemizin kiiresel ihracat rakamlar1 4’lii GTIP kodlarina gére kiyaslandiginda
25.14’te 17.sirada 25.15°te 1.swrada, 25.16’da 19 sirada, 68.01°de 13.sirada, 68.02°de
4.sirada ve 68.03’te 25.siradadir.

Asagida lilkemiz nezdinde gergeklestirilen hammadde ve mamul ihracat rakamlari
4’lii GTIP kodlarina gore verilecek ve 6’11 GTIP kodlarmin 4°lii GTIP kodlarina katkilar:

oransal olarak ifade edilecektir.
2.4.1.1 Tiirkiye’nin Hammadde Dogal Tas Thracat

Kiiresel piyasada iilkemizin dogal kaynaklariyla paralel bir pazar payimna sahip
oldugu bu grupta granit benzeri sert taslarda 19.sirada, kayagan taslarinda 17.sirada,

mermer traverten ve benzeri taglarda ise ilk sirada yer almaktadir.

e GTIP 25.14: ( Kayagan tas1 (arduvaz), [kabaca yontulmus veya testere ile
yahut baska surette dikdortgen seklinde (kare dahil) bloklar veya kalin dilimler

halinde sadece kesilmis olsun olmasin])
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Grafik 767-2.77. GTIP 25.14 Tiirkiye Thracat Hacmi

*bin dolar

2009 m2010 m2011 m2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Kaynak: ITC- Trade Map (2019) verilerinden yararlanilarak hazirlanmstir.

Ulkemizin  gergeklestirmis oldugu ihracatin = %61,06’sin1 ~ Almanya’ya
gerceklestirmektedir. Inisli ¢ikigh bir grafik ortaya koyan 25.14 ihracatimiz 2009 yiliyla
nerdeyse esit degerdedir. 25.14 kapsaminda 6’11 tek bir kod degerlendirildigi i¢in agirlikl

ortalamalarina yer verilmemistir.

e GTIP 25.15: Mermer, traverten, ekosin ve belirgin yogunlugu 2,5 veya daha
fazla olan yontulmaya veya insaata elverisli kirecli taglar, su mermeri [kabaca
yontulmus veya testere ile yahut baska surette dikdortgen seklinde (kare dahil)

bloklar veya kalin dilimler halinde sadece kesilmis olsun olmasin]

91



Grafik 778-2.78. GTIP 25.15 Tiirkiye Ihracat Hacmi
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Kaynak: ITC- Trade Map (2019) verilerinden yararlanilarak hazirlanmistir.

Ulkemizin kiiresel piyasada lider oldugu 25.15 grubunda yaptig1 ihracat
772.205.000 dolardir. Yapilan bu ihracatin %81,78’1 Cin’ yapilmaktadir. Bu oran
tilkemizin agirlikli olarak tek pazara odaklandiginmi gostermekte olup risk teskil

etmektedir. Ardinda gelen Hindistan’1n orani ise %9,28’dir.

Grafik 789-2.79. GTIP 25.15 Tiirkiye Ihracat Agirhkli Ortalamalari

92,22

25.15.11 m25.15.12 m25.15.20

Kaynak: ITC- Trade Map (2019) verilerinden yararlanilarak hazirlanmstir.

Ulkemiz 25.15 kapsamindaki 6’11 GTIP kodlarin sirasiyla 25.15.11°de 65.753.00
dolar, 25.15.12°de 870.841.000 dolar ve 25.15.20’de 7.695.000 dolar ihracat yapmustir.
Gergeklesen bu ihracatin %92,22°sis 25.15.12 grubuna aittir.
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e GTIP 25.16: Granit, porfir, bazalt, gre ve yontulmaya veya insaata elverisli
diger taslar [kabaca yontulmus veya testere ile yahut bagka surette dikdortgen
seklinde (kare dahil) bloklar veya kalin dilimler halinde sadece kesilmis olsun

olmasin]

Grafik 80-2.80. GTiP 25.16 Tiirkiye ihracat Hacmi

*bin dolar

2009 m2010 m2011 m2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Kaynak: ITC- Trade Map (2019) verilerinden yararlanilarak hazirlanmstir.

Ulkemizin ihracat verilerini verildigi grafik 80-2.80°de goriildiigii iizere 2009
yilindan 2012 yilina gelinceye dek yiikseliste olan grup sonrasinda diislise gecmistir.2018
yilinda bir dnceki yila gére %4,11 genislemistir. Thracatimizin %54,79 unu Almanya’ya
gergeklestirmekteyiz. 2012 yilinda Israil’de gerceklesen yiikselis ve ardindan gelen yilda
gerceklesen diisiis goze carpmaktadir.
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Grafik 791-2.81. GIP 25.16 Tiirkiye Thracat Agirlikh Ortalamalar

25.16.11 m25.16.12 m25.16.20 m25.16.90

Kaynak: ITC- Trade Map (2019) verilerinden yararlanilarak hazirlanmstir.

Ulkemiz 25.16 kapsaminda gerceklestirdigi ihracatin %69 unu 25.16.12
kapsaminda, %30,42’sini ise 25.16.90 kapsaminda gerceklestirmistir. Diger 2 kodunun
yiizdesel olarak etkisi ise %0,57 dir.

2.4.1.2 Tiirkiye’nin Mamul Dogal Tas Ihracati

Katma degeri hammaddeye oranla yiiksek olan bu grupta iilkemizin ihracat
verileri ve ihracatin1 gergeklestirdigi ilk on pazar sunulmustur. Kiiresel piyasada hacim

olarak en biiyiik pazar A.B.D.’dir.

e GTIP 6801: Tabii taslardan kaldirim taslar1 ve kaldirim kenar taslari ile

doseme taslar (kayagan tasindan olanlar haric)
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Grafik 802-2.82. GTIiP 68.01 Tiirkiye ihracat Hacmi
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Kaynak: ITC- Trade Map (2019) verilerinden yararlanilarak hazirlanmstir.

68.01 {rlin grubunda iilkemiz 6.565.000 dolarlik hacme sahiptir. 2018 yilinda
gerceklestirdigi ihracatin  %65,04 A.B.D pazarina gerceklestirmistir. 2018 yilina

geldigimizde tilkemiz ihracatin1 %50,50 oraninda artirtmay1 basarmistir.

e GTIP 6802: Yontulmaya veya insaata elverisli islenmis taslar (kayagan tasi
hari¢) ve mamulleri (68.01 pozisyonunda yer alanlar hari¢); tabii taslardan
(kayagan tas1 dahil) mozaik i¢in kiip seklinde taslar ve benzerleri (takviye
edilmis olsun olmasin); tabii taglardan (kayagan tasi dahil) suni olarak

boyanmis graniiller, kiiclik parcalar ve tozlar

Grafik 813-2.83. GTIP 68.02 Tiirkiye Thracat Hacmi
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Kaynak: ITC- Trade Map (2019) verilerinden yararlanilarak hazirlanmstir.
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Grafik 83-2.83’de iilkemizin rekabet edebildigi {iriin grubunda ki ihracat verileri
verilmistir. Toplam 942.146.000 dolarlik ihracata sahip oldugumuz iirin grubunda
tilkemiz en ¢ok ihracat: ilk siradaki A.B.D pazarina gergeklestirmektedir. %31,30 pay
sahibi A.B.D ile birlikte ilk on iilke toplam ihracatimizin %77,73’iinii kapsamaktadir.

Tabana yayilan bu ihracat rakamlari iilkemizin pazar ¢esitliligini gostermektedir.

Grafik 824-2.84. GTIP 68.02 Tiirkiye Ihracat Agirhkl Ortalamalar
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Kaynak: ITC- Trade Map (2019) verilerinden yararlanilarak hazirlanmstir.

Yukarida ki tabloda iilkemizin 68.02 grubunda gergeklestirdigi ihracatin 6’l1
GTIP kodlarini etkileri oransal olarak verilmistir. En ¢ok etkinin gergeklestigi 6’11 kodlar
%53,19 ile 62.02.91 ve %43.04 ile 68.02.21°dir. Diger 5 grubun toplam agirhig: ise
%2,88’dir.

e GTIP 6803: Islenmis kayagan tasi ve kayagan tasindan veya aglomere
kayagan tasindan esya
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Grafik 835-2.85. GTIiP 68.03 Tiirkiye ihracat Hacmi

*bin dolar
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Kaynak: ITC- Trade Map (2019) verilerinden yararlanilarak hazirlanmistir.

Ulkemizin bu iiriin grubunda gergeklestirdigi ihracat 2015 yilinda 2014 y1lina gére
6,18 kat artmis olsa da ertesi yil 2,22 kar azalmistir. 2009 yilina gore %57,43 oraninda
thracatimiz gelismistir. 68.03 kapsaminda herhangi bir 6’li kod degerlendirilmesi

olmadigi i¢in agirlikli ortalamalar gosterilmemistir.
2.4.2 Tiirkiye Dogal Tas ithalati

Ulkeler tarafindan ithal edilen dogal tas degerleri kiiresel piyasalar acisinda
incelenmistir. Ulkemiz dogal tas ithalatinda 25.14 grubunda 45.s1rada, 25.15’te 38.s1rada,
25.16’da 81.sirada, 68.01°de 39.sirada, 68.02°de 24.sirada ve 68.03°te 39.sirarada yer
almaktadir. Dogal kaynaklar sayesinde dogal tas ithalatinda {ilkemiz alt sirada yer

almaktadir.
2.4.2.1 Tiirkiye’nin Hammadde Dogal Tas Ithalati

Ulkemizin hammadde ithalat: degerlendirildiginde diger piyasalara oranla diisiik
bir hacim s6z konusudur. Asagida iilkemiz nezdinde gerceklestirilen hammadde ithalat
rakamlar1 4°1ii GTIP kodlarmna gore verilecek ve 6’1t GTIP kodlarinm 4°1ii GTIP kodlarma

katkilar oransal olarak ifade edilecektir.

e GTIP 2514: ( Kayagan tas1 (arduvaz), [kabaca yontulmus veya testere ile
yahut bagka surette dikdortgen seklinde (kare dahil) bloklar veya kalin

dilimler halinde sadece kesilmis olsun olmasin])
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Tirkiye’nin bu grupta yaptigi ithalat miktar1 147.00 dolardir. Bu rakamin 124.000
dolar1 Fransa’dan ithal edilmis. 2. iilke konumunda ki Hindistan’dan 22.000 dolarlik bir
ithalat s6z konusudur. Trademap datalarinda bu iki {ilke diginda yer almadig: i¢in grafik

ile gosterilmemistir.

= GTIP 2515: Mermer, traverten, ekosin ve belirgin yogunlugu 2,5 veya
daha fazla olan yontulmaya veya insaata elverisli kiregli taglar, su mermeri
[kabaca yontulmus veya testere ile yahut baska surette dikdortgen seklinde
(kare dahil) bloklar veya kalin dilimler halinde sadece kesilmis olsun

olmasin]

Grafik 846-2.86. GTIP 25.15 Tiirkiye ithalat Hacmi
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Kaynak: ITC- Trade Map (2019) verilerinden yararlanilarak hazirlanmstir.

Ulkemizin ihracatinda rekabet diizeyi yiiksek olan bu grupta 2009 yilina kiyasla
2018 yilinda 7,38 kat artmistir. 2013 yilindan sonra italya’dan ithal edilen miktarda artis
yasannustir. {1k iki ithalatci iilkenin toplam ithalata orani %52°dir.
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Grafik 857-2.87. GTIP 25.15 Tiirkiye ithalat Agirlikh Ortalamalar

25.15.11 m25.15.12 m25.15.20

Kaynak: ITC- Trade Map (2019) verilerinden yararlanilarak hazirlanmustir.

Grafik 87-2.87°de gosterildigi lizere yapilan ithalatin %37,97°si 25.15.11,
%55,19’u 25.15.12 lizerinden gerceklesmistir.

e GTIP 2516: Granit, porfir, bazalt, gre ve yontulmaya veya insaata elverisli
diger taslar [kabaca yontulmus veya testere ile yahut bagka surette dikdortgen
seklinde (kare dahil) bloklar veya kalin dilimler halinde sadece kesilmis olsun

olmasin]

Grafik 868-2.88. GTIP 25.16 Tiirkiye ithalat Hacmi
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Kaynak: ITC- Trade Map (2019) verilerinden yararlamlarak hazirlanmistir.
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Granit hammadde grubu olan 25.16 grubunda iilkemizin ithalatt 484.000
dolardir.2009’dan sonra diisiis agirlikli olarak inisli ¢ikigh bir grafik saptanmistir. 2009
yilina kiyasla 2018 yilinda 21,83 kat diislis yasanmustir.

Grafik 87-2.89. GTIP 25.16 Tiirkiye ithalat Agirhkh Ortalamalari

54,75

25.16.11 m25.16.12 m25.16.20 m25.16.90

Kaynak: ITC- Trade Map (2019) verilerinden yararlanilarak hazirlanmistir.

Bu grupta yapilan ithalatin %54,75’1 sadece kesilmis granit grubuna aittir.
Sonrasinda 25.16.11°¢ ham veya kabaca yontulmus granite aittir. %18,60 orani ise

yontulmaya ve insaata elverisli diger taslara aittir.
2.4.2.2 Tiirkiye’nin Mamul Dogal Tas Ithalati

Ulkemizin ihracatinda giiclii oldugu mamul ticaretinin ithalat degerleri asagida

verilmigtir.

e GTIP 6801: Tabii taslardan kaldirim taslar1 ve kaldirim kenar taslari

ile doseme taslar1 (kayagan tasindan olanlar haric)

100



Grafik 880-2.90. GTiP 68.01 Tiirkiye ithalat Hacmi

IRAN ITALYA UKRAYNA ISPANYA
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Kaynak: ITC- Trade Map (2019) verilerinden yararlanilarak hazirlanmistir.

2018 Trademap verilerine gore iilkemiz 831.000 dolar ithalat hacmine sahiptir. 5
iilke yer almasmin nedeni trademap verileri gore toplam ithalatin bu bes iilkeden

yapilmasidir. 2017°den 2018 yilina gectigimizde 3,15 kat bir diisiis s6z konusudur.

e GTIP 6802: Yontulmaya veya insaata elverisli islenmis taslar (kayagan
tas1 hari¢) ve mamulleri (68.01 pozisyonunda yer alanlar harig); tabii
taglardan (kayagan tasi dahil) mozaik ic¢in kiip seklinde taslar ve
benzerleri (takviye edilmis olsun olmasin); tabii taslardan (kayagan

tas1 dahil) suni olarak boyanmis graniiller, kiiciik parcalar ve tozlar

101



Grafik 891-2.91. GTiP 68.02 Tiirkiye ithalat Hacmi
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Kaynak: ITC- Trade Map (2019) verilerinden yararlanilarak hazirlanmstir.

Ulkemiz 2018 yilinda 68.02 kapsaminda toplam 99.502.000 dolarlik bir ithalat
yapmistir. Hindistan bu konuda iilkemizin %40,92 oraninda ithalatin1 ger¢eklestirmistir.
Cin’de ise 2011 yilinda zirve yapan ithalat giderek diismiistiir. Vietnam da ise o yillarda

bir yiikselis gdzlenmektedir.

Grafik 902-2.92. GTiP 68.02 Tiirkiye ithalat Agirlikh Ortalamalar

7296 —
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Kaynak: ITC- Trade Map (2019) verilerinden yararlanilarak hazirlanmistir.

Grafik 92-2.92°de gosterildigi iizere 68.02 grubunda yapilan ithalatin %72,96’s1
68.02.93 grubundan yapilmistir. En yakin ithalat hacmine sahip 68.02.91 dir.
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e GTIP 68.03: Granit ve bunlarin iiriinleri, diiz veya diiz bir yiizeye

sahip, basitce kesilmis

Grafik 913-2.93. GTIP 68.03 Tiirkiye ithalat Hacmi

*bin dolar
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Kaynak: ITC- Trade Map (2019) verilerinden yararlanilarak hazirlanmistir.

Uriin grubunda 2012°den 2013’e gegerken %100’liik bir artis yasanmustir
sonrasinda azalma saglansa da 2018 yilinda 2009 yilina gore %224,40’lik bir artis s6z

konusudur.
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UCUNCU BOLUM

TURKIYE DOGAL TAS ENDUSTRIiSi ULUSLARARASI REKABET
GUCUNUN INCELENMESI

Calismanin bu boliimiinde oncellikle tilkemizin dogal tag endiistrisine konu olmus
iiriin / Uirlin gruplarmin i¢ piyasada ki yeri gosterilecek ardindan kiiresel piyasalardaki
ham ve katma degerli iirlin bazinda rekabet giicii konumunun belirlenecektir. Alinacak
sonuglar neticesinde lilkemizin rekabet avantajina sahip oldugu iirtin gruplarinda rekabet
gliciiniin incelenmesi, analiz edilmesi ve degerlendirilmesi amaglanmistir. Bu vesileyle
endiistrinin rekabet avantajinin tutundurulmasina ve gelistirilmesine yonelik yapilacak
caligsmalara 151k tutulmasi amaglanmustir.

Dogal tas endiistrisinin emek yogun yapist ile birlikte glinlimiizde katma degeri
ylksek ve iiriin gelistirme ¢abalariyla sektor hacmi gelismektedir. Dogal hammadde olan
bloktan mozaige doniigen iiriin yelpazesinde her katma deger eklenen iiriin, endiistrinin
ve lilkemizin makro rekabet giicline katkisini arttirmaktadir. Makro agidan dogal tas
enddistrisinin katkisi olsa da siirdiiriilebilir ve etkin bir makro rekabet avantaji i¢in tim
endiistrilerde 6zellikle katma degeri yliksek {iriin odakli etkin bir avantaj saglamak

gerekmektedir.

Ulkelerin makro rekabet avantajini elde edilmesinde tiim endiistrilerin maksimum
diizeyde iilke ekonomilerine katki saglamas1 gereklidir. Rekabet avantajinin siirdiirebilir
kilinmasinda tiim sektorlerin biitiinliigli onemlidir. Bu baglamda, ithal girdinin minimum
kullanilma avantajinin yiiksek oldugu dogal tas enddistrisi dikkat ¢ekmektedir. Ayrica
tilkemiz nezdinde sahip oldugu genis rezervlerle birlikte diinya hammadde dogal tas
thracatinin % 22,58’ini gerceklestirmektedir. Mamul iiriinlerde ise sadece %7,32’sini

gergeklestirebilmektedir.

Ulkemizin toplamda 5,2 milyar m® ile diinya dogal tas rezervinin %40°’1na sahiptir.
Ulkemizin bu avantaji diisiiniildiigiinde toplam ticaretten aldig1 ham veya mamul dogal
tasin istenilen seviyelerde olmadig1 asikardir. Endiistride daha iyi bir yere gelmek i¢in

gerekli yapisal degisimlerin gerceklesmesi sarttir (Cetin, 2003:243).
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3.1 CALISMANIN YONTEMI VE VERI KUMESI

Oncellikle calismanin  1.3.2.2. bélimiinde agiklanmis olan “Thracatta
Uzmanlasma Endeksi” iilkemize konu olmus tiim 4’lii GTIP kodlarma uygulanmstir ve

dogal tag iirlin grubunun uzmanlig1 gosterilecektir.
ESi;j = (xij [ Xie) /| (myj/ My)

e x;; :iiilkesinin j mal ihracat hacmi

e X, :1lilkesinin toplam ihracat hacmi

e M,,;:Dinya j mal ithalat hacmi

e M,,.= Diinya toplam ithalat hacmi

Dogal tas endiistrisinin uzmanlig1 gosterildikten sonra rekabet giicli 6l¢giimiinde

ilk olarak Balassa tarafindan gelistirilen “Aciklanmis Karsilastirilmali Ustiinliikler”
yonteminden faydalanilmistir. Blassa endeksinin ardindan Vollrath tarafindan gelistirilen
“Goreceli Thracat Avantaji Endeksi”, “Goreceli ithalat Niifus Endeksi” ve ardindan
“Goreceli Ticaret Avantaji Endeksi” caligmanin yontemi olarak belirlenmistir. Calismada
toplam 4 farkli endeks yontemi kullanilmaktadir. Bunun nedeni literatiirde sik¢a yer bulan
“Agiklanms Karsilastiriimali Ustiinliikler” endeksinin dogrulugu cergevesinde diger

endekslerin etkinliginin de gosterilmesi ve saglama yapilmasidir.

Kullanilan yo6ntemler birinci bolimde detaylandirilmasiyla birlikte asagida
formiilleri gosterilmigstir. 4 farkli endeksin kullanilacagi bu boélimde Balassa’nin
gelistirdigi agiklanms karsilastirmali {istiinliikler endeksinin yani sira Vollrath’in AKU

endeksini gelistirerek ortaya koydugu tiirev endeksleri kullanilmistir.
RCA;> = (Xij / Xit) | (Xwj / Xwe)
RCA® = RXA = (X;j/ ) Xu)/ (Xus/ ) Xun)

RCA® = RMP = (Myj / D M) / (Myj/ ) M)

RCA' = (RCA® = RXA) — (RCA® = RMP)
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Dogal tas endiistrisi dahilinde ¢alisma kapsamina alinan hammadde ve mamuller
ikinci boliimde detaylandirilmistir. Arastirmada evrensel standartlara tabi “Giimriik tarife

[statistik Pozisyonu” (GTIP) 4°lii ve 6’11 numaralar kullanilmustir.

2’li GTIP kodunun arastirmaya dahil edilmemesinin nedeni kapsam geregi dogal
tag disinda da tiriinlerin 2’li kodlar kapsamina alinmig olmasidir. Blok dogal taslar i¢in;
25.Fasil “Tuz; Kiikiirt; Topraklar Ve Taslar; Algilar, Kirecler Ve Cimento” olarak tarife
cetvelinde gosterilmekte olup dogal tas disinda birgok madenide biinyesinde toplamistir.
Islenmis {iriinlerin kategorisi incelendiginde tarife cetvelindeki karsiligi “Tas, Algi,
Cimento, Amyant, Mika Veya Benzeri Maddelerden Esya” olarak belirtilmistir. Bu

nedenle ¢alismada 4°1i ve 6’11 kodlar kullanilmastir.

Arastirmada Uluslararasi1 Ticaret Merkezi (ITC) tarafindan iilkelerin uluslararasi
ticarete konu olmus verilerin yaymlandig1 Trademap verileri {izerinden elde edilmistir.
Uluslararasi Ticaret Merkezi, Birlesmis Milletler ve Diinya Ticaret Orgiitiiniin ortak
ajansidir. Uluslararas: Ticaret Merkezi yayinladigr veriler ile ticari kalkinma alaninda
iktisadi birimlere teknik destek saglayan kurulustur. Verdikleri teknik destegin igerigi;
stratejik ve operasyonel pazar arastirmalari, danismanlik hizmetleri, ticari bilgi yonetimi,
ithracat hacmi artirilmasi egitimi, sektorel odakli {iriin ve pazar kalkinmasi, hizmetler

sektorii, ve uluslararasi satin alma zinciri yonetimi olarak tanimlanir.

3.2 CALISMADA ELDE EDILEN SONUCLAR VE DEGERLENDIRILMESI

2. Boliimde detaylariyla verilmis tiim ithalat ve ihracat rakamlar1 1.3 boliimiinde
aciklanan formiiller ile hesaplanmistir. Oncellikle dogal tas kapsamina konu olmus iiriin
gruplarmin iilke igerisindeki diger iiriinler igerisinde ki uzmanlasma siralamasi

belirlenecektir.

Belirlenen dogal tas iiriin / iirlin gruplarinda rekabet analizi yapildiktan sonra
tilkemizin rekabet avantaji yiiksek olan gruplarinda rakip analizi, incelemesi ve
degerlemesi yapilacaktir. Sonrasinda birim ihracat degerleri lizerinden katma deger
analizi yapilacaktir. Elde edilen tiim veriler ile birlikte reel sektoriin yasadigi sorunlar
sentezlenerek rekabetin gelistirilmesi veya tutundurulmasi igin stratejik Onerilerde

bulunulacaktir.
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3.2.1 Thracatta Uzmanlasma Analizi

Ulkemizin ihracata konu olmus 4°lii GTIP’e tabi toplam 1.223 iiriin / iiriin grubu
arasinda dogal tasa tabi {irtin gruplarinin siralamasi ve uzmanlagma endeks sonuglari

asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 123-3.1 GTIP 25.14 Rekabet Gostergeleri

GTiP KODU ES; SIRALAMASI
25.14 0,6548026 | 516

25.15 46,614318 | 4

25.16 0,5113864 | 569

68.01 0,4806933 | 576

68.02 10,234376 | 25

'68.03 0,0948728 | 876

Kaynak: ITC- Trade Map (2019) verilerinden yararlanilarak hazirlanmistir.

Ulkemizin bu verileri 1s18inda kiiresel pazarlarda ihracatimizin yiiksek oldugu
iiriin gruplarinda spesifik olarak uzmanlagmistir. 25.15 ve 68.02 {iriin gruplarinda endeks
giiclli bir uzmanlasmaya sahiptir. Ayrica diger {riinlerle olan siralamasinda 25.15 %o3’te

68.02 ise %2 igerisindedir.
3.2.2 Dogal Tas Endiistrisinde Rekabet Analizi

Ulkemizin yiiksek potansiyeli oldugu dogal tas grubuna ait iiriin gruplarinda
rekabet dl¢limleri uygulandiginda hammadde olarak iilkemizde yiiksek rezervlere sahip
tortul ve metamorfik taslarda ki ustiinliik goze carpmaktadir. Bunun yani sira magmatik
taslarda ise iilkemiz Hindistan, Brezilya, ispanya ve Portekiz gibi iilkeler ile rekabet
edememektedir. Arastirmada hesaplanan endeksler, son kiiresel kriz olan 2008 yilindan

sonra gelen 2009 yilindan baslayarak, 2018 yil1 dahil 10 yillik periyodu kapsamaktadir.
3.2.2.1. Hammadde Ozelinde Rekabet Degerlemesi

2. boliimde ham dogal taslarin ihracati ve ithalatina ait veriler detaylariyla
verilmigstir. Bu veriler 15181nda hammadde {iirlinlerinde iilkemizin rekabet avantaji asagida

ki grafiklerle incelenmis ve degerlendirilmistir.

= GTIP 2514: ( Kayagan tas1 (arduvaz), [kabaca yontulmus veya testere ile
yahut bagka surette dikdortgen seklinde (kare dahil) bloklar veya kalin

dilimler halinde sadece kesilmis olsun olmasin])
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Grafik 924-3.1 GTIiP 25.14 Rekabet Endeksleri

RCA3 =~ RCA8

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

RCA3 RCA8 e====RCA9 emm==RCA10

Kaynak: ITC- Trade Map (2019) verilerinden yararlamlarak hazirlanmistir.

Grafik 94-3.1 de iilkemizin 25.14 kayagan tas1 kapsaminda endeksler verilmistir.
Diinya ticaretinde grubun payr milyonda 4 oldugu icin “RCA* =~ RCA? esitligi soz
konusudur. Virgiilden sonra 6. basamakta esitlik bozulmaktadir. Bundan dolayr RCA?
dogrusu grafik 94-3.1°de RCA® dogrusu ile hizalidir . 2009 yilindan 2012 yilna kadar
stirekli diisen rekabet gliciimiiz sonrasinda inigli ¢ikigh bir grafik olusmustur. Bu iiriin

grubunda 2009 yilina gore rekabet giictimiiz 2018 yilinda diigsmiistiir.

Tablo 134-3.2 GTIP 25.14 Rekabet Gostergeleri

YILLAR | 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

RCA3 |o0s8486 |0,6101 |0,3225 |0,2956 |0,7768 |0,7954 |0,5503 |0,4970 |0,7180 |0,6735

RCA8 |o0,8486 0,6101 0,3225 0,2956 0,7768 0,7954 0,5503 0,4970 0,7180 0,6735

RCA9 0,0486 0,1752 0,1603 0,1114 0,2019 0,0702 0,0837 0,1074 0,1582 0,1486

RCA10 | 0,8000 0,4348 0,1622 0,1842 0,5749 0,7252 0,4666 0,3896 0,5597 0,5249

Kaynak: ITC- Trade Map (2019) verilerinden yararlanilarak hazirlanmstir.

Yukarida ki Tablo 13-3.2°de konu GTIP numarasinin yillara gore rekabet
endeksleri verilmistir. Bulunan sonuglar neticesinde iilkemizin 25.14 kapsaminda rekabet
giicii endeksleri; RCA® ve RCA® kapsaminda 1’den kiiciik oldugu saptanmistir. RCA°®
incelendigi zaman 0’a yakin olmakla birlikte pozitif deger almistir. RCA'? ise 2018 yili
itibariyle 0,5249 deger almistir.
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RCA3 ve RCA® sonuglar1 gdstermektedir ki konu GTIP numarasinda iilkemizin
rekabet avantaji bulunmamaktadir. Diger yandan iilkemizin toplam ithalat hacmi
223.046.481.000 dolardir, 25.14 grubunun ithalat hacmi ise 147.000 dolardir. ithalat
payinin ¢ok diisiik olmasi nedeniyle RCA® un 1’den kiiciik ve RCA'® un degerinin pozitif

deger almasina neden olmustur.

. GTIP 2515: Mermer, traverten, ekosin ve belirgin yogunlugu 2,5 veya
daha fazla olan yontulmaya veya insaata elverisli kire¢li taglar, su mermeri
[kabaca yontulmus veya testere ile yahut baska surette dikdortgen seklinde
(kare dahil) bloklar veya kalin dilimler halinde sadece kesilmis olsun

olmasin]
Grafik 935-3.2 GTIP 25.15 Rekabet Endeksleri

60,0000
50,0000
40,0000 43,0140 — /

43,1380
30,0000

20,0000 RCA3 =~ RCA8 = RCA1°

10,0000

0,1135

0,0000
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

RCA3 RCA8 e=m===wRCA9 emm==RCA10

Kaynak: ITC- Trade Map (2019) verilerinden yararlanilarak hazirlanmistir.

Tiirkiye’nin hammadde agisindan en bol kit kaynagi olan bu iiriin grubundaki
rekabet grafigi yukarida verilmistir. Grafikte olusan dogrunun denklemi “RCA* =~ RCA®
“nedeni iilkemizin yaptig1 toplam ihracatin {iriin grubundaki ihracatina oraninm %056,21
olmasidir. Diger yandan "RCA3~ RCA!"" olmasmin nedeni ise iilkemizin konu grupta
yaptig1 ithalatin ihracata olan oraninin %032 olmasidir. 2009 yiliyla birlikte 2013 yilina
kadar stirekli rekabet avantajini gelistiren Tiirkiye 2014 yilindan sonra rekabet avantaji
durgun bir pozisyona ge¢mistir. Son y1l %9,78’lik bir diisiis yasansa da lilkemiz bu grupta

rekabet avantaji ¢cok giiclii bir pozisyondadir.
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Tablo 145-3.3 GTIP 25.15 Rekabet Gostergeleri

YILLAR | 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

RCA3 | 29,1670 | 44,1929 | 43,9473 | 45,0008 | 48,6209 | 46,9288 | 47,3766 | 47,2386 | 47,3464 | 43,0140

RCA8 | 29,2976 | 44,4702 | 44,1939 | 45,2703 | 48,9749 | 47,2150 | 47,6594 | 47,5191 |47,6744 | 43,2515

RCA9 |0,0219 |0,0389 |0,0313 |0,0272 |0,0558 0,0926 0,0893 0,0823 0,0817 0,1135
RCA10 | 29,2757 | 44,4313 | 44,1625 | 45,2431 | 48,9191 | 47,1224 | 47,5701 | 47,4368 | 47,5926 | 43,1380
Kaynak: ITC- Trade Map (2019) verilerinden yararlanilarak hazirlanmistir.

Ulkemizin ve diinyanin ithalat ve ihracat verileri endekslere uygulandiginda, 2018
verilerine gore ¢ikan “RCA3 =~ RCA® = RCA!"” degerlerinin 1°den ¢ok iist seviyede
olmasi bu {iriin grubunda iilkemizin yiiksek rekabet giiciiniin oldugunu gostermektedir.
“RCA’ < 1” olmast ise “Géreceli Ithalat Niifus Endeksi” ne gére de rekabet avantajini

gostermektedir.
= GTIP 25.15.11: Ham veya kabaca yontulmus

Grafik 946-3.3 GTIP 25.15.11 Rekabet Endeksleri

RCA3 ~RCA® ~RCA0

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

RCA3 RCA8 em===RCA9 emm==RCA10

Kaynak: ITC- Trade Map (2019) verilerinden yararlanilarak hazirlanmstir.

25.15 grubunun bir alt pozisyonu olan 25.15.11 grubuna ait rekabet verileri
grafikte verilmistir. Siirekli bir diisiis egiliminde olan bu grup 2009 yilina kiyasla 2018
yilinda 5,56 kat diismiistiir. Bunun nedeni bu 25.15 grubunda c¢ikist yapilan iiriinlerin
ocaklarda kesim iglemlerini gelismesiyle birlikte 25.15.11 grubundaki hammaddelerin
25.15.12 grubuna dahil edilmesindendir. Ayrica “RCA* =~ RCA%= RCA!'"" olmasinin
nedeni toplam ticaret hacminde konu grubun ihracatinin %o 3’i ve ithalatin ise

%00,005’ini kapsadigindandir.

110



Tablo 156-3.4 GTIiP 25.15.11 Rekabet Gostergeleri

YILLAR | 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

RCA3 | 48,1370 | 42,6468 | 31,4747 | 26,7400 | 28,5911 | 27,7034 | 23,4331 18,7487 11,6359 | 8,6474

RCA8 | 48,2843 | 42,7802 | 31,5300 | 26,7770 | 28,6332 27,7389 23,4569 18,7641 11,6425 8,6504

RCA9 |0,0248 |0,0862 |0,0552 |0,0723 |0,1032 0,1866 0,2120 0,2534 0,1723 0,2089

RCA10 | 48,2595 | 42,6940 | 31,4747 | 26,7047 | 28,5300 | 27,5523 | 23,2449 |18,5107 | 11,4703 |8,4415
Kaynak: ITC- Trade Map (2019) verilerinden yararlanilarak hazirlanmstir.

Tiim yillar 15181nda gergeklesen “RCA3 = RCA?” endeks sonuglar1 1°den biiyiik
oldugu, “RCA'"nin pozitif deger almasi ve “RCA”un 0’dan biiyiik deger almasi bu

grupta tilkemizin rekabet avantajinin varligin1 gostermektedir.

= GTIP 25.15.12: Testere ile yahut baska surette dikddrtgen seklinde
(kare dahil) bloklar veya kalin dilimler halinde sadece kesilmis

Grafik 957-3.4 GTIiP 25.15.12 Rekabet Endeksleri

RCA3 ~RCA8~RCA1°

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

RCA3 RCA8 em===mRCA9 emm==RCA10

Kaynak: ITC- Trade Map (2019) verilerinden yararlamlarak hazirlanmstir.

Grafik 97-3.4’de goriildiigl lizere konu grupta iilkemiz rekabet giiciinii 2009
yilina gore 2018 yilinda 5,37 kat artirmigtir. Hammaddelerin kesim agsamasinda yasanan
teknolojik gelismeler ve iilkemizin bu endiistride ki tecriibesiyle birlikte rekabet avantaji
yillar icinde 25.15.11°den 25.15.12°e gecmistir. Ayrica “RCA* =~ RCA%= RCA!?”
olmasinin nedeni toplam ticaret hacminde konu grubun ihracatinin %0,5°1 ve ithalatin ise

%00,007’sini kapsadigindandir.
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Tablo 167-3.5 GTIP 25.15.12 Rekabet Gostergeleri

YILLAR | 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

RCA3 | 12,6972 | 43,6192 | 55,5154 | 59,6654 | 64,9674 | 64,4070 | 66,1807 |70,4058 |73,8793 | 67,8704

RCAS8 12,7094 | 43,7238 | 55,6954 | 59,9166 | 65,3402 64,7128 66,5050 70,7636 74,3461 68,2189

RCA9 |0,0219 |0,0141 |0,0132 |0,0080 |0,0347 0,0546 0,0505 0,0404 0,0618 0,0846

RCA10 | 12,6875 | 43,7096 | 55,6822 | 59,9086 | 65,3055 | 64,6582 | 66,4545 | 70,7231 |74,2843 | 68,1343
Kaynak: ITC- Trade Map (2019) verilerinden yararlanilarak hazirlanmstir.

Yukarida ki tabloda iirlin grubunun endekslerdeki son 10 yillik degisimi
gosterilmistir. 2009 yilindan 2010 yilina geldigimizde %343,50’lik bir artis yasanmustir.
Sonrasinda rekabet giiciimiiz siirekli artmis olmasina ragmen 2018 yilinda 2017 yilina
gore %8,13’liik bir kayip yasanmustir. RCA® = RCA® = RCA!° degerlerinin sirasiyla
67,8704, 68,2189, 68,1343 olarak karsimiza ¢ikmasi iilkemizin bu {iriin grubunda giiclii

bir rekabet avantajina sahip oldugunu gostermektedir.

= GTIP 25.15.20: Ekosin ve yontulmaya veya insaata elverisli diger kirecli taslar;

su mermeri
Grafik 968-3.5 GTIP 25.15.20 Rekabet Endeksleri
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Kaynak: ITC- Trade Map (2019) verilerinden yararlanilarak hazirlanmistir.

2009 yilinda 40’11 seviyelerde baslayan endeks 2010 yilinda %36,30 oraninda
artmistir. 2010 yilindan 2013 yilina kadar olan siirecte iilkemiz rekabet avantajin1 %87,97
oraninda kaybetmistir. 2013 yilindan 2018 yilina kadar durgun bir egri ¢izmistir. 2018
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yilinda 2009 yilina oranla rekabet giiciimiiz ortalama 8 kat azalmistir. “RCA® ~RCA®=RCA™®’
olmasiin nedeni ithalat ve ihracat rakamlarinin tilkemizin ve diinyanin toplam ticaret

hacmine gore oranin ¢ok diisiik olmasindan kaynaklanmaktadir.

Tablo 178-3.6 GTIP 25.15.20 Rekabet Gostergeleri

YILLAR | 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

RCA3 40,5920 | 55,3256 | 46,3724 | 38,4742 | 6,6545 6,9777 6,3947 3,9550 4,1201 5,0680

RCA8 | 40,6100 | 55,3656 | 46,4000 | 38,4887 | 6,6548 6,9781 6,3950 3,9551 4,1202 5,0681

RCA9 0,0032 | 0,0049 |0,1077 |0,0050 | 0,0598 0,0804 0,1046 0,0054 0,0113 0,1453

RCA10 | 40,6068 | 55,3607 | 46,2923 | 38,4836 | 6,5951 6,8978 6,2904 3,9497 4,1089 4,9229

Kaynak: ITC- Trade Map (2019) verilerinden yararlanilarak hazirlanmstir.

“RCA3> 1, RCA%>1 ve RCA!°>1” olarak hesaplanmistir. RCA® ise 1’den kiiciik
bir deger almistir. 2009 yilindan sonra lilkemizin rekabet avantajinda diisiis yasanmis olsa
da bulunan sonuglar iilkemizi hala daha bu iiriin grubunda rekabet avantajinin oldugunu

gostermektedir.

4’lii GTIP kodlarina dahil 6’11 kodlar degerlendirildiginde sirasiyla en yiiksek
rekabet avantajimizin 25.15.12 sonrasinda 25.15.11 ve son olarak 25.15.20’nin geldigi
goziikkmektedir. Toplamlarinin degerlendirildigi 25.15 grubunda ise iilkemizin yiiksek bir

rekabet avantajina sahip oldugu gozlenmektedir.

e GTIP 2516: Granit, porfir, bazalt, gre ve yontulmaya veya insaata elverisli
diger taslar [kabaca yontulmus veya testere ile yahut bagka surette dikdortgen
seklinde (kare dahil) bloklar veya kalin dilimler halinde sadece kesilmis olsun

olmasin]
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Grafik 979-3.6 GTIiP 25.16 Rekabet Endeksleri

RCA3 ~RCA?

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

RCA3 RCA8 e=m===wRCA9 emm==RCA10

Kaynak: ITC- Trade Map (2019) verilerinden yararlanilarak hazirlanmstir.

Uriin grubunda ki {ilkemizin rekabet giicii 2011 yilina kadar olan 2 yillik siirecte
artsa da 2018 yilina kadar diisiis egiliminde inisli ¢ikisli bir grafik vermektedir. .
Dogrunun “RCA® =RCA* olmasinin nedeni tilkemizin yaptigi ihracatin toplam ihracattan
aldig1 paym kiiciik olmasidir. Bunun yani sira “RCA® =RCA®# RCA' olmasinin nedeni ise

tiriin grubunda yapilan ithalat seviyesinin yiiksek olmasidir.

Tablo 189-3.7 GTIP 25.16 Rekabet Gostergeleri

YILLAR | 2009 |2010 |[2011 |[2012 |2013 2014 2015 2016 2017 2018

RCA3 | 1,4147 |1,4928 |1,7185 |1,6154 |1,1532 0,9904 0,6841 0,8843 0,6603 0,6689
RCA8 | 1,4148 |1,4929 |1,7186 |1,6155 |1,1533 0,9904 0,6841 0,8843 0,6603 0,6689
RCA9 |0,5400 |0,2835 | 0,1025 |0,1760 |0,2559 0,2150 0,1163 0,0871 0,0665 0,0198
RCA10 |0,8748 |1,2095 | 1,6161 |1,4395 |0,8974 0,7754 0,5678 0,7972 0,5938 0,6491

Kaynak: ITC- Trade Map (2019) verilerinden yararlanilarak hazirlanmstir.

Bu iiriin grubunda iilkemizin verileri incelendiginde 2013 yillana kadar RCA® RCA®
endekslerinin 1’den biiyiik oldugu sonraki yillarda ise 1’den kiiciik olarak devam etmistir.
Ik yillarda rekabet avantajimiz oldugu bu iiriin grubunda yillar icerisinde rekabet
avantajimiz kaybolmustur. Bu nedenle ¢alismada 25.16 grubuna dahil 6’l1 GTIP kodlar:

0zelinde degerlendirmede bulunulmamustir.

Hammadde temelli olusturulan endeksler neticesinde iilkemizin 25.14 ve 25.16
grubunda rekabet avantajinin bulunmadigini1 buna karsin 25.15 grubunda ise yiiksek bir

rekabet avantajina sahip oldugu goriilmiistiir. Bu da bize gostermektedir doga iizerinde
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bulunan kit kaynaklardan iilkemizde ¢ok¢a bulunan 25.15 grubunda giiglii karsilagtirmali

istiinliige sahiptir.
3.2.1.2. Mamul Ozelinde Rekabet Degerlemesi

Dogal tagin hammaddeden mamul {iriine gectigi bu grupta ililkemizin rekabet
degerleri hammaddeye gore makro rekabet giiciine daha cok etkide bulunmaktadir.
Katma degeri yiiksek trtinlerin getirisinin yiiksek oldugu kiiresel diinyada dogal tastan

elde edilen kazancin artirilmasi i¢in mamul ihracatinin arttirilmasi gereklidir.

e GTIP 6801: Tabii taslardan kaldirm taslar1 ve kaldirim kenar taslari ile

doseme taslar (kayagan tagindan olanlar haric)

Grafik 10098-3.7 GTIP 68.01 Rekabet Endeksleri

RCA3 ~RCAS®

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

RCA3 RCA8 e====RCA9 em===RCA10

Kaynak: ITC- Trade Map (2019) verilerinden yararlanilarak hazirlanmstir.

Grafik 100-3.7° da iilkemizin 25.14 kayagan tasinin islenmis mamulii 68.01
kapsaminda endeksler verilmistir. Diinya ticaretinde grubun pay1 yiliz binde 3 oldugu i¢in
“RCA® = RCAY egrisi sz konusudur. Egri maksimum diizeyine son yil olan 2018 yilinda
cikmistir. “RCA®” degerleri 0’a ¢ok yakin degerlerde olsa da higbir zaman negatif deger

almamustir.
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Tablo 20-3.8 GTIP 25.16 Rekabet Gostergeleri

YILLAR | 2009 |2010 |2011 |2012 |2013 2014 2015 2016 2017 2018

RCA3 |0,7285 | 0,6936 |1,1515 | 0,5685 |0,4000 0,4332 0,8102 1,1298 0,7802 1,2347
RCA8 |0,7285 | 0,6936 |1,1515 | 0,5685 | 0,4000 0,4332 0,8102 1,1298 0,7802 1,2347
RCA9 |0,2218 | 0,0854 |0,0504 | 0,0638 |0,1216 0,0622 0,0334 0,1177 0,1886 0,0791
RCA10 | 0,5067 | 0,6082 |1,1011 |0,5047 |0,2783 0,3710 0,7768 1,0121 0,5916 1,1556

Kaynak: ITC- Trade Map (2019) verilerinden yararlanilarak hazirlanmstir.

2009 yilindan 2018 yilina kadar olan on yillik siirecte Tiirkiye sadece ii¢ y11 2011,
2016, 2018 yillarin da  “RCA3, RCA?, RCA!'" > 1” olarak rekabet avantajii elde
edebilmistir. Avantajin elde edildigi donemlerde de degerler 1’e ¢ok yakin degerdedir ve

zayif bir rekabet durumu vardir.

e GTIP 6802: Yontulmaya veya ingsaata elverisli islenmis taslar (kayagan tasi
hari¢) ve mamulleri (68.01 pozisyonunda yer alanlar hari¢); tabii taslardan
(kayagan tas1 dahil) mozaik icin kiip seklinde taglar ve benzerleri (takviye
edilmis olsun olmasin); tabii taslardan (kayagan tasi dahil) suni olarak

boyanmis graniiller, kiiclik parcalar ve tozlar
Grafik 991-3.8 GTiP 68.02 Rekabet Endeksleri
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Kaynak: ITC- Trade Map (2019) verilerinden yararlanilarak hazirlanmstir.

Ulkemizin ihracatinin giiglii oldugu bu iiriin grubunda yillar i¢indeki rekabet

endeks degisimleri grafik 101-3.8’de gosterilmistir. Genel olarak yatay bir grafik ¢izilse
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de 2008 yiliyla kiyaslandiginda 2018 yilinda rekabet giiciimiiz azalmis durumdadir.
Grafikte olusan dogrunun denklemi “RCA* = RCA3® " nedeni iilkemizin yaptig1 toplam

thracatin {irlin grubundaki ihracatina oraninin %o04,46 olmasidir.

Tablo 191-3.9 GTiP 25.16 Rekabet Gostergeleri

YILLAR | 2009 | 2010 2011 2012 | 2013 2014 2015 2016 2017 2018
RCA3 | 96368 | 10,6567 | 10,1632 | 9,2916 | 9,5785 9,4293 8,0325 7,9570 8,9464 9,1648
RCA8 |9,7000 | 10,7262 | 10,2222 | 9,3432 | 9,6394 9,4899 8,0826 8,0024 8,9936 9,2109
RCA9 | 14478 | 1,4934 |1,6179 |1,4179 |1,5829 1,6034 1,4873 1,5584 1,2878 0,8178
RCA10 | 52522 |9,2328 |8,6042 |7,9253 |8,0565 7,8865 6,5953 6,4439 7,7058 8,3931

Kaynak: ITC- Trade Map (2019) verilerinden yararlanilarak hazirlanmstir.

Son on yillik siiregte 68.02 grubunda iilkemiz her endeks icin rekabet avantaji
giiclii bir sekilde korumustur. On yillik siirecin ortalamalar1 sirasiyla RCA? igin 9,2857,
RCA?® igin 9,3410,RCA!%i¢in 7,9096 olarak hesaplanmis olup rekabet diizeyinin yiiksek
seviyede oldugu anlagilmistir. RCA!'®icin ise sadece son y1l olan 2018 de “Géreceli ithalat
Niifus Endeksi” 0’dan kiiglik bir deger almis ve rekabet avantaji elde edilmistir. Tim
endeksler beraber degerlendirildiginde 68.02 grubunda {ilkemizin gii¢lii karsilastirmali

rekabet tistlinliigli vardir.

e GTIP 68.02.10: Karolar, kiipler ve benzeri esya (dikdértgen ve kare
seklinde olsun olmasin) (en genis yiizleri, bir kenar1 7 cm. den az olan kare
icine girebilecek olanlar); suni olarak boyanmig graniiller, kii¢iik parcalar

ve tozlar
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Grafik 1002-3.9 GTiP 68.02.10 Rekabet Endeksleri
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Kaynak: ITC- Trade Map (2019) verilerinden yararlanilarak hazirlanmstir.

Yukarida ki grafik 102-3.9’da gosterildigi iizere iiriin grubunda 2014 yilina kadar
stirekli artig gdstermistir. Maksimum diizeye ¢iktigr 2014 yilindan sonra ii¢ yil disiis
gosteren rekabet avantajimiz 2017 yilinda minimum seviyeye gelmistir. Son y1l olan 2018
yilinda bir 6nceki yila gore yiikselisle kapatmistir. Grafikte olusan dogrunun denklemi
“RCA® = RCA® "nedeni iilkemizin yaptig1 toplam ihracatin iiriin grubundaki ihracatina

oraninin %00,4 olmasidir.

Tablo 22-3.10 GTiP 68.02.10 Rekabet Gostergeleri

YILLAR | 2009 |[2010 |2011 |2012 |2013 2014 2015 2016 2017 2018

RCA3 |3.2791 |3,9694 |4,2418 |4,2912 |6,7722 8,9141 6,3591 4,6334 2,3428 4,2474

RCA8 32792 |3,9696 |4,2421 |4,2914 |6,7727 8,9151 6,3596 4,6337 2,3429 4,2476

RCA9 |0,5642 | 0,5359 |0,4942 |0,3679 |0,4514 0,4489 0,4967 0,5077 0,5026 0,3144

RCA10 | 2,7150 |3,4337 |3,7479 |3,9235 |6,3213 8,4662 5,8630 4,1260 1,8403 3,9332
Kaynak: ITC- Trade Map (2019) verilerinden yararlanilarak hazirlanmstir.

Hesaplanan tiim endekslerler igin rekabet avantajimizdan s6z edebiliriz. RCA?,
RCAS8, RCA!"icin endeks 0 dan biiyiilk RCA’ i¢in ise 1°den kiigiik degerler almistir. Bu
sonuglar 68.02.10 {irlin grubunda iilkemizin rekabet avantajini gdstermektedir.
Endekslerin 3’ten biiyiik olmasi grubun giiclii karsilagtirmali iistiinligi oldugunun

gostergesidir.

=  GTIP 68.02.21: Mermer, traverten ve su mermeri
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Grafik 1013-3.10 GTIP 68.02.21 Rekabet Endeksleri

RCA3 ~RCAS~RCA10

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

RCA3 RCA8 e=mm=wRCA9 emmmmRCA10

Kaynak: ITC- Trade Map (2019) verilerinden yararlanilarak hazirlanmstir.

Ulkemizin hammadde agisindan avantaji oldugu 25.15 iiriin grubunun islenmis
mamullerini yer aldig1 68.02.21 grubunda tlilkemiz yliksek bir rekabet avantajina sahiptir.
2009 yilindan 2010 yilina geldigimizde yiiksek bir artis gozlenmistir. 2010 yilindan sonra
2016 yilina kadar olan siirecte yatay bir dogrunun yani sira hafif bir diislis goziikse de
2016 yilindan sonra tekrar yiikselise gecmistir. Uriin grubunda ithalatin ¢ok diisiik olmasi
nedeniyle RCA!" egrisi RCA® ve RCA® egrilerine yaklasmistir. “RCA®* = RCA® " nedeni
ise ilkemizin yaptig1r toplam ihracatin iiriin grubundaki ihracatina oraninin %0,24

olmasidir.

Tablo 23-3.11 GTIP 68.02 Rekabet Gostergeleri

YILLAR | 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

RCA3 25,6047 | 35,0829 | 35,4321 | 33,6597 | 33,2277 30,3860 29,2694 27,9091 31,5093 34,6680

RCA8 | 25,6601 | 35,1731 | 35,5196 | 33,7511 | 33,3257 | 30,4712 | 29,3558 | 27,9828 |31,5879 | 34,7495

RCA9 |o0,1385 |0,2973 |0,4158 |0,4149 |0,5440 0,6296 0,5270 0,3886 0,3936 0,5910

RCA10 | 25,5216 | 34,8758 | 35,1038 | 33,3362 | 32,7817 | 29,8415 | 28,8289 |27,5943 |31,1943 | 34,1585

Kaynak: ITC- Trade Map (2019) verilerinden yararlanilarak hazirlanmstir.

Son on yila ait veriler degerlendirildiginde iilkemiz {iriin grubunda yiiksek bir
rekabet avantajina sahiptir. Son on yillik ortalamada RCA?® i¢in 31,6749, RCA® icin
31,7577, RCA" icin ise 31,3237 olarak hesaplanmustir. 2018 yilinda ise ortalamalarin

iistiine ¢ikmistir. Katma degeri yliksek bu iirlin grubunda tilkemizin gii¢lii rekabet yapisi
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makro rekabete de yliksek katkida bulunmaktadir. Konu grupta ihracatin gelistirilmesi

makro agidan rekabeti de gelistirecektir.

= GTIP 68.02.23: Granit ve bunlarn iiriinleri, diiz veya diiz bir

ylizeye sahip, basitge kesilmis

Grafik 1024-3.11 GTIP 68.02.23 Rekabet Endeksleri

RCA3 ~RCAS®

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

RCA3 RCA8 e=mm=wRCA9 emmmmRCA10

Kaynak: ITC- Trade Map (2019) verilerinden yararlanilarak hazirlanmstir.

Hammaddede oldugu gibi islenmis granit grubunda da iilkemiz rekabet avantajini
elde edememistir. Uriin grubunda iilkemizin ithalat: ihracatindan her yil daha biiyiik
olmustur. Yillar igerisinde inigli ¢ikish bir grafik goziikse de son yil 2009 yilina kiyasla
rekabet endekslerinde diisiis yasanmistir. “RCA? = RCA8® " nedeni ise iilkemizin yaptig

toplam ihracatin {iriin grubundaki ihracatina oraninin %00,01 olmasidir.

Tablo 24-3.12 GTIP 68.02.23 Rekabet Gostergeleri

YILLAR | 2009 |2010 |2011 |2012 |2013 2014 2015 2016 2017 2018
RCA3 |0,9377 |0,5177 | 0,6748 |0,9562 |0,3811 0,3464 0,1076 0,1037 0,1544 0,2041
RCA8 |0,9377 |0,55177 | 0,6748 | 0,9562 |0,3810 0,3463 0,1076 0,1037 0,1544 0,2041

RCA9 0,8241 10,5814 |0,4115 |0,3947 | 0,4402 0,5631 0,3623 0,9050 0,8713 0,3240

RCA10 | 0,1136 |-0,0637 | 0,2633 |0,5615 | -0,0592 -0,2167 -0,2547 -0,8013 -0,7168 -0,1199

Kaynak: ITC- Trade Map (2019) verilerinden yararlamlarak hazirlanmistir.

Son on yillik dénem incelendiginde iilkemiz RCA!® endeksi disinda hicbir zaman
bir rekabet avantajina sahip olamamustir. Sadece RCA!° igin 2009, 2011 ve 2012 yillar

icerisinde pozitif deger almistir ve rekabetci avantaji elde etmistir. Tiim endeksler
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degerlendirildiginde ise iilkemizin islenmis granit grubunda rekabet dezavantajina

sahiptir.

= GTIP 68.02.29: Yontulmaya Veya insaata Elverisli Diger
Taglar

Grafik 1035-3.12 GTIP 68.02.29 Rekabet Endeksleri

RCA3 ~RCA?®

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
RCA3 RCA8 e===mRCA9 emm==RCA10

Kaynak: ITC- Trade Map (2019) verilerinden yararlanilarak hazirlanmistir.

Ulkemiz iiriin grubunda 2009 yilindan 2018 yilina kadar olan siiregte genel diisiis
yasamistir. Grafik 105-3.12°de goziiktiigli lizere 2014 yilina kadar olan siirecte
RCA3RCA® ve RCA!" 1°den biiyiik bir deger almustir. 2014 yilindan 2015 yilina
gectigimizde radikal bir diisiis yasanmistir, 2016 yilinda yiikselis yasanmig olmasina
ragmen rekabet avantaji elde edilememis ve sonraki yillarda diisiis devam etmistir.
“RCA’=RCA® nedeni ise iilkemizin yaptig1 toplam ihracatin {iriin grubundaki ihracatina
oranmin %0,29 olmasidir. RCA® dogrusunun “RCA* ~ RCA® " yakin olmasinin nedeni ise

ithalat hacminin diisiik olmasidir.
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Tablo 205-3.13 GTiP 68.02.29 Rekabet Gostergeleri

YILLAR | 2009 2010 | 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

RCA3 2,1045 | 1,7514 ] 1,9529 | 1,4565 |1,6484 1,6118 0,5007 0,9355 0,8733 0,7350

RCA8 2,1046 |1,7514 |1,9529 |1,4565 | 1,6484 1,6119 0,5007 0,9355 0,8733 0,7350

RCA9 0,0530 | 0,0763 | 0,0866 |0,0526 |0,0879 0,0469 0,0363 0,0324 0,0697 0,0584

RCA10 2,0516 | 1,6751 | 1,8663 | 1,4039 | 1,5605 1,5649 0,4644 0,9031 0,8035 0,6766

Kaynak: ITC- Trade Map (2019) verilerinden yararlanilarak hazirlanmistir.

Yukarida ki tabloda iilkemizin RCA3, RCA®, RCA® ve RCA'? endekslerine ait son
yila ait veriler verilmistir. Ulkemiz ilk bes yilda diisiik rekabet avantajini elde etmesine
ragmen ikinci bes yillik donemde derin bir diisiis yasanmis ve rekabet avantajini
kaybetmistir. 2009 yilinda 2’nin {lizerinde olan orta diizeyde rekabet edebilirligimiz bir
yil sonra zayif dereceye inmistir. 2015 yili ve sonrasiyla da karsilastirmali Gstiinliikten

sOz edilememektedir.

=  GTIP 68.02.91: Mermer, Traverten Ve Su Mermeri (Islenmis

Veya Yontulmamis)
Grafik 1046-3.13 GTIP 68.02.91 Rekabet Endeksleri

RCA3 ~RCAS®

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

RCA3 RCA8 e====RCA9 em===RCA10

Kaynak: ITC- Trade Map (2019) verilerinden yararlanilarak hazirlanmstir.
Ulkemiz yukarida ki grafikte goriildiigii iizere iiriin gurubunda giiclii bir rekabet
istiinliigiine sahiptir. Yillar i¢inde degisimi degerlendirildiginde diisiis egilimi gdze
carpmaktadir. 2009 yilina kiyasla 2018 yilinda rekabet avantajimiz %28,34 kiigiilmiistiir.

“RCA3=~RCA® nedeni ise iilkemizin yaptig1 toplam ihracatim {iriin grubundaki ihracatina
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oraninin %00,29 olmasidir. RCA® dogrusunun “RCA* =~ RCA® " yakin olmasinin nedeni

ise ihracat hacminin ithalat hacminin 38,22 kat olmasidir.

Tablo 216-3.14 GTiP 68.02 Rekabet Gostergeleri

YILLAR | 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

RCA3 24,8798 | 24,0972 | 21,9557 | 18,6802 | 20,0992 20,5930 17,6164 19,5509 19,6280 17,8293

RCA8 | 24,9904 | 24,1931 | 22,0293 | 18,7353 | 20,1697 | 20,6701 | 17,6792 |19,6167 |19,6871 |17,8797

RCA9 |0,4093 |0,4929 |0,5129 |0,5663 |0,9648 0,7630 0,6134 0,6829 0,5755 0,3892

RCA10 24,5811 | 23,7003 | 21,5164 | 18,1690 | 19,2048 19,9071 17,0657 18,9338 19,1116 17,4905
Kaynak: ITC- Trade Map (2019) verilerinden yararlanilarak hazirlanmistir.

Yillar igerisinde ki verileri tablo 26-3.14’de gosterilmistir. Son on yillik
ortalamada RCA? 20,4930, RCA?® 20,5651, RCA® 0,5970 ve RCA'® 19,9680 olarak
belirlenmistir. Yukaridaki tablolar ve son yillik endeks ortalamalar1 gostermektedir ki

tilkemiz bu iirlin grubunda giiclii bir rekabet tistiinliigiine sahiptir.
=  GTIP 68.02.92: Diger kalkerli taslar

Grafik 1057-3.14 GTIP 68.02.92 Rekabet Endeksleri

RCA3 ~RCAS®

#—’-—.—-_‘___—-_.-_b
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

RCA3 RCA8 em==mRCA9 emm==RCA10

Kaynak: ITC- Trade Map (2019) verilerinden yararlanilarak hazirlanmstir.

Yukar1 da gosterilen grafikte tilkemizin rekabet endekslerinde gostermis oldugu
gelisim gosterilmektedir. Yillar i¢inde degisimi 2016 yilina kadar yatay seyretse de 2016
yilindan sonra yiiksek bir artis yakalayabilmistir. Ithalatimiz1 iiriin grubunda ¢ok diisiik
olmakla birlikte bazi yillarda artis gostermis ve “RCA? = RCA® = RCA!" esitligi

bozulmustur. Gozle goriilebilen 2012 yilindan ithalatimiz bir 6nceki yila gore 5,58 kat
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artis gostermistir. “RCA> = RCA® "nedeni ise iilkemizin yaptig1 toplam ihracatin {iriin

grubundaki ihracatina oraninin %00,07 olmasidir.

Tablo 227-3.15 GTiP 68.02.92 Rekabet Gostergeleri

YILLAR | 2009 |2010 |2011 |2012 |2013 2014 2015 2016 2017 2018

RCA3 2,5836 | 2,7879 |3,3072 |2,3974 |2,7934 2,8433 2,6935 2,2591 3,4010 5,1142

RCA8 |2,5837 | 2,7880 |3,3073 |2,3975 |2,7935 2,8434 2,6936 2,2592 3,4011 5,1145

RCA9 0,0614 | 0,0958 |0,0413 |0,2311 | 0,0438 0,0608 0,0124 0,0331 0,0785 0,3113

RCA10 | 25223 |2,6923 |3,2661 |2,1664 |2,7497 2,7826 2,6812 2,2261 3,3226 4,8033
Kaynak: ITC- Trade Map (2019) verilerinden yararlanilarak hazirlanmistir.

Son on yillik verilerin yer aldig1 tablo 27-3.15’te iilkemiz 2009 yilina gére 2018
yilinda rekabet seviyesini neredeyse 2 katina ¢ikarmistir. 2017 yilina kadar olan siirecte
RCA®, RCA?, RCA'Y icin ortalamalar 3’ten kiiciik cikmis ve orta derecede rekabet
avantajindan s6z edebiliyorken son yil yasanan radikal artig ile birlikte son on yillik
ortalamalar 3’{in {izerine ¢ekilmistir. Ulkemizin bu grupta karsilastirmali rekabet avantaji

gliclii olarak belirlenmistir.

=  GTIP 68.02.93: Granit

Grafik 1068-3.15 GTIP 68.02.93 Rekabet Endeksleri

RCA3 ~RCAS®

0,6746 -
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RCA3 RCA8 e=m==wRCA9 emm==RCA10

Kaynak: ITC- Trade Map (2019) verilerinden yararlanilarak hazirlanmstir.

Ulkemiz iiriin grubunda rekabet endeksleri degerlendirildiginde ithalatinin ok

ihracatinin ise ok zayif oldugu sdylenebilir. Bu sartlar ile olusan RCA*~ RCA® < 1” den
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RCA’>1 ve RCA!"" < 0 ‘dan gdstermektedir ki iilkemizin {iriin grubunda herhangi bir
rekabet avantaji bulunmamaktadir. Diisiik ihracat oranlariyla birlikte grafikte olusan
dogrularin “RCA* = RCA? " olarak gosterilmesine neden olmustur. ithalatin diisiik oldugu

yillarda ise RCA® dogrusu “RCA* ~ RCA® " dogrularina yaklasmistir.

Tablo 238-3.16 GTIiP 68.02.93 Rekabet Gostergeleri

YILLAR | 2009 |[2010 |[2011 |2012 |2013 2014 2015 2016 2017 2018

RCA3 |0,3654 | 0,4155 |0,2038 |0,1431 |0,2054 0,1284 0,1266 0,0809 0,0950 0,1714

RCA8 |0,3654 | 0,4155 |0,2038 | 0,1431 |0,2054 0,1284 0,1265 0,0809 0,0950 0,1713

RCA9 |3,2413 |3,2088 |3,4308 |2,9647 |3,1763 3,3381 3,3651 3,2071 2,5951 1,5605

RCA10 | -2,8759 | -2,7933 | -3,2270 | 2,8217 | -2,9710 -3,2097 -3,2385 -3,1262 -2,5001 -1,3891
Kaynak: ITC- Trade Map (2019) verilerinden yararlanilarak hazirlanmstir.

Son on yillik veriler géstermektedir ki tilkemiz iiriin grubunda higbir zaman bir

rekabet avantaji elde edememistir.
=  GTIP 68.02.99: Diger Taslar

Grafik 1079-3.16 GTIP 68.02.99 Rekabet Endeksleri

RCA3 =~RCA?®

0,6746

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 20i8

0,5596
RCA3 RCA8 e====RCA9 e====RCA10

Kaynak: ITC- Trade Map (2019) verilerinden yararlanilarak hazirlanmistir.

Inisli cikisht bir grafik sergileyen diger taslar grubu 2009 yilindan 2011 yilina
kadar olan siiregte rekabet avantajini1 gelistirmis fakat sonraki y1l 2012 de bu avantajini
kaybetmistir. 2014 y1l1 ve sonrastyla da tamamen kaybetmistir. Diisiik ihracat oranlariyla

birlikte grafikte olusan dogrularin “RCA3 ~ RCA? " olarak gosterilmesine neden olmustur.

125



Tablo 249-3.17 GTIP 68.02.99 Rekabet Gostergeleri

YILLAR | 2009 2010 | 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

RCA3 1,5220 |2,7667 |4,3216 |1,7031 | 2,4090 1,0173 0,8329 0,9100 0,9946 0,6746

RCA8 |1,5220 |2,7668 |4,3220 |1,7032 |2,4091 1,0173 0,8329 0,9100 0,9946 0,6746
RCA9 |0,0503 | 0,0879 |0,1433 |0,2207 |0,1549 0,1140 0,1426 0,1033 0,0951 0,1150
RCA10 |1,4718 |2,6789 |4,1787 | 1,4825 | 2,2543 0,9033 0,6903 0,8067 0,8995 0,5596

Kaynak: ITC- Trade Map (2019) verilerinden yararlanilarak hazirlanmistir.

Yukaridaki tablo-3.16 de goriildiigii iizere 2014 yilina kadar iilkemiz rekabet
avantajindan ve hatta bazi yillar giiclii rekabet avantajindan s6z edilebilirken 2014
yilindan sonra tamamen kaybolmustur. RCA® = RCA® < 1’ den gostermektedir ki

tilkemizin bu grupta rekabet dezavantajina sahiptir.

» GTIP 6803: Islenmis kayagan tas1 ve kayagan tasindan veya

aglomere kayagan tagindan esya

Grafik 10810-3.17 GTIP 68.03 Rekabet Endeksleri

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

RCA3 RCA8 e===mRCA9 emm==RCA10

Kaynak: ITC- Trade Map (2019) verilerinden yararlanilarak hazirlanmstir.

Ulkemizin islenmis kayagan tas1 olan bu iiriin grubunda yapmis oldugu ithalat ve
ithracat verileriyle olusturulan endekslerde rekabet avantajini elde edememistir. Grafikte
olusan dogrularin inisli ¢ikish yapis1 yillar igerisinde yapilan ithalatin artip azalmasindan
kaynaklanmistir. Ayrica “RCA® =~ RCA® ~ esitligi ise yapilan ihracat oranin

kiigiikliiglinden kaynaklanmistir.
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Tablo 25-3.17 GTiP 68.03 Rekabet Gostergeleri

YILLAR | 2009 2010 | 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

RCA3 |0,0538 |0,1749 |0,1312 | 0,0598 |0,3851 0,1687 0,0807 0,0429 0,1156 0,0923
RCA8 |0,0538 |0,1749 |0,1312 |0,0598 |0,3851 0,1687 0,0807 0,0429 0,1156 0,0923
RCA9 |0,0566 | 0,0723 | 0,0671 | 0,0861 |0,1672 0,1044 0,1171 0,0611 0,0613 0,1398
RCA10 | -0,0029 | 0,1026 | 0,0641 |0,0263 |0,2180 0,0643 -0,0363 -0,0182 0,0543 -0,0474

Kaynak: ITC- Trade Map (2019) verilerinden yararlanilarak hazirlanmistir.
3.2.2.3 Dogal Tagslarda Rekabet Karsilastirmasi

Dogal taslar yapisi geregi bulundugu jeolojik bolgeler gore olusmaktadir. 2.
Boliimde detaylandirilan dogal tas c¢esitleri iilkelerin jeolojik yapisina gore
cesitlenmektedir. Dogada ham olarak bulunan dogal taglar hammadde ve mamul olarak
ticareti yapilmaktadir. Ulkemizin 6zelinde dogal tas iizerinde yapilan rekabet analizinin

karsilastirmasi asagida ki tabloda gdsterilmistir.

Tablo 26-3.3 Dogal Tas Rekabet Karsilastirmasi

G.T.i.P RCA3 RCA8 RCA9 RCA10
25.14 0,6735 0,6735 0,1486 0,5249
25.15 43,014 43,2515 0,1135 43,138
25.16 0,6689 0,6689 0,0198 0,6491
68.01 1,2347 1,2347 0,0791 1,1556
68.02 9,1648 9,2109 0,8178 8,3931
68.03 0,0923 0,0923 0,1398 -0,0474

Kaynak: ITC- Trade Map (2019) verilerinden yararlanilarak hazirlanmstir.

Tiirkiye’nin yapisal olarak karbonathi ve yumusak kaya¢ olusumlart agisindan
zengin yataklara sahip oldugu 2.boliimde detaylandirilmistir. Bu paralelde lilkemizin
rekabet avantajinin diger dogal taglara nazaran yiiksek oldugu 25.15 ve 68.02 grubudur.
Gruplarin agiklamasina bakildiginda mermer, traverten, su mermeri, kiregtast oniks gibi

karbonatli kayaglar acisindan yiiksek bir rekabet avantajina sahip oldugu goziikmektedir.

Diger yandan iilkemizin daha dar bir rezerve sahip oldugu tas gruplarinin
magmatik yapida olmas: dikkat cektedir. Ulkemiz isletilebilir magmatik kayaclarda
rekabet avantajini elde edememistir. Sert tas olarak da gecen bu {iriin grubunda Brezilya,
Hindistan, Norveg, Ispanya ve Portekiz gibi iilkeler avantaja sahiptir ve iilkemiz rekabet

edememektedir. Bu grupta lilkemiz hammadde avantajina sahip degildir.
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3.2.3. Rekabet Avantaji Olan Uriin Gruplarinda Rakip Analizi

3.4.2. bolimiinde gosterildigi lizere iilkemiz hammadde kisminda 25.15
grubunda, mamul grupta ise 25.15’in islenmis olarak bulundugu 68.02. grubunda yiiksek
rekabet avantajina sahiptir. Bu nedenle bu boliimde hammadde ve mamul ayirimu ile 4’1

GTIP &zelinde kiiresel rakipler incelenecektir.
3.2.3.1. Hammadde Ozelinde Rakip Analizi

Ulkemizin hammadde 6zelinde en yiiksek rekabet avantajina sahip oldugu grup
25.15’tir. Bu grupta iilkemiz diinya ihracatinin %37,58’ini yapmaktadir. Yapilan bu
thracatin ise % 81,78’ini Tiirkiye Cin’e gerceklestirmektedir. Diinya ihracat paylarina
baktigimizda tablo-2. 8’de iilkemizin rakipleri sirastyla Italya ve Yunanistan’dir. Ayrica
2018 y1l1 itibariyle Cin’in yaptig1 1.550.555.000 dolarlik blok ithalatinin yarisini iilkemiz
gerceklestirmektedir. Cin pazarinda ise iilkemizin rakipleri arasinda Italya, Iran ve Misir

yer almaktadr. Italya %10,78 ile en giiglii rakibimizdir.

25.15 grubunda iilkemiz ag¢isindan ikinci biiyiik pazar ise Hindistan’dir.
Hindistan’in pazar biytikliigii Cin’in 7 kat1 disiiktiir. Hindistan pazarinda iilkemizin
%44, 40 ile liderligi s6z konusudur, ikinci sirada Italya %33,68 oranindadir. Hammadde

temelli ticarette {ilkemizin ilk 3 rakibi su sekilde Italya, Yunanistan ve iran’dur.

Grafik 1091-3.18 GTIP 25.15 Rakip Analizi
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Kaynak: ITC- Trade Map (2019) verilerinden yararlanilarak hazirlanmstir.
25.15 kapsaminda rakip iilkelere ticaret verilerine gore hesaplanan endeks
sonuclar1 yukarida ki grafikte verilmistir. Grafige gore rekabet avantaji en yiiksek iilke
Yunanistan’dir. Italya’nin rekabet endekslerini diisiik ¢ikmasinin nedeni ise toplam

ihracattan 25.15 grubunun diisiik bir yiizde almasidir. italya’nin toplam ihracatinda
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grubun pay1 %o 7 ‘dir. Fakat Italya’nin diinya 25.15 grubun ihracat hacmi yiiksel
oldugundan ve endekslerin 1s181nda iiriin grubunda gii¢lii rekabet avantajina sahip oldugu
goziikmektedir. Iran ise kiiresel rekabette ambargo gibi dezavantajlara sahip olsa da

yiiksek bir rekabet avantajina sahiptir.
3.2.2.2. Mamul Ozelinde Rakip Analizi

25.15’ te yer alan hammaddeye kiyasla yiikte hafif, pahada agir olan 68.02 grubu
iilkelerin makro rekabetine daha ¢ok katkida bulunmaktadir. Katma degeri yiiksek bu
{iriin grubunda iilkemiz ihracatiyla diinya ticaretinde Cin, Italya, Hindistan’dan sonra
4.sirada yer almaktadir. Hammadde grubunda lider ithalatgr durumunda olan Cin’in
islenmis mamul grubunda liderligi vardir. Yapilan ticaretin %42,55’ini Cin

gerceklestirmistir.

Kiiresel agidan pazar biiyiikliiklerini inceledigimizde ise A.B.D.” nin islenmis
tiriin grubunda lider oldugu gézlenmektedir. %28 ile ilk sirada yer alan A.B.D’ nin toplam
pazar hacmi 2.993.660.000°dir. A.B.D. pazar biiyiikliigii bakimindan ikinci iilke olan
Kore’nin 3,41 kat1 bliylik pazara sahiptir. Kore’nin ardindan Japonya gelmektedir.
Amerikan pazarinda Cinli sirketlerin %24,79 pay1 vardir. Ulkemiz sirastyla Brezilya,

Italya, Hindistan’1n ardindan 5.siradadir. Ulkemizin aldig1 pay ise 10,99 dur.

Ulkemizin ihracatin1 gergeklestirdigi ilk ii¢ Pazar ise A.B.D., Suudi Arabistan ve
Irak’tir. Bu bulgular iizerinden tlilkemiz en biiyiik pazarda olan A.B.D. pazarinda yer
almasina karsin kiiresel pazar biiylikligli bakimindan sonraki iki pazar olan Kore ve
Japonya pazarlarinda etkin olamamuistir. Tiim bu veriler 15181nda iilkemizin ilk 3 rakibi;

Cin, Hindistan ve italya’dr.
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Grafik 1102-3.19 GTIP 68.02 Rakip Analizi
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Kaynak: ITC- Trade Map (2019) verilerinden yararlanilarak hazirlanmstir.

Yukarida ki grafikte iilkemizin rakibi konumunda ki iilkelerin endeksleri
verilmistir. Ulkemize gore yiiksek ticaret hacmi olan bu iilkelerin endekslerinin daha
diisiik ¢ikmasinin nedeni konu grup ticaretinin toplam yaptiklari ticaretten aldiklari
paylardir. Mamul grubun toplam ihracat igerisinden aldiklar1 paylar; Cin’in %2,
Italya’nin %o3,1, Hindistan’m %03, ve iilkemizin ise %05,6’dir. Diger iilkelere gore
neredeyse 2 kat1 olan bu oranla dogru orantili olarak rekabet endeksleri de 2 kattir. Gerek

hammadde gerekse islenmis mamul iiriinlerde ortak olan rakip italya’dur.
3.2.4. Rekabet Avantaji Olan Uriin Gruplarinda Katma Deger Analizi

Bu boliimde iilkemizin gergeklestirmis oldugu ihracatin toplam degerleri ile
birlikte toplam birimlerde hesaba katilmistir. Toplam degeri toplam birime
boldiigiimiizde elde ettigimiz birim ihracat degeri ilizerinden katma degerin olusumu
degerlendirilecek. Grafikler olusturulurken {irlin grubunda yer alan rakiplerimizin ve

diinya birim ihracat degerleri verilecektir.
3.2.3.1. Hammadde Ozelinde Katma Deger Analizi

Konu kapsaminda hammadde olarak belirlenen dogal taslar arasinda rekabet

istiinliigiimiiz olan 25.15 grubunun rakip iilkeler ile kargilastirilmasi yapilmistir.
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Grafik 1113-3.19 GTIP 25.15 Toplam ihracat Tonajlar
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Kaynak: ITC- Trade Map (2019) verilerinden yararlanilarak hazirlanmstir.

Yukarida ki grafikte iilkemizin ve rakiplerimizin yapmis oldugu toplam
hammadde ihracatinin ton cinsinden degerleri yer almaktadir. Tonaj degerleri olarak
iilkemiz 2009 yilinda en yakin rakibi Italya’nin 2,97 kat1 olarak yapmustir. Son yilda ise
4,06 kat daha fazla 25.15 grubuna ait dogal tas ihracatinda bulunmustur. Yapilan
10.742.128  tonluk  ihracatin  5.056.276’lik  kismi  llkemiz  tarafindan

gerceklestirilmektedir. Bu rakam ise toplam ihracatin %47,07sine tekabiil etmektedir.

Grafik 1124-3.20 GTIP 25.15 Birim Ihracat Degerleri
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Kaynak: ITC- Trade Map (2019) verilerinden yararlanilarak hazirlanmistir.
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Grafikte iilkemiz ve rakiplerimizin yapmis oldugu ihracat iizerinden hammadde
ozelinde birim ihracat degerleri verilmistir. 2009 yilindan bu yanan Italya’nin gozle
goriiliir bir {istiinliigii vardir. italya’dan pazarlanan taslar {ilkemiz taslarinin neredeyse iki
kat1 degerdedir. Ocak teknolojileri ve markalagma ¢abalar1 bunun bir nedenidir. Diinya
ortalamasina gore ililkemiz karsilastirildiginda ¢ogu yil ortalamanin altinda kalmistir.
Ulkemiz sadece son yilda iran’a karsi birim degerde bir iistiinliik yakalayabilmistir. 2018
verileri itibariyle Yunanistan ihrag¢ ettigi bu grupta 0,38 dolar birim ihracat degerine

ulasabilmistir. Ulkemizin ise son yilda ki birim ihracat degeri 0,19 dolardur.
3.2.3.2. Mamul Ozelinde Katma Deger Analizi

Grafik 1135-3.21 GTIP 68.02 Toplam ihracat Tonajlar
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Kaynak: ITC- Trade Map (2019) verilerinden yararlanilarak hazirlanmstir.

Trade Map tizerinden alinan verilerde 2017 ve 2018 yil1 i¢in diinya tonaj hacmi
bulunmamaktadir. Ulkemizin yapmis oldugu toplam ihracat tonaji ise 2.342.909 tondur.
Lider durumda ki Cin ise 8.222.335 ton ihrag etmistir. Bu da tilkemizin yaklasik 3,5 katina
tekabiil etmektedir. Ham mamul kisminda yiiksek ithalat hacmine sahip olan Cin’in
islenmis mamul kisminda ihra¢ hacmi ¢ok yiiksektir. Italya’nin yapmis oldugu toplam
tonaj ihracati 2009 yilinda neredeyse esitken makas yillar igerisinde artmistir. 2018

yilinda geldigimizde ise tonaj olarak Tiirkiye Italya’nin 2 kati ihracatta bulunmustur.
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Grafik 1146-3.22 GTIP 68.02 Birim Thracat Degerleri
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Kaynak: ITC- Trade Map (2019) verilerinden yararlanilarak hazirlanmistir.

Yukarida grafik iilkelerin gerceklestirdigi ihracat hacminin tonaja boliinmesiyle
elde edilmistir. Yapilan ihracatin birim degeri bize iilkemiz ile Italya’nin
karsilastirllmasinda endiistride birgok sorunun oldugunu gostermektedir. Italya 2018
yilinda ton basina 1,44 dolar kazanirken, iilkemiz ise 0,44 dolar kazanabilmistir. Ayrica
tilkemiz diinya ortalamasinin da altinda kalmistir. Son tonaj verilerinin bulundugu 2016
yilinda diinya ortalamasi 0,67 iken iilkemizin birim ihracat degeri 0,47 de kalmistir. 2009
yiliyla kiyaslandiginda iilkemizin birim ihracat dogrusu diislis egiliminde oldugu

goziikmektedir.
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3.2.3.2. Hammadde ve Mamul Ozelinde Katma Deger Karsilastirmast

Grafik 1157-3.23 GTIP 25.15 ve 68.02 Birim Ihracat Karsilastirilmasi
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Kaynak: ITC- Trade Map (2019) verilerinden yararlanilarak hazirlanmstir.

Yukarida ki grafikte ise llkemizin gergeklestirdigi 25.15 ve 68.02 ozelinde
hammadde ve mamul karsilastirilmasinda bulunulmustur. 2018 yilinda ham mamuliin
tonaj ortalamasi 0,19 dolar iken mamul iiriinlerde bu rakam 0,40 dolardir. Hammaddeye

kiyasla 2 katindan fazla deger alan mamul grubu katma degerin 6nemini gostermektedir.
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SONUC

Dogal tas endiistrisinde lilkemiz dogal kaynaklarinin bol oldugu gruplarda rekabet
Ustiinliigiinii elde edebilmistir. Sekil 3-2.1°de gosterildigi tlizere iilkemiz tortul ve
metamorfik taslarda genis rezervlere sahiptir. Bunun bir sonucu olarak genis rezervlere
sahip oldugumuz bu gruplarda giiglii karsilagtirmali Gistlinliige sahiptir. Ancak endiistri
bircok olumlu etki disinda ocak isletmeciliginden ihracata uzanan bu yolda ¢esitli

sorunlar yasamaktadir.

Ocaklardan ¢ikartilarak ihrag edilen tirlinlerin makro rekabete etkisi genis olsa da,
kendi kaynaklarimizi en yiiksek seviyede kullanarak iiretim yapilmasi ve ihracat
gelirlerimizi artirilmasiyla birlikte endiistrinin makro rekabete etkisi daha genis olacaktir.
Grafik 78-2.78’de gosterildigi lizere tlilkemiz hammadde olarak yaptigi ihracatin
%81,78’ini Cin’e gerceklestirmektedir. Tkinci sirada Italya iigiincii sirada ise Hindistan
vardir. Hammadde olarak gergeklesen bu ihracatin iilkeler tarafindan islenerek mamul
mal diizeyine gelmesiyle birlikte ihra¢ edilmesi grafik 26-2.26’da gosterilmistir. Mamul
tirtinlerin bulundugu Grafik 18-3.18’de gdsterilen rakiplerin yine ayni iilkeler olmasi,
tilkelerin bizden ham olarak aldiklar1 iiriinleri igleyerek katma deger ekledikten sonra
kiiresel piyasalarda pazarlamalarinin gostergesidir. Bu {ilkeler bizden aldiklar1 ham
iriinler ile birlikte mamul bazli kiiresel piyasalarda iilkemiz hammaddesiyle rekabet

edebilmektedirler.

Bir diger grafik 117-3.23 ham iirlin ve mamul iiriin karsilagtirmasinda islenmis
iriinlerin ham {iriinlere oranla 2 kat degerli oldugu anlasilmistir. Bu sartlar altinda genis
rezervlere sahip oldugumuz 25.15 grubunda asil katma deger olan agsamay iilkemizin
atladigim ve elimizde ki kaynaklar1 ham olarak ihrag edildigi anlasilmistir. Ithal girdinin
minimum oldugu ve yurt i¢i kaynaklarin bol oldugu belli dogal tas iiriin gruplarinda dogal
kaynaklarin rakip iilkelere ihraci, endiistrinin mamul boyutunda rekabeti derinden

etkilemektedir.
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Diger bir yandan birim ihracat degerler incelendiginde iilkemizin hammadde

ozelinde rakipleri olan Yunanistan ve Italya’nin ¢ok altinda oldugu gériilmiistiir. Bunun

yaninda iilkemiz yillar igerisinde diinya ortalamasimnin da altina diismiistiir. Mamul

kisminda ise durum farkli degildir. Italya iiriinlerini {ilkemizin birim ihracat degerinin

3,27 kat1 degerden satmaktadir. Ulkemiz yillar igerisinde diinya ortalamasinin altina

inmistir. Gerek birim fiyatlarimizdan gerekse katma degersiz ihracattan endiistrinin ocak

isletmeciliginden baglayarak mamul ihracatina kadar uzanan siirecte c¢esitli sorunlari

oldugu gozlemlenmektedir. Tiim boliimlerde verilen veriler 1s181inda endiistrini yagadigi

sorunlar ve ¢6zlim Onerileri asagida siralanmustir.

1.

Ocak yatirimlarinda gerekli olan finansman kaynagmin biytkligi
beraberinde risk unsurunu da getirmistir. Bu nedenle ocak yatirimlari
fabrika yatinmlarinin gerisinde kalmistir. Ocaklarin genelde orman
arazilerinde bulunmasi maliyet ve mevzuat acgisindan zorluk
cikarmaktadir. Ocagin isletilmesi i¢in devlet tarafindan istenilen gayri
sthhi miiessese ruhsati eskiden Saglik Bakanligi tarafindan verilirken
gliniimiizde 6zel ve yerel idarelere verilmistir. Bu nedenle kurumlar arasi
koordinasyonun saglanamamasi ve keyfi davraniglar igsletmelere agisindan
zorluk c¢ikarmaktadir. Tim bu siirecin daha az biirokrasiyle sonuca
ulagmasi tiim taraflar i¢in gereklidir. Ayrica devlet tarafindan yillik olarak
talep edilen vergiler isletmelerin maliyetlerini artirmaktadir.

Dogal tas endiistrisinin emek yogun yapisi is glivenligi agisindan sorunlari
da beraberinde getirmistir. Kar hirsi, yetersiz denetim, egitimin yeterli
diizeyde olmamasi ve teknolojik gelismelerin {iretim siirecine senkronize
edilememesi sektorde bircok kaza yasanmasina neden olmustur. Tiim bu
boyutlar1 gelistirilerek ve olusan kazalarin nedenleri irdeleyerek is
kazalarma c¢oziimler bulunmalidir. Isletme sahiplerinin is giivenligi
konusunda ¢esitli sendikalarla, Maden Miihendisleri Odasiyla ve ilgili
bakanliklarla ortak bir ¢alisma yliriitmesi gereklidir. Yapilan ¢aligmalar
neticesinde eylem planmi olusturulmadir ve yasal diizenlemeler hayata
gecirilmelidir.

Kiiresel piyasalarda tilkemiz {iriinlerinde rekabetin gelistirilmesinin

oniinde ki en biiyiik engel maliyetlerdir. ithal girdi endiistride minimum
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diizeyde olsa da elektrik enerjisi, akaryakit ve lojistik faaliyetlerin
maliyetleri yiikselen bir grafik olusturmaktadir. Bu girdi maliyetlerinin
yiiksek olmasi firmalarin rekabet edebilirlik diizeyini diisiirmektedir.
Uzun mesafede hammaddenin nakliye maliyeti hammadde fiyat: kadar
olmaktadir. SSK (Sosyal Sigortalar Kurumu) primlerini yiiksek
seviyelerde olusu KOBI (Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeler)’ler i¢in sorun
teskil etmektedir. Ayrica devlet tarafindan uygulanan vergi politikasinin
sonucu olarak isletmelerin devlete 6dedigi kurumlar vergisi, stopaj, KDV
vb. gibi vergilerin yiikii ¢cok yiiksek seviyelerdedir. Uluslararasi rekabet
kapsaminda ihracat¢1 isletmelere vergi maliyeti agisindan imtiyazlar
taninmalidir.

. Isletmelerin ihrag edecegi iiriin igin iireticilerden aldig1 mallar 3065 sayili
KDV kanunu kapsaminda KDV’den muaftir. Fakat vergi dairelerinde
yasanan aksakliklar neticesinde gecikmeler yasanmaktadir. Vergi
dairelerinde bu konuyla ilgilenen elemanlarin egitilmesi bu yasanan
gecikmeyi azaltacaktir.

. Endustride ar-ge faaliyetlerine gereken Onemin verilmemesi rekabet
edilebilirlik agisindan isletmelere zorluklar ¢ikarmaktadir. Egitim tabanl
sorunlarin neticesinde endiistride calisan emek giicliniin teknolojik bilgi
ve beceri eksikligi olusmaktadir. Diinya’da kullanilan standart iiretim
asamalarinin iilkemize entegrasyonu disinda nitelikli i giicliniin
endiistrinin tiim asamalarinda yer almasi ve yiiksek teknolojini kullanimi
endiistrinin verimli hale gelmesine olanak saglayacaktir. Ayrica kiiresel
pazarlarda etkin bir ticaret sergileyen italya vb. gibi iilkelerde arastirmalar
ve ¢aligmalar yapilmalidir.

. Endiistrini dis pazarlarda en biiylik sorunlarindan bir tanesi de lilkemize
tabi igletmelerin fiyat kirma stratejileridir. Isletmeleri bu stratejiden ivedi
sekilde uzaklagsmal1 ve orgiitlenmelidir. Bu sayede yurticinde endiistriyel
sorunlarin ¢ézlimiine katki saglanmis olacaktir ayrica yurt disinda fiyat ve
diger faktorlerde standart elde edilmis olacaktir.

. Ulkemizde izmir’de gerceklesen fuarin yetersiz kalmaktadir. Ayrica

yurtdiginda katilim gosterilen fuarlara milli diizeyde katilim saglanmalidir.
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Agamiza kadar gelen miisteriler ile sohbetin etmenin disinda gerekli
tanimlama yapilarak miisteri bazli strateji olusturulmalidir.

8. Kiiresel pazarlarda “Made in Turkey” ibaresinin daha etkin hale gelmesi i¢in
devletimizin siirdiiriilebilir ve stratejik tesvikler saglamalidir. Ulkemiz
iiriinlerinin pazarlama ve fiyat stratejilerinde standartlar olusturulmalidir.
Turquality kapsaminda dogal tas endiistrisinde markalar yaratilmali ve bu
markalar ile birlikte gerek faal pazarlarda gerekse alternatif pazarlarda gerekli
strateji olusturulup uygulanmalidir.

9. Birim ihracat degerlerinin diinya ortalamasina gore bu denli diisiik olmasinin
en biiyiik nedeni pazarlama ve markalasmadir. fhrac1 gerceklesen iiriinlerin
bliylik bir bolimi kiigiik isletmeler tarafinda gerceklesmektedir. Bu
isletmelerde gorev alan emek giicliniin niteliksiz yapisi 6nemli bir engel
tagimaktadir. Hammadde 6zelinde iilkemizin gerceklestirdigi ihracatin yapisi
tabana yayilmamistir. Bu nedenle alternatif pazarlarin bulunmasi1 hammadde
bakimindan etkili olacaktir. Mamul kisminda ise biiyiik pazarlardan iilkemizin
aldig1 pay azdir. Bu payin artirimi i¢in 6ncellikle hizmet alanimiz1 geligtirmek
gerekliligindeyiz. Cesitli film, CD, katalog, web siteleri vb. gibi dokiimanlarla

iirlinlerimizin gerekli tanitim1 yapilmalidir.
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