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Gilintimiiz ekonomisindeki, teknoloji, iletisim ve ulasim alanindaki gelismeler,
Urlinleri tedarik etmeyi ve iriinlerini diinyanin her yerinden isletmeler igin satmay1
miimkiin kilmaktadir. Bunu lojistik faaliyetler olarak tanimlayabiliriz, bilgi yonetimi,
tasima, paketleme, depolama, stok yondetimi siparislerin iletilmesi ve muhafaza
faaliyetlerinde kalite ve miktarlar1 degistirdi. Isletmeler, bu faaliyetlerin etkin ydnetimi
ile rekabet avantaji saglamanin ve miisteri memnuniyeti seviyesinin artmasmin
farkindalar. Bu gelismeler lojistik maliyetlerin isletme maliyetlerindeki paymi biiyiik
oranda artrmugstir. Bu gelismeler, lojistik maliyetlerdeki artistan kaynaklanmaktadir ve
isletmenin finansal performansimi etkilemeye devam etti. Lojistik maliyetler nedeniyle,
toplam igletme maliyetlerinde ylksek bir orana sahip olmak ve dogrudan finansal
performansi etkilemek, isletmelerin bu maliyetleri azaltmak, muhasebe yontemleri
icinde ve disinda arastirmalara yol acgti. Bu baglamda, isletmeler bugiin lojistik
maliyetlerini azaltmak i¢in birgok strateji gelistirmistir.

Calismamizda esas amag¢ bir Azerbaycan’da gida sektoriinde depoculuk
hizmetleri sunan igletmenin depolama alani i¢in her metrekareye diisen aylik ve yillik

maliyetlerini arastirmak olmustur. Bunun akabinde Oncelikle sozii gegen isletmenin



yillik verileri toplanmis, toplanan veriler analiz edilmistir. Sonu¢ olarak asil amag
isletmenin yillik giderini ve bir metrekareye diisen aylik ve yillik maliyetlerini bulmak

olmustur.
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ONSOZz

Azerbaycan’da depoculuk sektorii ile ilgili bir ¢alisma hazirlamak istegim ve
danisman hocammn da bu istegimi desteklemesi dogrultusunda tezimizin konusunu
belirlemis olduk.

Calismis oldugumuz tezimizin, ileride depoculukla ilgilenen sahislara ve is
adamlarina konumuzla ilgili alanlarda yatirim kararlar1 vermede yardimci olabilecegine
umit ediyorum.

Tezimizi ¢alistigim siire boyunca benimle ilgilenen, maddi manevi destekleriyle
her zaman yanimda olan aileme ve degerli bilgilerini benimle paylasan ve destegini her
zaman hiss ettiren Tez Damismanim Ogretim Uyesi Siikrii DOKUR hocama sonsuz
stikranlarimi1 sunarmm.
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GIRIS

Calismamiz, asagidaki temel problemleri ¢ozmek i¢in yapilmistir:

e Azerbaycan’da depoculuk isletmelerine iligkin maliyetlerin simdiye kadar yazilmis
olan tezlerde ¢aligilmamasi,

e Azerbaycan’da depoculuk faaliyetine baglamak isteyen sahislarin ve isletmelerin,
Azerbaycan’da depolarin yillik ve aylik olarak hangi maliyetlerle ¢alistirildigina
iligkin mali veriler almak istemelerine ragmen bu bilgilere ulasamamasi.

Calismanin temel konusu olarak, depoculuk sektdriinde depolama hizmetleri,
maliyetleri ve denetlenebilirligi arastirilmistir. Depoculuk sektorii tizerine yapilan depo
hizmetleri ve maliyetleri arastirilmis, ¢alismamizda ilk boliimde depo ve depo sistemleri
bashig1 altinda depo, depolama, depo tiirleri, depoda yapilan temel is siirecleri, lojistik
sistemler ve depolama yonetiminde 6zel yontemler arastirilmistir. Depo ve depolamayla
iligkin temel kavramlar arastirilmig, depo tiirlerinden agik hava deposu, kapali depolar
ve soguk hava depolar1 hakkinda bir aragtirma yapilmistir. Depo yonetim sistmelerinde
temel is siirecleri olan mal kabulu, depolama, toplama, siparislerin alinmasi,
ambalajlama ve sevkiyat gibi siiregler ele alinarak, bu siireglerin nasil faaliyet
gosterildigi agiklanmistir. Arastirmamizda ayni zamanda lojistik ilkeler ve lojistik
birimler de agiklama verilmektedir. Depo yonetiminde 6zel yontemlere de deginilmis
olan bu calismada c¢apraz sevkiyat ve dagitim depolama hizmetlerinde kullanilan dis
kaynaklarla alakali agiklamalar da yer almaktadir.

Calismamizin  bir sonraki bolimiinde depoculuk isletmelerinde maliyet
muhasebesi ile alakali bulgular gosterilmektedir. Bu boliimde depoculuk isleminin
maliyet kavramlar1 aciklanmis, maliyet muhasebesinin amaclar1 arastirilmig, maliyet
sistemleri hakkinda bilgi verilmistir. Bu basliklarin yanisira depo maliyet yonetimi ve
depo isletim maliyetleri de arastirilmistir.

Sonraki boliimde depolarin denetlenebilirligi ve denetimi arastirilmistir. Depolarin
denetlenmesinde denetlenmesi gereken faaliyet denetimi ve sirecleri, uygunluk
denetimi ve finansal tablo denetiminde denetim siireclerini aragtirmis bulunmaktay1z.

Caligmamizin son boliimiinde Azerbaycan’da depoculuk sektoriinde faaliyette
olan bir igletmenin verileri ele alinarak maliyetleri ve denetimine iligkin bir uygulama

yapilmustir. Bu boliimde arastirilan depoculuk isletmesiyle ilgili ana veriler verilmistir.



Faaliyet alani arastirilmis, deponun her metrekaresi icin hesaplanan aylik ve yillik
maliyetlerle ilgili bilgi yer almistir. Bunun ardindan depoculuk isletmesinin denetim
raporunda yer alan maliyetlere iligkin bilgilerin oldugu tablo yerlestirilmistir.
Calismamiz sonug ve degerlendirme kismiyla son bulmustur.

Yapmis oldugumuz c¢alismamizin temel amaci, Azerbaycan’da faaliyet gosteren
bir depoculuk igletmesinin, ¢alistirdig1 depo alaninin her bir metrekaresi i¢in 1 yil ve 1
ay boyunca ne kadar maliyetle ¢alistig1 bilgisine ulagsmak, bu ve denetim raporlarina
iliskin bilgilerin Azerbaycan’da depoculuk sektoriine yatirim karari almada incelenmesi
gerektigini tespit etmek olmustur.

Calismamizda kullanilmis sorular:

e Depoculukla ilgili genel bilgiler nelerdir?

e Depoculuk isletmelerinin depo c¢alistrma maliyetleri hangi giderlerden
olusmaktadir?

e Depoculuk isletmelerinde maliyet hesaplamasi neden uygulanmalidir?

e Depoculuk isletmelerinde maliyet hesaplamasi nasil uygulanir?

e Azerbaycan’da depoculuk faaliyeti gosteren bir isletmenin maliyet ve giderlerine
iliskin verileri nelerdir?

Daha once farkli iilkelerde, farkli sektorlerde faaliyet gosteren isletmelerin
maliyetlerine iliskin tez, makale ¢alismalarmin yapilmasina ragmen hig¢ bir ¢alismada
Azerbaycan’da faaliyet gosteren ve Ozelliklede her hangi bir depoculuk isletmesinin
maliyetlerine iliskin bir c¢alismanin yapilmamast bu tezin 6nemini gdz Onlnde
bulundurmaktadir. Giiniimiizde bildigimiz gibi isletmeler her hangi bir Ulkede her hangi
bir sektore yatirim yapmadan Once, o lilkede yatirim yapilmasi istenen alanda faaliyet
gosteren bir igletmenin, her hangi bir zaman diliminde ne kadar maliyetle calistigini
O0grenmek ister. Buna gore de bu ¢alismamizin is adamlar1 ve farkli yatirimer sirketler

icin de 6nemli olabilecegini diisiinmekteyiz.



BIRINCI BOLUM
DEPO, DEPO SISTEMLERI YONETIMi VE DEPO TURLERI

1. DEPO VE DEPOLAMA

Glinlimiizde isletmelerin, biinyesinde bulundurduklari mallarinin iiretim, satis
veya mevsimsel satiglar ve baska sebeplerden dolay1r depolarda depolandigi
goriilmektedir. Isletmelerin, biiyiimesi ile bu biiyiimeden kaynaklanan depolara olan
talebin dogal olarak arttigin1 goérmekteyiz. Depolamaya gerek duyulmasmin esas
sebepler olarak; tiketim zamani yaranan belirsizlik, Gretimin belli mevsimlerde
yapilmast ve iiretim seviyyesinde olan iirlinlerin degerlerindeki belirsizlik yada
dalgalanmalar soylenebilir. Aslinda depolama ¢ogu zaman ne endiistride nede ticaret
alaninda arzulanan bisey degildir. Bunun sebebi de depolamada yapilan sermaye
harcamsidir.

Depolamayi, daha sonra satilacak veya dagitilacak olan mallarm uzun ve kisa
vadeli olarak depolarda yerlestirilmesi @ibi tamimlayabiliriz. Depo ise, mal ve
malzemelerin  verimli depolanmasi ve islenmesi igin Kullanilan alan olarak
tamimlanmaktadir (Perrealt, McCarthy, 2008: 72). Bu anlamda, depo ve dagitim merkezi
kelimelerini birbirinin yerine kullanabiliriz.

Kiigiik, ev tabanl bir isletme, iirlinleri bos bir odada, bodrum katinda veya garajda
depolarken, daha biiyiik isletmeler genellikle depolama i¢in 6zel olarak tasarlanmis bir

depo kurmakta veya kiralamaktadirlar.

Sekil 1. Depo

Kaynak: (ASHAYERI, J. ve Selen, W., 2013: 24)



Kat1 depolama veya depolama art1 siparis yerine getirilip getirilmedigine
bakilmaksizin, depolar {reticilerin, distribiitorlerin ve perakendecilerin envanteri
kontrol etmelerine ve gilivenli bir sekilde saklamalarina yardimei olan bazi 6geleri
kullanmaktadir. Ana unsurlara genel bakis asagidakilar1 icermektedir (Judit, Tamas,
Jozef, 2018: 207):

e Uriine maksimum kapasite ve kolay erisim saglayan raf ve raf sistemleri

e Tim bireysel bloklarin, Urin sahiplerinin herhangi bir zamanda sistemde
bulunduklar: Griinlere dair bilgilendiren envanter yonetimi yazilimi

e Uriinleri A noktasindan B noktasina tasiyabilen ekipmanlar - drnegin; forkliftler,
palet krikolar1 ve tagsima bantlar

e Siparisi tamamlamak i¢in malzemelerin teslimi

e Urinleri depoya yikleyenler ve gercek dagitim merkezindeki siparisleri yerine
getiren tesis ve isletmeyi yonetenler

e Depolanan drtnleri korumak icin guvenlik

e Uriin teslimat1 veya siparisler tamamlandiktan sonra teslim alma i¢in uygun
maliyetli nakliye hizmetlerine erisim (bu, genellikle eyaletlere, demiryolu hatlarina
veya havaalanlarina kolay erisim anlamina gelir).

Depolama ve onunla birlikte gelenler, lojistik yonetimi olarak bilinen sofistike bir
endiistrinin bir pargasidir (Gizem vd., 2016: 32). Lojistik, tedarik, envanter yonetimi ve
dagitimi igermektedir. Uriin gelistirme, pazarlama, satis ve iiriinle ilgili diger disiplinleri
de iceren tedarik zinciri semsiyesinin altina diismektedir.

Dizgln bir depolama yapabilmek icin depolama sistemi ve iiriinleri nasil ve
nerede depolanmasi iyi bilinmelidir (Gue, 2009: 127). Uriinler depolandig1 zaman ve
depodan gereken yerlere transferi yapilirken glinimuzde énemli olan zaman ve enerji
miktarmdan tasarruf saglanabilir.

Depolama, lojistik streclerinin neredeyse tiim asamalarinda yer almaktadir.
Nakliyecilik vazgecilmez bir unsurdur. Arz ve talebi bire bir eslesmesi sonucunda
depolama yapmak zorunlulugu ortaya ¢ikar. Rakabet ve ticaretin gelisimi ile depolama,
teknik bir iglem olmak niteligi kazanmistir. Depolama tekniginin en temel maddelerini

istifleme, kontrol etme ve tartma gibi bagliklar olusturmaktadir (Wu, Lee, 2010: 382).



2. DEPO TURLERI

Depo tiirlerine bakildiginda fonksiynuna, isletimine, kullanimma ve depolanan

urtin veya hammaddeye gore farkli depo tirleri dikkat cekmektedir. Genel olarak

degerlendirildigi zaman depo tirlerine gore depolar, modern ve klasik olmaktadirlar.

Depolarm tiirleri ve tanimlar1 asagidak: gibidir (Swati, Snigdha, Sotirios, 2013: 8920).

Klasik depolar - depolarda giin i¢inde islemler gergeklesmektedir. Bu, gun iginde
depoya gelen iiriin veya hammaddelerin depo sahasina kabul edilmesi, kriterlere
gore istifleme yapilmasi, iiriin veya hammadelerin sevk isleminin yapilmasi gibi
islemleri igermektedir. Bu depolar giincelligini kaybetmekte ve bu fonksiyonlar
disinda bir fonksiyonu bulunmamaktadir.

Modernlestirilmis depolar - kabul, istifleme ve sevkiyat gibi hizmetler sunan klasik
depolarin islemlerine ek olarak baska tiirde gerekli olan islemlere de cevap
verebilecek durumdadirlar. Uretime gidecek olan hammadde ve yari mamdillerin
iretime hazirlanmasi, ayristirma, birlestirme, etiketleme, paketleme ve b. gibi
islemlerdir. Modern depolarin iiretimi destekleme, konsolidasyon depolar, tiretimin
sonunda gelen faaliyet depolari, ayrigtirma ve birlestirme depolar1 gibi farkh tiirleri
bulunmaktadir:

o Uretimi destekleme depolar1 - Uretimden Onceki slrecte (retim yapan
birimler tarafindan yapilmasi gerekmeyen ve ayni zamanda katma deger
iiretmeyen faaliyetlerin depolarda depo personeli tarafindan gergeklestirildigi
bir depo turuddr.

o Konsolidasyon depolar - iiretim sonrasinda kullanilan depolardir. Uretilmis
olan tirtinlerin bir araya getirildigi ve miisteri talebi dogrultusunda ayrigtirma
yapildig1 depolardir.

o Uretim sonras: faaliyet depolar1 - temel Gretim sirecinin bitmesine ragmen
ambalajlama, paletleme ve etiketleme gibi temel iiretim islemlerinin
yapildig1 depolardir.

o Ayristirma ve Birlestirme depolart - liriinlerin miisteri sirketlerinin mal kabul
alanlarma ulagsmadan Once miisterinin talebi ile forma degistirme

islemlerinin yapildigi depolardir.



Uriin ve hammadde 6zelligine gore depolar: bu depo tiirleri genel ve dzel depolar

olmak tiizere ikiye ayrilmaktadir (Cizmeci, 2009: 71):

Bu depolar stoklanan mamiillerin bir arada depolanmasinda herhangi bir sakinca
olmadig1 durumda kullanilir. Farkl tiirde olan iiriin veya hammaddelerin toplandig1
depolar genel depolardir. Bu depolarda stoklamasi yapilan iirinler genel yiik
kapsamindadir ve depolama siireglerinde herhangi 6zel bir takim kosullar gerekli
degildir. Ornek verilecek olursa kuru yiik depolar1 veya paketli yiik depolarini
bunlara 6rnek gosterilebilir.

Genel depolarin aksine 6zel depolarda depolanan yiikler 6zel nitelikler tagimaktadir.
Sogutulmus yada dondurulmus gidalar, tehlikeli maddeler ve b. driinler depolama

islemi zaman1 6zel nitelik tasimaktadir.



3. HAVA KOSULLARINDAN KORUNMASINA GORE DEPOLAR
Hava kosullarindan korunmasma g0re depolar1 asagidakilardir (Marcele,

Cristiano, 2014: 1621):

e Acik hava depolar1

e Kapali depolar

e Soguk hava depolar1

3.6. ACIK HAVA DEPOLARI

Acik hava depolar1 dort tarafi duvarlarla Oriilii ve iistii kapali olmayan depo
alanlaridir (Marcele, Cristiano, 2014: 1622). Genelde deponun giris ve ¢ikislar1 kontrol
altinda tutmak amaciyla tel, 6rgu veya metal malzemelerle kapli olmaktadir. Bu tarz
depolarda depolanan malzemeler genellikle hava kosullarinda etkilenmeyen {iriinler
olmaktadir. Burada depolanan iiriinler dogrudan yagmurla, giinesle, soguk hava ve sicak
havayla temas halindedirler. Bu depolarda depolanan Grinlere arag, makine, geri

doniisiim atiklar ve demir hurda olarak 6rnek gostere biliriz.

3.7. KAPALI DEPOLAR

Kapal1 depolar, ¢ok ¢esitli melzemelerden imal edilen yapi tiirlerinde olmaktadir.
Buradaki ama¢ kontrolii sicaklik ve aydinlatmaya izin verilse de muhafaza edilen
iriinleri hava kosullarina karsin korumaktir (Giada, vd., 2019: 367). Bu tarz depolarda

depolanan drtinlere 6rnek olarak; mobilyalar, tekstil ve b. Grlinleri gosterebiliriz.

3.8. SOGUK HAVA DEPOLARI

Soguk hava depolar1 kapali depolarn 6zel bir tiirii olarak bilinmektedir. Bu
depolarda temel amag¢ Urini bozulmadan muhafaza etmektir (Viktor, Olena, Vitaly,
2019: 183). Boylece durunin raflardaki omrii ve aymi zamanda ticari degeri
korunmaktadir. Bu depolarda depolanan firiinlere ilag, et, balik, siit, yogurt, dondurma,
sebze, meyve ve b. drlnleri 6rnek olarak gostere biliriz. Bu Urlnler ilk noktadan
baslayarak tiiketiciye kadar tiim zincir igerisinde tasima, depolama operasyonlarinda
stirekli 1s1 kontroliine tabi tutulmaktadir. Bu tiir irilinlerin tasima ve depolama

islemlerine soguk zincir lojistik operasyonlar1 ad1 verilmektedir.



4. DEPO YONETIMINDE TEMEL iS SURECLERI

Depolamanin fonksiyonlar1 olarak bilinen mal kabul, depolama, toplama, siparis

alma, paketleme ve sevkiyat asagida farkli altbasliklarda agiklanmmaktadir.

4.1. MAL KABUL

Mal kabulu, isletmeye teslim edilen, yeni stoklar veya teslimatlar olarak gelen
mallar1 kontrol etme islevidir. Bu, gelen mallarin kalitesini, durumunu ve miktarmni
kontrol etmeyi ve stokta bulundurmay icerir (Pane, vd., 2019: 798).

Isletme tarafindan satin alinan tiim iiriinler, i¢ kullanim i¢in sarf malzemesi veya
miisterilere satig icin envanter olup olmadigma bakilmaksizin belirli bir islevi yerine
getirmektedir. Depoya gelen tiim esyalarmn takibi, dogru triinlerin zamaninda dogru
yerde alinmasimi saglamaktadir. Mal kabulii strecinin izlenmesi, verimli bir deponun
korunmasina ve tedarikgilerle ilgili sorunlarm tespit edilmesine yardime1 olabilir.

IIk olarak, fatura ayrmtilarim sirket tarafindan verilen satmalma siparisi ile
karsilastirarak teslimatin dogru yere teslim edildiginden emin olmak gerekmektedir. Her
bir 6genin, siparigin tanimma ve miktarma uygun oldugunu dogrulamak i¢in bir
satinalma siparisi de kullanilmalidir. Her yeni teslimat i¢in asagidakilerin
kaydedildiginden emin olmak gerekir (Tanyas, 2011: 63):

e Urenlerin varis tarihi ve saati

e Teslimat ortagi ve siiriiciiniin ad1

e Satinalma siparisindeki mallarin miktar1 ve agiklamasi
e Herhangi bir tutarsizliga dikkat edilmesi

e Bu kontrolleri yapan personelin isimleri

Dogru raporlarin tutulmasi, dogru muhasebe i¢in ve gelecekte mallar veya
tedarikcilerle ilgili ortaya cikabilecek anlagmazliklarin ¢éziimiinde onemli olmaktadir.
Satmmalma siparisi veya siparig girisi yoksa, mallar1 reddetmeden Once satin alma
departmanina bilgi verilmesi gerekir.

Teslimat1 kabul etmeden O©nce, mallarin zarar gormediginden ve ariza
yapmadigindan emin olmak igin kalite kontroliiniin yapilmasi 6nemlidir. Ozellikle
buyik partiler i¢in her kutuyu agmak ve her ayrintiy1 kontrol etmek her zaman mimkin
olmamaktadir. Bu nedenle, bu durumlarda, her bir kutuyu agcmak yerine, bir nokta

kontrolii yapilabilir. Kirilma veya ariza belirtileri olup olmadigin1 kontrol etdikten sonra



tum Urlnlerin satinalma siparisinde aciklandigi sekilde oldugundan emin olmak
gerekmektedir.

Teslimatta herhangi bir hasarli iiriin bulunursa, teslimat belgesine verilen zarar
derecesini not almak ve derhal tedarik¢iye sorun hakkinda ayrintili bilgiyi bir sonraki
admmlar1 tartigmasi1 konusunda bilgilendirmek gerekmektedir.

En kisa siirede, alinan tarih ve miktar da dahil olmak tizere, depo yoOnetim
sistemine alman verilerin sisteme girilmesi yeni siparisler i¢in derhal stoklar:
yerlestirmege izin verecektir. Mallar1 kaybetmemek veya zarar vermemek igin
zamaninda teslimat yapilmas1 6nemlidir.

Imzali ve tarihli faturanin bir kopyas1 iiriinleri depolanacak firmaya
gonderilmelidir. Bu bilgiler daha sonra 6demelerin yalnizca gercekten alinan mallar i¢in

yapilmasini saglamak amaciyla tedarik¢iye gonderilmis fatura ile eslestirilebilir.

Sekil 2. Depoya kabul sonrasindaki akis segenekleri.

GAPRAZ
SEVKIYAT

ISTIF ALANINA
YERLESTIRME

DOGRUDAN
SEVKIYAT

Kaynak: (Viktor, Olena, Vitaly, 2019: 181)

Uriinler depo igerisine kabul olduktan sonar siire¢ sonlanmaktadir. Siireg

sonu¢lanmasiyla, {iiriinler depo igerisinde bekletilebilir veya farkli amagclarla farkl



slirecler baglayabilir. Bazen de mal kabulii islemi sonuglandiktan sonra iiriinler istif

alanina dogru bir akis izlemektedir.

4.2. DEPOLAMA

Uriinler depoda belli bir siire icerisinde depolanabilir. Uretimden sonra, stoklar1
doldurmak ve siparisleri yerine getirmek icin tiiketiciye ya da yerlestirme yerine
seyahatine baglamadan Once depolar tedarik =zinciri yonetiminde 6nemli bir rol
oynamaktadir. Her giin, diinya ¢apimnda tiiketim icin iirlinler tireten sirketler, depolama
yapmaktadirlar.

Depolar c¢esitli sekil ve boyutlarda olabilirler. Depolama, sirketten sirkete
degisebilir. Ancak depolamanin temel fonksiyonlari nerdeyse tiim depolarda standarttir
(Selen, Ashayeri, 2013: 830). Asil gorev, envanteri depolamak ve mallarin alicinin eline
gecinceye kadar gilivenligini saglamaktir. Kaliteli depolamanin temel 6zelliklerinden
bazilar1 ve farkli sirketler i¢in ¢esitli avantajlar1 asagidaki sekildedir (Lisa M., Russell,
2014: 932):

e Yiikleme ve Bosaltma
e Srralama ve Ayristirma
e Stok kontrolu

e Emniyet ve glvenlik

e Gruplandirma

e Konsolide etme

e Siparis tamamlama

Bosaltma ve yiikleme basit, ancak depolama ve depolamanin en ¢ok ihmal edilen
islem unsurlarindan biridir. Bosaltma ve yiikleme, tiriin 6mriiniin kilit noktalarindandir.
Bu sirecte rastlanabilir bir kaza, tim kazanglar1 etkileyebilir. Depolama igin guvenilir
bir alan segmek, depolanacak Urlnlerin giivenligini saglamaktadir.

Uriin stokta bulundugunda, siralanmali ve ayristirilmalidir. Net bir siniflandirma
sistemine sahiplik renge veya boyuta gore diizenlenmis olsa bile iriinlerin yasam
dongiisiiniin son agsamalarini kolaylastirmaya yardimci olacaktadir.

Srralama ve ayristirma uygulamalariniz envanterleri kontrol altina almaniza

yardimci olacaktir. Temelde envanter yonetimi bir depodaki envanteri izler. Iyi bir depo
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yoneticisi talep lizerine stoktaki her bir maddenin dogru bir sayisini1 verebilir. Bu stok
yOnetimini hizli ve acisiz hale getirebilir. Ayrica, yanlis stoklar nedeniyle kayiplari
azaltir.

Guvenirlilik ve emniyet depolamanin bir diger 6nemli kisimlarindan biridir.
Depolanacak f{iriinleri olan sirketler {irlinlerinin, tamamen korunan bir sirketin
deposunda tutulmasini ister. Ayrica, ¢alisanlarmin hizmet kalitesine iliskin sertifikali ve
egitimli olduklarindan emin olmak ister. Standart is prosediirleri ve saglikl is siiregleri
daha saglikli bir tedarik zincirine yol agar.

Gruplandirma islemi, ilgili 6geleri tek bir paket veya siparis halinde gruplandirma
islemidir.

Gruplandirmaya benzer sekilde, konsolidasyonlar pargalarin tek bir gonderi
halinde gruplandirilmasidir. Konsolidasyon, iliskisiz maddeleri bir biitiin halinde
gruplandirir. Bir otomobil parcasi deposu igin bir birlestirme olusturuyorsaniz, ayni
paletteki pabu¢ somunlarina, cam sileceklerine ve temizlik malzemelerine sahip
olabilirsiniz. Giivenli uygulamalar konsolidasyonlarda 6nemli bir rol oynamaktadir. Bir
paleti nasil paketleyebilecegini ve istifleyebilecegini bilen bir ekibe sahip olmak,
miisteri memnuniyyetini arttiracaktir.

Siparis tamamlama, bugiliniin pazarinda 6nemli bir agamadir. Siparislerin nasil
olursa olsun, yerine getirilebilmesi basar1 igin hayati oneme sahiptir. TUm Grlnleri
mantiksal bir diizende yerlestirmek, zamani en {ist diizeye ¢ikarir ve siparislerde hizli

geri doniisiimi tesvik eder.

4.3. TOPLAMA

Toplama siirecinde, depolara gelen bazi paletli iiriinlerin ¢ikismin kolili, kutulu
veya adetli olabilir. Bu durumda drtinlerin kolili sevkiyati gergeklestirilir. Daha sonra
paletlerin bozulmasi ve igindeli kolilerin farkli raflardaki mal toplama alanina
yerlestirilmesi islemi yapilir. Toplama fonksiyonuyla f{iriinlerin depolanmasi zamani
farkli olan ambalaj gesitleri adetsel depolamaya gecis saglanmaktadir (Hugo, Mihael,
Niko, 2017: 75).

Mevsimsel sezonlar1 tamamlandiktan sonra 6rnek bir yerlesim noktasindan baska

bir yerlesim noktalarina dogru haraketi de bir toplama 6rnegidir.
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Toplama ufak paletlerin bulundugu toplama raflarinda mallarin belli bir miktarin
altma inmesi durumunda ortaya ¢ikan bir mal depolama surecidir (Pane, vd., 2019:
798). Bu siiregte hacim ve hiz 6nemli faktorlerdendir. Bu asamada tedarikgilerle yakin
iliskide olunmasi gerekmektedir. Bir 6nlem niteligi de tasiyan mal besleme siirecinde
gereken Urlniin stokta olmamasi durumunda bazi dnlemler almabilir. Bu Urtnler kolili
ve paletli sekilde depolarda bulundurulmaktadir. Koli seklinde olan Grtnler belli bir
miktar azaldiktan sonra paletli iiriine gegilir. Paletli {irin ise belli bir miktar azaldigi
zaman tedarikciye siparis agilir. Toplama organizasyonu depolamanimn ana siirecini
aksatmayacak sekilde LIFO (son giren ilk ¢ikar), FIFO (ilk giren ilk ¢ikar) ve FEFO
(trtinlerin son kullanma tarihine gére depodan ¢ikmasi) kosullarina dikkat edilerek

saglanmasi1 gerekmektedir (Judit, Tamas, Jozef, 2018: 202).

4.4. SIPARIS ALINMASI

Miisteri veya tiretim is istasyonlar1 tarafindan depoya iletilen {irlin miktar1
gereksinimleri siparis olarak tanimlanmaktadir. Siparis alma siirecinin performansini

etkileyen maddeler asagidakilerdir (Tanyas, 2011: 96):
e Urin talebi

e Depo yapisi

e Depoda bulunan driinlerin yerlestirilmesi

e Siparislerin toplanmasi yontemi

e Rotalama yéntemi
Depo surecleri icinde maliyetli islem siparis toplama asamasidir. Bu islem miisteri
teslimatina yonelik iglem oldugundan dolayr kritik bir 6nem arz etmektedir. Siparis

toplama siirecinin temel adimlar1 asagida maddeler halinde siralanmistir (Marcele,

Cristiano, 2014: 1619):

e Toplanacak Uriinlerin palet, koli ve adet olarak belirtilmesi

e Toplama listelerinin toplayiciya atanmasi

e Toplayicilarm gerekli oldugu takdirde toplanacak {irlinlerin yanina gelemsi

e Toplayicinn, Uriinlerin yerlestigi lokasyondan hangi miktarda alindigina dair gesitli

sistemlerde kaydedilmesi

e Urenlerin sevkiyat alanma gétiiriilmesi
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4.5. AMBALAILAMA

Ambalajlama siparis siirecinden sonra gerceklestirilmektedir. Bu islem istege
bagli olarak uygulanmaktadir. Dokme olarak gelen malzemeler, satilabilecek miktarda
paketlenebilir, bazi durumlarda hafif montaj islemi gergeklestirilmektedir. Paletli olarak
gelen tek tip lriinlerse bozularak kutu veya koli halinde bagka paketlerdeki iirtinlerin
beraberinde paketlenebilir.

Ambalajlama ve etiketleme, istege gore miisterinin talebi zamani yapilmakta olan
hizmetdir. Bazen fiyatlarin degismesi durumlarinda ve satis anminda daha onceden

yvapilan etiketleme islemi sonrasinda katma deger saglayan gereksiz maliyetler yaratan

bir islem doniisebilir (Gizem vd., 2016: 35).

4.6. SEVKIYAT

Sevkiyat, siparisi alindiktan sonra sevk edilecek iirlinlerin dogrulanmasi ve tasima
araglarina yiiklemesi siireci gibi tanimlanmaktadir. Asagidaki islemler bu surecte
yapilmaktadir (Giada, vd., 2019: 370):

e Oncelikle siparislerin kontrol edilmesinin ardindan nakliyesi yapilmak iizere ilgili
araglara yiiklemesi yapilir.

e Depodan sevk edilmek lizere hazirlanmus iiriinler koli, palet gibi tasima birimleri ile
gonderilir.

e Mal kabiiliine benzer sekilde sevkine hazir {iriinleri tasima araglarina aktarmak icin
konveyor ve b. tasiyici ekipmanlar kullanilir.

Sevkiyat siireci genel olarak alman siparislerin dagitim asamasindaki ayristirma,
gruplandirma, konsolidasyon, paketleme, araglara yerlestirme ve yiikleme gibi
etkinlekleri igermektedir (Felix, Nils, 2018: 1423). Tasima maliyetlerini diisirmek
amaciyla araglarin kapasitelerini en iyi sekilde kullanarak ambalajlama ve birim yik
kavrami ele alinarak paketleme islemi yapilmaktadir. Sevkiyat siireci asagideki bagliklar
seklinde ilerlemektedir (Frazelle, 2002: 87):

e Sevk edilecek drnler belirlenir
e Gorevler gerekli depo personeline atanir

e Sevk edilmesi gereken iiriinler siparislere gére kontolii yapilir

e Uriinler uygun sevkiyat kabinda paketlenir ve etiketlenir
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e Sevk edilecek iiriinler rota ve ara¢ bazinda gruplastirilir

e Ceki listesi, isrsaliye veya gesitli evraklar hazirlanir

e Gerekli oldugu durumlarda tiriinlerin agirlig1 ve hacimleri saptanir
e Yiikleme yapilacak araglar uygun rampalara yanastirilir

o Uriinleri tastyici araclara yiiklemesini yapar

e Barkod okuyucu veya ¢esitli islemlerle kayit yapilarak bu siire¢ tamamlanir
“...Sevkiyat sirecinin en iyi sekilde yuritilmesi icin konteyner optimizasyonu,

otomatik yiikleme, kapt ve rampa gibi uygulamalarin gerceklestirilmesi gerekmektedir”
(Kaveh, Rene, Debjit, 2018: 931).
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5. DEPOLAMADA OZEL YONTEMLER

Bircok sirket iirtinlerini bir depodaki paletler iizerinde depolar. Depo personelinin
paletleri verimli bir sekilde depolamasini saglayan paletleri depolamanin birkag yolu
vardir. Palet depolama sistemleri sunlar1 igerir (Hugo, Mihael, Niko, 2017: 74):

e BlokKlu istifleme

e Istifleme cerceveleri
e Tek-derin palet rafi
e Cift-derin palet rafi
e Siirmeli giris raf

e Palet akis rafi

e Gerialma raft

Bloklu istifleme, {ist iiste istiflenmis ve deponun katinda siralar veya bloklar
halinde depolanan birim yiiklerini ifade eder. Paletler, paletlerin durumu, yiikiin agirhigi,
kaldirma yiiksekligi ve depo forkliftinin yetenekleri gibi bazi kriterlere dayanarak belirli
bir yikseklikte istiflenmektedir.

Paletler, “son gelen, ilk ¢ikar” (LIFO) yontemi kullanilarak tiniteden ¢ikarilir. Bu,
tarih veya ilke "ilk gelen ilk ¢ikar” (FIFO) dayali stoklarin kaldirilmasina izin vermez
(Lisa M., Russell D., 2014: 943). Stokun g¢ikarilmasi, tiim serit bosalana kadar
doldurulamayacak bos yerlerin oldugu yerlerde hicrelerin gériinmesine neden olabilir.
Bu yontemin uygulanmasi ucuzdur, ¢iinkii raf gerektirmez ve agik perakende alani olan
herhangi bir depoda ¢alistirilabilir.

Palet istifleme cerceveleri, gerektiginde monte edilip tasinabilen guverte ve
direklerden olusmaktadir. Istifleme gergevesi, paletleri cesitli seviyelerde saklamaniza
izin verir.

Birgok sirket, yogun donemlerde gegici bir rafa ihtiya¢ duyduklarmda depodaki
depolama cercevelerini kullanmaktadir. Yigilmis gerceveler s6z konusu oldugunda,
petek problemi, bosluklar1 bloke etmek i¢in benzer sekilde mevcut olur.

Tek derinlikli raflar rafta depolanan her palete erisim saglar (Ertek, 2010: 22). Bu,
bindirme ¢erceveleri ve bindirme bloklar: ile ilgili sorunlar1 ¢6zmenizi saglar. Palet
cikarildiginda, bu alana yeni bir palet yerlestirmek i¢in alan hemen kullanilabilir. Bu tiir

raflar, farkl yiiksekliklerdeki herhangi bir sekilde yapilandirilabilir. Giliniimiizde ¢ogu

15



depo bu tiir raflar1 kullanmaktadir. Ana dezavantaj, raflarin uygun yiiriiyiis yollar1 i¢in
onemli bir zemin alan1 gerektirmesidir.

Cift derinlikli palet rafi, birlikte yerlestirilmis iki ayr1 raf igeren tek derinlikli bir
raf sistemidir (Swati, Snigdha, Sotirios, 2013: 8923). Bu, gereken gegis sayisini azaltir,
ancak bu tiir raflar peteklere kars1 hassastir, bu nedenle ayn1 derinlikte raflar kadar etkili
olmayabilir. Ayrica, paletleri rafa yerlestirmek ve ¢ikarmak i¢in ¢ift erigimli bir forklift
gereklidir.

Strmeli giris raflari, ¢ift derinlikli raflara benzer sekilde 5 ila 10 palet arasinda
yiukleme alani saglar (Pane, vd., 2019: 795). Giris seritleri, istif aracmin stogu
yerlestirmesi ve bosaltmasi i¢in erisim saglar. Bununla birlikte, forklift manevra igin
sinirlt alana sahiptir ve bu, paletlerin yerlestirilmesi ve ¢ikarilmasi i¢in gereken siireyi
arttirir. Sirmeli giris raflari, istifleme bloklarina benzer ¢iinkii LIFO prensibi paletlerin
¢ikarilmasinda kullanilir (Giada, vd., 2019: 371).

Geri alma rafi, bir yiikiin bir ray ile depoya alindig1 bir LIFO ¢ozimudir (Gizem
vd., 2016: 35). Bir kargo depoya kondugunda, kargo diger iiriinleri depolama alanina
geri iter. Yik kaldirildiginda, seritteki bir sonraki yiik diger yiikiin kaldirildigi konuma
tasinir. Bu, kenar boslugu olan her seridin ¢ikarilmasi i¢in en uygun pozisyonda bir
yuke sahip oldugu anlamina gelmektedir. Bu raf yontemi FIFO gerektiren depolar icin
uygun olmayabilir.

Calismamizin bu kisminda agiklamaya calistigimiz depo ve depolama kavrami,
tiirleri, depo yonetim kavramlari, lojistik sistemler ve depolamada 6zel yontemler
konular1 olmustur. Calismamizin bir sonraki bdliminde depolamada maliyetlerle
yonlinde maliyet kavramlari, maliyet yonetimi ve depoculuk giderleri konulari ile ilgili

arastirmalar yapilmaktadir.
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IKiINCi BOLUM
DEPOCULUK ISLETMELERINDE MALIYET MUHASEBESI

1. MALIYET KAVRAMI VE MALIYET MUHASEBESI

Maliyet, bir mal veya hizmet edinme gibi bazi hedeflere ulagmak i¢in verilen
kaynaklarin parasal bir Olglisiinii yansitmaktadir. Maliyet, bir maliyet nesnesi igin
kullanilan kaynak miktarinin parasal bir dlgiisiidiir. Dolayisiyla bir maliyet hedefi veya
amaglari, maliyetin 6l¢iildiigii bir amagtir, yani ayr1 bir maliyet 6l¢iimiiniin istendigi bir
faaliyet veya maddedir. Genel olarak konusulan maliyet, vazgegilen ya da mal ve
hizmet elde etmekten vazgecilecek ekonomik kaynaklarm mevcut parasal degeri ile
Olgiilen miktardir (Abdioglu,2016: 26). Ekonomik kaynaklar, nakit para ya da diger
miilklerin transfer edilmesi, sermaye stogu verilmesi, hizmet gerceklestirilmesi ya da
borglarmn arttirilmasi yoluyla saglanabilir.

Harcama, sermayede bir azalma ortaya cikariyorsa, baska bir ifadeyle isletme
varliklarinda azalmasi s6z konusu ise bunlar harcama gibi de tanimlanabilir. Gider ise,
tum d6demelerin sonunda varliga doniisen ve bu varliklar icersinde mevcut harcamalar
gibi tanimlanabilir (Meier, 2016: 182):

e En temel ulus, maliyetlerin kaynak kullanimimni 6lgmesidir. Maddi mallarin veya
maddi olmayan hizmetlerin iiretiminde kullanilan kaynaklar, fiziksel miktardaki
malzeme, ¢aligma saatleri ve diger hizmetlerin miktarlaridir.

e Maliyet 6l¢iimii parasal olarak ifade edilir. Para, her biri kendi 6lgegine gore Olciilen
(kilogram malzeme, calisma saatleri), toplam kaynak miktarinin belirlenebilmesi
i¢in toplanmasina izin veren ortak bir fayda saglamaktadir.

e Maliyet 6lciml her zaman bir amag¢, yani bir maliyet nesnesiyle ilgilidir. Maliyet
nesnesi, ayr1 bir maliyet dl¢limiiniin istendigi bir faaliyet veya kaynaktir. Bir maliyet
nesnesi, bir iiriin veya varlik gibi bir sey olabilir, bir hizmet sunumu olabilir, bir
bolim veya baska bir organizasyon birimi gibi bdliim olabilir, bir programin
yiiriitiilmesi olabilir veya bir igletmenin operasyonu olabilir.

Maliyetleri, giderleri ve zararlar1 ayirt etmek 6nemlidir. Ancak bundan dnce neyin
ve varligin ne oldugunu anlamak gerektedir. Normalde maliyet, gelecekte

tanimlanabilecek hizmet potansiyeline sahip oldugu gosterilebilirse bir varlik olarak
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gorilmektedir. Ornegin, sigorta priminin 6n oOdemesi. Simdiden bir maliyetten
anladigimiz gibi, diger varliklarin elde edilmesi i¢in vazgecilen veya vazgecilecek olan
varliklarm degeri, yani maliyet, kaynaklarin fedakarligidir. Genis anlamdaki giderler,
tim sona eren maliyetleri, yani gelecekteki potansiyel ekonomik yarar1 olmayan
maliyetleri igerir. Gider terimi, bir hizmet doneminde tiiketilen hizmetlerin veya alinan
hizmetlerin ya da kaynaklarin maliyetidir (Radmila, Milan, 2014: 113). "Maliyet, gider
ile esanlamli degildir" terimi. Gider, belirli bir muhasebe doneminde bir isletmenin
faaliyetinden kaynaklanan hisse senedi Ozkaynaklarinin azalmasi anlamina gelirken,
maliyet, fedakarligin belirli bir muhasebe doneminde hissedarlarin &zkaynaklarini
etkileyip etkilememesine iliskin herhangi bir parasal fedakarlik anlamina gelir (Kaplan,
Neil, 2015: 17). Ornek olarak, iyi satis ve satis maliyetleri ve dagitim giderleri
gosterilebilir.

Kayip, planlanmamis bir maliyetin sona ermesidir ve bu nedenle genellikle genis
gider tanimma dahil edilir (Akdogan, 2015: 124). Varliklar karsiliginda higbir seyden
vazgegilmediginde, vazgecilmeyen varliklarin degeri zarar olur. Bir firmanin gelir
getirici faaliyetlerine fayda saglamayan maliyet sona ermesinin oldugunu belirterek
zarar teriminin kullanilmasini sinirlar.

Modern rekabette, sirketler maliyetlerien distirmek icin maliyetlerini
diizenlemeye calismaktadirlar. Sirketler, kar seviyelerini de artirmayi hedeflemekte
oldugu i¢in bu iki amacin birbirine ¢ok yakindan bagli oldugu sdylenebilir. Maliyet
muhasebesi bu noktada etkisini gosdermektedir. Sirketler kendi maliyetlerini yonetmeye
mecburdur ve bu amaci hayata gecirmek icin kendilerine 6zgiin farkli bir sisteme
ihtiyaglar1 vardir (Akyol, 2003: 97).

Maliyet muhasebesi, isletmede iiretilen riin yahut hizmetin maliyet fiyatinin
saptanmasi, fiyat incelemeleri ve satis fiyatlarmin belirlenmesinin ortaya c¢ikardigi
muhasebe alanidir. Maliyet muhasebesi, isletmelerde farkli amaclar ile kullanilan
muhasebenin ana bélimlerinden biridir. Maliyet muhasebesinin 6nemli olan gorevleri
sunlardir (Blocher, vd., 2002: 62):

e Uretimlerin maliyetlerini agiklamak - Gretilmesi gereken (riin yahut hizmetlerin
maliyetini Olcerek, dretilen Uriin yahut hizmetin maliyet ve kurum maliyet
degerlerini ortaya ¢ikarir. Ortaya ¢ikan bu degerlerle piyasa sartlarina ve isletmenin

kriterlerine gore Urln yahut hizmetin satig degeri agiklanir.
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Kontrol araci olmak - isletmelerin giderleri, Urlnlerin turleri veya bu giderlerin
yarandig1 calisma boliimleri agisindan gbdzden gegirerek, bunlarmm daha Onceden
ongoriilen standartlar ile karsilastirilmasi ile giderleri kontrol etmek imkanlari
yaratir.

Planlamaya yardim etmek - isletme ile alakali verilecek kararlarda farkli secenekler
icerisinde secim edilebilmesi igin ve fayda saglamasi i¢in her secenegin isletme
karlilig1 tizerindeki tim etkisinin arastirilmasi gerekir.

Maliyet muhasebesinde ¢ogu zaman kullanilan kavramlar (Drury, Colin, 2004:

104):

Maliyet - isletmelerin calisma konusuna giren urun yahut hizmetlerin alinmasi igin
katlandig1 farkli faktorlerin para seklinde ifade olundugu toplam tim degerlere
maliyet ad1 verilir

Varlik - bir isletmeye ait olantiim paralar, makinalar, trlnler, demirbaslar, tasitlar ve
b. ekonomik degerlere aitdir.

Harcama - herhangi bir amag¢ icin isletme tarfindan 6denen paranin, transfer edilen
varligin, katlanilan borcun parasal ifadesidir.

Gelir - tacir yahut isletmelerin calismalarindan dolay1 yolla kazandig1 hasilattir.
Gider - donem gelirinin kazanilmasi igin faaliyetlerini hayata gecirmek icin
yaptig1, kullanilmig harcamalardir.

Hasilat - belli bir zamanda satilan iiriin yahut hizmetlerin karsiliginda elde edilen
gelirlerin tumadar.

Kar - bir faaliyet icin yapilan giderler ile bir fealiyetin gergeklesmesi sonucunda
elde edilen farktir.

Zarar - isletmelerin faaliyetlerinde, giderlerinin toplami gelirlerinin toplamini
gecmesi nedeniyle yaranan fark tutaridir.

Maliyet muhasebesinin farkli amagclar i¢cin farkl islevleri vardw. Sirketlerin

finansal amagli dis raporlar1 olabilir. Ayrica sirketler, faaliyetlerini belirleme konusunda

kendi bélumleri icin dahili raporlar alabilirler (Bulut, 2007: 76). Maliyet muhasebesinin

diger fonksiyonlarindan bazilari; puanlama, biit¢eleme, maliyet azaltma analizi,

fiyatlandirma ve maliyet fayda analizidir.

Dis raporlama, sirketlerin finansal durumunu bildirmeyi amaglar. Sirketlerin

faaliyet ve maliyetlerindeki her faktér bu raporlarda gosterilmektedir. Sirketlerin
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maliyet analizleri bu raporda ilan edilir. Bu raporlar sayesinde, ayni sektordeki diger
sirketler veya diger sektorlerden sirketlerin finansal durumunu gorebilir.

Dis raporlar, sirketlerin kredibilitelerinde ¢ok 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu
raporlarla finansal sirketler ve bankalar sirketlere yeni krediler vermeyi veya kredi
borglarini revize etmeyi belirlemektedir.

Dahili raporlama ayrica sirketlerin finansal durumunu da bildirmeyi amaglar.
Ancak dis raporlamadan farkli olarak, i¢ raporlama sirket boliimlerinde beyinde
kullanilir. Buna i¢ yardim denebilir (Kaplan, Neil, 2015: 19). Bu raporlar ile sirketin
birka¢ departmani faaliyet alanlar1 hakkinda dogru kararlar alabilir.

Raporlar, her kadroya gorevlerinde yardimci olmaktadir. Genel mudur bu rapora
ihtiya¢ duydugu gibi, satin alma departmani da gorevlerini dogru bir sekilde yerine
getirebilmek igin ona ihtiya¢ duyabilir.

Puanlama, c¢ogunlukla asgari isler i¢in kullanilir. Dis ve i¢ raporlar biiyilik
periyotlar i¢in hazirlanirken, puanlama daha kiigiik periyotlar i¢in tek bir anahtar
Olgtimii hakkinda ayrntili bilgi vermeyi amaglar (Karpova, 2019: 92). Bu ddnemler
gunlik olabilir. Puanlanmaya iliskin temel amag, belirlenen Ol¢iim igin ayrintili
raporlara sahip olmaktir. Puanlama, bu O6lglimiin performansin1  gostermektedir.
Belirlenen 6lgtim hakkinda ayrintili bilgi sahibi olurken, aslinda performans ¢izgisi
hakkinda basit bilgiler edinilebilir.

Son dénem maliyetleri, bir sonraki dénem biit¢esinin temelini olusturur. Ornegin;
isglicti giderleri, gelecek donemin isgiicii biit¢esinin temelini olusturur (Erdogan, 2007:
59). Planlama departmani isgiicii biitgesini revize etmek i¢in son donemin isgiicii
maliyetlerini kullanir ve bir sonraki donemin biitgesini ilan eder.

Maliyet muhasebesi raporlari, sirketin maliyetlerini azaltmak icin faydali bilgiler
saglar. Bu raporlar, sirketin maliyetlerinin nasil diisiiriilecegine iliskin analizleri icerir
(Michiyuki, Katsuhiko, 2019: 829). Bu sirketin her boliimii i¢in kullanilabilir.

Maliyet muhasebecisi belirli bir kategoride maliyet azaltma analizi hazirlayabilir.
Bu nedenle, bu kategoride, planlama departmani rapor doneminde kosullarini gézden
gecirir ve yeniden gdzden gecirip gdzden gecirmeyeceklerini belirleyebilir.

Fiyatlandirma, temel olarak, triiniin maliyetinin ve belirlenen karinin toplami
olarak kararlastirilir. Bunu yapmak icin, sirketlerin fiyat departmaninin satilan her

drinin maliyetini bilmesi gerekir (Stefan, David, 2019: 235). Maliyet muhasebesi
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raporlar1 fiyatlandirma departmanmna fiyatlandirma konusundaki karar vermelerinde
yardimci1 olmaktadir.

Maliyet muhasebecisi, her bir iirliniin maliyetini ayrintili olarak hazirlar ve ilgili
boliimlere sunar. Boylece fiyatlandirma departmani iirtin maliyetleri hakkinda gerekli
bilgileri alir. Uriinleri etkileyen her maliyet raporda gosterilmektedir. Boylece
fiyatlandirma departmanyi, iiriinii fiyatlandirma konusunda dogru karar1 verebilecek hale
gelir.

Maliyet-fayda analizi, sirketin durumunu gelistirmek i¢in bir ekipmani edinip
almamalarina karar verme konusunda yonetime yardimci olur. Bir ekipman elden
cikarildiginda, elden c¢ikarillan ekipmanin onlara ne kadara mal oldugunu bilmek
zorundalar (Buyukmirza, 2009: 64). Uretim siirecinden ne kadar kagiramayacaklarini
bilmek zorundalar.

Bir ekipman alindiginda, bunun onlara neye mal oldugunu ve Uretim stirecinde ne
kadar yetenekli olacaklarmi bilmek zorundalar. Eger bu satin alim onlarin ihtiyaglarina
uygunsa, bu sekilde karar verebilirler.

Modern kiiresel rekabette sirketler, hayatta kalabilmek i¢cin maliyetlerini her
zamankinden daha fazla dizenlemek zorundalar. Boyle zorlu bir rekabet ortaminda
sirketler, Grunlerini istedikleri gibi fiyatlandiramazlar (Antti, Salla, Timo, 2018: 190).
Piyasa bunu yapmalarma izin vermemektedir. Bu yuzden sirketler maliyetlerini uygun
sekilde organize etmek zorundalar ve maliyetlerini de diistirmek zorundalar. Bu zorlu
yarismada ancak bu sekilde hayatta kalabilirler.

Maliyet muhasebesi kiiresel rekabette ¢ok onemli bir rol oynamaktadir. Ancak
simdi sirketler i¢in 6dnem kazanmis, daha sonra sirketlerin organizasyonlarina daha fazla
katki saglayacak. Rekabet daha da biiyliyecek. Fiyatlar diisecek. Ve maliyet azaltma
kilit faktor olacaktir. Maliyetleri en aza indirmek i¢in sirketler iyi tasarlanmis bir

maliyet muhasebesi sistemine ihtiya¢ duyacaktir (Pater, Moritz, 2017: 81).
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2. DEPOCULUK ISLETMELERINDE MALIYET MUHASEBESI
AMACLARI

Isletmeciler tarafindan, depolarin kurulus asamasindan ortaya c¢ikardiklari
katkilardan c¢ok, “maliyet” yonleri degerlendirilmektedir. Lojistik isletmelerinde
depolar, aliciin istek ve taleplerini karsilamada ¢ok 6nemli bir rol Gstlenmektedirler.
Depolar, dogru yer ve zamanda, dogru nitelikte, dogru insan kaynaklar1 ve ayni
zamanda dogru fizibilite ¢aligmalar1 vasitasiyla degerleri artiran bir yapiya sahip
olmaktadir (Gloria vd., 2016: 745).

Temel depoculuk kararlar1 olan tim etkinlikler isletmenin finansal kaynaklariyla
dogrudan alakali olan konulardir. Yalniz yeni yaratilmis bir deponun kurulumu ile bagl
kararlar degil, bunun yanisira mevcut depolarla baglh da finansal kararlardan da
konusulmak gerekmektedir.

Depolarda maliyet yonetimi bazi farkli faktorlere dayanmaktadir. Bu, yonetimde
ambar yatirimcisi ve kullanicilar agisindan bir ¢ok ¢esitli parametreler yer almaktadir.
Bu parametreler icerisinde deponun alani arazi yatirimi, depo igi dizayni i¢in 6nemli
olan yatrimlarin ayn1 zamanda, ambarda kullanilacak ekipmanim yatirim maliyetleri
bulunmaktadir.

Di-de (Depoculuk Isletmeleri) Maliyet Muhasebesinin en 6nemli amaclar1
(Kaplan, Atkinson,2009: 93):

e Stoklarin degerlerini 6nceden dogru bigimde hesaplamak

e Gelecege dair planlarin kurulmasma yardimci olmak

e Maliyet kontrolline karsiliksiz destek olmak

e Giderlerin kontrolinli ve kalite standartlarmi korumak kosulu ile olanaklar
Olcustinde maliyetlerin diisiiriilmesini saglayacak yontemleri gelistirmek

e Secenekler i¢in karar verilen zaman yoneticilere maliyetle alakali dizenli olarak,

etkili ve givenilir bilgiler iletmek.
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3. DEPO KURULUM MALIYETLERI

Pek cok faktor, depo ingaat maliyetlerini etkilemektedir. Her projenin ihtiyaglar1
farkli oldugu i¢in, depo insaat maliyetleri icin dogru bir tahmin elde etmenin cerez
kesici bir yolu yoktur. Maliyetleri diisiirecek ve deger yaratacak maliyet tasarrufu
saglayan tasarim ¢oziimlerini kesfetmek sizin bina ortaginizdir (Young, 2013: 61).

Depo projenizin maliyetini etkileyen bir¢ok faktor vardir. Kapsamli ve niiansh bir
maliyet tahmini olustururken konum ve fiyat endeksinin Gtesindeki birgok faktorii goz
oninde bulundurmak c¢ok onemlidir. Insan tahmin edicilerinin degeri, masaya
getirdikleri deneyimlerindedir. Bir tahmin edici, degeri en st diizeye ¢ikarirken
maliyeti en aza indiren en iyi degeri saglayan ¢oziimler sunmayi1 hedeflemektedir.
Ornegin, celik, petrol, ¢imento ve odun gibi degisken hammadde fiyatlar1 insaat
maliyetini dogrudan etkilemektedir. Ek olarak, izin maliyetleri ve insaat finansman
planlar1 gibi dolayli etkiler de bunu etkilemektedir. Dogru bir toplam maliyet elde
etmek i¢in gergek bir tahminciye ihtiyaciniz vardir.

Bir ¢evrimi¢i tahmincinin iirettigi rakamlara fazla takilmamak i¢in baska bir
neden de sizden depo tiirlinii veya is akisini belirtmenizi istememesidir.

Depo insaat maliyetleri, en yayg tiirii olan basit bir depolama deposu, gidalar ve
soguk Ttriinler i¢in kullanilan sogutulmus bir depo veya kontrollii bir nem deposu
yapmay1 planlamaniza bagl olarak degisir. Tahmin edebileceginiz gibi, sogutma veya
nem kontroli gerektiren depolar daha ¢ok isin igine girmektedir.

Robotik sistemler ve konveyor sistemleriyle birlikte otomatiklestirilmis bir i akis1
uyguluyorsaniz, geleneksel dokme depolama ve gatalli asansorleri kullanan bir tesiste
dikkate alinmasi gereken daha fazla faktor olmaktadir.

Depo yapim maliyetindeki ek bir belirleyici faktor, bir tesis insa etmek ig¢in
kullanilan yontem ve malzemelerdir. Depolarin ¢ogu ya beton ya da on-uretimli metal
yap1 kullanilarak insa edilir. Her birinin belirli durumlarda avantaj ve dezavantajlari
vardir. Kugik Olgeklerde, dnceden tasarlanmig metal yapilar daha ucuz olmaktadir.
Biiyiikk depolar ve dagitim merkezleri i¢in Olgek ekonomileri uygulanir (Kaplan,
Atkinson,2009: 93). Kare cekim arttikca beton yontemi daha uygun maliyetli hale
gelebilir.

Tesisler, ihtiyaglar1 ve kullanimlarma bagli olarak genis oOlgiide degisiklik

gostermektedir. Bu nedenle hangi malzemelerin ve yontemlerin en iyi olduguna daha
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ayrintili bir géz atmak i¢in depo kurulumunu hayata gegiren tikinti sirketlerinden

danismanlik almabilir.

Bir maliyet tahmini gelistirirken dikkate alinmasi gereken birka¢ tiir maliyet

vardir: (ASHAYERI, J. ve Selen, W., 2013: 24):

Zor maliyetler, emek ve malzeme gibi kolayca 6ngdrilebilen maliyetleri igerir.
Bunlarin planlanmasi kolay gibi goriinse de, malzemelerin fiyati ¢evre ve piyasa
kosullarina bagl olarak genis ¢apta degisebilir.

Yumusak maliyetlerin tahmin edilmesi de zor olabilir. Bunlar izin verme, mimari
tasarim, sigorta, miithendislik, vergiler ve daha fazlasii icermektedir. Yumusak
maliyetler ve o6zellikle arazi maliyetleri, dogru bir sekilde planlanmissa, proje
kolayca ileriye tasmabilir. Her projeye 6zgi olan bu maliyetler, bir cerez kesici
cevrimici tahmin araciyla 6zel projenizin tam maliyetini tahmin etmenin zorlugunun
bir pargasidir.

Enerji ve isletme maliyetleri, tesisinizin kullanom Omrii boyunca insaat
maliyetlerinin asilmasma neden olabilir. Bu nedenle proje ekibinizin hem enerji
verimliligi analizi hem de yasam dongiisii maliyeti analizi gerceklestirmesi kritik
6neme sahiptir.

Nitelikli bir tahminci, paradan tasarruf eden ve projeye deger katan en degerli

cOzlimleri Uretmek icin bir ekiple calisirken deponuzun 6zel gereksinimlerini ve

kosullarin1 dikkate alabilir.
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4. DEPO ISLETIM MALIYETLERI
Gunlimuzde depolarin  c¢alistirilmasma Onemli  Olglide zaman ve para
harcanmaktadr. Verimlilik ve surddrilebilirlik, genellikle depo operasyonlarmi ve
Ozellikle isletme maliyetlerini yonetme konusunda el ele gider (Yan vd., 2018: 8).
Operasyonlar1  standartlagtrmak bosa harcanan zaman ve kaynaklari
azaltmaktadir. Israf alanini azaltmak icin palet yerlestirme, raflar ve depolamay1
standartlagtirmak ve optimize etmek olur (Zachary, 2016: 619).
Depolar, asagidaki maliyetlerle ¢alistirilmaktadir (Horngren ve Foster, 2013: 56):
e Yenileme, bakim ve onarim maliyetleri,
e Elektrik enerjisi,
e Emek,
e Amortisman ayirmalart;
e Bina,
e Havalandirma sistemleri,
e Jenerator,
e Kicik ekipmanlar;
o Palet,
o Forklift,
o Ofis malzemeleri ve b.
e Sigorta,

e Vergivebh.
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5. DEPOCULUK ISLETMELERINDE GIDERLERIN
SINIFLANDIRILMASI

Depoculuk isletmelerinde giderlerin siniflandirilmasi aparilirken asagidaki giderler ele
alinmaktadir gore aparilmaktadir (Kartal, 2000: 23):

e (Cesit esasina gore giderler
e Mamiile yiiklenmesine gore giderler
e Uretim miktar1 karsisindaki degiskenlige gore giderler

5.1. CESIT ESASINA GORE GIDERLER

Depo maliyetlerinin herhangi bir birime indirgenerek saptanmasi, maliyetlerin
manipile edilmesi gibi biylk 6énem ifade etmektedir. Bu alanda depo maliyetlerinin
birim Gzerinden metre kiip ve kare, palet, kg yahut ton cinsinden belirlenmesi 6nem
tasimaktadir. Mevcut maliyetin yiliksek yahut diisiik olmas1 ambardaki is hacmi ile ayni
zamanda deponun toplam kapasitesi ile alakalidir. Ambar isletmelerinde ¢esit esasina
gore giderleri farklilik agisindan asagidaki gibi siniflandirabiliriz (YUkcu ve Sileyman,
2007: 41):
e Isciiicret ve giderleri
e Memur Ucret ve giderleri
e Amortisman ve tiikenme paylari
e Satinalma giderleri
e Uretim giderleri
e Arastirma ve gelistirme giderleri
e Pazarlama, satis ve dagitim giderleri
e Genel yonetim giderleri
e Vergi, resim ve harclar
e Disaridan gelen fayda ve hizmetler
e Finansman giderleri
e (Cesitli giderler

Isci iicret ve giderleri, isletme faaliyetlerini hayata gecirmek (retimi
gerceklestirmek ve hizmetleri gostermek icin calistirilan isgiler icin tahakkuk ettirilen,

bir sira farkli tutarlar1 kapsamaktadir.
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Memur Ucret ve giderleri, Uretim gerceklestirmek ve hizmetleri gdstermek,
isletme faaliyetlerini yliriitmek igin ¢alistirilan aylik maas alan yonetici, memur ve biiro
personeli igin tahakkuk ettirilen farkli bir ¢ok tutarlar bu kapsamda gortlmektedir.

Amortisman ve tiikenme paylari, yatirim kararlarmin degerlendirilmesinde goz
oniinde tutulmasi gereken hususlardan biri ve sabit varliklara uygulanacak amortisman
yontemidir (Atmaca, 2007: 68). Arsa ve arazi digindaki sabit varliklar kullanima bagli
olarak belli bir siire sonra yipranir veya teknolojik gelismelerden 6tiirti demode olurlar.
Buna g0re, amortismani isletme faaliyetleri sirasinda, sabit varliklarda fiziksel ve
teknolojik olarak yipranma eskime seklinde olusan deger kayiplari seklinde
tanimlayabiliriz.

Kontrol olunamayan giderlere drnek olarak retim alani kira giderini, tiretimdeki
deyismeyen kiymetlerin amortisman giderlerini sOyleye gosterebiliriz. Boyle giderlerin
ortaya ¢ikmasini iiretim gider yerinin yonetiminin etkilemesi kolay degildir. Buna
sebep, bu tip giderlerin gogu zaman isletmenin kurulusunda hedeflenen tiretim hacmine
goOre hayata gecirilmesidir (Kartal, 2000: 19):

e Satm alma giderlerine - 6rnek olarak isletme faaliyetinde kullanmak veya satilmak
icin satin alinan mal ve hizmetlerin alimi zamani yapilan giderler bu kapsamda
ornek gosterebiliriz.

e Arastirma ve gelistirme giderleri - Uretilen Grtnlerin maliyetlerini biraz disiirmek,
satiglarin1 gogaltmak, Uretimde gerekli techizatlar1 saglamak ve yeni Uriin yaratmak
gibi amaglarla yapilan giderler bu kapsamdadir.

e Pazarlama satis ve dagitim giderleri - mallarin stoklara alindigi, hizmetin bitdigi
zamandan baglayaraak mal veya hizmetlerin aliciya teslimine kadar yapilan giderler
bu kapsamdadir. Reklam icin gereken giderleri, pazarlama satis ve dagitim
departmalari, depolama ve satis nakliyesi personelinin Ucret ve ekleri boyle
giderlere aitdir.

Isletmenin ydnetim fonksiyonu ve genel yonetim giderleri ile alakali olan tiim
giderler bu kapsamdadir. Isletmenin, genel idari kadrolari, biiro hizmetleri, gtvenlik,
hukuk isleri ile alakali olan giderler, muhasebe ve insan kaynaklari departmanlarinin
ucret ve ekleri, genel yonetim departmanlari tarafindan kullanilan degismez olan

degerlerin amortismanlar1 genel yonetim giderlerine en basit 6rnektir.
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Ambar maliyetleri arasinda degismez olan maliyetlerden farkli olarak operasyonel
maliyetlerde yer almaktadir. BOyle maliyetler ambar i¢i operasyonlarm hayata
gecebilmesi i¢in katlanmali oldugu maliyetlerdir (Atmaca vd., 2007: 96). Operasyonel
maliyetler arasinda ambar personel maliyetleri, ekipman kullanim maliyetleri ve vergi
resim ve harclar gibi kamusal maliyetler yer almaktadir.

Disaridan gelen fayda ve gosterilen hizmetler, isletmenin iiretim, pazarlama, idari
ve bir sira bagka faaliyetlerinin yarGtilmesi ic¢in isletme disi kurumlardan saglanan
bakim onarmm, iletisim, nakliye seklinde fayda ve hizmetleri kapsayan Onemli
giderlerdir (Kartal, 2004: 273).

Finansman giderleri olarak, isletme faaliyetlerinin gergelestirilmesi dnemli olan
isletme sermayesi ile yatirimlarin finansman talebini 6demek igin yapilan kisa ve uzun
vadeli borglanmalar ylziinden yaranan faiz, komisyon, kur farklar1 gibi borg¢lanma
giderlerini bu kapsamda 6rnek gosterebiliriz.

Yukarida yazilmig giderler disinda, isletme faaliyetlerinin hayata gecirilmesi igin
yapilan giderlerdir. Kira giderleri, sigorta giderleri, isletme personelinin isle alakal
seyahat giderleri, noter giderleri, mesleki aidat giderleri, dava icra giderleri farkli

giderler kapsaminda bulunmaktadir.

5.2. MAMULE YUKLENMESINE GORE GIDERLER

Uretim sathasinda olusan giderler iiriinlere direkt ve dolayl yiiklenmesine gore
gruplanmaktadirlar. Buna gore giderler, asagida goriildiigi gibi ikiye ayrilir (Lindsay,
Rachel, Greg, 2016: 42):
o direkt

e endirekt giderler olarak

5.2.1. Direkt (Dolaysi1z) Giderler

Direkt giderler, belli bir mamil yada hizmet Gretimi maliyetlerine direkt olarak
herhangi bir dagitim araci kullanilmadan yiiklenen giderlerdir (Zachary, 2015: 103).
Direkt, yani dolaysiz olan giderleri harcanmasit kolaylikla tespit edilen giderler
seklinde algilayabiliriz. Depoculuk sektorinde direkt iscilik giderlerini ve direk ilk

madde ve malzeme giderlerini bu kapsamdan gosterebiliriz. Direkt isgilik giderleri
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sOylendiginde depoda calismakta olan iscilerin maaslar, depoya alinmis olan araclar,

techizatlar ve b. kast edilmesi mimk{ndr.

5.2.2. Endirekt (Dolayh) Giderler

Endirekt giderler Gretim zamani yaranacagi gibi iiretim diginda da yaranmaktadir.
Bu olusuma en basit 6rnek, bakim ve onarim giderleridir (Taygashinova, Akhmetova,
2019: 90). Depolarda endirekt olusuma depolardaki idari personelin tcret ve ekleri gibi
giderler ait edilmektedir. En direk giderler olarak disardan saglanan fayda ve hizmetler,
vergi giderleri, amortisman tiikkenme paylar1 gibi giderleri sdylemek miimkiin. Ornegin,
depoda kullanilan bir techizat bozuldugunda disardan bir firmanin bakim icin

geldiginde yapilan harcamalar1 bu gruba katmamiz miimkiindiir.

5.3. URETIM MIKTARI KARSISINDAKI DEGISKENLIGE GORE
GIDERLER

Giderler tretim hacmindeki degiskenlige hassas olabilecegi gibi Gretim
hacminden etkilenmeye veya asir1 iiretim hacmi degisikliginde etkilenebilir. Bu agidan
giderlerti;
e Sabit
e Degisken
e Yarisabit

e Yari degisken olarak siralayabiliriz (Uslu ve Ustiin, 2013: 45).

5.3.1. Sabit Giderler

Sabit giderler, bir muhasebe ddnemi igin ortaya ¢ikan ve belirli faaliyet
seviyelerinde sabit kalan giderlerdir (Mohr, 2015: 96). Maddi ve ayni zamanda da
maddi olmayan varliklar i¢in ayrilan amortismanlar ve 6zel tiikkenmeye tabi varliklarin

tiikenme paylar1 bu kapsamda 6rnek olarak gdsterilebilir.
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Grafik 1. Birim sabit giderler

Cost
per
unit

S

Level of
activity

Kaynak: (Mohr, 2015: 97)

Yukarida gérmiis oldugumuz grafikte, her hangi bir depoculuk isletmesinde depo
alaninin her metrekaresi i¢in, hizmet kapasitesine gore katlanilan maliyet degisikligi
gosterilmektedir. Toplam maliyet, belirli bir faaliyet diizeyinde sabit kalir, ancak birim

basina maliyet, aktivite seviyesi arttik¢a diismektedir.

5.3.2. Yari Sabit Giderler

Yar1 sabit giderler, yalnizca belirli faaliyet seviyelerinde belirlenen sabit bir
maliyet tiiriidiir. Faaliyet seviyesinin iist smirma ulasildiginda, sabit maliyet seviyesi
tekrar yukselmektedir (Erdogan, 2006: 98). Sabit maliyetler grafiksel olarak asagidaki
gibi gosterilebilir:

Grafik 2. Yar1 degisken ve yar1 sabit giderler

Cost
S

Level of
activity

Kaynak: (Mohr, 2015: 100)
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5.3.3. Degisken Giderler

Degisken maliyetler, faaliyet seviyesine gore toplam olarak degisme egiliminde
olan maliyetlerdir (Chambers, 2005: 68). Faaliyet hacmi arttik¢a, toplam degisken

maliyetler de artmaktadir. Degisken maliyetler grafiksel olarak su sekilde gosterilebilir:

Grafik 3. Toplam degisken giderler

Total
cost

S

Level of
activity

Kaynak: (Mohr, 2015: 101)

Yukarida gérmiis oldugumuz grafikte, her hangi bir depoculuk isletmesinde depo
alaninin her metrekaresi i¢in hizmet kapasitesine gore katlanilan maliyet degisikligi

gosterilmektedir.

5.3.4. Yar1 Degisken Giderler

Yar1 degisken maliyetler, hem sabit hem de degisken maliyet unsurlarini igerir ve
bu nedenle faaliyet seviyesindeki dalgalanmalardan kismen etkilenebilir (Lindsay,
Rachel, Greg, 2016: 44). Yar1 degisken maliyetler grafik olarak asagidaki gibi

gosterilebilir:
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Grafik 4. Yar1 degisken giderler

Cost
per
unit

S

Level of
activity

Kaynak: (Mohr, 2015: 102)

Yar1 degisken giderlere 6rnek olarak; elektrik (sabit duran iicret art1 tiiketilen
elektrik birimi basina degisken maliyet) ve telefon (sabit hat kiralama art1 ¢agr1 basina

degisken maliyet) faturalar1 gosterilebilir.

5.4. GIDERLERIN SORUMLULUK ACISINDAN
SINIFLANDIRILMASI

Giderler, gider yerlerinde, yani maliyet merkezlerinde yaranmaktadir. Maliyet
merkezlerinde ortaya ¢ikan bazi giderlerin alakali bolim tarafindan kontrol
olunabilmesi o boliimiin basarisini hesaplayan bir kriterdir. Bu cerceveden bakildiginda
giderlerti;

e Kontrol edilebilen giderler
e Kontrol edilemeyen giderler olarak gruplandirmak miimkiindiir (Sevgener, 2008:
219).

5.4.1. Kontrol Edilebilen Giderler

Kontrol edilebilen giderler, kisa vadede degistirilebilecek maliyetlerdir (Cornel,
Petru, 2013: 107). Daha spesifik olarak, bir masrafin tahakkuk etme kararinin tek bir
kigiye ait olmast durumunda kontrol edilebilen oldugu kabul edilebilir. Karar bunun
yerine birkac kisiyi iceriyorsa, herhangi bir kisinin bakis acgisindan maliyet kontrol

edilemez. Ayrica, bir kurulusa ticiincii bir taraf¢a (vergi gibi) bir maliyet uygulanirsa, bu
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maliyetin kontrol edilebilir oldugu disiiniilmemektedir. Kontrol edilebilir maliyetlere
ornek olarak, personel maaslari, primler, bagislar, licret ve abonelikler, egitim, ofis

malzemeleri ve b. gosterebiliriz.

5.4.2. Kontrol Edilemeyen Giderler

Maliyet merkezi yonetimi tarafindan iiretim sirasinda bazi giderlerin ortaya
cikmasina etki gosteremiyor ise, baska bir ifadeyle kontrolu disinda ise bu tip giderler
kontrol olunamayan giderlerdir (Ageeva, Kozhinova, 2019: 223).

Soguk hava depolarinda kontrol edilemeyem giderler olarak depoda calisan
is¢ilerin mevcut durumda olan ise yetmemesi durumunda disaridan gegici is¢i takviyesi
saglanmasi olabilir. Yada bagska bir 6rnek olarak belli bir zaman diliminde islerin yogun
olmasindan dolay1 elektrik, dogalgaz gibi dogal kaynaklarin fazladan tiiketilmesi
ornegini vermek miimkiindiir.

Calismamizin bu boliimiinde depoculuk isletmelerinde giderlerden bahsedilmistir.
Bu baslik altinda ¢esitlerine gore giderler olarak ilk madde malzeme giderleri, isci licret
giderleri, disardan saglanan fayda ve hizmetler, ¢esitli giderler, pazarlama satig
giderleri, amortisman giderleri, finansman giderler ve vergi giderleri ag¢iklanmaya
calisgtlmistir. Buna ek olak mamullerin yiklenmesine gore giderler, direkt ve endirekt
giderler de agiklanmaya g¢alisilmistir. Agiklanmaya c¢alisan bir diger gider smifiysa
Uretim miktar1 karsisinda degiskenlige gore giderler olarak sabit ve degisken giderler,
yar1 degisken giderler, yar1 sabit giderler, kontrol edilebilen ve kontrol edilemeyen
giderler a¢iklanmaktadir.

Bir sonraki boliimde ¢aligmaya, depoculuk isetmelerinin denetlenebilirligi bolimi
ile devam edilmektedir. Bu bélimde faaliyet denetimi ve sirecleri, uygunluk denetimi
ve finansal tablo denetimi ve surecleri ile ilgili konulara aciklik getirilmeye

calisilacaktir.
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UCUNCU BOLUM
DEPOCULUK iISLETMELERINDE DENETIM

1. FAALIYET DENETIMI VE DENETIM SURECLERI

Faaliyet denetimi, proje, program, faaliyet ve fonksiyonlarin ekonomi, verimlilik
ve etkinlik agisindan performanslarmin yani sira ¢evre ve esitlik agisindan da giivence
saglayan bagimsiz bir giivence hizmetidir. Faaliyet denetiminin amaci, iyilestirmenin
nerede ve nasil yapilabilecegi konusunda Oneriler sunmak ve olas1 etkilerini
tanimlamaktir (Badea, Spineanu-Georescu, 2016: 55).

Faaliyet denetimi, izleme, degerlendirme ve saglam finansal yonetimde tim
alistrrmalar olmaktadir. Bunlar farkli konularda benzer ve tamamlayicidir (Antonio,
Ricardo, 2016: 5356).

Izleme siireci, doniistiiriilen girdilerin iirettigi sonuglarm siirekli ve sistematik bir
sekilde izlenmesinden olusur. Bu siirecin sonuglar1 belirlenir ve belirlenen hedeflerle
bosluklar1 diizeltmeye yardimci olacak Onlemlerin yeterli bir sekilde uygulanmasi
konusunda geri bildirim olusturur (Steve, 2017: 334).

Degerlendirme, programlarin, politikalarin, projelerin ekonominin yonleri,
verimlilik ve etkinlik ile c¢evre ve esitlikle ilgili sonuglarmin degerlendirilmesidir
(Bartoszewicz, Rachunkowosci, 2015: 32).

“Faaliyet denetimlerinde makul giivence, denetim kapsaminda yer alan faaliyet,
program, proje ve stireglerin, rehberde belirtilen yaklasim ve metodolojilere uygun
sekilde yiiriitilmesi neticesinde verilebilir ” (Harun, 2018: 490).

Faaliyet denetimi,  “..faaliyetinin bir denetim ekibi tarafindan yiiriitiilmesi
esastir. Denetim ekibinin sayisi ve nitelikleri asagidaki hususlar ¢ergevesinde
degiskenlik gosterebilir” (Ringa, vd., 2016: 221):

o Denetlenecek alanin karmasikligi ve genisligi
o Denetlenecek alanin stratejik 6nemliligi
e Denetlenecek alanla ilgili teknik bilgi gereksinimi

“...Denetim siire plani formu asagidaki asamalari igerir” (Sutopo, vd., 2017: 13):

e Denetimin baslangi¢ tarihi

o Denetimin on ¢alismalari ile ilgili zamanlama
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e Bagslangi¢ ve bitis tarihleri
e Denetim raporunun sunum tarihi

Faaliyet denetimine hazirlik asamasinda asagidaki durumlara dikkat edilmesi

gerekmektedir (Wu, vd., 2017: 1137):

e Performans yonetim sisteminin olgunlugunun degerlendirilmesi

e Taranilan alanin performans denetimine uygun olup olmamasmin goézden
gecirilmesi

e Faaliyet denetim unsurlarmin ve kullanilmali olan yontemlerin taranilicak alanda
uygulanabilirliginin 6nceden kiymetlendirilmesi

o Faaliyeti tarayacak i¢ denet¢inin yetkinliginin kiymetlendirilmesi

Bir depo isletmek igin birgok yeni teknolojilerin olmasmna ragmen, islerin
gerektigi gibi yiiriidiigiinden emin olmak ve iyilestirme i¢in periyodik denetimler
yapmak hala 6nemlidir. Bir depo denetimi, depolar1 yukaridan asagiya dogru nesnel bir
sekilde incelemekte ve asagidakiler de dahil olmak iizere degerli veriler saglamaktadir
(Desmedt, vd., 2017: 261):

e lyilestirme i¢in firsatlarin belirlenmesi

e Verimsizlikleri ortadan kaldirmak veya azaltmak

e Prosediirlerin glincellenmesi ve standartlastirilmasi

e Mevcut iglemleri degerlendirmek ve en iyi uygulamalar1 olusturmak
e Saglik ve giivenlik standartlaria uygunlugun saglanmasi.

Bir denetim, depolarin miimkiin oldugunca verimli bir sekilde ¢alismasini saglamak
icin onemli ve bir anahtardir. Bir denetim yapmak, yalnizca envanteri korumaniza izin
vermekle kalmaz, aynm1 zamanda siiregleri gozden gecirmek, en iyi uygulamalari
uygulamak ve stok kontrol ve yonetim slreclerini glncellemek icin de biyik bir
sregtir (Jordana, 2014: 13).

Denetimlerin ¢ogu, sizinle veya isinizle dogrudan baglantis1 olmayan bagimsiz bir
profesyonel tarafindan tamamlaniyor. Peki, isletmeyi denetime hazirlamak igin ne
yapabiliriz ve bu iglemi denet¢i i¢in kolaylastirmak icin yapabilecegimiz herhangi bir
sey var mu? Burada goz Oniinde bulundurmamiz gerecken yedi faaliyet sireci
asagidakilardir (Florea, Selisteanu, Buziernescu, 2015: 76):

e Kontrol listesi olusturmak

e Prosedirleri gozden gegirmeye hazirlanmak
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e Calisanlari siirece hazirlamak

e Denetciyi deponun diizeniyle tanigtirmak

e Envanter sayimlarina yardimci olmak

e Denetim sonuglarmin analizi

e Verileri 0nceki yillarla karsilagtirmak

Bunlar, denetim siirecini igsletme ve denetci i¢in cok daha kolay kilmaktadir.

Sekil 3. Faaliyet denetimi siireg akisi

Faaliyet Degerlendirme siireci

Denetim ) Veri Toplama ‘ Analiz
Gorevlerinin On Calisma Raporlama
Planlanmasi Saha Calismasi
Denetim Gdzetimi
Denetim Denetim
Géreviendirme Gorev Sire Un'§uru ve Verinin Ver_i _ Bulgularmn
Puaninin Y ontemi Toplanmasi | Analizi | paylasiimasi
Olusturulmasi | Belirlenmesi
Taraf'51z.h.k F{?I.al iy'et Acilis Bulgule_lrm Kapanis
Ve Gizlilik Yonetim Toplant Tespit Toplant
Belgesi Sistemi e Edilmesi opfantist
Denetlenen Mantiksal Denetim Eylem
Birime Cercevenin Matrisinin Planinin
Bildirim Arastirilmasi | Olusturulmasi Alinmasi
Gahisma Denetim
Planinin Raporu
Hazirlanmasi

Kaynak: (Meimoon, 2017: 1829)

1.1. KONTROL LISTESI OLUSTURMAK

Envanteri denetleme konusunda dikkate alinmas1 gereken ¢ok sey var olmaktadir.

Bu nedenle, tim uslerin kapsanildigindan emin olmak icin bir kontrol listesi

olusturmakta fayda gorilmektedir. Bu isletmeye ve denetgiye, denetimden Once,

denetim sirasinda ve sonrasinda yapilmasi gereken her seyi tam olarak anlatmaktadir.

Ayrica, sonuglarm miimkiin oldugunca dogru olmasini saglayarak ve tutarsizlik riskini

azaltmaktadir.
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Envanter denetimi oldukga buytk bir proje olabilir, bu nedenle kontrol listesinii
kategorilere aymrmak diisiiniilebilir. Iste goz &niinde bulundurabilecek birkac alan
(Pospisil, 2017: 432):

e Ondenetim
e Depo islemleri
e Envanter sayimlari
e Envanter verileri
e Calisan geri bildirimi
e Denetim sonrasi sonuglar
Degerlendirmenin her boliimii i¢in bir kontrol listesi olusturarak, denet¢inin her

bir 6geye daha verimli bir sekilde yaklagsmasina yardimei olunabilir.

1.2. PROSEDURLERI GOZDEN GECIRMEYE HAZIRLAMAK

Denetci geldiginde, yalnizca envanteri gozden gecirmekle kalmaz, ayn1 zamanda
islemlerin giinliik olarak nasil kullamldigm da diisiinebilir (Daniel, 2018: 68). Isletme
ve calisanlar1 buna hazirlamak i¢in, herkesin standart prosediirlerden haberdar
oldugundan emin olmak lazim. Isletmeler, siire¢ zorlulugunu azaltabilmek igin, en
azindan asagidakileri kapsayacak prosediirleri yerine getirmeyi hedefleyebilirler (Lee,
Kerry, Jana, 2019: 291):

e Stok yonetimi

e Stok kayb1

e Zarar gormiis tirtinler

e Bosaltma yeni tirlinler

e Saglik ve giivenlik prosedurleri

Farkli iiretim alanlarinda izlenecek c¢ok sayida islem ve prosediir oldugundan,
bunu kilavuz olarak kullanmak, ancak duruma uygun tiim farkli prosedurlerin de
eklendiginden emin olabilmek te yarar vardir. TUm Uslerin kapsanildigindan emin
olmak icin, denetimden énce prosedirler ve formaliteler gézden gecirilebilir (Gude, vd.,
2018: 4).
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1.3. CALISANLARI SURECE HAZIRLAMAK

Denet¢i muhtemelen calisanlarla konugmak ve giinliik islerinde onlar1 izlemek
isteyebilir. Bunun amaci, en iyi uygulamanin ve prosediirlerin dogru sekilde takip
edilmesini saglamaktir.

Isletmeler, ¢alisanlar1 denetime hazirlamak icin, onlardan kisa bir reportajda yer
almalarini isteyebilir. Hizli bir reportaj, 6nceden emin olmadiklar1 alanlari belirlemeye
yardimc1 olmaktadir. iste sorulabilecek birkag soru (Keith, Aquinas J. 2019: 430):

e Tim i saghigi ve guvenlik kurallarmin tamamen farkinda misiniz? Birka¢ ornek,
e Kullandiginiz sistemlerde, isinizi verimli bir sekilde yapabilmenizi etkileyen
herhangi bir sorun var ni?
e Kayip veya hasar gormiis maddeler nasil kaydediliyor?
e Herhangi bir Uretim sistemiyle ilgili bir sorun nasil rapor ediliyor?
Incelemeler sik karsilasilan aksakliklar1 vurgulayabilir. Eger Oyleyse,isletme

tarafindan, hatalarin nedenlerini ele almak i¢in ek bir egitimlerin alinmasi diisiiniilebilir.

1.4. DENETCIYI DEPONUN DUZENIYLE TANISTIRMAK
Denetci geldiginde, her seyin bulundugu yer hakkinda saglam bir anlayisa sahip

olabilmesi 6nemlidir (Hazar, Francois, 2017: 743). Onlara bir yardim eli uzatmak ve
slireci hizlandirmak i¢in denet¢iye depoda bir tur verilebilir, her seyin tam olarak nerede
oldugu ve depolarm nasil ¢alistigi konusunda herhangi bir soru sormalar1 saglanabilir.

Bu, tiim islemin daha sorunsuz ve daha hizli akmasma yardimci olabilmektedir.

1.5. ENVANTER SAYIMLARINA YARDIMCI OLMAK

Depolarda ne kadar stok bulundugunu kontrol etmek igin stok sayimlari kullanilir.
Bu, onceki mali kayitlarin bir sayim sayfasina toplanmasiyla yapilir; sayfa, satin
aldigmiz, sattiginiz ve hala depoda bulunan drunleri belirler (Zuraidah Mohd, vd., 2018:
78). Denetgiler muhasebe sahtekarligini tespit etmek i¢in genellikle envanter sayimlarini
kullanir, bu nedenle denetciler gelmeden 6nce isletmelere kendi kontrollerini yapmasi
Onerilmektedir. Boylece, isletme, tiim stoklarin olmasi gerektigi yerde oldugundan ve
herhangi bir tutarsizligi hesaba katacagindan emin olabilmektedir.

Tipik olarak, kullanilan yontem "stoktan sayfaya" veya "sayfadan stoga" dir.

Stoktan sayfaya, stoktan bir {irlin se¢meyi ve bir kontrol sayfasinda kontrol etmeyi
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icerir. Sayfadan stoga, 6geyi sayidan secer ve depodaki yerini kontrol eder. Denetgiler,
tim pozisyonlar dikkate alinana ve tutarsizliklar tespit edilinceye kadar bunu

yapmaktadirlar.

1.6. DENETIM SONUCLARININ ANALIZI

Denetgi isini bitirdiginde, sonuglar1 gozden gegirmek biraz zaman almaktadir. Bu
asamada, denetciye depoda yapilmak istenen degisikliklerin bildirilmesi iyi bir
olabilmektedir. Bu sekilde, denetciler, bu planlar1 hesaba katabilir ve geri bildirimlerini
buna gore uyarlayabilir.

Sonuglar, isletmenin gelisimi i¢in son derece yararl olabilmekle yanasi depodaki
islemleri gelistirmege yardimci olabilmektedir. Bir denetimin ardindan neyin
gelistirmek gerektigi bilinmiyorsa, asagidakiler distiniilebilir (Kristin, Age, 2018:
1434):

e Planlama - bir denet¢ci, deponun yeniden yapilanma dan yararlanip
yararlanamayacagi konusunda karar verilmesine yardimci olabilir.

e Fiyatlandirma - denet¢inin maliyetler hakkinda herhangi bir geri bildiriminin olup
olmadig1r merak edilebilir. Bunlar, miisterilerden alinan fiyatlar, envanter i¢in ne
kadar 6dendigi ve hatta tesisin kiralanmasi i¢in ne kadar 6dendigi olabilir.

e Surecler - iyilestirilebilecek bazi depolama siiregleri olabilir. Dis denetgiler, ¢ok
sayida depo ve flretim tesisleri gordiigii icin yeni ve gelistirilmis islemler
Onerebiliyor.

e Yazilim - bir envanter yonetim sistemine sahip olsaniz da, denet¢iniz daha yeni ve

daha verimli bir sistem dnerebilir.

1.7. VERILERI ONCEKI YILLARLA KARSILASTIRMAK

Gecmis denetimlerden elde edilen veriler denet¢i icin son derece yararli
olabilmektedir. Karsilastrmalar yapilabilir ve egilimler tespit edilebilir. Verileri
karsilastirirken promosyonlardan, tatil programlarindan veya tasfiyelerden dolay1
envanterdeki onemli degisikliklerin her zaman farkinda olunmalidir (Abdullah, Said,
2019: 224). Siyasi, ekonomik, sosyal ve teknolojik degisiklikler de gecen yilki biiyiik
degisiklikleri etkileyebilir. Isletmelerden, denetcinin, bu konuda herhangi bir

karsilastirma yapilmasmi saglamak i¢in bu etkili faktorlerden herhangi birinin farkinda
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oldugundan emin olmak gerekmektedir (Dhruv, Sebastian, Jed, 2019: 12). Bu, verileri
cok daha givenilir hale getirmektedir.

Depo yonetimi giinlik operasyonlarin ¢ok Otesine gegiyor ve bir denetim,
isletmenin igini olumlu etkileyebilecek seylerden biri. Basarili bir faaliyet denetimi,
zamandan ve paradan tasarruf etmeyi saglarken tiretkenligi ve verimliligi en iist diizeye
cikarmaya yardimci olmaktadir.

Bu alt boliimde, faaliyet denetiminin, neleri kapsadig1 ve 6nemi anlatilmis ve bir
depoculuk isletmesinde gegirilen faaliyet denetimi siire¢ini kolaylagtirmak icin 6neriler

verilmistir. Bir sonraki alt boliimde, uygunluk denetimi anlatilmaktadir.

40



2. UYGUNLUK DENETIMI

Uygunluk denetimi, bir sirketin belirli sozlesmeye bagli, diizenleyici veya
onceden belirlenmis gereksinimleri karsilaylp karsilamadigini belirlemek i¢in is
fonksiyonlarmin bir analizidir (Frank, Quentin, Mark, 2019: 73). Ugunluk kontrolleri,
calisanlar veya bir sirketin departmanlar1 tarafindan kontrol edilebilir. Daha biiyilik
depoculuk kuruluslari, her bir departmanin standart ¢alisma prosediirlerine gore ne
kadar iy1 ¢alistigii dlgen i¢ denetimler yapmak i¢cin uyumluluk kontrolleri kullanir.
Sozlesmeye bagli ve diizenleyici sartlara uygunluk denetimleri, sirketin yazihi
anlasmalar1 ne kadar iyi takip ettigini veya liciincii taraflarin tavsiyelerini ne kadar 1yi
karsiladigin1 kontrol eder. Her uygunluk denetimi, ¢esitli evrensel prosediirlere gore
yapilir (Mary Beth, 2017: 301).

Uygunluk denetimleri, denetgiler sirket yonetimi ile bir araya geldiginde bagslar.
Dis denetgiler genellikle uygunluk denetimlerini yapmaktan sorumludur. Denetgiler,
yonetim ile uygunluk denetiminin tiirlinii ve 6zellikle hangi is fonksiyonlarinin gézden
gegirilmesi gerektigini tartisirlar. Denetimin kapsami goriisiilecek baska bir konudur.
Denetgiler ve sirket yonetimi, bilgilerin 6rneklem biiyiikliigilinii veya incelenecek islev
sayisint belirler. Toplantida uygunluk denetimi sirasinda gézden gegcirilecek uygun
kilavuzlar, sozlesmeler veya evraklar da tartigilmaktadir (Erick W., Christopher M.,
Craig, 2015: 6).

Denetgiler, bireysel uyum diizeyini belirlemek i¢in her ¢alisanin performansini
gozden gecirir. Calisanlar, isletme fonksiyonlarini sirket standartlarina ve sozlesmeye
bagli ya da yasal gerekliliklere uygun olarak tamamlamaktan sorumludur (Elise, 2010:
20). Denetgiler ayrica, calisanlar1 denetleyen operasyonel yoneticilerin mevcudiyetini de
inceleyebilir. Gozetim eksikligi, calisanlarin standart isletme prosediirleri veya
sozlesmeden dogan yiikiimliiliikler ne olursa olsun ticari fonksiyonlar1 yerine getirme
konusunda serbest durdugunu gosterebilir. Denetgiler ¢alisan performansina, 6zellikle
de sozlesmeye bagli, diizenleyici veya sirket standartlarmin ihlaliyle ilgili notlar
alabilirler.

Bireysel departman incelemeleri uyumluluk denetimlerinde bagka bir prosediirddr.
Denetgiler genellikle her bir isletme departmanindan operasyonel veya finansal
belgeleri incelemektedir. Bu bilgi, denetcilere bdliimiin performansinin nicel bir

analizini saglar. Bir departman denetimi, genellikle bilgi 6rneklem biiytikligliniin
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devreye girdigi yerdir (Leonard, Frank, Megan, 2018: 23). Denetgiler, yonetim
toplantisinda tartisilan 6zel bilgi 6rnegini inceler. Denetgiler bilgilerin uyumlu olmasini
ve isletme standartlarina veya sozlesmeye bagli anlagmalara uygun olmasini saglar.
Departmanin ilk evrak 6rneginde ¢ok fazla ihlal varsa, denetgiler genellikle ikinci bir
bilgi 6rnegi alir. Ek ihlaller departmanin uyumsuz kalmasima neden olabilir.

Bir uygunluk denetimi kesin olarak incelenen bir kurulusun, bir kamu sirketi veya
0zel sirket olup olmamasina, hangi tiir verileri isledigine ve hassas finansal verileri

iletip iletmemesine bagl olarak degismektedir.

2.1. IC DENETIM

I¢c denetimler, bir sirketin calisanlar1 tarafindan uyum ve giivenlik konusundaki
genel riskleri 6lgmek ve sirketin i¢ yonergelere uyup uymadigimi belirlemek i¢in yapilir.
I¢ denetimler mali y1l boyunca gergeklesir ve raporlar iyilestirme gerektiren alanlar
belirlemek igin yonetim ekipleri tarafindan kullanilabilir (Amalia, Sutrisno, Baridwan,
2019: 137). I¢ denetimler sirket hedeflerini ¢ikt1 ve stratejik risklere kars1 dlcer.

Denet¢i raporu, uygunsuzluk icin olasi para cezalarmi degerlendirmek iizere
dizenleyiciler tarafindan ya da mevzuat uyumlulugunu kanitlamak igin kullanilir
(Alzeban, 2018: 344). Dis uygunluk denetgisi, uygunluk ve diizenleyici risk yonetimi

cabalarin1 daha fazla degerlendirmek i¢in i¢ denetimler kullanabilir.

2.2. UYGUNLUK DENETIMI PROSEDURLERI

Dis denetimler bagimsiz iiglincii sahislar tarafindan yiirtitiilen resmi uyumluluk
denetimleridir ve degerlendirilen uyumluluk diizenlemesine gore belirlenen 6zel bir
format izler (Matthew, 2011: 11). Dis denetim raporlari, bir kurulusun kurumsal
diizenlemelere, kurallara ve standartlara uyup uymadigini dlger.

Uyum denetcileri genellikle YK (Yonetim Kurulu) lyelerine ve BT (Bilgisayar
Teknolojileri) yoneticilerine, hangi kullanicilarin eklendigini ve ne zaman, sirketten
kimin ¢iktigini, kullanict kimliginin iptal edilip edilmedigini ve hangi BT
yoneticilerinin kritik sistemlere erisebilecegini igeren bir dizi soru sorar (Azizul, Craig,
Rob, 2018: 203).

BT yoneticileri, BT sistemlerindeki kimlik dogrulama ve kontrolleri izlemek ve

belgelemek i¢in olay giinliigii yoneticileri ve giiclii degisiklik yonetimi yazilimiyla
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uyumluluk kontrolleri i¢in hazirlik yapabilir (Michael, Williams, 2018: 85). Blyuyen
yonetim yazilimi, risk ve uyumluluk kategorisi denetgilerine bir kurulusun uyumlu
oldugunu hizli bir sekilde gostermesini saglayabilir ve bu da masrafli para cezalarindan
kag¢inmaya yardime1 olabilir.

Daha sonra denetciler i¢ uyum sireclerini bir biitun olarak kontrol eder ve son bir
denetim raporu hazirlar. Uyum denetgileri, sirket yOnetimine kurulusun
gereksinimlerine, her tiirlii usulsiizlik ve iyilestirme Onerisine uygunluk diizeyi
hakkinda ayrintili bilgi saglar (Bakan, Kelleroglu, 2003: 134). Denetim raporu sonunda

yaymlanir.

2.3. UYGUNLUK DENETIMININ ONEMI

Hem i¢ hem de dis olmak tizere bir ugunluk denetimi, bir sirketin uyum
stireclerindeki eksiklikleri tanimlamasina ve iyilestirme yollar1 yaratmasma yardimci
olabilir. Bazi durumlarda, uygunluk denetiminin sagladigi rehberlik, risklerin
azaltilmasma ve ayrica olas1 yasal sorunlardan veya uygunsuzluktan dolay:1 cezalardan
kacmmaya yardimci olabilir. Bunlar1 yoneten yasalar gibi, uygunluluk programlar1 da
mevcut diizenlemeler gelistirilip yenileri tanitildik¢a degismektedir. Uygunluk denetimi,
yasal gereklilikler ve gereksinimler degistikce degistirilebilecek veya gelistirilebilecek
bir i¢ is siirecleri diyagrami sunar (Ben Kwame, 2019: 271).

Denetgiler uygunluk denetimini tamamladiktan sonra sirket yonetimi ile son bir
toplant1 yapiyorlar. Denetgiler, denetim sonucglarni ve hangi 6nemli ihlallerin
bulundugunu tartisirlar. Sirket yonetimi bulgular: tartisabilir, ¢alisan veya departman
performans1 hakkinda ek bilgi saglayabilir. Denetgiler bu toplanti sonunda nihai bir
rapor yayimnliyorlar. Raporda denetim sirasinda ortaya cikan ihlaller ve sirketin
standartlar veya sozlesmelere iliskin sdzlesmeleri ne kadar iyi korudugu belirtiliyor.
Denet¢i raporlari, sirketin sdzlesmeye bagl anlasmalara uyumu hakkinda olumlu ya da

olumsuz goriis verebilir.
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3. FINANSAL TABLO DENETIMi VE DENETIiM SURECLERI

Isletmelerin niteligine ve kuruluslarm gelirine bagl olarak, cesitli ilgili taraflarin
(hiikiimet, bankalar, hissedarlar, fon ajanslar1 veya yatirimcilar) talebi iizerine
denetlenmis mali tablolar istenebilir. Ancak, finansal tablolarm "dogrulanmis” olarak
isaretlenmesi ne anlama gelir? Bir finansal denetim, bir igletme veya kurulusun finansal
tablolarmin, i¢ kontrollerinin, muhasebe prosediirlerinin ve muhasebe siireglerinin
kapsamli bir analizini icermektedir. Bagimsiz denetci, finansal bilgilerin, ilgili ve diger
taraflara giivenilir bir sekilde sunulmasmi ve finansal tablolarn 6nemli yanlighk
icermemesini hedeflemektedir (Chen, vd. 2019: 105). Finansal tablo denetimlerinin,
tamamen guven ile ilgili oldugu goriilmektedir. Bu da, kullanicilarina bilingli kararlar
verebilmesi i¢in profesyonel giiveni saglamaktadir. Finansal tablolarin denetimi igin
gereklilik genellikle objektif bir goriise duyulan ihtiyaca dayanmaktadir. Bu ihtiyag,
kontrol siireglerini iyilestirmeyi amaglayan yonetim tarafindan dahili olarak talep
edilebilir, ancak genellikle finansal bilgileri tiim 6nemli ydnlerden adil bir sekilde
sunuldugunu onaylamak isteyen mali veya diizenleyici otoriteler tarafindan da talep
edilmektedir. Uluslararas1 devletlerin ¢ogunda, halka ag¢ik tiim kuruluslarin yillik
denetim raporu sunmasi sart olmaktadir (Crucean, 2019: 41). Benzer sekilde, borg
verenler genellikle kredi verdikleri herhangi bir isletmenin finansal tablolarinin
dogrulanmasini talep etmektedirler. Ayrica, tedarik¢iler de bir ticari avans vermeden
once, isletmelerden, dogrulanmis finansal tablolar isteyebilirler.

Finansal tablolarin denetimi, isletmenin finansal tablolarinin ve agiklamalarinin
bagimsiz bir denetgi tarafindan gozden gegirilmesi gibi tanimlanabilir (Laura, vd., 2018:
149). Denetci raporu, bir denetim sonucu olarak, finansal tablolarin ve dipnotlarin
adilligini onaylamaktadir. Denetim raporu, kullanicilarma finansal tablolarla birlikte
sunulmaktadir (Lori Shefchik, Joseph H., 2019: 57). Finansal tablolarin denetimi,
raporlanan finansal durumun ve isletmenin faaliyet sonuglarinin giivenilirligini
arttirmaktir. Kurulusun finansal tablolarmm gilivenilirligini artirmak ig¢in bagimsiz
denet¢iler, uygun muhasebe standartlar1 ve genel kabul gérmiis denetim standartlarina
uygun olarak kurumun performansini adil bir sekilde yansitmasi konusunda ilgili
taraflara giiven saglamaktadirlar.

Denetim siireci bes ana siireg icermektedir (Heather, 2016: 12):

e Planlama
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e Risk degerlendirmesi
e Denetim stratejisi
e Kanitt toplama

e Tamamlama

3.1. PLANLAMA

Denetim planlama asamasinda baglar. Bu adim, denet¢inin miisteri kurulusunu
kabul edip etmemesi gerektigini degerlendirmeyi icermektedir. Bu siirecte, denetci ve
miisteri arasinda potansiyel bir ¢ikar c¢atismasi olmadigindan emin olduktan sonra,
sozlesmenin sartlarmi ve denetim ekibi icin gereksinimleri g6z 6ninde bulundurmaya
calisilmaktadir (Salehi, Komeili, Daemi, 2019: 213).

3.2. RISK DEGERLENDIRILMESI

Yukarida bahsi gecen planlama kararlarin1 almak i¢in bagimsiz denet¢i, finansal
tablolarda 6nemli yanlisliklara yol agabilecek riskleri tanimlamay1 amaglayan deponun
dogasi, sektori, ticari ortamu ve yonetim ekipleri hakkinda bilgi edinmek icin bilgi
toplayabilir. Buna ek olarak, denetim ekibi, sahada ¢alisirken bagimsiz denet¢i, daha
fazla dikkat gerektiren artan risk alanlarmi belirlerken, denetim i¢in gereken isin
derinligini ve kapsamini belirlemek igin on mali raporlar talep edebilir (Patricia, 2018;

260).

3.3. DENETIM STRATEIJISI

Ana risk alanlarii belirledikten sonra denet¢i, degerlendirme sirasinda belirlenen
risklere yanit olarak ayrintili bir denetim plani da dahil olmak tizere genel bir denetim
stratejisi gelistirebilir. Strateji, test prosediirlerinin zamanlamasmi ve niteligini, depo

kurulusunun i¢ kontroliine bagimlilik derecesini ve gorevlerin denetim ekibi tiyeleri

arasimdaki dagilimini igerir (Dubrovka, 2015: 221).

3.4. KANIT TOPLAMA

Denetimin bir sonraki asamasi genellikle depoculuk isletmesinin ofisinde

yapilabilir. Bu asamada denetci, finansal siireclerin diizglin c¢alisip ¢alismadigini
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degerlendirmek ve depo kurulusunun muhasebe sistemindeki iglemlerin dogrulugunu
dogrulamak i¢in kanit toplayacaktir. Bu denetim kanit1 bagimsiz denet¢i tarafindan iki
denetim testi yolu ile toplanir (Ralf, Alfred, 2019: 138);
e Temel testler — genellikle asagidakilarin bir kombinasyonunu igerir;
= fiziksel olarak envanter gozlemleme
= bakiyeleri destekleyen kayitlari dogrulama
= {iclincii taraflarla goriisme ve islemleri onaylama
= finansal tablolar hesaplamalarmin dogrulanmasi
e Kontrol testi - genellikle islemlerin yetkilendirilmesi, ydnetimsel ve idari
sorumluluklarin boliinmesi ve hesap mutabakat1 gibi siireclerin verimli bir sekilde

izlenmesine yardimci olan i¢ kontrol sistemlerinin gézden gecirilmesini igerir.

3.5. TAMAMLAMA

Denetci, finansal tablolarm adilligi hakkinda bir sonuca varmak i¢in yeterli kanit
topladiktan sonra, ilgili denetim goriisii ile birlikte bir denetim raporu hazirlamaya
baslayabilir. Bagimsiz denetimin, sadece finansal tablolardaki verileri kontrol etmekle
kalmadigin1 anlamak 6nemlidir; bu, finansal tablolarin denetimini tamamlamadan 6nce,
sirasinda ve sonrasinda miisteri kurulusu ile bagimsiz denet¢i arasindaki siirekli
etkilesimi igermektedir (Bilal, Songsheng, Bushra, 2018: 257).

Sonug, depo yonetiminin i¢ siiregleri veya kontrolleri gelistirebilecegi alanlardaki
karar vericilere profesyonel tavsiyeler sunarak kurulus hakkinda degerli bilgiler saglar.
Bu, paydaslarinin giivenilir, karsilastirilabilir ve zamaninda bilgi ihtiyacini karsilamanin
yant sira kurulusun daha verimli ¢aligmasina ve dogru raporlar iiretmesine yardimci
olur.

Bu boliimde, depoculuk isletmelerin’de faaliyet, uygunluk ve finansal tablolarin
denetimi, onlarin siiregleri anlatilmaya ¢alisilmistir. Bir sonraki son bdliimiimiizde,
Azerbaycan’da soguk hava depoculugu hizmetleri sunan bir isletmenin yil boyu
katlandig1 tiim maliyetleri ve denetimi konusu ele alinmakta ve konu ile ilgili yapilmig

uygulama tez okuyucularimiza sunulmaktadir.
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DORDUNCU BOLUM
DEPOCULUK SEKTORUNDE DEPOLAMA MALIYETLERI VE
DENETIMi: AZERBAYCAN’DA BIR UYGULAMA

1. UYGULAMANIN AMACI

Uygulamada, 2018 yili verilerinden yola ¢ikilarak Azerbaycan’da soguk hava
depoculugu yapan bir isletmede maliyet ve denetlenebilirlik ¢alismasi yapilmistir. Bu
caligmada ile soguk hava depoculugunda hizmet tiretim gider yerleri tespit etmekle
maliyet sisteminin olusturulmasi ve isletmenin depo alanmm her metrekaresi (m?) icin

aylik ve yillik maliyetlerin hesaplanmasi hedeflenmistir.
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2. X DEPOCULUK ISLETMESI iLE ILGILI TEMEL BILGILER

X depoculuk isletmesi, 3 nisan 2001 tarihinde depo alanmnin kurulmaya
baslamasidan sonra 12 mayis 2002 tarihinde tam guciiyle faaliyete baglamigtir. X
isletmesin’in sahip oldugu ve uygulamanin c¢alisildigi depo alani, Azerbaycan’in
baskenti Bakii’de yerlesmektedir. Isletme’nin toplam sahip oldugu 4700 m? arazinin
3000 m?’sini kapali depo alani tutuyor. Modern depo, iiriiniin biitiinliigiinii saglamak
icin havayla tasinan mikroplar1 ve etilen gazini gidermek i¢in birden fazla hava aritici
ile donatilmis 9 ayri1 sicaklik kontrollii odada (her biri 300 m?) son teknoloji sogutma
bilesenlerini igermektedir. Bu bilesenler {iriinlerinizin raf Omriinii artrmak ve
kalitelerini ve tazeligini korumak i¢in tasarlanmistir.

Depo ayrica, sicakligi kontroledilebilir yeniden paketleme ve inceleme alanlari
sunmaktadir. Ayrica sirket organik lriinlerin kullanimi1 ve saklanmasi konusunda da
sertifikaya sahiptir. Depolanan her (riin igin Organik Sertifikanin bir kopyasi
dosyalarda yerlestirilmektedir.

Cok cesitli katma degerli depo hizmetleri sunmanin yani sira, sirket limanlardan
depolamaya veya depodan miisterilerine teslim hizmetlerine kadar tasima hizmetleri
sunmaktadir.

Depolarda, triinleri sicaklik gereksinimlerine gore her zaman koruyacak ve
yiikleri daha hizli ve daha verimli yiikleme slreceri i¢in 6nceden asamali hale getirmege
olanak taniyan genis alan bulunmaktadir. Deponun 1 (bir) giris ve 1 (bir) farkl ¢ikis
kapilar1 var olmaktadir.

Isletmenin temel 6zelligi Bakii’de “Sederek Pazarr” ‘na  yakm yerlesmesi,
depoladigi tarim {riinleriyle nakliye harcamalarina tasarruf ederek pazara acilabilmesi

ve depoculuk hizmeti sundugu farkl isletmeler i¢cin de ayni fayday1 saglayabilmesidir.
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Sekil 4. X Depoculuk Isletmesinin Organizasyon Sekli

.

Genel Mudur

v

v

Genel mudir

yardimgisi muhasebe

On

v
kalite
kontrol
uzmani

Givenlik

Kaynak: (X Depoculuk Isletmesi)

v

Satis Temsilcisi

v v

Depo Teknik

Satinalma
Sorumlusu

v

Teknik
Asistan

L

isci

Isletme organizasyonu icin disardan saglanan hizmetler ve hizmet saglayan

sirketler (X Depoculuk Isletmesi):

Hukuk danigmanligi

Bilgi teknolojisi ve yazilim

Insan kaynaklar1 ve maas hesaplama

Muhasebe ve vergilendirme

Teknik tamir ve ekipman bakimi

Denetim

(“BADR” MMC )

( "UNINET" MMC, "Bonne" MMC )
( "MUHASIBAZ" MMC )

( "MUHASIBAZ" MMC )

( "HOLODOM" MMC)
("AUDITAZ" MMC )
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Sekil 5. X Depoculuk Isletmesinin mal kabulii, depolama ve nakliye islem akis
sekli

v

Mal Kabuli Depolama Nakliye

| | l

\ 4

Mal bosaltma ‘ Mallarin ilk giren ‘ Barkod okutma ‘
v ilk ¢ikar (FIFO) v
sogutma (cikis kaydi)
v derecesine !
uygun depo
Barkod okutma odalarinda Ml ek
= strag yiklenmesi
i yerlestirilmesi
On muhasebe
(giris kaydi)

Kaynak: (X Depoculuk Isletmesi)

X Depoculuk Isletmesi, Azerbaycan Devletinin Maliye bakanhgi ve Vergi
bakanliginin diizenledigi yasalar geregi satinalmalar, isletme i¢i depolara mal kabulii,
mallarm depo odalarinda yer degistirmesi ve satis ( nakletme ) siire¢lerinde farkh
belgeler diizenlemektedir. Dizenlenmis tiim belgelere, kullanilma alanina gére sorumlu
sahislar tarafindan imzalandiktan sonra kase vurulmaktadir.

X Depoculuk Isletmesinin yasalar geregi isletme dahili deponun mal kabulii ve
mallarm depo dahili yerdegismelerinde kullandig1i belge Ornekleri asagida

gosterilmektedir:
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Sekil 6. Mal kabul belgesi (Tshvil-Qobul Akt1)
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Kaynak: (X Depoculuk Isletmesi)

Sekil 7. Mallarin depo dahili yerdegisme belgesi (Ehtiyyatlarin Tosorriifat Daxili
Yerdayismosi Qaimo-Fakturasi)

LTD FIRMASI VOEN
i

e e e e BT
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Kaynak: (X Depoculuk Isletmesi)
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X Depoculuk Isletmesi, yasalar geregi satinalmalar siireclerinde https://www.e-
taxes.gov.az sitesinden isletme adindan giris yaparak mal veya hizmet satmaldigi
sirketlerin gonderdigi E-Fatura’lar1 (E-Qaimo) E-imza ile onaylamakta ve vya
gonderilmis E-Fatura yanligsa diizenleme igin geri goéndermektedir. Hizmet veya mal
satist1 siireclerinde yukarida gosterilmis olan siteden isletme adindan giris yapilmakta ve
satilan mal ve hizmetlerin Azerbaycan’da genel kabul gérmiis mal kodlari, satilan malin
adi, miktari, mallarin KDV-siz ( Katma Deger Vergisi ) birim degeri ve KDV tutari
gosterilmekle E-Fatura diizenlenip elektron olarak imzalandiktan sonra miisteri firmaya
gonderilmektedir.

X Depoculuk Isletmesinin hizmet satis1 siireginde hizmet sundugu sirkete elektron

olarak gonderdigi fatura 6rnegi asagida gosterilmektedir:

Sekil 8. X Depoculuk Isletmesinin hizmet sundugu “M&T” LTD sirketine

elektronik olarak gonderdigi E-Fatura 6rnegi

a a @
4 Onlayn Kargizarliq ve E-VHF ) cug
“Elekiron qaimelarin tatbiq)
Usatu vs sifade Qaydalarna slave
ELEKTRCN QAIM3
Seriyn:EAAN  Ne: 485670 08.11.2018 133521
$161°M & T LT FIRMASI
manats
Vola salinmeg mallann,gorulmas islarin va ya gostariimig
Aesiz orulmus stern v
o Vergl tutulan

. Vahidinin | Comi 0 cumladon smaliyatiardan | Yokun mablsj

Sira M- v [ "'h'f:'":' buraxily Mablsgi|  Comi e EVTT) 'ﬂ_":l'gi" {manatla)

qiymati Daracasi{’] B0V-ya calb 4 “0° daraca oov
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T 7 7 T 0 7 T v 7 i 17 7 7 1z
T I 5 I O 0 TN 00 a0 100 70 T
45000 000 | 1450.00 1450.00 0.00 000 26100 00 10
Yekun Min yeddi yz on bir manat

Kaynak: (X Depoculuk Isletmesi)

X Depoculuk Isletmesinin hizmet alis1 siireginde hizmet aldig: sirketten gelen ve

elektronik olarak onayladig1 E-Fatura niishas1 asagida gosterilmektedir:
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2.1. X DEPOCULUK ISLETMESININ ViZYONU

X doculuk isletmesinin vizyonu ¢ift¢iler, tiiccarlar, islemciler, finansal kurumlar,
ithalatcilar ve ihracatcilar i¢in iilke genelinde en iyi depo altyapisini olusturmak ve ilgili
tiim taraflara deger saglamak, tarimsal ¢6ziimlerin en gilivenilir son tedarikgisi olmak ve
tarimsal triinler i¢in kapsamli bir depo saglamakla yanasi tarim iriinlerinin pazar

paymun azalmis oldugu déonemlerde pazara uygun maliyetli tiriinler sunabilmektir.

2.2. X DEPOCULUK ISLETMESININ MISYONU

X depoculuk igletmesi, miisterilerin 6zellikle Azerbaycan’da Abseron bdlgesinde
tum ithalat ve ihracat Urinlerinin depolanmasi talebini karsilamak i¢in son teknoloji
iriinii bir soguk hava deposu tesisi kurmustur. Depolarin en biyiik avantajlarindan biri,
“Elet” limanina sadece birka¢ dakika uzakliktaki stratejik yerlesme konumudur. Depo
“Sederek Toptan Satis Pazar1” 'ndan birka¢ dakika uzaklikta yerlesmektedir. Bundan
baska depolarm giiney, kuzey ve bati’ya uzanan otoyollarin birlestigi “Ipek Yolu”
otoyoluna c¢ok yakin yerlesmesi Abseron, giiney, kuzey ve bat1 bolgesindeki tiim yerel
pazarlara etkin bir sekilde hizmet verebilmek adma sirkete cok buylk avantaj
saglamaktadir.

Sirkette, ilerici, verimli ve uygun maliyetli depolama ¢dziimleri sunmayi taahhiit
eden egitimli ve deneyimli bir kadro olusturulmustur. Sirket miisteri beklentilerini
karsilayan veya asan yenilik¢i ve profesyonel hizmetler sunmak igin sutrekli
caligmaktadir. Depo kadrosu, yillarca siiren taze iriin deneyimini getiren uzman
kisilerden olusmaktadir.

Sirketin temel faaliyet amaci; donemsel olarak tarim {iriinlerini depolayip satisini
gerceklestirmek ve bos kalan depo alanlarinin maliyetlerini minumuma indirmek igin
farkl isletmelere de depoculuk hizmetleri sunmaktan ibarettir. Sirket kendi misyonunda
miisterilerine Urlnlerin daima uygun ve talep edilen sicaklikta depolanmasini
saglayacagin1  gostermektedir. X depoculuk isletmesi tiim gida gilivenligi
dizenlemelerine uygun olarak, denetim sertifikalarinin mevcut olacagina  garanti

saglamaktadir.
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3. X DEPOCULUK ISLETMESI iLE iLGILi MALIYET BIiLGILERI

Uygulama, X Depoculuk Isletmesinin 2018 yilina ait verilerini kapsamaktadir.

3.1. X DEPOCULUK ISLETMESININ DEPO ALAN VE HIZMET
GIDERLERI

X Depoculuk Isletmesinin depo alan ve hizmet giderlerini 2018 yil1 igin sdyle
siralayabiliriz (X Depoculuk Isletmesi):

e Firmanin sahip oldugu miilk’iin 2018 yil1 i¢in amortisman ( yipranma ) gideri 2017
yilinin sonuna olan miilk degerinin 7% -si degerinde 588.553,11*7%= 41.198,72
azn,

e Sigorta (alan),

e Vergiler - Emlak vergisi 5.612,41 azn, Toprak vergisi 288,8 azn ve Devlet Sosyal
Mudafis Fondu’na (DSMF) hesaplanmis vergi 22.641,17 azn,

e Elektrik 88.276,08 azn, Su 508,2 azn, dogal gaz 95,88 azn ve telefon aboneligi
1141.2 azn,

e Banka giderleri,

e Sogutma sistemleri ekipmanlarmim 2017 yilinin sonuna kalan 10.409,45 azn
degerinin 20% -si degerinde 10.409,45*20%= 2.081,89 azn,

e Tamir, bakim, onarim ve b. giderler,

e Temizlik, dezenfekte etme ve mikroplardan arindirma,

e Nakliye,

e Glvenlik sistemleri,

o Atiklar.
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Tablo 4.1. Toplam alan ve hizmet maliyyeti.

Depo Alan ve Hizmet Giderleri (AZN)

Firmanin sahip oldugu miilk amortisman bedeli (yipranma) 41.198,72
Sigorta 2.410
Vergiler 28.542,38
Elektrik, su, dogalgaz, telekom 90.021,36
Banka giderleri 1.210,90
Sogutma sistemleri ve amortisman bedeli 2.081,89
Tamir, bakim, onarim ve b. 16.656,97
Temizlik, dezenfekte etme ve mikroplardan arindirma 2.313,84
Nakliye 14.356
Guvenlik sistemleri 3.656,52
Atiklar 327,15
TOPLAM 202.775,73

Kaynak: (X Depoculuk Isletmesi)

3.2. X DEPOCULUK ISLETMESININ SABIT ISCILiK GIDERLERI /
DEPO OPERATORLERI
X Depoculuk Isletmesinin depo operatdrliigiinde olan sabit direkt is¢ilik

giderlerini 2018 yil1 i¢in sdyle siralayabiliriz (X Depoculuk Isletmesi):
e Maagslar,
e Kigsisel sigorta,
e Sosyel yardimlar,

Asagida, depo operatorliigiinde calisanlarin gorev, calisan sayi, ¢alisanlarin kisi
bast ortalama aylik maaslari, calisan sayisi toplami ve isletmenin ¢alisanlari i¢in 2018

yilinda harcadig1 kisi bas1 yillik maag giderleri toplami hesaplanmaktadir:
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Tablo 4.2. Personel yillik ¢alisan sayis1 ve maas gideri toplami

2018 y1l1 i¢in

Gérev Calisan Ortalama aylik yillik maas
sayist maas (azn) (azn)

Kalite Uzmani 1 688,91 8.266,92
Depo Sorumlusu 1 624 7.488
Teknik Asistan 1 451,56 5.418,72
Glvenlik 3 350 12.600
I__sc;i 4 398,5 19.128
On Muhasebe 2 503,7 12.088,8
Toplam 12 64.990,44

Kaynak: (X Depoculuk Isletmesi)

Yillik Kisisel Sigorta=Toplam Maas*0.9% (64.990,44*0.9% = 584,91 azn)
formiilii ile hesaplanmistir. Bu sigorta, yalnizca depo alaninda is siireglerinde bas
verebilecek her hangi saglik hasari risklerini telafi etmek igindir .

Isletme kendi biitgesinden biinyesinde calistirdigi 6n muhasebe elemaninin
Universite’de okuyan ogluna 2018 yilinin her ayinda yan hak olarak aylik 75 azn burs
ayirmustir. (Yillik 75*12 =900 azn)

Yukarida gdsterilmis veriler ele almarak X Depoculuk Isletmesinin biit¢esinden
depoda calisanlar i¢in sabit direkt is¢ilik giderleri toplami1 asagidaki tabloda

O0zetlenmektedir:

Tablo 4.3. Sabit Direkt Is¢ilik Maliyeti / Depo Operatorleri

Sabit Iscilik Giderleri / Depo Operatorleri (AZN)
Maaslar 64.990,44
Kisisel sigorta 584,91
Sosyal yardimlar (yan haklar) 900
TOPLAM
66.475,35

Kaynak: (X Depoculuk Isletmesi)
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3.3. X DEPOCULUK ISLETMESININ SABIT ISCILIK GIDERLERI /
DEPO YONETIMI

X Depoculuk Isletmesinin depo yonetiminde olan sabit direkt iscilik giderlerini,
yonetim igin disardan saglanan hizmetler de dahil olmak Uzere
e Maagslar,
e Kigsisel sigorta,
e Disardan saglanan hizmetler olarak tanimlayabiliriz (X Depoculuk Isletmesi).
Asagida depo yoOnetiminde c¢alisanlarin gorevleri, calisan sayi, calisanlarin
ortalama aylik maaglari, ¢alisan sayis1 toplami gosterilmis ve 2018 yilinda ¢alisanlar

icin isletmenin katlandig1 kisi bas1 y1llik maas giderleri toplami hesaplanmaistir:

Tablo 4.4. Depo yonetiminde personel yillik ¢alisan sayis1 ve maas gideri toplami

Gérev Calisan Ortalama ayhk 2018 y1l1 i¢in

sayis1 maas (azn) yillik maas (azn)
Genel Mudir 1 975,73 11.708,76
Genel Mudir Yardimcisi 1 473,6 5.683,2
Satinalma 1 850 10.200
Satis ve Pazarlama 1 861 10.332
Toplam 6 37.923,96

Kaynak: (X Depoculuk Isletmesi)

Yonetimde ¢alisanlar i¢in kisisel sigorta giderleri, is slireglerinde basverebilecek
saglik kaza risklerinin az olmasindan dolay1 sigorta¢i sirket tarafindan toplam yillik
maasin 0.2% -1 (Toplam yillik maas*0.2% = Toplam Yillik Kisisel Sigorta) kadar
hesaplandigi ve isletme tarafindan 6dendigi goriilmektedir.

X Depoculuk Isletmesinin ydnetimi verimli siirdiirebilmesi icin disardan

saglanan hizmetler i¢in katlandig1 yillik gider tablosu asagidaki gibidir:
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Tablo 4.5. X Depoculuk Isletmesi i¢in disardan saglanan hizmet giderleri toplami

) 2018 y1l1 igin
Hizmetler Ay hizmet o e 4ol maas
bedeli (azn)

(azn)

Hukuk Danigsmanlig1 250 3.000
Bilgi Teknolojisi ve Yazilim 200 2.400
Insan Kaynaklar1 ve Maas Hesaplama 130 1.560
Muhasebe ve Vergilendirme 220 2.640
Teknik Tamir ve Ekipman Bakim 310 3.720
Denetim 1.800
Toplam 15.120

Kaynak: (X Depoculuk Isletmesi)

Uygulamanin bu alt bolimiinde yazilmis olan tiim veriler ele alimarak X

Depoculuk Isletmesinin depo yonetimine iliskin hesaplanmis sabit iscilik giderleri

toplamini agsagida diizenlenmis tabloda gorebiliriz:

Tablo 4.6. X Depoculuk Isletmesinin depo ydnetimindeki sabit iscilik giderleri

Sabit Iscilik Giderleri / Depo Yonetimi (AZN)

Maagslar 37.923,96
Kisisel sigorta 75,85
Disardan saglanan hizmetler 15.120
TOPLAM 53.119,81

Kaynak: (X Depoculuk Isletmesi)

3.4. X DEPOCULUK ISLETMESININ DEGISKEN ISCILIK
GIDERLERI

X Depoculuk Isletmesinin 2018 yili icin olan degisken giderleri asagidaki gibi

tanimlanabilir (X Depoculuk Isletmesi):

Fazla mesai ve primler,
Kisisel koruyucu donanimlar,

Egitim.
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X Depoculuk Isletmesinin ister operosyonel isterse de ydnetim ¢alisanlar1 2018

yilinda fazla mesai ve primlerden yararlanmislardir.

X Depoculuk Isletmesinde en iist diizeyde énlemlerin alinmasina ragmen ne yazik
ki bir takim kazalar meydana gelebilmektedir. Onlenemez tarzda olan bu tiir kazalarin
olumsuz etkilerinden  korunabilmesi amaciyla bazi giivenlik ekipmanlari
kullanilmaktadir. Bunlar; esnek ve kaymaz tabanli ayakkabilar, maskeler ve giriltiiden
koruyucu ekipmanlar, koruyucu eldivenler, baretler vb. gibi giivenlik ekipmanlaridir.
Depo calisanlart icin bu ekipmanlar depo sahasindaki faaliyetlerin 6zelliklerine ve
meydana gelmesi olas1 risk ve tehlikelerin niteliklerine uygun sekilde secilmistir.

Isletme, 2017 yilnin son ayinda biinyesinde ¢alismak igin ise aldig1 bir kalite
uzmani ve bir 6n muhasebe elemanmnin egitimini giiclendirme amagiyla bitcesinden
“Kalite Uzmanhig1” egitimi i¢in 110 azn, “On Muhasebe” egitimi icin
80 azn aymrma yapmistir (80+110=190 azn). 2018 yilinda yonetimde calisan satinalma
sorumlusu’nun “Stratejik Satinalma Yontemleri” ve “Satinalmada Pazarlik Yontemleri”
konulu egitimlere katilabilmesi i¢in isletme biitgesinden 500 azn gider hesaplanmustir.

Yukarida gosterilmis olan veriler ele alimarak 2018 yilinda X Depoculuk

Isletmesine has olan degisken giderlerin toplamina asagidaki tabloda yer verilmektedir:

Tablo 4.7. X Depoculuk Isletmesinin degisken iscilik giderleri

Degisken Iscilik Giderleri (AZN)
Fazla mesai, primler 4.056
Kisisel koruyucu donanimlar(KKD) 1.217
Egitim 690
TOPLAM 5.963

Kaynak: (X Depoculuk Isletmesi)

3.5. X DEPOCULUK ISLETMESININ DEGISKEN EKIPMAN VE
MALZEME GIDERLERI

X Depoculuk Isletmesinde degisken ekipman ve malzeme giderlerini
e Yardimci ekipman amortisman bedeli ( ambalajlama, strecleme makineleri,
transpolet ve b. ),

e Ekipman calistirma maliyeti ( yakit, yag, akii ve b. ),
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e Palet, stre¢ ve ambalaj gibi malzemeler seklinde tanimlayabiliriz (X Depoculuk

Isletmesi).

X Depoculuk isletmesinin degisken ekipman ve malzeme giderleri toplamini

asagidaki tabloda gorebiliriz:

Tablo 4.8. X Depoculuk Isletmesinin degisken ekipman ve malzeme giderleri

Degisken Ekipman ve Malzeme Giderleri (AZN)

Yardimci1 ekipman amortisman bedeli 1.037,94
Ekipman Calistirma maliyeti 1.462,43
Palet, stre¢, amabalaj malzemeleri giderleri 7.420,33
TOPLAM 9.920,7

Kaynak: (X Depoculuk Isletmesi)

3.6. X DEPOCULUK ISLETMESININ GENEL GIDERLERI

X Depoculuk Isletmesinin genel giderlerini; telefon, bilgisayar, ofis ekipmanlar,

fuar katilim ve b. giderler seklinde tanimlayabiliriz.

Isletmenin genel gider tablosu asagida gdsterilmektedir:

Tablo 4.9. X Depoculuk Isletmesinin genel giderleri

Genel Giderler (AZN)

Ofis malzemeleri 823,25
Telefon harcamalari 976,8
Ofis ekipmanlar1 yipranma bedeli 402,87
Fuar katilimi 1.300
Iletisim, posta, sigorta , sosyal yardimlar ve b. 3.132,54
TOPLAM 6.635,46

Kaynak: (X Depoculuk Isletmesi)

3.7. X DEPOCULUK ISLETMESININ GIDERLERI TOPLAMI

X Depoculuk isletmesinin alan maliyeti ve hizmet giderleri, sabit iscilik

maliyetleri, degisken ve genel giderleri toplami, bu isletme i¢in yillik gider toplamini

olusturmaktadir. Asagidaki tabloda X Depoculuk Isletmesi igin yillik gider toplami

gosterilmektedir:

60




Tablo 4.10. X Depoculuk Isletmesinin giderleri toplam1

GIDER TOPLAMI (AZN)
Alan maliyeti ve hizmet giderleri 202.775,73
Sabit direkt is¢ilik maliyeti / Depo operatorleri 66.475,35
Sabit direkt is¢ilik maliyeti / Depo yonetimi 53.119,81
Degisken iscilik maliyeti 5.963
Degisken ekipman maliyeti 9.920,7
Genel giderler 6.635,46
TOPLAM 344.890,05

Kaynak: (X Depoculuk Isletmesi)

3.8. X DEPOCULUK ISLETMESIN’'DE DEPO ALANININ HER

METREKARESI ICIN HESAPLANAN YILLIK VE AYLIK MALIYET
Tablo 4.10 ‘dan X Depoculuk Isletmesinin yillik 344.890,05 AZN maliyetle
calistirildigr goriilmektedir. Toplam depolama alaninin 3000 metrekare olmasi ele
alinarak, X depoculuk isletmesinin depo alaninin her bir metrekaresi igin yillik
(344.890,05 / 3.000 = 114,96AZN) ve aylik (114,91 / 12 = 9.58AZN) maliyetler
asagidaki tabloda gosterilmektedir.
Tablo 4.11. X Depoculuk Isletmesinin depo alanmnin her metrekaresine

hesaplanmis yillik ve aylik maliyet

1 METREKARE ICiN YILLIK VE AYLIK MALIYET (AZN)

1 (bir) Yillik Gider Toplami 344.890,05
Depo olcuti (metrekare) 3.000
Yilhik Maliyet Toplam 114,96
Ortalama Alik Maliyet Toplami 9,58

Kaynak: (X Depoculuk Isletmesi)
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4. X DEPOCULUK ISLETMESININ DENETIM RAPORUN’DA

YER ALAN MALIYETLERE ILiSKIN BIiLGILER

Uygulamamizin son kisminda, X Depoculuk Isletmesinin 31.03.2018 tarihine ait

denetim raporu incelendikten sonra raporda yer alan maliyetlere iligkin bilgiler

sunulmaktadir. Ayrica belirtmek gereklidir ki, denetim raporunda olan tim mali veriler

bir yil Oncesine ait olmaktadir. Mesela, gosterilen verilerin, yani giderlerin maliyeti

2018 yilin denetim raporunda hesaba aliniyorsa, o 2017 yilinin maliyetleri ile ilgili

olmaktadir.

X Depoculuk Isletmesinin 2018 yili i¢in olan

maliyetlere iligkin bilgiler asagidaki tabloda goriildiigii gibidir:

denetim raporunda yer alan

Tablo 4.12. X Depoculuk Isletmesinin denetim raporundan isletmenin

maliyetlerine iliskin veriler

CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA
iLISKIN GIDERLER

Maas ve (cretler

Fazla mesai ve primler

Personel refahiicin giderler

Sigorta giderleri

Egitim giderleri

FINANS MALIYETLERI

a) Faiz Giderleri
Banka faizi

Geg 6denen borglar icin hesaplanmis
banka faizi
b) Diger Borglanma Maliyetleri

Banka teminatinin uzatilmasi
YIPRANMA VE AMORTISMAN GiDERLERI
Yipranma

DIiGER GIDERLER
Sigorta

Vergi

Elektrik

Su

Dogalgaz

31,03,2018 31,03,2017
98273,7 91375,2
5702,8 4327,7
720 600
601,3 553,21
610 -
7084 807,5
) 137,8
100 100
48843 53 50140,51
2410 -
30451,84 28,432,883
89121,02 88306,17
532,26 4735
100,34 85,45
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Telekom
Bakim, onarim ve tamir

Temizlik ve dezenfekte etme
Nakliye

Guvenlik sistemleri

Atiklar

Hukuk

internet

insan kaynaklari

Muhasebe ve vergilendirme

Denetim

Kisisel koruyucu donanimlar (KKD)
Gug ve yakit

Palet

Streg

Ambalaj

Ofis malzemeleri

Fuar katilimi

iletisim, posta ve b.

Kaynak: (X Depoculuk Isletmesi)
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2004,25 2237,51
27244,73 18031,47
2090,5 2104,3
15402 16304
3500 -
435,2 814,13
2600 2400
1896 1728
1500 1500
2460 2460
2300 2300
1304,74 975,1
1301,83 982,45
109 381
3918,33 3505,92
2503,65 2725,16
804,67 1521,3
850 -
3032,69 2843,45
353432,78 299720,83



SONUC VE DEGERLENDIRME

Gunumdizin diinyasinda depo yonetimi tiim islerin ayrilmaz bir pargasi olarak
goriilmektedir. Son yillarda ister Azerbaycan’da isterse de dunya’da Uretim, lojistik,
ticari ve b. farkli sektorlerin giderek artan depolama talebine paralel olarak biiyiimesi
sonucunda depoculuk isletmelerinin sayilarinda artis meydana gelmistir.

Bazi mallarin mevsimsel tliketimi nedeniyle mallarin depolanmas: da
gerekmektedir. Depolar, etkin ve verimli bir sekilde 6rgiitlenip yonetilirse malzemelerin
giivenli bir sekilde korunmasini, hesap verebilirligini saglayabilirler. Bunun
dogrultusunda depolar, isletme i¢in dogru mallarin dogru kosullarda ne zaman gerekli
olursa olsun tiim kullanici departmanlarina dagitimi, siparis masrafi ve malzeme
taginmasinda minimum yatirimla maksimum karlilik saglamay1 hedefler. Bir sirkete
giren ve dagitilan malzemelerin akismin servis ve kontrol islevini saglar. Depolama,
uretim ve tiiketim arasindaki zaman farkini ayarlamaya izin verir ve yerlesik envanter
temelinde siirekli iretim ve tedarik yapma imkani sunar.

Depo yOnetimi stratejisi tanimlanirsa, uygulamamizda yer alan X Depoculuk
Isletmesinin depolar1 tanimlanmus bir politika cercevesinde ve “Takas, Saklama ve
Hareket (CS&M)” miidiirliigliniin kontrolii altinda yonetilmektedir. Politika talimati
malzeme ve depo yonetimi fonksiyonlari igin ana hat teskil etmektedir. Anonim sirketin
depo yonetimi, uzun vadeli planlamanm tamamen etkili olmasini1 gerektirir. Planlama,
hedef belirlemeyi, basar1 hedeflerini belirlemeyi ve bu hedefleri baskalarma iletmeyi
icermelidir.

Depolama hizmeti sunumunda 6nemli yere sahip olan depoculuk isletmeleri
stirekliliklerini saglamak, ileride finansman a¢ig1 yasamamak ve karliliklarmi arttirarak
bir hizmet sunumu icin; stoklarin yogunlastirilmasi, depolanmasi ve miisteri
sipariglerinin sorunsuz ve ritmik bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak zorundadirlar.
Bunun dogrultusunda depoculuk isletmeleri, mali kriz anlarinda yatirim almak, finansal
kurumlara borglanmak ve gerektiginde dogru kararlar alabilmesi icin iyi bir maliyet
sistemi kurmal1 ve denetimler gerceklestirilmelidir.

Maliyet raporlariin dogru sonug verebilmesi i¢in depolama hizmeti liretiminde
kullanilan giderlerin iyi bir muhasebe sistemi ile desteklenmesi ve verilerin dogrudan

kayit altina alinmasi ile maliyet hesaplamalar1 sonuglar1 dogru olacaktur.
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Bilgi sistemleri - egitim, girdi, depolama, isleme, kontrol ve veri aktarimi saglar.
Miisteri gereksinimlerinden baglayarak bilgi aglarini temsil ederler.

X Depoculuk isletmesinin verileri toplanmig, toplanan veriler iizerine
hesaplamalar yapilmistir. Siirekli gelismeyi 6lgmek icin eksiksiz bir sekilde verilerin
hesaplanmasi1 ve denetlenmesi sayesinde diizgiin ve dogrulanmis olan denetim
raporunun saglandigi goriilmiistiir. Calismamizda her kategoriden olan giderlerin farkli
bir sekilde incelenmesi sayesinde sonuca ulasmistir. Veriler ele alindiktan ve
hesaplandiktan sonra 3.000 metrekare bir depo alanina sahip X Depoculuk Isletmesinin
yullik toplam maliyetinin 344.740,05 AZN oldugu goriilmiistiir. Bu rakamlardan yola
¢ikarak X Depoculuk Isletmesinin 1 (bir) metrekareye diisen yillik maliyetin 114,91
AZN oldugu sonucuna varilmistir. Bu rakamlara bakildiginda isletmenin 1 metrekareye
diisen aylik maliyetinin ise ortalama 9,58 AZN oldugu goriilmiistiir. Bu rakamlarda
elektrik, dogalgaz, vergi, sigorta gibi giderlerin oranlar1 degisebilen oldugu i¢in bu
rakamin farkli yillara gore degisim gostermesi olasidir.

Tezin amacmin tahakkuk eden muhasebe kavrami ve depolama maliyetlerini
incelemek oldugu goriilmektedir. Bu ¢alismada, depolama maliyetlerinin muhasebe
Uzerinde 6nemli bir etkisi oldugu kanitlanmaktadir.

Calisma konusuyla ilgili 6n arastirmalar yapti§imizda Azerbaycan’da konuyla
ilgili bir arastirma yapilmadig1 gorilmiistiir. Calisma, depolama islemlerinin, depolama
maliyetlerinin muhasebe Uzerindeki etkilerini arastirmakta ve denetlenebilirlik
bulgularinin gelecege yonelik kararlarin alinmasi siirecinde ©6nemli etkiye sahip
oldugunu gostermektedir.

Son olarak, su kanaate gelebiliriz: Depolama maliyetlerini belirlemek ve kontrol
altinda tutmak, karliligi arttirmak ve rekabet avantaji glitmekte olan igletmelere
gelecege yonelik ticari kararlar almada istlinlik saglayacaktir. Azerbaycan’da
depoculuk sektdrine yatirim yapma karar1 veya gelecege yonelik dogru Kkararlar
alabilmek icin, Azerbaycan’da depoculuk sektorii ile ilgili, devamliligi olan en son
hazirlanmig maliyet ve denetim raporlar1 incelenmelidir. Bu nedenle depoculuk
isletmelerinin yonetim seklini, maliyetlerini detayli olarak izlemek ve kontrol etmek ¢ok

onemlidir.
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