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OZET

SPOR GENEL MUDURLUGU MERKEZ VE TASRA TESKILATLARI UZERINE
YAPILAN CALISMALARIN ANALIZi: BIR META-SENTEZ CALISMASI

Ahmet Bilal DOGAN

Bu arastirma, Tiirkiye’ deki Spor Genel Midiirligii ve Genglik ve Spor Bakanligi
lizerine yapilmis calismalar dikkate alinarak, spor yonetimine iliskin mevcut durumu,
yapilan tiim arastirma bulgular1 ve sonuglarindan yola ¢ikilarak meta-sentez yontemi ile
ortaya koymak amacina yoneliktir. Bu calismada hem nicel hem de nitel arastirma
bulgulari sentezlemek icin nitel arastirma deseni olan meta-sentez arastirma yontemi

kullanilmistir.

Spor Genel Miidiirligii tizerine yapilmis olan dahil edilme ve harig tutulma islemleri
cergevesinde bu meta caligmanin amacina hizmet edebilecek, nitel veya nicel arastirma
yontemlerini kullanarak 1994-2018 yillarinda hazirlanmig 20 Doktora Tezi, 62 Yiiksek

Lisans Tezi ve 72 Makale arastirma kapsamina alinmistir.

Meta-Senteze dahil ettigimiz c¢aligmalar; konusu, genel amaclar1 ve elde edilen
sonuclarina gére 6 ana tema, 46 alt tema altinda gruplandirilmistir. Caligmalarin
dagilimlarina bakildiginda, 22 ¢alisma, 8 alt tema ile “Genglik ve Spor Hizmetleri”, 50
calisma, 9 alt tema ile “Spor Yonetimi”, 60 galisma, 15 alt tema ile “Orgiitsel Davranis”, 8
calisma, 2 alt tema ile “Genglik ve Spor Politikalar1”, 20 ¢alisma, 6 alt tema ile “Liderlik ve

Yoneticilik”, 9 calisma 6 alt tema ile “Insan Kaynaklar1” temalar1 yer almaktadir

Sonug olarak, spor orgiit yapisinin yeniden diizenlenmesi ve bu diizenlemenin spor
ve genclikle ilgili sivil toplum kuruluslarinin fikirleri alinarak 6zerk bir yonetim yapisi
olusturulmasi, olusturulan yapinin siyasi iktidarlarin egemenliginden uzak ve politikalarin
spor hizmetlerinin daha verimli ve sporun halka yayginlastirilmasin1 saglayacak sekilde
belirlenmesi gerektigi ortaya ¢ikmistir. Ayrica spor orgiitiiniin biitiin kademelerinde, halkla
iligkiler, insan kaynaklari, zaman yonetimi, kariyer planlama gibi konularda stirekli
egitimlerin diizenlenmesi gerektigi sOylenebilir. Bunun yaninda, spora ayrilan biitgenin

artirtlmasi1 ve spor tesislerinin, bolge halkinin ihtiya¢ istek ve goriisleri dogrultusunda,



bolgenin iklim sartlarina ve demografik 6zelliklerine uygun sekilde planlanmasi gerektigi

ortaya ¢ikmistir.

Anahtar Kelimeler: Spor Genel Midiirligii, Genglik ve Spor, Spor Yo6netimi,

Meta-sentez.
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ABSTRACT

ANALYSIS OF THE STUDIES ON THE CENTRAL AND PROVINCES
ORGANIZATION OF GENERAL DIRECTORATE OF SPORT: A META
SYNTHESIS STUDY

Ahmet Bilal DOGAN

This study aims to reveal the existing situation of sports management by considering the
studies that have been done on the Department of Sports Services and the Ministry of Youth and
Sports In this study the method of Meta-Syntheses which is a design of qualitative research has
been used in order to synthesize both the quantitative and qualitative research results.

This study includes 20 Doctoral Thesis, 62 Post Graduate Thesis and 72 articles that have
been made on the Ministry of Youth and Sports between 1994 and 2018. These thesis and articles
have been prepared by using quantitative and qualitative research methods that can serve to the aim

of the meta study.

The studies we included to the Meta-Synthesis are divided into 6 main themes and 46
subthemes according to their subjects, goals and results. When we look at the distributions of the
studies we can see that there are 22 studies 8 subthemes “Youth and Sports Services”, 50 studies
with 9 subthemes “Sports Management”, 60 studies with 15 subthemes ‘“Organizational
Behaviour”, 8 studies with 2 subthemes “Youth and Sports Policies”, 20 studies with 6 subthemes

“Leadership and Management”, 9 studies with 6 subthemes “Human Resources

As a consequence, sports organizations need to be renewed and organizations should be
prepared by taking non-governmental organizations opinions. Organizations should be apart form
political powers and politics should be determined more productively in order to generalise the
sports to community. Moreover, we can say that there should be educations about public relations,
human resources, time management and career planning at the whole levels of sports organizations.
Besides that, sports budgets should be increased and sports centres should be planned properly
according to the public needs and desires, weather conditions of the region and population

characteristics.

Key Words: The Department of Sport Services, Youth and Sport, Sport Management,
Meta-Syntheses.
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1.GIRIS

Bu boliimde calisma konusu olarak ele alinan probleme, arastirmanin amacina,
arastirmanin onemine, sinirliliklarina, arastirmaya baslarken yapilan varsayimlara ve tezde

gecen terimlerin hangi anlamlarda kullanildigina iligkin bilgilere yer verilmektedir.
1.1.Problemin Durumu

Spor, kisinin ruhen ve bedenen sihhatini gelistiren, sosyal hareketlerini diizenleyen,
zihinsel ve motorik olarak gelisimini saglayan, yasam, egitim ve toplumsal siireglerle ilgili
bir olgudur. Baska bir deyisle spor, kisinin ruh, diisiince ve bedenen gelismesini
destekleyen, bu unsurlar arasinda esgiidiimii saglayan fiziksel faaliyetlerdir (Yetim, 2010).
Gelismis tilkelerde bireylerin refahi ruh ve beden sagliginin tam ve siirekli olmasina
baghdir. Spor, bireyin dogal yasantisin1 degistirirken, kazandigi kabiliyetleri gelistiren,
kurallar1 belli olan, aletle veya alet kullanmadan, bireysel veya grup halinde bos
zamanlarim1 degerlendirmek i¢in, kisinin saglikli olmasini saglayan, rekabeti iginde
barindiran, yardimlagmayi gerektiren, kiiltiirel bir olgudur (Erkal, 1981). Spor, bireyler
aras1 rekabeti barindirirken ayni zamanda yardimlagma ve hosgoriiyli de kapsamaktadir.
Spor faaliyetlerinin topluma yayilabilmesi devlet eliyle ya da 6zerk spor kurumlar
vasitastyla gerceklestirilmekte, bu siire¢ sporda, yonetim faaliyetlerinin uygulanmasi

gerektigi soylenebilir.

Yonetim, kurum ve kuruluslarin orgiitleyici eylemlerini ve bu eylemleri yiiriiten
araclar i¢in kullanilir (Fisek, 1972). Fisek (2015) yonetimi, toplumlarin degisik
kesimlerinde bulunan orgiitlerin isleyisini diizenleyen ve bu Orgiitlerin belirleyici
ozelliklerinde ortaya cikan bir siireg, bireylerin ortak amaglart i¢in yer aldiklart bir
kurumun en kisa ve ekonomik yonden hedef ve amaclarini gergeklestirmesine yonelen,
ayrica planlama, Orgiitleme, personel alma, yonlendirme, esgiidim ve denetleme
ogelerinden olusan bir eylemler dizisi olarak tanimlamaktadir. Spor yonetimi, spor

aktivitelerinin organize edilmesi ve yerine getirilmesi, yonetim faaliyetlerinin spor alanina



uygulanmasiyla olusan bir olgudur. Bu olgu yeni bir kavram olarak spor yonetimini

meydana getirdigi diisiiniilebilir.

Spor yo6netimi, yonetim ilkelerini spor faaliyet alanlarina tatbik edilmesi olarak
kabul edilebilir. Ana amaci da; spor etkinliklerinin akilct ve bilimsel bir sekilde
yuriitiilmesini saglamaktir. Baska bir ifadeyle spor yonetimi; spor faaliyetlerine iliskin
politika, karar ve amagclarin gerceklestirilmesine yonelik etkinliklerle ilgilenir (Sunay,
2017). imamoglu (1992) spor ydnetimini, beden egitimi ve spor etkinlik programlarmnimn
gelistirilmesi ile beraber, ilgili ¢alisanlarin saglanmasi, kontrol ve spor tesislerinin yonetimi
ile sportif etkinliklerinin diizenlenmesi, spor politikalari, sporun Orgiitlenmesi, Spor
mevzuatt ve spor yoneticiligi gibi konulart i¢ine almaktadir, olarak tanimlamaktadir.
Ulkemizde bu konularla, Genglik ve Spor Bakanhigi, Spor Hizmetleri Genel Miidiirliigi,

Genglik ve Spor Bakanligina baglh kurumlarla, iniversiteler ilgilenmektedir.

Cumhuriyetin ilk yillarindan glinlimiize hemen hemen her déonemde iilkemizde spor
politikalar1 ve yOnetimi devlet eliyle ya da yetki ve sorumluluguna verdigi kurumlarla
yapilmaktadir. Spor yonetimi bilimi alanindaki gelismeler ve yapilan ¢aligmalar bu politika
ve yonetimin iyi idare edilmesinde temel kaynagi teskil etmektedir. Bu kaynagin verimli
kullanimi tiim akademik c¢alismalarin analiz edilerek Tiirk spor yoOnetimi alanina
uygulanmas1 gerekmektedir. Makale, tez ve bildirilerin incelenerek harmanlanmasi ayni
konunun farkli yonlerini ele alarak birlestirilmesi meta-sentez yontemiyle yapilabildigi

sOylenebilir.

Genglik ve Spor Bakanlig1 gegmisten giiniimiize; 14 Temmuz 1922'de 16 kuliibiin
birleserek, sporu disipline etmek amaciyla, Tirkiye'nin ilk "cok sporlu spor Orgiitii"
Tiirkiye Idman Cemiyetleri ittifaki (TICI) kurularak Tiirk Sporuna hizmet etmeye
baslamistir. Tiirk spor yonetimine devletin agirligin1 koymasi, spor konseyinin de Onerisi
lizerine, 1936 yilinda Tiirk Spor Kurumu kurulmus, TICI'nin gorevlerini iistlenmistir.
18.7.1938 Tarih ve 3530 Sayili yasa Beden Terbiyesi Genel Midiirliigii (BTGM) kurularak
Basbakanlik makamina baglanmigtir. BTGM 3.6.1942 tarihinde Milli Egitim Bakanligina
baglanmis, 30.01.1960 tarihinde tekrar Bagbakanliga baglanmistir. 13.2.1970 tarih ve 1/21-

1156 sayili kararname ile yeni kurulan Genglik ve Spor Bakanlig1 olarak hizmet vermeye



devam etmistir. 13.12.1983 giin ve 179 sayili kanun hiilkmiinde kararname ile Milli Egitim
ve Genglik ve Spor Bakanligi birleserek Milli Egitim Genglik ve Spor Bakanligi olarak
tilkemizde spor faaliyetleri yiirtitiilmiistiir. 28.05.1986 tarih ve 3289 sayil1 Genglik ve Spor
Genel Miidiirliigii (GSGM) kanun hiikiimleri dogrultusunda yeniden teskilatlanmis ve
Basgbakanliga baglanmistir (Sunay, 2009). 2011 yilinda 638 Sayili Kanun Hiikmiinde
Kararname ile Genglik ve Spor Bakanligi (GSB) kurulmus, Genglik ve Spor Genel
Miidiirliigii (GSGM), Spor Genel Midirligii (SGM) ismini alarak, Genglik ve Spor
Bakanlig1r biinyesinde, Tiirk spor teskilati olarak hizmet vermeye devam etmektedir.

(Sunay, 2017).

Tiirkiye'de spor kavrami anayasada yer almakta, yetki, sorumluk ve sporun yonetimi
devletin elindedir. Devlet, spor hizmet ve faaliyetlerini yiiriitme gérevini, Genglik ve Spor
Bakanligi, Spor Genel Miidirligii Merkez ve Tagra Teskilatlart ile federasyonlar
vasitasiyla yerine getirmektedir. Bu gorev yerine getirilirken, sporun gelistirilmesi,
yayginlastirilmasi, basarili sporcularin  korunmasi, mutlu ve saglikli bir toplum
hedeflenmistir. Tiirkiye’de spor teskilatlanmasi adi gegen kurumlar {izerinden
yiriitiilmektedir. Bu nedenle alanda yapilan calismalarin analizi, spor politikalarinin
olusturulmasinda ve Tiirk Spor Yo6netimine yon verilmesinde dnemli bir yere hakim olacagi
diisiiniilmektedir. Bu diislinceden yola ¢ikilarak aragtirmanin problem ciimlesi, Spor Genel
Midiirliigi Merkez ve Tasra Teskilatlar1 lizerine yapilan calismalarin analizi: bir meta-

sentez ¢alismasi1 olmasina karar verilmistir.

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu arastirma, Spor Genel Miidiirliigli Merkez ve Tasra Tegkilatlar1 {izerine yapilan

caligmalarin analizini gergeklestirmek amaciyla yapilmistir.
1.3. Arastirmanin Onemi

Spor tim diinyada 6nemli bir hale gelmistir. Spor hizmetlerinin daha etkili ve
verimli olmasi, lilke sporunun gelismesi ve yayginlagsmasi agisindan spor yoOnetiminin

rolliniin 6nemi de giin gectikge artmaktadir. Bununla birlikte, spor yonetimine islerlik ve



geri bildirim kazandiran akademik ¢alismalarin tamaminin ele alinmis olmasi ve tilkemizde
mevcut yonetim durumunu genis perspektifle degerlendiren ve bunu meydana koyacak

Ozellikte bir ¢alismanin yapilmamis olmasi agisindan bu ¢alisma 6nemli goriilmektedir.

Bu arastirmada kullanilan meta-sentez arastirma yonteminin, spor yonetiminin diger
alanlarinda kullanmay1 diisiinen arastirmacilara da yardimci olacagi ve meta-sentez

caligsmalarinin yayginlasmasina katkida bulunacag diistiniilmektedir.

1.4. Sayiltilar

Arastirma kapsaminda meta-sentez ¢alismasina dahil edilecek olan g¢alismalarin

nitel ve nicel aragtirma kaidelerine uygun sekilde yapildigi kabul edilir.

Bu arastirma, arastirmaya dahil edilen tiim tezlerde sunulan verilerin dogru oldugu
ve sonuclarin da ornekleme alinan 6grenci, yonetici personel ve katilimcilarin algilarini

yansittigl varsayimina dayanmaktadir.

Arastirmacinin gorisler lizerinde herhangi bir kontrolii olmasa da, bu arastirmanin

varsayimi, rapor edilen tiim verilerin ger¢ek ve dogru oldugudur

Meta-senteze  dahil  edilen calismalardaki  bulgular  objektif  sekilde

raporlastirilmistir.
1.5. Simirhliklar

Calismalarin, Genglik ve Spor Bakanligi ile Spor Genel Midiirligii Merkez ve

Tasra Teskilatlar1 iizerine yapilmis olmasi,
Calisma basliginin, genglik ve spor kavramlarindan birini i¢ermesi,
Calismanin tam metnine ulagilmasi,
Calismalarin 1994-2018 yillar1 arasinda olmast,

Calismada yararlanilan tez ve makalelerdir.



2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. 1922 Oncesi Spor Yapilanmasi

Tiirkler, bedenen ve zihnen rakibine kars1 korkusuzca ve yorgunluk nedir bilmeden,
hosgorii dist1 ve bahis gibi ahlaki degerlerin disinda kalan olaylar1 karistirmadan,
seyredenlerin memnun kalacagi bir spor kiiltiiriine sahiptir. Yar1 gocebe ve yerlesik
hayatlarinda sporla i¢li digli olmuslar ayrica kadinli erkekli spor faaliyetleri yapmislardir.
Bu faaliyetler at binme, ok atma, ¢6gen (polo), gokborii, giires, avcilik, cirit ve daha

sayamadigimiz birgok spor karsilagsmalar1 oldugu sdylenebilir.

Cumhuriyet 6ncesi donemde, Giiresci Tekkeleri, Ciindi Tesekkiilleri, Kemankes
Tekkeleri, Ok Meydanlar1, Gok Yazitlar1 ve Zorhaneler gibi spor kurumlari vakif usuliiyle
yOnetilmistir. Bunlara bugiinkii tabirle: Giires kuliibii, okc¢uluk kuliibii, binicilik kuliibii,

spor salonu, stadyum denilebilir (Giiven, 1999).

Osmanli doneminde spor ¢aligsmalari Enderun Mektebi ve Tekkeler de yapilirken,
Tanzimat’la birlikte bu ¢alismalar islevselliklerini kaybetmislerdir. Genellikle geleneksel
sporlar seklinde olan bu spor ¢alismalarin yerini 1. Mesrutiyetle (1876) birlikte okul ve okul
disinda batidan alinan 6rnekleriyle uygulamaya konulan modern sporlar almaya baglamistir

(Ozmaden, 1999).

Osmanli déneminde ilk federe orgiitlenmeler; Istanbul’daki Ingilizler tarafindan
kurulan Moda (1896), Kadikdy (1899) ve Imogen (1900), Rum ekibi olan Elpis (1900),
Osmanli vatandaglarinin kurdugu Black Stocking (1899), Besiktas (1903), Galatasaray
(1905) ve Fenerbahge (1907) kuliipleridir. Osmanli uyruklularin kurduklart bu kuliiplerde
oynayan oyuncular ve yoneticilerin ayni olusu 6zydnetimle yonetilmelerini saglamistir

(Fisek, 1998).

Bu dénem kurulan ligler ve birlikler; Istanbul Futbol Birligi (1903-1910), Istanbul
Futbol Kuliipleri Ligi (1910-1914), Cuma Ligi diger adiyla Istanbul Sampiyonlar Ligi
(1913-1915), Cuma Birligi (1915-1919), Tiirk Idman Birligi (1919-1922), Pazar Ligi
(1920-1922), Geng Erkekler Hiristiyan Birligi (1920-1928) (Mutlu, 2001), Osmanl: Milli
Olimpiyat Komitesi’dir (1908) (Fisek,1985).



2.1.1. Istanbul Futbol Birligi (1903-1910)

James Lafontaine, Horace Armitage ve Henry Pears’in, Ingiliz Futbol Birligi
kurallarin1 6rnek alarak kurduklari, Mode, Elpis, Imogene ve Kadikdy (Union Club)
takimlarinin karsilastiklar1 Pazar Ligi adiyla da anilan Istanbul Futbol Birligi 1903-1904
futbol mevsiminde faaliyete baslamistir (Fisek, 1985).

Istanbul Futbol Birligi, kuliiplere dayali, kuliiplerin miisterek isteklerini yiiriitecek,
kuliipler iistli bir yapiya sahip olmasi bakimindan tek sporlu federatif yonetime atilmis ilk
adim olarak goriilmektedir (Fisek, 1983).

Birligin amaci, Istanbul’da kurulmus olan kuliiplerin karisik bir sekilde yaptiklari
magclarin, hem oyuncular hem de seyirciler agisindan daha verimli ve doyurucu olmast igin,
ligin baglama ve bitis tarihleri ile maglarin giin, saat ve hakemlerini belirlemek, belirlenen
ma¢ programlarimi kesintisiz olarak uygulamak, ortaya ¢ikacak teknik ve yonetsel
problemlerin ¢oziimiinde dnce birlik sézlesmesini, o yeterli kalmazsa drnek alman Ingiliz

Futbol Birligi kurallarini tatbik etmek amaciyla kurulmustur (Fisek, 1998).

Birligin yetki ve gorevleri, genelde Istanbul Futbol Birligini, 6zelde de futbol
miisabakalariyla ilgili karar almak; ligin siiresi i¢inde baslayip bitmesini, maglarin giin, saat
ve hakemlerini belirlemek; ana sozlesmede isimleri olmayip lige katilmak isteyen
kuliiplerin bagvurularmi inceleyerek karar almak, uygun olan kuliipleri istanbul Futbol
Birligi lkinci Kiimesi’ne almak; oyuncularla kuliipleri arasindaki iliskilerin, oyuncu
transferlerinin, miisabaka ertelemelerinin, kiimede yiikselme ve diisme islemlerinin ana
sozlesmeye ve Istanbul Futbol Birligi kurallarina uygunlugunu denetlemek; profesyonellik
yasagini uygulamak; ana sdzlesmeyle istanbul Futbol Birligi kurallarina aykir1 davramslar
sergileyen kuliip ya da oyuncular1 metinlerde dngoriilen bi¢imlerde cezalandirmak; gerek

dogdugunda iiye kuliipler adina hareket edebilmektir (Fisek, 1998).
Birlik, 6z yonetime dayali, disa karsi profesyonellik geregi ekonomik igerigi
bulunmayan, ligle ilgili her tiirlii karar1 kendi alabilen, disa kars1 bagimsiz, federatif bir

orgiit yapisina sahiptir (Ozmaden, 1999).



Figek (1998) Yiiriitme Kurulunun, baskan, bagkan yardimcisi, bir genel sekreter ve
yeterli sayidaki iiyeden olustugunu. Yargiglar Kurulunun, birlige iiye olan kuliiplerde kaydi

bulunmayan yiiriitme kurulu tarafindan secilen {i¢ kisiden olustugunu ifade eder.
2.1.2. istanbul Futbol Kuliipleri Ligi (1910-1914)

Kadikoy, Fenerbahce, Galatasaray, Progress ve Strugglers kuliiplerinin katilmasiyla

1910 yilinda kurulan tek sporlu, federatif, dikey orgiitlenmis bir birliktir (Fisek, 1985).

Birligin, kurulus amaglar1 ve gorevleri Istanbul Futbol Birligi ayn1 olmakla beraber,
Genel Kurul, Yiiriitme Kurulu ve kuliiplerden olusmaktadir. Isleyis ve organlari belli kayit
ve ilkelere baglanan kuliipler, bagskan ve yonetim kurullari ile bu organlari secen tiim kuliip
tiyeleri bir bakima genel kurul gorevi yapmaktadir. Yiriitme Kurulu, baskan, bagkan
yardimcisi, bir genel sekreter ve o yil ligde yer alan her kuliibii temsilen gonderilen
kisilerden olusmaktadir. Kuliipler, birlige bagli kuliiplerden olusmaktadir (Kahraman,
1995).

2.1.3. Cuma Ligi (istanbul Sampiyonlar Ligi 1913-1915)
Dariilmuallimin, Dariilsafaka, Fenerbahge, Hilal, Tiirk Idman Ocagi kuliipleri

tarafindan birlik 1912 yilinda kurulmus 1913 yilinda faaliyete baglamistir (Figsek, 1988).

Fisek (1983) Ligin yonetiminin, ligde bulunan iiyelerden olusan Genel Kurul, Genel
Kurulca segilen baskan, bagkan yardimcisi, yazman, sayman ve genel denetgiden

olustugunu vurgulamaktadir.

2.1.4. Cuma Birligi (1915-1919)

Sunay’a gore (2017) Cuma Birligi, Galatasaray, Anadolu, Altinordu, Siileymaniye,
Fenerbahge ve idman Ocag1 takimlarindan olusan tek kiimeli, ¢ift devreli birliktir ve 1915

yilinda kurulmustur.



2.1.5. Tiirk idman Birligi (1919-1922)

Birlik semt ve okul kuliipleriyle basini Besiktas Kuliibiinliin ¢ektigi, Altinors,
Dariissafaka, Besiktas, Hali¢, Fener, Beylerbeyi, Hilal, Tiirkgiicii, Kumkapi, Uskiidar ve
Vefa kuliipleri tarafindan 1919 yilinda kurulmustur (Fisek, 1988).

2.1.6. Pazar Ligi (1920-1922)

Rum Elpis, Pera, Strugglers, Ermeni Birlik, Musevi Esprance, Ermeni Dork,
Italyan Stella, Musevi Maccabi ve Besiktas kuliipleri, Tiirk Idman Birligine kars1 1920
yilinda Pazar Ligini kurmuslardir (Fisek, 1988).

2.1.7. Geng Erkekler Hiristiyan Birligi (1920-1928)

Birligin kurulus amaci, Osmanli devletinde Amerikan misyoner faaliyetlerini devam
ettirmektir. Birlik ¢ok sporlu yonetim anlayisina sahiptir. Beyzbol, voleybol, su topu,
Amerikan futbolu, atletizm ve basketbol gibi spor oyunlarmin tanitimi  ve

yayginlastirilmasiyla ilgili etkinliklerde bulunmustur (Sunay, 2017).
2.1.8. Osmanh Milli Olimpiyat Komitesi OMOC (1908)

Fisek’e gore (1985) OMOC, Selim Sirr1 Tarcan tarafindan 1908 yilinda kuruldugu
ongorillmektedir. Ancak 1922 yili 6ncesinde yasal kurulusunu tamamlamadigi i¢in Osmanh

Devletinin evrak kayitlarinda yer almamistir.
2.2. 1922 Sonrasi Spor Yapilanmasi

1903-1922 yillar1 arasinda dagmik kalan spor oOrgiiti 1922 yili itibariyle
toparlanmaya ve ¢ok kuliiplii ¢cok sporlu ulusal federatif yapi1 olarak ilk spor Orgiitii

kurulmustur.

1922 sonrast kurulan spor orgiitleri; Tiirkiye idman Cemiyetleri Ittifaki T.I.C.I.
(1922-1936), Tiirk Spor Kurumu TSK (1936-1938), Beden Terbiyesi Genel Midiirliigi
BTGM (1938-1986), Genglik ve Spor Bakanligi GSB 1. Donem (1970-1983), Milli Egitim



Genglik ve Spor Bakanligi (1983-1986), Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii GSGM (1986-
2011), Genglik ve Spor Bakanligi GSB (2011- halen devam ediyor).

2.2.1. Tiirkiye Idman Cemiyetleri ittifaki T.I.C.I. (1922-1936)

Tiirkiye’de sporun teskilatlanmasinda ilk adim, Yusuf Ziya Onis’in Isvigre’den
gelirken yaninda bulunan isvigre Spor Teskilat: Tiiziigii’niin Burhan Felek, Ali Sami Yen
ve Nasuhi Esat Baydar ile birlikte Tiirkgeye ¢evrilmesiyle atilmistir. Ali Sami Yen, Nasuhi
Esat Baydar ve Burhan Felek’in liderliginde bir araya toplanan spor kuliiplerinin
temsilcileri, Tiirk sporunun ilk ¢ok sporlu ¢ok kuliiplii orgiitii olan Tiirkiye idman
Cemiyetleri ittifaki'm1  kurmak igin c¢alismalara baslarlar. TICI’nin  kurulusunu,
Istanbul’daki spor kuliiplerini temsil eden kisiler olusturmustur. TICI’nin 6rgiitlenmesinde
Isvigre Federasyonu 6rnek alinmustir. 1922°de kurulan ve 1923 basinda yeniden &rgiitlenen
Tiirkiye Idman Cemiyetleri ittifaki, Kurtulus Savasi’nin ardindan Tiirkiye’de spordan
sorumlu tek yetkili 6rgiit olmustur (Cansen, 2015).

TICI, ilk baskan1 Ali Semi Yen olmus, Ali Sami Yen baskan yardimciligina, Burhan
Felek, Ali Seyfi ve Yusuf Ziya Onis’i getirmistir, enciimen iiyelerinin de enciimen

baskanlarinca TICI Meclisi idare iiyeleri arasindan secilmelerini dngdrmiistiir (Ceki, 1975).
2.2.1.1. T.i.C.I. amag ve gorevleri

TICI amacina kurulus nizamnamesinde, Tiirkiye’de idmanciligin (Beden egitimi ve
spor) teknik esaslar dairesinde uygulamaya ve gelistirmeye c¢alismak, Tiirk idmanciligin

iilke icinde ve diginda temsil etmektir, seklinde yer vermistir (Dogar, 1997).
[ttifakin o zamanki programinin ana hatlarr;

a

Sporu memleketin her yanina yaymak. Yurdu ¢alisma alanlarina ayirarak, bu
bolgelerde sporu yonetecek teknik ve amator teskilati kurmak.
b

Merkezde bir teskilat kurmak.

o
1

Kurulan teskilat ile yurtta spor ¢alismalarini idare ve tesvik etmek.
d- Yabanci iilkelerle iligkiler kurmak (Kilig, 2013).
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Bu hareketlerle elde edilmek istenen;

1-

2-

Spor araciligiyla gengleri kumar, igki ve daha baska kotii aliskanliklardan
korumak.
Vatandaslari, kiiglik yaslardan baslayarak teskilatgiliga ve kendisini

yonetebilmeye alistirmak.

3- Maddi ve manevi olarak Tiirk kiiltiir ve ahlakina sahip, karakterli ve azimli bir
genclik yetistirmek.

4- Spor gezileri araciligtyla genclere vatani sevdirmek ve tanitmak

5- Dus iligkiler araciligiyla Tirkliigii anlatmak (Apak’tan aktaran Kilig, 2013).

TICI’nin Gorevleri;

1- Amatorliigii diizenlemek ve korumak.

2- Her yil yerel ve genel miisabakalar diizenleyip, Tirkiye milli spor
birinciliklerini tespit etmek.

3- Tirkiye spor rekorlarini tescil etmek.

4- Beden terbiyesi ve sporu yaymak ve gelistirmek igin 6nlemler almak.

5- Uluslararas1 Olimpiyat Komitesi ile igbirliginde bulunmak ve Diinya
organizasyonlarinda Tiirk sporunu temsil etmek.

6- Spora iliskin idari ve saglikla ilgili yonetmelikler ¢ikartmak.

7- Spor tesis ve teskilatinin cogalmasini ve diizenlenmesini saglamak.

8- Tiirkiye icindeki yarigmalarda derece sahibi olan sporculara odiillerini vermek
ve desteklemek.

9- Spor federasyonlarinin kurulmasi ve faaliyetlerde bulunmalarini saglamak.

10- Gegici idman bolgeleri ve ¢aligsma tesisleri kurmak.

11- Yayimcilik, terciime, konferans ve derslerde sporculugu bilimsel esaslar
cergevesinde gelistirmek ve aciga ¢ikarmak.

12- Uluslararasi spor birlikleri ile igbirligi kurmak.

13- Sporda bolgeleri belirlemek.

14- Profesyonelligi heveskarliktan ayirmak.

15- Cesitli sporlarda belirli sinirlar1 gegebilenlere sporculuk alametifarikasi vermek.
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16- Beden terbiyesinin bilimsel ¢aligmalarla yayimlanmasina ve tamimine ¢aligmak.
17- Tirkiye’de bir Beden Terbiyesi okulunun kurulmasini saglayarak spor

uzmanlarinin yetistirilmesini saglamak (Sunay, 2017).
2.2.1.2. T.I.C.I. yonetim ve teskilat yapisi

Kuliiplerden genel kongreye dogru secimle ve federatif yapiya sahip kuliiplerin
teskilatin bir iist basamagina federatif yetkiler devretmesiyle olusan TiCi’nin hiyerarsik
yapisi fahri ve Karsiliksiz gorev yapan yoneticiler eliyle, sporcularin kendi kendilerini
yonetmelerinden ve kuliiplerin olusturduklar iist kuruluslartyla kendilerini yonetmeleri
bi¢iminde gelismistir. Idari, siyasi ve mali olarak devletin hi¢bir kurumuna bagl olmamasi,
kendine 6zel karar organlarinin bulunmasi, aldig1 kararlar1 uygulayabilmesi ve gelirlerini
harcama yetki ve sorumluluguna sahip olmasi bakimindan, 6zerk bir kurulus olan TICI, tam

anlamiyla demokratik ve ademimerkeziyetci bir spor teskilatidir (Dogar, 1997).

TICI, merkez ve tasra teskilati olarak teskilatlanmistir. Merkez teskilati, genel
merkez, genel kongre ve federasyonlardan, tasra teskilati da bolge merkez heyeti, bolge

idman heyetleri, bolge kongresi ve kuliiplerden olusmaktadir (Sunay, 2017).

Genel Merkez, genel kurulda birer yillik siireler igin segilen ittifakin en yiiksek
temsili heyeti olan, bagkan, iki bagkan yardimcisi, genel sekreter, miifettis, sayman,
veznedar ve dort iiyeden olusur. Bu kurul, 6rgiit birimleri arasinda esgiidiim, federasyon ve
bolgelerle ilgili anlagsmazliklarin ¢6ziimii, kuliip, sporcu ve hakemlerin tescil islemleri,
genel kongreyle ilgili hazirliklar, TICI biitcesini hazirlayip uygulama, federasyon bolge ve
kuliiplerin mali islerini denetleme gibi konularda yetkisi bulunmaktadir (Figek, 1998).

Genel Kongre, yilda bir defa Eyliil ayinda toplanir. Her federasyondan figer
temsilci, yine bu federasyonlarda kayithh her on kuliip i¢in birer temsilci, koruyucu ve
onursal liyelerin onda biri oraninda Genel Merkezin isim ¢ekmeyle saptayacag iiyeler,
bolgelerden kayitlt her yiiz {iye i¢in birer ve en az on kuliiplii yerel federasyonlar i¢in birer
temsilci, her bdlgeden, koruyucu ve onursal liyeler adina ikiser kisi ve Genel Merkezin
sec¢ilmis tiyelerinden olusur. Bu kurulun, nizamnameyi degistirme, orgiitii feshetme, genel

merkez, federasyon ve bolgelerin ¢alisma ve hesap raporlarini inceleme, yeni yil biit¢esini
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karara baglama, genel merkez ve federasyonlarin iiyelerini segmek gibi gorevleri vardir

(Fisek, 1998).

Bolge Merkez Heyeti kurulabilmesi i¢in o bolgede de en az {i¢ spor kuliibii faaliyet
gostermesi gerekmektedir. Gorevleri, milli takim olusturamamasi ve resen nizamname

¢ikaramamasi disinda genel merkezin gorevleriyle paralellik gostermektedir (Dogar, 1997).

Bolge idman Heyetleri, her bdlgede ii¢ kuliip tarafindan kurulmaktadir. Bélge
kongresince segilen bolge idman heyetleri, bolge seviyesinde spor dallarinin teknik islerini

yiirlitmesiyle, merkezdeki federasyonlarin bolge temsilcilikleri gibidirler (Dogar,1997).

Spor Kuliipleri, aktif yirmi bes iyeden olugmasi ve kurulmasindan itibaren fiilen bir
yil faaliyette bulunmasi gerekmektedir. Ittifak {iyeligi icin kanuna gore kurulmasi,
nizamnamesinde profesyonelligi, ickiyi, kumari ve siyasetle ugrasmayi yasaklamis olmasi,
stirekli sporla mesgul tiyesinin onda birinden fazlasi ittifak teskilatina dahil cemiyetlerden

ayrilmamis olmasi gerekmektedir (Dogar, 1997).
2.2.2. Tiirk Spor Kurumu (TSK 1936-1938)

Tiirkiye Idman Cemiyetleri ittifaki, kurulus seklindeki &zel durumlar dolayisi ile
biitiin sporculari i¢ine alan bir kurum haline gelememis ve 1936 yil1 son kongresinde yerini
Tiirk Spor Kurumuna birakmistir. Devrin yonetici partisi bu kurum faaliyetlerinin tim
yurda yayilmasi i¢in Almanya, Italya ve Rusya &rneklerini diisiinerek yeniden
orglitlenmesini ongormiislerdir. Hiikiimet bu sorumlulugu, Halkevlerini de i¢ine almis
teskilat olan Cumhuriyet Halk Partisi denetimine birakmustir. Tiirk Spor Kurumu biinye
olarak Cumhuriyet Halk Partisine bagli, mali imkanlarmi oradan alan, onun emir ve
denetimlerini kabul etmis bir kurum olarak gormekteyiz. Tiirk Spor Kurumu’nun ilk

baskan1 Ali Hikmet Ayerdem’dir (Abali, 1974).
2.2.2.1. Tiirk Spor Kurumu amac ve édevleri

Tiirk Spor Kurumunun amaglarint Sunay (2017) Tiirk sporunun bilimsel ¢aligmalara
gore yurda yayilmasina ve gelismesine calisir, Tiirk sporculugunu yurt i¢cinde ve disinda

temsil eder seklinde aktarmastir.
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Tiirk Spor Kurumunun 6devleri: Temiz, ahlakli, saglam karakterli, sagligi yerinde,
stirekli calisan ve istekli, kendisine ve milletine inanci olan, Cumhuriyeti ve yurdu
korumayi fazilet bilen bir spor gengligi yetistirebilmek. Bu gaye ile sporu milli hedeflere,
saglik sartlarina ve teknik gerekliliklere uygun gelistirip yaymak. Spor bolge, ¢evre, kuliip
ve yuvalarin1 kurmak. Spor alanlar1 ve spor yaymlari1 yaparak amatdr sporun gelisimini
saglamak. Yurt icinde ve disinda miisabakalar diizenlemek. Havaciligin Gnemini
vatandasglara kabul ettirerek biitiin sporculart Tirk Kusu (THK) teskilatina girmeye tesvik
etmek. Tiirk Olimpiyat Komitesini olusturup yetki ve sorumluluklarini tespit etmek olarak

belirlenmistir (Tirk Spor Kurumu Nizamnamesi’nden aktaran Mollaogullari, 1998).
2.2.2.2. Tiirk Spor Kurumu yonetim ve teskilat yapisi

Dogar’a gore (1997) Tiirk Spor Kurumu, kurulusu itibariyle hi¢bir bakanliga bagh
olmamasi, kendine 6zgii ve se¢imle is basina gelen kurullar1 bulunmasi ve gelirlerini
harcama yetkisine sahip olmas1 6zerk bir kurum oldugunun gostergesidir. Bunun yaninda
Tiirk Spor Kurumu tam anlamiyla ademimerkeziyetci bir orgiittiir. Idare anlayisi, hizmet

bakimindan yerinden yonetim esasi iizerine kurulmustur.

Orgiitlenme, merkez ve tasra teskilati olarak ikiye ayrilmistir. Merkez teskilati,
Biiylik Kongre, Genel Merkez (Genel Merkez Heyeti, As Baskan, Genel Sekreter, Teftis
Biirosu, Saglik Biirosu, Hesap Biirosu) ve Federasyonlardan olusmaktadir. Tasra Teskilati,
Spor Cevreleri, Spor Bolge Kongreleri, Spor Bolgeleri, Bolge Heyetleri, Ajanlar, Lig
Heyetleri, Spor Kuliipleri ve Spor Yuvalarindan meydana gelmektedir (Sunay, 2017).

Bilyiik Kongre: Bolge ve Kuliiplerden birer, Kiiltiir ve Saglik Bakanliklariyla
Genel Kurmay Bagkanligi ve CHP’den yine birer temsilciyle dogal iiye olarak Genel
Merkez iiye ve baskanlarindan olusur. Iki yilda bir Kasim ayinda toplanir. Genel Merkezin
iki y1llik ¢aligma ve hesaplarini denetler, TSK nizamnamesini degistirebilir. ki yillik siire
icin genel baskan, as bagkan, hami baskan, onursal baskan, genel saglik miifettisi, hesap

kontrolorii, onursal {iyeler ve federasyon baskanlarini secer (Fisek, 1998).

Genel Merkez: Genel baskan, genel merkez heyeti, as baskan, genel sekreter, teftis

biirosu, saglik biirosu, hesap biirosundan meydana gelir (Dogar, 1997).
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Genel Merkez Heyeti: Genel baskanin baskanliginda, as baskan, genel sekreter,
teftis biirosu baskani, saglik biirosu baskani, sayisman ve federasyon bagkanlarindan olusur.
Orgiit nizamnamesini yorumlamak, kurum biitcesini hazirlamak, yillik spor programlarmni
diizenlemek, talimatname ¢ikarmak, olimpiyatlara katilim ve milli iligskiler i¢in karar
vermek, biitge aktarmalar1 yapmak, spor ¢evre bolge ve yuvalari kurmak kurdurmak ve
nizamnamelerini hazirlamak, biiyiikk kongreyi, bolge ve kuliip kongrelerini olagan ve

olaganiistii toplantiya cagirmak gibi gorevleri vardir (Mollaogullari, 1998).

Federasyonlar: TSK’nin belirli spor dallariyla ilgilenen kurullaridir. Baskanlari
TSK baskaninin teklifiyle biiylik kongrede, bagkan yardimcilari ve genel sekreteri de
federasyon bagkaninin teklifiyle genel merkez heyeti tarafindan secilir. Federasyonlarin
kurulmasina biiylik kongre karar verir. Gerekli oldugu zamanlarda genel kongreye
sunulmak tizere genel merkez tarafindan da federasyon kurulabilir. Gérevleri bulundugu
spor dallartyla ilgili teknik isleri yiiritmek, hakem iglemlerini yiiriitmek, lisans, 6diil ve
cezalarla ilgilenmek, uluslararasi federasyonlarla iliski kurmak, uluslararasi kurallar
yaymak ve uygulamak, biitcelerini hazirlayarak genel merkeze sunmaktir (Tirk Spor

Kurumu Nizamnamesi’nden aktaran Mollaogullari, 1998).

Spor Cevreleri: Genel merkez heyetinin karar1 ve bir ¢evre temsilcisi ile kurulan
birka¢ spor bolgesini kapsayan kurulustur. Spor programlarini diizenlemek ve uygulamak,

teskilatlarin ¢aligmalarini denetlemek gibi gorevleri bulunmaktadir (Dogar, 1997).

Spor Bélgeleri ve Bolge Kongreleri: Her il bir spor bolgesidir. illerde spor islerini
bolge baskaninin baskanlig altinda bir asbagkan spor dal1 sayisi kadar ajan, bir sekreter, bir
denetmen ve bir sayismandan olusan bolge heyeti yiiriitiir. Bolge kongresini de bdolge
baskan1 bolge heyeti {iiyeleri ve bolgedeki kayithh kuliiplerden gelen ikiser temsilci
olusturur. Bolge bagkani aldig1 kararlar1 merkezi teskilat adina almakta ve merkeze karsi

sorumlu olmaktadir (Mollaogullari, 1998).

Tagra teskilatinda yer alan, ajanlar ve lig heyetleri de bolgede ki spor islerini
yiirliten federasyonlarin temsilcisidirler. Lig heyetleri ajanlara bagli olarak kurulur.
Secilmeleri bolge bagkanlarmin teklifi ile genel baskanin yetkili federasyona segtirmesiyle

olur (Dogar, 1997).
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2.2.3. Beden Terbiyesi Genel Miidiirliigii (BTGM 1938-1986)

Tiirkiye’nin spor yonetimini devlet adina devraldigi 16 Temmuz tarih ve 3530 sayili
yasayla katma biit¢eli bir devlet kurulusu olarak 1938 yilinda Beden Terbiyesi Genel
Miidiirliigti  kuruldu. BTGM’nin bagbakanlia baglanmasi, Tiirkiye’nin diinya spor
yonetimi pratigine kattig1 ilging bir yonetim modeli olmustur (Fisek, 1985).

Fisek’e gore (1985) yasanin ilging yani, 4. Madde de yer alan (Bu madde 1964
yilinda kaldirilmigtir) Tirkiye Cumbhuriyeti vatandaglarina beden terbiyesi ve spor
miikellefiyeti getirmis olmasidir. Bu miikellefiyetle icinde bulunulan savas sartlarindan
dolay1 yapilan sporlar, el bombasi1 talimleri, silahli egzersizler, yanasik diizen egitimleri,

hava, dag, su ve atis sporlar1 bigiminde olmustur.

BTGM, ilk kuruldugu yil Basbakanliga, 1 Haziran 1942 yilinda Milli Egitim
Bakanligina, 30 Ocak 1960 yilinda Basbakanliga, 11 Subat 1970 yilinda Genglik ve Spor
Bakanligina, 13 Aralik 1983 yilinda Genglik ve Spor Bakanligi ile Milli Egitim
Bakanliginin birlesmesiyle Milli Egitim Genglik ve Spor Bakanligina Bagl olarak Tiirk

sporunun yonetimi igerisinde yer almistir (Sunay, 2017).
2.2.3.1. Beden Terbiyesi Genel Miidiirliigii amag ve gorevleri

Mollaogullart (1998) kurumun amacini, Tirkiye Cumhuriyeti vatandaslarinin
fiziksel ve zihinsel kabiliyetlerinin ulusal ve inkilapgt gayelere gore gelismesini saglayan

jimnastik, oyun ve spor faaliyetlerini sevk ve idare etmek olarak belirtmistir.
Gorevleri:

a- Milli Egitim Bakanligi, Genel Kurmay Baskanligi, Adalet Bakanligi ve diger
Devlet kuruluglarinin diizenleyecekleri beden terbiyesi ve spor faaliyetlerine ait
esaslar1 yoluna koyma ve takip etmek.

b- Kuruma bagli spor 6rgiitlerinin talimat ve yonetmeliklerini hazirlamak.

Cc- Yurtta faaliyete gecirilecek sporlar ve bu sporlarin yonetimini saglayarak

federasyonlarin kurulmasini diizenlemek.
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d- Federasyonlarin yurt i¢i ve yurt dis1 organizasyonlarini incelemek, onaylamak
ve denetlemek.

e- Federasyonlarin, merkez ve tasra teskilatinin biitgelerini hazirlamak.

f-  Spor tesislerinin kurulmasi, bakim onarim ve isletilmesini saglamak.

g- Futbol maglarinda bahis (Spor Toto) diizenlemek ve yiiriitmek.

h- Uluslararasi spor orgiitleri ile iligki kurmak.

i- Lisans ve vize islemlerinde sporcularin sagliklarini kontrol etmek.

J- Spor yoneticisi, antrendr ve monitor yetigtirmek.

k- Beden terbiyesi mevzuatina aykiri harekette bulunan yonetici, antrendr ve
sporculara ceza uygulamak.

|- Vatandaslarin beden egitimi ve sporla ilgili bilgilerini gelistirecek yayinlar
yapmak.

m- Genel Midirliige ait gayrimenkullerin tapu islemlerini yapmak, kayitlarini ve
evraklarini saklamak.

n- Genglik Spor Kuliiplerinin tescillerini yapmak ve faaliyetlerini kontrol etmek

(Demirci, 1986).
2.2.3.2. Beden Terbiyesi Genel Miidiirliigii yonetim ve teskilat yapisi

BTGM’nin Basbakanliga bagli olmasi, genel miidiiriiniin bagbakan tarafindan
secilerek cumhurbaskaninca atanmasi, daire baskanlari, genel sekreter, federasyon
baskanlar1 ve sube miidiirlerinin genel miidiir tarafindan teklif edilerek basbakanca
atanmasi ve bu durumlarin federasyon kurulmasinda tekrarlanmasi, genglere ve halka spor
yapma zorunlulugu getirmesi, merkez danigma kurulunun basbakan tarafindan secilen bes
kisi ile kiltiir, milli savunma, igisleri, saglik ve kiltiir bakanliklarindan gonderilen birer
temsilciden olugmasi, bilitgenin genel miidiirlikce hazirlanip bagbakan tarafindan
TBMM’nin onaymna sunulmasi, merkezde genel miidiiriin basbakan, tasrada ise bolge
miidiiriiniin vali tarafindan denetlenmesi, sporun devlet yonetimi i¢inde yer verilmesi
kurumun tam anlamiyla merkeziyet¢i ve otoriter bir yoOnetim yapiya sahip, ayrica
basbakanliga bagli olmasindan dolay1 bakanliklar iistii bir kurum oldugunu gostermektedir

(Dogar, 1997).
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BTGM merkez teskilati, Genel Midiirlik, Genel Miidiirlik kurullar1 (Merkez
Danigma Kurulu, Merkez Ceza Kurulu, Sporcu Saglik Kurulu), Federasyonlar, Esas
Birimler (Spor Bolgeleri, Federasyonlar, Yonetim Isleri ve Tesisleri, Spor Toto, Lisans
igleri), Yardime1 ve Danigsma Birimlerinden olusur. Tagra teskilati ise, Bolge Bagkanligi,
Bolge Yénetim Kurulu, Bélge Danisma Kurulu, Ajanliklar, flge, Bucak ve Koy Beden
Terbiyesi Bagkanliklari ile Kuliiplerden olusur (Sunay, 2017).

Genel Miidiir: Kurum islerinin ve mevzuatin gereklerinin uygulanmasindan
sorumlu ve kurumu temsil eden kisidir. Genel Miidiir, Basbakanin teklifi,
Cumhurbaskaninin onay1 ile kurumun basina secilir (Fisek, 1985). Ilk Genel Miidiir

General Cemal Tahir Taner’dir.

Merkez Damisma Kurulu: Genel miidiirliikkge hazirlanmis olan yillik biitceyle
calisma programlarini inceler ve onaylar, Orgiitle ilgili talimatnameleri hazirlar,
federasyonlarin kurulup kaldirilmasiyla ilgili ve kendisine gonderilen her tiirlii konuda
goriis bildirir, verdigi kararlar1 bagbakan ya da bakanlar kurulu tarafindan bozulabilir.
Kurul genel miidiiriin baskanlhiginda, iilkede spor bilgisi ve egitimiyle taninmis olan
kisilerden bagbakanin 6nerdigi 5 kisi, kiiltiir, milli savunma, igisleri ve saglik bakanliklari

temsilcilerinden olusur. ki yil gérev siiresi vardir (Giil, 2008).

Merkez Ceza Kurulu: Biitiin spor kuliipleri, hakemler, yoneticiler ve sporcularin
cezal durumlariyla ilgilenen ve iki yil gorev siiresi boyunca asla fesih edilemeyen bir

kuruldur (Fisek, 1985).

Sporcu Saghk Kurulu: Maglara katilacak sporcularin saglik kontrollerini diizenler,
bununla ilgili 6nlemler alir, sporcu sagligi merkezlerini kurar ve calisacak personelin
yetistirilmesini ve egitilmesini saglar, doping kontrollerini yapar, sporcu sagligiyla ilgili
seminerler verir, sporcu kafilelerinde gorevli olacak doktorlar icin yetkili makama

tavsiyede bulunur (BTGM’den aktaran Mollaogullari, 1998).

Federasyonlar: Federasyon baskanlari genel miidiiriin teklifi, bagsbakanin onayi ile

atanir. Calisma arkadaslarin1  kendileri secer. Federasyonlar, yillik kendi c¢alisma
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programlarint yapar, yurt i¢inde ve disinda miisabakalara katilirlar, kendi branslarinda

sporcular yetistirirler (Abali, 1974).

Esas Birimler: Bélge isleri Daire Baskanligi, bolge miidiirliiklerinin idari ve mali
calismalar1 takip ve kontrol eder. Federasyon Isleri ve Dis iliskiler Daire Baskanlhigi,
federasyonlarla ilgili isleri takip eder incelemelerini genel miidiirliige sunar. Tesisler Daire
Bagkanligi, yurttaki biitlin tesislerin yapilmasi planlari, projeleri, ihaleleriyle ilgili islere
bakar, bunlarla ilgili genel miidiirliige teklifler sunar. Ozliik Isleri Daire Baskanlig,
kurumda ¢alisan biitiin personelin sicil kaydini tutar ve 6zliik islemlerini yiiriitiir. Spor Toto

Miidiirliigii, futbol miisabakalarinda bahis islerini yiiriitiir (Mollaogullari, 1998).

Miidiirliigiin tasra teskilati da merkez teskilatina benzer sekilde orgiitlenmistir. Her
il bir bolge olarak ayrilmis ve Bolge Baskani olarak valiler gorevlendirilmistir. Bolge
Danigma Kurulu, merkez danigsma kurulu gibi bolgelerde gorevler almistir. Ajanliklar,
federasyonlarmn temsilcileridir. Ilge bagkani kaymakam, Bucak baskani nahiye miidiirii ve

Koy Beden Terbiyesi Bagskan1 da muhtarlar olarak gorevlendirilmistir (Fisek, 1998).
2.2.4. Genglik ve Spor Bakanhg I. donem (GSB, 1970-1983)

Yurtta yillardir egitim sorununa ¢éziimler aranmis fakat her yastaki yurttasin beden
egitimi spor ve bos zamanlari degerlendirme konular1 ihmal edilmistir. Bu sebeple 4951
sayil1 yasayla 4 Kasim 1969 yili ve 13342 sayili resmi gazetede yayinlanan, 3 Kasim 1969
giin ve 4/983 sayili Cumhurbagkanligi tezkeresiyle Genglik ve Spor Bakanligi kurulmustur
(Sunay, 2017).

Ardindan 11 Subat 1970 tarih ve 1/211156 sayili kararnameyle Beden Terbiyesi
Genel Miidiirliigli bakanliga baglanarak yurtta beden egitimi ve spor alaninda yonetimin

yeni bir siireci baglamistir (Fisek, 1985).
2.2.4.1. Genglik ve Spor Bakanhgi amac ve gorevleri

Fisek’e gore (1998) GSB, Gengligin okul i¢inde ve disinda beden ve ahlak

yeteneklerini gelistirmek, sosyal gereksinimlerini karsilamak, beden egitimi, oyun, spor ve
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bos zaman ¢alismalarini yonlendirmek ve bunlar1 yapabilecegi tesis ve alanlar1 kurmak, bu
aktiviteler i¢in gerekli malzemeyi temin etmek, teknik ve yonetici elemanlar yetistirmek
gibi amaglarla Tiirk spor yonetiminde sporu ikinci planda tutan sorun ve hedefleri genclik

ekseninde arayan bir yonetim anlayisiyla ¢alismalarina baglamistir.
Gorevleri;

- Gengligin temel problemlerini ¢ézmek, genclere en verimli gelisim caglarinda
egitim, sosyal refah, saglikli ¢aligma, eglenme ve dinlenme imkanlar1 saglamak.

- Beden egitimi ve spor 6gretmenlerini modern egitim teknikleriyle yetistirmek.

- Spor kuliiplerinin gelistirilmesi ve ¢ogaltilmasi i¢in ¢aligsmak.

- Koy gengligini koy sartlari icerisinde geleneksel spor dallarina yonlendirmek.

- Tiirk sporunu uluslararasi iligkilerle gelistirmek.

- Tirk gengleri ile diger uluslarin gencgleri arasinda kiiltiir ve gorgii aligverisini

geligtirmek (Fisek, 1988).
2.2.4.2. Genglik ve Spor Bakanhgi yonetim ve teskilat yapisi

Fisek (1998) Genglik ve Spor Bakanliginin yonetim yapisini, genel biitgeli merkez
ve tagra teskilati olarak yapilandirilmis, basinda miistesar bulunan basbakanliga bagh

merkezi bir yonetim yapisina sahip olarak belirtmistir.
GSB Merkez Teskilati;

Bakanhk Makam: Bakan, Miistesar, Miistesar Yardimcilar1, Ozel Kalem
Miidiirliigii, Miistesarlik Biiro Miidiirliigii. Ilk Genglik ve Spor Bakan1 Ismet Sezgin’dir.
Kurullar: Genglik ve Spor Sorunlari Surasi, Koordinasyon Kurulu, Yiiksek

Disiplin Kurulu, Tiirkiye izcileri Teskilati Genel Kurulu.

Damisma Birimleri: Bakanlik Miisavirlikleri, Teftis Kurulu Bagkanligi, Planlama
Arastirma ve Koordinasyon Dairesi Baskanligi, Hukuk Miisavirligi, Basin Miisavirligi,

Savunma Sekreterligi, Genglik ve Spor Dokiimantasyon Merkezi.
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Esas Birimler: Genglik Sorunlar1 Genel Miidiirliigii, Okul I¢i Beden Egitimi ve
Spor Genel Miidiirliigii, izcilik ve Bos Zamanlar1 Degerlendirme Genel Miidiirliigii, Egitim
Genel Midiirligii.

Yardimer Birimler: Muhasebe Miidiirliigii, Ozliik Isleri Miidiirliigii, Dis Iliskiler
Yénetim Daire Baskanligi, Tesis ve Isletme Dairesi Baskanlhigi, Basin ve Halkla Iliskiler
Dairesi Baskanlig1, Idari ve Mali Isler Dairesi Baskanlig1, Saglik Dairesi Baskanlig1.

Bagh Kuruluslar: Beden Terbiyesi Genel Miudiirliigii, Yiiksekogrenim Kredi ve
Yurtlar Kurumu Genel Miidiirligii.

GSB Tasra Teskilati; 11 Genglik ve Spor Miidiirliikleri, Genglik ve Spor Akademisi
Miidiirligi, Genglik ve Spor Yiiksek Okulu Midiirligii (Abali, 1974).

Sema 1. Genglik ve Spor Teskilati Semasi (Abali, 1974).
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2.2.5. Milli Egitim Genglik ve Spor Bakanhgi (1983-1986)

Okul spor hizmetleri, genclik sorunlari, izcilik, bos zamanlar1 degerlendirme

caligmalarinin ayri, egitim hizmetlerinin ayr1 bakanligin hizmet alanina girmesinden dolay1

iki bakanlik bazi konularda anlasmazliklara diismekteydi. Bazi hizmetlerin ise hangi

bakanligin sorumlulugunda oldugu kesin olarak tespit edilememesi beden egitimi ve spor

faaliyetleri ile okul spor faaliyetlerinde aksakliklara neden olmustur (Demirci, 1986). Bu

aksakliklardan dolay1, 1983 tarih ve 179 sayili kanun hiilkmiinde kararname ile Genglik ve

Spor Bakanlig: ile Milli Egitim Bakanlig1 birlestirilerek, Milli Egitim Genglik ve Spor

Bakanlig1 kurulmustur (Ekenci ve Serarslan, 1997).

2.2.5.1. Milli Egitim Gengclik ve Spor Bakanhgi amag ve gorevleri

a)

b)

d)

f)

9)

h)

Biitiin yaslardaki vatandaslarimizin beden ve zihin kabiliyetlerini gelistirecek beden
egitimi ve spor etkinliklerinin diizenlenmesini saglamak.

Yurt icinde ve disinda spor faaliyetlerinde yurdumuzu en 1iyi sekilde temsil edecek
sporcu, spor yoneticisi, hakem ve antrendr yetistirmek.

Geng bireylerin beden egitimi ve spor ile saglikli ve ahlakl olarak yetistirilmesi i¢in
ilk ve orta dereceli okullarda beden egitimi ve spor derslerinin okutulmasi, miifredat
programlarini hazirlanmasi.

Spor faaliyetleri i¢cin gerekli alanlar1 yaptirmak.

Genglerin bos zamanlarint degerlendirmesi icin izcilik ve genglik kamplari, genglik
senlikleri ve faaliyetleri yapmak.

Okul i¢i ve okullar arasi spor faaliyetleri diizenlemek ve yaygimlastirmak.
Universiteler aras1 spor miisabakalar1 diizenlemek.

Uluslararas1 spor miisabakalarina katilacak milli takimlarin ve okul takimlarinin
ihtiyacglarini karsilamak.

Yurttaglarin sporla ilgili gorgii ve bilgilerini artiracak yayinlar yapmak, yabanci

yayinlari terciime etmek.
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i) Genglik ve sporla ilgili diger iilkelerle ve uluslararast kuruluslarla igbirligi yapmak

(Demirci, 1986).

2.2.5.2. Milli Egitim Genglik ve Spor Bakanhg teskilat yapisi

Sema 2. Milli Egitim Genglik ve Spor Bakanligi Teskilat Semasi (Demirci, 1986).

Milli Egitim Genglik ve Spor Bakanligi merkezi teskilatinda Beden Terbiyesi ve
Spor Genel Miidiirliigii ile Yiiksek Ogretim Kredi ve Yurtlar Kurumu Genel Miidiirliigii
bagl kurulus olarak yurtta spor faaliyetlerini siirdiirmeye devam etmistir. Tasra teskilatiysa
Il ve Ilge Milli Egitim Genglik ve Spor Miidiirliigii olarak gorevlerini siirdiirmiistiir. 1k
Milli Egitim Genglik ve Spor Bakan1 Vehbi Dingerler’dir.

Demirci’ye gore (1986) Beden Terbiyesi Genel Miidiirliigii 1938 yilinda 3530 sayili
kanunla kurulan sporla ilgili ilk kamu kurulusudur. 1986 yilina kadar sporla ilgili
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faaliyetlerini siirdiren bu kurum, 21 Mayis 1986 tarih ve 3289 sayili kanunla Beden

Terbiyesi ve Spor Genel Miidiirliigii ad altinda yeniden diizenlenmistir.
2.2.6. Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii (GSGM, 1986-2011)

Milli Egitim Genglik ve Spor Bakanligi 3530 sayili BTGM kanununun cagin
gerisinde kalmasi, sporun yurt genelinde degisiklige ugrayan ve gelisen sartlara uyum
saglamasi maksadiyla 1986 yilina kadar c¢alismalarina devam ettirmis ve 1982
Anayasasinin 59’cu maddesindeki “Devlet her yastaki Tiirk vatandaglarinin beden ve ruh
sagligini gelistirecek tedbirleri alir. Sporun kitlelere yayilmasini tesvik eder. Devlet basarili
sporcuyu korur”(T.C. Anayasasi, 1982) hiikkmii iizerine yapisinda degisiklige gidilerek
Bagbakanliga baglanmistir. Daha sonra ¢ikartilan 2 Mart 1989 tarih ve 356 sayili Bakanlar
Kurulu karar1 ile 2 Mart 1989 tarih ve 20096 sayili yayin ile Genglik ve Spor Genel
Midiirliigii (GSGM) adini almistir (Sunay, 2009).

Erten (2006) Genglik ve Spor Genel Miidiirliigiinii, 21 Mayis 1986 tarih ve 3289
sayil1 Kanunla kurulan ve ¢aligmalarini bu Kanuna gore diizenleyip uygulayan tiizel kisilige

sahip, katma biitceli bir kamu kurulusudur seklinde ifade etmistir.

Bagbakanliga bagli olan Genglik ve Spor Genel Midiirliigli, Tiirk sporuyla ilgili
karar alma ve denetleme yetkilerine sahiptir. Genglik ve Spor Genel Midirligi,
Tiirkiye’deki spor teskilatinin tepesinde yer alan ve kendi yetki alaninda spor ¢alismalari ve

uygulamalari ile ilgili olarak kararlar alabilen bir kamu kurulusudur (Gok ve Sunay, 2010).
2.2.6.1. Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii gorevleri

a) Vatandaslarin ve okul disindaki geng¢ bireylerin fizik, gii¢ ve yeteneklerini
gelistirmesini saglayan oyun, beden egitimi, jimnastik ve spor c¢aligmalarini
diizenlemek; geng bireylerin bos zamanlarin1 degerlendirmek igin calismalar
yaparak kurslar agmak ve diger kuruluslarla isbirliginde bulunmak,

b) Milli Egitim Genglik ve Spor Bakanligina baglh tiim 6gretim kurumlarinin; yurt
icinde ve disinda yapilacak olan spor programlarini diizenlemek ve kurallarini

belirlemek, ayrica bu faaliyetlerde ki ihtiyaglarini karsilamak,
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¢) Okul disinda spor ve izcilik ile genglik ¢alismalarini diizenlemek yayginlasmasini
ve gelismesine destek olmak, spor yoneticisi, monitdr, antrendr, personel ve
hakemlerin sayilariin artirilmasini ve yetistirilmesini saglamak,

d) Spor kuliipleri ve sporcularin resmi islemlerini yapmak, sporcu sagligina 6nem
vermek ve sigortalanmalarini saglamak,

e) Spor federasyonlarmin kurulmasini ve spor branslarinin belirlenmesi igin kurallar
tespit etmek

f) Genglik ve spor caligmalar1 i¢in gerekli olan saha tesis kamp ve malzemeleri
saglamak,

g) Spor yarismalarinda uluslararasi kurallart uygulamak ve denetlemek,

h) Futbol ve diger spor yarismalarinda bahisler diizenlemek ve yonetmek,

i) Beden egitimi ve spor alaninda yaymlar sunmak spora ilgiyi artirmak igin
caligmalar yapmak,

J) Uluslararasi spor programlarinda resmi merci gérevi yapmak,

K) Spor kuliip ve spor amacii tasiyan tesekkiil, spor elemanlari ve sporculart
denetlemek,

I) Basarili olan sporculara ve antrenérlere yardim etmek ve ddiillendirmek,

m) Engelli bireylere yonelik spor faaliyetlerini gelistirmek ve yayginlastirmak. Spor
saha ve tesislerinin engellilere uygun olarak diizenlemek, engelli sporcularin
gelisimleri i¢in antrendrler yetistirmek, bu konularla ilgili vatandaslar
bilgilendirmek ve yaymlar yapmak, engelli bireylerin spor yapabilmesi i¢in diger
kurumlarla isbirligi kurmak,

n) Bakanlik¢a verilen benzeri gorevleri yapmak (GSGM Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun, 1986).

2.2.6.2. Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii yonetim ve teskilat yapisi

Genglik ve Spor Genel Miidiirliigli, Bakanliga bagli olarak orgiitlenmesi, genglik ve
spor konularmi ayni biitiinlin icinde ele almasi, kurul ve kuruluslarmin tesekkiiliinde
bakanin Oncelik ve istegine yer vermesinden dolayr merkeziyet¢i bir yapr ozelligi

gostermektedir. Bunun yaninda en yiiksek danigma ve karar organi1 olan Merkez Danigma
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Kurulu’nun Genel Miidiiriin baskanliginda, Basbakan tarafindan atanan {i¢ kisi ile Milli
Savunma, Tiirkiye Milli Olimpiyat Komitesi, Igisleri ve Sosyal Yardim Bakanliklari,
Tirkiye Spor Yazarlar1 Dernegi, Saglik, Amator Spor Kuliipleri Konfederasyonu’nun kendi
calisanlar1 arasindan belirleyecekleri birer miimessil ve T{niversitelerin sporla ilgili
organlariin en list makamlarinda bulunan yetkililerinin kendi aralarindan segecekleri birer
miimessilden olusmasi teskilatin ademimerkeziyet¢i bir egilimi oldugunu gostermektedir

(Dogar, 1997).

Dogar’a gore (1997) Merkez Danisma Kurulunun, teskilatin biitge, plan ve
programlarini inceleme ve onaylama, yonetmelikler hazirlamak, federasyonlarin kurulmasi
ve spor branglart hakkinda goriis hazirlamak ve sunmak, spor saha, malzeme ve tesis
konularinda kurallar koymak, damigmanlik yapmak gibi gorevlerinden kurumun ig

yonetiminde bagimsiz oldugu anlasilmaktadir.
GSGM Teskilat Yapisi;
Genel Miidiirliik, Merkez ve tasra teskilat1 seklinde orgilitlenmistir.

Merkez Teskilati: Ana Hizmet, Danigma ve Denetim, Yardimci Birimler ve Bagh

Birimlerden meydana gelir (GSGM Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun, 1986).

Tasra Teskilati: Genglik ve spor il, ilce midirliikleri ile spor dali

temsilciliklerinden olusmaktadir.

Genel Miidiirliikk: Genel Miidiir, kurumun en yetkili amiridir. Genel Midiirliik
caligmalarin mevzuata, milli giivenlige, yillik programlara, kalkinma planlarina uygun
olarak yiiriitiilmesini ve Genel Miidiirliiglin ¢aligma alanina giren konularda diger kamu
kurum ve kuruluslan ile isbirligini saglamakla yetkilidir. Genel Midiir, Merkez ve tasra
teskilatinin calismalarini, denetlemekle yetkilidir. Ayrica, bu Kanuna gore tescili yapilan
spor kuliip ve kuruluslari ile spor amaci tastyan orgiitleri de denetler. Genel Miidiire kars1 4
genel miidiir yardimeis1 sorumludur. Genel Miidiir yardimcilari, Genel Miidiir tarafindan
kendilerine verilecek gorevleri, mevzuat hiikiimlerine uygun olarak diizenleme ve
yiiriitmekle yetkilidir (GSGM Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun, 1986). Yeni kurulan

teskilatin ilk genel miidiirii, Kemal Kamiloglu’dur.
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Ana Hizmet Birimleri (Spor Federasyonlart Baskanliklari, Tesisler Dairesi Baskanligi,
Saglik Isleri Dairesi Baskanligi, Spor Egitimi Dairesi Baskanligi, Genglik Hizmetleri
Dairesi Baskanligi, Spor Kuruluslari Dairesi Baskanligi, Spor Faaliyetleri Dairesi
Baskanlig1 (GSGM Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun, 1986).

Damisma ve Denetim Birimleri (Teftis Kurulu Baskanligi, Hukuk Miisavirligi, Arastirma

Planlama ve Koordinasyon Dairesi (Sunay, 2017).

Yardimer Birimleri (Personel Egitim Daire Baskanhig, Idari ve Mali Isler Daire

Baskanlig1, Saglik Isleri Daire Baskanligi, Savunma Uzmanlig1 (Sunay, 2017).

Siirekli Kurullar (Merkez Danmisma Kurulu, Merkez Ceza Kurulu, il ve Ilce Danisma

Kurulu, Genglik ve Spor Suralari (Sunay, 2017).

Tasra Teskilati

Illerde, beden terbiyesi ve spor il miidiirliigii, ilgelerde beden terbiyesi ve spor ilce
miidiirliigii kurulur. illerde vali, ilgelerde kaymakam beden terbiyesi ve sporun en iist
amiridir. Bu orgiitiin ¢alismalar1 illerde il midirt, ilgelerde ilge midiri tarafindan
denetlenir ve uygulanir. Caligmalarin uygulanmasindan dolayr il miidiirii valiye, ilce
miidiirii kaymakama kars1 sorumludurlar. 11 teskilatinin biitcesi 6zel biitcedir. 11 biitgesinden
ilgelere il danigma kurulunun teklifi ve valinin onayi ile 6denek ayrilir (GSGM Teskilat ve

Gorevleri Hakkinda Kanun, 1986).

Spor Dallar1 Temsilcileri

Illerde, spor c¢aligmalarini uygulamak iizere, valilerin sorumlulugunda, o ilde
uygulanmakta olan spor branslarmin ilgili federasyonlar1 ile ahenkli galisabilme ve bu
federasyonlarin tagra koordinasyonunu saglayabilme amaciyla fahri birer spor dali
miimessili bulunur (GSGM Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun, 1986).
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Sema 3. Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii Teskilat Semas1 (SGM 2010-2014 Stratejik

Plan, 2009)
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2.2.7. Genglik ve Spor Bakanhgi (GSB, 2011-Halen devam ediyor)

Genglik ve Spor Bakanligi 638 Sayili Kanun Hiikkmiinde Kararname ile 3.6.2011
tarithinde kurulmustur. Bakanlik, genel manada genglik ve sporla ilgili plan, program, proje
ve politikalar1 tespit etmek, uygulanmasimi gdzetmek gibi gorevlerle donatilmistir. Orgiit
yapist ise Genglik Hizmetleri, Proje ve Koordinasyon, Egitim Kiiltlir ve Arastirma Genel
Miidiirligi olmak iizere ii¢ genel miidiirliik ve bunlara bagli bagkanliklardan olusmaktadir.
Ayrica Bakanliga bagh kurulus olarak Spor Genel Miidiirliigii, Yiiksek Ogretim Kredi ve
Yurtlar Kurumu Genel Midiirliigii ve Spor-Toto Teskilat Baskanligi bulunmaktadir. Tasra
yapilanmasi, illerde Genglik Hizmetleri ve Spor Il Miidiirliigi, ilgelerde Genglik Hizmetleri
ve Spor Ilge Miidiirliigii olarak yeniden yapilandirilmis ve bu miidiirliiklerin atamasi
Bakana birakilmistir (Y1ldizhan Cakmak, 2012).

Uzun yillar yapisini koruyan Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii 638 Sayili Kanun
Hiikmiinde Kararname ile 2011 yilinda kurulan Genglik ve Spor Bakanligi’na baglanmis
adi1 ise Spor Genel Miidiirligii (SGM) olarak degistirilmistir. Ayrica 2011 tarihli ve 649
sayitli Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 53 iincii maddesiyle, “Geng¢lik ve Spor Genel
Miidiirliigiiniin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun’da yer alan “Spor il ve Ilge
Miidiirliikleri” kavramlar1 “Genglik Hizmetleri ve Spor Il ve Ilge Miidiirliikleri” olarak
degistirilmistir (Genglik ve Spor Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun

Hiikmiinde Kararname, 2011).

3289 sayili Spor Genel Miidiirliigiiniin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanunun
(1986) amaci, Genglik ve Spor Bakanligina bagli, merkezde katma biitgeli ve tiizel kisilige
sahip Spor Genel Miidiirliigiiniin, tasrada ise dzel biitgeli Genglik Hizmetleri ve Spor Il ve
Ilge Miidiirliiklerinin kurulmasina, teskilat, gérev ve yetkilerini diizenlemektir. Genglik ve
Spor Bakanligi ile Spor Genel Midiirliigiiniin tasradaki ¢alismalarini uygulamak igin illerde
genclik hizmetleri ve spor il mudiirligi, ilgelerde genglik hizmetleri ve spor ilge miidiirliigii
kurulmaktadir. Goriildiigii gibi GHSIM’ler, SGM’nin tasra orgiitlenmesi olarak benzer
gbrev tanmimina sahiptir. Genglik Hizmetleri ve Spor il Midiirliiklerinde Basin Yayin ve

Halkla Iliskiler, Isletmeler, Satin Alma, Personel ve Egitim, Sicil Lisans, Tesisler, insaat ve
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Emlak, Biitce ve Muhasebe, Genglik Hizmetleri, Ar-Ge ve Organizasyon, Okul Sporlar1 ve
Spor Egitim birimleri bulunmaktadir (Sunay ve Kogak, 2016).

2.2.7.1. Genglik ve Spor Bakanhgi amac ve gorevleri

Genglik ve Spor Bakanligi, Tirkiye’de genglik ve spor g¢alisma, program ve
politikalarini tespit etmek, merkez ve tagra teskilatlar1 arasinda koordinasyonu saglamak,

Tiirk gengligini ve sporunun sorunlarina ¢oziim getirmek amaciyla kurulmustur.
Gorevleri:

a) Vatandaslarin ruh ve fiziki gelisimleri i¢in gerekli olan politikalar1 tespit etmek,
farkli yurttaglarin gelisimlerine uygun imkanlar saglamak ve bu dogrultuda
calismalar1 uygulamak ile gencligin gelisiminden sorumlu orgiitlerin ¢aligmalarinda
is birligi ve koordinasyon saglamak.

b) Gengleri her alanda bilgilendirmek ve danigsmanlik yapmak, genclerin gelisimiyle
ilgili inceleme ve arastirma yapip Oneriler olusturmak.

c) Genglikle ilgili galigmalarin usul ve esaslarini belirlemek.

d) Genglikle ilgili plan hazirlamak bunlari desteklemek ve denetlemek.

e) Spor calismalarini belirlenen kurallara uygun olup olmadigini gézetmek ve
yayginlastirmak.

f) Sporla ilgili yapilacak politikalart belirlemek ve uluslararast spor kurallarinin
uygulanmasini saglamak.

g) Kanunlar ger¢evesinde Bakanliga verilen gérev ve c¢alismalari yapmak (Genglik ve
Spor Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname,

2011).
2.2.7.2. Genglik ve Spor Bakanhg yonetim ve teskilat yapisi

Tiirk spor teskilatinin mevcut yapisint klasik anlamdaki hiyerarsik orgiitlenme
(dikey orgiit) modeli ile tanimlamak miimkiindiir. En tepe noktasinda Genglik ve Spor
Bakanligi’ndan, teskilatin en u¢ noktasinda yer alan ve tasra teskilati olarak bilinen genglik

hizmetleri ve spor il¢e miidiirliiklerine kadar bu hiyerarsik yap1 devam etmektedir. Tiirk
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sporunun yonetiminde en yetkili kurum Genglik ve Spor Bakanligi’dir. Yurtta yapilan
amator olmayan futbol disindaki tiim spor dallarinin faaliyetlerinde hem parasal, hem de

yonetim anlaminda s6z sahibidir (Giindogdu ve Sunay, 2018).

Bakanlik merkez teskilati olarak Orgiitlenmis, bagli birimleri ile tasra yonetimini

devam ettirmektedir.

Merkez Teskilati, Bakan, bakan yardimcisi, basin ve halkla iliskiler miisavirligi, bakan
miisavirleri, 6zel kalem mudirligii, mistesar, miistesar yardimcilari, hizmet birimleri ve
bakanliga bagl kuruluslar olarak olusturulmustur
(http://www.gsb.gov.tr/Sayfalar/35/10/TeskilatveGorevleri).

Bakan

Yeni kurulan Genglik ve Spor Bakanliginin ilk bakani Suat Kilig’tir. Kurumun en
tepe idari amiri bakandir, Bakanlik c¢alismalarindan ve personelinin faaliyetlerinden

Basbakana kars1 sorumludur. Gérev ve sorumluluklari:

a) Kurumu kanunlara, anayasaya, hiikkiimet programina, iilkenin politika ve
stratejilerine uygun sekilde yonetmek.

b) Kurumun yetki alanina giren konularda politika ve yillik hedefler belirlemek,
kurumun biitgesini hazirlamak, idari ve kanuni diizenlemeleri yapmak, kurum i¢inde
koordinasyonu saglayarak izlemek ve denetlemek.

¢) Kurum c¢aligmalarini  denetlemek, yoOnetim unsurlarmi  gozlemlemek ve
gelistirilmesini saglamak.

d) Calisma alaniyla ilgili konularda diger kurumlar ile isbirligi ve koordinasyonu
saglamak (Genglik ve Spor Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname, 2011).

Miistesar

Miistesar, Bakana kars1 sorumlu yetkilerini bakan adma kullanabilen ve bakanin

ardindan en ist diizeyde gelen kamu gorevlisidir. Bakanligin strateji ve planlarina uygun
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olarak Bakanlik birimleri iizerinde yetkilerini kullanir ve bunlarin uygulanmasini saglar.
Miistesara dort Miistesar Yardimcist gorevlendirilebilir (Genglik ve Spor Bakanliginin

Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname, 2011).

Bakanhik Hizmet Birimleri (Genglik Hizmetleri, Proje ve Koordinasyon, Egitim, Kiiltiir
ve Arastirma Genel Mudirliigii, Rehberlik ve Denetim Baskanligi, Spor Hizmetleri Dairesi
Baskanlig1, Dis iliskiler Dairesi Baskanligi, Hukuk Miisavirligi, Strateji Gelistirme Dairesi
Baskanlig1, Personel Dairesi Baskanlig1, Destek Hizmetleri Dairesi Baskanlhig, Bilgi Islem
Dairesi Baskanlig1, Basin ve Halkla iliskiler Miisavirligi, Ozel Kalem Miidiirliigii (Genglik
ve Spor Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname, 2011).

Bakanlik Bagh Kuruluslan (Yiiksek Ogrenim Kredi ve Yurtlar1 Genel Miidiirliigii, Spor
Genel Midiirligi, Spor Toto Teskilat Bagkanlig
(http://www.gsb.gov.tr/Sayfalar/35/10/TeskilatveGorevleri).
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Sema 4. Genglik ve Spor Bakanlig1 Teskilat Semast
(http://www.gsb.gov.tr/Sayfalar/35/10/TeskilatveGorevleri).
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2.2.7.3. Spor Hizmetleri Genel Miidiirliigii

Genglik ve Spor Bakanligi, 6/4/2011 tarihli ve 6223 sayili Kanunla, Bakanlar
Kurulu'nca 3/6/2011 tarihinde kurulmasi kararlastirildi. Teskilat yapisinda degisiklik

yapilan Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii'nilin ibaresi Spor Genel Miidiirliigii olarak kanun

hiikkmiinde kararname ile degistirildi (http://sgm.gsb.gov.tr/Sayfalar/112/105/Tarihce).

SGM 2015-2019 Stratejik Plan’da (2014) Spor Genel Miidiirliigii merkez ve tasra
teskilatindan olusmaktadir. Genel Miidiirliik Merkez Teskilat1 Genel Miidiirliik, ana hizmet
birimleri, danisma ve denetim birimleri ile yardimci birimlerden meydana gelmektedir

seklinde ifade edilmektedir. Mehmet Baykan kurumun ilk genel miidiirtidiir.

Ana Hizmet Birimleri (Spor Federasyonlar1 Baskanliklari, Saglk Isleri Dairesi
Bagkanlig1, Tesisler Dairesi Bagkanligi, Spor Egitimi Dairesi Bagkanligi, Spor Kuruluslari
Dairesi Baskanligi, Uluslararasi Organizasyonlar Dairesi Baskanligi, Spor Faaliyetleri

Dairesi Bagkanligi).

Damisma ve Denetim Birimleri (Teftis Kurulu Baskanligi, Strateji Gelistirme Daire

Baskanligi, Hukuk Miisavirligi, Spor Kontrolorleri Kurul Bagkanligi).

Yardimcr Birimler (Personel ve Egitim Dairesi Baskanligi, Dis Iliskiler Dairesi

Baskanlig1, Idari ve Mali Isler Dairesi Bagkanligi).

Siirekli Kurullar (Merkez Danisma Kurulu, Genel Midiirlik Ceza Kurulu, Merkez Ceza

Kurulu, 11 Ceza Kurulu).

Tasra Teskilat1 (Genglik Hizmetleri ve Spor Il Miidiirliigii, Genglik Hizmetleri ve Spor
flce Miidiirliikleri (SGM 2015-2019 Stratejik Plan,2014).


http://sgm.gsb.gov.tr/Sayfalar/112/105/Tarihce

34

Sema 5. Spor Hizmetleri Genel Miidiirliigii Teskilat Semasi (SGM 2015-2019 Stratejik

Plan, 2014).
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2.2.7.4. Spor Hizmetleri Genel Miidiirliigii gorevleri

a) Milli Egitim Bakanlig1 yetki alanina giren tiim &gretim kurumlarinin; ilke igi ve

dis1 spor calismalarini diizenlemek, beden egitimi ve spor ¢aligmalarinin kurallarini

belirlemek, uygulamak ve bu ¢aligmalar i¢in gerekli olan materyalleri saglamak,

b) Okuldisi izcilik ve spor ¢alismalarini diizenlemek, yonetmek ve yayginlastirilmasini

saglamak; spor yoneticisi, antrendr, monitor, sporla ilgili personel ve hakemleri

yetistirmek, egitim merkezleri kurmak,

€) Sporcu ve spor kuliiplerinin y1l i¢i tiim islemlerini yapmak,

d) Spor federasyonlarinin olusturulmasi ve spor branslarimin tespitini yaparak gerekli

kurallar: belirlemek,



f)
9)

h)

)
K)
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Beden egitimi ve spor ¢alismalarinda kullanilmak {izere saha, tesis ve materyalleri
yapmak, bu tesisleri yurttaglarin hizmetine agmak,

Sporcu sagligini kontrol etmek ve ettirmek, sporcularin sigortalanmasini sagmak,
Spor karsilagsmalarinda uluslararasi kurallarin uygulanmasini saglamak ve Beden
egitimi ve sporla ilgili bilgi ve ilgiyi yiikseltecek yayinlar sunmak,

Uluslararasi spor karsilasmalarinda resmi merci gorevi yapmak,

Tescili yapilmig olan spor kuliip ve kuruluslarini, sporcu ve spor elemanlarini
denetlemek,

Basarili sporculara ve antrendrlerine yardim yapmak ve ddiillendirmek,

Engelli bireylere yonelik spor faaliyetlerini gelistirmek ve yayginlastirmak. Spor
saha ve tesislerinin engellilere uygun olarak diizenlemek, engelli sporcularin
gelisimcileri i¢cin antrendrler yetistirmek, bu konularla ilgili vatandaslar
bilgilendirmek ve yaymlar yapmak, engelli bireylerin spor yapabilmesi i¢in diger
kurumlarla isbirligi kurmak,

Bakanlik¢a verilen ilgili gorevleri yerine getirmek (SGM 2015-2019 Stratejik Plan,
2014).

2.3. Tliskili Kavramlar

2.3.1. Spor hizmetleri

Hizmet sektoriiniin boyutlar1 igcinde spor faaliyetlerini barindiran boliime spor

hizmetleri denilmektedir. Bunlar, spor salonlari, stadyum, spor sahalari, tv programlari,

spor kurslari, yaris pistleri ve bunlara benzer daha bir¢ok etkinlikleri kapsamaktadir. Bu

hizmetlerin 6zellikleri ise;

Spor hizmetlerinin soyut olmast,

Spor hizmetlerinin tiretim ve tiikketiminin ayn1 zaman dilimi i¢inde gergeklesmesi,
Spor hizmetlerinin depolanamamasi,

Spor hizmetlerinin sunumunda miisterinin giinlik yasamdan ayr1 bir yerinin

olmamasi ve hizmetlerin karsiliginda ki memnuniyetinin 6nemli olmasi,
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TETSRISINT]

e Hizmeti sunan bireylerin ortaya koyduklari verilerin bir "iriin" oldugunu
algilayamamasi,

e Hizmeti sunan bireylerin yetkinliginin satin almayi etkilemesi,

e Hizmetlerin verildigi ortamlara ulasiminin satin almay1 etkilemesi,

e Hizmetlerin sunuldugu ortamin fiziki sartlarinin satin almay1 etkilemesi,

e Hizmetin verildigi saatin satin almay1 etkilemesi, olarak siralanabilir (Cimen, 2013).
2.3.2. Yonetim

Baransel (1993) yonetimi, Orgiitiin gaye ve hedeflerini verimli bir sekilde
gerceklestirmek {izere, planlama, oOrgilitleme, yiiritme, koordinasyon ve kontrol
elemanlarina iliskin faaliyetlerin tiimii olarak tanimlamaktadir. Diger bir tanimda yonetim,
bir grubu belirlenmis hedeflere yonlendirme, aralarinda is bolimi yapma, yardimlasmayi

ve koordinasyonu saglama cabalari olarak verilmistir (Eren, 2003).
Yonetimin amaci

Geng (2005) yonetimin amacimi eldeki kaynaklarin koordinasyonuyla, orgiitsel
hedeflerin etkili bir sekilde yerine getirilmesini saglamak, belirli Orglitsel ¢alismalar

gerceklestirmek olarak belirtmistir.
Yénetimin Ozellikleri

e Hedeflere ulagsmaya yoneliktir.

e Insan ve maddi kaynaklar1 6zgiirce kullanabilme yetkisine gerek duyar.
e Sosyal ve orgiitsel bir siirectir.

e Insan ve maddi kaynaklar arasinda koordinasyonu gerektirir.

e Yoneticinin otorite kurmasini gerektirir.

e Yonetici ve yonetilenler arasinda uyum ve haberlesmeyi gerekli kilar.
e Her ¢alisanin uzmanlagmasini gerektirir.

e Amagclar yerine getirmek i¢in kurulmus ekonomik nitelikli orgiitler i¢in

karli olmalidir (Ertiirk, 2000).
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2.3.2.1. Yonetim kuramlari

e Klasik Yonetim Kurami
o Bilimsel Yonetim Kurami
o Yonetim Siireci Kurami
o Biirokrasi Kurami
e Neoklasik Yonetim Kurami
e Modern Yonetim Kurami
o Sistem Kurami
o Durumsallik Kurami

e Post-Modern Yonetim Kurami
2.3.2.1.1. Klasik yonetim kuram

Bu kurami olusturan {i¢ tane yaklagim vardir. Birincisi Frederick Taylor ‘un
onciligiinde Bilimsel Yonetim Kurami, ikincisi Henry Fayol onciiliiglinde Y 6netim Siireci

Kurami, sonuncusu ise Max Weber’in onciiliigiinii yaptig1 Biirokrasi Kurami’dir (Tunger,
2017).

Geng (2005) klasik kuramin gelistirildigi, ti¢c ana fikri: Birincisi, siirekli olan islerin
yapilmasinda insanin makinelerle birlikte etkili bigimde kullanilmasi, ikincisi bi¢imsel
organizasyon yapisinin bir diizen ¢ergevesinde olusturulmasi, li¢iinciisii ise orglitiin verimli

ve etkin olabilmesi i¢in kaynaklarin akilci bir bigimde kullanilmasi olarak ifade etmistir.

a- Bilimsel Yonetim Kurami

Onciiliigiinii Frederick Winslow Taylor’un yaptig1 bu kurami Frank B. Gilberth, Lillian
M. Gilbert ve Hanray L. Gantt gibi arastirmacilarda savunmuslardir (Sahin, 1987).

Kuram ayrintili organizasyon teorisi degil daha ¢ok yonetici ve personel isleriyle ilgili

oldugu goriilmektedir. Taylor kuramin ana ilkelerini;
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e Bir isin en verimli sekilde yapilabilmesi i¢in, geleneksel usuller terk edilmeli ve
yeni bilimsel yontem ve teknikler gelistirilmeli, bu amagla zaman ve hareket
caligmalar1 yapilmali.

e Personel bilimsel yontemlerle se¢ilmeli, egitilmeli ve gelistirilmeli, isin hizli ve
verimli olabilmesi i¢in ¢alisanlara prim ve ikramiye verilmeli

e Bilimsel yontemlerin is¢iler tarafindan benimsenmesi i¢in igbirligi yapilmali,
calisma kosullarini diizenlemek i¢in tecriibeli ustabasilar kullanilmali.

e Yonetimle ilgili sorumluluklar, isc¢inin iizerinden alnarak profesyonel
yoneticilere devredilmeli, is bolimii ve uzmanlagmaya yer verilmelidir
(James’den aktaran Tunger, 2017).

b- Yonetim Siireci Kurami

Henry Fayol’'un oOnderliginde olusturulan yonetim siireci kuraminda, orgiitiin tiim
birimlerini ve faaliyet alanlarini ele alarak iyi bir Orgiit bi¢imi ve yonetim boliimiiniin

tamamuyla ilgili ilkeler gelistirmeye ¢alisilmistir. Fayol bir orgiitteki faaliyetleri;

e Teknik ¢alismalar

e Ticari ¢alismalar

e Finansal ¢aligmalar

e Mubhasebe caligmalari
e @Giivenlik calismalari

e YoOnetim ¢aligmalari olarak gruplandirmistir (Aksit, 2010).

Fayol yoneticilerin, personeli hakkinda bilgi sahibi olmalari, yetersiz c¢alisanlarin
islerine son vermeleri, iyi 6rnek olmalari, denetlemeler yapmalari, diger orgiitlerle 1yi iliski
icinde bulunmalar, is birligini artirmak i¢in calisma arkadaslariyla sosyal faaliyetler
diizenlemelerini, ayrintilara girmeden ana sorunlarla ilgilenmelerini, personellerine
giriskenlik ve fedakarlik ruhunu agilamalar1 gibi niteliklere sahip olmalarini belirtmistir.
Fayol yonetimi planlamak, orgiitlemek, emir ve kumanda etmek, es glidiim ve denetlemek

olarak bes 6nemli isleve ayirmistir (Tortop vd., 2016).
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c- Biirokrasi Kurami

Kuramin kurucusu Max Weber’dir. Weber’e gore biirokrasi, belli bir orgiitlenme ve
yonetim big¢imi olmakla beraber, agik tanimlanmig kurallar1 olan kisisel olmayan iliskiler

iceren organizasyon bigimidir (Ozevren, 2009).

Weber’e gore, iist diizey yoneticiler orgiitleri igin kusursuz karar verip strateji belirleme
imkanlarina sahiptir. Yonetim i¢in en Onemli sey girdilerin c¢iktilara doniisiirken en

ekonomik yolun izlenmesidir. Weber etkili yonetim ve orgiit yapisinin temel 6zelliklerini;

* Uzmanlagmaya dayali ig boliimii

* Hiyerarsik bir yap1

« Soyut kurallar

* Kurumlar arasi iligkiler

» Teknik yetenege sahip personelin belirlenmesi ve egitimi
* Yasal yetki

» Personel ile sorumlulugun birbirinden ayirt edilmesi

+ Kaurallarla yonetim

«  Orgiite dis miidahalenin énlenmesi

» Personele ticret verilmesi

« Is giivenligi

* Big¢imli bir iicretlendirme, 6diillendirme ve ceza sistemi olarak belirlemistir

(Baransel, 1993).
2.3.2.1.2. Neoklasik yonetim kurami

Bu teorinin gelismesine basta Elton Mayo olmak iizere, Douglar Mc Gregor, F. J.
Roethlisberger, Kurt Lewin, Rensis Likert, W. J. Dickson, Chris Argyris, Keith Davis gibi
pek cok yazar ve arastirmaci katki saglamistir (Saglam, 1979).

Efil’e gore (2006) Elton Mayo ve arkadaslari tarafindan Hawthorne Arastirmalari,
Western Electric sirketinin Hawthorne tesislerinde yapilmis ve bu arastirmalar sonucunda

Insan Iliskileri Yaklasimi ortaya ¢ikmustir.
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Hawthorne aragtirmasi, orgiit caligmalarinin bir sosyal sistem ve insanin bu sistemin en
onemli kaynagi oldugu, grup icinde calisanlarin birbiriyle iliski i¢inde olma isteginin
bulunmasi, yoneticilerin ¢alisanlara olumlu davraniglarda bulunmalar1 is¢iler iizerinde
orgiitli benimseme duygusu yaratmasi, ¢alisanlarin kendilerini 6rgiitiin bir pargasi olarak
gormesi, karsilikli giivenin ve sevginin saglanmis olmasi gibi faktorler orgiitte verimlilik
artisginin  ortaya c¢ikmasini saglamistir. Yani, calisanlar i¢in ¢aligma kosullarinin
iyilestirilmesi degil, isyerindeki moral, kisiler arasi isbirligi ve duygusal baglilik 6rgiitiin ve

personelin verimliligini etkileyen en énemli faktorler olmaktadir (Erol, 2003).

Bu aragtirmalarin yan1 sira Mc Gregor X ve Y teorilerini, Reddin ise Z teorisini

olusturmustur.
X Teorisinin Temel Varsayimlari;

e Tipik olarak insan ¢alismay1 sevmez elinden geldigince isten kagmanin yollarini
arar.

e Sorumluluktan kagar yonetilmeyi tercih eder, giivenlik tutkusu fazladir.

e  Orgiitiin hedeflerine kars1 kayitsizdir.

e (alisana is yaptirmak i¢in onu zorlamak, denetlemek ve cezalandirmak gerekir.

e Insan dogustan yeniliklere ve degisime karsidir.

e Genel itibariyle insan saf ve pratik zekadan yoksundur.

e Dabha fazla ¢aligsmak i¢in personeli odiillendirmek gerekir (Can, 1999).
Y Teorisinin Temel Varsayimlari;

e s esnasinda harcanan fiziki ve zihinsel ¢aba, dinlenmek kadar dogaldir.

e Kontrol ve ceza insan1 orgiitsel amagclara yoneltecek tek yol degildir.

e Orgiitiin amaglarina inanan ve ortamini seven birey kendini kontrol eder ve
Orgiite yararli olmaya ¢aligir.

e Orgiitsel hedeflere baglilik, hedeflere ulasilmasiyla ilgili édiillere bagldir. Bu

nedenle ¢alisan ve basariya ulasan bireyler édiillendirilmelidir.
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e Genel itibariyle c¢alisanlar, ¢alisma ortamlarinin uygun olmasi ile verilen
sorumluluklarin haricinde baska sorumluluklarda almak ister.

e Sorumluluktan kagma, hirsin olmamasi ve giiven istegi genelde sorunlu yonetim
kaynaklidir, dogustan gelen bir egilim degildir.

e Orgiitsel sorunlarn ¢dziimii igin gerekli olan zekad ve yaraticilik calisanlarda
siurl degil, yaygindir.

e Modern sanayi hayatinda, ¢alisanlarin zeka ve yaraticilik yeteneklerinden sinirli

Ol¢iide yararlanilmaktadir (Hicks, 1979).
Z Teorisinin Temel Varsayimlari;

e Insan diisiinme, karar verme ve azmetme yeteneklerine sahip bir varliktir.

e insan dogustan iyi ya da kotii degildir sartlara gore her ikisine de uyum saglar.

e Insan yasamsal ihtiyaclar ya da iist diizey insancil ihtiyaclarla motive edilemez.
Insan1 i¢in de bulundugu durum motive eder.

e Insan distan zorla ya da icten goniillii olarak motive edilemez, ussal olarak
motive edilebilir.

e Insan iyi ya da kotii diisiincelere sahip degil, tarafsiz olarak degerlendirilmeli
(Uygur ve Goral, 2005).

2.3.2.1.3. Modern yonetim kuram

Diinyada yasanan gelismeler, yonetim biliminde yeni yaklagimlarin ortaya ¢ikmasina
yol agmaktadir. Yonetim bilimini yakindan ilgilendiren bilim dallar1 olarak kabul edilen,
Anayasa Hukuku, Yonetim Hukuku, Yonetim Sosyolojisi, Yonetim Psikolojisi, Yonetim
Felsefesi, Yonetim Tarihi, Y&netim Ekonomisi, Siyaset Bilimi ve Halkla Iligkiler
alanlarinda ki gelismeler, Yonetim Bilimini igerik ve uygulanan yontemler bakimindan
etkilemekte, yeni yaklasimlarin ortaya ¢ikmasina sebep olmaktadirlar. Modern Yonetim

Kuramini, Sistem Kurami ve Durumsallik Kurami olusturmaktadir (Tortop vd., 1993).
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a. Sistem Kurami

Bu yeni kuram, 1920’lerde Von Bertalanffy’nin olusturdugu Genel Sistem Teorisinden
dogmustur. Bu yeni kuram, birbirine bagimli iki ya da daha fazla eleman veya alt
birimlerden olusan, ¢alisma sartlar1 ve Ozelliklerinin bir hatt1 olan ve ayirt edilebilen

orglitlenmis bir biitiin olarak tanimlanmaktadir (Eren, 2003).

Ayni1 hedefe ulagsmak i¢in sistem pargalarinin uyumlu ¢alismasi gerekir, sistem bunu bir
cat1 olusturarak saglar. Sistemin bir parcasi degistiginde, diger parcalarda etkilenir ve
degismelerine neden olur. Kenneth Boulding sistemleri basitten karmasiga dogru soyle

simiflandirmistir;

e Statik ve basit sistemler
e Basit dinamik sistemler
e Sibernetik sistemler

e Hiicre sistemleri

e Bitki sistemleri

e Hayvan sistemleri

e Insan sistemi

e Sosyal sistem

e Fizik otesi sistemler (Eren, 2004).

Sistem yaklasimi yonetim uygulamalarina yeni 6zellikler katmistir. Bu yaklasim ile
yoneticinin kullanacagi kavramlar artmis ve kalite yOniinden zenginlesme meydana

gelmistir. Sistem yaklagiminin orgiitsel yonetime katkilari soyle siralanabilir;

e Sistemi ¢evresiyle beraber degerlendirmis ve sistemi etkileyen tiim degiskenleri
gormeyi saglamistir.

e Sistemi ¢evresiyle iligkili birer acik sistem olarak ele almis ve cevresel
etkenlerde meydana gelen degisime uyum saglayabilmek igin ¢aligmalar
yapmak miimkiin olmustur.

e Personel, alt kademeler ve kademeler arasindaki bilgi akis1 denetlenebilmistir.
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e Sistem kuraminda 6nemli olan biitiiniin hedefidir ve alt sistemlerin amaci bu
hedefi gerceklestirmektir. Bundan dolay1 gorevdeslik etkisi onem kazanmistir.
e Klasik ve neoklasik yonetim kuramlarinin onerilerini daha iyi degerlendirmek

ve kullanmak imkani saglanmustir (Ozevren, 2009).

b. Durumsalhk Kuram

1970 yilindan itibaren klasik ve neo klasik kuramlar birey ve is istiinde dururken,
durumsallik kurami, teknoloji, davranig ve ¢evre sartlari {izerinde durmaya baslamistir. Bu
kuram diinyanin her bolgesinde gegerli bir yonetim anlayisinin olmadigini vurgulamaktadir

(Bolat vd., 2008).

Kuram daha onceki yaklasimlari uygun yerlerde kullanarak onlari daha yararli hale
getirmistir. Durumsallik kurami, orgiitii bir sistem olarak goriir ve alt sistemlerin kendi

aralarindaki iligkileriyle ¢evredeki faktorlerle olan iligkilerini inceler (Kogel, 2003).
Orgiitler sorunlarma ¢dziimler ararken su faktorleri géz oniinde bulundurmalidirlar;

e Kendi kosullar1

e Cevresel kosullar ve faktorlerle iliskileri
e Kullandig: teknoloji

e Kullandig1 personel (Eren, 2003).

2.3.2.1.4. Post-modern yonetim kurami

Kocgel (2003) iletisim ve bilgi isleme teknolojilerindeki gelismeler orgiitlerin degisen
cevre kosullaria uyum saglamalarint zorunlu kilmig ve orgiitlere yeni bir agidan bakmay1
gerekli hale getirdigini belirtmis. Ayrica kiiresel rekabetin artmasi ve bilgi toplumuna gegis,
orgiitlerin ciktisinin fiziksel olmaktan cok bilgi ve buna bagli teknoloji olarak ele
alinmasimin gerekliligi ortaya ¢ikmis ve bu durumun Post-Modern Yonetim Kuramini

meydana getirdigini ifade etmistir.
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Orgiitlerin yeni yonetim diizenlerine uyum saglamalar igin dikkat etmeleri gereken

faktorler;

e Degisim hizinda artis

e Artan rekabet

e Isletmeciligin kiiresellesmesi

e Teknolojik degisim

o s giicii

e Stratejik kaynaklar

e Dengesiz pazar ve ekonomi

e Sivil toplum kurumlarmnin talepleri

e YoOnetim alanlarinda artan karmasiklik (Geng, 2005).
2.3.2.2. Yonetim fonksiyonlari

Yonetim, idareciler tarafindan yerine getirilen, kurumlarin ayakta kalmalarmi ve
gelismelerini saglayan fonksiyonlar biitiiniidiir. Bu fonksiyonlar, planlama, orgiitleme,
yoneltme, koordinasyon ve kontroldiir. Her fonksiyon birbirini etkilemekte ve yonetimin

basaris1 bu fonksiyonlar1 yerinde kullanmaya baglidir (Dinger ve Fidan, 1995).
2.3.2.2.1. Planlama

Planlama, orgiit hedeflerine ulagsmak i¢in gerekli olan caligmalarin belirlenmesi
siirecidir. Planlama alternatif secenekler arasindan tercih yapmaktir. Etkili planlama,
gecmiste yapilmis ¢alismalarin incelenmesi, i¢inde bulunulan duruma goére karar verme ve

ileriye doniik degerlendirme asamasindan meydana gelir (Dogan, 2010).
Iyi Bir Plan;

e Acik ve net olmalidir.
e Amac gerceklestirilebilecek olmalidir.
e Esnek olmalidir.

e En az giderle gergeklestirilebilmedir.
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e Uygun bir siireyi kapsamalidir.

e Bilimsellige dayanmalidir.

e  Orgiitiin kural ve 6lgiilerine uygun olmalidur.

e Direnme etkilerini en az kayipla atlatabilecek seviyede olmali.
e Icerdigi faktorler arasinda bir denge olmalidir.

e Yazili olmalidir (Efil, 2006).
2.3.2.2.2. Orgiitleme

Kog ve Topaloglu (2010) orgiitlemeyi, planlanan hedeflere en kisa zamanda ve verimli
bir sekilde ulasmak icin yapilan biitiin faaliyetler olarak tanimlamistir. Orgiitleme siirecinde
onceden hazirlanmis planlarin nasil uygulanacagi, eleman ve kaynak atama islemleri
yapilir. Bu slirecin amact orgiitsel basariy1 elde edebilmek igin kaynak ve personelin

verimli bir sekilde kullanilmasini saglamak adina bir araya getirmektir.
Orgiitleme Siireci;

e Goriilecek islerin belirlenmesi
e s gorenlerin belirlenip atanmasi

e Arac ve yontemlerin belirlenmesi (Tunger, 2017).
2.3.2.2.3. Yoneltme

Eldeki kaynaklar1 en gergekg¢i ve etkin bigimde kullanarak, orgiitiin amaglarina en kisa
ve verimli bir sekilde yonlendirme c¢abasidir. Yoneltme plana gdre orgiitii yiiriiten, yonetim
faaliyetidir. Orgiitiin hedeflerine ulagsmak icin personeli harekete gecirme, onlara is verme
ve rehberlik etme calismalarinin biitlintidiir. Personele islerini etkin ve verimli sekilde

yaptirmay1 amag edinmistir (Bolat vd., 2008).
Etkin bir yoneltme i¢in;

e Takim ruhu yaratma ve gelistirme

e Personeli iyi tanima
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e Yoneticinin 6rnek olmast

e Etkin bir 6diil ve ceza sistemi
e Orgiit ve ¢alisan iliskileri

e lyi bir haberlesme teknigi

e lyi bir denetim sistemi

e QGeribildirim saglanmasi, gerekmektedir (Tunger, 2017).
2.3.2.2.4. Koordinasyon

Koordinasyon, personelin  gayretlerinin  biitiinlestirilmesi, zaman bakimindan
ayarlanmasi, ortak hedeflere ulagsmak i¢in calismalarin birbiri ardina eklenmesi ve

biitiinlesmesinin saglanmasidir. Koordinasyon yardimlasmayr da kapsayan genis bir

kavramdir (Ataman, 2009).
Sahin (2010) etkili bir koordinasyon i¢in;

e Orgiit yapisinda sadelesmeye gitmek
e Birimler arasindaki islerin yiiriitiilmesi konusunda birlik saglamak
e Haberlesme kanallarini iy1 diizenlemek

e Koordinasyon saglamak i¢in personeli tegvik etmek Onerilerini sunmugtur.
2.3.2.2.5. Kontrol

Bolat vd. (2008) kontrolii, orgiit i¢indeki ¢alismalarin planlandigi gibi yerine getirilip
getirilmediginin belirlenmesi ve bu planlarda ne kadar sapmalar oldugunu belirlemede ve

bu sapmalarin diizeltilmesi i¢in yapilan faaliyetler biitiinii olarak tanimlamstir.
iyi bir kontrol sistemi i¢in;

e Standartlarin belirlenmesi
e Yapilan faaliyetlerin 6l¢iilmesi
e Sonuglarin standartlarla karsilastirilmasi

e Diizeltici 6nlemlerin alinmas1 gerekmektedir (Tunger, 2017).
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2.3.2.3. Catisma yonetimi

Gilimiigeli'ne gore (1994) catismayr yonetme ve ¢atigmayi ¢Oziimleme birbirlerinden
farkli kavramlardir. Catismanin ¢oziimii ¢catismanin azaltilmasi ve ortadan kaldirilmasiyla
ilgiliyken; c¢atismay1 yoOnetme Kkisinin i¢indeki c¢atismayr yonetme, kisisel ve orgiitsel

amaglar1 en uygun sekilde yerine getirmeyi ve beklentileri dengelemeyi hedefler.

Yoneticiler, oOrgiitsel ¢atismalar1 ¢6ziimleyerek, faaliyetlerin onceden belirlenmis
oldugu amaglar1 dogrultusunda, bir¢ok ¢oziimleyici yontem kullanmaktadir (Kogel, 2003).
Yapilan aragtirmalarda ortaya ¢ikan ¢atisma yonetim stillerine iliskin, ortak bir yargidan
sOz edilebilir. Bu yargi ¢atisma yonetiminde 5 ayri stilin kullanildigi ve bunlarin “Problem
Cozme, Hiikmetme, Odiin Verme, Kaginma ve Uzlasma” oldugudur (Yazict ve Sunay,

2006).
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Tablo 1. Rahim ve Bonama’nin ¢atisma yonetim stilleri (Ascioglu, 2007).

Catisma YoOnetimi

Stilin Kullanilmasinin Uygun Oldugu

Uygun Olmadig1 Durumlar

Stili Durumlar
Problem Cézme (Is 1. Tema karisiksa 1- Vazife veya sorun basitse
Birligi) 2. Uygun ¢6ziimi bulmak i¢in taraf 2-  Hizl karar almak gerekiyorsa
goriislerinin analizi gerekiyorsa 3- Ulasilacak sonuca karsi tarafin
3. Karsida ki kisinin s6zlerini tutmasi ilgisi yoksa
bekleniyorsa
4. Sorunlari ortadan kaldirmak i¢in gerekli
Zaman varsa
5. Problem tek tarafli ¢oziilemiyorsa
6. Elde bulunan kaynaklar i¢in sorunlarin
ortadan kaldirilmasi gerekiyorsa
Uyma 1- Hata yaptiginiz1 diisliniiyorsaniz 1- Konunun 6nemi sizin i¢in
2- Konu karsidaki kisi i¢in 6nemliyse biiyiikse
3- llerde kars tarafa isinizin diisecegini 2- Hakl tarafin siz oldugunu
diistinerek, bazi seylerden feragat diistintiyorsaniz
etmeye raziysaniz 3- Dile getirilen agiklamanin yakin
4- Sorunlarda zayif olan sizseniz zamanda bir uzlasi igin daha
5- Tliskinin devam etmesi gerekiyorsa fazla zaman gerektiriyorsa
Hiikmetme (Rekabet) 1- Tema dnemsizse 1- Konu getrefilliyse
2- Kararlarin hizli alinmasi gerekiyorsa 2- Konunun 6nemi size gore
3- Olayin gelisimi kétiiye gidiyorsa kiiciikse
4- Kendisini kabul ettirmek isteyen 3- Giig dengeleri esitse
amirlerin istesinden gelmek gerekliyse ~ 4- Kararlarin hizli alinmasi
5- Kargidaki kisinin aldig karar size biiylik gerekmiyorsa
zarar veriyorsa 5-  Alt kademedeki personelin
6- Alt kademedeki personelin gorevdeki yetenekleri yiiksekse
yetkinlikleri yetersizse
7- Konunun 6nemi sizin igin biiyiikse
Kaginma 1- Onemsiz bir konuysa 1- Konunun énemi sizin igin
2- Kavga etkisinin ¢oziimiin getirdigi biiyiikse
yararlardan daha fazla ise 2-  Alinacak kararin sorumlulugu
3- Durulma ve sakinlesmek igin zaman size aitse
gerekliyse 3-  Orta ¢ikan sorunun ortadan
kaldirilmasinin ertelenmesini
istenmiyorsa
Uzlagma 1- Amaglar farkliysa 1- Gii¢ dengeleri esit degilse
2- Gii¢ dengeleri esitse 2-  Ortaya ¢ikan sorunlar, problem
3- Uzlasma saglanamiyorsa ¢Ozme stilini kullanilmasin
4-  Problem ¢6zme ve hitkkmetme stillerinin gerektirecek kadar karisiksa
kullanim1 netice vermediyse
5- Ortaya ¢ikan soruna gecici bir ¢dziim

getirilmesi gerekliyse

2.3.2.4. Spor yonetimi

Giliniimiiz de yoOnetim kavrami gelismis toplumlarin ilerlemesinde 6nemli bir yere

sahiptir. Kamuda, is ¢evrelerinde, sporsal ve kiiltiirel alanlarda basarinin ve ilerlemenin en
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onemli yolu yonetim etkinlikleridir. Donuk’a gore (2005) Spor yonetimi, yonetim bilimi
olarak organizasyonlarin, sportif tesislerin, kuliiplerin ve insan kaynaklarinin verimliligini
artirmak ve diizenlemek i¢in ¢alismaktadir. Ayrica spor yonetimi, spor hizmetlerini daha
Onceden belirlenen amag ve hefelere ulastirmak i¢in, mevcut insan ve maddi kaynaklarini
bu amaglar yoniinde en etkili ve verimli olarak kullanmasin1 saglamaktir seklinde
tanimlamigtir. Spor yonetimi, sportif hareketleri belirlenen hedeflere ulastirmak igin,
gerekli kaynaklar1 temin ederek, etkili bir sekilde kullanarak, tespit edilen politikalar1 ve
alinan kararlar1 yerine getirmektir. Spor yonetimi kamu yonetiminin 6zel bir alanidir.
Tiirkiye’de sportif ¢alismalar1 yerine getiren spor kurum ve tesekkiillerinin biiylik bir
boliimii devlet yonetimine baghdir. Ozel girisimciler tarafindan kurulan ve isletilen spor

kurum ve tesekkiillerinde bile denetim, devletin eli altinda yiiriitiiliir (Dogar, 1997).

Spor yonetim unsurlarmin en verimli sekilde kullanilmasi i¢in gerekli olan usuller; az
insan kaynagi, az malzeme, az para, az ¢alisma alan1 ve az vakit olarak belirlenmistir. Yani
temel amag¢ kaynagin bosa harcanmasina firsat vermeden en i1yi hizmeti ortaya koymaktir.
Spor alaninin hizmet ve faaliyetlerinin denetimi, politik, yonetsel, yargi, kamuoyu denetimi

seklinde gerceklestirilir (Demirci, 1986).
Spor Yonetiminin Gorevleri;

e Kisilerle verimli bigimde ¢alisma

e lyi ve verimli bir isletme yonetimi

e Spor i¢in yeterli fiziksel yap1 kurma

e Bilimsel bir spor programinin olusturulmasi

e Meslege hizmet etmek (Dogar, 1997).
2.3.2.5. Spor politikalari

Gilinlimiizde biitiin iilkeleri baglayan resmi bir uluslararasi spor politikasinin varligindan
s0z etmek miimkiin degildir. Ancak, bu uluslararasi alanda artitk yer ve Onemi
tartisilmayacak olan sporun uluslararasi1 6zellik tasiyan bir spor politikasinin bulunmadigi

anlami tagimaz. Siyasi ya da diger alanlarda birbirleriyle iliski kurmayan ve kurmaktan
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kaginan iilkeler, spor alaninda biitiin problemlerini bir yana birakarak baris ve dostluk
icinde bir arada bulunmaktadirlar. Bu yaklasimi hi¢bir yazili kural saglamamistir. Bu
ozellik sporun kendi yapisinda bulunan bir durumdur. Ulkelerin ve uluslararas1 kuruluslarin
kendi spor alanlartyla ilgili gelistirdikleri ve uyguladiklar1 politikalara, spor politikalar1
denilmektedir (Demirci, 1986).

2.3.2.6. Ademimerkezilesme (Yerellesme)

Albayrak’a gore (2012) ademimerkeziyet, yerinden yonetim gibi degisik isimlerle
anilan yerellesme; merkezi idarenin elinde bulanan karar verme, planlama ve kamu
gelirlerinin  toplanmas1 gibi yonetim Yyetkilerinin tasra oOrgiitlerine, yerel yonetim
kurumlarina, yar1 6zerk kamu kurumlarina, meslek kuruluslarina, federe birimlere ve idare

disindaki goniillii orglitlere paylastirilmasi ya da aktarilmasidir.

2.3.2.7. Sponsorluk

Sponsorluk, bir bagka kisiye ya da gruba destek saglamak olarak ifade edilebilir. Bu
tanimda “destek” kelimesi bir¢ok seyi ifade edebilir. Ornegin; iiriin, para, 1skontolar, {iriin
bagislari, medya tesvikleri, performans, giris licretleri ve seyahat masraflari gibi konularini

icine alabilir (Drury ve Elliot’tan aktaran Karademir vd., 2010).

Sahin ve Ozbek’e gore (2008) giiniimiizde sponsorluk olmadan biiyiik spor
organizasyonlarinin diizenlenmesi imkansiz hale gelmistir. Spor sponsorlugu, spor
takimlar1 sponsorlugu, bireysel sporcu sponsorlugu ve spor organizasyonlar1 sponsorlugu

olmak tizere ii¢ sekilde yapilabilmektedir.
2.3.2.8. Sporda siirdiirebilirlik

Kogak vd. (2013) sporda siirdiiriilebilirlik kavramini, spor saha ve tesislerinin
insanlarin giizel vakit gegirmesi ve yiikse kaliteye, islevsel ve niteliksel 6zelliklere sahip bir
yasam i¢in kullanilmasi ile nesiller boyu devam edebilecek organizasyonlarin olusturulmasi

ve bunlarin tamaminin idare edilmesi seklinde tanimlamiglardir.
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2.3.2.9. I¢ girisimcilik

Agca ve Yoriik’e gore (2006) i¢ girisimcilik, bir kurum igerisinde ¢alisan kisilerin,
kendilerini 6n plana ¢ikarmak ve yiikselmek adina, yeni fikirlerle 6grenilmis uygulamalarin

disina ¢ikarak ortaya konulan yeni isler ve projeler tiretmesidir.
2.3.2.10. Orgiitlerde informal iletisim siireci

Orgiit iginde ki hiyerarsik diizenin disinda gerceklesen, yetki ve statiiye
dayanmadan olusan, gérevlerinden dolay1 degil, bireysel, is hayatlar1 disinda veya isleriyle
ilgili konularda iletisimsel anlamda ihtiyaglarin1 karsilamak i¢in kurulan iletisim seklidir

(Sahan, 2017).
2.3.2.11. Orgiitlerde cam tavan sendromu

Cam tavan sendromu, “kadin, erkek ve etnik azinlik olan personelin list kademe
yonetim pozisyonlarina ulagsmasina ket vuran davranigsal ve Orgiitsel Onyargilar,
basmakalip diisiinceler, rol c¢atismasi, rehberlik, iletisim aglar1 ve ayirimcilik gibi

etkenlerden kaynaklanan goriinmez kariyer engellerini” ifade etmektedir (Y1ldiz, 2014).
2.3.3. Liderlik

Liderlikle ilgili literatiirde pek ¢ok tanim yapildigr gériilmiis ve yaygin olarak kabul
edilmis bir tanim yoktur. Genel itibariyle liderlik, hedeflere ulasilmas: yoniinde ¢evresinde
bulunanlari etkileme siireci olarak tanimlarken, bir baska tanim da, bir grubu belirlenmis
hedefler ¢evresinde birlestirebilme ve bu hedefleri dogrultusunda kisileri harekete

gecirebilme konusunda bilgi ve yeteneklerinin toplamidir (Erdogan, 1991).
Liderlik kavramlar1 dort baslik altinda incelenmistir;

e Ogzellikler yaklagimi
e Davranigsal yaklasim
e Durumsallik yaklagimi

e Yeni liderlik yaklasimlar1 (Bryman’dan aktaran Yilmaz, 2006)
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2.3.3.1. Ozellikler yaklasim

Ozellikler yaklasimi, liderlikle alakali tanimlanabilir &zelliklerin oldugunu ve
bunlarin lideri cevresindekilerden ayirt ettigini belirtmektedir. Onemli olan, basarili veya
basarisiz olan liderlerin Kkarakteristik ve fiziki 6zellikleri. Bir diger ifade ile ozellikler
kurami igerisinde hangi karakteristik ozelliklerin kisiyi lider yaptigi tizerinde durularak

liderin sahip oldugu psikolojik ve fiziksel 6zelliklere bakilmistir (Kurtulus, 2007).

Tablo 2. Ozellikler kurami (Kurtulus, 2007)

Kisisel Ozellikler Fiziksel Ozellikler Yetenekler
Samimiyet Yas Giizel Konusma
Dogruluk Boy Zeka

Acik sozliiliik Cinsiyet Bilgi

Kendine giiven Irk Iliski Kurma Yetenegi
Inisiyatif sahibi olma Goriiniis Is Basarma

Kararlilik Deneyim

Diiriistlitk

Bagkalarina giiven verme

Hissel olgunluk

2.3.3.2. Davramssal yaklasim

Erdogan (1991) davranigsal yaklasimi, etkili olan ve olamayan liderlerin ne
yaptiklari, yani altindaki c¢alisanlara nasil is verdikleri, ¢alisanlarla hangi zamanlarda
iletisim kurduklari, rollerini nasil yerine getirdikleri gibi konulardan olustugunu
belirtmistir. Yaklasimin aslini, ¢evresindeki birey ile lider davranisi arasindaki etkilesim

olusturmaktadir.

Davranissal Liderlik Yaklagimimin gelisimine onderlik eden bazi bilim adamlari
uygulamali ve teorik caligmalar yapmislardir. Bunlardan baglica olanlari: Michigan State
Universitesi ¢alismalari, Ohio State Universitesi ¢alismalari, Blake ve Mauton’un Y &netsel
Diyagram Modeli ¢alismasidir. Bu ¢aligsmalarda liderlik davraniglari ortaya konulurken “ise
veya goreve yonelik olma” ve “kisiye yonelik olma” konular1 tlizerinde ortak yargiya

varmuslardir (Paksoy, 2002).
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2.3.3.3. Durumsallik yaklagim

Durumsallik yaklagiminin temel teoremi, liderlik stillerinin kosullara ve duruma
gore degisecegidir. Liderligi i¢inde bulundugu durumu g6z oOniinde tutarak irdeleyen bu
yaklasima gore, liderin faaliyetlerini belirleyen faktorler i¢inde bulundugu durumdur. Lider,
cevresindekiler ve Kosullart arasindaki iligki liderlik stirecini olusturan getrefilli bir zaman
dilimidir. Bu kuramda, amacin niteligi, izleyicilerin yetenekleri ve bekleyisleri,
organizasyonun oOzellikleri, lider ve izleyicilerin gecmis tecriibeleri, orgiitsel hava gibi

faktorler liderligin etkinligini belirlemektedir (Kogel, 2003).
2.3.3.4. Yeni liderlik yaklasimlar:

Kiiresellesen diinyanin ihtiyaclarina gore, Orgiitlerin ama¢ ve hedeflerine
ulagsmadaki verimliligi {ist diizeylere ¢ikarmak i¢in pek ¢ok yeni yaklagim ortaya atilmistir.
Bu yaklagimlar, Etkilesimei Liderlik, Dontisiimcii Liderlik, Karizmatik Liderlik, Vizyoner
Liderlik, Hizmetkar Liderlik, Kiiltiirel Liderlik, Etik Liderlik (Bektas, 2016).

2.3.3.4.1. Etkilesimci liderlik

Odiilleri ve destegi igeren etkilesimci liderlikte, liderin pesinden gidenler, liderin
umut, istek, ovgii ve Odiilleriyle istendik yonde degisime girerler ya da liderin geri
bildirimlerindeki olumsuzluklarla, tehdit, azar ve disiplin gibi uygulamalariyla dogru
davranmaya yonelmektedirler. Bu yaklasimda liderler hedeflerin yerine getirilmesinin

boyutlarina gore tepki gostermektedirler (Bass ve Steidlmeier, 1999).
2.3.3.4.2. Doniisiimcii liderlik

Ozalp ve Ocal (2000) doniisiimcii liderligi, degisimi baslatarak, altindaki kisilere
refakat etmeyi ve bu siirecte takipgilerinin ihtiyaglarin1 karsilamaya yonelik yeteneklere

sahip olmayi icermektedir olarak tanimlar.
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2.3.3.4.3. Karizmatik liderlik

Karizmatik liderlikte, izleyiciler liderin kisiligi ile 6zlesir ve yiiksek diizeyde giiven
duyarlar. Toplulugun fikirlerinin canlandirilmasinda, temsil edilmesinde ve onlara ilham
verilmesinde karizmatik liderler etkilidir (Okgu, 2008). Liderin etki giiciiniin takipgilerde
bagimliligr artirdigi, olumlu ve olumsuz yonleri ile yeterli sekilde degerlendirilmedigi
goriilmektedir. Karizmatik lider genellikle olaganiistii durumlarda ortaya ¢iktig1 ve mevcut
kistaslarin disina ¢ikarak hareket ettiginden dolay1 sira dis1 bir davranig gosterdigi kabul
edilir. Karizmatik liderlerin ortaya g¢ikmasinda olaganiistii durumlarin etkisi biiytiktiir.
Cilinkii bu gibi durumlarda takipgiler kendilerini zor durumdan kurtaracak bir lidere ihtiyag
duyarlar. Bu nedenle karizmatik liderin en belirgin 6zelligi, 6z giliveni yiiksek, insanlar
etkileme giicline sahip, hitabet giicii yliksek, risk almaktan kaginmayan, astlarinin istek ve

beklentilerine 6nem veren, kendini takipgilerin temsilcisi goren bir kisilige sahiptir (Bektas,

2016).
2.3.3.4.4. Vizyoner liderlik

Erdogan’a gore (1991) vizyoner liderlik, gruplari etkileyebilecek ve harekete
gecirebilecek ileriye doniik somut, ulasilabilir hedefler koyabilme, bunlara ulasabilmeyi

kapsayan bir liderlik kuramidir.
2.3.3.4.5. Hizmetkar liderlik

Hizmetkar liderler, izleyicilerinin istek ve ihtiyaglarini kendinden 6nce diistinerek
harekette bulunurlar. Bu hal ve davranis ile mevki, giic ve herhangi bir sahsi istek pesinde
kosmaz. Bu liderler kararlarinin kendini takip edenleri nasil etkileyecegini diistiniir ve ona
gore davranirlar. I¢inden gelen bu duygu ile hareket eden liderlere bu davranislar zorla

ogretilen bir liderlik yontemi degildir (Sayli ve Baytok, 2014).
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2.3.3.4.6. Kiiltiirel liderlik

Geylani’ye gore (2013) kiiltiirel liderlik, orgiitsel kiiltiirii kurmaya ve gelistirmeye
yonelik, oOrgiitin sahip oldugu deger ve yargilarin, liderler ve astlar1 tarafindan

igsellestirilmesini kapsamaktadir.

2.3.3.4.7. Etik liderlik

Etik ve liderlik birbiri ile iliskili kavramlardir. Orgiit i¢inde bireylerin hareketlerini
yoneten etik kurallar1 olusturma yetkisi lidere aittir. Bu yetki, orgiit yoneticisinin iyi bir
liderlik ve uzun donemli orgiitsel basar1 i¢in kritik bir dneme sahip olan etik liderlik roliinii
yansitmaktadir. Orgiit icinde calisanlar, ortaya ¢ikan etik sorunlar karsisinda, Yol
gosterecek ve bu yolun herkes tarafindan kabul edecegi bir sekilde ¢oziime

kavusturabilecek liderlere ihtiya¢ duyarlar, bu durumlarda problemleri ¢6zen kisiye etik

lider denilmektedir (Cirakli vd., 2014).
2.3.4. Yonetici

Yonetici, “bir kurum ya da orgiitte, sorumlu olarak goérevli ve bu goreviyle ilgili
giinliik olarak sartlar1 belli tekrar eden islemlerin disina tasan kararlari alan, gozetim ve
denetimde bulunan tist” seklinde tanimlanmistir (Bozkurt ve Ergun, 1998). Yonetici genel
itibariyle bir isletmenin veya bir birimin belli hedefleri etrafinda yonlendirilmesi,
caligmalarin sonuglarimin kontrol ve degerlendirilmesi gorevini istlenen kisi olarak
tanimlanmaktadir. Yonetici; kazang ve kaybi baskalarina ait olmak iizere mal ve hizmet
ortaya koymak igin liretim elamanlarini tedarik eden ve bunlari belli bir hedefi karsilamak

icin yoneten kisidir (Usgetin, 2003).

Iyi bir ydnetici altindakileri yonetmek igin, ¢alisanlar ile iliskilerini iyi kurmalidir.
Calisanlarma olan ilgisi ve sevdikleri konularda goriislerinin alinmasi, bilgi verilmesi

yoneticinin giiclinii artirir (Tortop vd., 1993).

Yoneticilik, belirtilen tanimlarda yoneticinin yaptig1 isin adidir. Yani yonetici,

yonetme faaliyetlerini organize eden kisi iken, yonetme ya da yoneticilik, bir orgiitte yer
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alan calisanlar1 ige yonlendirerek biitiin faaliyetlerini, uygulamalarint ve basarilarini

artiracak sekilde, onlari istenilen hedefe gotiirebilmek demektir (Tortop, 1985).
2.3.4.1. Yonetici tipleri

Otokratik Yoneticiler: Genellikle sert mizagli olan, kendinden baska kimsenin
goriis ve fikirlerini almayan, islerini emirle yaptiran kisilerdir. Otokratik yoneticiler,
yonetimin en énemli gorevinin, ¢alisanlarina ne yapmalar1 gerektigini sGylemek oldugunu
diistiniirler, ayrica ¢alisanlarina verdigi gorevleri fikir sunmadan, soru sormadan yerine

getirmelerini beklemektedir (Simith ve Vigor’dan aktaran Bulut ve Bakan, 2005).

Demokratik Yoneticiler: Bu tip yoneticiler yanindakilere danigsmay1 ve kararlara
katilmalarin1 6nemserler. Diger bir ifade ile altinda ¢alisanlarin goriis ve fikirlerine énem
veren kisilerdir. Ger¢ek ve sdzde demokrat olarak bu tipler ikiye ayrilir. Yanindakilerin
diisiincelerine deger vererek basvuruyorsa ve bu gorlisleri samimi bir sekilde
degerlendiriyorsa gergek demokratik bir yonetici, aksini yapiyor ise sozde demokratik bir
yoneticidir (Bulut ve Bakan, 2005).

Sorumsuz Yoneticiler: Bu tiir yoneticiler, isleri astlarina devrederek sorumluluktan
kagan nemelazimci, kendilerine getirilen islere kizan biitiin isleri diger personel tarafindan
yapilan “seklen yonetici” olan kisilerdir. Bu tiir yoneticiye sahip orgiitlerde personel ne

kadar iyi olursa olsun is veriminin saglanmasi beklenilemez (Bulut ve Bakan, 2005).
2.3.4.2. Spor yoneticisi

Yoneticiler kurum ve organizasyondaki biitlin sorumlulugu {izerinde bulunduran
kisilerdir. Spor yoneticileri spor kurum ve organizasyonlarindaki hizmet ve calismalardan
sorumlu, belirlenen hedeflerin yerine getirilmesini saglayan kisilerdir. Spor yoneticileri,
iilke spor faaliyetlerinin cagdas spor anlayisina uygun olarak yiiriitiilmesi ve spor

politikalarmin milli ve milletleraras1 diizeyde uygulanmasina 6nemli role sahiplerdir

(Donuk, 2005).
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Yetim’e gore (1996) spor yoneticisi, kurumun hedeflerinin yerine getirilmesinde
biitiin faktorleri harekete geciren, orgiit i¢i ve disi iligkileri diizenleyen ve gelistiren,

kaynaklar1 sevk ve idare eden belirli yonde onlara rehberlik ederek etkileyen kisidir.

Resmi (Profesyonel) Spor Yoneticisi: Belirli bir {icret karsiliginda spor hizmet ve

caligmalarinin sevk ve yonetiminde fiilen gérev alan kisilerdir.

Goniillii (Fahri) Spor Yoneticisi: Kendi mesleklerinin yaninda spor hizmet ve

calismalarini sevk ve idare ederken iicret almadan goniillii ¢alisan kisilerdir.
Iyi bir spor yoneticisinde bulunmasi gereken ozellikler;

e Genel kiiltiir, Mantiklilik, Analiz ruhu, Sentez ruhu, Sezgi giicii, Hayat giicii,
Yargi giicti, Cesaret, Giiven saglama, Kararlilik, Planlama, Sevimli bir
kisilik, Sorumluluklar1 kabullenmek, isbirligi (Donuk, 2005).

2.3.5. insan kaynaklar1 yonetimi

Insan kaynaklar1 yonetimi, orgiit ve orgiitteki caliganlar arasimdaki iliskileri
etkileyen tiim y6netim karar ve hareketleri kapsamakla beraber, bir isletmede en iist yetkili
amirden en alt kademedeki isgorene kadar her gesit is veya meslekte calisanlarla ilgilidir.
Insan kaynaklari, drgiitlerin temelidir ve sermaye varliklarinin ydnetiminde, rekabet ve
kazanma noktasinda, c¢alisanin bilgi ve verimliligini artirmada 6nemli bir rol oynamaktadir.
Insan kaynaklar1 ydnetimi; herhangi bir organizasyon tipinde insanlarin yonetilmesi ile
alakali Kkararlar, faktorler, stratejiler, ilkeler, uygulamalar, faaliyetler, islevler ve

yontemlerin biitlinii olarak tanimlanabilir (Yildiz, 2016).
2.3.5.1. Is analizi

Is analizi, bir isin nitelikleri, gerekleri, inceligi ve ¢alisma kosullarmi gesitli
etkinliklerle arastiran bir ¢alismadir. Bu ¢alisma, isin ne oldugu, neden ve nasil yapildigi, 0
isin yerine getirilmesi i¢in ne gibi bilgi, beceri, ustalik ve sorumluluk gerektirdigini

gosterir. Orgiitte yapilan tiim uygulamalar1 ayr1 ayr1 izleyerek, igeriklerinin belirlenmesini
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ve sistematik kistaslarin ortaya ¢ikmasini saglar. Bu kistaslar sayesinde yerine getirilecek is

icin gerekli kaynak secimi ve verimli ¢alisma ortami saglanir (Sabuncuoglu, 2009).
2.3.5.2. Kariyer yonetimi

Kariyer yonetimi, ¢alisan bireylerin kariyer planlarmin, orgiitiin Kariyer yonetimi
ekipmanlart ile desteklenmesi, kisisel amacglarin ve Orgiit gereksinimlerinin
biitiinlestirilmesi siirecidir. Kariyer yonetimi, bireyin is i¢inde ve diginda hayatini etkileyen,
kabiliyetlerinin incelenmesi konusunda isletmelerin, ¢alisanlarina yardimci olarak onlarin
kariyer gelistirme ¢alismalarin1 kolaylastiran yonetsel bir uygulamadir. Kariyer yonetimi,
kisi ve isletme amaglarinin biitiinlestirilmesi i¢in gerekli ¢alismalarin planlanmasi, organize
edilmesi, uygulanmasi, koordinasyonu ve degerlendirilmesi siireci olarak tanimlanabilir.
Orgiitsel olarak kurum, kurum hedeflerinin ¢alisan personeller tarafindan benimsenmesine
yonelik faaliyetler ilizerine egilirken, bireysel boyutta c¢alisan, isyeri kariyer firsat ve
imkanlarint degerlendirmeye ve kendi istek ve amaglarina yonelik siireci yonetmeye

calismaktadir (Mavisu, 2010).
2.3.5.3. Performans degerlendirme

Giiney (2014), performansi, ¢aligma hayatinda isgorenlerin yaptiklart isle ilgili
kabiliyetlerin, becerileri, tecriibeleri, iletisim sekilleri, harcadiklar1 ¢aba, grup ¢alismasina
uyumlari, bu ¢alismalarin denetimleri ve yonetimleri ile ilgili kavramlar olarak tanimlar. Bu
kavramlarin degerlendirilmesi siirecini de performans degerlendirme olarak belirtir.
Performans degerlendirme, c¢alisma hayatinda calisanlarin isteki basarisinin Slgiilmesi,
calisanlarin beceri ve yetenekleri 6l¢iisiinde isin iyi yapilmasi ve bu asamalarda ¢aliganin

Olgiilmesi siirecidir.
2.3.6. Toplam Kkalite yonetimi

Toplam kalite yonetimi hizmeti talep edenlerin bugiin ve gelecekteki isteklerinin
tespit edilerek, tam ve ekonomik olacak sekilde karsilanmasini amaglayan, kalitenin

olusturulmasini, devamliligin1 ve gelistirilmesine olanak sunacak bir yonetim anlayigidir.
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Toplam Kalite Yonetimi; genis zamanda hizmeti talep edenlerin tatmin olmasini,
basarmayi, kendi, ¢alisan1 ve toplum i¢in istiinliigli elde etmeyi amaclayan, kalite iizerine
yogunlagmis ve tiim iggérenlerin katilmasiyla gerceklesen bir yonetim modelidir. Toplam
kalite yonetiminin temel Ozellikleri, miisteriye verilen énem, ham madde saglayicilari ile
isbirligi, calisanlarin katilimi ve gelistirilmesi, veriler ve elde edilmesindeki siirecle ilgili
yonetim, gelisme ve yaraticilik, 6nderlik ve amacin tutarliligi géz oniinde bulundurularak,
icten ve distan tiim parametrelerin degerlendirmesi olarak belirtilmistir (Kocamis Uzun,

2016).
2.3.7. Zaman yonetimi

Tiirkmen’e gore (2005) zaman yonetimi, gaye ve hedeflere erismek i¢in 6nemli bir
kaynak olan zamani, etkili kullanma gabasidir. Etkili zaman yonetimi yalnizca faaliyetlerin
organize edilmesi ya da programlanmasi degildir. Her seyden once 6z kontrol demektir.
Zaman yonetimi gerekli olan ihtiyaglar1 belirlemek, bu ihtiyaglari karsilayabilmek igin
hedefleri olusturmak, yapilmasi gereken ilk isleri tespit ve onceliklerle zamani, planlama,
programlama ve listeleme yoluyla uyumlastirmak olarak nitelendirilmektedir. Calisma
hayatinda belirlenmis islerin, belirli zaman diliminde yapilmasi i¢in, planlama Grgiitleme
yiirlitme ve kontrol gibi yonetim fonksiyonlarmin ydneticinin kendine 6zgii yaklasimiyla
orgitiin tim kaynaklarim1i verimli ve diizenli kullanmasina zaman yonetimi adi

verilmektedir.
2.3.8. Ozerklik

Ozerklik bir kiginin veya grubun, kendi uyacag: kurallar biitiiniinii koymas: olarak
tanimlanmakta ve bu anlamda grubun kendine has bir yasa ve kanunlarinin bulunmasi, st
makamlarin koyduklar kaideler biitiiniine uyma yerine, kendi kendini yoneten bir kurulus
olmasidir. Ozerklik kavramina kamu ydnetimi agisindan bakildiginda, kurumlarin kendi
sorumluluklart altinda ve iilke yararina yonelik faaliyetlerini diizenleme haklaridir. Merkezi
idare ve biirokratik ¢alismanin problemlerini en aza indirmek igin diisiiniilen yonetimsel bir
ara¢ olan Ozerklik hem demokratik olmakta hem de faaliyetlerin aksatilmasini

engellemektedir. Yiirlitmenin zorlastirilmasina sebep olan tiim yetkilerin bir yerde birlestigi
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kararlarin tepe organlar tarafindan alindigi kurumlar yerine, yiiriitmede etkinlik, hiz ve
verimlilik saglayan, kaideleri uygulayanlarin yonetim de s6z sahibi olduklari, daha 6zgiir
ve rahat hareket edebilen kurumlar1 temel alan 6zellik olarak bahsedilmektedir (Colakoglu
ve Erturan, 2009).

2.3.9. Is doyumu (Tatmini)

Bir iste c¢alisan kisi, belli gereksinimlerini gidermek, ¢alisma ortam ve sartlarinin
kisisel deger yargilarina uygun olmasini beklemek durumundadir. Eger bireyin ihtiyac ve
sahip oldugu degerler galistig1 is sartlar1 ile uyumlu ise ortaya is doyumu g¢ikacaktir. Is
doyumu (tatmini), calisanin meslegine karsi olan genel tutumudur. Kisinin meslegine kars1
diistincesi iyl veya kotii olabilir, is doyumunu “kisinin ¢alisma tecriibelerinin sonunda
ortaya ¢ikan iyi ruh halidir”, ¢alisanin meslegine karsi olumsuz diisiince ve tutumuna ise is
doyumsuzlugu demek dogru olacaktir. Is tatmini genellikle ¢alisanin calisma hayatindaki
deneyimlerinin onun {izerinde biraktigi olumlu etki olarak diistiniilir. Meslek, bireysel
ihtiyaglar1 karsilamanin yaninda insanin duygu ve degerlerini de olumlu yonde etkiliyorsa

is tatmini ortaya ¢ikiyor demektir (Erdogan, 1991).
2.3.10. Tiikenmislik

Tasgin (2004) tiikenmisligi, fiziksel hastaliklarla birlikte siireklilesen, caligma
hayatiyla ilgili stresin bir periyodundan sonra, duygusal ve fiziksel enerji azalmasi olarak
tanimlar. Calisanlarin kendilerini duygusal yonden yipranmis hissetmeleri, mesleklerine
kars1 duyarsizlasmalari, kisisel basar1 eksikligi, calisma arkadaslarina kars1 koti

davraniglar, kiginin kendini olumsuz degerlendirmesi tilkenmislik halinin gostergesidir.
2.3.11. Orgiit

Orgiit, belirli amaglara erisebilmek icin orgiit catis1 altindaki ¢alisanlarin gaye ve
amaclarmin bir arada uygulandif1 yonetim seklidir. Orgiit, amag, insan ve teknolojinin
birbirini etkiledigi kendine 6zgii bir kiiltlirii olan, ¢alisanlar1 ve aralarindaki yetki ve

iletisimin olusturdugu bir yapidir (Giiglii, 2003).
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2.3.11.1. Orgiit iklimi

Kuruluslarin uygulamalarmin, politikalarinin, biirokratik ve stirekli yapilan iglerin
ceza ile odiillerinin nasil oldugunun ortak bir algisi olarak tanimlanabilir. Ayni1 zamanda o
kurulusta 6nemli olanin ve ne tiir davraniglar beklendigi ile birimler arasindaki ¢alisanlarin
algilarimin nasil oldugunu anlatan kavrama orgiit iklimi denilmektedir. Orgiit iklimi,
orgiitlerin ayirt edilmesini saglayan en oOnemli ozelliklerden biridir. Orgiit iklimi
organizasyonun faaliyetlerini yiirlitmek ic¢in paylagilan algilamalar veya hakim olan

kurumsal kurallar olarak da tanimlanabilir (Demirdéken, 2017).
2.3.11.2. Orgiitsel baghhk

Baglilik kavrami duygusal bir 6zellik tasir. Is gorenlerin orgiite karsi bagliliklar:
orgiite duyulan zihinsel ve duygusal yogunluk olarak tanimlanabilir. Diger yandan kendini
orgiite adamak olarak da sdylenebilir. Isyerine baghlik hem hedeflere davranigsal olarak is
gorenlerin kendilerini adamalarini hem de isyeriyle biitiinlesme sonucu hal ve tavir olarak
orgiite baglanmalarmi kapsar. Orgiitiin hedef ve ilkelerine baglanma, orgiit icin fazla
calisma ve oOrgiitte kalic1 olma istegi olarak baglanma boyutu meydana gelir. Baglilik,
calisanlarin igsellestirmesi gereken bir duygudur, zorla kabul ettirilecek bir durum degildir.
Is gorenlerin belirli bir ise katilmas1 kendi kendine olusmas1 gererken bir duygudur (Cirpan,

1999).
2.3.11.3. Orgiitsel vatandashk

Orgiitin  verimli caligmasim {ist diizeye cikaran resmi oOdiillendirme sistemi
tarafindan dogrudan belirtilmemis, ¢alisanin istegine bagl davranisina orgiitsel vatandaslik
davramis1 denilmektedir. Orgiitsel Vatandaslik Davranisi, is gorenlerin bagl olduklari igsel
motivasyonlarla, orgiitin ¢alisma uyumunu diizenleyen olumlu, yapici ve olumsuz
davraniglarin1 i¢ine alan hal ve tavirlar olarak tanimlanabilmektedir. i¢sel motivasyon
gonillilik ve takdir hakkini kapsamaktadir. Belli beklentiler ve korkuyla is gorenlerin
sergiledikleri hal ve tavirlar orgiitsel vatandaglik davraniglar1 olarak kabul edilmemektedir

(Sahin vd., 2013).
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2.3.11.4. Orgiitsel yaraticihk

Yahsi’ye gore (2014) orgiitsel yaraticilik; orgiitlerde is gorenler tarafindan ortaya
konan, énemli, faydali, yeni iiriin, hizmet, fikir veya siiretir. Orgiitlerin devamliliklarm1
saglayabilmeleri i¢in degisimin kaginilmaz oldugu is hayatinda, tistiinliik ancak kabiliyetli,

yaratici ve yenilikgi is gorenler ile gergeklestirilebilir.
2.3.11.5. Orgiitsel adalet

Orgiitlerde adalet, belirlenen 6diil ve cezalarn ne sekilde dagitilacagma yonelik
kurallar ve sosyal yasalara uygun normlardir. Bu kurallar ise 6diil ve cezalarin nasil
paylastirilacagmi, genel dagitim kararlarinin ne g@ibi durumlarda alindigimi gosteren
faaliyete ve bireyler arasindaki uygulamalara iliskin sosyal yasalardir. Orgiitsel adalet,
bireyler aras1 sosyal ya da ekonomik bir sekilde olusan karsilikli iligkilerden meydana gelen
ve algilanan adaleti, is goérenlerin yoneticileriyle olan iliskilerini kapsar. Yani orgiitsel
adalet, kurum veya kuruluslardaki ¢alisanlarin adalet ile ilgili sevgilerini belirtir, buna gore

orgiitsel adalet bireysel bir davranigtir (Yiiksel, 2018).
2.3.11.6. Orgiitsel giiven

Sahbudak (2016) orgiitsel giiveni, is gorenlerin, kurumun eylemlerine karsi
savunmasiz kalmaya istekli olmalari, yoneticilerin ve diger calisanlarin halis niyetine ve
samimiyetine, eylem ve davraniglarla gosterilen inanci ve itimatlari, zor durumlarda bile is
gorenlerin kurumun kar ve zararmi etkileyecek uygulamalardan ve stratejilerden emin
olmasi ile bu uygulamalara ve stratejilere karsi olumlu beklentilere sahip olmasi, olarak

tanimlamaktadir.
2.3.11.7. Orgiitsel sosyallesme

Orgiitsel sosyallesme, c¢alisanlarin is ortaminin geleneklerini ve kendi rollerini
ogrenmeleri siirecidir. Sosyallesmenin temel hedefi ¢alisan1 orgiitiin 1yi bir liyesi yapmak
icin kisisel ve orgiitsel hedefleri biitiinlestirmektir. Farkli bir 6rgiite gecen c¢alisanlar eski

deger, tutum ve davraniglarimi birakarak yeni Orgiitin deger ve tutumlarimi kazanirlar.
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Orgiitsel sosyallesme 6zel olan orgiitsel bir roliin icsellestirildigi ve orgiit i¢inde yayildig
siire¢ olarak tanimlanmustir. Orgiitsel sosyallesme, orgiit icindeki sergileyecegi rol igin
gerekli oldugu belirlenen bilgi ve becerilerin kisisel olarak kazanildig: bir siiregtir. Orgiit
hedef, istek ve amaglarinin ger¢eklesmesi igin, orgiitsel ve kisisel tutum ve ilkelerin

biitiinlestirilmesi orgiitsel sosyallesme ile saglanir (Memduhoglu, 2008).
2.3.11.8. Orgiitsel stres

Orgiitsel stres, bireyin ¢evre ile etkilesimi ile kisisel ayricaliklardan ve psikolojik
durumlardan etkilenen, bireye tasiyabileceginden fazla duygusal veya fiziki istekler
yiikleyen ¢evreye karsi verdigi bir tepki, ¢alisma hayatinda kisinin kendisinden beklenenleri
yapma siirecinde fiziksel ve psikolojik baskilar neticesinde ortaya c¢ikan duygu ve

diistinceler olarak sdylenebilir (Atalay vd., 2015).
2.3.11.9. Orgiitsel sessizlik

Cakic1 (2007) orgiitlerde sessizligi, gelistirme amaciyla is yerinde teknik veya
davranigsal becerilerle ilgili is gorenlerin, fikir ve duygularini bilerek saklamasi ve
sessizlesmesi olarak ifade eder. Bir iletisim problemi olan 6rgiitsel sessizlik davranisi igin
altin benzetmesi her haliikarda yerinde bir sdylem degildir. Is gorenler karsilastiklar1 bazi
hallerde istendik sekilde sessiz kalmalari ve oOrgiite faydali olan gerekli bilgiyi ifade
etmemeleri olumsuz bir durum olup “orgiitsel sessizlik tutumu” olarak adlandirilmaktadir.
Sessizlik, sadece karsi tutumu ya da muhalefeti ifade etmemekte, bireylerin bilgi
yetersizliginden, kendini anlatabilme imkanlarinin dogmamasindan, disiincelerini dile
getirmenin yersiz ve tehlikeli olabilecegi inancindan da kaynaklanabildigi sOylenebilir
(Dogu Algiin ve Yilmaz, 2017).

2.3.11.10. Orgiitsel sinizm

Orgiitlerin en onemli eleman: insan kaynagi olmasi nedeniyle, is gorenlerin
davraniglart olumlu iklimin olusmasinda ve gelismesinde Onemlidir. Calisanlarin

davraniglarindaki bozukluklardan biriside orgiitlerin sistemlerine bulasan bir hastalik olarak
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goriilen sinizmdir. Sinizm, bireyin sosyal ilkeler ve ahlaki normlar1 diglayarak, erdemin
bilgiyi elde edebilecegini savunmakta ve yasam amact olarak mutlulugu erdemlilikle
saglayabilecegini diisiinmekte oldugu bir goriistiir. Orgiitsel sinizm, bireyin drgiite karsi
olumsuz diisiinceler beslemesi, Orgiitiin diirtistlik yoniinde eksikliklerinin olduguna
inanmasi, orgiite karsi elestirel, kiiglimseyici ve asagilayici davranislara egilim gostermesi

olarak tanimlanabilir (Ekici vd., 2017).
2.3.11.11. Kurumsal imaj

Kurum kimligi kendini var eden etmenlerden dolay1 kendine hastir ve bu 6zellikler
kurum caliganlar1 ve miisterilerinin zihinlerinde kurumla ilgili bir imajin olusturmasini
saglamaktadir. Kurumun renklerinden, amblemlerinden, ¢alisanlarin hal ve hareketlerinden,
goriinimlerinden, kurumun iletisim bigimlerine kadar kurum kimligini olusturan her seyin
paydaslarin zihinlerinde yarattigi algiya kurumsal imaj denilebilir (Derin ve Demirel,

2010).
2.3.11.12. Mobbing

Erdogan (2009) mobbingi, sistematik olarak kisinin is hayatinda maruz kaldig
psikolojik taciz ve hareketlerin kaynagi olarak tanimlamaktadir. Ayrica mobbingin en

belirgin ozelliklerini;

o Bilerek ve isteyerek yapilmasi,
e Devamli ve diizenli olarak tekrarlanmasi,
e Uzun siiredir (en azindan alt1 ay) yapiliyor olmasi,

e (alisani igyerinden ayrilmasinin amaglanmasi olarak belirtmistir.
2.3.12. Problem ¢6zme becerisi

Problem ¢6zme becerisi, bireyi ¢oziime ulastiracak bilgilerin elde edilip kullanima
uygun bir sekilde birlestirilerek, bir problemin ¢6ziimiine uygulayabilme seviyesidir.
Problem ¢6zme becerisi kisilerin ve toplulugun iginde yasadigi ¢evre sartlarina etkin bir

sekilde uyum saglamasina yardim etmektedir (Elkin ve Karadagli, 2015).
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2.3.13. Duygusal zeka

Ozaslan vd. (2009) duygusal zekayi, cevresel istek ve baskilarla bas edebilme
konusunda basarili olmada, kisinin kabiliyetini etkileyen bilissel olmayan yetenekler ve

yeterlilikler dizisidir seklinde tanimlamislardir.
2.3.14. Empati

Pala (2008) empatiyi, kendi disindaki birinin i¢ diinyasinda hissedebilme,
diisinebilme, diisiince ve duygularina karsilik verebilme olarak tanimlamaktadir. Ayrica

calismasinda empatiyle ilgili;

e Psikolojik, ahlaki gelisim ve ruhsal yonden 6nemli bir beceridir.

e Toplumdaki bireylerin arasindaki iligski ve samimiyeti ifade etmektedir.

e Bireyler arasindaki iliskilerin ve iletisimin yiikselmesine, c¢atigsmalarin
¢oziimlenmesine yardimci olur.

e Ev ve is hayatindaki basar1 sans1 i¢in empati dikkate alinmalidir.

e Bireyin kendinden bagka kisilerle ya da farkli kiiltiire sahip insanlarla 1yi

gecinmesini saglar ifadelerine yer vermistir.

2.3.15. Gii¢lendirme algisi

Kogel (2003), personel gii¢lendirmeyi; is birligi, paylasma, egitme ve grup ¢alismasi
yolu ile bireylerin karar verme inisiyatiflerini artirma ve bireyleri gelistirme siireci olarak
tanimlar. Personelin is hayatinda, kedi bagina is yapabilme, yeterlilik ve bilgi donanimina
olan giiveninin artmasi, Onciiliikk yaparak harekete gecebilme ve gegirebilme duygusu
kazandigini hissedebilmesine giiclendirme algist denilebilir (Saglam Ar ve Ergeneli,
2003).
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2.3.16. Saldirganhk

Saldirganlik, genel olarak zarar verici davranis1 gdstermekle beraber, arastirmacilar
saldirganlik kavramini gruplandirarak tanimlamislardir. Saldirganlikla ilgili birinci
gruplama, iliskisel saldirganliga kars1 agik saldirganliktir. Iliskisel saldirganlik, bir cocugun
arkadas iligkileri ve bir gruba dahil olmayla iliskili duygularina zarar vermeyi amaglayan
davraniglar iken; acik saldirganlik fiziksel ve sozel saldirganlik, gézdagi verme yolu ile
zarar vermeyi yonelik davraniglari igermektedir (Crick ve Grotpeter’den aktaran Dilekmen

vd., 2011).
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3.GEREC VE YONTEM
3.1. Arastirma Modeli

Bu calismada hem nicel hem de nitel aragtirma bulgularin1 sentezlemek i¢in nitel
arastirma deseni olan “meta-sentez” arastirma yontemi kullanilmistir. Meta-sentez,
aragtirmalarin bulgularinin ve sonuglariin bir arada incelenerek sentezlenmesidir (Akgoz
vd., 2004). Meta-sentez, ¢alismalarin sonuglarini resmetmek igin kullanilan sistematik bir
karsilastirma, sonuclarin birlestirilmesi ile olusturulan kuramlar, {ist anlatilar, genellemeler
ve yorumlayici doniigiimlerdir (Polat ve Ay, 2016). Ayrica, ayni temalarin farkli yon ve
boyutlarini ele alan galismalarin ortak ve benzer taraflarinin nitel olarak sentezlenmesi ve
orneklendirilmesi biitiin ¢aligmalara ulasma imkan1 olmayan arastirmacilara zengin bir

basvuru kaynagi olusturur (Akiiziim ve Ozmen, 2013).

Meta-sentez yonteminin temelinde, daha Once yapilan bireysel arastirmalarin
bulgularinin ayr1 ayri verecegi anlamlar yerine, bulgularin sentezlenerek biitiinciil ve bunun
sonucunda gii¢lii ¢ikarimlarin ve teorilerin olusturulmasi gibi dinamikler yatmaktadir.
Bunlara ek olarak, meta-sentez yonteminin, tiimevarimsal ve yorumlayici oldugu, analize
dahil edilen arastirmalarin 6rneklem gruplarindan elde edilen bulgularin ¢ézlimlenmesi ve
yeniden analizine dayandigi, arastirma bulgularinin birbirine doniistiiriilerek ortak

temalarin tiretildigi bir siire¢ oldugu belirtilmektedir (Finfgeld’den aktaran Akiiziim, 2012).

Bu arastirmada, Spor Genel Miidiirliigi Merkez ve Tasra Tegkilat1 lizerine yapilmis
olan ¢aligmalarin bulgularindan yeni bir sentez ortaya konulmaya calisilmistir. Bu amagla,
arastirmanin temelini olusturan nitel ve nicel verilerden olusan Spor Genel Miidiirliigii
Merkez ve Tasra Teskilati lizerine yapilmis olan ¢alismalar1 biitiinlestirebilmek amaciyla

meta-sentez yontemi kullanilmistir.
3.2. Verilerin Toplanmasi

Meta-sentez yonteminde, belli bir alanda yapilmis ve hedeflenen ¢alisma miktarina
erismeyi saglayacak nicel ve nitel caligmalara gerek duyulmaktadir. Meta-sentez igine

aliman arastirmalar, bireysel c¢aligmalarin bulgularindan daha genis, meta-sentez
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calismasinin problem durumunu agiklamaya yetecek, kuram olusturmayi1 destekleyecek
nitelikte olmalidir (Bondas ve Hall’dan aktaran Deniz, 2018). Sentez yapabilmek icin ise,
belirlenen tema ve alt temalardan elde edilen sonuglarin biitiinlestirilmesi, bulgularin
kategorize edilmesi gerekmektedir. Meta-sentez yonteminde asagidaki islem basamaklari

dogrultusunda veriler toplanmaktadir (Aspfors ve Fransson’dan aktaran Polat ve Ay, 2016):

1. Arastirma sorularinin olusturulmasi.

2. Arastirmanin konusuna uygun anahtar kelimeler belirlenip alan yazin taramasinin
yapilmasi.

3. Elde edilen c¢alismalarin incelenmesi, kiinyelerinin  olusturulmasit  ve
degerlendirilmesi.

4. Arastirmanin dahil edilme ve hari¢ tutulma Olgiitlerinin belirlenmesi ve meta-
senteze alinacak calismalarin secilmesi.

5. Segilen ¢alisma bulgularinin sentezlenmesi ile ortak temalarin olusturulmasi ve bu
temalara ait alt temalarin olusturulmasi, benzer ve farkli yonlerinin ortaya
konulmasi.

6. Olusturulan temalar gergevesinde elde edilen bulgularin sentezlenerek yordamalarin
yapilmasi.

7. Siirecin ve bulgularin ayrintili bir sekilde raporlanmasi.

Meta-sentez calismasina dahil edilecek ¢alismalar1 belirlemek amaciyla, Ulusal Tez
Merkezi, Google Akademik ve www.Dergipark.gov.tr veri tabaninda tarama yapilmistir.
Tarama esnasinda kullanilan anahtar kelimeler “Genglik ve Spor Bakanlig1”, “Spor Genel
Miidiirligii”, Spor Genel Miidiirliigii Merkez Teskilati ve Tasra Teskilatlar1”, “Tiirk Spor
Yonetimi”, “Spor Yonetimi”, “Genglik ve Spor” olarak belirlenmistir. Yapilan taramalar
sonucunda toplamda 56 doktora tezi, 128 yiiksek lisans tezi ve 166 makaleye ulasilmistir.
Ulasilan bu calismalardan dahil edilme o6lgiitlerine uygun olan 20 doktora tezi, 62 yiiksek
lisans tezi ve 72 makale meta-sentez ¢alismamiza dahil edilmistir. Ayrica 40 tane
calismanin tam metnine ulagilamadigi i¢in aragtirmaya dahil edilmemistir. Bu ¢aligmalarin

bulgular1 meta-sentez arastirma yonteminin kapsadigi basamaklar cergevesinde sentez
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asamalarindan  gegirilerek, belirlenen temalarla birlikte meta sentez c¢alismasi

gerceklestirilmistir.
3.2.1. Verilerin dahil edilme ol¢iitleri

e (Calismalarin, Genglik ve Spor Bakanligi ile Spor Genel Miidirligi Merkez ve
Tasra Teskilatlar1 iizerine yapilmis olmasi,

e (Calisma bagliginin, genclik ve spor kavramlarindan birini igermesi,

e (Calismanin tam metnine ulasilmasi,

e Calismalarin 1994-2018 yillar1 arasinda olmasi,

e Calismada kullanilan tez ve makalelerdir.
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Belirleme

Veri tabanlari aracihgiyla belirlenen ¢alismalarin sayisi (n = 350) Google
Akademik arama motoru (n = 63), YOK Ulusal Tez Merkezi (n = 184),
DergiPark (n = 103)

Tarama

Uygunluk

Dahil edilen

Taranan ¢alismalarin sayisi (n = 194)

Uygun olarak degerlendirilen ¢alismalarin sayisi
(n=154)

Degerlendirmeye dahil edilen ¢alismalar (n = 154)

Sekil 1: PRISMA Kkarar kriteri.

Tam metnine
ulasilamayan ¢alismalarin

sayisi (n = 40)




3.2.2. Meta-senteze dahil edilen ¢calismalar
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Tablo 3. Meta-senteze dahil edilen ¢aligmalara iligskin bilgiler

Kod Aragtirma

Yazar

T1 “Bursa Yoresinde Halkin Spora Egilimi ve Yeni
Spor Tesis Politikasinin Yonii Uzerindeki
Etkileri”
(1994)

Zaim Alparslan ACAR

T2 “Tiirk Spor Yonetiminde Ademimerkezilesme
Egilimleri”
(1994)

Yahya DOGAR

T3 “Firat Havzasindaki Spor Teskilatlarinin “Sporun
Yayginlastirilmasina” Katkilar1”
(1996)

Sebahattin DEVECIOGLU

T4 “Atama Etkinliklerinin Genglik ve Spor Genel
Miidiirliigii Personeli Uzerindeki EtKisi”
(1997)

Zafer CIMEN

T5 “Elaz1g 11 Merkezindeki Spor Tesislerinin
Isleyisindeki Verimliligin Arastirilmas1”
(1997)

Eyiip NACAR

T6 “Tiirk Spor Yo6netiminde Yapisal Degisiklikler ve
Giincel Sorunlar (1922-1998)”
(1998)

Hacalet MOLLAOGULLARI

T7 “Cumhuriyet Dénemi {1k Spor Teskilat: Tiirkiye
Idman Cemiyetleri Ittifak1 (1922-1936)’nin
Yapilanma Siirecinde Beden Egitimi ve Sporun
Fonksiyonlari, Fonksiyonlardaki Degisimler ve
Toplumsal Hayata Etkileri”
(1999)

Harun OZMADEN

T8 “Genglik ve Spor Genel Miidiirligii Tasra
Teskilatlarinca Yiiriitiilen Sportif Hizmetlerdeki
Verimliligi Etkileyen Faktorlerin
Degerlendirilmesi”
(1999)

Hacer GUVEN

T9 “Genglik ve Spor Genel Miidiirliigiindeki
Yonetim Uygulamalarinin Yonetim Stirecleri

Acisindan Degerlendirilmesi”
(1999)

Tennur YERLISU

T10 “Genglik ve Spor Genel Mudiirliigii Tasra
Teskilatinda Gorevli Orta Kademe Yoneticiler
I¢in Hazirlanan Yénetici Egitimi Programinin
Etkililigi”
(2000)

Bekir YUKTASIR

T11 “Yonetimde Yetki ve Sorumluluk Denkligi
Acisindan Genglik ve Spor il Miidiirliigi”
(2000)

Ustiin TURKELI
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T12

“Tiirk Spor Politikalarinda Ongoriilen Hedeflerin
Gergeklesme Diizeylerinin Belirlenmesi Uzerine
Bir Aragtirma (G.S.G.M. Ornegi)”

(2001)

Ali Dursun AYDIN

T13

“Tiirk Spor Teskilatinin Yapisal Degisimine
Yénelik Onerilerin Degerlendirilmesi”
(2001)

T. Osman MUTLU

T14

“Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii Merkez
Teskilatinda Calisan Personelin is Doyum
Diizeylerinin Belirlenmesi”

(2002)

Ilayda G. DEMIR

T15

“Turk Spor Teskilatinin Orgﬁt_sel Degisim
Ihtiyac1 Agisindan Ozerkligin Incelenmesi”
(2002)

Idris YILMAZ

T16

“Genglik ve Spor Il Miidiirlerinin Verimliligini
Etkileyen Faktorlerin Analizi”
(2003)

Yeser ESKICIOGLU

T17

“Zaman Yonetimi ve Genglik ve Spor il
Miidiirliiklerinde Spor Yapan Yoneticiler Uzerine
Bir Arastirma”

(2003)

Hayri DEMIR

T18

“Genglik ve Spor Genel Miidiirliigiine Bagli Tasra
Teskilatlarinda Gorev Yapan Genglik Spor il
Miidiirlerinin I Tatmin Diizeylerinin
Belirlenmesi”

(2004)

Kahraman BASTUG

T19

“Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii Merkez ve
Tasra Orgiitii Yéneticilerinin Tiikenmislik
Diizeylerinin Is Doyum Diizeylerine Etkisi”
(2004)

Ozden TASGIN

T20

“T.C. Bagbakanlik Genglik ve Spor Genel
Miidiirliigii Spor Egitimi Dairesi Bagskanligi
Biinyesinde Ag¢ilan Antrendr Yetigtirme

Kurslarmin Degerlendirilmesi”
(2004)

Yesim KARAC

T21

“Genglik Spor Genel Miidiirligii (GSGM)
Merkez Orgiitiinde Gérev Yapan Is Gorenlerin
‘Catisma
Yonetimi Algilar1’ ve ‘Isdoyumlar1’ Arasindaki
Iliskinin Iincelenmesi”

(2005)

Devrim BULUT (ESKICT)

T22

“Genglik ve Spor Genel Mudiirliigii Merkez
Orgiitiinde Zaman Y 6netimi”
(2005)

Mutlu TURKMEN

T23

“Genglik ve Spor Genel Miidiirligii’nde Gorevli
Spor Uzmanlarinin Orgiitsel Baglilig1”
(2005)

Hanifi UZUM
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T24

“Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii’niin Orgiit
Iklimi ve Calisanlarin Katilimla Tlgili
Algilamalar1”

(2005)

F. Pervin BILIR

T25

“Genglik ve Spor Genel Midiirliigii Biinyesinde
Bulunan Spor Salonlarinin Kullanic1 ihtiyaglarini
Karsilama Diizeyinin incelenmesi”

(2006)

Mehmet Tarik AKSOY

T26

“Genglik ve Spor Genel Miidiirliigiinde Gorev
Yapan Spor Yoneticilerinin Problem C6zme
Becerilerinin Degerlendirilmesi”
(2006)

Hacer GEMI

T27

“Halkin Yerel Yonetimlerden Spor Hizmetleri
Konusunda Beklentileri(Mersin Ornegi )”
(2006)

Tartk KURTOGLU

T28

“Eskisehir ili Mevcut Spor Tesislerinin Sportif
Faaliyetler Agisindan Degerlendirilmesi ve 2015
Y1l Tesis Stratejisinin Belirlenmesi”
(2007)

Mehmet YILDIRIM

T29

“Genglik ve Spor Il Miidiirliigiinde Calisan
Personelin Is Doyum Diizeyinin Belirlenmesi
(Marmara Bolgesi Ornegi)”

(2007)

Miirvet TURAN

T30

“Genglik ve Spor Genel Miidiirligii Tasra
Teskilatinin Toplam Kalite Y &netimi Bakimindan
Incelenmesi”

(2008)

Fisun KURT

T31

“Tiirk Spor Teskilatinin Sorunlart ve Yeniden
Yapilanmas1”
(2008)

Cigdem GUL

T32

“Bagbakanlik Genglik ve Spor Genel Midiirligii
Spor Egitimi Dairesi Bagskanlig1 Tarafindan
Yiiriitiilen Birinci Kademe Yardime1 Antrendr
Yetistirme Kurslarinin Verimlilik Diizeyinin
Aragtirilmasi”

(2009)

Bilgihan DEMIRELLI

T33

“Genglik ve Spor Il Miidiirliigii’ ne Ait Spor
Tesislerinin, Fiziksel Ozelliklerinin ve
Isletmecilik Anlayisinin, Sporcu ve Antrendrlerin
Ihtiyac ve Beklentileri Acisindan
Degerlendirilmesi (Kahramanmaras ili Ornegi )”
(2009)

Muhammet Vahit DEMIROZ

T34

“Tiirkiye’deki Genglik ve Spor ile Tlgili Kamu
Kurumlari ve Sivil Toplum Kuruluslarinin
Genglik Politikalarinin Degerlendirilmesi ve Bir
Model Ornegi”

(2009)

Murat SENTUNA

T35

“Genglik ve Spor 11 Miidiirliigii Personelinin
Calisma Ortamlarinda Maruz Kaldiklart Yildirma
(Mobbing) Davranislar1”

(2010)

Serkan HACICAFEROGLU
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T36

“Halkin Yerel Yonetimlerden Spor Hizmetleri
Konusunda Beklentileri (Konya Ornegi)”
(2010)

Aslhi ESENKAYA

T37

“Avrupa Birligi Ulkeleri ve Tiirkiye’de Yerel
Yonetimlerin Spora Katkilar1 ve Spor
Politikalarinin Karsilagtirilmasi”
(2011)

Halit INCI

T38

“Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii ve Ozerk
Federasyonlarda Calisan Yoneticilerin
Déniisiimeii Liderlik Ozelliklerinin Incelenmesi”
(2011)

Erdal BAKIRCAN

T39

“Spor Organizasyonlar1 Diizenleyen il
Temsilcilerinin Karsilagtiklari Problemlerin
Arastirilmas1 (Ege Bélgesi Ornegi)”
(2011)

Demet OZTURK

T40

“Kocaeli Genglik ve Spor i1 Miidiirliigii ve Ilge
Miidiirliiklerinde Gorev Yapan Personelin
Catigma Yonetimi Algilari ve Is Doyumlar
Arasindaki Iligkinin Incelenmesi”
(2011)

Ridvan KARA

T41

“Orgiitsel Vatandaslik ve Duygusal Zeka
Davranislar1 Arasindaki iliskinin Incelenmesi:
Spor Yénetiminde GSGM ve Ozerk Spor
Federasyonlar1 Ornegi”

(2011)

Yusuf AKYEL

T42

“Ozerklesmenin Spor Federasyonlar1 Agisindan
Incelenmesi”
(2011)

Selda KOCAMAZ

T43

“Balikesir Genglik ve Spor il Miidiirliigii niin
Toplam Kalite Yonetimine Gegis Siirecinde
Personelin Yaklagiminin Belirlenmesi”
(2012)

Nebiye KARACA

Ta4

“Genglik Hizmetleri ve Spor Il Miidiirliigiinde
Calisan Antrenérlerin s Doyumunun
Belirlenmesi (I¢ Anadolu Bolgesi Ornegi)”
(2012)

Polat KILINC

T45

“Genglik Hizmetleri ve Spor il Miidiirliiklerinde
Calisan Personelin Orgiitsel Baglhliklarinin
Incelenmesi (Dogu Anadolu illeri Ornegi)”

(2012)

Kiibra OZDEMIR

T46

“Kamu Hizmeti Olarak Rekreasyon Etkinlikleri
Kapsaminda “Genglik Hizmetleri ve Spor i1
Midiirliikleri Bati Akdeniz Bolgesi Genglik

Merkezleri Analizi”
(2012)

Siileyman GEDIZ

T47

“Konya Genglik ve Spor il Miidiirliigii niin
Toplam Kalite Yonetimine Gegis Siirecinde
Personel Yaklasiminin Belirlenmesi”
(2012)

Baykal KARATAS
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T48

“Spor Genel Miidiirliigii Merkez Orgiitiinde
Uygulanan Yo6netim Bigimlerinin Belirlenmesi”
(2012)

Yasemin CAKMAK YILDIZHAN

T49

“Spor Hizmetlerinde Yerellesme: Spor Genel
Miidiirliigli Merkez ve Tagra Tegkilati
Yoneticilerinin Goriislerinin Degerlendirilmesi”
(2012)

Ahmet Yilmaz ALBAYRAK

T50

“Tiirkiye’de 1990 — 2010 Yillar1 Arasinda Spor
Yonetiminde Meydana Gelen Geligmeler”
(2012)

Erdem EROGLU

T51

“Avrupa Birligi Siirecinde Spor Federasyonlariin

Yapisal Bakimdan Degerlendirilmesi”
(2013)

Ahmet BAL

T52

“Genglik ve Spor Bakanligi, Spor Genel
Miidiirliigii Merkez Teskilat: Calisanlarinin Is-
Aile ve Aile-Is Catismalarimin Yasam Doyumuyla
Iliskisinin Incelenmesi”

(2013)

Mustafa Onder SEKEROGLU

T53

“Spor Genel Miidiirliigii Merkez ve Tasra
Teskilatinda Goérev Yapan Spor Yoneticilerinin
Diisiinme ve Karar Verme Stillerinin
Incelenmesi”

(2013)

Mustafa VURAL

T54

“Genglik Hizmetleri ve Spor il Miidiirliiklerinde
Calisan Personelin Mobbing Diizeylerinin
Arastirilmasi ve Orgiitsel Baglhilik Yoniinden
Degerlendirilmesi”

(2014)

Emre BELLI

T55

“Genglik Hizmetleri ve Spor Il Miidiirliiklerindeki
Personelin Is Doyum Diizeylerinin Belirlenmesi”
(2014)

Giil CAVUSOGLU

T56

“Genglik ve Spor Bakanlig1 Personelinin Orgiit
Iklimi Algilar1 Ile Orgiitsel Yaraticilik Diizeyi”
(2014)

Umran YAHSI

T57

“Genglik ve Spor Bakanlig1 ve Milli Egitim
Bakanlig1 Yoneticilerinin Karar Verme Stillerinin
Karsilastirilmas1”

(2014)

Serap AKTAS

T58

“Genglik ve Spor Bakanligi’nin Tasra
Teskilatlarinda Gérev Yapan 11 Miidiirleri ve
Sube Miidiirlerinin Empati Becerilerinin
Belirlenmesi”

(2014)

Ilker GUNEL

T59

“Insan Kaynaklar1 Y®énetiminde Performans
Degerlendirme: Spor Genel Miidiirliigii Uzerine
Bir Arastirma”

(2014)

Ebru ILGAR

T60

“Spor Genel Miidiirliigii ve Tasra Teskilati
Calisanlarinin Yoneticilerine Tliskin Etik Liderlik
Davranis Ozelliklerinin Orgiitsel Baglilik
Diizeyleri Agisindan Incelenmesi”

(2014)

Mustafa YILMAZ
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T6l

“Orgiitsel Adalet Algis1 ve Is Doyumu Iliskisi:
Dogu Anadolu Bolgesi Genglik Hizmetleri ve
Spor il Miidiirliigii Calisanlar1 Uzerine Bir
Calisma”

(2014)

Muharrem Alparslan KURUDIREK

T62

“Ozerklik Sonras1 3289 Sayili Kanun’da Yapilan
Degisikliklerin Spor Federasyonlarinin
Yapilanmasina Etkisi”

(2014)

Hiiseyin Gazi SONMEZ

T63

“Spor Genel Miidiirligii Merkez Tegkilati
Calisanlarinin Mobbing ve Is Doyum
Diizeylerinin Incelenmesi”

(2014)

Kiirsad ERGUN

T64

“Bagimsiz Spor Federasyonlarinin Spor Genel
Miidiirliigii ile iliskilerinin Analizi”
(2015)

Ozgiin PARASIZ

T65

“Genglik Hizmetleri ve Spor Il Miidiirliiklerine
Bagli Genglik Merkezlerinin 15-29 Yas
Arasindaki Gengler Tarafindan Bilinirlik Diizeyi”
(2015)

Begiim BARATA

T66

“Genglik ve Spor Bakanliginda Algilanan
Liderlik Tarzlar1 ve Orgiitsel Alt Kiiltiirlerin
Orgiitsel Vatandaslik Davramsi Uzerindeki
Etkileri”

(2015)

Yeliz SIRIN

T67

“Tiirkiye’deki Genglik Hizmetleri ve Spor il
Miidiirliiklerinde Gorev Yapan Y dnetici
Personelin Duygusal Zeka ve Orgiitsel Baghlik
Diizeylerinin Incelenmesi”

(2015)

Enes BELTEKIN

T68

“Genglik Hizmetleri ve Spor Il Miidiirliigii
Calisanlariin Personel Giiglendirme Algilarinin
Incelenmesi (Dogu Anadolu Bolgesi Ornegi)”
(2016)

Murat TURAN

T69

“Genglik Hizmetleri ve Spor Il Miidiirliigiinde
Gorev Yapan Personelin Is Tatmin Diizeylerinin

Farkli Degiskenler Acisindan Incelenmesi”
(2016)

Yiiksel GEYIK

T70

“Genglik Hizmetleri ve Spor il Miidiirliiklerinde
Orgiitsel Alg1 ve Orgiitsel Baglilik Diizeyinin
Aragstirilmast (Dogu Anadolu ve Giineydogu

Anadolu Bolgesi Ornegi)”
(2016)

Senay AYATA

T71

“Genglik Hizmetleri ve Spor Il Miidiirliiklerindeki
Insan Kaynaklarmin Etkin ve Verimli Kullanim
Diizeylerinin Arastirilmasi (Sakarya ili Ornegi)”

(2016)

Oguzhan YILDIZ

T72

“Istanbul Genglik Hizmetleri ve Spor i1
Miidiirliigiinde Calisan Personelin Is Tatmin
Diizeyinin Belirlenmesi”

(2016)

Busra BASBUGA
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T73

“Tiirkiye'nin Genglik ve Spor Alanindaki Kamu
Diplomasisi Etkinligi”
(2016)

Yasemin GOK

T74

“Orgiitsel Adalet ve Orgiitsel Giiven Algilarinin
Orgiitsel Vatandaslhik Davramsi Uzerine Etkileri:
Tiirk Spor Orgiitii Ornegi”

(2016)

Murat SAHBUDAK

T75

“Paylasilan Liderligin Degisime Aciklik ve I¢
Girisimcilik Uzerine Etkileri: Konya Genglik
Hizmetleri ve Spor 1 Miidiirliigiinde Bir
Arastirma”

(2016)

Tuba TURAN HEVESLI

T76

“Spor Alaninda Tiirk Idari Teskilat Yapis1”
(2016)

Tolgahan SAFAK

T77

“Genglik Hizmetleri ve Spor i1 Miidiirliiklerinde
Calisan Bireylerin Orgiitsel Baghlik ve Is
Doyumlarinin Aragtirilmasi”

(2017)

Ahmet SANCAR

T78

“Genglik ve Spor Bakanlig1 Spor Genel
Miidiirliigii’nde Gorev Yapan Kadin Personelin
Maruz Kaldigi Cam Tavan Sendromunun
Incelenmesi”

(2017)

Nil Nihal DUMAN

T79

“Genglik ve Spor Bakanliginda Orgiit Ikliminin
Isgoren Performansi Uzerine Etkisi: Alan
Arastirmasit”

(2017)

Cisem DEMIRDOKEN

T80

“Spor Genel Miidiirliigii’niin Son 10 Yillik Biitge
Gelir — Gider Uygulama Sonuglar1 Tablolarinin
Oran Analizi Yontemi Ile Degerlendirilmesi”
(2017)

Merve BOZ

T81

“Spor Genel Midiirliigii ve Bagimsiz Spor
Federasyonlarinda Calisan Personelin Algiladigi
Yénetim Tarzlarmin Informal Iletisim Kanallarina
Etkisi”

(2017)

Seyfettin SAHAN

T82

“Orgiitsel Adalet ve Orgiitsel Baglilik Arasindaki
Iliskinin Genglik Hizmetleri ve Spor il
Miidiirliikleri Ornekleminde Incelenmesi”
(2018)

[rfan Giiray YUKSEL

M83

“Genglik ve Spor 1 Miidiirlerinin Gérev
Alanlarim1 Onem ve Zaman Bakimindan
Degerlendirmeleri”

(1996)

Giiner EKENCI

M84

“Gelisim Asamalari Bakimindan Tiirk Spor
Teskilat1 ve Degerlendirmesi”
(1997)

Giiner EKENCI
M. Zahit SERARSLAN

M85

“Genglik ve Spor Genel Midiirligii'niin
Uyguladig1 Antrendr Egitimi Programlarinin
Degerlendirilmesi”

(1997)

Hakan SUNAY
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M86 “Genglik ve Spor Genel Midiirliigiiniin Baz1 I. Fatih YENEL
Calisma Alanlarinda Yetkili Olmasi Gereken A. Faik IMAMOGLU
Yonetsel Birimlerin Yonetim Kademelerince
Belirlenmesi”
(1998)
M87 “Toplam Kalite Ydnetimi Anlayis1 A¢isindan A. Faik IMAMOGLU
Spor Hizmetleri”
(1998)
M88  “Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii'nde Is Akimu: Mehmet GUCLU
Ankara Genglik ve Spor 11 Miidiirliigii'nde Fatih YENEL
Faaliyet Gosteren Gazi Universitesi Spor
Kuliibiine Ek Brans1 A¢ma Ornegi”
(1998)
M89 “Tiirkiye’de Spor Federasyonlarinda Orgiitsel A. Faik IMAMOGLU
Degisme Ihtiyac1 ve Baz1 Uygulamalar Uzerine Zafer CIMEN
Diisiinceler”
(1999)
M90 “Tiirk Spor Yonetiminde insan Kaynaklar Semiyha DOLASIR
Yonetimi Anlayis1” Hakan SUNAY
(2002) A. Faik IMAMOGLU
M91 “Sporda “Goniillii Insan Kaynaklar Kiirsad SERTBAS
Organizasyonu”, Tiirkiye I¢in Uygulama Ornegi” Levent ATALI
(2002) Yavuz TASKIRAN
Ahmet GONENER
M92 “Tiirkiye’de Genglik Hizmetlerinde Genglik ve Selhan OZBEY ALKURT
Spor Genel Miidiirliigiiniin Yeri ve Onemi”
(2002)
M93 “Genglik ve Spor Genel Midiirligii Merkez ve Ozden TASGIN
Tasra Orgiitii Yéneticilerinin Tiikenmislik
Diizeylerinin Is Doyum Diizeylerine Etkisi”
(2004)
M94 “Federasyon Bagkanlariin Spor E. Esra ERTURAN
Federasyonlarmin Ozerkligine Iliskin Fatih YENEL
Gortglerinin Degerlendirilmesi”
(2004)
M95  “Genglik Spor Genel Miidiirliigii Merkez ve Tasra Mehmet Cagr1 CETIN
Teskilatlarinda Goérev Yapan Spor Uzmanlariin Burhan CUMRALIGIL
Is Doyum Diizeylerinin Belirlenmesi” Hakan Salim CAGLAYAN
(2005)
M96 “Genglik Spor Genel Miidiirliigii Y onetici Ebru ARAC
Personelinin Orgiitteki Is Analizi ve Fatih YENEL
Uygulamalarina {liskin Gériisleri Uzerine Bir
Aragtirma”
(2005)
M97 “Farkli Yas Grubu Genglerin Genglik ve Spor Siimmani EKICT
Genel Miidiirliigii Genglik Kamplarindan Tekin COLAKOGLU
Yararlanma Diizeylerinin Karsilagtirilmas1”
(2005)
M98 “Genglik ve Spor 11 Miidiirlerinin Y®&neticilik ve Tennur YERLISU
Liderlik Becerilerinin Degerlendirilmesi” Ahmet Faik IMAMOGLU

(2005)
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M99 “Genglik ve Spor Genel Miidiirliigiindeki Tennur YERLISU
Yonetim Uygulamalarinin Yo6netim Siiregleri Ahmet Faik IMAMOGLU
Agisindan Uygunlugunun Degerlendirilmesi”
(2005)
M100 “Spor Federasyonlarinda Gorev Yapan Genel Orcan MIZRAK
Sekreterlerin Liderlik Analizi” Dursun KATKAT
(2006) I. Fatih YENEL
M101  “Genglik Spor Genel Miidiirliigline Bagli Amator Caner YAZICI
Spor Federasyonlarinda Gorev Yapan Hakan SUNAY
Yoneticilerin Personeliyle Olan Catigmalar1
Yonetme Yontemleri”
(2006)
M102 “Tiirk Sporunun Yapisal Diizeni” Rifat ERTEN
(2006)
M103 “Genglik ve Spor Tasra Teskilat1 Calisanlarinda s Fikret RAMAZANOGLU
Doyumu”
(2006)
M104 “Ozerklesen Spor Federasyonlarinin Idari ve Mali E. Esra ERTURAN
Acidan Degerlendirilmesi” A. Faik IMAMOGLU
(2006)
M105  “Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii’niin Orgiit Pervin BILIR
Iklimi ve Calisanlarin Katilimla flgili Unal AY
Algilamalar1”
(2007)
M106 “Tiirk Spor Politikalarinda Ongdriilen Hedeflerin Ali Dursun AYDIN
Gergeklesme Diizeylerinin Belirlenmesi Uzerine Hayri DEMIR
Bir Arastirma (GSGM Ornegi)” A. Azmi YETIM
(2007)
M107 “Genglik ve Spor Genel Miidiirliigiinde Gorev Hacer GEMI
Yapan Spor Yoneticilerinin Problem Cézme Hakan SUNAY
Becerilerinin Degerlendirilmesi”
(2007)
M108  “Tiirk Spor Yonetiminde Yonetime Katilma ve Pervin BILIR
Calisan Tutumlarin1 Gézleme Olgegi” Unal AY
(2007)
M109  “Genglik ve Spor Genel Miidiirliigiinde Gorevli Hanifi UZUM
Spor Uzmanlarinin Orgiitsel Baglilig1” Hasan Birol YALCIN
(2007) Bekir YUKTASIR
M110  “Okullar Arasi Spor Organizasyonlarinda il Milli Ridvan EKMEKCI,
Egitim Miidiirliigii ile Genglik ve Spor Il Yilmaz UCAN
Miidiirligii Arasindaki Catisma Nedenleri” Nevzat MIRZEOGLU
(2008) Omer SIVRIKAYA
M111 “Spor Sponsorlugu ve Spor Federasyonlarinin Mehmet BAS
Sponsorluga Bakis1 Uzerine Bir Aragtirma”
(2008)
M112 “Genglik ve Spor Genel Midiirligi Giilcan SAHIN
Federasyonlarinda Gorev Yapan Personelin Oguz OZBEK

Sponsorlukla Tlgili Goriisleri”
(2008)
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M113 “Tiirkiye nin Ulusal Genglik Politikast Nasil Hakan ACAR
Yapilandirilmalidir?”
(2008)
M114  “Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii Personelinin Mustafa KELEPCE
Orgiitsel Sosyallesme Diizeyleri” Oguz OZBEK
(2008)
M115 “Yonetici Performansini Degerlendirmede ki Mehmet DENIZ
Onemli Degisken: Planlama Tutumu ve Denetim Erkan T. DEMIREL
Zamani (Genglik ve Spor Genel Miidiirligii Fikret RAMAZANOGLU
Ornegi)”
(2008)
M116  “Genglik Spor Genel Miidiirliigii Tasra Teskilat: Siimmani EKICI
Calisanlarinin is Doyum Diizeyleri Uzerine Bir Emre BELLI
Arastirma” Seda CALISKAN
(2009)
M117  “Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii’'nde Calisan Zuhal KILINC,
Spor Uzmanlarinin Yo6netsel Sorunlarinin Miiberra CELEBI
Belirlenmesi”
(2009)
M118  “Bireysel Kariyer Yonetiminde Kisilik Faktorii: Mustafa TURKMEN
Manisa Genglik ve Spor 11 Miidiirliigii Calisanlart
Uzerine Bir Uygulama”
(2010)
M119 “Tiirkiye’deki Genglik ve Spor Ile ilgili Kamu Murat SENTUNA
Kurumlar ve Sivil Toplum Kuruluslarinin Miiberra CELEBI
Genglik Politikalarinin Degerlendirilmesi ve Bir
Model Ornegi”
(2010)
M120 “Turkiye’de Yayginlasmakta Olan Aysun AFAT,
Spor Federasyonlarinda Halkla iliskiler Selami OZSOY
Uygulamalar1”
(2011)
M121 “Tiirkiye’de Sporun Yonetsel Yapisi A. Faik IMAMOGLU
Icinde Spor Federasyonlar1”
(2011)
M122 “Genglik ve Spor Il Miidiirliigii Personelinin Serkan HACICAFEROGLU
Calisma Ortaminda Maruz Kaldigt Yildirma Bilal COBAN
Davranislarinin incelenmesi”
(2011)
M123 “Spor Kurumlarinin Ydnetim Kademelerinde Canan KOCA
Kadmlarin Temsili”
(2011)
M124 “Spor Federasyonlarinin Hukuki Niteligi, [dari Mustafa AVCI
Teskilat I¢indeki Konumu ve Bagimsizlig
Sorunu”
(2012)
M125 “Genglik ve Spor Il Miidiirliiklerinin Zaman Cetin YAMAN
Kullanim Olanak ve Tutumlarinin Mutlu TURKMEN
Degerlendirilmesi” Giilten HERGUNER

(2012)
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M126 “Konya Genglik Hizmetleri Il Miidiirliigiiniin Baykal KARATAS
Toplam Kalite Yonetimine Gegis Siirecinde Hayri DEMIR
Personel Yaklagiminin Belirlenmesi”
(2012)
M127 “Ege Bolgesindeki Genglik ve Spor 1l Emre BELLI
Miidiirliiklerinde Calisan Personelin Orgiitsel Stimmani EKICI
Bagliliklarinin Arastirilmasi”
(2012)
M128  “Izmir Genglik ve Spor il Miidiirliigii’nde Calisan Gozde ERSOZ
Personelin Calistiklar1 Kurumun Orgiit Kiiltiiriine Serkan CINARLI
iliskin Algilarr”
(2012)
M129 “Personelin Catigma Yonetimi Algilar ve Is Cemalettin DEMIRELI
Doyumu Diizeylerinin Incelenmesi: Mersin Cetin MUNZUR
Genglik Hizmetleri ve Spor il Miidiirliigii Ornegi”
(2012)
M130  “Tiirk Spor Tarihinde Spor Suralarmin Onemi ve Erhan DEVRILMEZ
Kazanimlar1” Settar KOCAK
(2013)
M131  “Spor Orgiitlerinde Kadin Yéneticilere Yonelik Omiir SERTKAYA
Tutumlarin Belirlenmesi” Meltem ONAY
(2013) Ridvan EKMEKCI
M132  “Orgiitsel Vatandaslik: Kamu ve Bagimsiz Spor Mustafa Yasar SAHIN
Orgiitleri Yoneticileri Uzerine Bir Aragtirma” Yusuf AKYEL
(2013) Tekin COLAKOGLU
M133 “GSGM Merkez Orgiitii Yoneticilerinin Is Nevzat MIRZELIOGLU
Doyumu Diizeylerinin Incelenmesi” Gazanfer DOGU
(2013) Dilsad MIRZELIOGLU
M134 “Sporda Siirdiiriilebilirligin Boyutlarinin Funda KOCAK
Belirlenmesi” Fehmi TUNCEL
(2013) Semiyha TUNCEL
M135  “Tiirk Spor Federasyonlarinin Ozerklik Sonrasi Selda KOCAMAZ,
Degisimi” Tekin COLAKOGLU,
(2013) E. Esra ERTURAN-OGUT
M136  “Tiirkiye’de Spor ve Rekreasyon Politikalarinin Ahmet UCAR
Olusumu ve Bu Hizmetlerin Sunumu”
(2014)
M137 “Yerel Yonetimlerin Sundugu Spor Hizmetlerinde Ayse Asli YUZGENC
Hizmet Kalitesi (Genglik Merkezleri ve Aile Sema ALAY OZGUL
Yasam Genglik Merkezleri Ornegi)”
(2014)
M138 “Genglik Merkezi Miidiirliikklerinde Caligan Serkan HACICAFEROGLU
Personellerin Calisma Ortamlarinda Maruz Burhanettin HACICAFEROGLU
Kaldiklar1 Yildirma Davraniglarinin Cinsiyet
Yéniinden Incelenmesi”
(2014)
M139 “Genglik Hizmetleri ve Spor Il Miidiirliiklerindeki Muhammed Mustafa ATAKAN

Yonetim Siireglerinin Cesitli Degiskenlere Gore
Incelenmesi”
(2014)

Adnan ERSOY
Halil BISGIN
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M140 “Tiirkiye’de Spor Yo6netiminin Neoliberal E. Esra ERTURAN OGUT
Dontistimii”
(2014)
M141 “Genglik Hizmetleri ve Spor il Miidiirliikleri Ahmet ATALAY
Calisanlarinin Orgiitsel Stres Diizeylerinin A. Serdar YUCEL
Belirlenmesi” Murat KORKMAZ
(2015)
M142 “Genglik Hizmetleri ve Spor 11 Miidiirliigii’nde Cagdas CAZ
Gorevli Personellerin Saldirganlik Diizeylerinin Ali Giirel GOKSEL
Incelenmesi” Omer Faruk YAZICI
(2015) Emre BELLI
M143 “Federasyonlarin Ydnetimsel Sorunlarinin Alp CELIK
Yonetici Perspektifinden Degerlendirilmesi”
(2016)
M144 “Kamu Personelinin Twitter Kullaniminin Ali Giirel GOKSEL
Kurumsal Imaja Etkisi: Genglik Hizmetleri ve Siimmani EKICI
Spor 1l/ilge Miidiirliiklerinde Y énetici Burhanettin HACICAFEROGLU
Pozisyonunda Calisan Bireyler Uzerine Bir
Calisma”
(2016)
M145 “Diizce Genglik Hizmetleri ve Spor 11 Kadir TIRYAKI
Miidiirliigiinde Calisan Personellerin s Doyum
Diizeylerinin Incelenmesi”
(2016)
M146 “Genglik ve Spor Bakanligi Kamp Melike ESENTAS
Uygulamalarimin Genglik Kamp1 Liderlerine Gore Selhan OZBEY
Degerlendirilmesi” Pmar GUZEL
(2017)
M147 “Genglik ve Spor Bakanlig1 Merkez Teskilati Gozde ALGUN DOGU
Calisanlarinin Orgiitsel Adalet ile Orgiitsel Baki YILMAZ
Sessizlik Algilar1 Arasindaki iliski Uzerine Bir
Aragtirma”
(2017)
M148  “Spor Federasyonlarinda Uygulanan Bagimsizlik Tekin COLAKOGLU
Paradoksu” Serdar SOLMAZ
(2017)
M149  “Spor Federasyonlari il Temsilcilerinin Yonetsel Zeki TAS
Sorunlarma {liskin Goriisleri” Zafer CIMEN
(2017)
M150 “Genglik ve Spor Bakanligina Bagli Spor Siimmani EKiCI
Orgiitlerinde Calisan Yéneticilerin Orgiitsel Burhanettin HACICAFEROGLU
Baglilik ve Orgiitsel Sinizm Diizeylerinin Kadir CALISKAN
Incelenmesi”
(2017)
M151 “Dogu Anadolu Bolgesinde Calisan Genglik Ahmet ATALAY
Hizmetleri ve Spor Il Miidiirliigii Personelinin
Iletisim Becerileri”
(2018)
M152  “Tiirk Spor Teskilatindaki Spor Yoneticilerinin Ferhat GUNDOGDU
Liderlik Stilleri” Hakan SUNAY

(2018)
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M153 “Genglik Hizmetleri ve Spor I1 Miidiirliigii Dilsad COKNAZ
Calisanlarinin Spor Yonetimindeki Alan Yeser EROGLU
Uygulamasina Bakis1” Devrim BULUT

(2018)
M154  “Genglik Hizmetleri ve Spor Il Miidiirliigiindeki Okan GURGEN

Orgiit Ikliminin Calisanlarin Motivasyonu ve
Performansi Uzerindeki Etkisinin Incelenmesi”

(2018)

Zeynep ONAG

Meta-sentez arastirma yaklasimmin kullanildigit bu arastirmada, arastirmanin

amacina hizmet edebilecek g¢alismalari belirlemek amaciyla elde edilen galigmalar dahil

edilme ve hari¢ tutulma prosediiriindeki basamaklara bagl kalinarak arastirmada yer alacak

caligmalar tespit edilmistir. Caligma Kimliklerine ait ayrintilarin yer aldigi Tablo 3‘de

goriildiigii gibi, ¢alismalarin kodlari, adlar1 ve yazarlari verilmistir.

Tablo 4. Calismalarin temalara gore dagilimi

Tema Alt Temalar Calismalar n %
Antrenér ve Yonetici T10, T20, T32, M85 4 2,36
Yetistirme Kurslari
Genglik Kamplarinin M97, M146 2 1,18
Degerlendirilmesi
Genglik Merkezlerinin T65 1 0,59
Bilinirligi
. Rekreasyon, Genglik ve Spor T3, T46, M87, 5 295
1 Gegcl(;l: ve Hizmetlgri ’ b M92, M137
it otleri  SPor Hizmetleri Konusunda 727, T33, T36 3 1,77
Halkin, Antrenor ve
Sporcularin Beklentileri
Spor Organizasyonlari T39, M110 2 1,18
Spor Suralari M130 1 0,59
Spor Tesis ve Hizmetlerinin T5, T8, T25, T28 4 2,36
Verimliligi
Spor Teskilatlarinda Mali T80, M104 2 1,18
Durum Degerlendirmesi
Tiirk Spor Yonetiminin T6, T7,T13, T31, T50, 12 7,1
Yapisal Durumu T51, T76, M84, M89,
M102, M121, M140
Tiirk Spor Y6netiminde T2, T49 2 118
Ademimerkezilesme
(Yerellesme)
Tiirk Spor Yonetiminde T11, T64, T73, M83, 7 4,14
Alan, Yetki ve M86, M124, M153
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Sorumluluk Uygulamalari

2. Spor Yonetimi Tiirk Spor Yo6netiminde T4,T9, T48,T81, M88, 11 6,5
Yonetim Uygulamalari ve M99, M108, M117,
Sorunlari M139, M143, M149
Sponsorluk M111, M112 2 1,18
Sporda Siirdiirebilirlik M134 1 0,59
T15, T42, T62, M94, 8 4,73
" ) M104, M124, M135,
Ozerklik M148
T30, T40, T47, M87, 5 295
Toplam Kalite Yonetimi M126
Orgiit iklimi T24, T56, T79, M105, 6 3,55
M128, M154
Orgiitsel Adalet T61, T74, T82, M147 4 2,36
Orgﬁtsel Baglilik T23, T45, T54, T60, 11 6,5
T67,T70, T77, T82,
M109, M127, M150
Orgiitsel Sosyallesme M114 1 0,59
Orgiitsel Stres M141 1 0,59
Orgﬁtsel Vatandaslik T41, T66, T74, M132 4 236
. Sosyal Medya ve M144 1 059
3. Orgiitsel Kurumsal Imaj
Davrams Zaman Y Onetimi Becerisi T17, T22, M125 3 1,77
T14,T18, T19, T21, 21 12,42
T29, T40, T44, T52,
Is Doyumu ve T55, T61, T63, T69,
Yasam Doyumu T72, T77, M93, M95,
M103, M116, M129,
M133, M145
Iletisim Becerileri M151 1 0,59
Saldirganlik M142 1 0,59
Cam Tavan Sendromu T78 1 0,59
Empati Becerisi T58 1 0,59
Problem Cozme T26, M107 2 1,18
Becerileri
Tikenmislik T19, M93 2 1,18
4. Genglik ve Spor Politikalari T1, T12, T37, M106, 5 2,95
Spor M136
Politikalar: Genglik Politikalar1 T34, M113, M119 3 1,77
Liderlik T38, T60, T66, T75, 6 3,55
M100, M152
Yoneticilik T53, T57, M98 3 1,77
5. Liderlik ve Kadin Yoneticilere M131 1 0,59
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Yoneticilik Yonelik Tutumlar
Kadinlarin Temsili M123 1 0,59
Mobbing T35, T54, T63, M122, 5 295
M138
Catisma YoOnetimi T21, T40, M101, M129 4 2,36
Insan Kaynaklari T71, M90, M91 3 1,77
Is Analizi M96 1 059
6. Insan Kariyer Yonetimi M118 1 059
Kaynaklan Performans Degerlendirme ~ T59, M115 2 1,18
Halkla iliskiler M120 1 0,59
Personel Gii¢lendirme T68 1 0,59
Algilan
Temalara Gore Yinelenen Calisma 15
Toplam 169 100

Dahil edilme kriterlerine uygun olan ¢alismalar; konusu, genel amaglar1 ve elde

edilen sonuglarina gore 6 ana tema, 46 alt tema altinda gruplandirilmistir. Calismalarin

dagilimlarina bakildiginda, 22 calisma ile “Genglik ve Spor Hizmetleri”, 50 ¢alisma ile

“Spor Yonetimi”, 60 ¢alisma ile “Orgiitsel Davrams”, 8 calisma ile “Genglik ve Spor

Politikalar1”, 20 ¢alisma ile “Liderlik ve Yoneticilik”, 9 calisma ile “Insan Kaynaklar1”

temalart yer almaktadir (Tablo 4).

Tablo 5. Calismalarin yayin yerlerine gére dagilimi

Yaymn Yeri n %
Abant Izzet Baysal Universitesi 6 39
Akdeniz Universitesi 1 065
Aksaray Universitesi 1 0.65
Ankara Universitesi 3 195
Ankara Yildirrm Beyazit Universitesi 1 0.65
Atatiirk Universitesi 4 2.6
Atilim Universitesi 1 065
Balikesir Universitesi 2 1.3
Cukurova Universitesi 3 195
Dumlupinar Universitesi 8 52
Diizce Universitesi 1 0.65
Erciyes Universitesi 2 13
Firat Universitesi 4 2.6
Gazi Universitesi 15 9.75
Hitit Universitesi 1 0.65
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Inonii Universitesi 1 0.65
Istanbul Universitesi 1 0.65
Kahramanmaras Siitcii Imam Universitesi 1 0.65
Karadeniz Teknik Universitesi 1 0.65
Karamanoglu Mehmetbey Universitesi 1 0.65
Kirikkale Universitesi 1 0.65
KTO Karatay Universitesi 1 0.65
Marmara Universitesi 3 195
Mehmet Akif Ersoy Universitesi 1 0.65
Mersin Universitesi 1 0.65
Mugla Sitk1 Kogman Universitesi 4 26
Ondokuz Mayis Universitesi 2 13
Sakarya Universitesi 4 26
Selcuk Universitesi 5 3.25
Uludag Universitesi 1 0.65
Yiiziincii Y1l Universitesi 1 0.65
Abant Izzet Baysal Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi 1 0.65
Amme Idaresi Dergisi 1 0.65
Ankara Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi Spormetre Dergisi 1 7.15
Atatiirk Universitesi Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi 4 26
Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi - Journal of Physical Education and 1 0.65
Sport Sciences

CBU Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi 6 39
Dumlupinar Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi 1 0.65
Firat Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi 2 13
Gazi Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi 3 845
Gazi Egitim Fakiiltesi Dergisi 1 0.65
Gazi Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi 1 0.65
Gazi Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi 1 0.65
Gaziantep Universitesi Spor Bilimleri Dergisi 1 0.65
Hacettepe Journal of Sport Sciences 2 195
International Journal of Cultural and Social Studies 1 0.65
International Journal of Science Culture and Sport 2 13
International Journal of Social Science 1 0.65
IX. Uluslararasi Spor Bilimleri Kongresi 1 0.65
Insan ve Toplum Bilimleri Arastirmalar1 Dergisi 1 0.65
Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi Mecmuasi 1 0.65
Istanbul Universitesi Spor Bilimleri Dergisi 1 0.65
Journal Of Selcuk Communication 1 0.65
Nigde Universitesi Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi 3 195
Pamukkale Journal of Sport Sciences 2 13
Pamukkale Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi 1 0.65
Pamukkale Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi 1 0.65
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Selguk Universitesi Beden Egitimi ve Spor Bilim Dergisi 2 13
Spor ve Performans Aragtirmalar1 Dergisi 1 0.65
Spor Yonetimi ve Bilgi Teknolojileri Dergisi 1 0.65
Sportif Bakis: Spor ve Egitim Bilimleri Dergisi 1 0.65
Tiirkiye Klinikleri Journal of Sports Sciences Journal Identity 1 0.65
Uluslararas1 Hakemli Akademik Sosyal Bilimler Dergisi 1 0.65
Uluslararasi insan Bilimleri Dergisi 1 0.65
VII. Uluslararas1 Spor Bilimleri Kongresi 1 0.65
Yerel Politikalar Dergisi 1 0.65
Toplam 154 100

Calismalarin yayinlandig iiniversite, dergi ve uluslararasi spor bilimleri kongreleri
alfabetik siraya gore verildigi Tablo 5‘de, arastirmaya en fazla Gazi Universitesi (% 9.75),
Gazi Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi (% 8.45) ve Ankara Universitesi Spor
Bilimleri Fakiiltesi Spormetre Dergisi’nde yaymnlanmis (% 7.15) caligmalarin oldugu, diger
tiniversiteler dergiler ve uluslararasi spor bilimleri kongresi ¢alismalarindan da toplam 63

farkli yerde yaymlanmis ¢alismanin dahil edildigi goriillmektedir (Tablo 5).

Tablo 6. Calismalarin yayin tiiriine gore dagilimi

Yaymn Tiirii n %
Doktora Tezi 20 13
Yiiksek Lisans Tezi 62 40
Makale 72 47
Toplam 154 100

Aragtirmada yer alan ¢aligmalarin yayn tiirlerinin verildigi Tablo 6°daki verilere
gore, toplam 154 ¢aligmanin 20°si (% 13) doktora, 62°si (% 40) yiiksek lisans, 72’si (% 47)
makale olarak yayinlanmis ¢alismalardan olustugu goriilmektedir (Tablo 6).
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Tablo 7. Calismalarin yillara gore dagilimi

Yillar n %
1994 2 1.3
1996 2 1.3
1997 4 2.6
1998 4 2.6
1999 4 2.6
2000 2 1.3
2001 2 1.3
2002 5 3.25
2003 2 1.3
2004 5 3.25
2005 9 5.85
2006 8 5.2
2007 7 4.55
2008 8 5.2
2009 5 3.25
2010 4 2.6
2011 10 6.5
2012 14 9.1
2013 9 6.5
2014 15 9.75
2015 6 3.9
2016 12 7.8
2017 10 6.5
2018 5 3.25
Toplam 154 100

Tiirkiye‘deki Genglik ve Spor Bakanlig1 ile Spor Genel Miidiirliigii tizerine yapilmis
caligmalar1 konu edinen ve arastirmaya dahil edilen ¢aligmalarin yaym yillarina gore bu
aragtirma, 1994-2018 yillar1 arasinda, yani Dergi Park, Google akademik ve Ulusal Tez
Merkezinde, “genglik ve spor” taramasiyla bulunmus olan biitiin ¢aligmalar1 kapsamaktadir.
Bu ¢alismalardan en fazla 2014 yilinda (% 9.75) ve 2012 yilinda (% 9.1) yapilmis, en az ise
1994-1996-2000-2001 ve 2003 yillarinda yapilmis oldugu goriilmektedir (Tablo 7).
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Tablo 8. Calismalarin arastirma yontemlerine gore dagilimi

Arastirma Yontemi n %
Nicel 111 72.23
Nicel-Nitel 9 5.7
Nitel 34 22.07

154 100

Bu arastirmada yer alan ¢alismalar, kullanmis olduklar1 arastirma yontemleri
bakimindan incelendiginde, en fazla tarama arastirma yontemi olarak da 111 galismada (%
72.23) sadece nicel aragtirma yonteminin kullanildigi, 34 ¢alismada (% 22.07) sadece nitel
aragtirma yonteminin kullanildigr ve 9 ¢alismada (% 5.7) ise, hem nicel hem de nitel

arastirma yontemlerinin bir arada kullanildig1 gériilmektedir (Tablo 8).

Tablo 9. Caligmalarin veri toplama araglarina gére dagilimi

Veri Toplama Araci N %
Anket 72 46.45
Anket — Goriisme 2 1.29
Anket — Gozlem 1 0.65
Anket — Gozlem — Yar1 Yapilandirilmig Gorlisme 1 0.65
Belgesel Tarama 19 12.25
Bilgi Toplama Formu 1 0.65
Gorlisme 1 0.65
Go6zlem 1 0.65
Olgek 42 27.75
Olgek — Yar1 Yapilandirilmis Goriisme 1 0.65
Yari Yapilandirilmis Goriisme 12 7.75
Yar1 Yapilandirilmis Goriisme — Ag¢ik Uglu Soru 1 0.65
Toplam 154 100

Meta-sentez arastirma yaklasgimina uygun olarak hem nicel hem de nitel
caligmalarin dahil edildigi bu arastirmada, ¢alismalarin yararlanmis olduklar1 arastirma veri
toplama araglarinda farklilik goriilmektedir. Calismalarda kullanilan arastirma yontemine
bagli olarak kullanilan veri toplama araglarinin verildigi Tablo 9°da goriildiigii gibi,

calismalarda en fazla anketten yararlanildigi (% 46.45), 42 galismada (% 27.75) o6lgek
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tekniginin kullanildigi, 19 ¢alismada (% 12.25) belgesel tarama tekniginin kullanildigi, 12
caligmada (7.75) yari yapilandirilmis goriigme tekniginin kullanildig: ve diger ¢alismalarda
da farkli veri toplama tekniklerinin kullanildig1 goriilmektedir (Tablo 9).

Tablo 10. Calismalarin 6rneklem gruplarina ait istatistiki bilgileri

Orneklem Grubu n %
Ogrenci 1621 4.8
Y Onetici 8271 24.49
Personel 15058 44,61
Tesis 36 0.1
Katilime1 8778 26
Toplam 33764 100

Arastirmada yer alan caligmalar; konularina, genel amaglarina ve alt amaglarina
bagl olarak ele aldiklar1 6rneklem gruplarina gore dagilimlart incelendiginde, toplam 154
caligmada, en fazla 15058 kisi personel grubunun (% 44.61) yer aldigi, ardindan 8778 kisi
ile katilimer grubunun (% 26) yer aldigi, en az ise 36 adet (% 0.1) ile tesis grubu olmak
tizere toplam 33764 adet 6rneklemin bu ¢alismalarda yer aldig1 gortilmektedir (Tablo 10).
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4. BULGULAR

4.1. Genglik ve Spor Hizmetlerine iliskin Bulgular

Bu temada, Genglik ve Spor Hizmetlerine iliskin ¢alismalar yer almaktadir. Tablo
11°de Genglik ve Spor Hizmetlerine iliskin ¢aligmalar1 igeren ilgili tema, bunlara ait alt
temalar, ¢aligma kodlari, tema ve alt temalarin yer aldigi ¢aligma sayisi; ¢alismalar frekans

olarak yansitacak sekilde sunulmustur.

Tablo 11. Genglik ve spor hizmetlerine iliskin arastirmalardan elde edilen boyutlarin

siniflandirilmasi
Tema Alt Temalar Calismalar n %
Antrendr ve Yonetici T10, T20, T32, 4 18,18
Yetistirme Kurslari M85
Genglik Kamplarinin M97, M146 2 9,09
5 Degerlendirilmesi
= Genglik Merkezlerinin T65 1 4,55
E Bilinirligi
T Rekreasyon, Genglik ve T3, T46, M87, 5 22,73
5 Spor Hizmetleri M92, M137
%) Spor Hizmetleri Konusunda T27,T33, T36 3 13,63
o Halkin, Antrenor ve
=4 Sporcularin Beklentileri
T:% Spor Organizasyonlari T39, M110 2 9,09
3 Spor Suralari M130 1 4,55
Spor Tesis ve Hizmetlerinin T5, T8, T25, 4 18,18
Verimliligi T28
Toplam 22 100

Tablo 11 incelendiginde, “Antrendr ve Yonetici Yetistirme Kurslar1” alt temasinda,
kurslarda uygulanan programlarin, yonetsel yaklasimlari, orgiit kiiltiirii, vizyon boyutu ve
yeni yonetim yaklasimlari tizerinde olumlu etkisi oldugu goriilmiis (T10) ve kursiyerlerin
egitim diizeylerinin antrenor olabilmek i¢in yeterli olmadig, ayrica egitim programlarinin
hedefe ulasabilirligi antrendr adaylarinin egitim durumlariyla paralel olarak artis gosterdigi
tespit edilmistir (T20, T32, MS&S5). Tabloda yer alan “Genglik Kamplariin

Degerlendirilmesi” alt temasinda, Genglik kamplarinin, kampa katilanlarin sosyal



92

hayatlarin1 olumlu yonde degistirdigi (M97), bilgi, becerilerini yaparak yasayarak 6grenme
ve kiiltiirel etkilesim ile disiince, davranis ve deger yargilarinin gelisim gostermesine
katkis1 oldugu goriilmiistiir (M146). Tablo da yer alan bir diger “Genglik Merkezlerinin
Bilinirligi” alt temasinda, Genglik merkezlerini kiz bireylere gore erkeklerin daha g¢ok
bildigi ve ulasilabildigi goriilmiistiir (T65). Tabloda yer alan “Rekreasyon, Genglik ve Spor
Hizmetleri” alt temas1 incelendiginde, Dogu illerindeki baz1 spor tesislerinin ihtiyaca cevap
verecek diizeyde oldugu (T3), Akdeniz Bolgesinde ki genclik merkezlerinin fiziki
durumlarinin yetersiz oldugu (T46), Tiirkiye geneli lisansli sporcu sayisina gore tesis
sayisinin yeterli oldugu goriilmiis (M92), 6zel ve resmi spor merkezlerinin verdigi hizmet
diizeyinde programlarindan memnun olduklari fiziki yapilarindan ise memnun olmadiklar1
tespit edilmis (M137), spor hizmetlerinin memnuniyet diizeylerinin artirilmasi i¢in toplam
kalite yonetimine onem verilmesi gerektigi goriilmiistiir (M87). Tabloda bulunan “Spor
Hizmetleri Konusunda Halkin, Antrendr ve Sporcularin Beklentileri” alt temasinda,
Vatandaglarin dogal hareket ihtiyaglarmin karsilanmasi problem olarak goriildigi (T27,
T36), spor merkezleri calisanlariin iletisim becerileri, mevcut ihtiyag ve beklentileri
karsilamadig: tespit edilmistir (T33). Tabloda yer alan bir diger “Spor Organizasyonlar1” alt
temasindaki, ¢alismada (T39), iilke i¢indeki spor organizasyonlari i¢in ayrilan biitgenin
thtiyaclarini karsiladigi goriiliirken, baska bir calismada (M110), ¢atismalarin genelde tesis
ve maddi yetersizlikten kaynaklandigi goriilmiistiir. Tabloda bulunan “Spor Suralar1” alt
temasinda, Spor suralarinda alinan kararlarin yeterince uygulanamadigi buna sebep olarak
Tiirkiye’nin siyasi ve ekonomik durumu tespit edilmistir (M130). Tabloda yer alan bir
baska “Spor Tesis ve Hizmetlerinin Verimliligi” alt temasinda, spor tesislerinin agik kalma
stiresi, fiziki durumu, personel diizeyi ve mali kaynak yoniinden yetersiz oldugu goriiliirken
(TS5, T8), Bat1 Karadeniz bolgesindeki tesislerinin ihtiyaci karsilama yoniinden fiziki, mali
personel olarak yeterli oldugu (T25), ayrica spor tesislerinin, bireylerin fiziksel, psiko-

motor ve zihinsel yonden gelisimlerini olumlu yonde etkiledigi goriilmiistiir (T28).
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4.2. Spor Yonetimine fliskin Bulgular

Bu temada, Spor Yonetimine iliskin caligmalar yer almaktadir. Tablo 12°de Spor

Yonetimine iliskin ¢aligmalar1 igeren ilgili tema, bunlara ait alt temalar, calisma kodlari,

tema ve alt temalarin yer aldig1 calisma sayisi; calismalari frekans olarak yansitacak sekilde

sunulmustur.

Tablo 12. Spor yonetimine iliskin arastirmalardan elde edilen boyutlarin siniflandirilmasi

Tema  Alt Temalar Caligmalar n %
Spor Teskilatlarinda Mali T80, M104 2 4
Durum Degerlendirmesi
Tiirk Spor Y6netiminin T6, T7, T13, T31, T50, 12 24
Yapisal Durumu T51, T76, M84, M89,
M102, M121, M140
Tiirk Spor Yonetiminde T2, T49 2 4
Ademimerkezilesme
(Yerellesme)
Tiirk Spor Yonetiminde T11, T64, T73, M83, 7 14
o Alan, Yetki ve M86, M124, M153
g Sorumluluk Uygulamalari
:% Tiirk Spor Yonetiminde T4, T9, T48, T81, M88, 11 22
>~ Yonetim Uygulamalari ve M99, M108, M117,
s Sorunlari M139, M143, M149
2 Sponsorluk M111, M112 2 4
Sporda Siirdiirebilirlik M134 1 2
T15, T42, T62, M94, 8 16
- . M104, M124, M135,
Ozerklik M148
T30, T40, T47, M87, 5 10
Toplam Kalite Yonetimi M126
Toplam 50 100

Tablo 12 incelendiginde “Spor Teskilatlarinda Mali Durum Degerlendirmesi” alt

temasinda, Spor genel midirligii gelirlerinin biiyiik ¢cogunlugunu bagis yardim ve ozel

gelirler kaleminin olusturdugu ve yillara gore artis oldugu goriiliirken (T80), 6zerklik ile

mali yonden gelir elde etmenin kolaylagsmasi ile federasyonlarin mali ihtiyaclarini

kendilerinin karsilayamayacagi ve GSGM’nin yillik 6denck tahsisine ihtiyaglari oldugu
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tespit edilmistir (M104). Bir diger “Tiirk Spor Yonetimin Yapisal Durumu” alt temasina
bakildiginda, Gegmiste spor ydnetiminin 6zerkligi TICI ile basladigi (T7), giiniimiize dogru
bu durum birbirine bagh ti¢lii yap1 ile TMOK, GSGM, TFF sekillendigi (M107) ve TFF’nin
3461 sayili kanun ile tam olarak 6zerklestigi goriilmiistiir. Bunun yaninda, GSGM merkez
ve tagra teskilatinda gorev dagilimi ve hizmet verimlili§ine tam olarak uyulmadigi
goriiliirken (T6), bagli spor federasyonlarinin Ozerklesmesi gerektigi, kitle sporunun
ticarilesmeden yayginlastirllmasina ve devletin himayesinde sunulmasina ihtiyag
duyuldugu (M89, M121, M140), spor bilincinin gelistirilmesi ve sponsorluk kavraminin
kurumlarda uygulanmasi 6zerklesme yolunda federasyonlarin finansal sorunlarina ¢oziim
getirecegi tespit edilmis (T51, T13) ve sporun siyasi parti programlarinda yer aldigi, Tiirk
sporunun bu siyasi erklerin elinden bir tiirlii bagimsizligin1 kazanamadigi, yapilan spor
tesislerinin oy toplama araci olarak goriildiigli ortaya ¢ikmistir (M84,T50, T31). Tabloda
yer alan “Tiirk Spor Yonetiminde Ademimerkezilesme (Yerellesme)” alt temasinda
baktigimizda, 6nceki dénemlerde TICI kuliipler iistii federatif bir yap1 olarak gériiliirken
ilerleyen donemlerde, spor yonetimi merkezi bir ydnetim siirecine girmis (T2) ve
giinlimiizde bu durumun olumsuz yonleri ortaya ¢ikmaya baglayarak, spor hizmetlerinin
daha etkili ve verimli olabilmesi i¢in merkezi yonetim ile yerel yonetimlerin yetki ve gorev
paylasimi yaparak yerellesmeye yonelik yeniden bir yapilanmaya gidilmesi gerekliligi
tespit edilmistir (T49). Bir diger “Tiirk Spor Yonetiminde Alan, Yetki ve Sorumluluk
Uygulamalar1” alt temasina bakildiginda, Sportif faaliyetlerin yiiriitiilmesinde, Genglik ve
Spor Il Miidiirliiklerinin yetkili olmas1 gerektigi goriiliitken (M86), bu yetkiler SGM,
Federasyonlar, GSIM, arasinda net bir sekilde belirlenmesi gerektigi tespit edilmis (T64,
T11) ve kanunla federasyonlarin 6zerk olduklari belirtilmis olsa da isleyiste boyle bir
durum olmadigr orta ¢ikmistir (M124), ayrica il miidiirlerinin daha ¢ok genglik ve spor
faaliyetleri ile tesis igletmeciligine 6nem verdikleri (M83), diger taraftan bu kurumlarda staj
yapan stajyerlerin is yeri seciminde ve spor alaninda personel yetistirilmesindeki énemi
tespit edilmistir (M153). Diger taraftan olimpiyatlarin iilke sporuna ve {ilkenin sahip oldugu
giicli sergilemede 6nemi orta ¢cikmistir (T73). Son olarak “Tiirk Spor Yonetiminde Yonetim
Uygulamalart ve Sorunlar1” alt temasinda, yoneticilerin yonetim bigimlerine iliskin algilart

arasinda, cinsiyet, yas, egitim dilizeyi degiskenlerine gore farklilik olmadig1 genelde otoriter
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bir yonetim anlayisini destekledikleri, bu yonetim anlayisinin kurumlardaki informal
iletisimi etkilemedigi (T9, T48, T81, M99, M139) ve orgiitteki hiyerarsik yapisindan dolay1
olusan resmi prosediirlerin is akisini engelledigi, atamalarda kayirmaciligin yiiksek oldugu
(T4, M117), orgiitte katilimct bir ortam yaratilmasinin is doyumunu ve morali arttirdigi
goriilirken (M108), federasyonlarin mali kaynak bulmada zorlandigi, spor yoneticilerinin
organizasyonlara olan ilgisizligi, malzeme ve personel yetersizligi, ayrica GSGM, Spor Il
Miidiirliikleri ile federasyonlar arasinda koordinasyon sorunlari oldugu ve bu sorunlarin
sporcularin lisans tescil ve diger islemlerini zorlastirdigt zaman ve para israfina neden
oldugu tespit edilmis (M88, M143, M149). “Sponsorluk™ alt temasinda ki ¢aligmalar da,
GSGM’ye bagh federasyonlarin sponsorluga bakis agisinin incelenmesinde federasyonlarin
cogunlugunun nakdi sponsorluga 6nem verdigi belirlenirken (M111), “sponsorluk yapacak
kurulusun kamuoyunda olumlu imajinin bulunmas: teklifin kabuliinde etkilidir” goriisiine
hizmet stiresi 1-10 y1l olan personel ile 11 y1l ve daha fazla olan personelin arasinda, hizmet
stiresi 1-10 yi1l olan personelin lehine anlamli bir fark goriilmistir (M112). “Sporda
Siirdiirebilirlik™ alt temasinda ki ¢aligmada, katilimeilarin goriislerine gore spora katilimin
stirdiiriilebilirlii, spor ve egzersiz yapma firsati, kitle sporunun 6zendirilmesi, sporu
yayginlastirma c¢alismalari, spor tesislerine kolay ulasim, spor tesislerinin ihtiyaci
karsilamasi alt temalarindan olustugu goriilmektedir (M134). “Ozerklik” alt temasinda ki
calismalarda, 6zerk spor federasyonlarinin mali 6zerkligini saglamak amaciyla gelir getirici
faaliyetlerinin (sponsorluk sozlesmeleri gibi) arttirilmas: gerektigi, merkezi yonetim
tarafindan federasyonlarin mali agidan desteklenmesinin ve genel kurul ile federasyonlarin
ist organlaria delege secimlerinin bagimsizlik anlayisina ters diistiigii goriilmiistiir (M 124,
M148). Federasyon baskanlarinin "spor federasyonlar1 idari ve mali yonden ozerklige
kavusmalar1 gerektigini vurgularken (M94), Tiirk spor teskilatinin 6zerk bir yapilanmayla
spor hizmet ve faaliyetlerinin politik baski ve siyasal hiiviyetten uzak tutulacagi (T15),
Spor federasyonlarin 6zerklesmesiyle birlikte mali, sportif basar1 ve sistem icerisindeki rolii
bakimindan, idari yonden biirokrasinin ortadan kalkmasi ile uygulamalarin hiz kazandigi,
nitelikli personel istthdamina yonelik iyilesmeler oldugu goriilmektedir (T42, T62, M104,
M135). “Toplam Kalite Yonetimi” alt temasinda ki ¢aligmalarda, toplam kalite yonetiminin

personelin yaglarina gore bir farklilik olmadig goriiliitken (T47, M126), baska bir
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calismada (T43) Toplam Kalite Yonetimi ilkelerini yiiksek yaslardaki ¢alisanlarin daha ¢ok
benimsedigi goriilmiig, toplam kalite yonetimi ilkelerinden, miisteri odakli ¢alismanin
onemine en yliksek Ol¢iide sportif egitim uzmanlar1 ve il miidiirlerinin sahip oldugu
gorilmistir (T30). Bunun yaninda, Tirkiye'de spor kurulus ve tesekkiillerinin hala
geleneksel yontemlerle c¢aligmalarina devam ettikleri ve cagdas yaklasimlara ilgisiz
kaldiklar1 goriilmekte, bununla birlikte de iiretilen spor hizmetleri hem nitelik hem de

nicelik agisindan yetersiz oldugu ortaya ¢ikmaktadir (M87).
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Bu temada, Orgiitsel Davramisa iliskin ¢alismalar yer almaktadir. Tablo 13’de

Orgiitsel Davranisa iliskin ¢alismalar1 igeren ilgili tema, bunlara ait alt temalar, ¢alisma

kodlari, tema ve alt temalarin yer aldigi calisma sayisi; c¢alismalar1 frekans olarak

yansitacak sekilde sunulmustur.

Tablo 13. Orgiitsel davranisa iliskin arastirmalardan elde edilen boyutlarin siniflandirilmasi

Tema Alt Temalar Calismalar n %
Orgiit Iklimi T24, T56, T79, M105, M128, 6 10
M154
Orgiitsel Adalet T61, T74, T82, M147 4 6,6
Orgﬁtsel Baglilik T23, T45, T54, T60, T67, 11 18,3
T70, T77, T82, M109, M127,
M150
Orgiitsel Sosyallesme M114 1 1,6
Orgﬁtsel Stres M141 1 1,6
Orgiitsel Vatandashik T41, T66, T74, M132 4 6,6
s Sosyal Medya ve M144 1 1,6
§ Kurumsal Imaj
5 Zaman Yonetimi Becerisi ~ T17, T22, M125 3 5
9 T14,T18, T19, T21, T29, 21
2 T40, T44, T52, T55, T61,
:ED Is Doyumu ve T63, T69, T72, T77, M93,
O Yasam Doyumu M95, M103, M116, M129,
M133, M145
Iletisim Becerileri M151 1 1,6
Saldirganlik Diizeyi M142 1 1,6
Cam Tavan Sendromu T78 1 1,6
Empati Becerisi T58 1 1,6
Problem Cozme T26, M107 2 3,2
Becerileri
Tiikenmislik T19, M93 2 3,2
Toplam 60 100

Tablo 13 incelendiginde, “Orgiit Iklimi” alt temasinda, Orgiitlerde destekleyici

iklimin, orgiite bagliligi, orgiitsel yaraticiligl ve personelin etkinliklere katilimini, iletisimi

olumlu yonde etkiledigi, orgiit iklimini kadin personellerin erkeklere gére daha olumlu
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algiladig1, bunun yaninda cinsiyete ve medeni durumuna gore orgiit iklimi algilamalarinda
fark olmadigi, 6diil alt boyutlarinda evliler lehine farklilik oldugu, orgiit kiiltiirti algilarinda
ortak hedeflere yonelik olumlu tutumlar sergilenirken, calisanlar arasinda rekabet oldugu
goriilmiistiir (T24, T56, T79, M105, M128, M154). Tabloda bulunan “Orgﬁtsel Adalet” alt
temasinda, Orgiitlerdeki adalet algisi, calisanlarin yardimlasma ve nezaket davranislarini
olumlu yonde etkiledigi, egitim durumu yiikseldik¢e ve evli olan kisilerde adalet algisinin
yiiksek oldugu, orgiitsel adalet ile orgiitsel sessizlik arasinda olumlu yonde negatif bir iliski
oldugu goriilmiistiir (T61, T74, T82, M147). Tablo da yer alan diger “Orgiitsel Baghilik™ alt
temasinda, yapilan calismalarin bazilarinda (T45, T60, T67, T77, T82, M127) orgiitsel
bagliligin cinsiyete gore degismedigi goriliirken, diger calismalarda (T23, T70, M1009,
M150) orgiitsel bagliligin, cinsiyet degiskenine gore, erkekler lehine anlamli farkliliklar
oldugu goriilmektedir. Diger taraftan calismalarin bazilarinda orgiitsel bagliligin, egitim
diizeylerine gore incelenmesinde anlamli bir farkliliga rastlanmamistir (T23, T45, T67,
T77). Ancak yapilan caligmalarin digerlerinde ise oOrgiitsel bagliligin egitim diizeylerine
gore incelenmesinde yiiksek lisans (T60), Lise ve On lisans (T70), Ortaokul (M127), Lise
ve Universite (M150) lehine anlamli farkliliklar oldugu, duygusal zeka ile orgiitsel baglilik
arasinda olumlu yonde bir iliski oldugu tespit edilmistir (T67). Ayrica Genglik Hizmetleri
ve Spor Il Miidiirliikleri ile Genglik Merkezlerinde ¢alisan yonetici personelin orgiitsel
baglilik diizeylerinin ‘orta’, orgiitsel sinizm diizeylerinin ise ‘diisiik’ diizeylerde oldugu
goriilmiis (M150), bunun yaninda ¢alisanlarin yildirma davraniglarina maruz kalmasi
arttikga, orgiitsel baghliklarmin diistiigii goriilmektedir (T54). Tabloda yer alan “Orgiitsel
Sosyallesme” alt temasina bakildiginda, Lisans ve lisansiistii mezunu personelin, lise-6n
lisans mezunu personele gore, daha az is doyumuna sahip oldugu ve 6rgiitsel sosyallesme
diizeylerinin diisiik oldugu goriilmiistiir (M114). Tabloda bulunan bir diger “Orgiitsel
Stres” alt temasinda, Egitime goére Orgiitsel stres faktorleri incelendiginde, anlaml
farkliliklar oldugu goriilmekte bu farklhiliklarm; Is ortaminin yapict ve pozitiftir
diisiincesinde, lisans diizeyinde egitime sahip olanlar digerlerine goére daha fazla
katilmakta; Is yerinin insan merkezli olmasi, On Lisansiistii diizeyde egitime sahip olanlar
digerlerine gore daha fazla katilmakta; Yapilan isin uzmanlik gerektirmesi, lisans

diizeyinde egitime sahip olanlar digerlerine gére daha fazla katilmakta; Calisma sartlarinin
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yogun ve hizli olmasi, lisans ve 6n lisans diizeyinde egitime sahip olanlar digerlerine gore
daha fazla katilmakta oldugu goriilmektedir (M141). Tabloda yer alan “Orgiitsel
Vatandashk” alt temasma bakildiginda, yapilan c¢alismalarda (T41, M132) Orgiitsel
Davraniglarinda, kadinlarin daha yiiksek oOrgiitsel vatandaslik davramisina ve duygusal
zekaya sahip olduklar1 saptanmis, dagitimsal, islemsel ve etkilesimsel adalet algilari
birlikte, orgilitsel vatandaslik davraniglari ile orta diizeyde anlamli bir iliski goriilmiis (T41,
T74), orgit kiltlirti, orgiitsel giiven ve oOrgiitsel vatandaslik davranisi boyutlar1 arasinda
pozitif yonlii ve anlamli iliski oldugu saptanmistir (T66). “Sosyal Medya ve Kurumsal
Imaj” alt temasinda ki ¢alismada, Genglik Hizmetleri ve Spor 1l/ilge Miidiirliiklerinde gorev
yapan farkli mevkilerdeki yoneticilerin, personelin Sosyal Medya kullanimlarinin kurumsal
imaja etkisi hakkindaki goriislerinde fark yoktur. Ancak personelin Twitter kullanmalar ile
alakali olarak kurum yaptirimlar: alt boyutunda en yiiksek ortalamaya sahip olanlarmn Il
Miidiirleri olduklar1 gorilmiistiir (M144). “Zaman Yonetimi Becerisi” alt temasinda ki
caligmalar da, GSGM merkez Orgiitinde zaman yoOnetimini bayanlarin daha etkili
kullandiklar1 goriiliirken, GSIM’de, erkeklerin zamanlarim1 daha etkili kullandiklar1 tespit
edilmistir (T17, T22). Ayrica, Genglik ve Spor Il Miidiirlerinin bilyiik ¢ogunlugu igin
verimli ¢alisma agisindan giinler arasinda bir fark yokken, fark gozetenler ise haftanin ilk
giinlerini tercih etmistir. Giiniin verimli saatleri konusunda ise ¢cogunluk sabah saatlerinin
daha verimli oldugunu belirtmistir (M125). “Is Doyumu ve Yasam Doyumu” alt temasinda
ki c¢alismalar da, i doyumunun cinsiyet degiskenine goére degerlendirilmesinde bazi
calismalar da (T14, T63, T69, MI129,) erkekler lehine anlamli farkliliklar oldugu
goriiliirken, ¢ogunlukta olan ¢alismalarda (T21, T29, T40, T44, T55, T72, T77, M116,
M133, M145) i3 doyumunun cinsiyet degiskenine gore degerlendirilmesinde anlamli fark
bulunamadigr goriilmiistiir. Bunun yaninda, is doyumunun egitim diizeyleri degiskenine
gore incelendiginde Ortaokul (T14, T21) ve Lise (T55) lehine anlamli farkliliklar
bulunmasina ragmen diger ¢alismalarda (T19, T29, T40, T44, T63, T72, T77, M93, M133),
1 doyumunun egitim diizeyleri degiskenine gore incelendiginde anlamli farklilik
bulunamamistir. Ayrica baska bir ¢alismada (T69) egitim seviyeleri diisiik olan personelin
buna bagli olarak is tatmin algilarinin da diisiik oldugu saptanmis ve personelin yalniz maas

acgisindan memnun olmamasina ragmen doyum puanlariin yeterli olmasi, alinan maasin is
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doyumunu tek basma etkilemedigini gostermektedir (M103). Ancak egitim diizeyleri
yiiksek olan ¢alisanlarin ylikselme gelisme imkanlar1 alt boyutundan aldiklar1 i doyum
diizeyi; egitim seviyesi diisiik olan personele oranla daha yiiksek oldugu goriilmektedir
(M116). Baska bir ¢alismada (T18) Genglik ve Spor Il Miidiirlerinin aldig1 maas ve
terfilerin memnuniyetlerine gore dagilimina bakildiginda miidiirlerin ¢ogunlugunu tatmin
etmedigi goriilmistir. Diger taraftan Spor uzmanlarimin galistiklart kurumda kendi
yeteneklerini kullanarak bir seyler yapamadiklarini ¢ogunlugunun belirttigi goriilmektedir
(M95). Baska bir arastrma da (T61) katilimcilarin Orgiitsel Adalet ve Is Doyumu
diizeylerinde anlamli ve dogru orantili bir iligskinin oldugu saptanmistir. Baska bir ifade ile
katilimcilarin orgiitsel adalet algilar ylikseldik¢e is doyumu diizeyleri de yiikselmektedir.
Son olarak Spor Genel Miidiirliigii Merkez Teskilati calisanlarinin, yasam doyum faktorii
bakimindan kurumdaki c¢alisma yili arasinda istatistiki agidan anlamli farklilik
bulunmustur. Genel olarak kuruma yeni ¢alismaya baslayanlar ve kurumda uzun yillar
hizmet vermis kisilerin diger yil ¢alisanlarina oranla daha fazla yasam doyum yasadiklari
goriilmektedir (T52). “lletisim Becerileri” alt temasinda ki calismada, GHSIM
calisanlarinin sadece hizmet siireleri ile iletisim beceri diizeyleri ve “kendini ifade etme” alt
faktorli arasinda anlamli bir iliski saptanmistir. Bu iligskiye gore, 10 yil ve lizerinde ¢alisma
deneyimine sahip olan personelin iletisim becerileri ve kendini ifade etme diizeyi diger
calisanlardan daha yiiksek oldugu goriilmektedir (M151). “Saldirganlik Diizeyi” alt
temasinda ki ¢alismada, Genglik Hizmetleri Spor 1l Miidiirliiklerinde gorevli personelin,
medeni durum degiskenine gore; Saldirganligin alt boyutlarindan olan fiziksel saldirganlik,
diismanlik ve ofke alt boyutlarinda bekar olan personeller lehine anlamli farkliliklar
goriilmiistir (M142). “Cam Tavan Sendromu” alt temasinda ki ¢alismada, Spor Genel
Midiirliigi personelinin medeni durum ve yas gurubu degiskenine gore fark bulunmazken,
kadinlarin cam tavan sendromu diizeylerinin yiiksek oldugu goriilmistiir (T78). “Empati
Becerisi” alt temasinda ki ¢alismada, Gorev yili faktorii empati anlayisini etkiledigi, il
miidirlerinin gorev yillar1 arttikca ortalama empati puanlarmin da artis gosterdigi
goriilmektedir (T58). “Problem Cozme Becerileri” alt temasinda ki ¢aligmalarda, Problem
¢ozme yetenegine giliven faktoriinde cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik

olmazken, yaklagsma kaginma faktoriinde kadinlar lehine anlamli bir farklilik bulunmustur
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(T26). Ancak baska bir calismada (M107), Problem Cozmenin alt faktorii olan problem
cozme yetenegi, yaklasma-kaginma ve kisisel kontrolde yoneticilerin cinsiyet, yas, egitim
durumu ve yoneticilik siiresine gore anlamli fark yoktur. “Tiikenmislik” alt temasinda ki
calismalarda, Spor yoneticilerinin konumlarinin tiikkenmisliklerini etkileyen bir faktor
oldugu ve Il miidiirliigii gérevinde bulunanlarin merkez sube miidiirliigii gérevinde
bulunanlara oranla duygusal tiikkenmislik alt boyutunda daha az duygusal tiilkenmiglik
yasadiklar1 ve iist diizey yoneticilerde is doyumlar1 artarken tiikkenmislik diizeylerinin

diistiigii tespit edilmistir (T19, M93).

4.4. Genglik ve Spor Politikalarina fliskin Bulgular

Bu temada, Genglik ve Spor Politikalarina iliskin ¢aligmalar yer almaktadir. Tablo
14°de Genglik ve Spor Politikalarina iliskin ¢aligmalari igeren ilgili tema, bunlara ait alt
temalar, ¢aligma kodlari, tema ve alt temalarin yer aldig1 calisma sayisi; caligmalari frekans

olarak yansitacak sekilde sunulmustur.

Tablo 14. Genglik ve spor politikalarina iligkin arastirmalardan elde edilen boyutlarin
siniflandirilmasi

Tema Alt Temalar Calismalar n %
o o Spor Politikalar1 T1, T12, T37, 5 62,5
; . % M106, M136
S (%. = Genglik Politikalar1 T34, M113, 3 37,5
593 M119,
© A& Toplam 8 100

Tablo 14 incelendiginde, “Spor Politikalar1” alt temasinda, 6grenim diizeyleri,
Bursa’daki spor tesislerinin durumunu, girisimde bulunmayi1 ve spor yapma istegini
belirledigi goriilmektedir (T1). Diger taraftan, bazi caligmalarda da spor alanindaki
yeniliklerin takibi ve Tiirk sporunda uygulanmasi hedefinin (T12), Diinya uluslarina 6rnek
olan 3796 sayili olimpiyat kanununun ¢ikarilmis olmasina ragmen, iilkemizde
olimpiyatlarin diizenlenmesi ile ilgili yapilan ¢alismalarin (M106) yetersiz oldugu ortaya

¢ikmigtir. Bunun yaninda yerel yonetimlerin gerek iilke diizeyinde, gerekse yerel diizeyde
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sporun gelistirilmesi ve halka benimsetilmesi i¢in spor hizmetlerinin diizenlenmesini
saglayacak etkin politikalar {iretmesi ve spor tesislerinin yapimi ve kullanimi i¢in gerekli
diizenlemelerin yapilmasinin (M136) ve spor alaninda yer alan tiim sivil toplum orgiitleri,
spor federasyonlari, goniillii spor kuruluslari, spor kuliipleri ve diger 6zel ve tiizel kisilige
sahip spor Orgiitlerinin {ilke spor politikasinin belirlenmesinde aktif rol almalarinin (T37)
saglanmasi gerektigi goriilmiistiir. Tabloda yer alan “Genglik Politikalar1” alt temasinda ise
Tiirkiye’de genglik politikalarinin planlama ve uygulama esnasinda genglerin s6z sahibi
olamamasi, planlama, karar alma ve uygulama asamalarindan uzak kalmalari, genglerin bir
st Orgiite sahip olmamalari ciddi sorunlar olusturdugu (T34), gelismis bir genglik
politikasinin, genclerin, toplumsal yapiya etkin olarak katilmalari i¢in gerekli kosullari
saglamasi, kisisel gelisimlerinin desteklenmesi icin esit olanaklar tanimasi ve her seyden
once genglerin tim yurttas haklarmi kullanmalarmmin saglanmasi gerekliligi ortaya

¢ikmaktadir (M113, M119).
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4.5. Liderlik ve Yoneticilige Iliskin Bulgular

Bu temada, Liderlik ve Yoneticilige iliskin ¢alismalar yer almaktadir. Tablo 15°da
Liderlik ve Yoneticilige iliskin caligmalari igeren ilgili tema, bunlara ait alt temalar, ¢alisma
kodlari, tema ve alt temalarin yer aldigi calisma sayisi; c¢alismalar1 frekans olarak

yansitacak sekilde sunulmustur.

Tablo 15. Liderlik ve yoneticilige iliskin arastirmalardan elde edilen boyutlarin
siiflandiriimasi

Tema Alt Temalar Calismalar n %
Liderlik T38, T60, 6 30
T66, T75,
M100, M152
= Y oneticilik T53, T57, 3 15
g M98
2 Kadin Yéneticilere M131 1 5
‘>‘3 Yonelik Tutumlar
o Kadinlarin Temsili M123 1 5
= Mobbing T35, T54, 5 25
_ag T63, M122,
S M138
Catisma Y Onetimi T21, T40, 4 20
M101, M129
Toplam 20 100

Tablo 15 incelendiginde, “Liderlik” alt temasinda, Yoneticilerin Doniisiimcii
Liderlige ait Bireysel Destek Doniisiimcii 6zellikleri ¢alistiklar kurumlara gore GSGM’de
calisan yoneticiler lehine istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gosterirken (T38), yine
doniistimcii liderligin orgiitsel vatandaglik tizerinde de olumlu etkisi oldugu goriilmektedir
(T66), bunun yaninda i¢ girisimcilik ile paylagimci liderlik arasinda olumlu yonde iliski
oldugu vurgulanmaktadir (T75). Ayrica bagka bir caligmada (T60), etik liderlik ve duygusal
baglilik arasinda anlamli bir iliski oldugu, etik liderlik diizeyi arttik¢a ¢alisanlarin orgiite
olan duygusal baghiliginin da artti1 goriilmiistiir. Diger yandan, Ise yonelik lider davranig:
bakimindan 1-5 yil ve 6-10 y1l hizmet edenler ile 16-20 yil hizmet edenler arasinda, 16-20

yil hizmet verenler lehine anlamli farklilik tespit edilmistir (M100). Bunlardan farkli olarak
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baska bir ¢alismada (M152), Spor yoneticilerinin liderlik stillerinin cinsiyet degiskenine
gore farklilagtig tespit edilmis ve erkek ve kadin spor yoneticilerinin liderlik stili puanlari
arasinda anlamli bir fark saptanmistir, kadin spor yoneticilerinin etkilesimci liderlik
puanlar1 erkek spor yoneticilere gore daha yiliksek bulunmustur. Buna goére kadin spor
yoneticileri erkek meslektaglarina gore daha fazla etkilesimci liderlik  stili
sergilemektedirler. Tabloda yer alan diger “Yoneticilik” alt temasinda, Spor yoneticilerinin
en ¢ok tercih ettikleri ilk {i¢ diistinme stilinin hiyerarsik, yliriitme ve liberal oldugu tespit
edilmis (T53) ve cinsiyete bagli olarak yoneticilerin karar verme stillerinin farkli oldugu,
kadin yoneticilerin karar vermede 6zsaygi puanlari erkek yoneticilerin puanlarindan daha
yiiksek bulunmustur (T57), ayrica yodneticilerin "Kavramsal" ve "Insan Iliskileri"
becerilerine yiiksek diizeyde sahip oldugu goriilmektedir (M98). Tablodaki, “Kadin
Yoneticilere Yonelik Tutumlar” alt temasinda, Spor Genel Miidiirliigli personelinin,
kadinlara yonelik tutumlarinda cinsiyet degiskenine goére anlamli bir farklilik oldugu
goriilmiis, kadmlarin, kadin yoneticilere yonelik olumlu tutumlar erkeklere gore daha
yiiksek olarak bulunurken (M131), diger “Kadinlarin Temsili” alt temasinda, GSGM ve
Spor Federasyonlarinin yonetim kademelerinin cinsiyete gore dagilimina bakildiginda, iist
ve orta diizey yoneticilik kademelerinde gorev yapan kadinlarin ¢ok az oldugu goriilmiistiir
(M123). Tabloda yer alan “Mobbing” alt temasinda ki calismalar da, genel itibariyle
cinsiyete gore mobbing diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik olmadigi
goriiliirken, kadin ¢alisanlarin erkek calisanlara gore daha fazla yildirma davranislarina
maruz kaldiklar1 goriilmektedir (T35, T63, M122, M138). Ayrica, c¢aligmalarda yas
gruplaria gore mobbing diizeylerine bakildiginda, 18-25 Yas Grubu ile 48 yas arasinda,
18-25 yas grubu lehine (T54), bir baska ¢aligmada da (M122) 21 ile 30 yas arasinda olanlar
lehine anlamli farkliliklar ortaya ¢ikmistir. “Catisma Y onetimi” alt temasinda ki ¢aligmalar
da, GSGM merkez orgiitinde ve Mersin GHSIM’de gorev yapan is gorenlerin, egitim
durumlan degiskeni ile c¢atismayr yOnetme stillerinin algilar1 karsilastirildiginda orta
Ogretim ile liniversite mezunu olan i gorenler arasinda, orta 6gretim mezunlar1 lehine 6diin
verme stilinde anlamli bir fark oldugu goriilmiistir (T21, M129). Ancak baska bir
calismada (T40), Kocaeli Genglik ve Spor I Miidiirliigii ve ilge miidiirliiklerinde gérev

yapan personelin egitim durumuna gore ¢atisma yonetimi algilar1 arasinda anlamli bir fark
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olmadig1 gorilmiistiir. Ayrica amator spor federasyonlarinda gérev yapan yoneticiler ve
personelin meydana gelen catisma durumunda genellikle “problem ¢6zme ve uzlagsma
sitilini” kullandiklar1 ortaya ¢ikmistir (M101).

4.6. Insan Kaynaklarina Iliskin Bulgular

Bu temada, insan Kaynaklarima iliskin ¢alismalar yer almaktadir. Tablo 16°de insan
Kaynaklarina iligskin ¢aligmalari i¢eren ilgili tema, bunlara ait alt temalar, ¢calisma kodlart,
tema ve alt temalarin yer aldig1 calisma sayisi; calismalari frekans olarak yansitacak sekilde

sunulmustur.

Tablo 16. Insan kaynaklarina iliskin arastirmalardan elde edilen boyutlarm smiflandiriimasi

Tema Alt Temalar Calismalar n %
o Insan Kaynaklari T71, M90, M91 3 33,33

i’ Is Analizi M96 1 11,11

S Kariyer Yonetimi M118 1 11,11

& Performans Degerlendirme T59, M115 2 22,22

% Halkla Iliskiler M120 1 11,11

§ Personel Gli¢lendirme Algilar1  T68 1 11,11

" Toplam 9 100

Tablo 16 incelendiginde, “Insan Kaynaklar1” alt temasinda, personel egitimi ve
gelistirme boyutunda memur ve yonetici pozisyonunda caligsanlar arasinda yonetici, is¢i ve
yOnetici pozisyonunda c¢alisanlar arasinda yonetici lehine anlamli bir farklilik goriiliirken
(T71), ayrica Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii'nde yeteri kadar egitim programlarmin
olmadigimi ve bunlara ihtiya¢ duyuldugu ortaya cikmaktadir (M90). Bunun yaninda,
organizasyonlar icerisinde kisisel nitelikleri dogrultusunda aktif olarak gdrevlendirilen
goniillii insan kaynaklar1 diizenlenen organizasyonlarin kalitesini ylikselttigi goriilmektedir
(M91). Tabloda yer alan “Is Analizi” alt temasina bakildiginda, Y&netici personelin,
“kurumumuzda basariy1 etkileyecek faktorler hakkinda goriisme yapiliyor” ifadesiyle iligili
gorislert mevkilerine gore, Genel Miidiir Yardimcisi- Daire Bagkan1 ve Kurul Bagkani ile
sube miidiirii ve Federasyon Genel Sekreterlerinin goriislerinin arasinda Genel Miidiir

Yardimcisi- Daire Baskani ve Kurul Baskani lehine anlamli bulunmustur (M96). Tabloda
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bulanan diger “Kariyer Yénetimi” alt temasinda, Manisa Genglik ve Spor Il Miidiirliigii’nde
calisgan bayan personellerin, hedef yonelimli kisilik ozelliginin yiiksek oldugu tespit
edilmistir (M118). Tabloda yer alan ‘“Performans Degerlendirme” alt temasina
baktigimizda, Spor Genel Miidiirliigii merkez teskilatinda, performans degerlendirmesinde
kadin calisanlarin tutumlar ile erkek ¢alisanlarin tutumlari arasinda bir farklilik olmadigi
ve mevcut performans degerlendirme sisteminin yetersiz oldugu goriilirken (T59),
yoneticilerin performans degerlendirme siirecinde, gdzetim ve denetime ayrilan zaman ile
denetlenen zamanin biiyiikliigli konularinda etkinlikleri yiiksek olurken, ayrintili denetleme
ve giinliik tutma aligkanlig1 konularinda etkinliklerinin diisiik oldugu goriilmiistiir (M115).
Tabloda bulunan “Halkla iliskiler” alt temasinda ki ¢alismada, federasyonlarda yetkili olan
yoneticiler, federasyonlarin tamaminda halkla iliskiler birimi veya halkla iligkiler alaninda
gorev yapan personelin bulunmadigint belirttikleri goriilmiis ve bundan dolay1
federasyonlarin duyuru ve haberlerinin halka yeterince duyurulmadigi ortaya c¢ikmistir
(M120). Tabloda ki “Personel Giiglendirme Algilart” alt temasinda bulunan calisma da,
Dogu Anadolu Bolgesinde ki Genglik Hizmetleri ve Spor Il miidiirliigii ¢alisanlarinin,
egitim seviyelerine gore personel giiclendirme ve alt boyut ortalamalarinda anlamli fark

goriilmemistir (T68).
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5. TARTISMA

Genglik ve Spor Hizmetleri Temasinin, “Antrenor ve Yonetici Yetistirme Kurslar1”
alt temasindaki bulgulara bakildiginda, kurslarda uygulanan programlarin yeterli ve etkili
oldugu ancak, bu programlarin hedefe ulasabilirligi kursiyerlerin egitim durumlariyla
paralel artis gosterdigi ve kursiyerlerin egitim diizeylerinin antrendr olabilmek icin yeterli
olmadig1 bulgularda goriilmiistiir. Vicere nin (1996), egitim programlarina katilanlarin ayn1
Olciide etkilenmis olmasi programin amaglarina uygunlugunu gosterir ifadesi bulgularimizi
desteklemektedir. Antrendr adaylarindan yiiksekdgretim kurumlarindan mezun olanlarin
program hedefine ulasabilirliginin yiliksek olmasi antrenorliigii bir meslek olarak yapmak
istediklerinden ve egitim seviyelerinin yiiksek olmasindan kaynaklandigi sdylenebilir.
“Genglik Kamplarinin Degerlendirilmesi” alt temasindaki bulgularda, Genglik kamplarinin,
kampa katilanlarin sosyal hayatlarin1 olumlu yonde degistirdigi, bilgi, becerilerini yaparak
yasayarak 6grenme ve kiiltiirel etkilesim ile diisiince, davranig ve deger yargilarinin gelisim
gostermesine katkisi oldugu goriilmistiir. Arastirmalarda kamp etkinliklerinin ¢ocuk ve
genclerin gelisiminde farkli acilardan Onemi ortaya ¢ikmus, saglik agirlikli rekreatif
etkinlikler gen¢ ve yashlar tarafindan daha fazla ilgi gordiigi belirtilmistir. Genel olarak
faaliyetlerin sosyal, motor ve biligsel diizeyde gelisimlerini olumlu yonde etkileri oldugu
vurgulanmaktadir (Zorba vd.,1997). Cocuk ve genclerin kotii aligkanliklardan, obeziteden
ve asosyallikten kurtarilmasi i¢in genglik kamplarinin daha sik ve genis faaliyetleri iceren
bir planlama ile yapilmas1 disiiniilebilir. “Genglik Merkezlerinin Bilinirligi” alt
temasindaki bulgularda, Genglik merkezlerini kiz bireylere gore erkeklerin daha ¢ok bildigi
ve ulagilabildigi gOriilmistir. Bu durumun, toplumun sosyo Kkiiltiirel yapisindan
kaynaklandig1 diisiiniilebilir. “Rekreasyon, Genglik ve Spor Hizmetleri” alt temasindaki
bulgular incelendiginde, Dogu illerindeki bazi spor tesislerinin ihtiyaca cevap verecek
diizeyde oldugu, Akdeniz Bolgesinde ki genglik merkezlerinin fiziki durumlarinin yetersiz
oldugu, Tiirkiye geneli lisansl sporcu sayisina gore tesis sayisinin yeterli oldugu goriilmdiis,
0zel ve resmi spor merkezlerinin verdigi hizmet diizeyinde programlarindan memnun
olduklar1 fiziki yapilarindan ise memnun olmadiklar1 tespit edilmis, spor hizmetlerinin

memnuniyet diizeylerinin artirilmasi igin toplam kalite yOnetimine Onem verilmesi



108

gerektigi goriilmistiir. Howat ve Crilley’e gore (2011) faaliyetlere katilanlarin, hizmet
kalitesi beklentilerinde, en 6nemli unsur tesislerin temizligidir, tesislerin temiz ve bakimli
olmasi, tesisin fiziki yapisindan memnuniyeti artirdig1 goriilmektedir. Bunun yaninda Okgi
vd. (2009) halkin spor tesislerinden yararlanma diizeylerinin arastirildigi ¢alismada, halkin,
spor tesislerinin sayisal bakimdan az oldugunu, tesislerden yararlanma diizeylerinin %50
oldugu, nedeni olarak, bireylerin istedikleri anda spor yapamadigi, yasadiklari yerlere uzak
oldugu, calisanlar1 ve temizligi yeterli bulmadiklar1 belirtilmistir. Geng¢lik merkezlerinin ve
spor tesislerinin, fiziki sartlar1 olarak, ayr1 binalarinin olmamasi, atdlye ortaminin
saglanmamasi, gorsel elemanlarinin yetersizligi, personel ve egitici eksikligi gibi faktorler
bu duruma neden oldugu sdylenebilir. “Spor Hizmetleri Konusunda Halkin, Antrenér ve
Sporcularin  Beklentileri” alt temasindaki bulgularda, Vatandaslarin dogal hareket
ithtiyaglarinin  karsilanmasi problem olarak goriildiigli, spor merkezleri calisanlarinin
iletisim becerileri, mevcut ihtiyag ve beklentileri karsilamadigi tespit edilmistir. Ancak,
Ekici vd. (2006) belediyelerin vatandaslarin serbest zamanlarini degerlendirirken
rekreasyon ¢aligsmalarinin gereksinim olarak kabul ettiklerini ve buna yonelik ¢alismalarin
yapilmaya c¢aligmakta olduklarini, belediye yonetiminin vatandaslarin yasamlarinin her
alaninda saglikli ve daha iyi ortamlar sunmaya caligmasi gerektiini savunmuslardir.
Degisen diinya toplumlarinin rekratif faaliyet alanlarinin kisitlanmasi, bireylerin yeni sosyal
aktivite arayislarina girdigi ve bu alanlarin belirlenmesi i¢in yerel yonetimlere de biiyiik
pay diistiigii sOylenebilir. “Spor Organizasyonlar1” alt temasindaki bulgularda, {ilke i¢indeki
spor organizasyonlari i¢in ayrilan biit¢enin ihtiyaclarini karsiladigr goriiliirken, ¢atismalarin
genelde tesis ve maddi yetersizlikten kaynaklandigr gorilmiistiir. Calismamiz, Uysal’in
(2004) “orgiitler insan, makine, materyal ve para gibi kaynaklardan meydana gelmis ve
gorevlerini yerine getirebilmek i¢in bu kaynaklara ihtiya¢ duymaktadirlar. Bu kaynaklarin
sirli olmast her zaman catisma kaynag olmustur” ifadesiyle drtiismektedir. Ulkemizde
spor Orgiitlerine ayrilan biitgenin, spor hizmetlerinin topluma yayginlastirilabilmesi igin
arttirilmas1 gerektigi diistiniilebilir. “Spor Suralar1” alt temasindaki bulgularda, Spor
suralarinda alinan kararlarin yeterince uygulanamadigindan spor suralarinin dnemi tekrar
gozden gecirilerek daha aktif ve etkin rol oynayacagi bir modelde yapilmasi gerektigi

sOylenebilir. “Spor Tesis ve Hizmetlerinin Verimliligi” alt temasindaki bulgularda, spor
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tesislerinin agik kalma stiresi, fiziki durumu, personel diizeyi ve mali kaynak yoniinden
yetersiz oldugu, ayrica spor tesislerinin, bireylerin fiziksel, psiko-motor ve zihinsel yonden
gelisimlerini olumlu y6nde etkiledigi goriilmiistiir. Ketene’e gore (1974) Spor tesislerinin
planlamasinda 6nemli olan husus, iilkenin demografik yapisi, iklim sartlari, niifusun spora
ilgisi ile egilimleri daha dogru bir ifadeyle milli ve mahalli biinyeye uygun spor dallarinin
tespit edilmesine baghdir. Ulkemizde spor tesis ve merkezlerinin yapiminda, bdlgelerin
demografik ve sosyo ekonomik &zellikleri g6z Oniinde bulundurularak planlanmasi

diistiniilebilir.

Spor Yonetimi Temasinin, “Spor Teskilatlarinda Mali Durum Degerlendirmesi” alt
temasindaki bulgularda, Spor genel midiirligii gelirlerinin biiyiik ¢ogunlugunu bagis
yardim ve Ozel gelirler kaleminin olusturdugu ve yillara gore artis oldugu goriiliirken,
ozerklik ile mali yonden gelir elde etmenin kolaylasmasi ile federasyonlarin mali
ihtiyaclarii1 kendilerinin karsilayamayacagi ve GSGM’nin yillik o6denek tahsisine
ihtiyaglart oldugu tespit edilmistir. Bayansalduz’un (2002) yaptig1 ¢alismaya gore, devlet
biitcesinden katma biitgeli GSGM” ye aktarilan kaynaklarin yetersiz oldugu, maddi kaynak
olusturacak yasal diizenleme ve kararlarin alinmadigi, mevcut yonetim yapisi ile GSGM
kaynaklarmin verimli kullanilmadigi goriilmiis bu tespitlerin ¢alismamiz bulgulan ile
paralellik gosterdigi s6ylenebilir. “Tiirk Spor Yonetimin Yapisal Durumu” alt temasimndaki
bulgulara bakildiginda, Tiirkiye’de Spor ydnetimi TICI’nin 6zerk yapilanmasi ile baslamis
daha sonra devlet eliyle yonetilmeye devam edildigi goriiliirken, bu durumun spor
hizmetlerinde verimliligi diislirdiigii, sporun siyasi parti propagandasi olarak kullanilmasina
neden oldugu bu yiizden tekrar 6zerklesmenin gerceklesmesi gerektigi, ancak mali kaynak
yetersizligini yine devlet eliyle karsilanmasi1 gerektigi gortlmistiir. 1999 spor surasinda,
Federasyonlarin ozerklesmesi ile tiim federasyonlarmm mali olarak ihtiyaci olan para
kaynagint kendisinin temin etmesi miimkiin olamayacagi i¢in kamu hizmeti yapan
federasyonlar 6zerk olmalarina ragmen kamu kaynaklarindan yardim alabilmelidir (GSGM,
1999). Ozerklesmeyle birlikte spor yonetiminin siyasi baskilardan kurtulup spor
yatirnmlarinin planlamasi daha diizenli ve verimli bir sekilde yapilabilecegi sOylenebilir.
“Tirk Spor Yonetiminde Ademimerkezilesme (Yerellesme)” alt temasindaki bulgularda,

spor hizmetlerinin daha etkili ve verimli olabilmesi i¢in merkezi yonetim ile yerel
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yonetimlerin yetki ve gorev paylasimi yaparak yerellesmeye yonelik yeniden bir
yapilanmaya gidilmesi gerekliligi  goériilmiistiir.  Sivrikaya (2006) ¢alismasinda,
belediyelerin spor hizmetlerinde kamu ve sivil toplum kuruluglari ile sorumluluk paylasimi
esasma dayali bir koordinasyon caligmasi yapmasi ve bu koordinasyonu saglamak ig¢in
kurumsal bir komisyon olusturulmasi gerektigini ifade edilmistir. Spor hizmetlerinin
verimliliginin artirilmasinda, yerel yonetimlerin ve sivil toplum kuruluslarinin aktif olarak
spor yonetiminin i¢inde olmalar1 gerektigi diisiiniilebilir. “Tiirk Spor Yonetiminde Alan,
Yetki ve Sorumluluk Uygulamalari” alt temasindaki bulgularda, sportif faaliyetlerin
yiiriitilmesinde, Genglik ve Spor il Miidiirliiklerinin yetkili olmas1 gerektigi goriiliirken, bu
yetkilerin SGM, Federasyonlar, GSIM, arasinda net bir sekilde belirlenmesi gerektigi tespit
edilmis ve kanunla federasyonlarin 6zerk olduklar1 belirtilmis olsa da isleyiste boyle bir
durum olmadig1 goriilmiistiir. Avci (2012) bagimsizligin 6n kosulunu, bir orgiitte yonetimin
seciminde veya atamasinda merkezi yonetimin etkin olmamasi olarak tanimlamaktadir.
Spor yonetimi teskilatinin yeniden yapilandirilmasi ile merkezi ve tasra teskilatlarinin
gorev ve sorumluluklarinin net bir sekilde belirlenmesi gerektigi sdylenebilir. “Tirk Spor
Yonetiminde YoOnetim Uygulamalart ve Sorunlar1” alt temasindaki bulgularda,
Yoneticilerin genelde otoriter bir yonetim anlayisini destekledikleri ayrica, atamalarda
kayirmaciligin ytiksek oldugu, federasyonlarin mali kaynak bulmada zorlandigi, GSGM,
Spor 11 Miidiirliikleri ile federasyonlar arasinda koordinasyon sorunlari oldugu ve bu
sorunlarin sporcularin lisans tescil ve diger islemlerini zorlastirdig1 zaman ve para israfina
neden oldugu goriilmiistiir. Ulukan (2017) ¢alismasinda, Tiirkiye’deki tiniversitelerde spor
egitimi veren fakiilte ve yiiksekokullarda gorevli yoneticilerin, genel olarak otoriter
yonetim tarzini tercih ettiklerini belirtmistir, bu durum ¢alisma bulgularimiz1 destekler
niteliktedir. Tuncel’e gore (2003) spor dali federasyonlar1 ve goniillii kuruluslarda ¢agdas
ve gliglii orgiitlenme saglanamamuistir. Bu sebepten dolay1 ekonomik ve malzeme destegine
thtiyag duymaktadirlar. Ayn1 zamanda biiyliyen ve gelisen Tiirkiye’nin artan niifusu ile
birlikte sorunlar1 da biiylimektedir. Bu biiyiimeyle birlikte ise alimlarda adam kayirmalarin
yiikseldigi, liyakatten uzak personelin spor Orgiitlerinde yer aldigi soOylenebilir.
“Sponsorluk™ alt temasindaki bulgularda, GSGM’ye bagli federasyonlarin sponsorluga

bakis acisinin incelenmesinde federasyonlarin ¢ogunlugunun nakdi sponsorluga Onem
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verdigi ve sponsorluk yapacak kurulusun kamuoyunda olumlu imajinin bulunmasi teklifin
kabuliinde etkilidir goriisiinde hizmet siiresi 1-10 yil olan personelin lehine anlamli bir fark
gorilmistiir. Okay (1998), spor organizasyonlarinin ekonomik destek ihtiyaci ile sirketlerin
pazarlama ve reklam ihtiyaci spor sponsorluguna olan talebi artirdigin1 vurgulamaktadir.
Bas (2008) sponsor olmayi diisiinen kuruluslarin imal ettikleri triinler dogrultusunda
sponsorluk yapmay1 planlamalart ve misyon/vizyonlarint dogru tanimlamalari, sosyal
sorumluluk projelerine 6nem vermeleri gerektigini belirtmistir. Spor organizasyonlarina
sponsor aranirken, faaliyetlere katilacak genc, ¢ocuk ve yetiskinlerin ihtiya¢larina uygun,
topluma kiiltiirel ve ahlaki degerler noktasinda yararli olabilecek kuruluslarin tercih edildigi
sOylenebilir. “Sporda Siirdiirebilirlik” alt temasindaki bulgularda, spora katilimin
stirdiirtilebilirligi, spor ve egzersiz yapma firsati, kitle sporunun O6zendirilmesi, Sporu
yayginlagtirma c¢aligmalari, spor tesislerine kolay ulasim, spor tesislerinin ihtiyact
karsilamas: alt temalarindan olustugu goriilmektedir. Lindsey (2008), Kurumsal
stirdiiriilebilirligi, spor politika ve uygulama ile ekonomik ve ¢evresel kosullardaki
degisikliklerin spor programlari acisindan kapsamli bir bigcimde ele alinarak uygun
diizenlemelerin yapilma siireci olarak tanimlamigtir. Ayrica, Swerissen ve Crisp (2004) ise
sporda stirdiiriilebilirligi bireysel, toplumsal, orgiitsel ve kurumsal siirdiiriilebilirlik olarak
belirtmislerdir. Spora devam etmede, spor yapacak zaman bulma, tesislere kolay ulasim,
reklam, spor merkezlerinin ilgi ¢ekici programlart gibi etkenlerin rol oynadigi
diisiiniilebilir. “Ozerklik” alt temasindaki bulgularda, 6zerk spor federasyonlarinin mali
Ozerkligini saglamak amaciyla gelir getirici faaliyetlerinin (sponsorluk sozlesmeleri gibi)
arttirilmas1  gerektigi, merkezi yoOnetim tarafindan federasyonlarin mali agidan
desteklenmesinin ve genel kurul ile federasyonlarin iist organlarina delege segimlerinin
bagimsizlik anlayisina ters diistiigii ve Tirk spor teskilatinin 6zerk bir yapilanmayla spor
hizmet ve faaliyetlerinin politik baski ve siyasal hiiviyetten uzak tutulacagi goriilmiistiir.
Ozelgi (2007), idarenin bagimsiz olmasi i¢in spor orgiitii organlarmin’da (Y®dnetim kurulu,
denetim kurulu vb.) bagimsiz olmasi gerektigini vurgulamaktadir. Solmaz (2016)
caligmasinda 6zerklik siirecinde yapilan diizenlemeler ile devletin federasyonlar iizerinde
etkin bir gii¢ haline geldigini ve spor federasyonlarinda “bagimsizlik” ve “demokrasi”

kavraminin i¢i bos bir atif olarak ifade etmistir. Tirk spor Orgiitlenmesinin 6zerk bir
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yapilanmaya sahip olmasi, spor hizmetlerinin yayginlastirilmasinda ve sunulmasinda
verimliligi artiracagi soylenebilir. “Toplam Kalite Yonetimi” alt temasindaki bulgularda,
Toplam Kalite Yo6netimi ilkelerini yiiksek yaslardaki ¢alisanlarin daha ¢ok benimsedigi ve
Tirkiye'de spor kurulus ve tesekkiillerinin hala geleneksel yontemlerle calistiklar1 ve
cagdas yaklasimlarla ilgilenmedikleri goriilmektedir. Alpullu (2006) ¢alismasinda Toplam
Kalite Yonetimi degiskenlerinden, c¢alisanlarin gelistirilmesi ve katilimi ile kurum
personelinin yas gruplari arasinda anlamli farkliliklar tespit etmistir. Karatas ve Demir
(2012), TKY uygulamalarinin spor sektoriinde standart hale getirilmesi, spor hizmeti sunan
kuruluslarin hizmet kalitesini artiracagi, bu yolla daha verimli ve etkili spor hizmetleri
sunulacagini belirtmistir. Toplam kalite yonetiminde orgiitii tiim parametrelerine gore

degerlendirilmesi, yoneticilerin daha c¢ok ihtiya¢ duydugu bir durum oldugu diisiiniilebilir.

Orgiitsel Davranis Temasmin, “Orgiit Iklimi” alt temasindaki bulgularda,
Orgiitlerde destekleyici iklimin, orgiite bagllhgi, oOrgiitsel yaraticiigi ve personelin
etkinliklere katilimi ile iletisimi olumlu yonde etkiledigi, orgiit iklimini kadin personellerin
erkeklere gore daha olumlu algiladigi, 6diil alt boyutlarinda evliler lehine farklilik oldugu,
orgit kiiltiirti algilarinda ortak hedeflere yonelik olumlu tutumlar sergilenirken, ¢alisanlar
arasinda rekabet oldugu goriilmiistiir. Cetin (2002) orgiit kiiltiirii ile personeller isyerine
ayr1 bir kimlik kazandirmis ve bu kimlik, personelin isyerine bagliliklarin1 ve kurumlarina
sahip c¢ikmalarin1 saglayacaktir. Orgiit personeli, o isyerinde calismanin toplum iginde
sagladig1 avantaj ve statliyli goz Oniinde bulundurarak, orgiitiin basarisi i¢in beraberce
calismanin heyecanini hissedeceklerini sdylemistir. Orgiit iklimini olustururken ydneticilere
biiyiik rol diistiigii ve orgiitte ¢alisanlarin bagarili hizmetleri karsiliginda 6diillendirilmeleri
gerektigi diisiiniilebilir. “Orgiitsel Adalet” alt temasindaki bulgularda, Orgiitlerdeki adalet
algisi, calisanlarin yardimlasma ve nezaket davraniglarini olumlu yonde etkiledigi, egitim
durumu yiikseldik¢e ve evli olan kisilerde adalet algisinin yiiksek oldugu goriilmektedir.
Ar1 (2015) yaptigt bir calismada akademisyenlerin Orglitsel adalet algilarinin
belirlenmesinde cinsiyetin etkili olmadigin1 belirtmistir. Polat (2007) calismasinda,
dagitimsal adalet ile yardimlagsma ve nezaket, centilmenlik, vicdanlilik ve sivil erdem

davranig1 arasinda olumlu yonde bir iligki tespit etmistir. Ayrica evli ve yliksek egitim
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durumuna sahip bireylerin, bekar ve egitim durumlart diisiik olan bireylere gore
hayatlarmin daha diizenli oldugu soylenebilir. “Orgiitsel Baglilik” alt temasindaki
bulgularda, orgiitsel bagliligin cinsiyete gore degismedigi goriiliirken, egitim diizeylerine
gore incelenmesinde farkliliklar oldugu goriilmiis, ayrica personelin yildirma davranislarina
maruz kalmalar arttik¢a, orgiitsel bagliliklarinin diistiigii goriillmektedir. Nartgiin ve Menep
(2010) yaptiklart calismalarinda cinsiyet ile orgiitsel baglilik arasinda anlamli bir farka
rastlamamuslardir. Ozkaya vd., (2006) ¢alismalarinda 6rgiitsel baghlik ile egitim arasinda
olumsuz bir iligski bulunmustur. Yani personelin egitim diizeyi arttik¢a orgiitsel baglilig
azalmaktadir. Bu duruma yiiksek egitim diizeyine sahip personelin, beklentilerinin yiiksek
olmast ve daha fazla is alternatiflerine sahip olmalarinin neden oldugu sdylenebilir.
“Orgiitsel Sosyallesme” alt temasindaki bulgulara bakildiginda, egitim diizeyi yiiksek olan
calisanlarin daha az is doyumuna sahip oldugu ve orgiitsel sosyallesme diizeylerinin diisiik
oldugu goriilmiistiir. Memduhoglu (2008), etkili bir orgiitsel sosyallesme ile calisanin ise
ilgisinin artmasini, orgiite bagliliginin, is doyumunun ve performansinin artirilabilecegini
ifade etmektedir. Egitim diizeyinin yiikselmesiyle beraber orgiitten beklentinin artmasi ve
personelin isini daha ¢ok dnemsemesi bu duruma neden oldugu sdylenebilir. “Orgiitsel
Stres” alt temasindaki bulgularda, egitim diizeyine gore oOrgiitsel stres faktorleri arasinda
farkliliklar oldugu goriilmektedir. Giimiistekin ve Oztemiz (2005) orgiitlerde yoneticilerin,
stresin personellerin {istiindeki etkilerini diisiirmek, yeterli ve basarili bir uzmanliga sahip is
glicii olusturmak igin personellerine giizel bir is ortami1 saglamalart gerektigini
vurgulamaktadir. Orgiitteki gorev dagilimlart yogunluga gore ayarlanmali ve yoneticiler
planlamalarin1 personelin uzmanlik alanlar1 ve egitim kademelerine gore yapmalari
gerektigi diisiiniilebilir. “Orgiitsel Vatandashik™” alt temasindaki bulgulara bakildiginda,
kadinlarin daha yiiksek orgiitsel vatandaslik davranisina sahip olduklari, adalet algilari,
orgiit kiiltiirii, orgiitsel giiven ile orgiitsel vatandaslik davranisi boyutlar1 arasinda pozitif
yonlii bir iliski goriilmistiir. Titrek vd., (2009) yaptiklar1 ¢alismada orgiitsel vatandaslik
davraniglariyla ilgili, kadin calisanlarin puanlar1 erkek calisanlarin puanlarinda, yiiksek
oldugu tespit edilmistir. Ayrica, Giiven ve Giirsoy (2014), orgiitsel adaletin tamami ile
orgiitsel vatandaslik davranisi ve alt boyutlart arasinda olumlu bir iligki oldugunu tespit

etmistir. Orgiitsel adalet ve orgiit kiiltiiriiniin yiiksek diizeyde oldugu orgiitlerde orgiitsel
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vatandaslik diizeyinin de olumlu sekilde arttig1 sdylenebilir. “Sosyal Medya ve Kurumsal
Imaj” alt temasmndaki bulgularda, Genglik Hizmetleri ve Spor il/llge Miidiirliiklerinde
sosyal medya kullanimlari ile ilgili kurum yaptirimlar1 alt boyutunda en yiiksek ortalamaya
sahip olanlarin Il Miidiirleri olduklar1 gériilmiistiir. Orgiit goriislerine aykir1 olan bir tweet
nedeniyle isten cikarilan calisanlarin sayisi artmakta, bazi orgiitler ise orgiit imajlarinin
zarar gordiigii gerekgesiyle calisanlarinin sosyal medya kullanimini denetlemeyi tercih
etmektedir (Ozel, 2014). Sengdz ve Eroglu (2017) sosyal medyanin kurum i¢in devamli
olmasi1 ve yapilan uygulamalarin kurum imajina zarar verecek bir hale donlismemesi i¢in
kurum yoneticisi ve calisanlarinin sosyal medyayr dikkatli kullanmalar1 gerektigini
vurgulamaktadir. 11 spor miidiirliiklerinde gdrev yapan spor yoneticilerinin, bulunduklar:
orgiitte, oOrgilit goriislerine aykir1 olabilecek diisiincelerin sosyal medya iizerinden
paylasilmasini dogru bulmadiklari s6ylenebilir. “Zaman Yo6netimi Becerisi” alt temasindaki
bulgularda, GSGM merkez Orgiitinde zaman yonetimini bayanlarin daha etkili
kullandiklar1 ve Genglik ve Spor il Miidiirlerinin biiyiik ¢ogunlugu icin verimli ¢alisma
acisindan giinler arasinda bir fark yokken, fark gozetenler ise haftanin ilk giinlerini tercih
ettigi goriilmiistiir. Nelson ve Nelson (2003) calismalarinda, kadinlarin erkeklere gore daha
1yl bir zaman yoneticisi olduklarini, zamani 1yi planladiklarini vurgulamislardir. Giiglii
(2001), zamanin iyi kullanilmast ve ydnetilmesinin yolunu, kisisel olarak veya iginde
bulundugumuz kurumlarda zaman yonetimiyle ilgili siirekli iyilesme, gelisme ve egitim
stirecinin  ¢alistirilmas1 ile olacagimi belirtmistir. GSGM’deki yoneticilerin  biiyiik
cogunlugunun erkek calisanlardan olugmasi zamani etkili kullanmada kadin yoneticileri 6n
plana ¢ikardig: diisiiniilebilir. “Is Doyumu ve Yasam Doyumu” alt temasindaki bulgularda,
13 doyumunun cinsiyet degiskenine gore fark bulunamadigi, egitim diizeyi yiiksek
personelin i doyumunun diisiik oldugu, il miidiirlerinin aldig: iicret ve terfilerin kendilerini
tatmin etmedigi, orgiitsel adaletin i3 doyumunu etkiledigi goriilmiistiir. Benzer sonuglar,
Tasdan ve Tiryaki (2008) tarafindan yapilan ¢alismada da ortaya ¢ikmaktadir, ¢alismaya
gore, calisanlarin is doyumu diizeyleri cinsiyete gore anlamli farklilik gdstermemistir.
Ayrica aldigr egitime gore yaptigi islerden beklentileri karsilanmayan calisanlarin is
tatminlerinin diisiik oldugu tespit edilmistir (Eginli, 2009). Is gérenlerin aldiklar1 egitim

dogrultusunda istihdam edildigi mevki, yeni ise baslama ve iste gecirilen zaman, gorevde
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yiikselme, oOrgiitlerde uygulanan atama ve terfi isleri ile gorev dagilimlarinda gosterilen
adalet diizeyleri is doyumunu etkiledigi sdylenebilir. “Iletisim Becerileri” alt temasindaki
bulgularda, GHSIM 10 y1l ve iizerinde ¢alisma deneyimine sahip olan personelin iletisim
becerileri ve kendini ifade etme diizeyi diger c¢alisanlardan daha yiiksek oldugu
goriilmektedir. Kumcagiz vd., (2011) yaptigi arastirmada 20 yil ve iizerinde calisma
stiresine sahip iggOrenin iletisim beceri diizeyinin digerlerinden daha yiiksek oldugunu
tespit etmistir. Nacar ve Tiimkaya’da (2011) yapmis olduklar1 ¢alismada, Yaslar1 biiytik
olan 6gretmenlerin belli bir tecriibeye sahip olduklar1 ve iletisim becerilerini meslege yeni
baslamis 6gretmenlere gore daha etkili kullanabildiklerini ifade etmislerdir. Isgdrenlerin
uzun yillar emek verdikleri mesleklerinde deneyim sahibi olmalari, iletisim becerilerinin
gelismesinde ve saglikli iletisim kanallarinin - 6grenilmesinde o6nemli rol oynadigi
diisiiniilebilir. “Saldirganlik Diizeyi” alt temasindaki bulgularda, Genglik Hizmetleri Spor il
Midirliiklerinde gorevli personelin, medeni durum degiskenine gore; Saldirganligin alt
boyutlarindan olan fiziksel saldirganlik, diismanlik ve ofke alt boyutlarinda bekar olan
personeller lehine anlamli farkliliklar goriilmiistiir. Kiling ve Uludag (2017) ¢alismalarinda,
bekar ¢alisanlarin fiziksel saldirganlik, sozel saldirganlik, diigmanlik, 6fke ve saldirganlik
diizeylerinin, evli ¢alisanlara gore daha yiiksek oldugunu tespit etmislerdir. Bahadir’da
(2006) calismasinda, bekar futbol seyircilerinin saldirganlik diizeylerini evlilere gore daha
yiiksek bulmustur. Bekar ¢alisanlarin yalniz olmalar1 sonucunda is yiikiiniin daha fazlasini
karsilamalar1 ile olusan is yetistirememe, is yogunlugu, faaliyetlerin aksamasi gibi strese
neden olabilecek etkenlerin, saldirganlik diizeylerini artirdig: diistintilebilir. “Cam Tavan
Sendromu” alt temasinda, Spor Genel Miidiirliigii personelinin medeni durum ve yas
gurubu degiskenine gore fark bulunmazken, kadinlarin cam tavan sendromu diizeylerinin
yiiksek oldugu goriilmiistiir. Koksal (2016), kurum yapist ve erkeklerin, kadinlarin kariyer
planlamasinda etkili olmadigi, bazi durumlarda kadinlarin “Cam Tavan” olusturduklari
benimsenmis bir goriis oldugunu vurgulamistir. Hosgor vd., (2016) yapmis oldugu
calismada, kadin saglik ¢alisanlarinin medeni durumlar ile cam tavan sendromu arasinda
anlamli bir farklilik tespit edilmemistir. Spor Orgilitlerinde erkeklerin egemen olmasi,
toplum ve aile yapist olarak kadinin yeri ve 6nemi diisiiniildiiglinde, kadinlarin kendilerini

psikolojik olarak kisitlama yoluna gittigi sdylenebilir. “Empati Becerisi” alt temasindaki
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bulgularda, gorev yili faktorii empati anlayigini etkiledigi, il miidiirlerinin gorev yillar
arttikga ortalama empati puanlarmin da artis gosterdigi goriilmektedir. Ozbek (2002)
arastirmasinda, ilerleyen yaslarda empati yapma becerisinde artis oldugunu bulgulariyla
gozlemlemistir. Ozcan’da (2007), “Empati ve Dini Inan¢ Arasindaki Iliski Uzerine” olan
aragtirmasinda, yaslar1 biiylik bireylerin empati diizeylerinin yiiksek oldugunu tespit
etmistir. Insanlarin ilerleyen yaslarda daha cok etrafindaki bireyler gibi diisiinebildigi,
bununda c¢evresindeki kisilerin duygu ve diisiincelerine 6nem vermesini sagladigi
diisiiniilebilir. “Problem C6zme Becerileri” alt temasindaki bulgularda, Problem ¢6zme
yeteneginde giiven faktoriinde cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik olmazken,
yaklasma kacinma faktoriinde kadinlar lehine anlamli bir farklilik goriilmiistiir. Akaydin’in
(2002), tniversite Ogrencilerinin problem c¢ozme becerileri iizerine yaptigi arastirmada
erkeklerin kizlara oranla problem c¢6zmede kendilerini daha az yeterli algiladiklar
anlagilmistir. Pakaslahti vd., (2002) yaptiklar1 arastirmada, kadinlarin daha fazla problem
¢ozme yollar1 kullandiklarini tespit etmistir. Tiirk toplum ve kiiltiir yapisinda kadinlara
verilen 6nem ve nezaketin, problem ¢dzmede onlarin etkin rol oynamasi erkeklere gore
daha basarili sonuclar ortaya c¢ikardigi sOylenebilir. “Tiikenmislik” alt temasindaki
bulgularda, spor yoneticilerinin konumlarinin tiikenmisliklerini etkileyen bir faktér oldugu
ve Il miidiirliigii gorevinde bulunanlarin merkez sube miidiirliigii gérevinde bulunanlara
oranla duygusal tiikenmislik alt boyutunda daha az duygusal tiikenmislik yasadiklar1 ve iist
diizey yoneticilerde i doyumlar: artarken tiikenmislik diizeylerinin diistiigii gortilmustiir.
Izgar (2000), yaptigi c¢aligmada yoneticilerin bulunduklart konumlarinin tiikenmislik
tizerinde istatistiksel bir iliski oldugunu tespit etmistir. Budak ve Siirgevil (2005),
caligmalarinda akademik wunvan degiskenine gore tiikkenmislik diizeyleri arasinda
farklilasma oldugunu tespit etmislerdir. Ust diizey yoneticilerin is doyumuna paralel olarak
hayat standartlarinin da, artmasi bulunduklar1 orgiitte daha verimli is yapma isteklerinin

artmasi tilkkenmislik diizeyinin azalmasin sagladig: diisiiniilebilir.

Genglik ve Spor Politikalart Temasinin, “Spor Politikalar’” alt temasindaki
bulgularda, 6grenim diizeyinin, spor tesislerinin durumunu ve spor yapma istegini

belirledigi goriilmektedir. Diger taraftan, spor alanindaki yeniliklerin takibi ve Tiirk
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sporunda uygulanmasi hedefinin ve olimpiyatlarin iilkemizde diizenlenmesi ile ilgili
yapilan c¢aligmalarin yetersiz oldugu, bunun yaninda yerel yonetimlerin ve tiim spor
orglitlerinin, sporun gelistirilmesi ve yaygimlastirilmast igin gelistirilen politikalarin
olusturulmasinda aktif rol almasinin saglanmasi gerektigi goriilmiistiir. Ekenci ve Gdzen
(2000) yaptiklar1 aragtirmada Tiirkiye’de spor hizmetlerinin planlama ve koordinasyonun
yeterince iyl sunulamadigini ve sporun halka yayginlagtirilamadigini vurgulamislardir.
Ayrica, Tirkiye’de spor yapan kisi sayisinin az olusunun en 6nemli nedenlerinden biri
olarak, sporu topluma yaymak yerine uluslararasi spor yarigmalarinda gosterilen
galibiyetler ve aliman 6diil sayisina doniik politikalar olurken, bu durum ilginin yarigsma
sporuna kaydirilmasma ve sporu toplumun her yanina yayacak uzun vadeli plan, 6zel
programlar yapmak yerine kisa vadeli basarilar elde edilmesinin amaclandigini
gostermektedir (Imamoglu ve Cimen, 1999). Aykin ve Bilir (2013), Hiikiimet
programlarinda sporla ilgili politikalarin uygulamaya gecirilmesinde sorunlar oldugunu dile
getirmis ve spor yoneticilerinin roliinii vurgulayarak, spor ortamlarini bilen ve cok iyi
analiz edebilen yoneticilerin etkin kullanilmasimin, sorunlarin ¢o6ziimiinde etkili
olabilecegini ileri slirmiistiir. Spor politikalarinin daha 6zenli halkin ve bdlgelerin sosyal ve
demografik 6zelliklerine gore planlanmasi, planlamayla birlikte bu hizmetlerin sunumunda
federasyonlar ve yerel yonetimlerinde aktif rol oynamasi gerektigi sdylenebilir. “Genglik
Politikalar1” alt temasindaki bulgularda, Tiirkiye’de genglik politikalarimin hazirlik ve
uygulama asamasinda gencligin s6z sahibi olamamasi, bir list orgiite sahip olmamalarinin
ciddi sorunlar olusturdugu, gelismis bir genglik politikasinin, geng¢ bireylerin, toplumsal
yapiya etkin olarak katilmalar i¢in sartlar1 saglamasi, kisisel gelisimlerinin desteklenmesi
acisindan esit olanaklar tanimasi ve her seyden Once genclerin tiim yurttaghk haklarini
kullanmalarinin saglanmasi gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir. Yapilan caligmalar, giiniimiizde
devletin sivil toplum orgiitlerine ve genclik yapilanmalarina katki veren hale doniismesi,
sivil toplum orgiitlerinin spor ve genglik hizmetlerinde etkin rol oynamasi ve devlet
tarafindan desteklenmesi ile sivil toplum kuruluslar1 arasindaki iliskileri de diizenleyici bir
diisiinceye sahip olmasi1 gerektigi belirtilmektedir (Keyman, 2004). Genglik politikalar
olusturulurken, genclerin ve sivil toplum kuruluslarinin aktif rol oynamamasi, bu

politikalarin uygulanabilirligi acisindan sorun teskil ettigi diisiiniilebilir.
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Liderlik ve Yoneticilik Temasmin, “Liderlik” alt temasindaki bulgularda,
yoneticilerin dontigimcii liderligi destekledikleri ve doniisiimcii liderligin orgiitsel
vatandaslik {lizerinde olumlu etkisi oldugu, bunun yaninda i¢ girisimcilik ile paylasimci
liderlik arasinda olumlu yonde iliski oldugu, etik liderlik davraniglarinin Grgiite baglilig
artirdig1 vurgulanmaktadir. Ayrica kadin spor yoneticileri erkek meslektaslarina gére daha
fazla etkilesimci liderlik stili sergilemektedirler. Watt (1998), spor yoneticilerinin liderlik
stillerini sporun degisen ve hareketli atmosferinden dolayr sahada kendilerinin
belirleyebilmeleri ve spor faaliyetlerine katilanlarin genelde hareketli coskulu ve heyecanl
bireyler olmalarindan dolayi, spor yoneticilerinin doniisiimcii ve etkilesimci liderligi tercih
ettiklerini  belirtmektedir. Yilmaz (2006) oOrgiitin  hedeflerine ulasmada personeli
cesaretlendiren, girisim listlenmeye tesvik eden ve sahip olduklari kapasitenin sonuna kadar
kullanilmasini saglayan ve yetkilerini paylasabilen liderlerin 6nemini vurgulamistir. Ayrica
liderlerin etik kurallara uygun olan davranislari personelinin orgiite baglhiligini arttirdigi,
paylasimci liderlerin de calisanlarin 6rgiit yonetimine katilimini destekledigi sdylenebilir.
“Yoneticilik” alt temasindaki bulgularda, Spor yoneticilerinin en ¢ok tercih ettikleri ilk ii¢
diistinme stilinin hiyerarsik, yliriitme ve liberal oldugu ve kadin yoneticilerin karar vermede
0zsayg1 puanlan erkek yoneticilerin puanlarindan daha yiiksek oldugu, ayrica yoneticilerin
"Kavramsal" ve "Insan Iliskileri" becerilerine yiiksek diizeyde sahip oldugu goriilmektedir.
Katz kavramsal beceriyi, yoneticinin 6rgiit ve birimler arasindaki iligkileri bir biitiin olarak
gorebilmesini, algilayabilmesi olarak tanimlamaktadir (Bender, 2000). Balgalmis ve
Baloglu (2014) yapmis oldugu caligmada, yoneticilerin en ¢ok tercih ettikleri diisiinme
stilleri olarak, Hiyerarsik, Yiiriitme ve Digsal diisiinme stillerini tespit etmistir. Insan
iligkileri becerisi orgiitiin biitiin kademeleri ve isgdrenlerin orgiite baglilig: ile is veriminin
artirllmasi i¢in 6nemli oldugu sdylenebilir. Ayrica Tiirk spor yonetim yapisinin durumu
spor yoneticilerinin tercih ettikleri diisiinme stillerini etkiledigi ve kadin yoneticilerin karar
verme konusunda daha cesaretli oldugu sdylenebilir. “Kadin Ydneticilere Yonelik
Tutumlar” alt temasindaki bulgularda, Spor Genel Midiirliigiinde ¢alisan kadinlarin, kadin
yoneticilere yonelik olumlu tutumlar1 erkeklere gore daha yiiksek olarak goriilmiistiir.
Aycan (2004) calismasinda, finans ve yoOnetim kesimlerinde, kadinlar hemcinslerinin

yoneticilik yapmalarina yonelik daha olumlu tutum sergilediklerini tespit etmistir. Toplum
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yapist olarak erkeklerin hegemonyasi lizerine kurulu olan c¢alisma ve is hayatinda,
erkeklerin  sergiledikleri olumsuz tutumun, giicii kadin yoneticilere birakmak
istememelerinden kaynaklandigi distinilebilir. “Kadinlarin  Temsili” alt temasindaki
bulgularda, GSGM ve Spor Federasyonlarinin {ist ve orta diizey yoneticilik kademelerinde
gorev yapan kadinlarin ¢ok az oldugu goriilmiistiir. Koca ve Bulgu (2005) yapmis olduklar1
calismada, GSGM’de Yyonetici pozisyonlarnin sadece %10’ unu kadinlarin olusturdugu
GSGM merkez teskilatinda memur statiisiinde ¢alisan kadin personel sayisi (254) toplam
personel sayisinin (798) yaklagik tigte biri kadar oldugunu tespit etmistir. “Mobbing” alt
temasindaki bulgularda, genel itibariyle cinsiyete gére mobbing diizeyleri arasinda farklilik
olmadigi, ancak kadin ¢alisanlarin mobbinge erkeklere gore daha fazla maruz kaldiklar1 ve
yas gruplarina gore, 18-25 yas ve 21 ile 30 yas arasinda olanlar lehine anlamli farkliliklar
goriilmiistiir. Bahge (2007) yapmis oldugu calismada, kadinlarin erkeklere gore daha fazla
yildirma davraniglarina maruz kaldiklarmi tespit etmistir. Salin (2003) arastirmalarinda
kadin ¢alisanlarin yildirmaya yonelik hal ve tavirlara daha fazla ugramalarinin; kadinlarin
farkli bakis acilarina ve kabiliyetlerine sahip olmalarina ayrica orgiitteki sorun ve olaylari
Ozel yasam alanlarina aktarmalar1 ile kadin c¢alisanlar arasindaki g¢ekismenin erkek
calisanlardan daha fazla olmasindan kaynaklandigi sonucuna ulastig1 goriilmektedir. Spor
orgiitlerinde, kadinlarin az olmasi, erkek personellerin egemen oldugu is ortamlarinda
kadinlarin zayif tutumlarina karst daha saldirgan bir tutum izlenildigi sdylenebilir.
“Catisma YoOnetimi” alt temasindaki bulgularda, GSGM merkez orgiitinde ve Mersin
GHSIM’de gorev yapan is gorenlerin, ¢atismay1 yonetme stillerinde orta dgretim mezunlari
lehine 6diin verme stilinde anlamli bir fark oldugu ve amator spor federasyonlarinda gorev
yapan yoneticiler ve personelin meydana gelen ¢atisma durumunda genellikle “problem
¢ozme ve uzlagsma sitilini” kullandiklar1 goriilmiistir. Ural (1997) ¢alismasinda problem
¢ozme ve uzlagma stilinde egitim durumuna gore fark oldugunu belirtmistir. Blake ve
Mouton orgiitlerde bireyler arasi catismay1 azaltilmasinda ve iyi iliskiler kurulmasinda
problem c¢ozme ve uzlagsma yontemine daha fazla 6nem verilmesinin yararli olacagini
belirtmislerdir (Mirzeoglu, 2003). Spor orgiitlerinde, catisma yonetiminde genel itibariyle
0dlin verme, problem ¢ézme ve uzlasma yonteminin kullanildigi, egitim durumuna gore

kullanilan yontemin degistigi diisiiniilebilir.
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Insan Kaynaklar1 Temasmin, “Insan Kaynaklar” alt temasindaki bulgularda,
personel egitimi ve gelistirme boyutunda yonetici lehine anlamli bir farklilik goriliirken,
Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii’nde insan kaynaklari ile ilgili yeteri kadar egitim
programlarinin olmadig1 ve bunlara ihtiya¢ duyuldugu ve organizasyonlar icerisinde kisisel
nitelikleri dogrultusunda aktif olarak gorevlendirilen goniillii insan kaynaklar1 diizenlenen
organizasyonlarin kalitesini yiikselttigi goriilmektedir. Sunay (1998) yapmis oldugu
calismada {niversiteler ile birlikte hizmeti¢i egitim programlarinin diizenlenmesinin
onemini belirtmistir. Ayrica, Mercin (2005), personel gelistirme etkinliklerinin kamu
kurumlarinda yeterince yapilmadigini, bu eksikliklerin ilgili kurumlar tarafindan gerekli
caligmalar yapilarak saglanmasi gerektigini vurgulamaktadir. Orgiitlerin  ydnetim
kademelerinde yer alan ¢alisanlarin kendilerini daha ¢ok gelistirmek istedikleri, ayrica spor
hizmetleri sunan orgiitlerde bos zamanlarin1 degerlendirmek isteyen sporseverlerin hem
kendilerini tatmin hem de diizenlenen faaliyetlerin daha etkili ve verimli gecmesi i¢in
goniillii olarak organizasyonlarda yer almalar1 gerektigi diisiiniilebilir. “Is Analizi” alt
temasindaki bulgulara bakildiginda, iist diizey yoneticilerin kurumdaki basariy: etkileyecek
faktorler hakkinda goriisme yapildigi ifade ettigi goriilmiistir. Konak (2001), Is
tasariminin, kurumun ve teknolojinin gelismesine paralel olarak sartlarin yeniden
diizenlenmesi gibi amaclarla yapilirken, ayrica personelin is doyumunu artirmak i¢in, isi en
az zaman ve maliyet gerektirecek sekilde, islerin analiz edilerek verimliligi, ¢alisan ve
gorev uyumu kurumun hedefleri dogrultusunda calisanlarin fikirleri alinarak yapilan
tasarimlarin Orgiit bagarisini ytikselttigini vurgulamaktadir. Celikten (2005), orgiitlerin,
rekabet ortaminda hedeflerine ulagabilmelerinin temel sarti, gelisen diinyaya uyum
saglamalaridir, bu uyumun saglanmasi i¢in saghkli ve tutarli 1is analizlerini
gerceklestirmeleri gerektigini belirtmistir. Is analizi ve tasariminin &rgiitiin hedeflerine
ulagmada ve calisanlarin verimliligini artirmada Onemli bir yeri oldugu sdylenebilir.
“Kariyer Yonetimi” alt temasindaki bulgularda, Manisa Genglik ve Spor il Miidiirliigii’nde
calisan bayan personellerin, hedef yonelimli kisilik o6zelliginin yiiksek oldugu tespit
edilmistir. Barron ve Harackiewicz (2001) calismalarinda hedef yonelimli isgdrenlerin,
kendilerini gelistirmeye odaklamis ve ortaya koyduklari islerde istekli olarak goérev

aldiklarim1 vurgulamiglardir. Ayrica, yapilan arastirmalar; hedef yonelimli calisanlarin,
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akademik, egitim, gorev ve satis performanslart arasinda olumlu iliski oldugunu
belirtmektedir (Janssen ve Van Yperen, 2004). Hedef yonelimli olan isgdrenlerin
digerlerine gore ise ve Orglite bagliliklarinin daha fazla oldugu diistiniilebilir. “Performans
Degerlendirme” alt temasindaki bulgulara baktigimizda, SGM’de calisanlarin performans
degerlendirmesi tutumlarinda cinsiyet yoniinden bir farklilik olmadigi ve mevcut
performans degerlendirme sisteminin yetersiz oldugu goriiliirken, performans
degerlendirmede daha c¢ok gdzetim ve denetime zaman ayrildigr goriilmiistiir. Kline ve
Sulsky (2009) performans degerlendirmeyi, kurumda ¢alisanlar1 degerlendirmek, rekabet
etme kabiliyetlerini gelistirmek, personel verimliligini arttirmak ve ddiillendirmek igin
yapilan faaliyetler olarak tanimlamaktadir. Aksit (2006), performans degerlendirmede
amacin damigsmanlik yapmak ve calisanin yetersiz yanlarini nasil gelistirecegi hakkinda
bilgi vermek ve “siirekli gelisim temelli degerlendirme” kiiltiiriinii gelistirmek oldugunu
belirtmistir. Performans degerlendirme orgiit basarisini yiikseltmek personelin daha verimli
olmast icin eksikliklerini gidermesini saglamak, orgiit icindeki koordinasyon ve iletisim
eksikliklerini tamamlamak icin yapilmadig: takdirde is yiikii haline gelecegi diisiiniilebilir.
“Halkla Iliskiler” alt temasindaki bulgularda, federasyonlardaki gérevliler, federasyonlarm
tamaminda halkla iligkiler departmani veya halkla iliskiler alaninda ¢alisan personelin
bulunmadigini belirtmisler ve bundan dolay1 federasyonlarin duyuru ve haberlerinin halka
yeterince duyurulmadigr gorilmistiir. Sozeri ve Kogak (2004) Siiper Lig futbol
kuliiplerinin pazarlama araci olarak interneti ne diizeyde kullandiklarimin belirlenmesi
amactyla yaptiklari ¢aligmada kuliiplerin internet araciligi ile bilet ve yan tirtinlerini satma
oranlarmin ¢ok disiik oldugu, internet pazarlamaciligindan haberdar olmadiklarini
belirlemiglerdir. Peltekoglu (2007), gorsel olarak desteklenmis, kiigiik brosiirlerin, bir
organizasyonun sunmak istedigi program, etkinlik, tesis, proje ve hizmetleri igererek,
bilgilendirici bir sekilde hazirlanmasi, insanlarda ilgi uyandirir ve programin gelismesine
de katk1 yapabilecegini vurgulamistir. Medya kuruluslarinin popiiler olmayan spor dallarina
yeterince ilgi gostermedigi ve bu durumun spor branglarinin yayginlagsmasinda engel
oldugu, bunu agsmak igin spor orgiitlerinin faaliyetlerini, halkla iliskiler ¢aligsmalar1 ile daha
genis Kkitlelere ulastirabilecegi sOylenebilir.  “Personel Giiglendirme Algilar1” alt

temasindaki bulgularda, Dogu Anadolu Bélgesinde ki Genglik Hizmetleri ve Spor il
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midirligi c¢alisanlarinin, egitim seviyelerine gore personel giiclendirme ve alt boyut
ortalamalarinda anlamli fark goriilmemistir. Ambad ve Bahron (2012) yaptiklar1 ¢alismada
hizmet siiresi ve egitim diizeylerinin personel gii¢lendirme algilarimi etkilemedigini tespit
etmislerdir (Ambad ve Bahron’dan aktaran Sever Eliistiin ve Sozen, 2018). Kiiresel degisim
ve rekabetle beraber personel giiclendirmenin 6nemi artmakta, yardimlasma, paylasma,
yetistirme ve ekip calismasi yoluyla kisilerin karar verme yetkilerini yiikseltme ve kisileri
gelistirme siirecinde, Orgiitiin hedef ve amaclarin1 gergeklestirmede giiclii personelle daha

basarili sonuclar elde edilecegi sdylenebilir.
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6. SONUC

Elde edilen bulgu ve degerlendirmelere genel olarak bakildiginda ulagilan sonuglar

asagida 6zetlenmistir.

Genglik kamplarmin gocuk ve genglerin gelisiminde farkli agilardan énemi ortaya
c¢ikmig ve vatandaslarin fiziksel hareket ihtiyaglarinin kargilanmasi problem olarak
goriildiigii, spor tesislerinin yetersizligi ve diizensizligi 6n plana ¢ikmistir. Sporun siyasi
parti propagandasi olarak kullanildigi, spor oOrgiitiiniin yeniden 6zerk bir yapilanmaya
ithtiya¢ duydugu, spora ayrilan biit¢enin artirilmasi gerektigi, spor hizmetlerinin verimliligi
icin yerel yonetimlerin ve sivil toplum kuruluslan ile genclik yapilanmalarinin sporun
yonetimine dahil edilmesi gerektigi sonucuna ulasiimustir. Orgiitlerde, yoneticilerin
davraniglarinin adil olmasi gerektigi, calisanlarin yonetime katilimi desteklenmesinin ve
yaraticilik ile kisisel Ozelliklerine uygun islerde goérevlendirilmeleri gerektigi sonucuna
ulagilmistir.  Spor alanindaki yeniliklerin takibi ve Tiirk sporunda uygulanmasi hedefinin
ve olimpiyatlarin iilkemizde diizenlenmesi ile ilgili yapilan ¢alismalarin yetersiz oldugu,
bunun yaninda yerel yonetimlerin ve tiim spor Orgiitlerinin, sporun gelistirilmesi ve
yayginlagtirilmas: i¢in gelistirilen politikalarin olusturulmasinda aktif rol almasinin
saglanmas1 gerektigi sonucuna ulagilmistir. Liderlerin etik kurallara uygun olan davranislar
personelinin  Orgiite baghligini arttirdigi, paylasimer liderlerin de calisanlarin orgiit
yonetimine katilimini  destekledigi sonucuna ulagilmigtir. Spor Orgiitlerinde insan
kaynaklar1 ile ilgili yeteri kadar egitim programlarmmin olmadigi ve bunlara ihtiyag
duyuldugu ve organizasyonlar igerisinde kisisel nitelikleri dogrultusunda aktif olarak
gorevlendirilen goniillii insan kaynaklar1 dilizenlenen organizasyonlarin kalitesini
yiikselttigi bunun yaninda mevcut performans degerlendirme sisteminin yetersiz oldugu
sonucuna ulasilmigtir. Tiirk spor teskilatinin 6zerk bir yapilanmayla spor hizmet ve
faaliyetlerinin politik baski ve siyasal hiiviyetten uzak tutulacagi, bunun yaninda spor
hizmetlerinin 6zerk bir yapilanma ile daha hizli ve verimli sekilde uygulanabilecegi
sonucuna ulagilmistir. Tirkiye'de spor kuruluglarinin toplam kalite yonetimiyle ilgili hala
geleneksel yontemlerle calistiklart ve ¢agdas yaklagimlara ilgisiz kaldiklar1 sonucuna

ulagilmistir. Spor orgiitlerinde kadin ¢alisanlarin mobbinge erkeklere gore daha fazla maruz
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kaldiklar1 sonucuna ulasilmistir. Spor federasyonlarin g¢ogunlugunun nakdi sponsorluga
onem verdigi ve sponsorluk yapacak kurulusun kamuoyunda olumlu imajinin bulunmasi
gerektigi sonucuna ulagilmistir. Spor orgiitlerinde ¢alisan kadinlarin cam tavan sendromu
diizeylerinin  erkeklere gore daha yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir. Spor
federasyonlarinin biinyesinde halkla iligkiler birimi veya halkla iliskiler alaninda c¢alisan
gorevlinin  bulunmadigi, federasyonlarin duyuru ve haberlerinin halka yeterince
duyurulmadigr sonucuna ulasilmistir. GSGM ve Spor Federasyonlarinda kadinlarin
yeterince temsil edilmedikleri, yonetim kademelerinde gorev alan kadinlarin ¢ok az oldugu

sonucuna ulasilmistir.

Oneriler;

Genglik kamplarinin diizenlenmesinde bolge halkinin belli kesimlerini degil timiinii
kapsayacak sekilde duyuru ve planlama yapilabilir. Spor tesisleri yapiminda bdlgenin
demografik ozellikleri, iklim yapisi, halkin sportif etkinliklerden beklentileri ve istekleri
gibi degiskenlerin géz Oniinde bulundurularak planlanabilir. Spor Orgiitlerinin yetki ve
sorumluluklar net ¢izgilerle belirlenip, bu yetki ve sorumluluklarin yerel yonetimler, sivil
toplum kuruluslar1 ve genclik yapilanmalari ile paylagmalar1 saglanabilir. Spor orgiitlerinin
yonetiminde sporu bilen ve yonetim kabiliyetlerine sahip spor adamlarinin gorev almalari
saglanabilir. Spor politikalarin1 olustururken ve sporcu yetistirme faaliyetlerinde, spor
alaninda yapilmis olan tiim akademik calismalar géz oniinde bulundurulabilir. Orgiit
kiiltiirtinii ve iklimini gelistirmek ig¢in, liderlerin doéniisiimecii ve paylasimer liderlik
davraniglarina sahip olmalari, orgiit igindeki davraniglarinda adil ve demokratik yonetimi
benimsemeleri saglanabilir. Spor hizmetlerinin verimliligini artirmak i¢in insan kaynaklari
yonetimi, personel degerlendirme, halkla iligkiler, halkla iligkiler gibi yonetim faaliyetlerine
onem verilebilir ve personel bu konularda egitime alinabilir. Orgiitsel yaraticilik ile fikir
cesitliligini artirmak i¢in gerekli egitimler diizenlenip, kadin calisanlara ve yoneticilere

daha ¢ok imkan taninmasi saglanabilir.
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