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KOBI’ler gerek ekonomik biiyiikliikleri bakimindan olsun veya istihdam
oranlart bakimindan, gerekse teknolojik gelismelere uyum agisindan ilke
ekonomisinin 6nemli yap:1 taslarindan biri olarak kabul edilmektedir. Bu calisma,
2008 yilinda yasanan ve tim diinya ekonomisini etkileyen kiiresel mali Kkriz
doneminde kiiciik ve orta biiyiikliikteki isletmelerin (KOBI) istihdam iizerindeki
etkilerine 11k tutabilmek amaciyla hazirlanmustir.

Olgek farki gdzetmeksizin yasanilan bu kriz isletmelerin yasamlarimi tehdit
altina almistir. Biiyiik isletmeler yeterli dnlemleri saglamis olsa da, kiiciikk ve orta
biiyiikliikteki isletmeler yeterli dnlemleri alamamislardir. Bu ¢alismada KOBI’lerin
2008 ekonomik krizi sirasinda istihdam iizerindeki etkileri arastirilmis, KOBI’lerin
2008 Krizi donemindeki durumlart incelenerek istihdam tizerindeki etkilerine

yonelik istatistiki veriler tablolar halinde sunulmustur.
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SMEs are considered as to be one at the important buildings blocks. Of the
country’s economy in terms of their economic size, or employment rates and
adoptation to technological development. This study was prepared in order to shed
light on the impacts of small and medium-sized managers. On the employment in

Tekirdag in 2008 during the global financal crisis which affected the world economy.

This crisis has threatered the lifetime of the management without any
difference scale. Although large managements have provided adequate measures,
small and medium-sized managers have not been able to take adequate measures and
more importontly, they have not. Realized this. In this study the effects of SMEs,
which operate on employment during the 2008 economic crisis, were investigated
and the statistical datas regarding the effects at the SMEs on the employment in the

2008 crisis period were examined and presented in tables.
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GIRIS
Kiiciik ve Orta Biiyiikliikte Isletmeler (KOBI), dinamik yapilari, degisime
hizli bir sekilde tepki vermeleri ve hemen hemen tiim diinya iilkelerinde toplam
isletmelerin 6nemli kismini olusturmalar1 sebebiyle ekonomilerde onemli bir yer
teskil etmektedirler. Her gecen giin artan rekabet ortami ve ¢ok hizli degisen piyasa
sartlart KOBI’leri az maliyetli finansman kaynaklari bulmaya zorlamaktadir.
KOBI’ler klasik finansman kaynaklarinin yan1 sira, kullanma maliyeti daha az olan

alternatif finansman kaynaklarindan da yararlanma arayisi igerisine girmislerdir.

KOBI’ler genellikle bulunduklari iilkelerde ana piyasalarin kotasyon
sartlari1 yerine getiremedigi i¢in sermaye piyasalari olanaklarindan yeterince
yararlanamamaktadirlar. Bu sorunu gidermek adina iilkeler tarafindan KOBI’lerin de
islem gorebilecegi kotasyon sartlarinin ana piyasalara gére daha diisiik oldugu
alternatif piyasalar olusturulmustur. Bu piyasalar genel olarak “KOBI piyasalar1”
olarak tanimlanmistir. Ulkeler KOBI’lerin alternatif finansman kaynaklarindan daha
fazla yararlanmasini saglamak amaciyla, KOBI’lerin bu piyasalarda islem
gorebilmesi adina gesitli tesvik ve hibeler saglamaya baslamislardir. Tiirkiye’de ise
KOBI’lerin de alternatif finansman kaynaklarindan yararlanabilmesi ve sermaye
piyasalarinda halka arz yoluyla islem gorebilmeleri i¢in “BIST Gelisen Isletmeler
Piyasas1” kurulmustur. Ayrica piyasada islem gorebilmeyi tesvik etmek ve

kolaylagtirmak adina KOSGEB kanaliyla bir dizi hibe programlar1 da gelistirilmistir.

Calisma dort boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde KOBI’lerin yapisal
ozellikleri incelenmis KOBI’lerin yapisal 6zellikleri hakkinda bilgi verilmistir. Ikinci
bolimde ise, ekonomik kriz donemleri ele almarak kriz g¢esitleri {tizerinde
durulmustur. 2008 Kiiresel Krizinin Tirkiye’ye etkileri ve kiiresel krizin baglangic ve
gelisim siireci hakkinda bilgiler verilmistir. Uciincii boliimde KOBI’lerin
istihdamdaki yerine deginilmistir. Calismamin son boliimiinde ise 2008 Ekonomik
Krizi doneminde KOBI’lerin istihdamdaki yeri, Diinyada ve Tiirkiye’de Kriz

siirecinde KOBI’lerin istihdam ydniindeki etkilerine yer verilmistir.



BIiRINCi BOLUM

1. EKONOMIiK KRIZLER VE KRiZ DONEMLERI
1.1. Kriz Kavram ve Kriz Cesitleri

1.1.1. Kriz Kavram

2 (13

Tirk Dil Kurumu “kriz” kelimesini; “bunalim”, “¢okiinti” ve “bir iilkede
veya lilkeler arasinda, toplumun veya bir kurulusun yasaminda goriilen gii¢ donem,
bunalim, buhran” olarak tanimlamaktadir (Borluk, 2010). Bu anlamda kriz bir kisiye,
bir zlimreye bir igletmeye 0zel olabilecegi gibi bir sisteme, bir bolgeye bir lilkeye

0zel ya da tiim diinyay1 etkileyen bir boyutta olabilmektedir.

Kriz durumlarinda isletmelerin ne kadar duruma hazirlikli olduklar1 ve
krizlerin 6nceden algilanarak tedbirler gelistirilmesi konusu o6teden beri tartigilan
konulardir. Krize tedbir gelistirilmesi elbetteki krizin ¢esidi, boyutu ve derinligine
baghdir. Geg¢miste veya giiniimiizde yasanan krizlerin saglikli bir analizinin
yapilmasi, bu donemlerde isletmelerin aldiklar1 tedbirler ve izledikleri rekabet
stratejileri ile bunlarin isletmenin krizden ¢ikis ya da krizi en az hasarla atlatilmasina
yaptig1 katkinin belirlenmesi makro ve mikro ekonomik politikalarin belirlenmesi

acisindan 6nem arz etmektedir (Kaya, 2010).
1.1.2. Kriz Tiirleri
1.1.2.1. Bireysel Krizler

Bir isletmede meydana gelen ve isletmeye 6zgii kriz durumlaridir. Cogu
zaman isletmenin dogru yonetilmemesinden, finansal yetersizliklerden kaynaklanan
ve krize neden olan olgularin dogru tespit ve idaresi ile sonlandirilabilecek kriz
durumlaridir. Bu tiir krizlerde, krizin emarelerinin goriillmeye baglamasindan itibaren
Kriz durumunun iyi yonetilmesi krizden ¢ikis igin temel belirleyici durumundadir

(Kaya, 2010).



1.1.2.2. Ulusal Ekonomik Kriz

1929 biiyiik diinya krizi haricinde kapitalizmin kiiresellesmesinden once
¢ogu kriz ortaya ciktig1 iilke smirlarinda kalir, tiim diinyaya yayilmazdi. Ancak
kiiresellesmeyle birlikte sermaye hareketlerinin artmasi, krizlerin de yaygin bir

sekilde etkisini gostermesine sebep olmustur (Egilmez, 2008).
1.1.2.3. Bolgesel Ekonomik Kriz

Tayland’da baslayarak Singapur ve Hong Kong gibi bdlgelerin
ekonomilerine sigrayan 1997 Asya Krizi buna 6rnek olarak verilebilir. Bu krizde,
kiiresellesmenin etkisi bu {lilkelerin ekonomik olarak birbiriyle iletisimi ve bu
tilkelere yatirim yapanlarin algilari, krizin bolgesel olarak etki gostermesini

saglamistir (Egilmez, 2008).
1.1.2.4. Kiiresel Ekonomik Kriz

Kiiresel ekonomik krizi, ekonomide aniden ve beklenmedik sekilde ortaya
¢ikan makro agidan lilke ekonomilerini, mikro agidan iilkelerde faaliyet gosteren
isletmeleri ciddi anlamda sarsacak sonuglar ortaya ¢ikaran kriz tiirii olarak
tanimlamak mimkiindiir (Patir vd. 2009). S6z konusu krizler, kimi zaman
isletmelerin kisa vadede karliligin1 etkileyen gegici durumlar olabilirken kimi
zamanda onlarin yok olmasina sebep olabilecek kadar derinlesen ve karsi konulmasi

imkansiz sorunlar ortaya ¢ikarabilmektedir (Iraz, 2005).
1.2. 2008 Oncesi Yasanan Bashca Ekonomik Krizler

Ekonomik kriz denildiginde, finans kesiminde ¢ikan her bir kriz ekonomik
kriz olarak tanimlaninca isler karigmaktadir. Ekonomik krizler finansal piyasalardaki
belirsizlikler, yerli paranin deger kaybi ve hisse senedi fiyatlarindaki diistsleri de
beraberinde getirmektedir (Egilmez, 2008). Bir baska tanima gore ise ekonomik
kriz, her ne sebeple olursa olsun ekonomik yapiy1 bir biitiin olarak etkisine alarak
iktisadi yapiyr kismen veya tamamen degistiren kapsamli sorunlara isaret eden
durumdur (Aktas 2009). Biitiin ekonomik krizlerin ortak ozelligi bir siire¢ olarak

nitelendirilmesi, bir siireg i¢erisinde ortaya ¢ikmasi ve gerilemesidir (Tasar, 2008).



Ekonomik ve mali krizlere, bilgi birikimi olmadan yapilan yatirimlar yani
“insider trading” gibi asimetrik bilgi, siyasal sorunlar, yasa, kural, muhasebe ve
denetim eksikleri gibi yapisal riskler, ekonomi politikas1 hatalar1 ve sanal ekonomik
balonlar neden olmaktadir. 1900’1l yillardan itibaren diinyada ve Tirkiye’de bir¢ok
ekonomik kriz yasanmus, Krizin derinligi kriz siirecinde kiiresel sisteme entegrasyon
derecesi ve krize hazirlik derecelerine gore iilkeler iizerinde etkili olmustur (Aktas,

2009).
1.2.1. Ekonomik Krizler

Diinyada, 1820-1929 yillar1 arasindaki ytlizyili askin donemde etkisi sinirlt
krizlerle birlikte 1929 krizi gibi O6nemli bircok kriz yasanmistir. Bu krizlere
1970’lerde yasanan Petrol Krizleri, 1994-95 Meksika krizi, 1997-98 Asya Pasifik
Krizi, 1998 Rusya Brezilya Krizleri ve 2008 Kiiresel Mali Krizi eklenebilir (Patir vd.
2009). 1929 yilina kadar yasanan krizler genellikle banka kaynakli finansal krizler
olup Ingiltere ve ABD menseli olarak ortaya ¢ikan ve smirl etki gdsteren ve tiim

diinyay1 ve Tiirkiye’yi etkileyen baslicalar1 hakkinda kisa kisa bilgiler verecegiz.
1.2.2. 1929 Biiyiik Diinya Krizi

1929 krizi birgok kaynakta iktisat tarihinin en Onemli Krizi olarak
tanimlanmaktadir. Diinya savasi ile birlikte Avrupa iilkeleri paraya duyduklari
siddetli ihtiya¢ nedeniyle altin standardini terk ederek para basmaya baglayinca
karsiliksiz para basimi enflasyona, bu durum yatirimcilarin ABD’ye yatirimlarini

hizlandirmasina ve ABD’nin bir finans merkezi olmasina sebep olmustur (Patir vd.
2009).

ABD’de biriken bu miithis servetle birlikte degerler sismis, borsa
astronomik hizlarla yiikselmis, akabinde hiikiimetlerin deflasyonist politikalar
izlemesiyle birlikte fiyatlar ve borsanin hizli diisiisii ile kriz baglamistir (Egilmez,
2008). 3 Eyliil 1929 giinii 381,17 ile rekor kiran Dow Jones endeksi, 13 Kasim
1929°da 198,6 ile dip yapmustir (Kaya, 2010). Sadece ABD ekonomisiyle
kalmayarak diger lilkelere de zarar verip ciddi iflaslara sebep olmustur bunun
sonucunda sadece ABD’de 1923-33 yillar1 arasinda GSYIH (Gayri Safi Yurtigi
Hasila) yaklasik 1/3 oraninda azalmistir (Patir vd. 2009).



Tablo 1: Kriz Dénemlerinde Sanayi Uretim indeksleri

Ulke 1928 1929 1930 1931 1932 1933 1934 1935
ingiltere 94 100 94 86 89 95 105 114
Fransa 94 100 99 85 74 83 79 77
Almanya 100 100 86 72 59 68 83 96

Italya 99 100 83 84 77 83 85 99
ABD 90 100 83 69 55 63 69 79

Kaynak: Egilmez ve Kumcu, 2001.

Tablo 1’e gore krizden en fazla etkilenen iilke olan ABD’dir. GSMH yar1
yartya diismiis, 1929 yilinda 104,6 Milyar USD iken 1933 yilinda 56,1’ gerilemistir.
Bu krizin nedenleri olarak, banka ve finans piyasalarinda bugilinkii gibi denetim
mekanizmalarinin olmamasi ve ekonomiye devlet miidahalesi yapilmamasina dayali
anlayis gosterilmektedir. John Maynard Keynes, 1936 yilinda yayimladig: kitabinda
gerekli durumlarda devletin ekonomiye miidahalesini 6ngdren yaklagimi buradan

hareketle ortaya koymustur (Patir vd. 2009).

Krizin sonlarima dogru ¢ikan ve 1945 yilinda sona eren Diinya Savasi,
ABD’yi tek ekonomik siiper gili¢ olarak ortaya c¢ikarmis, ABD yeni bir ekonomik
modeli diinya ekonomisine dikte etmistir. 1944 yilinda Bretton Woods anlagmasi
imzalanmisg, anlagma ile Diinya Bankasi ve Uluslararas1 Para Fonu (IMF) kurulmus,
altin standardi terk edilerek altin karsiligt tek para olarak ABD dolan
kalmistir(Ozgodker, 2009). 1929 krizinde, Tiirkiye Cumhuriyeti ilk kez ciddi bir krizle
tanigmig, ekonomik sikintilar1 ve Odenmesi gereken borclar nedeniyle ciddi

bir“kambiyo krizi” yagamus, Tiirk parasinin degeri diismistiir (Patir vd., 2009).
1.2.3. Tiirkiye’de 1948, 1954 ve 1958 Krizleri

1944 yilinda Ikinci Diinya Savas ile birlikte diinyadaki gibi Tiirkiye’de de
ekonominin dengeleri sarsilmig, 1946 yilinda ihracati arttirmak i¢in devaliiasyona
gidilmistir. 1951 yilindan 1963’e kadar 12 yil boyunca biitge agik vermis, dis borg
yiikii ve kamu agiklar artmis, enflasyonun %20’lere ¢ikmasiyla Tiirkiye ekonomisi
krize girmistir. 1958’e gelindiginde 256 milyon dolara ulasan dis borcun olusturdugu
kambiyo krizi nedeniyle IMF ile anlasma yapilmis ve devaliiasyona gidilmistir (Patir
vd., 2009).




Tiirkiye, bugday ihracatinda 4. iilke konumuna yiikseldi.1950-1953 yillar1
arasinda GSMH %10 oraninda artti. Demokrat Parti doneminde dig yardimlar da
artt1, boylece 1948 krizi atlatilmis oldu (Ergin, 1977).

1.2.4. Petrol Krizleri

ABD’nin 1971 yilindan itibaren dolar altin degisim standardindan ¢ikararak
dalgalanmaya birakmasi, boylece diinya para sisteminin karsiliksiz kalmasi ve buna
bagli olarak gelismis tilkelerin rezerv arttirmak igin kolaylikla para basmalar1 sonucu
dolar ve diger para birimleri deger kaybetmis, petrol fiyatlar1 da dolara bagh
oldugundan bu deger kaybi petrol iiretici iilkelerin kayiplar yasamasina yol agmuistir.
Bunun iizerine OPEC’in (Petrol Ureticisi Ulkeler Birligi) petrol fiyatlarni altina
baglamasi ile petrol fiyatlari hizla yiikselmeye baslamistir (Egilmez, 2008).

Bu krizin bir diger nedeni olarak 1948 yilinda baslayan Arap Iisrail
gerginliginin 1973 yilinda Yom Kippur savasi ile ipleri koparma noktasina getirmesi
ve savas sonrasinda petrol {lreticisi Arap iilkelerinin tepki olarak petrol arzini
kismalar1 gosterilmektedir. Kriz neticesinde petrol fiyatlar1 1970 yilina kadar 3
dolar/varil iken 1974 yilinda 12 dolar/varil olmus, bdylece dort kattan fazla artarak

kiiresel sistem i¢inde tiim ekonomileri ciddi bir krize siiriiklemistir (Kaya, 2010).

1974 ve 1979-1980 krizleri de Tiirkiye’yi olumsuz yonde etkilemistir. 1974
yilinda Kibris Barig Harekati nedeniyle Batili iilkelerin 6rtiilii ambargosu ve petrol
fiyatlarindaki artis Tiirkiye’nin 303 milyon dolar ile rekor bir biitce acig1 vermesine
ve yeni bir darbogazin esigine gelmesine neden olmustur. 1979-1980 yillarinda
OPEC’1n petrol fiyatlarin1 %150 oraninda arttirmas: ile birlikte konjonktiirel olaylar
nedeniyle zaten krizde olan Tiirkiye’de issizlik %20’lere ¢ikmis, enflasyon %63,9’a
¢ikmis, hiikiimet durumu kontrol altina almak amaciyla 24 Ocak kararlarin1 almak

zorunda kalmistir (Patir vd. 2009).
1.2.5. isve¢ Krizi (1989)

Isvec’te, finansal sistemin yapismin degismesine yol acan ekonomide
kisitlayict diizenlemelerin kaldirilmasi (deregiilasyon), 1980’°lerin baglarma denk

gelmektedir. Deregiilasyon faaliyetleri c¢ergevesinde, Oncelikle 1983 yilinda



bankalarin disponibilite (kullanima hazir para orani) oranlart diigliriilmiistiir (Aydin,
2002).

1989 Kasim’ina kadar finansal krize yonelik isaretler olmamakla beraber
ekonomide yogun bir 1sinma s6z konusudur. 1989 yilinda issizlik orami tiim
zamanlarin en diisiik oran1 olan %]1,4’e inmistir. Menkul kiymetler borsas1 1989’da

yilbagina gore %42 oraninda artarak bir tepe noktasina ulagsmistir (Aydin, 2002).
1.2.6. Japonya Krizi (1990)

1980°lerin ikinci yarisinda Japon ekonomisinde ortalamanin {istiinde
gelisme ve sifira yakin enflasyon kaydedilmistir. Bu olumlu gelismeler iilkenin risk
profilini diisirmiis, biiyiime beklentisi i¢ine girilmis, aktif fiyatlar1 yiikselmis ve

onemli oranda kredi genislemesi olmustur (Erdénmez, 2005).

1989 yilinda deger kazanan hisse senedi piyasasi, Merkez Bankasi’nin
reeskont oranlarmi artirmasina ragmen 1990°l1 yillarin ortasinda Japon finansal
sistemini olumsuz etkilemistir. Nisan 1990’da Maliye Bakanlig1, arsa fiyatlarindaki
artist smirlamak i¢in gayrimenkul sektdriine kredi verilmesini kisitlamistir. Bu

durum bankalarin aktif yapisinin bozulmasina neden olmustur (Erdénmez, 2005).
1.2.7. Meksika Krizi (1994)

Reform anlaminda ekonomide degisiklikler yapilarak Ozellestirmelere
yonelik ciddi adimlar atilmigti. 1988 yilinda gelindiginde IMF ile yapilan anlagma
neticesinde iilke parasi sabit kur politikasina dayali olarak USD’ye bagladi. 1991°de
ise sistemi esneklestirmek i¢in sabit kurun tavan ve tabani belli bir aralikta tutularak
hareket etmesi karar1 alindi. IMF ile anlasma cergevesinde enflasyonla miicadele
amaciyla iilke parasinda ii¢ yillik devaliiasyon yapilmasi kararlagtirilmisti. Bu siire
zarfinda devaliiasyon orani enflasyon oranin altinda tutularak uygulandi. 1992 yilina
gelindiginde ise bankacilik sektorii tamamen 6zellestirilmisti (Yay ve Yilmaz, 2001).
IMF programi siki biitce ve para politikasi yaninda kapsamli bir vergi reformu
Ongoriiyordu. Buna gore vergi oranlart indirilmis ve vergi tabani genisletilmistir.
Program uygulamasiyla birlikte enflasyon orant 1994 yilinda %7 oranina kadar

gerilemistir (Toprak, 2001).



Kur istikrari, enflasyon oranin diismesi ve faiz gelirlerinin cazip olmasi
iilkeye sermaye girisini artirmig, cari agiklarin finansmani kolaylasmistir. Yalniz,
1993 sonuna kadar kur istikrar1 saglanmis olmasina belirlenen kur programda
Ongoriildiigi tizere llke parasi devaliie ediliyorsa da enflasyon oran1 nominal doviz
kuru oranini agtig1 i¢in peso reel olarak degerleniyordu. 1994 yilindan itibaren hem
devlet hem de 6zel eliyle sektor pesoya bagli ihra¢ kagitlar1 yerine USD’ye dayali
ihra¢ kagitlar ¢ikarmaya baslanmisti. Bankalar bu kagitlar i¢ piyasadan toplayarak
ABD’den aldiklar1 kredilerin teminati olarak kullanmislardi. Meksika’da bunlar
yaganitken ABD’nin asamali olarak faiz artirma karar1 Meksika’ya sermaye

girislerini azaltmist1 (Yay ve Yilmaz, 2001).

1994 yii Ocak ayinda iilkenin gilineyindeki Chiapas gerillalarinin
baskaldiris1 ve Agustos ayindaki baskanlik secimi nedeniyle ekonomik program
olumsuz etkilenmistir (Toprak, 2001).

Belli araliklarla da olsa sonugta %15 devaliiasyon yapilmis ancak sonug
allmamayinca 1994 yili Ekim ayinda kur dalgalanmaya birakilmistir. Kriz bankacilik
sektorilinii etkisi altina alarak yayilma etkisi yaratt1 ve Arjantin, Brezilya borsalarinda

hissedildi (Yay ve Yilmaz, 2001).
1.3. 2008 Kiiresel Ekonomik Krizi

Mortgage (konut kredisi) krizi olarak baslayan 2008 kiiresel ekonomik krizi
diger krizlerin aksine tiim diinyada net olarak hissedilmistir. Bu krizi ortaya g¢ikaran
sebepler ve krizin gelisiminin irdelenmesi, kriz dinamiklerinin anlasilmasi agisindan
onemlidir. Bu tiir etkisi yiliksek kriz durumlarinda {ilkelerin almas1 gereken pozisyon
ve belirlemesi gereken stratejilere 151k tutmasi agisindan alinan tedbirler ve sonuglar

yol gosterici olacaktir (Ates, 2005).

2008 krizinin ¢ikis noktast olan mortgage, kira dder gibi konut edindirmeyi
amaclayan bir kredi sistemidir. Bu sistem birgok gelismis iilkede uygulanmaktadir.
Mortgage sistemiyle verilen krediler konut alicilarina kolaylik saglamasi amaciyla
uzu vadeli ve disiik faizlidir. Bu sistemle alicilarin satin aldig1 gayrimenkule ipotek
konur ve alic1 borcunu belirli taksitlerle 6demeyi taahhiit eder. Borcun zamaninda

O0denmemesi durumunda kredi veren kurum ipotekli gayrimenkulii satar ve alacagini



tahsil eder. Mortgage sistemi ABD’de 6zellikle 2004 yili bagkanlik se¢im sonrasinda
yayginlagsmis ve diisiik gelirlilerin konut edinmesini kolaylastirmak ve bu yolla da
ekonomik canlilig1 gelistirmek icin arttirilan vergi tesvikleri ile kullanilmistir. Oyle
ki bu sistem kapsaminda verilen kredilerin hacmi 2006 yilinda 10 trilyon dolara
ulasmustir (Ates, 2005).

1.3.1. 2008 Kiiresel Ekonomik Krizini Olusturan Faktorler

2008 krizini olusturan faktorleri, birbirlerini etkilemek kaydiyla diinya
ekonomisinden kaynaklanan kiiresel faktorler ve ABD ekonomisinden kaynaklanan
ulusal faktorler genel bagliklar1 altinda incelemek miimkiindiir. Detaylarina
inildiginde ise degisken oranli mortgage faiz oranlari, tiirev piyasalar, karsiligi
olmayan sanal paralar, kapitalist sistem igerisinde klasik iktisadi yaklasimin krizi
cozmede yetersiz kalmasi, acgdzlii bir kar anlayis1 ve denetim mekanizmalarinin
eksikligi oldugu gozlemlenmektedir (Alantar, 2009). FED eski baskani Greenspan
krize neden olarak kredilerin menkul kiymetlestirilerek tekrar satilmasini gosterirken,
diger baz1 kaynaklar ABD’nin cari agik finansmani amaciyla satilan dolarlarin
gelismis tlkelerde doviz rezervi olarak biriktirilmesi ve ABD tahvillerine talebi
arttirmasi sonucu diisen i¢ faiz oranlari ve bunun kredi piyasasinda olusturdugu

olumsuz etkileri krize esas neden olarak gormektedir (Kdse ve Togay, 2010).

Bazi kaynaklar ise kriz siirecinin temelinde yatan esas etkenin Neo-liberal
politikalar ile sekillendirilmis ve {iretim ekonomisinden kopmus spekiilatif kazanca

dayal1 diinya ekonomik modeli oldugunu belirtmektedir (Kaya, 2010).
1.3.2. 2008 Kiiresel Ekonomik Krizinin Gelisimi

2008 yili itibariyle diinya niifusunun %15,1’ini olusturan gelismis 33 iilke
diinya GSYIH sinin % 55,1’ini iiretip ihracatinin %65’ini gergeklestirirken kalan 149
gelismekte olan iilke diinya GSYIH’smin %44,9’unu ve ihracatin %35’ini
gerceklestirmektedir (Kose ve Togay, 2010). ABD’deki mortgage piyasasi ile ilgili
olarak, yiiksek kaliteli miisterilere verilen prime ve diigiik kaliteli miisterilere verilen
subprime olmak iki tiir krediden bahsedilmektedir. ABD’de baslangigta kredilerin

agirhgimi prime krediler olustururken 2008 yili ortalarinda subprime kredilerde



10

artmis ve 1,5 trilyon dolara yiikselmistir. 2007 yilinda 2006 yilina oranla %76 artisla
yaklasik 1,3 milyon konut sahibi icralik olmustur (Patir, 2009).

Aslinda bu kredileri alanlar ABD’de diisiik seyreden kredilere giivenmis ve
buna gore yatirimlarini yapmisken FED’in yaptig1 pes pese faiz arttirimlari, konut
fiyatlarindaki diisis ve ABD’de emlak fiyat endeksi olarak bilinen Case Shiller
indeksinin diismesiyle birlikte kredilerin geri 6denememesi sorununu ortaya

cikarmistir (Tanriéven ve Aksoy, 2009).

Aslinda mortgage kredileri piyasasinin biiyiimesi konut fiyatlarinin artisina
bagl olarak talebin artmasi ve talebe bagl olarak kredi talebinin artmasi sarmalinin
sonucunda olusmustur (Tasar, 2008). 1999 yilinda 10 trilyon dolarin altinda olan
kredi biiyiikliigliniin 2008 yilinda 70 trilyon dolara ulasan tiirev piyasalar araciligi ile

inanilmaz bir dlgekte el degistirmesine sebep olmustur (Elele, 2009).

Boylece risklerini devreden kredi kuruluslari daha fazla riske girdiginden
tiirev trlinler hizla biiytimiistiir. Bu iligkiler i¢inde tiim 6nemli uluslararas1 bankalar
birbirine kefil olmus, bu iliskiler i¢cinde 6nemli bir yeri olan Lehman Brothers’in
sozlesmelerini yerine getiremeyecegi haberi ile birlikte kriz ortaya g¢ikmistir
(Egilmez, 2008). Kriz siirecinde yeterli kontrol mekanizmalarinin da olmadigi
gorilmistiir. 2008 krizi ve kiiresellesme siireci ile birlikte ekonomilerin birbirine
entegrasyonu net olarak gortilmiis, gelismis ve gelismekte olan ekonomilerden sicak
para c¢ikisinin talebi azaltmasi ile birlikte bu iilkelerin yaptigi ithalat azalmig, bu

durum ekonomiler iizerinde domino etkisi olusturmustur.

Kriz siireci, Haziran-Temmuz 2007 aylarinda énemli ABD sirketleri olan
Bear Sterns, American Home, West LB’nin iflasi1 ile baslamis, Lehman ve Goldman,
Merrlill Lynch ve Morgan Stanley gibi kuruluslarda ortaya c¢ikan zararlarla
derinlesmistir. Siire¢ igerisinde FED trilyon dolarlar civarinda birka¢ yardim paketini
aciklamig, bazi sirketler kamulastirilmis, diinya iilkelerinde de benzer uygulamalar

yapilmistir (Kaya, 2010).

Krizle birlikte gelismekte olan iilkelere sermaye girisleri durmus, ABD’de
baslayarak pek cok iilkede merkez bankalari faizleri indirerek likidite saglamus,

zorunlu Kkarsiliklar disiiriilmiis, mevduatlar garanti altina alinmig, mali yapisi
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bozulan bazi mortgage, sigorta sirketleri ve bankalar kamulastirilmis ve mali
piyasalarin yeniden diizenlenmesine iliskin tedbirler alinmistir (Elele, 2009). Kiiresel
ekonomik kriz, regiilasyonlar olmaksizin sermaye piyasalari, banka ve araci
kurumlarin varliklarin1 stirdiiremeyeceklerini, bu nedenle bundan sonraki piyasa
anlayisinin rasyonel bir diizenleme (regiilasyon) siirecinden gecmek zorunda

oldugunu agikga gostermistir (Tasar, 2008).

2008 yili Ekim ayinda 24 milyon 297 bin kisi isgiicii piyasasinda yer
almaktaydi; Fakat 2009 yili Subat ayinda 23 milyon 581 bin’e diiserek bir azalma
gbzlemlenmistir. 2009 yil1 Subat ayindan itibaren ekonomide bir iyilesme goriiliirken
buna ek olarak da igsizlikte diisiis istihdamda artig goriilmistiir. 2009 Kasim ayinda
da 25 milyon 11 bin’e ulasmustir. Issizlik oranlar1 %16,1 iken %13’e diismiistiir

(TUSIAD, 2010).

Hizmet sektorii diinya genelinde istihdamin en fazla oldugu sektordiir ve
daha da biiyimektedir. 1997 yilinda hizmet sektorii verileri %37,5tir. 2007 yilinda
ise bu oran %42,7’ye ¢ikmustir. Istihdam konusunda hizmet sektdrii gelisme
gosteriyor fakat trim sektoriine bakacak olursak tarim istihdaminda diisiis oldugu
goriilityor. 1997 yilinda tarim sektoriinde istihdam edilen kisi sayis1 %41,4 tiir. 2007
yilinda bu say1 %34,9’a diismistiir. Tarim istthdaminda olduk¢a diisiis
gozlenmektedir. Sanayi istthdaminda ise ¢ok az artis gozlenmektedir. 1997 yilinda

21,1 oraninda olan sanayi istihdami, 2007 yilinda 22,4’e ¢ikmustir.

2004 yilimin ikinci ¢eyreginden baglayarak ABD Merkez Bankasinin faizleri
pes pese arttirmasinin arkasinda enflasyonist baskilar1 kontrol altina almak
yatmaktadir. Konut talebi 2005 yili ortalarindan baslayarak yavaglamistir. Bu
donemden baslayarak konut kredilerinde 6deme zorluklar1 ortaya ¢ikmistir. Finansal
kuruluglarin teminat olarak varhiga dayali menkul kiymetleri gdstermede sorun

yasamalar1 durumu daha da ¢oziilmez bir duruma getirmistir (Y1ilmaz, 2008).

Bugiin gelinen son noktada basta ABD olmak {izere bircok banka ve finans
kurulusu iflas etmis ya da el degistirmistir. Kriz, yalnizca finansal bir kriz olma
ozeliginden ¢ikmis ve diger sektorlere de yayilmistir. Birgok finans dis1 sektorlerde

faaliyet gosteren isletme de iflas etmistir. Kriz tiim diinyayr sarmis ve bugiin bazi
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ilkelerin iflas etme olasiligi konusulur duruma gelmistir. Kriz Tirkiye’yi de
etkilemis ve Tiirkiye ekonomisi de olumsuzluklardan kendine diisen payr almistir

(Yilmaz, 2008).
1.3.3. 2008 Kiiresel Ekonomik Krizinin Tiirkiye’de Etkileri

Ekonomik krizler 6ncelikle etkisini finansal piyasalar iizerinde gostermekte
daha sonra reel ekonomiye yansimaktadir. 2008 krizinin Tiirkiye’ye yansimasi, para
ve sermaye piyasalarinda volatilitenin (belirsizlik) artmasi, bankalarin krediler
konusunda sikilagmasi, ihracatta, kapasite kullanim oranlarinda ve istihdam
seviyesinde diisiis seklinde ortaya ¢ikmig, ancak makroekonomik dengeleri gelismis
tilkelerde oldugu kadar etkilememistir (Alantar, 2009). Kriz siirecinde, Tiirkiye’deki
issizlik, biiylime, cari agik, GSMH ve enflasyon gibi makro gostergeler ile kurulan-
kapanan isletme sayisi, dis ticaret ve kapasite kullanimi gibi mikro gostergelere
bakildiginda tiim diinya ile birlikte iilkemizde de bir daralma yasandig1 ancak 2009
yilindan itibaren hizl1 bir sekilde ¢ikisa gegildigi gozlemlenmistir (Tasar, 2008).

Tablo 2: Gelismekte Olan Ulkelerde ve Tiirkiye’de Biiyiime Oranlari

Yillar Gelismekte Olan Ulkeler | Tiirkiye

2003 6,20 5,3
2004 7,50 9,4
2005 7,10 8,4
2006 7,90 6,9
2007 8,30 4,5
2008 6,00 0,9
2009 1,70 -4,4
Endeks (2002=100) 154,0 134,6

~ Kaynak: Korkmaz ve Giilbay, 2009.

Ihracat ciddi oranlarda (%25-30) daralmus, issizlik 2008 sonu itibariyle
%11’e ¢ikmis, 2009 yilinda da issizlik artmaya devam ederek %15-16’lara kadar
¢ikmis, sanayi sektoriinde 6zellikle otomotiv, otomotiv yan sanayi, tekstil ve insaat
sektorlerini etkilemis, 2010 yili baslarinda krizin etkilerinin azalmasiyla imalat

sanayinde %10- 20 oranlarinda artiglar ger¢eklesmistir (Aykag, 2008).

Krizin etkileri sektorler arasi farkliliklar gostermektedir. Ornegin dayaniksiz
tilketim mallar1 sektoriindeki tretim diislisii cok daha smirli kalirken, sermaye

mallart tiretiminde Ocak-Mart 2009 arasinda %60 diizeylerinde ¢ok biiyiik diisiisler
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yasanmustir. Tiirkiye’de ingaat ve tekstil ile birlikte kara tasitlart sanayii ise otomobil
talebinin ertelenebilmesi ve ihracat pazarlarindaki talep daralmasi nedenleri ile

krizden en ¢ok etkilenen sektorlerden olmustur (Taymaz, 2010).

Kiiresel ekonomik kriz Tiirkiye’yi de etkilemis, isgiicli piyasalarina da etki
etmistir. Devlet Planlama Teskilati’nin 2010 yilinda yayinladigi rapora gore ise iilke

ekonomisinde su degisiklikler meydana gelmistir (DPT, 2010).

Siyasi belirsizlik ortammin etki etmesiyle biiyiime artis1 olduktan sonra,
2007 yilindan itibaren Tiirkiye’nin ekonomisinde bir duraganlik meydana gelmistir.
2008 yilinda ise Tiirkiye ekonomisinde daralma yasanmaya baslanmistir. Tiirkiye
ekonomisinin 2003 ve 2007 yillar1 arasinda yillik ortalama biiyiime hiz1 %6,9dur.
2008 yilinda ise bu oran %0,9 bilyiimistiir, 2009 yilinda ise ekonomide %10,6
oraninda darlma yasanmistir. GSYH biiylime hizi, 2008 yilinda negative %6,5 ve
2009 yilinin ilk ¢eyreginde ise yine ayni negatif seyrederken bu oran 54,3 olarak
gerceklesmistir. 2009 yilnin ikinci ¢eyreginde ise ekonomide bir yiikselis

goziikmekte ve daralma azalarak negatif olmustur.

Tablo 3: Gayri Safi Yurtici Hasila Tutarlar

C.a ri Gelisme C.a ri Gelisme S?bit Gelisme
.. Fiyatlarla Fiyatlarla Fiyatlarla
Doénem . Hiza . Hiz : Hiz
GSYIH (%) GSYIH (%) GSYIH (%)
(Milyon TL) (Milyon$) Milyon TL
1 215 562 14,7 179 783 35,1 24 483 72
2 239 436 17,8 189 000 24,7 25279 2,8
3 262 384 13,0 216 660 20,7 28 049 1,0
4 232 717 59 156 311 -15,3 24 353 -6,5
2008 Yillik 950 098 12,7 741 754 14,3 102 164 0,9
1 209 781 -2,7 127078 -29,3 20879 -14,7
2 228 948 -4,4 145718 -22,9 23 285 -7,9
3 262 229 -0,1 174 280 -19,6 27129 -3,3
2009 9 Ayhik 700 958 -2,3 447 076 -23,6 71294 -8,4

Kaynak: TUIK Haber Biilteni, 2009.

Tablo 3’e gore 2008 yilinda biiylime oranlarmin siirekli azalarak 2008’in
dordiincii geyreginde eksiye diistiigii goriilmektedir. 2008 yili sonu ile 2009 yilinin
baslarinda ekonomik kii¢lilme zirve yapmakta ve 2009’un t¢iincii ¢eyregine dogru
ekonomik kiigiilmenin hiz kestigi goriilmektedir. Ilk belirtileri 2007 yilinda ¢ikan
krizin ~ Tiirkiye’nin  biiyiimesini  2008’den  baglayarak olumsuz etkiledigi

goriilmektedir.
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Tablo 4: Uluslararasi Dogrudan Yatirim Girisi Bilesenleri

(Milyon Dolar) 2008 2009 Degisim (%)
Uluslararasi Dogrudan Yatirnmlar 18.269 7.597 -58.4
Uluslararasi Dogrudan Sermaye 15.332 5.777 -62.3
Sermaye (Net) 14.698 5.630 -61.7
Giris 14.733 5.694 -61.4
Cikig -35 -64 -
Diger Sermaye 634 147 -76.8
Gayrimenkul (Net) 2.937 1.820 -38.0

Kaynak: Hazine Miistesarlig1, 2010.

Tablo 5: 2007, 2008, 2009 ithalat ve Thracat Verileri

Dis Dis Ticaret | Thracatin
Ticaret Hacmi ithalati
Dengesi Karsilama
fhracat ithalat Oram
Deger Degisim Deger Degisim Deger Deger ABD %
Yillar (ABD %) (%) (ABD $) (%) ABD $ $
2007 | 107.271.750 | 25.4 170.062.715 | 21.8 - 277.334.464 | 63,1
62.790.965
2008 | 132.027.196 | 23.1 201.963.574 | 18.8 - 333.990.770 | 65,4
69.936.378
2009 | 102.164.809 | -22.6 140.775.457 | -30.3 - 242.940.266 | 72.6
38.610.648

Kaynak: TUIK, Yillara Gére Dis Ticaret, 2009.

2009 yilinda krizin etkisiyle 2008 yilina gore hem ithalat hem de ihracat
azalmis ve dis ticaret hacmi 2007 nin de gerisine diismiistiir. Uretimde krizle birlikte
Temmuz 2008’den itibaren bir diislis yasanmis; Subat 2009’da dip yapan sanayi
iretim endeksi bu tarihten itibaren ylikselise gecmistir. Aralik 2009’da 2008
basindaki konumuna yaklastigi goriilmektedir (TUIK, 2008).

Tiirkiye’nin toplam dis borg stoku 2007 Aralik sonu itibariyle 247,2 milyar
ABD dolar1 olup bunun %63,9’u 6zel kesimin, %29,7’si kamu kesiminin, %6,4’li de
merkez bankasinin borcu olmustur262. 2008 Aralik sonu itibariyle ise toplam dis
borg stoku 276,8 milyar ABD dolar1 olup bunun %66,9’u 6zel kesimin, %28,2’si
kamu kesiminin, %4,9’u da merkez bankasinin borcu olmustur (TUIK, 2008). 2009
Eyliil ay1 sonunda toplam dis bor¢ stogu 273,5 milyar ABD dolaridir. Bunun %64,5’1
0zel kesimin, %30,5’1 kamu kesiminin,%5’1 de merkez bankasinin borcu olmustur

(TUIK, 2008).
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Krizin ilk yilinda en ¢ok kar eden sirket Turkcell olurken, kdrin1 en fazla
artiran ise Argelik olmustur. Arcelik’in karmi artirmasinda kriz yonetiminin etkinligi
etkili oldugu gibi OTV ve KDV indirimleri de etkili olmustur (Mavi, 2010).
Cirosunda %25’e yakin bir artig gerceklestiren perakende sektoriiniin oyuncusu
BiM’in basaris1 yurtici ve yurtdisi magazalardan kaynaklanmaktadir. Diger bir
basarili sirket Vestel Elektronik ise her donem kriz varmis gibi hareket etmekte ve
krizle birlikte biitgelerini dorder aylik siirelerle hazirlamaya baslamistir. Ayrica Ar-
Ge yatirimlarina da krizde de devam etmistir (Mavi, 2010). Coca-Cola bu dénemde
satin almalar yoluyla biiyiimeyi secerken, Migros da magaza sayisini artirarak

cirosunu artirma yoluna gitmistir (Mavi, 2010).

Kiiresel kriz doéneminde Tiirkiye ekonomisinde olumsuz etkiler
gerceklesmistir. Bu olumsuz etkiler sonucunda Tiirkiye ekonomisinin kii¢ilmesi

tilkedeki tiikketim, iiretim ve yatirimlarin diismesinden kaynaklanmuistir.

2007 yilindan sonra harcanabilir gelir artisinda bir yavaslama yasanmis ve
2009 yilinda artisin yavaglamasindan ziyade harcanabilir gelir %3 diizeyinde
azalmistir. Harcanabilir gelirde ki bu degismenin yani sira 6zel tiiketim orani da 2007
yilinda %385 iken, 2008’de 9%82,7 2009’da da %81,4’e gerilemistir. Tasarruf
oranindaki degisime baktigimizda ise krizden 6nce 2007 yilinda bu oran %15 iken,
krizin baslamasiyla 2008 yilinda %17,3’e 2009 yilinda 1,3 oraninda daha artmis olup
%18,6’ya kadar cikmistir. Kisilerin tasarruf ve tiikketim davranislarinda bu sekilde

ortaya ¢ikmasinin sebebi, gelecek hakkinda olumsuz beklentilerdir.

Piyasalarda yeterli dolar bulunmamasi nedeniyle likitide krizi seklinde
ortaya cikan 2008 krizi sonucunda dolar tiim diinyada daha da 6nemli konuma
yiikselmistir. Bunun sonucunda da 2008 krizine kadar dolar karsisinda degerli bir
konumda olan Tiirk Lirast da krizle beraber yaklasik yiizde 40 oraninda deger
kaybetmistir. 2008 yilinin {i¢iincili ¢ceyreginde 1,3 seviyelerinde olan Dolar/TL kuru
kiiresel krizin etkilerinin Tirkiye’ye yansimasiyla beraber aniden yiikselerek 2009

yilinin birinci ¢eyreginde 1,8 TL’ye kadar yiikselmistir.
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1.3.4. 2008 Kiiresel Ekonomik Krizine Kars1 Tiirkiye’de Alinan Onlemler

Tiirkiye, pek ¢ok gelismekte olan iilke gibi ig¢sel bir kriz olmayan 2008
Kiiresel Ekonomik Krizinde aldigi bir takim tedbirlerle krizin etkilerini en aza
indirmeye calismistir. Krize kars1 Tiirkiye’de 5 adet paket agiklanmustir (Miisiad,
2009). 1 Ekim 2008-31 Ekim 2009 tarihleri arasinda krize 6nlem amaciyla agiklanan
tedbirler soyledir (Elele, 2009).

Merkez Bankasi, doviz depo piyasasi aracilik faaliyetlerine baslanmasina
izin vermis, doviz alim satim ihaleleri diizenlemis, kredi limitleri ve karsilik
oranlarinda diizenlemeler yapmus, faiz oranlarini kademeli olarak indirmistir. BDDK,
bankalarin karlarinin dagitilmasini onaya baglamis, bankalar ve diger finansman
sirketlerinin alacaklar1 i¢in ayrilacak karsiliklara iliskin diizenleme yapmustir.
Politikalar arasinda en 6nemlilerden birisi kisa ¢alisma 6denegi fonu olmus, 2008 ve
2010 yili ikinci ¢eyregi arasinda uygulanan canlandirma paketinin toplam maliyeti

64.8 Milyar TL’yi bulmustur (Ercan, 2010).

Tiirkiye’de de diinya genelinde oldugu gibi krize ilk olarak likitide
destekleri, kredi ve garanti diizenlemeleri gibi yollar kullanarak para politikasi
araclariyla miidahale edilmistir. Fakat bu uygulanan yontem yeterli basariy1
saglayamadigi i¢in kiiresel krizle basa ¢ikmak i¢in, vergi, isttihdam, yatirim ve Ar-Ge
destekleri yoluyla kamu gelir ve harcamalarmi kullanarak maliye politikasiyla

miidahale edilmesi giindeme gelmistir.

Kiiresel krizin tiim diinya iizerinde 6zellikle iiretimin daralmas1 ve issizligin
artmas1 seklinde kendini gostermesiyle kriz donemlerinde uygulanan maliye
politikalar1 6nemi arttirmistir. Bu ¢ercevede 6zellikle reel sektorii rahatlacak birtakim
uygulamalar 6n plana ¢ikmis ve vergi indirimleri gibi yollara bagvurulmustur. Bu
kapsamda Tiirkiye’de de genisleyici politikalar uygulanmistir. Oyle ki, 2001
krizinden sonra uygulanan siki maliye politikalar1 sonucunda 2000’11 yillarin
basindaki ylizde on diizeylerinden 2007 yilinda eksi on binde 7’ye kadar diismiis
olan kamu kesimi borglanma gereksinimi genisletici politikalarla birlikte 2009

yilinda yiizde 5,05’e yiikselmistir.
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Kiiresel krizin Tiirkiye ekonomisini sarsmaya baslamasiyla beraber ilk
olarak para politikas1 6nlemlerine basvurulmustur. Bu kapsamda Merkez Bankasi
doviz depo piyasasinda islem limitlerini 23 Ekim 2008 tarihinden itibareniki kat
arttirarak 10,8 milyar dolara yiikseltmis ve 21 Kasim 2008 tarihinden gecgerli olmak
lizere, doviz depo piyasasinda Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasinda yapilacak
bor¢lanmalarin vadesini 1 haftadan 1 aya ¢ikarmistir. Bunlara ek olarak Merkez
Bankas1 faiz indirimine giderek para piyasalarinda genisletici politikalar
uygulamistir. Oyle ki, 18 Ocak 2008 tarihinde borglanma acisindan %15,5 borg
verme agisindan da %19,5 olan kisa donem faiz oranlar ¢esitli araliklarla 22 kez
indirime tabi tutulmus ve 17 Aralik 2010 tarihine gelindiginde borglanma faiz orani

yiizde 1,5 bor¢ verme faiz orani ise %9 olarak agiklanmistir (Erdénmez, 2009).

Hiikiimetin acikladig1 canlandirma paketlerinin ilki 28 Kasim 2008 tarihinde
ortaya ¢ikmistir. Bu kapsamda KOSGEB tarafindan baglatilan “Esnaf ve Sanatkar
Kredisi Destek Programi” ile imalat¢i esnaf ve sanatkara sifir faizli Cansuyu Kredisi
verilmesi planlanmistir. Toplam 5000 imalat¢1 esnaf ve sanatkarin yararlandirilmasi
planlanan program uyarinca, imalat¢1 esnaf ve sanatkar basina saglanacak azami 25
bin TL (kadin girisimciler i¢in 30 bin TL kredinin faizi KOSGEB tarafindan
karsilanarak 1imalat¢1 esnaf ve sanatkara sifir faizli kredi kullanma imkani
saglanacaktir. Bu programa 10.999 isletme bagvuruda bulunmustur. 551 milyon
TL’lik kredi talep edilmistir (Apak ve Yilmaz, 2009).

Bu kapsamda hiikiimet kamu harcamalar1 ve vergiler lizerinde biiylik
degisikliklere gitmistir (Karakurt, 2010). Hiikiimet bu politikalar ¢er¢evesinde 18
Subat 2009 tarihinde 5838 sayili “Bazi Kanunlar Hakkinda Degisiklik Yapilmasi

Hakkinda Kanun”u kabul etmistir. Buna gore;

*Kisa c¢alisma oOdenegi gelistirilmis 2008 ile 2009 yillarinda yapilan
basvurularla sinirli olmak iizere kisa ¢alisma i¢in dngoriilen azami 3 aylik siire 6 aya
cikartlmistir. Ayrica kisa ¢alisma 6deneginin % 50 oraninda arttirilarak 6denmesi ve

yapilan 6demenin issizlik 6deneginden diisiilmemesi kararlagtirilmistir.

*Saglik hizmeti sunucularinin sunduklar1 hizmetlere iligkin bir ay iginde

diizenledikleri faturalari izleyen aym on besine kadar SGK’ya teslim etmeleri ve
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fatura bedelinin tamaminin fatura teslim tarihinden itibaren altmis giin i¢inde saglik

hizmeti sunucularina avans olarak 6denmesi kararlastirilmistir.

*Qziirliilerin ve eski hiikiimliilerin mesleki egitim ve rehabilitasyonu, kendi
islerini kurmalari, Oziirliilerin is bulmasinm1 saglayacak destek teknolojilerine iliskin
projeler ile benzeri projeler i¢in kamu kurum ve kuruluslarinin desteklemesinde proje

bedelinin %50’si sinirlamasi kaldirilmstir.

*Ar-Ge ve destek personelinin bu faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglar

gelir vergisinde indirime tabi tutulmustur.

*Bakanlar Kuruluna belirledigi illerde tekstil, konfesksiyon, hazir giyim,
deri ve deri mamiilleri sektoriinde iiretim yapan tesislerin asgari 50 kisi calistirmasi
kosuluyla bu illerdeki kazanglar1 i¢in kurumlar vergisini bes yil stireyle %5’e kadar

diisiirme yetkisi verilmistir.

*1136 sayili Avukatlik Kanunu’na baro kesenegi borcunun tamaminin alti

ay i¢inde 6denmesi halinde bu bor¢ i¢in islemis faizin silinmesi maddesi eklenmistir.

*Uyelerin oda ve borsalara, oda ve borsalarin da TOBB’ne olan aidat
bor¢larinin alti ay icinde Odenmesi halinde bu borglara ait gecikme zamlar
silinmistir.

5838 sayili kanunla birlikte yapilan bu ve bunun gibi degisikliklerin yani
sira ekonomik istikrar1 saglamak ve krizler ile miicadelede ge¢ kalinmasini 6nlemek
amaciyla “Ekonomik Koordinasyon Kurulu” kurulmasmna karar verilmistir.
Bagbakanin belirleyecegi bakanlardan olusan ve gerekli goriildiigi takdirde kurul
toplantilarina konuyla ilgili bakanlar, kamu ve 6zel sektor gorevlileri, sivil toplum

kuruluslar1 ve iiniiversitelerin temsilcilerinin davet edilebildigi kurulun gorevleri;
*Ekonomik istikrarla ilgili gelismeleri izlemek ve degerlendirmek,

*Para, kredi, finans, maliye, borglanma, gelirler ve diger ekonomi
politikalar1 ile plan ve programlarin tespitinde uygulanmasinda ve

giincellestirilmesinde koordinasyonu saglamak,

*Kiiresel ve ulusal ekonomi ile ilgili gelismeleri izlemek, degerlendirmek,

gerektiginde arastirmalar yapmak veya yaptirmak,
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*Ekonomik giivenlik ve ekonomik savunmaya iliskin ilke ve esaslarin

tespitinde, uygulanmasinda ve giincellestirilmesinde koordinasyonu saglamak,

*Kurul kararlarmin  uygulama siireglerini izlemek, degerlendirmek,
sonuglart ilgili bakanlik, kamu kurum ve kuruluslarina bildirmek ve Bagbakan’a

sunmak olarak belirlenmistir.

Vergisel olarak alinan ilk Onlemlerden sonra ikinci vergi paketinin
aciklanmasi1 da ¢ok uzun siirmemistir. Genellikle OTV otranlarina yogunlasan ilk
paketin ardindan, daha ziyade KDV indirimlerini igeren ikinci Onlem paketi
2009/14812 sayil1 BKK ile yine ii¢ aylik siireyle gecerli olmak tizere 29 Mart 2009

tarihinde Resmi Gazete’de yayinlanarak yiirtirliliige girmistir. Bu kararla birlikte;
*Ev ve ofis mobilyalari,
*Bilgisayar, bilisim ve biiro makineleri,
*KOBI’lerin kullandig1 baz1 sanayi ve is makineleri,

*Bina veya bagimsiz boliim seklinde olan isyeri satisindan alinan yiizde
18’lik KDV oran1 %8’e indirilmis ve son maddenin desteklenmesi amaciyla da yine
ayni tarthte ayni siireyle gecerli olmak tlizere 2009/14813 sayili BKK ile tapu
islemleri lizerinden binde on bes nipetinde alinan tapu harclar1 binde bes olarak

yeniden belirlenmistir.

Bakanlar Kurulu kararlar1 ile alinan vergisel tedbirlerin piyasalar
rahatlatmasi sonucu siiren olumlu etkilerin devam ettirilmesi i¢in 16 Haziran 2009
tarthinden 30 Eyliil 2009 tarihine kadar gecerli olmak iizere yeni vergisel indirimler
2009/15081 sayili BKK ile gergeklestirilmistir. KDV ve OTV indirimlerinin olumlu
etkilerinin yani sira biitce ilizerinde yarattign yiikk ve piyasalardaki olumsuz
beklentilerin nispeten de olsa kirilabilmesi nedeniyle bu karar bazi mal ve hizmetlere
tanman vergi indirimlerini giindemine almamis, bazilarini ise diger kararlara gore

daha az orannda indirmistir (Yilmaz, 2010).

Vergi indirimlerinden o6nceki durumda Tirkiye’de binek otomobil
alimlarinin iizerindeki KDV ve OTV olmak iizere toplam vergi yiikii motor

hacimlerine gore %61 ile %117 arasinda degismektedir. Bu ylikiin AB {ilkelerinde
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ortalama %20 oldugu goz Oniine alindiginda otomotiv sektoriinde AB iilkelerine
oranla oldukca yiiksek diizeyde olan OTV oranlarmin indirilmesi sonrasinda
araclarin fiyatlarinda onemli Olglide diisiisler gerceklesmis Oyle ki, bazi arag

modelleri 2000°’1i yillarin fiyat diizeylerine gerilemistir (Alptiirk, 2010).
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IKINCi BOLUM
2. KOBI’LER VE YAPISAL OZELLIKLERI

Kisaca KOBI olarak bilinen kiigiik ve orta boy isletmeler, her iilkede oldugu
gibi ililkemiz ekonomisinde de son derece dnemli bir yer ve agirliga sahiptirler ve
adeta ekonomik canliligin bir barometresi ya da gostergesi durumundadirlar. Zira
kiiciik ve orta olgekli isletmeler yalnizca biiyiik isletmelerin iirettigi ayn1 mal ve
hizmetleri iretip onlar1 rekabetci ortama g¢ekerek ekonomik canlilik kazandiran
birimler degil, ayn1 zamanda biiylik isletmelerin kullandiklar1 mamul ve yart mamiil
girdileri Ureterek onlarin gelisimini de tamamlayici 6zellige sahiptir. Diger bir
deyisle, bir yandan kendi baslarina biiyiiklerle rekabet iginde nihai mal ve hizmet
tiretmek suretiyle ekonomik kalkinmaya katkida bulunurken; diger yandan biiyiik
isletmeleri tamamlayarak veya destekleyerek katkida bulunurlar. Boylece
ekonomilerde bir yan sanayi olusturarak biiyiik isletmelerle bir ortak yasam kurarlar.
Ulkemizde oldugu kadar hemen hemen tiim diinya iilkelerinde KOBI'ler, sayisal
miktar, istihdam hacmi, tiretim degeri, gelismeye olan katkilari, miilkiyetin tabana
yayilmasi, ekonomik agidan serbest rekabete dayali piyasa ekonomisinin ve sosyal

bakimdan toplumsal istikrarin temel unsur olarak kabul edilir (KOSGEB, 2013).
2.1. Kobi’lerin Tanmm ve Ozellikleri

Son zamanlarda KOBI’lerin basarili bir performans sergiledikleri
gozlemlenmektedir. Bu isletmeler; degisken, inovasyona yatkin, firsatlart
degerlendiren, tehditlerden kacinan yapilari ile iilke ekonomileri i¢in biiyiik 6nem arz
etmektedir (Kaya, 2010). Yapisal 6zellikleri ve iilkelerin makroekonomik ve sosyal
gelismisligine katkilar1 nedeniyle KOBI’ler diinyanin biitiin ekonomilerinin temel
giiciinii olustursa da giiniimiiz bilim diinyasinda KOBI taniminda ortak bir fikir

sahibi degillerdir (Kaya, 2010).

KOBI’lerin siniflandiriimasi konusunda dlgme kriteri olarak hangi 6lciitlerin
esas alinacagi ve bu Olgiitlerin miktarinin neler olmasi gerektigi konusunda gesitli
goriisler bulunmakta, standart bir tanimlama veya olgtim kriteri bulunmamaktadir.
Ancak siniflandirma ve tanimlamada esas alinan kriterler incelendiginde, genellikle

benzer kriterler cergevesinde degerlendirmeler yapildigini sdylemek miimkiindiir.
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KOBI tanimini etkileyen genel faktorler; teknolojik ve mali isletme diizeyi, pazar
biiyiikliigii, ciro ve tiretim kapasitesi, 6zsermaye biiylikliigli ve isgoren sayist olarak

siralanabilir (Kaya ve Pegen, 1999).

KOBI tanimlamasi ya da smiflandirmasinda esas almacak kriterlerin
belirlenmesi ihtiyaci, bazen iilkelerin belli bir siniftaki isletmelere saglayacag: tesvik
ya da muafiyetlerdeki hedef kitle ve biitge ihtiyaci hesaplamasina veri tegkil etmek,
bazen de gesitli konularda istatistik olusturmak igin gerekli olmaktadir (Dogan,
1997).

2.1.1. Avrupa Birligi KOBI Tanim

2005 tarihinden itibaren Avrupa Birligi KOBI’lerin smiflandiriimas: ile ilgili
olarak belirli kriterler ve bu kriterlerin alt ve tist limitlerini belirlemistir. Bu kriterleri

ve bunlar yer aldig1 araliklar1 Tablo 6°’da gérmek miimkiindiir.

Tablo 6: Avrupa Birligi KOBI tanimi

Isletme Kategorisi | Calisan Sayisi Yillik Net Satis Yilhik Mali
Hasilati Bilanc¢o Degeri
Orta < 250 <50 Milyon Avro | <43 Milyon Avro
Kiiciik <50 <10 Milyon Avro | <10 Milyon Avro
Biiyiik <10 <2 Milyon Avro < 2 Milyon Avro

Kaynak: Avrupa Birligi Komisyonu, 2005.

AB KOBI tanimi; is gdren sayisi, ciro, bilango biiyiikliigii ve bagimsizlik
derecesinden olusan Olgiitleri kapsamaktadir. Yillik ciro ve bilango Olgiitlerinden
birisini saglamak KOBI olmak igin yeterli sayilmaktadir. KOBI kriterlerini saglamak
i¢in ayrica bagimsizlik kriterlerini de saglamak gerekmektedir. Vasfin kaybedilmesi
icin iki muhasebe doneminde iist iiste kriterlerin disinda yer alinmasi sarttir (Tas
2010). KOBI vasfinin tespitine yonelik kriterlerde yer alan rakamsal limitler
Komisyon tarafindan AB’deki ekonomik diizenlemeler dikkate alinarak ve ihtiyag

oldukga giincellenmektedir (Dogan, 1997).

2.1.2. Amerika Birlesik Devletlerinde KOBI Tanim

ABD’de KOBI’lerin siniflandirilmas: ile ilgili olarak calisan sayis1 baz
alinmaktadir. Calisan sayilarmin durumuna goére ABD’de ki KOBI’ler 3’lii
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siniflandirmaya tabi tutulmustur Tablo 7°de bu smiflandirmayr gérmek miimkiindiir
(Akgemci ve Tas, 2001).
Tablo 7: ABD'de isletme Olcegi Siiflandirilmasi

Olcek Calisan Kisi Sayisi
Kiiciik Isletmeler 1-499
Orta Isletmeler 500-1499
Biiyiik isletmeler 1500 kisiden fazla

Kaynak: Akgemci, 2001.

2.1.3. Japonya’da KOBI Tanim

Japonya’da KOBI taniminda isci miktar1 ve yatirilan sermaye tutari esas
alinmaktadir. Isletmelerin biiyiikliiklerine gére siiflandirilmasinda sektorel ayrim
bulunmaktadir. Bu tanimlamalar, kiigiik ve orta olgekli isletmeler temel kanununa
dayanilarak yapilmaktadir. Imalat, insaat gibi sektorlerde sermaye ve calisan sayisi
sinirlar1 daha yiiksek iken (300 Milyon Yen ve 300 calisan) sirasiyla toptan ticaret,
hizmetler ve toptancilik sektorlerinde daha azalmakta, toptan sektorii i¢in 50 Milyon
Yen ve 50 kisiye inmektedir (Japonya Kiiciik Isletmeler Arastirma Enstitiisii
/(JSBRI), 2008).

2.1.4. OECD KOBIi Tanim

OECD’nin KOBT’ler hakkinda ki tanimlamada, isletmelerde calisan is goren
sayist dikkate alinmaktadir (Miftiioglu, 1991). Buna goére 1-4 is¢i caligtiran
isletmeler mikro, 5-19 arasinda is¢i ¢alistiran isletmeler ¢ok kiiciik, 20-99 is¢i
calistiranlar kiiciik, 100-499 is¢i c¢alistiranlar orta 6l¢ekli, 500’den fazla galistiranlar
ise biiyiik dl¢ekli isletme sayilmaktadir (Iraz, 2010).

2.2. Tiirkiye’de KOBI Tanim
2.2.1. Ge¢cmis KOBI Tanimlar1

Ulkemizde “KOBI’lerin ~ Simiflandirilmast  Hakkinda  Y&netmelik”
yayimmlanmadan once degisik kurumlarca cesitli KOBI tanimlar1 yapilmaktayd.
KOBI’ler konusunda genellikle calisan is¢i sayist esashi tanimlama yapilmakta,

ekonomik/mali biiyiikliikk smiflamaya esas kabul edilmemekteydi. Birden fazla
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Olgiitle yapilan tanimlamalarda karmasiklik yasanmakta, teknik ve idari sorunlar
ortaya ¢ikmaktaydi (Yiiksel, 1999).

Gegmiste KOSGEB; 1-50 aras1 is¢i ¢alistiran sanayi isletmelerini kiigiik
sanayi isletmeleri, 51-150 aras1 is¢i ¢alistiran sanayi isletmelerini orta 6lgekli sanayi
isletmeleri olarak tanimlamistir (Sariaslan, 1994). Devlet Istatistik Enstitiisii (DIE);
1983 sayiminda 1-9 arast is¢i calistiran isletmeleri kiiciik, 10-24 arasinda is¢i
calistiranlar1 orta ve 25 ve daha fazla is¢i calistiran isletmeleri biiyiik, Devlet
Planlama Teskilat1 (DPT); 1-9 isci calistiran isletmeleri ¢ok kiigiik 6l¢ekli, 10-49 is¢i
calistiran igletmeleri kiigiik 6lgekli, 50-99 is¢i ¢aligtiran isletmeleri orta 6lgekli (Tas,
2010).

2.2.2. Yeni KOBI Tanim

AB tarafindan, 23 Ocak 2006 tarihinde onaylanan Katilim Ortaklig1
Belgesi’nde “Isletme ve Sanayi Politikalar1” basligi altinda yer alan “KOBI’ler
acisindan is ortammin sadelestirilmesi calismalarma devam edilmesi ve KOBI
taniminin AB tanimi ile uyumlastirilmasi” ve AB’de ortak KOBI tanimina gegilmesi
sonrasinda {ilkemiz tiim kurumlar igin gecerli olacak bu tanimi belirlemis,
KOBI’lerin smiflandirilmasinda AB’de oldugu gibi ¢alisan sayisi, bilango ve satis
biiyiikliiklerini esas alan tanim uygulanmaya baslanmistir (Devlet Planlama Teskilati,

2007).

Tablo 8: Tiirkiye’de Yeni KOBI Tanimina Gore Belirlenen Kriterler

Tamtim Kriteri Mikro | Kiigiik Orta
Isletme | isletme Isletme
Calisan Sayist <9 10-49 50-249
Yillik Net Satis Hasilat1 (Milyon TL) <1 <5 <25
Y:illik Mali Bilanco Degeri (Milyon TL) | <1 <5 <25

Kaynak: KOSGEB, 2003.

Yonetmelige gore; calisan sayis1 250°den az ve yillik net satis hasilat1 ya da
mali bilangosu 25 milyon TL’yi ge¢meyen isletmeler KOBI olarak tanimlanmakta,
sermayesinin veya oy haklariin %25'inden fazlas1 kamu kurum veya kurulusunun
kontroliinde olan isletmeler KOBI sayilmamakta ve hesaplarmin kapanis tarihinde,

isletme simiflart ve KOBI vasfi belirlenirken dikkate alinan kriterlerden herhangi
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birini, birbirini takip eden iki hesap doneminde de kaybeden veya asan isletmeler
sinif degistirmekte veya KOBI vasfin1 kaybetmektedir (Canitez ve Yenigeri, 2007).

Bu yonetmeligin amaci; kiiclik ve orta biiyiikliikteki isletmelerin tanimina
niteliklerine ve smiflandirilmasina iliskin esaslarin belirlenmesi ve bu tanim ve
esaslarin tiim kurum ve kuruluslarin uygulamalarinda esas alinmasini saglamaktir.
Ancak yine yonetmelikte KOBI’leri ilgilendiren mevzuatin hazirlanmasinda bu
yonetmeligin esas alimacagl ancak KOBI’lere yonelik destek saglayan kuruluslarin,
bu yonetmelikte belirtilen sinirlart asmamak kaydiyla, kendi sektor ve biiytlikliik
onceliklerini belirleyebilecegi, devlet yardimlari disindaki uygulamalar igin ise

sadece caligan sayilarinin dikkate alinabilecegi belirtilmektedir (Dogan, 1997).
2.3. KOBI’lerin Onemi, Kalkinmadaki Yeri ve Ozellikleri
2.3.1. KOBI’lerin Onemi

Gelismis ve gelismekte olan iilkelerde ekonomik ve sosyal yasamin istikrar
unsurunu olusturan, gelir dagilimin1 dengeli hale getirmede, pazar kosullarina ve
teknolojik gelismelere kolaylikla uyum saglamada, dengeli kalkinmanin saglanmasi
ve slirdiriilmesinde, issizligin  azaltilmast ve esnek {iretim imkanlart
olusturulmasinda kisaca ekonomik ve sosyal gelismenin temelinde KOBI’ler yer
almaktadir (Erdogmus, 2007). 2000 yilindan bu yana yaklasik 100.000’¢ yakin
imalat isinin modern formel sektorler iginde kayboldugu bir ortamda KOBI’ler bu
islere 700.000-800.000 yeni is eklemislerdir (Ttrk, 2006).

Bu nedenlerle, genel ekonomi politikasinin KOBI’ler agisindan gozetici,
firsatlarin degerlendirilmesine azami imkan veren, diinya ¢apinda teknik ve mali

kolayliklar ile uzun goriis agis1 saglayan yapida olmasi zorunludur (Kaya ve Pecen,
1999).

Saglanan tesviklerin agirlikli olarak KOBI’lere yonelik olmasi ekonomik
kalkinmaya katki saglamaktadir (Gok, 2004). Kiiciik isletmeler, devletin ihracat
destekleme programlar1 uyguladig: yerlerde daha fazla ihracat basaris1 yakalamakta
(Tatar, 2006). Hiikiimetler yerel isletmelerin yurt disina agilmasinin desteklenmesi ve
yonlendirilmesinde kritik bir rol oynamaktadir (Aras ve Miisliimov, 2001). Ay

zamanda biiyiik isletmeler diinya ekonomilerinde yasanan son gelismelerle birlikte
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Olcek ekonomilerine ulagmak yerine “Down Sizing” denilen yontemi kullanmakta
piyasada gordiikleri firsatlart kiigiik isletmeler vasitasiyla degerlendirmektedir (Kaya,
2010).

Tim diinyada ve Ozellikle Avrupa’da ortaya ¢ikan issizlik sorununun
giderilmesine ydnelik olarak ortaya konulan ¢dziim &nerilerinin temelini KOBI’lerin
ve vyarattiklar1 sinerjinin aldign  goriilmektedir. Zira KOBI’ler fakirligin
azaltilmasinda ve ekonomik biliylimeye katki saglanmasinda 6nemli rol oynamaktadir

(Tatar, 2006).

Kiigiik isletmeler ulusal ekonomiler i¢in istihdam, yeni ig yaratilmasi, yeni
tirlin ve hizmetler tasarlanmasi ve ihracat gibi uluslararasi iglemler yapilmas: yoluyla
hayati bir rol oynamaktadirlar (Cansiz, 2008). Gelismis ekonomilerde islerin biiyiik
cogunlugu (yaklasik %98’i) 500°den az ¢alisan istihdam eden kiiciik ve orta 6lgekli
isletmelerdir ve bu kiigiik isletmeler hizl1 bir sekilde dis pazarlar1 sarmaktadir (Tatar,
2006).

2.3.2. istihdam Saglama

Genellikle emek yogun sektorlerde, esnek yapilart nedeniyle birim sermaye
orani daha yiiksek alanlarda ve daha fazla istthdam saglayan tiretim konularinda
faaliyet gostermeleri nedeniyle ekonomiye ve sosyal yasama biiylik katki

yapmaktadirlar (Kaya, 2010).

Kurulus formaliteleri basit olan ve belirli amaglar1 gerg¢eklestirmek tizere
girisimcilik kabiliyet ve anlayislar yiiksek kisiler tarafindan kurulan KOBI’ler sayica
cok fazla oldugundan daha fazla istihdam olusturmakta bu durum KOBI’lerin

istihdam anlaminda 6n plana ¢ikmasina neden olmaktadir (Kaya, 2010).
2.3.3. Yenilikc¢ilik ve Esneklik

Avrupa Birligi tanimina gore yenilik, basarili iiretimden, ekonomik ve
sosyal alanlarda yapilan yeniliklerin Oziimsenip sindirilmesinden olusur ve
KOBI’lerin yenilik¢i oldugu ve yeniligin KOBI performansi iizerine pozitif etkileri
bulundugu birgok c¢alismada tespit edilmistir (Aykag, 2008). Aktif girisimcilik
ozelliklerine sahip KOBI’ler, sahip olduklar1 degerler cercevesinde agirlikli olarak

yaraticilik ve yenilik¢ilik yonlerini ortaya c¢ikaran iirlin ve pazarlara yonelmekte,
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irtin yeniligi ve performansi Onemsemektedir (Bayiilken, 2007). Bu anlamda
Shumpeter, Drucker ve Krizner ¢alismalarinda girisimcileri risk alan, yenilikleri

goren ve ortaya ¢ikaran Kisiler olarak tanimlamistir (OECD, 2010).

Porter’e (2008: 70) gore ucuz isglcii veya Ol¢cek ekonomilerinden
kaynaklanan bir avantaji devam ettirme kabiliyeti eski paradigmalardir ve bugiin bir
avantaja sahip olmanin tek yolu yenilik ve yenilemedir. KOBI’ler smirli sermaye
yapilar1 nedeniyle ancak biiyiik sermaye ve pazar sahibi isletmelerin bos biraktiklar
alanlar1 yakalayarak buradaki bosluklar1 degerlendirmektedirler. Bu durum KOBI
olarak nitelenen bu isletmelerin daha yaratici ve gelecegi ongoren alanlarda faaliyet
gdstermesini gerekli kilmaktadir. Kog’a (2008: 97) gore KOBI’lerin %92’si esnektir

ve yeniliklere kolay uyum saglamaktadir.

Dell, Amazon ve Wal-Mart gibi kendi endiistrilerini degistiren iriin ve
fikirler iireten isletmeler dahi yenilik¢i olmayr amaglamaktadirlar. Ancak Industry
Week isimli bir derginin en yenilik¢i 50 isletme arasinda yaptigi bir ankete gore
yenilik fikri biiyiik isletmelerden oldugu kadar kiiciik isletmelerden de gelmektedir
(Zaim, 1997). Sundugu rekabet istiinliigii firsatlarinin yaninda iriin ve siireg
yenilikleri, isletmeler igin gittik¢e yiikselen bir gereklilik haline gelmekle birlikte
(Giles ve Biilbiil, 2004).

2.3.4. Bolgesel Kalkinmay1 Destekleme

Kiicik ve orta o6lcekli isletmeler, {ilkenin tiim bolgelerine dagilmis
durumdaki yapilanmalari nedeniyle bdlgesel kalkinma, kalkinmighik farklarmin
azaltilmasi, bolgedeki istthdam imkanlarimin artirilmasi, bdolgedeki isgiiciiniin

egitilmesi ve bolge ekonomik ve sosyal yasantisina katki saglamaktadir (Tatar,
2006).

Ozellikle biiyiik ve basarili isletme sahipleri memleket ve aidiyet duygulari
igerisinde gelismemis kendi bolgelerine giinlimiizde sosyal sorumluluk olarak
adlandirilan yatirimlar yapmaktadirlar. Orgiitsel basar1 ve kar1 beraberinde getiren
sosyal sorumluluk projeleri, toplumun isletmelere sagladigi olanaklar karsiliginda ve

toplum ¢ikarlarini gézetecek bi¢imde yapilmaktadir (Tatar, 2006).
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2.3.5. Sosyal Kalkinmaya Destek Saglama

KOBI’ler calisma hayatinin her sektoriinde 6nemli ekonomik birimlerdir.
Imkan cercevesi ¢ok genis olan KOBI’ler sosyal kalkinmaya da destek saglar.
Issizligin yogun oldugu bélgelerde istihdam saglamanin yami sira ekonomik agidan

da bulundugu yere katki saglar (Tatar, 2006).

2.3.6. KOBT’lerin Diger Onemli Ozellikleri
*Daha az yatirimla daha fazla tiretim gergeklesmekte ve ¢esit fazlalasmaktadir,
*KOBI’ler iktisadi olumsuzluklardan fazla etkilenmezler,
*Gelir dagilimindaki bozukluklari en aza indirirler (Kaya, 2010).

*Hizh karar verme mekanizmalarindan o6tiirti, diisiik isletme gideriyle calistiklari

i¢in ucuz ve hizli iiretimde bulunabilirler,

*Biiylik 6lcekli isletmelerin kullandiklar1 girdileri ve ¢esitli ara mallarini iireterek
onlarin gelisimini tamamlayip, ekonomide “yan sanayi” olusturabilirler

(Bayiilken ve Kiitiikoglu, 2010).

*Bagvuran kalifiye eleman kadrosunun birtakim teknikleri aldigi ekonomik

birimlerdir (Tiirk, 2006).

*Toplumda gelirin gerek fonksiyonel gerekse bdlgesel diizeyde dagilimini

olumlu yonde etkileyebilirler,
2.4. KOBI’lerin Avantajlari ve Dezavantajlari
2.4.1. KOBI’lerin Avantajlar

KOBI’ler, 6zellikle kriz ortamlarim daha az bir zararla gecistirebildikleri
gibi, bazi ortamlarda bir takim avantajlar da elde edebilmektedirler (Erdem, 2007).
Ancak unutulmamalidir ki krizlerden ¢ikilmasinda yegane aktor degillerdir. Krize
yakalanmamanin yolu kriz sinyallerini izleyip yakalayabilecek erken uyari

sistemlerinin hazir bulundurulmasindan gegmektedir (Simsek, 2005).

Ozellikle esnek olabilme temel avantajlarmin yani sira diger avantajlari

sOyle siralanabilir;
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*Biiyiik endiistrilere girdi mali iiretme ve tiiketici tercihlerindeki degisimleri
daha kolay tespit edebilme imkan1 nedeniyle degisimlere kolayca uyum saglayabilme
(Dogan, 1997).

*Calisanlarla daha yakin iliski kurabilme ve karar mekanizmalarinin

esnekligi (KOSGEB, 2013).

*Daha az calisan-yonetici biirokrasisi nedeniyle agik iletisim yollari, biiyiik
isletmelerin tedarikgisi olarak edinilen bilgi ve becerileri yeteneklerine yansitarak
rekabet avantaj1 kazanma, 6zsermaye agirlikli yatirimlar, tilkenin farkli bolgelerinin
bolgesel anlamda kalkinmasina katki yapmalar1 avantajlar1 arasinda yer almaktadir

(iraz, 2010).
2.4.2. KOBI’lerin Dezavantajlar

KOBI’lerin dezavantajlarmin basinda; ydnetim yetersizligi, yonetim ve
yetki devri isteksizligi, satis dalgalanmalari nedeniyle Ongorillemeyen yatirrm ve

{iretim biitgeleri yer almaktadir (Ozgen ve Dogan, 1997).

KOBI’lerin kendi aralarinda yaptiklar1 ve dzellikle fiyat diisiirme stratejisine
dayali bozuk rekabet anlayisi, Ozellikle standart mamul lireten kiiglik isletmelerin
miktar ve fiyat olarak biiyiik isletmelerle rekabette zorlanmasi, kiigiik bir igletme
basarili oldugunda etrafinda hemen benzer nitelikte veya ikame edilebilir mamuller
sunan pek c¢ok isletmenin ortaya ¢ikmasi ve kendi aralarinda rekabet yapmalar
(Tirk, 2006). Diger dezavantajlar arasinda sayilabilir. Kargsilagilabilen diger

dezavantajlar s0yle siralanabilir;

*Nitelikli eleman bulmada ve c¢alistirmada yasanan gii¢liikler, Sermaye

yetersizligi ve finansal kaynaklara erisim giicliikleri (Ozdemir vd. 2006).
*Ar-Ge faaliyetlerine yeterince zaman ve biit¢e ayrilamamasi.

*Gelecegi hayal etme yerine onu insa etme stratejileri gelistirme ve bunlar

gerceklestirmek igin yollar olusturma anlaminda planlama yetersizligi (Ozdemir vd,
2006).
*Yetersiz Orgiit i¢i iletisim, isletme kiiltiirdi, yasal mevzuat bilgisi eksikligi,

koordinasyon sorunlari1 (Ozdemir vd., 2006).
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*Uretim ve satis koordinasyonsuzlugu, finansman kaynaklarma erisimde
yasanan giicliikler; bankacilik sisteminde yiiksek faizler ve bankalarin giiglii teminat

istekleri (Ozdemir vd. 2006).

*Yatirim alan1 seciminde verilen yanhs kararlar ve bu yonde bir
yonlendirme mekanizmasinin olmayisi, kurumsallasamama nedeniyle personel devir

hizinin yiiksek olmasi.

*Olgek ve sermaye kisitlar1 nedeniyle modern pazarlama ve satis

faaliyetlerine yeterince kaynak ayrilamamasi, (Yiiksel ve Murat, 2002).
2.5. KOBI’lerin Sorunlari
2.5.1. KOBIi’lerin Genel Sorunlari

Ekonomi icerisindeki yogun etki ve &nemlerine ragmen KOBIlerin,
oncelikli olarak yonetim anlayisindaki zaaflar, sermaye yapilarinin zayif olmasi,
finansman saglanmasinda yasanan giicliikkler, dis pazarlara agilmada yasanan
giicliikkler ve bilgi eksikligi, nitelikli eleman temininde ve ¢alistiritlmasinda yasanan
glicliikler, pazarlama faaliyetlerinin planlanamamasi, talep dengesizligi ve
diizensizligi ve Ar-Ge faaliyetlerine gerekli 6nemin verilmemesi ya da verilememesi
gibi sorunlar1 6n plana ¢ikmaktadir (Ozdemir vd, 2006). Yetersiz dzsermaye yapilari,
finansman saglanmasi, iretim ve pazarlama faaliyetlerindeki yetersizlikler de

KOBI’lerin gelisimini etkileyen diger faktorlerdir (Yiiksel ve Murat, 2002).

Tablo 9: KOBI’lerin Sorunlarinin Onemsenme Diizeyi

Degiskenler Xort Std Sapma Onem Diizeyi
Kredi ve finansman yetersizligi 4,162 1,104 Yiiksek
Hammadde tedariki 4,058 1,12 Yiiksek
Pazarlama sorunlari 4,372 0,946 Yiiksek
Yonetim ve Organizasyon Sorunlari 3,941 1,247 Diisitk
Egitim ve Kalifiye Eleman Sorunlari 4,258 1,036 Yiiksek
Teknoloji ve Ar- Ge Yetersizligi 3,988 1,178 Diisiik

Kalite Diigiikliigii 4,011 1,349 Yiiksek
Uretim ve Verimlilik Sorunlar 4,058 1,127 Yiiksek
Maliyet Yiiksekligi 4,534 0,697 Yiiksek

Kaynak: Kok, 2005.

Ticarilestirilebilir yenilikler yapilamamasi katma degeri yiiksek olmayan
triinler iretilmesine neden olmakta, bu da rekabet giiciinii zayiflatmaktadir. AB

iilkelerinde arastirma gelistirmeye ayrilan oran GSMH’nin %1,93 iken, Tirkiye’de
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bu oran %0,66 civarindadir. Yine OECD iilkelerinde kisi basi Ar-Ge harcama miktar1
567 dolar iken, Tirkiye’de bu rakam 43 dolar civarindadir. Ar-Ge faaliyetlerine
onem verilmediginde patent kullannom haklarina sahip olmakta miimkiin
olamamaktadir. Yapilan bir arastirmada 2001 yilinda Diinya’da patentli iiriinlerin
%83,6’smi1n bes iilkeye; Fransa, Almanya, Japonya, Ingiltere ve ABD’ye ait oldugu
tespit edilmistir (Yener, 2008). KOBI’ler icin ¢ok gerekli olan stratejik,
organizasyonel ve teknolojik zayifliklar konusunda danigsmanlik alinmasi noktasinda
onemli bir eksiklik bulunmaktadir (Yiiksel ve Murat, 2002).

KOBI’lerin rekabet giiciinii arttirmalari i¢in uluslararasi alanda yer almalar
gerekmekte olup bunun i¢in ana yontem ise ihracattir (Bradley vd. 2006). Ancak,
katma degeri diisiik triinler, dil ve miisteri ihtiyaglar1 konumlandirma sorunlar
belirli bir hazirlik siireci gerektiren uluslararasi pazarlara agilma ve 6zellikle gelismis
iilke pazarlarma girmede KOBI’lere zorluk olusturmaktadir (Aras ve Miisliimov,
2001). Bu manada bazi iiretim konularinda ihracat ve disa agilma firsatlarinin daha

fazla 6ne ¢iktig1 bilinmektedir (Esin, 2003).
2.5.2. Yonetim/Yonetici Sorunlari

Kiigiik ve orta dlgekli isletmelerde isletme yonetimi konusundaki bilgi ve
tecrilbe eksikleri nedeniyle ¢ogunlukla departmanlasma ve fonksiyonellesme
anlaminda sikintilar yasanmaktadir (Aykag, 2008). Isletmedeki tiim fonksiyonlarin
patron denilen bir ya da birkag kisi tarafindan yonetilmeye ¢alisilmasi farkli sorunlar
ortaya cikarmaktadir. Bu gorevlerdeki yetki ve sorumluluklarin tanimlanmayis1 ve
tecriibesiz yonetimler isletmeyi modern yoOnetim anlaminda giiniimiiz isletme
yonetimi kurallarindan uzaklastirmaktadir. Oysa sorumlulugu egitilmis usta Kisilere
devretmek, enerjiyi diger giiclii etkinliklere yoneltmeyi saglamakta, boylece yetki
vermek hem Kkisiler hem de kurumlar igin gelisim anlamina gelmektedir (Aykag,
2003).

KOBI’lerde yonetimin ve yetkilerin devredilmesi noktasinda biiyiik bir
giivensizlige dayali isteksizlikten bahsetmek miimkiindiir (Erdogmus, 2007). ilk
bakista koordinasyon ve kontrol anlaminda olumlu gibi goriilen bu durumun ¢esitli

sakincalar1 da bulunmaktadir.
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2.5.3. Pazarlama Sorunlari

Ozellikle bilgiye ulasmanin olduk¢a kolaylastigi son yillarda e-ticaret
imkanlari ile birlikte pazarlama anlayisinda da degisimler yasanmis olup bu noktada
KOBI’lerin aceleci olmasi gerektigi anlasilmaktadir. Bazi isletmelerin ¢ogu
tirettikleri mallar1 satamamakta ya da iiretebilecegi halde etkin olmayan pazarlama
anlayis1 nedeniyle genellikle atil kapasite ile ¢calismaktadir. Pazarlama sorunlarinin
en onemli kaynaklarindan birisi isletmelerin pazar arastirmalarmi gerekli sekilde
yapmamalaridir (Tas, 2010). KOBI’lerde bu tiirden arastirmalar1 yapacak kaynak
yaninda bilgili personelin de bulunmasi gerektiginden bu tiir girisimler tesvik
edilmelidir (Sirkeci, 2011).

KOBI’lerin yurtdis1 iliskilerinin tiirii konusunda yapilan bir arastirma
neticesine gore bu Olgekteki igletmelerin dis sermaye ile baglantilart %81,78
oraninda ithalat ve ihracat yolu ile gerceklesmektedir (Kog, 2008: 176). Ancak,
KOBI’lerin ihracat pazarlarina girmeleri; dil sorunu, yabanci iilke mevzuatini
bilmeme gibi engeller nedeniyle kolay olmamaktadir (Ozgen ve Dogan, 1997).
Arastirmalar, daha fazla bilgi ve know-how sahibi isletmelerin basarili ve ihracatgi
olma sansinin daha fazla oldugunu ortaya koymakta KOBI’lerin uluslararasilasma

derecesi de performansini pozitif yonde etkilemektedir (Pangarkar, 2008).
2.5.4. Finansman ve Kredi Temini Sorunlari

Finansman ve uygun kosullarla kredi temini kiigiik ve orta biiyiiklikteki
isletmelerin ilk sirada gelen sorunlarindan biridir. Sermaye yetersizligi, kredi
kullaniminda 6zellikle ipotek ve kefalet temininde yasanan giigliikler, kredi tesisinde
yasanan ekstra giicliikler, KOBI’lerin sermaye piyasalarinda istenen oranda yer
alamamasi, risk sermayesi ve angel (melek) finanslama sistemi gibi alternatif
finansman olanaklarmnin yeterince kullanilmamasi KOBI’lerin finansman teminini

dolayisiyla isletilmesini giiglestirmektedir (Tutar ve Kiigiik, 2003).

Ozellikle yetersiz mali bilancolari, sermaye giriskenligi ve teminatlarinmn
yeterince yayginlagmamis olmasit nedeniyle bankalardan yiiksek faizlerle kredi
saglamak zorunda kalan KOBI’ler bu nedenle rekabet avantajlarim
kaybedebilmektedir (KOSGEB, 2011). Bu anlamda KOBI’lerin finansal yapi,
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kurumsallasma ve mali tablolarin uygun sekilde tutulmasi anlaminda dikkatli
olmalar1 gerekmektedir. Son yillarda KOBI’lere uygun kosullarla kredi saglanmasi
ve kredi garanti mekanizmalarinin kullaniminda goriilen artisin bu anlamda olumlu
gelismeler oldugunu degerlendirmek gerekmektedir. Tahsilatlarda etkin bir yonetim
kurulamamasi, sermaye piyasalarindan yararlanamama ve finansal enstriimanlar
konusundaki bilgi eksikligi KOBIi’lerin diger énemli finansal problemleri arasinda
yer almaktadir. Bayiilken ve Kiitiikogluna (2010: 45) gére son bes yilda KOBI
yatirimlart finansmaninin %36’s1 6z kaynaklardan, %30’u kisa %34’iinii de orta ve
uzun vadeli kredilerden karsilamaktadir. Bu durum, yatirimlarda finansman
kaynaklar1 kisith olan ve giivenilir bilanco degerleri vermeyen KOBI’ler acisindan

yonetimi zorlagtirmaktadir (Bayiilken, 2007).
2.5.5. insan Kaynaklar1 Sorunlari

Insan kaynaklarma iliskin sorunlar kendisi oldugu kadar etkiledigi sorunlar
anlaminda da dikkate alinarak degerlendirilmesi gereken dnemli bir konudur. Yeterli
diizeyde kalifiye eleman istihdam edemeyisin isletmede yarattigi problemler kadar
bu sebeple etkin yapilamayan iiretim, pazarlama ve yonetim konular1 da isletmeye

biiyiik zarar vermektedir (Akgemci, 2001).

KOBI 6lcegindeki isletmeler bazen nitelikli eleman istihdam icin yeterli
kaynagi bulamadigi gibi bazen bunun igin gerekli ticretleri 6deseler dahi istedikleri

personeli bulamamaktadir (Ozgen ve Dogan, 1997).

Modern insan kaynaklar1 yonetimi anlayisinda yer alan kariyer planlamasi,
ticret politikasi, sosyal imkanlar ve c¢alisma kosullar1 anlamindaki eksikler temin
edilen nitelikli isglicliniin kolayca ayrilmasina, akabinde ise yiiksek isgiicii devir
oranlarina neden olmaktadir. AB Komisyonunun yaptigi bir arastirmada igletmenizin
gelismesini en iyi ne saglar sorusuna %16 piyasada daha kalifiye insanlarin olmasi
cevab1 verilmis, benzer bazi aragtirmalarda yine bu sorun agirlikli olarak 6n plana

¢ikmistir (Dogan, 1997).
2.5.6. Uretim ve Tedarik Sorunlari

KOBI’ler, finansal sorunlar ve hammadde temininde 6zellikle miktar olarak

daha az siparis vermeleri nedeniyle biiyiik isletmelere oranla daha fazla maliyete
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katlanmak zorunda kalmakta bu nedenle ucuz ve kaliteli hammadde temininde

zorluklar yasamaktadirlar (Akgemci, 2001).

Ozellikle hammadde teminlerini araci isletmelerden yapmak zorunda kalan
isletmeler bu konuda ayrica zorluklar yasamaktadirlar. KOBI’lerin kaliteli ve istenen
miktarda tiretim yapmasi, bunun i¢in de toplam kalite ile milyonda 3,4 hatali {iriinden
fazlasini liretmemeyi hedefleyen ve son yillarda 6nem kazanan 6 sigma tarzi kalite

anlayislarin1 yakindan izlemesi gerekmektedir (Akgemci, 2001).

Yalin ve esnek iiretim modelleri KOBI’lerin rekabet giiciinii artirmaktadir.
Ancak yalin iiretim metotlar1 bircok sorunu ¢ézmekle birlikte, kapasite kullanimu,
verimlilik ve tiretim hatalar1 gibi tiim sorunlara ¢arede olmamaktadir (Kiiciiktekin,
2006). KOBI’ler iizerinde yapilan bazi arastirmalar gostermektedir ki, 6zellikle
tedarik¢i ve misteriler ile olan iliskileri belirleyen faktorlerden bir tanesi ve en
onemlisi iliskinin siirekliligidir. i¢ pazarda tedarik¢i-miisteri iliskilerine 5nem veren
yaklasimlar igerisinde olan tedarik¢ilerin bu yaklasimlar1 uluslararasi pazarlarda

isletmelerin yeni miisteriler edinmelerini saglamaktadir (Bradley vd. 2006).
2.5.7. Diger Sorunlar

Ana basliklar halinde 6zetlemeye calistigimiz KOBI’lerin sorunlarina

asagida belirtilen maddeleri de ilave edebiliriz;
* Yatirim yeri, konusu se¢imi agamasinda kurulus sorunlari,

* Sigorta ve vergi islemleri, tesviklerden yararlanma, iiretim izin belgeleri

alinmasi gibi konularda yasanan biirokratik sorunlar,

* Genel ekonomik sorunlar, vadeli satiglarin finansmani, yetersiz 6zsermaye
yonetimi,

* Ayrilamayan karsiliklar, aile galisanlari gibi gosterilemeyen giderler,

amortisman vb. giderler ve sonucunda olusan vergiler,

* Giiclii iletisim aglar1 kurmanin KOBI performansini artirdig tespitlerine
ragmen daha giiclii rekabet i¢in giicbirligi, ortaklik veya en azindan ortak hareket
edebilme kabiliyet ve isteklerinin azlig1 (Taymaz ve Suigcmez, 2009).
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* KOBI’lerin basarilarini arttirdigi yoniinde calismalar bulunan stratejik

birlesmelere karsi isteksizlik (Aras ve Miislimov, 2001).

* fsletmelerin geleceklerine 151k tutacak, yol gosterecek, kilavuzluk edecek
bir vizyonunun olmamasi, gidilecek yon agikga belirlenmedigi i¢in ¢ogu zaman karar

vermede yasanan giigliikler (Aydogan, 2004).

* Arastirma gelistirme ve yenilik icin yeterli kaynak ayiramayan KOBI’lerin
genellikle fason ya da taklit liretime yonelmesi, yeniligi lreten isletmeler daha
yenilerini tireterek pazarin kaymagini alirken bu isletmelerin terk edilen teknolojiyi

tiretmeye devam etmesi (Bayiilken ve Kiitiikoglu, 2010).

* KOBI’lerin, iiretim, kalite, verimlilik konularinda desteklenmeden AB
KOBI’leri gibi rekabet giicii yiiksek KOBI’lerle rekabet etme zorunda kalmalari
(Oren, 2003).

* Proje hazirlama konusundaki yetersizlikler.
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UCUNCU BOLUM

3. TURKIYE’DE KOBI’LERIN GELISiMi
3.1. Tiirkiye’de KOBI’lerin Ortaya Cikist

KOBI’ler, sanayi devrimine kadar temel iiretim birimi olarak ekonomide yer
almiglardir (Ers6z ve Sarioglu, 2006). Sanayi devrimi ile birlikte kiigiik isletmelerin
ekonomideki yeri sarsilmaya baglamistir. Kiiciik isletmeler biiylik isletmelerle
kendini kiyaslayamaz c¢linkii gelisimis iilkelerde temel iiretim birimleri degillerdir.
Fakat pek ¢ok iilkede istihdam saglamada kaynak olma 6zelligine sahiptir (Ozdemir
vd. 2006). 1945-1970 yillar1 arasinda biiyiik isletmeler daha ¢ok ragbet goriiyordu
fakat kiiciik isletmelerin daha 6nemli yanlarinin olmasindan dolay1 kiigiik isletmelere

olan 6nem artmustir (Ay, 2008).

Sanayi devrimiyle beraber kiigiik isletmeler aleyhine yasanan durum biiyiik
isletmeler tarafindan da yasanmaya baglamistir. 1980°’lere kadar giimriik duvarlart ile
korunan sanayimizde, atolye niteligindeki kiigiikk ve orta oOlgekli kuruluslar
yasamlarini nispeten rahat bir sekilde siirdiirebilmislerdir. Ayn1 siire¢ biiylik sanayi
kuruluglart i¢in de gegerli olmustur. 1980°lerde baslayan liberalizm hareketi,
oncelikle durumun ciddiyetini kavrayan biiyiilk sanayi kuruluslarini kendilerini
toparlama zorunlulugu ile karsi karsiya birakmustir. Diisiik iicretlerin  hiikiim
stirmekte oldugu 1970’lerde emek yogun olarak siirdiiriilen iiretim, 1980’lerde yeni
yatirimlarla makine yogun durumuna getirilmeye ¢alisilmistir. Buna paralel olarak da
bliylik sanayi, ¢ekirde§ini yani maagh kadrosunda ¢alisan personel sayisini olanagi
oraninda daraltirken bilhassa biiylik sanayi kuruluslarina hizmet edecek verimli bir
yan sanayi dogurmak gereksinimini hissetmistir. Bu sekilde KOBI’ler dogmaya

baslamistir (Aras ve Miisliimov, 2001).
3.2. Tiirkiye’de ki KOBI’lerin Ekonomideki Yeri

KOBI’ler ekonomik birimler olmasmin yam sira gelismis ve gelismekte
olan iilkelere oranla tlilkemizde de istihdama ve iiretime yapmis oldugu katkilardan

dolay1 6nem kazanmaktadir (Bagdadioglu, 2009).
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KOBI’ler toplam girisim sayisinin % 99,9’unu, istihdamin % 76’sin1, maas
ve lcretlerin % 53’°lini, cironun % 63’iini, faktor maliyetiyle katma degerin
(FMKD) % 53,3’ini ve maddi mallara iligkin briit yatirimin % 53,7’sini
olusturmaktadir (TUIK, 2013).

KOBi’lerde ekonomik faaliyetlerin istatistiki ~siniflamasina  gore;
girisimlerin %40,8’1 Toptan ve Perakende Ticaret; Motorlu Kara Tasitlarinin ve
Motosikletlerin Onarmmi, %16,4’ii Ulastirma ve Depolama, %12,8’i Imalat
Sanayi’nde gergeklesmistir (TUIK, 2013).

Tablo 10: ithalat ve ihracatin Sektorlere Gore Dagilim

Imalat Sanayi (%92,9)

ihracat Ana Metaller Giyim Esyasi Tekstil Uriinleri
%22,4 %12,9 %8,7
Kimyasal Uriinler (%16,2)
ithalat Ana Metaller Makine ve Ekipmanlar
%13,8 %12,4

Kaynak: TUIK, 2013

Ihracattaki KOBI’ler %92,9’u imalat sanayi olusturur. Metallerdeki oran
%22,4, giyim %12,9, tekstile ise baktigimizda bu oran %8,7’dir. Ithalatta ise bu
iriinlerin payr soyledir; kimyasal triin %16,2, metaller %13,8, makine ve

ekipmanlarin ise oram1 %12,4 olarak tablo 10°da gésterilmistir (TUIK, 2013).

Yapilan arastirmaya gore %92’lik bir diizeyde bilgisayar kullanimi tespit
edilmistir. Web sayfas1 %53,8, internete baglanma oranm1 %90,6, DSL baglantisi ise
%86,4’tiir. KOBI’ler de de en yaygin baglant: tiirii DSL olarak %90,4’tiir. Kamu
kurumlarinda internet kullanma orani ise 2012 y1li oranm1 %73,7 dir (TUIK, 2013).
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Tablo 11: KOBI’lerin Ekonomideki Paylar:

2010 Tiim Isletmeler icindeki Pay1 Toplam Istihdam _ Katma Deger
(%) Icindeki Pay1 (%) I¢indeki Pay1 (%)

AB 27 99,8 67,4 57,7
Tiirkiye | 99,9 78 55,0
ABD 98,9 57,9 50,0
Hindistan | 97,3 69,9

Japonya 98,2 66,0 49,3
G. Kore 99,9 87,7 49,2
Brezilya 99,9 67,0

Malezya 99,9 65,2 31,2
ingiltere 99,6 54,1 51,0
Almanya | 99,5 60,4 53,6
ftalya 99,9 81,1 713

Kaynak: 2011-2013 Kobi Stratejisi ve Eylem Plan1 Raporu

AB ve Tirkiye olmak iizere, tlilkelerin tamaminda faaliyet yiiriiten
isletmelerin tamamina yakmn bir kismi KOBI 6zelligi tasimaktadir. Buna gore
yukaridaki tablodan da hareketle Tiirkiye’de var olan tiim isletmelerin KOBI oldugu
goriilmektedir. Yine diger iilkelerdeki KOBI oranlarmin da birbirlerine yakin
oldugunu gormekteyiz. Ulke ekonomisi agisindan bir kez daha KOBI’lerin 6nemli

oldugunu buradan anlamaktay1z.
3.3. Tiirkiye’de KOBI’lerin Ekonomik Kalkinmaya Katkilari

Avrupa Komisyonu 7. Cergeve Programi’nda, KOBI’lerle ilgili asagidaki
tespitlere yer verilmektedir (Avrupa Komisyonu 7. Cergeve Programi, 2018);

Kiigiik isletmeler; Avrupa’nin endiistri ve ticaret yapisinin temel
unsurlaridir ve bu yoniiyle de ekonomik yapinin saglikli bir sekilde koordine
edilebilmesi agisindan, teknolojik gelismelerin ana unsurlar1 olmak bakimindan itici
giice sahiptirler. Avrupa Komisyonu 7. Cergeve Programi’nda yer verilen bu
belirleme, KOBI’lerin ekonomik ve sosyal sistem igerisinde &nemli olduklarmi ifade
etmektedir. Bu temelde KOBI’lerin ekonomik kalkinmaya etkileri ile ilgili
belirlemeler asagida verildigi gibi 6zetlenebilmektedir (AB KOBI Politikalar1 Bilgi
Notu, 2005);
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*KOBI’ler, iilke ekonomilerinin girisimcilik ve Ar-GE faaliyetleri ile

desteklenmelerini saglamak bakimindan 6nem arz etmektedirler.

*KOBI’ler, yeni iiriin ve/veya hizmetlerin ¢ok kisa siirede piyasaya

sunumuna olanak saglamalar1 bakimindan 6nem arz etmektedirler.

*KOBI’ler, diisiik hacimli ancak yiiksek fonksiyonlu iiriinlerin {iretimine yer

vermeleri bakimindan 6nem arz etmektedirler.

*KOBI’ler, daha az malzeme ile ¢cok daha fonksiyonlu iiriinlerin iiretimine

yer vermeleri bakimindan 6nem arz etmektedirler.

*KOBI’ler, bolgelerarasi ekonomik ve sosyal dengelerin saglanmasina katk1

saglamalar1 bakimindan 6nem arz etmektedirler.

Tablo 12: KOBi’lerin Ekonomiye Katkilar1 Baglaminda Ulke Ornekleri (2012)

ULKELER

ORANLAR ABD ALMANYA | JAPONYA | INGILTERE | FRANSA | iTALYA | TURKIYE
KOBJI’lerin
Toplam 97,2 99,8 99,4 96 99,9 97 98,8
isletmelere Oram
KOBJI’lerin
Istihdam Oram 50,4 64 81,4 36 49,4 56 45,6
%
KOI’lerin
Yatirnm Pay1 % 38 44 40 29,5 45 36,9 6,5
KOBJI’lerin
Uretim Pay1 % 36,2 49 52 25,1 54 53 37,7
KOBI’lerin
Thracat Pay1 % 32 311 38 22,2 23 - 8
KOBI’lere
Verilen Kredi 42,7 35 50 27,2 48 - 3-4
Pay1 %

Kaynak: Yildiz ve Alp, 2012.

3.4. KOBI’lerin isletme Yapisi
Tiirkiye’de KOBI’lerin isletme yapilar1 5 baslik altinda toplanabilir:

Isletme Biiyiikliikleri: Tiirkiye’de isletmeler; mikro, kiigiik, orta ve biiyiik
oleekli olarak ayrilmaktadir. TUIK’ten alinan istatistiki verilerin 1s181nda
tilkemizdeki isletmelerin %95.62°s1 Mikro isletme, %3.78 Kiigiik isletme, %0.50
Orta biiyiikliikteki isletme, %0.10 Biiyiik olgekli isletmeler oldugu saptanmistir
(TUIK, 2013).
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Tablo 13: Sektorlere Gore Ortalama Calisan Sayilari

Sektér KOBJI’lerin Ortalama Biiyiik Olcekli isletmelerin
Calisan Sayisi Ortalama Calisan Sayisi
Madencilik ve Tag Ocake¢ihigi 19,7 969,3
imalat 7,0 670,9
insaat 7,8 449,2
Toptan ve Perakende Ticaret 2,6 9247
Ulastirma ve Depolama 1,9 1252,2
Konaklama ve Yiyecek Hizmeti 3,2 678,1
Bilgi ve iletisim 3,7 1075,3
Mesleki Bilimsel Faaliyetler 3,0 538,9
idari Destek Hizmet Faaliyetler 13,6 796,6
Egitim 13,8 521,8
Insan Saghgi ve Sosyal Hizmet 6,6 565,9
Tiim Sektorler 3,6 732,0

Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri (YSHI) 2012

Tablo 13°de KOBI’lerin ve biiyiik isletmelerin sektorlere gore istihdam
verileri verilmistir. Bu bilgilere gére KOBI’ler tiim sektorler igerisinde ortalama 3,6
calisanla, biiylik dlcekli isletmeler ise ortalama 732 calisanla faaliyet gostermistir.
250 ve iistii galisan sayisina sahip olan biiyiik isletmeler, KOBI’lere gore sayica fazla

insan istihdam ettikleri i¢in aradaki fark bu sekilde olmaktadir.

Tablo 14: KOBi Kapsaminda imalat Sanayi Isletme Sahiplerinin Egitim Diizeyi

Egitim Diizeyi Oran (%)
Doktora 0,44
Yiksek Lisans 4,10
Universite 28,57
Lise 29,27
ilk-Orta 35,97

Kaynak: KOSGEB, 2007.
Yonetim kisminda ¢ogunlukla geng bireylerin olmasi, inovasyonlara uyum

saglayabilme ve cevresel degisimlere hizla reaksiyon gosterebilme gibi faydalar
saglasa bile iilkemizdeki KOBI’lerde var olan aile sirketi yapisinin oldukga yaygin
olmasi ile ilgilidir. Kiiresellesme ile degisen ekonomik sartlar, degisen teknolojiler
ve imalat yontemleri KOBI yéneticilerinin yiiksek bilgi seviyesinde ve degisimleri
yakindan takip edebilecek nitelikte olmalarini mecburi kilmaktadir (KOSGEB,
2015).
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Tablo 15: KOBI Kapsaminda imalat Sanayi Sahiplerinin Yas Ortalamalar

Yas Arahgi Oran (%)
18-30 14,68
31-40 36,10
41-50 30,74
51-60 12,80
61-95 3,28

Kaynak: KOSGEB, 2007.
Tablo 15°de Imalat sanayi isletme sahiplerinin yaslar1 hakkinda bilgi

verilmektedir. Verilen 18-95 yas araliginda ortalama 41°dir. isletmelerde 60 yas alti
orani yaklasik %95’tir.

Imalat sanayi ¢aliganlariin egitim diizeyleri incelendiginde, lise iistii egitim
seviyesi %11 olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Isletmede calisan bakimindan nitelik
oranmnin  diisiik oldugu gdzlemlenmektedir. KOBI’ler emek yogun iiretim
yapmalarindan otiirii, nitelikli personel bulmada giicliik ¢ekmektedir. Ise alinacak
nitelikli personellerin de iicretleri yiiksek olmasi KOBI’ler icin personel alimini daha
da giic hale getirmektedir. Baz1 kesimlerde personel iicreti 6demesi hususunda
problem olmasa bile personel bulunamamaktadir. Nitelikli ¢alisgan bulunamamasi

sorunu, KOBI’lerin basta gelen problemleri arasindadir.

Diinya Bankasi’'nin 2010 yilinda hazirladigr Tiirkiye Yatirim Ortami
Degerlendirme Raporu’na gore iilkemizde %350 oraninda kredi kullanan kiigiik
Olcekli isletme, %68 oraninda orta 6lgekli isletme ve %62 oraninda ise biiyiik 6lgekli
isletme bulunmaktadir. KOBI’lerin en temel problemlerinden biri olan finansman
eksikligi, gelisen teknolojiye ve getirilerine sahip olunamamasma ve buradan
hareketle {irlinlerin niteligi ve maliyetlerinin bu kosullarda negatif yonde
etkilenmesine neden olmaktadir. Niteliksiz {irlin ve asir1 maliyet isletmelerin
pazarlama giiclerini zayiflatmaktadir. Tiim bu olumsuz etkiler sonucunda yapilacak
en onemli sey, KOBI’leri finansman kaynaklar1 hususunda bilinglendirilmesi ve

saglam temelli yonetim ilkelerinin benimsetilmesi gerekir (TUIK, 2013).

Nakit Akisi, Tedarik ve Stok Yoénetimi: KOBI’ler, alis veris islemlerinde
objektif dis1 davranislarda bulunarak, ¢ek ve senet yerine verilen sozleri baz alarak,
tahsilatlarin zamaninda alinamamasina ve buna bagli olarak da nakit akisinin
bozulmasia sebep olur. Geciken ddemeler sebebiyle harcamalar isletmenin kendi

sermayesinden yapilmak zorunda kalinir. Sermayeden eksilen miktar, yerine
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konulamadiginda da isletmeyi maddi anlamda ciddi zararlar ugratir. KOBI’ler
kullandiklar1 malzemeler sebebiyle, iiriin temini konusunda da sikintilar
yasamaktadir. Tedarik ve stok yonetimi rekabet giiciine olumlu katki saglayabilecek
faktorler arasinda bulunmaktadir. Bu sebeple konu hakkinda yeterli diizeyde bilgi
sahibi olunmali, miisteri kaybi Onlenmeli ve gereginden fazla olan stok

harcamalarindan kaginilmalidir (KOSGEB, 2015).

Teknoloji ve inovasyon Diizeyi: Finansman sorunlarma bagl olarak
ARGE ve inovasyonda yetkin personel calistiramayan KOBI’ler, yenilikleri ve
gelismeleri takip etmekte zorluk yasamaktadir. Inovasyonda yetkin olan isletmeler de
AR-GE finansmaninda noksan durumdadir. Bu sebeple inovasyon ve teknolojiye

dayali pek ¢ok alandan faydalanamamaktadir (KOSGEB, 2015).

Bilgi ve Iletisim Teknolojilerinin Kullamm: Bilgi Toplumu Stratejisi
Eylem Planlar ile birlikte bilim ve teknoloji temelli liretimin arttirilmasi, giinbegiin
artan rekabet diizeylerinde etkinlik, bilgiye dayali toplum yoniinde ilerlemeyle
yiiksek yasam standardina sahip bir ulus olusturmak amag¢lanmistir. Yapilan pek ¢ok
degisiklik arasinda en 6nemlilerinden biri 2011 yilinda sermaye firmalarina internet

sitesi olugturma mecburiyeti getirilmesidir (KOSGEB, 2015).
3.5. KOBI’lerin Istihdam i¢indeki Pay:

KOBI’ler ¢ok sayida galisana istihdam olanagi saglamanin yani sira is
karsihiginda icretli olarak isci de ¢alistirmaktadir. Fakat KOBI’ler girisimci ruhuna
sahip insanlar1 kendi islerini kurma da girisimci olarak is olanagi kazanmasina katki
saglamis i1sgiliciine katilmalarina destek vererek lilkenin de refah seviyesini arttirip
istihdam seviyesini yiikseltmektedir (Aykag, 2008). Kendi isini kurmus olan kisiler
girisimci  ruhuna  sahip olduklart  i¢in  ekonominin istihdam seviyesini

arttirdiklarindan dolay1 i¢in son derece 6nemli bir yere sahiptirler.

Biiyiik olgekli isletmeler kriz donemlerinde isgilerini isten ¢ikartmak
durumunda kaldiklarindan KOBI’ler ¢alisanlarini isten ¢ikarip magdur etmek yerine
¢ok zor durumda kalmadik¢a calisanlarin yaninda olup onlarin maliyetlerine
katlanarak isten ¢ikartmayr en son gorev olarak edinmislerdir (Miiftioglu ve
Durukan, 2004).
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KOBI’ler niteliksiz iscilere de yardimei olarak istihdam olanag: saglayarak
issizligin disiirilmesinde biiylik bir rol oynayan ekonomik birimlerdir. Tam
anlamiyla girisken, kabiliyet orani1 yliksek, hata yapma orami diisiik olan isci smifi
iilkemizde oldukg¢a azdir. KOBI’ler bu is¢i smiflarina istihdam saglayarak calisma
hayatina katilmalarindaki rolii ¢ok biiyiiktiir. Genelde biiyiik sermaye yapisinda olan
isletmeler vasifli eleman calistirmayr Ongormiislerdir. Fakat Kiiciik ve Orta
Biiyiikliikteki Isletmeler vasifli elemanlarin yiiksek fiyatla calistirldigindan dolay:
sadece orta vasifli elemanlar1 tercih ederek calisma olanagi sunabilmektedirler

(Kiigiik, 2010).

Tablo 16: Tiirkiye’de KOBI’lerin Katma Deger ve Istihdamdaki Paylar1 (%)

Katmadeger Pay1 Istihdam Pay
Biiyiik Isletmeler (> 250 Kisi) 73 23
KOBI’ler (Mikro Isletmeler Disindakiler) 19 43
Mikro Isletmeler (< 10 Kisi) 8 34

Kaynak: TUIK 2013. _
Istthdamin %77’sini olusturan KOBI’ler katma deger paymnin %27 sini

olusturur. Mikro olcekli isletmeler, katma degerin ancak %8’ini teskil etmektedirler.
Istihdamdaki paylart %34’tiir. Kiiciik ve Orta Boy isletmelerce (10-49) yaratilan
katma deger %19°dur. KOBI’lerin toplam ihracat i¢indeki paylar1 yillar itibariyle
degisiklik gostermekle birlikte ortalama %10 civarinda gerceklesmektedir (TUIK,
2013).

Tablo 17: ABD’de KOBI’lerin Katma Deger ve istihdamdaki Paylar1 (%)

Katmadeger Pay1 Istihdam Pay1
Biiyiik Isletmeler (>250kisi) 40,3 33,1
KOBI’ler (Mikro Isletme Disindakiler 38,9 38,9
Mikro 1sletmeler <10kisi 20,8 27,8

Kaynak: TUIK, 2003.

3.6. KOBI’lerin istihdama Etkileri

Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler ¢alisan sayilarim korumuslar ve de
ekonomilerinin diismesini engelleyebilmislerdir. Bir aragtirmadan &rnek verecek
olursak; 1994 yilinda kriz déneminde KOBI’lerde istihdam artis gosterirken biiyiik
isletmelerde daralma yaganmistir (Taymaz, 2001).

Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler, biiyiik isletmelerle kiyaslandiginda
istihdam yaratma konusunda biiylik 6l¢ekli isletmelerin yatirirm maliyetlerinin diisiik

oldugu ortaya ¢ikar. Kiigiik isletmeler biiyiik isletmelere oranla yatirnm yapma
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konusunda daha avantajli sayilir. Ek olarak istthdam yapma imkani biyiik

isletmelere oranla 3 kat fazladir (Ozdemir vd, 2006).

1999-2008 yillar1 arasinda Hazine miistesarligi biinyesinde yurt digindan
getirilen krediler KOBI’lere ait olmus olup bunun istihdama katkisi elde edilen
bulgulara dayanarak 1999 ve 2005 yillar1 arasinda 780 adet KOBI’ye kredi imkam
saglanmis bu kredi tutar1 ise elde edilen verilere gore 1,8 milyar dolar olarak
karsimiza c¢ikmaktadir. Istihdam edilen kisi sayist da 45.627 olarak karsimiza
cikmistir. 2006 yilma baktigimizda ise 477,6 milyon dolar 288 KOBI’ye kredi
imkan1 saglanmistir bu kredilerin sonucunda ise istthdam edilen kisi sayis1 7111 dir.
2005 yila bakarak 2006 yilinda daha g¢ok kisi istihdam edilmistir. Ortalamanin
izerinde bir artis oldugunu da sdyleyebiliriz. 2007 yilina bakacak olursak burada da
552 milyon dolar kredi 308 KOBI’ye kullandirilmistir. Burada da istihdam sayisi
artmig olup bu say1 6572’ye cikmistir. 2008 yilinda da 380 KOBI’ye 842 milyon
dolar kredi imkani tanmmig, 2008 yili istthdam artig1 ise 5.551 kisi olarak
gerceklesmistir. Krediler istihdama katki saglanmistir. KOBI sayis1 ne kadar artarsa
istihdam artis1 da o kadar artacagi bilinmektedir (Hazine Miistesarligi, 2007).
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DORDUNCU BOLUM

4. 2008 KRiZi SONRASI KOBI’LERIN iSTIHDAM UZERINDEKI ETKISi
4.1. istihdamin Kavramsal A¢ilimi

Biitiin ekonomilerin uygulamis oldugu iktisat politikalarinin amaclarindan
biri de ekonomide tam istihdami gergeklestirmektir. Her ne kadar ekonomiler igin
sahip olunan biitiin kaynaklarin iiretime dahil edilmesi imkansiz olsa bile, iilkeler
icin emek faktoriiniin iiretime dahil edilmesi ¢ok daha biiylik 6nem tasimaktadir.
Istihdam kavramiyla beraber issizlik kavrami ve issizlik oranlarin1 da dikkate almak
gerekir. Istihdam kavramini iki farkli kavramla agiklayacak olursak ilki sdyledir:;
sadece emek faktOriiniin liretimde kullanilmasi manasina gelir. Diger anlami ise;
emek faktoriinli de i¢inde tutarak {iretime dahil ederek diger iiretim faktorlerini de

emek faktoriiyle beraber kullanilmasi durumudur (Orhan ve Erdogan, 2008).

Her iilkenin kendine gore uygulamis oldugu iktisat politikast vardir. Bu
politikanin amacladig1 ilkeler arasinda tam istthdami saglamak gerekir. Tim
kaynaklar tiretimde kullandirmak oldukg¢a gii¢ bir durumdur. Bu gibi durumlarda
eksik istihdam devreye girer. Istihdam kavrami kadar issizlik kavrami bilyiik énem
arz etmektedir. Igsizlik; ele almacak donem iginde istihdam edilemeyen, yani iicretli
ya da ticretsiz herhangi bir igle baglantis1 bulunmayan kisilerden is bulmak amaciyla
son ii¢ ay iginde is arama yollarindan birini denemis ve 15 giin ic¢inde isbasi
yapabilecek durumda olan ¢alisma ¢agindaki kisiler issiz sayilir. Bir kisinin issiz
sayilabilme durumlar1 arasinda is aramasina ragmen is bulamamasi, siirekli bir iste
calisma istegi, bedenen ve ruhen kendine verilecek isi tamamlayabilecek kapasitede
olmasi gereklidir. Bu durumlara sahip olan kisinin hala daha is bulamamas: issizligi

ortaya ¢ikarmaktadir (Bigerli, 2007).

Teknolojik gelisme istihdam {izerinde Onemli bir etki ortaya cikarir.
Uretimde kullanilan isgiiciiniin yerini makinelerin almasi, istihdamda siirekli bir
hizmet i¢i egitimin ortaya ¢cikmasina neden olur. 1k olarak belirli baz1 calisanlar issiz
kalarak issiz kalan kigilere egitim verilerek yeni pazar arayist bu sorunun da

¢oziilebilmesini saglayacaktir. Bunun yaninda gelismekte olan iilkelerde teknolojik
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gelismenin istihdam tizerinde ortaya ¢ikarmis oldugu etki kisa bir siirede emek
piyasasinin igleyisine bagl olarak ortadan kaldirilabilmekle birlikte, gelismekte olan
iilkelerde bu daha uzun bir siireyi kapsayabilmektedir (Yiicel, 1997).

Kiiresellesme olgusunun da 6n plana ¢iktig1 goriilerek iiretim de kullanilan
emek faktoriinde yapisal bir takim degisiklikler ortaya koymustur. Bilgi toplumuna
gore ¢ok fazla isgiiciine talep artmakta, vasifsiz isgilicii ise istihdamdaki yerini
yakalayamamistir. Ayrica vasifsiz isciler daha diisiik tcretli islerde calismak
durumunda kalmaktadirlar. Bunun yaninda bilgi ve beceriyle donatilmis olan nitelikli
isgiicii ise, hem daha yiiksek ticretten is bulabilmekte hem de istihdam alaninda genis

bir yer isgal etmektedirler (Selamoglu, 2002).
4.2. 2008 Kiiresel Ekonomik Krizinin istihdama Etkisi

Ulke ekonomisinin yoniinii belirlemede issizlik gdstergelerine basvurulur.
Ulke ekonomisinin bir saat gibi isledigi zamanlarda istihdama bu durum olumiu
olarak yansiyarak ayni zamanda isgiicii piyasasinda da bu durum etkisini
gostermektedir. 2008 kiiresel ekonomik krizinden 6nce yasanan krizlerde de issizlik
kendini yiiksek oranda hissettirerek bu nedenle kapasite kullanim oranlarinin da
distiigli  gorilmiistir. Giinlimiiz kiiresel ekonomik krizinde 1ise Tiirkiye
ekonomisinde olan etkilerini igsizligin artmast ile gdrmekteyiz. Issizlik arttik¢a krizin
diger alanlar1 da olumsuz yonde etkilemektedir. Kriz doneminde issizlik nasil
artiyorsa issizlik ile karst karsiya kalan kisiler de is bulma siirelerini ¢ok daha
uzatiyorlardir. Tiirkiye ekonomisine bakacak olursak ekonominin istthdam yaratmasi
onceki yillarda da pek parlak degildi fakat biiyiime oranlarinin artis géstermesiyle bu
oranin istthdam artigina doniisememesi de ortaya c¢ikan tabloyu gozler Oniine
sermistir. Istihdami arttirmanin yolu ise aciktir. Soyle ki, yapmis oldugumuz
yatirimlarimiz ne kadar artarsa is alanlarinin da ortaya ¢ikmasi saglanir. Boylece yeni
i1s sahalar arttikca issizlik de azalir. Fakat kiiresel kriz donemlerinde bu isleyis
varsaydigimiz gibi devam etmediginden issizlik oranlarimin artmasiyla da

sonuglanabilmektedir (Bagdadioglu, 2009).

Yukarida bahsetmis oldugumuz tablo hizla devam ederken kiiresel

ekonomik kriz igsizligi daha c¢ok arttirarak son yillarin en fazla issizlik diizeyine
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gelmistir. Gelismekte olan {ilkelerde bu duruma bakacak olursak biiyiime istihdam
artisina yol agar. Fakat her ne kadar istihdam orani artig gosterse de gelismekte olan
iilkelerin sermaye yapilar1 sinirli oldugundan beklenen yatirim orani yilikselmemistir.
Gelismis olan {lkelerde de niifus fazlaligi oldugundan yeterli egitim olanagi
saglanamadigindan igsizlik sorunu ortaya cikarak istihdam sorununa da bir c¢are

bulunamamaktadir (ITO, 2008).

Gelismekte olan iilkelerin yagadigi bu tablo bizim iilkemiz de de yasanan durumun
bir ornegidir. Asagida Tablo 18’de 2008 Mart ve 2009 Mart ay1 donemlerinde isgiicii
degisim tablosuna yer verilmistir. Tirkiye krizle karst karsiya kalmamis olsa dahi
bahsettigimiz bir yillik siire i¢cinde 862 bin kisi calismagaginda yer aldigindan bu ¢alisma
niifusunda olan kisilere yeni is sahasi kurmak zorunda olundugundan ¢ok ciddi sorunlar ile
kars1 karsiya olacaktik. Istihdam edilenlerin sayis1 da biiyiik bir diisiis gdstermistir. 241 bin
kisi azalig vardir. Niifusumuzun ¢ogu geng niifustan olugsmakta ve iginde bulundugumuz bu
durum dikkate alinmalidir. Krizin issizligi ne derecede etkisi altina aldigim gérmek igin
asagida yer alan tabloya bakalim. Tablo’ya gore Tiirkiye’de isgiiciine dahil olmayanlarin
sayist 2008 yilinda 27.643 iken 2009 yilinda 27.501 olmustur. 1 yi1l iginde 142 kisi istihdam
edilmistir. Buna oranla bakmak gerekirse, 2008 yilinda istihdam oram1 40,3’ten 39,2’ye
diismiigtiir. Tarim dis1 igsizlikte ise bu oran 2008 yilinda 13,4’tiir. 2009 yilinda bu oran
18,9’a yiikselmistir. Geng niifusun igsizlige oranina bakacak olursak 2008 yilinda 19,8 iken
2009 yilina gelindiginde 27,5’¢ yiikselmistir. 2001 yilinda yasanan krizde de bunun gibi bir
tablo karsimiza ¢ikmaktaydi. Bunun iizerine MESS (Metal Sanayicileri Sendikasi) liretim
azaligindan dolayi istihdamin da azaldigim agiklamustir (MESS, 2002).

Tablo 18: Tiirkiye’de isgiicii Mart 2008- Mart 2009

TURKIYE KENT KIR

2008 2009 2008 2009 2008 2009
Kurumsal Olmayan Niifus 69479 70299 48228 48628 21251 21670
15 ve daha yukar1 yas niifus 50564 51426 35633 36066 14931 155359
isgiicii 22921 23924 15618 16324 7302 7601
Istihdam 20389 20148 13632 13383 6757 6765
Issiz 2532 3776 1986 2941 545 835
isgiiciine Katilma Oram % 45.3 46.5 43.8 45.3 48,9 49,5
istihdam Oram % 40.3 39.2 38.3 37.1 45.3 44.0
issizlik Orami % 11.0 15.8 12.7 18.0 75 11.0
Tarim Dis1 Issizlik Oram % 134 18.9 13.0 18.3 15.7 21.8
Geng Niifusta Issizlik Oram% 19.8 275 21.6 29.8 15.0 21,8
isgiiciine Dahil Olmayanlar 27643 27501 20015 19742 7628 7759

Kaynak: TUIK Haber Biilteni, 2009.
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2001 krizinde alinan bazi 6nlemlerle issizligin distirtildiigii fakat bu durum
tekrardan kendini gostermeye baslamistir. Issizlik oranlar1 tekrardan artmaya
baslamis yiikselme trendine girmistir.

Alinan bir takim verilere gore tarim dis1 sektordeki faaliyetlerde bir
durgunlasma yasandigit ve bu durgunlasma 2009 yilinda daha da arttig
goriilmektedir. Istihdamda gerileme goriilecegi beklentiler arasindadir (TCMB,
2009).

Tablo 18’de olan verilere bakildiginda ise tarim dis1 issizlik ve istihdam
arasinda olan olumsuz izlenim daha da artmaya baslamistir. Yasanan krizin issizligi
de arttirdign goriiliirken Tiirkiye’yi en kotii 3. Ulke konumuna gelmesine sebep
olmustur (KOSGEB, 2009). Issizligin artmasi kriz nedeniyle Kurulan sirketlerde bir
azalma yasanmasidir. Kapanan isyeri sayisinda da oOnemli Olgiide bir artis
goriilmektedir. Asagidaki tabloda da bu oranlar1 gérmek miimkiindiir. 2008 yilinda
4238 kurulan ticaret linvanli igyerleri mevcuttur. Fakat 2008 yili sonunda 2869’a
diismiistiir. 2009 yilinda da 3186 kurulan isyeri 1568’e diismiistiir. %45,3 oraninda
azalma goriilmektedir (TUIK, 2009).

Tablo 19: Kurulan Kapanan Sirket Kooperatif ve Ticaret Unvanh Isyerleri

Sirket, Kooperatif ve Ticaret Mayis Ocak- Mayis
Unvanlar 2008 | 2009 [ Degisim% | 2008 [ 2009 | Degisim%
Sirketler ve Kooperatifler

Kurulan 4273 | 3445 -19.4 24723 | 17911 -27.6
Kapanan 623 | 621 -0,3 4450 | 4453 0.1
Ticaret Unvanh isyerleri

Kurulan 4238 | 3186 -24.8 22670 | 18875 -16.7
Kapanan 2869 | 1568 -45.3 21335 | 12131 -43.1

Kaynak: TUIK Haber Biilteni, 2009.

TUIK’in yayinlamis oldugu bir takim verierin sonuglarina gore, iiretim
degeri kapasite kullanim oran1 Mayis 2008 yilina bakarak bu degerin 82,4 oraninda
olusturdugu, 2009 yilinda ise bu deger 70,4 olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Hal boyle
olunca kriz etkisini gostermektedir. Ciinkii kapasite de bir azalma olmaktadir. I¢ ve
dis pazarda taleplerin yetersiz olusu ve de yerli ve ithal mallarda hammadde

yetersizligi etkili olmustur (TUIK, Haber Biilteni, 2009).

Tiirkiye ekonomisinde yer alan sektorler birbirlerini  olumsuz

etkileyebilecegi gibi olumlu bir etki yapisina da sahiptirler. Imalat sanayisinde
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istihdam artis1 gdzlemlendiginde tarim ve hizmet sektoriine kiyasla daha ¢ok emek
ve verimlilik s6z konusudur. istihdam arttik¢a haliyle emek de artmaktadir (Taymaz
ve Suigmez, 2005). Sanayide bir daralma yasandigi zaman bu daralma diger

sektorlere de niifuz ederek tiim ekonomiyi etkisi altina alacaktir.

Tablo 20: Faaliyet Alanina Gore Issiz Kalanlar (Ekim 2008- Ocak 2009)

FAALiYET ALANI iSSiZ SAYISI
Bina Insaati -715474
Bina ve Cevre Diizenleme -39571
Konaklama -30605
Kumar ve Miisterck Bahis -25815
Fabrika Metal Uriinleri -20073
Idari Danismanlik Falliyetleri -15654
Metalik Olmayan Uriinler Imalat -14646
Tekstil Uriinleri Imalati -12015
Giyim Egyalart Imalati -11182
Veterinerlik Hizmetleri -11106
Bina Dis1 Yapilarin Insaat: -10190
Bilgisayar ve Kisisel Ev Esya On. -9790
Gida Uriinleri Imalat1 -9631
Diger Hizmet Faaliyeti -9119
Diger Ulagim Araglari imalati -9108
Toptan Ticaret -8883
Makine ve Ekipman imalat1 -8722
Tasima I¢in Depolama ve Destek -7462
Kara ve Boru Hatt1 Tagima -7305
Metal Cevheri Madenciligi -6569
Perakende Ticaret -6176
Kauguk ve Plastik Uriinler Ima -5818
Elektrikli Teghizat Imalat: -5589
Diger Madencilik ve Tas Ocaklar -4831
Kiralama ve Leasing Faaliyetleri -4355
Diger Sektorler -34123
TOPLAM -403812

Kaynak: ISMMMO Basin Agiklamasi, 2009.

Istanbul Serbest Muhasebeci ve Mali Miisavirler Odasi iller bazinda krizin
igsizligi ne derecede etkisi altina aldigini belirlemek amaciyla bir ¢calisma yaparak
2008 ve 2009 yillarinda 430 bin kisi issiz kaldig1 kanisina varmiglardir. Bu siire
zarfinda 45 bin istihdam artis1 olmus ve 6 aylik donem icersinde 385 bin kisi issiz
kalmistir. Istihdam azalma daha ¢ok Istanbul’ da gériilse de Antalya da istihdam
azaligina ortak olmustir (Radikal, 2009). Bodrum turizmin bel kemigi noktas1 sayilan

onemli yerlerden biridir ve istihdam kaybinin en ¢ok yasandigi yerdir. Ayn1 sekilde
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Bursa’da da otomotiv sektdriinlin 6nemli olmasina ragmen istihdam kaybi burada da

gorilmiistiir.

Tiirkiye geneline baktigimizda isten ¢ikarma orani %5.57 dir. Istanbul en
cok isten cikartilmasi il konumunda olan yer oldugundan 165 bin kisi isten
¢ikartilmig bu oran %6 oraninda tespit edilmistir. Diger illere bakarsak; Gaziantep,
Izmir, Siirt, Adana, Yalova, Cankir1, Eskisehir ve Aksaray olarak tespit edilmistir.
Yaklagik 276 bin kisi Marmara Bolgesi’nde yer almaktadir. Marmara Bolgesinde her
100 kisiden 7’si isten ¢ikarilmaktadir. Ege bolgesine bakildiginda ise bu oran %6,17,
Ic Anadolu’da %4,4, Giineydogu Anadolu’da %4,32, Akdeniz’de %#4,19,
Karadeniz’de %3,3 olmustur. En az isten ¢ikarma olan bolge Dogu Anadolu Bolgesi

olarak bilinmekte bu oran %2,97 diizeylerinde olmustur (TUIK, 2017).



Tablo 21: Diinya Issizlik Rakamlari ve Oranlan

o1

2007 2008 2009
issiz Sayist issiz Sayist Senaryo 1 Senaryo 2 Senaryo 3
Bolge (Milyon Kisi) (Milyon Kisi) Issiz Sayis1 Issiz Sayis1 Issiz Sayist
(Milyon Kisi) (Milyon Kisi) (Milyon Kisi)
Diinya 179 190 198 210 230
Geligmis 29 32 33 36 40
Ekonomiler ve
Avrupa Birligi
Merkez ve 15 16 16 17 18
Giineydogu
Avrupa (AB Uyesi
Olmayan) ve CIS
Giineydogu Asya 16 17 18 18 19
ve Pasifik Ulkeleri
Latin Amerika ve 19 20 21 22 23
Karayipler
Orta Dogu 6 6 6 7 8
Kuzey Avrupa 7 7 7 7 8
Sahra Alt1 Afrika 24 25 26 26 28
2007 2008 2009
issizlik Oram % | Issizlik Oram % Senaryo 1 Senaryo 2 Senaryo 3
Bolge Issizlik Oram % Issizlik Oram % issizlik Oram %
Diinya 5,7 6 6,1 6,5 71
Gelismis 5,7 6,4 6,6 7,1 7,9
Ekonomiler ve
Avrupa Birligi
Merkez ve 85 8,8 9,1 9,2 9,8
Giineydogu
Avrupa (AB Uyesi
Olmayan) ve CIS
Giineydogu Asya 55 57 6 6,1 6,4
ve Pasifik Ulkeleri
Latin Amerika ve 7,2 73 7,6 8,1 83
Karayipler
Orta Dogu 9,4 9,4 9,3 9,3 11
Kuzey Avrupa 10,4 10,3 10,2 10,4 11,2
Sahra Alt1 Afrika 79 79 79 8,1 8,5

Kaynak: ILO, 20009.

Tablo 21’e baktigimizda kiiresel ekonomik krizin is giicii piyasasina
olumsuz etki etmistir. Senaryo 1’de 2009 yili sonlarma dogru issizlik orant %6,1
yiikselme beklenecegi 198 milyon kisi issiz smifinda yer alacagi tahmin
edilmektedir. 2007 yilinda issiz kalan kisi sayisinin {istline 18 milyon kisi daha
artarak bu oranin yiikselecegi 198 milyon olacagi manasina gelmektedir. Senaryo
2’ye bakarsak igsizlik orant 2007 yilina gore %0,8 artarak %6,5 seviyesinde artis
goriiliiyor. Burda da ayni sekil 2007 yilina gore 30 milyon daha artmistr. Bu say1 210

milyona ¢ikacaktir. Son olarak senaryo 3’e baktigimizda issizlik oranit 2009 yilinda
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2007 yilina gore %]1,4 artarak %7,1 seviyesine yiikselecektir. 2007 yilina gore 2009
yilinda 51 milyon issiz kalacag: bilinmektedir. Toplam bu say1 230 milyonu bulacagi

tahminler arasindadir.

Tiirkiye ekonomisi 2008 Kiiresel Ekonomik Krizinden etkilenmis ve
issizlik oranlar1 ¢ok fazla boyutlara ulasmistir. 2008 kriz 6ncesinde yasanan diger
krizlerde 6nlemler alinmis olup finans sektoriinde alinan 6nem paketleri yeterli konut
piyasasinin olmamasi kiiresel ekonomik krizinin etkileri ihracat temelli sanayilerde
goriilmesine neden olmustur. Istihdam oranlar1 siirekli kiiciilmektedir. Isgiicii
piyasalarinda krizlerin etkileri biraz daha ge¢ hissedilmektedir. Ge¢ gelen bu etki
kriz siirecini atlatmakta ¢ok zaman aldig1 goriilmektedir. Bu krize verilebilecek en iyi
ornek Tirkiye diyebiliriz. 2001 Kriz sonras1 Tiirkiye’de yiiksek biiyiime oranlari
gbzlense de issizlik rakamlar1 diismemeis aksine artis gostermistir. Issizlik oranlari,
bliylime oranlari ve kapasite kullanim oranlarina asagida yer alan Tablo 22’de

verilmigtir.

Tablo 22: Tiirkiye’de 2000-2009 Yillar1 Arasi Issizlik ve Biiyiime Oranlan

Yillar Igsizlik Oranlarn | Biiyiime Oranlar1 | Kapasite Kullanim Oranlar1
2000 6,49 6,77 76,1
2001 8,38 -5,70 71,3
2002 10,35 6,16 76,2
2003 10,54 5,27 78,5
2004 10,29 9,36 81,5
2005 10,25 8,40 80,3
2006 9,86 6,89 81
2007 9,9 4,62 81,8
2008 11 0,9 78,1
2009 14 -4,7 68,9

Kaynak: TUIK, 2010.

Tablo 22’ye baktigimizda issizlik oranlari, biiylime oranlart ve kapasite
kullanim oranlar1 yillar itibariyle verilmistir. Issizlik Tiirkiye’nin énemli bir sorunu
oldugu bu tabloda da ortaya ¢ikmistir. 2002 ve 2006 yillarina baktigimizda yiliksek
kapasite kullanim orant olmasma karsin biiylime goriilmiis olsa da issizlik
oranlarinda degisiklik yoktur. Bunun nedeni ise aciktir; biiylime orani ihracata
yonelik oldugundan dolay1 biiylime artis1 fazla olup iiretimdeki biiyiime sermayenin

lehine olmustur.
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Mevcut issizlik sorununa birde kriz eklenince issizlik oranlari, tarihin en
yiiksek rakamlarina ulagmistir. Kiiresel krizin yogun olarak hissedildigi 2008’in
Eylil ayindan itibaren aylik olarak issizlik oranlar1 ve kapasite kullanim oranlar
Tablo 23’te verilmektedir.

Tablo 23: Kiiresel Kriz Siirecinde Issizlik ve Kapasite Kullamm Oranlar
(Ayhk)

2008-2009 Yili Istatistikleri (Ayhk)

Aylar Issizlik Oram Kapasite Kullanim Oram
Eyliil (2008) 10,3 79,8
Ekim (2008) 10,9 76,7
Kasim (2008) 12,3 72,9
Aralik (2008) 13,6 64,7
Ocak (2009) 15,5 63,8
Subat 16,1 63,8
Mart 15,8 64,7
Nisan 14,9 66,8
May1s 13,6 70,4
Haziran 13 72,7
Temmuz 12,8 72,3
Agustos 13,4 69,7
Eyliil 13,4 70,1
Ekim 13,0 71,8
Kasim 13,1 70,7
Aralik 13,5 69,7
Ocak (2010) 145 67,8

Kaynak: TUIK, 2009.

Onlem paketlerinin alinmaya basladigi Kasim 2008 tarihinden sonrasi
incelendiginde issizlik oranlarinda 6nemli bir diisiis olmamakla birlikte ciddi
oranlarda artmalar s6z konusudur. Mart ve Temmuz aylar1 arasinda issizlik
oranlarinda diisme, kapasite kullanim oraninda artma olsa da bu tarihten sonra tekrar
ters yonde hareket baglamistir. Krizin etkileri Eyliil ayindan itibaren dalga dalga
gelmis ve ¢ok kisa siirede kapasite kullanim oranlar1 azalmais, issizlik oranlar1 rekor

seviyelere ulastig1 goriilmektedir (TUIK, 2009).
4.3. 2008 Krizinin Tiirkiye’deki KOBI’ler Uzerindeki Etkileri

2008 Kiiresel Ekonomik Krizi reel kesimin ¢ogunu olusturan KOBI’leri
olumsuz etkilemistir. Bu olumsuzlugu agacak olursak KOBI’lerin kredi imkanlar:
sinirlandirilmis ve de var olan kredilerin 6denmesinde sikinti yaratmistir. Kiiresel

ekonomik krizin KOBI’ler iizerindeki etkilerini su sekilde aciklayabiliriz;




A. Isyeri Kapanmalarindaki Degisim

Isyerlerinin

aniden kapanmaya dogru yol

aldig1
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gbzlemlenmistir.

TCMB’dan alinan istatistiki veriler dahilinde yasanan kriz boyunca isyeri

kapanmalar1 2007-2009 yillar1 arasinda 15.407 sirket olarak literatiire islenmistir. Bu

isyeri kapanmalar1 %89 limited sirket olarak bilinmektedir. 2004 ve 2006 yillari

arasinda ise 14.162 olmustur. Bu iki donemde olan kriz olgusu 2007 ve 2009
yillarinda 2004 ve 2006 yilina oranla %8,79 daha fazladir.

B. Kapasite Kullammlarinda ve Sanayi Uretim Endeksindeki Degisim

KOBI’lerin kapasite kullanim oranlarinda ve iiretimlerinde satistaki talebe

bagli olarak bir diisiis ortaya ¢ikmustir. Bu veriler Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez

Bankasindan elde edilmistir. Agustos 2007 ile Mart 2009 tarihleri arasinda toplam

imalat sanayi agisindan kapasite kullanim oraninda %22,5’lik bir diisiis meydana

gelmistir. Devlet imalat sanayindeki diistis %12, 6zel imalat sanayindeki diistiis ise

%21 olarak gerceklesmistir.

Tablo 24: Kriz Siiresince Tiirkiye’de Kapanan Sirket Sayilar:

Sirket Tiirii Agustos 07- | Agustos 04- Donemsel
Aylar Anonim Limited Kollektif Komandit Subat 09 Subat 06 (%) Degisim
Donemi Donemi
Toplam Toplam

Agustos 07 83 475 6 1 565 487 16.02
Eyliil 07 59 584 4 1 648 527 22.96
Ekim 07 96 493 5 1 595 536 11.01
Kasim 07 113 612 7 0 732 542 35.06
Aralik 07 119 984 9 2 1114 1308 -14.83
Ocak 08 117 1475 16 1 1609 1197 34.42
Subat 08 48 765 6 0 819 538 52.23
Mart 08 44 602 6 1 633 550 18.73
Nisan 08 66 597 5 0 668 503 32.80
Mayis 08 32 553 5 0 610 567 7.58
Haziran 08 81 586 8 2 677 754 -10.21
Temmuz 08 86 674 8 0 768 660 16.36
Agustos 08 57 522 5 1 585 534 9.35
Eyliil 08 77 543 4 1 625 596 4.87
Ekim 08 61 479 9 0 549 675 -16.67
Kasim 08 76 533 13 0 622 580 7.24
Aralik 08 71 1087 3 0 1161 1334 -12.97
Ocak 09 102 1503 22 1 1628 1462 11.35
Subat 09 52 715 12 0 779 812 -4.06
Toplam 1460 13782 153 12 15407 14162 8.79

Kaynak: TCMB.




Tablo 25: 2007-2009 Dénemi imalat Sanayinde Kapasite Kullanim Oranlan

55

Aylar Devlet Imalat Sanayi Ozel imalat Sanayi Toplam imalat Sanayi
Agustos 07 87.1 79.2 80.3
Eyliil 07 91.2 82.0 83.2
Ekim 07 91.0 81.8 83.1
Kasim 07 90.8 81.3 82.6
Aralik 07 90.5 79.7 81.1
Ocak 08 88.7 79.1 80.3
Subat 08 84.1 78.7 79.3
Mart 08 86.3 80.6 81.2
Nisan 08 91.2 80.4 81.7
Mayis 08 93.7 80.8 82.4
Haziran 08 95.2 80.6 82.3
Temmuz 08 93.3 78.1 80.0
Agustos 08 93.5 73.8 76.2
Eyliil 08 94.2 77.9 79.8
Ekim 08 83.5 75.8 76.7
Kasim 08 75.3 72.5 72.9
Aralik 08 61.6 65.2 64.7
Ocak 09 68.8 63.0 63.8
Subat 09 86.2 63.6 63.8
Mart 09 81.1 64.6 64.7

Kaynak: TCMB, 2009.

TUIK’in yaymladigi “Imalat Sanayinde Egilimler Nisan 2009 haberine

gore; igyerleri tam kapasite olsrsk calisamamasinin bir diger nedeni talep de olan

yetersizliktir. Talep yetersizliginin ilk sirasinda i¢ Pazar %55,4’tilir. D1s pazar da ise

bu oran %31,4 oranindadir. Hammadde yetersizligi %3,1, iscilerle ilgili sorunlar

%1,3’tiir. Bahsettigimiz bu gibi olaylarin kendini gostermesi kriz baslangici kabul

edilir.
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Tablo 26: Aylar Itibariyle Sanayi Uretim Endeksi Degerleri

Aylar Toplam Sanayi | imalat Madencilik | Elektrik, Gaz ve Su
Agustos 07 115.4 112.2 143.8 131.7
Eyliil 07 119.0 118.4 140.9 116.9
Ekim 07 118.8 119.3 127.8 111.5
Kasim 07 127.1 128.5 117.2 119.1
Aralik 07 113.8 112.7 110.1 124.2
Ocak 08 112.6 110.2 110.5 132.5
Subat 08 111.1 109.8 106.6 122.9
Mart 08 121.2 121.3 115.9 122.4
Nisan 08 119.5 120.0 115.6 116.3
Mayis 08 123.9 124.2 126.5 120.1
Haziran 08 121.7 120.9 138.4 122.5
Temmuz 08 121.4 118.6 145.8 135.4
Agustos 08 111.2 105.6 148.7 136.5
Eyliil 08 113.9 112.1 140.2 119.2
Ekim 08 110.8 109.5 139.1 111.1
Kasim 08 110.3 109.4 116.7 114.7
Aralik 08 93.5 90.0 108.0 1117.6
Ocak 09 88.5 83.4 105.7 124.6
Subat 09 94.6 81.2 88.4 111.1
Mart 09 95.9 92.8 104.7 118.4

Kaynak: TUIK, 2008.

Kiiresel ekonomik kriz boyunca sanayi iiretim endeksinde ¢k fazla diisiis
vardir. 2009 Mart ayinda ise yavas yavas sanayi iiretim endeksinde bu oran
yiikselmeye baslamistir. Tablodan da yola ¢ikarak bu durumun var oldugunu
gozlemlemekteyiz. Agustos 2007 tarihinden Mart 2009 tarihine bakildiginda toplam
sanayi %17 diisiise ge¢mistir. Imalat sanayide ise bu oran %17 madencilik %27,
elektrik gaz vs ise %10 diizeyinde diismiistiir.

Her alanda istihdama katki saglayan KOBI’ler kriz dénemlerinde daha ¢ok
onem arz etmektedir. Biiyiik isletmelere gore emek daha fazla ve de istihdamu
arttirict rolii yiiksektir. izledikleri KOBI merkezli ekonomi politikalartyla bu
potansiyeli kullanmayir bilen iilkeler issizlik sorunlarmi belirli oranlara
indirebilmektedirler. Zaten KOBI’ler giiniimiiz piyasa ekonomilerinin istihdami

artirma araglari olarak en vazgec¢ilmez unsurlarindandir.

KOBT’lerin istihdamla olan bag: bir yana yaninda calisan kisilerin girisimci

olarak kendi igyerlerini kurmalarina olanak saglayarak, isgiicline katilarak istihdam
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seviyesini yiikseltmistir. Bir igverenin yaninda licretiyle ¢alismak yerine, kendi isini
kurmay tercih eden girisimcilerin sahip olduklari ruh ve yetenekleri ile bir ekonomi
icin ¢ok daha biiyiik 6neme sahiptirler (Gok, 2004).

2008 yilinda Tirkiye ekonomisinde kiiresel ekonomik kriz ciddi oranda
hissedilmeye baglanmistir. Kriz kendini gosterirken bir takim onlemleri almak sart
olmustur. Ekonomik destek paketlerine bagvurmak gerekiyordu. Bu destek paketleri
istihdami koruyarak piyasalardaki bozuklugu onarmak amaciyla ortaya ¢ikarilmistir.
Ancak biitiin bu 6nlem ve desteklere ragmen oOzellikle sanayideki daralmalar ve
thracatin ~ ciddi  oranlarda  dismesiyle  (%25-30)  issizligin  artmasi
engellenememektedir. 2008 sonu itibari ile issizlik orant 2007 yilinin ayn1 dénemine
gdre %1.2 artarak %11.2°ya ¢ikmugtir (TUIK, 2008.). Ayrica 2009 yilmin Ocak
aymda ise, igsizlik oranminin artarak devam ettigi ve % 15.5’e kadar ¢iktig
goriilmiistir (TUIK, 2009). Sanayi sektoriindeki daralmalar, basta otomotiv,
otomotiv yan sanayi, kimya sanayi, tekstil ve insaat alanlarinda olmakla birlikte,
diger bir¢ok is kolu da etkilenmistir. Ayrica imalat sanayinde kapasite kullanim
oranlari (%80 ‘den % 60°a) kadar diismiistiir (TUIK, 2009).

S6z konusu ekonomik paketlerin hepsinde KOBI’lere destek vardi.
Amaglanan ise yiikselen issizlige ve piyasadaki durgunluga care olmaktir. Bu
destekler oldukga cazip ve uzun vadeli geri doniisiimii olacak, diislik faizli krediler
seklinde oldugu gibi faizsiz bir ve iki yil sonra geri ddemeli krediler seklinde de
olmustur. Diinya Bankasi’nin raporuna gore kii¢iik isletmelerin istihdama katkis
biiyiik isletmelere oranla 1/3 oraninda harcanmaktadir (Ozdemir vd. 2006).

Tiirkiye’de sermaye kaynaklarmin kisith diizeyde oldugu ve issizligin ¢cok
oldugu bir iilkedir. Bu gibi iilkelerde KOBI’ler devreye girerek avantaji kendi lehine
kullanirlar. Yeni atilimlar yapmada kii¢giik isletmeler biiyiiklere gére daha onemlidir
ve bu durum kiigiik isletmelerin avantajidir. Istihdam acisindan da bu duruma
bakacak olursak yine KOBI’ler avantaj icersindedirler. Ciinkii kriz aninda ve kriz
donemlerinde kiiciik igletmeler istihdami korumaya yonelmislerdir. Daha 6nceki
ciimlelelerde de anlatildig1 gibi KOBI’ler kriz doneminde biiyiik isletmelere kiyasla
fazla dayamiklidirlar. Ekonomik sorunlarda sirketler iki tiirlii yol izlerler. ilk yol
calisanlarinin isine son verilmesi ve diger izledikleri husus ise gegici izin

kullandirma hususudur. Bu yol izlendigi zaman istihdam orani azalarak issizlik
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biliyiik oranda artar. Yaptigimiz arastimalara gore kiiciik isletmelerde bu oranin
biiyiik isletmelere oranlara ¢ok azdir. Kiigiik isletmeler kriz aninda bile ¢alisanlarina
sahip c¢ikarak bilyiik isletmeler gibi isten ¢ikmalarima neden olmaz. Kriz
donemlerinde de kiigiik isletmeler ¢alisanlarina sahip ¢iktigi gibi onlarin yapmis
oldugu harcama maliyetlerini de iistlenirler (Ozdemir vd. 2006).

Giiniimiizde KOBI’lerin sosyal ve ekonomik &nemleri goriilebildigi gibi

gelecekte de KOBI’lerin hem ekonomik hem de sosyal agilardan énemlerinin daha
da artacag diisiiniilmektedir. KOBI’lerin bir diger 6zelligi issizligin diisiiriilmesine
olan katkilarinin yaninda 6zellikle niteliksiz iscilerin istihdamina olanak saglayan
ekonomik birimler olmalaridir. Ulkemizde bazi bolgelerde nitelikli is¢i sayis1 son
derece simirlidir. Bu kisiler KOBI’ler tarafindan istihdam edilerek calisma yasamina
katilmaktadirlar. Biiylik isletmeler vasifli ve yar1 vasifli isgiler ¢alistirmay1 tercih
ederken, KOBI’ler vasifli iscilerin yiiksek iicretleri dolayisiyla ancak diisiik ve orta
vasif seviyesindekileri ¢alistirabilmektedirler. Vasifli/kalifiye elemanlarin  bu
isletmelerde istihdam edilme oranlar1 biiyiik Olgekli isletmelere goére oldukga
diisiiktiir. KOBI’ler biiyiidiike ve gelistikce vasifli is cileri de istihdam edebilir hale
gelmektedir. Bu durumun nedenleri arasinda sunlari siralamak miimkiindiir:
* Kiiciik isletmelerde vasifli eleman ihtiyaci olmayabilir. Bu elemanlarin belirlenen
ticret kotas1 ve igverene olan iicret maliyeti oldukca fazla oldugu icin kiigiik ve orta
biiyiikliikteki isletmeler {icret diizeyleri fazla olan ¢alisanlarin {icretlerini ve istthdam
edilmelerini karsilayamaz.

*Bu tiir vasifli elemanlar biiyiik isletmeleri daha ¢ok tercih eder. Ciinkii
kiiciik isletmelerin bu gibi elemanlarin yiiksek ticret taleplerini ve prestijlerini
karsilayamamasindan otiirii tercihlerini biiytik isletmelerden kullanirlar.

*Kurulan KOBI’ler az sayida eleman talep edip diisiik iicretli ¢alismaya
gontlli olan kisileri tercih ederler.

*KOBT’ler diisiik iicretle ¢alisan kisilere ve egitim seviyesi diisiik ¢alisanlara
istihdam olanag1 saglar. Bu nedenle istihdam saglayarak issizligi minumum diizeye
¢ekerler (Bayiilken, 2007).

KOBTI’ler igsizlige bir ¢dziim yolu getirmek icin bdlgesel issizligin

azaltilmasinda 6nemli rol almislardir. Giiney Dogu Karadeniz ve i¢ Anadolu’da
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issizlik oranlar1 daha yiiksek seyrederken bu bolgeler disinda kalan iller igin
KOBI’lerin sayisinin fazla olusu issizlik oranlarini azaltmistir.
C. Istihdamdaki Degisim

Uretimde ve kapasite kullanim oranlarindaki gerileme ve maliyetlerdeki
yiikselme KOBI’lerin iiretimlerini azaltmasi, iiretime ara vermesi ya da tamamen
ticari hayattan c¢ekilmesi gergegini beraberinde getirmektedir. Bu olumsuz durumun
kacinilmaz sonucu ise istihdamda ve iicretlerde gerilemedir. 2007 yili Agustos
ayinda issizlik oranina bakilacak olur ise bu oran %9,2’dir. Fakat Subat 2009 yilinin
baslamasiyla beraber en yiiksek oran olarak da kabul edilen %16,1 dolaylarinda artig
vardir (Yiiksel ve Murat, 2002).

D. Finansman Sorunu

Finansman sorunu KOBI’lerin en fazla sorunla karsi karsiya kaldiklari
boliimdiir. Finansman unsurunun devam ettirilmesi icin KOBI’lerin biiyiimelerine
katki saglayan unsur finansman unsurudur. Yasanan kiiresel ekonomik kriz
KOBI’lerin finansman kaynaklarin1 dahi biiyiik oranda etkisi altma almaktadur.
Varliklarini siirdiiremez hale geldikleri bile bilinmektedir. Ozkaynaklar1 kisitlandig
takdirde, daha dogrusu finansman gii¢liigii ¢ekildigi zaman KOBI’ler dis kaynaklara
basvururlar. Fakat kriz basladigi zaman kriz siirecinde dis kaynaklara basvurmak
kolay degildir. Baz1 finans kurum ve kuruluslar1 kriz dénemi basladiginda kredi
vermeyi sonlandirarak onceden de KOBI’lere verdikleri kredileri geri vermelerini
isteyebilirler (Ay, 2008).

Saticilardan temin edilen krediler finansman araglarinin KOBI’ler icin en
onemli olanidir. Genellikle 6deme yontemi vadeli ¢ek olarak bilinmektedir. Mal alis
ve satiglarinda genellikle ¢ek uygulamasi kullanirlar. Bu sebepten dolayr firmalar
kendilerine uzun vadeli finansman kaynagi yerine kisa vadeli finansman kaynagi
olustururlar. Eger ¢ek tahsilatinda bir gecikme veya sikint1 yasanirsa bu bir gecikme
de olabilir, 6demelerde aksaklik olustugu zaman nakit sikintist olusur. Boylelikle
odemede zorluk yasanir. Karsiligi olmayan cekler kriz déneminde KOBI’lerin
karsilastig1 sorunlardir. Bu sorunla kars1 karsiya kalan KOBI’ler finansal sikint1 i¢ine

diismektedirler (Aras ve Miisliimov, 2001).
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Tablo 27: Kiiresel Ekonomik Kriz Doneminde Tiirkiye’de Karsihiksiz Cek
Adedi ve Tutan

2007 (ADET) 2008 (ADET) De3gisim (%)
Ocak 99.865 Ocak 139.059 0.35
Subat 101.564 Subat 97.441 -0.04
Mart 113.090 Mart 156.412 0.38
Nisan 97.015 Nisan 112.318 0.16
Mayis 123.576 Mayis 95.616 -0.23
Haziran 114.968 Haziran 104.956 -009
Temmuz 107.883 Temmuz 123.299 0.16
Agustos 111.713 Agustos 123.472 0.11
Eyliil 103.617 Eyliil 133.856 0.29
Ekim 128.416 Ekim 156.888 0.22
Kasim 116.533 Kasim 148.485 0.27
Aralik 106.424 Aralik 147.392 0.38
Toplam (Adet) 1.324.684 Toplam (Adet) | 1.537.194 0.16
Topl. Tutar (TL) | 11.728.488.706 | Topl. Tutar (TL) | 15.742.589.303 0.34

Kaynak: Giindiiz, 2009.

Tablo 27°ye baktigimizda 2008 kiiresel ekonomik kriz doneminde karsilig
olmayan ¢ek sayisinin 2007 yilina oranla %16 artmis olup, 1.537.194’¢e yiikseldigi
yukaridaki tabloda gosterilmektedir. Karsiligi olmayan ceklerin tutar1 2008 yilinda
2007’ye gore %34 fazladir. Bu tutar 15.742.589.303 TL’ye ylikselmistir. Bu
durumdan dolay1 KOBI’lerin faaliyetlerinde bir takim aksakliklar olustrmustur.
KOSGEB tarafindan KOBI’lere verilen yatirrm ve tesvikleri kiiresel ekonomik kriz
doneminde olumlu sonuglar dogurmustur. 2008 yil1 sonunda tesvik belgeleri 2007
yilina oranla %44 bir artis gézlemlenmektedir. Yatirim tutarlarina da bakildiginda
2008 yilinda %27 oranla bir artis gozlemlenmektedir. 2007 yilinda 17.686 istihdam
sayisina ulagilmisken, 2008 yilima gelindiginde bu rakam 22.616’ya ylikselmistir.
Yukaridaki verilerden hareketle kiiresel ekonomik kriz déneminden KOBI’lerin

yatirimlari etkilenmeden ¢ikmustir.

4.4. 2008 Krizinde KOBI’lere Yapilan Destekler ve Istihdama Etkileri

Gliniimiiz sorunlarindan birisi de istihdam ve issizliktir. Giliniimiiz bilgi
toplumlarina ve yillar oncesine dayanmaktadir. Tiim diinyay1 etkisi altina alan
istihdam ve igsizlik gerek giinimiiziin gerekse eskiye dayanan ekonomik ve sosyal
acidan en biiyiik sorun haline gelmistir. Istihdam ve issizlik kavramlar1 birbirlerini

tamamlayict kavramlardir. Sozliik anlamina bakacak olursak istihdam; c¢aligma ve
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calistirma manasina gelmektedir. Diger bir anlam da ise istthdam; yalnizca emegin
kullanimi s6z konusudur (Tatar, 2006). Calisabilir durumda olan ve belirli iicret ile
calismak i¢in goniillii olan kisilerin is bulamam durumuna verilen isim issizliktir
(Zaim, 1997).

Issizlik sorunu 30 yildan bu yana Tiirkiye’nin giindemine oturan sorundur.
Hem sosyal hem de ekonomik bir sorun haline gelmistir. Krizlerinde baslamasiyla
beraber issizlik sorunu daha da artmis, yayginlik ve siieklilik kazanmistir. Yillar
itibariyle de bakildiginda bu durum kendini agikga gozler 6niine sermektedir. Toplam
igsiz sayist 2009 yilinda 3,4 milyon iken, isgiicliniin %13,5’i oraninda igsizdir.
Kentlere bakildiginda ise 6 kisiden 1’i igsizdir. Hizla artan niifus, istihdami da
olumsuz etkilemektedir. Hizla artan niifus tasarruflar1 ve kisi basina diisen milli geliri
de etkisi altina alarak diisiirmektedir (Kiligbay, 1992). Gilinimiizde demografik gegis
stireci olarak da adlandirilan bu olay hizla artan niifusun Oniine gecilemedigi bir
stirecin i¢inde yasiyoruz.

Yurt disindan KOBI’lere yonelik krediler temin edilmistir. 1999-2005 yillart
arasnda 1.8 milyar Dolar, 780 KOBI’nin kullanimma sunulmustur. 2005 yilinda
istihdam edilen KOBI sayis1 45.627°dir. Tablo’dan da hareketle 2006 yilina bakacak
olursak 288 KOBI’ye 477,6 milyon Dolar kredi imkani saglanmistir. 7111 kisilik
istthdam istihdam artis1 olmustur. 2005 yilinin sonlarinda 45.627 kisi istihdam
edilmistir. Bu say1 2006 yilmin sonlarinda 52.738’e yiikselmistir. KOBI’lere yapilan
istihdam oran1 %15,6 artmis isletme basina da 25 kisi istihdam pay1 diismektedir.
1999-2005 yillar1 arasinda istihdam yillik 6283 kisiydi fakat 2006 yilinda bu say1
7111 kisi artmis boylelikle bu say1 belirlenen ortalamanin iizerinde seyretmektedir.
2007 yilmma gelindiginde ise kredi miktar1 552 milyon dolar olan 308 KOBI’ye kredi
kullandirilmis, 6572 kisi istthdam kazanmistir. 2006 yilinda 52.738 kisi istithdam
edilmist fakat 2007 yil1 sonlarina gelindiginde bu say1 57.665 olmustur. 2007 yilinda
bu artis 6572°dir. 2008 yilina bakacak olursak 842 milyon dolar kredi destegi 380
adet KOBI’ye verilmistir. 5551 kisilik istihdam goriilmektedir. Burada bir artis
goriilmektedir. Istihdam edilen kisi sayisinda bir artis goriilmekte bu sayr 62.861
oldugu gozlemlenmektedir. 2008 yilinda ise 5551 kisi istihdam edilmistir. Burada iki
onemli husus dikkat ¢ekicidir. Birincisi, verilen bu kredilerle 2001 yilinda yasanan

ekonomik krizin etkilerinin mevcut istihdamin korunmasi suretiyle bir miktar



62

hafifletilmis olmasi, ikincisi ise yeni kredilerin ve kapasite artiglarinin istihdama
katki saglamasidir. Bu durumun tabii sonucu olarak kredi kullanan KOBI sayis1
artttkca istthdam imkanlarinin da arttifi goézlenmektedir (Hazine Miistesarlig
Raporlari, 2008).

1997 yilindan bu yana KOBI’lere yapilan yatirim ve tesviklerin Hazine
Miistesarlig1 aracilifiyla 12 yillik verileri yukaridaki grafikte gosterilmistir. Kiiciik
ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelerin kullanmis oldugu yatirim tesvik belgeleri ve
kullanmis olduklar1 kredilerin sayis1 yiikseldikge, KOBI’lerin istihdam sayisinin
arttig1 ve aksi durum gozlemlendiginde ise istihdam sayisinin azaldigi goriiliir. 2001
yilindan baslayarak yatirim yapan KOBI’ler diisiise gegmistir. Fakat 2003 yilinda bu
diisiis yerini yiikselmeye birakmistir. Her ne kadar 2003 yilinda bir yiikselis gézlense
de Kriz 6ncesindeki boyuta ulagilamamustir. Istihdam da olan artis gozle goriiliir bi
gercek olsa dahi issizlik sorunu hala var olmakta ve de KOBI’ler belirli sinirlar
dahilinde istihdami arttirabilmektedir. Bilindigi iizere KOBI’lere bazi tesvikler
verilmis olsa da bu tesviklerin siirli sayida oldugunu, yogunlugun az oldugunu ve az
sayida isletmenin yatirim yapabildigi ortaya konulmustur. 2007 krizi ve 2008 kiiresel
ekonomik krizi sonrasinda, 2009 yili kriz sonrasinda da ekonomik agidan pek ¢ok
tedbir alinmis ve de bunun sayesinde destek paketlerinin araciligi ile istithdam

arttirllmas, igsizlikte de diisiis gdzlemlenmektedir.

4.5. KOBI’lerin Istihdama Katkisi

Issizligin azaltilmast ve yeni istihdam alanlarmin yaratilmasinda
oynadiklar1 rolleri, dengeli ekonomik ve sosyal kalkinmanin saglanmasi ve
stirdiiriilmesine yaptiklar1 olumlu katkilar1 ve piyasa kosullarinda meydana gelen
degismelere hizli uyum saglayabilen esnek bir {iretim yapisina sahip olmalar;, KOBI’
leri glinlimiiz diinyasinda daha onemli bir konuma getirmektedir. Gerek iilkemiz,
gerekse diinya ekonomisinde KOBI’ler énemli krizlerden fazla etkilenmemis, hatta
bu krizlerin atlatilmasinda énemli roller iistlenmistir. KOBI’ler yalnizca ekonomik
hayatta degil, ayn1 zamanda sosyal hayatta da dnemli roller iistlenmektedir. KOBI’ler
iilkede genis bir alana yayildiklar1 ig¢in, bolgesel gelismislik farkliliklarin
giderilmesinde, sermayenin tabana yayillmasinda, yeni istihdam imkanlarinin

meydana getirilmesinde, gelir dagiliminda adaletin saglanmasinda ve bunu devam



63

ettirmede, demokratik hayati canli tutmada 6nemli bir ara¢ olmaktadir (Yilmaz,
2002).

KOBI’ler istihdam yaratma da ¢ok biiyiik bir rol oynarlar. Biiyiik isletmeler
genelde isgiicii kullanimimi azaltmakta iken KOBI'ler ise is ve istihdam imkani
yaratmaktadirlar. Istihdam sagladiklar1 igin issizligin azalmasinda biiyiik rol
oynarlar. Sagladiklar1 katkinin yani sira yaptiklar ticret 6demeleriyle bireylere satin
alma giicli saglamaktadirlar. Yani tiiketim yapan kisiler bunu bor¢lanma yoluyla
degil kazanglariyla yapmaktadirlar. Bor¢lanmayanlar ya da kazanglarmin altinda
harcama yapanlar ise tasarruf sahibi olan kisilere katilacaklardir. Tiim iilkelerde
KOBI'lerin toplam  isletmeler igindeki orani %96'dan fazladir. Almanya, Fransa
ve Japonya'da bu oran %99'dur. Ayni zamanda tiim iilkelerde KOBI’ler istihdama
en fazla katkida bulunan isletmelerdir. Ornegin ABD'de KOBI'lerin toplam
istihdam icindeki pay1 %58, Japonya ve Italya'da ise %80'den fazladir (TUIK, 2018).

KOBI’ler istihdamin 2/3’iinii saglamaktadirlar. Istihdamin bir diger dnemli
etkeni ise burada Onemli olan kosul iiretim zamaninda teknoloji agirlikli ¢alisan,
sermaye yapilart diisiik olan ve ticari anlamda fazla {riinler tasarlayarak
uzmanlasmis olan KOBI’ler isgiiciinii istihdam ederek calisanlarini kendi iilkeleri
icinde kalmasina olanak saglayarak nitelikli bir isgiicli ortaya ¢ikarmaktir
(Kigtiktekin, 2006).

Diinya Bankasi1 KOBI’lerin istihdamma yonelik pek ¢ok arastirma
yapmustir. Bu aragtirmalarin birkagina gére bulmus oldugu verilere dayanarak soyle
aciklamaktadir; Biiyiik isletmeler de harcanan miktar kiiciiklere gore daha fazladir.
Kiiciik isletmeler biiyiik isletmelere oranla daha c¢ok istihdam yaratarak, biiyiiklere
gore bu oran 1/3’tlir. Tiirkiye bilindigi lizere 6zkaynaklar1 kit ve igsizlik oranlar
oldukga fazla olan bir iilke haline gelmistir. Bu durumda KOBI’ler iilke ekonomisine
katkis1 bakimindan da ele alinirsa, KOBI’ler avantajli bir role sahiptir. Tiirkiye ve
bunun gibi iilkelerde issizlik oranlar1 fazla seyrettigi i¢in KOBI’leri énemli kilar
(Ozdemir vd. 2006).

KOBTI’lerin diger bir baska ozelligine de deginecek olursak, istihdam
saglamasinin yami sira niteliksiz iscilerin daha ¢ok istihdam edilmesine katkida
bulunan ekonomik birimlerdir. KOBI’ler tarafinda istihdam edilerek is hayatina

katilmalarini1 saglarlar. Biiyiik isletmeler kiiclikisletmelere kiyasla daha ¢ok vasifh
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isci tercihleri arasindayken, KOBI’ler vasifli is¢i tercih etmez. Bunun nedeni ise
aciktir vasifli isciler yiiksek iicretle ¢alisma talep ettiklerinden dolayr KOBI’ler bu
elemanlar1 tercihleri arasmma koymaz. KOBI’ler daha cok diisiik iicretleri isci
calistirmay1 tercih ederler. KOBI’ler biiyiime yoluna gittikce vasifli ¢alisanlar1 da
istihdam olanag1 saglayabilir. Nedenleri arasinda bunlar siralayabiliriz; (Ozdemir
vd. 2006).

*Kliiciik olan igletmeler vasifli elaman gereksinimi duymaz.

*KOBI’ler vasifli elemanlarin iicretlerinin fazla oldugundan dolay: isletmeye
olan maliyeti fazladir bunu karsilayamacagini bildigi i¢in tercihleri arasinda degildir.

*Vasifli c¢alisanlar da kariyer gibi bir takim sebeplerden otiirii kiigiik
isletmeleri tercih etmez.

*Yeni kurulan KOBI’ler belirli zaman dilimi icersinde diisiik iicretle
calisacak iscilerle yoluna devam ederler.

Istihdam yaratmada biiyiik éneme sahip olan KOBI’ler deneyim saglamak
acisindan bir nevi mesleki is kursu olarak da bilinebilir (iraz, 2005). ilk defa is
yasamina katilan kisiler KOBI’ler de daha fazla istihdam imkan1 buldugundan dolay1
tim iseyisi gorerek calistiklar1 i¢in, uzmanlasarak kaiteli bir is siireci
gecirmektedirler. Boylelikle eleman temini ederek bu acig1 kapatmalarinin yani sira
isciler icin igsiz kalmalar1 &nlenerek istihdam saglanabilir (Ozdemir vd. 2006).

KOBI’ler tekonolojik gelismelere hizli uyum saglayabilen bir ekonomik
birimler oldugundan dolay: yeniliklere agiktir. Pek ¢ok yenilikler de denenerek yeni
fikirler ortaya c¢ikarabilmektedirler. Esnek ¢alisma stilleri oldugundan dolay1
teknoloji gecislerinde kriz dénemlerinde denmli rolleri vardir (iraz, 2005).

Kriz donemlerinde issizligin artmasinin nedeni, Ozellikle biiylik 6l¢ekli
isletmelerin  krizle basa ¢ikamaylp faaliyetlerini sona erdirmeleri ya da
kisitlamalaridir. Bu tiir dénemlerde KOBI’ler, esnek yapilar dolayisiyla kendilerini
yeni kosullara uydurmus ve varliklarini devam ettirebilmiglerdir. Dolayisiyla,
KOBI’ler kriz dénemlerinde kendi istihdamlarmi koruyabilmis, hatta biiyiik
isletmelerden bosalan pazarlara girerek, istthdam artisina bile yol agmislardir.
Gergekten, biiyiik isletmeler istthdam saglama agisindan sadece ekonominin gelisme
donemlerinde basarili olabilirken, kiigiik isletmeler hem daralma hem de genigleme

doneminde istihdama katkida bulunabilmektedir (Ozdemir vd. 2006).



65

Bolgesel issizligin en aza indirilmesinde de Onemli bir gorev
tistlenmektedirler. Bazi bolgelerde issizlik kendini daha yogun gosterir ¢ilinkii o
bolgelerde KOBI sayis1 oldukg¢a azdir. KOBI’lerin fazla oldugu boélgelerde ise
issizlik diiser ve istihdam say1s1 oldukea yiikselir (Ozdemir vd. 2006).

KOBI’ler kriz donemlerinde kurtarici bir rol oynarlar. Daha az hasarla kriz
donemleri atlatilir. Teknolojideki hizli yapilar1 sayesinde hizli degisime ayak
uydurabilen yapilar1 olmasindan dolayr KOBI’ler ¢ok onemli bir ekonomik
birimlerdir. KOBI’lerin istihdama olan katkilarmi asagidaki gibi siralayabiliriz
(Alpugan, 1994).

* Gelir dagiliminin dengeli olusumunu saglar,

* Yeni fikir ve buluslarin gelismesine zemin hazirlar,

* [stihdama katki saglarlar,

* Bolgesel dengesizlikleri giderirler,

* Biiylik sanayi isletmelerine girdi ve ara mal1 {iretirler,

* [sci-isveren iliskilerinin olumlu ydnde gelismesini saglarlar,

* Rekabetin korunmasini saglarlar,

* Orta sinifin korunmasini saglarlar.

KOBI’lerin yukarida siralanan olumlu yanlarinin ve sosyo-ekonomik sisteme
yapmis olduklar1 katkilarinin yani sira, giiniimiizde artan 6nemini daha iyi ifade
etmek i¢in bir takim sayisal verilerden de yararlanmak faydali olacaktir. Asagidaki
Tablo 28°de KOBI’lerin cesitli iilkelerdeki bazi makro ekonomik unsurlar
icerisindeki ylizdelik oranlart verilmistir.

Tablo 28: Bazi Ulke Ekonomilerinde KOBI’lerin Paylar1 (%)

ULKELER

ORANLAR ABD ALMANYA | JAPONYA | INGILTERE | FRANSA | iTALYA | TURKIYE
KOBI’lerin Toplam 97.2 99,8 99,4 96 99,9 97 98,8
Isletmelere Oram
KOBI’lerin
Istihdam Oram % 504 64 814 36 194 >0 8
KOB‘{’lerm Yatirim 38 44 40 29,5 45 36,9 6,5
Pay1 % i}
KOB:’lerm Uretim 36,2 49 52 25,1 54 53 37,7
Pay1 A) i
KOB:’lerm Ihracat 32 31,1 38 22,2 23 - 8
Pay1 %
KOBi’lere Verilen
Kredi Pay1 % a1 3 50 27.2 8 ] i

Kaynak: KOSGEB, 2013.
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Tablo 28’de yer alan 7 iilkenin tamaminda KOBI’lerin tiim isletmeler
icindeki yeri %90’in iizerindedir. Dolayistyla toplam isletmelerin neredeyse
tamamimi KOBI’ler olusturmaktadir. KOBI’lerin toplam ihracattaki pay: iilkelerin
gelismislik seviyesine bagli olarak %20 ile %38 arasinda degismekte iken, bu oran
Tiirkiye’de %9 civarindadir. Bu tablodaki en ilging verilerden birisi iilkemizdeki
KOBI’lerin toplam isletmelerin %99,3’iinii olusturmasina karsin toplam kredilerin
sadece %?24,3’linii almasidir ki bu Onemli bir problem ve c¢eliski olarak
goriilmektedir ki bu oran Ingiltere hari¢ diger iilkelerde %40’lar civarindadir.
Yukarida verilen tablo’da goriildiigii gibi iilkemizde toplam isletmelerin %99,3’1
KOBI olarak adlandirilirken, KOBI’lerin toplam istihdam igerisindeki payr %76,7,
yatirimlardaki payr %56,5, yaratilan katma degerdeki payr %37,7°dir. Ayrica
iilkemizdeki KOBI’lerin, toplam ihracat icindeki pay: ile toplam kredilerden almus
olduklar1 pay diger iilkelere nazaran oldukca diisiiktiir.

KOBI'lerin yeni is olanaklar1 saglayarak issizligin azaltilmasinda oldukca
onemli bir yeri vardir. Karadeniz Ekonomik Isbirligi (KEI) Teskilatinin 2001
Istanbul sonug bildirisine gore; 11 KEI Teskilat: {iyesi iilkede 3 milyon KOBI vardir
ve 20 milyon kisi KOBI'lerde ¢alismaktadir. Anilan iilkelerdeki issiz sayisinmn 10
milyon kisi oldugu diisiiniiliirse, KOBI'lerin is yaratmadaki 6nemi ortadadir (Esin,

2003).



67

SONUC VE DEGERLENDIRME

Kiiresel ekonomik kriz finansal kesim {iizerinden baslamis ancak o6zellikle
Tirkiye’de etkisini reel kesim iizerinde gostermistir. Reel kesimin énemli bir kismini
da kiiciik ve orta 6lcekli isletmeler olarak tanimladigimiz KOBI’ler olusturmaktadir.
Kriz doneminde talebin diismesi, finansman kaynagi bulmada yasanan zorluklar
KOBI’leri zor durumda birakmaktadir. Ayrica kapasite kullanim oranlarinda ve
sanayi liretim endekslerindeki diisiisler meydana gelmis, kapanan isletme sayis1 kriz
doneminde artmustir.

KOBI’lerin iilkemiz i¢in ne kadar énemli oldugundan bahsedilmistir. Bu
yiizden kiiresel ekonomik kriz déneminde KOBI’lerin faaliyetlerini siirdiirmesinde
bu isletmelere destek olunmalidir. Burada ozellikle devlete onemli gorevler
diismektedir. Alinan kredilerin 6demelerinde kolaylik saglanmasi, vadenin uzatilmasi
veya ucuz kredi saglanmasi gibi bazi 6nlemler alinmalidir. Onemli olan bu etkileri en
az hasarla atlatabilmektir.

Ulkemizde issizlik sayis1 olduk¢a fazla olup issizlikten nasibini alan 2,5
milyon kisi vardir. Issizlik oranlarmin diisiiriilmesi, bu rakamlarm en aza
indirgenebilmesi i¢in bir takim projeler yapilmaya calisilsa da pek basarili bir sonug
alindigi ne yazik ki sdylenemez. Eskiden giiniimiize kadar uzanan KOBIler
istihdamla basa ¢ikmaya calisan onemli ekonomik birimlerdir. Mikro isletmeler bu
oranin %94,9’unu olusturur. Istihdam paymin pek ¢ok kismmni KOBI’ler olusturur.
Issizligin azaltilmasi i¢in pek ¢ok yol izlerler. Hem bizim iilkemiz Tiirkiye’de hem
de diger ilkelerde yeni is sahalari olusturmada ve de istihdam saglama giiciiyle
bilinen sadece KOBI’lerdir. Degisen kosullara ayak uydurabilen esnek yapilari
sayesinde kriz dénemlerinde basvurulan ilk nokta KOBI’ler oldugundan vazgegilmez
bir kurtulus noktas1 olarak gériiliir. Pek ¢ok arastirma da konu olan KOBI’ler yeni is
imkan1 saglama, esnek yapilar1 sayesinde istihdama olan katkilar1 gerek bizim
tilkemide gerekse diger lilkelerde anlasilarak ¢ok onemli ekonomik birimler oldugu
ve de var olan KOBI’lerin korunup yeni KOBI kurulmasma destek verilmesi
saglanmstir.

KOBI’ler Tiirkiye’de daha fazla destek gorse ve miitesebbis bir ruh ile

tesvik saglansa issizlik oraninin %14’lere ulagmasi belki de engellenebilecektir.
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Issizlik oranlar1 olduk¢a ¢ok fazladir ve de kriz dénemlerinde bu oran %14’ leri bile
gecmektedir.

2007 yilinda Mortgage Krizi olarak baglayan ve tiim diinyay1 etkisi altina
alan 2008 Kiiresel Ekonomik Krizi iilkelerin yapilarin1 bozmakta ekonomiyi hatta alt
iist ettigi yapmis oldugum bu c¢alismada da goriilmektedir. Dis ticaret daralarak iilke
ekonomisi zarar gormektedir. Adeta bir kargasa ortami olusmus tiim diinya krizden
cikmak icin ¢areler aramaya baslamistir. Tiirkiye’de 2008 kiiresel ekonomik krizden
oldukca biiyiik bir zarara ugramistir. Tirkiye 2008 kiiresel ekonomik krizi gibi pek
cok kriz gérmiis gecirmis olsa dahi 2008 kiiresel ekonomik krizin etkisi, yasanmis
olan krizlerin hig birine benzememektedir. Isletmelerin kapasiteleri diismiis, isyerleri
kapanmis, yeni isletmeler agilamadigi i¢in istthdam ortami da yaratilamamaistir.
Bunun gibi sonuglar ortaya ¢iktiginda isyerleri is¢i ¢ikarimina gitmislerdir.

Kriz geng yasl demeden ister sendikali is¢i olsun ister sendikasiz is¢i, tim
is¢ileri tehdit altina almigtir. Geng niifusumuzu kendi lehimize kullanamay1p bu
firsati degerlendiremedigimizden, issizlik kendini daha ¢ok gen¢ niifusta
gostermistir. Zaten issizlik orani ¢ok yiiksek oldugundan Tiirkiye issizlik orani en
fazla olan iilke olarak ilk siradadir. Issizligi azaltmaya calismanmn bir yolu da
yatirimlarin arttirilmasidir. Boylelikle istthdamda artmis olacaktir.

Bu calismada edindigimiz bilgilere dayanarak 2009 yili gayri safi milli
hasila verileri dikkate aldigimizda 2008 yilina gore %13,8 bir azalma goriilmektedir.
Bir takim sorunlar asilmadan istihdam da bir artis ve issizlikte bir diisiis gérmek
miimkiin degildir. Krizin ¢alisma yasamina dair etkisini azaltmak icin bazi politikalar
gelistirilmelidir. Issizlik sadece ekonomik birimler iizerinde kendini gdstermemistir.
Bu yiizden issizlik ekonomik degildir, issizlik daha artabilir bu risk her zaman vardir.

Bu ylizden kalici ¢oziimler aranmalidir.
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