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OZET
Yiiksek Lisans Tezi

TURKIYE’DEKI ILLERIN EGITiM GOSTERGELERINE GORE VERI ZARFLAMA
ANALIZI ILE INCELENMESI

Gizem GULSEVIN
Afyon Kocatepe Universitesi
Fen Bilimleri Enstitiisii
Istatistik Anabilim Dali
Damsman: Yard. Dog. Dr. Ayca Hatice TURKAN

Ulke, bolge ve illerin gelismislik diizeylerini belirlemek onemli konulardan biridir.
Ulkelerin gelismesinde temel birimleri iller olusturmaktadir. Illerin gelismislik
diizeyleri incelendiginde, ekonomik ve sosyal gelismislik diizeyleri ile o ilde yasayan
toplumun egitim seviyesi arasinda gii¢lii bir iliski bulunmaktadir. Egitim, bireyin ve
toplumun gelismesini saglayan ve iilkelerin sosyoekonomik ve kiiltiirel kalkinmasina
katki saglayan unsurlarm basinda gelmektedir. Bu nedenle bu ¢alismada, Tiirkiye’deki
illerin etkinlikleri, sosyokiiltiirel bir gdsterge olan egitim agisindan Veri Zarflama
Analizi (VZA) yontemi Kullanilarak karsilastirilmistir. Calismada 81 il Karar Verme
Birimi (KVB) olarak belirlenmistir. Calismada kullanilan verilerin istatistiksel agidan
daha tutarli hale getirilmesi ve illerin niifus ve yiizlglimleri gibi biiyiikliiklerinin
etkisini ortadan kaldirmak i¢in mevcut verileri standartlastirarak analiz yapilmstir.
Caligmada goreli etkinligi 6lgmek i¢in ¢ikt1 yonlii CCR (Charnes, Cooper ve Rhodes) ve
teknik etkinligi ve Olgek etkinligini hesaplamak igin de ¢ikt1 yonli BCC (Banker,
Charnes ve Cooper) modelleri kullanilmis ve EMS (Efficiency Measurement System)
programindan yararlanilarak etkinlik skorlar1 hesaplanmistir. Yapilan analiz sonucunda
cikt1 yonlii CCR modeline gore 40 il, ¢ikt1 yonlii BCC modeline gore de 49 il etkin
olarak bulunmustur. Ayrica, etkin olmayan iller i¢in potansiyel iyilestirme oranlari
belirlenmistir.

2014, x + 122 sayfa
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ABSTRACT
M.Sc Thesis

EXAMINING PROVINCES OF TURKEY IN TERMS OF THEIR EDUCATION
INDICATORS VIA DATA ENVELOPMENT ANALYSIS

Gizem GULSEVIN
Afyon Kocatepe University
Graduate School of Natural and Applied Sciences
Department of Statistics
Supervisor: Yard. Dog. Dr. Ayca Hatice TURKAN

Determining the development levels of countries, regions or provinces is one of the
most important issues. In the development of contries, the provinces constitute the basic
units. Analyzing the development levels of provinces, there is a strong relationship
between economical and social development levels and education level of community
living there. Education is one of the factors that provides development of individual and
community and contributes to socio-economic and cultural development of countries.
Therefore, in this study, the efficiencies of provinces in Turkey were compared in terms
of education which is an indicator of socio-cultural term using data envelopment
analysis (DEA). In this study, 81 provinces were determined as Decision Making Units
(DMU)s. Data analysis was made standardizing data to be more consistent statistically
and eliminating the effects of magnitudes such population size and acreage. In this
study, output-oriented CCR model is used to measure relative efficiency, and output-
oriented BCC model was used to measure technical efficiency and scale efficiency.
Furthermore, the efficiency scores were determined via EMS. According to the results
of the output-oriented CCR model 40 provinces are found to be efficient, and 49
provinces are found to be efficient for output-oriented BCC model. Also, potential
improvements rates for inefficient provinces are determined.

2014, x + 122 pages
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Resim 1.1

RESIMLER DiZiNi

Tiirkiye haritasinda etkin olmayan illerin gdsterimi



1. GIRIS

Ulke, bolge ve illerin gelismislik diizeylerini belirlemek onemli konulardan biridir.
“Gelisme” kavrami, 19. yiizyilda “ekonomik biiyiime”, 20. yiizyilin baslarinda “sosyal
refah”, 20. yiizyilin sonlarinda ise “yasam kalitesi” olarak degerlendirilmistir. “Yasam
kalitesi, Ozellikle nitelikli, dogal, fiziksel, sosyal ve Kkiiltiirel ¢evrenin varligir ve
tiiketilmesi/tikketilme olanagina kavusulmas: anlamini tagimaktadir”. Gelisme kavrami,
fiziki kapasite artigi, gelir artis1 gibi ekonomik gelismelerin yani sira bunlarin toplum
kesimleri/gelir gruplar1 ve bolgeler arasi1 dagilimi ile sosyal ve Kkiiltiirel birikimlerin

yansitilabildigi toplumsal gelisme diizeyini de ifade etmektedir (DPT 2000, Dinger ve
Ozaslan 2004).

Ulkelerin gelismesinde ve dengeli bir kalkinma saglanmasinda temel birimler olarak il
kavram1 goriilmektedir (Kiran 2008). Tiirkiye gelismekte olan ilkeler arasindadir ve
Tiirkiye’nin bir biitiin olarak gelismesi, onemli yerlesim noktalar1 olan illerin gelismesi
ile dogru orantilidir. “Her tlkede oldugu gibi iilkemizde de iller sosyoekonomik
gelismislik diizeyleri agisindan 6nemli farkliliklar gostermektedir” (Albayrak 2005). Bu
dogrultuda illerin sosyal, ekonomik ve sosyoekonomik yonlerden etkinlik siralamasini

incelemek olduk¢a 6nemli konular arasindadir.

Illerin gelismislik diizeyleri incelendiginde, ekonomik ve sosyal gelismislik diizeyleri
ile o ilde yasayan toplumun egitim seviyesi arasinda giiclii bir iliski bulunmaktadir
(Dinger 1996). Boylece “egitim diizeyi yiiksek bir toplum, kiiltiirel ve ekonomik
degerlerin iiretilmesinde temel unsur olarak ortaya ¢ikmaktadir™ (Dinger ve Ozaslan
2004). Egitim, ekonomik ve sosyal ihtiyaglarin kargilanmasi igin gerekli olan nitelikli
isgiicliniin olugsmasini, toplumlarda gelismeyi saglayan bilgi ve teknolojinin
iiretilmesini, kaynaklarin daha verimli olarak kullanilmasini, saglikli ve nitelikli bir
niifusun olugmasmi saglayan temel bir gostergedir. Dolayisiyla rekabetin ¢ok giiclii
oldugu diinya kosullarinda egitime en fazla yatirim yapan ve egitilmis insan giiciine
sahip iilkelerin daha avantajli olacaklar1 diisliniildiglinde egitimin 6nemi daha da agik

bir sekilde ortaya ¢ikmaktadir (Esiyok ve Sekmen 2012).

Egitim gostergelerinin  de  kullanildigi, illerin = smiflandirilmasini  ve illerin



gelismisliklerinin  belirlenmesini amaglayan c¢alismalarda ¢ok degiskenli analiz
yontemlerinden yararlanilmaktadir. Endeksleme yontemi, taksonomi ydntemi, temel
bilesenler analizi, faktor analizi, diskriminant analizi ve kiimeleme analizi kullanilan
yontemler arasinda yer almaktadir (Kimran 2008). Bu yontemlerin disinda, ilkeler,
bolgeler ve illerin gelismislik ve etkinlik arastirilmasinda ve daha bir¢ok alanda oldukca
yayginlasan veri zarflama analizi yontemi de kullanilmaktadir. Bu amagla ¢alismada
Tiirkiye’de bulunan illerin, sosyokiiltiirel gelismisligin bir gostergesi olan egitim

acisindan etkinlikleri veri zarflama analizi yontemi ile degerlendirilmistir.

Calismada analiz i¢in VZA tekniginin secilmesinin nedenleri olarak; VZA’nin ¢ok
sayida girdi-¢ikt1 degiskeni igin kullanilabiliyor olmasi, etkinligi degerlendirilen karar
verme birimlerinin goreli olarak etkin ¢ikan KVB’lerle karsilastirilabiliyor olmasi ve
kullanilan degiskenlerin farkli 6l¢ii birimlerinden olusuyor olmasinin analizi hi¢bir
sekilde etkilemiyor olmasi sayilabilir. Calismada kurulan modellerin dogrusal
programlama yardimiyla ¢Oziimlenmesi ve c¢ikan sonuglarin olduk¢a kolay
yorumlanabilmesi de illerin etkinliklerinin VZA teknigiyle degerlendirilmesinin bir
baska gerekgesidir. Ayrica VZA yontemi karar verme birimlerinin daha etkin kaynak
kullanim1 i¢in girdi ve ¢iktilarinda yapacaklar1 yeni ayarlamalar konusunda bilgiler
sundugundan, illerin etkinlestirilmesi konusunda énemli katkilar sunmaktadir (Oncel ve
Simsek 2011).

Bu caligma alt1 boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde calisma ile ilgili giris
yapilmistir. Ikinci boliimde konuyla ilgili temel tanimlara ve etkinlik 6lgcme
yontemlerine yer verildikten sonra veri zarflama analizi tanitilmig, VZA’nim tarihsel
gelisimi, uygulama alanlar1, uygulama asamalari, modelleri, gii¢lii ve zayif yonleri ile
VZA’da kullanilan yazilimlar hakkinda ayrintili bir sekilde bilgi verilmistir. Ayrica
VZA yontemini kullanarak iilkelerin, bolgelerin ve illerin cesitli yonlerden gelismiglik
derecelerini veya etkinliklerini belirlemek igin yapilan 6nceki ¢aligmalar incelenmistir.
Ugiincii boliimde yapilan uygulamanin amaci ve kapsami hakkinda bilgi verilmis ve
uygulamada kullanilan veriler ve degiskenlere yer verilmistir. Dérdiincii boliimde illerin
egitim yoniinden etkinlik dereceleri arastirilmig ve yapilan analiz sonucunda elde edilen

bulgulara yer verilmistir. Bdylece etkin olan ve etkin olmayan iller tespit edilmis ve



etkin olmayan iller i¢in potansiyel iyilestirme oranlar1 hesaplanarak etkin olabilmeleri
icin girdi ve ¢ikti degiskenlerinde yapilmasi gereken iyilestirmeler gosterilmistir.
Besinci boliimde yapilan ¢aligsma hakkinda genel bir sonu¢ degerlendirmesi yapilmig ve

altinc1 boliimde ¢alismada kullanilan kaynaklar belirtilmistir.



2. LITERATUR BILGILERI
2.1. Temel Kavramlar ve Etkinlik Olgme Yontemleri

Veri zarflama analizi ydontemini anlayabilmek amactyla oncelikle literatiirde karsilasilan
VZA ile ilgili temel kavramlar1 agiklamak gerekmektedir. VZA’da siklikla karsilan bu
kavramlar; girdi-gikti, performans, verimlilik, etkililik, etkinlik, etkinlik smiri, tiretim
imkanlar1 kiimesi, karar verme birimi, referans kiimesi ve 6lgege gore getiri kavramudir.

Bu kavramlar ile ilgili ayrintili bilgi asagida verilmistir.

2.1.1. Girdi ve Cikt1

Karar verme birimi tarafindan ¢ikt1 liretmek icin gereken kaynaga girdi denir. Girdiler,
kontrol edilebilir ya da edilmeyebilir. Karar verme birimleri tarafindan girdiler
kullanilarak {iretilen {iriin ya da hizmetlere de ¢ikt1 denir (Bal 2010). Bir isletmenin
etkinliginin incelendigi bir ¢alismada is giicii, sermaye, hammadde, enerji degiskenleri
girdi, mal ve hizmet degiskenleri ¢ikt1 olarak diisiiniilebilir. Girdi ve ¢iktilarin se¢imi

yapilan analizin amacina gore degismektedir.

2.1.2 Performans

Tirk Dil Kurumu, performansi “basarim” olarak tanimlamaktadir ve performans,
isletmelerin “basarim” derecesini gdsteren bir kavram olarak kullanilmaktadir. Yani
“bir isletmenin belirli bir zaman diliminde elde ettigi basar1 derecesine” (Emir ve Ozgiir
2008) ya da bir isi yapan bireyin veya grubun o isle amaglanan hedefe yonelik olarak,

nereye varabildiginin ifadesine performans denilmektedir (Kutlar ve Kartal 2004).

Isletmelerin veya karar verme birimi olarak ifade edilen birimlerin, verimli ve etkin
olmak, kar maksimizasyonu ya da maliyet minimizasyonu saglamak, biiylimek,
sayginlik gormek gibi performans gostergeleriyle ifade edilen amagclar1 vardir. Bu
amacglar dogrultusunda isletme faaliyetlerinin istenilen amaclara ulagip ulagmadigini
anlamak icin performanslarinin hesaplanmasi gerekmektedir. Kar amaci giitsiin ya da

giitmesin tiim birimlerin varliklarmi stirdiirebilmeleri i¢in birer performans gostergesi



olarak ifade edilen etkinlik ve verimlilik l¢cimlerini yapmalart olduk¢a Onemlidir.
Sonugta periyodik olarak yaptiklar1 performans olglimii sayesinde birimler, benzer
Ozelliklere sahip birimler igerisinde nerede olduklarini, istiin ve zayif yonlerini
gorebilmektedirler (Yesilyurt 2009, Ertugrul 2010). Performans Ol¢limii, birimlerin
hedeflerine ulasma ve isletmenin nereye gittigi anlaminda bilgi sunarken ayni zamanda
personelin iicret, terfi, egitim gibi ihtiyaglarmin degerlendirilmesinde de oldukca

yararlidir (Deniz 2009).

2.1.3 Verimlilik

Uretkenlik ya da prodiiktivite olarak da bilinen verimlilik (productivity), kaynaklarin ne
kadar etkin kullanildiginin bir gostergesidir. Verimlilik; bir {iretim ya da hizmet
sisteminin iirettigi; mal, hizmet ve diger sonuglarla ifade edilen ¢ikt1 ile bu ¢iktiy1
olusturmak i¢in kullanilan girdi arasindaki iliskiyi ifade eder (Giilcii et al. 2004, Bektas
2007b). En basit tanimiyla ise verimlilik, ¢iktinin girdiye oranidir (Cooper et al. 2007a).
Bu baglamda verimlilik, goreli bir kavram degildir (Baysal et al. 2005, Avci Ceneli ve
Giilel 2009, Ertugrul 2010). “Verimlilik bir referans noktasina ihtiyag duyulmadan,
yalniz bir KVB i¢in hesaplanabilecek goreli olmayan bir performans gdostergesidir”

(Budak 2010, 2011).

Birim basma maliyet, birim basma kar (kazang), birim basina tatmin ve benzeri konular

asagida belirtilen oran ile bulunmaktadir;

Ciktt (2.1)
Girdi

Bu verimlilikte sik kullanilan bir 6lgiittiir (Cooper et al. 2007a).

2.1.3.1 Toplam Faktor Verimliligi

Agirliklandirilmis toplam ¢iktilarin, agirliklandirilmis toplam girdilere oranina toplam

faktor verimliligi (TFV) (total factor productivity) ya da diger bir adiyla ¢ok faktorlii



verimlilik denir. TFV, tiim secilmis ¢iktilar1 ve girdileri tek bir orana diistiriir. TFV ya
oncelikli agirliklara ya da girdiler ve ¢iktilar arasindaki fonksiyonel iligkilere ihtiyag
duyar (Aydeger 2005).

Toplam faktor verimliligi toplam ¢iktilarin toplam girdilere orani olarak asagidaki gibi

verilir (Cooper et al. 2007a).

Uretilen Toplam Mal ve Hizmetler 2.2)

Toplam Faktor Verimliligi =
optam fraktor VerimLiigl Kullanulan Tim Kaynaklar

formiilii ile gosterilir.

2.1.3.2 Kismi Faktor Verimliligi

Kismi faktdr verimliligi, ¢iktinin herhangi bir iiretim faktoriine oranidir (Ozcan ve Anil
2007). Kismi verimlilik toplam faktor verimliliginin bir fonksiyonu olarak goriilebilir ve
her bir girdinin ne kadar agirligi oldugunu gosterir. Ayn1 zamanda toplam ¢iktinin bir

girdiye orani1 da kismi verimlilik olarak tanimlanir (Aydeger 2005).
Kismi faktor verimliligi

Toplam Ciktt

— (2.3)
Kismi Girdi

Kismi Faktor Verimliligi =

formiilii ile gosterilir (Aydeger 2005).

Bagka bir ifadeyle ¢ikt1 tek bir girdi ile iliskilendiriliyorsa kismi faktoér verimliligi,
birden fazla girdi ile iliskilendiriliyorsa toplam faktor verimliligidir (Oncel ve Simsek
2011).



2.1.4 Etkililik

“Etkililik (effectiveness), elde edilen ¢iktilarin beklenen g¢iktilara ne derece yakin
oldugunu gosteren bir kavramdir” (Budak 2010). Yani etkililik dogrudan ¢iktilarla
ilgilidir. Etkinlik gibi kaynak kullanimu ile ilgili degildir (Beylik 2009).

Gergeklesen Cikti
lilik = 2.4
Etkldik Beklenen Cikti 24)

Bu etkililik oranmin 1 degerine ulagsmasi hedeflenir. Bu oran 1 degerinden biiyiik
cikarsa so0z konusu calismanin gergeklestirilmesinde hedefin iizerinde bir performans

gosterildigi anlamma gelir (Budak 2010).

2.1.5 Etkinlik

Budak (2010) ve Ozcan (2011), etkinlik (efficiency) kavrammi, mevcut girdiyi/girdileri
kullanarak en fazla ¢iktiy1 iiretmek veya belirli bir ¢iktiyr iiretmek i¢in en az girdiyi

kullanmak seklinde tanimlamuglardir.

Etkinlik kavrami, 6zellikle de ¢ok sayida girdi ile ¢ok sayida ¢ikti iireten birimlerin
etkinlikleri s6z konusu oldugunda, goreli bir kavram olmaktadir. Dolayisiyla etkinligin
hesaplanabilmesi i¢in mutlaka birden fazla karar verme birimi gerekmektedir (Avci
2004, Budak 2010).

Farkli etkinlik tiirleri vardwr. Bunlar; teknik etkinlik, tahsis (fiyat) etkinligi ve 6lcek
etkinligidir.

2.1.5.1 Teknik Etkinlik

Farrell (1957), bir isletmenin etkinligini 6lgmek icin teknik etkinligi (technical
efficiency) ve tahsis etkinligi (allocative efficiency) tanimlamistir (Parlakay 2011).
Farrell (1957) etkinlik 6lgtimii temellerini “Koopmans (1951)” ve “Debreu (1951)” 'nun
yapmis oldugu c¢alismalara dayandirmaktadir (Coban 2007, Aydm 2013, Kara et al.

7



2013). Teknik etkinlik, eldeki mevcut olan girdilerle daha fazla (maksimum) ¢ikti
iretmek anlamina gelmektedir (Hartwich and Kyi 1999, Abbott and Doucouliagosa
2003).

2.1.5.2 Tabhsis (Fiyat) Etkinligi

Tahsis etkinligi, fiyat ve iiretim teknolojisiyle ilgili en uygun girdi miktarini kullanmak
icin birimin yetenegini gosterir (Hartwich and Kyi 1999). Bagka bir ifadeyle, tahsis
etkinligi, girdi ve ¢ikt1 fiyatlarini géz 6niinde bulundurarak {iretim maliyetini minimum
yapacak olan en uygun girdi bilesiminin se¢ilmesindeki basarisidir (Fixler 2008, Budak

2010).

Teknik ve tahsis etkinliginin karsilastiriimasi Sekil 2.1°de verilmistir.

XV
A
S ®
P
A Q
R
QI

Sl
» X4/V

O A

Sekil 2.1. Teknik ve tahsis etkinliginin karsilastirilmasi (Hartwich and Kyi 1999).

Sekil 2.1 ekonomik bir birimin, dlgege gore sabit getiri varsayimi altinda bir ¢iktiy1
tiretmek i¢in iki girdi kullandigini varsaymaktadir. AA’, es maliyet dogrusu, SS’, es iiriin
egrisi olmak tizere; es iriin egrisi lizerinde bulunan Q noktasi teknik etkin birimi

gostermektedir ve teknik etkinlik,



00 QP
Teknik Etkinlik oF 1 0P (2.5)

seklinde hesaplanmaktadir. Hem es maliyet dogrusu hem de es liriin egrisi lizerinde
bulunan Q' noktasi en uygun (optimum) girdi bilesimini yani tahsis etkin birimi
gostermektedir. Hem es maliyet dogrusu hem de es iiriin egrisi diginda kalan P noktasi

ise etkin olmayan birimi ifade etmektedir. P noktasinin tahsis etkinligi,

Tahsis Etki l'k—OR 2.6
aSLstml—OQ (2.6)

seklinde hesaplanmaktadir. Q, teknik olarak etkin fakat tahsis olarak etkin olmayan

nokta, Q', teknik ve tahsis olarak etkin noktadir (Hartwich and Kyi 1999).

2.1.5.3 Olgek Etkinligi

Olgek etkinligi (scale efficiency), uygun &lgekte iiretim yapma basarismi gdsterir
(Ertugrul 2010, Karaca 2010). Olgek etkinligi, ¢ikti/girdi oraninmn biiyiik olmasina
dayanan bir etkinlik tiiriidiir (Karaca 2010). Teknik ve oOlgek etkinliginin

karsilastirilmasi Sekil 2.2°de verilmistir.

Cikt1
YYo 4
R E
M B/ A
N
0 Girdi xX,

Sekil 2.2. Teknik ve 6lgek etkinliginin karsilagtirilmasi (Banker et al. 1984).



Sekil 2.2°de A noktasi, A = (x4X0, VaYy) olmak iizere; degerlendirilen KVB’yi, B
noktasi, B = (x3Xy, ¥gYy) olmak lizere; benzer 6lgek biiylikliigline sahip teknik etkin
noktayr ve E noktasi, E = (x5X,, YgYy) olmak iizere; en verimli dlgek biiytikliigiine
sahip teknik ve Olgek etkinligini temsil eden noktayr gostermektedir. Teknik etkinlik,
Olcek etkinlik ile teknik ve dlgek etkinligi,

.. . T MB _ X4 _ Xp
(girdi)teknik etkinlik = MA Y5 " x, (2.7)
XB

/B
MN Xg _ X5 VB

(girdi)olgek etkinligi = ME - Tn 5 Ve (2.8)
XN
MN -~
X
Teknik ve dlcek etkinligi = —— = 24 - X£ Y4 (2.9)

MA ~ I T
XN

seklinde hesaplanir (Banker et al. 1984).

2.1.6 Etkinlik Sinin

Etkinlik smir1 (efficiency frontier), en iyi performansi gosteren karar verme birimlerinin
olugturdugu smirdir (lervolino 2002, Stancheva and Angelova 2004). Herhangi bir
KVB’nin etkinligi bu smira gore 6l¢iilmektedir. Etkinlik sinirinda olan KVB’ler etkin
olarak belirlenirken etkinlik smnirinda olmayan KVB’ler de etkin olmayan birimler
olarak belirlenir ve bu KVB’lerin etkinlik degerleri etkin sinira olan uzakliklarina bagli
olarak hesaplanmaktadir (Cooper et al. 2007a). Sekil 2.3’te yer alan grafik yardimiyla

etkinlik smir1 daha iyi agiklanabilir.
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CIKTI
A Etkinlik sinir1
o
o .
B G
°D
*F
°c
°A
0 + GIRDI

Sekil 2.3. Etkinlik sinir1 (Cooper et al. 2007a).

Sekil 2.3 ‘i inceledigimizde etkinlik sinirinda yer alan B karar verme birimi etkindir ve
1 degerini alir. Etkinlik sinirinda olmayan A, C, D, E, F, G ve H karar verme birimleri
ise etkin degillerdir. Bu KVB’ler etkinlik smirina olan uzakliklarina gére etkinlik degeri

alirlar.

Matematik dilinde, boyle bir sinir, bu noktalar1 "zarflamak (6rtmek)" i¢in sdylenir ve
VZA olarak kullanilan Veri Zarflama Analizi adin1 bu 6zelliginden almaktadir (Cooper
et al. 2007a).

Zarflama algoritmasmi kullanarak etkin smir1 belirlersek, algoritma sonunda, tiim
gozlemler etkin sinir tarafindan adeta bir zarf i¢ine alinmis olur ve bu sinirm disinda

higbir gozlem kalmaz (Giines 2006, Cooper et al. 2007a).

Adim 1:Yatay eksene paralel olarak ¢izilen bir dogru ilk gozleme ulasincaya kadar

yukar1 dogru kaydirilir.

Adim 2:Ulagilan gézlem pivot nokta olarak alinir ve dogrunun sol tarafi saat yoniinde

cevrilir.

Adim 3:Yeni bir gozleme ulasildiginda veya dogrunun sol tarafi diisey eksene paralel
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oldugunda ¢evirme islemi durdurulur.

Adim 4:Dogrunun sol tarafi diisey eksene paralelse durulur, aksi halde Adim 2’ye
doniiliir (Giines 2006). Zarflama Algoritmasi kullanilarak etkinlik sinirmnin nasil

cizildigi Sekil 2.4°te goriilmektedir.

Sekil 2.4. Zarflama algoritmasi ile etkinlik sinirinin ¢izimi (Giines 2006).

2.1.7 Uretim imkanlan Kiimesi (U1K)

Mevcut girdilerin ¢iktiya doniistiiriilmesi siirecine liretim denir. Verimlilik ve etkinlik
iiretim kavramina baghdir. Belirli bir iiretim teknolojisi ile gerceklestirilmesi miimkiin
olan tiim girdi ¢ikt1 doniisiimleri tiretim imkanlar1 kiimesini olusturmaktadir (Deniz
2009). Baska bir ifadeyle, etkin sinirin {ist sinir ¢izgisiyle zarflanmis olan noktalarinin
tamamina da tretim imkan kiimesini Olusturan noktalar denmektedir (Kiran 2008).

Uretim imkan kiimesi Sekil 2.5 yardimiyla agiklanabilir.
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Uretim Imkan Kiimesi

Etkinlik
Smir1

Sekil 2.5. Uretim imkan kiimesi (Cooper et al. 2007a).

Iki girdi ve bir ¢ikt1 icin verilmis olan drnek Sekil 2.5 incelendiginde, C araciligiyla
yatay c¢izgi ve E araciligiyla dikey ¢izgi gecirerek olusturdugumuz sinir ¢izgileriyle tiim
veri noktalar1 i¢erisindeki ¢evrelenmis bolgeyi zarflayabiliriz. Bu bolgeye iiretim imkan
kiimesi denir. Burada E, D ve C etkin birimlerdir ve etkin olmayan A, D ve E etkin olan

birimlere gore degerlendirilir (Cooper et al. 2007a).

2.1.8 Karar Verme Birimi

VZA’da analiz edilen isletme (varlik) “Karar Verme Birimi” olarak adlandirilir (Adams
2008). Charnes vd. (1978), benzer girdiler kullanarak benzer ¢iktilar tireten kurum,
boliim, isletme, idari birim gibi etkinligi incelenen organizasyonlara karar verme birimi
adin1 vermistir. Genellikle KVB’ler girdileri ¢iktilara doniistiirmek ve performanslarini
degerlendirmek icin kullanilan wvarliklardir. Yonetimsel uygulamalarda, bankalar,
magazalar, siipermarketler, otomobil {reticileri, hastaneler, okullar ve halk

kiitiiphaneleri vb. KVB olmaktadir (Cooper et al. 2007a).

2.1.9 Referans Kiimesi

En iyi performans1 gosteren yani etkin olan KVB’ler refarens kiimesi olarak ifade edilir

(Cooper et al. 2007a).
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Iki girdi ve bir ¢ikt1 i¢in verilmis olan Sekil 2.6 ‘y1 inceledigimizde; Burada E, D ve C
etkin birimlerdir. A, B, F, G, H ve | etkin olmayan birimlerdir. Sekil 2.6’da etkin
olmayan A’dan orijine dogru ¢izgi ¢ektigimizde, g—i ile etkinlik degerini bulabiliriz.
Etkin olmayan A birimi, D ve E kombinasyonu tarafindan degerlendirilir. Ciinkii P
noktasi bu iki noktayr birlestiren hat lizerindedir. D ve E, A i¢in referans olarak
adlandirilir. Etkin olmayan her bir birim igin gosterilen referans kiimesi degisebilir.

Ornegin; Sekil 2.6°da B i¢in, C ve D referans kiimeleri vardir (Cooper et al. 2007a).

Uretim Imkan Kiimesi

Etkinlik
Slnlrll/’ D

Sekil 2.6. Referans kiimesi (Cooper et al. 2007a).

2.1.10 Olcege Gore Getiri Kavram

Olgege gore getiri, sabit veya degisken olabilir. “Olgege gore getiri, girdilerde bir
degisme oldugunda c¢iktilardaki degisimin yoniiyle ilgilidir” (Kaygisiz ve Girginer
2011). Diger bir ifadeyle, iiretim siirecinde girdilerde oransal olarak degisiklik meydana
geldiginde, ¢iktilarin bu degisimden nasil etkilendigini (sabit, artis, azalis) dlcek getirisi

belirlemektedir.

2.1.10.1 Olgege Gore Azalan Getiri Kavram

Herhangi bir karar verme birimi igin teknik etkinligi korumak sartiyla, Olgegi
kiictiltiildiigiinde verimliliginde artis oluyorsa, bu durum Olgege gore azalan getiri

(Decreasing Return to Scale-DRS) olarak tanimlanmaktadir (Banker et al. 1984, Banker
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et al. 1996). Bagka bir ifadeyle, ¢ikt1 diizeyindeki oransal artis girdi diizeyindeki oransal

artistan daha az olursa Olgege gore azalan getiri var demektir (Budak 2010).

Sekil 2.7 ‘de 6lgege gore azalan getiri gosterilmistir.

CIKTI

A

» GIRDI

Sekil 2.7. Olgege gore azalan getiri (Bektas 2007b).

2.1.10.2 Olgege Gore Artan Getiri Kavram

Herhangi bir karar verme birimi i¢in teknik etkinligi korumak sartiyla, Slgegi
biiyiitiildiiglinde verimliliginde artis oluyorsa, bu durum Olgege gore artan getiri
(Increasing Return to Scale-IRS) olarak tanimlanmaktadir (Banker et al. 1984, Banker
et al. 1996). Baska bir ifadeyle, ¢ikt1 diizeyindeki oransal artis girdi diizeyindeki oransal

artigtan daha fazla olursa 6lgege gore artan getiri var demektir (Budak 2010).

Sekil 2.8 ‘de dlgege gore artan getiri gdsterilmistir.

15



CIKTI

Sekil 2.8. Olcege gore artan getiri (Bektas 2007b).

2.1.10.3 Olgege Gore Sabit Getiri Kavram

Herhangi bir karar verme birimi i¢in teknik etkinligi korumak sartiyla, eger degisiklik
dogrusal oluyorsa yani ayni oranda degisim var ise bu durum oOlgege gore sabit getiri
(Constant Return to Scale-CRS) olarak tanimlanmaktadir (Banker et al. 1984, Banker et
al. 1996). Baska bir ifadeyle, girdiler ile ¢iktilar ayn1 miktarda degisiyorsa dlgege gore
sabit getiri var demektir (Baysal et al. 2005).

Sekil 2.9 ‘da dlcege gore sabit getiri gdsterilmistir.
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CIKTI

» GIRDI

Sekil 2.9. Olgege gore sabit getiri (Bektas 2007b).

A yogunluk degeri, A* optimal yogunluk degeri olmak iizere; Y7, A; = 1 ise dlgege
gore sabit getiri, 2)7_; A7 > 1 ise dlgege gore azalan getiri, Y.7_; A; < 1 ise Olgege gore

artan getiri vardir (Banker and Thrall 1992).

Sekil 2.10°de etkinlik sinirlari ve 6lgek etkinligi gosterilmistir.

Y (cikt1) )
\ Sabit Olgege Gore
Getiri Etkinlik Smir1 %

Degisken Olgege Gore
J Getiri Etkinlik Sinir1

Olgek Etkinligi

X (girdi)

Sekil 2.10. Etkinlik sinirlar1 ve 6lgek etkinligi (Kiran 2008).
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2.1.11 Etkinlik Ol¢me Yontemleri

Etkinlik 6l¢iimii, genel olarak, belirli bir girdi bilesimi kullanarak maksimum ¢ikt1 elde
etme ya da belirli bir ¢ikt1 bilesimini minimum girdi kullanarak iiretme basaris1 saglar.
Bu sayede isletmeler nerede olduklarini goriirlerken, ayni zamanda ileriye yonelik

olarak da yapmalar1 gereken iyilestirmelere iliskin bilgi edinirler.

Etkinlik ve verimlilik 6l¢iimiiniin giderek onem kazanmasiyla gesitli 6l¢iim yontemleri
gelistirilmisgtir. Bunlar; oran analizi, parametrik yontemler ve parametrik olmayan

yontemler olarak ti¢ gruba ayrilir.

2.1.11.1 Oran Analizi

Etkinlik dl¢cimiinde olduk¢a yaygin bir sekilde kullanilan en basit analiz tiiriidiir. Oran
(rasyo) analizi, igletmelerin kullandig1 girdi ve ¢iktilarin oranlanmasi (tek girdi/tek ¢ikti)

seklinde kullanilir (Baysal et al. 2004).

Bu analiz yontemi, giiniimiizde daha hala yaygin bir yontem olarak kullanilmaktadir.
Ciinkii oran analizi, cok az bilgiye gereksinim duyan oldukg¢a kolay bir yontemdir
(Giilcii et al. 2004, Orug 2008). Ancak uygulanmasinin kolay olmasi nedeniyle yaygin
olarak kullanilmasina ragmen ¢ok girdi-¢iktinin oldugu durumlarda oran analizinin
kullanim1 ¢ok zor olmaktadir. Cok sayida girdi-¢ikt1 igeren karar verme birimlerinde tek
bir orana bakarak karar verilmesi ve birimlerin etkinliklerinin degerlendirilmesi hem

olduk¢a zor hem de olduk¢a anlamsizdir.

2.1.11.2 Parametrik Yontemler

Parametrik bir yontem olan regresyon analizi, girdiler (bagimsiz degiskenler) ile tek bir
cikt1 (bagimh degisken) arasindaki etkinlik iligkisini analiz eden Onemli istatistiksel
tekniklerden biridir. Regresyon analizi, tek bir ¢ikt1 ve birden fazla girdi ile
calisabildiginden oran analizine gore daha kapsamli ve avantajhidir. Ancak regresyon

analizinde birden ¢ok girdi ve tek bir ¢ikt1 kullanildig1 i¢in, ¢ok sayida girdi ve ¢iktinin
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kullanildig1 parametrik olmayan analiz yontemlerine gore ise daha yetersiz kalmaktadir.

2.1.11.3 Parametrik Olmayan Y ontemler

Parametrik olmayan yontemler, parametrik yontemlere alternatif olarak ortaya ¢ikmustir.
Cok sayida girdi ve ¢iktinin oldugu durumlarda kullanilabilen parametrik olmayan
yontemler, ¢oziim teknigi olarak matematiksel programlamayi kullanir (Baysal et al.

2005).

Parametrik olmayan yOntemlerde etkinlik siniry, goézlenen birimlere dayanarak
oOlusturuldugundan parametrik yontemlerden farkli olarak, tiretim fonksiyonunun yapisi

ile ilgili herhangi bir varsayimda bulunmamaktadir (Parlakay 2011).

Parametrik olmayan etkinlik analiz yontemlerinden en sik kullanilan veri zarflama
analizi yontemi, oran analizi ve parametrik yontemlerin yetersiz kaldigi durumlarda,
ozellikle de ¢ok sayida girdi ve ¢iktinin bulundugu durumlarda ¢6ziime yonelik oldukca

genis ve kolay imkanlar sunmaktadir.

Her bir etkinlik 6l¢iim modelinin uygulanacagi farkli birimler vardir ve oOlgiilmek
istenene uygun olan yontemin se¢ilmesi, 6l¢iim yontemlerinin nasil kullanilacaginin
bilinmesi dogru ve giivenilir sonuglar almak agisindan olduk¢a onemlidir. Bu nedenle
modeller arasindaki yontem farkliliklar1 bilinmelidir. Cizelge 2.1°de etkinlik 6l¢iim
yontemlerinden olan oran analizi, parametrik yOntemler ve parametrik olmayan

yontemlerin kisaca karsilastirilmasi verilmistir.
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Cizelge 2.1 Etkinlik 6l¢lim yontemlerinin kargilagtirilmasi (Depren 2008, Kiran 2008)

Yontem Sinifi

Karsilastirma
Ol¢iitleri -
Oran Analizi Parametrik Yontemler Parame"t rik Olmayan
Yontemler
Siim Telnidi -
Coziim Teknigi Oranlamalar Regresyon Matematiksel
Programlama
Icerik Tek Girdi/Tek Cikt1 Cok Girdi/Tek Cikti Cok Girdi/Cok Cikt1
(Tek Boyutlu) (Tek Boyutlu) (CokBoyutlu)
On Hazirhk ) Basit Deteyl:
(Veri Temini) Basit (Olgiimii yapilacak (Kullanilacak girdi ve
birim analitik forma 9
ciktilara bagl)
uygun olmali)
Uygulama Kolay Kolay Kolay (Detayl1)
Performans
Ol¢iimiine Kisith Kisith Genis
Uygunlugu

2.2 Veri Zarflama Analizi

2.2.1 VZA’nin Tanimm ve Ozellikleri

Veri Zarflama analizi, “etkin sinir” olarak adlandirilan bolgenin iizerinde yer alan etkin
birimlerle etkinlik smir1 disinda kalan etkin olmayan birimlerin belirlenebildigi bir
yapiya sahiptir. Matematik dilinde bdyle bir sinir, tiim noktalar1 ¢evreleyerek bir “zarf”
gibi i¢ine aldigindan yonteme veri zarflama analizi ad1 verilmistir (lervolino 2002,

Cooper et al. 2007a).

VZA etkinlik kavramima dayali bir tekniktir. Etkinlik 6l¢timiine iliskin ilk ¢aligsmalar
birim basina maliyet, birim bagina kar, birim basina tatmin gibi “cikt1 / girdi” seklinde
ifade edilen Glgiilebilir oranlara dayali olarak yapilmistir. VZA, her bir KVB’nin géreli
etkinligini, ciktilarin agirlikli toplamini girdilerin agirlikli toplamimna oranlayarak

belirler (Ramanathan 2003, Cooper et al. 2007a);

Ciktilarin agirlikli toplamu

Girdilerin agirlikli toplami (2.10)

seklinde ifade edilir. Bu oranda pay kisminda bulunan deger sanal ¢ikti veya toplam

cikti, payda kisminda bulunan deger sanal girdi veya toplam girdi olarak
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adlandirilmaktadir (Ramanathan 2003).

VZA ydntemi, ayn1 anda birden fazla girdi ve ¢iktiyr kullanarak homojen KVB’ler
arasindaki goreli olarak etkinligi 6lgmeye yarar (Taylor and Harris 2004, Leitner et al.
2007). VZA, birden fazla girdi ve ¢iktiy1 kullanarak degerlendirme yaptigindan diger
yontemlerin saglayamadigi biitlinselligi, toplam faktér verimliligi mantig1 ile
saglayabilmektedir (Kutlar et al. 2004, Giines 2006, Cooper et al. 2007a). Ayrica VZA
yontemi, girdi ve ¢ikt1 degiskenlerinin ortak bir birimle ifade edilemedigi durumda
goreli etkinligi 6lgmeyi saglayan bir tekniktir (Kiran 2008, Bozdag 2010, Parlakay
2011). VZA’nin bu 6zelligi karar verme birimlerinin degisik boyutlarinin ayni zamanda

olciilebilmesini saglamaktadir (Karsak ve Iscan 2000).

Parametrik olmayan yontemler herhangi bir analitik {iretim fonksiyonunun varligina
gereksinim duymadan 6lglim yapabildikleri i¢in genellikle matematiksel (dogrusal)
programlamay1 kullanmaktadirlar (Karsak ve Iscan 2000, Rouyendegh 2009). Bu
yiizden veri zarflama analizi de parametrik olmayan bir yontem oldugundan girdilerle
ciktilart iligskilendiren bir fonksiyona bagimli degildir ve herhangi bir analitik {iretim
fonksiyonunun varlhigina gereksinim duymadan matematiksel programlama tekniginden
yararlanarak 6l¢im yapabilmektedir (Charnes et al. 1989, Rouyendegh 2009, Cooper et
al. 2007a, Cetintas 2012).

VZA, her bir birimin etkinligini en iyi olan birimlerin etkinlikleri ile karsilastirr. En iyi
etkinligi gosteren birimler smir (frontier) olarak kabul edilir ve her bir birimin etkinligi
bu sinira uzakligina gore goreceli olarak analiz edilir. VZA’da her bir KVB’nin etkinlik
degeri digerlerine gore hesaplandigindan hesaplanan etkinlikler goreli etkinliklerdir.
Birimler etkinlik sinirinda degillerse etkinsiz olduklar1 kabul edilir. Yani VZA her bir
KVB’nin etkinlik smirma olan mesafesini 6lger. Ayrica benzer KVB’leri hedef
degerlerle karsilagtirarak potansiyel iyilestirmeleri gosterir (Stancheva and Angelova
2004, Leitner et al. 2007, Cooper et al. 2007a) ve etkin olmayan her bir KVB igin tiim
etkinsizlik kaynaklarin1 tanimlar (Taylor and Harris 2004). Boylece etkin olmayan
birimlerde ne 0&lglide girdi azaltilmasi ve/veya c¢ikti miktar1 arttirilmasi gerektigi

konusunda arastirmacilara bilgi sunar.
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VZA hem tek bir doneme ait verileri hem de birden ¢ok doneme ait verileri analiz
edebilmektedir. Tek bir doneme ait verileri analiz edebildigi i¢in statik, birden ¢ok

doneme ait verileri analiz edebildigi i¢in de dinamik bir analiz seklidir (Kiran 2008).

VZA’da goreli etkinlik Ol¢iimii i¢in kullanilan toplam agirliklandirilmis ¢iktilarin
toplam agirliklandirilmig girdilere orani ifadesi, kullanilan girdi ve ¢ikt1 degiskenlerine
birtakim agirlik degerleri vererek ol¢iim yapildigini gosterir. VZA’da arastirmacilarin
agirliklar1 belirlemesi gerekmez. VZA agirlik seg¢iminde esnektir ve agirliklar her bir
KVB’nin etkinligini yansitmalidir. Agirliklar her bir KVB’nin girdi ve ¢iktilar1 i¢in ayr1
ayr1 tahsis edilir. VZA’nin bu esnekligi VZA i¢in olduk¢a 6nemli bir avantajdir
(Charnes et al. 1989, Ramanathan 2003, Cooper et al. 2007a). VZA’da agirliklar,
dogrudan veri setinin kendisinden tiiretilir. Ancak VZA’da kullanilan bu agirliklarin
se¢ciminde bazi kisitlar kullanilmaktadir (Bayrak et al. 2004, Ulucan 2002, Biilbiil ve
Akhisar 2005, Bozdag 2010):

e Bu kisitlardan birincisi, girdi ve ¢ikt1 degiskenlerine verilen agirliklar negatif deger

alamazlar yani agirliklar pozitif olmak zorundadir.

e Ikincisi ise, KVB’lerin agirliklar1 dyle secilmelidir ki, bu agirhklar, analiz edilen
diger KVB’lere de uygulandiginda hi¢cbir KVB’nin etkinligi %100’ gegcmemelidir
yani modeldeki KVB’ler i¢in agirhikli ¢iktilarin agirlikli girdilere oraninin birden

biiyiik olmamasi gerekir.

2.2.2 VZA’nmin Tarihsel Gelisimi

Veri zarflama analizinin ilkeleri Farrell (1957), Charnes vd. (1978) tarafindan
onerilmistir. ilk olarak 1978°de, Farrell’m (1957) “Journal of the Royal Statistical

13

Society” adli dergide yaymlanan “ iiretim etkinligi 6l¢limi” adli yazisindan yola
cikarak, kar amaci giitmeyen kuruluslarin teknik etkinligini 6lgmek amaciyla
gelistirilmistir. Veri zarflama analizi ile ilgili temel caligmalar William W. Cooper’in
danismanlhiginda yiiriitiilen Edwardo Rhodes’a ait doktora tezi ile baslar. Bu calisma

ABD devlet okullarinda dezavantaji  6grencilerin  egitim  programlarmin
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degerlendirilmesine yonelik olarak devletin destegi ile gergeklestirilmistir (Charnes et
al. 1997). Daha sonra Farrell’in yaptig1 ¢alismadan yola ¢ikarak Charnes vd. (1978),
cok sayida girdi-¢ikt: i¢in kullanilabilen CCR modeli olarak bilinen modeli ortaya
cikarmiglardir. Banker vd. (1984), veri zarflama analizinde teknik ve dlgek etkinsizligi

icin bazi modeller 6nermislerdir.

CCR modeli ile 6lcege gore sabit getiri varsayimi altinda teknik etkinligi 6lgmek
amagclanirken, BCC modeli ile de 6l¢ege gore degisken getiri varsaymmi altinda 6lgek ve
teknik etkinligi ayr1 ayr1 6lgmek amaglanmaktadir (Cooper et al. 2007a). VZA’nin
temel modelleri olan CCR ve BCC modellerinin disinda Charnes, Cooper, Golany,
Seiford ve Stutz tarafindan toplamsal model (additive model) ve ¢arpimsal modeller

(multiplicative model) de gelistirilmistir (Tavares 2002).

Veri zarflama analizi ile ilgili uygulamalara baslanildig1 giinden bugiine kadar ¢ok
sayida yontem ve model gelistirilmis ve bir¢ok alanda uygulamasi yapilmistir. VZA ile
ilgili yerli ve yabanci kaynaklarda, {iniversitelerde yiiksek lisans ve doktora tezlerinin
yapilmasmin yani sira makale ve kitap calismalar1 da oldukga fazladir (Tavares 2002,
Gattoufi et al. 2004). Tavares (2002) ve Gattoufi vd. (2004)’nin yapmis olduklari
bibliyografik caligmalar da VZA’nin gelisimini gérmek acisindan olduk¢a onemli

caligmalardir.

2.2.3 VZA’nin Uygulama Alanlan

VZA yoéntemi Onceleri kar amaci glitmeyen kurumlar i¢in uygulama alani bulurken daha
sonra Ozel sektorde ve giinliik yasamin bircok alani olmak iizere genis bir uygulama
alanma sahip olmustur. Ozellikle 6zel sektérde VZA, kari arttirmak, sektdr ici ve
sektorler arast karsilagtrma yapmak, yonetim performanslarini degerlendirmek

amactyla kullanilmaktadir (Budak 2010).

VZA, saglik hizmetleri, egitim, imalat sektorii, mali hizmetler, yonetim performanslar1
gibi bir¢ok alanda uygulanir. Uygulamalarinda, bankalar, magazalar, siiper marketler,

otomobil tireticileri, hastaneler, okullar, halk kiitiiphaneleri karar verme birimleri olarak
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ele almirlar (Ramanathan 2003, Cooper et al. 2007a).
Diinyada oldugu gibi iilkemizde de VZA ile ilgili yapilan c¢alismalar cesitlilik

gostermesine ragmen en basta; saglik, turizm, sigortacilik ve bankacilik gibi sektorlerde

uygulanmigtir.

2.2.4 VZA’nin Uygulama Asamalan
VZA’nin uygulanmasinda temelde yedi asama vardir;

e Karar verme birimlerinin se¢ilmesi,

e (Girdi ve ¢iktilarin secilmesi,

e Verilerin elde edilebilirligi ve glivenilirligi,

e Goreli etkinligin dl¢iilmesi,

e Referans kiimelerinin belirlenmesi,

e Etkin olmayan karar verme birimleri i¢in hedef belirlenmesi,

e Sonuglarin degerlendirilmesi.

2.2.4.1 Karar Verme Birimlerinin Secilmesi

VZA’daki ilk agama etkinligi degerlendirilecek olan karar verme birimlerinin se¢imidir.
Bu birimlerin birbirlerine benzer 6zellige ve ayni girdi ve ¢ikti degiskenlerine sahip

olmalari, yani homojen olmalar1 gerekmektedir (Demirtas 2005).

Yapilan etkinlik Ol¢limiiniin anlamli sonuclar vermesi gézlem kiimesinin dikkatli bir

sekilde secilmesine ve KVB’lerin sayilarina baghdir. VZA karsilastrmali bir analiz
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teknigi oldugu icin yanhis KVB’lerin analize dahil edilmesi analiz sonuglarini da
etkileyecektir (Bozdag 2010). Bu nedenle incelenecek olan KVB’lerin sayilarina karar
verilmesi gézlem kiimesinin homojen yapiya sahip olmasi kadar gereklidir. KVB’lerin
sayist miimkiin oldugunca ¢ok olmalidir. Ciinkii KVB sayis1 arttik¢a girdi ve ¢iktilar
arasindaki iliskilerin tanimlanmasi ve daha ¢ok girdi-¢iktinin analize dahil edilmesi
saglanacaktir. Ayrica KVB’lerin sayisinin ¢ok olmasiyla etkinlik sinirina karar verecek
olan yiiksek performansa sahip birimlerin elde edilme olasilig1 artacaktir (Sener ve Alp
2010). Gozlem kiimesini olusturan KVB’lerin sayisinin yeterince ¢ok olmasi ile elde
edilecek etkinlik 6lgiitlerinin birbirinden farkli olmasi olanagi saglanir. Aksi takdirde,
herhangi bir ¢ikt/girdi oraninda avantajli olan KVB tiim agirliklar1 kendi agisindan
yiikseltir ve etkinlik smirma ulasir. Bu nedenle, etkinlik 6l¢iimiiniin anlamli sonuglar
verebilmesi i¢in gozlem kiimesini olusturan KVB’leri secerken oldukga titiz davranmak

gerekmektedir (Yolalan 1993).

KVB’lerin sayisi ile ilgili olarak genel bir kural olmamakla birlikte farkli goriisler
mevcuttur. “Boussofiane vd. (1991), secilen girdi sayis1 m ¢ikti sayis1 da p olmak iizere
arastrmanin gilivenilirligi agisindan en az m + p + 1 tane KVB’nin ele alinmasini1 veya
KVB sayisinin degisken sayisinin iki kat1 olmasi gerektigini ifade etmislerdir (Depren
2008, Kaya et al. 2010, Bal 2013).” “Bowlin (1999), her bir girdi ve ¢ikt1 degiskeni
basina en az li¢ karar verme birimi segilmesi gerektigini sdylemektedir (Depren 2008).”
“Norman and Stoker (1991), yapilan ¢alismalara ve deneyimlere dayanarak en az 20
KVB secilmesi gerektigini savunurlar. Genel olarak yapilan ¢aligmalarda ise
Vassiloglou and Giokas (1990)’un 6nerdigi gibi en ¢ok uygulanan kural, KVB sayisinin
girdi-¢ikt1 toplamimin en az ti¢ kat1 olmasi gerektigi seklindedir (Depren 2008, Ates et
al. 2013).” Fakat burada dikkat edilmesi gereken en Onemli nokta KVB sayisini

arttirirken gézlem kiimesinin homojenliginin de bozulmamasi gerektigidir.

2.2.4.2 Girdi ve Ciktilarin Secilmesi

Etkinligi degerlendirilecek olan karar verme birimlerinin se¢ilmesinden sonra ikinci
asama, yapilan caliymanin amacma yonelik olarak dogru ve uygun olan girdi ve ¢ikti

degiskenlerinin  belirlenmesidir. Arastrmada kullanilacak olan girdi ve ¢ikt1

25



degiskenleri arastrrmanin sonucunu dogrudan etkileyecegi i¢in yapilan analizin dogru
ve anlamli olmasi, segilen girdi ve ¢iktr degiskenlerinin anlamli olmasi ile miimkiindiir.
Bu nedenle segilen KVB’leri en iyi sekilde ifade edebilecek girdi ve ¢iktilar segilmelidir
(Oncii ve Aktas 2007).

Degerlendirilecek KVB’leri konu alan daha oOnce yapilmis calismalar incelenerek
analizcilerin  etkinlik degerlendirmede siklikla kullandiklar1 girdi  ve ¢ikt1
degiskenlerinden yararlanmak, yapilan ¢calismanin dogru ve giivenilir sonuglar vermesi
acisinda oldukca faydali bir yol olacaktir. Bunun yani sira KVB’leri en 1yi sekilde
temsil edebilecek biitiin aday girdi ve ¢iktilarin listesi yapilarak ise baslanmalidir. Daha
sonra, bazi on istatistiki analizler yardimiyla birbirleri arasinda ¢ok yiiksek derecede
korelasyon bulunan ve analize direkt etkisi olmayan degiskenler elenmelidir (Demirtas
2005). Bu sayede gereginden fazla girdi ¢ikti degiskeni kullanmak engellenmis
olmaktadir. Ciinkii girdi ve ¢ikt1 sayis1 arttik¢a ayirt edicilik 6zelligi azalir. Bu nedenle,
dogru ve anlaml bir analiz i¢in ne gereginden fazla ne de gereginden az girdi-¢ikt1
degiskeni kullanilmamalidir (Karakis 2011). Ayrica ¢ikan sonuglarin dogru olmasi i¢in
tim girdi ve ¢ikt1 degiskenleri pozitif sayr olmali ve bos girdi veya ¢ikt1 degeri

tanimlanmamalidir.

Etkinligi dlgiilecek olan KVB’ler i¢in bazi ortak girdi ve ¢iktilar asagidaki gibi segilir
(Cooper et al. 2007a):

e Tiim KVB’ler i¢in her bir girdi ve ¢ikt1 pozitif deger almalidir.

e Analistin veya yoneticinin ilgilendigi girdiler ve ¢iktilar goreceli etkinligi 6lgiilecek

KVB’leri yansitmalidir.

e Prensip olarak, girdi degerlerinin kiigiik, ¢ikt1 degerlerinin biiyiik miktarda olmasi

etkinlik skorlarmi daha iyi yansittig1 i¢in bu durum tercih edilmelidir.

e Girdi ve ¢ikt1 degiskenleri farkli dlcii birimlerinde olabilmektedir. Ornegin; kisi

say1s1, taban ylizeyinin alani, harcanan para vb. farkli 6l¢ii birimleri kullanilmasinda
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bir sakinca yoktur.

2.2.4.3 Verilerin Elde Edilebilirligi ve Giivenilirligi

Analiz i¢in gerekli olan girdi ve ¢ikt1 degiskenleri belirlendikten sonra bu degiskenlere
ait verilere ulagsmak gerekmektedir. Ayn1 zamanda VZA’ ’nin basariyla uygulanabilmesi
icin tiim KVB’lere ait girdi ve ¢ikt1 degiskenlerine iliskin verilerin glivenilir olmasi ¢ok
onemlidir. Dogru olmayan veriler birimlerin etkinlik degerini etkiledikleri i¢in ¢ikan
analiz sonucunu da tartismali bir duruma getirir. Eger herhangi bir KVB i¢in verilere
ulagilamiyorsa ya da verilerin giivenilir oldugundan siiphe ediliyorsa s6z konusu
KVB’yi analizden ¢ikartmak ya da tim KVB’ler igin ortak baska girdi-¢ikt1
degiskenleri belirlemek gerekir (Demir 2004, Depren 2008, Budak 2010). Ayrica veri
setinin igerisinde u¢ degeri olan bir degisken mevcutsa bu da etkinlik sonucunu
etkileyecegi i¢in analizde saglikli sonuglar vermeyecektir (Deniz 2009). Bu nedenle
analizin amacma uygun veri setini belirlerken verilerin elde edilebilirligine ve

giivenilirligine dikkat ederek oldukca hassas se¢im yapilmalidir.

2.2.4.4 Géreli Etkinligin Olciilmesi

Analizi yapilacak olan KVB’lerden gozlem kiimesi olusturduktan ve ilgili girdi—¢ikti
degiskenlerini sectikten sonra, yapilacak calismaya en uygun olan VZA modeli segilir.
Uygun model se¢ildikten sonra da her bir KVB i¢in ilgili dogrusal program ¢6ziilerek
sonuca ulasilir (Gligli 1999, Demirtas 2005).

Veri zarflama analizinin etkinligi 6lgme seklini kisaca su sekilde agiklayabiliriz; VZA
ile herhangi bir gézlem kiimesi i¢inde en az girdi bilesimini kullanarak en ¢ok ¢ikt1
bilesimini iireten “en iyi” gozlemler belirlenir ve s6z konusu sinir “referans” olarak
kabul edilerek etkin olmayan karar verme birimlerinin bu smia olan uzakliklar:
belirlenir (Yolalan 1993). Bu sekilde karar verme birimlerinin goéreceli etkinlikleri

Olciilebilir.
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2.2.4.5 Referans Kiimelerinin Belirlenmesi

Her bir karar verme birimi i¢in uygun olan model kurulup dogrusal programlama
teknigi ile ¢oziildiikkten sonra ¢ikan sonuglar, ilgili karar verme biriminin etkinligini
verir. Her bir karar verme birimi i¢in kurulan model 0 ile 1 arasinda degisen bir etkinlik
skoru tiiretir. VZA, en iyi gozlemi etkinlik sinir1 olarak kabul etmektedir. Etkinlik
smirinda olan ve sonug tablosunda %100 etkinlik skoru olan KVB’lere “1” degeri atanir
ve bu karar verme birimleri “etkin”, etkinlik sinir1 disinda kalan, skoru 1°den farkl
KVB’ler de “etkin degil” olarak degerlendirilir. Yapilan analiz sonrasinda her bir KVB
icin etkinlik degerleri ayr1 ayr1 incelenmektedir. VZA’da etkin olmayan karar verme
birimleri de etkin hale getirilebilmektedir. Her bir etkin olmayan KVB i¢in etkin olan
KVB’lerden “referans kiimeleri” belirlenir ve bu referans kiimelerine gore girdi ve ¢ikti
degerlerinde yapilacak degisiklikler sonucunda etkin olmayan KVB’ler de etkin hale
getirilebilmektedir (Aydemir 2002, Baysal et al. 2004, Cooper et al. 2007a).

2.2.4.6 Etkin Olmayan Karar Verme Birimleri Icin Hedef Belirlenmesi

Veri zarflama analizi, karsilastirilan karar verme birimleri igerisinde etkin olmayan her
bir birim i¢in girdi ve ¢ikt1 deg§iskenlerinde etkinsizligin kaynaklarmi ve miktarmni
belirler (Martic and Savic 2001). Ayrica, “her modelin duali olusturulup ¢6ziildiigiinde
etkin olmayan birimlerin, hangi birimlere gore etkin olmadiklar1 ve etkin olmak igin
girdi ve ¢ikt1 diizeylerinde neler yapmalar1 gerektigi de elde edilir’ (Ulucan 2002). Yani
etkin olmayan karar verme birimleri, etkin olan karar verme birimlerine gére girdi-¢ikti
degiskenlerinde yapilacak degisimler sonucunda iyilestirmeler yapilarak etkin hale

getirilmis olur.

2.2.4.7 Sonuclarin Degerlendirilmesi

VZA’da son asama yapilan analiz sonrasmda sonuglarin degerlendirilmesi ve
yorumlanmasidir. Etkin olan ve etkin olmayan karar verme birimlerinin genel bir

degerlendirilmesi yapilir.
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2.25VZA Modelleri

Veri zarflama analizinde kullanilan modeller, farkli kriterlere gore farkli sekillerde
smiflandiriimaktadir. VZA modelleri dlgege gore; sabit getiri (OSG) ve degisken getiri
(ODG) ve modelin ydnelimine gore; girdi ve ¢ikt1 yonelimli olmak iizere iki sekilde
incelenebilir. En temel VZA modelleri CCR ve BCC modelleridir. CCR ve BCC
modellerinin yani sira girdi veya ¢ikt1 yonli oldugu séylenemeyen, yani herhangi bir

sekilde odak olusturulamayan durumlarda kullanilan toplamsal modeller vardir.

Girdiye yonelik VZA modelleri; belirli bir ¢ikti bilesimini en etkin sekilde elde
edebilmek amaciyla, kullanilacak en uygun girdi bilesiminin nasil olmast gerektigini
arastirr ve girdi miktarlarinda meydana gelebilecek degisimleri gosterir. Ciktiya
yonelik VZA modelleri ise; belirli bir girdi bilesimi ile yani girdi miktarin sabit tutarak
en fazla ne kadar cikt1 bilesimi elde edilebilecegini arastirir ve ¢ikti miktarlarinda
meydana gelebilecek degisimleri gosterir (Bektas 2007a, Ertugrul 2010). Yapilacak olan
uygulamaya gore bu modellerden (girdi yonlii, ¢ikt1 yonlii, toplamsal model) biri

secilebilir.

CCR, BCC ve toplamsal modellerin disinda garpimsal model, aylak tabanli etkinlik
0l¢tim modeli ve siiper aylak tabanli modeller (Sup SBM) de bulunmaktadir (Cooper et
al. 2007a).

CCR modeli girdi-¢ikt1 degisiminin ayni oranda oldugu Olgege gore sabit getiri
varsayimina dayanarak kurulmustur (Charnes et al. 1978). CCR modelleri girdi ve ¢ikt1

yonlii olmak iizere iki sekilde incelenir.

Burada her bir KVB i¢in sanal girdi ve ¢iktilar (heniiz bilinmeyen), v; (i = 1,2, ...,m)

veu, (r =1,2,...,s) agirliklart yardimiyla olusturulur ve

sanal girdi = v, X1 + - + U Ximo (2.11)
sanal ¢tktt = u; Yy, + -+ us ¥,

seklindedir. Daha sonra, agirliklar1 belirlemek i¢in, dogrusal programlama kullanarak,

29



sanal ¢iktmin sanal girdiye oranit maksimize edilmeye ¢aligilir. Optimum agirliklar bir

KVB’den diger bir KVB’ye degisebilir (Charnes et al. 1978, Cooper et al. 2007a).

Veriler goz Oniine alindiginda, her bir KVB’nin etkinligini 6lcerken bir defa ve
dolayistyla n sayida KVB i¢in n defa optimizasyona ihtiya¢ vardir. 0 = 1,2,...,n
olmak iizere degerlendirilecek KVB’ler KVBo ile, digerleri KVBj ile gosterilsin. Girdi
“agirliklar” (v; i = 1,2, ...,m) ve ¢ikt1 “agrliklar’” (u, r = 1,2, ...,s) i¢in asagidaki
kesirli programlama modeli elde edilir (Charnes et al. 1978, Cooper et al. 20073,
Cooper et al. 2011).

Zf":luTYTj _ ulylj + + uSYSj <
Zﬁl viXij U1X1j + Ume]

14 =0
U >0 (2.12)

olmak tizere;

Zf‘:lurYro _ U1Yio +upYp + 0+ usY
2?;1 viXio V1X10 + V2X20 + - UnXimo

E, = max0 = (2.13)

seklindedir. Burada, E, = 6 o’uncu karar verme biriminin etkinligini, Y;.; j’inci karar
verme birimi tarafindan tretilen r’inci ¢iktiy1, X;; j’inci karar verme birimi tarafindan

kullanilan i’inci girdiyi, n karar verme birimi sayisini, s ¢ikt1 sayisini, m girdi sayismni

gostermektedir (Charnes et al. 1978, Hartwich and Kyi 1999, Cooper et al. 2007a).

Kesirli programlama modelindeki eksiklikleri diizeltmek amaciyla agirliklar ile ilgili
kisitlar u, >0 ve v; > 0 seklinde degistirilmistir. Daha sonra kesirli programlama
modelinde agirliklarin sifira esit olamayacagindan yola ¢ikarak bu modeldeki agirlik
kisitlar1 € = 107° gibi ¢ok kiigiik pozitif bir deger olmak iizere u, > € ve v; = ¢ haline

doniistiiriilmistiir (Cooper and Tone 1997, Hartwich and Kyi 1999).
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2.2.5.1 Girdi Yonlii Oransal CCR Modeli

Girdi yonlii oransal CCR modeli veri zarflama analizinin temelini olusturmaktadir.
Agirlikli model ve zarflama modelleri bu modelin eksik yonlerini gidermek igin ortaya
¢ikmistir. Bu model asagidaki sekilde gosterilmektedir (Cooper and Tone 1997, Leitner
et al. 2007);

Zfﬁzluryrj u1Y1]- + +uSYS] )
™ = <1 j=1,..,n
Zi=1 viXij 'U1X1]' + Ume]

U, =€ r=1,..,s (2.14)

olmak iizere;

f‘:lurYro _ U1Yio +upYp0 + 0+ usY

Zﬁlvixio a U1X10 + UZXZO + - vamo

E, = max0 = (2.15)

seklindedir. Burada, 6 o’uncu karar verme biriminin etkinligini, u, o karar verme
birimi tarafindan r’inci ¢iktiya verilen agirhigi, v; o karar verme birimi tarafindan i’inci
girdiye verilen agirhigi, Y,, o’uncu karar verme birimi tarafindan iiretilen r’inci ¢iktiyi,
Xio 0’uncu karar verme birimi tarafindan kullanilan i’inci girdiyi, Y;.; j’inci karar verme
birimi tarafindan firetilen r’inci ¢iktiyl, X;; j’inci karar verme birimi tarafindan
kullanilan i’inci girdiyi, s ¢ikt1 sayisini, m girdi sayisini, € yeterince kiiglik pozitif bir
saytyr (Ornegin 107°) gostermektedir (Cooper and Tone 1997, Cooper et al. 2001,
Leitner et al. 2007).

2.2.5.2 Girdi Yonlii Primal (Agirhikl) CCR Modeli

Her bir KVB igin, kisitlamalarda “sanal ¢ikt1”, “sanal girdi” orani 1’1 gegmemelidir.
Amag, KVBo’nun girdi ve ¢ikt1 agirliklarinin oranmni maksimum yaparak, KVB’leri

degerlendirmektir. Kisitlar sayesinde optimal ama¢ degeri 6 en fazla 1 olur. Kisitlara
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gore agirliklar sifirdan farkli pozitif degerler olmalidir. Yukaridaki kesirli programlama
modeli yerine asagidaki girdi yOnlii primal dogrusal programlama modeli
olusturuldugunda (Cooper and Tone 1997, Cooper et al. 2007a, Cooper et al. 2007b,
Cooper et al. 2011),

m

Z ViXip = V1X10 + "+ VpXmo = 1
i=1

%)

V=& i=1,..m
Uy =€ r=1,..,s (2.16)
olmak tizere;
s
E, = max6 = Zuer =u Vi, + o+ ugY (2.17)
r=1

seklindedir. Burada, 6 o’uncu karar verme biriminin etkinligini, u, o karar verme
birimi tarafindan r’inci ¢iktiya verilen agirhigi, v; o karar verme birimi tarafindan i’inci
girdiye verilen agirligi, Y,, o’uncu karar verme birimi tarafindan iiretilen r’inci ¢iktiyi,
Xio 0’uncu karar verme birimi tarafindan kullanilan i’inci girdiyi, Y;.; j’inci karar verme
birimi tarafindan iretilen r’inci ¢iktiyl, X;; j’inci karar verme birimi tarafindan
kullanllan i’inci girdiyi, & yeterince kiigiikk pozitif bir sayryr (6rnegin 107°)

gostermektedir (Hartwich and Kyi 1999, Cooper et al. 2001, Cooper et al. 2007a).
Optimal amag degeri E, = 6" olmak iizere 6" =1 ise KVB,, CCR modeline goére
etkindir. Aksi taktirde KVB,, CCR modeline gore etkin degildir (Cooper and Tone

1997, Cooper et al. 2007a, Cooper et al. 2007b).
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2.2.5.3 Cikt1 Yonlii Oransal CCR Modeli

Burada her bir KVB igin sanal girdi ve ¢iktilar, (v; i =1,2,..,m) ve (u, r =

1,2, ..., s) agirliklar1 yardimiyla,

sanal girdi = v, X1, + - + VX (2.18)
sanal giktt = u, Yy, + -+ + us¥s,

seklindedir. Daha sonra, agirliklar1 belirlemek igin, dogrusal programlama kullanilarak,

sanal girdinin sanal ¢iktiya oran1 minimize edilmeye ¢alisilir (Cooper et al. 2007a);

m
i=1 ViXij U1Ky v X

= >1 j=1,..,n
fﬂ:lurYrj ulylj + -t usYsj

olmak tizere;

Zﬁlvixio _ U1X10 + vZXZO + - vamo

N

E, = minf = =
? r=1UrYro U Y1 FURYo0 + F UY,

(2.20)

seklindedir. Burada, E, = 6 o ‘uncu Karar verme biriminin etkinligini, u,. o karar verme
birimi tarafindan r’inci ¢iktiya verilen agirligi, v; o karar verme birimi tarafindan i’inci
girdiye verilen agirligi, s ¢ikt1 sayisini, m girdi sayisini, Y,., o’uncu karar verme birimi
tarafindan iiretilen r’inci ¢iktiy1, X;, o’uncu karar verme birimi tarafindan kullanilan
i’inci girdiyi, Y;; j’inci karar verme birimi tarafindan tretilen r’inci ¢iktiy, X;; j’inci
karar verme birimi tarafindan kullanilan i’inci girdiyi, € yeterince kii¢lik pozitif bir

say1y1 (6rnegin 107°) gostermektedir (Cooper et al. 2001, Cooper et al. 2007a).

Optimal amag¢ degeri E, = 8" olmak {izere 6" ‘nin alacagi en kiiciik deger 1’dir ve

6" =1 ise KVB,, CCR modeline gore etkindir Aksi taktirde 8* > 1 ise KVB,, CCR
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modeline gore etkin degildir (Cooper et al. 2007a).

2.2.5.4 Cikt1 Yonlii Primal (Agirhkli) CCR Modeli

Cikt1 yonli primal CCR modeli, ¢ikt1 yonlii oransal CCR modelinin dogrusal
programlama modeli haline dontistiiriilmiis seklidir ve asagidaki gibi gosterilir (Cooper
et al. 2007a, Cooper et al. 2009);

N

z UpYpo = U Yo + -+ UuY =1

r=1
S m
ZuTYU- < Z viXij =u Yy + o ugYs S vXyjp 4+ v Xy j=1,..,n
r=1 i=1
v =€ i=1,..,m
Uy =€ r=1,..,s (2.21)
olmak tizere;
m
E, =minf = Z ViXio = 11X10 + -+ UnXimo (2.22)
i=1

seklindedir. Burada, 8 o’uncu karar verme biriminin etkinligini, wu, o Kkarar verme
birimi tarafindan r’inci ¢iktiya verilen agirhigi, v; o karar verme birimi tarafindan i’inci
girdiye verilen agirligy, Y,, o’uncu karar verme birimi tarafindan iiretilen r’inci ¢iktiyi,
X, 0’uncu karar verme birimi tarafindan kullanilan i’inci girdiyi, ¥;.; j’inci karar verme
birimi tarafindan iretilen r’inci ¢iktiyl, X;; j’inci karar verme birimi tarafindan
kullanilan i’inci girdiyi, & yeterince kiigiik pozitif bir sayiyr (6rnegin 107°)

gostermektedir (Cooper et al. 2001, Cooper et al. 2007a, Cooper et al. 2009).
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Optimal amag degeri E, = 68" olmak iizere 8" ‘nin alacagi en kiigiik deger 1°dir ve

6" =1 ise KVB,, CCR modeline gore etkindir. Aksi taktirde 8* > 1 ise KVB,, CCR

modeline gore etkin degildir (Cooper et al. 2007a).

BCC modeli 6lgege gore degisen getiri varsayimina dayanarak kurulmustur (Cooper et

al. 2007a). BCC modelleri girdi ve ¢ikt1 yonlii olmak iki sekilde incelenir.

2.2.5.5 Girdi Yonlii Primal (Agirhkh) BCC Modeli

Girdi yonlii primal BCC modeli asagidaki sekilde hesaplanmaktadir (Banker et al. 1984,

Banker et al. 2004, Cooper et al. 20073);

n
aXl-o = ZXUA] - Si_
=1

olmak iizere;
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seklinde hesaplanmaktadir. Y,, o’uncu karar verme birimi tarafindan {iretilen r’inci
¢iktly1, X;, o’uncu karar verme birimi tarafindan kullanilan i’inci girdiyi, Y,; j’inci
karar verme birimi tarafindan firetilen r’inci ¢iktiyl, X;; j’inci karar verme birimi
tarafindan kullanilan i’inci girdiyi, 4; j’inci karar verme biriminin aldig1 yogunluk
degerini, s; karar verme biriminin i’inci degerine ait atil degeri, s;7 karar verme
biriminin r’inci degerine ait atil degeri, & yeterince kiigik pozitif bir sayiyi

gostermektedir (Banker et al. 1984, Banker et al. 2004).
a = a* ve optimal amag degeri @* = min a olmak {izere; a* = 1 ve s7* = s = 0 ise

KVB,, BCC modeline gore etkindir. Aksi taktirde KVB,, BCC modeline goére etkin
degildir (Banker et al. 1984, Banker et al. 2004, Cooper et al. 2007a).

2.2.5.6 Cikt1 Yonlii Primal (Agirhkh) BCC Modeli

Cikt1 yonlii primal BCC modeli asagidaki gibi gosterilir (Cooper et al. 2001, Cooper et
al. 2002, Cooper et al. 2004, Cooper et al. 2007a, Berber et al. 2011);

n
Xio = ZXUA] + Si_
j=1

n
BYro = Z Yrjﬂ'j - S;
j=1

Ai=1
j=1
A =0 j=1,..,n
s; =0 i=1,..m
sy =0 r=1,..,s (2.25)
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olmak iizere;

max f+e¢ (i sy + i s{) (2.26)

r=

seklinde hesaplanmaktadir. Y,, o’uncu karar verme birimi tarafindan {iretilen r’inci
¢iktiy1, X;, o’uncu karar verme birimi tarafindan kullamilan i’inci girdiyi, Y,; j’inci
karar verme birimi tarafindan tretilen r’inci ¢iktiyl, X;; j’inci karar verme birimi
tarafindan kullanilan i’inci girdiyi, A; j’inci karar verme biriminin aldig1 yogunluk
degerini, s; karar verme biriminin i’inci degerine ait atil degeri, s;7 karar verme
biriminin r’inci degerine ait atil degeri, & yeterince kiiglik pozitif bir sayiyi
gostermektedir (Cooper et al. 2001, Cooper et al. 2002, Cooper et al. 2004, Cooper et
al. 2007a, Berber et al. 2011).

B = [* ve optimal amag degeri f* = max 8 olmak iizere; f* = 1 ve s;* = s = 0 ise
KVB,, BCC modeline gore etkindir. B* > 1 s7* # s~ # 0 ise KVB,, BCC modeline

gore etkin degildir (Cooper et al. 2001, Cooper et al. 2002, Cooper et al. 2004, Berber
et al. 2011).

2.2.6 VZA’nin Giiclii ve Zayif Yonleri

2.2.6.1 VZA’nin Giiclii Yonleri

Veri Zarflama Analizi, dogru bir sekilde kullanildig1 zaman oldukga etkin ve avantajli

bir yontemdir. YOntemin giiclii yonleri ve avantajlar1 asagidaki gibi siralanabilir:
e Veri zarflama analizi, ¢ok sayida girdi ve ¢iktiy1 isleyecek yetenektedir.

e Veri zarflama analizi, girdi degiskenleri ile ¢ikt1 degiskenlerini iligkilendiren

fonksiyonel bir forma ihtiyag duymamaktadir (Charnes et al. 1989).

e Girdi ve ¢ikt1 degiskenleri farkli 6l¢ii birimlerine sahip olabilirler. Bu durumda,
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degiskenler arasinda zorunlu olarak bir doniisiim yapmaya gerek yoktur (Cooper et
al. 2007a).

Veri zarflama analizi ile etkinlikleri hesaplanan KVB’ler, goreli olarak tam etkinlige

sahip olanlarla kiyaslanir (Avci Ceneli ve Giilel 2009).

VZA, etkin olmayan bir karar verme biriminin performansini, etkin olan karar
verme birimlerinin seviyesine ¢ikarmak icin tek bir yol degil, alternatif yollar
belirler. Burada karar verme birimine uygun iyilestirme yolunu se¢mek, karar

vericinin yargisi ve tecriibesi ile sekillenir (Ayanoglu et al. 2010).

2.2.6.2 VZA’nmin Zayif Yonleri

Veri Zarflama Analizinin dezavantajlar1 ise asagidaki gibi siralanabilir:

Veri zarflama analizi, 6l¢iim hatasina karsi ¢ok duyarlidir

Veri zarflama analizi, KVB’nin performansmi 6lgmek agisindan yeterlidir, fakat bu

degerlendirmenin mutlak etkinlik bazindaki yorumu ile ilgili ipucu vermez.

Veri zarflama analizi, parametrik olmayan bir teknik oldugu igin, sonuglara

istatistiksel hipotez testleri uygulanamaz (Avci Ceneli ve Giilel 2009).

VZA her karar verme birimi igin ayr1 bir dogrusal programlama olusturdugundan,
biiyiik boyutlu problemlerin ¢oziimii hesaplama agisindan zaman alict

olabilmektedir (Atan et al. 2002).

VZA‘da girdi ve ¢iktilar1 segerken oldukga dikkatli davranilmalidir. Kritik bir girdi

ya da ¢ikt1 inceleme dis1 birakildiginda yontemin verdigi sonuglar yaniltic1 ve yanl

olabilir (Ayanoglu et al. 2010).
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2.2.7 VZA Yazilimlan

VZA c¢oziimlenmesinde Win QSB, LINDO, Warwick windows DEA, BYU-DEA,
IDEA, Pioneer, Frontier Analyst ve SAS-DEA gibi yazilimlar kullanilmaktadir (Bektas
2007D).

2.3 Onceki Cahsmalar

Son yillarda hem tilkemizdeki hem de diger iilkelerdeki arastirmacilar tarafindan farkli
yaklasim ve yontemler kullanilarak {ilkelerin ya da ayni iilke i¢indeki yerlesim
birimlerinin sosyoekonomik gelismisliklerini karsilastirma amaci tasiyan cesitli
aragtirmalar yapilmaktadir (Dinger et al. 2003). Bunlardan biri Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi (UNDP) tarafindan ilk kez 1990 yilinda yayimlanan “Insani
Gelisme Raporudur”. Bu raporda iilkelerarasi sosyoekonomik gelismislik diizeylerinin
belirlendigi Insani Gelisme Endeksi (IGE) siralamalar1 yer almaktadwr. IGE’yi
hesaplamak icin refah (gelir), saglik ve egitim standardi olmak iizere li¢ kriter
kullanilmaktadir (Dinger ve Ozaslan 2004, Demir 2006). Bu standartlardan, “refah
standard1 tatminkar bir yasam slirmeyi saglayacak kaynaklara ulasmayi, saglik standardi
uzun ve saglikli bir yasam siirmeyi ve egitim standardi da bilgi edinmeye karsilik
gelmektedir” (Demir 2006). Ancak iilkelerin ve illerin gelismisliklerini ve etkinliklerini
belirlemek icin sadece IGE’ye gore kullanilan kriterler yeterli olmamaktadir.
Gelismisligi ve etkinligi goreli olarak daha kapsamli bir sekilde, ekonomik (sanayi,
insaat, tarim, mali degiskenler vb.), sosyal (demografik, istihdam, egitim, saglik,
altyapi, diger refah degiskenleri vb.) ve kiiltiirel gostergeler etkilemektedir. Bu yilizden
iilkelerin ve illerin ekonomik, sosyal ve Kkiiltiirel gostergeler yardimiyla
gelismisliklerinin ve etkinliklerinin goreli olarak arastirilmasi, iizerinde 6nemle durulan

konulardan biridir.

1960’11 yillardan giliniimiize Tiirkiye’de illerin sosyoekonomik gelismislik diizeylerinin
belirlenmesi amaciyla ¢esitli ¢aligmalar yapilmis ve bu calismalarda farkli yontemler
kullanilmistir. ilk yapilan calismalarda endeksleme ve taksonomi gibi istatistiksel
yontemler kullanilirken, Dinger (1996) ve Dinger vd. (2003)’nin Devlet Planlama
Teskilatmin (DPT) destegi ile yapmis olduklar1 illerin sosyoekonomik geligmisliklerini
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degerlendirdikleri ¢alismalarinda daha tutarli sonuglar verdigi diisiincesiyle temel
bilesenler analizine bagvurulmustur. Yaptiklar: calismalarini ii¢ amag¢ dogrultusunda ele
almiglardir. Dinger (1996), ilk olarak, illerin gelismislik seviyelerini tespit etmeyi ve bu
tespit dogrultusunda gelismislik siralamalarini yapmayi, ikinci olarak, sosyoekonomik
degiskenler bakimindan ayni Ozellikleri tasiyan homojen il gruplarmi belirlemeyi,
ticlincii olarak cografi bolgelere gore gelismislik siralamasini elde etmeyi amaglamistir.
Dinger vd. (2003) ise ilk olarak, illerin sosyoekonomik gelismislik seviyelerini tespit
etmeyi ve bu tespit dogrultusunda geligsmislik siralamalarint yapmayi, ikinci olarak, ayni
veri setiyle, benzer 0zellikleri tasiyan il gruplariyla cografi bolgeler ve istatistiki bolge
birimlerine gore gelismislik siralamalarini elde etmeyi ve {i¢lincii olarak da iller, cografi
bolgeler ve istatistiki bolge birimlerine gore sektorel (sanayi, egitim, saglik) gelismislik

siralamalar1 yapmay1 amaglamiglardir.

Illerin gelismislik diizeylerinin tespit edilmesine ydnelik DPT’nin yapmis oldugu
calismalarin disinda farkli arastirmacilar tarafindan da bu konuyla ilgili ¢alismalar
yapilmstir. Ulkeler, bdlgeler ve iller bazinda yapilan ¢alismalar incelendiginde genel
olarak, endeksleme yontemi, temel bilesenler analizi, faktor analizi, kiimelenme analizi
yontemlerine ek olarak veri zarflama analizi yonteminden de yararlanilmis oldugu
goriilmektedir. Charnes vd. (1989)’nin yapmis oldugu calisma, VZA’nin iller ve
bolgelere uygulandigi en eski ¢aligmalardan biridir. Bu calismada Cin’deki 28 sehrin
ekonomik performanslar1 degerlendirilmistir. VZA yontemi kullanilarak kaynaklar
tanimlanmis, her bir sehrin etkinsizlik miktar1 tahmin edilmistir. VZA yontemi
kullanilarak her bir ilin ekonomik performanslar1 6l¢iilmiis ve ekonomik yonden etkin
olan illerle etkin olmayan iller belirlenmistir. Chang vd. (1995), Charnes, Cooper ve
Rhodes tarafindan gelistirilen veri =zarflama analizi yaklagiminin kullanimini
genisletmeyi amaglamislardir. 1983 ve 1990 yillarinda Tayvan’in 23 idari bdlgesinde
bolgesel gelismisligi goreceli olarak degerlendirmislerdir. Bu amacgla malmquist
verimlilik yaklagimmi kullanmiglardir. Ayrica, bu calisma ile Tayvan’m bolgesel

kalkinma planmin olusturulmasma katki saglamay1 amaclamislardir.
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Domazlicky and Weber (1997), 1977-1986 doneminde ABD’de 48 bitisik eyalette
toplam faktér verimliligi degisimini Olgerek malmquist verimlilik indeksini

olusturmuslardir.

Karkazis and Thanassoulis (1998), Kuzey Yunanistan bolgelerinde yatirim tesviklerinin
goreceli etkinliklerini arastirmislardir. Calismalarinda kamu yatirim ve tesviklerinin

etkinliklerini 6grenmek i¢cin VZA yontemini kullanmislardir.

Martic and Savic (2001), Sirbistan’in 30 bdlgesinde, ekonomik kaynaklarin ne derece
iyl kullanildigin1 tahmin etmek i¢in VZA yontemini kullanmislardir. Yaptiklar:
calismada 17 bolgeyi etkin olarak tespit etmislerdir. Etkin olmayan bdlgeler ic¢in

hedeflerin ¢ikt1 odakli bir setini belirlemiglerdir.

Loikkanen (2002), 1988-1999 wyillarinda 83 Finlandiya bolgesi i¢in 6zel sektor
ekonomik etkinlik skorlarim1 VZA yardimiyla tahmin etmislerdir. Etkinlik skorlarindaki

farkliliklar1 Tobit ve Lojistik regresyon modellerini kullanarak agiklamistir.

Halkos and Tzeremes (2005), Yunanistan vilayetlerinde, mali politikalarin etkisini
arastirmislardir. 1980, 1990 ve 2000 yillarina ait verileri kullanarak VZA yardimiyla

vilayetlerin etkinlik kargilastirmasini yapmislardir.

Diinyada yapilan {lkelerin, bdlgelerin ve illerin etkinliklerinin arastirildigi
calismalardan bazilarin1 inceledikten sonra bu konuyla ilgili Tiirkiye’de yapilan

calismalardan bazilarini da inceledigimizde:

Aydemir (2002), bolgesel rekabet edilebilirlik kapsaminda illerin kaynak
kullanimlarinin goreceli verimliliklerini VZA teknigi ile degerlendirmistir. Aydemir
(2002), caligmasinda veri eksiklikleri nedeniyle Kirklareli, Usak, Siirt ve Diizce illeri
hari¢ 77 ili degerlendirmistir.

Atan vd. (2004), ekonomik, sosyal ve sosyodemografik degiskenler kullanarak illeri

gelismislik diizeylerine gore siniflandirmis ve bu siniflandirma iginde kaynaklarni etkin
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bir sekilde kullanan illeri tespit etmislerdir. Calismalarinda 1998-2001 donemine ait
verileri kullanarak, bazi onemli verilere ulasamadiklar1 i¢in Ardahan, Bartin, Diizce,
Igdir, Karabiik, Kilis, Osmaniye ve Yalova illeri hari¢ 73 il i¢in ¢cok degiskenli analiz ve
veri zarflama analizi yOntemlerini kullanarak etkinlik aragtirmasi yapmuglardir. 13
model elde ederek her bir modeli ayr1 ayr1 degerlendirmislerdir. Boylece degisken sayist

arttikca VZA’nin kullanim etkinliginin azaldig1 sonucuna da ulagmislardir.

Glingor ve Demirgil (2005), bolgesel ekonomilerdeki etkinligi bulanik veri zarflama
analizini kullanarak degerlendirmislerdir. Gilingér ve Demirgil (2005), Aydemir
(2002)’in uzmanlhk tezinde kullanmis oldugu verileri kullanarak c¢aligmalarini
yapmislardir. Aydemir’in ¢aligmasmin DPT yayini olmasi nedeniyle verilerin giivenilir
oldugu diisiiniilmiis ancak yine de verilerin toplanmasinda bir miktar hata yapilabilecegi
ve verilerin yaklasik degerler oldugu diisiiniilerek bulanik veri zarflama analizini
kullanmiglardir. Ayrica Aydemir (2002)’in calismasindan farkli olarak Bati

Anadolu’nun sahilde yer almayan 24 ili i¢in bu aragtirmay1 yapmuslardir.

Giines (20006), 1. derece kalkinma oncelikli yorelerin (2003 yil1 itibariyle 49 il ve 2 ilge)
gelismislik performanslarini sosyoekonomik acidan bulanik veri zarflama analizi ile
Olemiis ve performanslarina gore bu yoreleri siralamistir. Giines (2006), arastirmada
kullandig1 degiskenleri Devlet Planlama Teskilati’nin illerin sosyoekonomik gelismiglik

diizeylerini belirlerken esas aldig1 degiskenleri g6z oniinde tutarak belirlemistir.

Kiran (2008), kalkinma oncelikli illerin (DPT’nin 2000 yilinda yiiriirliige giren
kalkinma programinda belirledigi 49 il) ekonomik etkinliklerini veri zarflama analizi ile
degerlendirmigstir. Calismada 1995-2000 yillarma ait verileri kullanmistir. Aydemir
(2002)’e gore genel olarak kamu alaninda yapilan tiim VZA uygulamalarinda girdi
odakli CCR yontemi daha cok tercih edilmektedir. Fakat Kiran (2008), yaptigi
calismada girdi odaklt CCR yontemi yerine, ¢calismasinda negatif ¢ikti degerleri mevcut

oldugundan siiper aylak tabanli modeli kullanmistir.

Deniz (2009), Tirkiye’de bulunan 77 ilin, rekabet edilebilirlik agisindan kaynak

etkinliklerini arastirmistir. Kirklareli, Usak, Siirt ve Diizce illerini veri eksikligi
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nedeniyle caligmaya dahil etmemistir. Aydemir (2002)’in verilerinden yararlanarak
yapmis oldugu calismasinda klasik girdi yonlii CCR ve bulanik aralik sayilarla bulanik
girdi yonlii CCR modellerini kullanmis ve analizi EMS 1.3 paket programini kullanarak
yapmistir. Buradaki amaci, kullanilan bu iki teknigi karsilastirmak ve farkl bilgisayar

programlarinin etkinlik skoru hesabina etkisini degerlendirmektir.

Diizakin ve Kiran Bulgurcu (2010), c¢alismalarinda kalkinmada Oncelikli yoreler
arasinda bulunan illerin ekonomilerinin belirli bir donem araliginda etkin olup
olmadigint incelemislerdir. 1995-2000 yillarma ait verilerin kullanildig1 ¢aliymada
negatif ¢ikt1 degerleri yer aldig1 icin VZA modellerinden siiper aylak tabanli modeli
kullanmiglardir. Analiz i¢in diizenlenen verileri DEA Solver 4.1 adli bir veri zarflama

analizi programu ile bilgisayar ortaminda ¢oziimlemislerdir.

Oncel ve Simsek (2011), bdlgesel kaynaklarin etkin kullanilip kullanilmadigini tespit
etmek amaciyla Tiirkiye’de Istatistiki Bolge Birimleri Smiflandirmas: (iIBS) diizey-2
kapsaminda yer alan 26 alt bolgeyi sosyoekonomik agidan veri zarflama analizi ile

degerlendirmislerdir.

Kése vd. (2012), Tiirkiye’de 26 1IBS diizey-2 bélgelerinin verimlilik dl¢iimiinii veri
zarflama analizi teknigi ile yapmislardir. Caligmalarinda 2004-2008 yillarma ait verileri
100 bin kisi basmna diisen sayilara doniistiirerek ve ortalamalarimi alarak ii¢ model
kurmus ve her bir model i¢in farkli girdi-¢ikt1 degiskenleri kullanmiglardir. Analiz i¢in
Banxia Frontier Analyst 4.1 programindan yararlanmislar ve analiz i¢in girdi odakl
CCR yo6ntemini tercih etmislerdir. Ayrica dlgek etkinligini 6lgmek icin girdi yonelimli
BCC modelini kullanmislardir.
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3. MATERYAL ve METOT
3.1 Uygulamanin Amaci ve Kapsami

Egitim, bireyin ve toplumun gelismesini saglayan, ekonomik kalkimmay1 destekleyen,
kiiltiirel degerleri koruyup gelistirerek gelecek nesillere aktarilmasini saglayan ¢ok
onemli bir siire¢ olmakla birlikte iilkelerin sosyoekonomik ve kiiltiirel kalkinmasina
katk1 saglayacak temel 6gelerin en basinda gelmektedir (Bektas 2007a). Bu ¢alismanin
temel amaci, Tiirkiye’deki illerin egitim agisindan etkinliklerini veri zarflama analizi
yontemini kullanarak karsilastirmak ve etkin olmayan illerin etkinligini arttirabilmek
icin analiz sonucunda ¢ikan referans kiimelerine gore potansiyel iyilestirme oranlarini

belirleyerek iyilestirilmesi gereken degiskenleri gostermektir.

3.2 Uygulamada Kullanilan Veriler ve Degiskenler

3.2.1 Uygulamada Kullanilan Karar Verme Birimlerinin Belirlenmesi

2011 yilna ait verilerin kullanildig1 ¢alismada 81 il karar verme birimi olarak
belirlenmistir. Arastirmada kullanilan tiim KVB’lerin benzer kosullar tasimasi, ayni
girdi-¢cikt1 degiskenleri tarafindan degerlendirebilir olmasi, dogru ve giivenilir bir
sekilde secilmesi analiz sonuglarmin gegerliligi ve gilivenilirligi agisindan oldukga

onemlidir. Uygulamada kullanilan KVB’ler Cizelge 3.1°de gosterilmistir.

Cizelge 3.1 Uygulamada kullanilan karar verme birimleri

1l 1l 1l 11

Adana Edirne Konya Tunceli
Adiyaman Elaz1g Kiitahya Sanliurfa
Afyonkarahisar Erzincan Malatya Usak

Agri Erzurum Manisa Van
Amasya Eskisehir Kahramanmarag Yozgat
Ankara Gaziantep Mardin Zonguldak
Antalya Giresun Mugla Aksaray
Artvin Giimiishane Mus Bayburt
Aydin Hakkari Nevsehir Karaman
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Cizelge 3.1 (Devam) Uygulamada kullanilan karar verme birimleri

Il 1l 1 1l
Balikesir Hatay Nigde Kirikkale
Bilecik Isparta Ordu Batman
Bingol Mersin Rize Sirnak
Bitlis Istanbul Sakarya Bartin
Bolu [zmir Samsun Ardahan
Burdur Kars Siirt Igdir
Bursa Kastamonu Sinop Yalova
Canakkale Kayseri Sivas Karabiik
Cankirt Kirklareli Tekirdag Kilis
Corum Kirgehir Tokat Osmaniye
Denizli Kocaeli Trabzon Diizce
Diyarbakir

3.2.2 Uygulamada Kullanilan Girdi ve Cikt1 Degiskenleri

Calismada illerin egitim yoniinden etkinliklerini degerlendirebilmek i¢in analizin
amacina uygun girdi ve ¢ikt1 degiskenleri literatiir incelemesi sonucunda daha once
yapilmis olan benzer ¢alismalar g6z oniinde bulundurularak belirlenmistir. Girdi ve ¢ikti
degiskenleri Cizelge 3.2’de verilmistir. Degiskenlere ait verilerin istatistiksel agidan
daha tutarli hale getirilmesi ve illerin niifus ve yiizlglimleri gibi biiyiikliiklerinin
etkisini ortadan kaldirmak i¢in veriler standartlastirilarak analiz yapilmistir. Bu

baglamda verilerin bir kismi il niifusuna ya da bu etkiyi ortadan kaldmracak farklh

degerlere boliinerek oransal hale getirilmistir.
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Cizelge 3.2 Uygulamada kullanilan girdi ve ¢ikt1 degiskenleri

Girdi Degiskenleri
X1 [kogretim okul sayist 1000 ilkogretim 6grencisine diisen okul sayisi
Xz Lise (ortadgretim) okul sayisi 1000 lise 6grencisine diisen okul sayist
X3 Ilkogretim ogretmen basma diisen Ilkogretim kademesindeki toplam Ogrenci sayisi /
ogrenci sayisl toplam o&gretmen sayist (Bir Ogretmenin egitim
verdigi ortalama dgrenci sayisint gosteren gosterge)
X4 Lise oOgretmen bagina diisen Ogrenci Lise kademesindeki toplam &grenci sayisi / toplam
sayist Ogretmen say1s1
Xs fIkogretim ve lise yeni kayit dgrenci (Toplam yeni kayit 6grenci sayisy/ il niifusu) *100
sayisl (Toplam yeni kayit 6grenci sayisinin niifus igindeki
pay1) (%)
Xs Egitim harcamasi Egitim kamu yatirim harcamasi/il niifusu (Kisi
basina egitim kamu yatirim harcamasi)
Cikt1 Degiskenleri
Y Okuryazarlik orani Illerde alti ve yukar1 yastaki okuma yazma bilen
niifus / toplam il niifusu (Okuryazar niifus orant)
Y, OkKuryazar kadin niifus orani fllerde alt1 ve yukari yastaki okuryazar kadn
niifus/toplam kadin niifusu
Ys fIkogretim mezunu kisi sayis (Toplam  Iikdgretim mezunu kisi sayist /il
niifusu)*100 (Ilkdgretim mezunu kisi sayisinin
niifus icindeki pay1) (%)
Y, Lise mezunu kisi sayisi (Toplam lise mezunu kisi sayist / il niifusu)*100
(Lise mezunu kisi sayisinin niifus i¢indeki pay1) (%)
Ys Yiiksekdgrenim mezunu oran (Il bazinda fakiilte, yiiksekokul, yiiksek lisans ve

doktora mezunu insan sayist / il niifusu)*100
(Yiiksekogrenim mezunu kisi  sayisinin  niifus
icindeki pay1) (%)

Girdi ve ¢ikt1 degiskenlerinin kapsami ve her bir degisken i¢in verilerin elde edildigi

kaynaklar asagida belirtilmistir.

Ilkogretim okul sayisi: {llere gore ilkdgretim okul sayisinin ilkdgretim 6grenci sayisina

boliiniip 1000 ile carpilmasi ile 1000 ilkogretim Ogrencisine diisen okul sayisi elde

edilmektedir. Veriler Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) web sayfasindan derlenmistir.

Lise (ortaégretim) okul sayisi: Illere gore lise okul sayisinin lise dgrenci sayisina

boliinip 1000 ile carpilmasi ile 1000 lise Ogrencisine diisen okul sayisi elde
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edilmektedir. Veriler TUIK web sayfasindan derlenmistir.

fIkogretim 6gretmen basina diisen 6grenci sayisi: Illere gore ilkogretim toplam
Ogrenci sayisinin toplam 6gretmen sayisina boliinmesi ile ilkdgretim 6gretmen basina
diisen Ogrenci sayisi elde edilmektedir. Veriler Milli Egitim Bakanligi (MEB) web

sitesinden, MEB istatistiklerinden derlenmistir.

Lise (ortadgretim) 6gretmen basina diisen 6grenci sayisi: Illere gore lise toplam
ogrenci sayisinin toplam 6gretmen sayisina boliinmesi ile lise 6gretmen bagma diisen
ogrenci sayis1 elde edilmektedir. Veriler MEB web sitesinden, MEB istatistiklerinden

derlenmistir.

Ilkégretim ve lise (ortadgretim) yeni kayit 6grenci sayisi: Illere gore ilkogretim ve
lise toplam yeni kayit 6grenci sayismin il niifusuna boliiniip 100 ile carpilmasiyla
toplam yeni kayit 6grenci sayisinin niifus igindeki pay1 (%) elde edilmektedir. Veriler
MEB web sitesinden, MEB istatistiklerinden derlenmistir.

Egitim harcamasi: Egitim kamu yatirim harcamasinin il niifusuna bdliinmesiyle kisi
basina egitim kamu yatirim harcamasi elde edilmektedir. Veriler DPT web sayfasindan

derlenmistir.

Okuryazarhk orani: illerde alt1 ve yukar1 yastaki okuma yazma bilen niifusun toplam
niifusa boliinmesi ile okuryazar niifus oran1 elde edilmektedir. Egitim diizeyinin birincil
gostergesidir ve illerin genel egitim diizeyini gostermektedir. Bu nedenle oldukca
onemli degiskenler arasmnda yer almaktadir. Veriler TUIK web sayfasindan

derlenmistir.

Okuryazar kadin niifus oram: Illerde alti ve yukari yastaki okuryazar kadin
niifusunun toplam kadin niifusuna bolinmesi ile okuryazar kadin niifus orani elde
edilmektedir. Bu oran illerde alt1 ve yukari yastaki okuryazar kadin niifusun iginde
okuma yazma bilenlerin ylizde oranimi gostermektedir. Bu degisken kadinlarin sosyal,

kiiltiirel ve ekonomik statiisiinii yansitmaktadir. Veriler TUIK web sayfasindan
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derlenmistir.

IIkogretim mezunu kisi sayisi: Illere gore toplam ilkdgretim mezunu kisi sayismmn il
niifusuna boliinlip 100 ile ¢arpilmasi ile ilkdgretim mezunu kisi sayisinin niifus i¢indeki

pay1 (%) elde edilmektedir. Veriler TUIK web sayfasindan derlenmistir.

Lise (ortadgretim) mezunu Kkisi sayisi: illere gore toplam lise mezunu kisi sayisinm il
niifusuna boliintip 100 ile ¢arpilmasi ile lise mezunu kisi sayisinin niifus i¢indeki pay1

(%) elde edilmektedir. Veriler TUIK web sayfasindan derlenmistir.

Yiiksekégrenim mezunu oram: Il bazinda fakiilte, yiiksekokul, yiiksek lisans ve
doktora mezunu insan sayisinin il niifusuna boliiniip 100 ile ¢arpilmasiyla
yiiksekdgrenim mezunu kisi sayisinin niifus igindeki pay1 (%) elde edilmektedir. Veriler

TUIK web sayfasindan derlenmistir.

Cizelge 3.3’te Tiirkiye’de ve diinya’da illerin, bolgelerin ve iilkelerin sosyal, kiiltiirel ve
ckonomik bakimdan VZA ile etkinlik oOlgtimlerinin yapildigi bazi1 ¢alismalarda
kullanilan veriler igerisinde egitim gostergelerini temsil eden degiskenlere yer

verilmistir.

Cizelge 3.3 Tiirkiye’de ve diinya’da illerin, bolgelerin ve iilkelerin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik
bakimdan VZA ile etkinlik dl¢limlerinin yapildigi bazi ¢alismalarda kullanilan
veriler icerisinde egitim gostergelerini temsil eden degiskenler

Kullanilan Egitim Degisken

Yazar&Yil Calismanmn Adi Degisken(ler)i Tiivii

Chang et al. Using Data Envelopment  Yiiksekokul ve tizeri egitimli Cikti1 degiskeni
1995 Analysis to  Measure the niifusun 15 yas tstii niifusa

Achievement and Change of orani

Regional Development in

Taiwan
Golany and Tke Economic and Social Ortadgretim okullasma orani Cikt1 degiskeni
Thore 1997 Performance of Nations:

Efficiency and Returns to Scale
Martic and An Application of DEA for Toplam ilkogretim okulu Cikti degiskeni
Savic 2001 Comparative  Analysis  and 06grenci sayist

Ranking of Regions in Serbia
with  Regards to  Social-
Economic Development
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Cizelge 3.3 (Devam) Tiirkiye’de ve diinya’da illerin, bolgelerin ve iilkelerin sosyal, kiiltiirel ve
ekonomik bakimdan VZA ile etkinlik Ol¢iimlerinin yapildig1 baz1 caligmalarda

kullanmilan veriler i¢erisinde egitim gostergelerini temsil eden degiskenler

Yazar&Yil Calismamn Adi Klggg;z:; 55;;’" D%géil;en
Aydemir 2002  Boélgesel Rekabet Edebilirlik 1llerdeki nitelikli insan giicii Girdi
Kapsaminda illerin  Kaynak (il bazinda 2000 yili tahmini degiskeni
Kullanim Gorece Verimlilikleri: fakiilte, yiiksekokul, yiiksek
Veri Zarflama Analizi lisans ve doktora mezunu
Uygulamast insan sayist / il niifusu)
degiskeni
Atan et al. Cok Degiskenli Istatistiksel Lise okullasma orani Cikt1 degiskeni
2004 Analizler ve VZA ile Illerin
Gelismislik Diizeylerinin ~ Universitelesme orani
Karsilastiriimasi
Akademik personel sayisi
Okuryazarlik orani
Giingor ve Bolgesel Rekabet Yapisimimn Illerdeki nitelikli insan giicii Girdi
Demirgil 2005  Bulanik VZA ile Arastiriimasi (il bazinda 2000 yili tahmini degiskeni
fakiilte, yiiksekokul, yiiksek
lisans ve doktora mezunu
insan sayist / il niifusu)
degiskeni
Halkos and A DEA Approach to Regional Bin 6grenci bagina diisen okul Girdi
Tzemeres 2005 Development say1st degiskeni
Aslankaraoglu  Veri Zarflama Analizi ve Temel Egitim harcamasi Girdi
2006 Bilesenler Analizi ile Avrupa degiskeni
Birligi Ulkelerinin Siralanmast
Ogrenci sayist  Cikti degiskeni
((ilkokul+ortaokul-+lise+yiikse
kokul ogrenci
say1si/niifus)*100) (toplam
Ogrenci  sayisinin  niifus
icindeki pay1) (%)
Giines 2006 Bulanik Veri Zarflama Analizi Okul sayis1 degiskeni Girdi
(Birinci  Derece  Kalkinma degiskeni
Oncelikli Yorelerin  1lkdgretim mezunu kisi sayist ~ Cikt1 degiskeni
Etkinliklerinin ~ Bulamik VZA
Teknigi ile Olgiilmesi) Universite Dbitirenlerin  okul
bitirenlere orani
Deniz 2009 Tiirkiye’deki  Illerin ~ Kaynak Illerdeki nitelikli insan giicii Girdi
Kullanimlarina ~ Goére  Goreli (il bazinda fakiilte, yiiksek degiskeni
Etkinliklerinin Klasik ve Bulanik okul, yiiksek lisans ve doktora
Veri Zarflama Analizi mezunu insan sayis1 / il
Yoéntemleri Ile Belirlenmesi niifusu) degigkeni
Orkcii ve Bal Agirlikli - Hedef Programlama Okuryazar niifus orani Cikt1 degiskeni
2010 Veri Zarflama Analizi Yontemi

ile Tiirkiye’deki Illerin Basarim
Degerlendirmesi
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Cizelge 3.3 (Devam) Tiirkiye’de ve diinya’da illerin, bolgelerin ve iilkelerin sosyal, kiiltiirel ve
ekonomik bakimdan VZA ile etkinlik Ol¢iimlerinin yapildig1 bazi caligmalarda
kullanmilan veriler i¢erisinde egitim gostergelerini temsil eden degiskenler

Yazar&Yil Calismamn Adi Klggg;z:; 55;;’" D%géil;en
Oncel ve Tiirkiye’de Bolgeleraras1 Kaynak Universite mezunu orani Cikt1 degiskeni
Simsek 2011 Kullanim  Etkinliginin ~ Veri

Zarflama Analizi Yontemiyle
Olgiilmesi
Kose et al. Tiirkiye’de Bolgesel Gelismislik Ortadgretim mezunu istihdam Girdi
2012 Farklari: Bir Veri Zarflama edilenler degiskeni
Analizi (Diizey-2 Bolgeleri)
Yiiksekdgretim mezunu

istihdam edilenler
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4. BULGULAR
4.1 Veri Zarflama Analizi ile Goreli Etkinligin Olgiilmesi

Burada ¢ikt1 yonlii CCR ve ¢ikt1 yonlii BCC modelleri kullanilarak excel tabanli ¢alisan
EMS 1.3 paket programi yardimiyla Tiirkiye’de bulunan 81 ilin egitim gdstergelerine
gore etkinlik skorlar1 hesaplanmis ve sonuglar Cizelge 4.1°de gosterilmistir. VZA igin
gelistirilmis bir yazilim olan EMS programi, kullanim kolayligi, giicii ve fonksiyonelligi
ile olduke¢a yararli bir yazilimdir. Calismada CCR modeli goreli etkinligi 6lgmek, BCC
modeli de teknik etkinligi 6lgmek ve Olgek etkinligini hesaplamak icin kullanilmastir.
Ayn1 zamanda ¢ikt1 yonlii modelin secilmesinin nedeni eldeki mevcut girdilerle

maksimum ¢ikt1 elde etmektir.

Cizelge 4.1 illerin etkinlik sonuglar:

e N Olcek
. Cikt1 Yo_nlt_t Cikt1 Yoplq Etkinligi Oleek
KVB (lller) CCR Etkinlik BCC Etkinlik (CCR/BCC) A Grellisi
Degeri (%) Degeri (%) etigt

%
1 Adana 101,28 100,00 1(51,)28 0,99 Artan
2 Adiyaman 100,00 100,00 100,00 1,00 Sabit
3 Afyonkarahisar 110,44 101,01 109,34 1,11 Azalan
4 Agr 144,18 115,77 124,54 1,28 Azalan
5 Amasya 100,00 100,00 100,00 1,00 Sabit
6 Ankara 100,00 100,00 100,00 1,00 Sabit
7 Antalya 100,00 100,00 100,00 1,00 Sabit
8 Artvin 103,77 100,00 103,77 1,07 Azalan
9 Aydin 100,00 100,00 100,00 1,00 Sabit
10  Balikesir 100,00 100,00 100,00 1,00 Sabit
11 Bilecik 104,75 100,00 104,75 1,09 Azalan
12 Bingdl 100,00 100,00 100,00 1,00 Sabit
13 Bitlis 128,26 110,34 116,24 1,20 Azalan
14 Bolu 100,00 100,00 100,00 1,00 Sabit
15 Burdur 100,00 100,00 100,00 1,00 Sabit
16  Bursa 100,00 100,00 100,00 1,00 Sabit
17  Canakkale 100,00 100,00 100,00 1,00 Sabit
18 Cankir 108,31 102,67 105,49 1,08 Azalan
19  Corum 102,18 101,50 100,67 1,04 Azalan

A: yogunluk degeri

51



Cizelge 4.1 (Devam) illerin etkinlik sonuglar1

N I Olgek
KV (iller) ComEtanlik  BOC Bl Erkinlig > Olek
Degeri (%)  Degeri (%) (CC?%E)‘CC) Ozelligi
20  Denizli 100,00 100,00 100,00 1,00 Sabit
21 Diyarbakir 100,00 100,00 100,00 1,00 Sabit
22 Edirne 100,18 100,00 100,18 0,99 Artan
23  Elaznig 100,07 100,00 100,07 0,96 Artan
24 Erzincan 108,74 105,14 103,42 1,06 Azalan
25  Erzurum 112,15 108,83 103,05 1,04 Azalan
26  Eskisehir 100,00 100,00 100,00 1,00 Sabit
27  Gaziantep 100,00 100,00 100,00 1,00 Sabit
28  Giresun 108,05 106,11 101,83 1,03 Azalan
29  Gilmishane 114,03 105,34 108,25 1,11 Azalan
30 Hakkari 112,89 100,00 112,89 1,18 Azalan
31  Hatay 100,00 100,00 100,00 1,00 Sabit
32 Isparta 100,00 100,00 100,00 1,00 Sabit
33 Mersin 100,00 100,00 100,00 1,00 Sabit
34  Istanbul 100,00 100,00 100,00 1,00 Sabit
35  lzmir 100,00 100,00 100,00 1,00 Sabit
36 Kars 117,06 109,48 106,92 1,10 Azalan
37  Kastamonu 107,98 105,78 102,08 1,04 Azalan
38  Kayseri 104,46 103,78 100,66 1,01 Azalan
39  Kurklareli 100,00 100,00 100,00 1,00 Sabit
40  Kursehir 100,00 100,00 100,00 1,00 Sabit
41 Kocaeli 100,00 100,00 100,00 1,00 Sabit
42  Konya 107,02 102,20 104,72 1,06 Azalan
43 Kiitahya 102,68 100,58 102,09 1,03 Azalan
44 Malatya 100,00 100,00 100,00 1,00 Sabit
45 Manisa 103,50 100,00 103,50 1,05 Azalan
46 Kahramanmaras 106,84 102,30 104,44 1,09 Azalan
47 Mardin 105,01 104,88 100,12 1,00 Sabit
48  Mugla 100,00 100,00 100,00 1,00 Sabit
49  Mus 136,53 115,37 118,34 1,22 Azalan
50  Nevsehir 100,00 100,00 100,00 1,00 Sabit
51  Nigde 105,38 101,30 104,03 1,07 Azalan
52 Ordu 109,90 108,70 101,10 1,02 Azalan
53 Rize 100,00 100,00 100,00 1,00 Sabit

A: yogunluk degeri
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Cizelge 4.1 (Devam) illerin etkinlik sonuglar1

Cikt1 Yonlii Cikt1 Yonlii Olgek

, - -~ Etkinligi Olgek
KVB (lller) CCR Etkinlik ~ BCC Etkinlik E A D
Degeri (%) Degeri (%) (CCR/BCC) Ozelligi

%
54  Sakarya 105,82 102,08 1(53,)66 1,06 Azalan
55  Samsun 100,00 100,00 100,00 1,00 Sabit
56  Siirt 119,79 108,60 110,30 1,14 Azalan
57  Sinop 100,00 100,00 100,00 1,00 Sabit
58  Sivas 112,81 108,44 104,03 1,07 Azalan
59  Tekirdag 100,00 100,00 100,00 1,00 Sabit
60  Tokat 105,64 105,55 100,09 1,00 Sabit
61  Trabzon 100,00 100,00 100,00 1,00 Sabit
62  Tunceli 100,00 100,00 100,00 1,00 Sabit
63 Sanlwrfa 133,30 112,59 118,39 1,21 Azalan
64  Usak 100,00 100,00 100,00 1,00 Sabit
65  Van 102,21 100,00 102,21 0,94 Artan
66  Yozgat 120,57 110,19 109,42 1,11 Azalan
67  Zonguldak 103,78 102,63 101,04 1,04 Azalan
68  Aksaray 109,54 103,61 105,72 1,07 Azalan
69 Bayburt 100,00 100,00 100,00 1,00 Sabit
70 Karaman 103,22 100,00 103,22 1,07 Azalan
71 Kirikkale 100,00 100,00 100,00 1,00 Sabit
72 Batman 100,00 100,00 100,00 1,00 Sabit
73 Sirnak 113,36 108,34 104,63 1,06 Azalan
74  Bartmm 100,00 100,00 100,00 1,00 Sabit
75  Ardahan 117,17 106,38 110,14 1,12 Azalan
76 Igdir 121,35 110,51 109,81 1,14 Azalan
77 Yalova 101,62 101,43 100,19 1,00 Sabit
78  Karabiik 100,00 100,00 100,00 1,00 Sabit
79  Kilis 100,00 100,00 100,00 1,00 Sabit
80  Osmaniye 104,67 103,82 100,82 1,01 Azalan
81  Diizce 100,00 100,00 100,00 1,00 Sabit

A: yogunluk degeri

Analiz sonucunda 81 ilden 40 il (Adiyaman, Amasya, Ankara, Antalya, Aydin,
Balikesir, Bingdl, Bolu, Burdur, Bursa, Canakkale, Denizli, Diyarbakir, Eskisehir,
Gaziantep, Hatay, Isparta, Mersin, Istanbul, izmir, Kirklareli, Kirsehir, Kocaeli,

Malatya, Mugla, Nevsehir, Rize, Samsun, Sinop, Tekirdag, Trabzon, Tunceli, Usak,
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Bayburt, Kirikkale, Batman, Bartin, Karabiik, Kilis ve Diizce) CCR modeline gore, 49 il
(Adana, Adiyaman, Amasya, Ankara, Antalya, Artvin, Aydmn, Balikesir, Bilecik,
Bingdl, Bolu, Burdur, Bursa, Canakkale, Denizli, Diyarbakir, Edirne, Elaz1g, Eskisehir,
Gaziantep, Hakkari, Hatay, Isparta, Mersin, Istanbul, izmir, Kirklareli, Kirsehir,
Kocaeli, Malatya, Manisa, Mugla, Nevsehir, Rize, Samsun, Sinop, Tekirdag, Trabzon,
Tunceli, Usak, Van, Bayburt, Karaman, Kirikkale, Batman, Bartin, Karabiik, Kilis ve
Diizce) de BCC modeline gore (%100,00) etkin olarak ¢ikmistir. BCC modeline gore
yapilan analiz sonucunda CCR modeline gére daha fazla il etkin olarak ¢ikmistir.
Bunun nedeni BCC modelinin daha iyimser sonug¢lar vermesidir. BCC modeli 6lgek
etkinligini belirlemek i¢in, CCR modeli de genel bir yorum yapmak i¢in kullanilmustir.
CCR modelinden elde edilen etkinlik degeri BCC modelinden elde edilen etkinlik
degerine oranlanarak “dlgek etkinligi” olarak adlandirilan etkinlik  degeri
hesaplanmistir. Ayrica ¢ikan yogunluk degerlerinden yararlanilarak dlcek etkinligi tiirti
(sabit, artan, azalan) belirlenmistir. Etkin olmayan illerden Adana, Edirne, Elazig ve
Van 6lgege gore artan, Afyonkarahisar, Agri, Artvin, Bilecik, Bitlis, Cankiri, Corum,
Erzincan, Erzurum, Giresun, Glimiishane, Hakkari, Kars, Kastamonu, Kayseri, Konya,
Kiitahya, Manisa, Kahramanmaras, Mus, Nigde, Ordu, Sakarya, Siirt, Sivas, Sanlurfa,
Yozgat, Zonguldak, Aksaray, Karaman, Sirnak, Ardahan, Igdir ve Osmaniye ise dlgege
gore azalan getiri 6zelligine sahiptir. Ayrica etkin olmayan illerden Mardin, Tokat ve

Yalova illeri ile diger etkin olan tiim iller 6lgege gore sabit getiri 6zelligi tasimaktadir.
Etkin olmayan iller i¢in etkinlik skorlarmin harita tizerinde gosterimine Ek-1’de yer

verilmistir. Ayrica illerin etkinlik sonuglar1 i¢in tanimlayici istatistikler Cizelge 4.2°de

gosterilmektedir.
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Cizelge 4.2 Illlerin etkinlik sonuclari icin tanimlayici istatistikler

CCR Modeline Gére BCC Modeline Gore

Toplam il sayis1 81 Toplam il say1s1 81
Etkin il sayis1 40 Etkin il say1s1 49
Etkin olmayan il sayis1 41 Etkin olmayan il sayisi 32
Etkinlik skoru ortalamasi 105,44 Etkinlik skoru ortalamasi 102,41
Etkin olmayan illerin etkinlik skoru 11074 Etkin olmayan illerin etkinlik skoru 106,10
ortalamasi ortalamasi

Etkin olmayan illerde minimum Etkin olmayan illerde minimum

etkinlik skoru degeri 144,18 skoru etkinlik degeri 115,77
Etkin olmayan illerde maksimum 100,07 Etkin olmayan illerde maksimum 100,58

etkinlik skoru degeri

etkinlik skoru degeri

4.2 Referans Kiimelerinin ve Etkin Olmayan KVB’ler icin Hedeflerin Belirlenmesi

EMS programi

degiskenlerinin etkinlige katkilar1 goriilmektedir. Bu sonug tablosunda sanal girdi/sanal
cikt1 {V}, girdi ve ¢iktilara atanan agirlik degerlerini gostermektedir. Cizelge 4.3’den de

goriildiigii iizere girdilerin kendi aralarinda, c¢iktilarinda kendi aralarinda agirliklar:

toplami “1”’dir.

ile yapilan analiz

Cizelge 4.3 Girdi ve ¢iktilarin etkinlige katkilari

sonucunda Cizelge 4.3°de girdi ve ¢ikt1

_ Xi X Xa Xa X5 Xs Y1 Yo Ys Yo Y

KVB (Iller) o i i {4 {1 {0 {0y {0} {0} {C}
vi v vy vy v M M v v V)

Adana 000 048 013 039 000 000 069 000 031 000 0,00
Adiyaman 000 041 049 000 000 010 000 000 1,00 000 0,00
Afyonkarahisar 0,00 000 0,70 021 003 006 059 000 041 000 0,00
Agni 000 049 000 051 000 000 077 000 023 000 0,00
Amasya 000 000 084 006 000 010 047 000 031 023 0,00
Ankara 042 000 000 058 000 000 000 000 000 000 1,00
Antalya 000 053 041 000 000 006 000 064 036 000 0,00
Artvin 000 008 073 000 008 011 069 000 008 022 0,00
Aydin 000 000 000 08 000 013 006 000 069 000 025
Balikesir 000 000 068 022 000 010 000 084 000 016 0,00
Bilecik 018 000 000 052 024 006 000 002 067 031 0,00
Bingl 000 037 000 063 000 000 008 000 092 000 0,00
Bitlis 000 037 000 063 000 000 049 000 051 000 0,00

Bolu 015 000 077 000 000 007 043 000 03l 027 0,00

I: girdi degiskeni, O: ¢ikt1 degiskeni, V: sanal girdi/sanal ¢ikti
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Cizelge 4.3 (Devam) Girdi ve ¢iktilarm etkinlige katkilar1

' X1 X2 X3 X4 Xs Xs Y1 Y, Y3 Y, Ys

KVB (lller) oo O {4 {4 {op {0 {0} {0} {O}
vi v M M v MV V)

Burdur 0,00 0,00 o080 010 000 0,10 088 000 0,12 0,00 0,00
Bursa 0,09 000 000 052 000 039 000 000 09 0,10 0,00
Canakkale 0,11 0,00 057 o000 030 002 000 1,00 0,00 0,00 0,00
Cankir 0,00 009 0,00 080 006 006 082 000 0,18 0,00 0,00
Corum 000 03 009 048 000 0,08 000 000 100 0,00 0,00
Denizli 0,24 000 068 000 000 008 000 0310 09 0,00 0,00
Diyarbakir 0,00 088 0,00 000 000 0,12 0,26 000 0,74 0,00 0,00
Edirne 0,00 0,00 o000 o081 008 011 0,74 000 0,00 0,26 0,00
Elazig 0,00 036 000 064 000 000 046 000 051 0,00 0,02
Erzincan 0,00 0,3 066 000 000 000 022 000 044 034 0,00
Erzurum 0,00 025 050 025 000 000 100 000 0,00 0,00 0,00
Eskisehir 0,00 0,00 046 000 045 009 000 000 0,00 100 0,00
Gaziantep 005 037 05 000 000 007 000 000 100 0,00 0,00
Giresun 0,00 000 05 033 006 010 0,12 0,00 053 035 0,00
Giimiishane 000 026 020 031 023 000 053 000 03 0,12 0,00
Hakkari 000 041 014 o000 045 0,00 o000 000 097 0,03 0,00
Hatay 001 049 045 000 000 005 061 000 039 0,00 0,00
Isparta 0,00 000 000 091 o000 009 041 000 031 029 0,00
Mersin 006 038 05 000 000 002 051 000 049 0,00 0,00
Istanbul 095 000 000 000 000 00 o000 080 020 0,00 0,00
[zmir 000 000 041 000 o000 059 000 018 000 0,00 0,82
Kars 000 048 052 000 000 o000 0,71 000 029 0,00 0,00
Kastamonu 000 013 o000 o068 017 0,02 084 000 016 0,00 0,00
Kayseri 000 03 000 o065 000 o000 049 000 046 0,05 0,00
Kiurklareli 0,00 000 000 o000 092 008 000 000 060 040 0,00
Kirsehir 009 017 0,75 000 000 0,00 094 000 006 000 0,00
Kocaeli 0,42 000 058 000 000 o000 000 000 100 0,00 0,00
Konya 002 031 016 044 000 0,07 000 0,00 100 0,00 0,00
Kiitahya 0,00 000 058 000 033 009 000 029 048 0,23 0,00
Malatya 000 037 062 000 000 002 000 000 049 051 0,00
Manisa 0,00 000 000 o000 093 007 046 000 054 000 0,00
Kahramanmarag 0,00 0,29 0,18 046 000 007 000 000 100 0,00 0,00
Mardin 000 049 041 000 000 010 0,38 000 062 0,00 0,00
Mugla 000 0,08 087 000 000 004 083 000 000 000 017

I: girdi degiskeni, O: ¢ikt1 degiskeni, V: sanal girdi/sanal ¢ikt1
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Cizelge 4.3 (Devam) Girdi ve ¢iktilarm etkinlige katkilar

KVB Xoo Xp X X X X Vi Y2 Ys Ve Y
(iller) o o o {0 { {0y {o {0y {O} {O}
A\ R\ R\ R\ A\ R\ R\ A\ Y

Mus 000 038 000 062 000 o000 05 000 05 000 0,00
Nevsehir 0,14 o000 041 041 000 004 066 000 034 0,00 0,00
Nigde 010 032 004 054 000 o000 039 000 061 000 0,00
Ordu 000 032 000 037 031 000 05 000 05 000 0,00
Rize 033 003 064 000 000 o000 000 000 097 003 0,00

Sakarya 000 016 023 000 053 008 000 000 088 0312 0,00

Samsun 000 034 034 023 000 009 051 000 049 0,00 0,00

Siirt 009 036 009 046 000 000 006 000 094 000 0,00
Sinop 000 000 000 09 000 00 o000 071 029 000 0,00
Sivas 0,00 0,17 050 024 o000 008 000 o000 062 038 0,00
Tekirdag 013 000 005 000 080 002 000 000 080 020 0,00
Tokat 000 000 09 000 o000 o008 068 000 032 000 0,00
Trabzon 0,00 031 069 000 o000 000 o057 000 016 0,27 0,00
Tunceli 000 000 065 000 03 000 000 000 034 066 0,00
Sanlurfa 000 040 000 060 000 o000 049 000 051 000 0,00
Usak 000 016 081 000 000 003 000 045 055 000 0,00
Van 000 040 000 060 000 o000 050 000 050 000 0,00
Yozgat 000 o000 o071 011 011 o008 069 000 031 000 0,00

Zonguldak 0,00 022 020 000 057 002 000 000 070 030 0,00

Aksaray 008 034 000 058 000 o000 029 000 0,71 000 0,00

Bayburt 000 019 081 000 000 o000 000 000 100 000 0,00

Karaman 000 038 020 043 000 000 000 000 100 000 0,00

Kirikkale 000 02 071 000 000 004 o000 000 047 053 0,00

Batman 000 100 000 o000 o000 o000 o000 000 09 002 0,00

Sirnak 002 040 000 058 000 o000 033 000 067 000 0,00
Bartin 000 000 o000 030 061 009 000 000 100 000 0,00
Ardahan 000 022 061 017 000 o000 020 000 080 000 0,00
Igdir 000 044 05 000 000 o000 o071 000 029 000 0,00

Yalova 014 012 0,71 000 003 000 000 031 034 026 0,09

Karabiik 025 000 000 O0O/75 o000 o000 045 000 051 000 0,04

Kilis 008 039 000 053 000 o000 000 000 100 000 0,00
Osmaniye 0,00 045 030 025 000 000 044 000 043 012 0,00
Diizce 000 042 047 000 011 000 000 000 0,72 028 0,00

I: girdi degiskeni, O: ¢ikt1 degiskeni, V: sanal girdi/sanal ¢ikt1
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Cizelge 4.3’e gore Adana ilinin etkinligine en ¢ok katkiyr %69 oraninda okuryazarlik
oran1 degiskeni saglamustir. Lise okul sayist degiskeni etkinlige %48, ilkogretim
Ogretmen basina diisen 6grenci sayist degiskeni etkinlige %13, lise 6gretmen basina
diisen 6grenci sayist degiskeni etkinlige %39 ve ilkdgretim mezunu kisi sayis1 degiskeni
%31 oraninda katki saglamustir. [Ikdgretim okul sayisi, ilkdgretim ve lise yeni kayit
Ogrenci sayisi, egitim harcamasi, okuryazar kadin niifus orani, lise mezunu kisi sayis1 ve
yliksekogrenim mezunu orani degiskenlerinin etkinlige katkilar1 olmamistir. Benzer
sekilde her bir il i¢in ayr1 ayr1 yorumlar yapilabilir. Ayrica etkin olmayan tiim iller i¢in
girdi ve ¢ikt1 degiskenlerinin etkinlige katkilar1 Ek-2’de grafiklerle verilmistir. Ayrica
Batman ili i¢in lise okul sayisi, Erzurum ili i¢in okuryazarlik orani, Canakkale ili i¢cin
okuryazar kadm niifus orani, Adiyaman, Corum, Gaziantep, Kocaeli, Konya,
Kahramanmaras, Bayburt, Karaman, Bartin ve Kilis illeri i¢in ilkdgretim mezunu kisi
sayisi, Eskisehir ili i¢in lise mezunu kisi sayis1 ve Ankara ili i¢cin yliksekdgrenim
mezunu orani degiskenlerinin etkinlie %100 katki sagladigi dikkat c¢ekmektedir.
[Ikogretim okul sayisi, ilkdgretim dgretmen basma diisen 6grenci sayisi, lise dgretmen
basina diisen 6grenci sayisi, ilkdgretim ve lise yeni kayit 6grenci sayist ve egitim

harcamas1 degiskenleri higbir ilin etkinligine %100 katki saglamamastir.

Cizelge 4.3’¢ gore etkin olan illerin etkinligine sirasiyla en ¢ok katki saglayan
degiskenlerin Istanbul ili igin ilkdgretim okul sayis1, Diyarbakir ve Batman illeri igin
lise okul sayisi, Amasya, Balikesir, Bolu, Burdur, Denizli, Kirsehir, Malatya, Mugla,
Rize, Trabzon, Tunceli, Usak, Bayburt ve Kirikkale illeri igin ilkdgretim 6gretmen
basina diisen 6grenci sayisi, Aydmn, Bingol, Isparta, Sinop ve Karabiik illeri i¢in lise
Ogretmen basima diisen 6grenci sayisi, Kirklareli, Tekirdag, Bartin illeri i¢in ilkogretim
ve lise yeni kayit 6grenci sayisi, Burdur, Hatay, Kirsehir, Mugla ve Nevsehir illeri igin
okuryazarlik orani, Antalya, Balikesir, Canakkale, [stanbul ve Sinop illeri ig¢in
okuryazar kadin niifus orani, Adiyaman, Bing6l, Bursa, Denizli, Diyarbakir, Gaziantep,
Kirklareli, Kocaeli, Rize, Tekirdag, Bayburt, Batman, Bartin, Kilis ve Diizce illeri igin
ilkogretim mezunu kisi sayis1, Eskisehir, Tunceli illeri i¢in lise mezunu kisi sayisi ve
Ankara, Izmir illeri igin yiiksekdgrenim mezunu orani oldugu goriilmektedir. Egitim
harcamasi degiskeni etkin olan illerden higbirinin etkinligine biiyiikk oranda katki

saglamamigtir.
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Her bir il i¢in goreceli olarak etkinlik degerleri incelendikten sonra etkin olmayan iller
icin referans kiimeleri ve sanal hedefler belirlenmistir. Cizelge 4.4’te sirasiyla etkin olan
illerin ne siklikla referans olarak gosterildigine ve etkin olmayan illerin etkin olabilmesi
icin 6rnek almalar1 gereken referans kiimelerine yer verilmistir. Bu sonuglar EMS analiz

ciktisinin “benchmarks” siitunundan yararlanilarak olusturulmustur.

Cizelge 4.4 Etkin iller igin referans olma sikliklar1 ve etkin olmayan iller igin referans kiimeleri

KVB (Iller) Referans Alinma Stkligi ve Referans Kiimesi
1 Adana 7 (0,04) 16 (0,60) 34 (0,34) 72 (0,01)
2  Adiyaman 9
3 Afyonkarahisar 5 (0,16) 9 (0,60) 20 (0,18) 64 (0,01) 74 (0,16)
4 Agn 6 (0,57) 16 (0,36) 34 (0,35)
5 Amasya
6  Ankara 4
7  Antalya 1
8  Artvin 5 (0,14) 10 (0,10) 17 (0,25) 26 (0,22) 40 (0,18) 62 (0,18)
9 Aydin 14
10 Balikesir 4
11 Bilecik 16 (0,09) 26 (0,37) 35 (0,19) 62 (0,02) 74 (0,19) 78 (0,23)
12 Bingol 1
13 Bitlis 9 (0,09) 55 (0,26) 81 (0,85)
14 Bolu 1
15 Burdur 0
16 Bursa 15
17 Canakkale 6
18 Cankir1 17 (0,31) 32 (0,04) 62 (0,11) 74 (0,27) 78 (0,35)
19 Corum 9 (0,61) 64 (0,15) 74 (0,08) 81 (0,20)
20 Denizli 5
21 Diyarbakir 0
22 Edirne 10 (0,09) 17 (0,55) 26 (0,29) 32 (0,06)
23 Elazig 6 (0,03) 16 (0,45) 55 (0,11) 81 (0,37)
24 Erzincan 61 (0,41) 62 (0,23) 64 (0,33) 69 (0,03) 71 (0,06)
25 Erzurum 9 (0,22) 35 (0,35) 61 (0,11) 64 (0,36)
26  Eskisehir 6
27 Gaziantep 4
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Cizelge 4.4 (Devam) Etkin iller igin referans olma sikliklar1 ve etkin olmayan iller i¢in referans
kiimeleri

KVB (Iller) Referans Alinma Stkligi ve Referans Kiimesi

28 Giresun 5 (0,06) 9 (0,32) 26 (0,24) 32 (0,21) 62 (0,03) 74 (0,17)

29  Giimiishane 9 (0,20) 35 (0,30) 62 (0,25) 64 (0,20) 74 (0,08) 78 (0,08)

30 Hakkari 2 (0,71) 27 (0,02) 34 (0,26) 72 (0,19)

31 Hatay 0
32 Isparta 3
33 Mersin 3
34 Istanbul 5
35 Izmir 10
36 Kars 2 (0,05) 33 (0,08) 81 (0,97)

37 Kastamonu 9 (0,25) 17 (0,45) 62 (0,11) 74 (0,18) 78 (0,05)

38 Kayseri 6 (0,01) 9 (0,33) 16 (0,54) 81 (0,13)

39 Kiurklareli 1
40 Kirsehir 2
41  Kocaeli 0
42 Konya 9 (0,17) 16 (0,39) 20 (0,25) 64 (0,22) 81 (0,03)

43 Kiitahya 10 (0,46) 17 (0,06) 62 (0,06) 64 (0,42) 74 (0,03)

44 Malatya 1
45 Manisa 9 (0,88) 10 (0,05) 35 (0,10) 74 (0,02)

46 Kahramanmaras 2 (0,15) 16 (0,68) 55 (0,14) 81 (0,12)

47 Mardin 2 (0,32) 27 (0,23) 34 (0,31) 72 (0,14)

48 Mugla 0
49 Mus 16 (0,44) 55 (0,25) 81 (0,53)

50 Nevsehir 0
51 Nigde 9 (0,25) 16 (0,04) 64 (0,25) 74 (0,29) 78 (0,24)

52 Ordu 9 (0,27) 35 (0,40) 64 (0,25) 74 (0,10)

53 Rize 1
54  Sakarya 9 (0,32) 16 (0,34) 35 (0,13) 59 (0,16) 74 (0,11)

55 Samsun 5
56 Siirt 2 (0,48) 16 (0,26) 27 (0,10) 79 (0,07) 81 (0,23)

57 Sinop 0
58 Sivas 20 (0,04) 26 (0,18) 35 (0,09) 44 (0,25) 64 (0,48) 81 (0,03)

59 Tekirdag 2
60 Tokat 5 (0,07) 20 (0,52) 64 (0,41)

61 Trabzon 2
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Cizelge 4.4 (Devam) Etkin iller i¢in referans olma sikliklar1 ve etkin olmayan iller i¢in referans

kiimeleri

KVB (Iller) Referans Alinma Stkligi ve Referans Kiimesi
62 Tunceli 11
63 Sanlwrfa 2 (0,09) 34 (0,97) 72 (0,15)
64 Usak 15
65 Van 16 (0,08) 55 (0,37) 81 (0,49)
66 Yozgat 5(0,20) 9 (0,21) 17 (0,10) 20 (0,17) 64 (0,43)
67 Zonguldak 35 (0,54) 39 (0,09) 59 (0,01) 62 (0,04) 74 (0,36)
68 Aksaray 16 (0,05) 64 (0,45) 74 (0,31) 81 (0,26)
69 Bayburt 2
70 Karaman 12 (0,08) 64 (0,84) 74 (0,15)
71 Kirikkale 1
72 Batman 5
73 Sirnak 2 (0,09) 16 (0,33) 27 (0,36) 72 (0,28)
74 Bartin 16
75 Ardahan 62 (0,21) 64 (0,44) 69 (0,02) 74 (0,45)
76 Igdir 2 (0,34) 33 (0,28) 81 (0,52)
77 Yalova 6 (0,03) 14 (0,09) 26 (0,27) 35 (0,15) 40 (0,02) 53 (0,43) 62 (0,01)
78 Karabiik 5
79 Kilis 1
80 Osmaniye 2 (0,12) 16 (0,35) 33 (0,29) 35 (0,05) 81 (0,20)
81 Diizce 14

Cizelge 4.4 incelendiginde Burdur, Diyarbakir, Hatay, Kocaeli, Mugla, Nevsehir, Sinop
illeri etkin olmasina ragmen hig referans olarak gosterilmemistir. Antalya, Bing6l, Bolu,
Kirklareli, Malatya, Rize, Kirikkale ve Kilis 1, Kirsehir, Tekirdag, Trabzon, Bayburt 2,
Isparta, Mersin 3, Ankara, Balikesir, Gaziantep 4, Amasya, Denizli, Istanbul, Samsun,
Batman, Karabiik 5, Canakkale ve Eskisehir 6, Adiyaman 9, Izmir 10, Tunceli 11,

Aydmn ve Diizce 14, Bursa, Usak 15 ve Bartin 16 kez referans olarak gosterilmistir.

Etkinlik degeri en diisiik olan iller i¢in Cizelge 4.4’1i yorumladigimizda; Afyonkarahisar
ilinin etkinlik degeri %110,44 olup, etkin degildir ve etkin olabilmesi i¢in referans
olarak almasi gereken iller Amasya, Aydin, Denizli, Usak ve Bartin’dir. Afyonkarahisar
ili igin Amasya %16, Aydin %60, Denizli %18, Usak %1 ve Bartin %16 oraninda 6rnek

61



alinarak gerekli olan iyilestirmeler yapilabilir.

Agrt ilinin etkinlik degeri %144,18 olup, etkin degildir ve etkin olabilmesi i¢gin referans
olarak almasi gereken iller Ankara, Bursa ve Istanbul’dur. Agri ili icin Ankara %57,
Bursa %36 ve Istanbul %35 oraninda &rnek almarak gerekli olan iyilestirmeler

yapilabilir.

Bitlis ilinin etkinlik degeri %128,26 olup, etkin degildir ve etkin olabilmesi i¢in referans
olarak almasi1 gereken iller Aydin, Samsun ve Diizce’dir. Bitlis ili i¢in Aydin %9,
Samsun %26 ve Diizce %85 oraninda ornek almarak gerekli olan iyilestirmeler

yapilabilir.

Erzurum ilinin etkinlik degeri %112,15 olup, etkin degildir ve etkin olabilmesi i¢in
referans olarak almasi gereken iller Aydin, Izmir, Trabzon ve Usak’tir. Erzincan ili i¢in
Aydin %22, Izmir %35, Trabzon %11 ve Usak %36 oraninda &rnek alinarak gerekli

olan iyilestirmeler yapilabilir.

Glimiishane ilinin etkinlik degeri %114,03 olup, etkin degildir ve etkin olabilmesi i¢in
referans olarak almas1 gereken iller Aydin, izmir, Tunceli, Usak, Bartmn ve Karabiik tiir.
Giimiishane ili i¢in Aydin %20, izmir %30, Tunceli %25, Usak %20, Bartm %8 ve

Karabiik %8 oraninda 6rnek alinarak gerekli olan iyilestirmeler yapilabilir.

Hakkari ilinin etkinlik degeri %112,89 olup, etkin degildir ve etkin olabilmesi i¢in

referans olarak almasi gereken iller Adiyaman, Gaziantep, Istanbul ve Batman’dir.
ornek alinarak gerekli olan iyilestirmeler yapilabilir.

Kars ilinin etkinlik degeri %117,06 olup, etkin degildir ve etkin olabilmesi i¢in referans
olarak almasi gereken iller Adiyaman, Mersin ve Diizce’dir. Kars ili i¢in Adiyaman %5,

Mersin %8 ve Diizce %97 oraninda Ornek alinarak gerekli olan iyilestirmeler

yapilabilir.
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Mus ilinin etkinlik degeri %136,53 olup, etkin degildir ve etkin olabilmesi i¢in referans
olarak almasi gereken iller Bursa, Samsun ve Diizce’dir. Mus ili i¢in Bursa %44,
Samsun %25 ve Diizce %53 oraninda Ornek almarak gerekli olan iyilestirmeler

yapilabilir.

Siirt ilinin etkinlik degeri %119,79 olup, etkin degildir ve etkin olabilmesi i¢in referans
olarak almasi gereken Adiyaman, Bursa, Gaziantep, Kilis ve Diizce’dir. Siirt ili i¢in
Adiyaman %48, Bursa %26, Gaziantep %10, Kilis %7 ve Diizce %23 oraninda 6rnek
almarak gerekli olan iyilestirmeler yapilabilir. Bu iller, belirtilen referans illeri belirtilen

miktarlarda referans alarak iyilestirmelere giderlerse etkin olabilirler.

Sivas ilinin etkinlik degeri %112,81 olup, etkin degildir ve etkin olabilmesi i¢in referans
olarak almas1 gereken iller Denizli, Eskisehir, izmir, Malatya, Usak ve Diizce’dir. Sivas
ili icin Denizli %4, Eskisehir %18, Izmir %9, Malatya %25, Usak %48 ve Diizce %3

oraninda 6rnek almarak gerekli olan iyilestirmeler yapilabilir.

Sanlwrfa ilinin etkinlik degeri %133,30 olup, etkin degildir ve etkin olabilmesi i¢in
referans olarak almas1 gereken iller Adiyaman, Istanbul ve Batman’dir. Sanlrfa ili igin
Adiyaman %9, Istanbul %97 ve Batman %15 oraninda 6rnek alnarak gerekli olan

tyilestirmeler yapilabilir.

Yozgat ilinin etkinlik degeri %120,57 olup, etkin degildir ve etkin olabilmesi i¢in
referans olarak almasi gereken iller Amasya, Aydm, Canakkale, Denizli ve Usak’tir.
Yozgat ili igin Amasya %20, Aydin %21, Canakkale %10, Denizli %17 ve Usak %43

oraninda drnek alinarak gerekli olan iyilestirmeler yapilabilir.

Swnak ilinin etkinlik degeri %113,36 olup, etkin degildir ve etkin olabilmesi i¢in
referans olarak almasi gereken iller Adiyaman, Bursa, Gaziantep ve Batman’dir. Sirnak
ili i¢in Adiyaman %9, Bursa %33, Gaziantep %36 ve Batman %28 oraninda 6rnek

alinarak gerekli olan iyilestirmeler yapilabilir.

Ardahan ilinin etkinlik degeri %117,17 olup, etkin degildir ve etkin olabilmesi i¢in
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referans olarak almasi gereken iller Tunceli, Usak, Bayburt ve Bartin’dir. Ardahan ili
icin Tunceli %21, Usak %44, Bayburt %2 ve Bartin %45 oraninda 6rnek alinarak

gerekli olan iyilestirmeler yapilabilir.

Igdir ilinin etkinlik degeri %121,35 olup, etkin degildir ve etkin olabilmesi i¢in referans
olarak almasi gereken iller Adiyaman, Mersin ve Diizce’dir. Igdir ili igin Adiyaman
%34, Mersin %28 ve Diizce %52 oraninda 6rnek alinarak gerekli olan iyilestirmeler
yapilabilir. Her bir etkin olmayan il i¢in Cizelge 4.4’teki degerler benzer bir bigimde

yorumlanabilir.

Etkin olmayan her bir il i¢in Cizelge 4.4’e gore belirtilen referans kiimeleri ve parantez
icerisinde gosterilen yogunluk degerleri de géz 6niinde bulundurularak, girdi ve ¢ikti
degiskenlerinde  yapilmasi gereken dilizeltmeler yardimiyla hedef degerler
belirlenmektedir. Hedef degerler belirlendikten sonra etkin olmayan illerin etkin hale
gelebilmesi icin yapilan iyilestirmelere ‘“Potansiyel lyilestirme” denir. Potansiyel

iyilestirme oranlar1 asagidaki formiil yardimiyla hesaplanir:

. Hedef deger — Gercek deger
Potansiyel lyilestirme (%) = f Gegr(;ek deg:r 8T 100 (4.2)

Bu denklemdeki “Ger¢ek deger”; mevcut veriyi gosterirken, “Hedef deger”; olmasi

gereken veri degerini ifade etmektedir (Deniz 2009).

Cizelge 4.5’de etkin olmayan iller igin potansiyel iyilestirme oranlar1 gosterilmektedir.

Cizelge 4.5 Etkin olmayan iller i¢in potansiyel iyilestirme oranlari

. X1 X, X3 Xa Xs Xs Y1 Y, Y Y, Ys
KVB (Mller) (o) () (k) (W) (%) (6) (%) (%6) k) (%) (%)

Adana -324 -03 -03 -04 -143 -373 10 39 09 52 198
Afyonkarahisar -55 -94 -09 -10 -10 -16 94 109 93 20,8 46,6
Agn -633 -03 -20 -04 -0,6 -632 43,7 645 43,7 2413 44472
Artvin -239 09 06 -95 06 12 45 102 46 46 295
Bilecik 1,1 -31,3 -0,8 11 11 14 6,2 58 59 5,9 31,6
Bitlis 221 -01 -94 0,0 -58 -35,7 28,2 423 282 856 100,2
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Cizelge 4.5 (Devam) Etkin olmayan iller i¢in potansiyel iyilestirme oranlari

KVBAID o) o) o) e G0 0D CH e) o0 0 0
Cankir1 -233 0,8 -9,0 0,5 0,5 1,0 89 104 91 123 420
Corum -154  -0,1 0,1 0,1 23 05 73 85 21 263 3472
Edirne -139 -3,7 -25 0,2 0,1 0,0 03 06 12 0,3 10,9
Elaz1g -287 -09 -67 -09 -143 -307 -09 09 -08 -02 -1,0
Erzincan -140 04 o7 -79 -26 05 94 116 94 9,3 16,2
Erzurum -525 -01 -01 -01 -133 -205 120 194 12,1 21,8 416
Giresun -34 -10,2 01 0,1 0,1 -18 80 104 79 8,0 32,1
Giimiighane -51,8 0,3 0,4 0,5 04 -39,2 145 16,2 145 144 551
Hakkari -123 0,1 02 -146 02 -323 206 27,0 131 13,0 66,7
Kars -454 0,2 0,2 94 -25 -32,1 173 24,7 174 529 448
Kastamonu -333 09 -05 0,6 0,7 21 87 11,7 88 243 428
Kayseri -79 05 56 -04 -162 -14 39 71 40 3,9 4,3
Konya -8 08 08 -08 54 -08 72 91 61 319 216
Kiitahya -57 -74 -04 -42 -04 -14 22 22 22 2,1 24,9
Manisa -03 98 42 -37 -02 -04 33 35 33 166 393
Kahramanmaras -20,4 -0,3 -0,1 0,0 -7,0 0,0 125 18,0 6,7 423 64,3
Mardin -276 0,7 0,7 -54 -10,1 1.2 58 125 58 36,6 849
Mus -17,2 00 -103 0,0 -84 -348 365 556 365 147,2 1988
Nigde 0,8 0,9 0,8 07 -114 -62 62 96 62 223 323
Ordu -114 0.1 -3,0 0,2 0,2 -40,7 10,1 148 10,1 135 594
Sakarya 65 09 09 -30 -09 -09 64 75 48 4,8 21,7
Siirt -0,2 0,1 -6 01 -69 -275 198 321 19,7 624 695
Sivas -33,1 04 0,3 0,4 0,4 0,7 145 189 132 133 30,3
Tokat -339 54 -03 64 -16 0,0 54 73 54 125 239
Sanlwrfa -452 0,2 -4,6 0,1 -87 -26 334 536 335 210,0 2961
Van -125 04 -262 05 -286 -308 2,7 154 27 79,7 990
Yozgat -190 -222 0,3 0,3 0,3 05 209 242 209 243 837
Zonguldak -151 1.3 0,9 0,6 0,9 2,1 6,9 10,2 438 4,8 38,5
Aksaray 0,4 0,3 -6,3 0,1 55 -22 97 139 98 348 439
Karaman -9 05 -07 06 -88 -40,7 77 86 26 138 152
Sirnak -04 -01 -50 0,0 -82 -240 133 255 133 63,0 835
Ardahan 476 0,1 -1 -02 -77 -293 171 224 170 373 631
Igdir -0,6 0,1 0,1 -84 -29 531 215 298 215 473 556
Yalova 0,4 0,5 0,2 -4,6 01 -177 24 18 18 1,9 1,9
Osmaniye -19 06 -06 -05 -19,7 -518 41 8,0 4,2 4,0 24,9
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Cizelge 4.5’e gore her bir etkin olmayan ilin, bir ya da daha ¢ok degiskenini farkl
oranlarda etkin kullanmadig: goriilmektedir. Potansiyel iyilestirme oranlarinda negatif
cikan degerler degiskenlerde yapilmasi gereken azaltmalari, pozitif ¢ikan degerler
degiskenlerde yapilmasi gereken arttirmalar1 gostermektedir. %144,18°1ik etkinlik skoru
ile en distik etkinlige sahip olan Agr1 ili mevcut girdilerle okuryazarlik oranin1 %43,7,
okuryazar kadin niifus oranint %64,5, ilkogretim mezunu kisi sayisi %43,7, lise
mezunu kisi sayismi %241,3 ve yiiksekdgrenim mezunu oranmni %444,2 oraninda
yiikseltmelidir. Agr1 ili yapacak oldugu bu iyilestirmeler sonucunda, okuryazarlik
oranin1 0,82’den 1,17°ye, okuryazar kadin niifus oranmi 0,65°den 1,07’ye, ilkogretim
mezunu kisi sayisini 13,33’ten 19,14°e, lise mezunu kisi sayisint 7,29’dan 24,89’a ve
yiiksekOgrenim mezunu oranini 2,76’dan 15,00’e yiikseltmelidir. Cizelge 4.5’den
yararlanilarak benzer yorumlar diger etkin olmayan iller i¢in de yapilabilir. Etkin

olmayan iller i¢in potansiyel iyilestirme oranlar1 Ek-2’de grafiklerle gosterilmistir.

Cizelge 4.5 incelendiginde okuryazarlik orani, okuryazar kadin niifus orani, ilkdgretim
mezunu kisi sayisi, lise mezunu kisi sayis1 ve yiiksekogrenim mezunu orani
degiskenlerini en ¢ok arttirmasi gereken ilin en disiik etkinlik skoruna sahip olan Agri
oldugu goriilmektedir. Agr1 ilinden sonra lise mezunu kisi sayis1 ve yiikksekogrenim
mezunu orani degiskenini en fazla arttirmasi gereken Mus ve Sanlwrfa illeridir. Ayrica
Bitlis ili de yiiksekdogrenim mezunu orani degiskenini en fazla arttirmasi gereken iller

arasmdadir.
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5. TARTISMA VE SONUC

Diger iilkelerde oldugu gibi iilkemizde de iller sosyoekonomik gelismislik diizeyleri
bakimindan farkliliklar gostermektedir. Bu nedenle illerin sosyal, ekonomik ve
sosyoekonomik yonlerden gelismislik ve etkinlik siralamasi gegmisten giiniimiize
incelenen 6nemli konulardan biri olmustur. Illerin gelismisliklerinin belirlenmesini
amaclayan calismalarda demografik, istihdam, egitim, saglik, altyapi vb. sosyal ve
imalat, ingaat, tarim vb. ekonomik degiskenler kullanilarak ¢ok sayida ¢ok degiskenli
analiz yonteminden yararlanilmistir. Yapilan calismalarda endeksleme yoOntemi,
taksonomi yOntemi, temel bilesenler analizi, faktdr analizi, diskriminant analizi,
kiimeleme analizi ve veri zarflama analizi gibi yOontemler kullanilarak iller
smiflandirilmig, gelismislik diizeyleri hesaplanmis, kalkinmasi: gereken iller ve
sosyoekonomik bakimdan etkin olan iller belirlenmeye ¢alisiimustir. Illerin ekonomik ve
sosyal gelismislik diizeyleri ile ilde yasayan toplumun egitim seviyesi arasinda gii¢lii bir
iligki bulunmaktadir. Egitim, bireyin ve toplumun gelismesini saglayan temel bir unsur
olmanin yani swra illerin ve dolayisiyla iilkelerin, sosyal, ekonomik ve kiiltiirel
kalkinmasina katki saglayacak temel 6gelerin en basinda gelmektedir. Egitimin bir¢ok
konu i¢in temel unsur olmasi goz 6niinde bulundurularak bu calismada Tiirkiye’deki

illerin egitim yoniinden etkinlikleri arastirilmistir.

Calismada gergek veri setleri kullanilarak egitim yoniinden illerin etkinlikleri VZA
yontemi ile degerlendirilmistir. Etkinligi 6lgmek i¢in ¢ikt1 yonlii CCR, teknik etkinligi
ve Oleek etkinligini hesaplamak i¢in de ¢ikt1 yonlii BCC modeli kullanilmistir. Eldeki
mevcut girdilerle maksimum c¢ikt1 elde etmek amaciyla ¢ikt1 yonlii model tercih
edilmistir. Karar verme birimi olarak tercih edilen 81 il icinde etkin olan ve etkin
olmayan iller belirlenmis ve etkin olmayan iller icin hedef deger ve potansiyel
iyilestirme oranlar1 hesaplanmigtir. CCR modeli i¢in 40 ilin, BCC modeli igin de 49 ilin
%2100,00 etkinlik skoru ile etkin oldugu belirlenmistir.

Ayrica, 81 ilden 43’tinin (%53,09) 6lgege gore sabit, 34’{iniin (%41,97) Glgege gore
azalan ve 4’iniin de (%4,94) 6lgege gore artan getiriye sahip oldugu gozlenmistir.
Olgege gore artan getiriye sahip illerin gelismeye daha yatkim, azalan getiriye sahip

illerin ise gelismeye daha az yatkin oldugu soylenebilir. Caligmada en ¢ok
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yiiksekdgrenim mezunu orani ve lise mezunu kisi sayisinin arttirilmasi gerektigi ortaya
cikmistir. Daha sonra sirasiyla okuryazar kadin niifus orani, okuryazarlik orani ve

ilkogretim mezunu kisi sayisi da arttirilmasi gereken degiskenlerdir.

Bu c¢alismadan elde edilen sonuglar yardimiyla illerin egitim yoniinden daha etkin
olabilmeleri i¢in yapilmasi gerekenler belirlenmistir. Sonuglara gore 6zellikle illerdeki
yiiksekdogrenim mezunu orani arttirilirsa iller egitim yoniinden daha etkin hale

gelebileceklerdir.
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EKLER

EK-1 Etkin olmayan illerin Tiirkiye haritasinda gosterimi

e 2

Resim 1.1. Tiirkiye haritasinda etkin olmayan illerin gosterimi.
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EK-2 Etkin olmayan iller icin girdi ve ¢cikt1 de@iskenlerinin etkinlige katkilar: ve

potansiyel iyilestirme oranlan grafikleri
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