T.C.
BURDUR MEHMET AKIiF ERSOY UNIVERSITESI
SOSYAL BIiLiMLER ENSTIiTUSU
ISLETME ANABILIM DALI

ULUSAL KULTUR BOYUTLARININ VE KiSiSEL DEGERLERIN CALISAN
MUTLULUGUNA ETKISi:

TURK VE SLOVAK AKADEMISYENLER UZERINE KARSILASTIRMALI
BiR ARASTIRMA

Mehmet KAHRAMAN

DOKTORA TEZi

Damisman
Prof. Dr. Kiirsat OZDASLI

BURDUR, 2018






T.C.
BURDUR MEHMET AKiF ERSOY UNIVERSITESI
SOSYAL BIiLiMLER ENSTIiTUSU
ISLETME ANABILIM DALI

ULUSAL KULTUR BOYUTLARININ VE KiSiSEL DEGERLERIN CALISAN
MUTLULUGUNA ETKiSi:

TURK VE SLOVAK AKADEMISYENLER UZERINE KARSILASTIRMALI BiR
ARASTIRMA

Mehmet KAHRAMAN

DOKTORA TEZi

Damisman: Prof. Dr. Kiirsat OZDASLI
Uye: Prof. Dr. Ramazan ERDEM
Uye: Dr. Ogr. Uyesi Muhammet Burak KILIC
Uye: Dr. Ogr. Uyesi Remzi BULUT

Uye: Dr. Ogr. Uyesi Miirsit ISIK

BURDUR, 2018






T.C.
MEHMET AKIiF ERSOY UNIVERSITESI

SOSYAL BIiLiMLER ENSTIiTUSU

ETiK BEYANI

Mehmet Akif Ersoy Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Lisansiistii Egitim-Ogretim
ve Sinav Yonetmeligine gore hazirlamis oldugum “Ulusal Kiiltiir Boyutlarinin Ve
Kisisel Degerlerin Calisan Mutluluguna Etkisi: Tiirk Ve Slovak Akademisyenler
Uzerine Karsilastirmal Bir Arastirma” adli tezin hazirlanmas siirecinde akademik
etik ilkeleri ihlal etmedigimi taahhiit eder, tezimin kagit ve elektronik kopyalarinin
Mehmet Akif Ersoy Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii arsivlerinde asagida
belirttigim kosullarda saklanmasina izin verdigimi onaylarim. Sosyal Bilimler Enstitiisii
Lisansiistii Egitim-Ogretim Yonetmeliginin ilgili maddeleri uyarinca gereginin
yapilmasini arz ederim.

1 Tezimin tamami her yerden erisime agilabilir.

[ Tezim sadece Mehmet Akif Ersoy Universitesi yerleskelerinde erisime agilabilir.

" Tezimin 3 yil siireyle erisime agilmasini istemiyorum. Bu siirenin sonunda uzatma i¢in

basvuruda bulunmadigim takdirde, tezimin tamami her yerden erisime acilabilir.

Mehmet KAHRAMAN

25.12.2018



TESEKKUR METNI

Tez konumun belirlenmesinden sonu¢lanmasina kadar devam eden bu mesakkatli siiregte
maddi manevi destek olan, motive eden, ¢alismama yon veren ve daha da dnemlisi bana
olan giivenini her daim gosteren ¢ok degerli hocam ve tez danismanim Sayin Prof. Dr.

Kiirsat OZDASLI’ya ¢ok tesekkiir ediyor ve saygilarimi sunuyorum.

Her zaman benim basarimi dileyen ve calismam boyunca manevi destegini benden

esirgemeyen Prof. Dr. Ahmet ONAY ’a da tesekkiirii bir borg bilirim.

Bu zorlu stiregte her zaman yanimda olan, beni sevklendiren ve destegini hi¢cbir zaman
esirgemeyen hayat arkadasim Ummii Giilsim KAHRAMAN’a sevgiyle sonsuz

tesekkiirlerimi sunuyorum.

Farkli vesilelerle oneri, elestiri ve degerli fikirleriyle tezime katki saglayan, isimlerini

burada tek tek sayamayacagim degerli bilim insanlarina da siikkranlarimi sunuyorum.



(KAHRAMAN, Mehmet, Ulusal Kiiltiir Boyutlarimin Ve Kisisel Degerlerin Calisan
Mutluluguna Etkisi: Tiirk Ve Slovak Akademisyenler Uzerine Karsilastirmali Bir
Arastirma, Doktora Tezi, Burdur, 2018)

OZET

Bu arastirmada Tiirk ve Slovak akademisyenler arasindaki kiiltiirel ve kisisel deger
farklarmin ortaya konulmasi ve sahip olunan degerlerin c¢alisan mutluluguna olan
etkisinin belirlenmesi amag¢lanmistir. Kiiltiirel ve kisisel degerlerin ¢alisan mutluluguyla
herhangi bir iligkisinin olup olmadigi, ise iliskin duygularinda ve 6znel iyilik halinin
sekillenmesinde ne Ol¢iide etki ettigi konusu 6zellikle ¢ok uluslu isletmeler ve farkl
uluslardan akademik personel galistiran tiniversiteler agisindan bakildiginda arastirilmaya
deger bir konudur. Arastirmaya; sosyal bilimler, fen bilimleri, egitim bilimleri ve saglik
bilimleri alanlarinda galisan Arastirma Gorevlisi, Ogretim Gorevlisi/Okutman, Dr. Ogr.
Uyesi, Dogent ve Profesor unvanlarina sahip; Mehmet Akif Ersoy Universitesi’nden 199,
Comenius Universitesi’nden 254 olmak iizere toplam 453 akademik personel katilmistir.
Katilimcilardan anket yontemiyle elde edilen ve kisisel degerler, kiiltiirel degerler ile
calisan mutlulugunu yansitan veriler SPSS 22.0 paket programinda t-Testi, Korelasyon
ve Cok Basamakli Regresyon yontemleri kullanilarak analiz edilmis ve hipotezler

smanmuistir.

Yapilan analizler neticesinde, Tiirk akademisyenlerin Slovak akademisyenlere gore daha
topluluk¢u bir tutuma sahip olduklar1 goriilmistiir. Ulusal kiiltiiriin alt boyutlarindan
topluluk¢ulugun Tiirk akademisyenlerin ¢aligan mutlulugu lizerinde -alt boyutlar da dahil
olmak iizere- pozitif yonde anlamli bir etkiye sahip oldugu goriliirken Slovak
akademisyenlerde toplulukguluk sadece isyeri iyilik halini pozitif yonde anlamli
etkilemektedir. Uzun déneme yonelme ulusal kiiltiir boyutu ise hem Tiirk hem de Slovak
akademisyenlerin ¢alisan mutlulugunda pozitif yonde anlamli bir etkiye sahiptir. Ayrica
Tiirk akademisyenlerin Slovak akademisyenlere gore daha muhafazakar bir deger
onceligine sahip oldugu goriilmiistiir. Oz-askinlik degerinin ise hem Tiirk hem de Slovak

akademisyenlerin psikolojik iyilik hallerini pozitif yonde etkiledigi tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Ulusal Kiiltiir, Kisisel Degerler, Calisan Mutlulugu.



(KAHRAMAN, Mehmet, The Effect of National Culture Dimensions and Individual
Values on Employee Well-Being of Academic Staff: A Comparative Study on Turkish
and Slovak Academicians, PhD Thesis, Burdur, 2018)

ABSTRACT

In this research, it is aimed to reveal the cultural and personal value differences between
Turkish and Slovak academicians and to determine the effect of the values on employee
well-being. The issue of whether cultural and personal values have any relation with
employee well-being, their feelings about work and its effect on subjective well-being are
particularly valuable in terms of multinational enterprises and universities that employ
academic staff from different nationalities. Research has been conducted among
academics including; Research Assistant, Lecturer, Asisstant Profesor, Associate
Professor and Professor in the fields of social sciences, natural sciences, educational
sciences and health sciences. A total of 453 academic staff members have participated the
study of which 199 from the University of Mehmet Akif Ersoy and 254 from Comenius
University. The data obtained by the survey method reflecting the personal values,
cultural values and employee well-being levels, were analyzed by using t-Test,
Correlation and Stepwise Multiple Regression methods in SPSS 22.0 software and

hypotheses were tested.

As aresult of the analysis, it has been seen that Turkish academics have more collectivist
attitude than Slovak academics. While it is seen that collectivism dimension of national
culture has a positive effect on the employee well-being of Turkish academics - including
sub-dimensions - in Slovak academic staff, collectivism only affects workplace well-
being in a positive way. Another national cultural dimension, long-term orientation has a
positive effect on the well-being of both Turkish and Slovak academicians. In addition, it
is seen that Turkish academics have a more conservative value priority than Slovak
academics. Self-transcendence value of both Turkish and Slovak academics has been

found to affect the psychological well-being positively.

Key Words: National Culture, Individual VValues, Employee Well-Being.
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GIRIS

Giiniiniin biiyiik bir boliimiinii isinde gegiren ¢alisanlarin ¢alisma ortaminda kendilerini
iyi hissetmeleri, ise iliskin duygularinin pozitif olmasi ve isini yaparken keyif almasi,
mutlulugunu ilgilendirdigi gibi isyerindeki verimliligini ve performansimni da
etkilemektedir. Ayrica yiiksek mutluluk seviyesine sahip olan c¢alisanlarin ayni isinde
devam etme niyetlerinin daha fazla oldugu gozlenmektedir (Wright ve Cropanzano,
2007:94). Calisanlarin  ¢alisma kosullarinin iyilestirilmesi, sosyal imkanlarin
genisletilmesi, kariyer gelisimlerinin firsat esitligi ¢ergevesinde saglanmasi ve adaletli bir
yonetim bigimi, oOrgiitlerin kurumsal olarak 6zen gostermesi gereken unsurlar olarak
karsimiza cikmaktadir. Zira kiiresel isletmeciligin, internetin ve iletisim aglarinin
gelisimiyle ¢alisanlarin mobilitesi hiz kazanmig orgiitler arasinda nitelikli insan kaynagi

rekabetini de artirmistir.

Bilgi teknolojilerinin, iletisimin ve kiiresellesmenin gelisimiyle artan rekabet kosullart,
isletme ve Orgiitlerin hayatta kalmasinda ve basarili olabilmesinde beseri sermayenin
ozellikle de entelektiiel sermayenin dnemini artirmustir. ister kar amaci giiden kamu ya
da ozel orgiitler olsun ister bilimsel bilgi {liretimi yapan Universiteler olsun; calistigi
kuruma katma deger saglayan, yaratici, liretken calisanlarin elde tutulmasi orgiitsel basari
ve slirdiirlilebilir rekabetcilik agisindan biiyilk 6nem tasimaktadir. Bu durum insan

kaynaklarini modern orgiitlerin en dnemli varligr haline getirmistir.

Diger taraftan kiiltiirel degerlerle ilgili yapilan arastirmalar bazi kiiltiirel degerlerin
bireyin 6znel iyilik halini olumlu ydnde, baz kiiltiirel degerlerin ise olumsuz yonde
etkiledigini gostermektedir (Arrindel ve dig., 1997). Nitekim kiiltiirel ve kisisel degerlerin
calisan mutluluguyla herhangi bir iliskisinin olup olmadigy, ise iliskin duygularinda ve
0znel 1yilik halinin sekillenmesinde ne Olgiide etki ettigi konusu da 6zellikle ¢ok uluslu
isletmeler ve farkli milletlerden akademik personel calistiran iiniversiteler agisindan

bakildiginda arastirilmaya deger bir konudur.

Buna ilaveten Rokeach (1968), kisisel degerlerin tutum ve davraniglarin biligsel ag1 iginde
merkezi bir konuma sahip oldugunu, bireylerin birbirlerinden ay1rt edilmesini saglamakla

birlikte farkli tutum ve davranislarin ortaya ¢ikmasina neden oldugunu belirtmistir. Bu



anlamda degerler, bireyin deneyimlerini ve karsilastig1i olaylar1 anlamlandirmasinda,
bilingli ya da bilingsiz verdigi kararlarda, tutum ve davranislarinda etkili olmakta;
hayatina, isine ve kendisine dair duygu ve diisiincelerine sekil veren temel dayanak

vazifesi gormektedir.

Bu degerlendirmeler 1s18inda yapilan arastirmada, ulusal kiiltiir boyutlar (toplulukguluk,
giic mesafesi, belirsizlikten kaginma, erillik ve uzun doneme yonelme) ile kisisel
degerlerin (degisime agiklik, muhafazakarlik, 6z askinlik, 6z gelisim) c¢alisan
mutluluguna alt boyutlariyla birlikte (yasam iyilik hali, isyeri iyilik hali ve psikolojik
lyilik hali) etkisi incelenmektedir. Boylece hem ilgili yazina katki saglamak hem de

calisan mutlulugu konusunda yararl bilgiler saglamak amaclanmaktadir.

Bu amag¢ dogrultusunda kapsamli bir yazin taramasi yapilmis, Mehmet Akif Ersoy
Universitesi'nde calisan 201; Slovakya’min Bratislava kentinde faaliyet gosteren
Comenius Universitesi’nde galisan 256, toplam 457 akademisyenden anket yontemiyle
veriler toplanmistir. Anket ¢alismasindan toplanan sayisal veriler uygun istatistiki
yontemlerle analiz edilmistir. Bu amagla SPSS 22.0 ve AMOS 24.0 paket programlari
kullanilmistir. Gergeklestirilen bu ¢alisma asagida da belirtildigi gibi dort bolimden

olusmaktadir.

Birinci boliimde, kiiltiir ve ulusal kiiltir kavramlari, kiltiir ile ilgili diger kavramlar,
kiltirtin  6geleri, Ozellikleri, unsurlari, kiiltiirtin gesitleri, Hofstede’in ulusal kiiltiir

boyutlar1 ve bu boyutlarin 6l¢iimiine iliskin konular ele alinmastir.

Ikinci boliimde, kisisel deger kavrami ile birlikte degerler iizerine calisan sosyal
bilimcilerin ortaya atmis oldugu deger kuramlari ayrintili olarak incelenmistir. Ardindan

kisisel degerlerin olusumunda etkili olan faktorler ayrintili olarak ele alinmistir.

Ucgiincii boliimde ¢alisan mutlulugu alt boyutlar ile birlikte ele alinmis 6znel iyilik hali,

isyeri iyilik hali ve psikolojik iyilik hali boyutlar1 detayli olarak incelenmistir.

Dordiincii boliimde, arastirmanin kapsami, amaci, kisitlari, oérneklemi, veri toplama

araglari, arastirmada kullanilan Slgekler, veri analiz yontemleri, bulgular ve hipotezlerin



testi ile sonuglar1 verilmistir. Sonug ve Oneriler kisminda ise, arastirmanin dikkat cekici

analiz sonuglar ile konuya iligkin gerekli goriilen bazi 6nerilere yer verilmistir.



BIiRINCIi BOLUM

KULTUR KAVRAMI VE ILISKILERI

1.1. Kiiltiir Kavram ve Tanimi

Kiiltiir, antropoloji ve sosyoloji basta olmak {izere birgok alanda ¢alismalarin yapildigi
ancak tanimi ve g¢ergevesi hakkinda ortak fikir birligine ulagilamamis bir kavramdir.
Farkli disiplinlere mensup arastirmacilar tarafindan sekil, bakis agis1 ve igerik olarak
incelenmistir. Kiiltiiriin farkli yonleriyle ele alinmasi aslinda bu kavramin derinlemesine

incelenmesine olanak tanimistir (Danisman ve Ozgen, 2003:91).

Fransizca’da “cultura” kelimesinden gelen kiiltiir sozcligli Latince’de “colere” ekip-
bigcmek, siirmek anlamina gelmekte ve “cultura” ayni zamanda Tiirkge’de “ekin”
anlaminda da kullanilmaktadir. “Cultura” kelimesini ilk kez Voltaire’nin insan zekasinin
olusumu, gelisimi ve ylicelmesi anlamlarinda kullandig ileri siiriilmektedir. “Cultura”
sOzcligii buradan Alman diline ge¢mis ve Alman Dili S6zligii’nde “culture” olarak yerini

almistir (Kongar, 1994:16).

Kiiltiiriin en meshur ve kapsamli -bugiin de kabul goren- tanim1 1871’ de Tylor tarafindan
yapilmistir. Ingiliz antropolog Tylor’a gore, “kiiltiir veya medeniyet, bir toplumun iiyesi
olarak insanoglunun kazandigi bilgi, iman, sanat, gelenek, gorenek ve benzeri kabiliyet,
hiiner ve aligkanliklari igine alan karmasik bir biitiindiir” (Tylor, 1924: 1). Tylor’a gore
kiltlir; toplum, insanoglu, egitim siireci ve kiiltiirel icerik gibi degiskenlerin ve bunlar
arasinda ki karmagik iliskilerin bir islevidir (Giiveng, 1994:101). Tylor’un tanimi bu
sekilde iken taninmig Alman antropolog Thurnwald’in tanimi ise su sekildedir: “Kiiltiir;
tavirlardan, davranis tarzlarindan, orf ve adetlerden, diistincelerden, ifade sekillerinden,
kiymet bigmelerden, tesislerden ve teskilattan miirekkep dyle bir sistemdir ki, tarihi bir
mahsul olmak iizere tesekkiil etmis, an’aneye bagli bir cemiyet iginde onun medeni
techizati ve vasitalar1 ile karsilikli tesirler neticesinde meydana ¢ikmis ve biitiin
unsurlarinin zamanla yek digerine kaynamasi sayesinde ahenkli bir biitiin haline

gelmistir” (Turhan, 1994:35).



Kluckhohn (1951) kiiltiir kavramini sdyle tanimlamistir: ““ His, diisiince ve tepkilerden
olusan, semboller ve seckin grup basarilari ile kazanilan ve bir sonra ki nesle aktarilan,
ayrica sanat eserlerinde sekil bulan, 6ziiniin ise geleneksel ve tarihsel bir arka yapis1 olan
degerler ve diisiinceler toplulugudur” (Hofstede, 2001:9). Hofstede ise kiiltiirii ortak
paydada bulusulan bir biitiin olarak ele almaktadir (Hofstede, 2001). Schein’in (1992)
kiiltiir tanimi, toplum tyelerinin gozlemlenen konusma ve davraniglarindan ¢ikartilan
varsayimlar lizerine yogunlasirken, Hofstede daha ¢ok toplum tarafindan uygulanan
torenler, olusturulan kahramanlar ve semboller iizerinde yogunlasmaktadir (Martin,

1995:83).

Kiiltiir, toplumlar1 birarada tutan ortak noktalardir. Diger bir deyisle diinden bugiine
toplumun ihtiyaclarina gore sekillenen ve ayirt edici 6zellik tasiyan bir sistemdir. Kisaca
kiiltiir; “Bir milletin dil, din, duygu, diisiince ve yasayis tarzinda ki biitiinltiktir”
(Giizel,2006:103). Tiilay Bozkurt’a gore kiiltlir: “Herhangi bir sosyal birimin dis ¢cevreye
uyum ve kendi i¢inde biitiinlesme siirecinde ortaya ¢ikan problemlere hakim olma ve
ithtiyaclarin1 giderme cabasi sirasinda gelisen ya da kesfedilen; gecerliligi ve siirekliligi
belirli bir zaman siirecinde kanitlanmig; gruba yeni girenlere algilama, diisiinme ve
hissetme bigimleri olarak aktarilan, maddi ve manevi olmayan yasam bi¢imlerini biling
ve bilingalt1 diizeylerde etkileyen varsayimlarla bu varsayimlarin fiziksel ¢cevre ve insan

etkilesimine yansiyan simgesel ifadelerinin tamamidir (Bozkurt, 1996:253).
Kiiltiir, her toplumda su ortak 6zellikleri gosterir (Giiveng, 2010: 102-105):

e Sosyo-kiiltiirel bigimler 6grenilmistir.

e Mantiksal olarak biitiinlesmislerdir. Ayn1 zamanda islevsel ve anlamlidirlar.

e Biitiin sosyo-kiiltiirel sistemler, siirekli olarak degisirler. Kiiltiir dinamik bir
yapiya sahiptir.

e Simgeler araciligi ile aktarilirlar. Kusaktan kusaga toplumsal miras olarak
aktarilirlar.

e Her kiiltiir, bir deger sistemine sahiptir.

e Toplumun iiyeleri arasinda makul, etkin ve otomatik etkilesim saglar.

e Farkli olarak paylasilmiglardir. Bireyler kiiltiire “kiiltiirlenme” yoluyla katilirlar.

e Toplumsal kisiligin dogus ve olusumunda egemen bir etmendir.

e Bir toplumu digerlerinden ayirmaya yarayan bir isarettir.



Tiirkiye’ de kiiltiir ile medeniyeti sistemli bir sekilde ilk tanimlayan Ziya Gokalp’ tir.
Gokalp’e gore; “Bir cemiyetin biitiin fertlerini birbirine baglayan, yani aralarinda
dayanigma husule getiren miiesseseler, kiiltiir miiesseseleridir. Bu miiesseselerin toplami,
0 cemiyetin kiiltliriinii olusturur” (Erdogan, 1975:34). Ziya Gokalp kiiltiirii hars olarak
ifade etmis ve sOyle tanimlamistir: “Hars yalniz bir milletin dini, ahlaki, hukuki,
muakalevi (akli), bedii (estetik), lisani, iktisadi ve fenni (teknolojik) hayatlarinin
ahenkdar bir mecmuasidir” (Gokalp, 1976: 25). Bu tanimda da goriildigi gibi Gokalp
kiiltiirii, toplumun bireylerini birbirine baglayan ve aralarinda dayanisma olusturan
kurumlarin tiimii olarak ele almistir.

Atatiirk’ iin kiiltlir tanimi ise su sekildedir: “Bir insan cemiyetinin devlet hayatinda, fikir
hayatinda, yani ilimde, ictimaiyatta ve giizel sanatlarda, iktisadi hayatta, kara, deniz ve
hava miinakalatinda yapabildigi seylerin muhassalasidir. Kiiltiir tabiatin feyziyle mesut
olmaktir. Medeniyeti harstan, kiiltiirden ayirmak gii¢ ve lizumsuzdur” (Cavusoglu, 2011:
103).

Kiiltiir kavraminin belirgin olmayan ¢er¢evesinde Uygur’un kiiltiir tanimi bize bir ¢ergeve
sunmaktadir: “Kusbakis1 bir yaklagimla kiiltiir, insanin ortaya koydugu, i¢inde insanin
varoldugu tiim gergeklik demektir. Oyleyse kiiltiir deyimiyle insan diinyasini tastyan yani
insan varligini gordiigiimiiz her sey anlasilabilir. Kiiltlir, doganin insanlagtirma bigimi, bu
insanlastirmaya 0zgi siire¢ ve verimdir. Kiiltiir, insanin kendini kendi evinde duymasin
saglayacak bir diinya ortaya koymasidir. Buna gore kiiltiir, boylesi bir diinyanin anlam-
varligma iliskin tiim diisiiniilebilirlikleri igerir. Insan varolusunun nasil ve ne oldugudur
kiiltiir. Insanin nas1l diisiindiigii duydugu, yaptig, istedigi; insanin kendisine nasil baktig,
Oziinii nas1l gordiigii; degerlerini, tilkiilerini, isteklerini nasil diizenledigi biitlin bunlar hep
kiiltiiriin 6geleridir. insanin ne tiir bir yasama iislubu, ne tiir bir var olma programu, ne tiir
bir eylem kalib1 benimsedigi kiiltiirdiir hep. Teknik, ekonomi, hukuk, estetik, bilim,
devlet, yontem insanin meydana getirdigi her sey kiiltiire girer. Orgiitler, dernekler,
kurumlar, okullar, tiim kendilerine iliskin seylerle birlikte kiiltiirden sayilirlar. Insanlar
arasinda ki her cesit karsilikli etkilesimlere, her tiirlii yapip yaratma aliskanliklarina,
biitiin manevi ve maddesel yapit ve iiriinlere kiiltiir denir” (Uygur, 1984:5).

Genis agidan ele alindiginda kiiltiir, toplumlarin yasam bicimi olarak degerlendirilebilir.

Toplumlarin duygu ve diisiinceleri, bunlardan hareketle olusturduklar1 davranis kaliplari



vb. Kiltiirii olusturur. Kiiltiir, toplumda yasayan fertlerin dis ¢evreye uyum
saglayabilmeleri i¢in olusturduklari maddi manevi eserlerin timiidiir (Tezcan,1993:54).
Kozlu ise kiiltiirii; “Bir toplumun tiim alanlarinda ortak olan dini, ahlaki, estetik, teknik
ve bilimsel nitelikteki tiim toplumsal olaylarin bir biitiinii” seklinde tanimlamaktadir
(Kozlu, 1986:61).

Kiiltiir, belirli bir toplumda ki fertlerin iligkilerinin sekillenmesinde ¢ok énemli rol oynar.
Toplum igerisinde olusan gruplarin ya da toplumun iiyelerinin yasam tarzlarina
gondermede bulunur. Kisilerin aile yasamlari, dini torenleri, giyim tarzlari, ¢alisma
kaliplari, bos zaman etkinlikleri vb. igerir (Giddens, 2000:18). Kiiltiirii tanimlayan
kisilerin bu kavram ile ilgili ortak fikir birligine varamamasina karsin kiiltiiriin sosyal
gruplar tarafindan sosyal olarak meydana gelen, biitiinciil ve paylasilan bir kavram oldugu
tizerinde ortak karara ulastiklar1 goriilmektedir (Martin, 2002:82). Bu ortak goriis
cergevesinde toplumsal olarak paylasilan kiiltiir unsurlarinin irdelenmesi, konunun daha

iyi anlasilmasi adina asagida derlenmistir.
1.1.1. Kiiltiiriin Unsurlar

Kiiltiir, bir toplumun kendine ait dil, hukuk, diisiince, ekonomi, ahlak, bilim, din ve estetik
hayatinin uyumlu biitiiniidiir. Toplumun yasamini diizenleyen sozlii ve sozsiiz kurallari
olusturur. Bu yiizden; kiiltiirler toplumun temel taslaridir. Toplum kiiltiiriiniin en 6nemli
elemanlarin1 degerler, dini inanclar, diisiince ve davraniglar olusturur. Bu nedenle

kiiltiiriin unsurlar1 zamana ve sartlara gore gelisir ve degisir (Www.cumhuriyet.edu.tr).

Kiiltiirleraras: farklilasmanin temelinde toplumlararas: kiiltiirel unsurlarin farkli olmasi
yatar. Bunun nedeni; her toplumun olaylar1 anlayis ve yorumlayis bi¢iminin farkl
olmasindan kaynaklanir. Bu yiizden kiiltiirel unsurlarin siralanmasinda bir birliktelik
yoktur. Fakat kiltiir ile ilgili diger kavramlara gegmeden Once, yine de kiiltiiriin

unsurlarinin bazilarindan bahsetmek yararli olacaktir (Caglar, 2001:131).
1.1.1.1. Sosyolojik Unsurlar

Toplum fertlerinin belirli gruplar igerisinde yasamasindan dolay1 olusan; din, dil, hukuk,
ahlak, orf, adet ve egitim gibi sosyal kurumlar ve pek ¢ok deger yargilari, normlar,
kiiltiiriin manevi ve sosyolojik elemanlarint meydana getirirler. Bunlarin igerisinde en

onemlilerinden bir tanesi de dildir. Ciinkii dil, kiiltiiriin kusaktan kusaga aktaricisi
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konumunda yer alir. Ayrica bu 6ge manalarin simgelenmesine ve kiiltiiriin 6grenilmesine

yardimci olur (D6nmezer,1978:126).

Bloch ve Trager’ in Outline of Linguistic Analysis adl1 eserinde su tanim vardir: “Dil, bir

sosyal grup tarafindan ortaklasa iiretilen istemli ses simgelerinden olusan bir sistemdir”

(Bloch ve Trager, 1942: 9).

Sapir’ e gore, “Dil tam manasiyla insan tarafindan, istemli liretilen semboller araciligiyla
duygu, diisiince ve arzularin iletildigi iggiidiisel olmayan bir iletisim seklidir” (Sapir,
2000: 21). Hall, Essay on Language adli eserinde dili sdyle tanimlamistir: “Insanlarin
iletisim kurduklari, alisildigi tlizere sozel-isitsel semboller kullanarak etkilesimde

bulunduklar1 bir kurumdur” (Hall, 1974: 153).
1.1.1.2. ideolojik Unsurlar

Toplumsal kiiltiiriin i¢inde yer alan fertlerin ve ¢esitli sosyal gruplarin inanglari, ilkeleri,
fikirleri, kanaatleri, felsefeleri, diinya gortisleri ve zihniyetleri ile ilgili yonleri gogunlukla
ideolojik unsurlar baslig1 altinda yer almaktadir. Bu baglamda, siyasi ve toplumsal giiciin
dagilimi, iilke kaynaklarinin paylasilmasi, toplumsal egemenligin yapilanmasi gibi

konular ideolojik kiiltiiriin 6nemli unsurlari arasindadir (Eroglu, 1998:112).

Kisilerin ve ¢esitli sosyal gruplarin diisiinceleri, inanisg bicimleri, kanaatleri, iktidar,
devlet, sendikalar gibi kurumlagmis organlar ideolojik unsurlarin temelini
olusturmaktadir (Aycan, 1998:22).

1.1.1.3. Duygusal ve Estetik Unsurlar

Duygusal ve estetik unsurlarin i¢inde, kisilerin 6znel taraflarini olusturan ve ¢esitli tutum
ve duygularina seslenen kiiltiir elemanlar1 girmektedir (Eroglu, 1998:111). Bireylerin
siibjektif yonlerini olusturan bu unsurlar daha ¢ok tutum ve duygulara hitap eden eglence

tarzlari, edebiyat gibi kiiltiir elemanlarindan meydana gelmektedir (Aycan, 1998:22).
1.1.1.4. Teknolojik Unsurlar

Teknoloji, dogayla miicade araglari ve yonetsel organizasyon sekilleri, mimari eserler

gibi fiziki, maddi ve teknik degerleri i¢ine alir (White, 1959:6-7). Buna gore insanlar ile



nesnel olarak aletler arasindaki tiim iligkiler kiiltiiriin maddi-teknolojik elemanlarinin

onemli bir kismini olusturur (Kongar, 1981:323).

Yukarida genel basliklar altinda ele alinan kiiltiirel degerler ve unsurlar belli kiiltiirel
havanin ortak degerlerine sahip olmayan toplumlar i¢in farkli sekillerde ortaya ¢ikacaktir.
Ciinkii bahsedilen bu unsurlar toplumun i¢inde yer aldigi ekonomik, kiiltiirel ve sosyal

kosullardan da etkilenmektedirler (Caglar, 2001:131).
1.1.2. Kiiltiir ile Tlgili Diger Kavramlar

Literattirde kiiltiir ile ilgili olarak gecen diger kavramlar sekiz baslik altinda toplamak
miimkiindiir. Bu kavramlarin bazilar1 birbirine ¢ok yakin anlamlara sahip olsa da
aralarinda belirleyici kapsam farklar1 bulunmaktadir. Asagida bahsedilecek olan kiiltiir
kavramlar1 6zellikle kiiltiirel farkliliklarin varliginin bir sonucu olarak karsimiza ¢iktigi

gercegi goz oniinde bulundurulmalidir. Simdi bunlar kisaca ele alinacaktir.
1.1.2.1. Kiiltiirel Sok

Kiiltiirel sok, bireylerin kendi kiiltiirlerinden ¢ikarak tanimadigi, dilini bilmedigi, dilini
bilse de simgelerini ¢6zemedigi, kurallarindan ve degerlerinden haberinin olmadigi bir
kiiltiirin igine giren bireyin yasadigi sikint1 halidir. Farkli sebeplerden dolay1 diger bir
kiiltiire gegen toplumlarda fertlerin yeni kiiltiire uyum saglamada karsilastiklar1 giicliikler,
bunalimlar, sikintilar ve gosterdikleri tepkilerdir (Giiveng, 2010:131). Daha &nce
deginildigi gibi kiiltiir, insanin disindaki dogal ve toplumsal diinyayla iliski kurmasim
saglayan bir aracidir. Kiiltiir fertlerin bu diinyay1 anlamlandirmasina ve yorumlamasina
yarayan bir gdzliiktlir. Bu aracinin ise yaramadig1 zamanlarda bireyin giindelik hayatini
devam ettirmesi, hatta ve hatta temel ihtiyaglarini saglamasi olanaksiz hale gelir. Boyle
bir durumda bireyin ruhsal bir ¢okiintii i¢ine girmesi ve bunalima diismesi kaginilmaz

olmaktadir (www.sosyolojisi.com). Bu noktada bireyin mizaci, kisiligi ve sosyal uyma

diizeyi 6nemli rol oynamaktadir. Zira kiiltiirel sok ayn1 kosullarda farkli bireylerin ayn1

diizeyde tecriibe etmedigi bir olay olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
1.1.2.2. Kiiltiirel Asimilasyon

Bir kiiltiiriin bir baska kiiltiirti, ¢esitli nedenlerle etkisi altina almasi ve zamanla kendine

benzetmesi ve bu siirecin sonucunda da kendi kiiltiri i¢inde eritmesi olarak
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tanimlanmaktadir. Genelde belirli bir bolgede hakim olan kiiltiir, gerek o kiiltiirden ol-
manin saglayacagi ekonomik avantajlarin etkisiyle gerekse bu kiiltiiriin gelismis bir kiiltiir
imgesi sunmasi nedeniyle, bolgedeki diger kiiltiirler iizerinde baski yaratir. Bu baski
sonucunda, diger kiiltiirlerde adeta kendi kiiltiirlerinden kagip uzaklasmaya baslarlar ve
kiiltiir degistirirler. Kiiltiirel asimilasyon siireci bdyle baglar. Sonrasinda bu kiiltiirel
kagisin yogunlasmasi, kagilan kiiltiirin bir 6li kiiltiir haline gelmesine neden olur.
Gliniimiizde kiiresellesmenin tiim diinyay1 sarmasi nedeniyle bu siirecin yasanmasi igin
kiltlirlerin ayni1 cografyada olmalar1 gerekmez. 19. ylizyilda yogunlagsan somiirgeciligin
etkisiyle ve bugiinkii kiiresel kiiltiir ortaminda pek cok kiiltiir boylesi bir erime tehdidi

altindadir (www.sosyolojisi.com).

1.1.2.3. Kiiltiirel Yayilma

Kiiltiirel yayilma, bir kiiltiirde ortaya ¢ikan maddi veya manevi kiiltiir 6gesinin baska
kiiltiirlere ge¢mesi, yayilmasi olarak tanimlanabilir. Ornegin; spagettinin italya’dan,
ulusguluk fikrinin Fransa’dan, tiitiin igmenin Kuzey Amerika yerlilerinden, yogurdun
Tiirklerden diinyaya yayilmasi. Belirli bir toplumda kiiltiiriin maddi ve manevi 6gelerinin
icten disa veya distan ice dogru yayilmasidir. Gegmis yillarda misyonerler, tiiccarlar,
gocmenler araciligryla gergeklesen kiiltiirel yayilma, glinlimiizde yerini kitle iletisim
araglarina birakmis durumdadir. Fakat bu durum kiiltiirlerde kiiltiirel yozlasmaya neden

olabilir (www.frmartuklu.orq).

1.1.2.4. Kiiltiirel Gecikme

Ogburn tarafindan 6nerilen bu kavramla, kiiltiirel degisim etkisi altinda kalan kurumlarin
bu degisime gosterdikleri tepkinin hizindaki farklar anlatilmaya calisilir. Kiltiirel
gecikme kavrami; kiiltiirel bosluk olarak da adlandirilir (Tezcan,2014:68). Genellikle
teknolojik yenilikler bu tiirden dengesizlikler ve uyum zorluklari yaratmaktadir. Belirli
bir baglamda ortaya ¢ikmis teknolojik gelismeler, o gelismelerin toplumsal kullanimina
iliskin kurallar1 da ortaya koyar. Belirlenen bu kurallar, olustuklari toplumda benimsenir
ve yerlesir. Fakat bu gelismeleri yeni alan toplumlarda bu kurallarin benimsenip,
yerlesmesi zaman alir ya da bu kurallar o kiiltiiriin eleginden gegerken doniisebilir

(www.sosyolojisi.com). Buradan da anlasilacag: iizere, kiiltiirel 6diing alma ve taklit
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yoluyla kiiltiirlerin degisim siirecleri baslamaktadir. Ancak bahsedilen bu kiiltiirel

degisme toplumun her tabakasinda ayn1 anda meydana gelmez.

“S6z gelimi Cumbhuriyetin kurulus yillarinda degismeye yon veren egitim cabalari,
teknoloji ve sanayilesmenin hizlandirdigi 1950-1970 donemlerinde sosyal ve kiiltiirel
degismenin gerisinde kalmistir. Bdylece iki kiiltiir unsuru arasinda bir uyumsuzluk
belirmistir. Iste Ogburn’ un kiiltiirel gecikme (culturallag) adin1 verdigi olgu budur.
Ancak Ogburn’ un gecikmeyi ele alisinda, gecikmenin uzunlugu mu yoksa

uyumsuzlugunun derecesinin mi daha kritik oldugu belli degildir” (Tiirkdogan,1988:64).
1.1.2.5. Kiiltiir Emperyalizmi

Kiiltiirleraras1 etkilesim sayesinde gii¢lii iilkelerin gii¢siiz iilkeleri etkilemesine ya da
kiiltirin bir tlir somiirii araci ve siyasi propaganda gibi kullanilmasina kiiltiir
emperyalizmi denilmektedir. Gliniimiizde, kendi kiiltiirlerine sahip ¢ikmayan toplumlar,
yabanci kiiltiirlerin olumlu ya da olumsuz etkileri altinda degisiklige ugramaktadir.
Omegin; giiniimiizde bu etki su sekilde gdzlemlenebilmektedir: Cesitli yabanci
markalarla sunulan (gida, giyim, otomobil alanlarinda yayginlasan iiriinler vb) iriinler,
bir tiir propaganda araci1 gorevi gorebilmektedirler. Kendi kiiltiirlerine sahip ¢ikamayan
tilkeler, bu propaganda sonucu kendi ulusal kiiltiirlerini yitirip bir baska tilkenin kiiltiirel

somiirgesi durumuna diisebilirler (www.sosyolojisi.com). Ayrica az gelismis iilkelerde

yasayan ve oranin elit tabakasini olusturan kisilerin geligsmis iilkelere gidip gelmesiyle
oranin kiiltiir 6zelliklerinden etkilenme ve kendi tilkelerine bu kiiltiir 6zellikleri tasimalar1

da kiiltir emperyalizmine zemin hazirlayan olaylardan bir tanesidir (Tezcan, 1991:11).
1.1.2.6. Kiiltiirel Yozlasma

Yozlasma kelimesi Ingilizce sozliiklerde “corruption” kelimesiyle ifade edilmektedir. Bu
kelime, toplumsal bozulmay: ve ahlaki ¢okiintiiyii anlatan bir anlam tagimaktadir (Sahin,
2011:248). Yozlasma kelimesi Tiirk Dil Kurumu tarafindan ise, “dogasindaki iyi
nitelikleri sonradan yitirmek, orjinalligin bozulmasi, bir seyin manevi niteliklerden

uzaklasmas1” seklinde tanimlanmistir (TDK, 1992:778).

Kiiltiirel yozlagsma kavrami ise bize sahip olunan kiiltlirlin bozulmaya baslamasini ve

ahlaki ¢okiintiiniin filizlendigini isaret etmektedir. Yasanilan kiiltiirdeki yozlagma arttikca
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kiiltiir kendine 6zgl 6zelliklerini kaybetmekte ve savunmasiz bir duruma diismektedir.
Kiiltiirel yozlasmanin ileriki boyutu ise kiiltiirel yabancilasma ve var olan kiiltiiriin
kendine ozgii Ozelliklerinin tamamen ortadan kalkmasi seklinde olacaktir (Sahin,

2011:778).

Var olan kiiltiiriin kendine 6zgii 6zelliklerini yavas yavas kaybetmesi sonucu toplumda
sosyal c¢oziilmeler meydana gelir. “Bir iilkede sosyal biitiinlesmeyi saglayan sartlarda
bozulma basladigi zaman sosyal ¢6ziilmede baslamis demektir” (Bilgin, 1997:17). Bir
toplumdaki sosyal iliskilerin milli biitiinliigii bozacak derecede gevsemesi, toplumu
ayakta tutan norm ve degerlere uyum saglayamamasi, toplumda maddi ve manevi kiiltiir
Ogelerinin biraraya gelerek bir anlam ifade edecek tarzda birbirlerini tamamlayamama

hali o toplumda sosyal ¢6ziilmeyi meydana getirmektedir (Bilgiseven, 1995:297).
1.1.2.7. Kiiltiirsiizlesme

Kiltiirstizlesme bir grubun baska bir kiiltiirle kurdugu iliski sonucu kendi kiiltiirtinii
degistirmesi, hatta tiimiiyle degistirmesi veya kaybetmesidir. Kiiltiirsiizlesmede toplum
fertlerinin kendi Kiiltiirlerini terk edip baska kiiltiire dogru kaymalarindan dolay1 sosyal
ve kiiltiirel huzursuzluklar goriiliir (Cem, 1973:530).

1.1.2.8. Popiiler Kiiltiir

Glingdr popiiler kiltiiri, “kaynagini toplumlarin ge¢misteki yasam deneyimleri ve
kiiltirel birikimlerinden alan, giindelik yasam pratiklerini igsellestirerek giincel hale
gelen, tiretim ve tiikketim agisindan toplumun en alt kesiminden en {ist kesimine kadar tim
tabakalarini farkli derecelerde de olsa temsil eden, bir yandan egemen gii¢lerin toplumu
yonetmesi ve yonlendirmesi i¢in imkan saglarken, bir yandan da kiiltiirel etkinlik alani
icerisinde temsil olanagi bulamayan kesimlerin kurulu diizene karsit tavirlarim

sergileyebildikleri bir miicadele alan1” olarak tanimlamaktadir (Tellan, 2005:57).

Popiiler kiiltiir kavrami ilk olarak Amerika’da kitle kiiltiirii olarak tartigilmistir. Elit
tabakanin kiiltiirine karst halkin kiltiiriinii karsilamak igin {retilmistir. Amerika
kapitalist degisimi en hizli yasayan {ilkeler listesinde ilk sirada yer alir. Bu yiizden

kapitalizmin miizikten eglenceye, sanattan modaya, her alanda kendine bir sektor
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olusturmaya baslamasi sebebiyle, popiiler kiiltiir kavrami da orada kullanilmaya

baslanmistir (Www.ozgurder.org).

Popiiler kiiltiir de 6nce kullanim sahas1 yaratilir ardindan tiiketilmesi i¢in sahaya sunulur.
Yani popiiler kiiltiir kendi kendini ihtiyag haline getirir. Bu kiiltiir topluma dayatilmis olsa
da, topluma 6zgiirliik sunan, modern olana dikkat ¢eken ve fertleri kendi tercihine birakan
bir degermis gibi gosterilir. Fakat bu kiiltiir aslinda degerleri yok etme ve anlamsiz kilma
amaci tagir. Popiiler kiiltiir toplumun fertlerine gegici mutluluklar sunarak haz saglama
noktasinda onlar1 kendine bagimli hale getirmeye calisir. Gegici mutluluklar sunmasinin
nedeni ise kendisinin de siireklilik gosteren bir yapiya sahip olmamasindan kaynaklanir
(Cosgun, 2012:841). Biitiin bu degerlendirmeler 1s181inda popiiler kiiltiir, iktisadi olarak
gelismis kapitalist devletler tarafindan kiiltiir emperyalizminin bir somiirii araci olarak
kullanildig1 gercegini ifade etmek miimkiindiir. Bu ara¢ hem somiiriilen kiiltiiriin i¢inin
bosaltilmasina hem de somiiren hakim kiiltiiriin iktisadi ve kiiresel hakimiyetinin

per¢inlenmesine zemin hazirlamaktadir.
1.1.3. Kiiltiiriin Kazanilmasi

Kiiltir diinden bugiine iggilidiiyle degil, her bireyin yasantis1 icerisinde kazandigi
aligkanliklar, egilimler, tepki ve davranislar yoluyla aktarilmistir. Kisaca kiiltiiriin

kazanilmasi; 6grenme ve egitim siireclerinin bir sonucudur (Giiveng, 1999:98).

Hofstede’e gore kiiltiir, aklin ortaklasa programlanmasi sonucunda meydana gelmekte ve
hayatin1 da bu programlama sinirlarinda devam ettirmektedir. Adi gegen programlama ise
kisilik, kiltiir ve insan dogasi olmak {izere ii¢ asamadan olusmaktadir (Hofstede,
1984:25). Hofstede’in yapmis oldugu bu tanim son derece karmasik bir olgu olan kiiltiirii
basitce anlasilir bir hale getirmesi ve kuramsallastirilmasinin 6niinii agmasi bakimindan

Onemlidir.
1.1.4. Kiiltiiriin islevleri

Literatiirde yer alan kiiltiirtin belli bagh islevlerini su sekilde siralamak miimkiindiir

(Eroglu, 2015:120-121):

o Kiiltiir, toplumda biz bilincinin olugsmasini saglar.

e Kiiltiir, bir topluma ait degerleri biinyesinde toplar.
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Sosyal bir dayanisma aracidir ve toplum fertleri arasinda ki koordinasyonu saglar.
Kiiltiir, sosyal kisiligin olusmasini saglar.

Bir toplumu diger toplumdan farkli kilar ve ayirir.

Kiiltiir, toplumlarin sosyallesmelerini saglar.

Toplumsal diizenin saglanmasina yardimeci olur.

1.1.5. Kiiltiiriin Ozellikleri

Kiiltiirlerin 6zellikleri i¢inde yer aldiklar1 tolumun sosyo-kiiltiirel ve sosyo-ekonomik

durumuna bagl olarak degisebilir. Fakat bu baslik altinda anlatilmak istenen evrensel

manada her kiiltiirde olmasi gereken 6zelliklerdir. Literatiirde yer alan kiiltiiriin belli basl

ozelliklerini su sekilde siralamak miimkiindiir (Lundberg vd., 1970:121-122; Giiveng,
1991:101-108; Cegen, 1984:9; Kagitgibasi, 1983:263-273; Erdogan, 1999:101):

Kiiltiir, bir toplumun yasam bi¢imidir.

Toplumsaldir.

ideal veya ideale yakin kurallardan meydana gelir.

Kiiltiir, biitlinlestiricidir.

Kiltiir, 6grenilmis davraniglar toplulugundan olusur. Zira kultiir, her bireyin
dogumundan sonraki yasantisi icerisinde kazandig1 aliskanliklardir.

Kiiltiir, tolum bireylerince paylasiimistir.

Kiiltiir, siirekli olarak gelisim ve degisim icindedir. Kiiltiirler zaman igerisinde
dogal ¢evreye uyum gosterirler. Bu yiizden kiiltlir ayn1 zamanda dinamiktir.
Kiiltiir, kendi analizinin bilimsel ydntemlerle yapilmasina olanak verecek
diizenleri sergiler.

Kiiltiir, bireyin temel yapisina uydurdugu bir aragtir. Bu ara¢ onun yaratici
yeteneklerini gelistirir.

Kiiltiir, tarihidir. Sireklidir. Bir kusaktan diger kusaga aktarilma ozelligi ile
stirekli olma 6zelligini korumaktadir.

Kiiltiir, kavramsal olarak soyut bir sistem olma 6zelligi tasir.

Kiiltiir; bireylerin fizyolojik ve psikolojik ihtiyaclarini giderecek yapidadir.
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1.1.6. Kiiltiiriin Cesitleri

Kiiltiirtin ¢ok anlamlilig dikkate alindiginda kiiltiirin anlagilmasi i¢in siiflandirmanin
yapilmasi1 gerektigi de sOylenebilir. Kuskusuz kiiltiiriin sosyal ve beseri yonden bir
smiflandirma ile ele alinmasi 6nemlidir. Kiiltiir tagiyicilarini veya alanini esas alarak
yapilan bir siniflandirmada temel olarak ii¢ alan oldugu varsayilabilir fakat bu sadece
bicimsel bir tasniftir. Bu alanlarin belirgin hatlarla birbirinden ayrilmasi kolay degildir

(Ering, 1992:79).

Kiiltiir kendiliginden var olmayan, insanlarin cevreleri vasitasiyla olusturduklar1 bir
olgudur. Diger bir deyisle toplumlarin gevreleriyle olan etkilesim ve degisimine gore
kiiltiirler degismekte ve cesitlenmektedir. Bu c¢esitlenmenin temelini ise kiiltlirler

icerisinde ki norm ve deger farkliliklari olusturur (Yiiksel vd., 2016:122).
1.1.6.1. Genel Kiiltiir ve Alt Kiiltiir

Bir ulusun veya iilkenin kiiltiiri, genel kiiltirii olusturmaktadir. Genel kiiltlir i¢inde
yasanan kiiltiir farklar1 ne kadar ¢ok ve derin olursa, bunlardan o kadar ¢ok alt kiiltiirler
olusabilir. Alt kiiltiir ise, kendine 6zgii norm ve degerlere sahip, tutum ve tavirlar yani
sosyal ve yapisal degiskenlikler seklinde kendisini gosterir. Alt kiiltiirler her zaman genel
kiiltiirle ayn1 6zellikleri tasimayip farkliliklar gosterebilir. Fakat ¢ogunlukla bu farklar
genel kiiltiire zarar veremez (Oughi, 1998:45-46; Donmezler, 1978:133).

Genel Kiiltiir ve alt kiiltiir siniflandirmasi, kiiltiiriin yayginlik dercesine gore yapilmistir.
Genel kiiltiirii toplumlarin sahip oldugu kiiltiir olarak ele alirsak diyebiliriz ki, ne kadar
cok toplum varsa o kadar ¢ok genel kiiltiir vardir. Bir toplumun sahip oldugu orf ve
adetleri, ana dili, inanglari, hukuku, degerleri, yaptirim tarzi ve hareketleri, sosyal
iliskileri ve her tiirli davramis kaliplar1 genel kiiltiirii olusturan 6nemli parcalardir
(Kisacik, 2009:5). Fakat genel kiiltiirlerde ¢ok sayida alt sistemden meydana gelmistir.
Alt kiiltiirler, genel kiiltiirlin baz1 hakim olan degerlerini kapsasalar bile kendilerine 6zgii
degerleri, normlari, yasama bic¢imleri, tutum ve davraniglart vardir. Giliniimiizde alt
kiiltiirlin olugsmasinda etkili olan unsurlar icinde, kisilerin ayn1 meslek grubundan
olmalart da 6nemli bir yer tutar. Buna gore, akademisyenler, miihendisler, doktorlar,
ogretmenler, polisler gibi meslek gruplar1 genel kiiltiire gore az ya da ¢ok farkli olarak

kendilerine 6zgii bir alt kiiltiire sahip olabilirler (Dénmezer, 1999:116).
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1.1.6.2. Maddi Kiiltir ve Manevi Kiiltiir

Uygarlik olarak da gegen maddi kiiltiir, gézle goriilen maddi 6gelerden olusur ve toplum
fertlerinin kendi eseri olan ¢evre kosullarinin bir sonucudur. Manevi kiiltiir, bir ulusu ulus
yapan ve onun Oziini belirleyen davranis, tutum, Orf, adet, inang ve degerlerin
olusturdugu bir yasam tarzidir (Kurtkan, 1976:16; Hangerlioglu, 1986:250). Kiiltiir
unsurlarinin elle tutulup, gozle goriilebilen kismini olusturan maddi kiiltiir kapsamina;
iretim teknikleri, insaatlar, evlerin dosenme tarzi, moda, ulagim araglari, kopriiler,
fabrikalar, barajlar gibi elemanlar girmektedir (Bozkurt,2004:105). Ayrica, elle tutulup
gozle goriilmese de insanlarin fizyolojik ihtiyaclarini tatmin eden ve dogayla uyumunu
saglayan doga ve tip bilimleri de birer maddi kiiltiir unsuru sayilir. Toplum igerisinde var
olan maddi kiiltiir unsurlarinin olusturdugu kiiltiir birikimi aym1 zamanda toplumun
gelismislik seviyesinin de bir gostergesi konumundadir (Arslantitk ve Amman,

2001:238).

Manevi kiiltiir elemanlar1 ise (milli mekanlar, eglence sekilleri, dini ve milli kutlama
giinleri vb.) elle tutulamamasina ragmen kisilerin sosyal, ruhsal ve psikolojik ihtiyag¢larini
tatmin eden ve onlarin belirli bir topluma ya da grup kimligine ait olduklarin1 gdsteren
bir kistm kiltir unsurundan olusmaktadir. Manevi Kkiiltiir unsurlari, biz merkezli
yararlanma diizenegi igerir. Yani; yarar ve ¢ikar saglama acisindan oncelikle birlikte
yasanilan toplum fertlerine sonra kendilerine imkan ve firsat sunacak 6zelliklere sahiptir.
Bu agidan manevi kiiltiir, toplumu meydana getiren bireyler ne kadar birbirinden farkli

olsalar da “birlikte yasama iradelerini” saglayan en temel unsurdur (I¢li, 2002:83).

Maddi kiiltiir unsurlari; sanat, tiyatro, edebiyat, miizik, dil, kiyafet, mimari, gida, tarih,
iklim, cografya vb. dgelerden olusur. Manevi kiiltiir unsurlar ise; fikirler, goriil tarzlari,
davranislar, idealler, normlar, degerler, inang, aliskanliklar vb. dgelerden olusur. Fakat
yine de kiiltlir unsurlar1 bakimindan kesin ¢izgilerle maddi ve manevi kiiltiir ayrimi
yapabilmek pek miimkiin degildir. Sadece kisiler i¢in ara¢ olan her sey maddi yonii,
kisiler i¢in amag olan her sey de manevi yonii anlatir, diyebiliriz (Yiiksel vd., 2006:124).

1.1.6.3. Alt Kiiltiir ve Karsit Kiiltiir

Alt kiiltir, toplumun deger ve normlarini paylasan fakat bunun disinda kendini diger

gruplardan ayiran bir yasam bicimine sahip olan gruplarin kiiltiiriidiir (Yiiksel,2006:124).
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Karst kiiltiir ise; deger, norm ve yasayis bigcimleri agisindan i¢inde bulunulan kiiltiire ters

diisen tutum ve davraniglart benimseyen kiiltiirdiir. (Erdogan,1991:122; Eroglu,1998:8).

Genis manada ele alacak olursak, toplumda var olan genel kiiltiirii (aile, okul, diger kurum
ve kuruluslar, iletisim araglariyla naklolan tiim genel kiiltiir unsurlar1) reddetmek
isteyenlerin farkli alanlarda ortaya cikarmaya calistiklar1 kapsamlara, karsit kiiltiir
denilmektedir (Doénmezer, 1999:117). Bir toplumun norm ve degerleri ile ¢atisan,
hosgorii siirlarin1 zorlayan veya asan, politik diizenin karsisinda yer alan olusumlarin
hepsi karsit kiiltiir kavrami igerisinde degerlendirilmektedir. Burada dikkat edilmesi
gerek unsur sudur: Alt kiiltiirler genel kiiltiiriin tamamini1 reddetmezken karsit kiiltiirler

bir nevi genel kiiltiire kars1 olusmus isyan niteligindedir (K&se vd., 2001:224).
1.1.6.4. Orgiit Kiiltiirii

Orgiit kiiltiirii bir dizi efsane, mit, sembol, téren ve ritiiellerden olusur. Tiim bunlar o
kurulusun inang ve degerlerini anlatir. Bu inanglar zaman igerisinde gelecek calisanlara
aktarilir. Bu degerler normalde soyut iken ¢alisanlarin fikir ve diislinceleri sayesinde
somut bir hal alip, canli bir biinyeye déniisiirler (Hodgetts, 1997:338). Orgiit kiiltiirii,
calisanlarin degisken sartlarla ugrasirken yasadiklar1 ortak deneyimlerin varligi ve sayisi
oraninda degisir ve soyle tanimlanabilir: “Orgiit kiiltiirii, kurulusun ¢ahisma seklini ve
faaliyetlerinin sonucunu etkileyen, belirli insan topluluklarinca olusturulan inanglar,
degerler, duygu ve diisiinceler, 6rf ve adetler ve diger kisilerarasi iligkilerin sonuglarinin

tamamidir” (Erdogan, 1975:13).

Sonug olarak orgiit kiiltiirli; orgiitii olusturan yapiyi, bireysel davranislart ve iliskileri
onemli Olciide etkilemekte ve bunlar izerinde doniistiiriicii bir etki saglamaktadir (Caglar,
2001:130).

1.1.6.5. Diger Simiflandirmalar

Literatlirde gecen kiiltlir siniflandirmalarindan birisi gergek kiiltiir ve ideal kiiltiirdiir.
Ideal kiiltiir, toplum fertlerini birbirine baglayan deger ve normlarin yalnizca kurallarda
gecerli olmasidir. Gergek kiiltiir ise bu deger ve normlarin giinliik yasamda ki kullanim
seklidir. Literatiirde var olan diger bir siniflandirma da yiiksek kiiltiir ve yaygin kiiltiirdiir.

Yiiksek kiiltiir; toplum icerisinde kiiciik fakat elit olan tabakanin yansittig kiiltiir olarak
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gecerken yaygin kiiltiir; toplumun genelinin yasam bi¢imi olarak benimsedigi kiiltiirii
anlatir. Diger bir kiiltiir ayrim1 da ti¢lii ayrimdir. Bu ayrima gore “kiiltiirlin kisi hayati
icinde Ogrenilmesi acisindan, bagka bir ifade ile kiltlirii 6§renme zamanina gore;
sonradan Ogrenilen kiiltiir, birlikte olusan kiiltiir ve 6nceden olusan kiiltiir” seklinde bir
ayrim yapilabilmektedir. Sonradan o6grenilen kiiltiir; kisinin atalarindan o6grendigi
kiiltiirdiir. Birlikte olugan kiiltiir, kiginin kendisiyle ayni yastaki insanlardan 6grendigi
kiiltiirdiir. Onceden olusan kiiltiir ise, yashi bireylerin gen¢ insanlardan 6grendikleri

kiiltiirdiir. (Erdogan, 1999:22-24),

Tiim bunlarin disinda literatiirde var olan diger kiiltiir ayrimlarindan ismen bahsetmek
gerekirse bunlar: Agik kiiltiir-Kapali kiiltiir, Koy kiilttiri-Sehir kiiltiirt, Fakirlik kiiltiiri-
Zenginlik Kiiltiirli, Beyaz kiiltiirii-Siyah kiiltiirii, Hayat kiiltiiri-Oliim kiiltiirii ve Arebesk
Kiiltiirt seklindedir (Erdogan, 1999:25).

1.1.7. Kiiltiiriin Diizeyleri

Hofstede’e ait olan, “kiiltlir bir sogan gibi kat kattir. Anlayabilmek i¢in soymak gerekir”
benzetmesi, toplumlarin kiiltiirlerini  olusturan unsurlar arasindaki iligkilere
anlagilabilirlik kazandiran gilizel 6rneklerdendir (Hofstede, 2001:19). Kiiltiir unsurlarini

¢cozlimleyebilmek amaciyla asagidaki siniflandirma yapilabir (Schein, 1992:8):

e (Gozlemlenebilir kisim,
e Degerler sistemi ve

e Temel varsayim kaliplari.
1.1.7.1. Kiiltiiriin Gozlenebilir Ipuclar

Semboller, hikayeler, kullanilan dil vb. kiiltiiriin gbzlenebilir ipuglart arasindadir. Kiiltiire
iliskin ilk izlenimler bu katmandan elde edilir. Yiizeysel olsa dahi kiiltiirler hakkinda
insanlara genel bilgi vermektedir. Bahsedilen semboller, hikayeler, dil vb. toplum
tiyelerince olusturulan unsurlar olduklari i¢in toplumun ne tiir 6zellik gosterdigini bize
anlatir. Kiiltiiriin bu genel katmanindan igerilere dogru gidildikge kiiltiirler hakkinda daha
derin, daha ayrintili ve daha belirleyici degerlerle karsilasilmaktadir (Sabuncuoglu,
2001:43).
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1.1.7.2. Degerler ve Normlar Sistemi

Degerler, kisilerin yagamlarina, davraniglarina, beklentilerine ve diinyaya bakis agilarina
yon veren Olgiilerdir. Degerler, daha ¢ok gozle goriilmeyen, kiiltiiriin 6znel ve igsel
tarafini1 olusturmaktadir. S6z konusu degerler, bir toplumun yasam amacini, ideallerini ve
standartalarin1 yansitir (Sisman, 1994). Degerler sistemini Kilmann (1974) “insan
ihtiyaglarin1 tatmin eden ya da tatmin edecegi kabul edilen ve insan davranigini

yonlendiren, harekete geciren obje, nitelik, standart veya durum” olarak tanimlamaktadir.

Temel degerler farkli iilkelerde farkli sekillerde yorumlanabilir. Ornegin, Japonyada bir
firma yOneticisi personelinin hasta oldugunu duydugunda bir buket ¢igekle personelini
ziyarete giderken, bagka bir lilkede bunun isten kaytarma maksatl yapildig: diisiiniiliip,
tepki gosterilebilir (Kozlu, 1986:34). Gelisim psikolojisine gore, cocuklar 10 yasini
tamamlayana kadar i¢inde yasadiklari toplumun temel degerlerini 6grenmis olurlar.
Ogrenim siirecinin bu denli erken tamamlanmasi kiside olusan degerlerin ¢ok daha zor

ve agir degismesini etkileyen en 6nemli sebeplerden bir tanesidir (Nemli, 2006:4).

Basaran (1991) normlari, fertlerin toplum igerisinde nasil davranmalari, nasil iliskide
bulunmalari ve baskalar1 ile nasil etkilesimde bulunmalar1 konusunda yol gdsteren 6geler
olarak tanimlamistir. Owens ve Steinhof (1989) ise, toplum igerisinde davranisi etkileyen
sosyal sistemi kurumsallagtiran ve gii¢lendiren 6geler, olarak tanimlamislardir. Genel
olarak uyulmasi beklenen kurallar olarak ifade edilen normlar zaman zaman s6zlii veya
yazili olarak dile getirilmezler. Fakat bir toplumda yasayan bireylerin sergiledikleri

davraniglar tizerinde 6nemli etkiye sahiptirler (Sabuncuoglu ve Tiiz, 198:13).
1.1.7.3. Temel Varsayim Kaliplan

Schein, Argyris ve Trompenaars’a gore varsayim: “Degerler sisteminden farkli bir
kiiltiirel birim igerisinde bagka alternatiflerle kiyaslama imkani birakmayacak sekilde

dogal bir varolus bigimi olarak kabul edilen hakimiyet alanidir” (Bozkurt, 1996:255).

Varsayimlar degerlere gére daha derin bir zihinsel alt yapiya sahiptirler. Bu nedenle
varsayimlar zamanla elde ettikleri gegerlilikle degerleri de yonlendirirler. Bu sebeple
kiiltiirel degisimde varsayimlar 6nemli bir direnis sahasi olustururlar (Sabuncuoglu ve
Tiiz,1998:14). Kiiltiiriin en alt katmaninda yer alan varsayimlar; diislince sistemlerini,

algilamalari, duygu ve davranislar1 belirler. Biling disidir. Tiim insanlarda ayn1 davranig
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kaliplart ortaya c¢ikmadigi i¢in normlar ve goriinebilir ipuglariyla giliglendirilmeleri
gerekir (Dogan, 1997:5). Temel varsayim kaliplari, inang sistemini ve 6n kabiilleri iginde
barindirmasindan dolayi, degerlerin ve sonrasinda somut kiiltiirel Ogelerin ortaya

¢ikisinda temel olusturmasi bakimindan incelenmesi olduk¢a énemlidir.
1.1.8. Ulusal Kiiltiiriin Ol¢iilmesi

Ziya Gokalp’ e gore gergek toplumlar milletlerdir. Gokalp milleti “kdiltiir, egitim, dil”
ticliisiine dayali olarak tanimlar. “Millet lisanen miisterek olan, yani ayni terbiyeyi almis

fertlerden miirekkep bulunan harsi (kiiltiirel) bir ziimredir” (Turhan, 1951: 408).

Ziya Gokalp bu tanimdan yola ¢ikarak ulusal kiiltiir hakkinda: “Her kavmin 6nce yalniz
milli kiiltiirii vardir. Bu kavim kiiltiir bakimindan yiikseldikge siyasetce de yiikselerek,
bir devlet viicuda getirir. Kiiltiiriin yiikselmesinden medeniyet dogmaya baslar.
Medeniyet baslangigta milli kiiltiirden dogdugu halde, sonradan komsu milletlerin
medeniyetinden bir¢ok kurumlar alir. Medeniyete girmeden Once milli kiiltiirimiizii

araylip bularak ortaya ¢ikarmamiz gerekir” demistir (Gokalp, 2010: 13).

Findikoglu ise ulusal kiiltiirii s6yle tanimlar: “Bir milletin kiiltiiri, oturdugu cografya

pargasi lizerinde yarattig1 her tiirlii beseri eserlerin mecmuudur” (Findikoglu, 1936: 245).

Anthony Giddens da kiiltiir ve toplum iliskisini vurgulamistir. Biri olmadan digerinin de
olmayacagini savunmustur. Giddens’a gore “kiiltiir, insan eliyle yapilmis seyler

biitiintidiir” (Giddens,1998:26-27).
1.1.8.1. Ulusal Kiiltiiriin Boyutlar1 (Hofstede)

Farkli kiiltiirlerin farkli egilimlerine anlam kazandirabilmek i¢in kiiltiirlerarasi
farkliliklarin ve benzerliklerin belirli kriterlere gore karsilastirilarak incelenmesi gerekir.
Hofstede’in ortaya koydugu ulusal kiiltiir boyutlar1 da bu amagla gelistirilen analiz
enstriimanlaridir (Nemli, 2006:19).

Hofstede (1980, 1982, 1984, 1991) yapmis oldugu calismalarda kiiltiirii genellikle
toplumsal baglamda incelemekte ve kiiltiiriin toplumun ortak bilincini olugturmadaki en

onemli etken oldugunu sdylemektedir (Erbakan, 2010:7).

Ulusal kiiltiir boyutlarini ortaya koymak i¢in yapilan ¢alismalar sonucunda arastirmacilar

kiiltiirii; Ogrenilen, sosyal olarak kazanilan ve paylasilan, toplumun diisiincelerini
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gosteren tepki, davranig ve degerler olarak kabul etmektedirler (Hofstede, 2001; Schwartz
ve Sagie, 2000; Rokeach ve Regan, 1980; Harris, 1994; Trice ve Beyer, 1984). Toplumsal
diizeyde yapilan ¢calismalarda kiiltlir boyutlar1 aragtirmacilara gore farkli farkli kategorize
edilmistir. Trompenaars ve Hampten-Turner (1998) ulusal kiiltiir boyutunu yediye
ayirmistir. Bunlar; evrensellik-bir diisiinceye adanma, bireycilik-kollektivizm, yansiz-
afektif, dagmik-6zgiil, basari-isnat¢i, zaman ve g¢evre algisidir. Hofstede ise yapmis
oldugu ¢alismalar sonucu ulusal kiiltiir boyutunu alt1 bashik altinda incelemistir
(Mengenci, 2010:19). Literatiirdeki yaygmn kullanimindan otiirii bu calismada da
Hofstede’in kiiltiir boyutlar1 kullanilmistir.

Hofstede’in yapmis oldugu calismanin amaci; orgiitiin ve personelin milli norm ve
degerler sisteminden nasil etkilendigini ya da etkilenme bi¢iminin nasil oldugunu
saptamaktir. Caligma; hem karsilastirma olanagi vermesi hem giincel olmas1 hem de Tiirk
kiiltiirintin 6zelliklerini de icermesi bakimindan ilgi ¢ekicidir. Hofstede bu ¢alismasinda
milli kiiltiir boyutunun alti boyutunu belirlemistir. Bunlar; giic mesafesi, bireycilik-
toplulukculuk, erillik-disilik, belirsizlikten kaginma, uzun ve kisa doneme yoOnelim,

heveslilik ve kisithlik, boyutlaridir (Hofstede,1985:347).
1.1.8.1.1. Gii¢ Mesafesi

Giigsel mesafeyi Hofstede, “Bir iilke i¢indeki kurum ve orgiitlerin daha kuvvetsiz
tiyelerinin giiclin esitsiz dagilmasini ne Ol¢lide bekledikleri ve bunu kabul etmeye ne
olglide yakin olduklaridir” seklinde tanimlamistir (Hofstede, 2001:225). Diger bir deyisle
glic mesafesi, kisilerin toplum icindeki esit olmayan dagilimi ne kadar normal
gordiiklerinin bir dlgiitiidiir (Ozgiir, 2007:32).

Glic mesafesi diisiik olan tilkelerde karar alinacaginda yatay orgiit yapist olusurken,
merkezi orgiit yapisinin yetkisi azalmaktadir. Bu kiiltiirlerde yonetici konumunda ¢aligan
personelin daha az olup, daha demokratik bir yonetim kadrosunun oldugu goriilmektedir.
Y oneticilerin personelinin tecriibelerine nem verip dinledigi, ¢alisanlarin kararlara ortak
edildigi bir ortamin olustugu bu kiiltiirlerde performansin ve iiretimin yan1 sira is tatminin
arttigi, statiiye yiiklenen asir1 anlamlarin azaldigi, asirn is yiikiinden ve rol

belirsizlikliklerinden kaginildig: goriilmektedir (Hofstede, 2001:108).
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Gili¢ mesafesi yiiksek olan kiiltiirlerde ise daha ¢ok degerler 6n plandadir. Calisma
ortamlarinda ¢ogunlukla kararlar merkezden alinir ve otoriteye siki sikiya baglanilir. Bu
kiiltirlerde yatay bir orgiitlenmeden ziyade merkezi Orgiit yapisi benimsenmektedir.
Benimsenen bu oOrgiit yapisi sonucunda daha ¢ok ydnetici istihdam edildigi, ideal
yOneticinin babacan ya da otokrat olmasmin beklendigi, Orgilit i¢i yasanan
adaletsizliklerin normal goriildiigli, ¢alisanlarin kararlara katilmak yerine sadece
iistiinden emir bekledigi, astlarin iistlerine daha fazla bagimli oldugu, statii sembollerine
ve ayricaliklara asir1 onem atfedildigi, asir1 is yiikiiniin ve rol belirsizliginin yasandigi,

astlarin tistleriyle ¢atismadan ¢ekindikleri belirtilmektedir (Hofstede, 2001:108).

Tablo 1.1. Gii¢ Mesafesinin Kiiltiirlere Gore One Cikardigi Bashca Degerler

Diisiik Gii¢c Mesafesi Yiiksek Gii¢c Mesafesi

Esitsizlik seviyesi toplumda diisiiktiir. Giig ayricaliklar1 belirgindir.

Insanlarin bagimlilik seviyeleri birbirine esittir. Giigsiizler gii¢lii olanlara bagimlidir.

Gii¢ kullanmak yasaldir. Dogru ve yanlis1 giiclii olan belirler.
Giigsiizler ve giicliiler uyum igerisindedir. Giigsiizler ile giigliiler ¢atisma igerisindedir.
Giigsiizler aralarinda igbirligi yaparlar. Giigstizler diisiik seviyede igbirligi kurarlar.
Cocuklara da bir aile bireyi gibi davranilir. Cocuklara itaat etmesi gerektigi 6gretilir.
Ayricaliklar 6n plana taginmaz. Ayricaliklar siirekli olarak vurgulanir.

Kaynak: Geert Hofstede, Culture’s Consequences: International Differences in Work
Related Values, Nawbury Park Sage Publications, 1984, s.60.

1.1.8.1.2. Bireycilik — Topluluk¢uluk

Bu boyutun temel felsefesini, toplum bireylerinin sosyal baglara atfettikleri onem
olusturmaktadir. Hofstede toplulukgulugun, “insanlarin dogustan itibaren, sorgulanamaz
bir sadakat karsiliginda kisinin hayati boyunca onu koruyan giiclii, kaynastiric1 gruplarla
biitiinlestikleri bir topluluk” oldugunu savunur (Hofstede, 2001:225). Topluluk¢u yapida
olan bireyler, aidiyet duygusuna, karsilikli kollamaya ve gelenege deger vermeye 6zen
gosterirler. Bu kisilerin gruba karsi duygusal bir bagliligi vardir. Topluluk¢u kimlik,
kisinin kendisini degil sosyal sistemi temel alir. Grup bireylerinin 6zel yasamlarina

miidahalede bulunsa da bireyler i¢in koruma, sadakat ve giivenlik saglar. Topluluk¢u
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kiiltiirlerde; Tayvan, Colombiya, Venezuela, Cin, Japonya, Vietnam ve Peru gibi grup
isbirligi i¢erisinde belirlenen norm ve degerlere uymaya yiiksek deger bigilir (Schwartz,
1992).

Bireycilik ise, kisinin bireysel kimliginin grup kimliginden daha iistte oldugunu séyleyen
bir kiiltiir boyutudur. Egitimli kiiltiirler birey ¢ikarini temel deger olarak ele alirlar. Bunun
sonucunda rekabeti o6zendirerek, kisinin ihtiyaglarini grup ihtiyaglarinin iizerinde
gortrler. Bireycilik, kisinin kendisini ve ona yakin kisilerden sorumlu oldugunu varsayan

sosyal bir ¢ercevedir (Hofstede, 1991;Triandis, 1995; Triandis vd.,1988).

Toplulukguluk boyutunun yiiksek oldugu kiiltiirlerde bireyden ¢ok grubun istekleri 6n
plandadir. Bu kiiltiire sahip olan yerlerde calisanlarin grup igerisinde daha basarili
olduklar1 goriilmektedir. Hofstede yapmis oldugu c¢alismada, gruptaki kisilerin
birbirleriyle yardimlagirken; grup disindakilere diismanca yaklagtigini, kendi
arkadaslarina normal davranirken; diger kisileri diglayic tavir takinabildigini, bireysel
temas ve kayirmaciliktan bahsedildigini, ¢alisma saatlerinin daha esnek oldugunu ve daha
az ¢alisildigini belirtmektedir (Hofstede, 2001:244).

Bireycilik boyutunun yiikksek oldugu kiiltiirlerde ise; egitimin bireysel seviyeye
odaklandig1, calisanlarin kisisel performanslarinin daha iyi oldugu, daha verimli ¢alisma
ortamlarmin olustugu, ddiil-ceza sisteminde herkese esit davranildigi, kisisel diisiincelere
deger verildigi, is sartlarinin daha fazla kontrol edildigi ve ¢alisma saatlerinin uzun
oldugu ortamlardan bahsedilmektedir (Hofstede, 2001:244).
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Tablo 1.2. Toplulukeu Kiiltiir ile Bireyci Kiiltiir Arasindaki Farklar

Toplulukeu Kiiltiir Bireyci Kiiltiir

Digerleri ile i¢ bagimli Gruba dayali olmayan ve bagimsiz
Bireylerin Kendilerini Ayni kaynaklar1 kullanan Coziimleme birimi olarak grubu
Tammlamalar: Coztimleme birimi olarak grubu | kabul etmeyen

kabul eden

Amaglar i¢ grubun amaglari ile Amaglar i¢ grubun amaglarindan
Amaclarin Yapisi ortak farkll

Toplumsal davranigin Toplumsal davranisin nedenlerini
Normlara Karsi nedenlerini normlar, gérevler tavirlar, kigisel ihtiyaglar, algilanan
Tavirlar ve sorumluluklar olarak kabul haklar ve s6zlesmeler olarak kabul

eden eden

Kosulsuz iligkili olma iizerine Akilcilik lizerine yogunlagmak

yogunlagmak Maliyet/Yarar oranint 6nde tutmak
fliski- Akileiik Yarar saglamasa dahi iliskileri

ve bagkalarinin ihtiyaglarini

oncelikli saymak

Kaynak: Selami Sargut, Kiiltiirler Aras1 Farklilasma ve Y6netim, imge Kitabevi, Ankara,
2001, s.188.

1.1.8.1.3. Erillik — Disilik

Hofstede erillik ve disilik boyutunu su sekilde agiklamustir: “Erillik, sosyal cinsiyet
rollerinin belirgin ¢izgilerle ¢izdigi bir toplumu isaret eder. Erkeklerin iddiali, sert ve
maddi basarilara odaklanmis olmasi, kadinlarin daha miitevazi, yumusak ve yasam
kalitesiyle ilgili olmasi1 beklenir. Disilik, sosyal cinsiyet rollerinin ortiistiigii bir toplumu
isaret eder. Hem erkegin hem kadinin miitevazi, yumusak ve yasam kalitesiyle ilgili

olmasi beklenir” (Hofstede, 2001:297).

Erillik ve disilik boyutu, toplulukguluk ve bireycilik boyutu ile benzer. Fakat yine de
hassas dlgiimler yapilmas igin bu ayrimlar oldukga gerekli ve yararlidir. Ornegin; “Hem
ABD hem Japon toplumu erillikte yiiksek bir dereceye sahipken Japonya toplulukgu bir
kiiltiir, ABD ise olduga bireysel bir kiiltiirdiir. Diger yandan hem ABD hem iskandinav
ilkeleri bireysel iilkeler arasinda baslarda yer alrken ABD c¢ok daha fazla eril kiiltiir
ozelligi tasir” (Ozgiir, 2007:22).

Disil degerlerin 6n planda oldugu calisma ortamlarinda, bireylerin yasamak igin
calismaya devam etmesi, yoOneticilerin g¢alisandan bir farkinin olmadiginin kabul
edilmesi, bir yoneticinin basarili atfedilebilmesi i¢in hem disi hem de erkeksi kisilik

ozelliklerine sahip olmasi, anlasmazliklarin iletisimle giderilmesi, hastalliklardan &tiirti
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devamsizlik yapmanin ¢ok sik yasanmasi, kadin yoneticilerin sayica ¢ok olmasi,
kadinlarin hemcinsleri olan yoneticilerle ¢alismay1 istemesi, Kiiciik 6lgekli isletmelerde
calismanin arzulanmasi, daha kisa ¢alisma saatleri gerektiren islerin tercih edilmesi vb.
tutum ve davranislarla karsilasilmasi anlamina gelmektedir (Hofstede, 2001, 318). Eril
ozelliklerin fazla oldugu bir ¢alisma ortaminda ise, is her seyden dnce gelir diisiincesinin
benimsendigi, adalete, yiiksek performansa ve rekabete dikkat edildigi, yoOneticinin
basaril1 olabilmesi i¢in yalnizca erkeksi karakter oOzelliklerinin olmasimin istendigi,
yoneticilik yapan kisinin saldirgan, iddiali, ikna kabiliyeti yiiksek ve isleri siki tutan,
rekabetei bir kisilik yapisina sahip olmasinin beklendigi; ayn1 zamanda yoneticinin bir
kahraman olarak goriildiigi, isletmelerde kadin yonetici sayisinin daha az oldugu, kariyer
ilerlemesi kadinlar i¢in opsiyonel olarak degerlendirilirken erkekler igin zorunlu olarak
bakildigi, anlasmazliklarin ¢dziilmesinde daha c¢ok inkdr ve kavgayla karsilasildigi,
calisanlarda stresin fazla oldugu ve yoneticilerin bir tehdit olarak algilandigi ¢alisma

ortamiyla yiiz yiize kalmak miimkiindiir (Hofstede, 2001:318).

Tablo 1.3. Bireylerin Davramislarini Etkileyen Eril ve Disil Degerler

Eril Kiiltiir Disil Kiiltiir

Saldirgan Sevkat

Yiikselme tutkusu Merhamet

Dedigim dedik Nazik

Atletik Cocuklara kars1 sevgi dolu
Yarismaci Sadik

Egemen Bagkalarma kars1 duyarli
Baskici Halden anlar

Kendine giivenli Sevgi dolu

Bagimsiz Anlayislt

Tavir koyucu Sicak

Kaynak: Selami Sargut, Kiiltiirler Arasi Farklilagsma ve Y6netim, Imge Kitabevi, Ankara,
2001, s.179.

1.1.8.1.4. Belirsizlikten Kacinma

Hofstede belirsizlikten kacinmayi, “bir kiiltiirin iiyelerinin belirsiz veya bilinmeyen

durumlarin tehdidini ne olgiide hissettikleridir” seklinde tanimlamistir (Hofstede,
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2001:161). Diger bir deyisle, belirsizlikten ka¢inma bir toplumun belirli olmayan
durumlari ne dlgiide tehdit olarak algiladiklariyla ilgilidir (Hofstede, 1980:171).

Disiik  belirsizlikten kaginmanin  oldugu is ortamlarinda kurallarin  gerekirse
esnetilebilecegi, dogru zamanlamaya ve diiriistliige onem verildigi, transformasyonel
liderlik Ozelliklerinin goriildiigli, calisma saatlerinin esnek oldugu ve iligkilere gore
sekillenen bir c¢alisma ortaminin olustugu goriilmektedir. Bunun disinda g¢alisanlarin
kiiciik sirketlerde calismay1 tercih istedikleri, bir isletmeye zayif baglarla baglandiklar
ve teknolojik gelismelere hizli uyum sagladiklar1 bilinmektedir (Hofstede, 2001:170).
Yiiksek belirsizlikten kaginmanin oldugu ¢alisma ortamlarinda ise; kisilerin daha biiyiik
isletmelerde ¢alismay1 arzu ettikleri ve ¢alisanlarin giiclii baglarla ¢alistiklar1 yere baglh
olduklari, yeniliklere uyumun yavas gergeklestigi, yoneticilerin giiciiniin belirsiz olan
durumlart kontrol altinda tutabilme yeteneklerinden kaynaklandigi, yonetimin
resmilestigi, hiyerarsiye bagli olarak rol paylasimlarimin ortaya c¢iktigi, dogruluk,
diiriistlik ve zamanlamaya uymanin normal karsilandigi, gérev odakliligin benimsendigi,

uzmanlagmaya ve tecriibeye onem verildigi goriilmektedir (Hofstede, 2001:170).

Tablo 1.4. Belirsizlikten Kaginmanin Kiiltiirlere Gore One Cikardigi Degerler

Diisiik Belirsizlikten Kacinma Yiiksek Belirsizlikten Kacinma

Belirsizlik tehlikelidir ve azaltilmalidir.

Belirsizlikten kagilamaz.

Duygular a¢iga vurulmalidir.

Duygular gizlenmelidir.

Karmagik durumlarda rahat olup, risk alinmalidir.

Karmagik durumlar olabildigince onlenmeli ve
riskten ka¢inilmalidir.

Kurallar esnek olmalidir.

Kurallar kat1 olmalidir.

Farkli olana kars1 merak vardir.

Farkl1 olan tehlikeye sebep olabilir.

Bireyler, tartigmaya ve 6grenmeye yoneliktir.

Bireyler diizene ve dogrulara yoneliktir.

Kurallar gerektikleri kadar vardir.

Kurallar gerekmeseler de olmalidir.

Dakiklik ve titizlik 6grenilmelidir.

Dakiklik ve titizlik insanin dogasinda vardir.

Tembellik yapmaktan rahatsiz olunmamalidir.

Devamli mesguliyet durumu olmalidir.

Birden fazla dogru olabilir.

Dogru tektir.

Genglere yonelik tutum olumludur.

Genglere yonelik tutum olumsuzdur.

Torensel davranislar ¢ok degildir.

Torensel davraniglar ¢oktur.

Kaynak: Geert Hofstede, Culture’s Consequences: International Differences in Work

Related Values, Newbury Park Sage Public

1.1.8.1.5. Uzun ve Kisa Doneme Yonelme

ations, 1984, s.142.
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Hofstede’in tanimina gore, “Uzun doneme yonelim, ozellikle azim ve tutumluluk gibi
erdemlerin tesvik edilmesidir. Kisa doneme yonelim ise, gecmis ve simdiye iliskin
Ozellikle gelenege saygi, lin’iin korunmasi ve toplumsal ylkiimliliiklerin yerine
getirilmesi gibi erdemlerin tesvik edilmesidir” (Hofstede, 2001:359). Hofstede ve Bond
(1988) Bu boyutu Cinli ogrencilerin yapmis oldugu bir anketin sonrasinda
tanimlamisglardir. Bu boyut, belirli bir toplumun kiiltiirii kisa doneme yonelim ile
karsilastirildiginda uzun déneme yonelim degerlerine ne kadar onem veriyor, onu
Olcmeye calisir. Uzun doneme yonelim degerleri ise; uyum, c¢alisma, sebat, utang,
tutumluluk, iliskilere saygi vb. gibi gelecege doniik bir yasam tarzini isaret eden

degerlerden olusur (Swaidan ve Hayes, 2005:10).

Tablo 1.5. Kisa ve Uzun Doneme Yonelimli Toplumlar Arasindaki Farklar

Kisa Doneme Yonelme Uzun Doneme Yonelme

Hayatta ki en 6nemli olaylar ge¢miste oldu ya Hayatta ki en 6nemli olaylar gelecekte olacak.

da simdi oluyor.

Ihtiyaglarin hemen karsilanmasi gerekir. Ihtiyaglarin karsilanmas: ileri tarihlere ertelenir.

Iyi ve kétiiniin ne oldugu ile ilgili evrensel Neyin iyi neyin kotii oldugu duruma gore

yargilar vardir. degisir.

Gelenekler mukaddestir. Gelenekler degisen kosullara uyumludur.

Aile hayati, biiyiikler tarafindan yonlendirilir. Aile hayati paylagilmig gorevlerle yonlendirilir.

Birinin diisiindiigii ve sdyledigi dogru Kisinin yaptiklar1 faziletli olmali.

olmalidir.

Cocuklara tolerans ve saygi 6gretilmelidir Cocuklara, tutumlu/idareci olmalari
Ogretilmelidir.

Sosyal harcama ve tiiketim. Biriktirme, yatirim yapma.

Yapisi olmayan problem ¢ézme. Yapisi belli, matematige dayali problem ¢6zme.

Is yasaminda kisa vadeli kararlara odaklanma. Is yasaminda, pazardaki gelecek pozisyonlara
odaklanma.

Kaynak: Lonner vd., http://www.ac.wwu.edu/-culture/hofstede.htm).

1.1.8.1.6. Heveslilik ve Kasithilik

Hofstede 2010 yilinda ¢ikarmis oldugu kitabinda altinci boyutu ele almaktadir. Ele aldig1
bu boyut ise Tiirkge literatiire heveslilik-kisitlilik boyutu olarak gegmistir. Son olarak ele
aliman bu boyut; toplum bireylerinin arzu ve ihtiyaglarini rahat¢a ve Ozgiirce temin
etmesine kars1 olan bakisini ele almaktadir. Bu baglamda heveslilik boyutu; eglenmekle,
hayattan keyif almakla ilgilidir ve temel insan ihtiyaglarini tatminine goreceli olarak izin

veren bir toplum demektir. Kisitlilik boyutu ise; toplumsal degerler ve normlar vasitasiyla
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toplum fertlerinin ihtiyaglarini bastiran ve onlar1 diizenleyen bir toplum demektir

(Hofstede, 2010).

Heveslilik ve kisitlilik boyutu bir toplumun heva ve heveslerini ne kadar kontrol altina
alabildikleri ile ilgilidir. Heveslilik boyutunda topluluklar isteklerini yerine getirmede
kendilerini goreceli olarak serbest birakmislardir. Kisitlilik boyutunda ki topluluklar da
ise; kisilerin isteklerinin kati kurallar tarafindan yénetildigi goriilmektedir. “Ornegin
Giliney Amerika topluluklari oldukca hevesli topluluklarken Kuzey Amerika ve Bati
Avrupa’da heves ve rahata diiskiinliik azalirken orta doguda 6zellikle Islami kurallarla
birlikte kisitliligin artmaya basladig1 ve 6zellikle uzak doguda kisitliligin ¢ok daha yiiksek
seviyelere ¢iktig1 sdylenebilir” (Hofstede, 2011:15).

Hofstede’in doksan {i¢ lilkede yaptig1 arastirmalar sonucu ortaya ¢ikan toplumsal
farkliliklar gostermektedir ki, hosgorii boyutu yiiksek olan iilkelerdeki insanlar daha fazla
mutluluk odakli yasamaktadirlar. i¢giidiilerini ve kendi isteklerini daha az kisitlayan
toplumlarda yasam kalitesine daha fazla Onem verildigi goriilmektedir. Arastirma
sonuglarina gore, Gliney ve Kuzey Amerika’ da Sahra Alt1 Afrika’ da ve Bati1 Avrupa’ da
bulunan iilkelerin hosgorii puanlar yiiksektir ve heveslilik boyutunda yer alan toplumlar
arasinda goriilmektedir. Tiirkiye’nin derecesinin %49 olmasi ise, ortalamada yer alan bir

tilke oldugumuzun temel gostergesidir (Dogan, 2015:52).

Hofstede’ in yapmis oldugu arastirmalar sonucu ortaya koymus oldugu kiiltiir boyutlari;

toplumlarin kiiltiirlerini anlamada ve inceleme konusunda bizlere yol géstermektedir.
1.1.9. Kurumsal Kiiltiir Kavram

Kurum kiiltiirii belirli bir kurumda calisan kisilerin sahip oldugu ortak degerler ve
davraniglar biitiintidiir. Bu yiizden her isletme farklilik gosteren bir kavramdir. Kurum
kiiltiiri literatiirde; orgilit kiltiirli, firma kiltiiri ve isletme kiiltiiri olarak da

tanimlanmustir (Erol, 2006:119).

Peter ve Waterman’a gore kurum kiltiirii, “baskin ve paylasilan degerlerden olusan,
calisanlara sembolik anlamlarla yansiyan, 6rgiit icindeki hikayeler, inanclar, sloganlar ve

masallardan meydana gelmis bir yap1” olarak tanimlamistir (Simsek vd.,2001:32).

Schein ise kurum kiiltiiriinii, “bir grubun disa uyum saglama ve i¢ biitiinlesme sorunlarini

¢ozmek i¢in olusturdugu ve gelistirdigi belirli diizen i¢inde olusan temel varsayimlar”
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olarak tanimlamistir (Kdse vd.,2001:227). Ergiil’e gore kurum kiiltiirii, “ayn1 kurumda
calisanlarin tutum, inang, varsayim ve beklentileri ile bireylerin davraniglarini ve
bireylerarasi iliskileri belirleyen faaliyetlerin nasil yiiriitildiigiini gosteren normlar

denetimi” seklinde tanimlamistir (Okay, 1999:225).

Weinrich ve Koontz ise kurum kiiltliriinii, “kurum tiyelerinin paylastig1 sosyal degerler,
standartlar, normlar, inanglar ve genel davranig kaliplar1” olarak tanimlamaktadir (Bakan

vd.,2004:17).

Kurum kiltiirii ile ilgili bir¢ok tanim yapilmasina ragmen tiim tanimlarda yer alan ortak

noktalar sunlardir (Bakan, 2005:71):

e Kurum iiyeleri tarafindan paylasilan degerler biitiiniidiir.
e Tiim kurum tiyeleri bu degerleri sorgulamaksizin kabul eder.
o Kiiltiirel yapiya genellikle islevsel olan bir anlayis tarziyla yaklasilir.

e Degerlerin paylasilmasi ve aktarilmasi i¢in kullanilan yollar genellikle aynidir.

Buradan da anlasilacagi gibi kurum iiyeleri, davraniglari ile kurum kiiltiiriiniin
Ozelliklerini i¢lerine sindirerek kurum icerisinde ahlaksal tavirlar, kokli aliskanliklar ve
gelenekler olustururlar (Eren, 2007:136). Kisaca kurum kiiltiiriinii olusturan unsurlardan
bahsetmek gerekirse bunlar (Ada, 2002:25):

e Kurumun tarihi,

e Deger ve inanglari,

e Kurumu agiklayan hikayeler,

e Kiiltiirel normlar,

e Adetler, gelenekler, torenler ve

e Gegmisten bugiine siiregelen kurumun erkek ve kadin kahramanlari.

Santoro ve Gopalakrishman’in (2002) yapmis olduklari ¢alisma sonucu kurum kiiltiirtinii
iki baslik altinda ele almaktadirlar. Bunlar, esnek kiiltiir ve statik kiiltiirdiir. Bunlardan

kisaca bahsetmek gerekirse:

Esnek kiiltiirde, yenilik¢i ve zorlayici olmayan bir kiiltiire sahip olan kurumlarda, tiyelerin
birbirleriyle rahatca iletisim kurmalaria izin veren 6zgiirliik ortami mevcuttur. Bunun
yani sira kurum {yeleri siirekli 6grenmeye tesvik edilerek kisisel gelisimlerinin

desteklenmesine imkan verilecektir. Yeni fikirlere agik olan ve hatalar1 tolere edebilen bu
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kurum kiiltiiri kapsaminda c¢aliganlarin tatmin duygusunun artmasi beklenmektedir

(Santoro ve Gopalakrishman, 2002:304).

Statik kiiltiirde ise; duragan karakterde, riskten kaginan, ast-iist iliskisine fazlaca 6nem
verilen, statik ve fedakarligin vurgulandigi bir ¢alisma ortami mevcuttur. Byle bir kurum
kiiltiirli ¢calisanlarin kisisel gelisimlerine ket vurabilmektedir. Dolayisiyla boyle ¢alisma
ortamlarinda kurum tiyelerinin is tatmininin daha diisiik olmas1 beklenmektedir (Santoro
ve Gopalakrishman, 2002:304).

Son olarak kurum kiiltiiriiniin baz1 islevleri su sekilde siralanabilir (Sisman, 1994:145):

e Kurum iiyeleri i¢in bir moral ve isteklendirme aracidir.

e Kurumsal sorunlara kars1 ¢oziim aracidir.

e Kurumsal sosyallesme yontemidir.

e Kurumsal degisimin hedefi, arac1 ve belirleyicisidir.

e Kurum igerisinde istikrar1 saglar.

e Kurumsal verimliligin anahtaridir.

e Kuruma 6znellik katar ve bir kurumu digerinden ayirir.

e Kurumsal kimligi olusturur.

e Kurum iiyelerinin davranislarina yon verip, sekillendiren bir mekanizmadir.

e Sosyal sistemin devamliligini saglar.
1.1.9.1. Kurumsal Kiiltiiriin Onemi

Kiiltiir, insan topluluklarinin sosyal iligkileri ile ilgilidir. Kurumsal kiiltlir ise genel
kiiltiirlin bir alt kiiltiiridiir. Bu yilizden kurumsal kiiltiirii, bir kurumda ¢alisan iiyelerin ve
gruplarin davranigini yonlendiren diisiince ve normlar, inanisglar, davranislar, aliskanliklar
ve ortak degerler sistemi olarak, tamimlayabiliriz. Kurumsal kiiltiir, isletmenin
amaglarmin, politikalarinin, stratejilerinin olusmasinda 6nemli bir etkiye sahip oldugu
icin kurumlarin rekabet avantajin1 saglamalarinda da Onemli bir rol oynamaktadir
(Tozkoparan ve Susmus, 2001:209). Basarili isletmelerin koklii bir kurumsal kiiltiire
sahip olduklar1 bilinmektedir. Yapilan arastirmalar sonucu bunun kaynaginin da birlik

ruhu oldugu ortaya ¢ikmistir (Karlof, 1993:73).

Paylasilan ortak norm ve degerlere, davranig ve inaniglara sahip olmayan zayif kiiltiirler,

belirlenen kurum stratejisini yiirlitme asamasinda gii¢lii kurumsal kiltiire sahip
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firmalardaki davranig ¢abuklugunu ve atikligini gosteremedikleri icin rakiplerine karsi
rekabet savasini kaybederler (Simsek, 2001:34). Gii¢li bir kurumsal kiiltiiriin olusmast
ve korunmasi, kurum igi iletisimin saglam temeller iizerine kurulmasia baghdir.
Boylelikle kendine 6zgli kurumsal kiiltiiriini olusturan firmalarin basarisinin taklit

edilmesi de imkansiz hale gelmektedir (Eroglu ve Sarikamis, 2008:56).

Firmanin kurumsal kiiltlirliniin aragtirilmasi, gelistirilmesi ve yoOnetilmesine gereken
onem verilmeden uygulanan teknikler kurumsal verimlilikte uzun vadeli bir artis
saglamamaktadir. Boyle olmasinin sebebi ise; c¢alisanlarin  motivasyonunu ve
performansini etkileyerek birbirleriyle uyum igerisinde calismalarini saglayan yegane

faktoriin kurum kiltiiri olmasidir (Erol, 2006:124).
1.1.9.2. Kurumsal Kiiltiiriin Ogeleri

Kurumsal kiiltiiriin gézle goriilebilen ve goriilemeyen 6geleri vardir. Kiiltiirlin goriinen
ogeleri goriinmeyen 0gelerine kiyasla daha azdir.  Kiiltiire bir grup ya da toplum iiyeleri
tarafindan benimsenmis davraniglar toplulugu, olarak baktigimizda normlar, degerler,

inanglar ve varsayimlar bu kiiltiiriin gézle goriillmeyen kismini olusturur (Kisacik,

2009:13-14).
1.1.9.2.1. Kahramanlar ve Hikayeler

Kahramanlar, kuruma yapmis olduklar1 yararli hizmetler ile bliyiimiis ve kuruma ¢ok
onemli zaferler kazandirmis etkin kisilerdir. Bu kisilerin gerek ahlaki gerek caliskanlik
gerek diiriistliik agisindan kurumun diger ¢alisanlarina da bu 6zelliklerin asilanmasi i¢in
bu kisilerin varliklart kurum igerisinde onemli bir yere sahiptir (Terzi, 2000:56). S6z
konusu kahramanlarin basarilarindan s6z ederken onlarin yasadiklari olay ve konulardan
bahsedilir. Yasadig1 olayin onu nasil basariya gotiirdiiglinden ve davranislarinin altinda
ki ahlaksal normlardan bahsedilerek, calisanlara giiclii tavsiyeler verilmeye caligilir

(Sisman, 1994:71).
1.1.9.2.2. Sloganlar

Kurum calisanlarinin heyecanlarini, duygularini, enerjilerini ortaya ¢ikartan ve onlari
harekete geciren diger bir 6gede, sloganlardir. Slogan, “bir kurumun bir degerini, bir

amacini, bir inancini ya da normunu basari ile ifade eden s6z veya ciimledir. Kuruluslarin
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kullandiklar1 sloganlar yoluyla en 6nem verdikleri degerlerini ¢alisanlarina, misterilerine
ve topluma aktarmaktadirlar” (Oren vd.,2005:7). Sloganlar, ¢alisanlarin enerjilerini
pozitif yonde harekete gecirirken ayn1 zamanda kurumlar i¢in de 6nemli bir rekabet

aracidir (Boylu ve S6kmen, 2006:8).
1.1.9.2.3. Torenler

Trice ve Beyer torenleri, “insanlarin iyi bir bicimde tanimlanmis bir takim rolleri, icra
ettikleri sosyal dramalar” olarak tamimlamistir. Ayrica, ayrintili bir sekilde planlama
yapilirsa kurumsal agidan da (kurumsal biitiinliigii saglama konusunda) ¢cok 6nemli ve
faydali olacagini belirtmistir (Terzi, 2000:48). Torenlere 6rnek olarak; yemek toplantilari,
balolar, kurum i¢i bayramlagmalar, piknikler, kokteyller, 6zel giinler, birlikte yapilan cay,
kahve toplantilari, anma, karsilama, emeklilik, kutlama, mezuniyet tdrenleri vb.

gosterilebilir (Sisman, 1994:75).
1.1.9.2.4. Dil

Her kurum kendine 6zgii bir dile sahiptir. Zaman igerisinde ¢alisanlar, miisteriler, yurt
dis1 baglantilar1 vb. sayesinde bu dil degisir ve gelisir. Kurum calisanlari tarafindan da bu
dil 6grenilir ve kullanilir hale gelir. Calisanlarin bu dili 6grenip, kullanmasi ise onlarin
kurumu benimseyip, kendilerini de kurumun bir pargasi olarak gordiiklerinin bir
gostergesidir (Terzi, 2000:56). Eger Ogrenilemezse calisanlar kendini kurumun bir
parcast olarak gorememis demektir ve calisanlar arasinda yabancilasmanin meydana

gelmesi kaginilmaz olur (Okay, 1999:242).

1.1.9.2.5. Normlar ve Degerler

Normlar, bir grubun bir olay ya da durum karsisinda neyin yanlis olduguna dair ortaya
koyduklar1 ortak anlayistir. Normlar yazili kurallarla ortaya koyulabilecegi gibi sozlii de
olabilir. Diger bir deyisle, normlar onaylanan davranislardir ve 6diil-ceza sistemiyle var
olurlar (Tiirk, 2007:19). Normlar ise, bilingli ya da bilingsiz bize normal davranisimizin
nasil olmas1 gerektigi konusunda his verir. Mevcut secenekler igerisinde tercih yaparken
bize 0Ol¢iit sunar (Terzi, 2000:46). Kurumsal kiiltiiriin deger ve normlarinin ¢ekirdegini de

toplumsal inanglar olusturur (Cetin, 2004:43).
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1.1.9.2.6. inanclar ve Varsayimlar

Inanglar ve varsayimlar kurum kiiltiiriiniin ¢ekirdegini olusturur. Kurum icerisinde ki
sorunlar belirli bir ¢6ziim yolu olusturularak ¢oziilmeye baslandiginda artik ileride
sorunlarla karsilasildiginda bilingli ya da biling dis1 diizeyde sorgulanmadan, eskiden
bulunan ¢oéziimler diger sorunlarinda ¢6ziimii olarak kullanilmaktadir. Bunlara varsayim
denilmektedir (Tiirk, 2007:18). Inanglar ise, “diinya, diinyamin isleyisi ve varolus
hakkinda ki varsayimlar olup {istii kapali bir sekilde olandan ziyade olmasi gerekeni
icerirler” (Terzi, 2000:46). Inanclar ve varsayimlar tartisilmasi ve degismesi ¢ok zor,
kisiye 6zgii gercekler, dogrular, onyargilar ve dogmalardir. Schein’e gore, “inanglarin ve
varsayimlarin kaynagi; kurumun iiyeleri, insan, ¢evre ve ikisinin etkilesimi sonucu ortaya
¢ikan durumlarla ilgili olarak kabul ettikleri temel goriislerden olusmaktadir” ((Terzi,

2000:47).
1.1.10. Ulusal Kiiltiiriin Kurumsal Kiiltiire Etkisi

Ulusal kiiltiir hem kurumlar hem bireyler {izerinde belirleyici ve diizenleyici bir etkiye
sahiptir (Yilmaz, 2007:50). Ele aldigimiz bu ¢alismada da ulusal kiiltiiriin is yeri
mutluluguna olan etkisi iizerinde durulmaktadir. Bir iilkenin ulusal kiiltiirii, o iilkede

bulunan kurumlarin orgiitsel kiiltiiriine ve is yerinde uygulanan politikalara etki eder.

Kisilerin kurumsal kiiltiire kars1 olan yargilarini degistirebilmek miimkiin iken, ulusal
kiltiire kars1 olan yargilarim1 degistirebilmek o kadar kolay degildir. Kiigiik yaslardan
itibaren ulusal kiiltiirii 6grenen ve zamanla onun bir pargasi olan bireyler ulusal kiiltiirden
fazlasiyla etkilenmektedirler. Bunun bir 6rnegini de surada goriiriiz: firmalar bagh
olduklar1 iilkenin ulusal kiiltiiriinii giiglii bir sekilde yansitirlar (Akiner,2005:106).
Giinliik hayatta kullanilan dilde ki farkliliklar, kiiltiirel agiklamalar, s6zli ve s6zsiiz
iletisimler giiniimiiz kurumsal davranis konularinda 6nemli bir sekilde bahsedilmesine
ragmen bu bir baslangic olarak kabul edilebilir. Daha kapsaml1 ve derin kiiltiirel igerikler
yavas yavas is gilicliniin igerisine girerek is giiciinlin yapisinda degisim ve donlisiimlere

neden olmaktadir (Schein, 1992:20).

Kurumsal kiiltliriin zayif kaldigr durumlarda bireylerin davraniglar1 ulusal kiiltiirii ve
degerlerini yansitmaktadir. Pant ve digerlerinin yaptig1 bir arastirmanin sonuglarina gore,

“gelismis llkelerden gelismekte olan tlkelere kurum ve yoOnetim modelleri ve
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uygulamalari getirmek sorunlara sebep olabilmektedir. Bati’da uygulanmakta olan proje
kurum modelinin gelismekte olan iilkelerde uygulanabilirligi fikri gecerliligini kiltiir
farkliligindan dolay1 kaybetmektedir” (Pant, 1996:54). Ornegin, Amerika’da ortaya ¢ikan
yonetim kuramlar1 ve teknikleri gelismekte olan {ilkeler tarafindan 6rnek alimmistir. O
tilkelerce kendi endiistriyel gelismelerini hizlandirmak amaciyla alinan bu teknikler
direkt kuruma uygulandiginda faydadan ¢ok zarar getirmistir. Bunun sebebi ise, SOsyo-
kiltlirel yapiin, ¢evre kosullarinin ve temel farkliliklarin gz 6niine alinmamasindan
kaynaklanmaktadir. Bati’da uygulanan kurumsal modellerin gelismekte olan iilkelere
uygulanabilirligi fikri gecerliligini kiiltiir farkliligindan dolay1 kaybetmektedir (Jaeger,
1990:10).

Kurumsal kiiltiiriin en 6nemli belirleyicilerinden biri kuskusuz ulusal kiiltiirdiir. Hicbir
kurum duragan bir sekilde faaliyette bulunamayacagi i¢in ¢evreden ve sosyal kosullardan
yola c¢ikarak uygulamalar1 hayata gecirmek dogru olacaktir. Kurumsal kiiltiirden
etkilenen bir¢ok uygulamay1 sadece basarili oldugu i¢in almak yerine uyumlagtirmaya
sokarak kullanmak daha dogrudur. Bu sekilde yapilmadig taktirde; ¢alisanlarin kuruma
kars1 aidiyet duygusunu yitirmesi, uyum sorunlarinin olusmasi, motivasyon eksikligi,
firmada verimin azalmasi ve zararlarla sonuglanacak olumsuz neticeler agiga ¢ikabilir.
Burada yapilmasi gereken; ulusal kiiltiir ve kurumsal kiiltiir ¢atismasinin ortadan
kaldirilarak uyumun her seviyede yakalanmaya calisilmasidir (Furnham ve Gunter,
1993:86-87).
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IKINCI BOLUM
KiSiSEL DEGERLER

2.1. Deger Kavramina Genel Bir Bakis

Deger, neredeyse tiim bilim dallarinda ad1 gegen bir kavramdir. Deger kavamu ilk olarak
felsefe tarafindan ele alinarak ahlakla iliskisi kurulmus daha sonra ise sosyoloji,
antropoloji, tip ve igletme biliminin alanma girmistir (Aydin, 2011:41; Baloglu ve

Balgamis, 2005:20).

Igili literatiir yazininda ortak goriis birligine varilmis, herkes tarafindan kabul géren tek
bir “deger” tanimi1 bulunmamaktadir (Vinson vd.,1977:44; Dénmez ve Comert, 2007:30).
Var olan deger tanimlarindan bahsetmek gerekirse: TDK degeri, “bir seyin 6nemini
belirlemeye yarayan soyut 6l¢ii, bir seyin degdigi karsilik, bir seyin para ile dlgiilebilen
karsiligy, yiiksek ve yararli nitelik” olarak tanimlamaktadir (Tiirk Dil Kurumu,1994:210).

Literatiirdeki deger kavraminin iktisat tarihinde ki tanimi1 A. Smith (1776) taratindan 6ne
stiriilmistiir. Smith’e gore deger’ in hem degisim hem de kullanim degeri olmak iizere iki
farkli tanim1 yapilabilir (Savas, 2000:278). Degisim degeri, bir malin diger mallar1 satin
alma giicii olarak tanimlanmaktadir. Kullanim degeri ise, bir maldan elde edilen toplam
faydadir (Smith, 2005:30). Kisaca deger, yarar saglayan ve faydali olan her sey, olarak
tanimlanabilir (Harcar, 2005:19).

Farkl1 kuramcilarin deger hakkinda ki tanimlarindan yola ¢ikarak Bilsky ve Schwarts ise

deger kavramini su sekilde agiklamaya ¢alismislardir (Yalar, 2010:5):

e Kisinin amaglar1 ve bu amaglara varabilmek igin etkili olan davranis kaliplari ile
alakalidir.

e Yalnizca bazi durumlar i¢in gegerli degil, stireklidir.

e Inangtan olusurlar.

e Davranislarin secilmesinde ve harekete gegcmede rehberlik ederler.

e Birey icin tagidiklar1 6neme gore siralanirlar.

Shamir’e gore deger, insanlarin davramslarini ne yonde kullanacagini, ne yapip

yapmayacagini belirleyen i¢gsel muhakeme standartlaridir. Bu yiizden deger kavraminin
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isletmeler iizerinde de direkt bir etkiye sahip oldugu belirtmek gerekmektedir (Shamir,
1990:316).

Thomas ve Znaniecki ise deger kavramini, kisilik 6zellikleri ve davraniglar arasindaki
iliskiden yola ¢ikarak yapmistir. Buna gore, sosyal bir toplulugun ortak ve anlamli olarak
paylastigi amagclari, deger; topluluktaki bireylerin var olan bu degerler 1s18inda ortaya
cikan bireysel yonelimleri ise davranig olarak tanimlanmaktadir (Swatos, 1998:1).
Schwartz (1992) ise degeri ulagilmak istenen amaglar olarak ifade etmektedir. Yani deger,
onem derecesi kisiden kisiye degisen, insanlarin hayatina yon veren ve ulasilmak istenen

amaglar toplulugudur (Bilsky ve Schwartz, 1994:164).

Schwartz’in Williams’dan aktardigina gore deger; kisilerin beyninde var olan hangisinin
cirkin veya giizel ya da neyin iyi veya kotii oldugunu sdyleyen soyut diisiincelerdir.
Insanlarin diisiince yapilarinda var olan veya sdylemleriyle dile getirdikleri —mam
gerekir, -mamaliyim, -maliyim tarzinda ki ifadeler bireylerin deger yargilarini meydana

getirmektedir (Meglino ve Ravlin, 1998)

Meglino ve Ravlin, benzer degerlere sahip olan farkli bireylerin yasanan olaylar1 benzer
sekilde algilayip, benzer sekilde yorumlayarak birbirine yakin tepkiler vermesine neden
oldugunu soylemektedir. Bu yiizden benzer deger dnceliklerine sahip kisiler arasinda rol
catismasi, anlagsmazlik vb. sikintilar daha az yasanirken; daha koordineli ¢alisma, isbirligi
kurma vb. davranis sekilleri de artis gdstermektedir. Diger yandan bireyler arasi1 deger
farkliliklar1 da gatigmalara ve anlasmazliklara sebep olabilmektedir (Fisher ve Gitelson,
1983:325).

Rokeach deger kavramin iki sekilde ele almaktadir: Herhangi bir esya veya nesneye
yiiklenen deger ya da bireyin herhangi bir degere sahip olmasi. Deger kavramim
Rokeach’ da 1973 yilinda yaptig1 bir calismada su sekilde tanimlamaktadir: Erisilen
durumun veya belirli bir davranisin, ulasilabilecek durumlara gore, sosyal ve kisisel
olarak tercih edilebilirligine dair olan inanistir (Tek, 2006:65). Rokeach deger kavraminin

ti¢ ana Ozelligine deginmektedir. Bunlar (Rokeach, 1973:5-7):

e Bireyin hisleriyle ve duygulartyla yakindan iliskilidir.
¢ Kisinin diisiincelerinin aktif hale gelerek davranigsa donilismesine yol acar.
e Istenilen seyin, varilmak istenen amacmin ne olduguna dair bir farkindalik

olusturur.
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Deger kavramu; biligsel, duygusal ve davranissal boyutlara sahiptir. Biligsel boyut; bireyin
ulagsmak istedigi herhangi bir sey icin ne yapmasi gerektigini bildigini sdylemektedir.
Duygusal boyut, bireyin herhangi bir seyin karsisinda veya yaninda yer alip almayacagini
yalnizca hisleri yoluyla sdylemesidir. Davranigsal boyut ise, bireyin istedigi bir seyi elde
etmesi i¢in harekete geg¢mesini saglayan miicadeleci Ozelliginden ileri gelmektedir

(Korkmaz Devrani, 2010:50; Akbas, 2008).

Yapilan tanimlardan da goriildiigii izere her deger taniminin igerisinde yer alan temel beg
Ozellik bulunmaktadir. Bunlar (Schwartz, 1990; Bilsky ve Schwartz, 1994; Schwartz,
1992):

e Degerler, 6zel durumlarin 6zelliginin ortaya ¢ikmasini saglar.

e Degerler, insan davranislarina dnderlik eden ilke konumundadir.
e Degerler, bir seyin 6nem derecesini ortaya koyar.

e Degerler, insan lizerinde giidiileyici bir etki yapar.

e Degerler, inanclardan olusur.

Kavram olarak “deger” iizerinde ¢okg¢a ¢alisilmis bir konudur. Buna ragmen bu kavramin
yeterince agiklanabildigi soylemek mimkiin degildir. Sosyologlarin ve davranig
bilimcilerin deger tanimlarina gore, kisisel davranis ve tutumlar biligsel siirecleri
etkilerken ayni zamanda toplumun kiiltiir anlayisiyla da igice oldugu igin birebir bu

anlayigi da yansittigini sdylemektedirler (Ugar, 2009:25).

Genetik faktorler ve sosyallesme siireci kisisel degerleri dogrudan etkilemektedir.
Inanglar, algilar, tutumlar, kararlar, davranislar, performans gibi faktdrlerin de kisiler ve
bireysel degerler arasindaki deger uyumunun saglanmasinda etkili oldugu goériilmektedir.
Ayrica bu uyum saglanirken toplumsal normlar ve orgiitsel kurallar gibi etkenlerde zaman
zaman araci rol oynamaktadir. Son olarak kisisel degerler geri besleme yolu ile de

etkilesim ve degisime ugrayabilmektedir (Erbakan, 2010:9).
2.1.1. Kisisel Deger Kavram

Her birey hayati boyunca kendine 6zgii deneyim ve tecriibeler kazanmaktadir. Bu yiizden
her insan ¢ok sayida ve birbirinden farkli kisisel degere sahiptir. Kisisel degerleri kisaca
ele almak gerekirse, kisilerin yasamlarinda neyin énemli oldugunu anlatan unsurlar,

olarak tanimlayabiliriz. (Bardi ve Schwartz, 2001:1208).
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Degerler, bireyin hayatinda diisiince, davranis, tutum vb. sekilde ortaya ¢ikmaktadir. Bu
sebeple iilkesel birligin de tamamlayici bir 6gesini olusturmaktadir. Bu siirecte incelenen
degerler de bireyin kisilik yapisinin gelismesine katki saglamaktadir. Bir birey yasaminda
karsilastigi her seyi yasadigi toplumun Kkiiltiir 6zelliklerine gore algilamaktadir ve
yasadig1 toplumun degerlerini benimseyerek hayati boyunca bunlar1 bir Slgiit olarak

kullanmaktadir (Dilmag vd., 2009:29).

Rokeach’a gore kisisel degerler, davranis, etki ve inang unsurlarindan olugsmaktadir. Bu
unsurlar dogrultusunda Rokeach kisisel degerleri, belirli bir davranisin alternatif
davraniglara gore sosyal veya kisisel olarak tercih edilebilirligi sonucunda olusan inang
olarak tanimlamaktadir (Rokeach, 1973:5-7). Rokeach’a gére deger kavraminin {ig islevi
bulunmaktadir. Bunlar; diizeltici ve ayarlayici islev, ego koruyucu islev ve kendini
gerceklestirme islevidir. Bahsedilen ilk islevde; kisi kendisi veya baskalar1 i¢in kétii bir
degere sahip olmak istemeyeceginden bu degerleri bireysel olarak arkasinda durulabilir
ve savulunabilir degerlere doniistiirmesinden bahsedilmektedir. Ikinci islevde; degerlerin
kigisel ihtiyaglara hizmet edebildigi yOniiniin {izerinde durulmustur. Son islevde ise
kisilerin ahlak, erdem, basar1 gibi davranis kaliplarina 6nem vermeleri anlatilmak

istenmektedir (Memis ve Gedik, 2010:125).

Schwartz ise kisisel degerleri, bireylerin hayatina yon veren, durumdan duruma 6nem
derecesi farklilagsan, kisilerin ulasmak istedikleri amaglar, olarak ifade etmektedir

(Schwartz, 1994:20-21).

Degerler temel olarak, i¢inde yaganilan toplumun kiiltiir yapisindan, sosyal ¢evreden ve
sosyal sistemden, bireyin tecriibe ettigi deneyimlerinden ve dinden etkilenerek
sekillenmektedir (Shahriari vd., 2011:3). Bu a¢idan birey toplum igerisinde yasanan
devaml1 sosyalizasyon siireci (tecriibeler, sevdigi ve 6nemli gordiigii kisilerin hayatlari,
kanunlar, toplumda var olan adetler, medya, din, egitim vb. faktorler) icerisinde degerleri
ogrenmektedir. Diger bir deyisle kisi, bebeklikten eriskinlige kadar olan dénemde
yasadigi toplumun degerlerini benimsemekte ve zamanla onun bir pargasi haline
gelmektedir (Uygug, 2003:95). Bireyin kisisel degerleri, i¢cinde yasadigi genel ve alt
kiiltiirden, toplumsal normlardan ve inang sisteminden etkilenmekle birlikte bireyin sahsi
tecriibeleri, almis oldugu egitim ve sahip oldugu mizaci da isin i¢ine katildiginda c¢ok

sayida degiskenden etkilendigini sdyleyebiliriz. Dolayisiyla kisisel degerler bir yoniiyle
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toplumun sekillendirdigi bir yoniiyle de bireyin biligsel ve duygusal siireglerle son seklini

verdigi davraniglarina ve kararlarina rehberlik eden dayanak noktalaridir.
2.1.1.1. Schwartz’in Kisisel Degerler Yaklasim

Schwartz’1n deger teorisi; farkli boyutlar altinda yer alan degerlerin hangi siddette farkli
veya benzer olduklarini uygulamali ¢aligmalarla agiklamaya ¢aligan bir teoridir (Devrani,
2010:54). Schwartz’in deger dl¢egi milli kiiltiir degerlerini ve kisisel degerleri ayr1 ayri
aciklamasina ragmen birbirleri ile iliskili degerler de ortaya koymustur. Bu yiizden hem

bireysel hem toplumsal diizeyde uygulanabilir bir yapiya sahiptir (Unal vd., 2008:215).

Schwartz kisisel degerler dlgegini hazirlarken her bir iilkede en az 200’den fazla kisi

tizerinde test etmekle birlikte 60 iilkede calisma yapmustir (Roccas vd., 2002:790).

Tablo 2.1. Schwartz’in Kisisel Degerler Listesi

BOYUTLAR DEGERLER
Gii¢ Diger insanlar tizerinde hakimiyet kurma ve onlar1 kontrol etme, otorite,
sosyal gii¢, imaj, prestij, zenginlik, sosyal statii.
Basari Kisinin sosyal ¢evre etrafinda gosterdigi basari, yetenek, sozii gegen kimse
olma, hirs.
Hazciik Memnuniyet, zevk, keyif ¢ikarilan bir hayat, bireysel hazlar

Harekete Gecirme

Yasam miicadelesi, heyecan, cesur ve zengin bir yasam, yenilik.

Oz-yonelim Ozgiir diisiince ve hareket, kesif dolu bir yasam, bagimsizlik, 6zgiirliik,
Ozgiinliik, kisisel amag ve hedefler dogrultusunda yagam, merak.

Evrensellik Toleransli olmak, empati kurmak, anlayigl olmak, agik fikirli olmak, diinya
barisi, esitlik, gevreyle dost olmak, refah i¢cinde yasam siirme istegi, sosyal
adalet, bilgelik.

Yardimseverlik Cevreyle olan iligkinin iyilestirilmesi ve korunmasi, affedici olmak, sadik
olmak, insanlara yararli olma istegi, diiriist olmak.

Geleneksellik Geleneksel kiiltiir olgularina veya dine gore yasam tarzi siirmek, miitevazi
olmak, kaderci bir anlayisa sahip olmak.

Uyma Beklentilerin azaltilmasi, bagkalarini iizmemek i¢in kendi davranmiglarinin
kisitlanmasi, itaatkar, yaslilara saygi duyma ve onlar1 onurlandirma.

Giivenlik Toplumda istikrar olmasi, sosyal diizen, iliskilerin tutarli olmasi, aile

giivenligi ve ulusal gilivenlik, yapilan iyilige karsilik verme.

Kaynak: Kusdil ve Kagit¢ibasi, 2000:61; Schwartz ve Bardi, 2001:270.
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Schwartz gelistirmis oldugu bu 6lgekte 10 temel kisisel degeri tanimlamistir. Bu boyutlar
kendi igerisinde birbirine dikey 2’1i boyutlar halinde ele alinmaktadir. Bu boyutlar, 6z-
askinlik, 6z-gelisim, yenilige agiklik ve muhafazakarlik boyutlaridir (Kusdil ve Simsek,
2008:989). Oz-askinlik boyutu 6z-gelisim boyutunun tam karsisna denk gelir ve bu
boyutlar birbirinin ziddin1 ifade etmektedir. Ayni sekilde yenilige agiklik boyutu da
muhafazakarlik boyutunun tam karsisinda yer alir bu boyutlarda birbirinin ziddini temsil

etmektedir (Schwartz, 1992; Harcar, 2005:180).

Degisime Acikk (Ozerklik): Yenilikciolma, degisken ve heyecanl bir hayat, hayattan
zevk alma, bagimsiz olma, kendi gidecegin yolu yine kendin belirleme, yaratici olma,
farkli goriis ve fikirlere karsi toleransli davranabilme, merakli olma, 6zgiir olma gibi

degerlerden olugmaktadir.

Muhafazakdarlik (Tutuculuk): Kardeslik, iyilige karsillk vermek, samimiyet,
menfaatlerin karsiliklt olmasi, aile ve toplum giivenligi, kibarlik, gelenek-goreneklere
baglilik, hayatin getirilerini kabullenme, mevcut diizenin devam etmesinden yana olma,
itaat etmek, tecriibeye saygi duymak, affedici olmak, 6zdisiplin sahibi olmak,

alcakgoniillii olmak, diizenli ve temiz olmak, olgunluk gibi degerlerden olusmaktadir.

Oz-askinlik (Ahenk ve Egsitligin Birlesmesi): Doga ile biitiinliik igerisinde olma, diinyay1
ve evreni koruyucu bir yaklasim, doganin ve sanatin giizelligi, adalet, sadakat,

sorumluluk alma, baris, hayattaki yerine kabullenme gibi degerlerden olusmaktadir.

Oz-gelisim (Ustalik ve Hiyerarsinin Birlesmesi): Rekabet odakli olma, bagimsiz olma,
zeki olma, kendi amglarini kendi belirleme, yetenekli olma, girisimci bir ruha sahip olma,
basari, ¢ok ¢alisma, hirsli olma, otorite, etkili olma, gii¢, zenginlik gibi degerlerden

olusmaktadir.
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Sekil 2.1. Schwartz’in Kisisel Degerleri

OZASKINLIK

Evrenselcilik

Ivilikseverlik

Geleneksellik

Ozyonelim
MUHAFAZAKAR
YAKLASIM

YENILIGE
ACIKLIK

Giivenlik

Hazahk f
f

f Basan

OZGENISLETIM

Kaynak: Kusdil ve Simsek, 2008:990.

Yukaridaki sekilde ayni eksende birbirlerinin kargisinda bulunan kategoriler birbirleriyle
iligkisi en az olan deger kategorilerini anlatmaktadir. Ayrica Schwartz’in degerler
arastirmasi ile ilgili olarak bilinmesi gereken en 6nemli hususlardan biriside, Schwartz
inceledigi muhafazakarlik degerini direkt olarak dindarlik olarak ele almamistir ve bu

boyutun yalnizca dindarlik olarak algilanmamasi gerektigini vurgulamistir (Erbakan,
2010:17).

Schwartz’1n 6lgeginin (SVS) kullanildig1 bir ¢calisma da kisisel degerler ve ¢evreci satin
alma davranigi arastirilmistir. Yapilan arastirma sonucu degerlerin belirli bir boyuta gore
sekil aldig1 goriilmiistiir. Ornek vermek gerekirse; aligveris yaparken ¢evre dostu iiriinler
almaya 6zen gosteren bir kisinin gii¢ ve hirs degerlerine diisiik diizeyde, yardimseverlik
ve evrenselcilik degerlerine ise yiiksek diizeyde 6nem verdigini sdyleyebiliriz (Alniagik
vd.,2010; Schultz vd.,2005). Ayrica literatiire bakildiginda genellikle 6z-gelisim ve 6z-
askinlik boyutunun baz alindig1 goze carpmaktadir.
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2.1.1.1.1. Schwartz Tarafindan Tanimlanan 10 Temel Deger Tipi

Schwartz tarafindan tanimlanan on temel deger tipi literatiirde yapilmis calisma 6rnekleri

ile birlikte asagidaki bagliklar altinda kisaca acgiklanmaya caligilmistir.
2.1.1.1.1.1. Gii¢

Schwartz’a gore giic ve basar1 deger grubu; sosyal iistiinliikk ve saygiyr vurgulamaktadir

(Schwartz, 1992:11).

Schultz vd. (2005) yilinda yapmis olduklar1 ¢aligmada stirdiiriilebilir tiiketim davranisi ile
kisisel degerler arasinda ki iliski incelenmistir. Yapilan arastirma sonucunda;
stirdiiriilebilir tiiketim davranis1 ile gii¢ boyutu arasinda negatif bir iliski oldugu

bulunmustur.
2.1.1.1.1.2. Basan

Schwartz’a gore basar1 ve hazcilik deger grubu, bireyin kendisine olan diigkiinliigii ile

alakalidir (Schwartz, 1992:11).

Alniagik ve Yilmaz (2010) yilinda kisisel degerler ile cevreye duyarli tilketim arasinda ki
iligkiyi arastirmiglardir. Bu aragtirmayr Marmara Bolgesinde yliksekdgrenim goren
ogrenciler lizerinde yapmuslardir. Yapilan arastirma sonucu ankete katilan 6grencilerin

basar1 boyutuna evrensellik ve yardimseverlik kadar onem vermedikleri goriilmiistiir.
2.1.1.1.1.3. Hazcihk

Schwartz’a gore hazcilik ve harekete gecirme deger grubu; bireyin kisisel istek ve
arzularmi1 On planda tutmasi ile alakalidir. Bu deger grubunun tam ziddinda ise,
geleneksellik vardir. Geleneksellik degerinde de; bireyin kendi heves-isteklerini
sinirlamasi ve hayattan ne gelirse gelsin oldugu gibi kabul etme egilimi vurgulanmaktadir

(Schwartz, 1992:12).

Schultz ve Zelezny (1999) yilinda kisisel degerlerin c¢evre davranislari etkileyip
etkilemedigini arastirmiglardir. Bu arastirmada 14 {ilkeden secilen {iniversite
Ogrencilerine anket uygulanmistir. Anket sonucunda; hazcilik boyutunun ¢evreci

davraniglar lizerinde negatif yonlii bir etkisinin oldugu bulunmustur.
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Yapilan bagka bir calismada ise, Sener ve Hazer (2007) yilinda kadin tiiketicilerin ¢evreci
satin alma davranislart ile kisisel degerler arasinda ki iliskiyi ele almistir. Arastirma
sonucu; kadin tliketicilerin hazcilik, gii¢c ve basar1 deger boyutlarina yardimseverlik ve

evrensellik deger boyutlarindan gore daha az 6nem verdikleri saptanmistir.
2.1.1.1.1.4. Harekete Ge¢irme

Schwartz’a gore harekete gecirme ve hazcilik deger grubu; kiside duygusal olarak
uyarilma istegini gerektirmektedir. Harekete gecirme ve Ozyonelim deger grubu ise;
yenilige a¢iklik ve hakimiyet kurma i¢in i¢sel motivasyonu kapsamaktadir(Schwartz,
1992:11).

2.1.1.1.1.5. Oz Yonelim

Schwartz’a gore, Ozyonelim ve evrenselcilik deger grubu; hayatta ki var olan

farkliliklarda bireyin kendi yargilarina olan giivenini agiklamaktadir (Schwartz, 1992:11).
2.1.1.1.1.6. Evrensellik

Schwartz’a gore, evrensellik ve iyilikseverlik deger grubu; baska insanlarin gelisimi ve
kisisel ilgilerin asilmasi (bazi dinsel ve manevi degerler de bu ilgiyi paylagsmaktadir) ile

alakalidir (Schwartz,1992:11).

Mueller vd. (2011) yilinda yapmis olduklari ¢alismada organik gida satin alma davranisi
ile kisisel degerler arasinda ki iligkiyi incelemistir. Arastirma sonucuna gore; kisilerin bu

davraniginin evrensellik boyutu ile pozitif yonlii iliskide oldugu tespit edilmistir.
2.1.1.1.1.7. Yardimseverlik

Schwartz’a gore yardimseverlik ve evrenselcilik deger grubu, tiim insanlarin huzura ve
refaha kavusmasini ve esitligin var olmasi gerektigini vurgulamaktadir. Bu deger
grubunun ziddinda ise basar1 ve gii¢ deger grubu yer almaktadir. Bu grup da; kisinin
bireysel basarisi ve diger insanlara karst olan istiinligi ile alakalidir (Schwartz,

1992:12).

Candan ve Yiksel (2008) yilinda yapmis olduklari calismada tiiketicilerin sosyal

sorumluluk ile ilgili tutumlar1 ile kisisel degerler arasinda ki iligki incelenmistir.
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Arastirma sonucunda; firmalardan sosyal sorumluluk bekleyen ve sosyal sorumluluk
bilincinin ¢ok 6nemli oldugunu diisiinen tiiketicilerin bu tutumlarinin yardimsever, ¢evre

dostu ve ahlaki degerlere 6nem veren kimselerden olustugu goriilmiistiir.
2.1.1.1.1.8. Geleneksellik

Schwartz’a gore geleneksellik, gilivenlik ve uyma deger grubu; gelenek-gorenek ve
adetlerin siirdiiriilmesini, olagan durumun muhafaza edilmesini ve benligin
sinirlanmasini anlatmaktadir. Bu deger grubunun tam ziddinda ise, harekete gegirme ve
0z-yonelim deger grubu bulunmaktadir. Bu grup da; kisinin bagimsiz fikir, diislince,

davraniglarini ve 6zgiirliige olan diiskiinliigiinii vurgulamaktadir (Schwartz, 1992:12).
2.1.1.1.1.9. Uyma

Schwartz’a gore uyma ve yardimseverlik deger grubu, miitevazi olmay1 ve kisisel

istekleri dizginlemeyi vurgulamaktadir (Schwartz, 1992:11).
2.1.1.1.1.10. Giivenlik

Schwartz’a gore glivenlik ve gii¢c deger grubu, iligkilerin olusturdugu belirsizlikten dogan
tehditten kaginmay1 ya da iistesinden gelmeyi anlatmaktadir. Giivenlik ve uyma deger

grubu ise; iligkilerde yakalanan uyumun muhafaza edilmesini vurgulamaktadir

(Schwartz, 1992:11).
2.1.1.2. Rokeach’in Kisisel Degerler Yaklasim

Literatiirde en ¢ok bilinen ve kabul goren calismalardan birisi Rokeach Degerler
Olgegidir (RVS) (Munson ve McQuarrie,1988). Rokeach gelistirmis oldugu bu dlgegin,
kigisel degerleri kapsamli bir sekilde igerdigini ve her kiiltiire uyarlanabilir nitelikte
oldugunu savunmustur (Rokeach, 1973:27). Ayrica, Rokeach bu dl¢ekte kisisel degerleri,
davranig bigimi ya da kisilerin hayatta hedefledigi durum, noktasinda ele almistir. Bu
Olcekle birlikte degerler ile kisinin yasamsal varliginin amaci belirlenmeye ¢alisilmistir

(Thompson ve Troester, 2002:552).

Kisisel degerleri Rokeach (1968) iki grupta incelemistir. Bunlar; amagsal degerler ve

aracsal degerlerdir (Munson ve Mclntyre, 1979:49). Amagsal degerler, bireylerin varolus
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amaglari ile iligskilendirilmistir (Rokeach,1969:5). Diger bir deyisle bireylerin yagamda Ki
varmak istedikleri nihai amag olarak ifade edilmektedir (Altintas, 2006:4). Amagsal
degerler de kendi icerisinde iki gruba ayrilmaktadir. Bunlar; sosyal ve kisisel degerlerdir.
Oz sayg1 vb. faktorler kisisel degerler kapsamina girerken esitlik, baris, zgiirliikk vb.

faktorlerde sosyal degerler kapsamina girmektedir (Rokeach, 1973).

Aracsal degerler ise, bireylerin yasamda varmak istedikleri nihai amaca ulagmak igin
kullanilan davranis sekilleridir. Aragsal degerlerde kendi igerisinde iki kategoriye
ayrilmaktadir. Bunlar, rekabet temelli deger ve ahlaki temelli degerdir. Bagislayici olma,
yardimsever olma, diiriist olma gibi faktorler ahlaki temelli deger kategorisinde yer

alirken, bagimsizlik istegi, hirsli olma, cesur olma gibi 6zelliklerde rekabet temelli deger

kategorisi igerisinde yer almaktadir (Rokeach, 1969:5).

Tablo 2.2.°de Rokeach’in amagsal ve aragsal degerleri

gosterilmektedir:

Tablo 2.2. Rokeach Amagsal ve Aragsal Degerler Tablosu

Amagsal Degerler (Terminal Values)

Aragsal Degerler (Instrumental Values)

Rahat bir hayat

Hirsly/Tutkulu/Thtirasl olmak

Heyecan verici bir yagam

Acik fikirli olmak

Bir seyler basarma hissi

Yetenekli/ehil olmak

Baris i¢inde bir diinya Neseli olmak

Giizel bir diinya Temiz olmak

Esitlik Cesur olmak

Aile giivenligi Affedici olmak
Ozgiirliik Yardimsever olmak
Mutluluk Diiriist olmak

Huzur Hayal giicii kuvvetli olmak
Olgun ask Bagimsiz olmak

Ulusal ask Mantikli olmak

Zevk, haz Aydin olmak

Kurtulus Sevgi dolu olmak
Kendine saygi Itaatkar olmak

Sosyal itibar Kibar olmak

Gergek dostluk Sorumluluk sahibi olmak

Bilgelik-akillilik

Kendini kontrol edebilmek

Kaynak: Rokeach, M.,(1973), The Nature Of Human Values, The Free Press, New York,

s.23.

ayrintilt  bir sekilde




46

Rokeach’in gelistirmis oldugu bu 6lgek kisisel degerler ile ilgili yapilacak olan diger
calismalar i¢in de yol gosterici bir rol istlenmistir. Vinson vd., (1977:246) Rokeach

Degerler Sistemi 6lgeginin kisitlari i¢in sunlar1 sdylemislerdir:

e Olgekte yer alan amagsal ve aragsal degerleri kisiler dogru anlayamadig1 (bilgisini
ast1g1) i¢in elde edilen sonuglar dogru ¢ikmamaktadir.
e Bireyler 6l¢ekte yer alan bir maddeyi agirliklandirirken baska degerlere gore kiyas

ederek degerlendirmek zorunda kalmaktadirlar.

Rokeach’a gore sahip olunan degerler kendi iglerinde hiyerarsik bir yapiya sahiptir ve bu
yap1 genelde kisa zaman igerisinde degisime ugramayip duragan bir sekilde kalmaktadir.
Ciinkii degerler, diistince ve tutum gibi sik sik degisime ugramamaktadir. Degerler, sosyal

sistem gibi daha yerlesik bir yapiya sahiptir (Meglino ve Ravlin, 1998:354).
2.1.1.3. Kahle’nin Olusturdugu Degerler Listesi

Kahle’nin olusturdugu degerler listesi LOV o6lgegi olarak bilinmektedir. Bu 6lgek
Maslow’un Ihtiyaglar Hiyerarsisi mantigiyla olusturulmus olup, Michingan Arastirma

Merkezi’nde ki aragtirmacilar tarafindan gelistirilmistir. (Wedel vd., 2003:265).

LOV ol¢egi, Rokeach’in gelistirmis oldugu 6lgegin yalnizca amagsal degerler kismini,
Feather (1975)’ in teorik temelini, Maslow’un (1954) ihtiyaglar hiyerarsisini ele alarak
olusturmus bir oOlgektir (Kahle vd.,1986:405-46). Kahle vd.’nin (1986) literatiire
kazandirmig oldugu bu o6lgek esas itibariyle bireylerin sosyal degerlerinin tiiketim
davraniglarina etkisini 6lgmek icin gelistirilmistir ve toplamda dokuz temel degeri

kapsamaktadir (Aktaran: Altintas, 2005:5):

e Aitolma hissi

e Diger insanlarla samimi iligkiler kurma
e Saygi gorme

e Kendini giivende hissetme

e Basarma hissi

e Heyecan dolu yasam

e Kisisel gelisim

e Hayatin her anindan zevk alma

e Kendine saygi duyma
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Homer ve Kahle (1988) LOV 6lgeginin mantigini su sekilde izah etmeye ¢alismistir:

e Olgegin temelindeki giivenlik, ait olma ve toplumda saygin olma degerleri
kisilerin toplum igerisindeki iliskilerine yonelik olarak olugturulmustur.

e Olgekteki hayattan zevk alma ve eglence ile diger insanlarla kurulan iliskiler
degerleri kisilerin i¢sel degerlerini temsil etmek i¢in olusturulmustur.

e Kabul edilme, 6zsaygi, kisisel gelisim ve heyecan degerleri ise, insanlarin kigisel

ya da i¢csel degerlerini temsil etmek i¢in olusturulmustur.

LOV olgegi ilk olarak Amerika’da 2264 kisi lizerinde uygulanmistir. Uygulama
sonucunda, Olgekte yazan degerlerin yiiksek oranda yetiskinlerin hayatlarini etkileyen
degerler oldugu sonucuna varilmistir. Her ne kadar bu 6lg¢ekteki degerler Amerikan
halkindan toplanan veriler sonucu olusturulmussa da diger kiiltiirlere de uygulanabilir bir

Olgektir (Kropp vd., 2003:11).
2.1.1.4. Diger Arastirmacilarin Kisisel Degerler Yaklasimlari

Schwartz ve Rokeach’in disinda Kanungo ve Mendonca (1996) da kisisel degerler
konusunu derinlemesine incelemistir ve kisisel degerleri iki kutuplu sekilde ele almistir.
Bahsedilen bu kutuplar fedakarlik ve bencillik adi altinca incelenmektedir. Bencillik
kategorisi; bireysel kazanimlar elde etmeyi, giic kazanmayi, bagskalar1 {izerinde soz
sOyleme hakkina sahip olmayi, 6z-gelisimi, hazciligi ve benmerkezci bireyleri temsil
etmektedir. Bu degerlerin artmasi durumunda menfaatcilik ortaya ¢ikmaktadir.
Fedakarlik kategorisi ise genel olarak bencilligin tam ziddi degerleri icermektedir.
Ornegin, bagka insanlara fayda saglamaya calismak, fedakar davranmak, yardimsever

olmak, baris ve adalet istemek, benmerkezci davranmamak gibi.

Kanungo ve Mendonca’nin bahsettigi degerler disinda geleneksel degerler, toplulukgu is
degerleri ve degisime agiklik degerlerinden bahsederek Sosik (2005) de deger literatiiriine
onemli katkilar saglamistir. Sosik’in geleneksel degerler kategorisinde; anne babaya
saygt duyulmasi, yaslilarin onurlandirilmasi, gelenek ve goreneklere sahip ¢ikma, iilke
birlik ve beraberliginin devaminin saglanmasi vb. degerler yer almaktadir. Toplulukgu is
degerleri kategorisinde; bir isletmede yasanan olumlu olumsuz tiim siireclere birlikte

ortak olunmasi, igbirligi halinde ¢aligilmasi, grup ¢ikarlar i¢in fedakarlik yapilmasi ve
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risk almmast gibi degerler yer almaktadir. Son olarak degisime agiklik degerleri

kategorisinde ise, Schwartz’in degisime agiklik ile ilgili degerleri yer almaktadir.

Her ne kadar arastirmacilar deger gruplarini farkli isimlerle adlandirsalarda genel olarak
literatiir taramas1 yapildiginda goriilmektedir ki, bencillik ve fedakarlik iki zit kutup
degerler olarak ele alinmistir. Ayrica gelenekei degerler ve degisime agiklik da diger iki
zit kutup olarak incelenmistir. Yapilan literatiir taramasini tek bir tabloda vermek

gerekirse:

Tablo 2.3. Arastirmacilarin Kisisel Deger Simiflandirmalar:

ROKEACH (1973) SCHWARTZ KANUNGO VE SOSIK (2005)
(1994,1999) MENDONCA
(1996)
Amacsal Degerler: Degisime Acikhik Degisime Acikhik
Sosyal Degerler (meraklilik, yenilikgilik, (yaraticilik, yenilikgilik,
(esitlik, barig, 6zgiirliikk, | yaraticilik, 6zgiirliik, degisim odaklilik vb.)
dostluk vb.) genis distincelilik) Geleneksel Degerler
Kisisel Degerler Muhafazakarhk (manevi duygulara
(Ozsayg1, amacina (bilgelik, mevcut baglhlik, ge¢mise,
ulagsma duygusu, durumun yasililara ve geleneklere
bilgelik vb.) devamliligindan yana saygl, glivenlik vb.)
olma, geleneklere
baglilik, hayatin
kendisine verdiklerini
kabullenme, giivenlik)
Aragsal Degerler: Oz-askinlik (affedicilik, | Fedakarhk Fedakarhk (diger
Ahlaki Degerler adalet, diirtstliik, (digerlerinin de insanlar1 da diistinme, ben
(affedicilik, yardimseverlik, cikarlarini merkezli olmama)
yardimseverlik, fedakarlik) gbzetme, X
diiriistliik ) X benmerkezci Bencilik (kisisel
Rekabetci Degerler Oz-gelisim (cok olmama) kazanimlara odakli olma
(bagimsizlik, hirslilik, calisma, rekabet X vb.)
genis distincelilik, odaklilik, gii¢, yetki Bencilik
cesaret, entelektiiellik, sahibi olma, hurs, (0zilerleme,
yeteneklilik) giriskenlik, yeteneklilik, | hazcilik, ben
otorite) merkezcilik, etki
sahibi olma)
Toplulukgu is Degerleri
(grubu i¢in risk alan,
grubun ¢ikarlarini  kendi
¢ikarlarinin iizerinde tutan,
isbirligi yapmaya yatkin,
kargikli  kazanma veya
kaybetme)

Kaynak: Erbakan, F., 2010, Kisisel Degerler-Liderlik Tarzlar Niskisi: Farkli Toplumsal

ve Kiiltiirel Ortamlardan Gelen Yoneticilerin Farklilasmasi, s.19.
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2.1.1.5. Kisisel Degerler Uzerinde Etkili Olan Sosyallesme Siirecleri

Insanlarin kisisel degerlerinin olusmasinda bireyin en yakini olan ailenin énemi ve etkisi
aciktir. Bununla birlikte kisinin ¢ocukluk ve genclik donemini en fazla gecirmis oldugu
yer de en az aile faktorii kadar bireyin kisisel degerlerinin olusmasinda etkili olmaktadir.
Bu yaslarda insanlarin ¢evrelerinde ¢ok¢a zaman gegirdikleri ve birlikte yasadiklar
biiyiiklerini rol model almalar1 kaginilmazdir. Ornegin, tasrada biiyiiyiip yetisen bir kisi
ile bilyiiksehirde dogup biiyiiyen bir kisinin kisisel degerleri ayn1 olmayacaktir (Ozen,
1996:29).

Yukarida sayilan toplumsal faktorlerin yani sira egitimsel ve orgiitsel faktorlerde bireyleri
“deger” anlaminda oldukca etkilemektedir. Insanlarin zamanlarinin ¢ogunu egitim
gordiikleri okulda ya da calistiklar is yerlerinde gecirdikleri gz Oniine alinirsa bu
sonucun ¢ikmasiin normal oldugu anlasilacaktir. Zamaninin biiyiik kismini belirli bir
yerde geciren birey bulundugu yerin kiiltiirel etkilesimine maruz kalmakta ve o yerin
sosyallesme siirecinden de biiyiik 6l¢iide etkilenmektedir. Ornegin, kiiciik bir kasabanin
devlet okulunda lise 6grenimini tamamlayan bir 6grenci ile biiyiiksehirde 6zel okulda
Ogrenimini tamamlayan bir 6grecinin kuvvetle muhtemeldir ki kisisel deger oncelikleri

farkli olacaktir (Ozen, 1996:30).

Bu sebeple kisaca denilebilir ki, bireylerin iginde bulunduklar1 ¢evresel kosullardan
etkilenmeden kendi kisisel degerler onceliklerini belirlemeleri miimkiin olmamaktadir.
Bu da; bireylerin kisilik o6zelliklerinin icinde yasadiklar1 toplum tarafindan
sekillendirildigine isaret etmektedir. Meglino ve Ravlin’e (1998) gore ayni toplum
icerisinde yasayan insanlarda gozlemlenen deger farkliliklari ise her insanin karsi karsiya
kaldig1 olaylara verdigi tepki diizeylerinin ve agikliklarin farkli olmasindan

kaynaklanmaktadir.
Kisisel degerlerin olugmasini etkileyen sosyal siirecleri 6zetleyecek olursak:

a) Toplumsal faktorler;
e Aile (ailenin sosyo-ekonomik durumu, egitim seviyeleri, mesleki gruplari,
arkadas cevreleri)
e Yasadiklar1 yerlesim yeri (7-18 yas aras1 gelisme ¢agmi gecirdikleri yerlesim

merkezinin 6zellikleri, gelismislik seviyesi)
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b) Egitimsel faktorler,
e Otaokul-lise egitimi (egitimin niteligi; (diiz lise, imam hatip okulu, anadolu lisesi
vb), egitimin verildigi yerlesim merkezi (yurtigi, yurtdist vb.))
e Yiiksekdgrenim (liniversitenin niteligi, bulundugu yerlesim merkezinin 6zellikleri
vb.)
C) Orgiitsel faktorler;
e (alistiklar1 firmalalar (¢alistiklar1 firmalarin nitelikleri ulusal ya da uluslararasi

olmasi gibi)
2.1.1.5.1. Toplumsal Faktorler

Yukarida da bahsedildigi tizere toplumsal faktorler, aile ve ¢evre fakoriinden

olugmaktadir. Aile ve ¢evre faktorii de asagidaki iki baslik altinda incelenmistir.
2.1.1.5.1.1. Aile Faktorii

Her insan, kisilik olusumunda diinyaya ilk gozlerini actig1 andan itibaren yaninda olan
ailesinden etkilenmektedir. Kisiye yasadigi toplumun kiiltiirel anektodlar1 ve o kiiltiiriin
davranig kaliplart ilk olarak ailesi tarafindan 6gretilmektedir. Bu 6gretiler sonucunda da
bireyin kisisel diisiince davraniglar1 sekillenmeye baslamaktadir. Kusdil ve
Kagitgibagi’nin (2000) Tiirkiye’de yapmis olduklart bir ¢alisma sonucunda kisisel
degerlerin olusmasinda aile faktoriiniin temel 6neme sahip oldugu bulunmustur. Tiirk
Ogretmenler iizerinde yapilan arastirma neticesinde; cekirdek ailelerden gelenlerde
degisime aciklik degerleri artis gosterirken, genis ailelerden gelenlerde tutuculuk

(muhafazakarlik) degerinin daha fazla artis gosterdigi bulunmustur.

Yukarida bahsedilen ailesel faktorler kavramini agmak gerekirse, bu kavramin igerisine;
anne ve babanin mesleleginin ne oldugu, toplum tarafindan calistiklar1 mesleklere
atfedilen statiiniin ne oldugu (fiziksel ¢aba gerektiren mavi yakali ya da zihinsel ¢aba
gerektiren beyaz yakali olup olmadiklari), 6grenim ve gelir diizeyleri vb. girmektedir.
Yapilan ¢aligmalarda bahsedilen tiim bu degiskenlerin sonucunun ¢ocugun kisiliginde ki
yansimalarinin farkli oldugu sonucu bulunmustur (Kagit¢ibasi, 1975:72). Ozen (1996),
Erol (1993) ve Oner’in (1983) yapmis oldugu arastirmalara gore, babanmn beyaz yakali
(memur, serbest meslek sahibi vb.) oldugu ailelerde ¢ocuklarin katilimci, daha girisken,

atak ve bireyci olduklar1 sonucuna varilmistir. Babanin mavi yakali (giftei, is¢i vb.)
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oldugu ailelerdeki ¢ocuklarin ise arkadas grubuna baglilik egilimi yiiksek, ¢ekingen, fazla
utanga¢ ve tutuk olduklart sonucuna varilmistir. Ayrica egitim seviyesi diigiik olan
ebeveynlerin ¢ocuklarina kars1 kat1 kurallar sergiledikleri, fazla disiplinli yaklastiklari ve

duygusal bagimlilik sergileyen bir tutum igerisinde olduklar1 bulunmustur.

Yapilmis olan ¢alismalar1 teoriyle de agiklamak gerekirse; egitim seviyesi yliksek olan
beyaz yakali kisilerin yetistirdikleri ¢ocuklarin o6zellikleri ile Schwartz’in 6z-gelisim
degerleri birbirleriyle ortiismektedir. Bagimsizlik, kendine giiven, yiiksek basari istegi,
giriskenlik, yaraticilik, ¢6ziim odakli olma gibi 6zellikler onlar ileride 6z-gelisim
degerlerine oldukca 6nem atfeden bireyler haline gelmelerini saglayacaktir. Yine ayni
ozellikler bu kisilerin ileride bireyci yapiya sahip olmalarindan dolay1 tutuculuga ve

duygusal bagimliliga daha az 6nem vermelerini saglayacaktir (Ozen, 1996).

Egitim seviyesi diisiik olan mavi yakali kisilerin yetistirdikleri ¢ocuklarin 6zellikleri ile
de Schwartz’in muhafazakarlik ve 6z-agkinlik degerleri birbirleriyle oOrtiismektedir.
Dayanigma igerisinde olma, duygusal bagimlilik, utangaglik, yabanci gruplara karsi
mesafeli durma gibi 6zellikler onlari ileride 6z-askinlik degerlerine olduk¢a 6nem atfeden
bireyler olmalarini ve hayatta baglarina ne gelirse bunu oldugu kabullenen bireyler haline
gelmelerini saglayacaktir. Bu ozelliklere sahip edilgen, basari ihtiyact diisiik ve kisith
ortamlarda yetismis kisilerinde ileride girisken, hirsli, bagar1 odakli, rekabet giicii yliksek,
bagimsizliga ve Ozgiirliige O6nem veren bireyler olma ihtimallerinin diisiik olmasi

beklenen sonuglardan bir digeridir (Erol, 1993).
2.1.1.5.1.2. Cevre Faktorii

Bireyin nasil ¢cevrede yasadigi kisiliginin olusmasinda en az aile faktorii kadar 6nemli bir
faktordiir. Bireyin gelisme cagini biiyiik dlciide gecirdigi yerlesim merkezinin gelismislik
diizeyi, biiytlikliigii ya da biiytliksehirlere olan uzakligi, niifusu vb. yer faktoriinii etkilyen
etmenlerdir. Fakat bu etmenler igerisinde temel olan, gelisme ¢agimin gegirildigi yerin
gelismislik seviyesidir. Bu gelismislik seviyesi bireyin kisilik gelisimini anlamli diizeyde
etkilemektedir. Sosyal olarak (7-18 yas arasi en ¢ok bulunduklari yer) kiigiik bir yerlesim
merkezi (merkez ilgeleri hari¢ tiim ilgeler, koyler, kasabalar, beldeler vb.) ile
biiyliksehirde yasayan iki farkli bireyin tutumlari, deger oncelikleri, diistinme tarzlari,
kendini ifade edis bicimleri, insanlarla olan iliskileri vb. birbirinden farkli olacaktir

(Ozen, 1996:41).
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Kusdil ve Kagitcibasi’nin (2000) yapmis olduklar1 ¢alismada; gelisme ¢aginin ¢ogunu
kirsal kesimde geciren kisilerde dini ve manevi duygularin deger sisteminin olusmasinda

daha biiyiik bir yere sahip oldugu sonucuna ulagilmistir.

Kagitgibasi 1973 yilinda yapmis oldugu ¢alismasinda da; uzun siire kent hayati yasamis
bireylerin basar1 yonelimi, i¢sel denetim noktasi, bagimsiz olma, 6zgiiven sahibi olma,
girisimci ruha sahip olma, gelecege dair iyimserlik gibi 6zelliklerinin 6n planda oldugunu
isaret etmektedir. Ttiim bu 6zellikler de 6z-gelisim deger kategorisini anlatmaktadir. Uzun
siire kirsal kesimde yasamis ve ekonomik durumu iyi olmayan bir ailede biiylimiis
bireylerin ise; itaatkarlik, tutuculuk, biiyiiklere saygi ve hiirmet, dayanisma, bagimlilik,
dine diiskiinliik, digsal denetim odagi vb. ozelliklerinin 6n planda oldugunu isaret
etmektedir. Tim bu Ozellikler de toplulukgu ve muhafazakar deger kategorilerini
anlatmaktadir. Tiirkiye’de hala daha kentsel ve kirsal yerlesim yerlerinin gelismislik
diizeyi bakimindan farkliliklarin1 korumasi yapilan calismalarinda anlamli sonug

vermesini saglamaktadir.
2.1.1.5.2. Egitimsel Faktorler

Gilinlimiizde insanlarin en az ailelerinin yaninda gecirdikleri zaman kadar okulda da vakit
gecirdikleri bilinen bir gercektir. Giiniiniin yarisint okulda geciren bir bireyin
O0gretmenlerinden, arkadaslarindan ve okul kiiltiiriinden etkilenmemesi ise miimkiin
olmamaktadir. Bireyin kars1 karsiya kaldigi bu etkilesimin sonucunda diisiincelerinin,
tutumlarinin, davranislarinin etkilenmesi ve deger yargilarinin da bu ¢ercevede olusmasi
ise beklenen bir sonugtur. Baz1 egitim kurumlarinm ise (ODTU mezunu olmak ya da
Istanbul Erkek Lisesi mezunu olmak gibi) bireylere bir dmiir boyu kazandirmis oldugu

kimlik ise bilinen bir gergektir (Erbakan, 2010:62).

Ozen’e (1996) gore egitim faktorii, bireylerin kisisel degerlerinin olusmasini dogrudan
etkilemektedir. Ozen calismasinda egitim faktdriinii iki boyut olarak ele almistir. Bunlar:

egitim-ogretim yontemi ve 0grenci-0gretmen etkilesimidir.

Ezberci egitim-6gretim teknikleri egitim goren bireylerin bagimli, itaatkar, geleneksel
diistince kaliplarina dayali diisiinmeye yatkin, girisimci ruhtan uzak ve yenilik¢i
diistinceden yoksun kisilige sahip olmalarina neden olabilmektedir. Aymi sekilde

muhafazakar ya da yetkeci olan bir 6gretmene sahip olan bireylerin de duygusal olarak
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baskalarina bagimli, topluluk¢u ve tutucu deger yargilarin1 benimseme ihtimalleri

yiiksektir (Ozen, 1996:44).

Ozen’e (1996) gore, diiz liseler ve devlet iiniversiteleri Tiirk kiiltiiriinii daha ¢ok
yansitmaktadir. Bu okullar ezberci sisteme daha yatkin oldugundan buradan mezun olan
Ogrenciler de Schwartz’in muhafazakarlik, toplulukculuk ve 06z-agskinlik degerlerini
yogun olarak on plana ¢ikartacaklardir. Kusdil ve Kagit¢ibasi’na (2000) gore de, 6zel
okullarda ya da yurt disinda egitim goren kisilerde igsel denetim noktasi, 6zgiiven,

bireysellik ve giriskenlik degerlerini yogun olarak 6n plana ¢ikartacaklardir.
2.1.1.5.3. Orgiitsel Faktorler

Insanlar belirli diizeyde egitim aldiktan sonra devreye is hayat1 girmektedir. Is hayat: da
bireyleri en az egitim faktorii kadar etkilemektedir. Bireyin ¢alismakta oldugu isyerinin
sahip oldugu orgiit kiiltiirii ve bireyin deger-inang sistemleri birbirleriyle sosyal etkilesim
icerisine girmektedir. Yaganilan bu etkilesimden ise bireyin diisiince ve davraniglarinin
da etkilenip, degismesi kuvvetle muhtemel bir sonugtur. Her orgiit kendine has bir
orgiitsel yap1 ve deger egilimi sergilemektedir. Bunun sonucunda calisanlarda da farkl

davranis kaliplar gelismektedir (Ozen, 1996:51).

Orgiitsel faktorler de ulusal ve uluslararasi firmalar olarak ikiye ayrilmistir. Bu iki baslik

altinda orgiitsel faktorlerin kisisel degerlere olan etkisi ele alinmistir.
2.1.1.5.3.1. Ulusal Sirketler

Ulusal sirketleri Erbakan (2010), “sermayesinin tamami ya da biiyiik boliimi yerli,
genellikle Anadolu merkezli, daha yerel normlar, kurallar ve uygulamalara (6rnegin yerli
insan kaynaklar1 yonetimi (IKY) uygulamalarina, geleneksel is siireclerine) sahip,
yonetim kurullarinda ya da g¢esitli yoneticilik pozisyonlarindaki kimselerin egitim
diizeyleri genellikle daha diisiik olan bu pozisyonlarda yabanci uyruklu kimselere pek
rastlanmayan, profesyonellere daha az rastlanan yabancilarla ortaklik veya yurtdiginda
faaliyet bakimindan uluslararasilasmamis veya daha diisiik diizeyde uluslararasilagsmis

firmalar” olarak tanimlamaktadir (Erbakan, 2010:72).

Sayilan tiim 6zellikleri sebebiyle ulusal isletmelerin uluslararasi isletmelere nazaran dis

diinyayla olan etkilesimin daha sinirli olmasi beklenmektedir. Bunun sonucunda ulusal
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sirket calisanlarinin Hofstede’in (1984) tanimlamis oldugu disil (kardeslik, duygudaslik
kurma, ortaklasa davranista bulunma, dayanigma vb. Ozellikler) ve topluluk¢u
(yakinlarinin kazanmasini isteme, fedakar olma, bireysel diisiinmeme vb. 6zellikler)

kiltlir boyutlarina daha fazla 6nem veren kisiler olacaklar1 diistiniilmektedir.

Tiirk kiiltiiriiniin  toplulukgu bir 06zellige sahip olmasindan dolay1r ulusal sirket
calisanlarinda da 0z-askinlik degerinin daha fazla hissedilecegi diisiiniilmektedir.
Nitekim Kusdil ve Kagit¢ibasi (2000) Tiirk kiiltiiriinde var olan topluluk¢uluk (kan
bagindan dogan yakinlik anlayis1 ve akrabalik iliskilerine, geleneklere biiyiilk 6nem
verilmesi, anne-baba ve yasliya hiirmet edilmesi, onlara karst duyulan korkunun normal
goriilmesi vb.) boyutunun O6z-askinlik degerine yiiksek bir énem atfedilmesine yol
acacagini vurgulamistir. 1992 yilinda Schwartz ise yapmis oldugu calisma ile
belirsizlikten kacinma ve 6z-agkinlik degeri arasinda olumlu yonde bir iliski bulmustur.
Yapilan baska bir ¢aligmada Sargut (2001) muhafazarlik (tutuculuk) degerinin bizim gibi
topluluk¢u kiiltiirlerle uyum gosterdigini sdylerek yapilmis olan diger calismalari
destekler nitelikte bir sonuca ulagmistir (Sargut, 2001:192).

2.1.1.5.3.2. Uluslararasi Sirketler

Uluslararas1 sirketleri tanimlamak gerekirse; genelde biiyiik ve merkezi sehirlerde
bulunan, yabancilarin hissesi bulunan, uluslararasilagsma imkani yiiksek, orgiitte daha ¢cok
Batr’lh kiiltlirtin hakim oldugu, yoénetici kademesindeki c¢alisanlarinin egitim seviyesi
yiiksek, profesyonel calisma sisteminin hakim oldugu, tek basma faaliyet gdsteren
isletmelerdir (Dunning, 2013:6). Tanimdaki 6lgiitlerde de goriildiigii tizere uluslararasi
isletme sahiplerinin ya da iiyelerinin diinya ile olan iletisimleri ve etkilesimleri oldukga
kuvvetlidir. Zamanla iiyelerin dis diinya ile olan etkilesimleri orgiit calisanlarina sirayet
etmekte ve onlarda bu kiiltiire yavas yavas uyum saglamaktadirlar. Akis’de (2004)
yapmis oldugu caligmayla bunu desteklemektedir. Tirkiye’de bulunan uluslararasi
sirketlerin Tiirk calisanlari ile dis iilkelerden gelen yoneticileri arasinda zaman igerisinde
kiltiirel bir karisim ve uyum olustugunu belirtmektedir. Ayrica geleneksel Tiirk
geleneklerine bagl olarak isletmeye gelen Tiirk yoneticilerin son 20-25 yilda hizla
degisime ugradiklarini ve Batr’l1 ydonetim tarzin1 benimsediklerini savunmaktadir (Akis,

2004:289-291).
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Tiirk ¢alisanlarin Bati’li yonetim tarzin1 benimsemelerinden kastedilen ise sudur: grup
c¢ikarlarindan Once bireysel kariyerine odakli olma, duygusalliktan ziyada akilct hamleler
yapma, yliksek Ozgiiven sahibi olma vb. Sayilan bu degerler aslinda bir kisinin
uluslararas1 bir sirkette calisip, dis diinya ile rekabet edebilmesi i¢in gerekli olan
ozelliklerdir. Bu degerlerin sonucunda Tiirk kiiltiiriinde var olan; toplulukculuk, 6z-
askinlik, muhafazakarlik gibi degerlerde de azalma meydana gelmesi kuvvetle muhtemel
beklenen bir sonuctur. Clinkii calistiklar1 isletmede var olan orgiitsel kiiltiir bireylerin
geleneksel kiiltiirler degerlerinde belli bir degisim ve doniisiime neden olacaktir. Kiiltiirel
adaptasyonun saglanmasi ise yine isletme ¢alisanlarinin hayrina olup, isletme ici kaos ve
catismalarin ¢itkmamasi i¢in gereklidir. Bu nedenle uluslararsi isletme ¢alisanlarinda 6z-
gelismeci degerlerin artarak devam etmesi beklenirken 6z-askin degerlerin ise azalarak

zayiflamasi beklenmektedir (Sargut, 2001).
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UCUNCU BOLUM
CALISAN MUTLULUGU

3.1. Tyilik Hali

Iyilik hali kavram ile ilgili ¢calismalar Dr. Halbert Dunn (1961) ile baslamistir. Bu
kavramin gelismesine yardim eden diger kuramcilar ise; Ardell (1977-1982), Jourard
(1963-1971), Travis (1981), Maslow (1968), Hettler (1980-1984), Travis ve Ryan (1988)
ve Hind’dir (1983). Sosyoloji ve psikoloji alanlarinda arastirma yapan ¢alisanlara gore,
insan eylemleri sonucu ulasilabilecek doruk noktalarindan bir tanesi mutluluktur
(Fordyce, 1988). lyilik hali kavrami ise genel olarak, isgorenlerin hayattan duyduklar:
mutluluk ve memnuniyet seviyeleri olarak diisiiniilmektedir. Iyi olma hali de aym
mutluluk hissi gibi insanin iginde yasadigi bir duygudur (Kahneman vd., 1999).
Calisanlarin kendilerini mutlu hissetmeleri, hayatlarinin amaci olarak goriilmektedir

(Deci ve Ryan, 2008:8).

Mutluluk, “hayatta kars1 karsiya kalinan sikintilarla basa ¢ikma, kendini gergeklestirme
gibi her yonden insana yasam memnuniyeti veren hususlarin sonucu” olarak
tanimlanmaktadir (Ryff,1989:37). Mutluluk kavrami ayrica pozitif ve negatif etkilerin bir
dengesi olarak da goriilmektedir (Bradburn, 1969; Fordyce, 1988:357). lyilik hali
kavramindan bahsedebilmemiz igin de yine ya pozitif (olumlu) duygularin yiikksek ya da
pozitif ve negatif duygularin dengede olmasi gerekmektedir (Ryff, 1989:37). Bu yiizden
iyi olma hali kavrami, insanlar tarafindan basa gelen islerin pozitiflik durumu olarak

tanimlanmaktadir (Layard, 2005; Seligman, 2002).

Literatiirde iyilik kavrami genel olarak, “bireyin bedensel, zihinsel ve ruhsal biitiin
boyutlarda islerliginin gelistirilmesinin amaglandigi bir yasam big¢imi” olarak
tanimlanmaktadir (Dogan,2008:32). Myers ve arkadaslari ise iyilik hali kavrami su
sekilde tanimlamugtir: “iyilik hali, bireyin sosyal ve dogal ¢evrede tam fonksiyonel olarak
yagsamast i¢in bedenin, zihnin ve ruhun birlestigi optimal saglik yonelimli bir yasam
bi¢imi ve iyi olma durumudur” (Myers vd., 2000:253). Yapilan bu tanimlamalardan da
anlasildig tizere iyilik hali, kisinin kendi iyilik diizeyini belirlemesi tizerinde 6nemli bir

rol oynamaktadir (Dogan, 2008:32).
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Iyilik hali en ideal diizeyde, “saglikli olmaya y&nelmis, beden, akil ve ruhun biitiinlestigi,
bireysel olarak amag dolu tavir, daha dolu yasam gecirme hedefi olan, sosyal, kisisel,
cevresel olarak, tiim alanlarda islevsel bir yasam siirdiirme anlamindadir” (Myers, 2001,
Korkut, 2004). Ruhsal ve fiziksel saglig1 i¢ine alan iyilik hali kavramui, ii¢ ana bilesenden
olusmaktadir. Bunlar; psikolojik iyilik, 6znel iyilik ve is yeri ile ilgili iyiliktir (Sousa-
Poza ve Sousa-Poza, 2000:519). Goriildiigi gibi iyilik hali de 6znel iyi olus kavrami gibi
kisinin olumlu islevselligi ile ilgilidir. Fakat 6znel iyilik hali kavrami1 daha ¢ok kisinin
yasamina iligkin duygularini ve 6znel yargilarii anlatirken, iyilik hali kisinin kendisini
iyi hissetmesini saglayacak bir yasam standardini anlatmaktadir (Tuzgdl Dost,2005:105).
Literatiirde mutluluk ve iyilik hali kavramlar ile ilgili bir karmasanin séz konusu
oldugunu soyleyebiliriz. Ancak sunu 6zellikle belirtmek gerekir ki, iyilik hali olumlu
duygularin birlikteligini ifade eden, mutluluk kavramini da kapsayan ve uzun siireli

duygu durumla ilgilenen ve yukarida da ifade edildigi gibi {i¢ boyutlu bir kavramdir.
3.1.1. Isyerinde Iyilik Hali

Warr’in gelistirdigi ise yonelik duygusal iyilik hali ise psikolojik iyilik halinden daha
kapsaml1 bir alt yapiya sahiptir (Warr, 1994:85). Ise yonelik duygusal iyilik hali de iki
ayr1 temel ile anlatilmaktadir. Bunlar: Kaygi-rahatlik ve mutsuzluk-coskunluk (Watson
ve Tellegen, 1985:220). Literatiirde yer alan modelde dikey ve yatay eksenlerin
olusturdugu ¢eyrek araliklarda iki kosegen eksen gosterilmistir. Elde edilen modelde
uyartlmighiktan ¢ok memnuniyete agirlik verilmektedir. Boylece memnuniyet ve
uyartlmighk boyutlar1 ortaya konarak Oolgiilebilir (Warr, 1990:194). Modelde,
memnuniyet boyutu uyarilmisliktan daha 6nemli goriildiigiinden model elips seklindedir
(Makikangas vd., 2007:198).

3.1.1.1. Is Tatmini

Is tatmini kisilerin ¢alistiklari ise karsi tutumlarini igerip inang, bilgi, duygu, davranis ve
degerlendirmeleri ele alir. Genel olarak is tatmini, calisanlarin isine karsi gosterdigi
olumlu duygu ya da etkilerdir. Schermerhorn ve arkadaslari ise is tatminini su sekilde
tanimlamustir: “Kisilerin isleri hakkinda olumlu ya da olumsuz hislerinin derecesidir”
(Erdil ve Keskin, 2003:15).
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Lockea’a gore 1958 yilindan bu yana is tatmini kavrami1 pek ¢ok kez ¢aligilmasina ragmen
literatlirde var olan aragtirmalarin ¢ogu yetersiz ve tekrar niteliginde arastirmalardir
(Bakan ve Biiyiikbese, 2004:7). Bu yiizden Lockea is tatminini “kisinin igini ya da is
deneyimlerini degerlendirmesi sonucu hissettigi zevkli ya da olumlu duygusal hisler”

olarak tanimlamstir (Yelboga, 2008:127).

Is tatmini, “bir isgdrenin isinden istedigi ile elde ettigini karsilastirmasi sonucunda
gdstermis oldugu duygusal tepkiye verilen addir” (Giil vd., 2008:73). Is tatmini kisilerin
isinden aldiklar1 ve isinden beklentilerinin birbirini karsilamasiyla ilgilidir. Alinanlar
beklentilerden fazlaysa isi tatmini, beklentiler alinandan fazlaysa is doyumsuzlugu
olugmaktadir. Galbraith ise is tatminini, ¢alisanlarin kurumsal ortamda yarattigi olumlu
ya da olumsuz duygulardan ya da is davranislarindan kaynaklandigini 6ne siirmiistiir
(Sonmezer vd., 2008:192).

Is tatmininin boyutlarindan bahsetmek gerekirse, bunlar (Yazicioglu ve Sékmen,
2007:75):

e s tatmini, ¢iktilarin beklentileri ne kadar karsiladigi ile ilgilidir.
e s tatmini, yasanilan bir is olaymna kars1 verilen duygusal yanittir.
e s tatmini beraberinde iicret, is, terfi olanaklari, calisma arkadaslari, yonetim tarzi

vb. tutumlar1 da getirir.

Is gdren kesiminin ¢alistig1 isten aldig1 haz, tatmin ya da tatminsizlik asagidaki faktorlere
baglidir (Simsek, 2001:36):

e s giivenligi,

e Uretimde bulunmanin verdigi gurur,

e Isi denetleyen calisanin yetenegi,

e Isletmenin maddi ve manevi genel durumu,

e Sendikal iligkiler,

e (Calisanin isten elde ettigi maddi ¢ikarlar,

e Isin zevk verme kabiliyeti uygunlugu,

e Umut veren projeler,

e Firma i¢i olumlu iligkiler,

e Calisanin amirinin tutumu.
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Son olarak is tatminini etkileyen faktorlerden bahsetmek gerekirse bunlar, literatiirde
bireysel ve kurumsal faktorler olmak tizere iki grupta toplanmistir (Dikmen, 2003:22).
Bireysel is tatmini faktorleri 1980°den sonra vurgulanmaya baslanmistir. Bireysel
faktorleri kabaca siralamak gerekirse; yas, cinsiyet, egitim diizeyi, zeka, is tecriibesi ve
kisilik yapisidir (Toker, 2007:103). Is gérenlerin beklentilerinin karsilanmasinda ve is
tatmininin saglanmasinda isletmenin ¢alisanlarina sundugu kurumsal olanaklar belirleyici
rol oynamaktadir (Sevimli ve Iscan, 2005:56). Kurumsal faktorleri kabaca siralamak
gerekirse; isin niteligi, isin fiziki yapisi ve calisma sartlari, ticret, takdir, ¢alisma
arkadaglar ile iliskiler, kariyer olanaklari, yonetimin ve yoneticilerin tutumu ve kurum

kiltiriidiir (Erdil ve Keskin, 2003:15).
3.1.1.2. Ise iliskin Duygular

Ise iliskin duygular denildigi zaman hemen akla is yeri mutlulugu, is tatmini, is stresi vb.
duygular gelmektedir. Bunlarin disinda son zamanlarda literatiirde sik¢a tizerinde durulan
diger bir ise iliskin duygu ise, negatif duygusallik’ tir. Negatif duygusallik, “bireyin
kendisinin, diger insanlarin ve genelde cevresinin negatif yonleri iizerinde durma
egiliminde olmasidir” (Nelson ve Quick, 2006:89). Genellikle olaylara olumsuz taraftan
bakma egiliminde olan kisiler, negatif duygusalligi yiiksek kisiler olarak
tanimlanmaktadirlar (Humpel vd., 2001:56; Weiss ve Cropanzano,1996:8). Bu kisilerin
en belirgin ozellikleri ise; korku, endise, 6tke gibi duygularinin baskin olmasi (Van
Yperen,2003:1874), hem kendilerinin hem etrafindakilerin olumsuz o&zelliklerine
odaklanmasi (Watson ve Clark,1984) ve genel ruh hallerine olumsuz duygularin hakim
olmasidir (Bruck ve Allen, 2003:460). Bu nedenle orgiitteki giiclii negatif yonleri olan
calisanlar1 belirleyip, dikkate almak isletmedeki davranigsal diizenlemeler i¢in hayati

oneme sahiptir (Fritz ve Sonnentag, 2005:188).

1971 yilinda ise Oates “Bir Iskoligin Itiraflar’” kitabinda ilk kez iskolik terimini
kullanmustir. Oates iskolikligi su sekilde tanimlamistir: “zorunlu ve kontrol edilemeyen
bir sekilde siirekli ¢alisma ihtiyacidir” (Dogan ve Tel,2011:62). Diger bir tanim ise,
“iskoliklik; ise yonelik giidiilenme, isten hoslanma ve ise baglilik kavramlarinin bilesimi
olarak ortaya ¢ikmistir. Bu kavramlardan ise yonelik giidiilenme; ¢alisma i¢in igsel baski

duymayr ve zorunluluk hissini, isten hoslanma; isten kaynaklanan memnuniyet
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derecesini, ise baglilik ise; calisanlarin igleriyle ne kadar ilgili ve islerine ne kadar bagh

olduklarini ifade etmektedir” (Johnstone ve Johnstone, 2005:181-182).

Literatiirde yer alan ise iliskin diger bir duygu ise, érgiite tutkunluk kavramidir. Orgiite
tutkunluk, “calisanin enerjisini, bilgi ve becerisini goniilliiliikle orgiitiin basarisina ve
Orgiitiin amaclarini gergeklestirmesine yoneltmesidir” (Pitt Catsouphes ve Matz Costa,
2008:216). Orgiite tutkun olan calisan, drgiit icerisinde canli, enerjik ve heveslidir. Orgiit
ile ilgili konularla ilgilenmekten zevk alir ve giinlilk calisma kapasitesinin {izerinde
calismaktan yorulmaz (Schneider vd., 2009:23; Thomas, 2007:2; Vance, 2006). Orgiite
tutkunluk kavraminin yami sira literatiirde yer alan bir diger kavram ise c¢aligmaya
tutkunluktur. Caligmaya tutkunluk, “direnclik, adanma ve yogunlagma alt boyutlarindan
olusan calismayla ilgili pozitif, tatmin edici ruh hali” olarak tanimlanmistir (Schaufeli

vd., 2002:74).

Bireyin orgiite olan tutkunlugunu arttiran ya da azaltan degiskenler ise soyledir: Takdir,
odillendirme, orgiitsel destek, yonetici destegi ve orgiitsel adalet gibi orgiitsel kaynak ve
slireglerden olusmaktadir (Saks, 2006:602). Calismaya olan tutkunun bilesenleri ise;
ozerklik, geri bildirim, sosyal destek, orgiit iklimi gibi orgiit tabanli kaynaklarin yaninda
iyimserlik ve 6z yeterlilik gibi bireysel kaynaklardan meydana gelmektedir (Resick vd.,
2007:1448).

3.1.1.3. Is Stresi

Robbins’e gore is stresi, “calisanin belirsiz ve dnemli bir sonug s6z konusu oldugunda ya
da istedigi, ulagsmay1 arzu ettigi firsat, kaynak ya da taleplerle karsilastiginda gerceklesen
dinamik durumdur” (Robbins, 2009:671). Is stresi; “bireyi normal fonksiyonlarindan
saptiran psikolojik ve/veya fiziksel davranislarini degistiren, is ile ilgili etmenlerin
sonucunda olusan psikolojik bir durum veya isin gergekleri ile is¢inin yetenekleri,
kaynaklar1 ya da gereksinimleri arasinda uyumsuzluk oldugunda ortaya ¢ikan, zararl
fiziksel ve duygusal cevaplar olarak tanimlanabilir (Cam, 2004:3). Stresin farkli alanlarda
pek cok tanimi yapilmasina karsin, konu is stresi baglaminda ele alindiginda stres, “kiside
fizyolojik ve psikolojik dengesizlik yaratan, zihinsel veya fiziksel yorgunluk durumu”
olarak tanimlanmaktadir (Akpinar, 2008:360).
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s stresine yol agan en 5nemli etkenlerden bir tanesi de ¢alisma ortanmdir. Caligma ortami
isgorenlerin ortak yasam alanlar1 olugundan menfaat ¢atigmalarinin da en yiiksek oldugu
yerlerdir. Formel iletisim ve asir1 merkezilesme, isgdrenlerin psikolojik ve sosyal
ihtiyaglarin1 karsilamaya yetmez. Bu durumda galisanlarin kisiligine bagli olusan ihtiyag
ve isteklerin karsilanamamasi igyerlerini bagl basina bir stres ortami haline doniistiiriir

(O, 2006:6).

Literatiirde var olan ¢alismalara gore is stresi ¢alisanlarin performansi iizerinde sabit bir
etki yapmaz. Stresin etkisi olumlu ya da olumsuz olabilir. Orta seviyedeki stres, bircok
insanin ¢alisma hevesini arttirabilir. Diisiik ya da yliksek seviyedeki stres ise bu istegi ya
da hevesi azaltabilir (Robbins, 2013:619). Erdogan’a gore de; is stresi bireyin isi ve
calisma ortami ile alakalidir. Belirli bir is bazi c¢alisanda asir1 derecede is stresi
yasamasina neden olurken bazi ¢alisanda ise higbir strese neden olmayabilir (Erdogan,

1996:289).
3.1.1.4. Cahsma Ortam Ozellikleri ve Iyi Olma Hali

Calisma ortaminin sahip oldugu 6zellikler, isgérenlerin motivasyonu ilizerinde 6nemli rol
oynamaktadir. isgérenlerin aralarinda ekip ruhu olusturabilmesi ve liderlik gibi yollarla
motive edilebilmesi i¢in, ¢alisma ortaminin tatmin edici olmast gerekmektedir. Calisma
ortaminin uygun kosullara sahip olmamasi, isgorenin de kafasinin dagilmasia sebep
olmaktadir. Bu da ¢alisanin dikkatini isine vermesini zorlastirmaktadir. Olabildigince;
diizenli, giivenli, saglikl1 bir ¢aligma ortam1 hazirlanmaya ¢alisilmalidir. Bunun disinda
kurumlar bu diizenlemeler ile ilgili yasal zorunluluklar1 bilmeli ve iizerlerine diisen
gorevleri yerine getirmelidir. Clinkii kurumlar ¢alisanlarinin isyerinde hastaliklara ve
yaralanmalara maruz kalmadan ¢aligabilecegi bir ortam saglamakla yiikiimliidiirler
(Maitland, 1997:51-52).

Calisma ortaminin giivenlik ve saglik acisindan yeterli olmasinin yani sira, ¢alisanlar igin
rahat ve huzurlu ¢aligsabilecekleri fiziksel bir ortam olusturulmasinin da biiyiikk 6nemi
vardir. Giirtltili, dagimik, yeterli aydinlatmasi olmayan, karmasik vb. bir calisma
ortaminda ¢alismak zorunda birakilan kisilerin islerini hakkiyla yapabilmelerini
beklemek imkansizdir. Tiim bu sayilan nedenlerden dolay1; isgorenlere uygun bir ¢aligma

ortam1 hazirlanmasi igletmeler i¢in hayati bir 6neme sahiptir (Maitland, 1997:53-54).
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3.1.2. Oznel Iyilik Hali

Mutlulugun ne oldugu ve oznel iyilik hali antik ¢aglardan beri tartigilagelmis ve
tanimlanmaya ¢alistlmustir. Iyi yasamin “6znel iyilik hali” olarak tanimlanmasima yol
acan yaklasimlar; gilinliik dilde bazen “mutluluk” olarak da ifade edilmektedir (Tuzgol
Dost, 2005:103-104). Oznel iyilik hali kavrami; insanlarin kendi hayatlarma dair yorum
ve degerlendirmeleri olarak, tarif edilmektedir. Bahsedilen bu degerlendirme ve
yorumlar; olaylara kars1 verilen hem bilissel hem duygusal tepkileri kapsamaktadir (Celik
vd., 2014:562).

Oznel iyilik hali, kisilerin hayatlarindan aldiklar1 doyuma ve olumlu-olumsuz
duygulanimlarina iligkin genel bir degerlendirme niteligindedir. Bahsedilen bu tepkiler;
duygusal tepkileri, yasam alanlarindaki doyumlarin1 ve kisinin biligsel yargilarini
icermektedir (Diener vd., 2003). Diener’e (2000) gore; insanlar ¢ok az aci ve ¢ok fazla
seving yasadiklarinda ve hayatlarindan zevk aldiklarinda yiiksek bir 6znel iyi olus
yasamaktadirlar. Oznel iyilik hali, insanin kendi yasamma iliskin kendi &znel
degerlendirmesi iizerinde durmaktadir. Oznel iyi olus kavram {izerinde arastirma yapan
kigiler, anlik duygulara oranla Oncelikle uzun doénemli “ duygu-durum” ile
ilgilenmektedirler (Diener vd., 1999). Ozetle 6znel iyilik hali, hos ve hos olmayan
duygulanim ile yasam doyumu unsurlarindan olusmaktadir (Tuzgdl Dost, 2005:104).

Oznel iyilik hali kavramina ait teoriler iki kategori altinda incelenebilir. Bunlar; asagidan
yukart 6znel iyilik hali (Bottom-Up) ve yukaridan asagi 6znel iyilik hali (Top-Down)
teorileridir (Sousa-Poza ve Sousa-Poza, 2000:519). Asagidan yukar1 6znel iyilik hali
teorisi; demografik degiskenlerin ve digsal olaylarin iyi olma hali tizerine olan etkilerini
arastirmaktadir. Aslinda bu teori; insanlarin temel ve evrensel ihtiyaglarini anlatmakta
ancak bu ihtiyaglarin giderilmesi durumunda insanlarin mutlu olabileceklerini iddia
etmektedir (Diener vd., 1999:278). Bu teoriye gore, basit zevkler insanlart mutlu olmaya
yetmektedir (Walter-Bush, 2000:3). Yukaridan asagi iyilik hali teorisi ise; insanlarin iyi

olmasinda bireysel 6zelliklerin 6nemli yer tuttugunu savunmaktadir (Diener, 1984:544).
3.1.2.1. Isyerinde Oznel lyilik Hali

Pozitif psikolojinin temel alanlarindan bir tanesi de “insan mutlulugu” dur. Literatiirde

“0znel iyilik hali” kavramiyla ag¢iklanan mutluluk, giiniimiizde yalnizca 6zel hayatta degil
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calisma hayatinda da 6nemli bir baslik olarak kargimiza ¢gikmaktadir. Yapilan aragtirmalar
ortaya c¢ikarmistir ki, calisan mutlulugu; is tatmini, verimlilik ve performans
kavramlariyla yakindan iliskilidir (Simsek vd., 2011:204; Wright ve Bonett, 2007; Wright
ve Cropanzano, 2000:84; Erkus ve Afacan Findikli, 2012:24). Ayrica yiiksek mutluluk
seviyesine sahip olan ¢aliganlarin ayni isinde devam etme niyetlerinin daha fazla oldugu
gozlenmistir (Wright ve Cropanzano, 2007:94). Chou’nun (1999) yilinda yapmis oldugu
arastirma ise bize; arkadas desteginin 6znel iyilik hali {izerinde bagimsiz bir etkiye sahip
oldugunu gostermektedir. Ayrica olumlu duygular ile yakin arkadas sayis1 arasinda da

pozitif bir iligki oldugu gézlemlenmistir (Chou,1999:320).
3.1.2.2. Oznel lyilik Hali ve Is Tatmini

“Is tatmini; kisinin kendi isindeki roliine karsi duygusal tepsidir” (Bayrak Kok,
2006:293). “Is tatmini, isin 6zelliklerinin degerlendirilmesi sonucu olusan is hakkindaki
olumlu histir” (Robbins ve Judge, 2012:77). Bingdl’e gore ise, “is tatmini, isten elde
edilen maddi ¢ikarlar ile ig¢inin beraberce ¢alismaktan zevk aldigi is arkadaslar1 ve bir
eser meydana getirmenin sagladigi mutluluktur” (Bing6l, 1997:270). Bu tanimlardan
anlagilacagi lizere is tatmini, bireyin igine karst memnuniyetinin ya da kisisel

degerlendirmesinin bir sonucudur (Bekmezci ve Mert, 2013:172-173).

Is tatmini, bir ¢alisanin ¢alistign yer ile ilgili belirli bir zaman igerisinde 6grendigi
bilgilerle olusur. Bu yiizden is tatmini dinamik bir kavramdir. Gelistirilebilmesi i¢in uzun
zamanlar ge¢mesi gerekirken bu zamandan daha kisa siirede gerileme ihtimali de
mevcuttur. Bu olay, ¢cok hizli degisen insan ihtiyaglarindan kaynaklanir. Bu yiizden, iist
yonetimin ¢alisanlarin tutumlarina her zaman dikkat etmeleri gerekmektedir (Davis,
1989:177).

[s tatminini Brayfield ve Rothe, “isgdrenlerin islerine kars1 sahip olduklar1 duygusal bir
durum” olarak tanimlamislardir. Bu tanimlamanin ardindan is tatmini konusunu genel is
tatmini ve belirli is tatmini olarak iki basliga ayirmislardir. Genel tatmin; ¢alisan kiginin
151 hakkinda besledigi duygularin genel bir degerlendirmesi olarak tarif edilirken, belirli
tatmin; c¢alisilan isin farkli yonlerinin bir degerlendirmesi olarak ifade edilmistir.
Bahsedilen bu yonlere; iicret, danisman ile iliskiler, isin kendi dogasi, ¢alisma sartlari, is
arkadaslari, orgiitsel politikalar vb. érnek olarak verilebilir (Gregory vd., 2005:59). Is

tatmini konusunu Chiu ve Chen ise, i¢sel tatmin ve dissal tatmin olarak iki ayr1 kategori
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altinda incelemistir. i¢sel tatmin, “bir isgdrenin isin dzerkligi, cesitliligi, istikrar1, topluma
hizmeti, uygulanabilme firsati, sorumluluk hissi, yaraticilik, sagladigi basarma hissi,
pozisyonun getirdigi sosyal gii¢ gibi isin kendisinden alinan tatmininin derecesi” olarak
tamimlanmaktadir. Digsal tatmin ise, “bir isgérenin isin kendisiyle iligskili olmayan
calisma sartlari, politikalar ve ovgiiden elde ettigi tatmin derecesi” olarak tarif edilmigtir

(Chiu, 2010:257-258).

Literatiirde yer alan pek ¢cok ampirik ¢alismada, ¢alisan performansi ile is tatmini arasinda
pozitif bir iliski oldugu bulgulanmustir (Politis, 2005; Suliman ve lles, 2000). Isinden
tatmin olan c¢alisanlarin igyeri performansinin daha yiiksek oldugu tespit edilmistir
(McNeese-Smith, 1997). Calisanlarin 6rgiite kattiklari hizmetlerin kalitesinin arttig1 ise

diger tespitler arasindadir (Crossman ve Abou-Zaki, 2003).
3.1.2.3. Oznel lyilik Hali ve is Performansi

Is performansi, isgoren tarafindan kontrol edilen ve isletmenin amaclarina ulasmasina
katki saglayan her tiirlii davranis ve faaliyet olarak tanimlanmaktadir (Rotundo ve
Sackett, 2002:67). Diger bir tamim ise sdyledir: Is performansi; ¢alisanin is yerinde ne
yapmast gerektigine dair beklentiler ile aslinda is yerinde ne yaptig ile ilgili arada ki
iliskinin bir fonksiyonudur (Argon ve Eren, 2004) ve sadece is ile ilgili gorevleri degil is
ile ilgili olmayan gorevleri de igerir (Mc Grath, 1995:252).

Bormon ve Motowidlo’ya (1993) gore is performansi, “Orgiitlerde belirli bir amacin,
fonksiyonun veya gorevin yiiriitilmesiyle ya da gerceklestirilmesiyle ilgili bir
kavramdir”. Calisanlarin kisisel performanslarinin iyi ya da kotli olmasi orgiitiin
performansini da dogrudan etkilemektedir. Bu yiizden hem isgorenler hem isverenler bu
konuda sorumluluk sahibidirler (Karademir ve Ergeneli, 2013:519). Giinliik hayatta ise
is performanst hem somut hem soyut goriiniimlii olarak karsimiza ¢ikabilmektedir (Bitner

vd., 1990:72).
3.1.2.4. Oznel lyilik Hali ve Orgiitsel Performans

Performans, belirli bir amaca ulagmak igin yapilan plan ve projeler sonucunda ulagilan
noktay1 kalite ve kandite yonleriyle belirleyen bir kavramdir. Elde edilen sonug, oransal

olarak ifade edilmektedir (Songur, 1995:1). Orgiitsel anlamda performans ise genel
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performans kavramindan farkli bir anlam tasimaktadir. Orgiitsel performans, “bir
isletmenin belirli bir donem sonundaki ¢iktis1 ya da faaliyetlerinin bir sonucudur. Bu
sonug, isletmenin belirledigi hedeflere ulasma derecesi olarak da yorumlanmaktadir. Bu
durumda oOrgiitsel performans, isletme amaclarinin gergeklestirilmesi i¢in harcanan

cabalarin yorumlanmasidir” (Songur, 1995:2).

Bir orgiitiin performansi, girdi ile ¢ikti arasindaki iligkilerin ve sonuglarin Sl¢iliip
degerlendirilmesi ile belirlenebilir. Orgiit, bu sonuglar1 farkli boyutlara gére
degerlendirmektedir (Benligiray, 1999:8). Fakat acgik bir sistem olan Orgiitlerde
performansin 6lgtimii kolay degildir. Her ne kadar, orgiitiin karlilik performansi pazar
pay1 vb. dlgiitlerle; is performansi, hata orani, zamaninda teslim edilen birimlerin toplam
birimlere oran1 gibi Olciitlerle degerlendirilse de bu performans gostergelerine bireyin ne

kadar katki sagladiginin belirlenmesi zordur (Kiling ve Akkavuk, 2001).

Orgiitlerde performans boyutlar1 siirekli olarak degisim gdstermektedir. Zaman igerisinde
performans1 belirlemeye yonelik farkli boyutlar literatiire ve hayata ge¢mistir. Ornegin;
sanayi devrimi zamaninda performans 6l¢iitii olarak kar-maliyet boyutlari ele alinirken;
sonraki donemlerde bu kar-maliyet-verimlilik boyutlarina doniismiistiir. Daha sonra ise
bu boyutlara bir yenisi olan miisteri tatmini de eklenmistir. Son zamanlarda ise bu
siiflandirmaya; pazarin durumu, sosyal sorumluluk, ¢alisanlarin davranisi, tiriin liderligi

vb. gibi yeni boyutlar ilave olunmustur (Akal, 2002:15).
3.1.2.5. Oznel lyilik Hali ve Motivasyon

Tamer Kogel’e gore motivasyon, “kisilerin belirli bir amaci gergeklestirmek tizere kendi
arzu ve istekleri ile davranmalar1 ve ¢aba gostermeleridir” (Kogel,2011:620). Diger bir
motivasyon tanimi ise soyledir:” Is ortaminda istenen, arzu edilen davranislarin yerine
getirilmesi i¢in bireyin uyarilmasini yonlendirilmesini ve bu davraniglarin siirdiiriilmesini
saglayan itici gii¢ niteligindedir” (Haddad, 2013:74). Robbins’e gore ise, “bir hedefe
ulagsma dogrultusunda gayrete iliskin yogunluk, istikamet ve kararliliktir” (Robbins,

2013).

Motivasyon, psikolojik ve fizyolojik ihtiyaclarin karsilanmas ile kiginin performansi igin

harekete gecirici bir gii¢ niteligindedir. Bu ylizden calisanlar bir isi basarmak i¢in veya
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belirli bir amaca ulagsmak i¢in motive edilmezlerse isletmelerin de basarili olmalar ve

amaglarina ulagsmalar1 o derecede zorlasacaktir (Manzour, 2012:2).

Motivasyon yalnizca kisiler agisindan farklilik géstermekle kalmayip ayn1 zamanda kisi
icinde farkli zamanlarda farklilik gosterebilmektedir. Bunun nedeni ise; kisiyi i¢ten ve

distan etkileyen motivasyon gii¢lerinin varligidir (Robbins, 2013:204).
3.1.2.6. Oznel lyilik Hali ve Kisiye Has (Idiosinkratik) Anlasmalar

Kiiresellesen diinyada nitelikli elemani isletmeye kazandirmak ve daimi bir calisan
yapmak stratejik bir gereklilik haline gelmistir. Bu nedenle isletmeler, esnek ¢alisma
saatlerini uygulamaya koymak zorunda kalmislardir (Farber ve Western, 2000:1975;
Cappelli, 2000:104; Perlow, 1997; Arthur ve Rousseau, 1996:4). Nitelikli isgorenlere
karst olusturulan bu yaklasim; esnek c¢alisma kosullari, kisiye 6zel kariyer firsatlari,
uzaktan ¢alisma imkani ve daha fazla kisisel gelisim gibi uygulamalarin hayata gegmesini
saglamistir (Caligkan, 2013:295). Kisiye has (idiosinkratik) anlasma; hem Orgiit hem
calisan i¢in fayda veren, isveren ve isgoren arasinda anlagma saglayan, kisiye 6zel

kosullar igeren anlagsmalardir (Rousseau, 2005).

Rousseau’ya gore, yapilan anlasmanin kisiye has anlagsma olarak kabul edilmesi i¢in
kaynagm miizakere ile elde edilen bir kaynak olmasi gerekmektedir. Orgiit igerisindeki
kaynaklar ise; maddi ve manevi olmak tizere ikiye ayrilmaktadir (Rousseau ve Greenberg,
2006:978). Maddi kaynaklar; maas, prim vb. gibi parasal konular1 ve isgdren ile isveren
arasindaki degis tokusu daha kolay olan kaynaklari i¢ine alir. Manevi kaynaklar ise;
stibjektif ve hem isgérenin hem isverenin karsilikli olarak birbirlerine deger verdikleri
iliskilerden olusur. Kisiye has yapilan anlagsmalar ¢alisanin istek ve ihtiyacglar1 géz 6niine
almarak hazirlanan anlagmalardir. Isgoérenin heves ve ihtiyaclarina gére bu anlasmalar
farklilik gosterebilmektedir. Is yiikiiniin azaltilmasi, mesai kavraminin kalkmasi, kariyer
imkanlarinin ¢esitlendirilmesi, performansa gore farkl ddiiller talep etme vb. degiskenler

idiosinkratik anlagsmalarin temelini olusturmaktadir (Calisan, 2013:296).
3.1.2.7. Oznel lyilik Hali, Stres ve Tiikenmislik

Literatiirde Orgiitsel davranis bagligi altinda, isyerinde tiikkenmislik sendromu kavrami

sikca ele alinmaktadir. Tiikenmiglik kavrami Freudenberger tarafindan; “Basarisiz olma,
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yipranma, asir1 yiiklenme sonucu gii¢ ve enerji kaybi veya karsilanamayan istekler sonucu
bireyin i¢ kaynaklarinda tiikkenme durumu” olarak tanimlanmistir (Freudenberger,
1975:73). Is gorenlerin etkin ve verimli bir sekilde calismasi ise is yeri ortaminda
tilkenmislik seviyesinin asgari diizeyde tutulmasina baglhdir (Ozyer vd., 2013:16).
Tiikenmislik kavrami, bir orgiitteki calisanlarin etkin ve verimli bir sekilde c¢alisip
calismamasini etkileyen en énemli faktorlerden bir tanesidir (Brewer ve Clippar, 2002).
Bu baglamda Maslach ve Jackson tiikenmisligi su sekilde tanimlanmaktadir: “Cesitli
islerde calisan bireylerde duygusal tilkenme, duyarsizlasma ve kisisel basar1 hissinde
azalma seklinde ortaya ¢ikan sendromdur. Duygusal tikenme; duyarsizlasma, kisisel
basar1 hissinde azalma ve kisinin isi ile ilgili yipranmis, yorgun hissetmesidir” (Maslach

ve Jackson,1986:1).

Literatiirde yasanilan tiikenmislik hissinin sebepleri orgiitsel ve kisisel olmak iizere iki
baslik altinda ele alinmistir. Bahsedilen kisisel sebeplerden bazilari: medeni durum, yas,
cocuk, kisilik yapisi, bireysel beklentiler, 6zel hayatta karsilasilan stresler, resmi olmayan
iligkilerin yiirtitiildigi kisiler, ise asir1 baglilik, motivasyon, performans, is doyumu ve
listlerinden gordiigii destekler olarak siralanabilir (Akbolat ve Isik,2009:232). Orgiitsel
nedenler ise: Calisilan orgiit tipi, orgiitliin 6zellikleri, is gerilimi, egitim durumu, orgiit ici
iligkiler, yapilan igin niteligi, haftalik ¢aligma siiresi, is yiikii, rol belirsizligi, karara
katilamama, Orgiit iklimi, ekonomik ve toplumsal nedenler olarak sodylenebilir

(I1zhar,2001).

Duygusal anlamda tiikenme, kisinin hayatinda yasadigi stresin gozle goriilebilen
boyutudur (Budak ve Siirgevil, 2005:96). Stres bazi arastirmacilar tarafindan
tilkkenmisligin ilk bulgusu sayilirken bazi arastirmacilar tarafindan son bulgu olarak
gosterilmektedir (Suncuoglu ve Kuloglu, 1996:45; Kagmaz, 2005:29). Yasanilan bu
durumda, kisinin sosyal hayati sekteye ugrar, sorumluluklarini yerine getirmekte zorlanir

ve kisinin stres seviyesi gitgide artar (Lingard, 2003:70; Cordes ve Dougherty, 1993:623).

Stres kavramini ise Lazarus ve arkadaslar1 (1985), “hayatta kalmak ve miicadele etmek
icin girdi, ¢ikt1 ve araci faaliyetleri kapsayan genis bir degisken sistemi ile sonuglanan
karmagik, ¢coklu bir siire¢” olarak tanimlamiglardir. Bu hale giren her ¢alisan kendini bir
koseye sikigsmis, ¢okmiis ve yardimsiz hisseder (Reichel ve Neumann,1993:76). Cooper’a

(1983) gore mesleki strese neden olan degiskenler sunlardir: Bireylerarasi iligkiler, orgiit
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yapisi, rol belirsizligi, calisma kosullari, aile-is catismasi ve kariyer gelisimidir.
Literatiirde var olan arastirmalar gostermektedir ki, mesleki stres is gérenler tizerinde hem
bedensel hem fiziksel agidan olumsuz ve agir etkiler birakmaktadir. Bununla birlikte ise
devamsizlik, orgiite yapilan katkilarin azalmasi ve isten ayrilma oranlarinin artmasi gibi

zararlar verdigi de bilinmektedir (Demirel, 2013:223).
3.1.2.8. Oznel lyilik Hali ve Isgiicii Devri

Tirkge literatiirde isgiicii devri kavramui, is degistirme hiz1 ya da personel devri olarak yer
almaktadir (Kaya,2010:23). Eren’e gore “isgiicii devri, bir isletmede galisanlarin ise
alindiktan sonra kendi istegiyle ayrilmast veya isletme tarafindan isten
uzaklastirilmasidir” (Eren, 1993:176). Diger bir tanima gore isgoren devri, “belirli bir

donemde isten ayrilanlarin toplam sayisi” olarak tanimlanmaktadir (Simsek vd.,

2008:65).

Genel bir ¢erceve icerisinde isgdren devri kavramini agiklamak gerekirse “Isgoren devri,
bir donemde isletmeye alinan c¢alisanlarin belirli bir siire sonra, isletme ici veya isletme
dis1 etkenler ya da diger bir nedenle, kendi istegi ile ayrilmasi veya isletme yonetimince
isine son verilmesi sonucunda yerlerine yeni isgorenlerin alinmasi ile olusan isgiicii

hareketi siirecidir” (Simsek vd., 2008:66).

Isgiicii devri kavrami; motivasyon diisiikliigiinii, iicretleri, is tatminsizligini, teknolojik
etkenleri vb. igine alan 6nemli bir sorundur (Kaya, 2010:23). Isgoren calistig1 isi birakip
diger bir ise gegtigi siire i¢inde, belirli bir zamani issiz olarak gegirmektedir. Bu da
beraberinde ekonomik ve sosyal sorunlari getirmektedir (Simsek vd., 2001:92). Isgiicii
devrinin ortaya ¢ikmasindaki birinci neden; isten ayrilma iken, ikinci neden; isi birakan
calisanlarin yerlerini yeni ¢alisanlarla doldurmak i¢in yapilan yeni ise alimlardir.
Literatiirde yer alan ¢aligmalara gore; isgéren devrinin kritik diizeylere ulasmasindaki en
onemli etkenler; iicret seviyesinin diisiikliigii ve terfi islerinin adil olmayan yollarla

ilerlemesi sorunudur (Eroglu, 2000:211-215).

Is goren devri kavramini ¢alisanlar acisindan ele alacak olursak konuyu iki sekilde
incelememiz gerekmektedir: Isgéren devrinin, isgdrenlere olan yararlari ve isgdrenin
kayiplar1 (Sabuncuoglu, 1984:255). Calisanin kendi istegiyle isten ayrilmasinin altinda

yatan asil nedenler; ¢evresel, kisisel ya da is ortamindan kaynaklanmaktadir. Bunlar; daha
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iyi olan is firsatlarini degerlendirme, sosyal unsurlar, diger ¢alisanlarla olan iligkiler vb.
gibi nedenleri kapsamaktadir. Calisanin kendi istegi ile isten ayrilma sebeplerini su

sekilde siralamak miimkiindiir (Ttrker, 1998:37):

o Terfi etmek,

e Daha uygun is kosullari,

e Daha biiyiik bir isletme olmasi,

e Daha yiiksek bir ticretle is imkant,

o Kisisel 6zelliklerine daha uygun bir is olmasi.

Calisanlarin isletmeler tarafindan isten ¢ikartilmasi s6z konusu oldugunda; isletmenin is
kapasitesinin azalmasi, insan kaynaklarinda azaltima gidilmesi, iflas, c¢alisanin
performansini begenmeme ya da sezonun kapanmasi gibi sebepler sayilabilir. Bu
durumda calisan kisinin ugrayacagi zararlar ya da kayiplar asagidaki gibi siralanabilir
(Turker, 1998:37):

e Kidem artiginda duraklama olmasi,

e Gelir kaybina neden olmasi,

¢ Yeni bir is buldugunda ortaya ¢ikabilecek olan uyum sorunu,

e ilerleme imkanmin belirli bir siire icin kaybedilmesi,

e Isten gikarilma ve issizligin moral bozukluguna sebebiyet vermesi,
e Sosyal giivenligin imkanlarindan yararlanamamasi,

e Yeni bir ise girene kadar sigorta primlerinin 6denmemesi.

Isgoren agisindan isgiicii devri kavrami incelendiginde; isteyerek ayrilmalarin disindaki
tim siireclerde calisalarin genellikle sosyal, psikolojik ve ekonomik agidan sorunlar

yasadig1 goriilmektedir (Kaya, 2010:29).
3.1.3. Psikolojik Iyilik Hali

Is yasami ve calisma performans iizerinde etkili olan psikolojik iyi olma hali; “kisilerin
yasam memnuniyeti, pozitif ve negatif duygulari ve ruh hallerini degerlendirmelerini
kapsayan yasama dair degerlendirmeler” olarak tanimlanmaktadir (Daniels ve
Haris,2000:306). Ryff (1989) tarafindan gelistirilen ¢ok boyutlu psikolojik iyilik hali

modeli, insanlar ve isleri arasinda kurulacak kusursuz bir dengenin gerceklesmesi iizerine
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odaklanmaktadir. Bahsedilen modelin alti boyutu vardir (Cropanzano ve Wright,
2001:256; Diener, 1994:111):

e Ozerklik (kisisel otorite duygusu ve kendi kaderini tayin etme),

e Cevreye hakimiyet (kisinin kendi istek ve arzularin1 karsilayabilecegi bir gevre
olusturmasi),

o Kisisel gelisim (kisilik olarak degisip, gelismeye devam etme olgusu),

e Bagkalar ile pozitif iliskiler,

e Hayatta ki amaglar ve

e Kendini kabul.

Son olarak psikolojik iyilik hali ii¢ temel esas ile anlatilmaktadir. Bunlar: Mutsuzluk—

cosku, memnuniyet-memnuniyetsizlik ve kaygi-hosnutluktur (Warr, 1987).
3.1.3.1. Haza Iyi Olma Hali

Mutluluk ile ilgili yapilan siniflandirmalardan ilki; hazcr (hedonic) iyi olma halidir.
Hazsal yaklasimda mutluluk duygu olarak degerlendirilmektedir. Bu durum bireyin
yasadigi anda aldigr haz ve zevklerin toplami olarak tanimlanmaktadir (Seligman,
2002:45).

3.1.3.2. Anlamsal (Odemonik) iyi Olma Hali

Mutluluk ile ilgili yapilan siniflandirmalardan ikincisi ise; anlamsal (eudonomic) iyi olma
halidir. Anlamsal mutluluk, degerler ve erdemler ile iliskilidir. Sahip olunan degerlerin

ve erdemlerin insan1 mutlu edecegi ve yasama anlam kazandiracagi belirtilmektedir.

Diger yandan bazi arastirmacilar her iki siniflandirmanin da mutlulugun bir parcasini
olusturdugunu ve bir biitlin olarak mutlulugu yansittiklarini vurgulamaktadirlar

(Seligman, 2002:46).
3.1.3.3. Duygusal Beklentiler

Bireylerin cinsiyetlerine gore psikolojik 1yi olma ozellikleri de birbirinden
farklilagsmaktadir. Literatiirde yer alan bazi calismalarin sonuglarina gore; kadinlarin
erkeklere gore daha fazla yasamdan haz aldiklar1 ve daha mutlu olduklar1 bulunmustur.

Diger bir ifadeyle kadinlar erkeklere gore daha fazla pembemsi ve hos duygular
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yasamaktadir. Fakat bununla birlikte erkeklerin kadinlara gére daha yiiksek psikolojik iyi
olma seviyesine sahip olduklari bulunmustur (Haring vd.,1984:654).

Psikolojik iyi olmanin 6l¢eklerinden iki tanesi de; bireysel gelisim ve diger insanlarla iyi
iliskilerdir. Bu alt 6lgeklerde cinsiyet faktoriine gore farklilasma gostermektedir (Ryff,
1989:1076). Yapilan arastirmalar sonucu; 20°li yaslardan 80°1i yaslara gelindikg¢e kotii
duygu ve diislincelerin sabit kaldigi, olumlu duygularin azaldig1r ve yasama hazzinin
yavaslayarak arttig1 bulunmustur (Hori, 2010). Iyi ve olumlu duygularda yasanilan bu
azalisin duygusal yogunlugun diismesi ile iliskisi oldugu belirtilmektedir (Kirkcoldy vd.,
2010:317; Timur, 2008; Tiitiinct, 2012).

3.1.3.4. Psikolojik Tyilik Halini Etkileyen Faktorler

Kiiresellesmenin doruk noktada yasandigi bu donemde insanlarda olumlu ve olumsuz
yonde etkilenmektedirler. Cok hizli yasanilan bu degisime ve gelisime, insanlar adapte
olmaya calisirken kendi iyilik hallerini ikinci plana atabilmektedirler. Ozellikle yasanilan
kaygi ve stres ortami bireyi iginden ¢ikilmaz bir kaos ortamina siiriikleyebilmektedir.
Fakat literatiirde genel kabul goren diisiince; psikolojik iyilik halini kisilerin kendilerinin
belirleyebilecegi yoniindedir (Palombi, 1992:222). Buna ek olarak Witmer ve
Sweeney’ce gelistirilen ve kisilerin bireysel iyilik halini arttirmaya yonelik olan lyilik
Hali Cemberi Modeli (The Wheel Of Wellness) vardir ve bu model oniki alt boyuttan
olusmaktadir (Sweeney ve Witmer, 1991:528). Bunlar:

e Gergekei inanglar,

e Kontrol duygusu,

e Onemlilik duygusu,

e Duygusal bilinglilik ve basa ¢gitkma
e Beslenme,

e Problem ¢bzebilme kabiliyeti,

e Mizah duygusu,

e Diizenli spor,

e Stres yonetimi,

o Kiiltiirel kimlik,

e Cinsel kimlik ve
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Iyilik hali sayilan bu faktdrlerin disinda, serbest zaman aktiviteleri ile de yakindan

iligkilidir. Serbest zaman aktiviteleri; yaratici, sosyal, fiziksel, goniillii, entelektiiel vb.

etkinlikleri kapsamaktadir ve bu etkinliklerin insanlarin iyilik hali tizerinde olumlu

etkileri oldugu gdzlemlenmistir (Myers vd., 2000:253). Diinya Saglik Orgiitii (DSO)

2012 yilinda 1yilik halinin gelistirilmesi ile ilgili kapsamli bir tablo hazirlamistir. (Bkz.

Tablo 6)

Tablo 3.1. yilik Hali Belirleyicileri

Seviye Olumsuz Faktorler Koruyucu Faktorler
Diisiik Ozsayg1 Ozsaygi-Ozgiiven
] . Biligsel/Duygusal olgun Problemleri ¢ozebilme, stresi veya

Bireysel Ozellikler olmama hali zorluklar1 yonetebilme becerisi
Tletisimdeki zorluklar Iletisim becerileri
T1bbi hastalik, madde Fiziksel saglik, formda olma
kullanimi
Yalnizlik, matem Arkadaglarin ve ailenin sosyal

destegi

Ilgisizlik, aile catismalari Iyi ebeveynlik/aile iliskisi
Siddete ve istismara maruz Fiziksel giivenlik ve emniyet

Sosyal Kosullar kalma

Diisiik gelir ve yoksulluk

Ekonomik giivenlik

Okuldaki zorluklar veya
basarisizlik

Egitim basarisi

Is stresi, igsizlik

Is tatmini ve basar1

Cevresel Faktorler

Temel hizmetlere zayif erigim

Temel hizmetlere erismede esitlik

Adeletsizlik ve ayrimeilik

Sosyal adalet, hosgorii,
biitiinlesme

Sosyal esitsizlik ve cinsiyet
esitsizligi

Sosyal esitlik ve cinsiyet esitsizligi

Savasa veya felakete maruz
kalma

Fiziksel giivenlik ve emniyet

Kaynak: World Health Organization, (2012), Risk To Mental Health, WHO Discussion

Paper, s.5.

Bu tablodan da goriildiigii gibi iyilik hali yalnizca kisisel ozelliklerden degil ayni

zamanda yasanilan ¢evreden ve sosyal-ekonomik yasantidan da etkilenmektedir. Bunun

yani sira saglik ve spor da iyilik halini direkt olarak etkileyen unsurlar arasindadir (Scully

vd., 1998:113).
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DORDUNCU BOLUM

ARASTIRMA

4.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Tirk ve Slovak akademisyenlerin; kiiltiir, kisisel degerler ve iyilik hali degiskenleri
acisindan farklilagip farklilasmadigi; kiiltiirel degerler ile kisisel degerlerin genel iyilik
hali diizeylerinde ve galisan iyilik halinin alt boyutlari olan yasam iyilik hali, igyeri iyilik
hali ve psikolojik iyilik hali diizeylerinde etkili olup olmadiklar1 ve etkili olanlarin da etki

diizeylerinin ortaya ¢ikarilmasi bu tezin konusunu olusturmaktadir.

G. Hofstede tarafindan 50’den fazla iilkede gerceklestirilen wulusal kiiltiir
karsilagtirmasinda Tiirkiye ve Slovakya orneklemlerinin oldukca farkli skorlara sahip
olmasi, Tiirk ve Slovak akademisyenler arasindaki bahsi gecen degiskenler agisindan

farkin bu ¢alismada ele alinmasindaki 6nemli etkenlerden biridir (Hofstede, 1980).

Sekil 4.1°de Hofstede’in ¢alismasinda tespit ettigi Slovakya ve Tiirkiye arasindaki farklar
boyutlar bazinda karsilagtirmali olarak verilmistir. Buna gore Slovakya toplumunun
Tiirkiye toplumuna gore daha yiiksek giic mesafesine sahip oldugu goriilmektedir. Bagka
bir ifadeyle kurum ve Orgiitlerde ¢alisan ve daha az giice sahip olan Slovak bireylerin,
giiciin esit olmayan bir sekilde dagilimini bekleme ve kabul etme diizeylerinin Tiirk
calisanlara gore daha yiiksek oldugu anlagilmaktadir. Bununla birlikte Slovaklarin daha
bireyci bir kiiltiire sahip oldugu ya da Tiirklerin daha toplulukg¢u bir kiiltiire sahip oldugu,
yani Tirkiye toplumunun bireylerinin grubun genel refahini bireysel refah ve
kazamimlardan daha {istiin tuttugunu Hofstede’in ¢alismas1 ortaya ¢ikarmistir. Uciincii
boyut olan erillik degiskeni a¢isindan incelendiginde, yine Slovaklarin toplumsal diizeyde
Tiirklere nazaran daha eril 6zelliklere sahip oldugu goriilmektedir. Bu boyut Slovaklarin
giic, statili, maddi kazang gibi amaclar1 Tirklere gore daha ¢ok yasamin odagina aldigini,
ayrica erkek ve kadiin toplumsal rollerini daha belirgin bir bi¢imde ortaya koyma
egiliminde oldugunu ifade etmektedir. Belirsizlikten kacinma diizeyleri agisindan
degerlendirildiginde Tiirkiye toplumunun Slovak toplumuna gore belirsizlikten kaginma
diizeyinin daha yiiksek oldugu, dolayisiyla Tiirk bireylerin belirsizligi ve bilinmeyen
durumlar tehdit olarak algilama diizeylerinin Slovak bireylerden yiiksek oldugu ortaya

cikmistir. Besinci boyut olan uzun déneme yonelmenin yliksek olmasi ise; gelecek igin
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tasarrufu, yarinin refah1 ve egitimli toplumun ingasi i¢in bugiliniin konforundan ve
keyfinden vazge¢meyi bir deger olarak algilarken uzun déneme yonelmenin diigiik olmasi
gecmisten gelen gelenek ve toplumsal normlara bagliligin yiiksek olmasini ve toplumsal
degisime siipheyle bakilmasini ifade etmektedir. Bu baglamda Slovaklarin toplumsal
diizeyde uzun doneme yonelme derecesi daha yiiksek bir toplum oldugu Hofstede’in

tilkeler karsilagsmasinda goriilmektedir.

Hofstede’in yapmis oldugu bu calismada 6nemli olan nokta karsilagtirmanin toplumsal
diizeyde yapilmis olmasidir. Dolayisiyla Sekil 4.1°de verilen bir ilkenin skorlart tek
basimna bir anlam ifade etmemekte ancak baska bir ulus ile karsilagtirmali olarak
verildiginde anlamli olmaktadir. Bu baglamda Hofstede’in iilkeler kiyaslamasi
metodolojik olarak toplumsal diizeyde yapilmis bir arastirmadir. Ancak mevcut
arastirmada Tiirk ve Slovak akademisyenlerin mikro diizeyde, bir baska ifadeyle bireysel
diizeyde kiiltiirel tutumlart Ol¢tilmiistiir. Ayni meslegi icra eden iki farkli ulusun
bireylerinin kiiltiirel deger farklarinin belirlenmesi ve sonrasinda Hofstede’in toplumsal
diizeyde yapmis oldugu calismanin sonuglar ile karsilastirilmasi ¢alismanin en 6nemli

taraflarindan bir tanesidir.

Sekil 4.1. Alti Boyutlu Hofstede Ulusal Kiiltiir Modelinde Slovakya ve Tiirkiye’nin

Toplumsal Diizeyde Karsilastirilmasi

v | e |

100 100
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Distance Avoidance Orientation

Kaynak: https://www.hofstede-insights.com/product/compare-countries/, (2018)



https://www.hofstede-insights.com/product/compare-countries/

75

Mevcut yazinda yapilan tarama neticesinde, uluslararasi karsilagtirmali olarak
tiniversitelerde gorev yapan akademik personelin iyilik hali ile kiiltiirel degerler ve kisisel
degerler arasindaki iligkiyi ve etkilesimi konu edinen bir c¢aligmanin bulunmadigi

gorilmistir.

Arastirmada kullamilan 6l¢iim araglarinin Mehmet Akif Ersoy Universitesi ile
Slovakya’nin Comenius Universitesi rneklemi iizerinde uygulanmasi, ayrica arastirma
kapsaminda incelenen kisisel degerler, kiiltiirel degerler ve c¢alisan iyilik hali
degiskenlerin bir arada degerlendirilerek aralarindaki iliski ve etkilerin ortaya
cikarilmaya ¢aligilmasi bu ¢alismanin diger bir 6zglinligiidiir. Diger amaglar1 agisindan

ele alindiginda, calismanin yazina saglayacagi katkilari su sekilde siralamak miimkiindiir.

e Tiirk ve Slovak akademisyenler arasindaki kiiltiirel degerler, kisisel degerler
acisindan tutum farkliliklarinin ortaya koyulmasi ile iyilik hali diizeyleri
arasindaki farkliligin aragtirilmast,

e Tirk ve Slovak akademisyenlerin kisisel deger onceliklerinin iyilik hali
diizeylerini hangi yonde ve ne Olclide etkilediginin arastirilmasi ayni sekilde
bireysel diizeyde kiiltiirel degerlerin iyilik hali diizeylerini hangi yonde ve ne
oOl¢iide etkilediginin ortaya konulmast,

e Arastirma sonuglarinin ¢alisan iyilik hali ve degerlerle ilgili ¢alisma yapan ya da
kiltlirler aras1 ¢aligmalara ilgi duyan arastirmacilara giincel bilgi saglamasi ve
ileride farkli baglamlarda ve boyutlarda yapilacak benzer galigmalara 1s1k

tutmasadir.
4.2. Arastirmanin Kapsam

Arastirmanin saha olarak kapsamini Mehmet Akif Ersoy Universitesi’nde ¢alisan Tiirk
akademisyenler ile Comenius Universitesi'nde c¢alisan Slovak akademisyenler
olusturmaktadir. Aragtirmaya katilanlar; sosyal bilimler, fen bilimleri, egitim bilimleri ve
saglik bilimleri alanlarinda calisan arastirma gorevlisi, 6gretim gorevlisi/okutman, Dr.
Ogr. Uyesi, dogent ve profesdr unvanlaria sahip akademik personelden olusmaktadir.
Calismaya ilgili iiniversitelerde idari gorevlerde ¢alisan ve akademik bir gérev tanimi
bulunmayan idari personel dahil edilmemistir. Ayrica ankete katilan ancak Tiirk ya da

Slovak olmayan akademisyenler de analiz disinda tutulmustur.
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Arastirmanin kuramsal alt yapist Hofstede’in ulusal kiiltiir modeli, Schwartz’in kisisel
deger oncelikleri modeli ile Zheng ve arkadaslarinin galisan iyilik hali modeli temel
alinarak kurgulanmistir. Hofstede’in ulusal kiiltiir modeli; toplulukguluk-bireycilik,
yiiksek belirsizlikten kaginma-diisiik belirsizlikten kacinma, yiiksek glic mesafesi-diistik
giic mesafesi, erillik-disillik, uzun doneme yonelme-kisa déneme yonelme, heveslilik-
kisitlilik olmak tizere alt1 boyuttan olugmakla birlikte bu arastirmada Hofstede’in bes
ulusal kiltir alt boyutu (toplulukculuk, yiiksek belirsizlikten kaginma, yiiksek gii¢

mesafesi, erillik ve uzun doneme yonelme) esas alinmustir.

Schwartz’1n kisisel degerler modeli dort iist boyut olan; degisime agiklik, muhafazakarlik,
0z askinlik ve 6z gelisim boyutlarindan olugsmaktadir. Modelde bu boyutlarin alt boyutlari
olarak 10 boyut; gii¢, basari, hazcilik, harekete gegirme, 6z-yonelim, evrensellik,
yardimseverlik, geleneksellik, uyma, giivenlik yer almaktadir. Calismada kisisel degerler
modelinin sadece st boyutlar1 ¢aligma kapsamina alinmis, alt boyutlar degerlendirme

kapsamina alinmamaistir.

Zheng ve arkadaslarinin ¢alisan iyilik hali modeli ti¢ boyuttan olusmaktadir. Bunlar;
yasam iyilik hali, isyeri iyilik hali ve psikolojik 1yilik halidir. Arastirma kapsaminda Tiirk
ve Slovak akademisyenlerin kiiltiirel ve kisisel degerleri arasindaki fark ortaya konmaya
calisilmigtir. Bununla birlikte Tiirk ve Slovak akademisyenlerde ulusal kiiltiir boyutlari
ile kisisel degerlerin iist boyutlarinin ¢alisan iyilik haline olan etkisi ve etki diizeyleri

arasindaki fark belirlenmeye calisilmistir.
4.3. Arastirmanin Kisitlari

Sosyal bilimlerin dogas1 geregi, bu arastirmanin da bazi sirhiliklart ve kisitlar
bulunmaktadir. Oncelikle ifade etmek gerekir ki arastirmanin temsil giicii, drneklemin
temsil giicliyle sinirlidir. Bu nedenle arastirmanin geneli temsil etme giiciiniin 6rneklemin
temsil giicliyle sinirli olacagi ve sonuglarin genellenemeyecegi bilinmelidir. Arastirmada
veri toplama araci olarak anket teknigi kullanilmis olup bunlar lgeklerden elde edilen
verilerle sinirhidir. Dolayisiyla arastirma katilimcilarin verdigi yanitlarla smirhdir.
Arastirma, maddi ve zamansal kisitlar dahilinde sadece Comenius Universitesi ve
Mehmet Akif Ersoy Universitesi calisanlari ile sinirlandirilmistir. Arastirmanin konusu
ise Tiirk ve Slovak akademisyenlerin kiiltiirel degerler ve kisisel degerler agisindan

farklilasmasina ve bu degerlerin ¢alisan iyilik haline ve calisan iyilik halinin alt
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boyutlarina olan etkisinin ve etki diizeylerinin ulus baglaminda farklar1 gibi arastirma

sorularinin ve hipotezlerin analizi neticesinde elde edilen sonuglar ile sinirlandirtlmistir.
4.4. Evren ve Orneklem Secimi

Arastirma evreni Slovakya’ nin baskenti Bratislava’da bulunan Comenius Universitesi ile
Burdur’da bulunan Mehmet Akif Ersoy Universitesidir. Evreninin analiz birimini ise bu
tiniversitelerde calisan akademisyenler olusturmaktadir. 825’i Mehmet Akif Ersoy
Universitesi, 3133’ii* Comenius Universitesinde olmak iizere toplam 3958 akademik
personel evrenin analiz birimini olusturmaktadir. Orneklemini ise Mehmet Akif Ersoy
Universitesinden arastirmamiza  katilan 199 akademik personel ile Comenius
Universitesinden ankete katilan 254 akademik personel olmak iizere toplam 453 kisi
olusturmaktadir. Krejcie ve Morgan’a (1970) gore 4000 6genin bulundugu evrende 351
ogelik 6rneklem sayis1 yeterli gelmektedir. Arastirmanin 3958 6ge sayisina sahip olan
evreni gbz oniinde bulunduruldugunda 453 6gelik 6rneklem sayisinin yeterli oldugu ve

bu tespiti destekledigi goriilmektedir (Krejcie ve Morgan, 1970:608).

Ormekleme yontemi olarak oldukea yaygin kullanilan bir teknik olan goniillii 6rnekleme
yontemi tercih edilmistir (Saruhan&Ozdemirci, 2016). Anket formlar1 elektronik ortamda
olusturulmus ve Comenius Universitesinde calisan tiim akademik personele isimlerine
hitaben e-posta yoluyla gonderilmistir. Gonderilen anket formlari Comenius
Universitesi’nde calisan 3117; Mehmet Akif Ersoy Universitesi’nde calisan 822
akademisyenin e-postasina ulasmistir. Anketlerin geri doniis oranlar1 Comenius
Universitesi igin %8, Mehmet Akif Ersoy Universitesi igin %24 tiir. Anketleri yanitlayan

akademisyenlerin tamami ¢alismanin 6rneklemine dahil edilmistir.

1 Comenius University in Bratislava in Numbers and Graphs, 2013.
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Arastirma modeli, tanimlayici veya durum belirleyici olarak ifade edilen modele
uymaktadir. S6z konusu model tiplerinde ileri diizey tahminlerde bulunmak iizere
degiskenler arasindaki iliskiler ve gruplar arasi farklar tanimlanmaktadir (Kurtulus, 1996:

310). Arastirma modeli Sekil 4.2°de verilmistir.

Arastirma modelinde, ulusal kiiltiiriin; toplulukguluk, yiiksek belirsizlikten kaginma,
yiiksek giic mesafesi, erillik, uzun doneme ydnelme boyutlart ile kisisel degerlerin;
degisime aciklik, muhafazakarlik, 6z-askinlik ve 6z-gelisim bagimsiz degiskenlerdir.
Bahsi gecen her bir bagimsiz degiskenin bagimli degisken olan yasam iyilik hali, isyeri
lyilik hali, psikolojik iyilik halini etkiledikleri varsayilmaktadir. Bu varsayim
cercevesinde hem Tiirk hem de Slovak akademisyenler dikkate alinarak gelistirilen
hipotezler test edilip iki grup arasindaki farklar ¢oziimlenecektir. Arastirmanin amaci ve

modeli dogrultusunda gelistirilen arastirma hipotezleri soyledir:

H,,: Akademisyenlerde giic mesafesi kiiltlir boyutunun yasam iyilik hali izerinde anlamli

etkisi vardir.

H,j, : Akademisyenlerde toplulukc¢uluk kiiltiir boyutunun yasam iyilik hali iizerinde

anlamh etkisi vardir.

H,.: Akademisyenlerde belirsizlikten kaginma kiiltiir boyutunun yasam iyilik hali

uzerinde anlamli etkisi vardir.

H,4: Akademisyenlerde erillik kiiltiir boyutunun yagam iyilik hali lizerinde anlaml etkisi

vardir.

Hq.: Akademisyenlerde uzun doneme yonelme kiiltiir boyutunun yasam iyilik hali

uzerinde anlamli etkisi vardir.

H,,: Akademisyenlerde giic mesafesi kiiltiir boyutunun igyeri iyilik hali tizerinde anlamli

etkisi vardir.

H,, . Akademisyenlerde toplulukguluk kiiltiir boyutunun isyeri iyilik hali {izerinde

anlaml etkisi vardir.

H,.: Akademisyenlerde belirsizlikten kaginma kiiltiir boyutunun isyeri iyilik hali

uzerinde anlamli etkisi vardir.
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H,,: Akademisyenlerde erillik kiiltiir boyutunun isyeri iyilik hali izerinde anlaml1 etkisi

vardir.

H,,: Akademisyenlerde uzun doneme yonelme kiiltir boyutunun isyeri iyilik hali

uzerinde anlamli etkisi vardir.

H;,: Akademisyenlerde glic mesafesi kiiltiir boyutunun psikolojik iyilik hali tizerinde

anlamh etkisi vardir.

Hsj,: Akademisyenlerde toplulukguluk kiiltiir boyutunun psikolojik iyilik hali {izerinde

anlamli etkisi vardir.

H;.: Akademisyenlerde belirsizlikten kaginma kiiltiir boyutunun psikolojik iyilik hali

uzerinde anlamli etkisi vardir.

Hs,4: Akademisyenlerde erillik kiiltiir boyutunun psikolojik iyilik hali iizerinde anlamli

etkisi vardir.

H;,: Akademisyenlerde uzun doneme yonelme kiiltiir boyutunun psikolojik iyilik hali

uzerinde anlamli etkisi vardir.

H,,: Akademisyenlerde degisime aciklik kisisel degerler boyutunun yasam iyilik hali

uzerinde anlamli etkisi vardir.

H,p: Akademisyenlerde muhafazakarlik kisisel degerler boyutunun yasam iyilik hali

uzerinde anlamli etkisi vardir.

H,.: Akademisyenlerde 6z askinlik kisisel degerler boyutunun yasam iyilik hali tizerinde

anlaml etkisi vardir.

H,q4: Akademisyenlerde 6z gelisim kisisel degerler boyutunun yasam iyilik hali lizerinde

anlaml etkisi vardir.

Hs,: Akademisyenlerde degisime agiklik kisisel degerler boyutunun isyeri iyilik hali

uzerinde anlamli etkisi vardir.

Hsp : Akademisyenlerde muhafazakarlik kigisel degerler boyutunun igyeri iyilik hali

uzerinde anlamli etkisi vardir.

Hs.: Akademisyenlerde 6z agkinlik kisisel degerler boyutunun isyeri 1yilik hali tizerinde

anlamli etkisi vardir.
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Hs,;: Akademisyenlerde 6z gelisim kisisel degerler boyutunun igyeri iyilik hali tizerinde

anlamli etkisi vardir.

Hg,: Akademisyenlerde degisime agiklik kisisel degerler boyutunun psikolojik iyilik hali

uzerinde anlamli etkisi vardir.

Hgy: Akademisyenlerde muhafazakarlik kisisel degerler boyutunun psikolojik iyilik hali

uzerinde anlamli etkisi vardir.

Hg.: Akademisyenlerde 6z askinlik kisisel degerler boyutunun psikolojik iyilik hali

uzerinde anlamli etkisi vardir.

Hgq: Akademisyenlerde 6z gelisim kisisel degerler boyutunun psikolojik iyilik hali

tizerinde anlamli etkisi vardir.
4.6. Veri Toplama Araclari
4.6.1. Ulusal Kiiltiir Olcegi (UKO)

Ulusal kiiltiiriin dl¢iilmesinde, Yoo, Donthu ve Lenartowicz’in (2011) gelistirdigi 26
maddelik “Ulusal Kiiltiir Ol¢egi (CVSCALE)” kullanilmistir. Olgek Slovak drneklemine
orijinal Ingilizce haliyle uygulanmistir. Ayrica, Tiirk 6rneklemine uygulanmak iizere
terciime-geri terciime metodu ile Ingilizceden Tiirkgeye gevrilmistir. Olcegin gerek
Ingilizceden Tiirkgeye terciimesinde gerekse geri terciimesinde Mehmet Akif Ersoy
Universitesinde ikiser kisilik uzman gériisiine basvurulmustur?. Ankette bireylerin ulusal
kiiltiir diizeylerini belirlemeye yonelik bes boyut bulunmaktadir. 1-5 maddeleri gii¢
mesafesi, 6-10 maddeleri belirsizlikten kacinma, 11-16 maddeleri
bireycilik/topluluk¢uluk, 17-20 erillik ve 21-26 maddeleri uzun doneme yonelme
boyutunu 6lgmeye yonelik toplam 26 madde ankette yer almaktadir. Bu maddeler yedili
likert Olcegine gore katilimcilar tarafindan cevaplandirilmistir. Katilimer goriisleri; 1-
Kesinlikle katilmiyorum (Strongly disagree), 2-Katilmiyorum (Disagree), 3-Biraz
katilmiyorum (Somewhat disagree), 4-Ne Katiliyorum ne katilmiyorum (Neither agree
nor disagree), 5-Biraz katiliyorum (Somewhat agree), 6-Katiliyorum (Agree) ve 7-
Kesinlikle katiliyorum (Strongly agree), seklinde belirlenmistir. Katilimcilarin verdikleri

cevaplarin ortalamasi, ulusal Kkiiltiiriin 1ilgili boyutunda sahip olunan diizeyi

2 Prof. Dr. Kiirsat Ozdasli, Ars. Gor. Melih Burak Koca
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yansitmaktadir. Ornegin toplulukguluk boyutunda yiiksek bir skora sahip bir katilimcinin
bireysel anlamda yiiksek toplulukg¢uluk 6zelligine sahip oldugu; diisiik bir skora sahip
katilimcinin ise daha az topluluk¢u ya da daha yiiksek bireyci ozellige sahip oldugu
sOylenebilir. Yoo ve arkadaslari (2011) tarafindan gelistirilen 6l¢egin orijinal hali
giivenilirligi farkl kiiltiirel ve demografik 6zelliklere sahip drneklemlerde test edilmistir.
Amerikal1 ve Koreli yetigskinlerden olusan toplam 433 6geye sahip bir 6rneklemde, dlgege
ait glivenilirlik katsayilari; Amerika i¢in 0.79 (uzun doneme yonelme) ila 0.91 (giic
mesafesi) arasinda, Kore igin ise 0.78 (uzun doneme yonelme) ila 0.89 (toplulukguluk)
arasinda bulunmustur. Yine ayni 6l¢egin Brezilya drneklemine Portekizce uyarlamasi ve
Polonya o6rneklemine Lehge uyarlamasi neticesinde uygulanan anket galigmasina ait
giivenilirlik katsayilari ise tiim boyutlarda 0.71’in lizerinde elde edilmistir (Yoo ve dig.,
2011: 199-202). Ceylan, Geng ve Akbulut (2017) tarafindan gergeklestirilen arastirmada
“Kiiltiirel Degerler dlgegi (CVSCALE)” Tiirkgeye uyarlanmis dlgegin boyutlarina ait
Cronbach Alpha giivenilirlik katsayilari; giic mesafesi i¢in. 69, belirsizlikten kaginma
icin. 79, toplulukguluk i¢in. 80, erillik i¢in. 75 ve uzun doneme yonelme i¢in ise. 70 olarak
tespit edilmistir. Aktan ve Aydogan (2012) tarafindan gerceklestirilen bir diger ¢alismada
Tiirk¢eye uyarlanan ayni Olgege ait giivenilirlik katsayilari; giic mesafesi i¢in 0.81,
belirsizlikten kaginma igin 0.84, toplulukguluk igin 0.86, erillik i¢in 0.82 olarak

bulunmustur.
4.6.1.1. Ulusal Kiiltiir Ol¢egi (UKO) Giivenilirlik ve Gegerlilik Analizleri

Arastirmada kullanilan ulusal kiiltiir 6lcegi 5 faktorden olusmaktadir. Oncelikle her bir
faktoriin Cronbach Alpha giivenilirlik katsayis1 hesaplanmis, daha sonra ise tiim 6l¢egin

giivenilirligi toplam olarak verilmistir.

Tablo 4.1°de goriildiigii tizere, giic mesafesi faktoriiniin Cronbach Alpha giivenirlilik
katsayis1 0.64, belirsizlikten kaginma faktoriiniin 0.74, toplulukguluk faktoriiniin 0.90,
erillik faktoriiniin 0.80 ve uzun doéneme yonelme faktoriiniin 0.70 olarak bulunmustur.
Olgegin toplam Cronbach’s Alpha giivenirlilik katsayis1 ise 0.83 olarak tespit edilmistir.
Chronbach Alpha katsay1r araligina gore giivenilirlik diizeyleri Tablo 4.2°de
gosterilmektedir. Bu tabloya gore elde edilen katsayilar, giic mesafesi, belirsizlikten
kagcinma, erillik ve uzun doneme yoOnelme faktorlerinin gilivenilir; topluluk¢uluk

faktoriiniin ise oldukga yiiksek giivenilirlik diizeylerine sahip olduklarin1 gostermektedir.
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Dolayisiyla s6z konusu Olceklerden elde edilen verilerden iiretilen sonuglarin giivenilir

ve tutarli olacagini soylemek miimkiindiir.

Tablo 4.1. Kiiltiir Olcegine Ait Giivenilirlik (Cronbach Alpha) Degerleri

Faktorler Madde Sayisi Cronbach’s Alpha (a)
Gii¢ Mesafesi 5 .64
Belirsizlikten Ka¢inma 5 74
Topluluk¢uluk 6 .90
Erillik 4 .80
Uzun Déneme Y 6nelme 6 .70
Tiim Olcek 26 .83

Tablo 4.2. Cronbach Alpha (a) Katsayis1 Yorumlamasi

Chronbach Alpha Katsayr Aralig Giivenilirlik Diizeyi

.00 < Cronbach Alpha < .40 Giivenilir degil

.40 < Cronbach Alpha < .60 Diisiik giivenirlik

.60 < Cronbach Alpha < .80 Giivenilir

.80 < Cronbach Alpha < 1.00 Yiiksek diizeyde giivenilir

Kaynak: Ozdamar, 2004: 500; Biiber, 2008: 91.

4.6.1.2. Ulusal Kiiltiir Ol¢egi’nin (UKO) Dogrulayici Faktor Analizi

Sosyal Bilimlerde yapilan ¢alismalarda 6zellikle zaman ve kaynak tasarrufu saglamasi
acisindan daha oOnce gelistirilmis olan Olcekler tercih edilmektedir. Daha o6nceki
arastirmalarda gelistirilmis olan bir 6l¢egin kullanilmasi durumunda ilgili 6l¢egin
arastirma Orneklemi ile uyumlu olup olmadiginin belirlenmesi gerekmektedir.
Dogrulayict faktor analizi (DFA) ile test edilen bir 6l¢e§in kuramsal olarak 6rneklemle
uyumlu olmasi, daha sonra yapilacak olan analizler icin Olgegin gegerli bir 6lgek
oldugunu ifade etmektedir (Giirbiiz ve Sahin, 2016:331). Baska bir ifadeyle DFA,
arastirmacinin elinde bulunan veri setiyle daha once kurgulanmis olan faktor yapisinin
uyumlu olup olmamasini sinamaktadir (Meydan ve Sesen, 2015). Arastirmada kullanilan
ulusal kiiltiir dlgegi (UKO) daha onceki kiiltiirler arasi galigmalarda uygulandigy,
gecerliligi ve giivenilirligi farkli baglamlarda test edildigi i¢in dogrudan dogrulayici
faktor analizine gegilmistir.

Dogrulayicit faktér analizine baslamadan 6nce normal dagilimi bozan ug veriler
ayiklanmistir. Her bir 6rneklem ve degisken i¢in olusturulan modeller ayr1 ayr test

edilmistir. Her bir 6l¢ek i¢in ise 1. Diizey ve 2. Diizey model sitnanmastir.
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Ulusal kiiltiir 6lgeginin 1. Diizey ve 2. Diizey dogrulayici faktdr analizi AMOS 24.0
programinda yapilmis ve en iyi uyum degerlerine sahip olan 1. Diizey model {izerinde
gerekli iyilestirmeler yapilarak kuramsal yapinin veri setiyle uyumlu oldugu goriilmiistiir.
Tablo 4.3’de dogrulayic1 faktor analizi i¢in gerekli uyum kriterleri ile birlikte 1. Diizey

dogrulayici faktor analizi neticesinde bulunan degerler verilmistir.

Tablo 4.3. Ulusal Kiiltiir Ol¢egi (UKO) Dogrulayici Faktor Analizi Uyum Kriterleri
ve 1.Diizey DFA Uyum Sonuglar

Uyum indeksleri Kabul Edilebilir Miikemmel Olgiitler | Degerler Uyum Durumu
Olgiitler
X2/sd 2<y2/sd<3 0<y2/sd<2 2.221 Kabul Edilebilir
Uyum
GFI 0.90 <GFI<95 0.95<GFI<1.00 .901 Kabul Edilebilir
Uyum
CFlI 0.90 <CFI<0.95 0.95<CFI<1.00 .908 Kabul Edilebilir
Uyum
RMSEA 0.05<RMR <0.10 |0.00 <RMSEA <£0.05 .052 Kabul Edilebilir
Uyum
X2/sd: Ki-kare/Serbestlik Derecesi, GFI: Uyum iyiligi indeksi, CFI: Karsilastirmali Uyum Indeksi,
RMSEA: Yaklagik Hatalarin Ortalama Karekokii

Kaynak: Meydan ve Sesen, 2015: 37; Kline, 2011; Schermelleh ve Moosbrugger,2003;
Bentler,1980; Browne ve Cudeck,1993; Byrne,2010.

Sekil 4.3¢de ise bes faktorlii yapmin Ulusal Kiiltiir Olgegi’ne (UKO) iliskin 1. Diizey

DFA sonuglari verilmis ve ilgili yapi ile 6rneklemin uyumlu oldugu goriilmiistiir.
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Sekil 4.3. Ulusal Kiiltiir Ol¢eginin (UKO) Birinci Diizey Dogrulayic1 Faktor
Analizine iliskin Model*
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* PDI: Gii¢ mesafesi, UAI: Belirsizlikten Kaginma, COL: Topluluk¢uluk, MAS: Erillik,

LTO: Uzun doneme yonelme
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Tablo 4.4. Ulusal Kiiltiir Ol¢eginin Birinci Diizey Dogrulayici Faktor Analizi Sonucu
Elde Edilen Faktor Yiikleri

FAKTORLER VE IFADELER FAKTOR YUKLERI
Gii¢ Mesafesi

1. Ustler, kararlarin ¢ogunu astlara danismadan almalidir. 51
2. Ustler, astlarin fikirlerine ¢ok sik basvurmamalidir. 49
3. Ustler, astlarla ¢ok fazla sosyal etkilesime girmekten kaginmalidir. .50
4. Astlar, lstler tarafindan alinan kararlara kars1 ¢ikmamalidir. .63
5. Ustler, dnemli gorevleri astlara devretmemelidir. A7
Belirsizlikten Ka¢inma

6. Benden beklenin tam olarak ne oldugunu anlayabilmem i¢in, .50
talimatlarin detayli bir bi¢imde agiklanmasi gerekir.

7. Talimat ve prosediirlere siki sik1 uymak dnemlidir. .66
8. Kural ve diizenlemeler 6nemlidir. Cilinkii benden ne beklendigini .86
bilmemi saglar.

9. Standartlastirilmis prosediirler yararlidir. A7
10. Faaliyetler i¢in olusturulmus talimatlar 6nemlidir. b1
Topluluk¢uluk

11. Bireyler, grubun faydasina kendi ¢ikarlarindan vazgegmelidir. 74
12. Bireyler, zor kosullarda dahi grupla birlikte hareket etmelidir. .69
13. Grubun refahi bireysel kazanimlardan daha 6nemlidir. .87
14. Grup basarisi bireysel basaridan daha 6nemlidir. .86
15. Bireyler grubun refahim 6ncelikle diisiindiikten sonra kendi 74
amaglarina ulasmaya caligmalidir.

16. Bireysel amaglara engel olsa bile, gruba olan sadakat 74
6zendirilmelidir.

Erillik

17. Kadinlara kiyasla, erkeklerin mesleki bir kariyere sahip olmasi .70
daha &nemlidir.

18. Erkekler sorunlar1 genellikle akile1 yaklasimla ¢ézerken, kadimnlar 12
sezgileriyle ¢ozmektedir.

19. Zor problemleri ¢dzebilmek genellikle aktif ve giiclii bir yaklagim .86
gerektirir ki bu yaklasim erkeklere 6zgiidiir.

20. Erkeklerin her zaman kadinlardan daha iyi oldugu bazi meslekler .58
vardir.

Uzun Doneme Yonelme

21. Tutumlu olmak (Tasarruf). 44
22. Engellere/Zorluklara ragmen kararlilikla devam edebilmek, sebat 48
etmek (Siireklilik).

23. Verilen kararda istikrarli olmak ve sebat etmek. 49
24. Uzun donemli planlama yapmak. 46
25. Gelecekteki bagart i¢in bugiiniin keyfinden vazge¢mek. .63
26. Gelecekteki basari i¢in siki ve yogun caligmak. .70
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4.6.2. Kisisel Degerler Olgegi (KDO)

Kisisel degerlerin Ol¢iilmesinde, Schwartz’in (2003) gelistirdigi 21 maddelik “Kisisel
Degerler Olcegi / Human Values Scale (HVS)” kullanilmistir. Olgek Slovak drneklemine
orijinal Ingilizce haliyle uygulanmistir. Ayrica, Tiirk érneklemine uygulanmak iizere
Demirutku tarafindan Tiirkgeye uyarlanan 40 maddelik Schwartz Betimsel Degerler
Olgegi (PVQ) ile Kisisel Degerler Olgeginin ortak maddeleri olan 1-3-4-5-7-8-10-18-19-
21 nolu maddelerin Tiirk¢e uyarlamasi kullanilmistir (Demirutku, 2007:145-147). Diger
11 madde ise terciime-geri terciime metodu ile ingilizceden Tiirkceye cevrilmistir. Ilgili
maddelerin gerek Ingilizceden Tiirkgeye terciimesinde gerekse geri terciimesinde
Mehmet Akif Ersoy Universitesinde ikiser kisilik uzman gériisiine basvurulmustur?.
Ankette bireylerin kisisel degerlerini belirlemeye yonelik dort ana boyut; degisime
aciklik, muhafazakarlik, 6z-askinlik ve 6z-gelisim; bu dort boyuta ait on alt boyut; giig,
basari, hazcilik, harekete gegirme, 0z-yonelim, evrensellik, yardimseverlik,
geleneksellik, uyma, giivenlik boyutlar1 yer almaktadir. Ancak ¢alismanin kapsami geregi
alt boyutlar degerlendirilmeye alinmamis, sadece tist boyutlar {izerinden analizler
gerceklestirilmistir.  1,6,11,15,10,21 maddeleri degisime agiklik, 5,7,9,14,16,20
maddeleri muhafazakarlik, 3,8,12,18,19 maddeleri 6z-askinlik, 2,4,13,17 maddeleri 6z-
gelisim boyutunu 6lgmeye yonelik toplam 21 madde ankette yer almaktadir. Bu maddeler
altili likert 6l¢egine gore katilimeilar tarafindan cevaplandirilmistir. Katilimer gortsleri;
1-Bana ¢ok benziyor (very much like me), 2-Bana benziyor (like me), 3-Biraz bana
benziyor (somewhat like me), 4-Bana ¢ok az benziyor (a little like me), 5-Bana
benzemiyor (not like me), 6-Bana hi¢ benzemiyor (not like me at all) seklinde
belirlenmistir. Anket yanitlar1 toplandiktan sonra diger 6lg¢eklerle uyumlu olmasi ve
analiz kolaylig1 agisindan veri setindeki ters maddeler (reverse items) (1-6, 2-5, 3-4, 4-3,
5-2, 6-1) olacak sekilde doniistiiriilmiistiir. Katilimeilarin verdikleri yanitlarin ortalamast,
kisisel degerlerin ilgili boyutunda sahip olunan diizeyi yansitmaktadir. Ornegin
muhafazakarlik boyutunda yiiksek bir skora sahip bir katilimcinin bireysel anlamda
yiiksek muhafazakarlik 6zelligine sahip oldugu; diislik bir skora sahip katilimcinin ise

muhafazakarliga atfettigi degerin daha diisiik oldugu sdylenebilir.

3 Prof. Dr. Kiirsat Ozdasli, Ars. Gor. Melih Burak Koca
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Schwartz (2003) gelistirdigi 21 maddelik kisisel degerler (HVS) 6lcegini alt1 lilkeden
toplamda 11.128 katilimciy1 kapsayan bir 6rnekleme uygulamistir. Uygulama neticesinde
Olcegin iist boyutlarina ait Cronbach Alpha giivenilirlik katsayilar1 Tablo 4.5°de
verilmistir. Tablodaki katsayilar degerlendirildiginde, Olgegi olusturan boyutlarin
arastirmaya dahil edilen tiim iilkelerde 0.60°dan yiiksek bir degere sahip oldugu
goriilmektedir. Dolayisiyla kigisel degerler 6l¢eginin kiiltiirler arasi bir drneklemde

kullanilmak tizere giivenilir bir 6l¢ek oldugu ifade edilebilir.

Tablo 4.5. Finlandiya, israil, Polonya, Slovenya, Isve¢ ve Birlesik Kralhk
Orneklemine Schwartz Tarafindan Uygulan Kisisel Degerler Olcegine Ait

Giivenilirlik Katsayilarr*

)

< g

2 p g %-I o 2] o

o S & 2 4 ) < < =

% 2R o = 2 5 2 7

& 3 3 < S S Y]

% s | ® =

= ~
Degisime A¢ikitk 6 .76 77 75 .79 75 75 76
Muhafazakdrlik 6 74 72 .69 74 .73 .70 73
Oz askinlik 5 .68 .70 .65 71 .65 72 .69
Oz gelisim 4 75 81 .68 .65 .66 75 75

* Kaynak: Schwartz, 2003: 318

4.6.2.1. Kisisel Degerler Olcegi (KDO) Giivenilirlik ve Gegerlilik Analizleri

Arastirmada kullanilan degerler dlgegi 4 faktdrden olusmaktadir. Oncelikle her bir
faktoriin Cronbach Alpha giivenilirlik katsayis1 hesaplanmis, daha sonra ise tiim 6l¢egin

giivenilirligi toplam olarak verilmistir.

Tablo 4.6’da goriildiigii tizere, degisime aciklik faktoriiniin Cronbach's Alpha giivenirlilik
katsayis1 0.70, muhafazakarlik faktoriiniin 0.70, 6zgelisim faktoriiniin 0.70 ve 6z-askinlik
faktoriiniin 0.64 olarak bulunmustur. Olgegin toplam Cronbach Alpha giivenirlilik
katsayist ise 0.77 olarak tespit edilmistir. Elde edilen giivenilirlik katsayilarindan kisisel
degerler olg¢eginin ve Olcege ait tiim boyutlarin gilivenilir olduklari sdylenebilir.

Dolayistyla so6z konusu ol¢eklerden elde edilen verilerden iiretilen sonuglarin tutarh
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olacagim sdylemek miimkiindiir. Tablo 4.6’da Kisisel Degerler Olgegine ait boyutlarin

giivenilirlik katsayilar1 verilmistir.

Tablo 4.6. Kisisel Degerler Olcegi (KDO) Giivenilirlik (Cronbach Alpha) Degerleri

Faktorler Madde Sayisi Cronbach Alpha (o)
Degisime Agiklik 6 .70
Muhafazakarlik 6 .70
Oz-Gelisim 4 .70
Oz-Askinlik 5 .64
Tiim Olgek 21 77

4.6.2.2. Kisisel Degerler Olcegi (KDO) Dogrulayic1 Faktor Analizi

Arastirmada kullanilan Kisisel Degerler Olgegi (KDO) daha 6nceki kiiltiirler arasi
calismalarda uygulandigi, gecerliligi ve giivenilirligi farkli baglamlarda test edildigi i¢in
dogrudan dogrulayici faktor analizine gecilmistir.

Dogrulayict faktor analizine baglamadan once normal dagilimi bozan ug¢ veriler
ayiklanmistir. Her bir 6rneklem ve degisken i¢in olusturulan modeller ayr1 ayri test

edilmistir. Her bir 6l¢ek i¢in ise 1. Diizey ve 2. Diizey model sinanmaistir.

Kisisel degerler 6lgeginin 1. Diizey ve 2. Diizey dogrulayici faktor analizi AMOS 24.0
programinda yapilmis ve en iyl uyum degerlerine sahip olan 1. Diizey model tizerinde
gerekli iyilestirmeler yapildiktan sonra kuramsal yapinin veri setiyle uyumlu oldugu
goriilmiistiir. Tablo 4.7°de dogrulayict faktor analizi i¢in gerekli uyum kriterleri ile

birlikte KDO 1. Diizey dogrulayici faktdr analizi neticesinde bulunan degerler verilmistir.



90

Tablo 4.7. Kisisel Degerler Olcegi (KDO) Dogrulayicr Faktor Analizi Uyum
Kriterleri ve 1.Diizey DFA Uyum Sonugclar:

Uyum Indeksleri| Kabul Edilebilir Olgiitler | Miikemmel Olgiitler | Degerler Uyum Durumu

X2/sd 2<y2/sd<3 0<y2/sd<2 2.98 Kabul Edilebilir
Uyum

GFlI 0,90 <GFI <95 0,95 <GFI1<1,00 .900 Kabul Edilebilir
Uyum

CFI 0,90 < CFI<0,95 0,95 <CFI<1,00 .905 Kabul Edilebilir
Uyum

RMSEA 0,05<RMR<0,10 ]0,00<RMSEA<0,05 .068 Kabul Edilebilir
Uyum

x2/sd: Ki-kare/Serbestlik Derecesi, GFI: Uyum iyiligi indeksi, CFI: Karsilastirmali Uyum Indeksi,
RMSEA: Yaklagik Hatalarin Ortalama Karekdkii

Sekil 4.3°de ise dort faktorlii yapinin Kisisel Degerler Olgegine (KDO) iliskin 1. Diizey

DFA sonuglar1 verilmis ve ilgili yapi ile 6rneklemin uyumlu oldugu goriilmiistiir.



Sekil 4.4. Kisisel Degerler Olceginin (KDO) Birinci Diizey Dogrulayic1 Faktor
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Tablo 4.8. Degerler Olceginin Birinci Diizey Faktor Analizi Sonucu Elde Edilen
Faktor Yiikleri

FAKTORLER VE IFADELER FAKTOR
YUKLERI

Degisime A¢gikhik

1. Yeni fikirler bulmak ve yaratici olmak onun igin 6nemlidir. Isleri kendine 6zgii yollarla .50

yapmaktan hoslanir.

6. Siirprizleri sever ve her zaman yeni seyler denemek i¢in can atar. Hayatta pek ¢ok .63

farkli geyler denemenin 6nemli oldugunu diisiiniir.

10. Hayattan zevk almak onun i¢in dnemlidir. Kendisini “simartmaktan” hoglanir. 47

11. Yaptig isler hakkinda kendi basina karar vermek onun i¢in dnemlidir. Ozgiir olmak .39

ister, bagkalarina bagimli olmak istemez.

15. Risk almaktan hoslanir. Her zaman macera pesinde kosar. Heyecan verici bir hayati .60

olmasini ister.

21. Eglenmek i¢in her firsati kollar. Zevk veren seyleri yapmak onun i¢in dnemlidir. 43

Muhafazakarhk

5. Onun i¢in giivenli bir ¢evrede yasamak onemlidir. Giivenligini tehlikeye sokabilecek .53

her seyden kaginir.

7. insanlarin kendilerine sdylenenleri yapmalar1 gerektigine inanir. insanlarin her zaman, .50

hatta baskalar1 izlemiyorken bile, kurallara uymalari gerektigini diisiiniir.

9. Miitevaz1 ve algakgoniillii olmak onun icin dnemlidir. Insanlarin dikkatlerini iizerine 42

¢ekmekten hoslanmaz.

14. Devletin her tiirlii tehdide kars1 giivenligini saglamasi onun i¢in dnemlidir. Devletin, .68

vatandaglarini savunabilecek giicte olmasini bekler.

16. Her zaman uygun sekilde davranmak onun i¢in énemlidir. Insanlarin yanlis diyecegi .63

seyleri yapmaktan kacinir.

20. Gelenekler onun igin 6nemlidir. Mensubu oldugu dinin veya ailenin adetlerini .54

uygulamaya ¢aligir.

Oz-Askinhk

3. Diinyada herkesin esit muamele gormesinin dnemli oldugunu diisiiniir. Hayatta .32

herkesin esit firsatlara sahip olmasi gerektigine inanir.

8. Kendisinden farkli olan insanlari dinlemek onun i¢in 6nemlidir. Onlarla ayn1 fikirde 49

olmadiginda bile onlar1 anlamak ister.

12. Cevresindeki insanlara yardim etmek onun igin ¢ok 6nemlidir. Onlarin iyi olmalarini 12

Onemser.

18. Arkadaslarina sadik olmak onun i¢in 6nemlidir. Kendisini ona yakin olan insanlara 49

adamak ister.

19. insanlarin dogay: korumalar1 gerektigine goniilden inanir. Cevreyi korumak onun 49

icin 6nemlidir.

0Oz-Gelisim

2. Onun i¢in zengin olmak 6nemlidir. Cok paraya ve pahali seylere sahip olmak ister. .36

4. Onun igin yeteneklerini gdstermek ¢cok 6nemlidir. Insanlarin onun yaptiklarina hayran .67

olmasini ister.

13. Cok basarili olmak onun i¢in 6nemlidir. Elde ettigi basarilarin digerleri tarafindan 81

onaylanmasini bekler.

17. Bagkalarindan saygi gérmek onun igin énemlidir. insanlarmn onun sdylediklerini .58

yapmalarini ister.
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4.6.3. Calisan Tyilik Hali Ol¢egi (CIHO)

Calisan iyilik halinin olgiilmesinde, Zheng vd.’nin (2015)’de gelistirdigi 18 maddelik
“Calisan lyilik Hali Olgegi / Employee Well-Being Scale (EWB)” kullanilmstir. Olgek,
Slovak drneklemine orijinal Ingilizce haliyle uygulanmistir. Ayrica, Tiirk 6rneklemine
uygulanmak iizere terciime-geri terciime metodu ile ingilizceden Tiirkgeye ¢evrilmistir.
Olgegin gerek Ingilizceden Tiirkgeye terciimesinde gerekse geri terciimesinde Mehmet
Akif Ersoy Universitesinde ikiser kisilik uzman goriisine basvurulmustur®. Ankette
calisanlarin mutluluk diizeylerini belirlemeye yonelik {ic boyut bulunmaktadir. 1-6
maddeleri yasam iyilik hali (life well-being), 7-12 maddeleri isyeri iyilik hali (workplace
well-being) ve 13-18 maddeleri psikolojik iyilik hali (psychological well-being)
boyutunu 6lgmeye yonelik toplam 18 madde ankette yer almaktadir. Bu maddeler yedili
likert dlgegine gore katilimcilar tarafindan cevaplandirilmistir. Katilime1 goriisleri; 1-
Kesinlikle katilmiyorum (Strongly disagree), 2-Katilmiyorum (Disagree), 3-Biraz
katilmiyorum (Somewhat disagree), 4-Ne katiliyorum ne katilmiyorum (Neither agree
nor disagree), 5-Biraz katiliyorum (Somewhat agree), 6-Katiliyorum (Agree) ve 7-
Kesinlikle katiliyorum (Strongly agree), seklinde belirlenmistir. Katilimcilarin verdikleri
cevaplarin ortalamasi, calisan iyilik halinin ilgili boyutunda sahip olunan diizeyi
yansitmaktadir. Ornegin yasam iyilik hali boyutunda yiiksek bir skora sahip bir
katilimecinin hayata dair genel mutlulugunun ytliksek diizeyde oldugu; diisiik bir skora

sahip katilimecinin ise genel mutluluk diizeyinin diisiik oldugu s6ylenebilir.

Calisan lyilik Hali dl¢eginin Zheng ve arkadaslar1 (2015) tarafindan gelistirilmesi nitel
ve nicel aragtirma dizisinin kullanildigi yedi asamada gerceklestirilmistir. Birinci
asamada Cin’de faaliyet gosteren biiyiik 6l¢ekli bir komiir madeninde, aralarinda orta {ist
diizey yoneticilerin de bulundugu 310 ¢alisana yar1 yapilandirilmis derinlemesine
miilakat uygulanmig ve miilakattan elde edilen verilerle 11 maddelik anket
olusturulmustur. Ilgili ankete mevcut literatiirde uygulanan anketlerin; Yasam Doyumu
Olgegi (5 madde; Diener vd. 1985), Is Tanilama Anketi (3 madde; Hackman & Oldman,
1980), Psikolojik Iyilik Hali Olgegi (54 madde; Ryff, 1989b), Olumlu/Olumsuz Duygular
Olgegi (10 yasam igin ve 10 is icin; Agho, Price & Mueller, 1992) maddeleri eklenmis ve
93 maddelik havuz olusturulmustur. 2. Asamada 93 maddelik 7-li Likert tipi anket hizmet

4 Prof. Dr. Kiirsat Ozdasl, Ars. Gor. Melih Burak Koca
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sektoriiniin farkli kollarinda g¢alisan 400 yoneticiye uygulanmis, elde edilen yanitlar
tizerinden temel bilesenler analizi uygulanmis ve madde sayis1 23’e diisiiriilmiistiir. Daha
sonra uzman goriisiine bagvurularak, acik ifade edilememis ve kafa karisikligina neden
olabilecek maddeler elenerek madde sayis1 18’e diisiiriilmiistiir. Ugiincii asamada 18
maddelik Calisan Iyilik Hali Olgegi biiyiik 6l¢ekli bir Cin havayolu isletmesinde ¢alisan
340 calisan uygulanmig ve yasam iyilik haline ait boyutun giivenilirligi 0.92, igyeri iyilik
haline ait boyutun giivenilirligi 0.93, psikolojik iyilik haline ait giivenilirligi 0.88 tiim
Olcegin giivenilirligi ise 0.93 olarak bulunmustur. Ayrica, Faktorlerin toplam varyansin
%63,89’unu acikladig1 goriilmiistiir. Daha sonraki asamalarda farkli sektorlerde
calisanlarin bulundugu 6rneklemler kullanilarak dogrulayici faktor analizi; test-tekrar test
giivenilirlik analizi; iligkisel analiz ve DFA, uyum gecerliligi, ayirt edici gecerlilik;
iliskisel analiz, DFA ve nomolojik gecerlilik sirasiyla uygulanmistir. Son olarak dl¢egin
Oleme esdegerligini (kiiltlirler arasi ¢alismalarda uygulanabilirligini) test etmek tizere;
Amerika Birlesik Devletleri’nde hizmet, imalat, ingaat, saglik, egitim gibi farkh
sektorlerde 250 calisana Olgek uygulanmis ve bu Orneklem ile iiclincli asamada 424
orneklem sayisina sahip Cinli grup karsilastirilmistir. Olgegin iki drneklem icin de 6l¢iim

esdegerligine sahip oldugu bulunmustur (Zheng vd., 2015).
4.6.3.1 Calisan Iyilik Hali Ol¢egi (CIHO) Giivenilirlik ve Gecerlilik Analizleri

Arastirmada kullanilan Calisan Iyilik Hali Olgegi 3 faktdrden olusmaktadir. Oncelikle her
bir faktoriin Cronbach Alpha giivenilirlik katsayis1 hesaplanmis, daha sonra ise tiim

6l¢egin gilivenilirligi toplam olarak verilmistir.

Tablo 4.9°da goriildiigii izere, yasam iyilik hali faktoriiniin Cronbach Alpha giivenirlilik
katsayist 0.87 is yasamu iyilik hali faktoriiniin 0.50 ve psikolojik iyilik hali faktoriiniin
0.81 olarak bulunmustur. Tiim 6lgegin Cronbach Alpha giivenirlilik katsayis1 ise 0.92
olarak tespit edilmistir. Elde edilen katsayilar1 isyeri iyilik hali boyutunun diisiik; yasam
iyilik hali ve is yasamu iyilik hali boyutlarinin ise oldukga yiiksek giivenilirlik diizeylerine
sahip olduklarin1 gostermektedir. Dolayisiyla s6z konusu oOlgeklerden elde edilen

verilerden liretilen sonuglarin gilivenilir tutarli olacagini sdylemek miimkiindiir.
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Tablo 4.9. Cahsan lyilik Hali Olcegine (CTHO) Ait Giivenilirlik (Cronbach Alpha)

Degerleri
Faktorler Madde Sayisi Cronbach Alpha ()
Yasam lyilik Hali 6 .87
Isyeri lyilik Hali 6 51
Psikolojik Iyilik Hali 6 81
Tiim Olgek 18 .92

4.6.3.2. Calisan lyilik Hali Olcegi’nin (CIHO) Dogrulayici Faktor Analizi

Arastirmada kullanilan Calisan lyilik Hali Olcegi (CIHO) daha énceki kiiltiirler arasi
calismalarda uygulandigi, gecerliligi ve giivenilirligi farkli baglamlarda test edildigi i¢in
dogrudan dogrulayici faktor analizine gecilmistir.

Dogrulayict faktdr analizine baslamadan Once normal dagilimi bozan ug¢ veriler
ayiklanmigtir. Her bir 6rneklem ve degisken igin olusturulan modeller ayri ayri test
edilmistir. Her bir 6lgek i¢in ise 1. Diizey ve 2. Diizey model sinanmustir.

Calisan lyilik Hali Olgeginin 1. Diizey ve 2. Diizey dogrulayici faktor analizi AMOS 24.0
programinda yapilmis ve en iyl uyum degerlerine sahip olan 1. Diizey model iizerinde
gerekli iyilestirmeler yapildiktan sonra kuramsal yapinin veri setiyle uyumlu oldugu
goriilmiistiir. Tablo 4.10°da dogrulayict faktor analizi i¢in gerekli uyum kriterleri ile
birlikte CIHO 1. Diizey dogrulayict faktdr analizi neticesinde bulunan degerler

verilmistir.

Tablo 4.10. Calisan lyilik Hali Ol¢egi (CIHO) Dogrulayict Faktor Analizi Uyum
Kriterleri ve 1.Diizey DFA Uyum Sonugclar:

Uyum Kabul Edilebilir Miikemmel Olgiitler Degerler Uyum Durumu
Indeksleri Olgiitler
X2/sd 2<y2/sd<3 0<y2/sd<2 2.99 Kabul Edilebilir
Uyum
GFlI 0,90 <GFI <95 0,95 <GFI<1,00 915 Kabul Edilebilir
Uyum
CFlI 0,90 < CFI<0,95 0,95 <CFI<1,00 939 Kabul Edilebilir
Uyum
RMSEA 0,05 <RMR <0,10 0,00 <RMSEA < 0,05 .066 Kabul Edilebilir
Uyum
X2/sd: Ki-kare/Serbestlik Derecesi, GFI: Uyum iyiligi indeksi, CFI: Karsilastirmali Uyum Indeksi,
RMSEA: Yaklagik Hatalarin Ortalama Karekdkii

Sekil 4.5 ‘de ise ii¢ faktorlii yapinin Calisan lyilik Hali Olgegine (CIHO) iliskin 1.

Diizey DFA sonuglar1 verilmis ve ilgili yapi ile 6rneklemin uyumlu oldugu goriilmiistiir.
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Sekil 4.5. Calisan Tyilik Hali (CTHO) Olceginin Birinci Diizey Dogrulayic1 Faktor
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Tablo 4.11. Calisan lyilik Hali Olcegine Ait Birinci Diizey Faktor Analizi Sonucu

Elde Edilen Faktor Yiikleri

etmeyi severim.

FAKTORLER VE IFADELER FAKTOR
YUKLERI
Yasam lyilik Hali
1. Hayatimdan memnun oldugumu hissediyorum. 81
2.Bir¢ok a¢idan diisledigim hayata yakinim. .84
3. Cogu zaman kendimi ger¢ekten mutlu hissederim. .83
4. 1yi sartlar altinda hayatimu siirdiiriiyorum. .68
5. Hayatim oldukgca eglencelidir. 72
6. Hayatimin geri kalanina da bugiinkii haliyle devam etmeyi tercih ederim. 51
is Yasamu iyilik Hali
7. Isimle ilgili sorumluluklar beni tatmin ediyor. .64
8. Genel itibariyle, mevcut isimden olduk¢a memnunum. .79
9. Isimi yaparken gercekten keyif altyorum. .86
10. Isimi daha iyi ve dzgiin yapabilmek i¢in her zaman farkli yollar bulabilirim. .70
11. Isim benim icin anlamlidir. 71
12. Isimdeki basar1 diizeyim beni tatmin ediyor. .68
Psikolojik lyilik Hali
13. Birey olarak kendimi geligsmis hissediyorum. .65
14. Giinliik rutin isleri iyi bir sekilde yerine getiriyorum. .76
15. Genel itibariyle kendimle barisik bir insanim ve kendime giivenirim. .80
16. Insanlar, benim baskalarina zaman ayirma ve onlarla vakit gecirme konusunda .58
istekli oldugumu diisiiniirler.
17. Isim icin esnek ¢alisma saatleri ayarlamak ve yénetmek konusunda iyiyimdir. .59
18. Birbirimizi daha iyi anlayalim diye ailemle ve arkadaslarimla koyu sohbetler 43

4.7. Bulgular

4.7.1. Demografik Bulgular

Arastirmanin yapildigi iilkeler ile bu tilkelerden cinsiyete gore arastirmaya katilarak anket

sorularina cevap verenlerin sayisi ve cevaplarin aritmetik ortalamasi Tablo 4.12°de

gosterilmistir. Tablo 4.12°de de goriildigii gibi arastirmaya katilanlarin %54.3’{ini

erkekler %45.3’iinli kadinlar olusturmaktadir. 2 kisi ise bu soruya cevap vermemistir.

Tiirk katilmeilar agisindan bakildiginda yaklasik % 58’inin erkek akademisyenlerden

olustugu, Slovak katilimcilarin ise cinsiyet baglaminda - yaklasik yar1 yariya olmak tizere

- daha homojen bir dagilim sergiledigi gorilmiistiir.



Tablo 4.12. Arastirmaya katilan Tiirk ve Slovak akademisyenlerin cinsiyetlere gore

dagilimlan
Cinsiyet Tiirk (N) Slovak (N) Diger (N) Toplam (N) Yiizdesi (%)
Erkek 115 122 9 246 54.3
Kadin 84 120 1 205 45.3
Cevapsiz - 1 1 2 0.4
Toplam 199 243 11 453 100

Aragtirmaya dahil olan akademik personelin yas gruplarina gére dagilimi incelendiginde;
29 yas ve altinda olanlarin oran1 %23 iken ¢ogunlugun olusturdugu 30-39 yas araliginin
%44.9 diizeyinde, 40-49 yas grubunun %16.6, 50-59 yas grubunun %9.1, 60 iizeri
yaslarinda olanlarin orani ise %6.4 diizeyindedir. Katilimeilarin yaslari ile ilgili ayrintilar

Tablo 4.13°de verilmistir.

Tablo 4.13. Arastirmaya katilan Tiirk ve Slovak akademisyenlerin yas gruplarina

gore dagilimlan

Yas Gruplart Tiirk (N) Slovak (N) Diger (N) Toplam (N) Yiizdesi (%)
29 ve alt1 30 72 2 104 23
30 — 39 arasi 114 84 5 203 44.9
40 — 49 arasi 43 32 0 75 16.6
50 — 59 arasi1 11 28 2 41 9.1
60 ve lizeri 1 26 2 29 6.4
Toplam 199 242 11 452 100

Ug ayr kategoride yamitlar1 alinan katilimeilarin medeni durumlarini gdsteren bilgiler
Tablo 4.14’de yer almaktadir. Calismaya dahil olan katilimcilarin yaridan fazlasi %61.6

ile evli bireyler iken, bekarlarin oran1 %32.9, bosananlarin orani ise %5.5’dir.

Tablo 4.14. Arastirmaya katilan Tiirk ve Slovak akademisyenlerin medeni hallerine

gore dagilimlar:

Medeni hal Tiirk (N) Slovak (N) Diger (N) Toplam (N) Yiizdesi (%)
Evli 135 136 8 279 61.6
Bekar 58 89 2 149 32.9
Bosanmis 6 18 1 25 5.5
Toplam 199 243 11 453 100

Tablo 4.15°de ise akademisyenlerin akademik unvanlarina gore dagilimlar verilmistir.

Aragtirmaya katilanlarin yaridan fazlasini Dr. Ogr. Uyeleri ile arastirma gorevlileri
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olusturmaktadir. Sirastyla oranlart %30.7 ve %28 diizeyindedir. Bu iki unvani takiben,
katilimcilarin %18.2°1ik kismini 6gretim gorevlisi ve okutmanlar olusturmaktadir.
Dogentlerin toplam c¢alisma i¢inde aldiklar1 pay %11.5 iken Profesorler %10.8

diizeyindedir. Yedi akademisyen ise bu soruyu yanitlamamistir.

Tablo 4.15. Arastirmaya katilan Tiirk ve Slovak akademisyenlerin akademik

unvanlarmma gore dagihimlari

Akademik Unvan Tiirk (N) | Slovak (N) | Diger (N) | Toplam | Yiizdesi (%)
(N)

Aragtirma Gorevlisi 38 84 3 125 28
Ogretim Gérevlisi / Okutman 49 28 4 81 18.2

Dr. Ogretim Uyesi 77 60 2 139 30.7
Docgent 18 32 2 52 11.5
Profesor 17 32 - 49 10.8
Cevapsiz - 7 - 7 15
Toplam 199 236 11 453 100

Arastirmaya katilan akademisyenlerin ¢alisma alanlari kapsaminda verdikleri yanitlar
Tablo 4.16’da gosterilmistir. Bu kapsamda katilimcilarin %34,9°u sosyal bilimler
alaninda ¢alisirken, %17,7’si fen bilimleri, %12,4’{ saglik bilimleri, %10,6 ise egitim
bilimleri alaninda c¢alismaktadir. Ankete katilanlarin %?24,5 ise ¢alisma alanini

belirtmemistir.

Tablo 4.16. Arastirmaya katilan Tiirk ve Slovak akademisyenlerin c¢alisma

alanlarina gore dagilimlar:

Calisma Alam Tiirk (N) Slovak (N) Diger (N) Toplam (N) Yiizdesi (%)
Sosyal Bilimler 99 52 7 158 34.9
Egitim Bilimleri 27 21 - 48 10.6
Fen Bilimleri 37 43 - 80 17.7
Saglik Bilimleri 36 20 - 56 12.4
Cevapsiz - 107 4 111 24.5
Toplam 199 243 11 453 100

Demografik sorulardan bir digeri olan akademisyenlerin inan¢ durumlariyla ilgili soruya
verdikleri yanitlar Tablo 4.17°de verilmistir. Buna gore, akademisyenlerin %34’

Miisliiman oldugunu, %23.2’si Hristiyan oldugunu belirtmistir. %16.6’s1 ise diger baslig
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altinda toplanmistir. Katilimeilarin %26.2’si ise inang durumlarina iliskin soruyu yanitsiz

birakmustir.

Tablo 4.17. Arastirmaya katilan Tiirk ve Slovak akademisyenlerin inang

durumlarina gore dagilimlar:

Inan¢ Durumu Tiirk (N) Slovak (N) Diger (N) Toplam (N) Yiizdesi (%)
Miisliiman 153 - 1 154 34
Hristiyan - 101 4 105 23.2
Diger 9 62 2 73 16.6
Cevapsiz 37 80 4 121 26.2
Toplam 199 243 11 453 100




4.7.2. Olgeklerle Tlgili Istatistiki Bulgular °

Tablo 4.18. Tiirk Akademisyenlerin Ulusal Kiiltiir Degerleri ile Tlgili Tutumlarina Gére Dagilim

101

Maddeler | Kesinlikle Katilmiyorum 1 2 3 4 5 6 Kesinlikle Katiliyorum 7
Frekans Yiizde (%) Frekans | % | Frekans | Yiizde (%) | Frekans | % | Frekans | Yiizde (%) | Frekans | % | Frekans | Yiizde (%) Toplam

1 86 428 50 24,9 19 9,5 23 11,4 13 6,5 8 4,0 2 1,0 201
2 56 27,9 53 26,4 22 10,9 32 15,9 16 8,0 16 8,0 6 3,0 201
3 61 30,3 62 30,8 26 12,9 20 10,0 22 10,9 7 3,5 3 15 201
4 69 34,3 46 22,9 21 10,4 34 16,9 17 8,5 14 7,0 0 0 201
5 26 12,9 38 18,9 25 124 28 13,9 25 12,4 36 17,9 23 11,4 201
6 3 15 7 35 10 5,0 11 55 29 14,4 43 21,4 98 48,8 201
7 4 2,0 5 2,5 9 4,5 29 14,4 48 23,9 69 34,3 37 18,4 201
8 2 1,0 3 1,5 5 2,5 12 6,0 42 20,9 63 31,3 74 36,8 201
9 3 15 9 4,5 13 6,5 35 17,4 37 18,4 56 27,9 48 23,9 201
10 0 0 5 2,5 4 2,0 18 9,0 38 18,9 75 37,3 61 30,3 201
11 6 3,0 2 1,0 10 5,0 39 19,4 35 17,4 58 28,9 51 25,4 201
12 7 3,5 6 3,0 10 5,0 21 10,4 44 21,9 68 33,8 45 22,4 201
13 7 3,5 5 2,5 13 6,5 29 144 44 21,9 58 28,9 45 22,4 201
14 7 35 4 2,0 11 55 35 17,4 40 19,9 65 32,3 39 19,4 201
15 5 2,5 8 4,0 13 6,5 17 8,5 58 28,9 60 29,9 40 19,9 201
16 10 50 8 4,0 15 75 34 16,9 49 24,4 58 28,9 27 13,4 201
17 104 51,7 25 12,4 10 50 18 9,0 16 8,0 15 75 13 6,5 201
18 46 22,9 24 11,9 14 7,0 37 18,4 35 174 33 16,4 12 6,0 201
19 93 46,3 36 17,9 16 8,0 21 10,4 23 11,4 10 50 2 1,0 201
20 33 16,4 15 75 14 7,0 27 134 34 16,9 41 20,4 37 18,4 201
21 0 0 4 2,0 6 3,0 13 6,5 51 254 59 29,4 68 33,8 201
22 0 0 0 0 1 0,5 2 1,0 19 9,5 60 29,9 119 59,2 201
23 0 0 0 0 1 0,5 7 3,5 23 11,4 78 38,8 92 45,8 201
24 1 0,5 5 2,5 8 4,0 20 10,0 42 20,9 57 28,4 68 33,8 201
25 6 3,0 8 4,0 12 6,0 26 12,9 47 23,4 57 28,4 45 22,4 201
26 1 0,5 1 0,5 5 2,5 8 4,0 30 14,9 69 34,3 87 43,3 201

5 Olgeklerle ilgili frekans ve yiizde dagilimlari ug veriler atilmadan elde edildigi i¢in Tiirk akademisyenlere ait drneklem sayis1 201 dir.
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Anketin Tirk akademisyenlerin ulusal kiiltiir bolimiinde yer alan 1-26 arasi sorular

sunlardir:
1. Ustler, kararlarin cogunu astlara damsmadan almahdir.

Bu maddeye verilen cevaplarin frekans ve yiizdelerine bakildiginda “1-Kesinlikle
Katilmiyorum” sikkinin %42,8 ile yogunlukla tercih edildigi goriilmektedir. Ustler,

kararlarin ¢ogunu astlara danigmadan almalidir, diyenlerin orani1 ise %1°dir.
2. Ustler, astlarn fikirlerine cok sik basvurmamahdr.

Bu maddeye verilen cevaplarda “1-Kesinlikle Katiliyorum” sikk1 %27,9 ile ¢ogunlukla
tercih edilirken; yalnizca %3’lik bir kisim “7-Kesinlikle Katiliyorum” sikkini

isaretlemistir.
3. Ustler, astlarla ¢ok fazla sosyal etkilesime girmekten kacinmahdir.

Anketi cevaplayanlarin yaridan fazlasi %30,8 orani ile “2-Katilmiyorum” sikkini
isaretlerken; anketi cevaplayanlardan yalnizca 3 kisi bu maddeye “7-Kesinlikle

Katiliyorum” cevabini vermistir.
4. Astlar, iistler tarafindan alinan kararlara karsi ctkmamalidir.

Bu maddeye verilen cevaplarin frekans ve yiizde oranlarina bakildiginda ilk sirada, %34,3
ile “I-Kesinlikle Katilmiyorum” sikki yer almaktadir. %7 orani ile “6-Katiliyorum”
cevabi ise en az tercih edilen sik olmustur. “7-Kesinlikle Katiliyorum” cevabini veren

katilimcr ise yoktur.
5. Ustler, 6nemli gorevleri astlarina devretmemelidir.

Frekans ve ylizdeler incelendiginde siklar arasinda homojen bir dagilim oldugu
goriilmektedir. “1-Kesinlikle Katilmiyorum™ cevabini verenlerin oran1 12,9, “2-
Katilmiyorum” cevabim1 verenlerin orant %18,9, “3-Kismen Katilmiyorum” ve “5-
Kismen Katiliyorum” diyenlerin orant %12,4, “4-Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum”
cevabini verenlerin orani 13,9, “6-Katiliyorum” cevabini verenlerin orant 17,9 ve son
olarak “7-Kesinlikle Katiliyorum” diyenlerin oran1 da 11,4’tiir. Herhangi bir sikkin

digerine belirgin bir diizeyde iistlinliigli bulunmamaktadir.

“2-Katilmiyorum” sikki %27 ile en ¢ok segilen cevap olmustur. Ustler, 5nemli gorevleri

astlarina devretmemelidir, diyenlerin orani ise %2,7’lerde kalmistir.
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6. Benden beklenenin tam olarak ne oldugunu anlayabilmem igin, talimatlarin detayl

bir bicimde ag¢iklanmasi gerekir.

Bu maddeye verilen cevaplarin frekans ve yiizdelerine bakildiginda “1-Kesinlikle
Katilmiyorum” sikkina verilen cevaplarin orant %1,5 iken, “7-Kesinlikle Katiliyorum”

sikkina verilen cevaplarin orant %50’yi bulmustur.
7. Talimat ve prosediirlere siki siki uymak onemlidir.

Bu maddeye verilen cevaplarda “6-Katiliyorum” sikki %34,3 ile ¢ogunlukla tercih

edilirken; yalnmizca %2’lik bir kisim “1-Kesinlikle Katilmiyorum™ sikkini isaretlemistir.
8. Kural ve diizenlemeler onemlidir. Ciinkii benden ne beklendigini bilmemi saglar.

Frekans ve yiizdeler incelendiginde “7-Kesinlikle Katiliyorum” sikki %36,8 ile en ¢ok
secilen cevap olmustur. “1-Kesinlikle Katilmiyorum” diyenlerin orani ise %]1’lerde

kalmustir.
9. Standartlastirilmis prosediirler yararlidir.

Bu maddeye verilen cevaplarin frekans ve yiizdelerine bakildiginda “1-Kesinlikle
Katilmiyorum” sikkia verilen cevaplarin orani %1,5 iken, “6-Katiliyorum” sikkina

verilen cevaplarin orani %27,9’dur.
10. Faaliyetler icin olusturulmus talimatlar onemlidir.

“6-Katiliyorum” cevabini isaretleyenlerin oram1 %37,3 iken, “3-Kismen Katilmiyorum”
sikkini igaretleyenlerin oran1 %2’lerde kalmistir. Faaliyetler i¢in olusturulmus talimatlar
onemlidir, ifadesinde “I-Kesinlikle Katilmiyorum” cevabini igaretleyen katilimci ise

olmamustir.
11. Bireyler, grubun faydasina kendi ¢cikarlarindan vazge¢melidir.

Bu maddeye verilen cevaplarin frekans ve yiizdelerine bakildiginda “6-Katiliyorum”
diyenlerin oran1 %28,9 ile ¢ogunlugu olusturmaktadir. Katilimcilarin yalnizca %1°lik

kismi “2-Katilmiyorum” sikkini isaretlemistir.
12. Bireyler, zor kosullarda dahi grupla birlikte hareket etmelidir.

Tablodaki cevaplar incelendiginde “6-Katiliyorum” diyenlerin orani1 %33,8 ile cogunlugu
olusturmaktadir. Katilimeilarin yalmizea %3’°lik kismu  “2-Katilmiyorum”  sikkini

isaretlemistir.
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13. Grubun refahi bireysel kazanimlardan daha onemlidir.

Grubun refahi bireysel kazanimlardan daha onemlidir, ifadesine “2-Katilmiyorum”
diyenlerin oram1 %2,5 iken, “6-Katiliyorum” diyenlerin orant %29 ile c¢ogunlugu

olusturmaktadir.
14. Grup basarisi bireysel basaridan daha énemlidir.

Grup bagarisi bireysel basaridan daha 6nemlidir, ifadesine “2-Katilmiyorum” diyenlerin

orani %2 iken, “6-Katiltyorum” diyenlerin oran1 %32,3 ile cogunlugu olusturmaktadir.

15. Bireyler grubun refahini oncelikle diisiindiikten sonra kendi amacglarina ulasmaya

calismalidir.

Bu maddeye verilen cevaplarin frekans ve yiizdelerine bakildiginda “6-Katiliyorum”
diyenlerin oran1 %30 ile ¢ogunlugu olusturmaktadir. Katilimcilarin yalnizca %2,5’lik

kismi1 “1-Kesinlikle Katilmiyorum” sikkini isaretlemistir.
16. Bireysel amaglara engel olsa bile, gruba olan sadakat 6zendirilmelidir.

Tabloda bu maddeye verilen cevaplarin frekans ve yiizdelerine bakildiginda “6-
Katiliyorum” diyenlerin oram1 %28,9 ile ¢ogunlugu olusturmaktadir. Katilimcilarin

yalnizca %4 lik kismi “2-Katilmiyorum” sikkini isaretlemistir.
17. Kadinlara kiyasla, erkeklerin mesleki bir kariyere sahip olmasi daha énemlidir.

Kadinlara kiyasla, erkeklerin mesleki bir kariyere sahip olmasi daha 6nemlidir, ifadesine
“7-Kesinlikle Katiliyorum” diyenlerin orani yalnizca %6,5 iken, “1-Kesinlikle

Katilmiyorum” cevabini isaretleyenlerin oran1 %51,7’lere ulagmistir.

18. Erkekler soruniari genellikle akilci yaklasimla ¢ozerken, kadinlar sezgileriyle

cozmektedir.

Bu ifadeye kesinlikle katilanlarin oran1 %6’larda kalirken; katilimcilarin cogu bu ifadeye

%23 ile kesinlikle katilmadiklarin1 s6ylemistir.

19. Zor problemleri ¢ozebilmek genellikle aktif ve giiclii bir yaklasim gerektirir ki bu

vaklasim erkeklere 6zgtidiir.

Bu maddeye verilen cevaplarin frekans ve yiizdelerine bakildiginda “1-Kesinlikle
Katilmiyorum” diyenlerin oram1 %46,3 ile ¢cogunlugu olusturmaktadir. Katilimcilarin

yalnizca %1 °lik kismi “7-Kesinlikle Katiliyorum” sikkini isaretlemistir.
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20. Erkeklerin her zaman kadinlardan daha iyi oldugu bazi meslekler vardir.

Erkeklerin her zaman kadinlardan daha iyi oldugu bazi meslekler vardir, ifadesine “6-
Katiliyorum” diyenlerin oran1 %20,4 iken; bu ifadeye ‘“3-Kismen Katilmiyorum”

diyenlerin oran1 yalnizca %7°dir.
21. Tutumlu olmak (Tasarruf).

Bu maddeye verilen cevaplarin frekans ve yiizdelerine bakildiginda “7-Kesinlikle
Katiliyorum” diyenlerin orant %33,8 ile ¢ogunlugu olusturmaktadir. Katilimcilarin
yalmzca %2’lik kismu “2-Katilmiyorum” sikkini  isaretlemistir. “1-Kesinlikle

Katilmiyorum” cevabini igaretleyen ise olmamustir.
22. Engellere/Zorluklara ragmen kararlilikla devam edebilmek, sebat etmek (Siireklilik).

Tablodaki frekans ve yiizdeler incelendiginde “7-Kesinlikle Katiliyorum” diyenlerin
orant %59,2 ile ¢ogunlugu olustururken; katilimcilarin yalmizea %0,5°lik kismi “3-
Kismen Katilmiyorum” sikkini isaretlemistir. “I-Kesinlikle Katilmiyorum” ve “2-

Katilmiyorum” cevabini igaretleyen ise olmamistir.
23. Verilen kararda istikrarli olmak ve sebat etmek.

Tablodaki frekans ve ylizdeler incelendiginde *“7-Kesinlikle Katiliyorum” diyenlerin
orant %45,8 ile cogunlugu olustururken; katilimcilarin yalnizea %0,5’lik kismi “3-
Kismen Katilmiyorum” sikkini isaretlemistir. “1-Kesinlikle Katilmiyorum” ve “2-

Katilmiyorum” cevabini isaretleyen ise olmamaistir.
24. Uzun donemli planlama yapmatk.

Anketi cevaplayanlarin ¢ogunlugu %33,8 orani ile “7-Kesinlikle Katiliyorum” sikkini
secerken, katilimcilarin yalnizca %0,5’1ik kismi “1-Kesinlikle Katilmiyorum” cevabini

vermistir.
25. Gelecekteki basart icin bugiiniin keyfinden vazge¢cmek.

Tablodaki frekans ve yiizdeler incelendiginde “6-Katiliyorum” diyenlerin oran1 %28,4 ile
cogunlugu olustururken; katilimcilarin = yalmizca %3’°lik  kismi  “1-Kesinlikle

Katilmiyorum” sikkini isaretlemistir.

26. Gelecekteki basart icin siki ve yogun ¢alismak.
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Katilimeilarin ¢ogunlugu %43,3 orani ile “7-Kesinlikle Katiliyorum” sikkini segerken,
anketi cevaplayanlarin yalnizca %0,5’lik kismi hem “1-Kesinlikle Katilmiyorum” sikkini

hem de “2-Katilmiyorum™ cevabini vermistir.



Tablo 4.19. Slovak Akademisyenlerin Ulusal Kiiltiir Degerleri ile Tlgili Tutumlarina Gére Dagilim®
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Kesinlikle Kesinlikle
Maddeler Katilmiyorum 1 2 3 4 5 6 Katiliyorum 7
Frekans | Yiizde (%) | Frekans | % | Frekans | Yiizde (%) | Frekans | % | Frekans | Yiizde (%) | Frekans | % | Frekans | Yiizde (%) | Toplam

1 53 20,7 62 24,2 | 58 22,7 31 12,125 9,8 23 9,0 |4 1,6 256
2 44 17,2 84 32,8149 19,1 19 74 |37 14,5 18 70 |5 2,0 256
3 149 58,2 60 23,414 5,5 15 59 |9 3,5 7 2,7 |2 0,8 256
4 78 30,5 79 30,9 48 18,8 31 12,17 2,7 8 31 |5 2,0 256
5 58 22,7 69 27,0(62 24,2 31 12,117 6,6 12 4,7 |7 2,7 256
6 3 1,2 14 55 |22 8,6 31 12,154 21,1 82 32,050 19,5 256
7 2 0,8 5 20 |21 8,2 40 15,6 | 89 34,8 76 29,7123 9,0 256
8 2 0,8 4 16 |10 3,9 31 12,174 28,9 91 35,544 17,2 256
9 1 0,4 2 0,8 |10 3,9 41 16,080 31,3 77 30,145 17,6 256
10 0 0 2 08 |3 1.2 11 4,3 |68 26,6 107 41,865 25,4 256
11 10 3,9 34 13,347 18,4 69 27,050 19,5 42 16,4 |4 1,6 256
12 5 2,0 17 6,6 [24 9,4 73 28,5|70 27,3 55 215|112 4,7 256
13 8 3,1 27 10,5| 34 13,3 79 30,962 24,2 33 12,913 51 256
14 10 3,9 23 9,0 |36 14,1 73 28,5148 18,8 48 18,818 7,0 256
15 15 59 30 11,751 19,9 65 25,452 20,3 34 13,3|9 3,5 256
16 17 6,6 37 14,554 21,1 60 23,445 17,6 38 1485 2,0 256
17 107 41,8 51 19,924 9,4 30 11,7|21 8,2 15 59 |8 3,1 256
18 60 23,4 52 20,330 11,7 37 14,543 16,8 24 9,4 |10 3,9 256
19 91 35,5 54 21,1(29 11,3 42 16,4 |28 10,9 10 39 |2 0,8 256
20 48 18,8 24 94 |17 6,6 22 8,6 |51 19,9 60 23,434 13,3 256
21 1 0,4 5 20 |6 2,3 13 51 [80 31,3 109 42,6 |42 16,4 256
22 1 0,4 12 4,7 |21 8,2 70 27,3179 30,9 58 22,7115 59 256
23 0 0 3 12 |4 1,6 9 35 |55 21,5 119 46,5 | 66 25,8 256
24 0 0 4 16 |7 2,7 24 94 |91 35,5 94 36,736 14,1 256
25 2 0,8 9 35 |11 4,3 38 14,8 |82 32,0 86 33,628 10,9 256
26 0 0 3 12 |7 2,7 27 10571 27,7 101 39,547 18,4 256

6 Olgeklerle ilgili frekans ve yiizde dagilimlari ug veriler atilmadan elde edildigi i¢in Slovak akademisyenlere ait Srneklem sayis1 256°dr.



108

Anketin Slovak akademisyenlerin ulusal kiiltiir boliimiinde yer alan 1-26 arasi sorular

sunlardir:
1. Ustler, kararlarin cogunu astlara damsmadan almahdir.

Bu maddeye verilen cevaplarin frekans ve yiizdelerine bakildiginda “2-Katilmiyorum”
sikkinin %24,2 ile yogunlukla tercih edildigi goriilmektedir. Ustler, kararlarin ¢ogunu

astlara danigsmadan almalidir, diyenlerin orani ise %1,6’d1r.
2. Ustler, astlarn fikirlerine ¢ok stk basvurmamalidir.

Bu maddeye verilen cevaplarda ‘“2-Katiliyorum” sikki %32,8 ile ¢ogunlukla tercih

edilirken; yalnizca %2’lik bir kisim “7-Kesinlikle Katiliyorum™ sikkini isaretlemistir.
3. Ustler, astlarla ¢ok fazla sosyal etkilesime girmekten kacinmalidir.

Anketi cevaplayanlarin yaridan fazlasi %58,2 orani ile “1-Kesinlikle Katilmiyorum”
sikkini isaretlerken; anketi cevaplayanlardan yalnizca 2 kisi bu maddeye “7-Kesinlikle

Katiliyorum” cevabini vermistir.
4. Astlar, iistler tarafindan alinan kararlara karst ¢ctkmamalidir.

Bu maddeye verilen cevaplarin frekans ve yiizde oranlarina bakildiginda ilk sirada, %30,9
ile “2-Katilmiyorum” sikki yer alirken; ikinci sirada 1 kisilik bir farkla “1-Kesinlikle
Katilmiyorum” sikki yer almaktadir. %2 orani ile “7-Kesinlikle Katiliyorum” cevabi ise

en az tercih edilen sik olmustur.
5. Ustler, 6nemli gorevleri astlarina devretmemelidir.

Frekans ve yiizdeler incelendiginde “2-Katilmiyorum” sikki %27 ile en ¢ok segilen cevap
olmustur. Ustler, énemli gorevleri astlarina devretmemelidir, diyenlerin orani ise

%2,7’lerde kalmistir.

6. Benden beklenenin tam olarak ne oldugunu anlayabilmem igin, talimatlarin detayl

bir bicimde agiklanmasi gerekir.

Bu maddeye verilen cevaplarin frekans ve yiizdelerine bakildiginda “1-Kesinlikle
Katilmiyorum™ sikkina verilen cevaplarin oram1 %1,2 iken, “6-Katiliyorum” sikkina

verilen cevaplarin oran1 %32’yi bulmustur.

7. Talimat ve prosediirlere siki siki uymak onemlidir.
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Bu maddeye verilen cevaplarda “5-Kismen Katiliyorum” sikki %34,8 ile ¢ogunlukla
tercih edilirken; yalnizca %0,8’lik bir kisim “1-Kesinlikle Katilmiyorum” sikkini

isaretlemistir.
8. Kural ve diizenlemeler onemlidir. Ciinkii benden ne beklendigini bilmemi saglar.

Frekans ve yiizdeler incelendiginde “6-Katiliyorum™ sikki %35,5 ile en ¢ok secilen cevap

olmustur. “1-Kesinlikle Katilmiyorum” diyenlerin orani ise %0,8’lerde kalmistir.
9. Standartlastiriimis prosediirler yararhdir.

Bu maddeye verilen cevaplarin frekans ve ylizdelerine bakildiginda “1-Kesinlikle
Katilmiyorum” sikkina verilen cevaplarin oram1 %0,4 iken, “5-Kismen Katiliyorum”

sikkina verilen cevaplarin oran1 %31.3tiir.
10. Faaliyetler i¢in olusturulmusg talimatlar onemlidir.

“6-Katiliyorum” cevabini isaretleyenlerin oran1 %41,8 iken, “2-Katilmiyorum” sikkin
isaretleyenlerin oram1 %0,8’de kalmistir. Faaliyetler icin olusturulmus talimatlar
onemlidir, ifadesinde “l-Kesinlikle Katilmiyorum” cevabini isaretleyen katilimci ise

olmamustir.
11. Bireyler, grubun faydasina kendi ¢ikarlarindan vazgegcmelidir.

Bu maddeye verilen cevaplarin frekans ve yiizdelerine bakildiginda “4-Ne Katiliyorum
Ne Katilmiyorum™ diyenlerin oran1 %27 ile ¢cogunlugu olusturmaktadir. Katilimcilarin

yalnizca %1,6’lik kism1 “7-Kesinlikle Katiliyorum” sikkini isaretlemistir.
12. Bireyler, zor kosullarda dahi grupla birlikte hareket etmelidir.

Tablodaki cevaplar incelendiginde “4-Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum” diyenlerin
orant %28,5 ile ¢ogunlugu olusturmaktadir. Katilimcilarin yalnizca %2’lik kismi “1-

Kesinlikle Katilmiyorum™ sikkini isaretlemistir.
13. Grubun refahi bireysel kazanimlardan daha onemlidir.

Grubun refaht bireysel kazanimlardan daha Onemlidir, ifadesine “1-Kesinlikle
Katilmiyorum” diyenlerin orant %3,1 iken, “4-Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum”

diyenlerin orani %30,9 ile cogunlugu olusturmaktadir.

14. Grup basarist bireysel basaridan daha énemlidir.
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Grup basarisi bireysel basaridan daha dnemlidir, ifadesine “1-Kesinlikle Katilmiyorum”
diyenlerin orani %3,9 iken, “4-Ne Katiltyorum Ne Katilmiyorum” diyenlerin oran1 %28,5

ile gogunlugu olusturmaktadir.

15. Bireyler grubun refahint éncelikle diistindiikten sonra kendi amacglarina ulagmaya

calismalidir.

Bu maddeye verilen cevaplarin frekans ve ylizdelerine bakildiginda “4-Ne Katiliyorum
Ne Katilmiyorum” diyenlerin oranm1 %25,4 ile cogunlugu olusturmaktadir. Katilimcilarin

yalnizca %3,5’lik kism1 “7-Kesinlikle Katiliyorum” sikkini isaretlemistir.
16. Bireysel amacglara engel olsa bile, gruba olan sadakat 6zendirilmelidir.

Tabloda bu maddeye verilen cevaplarin frekans ve yiizdelerine bakildiginda “4-Ne
Katiliyorum Ne Katilmiyorum” diyenlerin oran1 %23,4 ile cogunlugu olusturmaktadir.

Katilimcilarin yalnizca %2’lik kismi “7-Kesinlikle Katiliyorum” sikkini isaretlemistir.
17. Kadinlara kiyasla, erkeklerin mesleki bir kariyere sahip olmasi daha onemlidir.

Kadinlara kiyasla, erkeklerin mesleki bir kariyere sahip olmasi daha 6nemlidir, ifadesine
“7-Kesinlikle Katiliyorum” diyenlerin oran1 yalmizeca %3,1 iken, “1-Kesinlikle

Katilmiyorum™ cevabini isaretleyenlerin oran1 %41,8dir.

18. Erkekler sorunlari genellikle akilci yaklasimla ¢ozerken, kadinlar sezgileriyle

cozmektedir.

Bu ifadeye kesinlikle katilanlarin oranmi %3,9’larda kalirken; katilimcilarin ¢ogu bu

ifadeye %23,4 ile kesinlikle katilmadiklarini s6ylemistir.

19. Zor problemleri ¢ozebilmek genellikle aktif ve giiclii bir yaklasim gerektirir ki bu

vaklasim erkeklere 6zgtidiir.

Bu maddeye verilen cevaplarin frekans ve yiizdelerine bakildiginda “1-Kesinlikle
Katilmiyorum™ diyenlerin orant %35,5 ile ¢ogunlugu olusturmaktadir. Katilimeilarin

yalnizca %0,8’lik kism1 “7-Kesinlikle Katiliyorum™ sikkini isaretlemistir.
20. Erkeklerin her zaman kadinlardan daha iyi oldugu bazi meslekler vardir.

Erkeklerin her zaman kadinlardan daha iyi oldugu bazi meslekler vardir, ifadesine “6-
Katiliyorum” diyenlerin oram1 %23,4 iken; bu ifadeye “3-Kismen Katilmiyorum”

diyenlerin orani yalnizca %6,6’d1r.
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21. Tutumlu olmak (Tasarruf).

b

Bu maddeye verilen cevaplarin frekans ve yiizdelerine bakildiginda “6-Katiliyorum’
diyenlerin oran1 %42,6 ile ¢ogunlugu olusturmaktadir. Katilimcilarin yalnmizea %0,4’liik

kismi “1-Kesinlikle Katilmiyorum” sikkini isaretlemistir.
22. Engellere/Zorluklara ragmen kararlilikla devam edebilmek, sebat etmek (Siireklilik).

Tablodaki frekans ve yiizdeler incelendiginde “5-Kismen Katiliyorum™ diyenlerin orani
%30,9 ile gogunlugu olustururken; katilimcilarin yalnizeca %0,4°liikk kismi “1-Kesinlikle

Katilmiyorum” sikkini isaretlemistir.
23. Verilen kararda istikrarl: olmak ve sebat etmek.

Katilimcilarin neredeyse yariya yakini %46,5 orani ile “6-Katiliyorum” sikkini segerken,
anketi cevaplayanlarin yalnizca %1,2’lik kismu “2-Katilmiyorum™ cevabini vermistir. “1-

Kesinlikle Katilmiyorum” cevap sikkini isaretleyen ise olmamastir.
24. Uzun dénemli planlama yapmak.

Anketi cevaplayanlarin ¢ogunlugu %36,7 orani ile “6-Katiliyorum” sikkini secerken,
katihmcilarin  yalmizea %1,6’lik kismu  “2-Katilmiyorum™ cevabimi vermistir. “1-

Kesinlikle Katilmiyorum” cevap sikkini isaretleyen ise olmamastir.
25. Gelecekteki bagart i¢in bugiiniin keyfinden vazgegcmek.

Tablodaki frekans ve yiizdeler incelendiginde “6-Katiliyorum” diyenlerin oran1 %33,6 ile
cogunlugu olustururken; katilimcilarin  yalmizca %0,8’lik  kismi  “1-Kesinlikle

Katilmiyorum” sikkini isaretlemistir.
26. Gelecekteki bagar i¢in siki ve yogun ¢caligsmatk.

Katilimcilarin ¢cogunlugu %39,5 oram ile “6-Katiliyorum” sikkini segerken, anketi
cevaplayanlarin yalnmizca %1,2’lik kismi “2-Katilmiyorum” cevabini vermistir. “1-

Kesinlikle Katilmiyorum™ cevap sikkini isaretleyen ise olmamuistir.
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Maddeler | Bana ¢ok benziyor 1 2 3 4 5 gana _ hie
enzemiyor 6
Frekans | Yiizde (%) | Frekans % Frekans | Yiizde (%) | Frekans % Frekans | Yiizde (%) | Frekans | % | Toplam

1 63 31,3 80 39,8 25 12,4 19 9,5 8 4,0 6 3,0 201
2 7 3,5 10 50 30 14,9 26 12,9 77 38,3 51 254| 201
3 104 51,7 55 27,4 17 8,5 8 4,0 6 3,0 11 55 201
4 18 9,0 40 19,9 42 20,9 38 18,9 36 17,9 27 134 201
5 68 33,8 68 33,8 32 15,9 17 8,5 10 5,0 6 3,0 201
6 48 23,9 54 26,9 43 21,4 24 11,9 22 10,9 10 50 201
7 55 27,4 55 27,4 33 16,4 23 11,4 19 9,5 16 8,0 201
8 98 48,8 70 34,8 13 6,5 7 3,5 6 3,0 7 3,5 201
9 92 45,8 64 31,8 19 9,5 14 7,0 4 2,0 8 4,0 201
10 40 19,9 47 23,4 44 21,9 30 14,9 31 154 9 4,5 201
11 71 35,3 62 30,8 32 15,9 20 10,0 9 4,5 7 3,5 201
12 107 53,2 73 36,3 8 4,0 2 1,0 6 3,0 5 2,5 201
13 32 15,9 59 29,4 45 22,4 30 14,9 23 114 12 6,0 201
14 134 66,7 48 23,9 6 3,0 2 1,0 5 2,5 6 3,0 201
15 17 8,5 35 17,4 44 21,9 34 16,9 50 24,9 21 10,4 201
16 38 18,9 61 30,3 42 20,9 25 12,4 24 11,9 11 55 201
17 29 14,4 72 35,8 45 22,4 30 14,9 16 8,0 9 4,5 201
18 55 27,4 92 45,8 27 13,4 10 50 12 6,0 5 2,5 201
19 128 63,7 47 23,4 12 6,0 5 2,5 3 15 6 3,0 201
20 54 26,9 70 34,8 33 16,4 18 9,0 13 6,5 13 6,5 201
21 26 12,9 48 23,9 40 19,9 42 20,9 27 13,4 18 9,0 201
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Anketin Tiirk akademisyenlerin kisisel degerler bolimiinde yer alan 1-21 arasi sorular

sunlardir:

1. Yeni fikirler bulmak ve yaratici olmak onun igin onemlidir. Isleri kendine ozgii

yollarla yapmaktan hoslanir.

Katilimeilarin ¢ogunlugu %40 oranmi ile “2-Bana Benziyor” sikkini secerken, anketi

cevaplayanlarin sadece %31 “6-Bana Hi¢ Benzemiyor” cevabini vermistir.
2. Onun igin zengin olmak onemlidir. Cok paraya ve pahali seylere sahip olmak ister.

Frekans ve yiizdeler incelendiginde “5-Bana Benzemiyor™ sikki %38.3 ile en ¢ok secilen

cevap olmustur. “1-Bana Cok Benziyor” diyenlerin orani ise %3,5’lerde kalmistir.

3. Diinyada herkesin esit muamele gormesinin onemli oldugunu diigiiniir. Hayatta

herkesin esit firsatlara sahip olmasi gerektigine inanir.

Bu maddeye verilen cevaplarda “1-Bana Cok Benziyor” sikk1 %51,7 ile gogunlukla tercih

edilirken; yalnizca %3’liik bir kisim “5-Bana Benzemiyor” sikkini igsaretlemistir.

4. Onun icin yeteneklerini gostermek cok onemlidir. Insanlarin onun yaptiklarina

hayran olmasini ister.

Tablodaki frekans ve yiizdeler incelendiginde “3-Bana Biraz Benziyor” diyenlerin orani
%21 ile ¢ogunlugu olustururken; katilimcilarin yalnizca %9’luk kismi “1-Bana Cok

Benziyor” sikkini isaretlemistir.

5. Onun igin giivenli bir ¢cevrede yasamak oénemlidir. Giivenligini tehlikeye sokabilecek

her seyden kaginir.

Katilimeilarin ¢gogunlugu %33,8 orani ile hem “1-Bana Cok Benziyor” hem de “2-Bana
Benziyor” sikkini secerken, anketi cevaplayanlardan sadece %3’liikk bir kism1 “6-Bana

Hi¢ Benzemiyor” cevabini vermistir.

6. Siirprizleri sever ve her zaman yeni seyler denemek icin can atar. Hayatta pek ¢ok

farkl seyler denemenin é6nemli oldugunu diigiiniir.

Frekans ve yiizdeler incelendiginde “2-Bana Benziyor” sikki %27 ile en ¢cok secilen cevap

olmustur. “6-Bana Hi¢ Benzemiyor” diyenlerin orani ise %5’lerde kalmistir.

7. Insanlarin kendilerine séylenenleri yapmalar: gerektigine inanwr. Insanlarin her

zaman, hatta baskalari izlemiyorken bile, kurallara uymalari gerektigini diistiniir.
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Tablo incelendiginde katilimcilarin gogunun %27,4 orani ile hem “1-Bana Cok Benziyor”
hem de “2-Bana Benziyor” sikkini segtigini, azinlikta olarak da %8 orani ile “6-Bana Hig

Benzemiyor” sikkini isaretledikleri goriilmektedir.

8. Kendisinden farkli olan insanlart dinlemek onun icin é6nemlidir. Onlarla aym fikirde

olmadiginda bile onlart anlamak ister.

Katilimceilarin ¢ogunlugu %49 orani ile “1-Bana Cok Benziyor” sikkini segerken, anketi

cevaplayanlardan sadece %3’liik bir kismi1 “5-Bana Benzemiyor” cevabini vermistir.

9. Miitevazi ve al¢akgoniillii olmak onun icin énemlidir. Insanlarin dikkatlerini iizerine

cekmekten hoslanmaz.

Bu maddeye verilen cevaplarin %46’si1 “1-Bana Cok Benziyor” segenegi olustururken,

sadece %2’lik kismini ise “5-Bana Benzemiyor” sikki olusturmaktadir.
10. Hayattan zevk almak onun icin onemlidir. Kendisini “simartmaktan’ hoslanir.

Bu maddeye verilen cevaplarin frekans ve yiizdelerine bakildiginda “2-Bana Benziyor”
sikkinin %23,4 ile yogunlukla tercih edildigi goriilmektedir. Hayattan zevk almak onun
icin 6nemlidir. Kendisini “simartmaktan” hoslanir, ifadesine “6-Bana Hi¢ Benzemiyor”

diyenlerin orani ise %#4,5tir.

11. Yaptig1 isler hakkinda kendi basina karar vermek onun icin onemlidir. Ozgiir olmak

ister, baskalarina bagiml olmak istemez.

Ankete katilanlarin ¢ogunlugu bu maddeye %35,3 orani ile “1-Bana Cok Benziyor”
cevabini verirken; katilimcilarin sadece %3,5’lik kismi “6-Bana Hi¢ Benzemiyor”

cevabini vermistir.

12. Cevresindeki insanlara yardim etmek onun i¢cin ¢ok onemlidir. Onlarin iyi olmalarin

onemser.

Tablodaki frekans ve ylizdeler incelendiginde, “1-Bana Cok Benziyor” cevabini
verenlerin oraninin %53,2 oldugu; “4-Bana Cok Az Benzemiyor” cevabini verenlerin

oraninin ise %1 de kaldig1 goriilmiistiir.

13. Cok basarili olmak onun icin énemlidir. Elde ettigi basarilarin digerleri tarafindan

onaylanmasini bekler.
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Ankete yanit veren kisilerin %29,4 orani ile “2-Bana Benziyor” sikkini segtikleri

goriilmistiir. “6-Bana Hi¢ Benzemiyor” sikkini se¢enlerin orani ise sadece %0,6’dir.

14. Devletin her tiirlii tehdide karsi giivenligini saglamasi onun i¢in onemlidir. Devletin,

vatandaslarini savunabilecek giicte olmasini bekler.

Ankete yanit veren kisilerin %66,7 orani ile “1-BanaCok Benziyor” sikkini segtikleri

goriilmiustiir. “4-Bana Cok Az Benzemiyor” sikkini segenlerin orani ise sadece %1 dir.

15. Risk almaktan hoslanmwr. Her zaman macera pesinde kosar. Heyecan verici bir

hayatinin olmasini ister.

Risk almaktan hoslanir, ifadesine katilmayan kisilerin oran1 %25 ile ¢ogunluktayken; bu

ifadeye “1-Bana Cok Benziyor” cevabini verenlerin orant ise%8,5dir.

16. Her zaman uygun sekilde davranmak onun icin énemlidir. Insanlarin yanhs diyecegi

seyleri yapmaktan kaginir.

Tablodaki frekans ve yiizdeler incelendiginde, “2-Bana Benziyor” cevabini verenlerin
oraninin %30,3 ile ¢cogunlukta oldugu; “6-Bana Hi¢ Benzemiyor” cevabini verenlerin

oraninin ise %35,5 te kaldig1 goriilmiistiir.

17. Baskalarindan saygi gérmek onun icin énemlidir. Insanlarin onun séylediklerini

vapmalarini ister.

Katilimcilarin ¢ogu bu ifadeye %35,8 oraninda “2-Bana Benziyor” yanitim1 verirken,

katilimecilarin sadece %4,5°lik bir kismi1 “6-Bana Hi¢ Benzemiyor” cevabini vermistir.

18. Arkadaslarina sadik olmak onun igin onemlidir. Kendisini ona yakin olan insanlara

adamak ister.

Katilimcilarin ¢ogunlugu %45,8 orani ile “2-Bana Benziyor” sikkini secerken, anketi
cevaplayanlardan sadece %?2,5’lik bir kisitm “6-Bana Hi¢ Benzemiyor” cevabini

vermistir.

19. Insanlarin dogayr korumalar: gerektigine goniilden inanir. Cevreyi korumak onun
icin onemlidir.

Katilimcilarin yaridan fazlasi %63,7 orani ile “1-Bana Cok Benziyor” sikkini segerken,

anketi cevaplayan Kkisilerin %]1,5 orani ile “5-Bana Benzemiyor” sikkini sectikleri

goriilmiistir.
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20. Gelenekler onun i¢in onemlidir. Mensubu oldugu dinin veya ailenin adetlerini

uygulamaya ¢alisir.

Frekans ve yiizdelere bakildiginda, “2-Bana Benziyor” cevabini verenlerin oraninin
%34,8 ile ¢ogunlukta oldugu; “5-Bana Benzemiyor” ve “6-Bana Hi¢ Benzemiyor”

cevabini verenlerin oraninin ise %6,5 oldugu goriilmiistiir.
21. Eglenmek igin her firsati kollar. Zevk veren seyleri yapmak onun i¢in onemlidir.

Bu maddeye verilen cevaplarda “2-Bana Benziyor” sikki %23,9 ile ¢cogunlukla tercih

edilirken; %9’luk bir kisim “6-Bana Hi¢ Benzemiyor” sikkini isaretlemistir.



Tablo 4.21. Slovak Akademisyenlerin Kisisel Degerleri ile Tlgili Tutumlarina Gére Dagilim
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Maddeler | Bana ¢ok benziyor 1 2 3 4 5 Bana . hi¢
benzemiyor 6
Frekans | Yiizde (%) | Frekans % Frekans | Yiizde (%) | Frekans % Frekans | Yiizde (%) | Frekans| % | Toplam
1 66 25,8 98 38,3 60 23,4 22 8,6 9 3,5 1 0,4 256
2 4 1,6 17 6,6 33 12,9 52 20,3 89 34,8 61 23,8 256
3 121 47,3 74 28,9 30 11,7 17 6,6 11 4,3 3 1,2 256
4 26 10,2 78 30,5 69 27,0 37 14,5 35 13,7 11 4,3 256
5 80 31,3 70 27,3 59 23,0 25 9,8 21 8,2 1 0,4 256
6 33 12,9 75 29,3 52 20,3 46 18,0 43 16,8 2,7 256
7 38 14,8 69 27,0 56 21,9 40 15,6 38 14,8 15 59 256
8 85 33,2 106 41,4 41 16,0 13 51 10 3,9 1 0,4 256
9 40 15,6 85 33,2 60 23,4 33 12,9 33 12,9 5 2,0 256
10 23 9,0 72 28,1 77 30,1 41 16,0 33 12,9 10 39 256
11 73 28,5 105 41,0 44 17,2 21 8,2 11 4,3 2 0,8 256
12 70 27,3 100 39,1 56 21,9 18 7,0 12 4,7 0 0,0 256
13 22 8,6 78 30,5 78 30,5 39 15,2 37 14,5 2 0,8 256
14 41 16,0 68 26,6 67 26,2 39 15,2 32 12,5 9 3,5 256
15 11 4,3 41 16,0 60 23,4 47 18,4 69 27,0 28 10,9 256
16 40 15,6 80 31,3 66 25,8 32 12,5 27 10,5 11 4,3 256
17 24 9,4 73 28,5 88 34,4 33 12,9 29 11,3 9 3,5 256
18 90 35,2 103 40,2 42 16,4 12 4,7 7 2,7 2 0,8 256
19 135 52,7 73 28,5 37 14,5 9 3,5 1 0,4 1 0,4 256
20 42 16,4 61 23,8 50 19,5 36 14,1 29 11,3 38 14,8 256
271 23 9,0 54 21,1 66 25,8 59 23,0 41 16,0 13 51 256
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Anketin Slovak akademisyenlerin kisisel degerler boliimiinde yer alan 1-21 arasi sorular

sunlardir:

1. Yeni fikirler bulmak ve yaratici olmak onun icin onemlidir. Isleri kendine ézgii

yollarla yapmaktan hoslanir.

Katilimcilarin ¢ogunlugu %38,3 orani ile “2-Bana Benziyor” sikkini secerken, anketi
cevaplayanlardan sadece 1 kisi %0,4 orani ile “6-Bana Hi¢ Benzemiyor” cevabini

vermistir.
2. Onun igin zengin olmak onemlidir. Cok paraya ve pahali seylere sahip olmak ister.

Frekans ve ylizdeler incelendiginde “5-Bana Benzemiyor” sikki %34,8 ile en ¢ok secilen

cevap olmustur. “1-Bana Cok Benziyor” diyenlerin orani ise %%1,6’larda kalmistir.

3. Diinyada herkesin esit muamele gormesinin énemli oldugunu diigiiniir. Hayatta

herkesin esit firsatlara sahip olmasi gerektigine inanir.

Bu maddeye verilen cevaplarda “1-Bana Cok Benziyor” sikki %47,3 ile gogunlukla tercih

edilirken; yalnizca %1,2’lik bir kisim “6-Bana Hi¢ Benzemiyor” sikkini isaretlemistir.

4. Onun icin yeteneklerini gostermek cok énemlidir. Insanlarin onun yaptiklarina

hayran olmasini ister.

Tablodaki frekans ve ytizdeler incelendiginde “2-Bana Benziyor” diyenlerin oran1 %30,5
ile cogunlugu olustururken; katilmeilarin yalnizca %4,3’lik kismi “6-Bana Hig

Benzemiyor” sikkini isaretlemistir.

5. Onun igin giivenli bir ¢evrede yasamak onemlidir. Giivenligini tehlikeye sokabilecek

her seyden kaginir.

Katilimcilarin gogunlugu %31,3 orani ile “1-Bana Cok Benziyor” sikkini secerken, anketi
cevaplayanlardan sadece 1 kisi %0,4 orami ile “6-Bana Hi¢ Benzemiyor” cevabini

vermistir.

6. Siirprizleri sever ve her zaman yeni seyler denemek icin can atar. Hayatta pek ¢ok

farkl: seyler denemenin 6nemli oldugunu diisiiniir.

Frekans ve yiizdeler incelendiginde “2-Bana Benziyor” sikki %29,3 ile en ¢ok segilen

cevap olmustur. “6-Bana Hi¢ Benzemiyor” diyenlerin orani ise %2,7’lerde kalmistir.
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7. Insanlarin kendilerine séylenenleri yapmalar: gerektigine inanir. Insanlarin her

zaman, hatta baskalart izlemiyorken bile, kurallara uymalar: gerektigini diistiniir.

Tablo incelendiginde katilimcilarin ¢ogunun %27 orani ile “2-Bana Benziyor” sikkini
sectigini, azinlikta olarak da %5,9 oram ile “6-Bana Hi¢ Benzemiyor” sikkini

isaretledikleri goriilmektedir.

8. Kendisinden farkli olan insanlart dinlemek onun icin énemlidir. Onlarla aym fikirde

olmadiginda bile onlart anlamak ister.

Katilimcilarin gogunlugu %41,4 orani ile “2-Bana Benziyor” sikkini secerken, anketi
cevaplayanlardan sadece 1 kisi %0,4 orani ile “6-Bana Hi¢ Benzemiyor” cevabini

vermistir.

9. Miitevazi ve alcakgéniillii olmak onun icin énemlidir. Insanlarin dikkatlerini iizerine

cekmekten hoslanmaz.

Bu maddeye verilen cevaplarin %33,2’sini “2-Bana Benziyor” segenegi olustururken,

sadece %2’lik kismini ise “6-Bana Hi¢ Benzemiyor” sikki olusturmaktadir.
10. Hayattan zevk almak onun i¢in onemlidir. Kendisini “simartmaktan’ hoslanir.

Bu maddeye verilen cevaplarin frekans ve yiizdelerine bakildiginda “3-Bana Cok Az
Benziyor” sikkinin %30,1 ile yogunlukla tercih edildigi goriilmektedir. Hayattan zevk
almak onun i¢in 6nemlidir. Kendisini “simartmaktan” hoslanir, ifadesi “6-Bana Hig

Benzemiyor” diyenlerin orani ise %3,9’dur.

11. Yaptigi isler hakkinda kendi basina karar vermek onun icin énemlidir. Ozgiir olmak

ister, baskalarina bagimli olmak istemez.

Ankete katilanlarin ¢ogunlugu bu maddeye %41 orani ile “2-Bana Benziyor” cevabini
verirken; katilimcilarin sadece %0,8’lik kismi “6-Bana Hi¢ Benzemiyor” cevabini

vermistir.

12. Cevresindeki insanlara yardim etmek onun igin ¢cok 6nemlidir. Onlarin iyi olmalarini

onemser.

Tablodaki frekans ve yiizdeler incelendiginde, “2-Bana Benziyor” cevabini verenlerin
oraninin %39,1 oldugu; “5-Bana Benzemiyor” cevabini verenlerin oraninin ise %4,7’de

kaldig1 goriilmiistiir. “6-Bana Hi¢ Benzemiyor” sikkini se¢en katilimer ise yoktur.
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13. Cok basarili olmak onun icin énemlidir. Elde ettigi basarilarin digerleri tarafindan

onaylanmasini bekler.

Ankete yanit veren kisilerin %30,5 orani ile hem “2-Bana Benziyor” sikkini hem de “3-
Bana Cok Az Benziyor” sikkini ayni oranda segtikleri goriilmiistiir. “6-Bana Hig

Benzemiyor” sikkini se¢enlerin orani ise sadece %0,8’dir.

14. Devletin her tiirlii tehdide karsi giivenligini saglamast onun i¢in énemlidir. Devletin,

vatandaslarini savunabilecek giicte olmasini bekler.

Ankete yanit veren kisilerin %26,6 oran1 ile hem “2-Bana Benziyor” sikkini hem de “3-
Bana Cok Az Benziyor” sikkini ayni oranda sectikleri goriilmiistiir. “6-Bana Hig

Benzemiyor” sikkini segenlerin orani ise sadece %3,5’tir.

15. Risk almaktan hoslanmir. Her zaman macera pesinde kosar. Heyecan verici bir

hayatinin olmasini ister.

Risk almaktan hoslanir, ifadesine katilmayan kisilerin oran1 %27 ile ¢cogunluktayken; bu

ifadeye “1-Bana Cok Benziyor” cevabini verenlerin orani ise%4,3 tiir.

16. Her zaman uygun sekilde davranmak onun icin 6nemlidir. Insanlarin yanhs diyecegi

seyleri yapmaktan ka¢inir.

Tablodaki frekans ve yiizdeler incelendiginde, ‘“2-Bana Benziyor” cevabini verenlerin
oranmin %31,3 ile ¢ogunlukta oldugu; “6-Bana Hi¢ Benzemiyor” cevabini verenlerin

oraninin ise %4,3’te kaldig1 goriilmiistiir.

17. Baskalarindan saygi gérmek onun icin énemlidir. Insanlarin onun séylediklerini

yapmalarini ister.

Katilimcilarin ¢ogu bu ifadeye %34,4 oraninda “3-Bana Cok Az Benziyor” yanitini
verirken, katilimcilarin sadece %3,5°lik bir kism1 “6-Bana Hi¢ Benzemiyor” cevabini

vermistir.

18. Arkadaslarina sadik olmak onun igin onemlidir. Kendisini ona yakin olan insanlara

adamak ister.

Katilimcilarin ¢ogunlugu %40,2 orani ile “2-Bana Benziyor” sikkini secerken, anketi
cevaplayanlardan sadece 2 kisi %0,8 orani ile “6-Bana Hi¢ Benzemiyor” cevabini

vermistir.
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19. Insanlarin dogayr korumalar: gerektigine goniilden inamr. Cevreyi korumak onun
icin 6nemlidir.
Katilimcilarin yaridan fazlasi %52,7 orani ile “1-Bana Cok Benziyor” sikkini segerken,

anketi cevaplayan kisilerin %0,4 orani ile hem “5-Bana Benzemiyor” sikkin1 hem de “6-

Bana Hi¢ Benzemiyor” sikkini ayni oranda sectikleri goriilmiistiir.

20. Gelenekler onun icin onemlidir. Mensubu oldugu dinin veya ailenin adetlerini

uygulamaya ¢alisir.

Frekans ve yiizdelere bakildiginda, “2-Bana Benziyor” cevabini verenlerin oraninin
%23,8 ile ¢ogunlukta oldugu; “5-Bana Benzemiyor” cevabini verenlerin oraninin ise

%11,3 oldugu gorilmiistiir.
21. Eglenmek igin her firsati kollar. Zevk veren seyleri yapmak onun i¢in onemlidir.

Bu maddeye verilen cevaplarda “3-Bana Cok Az Benziyor” sikki %25,8 ile gogunlukla

tercih edilirken; %5,1°1ik bir kisim “6-Bana Hi¢ Benzemiyor” sikkini isaretlemistir.



Tablo 4.22. Tiirk Akademisyenlerin Cahsan Tyilik Hali ile lgili Tutumlarina Gére Dagihim
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Maddeler | ST orum 1 ’ ; 4 5 6 | Katiyorum
Frekans | Yiizde (%) | Frekans | % | Frekans | Yiizde (%) | Frekans | % | Frekans | Yiizde (%) | Frekans | % | Frekans | Yiizde (%) | Toplam
1 4 2,0 10 5,0 12 6,0 22 10,9 41 20,4 71 35,3 41 20,4 201
2 4 2,0 12 6,0 15 7.5 26 12,9 57 28,4 61 30,3 26 12,9 201
3 5 2,5 4,5 10 5,0 27 13,4 54 26,9 61 30,3 35 17,4 201
4 2 1,0 4,0 10 5,0 16 8,0 50 24,9 68 33,8 47 23,4 201
5 2 1,0 12 6,0 17 8,5 38 18,9 58 28,9 51 25,4 23 114 201
6 14 7,0 20 10,0 21 10,4 23 11,4 47 23,4 45 22,4 31 154 201
7 6 3,0 16 8,0 14 7,0 31 15,4 45 22,4 52 25,9 37 18,4 201
8 6 3,0 8 4,0 10 5,0 18 9,0 37 18,4 57 28,4 65 32,3 201
9 3 1,5 11 5,5 7 3,5 20 10,0 29 14,4 56 27,9 75 37,3 201
10 0 0 6 3,0 7 3,5 18 9,0 38 18,9 70 34,8 62 30,8 201
11 1 0,5 8 4,0 1 0,5 11 55 24 11,9 61 30,3 95 47,3 201
12 4 2,0 12 6,0 8 4,0 28 13,9 54 26,9 54 26,9 41 20,4 201
13 4 2,0 7 35 10 5,0 33 16,4 47 23,4 59 29,4 41 20,4 201
14 1 0,5 7 35 6 3,0 19 9,5 42 20,9 73 36,3 53 26,4 201
15 0 0 5 2,5 6 3,0 15 7,5 22 10,9 79 39,3 74 36,8 201
16 4 2,0 8 4,0 35 34 16,9 44 21,9 66 32,8 38 18,9 201
17 3 1,5 6 3,0 11 55 19 9,5 54 26,9 59 29,4 49 24,4 201
18 2 1,0 8 4,0 7 3,5 14 7,0 32 15,9 73 36,3 65 32,3 201
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Anketin Tiirk akademisyenlerin ¢alisan iyilik hali boliimiinde yer alan 1-18 arasi sorular

sunlardir:
1. Hayatimdan memnun oldugumu hissediyorum.

Frekans ve yiizdeler incelendiginde “6-Kesinlikle Katiliyorum” sikk1 %35,3 ile en ¢ok
secilen cevap olmustur. “1-Kesinlikle Katilmiyorum” diyenlerin orani ise %2’lerde

kalmastir.
2. Bir¢ok acidan diisledigim hayata yakinim.

Bir¢ok acidan diisledigim hayata yakinim, ifadesine”6-Kesinlikle Katiltyorum™ cevabini

verenlerin oran1 %30,3 iken, “1-Kesinlikle Katilmiyorum™ diyenlerin orani %2’dir.
3. Cogu zaman kendimi gergekten mutlu hissederim.

Tabloya bakildiginda katilimeilarin  ¢ogunlugu %30,3 oran1 ile “6-Kesinlikle
Katiliyorum” sikkini segerken; katilimeilarin sadece %2,5°1 “1-Kesinlikle Katilmiyorum”

cevabini vermistir.
4. lyi sartlar altinda hayatimi siirdiiriiyorum.

Anketi cevaplayanlarin %33,8’i bu maddeye “6-Kesinlikle Katiliyorum” yanitini
verirken; katilimcilarin yalnizea 2’si yani %1°1 “1-Kesinlikle Katilmiyorum” cevabini

vermistir.
5. Hayatim oldukg¢a keyiflidir.

Hayatim oldukga keyiflidir, ifadesine”5-Kismen Katiliyorum” cevabini verenlerin orant

%28,9 iken, “1-Kesinlikle Katilmiyorum” diyenlerin oran1 %1 dir.
6. Hayatimin geri kalanina da bugiinkii haliyle devam etmeyi tercih ederim.

Frekans ve ylizdeler incelendiginde “5-Kismen Katiliyorum” sikki %23,4 ile en c¢ok
secilen cevap olmustur. “l1-Kesinlikle Katilmiyorum” diyenlerin orani ise %7’lerde

kalmustir.
7. Isimle ilgili sorumluluklar beni tatmin ediyor.

Katilimcilarin ¢ogunlugu %25,9 orami ile “6-Katiliyorum” sikkin1 segerken, anketi

cevaplayanlarin %0,3’1 “1-Kesinlikle Katilmiyorum” cevabini vermistir.

8. Genel itibariyle, mevcut isimden olduk¢a memnunum.
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Tablodaki frekans ve yiizdeler incelendiginde, “7-Kesinlikle Katiliyorum” cevabini
verenlerin oraninin %32,3 oldugu; “l1-Kesinlikle Katilmiyorum” cevabini verenlerin
oraninin ise %3’te kaldig1 goriilmiistiir.

9. Isimi yaparken gercekten keyif aliyorum.

Anketi cevaplayanlarin ¢ogunlugu %37,3 orani ile “7-Kesinlikle Katiliyorum” sikkini
secerken, katilimcilardan sadece 3 kisi %1,5 orani ile “I-Kesinlikle Katilmiyorum”

cevabini vermistir.
10. Isimi daha iyi ve 6zgiir yapabilmek icin her zaman farkli yollar bulabilirim.

Isimi daha iyi ve dzgiir yapabilmek icin her zaman farkli yollar bulabilirim, ifadesine
katilimcilarin %34,8°1 ”6-Kesinlikle Katiliyorum” cevabini verirken; “2-Katilmiyorum”
diyenlerin orani %3’tiir. “1-Kesinlikle Katilmiyorum” cevabmi veren katilimer ise

yoktur.
11. Isim benim icin anlamhidir.

Ankete yanit veren sadece 1 kisinin %0,5 orani ile “1-Kesinlikle Katilmiyorum” sikkini

sectigi goriilmiistiir. “7-Kesinlikle Katiliyorum” sikkini segenlerin orani ise %47,3 tlir.
12. Isimdeki basar: diizeyim beni tatmin ediyor.

Ankete yanit veren kisilerin %26,9 orani ile hem “5-Kismen Katiliyorum” sikkin1 hem de
“6-Katiliyorum” sikkini ayni oranda sectikleri goriilmiistiir. “1-Kesinlikle Katilmiyorum”

cevabini verenlerin oraninin ise %2’de kaldig1 goriilmiistiir.
13. Birey olarak kendimi gelismis hissediyorum.

Birey olarak kendimi gelismis hissediyorum, ifadesine katilimcilarin ¢ogunlugu %29,4
orant ile “6-Katiliyorum” cevabini verirken, katilimcilardan sadece 4 kisi %2 orani ile “1-
Kesinlikle Katilmiyorum™ cevabini vermistir.

14. Giinliik rutin isleri iyi bir sekilde yerine getiriyorum.

Katilimeilarin - ¢ogunlugu  %36,3 oran1 ile “6-Katiliyorum” sikkini  secerken,
katilimcilardan sadece 1 kisi 9%0,5 orani ile “1-Kesinlikle Katilmiyorum” cevabini

vermistir.

15. Genel itibariyle kendimle barisik bir insanim ve kendime giivenirim.
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Tablodaki frekans ve yiizdeler incelendiginde, “6-Katiliyorum” cevabini verenlerin
oraninin %39,3 oldugu; “2-Katilmiyorum” cevabini verenlerin oranmin ise %2,5’de

kaldig1 goriilmiistiir. “1-Kesinlikle Katilmiyorum” cevabini veren katilimci ise yoktur.
16. Isim icin esnek ¢alisma saatleri ayarlamak ve yonetmek konusunda iyiyimdir.

Ankete yanit veren kisiler %32,8 orani ile “6-Kesinlikle Katiliyorum” sikkini segmistir.

“1-Kesinlikle Katilmiyorum” sikkini se¢enlerin orani ise sadece %2’dir.

17. Insanlar, benim baskalarina zaman ayirma ve onlarla vakit gegirme konusunda

istekli oldugumu diigiintirler.

Frekans ve ylizdeler incelendiginde, katilimcilarin ¢ogunun %29.,4 ile “6-Katiliyorum”
sikkint sectigi ve %1,5 orani ile “1-Kesinlikle Katilmiyorum” cevabini verdikleri

gOriilmiistiir.

18. Birbirimizi daha iyi anlayalim diye ailemle ve arkadaslarimla koyu sohbetler etmeyi

severim.

Tablo incelendiginde, katilimeilarin ¢ogunun %36,3 ile “6-Katiliyorum” sikkini sectigi

ve %1 orani ile “1-Kesinlikle Katilmiyorum” cevabini verdikleri goriilmiistiir.



Tablo 4.23. Slovak Akademisyenlerin Cahsan Iyilik Hali ile Tlgili Tutumlarina Gére Dagilim
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Maddeler | ST orum 1 ’ ; 4 5 6 | Katiyorum
Frekans | Yiizde (%) | Frekans | % | Frekans | Yiizde (%) | Frekans | % | Frekans | Yiizde (%) | Frekans| % | Frekans | Yiizde (%) | Toplam
1 5 2,0 9 3,5 22 8,6 23 9,0 54 21,1 105 [41,0 38 14,8 256
2 4 1,6 23 9,0 19 7.4 36 14,1 82 32,0 74 28,9 18 7,0 256
3 9 3,5 12 4,7 32 12,5 35 13,7 82 32,0 64 25,0 22 8,6 256
4 2 0,8 10 3,9 16 6,3 20 7,8 65 25,4 101 [395 42 16,4 256
5 4 1,6 18 7,0 42 16,4 63 24,6 81 31,6 34 13,3 14 55 256
6 18 7,0 40 15,6 35 13,7 61 23,8 55 21,5 33 12,9 14 55 256
7 1 0,4 14 55 17 6,6 30 11,7 67 26,2 100 [39,1 27 10,5 256
8 0 0,0 10 3,9 23 9,0 19 7,4 56 21,9 100 [39,1 48 18,8 256
9 1 0,4 2,3 20 7.8 20 7,8 61 23,8 99 38,7 49 19,1 256
10 2 0,8 4 1,6 12 4,7 22 8,6 57 22,3 103 | 40,2 56 21,9 256
11 3 1,2 1,2 8 31 12 4,7 51 19,9 103 |40,2 76 29,7 256
12 2 0,8 13 51 18 7,0 29 11,3 74 28,9 88 34,4 32 12,5 256
13 1 0,4 4 1,6 10 3,9 22 8,6 50 19,5 100 [39,1 69 27,0 256
14 1 0,4 2,0 16 6,3 36 14,1 75 29,3 99 38,7 24 9,4 256
15 4 1,6 10 3,9 23 9,0 35 13,7 86 33,6 82 32,0 16 6,3 256
16 3 1,2 10 3,9 16 6,3 45 17,6 78 30,5 78 30,5 26 10,2 256
17 4 1,6 12 4,7 23 9,0 28 10,9 67 26,2 80 31,3 42 16,4 256
18 3 1,2 9 35 16 6,3 21 8,2 42 16,4 79 30,9 86 33,6 256
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Anketin Slovak akademisyenlerin g¢alisan iyilik hali boliimiinde yer alan 1-18 arasi

sorular sunlardir:
1. Hayatimdan memnun oldugumu hissediyorum.

Frekans ve yiizdeler incelendiginde “6-Kesinlikle Katiliyorum” sikki %41 ile en ¢ok
secilen cevap olmustur. “1-Kesinlikle Katilmiyorum” diyenlerin orani ise %2’lerde

kalmastir.
2. Bir¢ok acidan diisledigim hayata yakinim.

Bir¢ok acidan diisledigim hayata yakinim, ifadesine”5-Katiliyorum” cevabini verenlerin

oran1 %32 iken, “1-Kesinlikle Katilmiyorum” diyenlerin oran1t %1,6’dr.
3. Cogu zaman kendimi gergekten mutlu hissederim.

Tabloya bakildiginda katilimcilarin ¢ogunlugu %32 orani ile “5-Katiliyorum” sikkini

secerken; katilimcilarin sadece %3,5°1 “1-Kesinlikle Katilmiyorum” cevabini vermistir.
4. lyi sartlar altinda hayatim siirdiiriiyorum.

Anketi cevaplayanlarin neredeyse %40°1 bu maddeye “6-Kesinlikle Katiliyorum” yanitini

verirken; katilimcilarin yalnizca %0,8°1 “1-Kesinlikle Katilmiyorum” cevabini vermistir.
5. Hayatim oldukga keyiflidir.

Hayatim oldukca keyiflidir, ifadesine”5-Katiliyorum™ cevabinit verenlerin orant %31,6

iken, “1-Kesinlikle Katilmiyorum” diyenlerin oram %1,6’dir.
6. Hayatimn geri kalanina da bugiinkii haliyle devam etmeyi tercih ederim.

Frekans ve yiizdeler incelendiginde “4-Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum” sikki %23,8
ile en ¢ok secilen cevap olmustur. “7-Kesinlikle Katiliyorum” diyenlerin orani ise

%05,5’lerde kalmustr.
7. Isimle ilgili sorumluluklar beni tatmin ediyor.

Katilimeilarin ¢ogunlugu %39,1 orani ile “6-Katiliyorum” sikkini segerken, anketi
cevaplayanlardan sadece 1 kisi %0,4 orani ile “1-Kesinlikle Katilmiyorum” cevabin

vermistir.

8. Genel itibariyle, mevcut isimden olduk¢ca memnunum.
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Tablodaki frekans ve yiizdeler incelendiginde, “6-Katiliyorum” cevabini verenlerin
oraninin %39,1 oldugu; “2-Katilmiyorum” cevabini verenlerin oraninin ise %3,9’da
kaldig1 goriilmiistiir. “1-Kesinlikle Katilmiyorum™ sikkini se¢en katilimer ise yoktur.

9. Isimi yaparken gercekten keyif aliyorum.

Anketi cevaplayanlarin ¢ogunlugu %38,7 orani ile “6-Katiliyorum” sikkini segerken,
katilimcilardan sadece 1 kisi %0,4 orani ile “1-Kesinlikle Katilmiyorum” cevabini

vermistir.
10. Isimi daha iyi ve 6zgiir yapabilmek icin her zaman farkl: yollar bulabilirim.

Isimi daha iyi ve dzgiir yapabilmek icin her zaman farkli yollar bulabilirim, ifadesine
neredeyse katilimcilarin yaris1 %40,2 orani ile ”6-Kesinlikle Katiliyorum” cevabini

verirken; “2-Katilmiyorum” diyenlerin oran1 %0,8’dir.
11. Isim benim icin anlamhdir.

Ankete yanit veren kisilerin %1,2 orani ile hem “1-Kesinlikle Katilmiyorum” sikkini hem
de “2-Katilmiyorum” sikkini ayni oranda segtikleri goriilmiistiir. “6-Katiliyorum” sikkini

segenlerin orani ise %40,2°dir.
12. Isimdeki basar: diizeyim beni tatmin ediyor.

Tablodaki frekans ve yiizdeler incelendiginde, “6-Katiliyorum” cevabini verenlerin
oraninin %34,4 oldugu; “1-Kesinlikle Katilmiyorum” cevabini verenlerin oraninin ise

%0,8’de kaldig1 goriilmiistir.
13. Birey olarak kendimi gelismis hissediyorum.

Birey olarak kendimi gelismis hissediyorum, ifadesine katilimcilarin ¢ogunlugu %39,1
orant ile “6-Katiliyorum” cevabini verirken, katilimcilardan sadece 1 kisi %0,4 orani ile
“1-Kesinlikle Katilmiyorum” cevabini vermistir.

14. Giinliik rutin isleri iyi bir sekilde yerine getiriyorum.

Katilimeilarin - ¢ogunlugu  %38,7 oran1 ile “6-Katiliyorum” sikkini  secerken,
katilimcilardan sadece 1 kisi 9%0,4 orani ile “1-Kesinlikle Katilmiyorum” cevabini

vermistir.

15. Genel itibariyle kendimle barisik bir insanim ve kendime giivenirim.
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Tablodaki frekans ve yiizdeler incelendiginde, “5-Kismen Katiliyorum” cevabini
verenlerin oraninin %33,6 oldugu; “1-Kesinlikle Katilmiyorum” cevabini verenlerin
oraninin ise %1,6’da kaldig1 goriilmiistiir. [nsanlar, benim baskalarina zaman ayirma ve

onlarla vakit gecirme konusunda istekli oldugumu diistiniirler.
16. Isim icin esnek calisma saatleri ayarlamak ve yonetmek konusunda iyiyimdir.

Ankete yanit veren kisilerin %30,5 orani ile hem “6-Kesinlikle Katiliyorum” gikkint hem
de “5-Katiliyorum” sikkini aymi oranda segtikleri gortlmustir. “1-Kesinlikle

Katilmiyorum” sikkini segenlerin orani ise %1,2’dir.

17. Insanlar, benim baskalarina zaman ayirma ve onlarla vakit gecirme konusunda

istekli oldugumu diigiiniirler.

Frekans ve yiizdeler incelendiginde, katilimcilarin ¢ogunun %31,3 ile “6-Katiliyorum”
stkkin1 sectigi ve %1,6 oranmi ile “l-Kesinlikle Katilmiyorum” cevabimi verdikleri
gorilmustiir.

18. Birbirimizi daha iyi anlayalim diye ailemle ve arkadaslarimla koyu sohbetler etmeyi

severim.

Tablo incelendiginde, katilimcilarin ¢ogunun %33,6 ile “7-Kesinlikle Katiliyorum”
sikkin1 sectigi ve %1,2 orani ile “l-Kesinlikle Katilmiyorum” cevabini verdikleri

gorilmiistiir.
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4.7.3. Temel Istatistiki Bulgular

Arastirma 6rneklemi biiylik 6rneklem kategorisine girmektedir. Arastirmada kullanilan
veri setindeki normallik varsaymmini asir1 derece ihlal etmeyen ogeler 6zgiin halleri ile
kullanilmistir. Carpiklik ve basiklik degerleri +1 ile -1 arasinda kaldig1 i¢in ya da asiri
derecede ihlal etmedigi icin doniistirme islemine tabi tutulmamistir. Zira sosyal
bilimlerin dogas1 geregi verilerin cogunlukla kat1 bir bi¢imde normalligi saglamasinin
pratikte pek miimkiin olmadig1 arastirmalarla da ortaya konulmustur. Yine yapilan
arastirmalar gostermektedir ki biiyiik veri (200°den fazla) setleri normal dagilim 6zelligi
gostermemelerine ragmen, normallik varsayimi gerektiren analizlerde genellikle daha

giivenilir sonuglar verebilmektedir (Giirbiiz ve Sahin, 2016:219).
4.7.4. Fark Analizi

t-Testi Analizi, kiiltiir ve onun bes alt boyutu ile kisisel degerler ve onun dort alt boyutu
acisindan bagimsiz iki ayr1 degisken olan Tiirk ve Slovak akademisyenler arasinda fark
olup olmadigini aragtirmak iizere yapilmistir. Tiirk ve Slovak akademisyenler arasinda
ulusal kiiltiir ve kisisel degerler arasindaki farkin arastirilmasindan sonra s6z konusu iki
orneklem grubunun is yeri mutluluklar1 arasinda fark olup olmadigr ve bu farkin

istatistiksel olarak anlamli olup olmadigina bakilmistir.

t-Testi Analizi ile elde edilen bulgular her bir model i¢in ayr1 ayr tablolar halinde
verilmistir. Her bir model 456 6rneklem sayisi iizerinden analize tabi tutulmustur. Uyruk
degiskenine gore ulusal kiiltiir ve kisisel degerler arasinda fark olup olmadigma dair
sonucu gosteren t degeri ile bu farkin anlamli olup olmadigin1 gésteren p (anlamlilik)
degeri tablolarda gosterilmistir. Ayrica tablolarda ortalamalar, standart sapmalar,

ortalamalar arasindaki farklar ve standart hatalar arasindaki farklara da yer verilmistir.

Kiiltir ve degerlere iliskin farklar kontrol edildikten sonra Tiirk ve Slovak
akademisyenler arasinda c¢alisan iyilik hali acisindan fark olup olmadiginin ortaya
konulmasi hususu bu arastirmanin temel amaglarindan biridir. Dolayisiyla farkli ulusal
kiltiir ve kisisel degerlere sahip oldugu varsayilan Tiirk ve Slovak akademisyenlerin
mutluluk diizeyleri arasinda anlamli bir fark olup olmadigina yonelik bagimsiz érneklem
(independent sample) t-Test Analizi yapilmis ve sonuglar tablolar halinde asagida rapor

edilmistir:
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Tiirk ve Slovak akademisyenler arasinda, ulusal kiiltiiriin topluluk¢uluk boyutu
acisindan farklilik olup olmadigint belirlemek iizere yapilan t-testi sonuglari:

Tablo 4.24°de rapor edildigi gibi, Tiirk akademisyenlerin UKO’nin topluluk¢uluk alt
6lgeginden aldiklari puanlarin ortalamasi (x=31,33, SS=7.57); Slovak akademisyenlerin
ayni Ol¢ekten aldiklari puanlarin ortalamasindan (X =24,81, SS=6.55) anlamli sekilde
yiiksektir (t= 9,70, sd=440, (iki yonlii) p<.001). Bu analiz sonucu bize Tirk
akademisyenlerin Slovak akademisyenlere gore daha topluluk¢u bir kiiltiire sahip

oldugunu ve bu farkin da istatistiksel olarak anlamli oldugunu gostermektedir.

Tablo 4.24. Arastirmaya Katilan Tiirk ve Slovak Akademisyenlerin Ulusal Kiiltiir
(")lg:egi (UKO) Toplulukculuk Alt (")lg:eginden Aldiklar1 Puanlarim Aritmetik

Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Topluluk¢uluk Uyruk Say1 (N) Ortalama S.S. S.H. Ortalamasi
Tiirk 199 31.33 7.574 537
Slovak 243 24.81 6.550 420

Tablo 4.25. Ulusal Kiiltiir Olgegi (UKO) Topluluk¢uluk Alt Ol¢egi Puanlarmin Ulke
(Tiirk ve Slovak) Degiskenine Gore Farklilasip Farkhlasmadigim Belirlemek Uzere
Yapilan t-Testi Sonuclar

t Serbestlik Ortalamalar Standart Hatalar
Derecesi Arasindaki Fark Arasindaki Fark
Topluluk¢uluk 9,70* 440 6.52 672

* p<0,001

Tiirk ve Slovak akademisyenler arasinda, ulusal kiiltiiriin giic mesafesi boyutu

acisindan farkhilik olup olmadigint belirlemek iizere yapilan t-testi sonuglari:

Tablo 4.26°da rapor edildigi gibi, Tiirk akademisyenlerin UKO’niin gii¢ mesafesi alt
6l¢eginden aldiklar1 puanlarin ortalamasi (x =14,26, SS=5,56); Slovak akademisyenlerin
ayni Ol¢ekten aldiklar1 puanlarin ortalamasindan (X =13,08, SS=4,80) anlamli sekilde
yiiksektir (1=2,39, sd=440, (iki yonlii)) p<.0l). Bu analiz sonucu bize Tirk
akademisyenlerin Slovak akademisyenlere gore daha yiiksek giic mesafesine sahip bir
kiiltiire sahip oldugunu ve bu farkin da istatistiksel olarak anlamli oldugunu

gostermektedir.
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Tablo 4.26. Arastirmaya Katilan Tiirk ve Slovak Akademisyenlerin Ulusal Kiiltiir
Olcegi (UKO) Giic Mesafesi Alt Olceginden Aldiklar1 Puanlarin  Aritmetik

Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

M Gﬁ}f . Uyruk Say1 (N) Ortalama S.S. S.H. Ortalamasi
esatesi Tiirk 199 14.26 5.569 395
Slovak 243 13.08 4.802 308

Tablo 4.27. Ulusal Kiiltiir Ol¢egi (UKO) Gii¢ Mesafesi Alt Olg¢egi Puanlarimin Ulke
(Tiirk ve Slovak) Degiskenine Gore Farklilasip Farklilasmadigimi Belirlemek Uzere
Yapilan t-Testi Sonuclar

t Serbestlik Ortalamalar Standart Hatalar
Derecesi Arasindaki Fark Arasindaki Fark
Giig Mesafesi 2.39% 440 1.180 493
*p<0,01

Tiirk ve Slovak akademisyenler arasinda, ulusal kiiltiiriin belirsizlikten kacinma

boyutu acisindan farklilik olup olmadigini belirlemek iizere yapilan t-testi sonuglari:

Tablo 4.28°de rapor edildigi gibi, Tiirk akademisyenlerin UKO’niin belirsizlikten
kaginma alt Olgeginden aldiklar1 puanlarin ortalamasi (x=28,40, SS=4,48); Slovak
akademisyenlerin ayn1 6l¢ekten aldiklart puanlarin ortalamasindan (x=27,03, SS=4,05)
anlaml sekilde yiiksektir (t=3,36, sd=440, (iki yonlii) p<.001). Bu analiz sonucu bize
Tiirk akademisyenlerin Slovak akademisyenlere gore belirsizlikten kaginma derecesi
daha yiiksek bir kiiltiire sahip oldugunu ve bu farkin da istatistiksel olarak anlamli

oldugunu gostermektedir.

Tablo 4.28. Arastirmaya Katilan Tiirk ve Slovak Akademisyenlerin Ulusal Kiiltiir
Olcegi (UKO) Belirsizlikten Kacinma Alt Olceginden Aldiklar: Puanlarin Aritmetik

Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Belirsizlikten Uyruk Say1 (N) Ortalama S.S. S.H. Ortalamasi
Kacinma Tirk 199 28.40 4.481 318
Slovak 243 27.03 4.054 .260

Tablo 4.29. Ulusal Kiiltir Olgegi (UKO) Belirsizlikten Kacinma Alt Olcegi
Puanlarinin Ulke (Tiirk ve Slovak) Degiskenine Gore Farklilasip Farkhlasmadigim

Belirlemek Uzere Yapilan t-Testi Sonuclari
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t Serbestlik Ortalamalar Standart Hatalar
Derecesi Arasindaki Fark Arasindaki Fark
Belirsizlikten 3.36% 440 1.36 406
Kagcinma
* p<0,001

Tiirk ve Slovak akademisyenler arasinda, ulusal kiiltiiriin Erillik boyutu agisindan

Sfarklhilhik olup olmadigini belirlemek iizere yapilan t-testi sonuglari:

Tablo 4.30°da rapor edildigi gibi, Tiirk akademisyenlerin UKO niin erillik alt l¢eginden
aldiklar1 puanlarin ortalamasi ile (X=13,15, SS=6,22); Slovak akademisyenlerin ayni
Olcekten aldiklar1 puanlarin ortalamasi (x=12,80, SS=5,79) arasinda istatistiksel olarak
anlaml1 bir fark bulunmamustir (t=,606, sd=440, (iki yonlii) p>.05). Bu analiz sonucu bize
Tiirk akademisyenler ile Slovak akademisyenler arasinda erillik boyutu agisindan

istatistiksel olarak anlaml1 bir farkin olmadigin1 gostermektedir.

Tablo 4.30. Arastirmaya Katilan Tiirk ve Slovak Akademisyenlerin Ulusal Kiiltiir
Olcegi (UKO) Erillik Alt Olceginden Aldiklar1 Puanlarin Aritmetik Ortalama ve

Standart Sapma Degerleri

Erillik Uyruk Say1 (N) Ortalama S.S. S.H. Ortalamasi
Tiirk 199 13.15 6.225 441
Slovak 243 12.80 5.797 372

Tablo 4.31. Ulusal Kiiltiir Ol¢egi (UKO) Erillik Alt Olgegi Puanlarmm Ulke (Tiirk
ve Slovak) Degiskenine Gore Farkllagip Farkhlasmadigimi Belirlemek Uzere

Yapilan t-Testi Sonuclar:

t Serbestlik Ortalamalar Standart Hatalar
Derecesi Arasindaki Fark Arasindaki Fark
Erillik .606* 440 .347 573
*p>0,05

Tiirk ve Slovak akademisyenler arasinda, ulusal kiiltiiriin uzun doneme yénelme

boyutu acisindan farklilik olup olmadigint belirlemek iizere yapilan t-testi sonuglari:

Tablo 4.32°de rapor edildigi gibi, Tiirk akademisyenlerin UKO’niin uzun déneme
yonelme alt Ol¢eginden aldiklar1 puanlarin ortalamasi1 (x=35,94, SS=3,97); Slovak
akademisyenlerin ayni 6l¢ekten aldiklari puanlarin ortalamasindan (x =32,72, SS=3,69)



134

anlamli sekilde yiksektir (t =8,80, sd=440, (iki yonlii) p<.001). Bu analiz sonucu bize
Tiirk akademisyenlerin Slovak akademisyenlere gore uzun doneme yonelme derecesi
daha yiiksek bir kiiltiire sahip oldugunu ve bu farkin da istatistiksel olarak anlamli

oldugunu gostermektedir.

Tablo 4.32. Arastirmaya Katilan Tiirk ve Slovak Akademisyenlerin Ulusal Kiiltiir
Olcegi (UKO) Uzun Déneme Yonelme Alt Olgeginden Aldiklar1 Puanlarin
Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Uzun Donem Yonelme Uyruk Say1 (N) Ortalama S.S. S.H. Ortalamasi
Tiirk 199 35.94 3.972 .282
Slovak 243 32.72 3.691 237

Tablo 4.33. Ulusal Kiiltir Olcegi (UKO) Uzun Déneme Yonelme Alt Olgegi
Puanlariin Ulke (Tiirk ve Slovak) Degiskenine Gore Farkhilasip Farkhlasmadigim

Belirlemek Uzere Yapilan t-Testi Sonuclari

t Serbestlik Ortalamalar Standart Hatalar
Derecesi Arasindaki Fark Arasindaki Fark
Uzun Donem
Yonelme 8.80 * 440 3.215 .365

* p<0,001

Tiirk ve Slovak akademisyenler arasinda, kisisel degerlerin degisime agiklik boyutu

agisindan farklhilik olup olmadigini belirlemek iizere yapilan t-testi sonucglari:

Tablo 4.34°de rapor edildigi gibi, Tiirk akademisyenlerin KDO’nin degisime agiklik alt
Olgeginden aldiklar1 puanlarin  ortalamas: ile (x =25,11, SS=5,49); Slovak
akademisyenlerin ayni Olgekten aldiklar1 puanlarin ortalamasi (x =24,42, SS=4,51)
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmamistir (t =1,43, sd=440, (iki yonlii)
p>.05). Bu analiz sonucu bize Tiirk akademisyenler ile Slovak akademisyenler arasinda
degisime aciklik boyutu agisindan istatistiksel olarak anlamli bir farkin olmadigim

gostermektedir.
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Tablo 4.34. Arastirmaya Katilan Tiirk ve Slovak Akademisyenlerin Kisisel Degerler
Olcegi (KDO) Degisime Agiklik Alt Olceginden Aldiklar1 Puanlarin Aritmetik

Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Degisime A¢iklik Uyruk Sayt (N) Ortalama S.S. S.H. Ortalamasi
Tiirk 199 25.11 5.499 .390
Slovak 243 24.42 4.510 .289

Tablo 4.35. Kisisel Degerler Olcegi (KDO) Degisime Aciklik Alt Ol¢egi Puanlarimin
Ulke (Tiirk ve Slovak) Degiskenine Gore Farkhlasip Farkhlasmadigim Belirlemek

Uzere Yapilan t-Testi Sonuclar

t Serbestlik Ortalamalar Standart Hatalar
Derecesi Arasindaki Fark Arasindaki Fark
Degisime *
Acikiik 1.43 440 .682 A76
* p>0,05

Tiirk ve Slovak akademisyenler arasinda, kisisel degerlerin muhafazakdarlik boyutu

acisindan farklilik olup olmadigint belirlemek iizere yapilan t-testi sonuclari:

Tablo 4.36°da rapor edildigi gibi, Tiirk akademisyenlerin KDO’nin muhafazakarlk alt
Olgeginden aldiklari puanlarin ortalamasi (x =28,06, SS=5,37); Slovak akademisyenlerin
ayni Olgekten aldiklari puanlarin ortalamasindan (X =24,73, SS=5,19) anlaml sekilde
yiiksektir (t =6,60, sd=440, (iki yonlii)) p<.001). Bu analiz sonucu bize Tiirk
akademisyenlerin Slovak akademisyenlere gére muhafazakarlik derecesi daha yiiksek bir
deger Onceligine sahip oldugunu ve bu farkin da istatistiksel olarak anlamli oldugunu

gostermektedir.

Tablo 4.36. Arastirmaya Katilan Tiirk ve Slovak Akademisyenlerin Kisisel Degerler
(")lg:egi (KDO) Muhafazakarhk Alt (")l(;eginden Aldiklar1 Puanlarin Aritmetik

Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Muhafazakdrlik Uyruk Say1 (N) Ortalama S.S. S.H. Ortalamast
Tiirk 199 28.06 5.371 .381
Slovak 243 24.73 5.190 .333
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Tablo 4.37. Kisisel Degerler Olcegi (KDO) Muhafazakarhk Alt Olgegi Puanlarinin
Ulke (Tiirk ve Slovak) Degiskenine Gore Farkhlasip Farkhlasmadigim Belirlemek

Uzere Yapilan t-Testi Sonuclar:

t Serbestlik Ortalamalar Standart Hatalar
Derecesi Arasindaki Fark Arasindaki Fark
Muhafazakarlik 6.60* 440 3.32 .504
*p<0,001

Tiirk ve Slovak akademisyenler arasinda, kisisel degerlerin 07 askinlik boyutu

acisindan farklilik olup olmadigini belirlemek iizere yapilan t-testi sonuclari:

Tablo 4.38’de rapor edildigi gibi, Tiirk akademisyenlerin KDO’nin 6z askinlik alt
6l¢eginden aldiklar1 puanlarin ortalamasi (x =26,27, SS=3,09); Slovak akademisyenlerin
ayni Olgekten aldiklari puanlarin ortalamasindan (X =25,16, SS=3,07) anlamli sekilde
yiiksektir (t =3,76, sd=440, (iki yonli)) p<.001). Bu analiz sonucu bize Tiirk
akademisyenlerin Slovak akademisyenlere gore 6z askinlik derecesi daha yiiksek bir
deger onceligine sahip oldugunu ve bu farkin da istatistiksel olarak anlamli oldugunu

gostermektedir.

Tablo 4.38. Arastirmaya Katilan Tiirk ve Slovak Akademisyenlerin Kisisel Degerler
Olcegi (KDO) Oz Askinlik Alt Olgeginden Aldiklar1 Puanlarin Aritmetik Ortalama

ve Standart Sapma Degerleri

Oz Askinlik Uyruk Say1 (N) Ortalama S.S. S.H. Ortalamasi
Tiirk 199 26.27 3.099 .220
Slovak 243 25.16 3.077 197

Tablo 4.39. Kisisel Degerler Olgegi (KDO) Oz Askinlik Alt Olcegi Puanlariim Ulke
(Tiirk ve Slovak) Degiskenine Gore Farklilasip Farkhlasmadigim Belirlemek Uzere

Yapilan t-Testi Sonuclar:

t Serbestlik Ortalamalar Standart Hatalar
Derecesi Arasindaki Fark Arasindaki Fark
Oz Askinlik 3.76* 440 1.11 .295

* p<0,001
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Tiirk ve Slovak akademisyenler arasinda, kisisel degerlerin 6z gelisim boyutu agisindan

Sfarklhilhik olup olmadigini belirlemek iizere yapilan t-testi sonuglari:

Tablo 4.40°de rapor edildigi gibi, Tiirk akademisyenlerin KDO’nin 6z gelisim alt
Ol¢eginden aldiklar1 puanlarin  ortalamas1 ile (x =14,12, SS=4,11); Slovak
akademisyenlerin aynmi Olgekten aldiklari puanlarin ortalamasi (x =14,44, SS=3,61)
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmamistir (t =-,870, sd=440, (iki yonlii)
p>.05). Bu analiz sonucu bize Tiirk akademisyenler ile Slovak akademisyenler arasinda
0z gelisim boyutu agisindan istatistiksel olarak anlamli bir farkin olmadigin

gostermektedir.

Tablo 4.40. Arastirmaya Katilan Tiirk ve Slovak Akademisyenlerin Kisisel Degerler
Olcegi (KDO) Oz Gelisim Alt Olceginden Aldiklar1 Puanlarin Aritmetik Ortalama

ve Standart Sapma Degerleri

Oz Gelisim Uyruk Say1 (N) Ortalama S.S. S.H. Ortalamasi
Tiirk 199 14.12 4.110 291
Slovak 243 14.44 3.612 232

Tablo 4.41. Kisisel Degerler Olcegi (KDO) Oz Gelisim Alt Ol¢egi Puanlarinin Ulke
(Tiirk ve Slovak) Degiskenine Gore Farkhilasip Farkhilasmadigini Belirlemek Uzere

Yapilan t-Testi Sonuclar:

t Serbestlik Ortalamalar Standart Hatalar
Derecesi Arasindaki Fark Arasindaki Fark
Oz Geligim -.870 440 -.320 .368

*p>0,05

Tiirk ve Slovak akademisyenler arasinda, caligan iyilik halinin yasam iyilik hali boyutu

acisindan farklilik olup olmadigint belirlemek iizere yapilan t-testi sonuglari:

Tablo 4.42°da rapor edildigi gibi, Tiirk akademisyenlerin CMO nin yasam iyilik hali alt
Olgeginden aldiklar1 puanlarin ortalamasi (x =30,73, SS=7,28); Slovak akademisyenlerin
ayni Olcekten aldiklar1 puanlarin ortalamasindan (x =28,65, SS=6,04) anlaml sekilde
yiiksektir (t =3,27, sd=440, (iki yonlii) p<.001). Bu analiz sonucu bize Tirk
akademisyenlerin Slovak akademisyenlere gore yasam iyilik hali diizeylerinin daha

yiiksek oldugunu ve bu farkin da istatistiksel olarak anlamli oldugunu gostermektedir.
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Tablo 4.42. Arastirmaya Katilan Tiirk ve Slovak Akademisyenlerin Calisan Tyilik
Hali Ol¢egi (CTHO) Yasam lyilik Hali Alt Ol¢eginden Aldiklar1 Puanlarin Aritmetik

Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Yasam Iyilik Hali Uyruk Say1 (N) Ortalama S.S. S.H. Ortalamasi
Tiirk 199 30.73 7.289 517
Slovak 243 28.65 6.045 .388

Tablo 4.43. Cahsan Iyilik Hali Olcegi (CIHO) Yasam Iyilik Hali Alt Olgegi
Puanlarmin Ulke (Tiirk ve Slovak) Degiskenine Gore Farkhlasip Farklilasmadigim

Belirlemek Uzere Yapilan t-Testi Sonuclar

t Serbestlik Ortalamalar Standart Hatalar
Derecesi Arasindaki Fark Arasindaki Fark
Yasam lLyilik Hali 3.27* 440 2.07 .634

* p<0,001

Tiirk ve Slovak akademisyenler arasinda, calisan iyilik halinin isyeri iyilik hali boyutu

acisindan farklilik olup olmadigini belirlemek iizere yapilan t-testi sonuglari:

Tablo 4.44°de rapor edildigi gibi, Tiirk akademisyenlerin CMO’nin isyeri iyilik hali alt
Olgeginden aldiklar1 puanlarin  ortalamas: ile (x =33,57, SS=6,41); Slovak
akademisyenlerin ayni Olgekten aldiklari puanlarin ortalamasi (X =32,67, SS=5,75)
arasinda anlamli bir fark bulunmamustir (t =1,55, sd=440, (iki yonli) p>.05). Bu analiz
sonucu bize Tiirk akademisyenler ile Slovak akademisyenler arasinda isyeri 1yilik hali

boyutu acisindan istatistiksel olarak anlamli bir farkin olmadigini gostermektedir.

Tablo 4.44. Arastirmaya Katilan Tiirk ve Slovak Akademisyenlerin Calisan Iyilik
Hali Ol¢egi (CTHO) Isyeri Iyilik Hali Alt Ol¢eginden Aldiklar1 Puanlarin Aritmetik

Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Isyeri Iyilik Hali Uyruk Say1 (N) Ortalama S.S. S.H. Ortalamast
Tiirk 199 33.57 6.418 455
Slovak 243 32.67 5.752 .369
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Tablo 4.45. Cahsan lyilik Hali Olcegi (CIHO) Isyeri lyilik Hali Alt Olgegi
Puanlarinin Ulke (Tiirk ve Slovak) Degiskenine Gore Farkhlasip Farklilasmadigim

Belirlemek Uzere Yapilan t-Testi Sonuclar

t Serbestlik Ortalamalar Standart Hatalar
Derecesi Arasindaki Fark Arasindaki Fark
Isyeri Lyilik Hali 1.55* 440 901 579
* p>0,05

Tiirk ve Slovak akademisyenler arasinda, calisan iyilik halinin psikolojik iyilik hali

boyutu acisindan farkhilik olup olmadigini belirlemek iizere yapilan t-testi sonuclari:

Tablo 4.46°da rapor edildigi gibi, Tiirk akademisyenlerin CMO nin psikolojik iyilik hali

alt Olgeginden aldiklar1 puanlarin ortalamast (X =33,40, SS=5,69); Slovak
akademisyenlerin ayni 6l¢ekten aldiklari puanlarin ortalamasindan (x =31,94, SS=5,30)
anlaml sekilde yiiksektir (t =2,78, sd=440, (iki yonlii) p<.05). Bu analiz sonucu bize Tiirk
akademisyenlerin Slovak akademisyenlere gore psikolojik iyilik hali diizeylerinin daha

yiiksek oldugunu ve bu farkin da istatistiksel olarak anlamli oldugunu gostermektedir.

Tablo 4.46. Arastirmaya Katilan Tiirk ve Slovak Akademisyenlerin Calisan Iyilik
Hali Olcegi (CIHO) Psikolojik Iyilik Hali Alt Olceginden Aldiklar1 Puanlarin

Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Psikolojik Iyilik Hali Uyruk Say1 (N) Ortalama S.S. S.H. Ortalamasi
Tiirk 199 33.40 5.690 403
Slovak 243 31.94 5.309 341

Tablo 4.47. Cahsan lyilik Hali Olcegi (CIHO) Psikolojik Iyilik Hali Alt Olgegi
Puanlariin Ulke (Tiirk ve Slovak) Degiskenine Gore Farklilasip Farkhilasmadigim

Belirlemek Uzere Yapilan t-Testi Sonuclari

t Serbestlik Ortalamalar Standart Hatalar
Derecesi Arasindaki Fark Arasindaki Fark
Psikolojik Iyilik
Hali 2.78* 440 1.45 524

* p<0,05
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4.7.4.1. Tek Faktorlii Varyans Analizi (ANOVA)

Arastirmaya Katilan Tiirk ve Slovak akademisyenlerin iyilik hallerindeki farkin neden
kaynaklandigini anlamak iizere tek faktorlii Varyans analizi (ANOVA) yapilmistir.
Hassas bir konu olmasi dolayisiyla akademisyenlere se¢meli olarak sorulan dini
mensubiyetiniz sorusuna cevap verenler (N=334) iizerinden gergeklestirilen analiz

sonuglari tablolar halinde verilmistir. Katilimeilarin %74’ bu soruya cevap vermislerdir.

Tablo 4.48. Arastirmaya Katilan Akademisyenlerin Dini Mensubiyet Degiskeni
Acisindan Calisan Tyilik Haline iliskin (CTHO) Puanlarimim Aritmetik Ortalama ve

Standart Sapma Degerleri

Say1 (N) Ortalama S.S. Standart
Hata
Yasam lyilik Miisliiman 154 31.38 7.19 58
Hali — . ' '
Hristiyan 105 29.96 6.14 .60
Herhangi Bir
Dine Mensup 75 27.20 6.69 77
Olmayan
Isyeri lyilik Hali | Miisliiman 154 33.75 6.10 49
Hristiyan 105 33.78 5.34 92
Herhangi Bir
Dine Mensup 75 31.31 5.88 .68
Olmayan
Psikolojik Iyilik | Miisliiman 154 33.69 5.33 43
Hali — ' ' '
Hristiyan 105 32.89 5.26 o1
Herhangi Bir
Dine Mensup 75 30.96 5.81 67
Olmayan
Calisan lyilik Miisliiman 154 98.82 16.35 1.32
Hali Toplam Firistivan ' ' '
Puan Y 105 96.63 14.10 1.38
Herhangi Bir
Dine Mensup 75 89.47 14.54 1.68
Olmayan




141

Tablo 4.49. Arastirmaya Katilan Akademisyenlerin Dini Mensubiyetlerine iliskin
Coklu Karsilastirma Hochberg Testi Sonuclar

Dini Mensubiyet Miisliiman Hristiyan Herhangi Bir Dine
Mensup Olmayan
Miisliiman *
Hristiyan *
Herhangi Bir Dine * *
Mensup Olmayan
* p<0,001

Tek Faktorlii Varyans Analizi sonuglarina gére herhangi bir dine inanan ve inanmayan
akademisyenlerin yasam iyilik hali arasinda istatistiki olarak anlamli bir farklilik
bulunmustur (F (2, 331) = 9.62, p<0.001). Baska bir ifadeyle akademisyenlerin yasam
iyilik hali dini mensubiyetlerine gore farklilasmaktadir. Farkliligin hangi gruptan
kaynaklandigini1 gosteren ¢oklu karsilastirma Hochberg testi sonuglarina bakildiginda,
Miisliiman (Ort.=31.38, S.S. =7.19) ve Hristiyan (Ort.=29.96, S.S. =6.14) olan
akademisyenlerin yasam iyilik hali arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark yoktur
p>0.05. Fakat herhangi bir dine mensup olmayan (Ort.= 27.20, S.S. =6.69)
akademisyenler ile Hristiyan akademisyenler ve Miisliman akademisyenlerin yasam

tyilik hali arasinda anlamli bir farklilik oldugu goriilmiistiir.

Tek Faktorlii Varyans Analizi sonuglarina gore herhangi bir dine inanan ve inanmayan
akademisyenlerin isyeri iyilik hali arasinda istatistiki olarak anlamli bir farklilik
bulunmustur (F (2,331) =5.18, p<0.01). Baska bir ifadeyle akademisyenlerin isyeri iyilik
hali dini mensubiyetlerine gore farklilasmaktadir. Farkliliin hangi gruptan
kaynaklandigin1 gosteren ¢oklu karsilastirma Hochberg testi sonuglarina bakildiginda,
Miisliiman (Ort.= 33.75, S.S. =6.10) ve Hristiyan (Ort.= 33.78, S.S. =5.34) olan
akademisyenlerin igyeri iyilik hali arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark yoktur
p>0.05. Fakat herhangi bir dine mensup olmayan (Ort= 31.31, S.S. =5.88)
akademisyenler ile Hristiyan akademisyenler ve Miisliiman akademisyenlerin igyeri iyilik

hali arasinda anlamli bir farklilik oldugu gortilmiistiir.
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Tek Faktorlii Varyans Analizi sonuglarina gore herhangi bir dine inanan ve inanmayan
akademisyenlerin psikolojik iyilik hali arasinda istatistiki olarak anlamli bir farklilik
bulunmustur (F (2, 331) = 6.40, p<0.05). Baska bir ifadeyle akademisyenlerin psikolojik
tyilik hali dini mensubiyetlerine gore farklilasmaktadir. Farkliligin hangi gruptan
kaynaklandigin1 gosteren ¢oklu karsilastirma Hochberg testi sonuglarina bakildiginda,
Misliiman (Ort.= 33.69, S.S. =5.33) ve Hristiyan (Ort.= 32.89, S.S. =5.26) olan
akademisyenlerin psikolojik 1yilik hali arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark yoktur
p>0.05. Fakat herhangi bir dine mensup olmayan (Ort.= 30.96, S.S. =5.81)
akademisyenler ile Hristiyan akademisyenler ve Miisliiman akademisyenlerin psikolojik

iyilik hali arasinda anlamli bir farklilik oldugu goriilmiistiir.

Tek Faktorlii Varyans Analizi sonuglarina gore herhangi bir dine inanan ve inanmayan
akademisyenlerin ¢alisan iyilik hali toplam puan arasinda istatistiki olarak anlamli bir
farklilik bulunmustur (F (2, 331) = 9.57, p<0.001). Baska bir ifadeyle akademisyenlerin
calisan iyilik hali toplam puan dini mensubiyetlerine gore farklilasmaktadir. Farkliligin
hangi gruptan kaynaklandigini1 gésteren ¢oklu karsilastirma Hochberg testi sonuglarina
bakildiginda, Miisliiman (Ort.= 98.82, S.S. =16.35) ve Hristiyan (Ort.= 96.63, S.S.
=14.10) olan akademisyenlerin ¢aligan iyilik hali toplam puan arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir fark yoktur p>0.05. Fakat herhangi bir dine mensup olmayan (Ort.= 89.47,
S.S. =1454) akademisyenler ile Hristiyan akademisyenler ve Miisliman
akademisyenlerin calisan iyilik hali toplam puan arasinda anlamli bir farklilik oldugu

gorilmiistiir.

Tek Faktorlii Varyans analizi sonuglart gostermektedir ki, herhangi bir dine mensup olan
ile herhangi bir dine inanmayan akademisyenler arasindaki mutluluk diizeyleri anlaml
sekilde farklilagmaktadir. Tiirk ve Slovak akademisyenler arasindaki iyilik hali
diizeylerinin farkli olmasinin arkasindan yatan temel faktoriin dini mensubiyet oldugu
anlasilmistir. Elde edilen sonuglar herhangi bir dine mensup olan akademisyenlerin (ulus
degiskeninden bagimsiz) dine inanmayanlara gore iyilik hali skorlarinin anlamh diizeyde

daha yiiksek oldugunu dolayisiyla daha mutlu bireyler oldugunu gostermektedir.
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4.7.5. Hipotez Testleri Bulgular:

Arrindel ve dig. (1997) tarafindan 36 farkli lilkeden elde edilen verilerle yapilan bir
arastirmada hofstede’in kiiltiir modeli boyutlariin 6znel 1yilik hali ile iliskisi
incelenmistir. Bu arastirmaya gore, erillik diizeyi ve belirsizlikten kaginma diizeyi ile
Oznel iyilik hali arasinda negatif yonlii anlamli bir iligki bulunmustur. Ayrica refah diizeyi
yiiksek toplumlarda erillik diizeyi ile Oznel iyilik hali arasinda ters bir iliski s6z
konusuyken, daha fakir iilkelerde erillik diizeyi ile 6znel iyilik hali arasinda ise pozitif bir
iliski bulunmustur. Sinha’ya (2012) goére farkli degerler insanlarin iyilik hallerinin
olusumunda farkli diizeylerde etkiye neden olurlar. Baz1 degerler diger degerlere nazaran
iyilik halinde daha olumlu etkiye sahiptir. Bu baglamda Tiirk ve Slovak akademisyenlerin
caligan iyilik hali 6lgeginden elde ettikleri puanlar ile kiiltiirel degerler ve kisisel degerler
Olceklerinden elde ettikleri puanlar arasinda anlamli bir iliski bulunup bulunmadig

arastirilmistir. Yapilan analizlerden elde edilen sonuglar asagida rapor edilmistir.

4.7.5.1. Ulusal Kiiltiir ve Cahsan lyilik Hali Degiskenleri I¢in Yapilan Korelasyon

Analizi Bulgular:

Ulusal kiiltiir degiskeni ile ¢alisan iyilik hali arasinda yapilan korelasyon analizi
sonucunda ulusal Kkiiltiir degiskeninin boyutlari olan uzun doéneme yonelme,
toplulukguluk, gii¢ mesafesi, belirsizliktean kaginma ve erillik boyutlari ile ¢alisan iyilik
halinin boyutlari olan yasam iyilik hali, igyeri iyilik hali, psikolojik iyilik hali ve ¢alisan
iyilik hali toplam puan arasindaki iliski diizeyleri belirlenmistir. Ilgili degiskenlerin

korelasyon degerleri ile anlamlilik diizeyleri Tablo 4.43’de verilmistir.
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Tablo 4.50. Tiirk ve Slovak Akademisyenlerin Ulusal Kiiltiir Olcegi (UKO) Puanlari
ile Calisan Iyilik Hali Ol¢egi (CTHO) Puanlar1 Arasindaki iliskiyi Belirlemek Uzere

Yapilan Pearson Carpim Moment Korelasyon Analizi Sonu¢lari

Yasam Iyilik Hali | isyeri Tyilik Hali ﬂsélki"k” ik yilik ﬁ:ﬁ%g{;ﬂf

Tirk Slovak Tirk Slovak [ Tirk Slovak | Tirk Slovak
Uzun Donem 75 | st | 287 | 255 | 238 | 104 | 2627 | 2327
Yonelme
Toplulukeuluk | 175 | AD 159° | 158 | 2277 | AD | 2100 | 150°
Giic Mesafesi AD AD AD AD AD AD AD AD
Erillik AD AD AD AD AD AD AD AD
Belirsizlikten AD AD AD AD AD AD AD AD
Kac¢inma

** p<0,01; * p<0,05; AD: anlaml1 degil

Tablo 4.50°deki rapor edilen korelasyon analizi sonuglarinin yorumlari sdyledir:

Ulusal kiiltiiriin uzun déneme yonelme boyutu ile ¢alisan iyilik halinin yasam iyilik hali
boyutu arasinda Tiirk akademisyenlerde (r=.18, sd=451, p<.05) pozitif yonde anlamli;
Slovak akademisyenlerde (r=.13, sd=451, p<.05) pozitif yonde anlamli bir iligski oldugu

anlagilmistir.

Uzun déneme yonelme boyutu ile ¢alisan iyilik halinin isyeri iyilik hali boyutu arasinda
Tirk akademisyenlerde (r=.29, sd=451, p<.01) pozitif yonde anlamli; Slovak
akademisyenlerde de (r=.26, sd=451, p<.01) pozitif yonde anlamli bir iligki oldugu

anlasilmistir.

Uzun doéneme yonelme boyutu ile calisan iyilik halinin psikolojik iyilik hali boyutu
arasinda Tirk akademisyenlerde (r=.24, sd=451, p<.01) pozitif yonde anlamli; Slovak
akademisyenlerde de (r=.19, sd=451, p<.01) pozitif yonde anlamli bir iligki oldugu

anlasilmistir.

Uzun déneme yonelme boyutu ile g¢alisan iyilik hali toplam puan arasinda Tiirk
akademisyenlerde de (r=.26, sd=451, p<.01l) pozitif yonde anlamli; Slovak
akademisyenlerde de (r=.23, sd=451, p<.01) pozitif yonde anlamli bir iliski oldugu

anlasilmistir.
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Ulusal kiiltiiriin toplulukguluk boyutu ile ¢alisan iyilik halinin yasam iyilik hali boyutu
arasinda Tirk akademisyenlerde (r=.18, sd=451, p<.05) pozitif yonde anlamli; Slovak
akademisyenlerde topluluk¢uluk boyutu ile yasam iyilik hali boyutu arasinda anlamli bir

iliski tespit edilmemistir.

Toplulukguluk boyutu ile ¢alisan iyilik halinin igyeri iyilik hali boyutu arasinda Tiirk
akademisyenlerde (r=.16, sd=451, p<.05) pozitif yonde anlamli; Slovak
akademisyenlerde de (r=.16, sd=451, p<.05) pozitif yonde anlamli bir iliski oldugu

anlagilmistir.

Toplulukculuk boyutu ile psikolojik iyilik hali arasinda Tiirk akademisyenlerde (r=.23,
sd=451, p<.01) pozitif yonde anlamli; Slovak akademisyenlerde toplulukguluk boyutu ile
psikolojik 1iyilik hali boyutu arasinda anlamli bir iligki tespit edilmemistir.

Toplulukculuk boyutu ile ¢alisan iyilik hali toplam puan arasinda Tiirk akademisyenlerde
(r=.21, sd=451, p<.01) pozitif yonde anlamli; Slovak akademisyenlerde de (r=.15,
sd=451, p<.05) pozitif yonde anlamli bir iligski oldugu anlagilmistir.

Ulusal kiiltiirtin diger boyutlar1 olan gii¢ mesafesi, erillik ve belirsizlikten kaginma ile
caligan iyilik hali ve ¢alisan iyilik halinun alt boyutlar1 arasinda ne Tirk
akademisyenlerde ne de Slovak akademisyenlerde istatistiksel olarak anlamli bir iligkinin

bulunmadig gérilmiistiir.

4.7.5.2 Kisisel Degerler ve Cahsan lyilik Hali Degiskenleri I¢in Yapilan Korelasyon

Analizi Bulgular:

Kisisel degerler degiskeni ile calisan iyilik hali arasinda yapilan korelasyon analizi
sonucunda kisisel degerler degiskeninin boyutlar1 olan degisime agiklik, muhafazakarlik,
0z askinlik ve 6z gelisim boyutlari ile ¢alisan 1yilik halinun boyutlar: olan yasam 1yilik
hali, igyeri iyilik hali, psikolojik iyilik hali ve ¢alisan iyilik hali toplam puanlari arasindaki
iliski diizeyleri belirlenmistir. Ilgili degiskenlerin korelasyon degerleri ile anlamlilik

diizeyleri Tablo 4.44°de verilmistir.
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Tablo 4.51. Tiirk ve Slovak Akademisyenlerin Kisisel Degerler Olcegi Puanlari ile
Cahsan Tyilik Hali Olcegi Puanlar1 Arasindaki Iliskiyi Belirlemek Uzere Yapilan

Pearson Carpim Moment Korelasyon Analizi Sonug¢lari

Yasam lyilik . Ci . Psikolojik Iyilik alisan lyilik
$ HaIiy Isyeri lyilik Hali Hali Y (I;-IalisTop}I]am
Tirk Slovak [ Tirk Slovak | Tirk Slovak | Tirk Slovak
Degisime A¢iklik | AD 167 AD AD 243 192 AD 142"
Muhafazakarlik AD AD AD .226™ AD .145" AD 179"
Oz Askinlik AD .159" 177" AD .358™ .286™" 232" .216™
Oz Gelisim AD AD AD AD 165" AD AD AD

** p<0,01; * p<0,05; AD: anlaml1 degil

Tablo 4.51°daki korelasyon analizi sonuglarinin yorumlari sdyledir:

Kisisel degerlerin degisime aciklik boyutu ile calisan iyilik halinin yasam iyilik hali
boyutu arasinda Slovak akademisyenlerde (r=.17 sd=451, p<.01) pozitif yonde anlamli;
Tiirk akademisyenlerde degisime aciklik boyutu ile yasam iyilik hali boyutu arasinda

anlamli bir iligki tespit edilmemistir.

Degisime aciklik boyutu ile ¢aligan iyilik halinin isyeri iyilik hali boyutu arasinda ne Tiirk
akademisyenlerde ne de Slovak akademisyenlerde istatistiksel olarak anlamli bir iligki

bulunmamastir.

Degisime agiklik boyutu ile ¢alisan iyilik halinin psikolojik iyilik hali boyutu arasinda
Tirk akademisyenlerde (r=.24, sd=451, p<.01) pozitif yonde anlamli; Slovak
akademisyenlerde de (r=.19, sd=451, p<.01) pozitif yonde anlamli bir iligki oldugu

gOriilmiistiir.

Degisime acgiklik boyutu ile calisan 1yilik hali toplam puan arasinda Slovak
akademisyenlerde (r=.14 sd=451, p<.05) pozitif yonde anlamli; Tiirk akademisyenlerde
degisime agiklik boyutu ile ¢alisan iyilik hali toplam puan arasinda anlaml bir iligki tespit

edilmemistir.

Kisisel degerlerin muhafazakarlik boyutu ile calisan iyilik halinin yasam iyilik hali
boyutu arasinda ne Tiirk akademisyenlerde ne de Slovak akademisyenlerde istatistiksel

olarak anlamli bir iliski bulunmamustir.
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Mubhafazakarlik boyutu ile isyeri iyilik hali boyutu arasinda Slovak akademisyenlerde
(r=.23 sd=451, p<.01) pozitif yonde anlamli; Tiirk akademisyenlerde muhafazakarlik

boyutu ile isyeri iyilik hali boyutu arasinda anlamli bir iliski tespit edilmemistir.

Muhafazakarlik boyutu ile psikolojik 1iyilik hali boyutu arasinda Slovak
akademisyenlerde (r=.15 sd=451, p<.05) pozitif yonde anlamli; Tiirk akademisyenlerde
muhafazakarlik boyutu ile psikolojik iyilik hali boyutu arasinda anlamli bir iliski tespit

edilmemistir.

Muhafazakarlik boyutu ile ¢alisan iyilik hali toplam puan arasinda Slovak
akademisyenlerde (r=.18 sd=451, p<.01) pozitif yonde anlamli; Tiirk akademisyenlerde
muhafazakarlik boyutu ile ¢aligan iyilik hali toplam puan arasinda anlamli bir iligki tespit

edilmemistir.

Kisisel degerlerin 6z agkinlik boyutu ile yasam iyilik hali boyutu arasinda Slovak
akademisyenlerde (r=.16 sd=451, p<.05) pozitif yonde anlamli; Tiirk akademisyenlerde
0z askinlik boyutu ile yasam iyilik hali boyutu arasinda anlamli bir iligki tespit

edilmemistir.

Oz askimlik boyutu ile isyeri iyilik hali boyutu arasinda Tiirk akademisyenlerde (r=.18
sd=451, p<.05) pozitif yonde anlamli; Slovak akademisyenlerde 6z askinlik boyutu ile

isyeri 1yilik hali boyutu arasinda anlamli bir iliski tespit edilmemistir.

Oz askmlik boyutu ile psikolojik iyilik hali boyutu arasinda Tiirk akademisyenlerde
(r=.36 sd=451, p<.01) pozitif yonde anlamli; Slovak akademisyenlerde de (r=.29,
sd=451, p<.01) pozitif yonde anlamli bir iliski oldugu goriilmiistiir.

Oz askinlik boyutu ile ¢alisan iyilik hali toplam puan arasinda Tiirk akademisyenlerde
(r=.23 sd=451, p<.01) pozitif yonde anlamli; Slovak akademisyenlerde de (r=.22,
sd=451, p<.01) pozitif yonde anlamli bir iliski oldugu goriilmiistiir.

Oz gelisim boyutu ile yasam iyilik hali boyutu arasinda ne Tiirk akademisyenlerde ne de

Slovak akademisyenlerde istatistiksel olarak anlamli bir iligki bulunmamaistir.

Oz gelisim boyutu ile isyeri iyilik hali boyutu arasinda ne Tiirk akademisyenlerde ne de

Slovak akademisyenlerde istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunmamustir.
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Oz gelisim boyutu ile psikolojik iyilik hali boyutu arasinda Tiirk akademisyenlerde (r=.17
sd=451, p<.05) pozitif yonde anlamli; Slovak akademisyenlerde 6z gelisim boyutu ile
psikolojik iyilik hali boyutu arasinda anlamli bir iliski tespit edilmemistir.

Oz gelisim boyutu ile ¢alisan iyilik hali toplam puan arasinda ne Tiirk akademisyenlerde

ne de Slovak akademisyenlerde istatistiksel olarak anlamli bir iligki bulunmamustir.

4.7.6. Bagimh ve Bagimsiz Degiskenler Arasindaki Etkiyi Belirlemek Uzere

Yapilan Regresyon Analizi Bulgular:

Yapilan korelasyon analizi sonuglar1 neticesinde kiiltiirel degerler ile ¢alisan iyilik hali
arasinda ve kisisel degerler ile ¢alisan iyilik hali arasinda pozitif yonlii anlamli iliskiler
bulunmustur. Zira boyle bir iliskinin tespit edilmesi neticesinde kiiltiirel degererler
6lceginin boyutlari, kisisel degerler 6l¢eginin boyutlar1 ayr1 birer bagimsiz degisken
olarak kabul edildiginde s6z konusu bagimsiz degiskenin bagimli degiskene etki
diizeylerinin regresyon analizi yontemiyle belirlenmesine ihtiya¢ duyulmustur. Bu
itibarla, gergeklestirilen basamakli model c¢oklu regresyon analizi analizlerinin

sonuclarina dair tablolar ve tablolarin yorumlari ayr1 ayr1 asagida rapor edilmistir.
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Tablo 4.52. Tiirk ve Slovak Akademisyenlerin Cahsan Iyilik Hali Toplam Puanlar1 Uzerinde Etkili Olan Bagimsiz Degiskenlerin

Etki Derecelerini Belirlemek Uzere Yapilan Basamakh Model Coklu Regresyon Analiz Sonuclar:

Bagimsiz Tiirk Bagimsiz Slovak

Degiskenler R? B SH Beta Degiskenler (1) R? B SH Beta

Basamak 1 044%%% gk 1 023%*

Toplulukeuluk 47 16 oqwex || Toplulukeuluk 33 14 5%
Basamak 2 092k Basamak 2 05

U{un Doneme 97 30 g U%un Doneme 81 25 D
Yonelme Yonelme

Basamak 3 (N Rt Basamak 3 .083****

Oz Agkinlik 81 40 Apex || Degisime Aciklik 42 20 3%

wxwk nc 001; %% p<,0L; ** p<.05

R?%= Coklu korelasyon degerinin karesi; B= Standartlastirilmamis Beta; SH= Standartlastirilmamis Beta’nin standart hatasi;

Beta= Standartlastirilmis regresyon carpim degeri.

(1) Slovak akademisyenlerin ¢alisan iyilik hali ile iligkisi oldugu tespit edilen ve regresyon denklemine 4. ve 5. Basamakta dahil edilen
muhafazakdrlik ve éz-askinlik boyutlariin ¢aligsan iyilik haline anlamli bir etkisinin olmadigi goriilmiis ve tabloda yer verilmemistir.
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Tablo 4.52°de basamakli modelde yapilan ¢oklu regresyon analizi sonuglari rapor
edilmistir. Tablo 4.50°in ilk bes silitununda Tiirk akademisyenlere dair analiz sonuglari
yer almaktadir. Buna gore, Tiirk akademisyenlerin ¢alisan iyilik haliyle anlamli iligkisi
oldugu goriilen ulusal kiiltiiriin boyutlarindan toplulukguluk, uzun déneme yonelme ile
kisisel deger boyutlarindan 6z askinlik li¢ basamakta denkleme dahil edilerek analiz
edilmistir. Tablo 4.52 ’de goriildiigii gibi biitiin basamaklar istatistiksel olarak anlamlidir.
Yapilan analizlerde ii¢ basamakta denkleme dahil edilen degiskenlerin tamami
tiniversitede c¢alisan Tiirk akademisyenlerin ¢alisan iyilik halini gosteren toplam
puanlardaki degisimin (varyans) %11.1’ini agiklamaktadir (toplam R?=0.111, p<0.001).
Denkleme dahil edilen bu degiskenler haricinde Tiirk akademisyenlerin toplam iyilik

halinde %88.9 oraninda degisiminde diger faktorlerin etkili oldugu anlagilmaktadr.

Tablo 4.52’nin ilk bes siitununda gosterilen regresyon analizinin Tiirk akademisyenler

i¢cin basamaklar halinde yorumu ayrintili olarak soyledir:

Birinci basamakta denkleme dahil edilen topluluk¢uluk boyutunun Tirk
akademisyenlerde toplam iyilik halindeki degisimin %4.4’i{inii acikladig: (toplam R?=
0.044, p<0.01) goriilmektedir. Beta degerine bakildiginda ise Tiirk akademisyenlerde
toplulukculuk boyutunun toplam iyilik hali tizerinde (f = 0.21, p<0.01) pozitif yonli

anlamli bir etkisinin oldugu goriilmektedir.

Ikinci basamakta denkleme dahil edilen uzun déneme ydnelme boyutunun Tiirk
akademisyenlerde toplam iyilik halindeki degisimin %4.8’ini acikladig1 (toplam R?=
0.092, p<0.001) goriilmektedir. Beta degerine bakildiginda ise Tiirk akademisyenlerde
uzun doneme yonelme boyutunun toplam iyilik hali tizerinde (f = 0.23, p<0.01) pozitif

yonlii anlamli bir etkisinin oldugu goriilmektedir.

Ucgiincii basamakta denkleme dahil edilen 6z askinlik boyutunun Tiirk akademisyenlerde
toplam iyilik halindeki degisimin %1.9’ini agikladig1 (toplam R?= 0.111, p<0.001)
goriilmektedir. Beta degerine bakildiginda ise Tirk akademisyenlerde uzun doneme
yonelme boyutunun toplam iyilik hali tizerinde (f = 0.15, p<0.05) pozitif yonlii anlamli

bir etkisinin oldugu goriilmektedir.

Slovak akademisyenlerin toplam calisan iyilik haliyle anlamli iliskisi oldugu goriilen
ulusal kiiltlirtin boyutlarindan topluluk¢uluk ve uzun déneme yonelme ile kisisel deger

boyutlarindan degisime agiklik, muhafazakarlik ve 6z askinlik boyutlar1 bes basamakta



151

denkleme dahil edilerek analiz edilmistir. Tablo 4.52‘nin son bes siitununda Slovak
akademisyenlere dair analiz sonuclar1 yer almaktadir. Yapilan analizlerde bes basamakta
denkleme dahil edilen degiskenlerin tamami {iniversitede c¢alisan Slovak
akademisyenlerin ¢alisan iyilik halini gosteren toplam puanlardaki degisimin %8.3linii
agiklamaktadir (toplam R?= 0.083, p<0.001). Denkleme dahil edilen bu degiskenler
haricinde Slovak akademisyenlerin isyeri mutluluklarinin %91.7 oraninda degisiminde

diger faktorlerin etkili oldugu anlasilmaktadir.

Tablo 4.52°nin son bes siitununda gdsterilen regresyon analizinin Slovak akademisyenler

icin basamaklar halinde yorumu ayrintili olarak soyledir:

Birinci basamakta denkleme dahil edilen toplulukguluk boyutunun Slovak
akademisyenlerde ¢alisan iyilik halindeki degisimin %2.3’{inii acikladig1 (toplam R?=
0.023, p<0.05) goriilmektedir. Beta degerine bakildiginda ise Slovak akademisyenlerde
toplulukc¢uluk boyutunun caligan iyilik hali tizerinde (8 = 0.15, p<0.05) pozitif yonlii

anlamli bir etkisinin oldugu goriilmektedir.

Ikinci basamakta denkleme dahil edilen uzun déneme ydnelme boyutunun Slovak
akademisyenlerde calisan iyilik halindeki degisimin %4.2’sini agikladig1 (toplam R?=
0.065, p<0.01) goriilmektedir. Beta degerine bakildiginda ise Slovak akademisyenlerde
uzun doneme yonelme boyutunun g¢alisan iyilik hali tizerinde (f = 0.21, p<0.05) pozitif

yonlii anlamli bir etkisinin oldugu goriilmektedir.

Uciincii basamakta denkleme dahil edilen degisime aciklik boyutunun Slovak
akademisyenlerde ¢alisan iyilik halindeki degisimin %1.8’sini acikladig1 (toplam R?=
0.083, p<0.001) goriilmektedir. Beta degerine bakildiginda ise Slovak akademisyenlerde
degisime agiklik boyutunun calisan iyilik hali tizerinde (# = 0.13, p<0.05) pozitif yonlii
anlamli bir etkisinin oldugu gortilmektedir.

Dordiincii ve besinci basamaklarda denkleme dahil edilen muhafazakarlik ve 6z-agskinlik

boyutlariin Slovak akademisyenlerin ¢aligsan iyilik haline istatistiksel olarak anlamli bir

etkisi olmadigi i¢in tabloda verilmemistir.
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Tablo 4.53. Tiirk ve Slovak Akademisyenlerin Cahsan Tyilik Hali Alt Boyutu Olan Yasam lyilik Hali Uzerinde Etkili Olan Bagimsiz
Degiskenlerin Etki Derecelerini Belirlemek Uzere Yapilan Basamakh Model Coklu Regresyon Analiz Sonuclar

Bagimsiz Tiirk Bagimsiz Slovak
Degiskenler (1) R? B SH Beta Degiskenler (2) R? B SH Beta
Basamak 1
Basamak 1 .030** 017**
Uzun Doneme
Topluluk¢uluk A7 .07 18** Yénelme 22 A1 3%
Basamak 2
.043***
Degisime Aciklik
gume £ 22 09 16%*

FxE* p<.001; *** p<.01; **p<.05
R?*= ¢oklu korelasyon degerinin karesi; B= Standartlastirilmamis Beta; SH= Standartlastirilmamis Beta’nin standart hatasi;
Beta= standartlastirilmis regresyon carpim degeri

(1) Tiirk akademisyenlerin yasam iyilik hali ile iligkisi oldugu tespit edilen ve regresyon denklemine 2. Basamakta dahil edilen uzun déneme
yonelme boyutunun yasam iyilik haline anlamli bir etkisinin olmadig1 goriilmiis ve tabloda yer verilmemistir.

(2) Slovak akademisyenlerin yasam iyilik hali ile iliskisi oldugu tespit edilen ve regresyon denklemine 3. Basamakta dahil edilen dz-askinlik
boyutunun yasam iyilik haline anlamli bir etkisinin olmadig1 goriilmiis ve tabloda yer verilmemistir.
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Tablo 4.53°de basamakli modelde yapilan c¢oklu regresyon analizi sonuglari rapor
edilmistir. Tablo 4.53‘nin ilk bes siitununda Tiirk akademisyenlere dair analiz sonuglari
yer almaktadir. Tiirk akademisyenlerin yasam iyilik hali ile anlamli iliskisi oldugu
goriilen ulusal kiiltiirtin boyutlarindan toplulukguluk ve uzun déneme yonelme iki
basamakta denkleme dahil edilerek analiz edilmistir. Yapilan analizlerde iiniversitede
calisan Tiirk akademisyenlerin yasam iyilik halindeki degisimin %3’1 aciklanmaktadir
(toplam R?= 0.030, p<0.05). Denkleme dahil edilen bu degiskenler haricinde Slovak
akademisyenlerin ¢alisan 1yilik halinin alt boyutu olan yasam iyilik halini %97 oraninda

degisiminde diger faktorlerin etkili oldugu anlagilmaktadir.

Tablo 4.53¢in ilk bes stitununda gosterilen regresyon analizinin Tiirk akademisyenler igin

basamaklar halinde yorumu ayrintili olarak soyledir:

Birinci basamakta denkleme dahil edilen toplulukguluk boyutunun Tiirk
akademisyenlerde c¢alisan 1yilik halinin alt boyutu olan yasam iyilik halindeki degisimin
%3’iinii  acikladigi (toplam R? = 0.030, p<0.05) goriilmektedir. Beta degerine
bakildiginda ise Tiirk akademisyenlerde topluluk¢uluk boyutunun yasam iyilik hali
tizerinde (5 = 0.18, p<0.01) pozitif yonlii anlaml1 bir etkisinin oldugu goériilmektedir.

Ikinci basamakta denkleme dahil edilen uzun déneme yonelme boyutunun Tiirk
akademisyenlerin yasam iyilik haline istatistiksel olarak anlamli bir etkisi olmadig1 igin

tabloda verilmemistir.

Slovak akademisyenlerin yasam 1yilik haliyle anlaml iliskisi oldugu goriilen ulusal
kiiltliriin boyutlarindan uzun déneme yonelme; kisisel deger boyutlarindan ise degisime
aciklik ve 6z askinlik {i¢ basamakta denkleme dahil edilerek analiz edilmistir. Tablo
4.53’in son bes siitununda Slovak akademisyenlere dair analiz sonuglar1 yer almaktadir.
Yapilan analizlerde tiniversitede ¢alisan Slovak akademisyenlerin yasam iyilik halindeki
degisimin %4.3’iinii aciklanmaktadir (toplam R?= 0.043, p<0.01). Denkleme d4hil edilen
bu degiskenler haricinde Slovak akademisyenlerin ¢aligan iyilik halinin alt boyutu olan
yasam 1yilik halini %95.7 oraninda degisiminde diger faktorlerin etkili oldugu

anlasilmaktadir.

Tablo 4.53’in son bes siitununda gosterilen regresyon analizinin Slovak akademisyenler

icin basamaklar halinde yorumu ayrintili olarak soyledir:
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Birinci basamakta denkleme dahil edilen uzun doneme yonelme boyutunun Slovak
akademisyenlerde calisan iyilik halinin alt boyutu olan yasam iyilik halindeki degisimin
%1.7’sini acikladii (toplam R? = 0.017, p<0.05) goriilmektedir. Beta degerine
bakildiginda ise Slovak akademisyenlerde uzun doneme yonelme boyutunun yasam iyilik

hali tizerinde (f = 0.13, p<0.05) pozitif yonlii anlaml1 bir etkisinin oldugu gorilmektedir.

Ikinci basamakta denkleme dahil edilen degisime aciklik boyutunun Slovak
akademisyenlerde ¢alisan iyilik halinin alt boyutu olan yasam iyilik halindeki degisimin
%2.6’sm1 acikladigi (toplam R? = 0.043, p<0.01) goriilmektedir. Beta degerine
bakildiginda ise Slovak akademisyenlerde degisime agiklik boyutunun yasam iyilik hali
tizerinde (5 = 0.16, p<0.05) pozitif yonlii anlaml1 bir etkisinin oldugu goriilmektedir.

Uciincii  basamakta denkleme dahil edilen &z askinlik boyutunun Slovak
akademisyenlerin yasam iyilik haline istatistiksel olarak anlaml1 bir etkisi olmadig igin

tabloda verilmemistir.
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Tablo 4.54. Tiirk ve Slovak Akademisyenlerin Cahsan lyilik Halinin Alt Boyutu Olan Isyeri Iyilik Hali Uzerinde Etkili Olan Bagimsiz
Degiskenlerin Etki Derecelerini Belirlemek Uzere Yapilan Basamakl Model Coklu Regresyon Analiz Sonuglari

*rkk < 001; *** p<.01; ** p<.05

Bagimsiz Tiirk Bagimsiz Slovak
Degiskenler (1) R? B SH Beta Degiskenler R? B SH Beta
Basamak 1 025 Bak ! 025
Toplulukeuluk 14 06 apxx || Toplulukeuluk 14 06 6%
Basamak 2 09k Basamak 2 (77w
U{un Ddéneme 43 11 7 U%un Doneme 36 10 g
Yonelme Yonelme

Basamak 3 10QkrrE

Muhafazakarhk 18 07 16**

R?*= ¢oklu korelasyon degerinin karesi; B= Standartlastirilmamis Beta; SH= Standartlastirilmamis Beta’nin standart hatasi;

Beta= standartlastirilmis regresyon carpim degeri

(1) Tirk akademisyenlerin igyeri 1yilik hali ile iligkisi oldugu tespit edilen ve regresyon denklemine 3. Basamakta dahil edilen oz-askiniik
boyutunun Tiirk akademisyenlerin igyeri iyilik haline anlamli bir etkisinin olmadig1 goriilmiis ve tabloda yer verilmemistir.
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Tablo 4.54 ‘de basamakli modelde yapilan ¢oklu regresyon analizi sonuglari rapor
edilmistir. Tablo 4.54‘ln ilk bes siitununda Tiirk akademisyenlere dair analiz sonuglari
yer almaktadir. Tiirk akademisyenlerin igyeri iyilik hali ile anlaml iligkisi oldugu goriilen
ulusal kiltiiriin boyutlarindan toplulukguluk, uzun doneme ydnelme ile kisisel deger
boyutlarindan 6z agkinlik boyutu ii¢ basamakta denkleme dahil edilerek analiz edilmistir.
Yapilan analizlerde {iniversitede ¢alisan Tiirk akademisyenlerin isyeri iyilik halindeki
degisimin %9.1°i agiklanmaktadir (toplam R?= 0.091, p<0.001). Denkleme dahil edilen
bu degiskenler haricinde Tiirk akademisyenlerin ¢alisan iyilik halinin alt boyutu olan
isyeri iyilik halini %90.9 oraninda degisiminde diger faktorlerin etkili oldugu

anlagilmaktadir.

Tablo 4.54%1n ilk bes siitununda gosterilen regresyon analizinin Tiirk akademisyenler igin

basamaklar halinde yorumu ayrintili olarak s6yledir:

Birinci  basamakta denkleme dahil edilen topluluk¢uluk boyutunun Tiirk
akademisyenlerde ¢alisan iyilik halinin alt boyutu olan igyeri iyilik halindeki degisimin
%2.5’ini agikladigi (toplam R? = 0.025, p<0.05) goriilmektedir. Beta degerine
bakildiginda ise Tiirk akademisyenlerde topluluk¢uluk boyutunun isyeri iyilik hali
tizerinde (5 = 0.16, p<0.05) pozitif yonlii anlaml1 bir etkisinin oldugu goériillmektedir.

Ikinci basamakta denkleme dahil edilen uzun déneme ydnelme boyutunun Tiirk
akademisyenlerde calisan iyilik halinin alt boyutu olan igyeri iyilik halindeki degisimin
%6.6>sm1 agikladign (toplam R? = 0.091, p<0.001) goriilmektedir. Beta degerine
bakildiginda ise Tiirk akademisyenlerde uzun doneme yonelme boyutunun isyeri iyilik

hali tizerinde (8 = 0.27, p<0.001) pozitif yonlii anlaml1 bir etkisinin oldugu goriilmektedir.

Ucgiincii basamakta denkleme dahil edilen 6z askinlik boyutunun Tiirk akademisyenlerin
igyeri 1iyilik haline istatistiksel olarak anlamli bir etkisi olmadigi i¢in tabloda

verilmemistir.

Slovak akademisyenlerin igyeri iyilik hali ile anlamli iligkisi oldugu goriilen ulusal
kiiltiiriin  boyutlarindan toplulukguluk, uzun doneme yonelme ile kisisel deger
boyutlarindan muhafazakarlik {i¢ basamakta denkleme dahil edilerek analiz edilmistir.
Tablo 4.54’iin son bes siitununda Slovak akademisyenlere dair analiz sonuglari yer
almaktadir. Yapilan analizlerde iiniversitede ¢alisan Slovak akademisyenlerin igyeri iyilik

halindeki degisimin %10’u agiklanmaktadir (toplam R?= 0.100, p<0.001). Denkleme
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dahil edilen bu degiskenler haricinde Slovak akademisyenlerin ¢alisan iyilik halinin alt
boyutu olan isyeri iyilik halini %90 oraninda degisiminde diger faktorlerin etkili oldugu

anlagilmaktadir.

Tablo 4.54’{in son bes siitununda gosterilen regresyon analizinin Slovak akademisyenler

icin basamaklar halinde yorumu ayrintili olarak soyledir:

Birinci basamakta denkleme dahil edilen toplulukguluk boyutunun Slovak
akademisyenlerde calisan iyilik halinin alt boyutu olan isyeri iyilik halindeki degisimin
%2.5’ini agikladign (toplam R? = 0.025, p<0.05) goriilmektedir. Beta degerine
bakildiginda ise Slovak akademisyenlerde topluluk¢uluk boyutunun isyeri iyilik hali
tizerinde (5 = 0.16, p<0.05) pozitif yonlii anlaml1 bir etkisinin oldugu gériilmektedir.

Ikinci basamakta denkleme dahil edilen uzun déneme ydnelme boyutunun Slovak
akademisyenlerde ¢alisan iyilik halinin alt boyutu olan igyeri iyilik halindeki degisimin
%5.2’sini agikladigi (toplam R? = 0.077, p<0.001) goriilmektedir. Beta degerine
bakildiginda ise Slovak akademisyenlerde uzun déneme yonelme boyutunun isyeri iyilik

hali lizerinde (f = 0.23, p<0.001) pozitif yonlii anlaml1 bir etkisinin oldugu goriilmektedir.

Uciincii basamakta denkleme dahil edilen muhafazakarhk boyutunun Slovak
akademisyenlerde ¢alisan iyilik halinin alt boyutu olan igyeri iyilik halindeki degisimin
%2.3’1inii acikladigi (toplam R% = 0.100, p<0.001) goriilmektedir. Beta degerine
bakildiginda ise Slovak akademisyenlerde muhafazakarlik boyutunun isyeri iyilik hali
tizerinde (5 = 0.16, p<0.05) pozitif yonlii anlaml1 bir etkisinin oldugu goriillmektedir.
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Tablo 4.55. Tiirk ve Slovak Akademisyenlerin Calisan Iyilik Halinin Alt Boyutu Olan Psikolojik Tyilik Hali Uzerinde Etkili Olan

Bagimsiz Degiskenlerin Etki Derecelerini Belirlemek Uzere Yapilan Basamakli Model Coklu Regresyon Analiz Sonuclari

*rkk < 001; *** p<.01; ** p<.05

Bagimsiz Degiskenler (1) Tiirk Bagimsiz Degiskenler (2) Slovak

R? B SH Beta R? B SH Beta
Basamak 1 052%%* Basamak 1 038**
Toplulukeuluk 17 05 23%x+ || Uzun Doneme Yonelme 28 09 1grxx
Basamak 2 087**** Basamak 2 071wk
Uzun Déneme Ydnelme .28 .10 20%** Degisime A¢iklik 22 .07 18***
Basamak 3 143%%%% Basamak 3 110%***
Degisime Aciklik 25 07 24%wwx || Oz Askinlik 37 12 VY s
Basamak 4 .188****
Oz Askinlik 44 14 24FF*

R?= ¢oklu korelasyon degerinin karesi; B= Standartlastirilmamis Beta; SH= Standartlastirilmamis Beta’nin standart hatasi; Beta=
standartlastirilmis regresyon ¢arpim degeri

(1) Tirk akademisyenlerin psikolojik iyilik hali ile iligkisi oldugu tespit edilen ve regresyon denklemine 5. Basamakta dahil edilen oz-

gelisim ile

(2) Slovak akademisyenlerin psikolojik iyilik hali ile iligkisi oldugu tespit edilen ve regresyon denklemine 4. Basamakta dahil edilen

muhafazakdrlik boyutlarinin psikolojik iyilik haline anlamli bir etkisinin olmadig1 goriilmiis ve tabloda yer verilmemistir.
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Tablo 4.55 ‘de basamakli modelde yapilan ¢oklu regresyon analizi sonuglari rapor
edilmistir. Tablo 4.55°in ilk bes silitununda Tiirk akademisyenlere dair analiz sonuglari
yer almaktadir. Tiirk akademisyenlerin psikolojik iyilik hali ile anlamli iligkisi oldugu
goriilen ulusal kiiltiir boyutlarindan toplulukguluk, uzun déneme yonelme ile kisisel deger
boyutlarindan degisime aciklik, 6z agkinlik ve 6z gelisim bes basamakta denkleme dahil
edilerek analiz edilmistir. Yapilan analizlerde liniversitede ¢alisan Tiirk akademisyenlerin
psikolojik iyilik halindeki degisimin %18.8’i agiklanmaktadir (toplam R? = 0.188,
p<0.001). Denkleme dahil edilen bu degiskenler haricinde Tiirk akademisyenlerin ¢alisan
lyilik halinin alt boyutu olan psikolojik iyilik halini %71.2 oraninda degisiminde diger

faktorlerin etkili oldugu anlagilmaktadir.

Tablo 4.55’nin ilk bes siitununda gosterilen regresyon analizinin Tiirk akademisyenler

icin basamaklar halinde yorumu ayrintili olarak séyledir:

Birinci  basamakta denkleme dahil edilen toplulukguluk boyutunun Tiirk
akademisyenlerde c¢alisan iyilik halinin alt boyutu olan psikolojik iyilik halindeki
degisimin %5.2’sini agikladig1 (toplam R%=0.052, p<0.01) goriilmektedir. Beta degerine
bakildiginda ise Tiirk akademisyenlerde topluluk¢uluk boyutunun psikolojik iyilik hali
tizerinde (5 = 0.23, p<0.01) pozitif yonlii anlaml1 bir etkisinin oldugu goériilmektedir.

Ikinci basamakta denkleme dahil edilen uzun déneme ydnelme boyutunun Tiirk
akademisyenlerde ¢alisan iyilik halinin alt boyutu olan psikolojik iyilik halindeki
degisimin %3.5’ini agikladig1 (toplam R?=0.087, p<0.001) goriilmektedir. Beta degerine
bakildiginda ise Tiirk akademisyenlerde uzun doneme yonelme boyutunun psikolojik
tyilik hali iizerinde (f = 0.20, p<0.01) pozitif yonlii anlamli bir etkisinin oldugu

gorilmektedir.

Ucgiincii  basamakta denkleme dahil edilen degisime aciklik boyutunun Tiirk
akademisyenlerde ¢alisan iyilik halinin alt boyutu olan psikolojik iyilik halindeki
degisimin %5.6’sm1 acgikladign (toplam R? = 0.143, p<0.001) goriilmektedir. Beta
degerine bakildiginda ise Tiirk akademisyenlerde degisime aciklik boyutunun psikolojik
iyilik hali iizerinde (f = 0.24, p<0.001) pozitif yonlii anlamli bir etkisinin oldugu

goriilmektedir.

Doérdiincii  basamakta denkleme dahil edilen 6z askinlik boyutunun Tiirk

akademisyenlerde ¢alisan iyilik halinin alt boyutu olan psikolojik iyilik halindeki
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degisimin %4.5’ini agikladig1 (toplam R?=0.188, p<0.001) goriilmektedir. Beta degerine
bakildiginda ise Tiirk akademisyenlerde 6z askinlik boyutunun psikolojik iyilik hali
tizerinde (S = 0.24, p<0.01) pozitif yonlii anlaml1 bir etkisinin oldugu goriilmektedir.

Besinci basamakta denkleme dahil edilen 6z gelisim boyutunun Tiirk akademisyenlerin
psikolojik iyilik haline istatistiksel olarak anlamli bir etkisi olmadigi igin tabloda

verilmemistir.

Slovak akademisyenlerin psikolojik iyilik hali ile anlamli iligkisi oldugu goriilen ulusal
kiiltiirin boyutlarindan uzun déneme yonelme ve kisisel deger boyutlarindan; degisime
aciklik, muhafazakarlik ve 6z askinlik boyutlar1 dort basamakta denkleme dahil edilerek
analiz edilmistir. Tablo 4.55in son bes siitununda Slovak akademisyenlere dair analiz
sonuclar1 yer almaktadir. Yapilan analizlerde {niversitede c¢alisan Slovak
akademisyenlerin psikolojik iyilik halindeki degisimin %11°1 agiklanmaktadir (toplam
R? = 0.110, p<0.001). Denkleme dahil edilen bu degiskenler haricinde Slovak
akademisyenlerin ¢alisan iyilik halinin alt boyutu olan psikolojik iyilik halini %89

oraninda degisiminde diger faktorlerin etkili oldugu anlasilmaktadir.

Tablo 4.55 “lin son bes siitununda gosterilen regresyon analizinin Slovak akademisyenler

i¢cin basamaklar halinde yorumu ayrintili olarak sdyledir:

Birinci basamakta denkleme dahil edilen uzun déneme yonelme boyutunun Slovak
akademisyenlerde ¢alisan iyilik halinin alt boyutu olan psikolojik iyilik halindeki
degisimin %3.8’ini agikladig1 (toplam R?= 0.038, p<0.01) goriilmektedir. Beta degerine
bakildiginda ise Slovak akademisyenlerde uzun déneme yonelme boyutunun psikolojik
tyilik hali iizerinde (f = 0.19, p<0.01) pozitif yonlii anlamli bir etkisinin oldugu

gorilmektedir.

Ikinci basamakta denkleme dahil edilen degisime agiklik boyutunun Slovak
akademisyenlerde ¢alisan iyilik halinin alt boyutu olan psikolojik iyilik halindeki
degisimin %3.3’iinii acikladig1 (toplam R? = 0.071, p<0.001) goriilmektedir. Beta
degerine bakildiginda ise Slovak akademisyenlerde degisime aciklik boyutunun
psikolojik iyilik hali tizerinde (£ = 0.18, p<0.01) pozitif yonlii anlaml1 bir etkisinin oldugu

goriilmektedir.
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Uciincii  basamakta denkleme dahil edilen 6z askinlik boyutunun Slovak
akademisyenlerde ¢alisan iyilik halinin alt boyutu olan psikolojik iyilik halindeki
degisimin %3.9’unu agikladigi (toplam R? = 0.110, p<0.001) goriilmektedir. Beta
degerine bakildiginda ise Slovak akademisyenlerde 6z askinlik boyutunun psikolojik
iyilik hali iizerinde (f = 0.22, p<0.01) pozitif yonlii anlamli bir etkisinin oldugu

gorilmektedir.

Dordiincii  basamakta denkleme dahil edilen muhafazakarlik boyutunun Slovak
akademisyenlerin psikolojik iyilik haline istatistiksel olarak anlamli bir etkisi olmadigi

icin tabloda verilmemistir.

Tablo 4.56. Hipotez Testi Sonugclari

Hipotezler Red/Kabul
Tiirk Slovak
H,,: Akademisyenlerde giic mesafesi kiiltiir boyutunun yasam iyilik hali {izerinde | Red Red

anlamli etkisi vardir.
H,;,: Akademisyenlerde toplulukguluk kiiltiir boyutunun yasam iyilik hali {izerinde | Kabul | Red
anlamli etkisi vardir.
H,.: Akademisyenlerde belirsizlikten kaginma kiiltiir boyutunun yasam iyilik hali | Red Red
iizerinde anlamli etkisi vardir.

H, ;: Akademisyenlerde erillik kiiltiir boyutunun yasam iyilik hali iizerinde anlamli | Red Red
etkisi vardir.

H,,: Akademisyenlerde uzun déneme yonelme kiiltiir boyutunun yasam iyilik hali | Red Kabul
tizerinde anlamli etkisi vardir.

H,,: Akademisyenlerde gii¢ mesafesi kiiltiir boyutunun isyeri iyilik hali {izerinde | Red Red

anlaml etkisi vardir.
H,;,: Akademisyenlerde topluluk¢uluk kiiltiir boyutunun igyeri iyilik hali tizerinde | Kabul | Kabul
anlaml etkisi vardir.
H,.: Akademisyenlerde belirsizlikten kaginma kiiltiir boyutunun igyeri iyilik hali | Red Red
tizerinde anlamli etkisi vardir.
H,;: Akademisyenlerde erillik kiiltiir boyutunun igyeri iyilik hali izerinde anlamli | Red Red
etkisi vardir.
H,,: Akademisyenlerde uzun déneme yonelme kiiltiir boyutunun igyeri iyilik hali | Kabul | Kabul
iizerinde anlamli etkisi vardir.
H,: Akademisyenlerde gii¢ mesafesi kiiltiir boyutunun psikolojik iyilik hali | Red Red
iizerinde anlamli etkisi vardir.
H,, © Akademisyenlerde toplulukguluk kiiltiir boyutunun psikolojik iyilik hali | Kabul | Red
tizerinde anlamli etkisi vardir.
H,.: Akademisyenlerde belirsizlikten kaginma kiiltiir boyutunun psikolojik iyilik | Red Red
hali lizerinde anlaml etkisi vardir.
H,: Akademisyenlerde erillik kiltiir boyutunun psikolojik iyilik hali {izerinde | Red Red
anlamli etkisi vardir.
H;,: Akademisyenlerde uzun déneme yonelme kiiltiir boyutunun psikolojik iyilik | Kabul | Kabul
hali iizerinde anlamli etkisi vardir.
H,,: Akademisyenlerde degisime agiklik kigisel degerler boyutunun yasam iyilik | Red Kabul
hali iizerinde anlamli etkisi vardir.
H,,: Akademisyenlerde muhafazakarlik kisisel degerler boyutunun yasam iyilik | Red Red
hali iizerinde anlamli etkisi vardir.




162

H,.: Akademisyenlerde 6z askinlik kisisel degerler boyutunun yasam iyilik hali | Red Red
tizerinde anlamli etkisi vardir.

H,4: Tirk akademisyenlerde 6z gelisim kisisel degerler boyutunun yasam iyilik hali | Red Red
tizerinde anlamli etkisi vardir.

Hs,: Akademisyenlerde degisime agiklik kigisel degerler boyutunun igyeri iyilik | Red Red
hali iizerinde anlaml etkisi vardir.

Hyj,: Akademisyenlerde muhafazakarlik kisisel degerler boyutunun igyeri iyilik hali | Red Kabul
tizerinde anlamli etkisi vardir.

Hs.: Akademisyenlerde 6z askinlik kigisel degerler boyutunun igyeri iyilik hali | Red Red
iizerinde anlamli etkisi vardir.

Hs,: Akademisyenlerde 6z gelisim kisisel degerler boyutunun igyeri iyilik hali | Red Red
iizerinde anlamli etkisi vardir.

Hg, : Akademisyenlerde degisime agiklik kisisel degerler boyutunun psikolojik | Kabul | Kabul
iyilik hali iizerinde anlamli etkisi vardir.

Hg): Akademisyenlerde muhafazakarlik kisisel degerler boyutunun psikolojik iyilik | Red Red
hali iizerinde anlaml etkisi vardir.

H,.: Akademisyenlerde 6z agkinlik kisisel degerler boyutunun psikolojik iyilik hali | Kabul | Kabul
tizerinde anlamli etkisi vardir.

H,y4: Akademisyenlerde 6z gelisim kisisel degerler boyutunun psikolojik iyilik hali | Red Red

uzerinde anlamli etkisi vardir.
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SONUC ve ONERILER

Bu arastirmada Tiirk ve Slovak akademisyenler arasindaki kiiltiirel ve kisisel deger
farklarinin ortaya konulmasi ve sahip olunan degerlerin ¢alisan iyilik haline olan etkisinin
belirlenmesi amaglanmistir. Arastirmaya; sosyal bilimler, fen bilimleri, egitim bilimleri
ve saglik bilimleri alanlarinda ¢alisan Arastirma Gérevlisi, Ogretim Gérevlisi/Okutman,
Dr. Ogr. Uyesi, Dogent ve Profesér unvanlarma sahip; Mehmet Akif Ersoy
Universitesi’nden 201, Comenius Universitesi’nden 256 olmak iizere toplam 457
akademik personel katilmistir. Katilimcilardan anket yontemiyle elde edilen ve kisisel
degerler, kiiltiirel degerler ile ¢alisanlarin iyilik halini yansitan veriler, fark ve analiz
testleri gibi uygun istatiksel yontemlerle analiz edilerek gerekli karsilagtirmalar
yapilmistir. Gergeklestirilen bu calismanin dikkat ¢eken bulgular ile elde edilen

sonuclarindan bazilar1 soyledir.

Ulusal kiiltiir modelinin boyutlarindan biri olan uzun déneme yonelmenin her iki ulusun
akademisyenlerinin genel ¢alisan mutlulugunu olumlu yonde etkiledigi goriilmektedir.
Elde edilen bu sonug; uzun donemli planlama yapmanin, gelecekteki basari igin bugiiniin
rahatindan ve keyif veren aktivitelerinden vazgegmenin, kararlilik ve sebatla calismanin,
istikrarli olmanin ve gelecek i¢in birikim yapmanin Slovak ve Tiirk akademisyenlerin
isyerinde duygu durumunu olumlu yonde etkiledigini gostermektedir. Bu anlamda uzun
doneme yonelme akademik personelin ise iliskin duygularini ve memnuniyetini (isyeri
iyilik hali) olumlu olarak etkilemekte ve isyeri iyilik halindeki degisimin Tiirklerde %6.6;
Slovaklarda ise %S5.2’sini agiklamaktadir. Ayni1 boyutun toplam ¢alisan iyilik halini
Tiirklerde %4.8; Slovaklarda da %4.2 oraninda agikladigi tespit edilmistir. Ayrica bu tip
bir zihinsel konumlandirmanin akademisyenlerin kendine olan giiveni artirdigs, isine dair
algiy1 iyilestirdigi ve yapmakta oldugu isi daha anlamli hale gelmesinde etkili oldugu
ifade edilebilir. Ancak Tiirklerde uzun déneme yonelme ile ¢alisan iyilik halinin alt
boyutu olan yasam 1yilik hali arasinda pozitif bir iliski goriilse de yapilan regresyon
analizi sonucunda uzun déneme yonelme boyutunun yasam iyilik hali {izerinde istatiksel
olarak anlamli bir etkisi tespit edilmemistir. Yapilan fark testindeki sonu¢ da Tiirk
akademisyenlerin Slovak akademisyenlere gore uzun doneme yonelme derecelerinin
daha yiiksek oldugunu gostermektedir. Hofstede’nin tilkeler karsilastirmasinda elde ettigi

sonug bu c¢alismada elde edilen sonucu desteklememektedir. Zira Hofstede’nin yapmis
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oldugu arastirmada Slovaklarin Tiirklere gére uzun doneme yonelim diizeylerinin daha

yiiksek oldugu sonucuna ulagilmistir.

Toplulukgulugun hem Tiirk hem de Slovak akademisyenlerin ¢alisan iyilik halini olumlu
bir sekilde yansidigi goriilmektedir. Nitekim topluluk¢uluk boyutunun Tiirk
akademisyenlerde calisan iyilik halindeki degisimin %4.4’iinii; Slovak akademisyenlerde
ise %2.3’lini acikladig: tespit edilmistir. Ancak burada dikkat edilmesi gereken husus,
ozellikle ¢alisan iyilik halinin alt boyutlar1 agisindan degerlendirildiginde Tiirk ve Slovak

akademisyenlerin farklilagsmasidir.

Topluluk¢u bir tutuma sahip olmak, dolayisiyla birlikte hareket ettigi ya da calistig
grubun kazanimlarin1 6ncelemek, gruba olan sadakat, hatta grubun faydasi icin kisisel
cikarlardan vazge¢cmek Tiirk akademisyenlerin hayattan aldiklar1 doyumu ve
memnuniyeti artirirken Slovak akademisyenler agisindan giiglii bir iliski ve etki s6z
konusu olmamaktadir. Diger taraftan grup basarisinin, refahinin ya da amaglarinin
bireysellikten iistiin tutulmasi Tiirk akademisyenlerin 6z saygisini artirmakta, psikolojik
anlamda kendilerini daha iyi hissetmelerini ve bagkalarmin kendileri hakkindaki

tutumlarini da daha olumlu algilamalarina neden olmaktadir.

Zira yapilan regresyon analizi neticesinde topluluk¢uluk boyutunun Tiirk
akademisyenlerde ¢alisan iyilik halinin alt boyutu olan psikolojik iyilik halindeki
degisimin  %35.2’sini; yasam 1iyilik halindeki degisimin ise %3’linii agikladig
belirlenmistir. Slovaklar acgisindan bdyle bir tutuma sahip olma ile onlarin psikolojik
durumlari arasinda istatistiki olarak anlaml bir etki tespit edilememistir. Topluluk¢u bir
tutum Slovak akademisyenlerin sadece isiyle ilgili memnuniyetini ve tatmin seviyesini
olumlu yonde etkilemektedir. Ayrica bu etki sadece isyeri ve is hayati sinirlar1 dahilinde
gecerli olmaktadir. Slovak akademisyenlerin psikolojik iyilik hali ve yasam iyilik hali ile
topluluk¢uluk arasinda anlamli bir iliski bulunmamaktadir. Yapilan fark analizi
neticesinde de Tiirk akademisyen grubun Slovak gruba gore daha toplulukgu bir tutuma
sahip oldugu ortaya c¢ikmistir. Elde edilen bu sonucu Hofstede’in arastirmasinin
sonuglarinin da destekliyor olmasi, bu ¢aligmada elde edilen bulgu ve yorumlarin

giivenilirlik ve gegerliligini desteklemesi agisindan 6nemlidir.

Kuramsal olarak, ulusal kiiltir modelinin alt boyutlarindan bir digeri olan gii¢

mesafesinin yiiksek bir skora sahip olmasi; kararlarin yetki sahibi kisiler tarafindan
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alinmasi gerektigi, astlara danigmanin 6nemli olmadigi, astlarin {istler tarafindan alinan
kararlara kars1 ¢ikmamasi gerektigi tutumunu yansitmaktadir. Dolayistyla giiciin belirli
kisilerde yogunlagmasi ve bu durumun dogal karsilanmasi yiliksek giic mesafesini ifade
etmektedir. Orgiit yapis1 i¢inde degerlendirildiginde ise merkeziyetci, astlarin kendilerine
sOylenenleri yaptigi, Ustlerin genellikle ulasilamaz oldugu, astlarla ¢ok fazla sosyal
etkilesime girmedigi ve ideal patronlarin ayn1 zamanda bir baba figiirii oldugu hiyerarsik
bir yapmin olumlanmasi yiiksek giic mesafesinin yansimasidir. Calismanin
kurgulanisinda esas alinan bu kuramsal altyap1 goz 6niinde bulunduruldugunda gerek
Tiirk gerekse Slovak akademisyenlerin giic mesafesi tutumlari ile mutluluk diizeyleri
arasinda istatistiki olarak anlamli bir iliski ortaya ¢ikmamaistir. Bu durum hem yapilan isin
dogast hem de ¢alisilan kurumun orgiit yapisi baglaminda degerlendirilebilir. Her ne
kadar Hofstede’in Diinya genelindeki farkli milletlerden calisanlar {izerine yaptigi
calismanin sonuclarina gore Slovakya ve Tiirkiye yiiksek giic mesafesine sahip iilkeler
olarak one ¢iksa da, aragtirmamizda Tiirk ve Slovak akademisyenlerin giic mesafesi ile
ilgili maddelere verdikleri yanitlar degerlendirildiginde, her iki grubun da bireysel
anlamda diisiik glic mesafesine sahip olduklar1 goriilmektedir. Bu da akademik diisiince
Ozgurliglinin glic mesafesinden farkli bir isleyise sahip oldugunu gostermesi
bakimimindan 6nemlidir. Diger taraftan basat gorevi bilimsel ¢aligma yapmak ve bilgi
tiretmek olan akademisyenlerin diisiik giic mesafesine sahip olmasi, akademisyenlerin
bilgiyi ve uzmanlig1 bir giic kaynag: olarak algilamasi ve lniversitelerde hiyerarsik
konumdan gelen yetki giiciiniin diger 6rgiit tiplerinde oldugu kadar etkili olmamas: ile
aciklanabilir. Nitekim diinya genelinde {niversitelerin, bilimsel bilginin iretildigi
kurumlar olarak, dogas1 geregi merkeziyetci ve otoriter bir 6rgiit yapisina sahip olmadigi
bilinmektedir. Universitelerin yapis1 ve akademisyenlerin giic mesafesi ile ilgili
tutumlarin Ortiismesi nedeniyle Tiirtk ve Slovak akademisyenlerin giic mesafesi ile
mutluluk diizeyleri arasinda anlamli bir iliskilinin bulunamamis olmas1 anlasilabilir bir

durumdur.

Belirsizlikten kaginma boyutu ile akademisyenlerin mutlulugu arasinda istatistiki olarak
anlamli bir iligki tespit edilememistir. Bu boyut ¢alisanin talimat, kural ve prosediirleri ne
Olciide onemsedigini 6l¢mektedir. Akademik personelin belirsizligi ya da sira dist bir
durumu tehdit olarak algilamas1 ya da buna kars1 olumsuz bir tutum beslememesi durumu

ile igyeri iyilik hali, yasam iyilik hali ve psikolojik iyilik hali arasinda anlamli bir iliski
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s0z konusu degildir. Zira, akademik ¢aligsma hayati, idari ve operasyonel mesleklerdeki
gibi, calisma saatleri, islem basamaklari, {iretim hiz1 vs. agilardan talimat ve kurallarla
sik1 sikiya belirlenmis bir calisma hayat1 degildir. Oyle ki, akademisyen kurguladig
hipotezin, analizler sonucunda kabulii veya reddi halinden birinde basarili, digerinde ise

basarisiz sayilmaz. Onun i¢in 6nemli olan bilinmeyeni aydinlatmaktir.

Ayni sekilde ulusal kiiltiir modelinin Erillik boyutu ile ¢alisan iyilik hali arasinda anlaml
bir iligki bulunmamistir. Bu boyut kadin ve erkegin toplumsal ve mesleki rollerinin
belirgin olmasi gerektigi tutumuna sahip olmanin ya da olmamanin ¢alisan iyilik halini

etkilemedigi seklinde yorumlanabilir.

Schwartz’in kigisel deger oncelikleri kurami dort temel deger lizerine insa edilmistir.
Degisime aciklik, muhafakarlik, 6z askinlik ve 6z gelisim degerlerini Glgen kisisel
degerler anketine Tiirk ve Slovak akademisyenlerin verdigi yanitlar {izerinde yapilan
analizlerde iki grubun calisan iyilik hali ile ilgili degerlerin iliskisinin farkli oldugu

gorilmistir.

Degisime agiklik yonii giiclii olan bir birey, bagimsiz hareket etmeyi ve 6zgiir olmay1
onemli bir deger olarak sahiplenirken; yaraticiligi, 6zgiinliigii ve yeni fikirler tiretmeyi de
son derece dnemsemektedir. Gerek is hayatinda gerekse sosyal hayatta farkli deneyimlere
yelken agmaktan keyif alir. Ona gore hayat sadece ¢aligmaktan ve miicadele etmekten
ibaret degildir. Hayatin miimkiin oldugunca keyfini ¢ikarmak ve her firsatta eglenmesini
de bilmek gerekir. Bu anlamda Tiirk akademisyenler degerlendirildiginde degisime
acikligin hayattan aldiklart doyum ve memnuniyet diizeyleri tizerindeki istatistiki olarak
anlamli bir etkisinin olmadigi goriilmektedir. Aymi sekilde yapmakta olduklari isin
kendilerini tatmin etme diizeyi ve anlamlilig1 agisindan da anlamli bir etkiye sahip
degildir. Ancak Tiirk akademisyenlerin degisime acik olmalari ile Ozgilivenleri ve
Ozsaygilar1 arasinda olumlu bir iliski oldugu ortaya g¢ikmistir. Regresyon analizi
neticesinde, degisime agiklik boyutunun Tiirk akademisyenlerde psikolojik iyilik
halindeki degisimin %5.6’si1 agikladig1 goriilmektedir. Bu da bize, degisime agik olan
Tiirk akademisyenlerin, baskalarinin kendileri hakkinda daha olumlu bir algiya sahip

olduklarini diistinmelerini gostermesi bakimindan dikkat ¢ekici bir bulgudur.

Slovak akademisyenlerin ¢alisan iyilik hali ile degisime agiklik durumlar1 arasindaki

iliski incelendiginde karsimiza farkli bir tablo c¢ikmaktadir. Degisime agikligin,
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Slovaklarin yagam iyilik halindeki degisimin %2.6’si1, psikolojik iyilik halindeki
degisimin %3.3’linii pozitif yonde agikladigi, ancak isyeri iyilik hali {izerinde istatistiksel
olarak anlamli bir etkisinin bulunmadigi tespit edilmistir. Degisime a¢ikligin Slovaklarda
Tirk akademisyenlerin aksine hayattan aldiklari doyum ve memnuniyet diizeyleri

tizerinde pozitif yonde etkili oldugu goriilmektedir.

Arastirmanin kisisel deger boyutlarindan bir digeri olan muhafazakarlik boyutundan
alinan yiiksek bir skor, riskten kaginan ve giivenlik odakli yasayan, sosyal uyma davranisi
giicli, algak goniilliiliige 6nem veren, Kuralc1 ve gelenekgi bir bireye isaret etmektedir.
Bu baglamda t-Testi sonuglar1 Tiirk akademisyenlerin Slovak akademisyenlerden anlaml
bir sekilde farklilagtigini ve Tiirk akademisyenlerin daha muhafazakar bir deger 6nceligine
sahip oldugunu gostermistir. Ancak, muhafazakarligin calisan iyilik hali ile iligkisi
degerlendirildiginde, Tirklerde muhafazakarlik degeri ile galisan iyilik hali arasinda -alt
boyutlar da dahil olmak iizere- istatistiksel olarak anlamli bir iliskinin bulunmadig:
goriilmiistiir. Ancak Slovak akademisyenlerin igyeri, psikolojik iyilik halleri ve ¢alisan iyilik
hali ile muhafazakarlik deger 6nceligi arasinda anlamli bir iligki tespit edilmistir. Bu durum
aragtirmanin siirpriz bulgularindan biridir. Slovak akademisyenlerdeki goreli daha diisiik
diizeydeki muhafazakarlik onlarin igyeri iyilik hali iizerinde anlamli sekilde etkili oldugu
halde, Tirk akademisyenlerdeki yiiksek muhafazakarlik diizeyinin, acaba daha ¢ok disa
doniik veya gosterisci bir tutum oldugu i¢in mi ¢alisan iyilik hali {izerinde etkili olmadigi,
yoksa bu hususta araya giren daha baska faktorlerin mi bulundugu konusu ileri aragtirma

gerektiren bir husustur.

Gergeklestirilen regresyon analizi neticesinde ise muhafazakarligin psikolojik iyilik hali ve
toplam ¢alisan iyilik hali tizerinde anlamli bir etkiye ve agiklayiciliga sahip olmadigi, sadece
isyeri iyilik halini anlamli bir sekilde etkiledigi ve bu boyuttaki degisimin %2.3’{inii
acikladigr goriilmistiir. Bu durum, muhafazakarligin Slovak akademisyenlerin yasam
doyumu ve memnuniyeti iizerinde anlamli bir etkiye sahip olmadigin1 gostermekle birlikte
bireysel anlamda kendileri hakkinda sahip olduklar1 algiyr da etkilememektedir. Diger
taraftan, muhafazakar bir tutum Slovak akademisyenlerin isinden duydugu memnuniyeti ve
151 hakkinda sahip oldugu algisin1 pozitif yonde etkilemektedir. Dolayisiyla, Slovak
akademisyenlerin is ve igyeri haricindeki hayatlarinin ve psikolojik durumlarinin; yenilik¢i,
yaratici, farkliliktan korkmayan bilakis farklilifa kucak agan, risk alan, ozgiirliik¢li ve
bagimsiz bir tutumdan beslendigi ve daha mutlu bir birey haline geldigi anlagilmaktadir.

Tespit edilen bu husus da aragtirmanin 6nemli diger bir bulgusudur.
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Ancak igyerindeki iyilik hali, is ortaminda sahip olunan olumlu duygular, isin anlamlilig1 ve
isten duyulan memnuniyet s6z konusu oldugunda muhafazakar ve topluluk¢u bir tutumun
yani daha korumaci, riskten uzak ve grubu dnceleyen bir tutumun olumlu bir etkiye sahip
oldugu goriilmektedir. Burada topluluk¢uluk ile muhafazakarlik arasinda pozitif yonlii

anlamli bir iliskinin tespit edildigini de ayrica vurgulamamiz gerekir.

Dostluk, adalet, tolerans ve anlayis gibi erdemlerin 6n plana ¢iktigi; yardimseverligin,
cevreciligin ve hiimanizmin 6nem atfedilen unsurlar olarak benimsendigi 6z-askinlik degeri,
calisanlarin mutlulugu ve o6znel iyilik hali agisindan incelenen bir diger kisisel deger
onceligidir. Evrensel ve askin bir bakis agisini yansitmasi bakimindan bu degerin mutluluk
ile iligkisinin 6nemli oldugu diisiiniilmektedir. Bu baglamda her iki grup acisindan 6z-
askinlik degeri incelendiginde, hem Tiirk akademisyenlerde hem de Slovak
akademisyenlerde 6z-askinlik degerinin psikolojik iyilik hallerini pozitif yonde etkiledigi
tespit edilmistir. Oz-askilik, Tiirklerin psikolojik iyilik halindeki degisimin %4.5’ini
aciklarken, Slovaklardaki degisimin %3 iinii agiklamaktadir. Benzer sonuclar Telef, Ergun
ve Uzman (2013) tarafindan 260 egitim fakiiltesi 6grencisi (6gretmen aday1) arasinda
yapilan ¢aligmada bulunmus ve 6z-agkinlik boyutunun psikolojik iyi hali pozitif yonde
etkiledigi ve anlamli diizeyde agikladig1 goriilmiistiir. Dolayisiyla evrensel, hiimanist ve
¢evreci bir tutumun akademisyenlerin 6zsaygi ve Ozgiivenlerini olumlu yonde etkiledigi,
baskalarinin kendisi hakkinda pozitif bir algiya sahip oldugunu diistinmeye yonlendirdigi
goriilmektedir. Ancak 6z-askinlik degerinin her iki grupta da isyeri iyilik hali agisindan
istatistiki olarak anlamli bir etkiye sahip olmadigi, yani 6z-agkinligin isten alinan doyum

tizerinde anlaml bir agiklayicilig1 olmadigr anlasiimigtir.

Oz-gelisim degeri yiiksek olan bir birey; maddi zenginlige, gosterisli ve pahali esyalara
sahip olmaya, giiclii ve basarili olmaya bununla birlikte basarisinin ve yeteneklerinin
baskalar tarafindan fark edilmesine dnem veren bir deger 6nceligine sahiptir. Oz-gelisim
boyutunun ¢alisan mutlulugu ve oznel iyilik hali ile iliskisi incelendiginde Slovak
akademisyenlerin mutluluguyla anlamli bir iligkinin olmadig: tespit edilmistir. Tiirk
akademisyenlerde ise psikolojik iyilik hali ile 6z-gelisim arasinda anlamli bir iliski tespit
edilmis ancak 6z-gelisim boyutunun psikolojik 1yilik hali iizerindeki etkinin istatistiksel
olarak anlamli olmadigi goriilmiistiir. Bu sonug¢ bize, maddi kazanimlarin, birikim
yapmanin, zenginligin ve gii¢ sahibi olmanin Tiirk ve Slovak akademisyenlerin

mutluluklar tizerinde anlamli bir etkisinin olmadigin1 gostermektedir.
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Yukarida 6zet olarak temas edilen hususlar 1s18inda su 6nerilerde bulunabilir:

. Uzun doneme yonelme egiliminin Tiitk ve Slovak akademisyenlerin isyeri
mutlulugunu olumlu yonde etkiledigine dair elde edilen sonuglardan hareketle, tiniversite
ist yonetimlerinin de bu hususu dikkate almalar1 ve 6zellikle akademik personele yonelik
sik sik degisen yonetsel karar ve uygulamalardan kaginmalari; bunu da bilhassa akademik
calisma ortamindaki mutluluk ve huzuru artirict bir Onlem olarak goz Oniinde

bulundurmalar1 yerinde olacaktir.

2. Slovaklar ile karsilastirildiginda Tiirk akademisyenlerin daha muhafazakar bir deger
onceligine sahip olduklari, ancak bunun c¢alisan mutluluguna anlamli bir katkisinin
bulunmadigi; buna karsilik Slovak akademisyenler goreceli olarak daha az
muhafazakarlik egilimine sahip olmalarina ragmen bunun, onlarin isyeri iyilik haline
olumlu ve anlamh katki sagladig tespit edilmistir. Calismamizin siirpriz bulgularindan

olan bu husus ileri arastirma gerektiren bu konudur.

3. Toplulukguluk kiiltiiriiniin 6nemli ¢iktilarindan olan “ekip c¢alismasi ruhu” Tiirk
akademisyenler arasinda, Slovak akademisyenlere gore daha gii¢lii oldugu tespitinden
hareketle, Mehmet Akif Ersoy Universitesinde, akademik personelin kisa, orta ve uzun
vadeli projeler gelistirmeye ve bu projelerde yer almaya tesvik edilmesi, buna gore
imkanlarin tabana yansitilmasi; bunun da iiniversitenin gelisimi ve akademik bilgi tiretimi
bakimindan degerlendirilmesi gereken onemli bir gii¢lii yonii olarak degerlendirilmesi

yerinde olacaktir.
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EKLER

EK 1: TURKCE ANKET

1. Kesinlikle katilmiyorum 2. Katilmiyorum 3.Biraz katilmiyyorum 4. Ne katiliyyorum ne
katilmiwyorum 5. Biraz katilyyorum 6.Katiliyorum 7. Kesinlikle katilryyorum

ULUSAL KULTUR OLCEGI (UKO) 1/2|3|4|5]6]|7
1. Ustler, kararlarin cogunu astlara danismadan almaldir.
2. Ustler, astlarin fikirlerine ¢ok sik basvurmamalidr.

3. Ustler, astlarla ok fazla sosyal etkilesime girmekten
ka¢inmalidir.

4. Astlar, tstler tarafindan kararlara karsi ¢cikmamalidir.

5. Ustler, 5nemli gorevleri astlarina devretmemelidir.

6. Benden beklenin tam olarak ne oldugunu anlayabilmem
i¢in, talimatlarin detayli bir bicimde agiklanmasi gerekir.
7. Talimat ve prosediirlere siki sik1 uymak dnemlidir.

8. Kural ve diizenlemeler 6nemlidir. Clinkii benden ne
beklendigini bilmemi saglar.

9. Standartlastirilmis prosediirler yararlidir.

10. Faaliyetler i¢in olugturulmus talimatlar 6nemlidir.

11. Bireyler, grubun faydasina kendi ¢ikarlarindan
vazgeemelidir.

12. Bireyler, zor kosullarda dahi grupla birlikte hareket
etmelidir.

13. Grubun refahi bireysel kazanimlardan daha 6nemlidir.
14. Grup basaris1 bireysel basaridan daha énemlidir.

15. Bireyler grubun refahin1 6ncelikle diisiindiikten sonra
kendi amaglarina ulasmaya ¢aligmalidir.

16. Bireysel amaglara engel olsa bile, gruba olan sadakat
ozendirilmelidir.

17. Kadinlara kiyasla, erkeklerin mesleki bir kariyere sahip
olmasi daha dnemlidir.

18Erkekler sorunlart genellikle akilci yaklagimla ¢ozerken,
kadinlar sezgileriyle ¢6zmektedir.

19. Zor problemleri ¢ézebilmek genellikle aktif ve giiglii
bir yaklagim gerektirir ki bu yaklasim erkeklere 6zgudiir.
20. Erkeklerin her zaman kadinlardan daha iyi oldugu bazi
meslekler vardir.

21. Tutumlu olmak (Tasarruf).

22. Engellere/Zorluklara ragmen kararlilikla devam
edebilmek, sebat etmek (Siireklilik).

23. Verilen kararda istikrarli olma ve sebat etmek.

24. Uzun dénemli planlama yapmak.

25. Gelecekteki basari igin bugiiniin keyfinden vazgegmek.
26. Gelecekteki basari igin siki ve yogun ¢aligmak.




Bu Kisi Size Ne Kadar Benziyor?

1. Bana ¢ok benziyor 2. Bana benziyor 3. Bana az benziyor 4. Bana ¢ok az benziyor 5. Bana

benzemiyor 6. Bana hi¢ benzemiyor

KiSiSEL DEGERLER OLCEGI (KDO)

1. Yeni fikirler bulmak ve yaratict olmak onun i¢in 6nemlidir.
Isleri kendine 6zgii yollarla yapmaktan hoslanur.

2. Onun i¢in zengin olmak dnemlidir. Cok paraya ve pahali
seylere sahip olmak ister.

3. Diinyada herkesin esit muamele gérmesinin dnemli oldugunu
diistiniir. Hayatta herkesin esit firsatlara sahip olmasi gerektigine
inanir.

4. Onun icin yeteneklerini gostermek cok 6nemlidir. Insanlarin
onun yaptiklarina hayran olmasini ister.

5. Onun i¢in giivenli bir ¢gevrede yasamak 6nemlidir. Giivenligini
tehlikeye sokabilecek her seyden kacinir.

6. Siirprizleri sever ve her zaman yeni seyler denemek icin can
atar. Hayatta pek ¢ok farkli seyler denemenin 6nemli oldugunu
diigiiniir.

7. insa_nlarln kendilerine sOylenenleri yapmalar1 gerektigine
inanir. Insanlarin her zaman, hatta bagkalar1 izlemiyorken bile,
kurallara uymalari gerektigini diisliniir.

8. Kendisinden farkli olan insanlar1 dinlemek onun i¢in
onemlidir. Onlarla ayni fikirde olmadiginda bile onlar1 anlamak
ister.

9. Miitevazi ve algakgoniillii olmak onun i¢in 6nemlidir.
Insanlarin dikkatlerini {izerine cekmekten hoslanmaz.

10. Hayattan zevk almak onun i¢in 6nemlidir. Kendisini
“simartmaktan” hosglanir.

11. Yaptig isler hakkinda kendi basina karar vermek onun i¢in
dnemlidir. Ozgiir olmak ister, baskalarina bagimli olmak istemez.

12. Cevresindeki insanlara yardim etmek onun i¢in ¢ok
onemlidir. Onlarin iyi olmalarini §nemser.

13. Cok basarili olmak onun i¢in 6nemlidir. Elde ettigi
basarilarin digerleri tarafindan onaylanmasini bekler.

14. Devletin her tiirlii tehdide kars1 giivenligini saglamasi onun
icin dnemlidir. Devletin, vatandaslarin1 savunabilecek giigte
olmasini bekler.

15. Risk almaktan hoslanir. Her zaman macera pesinde kosar.
Heyecan verici bir hayati olmasini ister.

16. Her zaman uygun sekilde davranmak onun i¢in 6nemlidir.
Insanlarin yanlis diyecegi seyleri yapmaktan kaginir.

17. Baskalarindan saygi gérmek onun igin 6nemlidir. Insanlarin
onun soylediklerini yapmalarini ister.

18. Arkadaslarina sadik olmak onun i¢in 6nemlidir. Kendisini
ona yakin olan insanlara adamak ister.

19. Insanlarin dogay1 korumalar1 gerektigine goniilden inanur.
Cevreyi korumak onun i¢in 6nemlidir.

20. Gelenekler onun i¢in 6nemlidir. Mensubu oldugu dinin veya
ailenin adetlerini uygulamaya calisir.

21. Eglenmek i¢in her firsat1 kollar. Zevk veren seyleri yapmak
onun i¢in énemlidir.
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1. Kesinlikle katilmiyorum 2. Katilmryorum 3.Biraz katilmiyorum 4. Ne katiliyyorum ne katilmiyorum
5. Biraz katilyyorum 6.Katiulyyorum 7. Kesinlikle katiliyorum

CALISAN iYILIiK HALI OLCEGI (CiHO) 112|3|4|5|6/|7
1. Hayatimdan memnun oldugumu hissediyorum.

2.Bir¢ok agidan diisledigim hayata yakinim.

3. Cogu zaman kendimi gergekten mutlu hissederim.

4. lyi sartlar altinda hayatimi siirdiirityorum.

5. Hayatim oldukga eglencelidir.

6. Hayatimin geri kalanina da bugiinkii haliyle devam etmeyi tercih
ederim.
7. Isimle ilgili sorumluluklar beni tatmin ediyor.

8. Genel itibariyle, mevcut isimden olduk¢a memnunum.

9. Isimi yaparken gercekten keyif aliyorum.

10. Isimi daha iyi ve 6zgiin yapabilmek igin her zaman farkl1 yollar
bulabilirim.
11. Isim benim i¢in anlamlidr.

12. Isimdeki bagar1 diizeyim beni tatmin ediyor.
13. Birey olarak kendimi gelismis hissediyorum.

14. Giinliik rutin isleri iyi bir sekilde yerine getiriyorum.

15. Genel itibariyle kendimle barisik bir insanim ve kendime
giivenirim.

16. Insanlar, benim bagkalarina zaman ayirma ve onlarla vakit gegirme
konusunda istekli oldugumu diisiiniirler.

17. Isim i¢cin esnek galigma saatleri ayarlamak ve ydnetmek konusunda
iyiyimdir.

18. Birbirimizi daha iyi anlayalim diye ailemle ve arkadaslarimla koyu
sohbetler etmeyi severim.

DEMOGRAFIK SORULAR

Cinsiyet: OKadin CErkek OBelirtmek istemiyorum

Yas: oo

Akademik unvan: [Profesor CODogent
ODr. Ogretim Uyesi OOgretim Gorevlisi
[JAragtirma Gorevlisi

Medeni haliniz: COBekar OEvli [0 Esim vefat etti
[1Bosandim LEsimden ayriyim

Ulus: O Tirkiye  Farkliise belirtiniz: .........................
Calisma Alanimiz: ..........................

Egitim durumunuz: O Lisans OYiksek lisans ODoktora
Dini mensubiyetiniz (Sizin icin bir sakincasi yok ise):



EK 2: INGILiZCE ANKET

1. Strongly disagree 2. Disagree 3. Somewhat disagree

4. Neither agree nor

disagree 5. Somewhat agree 6.Agree 7. Strongly agree
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CULTURAL VALUES SCALE (CVSCALE)

1. People in higher positions should make most decisions
without consulting people in lower positions.

2. People in higher positions should not ask the opinions of
people in lower positions too frequently.

3. People in higher positions should avoid social interaction with
people in lower positions.

4. People in lower positions should not disagree with decisions
by people in higher positions.

5. People in higher positions should not delegate important
tasks to people in lower positions.

6. It is important to have instructions spelled out in detail so that
I always know what I’m expected to do.

7. It is important to closely follow instructions and procedures.

8. Rules and regulations are important because they inform me
of what is expected of me.

9. Standardized work procedures are helpful.

10. Instructions for operations are important.

11. Individuals should sacrifice self-interest for the group.

12. Individuals should stick with the group even through
difficulties.

13. Group welfare is more important than individual rewards.

14. Group success is more important than individual success.

15. Individuals should only pursue their goals after considering
the welfare of the group.

16. Group loyalty should be encouraged even if individual goals
suffer.

17. It is more important for men to have a professional career
than it is for women.

18. Men usually solve problems with logical analysis; women
usually solve problems with intuition.

19. Solving difficult problems usually requires an active, forcible
approach, which is typical of men.

20. There are some jobs that a man can always do better than a
woman.

21. Careful management of money (Thrift)

22. Going on resolutely in spite of opposition (Persistence)

23. Personal steadiness and stability

24. Long-term planning

25. Giving up today’s fun for success in the future

26. Working hard for success in the future




1. Very much like me 2. Like me 3. Somewhat like me
4. A little like me 5. Not like me 6. Not like me at all
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HUMAN VALUES SCALE (HVS)

1. Thinking up new ideas and being creative is important to
him/her. She/he likes to do things in her/him own original way.

2. It is important to him/her to be rich. He/she wants to have a
lot of money and expensive things.

3. She/he thinks it is important that every person in the world be
treated equally. She/he believes everyone should have equal
opportunities in life.

4. It's very important to him/her to show his/her abilities.
She/he wants people to admire what She/he does.

5. It is important to him/her to live in secure surroundings.
She/he avoids anything that might endanger his/her safety.

6. She/he likes surprises and is always looking for new things
to do. She/he thinks it is important to do lots of different things
in life.

7. She/he believes that people should do what they're told.
She/he thinks people should follow rules at all times, even when
no-one is watching.

8. It is important to him/her to listen to people who are different
from him/her. Even when She/he disagrees with them, She/he
still wants to understand them.

9. It is important to him/her to be humble and modest. She/he
tries not to draw attention to herself.

10. Having a good time is important to him/her. She/he likes to
“spoil”” him/herself.

11. It is important to him/her to make his/her own decisions
about what he/she does. She/he likes to be free and not depend
on others.

12. It's very important to him/her to help the people around
him/her. She/he wants to care for their well-being.

13. Being very successful is important to him/her. She/he hopes
people will recognize his/her achievements.

14. It is important to him/her that the government insure his/her
safety against all threats. She/he wants the state to be strong so
it can defend its citizens.

15. She/he looks for adventures and likes to take risks. She/he
wants to have an exciting life.

16. It is important to him/her always to behave properly. She/he
wants to avoid doing anything people would say is wrong.

17. It is important to him/her to get respect from others. She/he
wants people to do what She/he says.

18. It is important to him/her to be loyal to his/her friends.
She/he wants to devote herself to people close to him/her.

19. She/he strongly believes that people should care for nature.
Looking after the environment is important to him/her.

20. Tradition is important to him/her. She/he tries to follow the
customs handed down by his/her religion or his/her family.

21. She/he seeks every chance S/he can to have fun. It is
important to him/her to do things that give him/her pleasure.
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1. Strongly disagree 2. Disagree 3. Somewhat disagree 4. Neither agree nor disagree
5. Somewhat agree 6.Agree 7. Strongly agree
EMPLOYEE WELL-BEING SCALE (EWB) 1123|4567
1. | feel satisfied with my life.
2. 1 am close to my dream in most aspects of my life.
3. Most of the time, | do feel real happiness.
4.1 am in a good life situation.
5. My life is very fun.
6. | would hardly change my current way of life in the afterlife.
7. 1 am satisfied with my work responsibilities.
8. In general, | feel fairly satisfied with my present job.
9. | find real enjoyment in my work.

[y
o

. | can always find ways to enrich my work.

11. Work is a meaningful experience for me.

12. | feel basically satisfied with my work achievements in my current
13. | feel | have grown as a person.

14. 1 handle daily affairs well.

15. I generally feel good about myself, and I’'m confident.

16. People think I am willing to give and to share my time with others.
17. 1 am good at making flexible timetables for my work.

18. I love having deep conversations with family and friends so that we
can better understand each other.

DEMOGRAPHIC QUESTIONS

Gender: oFemale oMale oPrefer not to say
AGE:
Academic Title: oProfessor oAssociate Professor
oAssistant Professor olecturer oResearcher
Household
Composition: oSingle oNever married cMarried or Domestic partnership

o Widowed aDivorced oSeparated
Home Country: o Slovakia If Not Please Specify: .........cccccvvrnnnne.
Department: ...........ccccccvenenne
Education: oBachelor’s degree OMaster’s degree oDoctorate degree (Ph.D.)

Religious Preference (If you don’t mind):
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