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ONSOZ

Bu ¢alisma; ulusal ve uluslararasi fuarcilik konusunda Tiirkiye’nin hak ettigi
yerde olmadigi, yurt i¢inde diizenlenen uluslararasi fuarlarin, ihracatin artirilmasinda
oncelikli araclar arasina giremedigi, Tiirk menseili higbir sirketin yurt disinda uluslararasi
bir fuar organize etme giiciine ve kabiliyetine sahip olamadigi, ihracatta 6ncelikli olan
sektorlerde yurtici fuarlarin Tiirkiye’nin ticari rekabet halindeki iilkelerin fuarcilik
kuruluslarinin  kontrolii altinda oldugu ve yabanci ziyaretgilerinin azaldigi gibi
gerceklerin 1s1¢inda Tiirkiye’nin uluslararasi fuarcilik da giigclenmesinin yollarini analiz

etmeyi hedeflemistir.

Calisma siirecinde, kisith sayida akademik calismaya sahip olan bu alanda yurt
icinde ve yurt disinda yayinlanmis kitaplar ile akademik makaleler, gazete haberleri,
internet kaynaklari, yayimlanmis tezler ve diinyada 6nde gelen fuar sehirlerinin yerinde
incelenmesi ile elde edilen verilerden de yararlamlmistir. Ayrica Tirkiye’de
Bakanliklarin, TBMM, TOBB ve konuyla ilgili kurum ve kuruluslarin yayinlari
incelenmis, internet taramasi yapilmistir. Ayrica Londra, Paris, Barselona, Hannover fuar
merkezlerinde, kiitiiphanelerde ve miizelerde inceleme ve arastirmalar yapilmistir.
Yurtdisinda ticaret atageleriyle ve ihracatci birlikleri yoneticileriyle goriismeler yapilmas,
fuarlar incelenmistir. Tiirkiye’de fuar organizasyon sirketleriyle yapilan anket ve
goriismeler ile, resmi mercilerden elde edilen bilgiler ve bu bilgiler 1s18inda olusan goriis

ve kanaatlerim tez yazim kurallar1 dahilinde ¢aligsmaya dahil edilmistir.
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(BADAK, Sadik, Tiirkiye’de Milli Fuarciligin Durum Tespiti ve Gelisimine Yonelik
Bir Model Onerisi, Doktora Tezi, Burdur, 2018)

OZET
Yasadigimiz yiizyilda tretim, ulasim ve haberlesme teknolojilerinde meydana
gelen gelismeler, bir yandan mal ve hizmet iiretimini artirirken, diger yandan etkin

tanitim ve pazarlama araglarina yonelimi hizlandirmustir.

Teknolojik gelismeler, bes duyuya hitap eden bir tanitim araci olan fuarlarin
diizenlendigi mekanlar1 degistirerek ‘“uluslararasi fuar sehirleri’ni ortaya cikarmais,
fuarlarin, katilime1 ve ziyaret¢i cografyalarini genisleterek devletlerin, sektorler
araciliiyla ticaret politikalarini ve iiretim giiclerini sergiledikleri, bilginin yonetildigi

organizasyonlara doniismesine yol agmistir.

Kalkinmada Orta Sanayi ve Orta Gelir diizeyini agmaya ¢alisan tilkemizin tiretim,
havayolu ulasimi ve organizasyon imkanlarini, bir metod ve sistem i¢inde yurt i¢inde
diizenlenen “Uluslararas1 Fuarlarda” toplamak suretiyle, siirdiiriilebilir sekilde ihracati
artirmak, turizm gelirlerini yiikseltmek, iilkemizin yerinde tanitimi saglamak

avantajlarma sahip oldugu ¢alismada degerlendirilmistir.

Caligsma stirecinde, anket, saha incelemeleri ve akademik goriislerle ulagilan bulgu
ve bilgilere dayanilarak onerilen “Uluslararas1 Fuarcilik Yonetim Sistemi” Modeli ile
sistem i¢inde yer alacak ‘“havayolu kuruluslar1”, “uluslararasi direkt uguslarin kismen
Anadolu’ya da gerceklestirilmesi” ve “ihracatta Oncelikli 50 sektdrde yurticinde
diizenlenecek uluslararast” fuarlarm “Fuarcilik Koordinasyon, Istatistik ve Denetim
Kurulu” tarafindan takip ve uygulamalariyla, orta vadede {ilkemizin 6nemli bir “fuarlar

tilkesi” olabilecegi iddia edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Uluslararas1 Fuarcilik Yonetim Sistemi, Havayollari, Etkin Tanitim,

Thracat, Fuar Organizasyonu ve Fuar Sehirleri



(BADAK, Sadik, Proposal a Model for the National Fair Sector Due Diligence and
Development in Turkey, Phd Thesis, Burdur, 2018)

ABSTRACT
The developments emerged in production, transportation and communication
technologies in the present century have improved the production of merchandises and
services on the one hand and increased the efforts toward effective means for publicity

and marketing on the other hand.

Technological developments have created “international fair cities” by
transforming the locations where the fairs, as a publicity means addressing to five senses,
have been organized; and these developments have resulted also in that by enlarging the
participation and visiting geographies increasingly, the fairs have transformed into
information-management organizations in which countries have demonstrated their trade

policies and production capabilities through sectors.

In this study, it is considered that Turkey, as a country trying to overcome the
middle-industry and middle-income levels in terms of development, has advantages to
increase its export and tourism incomes in a sustainable way and advertise itself in place
by integrating its production and airways transportation facilities and organizational
capabilities in “International Fairs” which will be organized in a systematic approach

method in Turkey.

By means of the “International Fair Management System” Model suggested based
on the findings and information collected through the questionnaires, the field researches
and the academic literature in this study, it is put forward that Turkey will be able to
become an important “fairs country” in the middle term by means of that “the domestic
international fairs to be organized in fifty-primary sectors for exportation” are followed
and controlled by the “Fair Organizations Coordination, Statistics and Control
Committee”, and that the “airways organizations” within the Fair Management Model

arrange “direct international flights partly to the cities in Anatolia”.

Key Words: Fair Management System, Airways, Effective Publicity, Export, Fair

Organization, Fair Cities.
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GIRIS

1851 yilinda Londra World Expo ile baslayan modern dénem fuarlari is hayatinin
bulusmasina, bilgi aligverisini kolaylastirmak yoluyla teknolojinin ve sektorlerin ivime
kazanmasina katkida bulunmaktadir. Fuarlar, ham maddeden son tiiketiciye uzanan
endiistri zincirinde, bilgi, emek ve iiriin unsurlarinin sevingli bir ortamda tiiketiciye
sunuldugu 6nemli bir halka durumundadir. Kaynatilan gida iriinlerinden geriye kalan
faydal1 6z gibi, yiiksek standartlarda diizenlenen fuarlarin biraktig1 sektorel bilgi 6zii
(bilgi mirasi) sektor ve ilgili kurumlar tarafindan bir metot igerisinde kullanildig: takdirde
diizenlendigi sehrin g¢evresine ve iilkeye faydasi artmaktadir. ABD diinyanin yaklasik
1000 noktasinda konuglanmig askeri {isleriyle ekonomik ve siyasi gelismeleri takip ettigi
gibi, uluslararasi fuarlar organize edebilen 40 firmasi ile Almanya, her yil bu firmalari
tarafindan Almanya disinda diizenlenen 250 uluslararasi fuar yoluyla diinya

ekonomisindeki firsat ve tehditleri takip etmektedir.

World Expo’larin takvimlerini ve standartlarini takip etmek icin 1890 yilinda
merkezi Paris’te bulunan ve World Expo diizenleyecek iilkelerin iiye oldugu BIE
kurulmug ve Londra ile baslayan diinya fuarlar1 her bes yilda bir devletler tarafindan
diizenlenmeye devam edilmistir. Yeni endiistri {iriinlerinin sergilendigi Evrensel World
Expo’lar, iy1 hazirlanan iilkelere Expo sonrasinda devam eden genis endiistriyel bilgi ve

ticari faydalar kazandirmistir.

BM tarafindan, 1950‘lerden itibaren endiistri atiklarinin ¢evreyi tahrip ettigini
gosteren raporlardan yola ¢ikilarak doganin korunmasi, temiz ¢evre, bahge bitkileri ve
gida oncelikli iiretimlerin desteklenmesi icin AIPH kurulmustur. AIPH gézetiminde ve
BIE denetiminde Al kategorisinde ilk Botanik World Expo 1962 yilinda Hollanda
tarafindan ve 1967 yilinda Almanya tarafindan diizenlenmistir. Her iki iilke takip eden
her on yilda bir Botanik World Expo diizenlemek suretiyle bitki {iretimi teknolojileri,
tohum ve gen alaninda biriken bilgileri ticari uygulamalarla insanligin hizmetine
sunmuslar ve bu yolla diinyanin tarim ihracatinda 6nde gelen iilkeleri olmay:

basarmislardir.

Tiirkiye, her bes yilda bir yapilan Evrensel World Expo organizasyonlarina aday
olmasia ragmen diizenleyememistir. Uzun yillar sonra diizenleme imkan1 elde edilen

Botanik World Expo 2016-Antalya ise temali eglence parki vizyonu ile hazirlandigindan



istenilen sonug elde edilememistir. Hollanda ve Almanya’nin her 10 yilda bu fuar1 neden
diizenledikleri, bitki liretmede yeni teknikler konularinda fuardan nasil fayda sagladiklar
incelenmemistir. Bilim kurulu kurulmamustir. Botanik World Expo 2016-Antalya,
tohum, faydali bitki tlirleri ve yenilik¢i iiretim tekniklerinin sergilenmesi yoOniinde
kurgulanmadigindan iilkeler bu alanda bilgi ve teknolojilerini getirmemislerdir. Bu
nedenle son 10 yilda Tiirk miithendislerinin gelistirdigi tohum, bitki, teknoloji tiriinleri
sergilenmemistir. Sonugta bio-botanik alanindaki yeniliklerden iilkemize kalmasi

gereken ticarilestirilebilir bilgi 6zl elde edilememistir.

Kiiltiir ve Turizm Bakanligi Tanitma Genel Miidiirliigii tarafindan 2012 yilinda
“Tiirkiye’de Fuarcilik Sektorii” bagligiyla yapilan bir arastirmaya gore Almanya’da
fuarcilik sektoriiniin yiiksek ekonomik getirisi olmaktadir. Ornegin, ziyaretci harcamalari
3.8 milyar Euro, katilimci harcamalar1 7.8 milyar Euro, fuar merkezi yatirimlar1 400
milyon Euro, fuarlardan elde edilen vergi gelirleri: 3.8 milyar Euro, fuarlarin tiretim
etkisi: 23.5 milyar Euro’dur. Almanya sadece fuar sektoriinden yaklasik olarak
Tiirkiye’nin toplam turizm geliri kadar ekonomik fayda elde ederken, Tirkiye’de
fuarcilik sektoriinlin trettigi faydaya ve detayli istatistik bilgilerine saglikli olarak

erisilememektedir.

Tirk 15 hayati icin 1980’lerde baslayan serbest pazar ekonomisi siirecinde,
yurti¢inde ve 6zellikle Avrupa’da diizenlenen fuarlarin 6nemi daha da yiikselmistir. Bu
yillarda Istanbul’dan bazi fuarcilik kuruluslart Avrupa standardinda fuarlar organize
etmeye bagladilarsa da Tiirk fuarciligini gelistirmek, bakanlik diizeyinde biirokrasinin ve
siyasi karar vericilerin giindemine girmemistir. Sektorii miinhasiran diizenleyecek ve
gelistirecek birinci derece mevzuat olugsmamis, fuarcilik, bir meslek olarak ele

alinmamustir.

Tiirkiye’de fuarcilik sektorii iginde dernek- biirokrasi- fuarci gibi gruplagsmalarin
oldugu, haksiz rekabet alanlarinin olusturuldugu ve fuarlar tizerinden gelir elde etmek
amaciyla yeni sektdr derneklerinin kurduruldugu ile ilgili haberler basina yansimis
durumdadir. Bu gibi olaylarin disinda kalan ve devletin kendilerine sahip ¢ikmadigini
diistinen Tiirk fuar organizatdrleri 1980’lerden itibaren 6zenle biiyiiterek uluslararasi hale

getirdikleri fuarlarint 1990’larin ortalarindan itibaren yabanci sirketlere devretmistir.



Bugiin Tirkiye’nin 50’ye yakin sektdrde uluslararasi fuarlarindan pek ¢ogu rekabet

edilen iilkelere bagl organizatorlerin kontrolii altindadir.

Diinya’nin ilk 10 gelismis iilkesi i¢cinde olmak hedefiyle Tiirkiye’nin diger
sektorlerde elde ettigi basarilar fuarcilik sektoriinde saglanamamistir. Tiirk fuarciliginin
yasadigr olumsuzluklar1 analiz etmek, sorunlarin kaynaklarina inerek bilimsel ve
uygulanabilir ¢6zliim yollar1 6nermek bu ¢alismanin en temel hedefidir. Bu dogrultuda,
calismada Tiirkiye’nin ihracatinda, tanittiminda ve nitelikli turizm gelirlerinde yurt i¢inde
diizenlenecek uluslararas: fuarlarin roliiniin nasil artirilabilecegi analiz edilecektir.
Calismada, birinci boliimde fuar ve fuarcilik kavrami, fuarlarin temel fonksiyonu ile

ozellikleri, fuar tiirleri ve Diinya’da fuarcilik istatistikleri anlatilmaktadir.

Ikinci béliimde, Avrupa’da, Amerika’da ve Tiirkiye’de fuarlarin eski caglardan
giiniimiize uzanan tarihi gelisimi, 6nemi ve degerlendirilmesi yapilmaktadir. Diinya
fuarciliginin kapsamu tarihsel siirecte 1. Donem (629) ve 2. Dénem (1851°den sonra)
olmak iizere Avrupa ve Anadolu’da fuar merkezlerinin kuruldugu yerler, fuarlarda
sergilenen iriinler, fuarlardaki kamu otoritesi, vergi, yol ve giivenlik basliklar1 altinda
incelenmektedir. Ayrica, giiniimiizde Avrupa’da ve Tiirkiye’de fuarcilik sektoriiniin
gelisimi ve onemi degerlendirilmekte, Diinya’da ve Tiirkiye’de fuarcilik istatistikleri
karsilastirilmasi yapilarak, Tiirkiye’de sektor ve iirlin gruplarina gore yapilan fuarlar ele

alinmaktadir.

Ugiincii béliimde, Avrupa’da ve Tiirkiye’de modern dénem fuar merkezleri ile
ozellikleri incelenmekte ve fuar sehirlerinin karsilagtirilmasi yapilmaktadir. Ayrica
Avrupa’da ve Tiirkiye’de uluslararas1 fuar organizasyon kuruluslari ele alinmaktadir.
Akademik kaynaklarin ¢ok az oldugu bu alanda Londra, Paris, Barselona, Hannover gibi
onemli fuar sehirleri ve fuarlar iizerinde yerinde yapilan incelemeler neticesinde elde
edilen bilgiler bu bdliimde sunulmaktadir. Ayrica, uluslararasi fuar organizasyonlarinin

adimlar1 kapsamli olarak incelenmektedir

Calismanin dordiincii boliimiinde, fuarcilik sehrinin tespitine yonelik ¢ok kriterli
istatistiki analizi igeren bir aragtirma ile Tiirkiye’de uluslararasi fuarciligin gelismesine
yonelik bir model onerisi yer almaktadir. Arastirmada, bir fuar sehrinde bulunmasi
gereken Ozelliklerin  tespit edilmesi icin sektordeki organizatorler iizerinde

gerceklestirilen anketin verileri TOPSIS yontemi ile degerlendirilmistir. Arastirma



bulgulari, akademik tespitler, resmi kaynaklardan saglanan istatistik bilgiler ve sektor
kuruluslariyla yapilan goriismeler 1s1ginda Tiirkiye’de uluslararasi fuarlar igin sehirlerde
bulunmasi gereken 6zellikler belirlenmistir. Ayni zaman da, sehirlerimizin uluslararasi
fuarcilik yapilmasi noktasinda bizzat sektordeki insanlarin puanlamasma ve kendi
arasinda en yiiksek puandan en diisiigiine siralanmasina imkan tantyacak bir dlgek

gelistirilmistir.

Onerilen model de, Tiirkiye’de Uluslararas1 fuarcilik faaliyetleri, “Y&netimde
Sistem Teorisi” baglaminda degerlendirilmektedir. Bu model de uluslararasi fuarcilikta
yurtdisinda tanitim ve yabanci katilimei-ziyaret¢i sorunlarinin etkin bigimde ¢6ziilmesine
katkida bulunulmasi amaglanmaktadir. Havayolu kuruluslarinin sistem i¢ine alinmast,
fuarlarin denetimi ve koordinasyon sorununun ¢oziimiine katki saglamasi amaciyla
“Fuarcilik Koordinasyon, Istatistik ve Denetim Kurulu” kurulmas: énerilmektedir. Ayni
sektorde cok sayida kiigiik fuar diizenlenmesinin sakincalarindan kurtulabilmek i¢in 50
ana sektorde birinci derece uluslararasi fuar ile ikinci derece uluslararasi fuarlarin
“Fuarcilik Koordinasyon, Istatistik ve Denetim Kurulu” ile sektdr mensuplari isbirligiyle

uygun goriilen alt1 sehirde dagitilmasi teklif edilmektedir.

Sonug boliimiinde ise, ¢aligmada elde edilen bulgular degerlendirilerek tespitler
yapilmis ve gelecekte kamu, 6zel sektor ve fuarcilik kuruluslan tarafindan yapilmasinda

fayda goriilen hususlarda onerilere yer verilmistir.



BIiRINCIi BOLUM
FUAR VE FUARCILIK

Calismanin ilk boliimiinde fuar ve fuarcilik kavramlar1 tanimlanarak, fuarlarin
temel fonksiyonlari, 6zellikleri, tiirleri ve 6nemi incelenmektedir. Ayrica diinyada

fuarcilikla ilgili temel istatistiklere yer verilmektedir.
1.1. FUAR VE FUARCILIK KAVRAMLARI

Fuar sozciigii Tirk¢eye Fransizca “foire”dan girmistir. Aslinda bu sozciik,
Latince’de seving anlamina gelen “feria”dan gelmektedir. Cakir (2008, os-ar.com), bu
sOzcliglin evrimi konusunda; “Pazarlarin yayginlasmasindan sonra Ortagagda senyorlerin
hakimiyeti azalmasi1 ve baz1 yasaklar kaldirilmasi, tliccar sinifi i¢in bir bayram havasi
anlamina geliyordu. Bu nedenle fuarlarin (panayirlarin) bayram giinlerinden birine rast
getirilmesine dikkat edilmistir” demektedir. Eski déonem Avrupa’sinda manastir ya da
kilise yakinlarda kurulan dini festivallere Feria isminin verildigi bilinmektedir (IZTO,
...%20ROLU.pdf). Avrupa’da Feria-Fuar olarak adlandirilan ticari sergi ve
organizasyonlar, Tiirk ve Islam diinyasinda Cumhuriyet donemlerine kadar Bazar-
Panayir olarak adlandirilmistir. Sergicilik ve fuarcilik tarihimizin ilk evreleri, panayir

gelenegimizle ¢ok yakindan ilgilidir (Akgura, 2009:16).

Eski Misir ve Roma Imparatorlugu dénemlerinde tiiccarlarin, pazarlarda yerel
ireticilerle bulugsmalar1 ve {irlin satin almalar1 goriilse de “Fuar” sozciigii ilk kez ortagag
doneminde kullamlmstir (IZTO, ...%20ROLU.pdf). Belli zamanlarda, belli yerlerde ve
belli siire mal sergilemek, {irlin tanitmak ve ticaret baglantilar1 kurmak amaciyla kurulan
biiylik pazarlar “fuar” olarak tanimlanir (Piskiilliioglu, 1995: 614; Cakici, 2013:181).
Fuarciligin siireclerini de kapsayacak sekilde yapilan bir tanima gore: “Fuar, ticari tirlin
ve hizmetlerin, yeniliklerin, teknolojik gelismelerin tanitimi, pazara erisilmesi, teknik
geligsmelerin takibi, gelecege doniik ticari iliskiler kurulmasi amaciyla, periyodik zaman
araliklariyla, ayn1 mekanlarda diizenli bicimde gergeklestirilen bir reklam ve tanitim
faaliyetidir. Bu amagla yapilan ise de fuarcilik ad1 verilmektedir” (Goksel ve Sohodol,
2005:18).

Fuarlar, mal ve hizmetlerin Onceden hazirlanmis stantlarda ticari amagla

sergilendigi, saticilar ile potansiyel alicilarin karsilasip ticari baglant1 yaptiklari, yer ve



tarihi 6nceden belirlenen katilimcilarin bulusturuldugu organizasyonlardir. Herbig vd. ne
gore fuarlar, bilimsel konferanslar ve kongreler gibi, {ireticileri, tedarikgileri,
distribiitorleri veya toptancilar1 ortak bir fiziki mekanda birlestirir, katilimcilarin
trlinlerini ve hizmetlerini ziyaretgilere gosterme islevini gergeklestirmektedir
(Alintilayan, Yiicel ve Ata, 2006:508). Bu 6zellikleriyle fuarlar, {irlinii en kolay, en ¢ekici
bicimde aliciya tanitmak ve alict ile satictyr karsi karsiya getirerek ticari iligkilerin

gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir (Titlinctioglu,2009:11).

Modern dénem fuarlari; 2-4 giin igerisinde, miizik ve renklerle zenginlestirilmis
etkileyici bir mekan ve atmosferde, bilgi, meslek, {riin, konferans, is, reklam
fonksiyonlartyla ve binlerce meslek insaninin katilimiyla, es zamanli bir ahenk iginde
stirdirildigii “Endiistriyel Opera’lardir. Dolayisiyla fuarlarin bir ekonomi boyutu
oldugu gibi teknik ve sosyo-kiiltiirel boyutlarinin da olmasi s6z konusudur. Bathelt ve
Schuldt (2008: 855) wuluslararas1 fuarlar i¢in “Gegici Kiimeler” benzetmesi
yapmaktadirlar. Ayn1 zamanda, uluslararasi fuarlarin “kiiresel fisilt1” olusturdugunu ve
diinya capinda yeni is ortaklari ile “boru hatlar1” kurmaya yaradigini ifade etmektedirler.
Bilindigi lizere benzer alanda kiimelenen isletmeler bu kiimelenmeden dolay1 ekonomik,
sosyal, teknik alanlarda birgok faydalar elde edebilmektedirler. Fuarlar da gegici bir siire
benzer alanlardaki firmalarin kiimelenmesine imkan vererek bu faydalarin olusmasina
katki saglamaktadir. Diger taraftan 6zellikle fuar katilimcilarinin diinyanin her tarafindan

gelen sektor temsilcileri ile tanigsmasina ve isbirligine zemin hazirlamaktadir.

Yukarida goriildiigii tizere literatiirde farkli sekillerde tanimlanan fuarlar, Sanayi
ve Ticaret Bakanligi (2000) tarafindan sOyle tanimlanmaktadir: “Tarim ve sanayi
tirlinlerinden ticarete konu olanlar ile teknolojik gelismelerin, bilgilerin ve yeniliklerin
tanitim amactyla sergilendigi, yurti¢i ve uluslararas1 seviyede bilgi aligverisi, teknik
isbirligi, gelecege yonelik ticari iliskiler kurulmasiin saglandigi, genellikle, perakende
satisin yapilmadigi, yurtiginde fuar, sergi ve panayir diizenlenmesine dair yonetmeligin
19.Maddesinde belirtilen asgari altyap1 6zelliklerini tasiyan fuar alanlarinda diizenlenen,
tarini ve siiresi Onceden saptanan ve ilan edilen, muayyen bir takvime baglanmis

organizasyonlardir.”

Sektorde “Fuarc1” olarak da bilinen fuar organizatorii, fuarda {irlinlerini

sergilemesi beklenen imalat¢1 veya saticilar ile fuara gelmesi istenilen ziyaretgileri, fuar



giinlerinde yapilmasi beklenen gériisme ve toplantilart bir mekanda ve bir takvim
icerisinde koordine etmektedir. Fuarlar, organizator tarafindan bu ise uygun agik veya
kapali bir mekanda gerceklestirilir. Avrupa ve Asya iilkelerinde M.S. 629 yilindan
itibaren Fuar-Bazar-Panayir organizasyonlar1 sechirlerin diizliiklerinde, ibadethane,
kervansaray gibi insanlarin ulagimina uygun olan, glivenlik ve diger sosyal ihtiya¢larini
giderebilecekleri yerlerin ¢evresinde kurulmustur. Uzun dénemler boyunca tente vb. basit
malzemelerle kapatilmis veya agik mekanlarda yapilan fuarlar, 1851°den sonra gorkemli

mimari yapilara taginmistir.

Fuarcilik bir 6rgiitlenme faaliyetidir. Ciinkii fuarcilik; kapali veya agik mekanlar
icerisinde {irlinlerin sergilenmesini, fuar katilimcilarinin bir araya getirilmesini,
ziyaretgilerin bilgilendirilmesini iceren bir¢ok oOrgiitlenme siireglerini icermektedir. Bu
stiregler kisi ya da kisiler, kurum ya da kurumlar tarafindan yiritiilmektedir. 1851
Londra EXPO’suna kadar fuar olarak kabul edilen organizasyonlarin, kim tarafindan
yapildigina dair kayitlarda herhangi bir bilgi bulunmamaktadir. Ancak, festival veya
panayirin diizenlendigi alanin yerel otorite veya kral tarafindan tahsis edilerek faaliyete
hazir duruma getirdigi, etkinlik siiresince alan giivenliginin yine yerel otorite tarafindan
saglandigi, giderlerin karsilanmasi i¢in de etkinlige katilanlardan belli bir ticret alindig1
anlagilmaktadir. Ornegin, 1851 Londra EXPO binasinin (Crystal Palace) ve
organizasyonun Kralice Victoria’nin esi Prens Albert’in talebi ve tesviki {izerine Sir
Joseph Paxton ve arkadaslari tarafindan yapildigi, Ingiltere iginden ziyaretci
caligmalarmin ise Sir Paxon’un talebiyle iicreti karsiliginda seyahat acentesi Thomas

Cook tarafindan yapildig: belirtilmektedir (thomascook.co.uk).

Ikinci Diinya savasindan giiniimiize uzanan siirecte ise gelismis iilkelerde fuar
organizatorliigii, 6zel ve kamu sirketleri tarafindan ulusal veya uluslararast diizeyde
gerceklestirilen, yliksek nitelikli personel gerektiren, emek yogun bir ihtisas meslegi
olarak endiistri i¢cinde yerini almistir. Bugiin fuarcilik, bu is i¢in 6zel olarak insa edilmis
olan yiiksek standarth tesislerde, aylar siiren planli hazirliklar sonucunda “Uriinlerin,
bilginin ve teknolojinin” ahenkli bir diizen ic¢inde hedef kitleleriyle bulusturuldugu
organizasyonlar haline gelmistir. Tarihin akis1 i¢inde ticaret akimlarinin kuvvetlenmesine
bagli olarak ticaret yollar1 ve s6z konusu ticaret yollar iizerindeki ticaret merkezleri

gelismeye baslamistir. Bolgesel ve uluslararasi agidan 6nemli bir konuma sahip olan kral



yolu ve ipek yolu gibi ticaret yollarinin tizerindeki bu merkezler tarih boyunca fuar gérevi

gormiistiir (TBMM.,2013:1).

Giliniimlizde bir taraftan “elektronik fuarcilik” ile ilgili tartismalar ve fiili
uygulamalar siirtip gitmekle birlikte, fuarlar, elektronik ve iletisim teknolojilerindeki hizli
ilerlemeye ragmen, satig ve pazarlamanin en dinamik ve verimli unsurlarindan biri olarak
giiniimiizde de gelismeye devam etmektedir. Modern ekonomilerde, kisisel ve uzun
vadeli ticari iligkilerin kurulmasi i¢in en uygun ortamlar1 fuarlar saglamaktadir. Fuarlar,
yiiz ylze etkilesim ortaminda bes duyu organinin tam kapasite kullanim olanagini

saglayan yegane mekanlardir (Siiliin,2006: 74; TBMM, 2013:6).
1.2. FUARLARIN TEMEL FONKSIYONLARI

Fuarlarin, serbest rekabet ortami igerisinde birincil ve ikincil olmak {izere iki
temel islev alam1 bulunmaktadir. Birincisi; fuarlar, fuarlara katilanlar acisindan bir
pazarlama faaliyetidir. Fuar katilimcilari, triinlerini misterilere tanitirlar ve ticari
anlagsmalar yapmaya calisirlar. Bir ihtisas fuar1 s6z konusu oldugunda, rekabetin
gelismesine ve boylece, tiiketiciye ve miisteriye doniik daha iyi pazarlama karmalarinin
olusturulmasina 6nemli katki saglar. Ikincisi ise fuarlari ziyaret edenler agisindan fuara
bakistir. Fuar ziyaretgileri fuarlara katilanlarla 1 iliskisi kurabilirler, alisveris yapabilirler
ve hosca vakit gecirebilirler. Boylece, katilimer firmalar agisindan pazarin (tiiketici ve

orgiitsel pazarlar) nabzinin tutulmasina da katki saglamis olur (Cakici, 2013:181-182).

Diger taraftan fuarlarin fonksiyonlari ile ilgili olarak satis fonksiyonlar1 ve tanitim
fonksiyonlarindan bahsetmek gerekmektedir. Satig fonksiyonlari, potansiyel alicilari
belirlemek, mevcut ve potansiyel miisterilerin anahtar karar vericileri ile iliski kurmak,
irlinlerinin satisin1 yapmak, mevcut miisterilerin problemlerinin ¢6ziimiinli saglamaktir.
Satis dis1 fonksiyonlar ise; isletme imajini1 korumak, rakiplerin, iirlin, fiyat ve diger
onemli pazarlama degiskenleri hakkinda bilgi toplamak, isletmenin moralini korumak ve
artirmak, yeni Uriinlerin tanitim ve testini gergeklestirmek ayrica tiiketici tepkilerini
degerlendirmektir. Tanitim fonksiyonu agisindan onemli olan ve fuarlar1 diger tanitim
araglarindan tistiin kilan iki unsur; {iriiniin ii¢ boyutlu olarak miisteriye sunulabilmesi ve
yiiz yiize iletisim firsati yaratilmasidir. Fuarlarin tanitim fonksiyonlarinit asagidaki

basliklarda 6zetlemek miimkiindiir (Uygur ve Geggel, 2009:57-60):

» Kisisel temaslar1 gelistirmek,



* Yeni miisterilerle tanismak,

* Reklam etkinligini artirmak,

» Basinla iliskileri saglamlagtirmak,

* Miisteri taleplerini ve ihtiyaglarini belirlemek,

* Mevecut is iligkilerini pekistirmek,

» Pazar hakkinda bilgi edinerek yenilikleri takip etmek,
*  Yaygn egitim fonksiyonunun yerine getirilmesi,
 Bilgi ve teknoloji degisimini saglamaktir.

Fuarciligin bu temel fonksiyonlarina ilaveten birtakim alt islevleri de vardir.

Bunlar1 su sekilde 6zetlenebilir (centrexstat.org, 2017; Cop ve Kara, 2014:164; Skov,
2006; Tafesse ve Skallerud, 2015).:

Fuarlar, farkli sektorlerde kentlerde insanlarla bir araya gelme imkani sagladigi
icin insanlar igbirligi firsatlar1 yakalamaktadir. Zaman igerisinde farkli kentlerde
ve fuarlarda bir araya gelen isletme sahipleri ve yoneticileri adeta “Domino

Etkisi” ile ve kentler arasinda igbirligi dogmasina katki saglayabilmektedirler.

Fuarlar sergi, ulasim ve lojistik, konaklama ve yeme i¢gme faaliyetleri nedeniyle

diizenlendikleri bolgenin ekonomik hayatina canlilik kazandirmaktadirlar.

Isletme sahipleri, yoneticileri veya c¢alisanlar1 fuar ortamlarinda diger iilkelerden
gelen sektor temsilcileri ve isletmeler sayesinde kiiresel piyasadaki istihdam
konusunda degisen egilim ve talepleri 6grenme zeminine kavusmaktadirlar.
Ayrica, insan kaynaklar1 agisindan da fuarlar kiiresel tedarik merkezleri haline

gelebilmektedirler.

Isletmeler, tiiketiciler ve tedarikgiler sektdrdeki iiriinlerin fiyatlar1 ve 6zellikleri
hakkinda en yogun, en hizli ve dogrudan bilgi sahibi olabilme imkanlarinin

fuarlarda bulabilmektedirler.

Uriin ve isletme imajin1 gii¢lendirme, miisteriler ile yiiz yiize temas halinde istek
ve beklentilerini alma, sektordeki yeni egilimleri gorme, destek ve ilgili
sektorlerden 6grenme ve rakip isletmeler hakkinda bilgi toplama imkéanlar1 ortaya
¢ikmaktadir.
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* Fuar alanlarinda sosyal, kiiltiirel ve ekonomik iligkilerin gelismekte ve 6zellikle

de turizm bakimindan canlilik olusmaktadir.
* Fuarlarin diizenlendikleri bolgelerde sehirciligin gelismesine katki saglamaktadir.

* Diizenlenme siirecinde fuar organizasyonlarinin, kamu ve 6zel kurumlar arasinda

isbirligi ve iletisimin gii¢lendirilmesine katki saglamaktadir.

* Fuar sehirlerinde markalagsmanin ve kent kimligi elde edilmesine yardimci

olmaktadir.

Yukaridaki bilgiler 1s18inda, fuarlarin, uluslararasi ticarette oynadigi roller
iizerinde de bazi degerlendirmeler yapilabilir. Ozellikle de dis pazarlara acilmada
karsilagilan sorunlarin ¢6ziimiinde fuar ticaretinin iistlendigi rol dnem tasimaktadir.
Uluslararas: ticaretin gelistirilmesinde, siirekli ve diizenli is aglarinin kurulmasi ve
siirdliriilmesinde, bunlarin yaninda {ilke tanitimlar1 yapilmasinda da fuarlarin 6nemi

oldukca fazladir (Yiicel ve Ata, 2006:509).

Fuarlar, biitiin tutundurma araglar1 igerisinde alic1 ve saticilar ticari bir ortamda
bir araya getiren ve bes duyuya hitap eden tek 6zgiin tutundurma araci, gegici bir pazardir
(Elitok,1987:4). Fuar atmosferinde ziyaretgiler, katilimcilar ve diger paydaslar
birbirleriyle yiiz yiize iletisim igerisinde ii¢ boyutlu etkilesim gergeklestirebilmektedirler.
Bu tarz bir etkilesim isletmelerin kullanabilecegi diger tanitim tekniklerinde miimkiin
olmamaktadir. Etkilesim siiresi kisa da olsa, isletme pazarindaki hedef kitlesine bire bir
ulagma ve vermek istedigi mesajlart dogrudan iletme imkani bulmaktadir. (Gopalakrishna
vd., 1995:76).

Ozetle ticari fuarlar tiiketicilerle iletisimin en iist diizeyde yasandig1 ortamlardir
(Uygur ve Geggel, 2009:22). Sosyal, iktisadi ve ekonomik kavram ve olaylarda oldugu
gibi fuar kavraminin da da onu ayricalikli kilan kendine 6zgii 6zellikleri ve hedefleri
bulunmakta ve yine bu hedefleri saglayan fonksiyonlari bulunmaktadir. Fuarlarin,
ayricalikli islevsel yap1 ve karakterlerini, kendilerine 6zgii hedef ve fonksiyon

ozelliklerini goz ardi etmeden incelemek gerekmektedir (Aymankuy ve Ozer, ktu.edu.tr).


http://www.ktu.edu.tr./
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1.3. FUARLARIN TEMEL OZELLIiKLERIi

Fuarlara yonelik yapilan tanimlar incelendiginde, tiirii ne olursa olsun fuarlarin bir

takim ortak Ozellikleri oldugu goriilmektedir. Bu ozellikler soyle siralanabilir (Elitok,
1987: 11; Uygur ve Geggel, 2009: 54-56 ):

Fuarlarin belirli bir yerde yapilmasi; fuarlarin, siirekli ayn1 yerde diizenlenen yap1
icerisinde olmasi, soz konusu fuarin, yapildigi bélgenin veya sehrin ismiyle
anilmasint da zorunlu kilmistir. Bu da bdlgenin veya sehrin imajinin, fuar
vasitasityla artirmasina sebep olur. Bundan dolayr fuarlar; kent imajinin
simgelerinden birini olustururlar. Genis anlamda fuarcilik birgok kentsel

aktiviteyi de igerir.

Fuarlarin belirli bir zaman igerisinde yapilmasi; fuarlarin yapilacagi zamamn
belirleyen baslica iki faktor vardir. Bunlarin ilki iiretime veya arza bagli olan
katilimcilar; digeri ise tiiketiciye bagl ziyaretgiler veya talep edenlerdir. Diger bir
ifadeyle, fuarlarin zamani, ya iiretimin ya da tiikketimin 6ncelikli olarak dikkate

alinmasi kosuluyla saptanmaktadir.

Fuarcilikta zamanlamay1 katilimcilarin ve talep edenlerin birbirlerine en ¢ok
ihtiya¢ duyabilecekleri donem tayin etmektedir. Fuar diizenleyicileri veya
organizatorleri, fuari, ziyaret¢i ve katilimeilarin egilim ve pozisyonlarini dikkate
alarak, yer, zaman ve siire faktorlerinin en uygun korelasyonunu saptayarak en az
alt1 ay oncesinden duyurmaktadirlar. Uluslararas: boyuttaki fuarlar i¢in bu siire

yaklasik bir y1l olmaktadir.

Fuarlarda belirli sinai, ticari, tarimsal mal veya hizmetlerin pazarlanmasini

amagclayan bir sergileme olmaktadir.

Fuarlarin ticari, teknolojik ve kiiltlir aligverisine olanak saglamaktadir. Biiyilik
uluslararas1 fuarlar bir Olglide milli kiltiirlerle riinlerin  kompozisyonu

gorliiniimiindedirler.

Fuarlarin ziyaretcilerin hosca vakit gegirebilecekleri yerler haline gelmektedir.

1.4. FUAR TURLERI

Ilgili literatiir incelendiginde fuarlar diizenlenme amacina gére ve diizenlenen

cografyaya gore olmak lizere iki ana baslik altinda siniflandirilabilmektedir.
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1.4.1. Diizenlenme Amacina Gore Fuarlar

Diizenlenis amacina gore fuarlar1 asagidaki sekilde siniflandirmak miimkiindiir:

(Uygur ve Geggel, 2009:50).
» Genel Ticaret Fuarlari
» Sektorel Fuarlar
+ Ihtisas Fuarlar
» Tiketici Fuarlar
» Solo Fuarlari
* Diger Fuar Tirleri
1.4.1.1.Genel Ticaret Fuarlan (Yatay Fuarlar)

Belirli bir sektdr veya iirlin grubu esas alinmadan, cesitli mal ve hizmetlerin
birlikte sergilenerek ticari tanitiminin yapildigi bunun yani sira gerektiginde perakende
satig yapabilme imkani sunan etkinliklerdir (Yiicel ve Ata, 2006:509). Her tiirli sanayi,
imalat, tarim araglar1 ve tiiketim mallarinin sergilenebildigi bu fuarlar halka acik olmakla
birlikte is ¢evrelerinden gelen ziyaretcileri de cekmektedir. Genel ticaret fuarlar ticaret
amaciin yani sira her yas grubundan tiiketicilerin ziyaretine ve begenilerine agik
oldugundan tiiketim mallarinin tiiketicilere tanitilip yeni iirtinlerin sergilendigi yerlerdir

(Giileg, 1999:116).

Genel ticaret fuarlarindaki en 6nemli unsur hedeflenen potansiyel alicilarin standa
cekilmesidir. Bu nedenle bazi genel ticaret fuarlarinda organizatorler fuar gilinlerinin bir
boliimiinli sadece isadamlarina agik tutmaktadir. Genel ziyaret¢i sayist ¢ok olmakla
birlikte bunlarin kii¢iik bir bolimiiniin ger¢ek miisteri niteliginde olmas1 genel ticaret
fuarlarimin tiirleri igindeki payini olduk¢a diisiirmiistiir (Ayci, 2014:26-27). Genel ticaret
fuarlar1 tiiketim mallarindan sanayi mallarina kadar genis bir yelpazede iiriinlerin
sergilendigi, katilimcilar ve ziyaretgiler tarafindan pek tercih edilmeyen, artik birkagi
disinda onemini yitirmis fuarlardir (Caglar ve Ozcomert, 2002:15). Genel ticaret
fuarlarinin yaygin olarak diizenlendigi iilkelerin basinda, Fransa, Italya ve Ispanya
gelmektedir. Bunlarin i¢inde diizenlenen Paris fuari en biiyiik olanidir. Tiirkiye’de genel

ticaret fuarlarma drnek olarak Izmir Fuari gosterilebilir (Uygur ve Geggel,2009:50-51).



13

1.4.1.2. Sektorel Fuarlar

Sektorel fuarlar, bir ana sektdr etrafindaki diger yan sektorleri icine alan veya
birbirleriyle yakin iligki i¢cinde olan sektorleri i¢ine alarak diizenlenen fuarlardir. Fuar
konusu olabilecek iriinler tanmimlanmis ve smiflandirilmiglardir. Fuarda bu
siniflandirmanin disina ¢ikilmamaktadir (Caglar ve Ozcomert, 2002:15). Sektdrel fuarlar,
diger fuarlara nazaran daha uzun ve zahmetli bir ¢alisma donemi gerektirmektedir. Bu
nedenle sayilar1 digerlerine gdre daha az olmaktadir. Ulkemizde bu fuar tiiriine Izmir
Mermer Fuari, Istanbul Tekstil ve Moda Fuar1 ve Antalya Gida Fuar1 érnek verilebilir

(Uygur ve Geggel,2009:51).

Fuar katilimcist ve ziyaretgilerin sektorel fuarlara ve ihtisas fuarlarina ilgisinin
artmakta oldugu ve yillardir diizenlenen biiyiik uluslararasi fuarlardan sektorel fuarlara
ve ihtisas fuarlarina dogru bir talep kaymasi yasandigi gozlenmektedir (Caglar ve
Ozcomert, 2002:18). TOBB (2017 Fuar Istatistikleri, ...Istatistikler.php)’a gore, 2017
yilinda Tiirkiye’de 21 genel fuar ve 410 ihtisas fuari, fuar takviminde yer almaktadir.

Sektorel fuarlar, sektorel esaslara gore smiflandirilir; Bu siniflandirmada,
sergilemesi yapilacak iiriin dikkate alinir. Buna gore, tiriin gruplari bazinda ya da {iriin
ozelinde bir siiflandirma yapma sans1 dogar. Kiiresel Siniflandirma: Uriiniin esasi
incelenir ve fuar adin1 bu esastan alir. Bu fuarlari; tarimsal, endiistriyel, karma, ticari ve
hizmet fuarlar olarak siralanmaktadir. Ozgiin Siniflandirma: Burada ise, iiriin tek basina
dikkate alinarak bir siniflandirma yapilir. Tekstil ve bilgisayar fuari iirlin yapisina gore

ornekleri teskil eder (Cakici, 2013:184).
1.4.1.3. htisas Fuarlar

Belirli bir mal veya mal grubu ya da sektorle dogrudan iliskili, sektére yonelik
tirtin ve hizmet tireten katilimcilarin, teknolojik ve tatbiki bilgi aktariminin gelistirilmesi
ve ticari igbirligine dayanan bilgi degisimi ortaminin yaratilmasi ile ihtiya¢ duyulan iiriin
siparis ve satisin1 amaglayan etkinliklerdir (Yiicel ve Ata,2006:509). Ihtisas fuarlar1 genel
fuarlarin aksine belirli bir sektér veya is kolu ya da belirli bir ana sektér ve onun yan

sektorleri icin diizenlenen fuarlar olarak da tanimlanmaktadir (Tiitlinctioglu,2009:13;
TBMM, 2013: 3).

Ihtisas fuarlari, potansiyel miisterilerle ya da temsilcilerle, ortak yatirimei ve benzeri

kisilerle karsilagsmak ve gercek anlamda is iliskisi kurmak, mevcut miisteriler ile iligkileri
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pekistirerek saglamlastirmak, sektordeki rekabeti takip etmek, yeni miisteri adres
aligverisi yapmak ya da dogrudan is baglantis1 kurmak i¢in ¢ok uygun ortamlardir (Goksel
ve Sohodol, 2005:44). ihtisas fuarlar1 hem ulusal hem de uluslararasi boyutlarda
diizenlenebilmektedirler (Uygur ve Geggel,2009:52).

TOBB’un ilgili mevzuatinda (FuarlarMevzuat.aspx) yer alan tanimina gore;
Ihtisas Fuarlar1 “Belirli bir mal veya hizmet grubu yada sektorle dogrudan ilgili ve sektore
yonelik mal ve hizmet {ireten katilimcilarin, teknolojik ve uygulamali bilgi alisverisinin
artirilmasi ve ticari igbirligine yonelik bilgi degisimi ortaminin yaratilmasi ile ihtiyag
duyulan {irlin siparislerinin verilmesini amaglayan, en az yirmi katilimecinin yer aldigi,

stiresi on giinli gegmeyen etkinler” dir.

Sanayi mallari, tiikketim mallari, ya da hizmetler hususunda sektoér bazinda
diizenlenen ihtisas fuarlar1 genellikle sadece o sektoriin mensuplarina agiktir. Fuarlar
icinde ¢ogunlugu olusturmasiyla ihtisas fuarlari sergilenen iiriin ve hizmetlerle ilgili
birgok is adammmin ilgisini gekmesiyle fuar tiirleri i¢inde en 6nemlisidir. Ihtisas fuarina
katilan isletmenin, fuarin diizenlendigi iilkeden veya baska iilkelerden ¢ok sayida ithalatci
ve ihracate1 ile karsilasarak ticari baglanti yapma ihtimali oldukga yiiksektir. Pazara yeni
giris yapma cabasinda olan isletmeler i¢in acente veya dagitimer firma bulma, pazara
girildikten sonra ise acente ve dagitimcilarin desteklenmesi, satiglarin arttirilmasi

acisindan da bu tiir fuarlar iyi bir ara¢ olabilmektedir (Ayc1,2014:28).

20. Yiizyilin ilk yarisina kadar genel fuarlara karsi talep yiiksek iken, ikinci
yarisindan itibaren ihtisas fuarlarina dogru talepte bir artis olusmaya baglamistir. Belirli
irlinlerin aliminda ve satiminda ihtisaslasmis kimselerin ticari iligkilerini daha kolaylikla
saglama ihtiyaci, ihtisas fuarlarmmin gelismesine yol a¢mustir. Fuarlar1 bu agidan
incelersek, Genel fuarlarin az gelismis veya gelismekte olan iilkelerde, ihtisas fuarlarinin

ise daha ¢ok gelismis iilkelerde yayginlastig1 sdylenebilir (Yiicel ve Ata, 2006:509).

Giintimiizde ihtisas fuarciligina dogru bir yonelim oldugu gozlemlenmektedir.
Bunun nedenleri arasinda, fuar isletmelerinin daha verimli ¢alismak istemeleri, ihtisas
fuarlarimin  uluslararast is turizmini artirmasi, organizatorlerin tek bir sektore
odaklanmalarmin basarili organizasyonlar1 beraberinde getirmesi, katilimcilarin
rakiplerini daha kolay ve agiklikla izlemelerini sagladigi i¢in bu fuarlari tercih etmeleri
gosterilebilir (Goksel ve Sohodol, 2005: 45; Uygur ve Geggel, 2009:52-53).
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Ihtisas Fuarlar biiyiik ve kiiciik ihtisas fuarlar1 olarak smiflandirilabildigi gibi
endiistriye gore ve Pazar bolimiine gore ihtisaslasan fuarlar olarak da
siniflandirilabilmektedir. Biiyiik Thtisas Fuarlari: Sadece sektor ve pazar dilimi bazinda,
firma katilimcist is adamlarina agik olarak gercgeklestirilmektedir. Bu fuarlara katilan
firmalarin fuarin diizenlendigi iilkeden ya da bagka iilkelerden ¢ok sayida ithalater ile
karsilagma ve ticari iliski kurma sans1 vardir. Ayrica pazara yeni girig yapma cabasinda
bulunan firmalar agisindan acente veya distribiitor bulma konusunda avantajlar
bulunmaktadir. Kiiciik Thtisas Fuarlari: Kiiciik kapsamli ticaret fuarlari icinde sayisi en
fazla olan fuarlardir. Bu fuarlar genellikle perakendecilere yonelik olarak diizenlenmekte
ve biiyiik ihtisas fuarlar1 ile fonksiyonlar1 agisindan benzerlik gostermektedir. Ihtisas
Fuarlar1 da endiistriye gore ve pazar bolimiine gore ikiye ayrilir Endiistriye Gore
Ihtisaslasma: Belirli bir endiistriye dayali organize edilen ve konuyla ilgili olmayan
kisilerin katilim olasilig1 az olmakla beraber, bu tarzdaki fuarlar acente ve distribiitor
bulma acisindan avantaj olarak goriilmektedir. Pazar Béliimiine Gore Ihtisaslasma: Bu
fuarlar, perakendecilere yonelik olarak diizenlenmekte olup perakende ticaretteki

yenilikleri tanitmak ve baglant1 kurmakta olanak saglamaktadir (MEGEP, 2011:35-36).
1.4.1.4. Tiiketici Fuarlarn

Genel tiiketici fuarlari, direk tiiketiciye ulasarak satin alma kararimin aninda
sonuglandigi, hem katilimci sayist hem de ziyaretci sayilari acisindan diger fuarlarla
karsilagtirllmayacak sayiya ulasan, {iriin yelpazesinin olduk¢a genis oldugu fuarlardir.
Oldukea g¢esitli tiketim mallarimin sergilendigi bu fuarlara katilimin temel amaci
tiikketicilere triinleri tanitmak ve mevcut ve yeni miisterilerle karsilasmaktir. Genel
tiikketici fuarlarinin esas1 promosyon amacli olsa da satis imkanlar1 da sunabilmektedir

(Ayct, 2014:27).

Fuarin diizenlendigi merkez ve komsu merkezden gelen halk ziyaretcilerinin
cogunlugunu olusturdugundan belirli bir bolge ya da iilkede dagitim ag1 bulunan iirtinler
ve sirketler i¢cin genel tanitim ve satig gelistirme agisindan bu fuarlar oldukga yararh

olmaktadir (MEGEP, 2011:37).
1.4.1.5. Solo Fuarlar

Bir iilkenin tek basina katildigi fuarlara solo fuarlar denir. Solo fuarlara

hedeflenen ziyaret¢i grubunun gelmesi saglandigi takdirde rekabet¢i diger iilke ve
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firmalar olmadig igin fuardan oldukga basarili sonuglar elde edilebilmektedir. Ulkemizin
cesitli iilkelerde diizenledigi “Tiirk Haftalar1” ve “Tiirk Ihra¢ Uriinleri Sergileri” bu
fuarlara ve sergilere 6rnek verilebilir (Ayci, 2014:29). Solo fuarlar, katilimeilarinin tek
bir ililkeden gelerek farkl {ilkelerde fuarlara katilmasi yoniiyle diger fuar tiirlerinden

ayrilmaktadir (Czinkota ve Ronkainen, 2007: 409).
1.4.1.6. Diger Fuar Tiirleri

Diizenleme amacina gore yukaridaki tiirlerin disinda entegre fuarlar, genel sanayi

fuarlar1 ve kongre sergileri gibi fuarlardan bahsedilebilir.
» Entegre Fuarlar

Temel alinan bir tiriine bagl diger tiim triin, yari-mamul, mamul, hammadde ve
ekipman gibi temel ve yan dallar1 biinyesinde barindiracak sekilde entegre edilerek
diizenlenen organizasyonlardir (Goksel ve Sohodol, 2005:49). 2007 yilinda istanbul’da
diizenlenmeye baslanan Et ve Et Uriinleri Fuarini, entegre fuara 6rnek olarak

gosterebiliriz (Titlinctioglu, 2009: 15; TBMM, 2013: 4).
* Genel Sanayi Fuarlan

Bir¢ok sanayi dalimi kapsayan bu fuarlarda genis yelpazede sanayi liriinleri
sergilenmektedir. Genel sanayi fuarlar1 diger fuarlara gére daha fuar genis alanini kapsar,
uzun ve zor bir ¢alisma donemi gerektirir. Bu sebeple sayilar1 diger fuarlara gére daha
azdir. Genel tiiketici fuarlar1 ve genel sanayi fuarlar1 ¢ok genis bir yelpazede iiriinlerin
sergilendigi fuarlar oldugu i¢in gittikce 6nemini yitirmekte ve iilkemiz isletmeleri de

giderek daha az tercih etmektedir (Ayc1,2014:27).
» Kongre Sergileri

Kongre sergileri, sektor toplantilari, sempozyum ve kongreler ile birlikte
gerceklestirilmektedir. Kongre sergileri diger fuar ve sergilerle karsilastirildiginda
ziyaret¢i sayilarmin nispeten daha az olmasina ragmen ziyaretgilerin konuyla ilgili
profesyonellerden olusmasi bu tiir sergilerin hedef kitleye ulasimi1 konusunda etkili birer

arac olmaktadirlar (Caglar ve Ozcomert, 2002: 15).
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1.4.2. Diizenlenen Cografyaya Gore Fuarlar

Fuar cesitleri cografi dagilima gore; yoresel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi

fuarlar seklinde siniflandirmak miimkiindiir.
1.4.2.1. Yoresel Fuarlar:

Yoresel toplumdaki katilimer ve ziyaretgilere hitap eden fuarlardir. Ancak yore
disina kapali1 degillerdir. Genellikle sosyal bir etkinlige bagli olarak gergeklesirler. Bu tiir
fuarlarda katilimci sayisi yeterli niteliktedir ama katilimcilar diger fuarlara nazaran daha
zayif isletmelerdir. Bu fuarlar perakende aligverise dayali olduklarindan bir bakima
genellikle mahalli pazar goriiniimiindedirler (Uygur ve Geggel,2009:46). Isletmeler daha

¢ok satiglarini artirma ¢abasi olarak bu tiir fuarlar1 gérebilmektedirler.
1.4.2.2. Bolgesel Fuarlar

Bolgesel fuarlarda yalnizca fuarin diizenlendigi bolge hedef alinarak ziyaretci
cekilmeye calisilmaktadir. Bu fuarlar katilimei ve ziyaretei sayilarina gore diger fuarlarla
karsilastirildiginda kiiglik 6lgekli fuarlardir. Genellikle bolgesel bazda iiretim ve ticaret
dengesini  saglamak  amaciyla  Ozellikle kamu  yoneticileri  tarafindan
desteklenmektedirler. Bolgesel fuarlarin isimlerinde, bolge isimleri hakimdir. Karadeniz
Samsun Fuari, Bavyara Sarap Fuari gibi 6rnekler verilebilir (Caglar ve Ozcomert,

2002:14; Uygur ve Geggel,2009:47).

Ticaret Bakanliginin bélgesel fuarlarin ¢ogalmasinda ve birer bolgesel pazar
haline gelmesinde ¢aba gosterdigi goriilmektedir. Bu destegin sonucu olarak yedi yeni
fuar agilmistir. Bunlar Samsun, Bursa, Trabzon, Balikesir, Erzurum, Kayseri ve Tatvan
fuarlaridir. Bu fuarlara Gaziantep, Mersin, Konya ve diger fuarlar daha sonra eklenmistir

(Aymankuy,2013:207).
1.4.2.3. Ulusal Fuarlar

Fuarin diizenlendigi iilkenin isletmelerinin katilmasiyla gerceklestirilen ve bagka
bir ilke isletmelerinin katilimina izin verilmeyen fuarlardir. Ulusal fuarlar genellikle
iilkelerin ticaret ve sanayi merkezlerinde veya yakinlarindaki fuar alanlarinda
diizenlenmektedir. Bu fuarlarin diizenlenis amaci iilkede s6z konusu sektorde faaliyet
gosteren tiim igletmelere ulasabilmektir. Bolgesel fuarlara gore ¢ok daha biiyiik

Olceklidirler (Uygur ve Geggel,2009:47).



18

1.4.2.4. Uluslararasi Fuarlar

Ulusal diizeyde katilimci ve ziyaretgilere agik olmakla birlikte, diinyanin birgok
iilkesinden katilimc1 ve ziyaretginin gelmesiyle kiiresel bir 6zellik tasirlar. Ornegin; Izmir
Mermer Fuari, EMITT Turizm Fuari, Uluslararas: Istanbul Plastik Endiistrisi Fuari,

Antalya Growtech, Sera Ekipmanlar1 Fuar1 (Cakic1,2013:184).

Tablo 1: Fuarlarin Hedef Pazarlara Gore Cesitleri

Hedef Fuar Cesidi Uriin Arz  Talep

Pazar Farkhilastirmasi Tarafi Tarafi
Diinya Global/Uluslararast Global Uriinler Global =~ Global

Avrupa Global/Uluslararasi ~ Avrupa pazari igin =~ Global = Avrupa
farklilagtirilmis

urunler

Ulusal Ulusal Ulusal pazarlar igin = Avrupa Ulusal
farklilagtirilmis

urunler

Bolgesel Bolgesel Bolgesel pazarlar ~ Ulusal =~ Ulusal
i¢in farklilastirilmis

urinler

Kaynak: Uygur ve Geggel, 2009:48

Uluslararas1 fuarlar, katilimci1 ve ziyaretgiler acisindan globallesmis bir boyuta
sahiptirler. Kuruldugu bolge veya iilkede diger iilkeleri ve bu iilkelerin isletmelerini
agirlayan, onlarin iirlin ve teknolojilerini yerli isletme ve vatandaslarina tanitan
organizasyonlardir. Bu yoniiyle uluslararasi fuarlar ticaret yaninda, turizm ve toplumlar
aras1 yakinlagma gibi gorevler iistlenmektedirler. Bir fuarin uluslararasi fuar olarak
tanimlanabilmesi i¢in degisik kriterler s6z konusudur. Omegin Paris, Hannover, Istanbul,
Antalya gibi pek cok sehirde diizenlenen ve diinya pazarlarini hedefleyen fuarlarda,

ziyaret¢i ve katilimcilar birgok farkli lilkeden gelmektedirler ve sergilenen iiriinlerde
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global {iriinler olmaktadir. Bu nedenle, bu 6zelliklere sahip fuarlar uluslararasi fuarlar

olarak nitelendirilebilir (Uygur ve Geggel, 2009:47).

Bunun yaninda, sadece Avrupa veya ulusal hatta bolgesel pazarlar1 hedefleyen
fuarlar da bulunmaktadir. Uluslararas1 fuarlarda katilimcilarin ve ziyaretgilerin iilkeleri
farklilagtig1 gibi, sergilenen iriinler de farklilik gostermektedir. Bir fuarin katilimeilar,
ziyaretciler ve sergilenen iriinlerin menseine gore farklilik gosterebilecegi Tablo 1’de

acgiklanmaktadir.

Fuarlarin “Uluslararas1 Fuar” niteligini tagimasi ve bu unvami kullanmasi i¢in
asagidaki  kosullarin  bir  arada  bulunmasi  gerekmektedir: (TOBB,

...FuarlarMevzuat.aspx).

* Son bes yil igerisinde kesintisin {i¢ y1l ayn1 diizenleyici tarafindan, ayni isim
ve konuda diizenlenmis olmas1 gerekmektedir. Ayrica en az %15 dolayli veya
dogrudan yabanci katilimer sayisinin  veya yabanci katilimciya tahsis edilen
net metrekare stant alani biiyiikliigiiniin toplamin en az %10’una ulasmis
olmasi veya yabanci ziyaretci sayisinin toplam ziyaret¢i sayisi i¢erisinde en az

%2,5’1 bulmasi1 gerekmektedir.

* Fuarlarin bu niteliklere sahip oldugu, 3568 sayili Serbest Muhasebecilik,
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik ve Yeminli Mali Miisavirlik Kanunu
uyarinca yeminli mali miisavir veya bagimsiz denetleme kurulusu tarafindan
diizenlenecek rapor ile belgelenmelidir. Ancak, UFI uluslararasi fuar etiketini

tastyan fuarlarda bu sartlar aranmaz.

* Uluslararasi nitelikte diizenlenen bir fuarin, gerekli sartlardan herhangi birini
tasimadiginin tespit edilmesi halinde, ilgili diizenleyicinin bir sonraki fuar i¢in
ayni isim ve konuda yaptigi uluslararasi nitelikteki fuar bagvurusu Birlik

tarafindan kabul edilmez.
1.5. FUARCILIGIN ONEMIi

Gilinlimiizde her sektorde yasadigimiz gelismeler ve pazarda meydana gelen yeni
olusumlar is hayatinda rekabetin yogun sekilde yasandigi bir ortami olusturmustur.
Bugiin firmalarin sadece kaliteli mal iiretip pazara siirmesi, basar1 elde etmesi ve satis

yapabilmesi i¢in yeterli goriilmemektedir. Cilinkii tiiketiciler giinlimiiz kosullarinda ayni
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malin degisik alternatiflerini, farkli fiyat, kalite ve bi¢cimlerde bulabilmekte ve ihtiyaci

olan mal ya da hizmeti degisik alternatifler arasindan segme sansina sahip olmaktadir

(Goksel ve Sohodol, 2005:67).

Fuarlarin ulusal diizeydeki yararlar1 asagidaki sekilde siralanabilir (Allwood ve

Montgomery, 1989: 11; Uygur ve Geggel, 2009:62).:

Yerel ve ulusal diizeydeki fuarlar tilke i¢indeki ticarete canlilik kazandirirlar.

Uluslararasi nitelikteki fuarlarla tilkeler her agidan kendi tanitimlarini yapabilir ve

ilke imaj1 hakkinda olumlu mesajlar aktarabilirler.

Uluslararas1 fuarlar ihracati artirict bir etki yaparlar. Dolayisiyla iilkeye doviz

girisi saglarlar.

Uluslararasi fuarlarda teknolojileri de inceleme imkani bulundugundan teknoloji

transferi saglanabilir.

Fuara katilan tilke ve isletmelere, rakipleri ile olan rekabet giiclerini kargilastirma

firsat1 yaratirlar.
Fuarlar diizenlendigi sehre ekonomik ve sosyal hareketlilik kazandirirlar.

Ulkelere ve isletmelere, fuarin agildigi iilkeyi mevzuat, uygulama, pazar sartlari,
ekonomik durum ve politik iligkiler bakimindan inceleme ve karsilagtirma yapma

imkani saglarlar.

Fuarlarin isletme diizeyindeki yararlart asagidaki sekilde siralanabilir (Allwood

ve Montgomery, 1989: 11; Uygur ve Geggel, 2009: 62-63):

Fuarlar, bir birey veya grubun iiyesi olarak isletmenin ve miisterinin kendi
alisilmis cevrelerin disinda bir araya geldikleri, “tarafsiz bolge” hizmeti
gormektedirler. Burada isletme temsilcilerinin dikkat ¢ekmek i¢in miisterilerinin
kapilarin1 ¢almalarindan ziyade, miisteri fuara ve standa kendi istegi ile
gelmektedir. Bu ortamda miisteri iizerinde daha az baski vardir ve satic1 kendi

biirosunun giinliik islerinden uzak kalan aliciya ev sahipligi yapabilmektedir.

Fuarlar, kisisel satis ve reklamin avantajlarini birlestirmekte ve belli bir yerde

birgok alic1 ve saticiy1 bir araya getirmektedirler.
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Iyi bir fuar, istirak¢i isletmenin ve kendi normal cevresi disina ¢ikmis bulunan
alicinin karsilastig1 merkezi bir bolge niteliginde olup fuar, isletmenin iiriinlerini

sergiledigi bir mekan, ayn1 zamanda bir satis blirosu konumundadir.

Fuarlarda alic1 ve tiiketicilerin iiriinler hakkindaki tepkilerini aninda 6l¢gme imkani1
vardir. Fuarlarda alic1 ve tiiketici davraniglar1 ve tercihleri hakkinda bilgi sahibi
olunur ve irilinlerin piyasa i¢in dogru olup olmadig1 anlasilarak, gerekli

degisiklikler yapilabilir.

Fuarlar, bayi ve dagitic1 gibi mal siirekli sekilde alabilecek kisi veya kuruluslarla
malini sergileyen ihracatci arasindaki iliskinin kurulmasini saglar. Uluslararasi
fuarlara fuar1 diizenleyen iilke disinda da ziyaretciler geldigi icin, katilimci

baglantilarin1 bir¢ok iilke i¢in de yapabilir.

Eger fuarin diizenlendigi iilkede katilimcinin bayii varsa, fuarda mallarim
sergilemekle bayisinin satig ¢abalarini desteklemis olacak, ona yeni pazarlar ve

miisteriler yaratacaktir.

Fuarlar isletmelere rakiplerini de yakindan tanima imkani yaratirlar. Rakiplerin
zayif ve kuvvetli yonleri hakkinda bilgi edinmelerine imkan saglarlar. Onemli
rakiplerin ¢ogu ayni c¢ati altinda bulunacagindan fiyatlari, iiriin cesitleri ve
ozellikleri, tahsilat, ambalaj sekilleri ve finansman kosullari, nakil siireleri gibi ilk

agizdan saglikl bilgi almabilir.

Isletmeler fuarlara katilarak, rakiplerinin sadece ne sattigimi degil nasil sattiklarini
da gorebilmektedirler. Rakiplerin fuarda kullandiklar1 reklam mesajlari,
promosyonlar, basaril stantlarin 6zellikleri, fuarlara katilim sayesinde yakindan

izlenebilmektedir.

Fuarlarin katilimer firmalara sagladig: yararlar (Uygur ve Geggel,2009:63-65)

L]

Odaklanma (Concentration)

Uriin Sunumu

Alicilarin Tepkilerini Degerlendirmek
Ziyaretgilerin ilgisi

Bilinmeyene Ulagma
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+ Rekabeti Izleme

*  Grup Destegi

+  Teknolojiyi Takip Etme imkani

* Yeni Acenteler Bulma ve Mevcut Acenteleri Desteklemek seklinde 6zetlenebilir.
1.5.1. Katihme1 Kurum ve Kuruluslar Acisindan Onemi

Katilimet, bir iirlin ya da hizmeti fuar ¢ergevesinde ticari amagla satan veya tanitan
kisi ya da kuruluslardir (Aymankuy,2013:189). Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi’nin
Yurti¢inde Fuar Diizenlenmesine Dair Usul ve Esas’larina gore katilimci, “Diizenleyici
ile aralarinda imzalanmis s6zlesme hiikiimleri ¢ergevesinde, diizenleyicinin tahsis ettigi
bir stantta iiriin veya hizmetlerini sergileyen gercek veya tlizel kisiler” olarak

tanimlanmaktadir (TOBB, ...FuarlarMevzuat.aspx).

Katilimci, fuarda bir mali veya hizmeti tanitma amaci ile sergileyen gergek veya
tiizel kisidir. Katilimcilari; firmalar, sektorel dernekler ve yayinlar olarak siniflandirmak

miimkiindiir(Aksu vd., 2013:280-281):
» Firmalar: Belirli bir alanda faaliyet gosteren kuruluslardir.

* Sektorel Dernekler: Resmi nitelikli yapida kurulmus veya goniillii kisilerin
bir araya gelerek kurduklari, belirli bir alanda faaliyet gdsteren ve hizmet

veren sivil toplum kuruluslaridir.

* Sektorel yaymlar: Firmalarin takip ettigi ve firmalar iizerinde etkisi olan
belirli bir alanda yayinlanan gazete, dergi gibi diizenli yayinlardir. Fuarin
tanitim ve basarisinda, sektdrel yayinlarin biiyiik rolii bulunmaktadir. Bu
nedenle, ilgili yayin kuruluslarindan gelen temsilciler ile fuar organizatorleri
fuar siiresince stirekli temas halinde bulunmaktadir. Sektorel yayinlar, fuardan

genellikle barter karsilig1 bir stant alarak, 6zel fuar sayis1 hazirlamaktadir.

Fuarlar, firmalara faaliyet gosterdikleri alanda yenilikleri takip etme, teknoloji
transferi, ticari baglantilar kurma, gidilen bolgenin piyasa ve is hacmi hakkinda degisim
ve gelisimi yerinde tespit ederek bilgi edinme, mal veya hizmetini etkin bir sekilde
tanitma ve sergileme imkani sunmaktadir (Toker, 2007:422). Fuar ve sergilere katilan

isletmeler, yeni miisteri kazanmak, marka imajinin gelistirilmesi, tiriin hakkinda geri
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bildirim alabilmesi, halkla iligkiler faaliyetlerinin yerine getirilmesi, yeni teknolojiler
hakkinda bilgi sahibi olunmasi, pazarin ve rakiplerin yakindan degerlendirilmesi gibi
imkanlara sahiptir (Aksu vd., 2013: 281). Fuarlar, global rekabet sartlarinda basarili
firmalarin yeteneklerini gosterebildigi 6nemli bir pazarlama aracidir. Fuarlarin diger

avantajlart ise (https://cnrexpo.com/ziyaretci.aspx);

» Sektorel fuarlar ile hedef kitlenin satin alma aligkanliklarinin gézlemlenmesi,
+  Uriin, mal ve hammadde tedarikcilerinin tercihlerinin test edilmesi,
* Ayni anda birgok iiriinii inceleme firsatinin olmasi,
* Giincel teknolojiler ile {iriin ve hizmetlerden haberdar olunmasi,
+ Piyasa aragtirmasinin yapilmasi,
* Mevcut temaslarla iliskilerinizin gelistirilmesi,
* Yeni is ortakliklarinin gelistirilmesi,
» Dagitim kanallar ile iletisime gegilmesi,
*  Mesleki ihtiyaglarin goriisiilmesi,
+ Isinizle ilgili genis bilgi kaynaklarina ulasabilme,
» Rakiplerin gii¢lii ve zayif yonlerinin degerlendirilmesidir.
1.5.2. Ziyaretciler Acisindan Onemi

Katilimcilardan sonra, ziyaretgiler istirak ettikleri fuarin basarisinda ikinci 6neme
sahip gruptur (MEGEP: 2011:68). Ziyaretgiler, fuarda yer alan katilimcilarla ticari iliski
kurmak veya gelistirmek isteyen ve pazar yapisi veya durumu hakkinda bilgilenmek
isteyen kisi ya da kuruluslardir (Aymankuy,2013:189). Ziyaretci, ilgi alanlar1 ve
ithtiyaclar1 dogrultusunda bilgi edinme, gorsel olarak izleme, deneyim kazanma, siparis
verme ve satin alma amaciyla fuar alanina gelen tiiketici, araci, tedarikci ve girisimci gibi

kisilerdir (Aksu vd., 2013: 281).

Ziyaretgileri, profesyonel ve genel ziyaretgiler olarak ikiye ayirabiliriz (MEGEP, 2011:
61;Aksu vd., 2013: 282).

» Profesyonel ziyaretgiler: Belli bir sektor veya Pazar ile ilgili is adamlari,

uzmanlasmis kisiler ve sirketleri kapsamaktadir (Ozgen,2013:104).


https://cnrexpo.com/ziyaretci.aspx
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Katilimcer firmalarla goriiserek ticari iliskiler kurma, sektor alaninda 6n
aragtirma yapma, sektorel yenilikleri takip etme gibi nedenlerle fuarlar

ziyaret eden kisi ya da kuruluslardir.

* Genel ziyaretgiler: Kisisel meraklarini gidermek isteyen ve fuari ziyaret

etmek i¢in 6zel bir amaci1 bulunmayan ziyaretcilerdir.

Ziyaretgiler agisindan fuarlar, almay1 diislindiikleri iiriin ya da hizmetin tim
iireticilerini bir arada bulabildikleri ve ayn1 anda karsilastirma yaparak en dogru karari
vermelerine imkan saglayan etkinlikler olmasi agisindan 6nemlidir (MEGEP, 2011:
36).Fuarlar, ziyaretcilere firma ve tiriinleri hakkinda bilgi ve fikir vermektedir(Demirci
ve Arslaner, 2012:65).

Katilimer firmalart fuar alaninda karsilastirma imkanina sahip ziyaretciler
iriinlerin fiyat, kalite ve hizmet agisindan istiinliiklerini degerlendirmek i¢in 6nemli bir

firsat yakalamaktadir (Aksu vd.,2013:282).
1.5.3. Bir Kitle iletisim Araci Olarak Onemi

Cagimizin modern toplum hayatinda organizasyon, koordinasyon ve icra
anlayisina dayali olarak gelismenin giizel bir 6rnegini teskil eden fuarlar, iletisim ve
teknolojinin her an degismesi ve gelismesi ile orantili olarak her gecen giin gelismekte ve

degismektedir.

Fuarlar bu gelisim ve degisim dogrultusunda diinya devletlerinin,

. Ekonomik,
. Ticari,
. Sosyal ve Kiiltiirel bakimdan birbirlerini daha iyi tanimalar1 ve anlamalari,

birbirleri ile olan iliski ve dayanismayr gliven ortaminda en st seviyede
gerceklestirmeleri agisindan pek ¢ok yarar saglamaktadir. Bu dogrultuda fuarlar biiyiik
onem tasimaktadir (Goksel ve Sohodol,2005:75).

Uriinii ya da hizmeti iireten isletmeler ayakta kalabilmek igin iirettikleri iiriinlerini
ve hizmetlerini satmak ve kar elde etmek zorundadir. Cagimiz kosullarinda isletmeler
iirtin ve hizmetlerini ilgili miisteri gruplarina, yurt i¢i ve yurt dis1 pazarlara ulastirabilmek

i¢in 6ncelikle bunlarin tanitimim etkin bir bigimde gerceklestirmesi gerekmektedir. Iste
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bu noktada reklam, halkla iliskiler ve tanitim ¢aligmalarinin gerekliligi ve dnemi ortaya
cikmaktadir. Glinimiizde, fuar organizasyonlar1 da kitle iletisi araci olarak reklam, halkla
iliskiler gibi ¢cagdas iletisim olanaklarindan biri haline gelmis ve hedef kitleye firmanin
irlin, hizmet ve pazarlama olanaklariyla ilgili bilgi verme, tanitimin1 saglama ve imaji
giiclendirme konusunda onemli asamalar kaydetmistir. Bunu yaparken de reklam,
tanitim, halkla iligkiler gibi uygulamalardan yararlanmaktadir (Goksel ve Sohodol,

2005:75-76).
1.5.4. Sosyo-Kiiltiirel Gelisme Bakimindan Onemi

Fuarlarin katilimer isletmeler, ziyaretgiler ve organizatorler agisindan ortaya
cikardigr ekonomik, sosyal ve teknik faydalarin yani sira diizenlendigi kent, bolge ve
hatta tilkeler acisindan yadsinamayacak olumlu getiriler ortaya ¢ikardigini da sdylemek
gerekmektedir. Fuar organizasyonlari diizenlendikleri ilk donemlerden beri yore halkinin
sosyo-ekonomik ve kiiltiirel gelisimlerine 6nemli katkilarda bulunmustur. Ciinkii fuarlar;
farkli yore, lilke ve kiiltiirden gelen insanlar1 bir araya getirmesi, bunlar arasinda kurulan
iletisim ve kiiltiirel paylagimlarin gelistirilmesine yardimeci olmast bakimindan 6nem

tasimaktadir.

Giintimiizde de fuar organizasyonlari diizenlendikleri yore, bolge ya da sehre ciddi
anlamda bir canlilik getirmektedir. Fuar siiresi boyunca, baska sehir ve iilkelerden fuari
ziyaret etmek i¢in gelen katilimci ve ziyaretgiler sayesinde fuar diizenlenen sehirde kisa
stireli de olsa ticari bir hareketlilik yaganmakta olup bu ekonomilere ciddi katkilar
saglamaktadir. Katilimer ve ziyaretgilerin temel ihtiyaglari ig¢in yaptiklar1 konaklama,
yeme, igme gibi harcamalar ile muhtelif satin almalar da o bolgede faaliyet gosteren
bircok isletmenin gelirlerinin artmasina yardimci olmaktadir. Ayrica fuar donemi

boyunca bolge halki gerceklestirilen aktivitelere katilabilmektedir (MEGEP, 2011:54 ).
1.5.5. Pazarlama Acisindan Onemi

Giliniimiiz pazarlarinda son derece degisken ve karmasik bir yap1 kazanmis olan
tiikketici davraniglar, bir iirlin ya da hizmet tanitimini en az o {iriinii iretmek kadar 6nemli
bir hale getirmistir. Bu durumda firmalarin yiiriittiigii biitiinlesik pazarlama iletisimi
caligmalarinin ¢ok biiylik bir 6nemi bulunmaktadir. Firmaya ait tek ve giiglii bir imaj
olusturmak ve sinerjik bir etki elde edilmesi biitiinlesik pazarlama iletisimi kapsaminda

ele alinan iletisim teknik ve yontemlerinin birlikte uygulanmasiyla elde edilmektir. Bu
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asamada biitlinlesik pazarlama iletisimi siirecinin ¢ok 6nemli bir pargasini ticari ihtisas
fuarlar1 olusturmakta ve iletisim etkinliginin arttirilmasina imkan saglamaktadir. Satis
amacli telefonla arama maliyetleri ve ticari ihtisas fuarinda miisteri ile birebir iletisim
kurma imkan1 veren karsi karsiya yapilan goriisme maliyetleri arasinda Trade Show
Bureau tarafindan 1980-1984 ve 1988 yillarinda yapilan karsilastirmalarda, fuarlarin
maliyetler bakimindan daha avantajli oldugu agik¢a goriilmektedir (Alintilayan, MEGEP,
2011:54-55). Sekil 1.’de s6z konusu arastirma sonuglar1 gosterilmektedir. Sekil 1 de
firmalarin telefon ile pazarlama ve satis faaliyeti giderlerinin 1980, 1984, 1988 yillarinda
sirasiyla 100, 180, 220 birim oldugu buna karsilik ayni firmalarin ayni say1 ve nitelikte
misterileriyle fuarlarda yiiz ylize gériigme maliyetlerinin ayn1 yillar i¢in yine sirasiyla 20,
70, 60 birimde kaldig1 goriilmektedir. Buradan fuarlarda yapilan pazarlama faaliyetinin
telefonla yapilan pazarlama faaliyetinden ¢ok daha ekonomik oldugu belirlenmektedir.

Sekil 1: Fuarda Yapilan Yiiz yiize Goriisme Maliyetleri ile Satis Amach Telefonla
Arama Maliyetlerinin Karsilastirmasi

28017

200

150 o 5;m§ Amacgh Telefonla Arama

Maliyeti
10017 B Fuarda Yapilan Gorigme Maliyeti
su .r‘"'
1880 1984 1988
Kaynak: MEGEP, 2011:55.

1.6. KATILIMCI ISLETMELER ACISINDAN FUARLARIN
DEGERLENDIRILMESI

Isletme, fuara katilim sonucunda biiyiik yarar elde edebilir, ancak hicbir fuarm
isletmeye kazang saglama ve is baglantis1 kurma gibi konularda garanti vermesi s6z
konusu degildir. Diinya’da her yil ¢cok sayida fuar diizenlenmektedir. Bu fuarlardan
hangisinin ya da hangilerinin isletmenin amaglara en uygun oldugunun belirlenmesi
icin ayrintili bir arastirma yapilmasi gerekmektedir. Bunun i¢in hangi fuarlarin uygun
oldugu, segme kriterleri, stant diizeni, biitgeleme gibi konularin 6nceden arastirilip ortaya
konulmas: gerekmektedir. Isletme yoneticilerinin bir fuar organizasyonuna Katilip

katilmama karar1 verirken sektdrdeki diger kuruluslarin ne diisiineceginden ziyade,
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isletme icin neyin dogru olacagmi goz éniinde bulundurmalar1 gerekmektedir. Ulkemizde
de oOzellikle turizm fuarlar1 konusunda bazi sektér kuruluslarinin igletmeleri fuarlara
katilima zorladig1 ya da bazi fuarlara katilimlarin1 engellemeye calistiklar1 bilinmektedir.
Genellikle biiyiik 6lgekli isletmeler bu tarz baskilardan etkilenmeden karar alabilirken
kiiciik olcekli isletmelerin bu baskilarin etkisinde kalarak fuara katilim karari aldiklari

goriilmektedir (Uygur ve Geggel,2009:72 - 80).

Isletmelere fuar konusunda 151k tutacak bir diger veri de ziyaret¢i faktoriidiir.
Ziyaret¢i ilgi faktori, bir fuarda her 10 stanttan ikisinde bilgi almak ve konusmak igin
duran ziyaretgi ylizdesini ifade etmektedir. Bu bilgiyi elde etmek i¢in baz1 organizatorler
arastirma sirketleri ile anlagsmalar yapmaktadirlar. Bu rakam endiistri ortalamalarina

gore(Uygur ve Geggel, 2009:85);
* Dikey satic1 ve alicilarin bulundugu fuarlarda %57,
» Dikey satic1 ve yatay alicilarin bulundugu fuarlarda %48,
* Yatay satici ve dikey alicilarin bulundugu fuarlarda %39,

* Yatay satict ve yatay alicilarin bulundugu fuarlarda %35 olarak kabul

edilmektedir.

Fuar harcamalari, pazarlama faaliyetleri i¢in ayrilan biitce igerisinde reklamdan
sonra ikinci biiyiik pay:r alan harcamalardir. Amerikan isletmelerinde toplam pazarlama
blitcesinin %20’si, Avrupa’da %25°1 fuarlara ayrilmaktadir. Trade Show Exhibitors
Association (TSEA)’'nin verilerine gore; ABD’de bir yil i¢inde fuar katilimi igin
isletmeler tarafindan yaklasik 21 milyar $’1n harcandig1 tahmin edilmektedir. Uluslararasi
bir fuar i¢in, genelde toplam harcamalarin %20-25’ini stant kiras1 olusturmaktadir

(Caglar ve Ozcdmert, 2002: 33; Uygur ve Geggel, 2009: 89).
Stant Planlamasi

Trade Show Bureau’nun verilerine gore; bugiin fuarlara katilan isletmelerin
%44°1 50°den az calisami olan kiiciik Olcekli isletmelerdir. Almanya’da yapilan bir
arastirmaya gore, ortalama bir stant alanmin biiyiikliigii 40 m? civarindadir (Caglar ve
Ozcomert, 2002:40). Stant biiyiikliigii belirlenirken, isletmenin pazarlama igin ayirdig
biitcede dikkat alinarak fuar biitgesinin maksimum %60’1m1 ge¢meyecek sekilde stant

biiyiikliigiine karar verilmelidir. Stant renk se¢iminde kiiltiirel, etnik ve dini motiflerin



28

kullanimina dikkat etmek olduk¢a 6nemlidir. Fuarin gergeklestirildigi lilke veya cografya
insanlarinin renk tercihleri de énem tasimaktadir. Ornegin, beyaz renk tiim iilkelerde
saflig1 temizligi ifade ederken Cin’de yas rengidir. Dolayisiyla bu iilkede bu rengin
kullanilmas1 dogru olmayacaktir (Goksel ve Sohodol, 2005:152). Yapilan arastirmalara
gore stant tasariminda kullanilan en yaygin renkler beyaz, lacivert, gri, kirmizi ve siyah

olarak belirlenmistir (Uygur ve Geggel,2009:96-112).

Isletmeler stant planlamasi yaparken genellikle fuara katilim amaclar ile iliskili

olarak fuarlar1 agagidaki sekilde gruplandirmaktadirlar (Uygur ve Geggel,2009:100):
+  Uriin yonlendirmeli fuarlar,
* Enformasyon yonlendirmeli fuarlar,
e Danismanlik yonlendirmeli fuarlar
* Karma yo6nlendirmeli fuarlar

Uriine yénelik fuarlarda ziyaretgilere {iriiniin 6zellikleri aktarilir. Bu tiir fuarlarda
sergi alani toplam stant alaninin %6011 olustururken, yardimci alanlar ve goriisme
alanlarina toplam alanin %40°’1 ayrilmalidir. Bilgiye yonelik enformasyon ve danigmanlik
yonlendirmeli fuarlarda ise bilgi veren medya 6nem kazanacagi i¢in bilgi verme ve

goriisme alani, toplam alanin %6011 olusturmalidir.
Teknik Donanim

Stant altyapilar1 gelismis bir fuar merkezinde bulunmasi gereken teknik donanimi

asagidaki basliklarla verebiliriz (TOBB, ...FuarlarMevzuat.aspx):
» Elektrik tesisati,
e  Su tesisati,
s Tletisim sistemleri,
* Basingli hava,
+ Isitsel gerecler,
+  Ofis makineleridir.

Personel Kaynagi
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Fuarlar oldukga uzun saatler agik olan ve siirekli ayakta ¢alismayi gerektiren

etkinliklerdir. Bu nedenle fuarlarda ayni personelin tiim giin ¢aligmasinin istenmesi son

derece

sagliksiz bir durum olacaktir. Fiziksel olarak yorulan personel, bir silire sonra

dinamizmini ve giiler yiiziinii kaybedecektir. Bu da ziyaretgiler {izerinde olumsuz bir etki

yaratacaktir (Uygur ve Geggel, 2009:118).

PERFORMANS

Sekil 2: Fuar Personeli Performans Grafigi

FUAR PERSONELi PERFORMANS GRAFiGi

SAAT
1 2 ——— PERFORMANS ——SAAT 4 5

Kaynak: Uygur ve Geggel, 2009:119.

Sekil 2.’ye gore fuar personelinin c¢alisma stireleri 4 saatten daha uzun

olmamalidir. Grafikten de goriildiigli izere dordiincii saatten itibaren performans egrisi

negatif degerlere diismektedir (Uygur ve Geggel, 2009:118-119).

. Isletmenin i¢inde bulundugu sektdr, katilim gosterilen fuarin 6zelligi, stant
biiyiikliigii ve fuara katilim amacina bagli olarak ilgili stantta bulunacak

personelin gorev ve sorumluluklar1 asagida aciklanmaktadir (Uygur ve Geggel,

2009:119-120, Caglar ve Ozcdmert, 2002:87):

. Sirket iist diizey yoneticisi; stant personelinin motivasyonunun
saglanmasi ve hizli karar alinmas1 gereken durumlarda stantta bulunmasi yararl
olacaktir. Fuar siiresince stantta bulunmasi gerekmemektedir; ancak fuari ziyaret
etmesinde ve bazi kritik toplantilara katilarak personele destek vermesinde yarar

vardir.

. Pazarlama ve satis sorumlusu; fuara katilim projesinde en yetkili kisi

olarak stirekli fuarda bulunmalidir.
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. Teknik sorumlu; mal ve hizmet hakkinda gerekli uzmanliga sahip,
sorulabilecek sorulari yanitlayacak bir gorevlinin stantta bulunmasi yararl

olacaktir.

. Satis personeli; Satis ekibi fuarda gerceklestirilecek ilk temasi siirdiirecek
olan personel stantta bulunmasi gerekmektedir. Miisteri ve satis ekibinin birbirini

daha dnceden tanimalar iliskileri hizlandirir ve kolaylastirir.

. Yurt dis1 temsilcisi; fuarlarda kurulan iliskilerin siirdiiriilmesi iilke
temsilcileri tarafindan 6zellikle fuar katilimi1 gergeklestirilen {ilkenin is kiltiiri,
dili ve miisterinin istekleri dogrultusunda tecriibe sahibi kisiler tarafindan

saglanir. Stantta bulunmalar1 fuar basarisini olumlu yonde etkileyecektir.

. Terciiman; stantta terciiman bulundurul masi gerektigi zaman dil
bilgisinin yani sira, o iilkenin is, yagam kiiltiirii ve teknik terminoloji konularinda

yeterli bilgiye sahip olmasina 6zen gosterilmelidir.

. Hostes; ikram, yeme-igme ve agirlama konusunda yararlanilan
personeldir.

. Hizmet personeli; stanttaki giivenlik, temizlik vb. islerden sorumlu
kisidir.

Fuar oncesi yapilacak egitimde personelin bilgilendirilmesi gereken konular

sunlardir (TOBB, ...Fuarlar Mevzuat.aspx; Uygur ve Geggel, 2009:120-121):

. Isletme kimligi,

. Uriinlerin tanitim,

. Uriin uygulamalari,

. Fuara katilim amaclari,

. Fiyatlar ve satis kosullari,

. Rakip isletmelerin tiretim olanaklar1 ve rekabetin boyutlari,
. Hedef kitle,

. Fuarin ziyaretci profili,

. Onemli miisteriler ve ilgi duyulan ziyaretgi kitlesi,
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. Ziyaret¢i ilgisini ¢ekme yollari,

. Ziyaretgi ile ilk temasin zamanlamasi ve iletisim sekli,

. Ziyaretcinin isim ve adreslerinin istenmesi ve kayit edilmesi,

. Ziyaretciyi serbest birakma ve aktif goriisme arasinda kullanilacak
yontemler,

. Miisteri goriismelerinin diizeni,

. Fuar sirasinda yapilacak etkinlikler,

. Genel davranis kurallari,

. Stant diizeni ve gorev boliimiidiir.

Fuar ziyaretgilerinin davet edilmesi, fuar baglamadan 4-6 hafta 6nce yapilmalidir.
Onceden fuar katilimim sektdre duyurmamus isletmeler sadece tesadiifi olarak ziyaret
edilmektedirler. Onemli olan o fuarin amacina yonelik kilit miisterileri standa cekebilmek

ve dogru, siirdiiriilebilir is baglantilar1 kurabilmektir (Uygur ve Geggel, 2009:122 - 130).
1.7. TURKIYE’DE FUARCILIK ISTATISTIKLERI

Tiirkiye’de yakin gegmise kadar i¢ ve dis fuarlarla ilgili istatistik degerlendirme
yontemlerine gore fuarlarin ekonomimize katkilart ve fuar sektoriinlin geldigi yer
bakimindan i¢ ve dis fuarlarimizin amacina ulasip ulasmadiginin degerlendirmesini

yapabilecegimiz arastirma kayitlari bulunmamaktadir.

2000’lerden itibaren diinyada yilda yaklasik olarak 35.000 fuar diizenlenmekte,
bu fuarlarda yaklasik 3 milyon isletme stant kurarak yaklasik 300 milyon ziyaret¢iyi
agirlamaktadir. Fuarcilik ¢ok sayida disiplini iceren, deneyim ve ihtisaslagsma isteyen bir
organizasyon faaliyetidir. Ornegin; fuarcilik sektdriinde basta gelen iilke Almanya’da
fuarcilik sektorii ile ilgili egitim veren meslek akademileri ve meslek yiiksekokullarinin
yani sira, KIn’de K&ln Universitesi Fuarcilik Sektdrii ve Dagitim Arastirmalart Enstitiisi
mevcut olup Tiirkiye fuarcilik egitimi konusunda oldukca geridedir. Endiistrilesme
ilerledik¢e fuar katilimi artmakla birlikte; katilimcilarin 6nemli bir kismi hazirlik,
uygulama ve degerlendirme siirecindeki eksiklikleri nedeniyle fuarlardan arzu edilen

basartya ulasamadan ayrilmaktadir. Deneyimli olmayan isletmeler; pazar arastirmasi ve
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planlama yapmadan, fuar katilimini stratejik planlama siireci olarak gérmeden ve maliyet

analizi yapmadan fuarlara katilmaktadir (Ayci, 2014:7).

Bulundugumuz cografi bolgede iilkemiz; komsu iilkelerle karsilastirildiginda
daha ¢ok fuarcilik tecriibesine sahip olmasina ragmen, Avrupa’daki fuarcilik sektoriiniin
aktif ve dinamik yapisina heniiz ulasamamuistir. Fakat tilkemiz bu alanda oldukga yol kat
etmistir. Kamu-Ozel sektdr isbirligi ile yakin gelecekte fuarcilik sektdriine yon veren

iilkelerle rekabet edecek diizeye gelecektir.

Tablo 2: Fuarlarin Nitelik ve Tirlerine Gore Siniflandirilmasi

Fuar Diizenle- | Toplam | Dogrudan | Dolayh | Toplam | Yabanca | Katilimcila- | Dogrudan | Dolayh
istatistikleri | nen fuar | fuar yabanci yabanc | ziyaret¢i | ziyaretci | ra tahsis yabanci yabanci
sayisi katihmar | katthmer |1 sayisi sayisl edilen katihmeila | katilmer-
sayisi sayisl katilim toplam stant | ra tahsis lara tahsis
c1 alam edilen edilen
sayisi topla toplam
2017
YILINA 21.719.7
GORE 475 60,13 7077 | 10.119 1 587.128 | 3.243.919 | 138.624 334.557
TOPLAM
Thtisas 465 58.668 6613 | 10107 | 199963 | 55005 | 3104144 | 129305 333.936
fuarlan 79
Genel fuarlar 10 1.345 464 12 1'7553'33 21.223 49.775 9.319 621
Ulusal 348 29.709 2.831 2778 | 1941 | 190483 | 1.663.629 52.402 125.605
fuarlar 50
Uh}lj;ﬁ:f‘m 127 | 30304 | 4246 | 7341 6'5245'56 396.645 | 1.580.290 | 86.222 208.952
2016
YILINA 17.841.8
GORE 426 66.691 7331 | 11.755 o 518.140 | 3.256.259 | 150.087 419.610
TOPLAM
Thtisas 420 65.788 6.050 | 11.744 | 162995 | 516350 | 3223788 | 144241 419.098
fuarlari 78
Genel fuarlar 6 903 381 11 1'5432'29 1.786 32.471 5.846 512
Ulusal 302 31.716 2.639 2.089 | 106785 | 155 108 | 1528540 45.846 156.270
fuarlar 16
Ul‘;j;ﬁ?“ 124 34.975 4.692 8.766 7'1653'35 392,712 | 1.727.719 | 104.241 263.340
2015
YILINA 16.831.7
GORE 419 62.786 9.551 | 11.001 9 503.415 | 3.036.083 | 173.408 368.336
TOPLAM
Ihtisas 410 | 61286 | 9058 | 10883 | 14249 | 501589 | 2090403 | 165530 | 367.836
fuarlar 02
Genel fuarlar| 8 1.500 493 118 1'8825'86 1.826 36.800 o5 500




Ulusal

9.690.22
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201 25.966 3.483 2.394 115.961 | 1.327.960 56.276 111.900
fuarlar 6
Ul‘fﬁ?ﬁ:?“ 128 36.820 6.068 8.607 7'1481'53 387.454 | 1.708.123 117.132 256.436
2014
YILINA 15.018.8
GORE 407 63.367 9.695 | 12.220 o 502577 | 3.071.843 | 187.935 397.281
TOPLAM
Thtisas 400 61.819 9431 | 12213 | 139999 | 4990937 | 2.997.224 183.480 396.997
fuarlan 12
1.958.98
Genel fuarlar 7 1.548 264 7 A 2.640 74.619 - 284
Ulusal 294 27.156 3.838 3104 | 822364 | 150003 | 1376.498 61.927 143.385
fuarlar 1
Ul}‘jﬁ‘;‘?s‘ 113 | 36211 | 5857 | 9.026 6'7945'25 350554 | 1695345 | 126.008 | 253.896

Kaynak: TOBB, 2017, ...Istatistikler.php

Tablo 3’te yer alan, TOBB (... Istatistikler.php) un yayimnladigi 2014 Yili Ana Fuar
Takvimi Fuar Istatistiklerine gore; Tiirkiye’de 2014 yilinda toplam 407 Fuar
diizenlenmistir. Diizenlenen bu fuarlarin 400 tanesi ihtisas fuari, 7 tanesi genel fuarlardir.
407 fuarin 294’1 Ulusal Fuar ve 113’0 Uluslararasi fuardir ve en ¢ok fuarin diizenlendigi
sehir 215 fuar ile Istanbul’dur. Fuarlarin konusuna bakildiginda ise en ¢ok fuar Tarim,

Seracilik, Hayvancilik ve Teknoloji lizerine diizenlenmistir.

TOBB (...Istatistikler.php)’un yayinladigi 2015 Yili Ana Fuar Takvimi Fuar
[statistiklerine gore; Tiirkiye’de 2015 yilinda toplam 419 Fuar diizenlenmistir.
Diizenlenen bu fuarlarin 410 tanesi ihtisas fuari, 8 tanesi genel fuarlardir. 419 fuarin 291
’1 Ulusal Fuar ve 128’1 Uluslararasi Fuardir. En ¢ok fuarin diizenlendigi sehir 203 fuar ile
Istanbul’dur. Fuarlarin konusuna bakildiginda ise en c¢ok fuar Tarim, Seracilik,
Hayvancilik ve Teknoloji tizerine diizenlenmistir. TOBB (...Istatistikler.php)’un
yaymladig1 2016 Yili Ana Fuar Takvimi Fuar Istatistiklerine gore; Tiirkiye’de 2016
yilinda toplam 426 Fuar diizenlenmistir. Diizenlenen bu fuarlarin 420 tanesi ihtisas fuari,
6 tanesi genel fuarlardir. 426 fuarin 302’si Ulusal Fuar ve 124’0 Uluslararasi Fuardir ve
en ¢ok fuarin diizenlendigi sehir 199 fuar ile Istanbul’dur. Fuarlarm konusuna
bakildiginda ise en ¢ok fuar Tarim, Seracilik, Hayvancilik ve Teknoloji iizerine
diizenlenmistir. TOBB (...Istatistikler.php)’un yaymladigi 2017 Yili Ana Fuar Takvimi
Fuar Istatistiklerine gore; Tiirkiye’de 2017 yilinda toplam 416 Fuar diizenlenmistir.
Diizenlenen bu fuarlarin 411 tanesi ihtisas fuari, 5 tanesi genel fuarlardir. 416 fuarin

302’si Ulusal Fuar ve 114’1 Uluslararasi Fuardir ve en ¢ok fuarin diizenlendigi sehir 207
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fuar ile Istanbul’dur. Fuarlarin konusuna bakildiginda ise en ¢ok fuar Tarim, Seracilik,

Hayvancilik ve Teknoloji lizerine diizenlenmistir.

Tablo 3: Fuarda Sergilenen Uriin ve Hizmet Gruplarina Gore Degerlendirme

SEKTOR VE URUN GRUPLARINA GORE FUAR SAYILARI
SEKTOR VE URUN GRUPLAR 2017 | 2016 | 2015 | 2014
1 | Agag Endiistrisi, Orman Uriinleri 3 4 3 5
2 Altin, Miicevherat, Saat 3 4 5 5
3 | Ambalaj, Etiket 3 3 4 3
4 | Av, Silah, Doga Sporlari 3 1 2 3
5 Bahge, Bahg¢e Mobilyalari, Peyzaj, Cigekgilik, Siis 5 3 4 4
Bitkileri, Evcil Hayvanlar
6 Balikeilik, Su Uriinleri 2 1
7 Bebek, Cocuk Ihtiyaclari 12 6 5 4
8 | Bilgisayar, Bilgi Teknolojileri, Telekomiinikasyon 7 12 8 6
9 Cevre, Geri Doniisiim, Atik Yo6netimi, Su 12 9 12 8
Teknolojileri, Belediye, Kent Mobilyalari
10 | Denizcilik, Yelkenli Ve Motorlu Deniz Araglari ve Su 6 5 4 6
Sporlari
11 Deri Teknolojileri, Deri Uriinleri, Deri 13 11 6 10
Konfeksiyon, Ayakkabi
12 | Dogal Uriinler, Saglikli Yasam 2 3 3 4
13 | Egitim, Egitim Ekipmanlar1 Ve Teknolojileri 39 30 37 34
14 | Elektrik, Elektronik, Aydinlatma, Otomasyon 9 15 12 10
15 | Gayrimenkul 9 5 4 3
16 | Enerji 10 13 13 9
17 | Ev Elektronigi, Elektrikli Ev Egyalari, Dayanikli 6 3 3 2
Tiiketim Mallar1
18 | Ev Tekstili, Hali 5 7 7 5
19 | Gida, Gida Isleme, igecek, Teknoloji Ve Endiistrileri 15 13 16 18
20 | Giivenlik, Yangin 8 8 6 6
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21 | Hazir Giyim, Moda, Kumas, Konfeksiyon Yan 7 6 4 5
Sanayii
22 | Hediyelik Esya, El Sanatlar1 2 1
23 | Isitma, Sogutma, Havalandirma, Dogalgaz Ve 35 30 29 29
Sistemleri, Insaat Malzemeleri, Banyo, Mutfak,
Seramik, Nalburiye, Hirdavat, Tesisat
24 | s Ve Insaat Makineleri 5 3 4 3
25 | Kalite Kontrol Ve Teknolojileri 2 1 1
26 | Kirtasiye, Biiro Malzemeleri 2 2 2 2
27 | Kimya, Kimya Sanayii, Kimyasal Uriinler 10 7 10 5
28 | Kitap, Siireli Yayin 26 16 14 14
29 | Kozmetik, Giizellik, Estetik, Kisisel Bakim 2 2 2 5
30 | Lojistik, Tagimacilik, Depolama, Istifleme, 4 5 4 3
31 | Maden, Madencilik, Dogal Taslar, Mermer 5 6 8 4
32 | Matbaa Makinalar1, Kagit Ve Teknolojileri 1 1
33 | Metal Isleme, Kesme, Kaynak, Akiskan, Dokiim, 17 17 16 17
Kalip, Yan Sanayiler
34 | Mobilya, Mobilya Yan Sanayii 15 14 11 14
35 | Otel, Otel Ekipmanlari, Restoran, Havuz, Endiistriyel 8 8 7 7
Temizlik, Bakim/Onarim
36 | Otomobil, Ticari Arag, Motosiklet, Aksesuar, 6 12 7 10
Otomotiv Yan Sanayii, Garaj Ekipmanlari, Akaryakit
Istasyonlari
37 | Pazarlama, Reklamcilik, Bayilik, Halkla iliskiler, 5 8 8 10
Promosyon, Tasarim, Insan Kaynaklar1
38 | Perakendecilik, Magaza Ekipmanlari 3 2 3 2
39 | Sanat 3 3 4 3
40 | Plastik, Kauguk Ve Endiistrileri 3 2 2 2
41 | Tip, Tibbi Cihazlar, Laboratuvar, Dis Hekimligi, 9 8 11 7
Eczacilik, Optik
42 | Savunma Sanayii Ve Askeri Havacilik 1 1
43 | Sivil Havacilik 3 1 2
44 | Spor Malzemeleri 2 3 1 2
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45 | Tarim, Seracilik, Hayvancilik ve Teknolojileri 76 62 64 54

46 | Tekstil, Konqusiyon, Orgii, Nakis, Makine ve 8 8 10 8
Aksesuarlar, Iplik

47 | Turizm 9 8 5 6

48 | Unlu Mamuller Ve Teknolojileri, Dondurma, Pasta, 2 2 2 2
Sekerleme, Degirmen Makineleri

49 | Zicaciye, Porselen, Seramik 2 1 1 3

50 | Diger 25 24 25 34

51 | Genel Fuarlar 10 6 7 7

Toplam 475 426 419 407

Kaynak: TOBB Istatistik Raporlari (...Istatistikler.php)’dan yararlanilarak

hazirlanmstir.

Tablo 3.’de verilen istatistik bilgilere gore Tiirkiye’de 51 ayri sektdrde 2014
yilinda 407 fuar diizenlenmistir. 2015 yilinda 419 adede yiikselen fuar sayis1 2016 yilinda
426 olmus ve 2017 yilinda 475 adede yiikselmistir.

Sekil 3: 2017 Yih illere Gore Fuar Sayilari

2017 Y1l illere Gore Fuar Sayilari
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Kaynak: TOBB (...Istatistikler.php)’un Istatistik Verilerden yararlanarak

hazirlanmstir.

50 ayrt sektorde, 2014 yili ile 2017 yillarinda diizenlenen fuarlarin sayilar
acisindan yapilan incelemede yedi sektorde (Bebek Giyim, Cevre, Gayrimenkul, Ev
Aletleri, Kimya sanayi, Kitap-yayin, Tarim ve seracilik) fuar sayilarinin dért yilda % 20
ile % 300 arasinda artis oldugu, buna karsilik ti¢ sektorde (Gida, Otomobil, Reklamcilik)
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fuar sayilarinin % 40 ile % 350 arasinda azaldig1 ve 40 sektorde ise fuar sayisinin dort yil

icinde genellikle sabit sayida kaldig1 goriilmektedir.

Sekil 3.’de goriilen illerde diizenlenen fuar sayilarma bakildiginda, istanbul 197
(%41) fuarla ilk sirada yer alirken, Ankara 50 (%11) fuarla ikinci sirada, Izmir 30 (%6)
fuarla iiglincli sirada, Antalya 26 (%5) fuarla dordiincii sirada, Bursa 17 (%4) fuarla
besinci sirada yer almaktadir. Fuar sayisinda son bes yilda en fazla artis %108 oraniyla

Ankara’da, en fazla diisiis ise %22 ile Bursa’da gerceklesmistir.
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IKINCI BOLUM
FUARCILIGIN GELISIMi VE KAPSAMI

Bu bolimde diinyada ve Tiirkiye’de tarihsel slire¢ igerisinde fuarciligin
gelisiminin yami sira tarihsel siire¢ igerisinde iki temel donem itibari ile fuarlarin
diizenlendigi yerler, fuarlarda sergilenen iriinler ve fuarlarda kamu otoritesi,

vergilendirme, yol ve giivenlik konularindaki gelismeler incelenmektedir.
2.1. FUARCILIGIN GELISiMi

Fuarin tarihgesi M.O. 2000’lere, Mezopotamya ve Misir uygarliklarmna
dayanmaktadir. Fuarlarin, M.O. 18.yiizyilda Hindistan’da, M.O. dokuzuncu yiizyilda
Mezopotamya uygarliklarinda ve Anadolu’da Hitit uygarliklarinda Onemli sosyal,
kiiltiirel ve ticari bir etkinlik oldugu bilinmektedir (Kii¢iikoglu, 2003:1; Aymankuy,
2013:187). Orta caglarda biiyiik fuarlar, genellikle yilda bir veya iki kez Avrupa’nin her
yerinden gelen tacirlerin katilimiyla kasabalarda diizenlenmekte olup farkli yerel
pazarlardan kendi triinlerini satan tacirlerin katilm saglamasi nedeniyle uluslararasi
pazar yerleriydi. Sarap Ren’ den, ipek ve baharat Dogu’dan, yiin Felemenklerden, zirh
Lombardiya’dan sinirlar1 gecerek Avrupa Otesine ticari rotalar ile tasinir, sehir ve

kasabalar1 birbirine baglardi (Alles, 1989:1; Ayci, 2014:2).

Bu dénemde Fransa’daki Champagne Fuarlari (427) Flaman ve italyan
ziyaretciler i¢in 6nemliydi. Champagne fuarlari, 45 -50 giin ara ile diger sehirlerde de
kurularak, biitiin bir yil siireli ve gezgin bir fuar 6zelligine sahipti. Yazili kaynaklar,
Fransa’da 629 yilinda diizenlenen “Foire de Saint Denis”i diinya fuarcilik tarihinin
baslangic1 olarak gdstermektedir (Siiliin, 2006:74; Ayci, 2014:2). Foire de Saint Denis
fuar1 (1789) yilina kadar stirmiistiir. Bu fuarin ismi daha sonralar1 Lendit olmustur. Halen
bu noktada Fransa’nin modern Villepinte fuar merkezi faaliyet gostermektedir. Ayrica
Fransa’da hemen her Saint giinleri i¢in (St.Lazere, St.German, St.Avide vb.) bir fuar
diizenlemeye baslanmistir. Almanya’da en eski ve bugiine kadar 6nemini yitirmemis fuar;
Leipzig (1268) fuaridir. Takip eden donemlerde fuarlar Almanya'nin diger kentlerine de
yayilmistir. AUMA’nin arastirmasina gore gecmisten giinlimiize kadar faaliyet gosteren

18 fuar bulunmaktadir (Kiigiikoglu, 2003: 1; Aymankuy, 2013:187-188).
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Gegmiste fuarlar, zamanin bilgisinin ve birikimlerin ortaya konuldugu,
degisimlerin oldugu yerler olarak degerlendirilmistir. Giiniimiizde ise diinyadaki
gelismeleri eksiksiz bir sekilde yansitma ve paylasma olanagi saglayan olusumlar olarak
degerlendirilmektedir. Fuarciligin gelisimi, Diinyada ve Tirkiye’de olmak tizere iki

boliimde incelenebilir (Aksu vd.,2013:283).
2.1.1. Diinya Fuarcihigin 11k izleri

Ilk¢aglarda insanlar yerlesik diizene alismaya ve tarim iiretiminde ilerlemeler
gostermeye basladiktan sonra tiretilen iirtinler hem miktar hem de ¢esit olarak artmis ve
tiretim fazlasinin ihtiyag duyulan diger {riinlerle takasi giindeme gelmistir. Kervanlarin
gecis yerlerinde kurulan kervansaraylarda kervan halkinin yolcularin ihtiyaglarini
karsilamak amaciyla kurduklari bu hediyelik esya vb. mal teshir ve satisi, sergi ve
fuarcihigin baslangi¢ olaylar1 olarak kabul edilmektedir. Belirlenen zamanlarda ve
yerlerde triinlerin takasi igin diizenlenen fuar agma gelenegi ¢ok eski zamanlara
dayanmaktadir. Fuarlarin baslangi¢ bicimi olan panayirlarm M.O. 18. asirda
Hindistan’da, M.O. 9. Asirda Mezopotamya uygarliklarinda ve Anadolu’da Hitit
uygarliklarinda énemli bir kiiltiirel, sosyal ve ticari etkinlik oldugu bilindigi gibi, M.O.
2000’11 yillarda, tiiccar kervanlarinin Suriye, Filistin, Mezopotamya ve Misir’daki en
onemli dini festivallere katildiklar1 da bilinmektedir. Yazinin icadindan sonra belgeler
tizerinde de ticaretin seyri izlenebilmektedir. Yabanci tliccarlar1 6zellikle Yahudi ve
Miisliimanlar1 bdlge halkinin diismanligina karst koruma ihtiyaci, kilise ve krallar
tarafindan onlara 6zel korunma verilmesine neden olmustur. Her iki otoritede bu tiir
koruma ve himayenin finansal avantajlarin1 degerlendirmislerdir. Bu nedenle s6z konusu
donemlerde fuarlar siklikla kiliselerin igerisinde ya da cevresinde diizenlenmistir.
Hiristiyanlik oncesi donemlerde Atina’da ve daha sonraki donemlerde her bes senede
panayirlarin kuruldugu yine tarihi kaynaklardan elde edilen veriler arasindadir. (Uygur

ve Geggel, 2009:26-27).

Ug tarla sistemi, orta ¢aglarda biiyiik tarlalarin ii¢ par¢aya boliinerek bir par¢asinin
gliz, bir par¢asinin bahar ekiminde ekilen liriinlere ayrildigi diger parcasinin da nadasa
birakildig1 bir tarim uygulamasidir. Bu sitemle birlikte arazi kullaniminda saglanan
verimlilik artis1 tarrmda o zamana kadar temel gii¢ kaynagi olan dkiizlerin yerini almaya

baslayan ve okilizden daha fazla ot tiiketen atlarin daha ¢ok yetistirilmesine imkan
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vermistir. Atlar 6kiizlerden daha hizli ve gii¢lii oldugundan daha genis araziler ekilmis ve
iirtin cogalmistir. Daha biiyiik ekili alanlar kirsal bolgeyi daha yogun niifus merkezlerini
destekleyebilecek duruma getirmis, insanlarin, mallarin ve teghizatin atli arabalarla nakli
daha kolay olmus, verimlilik artmistir. Cift siirmede okiizlerin kosuldugu saban igin ii¢
kisiye ihtiya¢ duyarken, bir atin ¢ektigi saban i¢in bir kisi yeterli oldugundan iiretimde
verimlilik elde edilmistir. Okiizle ¢ekilen ve bir giinde (giin dogumundan-giin batimia
kadar) ortalama 10 km yol gidebilen iki tekerli arabalarin yerini esnek 6n dingili olan dort
tekerlekli atla c¢ekilen ve bir giinde ortalama 50 km yol gidebilen yiik arabalar1 almis
boylece tarimsal iriinlerin nakliye maliyetleri 6nemli 6l¢lide azalmis ve uzun mesafe

ticareti artmistir (Hunt, 2009: 36).

Ticaretin gelismesi ile fuarlarin baslangic bicimi olan panayirlar, sehir devletleri
arasindaki iligkilerin gelistirilmesinde 6nemli etkiler yaratmislardir. Tarihi kalintilarim
gordiigiimiiz gymnasiumlar, amphiteaterlar, odeonlar ve agoralar biiyiik 6l¢iide fuarlarin
ve panayirlarin eglence aktivitelerini kargilamaktaydilar. Diinya’nin, fuar fonksiyonu
tasiyan ilk organizasyonlari, ulasimin ve buna bagli olarak ticaretin gelismesiyle olusan
ticari yerlesim merkezlerinde diizenlenmistir. Bu dénemlerde Fransa’daki Champagne
Fuarlari; bilinen en 6nemli fuarlardir. Bu fuarlar uzun yillar boyu, 12. yiizyil ortalarinda
bile diger fuarlara karsi {istiinliiglinii stirdirmiislerdir. En o6nemlileri TROYES ve
LAGNY fuarlariydi. Yine Orta Avrupa’da kurulus tarihi 1165 olarak bilinen Leipzig
Fuari, genel ve endiistriyel sergilerin 6rnegi ve Pazar yerlerinden fuar alanlarina gegisin
bir modelini olusturmustur. Frankfurt 1240 yilinda fuarlarin merkezi kabul edilmistir. Bu
sehirlerde 16. yilizyildan itibaren endiistriyel {irlinler sergilenmeye baslanmis ve 1569
Nurnberg sehrinde diizenlenen sergi giiniimiiz fuarlarinin ilk 6rnegi olarak literatiire
gecmistir. 1683 ve 1693 yillarinda Paris ve 1761 yilinda Ingiltere’de endiistriyel sergiler
acilmistir. En iinlii Paris Fuar1 1889’da Fransiz Devriminin 100. Yildoniimii nedeniyle
diizenlenmistir ve bu fuar i¢in Eyfel kulesi insa edilmistir. Bu fuar i¢in Paris’1 32 bin kisi

ziyaret etmistir (Abag,1975: 14; Uygur ve Geggel,2009:27-28).

Araplar ve Kuzeyde Vikinglerle ticaretin gelismesi, ihracat igin iiretimin
artmasina ve 12. yiizyilla ge¢ 14. yiizyil arasinda gelisen biiyiik ticaret fuarlarina zemin
saglamistir. Avrupa’nin 6nemli ticaret kentlerinde yillik olarak diizenlenen bu fuarlar bir

haftayla birkag hafta arasinda agik kalmistir (Hunt, 2009: 38).



41

Glinliimiizde fuarcili@in artan 6nemi ile paralel olarak diizenlenen fuar sayisinda
ve fuarlara katilimei sayisinda hizli bir artis yasanmaktadir. Diinya Fuar Endiistrisi
Dernegi tarafindan yapilan bir ¢alismada, 2010 yilinda 500 m2 iizerinde 30.700 fuar
diizenlendigi yer almaktadir. Bu fuarlarda 2.8 milyon isletme iiriinlerini sergilemis olup

260 milyon ziyaretci agirlamistir (Ayci, 2014:3).
2.1.2. Avrupa’da Fuarcihigin Gelisimi

Avrupa'da gergeklestirilen fuarlar diinyanin en 6nemli fuarlar1 olup hizmet kalitesi

acisindan da lider konumdadir. Diinyanin en biiyiik ve modern fuar alanlar1 da Avrupa'da

bulunmaktadir.
Tablo 4: Almanya’da Fuarcilik Basar1 Kriterleri
Almanya'nin Fuarcilik Alamindaki Basar1 Kriterleri
Alt Yapiin Kalitesi Jeopolitik Konum
*  Cagdas tasima alt yapisi, e Avrupa pazarinin ortasinda
bulunmasi,
*  Cok Fonksiyonlu fuar alanlari, *  Yabanci pazarlara yakinlik,
* Diinya fuar kapasitesinin %20'si, *  Dogu Avrupa'da gelecekte
kapasitesi artacak pazarlar olmasi,
Fuar Organizasyonlarinin Kalitesi Pazar Partnerleri ile isbirligi
*  Fuarlara uzun dénemli yaklasilmasi, *  Organizator ve katilimcilar arasinda
stirekli iletigim,
*  Konularin hemen hepsinin ele alinmasi, +  Etkili Pazar aragtirmalari,
+ Diinya'daki rehber fuarlarin 2/3'iniin +  Isbirligine dayali sinerjik etkiler,
burada bulunmasi,

Kaynak: MEGEP, 2011, s.7.
Fransa’da 629 yilinda gergeklestirilen “Foire de Saint Denis” fuar1 yazili
kaynaklarda diinya fuarcilik tarihinin bagslangici olarak gdstermektedir. Bu sebeple,

Fransa diinya fuarcilik tarihinde 6zel bir yere sahiptir. 11. Yiizyilda, Almanya'nin
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Duesseldorf kenti bir fuarcilik merkezi olmus ve bdylece “fuar” ile birlikte “fuar kenti”
kavrami da olusmustur. Glinlimiizde, Duesseldorf ile birlikte; Hannover, Koln, Miinih,
Frankfurt, Berlin, Leibzig, Lyon, Londra, Paris, Ziirih, Stockholm, Milano, Istanbul gibi
kentler “fuar kenti” olarak anilmakta ve fuarcilik merkezleri olarak kabul edilmektedir
(IZTO, ...%20ROLU.pdf).

Almanya, uluslararas1 ticaret fuarlar1 diizenleyen diinyanin bir numarali
ilkesidir. Almanya'da farkli endiistri konularinda diinyanin 6nde gelen ticaret
fuarlarmin yaklasik {igte ikisi gergeklesmektedir. Almanya'da her yil yaklasik 150
uluslararas1 fuar ve sergi diizenlenmekte, 180.000 katilimci ve yaklasik on milyon
ziyaret¢i katilmaktadir. Arastirmacilarin tahminlerine gore, Diinya’nin 6nemli fuarlarinin
%601 Avrupa’da diizenlenmektedir. (Dekimpe ve Francois,1997:55). Diinya’da
diizenlenen fuarlarin %8’1 Almanya’da diizenlenmektedir. (Uygur ve Geggel,2009:28).
Bugiin Almanya’da organize edilen fuarlar yilda 28 Milyar Euro’luk bir is potansiyeli
yaratmakta ve 231.000 kisiye is olanag1 saglamaktadir. Ayrica, sergiler federal, eyalet ve
belediye diizeyinde 4,5 milyar avro vergi iiretmektedir. Bunlar, Almanya'daki fuarlarin
ekonomik etkileri iizerine, Alman Ticaret Fuar1 Endustrisi AUMA adma ifo-Institute

tarafindan yapilan bir arastirmanin sonuglaridir. (AUMA, ... hallcapacity.aspx).

Almanya’nin fuarcilik konusunda bu kadar gelismis olmasi bir tesadiif degildir.
Fuarcilik konusunda sunulan hizmetlerin kalitesi, eyalet yonetimlerine ait olan fuar
alanlarinin yeterli alt yap1 ve donanimlari, ulusal ve uluslararasi fuar organizasyonlarinda
kamu-ozel sektor isbirligi ile farkli sektorler iginde yapilan caligmalar, bu basariy1
beraberinde getirmistir. Almanya’nin fuarcilik konusundaki basar1 ve hassasiyetinin en
onemli gostergesi, Diinya’nim ilk fuarcilik enstitiisii olan “K&ln Universitesi Fuarcilik
Sektorii ve Dagitim Arastirmalari Enstitlisii’niin acilmis olmasidir. Bu kurum fuarcilik
alaninda akademik egitim veren tek kurumdur (Goksel ve Sohodol, 2005:26; Uygur ve
Geggel,2009: 29-30).

2.1.3. Amerika’da Fuarcihigin Gelisimi

Endiistri  kiiltlirline  sahip niifusun  16.yiizyilda yerlesmeye basladig

diisiniildiiginde, Amerika’da fuarcilik tarihinin ¢ok eskilere uzanmadigi kabul

edilecektir. Amerika’da 19 yiizyil ortalarina kadar fuar organizasyonlar1 goriilmemistir.

Amerikan 1§ hayati ve yonetimi 1851 yilinda Londra Biiyiik Expo binasinin ihtisamindan
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ve organizasyonun miikemmelliginden ¢ok etkilenmisler, daha Amerika’ya donmeden
“Ingiltere’den daha gesitli ve fazla miktarda sinai mamul iirettikleri halde” neden bdyle

muazzam bir fuar1 ilk 6nce Amerika’da yapamadiklari i¢in kendilerini su¢lamiglardir

(Rydell vd.,2000;16).

Amerika is hayati yoneticileri, Londra 1851 Biiyilk EXPO binasinin (Crystal
Palace) mimari projeleri ile New York’a donerek bir sirket kurmuglar ve Manhattan’da
bugiin Bryant Park olan alan1 belediyeden kiralamak suretiyle fuar merkezinin insaatina
baslamiglardir. O donemde Amerika’da eyaletler arasinda artan sosyal ve siyasi
gerginligin Londra’daki gibi basarili bir fuarla giderilebilecegi, tiim eyaletlerin
uluslararasi gérkemli bir fuarda ekonomik gelismelere odaklanarak ihtilaflarin azalacagi
timit edilmistir. Bu iimitle, ABD Baskani1 Franklin Pierce’nin 6zel olarak destekledigi
proje, tesis (fuar) ilan edilen tarihte cesitli nedenlerle agilamadigi gibi, 1853°te ac¢ilan fuar
binasinin ¢atis1 yagmurda akmis ve benzer sebeplerle fuar isletmeciligi basarisizlikla
sonuglanmistir. Kurucularin ve Amerikalilarin “New York’un Endiistri Tapinagi”
dedikleri tesis birkag yil iginde yapilan baz1 fuarlardan sonra 1858 yilinda belediyenin de
arazinin bosaltilmasini istemesi sebebiyle kaldirilmigtir. Ancak “New York Crystal
Palace” fuar merkezi modern donem fuarcilifin  Amerika’ya girmesine ve

yayginlagmasina basamak teskil etmistir (Rydell vd., 2000; 17-18).

Takip eden donemlerde Amerika Birlesik Devletleri’nin pek ¢ok kentinde ¢ok
sayida bagsarili fuarlar diizenlenmistir. Bunlardan biri Philadelphia’da Bagimsizlik
Savagi’nin 100. Yildoniimii nedeniyle 1876 yilinda diizenlenen fuardir. Ancak bu
fuarlarin en 6nemlisi, 1893 yilinda Chicago’da Amerika’nin kesfinin 400. Y1ldoniimii
nedeniyle diizenlenen fuar olmustur. 20. Yiizyilda da Amerika i¢inde ve disinda ¢ok t{inli
fuarlar gerceklestirilmistir. Bunlarin en 6nemlileri; 1902 Torino Fuari, 1904 St. Louis
Fuari, 1908 Londra Fuari, 1937 Paris Fuar1, 1964-65 New York Fuari, 1967 Montreal
Fuarlaridir. Amerika’da fuarcilik sektoriindeki patlamanin yasandigir 1980’lerde, yillik
diizenlenen fuarlarin 1976 ve 1986 yillar1 arasinda iki katina ¢iktigi. Fuar Endiistrisi
Arastirma Merkezi’nin (Center Of Exhibition Industry Research-CEIR) yapmis oldugu
bir aragtirmaya gore; 2002 yilinda ABD’de diizenlenen fuarlarin %50°si 16 kentte
toplanmistir. Bu kentlerden Orlando (625), LasVegas (589) ve Toronto (582) ilk 3 sirada
yer almaktadir (Uygur ve Geggel,2009: 28-31).
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2.1.4. Tiirkiye’de Fuarcihigin Gelisimi

Tiirklerin ekonomik hayatinda panayir adiyla yer alan bolgesel pazarlarin tarihi
oldukca eskidir. Ancak, Avrupa’da goriilen ve festivallerden doniiserek giiniimiize kadar
ulasan 629 Paris, 1240 Frankfurt, 1268 Leibzig, 1569 Niirnberg gibi fuarcilik anlayisi ve
kiiltiirli bizim cografyamizda olusmamis, 12-13. Yiizyilda Kayseri’de gelisen uluslararasi
Yabanlu Panayiri’nin da 14. Yiizyildan itibaren dagildigi gozlenmektedir. Bunun
nedenleri ayr1 bir inceleme konusu olsa da idari otoritenin panayirlarin
stirdiiriilebilirligine ve kurumlasmasina izin vermedigi, ticari sergilerin pazar ve panayir
Olceginde birakildigi, gelisen fuarlar ¢evresinde olusacak iktisadi piramidin, siyasi ve
biirokratik otoriteye rakip olarak degerlendirilmis olabilecegi, ilk akla gelen nedenler
arasindadir. Anadolu’da Panayir kelimesi, Yunanca Penegyris (biitiin halkin toplanmasi)
kelimesinden gelmekte olup sozliik anlami "Bir yerde belirli zamanda kurulan pazar"

olarak agiklanmaktadir (Goksel ve Sohodol, 2005:33).

Bu gelenek Selguklu ve Osmanlilarda da devam etmis olup daha ¢ok pazar ve
panayir olarak adlandirilmistir. Merkezi idare tarafindan organize edilen panayirlarin
Osmanli’daki varligi ve devletin panayirlart diizenlemesi 16. ylizyildan itibaren
baslamaktadir. Osmanli’da da tipki Avrupa’daki Ornekleri gibi modernlesmenin bir
gostergesi olarak Tanzimat’tan sonra sanayi sergileri ag¢ilmistir. Osmanli devleti hem
Istanbul’da sergiler agmis hem de uluslararasi sergilere katilmistir. Ornegin, modern
fuarciligin baglangici sayilan 1851 Londra sergisine Osmanli devleti de istirak etmistir
(Cakir, 2008) Tiirkiye tarihinde bilinen ilk uluslararasi fuar “Sergi-i Osmani’dir.
Istanbul’da 1863 yilinda diizenlenen fuarda Avrupa iilkelerine ait sanayi iiriinleri ile
birlikte yerli ve yabanci toprak iiriinler sergilenmistir (IZTO, ...%20ROLU.pdf). Tarihte
Anadolu’da ve oOzellikle Trakya’da, esya aligverigsinin yapildigi panayirlarinin
diizenlendigi bilinmektedir. Ekonomiye canlilik kazandiran bu panayirlarin en taninmis
olanlar1; Edirne, Liileburgaz, Yozgat, Silivri, Diizce, Akhisar ve Akyazi panayirlaridir.
Eski caglardan buyana ticaretin gelismesi icin kullanilan panayir ve sergilerin yerini

bugiinkii fuarlarin almas1 1930°1u yillarda gergeklesmistir (Uygur ve Geggel, 2009:32).

Tiirkiye’de 1920°li yillarda sanayi ile tanismaya baslamasiyla birlikte panayir
alanlarinda kiiglik capl bolgesel sergiler kurulmaya baslamistir. 1940°l1 yillara dogru

sanayinin gelismesine paralel olarak bu panayirlarin yerini daha genis kitlelere hitap eden
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fuarlar almistir. Izmir Enternasyonal Fuari, bu gegisin en dnemli tamg1 ve aktoriidiir
(IZTO, ...%20ROLU.pdf). Tiirkiye’de modern fuarciliga yonelik ilk énemli adimlar
1923 yilinda Atatiirk nderliginde Izmir’de atilmistir. 1923 yilinda diizenlenen 1. Izmir
Iktisat Kongresi’nde, Tiirkiye’nin farkli bolgelerinden gelen sanayici ve tiiccarlar
mallarii tanitmak amaciyla bir sergi agarak fuarciligin 6nciiliigiinii yapmiglardir. 1980’11
yillardan sonra uygulanan ihracat tesvikleri artan hareketlilik sonucunda iilkemiz, ¢ok
sayida uluslararas1 fuara ev sahipligi yapmis ve ¢ok sayidaki yurtdisi fuara katilim

saglamistir (Ayci, 2014:3).

[Ik uluslararast fuarimiz olan Izmir Fuar’'min dogus fikri, Birinci iktisat
Kongresi’'ne kadar uzanmaktadir. Bu kongreye yurdun cesitli yorelerinden katilan
sanayici, tliccar, ¢ift¢ci ve esnaf gruplar iirlinlerini tanitmak amaciyla bir de sergi
acmislardir. Bu sergiden yola ¢ikilarak, 1927 ve 1928 yillarinda Mithat Pasa Sanat
Enstitiisii’'nde Dokuz Eyliil Sergileri agilmistir. Sonrasinda devlet yetkilileri ve tiiccarlar,
bilingli bir sekilde sergi fikrinden daha ¢agdas, daha kalic1 yontemleri glindeme getirmeyi
diistinmeye baslamislardir (Aksu vd., 2013:284). 1933 yilinda diizenlenen figiincii sergi,
“Dokuz Eyliil Panayir1” adii almistir. 1934, 1935 ve 1936 yillarinda ise “Ars1 Ulusal
Izmir Panayir1” adi ile diizenlenmistir. 20 Agustos 1937 tarihinde uluslararas1 bir boyut

kazanarak “Izmir Enternasyonal Fuarr” adim almustir (IZTO, ...%20ROLU.pdf).

1960’11 yillardan itibaren fuarcilik konusunda diizenlenen fuar sayisinda ve
katilmc1 fuar sayilarinda bazi gelismeler goriilmistiir. 1964-1974 wyillart itibariyle
Samsun, Trabzon, Erzurum, Bursa, Balikesir, Kayseri, Tatvan, Konya, Kocaeli ve
Gaziantep’te ulusal fuarlar kurulmustur. 1980’11 yillara gelindiginde fuarcilik sektoriinde
fuarlar ithalat-ihracat iligkilerinin nemli bir pargas1 haline gelmistir. Ulkemizde fuarcilik
sektorli ozellikle 1990’larda gelisme baslamis diizenlenen fuarlarin ve kurulan fuar
organizatdr firmalarmin sayilarinda artis olmustur. Son yillarda iilkemizde fuarcilik
sektorlinde en fazla fuar alanina ve fuar organizasyonuna ev sahipligi yapan illerimiz
Istanbul, Izmir, Ankara ve Antalya’dir. izmir’de “Izmir Kiiltir Park” fuar alani;
Ankara’da “ANFA Altinpark Fuar Alan1 ve Atatiirk Kiiltiir Merkezi” fuar alanlari,
Antalya’da ise “EXPO Center” fuar alan1 bulunmaktadir (Uygur ve Geggel,2009: 34-35).

1980’11 y1llardan sonra iilkemizde ihtisas fuarlar1 daha 6nem kazanmais, gerek sehir

otellerinin salonlarinda gerekse ©6zel sergi mekanlarindan yararlanilarak yogunlukla
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Istanbul’da fuar ve sergiler diizenleyen veya organizator sirketler kurulmustur. 1976’da
bu amagla, INTERTEKS (Uluslararas1 Fuarcilik A.S.) daha sonralari TUYAP (Tiim
Fuarcilik Yapim A.S.) kurulmustur. Takiben basarili fuarcilik 6rneklerinden olan NTSR
Fuarcilik, CNR (Uluslararas1 Fuarcilik ve Ticaret A.S.) Akdeniz Tanitim A.S. ve
ANFAS, Antalya Fuarcilik A.S. gibi tesis ve organizasyon firmalar1 kurulmus ve bunlara
her gecen giin yenileri eklenmektedir (Aymankuy, 2013:207). 2014 yilinda yurticinde
diizenlenen fuarlar incelendiginde; genel fuar sayisinin 7, ihtisas fuarlar1 sayisinin 400
oldugu ve bu fuarlarin 294’inin ulusal fuar, 113’unun ise uluslararas1 fuar oldugu
goriilmektedir (TOBB, 2015: ...Istatistikler.php). Ayrica, 2014 yilinda Kiiltiir ve Turizm
Bakanligi, 57 iilkede; yedi adet biiyiik, 94 adet kamu-06zel sektor isbirligi ¢cergevesinde ve
24 adet yurtdisi temsilciligi araciligiyla toplam 125 turizm ihtisas fuarna katilmasi
planlanmustir (T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi Tanitma Genel Mudiirligi, fuarlari.htm).
Ayrica fuarcilik mesleginin endiistriyel bir is alan1 olarak goriilmedigi ve isletmecilik
anlayisinin sektor temsilcileri tarafindan desteklenmedigi ileri siiriilmektedir. Nitekim iyi
organize edilmemis fuarlarin bedelini katilimer firmalar 6demekte olup organizasyona
iliskin sorun ve eksikliklerin 6nlenmesi ve denetim Kkosullarinin iyilestirilmesi

gerekmektedir (Sarigay, 2010: 55-56; TBMM, 2013:11).
2.1.4.1. Tiirkiye Fuarciiginda izmir’in Rolii:

17 Subat 1923 yilinda Izmir’de diizenlenen 1. Tiirkiye Iktisat Kongresi ile es
zamanli bir sergi diizenlenmistir. Atatiirk’iin “Bu sehirde sergiler agin, kongreler
diizenleyin” talimatiyla organize edilen sergi bugiinkii Izmir Enternasyonal Fuari'nin
temelidir. Kongre ile es zamanl diizenlenen sergiden sonra Atatiirk'iin “Iktisat Sergisi
cok giizel olmus. Her sene tekrarlayin bunu. Bolgelerimizde boyle sergiler iktisadin

gelismesine yol acar” sozil sonrasinda “9 Eyliil Yerli Mallar1 Sergisi” diizenlenmistir.

[zmir Ticaret Odasi’nin teklifi ve Vali Kazim Dirik’in karariyla 1927 yilinda diizenlenen
9 Eyliil Yerli Mallar1 Sergisi’ne 338 esnaf katilarak mal ve hizmetlerini sergilemistir. Bu
sergiyi 80 bin kisi ziyaret etmistir. Ardindan 1928 yilinda ikinci 9 Eyliil Sergisi agilmustir.
Cumhurbagkan1 Mustafa Kemal Atatiirk, ¢ektigi telgrafinda; “Izmir 9 Eyliil Sergisi’nin
acilist dolayist ile hakkimda ifade edilen hissiyata tesekkiir ederim. Memleketimiz
iktisadiyatinin terakki ve inkisafina hizmeti bulunan serginin kurulmasina yardim eden

ve kuranlara takdir ve tebrik ile muvaffakiyet temenni ederim” ifadesini kullanmastir.
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Sergiye 360 yerli, 55’1 yabanci, olmak {izere toplam 415 kurulus katilmistir. Sergi,
1932 yilinda ayni1 isimle Mithat Pasa Sanat Okulu’nda diizenlenmistir. Serginin ad1 1933
yilinda “9 Eyliil Panayir1” olarak degistirilmistir. 1933 yilinda bugiinkii Kiiltiir Park’in
yanindaki alana taginan 9 Eyliil Panayir1, bu tarihten sonra Kiiltiir Park, fuar alani igin
hazirlanmaya baslamistir. Tiirkiye fuarcilifi agisindan bu gelisme 6nemli bir donim
noktas1 olmustur. Bu dénemde, isadamlarimiz Almanya, italya, Paris gibi iilkelerde
diizenlenen fuarlar ziyaret etmis, incelemelerde bulunmus ve Tirkiye’ye yeni fikirlerle
donmiislerdir. Kiiltiir Park’in yeniden yapilanmasina yon veren bu fikirler olmustur.
Yurtdis1 fuar rneklerinden yola ¢ikilarak, Izmir Panayirinin ad1 “izmir Enternasyonal

Fuar1” olarak degistirilmistir (IZTO, ...%20ROLU.pdf).
2.1.4.2. Tiirkiye’de Fuarcilik Sektoriinii Baslatan Gelisme

1936 yilinda uluslararasi kimlige kavusturulan Izmir Enternasyonal Fuari, 1946
yilinda UFI ( Fuar Endiistrisi Kiiresel Birligi ) tiyesi olmustur. Tiirkiye’de fuarcilik
sektoriinii bu olay baslatmistir. Izmir Enternasyonal Fuari’nin UFD’ye iiye olmasiyla
birlikte fuarcilik alanindaki calismalar bir meslek olarak kabul edilmis, bir temele
oturtulmus ve uzmanlik alan1 haline gelmistir. Buradan yola c¢ikarak, Tirkiye’de
fuarciligin baslangicinin izmir’den dogdugu rahatlikla sdylenebilir. izmir Enternasyonel
Fuar'min UFT’ye iiye olmasindan sonra, her yil bir ay siire ile agik kalan fuara yabanci
iilkelerden de firmalar katilmaya baslamistir. Fuar, kisa silire sonra milyonlarca
Ziyaretcinin  katildigi  dev  bir organizasyon haline doniismiistir (IZTO,
...%20ROLU.pdf).

2.1.4.3.1960°h Yillarda Bolgesel Fuarlarin Gelisimi

[zmir Fuar1’n1 takiben Tiirk sanayinin dncelikle bolgesel anlamda yayilmasi adina
Tiirkiye’nin dort bir yaninda ¢esitli fuar organizasyonlar1 yayginlagsmaya baglamistir.
Ticaret Bakanligi, 1963 yilindan sonra bdlgesel fuarlarin ¢ogalmasi igin ¢aba
gostermistir. Bunun ardindan 1964-1969 yillar1 arasinda Samsun, Kayseri, Trabzon,

Erzurum ve Bitlis’te bir ay siiren bolgesel fuarlar kurulmustur (IZTO, ...%20ROLU.pdf).
2.1.4.4.1970li Yillarda ihtisas Fuarlarina Yonelim

1970’11 yillarla beraber bolgesel fuarlarla birlikte 6zellikle biiytik kentlerde ihtisas
fuarlar1 niteliginde bir¢ok fuar diizenlenmeye baslamis ve bu fuarlarda uzmanlik

alanlarina giren mallarin tanitim ve pazarlamasi yapilmstir.
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20. Yizyillin son ceyreginde diinya Olceginde fuarcilik alaninda yasanan
ihtisaslagma silirecinin yansimasi ililkemizde de goriilmeye baslamistir. Genel ticaret
fuarlar1 yerini ihtisas fuarlarina birakmaya baslamis, fuarcilik sirketleri belli sektorlerde
uzmanlasmaya baslamis ve genellikle uzmanlastiklar1 sektorleri kapsayan fuarlari

organize etmeye yonelmislerdir.

Gliniimiizde, Tiirkiye’de y1lda 425 fuar diizenlenmektedir. Bunlarin 4141 ihtisas,
11°1 genel fuardir. Bu fuarlarda biiyiik 6l¢ekli is baglantilar1 yapilmakta, yurt disindan
fuara gelen isadamlarmin biraktiklar1 dovizler lilke ekonomimize katki saglamaktadir

(IZTO, ...%20ROLU.pdf).
2.2. DUNYA FUARCILIGININ KAPSAMI

M.O. 18. yiizyilda Hindistan’da, M.O. dokuzuncu yiizyilda da Mezopotamya
uygarliklarinda ve Anadolu’da Hitit uygarliklarinda 6nemli ticari ve sosyal bir etkinlik
oldugu ifade edilen Panayirlar fuarciligin baslangici olarak kabul edilmistir
(Kiiglikoglu,2003:1; Aymankuy,2013:187).

Ortagcag donemlerinde ise, Avrupa, Orta Asya, On Asya ve Anadolu
cografyalarinda yiizyillar boyunca Panayir, Feria, Bazar, Festival gibi adlarla mallarin
belli zamanlarda, belli yerlerde sergilendigi 6rneklerle anlatilmisti. Ancak; 629 yilindan
once, bu fuarlarin mekanlari, periyodu, birbirinden ne kadar uzakta ve hangi zaman
araliklarinda kurulacagi gibi kurallarin  bulunduguna dair herhangi bir bilgi

bulunmamaktadir.

Bu nedenle; birinci boliimde bahsedilen Diinyada Fuarciligin Gelisim Siirecindeki

kirilma noktalar1 esas alinmistir.

Birinci kirilma noktasi; 629 yilinda Kral Dagobert tarafindan Paris Saint Dennis
bolgesinde sabit bir fuar merkezi tahsis edilmesidir. Calismada {igiincii boliimde
incelenen Villepinte Fuar Merkezi halen bu alanda faaliyette bulunmaktadir. 629
Tarihinden 1851-Londra EXPO’sunun yiiksek standartlarina ulastiran fuarlara kadar olan

629-1851 arasi1 diinya fuarciliginda birinci donem olarak incelenmistir.

Ikinci kirllma noktasi; 1851 yilidir. O tarihe kadar diinyada goriilmemis
biiyiikliik, nitelik ve ihtisamda bir fuar tesisinde Londra Biiyilkk EXPO’sunun acilmasi

ikinci kirilma noktas1 olarak kabul edilmistir. Fuarcilik agisindan Londra 1851
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EXPO’sunun batida Amerika’y1 ve doguda Avrupa ve Osmanli’y1 etkilemistir. Londra
Fuari’ndan hemen sonra 1853 yilinda New York’ta Crystal Palace benzeri bir tesisle
fuarciligin  baslatildigt ve bunu takiben Amerika’da fuar merkezleri ve fuar
organizasyonlarinin hizla yayildigi ¢calismanin birinci boliimiinde belirtilmistir. Benzer
sekilde Fransa ve Almanya Londra Fuari’ndan sonra fuar merkezlerini daha gérkemli ve
fonksiyonel yapilar haline getirerek Ingiltere ile bu alanda yarismislardir. Osmanli’da ise
ilk defa bir alan tahsis edilerek fuar organizasyonu yapmak iizere devlet iginden bir
komite gorevlendirildigi bu surette 1863 Osmanli Sergisinin organize edildigi yine ilk
boliimde agiklanmistir. Bu nedenlerle bu ¢alismada diinya fuarciligi, 1851°den once ve

sonra olmak tizere iki donemde incelenmistir.

Bu tespitler; Avrupa’da fuarlara en {ist diizeyde devlet ilgisinin Ortagag’da, 629
yilinda Fransa Krali ile bagladigini gostermektedir. Anadolu’da 12. ve 13. ylizyilda
gelisen Yabanlu, Ezine gibi uluslararasi panayirlarin iglemleriyle yerel otoritelerin
ilgilendigi bir vakiadir ancak hiikiimdar seviyesinde bir otoritenin ilgilendigine dair bilgi
yoktur. Ayn1 sekilde, ikinci kirilma noktasi olarak kabul edilen 1851 Londra Expo’su
Kralice Elizabet’in esi Prens Albert tarafindan giindeme getirilmis, mimarisinden
organizasyona, acilis ve kapanig torenlerine kadar fuar detaylariyla st diizeyde
ilgilenilmistir. Osmanli devletinin katildigir 1851 World Expo’dan etkilenerek fuarlarla
ilgilenmeye basladigini, ancak 1863 yilinda ilk Osmanl1 Sanayi Sergisi istanbul’da agilsa
da genel ekonomik problemler, siyasi karigiklik, savas ortami gibi ¢esitli sebeplerle

fuarciligin devlet diizeyinde ilgiyi slirdiiremedigi anlagilmaktadir.

Diinya fuarcilig1 tarihsel olarak iki donem ve kapsam olarak ti¢ ana baslik altinda
degerlendirilmistir. Dénemler, 629-1851aras1 birinci donem ve 1851°den giiniimiize
ikinci donem olarak simiflandirilmaktadir. Kapsam olarak ise Fuar Merkezi Kurulan

Yerler, Sergilenen Uriinler, Giivenlik, Yol, Vergi, Mevzuat ve Otorite Seviyesidir.
2.2.1. Birinci Donemde Fuarlar

Bu boliimde 629 ile 1851 yillar1 arasindaki fuarlar incelenmistir.
2.2.1.1. Birinci Donemde Fuar Kurulan Yerler

Avrupa tarihi acisindan bakilacak olursa Charles Verlin’den fuarlarin ve
pazarlarin 6nemine ilk dikkat ¢eken kisi olmustur. Verlinden, ticaretin uluslararasi

akisindan ziyade yerel ya da bolgesel olarak kurulan fuarlara dikkat cekmistir
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(Ulgen,2012:361). Baz1 yerel ve bolgesel panayirlarin dzellikleri, zamanla degisti ve
tiretici ile tliccar arasinda iligkinin kuruldugu, siparislerin alindigi bir sekil almaya
baslamistir. Cesitli sanayi iirlinlerinin sergilenmeye baslandigi numune panayirlar
zamanla fuarlara donlismistiir. Panayirlarin, sergi ve fuarlara doniismesi islevlerini ve
hedef Kitlelerini de degistirmistir. Onceleri birkag kdy veya bir sehir icin diizenlenen
panayirlar, sergi ve fuar kimligi kazandikc¢a, dnce bolgesel sonra milli daha sonrada

milletlerarasi kimligini kazanmistir (Can, ... fuarcilik.html).

Ortagag’da fuarlarin yerleri ve periyodlar1 bakimindan ibadet mekanlarinin yakin
cevresinde olmasi rol oynamistir. Uretim zamanlar1 haftalik, mevsimlik, yillik, dini téren,
bayramlar ile tiriin hasat donemlerinde periyodik panayir (fuar) kuruldugu gériilmektedir.
Fransa’da Champagne Fuarlar1 (427) bu donemlerde bilinen en 6nemli fuarlardandi.
Fransa’da Kral Dagobert tarafindan Saint Denis giinleri ic¢in, 629 yilinda Paris
yakinlarinda bir fuar merkezi kurulmus ve burasi 1789’a kadar siirmiistiir. Daha sonralar1
bu fuarin ismi Lendit olmustur. Bundan boyle, Fransa’da hemen hemen her dini anma

(Saint) giinii etkinlikleri i¢in bir fuar diizenlenmistir (Aymankuy,2013:187).

Avrupa’da, Troyes ve Provence, 12. ve 13. yiizyillda en 6nemli ekonomik
merkezlerdi. Merkezi konumda olan bu iki potansiyel bolge, Champagne panayirlarinin
oldugu 6nemli noktalardi. Ortagagda Troyes ve Provence, Avrupa ekonomisini en iyi
sekilde yansitan ticaret merkezleridir. Y1l iginde Champagne ve Brie’de alti panayir
kurulmaktaydi.. Champagne ve Brie’de ticaret kervanlari, giivenlik i¢inde konvoylar
halinde panayirlara gelmektedir. (Lopez ve Raymond, 1990: 57). italya’da fuarciligin
gelisimi ise dini anma (Saint) giinleri etkinliginden ziyade Akdeniz’de ithalat-ihracat
limanlariin olmasindan kaynaklanmistir. Bu duruma en gilizel 6rneklerden biri
Genova'dir (Aymankuy,2013:187). Anadolu’da ilk kentsel yerlesimlerin kuruldugu
Truva, Kalkamis, Catalhdyiik’te de fuarlarin izlerine rastlanmaktadir. Asurlulardan kalma
tabletlerde bile Kayseri’nin énemli bir ticaret, antrepo ve ticari bulusma yeri oldugu

goriilmektedir (Kayacikli, 1995:65; Goksel ve Sohodol,2005:33).

Tiirk-IslAm diinyasinda uluslararas1 ticaret yollari {izerinde, sinir boylarinda,
ordularin konakladig1 yerlerde veya yerlesim bolgelerinden uzak alanlarda mevsimlik
veya yillik, gecici nitelikli pazar ya da panayirlarin kuruldugu bilinmektedir. Bu pazar ya

da panayirlarin zamanla devlet tarafindan kurulan kamusal ve anitsal ekonomik hizmet
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yapilart ile kentsel yerlesmelere doniistiigii, Ordu Pazari, Sali Pazari, Cuma Pazari, At
Pazar1 Sehri veya Lesker-i Bazar ya da Parsi Bazar gibi yer adlarinda anlagilmaktadir.
Benzer bir durum, Selguklu doneminde Sivas-Tokat-Amasya hatt1 tizerinden Yesilirmak
vadisini izleyen uluslararasi yolun 6énem kazanmasinda da goriilmektedir. Bu yol, Azine
pazarinin, Hindistan’dan Giiney Rusya’ya tasinan mal ve iriinlerin alim satim ve
pazarlama faaliyetlerinde kullanilmigtir. Ayni zamanda bu yol, ticaret kervanlarinin hem
konaklama merkezi olarak gelismis hem de bolgesel ticaret merkezi ya da pazari haline
gelmistir (Ozcan, 2006:207 - 211).

Bu durum, Tiirk-Islam cografyasinda bazi yollarin cografi konumlarindan dolayi
zamanla 6nem kazanarak ticaret merkezi haline gelmesine, pazara doniismesine drnek
teskil etmektedir. Zamanla, bu pazarlarin ardindan gemi armatérleri, zengin burjuvalar
hari¢ tiim tiiccarlar, tasima isleriyle mesgul zanaatkarlar haline gelmislerdir. Tiiccarlar,
ilk zamanlarda mallarin1 sehrin pazar yerlerine tasidilar; daha sonra aileleriyle birlikte
begendikleri pazar ve panayirlarin oldugu kasabalarda evlere yerlesmis, dolayisiyla
tiiccarlar, yerlestikleri bu yerlerin birer kent 6zelligi kazanmasina yardimci olmuslardir

(Ulgen,2012:363 - 364).

Omegin Chartres gibi yaklasik 10.000 niifuslu ve iinlii katedrallere sahip kentler,
hacilara ve tiiccarlara igin ¢esitli imkanlar sunmustur. Boéylece pazarlar uluslararasi
panayir statiisii kazanmisgtir (Mumford, 2007:319). Aym sekilde bazi1 kaynaklara gore,
Selguklu doneminde Azine pazari ve Ziyaret pazarlarmin niifusu yaklasik1.400-1.500

civarinda oldugu sdylenmektedir (Ozcan, 2006: 212).

Birinci donemde kurulan pazar ve panayirlarin en 6nemli unsuru olan tiiccarlari

sOyle siniflandirabiliriz (Lopez ve Raymond, 1990: 62; Ulgen,2012:371).

e Yaklasik 60 sehirden tiiccarlar1 kapsayan ve “17 sehrin Hanse’si olarak da
adlandirilan bir kent konfederasyonu olan Hanse i¢inde birlestirilmis Fransiz ve
Flemish kasabalarindan olan tiiccarlar1 kapsamaktadir.

e Champagne bolgelerinin bat1 ve giineyindeki Fransiz sehirlerinden olan c¢esitli
tiiccarlar1 kapsamaktadir.

e Toskana iglerindeki sehirlerden olan Venedik ve Cenova limanlarindan olan

kuzey Italya’nin sehir devletlerinden olan tiiccarlar1 kapsamaktadir
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e Ispanya, Portekiz, Almanya, Ingiltere, Scotland gibi daha Avrupali olan ve birlik
haline gelmemis tiiccarlar1 kapsamaktadir

e Dogu’dan olan (Suriye, Yunanistan, Girit, Kibris) tiiccarlar1 kapsamaktadir.

Bu gruplarin her biri fuarlara farkli topluluklar halinde gelmektedir. Uzun mesafe
ticaretinde tiiccarlarin, tiretimin artmasinda ve takas sisteminde 6nemli ve farkl rolleri

olmustur. (Ulgen, 2012:371).

Aym sekilde Islam diinyasinda da panayir fonksiyonu goren pazarlarin
kurulmasina biiyiik 6nem verilmistir. Bu konuda genis bilgi i¢in (EI-Vasiti, 1987: 39;
Naci ve Ali,2008:642; Soylemez, 2010:47; Ulgen,2012: 361-362).

12. Yiizyilda her yil kurulan alti1 fuar ticaret agisindan 6zellikle Avrupa igin oldukga
onemlidir. iki fuar Troyes’te, iki fuar Provence’de, bir fuar Lagny’de ve bir fuar da Bar-
sur-Aube’de kurulmustur. Champagne’de Ocak ile Ekim ay1 arasinda mutlaka bir fuar

kurulmustur (Heaton, 1985;167).

Selguklu ve Osmanli doneminde, siirekli pazarlar genellikle yer aldiklar1 bolgeye
admi vermistir: Samanpazari, Koyunpazari, Atpazari, Balikpazar1 gibi... Ayrica ¢ok
biiytiik 6lgekli ve yilda bir kez agilan, tilkeler arasi niteligi olan panayir vardir. Prof. Dr.
Faruk Siimer, bu konudaki kitabinda, “Selguklular devrinde milletleraras1 biiyiik bir fuar”
olarak tanimladig1 Yabanlu Pazar’inin, 13. yiizyil sonuyla 14. yiizyil basinda acildigini
belirtir. Mayis ay1 baglarinda kurulup haziran ortalarina kadar devem eden Yabanlu
Pazari, ¢evre iilkelerden gelen tiiccarlarin bir araya geldigi énemli bir ticari olusumdu.
Pazarin kurulmasi, Mogol hakimiyetinin baslamasindan sonra, 14. yiizyilin baslarinda

sona ermistir (Akcura, 2009: 13).

Zekerya el-Kazvini, “Asaru’l-bilad ve Ahbaru’l-ibad” adli esrinde Yabanlu
Pazarindan soyle bahsetmektedir. “Yabanlu (Beyelu) adinda, Anadolu’da her y1l baharin
basinda kirk giin siiren bir Pazar kurulur. Bu pazara uzak yerlerden, Kuzey’den,
Giiney’den, Dogudan ve Bati’dan insanlar gelir. Tacirler bu pazara katilmak i¢in oldukca
biiyiilk bir gayret sarf ederler. Kuzey tacirlerinin emtiasin1  Giineyli tacirler,
Giineylilerinkini de Kuzeyli tacirler alirlar. Dogu’dan gelenlerin mallari1 Batili
tiiccarlar, Batililarin mallarin1 da Dogulu tiiccarlar satin alirlar. Yabanlu pazarinda Rum
ve Tiirk koleleri (el-memalik) ve karavaslar (el-cevari= cariyeler) bulunur. Giizel atlar

ve katirlar da satilir. Yine burada atlas ve sakallat kumaslarindan yapilmis giysiler,
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kunduz, deniz kdpegi kiirkleri ve Burtas kiirkleri de alinir satilir. Yabanlu’da kusurlu
mallarin kusurlar1 hayret verici bir sekilde gizlenerek satilir. Pazarin geleneklerinden biri

de sOyledir: Satilan bir mal asla geri alinmaz ” (Siimer,1985:14-15).

Selguklular doneminde, Yabanlu Pazar1 (panayir1) kadar biiylik olmamakla
birlikte, Buhara civarindaki Tevavis, Tiirkistan yakinindaki Usrusana yorelerinde de fuar

niteligi tasiyan pazarlar kurulmustur (Akgura,2009:13).

Anadolu’da  Selguklu  donemindeki diger o6nemli  Panayirlar  soyle
adlandirilmaktadir(Ulgen,2012:374).

* Boyabad Panayiri, Selguklu doneminde Sinop ydresindeki Uzunova yaylasinda

her y1l ekim ayinda kurulur, yaklasik {i¢ hafta siirer,
* Alameddin-i Bazari/Alameddin Pazari,Konya’nin kuzeybatisinda kurulur,
* Pinar Pazari, Konya-Burdur kervan yolu tizerinde kurulur,

» Karahdyiik Pazari, 13. ylizyilda Bizans-Selguklu sinir bolgesinde Tunguzlu-
Konya arasinda uzanan Roma donemi ticaret yolu iizerinde kurulur ve Iskoyan

Pazar1, hububat merkezi Iskiyan’da kurulur,

* Yaprakli Panayiri, Cankir1 yakinlarinda Yaprakli yaylasinda yilda bir kez eyliil

ayinda kurulur ve Ayvas Panayiri, Niksar yakinlarinda kurulur.

Omer Sen 18 ve 19. yiizyilldaki Osmanli panayirlarim inceledigi kitabinda,
panayirlarin agirlikli olarak Rumeli’de oldugunu belirtilir. Osmanli idarecilerinin
fethettikleri bolgelerde rastladiklar: bu tiir organizasyonlart yeniden canlandirdiklari ve
idamesi icin g¢esitli girisimlerde bulunduklarini sdylemek miimkiindiir. Osmanli,
devraldigi bu organizasyonlar1 devam ettirmenin yani sira, 6zellikle 18. ve 19. yiizyildaki
ticari hayatin canlanmasiyla birlikte, yeni panayirlar kurma yoluna da gitmistir (Sen,

1996: 9-10; Akcgura, 2009:14).
2.2.1.2. Birinci Dénemde Fuarlarda Sergilenen Uriinler

Hunlar ve Goktiirkler zamaninda doguda Tiirk-Cin sinirinda, batida Sirderya
boylarinda belirli tarihlerde biiyiik pazarlarin kuruldugu zikredilmekle beraber, Tiirklerde
de en eski devirlerden beri ticari faaliyetlerin varligi bilinmektedir. Oyle ki Tiirk devletleri

bu donemde komsularina basta at olmak iizere canli hayvan, et, deri, kosele, kiirk,
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konserve, hayvani gidalar satip, karsiliginda giyim esyasi ve hububat almiglardir.
Goktiirkler, Asya Hunlar1 ve Uygurlar, Cin ile Batt Hunlar1 da Bizanslilar ile ticaret
antlasmalar1 yaparak Cin’den ipek, ipekli kumas, hububat, piring; Bizans’tan ise diger
ihtiya¢c maddelerini sergilemislerdir. Anadolu panayirlarinda alim-satimi yapilan ve
sergilenen mallar arasinda kiirk gesitleri, ylinlii ve pamuklu dokumalar, demir, tiitiin gibi
sanayi ve tarim tdriinleri ile bazi maden tiirleri bulunmaktadir. Selguklular devrinde ise
ihra¢ ve ithal edilen iiriinler, glimiis, Bakir, demir, lacivert tagi, Boraks, Sap, tuz, zirnik,
kitre, sakiz, regine, hali, yiin ve tiftik, deri, kereste, meyve, tahil, balik, at ve koyun gibi
maddeler ihrag edilmektedir. ithal edilenler de, yiinlii ve pamuklu kumaslar, ipek, altin,
giimiis islemeli elbiseler, kiymetli kiirkler, seker, gilizel kokular, sabun, ilag i¢in kullanilan
eczacilik maddeleri, kagit, ziicaciye, madeni esya, muhtemelen kilig, tulga, zirh ve kalkan
gibi silahlardi. (Can T, 2014)

Selguklu déoneminde Yabanlu panayiriin uluslararasi bakimdan 6nem tagimasiyla
birlikte, Avrupa’daki Champagne panayiri ile birbirine benzemektedir. Bu panayir,
Giiney Rusya’dan Sinop-Kayseri- Elbistan yoluyla Suriye’nin 6nemli ticaret kenti
Halep’e ulagsan Kuzey-Giiney uluslararasi ticaret yolu iizerinde, Kayseri yakinlarindaki
Karahisar ovasinda kurulmustur. Ayni zamanda Giiney Rusya ve Kirim gibi kuzey
tilkelerinden getirilen cariyeler ve koleler ile deri ve kiirk gibi iiriinlerin, Cin, Hindistan,
Suriye, El-Cezire, Bizans, Kibris ve Venedik gibi farkli iilkelerden gelen ipek, atlas, diba
gibi degerli kumas ve baharatlar ile Anadolu’nun Germiyan bolgesinde yetistirilen
Tiirkmen at ve katirlarinin takas yoluyla satildig1 bir merkezdi. Arap, Tatar, Acem, Latin
ve Yahudi birgok yerli-yabanci satic1 Yabanlu pazarina katilmislardir. (Ulgen,2012:371-
372) .

Avrupa’da bilinenlerin digindaki en 6nemli fuarlardan Paris yakinindaki St. Denis
fuari, sekizinci yiizyildan itibaren sarap alim satim iglerini yiiriitmek {izere gelen kuzeyli
tiiccarlarca ziyaret edilmistir. Bu panayir, Ortagaglarin tarimsal donemi boyunca tek
basina varligini siirdiirmiis olup, Merovenj donemine kadar uzanmakta olan bir panayirdir
(Pirenne, 2009:115). Dokuzuncu yiizyildan itibaren Novgorod kiirk fuari olarak iine
kavugmustur.1100’1ii yillardan itibaren de Flaman fuarlarini, Lombardiyalilar ziyaret
etmeye baslamiglardir. Uygun Muson riizgarlarinin kesfi sayesinde Venedik’teki Noel
fuari, Hindistan’dan getirilen yeni baharat arziyla {inlenmistir. ingiltere’deki Sturbridge

fuari ise ii¢ hafta boyunca devam etmektedir. Ingiliz yiin ve kumas tiiccarlar1 bu fuarda,
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Dogu iiriinlerini getiren Cenevizliler ve Venedikliler, madeni esya ve kumas satan
Flamanlara, sarap getiren Ispanyollar, Rumlar, Fransizlar ve Hansalilarla bulusmustur

(Heaton, 1985: 167).

16. Yiizyildan itibaren Nirnberg fuarlarinda endiistriyel iiriinler sergilenmeye
baslanmistir. Bu zamana kadar sergilenen iiriinler ya tabiattan toplandig1 bigimde ham

olarak veya el ve kiigiik el aletleriyle islenmis {iriinlerden olugmaktadir.
2.2.1.3. Birinci Donemde Fuarlarda Kamu Otoritesi, Vergi, Yol ve Giivenlik

Ticaretin gelismesiyle birlikte panayirlar, sehirlerarasi iligkilerin gelismesine
yardimer olmustur. Onceleri suyollar1 ve sonrasinda Karayollarmin gelismesi, mal
transferinin boyutunu gelistirmis bu da pazarlamanin 6nemi daha fazla arttirmistir.
Ozellikle belirli bélgelerde birlesen karayollarinin ve bunlarm deniz yoluyla baglantil
olmasi bazi ticaret merkezlerini olusturmustur. Olusan bu merkezler zamanla yeryiiziinde
iiriin saglama ve dagitim merkezi haline gelmistir. Bu merkezler daha ¢ok Fransa,
Ispanya, Italya ve Ingiltere gibi deniz baglantis1 bulunan sehirlere sahip iilkelerde liman
yerlesim merkezleri olarak ortaya ¢ikmistir (Aymankuy,2013:187). Selguklular
donemindeki iiretim ve dagitim sistemi ya da cografi gec¢is noktalari iizerine kurulmus,
bolgeler arasinda ticaret potansiyeline dayali olarak ekonomik- askeri isleve sahip
kervansaray yapilariyla gelisen, esas islevi bolgesel ticaret merkezi olan Yabanlu,
Ziyaret, Yilgun Pazar1 gibi pazar ya da panayir yerlesmeleri “acik kent” olarak

adlandirilmistir (Ulgen,2012:372).

Boylece, pazar ya da panayir yerlesmelerinin tipolojisi lizerinde temel etken kale
ya da surlar gibi askeri yapilar degil, daha ¢ok kervansaray ya da hanlar gibi ekonomik
ve savunma unsuru olarak da islev iistlenebilen yapilar olmustur. Selguklu doneminde
Akca Derbend, Yunus Derbendi, Goksu Derbendi ya da Irmaksu Menzili, Zincirli
Menzili, Gediik Menzili, Obruk Menzili veya Kili¢ Aslan Ribati, Pervane Ribati,
Kesikkoprii Ribati gibi yer adlarinin varligi, kervansaray yapilarinin Selguklu dénemi
Anadolu wulagim sisteminin Otesinde savunma sistemine de hizmet ettigini
diisiindiirmiistiir (Ozcan, 2006:184 — 213). Bu bilgiler 1s1ginda, Selguklu pazar ya da
panayir yerlesmelerinde, Selguklu devlet gorevlilerince vakif yoluyla yaptirilan
kervansaraylarin yapisal olarak savunma islevi de tistlendigini sdylemek miimkiindiir.

Anadolu pazar ya da panayir yerlesmeleri, Ortacag pazarlarinin yerlesim siirecine benzer



56

nitelikte olmustur. Orta Asya ve Iran Tiirk-Islam kiiltiir mirasinin etkisinde Selguklu
egemenligindeki Anadolu cografyasina uyarlanmis ekonomik islevlerin daha Snemli
oldugu bir yerlesim tipolojisi olarak degerlendirmek miimkiindiir (Ozcan, 2006: 215;
Ulgen,2012:372).

Roma Imparatorlugu doneminde de sehirlerdeki hakim iktisadi kurumlar esnaf,
meslek ve ticaret birliklerinden olusan loncalardir. Her hangi bir kimse bir mal ya da
hizmet liretmek ya da satmak isterse bu kimsenin bir loncaya girmesi zorunludur (Hunt,
2009:35). Champagne fuarlarindaki en 6énemli faktor, 6zgiirlik ve hesap motivasyonu
olmustur. Bunlar, Fransa krallar1 tarafindan diizenli periyotlarla toplamistir. Tiiccarlar
icin daha uygun donemler yaratilmistir ve bu fuarlardaki durum, politik degil, para
kaynakli olmustur. Lordlar, giimriikteki mallardan “tonlieux” adi verilen vergiler
almislardir. Fuar alanlar1 ve evler kiralanirdi ve lordlar, ekonomik tiirden her tiirlii maldan
alinan lisans {icretlerinden sorumlu olmuslardir. Ucretler, kontrat yani antlasma yapildig
zaman olan satiglardan toplanmigtir. Hatalar da kaydedilmistir bu nedenle anlasmalara

Ozen gosterilmistir (Boutiot, 1870: 372).

Tiiccarlar arasindaki anlagmazliklar i¢in hizli ¢alisan bir mahkemede yargilama
yapilmistir. Tiiccarlar, yanlarinda nakit para tasimamak i¢in o zamanlardan itibaren -su
anda takas odalar1 yoluyla yapildigi gibi - alisveris tutarlarini birbirlerinin alacaklarina
veya borclarina yazmislardir. Ulkenin prensi bu fuarlara katilan tiiccarlara yolda taarruz

edilmesini yasaklayan bir gecis tezkeresi yayinlamistir. (Berlow,2000:117).

15. Yiizyilda fuarlarin yerini biitiin bir yila yayilan pazarlarin gelistigi ticari
kentler almistir. Bu ticari merkezlerde, nakit para miibadelesi, borg-temizleme, kredi
kolayliklar1 ve kambiyo senetleri gibi modern is enstriimanlar1 yaygin olarak kullanima
girmistir. Doneme gore ticaret hukuku sistemi ve panayirlardaki borglari temizlemek igin

silme mekanizmasi gelistirilmistir (Bérner ve Hatfield, 2010: 3; Hunt, 2009: 38).

Pazarlarda, Yunanlarda ve Romalilarda da Vasitali ve Vasitasiz olmak tizere ¢esitli
vergiler alimmistir. Vasitali vergilere “vectigalia”, Vasitasiz vergilere “tributa” adi
verilmistir. Vasitasiz vergiler, biri sahsi yani bas vergisi yani tributimca bitis digeri de
“tributimsoli” yani arazi vergisidir. Vasitali vergiler ise, hudud ve limanlarda “portoria

ve tolonia” adi verilen giimriik resimleriyle sehir kapilarinda alinan “oktruvalar ve
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centesimererumvenalima” seklindeki bir nevi pazar ve panayir muamele vergisi seklinde

olan alim-satim vergisidir (Ulgen,2012:360).

Tiirk-Islam diinyasinda da durum aymidir. ibn-i Haldun, Mukaddime adl1 eserinde
devlet ile vergi arasinda bir miinasebet oldugunu sdylemektedir. Ibn-i Haldun, devletin
yikilmaya bagsladigi donemlerde pazarlarda satilan her seyden vergi alindigim

belirtmektedir (Ibn-i Haldun, 1970: 58-61).

Bunun yani sira, pazarlardan alinan vergiden baska, sehre giren ve ¢ikan belirli
esyadan belirli vergiler alinir ki, sehir vergisinin en énemli kismini teskil etmistir. Bu
durum, Anadolu'da, bazi sahalarda, uzun siire devam etmistir (Kayaoglu, 1981: 372).
Bahsi gegtigi ilizere panayirlar devlet maliyesinin 6nemli gelir kalemlerinden birisidir.
Panayirlardan elde edilecek giimriik vergilerini tahsil etmek amaciyla panayir giimriikleri
kurulmugtur. Panayirlarin ilk kuruluslarinda emanet sistemiyle yonetilen giimriikler, daha
sonralart iltizam yontemi ile idare edilmistir. Panayirlardan; panayir resmi, avaid resmi,
giimriik riisumu, bac vergisi, damga, ihtisab ve kantar vezni riisumu, ruhsatiye resmi,

duhan resmi ve cizye riisumatlari toplanmistir (Arslanboga, 2015: 776).

Bu donem panayirlarinda daha az goriilen savunma kalelerine, daha oOnce
bahsetmis oldugumuz gibi Avrupa’da ticaretteki giivenlik konusunu birinci 6nemli unsur
olarak ele aldiklarindan dolay1 daha fazla rastlanmaktadir (Ulgen,2012:372). Ayrica
sonradan Blanche of Navarre, Philip Augustus, 1209°da tiim Italyan ve diger yabanci
tiiccarlart koruma altina almistir. Bazen mallariyla evlerine 3 ay siireyle gitmelerine dahi

izin verilmistir. Aralarinda giivenilir bir bag olusturmuslardir (Boutiot, 1870: 357).

Lewis Mumford’un dedigi gibi her hafta diizenli olarak kurulan bir pazar yerine
sahip olmak, komsu koyliilerle, zanaatgilarla, balik¢ilarla miibadele yapabilmek
seklindeki en bilyiikk ekonomik ayricaligin siirebilmesi, fiziksel giivenlilige ve yasal
korunmaya bagliydi. Boylece eski Yunan’daki gibi pazara gelenler, aligveris siiresince,
pazaryerinin pazar haciyla simgelenen pazar asayisi tarafindan korunmuslardir. Pazar
yerinde asayisi bozmanin cezasi agirdir. Boylece kraliyet korumasi altinda olan tilkelerde,
panayir ve pazar yerleriyle ilgili 6zel bir pazar hukuku ve tiiccarlar1 yargilama hakkina
sahip mahkemeler ortaya ¢ikmistir. Boylece Ortagag kentlerinin kurmasinda mimari
miihendisligin yani sira din, hukuk ve standart ekonomik uygulamalarin yer aldigi ¢esitli

giivenceler olusmustur (Mumford, 2007: 315 - 318).
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Gorildiigii iizere Ortacag Bati cografyasindaki pazar ya da panayirlarin kokeni;
gezgin tiiccarlarin mal ve Triinlerinin giivenli bir ortamda korunmasi, alim-satim
faaliyetlerinin gergeklestirilmesine yonelik mekéansal gereksinimlerinin karsilanmasi
amaciyla uluslararasi ticaret yollarinin 6nemli noktalarinda yillik ya da mevsimlik olarak

belirli araliklarla toplanmasina dayanmaktadir (Ulgen,2012:377).

Tiiccarlar, bu mahkemelerde alinacak kararlara uymak kosuluyla gelmekteydiler.
Bu mahkemenin usulii basittir, hizlica yargilama yapilir, hiikkiimler verilir ve hemen
uygulanir. Biitiin s6zlesmelerin, borg senetleri veya 6deme vaatleri fuar katibi tarafindan
resmi olarak damgalanmaktadir ve bunlar, 30 yil siireyle yiriirlikte kalmaktadirlar
(Heaton, 1985: 166).

Panayirlara katilimi arttirmak ve stirdiirtilebilirlik i¢in, yasalar ile ayricalikli bir
konum saglanan panayir alanlar1 ve katilimcilar giivenlik agisindan panayir muhafizlart
tarafindan 6zel bir yetki ile korunmus ve huzuru bozanlara agir yaptirimlar uygulanmistir
(Pirenne, 2009: 119). Diger unsur i¢ ve dis ticarete 6nem veren yonetimin (kral) roliidiir.
Ulke i¢i hukuki ve idari nizamu tesis etmek krallarm i¢ ve dis ticaretin iiretimin
gelistirilmesi acisindan periyodik festivalleri (fuar) yol ve panayir giivenligi, mekan

tahsisi, vergi kolaylig1 gibi unsurlarla destekledigi goriilmektedir.
2.2.2. ikinci Dénem Fuarlan

Bu boliimde 1851°den sonra Avrupa ve Anadolu’da fuarlar incelenmektedir. 19.

Yiizyilin ikinci yarisi uluslararasi fuarciligin bagladigi donem olarak kabul edilmektedir.
2.2.2.1. ikinci Dénemde Fuar Kurulan Yerler

Fuarcilik tarihinde ¢agdas fuarciligi baslatan organizasyon olarak 1851 Londra
Uluslararas1 Fuar1 kabul edilmektedir. Londra Hyde Park’ta cam ve ¢elik malzemeden
yapildig1 ve ihtisamli goriindiigii i¢in “Crystal Palace” adi verilen ve bu sergi i¢in
yapilmis tesiste diizenlenmistir. Osmanli Imparatorlugunun da katildigi bu fuara, 28
tilkeden 17.000 iiretici istirak etmistir. Avrupa iilkelerinin ve 6zellikle Ingiltere’nin 19.
yiizyilin ilk yarist boyunca gelisen sanayi devriminin makinelesme siirecinin ve sinai
tirtinlerin sergilendigi goriilmektedir. Osmanli’nin 1850 yilinin ortalarinda, fuara gidis
hazirliklarimi igeren bir genelge yayinlayarak ise basladigi ve 700 iireticiye ait geleneksel
tarim ve el sanatlari iirlinleri gondererek fuarda sergilenmesini sagladig: bilinmektedir.

Bu fuarmn arkasindan Paris’te 1855 yilinda diizenlenen uluslararas1 fuarda Ucgiincii
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Napolyon’un belirttigi “Bu fuar ile Avrupa bir aile olma yolunda 6nemli bir baslangi¢

yapacaktir.” sozii bugiin i¢in olduk¢a anlamlidir.

Pavyon sisteminin uygulandigi ilk uygulandigi fuar 1862 yilinda diizenlenen
Ikinci Londro Uluslararasi Fuaridir. Bu format 1867 Paris, 1873 Viyana, 1889 Paris, 1893
Chicago, 1900 Paris ve takip eden yillarda ulusal ve uluslararas1 fuarlarda geliserek
kullanilmaktadir. (Kanca, 2013:162 - 165).

Anadolu’da kurulan panayirlar ilkbahar ve sonbahar olmak {izere iki donemde
diizenlenmistir. Baz1 yerlerde ise hem ilkbahar, hem sonbahar panayirlar1 ayni yil i¢inde
acilmus olup, Ilkbahar panayirlari Nisan, Mayis ve nihayet Haziran ayinn ilk haftasinda
acilmistir. Panayirlar genellikle, ciftcilerin {riinlerini hasat etmelerinden Once
acilmaktadir. Bu panayirlarda ciftciler hasat mevsiminde lazim olacak aletleri ve
hayvanlar1 satin almaktadirlar. Ilkbahar panayirlarinda genellikle hayvan satislari
gerceklesmis, bunlar ‘hayvan panayirlar1’ olarak isimlendirilmistir. Sonbahar panayirlari
ise ¢iftgilerin mahsullerini kaldirdiktan sonra Agustos, Eyliil ve Ekim aylarinda kurulmus
olup, ilkbahar panayirlarina nispetle daha zengin ve biiyiik olarak gerceklesmistir
(Akgura, 2009:15-16).

Osmanli Devletinde fuar faaliyetlerini iki bolimde degerlendirebiliriz. Klasik
donemde, daha ¢ok ticarete bagli olarak kurulan panayirlar, Tanzimat’tan sonra ise
kalkinmanin 6nciisii kabul edilen sanayi fuarlar1 diyebilecegimiz sergilerdir. Osmanl
Devleti i¢ ticaretinde {i¢ yap1 soz konusudur. Bunlar; hafta pazarlari, panayirlar ve biiyiik
ticaret gehirleridir. Hafta pazarlari adindan da anlasilacag gibi, istirak edenlerin bir giinde
ulasabilecekleri, biiyiikk kdylerde veya kiigiik sehirlerde kurulan yerlerdir. Panayirlar,
hafta pazarlarindan farkli olarak yilda bir veya birkag kez belirli siirede ve belirli yerlerde
kurulan, siiresi bir hafta ile bir buguk ay arasinda degisen ve olduk¢a genis bir bolgenin
mallarinin bir araya geldigi biiyiik pazarlardir. Ticaret sehirlerinde ise, organize olmus bir
esnafin faaliyetlerini gérmek miimkiindiir. Esnaf iirettiklerini pazarlarda, ticaret
hanlarinda ve bedestenlerde pazarlamaktadir. Ticaret sehirlerinde, organize olmus bir
esnafin faaliyetlerini gérmek miimkiindiir. Esnaf {rettiklerini pazarlarda, ticaret

hanlarinda ve bedestenlerde pazarlamaktadir (Can, ... fuarcilik.html).

Osmanli Devleti’nin modern donem fuarciligiyla ilgilenmesi 1851 Londra Biiyiik

EXPQO’suna katilmasi ile baslamis, 1855°de Paris ve 1862 Londra fuarlarina katilmasi ile
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devam etmistir. Bu fuarlardaki basarilar1 ve edindigi deneyimler, Osmanli’nin 1863 —
Sergi-i Umumi-i Osmani’yi Istanbul’da organize etmesine yol agmistir. Ug-dort aylik
kisa bir hazirlik doneminden sonra, Sultanahmet Meydani’nda yapilan 6zel binalarda yer
alan fuar 27 Subat 1863 tarihinde agilmis ve 1 Agustos 1863 tarihine kadar agik kalmistir.
Fuarda on bini askin Osmanli tarim, el sanatlari, madenler ve Sanayi triinleri
sergilenmistir. Fuara yurt disindan, ingiltere, Fransa ve Avusturya tarimsal makine ve
aletlerle katilmistir. Sergi, bir yonetmelik ile bat1 iilkelerinin katilimini, {ilkenin tarimsal
yapisin1 g6z Oniinde tutarak, tarimsal makine ve aletler ile smirlandirilmistir. Yurt
disindan gelen tarim makine ve aletlerinin de Tiirk tariminin gelismesine katki saglayacak
nitelikte olduklar1 gézlenmistir. Sergiyi yurt disindan yaklasik bin, yurt i¢inden ise yiiz
elli bin dolayinda ziyaret¢inin gezdigi, gelirlerin 450.000 kurus oldugu, maliyetinin ise
2,5 milyon kurusu buldugu i¢in farkin Padisah Abdiilaziz tarafindan karsilandigi
bilinmektedir. 19. Yiizyilin ikinci yaris1 batida buhar teknolojisine dayali sanayilesme
devriminin yasandigi bir donemdir. Diinyada fuarcilik kiiltiiriniin basladigi ve
yayginlastigi da bu donemde olmustur. Osmanli’nin 1839 Tanzimat ve 1856 Islahat
Fermani sonrasi c¢agdaslasma cabalar1 cercevesinde sanayilesme ile ilgilenmeye
baslamasina paralel olarak bu fuarlarla da ilgilendigi goriilmektedir (Kanca, 2013:157 -
159).

Cumbhuriyet’in ilk doneminde de panayir gelenegini bozulmadan devam etmistir.
Yoresel canliligin giiclii bir sekilde siirdiigii agikca goriilmektedir. Kasaba panayirlari bir
hafta, on giin kadar siirmektedir. Bu panayirlara yalniz o kasaba gevresinden degil diger
ilge ve sehirlerden de ziyaret¢i bulunmustur (Vehbi, 1934: Akgura, 2009:15). Bu
panayirlarin yaninda, 1927 yilinda Izmir’de Dokuz Eyliil sergisi ile Avrupa tarzi fuar
organizasyonlar1 baslamis ve 1933 Istanbul, 1935 istanbul, 1935 Izmir, 1936 Izmir, 1937
[zmir ve 1949 Istanbul’da diizenlenen sergilerden sonra 1960 yilindan itibaren ise
[stanbul, Ankara, Izmir, Adana, Samsun, Bursa, Balikesir, Kayseri, Trabzon, Erzurum,

Konya, Kocaeli, Antalya ve Gaziantep illerinde fuarlar diizenlenmistir.
2.2.2.2. Ikinci Dénemde Fuarlarda Sergilenen Uriinler

1851 Yilindan giiniimiize fuarlarda endiistri {iriinleri daha fazla yer almaya
baslamustir. Ozellikle ikinci donemin baslarinda elektrik ampulii, telgraf, radyo, dikis

makinesi, asansor, yiirliyen merdiven, telefon, ¢camasir makinesi, fotograf makinesi gibi
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icada dayali elektrikli irilinler, bisiklet, motosiklet, otomobil ve otomatik makineler
geleneksel tiriinlerin yaninda hizla yerini almistir. Giiniimiizde 80’e yakin iirlin ve hizmet
dalinda sektorel ihtisas fuarlarinda ¢ikolatadan cep telefonuna, genleri degistirilmis tarim
tirtinlerinden ileri teknolojili saglik tani cihazlarindan, uzay haberlesme ve ulasim

aracglarina kadar, geleneksel ve yiiksek teknolojili {irtinler sergilenmektedir.
2.2.2.3. Ikinci Dénemde Fuarlarda Kamu Otoritesi, Vergi, Yol ve Giivenlik

Ik ¢aglarda baslayan ticari amacli seyahatler 19. yiizyilda turistik bir nitelikte
kazanmus, insanlar gezmek amaciyla da fuarlara gitmeye baslamiglardir. 20. Yiizyilda ise
daha 6zgiir bir ortamin varlig1 ve turizmin itici giicii, uluslararasi fuarlarin gelismesine

zemin hazirlamistir (Mustafazade, 2015: 18 - 45).

Uluslararas1 fuarlarin gelismesi, hiikiimetlerin 1yi siyasi iliskiler gelistirmesine
baglidir. Hava ve kara tasimaciligi ve giizergahlari {izerinde anlasmalari, fuarlara
sergilenmek amaciyla getirilen mallara gegici depolama ve giimriik vergi muafiyetleri
saglanmasi, fuar katilimcilarinin vize kolayliklari, ulusal ve uluslararasi fuarlarin
gelismesine katkida bulunmustur. Birinci diinya savasindan sonra degisen devlet
uygulamalari, uluslararast hukuk, kisisel hak arama imkanlarinin giiclenmesi ve 6zgiirliik
ortami, Ureticilerin uluslararasi fuarlara hem katilimci hem ziyaretgi olarak istirak

etmeleri a¢isindan giiven ortami saglamaktadir.
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UCUNCU BOLUM
MODERN DONEM FUAR MERKEZLERIi VE
ORGANIZATORLERI

Avrupa ve Tirkiye’de giiniimiizdeki 6nemli fuar merkezleri ile uluslararasi
fuarlar1 gergeklestiren bazi fuar organizatorleri, nitelikleriyle degerlendirildigi takdirde
Tiirkiye’nin uluslararas1 fuarcilik acisindan gelisimine yonelik model Onerisine 151k
tutacak bilgiler elde edilecektir. O nedenle, bu bdlimde modern dénem fuarlar1 ve

kentleri incelenmektedir.

3.1. MODERN DONEMDE AVRUPA’DA VE TURKIYE’DE ONEMLI FUAR
MERKEZLERI

1780°1i yillarda, buhar giliciiniin makineli tretimde kullanimiyla, tekstil
sektorliinde baslayan endiistriyel {iiretim tarzinin, giderek diger sektorlerde
kullanilmastyla artan {iriinlerin tanitim ve pazarlama ihtiyaciyla yapilan 1851 Londra
EXPO’sunun “Fuar tesisi ve fuar organizasyonu niteligi acisindan diinya fuarciliginda
yeni bir donemi baslattig1 yukarida agiklanmustir. 1880°li yillar takiben Ingiltere’de
goriilen “Elektrikli motorlarla tiretim” giderek diger toplumlarda da yayginlagmistir.
20.ytlizy1lin baslarindan itibaren her alanda artan mal ve hizmet iliretimine paralel olarak
fuarlarin yapildig: tesisler ve fuar organizasyonlarinda biiyiik degisiklikler meydana
gelmistir. Fuar merkezleri ve fuar organizasyonlari, en etkili sektorel tanitim, pazarlama
ve rekabet alanlar1 olarak goriiliirken 6zellikle yerel kamu idareleri tarafindan bir anlamda
toplumsal kalkinma araci olarak degerlendirilerek, is hayatiyla isbirligi icinde modern
fuar  alanlarini-demiryolu-karayolu-havayolu-konaklama unsurlartyla  birbirlerini
destekleyen bigimde sehir planlarina ilave edilmistir. Avrupa’da birinci ve ikinci diinya
savasindan sonra yapilan fuar merkezleri ve buralarda gerceklesmekte olan sektorel fuar

organizasyonlari bu anlayisin uygulanmasiyla giiniimiize kadar ulagmustir.

Hannover Fuarcilik, 1945 yilinda bolgede bulunan Ingiliz ordu ydnetiminin eldeki
imkanlarla Alman sanayi Uriinlerinin pazarlanarak hem bdlgenin {iretim ortaminin
iyilestirilmesi hem de fuar ziyaretcilerinin ev konaklamalariyla yerel halka gelir

saglanmasi hedefiyle kurulmustur. Avrupa ve Tiirkiye’de yer alan ve ¢aligmada incelenen
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fuar merkezlerine iligskin bilgiler, aragtirmacinin birebir fuar merkezleri ziyaretleri

kapsaminda ger¢eklestirdigi gdzlem, goriisme ve incelemeler neticesinde derlenmistir.
3.1.1. Crystal Palace — Sydham, (1853-1936) Londra, ingiltere

Crystal Palace, 1851 yilinda Hyde Park’ta ¢elik ve cam demonte malzemeden 20
metre yiiksekliginde ve 565 metre uzunlugunda, ig¢indeki asma katlar1 da katarsak
yaklasik 75.000 m? alanina sahip dev bir sergi binasi olarak sokiilebilir demir ve cam
malzemelerden Kraliyet tarafindan insa edilmistir. Diinyanin ilk uluslararasi fuarina ev
sahipligi yapacak olan bu binaya Kristal Saray (Crystal Palace) ad1 verilmistir. Tiimiiyle
cam kapli bir bina gériiniimiinde olan bu tesis, biri bat1 digeri dogu yoniine dogru iki kanat
biciminde yapilmistir. Kuzey ve giiney yonlere yayilan orta boliimde ise sarayin iginde

kalan agaclar, merkezde kristal gibi parlayan gorkemli bir ¢esme yapilmistir.

Sekil 4: Crystal Palace

Kaynak: www.crystalpalacemuseum.org.uk

Tesis, Londra Diinya Fuari’nda kullanildiktan sonra Londrali miitesebbislerin
kurdugu sirkete satilmis ve Londra’nin 20 km giineybatisinda Sydnham bdlgesinde 300
dekarlik bir alanda kuleler, bahgeler ile yeni boliimler ilave edilerek 1853 yilinda yeniden
insa edilmis ve 1936 yilina kadar varligin1 korumustur. Yapildigi bolge o giin igin endiistri
sehri olan Londra merkezine 30 Km uzakliktadir. Demiryolu ve havayolu ulagimina
sahiptir. Tamamen yandig1 1936 yilina kadar fuarlar, gosteriler, biiylik organizasyonlar
icin ve bir donem savas miizesi olarak kullanilmistir. Fuar ve organizasyonlarin nasil bir
yonetim yapist igerisinde gerceklestirildigine dair agiklayict bilgiler mevcut degildir.

Bugiin de pek c¢ok fuar merkezi isletmesinde oldugu gibi, etkinliklerin, fuar merkezi
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yonetimi biinyesinde ayr1 bir “organizasyon departmani” tarafindan gergeklestirildigi

distiniilmektedir.

Endiistri doneminin kendinden sonraki Evrensel EXPO’lar1 ve sektorel fuarlar
mekan, sergileme sekilleri ve organizasyon yapisi itibariyle temelden etkilemis bir
tesistir. 1851 Londra Fuarina katilan Amerika temsilcileri etkilendikleri bu mimariyi ve
fuar organizasyonunu 1854 yilinda Manhattan, New York’ta (Byran Park) insa
etmislerdir. Bu tesis, Amerika kitasina sektorel ve Diinya fuarciliginin girmesinde oncii

rol oynamugtir. Crystal Palace miizesi tesisin hatirasini1 yagsatmaktadir (Berber, 2016:174).
3.1.2. Earl’s Court Fuar Merkezi — Londra, ingiltere

Crystal Palace Fuar Merkezinin 1936 yilinda yanarak sektorden cekilmesi
nedeniyle i adamlar1 Londra, Hammer Smith bolgesinde Earl’s Court Fuar Merkezini
1937 yilinda 60.000 m? kapali alan ile hizmete agmuslardir. 1991 yilinda Earl’s Court 2
eklenmistir. Tesis 1937 — 2013 arasinda 76 yil ¢ok sayida fuar ve organizasyona ev

sahipligi yapmustir.

Sekil 5: Earl’s Court Fuar Merkezi

Kaynak: www.londontown.com/London/Earls-Court-for-the-Olympics

Miikemmel ulasim baglantilar1 nedeniyle, Earl’s Court, Londra 2012
Olimpiyatlar1 igin voleybol sahasi segilmistir. Ozel sektor tarafindan isletilen tesis,
1990’11 yillar1 takiben Londra’da endiistri fuarlarinin cazibesini kaybetmesi nedeniyle
2011 yilinda kapatilmig ve arazisine konut yapilmak tizere 2014 yilinda yikilmustir.

Demiryolu ve havayolu ulasimi mevcuttur.. (https://www.myearlscourt.com/area-

today/earls court exhibition centre).



https://www.myearlscourt.com/area-today/earls_court_exhibition_centre
https://www.myearlscourt.com/area-today/earls_court_exhibition_centre
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3.1.3. Olympia Fuar Merkezi — Londra, Ingiltere

Olympia fuar merkezi Londra merkezinde 6zel sektor tarafindan 1886 yilinda
acilmistir. Halen fuarcilik alaninda faaliyet gostermektedir. Ingiltere yogun endiistri
faaliyetinden uzaklastigindan bugiin i¢in onde gelen iiretim ve tiiketim bolgelerinden
uzakta kalmistir. 45.000 m? kapali alana sahiptir. Demiryolu ve havayolu ulasimi vardir.
1770’lerden sonra sanayi iiretimi iist seviyeye c¢ikan Ingiltere’de 1853 yilinda hizmete
acilan Crystal Palace Fuar Merkezinin asir1 derecede biiyiik ve kent merkezine uzak
olmasi nedeniyle Hammer Smith bolgesinde 131 y1l dnce Olympia fuar merkezi hizmete
acilmigtir. Birinci Dilinya Savasi sirasinda tesisin biitlin alani, gegici bir toplama kamp1
olarak kullanilmig, daha sonra savasin geri kalanini bir ordu giyim magazasi1 olarak
hizmet ederek gegirmistir. Olympia, daha sonra ikinci kez bir hapishane kampi olarak
Ocak 1940'da ordu tarafindan devralinmis, Addison Road istasyonunun tamamen
yikildig1 Ikinci Diinya savas1 sirasinda alt1 kez bombalar tarafindan tahrip edilmis ve 1946

yilinda yeniden insa edilmistir.

Sekil 6: Olympia Fuar Merkezi

ﬁ@rv., Welcome to Olympia | eai

Kaynak: https://olympia.london/

1800’14 yillarda sanayi sektoriiyle baslayan fuarlar, hizmet sektoriiniin agirlik
kazanmaya basladigi 1990’lardan itibaren Londra’da moda, tasarim, turizm vb. sektorel
konulara kaymistir. Tesis 2013’de yenilenmis ve yillar i¢cinde eklemelerle de genisleyen

tesis halen faaliyettedir (http://thechromologist.com/little-known-history-olympia-

london/).


http://thechromologist.com/little-known-history-olympia-london/
http://thechromologist.com/little-known-history-olympia-london/
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3.1.4. Excel Fuar Merkezi — Londra, Ingiltere

Excel fuar merkezi Londra merkez bdlgesinde 2000 yilinda 6zel sektor tarafindan
acilmustir. 100.000 m? kapali alana sahiptir. Bugiin icin ana endiistriyel iiretim ve tiiketim
merkezlerinin uzaginda bulunmaktadir. Demiryolu ve havayolu ulasimina sahiptir.
1980’11 yillarda gergeklesen reformlari takiben yiikselise gegen ekonomiye paralel olarak
110 yasindaki Olympia ve 60 yasindaki Earl’ Court yaninda yeni bir fuar merkezi ihtiyaci
duyulan Londra’da Thames rithtim kenarinda yeni ve modern fuar merkezi yapilmistir.
Rihtim, Ingiltere disindan katilimc1 mal ve malzemelerini gemi ile de fuar alanina getirme
avantaj1 saglamistir. 2000 yilinda hizmete agilan Excel Fuar Merkezi Mayis 2008'de,
Abu Dhabi Ulusal Sergi Sirketi tarafindan satin alinmistir. Halen faaliyettedir. Sergi
binasi, her biri kendi aralarinda ikram olanaklar1 ve bilgi noktalar1 bulunan merkezi bir
bulvarin her iki tarafinda, yaklasik 479.493 fit kare (yaklasik 44.546 m?) olmak tizere iki
adet slitunsuz, dikdortgen, boliinebilir salondan olusmaktadir. Ayrica, biri suya bakan,
merkezi bulvarin bati ucunun istiinde ii¢, ii¢lincilisli ise binanin kuzey tarafinda yer
almaktadir. Bunlar daha kiiclik toplantilar, seminerler, sunumlar ve kurumsal
misafirperverlik i¢in kullanilir. Alt1 otel, 30'dan fazla bar ve restoran ile kampiiste 3.700

araclik park yeri bulunmaktadir.

Sekil 7: Excel Fuar Merkezi
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Kaynak: https://excel.london/

Hizmet sektoriiniin agirlik kazanmaya basladigi 1990’lerden itibaren Londra’da fuarlar
moda, tasarim, turizm vb. konulara kaymis olup, endiistri fuarlar1 Birmingham,

Manchester kentlerinde diizenlenmektedir. 2011 yilinda Business Super brand'e (Biiyiik


https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=tr&prev=search&rurl=translate.google.com.tr&sl=en&sp=nmt4&u=https://en.wikipedia.org/wiki/Abu_Dhabi_National_Exhibitions_Company&xid=25657,15700002,15700023,15700124,15700149,15700168,15700186,15700191,15700201,15700208&usg=ALkJrhjfsZhzqWHmTM5LLLH69ynLQBHdwQ

67

Is markas1 &diilii) layik goriillen ExCeL, gesitli endiistri seremonilerinde birkag kez de

"Yilin Yeri' 6diiliine layik goriilmiistiir (https://en.wikipedia.org/wiki/ExCeL_London).
3.1.5. National Fuar Merkezi — Birmingham, ingiltere

1976 yilinda kamu tarafindan agilmistir. 190.000 m? kapali alana sahiptir.
Birmingham merkezine 20 km. uzakta olup 6niinden Londra-Birmingham hizli tren hatti
geemektedir. Birmingham havaalani 2 km. mesafededir ve monoray ile fuar alani-
havaalani arasinda ulagim saglanmaktadir. Bugiin i¢in ana endiistriyel iiretim ve tiiketim
merkezlerinin uzagindadir. National Exhibition Centre (NEC) Ingiltere’nin halen en
biiyiik fuar merkezidir. Fuar merkezinin mimar1 Edward Mills’tir. 14 salon olarak agilan
tesise 1993 ve 1998’de salon ilaveleriyle birbiri ile baglantili 20 salon, 34 konferans

salonu ve bir dizi ek agik alanda faaliyet gostermektedir.

Sekil 8: National Fuar Merkezi

Kaynak: http://www.thekentongroup.com/kenton-channel-live/national-exhibition-

centre-birmingham

Fuar merkezini her yil alt1 milyondan fazla konuk ziyaret etmekte ve yaklasik

olarak 500 etkinlige ev sahipligi yapmaktadir.
3.1.6. Villepinte Fuar Merkezi — Paris, Fransa

Villepinte Fuar Merkezi, tarihi St Denis fuar merkezinin (M.S.629) alaninda

bulunmaktadir. Son mimarisi 1982 yilinda gelistirilmistir. Paris merkezine 20 Km.


https://en.wikipedia.org/wiki/ExCeL_London
http://www.thekentongroup.com/kenton-channel-live/national-exhibition-centre-birmingham
http://www.thekentongroup.com/kenton-channel-live/national-exhibition-centre-birmingham
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uzakliktadir ve KIT tarafindan isletilmektedir. 135 hektar arazi i¢inde 246.000 m? kapali
alan1 olup, ana iretim ve tiketim merkezlerine yakin konumdadir. Demiryolu ve
havayolu vardir. Dokuz ayr1 salona sahiptir. 2013 yilinda 2 milyondan fazla ziyaretgiye
ev sahipligi yapmis fuar alani ayrica konferans ve kongrelere de ev sahipligi yapmaktadir.
Ana yollarin kavsak noktasinda olmasi fuarlarin verimliligini ve siirdiirtilebilirligini
saglamaktadir. Fuar alan1 Charles De Gaulle havaalanina yakin olup, ulasim otobiis

seferleri, metro ve karayolu ile miimk{indiir.

Sekil 9: Villepinte Fuar Merkezi

Kaynak: https://www.viparis.com/en/

3.1.7. Le Bourget Fuar Merkezi — Paris, Fransa

Miilkiyeti ve isletmesi ile bir KiT olan Fuar merkezi Paris’e 30 Km uzaklikta ve
havaalam yakinindadir. Toplam 79.000 m? kapali alan1 vardir. 60 hektarlik bir alana
yayilan Paris-Le Bourget, lle-de-France'in Paris bolgesindeki tigiincii biiyiik sergi

merkezidir.

Avrupa'daki endiistri ve hizmetlerin artan ihtiyaglarina yonelik sergileme
ihtiyaglari igin yapilan tesis, cok amacli kullanilabilen bes sergi salonuna sahiptir. 4000
m? ila 25 000 m?1ik farkli biiyiikliiklere doniisebilen i¢ ve 35000 m? dis sergi alani
mevcuttur. Yakin zamanda gerceklestirilen yenilemelerle, 6000 m?1ik bir salon, cesitli
konferans salonlar1 ve seminer salonlar1 ile essiz bir kombinasyon ortami sunar.
Demiryolu ulagimina sahip bulunan fuar merkezi ana iiretim ve tiikketim bdlgelerine

yakindir.
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Sekil 10: Le Bourget Fuar Merkezi

"
D
o0
[
e |
o

fas}
)

g
@

&
@
a

Kaynak: https://uk.tourisme93.com/how-to-get-to-le-bourget-exhibition-center.html

Paris Le Bourget ve Villepinte Fuar-Sergi merkezleri, Paris-Charles De Gaulle
uluslararas1 Havalimani’nin neredeyse iki yanindadir. Bu bolgede isletilen cok sayida
konaklama tesisleriyle Saint Denis bolgesinde Villepinte ve De Gaulle Havaalani, diger
yanindaki Le Bourget fuar merkezlerinin cazibesine biiyiik katki sagliyor. Her iki fuar
alanindan Paris merkezine ulagsmak i¢in metro dahil c¢ok imkanlar bulunuyor.

(https://uk.tourisme93.com/document.php?pagendx=10038&engine_zoom=AffIDFSRV
0000792)

3.1.8. Acropolis Fuar Merkezi — Nice, Fransa

Fransa/ Nice sehir merkezinde bulunan Acropolis fuar merkezi 1985 yilinda KIT
tarafindan agilmis ve isletilmektedir. 38.000 m? kapali alan1 vardir. Ana iiretim ve
tilketim bolgelerine uzak olan Nice sehrinde demiryolu ve havayolu ulagimi vardir.

Mimar Buzzi, Bernasconi ve Baptis’te tarafindan tasarlanmustir.

2011-2012'de biiyiik dlgiide yenilenen Akropolis Kongre ve sergi merkezi, yilda
ortalama 7 milyondan fazla katilimciyr ¢cekerken 5.000'in iizerinde etkinlige ev sahipligi

yapmaktadir.


https://uk.tourisme93.com/document.php?pagendx=10038&engine_zoom=AffIDFSRV0000792
https://uk.tourisme93.com/document.php?pagendx=10038&engine_zoom=AffIDFSRV0000792
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Sekil 11: Acropolis Fuar Merkezi
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Kaynak: http://www.sean-acropolis.com/

Akropolis Kongre Merkezi ii¢ yil boyunca iist iiste "Avrupanin en iyi kongre
merkezi" se¢ilmistir. 250 ile 2.500 koltuk kapasiteli 5 salon, 20 ila 800 kisilik 50 toplanti
salonu, 26.000 m?1ik bir sergi salonu ile tesisler, en zorlu ihtiyaglara gore kolayca yeniden
diizenlenebilen modiiler konfigiirasyonlara sahiptir. Etkileyici ziyaret¢i kapasitesi, Nice
sehir merkezinin kalbinde bulunmasi, havaalanina 15 dakika uzaklikta bulunmasi Nice

Acropolis Kongre ve Sergi kompleksini cazip kilmaktadir (www.sean-acropolis.com).
3.1.9. Leipzig Fuar Merkezi — Almanya

Avrupa’nin en eski fuar merkezlerinden biri olan Leipzig fuar merkezi 1996
yilinda yeni boliimlerle biiyiitiilmiistiir. Ana tiretim ve tiiketim bolgelerine yakin olan
sehir merkezindedir. Demiryolu ve havayolu vardir. Leipziger fuar alanlart mimari
goriintisiiyle seffaflik, aciklik ve basitlik ile karakterize edilmektedir. Avrupa'daki en
modern kongre ve konferans merkezlerinden biri olan fuar alani, 111.900 metrekarelik
kapali sergi alani, 70.000 metrekare agik alan alan1 ve Kongre Merkezi Leipzig (CCL)
giiclii bir altyapiya sahiptir.

Tiim kompleks, uluslararast alanda taninmig Hamburg mimarlik firmasi Von
Gerkan, Marg& Partner tarafindan tasarlanmistir. Mimari 6nemi, Ingiliz yildizli mimar

lanRitchie’'nin katilimiyla insa edilen heyecan verici 238 metre uzunlugundaki Cam


http://www.sean-acropolis.com/
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=tr&prev=search&rurl=translate.google.com.tr&sl=en&sp=nmt4&u=http://www.leipziger-messe.com/company/exhibition-grounds/open-grounds/&usg=ALkJrhiPxjKCz6TBd9MLsc7wVaICp41gxA
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=tr&prev=search&rurl=translate.google.com.tr&sl=en&sp=nmt4&u=http://www.leipziger-messe.com/company/exhibition-grounds/congress-center-leipzig/&usg=ALkJrhiBGfSNDsrUMk-vKcwN4kxPB4De8g
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=tr&prev=search&rurl=translate.google.com.tr&sl=en&sp=nmt4&u=http://www.leipziger-messe.com/company/exhibition-grounds/glass-hall/&usg=ALkJrhiJ9RmHG17ud_Wr2yfZuoiY-CJxmg
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Salonu'dur . Avrupa'nin en biiyiik tam cam salonuna sahiptir. Bu gériiniimiiyle Londra

Crystal Palace’1 animsatmaktadir.

Sekil 12: Leipzig Fuar Merkezi

Kaynak: http://www.leipziger-messe.de/

Bir KiT olan Leipziger Messe sirketler grubu tarafindan isletilen Leipzig fuar
alanlari, her y1l yaklagik 10.000 katilimciya ve 50 tilkeden 1.2 milyon ziyaretciye hizmet
vermektedir. Leipzig Avrupa ticaret yollar1 Via Regia ve Via Imperii yolunda kurulu
olmasi sebebiyle diinyadaki en eski fuar merkezleri arasindadir. Leipziger Messe,
stirdiiriilebilir eylem igin uluslararasi Green Globe Seal sertifikali ilk Alman fuar

sirketidir (http://www.leipziger-messe.com/).
3.1.10. Hannover Fuar Merkezi — Almanya

Deutsche Messe AG, 16 Agustos 1947'de Deutsche Messeund Ausstellungs - AG
(Alman Ticaret Fuari ve Sergi Sirketi) KIT olarak kurulmustur ve bu sekilde
isletilmektedir. Ilerleyen yillardla HANNOVER MESSE, Almanya'min ikinci diinya
savas1 sonrasi ekonomik mucizesinin simgesi haline gelmistir. 1961'de "HANNOVER
MESSE" terimi resmen kabul edilmistir. 496.000 m? kapali alan1 vardir. Ana iiretim ve

tikketim bolgelerine yakin olan sehirde demiryolu ve havayolu vardir.

1990-2000 Arasinda bdlgenin alt yapisindaki bazi Onemli degisiklikler ve
iyilestirmeler  yapilmugtir.  EXPO  2000'e ev  sahipligi  yapmak  igin
hazirlanmistir. Deutsche Messe AG, 31 Ekim 2000 tarihinde EXPO 2000'in sona


https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=tr&prev=search&rurl=translate.google.com.tr&sl=en&sp=nmt4&u=http://www.leipziger-messe.com/company/exhibition-grounds/glass-hall/&usg=ALkJrhiJ9RmHG17ud_Wr2yfZuoiY-CJxmg
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=tr&prev=search&rurl=translate.google.com.tr&sl=en&sp=nmt4&u=http://www.leipziger-messe.com/company/sustainability/&usg=ALkJrhjzJvRtFtrq3HzWS-M-uhAImRFrHQ
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=tr&prev=search&rurl=translate.google.com.tr&sl=en&sp=nmt4&u=http://www.leipziger-messe.com/company/sustainability/green-globe-certification/&usg=ALkJrhjkRV0RflxIckb3xlFSSskHOqhMhg
http://www.leipziger-messe.com/

72

ermesinden bu yana diinyanin en modern ve kapsamli sergi tesisinin sahibidir. Sirket
tarihinde en ¢ok ticaret fuari, ticaret hacmi Almanya'nin Hannover kentinde diizenlenen
toplam 11 uluslararasi ticaret fuar1 ile 2005 sirket tarihindeki en biiyiik fuar yili haline
gelmistir. Deutsche Messe AG, yurtdist istirakleri vasitasiyla ihracata yonelik
isletmelerin ek biiylime potansiyelini ger¢eklestirmesine yardimci oluyor. Deutsche
Messe AG, tiim yatirimlarini kendi faaliyet gelirleriyle yapmaktadir. Deutsche Messe,
onde gelen uluslararasi ticaret fuarlarinin diizenleyicisi olarak 106 farkl: etkinligi, 39.000

katilime1 ve 3.22 milyon ziyaretgi ile fuarcilik sektoriinde diinya liderleri arasindadir.

Sekil 13: Hannover Fuar Merkezi

Kaynak: https://hannovermesseusa.com/

Hannover Deutsche Messe, hem HANNOVER MESSE hem de CeBIT'te iiretim
sektorlinde bilisim-sayisallastirma iizerine dikkat ¢ekerek Endiistrisi 4.0 ve nesnelerin
Internet'i kavrami ve uygulamasini tanitan veren ilk fuar sirketi olmustur. Programl
"Entegre Sanayi" baslig1 altinda HANNOVER MESSE artik yarimin akilli fabrikalarina
odaklanmistir. 2014 yilinda uygulamaya koydugu yeni bir web portali ve mobil yazilim
platformu ile katilimcilara ziyaret¢i yonetiminde yardimci olmakta, ziyaretgilerin
kartvizitlerini degerlendirmekte ve takip faaliyetlerinde katilimcilara katkida
bulunmaktadir. (http://www.hmist.com.tr/en/company/history).


http://www.hmist.com.tr/en/company/history
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3.1.11. Berlin Fuar Merkezi — Almanya

Berlin fuar merkezi KiT olarak 1914 yilinda kurulmustur. Ana iiretim ve tiikketim
bolgelerine yakin olan Berlin’de demiryolu ve havayolu ulasimi vardir. 1997'de yapilan
bliylitmeyle ortalama biiyiikliigii 26 salonda 180.000 m?ye erigmistir. Messe Berlin, 1822
yilindan bu yana ticaret fuarlari, kongreler ve sergiler i¢in popiiler bir mekan olmustur.
Her yil 100'den fazla etkinlik ile diinyanin en iyi 10 etkin organizatorii arasinda

sayilmaktadir.

Sekil 14: Berlin Fuar Merkezi

Kaynak: https://www.messe-berlin.de/

Fuar ve organizasyonlari katilimcilarinin {igte ikisinin yabanci iilkelerden gelmesi
uluslararast katilim acisindan Messe Berlin’i bir numaraya c¢ikarmaktadir. Sehir
merkezine yakin olan sergi alani, Berlin'in uluslararas1 havaalanlariyla birlestiren sehir
otoyolunun hemen yaninda yer almaktadir. Fuar Alani ve
cevresinde 12.000 araglik otopark, tren istasyonlar1 ile taksi ve otobiis duraklar

mevcuttur.
3.1.12. Miinih Fuar Merkezi — Almanya

1 Nisan 1964’°te Miinih'te profesyonel ticaret-fuar endiistrisinin temelini olusturan
Miinchner Messe- und Ausstellungsgesellschaft (MMG) adiyla KiT olarak kuruldu.
Ortaklart Miinih sehri, Bavyera Eyaleti, Miinih ve Yukar1 Bavyera Ticaret ve Sanayi

Odas1 ve Ticaret ve El Sanatlar1 Odasi'dir. Ana tiiretim ve tiiketim merkezlerine yakin
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olan Miinih’te demiryolu ve havayolu ulagimi vardir. Yiiksek esneklik, modern imkanlar
ve ¢ekici bir konumla sergi alanlari, etkinliklerin basarisi i¢in en iyi sartlar1 saglamaktadir
ve 16 ultra modern ve siitunsuz sergi salonlari, 180.000 m*lik sergi alani ve yaklasik
400.000 m?'lik a¢ik alan1 mevcuttur. 2006 yilinda Miinih Messe, FIFA Diinya Kupasi'nin
medya merkezine doniistiiriilmiis ve Papa'nin ziyareti sirasinda kilise servisine ev

sahipligi yapmustir.

Sekil 15: Miinih Fuar Merkezi

IIII
{

Kaynak: https://messe-muenchen.de/de/

Messe Miinchen sergi merkezi, Miinih Uluslararas1 Kongre Merkezi, MOC
Veranstaltungscenter Miinchen ve Konferans Merkezi Nord olmak {izere dort mekandan
olusan fuar merkezi her tiir ve boyutta etkinlik i¢in miikemmeldir. Her yil, 50.000'den
fazla katilimec1 ve diinya genelinde {i¢ milyondan fazla ziyaretg¢i, etkinlikleri endiistriye
0zel ve hedefli iletisim forumlar1 olarak kullaniyor. Kendi etkinliklerine ek olarak, her yil

yaklasik 250 konuk etkinligi ger¢eklesmektedir.

Miinih Uluslararasi Kongre Merkezi ile olan bagi, sunulan hizmetin daha da
genisletilmesini saglamis, essiz mimari bir gegit yoluyla fiziksel olarak ICM'yientegre

etmistir. Boylece, alan, tesisler ve hizmetler agisindan en ist diizeyde esneklik


https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=tr&prev=search&rurl=translate.google.com.tr&sl=en&sp=nmt4&u=http://www.icm-muenchen.de/&usg=ALkJrhh_DJQ-nn0CDu7TMfnYi-O3P2j0AQ
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75

sunulabilmektedir. Miinih Messe, Avrupa'nin en Onemli is merkezleri ve popiiler
konferans merkezlerinden biridir. Cevre koruma alaninda diinya lideri Miinih Messe'nin
sergi alanlari, TUV SUD tarafindan "Enerji Verimli Sirket" sertifikasi verilen diinya
capindaki tek fuar merkezidir. Kurumsal felsefesinde odak noktasi c¢evresel
stirdiiriilebilirliktir. Miinih Messe, enerji verimliligi, CO? emisyonlari, su ve atik yonetimi
alanlarinda diinya lideridir (http://www.messe-

muenchen.de/en/company/messehistorie/messehistorie.php).
3.1.13. Barcelona Fuar Merkezi— Ispanya

Fira Internacional de Barcelona resmen 1932 yilinda kurulmustur.2000 yilinda
Generalitat de Catalunya, Barcelona Belediye Meclisi ve Barcelona Ticaret Odasi ile

birlikte devlet ortakligi gerceklesmistir.

Sekil 16: Barcelona Fuar Merkezi

Kaynak: https://www.firabarcelona.com/

Barcelona sehir merkezinde olan fuar merkezi 1932 yilinda KiT tarafindan
kurulmus ve isletilmektedir. 2000 yilinda yenilenmis ve biiyiitiilmiistiir. 400.000 m?
kapali alana sahiptir ana iiretim ve tiiketim bolgelerine uzak olan Barcelona demiryolu ve
havayolu ulasimina sahiptir. Sembolik Montjuic ve modern mimar Toyoto tarafindan
tasarlanan GranVia Fira de Barcelona, Barcelona'nin ticaret fuari kurumudur. 70 ticaret
fuart (yillik, iki yilda bir, ti¢ yillik ve dort yillik) bir portfoye sahiptir ve her yil 30.000
sirketi ve 2.5 milyon ziyaret¢iyi bir araya getirmektedir. Ispanya'da diizenlenen
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endiistriyel ticaret fuarlarinin 6nde gelen organizatorlerinden biridir ve 15 fuar Avrupa'da
gosterge niteligindedir. Her yil, yaklasik 500 etkinlik diizenlenmektedir (https://www.

firabarcelona.com/tr/who-we-are).
3.1.14. Dubai Fuar Merkezi—- BAE

Dubai fuar ve kongre merkezi 35.000 m? kapali alana sahiptir ve 1979 yilinda KIT
tarafindan yapilmis ve isletilmektedir. Ana tiretim ve tiiketim bolgelerine ¢ok uzaktir.
Ana bolgelerle demiryolu ulasimi yoktur ve karayolu ulagimi kisithdir. Havayolu ulagimi

vardir.

Sekil 17: Dubai Fuar Merkezi

Kaynak: https://www.dwtc.com/en/pages/default

Dubai Uluslararas1 Sergi ve Kongre Merkezi, BAE Bagkan Yardimcis1 ve
Bagbakan ve Dubai hiikiimdar1 Seyh Muhammed bin Rashid Al Maktoum tarafindan
1979'da insa edilmistir. Kompleks, orijinal 39 kath ofis kulesi, Diinya Ticaret Merkezi
Rezidans1 , sekiz sergi salonu, konferans salonu stilinde belirlendiginde ¢ok amaglh
salonunda 4500'den fazla delege yerlestirebilen Dubai Uluslararast Kongre Merkezi, bir
is kuliibii ve eglence kuliibiine sahiptir. DWTC, Uluslar arast ticaret fuarlar1 500’den fazla
etkinlige ev sahipligi yapmakta ve her yi1l 160 global pazardan 3 milyondan fazla

ziyaret¢iyi agirlamaktadir. Dubai Diinya Ticaret Merkezi, 1.3 milyon metrekareden fazla


https://www.firabarcelona.com/tr/who-we-are
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kapali sergi ve etkinlik alaniyla 21 salon ve 40 toplant1 salonu ile 3 kattan olusmaktadir
ve yilda 500'den fazla etkinlige ev sahipligi yapmaktadir. 2015 yilinda 396 ticaret

etkinligi diizenlenmis ve 2.74 milyon ziyaret¢iyi agirlanmistir.
3.1.15. Izmir Fuar Merkezi- Tiirkiye

Izmir fuar merkezi 1933 yilinda sehir merkezinde KiT olarak yapilmis olup
sehirden 15 km uzakta 60.000 m? yeni tesis insa edilmistir. Ana iiretim ve tiiketim

bolgelerine uzaktir. Demiryolu ve havayolu vardir.

Sekil 18: izmir Fuar Merkezi
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Kaynak: https://www.izfas.com.tr

1923 yilinda ticari bir atilm olan Iktisat Kongresi ilk kez Izmir'de yapilir. Bu
kongrede "fuar diislincesi" ilk kez Atatiirk tarafindan ortaya atilir ve benimsenir ve
Enternasyonal Fuar'in temelleri 1936 yilinda atilir. 1947 yilinda izmir Fuar1 Uluslararasi
Fuarcilik Endiistrisi Birligi (UFI) ne iiye olmustur. 7 Subat 1990 tarihinde IZFAS (izmir
Fuarcilik Hizmetleri Kiiltiir ve Sanat Etkinlikleri A.S.) kurulmustur. Izmir Biiyiiksehir
Belediyesi onderliginde Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi, Ege Bolgesi Sanayi Odasi,
Ege Thracatgilar Birligi, izmir Ticaret Odas1 ve izmir Ticaret Borsasi ortakligi ile kurulan

IZFAS, 1zmir’de fuarcilik alaninda énemli bir gelisme baslatmistir.

[ZFAS’in kurulmasiyla birlikte gelisen ihtisas fuarlari, Izmir Enternasyonal

Fuarr'na da ev sahipligi yapan Kiiltiirpark alanmi icinde 55 bin metrekarelik Izmir
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Uluslararast Fuar Alani’nda organize edilmistir. Diinyada ve Tiirkiye’de yerel bir
yonetimin kendi 6z kaynaklariyla finanse ettigi fuar organizasyon kuruluslarindan biri
olan IZFAS, Uluslararas1 Fuarlar Birligi’ne iiye ilk Tiirk ticari fuar sirketidir. Aym
zamanda Tiirkiye nin K-Q TSE-ISO EN 9000 Kalite Sistem Belgesi’ne sahip ilk fuarcilik

kurulusudur.
3.1.16. CNR Fuar Merkezi- istanbul

IDTM (istanbul Diinya Ticaret Merkezi) fuar alam1 1993 yilinda Istanbul
havaalan1 yaninda KIT tarafindan yapilmustir. Tesis ana iiretim ve tiiketim merkezlerine

yakindir. Demiryolu ve havayolu ulagimi vardir.

Sekil 19: CNR Fuar Merkezi
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Kaynak: https://cnrexpo.com/

Isletici ve organizator CNR Uluslararas: Fuarcilik ve Ticaret A.S. 1985 yilinda
kurulmustur. 1993 - CNR EXPO, istanbul Diinya Ticaret Merkezi (IDTM) tarafindan
ihaleye sunulan alanin CNR tarafindan kiralanmistir. CNR Expo, 150.000 m? kapali ve
120.000 m? agik fuar alantyla, her tiirlii teknolojik arag ve sistemi destekleyecek enerji,
1sitma-sogutma, klima, telekomiinikasyon, su, hava, basingli hava gereksinimlerini
eksiksiz saglayacak bir altyapiya sahiptir. Hall konumlarina gére diizenlenmis 7500 arag
kapasiteli otopark, katilimeci ve ziyaretcilere fuar boyunca rahat bir konaklama ve

giivenlik saglamaktadir.
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Tiirkiye'nin i¢ ve dis ticaretinin artirllmasi amaciyla 50'in iizerinde sektoriin
temsilcilerini hedef pazar alicilariyla bulusturan fuarlar her yil ¢cok sayida katilimer ve

ziyaretciyi bir araya getirmektedir (https://cnrexpo.com/).
3.1.17. TUYAP Fuar Merkezi- Istanbul

TUYAP fuar merkezi 1998 yilinda istanbul Beylikdiizii bolgesinde 6zel sektor
tarafindan yapilmistir. Ana iretim ve tiiketim bdlgelerine yakindir. Demiryolu ve

havayolu ulagimi vardir.

Sekil 20: TUYAP istanbul Fuar Merkezi

Kaynak: http://tuyap.com.tr/istanbul

TUYAP Fuar ve Kongre Merkezi medeniyetlerin besigi istanbul’da, bugiin ve
gelecekte sayisiz is imkanlari sunan uluslararasi ticari fuarlarin 6nemli bir bulusma
noktasidir. Diinyanin ¢ok sayida iilkesinden gelen katilimc1 ve ziyaretci 50’yi agkin fuar
ve etkinlik kapsaminda ulusal ve uluslararasi standartta hizmet ve altyapidan
yararlanmaktadir. Bu global platform her y1l yaklasik 60 iilkeden 14.000 katilimc1 ve 70
lilkeden 2 milyona yakin ziyaret¢iye ev sahipligi yapmaktadir. 120.000 m? kapali ve
25.000 m? agik toplam 145.000 m? fuar alaninda net 62.000 m? fuar hazirlama imkani

veren 14 biiyiik fuar salonu ve fuar alanina entegre 630 oda kapasiteli 5 yildizli otel
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mevcuttur. Her zaman miikemmeli arayan TUYAP hizmet anlayis1 ile uluslararas:

nitelikte imkanlar sunmaktadir.

10.000 kisiye kadar degisen kapasitede toplant1 ve kongre diizenleme imkani, 10
kisiden, 750 kisiye kadar degisen kapasitede ¢cok amagl 28 toplant1 salonu, bir adet ¢ok
amagli 1.000 kapasiteli balo salonu, her tiirlii teknik alt yap1 (pnomatik sistem 8 - 10 bar
basingli hava sistemi, su, atik su sistemi, 28.800 kVA/h elektrik giicii, 11.090 kVA/h
jenerator giicii), 1.600' kapali olmak tizere 4.500 araglik otopark alani, 25 tirlik 6zel park
alani, 14 Kafeterya ve iki A la Carte Restoran, bir Pastane, iki Bar, Metro ve rayli sistemle
entegre Metrobiis ile kolay erigim, ¢esitli noktalardan fuar alanina diizenli licretsiz ulagim
imkanlari, helikopter pisti, benzin istasyonu, mini market hizmetleri sunmaktadir

(http://tuyap.com.tr/istanbul).
3.1.18. ANFAS Fuar Merkezi- Antalya

ANFAS fuar merkezi 2000 yilinda kamu ve 6zel sektor ortakligiyla yapildi ve
isletilmektedir. Ana iiretim ve tiiketim bolgelerine uzaktir. Demiryolu ulagimi heniiz

yoktur. Havayolu ulasimi vardir.

Sekil 21: ANFAS Fuar Merkezi

Kaynak: https://www.anfas.com.tr

ANFAS - Antalya Fuarcilik A.S. Antalya’yr fuarlar ve kongreler kenti
hedefleriyle 1994 yilinda Sadik BADAK onciiliigiinde 36 ortakla kurulmustur.
Kurucular1 arasinda; Antalya Valiligi, Antalya Biiyliksehir Belediyesi, Antalya Ticaret
Borsasi, Antalya Ticaret ve Sanayi Odasi, ANSIAD (Antalya Sanayici Is Adamlar
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Dernegi) ve ¢cok sayida dnemli kamu ve 6zel sektor istirakleri yer almaktadir. Antalya’nin
sembol yapilar1 arasinda yer alan ANFAS’in fuar ve kongre merkezi Antalya Expo
Center; 40.000 m? kapali, 20.000 m? agik olmak iizere toplam 60.000 m? fuar alani ve
1000 araglik kapali otoparkiyla organizasyonlara ev sahipligi yapmaktadir. Gii¢lii bir
yeme icme ve mutfak hizmetlerine sahip olan ANFAS Fuar ve Kongre merkezi,
Uluslararast Antalya Havaalanina dort km. uzakliktadir. Ayrica fuar kampiisii icerisinde

400 yatakli dort yildizli bir fuar oteli projelendirilmistir.

Antalya Expo Center, fuar alanina ek olarak 10 ila 1.000 kisi arasinda degiserek
boliinebilen 15 toplant1 salonu ile kongre merkezi olarak hizmet vermektedir. Fuarlarla
kongreleri es zamanli yapma imkani sunan ANFAS salonlarinda; kongre, konferans,
seminer, panel, gala, lansman, defile, gosteriler diizenlenmektedir

(http://www.anfas.com.tr/).
3.1.19. OFM Fuar Merkezi- Gaziantep

Gaziantep OFM fuar merkezi Sanayi odasi tarafindan 2007 yilinda yapilarak 6zel
sektore kiraya verilmistir. Sehir merkezindedir ve ana iiretim ve tiiketim bolgelerine

yakindir. Demiryolu yoktur. Havayolu ulagimi vardir.

Sekil 22: OFM Gaziantep Fuar Merkezi

Kaynak: https://www.ofm.com.tr

2007 Yilinda faaliyete gegen Gaziantep Ortadogu Fuar Merkezi, Gaziantep
Organize Sanayi Bolgesi Miidiirliigii, Sanayi Odas1 ve Ticaret Odas1 gibi sehirdeki Oda,

Kurum ve Kuruluslarin yonetimindedir.
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30.000 m? kapal1 alan ile projelerin biiyiikliigiine, niteligine ve hedeflenen kitleye
en uygun ¢ozlimleri ve farkl alternatifleri sunabilen fuar merkezinin sogutma ve 1sitma
sistemleri en modern techizat ve donanim kullanilarak yapilmistir. Ayrica kompleks
icinde bir basin merkezi, bir VIP ve toplanti salonu, restoranlar ve yoneticiler i¢in ofisler
bulunmaktadir. iki ayr1 otopark alani ile toplam 10.000 araci alabilecek, katilimer ve
ziyaretgilere rahat bir konaklama imkani saglayabilecek kapasitededir. Ayrica fuar
merkezinde 520 kw giiciindeki bir jeneratdér devrede bulunmaktadir. Gaziantep OFM her
tirli teknolojik ara¢ ve sistemi destekleyecek enerji, 1sitma-sogutma, klima,
telekomiinikasyon, su, hava, basin¢li hava ve internet gibi gereksinimleri eksiksiz

saglayacak bir altyap1 sunar.

Alternatif ulagim yollarma sahip olan fuar alanina ulagim kolay olmakla birlikte
sehir merkezine 20 km, karayolu ile gelecek olan misafirler i¢in merkez otogarina alt1
km, dis tilkelerden ve Tiirkiye'nin diger illerinden hava yoluyla gelecek olan ziyaretci,
katilimc1 ve konuklar i¢in havaalanina 25 km mesafededir. Gaziantep-Adana otoyoluna
sadece bir km mesafede olan fuar merkezine sehrin belirli noktalarindan fuar

doénemlerinde servis hizmeti saglanmaktadir (http://www.ofm.com.tr/).
3.1.20. TUYAP Fuar Merkezi- Adana

Adana sehir merkezindeki fuar merkezi Adana Ticaret Odasi tarafindan 2006
yilinda yapilmis ve 6zel sektore kiraya verilmistir. Ana iiretim ve tiikketim bolgelerine

uzaktir. Demiryolu ve havayolu ulagimi vardir.

Sekil 23: TUYAP Adana Fuar Merkezi

Kaynak: https://www.tuyap.com.tr/adana
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Cukurova’nin Diinyaya Acilan Penceresi. Miilkiyeti Adana Biiyliksehir
Belediyesi ve Ticaret Odasina ait Adana Uluslararas1 Fuar ve Kongre Merkezi, 2006
yilinin Haziran aymda kapilarin1 agmistir. 13.500 metrekare kapali, 66.500 metrekare
acik fuar alani, 6zel konferans ve seminer salonlari, ideal ¢alisma ortami, teknik altyapi
donanimi, kafe ve lokantalari, ulagim, temizlik, kurye, sekreterlik hizmetleriyle sehirde

endiistri, tarim ve ticaretin bulusma noktasidir.

Tiliyap Adana Uluslararas1 Fuar ve Kongre Merkezi katilimci ve ziyaretgilere her
tiirlii hizmeti saglayacak sekilde dizayn edilmistir. Tamamen klimatize edilmis 13.500 m?
sergi alan1 ve 2.500 m?’lik servis ve hizmet binasi, her tiirlii teknik alt yap: (Pnomatik
sistem, su, atik su sistemi, 6400 kVA/h elektrik giicii), 2.000 araglik otopark, toplanti,
seminer ve iki adet toplanti salonu, basin, VIP ve yonetim odalar1, Kafeterya / Restoran,
Helikopter Pisti, ¢esitli noktalardan fuar alanina diizenli iicretsiz ulasim imkani, hosteslik

hizmetleri sunulmaktadir.
3.2. MODERN DONEMDE ULUSLARARASI FUAR ORGANIZATORLUGU

Daft (2015: 11)’a gore organizasyonlar, sosyal varliklardir ve dis ¢evre ile
baglantili olarak belirli amaglar1 elde etmek icin faaliyetlerini bilingli bir sekilde
yapilandirirlar ve koordine ederler. Dolayisiyla organizasyonlar, arzu edilen sonuglara
ulagmak i¢in insanoglunun eylemlerini koordine etmesini saglayan araglardir (Jones,
2017: 1). Yonetici (Organizator) ise; arzu edilen sonuglara erismek igin,
organizasyonlarda cabalari, kaynaklari, teknolojiyi ve insan yeteneklerini bir araya
getirmektedir (Schermerhorn, 2010:9). Bu tanimlardan yola ¢ikarak organizasyonun,
organizator tarafindan belli amagla gergeklestirilen bir sistem oldugunu ve bir fuar
organizasyonunun gergeklesebilmesi igin bir organizatére ihtiya¢ duyulacagini ifade

etmek mumkiindur.

[lk ¢aglardan 20. yiizyila kadar fuar organizasyonlarmin yerel-genel kamu
otoritesi, kilise vb. kesimlerin davetiyle saglanan giiven ortaminda satic1 ve alicilarin belli
siire zarfinda bulusarak gerceklestigi bilinmektedir. Gegmis donemlerden bu yana fuar
organizatorliigii, mekani hazirlayan, satici ve ziyaretgileri davet eden ve ‘“kamu
yonetiminde” yer alan bir olgudur. Hala diinyada pek c¢ok organizasyon bu sekilde

gerceklesmekle beraber, ticari fuarlar, kongreler, turistik amagli seyahat organizasyonlari
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gerceklestirmenin, 20. ylizyilin son ¢eyreginden itibaren ayr bir is kolu ortaya ¢ikardigi

goriilmektedir.

1851 Yilm takiben Avrupa ve Amerika’da hizla biliyiiyen fuarciligin, zaman
kisitlt ve yiiksek nitelikli bilgi organizasyonlari halini almasiyla bir fuar tesisine sahip
olmadan, sadece “fuar organizasyonu” yapan hizmet isletmelerinin ortaya ¢ikmasina ve
gelismesine yol agmustir. 1851 Londra EXPO’sunda fuar merkezinin talebiyle ingiltere
icinden EXPQO’ya ziyaret¢i organizasyonu yapan Thomas Cook firmasi, organizasyon
islerini once Avrupa fuarlari ve turistik bolgelerine takiben gemi yolculuklari ile Amerika
seyahat organizasyonlarina genisleterek turizm sektoriinde de acentelik islerinin ayr1 bir

hizmet kolu olarak dogmasina onciiliik etmistir (www.thomascook.co.uk.).

Ilk doénemlerde fuar merkezleri idari semas: icerisinde bir bolim ile
gerceklestirilen organizasyon islerinin artmasi ve ¢ok c¢esitlenmesiyle fuar merkezleri,
fuar organizasyon hizmetleri i¢in ayr sirketler kurmuslardir. Fuar merkezlerinin kurdugu
fuar organizasyon sirketleri, ana sirketlerinin fuar merkezinde yapilan veya yapilacak fuar
organizasyonlari i¢in kendi iilkeleri i¢inden katilime1 ve ziyaretci calismalar yaptigi gibi,
diger iilkelerden de katilimci ve ziyaret¢i alabilmek i¢in is planlar1 gelistirmis ve

organizasyon yapilarini uluslararasi yapiya doniistiirmiislerdir.

Ozellikle 1980’li yillar1 takiben uzak mesafe ugaklarin ¢ogalmasiyla, hem fuar
merkezlerine bagl fuar organizasyon sirketleri hem de burada deneyim kazandiktan sonra
kendi organizasyon sirketini kurarak fuar alanlarimni bir haftalik siire ile kiralayan ve
sadece fuar organize eden “Uluslararast Fuar Organizasyon sirketleri” ortaya ¢ikmuistir.
Bugiin ¢ok sayida uluslararasi fuar organizasyonlari bu sirketler tarafindan
gerceklestirilmekte olup heniiz bu nitelikte faaliyet gdsteren bir Tiirk fuar organizasyon

sirketi bulunmadig1 gortiilmektedir.

Ulkemizden higbir organizator heniiz yurtdiginda bir iilkede uluslararasi bir fuar
yapamamaktadir. 1980’li yillardan itibaren Tirk fuar organizatorlerinin bireysel
kabiliyetleriyle biiyiiterek uluslararast1 rekabet edebilir seviyeye getirdikleri
organizasyonlarini, Tiirkiye’de fuarcilik mesleki standartlari olusturulmamis olmasi, fuar
organizasyonlarinin miilki haklarinin hukuken korunmamasi, haksiz rekabet karsisinda
kamunun diizenleyici roliiniin goriilmemesi vb. nedenlerle uluslararasi giigli

organizatOrlere devretmek zorunda kalmislardir. Ekonomi Bakanligi 2015 yilindan
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itibaren yurti¢inde diizenlenen 20 kadar fuara katilm ve yurtdisinda tanitim destegi
vermeye baslasa da bu fuarlar yabanci organizatorlere devredilmis oldugundan yerli
organizatOrlerimiz i¢in anlamli bir sonucu bulunmamaktadir. Bu durumun temel nedeni;
Tirkiye’de insaat taahhiit organizasyon isleri disinda kalan ‘“organizatorliik hizmet
dalimin” heniiz devlet tarafindan bir meslek olarak goriilmemesi, birincil hukuki
mevzuatla desteklenmemesi ve yurtigi-yurtdisi organizasyonlar i¢in mesleki egitim,
sektorel yapilanma ve mesleki koordinasyon uygulamalarinin bulunmamasidir. Buna
karsilik, 1980°1i yillarda devletimizin politik ve maddi destegiyle yurtdisi insaat
ihalelerine girmeye baslayan Tiirk miiteahhitlik firmalarinin 30 y1l icinde genis deneyim
kazanarak tilkemize 2007-2017 arasinda 10 yilda 230 milyar dolarlik d6viz kazandirdig

goriilmektedir (ekonomidunya.com...).

2017 Yilinda yurtdisi insaat taahhiit alaninda faaliyet gdsteren diinya’nin 250
biiylik ingaat firmasi arasinda 46 Tiirk firmas1 ( Sironval, 2018:42; ntv.com.tr...) olmasina
ragmen fuar, kongre ve diger uluslararasi organizasyonlarda Tiirk firmasi yoktur.
Tiirkiye’nin ¢evresinde, bir giinde gidilerek bir giinde doniilebilen (ugakla 5-6 saat)
cografi mesafedeki uluslararasi imalat biyiikliigi ve genis ziyaretgi potansiyeliyle
iilkemiz tam bir “Fuarlar Ulkesi” olabilme potansiyeline sahiptir. Tiirkiye nin uluslararas:
fuarcilik potansiyelinin kullanilmasiyla ilgili mevcut imkénlari ve Onerilerimiz
calismamizin 4. bolimiinde degerlendirilecektir. Maddi sermaye (fuar merkezi, bina,
arazi, otel, vb.)yerine, ticari faaliyetlerini bilgi sermayesi ve emek yogun hizmetlerle
yapan isletmeler, ulusal veya uluslararasi ticari, siyasi, sosyal amagli organizasyonlari
gerceklestirerek katilimcilara ve {lkelere biiyiik faydalar saglamakta, boylece
“organizasyon” ve “organizatorliik” isleri diinya ekonomisinde siirdiiriilebilir bir meslek

olarak yayginlagsmaktadir.

Sahis veya kurum olsun, bir organizatorde bulunmasi gereken asgari 6zellikler bu
calismamizin konusu degildir ancak bir organizasyonun ger¢eklesebilmesi igin
organizatOr yaninda, tema (konu), talep eden (fuar i¢in katilimc1 ve ziyaret¢i), mekan gibi
unsurlarin bulunmasi gerekir. Modern donem organizasyonlari; tasarim, planlama,
biitceleme, kadrolama, uygulama, raporlama gibi alti1 ana asamayi kapsamaktadir.
Uluslararasi nitelikte bir organizasyonda, tasarim agamasindan raporlama asamalarina
kadar es zamanl veya ardisik sirayla yapilmasi zorunlu 114 ana baslik altinda 630 kadar

is ve eylem bulunur. Birinci boliimde “endiistriyel opera” olarak tanimladigimiz ytiksek
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ahenk ve verimlilige sahip fuarlar, ancak anilan detaylarda is ve eylemleri dikkatle
yoneterek uygulayabilen organizatorler tarafindan gerceklestirilmektedir. Tablo 5.’de,
uluslararast bir fuar organizasyonunda tasarim, planlama, biitceleme, kadrolama,
uygulama, raporlama basliklari altinda yapilmasi gereken 114 ana is ve eylem kalemleri

yer almakta olup, bu ana basliklarin altinda yapilacak diger is ve eylemler gosterilmistir.

Tablo 5: Uluslararasi Bir Fuar Organizasyonunda Yapilmasi Gereken 114 is ve

Eylem

1 Proje Adinin Ve Kimliginin Belirlenmesi | 56 | Yeni  Firmalarla lgili ~ Calismalarin
Yapilmasi

2 Proje Igeriginin Belirlenmesi 57 | Satig Malzemeleri Kullanimi

3 Sektor Analizinin Yapilmasi 58 | Telefon Goriismelerinin Yapilmast

4 Yurt i¢i Benzer Fuarlarin Incelenmesi 59 | Yazigsmalar Ve Tekliflerin Sunulmasi

5 Yurt Dis1 Benzer Fuarlarin incelenmesi 60 | Katilimei Firmalarla Randevularin
Gergeklesmesi

6 Proje Tiirliniin ve Yapisinin Belirlenmesi | 61 | Kurumlara/ Birliklere / Derneklere / Odalara

Resmi Ziyaretlerin Yapilmasi

7 Danigsma Kurulu Olusturulmasi 62 | Ilgili Fuar Ziyaretlerinin Yapilmasi

8 Toplanti Tirleri Ve Takvimi | 63 | Seyahatlerin Gergeklesmesi

Olusturulmasi
9 Projenin Yerinin Belirlenmesi 64 | Sozlesmelerin Gergeklesmesi
10 | Projenin Tarihinin Belirlenmesi 65 | Dis Goriiniis Ve Hitap Kurallarina Uyulmasi
11 | Destek Birlik/Sponsor Belirlenmesi 66 | Organizasyon Dosyast Hazirlanmasi

12 | Sektdrden Ve Ilgililerden Goriis Alinmas1 | 67 | Proje Sozlesmeler ile Tlgili Calismalar

13 | Katilimei Profilinin Olusturulmasi 68 | Proje Gelir-Giderler fle Tlgili Biitce
Calismalari
14 | Ziyaretgi Profilinin Olusturulmasi 69 | Onaylanmig Biitgelerin  Akisinin  Takip

Edilmesi
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15 | Fuarin Birim Fiyatlarinin Olusturulmasi 70 | Danisma Kurulu Toplanmasi
16 | Katilimci S6zlesmesinin Olugturulmasi 71 | Organizasyonunun Yapilmast Ve Takip
Edilmesi

17 | Fuarin  Yapisma Gore On Biitce | 72 | Dis Kaynak Sozlesmeleri Uygulamalarinin
Olusturulmasi Yapilmasi

18 | Is Plaminin Cikarilmasi 73 | Teknik Check-Listinin Olusturulmas1 Ve

Uygulamasinin Takibi

19 | Proje Ekibinin Olusturulmasi 74 | Donemsel Toplantilar Yapilmasi

20 | Fuar Resmi Izninin Alinmas1 75 | Caligmalarin Raporlanmasi

21 | Fuar  Tarihlerine  Go6re  Yerlesim | 76 | Veri Tabani Olusturulmasi
Zamanlamasinin Planlanmasi

22 | Basily/Dijital Malzemelerin Belirlenmesi, | 77 | Katilimer Ve Ziyaretgiler igin Ozel Turizm
Zamanlama Planinin Yapilmasi, Tasarim Programi Hazirlanmasi
Baski-Takip-Dagitim Ve
Arsivlenemesinin Planlanlanmast

23 | Dis Kaynaklarin Belirlenmesi, Gerekli | 78 | Alim Heyetleri Calismasi
Sozlesemelerin Yapilmasinin Planlanmasi

24 | Fuar Katalogu Hazirliklarinin Yapilmas: | 79 | Medya Plan1 Takibi

25 | Fuar Veritabaninin Olusturulmasi/ Revize | 80 | Katilimcilara Davetiye Gonderimi
Edilmesi

26 | Resmi  Fuar  Takvimine  Projenin | 81 | HedefKitleye Davetiye Gonderimleri
Eklenmesi

27 | Acente/Temsilci Kararlarinin Verilmesi 82 | Vip Davetiye Gonderimleri

28 | Ilgili Resmi Kurumlar fle Calismalarin | 83 | Saha Calismalarimin 15 Giin  Onceden
Planlanmasi Baslamasi

29 Sektor Dergilerinde Reklamlar 84 | Tiim Malzeme Ve Ihtiyag Listelerinin

Takibi
Halidan,

Cikarilmast Ve  Tedariginin

(Kirtasiyeden,  Yeme-igmeye,
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Telsize, Stant Malzemelerinden Kiyafetlere

Kadar)

30 | Ziyaret Ve Goriismeler Yapilmasi 85 | Tiim Ekiplerle On Toplantilarin Yapilmasi
Ve Uygulamalarin Takip Edilmesi
31 | Toplant1 Ve Seminerlerin | 86 | Tiim Ekiplerle Son Toplantilarin Yapilmasi,
Programlanmast Uygulamalarin Takibi (Yukaridaki {le Aym
Madde)
32 | Basin Biiltenleri 87 | Tim Ekiplerin Gorevlerinin Ve Gorev
Yerlerinin Belirlenmesi
33 | Ulusal Ve Uluslararasit Gazete Reklamlar1 | 88 | Son Gorev Dagiliminin Yapilmasi
34 | E-Biiltenler 89 | Alan [Igerisindeki Her Noktann Fuar
Esnasinda Nasil Bir Durusu Olacagmin Ve
Gorevlilerin Belirlenmesi
35 | Radyo Reklamlari 90 | Fuar Ginleri Yer-Tarih-Gorev Planinin
Uygulanmast
36 | Televizyon Reklamlari 91 | Fuar Kurulumunun Baslamasi
37 | Ac¢ik Hava Reklamlar1 — Billboardlar 92 | Katilimcilarin Alana Yerlestirilmesi
38 | Internet Arama Motorlarinda Yer Alma 93 | Katilmcilara Tim  Gerekli Bilgilerin
Verilmesi
39 | Sektorle Ilgili Sitelerde Yer Alma 94 | Fuar Alaninin Hazirlanmasi
40 | Toplu E-/Faks Gonderimleri 95 | Acilis Programi Ve Uygulamasi Zaman-Yer-
Kisi Uygulamasinin Takibi
41 | llgili Organizayon Ve Etkinlikleri Takip | 96 | Vip Agirlama Uygulamasi
Ve Ziyaret
42 | 1lgili Organizayon Ve Etkinliklerie | 97 | Katilimci Agirlama Uygulamasi
Katilim
43 | Alim Heyeti Programi Yapilmasi 98 | Ziyaret¢i Agirlama Uygulamasi
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44 | Ozel Uluslararasi Ziyaretci Programi 99 | Seminer/Etkinlikler
45 | Bolgesel Tanitimlar 100 | Anketlerin Dagitilmasi Ve Teslim Alinmasi
46 | Web Sitesi Hazirlanmasi 101 | Katilim Belgeleri
a7 Hgili Dernek,Birlik,Vakif, = Odalarla | 102 | Fuar Sokiimiiniin Tamamlanmasi
Calismalar
48 | Yurt Dis1 Temsilciliklerle Caligsmalar 103 | Anket Sonuglarinin Analiz Edilmesi
49 | Sektor Temsilcilerine Davetler 104 | Bilgi Islemden Fuar Verilerinin Alinmasi
50 | Basin Temsilcilerine Davetler 105 | Bilgi islemden Ziyaret¢i Veri Tabamnim
Alinmasi
51 | Fuar Davetiyesi Dagitinu 106 | Tim Ekiplerden Fuar Degerlendirme
Raporlar1 Alinmasi
52 | Fuar Afisi Dagitim 107 | Fuar Sonu¢ Raporunun Olusturulmasi
53 | Fuar Katalogu 108 | Dis Kaynak Tedarikgileriyle Mutabakata
Varilmasi
54 | Yazigsmalar 109 | Personel Primlerinin Hesaplanmasi
55 | Veri Tabani1 Calismalari 110 | Fuar Gelir-Gider Raporunun Hazirlanmasi
111 | Dosyalarin/Bilgilerin Hard Ve Soft Olarak | 113 | Tobb Raporunun Olusturulmasi
Dosyalanip Saklanmasi
112 | Dtm Raporu-Fuar Sonu¢ Basin Biilteni | 114 | Sonraki Y1l Proje Plan1 Degerlendirmesinin
Hazirlanmas: Ve Gonderilmesi Ve Kapanis Toplantisinin Yapilmasi

Kaynak: Arastirmacinin Sektérle Ilgili Tecriibelerinden Derlenmistir.

Tablo 5.’te gosterilen is ve eylemlerin kapsamli bir is plan1 ve disiplinli uygulama

yapilmasiyla basarilt bir fuar organizasyonu gergeklestirilebilir. Titiz ve detayli emek

gerektiren biliyiikk fuar organizasyonlarim1 gerceklestiren organizatér sayisi ¢ok fazla

degildir. Asagida, merkezleri, Avrupa iilkelerinde olup ¢ok sayida iilkede fuar organize

edebilme kabiliyetine sahip firmalardan bazilar1 gosterilmistir.
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3.3. TURKIYE’DE FUAR ORGANIZASYON KURULUSLARI

Tablo 6: Avrupa Menseili Fuar Organizasyon Sirketleri

s 3 .O = < | » o
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Reed Exhibition- ingiltere 1968 | 41 | 500 go'\l’J'ri]'é’ar 3.000
ITE Exhibition- Ingiltere 1991 | 20 | 240 éfu'r\]’(;"ya' 900
UBM Exhibition- ingiltere 1918 | 43 éﬁum"yar 6.500
Hannover Messe- Almanya 1947 http://www.hannovermesse.de/home
Berlin Messe- Almanya 1936 | 170 238 Milyar$ | 811 https://www.messe-berlin.com/
Congres et Expositions de Bordeaux 1916 400 100 http://www.bordeaux-expo.com/
SAS Fransa
RAI Amsterdam BV. Amsterdam- | 1893 608 L vi.rai.n/
Hollanda

Kaynak: Sirketlerin Web Sayfalarindan ve UFI (2017) raporlarindan Derlenmistir.

Tiirkiye’de uluslararast fuar organizasyonu sirketlerinin incelemeden Once
Avrupa’nin bu konudaki genel durumunu goérmekte fayda vardir. Tiirkiye’nin yukarida
Tablo.6’te gosterilen firmalar gibi yabanci bir iilkede uluslararasi fuar yapabilen fuar
kurulusu yoktur. Tiirkiye Ekonomi ve Ticaret bakanliklarimin yabanci {ilkelerde
destekledigi fuarlara Tirkiye’den katilimci organize eden Kuruluslarimizdan o6nde

gelenler agsagida kaydedilmistir.
3.3.1. TUYAP- Tiirkiye

TUYAP’mn Kahire, Sofya, Tahran, Moskova, Tiflis ve Uskiip’te faaliyet gdsteren
alt1 yurtdis1 ofisi, Almanya, Italya, ispanya, Fransa, Cin, Tayvan, Hindistan ve Kore’de
bulunan 20’nin iizerinde yurtdis1 temsilcilikleriyle Tiirkiye’de diizenlenen fuarlar i¢in ve
Tiirkiye Ekonomi Bakanliginin yurt disinda tesvik ettigi fuarlar i¢in yurticinden katilimei
ve ziyaretciye yoOnelik tamitim ve pazarlama ¢alismalar1t  gergeklestirir
(diinyainsaat.com.tr..). Kurulusundan 2017 yilsonuna kadar hazirladigi 1.618 yurt ici ve
38 tilkede 177'yi askin yurtdisi fuar ile 123 iilkeden 302.436 firmaya hizmet vermis ve


https://www.messe-berlin.com/ 
http://www.bordeaux-expo.com/
https://www.rai.nl/
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200 iilkeden 55.722.878 ziyaretciye ev sahipligi yapmustir. Tirkiye'de kendi fuar
merkezine sahip tek 6zel sektor fuarcilik kurulusudur. Sirket'in ana gelir kaynagini,
yurti¢i ve yurtdis1 fuar organizasyonlari olusturmaktadir. TUY AP Grubu 700 ¢alisan1 ve
100" askin meslek orgiitii ile uzun vadeli isbirlikleri yaparak, Tiirkiye'de sahip oldugu ve
islettigi 7 fuar merkezi vardir (http:/tuyap.com.tr/grup-sirketlerimiz). TUYAP fuarcilik
sirketinin bat1 iilkeleri menseli fuarcilik sirketlerinin gerceklestirdigi anlamda bir yabanci

iilkede miinhasiran fuarcilik yapilanmasi ve organizasyonu bulunmamaktadir.
3.3.2. CNR Fuarcilik- Tiirkiye

1985 yilinda Istanbul'da kurularak hizmet vermeye baslayan CNR Uluslararasi
Fuarcilik kisa zamanda kilit sektdrlerde diizenledigi 40'in lizerinde basarili fuarla
Tiirkiye'nin en biiyiikk fuarcilik kurulusu halini aldi ve holdingleserek fuarcilik
endiistrisinin sinirlar1 asan kiiresel markasina doniistii. Sektorlerin ihracatina yaklasik
%20 destek saglayan CNR Holding 17 grup sirketi ile 5 kitadan tireticileri, alici firmalari,
distribiitorleri ve tedarikgileri 45 fuar organizasyonunda bir araya getirmektedir. CNR
Holding 32 yillik ge¢misinde diizenledigi 1.000'in {izerinde fuarla,150 bini agkin firmay1
25 milyonu asan alict gruplariyla bulusturmustur (https://cnrexpo.com/rakamlar.aspx).
CNR fuarciligin web sitesinde, 30 iilkede is gelistirme temsilcilikleri bulundugu
belirtilmektedir. CNR Fuarcilik sirketinin bati tilkeleri menseli fuarcilik sirketlerinin
gerceklestirdigi anlamda bir yabanci iilkede miinhasiran fuarcilik yapilanmasi ve

organizasyonu bulunmamaktadir.
3.4.3. Tiirkel Fuarcilik- Tiirkiye

Tiirkel Fuarcilik AS. 1993 yilindan giinlimiize; Rusya Federasyonu, Ukrayna,
Beyaz Rusya, Baltik Cumhuriyetleri, Polonya, Almanya, italya, Yunanistan, Macaristan,
Danimarka, Hollanda, Ispanya, Letonya, Romanya, Tunus, Misir, Israil, Urdiin, Liibnan,
Kenya, Gana, Sudan, Suriye, Nijerya, Veneziiella, Kanada, Giiney Afrika, Singapur,
Hong Kong, Kazakistan, Tataristan ve Katar’da olmak iizere, 30’u askin iilkede Istanbul
Merkez, Moskova ve Almati ofisleri ve 76 kisilik profesyonel kadrosuyla, dort kitaya
yayillmis genis bir yelpazede fuarlar gergeklestirmistir ve gerceklestirmeye devam
etmektedir. Tiirkiye Cumhuriyeti Ekonomi Bakanlig: tarafindan verilen "A" smifi yetki
belgesi ile organizasyonlarini siirdiirmektedir. Tiirkel Fuarcilik, Ingiliz menseyli

GLOBAL CertificationLtd sirketi tarafindan onaylanmis, UKAS QUALITY
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MANAGEMENT ISO 9001:2000 Kalite Yonetim Belgesi’ne sahiptir. Tiirkel Fuarcilik
2005 yilinda Uluslararast Fuarlar Birligi (UFI) iiyeligine kabul edilmistir
(...turkel_fuarcilik_hakkinda.html).

TURKEL Fuarcilik sirketinin bati iilkeleri menseli fuarcilik sirketlerinin
gerceklestirdigi anlamda bir yabanci iilkede miinhasiran fuarcilik yapilanmasi ve

organizasyonu bulunmamaktadir.
3.5. ULUSLARARASI FUAR ORGANIZASYON ETKINLIiGI SURECI

Modern (1851 sonrasi) donemde iilke diizeyinde uluslararasi fuarcilik etkinligini
gerceklestirebilmek i¢in sifir noktasindan baslandiginda 6 adet temel ve 20-25 adet alt

adimdan olusan bir siireci tamamlamak s6z konusudur. Bu adimlar:
Uluslararasi Fuar Sehrinin Tespiti ve Fuar Merkezinin Kurulmasi
Uluslararas: Fuar Organizasyonunun Projelendirilmesi
Uluslararas1 Fuar Organizasyonu Tanitim ve Pazarlama Faaliyetleri

1

2

3

4. Ulasim ve Konaklama Organizasyonu
5 Fuar Organizasyonunu Uygulama

6

Kontrol ve Geri Besleme

Bir iilkede ulusal veya uluslararasi yiiksek nitelikli bir fuar organizasyonu
gerceklestirilmesi ve sektore uygun periyodlarda siirdiiriilebilmesi ancak anilan alti
adimin eksiksiz bicimde yerine getirilmesiyle miimkiin olabilmektedir. Bu adimlarin yani
sira bazi alt adimlarin da gergeklestirilmesi gerekmektedir. Bu alt adimlar genel
hatlariyla; reklam ve tasarim, malzeme tasima, seminer ve panel, matbaa ve basim,
tanittim ve medya, yeme-igme, salon hazirlama, personel, temizlik, giivenlik, ulagim,

goriismeler, konaklama ve gezi gibi konularla ilgilidir.
3.5.1. Uluslararasi Fuar Sehrinin Tespiti ve Fuar Merkezi Kurulmasi

Calismanin ilk {i¢ boliimiinde incelendigi gibi Bolgesel, Ulusal veya Uluslararast
nitelik tasiyan fuarlarin biiylik cogunlugu, iiretici, tiiccar ve tiiketicinin ulasim agisindan
daha kolay bir araya gelebildigi sehirlerde gerg¢eklesmektedir. Ayrica, 4. Bolimde
analizleri verilen anket calismasinda uluslararasi fuar diizenlenecek sehrin se¢iminde
havayolu baglantis1 en 6nemli ilk dort kistas arasinda goriilmektedir. Bu nedenlerle,

giinlimiizde uluslararas1 fuar diizenlenecek merkezlerin, yurtdisindan tarifeli olarak
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yeterli sayida havayolu baglantis1 bulunmalidir. Bélgesel ve ulusal fuar merkezlerinin de

karayolu ve demiryolu baglantisina sahip merkezi sehirlerde kurulmasi gereklidir.

Fuarin yapilacagi sehirde, fuarin konusunu i¢ceren mal ve hizmetlerin tiretiminin
yeterli genislikte olmasi ve bu mal ve hizmetlerin uluslararasi piyasalarda genis bir pazara
sahip olmasi gerekmektedir. Ayrica, ucakla 4-5 saat icindeki bir cografyada benzer
konuda uluslararas1 bir fuarin yapilmiyor olmamasi ve bu nedenle, organizasyonun
cografya icinde bir ihtiyaci tamamlayacaginin sektoriin aktorleri tarafindan kabul

edilmesi fuarin basarisin1 etkilemektedir.
3.5.1.1. Uluslararas1 Fuar Merkezi Kurulum Yeri

Uluslararas1 fuarlarin yapilacagi sehirlerde fuar merkezlerinin havaalanina
otomobil ile 15 dakikayr gegcmeyecek bir konumda planlanmasi, tercih edilmesi gereken
prensipler arasindadir. Bununla beraber bir fuar merkezinin demiryolu gar tesisleri ile
sehirlerarasi karayollarina kolay ¢ikislarin yapilabildigi kavsaklar yakininda bulunmasi,

fuar alaninin igletilmesi verimliligini artiran unsurlar olacaktir.

Kent merkezine yakin mesafede olmasi veya kent merkeziyle, otel-konaklama
bolgelerine diizenli toplu tasima sistemine sahip olmas1 uluslararasi fuarlardan beklenen
“kent ekonomisine katki” fonksiyonunu artiracaktir. Yukaridaki acilardan
degerlendirildiginde, Istanbul’da Atatiirk havaalan1 yaninda planlanmis Istanbul Fuar
Merkezi ile Antalya Fuar merkezi Tiirkiye’de konum agisindan en iyi 6rnekler olarak

gosterilebilir.
3.5.1.2. Uluslararasi Fuar Merkezinin Nitelikleri

20. Yiizyilda uluslararas1 fuar merkezlerinin en onemli 6zelligi gorkemli bir
goriiniise sahip olmasi ve birkag yiiz bin m? ile ifade edilen genis kapali alana sahip
olmastydi. 21. yiizyi1lda fuar merkezlerinin ¢agdas mimarisi yaninda, fonksiyonel olmasi,

cok amagcl kullanilabilmesi ve ihtiyaca uygun biiyiikliikte olmas tercih edilmektedir.

Son dénemlerde, fuarlarin biiylime egiliminin yavasladigi, buna karsilik, fuarla
eszamanli ve fuar amacini destekleyen etkinliklerin sayilarinin arttig1 gézlenmektedir. 20.
yiizyilda fuar salonlarinda genis yer kaplayan orta teknolojiyle iiretilen {riinler 21.
yiizyilda yiiksek teknoloji ve siiper teknoloji ile iiretilen ve daha az yer kaplayan {iriinlere

ve hizmetlere birakmaktadir. Bu gelismeler ve ihtiyaglar dogrultusunda iilkemizde
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yapilacak fuar merkezleri kapali alanlarinin illere gore 40.000 ile 100.000 m? arasinda
planlanmas1 ve kapali alan kadar agik fuar alami diizenlenmesinin yeterli olacagi
diisiiniilebilir. Fuar salonlar biiyiikliikleri 6-8 bin m? ve yiikseklikleri kiris alt1 9 mt.
Seviyelerin de olmasi, fuar salonlarina malzeme kamyonlarinin rahatga girebilecegi ana
kapilarin olmasi ve stantlarin kurulacagi adalarin planlamalarina gore her standa yeterli

elektrik, basingli hava, temiz su ve su gideri saglayacak tesisatin planlanmasi zorunludur.

Fuar salonlarinin bir kismimnin, festival, gosteri, kongre, yarigmalar, spor
organizasyonlar1 gibi etkinlikler icin kullanilabilecek o6zelliklere sahip olmasi, c¢ok
amaglilik bakimindan 6nem tasimaktadir. Bu nedenle salonlar yiiksek havalandirma

kapasitesine sahip olmalidir.

Cok amagli kullanilacak olan salonlarin 151k, ses, havalandirma, yangin, giivenlik,
malzeme giris ¢ikis planlamalari fuar salonlarindan ayri olarak yapilmalidir. Fuar stantlari
ve organizasyonlar yiiksek miktarda elektrik enerjisi tiiketirler. 100.000 m? kapal alanda
kurulan uluslararasi niteliklere sahip bir fuar organizasyonu i¢in 6-8 bin KW giic

hesaplanmalidir.

Kongreler, sunumlar ve firmalar arasi toplantilar igin bir ana salon, yeterli say1 ve
bliytikliikte, iyi dekore edilmis mobilyalar, ses, 151k, modern kongre ekipmanlarina sahip
konferans ve toplanti salonlari ile alakart restoran, fast-food, kafe ve biifeler ile yiiksek
temizlik standartlarina sahip yeterli miktarda tuvaletler, uluslararasi bir fuar merkezinde
mutlaka bulunmalidir. Ziyaretcinin hafizasinda kalacak estetige sahip bir fuar girisi,
karsilama holii, bilgi verme bankosu, rahat kayit bankolari, énemli misafirler salonu,
emanet esya dolabi, vestiyer, ulasim hizmetleri igin rezervasyon boliimii, basin odasi,
ticretli bilgisayar/faks salonu, kisa dinlenme odasi, teknik servis vb. hizmetleri mekan1

olmasi uluslararasi fuar merkezi igin gereklidir.
3.5.1.3. Uluslararasi Fuar Merkezi Miilkiyeti ve Yonetimi

Uluslararas1 niteliklere sahip fuar merkezleri kurulmasi; yiiksek yatirim
finansman1 gerektirmekte olup gerek bu nedenle gerekse fuarcilik hizmetlerinin kamu
ekonomisi ile mesleki odalar ve sektdrel birlikleri ilgilendiren tarafiyla Avrupa’da
kamusal bir ticari faaliyet olarak gelismistir. Ortagag Avrupa’sinda, Paris-St. Dennis
kilisesinin yaninda periyodik olarak yapilan festivalin ticari bakimdan daha gelistirilmesi

amaciyla burada mekan diizenlenmesi talimatinin donemin Fransa Krali Dagobert oldugu
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birinci bolimde kaydedilmisti. Takip eden yillarda gelisen fuarlar i¢in mekanlarinin da

bir kamu otoritesi tarafindan tahsis edildigi, diizenlendigi, desteklendigi goriiliiyor.

Modern fuarcilik dénemi baslangicinda Londra Biiyiik Expo fikrinin, dénemin
Ingiltere Kraligesinin esi Prens Albert tarafindan gelistirildigi, Hyde Park igerisinde arazi
ile tesis yapimi i¢in biit¢e tahsis ederek siireci yakindan takip ettigi bilinmektedir.
Avrupa’nin diger bolgelerinde de fuar merkezleri eyalet ve yerel yonetimler tarafindan
planlanmakta ve isletilmektedir. Benzer sekilde, Osmanli’da da 1863 uluslararasi Istanbul
Fuar1 i¢in ilk fuar merkezi kamu otoritesi tarafindan tahsis edilmistir. Ancak Avrupa
tilkelerinden farkli olarak Osmanli’da fuar organizasyonu bittikten sonra mekan ayni
maksatla kullanima devam edilmemistir. Ticari bir fuar organizasyonunu devam ettirecek
mertebede tiretim hacmi ile ziyaretci talebi olmadig: gibi, genis bir ag yonetimi gerektiren
organizasyonu yapacak niteliklere sahip bir kurulus ve ticari fuarcilik kiiltiirii de heniiz

gelismemistir.

Cumhuriyet doneminde izmir’de baslayan fuarcilik ¢alismalarina mekan temini
yerel yonetim tarafindan saglanmistir. Ilk organizasyonu takip eden yillarda izmir
Belediyesi, Basmane semtinde planlanan parkta, fuar ve sergi holleri insa ederek
Agustos-Eyliil aylarinda yilda bir defa 30 giin siireyle acilan “izmir Enternasyonal Fuar1”
igin ilk “fuar alan1”1 hazirlamistir. Park sinirlar1 igerisinde hayvanat bahgesi, miizikli

lokantalar, kafeler, havuz, eglence parki gibi boliimler de mevcuttur.

19701i Yillarda istanbul’da fuar anlaminda organize edilen ilk sergiler Hilton
otele ait olan 2000m? salon ile TRT’ye ait Tepebasinda tavan yiiksekligi 3.5 mt. ve
genisligi 1.500 m? olan salonda yapilirken Yesilkdy havaalan1 yaninda, bugiin istanbul
Diinya Ticaret Merkezi (IDTM) ve CNR Fuar merkezi olarak bilinen ilk uluslararas:
nitelikte fuar merkezi, 1984-1989 yillarinda Istanbul Belediye baskan1 Bedreddin Dalan
tarafindan planlanmistir. Kamu tarafindan tahsis edilen 300 dekar arazide 1.B. Sehir
Belediyesi, TOBB, ITO gibi 8 kurum ve kurulusun ortak oldugu bir anonim sirket
vasitastyla kapali fuar alanlar1 ve diger ticari {initeler hizmete sunulmustur. 1990’lar
takip eden yillarda Antalya, Bursa, Konya, Adana, Kayseri, Gaziantep, Trabzon, Samsun
gibi illerimizde Belediye, Ticaret odasi, Sanayi odas1 veya Valilik, Ticaret Odalar1 ve

Ozel sektériin isbirligiyle (Antalya 6rnegi gibi) bugiinkii fuar merkezleri kurulmustur.
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Uluslararasi fuarcilik islerinde heniiz baslangi¢ asamasinda olan iilkemizde 20-40
hektar arasinda olmasi gereken uluslararasi fuar merkezi arazisinin kamu tarafindan tahsis
edilmesi ve yerel yonetimler tarafindan fuar alani ve ¢evre diizeni planlamasi yapilmasi
onem tasimaktadir. Kapali fuar alan1 ve c¢evre tesislerin belediye tarafindan veya
belediyenin ve ticaret odalarinin da i¢inde bulundugu kamu-6zel sektor isbirligiyle

yapilmas1 miimkiindiir.

Uluslararasi fuar merkezinin isletilmesi igin yerel organizatorlerin kiimelenmesi
ve/veya uluslararas: fuar cografyamizda giiglii bir is ag1 olusturabilecek ayr1 bir girket
kurulmasi faydali olacaktir. Bu sirket uluslararasi fuar organize etmek konusunda uzman
olan bagka sirketlerle isbirligi yaparak kendi bolgesine “yiiksek nitelikli organizasyon”

deneyimini getirecektir.
3.5.2. Uluslararas1 Fuar Organizasyonlarimin Projelendirilmesi

“Organizator” eylemi meydana getiren, meslegi icra eden kisidir. Organizatoriin
imkan ve kabiliyeti, fuarin basarisini dogrudan etkiler. Uluslararasi bir fuar
organizasyonu i¢in konu ve kapsam se¢imi 6nemlidir. Konu ve kapsam se¢iminden sonra
fuar etkinliklerinin projelendirilmesi siireci ger¢eklestirilmelidir. Bu siire¢ dort alt adimda

yapilabilir:
1. Fuarin tasarlanmasi,
2. Fuarin planlanmasi,
3.Fuarin biitcelenmesi,
4. Fuar kadrosunun tespiti.
3.5.2.1. Fuarin Tasarlanmasi,

Her tiirlii mal ve hizmet liretiminden 6nce hayal etme, diisiinme ve tasarlama
asamasinin bulundugu bilinmektedir. Bunun en iyi 6rnegi bina-ingaat sektoriinde goriiliir.
Her tiirlii bina yatirnmindan once yerin, ihtiyacin, tesis niteliklerinin belirlenerek
Mimarinin tasarlandigi gibi, her tiirlii organizasyonlar i¢in de ihtiya¢ analizinden sonra
nitelik ve nicelikler ¢ergcevesinde “organizasyonun tasarlanmasi” gerekir. Fuar konusuna
giren sektorlerde ulusal meslek birlikleri ve fuar cografyasi iginde bulunan tilkelerdeki
meslek birlikleriyle fuarin kapsami, tarihi, nitelikleri {izerinde mutabik kalinmasi

tasarlama asamasinda yapilmasi gereken caligmalar arasindadir.
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Kendini yetkin goren herkes diigiin-kongre-festival gibi sosyo-ekonomik
organizasyonlari tasarlayabilir ve ger¢eklestirebilir. Ancak ulusal ve 6zellikle uluslararasi
fuar ve kongre organizasyonlar1 tasarimi, genis bireysel ve kurumsal bilgi, nitelik ve
deneyime sahip kadrolar gerektirir. Bu kabil organizasyonlar ayrica, sosyal, ekonomik,
biirokratik ve siyasi iligkiler yonetimi gibi ¢ok yonlii imkan ve kabiliyetlerin varligina

ihtiya¢ duymaktadir.
3.5.2.2. Fuarin Planlanmasi

Planlama agamasina gegilen bir uluslararasi fuar organizasyonu i¢in ilk adimda
yapilmas1 gereken “fuar damisma kurulu” olusturulmasidir. ilk danisma kurulu
goriismesinde fuarin konusu ve kapsamu, tarihi, hedef katilimec1 ve net m? biiyiikligii,
hedef yurtigi ve yurtdisi ziyaretci rakamlari iizerinde mutabik kalimasiyla, Fuar Is Plani
icin ana faaliyet zamani, is biiyiikliigli ve cografya smirlar1 belirlenmis olacaktir.
Organizasyon planinin, hem biit¢e kontrolii hem de etkin uygulama kontrolii saglamasi
bakimindan “haftalik is planlar1” seklinde hazirlanmasi etkin zaman yonetimi agisindan

faydali olacaktir.

Ik defa gerceklestirilecek bir fuar icin tasarlama, planlama, biitgeleme, kadrolama
gibi hazirlik siirecleri ikinci ve daha sonraki organizasyonlardan daha ¢ok zamana ihtiyag
duyulacaktir. Fuarin planlanmasi agsamasinda fuar tarihlerinin ¢ok 6dnceden planlanmasi
da ¢ok Onemlidir. Uluslararast bir proje igin bu siire 24 ay veya 80-90 haftadan az
olmamalidir. Baz1 konularda uluslararas1 mutabakatlarin saglanmasi1 daha fazla zaman
gerektirebilir. Mutabakatlari tamamlanmig bir fuar ic¢in ilgili sektorii ve potansiyel
katilimcilar1 bilgilendirmek, davet etmek, fuar plami tizerinde yerlerini ayirmak,
katilimcilarin yerlerini onaylamast ve kontratlarin yapilmasi, fuarin lansmani ve genel
duyurularinin  yapilmasi, hedef yurt dis1 sehirlerde ziyaret¢i bilgilendirme
organizasyonlart diizenlenmesi, katilimer ve ziyaretgilerin seyahat organizasyonlarinin
yonlendirilmesi, fuar panel konulari, konusmacilarin, zaman planlarinin mutabakatla
yapilmasi, fuar giinlerinde genel ve Ozel is gorlismelerinin Onceden tarihleriyle

planlanmas1 gerekmektedir.

Fuar organizasyon planlama-uygulama siireci, insaat planlama-uygulama siirecine
benzetilebilir. Cogu is ve islemler ayn1 giin i¢inde veya ayni saatlerde es zamanli olarak

yapilmak durumunda oldugundan planlama yetkilisinin kullanacagi “metot” es zamanl
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islerin etkin bi¢imde takip edilmesine imkan verecek nitelikte olmalidir. Benzer
faaliyetlerin etkin sekilde takip edilmesini saglayan planlama ve takip metotlarinin

kullanilmasi, organizasyonun etkin yonetimine katki saglayacaktir.
5.1.2.3. Fuarin Biitcelenmesi

Bir fuar biitgesi hazirlanirken organizator acisindan dikkate alinacak ana gelir
kalemi katilimcilardan alinacak olan stant yeri kirasidir. Diger gelirler arasinda stant
yapim bedeli, stant malzemeleri kira bedelleri, fuar kap1 giris ticretleri, sponsorluk ve fuar
alan1 reklam gelirleri gibi kalemler sayilabilir. Ana gider kalemleri ise, fuar alani kira
bedeli, personel iicretleri, yurti¢i ve yurtdist ulasim ve konaklama giderleri, yurtigi ve
yurtdist ilan, reklam tanitim giderleri, yurti¢i ve yurtdisindan gelecek 6nemli ziyaretgiler
icin ulasim ve konaklama giderleri ile fuar alaninda kullanilan enerji, hali, stant ve
giivenlik giderleridir. Organizasyon, fuar merkezinin miilkiyetine sahip sirket tarafindan
yapilmasi halinde “rekabet maliyetinin” goriilmesi agisindan biitgeye “emsal kira bedeli”

konulmasi yararl olacaktir.
3.1.2.4. Fuar Kadrolarinin Tespiti

Fuar ekibini olusturmak c¢ok yonlii ve ¢ok tarafli bir faaliyet olarak fuar
organizasyonu i¢in stratejik asamadir. Toplam basariy1 ve siirdiirtilebilirligi etkileyen en
onemli konulardan birisidir. “Fuarin kapsami ve organizasyon tasarimi” birinci derece
yetkili-sorumlu kisi tarafindan yapilir ve yonetilir. Uluslararast bir fuar
organizasyonunda uygulamay1 yonetmek “marka sorumlusu”nun gorevidir. Bu kisi ayni
zamanda fuarin tanitimi ve pazarlamadan sorumludur. Satis koordinasyonu ve kontratlar
icin ayrica bir “fuar direktorii” ile katilimci ve ziyaret¢i departmanlarinin yoneticileri
olmasi gereklidir. “Finans ve biitge yoOneticisi” yaninda reklam, tanitim yonetmeni ile
lojistik ve alan yonetiminden sorumlu kadrolarin dogru niteliklere sahip olmasi gerekir.

Gerekli niteliklerin baginda “organizasyonel zekdya” sahip olmak gelir.

Fuarcilik faaliyeti, katalog ve afis disinda gorselleri hazirlanamayan, ancak hayal
edilebilen 6zellige sahiptir. Sahneye konulacak bir “opera” veya ¢ekilecek bir “film” gibi
ancak tasarimcist ve direktriin zihninden, fuar salonlarinda 3-4 giin i¢in canlanan,
oyuncular ise, “katilimci ve ziyaretgiler” olan adeta bir “dizi film” boliimiidiir. Soyut
tasarimdan somut gosterime uzanan nitelikleri sebebiyle fuar yoneticileri ve personelin,

cok boyutlu ve karmasik olay ve iliskileri, kit kaynak (para, zaman, miisteri, nitelikli
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eleman) yoOnetiminin dogurdugu yiiksek stres altinda, uygun akis icinde
gerceklestirebilecek yetenekte olmalar: gerekir. Estetik diisiince ve davranis yaninda fuar
organizatOrlerinin, kapsamli sektorel bilgilere, ilgili kanun ve yonetmelikler ile genel
kiiltiir ve nezaket kurallarina vakif olmasi, fuarin basarisi ve siirdiirtilebilirliginde 6nemli

hususlardir.
3.5.3. Uluslararasi Fuar Tamitim ve Pazarlama Faaliyetleri

Fuarlarin ana unsurlar1 olan katilimci ve ziyaretcileri belirli giinler iginde
toplayabilmek i¢in etkin tanitim ve pazarlama faaliyeti yiiriitiilmelidir. Katilimcilar igin
yapilacak tanitim ve pazarlama nitelikleri ile ziyaretciler igin yapilacak tanitim ve
pazarlama nitelikleri zaman, oncelikle verilecek bilgiler ve beklentiler agilarindan
farklidir. Ortak olan hususlardan birisi katilimcilarin hemen tamamina ve kurumsal
ziyaretcilere zaman planina uygun siireler icinde bire bir ziyaretler yapilmasi ve
organizasyonun gegen yil istatistikleri ile gelecek projede yer alan yenilikler hakkinda

detayl1 bilgi verilirken goriiglerinin alinmasi konularidir.

Yurtdisinda katilime1 ve ziyaret¢i tanitim ve pazarlamasi yurt icine gore daha
farkli calismalar gerektirir. Uluslararasi fuarcilikta bu konuda ¢6ziim ortagi olabilecek
onemli bir is kesimi bulunmaktadir. Tiirkiye’ye ucakla 4-5 saat mesafede 1,5 milyarlik
niifus yasadig1 gercegi lizerine kurulacak bir teorinin lilkemizin yurtdisindan ziyaretgi
potansiyeli rakamini verecegi diistiniilmektedir. 1.5 milyar genel niifusun % 2’si olan 30
milyon kisinin 6zel sektor veya kamu sektoriinde is hayatinda veya yonetim kadrolarinda
oldugu kabul edilirse Tiirkiye fuarlari i¢in potansiyel ziyaretci oldugu kabul edilecektir.
30 milyon ziyaretci potansiyelinden hangi sayida ziyaretgi getirilebilecegi ise Tiirk
Fuarcilik sisteminin dogru fuarcilik politikalari, etkin tanitim, uygun ulasim

programlarina bagl olacaktir.

Havayollarinin yurtdisinda bulunan bilet satig acentelerinin fuarcilik sistemine
alinmasinin ziyaret¢i potansiyeline etkisi olacaktir. Her bilet satis acentesinin
bilgisayarinda ortalama 1.000 miisteri kaydi bulundugu kabul edilirse, fuarlarimizin bire
bir etkin tanitimi ve fuar ziyaretgilerine ilk ii¢ yil verilecek ugak ve konaklama
promosyonlariyla her acenteden ortalama olarak bir (%0 1) kisinin acenteler lizerinden
ziyaret¢i potansiyeli varligini sdyleyebiliriz. Bu durumda 34.000 bilet acentesinden

uluslararasi her fuarimiz ig¢in 34.000 yurtdis1 ziyaret¢i potansiyeli bulundugu da ifade
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edilebilir. Potansiyelin Tiirkiye fuarlarina kazandirilma siiresi, sistemin etkin

uygulanmasiyla ters orantili olarak degisecektir.
3.5.3.1. Katihhme1 icin Tanitim ve Pazarlama

Katilimci, fuar biit¢esinin ana kalemini 6deyen kesimdir. Fuarin ana miisterisidir.
Bir fuar organizasyonunda asil memnun olmasi gereken, hedeflerine ulasip ulasmadig:
incelenmesi gereken unsur fuar katilimcisidir. Katilimei, organizator tarafindan davet
edildigi fuarm oncelikle ziyaretgi profilini ve sayisin1 bilmelidir. Ikinci planda ise kendi
sektoriinden diger katilimci firmalari, rakiplerinin fuarda yer alip almadigiyla ilgilenir.
Fuar alaninin ve c¢evresinin niteligi, tertip ve diizeni ile fuar disindaki saatlerde sehirde
katilabilecegi aktiviteler veya ziyaret¢ileriyle is firsatlari, katilimcinin ilgilendigi diger

unsurlar arasindadir.
3.5.3.2. Ziyaretgi icin Tanitim ve Pazarlama

Ziyaretgi, canli bir opera izleyicisi gibidir. Fuar salonlarinda, stant koridorlarinda
dolasirken bir endiistriyel operanin sahnesinde dolastigini hisseder. Kendisini mutlu
edecek ekonomik firsati bir an dnce bulmanin ve salonlardan ayrilmadan 6nce bilgi ve
kartvizit aligverisi yapmanin heyecanli arayisi i¢cinde fuan tiiketir. Ziyaretci firma,
oncelikle kendi firmasina ara mal veya mamul mal aldig1 tedarikcisini sektorel fuarinda
gormek istemektedir. Ikinci olarak ayni konuda diger tedarikgileri gormek ve kendi
tedarikgisiyle bir problem yasadigi takdirde masaya oturabilecegi iiriinlere sahip alternatif
firmalarla tanigmak istemektedir. Bire bir goriismeler fuar ziyaretcilerinin ilgilendigi

diger 6nemli konudur.

Fuar merkezinde aradigi standi bulma kolaylig1, fuar stantlari ile toplanti salonlari
arasinda erigim kolayligi, ayrintili bilgilendirme, yonlendirme ve tabelalar ile otele, sehir
merkezine, havaalani veya tren istasyonuna ulasgim kolayligi uluslararasi ziyaret¢inin
fuara gelmesini olumlu etkileyen hususlardir. Fuar disinda sehirde bulabilecegi diger is
firsatlart ile is disinda eglence, saglik, gastronomi, tarthi mekénlar uluslararasi
ziyaret¢inin gelmesini olumlu etkileyen diger unsurlardir. Sektor icinde 6nemli goériilen
ziyaretgiler, genel duyurular diginda sahsa 6zel yazi, e-mail veya telefonla ayrica davet
edilmelidir. Yiikselmek isteyen fuarin organizatdrleri fuar ziyaretgilerini 3-4 y1l boyunca
tam saha ziyaretle birebir goriismelerle davet etmeli ve gelen ziyaretci ile fuar alaninda

ilgilenecek bir hizmet politikas takip etmelidir.
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3.5.4. Ulasim ve Konaklama Organizasyonu

Modern doneme kadar katilimer ve ziyaret¢i, kendi sehrinden ath arabayla bir
giinde ulasabildigi (50 km) uzakliktaki mevsim fuarlarina katilabilmis, St. Denis veya
Yabanlu gibi biiyiik fuarlar i¢in bu uzaklik 20 giin ve yaklasik 1000 km. olmustur.
1900’lerden Once buharla, sonra akaryakitla ¢alisan motorlu kara ve demiryolu tasitlar
sayesinde fuarlara katilabilme mesafesi giderek uzamistir. Ugakla yolcu tagimaciliginin
basladig1 1950°1i yillardan itibaren onceleri dort-bes saat havada kalabilen pervaneli
ucaklar yerine 1970°1i yillardan itibaren jet motorlu 100-120 koltuklu ugaklar yapilmistir.
2000’11 yillarda ise, daha giiclii jet motorlu, genis gévdeli ve uzun mesafe ugabilen
ucaklarla bes saat (dort bin km.) mesafede bulunan katilimcilar ve ziyaretgiler uluslararasi
fuarlara konforlu bigimde katilmaya baslamistir. Bu siirecte iilkeler arasinda ticari ve
sosyal baris ile vize kolayliklar getirilmesi uluslararasi fuarlarin gelismesinde 6nemli rol
oynamistir. Bugiin yurtdisindan yeterli sayida direkt havayolu ulasimi olmayan bir
sehirde uluslararast fuarlar gergeklestirilmesi miimkiin degildir. Fuar sehirlerine
Havayolu, Karayolu, Demiryolu ve az da olsa Denizyolu ile ulasim imkanlarmin

saglanmas1 gerekmektedir.
3.5.4.1. Katihhmeai ve Ziyaretci Ulasimi

Katilimcilarin sergilenecek iiriinlerinin ve kendileri ile stantlarda gorev yapacak
yetkililerinin fuar merkezine kolay ulasmasi 6nem tasimaktadir. Ozellikle yurtdis:
katilimcilar1 ve gorevlileri fuar sehrine en fazla dort-bes saat (bir giin) icinde
ulagabilmelidir. Sergilenecek iiriinleri i¢in alternatif lojistik imkanlar sunulmalidir. Son
yillarda uluslararasi1 fuarlarin katilimei ve ziyaretgilerin ulagimi ayr1 bir hizmet ve turizm
faaliyeti haline doniigmiistiir. Her fuarin seyahat acentesi, miisterilerine en uygun fiyatla
konforlu ugus ve fuar sehrinde konforlu zaman gegirebilecegi imkénlar1 saglamaktadir.
Fuar sehrinde istenirse soforlii-soforsiiz kiralik ara¢ temin edilmekte, fuar disinda tiyatro
veya sanat gosterilerinden bilet temini veya restoranlarindan masa rezervasyonu
yapilmaktadir. Cok sayida seyahat acentesi binlerce uluslararasi fuar igin aylar

oncesinden 2-3 giinliik fuar seyahat paketleri sunmaktadir.
3.5.4.2. Katilimec1 ve Ziyaretci Konaklamasi

Uluslararas1 fuar sehirlerinde katilimci firmalarin personeli ve ziyaretgiler igin

cesitli kategorilerde konaklama ve yeme-igme hizmeti sunulmasi fuarlarin sehir ve iilke
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ekonomisine katkilarini artirmak yaninda fuarlarin siirdiiriilebilirligi ve basarisi agisindan
da 6nem tasiyan bir unsurdur. Uygun fiyath miitevazi pansiyonlar yaninda kii¢iik ve orta
bliytikliikte is gruplarina toplanti ve yemek salonu imkani sunan yiiksek konforlu oteller
modern donem fuarciliginin 6nemli aktorleri haline gelmistir. Ziyaretci agisindan yiiksek
cekicilige sahip olan fuarlar sirasinda bu fuar sehirlerinde otel bulmak ¢ok zorlasmakta,
gecelik konaklama fiyatlari astronomik rakamlara ulagmakta, ziyaretciler 100 km’yi

bulan mesafelerde konaklamak zorunda kalmaktadir.

Diinyada aymi sehirde her yil tekrar edilen 30.000 civarindaki fuarlarin
katilimcilarinin bir kismi otelden ayrilirken gelecek yil fuar giinleri ig¢in konaklama
rezervasyonlarini bir yil éncesinden yaptirmaktadirlar. Ulkemizin uluslararasi fuarcilikta

gelismesi halinde konaklama sektoriinden elde edecegi doviz geliri de yiikselecektir.
3.5.5. Fuar Gergeklestirilmesi

Bu asamada 2 ana siirece dikkat edilmesi gerekmektedir. Birincisi, fuar
faaliyetlerinin ilan edildigi gibi yiriitilmesi ve ikincisi, katilimcilar i¢in fuar disi

organizasyonlardir.
3.5.5.1. Fuar Faaliyetlerinin Yiiriitiilmesi

Acilis yakinlagsmaya bagladiginda en 6nemli konulardan birisi “agilis térenidir”.
Acilis toreninde sektoriin biiylik oyunculari ile sektor dernek temsilcilerinin, yerel
yoneticilerle, hiikiimetin sektorle ilgili en yetkili makamindan katilim olmasi ilk giinden

fuarin basarisi icin giiclii bir gosterge niteligi tasir.

Genellikle 2-6 giin siiren fuarlarin hayata gectigi giinler sistemin biitiin paydaslari
i¢cin organizasyonun en onemli donemidir. Sektorlere ve fuarin niteliklerine gore 20 ile
70 hafta arasinda devam eden 6n hazirliklardan sonra tiim kesimler, fuarin, beklentilerini
en yiiksek oranda karsilamasin1 umarak gelirler. Fuar agilig giliniinden 2-5 giin 6nce
stantlarin kurulmasi katilimcir firmalarin mallarini yerlestirmesi i¢in “fuar kurulum”
zamani verilir. Fuar agilis giinii agilis saati ise aylardir beklenen en heyecanli zamandir.
Fuar agilis torenine devlet ve sektor kuruluslarinin st diizeyde katilimi fuarin moral
seviyesini etkiler. Ilk giin gec kalan stantlarmn eksiklerini tamamlamasi, basin toplantisiyla
fuar giinleri etkinlik programlarmin etkin bigcimde duyurulmasi ve baslatilmasi, bire bir
1 goriismelerinin baglatilmas: saglanarak 6gleden sonra bazi koselerde canli miizik

dinletileriyle katilimcilarin ilk giin stresi azaltilir. Fuar organizasyon teknik servis ve
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miisteri temsilcileri katilimecilarin stantlarinin teknik problemlerinden, ucak bileti,
konaklama, is randevular1 gibi cesitli sorunlarina hizli sekilde yardimer olmak i¢in hazir

olmalidirlar.
3.5.5.2. Katihmailar i¢in Fuar Dis1 Organizasyonlar

Cagdas ulasim ve haberlesme araglari, uzaktan is yonetim imkanlar1 fuar
ziyaretcilerinin zamanlarini artirmis ve fuar disindaki saatlerde sehir ¢cevresinde ilgi alani
ve ihtiyaglarina gére gastronomi, spor, saglik, kiiltiir, sanat, yoresel aligveris vb. baska
aktiviteler satin almalarini1 kolaylagtirmistir. Bu nedenlerle Uluslararasi fuar sehirlerinin
ziyaretcilerine sunabilecekleri fuar dig1 yiliksek nitelikli imkanlarin fuar organizatori,
ziyaretciyi organize eden havayolu veya seyahat acentesi ve sehir yonetimi tarafindan
planli gsekilde tanitilmasi ve kalite kontroliiniin yapilmas: fuarlarin basarist ve

stirdiiriilebilirligi yaninda iilke tanitimina yerinde ve olumlu katkilarda bulunacaktir.

Fuar dis1 organizasyonlar i¢cinde en verimli olani ise, uluslararasi katilimci
firmalarin  yoneticilerini veya ziyaretcileri fuara katilan yerli firmalarimizin
fabrikalarinda, yonetim ofislerinde kisa ziyaretlerle agirlamalaridir. Bu yolla Tiirk
firmasindan satin alma yapan veya potansiyel aliciya yerli firmalarimizin iiretim kalitesi
gosterilecek, istedigi tirlinler hakkinda bilgi alisverisinde bulunulacak ve satici ile miisteri

arasinda duygusal bag kurulacaktir.
3.5.6. Kontrol ve Geri Besleme

[statistik veriler, tamamlanan fuarin katilimcilar agisindan etkinlik ve verimli olup
olmadigini, gelecek yil organizasyonunda hangi konularda ve nelere 6nem verilmesi
gerektigini ortaya koymasi bakimindan onemlidir. Fuarcilikta ciddi iilkelerde kamu
yonetimi istatistik verileri toplamak, degerlendirmek ve detayli sonucglar fuar
organizatorii ve katilimcilarla paylagsmak, genel verileri ise kamuoyu ile paylagmak i¢in

etkin ¢alisan ayr1 birimler kurmaktadir.
Fuar organizasyonu tamamlandiktan sonra;
*  Fuar kurulum giinlerinde olumlu-olumsuz taraflar,
* Fuar gilinlerinde ziyaretci bankosunun isleyisi,

* Fuar salonlarinda ve ortak alanlarda temizlik hizmetleri,
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* Yurtici ve yurtdigindan ziyaretgilerin geldigi bolgeler,
+ Katilimeilarin siparis-satis baglantilarinin seviyesi,

» Katilimcilarin memnuniyet ve sikayetleri, bire bir goriigmelerin ve

sektorle ilgili panellerin verimliligi,

* Medyanin ilgi gosterdigi veya elestirdigi noktalar vb. konular

degerlendirilir.

Analizler ve istatistikler ¢ikarilarak katilimcilarla ve kamuoyu ile paylasilir.

Gelecek yi1l organizasyonu i¢in yapilacak yenilikler belirlenir.
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DORDUNCU BOLUM
ARASTIRMA VE MODEL ONERISi
Calismanin bu boliimiinde fuar sehirlerine yonelik bir arastirma ve Tiirkiye’de
uluslararasi fuarciligin gelisimine yonelik bir model 6nerisi yer almaktadir. Uluslararasi
fuar sehrinde bulunmasi gereken altyap: ve ozellikler sektor i¢i aktorlere uygulanan
yapilandirilmis soru formu araciligiyla gercgeklestirilmis saha arastirmasi ile tespit
edilmeye calisilmigtir. Arastirmadan elde edilen bulgular, Tiirkiye’de uluslararasi
fuarciligin  sorunlart1 hakkinda akademik goriiglerden, saha da gergeklestirilen
arastirmadan elde edilen bilgiler 1s18inda Tiirkiye’nin “uluslararasi fuarcilikta 6nde gelen

bir iilke” olmasi i¢cin model 6nerisi sunulmaktadir.
4.1. ULUSLARARASI FUARCILIGA UYGUN SEHIR ARASTIRMASI

Bir kentte uluslararasi fuarlarin diizenlenmesi ile ilgili olarak o kentin uluslararasi
fuarciliga ne kadar yatkin oldugunun tespiti 6nem kazanmaktadir. Bu tespit i¢in analitik

bir yontem kullanilarak dogru sonuclar elde edilebilir.
4.1.1. Arastirmanin Amaci

Tiirkiye’de ulusal ve uluslararasi fuar organizasyonlari yapilabilecek illerin
belirlenmesinde fuar ve fuarcilik sektoriinde faaliyet gésteren firmalarin kriterleri
belirlemesi ve firmalarin uluslararas1 fuarcilik yapilabilecek illerin tespitinde
degerlendirmeye alinmasi gereken ve degerlendirmede g6z onilinde bulunmasi gereken

kriterleri tanimlamasini saglamak bu arastirmanin temel amacidir.

Diger taraftan her bir kriterin esit dneme sahip olamayacagi diisiincesinden
hareketle bu kriterlerin toplam igerisindeki agirliklarinin belirlenmesi gerekmektedir.
Dolayisiyla analitik bir yaklagimla hareket edilerek Tiirkiye’deki sehirler uluslararasi fuar
diizenlenebilecek sehir baglaminda puanlanabilecek ve bu puanlamayla kendi aralarinda
siralanabilecektir. Uluslararast fuarlarin  diizenlenebilecegi sehirlerin  tespitinde
kullanilmak tizere analitik bir ara¢ olarak kullanilabilecek bir Matris gelistirilmesi ve bu
Matris tizerinden Tirkiye’de uluslararasi fuar yapilabilecek illerin sektor temsilcilerinden
aldiklar1 puanlara gore siralanmast miimkiin olabilecektir. Kisacasi, genel anlamda
uluslararas1 fuarciligin bir kentte yapilabilmesi i¢in hangi nitelik hangi puan agirligina
sahip olmalidir tespiti yapildiktan sonra herhangi bir sehir i¢in bu nitelikler hangi sehir
de ne diizeyde vardir tespiti de yapilabilecektir.
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4.1.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastirmanin evreni, Tiirkiye’de fuar ve fuarcilik alaninda organizasyon faaliyeti
gosteren firmalardan olusmaktadir. TOBB vasitasiyla elde edilen Tiirkiye’de 26 ilde

faaliyet gosteren 135 firma vardir.

Tablo 7: illere Gore Fuar ve Fuarcihk Alaninda Faaliyet Gosteren ve iletisime
Gecilen Firmalar

Fuarcihk Alaminda Faaliyet Gosteren Anket Uygulamas: Yapilan

Isletmelerin Dagilim isletmelerin Dagilim
il Say1 il Say1

Adana 3 |Adana 1

Adiyaman 1 |Ankara 8

Ankara 15 |Antalya 6

Antalya 10 |Bursa 2

Aydin 1 |Gaziantep 2

Bolu 1 |istanbul 38

Bursa 2 |izmir 7

Gaziantep 4 |Konya 3

Hatay 1 |Malatya 1

[stanbul 68 |Manisa 1

Izmir 7  Mugla 1

Izmit 1 [Tekirdag 2

Kahramanmarag 1 |Van 2

Kayseri 1 [TOPLAM 74

Konya 3

Kiitahya 2

Malatya 1

Manisa 1

Mardin 1

Mugla 1

Nigde 1

Ordu 1

Sivas 1

Tekirdag 3

Van 3

Yozgat 1

TOPLAM 135
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Tablo 7.’de Tiirkiye’de fuar merkezi isleten veya fuar organizasyonu yapan 135
firmanin illere gore sayilari ve anket uygulamasi i¢in iletisime gegilebilen firmalarin illere

gore sayilar1 gosterilmektedir.
4.1.3. Arastirmanin Yontemi

Aragtirmanin yontemi kisminda arastirmada kullanilan verilerin toplanma

yontemi ve analiz edilme yontemleri anlatilmaktadir.
Veri Toplama Yontemi

Sektordeki isletmelerin sahiplerinin ya da yoneticilerinin uluslararasi: fuarlar
diizenlenmesine uygun olan sehirler ile ilgili ne diisiindiiklerini, bu sehirlerde hangi
kriterlerin olmasi gerektigini ve bu kriterlerin toplamda hangi agirliga sahip olmasi
gerektigini Ogrenebilmek igin bir saha arastirmasi gergeklestirilmistir. Bu saha
arastirmasinda anket teknigi kullanilmistir. Anket yar1 yapilandirilmis bir soru formu
halinde hazirlanmig ve bu soru formunda katilimcilara dogrudan sehirlerde fuarlari ve
fuarcilig@i etkileyen unsurlar sorulmustur. Bu unsurlar 10 baslik altinda daha 6nceki
literatiire de dayanarak hazirlanmistir. 11. baslik da katilimcilarin uygun goérdiikleri diger
faktorleri yazmasi ve puanlamasini isteyen agik uglu bir sorudur. Dolayistyla ilk 10
soruda, 6rnegin lokasyon yani fuar yapilacak sehrin iilke icindeki konumu gibi faktorler
yazilmis ve bu faktoriin katilimcr tarafindan 1°den 10!a kadar 6nem derecesine gore
isaretlenmesi istenmistir. Arastirmada kullanilan diger faktorler ekte yer alacak olan

ankette goriilebilir.
Analiz Yontemi

Uygulanan anket yonteminde, pozitif ideale en yakin sonucu ve negatif ideale en
uzak sonucu verdigi i¢in ¢oklu kriter agirligi belirleme yontemi olarak TOPSIS i¢inde yer
alan kriter belirleme adimindan faydalanilmigtir. Soru formunda belirlenen ilk 10 faktore
1’den 10’a kadar puan vermeleri istenmis ve Oncelik sirasina gore kriter belirleme

formiilasyonu kullanilarak 10 kriter toplami1 1 olacak sekilde agirlik tespiti yapilmustir.

Soru formunda faktorler toplamda en fazla puan alandan itibaren siralanarak
yazilmistir. Buna gore siranin 1’ e gore tersi alinir ve degerlerin toplami alinir.
Devaminda her bir toplam deger i¢indeki payr hesaplanarak kriter agirliklar tespit
edilmis olur (Sahin ve Akyer, 2011:76).
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4.1.4. Arastirmanin Bulgular

Katilimcilarin verdigi cevaplar ve kriterlere verdigi puanlar neticesinde asagidaki

tablodaki faktorler ve bu faktorlerin agirlik puanlari ortaya ¢ikmistir.

Tablo 8: Uluslararasi Fuar Diizenlenebilecek Kentler i¢in Faktor ve Agirhiklar

FAKTOR ONCELIK SIRAN I‘N AGIRLIK ACIRLIGT
SIRASI TERSI HESABI
Lokasyon 1 1 0,3162
Ulasim 2 1/2 0,1581
Hiikiimet Destegi 3 1/3 0,1054
Konaklama 3 1/3 0,1054
Yerel Destek 4 1/4 0,0791
Altyap1 Yeterliligi 5 1/5 0,0632
Nitelikli Isletme 6 1/6 0,0527
STK Destegi 7 17 0,0452
Uretim imkanlar 8 1/8 0,0395
Universite-Sanayi Isbirligi 9 1/9 0,0351

Arastirma sonuglarina gore, ulusal ve uluslararas1 fuar diizenlenecek sehirde
olmasi gereken en 6nemli kriter “cografi lokasyon™ olarak belirlenmistir. Fuar sehrinin
hem {ilke i¢inde hem {ilkelerarasi agidan katilimci ve ziyaretcilerin kolay erisilebilecegi
ve kendi ikamet ettikleri yere kolay donebilecekleri cografyada bulunmasi ¢ok dnemli
goriilmiistiir. Ikinci olarak, ulusal ve uluslararasi fuarlarin yapilacag: sehrin “ulagim”
acisindan giiclii  olmasi istenilmistir. Buradan, basarili fuar organizasyonlarn
yapilabilmesi igin sehrin, sehirlerarasi fuar katilimi i¢in kullanilmayan denizyolu ihmal
edildigi takdirde ti¢ ulasim kanali ile yurt igi ve 6zellikle yurtdis ile dogrudan ulagim
imkanlarinin gelismis olmasi gerektigi anlasilmaktadir. Basarili fuar organizasyonlari
icin lg¢ilincli derecede onemli kriter olarak “hiikiimet destegi” istenilmistir. Hiikiimet

destegi kriteri sadece organizasyona maddi destek olarak degil, uluslararasi fuar
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organizasyonlarinin basarili olmasi i¢in devletin gozetici-denetleyici hukuki sistem ve
moral destegi olarak da anlasilmaktadir. Dordiincli sirada fuar sehrinde giiclii
“konaklama” kriteri istenilmistir. Bu kriter ile fuar diizenlenen tesise ¢ok uzak olmayan,
gruplara firma brifingleri igin yeterli teknik donanimli salonlara sahip temiz ve konforlu

konaklama tesisleri talep edilmektedir.

Faktorler arasinda en fazla puan alan ilk dort kriter, uluslararasi fuar
organizasyonu yapilacak bir sehirde en Onemli hususlar olarak diger alti kriterden
ayrilmistir. Diger kriterler sirasiyla, fuar organizasyonuna “yerel yonetim destegi’” besinci
sirada, “gevre altyapilarin niteligi” altinct sirada, “sehirde nitelikli isletmelerin
bulunmas1” yedinci sirada, “sehirdeki STK destegi” sekizinci sirada, “sehirdeki sanayi
giicii” dokuzuncu sirada ve “lniversite sanayi isbirligi” kriteri onuncu sirada talep

edilmistir.

Arastirma Sonucunda; Fuarcilikta 6nde gelen {ilkeler arasina girebilmek igin
ozellikle uluslararasi fuarlarin, tilkemizin ilk dort kritere uygun olarak, cografi acidan
merkezi lokasyonda olan, yurt icinden ve yurt disindan hizli ve alternatif giiclii ulasim
imkanlarina sahip olan, uluslararasi fuar katilimcilarina hitab edecek konfor ve hacimde
konaklama tesislerine sahip olan sehirlerde kamunun gozetici destegiyle diizenlenmesi
istenildigi gorilmiistiir.

Ankete cevap veren katilimcilar igerisinde 11. Soru olan “Diger-Uygun
buldugunuz faktorleri yazarak puanlaymiz” seklindeki agik uglu soruya 8 adet
katilimcinin cevap verdigi goriilmektedir. Bu acik uclu kisimda verilen cevaplar oldugu

haliyle degistirilmeden bulgu olarak burada yazilacaktir:

=19

Katilimer 1: “Fuar Alani Isletmelerin Fuar Sirketlerine Destegi” kriterini eklemis

ve bu kritere 10 puan vermistir.

Katilimer 2: “Ayni ay igerisinde ayni sehirde ve sinir komsusu sehirlerde, ayni
baslik ve ihtisasta baska fuar diizenlenmiyor olmas1” kriterini eklemis ve kritere 9 puan

vermistir.

Katilimer 3: “Fuar konusu sektoriin bolgedeki agirligr” kriterini eklemis, bu
kritere 7 puan ve “Sehrin uluslararas1 bilinilirligi/ marka degeri” kriterini eklemis, bu

kritere 9 puan vermistir.
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Katilimcr 4: Ekledigi 7 adet kritere puan vermemekle birlikte su kriterleri

eklemistir:
“Sehir i¢ci ulasim ve toplu tasimada genis alternatifler ve ulasim olanaklar1 olmali”
“Yeme-i¢me alternatiflerinde uluslararasi ¢esitlilik olmali.”

“Fuar alani her tiirlii fuar1 yapabilecek biiyiikliikte ve 6zellikte olmali. Altyapist da buna

uygun olmal1.”
“Sehirdeki fuar tedarikcilerinin gesitlilik ve alternatif sunacak ¢coklukta olmas1”
“Fuar sehrinde tiim sektdrlere hitap edecek sanayiinin bulunmas1”

“Cevre illerde ve bolgede fuara ziyaret¢i gelebilecek gelismislik ve {iretim giiciiniin,

endiistrilesmesinin bulunmasi”

“Fuar alani altyap ekibinin tecriibeli, bilgili ve donanimli olmasi; fuar alan alt yapisinin

bakim onarim ¢aligsmalarinin diizenli olarak yapiliyor olmas1”

Katilimer 5: “Kentte etkili bir yerel medya aginin olmasi1” kriterinin eklemis ve bu
kritere 10 puan vermistir. Ayrica, su goriisleri siralamigtir: “her kentin bir tarim, insaat,
gida ve endiistri fuar1 olabilmeli. 5., 6. ve 7. Maddelerde belirtilen “Yiiksek Fuarcilik”
anlayisinin tezahiirii su sekilde olabilir: Her fuarin o kentte bir “Danisma Kurulu, Istisare
Heyeti” olmali, fuar yerel medyada, STK ve Idari taraflarda yanki bulmali. Yerel

medyada yiiksek ilgili gorerek kent fuara hazirlanmalidir.”

Katilimer 6: Kriter eklememekle birlikte su goriislerini yazmistir: “Tirkiye
illerimizde fuar sektdriinii ayakta tutabilecek ve fuarlari organize edebilecek kapali fuar
merkezinin ¢ok az olmasi ve birkag¢ sehirdeki fuar alaninin kiralarinin da ¢ok yiiksek
fiyatta verilmesi Fuar ve Organizasyon firmalarin1 maddi yonden ¢ok biiyiik sikintilara
sokmakta, Fuar sektoriinlin calisma alanini1 daraltmaktadir. Tiirkiye’mizde fuar

sektorilinilin en biiyiik sikintisinin bu oldugunu diisliniiyorum.”

Katilimei1 7: “Konaklama tesislerinin fuar alanina mesafesi” kriterinin eklemis ve

bu kritere 8 puan vermistir.
Katilimc1 8: Asagidaki kriterleri eklemis ve puanlamistir:
“Kentin fuarcilik hakkinda yeterli bilgi sahibi olmas1”, 10 puan

“Diizenlenecek fuar igerigine uygun iiretimin olmasi”, 10 puan
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“Fuar yapacak isletmenin fuar yapacagi sektorle ilgili bilgi sahibi olmas1” 10 puan

Ayrica su goriisleri eklemistir:” Ilgili Kent ve Belediye fuar sirketleri ile ilgili arastirma
yapmali, fuar yapacak sirketin referanslar1 olmali ve fuar sirketi yeterli altyapiya sahip

olmali.”

Aragtirma bulgulari, lilkemizin uluslararasi fuar iilkeleri arasina girebilmesi igin
tez calismamizin 4.bdliimiinde yer alan “Tiirkiye Fuarcilik Yonetim Sistemi” model

Onerisinde kullanilmistir.

4.2. TURKIYE’DE ULUSLARARASI FUARCILIGIN GELiSMESINE YONELIK
MODEL ONERISi

Modelleme; Var olan ve bilinen kaynaklardan hareketle, bilinmeyen bir hedefi
basit ve anlasilir bir hale getirmek icin yapilan islemler biitiiniine modelleme denir. Bir
model, biitiinii olusturan pargalari ve bu pargalar arasi etkilesimin nasil oldugunu gosterir.
Modellemenin temel amaci, gesitli faktorlerin birbirleriyle etkilesimini sekillendirerek,
karar vericilerin sistematik diisiinmelerine yardimci olmaktir (Kiziltan ve Kaptanoglu,
1983: 3). Model onerisi ile ekonomik ve sosyal agilardan pek c¢ok alanda gelisen
Tiirkiye’nin; cografyasi, liretim hacmi, insan kaynaklari, teknoloji ve ulasim acilarindan
yeterli niteliklere sahip oldugu halde, “uluslararasi fuarcilik alaninda gelismemesi”

durumunun ortadan kaldirilarak bu konuda hedeflerine ulasmasi amaglanmaktadir.

Calismanin literatlir bilgisi, Tiirkiye’de uluslararasi fuarciligin gelismesine
yonelik akademisyen goriisleri, calisma kapsaminda gergeklestirilmis arastirma ve
aragtirmacinin deneyimleri bir araya getirilerek Tiirkiye’de uluslararasi fuarciligin
gelistirilmesine yonelik bir model 6nerisi ortaya konulmustur. Onerilen Model;
Tiirkiye’de uluslararasi fuarciligi bir agik sistem olarak goren bir modeldir. Uluslararasi
Fuarcilik Yénetim Sistemi (UFYOS) olarak isimlendirilecek olan bu model; Tiirkiye’de
fuarcilik sistemi igerisinde i¢, tamamlayict ve dis unsurlarin (paydas veya aktorlerin)
oldugunu savunmaktadir. Bu unsurlarin uluslararas1 fuarciligin gelismesinde goreceli
olarak onemli rollerinin oldugunu ve bu rollerin neler oldugu ile ilgili olarak sistemdeki
her bir unsurun (paydas ya da aktoriin) bilgi sahibi ve etkin olmasi gerektigine inanan bir
yaklagima sahiptir. Bu modelin temel amaci, problemi, varsayimlari ve fuarcilik

sisteminin temel unsurlar1 (aktor veya paydaslari) ve bu unsurlarin biitiinciil yaklasim
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icerisinde Tiirkiye nin uluslararasi fuarcilik alaninda giiclii lilke olabilmesinde ki rolleri

bu kisimda irdelenecektir.
4.2.1. Modelin Amaci, Problemi ve Varsayimlari

Tiirkiye’de uluslararasi fuarcilik sisteminin aktorlerini veya paydaslarini dikkate
alarak temel problemleri ve ¢6ziim Onerilerinin sunacak olan modelin amaci, problemi ve

varsayimlari alt basliklarda anlatilmaktadir.
4.2.1.1. Modelin Amaci

Tiirkiye’de Uluslararas1 Fuarcilik Sisteminin aktorleri veya paydaslarinin tam
tespit edilmesi ve uluslararasi fuarcilik sisteminin daha ileriye taginmasi i¢in bu aktdrler

tizerine diisen gorevlerin tespit edilmesi bu modelin temel amacidir.

Teklif edilen UFYOS ile Tiirkiye’nin uluslararasi fuarcilik alaninda &nemli
ilkelerden birisi olmasi, Tiirk fuar organizatorlerinin yurtdisinda biiyiik ve etkili fuar
organizasyonlari yapabilme yetkinligine erigsmesinin saglanmasina yonelik bir yol
haritas1 amaglanmaktadir. Bu dogrultuda, iilke ihracatinin artirilmasi, iilkemizin tiretim
tesislerinin yerinde tanitilmasi, miisterilerle Tiirk iiretici arasinda duygusal bag kurulmasi
ayrica fuar turizminin artirilarak doviz girisinin yiikseltilmesine yonelik Oneriler

yapilmasi hedeflenmektedir.

Tiirkiye’de UFYOS ile iilkemizin ihracatmin sekizinci bes yillik kalkinma
planindan itibaren hedeflenen seviyelerde gelistirilmesinin  yolu acilacagi
diistiniilmektedir. 2010’lu yillardan itibaren cevre iilkelerden {ilkemizin siyasi ve ticari
imajina yonelen “kotiileme ve degersizlestirme” faaliyetlerine karsi; uluslararast fuarlar
yoluyla endiistrilerimizin ve iilkemizin yerinde tanitilmasi ve turizme katkida bulunma,
1s turizminin siirdirilebilir sekilde gelistirilmesi ve Tiirkiye’nin rekabet avantajinin

arttirilmasina katkida bulunulmasi da diger alt amaglardandir.

UFYOS igerisinde yeni yatirimlar énerilmemekte, ancak; ihracat ve turizm hedefi
temelinde; ilgili bakanliklar, kamu kuruluslari, sektér kuruluslari, yerel yonetimler, fuar
merkezleri, fuar organizatorleri ve havayolu ulasim isletmelerinin bir sistem kapsaminda
miistereken c¢aligmasi teklif edilmektedir. Tirkiye uluslararasi fuarcilik sisteminden
yiiksek verim saglanmasi ve siirdiiriilebilirlik acisindan, sistemin omurgasini olusturan

aktorler arasinda bir “Fuarciik Koordinasyon, Istatistik ve Denetim Kurulu”
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olusturulmasi ve bu kurulun UFYOS’u hayata gecirmesi ve siirdiiriilebilirligini saglamas1

Onerilmektedir.

4.2.1.2. Modelin Problemi

Arastirmacinin 20 yili asan siire boyunca i¢inde bulundugu fuarcilik sektorii

gozlem ve tecriibeleri ile bu calisma boyunca elde edilen veriler, bilgi ve deneyimler ile

referans alman akademik yaklagimlar 1s18inda Onerilen modelde, “Tiirkiye’nin

uluslararas1 fuarcilik yonetim sisteminin olmamas1” konusu ¢oziilmesi gereken ana

problem olarak ele alinmistir.

Bu problemin nedenleri farkli agilardan degerlendirilebilir. Cavusoglu (2018)’e

gore Tiirkiye Fuarcilik sektoriinde;

Fiziki biiytikliikler acisindan fuar alanlar1 yetersizdir,

Fuarlarin yurtdis1 tanitimlar yetersizdir,

Cok sayida zayif fuarlar diizenlenmekte ve fuar tarihleri cakigsmaktadir,
Uluslararasi biiylik ve markalagsmig fuar organizasyonlarimiz yoktur,
Fuar sehirlerinde ve fuar merkezlerinde altyapi sorunlari vardir,
Fuarcilik sektoriinde igbirligi ve koordinasyon sorunu vardir,

Universitelerde fuarcilik mesleki egitimi yoktur.

Ozdash (2018)’e gore;

Tiirkiye’nin yakin zamanda ekonomik acidan diinyanin ilk 10 tlkesi arasinda
olma hedefine ragmen, modern ve biiylik fuar merkezleri ile uluslararasi fuar

organizasyonlar1 heniiz yoktur,

Ayn1 konularda yakin tarihlerde ¢ok sayida kiigiik 6lgekli fuarlarin yapiliyor
olmasi, sektorlerin uluslararas1t biiylik 06lgekli fuarlar gelistirmesini

Onlemektedir,

Tiirkiye’nin gelismis insan kaynaklari, finans kaynaklar1 ve diinyada sahip
oldugu giiclii ticari aglara ragmen, uluslararasi fuarlar diizenleyecek nitelikte

milli fuar organizasyon firmalar1 yoktur,
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* Fuarcilik alaninda sorunlar1 giderecek ve imkanlari koordine edecek bir

esglidiimleme birimi bulunmamaktadir.

4.2.1.3. Modelin Temel Varsayimlari

UFYOS Modelinin temel varsayimlari asagidaki gibi siralanabilir:

Tiirkiye’nin uluslararas1 fuarciligina Sistem Yaklasimi ve Aktor Ag
Kurami bakis agilarindan bakarak ¢oziimlemeler yapilabilir. Tirkiye’de
fuarcilik sistemi, sistemin unsurlart ve bu unsurlarin Tiirkiye nin

uluslararasi fuarciliginin gelisimindeki goreceli rolleri netlestirilebilir.

Tirkiye’nin uluslararast fuarcilik faaliyetlerinde sunacagi mal ve
hizmetler agisindan iiretim miktari, tiretim kapasitesi, tiretim yelpazesi,

uretim Kkalitesi yeterlidir.

Tirkiye, 300 organize sanayi bolgesinde yer alan ve yurt disindaki
merkezlerde TOBB iiyesi olan yaklasik 1.200.000 isletmesiyle, 200 kadar
iilkeye mal ve hizmet iireten yaklasik 70.000 ihracat-ithalat firmasiyla,

yurticinden sektorel fuar katilimci ve ziyaretci potansiyeline sahiptir.

Tiirkiye, modern havaalanlar1 ve alti adet milli havayolu isletmesiyle,
Portekiz’den, Hindistan’a ve Kazakistan’dan, Sudan’a kadar bes-alt1
saatlik ugus mesafesinde bir milyar besyiiz milyon niifusun fuar katilimei

ve ziyaretgilerini yiliksek konforda tagimacilik giliciine sahiptir.

Tiirkiye’ye ucakla bes-alt1 saat uzaklikta olan kalkinmakta olan iilkelerden

her gecen yil fuar ziyaretgi potansiyeli yiikselmektedir.

Tiirkiye cografya olarak yeni nesil biiyiik ucaklarin daha diisiik maliyetle,
isletilmesini saglayacak potansiyel yolcu kitlesine Avrupa’ya gore daha

yakindir.

Tiirkiye ve fuar sehirlerinde uluslararasi fuar katilimer ve ziyaretcilerini
misafir edecegi temiz ¢evreye sahip, konforlu ve uygun fiyatli konaklama

tesislerine sahiptir.

Tiirkiye’de yurtdisindan katilimc1 ve ziyaretcilerin  fuar disindaki

zamanlarim1 verimli olarak degerlendirebilecekleri, saglik, aligveris,
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eglence, vb. etkinlikler ile ziyaret sonunda bagka bir iilkeye ulasma

imkanlar yeterlidir.

e Tiirkiye Cumbhuriyeti Devleti birinci derece hukuki diizenlemelerle
destekledigi takdirde uluslararasi fuarlar1 organize edebilecek yetkinlik ve
kabiliyete sahip organizatdr, yonetici ve personel kadrolari fazlasiyla

bulunabilir.

« Tirkiye’nin altt biiyilk sehrinde uluslararas1 fuarlarin yapilabilecegi

fonksiyonlara ve standartlara sahip olan fuar merkezleri vardir.

* Genel olarak Tiirk toplumu ve fuar sehirlerinde yasayan niifus, fuarlarin
sehir ve tilke ekonomisine sagladig yiiksek ekonomik ve sosyal faydalarin

bilincindedir.

* 20. Yiizyilda fuarcilik acisindan Almanya’nin sahip oldugu jeopolitik
istiinliikler 21. ylizy1lda Avrupa’nin dogusuna kaymakta olup Tiirkiye nin
alt yap1 kalitesi, jeopolitik konum, fuar organizasyonlarinin kalitesi,
paydaslar arasi isbirligi, nicelik ve nitelik olarak yiiksek iiretim

kapasitesine erisim sayeSinde bu durumu degerlendirebilecektir.
4.2.2. UFYOS Modelinin Unsurlar1 ve Unsurlarin Rolleri

Sistem diisiincesi, biitliniin parcalart ve bunlarin birbiriyle iliskisini anlamay1
saglayan biitlinciil bir bakis ag¢is1 sunar (Trochim vd., 2006:538). Kenneth Boulding
sistemleri dokuz farkli hiyerarsik diizeyde siniflandirmistir (bkz., Boulding, 1956).
Yonetim teorisinde “insan organizasyonlar’” genel ¢evre igerisinde sosyal bir sistem
olarak yer alir. Organizasyonlar, ¢evrelerindeki kaynaklari (girdileri) alarak bu girdileri

isleyen ve ¢iktiya doniistiiren acik sistemlerdir (Kogel, 2014: 320).

Optner (1960:9-11), sistem girdileri, girdilerin islenmesi, sistemin ¢iktilari, is
strasinin kontrolii, sistemin yasamasini saglayan geri bildirim mekanizmas1 olmak iizere
sistemin bes ana unsurdan ibaret oldugunu belirtir. Sekil 24’de ki dongii tek bir orgiit igin
gecerli olabildigi gibi bir sosyal sistem i¢in de gecerlidir. Bir isletme agik bir sistem olarak
cevresinden para, makine, materyal, ve bilgi gibi girdileri temin ederek bu girdileri
amaglar1 dogrultusunda birlestirir ve ¢iktilarini elde eder. Sosyal sistemler de ayni sekilde

belli amaglar i¢in olusturulmuslardir (Hodgets, 1997: 379-381).
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Sekil 24: Sistem Yaklasimina Gore; Girdiler, Doniisiim Siireci, Ciktilar

GIRDILER DONUSUM SURECIH CIKTILAR

GERI BILDIRIM

Kaynak: Hodgets, 1997: 379.

Bir sistem, karmagik veya iiniter bir biitiin olusturan seylerin ya da pargalarin
organize veya karmasik bir biitliniidiir, bir topluluk veya bileskedir. Sistem kavrami, dag
sistemi gibi veya fiziksel gevremizin bir pargasi olarak nehir sistemleri ve giines sistemi
gibi son derece genis bir kavram yelpazesini kapsamaktadir. Viicudun kendisi, iskelet
sistemi dahil, karmagsik bir organizma olarak iist ve alt sistemlerden olusur. Sistemin
calisma seklinin, her adimin kendisinden sonra gelen baska bir adima bagli (Johnson vd.,
1964:367-368) oldugunu soyleyebiliriz. Sistemin ¢alismasi neticesinde etkili sonuglar

elde edebilmesi, sistem igindeki basarili stirelerin bir sonucudur (Eden, 1992:800).

Aktor Ag Kurami’na gore, beseri olsun ya da olmasin tiim varliklar dolagimda
olduklar1 alanlarda (¢evrede) var olan diger varliklarla iligkiler icerisine girmektedirler.
Bu iliskiler neticesinde kendilerini sekillendirmekte ve kendi Ozelliklerini
kazanmaktadirlar (Miles, 2016:25). Sistem aktorleri arasinda ¢ok yonlii etkilesim vardir.
Aktorler arasindaki ¢iktiya yonelik bagimlilik nedeniyle pargalarda gergeklesen bir islem
digerini de etkiler. Sistem biitiiniiniin hedefi dogrultusunda, sistemdeki bir aktorle
baslatilan bir uygulama sirasinda diger sistem aktorlerinin uygulamalarinda degisiklikler
meydana gelecegi gdz 6niinde tutulmalidir. Her sistem bir hedef yonelimlidir ve sistemler
hiyerarsiktir. Sistemler alt sistemlerden olusur, sistemlerin iistiinde daha biiyiik sistemler
vardir (Kalipsiz vd., 2006: 19). Fuarcilik; igerisinde birgok kamu, 6zel sektér ve STK
aktorii bulunan ve bu aktorler arasinda enerji, para, bilgi ve materyal aligverisi olan bir

acik sistemdir (Ozdasli, 2018).

Sekil 24°de gosterildigi gibi her sistem, faaliyet gosterdigi alani kusatan cevre
icindedir. Fuarcilik sektorii, agik bir sosyal sistem halinde ve organizasyon firmalarinin

faaliyetleriyle ciktilar elde eder. Fuarlar, Fuar organizatorleri tarafindan asagida Sekil
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25°d e goriilen “Fuarcilik Sisteminin Aktorleri” arasinda hiyerarsik olmayan yatay, dikey
ve dairesel olarak karmasik iligkilerin planli bir disiplinle koordine edilmesi sonucunda
gergeklesir. Ciinkii sistemler, genellikle bir sirket veya is agi icinde farkli birimler
arasinda bilgi toplamaya, analiz etmeye ve daZitmaya dayanir. Etkili bir sekilde
calisabilmeleri i¢in, bu tiir bilgilerin ve faaliyetlerin bir arada durmasimi saglayan
kurallara sahip olmasi esastir (Child, 2005: 8).

Acgik Sistem Yaklagiminin ve Aktér Ag Kuraminin bakis agilart ¢ergevesinde
Tiirkiye’nin uluslararas: fuarcilik sistemini ve bu sistem igerisindeki birbiriyle etkilesim
icerisinde olan aktorleri ya da paydaglari ¢evresel unsurlari; i¢ unsurlar, tamamlayici
unsurlar ve dig unsurlar olarak 3 farkli hiyerarsi igerisinde tasavvur ederek Sekil 25°deki

gibi oldugu ileri siiriilebilir.

Sekil 25: Uluslararas1 Fuarciik Yonetim Sisteminin Unsurlar1 (UFYOS)
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Kaynak: Ozdasli, 2018’den esinlenerek hazirlanmstir.
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Sistemin i¢ unsurlar tarafindan fuar senaryosu tasarlanmasiyla baslatilan fuar
iretim siireci, personel, hukuk, sermaye gibi girdilerle doniisiim ve {iretim siirecine girer.
Sistemi olusturan ikinci ve tiglincii unsurlarin organizator tarafindan planh is ve
koordinasyon faaliyetleriyle hedefe dogru ilerler. Siire¢ boyunca, Sekil 24.’te gosterilen
ve sistemi olusturan I¢ unsurlar-Tamamlayici Unsurlar- Dis Unsurlar ve Cevre arasinda
dogrudan ve dolayl iletisim ve veri aligverisi yasanir. Planlanan tarihte organizasyon
hizmet tiretimi tamamlanir ve finansal sonuglar ile bilgiler (deneyim) elde edilir. Hedef
dogrultusunda her unsur goérevini tam yaptig1 takdirde finansal ve bilgi sonuglar1 pozitif
olur. Sistemi olusturan unsurlar hedef dogrultusunda gorevlerini iyi yapmadiklari

takdirde finansal ve bilgi sonuglari negatif olur.

Basariya ulagsmak icin sistemin her unsuru yapilacak fuarin toplam faydasina
inanmalidir. Sistemin unsurlarinda iyi yetismis iist diizey yoneticiler bulunmamasi ve bu
yoneticilerin sistemin c¢iktilarina doniik gerekleri yerine getirmemeleri uygulamanin

basarisini olumsuz etkiler.

Tiirkiye’nin 2023 hedeflerine uygun olarak fuarcilik alaninda da ekonomik
biiyiikliik olarak diinyanin ilk 10 {ilkesi arasinda olmak vizyonuna ulagmak i¢in fuarcilik
sistemindeki aktorlerin en temel gorevleri; politika olusturmak ve gelistirmek,
politikalarin uygulanmasimi saglamak ve mali konulara ¢dziim iiretmektir (Ozdasl,
2018).

UFYOS’ii meydana getiren ii¢ ana unsur (aktdr veya paydas) bulunmaktadir.

« I¢ Unsurlar; Sistemin giktis1 olan fuarlarm gergeklesmesinde ilk kararlari

alan ve uygulama siirecinde dogrudan rol alan kuruluslardan olusur,

*  Tamamlayict Unsurlar; fuarlarin gerceklesmesinde yardimci rol alan ve i¢

unsurlara bagli olarak eyleme katilan kuruluslardir.

*  Dis Unsurlar; Sistemin isleyisini diizenleyen, hukuki ve biirokratik hizmetleri
saglayan, sistemin ve ¢iktilarin verimliligi ve siirdiirtilebilirligi i¢in ulusal ve
uluslararast iligkileri diizenleyen kurum, kurulus, kiiltiir ve sosyal

davraniglardir.
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4.2.2.1. Sistemin I¢ Unsurlar ve Rolleri

Sistemin i¢ unsurlari; Fuar organizatorleri, Fuar merkezleri, Katilimcilar ve
Ziyaretgilerdir. Bu unsurlarin Tiirkiye’nin uluslararasi fuarcilik sistemi igerisindeki
durumu analiz edilirken, bu unsurlarin Tiirkiye’nin uluslararasi fuarciligina yapabilecegi
katkilar cergevesinde sistemin diger unsurlariyla olan iligkileri ve sistem igerisindeki

rolleri ile ilgili yonelik 6neriler de sunulmaktadir.
Fuar Organizatorii:

Fuar merkezinde “yerel”, bolgesel, ulusal veya “uluslararas1” niteliklere sahip
fuarlar1 yapan hizmet isletmesidir. Sistemin en 6nemli aktorii organizasyon kurulusudur.
Sistemin organizator disinda tiim aktorleri hazir olsa da eger bir fuar konusunda 3.
Boliimde incelenmis olan 114 ana baslikta is ve eylemleri planlanmis bir sirayla veya
eszamanh mesleki disiplin iginde uygulamay1 yonetecek imkan ve kabiliyete sahip bir
organizatdr yok ise, ulusal veya uluslararasi fuar organizasyonunun yapilmasi imkan
dahilinde degildir. Bu durum, senaryo hazir oldugu halde yetkin bir yonetmen
olmadiginda bir sinema filminin yapilamadigi veya sahneye koyan direktdr olmadiginda
tiyatro veya operanin perde agamadig1 duruma benzer. Organizatoriin yurt i¢i ve yurt digi
baglantilarinin  etkinligi ve yOnetim becerisi uluslararast fuarin basaris1  ve

stirdiirtilebilirliginde 6nemli yer tutar.
Fuar Merkezleri

Fuarin diizenlenmesine uygun mimariye ve fonksiyonlara sahip olarak yapilmis
ve fuarlar i¢in yonetilen mekanlardir. Uluslararasi fuarlarin yapilacagi 6zel mimari
ozelliklere ve fonksiyonlara sahip olan estetik goriiniisleriyle sehirlere deger katan biiyiik
hacimli ve gorkemli tesislerdir. Uluslararas1 bir fuar-kongre merkezinde bulunmasi
gereken kullanim fonksiyonlari ile salon biiytikliikkleri dordiincti boliimde, “Sistemin
Siirecleri” konusu icerisinde degerlendirilmistir. Uluslararas1 fuar merkezlerinin etkin

yonetimi, fuar organizasyonlarinin basarisini da etkiler.

Fuar Katilmcilari
Urettikleri mal ve hizmetleri fuarda sergileyen, alicilarla ve rekabet ettikleri

markalarla fuarda bulusmay1 hedefleyen firmalar ve kuruluslar,
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Fuar Ziyaretgileri;
Yeni mal ve hizmetleri arayan, is hayatinda firsatlar1 fuarlarda yakalamay1

bekleyen bireysel ve kurumsal fuar katilimcilari,
4.2.2.2. Sistemin Tamamlayic1 Unsurlar: Rolleri

Fuar organizasyon faaliyetinde ilk hareket fuar organizatorii tarafindan baslatilir
ve diger i¢ unsurlarla saglanan isbirligi, hedef dogrultusunda sistemin tamamlayici
birimleriyle ve dis unsurlarin ahenk iginde iiretime katilmasiyla siirer. Bu boliimde
fuarcilik sisteminin i¢ unsurlarin ¢aligmalarini tamamlayici fonksiyonlari yerine getirecek

unsurlar belirtilecektir.

Thracatqi Birlikleri ve Sektor Dernekleri:

Fuar senaryosunun olusum siirecinde sektdriin ihtiyaglari konusunda kurumsal
bilgi ve yoOnlendirmeyle katkida bulunurlar. Sektoérel Dernekler: Fuar organizasyonu
kapsamina giren alt iirlin ve hizmet konularinda ¢alisan firmalarin iiye oldugu sektorel
derneklerdir. Fuarin basarili gegmesi, liyelerinin fuardan beklenen sonuglar1 alabilmesi
icin organizasyona firma katilimi ve ziyaret¢i davet edilmesi konularinda katkilarda

bulunur.

Lojistik ve Tasimacihik Kuruluslari:

Fuarda sergilenecek tiriinlerin yurtici ve yurtdisindan taginmasini, fuar giinlerinde
katilimcilarin ve ziyaretgilerin karayolu, havayolu, demiryolu, denizyoluyla fuara giivenli
ve hizli sekilde ulastirilmasimi saglarlar, Karayolu Isletmeleri, Ortagagdan itibaren
fuarcilik sistemi i¢inde en 6nemli fonksiyonu yerine getirmektedir. 1970’11 yillardan
itibaren uluslararasi fuarlara ziyaretci tasimaciliginda havayolu igletmeleri daha 6n plana
cikmakla beraber sistem icerisinde tasimacilik cesitliligi, mesafe esnekligi ve
erisilebilirlik agilarindan karayolu tasimaciligi, en ¢ok kullanilan birim olmaya devam

etmektedir.

Emtia Tasiyan isletmeler:
Ulke iginde veya uluslararasi karayollarinda tasimacilik yapan tir ve kamyon

isletmeleri, kamyonetle tasimacilar,

Yolcu tasiyan isletmeler; Ulke icinde sehirlerarasinda veya uluslararasinda
calisan otobiis, minibiis ve taksi isletmeleri ile sehir icinde yolcu tasimaciligi yapan

otobiis, taksi ve otomobil kiralama isletmeleri,
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Demiryolu Isletmeleri; Fuarda sergilenecek iiriinleri veya fuara katilan firmalarin
yoneticilerini ve fuar ziyaretcilerini yurtdisindan veya yurti¢inden fuar sehrine tagiyan
konvansiyonel veya hizli tren isletmeleri ile, sehir i¢i rayl sistem veya metro isletmeleri,
19. yiizyildan itibaren Ingiltere ve Avrupa’da karayolu disinda fuarlara ulasim fonksiyonu
yiikklenmistir. 1851 yilinda diizenlenen ilk modern donem EXPO’ suna demiryoluyla

ticretli olarak 150.000 ziyaretci tasindig1 calismanin ikinci boliimiinde kaydedilmisti.

Denizyolu Isletmeleri, Sergilenecek olan iiriinleri fuar sehrine ve rihtimi olan bazi

(Tokyo, Excel-Londra vb.) fuar merkezlerine tasiyan deniz isletmeleri,

Havayolu igletmeleri; 1950’lerden sonra gelisen havayolu tagimaciligt modern
donem fuarciligin yiikselmesinde etkili bir unsur olmustur. Havayollari, Ortagag,
Yenicag, Yakingag donemlerinde fuarlar i¢in karayolunun rakipsiz olan fonksiyonu ile
19. Yiizyildan sonra Ingiltere ve Avrupa fuarlarma ulasim saglayan demiryolu
isletmelerinin  Ozellikle uluslararasi fuar organizasyonlarinda uzak mesafelerden
tagimacilik fonksiyonlarini devralmis, ¢ok hizli bigimde modern dénem fuarcilik sistemi
icinde yerini almistir. 1980’lere kadar pervaneli ugaklarla yapilan havayolu tasimacilig
jet motorlarin ortalama 120 koltuklu ugaklarda kullanilmaya baslanmasiyla daha konforlu
ve kisa siirede gergeklesme oOzelligi kazanarak uluslararasi fuarcilikta katilimer ve
ziyaretcinin erigilme cografyasini genisletmistir. 2000’li yillarda daha gelismis jet
motorlara sahip genis govdeli ve 12-14 saat havada kalabilen ortalama 250 koltuklu
ucaklarla uluslararasi fuarlarda toplanabilen katilimcr ve ziyaret¢i mesafesi ugakla 5
saatte ulagilabilen (direk 3-4 bin km.) cografyaya ulasmustir. Iginde bulunulan ¢agda
katilime1 ve ziyaretciler uluslararasi fuarlara havayoluyla gelmekte ve biiylik cogunlukla

fuar sehrine dogrudan tarifeli ugak varsa katilim ger¢eklesmektedir.

Tablo 9, 2017 yilinda Tiirkiye’ nin yurtdis1 havayolu ugus sayilarini vermektedir.
Uluslararas1 fuarlarm diizenlenme potansiyeli olan Istanbul’a 398.236, Antalya’ya
107.416, Ankara’ya 18.818, Izmir’e 17.576, Adana’ya 6.352, Antep’e 1.863 ucus
gerceklestigi  goriilmektedir. Kuzey yarimkiirede mevsimler sebebiyle fuarlar kis
doneminde gerceklestirilmekte olup, Antalya uguslarinin aylara gore rakamlari
incelendiginde goriildigli gibi, %80°ni olan 85.933 adedinin deniz turizmine doniik
olarak yaz doneminde gerceklestigi, diger %20’ye isabet eden 21.483 adet ugusun fuar
doneminde gergeklestigi kabul edilebilir.



Tablo 9: Tiirkiye’de iller Bazinda 2017 Dis Hatlar Trafigi
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£
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398.23
. 28.620 | 27.329 | 31.064 | 33.029 | 34.195 | 33.780 | 37.219 | 37.930 | 36.396 | 34.841 | 31.295 | 32.538
Istanbul 6 71,6%
107.41
1.694 1.410 2.231 6.046 10.868 | 14.584 | 18.030 | 18.607 | 15.956 | 12.772 | 3.302 1.916
Antalya 6 19,3%
Ankara | 1.345 1.190 1.322 1.380 1.446 1.484 1.958 1.973 1.815 1.436 1.341 1.448 18.138 | 3,3%
izmir 706 630 846 1.103 | 1.340 |[1.910 |2.601 |2808 |2340 |1.637 |846 809 17.576 | 3,29
Adana | 568 493 803 544 365 491 641 690 616 405 354 381 6.351 | 1,1%
205 147 140 182 172 225 470 568 407 171 80 144 2911
Trabzon 0,5%
Kayseri |84 89 140 99 116 184 348 415 258 145 118 105 2101 |0,4%
Gaziante | 163 128 133 142 147 152 183 228 207 148 106 126 1.863
p 0,3%
Konya |34 53 42 48 62 80 160 169 81 36 45 68 878 | 0,2%
Samsun
Carsam | 61 56 41 29 66 72 137 8 0 1 26 26 523
ba 0,1%
Bursa |55 38 42 30 20 21 26 45 49 12 20 24 382 0,1%
Erzuru 27 41 10 12 6 3 8 25 20 3 27 15 197
m 0,0%
Diger 31.863 | 57%
TURKI
YE 556.57
33.562 | 31.604 | 36.814 | 42.644 | 48.803 | 52.986 | 61.781 | 63.466 | 58.145 | 51.607 | 37.560 | 37.600 100%
GENEL 2
i

Kaynak: Tiirkiye Sivil Havacilik Genel Midiirliigii, http://web.shgm.gov.tr...
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Tablo rakamlari, ¢alismanin ii¢lincii boliimiinde yer alan “uluslararasi fuar sehri
ozellikleri”’ni belirleyen anket analiz sonuclari agisindan degerlendirildiginde, fuar
sehirlerimiz arasinda Istanbul ile diger bes sehir aleyhine yurt dis1 ugak seferleri agisindan
cok biiyiik farklar oldugunu gostermektedir. Bu farklar ile fuar sehirleri arastirmasi anket
sonuglari, Anadolu sehirlerinde uluslararasi fuarlarin neden yeterli yurt dis1 ziyaretgi
alamadigin1 ve gelisemedigini acikladig: gibi Istanbul’da ayn1 sektdrde ¢ok fazla fuar
organizasyonuna tesebbiis edilme sebebini, yeni bir fuar yapabilmek i¢in Istanbul’da baz

fuarlarin sektor yoneticileri tarafindan neden boliindiigliniin ipuglarini da vermektedir.

Bunun yaninda Tablo 9 Tiirkiye’de Istanbul basta olmak iizere, izmir, Antalya,
Ankara, Adana, Gaziantep illerimizin yurt dist sehirlere diger schirlerimize gore belli
sayinin lizerinde diizenli ucak seferlerine sahip oldugunu gostermekte olup bu illerimiz
basarili uluslararasi1 fuar organizasyonlar1 acisindan diger sehirlerimize gore daha
sanslidir. Bu illerimiz disinda kalan ve ulagim agisindan tilkemizin merkezi noktalarinda
bulunan Konya, Kayseri gibi bazi illerimizin ise genellikle ulusal fuarlar diizenlenmesi

acisindan potansiyele sahiptir.
Oneri 1.: Yurt dist ucuslarin Anadolu’ya dagitilmasi

Tiirkiye uluslararas1 fuarcilik sisteminden azami verim alinabilmesi acisindan
Istanbul’un yurtdist ucuslarmin yarisimin diger bes Anadolu sehrine dagitilmasi
onerilmektedir. Bu durumda Istanbul’un yillik yurtdis1 ucus sayis1 198.236 adet olarak
emsallerine gore yine rekabet edilemeyecek derecede yiiksek sayida kalmakla beraber,
Antalya 61.483, Ankara 58.818, Izmir 57.576, Adana 46.351, Gaziantep 41.863 yurt dis1
ucak ile alti ilimizin uluslararas1 fuarlarda yurtdisindan katilimecr ve ziyaretci
alabilmesinin &nii agilmis olacaktir. Istanbul’da fuar katilm ve operasyon maliyeti
yiiksek oldugundan c¢ogu Anadolu firmasi katilim saglamamaktadir. Bazi fuarlarin
Anadolu sehirlerine gelmesiyle, Istanbul fuarlarma katilamayan isletmelerin Anadolu
fuarlarinda yerlerini almasina katkida bulunacaktir. Ayrica bdyle bir diizenleme
Istanbul’da ¢6ziim bulunmaya calisilan asiri trafik baskisinin azalmasmna da katki

saglayacaktir.

Tablo 10.’da gosterilen 2017 yilina ait yurtdisi ugak sayilarinin 2018 yili kalkinma
hiz1 yaklasik %4 ve 2019 yil1 kalkinma hiz1 yaklasik %4 olmak iizere 2019 yilinda toplam

%8 seviyesinde olacag1 ve takip eden yillarda da kalkinma hiz1 oraninda yiikselecegi ve
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ayrica, yeni Istanbul havaalaninin saglayacagi pozitif etki oraninda artis kaydedecegi

kabul edilmekledir.

Tablo 10: Fuar Sehirlerimiz ve Onerilen Uluslararas1 Havayolu Baglantilari

Sehir 2017 Yurtdis1 Ist. %50 Eksi, 5 sehire %20 Artt 2019 Yurtdis1
Ucuslar Paylagimli Yurtdis1 Uguslari Ucuslar
1 | Istanbul 398.236 200.000 198.236  +%8 ve
pozitif etki
2 | Antalya 21.483 40.000 61.483 +%8
3 | Ankara 18.818 40.000 58.818 +%8
4 Izmir 17.576 40.000 57.576 +%8
5 Adana 6.351 40.000 46.351 +%8
6 G.Antep 1.863 40.000 41.863 +%8

Kaynak : Tiirkiye SHG Midiirliiginden alinan 9 nolu tablodan yararlanilmistir.

Seyahat Acenteleri ve Havayollar: Ucak Bileti Satis Acenteleri
Katilimer ve ziyaretcilerin fuar seyahat programlarini diizenleyen ulusal veya
uluslararas1 calisan firmalardir. Sekil 26°’te Tirkiye’den Cin fuarlarina ziyaretci

programlar: diizenleyen bir seyahat acentesi ilan1 goriilmektedir.

Sekil 26: Tiirkiye’den Cin fuarlarina seyahat organizasyonu érnegi

Cimn Kanton Fuar: Coinx Vizesi 1>2ahil
Ulz=akdogunmnun Hn Bayak FHFuar: T IH Y ile .

S I"arklh: Tar Progsrama Cicusliar
1S Hkim - 4 Kasiom 2018 .

Kaynak: (http://www.fuartakip.com/cin/default.asp web sitesinden 16.08.2018

tarthinde alinmistir)

Benzeri seyahat organizasyonlari ¢ok sayida uluslararasi fuar i¢in ¢ok sayida
tilkeden yine ¢ok sayida seyahat acentesi tarafindan gerceklestirilmekte ve milyonlarca is
insan1 bu surette fuar iilkelerine gitmektedir. Tiirkiye uluslararasi fuarlar agisindan heniiz

gelisemediginden is ziyaret¢i potansiyelini gekememektedir.

Tiirk havayolu sirketlerinin Avrupa, Asya, Afrika’nin 1024 sehrinde 34.019 bilet
sat1g acentesi bulunmaktadir (SHGM,2018).Tiirkiye’nin 360 derece ¢evresinde, Tiirkiye


http://www.fuartakip.com/cin/default.asp
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ile ucakla baglantili insanlarin igyeri sahibi oldugu, yonetici veya kamu caligan1 olarak
ikamet ettigi 1034 sehir ve bu sehirlerde Tiirk havayollar sirketlerinin biletlerini satarak
ticari faaliyetlerini siirdiiren 34.019 ofis Tirkiye’nin uluslararas1 fuarlarina ziyaretgi
calismasi i¢in hedef alinabilecek daraltilmis, somut bir cografya sunmaktadir. Havayolu
acentelerinin geliri, ugak bilet satislarindan komisyon elde etmeye dayanmakta olup satis

ofislerinde kayitli devamli miisteri portfoyleri potansiyel miisterileridir.

Tablo 11: Tiirk Menseli Havayolu Sirketleri Yurtdis:1 Bilet Satis1 Sehir ve Acente

Sayisi

AVRUPA ASYA AFRIKA GENEL
HAVAYOLU SEHIR YETKILi | SEHIR YETKILi | SEHIR YETKILi | SEHIR | YETKILi
FIRMALARI SAYISI ACENTE | SAYISI ACENTE | SAYISI ACENTE | SAYISI | ACENTE
THY / 647 18716 134 4502 115 2986 896 26204
Anadolujet
MNG 15 - 8 - 2 - 25
Atlasjet 21 3666 24 3870 - - 45 7536
Onur Air 56 277 2 2 - - 58 279
TOPLAM 739 22659 168 8374 117 2986 1024 34019

Kaynak: Tiirkiye Sivil Havacilik Genel Miidiirliigii, 2018

Ayn1 zamanda aktif olarak is ve sosyal hayata katildiklarindan ofis portfoyilinde
kayitli olan bu miisteriler, uluslararasi fuarlarimizin en kolay erisilebilecek potansiyel
katilimec1  ve ziyaretcileri arasinda kabul edilebilir. Uluslararast fuarlarimizin
tanitimlarinin, dogrudan bu isimlere bizzat havayolu bilet acentesi tarafindan yapilmasini
engelleyecek bir durum bulunmamaktadir. Yurtdisindaki havayolu bilet acenteleri,
Tiirkiye Fuarcilik Sistemi i¢ine alinarak Tiirkiye’de yapilan uluslararasi fuarlarin yurt disi
tanitim ve ziyaretci davet ¢alismalarinda fuar organizatorleri ile birlikte ¢caligmalar: temin
edilecektir. Bu yolla, Havayolu firmalarimiza yolcu, bilet satis acentesine komisyon
geliri, fuarlarimiza ziyaretgi, fuar sehirlerimize is turizmi, ihracatimiza potansiyel miisteri
firsat1 saglanacaktir. Ayrica fuarlarimizin tanitiminda maliyetsiz sekilde yeni aktorler

kazanilmis olacaktir.
Oneri 2. Havayollar: Yurt Disi Bilet Acentelerinin tanitumda etkin kullanilmast

Fuarcilik Sistemi iginde Havayollart Yurt Dis1 Bilet Acenteleri ile birlikte

calisilarak Tiirkiye’de diizenlenen Uluslararasi Fuarlarin yurt disinda etkin tanitilmasi ile
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yurt disindan fuar ziyaretgi sayisinin artirilmast saglanabilir. Bu calismada onerilen
fuarcilik sistemi iginde bulunan havayollar1 kuruluslart ile uluslararast fuarcilik
kuruluglarinin birlikte yurtdisinda tamitim ve ziyaretgi programlari diizenlenmesi

onerilmektedir.

“Fuarcilik Koordinasyon, Istatistik ve Denetim Kurulu” koordinasyonuyla anilan
kuruluslar bir araya getirilerek yurt disinda uluslararasi fuarlarin tanitimlari ile ziyaretci
davet calismalar1 ve ziyaretcilerin yurtigi fuarlara getirilmesi konularinda karsilikli
kazanmaya dayanan isbirligi yapilmasinin 6niinde bir engel yoktur. Bu konuda Ticaret
Bakanlig ile Kiiltiir ve Turizm Bakanliklarin yurt disinda tanitim ve ugak bileti destekleri
de bu programlarda kullanilir. Tiirkiye’de yapilan uluslararasi fuarlarin tanitim ve ugak
bileti satis kampanyalarinda havayollarimizin yurtdisi bilet satis acenteleriyle isbirligi

programi yapilmasi etkili olacaktir.
Konaklama isletmeleri:

Fuar katilimcilari, fuar gorevlileri ile yoneticileri ve ziyaretcilerin fuar siiresince
giivenli ve istenen konforda konaklamasini temin eden isletmelerdir. Modern Konaklama
Isletmeleri; giivenli konaklama imkanlari, ulusal veya uluslararasi fuarcilik sisteminin
gelismesini saglayan fonksiyonlardan biridir. Fuar katilimecilart ile fuar ziyaretcisi
firmalarin iist dilizey yoneticileri ve personelleri ile bireysel katilimcilarin fuar
goriismelerinden yeterli verimi alabilmeleri i¢in birkag¢ giin boyunca fuarda bulunmalari
gerekir. Bu siire i¢inde can ve mal gilivenligi ile yeme-igme, sagliga uygunluk ve dinlenme
fonksiyonlarini saglayan konaklama isletmelerinin niteligi 6zellikle uluslararasi fuarlarin
basaris1 ve siirdiiriilebilirligi agisindan 6nem tasimaktadir. 1850°li yillardan itibaren
uluslararasi fuar sehirlerinde fuar ziyaretcileri icin ev icinde oda kiralama sisteminden, is
toplantilart i¢in salon tahsis edebilen yiiksek konfora sahip 4 ve 5 yildizli konaklama

tesislerine kadar ¢ok genis ve saglikli konaklama imkénlar1 fuarcilik sistemine katilmistir.

Mahalli idareler ve Yerel Yonetimler

Fuar diizenlenen ilde imar, planlama, ¢evre diizenini ve idari diizeni saglayan, yurt
icinden veya yurtdisindan fuar i¢in gelen katilimci ve ziyaretcilerin giivenligi ve huzuru
ile fuar uygulamasinin verimli ge¢mesi i¢in moral tedbirleri alan ve uygulayan
kurumlardir. Valilik ve 11 Ozel idareleri ve Valilige bagh il miidiirliiklerinin fuar

merkezlerinin ¢evre diizeni ve baglanti1 yollarinin yapilmasi ve igletimi konusunda siirece
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etkisi vardir. Valinin ve ilde bulunan kamu kuruluslarinin fuar organizasyonlarina idari

ve manevi destegi de fuarin performansini etkileyecektir.

Biiyiiksehir Belediyeleri

Fuar sehirlerinde, fuar merkezi i¢in yeterli genislikte imarli arazinin planlanmasi,
cevre diizeninin yapilmasi, sehir caddelerinde fuar organizasyonlarinin tanitimi igin
uygun yerlerin ayrilmasi Biiyliksehir Belediyelerinin gorev alanina girer. Ayrica, fuar
organizasyonlarinin basarili olmasi i¢in Biiyiiksehir belediye baskan1i ve belediye

birimlerinin idari ve manevi destegi 6nem arz eder.

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi

TOBB; Organizator firmalara “Fuar Organizasyon Sirketi” ruhsati vermeye
yetkili kurumdur. Ayrica yurt i¢inde diizenlenen her tiirlii fuar organizasyonu igin ilgili
yonetmelikte belirlenen usul ve sartlar dahilinde “Fuar Diizenleme Belgesi” verir.
Fuarlarin yonetmelik standartlarina uygun olarak diizenlenip diizenlenmedigini denetler,
fuar organizasyon sirketlerinin sicil dosyalarini tutar, sikayetleri inceler ve sonuglandirir.
Fuarcilik sistemini meydana getiren i¢ aktorler ve tamamlayici aktdrlerin iiye oldugu bir

meslek odasi olarak ticari etik kurallarini olusturur ve kayitlarini tutar,

Sivil Havacilik Genel Miidiirligii
Fuar diizenlenen sehirlere, fuar katilimci ve ziyaretgileri i¢in ¢ok dnem tasiyan
havayolu programlarinin yapilmasi, havayolu firmalarma fuar sehirlerine ugus izinlerinin

verilmesi hizmetlerini saglar.

Diger Tamamlayic1 Unsurlar

Diger tamamlayici unsurlar ise asagidaki gibi maddeler halinde yazilabilir:

e Basin, Yayin, Reklam ve tanitim kuruluslari

e Stant Mimari Tasarim ve Imalat Firmalar

e Fuar Alani icinde ve Disinda Gorev Alan Giivenlik Firmalari
e Bakanliklar Bolge ve Il miidiirliikleri

e Depolama Hizmetleri ve Gliimriikk Danigsmanlari

e Sehir i¢i Ulasim ve Taksi Isletmeleri

e Sehir I¢ci ve Fuar Alan1 Yeme-icme Hizmetleri

e Katilimcilara Maddi Destek Veren Kuruluslar
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e Bayrak, Flama, Afis, Katalog Bask1 Hizmetleri Veren Isletmeler

e Fuar hazirlik haftalarindan itibaren ve fuar giinlerinde fuar alaninda BT
konusunda destek ve hizmet saglayan kuruluslar

e Toplant1 Organizasyon Firmalari

e Fuar Danismanlik Kuruluslari

e Fuar Eleman1 Personel Ajanslari

e Fuar Alani1 Temizlik Isletmeleri

e Fuarm Olumlu ve Olumsuz Yanlar1 Hakkinda Yazanlar

e DEIK Dis Ekonomik Iliskiler Kurulu

Sekil 27: Tiirkiye, Avrupa, Asya, Afrika, Orta Dogu Bolge Haritasi

R -
o 30" é@— - =" r -
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g - = :

ol el

B oMk wae
Kaynak: https://www.dunyaatlasi.com/haritalar/

4.2.2.3. Sistemin Di1s Unsurlar:1 ve Rolleri

Hizmet {iretim siirecinde, Tiirkiye fuarcilik sisteminin i¢ ve yardimei unsurlart ile
beraber is ve karar iireterek hedefin gerceklesmesine katkida bulunacak bakanliklar ve

kamu kurumlart sistemin dis unsurlar olarak asagida gosterilmistir.
Cumhurbaskanhg1 Kararlar:

Tiirkiye fuarcilik yonetim sisteminde is ve islemlerin iilke menfaatleri
dogrultusunda aksamadan yiiriitiilmesinde, siire¢ iginde dogacak problemler igin gerekli
oldugunda devlet yoOnetim sisteminde en yiiksek icra makami olarak

Cumhurbaskanligi’nca ¢ikarilacak kararlar 6nemli destek rolii oynayacaktir.
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Hazine ve Maliye Bakanhg:

Ihracatin arttirilmasindan sorumlu bakanlik olarak ekonominin gelismesi igin
Tirk mallar1 ve hizmetlerinin yurt disi satisinin yiikseltilmesi yoniinde politikalar
gelistirme ve gelistirilen uygulanmasini koordine etme gorevini yliklenen bakanliktir. Bu
amagla yerli firmalarin yurt i¢inde ve yurt disinda fuarlara katilmasi ile yurt disinda fuar
organize edecek kuruluslari yetkilendirmek ve fuar organizasyonlarinin gelismesine

destek olmak hizmetlerini yerine getirir.

Ticaret Bakanhg:: Uluslararas1 fuarlarda sergilenmek icin gegici olarak yurt
disina ¢ikan veya yurt disindan giren mallarin vergi, kayit glimriik ve takip islemlerini

yerine getirir.

Ulastirma ve Altyapr Bakanh@i: Uluslararas1 fuarlarda sergilenmek igin
yurtdisina ¢ikacak veya yurtdisindan iilkemize karayolu, demiryolu, deniz veya
havayoluyla girecek mallarin lojistik ve tagimacilik islemleriyle ilgili resmi izinleri verir.
Esya ve insan tasimaciligiyla ilgili nakliye araci ve tasitlarin standartlart ve
ruhsatlandirma islemlerini yapar. Fuar sehirlerine ve fuar merkezlerine karayolu,
demiryolu ve 6zellikle uluslararasi fuarlar i¢in ¢ok 6nemli olan havaalani yapilmasi ve

isletilmesi hizmetlerini yerine getirir.

Disisleri Bakanhgi: Fuarlarin yurtdisinda tanitim ¢alismalari i¢in izinlerin alinmasi,
organizatorler, fuar katilimcilar1 ve ziyaretgileri i¢in pasaport ve ulasim iglemlerinin
diizenlenmesi, siire¢ problemlerinin ¢6ziilmesi ve problem onleyici hukuki tedbirlerin

alinmasi hizmetlerini yerine getirir.

Kiiltiir ve Turizm Bakanhgi: Bir yoniiyle turizm dali olan fuarlara yurt icinden veya
yurt disindan gelenlerin ulagim, konaklama ve fuar dis1 turistik faaliyetlerinde bakanlik

gorevlerine giren konularda diizenleme, kolaylastirma ve denetlemeleri yapar.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi: Fuar katilimcilarinin kimya, teknoloji ve sanayi

tiretimi, marka-patent haklarinin diizenlenmesi ve korunmasi hizmetlerini saglar.

Tarmim ve Orman Bakanh@i: Fuar katilimcilarinin tarim konusundaki {iretim ve

verimlilik standartlarin1 ve denetim hizmetlerini saglar.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi: Fuar katilimcilarinin madenler, enerji liretimi

ile endiistriyel ve sivil kullanim kurallarini olusturur ve denetim hizmetlerini saglar.
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Cevre ve Sehircilik Bakanhgi: Sechirlerde fuar merkezlerinin ve ulasim

altyapilariin planlanmasi ile saglikli bigcimde uygulanmasi hizmetlerini saglar.

Universiteler: Genel olarak sektorel alanlarda arastirmalar yaparak ekonominin

gelismesine ve ekonominin 6nemli bir halkasi olarak fuarlarin gelismesine katkida

bulunur. Ayrica fuarlar i¢in ihtiya¢ duyulan insan kaynaginin egitilmesini saglar.

Ekonomi, Disisleri ve Turizm Bakanliklarinin koordinasyonuyla, 2-3. Nisan 2018

tarihlerinde Ankara’da kamu ve 6zel sektoriin genis katilimiyla yapilan “Uluslararasi

Fuarcilik Calistay1” sonug¢ bildirilerinde asagidaki hususlarin diizeltilmesi talep

edilmistir;

Fuar sayisinin bazi sektorlerde ¢ok fazla oldugu,
Fuar katilimci ve ziyaretci sayilarinda diisme bulundugu,
Otel salonlarinda veya kasabalarda fuar adiyla ticari organizasyonlar yapildigi,

Belediye, dernek, kooperatif vb. yeterli mesleki niteliklere sahip olmayan
kuruluslar tarafindan fuar izniyle yapilan organizasyonlarin nitelikli fuarlarin gii¢

kaybina neden oldugu,

Baz1 sektorlerde fuar organizatriinden maddi pay almak amaciyla kurulan ¢ok
sayida sektorel dernege 6denen komisyonlar nedeniyle ayni sektorde yeni tiireyen
organizasyonlarin nitelikli fuarlarin yapilmasim1 engelledigi konular1 ele

alinmistir.

Oneri 3.: Uluslararasi fuarlarin 6 fuar sehrine dagiilmasi ve sonuclarin takip edilmesi

Tablo 12: Tiirkiye’de 2017 yilinda yapilan Uluslararasi fuarlarin illere gore

dagilim

Iller

istanbul | Ankara | izmir | Antalya | G.antep | Bursa | Manisa | Eskisehir | Mardin | Toplam

adet 87 9 5 7 2 1 1 1 1 114

Kaynak: TOBB, 2017 yili ana fuar takvimi sehirlere gore uluslararas fuarlar

sehirde

Tablo 13°e gore 2017 yilinda Tiirkiye’de uluslararasi yetki verilen 114 fuar 9
yapilmistir. 87 adedi Istanbul’da, dokuz adedi Ankara’da, bes adedi izmir’de,
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yedi adedi Antalya’da, iki adedi Gaziantep’te, bir adedi Bursa’da, bir adedi Manisa’da bir
adedi Eskisehir’de ve bir adedi Mardin’de gergeklestirilmistir. Toplam 114 fuardan 87
(%76) adedinin hangi staratejik plan kapsaminda Istanbul’da yapildig1, uluslararasi fuar
sehri kriterlerine uymayan sehirlerde gergeklestirilen fuarlarin hangi sektorel onceliklere,
bolgelerin ihracat fuarina saglayacagi katkiya, bu fuarlarin diizenlendigi sektorlere ve
tilkenin gelecegine yapacagi katkilar agisindan dayandigi bir stratejiye ve plan bilgisine

ulasilamamustir.

Tablo 14’te ise ¢alismada elde edilen verilere dayanilarak belirlenen uluslararasi
fuar sehirleri ile ihracatta 6ncelikli sektorlerin temsilcileri ile kamu igbirligiyle yapilacak
konu dagilimlartyla bu illerde diizenlenecek uluslararasi fuar adetleri 6neri kapsaminda

gosterilmektedir.

Tablo 13: Onerilen ihracatta Oncelikli 50 Sektorde 1. ve 2. Derece 100 Fuarin 6
Uluslararasi Fuar Sehrine Dagilimi.

iLLER ISTANBUL | ANKARA | iZMIR | ANTALYA | ADANA | G.ANTEP | TOPLAM

ihracatta 1.
derece 20 6 7 7 6 4 50
oncelikli fuarl.

ihracatta 2.
derece 20 6 7 7 6 4 50
oncelikli fuarl.

TOPLAM 40 12 14 14 12 8 100

Bu ¢alisma, Fuarcilik Koordinasyon, Istatistik ve Denetim Kurulu tarafindan,
Ihracatgilar birlikleri, sektdrel dernekler, Fuarcilik kuruluslari, Havayolu kuruluslar ile

isbirligi halinde gerceklestirilecektir.

Halen, istanbul’da; Ev Tekstili, Ziicaciye, Enerji, Agac Isleme, Ayakkabi, vb,
Izmir’de; Mermer, Tarim, Gelinlik, vb. Antalya’da ; Sera ekipmanlari, Endiistriyel gida,
Otel ekipmanlar1 vb. Adana’da ; Tarim ekipmanlari, vb. Gaziantep’te ; Hali vb. fuarlar
uluslararasi niteliklerdedir. Tiirkiye nin yurtdis1 fuar cografyasinda 1024 sehirde 34.019
havayolu bilet acentesinin, belirlenen fuarlarimiz igin sistem dahilinde tamitim ve
ziyaretgilerin ulagim programlarma yardimci olmalariyla iilkemiz finansal bir yatirim
yapmadan tiim aktorlerin kazandig1 giiclii bir uluslararasi fuarcilik isbirligi agina sahip
olacaktir. Ticaret Bakanligi yurtdisinda yapilan fuar katilimlarina ciddi miktarda
destekler vermektedir. Ticaret Bakanligi 2017 yilinda yurtdisinda 263 fuarin katilimina
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destek saglamigtir. Ayrica 2017 yilindan itibaren yurti¢inde yapilan uluslararasi nitelikte
olan fuarlara da maddi destekler vermektedir. Ticaret Bakanligmmin ve diger kamu
kuruluglarinin uluslararasi fuarlara sagladigi nakit desteklerin usul ve esaslarinin, tez
calismasiyla getirilen dort 6neri kapsaminda hedef miisteriyi yurtigine getirmek hedefiyle

fuarcilik sisteminin verimliligi amaciyla yeniden degerlendirilmesi yararli olacaktir.

Oneri 4.: Ticaret Bakanlhig biinyesinde “Fuarcilik Koordinasyon, Istatistik ve Denetim

Kurulu” kurulmasi

Sistem aktorleri arasinda yapilacak olan koordineli ¢alismayla, Tirkiye’nin
uluslararasi fuarcilik endiistrisinde pazarlama, ihracat, tanitim ve is turizmi agilarindan
cok daha etkili ve verimli bir yere erisebilecegi goriilmekledir. Bu amagla Ticaret
Bakanligi biinyesinde “Fuarcilik Koordinasyon, Istatistik ve Denetim Kurulu”
olusturulmas1 6nerilmektedir. Onerimiz, hem Ekonomi-Kiiltir Turizm-Dis Isleri
Bakanliklarimiz tarafindan 02.04.2018 tarihinde Ankara’da yapilan “fuarcilik

299

calistay1”’nda akademik bildirilerde yer alan “diizenleyici-denetleyici kurul” dnerilerinin
ve hem de tez ¢alismamizin dordiincii boliimiinde yer alan anket analizi sonucunda 6ne

cikan “fuarlarda hiikiimet (devlet) destegi” talebinin yerine getirilmesini saglayacaktir.

Fuar organizatdrleri ile Thracatcilar birlikleri ve sektorel derneklerle koordinasyon
icinde Ihracatta Oncelikli 50 sektdrde; uluslararasi ilk 50 ve ikinci 50 fuarin konularin
ve diizenlenecegi yurt i¢indeki uluslararas: fuar sehirlerini belirleyecek, konularina ve
onceliklerine gore tanitim, pazarlama, katilimci veya ziyaret¢i destegi verilmesi uygun
olan fuarlar1 belirleyecek, gergeklesen fuarlarin fiziki nitelikleri ve satis etkisinin
Olclilmesi ile amacina ne kadar ulastigin1 anlamak icin katilimcilariyla anket ve istatistik
caligmalar1 yapacak, anket ve istatistik sonuglarini, fuar1 diizenleyen organizatorle, fuarin
katilimcilariyla, fuarin sektor kuruluslariyla ve kamuoyu ile paylagmak suretiyle,
tamamlanmis organizasyonun gii¢lii ve zayif yanlarinin ortak akilla belirlenmesini temin
ederek Tiirk fuarcilik sisteminde verimliligin artmasi ve siirdiiriilebilirligin saglanmasi
fonksiyonunu yerine getirmek tiizere, Ticaret Bakanligi biinyesinde bir “Fuarcilik

Koordinasyon, Istatistik ve Denetim Kurulunun” faaliyete gegirilmesidir.

Almanya’da benzer gérev AUMA (Association of the German Trade Fair Industry)
ve FKM (Voluntary Control of Fair and Exhibition Statistics) tarafindan yerine
getirilmektedir. AUMA 1907 yilinda Berlin’de kurulmus, 1949 da Frankfurt Main’de
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yeniden yapilanmis, 1956 da fuar organizatorlerini kabul etmis, FKM ise 1965 yilinda
goreve basglamistir (...auma/about-us; ...de/en/fkm/). Modern fuarcilik doneminde son
50 yildan buyana Almanya fuarciliginda yiikselen verimlilik ve siirdiiriilebilir rekabet
avantajinin arkasinda AUMA ve FKM desteklerinin oldugu goriilmektedir. “Fuarcilik
Koordinasyon, Istatistik ve Denetim Kurulu” Ihracat ve turizm acilarindan Tiirk fuarcilik

sisteminden en yliksek verimin elde edilmesinden sorumlu olacaktir.

Fuarcilik Koordinasyon, Istatistik ve Denetim Kurulu’nun ¢alisma konular1 sunlar

olmalidir:

+ Tiirkiye Fuarcilik Yonetim Sistemi iginde bulunan 1. I¢ Unsurlar 2. Tamamlayici
Unsurlar, 3.D1g Unsurlar arasinda isbirligi ve koordinasyonu saglamak, sistem

icine girmesi gereken kurum ve kuruluslar1 davet etmek,

» Tirkiye Fuarcilik Yonetim Sistemi’nin ¢alisma esas ve usullerini belirlemek, 1.

ve 2. derece mevzuati hazirlamak ve uygulamasini saglamak,

+ Thracatta 6ncelikli olan 50 ana sektdrde yapilacak 1. ve 2. Uluslararasi fuarlarin
konularni, zaman periyodlarint ve bu fuarlarin yapilacagr fuar sehirlerini

belirlemek,

e Uluslararas: fuar merkezleri niteliklerini belirlemek ve fuar merkezlerinin hizmet

kalitelerini denetlemek,

* Uluslararasi fuarlarin katilimei ve ziyaretgi memnuniyeti anketi ile fuarda yapilan
is baglantis1 ve satis kontrati istatistiklerini toplamak, analiz etmek, fuar

organizatorii ve sistem igindeki ilgili aktorlerle degerlendirme yapmak,

* Havayolu firmalar ile uluslararasi fuar organizatorlerini yurtdisinda fuar bazinda
tanitim, ziyaret¢ci getirme ve bilet satis konularinda planl isbirligine

yonlendirmek,

* Uluslararasi fuarlarin konusuna gore yurtdisinda tanitim yapilacak iilke ve hedef

sehirlerden fuar sehrimize ugak seferlerinin diizenlenmesinde goriis bildirmek,

» Thracatta dncelikli fuar konularinda, Sektriin Thracat kurulusu - Uluslararasi fuar
Organizatorii - Havayolu firmasi - Seyahat acentesi 4’lisiiniin miisterek

calismasini koordine etmek,



134

Yurtdisindan fuar katilimcisi ve ziyaretgilerinin fuar giinlerinde havaalani-fuar
alani-otel-sehir merkezi arasinda ulasimlarini kolaylastirici  diizenlemelerin

yapilmasini takip etmek,

Kamu kurum ve kuruluslarinin yurtdisinda katildiklar: fuarlarin istatistiklerini
takip etmek ve bu fuarlardan tilkemize saglanan verimliligi ekonomi bakanligina

raporlamak,

Tirkiye’de yapilan uluslararasi fuarlarda siirdiiriilebilirligi ve markalagmayi

destekleyici onlemleri ve haksiz rekabeti onleyici tedbirleri almak,

Yurtdisinda uluslararasi fuarlar diizenleyen Tirk menseli fuar organizatorlerini

desteklemek.
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SONUC VE ONERILER

Diinya’da yaklasik 4.000 yildan bu yana fuarlar ve fuarcilik faaliyetlerinin degisik
isim, sekil ve sartlar altinda ger¢eklesmekte oldugu goriilmektedir. Ortagag doneminde
629 yilinda Paris yakinlarinda St. Denis bolgesinde zamanin Fransa Krali Dagobert
tarafindan ilk defa sabit bir yer tahsis edilen ticari fuar ve fuarcilik faaliyetleri, 1851
yilinda Londra’da yapilan diinya fuari ile o giine kadar goriilmemis mimari yap1 ve biiyiik

organizasyonla yeni bir doneme girmistir.

1851°den giiniimiize gelen siiregte endiistrinin gegirdigi degisim, fuar
mekanlarinda, organizasyon yapilarinda ve fuarin hitap ettigi cografyalarda da kendini
gostermistir. Yiizyillardir edinilen tecriibelere gore ziyaretgi fuara ulagsmak igin bir giin,
fuar incelemesi i¢in ortalama iki giin ve doniis i¢in bir giin olmak {izere toplam dort giin
ayirmaktadir. 13. Yiizyilda fuara katilmak i¢in atla ¢ekilen cift dingilli arabayla bir giinde
karayoluyla gidilebilen mesafe 50 km iken, bugiin modern ugaklarla bes-alt1 saate ve dort-

bes bin km’ye erigsmistir.

Calismada, ulasim, haberlesme ve tretim teknolojilerindeki degisimlere paralel
olarak fuar erisim cografyalar1 degistigi gibi fuar sehirleri ve fuar tilkelerinin de degistigi
ileri siirlilmiistiir. Kalkinma yariginda iddiali iilkeler agisindan, kiiresel pazarlara
ulagmada etkin uluslararasi fuarlara sahip olmanin 6nemi artmistir. Modern donemde fuar
sehirleri ve fuar merkezleri tilkeler agisindan 6nemli fonksiyonlar ihtiva etmekte, fuar
katilimcilart ve ziyaretciler, fuar organizasyonu iginde sektorel bilgilerin paylasildig:
konferans ve panellerin yaninda konforlu ulagim, konforlu konaklama ve fuar dig1 temali

etkinlikler de aramaktadir.

Ana karadan uzakta olmalarina ragmen Dubai ve Singapur kendi iilkelerinde
neredeyse higbir iliretim ve ziyaretci potansiyeline sahip olmadiklar: halde, ¢aligmamizda
kaydedilen “fuarcilik aktorleri” arasinda sagladigi disiplinli ve hedef odakl

destekledikleri organizasyonlarla diinyanin sayili fuar tilkeleri arasina girmislerdir.

Uluslararasi fuarcilik agisindan, 6lgek ekonomisinde; iiretim ve tiiketim hacmine
sahip olmak ile makul zaman i¢inde ulasilabilir bir merkezi cografyada bulunmak iki
temel parametredir. Tiirkiye, uluslararasi fuarlarin siirdiiriilebilirligini destekleyen ve bir

arada bulunmasi gereken bu iki temel parametreye sahiptir. Basariyla yonetilen alti
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havayolu isletmesinin dahil olacagi etkin bir “Uluslararas1 Fuarcilik Yonetim Sistemi”

ile bolgede giiclii bir fuarcilik pozisyonu elde etme avantajlarina sahiptir.

Uluslararasi fuarlari etkili bigimde organize edebilmenin sartlarindan birisi kamu-
Ozel sektor isbirligiyle bir “Uluslararast Fuarcilik Yonetim Sistemi”’nin verimli
islemesini saglamaktir. Almanya fuarciligini basariya tastyan AUMA ve FKM 6rnegi bu
gercegi agikca gostermistir. Caligmamizla, iilkemizin benzer bir verimli igletme modelini
gelistirebilecegi sonucuna varilmistir. Giiniimiizde etkili uluslararasi fuarlar yapmanin
diger unsuru, yurtdisinda gii¢lii tanitim ve havayolu ulasim agi ile yabanci ziyaretgiyi
fuarlarimiza getirmektir. Alti havayolu firmamizin yurtdisi bilet acentelerinin dahil
olacag: bir “Uluslararasi Fuarcilik Sistemi Yonetimi” ile yabanci fuar ziyaretgilerine
erismenin en Kisa yolu acilmis olacaktir. Alti fuar ilimizde modern fuar merkezlerinde
“Fuarcilik Koordinasyon, Istatistik ve Denetim Kurulu* ile koordine edilecek uluslararasi
fuarlarla Tirkiye’nin orta vadede diinyanin takip edilen bir fuarlar iilkesi konumuna

gelmesi erisilebilir bir hedef olarak goriilmektedir.

Doérdiincii boliimde yer alan anket sonuglarinin analizine, akademik goriislere,
kamu kaynaklarindan alinan istatistik verilere, deneyimli sektdr mensuplariin ve sektor
meslek odasi kuruluslarinin  goriislerine dayanilarak tez ¢alismasinda Onerilen
“Uluslararasi Fuarcilik Yonetim Sistemi” Modeli bakanlik seviyesinde birincil ve ikincil
mevzuata kavusturularak dort temel 6nerimizle birlikte sistem aktorleri arasinda etkin
bigimde isletilebilirse, Anadolu, 12. ve 13. Yiizyillarda Yabanlu ve benzer panayirlarla
kazandig1 uluslararasi fuar cografyasi olma 6zelliklerini daha giiclii sekilde yeniden elde

edebilecegi sonucuna ulagilmstir.

Calismada yapilan oOnerileri ve sektorel agidan saglayacagi faydalart asagidaki

gibi 6zetlemek miimkiindiir:

A- Fuarcilik Koordinasyon, Istatistik ve Denetim Kurulu kurulmalidr.

1. Kurul, Tirkiye’de yapilan bolgesel, ulusal ve uluslararasi fuarlarin
katilimcilarina ve ziyaretcilerine azami sektorel fayda saglayacak sekilde
fuarlarin  diizenlenme tarihleri ve kapsamlarimin farkli olmasini
gozetmelidir.

2. Fuarlarin organizasyon disiplini ve diizenlenme standartlarina uygunlugu

denetlenerek verimliligi yiikseltilmelidir.
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3. Fuarlarda katilimer ve ziyaretci anketleriyle saglanacak geri bildirimler
incelenmeli, sonuglar1 katilimcilarla ve kamuoyu ile paylasilmalidir.

4. Fuar istatistikleri ve denetimleri glivenilir, bagimsiz bir kurum araciligiyla
yaptirilmalidir. Fuar katilimci firmalarindan elde edilen goriisme sayisi,
kontrat tutar1 gibi 6zel veriler denetim kurumunda gizli kalmal, istatistik
sonuclarina tam giiven saglanmali, istatistikler; sadece fuarcilikta degil
endiistride de dogru politikalarin hazirlanmasina zemin olusturmalidir.

5. Tiiketici haklar1 agisindan otellerin, TV programlarinin, sinema filmlerinin
basar1 derecelerinin puanlandigi gibi fuar merkezlerinin hizmetleri ve fuar
organizasyonlar1 katilimcilar ve ziyaretgiler tarafindan degerlendirilerek

sonuclar kurul tarafindan aciklanmalidir.

Bu uygulamalarla Tiirkiye’de fuarcilik, fuar merkezleri ve organizator
firmalariyla siirdiriilebilir sektorel disipline kavusacak, isini iyi yapan firmalar giiclii
yaptya erisecektir. Yurticinde ve yurtdisinda uluslararast fuarlart gergeklestirme

kabiliyetine sahip Tiirk firmalarinin 6nii agilacaktir.

B- Havayolu kuruluslari fuarcilik sistemi i¢ine alinip, mevcut olan potansiyel
hedef dogrultusunda harekete gegirilmeli, boylece ucaklara yolcu, yurtigi

fuarlara ziyaretgi sayis1 ylikseltilmelidir.

Tiirkiye’ye ucakla bes-alt1 saatlik cografyada yasayan 1.5 milyar niifusun % 2’si
olan 30 milyon kisinin halen kamu veya 6zel sektérde gorevli-yetkili-sorumlu olarak
fuarlar1 takip etme potansiyeli bulundugu kabul edilmistir) TOBB Istatistiklerine gére
yurti¢inde yapilan fuarlara 2016 yilinda gelen yabanci ziyaret¢i 518.140 kisi ve 2017
yilinda gelen yabanci ziyaretci sayist 587.128 kisidir.

Tiirkiye’nin ¢evresindeki 30 milyon ziyaretg¢i potansiyelinin ilk y1l % 3 kadarinin
yurt i¢inde diizenlenen fuarlara getirildigi kabul edildiginde, gecilecek planli fuarcilik
doneminin ilk yilindan itibaren, 900 bin kisi (2017’ye gore yaklasik %75 fazla) yurticinde
diizenlenen uluslararas1 fuarlarimizin yillik potansiyel ziyaretgi rakamini verir. Bu
ziyaretci, alt1 fuar ilimizde diizenlenen 1. derece 50 adet ve 2. derece 50 adet toplam 100
uluslararas1 fuarimiza esit geldigi kabul edildiginde teorik olarak her fuarin yurtdisindan
ziyaretci potansiyeli 9.000 kisi olacaktir. Organizasyonun basarisina gore, kamu ve 6zel

sektor igbirligiyle gozetim ve denetimle saglanacak giliven ile bu hedefler erisilebilir
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seviyededir. Sistemin ahenkli bigcimde yonetilmesiyle her y1l % 10-15 seviyesinde artarak
10 i1l i¢inde uluslararast fuarlarimizin yurtdisindan 2 milyon kisiden fazla ziyaretci

almas1 mumkiin olacaktir.

Tiirkiye’nin yurtdisindan fuar ziyaret¢i potansiyelinin ilk yil i¢in ekonomik

faydast:

1. Yurtdisi fuar cografyamizda 1024 sehirde yapilacak etkin fuar tanitim faaliyeti
ve o schirlerde bulunan havayolu bilet acentelerinin tanitima bire bir katilim1
ile 900.000 ucak bileti ortalama 200 Euro = 180.000.000 Euro,

2. 900.000 kisi ortalama 3 gece konaklama, yeme igme i¢ ulasim, aligveris 600
Euro = 540.000.000 Euro, toplam olarak 720 milyon Euro turizm geliri
saglanacaktir. (2018 yilinda Tiirkiye’den Avrupa veya Cin fuarlarina
diizenlenen fuar seyahati gruplarinda kisi basina ortalama fiyatlar 1.500
Euro’dur.

3. Fuarlarda 900.000 yurtdist ziyaret¢inin %10°u fuardan sonra bir yil i¢inde
ortalama 100.000 Euro’luk siparis kontratt yaptigi kabul edilirse, mevcut
ihracata her yil eklemlenerek potansiyelini artiracak 9 milyar Euro ihracat

degeri dogacaktir.

Ayrica, imalat¢inin fabrikasini ziyaret etmek, miisteri ile kisisel bag kurmak
yoluyla ticarette siirdiiriilebilirlik ve yeni ticari potansiyellere ulagsmak imkan

kazanilacak ve yerinde iilke tanitim1 yapilmis olacaktir.

Kuzey yarim kiirede fuarlar yaz mevsimi diginda kalan Eyliil — Mayis arasinda
dokuz ay igerisinde gergeklesmektedir. Bu dénem tilkemizin yiiksek turizm sezonunun
disinda bulunmaktadir. Yurticinde diizenlenen uluslararasi fuarlarda potansiyel yurtdis

ziyaret¢i rakamlar gergeklesirse

1. Istanbul her fuarda 9.000 yabanci ziyaretgi ile dokuz aylik fuar déneminde 40
fuarda 360.000 fuar ziyaretgisi alacaktir. Ortalama olarak her ay bes uluslararasi
fuarda 45.000 yabanci ziyaret¢i icin Istanbul ilimizin konaklama kapasitesi
yeterlidir.

2. Ankara yedi, Izmir yedi, Antalya yedi uluslararasi fuar igin kis doneminde
gelecek ziyaretcilerin konaklama ihtiyaglarin1 en konforlu sekilde karsilayacak

imkanlara sahiptir.
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3. Adana ve Gaziantep illerimizde ortalama olarak ayda bir defa diizenlenecek olan
uluslararas1 fuara gelecek 9.000 yurtdist fuar ziyaretgisi i¢in yeterli konaklama
mekanlarina sahiptir.

C- Ihracatci Birlikleri ve Sektdr Derneklerin Sisteme katkida bulunmast:

Kamu ve 0Ozel sektor isbirligiyle, bolgesel, ulusal ve uluslararasi fuarlarin
organizasyonel basarilar1 Oniindeki engellerin kaldirilmasiyla Tiirkiye fuarlarinin
katilimer firmalara faydalar yilikseleceginden firmalarin gelismesine boylece sektorlerin
giiclenmesine katkida bulunulmus olacaktir. Bu nedenle birlikler ve dernekler bu
konularda yapilacak hukuki ve idari diizenlemelerin basarili olmasina katkida

bulunmalidir.

D- Belediyelerin Fuar Diizenlemesi, Festivaller, Panayirlar, Bolgesel Fuarlar:

1. Belediyeler veya meslek odalar1 fuar diizenlememelidir. Meslek odalar1 ve
Belediyeler ancak mesleki festival, yoresel panayirlar diizenlemeli, bunun igin
standartlar gelistirilerek Anadolu’nun kadim panayir gelenekleri devam
ettirilmelidir.

2. Tirkiye’nin 26 adet Kalkinma Ajansi havzasinda, Valilikler ve Meslek odalarinin
deslekleriyle gérevlendirilecek fuar organizasyon firmasi ile “bolgesel sanayi ve
ticaret fuarlar1” diizenlenmelidir. Bu fuarlarla bdlgenin is hayati birbirlerini daha
iyi tamima firsat1 bulacaktir. Yakin ¢evrede bulunan imalat ve hizmet kabiliyeti
Ogrenilecek gengler ve toplum, malzeme, kalite fiyat karsilagtirmalarin1 6grenme
imkanina kavusacaktir. Toplumda endiistri ve fuar kiiltiirii gelisecek, bolgesel
fuarlardan biiyiiyerek ulusal ve uluslararas: fuarlara katilma ihtiyact duyacak
firmalar ortaya ¢ikacaktir. Bolgesel fuarlar bir anlamda “kuluckalik” fonksiyonu

ifa edecektir.

Bu calisma, “mevcut durum, sorunlar ve ¢oziim” konusu smirlari igerisinde
yapildigindan Tiirk isletmelerinin ve kamu kuruluslarinin yurtdis1 fuarlara katilimlari,
gidilen fuarlarin  sonu¢ raporlart ve bu sonuglarin  sektorlere  yansimasi
degerlendirilmemistir. ~ Ayrica, Tiirk firmalar1 orta teknolojide ve orta sanayii
sektorlerinde ve turizm ve ingaat gibi onemli hizmet sektorlerinde diinya iilkeleri arasinda
ilk 10. Ulke siralamasina girdigi halde son 30 yilda “fuar organizasyonu” gibi yiiksek

teknoloji gerektirmeyen bir is kolunda bir tane bile uluslararas1 fuar diizenleyebilen
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firmaya sahip olmamasina yol acan nedenlerin alt basliklart inceleme kapsami disinda
birakilmistir. Bu konuda kamu, 6zel sektor kuruluslari, akademik camia ve fuarlarini
devretmis tecriibeli fuar organizatorlerinin katilimiyla bir ¢alistay yapilmasi, Tirkiye’de
uluslararas1 fuarlar ve fuarcilik sektoriiniin gelecek planlamalar1 agisindan faydali

olacaktir.

Tiirkiye’de son donem fuarcilik ve gelisimi konularinda akademik calisma
yapacak arastirmacilara yukarida sayilan iki konu yaninda, Almanya ve Hollanda’nin son
30 yil i¢inde diizenledikleri Botanik EXPO’larin kapsami ve bu yolla diinyaya ve kendi
tilkelerine sagladig: bilimsel ve ticari faydalarin incelemeleri onerilebilir. World Expo-
2016 Antalya’dan saglanan bilimsel ve ticari faydalarin incelenmesi ve
karsilastirilmasinin yapilmasi da fuarcilikla ilgili 6nerilebilecek arastirma konularidir.
Giderek stratejik hale gelen gida ve tarimsal iiretimin Tiirkiye’deki gelecek planlamalari

bakimindan bu arastirma konulari tavsiye edilmektedir.
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EK1
SORU FORMU
Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isbirligi ile
“Tiurkiye’de Fuarcilik; Durum Tespiti, Bir Arastirma ve Gelisimine Yonelik Rapor”
caligmalarinda kullanilmak {izere, Fuar sehirlerini ve fuarciligi etkileyen unsurlar
konusunda hazirlamis oldugumuz arastirma kapsaminda asagida belirtilen konularda

degerlendirmelerinize ihtiya¢ bulunmaktadir.

Asagida bagliklarda tanimlanan hususlar bir kentte fuarciligin baslamasi ve

gelisebilmesi i¢in 6ne ¢ikan faktdrlerdir.

Anilan faktorlerin Fuar Sehri ve Fuarciligin gelismesinde énemini 1 den 10’a

kadar uygun gordiigliniiz dereceyi (1 ¢ok dnemsiz 10 ¢cok 6nemli) liitfen isaretleyiniz.

SEHIRLERDE FUARLARI VE FUARCILIGI ETKILEYEN UNSURLAR

Lokasyon: fuar yapilacak sehrin iilke icindeki konumu, (fuar interlandinin merkezi
yerinde veya kiy1 kesiminde olmasi, tiim yonlerden Kara-Demiryoluyla ziyaret¢i alma
potansiyeli)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

«  Ulke disindan fuar sehrine dogrudan ugak trafiginin yeterli olmasi
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

» Teknik donanimi yiiksek ve yeterli biiytikliikte fuar merkezi olmasi,
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

. Uluslararasi nitelikte organizasyon yapma kabiliyetine sahip fuar organizasyon
sirketlerinin bulunmasi,

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

. Hiikiimet nezdinde, yiiksek ¢* Fuarcilik’” anlayisinin bulunmasi,
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

*  Yerel yonetimde yiiksek “Fuarcilik” anlayisinin bulunmasi,
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

. Kentteki mesleki dernek ve odalar nezdinde yiiksek “Fuarcilik” anlayisinin
bulunmasi

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

+  Kent ve ¢evresinde giiclii ticaret ve imalat sanayinin bulunmasi
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

*  Gigli bir iiniversite - sanayi igbirliginin bulunmasi.
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

* Yeterli konaklama kapasitesi bulunmasi

*  Diger (Uygun buldugunuz faktorii
BKIBYINIZ) .o e
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OZGECMIS
EGITIM HAYATI

1977 yilinda Ankara iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisi Isletme ve Muhasebe

boliimiinden mezun olmus, vatani gorevini 1980 yilinda tamamlamastir.

19962000 yillar1 arasinda TUSSIDE-ANTEV ileri Yénetim Teknikleri

Egitimlerini almistir.

Yiiksek lisans egitimini, Ahmet Yesevi Universitesinde, “Yonetim ve
Organizasyon” alaninda “Cok Ortakl1 Sirketlerde Kurumsallasmaya Etki Eden Faktorler”
projesi ile tamamlamistir. Halen, Mehmet Akif Ersoy Universitesi Isletme Enstitiisiinde
Doktora yapmakta ve “Tiirkiye’de Milli Fuarciligin Durum Tespiti ve Gelisimine Yonelik
Bir Model Onerisi” konulu tez calismasma devam etmektedir. “Tasarim Yonetim
Teorisi” ile, “Imalat sektdriindeki Kamu-Ozel sektdr isbirligi projelerinde siireg
verimliligi denetimi” ve “Diinya Fuarcilik Tarihi ve Modern donem Fuarciligl”
konularinda 2017 yilinda Londra, Paris, Hannover ve Barcelona’da egitim, aragtirma ve

incelemelerde bulunmustur.
IS HAYATI

1980-1995 Yillar arasinda mali miisavirlik yapan Badak tarafindan 1982 yilinda

kurulan acentelik sirketi halen sigortacilik sektoriinde hizmet vermektedir.

Antalya’daki isbirligi kiiltiiriinlin gelismesine de katki saglayan BADAK, cok
ortakli; Antalya Oncii insaat A.S, ve Antalya GiicbirligiA.S’nin kuruculugu ve
yoneticiliginde bulunmus, ayrica kent ekonomisine destek olmak amaciyla ¢ok ortakli
kurulan ANFAS, Antalya Fuarcilik Yatirim AS.’nin 1994-2007 arasinda Y.K.
Baskanligiyla beraber Botanik WORLDEXPO-2016 organizasyonunun Antalya’ya
alinmasinda 10 yil boyunca yliksek gayret gostermistir. 2015-2016 yillarinda yeniden
gorev aldigt ANFAS Y.K. Baskanh@ doneminde Antalya Fuar merkezini yan
tiniteleriyle 100.000 m2 kapali alana bilyiitlip, modern bir kongre {initesiyle
zenginlestirmis, ve halen siirdiiriilen pek ¢ok fuarin Antalya’ya kazandirilmasina dnciiliik

etmistir.

Badak, 2017 yilindan itibaren “Design Management Consulting” {invaniyla

Kurumsal Yonetim, Stratejik Yonetim Tasarlanmasi ve Planlamasi, Sektorel analiz ve
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Konumlanma, Isletmelerde Yeniden Yapilanma, vb. konularda “Y&netim Danismanlig”

yapmaktadir.

SIYAST HAYATI

2007 ve 2011 Yillarinda 23. ve 24. Donem Antalya Milletvekili secilmistir. 8 Y1l
TBMM Plan ve Biitce Komisyonu iiyeligi, 2009-2012 yillarinda AKPARTI MKYK
Uyeligi ve AR-GE Baskan Yardimcih@i yapmustir.

24. Donem Tiirkiye — Kanada Parlementolar arasi Dostluk Grubu Baskanhgi
ve 2013-2015 TBMM, AGIT Avrupa Giivenlik ve Isbirligi Teskilati Komisyon

Uyeligi gorevlerinde de bulunmustur.

SOSYAL CALISMALARI

Antalya’da Aydinlar Oca@, Mali Miisavirler ve Muhasebeciler Dernegi,
Antalya Egitim Vakfi, Sigorta Acenteleri Dernegi, Toptancilar Birligi, Gen¢
Yoneticiler Dernegi gibi derneklerin kurulusunda baskan veya yonetici olarak yer

almstir.

Kurucusu oldugu Antalya Sanayici ve isadamlar1 Derneginde (ANSIAD)
1990-1998 yillart arasinda Yonetim Kurulu Baskanligr ve 2002-2006 arasinda Yiiksek

danigma kurulu baskanlig1 yapmuistir.

Ayrica, 1998-2007 arasinda Antalya Kent Konseyi Ekonomi Grubu
Baskanhg ile 20062007 yillarinda TOBB Tiirkiye Fuarcilik Organizasyon Denetim

ve Yonetim Danismanhg Sektor Meclis Baskanhg1 gérevlerinde bulunmusgtur.

Badak, 2015 yilindan itibaren Antalya Bilim Universitesi Vakfi Miitevelli Heyeti
Uyeligi yapmaktadir.



