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(CETIN, Ali, Giines Enerji Sistemleri Firmalarinmin Kiimelenme Diizeyi: Bati Akdeniz
Bolgesi Ornegi, Yiiksek Lisans Tezi, Burdur, 2018)

OZET

Glinlimiizde firmalarin yasamlarini siirdiirebilmeleri ve rekabet giiclerini
arttirabilmeleri i¢in karsilikli isbirligi iginde hareket etmeleri zorunlu hale gelmistir. Bu
sebeple firmalar, kiime olusumlari igerisinde yer alarak; yeni tiretim, istihdam, ihracat,
katma deger artis1 yaratarak ve {iniversite gibi kuruluslar ile isbirlikleri yaparak tilke

ekonomisi i¢in 6nemli degerler olusturma yoluna gidebilmektedirler.

Enerji ihtiyaglarinin  karsilanmasi  glinimiizde toplumlarin  en &nemli
sorunlarindan birisidir. Fosil enerji kaynaklarina yonelik yapilan teknolojik faaliyetler
meveut durumu iyilestirse de gercek olan bu yakit rezervlerinin bir giin bitecek
olmasidir. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan birisi olan glines enerjisi; yakit
sorununun olmamasi, siirsiz ve maliyetsiz olmasi, ¢evresel bir zararinin bulunmamasi

gibi nedenlerden dolay1 farkli ve 6nemli bir yer edinmistir.

Buradan hareketle Bati Akdeniz Bolgesi’nde faaliyette bulunan giines enerji
sistemleri firmalarinin kiimelenme diizeylerinin belirlenmesi arastirmanin amaci
olmustur. Bu amag¢ dogrultusunda Bati Akdeniz Bolgesi’nde faaliyette bulunan 44
giines enerji sistemleri firmasina iligskin veriler, nicel veri toplama yontemlerinden anket

teknigi kullanilarak elde edilmistir.

Elde edilen veriler SPSS 20 paket programi kullanilarak analiz edilmistir.
Verilerin analizinde Kolmogorov- Simirnov, Cronbach Alfa, Tanimlayic: Istatistikler,
Kruskal- Wallis H Testi, Tek Orneklem T Testi ve Ki- Kare Homojenlik Testi
kullanilmigtir. Analizlerin sonucunda Bati1 Akdeniz bolgesindeki giines enerji sistemleri
sektoriinlin kiimelenme potansiyelinin bulundugu ve arastirmaya katilan 44 firmanin
28’inin yiiksek, 16’smin ise orta derecede kiimelenme egilimi gosterdigi belirlenmistir.
Ayrica, kiimelenme yapisinda giines kolektorleri tiretimi yapan enerji firmalarinin,
fotovoltaik tiretim gerceklestiren firmalara gore daha yiiksek kiimelenme derecelerinin
bulundugu tespit edilmistir. Bu kapsamda sektore yonelik olusturulacak kiimelenmenin

bolgesel ekonomik kalkinmaya onemli katkilar saglayacagi ongoriilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Kiimelenme, Giines Enerji Sistemleri, Bat1 Akdeniz Bolgesi
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(CETIN, Ali, The Clustering Level of Solar Energy Systems Firms: The Sample of West
Mediterranean Region, Master’s Thesis, Burdur, 2018)

ABSTRACT

Today, it has become compulsory for companies to act in mutual cooperation in
order to survive and increase their competitiveness. For this reason, firms are involved
in the cluster formation and with this formation, they can make important values for the
country’s economy by creating new production, employment and exports, increasing in

added-value and cooperating with institutions like universities.

Satisfying the needs of energy is one of the most important problems of today’s
societies. Technological activities towards fossil energy sources improve the current
situation but the reality is that these fuel reserves will end in the future. Solar energy,
which is one of the renewable energy sources, has a different and important place
because of not having fuel problem, being unlimited and costless and not damaging to

environment.

From this point of view, determining the clustering levels of solar energy
systems firms which are operating in the West Mediterranean region has been the
subject of research. In the direction of this aim, 44 data on solar energy systems
companies which are operating in the West Mediterranean Region were obtained by

using survey technique from quantitative data collection methods.

The obtained data were analyzed by using the SPSS 20 packet program.
Kolmogorov- Simirnov, Cronbach Alpha, Descriptive Statistics, Kruskal- Wallis H
Test, Single Sample T Test and Chi-square Homogeneity Test were used in the analysis
of the data. The result of the analysis showed that the solar energy systems sector in the
West Mediterranean region has clustering potential and 28 of 44 firms which data are
collected from has a high tendency clustering and 16 of these firms are determined in
the middle clustering. Also, it was confirmed that the energy firms which produce solar
collector have higher clustering degree than the firms which produce photovoltaic.
Within this scope, it is predicted that the clustering formation which is suitable for

sector will provide significant contributions to the regional economic development.

Keywords: Clustering, Solar Energy Systems, West Mediterranean Region
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GIRIS

Firmalarin rekabet giiciinlii arttiran kiimelenme, Porter’in bolgesel ekonomik
rekabet¢ilik alaninda yapmis oldugu ¢alismalar neticesinde 6nemli bir inceleme alan1 ve
yeni bir is modeli olmustur. Kiimelenme en yaygin sekli ile cografi yakinlik iginde
bulunan firmalarin sektdrel anlamda yogunlagsmasi ve etkinlikte bulunmasi olarak
tamimlanmaktadir (Duran, 2015: 1). Bolgesel kalkinma konusunda son ¢eyrek yiizyilda
en ¢ok konusulan kavram olan kiimelenme ile firmalarin kiiresellesmenin getirdigi
sartlara uyum saglayabilmesi i¢in isbirligi i¢cinde hareket etmesi zorunlu hale gelmistir.
Bu sebeple firmalar, genel kabul gérmiis olan kiimeler iginde yer alarak; yeni iiretim,
istihdam, ihracat, yatirim, katma deger artis1 yaratarak rekabet avantaji kazanmis ve

ayrica lilke ekonomisine de ciddi katkilar yaratmis olacaklardir.

Giliniimiizde her alanda gereksinim duyulan enerjiye verilen onem giderek artis
gostermektedir. Enerji, iilkelerin iiretim ve tiiketim, kalkinmislik ve gelismislik
seviyelerinin belirlenmesinde ele alinan en gegerli etkenlerden birisi olmustur.
Gilintimiizde yaygin kullanilan fosil yakit kaynakli enerji liretim ve tiiketimi, siirekli
artan enerji ihtiyacit karsisinda yetersiz kalmaktadir. Mevcut kaynaklarin sinirli olmasi
ve dogada onarilmast miimkiin olmayan zararlara yol agmasi nedeniyle iilkelerin kaynak
seciminde; enerji kullaniminda verimlilik, c¢evresel etkilerin O6nemi, hukuki
diizenlemelerin yapilmasi gibi hususlar oncelik kazanmistir. Bu gelismeler alternatif

enerji kaynaklarini kesfetme ve gelistirme ¢alismalarina hiz kazandirtmistir.

Yenilenebilir enerji kaynaklarindan birisi olan gilines enerjisi, sahip oldugu
potansiyeli ve kullanim kolaylig1 sayesinde diger enerji kaynaklarina gore daha kolay
bir sekilde yayginlasabilecek bir imkana sahiptir. Tirkiye’de fosil enerji kaynaklarinin
yetersiz kalmasindan dolay: talep edilen enerji ihtiyaci, dis iilkelerden biiyiik maliyetler
ile saglamaktadir. Halihazirda Tiirkiye giines kusaginda konumlanmis olmasina ragmen,
sahip oldugu gilines enerjisi potansiyelini yeterli diizeyde kullanma imkam

bulamamustir.

Tiirkiye’nin giineslenme siiresi ve 1s1nim verileri bolgesel agidan ele alindiginda,
Bati Akdeniz bélgesi en verimli bolgelerinden birisidir. Dolayisiyla Bati Akdeniz
bolgesinde bulunan giines enerji sistemleri sektdriindeki firmalarin kiimelenme ve

rekabet edebilme tutumlart bu g¢aligmanin amacimi olusturmaktadir. Batt Akdeniz



bolgesi giines enerji sistemleri sektoriindeki firmalarinin cografi konumlar itibariyle
yillik potansiyel giineslenme siirelerinin ortalamanin iistiinde olmasi ile cazip bir bolge
olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Bu sebeple giines enerji sistemleri firmalar1 kiimelenme ile

birlikte bolgede katma deger ve genis istihdam saglayan bir yap1 olusturacaktir.

Aragtirma ii¢ bolimden olusmaktadir. Birinci bolimde uygulama kisminda
yapilan analizlere temel olusturmasi amaciyla kiimelenme kavrami, tarihsel gelisimi,
ozellikleri, gesitleri, avantaj ve dezavantajlari ile Diinya’daki ve Tiirkiye’deki basarili

kiimelenme orneklerine yer verilmistir.

Ikinci béliimde yenilenebilir enerji kaynaklari, bu kaynaklar icinde bulunan
glines enerjisinin 6nemi, tarihsel gelisimi, avantajlar1 ve dezavantajlari hakkinda bilgiler
verilerek Diinya’daki, Tirkiye’deki ve Bati Akdeniz bolgesindeki giines enerji

sistemlerinin ekonomik gostergeleri ele alinarak genel durumu ortaya konulmustur.

Son boliimde ise, Bati Akdeniz bolgesinde yer alan giines enerji sistemleri
firmalarinin genel goriiniimlerinin ve kiimelenme diizeylerinin belirlenmesine yonelik
gerceklestirilen anket ¢alismasi ile faaliyet konulari itibariyle kiimelenme diizeylerinin
tespiti ve karsilagtiritlmasi amaciyla teoriye paralel olarak kurulan hipotezler, istatistiksel

analizler ile test edilerek degerlendirilmistir.



BIiRINCi BOLUM
KUMELENME KAVRAMI HAKKINDA GENEL BiLGILER

1.1. Kiimelenme Kavram ve Tarihsel Gelisimi

Kiimelenme kavraminin detayli bir sekilde anlagilabilmesi i¢in bu bdliimde
kiimelenme kavrami, ortaya ¢ikig silireci ve kavrama iliskin yapilmig olan farkli
tanimlamalara da yer verilerek genel olarak agiklanmaya ¢alisiimistir.

1.1.1. Kiimelenme Kavram

Tiirk Dil Kurumu Sézliigiine gore “‘kiime’’ kelimesi “ayni cinsten veya birbirine
benzer olanlarin meydana getirdigi bir bitiinlik, takimlagma, grup” seklinde
tanimlanirken, ‘‘kiimelenme’’ ise “kiime olusturma isi, toplanma, yigilma” seklinde
tammlanmistir. Kiimelenme kavrammin alan yazinda Ingilizce karsiigi olarak
kullanilan “cluster” ifadesinin ise, var olan bir olusumu, gruplagsmay: veya biitiini
anlatmasi halinde kiime seklinde; buna yo6nelik bir tesebbiisii, yontem gelistirilmesini ya
da bir siireci isaret etmesi halinde kiimelenme seklinde Tiirkgelestirilmesi fayda
saglamaktadir (Alsag, 2010: 7).

Kiimelenme kavrami ve tanimlamasi ilk olarak M. E. Porter (1990) tarafindan
“Uluslarin  Rekabet Ustiinliigii’> isimli eserinde kullamlmistir. Porter eserinde
kiimelenmeyi ‘‘ayni is kolunda faaliyette bulunan, aralarinda iliskilerin ve rekabetin
bulundugu isletmelerin aynm1 cografi bolgede yogunlastigt model”” olarak
tanimlamaktadir (Porter, 1998a: 158). Porter’in yapmis oldugu bu tanimlamada dikkat
ceken iki 6nemli 6zellik bulunmaktadir. Bunlar; isletmeler arasindaki bir baghiligin s6z

konusu olmasi ve cografi olarak yakinliklarinin bulunmasidir.

Devlet Planlama Teskilatinca (DPT) hazirlanmis olan Dokuzuncu Kalkinma
Plani’nda kiimelenmeyi; karsilikli ¢ikti ile girdi arasinda fark yaratan ve birbirine
bagimliliklar1 bulunan firmalarmn, bilgi akis1 saglayanlarin, destek saglayicilarinin ve

misterilerin meydana getirdigi bir ag olarak belirtmislerdir (DPT, 2007: 165).

Son yillarda sik sik kullanilan bir kavram haline gelen kiimelenme, rekabetci
iistlinliik ve ekonomik kalkinma saglayan onemli bir faktor olarak goriilmektedir.
Kiimelenmeyle birlikte rekabet ortamindaki endistriler gelistirilmekte ve

giiclendirilmekte bu sayede endiistriler yerel, ulusal hatta uluslararasi diizeylerde



rekabetci giic yaratabilmektedirler. Bu sebeple alan yazin arastirildiginda kiimelenme
kavramina iligkin olduk¢a fazla tamimlamalarin yapildigi goriilmektedir. Bu
tamimlamalar arasinda benzer ifadelere yer verilse de genel kabul goren bir tanimlama
bulunmamaktadir. Bu kapsamda kiimelenme kavraminin daha ag¢ik ve iyi
anlagilabilmesi adina kavrama iliskin alan yazinda yer alan birtakim tanimlara yer

verilmistir:

Uluslararas1 ekonomi orgiitii olan OECD (Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma
Orgiitii) kiimelenme kavramm, iiretimde karsilikli katma degerler yaratan bir tedarik
zincirinin i¢inde bulunan, birbirlerine bagimli olan firmalarla, bilginin yayilmasini
saglayanlarin ve miisterilerin meydana getirmis oldugu aglar olarak tanimlamustir.
Kiimeler, gerektiginde tniversitelerle, Ar-Ge faaliyeti yiiriiten kuruluslarla, danigma
sirketleriyle, araci kurumlarla ve miisterilerle stratejik isbirliklerinde bulunabilirler
(OECD, 1999: 157). Tanim incelendiginde kiimelenmeyi olusturan firmalarin disinda
paydaslarinin da cografi olarak ayni bolgede toplanmasinin gerekliliginin vurgulandigi

goriilmektedir.

Porter’a (1998h: 78) gore kiime paydaslari; kamu kurumlari, iniversiteler,
mesleki egitim kurumlari, konusunda uzmanlasmis Ar-Ge faaliyetleri yiiriiten

kuruluslar, teknik destek veren ajanslar gibi kurum ve kuruluslardan olusabilmektedir.

Roelandt ve Hertog (1999: 9), OECD igin hazirlamis olduklar1 ¢alismalarinda
bolgesel ekonomik giiciin artmasimi saglayan kiimelenme kavramini, aym tedarik
zincirinde birbirine bagimli olan firmalarin, bilgi iireten kurumlarin ve tedarikgilerin

iiretim ag1 olarak tanimlamislardir.

Rosenfeld (2005: 2) kiimelenmeyi, iyelige bagli olmayan, Kkarsilikli
etkilesimlerle fayda saglayabilecek olan firmalarin ve destek birimlerinin belirli bir
alanda yogunlasmasi seklinde ifadelendirmektedir. Rosenfeld ¢alismasinda kiime iginde
faaliyette bulunan isletmelerin ¢alisma yontemlerini ve isbirliklerini incelemistir.
Kiimelenme sonucunda; islem maliyetlerini azaltmak, yenilik¢i girisimler sergilemek,
bilgilere erisimde kolayliklar saglamak, ekonomik kalkinmay1 saglamak gibi getirilerin
elde edilecegine dikkat ¢ekmistir (Mirza, 2016: 747).

Cooke ve Lazzeretti (2008: 29) kiimelenmeyi; sektor icinde pazar payi

yaratmaya c¢alisan, uluslararasi pazarlara ac¢ilmak isteyen, birbiriyle rekabette bulunan



ve ayn1 zamanda karsilikl isbirligi i¢inde bulunabilen yerel girisimciligi de i¢ine alan,
birbirleriyle iligki kurabilen, cografi olarak yakinlasan firmalarmn toplulugu olarak
tanimlamistir. Cooke ve Lazzeretti bu tanmimlamada rekabetgiligin - Onemini

vurgulamistir (Boduroglu, 2016: 7).

Potter ve Mirenda (2009: 25) kiimelenmeyi, katma deger zinciri i¢inde bulunan
bagimsiz firmalarin, araci kuruluslarin, misterilerin ve bilgi saglayan kurumlarin
olusturdugu bir iiretim ag1 olarak tanimlamistir. Potter ve Mirenda, kiime i¢indeki
aktorlerin liretim siirecinde ve yenilikgilik ¢alismalarinda birbirleri ile olan iliskileri ve
bagimliliklarina odaklanmaktadir (Kareyel, 2010: 9).

T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanligi koordinasyonunda; Devlet Planlama Teskilati,
Dis Ticaret ve Hazine Mistesarliklari, Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi, Organize
Sanayi Bolgeleri Ust Kurulusu, Tiirkiye Esnaflar ve Sanatkarlari Konfederasyonu, T.C.
Sanayi ve Ticaret Bakanliginin ilgili Genel Miidiirliikkleri ve KOSGEB’in katilimi ile
olusturulan ¢alisma grubu, 2009 yilinda Tirkiye i¢in kiimelenme kavramin
tanimlamiglardir. Buna gére kiimelenme; karsilikli igbirligi iginde bulunan, birbirileri ile
rekabet eden, kiiresel uzantilar1 olsa da cografi olarak belirli bir bélgede yogunlagmis
olan, konusunda uzmanlagmis, ortak teknoloji ve yetenekler ile birbirine bagl olan,
bagimsiz firma gruplari ile birbirine baglantili kurumlarin olusumu olarak ifade
edilmistir (Erol ve Yildirim, 2013: 49). Kiimelenmenin bu tanimlamasinda kullanilan
belirli bir bolgede yogunlagmasi ifadesinin bir sehri icermesi miimkiin olabildigi gibi
birka¢ komgu iilkenin bir araya gelmesi de bu kapsamda degerlendirilebilir (Yigit, 2014:
116).

Bu tanimlamalar dogrultusunda genel bir ifade ile kiimelenme; belirli bir
sektorde birbirilerine karsilikli katma deger yaratan, birbirini tamamlayici nitelikleri ve
iliskileriyle birbirine bagli olan firmalarmn, bilgi saglayan kurumlarm, destekleyici
kurumlarin ve miisterilerin olusturdugu ag ve bu ag1 olusturan aktorlerin cografi olarak
bir bdlgede toplanmasi olarak tanimlanabilir. Ornek olarak; iiretici firmalar, hammadde
tireticileri, hizmet saglayici firmalar, sektorle baglantili diger firmalar, finansal
kurumlar, teknik destek saglayanlar, ulastirma sirketleri, bilgi lireten kurumlar, sivil

toplum Kkuruluslari (odalar, sektor dernekleri vb.) gosterilebilir (Yildirim, 2011: 12).



Tim bu tanimlamalar dikkate alindiginda, kiimelenme kavraminda ii¢ temel
0zellik oldugu goriilmektedir. Birincisi cografyadir. Kiimeler cografi yakinliga bagl
olarak olusurlar ve bu olusum kiime iiyelerinin karsilikli iletisimini kolaylastirir. Ikincisi
kiimelerin birbiriyle iliskili firmalardan olusmasidir. Uretim siirecinde birbiriyle iliskili
olan firmalar1 bir araya gelerek bir deger olustururlar. Ugiinciisii ise, yenilikgiliktir.
Kiimeler yenilik¢ilige duyulan ihtiya¢ nedeniyle kamu kurumlari, tiniversiteler ve diger

kurumlar ile isbirligi icinde hareket ederler (Oguztiirk ve Sarigoban, 2013: 97).
1.1.2. Tarihsel Gelisimi

Alan yazinda kiimelenmenin, Marshall’in “Bdlgesel Yogunlasma” teorisine
dayandirildig1 goriilmektedir. Marshall’in (1890), ‘‘Ekonominin ilkeleri’* (Principles of
Economics) eserinde yapi olarak benzerlik gosteren isletmelerin belirli cografi alanda
yigilmasin1 kiimelenme olarak isimlendirmese de, “Endiistriyel Bolgeler” (Industrial
Districts) olarak isimlendirmis oldugu alanlar kiimelenme kavraminin altyapisini
olusturmustur (Humphrey ve Schmitz, 2000: 7). Marshall, firmalarin bir araya gelmeleri
sonucunda birtakim avantajlar elde ettiklerini vurgulamistir ve bu avantajlar1 digsal
ekonomiler olarak tanimlamigtir. Marshall’in dissal ekonomileri vurgulamasinin nedeni
““bir endiistride kurulus yerinin se¢imi neden énemli olmaktadir?”’ ve ‘‘KOBI’ler nasil
daha verimli olabilirler ve rekabet giicii elde edebilirler?’’ sorularina yanitlar bulmak
i¢indir (Eraslan vd. 2008: 5).

90’1 yillara kadar kiimelenmeyle ilgili kavramsal yaklasimlar farkli sekillerde
ele alinmigtir. Ancak, Porter’in 1990 yilinda “Uluslarin Rekabet Ustiinliigii” adl
eserinde 10 iilkede 100°den fazla sektorii arastirmasinin ardindan literatiire kazandirmis
oldugu “FElmas Modeli” ile kiimelenme kavramina ilk kez yer vermis ve onu popiiler
hale getiren kisi olmustur (Bacak ve Altas, 2011: 1). Porter, kendisinden dnce yapilan
calismalarin 1s18inda, bu calismalar1 detaylandirarak eserini yaratmistir. Bolgesel
yakinligi ve endiistriyel is birliklerini birlikte degerlendirerek bu iki kavramin temelinde
rekabet Ustlinliigii yaratmay1 arastirma konusu yapmuistir. Porter’in yapmis oldugu bu
detayli aragtirma sayesinde degisen ve gelisen kosullarla birlikte cografi yogunlasmalar
hiz kazanmis ve birgok arastirmaci tarafindan farkli ¢alismalar yapilmigtir (Mirza, 2016:

747). Bu ¢alismalardan bazilari ise sunlardir;



Enright (1998), calismasinda kiiresellesme- yerellesme baglanti noktasi ile
ilgilenen bolgeler ve iilkelerde uygulanan kiimelenme temelli stratejilerin benzer ve
farkli yonlerinin ortaya c¢ikarilmasi amaglanmistir. Calismanin sonucunda, Yyerel
ekonominin ve toplumun 6zgiin dogasi ile uyumlu hale getirilmis farkli programlar igin
bir temel olusturmak yerine bdolgesel kiimelenmenin odagi farkli yerlerdeki aym
endiistrilerde ayni1 politikalarin takip edilmesi ile sonuglanmig ve bunun onemli bir
tehlike arz ettigi belirtilmistir. Bu sebeple kiimelenme gelisim programlarinin yerel
ekonomiye ve sosyal gergeklige uygun olmasinin gerektigi ifade edilmistir (Keskin ve
Dulupgu, 2010: 445).

Rosenfeld (2002) ¢alismasinda, iilkelerin gelismislik diizeylerinin ve rekabetgi
gliclerinin artirilmasinda etkin rol oynayan kiimelenmenin 6neminden bahsetmistir.
Calismanin sonucunda kiimelenmelerin embriyonik asama, biiylime asamasi, olgunluk
asamast ve diisiis asamasi olmak tlizere dort yasam dongilisiine sahip oldugunu

belirtmistir (Kavak, 2013: 15).

Lin, Tung ve Huang’in (2006) gergeklestirmis olduklar1 ¢alismada endiistriyel
kiimelenmeye etki eden faktorleri inceleyerek, bu faktorlerden olusturulan dinamik bir
model gelistirmislerdir. Boylece endiistriyel rekabetgiligin dort 6nemli dongiisiiyle olan
etkilesimini ortaya koymayi amaglamislardir. Endiistriyel kiimelenme etkisine ait insan
giicli, teknoloji, para ve pazar dongiilerinin kiimelenme etkisiyle birlikte hareket ettigi

sonucunu ¢ikarmiglardir (Demir ve Dilek, 2016: 82).

Rodriguez- Clare (2007) calismasinda kiimelenme ve rekabetgi stlinliik
iliskisini teorik ¢ercevede ele almigtir. Calismanin sonucunda, gii¢lii kiimelenme
olasiliklar1 olarak gosterilen gelismis sektorlerdeki kiimelenmeleri tesvik etmek igin
rekabeti bozan fiyatlar yerine, iilkelerin mevcut sektorlerdeki kiimelenmeleri tesvik

etmeye odaklanmasi gerektigi vurgulanmistir (Keskin, 2009: 145).

Vargas vd. (2009) Kanada’nin Vancouver sehrindeki yakit pili kiimelenmesinin
mevcut durumunu analiz ettikleri ¢aligmada yakit pili kiimesinin, diger yenilikgi
kiimelere kiyasla daha kiiresel boyutta oldugunu ve yakit pili Ar- Ge faaliyetleri i¢in
onemli bir merkez olacagini belirtmistir. Bunun nedenini ise, bolgede hem kamu
kurumlarinin hem de 06zel sektoriin biiyiik yatirnmlar gerceklestirmis olmasina

baglamistir (Bayramoglu vd., 2016: 906).



Yapilan bu ¢aligmalarla birlikte ayn1 sektorde birbirleri ile rekabet halinde olan
firmalarin rekabet giiclerini birlestirmeyi Oneren kiimelenme, son yillarda iilkelerin
ekonomisine ciddi katkilar yaratmasi agisindan 6nem kazanan kavramlardan birisi
olmustur. Bu baglamda hiikiimetler, {niversiteler, arastirma ve gelistirme faaliyeti
yuriitenler ile diger ilgili kurumlar ve kuruluslar bu kavrami yakindan inceleyerek
uygulama calismalari baslatmislardir. Ulkeler, endiistri ve Ar-Ge politikalari
kapsaminda kiimelenme g¢alismalarina yer vererek biiyiik girisimler baslatmis ve uzun
vadede basarili sonuglar elde etmislerdir. Kiimelenme destek politikalar1 ¢ogu tilkedeki
gibi Tirkiye’de de ekonomi politikalarindan birisi olarak uygulanmaya baglanmistir
(Erkek ve Oselmis, 2011: 4).

Sonu¢ olarak A. Marshall’in c¢alismasinin temelini olusturdugu kiimelenme
kavraminin gelisen ve degisen kosullar ile birlikte M. Porter’in 1990 yilinda bu kavrama

yer vermesi ile giinlimiizdeki halini aldig1 goriilmektedir.

1.2. Kiimelenme Yaklasiminin Teorik Temelleri

Kiimelenmenin teorik temelini uluslararasi iktisadin nedenleri olusturmaktadir.
Literatiirde kiimelenme, Marshall’in “Bdélgesel Yogunlagsma™ teorisine dayandirilmakla
birlikte; Adam Smith tarafindan 6ne siiriilmiis olan “Mutlak Ustiinliikler Teorisi” ile
David Ricardo tarafindan 6ne siiriilmiis olan “Karsilastrmali Ustiinliikler Teorisi”
kiimelenme yaklagiminin olusumunda 6nemli bir yer olusturmaktadir (Kartal, 2013: 32).
A. Smith ve D. Ricardo’nun teorilerinde belirtmis oldugu iistiinliik saglayan avantajlarin

giiniimiizde ki karsiligi kiimelenme olarak adlandirilmaktadir (Hubikoglu ve Deniz,
2011).

Giintimiizdeki kiimelenme kavraminin hareket noktasi olarak Marshall’in (1890)
bolgesel ekonomiler iizerine yapmis oldugu “Ekonominin Ilkeleri” (Principles of
Economics) baslikli ¢alismasi goriilmektedir. Marshall ‘‘endiistriyel bolgeler’” seklinde
tanimlamis oldugu kavramla, digsal 6l¢ek ekonomisinin yaratilmasinda ayni niteliklerle
donatilmis KOBI’lerin belirli alanlara yigilmalarini anlatan yerel bdlgelerin énemini

vurgulamaistir.

Marshall’a  (1890) gore firmalar Onemli Olgek ekonomisi avantaji
saglayabilecekleri yerlerde konumlanirlar. Olgek ekonomileri digsal 6lgek ekonomileri

ve igsel Olgek ekonomileri olarak ikiye ayrilmaktadir. Digsal olgek ekonomileri



endistriyel gelisme ve belirli alanlarda yogunlagmasiyla ilgili iken, igsel Olgek

ekonomisi yonetimsel ve organizasyonel etkinliklerle ilgilidir.

Marshall, firmalarin belirli alanlarda yogunlagmasi sonucu ¢esitli avantajlar elde
edecegini One sltrmiistiir. “Marshall Digsalliklar1” adiyla da ifade edilen bu avantajlari
uzman tedarikgiler, isgiici havuzu ve bilgi yayilmalari seklinde ili¢ nedene baglamistir.
Benzer 6zellikli firmalarin belirli bir alanda yogunlagsmasi sonucu benzer yetenekleri
olan isgiiciinliin de bdlgeye yonelecegini bdylece bolgenin gelisecegini belirtmistir.
Nitelikli is giliciiniin tek bolgeye toplanarak bir havuz olusturmasi, igsizligi ve emek
kitligin1 en az diizeye indirgemektedir. Marshall, yogunlagsmanin tedarik¢ilere de iyi bir
firsat sundugunu ve uzmanlagmak i¢in gereksinim duyulan 6l¢egin de saglandigini ifade
etmektedir. Bolgeye yerlesen uzman tedarikgilerin firmalar ile olan baglarinin
giiclenmesi sonucunda iiretim maliyetlerinin diismesi ve verimliligin artmasi
saglanmaktadir. Yaratilan bu avantajlarla birlikte iiriinleri talep eden miisteriler de
olumlu yonde etkileneceklerdir. Marshall ayrica ayni bdlgede yogunlasan firmalarin
bilgi yayiliminin bolge disinda kalan firmalara kiyasla daha kolay oldugunu ifade
etmistir (Yigit, 2014: 110).

Kiimelenme yaklasiminin olusumunda 6nemli bir yeri olan Smith’in (1776)
“Mutlak Ustiinliikler Teorisi”, bolgesel ya da ulusal diizeyde bir kiimelenmenin
olabilecegini gostermektedir. Buna gore, durgun teknoloji varsayimi altinda iki tlkeli
bir modelde {ilkeler kiyaslandiginda hangi mal daha diisiik maliyetle iiretiliyorsa, o
malin {iretiminde uzmanlasmanin ekonomik biiylimeye neden olacagini belirtmektedir.
Ekonomik biiyiime, listiin mala olan yogunlasmanin sonucunda uzmanlagmaya giderek

diisiik maliyetle iiretimin yapilmasindan kaynaklanmaktadir. (Irhan, 2010: 85)

Ricardo’nun (1817) “Karsilastirmali Ustiinliikler Teorisi” de kiimelenme
yaklagiminin olugsumunda 6nemli bir yer edinmistir. Ricardo, lilkeler arasinda mutlak
ustiinliik olmasa da goreceli istiinliikten dolay: {ilkelerin birbirleriyle ticaret yapmasi
gerektigini savunmustur. Buna gore; bir llke, karsilagtirma sonucu mutlak verimi en
yiiksek olan mala yogunlasip bu mala kiyasla daha diisiik verimli olan mallarini ithalat
yoluyla sagladiginda, o mal liretiminde uzmanlasarak daha verimli ve rekabet¢i bir

pozisyon elde edebilmektedir (Eroglu ve Yalgin, 2013: 82).
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Smith ve Ricardo’nun teorileri, dig ticaretin ancak avantajli olan {iriinlerde
yogunlasarak (kiimelenerek) gergeklesecegini belirtmektedir. Kiiresel ekonomide
iilkelerin rekabet avantaji elde edebilmesi i¢in de cografi yogunlagmalar

(kiimelenmeler) bir yol olarak gdsterilmektedir (Irhan, 2010: 85).

M. E. Porter’n (1990) “Uluslarin Rekabet Ustiinliigii” isimli eserinde10 iilkenin
100’den fazla sektoriinii incelemesinin sonucunda “Elmas Modeli’ni olusturmustur. Bu
caligmada iilkelerin diinya ihracatindaki pazar paylar1 temel alinmis ve her bir iilkeye
yonelik ayr1 rekabet haritasi ¢ikarilarak 6ne ¢ikan sektorleri 6rnek vaka analizi metodu
ile ayrintili sekilde incelemeye almistir. Yapilan bu rekabet arastirmalarin neticesinde
uluslararasi pazarlarda rekabetci giic olusturmanin belirleyicileri olarak rol oynayan dort
temel unsurla, bu unsurlar1 destekleyici iki faktoriin analiz edilmesinin gerektigini ifade

etmistir (Kartal, 2013: 40).
Ana Unsurlar:

e Faktor Kosullari
e Talep Kosullar
e Illgili ve Destekleyici Endiistriler

e Firma Stratejisi, Yapis1 ve Rekabet Diizeyi

Destekleyici Unsurlar:

e Sans

e Hikiimet
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Sekil 1. Porter’in ElImas Modeli

pp— Firma stratejisd, yapis:
we rekabet dibzeyi
.;; .i."h‘

ibgili ve destekleyici
erndlstriler

Kaynak: (Porter, 1990: 5).

» Faktor Kosullar::

Faktor kosullarinin unsurlar1 olarak; isgiicii niteligi, fiziksel altyapi, gerek
duyulan bilim ve teknoloji altyapilar1 ve sektore bilgiler saglayan kurumlar
sayilabilmektedir. Bu kapsamda en 6nemli goriilen gelisim gosteren, yatirirmlarin yogun
olarak yapildigi ve uzmanlagmanin bulundugu faktorler degerlendirmeye alinmistir.
Porter’a gore, tlilkelerin belirli alanlarda rekabetci iistiinliikler saglayabilmeleri igin
faktor kosullarmin, endiistrilerin gereksinimlerinin giderilmesi bakimindan gelisim
hizlarinin ve niteliklerinin oldukg¢a yiiksek olmasi gereklidir. Rekabetci gili¢ ancak
geligmis faktorler yaratan ve bu faktorlerin gelistirmesini saglayan kurumlarin varligryla
saglanabilir (Alsag, 2010: 17). Faktor kosullari, iiretim siirecindeki faktorlerin
gelistirilmesi i¢in olup; nitelikli insan kaynaginin maliyeti, olusturulan fiziksel
altyapinin maliyeti, elde edilme maliyeti, niteligi ve miktari, gerekli bilgi kaynaklarinin
maliyeti, katki saglayan sermayenin, etkin rol oynayan tedarik¢ilerin ve miisterinin
maliyetlerini ifade eder. Ornegin, Hollanda’nin ¢icek yetistirilmesi, ambalajlanmas1 ve
nakliyatt konusunda uzmanlagarak ihracatta lider hale gelmesinin nedeni etkin Ar-Ge
kuruluglarinin bulunmasi1 ve katkilar saglamasidir. Porter eserinde vermis oldugu
ornekte, Danimarka’da iki hastanenin seker hastaligina odaklanarak bu hastaligin
tedavisine yonelik arastirmalari sonucunda nasil insiilinde diinya lideri konumuna

geldiklerini anlatmaktadir.
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Gelistirilmis ve uzmanlasmis faktor kosullar1 bolgelerin tiretkenligini arttirirken
diger bolgelerce taklit edilme riskini de azaltmaktadir. Kiime i¢indeki firmalarin
yenilik¢i faaliyetler yapmasi ve siirdiiriilebilir rekabet avantaji yaratmasi ancak, faktor
kosullarinin ve elmas modelini olusturan diger unsurlarin etkili kullanimi ile

saglanabilir (Eroglu ve Yalgin, 2013: 87).
» Talep Kosullari:

Talep kosullarini, kaliteli ve ozellikli iiriinler talep eden miisteriler, sorunlara
cozlimler arayan mdsteriler, tiiketici haklarim1 koruyan diizenlemeler, miisteri talep
onceligi vb. unsurlar belirlemektedir. Porter (1990) ¢alismasinda, firmalarin bilingli ve
secici miisterilere sahip olmasinin O6nemine deginerek talep kosullar1 faktoriiniin
Oonemini vurgulamistir. Bilingli ve secici bir talebin olusmasi firmalara, miisterilerin
isteklerini anlamaya yonelik bilgi saglanmasi ve beklentilerinde meydana gelebilecek
degisimleri 6nceden fark edebilmek gibi yararlar saglamaktadir. Bu dinamik taleplere
zamaninda karsilik veren firmalarin ulusal ve uluslararasi alanlarda rekabet avantaji
saglama sansida yiikselecektir (Ko¢ ve Ozbozkurt, 2014: 88). Kiime disindaki
miisterilerle birlikte kiime i¢indeki iiyeler de firma i¢in miisteri konumundadir.
Miisterilerden gelen talepler, kiimelenme igindeki tiim firmalara karsilikli ticari iliskiler
yoluyla yayilmakta, bircok firma ve sektorii etkilemektedir. Karsilikli etkilesimler
dikkate alindig1 siirece hem mevcut pazardaki ve hem de kiimelenme i¢indeki talebi pek

cok acgidan gelistirebilmektedir (Yilmaz, 2017: 31).
> Ilgili ve Destekleyici Endiistriler:

Elmas modelinin diger bir unsuru, kiiresel diizeyde rekabet etmeye olanak
yaratan ilgili ve destekleyici endiistrilerdir. Porter bu unsurla, endiistrilerin sahip
olduklar1 kaynaklarin birlikte kullanimina ve endiistrinin {iretim asamasinda gereksinim
duyacagi girdilerin temin edilmesine olanak saglayan tedarik¢ilere vurgu yapmistir
(Alsag, 2010: 19). Kiiresel pazarda rekabet edebilecek tedarikgilerin ve destekleyici
endiistrilerin olmas1 firmalara girdi maliyetinde olumlu etkiler yaratmasinin yani sira
sektorde etkin olmasi ve gelisim gostermesi icin de katki saglamaktadir. Ilgili ve
destekleyici endiistrilerin bulunmasi ve kiimeye dahil olmasiyla, kiimelenme icindeki
firmalara yenilik¢i faaliyetlerin gelistirilmesi yoniinden de katkilar saglayacaktir.

Kiimeye dahil olan tedarik¢ilerin ve miisterilerin isbirligi ve iliski icinde olmasi, hizli ve
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siirekli bilgi akist saglamasi ve yenilik¢i girisimleri sayesinde firmalar rekabet
iistlinligli elde ederler. Yerel ilgili bir endiistri, firmalarin yeni becerilerine ve yeni

girisimlerine ortam saglamaktadir (Eroglu ve Yalgin, 2013: 88).
» Firma Stratejisi, Yapist ve Rekabet Diizeyi:

Elmas Modelinde dordiincii unsur, kiime icinde faaliyet gosteren aktdrlerin
orglitlenme bigimlerini, yonetim kosullarini ve yine bu kiimelenmede faaliyet gosteren
aktorlerin arasinda gerceklesen rekabet siddetini kapsamaktadir. Kiimelenme iginde
faaliyet gosteren firmalar yatirimlarina ve gelisimlerine yonelik faaliyetlerinde
stireklilik gosterdikleri miiddetce rekabet¢i durumlarini siirdiirmeye devam ederler.
Ayrica, firmalar kiime i¢inde faaliyet gosteren diger aktorlerle de rekabet halinde olursa,
kiimedeki her aktor kendini 6zel kilabilmek i¢in farklilik yaratmaya calisacaktir ve bu
sayede yenilik faaliyetleri gdstermeye motive olacaklardir (Alsag, 2010: 20). Firmalarin
bu sebeplerden dolayr yapilar1 ve uygulamis olduklar1 stratejileri, kiiresel Olgekte
rekabet edebilecek duruma gelebilmeleri agisindan onem arz etmektedir. Endiistride
diisiik rekabet ortam1 normal sartlarda o endiistriyi ¢ekici kilmaktadir. Firmalar rekabet
ortaminin diisiik seviyede olmasini tercih ederler, ancak bolgesel rekabet firmalari
yenilikgilige ve gelisim gostermeye zorlamaktadir. Boylece bolgesel rekabet, firmalar
gelisime ve yenilik¢i olmaya zorlayarak kiiresel alanda rekabet edebilme giicii

yaratmasina yardimci olmaktadir (Bozkurtoglu, 2013: 8).
» Sans Faktorii:

Porter’a (1990) gore sans faktorii; bir iilkenin veya endiistrinin rekabet
kosullarina etki eden, rastlantisal olarak olusan ve firmalarin miidahale edemedikleri
olaylar olarak ifade edilmistir. Bu olaylara 6rnek olarak; yeni buluslarin yaganmasi,
petrol krizinin ortaya ¢ikisi, olusan finansal krizler, yasanan savaslar verilebilir. Sans
faktorii bir endiistrinin rekabet kosullarinda ani degisiklikler yasanmasina sebep
olurken, bu durumda 6nemli olan, iilkenin veya endiistrilerin sans faktoriinden nasil
yararlanacaklaridir. Elmas modelinin her bir unsuru agisindan avantajli konumda olan
ilkeler, sans faktoriinii rekabet¢i avantaja doniistiirebilecek {ilkeler olacaktir (Yiiksel,

2017: 63).
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> Hiikiimet Faktorii:

Hiikiimetlerin, elmas modelinde yer alan temel unsurlarinin her birini olumlu ya
da olumsuz bir sekilde etkileyebilme potansiyeli bulunmaktadir. Ancak hiikiimetin asil
amaci, bir koprii gorevi Ustlenerek, firmalarin amaclarint gerceklestirerek daha biiyiik
amaclara yonelme ve rekabetci glic yaratma konusunda iyi bir noktaya ulagmalarini
tesvik etmektir. Hiiklimetin dogas1 geregi, rekabetcilik konusunda iistiine diisen kismi
gorevleri bulunmaktadir. Elmas Modelindeki unsurlar, ancak elverisli kosullar yaratan
ve bu unsurlarla es zamanli olarak hareket eden hiikiimetlerin destekleriyle basarili

olabilmektedir (Yiiksel, 2017: 63).

1.3.Kiimelenmenin Bilesenleri ve Temel Ozellikleri

Kiimelenme yaklasiminin bilesenleri ve temel 6zellikleri pek ¢ok arastirmaci
tarafindan incelenmis ve farkli siniflandirmalar yapilmistir. Bu boliimde kiimelenmenin

temel bilesenlerine ve 6zelliklerine iligskin tanimlamalara yer verilmistir.

Kiimelenme firmalar i¢in olduk¢a ©Onem arz etmektedir. Firmalar kiime
olusumlarina dahil olduklar1 zaman mevcut durumlarindan daha verimli ve yenilik¢i
hale gelmektedirler. Ayrica kiimelenme sayesinde baska bdlgelere yonelik yeni
girisimler yaratilmasi i¢in de firsatlar elde edebilmektedirler (Otamis ve Yiizbasioglu,
2015: 171).

Kiimelerin temel aktorleri firmalardir. Ancak kiimelenme tanimlarindan
hareketle kiimelerin sadece firmalardan olusmadig1 agik¢a goriilmektedir. Kiimelenme
yaklasimi birlikte is yapma, karsilikli etkilesimler yaratma ve ag yapisi olusturma gibi
bir¢ok bilesenli bir olusumu gerektirmektedir. Tek bilesenli bir yapinin olusturdugu
kiime yetersiz kalmaktadir (CTO, 2014: 3).

Kiimelenmede firmalar disinda birtakim ortaklarda bulunmalidir. Bunlar; {iretici
firmalar, tedarik saglayanlar, miisteriler, bilgi saglayanlar, arastirma merkezleri,
dernekler ve vakiflar, damismanlik hizmeti verenler, kamu kurum ve kuruluslari,
medyalar, mali kurumlar vb. olabilmektedir. S6z konusu kiime aktorleri Sekil 2’de
baglantilari ile birlikte verilmektedir (Miiderrisoglu, 2016: 20).
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Sekil 2: Kiimenin Aktorleri

Kamu Kurumlar

B Iiklar
Bolgesel Yonetim
Ajanslar Medva
B e Reklam
e Gazete, Dergi
amu T Marka Yarat
e A R
S
Firmalax Medya
KOBI ) _ _ e isbirligi Kurumlar:
l'edarikgiler Firmalar — Isbirligi ——— Aglar
“glll Sanayiler \ / Ticari Birlikler, Odalar. STK
.”_‘_/_n:ft_]_c_"___. / Kime Organizasyonlar:
Finans TTTTTTTTTTTTTTTTTTTTT i
Ar-Ge
L + Finans Kurumlar:
ArCe g Bankalar
H

Risk Sermayesi

Akademi Se : =
Girisim Sermayesi

P ~ ~ . - i
I'eknoloji Transfer Ofisi | >
[Laboratuvarlar
Arastirma Kurumlari

Kaynak: (Miiderrisoglu, 2016 20).
Kiimelenmede kamu kurumlarina diisen roller, kiimelerin olusmalarinda gereken
ortamlar: saglamak ve kiime disindaki aktorleri kiimelenmeye yonlendirmek ve tesvik
etmektir. Bu kapsamda hiikiimetlerce kiimelenmeye yonelik bolgesel ve ulusal
politikalar gelistirilirken, diger kamu kurum ve kuruluslari da bu politikalarin
uygulanmasi i¢in girisimlerde bulunmaktadirlar. Arastirma kurumlarina iiniversiteler,
teknoloji merkezleri, arastirma enstitiileri 6rnek olarak verilebilir. Bu kurumlarin
kiimeler ile gelistirecekleri isbirlikleri kiimelerin gelisiminde ve yenilik kapasitelerinin
gelistirilmesinde kaynak olusturur. Bununla beraber aralarindaki bilgi alisverisi
sayesinde siireglerin iyilestirilmesinde ve bilimsel buluslar yapilmasinda da kaynak
saglarlar. Finans kurumlari (banka, sigorta sirketleri, finans kuruluglari gibi) ise
firmalara kredi imkanlar1 saglayarak kiimelerin gelisimlerine o6nemli katki
saglamaktadirlar. Son olarak isbirligi araci kurumlar1, (dernekler, ticaret birlikleri,
odalar) firmalar arasindaki igbirliginin gelistirilmesi ve kiimelerin kendilerine 6zgii bir

kimlik yaratmas1 bakimindan katki vermektedirler (Alsag, 2010: 32).

Kiimelenme Porter’a gore, ayn1 cografi bolgede ve is kolunda faaliyette bulunan,
birbirleri ile isbirligi i¢inde ve ticari baglart bulunan firmalar ile onlar1 destekleyici
kurum ve kuruluslarin (egitim kurumlari, kamu kurumlari, mali kurumlar, arastirma
kuruluslari, dernekler vb.) yogunlagsmasi olarak tanimlamistir (Porter, 1998a: 32).
Porter’in yapmis oldugu tanima gore, kiimelerin sahip oldugu birtakim temel 6zellikleri

bulunmaktadir. Bunlar;
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e Birbirleri ile iliski i¢inde bulunan firmalardan, uzmanlasmis tedarikg¢ilerden,
hizmet saglayicilardan, kurum ve kuruluslardan olusmasi,
e Aktorlerin cografi yogunluklarinin olmasi,

e Hem rekabet hem de isbirligi iginde bulunmalaridir.

Kiimeler cografi yogunlasma ile olusmaktadir. Firmalar birbirleri ile iliski i¢inde
olsalar dahi farkli bolgelerde bulunduklar siirece kiime olusturamazlar. Cografi yi1gilma
ancak kiime iginde bulunan destek saglayici aktorlerin varligi ve cesitliligi sayesinde
olabilir. Kiimeler i¢in sadece firmalar ve destek saglayici aktorlerin cesitliligi ile
bolgesel yigilmast yeterli olmamaktadir. Bu aktorler arasinda iligkilerin  ve

isbirliklerinin derecesi de 6nem arz etmektedir (Yigit ve Ardig, 2013: 38).

Literatiirde farkli arastirmacilar tarafindan kiimelenmenin farkli 6zellikler de
belirtilmistir:
Ormegin, Amin ve Robins (1990)’e gore endiistriyel alanlardaki firmalarin temel
ozellikleri sunlardir (Herdem, 2014: 65);

e Ayni is kolunda faaliyet gosterirler,

e Bilgi ve degerlerin ortak oldugu bir ortamda, ayni ¢evre i¢inde bulunurlar,

e Hiyerarsik diizenin yerine istikrarli, informel, giivene dayali ortaklik iliskileri ve
karsilikli etkilesim yoluyla baglanti kurarlar,

e Fiyattan daha ¢ok kalite {izerine rekabet ederler,

e QGenis ve stirekli degisen iirlin alanlarina sahiptirler,

e Giincel teknolojiyi takip eder ve kullanirlar,

o Siirekli yenilik¢iligi tesvik eden bolgesel yapilar tarafindan desteklenirler,

e Yiiksek i boliimii sayesinde alaninda uzmanlasirlar.

Aliiftekin ve arkadaslarina (2009) gore, kiimeler iginde benzer ortak noktalar

bulunmaktadir. Buna gore bir kiimenin ortak 6zellikleri;

e Ortak miisterileri Kitlelerinin olmasi,
e Ortak tedarik ve hizmet saglayicilarinin bulunmasi,
e Ortak altyap1 sistemlerine sahip olmalari,

e Ortak uzmanlasmis isgiiciine sahip olmalari,
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e Ortak egitim ve ¢alisma alanlarina sahip olmalari,
e Ortak destek saglayict kurum ve kuruluslara sahip olmalari,

e Ortak risk sermaye piyasalarinin bulunmasidir.

Bu ortak o6zelliklerin sayisi ile kiimelerin rekabet giicleri birbiri ile orantilidir

(Aliiftekin, vd. 2009: 14).

1.4. Kiimelenme Cesitleri

Literatiirde, kiimelenmenin gesitleri {lizerine ortak bir goriis bulunmamaktadir.
Bu boliimde farkli arastirmacilar tarafindan yapilmis olan kiimelenme cesitlerine yer

verilmigtir.

Markusen (1996) kiimelenmeleri merkez ¢evre (hub and spoke district), uydu
platformu (satallite industrial platform) ve devlet merkezli (state centered district)

olmak iizere ii¢ grupta ele almistir.

o Merkez gevre kiimelenme modeli: Bir bolgedeki ekonomik faaliyetlerin bir ya da
bir ka¢ firmanin ¢evresinde ve bir ya da bir kag endiistri olarak gelisimidir.

o Uydu platformu kiimelenme modeli: Uluslararasi firmalarin toplandigi
bolgelerdir. Bu bolgelerde firmalar kamu destekleri de alarak ya yiiksek
teknolojiye ya da diisiik isgiicti maliyetlerine dayali olarak tiretimler yapabilirler.

e Devlet merkezli kiimelenme modeli: Ekonomik faaliyetlerin biiylik 6l¢iide devlet

destekleri ile olugturulmus oldugu modeldir.

Markusen, bu kiimelenme ¢esitlerinin ayn1 anda var olabilecegini ve bir bdlgenin

zamanla bilesimini degistirebilecegini ifade etmektedir (OECD, 2007: 14).

Roelandt ve arkadaslari (1997) kiimelenmeleri firma diizeyinde (mikro), sektorel
diizeyde (meso) ve ulusal diizeyde (makro) olarak ii¢ gruba ayirmislardir. Bu
cesitlendirme iki ana boyut etrafinda olusmustur. Bunlar kiimelenme yapilar1 ve analiz

odakliliklaridir.

o  Mikro diizeydeki kiimelenmeler: Firma gevresindeki tedarik¢ilerin olusturduklari
aglardan meydana gelmektedir. Mikro diizeydeki kiimelenmeler tedarik zinciri
yonetimi ve kiime i¢indeki eksikliklerin giderilmesine yonelik analizler yaparlar.

Stratejik 1s gelistirilmesi ve ortak yenilik gelistirilmesine odakhidirlar.
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Mezo diizeyindeki kiimelenmeler: Aym tedarik zinciri i¢inde olan mikro
kiimelenmelerin bir araya gelmesiyle olusurlar. Mevcut durumlarna yonelik
SWOT ve kiyaslama analizleri yaparlar ve yenilik ihtiyaglarinin belirlenmesine
odaklidirlar.

Makro  diizeydeki  kiimelenmeler: Ekonomik yapimin igindeki birbirini
destekleyen endiistri gruplar1 olarak ifade edilmektedir. Makro diizeydeki
kiimelenmeler iriin ve siiregler i¢in inovasyon ve gelistirme faaliyetlerine

odaklidirlar (Keskin ve Dulupgu, 2010: 454).

Enright (1998) ise, kiimelenmelerin gelisme yonlerini dikkate alarak bes gesit

kiimelenme yapisina deginmistir. Bunlar; isleyen kiimeler, gizli kiimeler, potansiyel

kiimeler, zorlama kiimeler ve iyi niyetli diisiince kiimeleridir.

Isleyen kiimeler: Yerel bilgi, uzmanlik, personel ve kaynaklarmi kiimelenme
disindaki isletmelerle rekabette avantaj olarak kullanarak yigilma ekonomisi
yaratirlar. Diger endiistrilerde etkin bir rekabetci giice sahip olmasinin yani1 sira
iceriye ve disariya yonelen kiime yapilar1 bulunmaktadir.

Gizli kiimeler: Kiimelenme sonrasi elde edilen kazanimlarindan yararlanabilecek
diizeyde ancak firmalar arasindaki bolgesel yogunlasmadan yararlanmayi
saglayacak baglantilar1 ve gereken bilgi akisini1 gelistirmemis kiime yapisidir.
Potansiyel kiimeler: Basarili kiimelerin olusmasi siirecinde gereken niteliklerin
bir boliimiine sahip olan kiime yapisidir ancak bu niteliklerin gelistirilmesi
gereklidir.

Zorlama kiimeler: Hikiimet araciligiyla desteklenmek amaciyla belirlenen fakat
organik gelisim bakimindan gerek duyulan isletme kapasitesinin veya kosullarin
noksanliginin oldugu kiime yapisidir.

Iyi niyetli diisiince kiimeleri: Yalnizca biiyiik kitlelerin degil, organik gelismeleri
de destekleyecek kiime lizerinde avantajlar yaratan kaynagin da noksan oldugu
kiime yapisidir. Bunun i¢in yenilikgi fikirler yaratmak gerekmektedir (Timurgin,

2010: 151).

Alan yazinda geleneksel yaklasimlar iki kiimelenme ¢esidi {izerine

odaklanmaktadir. Bunlar; dikey ve yatay iligkili kiimelenmelerdir ( Mirza, 2016: 747).
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1.4.1. Dikey Kiimelenmeler

Tedarik zinciri iginde bulunan firmalarin olusturdugu ve dogrudan iliskilerin
bulundugu bir kiimelenme c¢esididir. Sektoriin arz zinciri iginde bulunan, farkl
asamalarda faaliyet gosteren firmalarin (miisterilerin ve aract kurumlarin) olusturdugu

kiimelenmelerdir (Mirza, 2016: 748).

Aym tedarik zincirlerinde ve isletme gruplarinda bulunan aktorlerin karsilikli
olarak siirekli, yogun ve saglam iligkileri bulunmaktadir (Keskin ve Dulupgu, 2010:
454). Dikey kiimelenmeyi olusturan aktorlerin arasinda olusan etkilesime yonelik en
temel 6rnek olarak, firmanin iiretim zincirinde bulunan tedarikg¢ilerine ve misterilerine
yonelik kurmus oldugu iligki gsterilmektedir. Ifade edilen bu dikey iliskiler yiizeysel
veya cesitli konularda bilgilerin paylagimlarindan ve iki tarafli olusturulan giiven esasl
ortakliklardan kaynaklanabilmektedir (Y1ilmaz, 2005: 44).

Bir bagka ifadeyle bu kiimelenme ¢esidi, girdi- ¢ikt1 iliskisi a¢isindan birbirlerine
bagimli olan firmalar tarafindan olusturulan yapidir (Maskell, 2001: 928). Firmalar
sahip olduklar1 ya da farklilik yarattiklar1 giiclii yonlerini gelistirebileceklerine
inandiklar1 ortak bolgelere giderek ve bazi 6zel siiregler ilizerinde yogunlasarak
kiimelesmenin dikey boyutunu olustururlar. Firmalarin bilgi saglama ve giiven
stireclerinde olusan iletisim bosluklarinda dikey kiimelenme bir koprii vazifesi goriir.
Koordinasyon maliyetlerini azaltarak ve asimetrik bilgi problemlerini ortadan kaldirarak
daha ¢ok bilgi yaratmaya olanak saglar. Dikey kiimelenme ile uygun dikey farklilik
yaratildigi zaman, yeni ekonomik faaliyetler miimkiin olabilmekte, bilgi yaratimi
gelisebilmekte ve ilgili pazarin genisletilmesi siirecine yardimei olabilmektedir. Ayrica
dikey kiimelenme sayesinde olusan ya da ileride olusacak sorunlara da kolaylikla ¢6ziim
bulunabilmektedir (Karatas, 2006: 68).

1.4.2. Yatay Kiimelenmeler

Ayni ya da benzer miisteri kitlesine sahip olan ve aralarinda rekabet bulunan
firmalarin, benzer teknoloji, dagitim kanali, iggiicii, bilgi, kaynak, altyap1 bakimindan
avantajlar (ag digsalliklar1) saglamasi i¢in olusturulan kiimelenmelerdir (Mirza, 2016:

748).

Bir baska ifadeyle, ileri teknolojilerin ve diger endiistrilerdeki nitelikli iscilerin

ilgili endiistride yogunlagmasiyla olusan kiimelenmedir. Birgok firma ayn1 sektor i¢inde
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faaliyette bulunmaktadir ve bundan dolay1 yatay boyutta bir¢ok rakip yer almaktadir.
Yatay kiimelenmenin bu yonii onu dikey kiimelenmeden ayiran 6zelligidir. Cilinkii dikey

kiimelenme i¢inde yer alan firmalar is ortakligi yapmamaktadirlar (Duran, 2016: 11).

Firmalar ortak ¢ikarlarini ilgilendiren konularda, karsilikli isbirligi ve rekabet
ortaminin gerektirdigi ortak amacglar dogrultusunda birlikte hareket ederler. Karsilikli
fayda elde etmek amaciyla kurulan bu iliskiler zamanla ortak faaliyet yliriitme
asamasina kadar gidebilmektedir. Bu sayede yatay iliski, kolay bulunamayan ve
karmagik bilginin elde edilmesi ve anlamli hale getirilmesi igin firmalara bir arag saglar.
Boylece firmalar1 ortak kosullari, firsatlari, tehditleri paylagsmasit onlari

giiclendirmektedir.

Firmalar ortaya ¢ikan sorunlarin giderilmesi siirecinde ortaya konulan farkli
¢cozlimleri izleyerek, tartigarak ve karsilastirarak kiimelerin yatay boyutunun yaninda
ogrenme ve siirekli gelisim ig¢inde birbirlerine baglanirlar. Kiimelesmenin yatay boyutu
firmalara stirekli olarak, kendilerine ait bazi fikirleri eklerken, digerlerinin kanitlanan ve

beklenen basarisin taklit etmek i¢in de firsat vermektedir.

Kiimelerin yatay boyutundaki firmalar, bilgi paylasimi ya da artan degis tokus
kapasitesi ve Odiing verilen materyaller araciligiyla teknik problemlerin iistesinden
gelirken bu siirecte asla igbirligi yapmayacagi anlamina gelmemektedir. Bazen 6zel
projeleri ileri seviyeye tasimak igin diizenli olarak etkilesim halinde olabilirler, hatta bu

etkilesimler ¢cok samimi bir sekilde de olabilmektedir.

Kiime olusumu siirecinde firmalarin olusturdugu yapinin sadece dikey bigcimde
gelismemesi, triinlere, teknolojilere, niteliklere, girdilere ve hizmetlere yonelik yararlar
elde edebilecegi yatay bicimde de gelisim gosterebilecegi bir yapinin olusturulmasi
gerekmektedir. Kiimeleri olusturan aktorlerin ¢esitliligi ve yetenekleri ile bu aktorlerin
arasinda kurulan iliskiler, etkin bir kiimelenme yapis1 i¢in dnemli bir rol oynamaktadir

(Karatas, 2006: 68).
1.5. Kiimelenmenin Saglayacag1 Avantajlar
Kiimelenmelerin, kiime i¢indeki aktorlerine saglayacagi birtakim avantajlari

bulunmaktadir. Kiimelerin elde edecegi bu avantajlarin iginde “yenilik ve rekabet giicii”

en ¢ok Onem tasiyan iki avantaj olarak goriilmektedir (Keskin, 2009: 117). Kiimeler
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kurulmus olduklar1 bolgelerdeki yerel yonetimleri, kamu kurumlarini, Ar-Ge
kuruluslarini, finansal kuruluslari, {irtin ve hizmet saglayanlari ve diger ilgili kurum ve
kuruluglar1 bir araya getirmektedir. Kiimelenme yaklasimi ile kiimelenmeyi olusturan
aktorler arasinda kurulan iletisim ag1 gliclii bir sinerji ortaya c¢ikararak maliyetleri
diisiirmekte ve yenilikgiligi (inovasyonu) tetikleyerek rekabet giiciine olumlu yonde etki
etmektedir (Timurgin, 2011: 47).

Kiimeler i¢indeki firmalar dikey ve yatay ag iliskileri sayesinde; yerel
tedarikgileri destekleyerek tercih etmesi, isgiiclinlin ayn1 havuzdan istihdam edilmesi ve
uzmanlagmasi islem maliyetlerini diistiriir ve hizmet kalitesini artirir. Bunun sonucunda
kiimenin bolgesel diizeydeki rekabet giicii ortaya ¢ikar (Herdem, 2014: 51). Rekabet
giicii aslinda bolgesel ya da ulusal rekabetten ziyade, kiiresel rekabettir. Kiiresel

rekabetin gostergesi ise ihracattir. Firma ne kadar dis pazarda yer aliyorsa o kadar

kiiresel rekabetin i¢indedir (Kusat, 2010: 121).

Yeni ekonomik diizen siirdiiriilebilir rekabet avantaji ve biiyiime i¢in yenilik¢i
olmay1 zorunlu hale getirmistir. Bu durumda degisen ve gelisen rekabet kosullarina
uyum saglayabilmek i¢cin hem firmalar hem de {ilkeler riskli ve maliyetli bir siirecin
icerisine girmislerdir. Kiimelenme ile etkin bir iletisim ve bilgi ag1 olusturan yapilar
verimliliklerini arttirirlar. Bu yapilanma da kiimelenmeleri yenilik yaratma agisindan

giiclii kilmaktadir (Kusat, 2010: 122).

Kiimelenmenin firmalara saglayacag avantajlar su sekilde siralanabilir (Mercan

vd., 2004: 173).
e Pazar paylarini genigletmelerini saglar.
e Firmalarin kaynaklarini birlestirerek maliyet avantaj1 ve etkinlik kazandirr,
e Stratejik is gelistirmelerine yardimci olur,
e Bilgi paylasimi ve ortak 6grenme i¢in uygun ortam yaratir,
e Risklerden ve zor kosullardan daha diisiik oranda etkilenir,
e Diger firmalarin uzmanliklarindan yararlanma firsat1 yakalar,
e Yenilik¢i faaliyetlerinde artis yaratir,

e Yasanan problemlere ortak ¢coziimler gelistirmeyi saglar,
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o Rekabetci giic yaratmada ortaya ¢ikan ya da g¢ikabilecek engelleri kaldirmada

Oonemli rol oynar.

Genel olarak kiimelenmenin iilke diizeyinde sagladigi avantajlar ise su sekilde

siralanabilir (Mirhosseini, 2012: 46).
e Ekonomik biiylime saglamasi ve yatirimlari tesvik etmesi,
e Secktorler arasinda etkin iletisim ve isbirligi saglamasi,
e KOBI’lerde verimlilik artis1 saglamast,

e KOBT’lerin kiiresellesmesi siirecine uyum saglamasina ve esneklik kazanmasina

yardim etmesi,
e Ihtiya¢ duyulan girdi, hizmet ve nitelikli isgiiciine kolay ve hizl1 ulasabilme,
¢ Yenilik¢i ortam yaratmasi Ve yeniliklerin gelisimin siirecini kolaylastirmasi,

e Cesitli bolgelerde destek birimlerinin kurulmasina ve gelistirilmesine olanak

saglamaktadir.

Bu avantajlara ek olarak kiimelenme, genisleme stratejileri, tutundurma ¢abalari
ve cazibe hedefleri kapsaminda giiglii bir istihdam yaratilmas: i¢in de katkilar
saglamaktadir. Kiimeler, deger zincirinin tim elemanlariin dahil edilmesiyle birlikte
bir iriin grubuna yonelik cazibe yaratabilirler. Yaratilan cazibenin bir ara¢ olarak
goriilmesi ve mevcut genigleme stratejilerinin devam ettirilmesiyle, sistematik bir
bigimde biiyliyen bir yap1 ve giiclii bir istihdam olusturma yolunda avantajlar elde
edeceklerdir (Karabulut, 2010: 6).

1.6. Kiimelenmenin Dezavantajlar:

Kiimelenmelerin sahip oldugu bu avantajlarin yaninda birtakim dezavantajlar1 da
bulunmaktadir. Kiimelenme ile stratejik ortakliklar olusturulsa da kiime dahilinde olan
firmalar ayr1 sosyal sistemlerdir ve canli kuruluslardir. Firmalar degisebilir, biiyiiyebilir
ve hatta olebilirler. Kiimelenme iiyelerine yonelik olarak net ortak bir strateji
yaratilamamasi, iyelerin kendi ¢ikarlar1 dogrultusunda hareket edebilmesi, ortak
faaliyetlerin diizenlenememesine ve amaglanan hedeflere ulagilamamas1 gibi
dezavantajlar1 dogurabilmektedir. Ayrica yasanan ekonomik krizlerde ortaklar ve

paydaslar arasinda kriz ortamiyla degisen kosullar karsisinda ayak uyduramayan
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firmalarin bulunmasi kiimelenmeleri ve iiyeleri ¢okme tehlikesiyle karsi karsiya

birakabilmektedir (Yiice, 2012: 27).
Bununla birlikte kiimelenmelerin 6niindeki engeller su sekilde siralanabilir;
e Kiime iiyelerinin yapisal ve kiiltlirel olarak uyumsuzluklarinin bulunabilmesi,
e Kiime iiyelerine yonelik gerekli yasal veya ekonomik imkanlarin eksikligi,
e Girisimci bir yapinin ve yeterliligin bulunmamasi,
e Firmalar ve ilgili kurumlar arasinda giiven eksikliginin bulunmasi,
¢ Kiime iiyeleri hakkinda bilgi eksikliginin bulunmasi,
e lsgiiciiniin kiime {iyesi olarak goriilmemesi,
e Etkin iletisim aginin kurulamamasi,
e Stratejik igbirlikleri lizerine belirsiz veya gercegi yansitmayan beklentilerdir.

Kiimelenme yaklasimi bu nedenlerle zaman zaman elestirilere ugrasa de son
yillarda Onemini attirmakta, ozellikle bolgesel kalkinma konusunda bir arag¢ olarak
kullanilmaktadir. Bu gelismelerle birlikte kiimelenme alaninda yapilan caligmalarin
sayist da siirekli artis gostermektedir ve kiimelenme yaklagiminin etkin oldugu goriisii

agirlik kazanmaktadir (Keskin ve Dulupgu, 2010: 456).
1.7. Diinya’da ve Tiirkiye’de Kiimelenme Ornekleri

Bu boéliimde Diinya’da ve Tiirkiye’de basarili olmus kiimelenme calismalarina

yer verilecektir.

1.7.1. Diinya’da Kiimelenme Ornekleri

Diinya’da 1970’li ve 1980’li yillarda sektdrel yapilandirma sistemi seklinde
Kuzey Amerika ve Bati Avrupa’nin g¢esitli bolgelerinde kiimelenme c¢alismalari
uygulanmistir. 1990’1 yillardan itibaren 6nemi daha da ¢ok artan kiimelenmenin

uygulamalari da artis gostermistir.

Avrupa’da kiimelenme ilk kez destek programlari araciligiyla Ispanya’nin Bask
bolgesinde uygulanmistir. 1992 yilinda uygulanmaya baslayan kiime destek programi
ile kurulusu tamamlanmis olan on iki yeni kiime girisiminin 6nii ac¢ilmistir (Duran,

2015: 24).
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Son yillarda diinya genelinde kiimelenme c¢alismalarima ©6nem verilmeye
baslanmigtir. Kiimeleme uygulamalar: ileri ekonomi iilkelerinde ve gittikge gelisen
ilkelerde genellikle bulunmaktadir (Aliiftekin vd., 2009: 13). Bunlardan bazilari ise

sunlardir:

Silikon Vadisi Kiimelenmesi; Amerika’nin ilk kiimelenme c¢aligmasi Silikon
Vadisi bolgesinde uygulanmaya baslanmistir. Kaliforniya’nin Silikon Vadisi ad1 verilen
bolgesinde 1990’larin sonlarinda bilgisayar teknolojisi {lizerine firmalar kurulmaya
baglanmistir. Sektdre yeni giris yapan firmalar ve yatirimcilar bu bdolgede
yogunlasmistir. Bunu firsat olarak goren finans kuruluslari da yeni bélgeye giris
yapmiglardir. Boylece Silikon Vadisi etrafinda kiimelenme olugmustur. Bu olusum
sonrasinda nitelikli bir iggiicii yaratilmaya baslanmis ancak artan firma sayisiyla birlikte
yeni nitelikli isgiicii ihtiyaci da ortaya ¢ikmustir. Yeni nitelikli is gilicliniin de bu bolgeye
eklenmesi ile giiniimiizde Silikon Vadisi kiiresel piyasalarda da rekabet giiciine sahip

firmalar1 i¢inde barindiran bir kiimelenme haline gelmistir (Kavak, 2013: 33).

Kiimelenmenin bu basarisi, birgok alanda yeni kiimelerin ortaya ¢ikmasinda
onemli rol oynamistir. Bilisim sektoriine bagl olarak, bilgisayar teknolojileri, yazilim
ve akilli elektronik sektorleri ve ilgili yan endiistrilerin kiiresel merkezi konumunda
olan Silikon Vadisi ayn1 zamanda Diinya’nin ilk yenilik¢ilik kiimesi olarak da kabul
edilmektedir.

Gilinlimiizde Adobe Systems, Apple, eBay, Facebook, Google, Intel, Nvidia,
Oracle, Tesla Motors ve Yahoo gibi bircok firmanin bulundugu Silikon Vadisinde
yaklagik 1.5 milyon kisilik bir istihdam (yiiksek teknoloji alaninda yaklasik %30'Tuk bir
istihdam) s6z konusudur (Ozkan, 2017: 7).

Ispanya Enerji Sektorii Kiimelenmesi; Ispanya'nin Bask Bolgesi'nde 1996 yilinin
sonlarinda yerel yonetimlerin destek programlartyla olusturulan bu enerji kiimelenmesi
Ispanya’nin en biiyiik endiistrilerinden ve énemli finans merkezlerinden birisi olmustur.
Enerji kiimelenmesi resmi internet sitesi verilerine gore 100’1 askin sirket ve kurulustan
olugsmaktadir. Kiime dinamik ve rekabetci bir yapiya sahip olmakla birlikte, 80.000 'in

tizerinde kisiye istihdam saglamistir.

Bask bolgesi enerji kiimelenmesi ihracat agisindan da gii¢li sektorlerden birisi

durumundadir. Bolgede ihtiya¢ duyulan enerjiyi kendi kaynaklari ile karsilayabilmek
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icin 6nemli bir kurumsal caba yiiriitmektedir. Kiimelenme i¢inde faaliyet gdsteren
tiyeler arasinda miisteriler, danigmanlik saglayan firmalar, finans saglayan kuruluslar,
tedarik¢iler ve hizmet saglayicilar1 bulunmaktadir (Cangel, 2009: 47). Kiime ayrica
bolgede ve ag yapisi iginde enerji sektorlerine yonelik olarak ¢ok biiyiikk yatirimlar
gerceklestirmistir. Kiime iginde kiimelenmeye destek saglayan kamu kuruluslari da
bulunmaktadir. Ayrica iiniversite ve bdlgedeki teknoloji merkezleri ile igbirligi icinde

yenilik ve gelistirme calismalar1 da yapmaktadirlar (Yiice, 2012: 32).

Norve¢ Deniz Kiimelenmesi; Norve¢ ekonomisinde deniz kiimelenmesi énemli
bir yere sahiptir. Kiime Norveg¢’in ikinci en biiyiikk sanayisi konumundadir ve diinya
deniz ulasiminin %10’una hakim durumdadir. Deniz kiimesinde armatorler kiimenin
cekirdegini olusturmaktadir. Bdlgede uzmanlasmis ve ileri teknolojili diinya’nin
dordiincii biiyiik tersane gruplagsmasi mevcuttur. Sektoriin ¢ekiciligi ile deniz sektoriinde
faaliyet gosteren biitiin aktorler bu kiimelenmeye dahil edilmistir. Bu durum da daha

fazla uzmanlagma saglayarak kiimeye olumlu yonde etki etmistir (Gozek, 2012: 87).

Cin Teknoloji Kiimelenmesi; Cin’de bulunan Zhongguancun kiimelenmesi, Pekin
sehrinin kuzey dogu bélgesinde genis bir alanda bulunmaktadir. Bu alanda iiniversiteler,
aragtirma merkezleri ve Google, IBM ve Lenovo gibi kiiresel firmalarin ofisleriyle
birlikte genis parklar, sosyal mekanlar ve yasam alanlari da bulunmaktadir. Bu durum
Silikon Vadisi benzeri yenilikg¢i sehir kiiltiirtiniin bélgede olusmasina yol agmistir. Bu
gelismeler ile birlikte Cin 2016 yilinda, kiiresel yenilik¢ilik endeksinde en yenilik¢i ilk
25 ilke arasina girmeyi basarmistir. Boylece ilk defa orta diizeyde gelire sahip bir iilke

bu siralama i¢ine girebilmistir (Aydin, 2016: 7).

Giiney Kore- Seul Diinya Medya Kenti; 1990’11 yillarin sonlarinda Giiney
Kore’nin Seul sehrinde kurulan Digital Media City (DMC) multi-medya, bilgi
teknolojisi ve eglence sektoriinde faaliyette bulunan firmalara rekabetci giic elde
etmeleri konusunda yardimda bulunmustur. Kiimelenme iginde yer alan dijital medya
sektoriinde faaliyette bulunan firmalar, ortakliklar olusturmuslardir. Boylece bolgedeki
etkinlik arttirilarak, bolgede bu alanda faaliyet gdsteren binlerce firmanin yenilenme
caligmasina destek olarak, bolgesel bir gii¢ yaratilmistir. Ayrica hiikiimetin uygulamis
oldugu vergi tesvikleri sayesinde kiimeye olan ilgi artmis bdylece bir¢ok firma ve

yatirimcinin dikkatini kazanmistir. Bu gelismeler sonucunda yeni aktérleri de biinyesine
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dahil ederek olusturulan DMC kiimelenmesi, diinya ¢apinda teknolojik ve dijital medya

alaninda 6nemli bir merkez olmustur (Bozkurtoglu, 2013: 10).

Italya Deri Moda Kiimelenmesi; italya ayakkabi iiretimi konusunda 6zellikle
iistiin tasarimlar1 ve yliksek kaliteli iirtinleri sayesinde 6nemli bir bélge durumundadir.
Italya, Avrupa ayakkabr iiretiminin %50 sini karsilamaktadir. Diinya ¢apinda 10. biiyiik
ayakkabu iireticisi ve yine diinya’daki ayakkabi ihracatcilar1 arasinda 4. biiyiik ihracatgi
iilke konumundadir. Italyan deri modasi kiimesi Ferragamo, Gucci gibi tanmnmis
ayakkabi1 firmalarii da biinyesinde bulunduran, ayakkabi pargalari, makineleri, kalip,
tasarim hizmeti ve islenmis deri iiretimi konusunda uzmanlasmis bir¢ok tedarikgiyi de
iginde barindiran bir kiimelenmedir. Ayn1 zamanda kiime, ortak kaynak ve teknolojiler
kullanan, farkli deri iriinleri ireten iliskili endiistriyi de biinyesine dahil etmistir

(Yiiksel, 2017: 82).

Uganda Balik¢ilik Kiimesi; Uganda ekonomisi biiylik dl¢iide tarima dayalidir.
Tarim biiyiik Ol¢iide kahve, balik¢ilik ve ¢icek yetistiriciligi {lizerine kurulmustur.
Balik¢ilik sektorili, kahve yetistiriciliginden sonra iilke ekonomisine katki saglayan
ikinci biiyiik sektordiir. Balik¢ilik sektoriinde uygulanan kiimelenme ¢aligsmasi sonucu
thracat hacmi biiyiik artis gostermistir. Uganda’da balik¢ilik kiimesi700 bin kisiye
istihdam saglamaktadir. Uganda Maliye Bakanligi 2006 yilinda, iilke gayri safi yurt ici
hasila (GSYIH)’ sinin yaklasik %3’iiniin bu sektdr araciligiyla karsilanmis oldugunu ve
balik ihracat rakaminin yaklagik olarak14 milyon dolar oldugunu belirtmistir (Eraslan
ve Dénmez, 2017: 728).

Kanada - Toronto Gida ve Icecek Kiimesi; Kanada’daki gida ve icecek sektorii
bolgenin Onemli endiistrilerinden birisidir. Kiimenin yillik cirosu 20 milyar dolar
seviyelerinde ve iiye sayist 1.500°diir. Kiimenin istihdam orani her yil ortalama %5
oraninda artmaktadir. Kiime aktorlerinin arasinda Unilever ve Nestle gibi kiiresel
tireticilerin de bulundugu kiimelenme; bolge ekonomisine dnemli katkilar saglarken,
istihdam yaratmasi bakimindan da kentteki en O6nemli merkezlerden birisi haline

gelmistir (GEKA, 2015: 22).

ABD- Kaliforniya Sarap Kiimelenmesi; Kaliforniya sarap kiimesi; binlerce iiziim
tireticisinden ve 600’iin iizerinde saraphaneden olusmustur. Ayrica destek saglayan

kurumlar ve tamamlayici sanayi de bu kiimenin bir iiyesidir. Davis’teki Kaliforniya
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Universitesi ve Kaliforniya senatosunda bulunan ézel komitelerin de kiimelenmeye
destekleri bulunmaktadir. Kiimelenme bunlara ek olarak bolgede yer alan ziraat, gida,
sarap turizmi gibi kiimelerle de iliskili halinde olan bir yapiya sahiptir (Timurgin, 2011:
28).

Almanya Baden-Wiirttemberg Otomotiv Sektorii Kiimelenmesi; Otomotiv
sektoriinde ekonomik agidan Avrupa’nin en giicli lilkesi konumunda yer alan
Almanya’da, kiiresel otomotiv endiistrisinde en 6nemli {iretim endiistrisi olarak Baden-
Wiirttemberg Bolgesi gosterilmektedir. Baden-Wiirttemberg bdlgesinde olusturulan
otomotiv sektdrli kiimelenmesi, MercedesBenz, Porsche ve Audi gibi dev markalarin
kurulmasiyla birlikte tarihsel bir gelisim siirecine girmis, elde edilen basarilar
sonrasinda binlerce istihdam yaratan firmay:r ve beraberinde yan sanayiyi bolgeye
getirmislerdir (Cangel, 2009: 46).

Alman otomotiv endiistrisinin merkezi kabul edilen Baden Wiirttemberg'de
1.000'in iizerinde tedarikgi bulunmakta ve kiimelenme iginde faaliyetlerini
stirdiirmektedirler. Bolgede Heidelberg, Tiibingen ve Freiburg iiniversiteleri kiimeye
destekler saglamaktadir. Ayrica Stuttgart, Karlsruhe ve Mannheim {iniversiteleri de
teknik konulara yonelik egitim faaliyetleri ile kiimeye destek saglamaktadir (Eraslan ve
Donmez, 2017: 734).

Pakistan Tekstil Kiimesi; Pakistan ekonomisinde 6nemli bir yeri olan tekstil
sektoriinde uygulanan kiimelenme sonucunda tilke ihracatinin %60’ 11 tekstil sektori
olugturmustur. Pakistan’daki toplam istihdam sayisinin %38’i bu sektordedir. Pakistan
tekstil kiimesi 20.000’¢ yakin bir firmayr kapsamaktadir. Uretim yapan firmalarin
disinda kiimeye destek saglayan tedarikgiler, tarim ve lojistik firmalar1 da

bulunmaktadir (Erkek ve Oselmis, 2011: 8).

1.7.2. Tiirkiye’de Kiimelenme Ornekleri

Tiirkiye’de kiimelenmeye yonelik faaliyetler ilk olarak planli kalkinma dénemi
ile baslamistir. DPT’nin 9. Bes Yillik Kalkinma Plani'nda firmalarin pazarlama, tedarik
ve Ar-Ge faaliyetlerine dnem verilmesi gerektiginin vurgusu yapilmis, fiziki alt yapi
ihtiyaclarmin karsilanmasi, ag sistemi kurulmasi ve girisimcilik faaliyetlerinin
desteklenmesi ile firmalarin belirlenmis olan sanayi bolgelerinde kurulmasi gerektigi

ifade edilmistir (Erol ve Yildirim, 2013: 48).
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1990’11 yillarda teknoloji ve yenilik kavramlarinin 6n plana ¢ikmas ile birlikte
KOSGEB ve fniversitelerin  biinyesinde Teknoloji  Gelistirme Merkezlerinin
(TEKMER) temelleri atilmaya baslanmustir. Bu gelisme ile {iniversite ve Ssanayinin
karsilikli igbirligine dayali olarak arastirma gelistirme faaliyetlerine yonelik yatirimlar
gerceklestirmek adina Teknolojik  Gelistirme Bolgeleri (TGB) ¢aligmalarina

baslamislardir.

Kiimelenme ile ilgili ilk pilot ¢alisma 2000 yilinda ‘‘Competitive Advantage of
Turkey’” (CAT) grubu tarafindan baslatilmistir. Ozel sektérlerin liderliginde yiiriitiilen
projeye, daha sonra devlet kurum ve kuruluslarinin, tniversitelerin ve sivil toplum
kuruluglarinin da katilmasiyla biiyiik bir yap1 olugsmustur. Bu gelismeler sonrasinda
CAT grubu Uluslararasi Rekabet Arastirmalart Kurumuna (URAK) dahil olarak
kurumsallik kazanmistir. URAK tarafindan yiiriitiilen kiimelenme faaliyetleri arasinda
Sultanahmet Bolgesinde Turizm Sektorii Kiimelenme Calismasi, Bartin 1li Rekabetgilik
Analizi ve Kiimelenme Analizi Projesi ve OSTIM OSB Rekabetcilik ve Kiimelenme
Analizi Projesi bulunmaktadir (Eroglu ve Yalgin, 2013: 92).

Kiimelenme ifadesinin yer aldigi ilk politika belgesi ise 2004 yilinda Devlet
Planlama Teskilat1 tarafindan yaymlanmis olan KOBI Stratejisi ve Eylem Plamdir. Bu
planda kiimelenmeye ve sektorel kiimelere yonelik desteklerin yaratilmasinin
gerekliligine deginilmistir. Daha sonra revize edilerek kiimelenmeye verilen 6nemi

arttirarak yayginlastirilmasina iliskin onceliklere yer verilmistir (Akbay, 2014: 9).

Tiirkiye’deki kiimelenme ¢alismalarinin kronolojisi kisaca su sekildedir (Giines,

2009: 55):

e 1990 yilinda Porter kiimelere yonelik ¢aligmasini yayinlamistir.

e 1999 yilinda Tiirkiye Ofisi CAT grubu faaliyetlerine baslamistir.

e 1999-2001 yillar1 arasinda; is diinyasi, devlet kuruluslari, akademisyenlerin ve
medyanin destegi kazanilmistir. Yine bu donemde Tiirkiye’nin ulusal ekonomik
performansi ve i ortam analizi tamamlanmisg, Tiirkiye’nin rekabet giicii yiiksek
endiistrileri belirlenmis ve bu alanlarda kiime ¢aligmalarina baslanmistir.

e 2001 yilinda Sultanahmet pilot ¢alismasi basari ile sonu¢lanmigtir. 2002 yilinda
Giiney Dogu Anadolu Projesi- Girisimci Destekleme Merkezleri (GAP-GIDEM)
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calismalarma baslanmistir. 2004 yilinda Istanbul kiimelenme envanter

caligmasina baslanmistir.

Tiirkiye’de cografi kosullarin bolgesel olarak degisiklik gostermesi, farkl
kaynaklarin farkli bolgelerde bulunmasina sebep olmaktadir. Kiimeler de bu sebeple
daginik bir yapida bulunmakta ve genellikle belirli sektérlerde uzmanlasmaya
gitmektedirler. Ulke genelinde yaygin olarak goriilen kiimelenmeler gida ve tekstil
sektorleri tizerinedir (Timurgin, 2010: 184). Bolgesel acidan 6n plana ¢ikan sektorler

Sekil 3’te verilmistir.

Sekil 3. Tiirkiye’de Kiimelenme Gosteren Sektorlerden Ornekler
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Kaynak: (Alsag, 2010: 140).

Tiirkiye’de kiimelenme galismalart son yillarda artis gostermektedir. Uygulanan
politikalar ve caligsmalar kapsaminda bolgesel ve sektorel alanlarda basarili olan

kiimelenme 6rnekleri sunlardir;

OSTIM Yenilenebilir Enerji ve Cevre Teknolojileri Kiimelenmesi; 1967 yilinda
kurulan Ortadogu Sanayi ve Ticaret Merkezi (OSTIM), 1997 yilinda OSB statiisii
kazanmistir. OSTIM Ankara ilinde 17 Ana Sektér, 139 ayr1 iskolunda 6000°den fazla

firmanin faaliyet gdsterdigi bir sanayi kentidir.

Bu kiimelenme, bolgede rekabet edebilirligi arttirmak amaciyla yapilan rekabet

analizinin sonucu olarak 2009 yilinda faaliyete baslamistir. Kiime iginde; enerji liretimi
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faaliyetini gerceklestiren firmalar, sektdriin olusumuna ve gelisimine destek saglayan
kuruluslar, sektore yonelik yatirnmlar gerceklestiren firmalar yer almaktadir. Ayrica
firmalara bilgi tireten ve egitimler veren tiniversiteler ile konuda uzmanlasmus kisiler de
kiime i¢inde yer almaktadir. Kiime iginde 60 firma bulunmakta ve bu firmalarda toplam
1415 calisan yer almaktadir (OSTIM Gazetesi, 2016).

Adiyaman Tekstil ve Hazir Giyim Kiimelenmesi; Kilmelenme ¢alismasi
Adiyaman merkezli olup gevre illerini de biinyesine dahil ettigi cografyada, sektoriin
rekabet¢i gilicliniin  yiikseltilmesi ve katma deger yaratarak bdolgenin ekonomik

kalkinmasina yardimci olmasi amaciyla yapilmistir.

Bu g¢alismanin aktorleri i¢inde; Adiyaman ilinin yerel yonetimleri, bu sektorde
faaliyette bulunan isadamlar1 ve tiniversite’nin ilgili boliimleri bulunmaktadir (Eraslan
ve Donmez, 2017: 341).

Hazirlanmis olan bu projede, ilk olarak endiistrinin mevcut durumuna yonelik
kiimelenme haritalari ¢izilmis ve kiimeye dahil edilecek firmalarin tespiti yapilmistir.
Bu amagla 100’iin tizerinde firma ile gorisiilerek anket ¢alismalar1 gergeklestirilmistir.
Ikinci asama olarak, Adiyaman’da kiimeye yonelik bir komite olusturulmustur. Bu
komite, bolgenin  kalkindirilmasinda,  kiimelenmeye  yonelik  caligmalarin
olusturulmasinda ve bu calismalarin sorumlulugunu alabilecek kiime aktorlerinin
belirlenmesinde bir kaynak saglamasi amaciyla olusturulmustur. Adiyaman ilindeki
kiimelenmenin dikkat ¢eken en giiclii avantaji kiimeye dahil olan yerel yonetimlerin,
tiniversitelerin ve ilgili diger kuruluslarin desteklerinin bulunmasidir. Kiimelenme
sireci i¢inde 6nemli bir konu olan karsilikli isbirlikleri gelistirme ¢abasi kapsaminda
hicbir finansal destegin alinmamasi da verilen bu desteklerden kaynaklanmaktadir.
Gergeklestirilen projenin basarisinin bir baska énemli noktas da, Istanbul ilindeki ilgili

sektorler ve kiimelerle isbirlikleri iginde bulunmasidir (Bozkurtoglu, 2013: 19).

ODTU Teknokent Bilisim ve Telekomiinikasyon Kiimesi; ODTU Teknokent,
bilisim ve telekomiinikasyon sektoriinde bulunan 165’den fazla Ar-Ge firmasini bir ¢ati
altinda toplayarak kiimelenme c¢aligmalarini baglatmis ve 2014 yilinda Bilisim ve

Telekomiinikasyon kiimelenmesini (T. ITC) kurmustur (tictcluster.com, 2018).

Teknokent’in biiylik bir alana kurulu olmasi ve biinyesinde bir¢cok sektorde

faaliyet gosteren firmanin bulunmasindan dolayi, Tiirkiye nin en kapsamli ve en biiyiik
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ilk kiimelenme modelidir. ODTU Teknokent Bilisim ve Telekomiinikasyon
Kiimelenmesi bilisim, enerji, otomotiv, kimya, biyoloji gibi ¢ok ¢esitli alanlarda faaliyet
gosteren firmalardan olusmaktadir (Duran, 2015: 30). Bu sirketlerin biiylik ¢ogunlugu

Bilisim ve Telekomiinikasyon alaninda faaliyette bulunmaktadir.

Kiimenin misyonu, farkli 6l¢ek ve sektorlerdeki firmalarin ve akademisyenlerin
isbirligi icinde yenilik¢i Ar-Ge projeleri yaratmasi ve bu projelerin uygulanmasiyla

uluslararasi alanlarda basarilar yakalamaktir. Bu kapsamda kiimelenme ile birlikte;
e Kiimeye iiye firmalarin giiclii iletisimi ve isbirligi icinde {iriin/is gelistirmesi,

o Uluslararas1 pazarlara agilma, yeni yatirnmcilarin tesvik edilmesi, egitim ve
danigmanlik  hizmetlerinin  saglanmast gibi konularda is birliklerinin

gelistirilmesi,
e Portfoyiiniin ulusal ve uluslararasi alanlarda etkin bir sekilde tanitilmast,
e Nitelikli isgiicii, kurumsal gelisim gibi siireclerde kapasitelerinin gelistirilmesi,

e Sektorel olarak ortaya ¢ikan kisitlamalar ile ilgili konularda gerekli
diizenlemelerin gelistirilmesine yonelik girisimlerde bulunulmasi

hedeflenmektedir.

Bu hedefler dogrultusunda; egitim ve damigsmanlik hizmetleri, is seyahatleri,
sektorel ticaret heyetleri, fuarlara katilimlar ve pazar arastirmasi gibi g¢esitli ¢alismalar
UR-GE destek programi araciligiyla yiiriitilmekte ve planlanmaktadir (tictcluster.com,
2018).

Sultanahmet Turizm Kiimesi; CAT grubu, ilk kiimelenme analizini ve
kiimelenme gelistirme ¢alismalarini Sultanahmet bolgesinde turizm sektoriine yonelik
olarak gerceklestirmistir. Sultanahmet turizm kiimelenme gelistirme projesi, CAT
projesi kapsaminda 2000 yilinda baslatilarak 5 yil siirdiiriilmiistiir. Projenin rekabet ve
kiime analizleri yapilmasimmin ve kiime gelistirme ¢aligmalariin tamamlanmasinin
ardindan projeye son verilmistir. CAT grubunca kurulan sistem devam ettirilerek
kiimelenmeyi gelistirmeye yonelik ¢calismalar kiime iiyelerince siirdiiriilmektedir (Kusat,
2010: 133).
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CAT grubu tarafindan kiimelenme analizinin ger¢eklestirilmesi i¢in anket
tasarlanmis ve uygulanmistir. Yapilan kiimelenme analizi sonucunda, kiimelenmeye
dahil olabilecek firmalarin ve sektorle ilgili diger firmalarin tespiti yapilmistir. Bu kiime
aktorleri ile gergeklestirilen toplantilar ve Tretilen projeler sayesinde kiime
gelistirilmistir. Kiimelenme gelistirme projesinin katkilariyla kiime lyeleri arasinda
olusturulan igbirligi sayesinde sektoriin rekabet giicii artmis ve Sultanahmet turizm
kiimesi gilintimiizde Tiirkiye’nin en basarili turizm kiimelenmelerinden birisi olmustur

(Eraslan ve Donmez, 2017: 352).

Antalya Yat Uretim Kiimesi; Antalya Serbest Bolge’de yatcilik sektorii olusumu
acisindan planlanmamis (dogal) bir kiimelenme 6rnegidir. 2000 yilinda bu alanda 3 adet
firma bulunurken 2008 yilinda bu saymnin 47’ye yiikselmesiyle bolgenin gelisimi i¢in
yapilan calismalar da hiz kazanmistir (Sarvan, vd., 2010: 288). Bolgedeki is adamlari
dernegince gerceklestirilen yatcilik kiimelenme c¢alismalart 2012 yilindan itibaren
Ekonomi Bakanligi UR-GE programi kapsaminda desteklenerek  sektoriin

gelistirilmesine katki saglanmaktadir.

Tekne iiretiminin gelismesi ile birlikte bu sektdre hammadde saglayan tedarikg¢i
firmalar ve yan sanayi ireticileri de bolgede yogunlasmis ve gelismistir. Yasanan bu
gelismeler sonucunda yat iiretim kiimesi, son yillarda bolgede siirekli gelisim gosteren

bir kiime olarak dikkat gekmektedir.

Bolgede 2017 yili verilerine gore, 23’1 yabanct sermayeli olmak {izere toplam
55 yat firmas: bulunmaktadir. Antalya Serbest Bolgesi’nde 2000 yilinda baslanan yat
yapim faaliyetleri ile bolgede 17 yilda toplam 382 adet yat insa edilmistir. Antalya
Serbest Bolge’de 2017 yil1 ilk 9 ayinda toplam 518 metre uzunlugunda 22 yatin yapimi
tamamlanmistir. Bu yatlar: Katar, Hollanda, Fransa ve ABD’ye gonderilmistir (BAKA,
2017: 6).

Izmir Organik Gida Kiimesi; kiime, kurulus bakimindan yeni bir olusumdur.
Organik gida kiimesi Izmir’de uygulanmaya konulan ilk kiime projesidir. Kiimeye
yonelik gergeklestirilen 6n ¢alismalarin sonucunda 2009 yilinda faaliyetlerine
baslamustir. Kiime, Ege IThracatg1 Birlikleri’nin, Ekolojik Tarim Organizasyonu Dernegi
ile gerceklestirmis oldugu isbirliginde ve Izmir Kalkinma Ajansi’nin katkilariyla

olusturulmustur. Kiimelenmeye firmalarin disinda ek olarak yerel yonetimlerin, ¢esitli
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kurum ve kuruluslarin ve liniversitelerin de destekleri bulunmaktadir (Giinaydin, 2013:
28).

Organik gida kiimelenmesi projesinin temelini koordinasyon, tiretim ve tedarik
zinciri, dagitim ve pazarlama faaliyetleri olusturmaktadir. Kiimelenme calismasi ile
sektoriin ulusal ve uluslararasi rekabet ortaminda etkinliklerini ve yenilikgi
kapasitelerinin arttirilmasi amaglanmigtir. Bu kapsaminda gerceklestirilen toplantilar,
projeler ve etkinlikler organik gida kiimesinin basarisini arttiran faktorleri olusturmustur

(Bozkurtoglu, 2013: 16).

Inegél Mobilya Sanayicileri Kiimesi; Inegdl mobilya iireticilerinin isbirligi
saglamak amaciyla 2010 yilinda kurmus olduklar1 inegdl mobilya sanayicileri
derneginin, mobilya sektoriiniin uluslararas1 rekabet pazarlarinda etkinligini
arttirabilmesi i¢in kiime olarak birlikte hareket edilmesi gerektiginin bilinciyle Inegdl

mobilya sanayicileri kiimelenmesini olugturmuslardir.

Kiimelenme oncesinde ulusal diizeyde iiretim yapan firmalar, kiimelenme ile
birlikte uluslararasi pazarlara yonelmeye baslamiglardir. Bu kapsamda Uluslararasi
Rekabetgiligin - Gelistirilmesi (UR-GE) Destek Programi kapsaminda uluslararasi
alanlarda bircok is seyahatlerine, tanitim ve pazarlama programlarina ve fuarlara
katilarak uluslararasi pazarlar1 tanima firsati bulmuslardir. Ayrica KOSGEB
desteklerinden de faydalanarak etkinliklerini arttirmak agisindan 6nemli avantaj elde
etmislerdir. Bu gelismeler sonrasinda 200 iiyesi bulunan mobilyacilar dernegi 2014 yili

verilerine gore, Tilirkiye mobilya ihracatinda %15°lik bir paya sahip olmustur.

Inegdl mobilya iireticileri son yillarda cesitli projeler gelistirerek, egitim
programlar1 ve fuarlar diizenleyerek bilinirliklerini ulusal ve uluslararas1 piyasalarda
yaygin hale getirmislerdir. Elde edilen rekabet giiciiniin altinda kiime {iyeleri arasinda
saglanan giiclii bir iletisimin ve isbirliginin olusturulmast ve yenilik¢i girisimlerin

arttirilmasi yani kiimelenmenin etkileri 6nemli bir yer tutmaktadir (Saym, 2017: 196).
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IKINCI BOLUM
YENILENEBILIR ENERJI KAYNAKLARI VE GUNES ENERJi
SISTEMLERI

Enerji, giiniimiizde insanoglunun vazgegilmez gercksinimlerinden olup g¢evresel
kosullar1 da dikkate alarak ihtiyag duyulan miktarlarda enerjinin elde edilmesi ve
kullanilmas1 6nem kazanan bir kavram haline gelmistir. Diinya ¢apinda giderek artan
enerji ihtiyacinin biiylik bir kismi bir siire daha fosil yakitlarla karsilanabilecektir.
Ancak, bu fosil enerji kaynaklarinin rezervlerinin simirlihigi ve zamanla tiikkenecek

olmas alternatif kaynak arayislarini zorunlu hale getirmistir.

Yenilenebilir enerji kaynaklari, fosil yakitlara kiyasla arz giivenligini tehdit
etme, sera gazi salinimina sebep olarak iklim degisikligine neden olma, diga bagimli ve
cari agiga neden olma gibi dezavantajlara sahip degildir. Aksine yenilenebilir enerji
kaynaklar1 dogal ve siirsiz olma, kaynak ¢esitlendirilmesine katkida bulunma, iklim
degisikligine neden olmama, disa bagimli olmama, istthdam meydana getirme gibi

yonlerden dolay1 olumlu 6zellikler sergilemektedir (Agagbiger, 2010: 44).

Enerji kaynaklar1 temel olarak yenilenebilir ve yenilenemeyen enerji kaynaklar
olarak ikiye ayrilmaktadir. Bunlardan yenilenemeyen enerji, insan miidahalesi diginda
yer altinda bulunan statik enerji depolarindan elde edilen enerjiyi ifade etmektedir.
Yenilenebilir enerji ise normal c¢evre kosullarinda gergeklesen dogal ve siirekli
nitelikteki enerji akiglarindan elde edilen enerjiyi ifade etmektedir (Kandir ve Yakar,

2017: 88).

Bu boliimde yenilenebilir enerji kaynaklarmin tanimlart 6zelliklerine yer verilip

aciklanmaya caligilacaktir.
2.1. Yenilenebilir Enerji Kaynaklar:

Yenilenebilir enerjiler, dogada kendiliginden var olan, siirekli ve ayn1 bigimde
kendini yenileyebilen enerji kaynagi olarak ifade edilebilir (incekara ve Ogulata, 2011:
6). Enerji kaynaklarinin ‘‘yenilenebilir’® olarak adlandirilabilmesi i¢in bazi dgelerinin

bulunmasi gereklidir. Bunlar (Kogak, 2011: 7):

» Kaynak; dogal ortamda siirdiiriilebilir ya da tekrarlanabilir olmalidir.
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= Kaynakta; birim zamanda kullanilan enerjinin yine birim zamanda diiretilen
enerjiye esit olmasit gereklidir.

» Enerjinin kaynagi; giines, yer ¢ekimi ve diinyanin sekli ve doniisii olmalidir.

Giines, siirdiiriilebilir bir enerji kaynagidir. Ayni sekilde riizgar da kesintiye
ugrasa da siirdiiriilebilirdir. Jeotermal bir kaynagin yenilebilir olmasi i¢in, kullanildigi

kadar kendisini yenilemesi gerekir (Onbasioglu, 2005: 59).

Bu agidan yenilenebilir enerji kaynaklari kaynagini genel olarak dogrudan ya da
dolayli olarak gilinesten almaktadir. Bu kaynak siirekli olarak yenilendiginden
tilkenmemektedir. Ayrica yasanan teknolojik gelismeler ile tiikkenmeyen ve eksilmeyen
“‘yeni’’ enerji kaynaklar1 da ‘‘yenilenebilir enerji’’ kaynaklar1 olarak ifade edilmektedir

(Kogak, 2011: 7).

Uluslararas1 Enerji Ajansi yenilenebilir enerji ve kaynaklarini daha ayrmtili bir
ifade ile su sekilde tanimlamistir (OECD/IEA, 2012): “Yenilenebilir enerji siirekli
veniden dogan dogal siireclerden ortaya ¢ikmaktadir. Degisik sekillerde dogrudan ya
da dolayli olarak giines veya diinyamizin i¢inde meydana gelen isidan olugmaktadur.
Giines, riizgar, biyoyakit, jeotermal, hidrogiic, okyanus kaynaklar: ve yenilenebilir

kaynaklardan elde edilen hidrojen bu tanim kapsamindadir”.

Fosil yakit kullanimina bagimli durumda olan toplumlarin yasayacagi sorunlar
genel olarak; ¢evresel kirlilige iliskin duyulan kaygilar, enerjinin ithalatinda yapilacak
giderlere katlanmak, dis tilkelere bagimli kalma, kaynaklarin azalmas: sonucu enerji
krizlerinin yasanmasi seklinde siniflanabilir (Yalgmn, 2017: 16). Fosil yakitlarinin en
avantajli alternatifi olan yenilenebilir enerjilerin, siirekli kullanilabilirligi, ¢evre
etkilerinin diisiik seviyelerde olmasi, isletim giderlerini azaltmasi, bagliligi ortadan
kaldirmasi gibi 6zelliklerinin bulunmasi nedeniyle 6nem kazanmistir (Kiilek¢i, 2009:
89).
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Sekil 4. Yillar itibariyle Yenilenebilir ve Fosil Yakith Enerji Yatirimlarinin Gelisimi, 2001-2015
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Kaynak: (IRENA, 2017: 19)

Sekil 4’te Uluslararast Yenilenebilir Enerji Ajansi’nin (IRENA) yillar itibari ile
yenilenebilir ve fosil yakith enerji yatirimlarmin gelisimine yer verilmistir. Bu veriler
incelendiginde yenilenebilir enerjilere yonelik kapasitenin 2015 yilinda bir 6nceki yila
gore %38,7°lik bir artig gostermektedir. Ayrica son yillarda yenilenebilir enerji

yatirimlari artig gosterirken, fosil yakit yatirimlarinda diisiis yasanmaktadir.

Yenilenebilir enerji tiirlerinin 6niindeki en 6nemli engel baslangi¢ yatirimlarinin,
Ar- Ge yatirimlarinin ve gerekli teknolojik donanimlarin temini gibi maliyetlerin fosil
enerji kaynaklarima kiyasla daha yiiksek olmasidir. Ancak yenilenebilir enerjilerin
kullanimiyla, smirli olan ve dis kaynaklardan elde edilen fosil yakitlara karsi
bagimliligin azaltilmasi1 ve bu kapsamda yapilan dis harcamalarin yerine yenilenebilir
enerji kaynaklar1 kullanimina aktarilmasi sayesinde iilkenin istihdamimmn ve ihracatinin
artmasi saglanacaktir. Istihdamm artis gostermesi, yenilenebilir kaynaklarin fosil
yakitlara karsi kiyasla daha fazla emek gerektiren bir kaynak olmasindan
kaynaklanmaktadir (Diskaya, 2017: 136). Yenilenebilir enerji kaynaklarinin baslangi¢
yatirimlart ileri teknoloji gerektirdigi igin, fosil kaynaklarla kiyaslandiginda daha
maliyetli goriinse de yatirrmin uzun vadede ekonomik kalkinma bakimindan kazanglar
saglayacagl oOngoriilmektedir. Baglangic maliyetlerinin azaltilmasi hiikiimetlerin
destekleri ile miimkiin kilinabilir. Ancak, bu desteklerin ve imkanlarin olusturulmasina
yonelik uygulamalarin iilke ¢ikarlar1 gozetilerek yapilmasi ve siirekli degisim gosteren
kosullara uyum saglayacak niteliklerde olmasi1 gerekmektedir (Kaygusuz ve Sar1, 2003:
355).
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Sekil 5. Yenilenebilir Enerji ile istihdamm Gelisimi, 2012- 2015
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Kaynak: (IRENA, 2017: 105).

Sekil 5’te yenilenebilir enerji ile

verilmistir. Buna goére 2015 yilinda diinya

2015

% Hidroelektrik 4 Diger Yenilenebilir

olusturulan istthdamin gelisimine yer

capinda yenilenebilir enerji sektoriinde

istihdam %1,1°lik bir artig gostermistir ve 9 milyon 800 bin kisi istihdam edilmistir.
Tiirkiye’de ise 94 bin 400 kisiye istihdam yaratmistir (IRENA, 2017: 105).

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin ortak 06zellikleri sunlardir (Bozkurt ve

Kurtoglu, 1980: 94):

e Yenilenebilir enerji kaynaklar1 kendiliginden yenilenebilmekte veya insan

faktorii ile stirekli hale getirilebilinmektedir.

e Kaynaklarin miktar1 cografi olarak iilkelerde farklilik yaratsa da her ilkede

bulunmaktadir.

e Kaynaklardan ihtiya¢c duyulan gereksinimler merkezi olarak kolay bir sekilde

karsilanabilmektedir.

e (evre kirliligi acisindan fosil enerji kaynaklarina kiyasla ya hi¢ ya da ¢ok az

zararh etkileri bulunmaktadir.

Yenilenebilir enerji tiirleri yedi baslik altinda ele alinarak genel hatlar

aciklanacaktir. Tablo 1’de yenilenebilir enerji tiirlerine ve kaynaklarina yer verilmistir.



38

Tablo 1. Yenilenebilir Enerji Tiirleri ve Kaynaklari

YENILENEBILIR KAYNAKLAR YAKITI-KAYNAGI
1. Giines Enerjisi Giines
2. Riizgar Enerjisi Riizgar
3. Jeotermal Enerjisi Yeralt1 Sulari
4, Dalga Enerjisi Deniz — Okyanuslar
5. Biyokiitle Enerjisi Biyolojik Atiklar
6. Hidrolik Enerji Nehirler
7. Hidrojen Enerjisi Su

Kaynak: (MEB, 2011: 3).
2.1.1. Hidrolik Enerji

Hidrolik enerji, teknolojik agidan diger yenilenebilir enerji kaynaklarina kiyasla
gelisimi en ileri diizeyde olan enerji kaynagi olarak tanimlanmaktadir. Suyun
yergekimine bagli potansiyel enerjisinin elektrik enerjisine donistirildigi elektrik
santraline, hidroelektrik santrali denir. Bir bagka ifadeyle, suyun akig giiclinden
yararlanilarak generatdre hareket kazandirma temelinde elektrik {retim islemine
hidrolik enerjiden yararlanilarak enerji liretimi denilmektedir. Bu sekilde isleyen enerji
santrallerine de hidroelektrik enerji santralleri (hidroelektrik santral) adi verilmektedir
(Bozkurt, 2008: 63).

Biiyiik bir nehirde akan su ya da belli bir yilikseklikten agagiya dogru akan su
biiytik miktarlarda enerji tagimaktadir. Suyun ivme kazanmasi sonucu olusturdugu
potansiyel enerji, c¢esitli sistemler uygulanarak kullanima uygun hale getirilip
ihtiyaclarin giderilmesine yonelik olarak kullanilabilinir. Bu kaynak ¢esidi tarih
boyunca uygulanmasindaki basitlik ve yiiksek verimliliginden dolay: toplumlarca aktif
kullanilan bir kaynak olmustur. Hidrolik enerjinin ilk 6rneklerini yiizyillar 6nce kiiciik
derelerin iizerine kurulan su degirmenleri teskil etmektedir. Ivme kazanan suyun
carklar1 dondiirmesi sonucu ortaya c¢ikan mekanik hareket ilkesine dayanmaktadir

(Agacbiger, 2010: 35).
Hidrolik enerjinin birtakim avantajlar1 bulunmaktadir:

e Dogal ve yenilenebilir olan su kaynagindan enerji saglarlar.

e Temiz bir yakit kaynagidir, ¢evre kirliligi yaratmazlar.
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e Yatirimda yerli kaynaklar kullanilabilinir.

e Herhangi bir yakit giderinin bulunmamaktadir.
e Isletme maliyetleri azdir.

e Yeni ig alanlar1 saglar.

o Ulkelerin sosyal ve ekonomik kalkinmasinda avantajlar saglayan yenilenebilir

enerji kaynagidir (YEGM, 2018).

Hidroelektrik santrallerin sadece su giicii ile c¢alismalart sayesinde yakit
ihtiyaclart bulunmamaktadir. Enerji ihtiyacinin karsilanmasinda disa baglilig1 ortadan
kaldirmas1 disinda hidroelektrik santrallerin kullaniminin en 6nemli nedenlerinden bir
digeri de ¢evreye olan zararl etkilerinin en az olmasidir. Cevreye olan etkisi agisindan
niikleer enerji santraliyle kiyaslandiginda; hidroelektrik santraller ¢evreye cok daha
olumlu izlenimler yaratmaktadir (Acar, 2008: 18). Hidroelektrik enerjisi, diinyada
kullanilan enerji kaynaklari arasinda bu 6zellikleri sayesinde 6nemli bir yer edinmistir.
Son yillarda enerji ihtiyaglarinin karsilanmasi i¢in diinyada bircok iilkede hidroelektrik
santralleri kurulumu hiz kazanmaktadir. ABD ve Kanada hidroelektrikte lider iilkeler
olarak bilinmektedir. Kanada toplam elektrigin % 63’liik kismin1 sadece hidroelektrik
santralleri ile tiretmektedir (Yalgin, 2017: 19). Benzer sekilde Cin de elektrik enerjisi
ithtiyacinin biiylik bir boliimiinii hidrolik santraller aracilifiyla saglamaktadir. Ayrica
planladig1 yeni baraj ve hidroelektrik santrallerle mevcut kapasitesini daha da arttirmay1

ve yenilenebilir enerjinin paymi genisletmeyi hedeflemektedir (Agagbiger, 2010: 36).

Sekil 6. Tiirkiye Hidroelektrik Haritas1

Kaynak: (Kose vd., 2015: 16).
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Tiirkiye’de hidrolik enerji, en Onemli yenilenebilir enerji kaynaklarindan
birisidir. Tirkiye’de 1902 yilinda Tarsus’ta kurulan 0,002 MW giiciindeki santral ilk
hidroelektrik santraldir (Bozkurt, 2008: 63). Giiniimiizde hidrolik kaynaklarin teorik
olarak hidroelektrik potansiyeli 433 milyon MWh diizeyinde iken, teknik yonden
degerlendirilebilecek potansiyeli ise 216 milyon MWh diizeyindedir. Tiirkiye sinirlari
icinde 2016 y1l1 sonu itibariyle faaliyetini siirdiiren lisansh ve lisanssiz olarak toplamda
597 Hidroelektrik Santral (HES) bulunmaktadir. Bu santrallerin toplam kurulu giicii
26.681 MW diizeyindedir. 2016 yili toplam elektrik iiretiminin, %24,7'si hidroelektrik
santraller araciligiyla saglanmistir ve ilgili yilin sonunda 67,3 milyon MWh diizeyinde

hidroelektrik tiretimi ger¢eklesmistir (enerji.gov.tr, 2018).
2.1.2. Riizgar Enerjisi

Kullanilan en eski enerji kaynaklarindan bir tanesi olan riizgar enerjisi ilk olarak
yel degirmenleri ile agilan bir su kuyusundan su pompalamak ya da yel degirmeninin
carkinin donmesi ile tahillarin 6giitiilmesinde kullanilmigtir.Riizgar kendi basina bir
enerji kaynagi olmasma ragmen, riizgarin kaynagi da gilines ve diinyanin dénme
hareketidir (Elibiiyiik vd., 2016: 22). Giines 1sinlar1 yeryiizii izerinde farkli sicakliklar,
basinglar ve nemler olusturmaktadir. Bu olusumlarla da riizgar enerjisi meydana
gelmektedir. Baska bir ifade ile riizgar enerjisi, giines enerjisinin dolayli bir triintidiir.
Diinya iizerine yansiyan giines i1sinlarinin yaklasik %?2 kadari riizgar enerjisine

dontismektedir (Oskay, 2014: 79).

Riizgar enerjisi hava akimlarmin giiclinden yararlanarak ortaya cikarilan
enerjinin mekanik enerjiye dontistiiriilmesini igeren bir islemdir. Riizgarlar araciligiyla
elektrik enerjisi tretimi, riizgar tiirbinleri ile gergeklestirilmektedir. Kurulan riizgar
tiirbinleri lizerinde esen riizgarlarm, pervanelerini dondiirmesi sonucu ortaya ¢ikan
hareket enerjisi jeneratorler araciligiyla elektrik enerjisine doniistirilmektedir. Elektrik
enerjisi dretimi i¢in kullanilan tiirbinleri; pervaneler, saftlar ve jeneratorlerden olusur
(Adiyaman, 2012: 57). Son yillarda diinya ¢apinda bir¢ok riizgar tiirbini iiretilmekte ve
modernlestirme c¢aligmalart gerceklestirilmektedir. Fosil kaynaklarin kullanimiyla
elektrik elde edilmesi siirecinde ortaya ¢ikan ¢evresel sorunlarin, yenilenebilir enerji
olan riizgar enerjisinin kullanimi esnasinda olusmamasi onu temiz bir enerji kaynagi

yapmaktadir (Yal¢in, 2017: 27).
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Riizgar enerjisinin baglica avantajlar su sekilde siralanabilir;

e Temiz ve ¢evre kirliligi yaratmamasi, hava kirliligi sorununu azaltmasi,

e Ucuz ve yakit ihtiyacinin bulunmamast,

e Karbon salimimmi azaltarak olusabilecek ani iklim degisikliklerinin
yasanmamasina olumlu etki yapmasi,

e Istihdam yaratmasi ve bolgesel kalkinma saglamasi,

e Fosil yakitlarin fiyat degisimleri sonucu olusacak karmasikliklar: 6nlemesi,

e Kaynaginin; sinirsiz ve ihtiya¢ duyulandan daha biiyiik olmasi,

e Arazi dostu olmasi,

e Uygulama esnekligi; biiyiik 6lgekli santrallerin yani sira ev tipi uygulamalarin da
miimkiin olmasi,

e Dias iilkelere olan bagimliligir ortadan kaldirmasi ve stirekli kullanilabilir bir

kaynak olmasi gibi olumlu yonleri bulunmaktadir.

Riizgar enerjisinin olumlu yonlerinin disinda birtakim olumsuz etkileri de
bulunmaktadir. Enerji {retimi riizgara bagli olarak gergeklestigi icin rlizgar
kesilmeleri ya da azalmalar1 enerji kayb1 olusturur. ik yatirrm maliyetleri yiiksektir.

Ayrica giiriiltii ve goriintii kirliligi yaratabilmektedirler (Kincay vd., 2009: 69).

Sekil 7. Diinya Teknik Riizgar Potansiyelinin Kitalara Gére Dagilhim
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Uluslararast Enerji Ajansi’nin (IEA) diinya iizerindeki riizgar enerjisinin
potansiyellerinin belirlenmesine yonelik yapmis olduklar1 aragtirma sonucunda, 5.1 m/s
tizerinde riizgar kapasitesi bulunan bolgelerinin, uygulamasina yonelik sinirlamalarin ve
toplumsal kisitlarin olugmast nedeniyle ancak %4’tiniin kullanilacagi Ongoriisiiyle,
diinya’nin  teknik olarak riizgar potansiyelini 53 milyar MWh/y1l olarak
hesaplamislardir. Bu kapsamda riizgar enerjisi potansiyeli en yiiksek goriilen kita Kuzey
Amerika’dir (Senel ve Kog, 2015: 59).

Tablo 2. Ulkelere Gore Riizgar Enerjisi Toplam Kurulu Giicii

ULKE MW

Cin 188,232
ABD 89,077
Almanya 56,132
Hindistan 32,848
Ispanya 23,170

Kaynak: (GWEC, 2017: 3).

Ulkelerin riizgar enerjisi kullanma miktar1 incelendiginde, Kiiresel Riizgar
Enerjisi Konseyi (GWEC)’nin 2017 yil1 verilerine gore en fazla riizgar enerjisi kurulu

giiciine sahip olan ilk {ig iilke sirasiyla Cin, ABD ve Almanya’dir (GWEC, 2017: 3).

Sekil 8. Tiirkiye Riizgar Enerjisi Potansiyeli Haritas:

kditne: tehiidag
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Kaynak: (Enerji Atlasi, 2018).
Tirkiye karada ve denizde yiiksek riizgar potansiyeline sahip bir iilkedir. Sekil
8’de goriildiigli lizere Tirkiye'nin riizgar potansiyeli en yiiksek olan bdlgeleri kiyi

seritleridir. Ayrica yiiksek daglarin ve bayirlarin tepelerinde veya agik alanlarinin
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yakinlarinda bulunan bélgelerin de potansiyeli yiiksektir. Kis aylarinda birgok bdlgede,
Ozellikle sahil seritlerinde ve dogu bdlgesindeki daglik alanlarda daha giicli riizgar

hizlar1 goriilmektedir. Tiirkiye riizgar potansiyeli bakimindan 1yi durumdadir (Kése, vd.,
2015: 14).

Tiirkiye Riizgar Enerjisi Birliginin (TUREB) sunmus oldugu raporda 2015 yili
sonunda riizgar enerjisi kurulu giicii 4.718 MW olan Tiirkiye, 2016 yili sonunda bir
onceki yila gore yaklasik %29,4 biliylime gostererek kurulu giiclinii 6 bin 106 MW
seviyesine ulastirmistir (TUREB, 2017: 4).

2.1.3.Jeotermal Enerji

Jeotermal kaynak yer 1sis1 olup, yerkabugunun derinliklerinde birikmis olan
1sinin olusturdugu kimyasallar igeren sicak su, buhar ve gazlardir. Jeotermal enerji;
yerin derinliklerinde bulunan kayaglarin ig¢inde biriken 1sinin akigkanlar vasitasiyla
tasinarak rezervuarlarda depolanmasi sonucu meydana gelen sicak su, buhar ve kuru
buhar ile sicak kuru kayalardan yapay yollar uygulanarak saglanan 1s1 enerjisi olarak
ifade edilmektedir (Kuyucu, 2016: 3). Jeotermal kaynaklar genellikle aktif kirik fay
sistemleri ile volkanik ve magmatik birimlerin gevresinde olusum gosterirler. Jeotermal
enerji bu kaynaklardan dogrudan veya dolayli olarak her tirde faydalanmay:

kapsamaktadir (Gticiiyeter, 2015: 66).

Yeraltina ulasan akiskanlar sicak kayalarda veya magma tabakasinin
yakinlarinda 1sinarak yine yiizeye cikar. Jeotermal enerjinin yenilenebilirligi bu
dongiiniin siirekliligine baglidir. Bagka bir deyisle, jeotermal akiskani olusturan sularin
meteorik kokene sahip olmalari ve yeralti haznelerini siirekli beslemeleri kaynagin
yenilenebilmesini saglar. Isiy1 tagiyan sularin gozenekli ve catlakli kayag kiitlelerini
beslemesi siireci tizerinde bir kullanimin s6z konusu olmadigi jeolojik kosullarin devam
ettigi ve cevreye atilmadan yer altina geri basilma isleminin (reenjeksiyon) yapildig:

stirece yenilenebilirligini ve siirdiiriilebilirligini kaybetmeyeceklerdir (Gezer, 2013: 42).

Jeotermal kaynaklar diinyada yiizyillarca sicak su elde etmek ve yikanmak
amaciyla kullanim alani bulmustur. Ancak 20. yiizyila gelindiginde degisen ve gelisen
kosullarla birlikte bu kaynaktan yararlanma bi¢imi de degiserek daha ¢ok enerji tiretimi

lizerine uygulamalarda kullanim alan1 bulmaktadir.
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Endiistriyel diizeyde jeotermal enerji ile elektrik iiretimi ilk kez 1913 yilinda
Italya’nin Larderello bolgesinde gerceklestirilmistir. Kurulan sistemle agilan kuyulardan
kuru buhar iiretilerek enerji elde edilmistir (Erkul, 2012: 119).

Japonya ve Amerika’da deneysel caligmalar yapilmis olsa da 1958 yilina kadar
Italya’da bulunan jeotermal santralin disinda diinya genelinde herhangi bir uygulama
gerceklesmemistir. 1958 yilina gelindiginde Yeni Zelanda’da ilk kez ¢iiriik buhar
teknolojisi kullanilarak jeotermal enerjiden elektrik {iretilmistir. Boylece ikinci en

biiyiik endiistriyel iireticisi olmustur (Kili¢ ve Kilig, 2013: 46).

1960’11 yillarda Amerika, Meksika ve Japonya’da da santraller kurulmaya
baslamis ve bdylece jeotermal enerjinin kullanimi diinya genelinde yayilmaya
baglamistir. Jeotermal enerji, 1974 yilinda ortaya ¢ikan petrol Krizi sonrasinda alternatif
enerji kaynaklarina yonelimin artmasi ile birlikte ilerleyen teknolojik gelismelere bagl

olarak giintimiizde yayginlastiritlmis ve ¢esitlendirilmistir (Gezer, 2013: 43).

Jeotermal enerji elektrik enerjisi iiretiminde, 1sitmada, sogutmada, endiistride ve
saglik turizmi kapsami i¢inde kaplica turizminde yararlanilan genis kullanim olanagi
bulunan yenilenebilir bir enerjidir. Yiiksek teknolojik uygulamalar1 gerektirmeyen yerel
bir kaynak olmasi, kullanilmasi sonucunda iilkelerin disa bagimliligini ortadan
kaldirmas1 gibi yararlar1 jeotermal enerjinin Onemini arttirmaktadir. Is1 ve elektrik
tiretiminde gerekli olan tesislerin maliyetleri niikleer ve hidroelektrik enerjiye kiyasla
daha diisiik diizeydedir. Dolayisiyla, tesislerin isletim-bakim giderleri de daha diisiik
diizeyde olmaktadir. Ayrica enerji liretimi siirecinde meydana gelen diisiik miktarlardaki
sera gazi salimmiyla, cevresel etkilerin diisiik seviyelere indirilmesine olanak

saglayacaktir.

Jeotermal enerjisinin birtakim olumsuz yonleri de bulunmaktadir. Elektrik
santralleri ve 1sitma sistemlerinde ilk yatirnrm maliyetlerinin yiiksek olmas1 ancak uzun
donemde ekonomik getiriyi miimkiin kilmaktadir. Ayrica sondaj c¢alismalarinda
kullanilacak boru sistemlerinde, akiskanin i¢inde bulunan kimyasallarin neden oldugu
korozyon ve kabuklagma sorunlarmi meydana gelebilir. Fakat teknolojideki ilerlemeler
bu sorunlarin etkilerini azalmaktadir. Bir diger olumsuz yonii ise, enerji kaynaginin
sadece bulundugu bolgeye katkilar saglayip; uzak bolgelere tasinmasinin pek miimkiin

olmamasidir(Giilay, 2008: 81).
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Tablo 3. Diinya’da Ulkelere Gore Jeotermal Enerji Kurulu Giicii (Haziran, 2017)

.. Kurulu Gii¢
Ulke (MW)
Amerika Birlesik Devletleri 3567
Filipinler 1868
Endonezya 1699
Tiirkiye 1028
Yeni Zelanda 980
Italya 944
Meksika 926
Kenya 676
Izlanda 665
Japonya 542

Kaynak: (Enerji Atlasi, 2018)

Diinya’da jeotermal enerji kurulu giicii Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi
verilerine gore 2016 yili itibari ile 12800 MW diizeyindedir. Elektrik {iretimi amaciyla
kullanilan jeotermal enerjide, kurulu giicli bakimindan diinya siralamasinda ilk bes tilke
sirastyla; ABD, Filipinler, Endonezya, Tiirkiye ve Yeni Zelanda’dir. Elektrik iiretimi
disinda kullanimi ise 70329 MW’dir. Bu kapsamda Diinya’da ilk beste yer alan tilkeler
ise sirasiyla; Cin, ABD, Isveg, Tiirkiye ve izlanda’dir (enerji.gov.tr, 2018).

Tiirkiye’de ilk jeotermal enerji aragtirmalari 1962 yilinda Maden Tetkik ve
Arama (MTA) Genel Midiirligii’nce gerceklestirilmistir. Bu kapsamda ilk arastirma
kuyusu ise 1963 yilinda izmir’in Balgova ilgesinde delinerek 40 m derinliginde ve 124
°C sicakliga sahip akiskan bulunmustur. Jeotermal enerjinin 1sitma amaciyla kullanimi
ilk kez 1964 yilinda Balikesir Gonen’de bir otelin isitilmasiyla gergeklestirilmistir. 1968
yilinda elektrik {iretimine elverigli Denizli Kizildere jeotermal sahasi kesfedilmistir
(Satman, 2013: 9). MTA Genel Miidiirliigii tarafindan 1975 yilinda ilk elektrik {iretim
calismast1 0,5 MWe teknik Kkapasitesi ile Denizli Kizildere Santralinde
gerceklestirilmistir (mta.gov.tr, 2018).
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Sekil 9. Tiirkiye Jeotermal Enerji Gelisimi (MW), 2012- 2017
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Kaynak: (KPMG, 2018)

Giiniimiizde TEIAS verilerinden olusturulan Sekil 9’a gore, jeotermal enetji son
yillarda yiikselis gostermektedir. Tiirkiye’de 2002 yilinda elektrik iiretimine uygun
jeotermal saha sayist 16 iken, 2017 yilinda bu rakam 25’¢ ¢ikmustir. Jeotermal
kaynaklarin kurulu giicii 2017 yilinin ekim aymin sonunda 1019,7 MW’a yiikselmistir.
Bir onceki yilda 820,9 MW giice sahip olan ve toplam kurulu gii¢ i¢indeki pay1 %1 olan
jeotermal enerjinin 2017 yilinin ekim ayr sonundaki payi %1,2’e yiikselmistir. Bu
kapsamda Tiirkiye, jeotermal enerji ile elektrik tiretiminde yogun gelisim gosteren
tilkelerarasina girmistir ve ilkeler genelinde kurulu kapasite bakimindan 4. iilke
konumunu almistir (KPMG, 2018: 14).

Tiirkiye’nin Alp-Himalaya kusaginda bulunmasindan dolay1 jeotermal kaynak
potansiyeli yiiksektir. Tirkiye’de jeotermal kaynaklarin sicakliklarina bagli olarak
¢esitli kullanim alanlar1 bulunmaktadir. En ¢ok konut 1sitilmasi, sera 1sitilmasi ve termal
tesislerin 1sitilmasi suretiyle termal tedavisi ve termal turizm amacli kullanilmaktadir.
Elektrik tiretimi amaglh kullanimi, yiiksek sicaklikli sahalarin bulunmasina ragmen
diisiik seviyelerde kalmistir. Oncelikle, jeotermal enerjiden elektrik enerjisi iiretimine
yon verilmesi ve gelecek yillarda kapasitesinin daha da artirilmasi biiyilk 6nem

tagimaktadir (Arslan vd. 2001: 26).
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Sekil 10. Tiirkiye’de Jeotermal Kaynaklarin Dagilim Haritasi
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Kaynak: (MTA, 2017)

Tiirkiye’nin jeotermal potansiyeli 31500 MW civarindadir. Potansiyelinin en
yogun oldugu bolge Bat1 Anadolu (%79) Bolgesidir. Potansiyelin yogun oldugu diger
bolgeler ise; I¢ Anadolu (%8,5), Marmara (%7,5), Dogu Anadolu (%4,5) dur.
Tiirkiye’de jeotermal enerji kaynaklarinin yaklasik %941 1sitma, termal turizm, mineral
eldesi gibi diisiik ve orta sicaklikli dogrudan uygulamalar i¢in elverisli durumda olup,

%06’s1 elektrik tiretimi i¢in uygundur (Karagdl ve Tiir, 2017: 44).

2.1.4.Biyokiitle Enerjisi

Biyokiitle, yiiz yildan bir siire iginde kendini yenileyebilen bitkiler, hayvan
artiklari, besin endiistrileri, enerji ormanlar1 ve aga¢ artiklari ve sehirsel atiklari gibi
biyolojik kaynakli organik madde Kitlesidir. Temel bilesenleri karbo-hidrat
bilesiklerinden olusan hayvansal ve bitkisel kaynakli biitiin organik atiklar biyokiitle
enerjisinin kaynagini olustururken, bu kaynaklarin kullanimidan elde edilen enerjiye
de biyokiitle enerjisi denilmektedir (Acaroglu, 2008: 351).

Biyokiitle gilinlimiizde klasik ve modern olarak ikiye ayrilmaktadir. Klasik
biyokiitle enerjisinin kaynagini hayvan atiklarindan olusan tezek ve aga¢ kesiminden
elde edilen odun atiklar1 olusturmaktadir. Modern biyokiitle enerjisinin kaynagini ise
enerji bitkileri ve ormanlari, tarimsal atiklar, aga¢ endiistrisi atiklar1 ile bu atiklardan
elde edilen biyodizel, biyoetanol gibi cesitli yakitlar olusturmaktadir (Akdogan ve
Emeklier, 2007: 34).
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Enerji iretimi agisindan odunsu materyaller en O©nemli kaynaklardir.
Gilinimiizde enerji iretiminde agaglarin gdvdelerinden olusturulan tomruklarin,
direklerin, sanayi odunlarimin artiklarinin  (kabuk, dal vb.) kullanimi oldukga
yayginlastirilmistir. Biyokiitle enerjisinden dogrudan elektrik, 1s1 iiretmek ya da tasitlara
kati, sivi ve gaz biyoyakit iiretmek icin yararlanilmaktadir. Biyokiitle enerjisinden
elektrik, 1s1 iiretimi yakma ve dolayli yakma yontemleriyle elde edilmektedir. Tasitlar
icin kati, sivi ya da gaz biyoyakit iiretimi ise, dogrudan yakma ya da fiziksel ve
kimyasal stireglerle saglanmaktadir. Endiistri artiklari, orman ve tarim artiklar
biyokiitle kaynagi olarak kullanilabilmektedir. Ayrica sadece enerji liretimi amactyla
aga¢ ve seker kamist gibi enerji iireten bitkilerin iiretimi de kaynak olusturabilir.

(Kapluhan, 2014: 99)

Biyokiitle enerjisinin avantajlarin1 asagidaki bicimde siralamak miimkiindiir

(BAKA, 2012: 7):

e Bircok yerde yetistirilebilme imkant,

e Uretim ve gevrim teknolojilerine dair yiiksek bilgiye sahip olma,

e Her dlgekte enerji liretim imkani,

e Diisiik 151k siddetlerinin yeterli olmasi,

e Depolanabilme 6zelliginin bulunmasi,

e 5-35°C araliginda sicakligin yeterli olmasi,

e Sosyoekonomik gelismelerde 6nemli etkiler yaratmasi,

e Cevre kirliligi yaratmamasi,

e Sera gazi olusumu bakimindan fosil kaynaklardan daha az etkisinin bulunmasi,
e Atmosferden almis oldugu karbonu karbondioksit olarak salarak denge kurmasi,

e Asit yagmurlarina neden olmamasi,

Yenilenebilir enerji kaynaklar1 arasinda yiliksek bir potansiyeli olan biyokiitle
enerjisinin iiretiminde, dogru teknolojiler ve dogru politikalar uygulanmamasi durumda
birgok dezavantaji beraberinde getirebilir. Bu dezavantajlar asagidaki gibi siralanabilir

(Aslantas, 2018: 18):
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e Biyoyakit iiretimi amaciyla enerji bitkilerinin yetistirilmesi i¢in genis arazilere
ihtiya¢ duyulur ve bitkilerin su gereksinimleri fazladir. Bu durum tarim
arazilerinin verimsiz kullanilmasina ve kurakliga neden olabilir.

e Kiiresel tarimin, gelecekte diinya niifusunun artmasi sonucu ortaya ¢ikacak gida
ihtiyacin1 karsilamada yetersiz kalacagi endisesi, verimli topraklarin veya
sulama suyu gibi kit kaynaklarin biyoyakit {iriinlerinin yetistirilmesi amaciyla
kullanilmasinin 6niinde bir engel olusturmaktadir.

e Enerji iretiminde kullanilacak bitkileri yetistirmek amaciyla kullanilacak
alanlarin, ormanlarin ve dogal bitki Ortiisiiniin tahrip edilerek agilmasi ekolojik
dengenin bozulmasina sebep olmaktadir.

e Biyoyakitlarin verimleri fosil yakitlara kiyasla daha diisiik diizeydedir. Aym
miktarda enerji iiretimi i¢in daha fazla miktarlarda biyoyakit kullanilmasina
ihtiya¢ duyulur. Bu durum, karbon saliniminin artmasina sebep olarak iklim
izerinde fosil yakitlara kiyasla daha fazla olumsuz etkilere yol agmaktadir.

e Biyokiitle enerjisi liretimini ve verimini artirmak i¢in gerekli olan teknolojilerin

maliyetleri oldukca fazladir.

Tablo 4. Diinya Biyoyakit Uretimi

1 2 3 4 5
Biyodizel Uretimi ABD Brezilya | Almanya | Arjantin Fransa
Biyoetanol Yakit Uretimi ABD Brezilya Cin Kanada | Tayland

Kaynak: (Karagdol ve Kavaz, 2017: 18)

Icinde karbo-hidrat bilesiklerini barindiran bitkisel ve hayvansal kokenli tiim
maddeler biyokiitle enerjisinin kaynagini  olusturmaktadir. Biyokiitle enerji
kaynaklarmin kullanimiyla; biyodizel, biyoetanol ve biyogaz olarak ii¢ farkli yakitin
tiretimi gergeklestirilebilir (Ko¢ ve Senel, 2013: 38). Yeryiiziinde tiiketilen toplam
enerjinin %14’ini biyokiitle enerjisi olusturmaktadir. Bu oranin %74 linii de etanol
yakitlardan, %22’sini biyodizel yakitlardan ve %4 ini hidrojen eklenen bitkisel

yaglardan meydana gelmektedir. Tablo 4 incelendiginde en fazla biyodizel tretimi



50

gerceklestiren iilkeler sirasiyla ABD, Brezilya, Almanya, Arjantin ve Fransa olurken; en
fazla biyoetanol iiretimi gerceklestiren iilkeler ise sirasiyla ABD, Brezilya, Cin, Kanada

ve Tayland olmustur (Karagél ve Kavaz, 2017: 18).

1970’li yillarda ortaya ¢ikan enerji krizleri sonrasinda Uluslararas1t Enerji
Birligine (IEA) iiye olan {ilkeler tarafindan biyokiitle {iretimi amaciyla enerji
ormanciligma yonelme olmustur. Bu kapsamda sogiit ve kavak gibi gelisimi hizli olan
agag tirlerinin odunlarinin yongalanmasiyla, kurulu kapasiteleri 350 MW’e kadar
cikabilen biyokiitle 1s1 ve elektrik enerjisi tiretilmistir. Giinimiizde Finlandiya’da enerji
ihtiyacinin  %22’sinin, Isve¢’te %18’inin bu yontem kullanilarak karsilanmaktadir.
IEA’ya liye ilkeler enerji ormanciligi ile 2050°li yillarda enerji ihtiyaglarinin %20-
50’sini karsilamay1 planlamaktadirlar (Ersoy ve Dasdemir, 2010: 142).

Tiirkiye’de biyokiitle kaynagi olarak; orman ve tarim {irlinlerinin artiklari,
organik sehir atiklar1 ve hayvan artiklart kullanilmaktadir. Tirkiye’de biyokiitle
atiklarinin potansiyeli yaklasik 8.6 milyon tona esdeger petrol (MTEP) diizeyindedir.
Uretimi yapilabilecek biyogaz miktar1 ise yaklasik 2 milyon tona esdeger petrol

diizeyinde oldugu 6ngoriilmektedir (enerji.gov.tr, 2018).

Tiirkiye’de biyokiitle kaynaklarmma dayali enerji {iretimi siirekli artig
gostermektedir. Tiirkiye’de 2017 yili verilerine gore, toplam kurulu giicii 369 MWe
olan 71 biyokiitle enerji santrali faaliyet gostermektedir. Bu tesislerde iilke enerji
ithtiyacinin  %0,61’ini karsilayabilecek diizeyde elektrik enerjisi elde edilmektedir.
Biyokiitle kaynaklarina dayali enerji iiretimi bakimindan Tiirkiye, Diinya geneline
kiyasla oldukg¢a diisiik diizeydedir. Biyokiitle kaynaklarina dayali enerji iiretiminin
arttirllmasi sonucu, enerji ihtiyacinin bir kismimin yerli kaynaklar ile karsilanmasi ve

tilke kalkinmasina katki yaratmasi saglanabilir (Demir, 2017: 31).

2.1.5. Okyanus Enerjisi

Diinya yiizeyinin %70’inden fazlasini okyanuslar kaplamaktadir. Okyanuslarin
dogal bir giines termal enerji depolar1 olmalar1 ayrica gel-git ve dalgalardaki kinetik
enerjinin yiiksek bir elektriksel degeri olmasi nedeniyle enerji sektorii i¢cin onemli bir
kaynak olmaktadir. Okyanuslarda enerji iki bigimde bulunur. Birincisi gilinesin 1sitict

etkisinden kaynakli depolanmus giines termal enerjisidir. ikincisi ise sirasi ile riizgar ve
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aym yercekimi giicliyle olusan dalga ve gel-gitlerdeki mekanik enerjidir (Hiirdogan,
2005: 65).

Okyanus enerjisi ti¢ kisimda incelenir (Erdogan ve Seggin, 2008: 9):

1. Dalga Enerjisi
2. Okyanus Isis1 Enerjisi

3. Gel-qgit Enerjisi

1- Dalga Enerjisi

Diinyanin doniisiinden ve sicaklik farklarindan dolayir olusan riizgarlar deniz
yiizeyinde eserek deniz dalgalarini olusturur. Dalganin yaratmis oldugu bu giig, diger
yenilenebilir enerji kaynaklarina kiyasla daha yiiksek (10-15 kat) durumdadir. Ust
katmanlarda su yeterince soguk ise bir hareket olusur; kinetik enerji bir kez deniz
suyuna tagininca deniz yiizeyi istikrarsiz hale gelmektedir. Elde edilen bu enerjiye dalga

enerjisi denilmektedir (Okur, 2011: 5).

Dalga enerjisinin; kaynagmin bol ve sonsuz olmasi, fosil yakitlara olan
bagimlilig1 azaltmasi, kiiresel 1sinmay1 azaltic1 etkiye sahip olmasi, asit yagmurlarina
sebep olmamasi, her tiirlii kirliligini dolayli olarak azaltabilmesi, istthdam yaratmasi,
elektrik sebekesinin ulagamadigi uzak alanlara elektrik saglayabilmesi, tuzlu sularin tath
sulara ¢evrilebilmesini saglayarak gereksinim duyulan bolgelere pompalanmasini
saglamasi, deniz diplerindeki zenginliklerin yiizeye ¢ikarilmasi ve kiyilarin korunmasini

saglayan olumlu yonleri bulunmaktadir (Saglam ve Uyar, 2005: 2).

Dalga enerjisinin kullanilmasinin birtakim dezavantajlar1 da bulunmaktadir.
Dalga enerjisinin en biiyiik dezavantaji ilk yatirim maliyetinin yiiksek olusudur
(Torunoglu Gedik, 2015: 82). Bununla birlikte, enerjinin cografi olarak uzak bdlgede
iiretilmesi gerekebilir, bu da ek maliyetlerin olugsmasina sebep olmaktadir (deniz dibi
kablolar1 vb.). Deniz ortasinda yiizen sistemlerle elde edilecek olan enerjinin
baglantisinin verimli olarak yapilmasi i¢in de ek yatirnm gerekebilmektedir. Ayrica
tesislerde bliyiilk ve gii¢lii dalgalara dayanikli ekipmanlarin olmast ve elektrik
iiretebilecek hassasiyette tasarlanmas1 gerekmektedir. Uretim siirecinin dalga frekansina
bagli olmasindan dolay1r giiclin diizenlenmesi zamanla sorunlar yaratabilir. Dalga

enerjisi birincil enerji kaynagi degildir ve depolama imkansizdir (Okur, 2011: 10).
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Diinya iizerinde dalga enerjisi Tlzerine ilk c¢alismalar Japonya’da
gerceklestirilmistir. Diinyada ilk ticari dalga enerji tesisi 2000 yilinda Iskogya’nin Islay
adasinda kurulmustur. 0,5 MW kapasiteye sahip olan tesis Ingiltere sebekesine gii¢
saglamaktadir. Daha sonraki yillarda dalga enerjisinden elektrik iiretilmesi tizerine farkli
calismalar ve arastirmalar gerceklestirilmesine ragmen uygulama asamasinda yasanan
birtakim olumsuz deneyimler ve planlanan verimin elde edilememesi, dalga enerjisine

duyulan ilginin azalmasina neden olmustur (Senpinar ve Gengoglu, 2006: 52).

Tiirkiye’de dalga enerjisine yonelik ilk ¢aligmalar 2004 yilinda baslamistir. Bu
kapsamda ilk prototip 2005 yilinda denize indirilmistir. Ancak yeterli desteklerin
saglanamamasi ve prototipin ebadmin bir dalga boyunu gecememesinden dolay1
yetersiz kalmistir. Ayrica bu prototipin dalgalarin iizerinde sallanmasindan dolay:

dretimin Olclilmesine ve Ar-Ge calismalar1 yapilmasina olanak saglayamamistir

(Torunoglu Gedik, 2015: 83).

Sekil 11. Tiirkiye Dalga Enerjisi Potansiyeli Haritasi

TURKIYE TOPLAM DALGA ENERJISI POTANSIYELI
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Kaynak: (Kése vd., 2015: 18).

Tiirkiye kiyilariin sadece %20’sinden faydalanarak iiretilebilecek toplam dalga
enerjisi potansiyeli 18 milyon MWh/yil iken, teknik potansiyeli 9000 MW
diizeylerindedir (Onal ve Yarbay, 2010: 94).

Sekil 11’e gore, Tirkiye’de dalga enerjisinden elektrik tiretimi bakimindan
Karadeniz’in batisi ile Istanbul Bogazi’nin kuzeyinin kiy1 ve aciklari, Ege’nin giineybati

kiy1 ve agiklari, Marmaris’in kiyilar1 ve Finike’nin kiyilar1 arasindaki bolgeler en uygun



53

yerlerdir. Dalga enerjisinden elektrik tiretimi i¢in yapilacak denemelerin bu bolgelerdeki
sularda yapilmasi uygun goriilmektedir. Dalga giicli agisindan en iyi bolgelerden birisi
olarak degerlendirilen Kalkan agiklarina yonelik gergeklestirilen istatistiksel analizler ve
tahminler sonucunda, Kalkan agiklarinin 0,0066MW/m- 0,0076 MW/m arasinda dalga
giicii yogunlugunun oldugunu belirtilmektedir. Bu alanda dalga boyutlar1 1,21 metreye
kadar ¢ikabilmektedir ve dalgalar arasindaki periyotlar 6,09 saniyeye kadar
inebilmektedir (Saglam ve Uyar, 2005: 5).

2- Okyanus Isist Enerjisi

Okyanus 1s1s1 enerjisi okyanuslardaki sicaklik farklarindan yararlanilma esasina
dayanan bir enerji liretme bicimidir. Tropikal ve subtropikal okyanuslarda olusan sicak
yiizey sular1 ile okyanusun derinliklerinde bulunan soguk sular arasinda gergeklesen
sicaklik farkinin yarattig1 giic dongiisii ile elektrik elde etme yontemidir. Okyanus 1s1s1
enerjisinden elektrik tiretilebilmesi igin yiizeydeki suyun sicakligi ile derindeki suyun
sicakligr arasindaki farkin en az 20°C derece olmasi gerekmektedir (Giiler ve

Cobanoglu, 1997: 79).

Bilinen ilk Okyanus Termal Enerji Doniisiimii (OTEC) sistemi 1881 yilinda
Fransiz Fizik¢i J. A. d’Arsonval tarafindan oOnerilmistir. 1930 yilinda J. A.
d’Arsonval’in 6grencisi olan G. Claude, Kiiba'da deneysel olarak 0,022 MW giiclinde
ilk acik c¢evrim OTEC santralini inga etmistir.1979 yilinda Hawaii Dogal Enerji
Laboratuar1 Kurumu (NELHA), "Mini OTEC” adli 0,018 MW iiretim giiciinde, kapali
cevrim ylizen OTEC gosteri tesisi kurulmustur. 1982 yilinda ise Pasifik Okyanusu’nda
bulunan Nauru Cumbhuriyeti’ne Toshiba ve TECH firmalar1 tarafindan 0,12 MW
giiciinde olan kapali sistem OTEC tesisi kurulmustur (Uggiil ve Elibiiyiik, 2016: 88).

OTEC sera gazi emisyonu yaratmayan, ¢evre dostu bir kaynaktir. OTEC’in
elektrik iiretebilmesi, tarim ve igmek icin kullanilabilir su iiretebilmesinin yaninda
kullanim alan1 buldugu bolgenin kiyt kesimlerinin gelistirilmesine ve ekonomik
kalkinmasina yonelik avantajlari bulunmaktadir. Bununla birlikte, OTEC santrallerinin
ilk yatirnm maliyetlerinin ¢ok yiiksek olmasi ve kiy1 cevrelerinden uzakta olmasi

dezavantaj yaratmaktadir.
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Ekvatorun kuzey ve giiney tropik bolgeleri en iyi OTEC kaynaklaridir.
Okyanusun termal yapisina etki etmeden OTEC sistemleri ile yaklasik 10 milyon MW
giic temin edilebilecegi dngoriilmektedir (Uggiil ve Elibiiyiik, 2016: 88)

3- Gel-git Enerjisi

Gel-git enerjisi, ayin ¢ekim giicii nedeniyle ortaya cikan gel-git hareketi ile
suyun yiikselmesi ve algalmasi sonucunda olusan kinetik enerjinin elektrik enerjisine

doniistiiriilmesi siireci olarak tanimlanmaktadir (Ozsabuncuoglu ve Ugur, 2005: 201).

Bu enerji; aym, gilinesin ve diinyanin yergekimi kuvvetleri ve merkezkag
kuvvetleri arasindaki etkilesimler sonucunda olusmaktadir. Basit bir ifadeyle, suyun
yiikseldigi ve algaldig1 zamanlar arasindaki farktan yararlanilarak elde edilen enerjidir.

Gel-git hareketleri ile tiirbin ¢evrilerek elektrik enerjisinin elde edilmesi saglanmaktadir.

Gel-git hareketleri ile iki farkli bigimde elektrik enerjisi iiretilebilinir. Birincisi,
suyun bir haznede biriktirilmesiyle deniz seviyesi arasinda yiikselti farki meydana
getirilmesi ve bu potansiyel enerjiden elektrik enerjisi iiretilmesidir. Ikincisi ise, suyun
yiikselmesi ve al¢almasi esnasinda Oniine yerlestirilen tiirbinle enerji elde edilmesidir.
Bu yontemde c¢ok biiyiik tiirbinlere ihtiyag duydugu icin giinimiizde ¢ok fazla
uygulanmamaktadir (Simsek, 2005: 2).

Cevre dostu olan gel-git enerjisi tilkenmeyen bir enerji kaynagi olmasina ragmen
kaynaktan sadece belirli zamanlarda enerji tiretimi gergeklestirilmektedir. Ayrica gel-git
hareketleri diinya lizerinde sadece belirli alanlarda meydana gelmektedir. Bu sebeple
gel-git’den elektrik iiretimi diinyanin her yerinde miimkiin olmamaktadir. Gel-git
enerjisinin kapasitesi 3 milyon MW dolaymndadir fakat giiniimiizde gel-git enerjisi
kullanim1 smirhidir (Inan, 2001: 12).

Diinyanin en biiyiik gelgit istasyonu 1960’11 yillarda Fransa’da Rance nehrinde
kurulmustur. Bu ticari gelgit istasyonu 240 MW kapasiteye sahiptir.1984 Kanada'da 20
MW kapasiteli tesis, 1987'de Cin'de 100 MW kapasiteli tesis kurulup isletime
baslamistir. Diinyada gel-git enerji potansiyeli en yiiksek olan bolge Avustralya’nin
kuzeybati sahil bolgesidir. 90’11 yillarin sonlarinda bolgede gel-git enerjisinden
faydalanmak tizere caligmalar yapilmistir. Tamamlandiginda 48 MW gii¢ saglayarak
diinyadaki ikinci en biiyiik gel-git santrali olacak proje, Avustralya hiikiimetinin fosil

yakitlara dayal giig iiretimini tercih etmesi sonucu uygulanamamistir (Un, 2003: 297).
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Tiirkiye’de gel-git enerjisi potansiyeli bulunmamaktadir. Deniz akintilar
acisindan Canakkale ve Istanbul Bogazlari oldukga kuvvetlidir. Ancak yogun yerlesim
ve deniz trafigi bu alanlarda enerji iiretilmesini kisitlamaktadir. Tiirkiye’de okyanus
enerjileri arasinda uygulanabilirlik agisindan sadece dalga enerjisinden yararlanilabilinir

(Kinact, 2017: 36).

2.1.6.Hidrojen Enerjisi

Hidrojenin element olarak kesfi 18. yilizyilin ortalarinda gergeklesmistir.
Hidrojen, bircok bilesikten saglanabilen dogada en kolay ve bol bulunan elementtir
(Yelmen ve Cakar, 2011: 8).

Hidrojen enerjisi kullanim alanlarina yonelik olarak gaz, sivi ve metal hibrit
halinde depolanabilmektedir. Ancak sivi halde depolanabilmesi igin diisiik sicaklikta
kalmas1 gerekir. Bu nedenle sivi halinde depolanmasi diger formlarina kiyasla biraz

daha zordur.

Hidrojen enerjisi iiretim, tasinma, depolanma siireglerinde herhangi bir Kirlilik
yaratmamaktadir. Hidrojenin yanmasmin ya da yakit hiicrelerinde kullanilmasinin

sonucunda atmosfer salinimi sadece su ve su buhari olmaktadir (Karali, 2017: 38).

Son yillarda hidrojen iiretiminin gelismesiyle, diinya genelinde 6zellikle petrol
sanayisine yonelik gerceklestirilen siirekli gelisen hidrojen ekonomisi yaratilmistir
(Polat ve Kiling, 2007: 20). Hidrojen enerjisinin gelisiminin en 6nemli nedeni komiir,
petrol ve dogalgaz gibi fosil kaynaklarin gelecekte tiikenecegine yonelik tahminlerdir.
Bu nedenle fosil kaynaklarin gelecekte yayginlasabilecek en onemli alternatifi olarak

hidrojen enerjisi isaret edilmektedir (Kilig, 2009: 24).

Diinyada hidrojen teknolojisinin gelisimi yakit olarak kullanilan yakit pilleri
tizerine olmustur. Yakit pilleri, NASA tarafindan 1950’li yillarda uzay calismalar
kapsaminda kullanilmistir. Giiniimiizde de yogun olarak ulasim ve sanayi sektdriinde
basarili uygulamalar1 mevcuttur. Ayrica giiniimiizde diz istii bilgisayarlarin, cep

telefonlarinin vb. elektronik aletlerin gii¢ saglayicilari olmustur.

Diinyada hidrojen enerjisine yonelik arastirmalara ABD, Japonya ve Avrupa
onciiliik etmektedir. Hidrojen enerjisi iiretimi i¢in diinyanin farkli bolgelerinde farkli

uygulamalar yapilmaktadir. Ornegin; Brezilya nehirler aracilifiyla, Arjantin riizgar
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araciligiyla, Ekvator’a yakin bolgeler giines araciligiyla hidrojen enerjisi iiretmek igin
caligmalar yapmaktadir. Diinyada 2009 yil1 verilerine gore bir yilda ortalama 50 milyon
ton hidrojen {iretilip, kullanima sunulmaktadir. Kullanim bakimindan en yiiksek paya

sahip sanayi ise, petrokimya sanayisidir (Demirtas, 2010: 12).

Hidrojen enerji sisteminin genis alanlara yayilabilmesi ancak hidrojen tiretiminin
ve yakit pillerinin maliyetlerini diisiirerek ve hidrojenin iletim altyapisini gelistirerek
saglanabilir. Bu sistemi gelistirmek amaciyla Avrupa iilkeleri 6nemli oranda Ar-Ge
kaynagi ayirmaya baslamislardir. Almanya, Rusya ve Amerika tretmis olduklari
denizaltilarina yonelik yakit pilleri ¢aligmalarina baglamislardir. Japonya gesitli tiirlerde
yakit pilleri gelistirilmesi amaciyla 1981 yilindan itibaren AR-GE kaynagi ayirmaya
baglamistir. Gliniimiizde Avrupa iilkelerinin yakit pillerine yonelik saglanan destekler

daha da yayginlasmstir (Ider, 2003: 6).

Hidrojen konusu Tiirkiye’de tiniversiteler ve arastirma kuruluslarinda sinirli bir
bicimde ele alinmaktadir. 1996 yilinda Viyana’da yapilan 16. Birlesmis Milletler
Endiistri Gelistirme Organizasyonu (UNIDO) Endiistriyel Kalkinma Kurulu Toplantisi
cerevesinde Istanbul’da Uluslararast Hidrojen Enerjisi Teknolojileri Merkezi’nin
(ICHET) acgilmasi Kkararlastirilmistir. Merkezin baslica amaglari; iilkelerin arasindaki
hidrojen teknolojilerine yonelik uygulamalarda baglantilar1 saglamak, bu teknolojilerin
gelistirilmesine ve uygulanmasina yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetlerini
yiirtitmek, hidrojen enerjisi teknolojileri hakkinda egitimler vermek, toplantilar
olusturmak ve endiistri ile igbirlikleri kurmaktir. ICHET projesi Tiirkiye’de hidrojen
teknolojilerinin gelistirilmesinde avantaj saglayacak énemli bir girisimdir (Oztiirk, vd.,

2005: 1).

Tiirkiye konumu geregi hidrojen enerjisi iiretmek agisindan yiiksek potansiyele
sahiptir. Karadeniz’in tabani hidrojen enerjisi liretimi agisindan elverislidir. Ayrica ii¢
tarafi denizlerle ¢evrili olan Tiirkiye’de gollerin, akarsularin ve yagis alan bolgelerin de
bol olmasindan dolayr hidrojen enerjisinin tretimine yonelik elverigli ortamlar

bulunmaktadir (Polat ve Kiling, 2007: 20).

2.1.7. Giines Enerjisi

Giines enerjisi, giinesin ¢ekirdeginde bulunan hidrojen gazinin helyuma

dontismesi (fiizyon) siireci ile agiga ¢ikan 1s1ma enerjisi olarak tanimlanmaktadir (Zile,
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2005: 1). Giines milyonlarca yil 1s1masini siirdiirmeye devam edeceginden, diinya igin
sonsuz bir enerji kaynagidir. Diinyaya giines 1sinlart ile 170 milyar MW giiclinde bir
enerji ulasmaktadir. Ifade edilen bu gii¢ diinya genelinde aktif olarak tiiketilen enerji
diizeyinin 15-16 bin katina esdegerdir (MEB, 2012: 14). Baska bir ifade ile giinesten
diinyaya ulagan bir saatlik enerji, diinyanin bir yillik enerji ihtiyacin1 karsilayabilecek
diizeydedir. Diger enerji kaynaklar1 ile kiyaslandiginda ise, diinya iizerindeki diger
enerji kaynaklarinin kullanimindan elde edilen enerji diizeyinin yaklasik 5.000 katidir
(Gazibey, 2012: 8).

Giines enerjisinden elektrik ve 1s1 elde etmek amaciyla faydalanilir. Giines
enerjisi ile elde edilen 1siin dogrudan kullanim1 miimkiin iken, elektrik iiretmek igin de
yararlanilmas1 miimkiindiir. Giines enerjisi ile 1sitmada kullanilan sistemler; giines
kolektorleri, glines havuzlari, giines kuleleri, glines bacalari, giines mimarisi ve iriin

kurutma ve seralardir (Girgin, 2011: 12).

Gilines enerjisinden dogrudan elektrik iiretmede fotovoltaik uygulamalar
kullanilmaktadir. Fotovoltaik (Photovoltaic) kelimesi; 151k (photo) ve elektrik (voltaic)
kelimelerinin birlesiminden ortaya c¢ikmistir. Fotovoltaik gilines 1s18indan elektrik

enerjisi tiretimi anlamina gelmektedir (Celebi, 2002: 20).

Glines enerjisi, dogrudan kullanilma imkani saglayan ve siirekli yararlanilabilen
bir kaynaktir. Yakit ihtiyact bulunmaz, kirlilik yaratmaz, depolanmasi gereken atiklari
yoktur ve diger enerji kaynaklarina kiyasla daha sessizdirler, girilti kirliligi
yaratmazlar (Karali, 2017: 25). Ancak, elektrik iretiminde fotovoltaik panellerin
kullanim1 diger fosil yakitlara kiyasla yiiksek maliyetli oldugundan, diinyaya gelen
giines enerjisinin sadece %0,04’liik bir kismi1 toplumlarca kullanilabilir durumdadir. Son
donemlerde giines enerjisi lizerine gerceklestirilen iretilme ve depolanmalarina
faaliyetlerine yonelik ¢aligmalar ve gelisen teknoloji ile birlikte bu maliyetlerin azalmasi
saglanmistir. BOylece bu alana yonelik yatirimlarin sayisi da artis gostermektedir

(Karagol ve Kavaz, 2017: 10).
2.2. Giines Enerji Sistemlerinin Tarihcesi

Giines enerjisinden yararlanabilmek amaciyla yapilan caligmalarin ¢ok eski
tarihlere dayandigi goriilmektedir. Kaynaklara gore ilk uygulamalardan biri olarak,

Sokrates (M.O. 400) giinesten yararlanmak amaciyla evlerin giiney cephelerine daha
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fazla pencere konularak giines 1siniminin igeri alinmasini onermistir. Arsimet (M.O.
250) icbiikey aynalarla giines 1s1nimin1 yansitarak Sirakuza'yl kusatan gemileri yaktigi
iddia edilmistir. 1600'li yillarda Galileo'nun mercegi bulmasiyla giines enerjisi Avrupa
tilkelerine yayilarak gelisim gostermistir. Daha sonra 1725 yilinda Fransa’da ise Belidor
ilk kez giines enerjisi ile ¢alisabilen bir su pompasi gelistirilmistir. Yine Fransa’da
Mouchot 1860 yilinda parabolik aynalar vasitasiyla giines 1sinimin1 odaklayarak kiiglik
bir buhar makinesini ¢alistirmay1 basarmustir ve ayrica giines pompalari ile giines
ocaklar1 iizerinde deneyler yapmistir. 1868 yilinda Ericsson tarafindan giines enerjisi ile
calisan hava cevrimli bir makine icat edilmistir. Bu yillardan sonra giines enerjisi
lizerine yapilan ¢aligmalar artis gostermis, 6zellikle tathi su elde edilmesi ve giines

ocaklar1 konusunda birgok uygulama yapilmistir (Dike, 2007: 16).

Giines enerjisini dogrudan elektrik enerjisine doniistiiren fotovoltaik hiicreler,
yeni bir teknoloji olarak goriilse de tarihi eskilere dayanmaktadir. Fotovoltaik etki ilk
kez, Fransiz fizik¢i A.H. Becquerel’in 1839 yilinda elektrolit icerisine daldirilan
elektrotlar arasindaki gerilimin, elektrolit iizerine diisen 1s13a bagimli oldugunu
gozlemlemesiyle baslamistir. Ilk olarak sivi icinde fark edilen fotovoltaik etkinin kati
maddeler tlizerinde fark edilmesi ise, ilk kez 1876 yilinda G.W. Adams ve R.E. Day’in
selenyum kristallerinde fotovoltaik olay1 gozlemlemeleri sonucu bulunmustur (Sayin ve
Kog, 2011: 91). 1883 yilinda C. Fritts tarafindan selenyumun ince bir altin tabakayla
kaplanmasiyla %1,1 verime sahip fotovoltaik hiicre iiretilmistir. Fotovoltaik etkiye
yonelik en kapsamli teorik ¢aligma 1904 yilinda A. Einstein tarafindan yapilmistir. Bu
caligmalar 1s18inda, 1954 yilinda Chapin, Fuller ve Pearson tarafindan ilk silikon
fotovoltaik hiicre yapilmis ve %6 verim elde edilmistir. Bell laboratuvarlarinda yapilan
bu fotovoltaik hiicre, fotovoltaik sistemlerin gelisimi a¢isindan bir doniim noktasi olarak
kabul edilmektedir. Fotovoltaik hiicrelerden elektrik iretiminin ilk teknik uygulamasi
ise 1958 yilinda Amerikan ‘“Vanguard 1°° isimli uydusunda yer almistir. 1960’11
yillardan sonra silikon fotovoltaik hiicreler, uzay ¢alismalarinin giivenilir kaynagi olarak

aktif kullanimin1 giiniimiizde de devam ettirmektedir (Akman, vd., 2013: 4).

Ozellikle 1. Diinya Savas1 sonrasinda petroliin dSnem kazanmasi, giines enerjisine
yonelik calismalarin duraklamasina sebep olmustur. Giines enerjisi teknolojisinin ilk
yatirim maliyetlerinin yiiksek olmasi ve alternatifi olan petroliin ucuz olmasi rekabet

etme olanagini ortadan kaldirmugtir. 1950°1i yillarda gilines enerjisi uygulamalar
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yayginlasmaya baglamis ancak, asil gelisimini 1970°li yillardan ortaya ¢ikan petrol
krizleri ve niikleer kirlilikler sonucunda yenilenebilir enerjilerin tekrar giindeme
gelmesiyle yasamistir. Alternatif enerji kaynaklar1 i¢inde 6ncelik verilen ¢alismalar ise,
temiz ve yenilenebilir enerji kaynagi olarak dikkat ceken gilines enerjisi ilizerine

olmustur (Kapluhan, 2014: 74).

Tiirkiye’de giines enerjisi, tarimsal irlinlerin kurutulmasinda, soguk
mevsimlerde kullanma suyu, mahal 1sitmasinda ve evlerde havalandirma amaciyla
kullanilmaktadir. Tiirkiye’de glines enerjisi, alternatif bir enerji kaynagi olarak ilk kez
1960’11 yillarin baslarinda anlasilmigtir. Yatirnm amacglh girisimler ve iiniversitelerde

hazirlanan tezlerle giines enerjisine yonelik ¢alismalar baslatilmistir.

1970’11 yillarda diinya genelinde giines enerjisi teknolojilerine yonelik yasanan
gelismelerle birlikte Tirkiye de bu teknolojilere ozelliklede giines enerjisinin 1s1
enerjisine ¢evrilmesine yonelik ¢alismalara devlet, endiistri ve tiniversiteler tarafindan
Oonem vermeye baslamistir. Boylece giines enerjisi iizerine yapilan ¢aligmalar bu tarihten

itibaren artan bir hizla ilerlemistir.

1975 yilinda Izmirde giines enerjisine yonelik ilk ulusal kongre
gergeklestirilmistir. Ayn1 y1l Ortadogu Teknik Universitesi tarafindan ilk pasif giines
enerjisi uygulamasi tesis edilmistir. Yine 1975 yilinda izmir’de ilk defa giines enerjili su
1siticilart imalatina baglanmis ve piyasaya siiriilmiistiir. Giines enerjisine yonelik yapilan
aragtirmalar ve uygulamalar genellikle Ortadogu Teknik, istanbul Teknik, Yildiz ve Ege
Universiteleri tarafindan yiiriitiilmiistiir. 1978 yilinda ise Ege Universitesi tarafindan
Tiurkiye’de tek olan Gilines Enerjisi Enstitiisii kurulmustur ve giliniimiizde de

faaliyetlerini stirdiirmektedir

1980’1i yillarin sonlarinda devlet destekli TUBITAK biinyesi altinda giines
enerjisi konularindaki ¢aligmalar1 desteklemek amaciyla Marmara Bilimsel ve
Endiistriyel Arastirma ile Ankara Elektronik Arastirma ve Gelistirme Enstitiileri
kurulmustur. Yenilenebilir Enerji Genel Miidiirliigii de gilines enerjisi ile su ve mahal
1sitmasi, yogusturan toplayicilar ile gilines pilleri alanindaki projelere olanak
saglamiglardir. Bu kurulus 1982 yilindan itibaren ozellikle giines ve riizgar enerjileri
olmak iizere yenilenebilir enerji kaynaklarimin gelistirilmesi amaciyla faaliyet

gostermistir. Kurulusun ge¢mis yillardaki calismalarinin odagi Ar-Ge ve projelerin
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tanitilmasiyken, son yillarda kaynaklarin tespiti ve potansiyelinin belirlenmesi olmustur.
1992 yilindan itibaren devletin izniyle Uluslararasi Gilines Enerjisi Dernegi Tiirkiye

Subesi de bu konuya yo6nelik olarak ¢alismalarini siirdiirmektedir (Eskin, 2006: 75).

Giines enerjisinin etkin kullanimi {ilkelerin disa bagimhigim1 azaltarak {ilke
ekonomilerine katki saglar. Ayrica gevreyi kirletici atiklari bulunmayan, ¢evre dostu bir
enerjidir.

Tablo 5. Tiirkiye’de Enerji Tiirlerinin Bagimliik ve Kalan Omiirlerinin Karsilastiriimasi

Disa Bagimhilik / Yerellik Kalan Omiir (yil)
Petrol Dis 40 -45
Komiir Yerel / D1 200 — 250
Dogalgaz Dis 60 — 65
Niikleer Dis -
Hidrolik Yerel -
Giines Yerel -
Jeotermal Yerel -
Riizgar Yerel -

Kaynak: (Yumurtaci ve Bekiroglu, 2013: 17).

Tablo 5’te goriildiigii iizere Tiirkiye’nin enerji ihtiyacini karsilama konusunda
dis iilkelere bagimliligi %70 civarindadir. Ileriki yillarda artan niifus ve teknoloji ile
birlikte bagimliligin da artacagi varsayimiyla, Tiirkiye’nin yerel enerji kaynaklarina
yonelmesi, bu kapsamda yerel kaynaklarin gelistirilmesi ve yeni yatirimlarin yapilmasi

kagimilmazdir (Karagol ve Kavas, 2017: 14).

Tablo 6. Enerji Tiirlerinin Cevresel Etkilerinin Karsilastirilmasi

Delgli(:ill?ngi Yagﬂzm Su Kirliligi 11?3:1?; Giiriilti | Radyasyon
Petrol + + + + + -
Komiir + + + + + +
Dogalgaz + + + - + -
Niikleer - - + + - +
Hidrolik + - - - - -
Giines - - - - - -
Jeotermal - - + + - -
Riizgar - - - - + -

Kaynak: (Yumurtaci ve Bekiroglu, 2013: 17).
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Fosil yakitlarin asir1 kullanimi sonucunda atmosfere salinan sera gazlari, giines
1isinlariin atmosferde daha fazla tutulmasina bunun sonucunda yeryiizii sicakliklarinin

artmasina neden olmaktadir (Kilig, 2008: 35).

Kaynaklarin omiir siireleri ve cevresel etkileri bakimindan yenilenebilir enerji
kaynaklar1 olduk¢a avantajli gériinmektedir. Yenilenebilir enerji kaynaklari ile kurulan
santrallerin giiclerini, fosil yakitli santrallerin giicleri ile karsilastirmak miimkiin

degildir (Yumurtaci1 ve Bekiroglu, 2013: 17).

Yenilenebilir enerjiler ele alindiginda, hidroelektrik santrallerin isletimi
asamasinda baraj goliiniin ylizey alaninin genis olmasi ve buharlasmanin artmasindan
dolay1r iklimsel degisikliklere yol agabilmektedir. Ayrica hidroelektrik santrallerin
kurulum siirelerinin uzun olmasi, tarima elverigli olan arazilerin, yerlesim yerlerinin
veya tarihi 6neme sahip olan bolgelerin su altinda kalabilmesi gibi olumsuzluklar1 da
bulunmaktadir. Riizgar enerjisi incelendiginde, elektrik enerjisi iiretebilmek icin gerekli
kapasitede riizgar ve genis alan her bolgede bulunamayabilir. Ayrica gorintii ve
gurtltili kirliligi yaratabilmektedirler. Riizgar tiirbinlerinin galismalar1 kus 6liimlerine,
radyo ve televizyon alicilarinda parazitlenmelere neden olabilmektedir. Jeotermal
enerjinin aranmasi asamasinda yapilan sondaj ¢alismalar1 da su ve toprak kirlilikleri
olusabilmektedir. Alinacak tedbirler ve yasanan teknolojik gelismelerle birlikte bu
etkilerin en aza indirilmesi saglanabilmektedir (Akkoyunlu, 2006: 139). Niikleer enerjisi
ile ilgili ¢aligmalar devam etmektedir. Giiniimiizde kaynag1 ve teknolojisi tamamen yurt
disina baghdir. Bu sebeple giines enerjisi siirekli artan enerji ihtiyacinin karsilanmasi

i¢cin en ucuz ve giivenligi en yiiksek yenilenebilir enerji kaynagidir (Tung, 2017: 3).
2.3. Giines Enerji Sistemlerinin Avantajlari ve Dezavantajlar

Gilines enerji sistemlerinin kullanimmin birtakim avantaj ve dezavantajlar

bulunmaktadir.
Giineg enerjisinin avantajlari;

e Siirsiz bir kaynaktir.
e Enerjinin zararli etkenleri bulunmamaktadir.
e Giines enerjisinin yerel bir kaynak olmasi sayesinde, iilkelerin enerji ihtiyacinda

diga bagimliligini ortadan kaldirirlar.
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e Yakit sorunu yoktur.

e Isletme maliyetleri diisiiktiir.

e Enerjiden yararlanma siirecinde yiiksek teknolojilere ihtiya¢ yoktur (Varinca ve
Varank, 2005: 4).

Giines enerjisinin dezavantajlart ise;

e Giines enerjisi ihtiya¢ duyulan her zamanda veya diizeyde elde edilemeyebilir.
e Gilines enerjisi, insan miidahalesi ile kontrol altina alinamaz.

e Enerji ihtiyacinin yogun oldugu zamanlarda depolanmasi gerekmektedir.

¢ Giiniimiizde enerji liretiminde ilk yatirim maliyetleri fazladur.

e Enerjiye olan ihtiyacin en yogun oldugu kis mevsiminde giinesten gelen isinlar
yetersiz kalmaktadir (MEB, 2011: 10).

2.4. Giines Enerji Sistemlerinin Diinya’daki Durumu

Giines enerjisinin siirekli ve yerli bir kaynak olmasinin yani sira, toplumsal bir
sorun teskil eden c¢evre kirliligi yaratacak atiklarinin bulunmamasi, disa baglilig
ortadan kaldirmasi ve ileri teknolojileri gerektirmeyen ozellikleri sayesinde giiniimiizde

birgok farkli aragtirmalarin yapildig: bir konu haline gelmistir (Dike, 2007: 18).

Sekil 12. Diinya’daki Fotovoltaik Giines Enerjisi Kapasitesi, 2004- 2014
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Kaynak: (REN21, 2015: 59).

2007 yilinda giines enerjisinin de dahil oldugu yenilenebilir enerjilerin
kapasitelerinin arttirllmasina, santrallerin kurulmasia, Ar- Ge calismalarina yonelik
bliylik harcamalar yapilmistir. Diinya’da yenilenebilir enerji iiretim kapasitesi 2007
yilinda 2004 yilina gore %50’lik bir artis gostererek yaklasik 240000 MW’a

ikselmistir. Bu, kiresel enerji kapasitesinin %35’ine ve kiiresel enerji Uretiminin
kselmistir. Bu, k | k t %5’ k 1 t
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%3,4’line karsilik gelmektedir (kiiresel enerji iretiminin %15’ini kapsayan hidroelektrik
santraller bu rakamin digindadir). Bu yillarda diinyadaki en hizli biiyliyen enerji
teknolojisi, toplam kurulu giicte yillik %50°den fazla artis gosterip 7700 MW’lara
ulasan sebekeye bagli glines fotovoltaik (giines hiicreleri) teknolojisidir. Bu da, diinya
capinda 1,5 milyon evin catisina giines hiicreleri ile sebekeye enerji verdigi anlamina
gelmektedir. Giines sicak su/isitma kapasitesi incelendiginde ise, 2006’da %19 oraninda
bliyliyerek diinya capinda 105000 MWth giice ulasmistir. Bu da, cati giines 1s1
kolektorleri diinyada 50 milyon eve sicak su ve giderek artan sayida eve de isitma

sagladig1 anlamina gelmektedir (DEK-TMK, 2009: 68).

Sekil 13. Yillara Gore Kiiresel Giines Enerjisi Kurulu Gii¢ Artisi, 2000-2015
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Kaynak: (Koca ve Aksungur, 2017: 62).
2011-2012 yillar1 gilines enerjisi agisindan tiim diinyada oOzellikle de Avrupa

tilkelerinde bir hamle yili olarak degerlendirilebilir. Diinya genelinde toplam kurulumun
%60’mndan fazlasi bu yillar arasinda gergeklestirilmistir. 2012 yilinda Birlesmis
Milletler Cevre Programimin (UNEP) yaymlamis oldugu raporda, diinya genelinde
yenilenebilir enerji yatirimlarinin 2011 yilinda 2010 yilina kiyasla %17 artis gosterdigi
belirtilmistir. Bu yatirimlarin %65°1 gelismis iilkeler tarafindan, %35°1 ise, gelismekte
olan iilkeler tarafindan gerceklesmistir. Yapilan yatirimlar i¢inde en biiyiik paya (%57)
sahip olan ve 2010 yilina kiyasla %52 biiyiime saglayan giines enerjisidir. 2012 yilinda
diinyanin en biiyiik giines enerjisi kapasitesi ve teknolojisine sahip olan Almanya’nin
toplam giines enerjisi kapasitesi 32000 MW’a ulagmistir. Almanya’da sadece evlerin
catilarina ve giines tarlalarina yonelik 8000 MW kapasiteli fotovoltaik giines panelleri
kurulmustur. Halihazirda, elektrik enerjisinin = %25’ini  yenilenebilir enerjiden
saglamaktadir. Kurulu giiciin toplam elektrik tiiketimi i¢indeki oranmi ise %6

civarindadir.
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Avrupa geneline bakildiginda giines 1sinlarina maruz kalma orani Tiirkiye’ye
kiyasla iki kati diisiik olmasina ragmen 2012 yili sonunda giines enerjisinden elektrik
enerjisi tiretilmesini saglayan sistemler, dogal gaz ve riizgar santrallerini gerisinde

birakmustir.

Asya ve Amerika’da 2012 yilinda giines enerjisi iiretimine yonelik bir artig s6z
konusudur. ABD ve Cin 2012 yilinda bir dnceki yila gore iki kat daha fazla giines
enerjisi santrali kurmustur. Hindistan’da ise bu oran daha fazladir. Japonya giines
enerjisi yatirimlarimi %31 artirarak toplam 6600 MW kurulu giice ulagsmistir. Ayrica
Brezilya, Misir, Suudi Arabistan gibi iilkeler de giines enerjisine yonelik tesis

kurulumlarin arttirarak gelisme kaydetmistir (Ozcan, 2013: 55).

Bu gelismeler sonucu 2014 yilindan sonra gilines enerji sistemlerinde %25
oraninda yiikselme kaydedilmistir. 2015 yilinda giines enerjisine yonelik 50000 MW’ lik
bir kapasite artis1 saglanmis ve kiiresel Olgekte toplam 227000 MW kapasiteye
ulagilmistir. Kitalar bazinda giines enerjisi kurulu giicli en yiiksek olan kitalar sirasiyla;
Avrupa kitasi, Asya kitas1 ve Kuzey Amerika kitasidir. Diinya genelinde iilkeler bazinda
fotovoltaik sistem kapasiteleri incelendiginde en yiiksek kapasiteye sahip ilk 5 iilke
sirastyla Cin, Almanya, Japonya, ABD ve Italya’dir. Kisi basina diisen fotovoltaik
sistem kapasitesi ele alindiginda ise, 2015 yilinda ilk sirada Almanya yer alirken diger
tilkelerin de bu kapsamda 6nemli kapasite artis1 elde ettikleri goriilmektedir (Taktak ve
I, 2018: 2).

2.5. Giines Enerjisi Sistemlerinin Tiirkiye’deki Durumu

Giines enerjisinden ekonomik agidan en yiiksek verimin elde edilebilmesi igin,
“Glines Kusag1” olarak da adlandirilan, 45° kuzey-giiney enlemleri arasinda yer almak
gerekmektedir. Bu kapsamda giineslenme siirelerine ve giines 1ginim siddetlerine
yonelik gerceklestirilen o6lgtimlerin  sonucunda Tiirkiye’nin potansiyelinin yiiksek

oldugu belirlenmistir (Citiroglu, 2000: 2).
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Sekil 14. Tiirkiye Yillik Giines Enerjisi Potansiyeli

Toplam Giines
Radyasyonu

L IRAAREL KWhim% wil

I 14001850
B 1450 - 1500
[ 1500-15%0
[ 1550 - 1600
[ 1600- 1650
[ 1650 - 1700
B 17001750
I 1750 - 1900

B ::0 - 2000

Kaynak: (YEGM, 2018).

Tiirkiye’nin enlem ve rutubet farklarindan dolay1 en az giines 1sinimlarini alan
bolgesinin Karadeniz ve Marmara kiyilarinin oldugu gériilmektedir. Dogu Anadolu ve

Akdeniz ise en yiiksek giines 1sinimlarini alan bolgeleridir (Aksungur vd., 2013: 3).

Devlet Meteoroloji Isleri Genel Miidiirliigii’niin belirlemis oldugu Tiirkiye nin
giineslenme siireleri ve 1smim siddetleri verileri dikkate alinarak, Elektrik Isleri Etiid
Idaresi’'nce gergeklestirilen calismaya gore; Tiirkiye'nin ortalama yillik toplam
glineslenme siiresi 2640 saat olup, giinliikk ortalama giineslenme siiresi de 7,2 saat olarak
belirlenmistir. Toplam 1s1nim siddetinin ise, yillik 1,311 kWh/m? ve giinliik toplam 3,6

kWh/m? oldugu tespit edilmistir (Ceylan, vd. 2006: 182).

Tablo 7. Tiirkiye'nin Yillik Toplam Giines Enerjisi Potansiyelinin Bolgelere Gore Dagilimi

BOLGE TOPLAM GUNES ENERJISI GUNESLENME SURESI
(KWh/m2-y1l) (Saat/y1l)

G. Dogu Anadolu 1460 2993
Akdeniz 1390 2956
Dogu Anadolu 1365 2664
I¢c Anadolu 1314 2628
Ege 1304 2738
Marmara 1168 2409
Karadeniz 1120 1971

Kaynak: (BAKA, 2011: 19).
Tablo 7’e gore, saatlik glineslenme siireleri dikkate alinarak Tiirkiye’nin en uzun

giines 1s1nimlarina maruz kalan bolgesi, 2993 saat yillik ortalama gilineslenme siiresine
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sahip Giineydogu Anadolu bolgesidir. Bu bolgeleri sirasiyla Akdeniz Bolgesi, Ege
Bolgesi, I¢ Anadolu Bélgesi, Dogu Anadolu Bolgesi, Marmara Bolgesi ve Karadeniz
Bolgesi takip etmektedir.

Sekil 15. Tiirkiye Giineslenme Siireleri (saat)
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Kaynak: (YEGM, 2018).

Tiirkiye’de aylara gore ortalama giinlik gilineslenme siireleri sekill5’de
verilmistir. Tiirkiye’de giines 1sinimlarinin en yogun yasandigi ay Haziran ay1 iken, en
diisiik yasandig1 ay ise Aralik ay1 olmaktadir. Tiirkiye nin yillik yaklasik olarak 110 giin
giineslenme siiresine sahip olmasindan dolayr gilines enerjisine yonelik gereken
yatirnmlarin  gerceklestirilmesi durumunda yillik bir m?*’den ortalama olarak 1,1
MWHh’lik giines enerjisi saglanabilmektedir (Kilig, 2015: 31).

Tiirkiye’nin yillik glineslenme verilerine dayanarak yapilan calismalarda,
Gineydogu Anadolu ve Akdeniz Bolgeleri arasinda kalan ve Tirkiye’nin
yiiz6l¢limiiniin yaklasik %]17’sini kapsayan boliimiinde giines enerjisi ile elde edilen su
1siticilarinin y1l boyunca tam kapasite ile galisabilecegi anlasilmistir (DEK-TMK, 2009:
122).

Tiirkiye’nin enerji darbogazlarindan kurtulmasi, disa bagimliligin en aza
indirilmesi, dogal kaynaklarin korunarak g¢evre tahribatin1 diisiik seviyelere
indirilebilmesi i¢in yerli fosil enerji kaynaklara yonelik arastirmalar yapilirken,
yenilenebilir enerji kaynaklarinin da etkin olarak kullanilmasini saglayacak

aragtirmalarin yapilmasi gerekmektedir (Adagay, 2014: 100).
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2.6. Giines Enerji Sistemlerinin Bati Akdeniz Bolgesinde Genel Durumu

Glineslenme siireleri ve radyasyon degerleri dikkate alindiginda Bati Akdeniz
Bolgesi, Giineydogu Anadolu Bolgesinden sonra Tiirkiye’de en ¢ok giines enerjisi
potansiyeline sahip ikinci bolge olarak ifade edilmektedir. Bolgedeki iller (Antalya,
Isparta ve Burdur) ele alindiginda, {i¢ ilin de giines enerjisi yatirimlarina yonelik

caligmalar i¢in uygun degerlere sahip oldugu belirtilmistir (BAKA, 2011: 20).

Bati Akdeniz Bolgesinin gilines enerjisi potansiyelinin ve bdlgesel yatirim
olanaklarinin belirlenmesine yonelik literatiirde 6nemli calismalar bulunmaktadir. Bati

Akdeniz bolgesine 6zgili gergeklestirilen ¢alismalardan bazilari ise sunlardir:

Kirbags vd. (2013: 22) Burdur ilinin glines enerjisi potansiyellerinin
belirlenmesine yonelik ¢alisma yapmuslardir. Calisma sonucunda Burdur ilinin bir
giines kenti olma potansiyelinin bulundugunu ve giines enerji sistemlerinin kullanim
alanlarinin  arttirillmasma yonelik c¢aligmalarin ve girisimlerin  gerceklestirilmesi

gerektigini belirtmislerdir.

Ciftei vd. (2015: 14) gerceklestirmis olduklari galismada Burdur ilinde yasayan
dort kisilik bir ailenin elektrik tiiketiminin fotovoltaik pil uygulamasindan kargilanmasi
maliyet yoniinden incelenmistir. Calisgmanin sonucunda fotovoltaik pil yatirimi
gerceklestirildiginde sistemin 11 yillik bir siirede yatinmin maliyetini  geri

Odeyebilecegini belirtmislerdir.

Yurtsever ve Oztopal’in (2017: 4) yapmis olduklar1 ¢aligmada 2007 ve 2011
yillart arasindaki uydu ve yer verileri karsilastirilarak Adana, Isparta, Karaman, Mersin,
Antakya, Afyon, Gaziantep ve Istanbul olmak iizere 8 sehre ait giines radyasyonu
arastirilmistir. Calismanin sonucunda, Akdeniz bolgesinin giines enerjisi potansiyelinin
diger bolgelere kiyasla oldukga yiiksek oldugu ve Tiirkiye’deki gilines enerjisi santralleri

yatirimlar i¢in Akdeniz Bolgesi’nin uygun bir bdlge oldugu ifade etmislerdir.

Bati Akdeniz Kalkinma Ajanst (BAKA) 2011 yilinda yayinlamis oldugu
raporda, Bati Akdeniz Bolgesindeki ii¢ ilinde giines enerjisi yatirimi agisindan uygun

degerlere sahip oldugunu belirtmistir. Bu degerler:

* Giineydogu Anadolu Bodlgesinden sonra Tiirkiye’'nin en yiliksek yillik

giineslenme siiresine sahip olan bolgesinin Bati Akdeniz Bolgesinin oldugu,
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+ Siileyman Demirel Universitesi biinyesinde faaliyet gdsteren giines enerjisine
yonelik arastirmalarin yapildigr ve bolgedeki yatirimcilara bilgi saglayacak
Yenilenebilir Enerji Kaynaklar1 Arastirma Merkezi nin varligi,

« Antalya ilinde yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimina yonelik giiglii bir
orgiitlenmenin bulunmast,

» Isparta ilinde giines enerjisi iiretim kapasitesinin uygun bulunmasi ve gilines
enerjisi ile sicak su tiretimi konusunda yaygin bir sanayinin bulunmasi,

* Bolgeye yonelik giines tarlalar1 kurulmasi konusunda yabanci yatirimcilarin
bolgeye olan ilgisinin artmasi ve bu kapsamda arastirmalar yapiyor olmasi,

*  Yenilenebilir Enerji Kanunu’nun ¢ikmasiyla bolgenin giines enerjisine yonelik

yatirimlar i¢in 6nemli firsatlar sagladigi belirtilmistir (BAKA, 2011: 24).

Sekil 16. Antalya Ili Ortalama Giineslenme Siireleri (saat)
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Kaynak: (YEGM, 2018).

Sekil 16’da Antalya ili ortalama giineslenme siireleri gosterilmektedir. Buna
gore Antalya ilinin aylara gore ortalama giinlik gilineslenme siiresinin Tirkiye

ortalamasindan (Sekil 15) daha yiiksek oldugu goriilmektedir.
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Sekil 17. Isparta ili Ortalama Giineslenme Siireleri (saat)

14 a0

12 a0

T - Y
Sﬂ:ﬂq::—

oo =L L5 =L
=S 2= o= =

HAZIRAN
TEMALZ
AGUSTOS
FiLL
EKiM
KASIM
ARALK

Kaynak: (YEGM, 2018).

Sekil 17°deki veriler kapsaminda Isparta ilinin aylara gore ortalama giinlik
giineslenme siiresinin de Tiirkiye ortalamasinin (Sekil 15) {izerinde oldugu

goriilmektedir.

Sekil 18. Burdur ili Ortalama Giineslenme Siireleri (saat)
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Kaynak: (YEGM, 2018)

Sekil 18°deki veriler kapsaminda Burdur ilinin aylara gore ortalama giinliik

giineslenme siiresinin Tiirkiye ortalamasinin (Sekil 15) {izerinde oldugu goriilmektedir.

Bati Akdeniz Bolgesinin yillik giines radyasyon degeri 1.604 kWh/m?-yil,
ortalama yillik toplam giineslenme siiresi ise 2.941 saattir. Giines enerjisi liretiminde
onemli iki unsur olan giines radyasyon degeri ve giineslenme siireleri bakimindan Bat1
Akdeniz Bolgesi iilke degerlerinin iizerinde degerlere sahiptir ve bu agidan giines

enerjisi yatirimlarina agik bir konumdadir (BAKA, 2014: 157).
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UCUNCU BOLUM
BATI AKDENIZ BOLGESI GUNES ENERJi SISTEMLERININ

KUMELENME DUZEYi ANALIZi

3.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bolgesel kalkinma konusunda son yillarda en ¢ok konusulan kavramlardan birisi
olan kiimelenme, firmalarin kiiresellesmenin getirdigi sartlara uyum saglayabilmesi ve
isbirligi icerisinde rekabet giicliniin yaratilabilmesi agisindan 6nemli bir konu haline
gelmistir. Kiimelenme ile birlikte rekabetgi giiciin yaratilmasi ve ekonomik kalkinmanin
temelini olusturan faktorlerin degismesi sayesinde sektorlerin gelisimi hiz kazanarak

bolgesel, ulusal ve kiiresel diizeylerde rekabet avantaji yaratilmaktadir.

Toplumun her alaninda ihtiya¢ duyulan enerjinin 6nemi giin gectikce daha da
artmaktadir. Firmalar i¢in de 6nemli hale gelen enerji kullanimi rekabet yaratan bir gii¢
halini almistir. Fosil yakitlarinin sinirhiligi ve stirekli artis gdsteren enerji ihtiyact goz
Oniine alinarak alternatif enerji kaynaklarina yonelim c¢alismalart énem kazanmustir.
Yenilenebilir enerji kaynaklar1 arasinda potansiyeli ve liretim teknolojisi bakimindan
diger enerji kaynaklarindan farkli ve onemli bir yer edinen giines enerji sistemlerine
yatirimlar yapilmaya baslanmistir. Giines enerji sistemlerinin yakit ihtiyacinin ve
cevresel bir zararmin bulunmamasi, kaynaginin smirsiz ve maliyetsiz olmas1 gibi

etkenleri sayesinde giines enerjisinden faydalanma egilimi artis gostermektedir.

Tiirkiye cografi konumu nedeniyle giineslenme siiresi en uzun olan tilkelerden
birisi olma Ozelligi tasimaktadir. Bolgesel olarak ele alindiginda Bati Akdeniz
Bolgesi’nin giines 1s1nim potansiyelinin yiiksek olmasi bélgenin 6nemini arttirmaktadir.
Bu kapsamda bolgeye ekonomik ve sosyal katkilar saglayacak olan giines enerji
firmalarinin gelisim gostermesi ve rekabet¢i avantajlara sahip olmasi bakimindan

kiimelenmenin oynayacagi rolii ortaya ¢ikarmak son derece 6nemli bir konu olmustur.

Bununla birlikte, alan yazinda giines enerji sistemlerinin kiimelenme diizeyini
nicel ve nitel analiz yontemiyle arastiran smirli sayida galisma mevcuttur. Ozellikle
ulusal yazinda firmalarin kiimelenme diizeyini inceleyen calismalar konusunda bir
bosluk oldugu goriilmektedir. Bu sebeple arastirmanin amaci Bat1 Akdeniz Bélgesi’nde

cografi yakinlik igerisinde bulunan firmalarin ekonomik deger yaratmasi agisindan



71

biiyiik bir paya sahip olan giines enerji sistemleri firmalarinin yapilarinin sekillenmesi
ve kiimelenme diizeylerinin belirlenmesidir. Ekonomik kalkinma agisindan kiimelenme
ile firmalarin birbirleriyle siirekli iletisim ve isbirligi i¢inde ortak hareket etmesi
sonucunda etkin kaynak kullanimi elde ederek bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde
rekabet edebilirliginin Oniinii acacag diisiiniilmektedir. Ayrica arastirma sonuglarinin
bilimsel ve sektorel agidan ilgililere kiimelenme konusunda giincel bilgi saglamasi,
ileride yapilacak arastirmalarda farkli boyutlarin ve iliskilerin aragtirilmasina katki

saglamasi beklenmektedir.
3.2. Aragtirmanin Hipotezleri

Aragtirma modeline gore olusturulan hipotezler iki boliime ayrilmaktadir. Birinci
boliimde, gilines enerji sistemleri sektdriinde faaliyet gosteren firmalarin makine ve
ekipman, yedek parga, bakim hizmeti, hammadde tedarik ettikleri yerler ile rakipler ve
miisterilerinin bulunduklar1 yerlerin benzer olup olmadigina yonelik olusturulan

hipotezler su sekildedir:

HO@): Sektordeki firmalarin makine ve ekipman tedarik ettikleri yerler

benzerdir.
HO): Sektordeki firmalarin yedek parga tedarikgileri benzerdir.
HO@): Sektordeki firmalarin bakim hizmeti aldiklar1 yerler benzerdir.
HO@): Sektordeki firmalarin hammadde aldiklar1 yerler benzerdir.
HOes): Sektordeki firmalarin rakiplerinin bulundugu yerler benzerdir.
HO): Sektordeki firmalarin miisterilerinin bulundugu yerler benzerdir.

Ikinci boliimde, arastirmaya katilan firmalarin  faaliyet konularina,
bliytikliiklerine, konumlarina ve yaslarina gore kiimelenme dereceleri arasinda anlamli
bir farkliligin olup olmadignin belirlenmesine yonelik olusturulan hipotezler yer

almaktadir. Bu hipotezler ise su sekildedir:

HO@): Bati Akdeniz bolgesinde yer alan firmalarin faaliyet konulara gore

kiimelenme dereceleri arasinda anlamli farklilik yoktur.

HOs): Bati Akdeniz de yer alan firmalarin biiyiikliik 6l¢iilerine (Mikro, Kiigiik,

Orta ve Biiyiik) gore kiimelenme dereceleri arasinda anlamli farklilik yoktur.
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HO@): Bati Akdeniz de yer alan firmalarin bulunduklar1 konum (KSS —OSB -
MAHALLI) itibariyle, kiimelenme dereceleri arasinda anlaml1 farklilik yoktur.

HO@o0): Bati Akdeniz de yer alan firmalarin yaslari itibariyle, kiimelenme

dereceleri arasinda anlamli farklilik yoktur.
3.3. Arastirmanin Varsayimlari ve Sinirhhiklar:

Arastirmada; kisilerin anketteki yargilar1 dogru bigcimde anlayip objektif
cevaplar verdigi, arastirma yonteminin uygun bir yontem oldugu ve arastirmaya

katilanlarin arastirma evreninin tamamini temsil ettigi varsayilmistir.

Arastirma, Bati Akdeniz Bolgesinde gilines enerji sistemleri iizerine faaliyet
gosteren firmalar ile siirhidir. Ayrica arastirma kapsaminda anketleri yanitlayan

firmalara iliskin bilgilerin gizliligi s6z konusudur.

Ayrica arastirmada sadece nicel yontemlerden olan anket tekniginin
kullanilmasi, nitel arastirma yontemleri ile desteklenmemesi diger bir kisitidir. Bunun
yani sira, anket formunun doldurulmasinda katilimcilarin kendi degerlendirmelerinin
esas alinmasi ve sosyal begenirlik etkisinin degerlendirmeye alinmamasi ayri bir

smirlilik olarak ifade edilebilir.
3.4. Tiirkiye’deki Ornek Calismalar

Tiirkiye’de kiimelenme konusuna yonelik akademik caligmalarin 6zellikle son
donemlerde artis gosterdigi goriilmektedir. Kiimelenme ve kiimelenme 6zelligi tasiyan

benzeri konularda yapilmis olan belli basli ¢alismalar su sekildedir;

Bulu vd. (2004), “Elmas (Diamond) Modeli Ile Ankara Bilisim Kiimelenmesi
Rekabet Analizi” adli calismada Ankara Bilisim kiimelenmesini, Porter’in Elmas
Modeli ile analiz etmislerdir. Calismanin 6rneklemini ODTU- Teknokent icinde
faaliyet gosteren 26 bilisim firmasi olusturmustur. Calismanin sonucunda Ankara
Bilisim kiimelenmesinde yer alan aktorlerin eksik yonleri tespit edilip, bilisim

sektoriiniin rekabet giiciinii artirmak igin gerekli olan gelisme alanlar1 belirlenmistir.

Gilines’in  (2009), “Turizm Kiimelenmesi ve Erzurum Bolgesi Turizm
Kiimelenme Potansiyeline Yonelik Bir Arastirma” adli ¢calismasinda Erzurum bdlgesi
turizm kiimelenme potansiyelinin belirlenmesi amaciyla kamu kurum ve kuruluslaria

miilakat, sektdr temsilcilerine ise anket teknigi uygulanmistir. Bulgulara gore,



73

kiimelenme olusumunda kamu kurum ve kuruluslarinin yeteri kadar etkin olmadiklari
ve sektor temsilcilerinin kiimenin diger aktorleri ile igbirligi konusunda orta diizey bir
yaklasim sergiledikleri belirtilmistir. Sonug olarak, sektoriin kiimelenme kriterlerini

tasidig1 ancak giiclii ve isleyen bir kiimelenmenin olusmadigi ifade edilmistir.

Kalay (2009), “Antalya Organize Sanayi Bolgesi’nde Kiimelenme Potansiyeli ve
Yenilik (Inovasyon) Faaliyetleri” adli ¢alismasinda Antalya Organize Sanayi
Bolgesi’'nde faaliyet gosteren firmalarin kiimelenme potansiyellerinin ve yenilik
faaliyetlerinde etkili olan faktorlerin belirlenmesi amaciyla 84 firma ile anket ¢alismasi
gerceklestirilmigtir.  Bolgedeki firmalar faaliyet alanlarina ayrilarak kiimelenme
diizeyleri belirlenmistir. Yenilik faaliyetleri lizerinde etkisi olan faktorler firma igi
orgiitsel yetenekler, firma i¢i teknik yetenekler ve firmanin iliskisel (digsal) yetenekleri
olarak gruplandirilarak ekonometrik ve logit model tahmini yapilmistir. Logit model
tahmini sonucunda firma faktorlerinin herhangi bir etkisinin bulunmadigi sonucuna
varilmigtir. Ekonometrik tahminin sonucunda ise firmalarin kiime aktdrleri ile karsilikl
iligkilerinin bulunmasi1 ve firma igcinde Ar- Ge calismalari ile yenilik¢i fikirlerin

desteklenmesi yeni iriin gelistirme olasiliklarini artirdigr belirtilmistir.

Keskin (2009), “Kiimelenme ve Sektdrel Baglantilari Acisindan Isparta Ili
Orman Uriinleri Endiistrisinin Degerlendirilmesi” adli c¢alismasinda Isparta Orman
Uriinleri Endiistrisi Kiimelenmesinin genel goriiniimiinii ile rekabet¢i avantaj ve
dezavantajlarim1 belirlemek amaciyla sektorde bulunan firmalara anket ve miilakat
caligmalart yapilmustir. Elde edilen veriler 1s1ginda ilk olarak Pajek programi ile ag
analizleri yapilmis ve aktorler arasindaki iliskilerin belirlenmesine yonelik kiime
haritalar1 olusturulmustur. Daha sonra SPSS programu ile veriler istatistiksel olarak
analiz edilerek kiimelenmenin karakteristik 6zelligi ortaya konulmustur. Son olarak da
M. E. Porter’in Karo Modeli kullanilarak is kiimelenmesinin analizi ger¢eklestirmistir.
Calismanin sonucunda Isparta Orman Uriinleri Endiistrisi Kiimelenmesinin gizli ve

gelismemis kiimelenme profili ¢izdigi goriilmiistiir.

Karayel (2010), “Yenilik¢i Bir Orgiitlenme Modeli Olarak “Kiimelenme” ile
Isletme Performans: Iliskisi: Ayakkabiciik Sektoriinde Bir Arastirma” adl
calismasinda kiimelenme ile isletme performansi arasinda bir iliskinin olup olmadiginin

belirlenmesi amaciyla Konya ilinde ayakkabicilik sektoriinde faaliyet gosteren 336
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firmaya anket teknigi uygulayarak analizler gergeklestirmistir. Analizler sonucunda
kiimelenme ile isletme performansi arasinda pozitif yonli bir iligkinin bulundugu

gorilmistiir.

Timurgin (2010), “Tiirkiye’de KOBI’lerin Rekabet Giicii ve Rekabet Ustiinliigii
Saglamada Kiimelenmenin Etkisi” adli calismasinda kiimelenme modelinin KOBI’lere
rekabet istiinliigli saglamada bir arag olup olmadiginin belirlenmesi amaciyla Ankara
OSTIM Organize Sanayi Bolgesinde herhangi bir kiimeye dahil olup olmamas1 fark
etmeksizin faaliyet gosteren 155 firmaya yonelik gergeklestirilen anket teknigi
uygulanmistir. Elde edilen veriler Sirali Havuzlanmis Probit ve Rassal Etkili Panel
Siralt Probit ekonometrik modelleri kullanilarak analiz edilmistir. Yapilan analizlerin
sonucunda, kiimelenme modelinin KOBI’lere rekabet giicii ve iistiinliigii saglamada

etkili oldugu belirtilmistir.

Erkut (2011), “Kiimelenme ve Aydin Ilindeki Kiimelenme Potansiyeli Olan
Alanlar” adli ¢aligmasinda Aydin ilindeki kiimelenme potansiyeli bulunan alanlarin
belirlenmesi ve rekabet iistiinliiklerinin ortaya konulmas: amaglanmistir. Uc Yildiz
analizi ile Aydmn ilinde bulunan 87 sektdr i¢inden kiimelenme potansiyeli bulunan 6
sektor belirlenmistir. S6z konusu 6 sektore iliskin veriler Elmas Modeli ile analiz

edilerek bolgesel ve ulusal rekabet avantaj1 saglayabilecek unsurlar ortaya konulmustur.

Saritas (2012), “Bati Akdeniz Bolgesi Imalat KOBI’lerinin Kiimelenme
Diizeylerinin Analizi” adli ¢aligmasinda Bati Akdeniz Bolgesi’nde faaliyet gosteren 22
sektdriin kiimelenme diizeylerinin belirlenmesi amaciyla 2831 imalat¢t KOBI ile anket
calismast gerceklestirilmistir. S6z konusu her bir sektoriin kiimelenme diizeyi tespit
edilmis ve iller arasi kiimelenme diizeylerinin karsilastirilmasina yonelik analizler
yapilmistir. Sonug¢ olarak Bati Akdeniz Bolgesi’nde motorlu kara tasiti imalati
sektoriiniin en yiiksek kiimelenme diizeyine, tiitiin tiriinleri imalati1 sektoriiniin de en
diisiik kiimelenme diizeyine sahip oldugu belirtilmistir. Iller aras1 kiimelenme diizeyleri
incelendiginde Burdur ili en yiiksek, Isparta ili ise en diisik kiimelenme derecesine

sahip il olmustur.

Aydemir ve Soydas (2014), “Denizli ili Turizm Kiimelenme Potansiyeli” adl
calismada Denizli ilinin kiimelenme potansiyelinin belirlenmesi ve sektordeki

paydaslarin isbirligi, firmalar arasi iliskiler, tedarik¢i se¢imleri, firmalarin rekabetgilik
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durumlari, yenilik¢ilige bakis agilari, turizm sektorii ile kamu kurum ve kuruluslar: arasi
iligkilerin belirlenmesi amag¢lanmigtir. Turizm isletme belgeli tesislere uygulanan bu
caligmada veri toplama yontemi olarak anket teknigi uygulanmis, kamu kurum ve
kuruluglarindan ise miilakat yontemi ile bilgi elde edilmistir. Yapilan degerlendirme
sonucunda firmalar arasi igbirligi, kamu kurum ve kuruluslar ile iliskiler ve tedarikgiler
ile iliskilerde orta diizeyde bir yaklasim gozlenmistir. Kamu kurum ve kuruluslarinin

sektore etkisi kiimelenme olusumu dikkate alindiginda etkin olmadig ifade edilmistir.

Yildiz ve Alp (2014), “Bir Kiimelenme Ornegi Olarak Kars Kasar Peyniri
Endiistri Kiimesi” adli calismada Kars ili kasar peyniri endiistrisinin kiimesinin
rekabetcilik diizeyini ortaya ¢ikarmak amaciyla Kasar tiretimi hakkinda bilgi sahibi
tedarikei, tretici, satici, miigteri, kamu ve tniversite personeli olan 60 paydasla nitel
arastirma yontemlerinden derinlemesine goriisme gerceklestirilmistir. Porter’in Elmas
Modeli’ndeki girdi kosullari, talep kosullar, ilgili sektorler, rekabet kosullart ve devlet
destegi boyutlar1 irdelenmistir. Caligmanin sonucunda, kiimenin girdi kosullarinda siitiin
ve siit dig1 tiretim elemanlarinin tedarik edilmesi, talep kosullarinda markalagma, tanitim
ve ihracatin arttirilmasi, ilgili ve destekleyici sektorler kosullarinda kasarcilar birligi ile
tiniversitenin  destegi, rekabet kosullarinda isletmelerin rekabet stratejilerinin
belirlenmesi ve devlet desteginin kontrol asamalarinda problemlerin oldugu ortaya
cikmistir. Ayrica, bdlgenin kiimelenme potansiyelinin oldugu belirtilmis ve bunu

arttiricr projelerin hayata gegilmesi gerektigi onerilmistir.

Duran (2015), “Bucak Ilgesi Mermer Sektérii Kiimelenme Diizeyi Uzerine Bir
Aragtirma” adli ¢calismasinda Bucak il¢esinde faaliyet gosteren 48 mermer imalat1 yapan
firmaya yonelik anket ¢alismasi gerceklestirerek sektoriin  kiimelenme diizeyini
belirlemek amaglanmistir. Bu kapsam elde edilen verilerin analizi yapilarak sektoriin
kiimelenme potansiyelinin bulundugu ve deger zinciri agisindan rekabet avantajina

sahip oldugu belirtilmistir.

Sayin’mm (2017), “Bolgesel Rekabetgili ve Kiimelenme: Alanya Turizm
Konaklama Sektdrii Kiime Analizleri Onerisi” adli ¢alismasiin amaci Alanya turizm
konaklama sektorii i¢in siirdiiriilebilir ve rekabetci bir kiime olusumu hedeflenerek,
kiime analizlerine dayanan kiime strateji Onerisi gelistirilmesidir. Oncelikle, “Karo

Cergeve Modeli”, “Kiime Haritas1 Olusturma” ve “Ag Yapilanma Analizi”



76

yontemlerinden olusan Kiime Analizleri yiirlitilmistir. Calismanin sonucunda
Alanya'nin turizm alaninda sahip oldugu birgok potansiyele ragmen, kiime analizlerinde

oldukca zay1f bir kiime goriinlimii sergiledigi belirtilmistir.

Yilmaz’in (2017), “Sektorel Kiimelenme Baglaminda Turizm Kiimelenmesi:
Nevsehir Uzerine Bir Durum Degerlendirmesi” adl1 calismasinin amaci Nevsehir turizm
kiimelenmesinin mevcut durumu, avantaj ve dezavantajlari ile ongoriilebilir gelecekteki
firsat ve tehditleri belirlemektir. Bu kapsamda Elmas Modelinin her bir faktori igin
SWOT analizi gergevesinde avantajlari ve dezavantajlar1 degerlendirilmistir. Caligmanin
sonucunda, Nevsehir ilinin turizm kiimelenmesinin zayif yonlerinin ve tehdit
unsurlarinin daha fazla oldugu; giiclii yonlerinin ve firsatlarin ise daha az oldugu

sonucuna ulasilmistir.

Kiimelenme ile ilgili 6zellikle son yillarda yapilan ¢aligmalarin sayis1 giderek
artis gostermektedir. Kiimelenme yaklasimi, bir¢ok farkl: disiplinler ve akademisyenler

tarafindan da ilgi gormeye devam etmektedir.
3.5. Arastirmanin Metodolojisi
3.5.1. Ornekleme Siireci

Arastirmanin evrenini Bat1 Akdeniz Bolgesinde bulunan giines enerji sistemleri
tizerine Uretim faaliyetinde bulunan 52 firma olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklemini
44 firma olusturmaktadir. Firmalara iliskin ilk bilgiler Antalya, Isparta ve Burdur
illerinin Ticaret ve Sanayi Odalarmin iiye listeleri ve BAKA firma rehberi incelenerek
elde edilmistir. Veri toplama siirecinde 52 firma ile goriisme talebinde bulunulmus
ancak 44 firmadan olumlu cevap alinmistir. Anket, Subat- Mart 2018 tarihleri arasinda
Bati Akdeniz Bolgesi gilines enerji sistemleri sektoriinde faaliyette bulunan firmalara
uygulanmistir. Arastirma oncesinde belirlenen 6rneklem tizerinden firmalara ulagilarak
pilot arastirma yapilmis ve ardindan anket son halini almistir. Arastirma kapsaminda
firmalara arastirmanin konusu ve amaci ile ilgili agiklama bizzat aragtirmaci tarafindan

yapilarak anket uygulamasi gergeklestirilmistir.
3.5.2. Arastirmanin Modeli

Arastirma Bati Akdeniz Bolgesi giines enerji sistemleri sektoriinde heniiz

kiimelenmeye yonelik bir ¢alismanin gergeklestirilmedigi ancak, kiimelenme 6zelligi
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gosteren bir bolge iginde yapilmistir. Model, bilimsel veriler 1s1ginda olusturulan
varsayimlarin Bat1 Akdeniz Bolgesi giines enerji sistemleri sektdriindeki durumu ortaya
koymaya ¢alismaktadir. Modelin genel yapisi Saritas’in (2012) doktora tezi ile Duran’in
(2015) yiiksek lisans tezinden yararlanilarak olusturulmustur.

Sekil 19. Arastirmanin Modeli

Bat1 Akdeniz Bolgesi 1- Hammadde
Giines Enerji Sistemleri Tedariki
Sektorii 1- Firmalarm Toplam

Kiimelenme Puanlari

2- Makine Ekipman

o 2- Firmalarin Faaliyet
Tedariki
e Konusuna Gére Kiimelenme
Diizeyi
3- Yedek Par¢a 3- Firmalarn Biiyiikliiklerine
> Fotovoltaik Gore Kiimelenme Diizeyi
> Giines kolektoril 4- Balam Hizmeti 4- Firmalarin Bulunduklar
Tedariki K?numl Yakinhk lerun'luna
Gore Kiimelenme Diizeyi

) 5- Firmalarn Yaslan
5- Rakipler Itibariyle Kiimelenme Diizeyi

6- Miisteriler

3.5.3. Veri Toplama Yoéntem ve Araci

Calismada arastirma verilerinin elde edilme araci olarak nicel arastirma
yontemlerinden, anket teknigi kullanilmistir. Anket formu, Saritag (2012) ve Duran’in
(2015) calismalarindan uyarlanarak olusturulmustur. Gilines enerji  sistemleri
firmalarinin mevcut yapilart ve kiimelenme diizeylerinin belirlenmesine yonelik anket

formu 3 bolimden olusmaktadir. Birinci bolimde bu sektérde faaliyette bulunan
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firmalar hakkinda kisisel ve genel bilgilerin elde edilmesine yonelik ifadeler
bulunmaktadir. ikinci béliimde isletme fonksiyonlar ile ilgili ifadelere yer verilmistir.
Uciincii boliimde ise kiimelenme ve rekabet diizeylerinin belirlenmesine yénelik
ifadelere yer verilmistir. Kiimelenme diizeyini 6l¢meye yonelik 6, rekabet diizeyini
O0lcmeye yonelik 5 ifadeye yer verilmistir. Kiimelenme Ol¢limiinde 1- Ayni sanayi
bolgesi, 2- Ayni sehir, 3- Farkli sehir, 4- Yurtdist seklinde gruplandirma kullanilmistir.
Rekabet 6l¢iimiinde ise 5li’Likert- tiirii dlgek (1- Cok Diisiik, 2- Diisiik, 3- Orta, 4- lyi,
5- Cok Iyi) kullanilmistir. Arastirmada elde edilen veriler bizzat arastirmaci tarafindan
Subat- Mart 2018 tarihleri arasinda yiiz ylize ve goniilliiliik esasna dayanilarak

toplanmustir.
3.6. Verilerin Analizinde Kullanilan istatistiksel Yontemler

Arastirma kapsamin elde edilen veriler SPSS (Statistical Package for Social
Sciences) 20.0 istatistik paket programi kullanilarak analiz edilmistir. Verilerin
analizinde kullanilan istatistiksel testler; Kolmogorov- Simirnov, Cronbach Alfa,
Tanimlayici Istatistikler, Kruskal- Wallis H Testi, Tek Orneklem T Testi ve Ki- Kare

Homojenlik Testi’dir.
3.6.1. Normal Dagilim Testi (Kolmogorov- Simirnov)

Orneklemden elde edilen verilerin normal dagilim gosterip gdstermediginin
belirlenmesi amaciyla Kolmogorov- Simirnov testi uygulanir. Testin sonucunda p > ,05
anlamlilik diizeyindeki verilerin normal dagildigi, p < ,05 anlamlilik diizeyindeki

verilerin ise normal dagilmadig: kabul edilir (Giirbiiz ve Sahin, 2014: 236).
3.6.2. Giivenilirlik Testi (Cronbach Alfa)

Arastirmanin nihai sonucunun giivenilirligi i¢in veri glivenirliginin saglanmasi
onemlidir. Olgekte yer alan maddelerin birbirleri ile tutarli olup olmadigmin ve
maddelerin s6z konusu kavrami Ol¢iip 6lgmediginin belirlenmesinde Cronbach Alfa
degeri belirleyicidir. Cronbach Alfa (o) degeri 1’e ne kadar yakin olursa olgcek
giivenirliliginin de o kadar giivenilir oldugunu gosterir (Giirbiiz ve Sahin, 2014: 157).
Bu kapsamda 6lg¢egi olusturan maddelerin tutarliliginin ve olgegi ne diizeyde temsil

ettiginin belirlenmesi amaciyla Cronbach Alfa giivenilirlik testi uygulanmustur.
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3.6.3. Tammlayici Istatistikler

Tanimlayici istatistikler; verilerin derlenmesine, toplanmasina ve 6zetlenmesine
yonelik islemler olarak tanimlanabilir (Glirbliz ve Sahin, 2014: 212). Bu kapsamda
orneklem hakkinda tanimlayici istatistiki bilgilere yer vermek amaciyla frekans analizi

uygulanmigtir.
3.6.4. Kruskal- Wallis H Testi

Parametrik olmayan veriye sahip birbirinden bagimsiz iki veya daha fazla
grubun bagimli bir degiskene ait 6l¢iimlerinin karsilastirilmasinda kullanilir. Béylelikle
karsilagtirilan dagilimlarin arasinda anlamli bir fark olup olmadig test edilir. Bu testin
amaci, bir ana kiitle icerisinde yer alan ikiden fazla grubun medyanlarinin esit olup
olmadigini arastirmaktir (Giirbiiz ve Sahin, 2014: 238). Bu kapsamda kiimelenme puani
ile firmalarin faaliyet konulari, olgekleri, konumlari ve yaslar1 agisindan farklilik

gosterip gostermediginin belirlenmesinde Kruskal Wallis H testi uygulanmustir.
3.6.5. Tek Orneklem T Testi

Ayn1 6rneklem iizerinde belirli bir degiskene iliskin Olciilen ortalama degeri ile
tahmin edilen ya da bilinen degerin karsilagtirilmasidir. Baska bir ifade ile 6rneklemin
belirli bir degiskene iliskin Ol¢iilen ortalamasi ile ayn1 degiskene iligkin bilinen veya
varsayllan ortalamasi arasinda belirli bir anlamlilik oraninda bir fark olup olmadigini
tespit etmek amaciyla uygulanir (Giirbiiz ve Sahin, 2014: 243). Bu kapsamda firmalarin
isbirligi ve rekabet tutumlari arasinda anlamli bir farkliligin olup olmadiginin tespiti

amaciyla tek 6rneklem t testi uygulanmustir.
3.6.6. Ki-kare Testi

Ki- Kare iki degisken arasinda anlamli bir iliski olup olmadigi, degiskenlerin
birbirinden bagimsiz olup olmadig1 veya bir degiskene ait verinin diger degiskenin
farkl1 kategorilerine gore anlamli bir farklilhik gosterip gostermedigi analiz edilir
(Giirbiiz ve Sahin, 2014: 246). Bu kapsamda firmalarin faaliyet konularina gore yedek
par¢a, bakim hizmeti, hammadde ve rakipleri arasinda anlamli bir farkliligin olup

olmadiginin tespiti amaciyla iki degiskenli ki-kare analizi uygulanmaistir.
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3.7. Arastirmanin Bulgular

Bu kisimda Bati Akdeniz Bolgesi’nde faaliyet gosteren giines enerji sistemleri
firmalarina uygulanan anketin sonucunda elde edilen veriler analiz edilmistir. Ankette
yer alan sorulara verilen cevaplar SPSS programinda frekans analizleri alinarak Word
ortaminda tablolara donistirilmiistiir. Elde edilen bulgular basliklar halinde ele

alinmustir.
3.7.1. Firmalarin Genel Profilleri ile ilgili Tamimlayic1 Veriler

Arastirmaya Bati Akdeniz Bolgesi’nde giines enerji sistemleri sektdriinde
faaliyet gosteren 44 firma katilmistir. Bu boliimde firmalarin genel bilgilerine iliskin

frekans dagilim tablolart olusturulup analiz edilmistir.

Arastirmaya katilan firmalarin faaliyet alanlarmma yonelik yiizde dagilimlar
Tablo 8’de gosterilmektedir. Katilim gosterenlerin %32’si giines kolektdrlerine yonelik
faaliyet gosteren firmalardan olusurken, %12’si fotovoltaik enerji lizerine faaliyet

gosteren firmalardan olusmaktadir.

Tablo 8. Firmalarin Faaliyet Alanlar1

Frekans Yiizde (%) Kiim. Toplam
Fotovoltaik 12 27,3 27,3
Giines Kolektorleri 32 72,7 100
Toplam 44 100

Giines enerji sistemleri firmalar1 Organize Sanayi Bolgeleri (OSB), Kiigiik
Sanayi Siteleri (KSS) ve Mahalli Yerlesim alanlarinda faaliyetlerini siirdiirmektedir.
Arastirmaya katilan firmalarin kurulu bulunduklar1 bolgelere gore dagilim yiizdeleri
Tablo 9’da gosterilmektedir. Buna gore, firmalarin %47,7°st Mahalli Yerlesim
Alanlarinda, %40,9’u Kiiciik Sanayi Sitelerinde faaliyetlerini gosterirken %11,4’1 de

Organize Sanayi Bolgelerinde yer almaktadir.

Tablo 9. Firmalarin Kurulu Bulunduklar: Bolge

Frekans Yiizde (%) Kiim. Toplam
0SB 5 114 11,4
KSS 18 40,9 52,3
Mabhalli Yerlesim 21 47,7 100
Toplam 44 100

Ankete katilan firmalarin hukuki yapilarina iliskin ylizde dagilimlart Tablo
10’da gosterilmektedir. Buna gore, firmalarin %68,2’s1 sahis sirketi, %18,2’si ¢ok
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ortakli sirket, %11,4’1 aile sirketi ve %2,3’1 diger sirket yapisina sahiptir. Cok ortakli
sirketlerin cogunlukla limited sirket yapisina, diger olarak belirtilen firmanin ise anonim

sirketi yapisina sahip oldugu goriilmistiir.

Tablo 10. Firmalarin Hukuki Yapisi

Frekans Yiizde (%) Kiim. Toplam
Aile Isletmesi 5 11,4 11,4
Cok Ortakh 8 18,2 29,5
Sahis Sirketi 30 68,2 97,7
Diger 1 23 100
Toplam 44 100

Aragtirmaya katilan firmalarin toplam istihdam dagilimlar1 Tablo 11°de
gosterilmektedir. Buna gore firmalarin %86,4’liniin 10’dan az, %9,1’inin 10- 49 arasi,
%2,3’linlin 50- 249 aras1 ve %2,3’liniin 250 ve istii ¢alisan sayisina sahip oldugu

goriilmektedir. Sektorde yer alan firmalar agirlhikli olarak kiiciik Olgekli firmalardan

olusmaktadir.

Tablo 11. Firmalarin istihdam Dagilim

Firmalarin Toplam Istihdam Dagihm
Frekans Yiizde (%) Kiim. Toplam
10°dan az 38 86,4 86,4
10- 49 4 91 95,5
50- 249 1 2,3 97,7
250 + 1 2,3 100
Toplam 44 100

Firmalarin kurulus yillar1 baz alinarak olusturulan yas dagilimlar1 Tablo 12°de
gosterilmektedir. Buna gore arastirmaya katilan firmalarin 9%29,5°1 10 yasin altinda,
%29,5’1 11- 25 yas araliginda ve %40,9’u 26-50 yas araliginda oldugu goriilmiistiir.
Buna gore sektor igindeki firmalar kurulus yillarima gore belirli bir donemde
yogunlagsma gdstermemektedir ancak sektoriin daha ¢ok 10 yasin {izerindeki kokli ve

deneyimli firmalardan olustugu goriilmektedir.

Tablo 12. Firmalarin Yaslarinin Dagilim

Frekans Yiizde (%) Kiim. Toplam
0- 10 Yas 13 29,5 29,5
11- 25 Yas 13 29,5 59,1
26- 50 Yas 18 40,9 100
Toplam 44 100
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Arastirmaya katilan firmalara iligkin yillik ciro dagilimlari Tablo 13’te
verilmigtir. Buna gore firmalarin %18,2’sinin yillik cirolarinin 50000 TL, %45,5’inin
yillik cirolarinin 50001- 250000 TL arasinda, %15,9’unun yillik cirolarinin 250001-
500000 TL arasinda, %6,8’inin yillik cirolarimin 500001- 1000000 TL arasinda,
%09,1’inin  yillik cirolarimin  1000001-5000000 TL arasinda ve %4,5’inin yillik

cirolarinin 5000001 ve {izerinde oldugu goriilmektedir.

Tablo 13. Firmalarin Ciro Dagilimlari

Frekans Yiizde (%) Kiim. Toplam
0- 50000 TL 8 18,2 18,2
50001- 250000 TL 20 455 63,6
250001- 500000 TL 7 15,9 79,5
500001- 1000000 TL 3 6,8 86,4
1000001- 5000000 TL 4 91 95,5
5000001 ve iizeri TL 2 4,5 100
Toplam 44 100 100

3.7.2. Firmalarin Genel isletme Fonksiyonlarna iliskin Temel Tanimlayici

Veriler

Bu bolimde isletme fonksiyonlarindan olan yonetim, insan kaynaklari,
pazarlama ve lretim fonksiyonlarina ve dis ticaret, rekabet ve isbirligi tutumlarina
yonelik frekans dagilim tablolart olusturulup analiz edilerek firmalarin temel isletme

fonksiyonlar1 ortaya konulmasi amaglanmistir.

3.7.2.1. Firmalarin Yonetim ve insan Kaynaklar1 Fonksiyonlarina fliskin

Tanimlayici Veriler

Bu boliimde arastirmaya katilan firmalara iliskin yonetim ve insan kaynaklari

fonksiyonuna ait frekans analizleri yer almaktadir.

Tablo 14. Katihmeilarin Firma icerisindeki Konumu

Frekans Yiizde (%) Kiim. Toplam
Isletme Sahibi 28 63,6 63,6
Ortaklardan Birisi 1 2,3 65,9
Yonetici 4 9,1 75,0
Calisan 11 25,0 100
Toplam 44 100

Tablo 14’te aragtirmaya katilim gosteren kisilerin dagilimlar1 gdsterilmistir.

Buna gore katilimcilarin %63,6’sinin isletme sahibi konumunda, %2,3’linlin ortak
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konumunda, %9,1’inin yonetici konumunda ve %25’inin ¢alisan konumunda oldugu
goriilmektedir. Arastirma kapsaminda uygulanan ankete iliskin veriler cogunlukla firma

sahipleri tarafindan elde edilmistir.

Tablo 15. Katihmcilarin Egitim Durumu

Frekans Yiizde (%) Kiim. Toplam

ilkokul 6 13,6 13,6
Ortaokul 5 11,4 25,0
Lise 21 47,7 72,7
On Lisans 3 6,8 79,5
Lisans 8 18,2 97,7
Lisansiistii 1 2,3 100
Toplam 44 100

Tablo 15°te arastirmaya katilim gosteren firmalarin katilimcilarmin egitim
durumlarn gosterilmistir. Bu kapsamda katilimeilarin %13,6’sinin ilkokul mezunu,
%11,4’liniin ortaokul mezunu oldugu, %47,7’sinin lise mezunu oldugu, %6,8’inin 6n
lisans mezunu oldugu, %18,2’sinin lisans mezunu oldugu ve %2,3’{inlin lisansiistii
mezunu oldugu goriilmektedir. Tablo 14 ve 15 beraber ele alindiginda katilimcilar
cogunlukla isletme sahipleri olup, lise mezunu diizeyinde egitim seviyeleri oldugu

sOylenebilir.

Tablo 16. Firmalarin insan Kaynaklar1 Egitim ve Gelistirme Uygulamalar1 Gergeklestirme
Durumlanr

Frekans Yiizde (%) Kiim. Toplam
Evet 23 52,3 52,3
Hayir 21 47,7 100
Toplam 44 100

Tablo 16’ya gore firmalarin %52,3’li ¢alisanlarina yonelik egitim ve gelistirme

uygulamalar

gerceklestirmemektedir.

gergeklestirirken,

%47,7s1

egitim  ve

gelistirme uygulamalar

3.7.2.2. Uretim ve Pazarlama Fonksiyonlarina iliskin Tanimlayic1 Veriler

Bu boliimde firmalarin iiretim ve pazarlama fonksiyonlarina iligkin temel bazi

istatistikler yer almaktadir.

Tablo 17. Firmalarin Sistemli Pazar Arastirmalari

Frekans Yiizde (%) Kiim. Toplam
Evet 24 54,5 54,5
Hayir 20 455 100
Toplam 44 100
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Tablo 17°de arastirmaya katilan firmalarin %54,5’inin sistemli pazar arastirmasi
yaptigi, %45,5’inin ise yapmadig1 goriilmektedir. Bu durum firmalarin daha ¢ok pazar
hakkinda sistematik bilgiler saglayarak yeni pazarlara agilmaya ve mevcut pazar

paylarini arttirmaya calistiklarini gostermektedir.

Tablo 18. Firmalarmn Yeni Uriin Gelistirmesi

Frekans Yiizde (%) Kiim. Toplam
Evet 15 34,1 34,1
Hayir 29 65,9 100
Toplam 44 100

Tablo 18’de arastirmaya katilan firmalarin %34,1’i yeni iriin gelistirme gabasi
icinde oldugunu, %65,9’unun ise standart iirlinleri tercih ettikleri goriilmektedir. Bu

durum firmalarin yeni {irlin gelistirme c¢abalarinda firmalarin zorlandiklarini

gostermektedir.

Tablo 19. Firmalarin Devlet Destekli Ar- Ge Destegi Kullanimlari

Frekans Yiizde (%) Kiim. Toplam
Evet 5 114 34,1
Hayir 39 88,6 100
Toplam 44 100

Aragtirmaya katilan firmalar isbirligi ve devlet desteklerinden yararlanma
durumuna iligkin veriler Tablo 19’da verilmistir. Buna gore, katilimec1 firmalarin
%388’6’sinin Ar- Ge desteklerinden faydalanmadiklari, %11,4’{iniin ise faydalandiklari
tespit edilmistir. Bu durumda isbirligi ve rekabetci avantajda desteginin zayif oldugunu

gostermektedir.

Tablo 20. Firmalarin i¢c Pazar Miisterileri

Frekans Yiizde (%) Kiim. Toplam

Akdeniz Bolgesi 43 43,0 97,7
Ege Bolgesi 25 25,0 56,8
ic Anadolu Bélgesi 13 13,0 29,5
Marmara Bolgesi 9 9,0 20,5
Karadeniz Bolgesi 8 8,0 18,2
Dogu Anadolu Bolgesi 2 2,0 4,5

Toplam 100 100 227,3

Firmalarin i¢ pazar miisterilerinin analizinde ¢oklu yanit analizi uygulanmistir.
Tablo 20°de i¢ miisteri bolgeleri sorusuna 43 defa Akdeniz bdlgesi, 25 defa Ege bolgesi,
13 defa i¢ Anadolu bolgesi, 9 defa Marmara bélgesi, 8 defa Karadeniz bélgesi ve 2 defa

Dogu Anadolu bolgesi cevabinin verildigi goriilmektedir. Coklu yanit oldugu i¢in n



85

sayist Orneklem hacmini gegmektedir. Buna gore firmalarin bolgesel olarak ig

miisterileri cogunlukla Akdeniz bolgesinde ve Ege bolgesinde bulunmaktadir.
3.7.2.3. Dis Ticaret Fonksiyonlarina iliskin Tamimlayic1 Veriler

Bu béliimde firmalarin dis ticaret ve gelisim durumlarma iliskin istatistikler yer
almaktadir. Firmalarin yeni pazarlar agilabilmeleri, yeni miisterilere ulasabilmeleri i¢in

yurt i¢i ve yurt dist fuarlara katilim biiyiik 6nem arz etmektedir.

Tablo 21. Firmalarin Fuarlara Katilim Durumu

Yurtici Fuarlara Katilma Durumu

Frekans Yiizde (%) Kiim. Toplam
Evet 17 38,6 38,6
Hayr 27 61,4 100
Toplam 44 100

Yurtdis1 Fuarlar Katilma Durumu

Frekans Yiizde (%) Kiim. Toplam
Evet 8 18,2 18,2
Hayir 36 81,8 100
Toplam 44 100

Tablo 21°de aragtirmaya katilan firmalarin %38,6’s1 yurti¢i fuarlara katilirken,
%61,4’linlin katilmadig1 goriilmektedir. Katilmayan firmalarin ¢ogunlukla fason iiretim
yapan firmalardan olustugu tespit edilmistir. Yurtdisi fuarlara katilim bakimindan
firmalarin  %18,2°si  yurtdis1  fuarlara katilirken, %81,8’1  yurtdis1  fuarlara
katilmamaktadir. Yurt disina katilim oranin diisiik olmasi durumu firmalarin ihracat

yapma tutumlar1 ve yabanci dil bilen personel durumlariyla iliskilendirilebilmektedir.

Tablo 22. Firmalarin ihracat Durumu

Frekans Yiizde (%) Kiim. Toplam
Evet 4 91 9,1
Hayir 40 90,9 100
Toplam 44 100

Tablo 22’¢ goére arastirmaya katilan firmalarin %9,1 ihracat yapmaktadir.
%90,9’unun ihracat yapmadigr bunun sebebi olarak da; mevcut kapasitelerinin kiigiik
olmasi, dis pazarlar1 tanimama, bilgi eksikligi ve yurtdis1 firmalarinin subeleri olarak

fason iiretim gerceklestirerek i¢ pazara yogunlastiklarini belirtmislerdir.
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Tablo 23. Yabanci Dil Bilen Personel Durumu

Frekans Yiizde (%0) Kiim. Toplam
Evet 13 29,5 29,5
Hayir 31 70,5 100
Toplam 44 100

Tablo 23’te arastirmaya katilan firmalarin %29,5’inin yabanci dil bilen personeli
mevcutken, %70,5’inin yabanci dil bilen personel istihdam etmedikleri goriilmektedir.
Firmalardaki yabanci dil bilen personelin bulunmamasimin nedeni firmalarin ig

pazarlara yogunlasarak faaliyet gostermeleri ile agiklanabilir.

Tablo 24. Firmalarin Marka Kullanim Durumu

I¢ Pazar Marka Kullamm Durumu

Frekans Yiizde (%) Kiim. Toplam
Kendi Markasi 41 93,2 93,2
Miisteri Markasi 3 6,8 100
Toplam 44 100

Dis Pazar Marka Kullamm Durumu

Frekans Yiizde (%) Kiim. Toplam
Kendi Markasi 4 100 100
Miisteri Markasi 0 0
Toplam 4 100

Aragtirmaya katilan firmalarin marka kullanim durumlar1t Tablo 24°te
gosterilmektedir. Firmalarin %93,2°si i¢ pazara kendi markasi ile satis gergeklestirirken,
%6,8’1 ise miisteri markasi ile satis gerceklestirmektedir. Firmalarin marka tutumlari
genellikle firma isimleri ile kullanilmaktadir. Dis pazara yonelik marka kullanimi

incelendiginde ihracat yapan firmalarin tamami kendi markasi ile satig yapmaktadir.
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Tablo 25. Firmalarm Uriin ve Uretimde Belge Kullanim Durumu

Belge Kullamim Durumu
Frekans Yiizde (%) Kiim. Toplam
Var 34 77,3 77,3
Yok 10 22,7 100
Toplam 44 100
Firmalarmn TUV Belgesi Durumu
Frekans Yiizde (%) Kiim. Toplam
Var 11 25 25
Yok 33 75 100
Toplam 44 100
Firmalarin TSE Belgesi Durumu
Var 33 75 75
Yok 11 25 100
Toplam 44 100
Firmalarm BV Belgesi Durumu
Var 4 91 91
Yok 40 90,9 100
Toplam 44 100
Firmalarin Diger Belgeler Durumu
Var 7 15,9 15,9
Yok 37 84,1 100
Toplam 44 100

Arastirmaya katilan firmalarin iiriin ve iiretim standartlarimi belirleyen belge
kullanim durumlarn Tablo 25’te gosterilmektedir. Firmalarin %77,3’linlin en az bir
belgeye sahip oldugu, %22,7’sinin ise higbir belgeye sahip olmadig: tespit edilmistir.
Firmalarin %75’inin TSE belgesi, %25’inde TUV belgesi, %9,1’inde BV belgesi
mevcuttur. Ayrica firmalar%15,9’u 1SO, CE, OHSAS gibi, diger belgelere de sahip

olduklarini belirtmislerdir.

3.7.2.4. Firmalarin isbirligi ve Rekabet Goriislerine Iliskin Tammlayici

Veriler

Katilimer firmalarin isbirligi ve rekabet goriislerinin belirlenmesi adina ulusal
pazar diizeylerine, diger birey ve kurumlar ile ortak is yapma tutumlarina, diger
girisimei firmalarin giiven diizeylerine, rekabet ortamlarina ve kendi isletmelerini nasil
konumlandirdiklarina yonelik goriisleri alinmaya calisilmistir. Bu kapsamda rekabet
6l¢eginin normal dagilima uyup uymadigmin belirlenmesine yonelik Kolmogorov-
Simirnov testi yapilmis (p= 0,200) ve p > o = 0,05 oldugu gorilmiistiir. Verilerin

dagiliminin normal oldugu anlasilarak analizinde tek 6rneklem t testi uygulanmastir.
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Tablo 26. Firmalarin isbirligi ve Rekabet Tutumlar1 — Tek Orneklem T Testi Tablosu

Test Degeri = 3

Serbestlik Anlamhhk Farkin %95 Giiven Arahgi
Test Derecesi | Degeri (Sig. (2- Ortalama
Degeri (t) (df) tailed)) Farklar Alt Ust
Rekabet -1,361 43 ,181 -,61364 -1,5227 ,2954

Tablo 26’ya gore tek 6rneklem t testi analizi sonucunda (p=,181), p > o= 0,05
oldugu i¢in firmalarin igbirligi ve rekabet acisindan farklir goriislere sahip olmadiklari
goriilmistiir. Bu da firmalarin ortak is yapma ve rekabet kiiltiiriinlin zayif oldugunu

isaret etmektedir.
3.7.3. Firmalarin Kiimelenme Diizeylerine Iliskin Tamimlayic1 Veriler

Katilimcr firmalarin en agirlikli sekilde makine ve ekipman, yedek parga,
hammadde, bakim onarim hizmeti tedarik ettikleri yerler ve rakiplerinin bulundugu
yerler agisindan sektorel anlamda homojen olup olmadiklar1 bagka bir ifade ile benzer

ana kiitleden gelip gelmedikleri Ki- Kare homojenlik testi ile analiz edilmistir.

3.7.3.1. Makine ve Ekipman Alinan Firmalar A¢isindan Faaliyet Konusuna

Gore Firmalarin Sektorel Olarak Degerlendirilmesi

Aragtirmaya katilan firmalarin makine ve ekipman tedarik ettikleri yerler
acisindan sektorel anlamda homojen olup, faaliyet konusu bakimindan farklilik gosterip
gostermegi Ki- Kare testi ile analiz edilmistir. Ayrica sektoriin, makine ve ekipman

tedarik ettikleri yerlere iliskin gapraz tablolara da bu boliimde yer verilmistir.

Tablo 27. Faaliyet Konusu- Makine Ekipman Alinan Firmalar Ki- Kare Testi Tablosu

Ki- Kare Degeri df Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson chi- Square 9,6262 3 ,022

HO(1): Sektordeki firmalarin makine ekipman tedarik ettikleri yerler benzerdir.

H1u): sektordeki firmalarin makine ekipman tedarik ettikleri yerler benzer
degildir.

Tablo 27°de yer alan analiz sonuglarina gore, firmalarin sektdrel anlamda

makine ve ekipman tedarik ettikleri yerlerin benzer olmadig: ( Ki- Kare; 9,626, df: 3, P

cift: ,022) anlasilmistir. Bir bagka ifade ile p= 0,022 < a = 0,05 olduguna gdére HO(y)
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hipotezi reddedilmistir. Buna gore sektdrdeki firmalarin makine donanim tedarikgileri

benzer degildir.

Tablo 28. Faaliyet Konusu- Makine Ekipman Alinan Firmalar Capraz Tablosu

Makine ve Ekipman Alinan Firmalar Toplam
Firma Faaliyet Konusu AS.B. A.S. F.S. Y.D.
. Frekans 0 1 9 2 12
Fotovoltaik

Yiizde 0 2,3 20,5 45 27,3

1 14 17 32

Giines Kolektorleri Frekans

Yiizde 2,3 31,8 38,6 72,7

Frekans 1 15 26 44

Toplam

Yiizde 2,3 34,1 59,1 4,5 100

Tablo 28’de firmalarin faaliyet konularina gére, makine ve ekipman tedarik
ettikleri yerlere (A.S.B.: Ayni1 Sanayi Bolgesi, A.S.: Aymi Sehir, F.S.: Farkli Sehir,
Y.D.: Yurtdis1) iliskin ¢apraz tabloya yer verilmistir. Buna gbre, arastirma
kapsamindaki 44 firmanin %27,3’1 fotovoltaik tiretim yapan firmalardan olusmaktadir.
Bu firmalarin s6z konusu makine ve ekipmanlarin %2,3’tinii ayn1 sehirden, %20,5’ini
farkli sehirlerden, %4,5’ini ise yurt digindan tedarik ettikleri tespit edilmistir.
Arastirmaya katilan firmalarin %72,7’si glines kolektorleri tiretimi yapan firmalardan
olugsmakta ve bunlarm makine ve ekipmanlarini tedarik ettikleri yerler incelendiginde
%2,3’liniin ayn1 sanayi bolgesinden, %31,8’inin ayni sehirden, %38,6’sinin farkli

sehirlerden temin ettikleri goriilmektedir.

3.7.3.2. Yedek Parca Alinan Firmalar Acisindan Faaliyet Konusuna Gore

Firmalarin Sektorel Olarak Degerlendirilmesi

Tablo 29’da arastirmaya katilan firmalarin yedek parcalarini tedarik ettikleri
yerler agisindan sektorel anlamda homojen olup, Ki- Kare homojenlik testi ile analiz
edilmistir. Ayrica sektoriin, yedek parga tedarik ettikleri yerlere iliskin capraz tabloya
da (Tablo 30) yer verilmistir.

Tablo 29. Faaliyet Konusu- Yedek Parca Alinan Firmalar Ki-Kare Testi Tablosu

Ki- Kare Degeri df Asymp. Sig. (2-sided)
4,027° 3 ,259

Pearson chi- Square

HO(): Sektordeki firmalarin yedek parga tedarikgileri benzerdir.

H1e): Sektordeki firmalarin yedek parca tedarikgileri benzer degildir.
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Elde edilen sonuglara gore firmalarin sektdrel anlamda yedek parca tedarik
ettikleri yerlerin benzer oldugu (Ki- Kare; 4,027, df: 3, P cift: ,259) anlasilmistir. P=
0,259 > a = 0,05 olduguna gore HO() kabul edilmistir. Buna gore sektdrdeki firmalarin
yedek parca tedarikcileri benzerdir.

Tablo 30. Faaliyet Konusu- Yedek Parca Alinan Firmalar Capraz Tablosu

Yedek Parca Alinan Firmalar

Firma Faaliyet Konusu ASB. A.S. F.S. Y.D. Toplam
Fotovoltaik Frekans 6 5 1 12

Yiizde 13,6 11,4 2,3 27,3

Frek 22 9 32
Giines Kolektorleri rexans

Yiizde 2,3 50 20,5 72,7

Frekans 1 28 14 44
Toplam

Yiizde 2,3 63,6 31,8 2,3 100

Tablo 30’a gore, arastirmaya katilan 44 firmanin %27,3’l fotovoltaik firmasi ve
bunlarin, yedek parga satin aldiklar1 firmalar agisindan degerlendirildiginde s6z konusu
yedek parcalari satin aldiklar1 firmalarin %13,6’s1 ayni sehirden, %11,4’0 farkh
sehirlerden, %2,3’1 yurt disindan tedarik ettikleri tespit edilmistir. Aragtirmaya katilan
%72,7 gilines kolektorleri firmalarimin %2,3’li ayn1 sanayi bdlgesinden, %50’si ayni
sehirden, %20,5°1 farkli sehirlerden tedarik ettikleri tespit edilmistir.

3.7.3.3. Bakim Hizmeti Alinan Firmalar Acisindan Faaliyet Konusuna Gore

Firmalarin Sektorel Olarak Degerlendirilmesi

Tablo 31°de arastirmaya katilan firmalarin bakim hizmetleri aldiklar1 firmalarin
bulunduklar1 yerler agisindan sektorel anlamda homojen olup, Ki- Kare homojenlik testi
ile analiz edilmistir. Ayrica sektore iliskin ¢apraz tablo da (Tablo 32) bu boliimde yer

almaktadir.

Tablo 31. Faaliyet Konusu- Bakim Hizmeti Alinan Firmalar Ki- Kare Testi Tablosu

Ki- Kare Degeri df Asymp. Sig. (2-sided)
4,7292 2 ,094

Pearson chi- Square

HO@): Sektordeki firmalarin bakim hizmeti aldiklar1 yerler benzerdir.
H1): Sektordeki firmalarin bakim hizmeti aldiklar1 yerler benzer degildir.

Tablo 31°den elde edilen verilere gore, firmalarin sektérel anlamda bakim

hizmeti aldiklar1 yerlerin benzer oldugu (Ki- Kare; 4,729, df: 2, P ¢ift: ,094)
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anlagilmistir. P= 0,094 > o = 0,05 olduguna gore HO3) kabul edilmistir. Buna gore

sektordeki firmalarin bakim hizmeti aldiklar1 yerler benzerdir.

Tablo 32. Faaliyet Konusu- Bakim Hizmeti Alinan Firmalar Capraz Tablosu

Bakim Hizmeti Alinan Firmalar
Firma Faaliyet Konusu A.S.B. AS. F.S. Y.D. Toplam
. Frekans 2 6 4 0 12
Fotovoltaik
Yiizde (%) 4,5 13,6 9,1 0 27,3
Frekans 3 26 3 0 32
Giines Kolektorleri
Yiizde (%) 6,8 59,1 6,8 0 72,7
Frekans 5 32 7 0 44
Toplam
Yiizde (%) 11,4 72,7 15,9 0 100

Tablo 32’ye bakildiginda, arastirmaya katilan toplam 44 firmanin %27,3’1
fotovoltaik iiretim firmast ve bunlarin, bakim hizmeti aldiklar1 firmalar agisindan
degerlendirildiginde s6z konusu bakim hizmeti aldiklar1 firmalarin %4,5’1 ayn1 sanayi
bolgesinde, %13,6’s1 ayn1 sehirde, %9,1°1 farkli sehirlerden tedarik edildigi tespit
edilmistir. Arastirmaya katilan firmalarin %72,7 giines kolektorii iiretimi yapan
firmalardan olusmaktadir. S6z konusu firmalarin bakim hizmeti aldiklar1 firmalarin
%6,8’1 ayn1 sanayi bolgesinde, %59,1°1 ayn1 sehirde, %6,8°1 farkli sehirlerde bulundugu
tespit edilmistir.

3.7.3.4. Hammadde Satin Alinan Firmalar Acisindan Faaliyet Konusuna

Gore Firmalarin Sektorel Olarak Degerlendirilmesi

Arastirmaya katilan firmalarin  hammaddelerini  aldiklar1  isletmelerin
bulunduklart yerler agisindan sektérel anlamda homojen olup, Ki- Kare homojenlik testi
ile analiz edilmistir. Ayrica sektore iliskin ¢apraz tablo da (Tablo 34) bu boliimde yer

almaktadir.

Tablo 33. Faaliyet Konusu- Hammadde Alinan Firmalar Ki- Kare Testi Tablosu

Ki- Kare Degeri df Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson chi- Square 7,868? 3 ,049

HOw): Sektdrdeki firmalarin hammadde aldiklar1 yerler benzerdir.
H1w): Sektordeki firmalarin hammadde aldiklar yerler benzer degildir.

Tablo 33’ten elde edilen verilere gore, firmalarin sektorel manada hammadde
tedarik ettikleri yerlerin benzer olmadig1 (Ki- Kare; 7,868, df: 3, P ¢ift = 0,049)
anlasilmistir. Bir bagka ifade ile, p < o = 0,05 oldugu i¢in HO() hipotezi reddedilmistir.
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Buna gore arastirmaya katilan firmalarin hammadde aldiklar1 yerler agisindan benzer

olmadig1 sdylenebilir.

Tablo 34. Faaliyet Konusu- Hammadde Alinan Firmalar Capraz Tablosu

Hammadde Alinan Firmalar
Firma Faaliyet Konusu A.S.B. AS. F.S. Y.D. Toplam
5 6 1 12
Fotovoltaik Frekans
Yiizde 11,4 13,6 2,3 27,3
25 6 32
Giines Kolektorleri Frekans
Yiizde 2,3 56,8 13,6 72,7
Frekans 1 30 12 44
Toplam
Yiizde 2,3 68,2 27,3 2,3 100

Tablo 34’e gore, arastirmaya katilan toplam 44 firmanin %27,3’iini olusturan
fotovoltaik tiretim firmalarinin hammaddelerini; %11,4’1 ayni sehirden, %13,6’s1 farkl
sehirden, %2,3’1 yurt disindan tedarik ettikleri tespit edilmistir. Arastirmaya katilan
(%72,7) glines kolektorleri firmalarimin ise hammaddelerini; %2,3’i ayni sanayi
bolgesinden, %56,8’1 ayni sehirden, %13,6’s1 farkli sehirlerden, %2,3’i yurt disindan
tedarik ettigi tespit edilmistir.

3.7.3.5. Rakipler Acisindan Faaliyet Konusuna Gore Firmalarin Sektorel

Olarak Degerlendirilmesi

Aragstirmaya katilan firmalarin rakiplerinin bulunduklar1 yerler agisindan sektorel
anlamda homojen olup, Ki- Kare homojenlik testi ile analiz edilmistir. Ayrica sektdre

iliskin capraz tablo da (Tablo 36) bu béliimde yer almaktadir.

Tablo 35. Faaliyet Konusu- Rakip Firmalar Ki- Kare Testi Tablosu

Ki- Kare Degeri df Asymp. Sig. (2-sided)
11,1842 2 ,004

Pearson chi- Square

HO): Sektordeki firmalarin rakiplerinin bulundugu yerler benzerdir.
H1): Sektordeki firmalarin rakiplerinin bulundugu yerler benzer degildir.

Tablo 35°ten elde edilen sonuglara gore, firmalarin sektdrel anlamda rakiplerinin
bulunduklar1 yerlerin benzer olmadig1 (Ki- Kare; 11,184, df: 2, P cift: ,004)
anlagilmistir. P= o < 0,005 olduguna gore, HO5) hipotezi reddedilmistir. Buna gore
aragtirmaya katilan firmalarin rakiplerinin bulundugu yerlerin benzerlik gostermedigi

sOylenebilir.
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Rakipler
Firma Faaliyet Konusu A.SB. A.S. F.S. Y.D. Toplam
Fotovoltaik Frekans 7 5 0 12
Yiizde 15,9 11,4 0 27,3
.. o Frekans 30 1 0 32
Giines Kolektorleri
Yiizde 2,3 68,2 2,3 0 72,7
Frekans 1 37 6 0 44
Toplam
Yiizde 2,3 84,1 13,6 0 100

Tablo 36 incelendiginde,

arastirmaya katilan toplam fotovoltaik iiretim

firmalarinin rakiplerinin %15,9’u ayn1 sehirde, %11,4’1 farkli sehirlerde oldugu tespit
edilmistir. Giines kolektorleri liretimi yapan firmalarin rakiplerinin ise, %2,3’ ayni

sanayi bolgesinde, %68,2’si ayn1 sehirde, %2,3’1 farkli sehirde oldugu tespit edilmistir.

3.7.3.6. Miisteriler Agisindan Faaliyet Konusuna Gore Firmalarin Sektorel

Olarak Degerlendirilmesi

Arastirmaya katilan firmalarin miisterilerinin bulunduklar1 yerler agisindan
sektorel anlamda homojen olup, Ki- Kare homojenlik testi ile analiz edilmistir. Ayrica

sektore iligkin ¢capraz tablo da bu boliimde yer almaktadir.
HO@): Sektordeki firmalarin miisterilerinin bulundugu yerler benzerdir.

H1e): Sektordeki firmalarin miisterilerinin bulundugu yerler benzer degildir.

Tablo 37. Faaliyet Konusu- Miisteriler Ki- Kare Testi Tablosu

Ki- Kare Degeri df Asymp. Sig. (2-sided)
17,9712 2 ,000

Pearson chi- Square

Tablo 37’den elde edilen sonuglara gore, firmalarin sektorel anlamda
miisterilerinin de bulunduklar1 yerlerin benzer olmadigi anlasilmistir (Ki- Kare; 17,971,
df: 2, P ¢ift: ,000). P=a < 0,005 olduguna goére, HO) hipotezi reddedilmistir. Buna goére
aragtirmaya katilan firmalarin miisterilerinin bulundugu yerlerin benzer olmadig:

sOylenebilir.
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Miisteriler
Firma Faaliyet Konusu A.SB. A.S. F.S. Y.D. Toplam
Fotovoltaik Frekans 0 5 6 1 12
Yiizde 0 11,4 13,6 2,3 27,3
. .y Frekans 0 31 1 32
Giines Kolektorleri
Yiizde 0 70,5 2,3 72,7
Frekans 0 36 7 44
Toplam
Yiizde 0 81,8 15,9 2,3 100

Tablo 38 incelendiginde, arastirmaya katilan fotovoltaik tiretim firmalarinin
miisterilerinin %11,4’l ayn1 sehirde, %13,6’s1 farkli sehirlerde, %2,3’{inlin yurtdiginda
oldugu tespit edilmistir. Glines kolektorleri liretimi yapan firmalarin miisterilerinin ise,

%70,5’inin ayn1 sehirde, %2,3 iiniin farkli sehirlerde oldugu tespit edilmistir.

3.7.4. Arastirmaya Katilan Firmalarin Kiimelenme Diizeylerine iliskin

Istatistikler

Bu bolimde Bati Akdeniz bolgesinde yer alan glines enerji sistemleri sektorii
firmalarmin “Makine ve Ekipman Satin Alinan Firmalar, Yedek Parca Temin Edilen
Firmalar, Bakim Onarim Hizmeti Alinan Firmalar, Hammadde Tedarik Edilen Firmalar,
Rakipler ve Miisteriler” agisindan kiimelenme diizeylerinin belirlenmesine iliskin
analizler yer almaktadir. Bu baglamda kiimelenme diizeyleri firmalarin faaliyet konusu,

6lgek yapilari, konumlari ve isletmelerin yaslar1 agisindan ele alinarak analiz edilmistir.
3.7.4.1. Katihmc1 Firmalarin Kiimelenme Diizeylerinin incelenmesi

Arastirmaya katilim gdsteren firmalarin kiimelenme diizeylerini incelemek igin,
firmalara alt1 goktan segmeli soru ve rekabet tutumlari belirten goriisleri i¢in bes ¢oktan
se¢meli soru yoneltilmistir. Bu sorular firmalarin hammadde temini, makine ve ekipman
temini, yedek par¢a temini, bakim ve onarim hizmetleri temini, firmalarin rakipleri ve
misteriler acisindan kiimelenme diizeylerini tespit etmeye yoneliktir. Cevaplara iligkin
puanlama sistemi olusturulmustur. Buna gore “Ayni Sanayi Bolgesinde” yer alan
firmalar ilgili degisken itibariyle dort puan, “Ayn1 Sehirde Yer Alan” firmalar ii¢ puan,
“Farkli Sehirlerde Yer Alan” firmalar iki puan, “Yurt Disinda Bulunan” firmalar bir
puan olarak degerlendirilmistir. Rekabet tutumunu dlgmek icin sorulan 5 soruya Likert
tipi dlgek yontemi ile analiz edilmistir (“Ayn1 Sanayi Bolgesinde: 4”7, “Ayn1 Sehirde:
37 “Farkli Sehirde: 2”, “Yurt Disinda: 17).
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Makine Yedek Bakim
Ekipman Parca Hizmeti | Hammadde Toplam
Alinan Almnan Alman Alman Toplam | Kiimelenme

Firmalar | Firmalar | Firmalar Firmalar Rakipler | Miisteriler Puan Puani
N 44 44 44 44 44 44 44 44
Ortalama 2,6591 2,3409 2,0455 2,2955 2,1136 2,2045 13,6591 67,9782
S.Sapma ,60782 ,56828 ,52627 ,556320 ,38675 ,46152 2,27160 9,44984
Mutlak ,349 ,385 ,375 ,408 479 ,489 ,251 ,251
Pozitif ,242 ,385 ,375 ,408 479 ,489 ,251 ,210
Negatif -,349 -,252 -,352 -,274 -,362 -,329 -,210 -,251
Kolmogorov- 2,314 2,553 2,490 2,706 3,179 3,246 1,662 1,662
Smirnov Z
Asymp. Sig ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,008 ,008
(2- tailed)

S6z konusu toplam alt1 degisken icin her firmanin toplam puani hesaplanmistir.

Ayrica bu puanlar 100 tiizerinden degerlendirilmek iizere standardize edilmistir.

Sektoriin -~ kiimelenme  diizeyinin ~ belirlenmesinde  ve  degiskenlere  gore
karsilastirilmasinda bu puanlar dikkate alinmistir. Puanlama sistemine gore 71- 100
puan arasi yiikksek derecede kiimelenme, 41- 70 arasi orta diizey kiimelenme, 10- 40
arast puan ise disiik derecede kiimelenme olarak degerlendirilmistir. Sektoriin
degiskenlerine gore karsilastirmalar yapilmadan once kullanilan degiskenler normallik
testine tabi tutulmustur. Normallik analizi i¢in Kolmogrov- Simirnov Testinden
faydalanilmistir. Tablo 39’da yer alan test sonuglarima gore degiskenlerin normal

dagilima uymadig tespit edilmistir.

Tablo 40. Firma Toplam Kiimelenme Puanlar:

Frekans Yiizde (%) Kiim. Toplam
0- 40 Puan - - -
41- 70 Puan 16 36,4 36,4
71-100 Puan 28 63,6 100
Toplam 44 100 100

Tablo 40’da firmalarin toplam kiimelenme puanlarina bakildiginda; arastirmaya

katilan 28 firmanin yiiksek derecede kiimelendigi,

kiimelendigi tespit edilmistir.

16 firmanin orta diizeyde

Toplam puanlama sisteminin yaninda bu puanlamalara gore sektoriin belirlenen

konularda kiimelenme diizeylerini karsilastirmada Kruskal Wallis

H testinden

faydalanilmistir. Arastirma verileri 0,05 < a ise HO kabul edilmekte 0,05 > a ise HO red

edilmektedir.
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3.7.4.2. Arastirmada Kullanilan Olgeklerin Giivenilirlik Analizi Sonuclari

Anket formundaki yer alan kiimelenme ve rekabet Olgeklerinin giivenilirligi,

“Cronbach Alpha” giivenilirlik analizi ile test edilmistir.

Tablo 41. Olgeklere iliskin Giivenilirlik Analizi Sonuclar

Olgek Alfa Degeri Madde Sayis1
Kiimelenme Olgegi ,819 6
Rekabet Olgegi 645 5

Analiz sonucunda kiimelenme olgegine iliskin katsay1 “0,819”, rekabet dlgegine
iliskin katsay1 ise “0,645” olarak tespit edilmistir. Glivenilirlik katsayisinin 0,60 <a <
0,80 arasinda olmasit durumunda 6l¢ek oldukega giivenilir, 0,80 < o < 1,00 arasinda

olmasi durumunda ise 6l¢ek yiiksek derecede giivenilirdir (Kalayci, 2005: 405).
3.7.4.3. Firmalarin Faaliyet Konusuna Gore Kiimelenme Toplam Puani

Bu béliimde firmalarin kiimelenme diizeylerine iliskin sorulara vermis oldugu
toplam puaninin 100 puan iizerinden standardize edilmis sekli bulunmaktadir. Tablo
42°de sektoriin faaliyet konusuna gore toplam puanlarin karsilagtirilmasinin Kruskal

Wallis H testi ile analizi yer almaktadir.

Tablo 42. Firmalarin Faaliyet Konusuna Gore Kiimelenme Puanlarina iliskin Tammlayici Veriler

Firma Faaliyet Konusu N Siralama Ort.
Fotovoltaik 12 12,92
Giines Kolektorleri 32 26,09
Toplam 44

Sektoriin  faaliyet konusuna goére kiimelenme puanlarina iligkin ortalama
degerleri Tablo 42’de verilmistir. Buna gore gilines kolektorleri tiretimi firmalarinin
fotovoltaik iiretim firmalarma gore daha yliksek kiimelenme derecesine sahip oldugu

gorilmektedir.

Tablo 43. Firmalarin Faaliyet Konusuna Goére Kiimelenme Toplam Puanlarinin
Karsilastirilmasina iliskin Kruskal Wallis H Testi istatistikleri

Toplam Kiimelenme Puani
Ki- Kare 9,766
df 1
Asymp. Sig. ,002

Kruskal Wallis H Testi sonuclarina gore sektoriin faaliyet konusuna gore
kiimelenme puanlart agisindan anlamhi farklilik oldugu tespit edilmistir (Ki- Kare:

9,766, df: 1, P c¢ift: 0,002). P= 0,002 < a oldugu i¢in firmalarin kiimelenme puanlari
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firma faaliyet konularmma gore farklilik gostermektedir. HO7) hipotezi reddedilmistir.
Siralama ortalamalar1 incelendiginde, giines kolektorleri sektdriiniin  fotovoltaik
sektoriine gore daha yiiksek kiimelendigi ancak bu farkliligin kiimelenme yapisina

etkisinin olmadig1 goriilmektedir.

3.7.4.4. Firma Olgegi (Mikro, Kiiciik, Orta ve Biiyiik Olcekli Firmalar)

Kiimelenme Toplam Puani

Firma Olcegi esas alinarak arastirmaya katilan firmalarin biytlikliiklerine gore

kiimelenme diizeyleri arasinda farklilik gosterip géstermedigi incelenmistir.

Tablo 44. Mikro- Kiiciik- Orta- Biiyiik Firmalarin Kiimelenme Puanlar1 Arasindaki Farkhiliklara
Hiskin Kruskall Wallis H Testi Tamimlayici Istatistikleri

Calisan Sayisi N Siralama Ort.
10’dan Az 38 20,70

10- 49 Arasi 4 32,75

50- 249 Aras1 1 31,00

250 + 1 41,50
Toplam 44

Tablo 44’te firmalarin dlgeklerine gore kiimelenme puanlarina iliskin ortalama
degerleri incelendiginde 250 ve {stii calisan sayisina sahip firmanin kiimelenme
diizeyinin en yiiksek oldugu, 10’dan az ¢alisan sayisina sahip firmalarin ise en diisiik

kiimelenme diizeyine sahip oldugu goriilmektedir.

Tablo 45. Mikro- Kiigiik- Orta- Biiyiik Firmalarin Kiimelenme Puanlar1 Arasindaki Farkhliklara
iliskin Kruskal Wallis H Testi Istatistikleri

Toplam Kiimelenme Puam
Ki- Kare 6,296
df 3
Asymp. Sig. ,098

Tablo 45 incelendiginde firmalarin dlgek diizeylerinin kiimelenme diizeylerine
gore farklilik gostermedigi anlagilmaktadir (Ki- Kare: 6,296, df: 3, P ¢ift: ,098). Analiz
sonucunda P= 0,098 > o = 0,05 oldugundan mikro, kii¢iik, orta ve biiyiikk firmalarin
kiimelenme diizeyleri arasinda anlamli bir farklihik yoktur. Bir baska ifade ile

HO@)hipotezi kabul edilmistir.
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3.7.4.5. Firmalarin Bulunduklar1 Konum Acisindan Kiimelenme Toplam

Puam

Firmalarin kurulu bulunduklar1 yerlesim yerlerine gore kiimelenme diizeyleri
arasinda bir farkliligin olup olmamasina iliskin Kruskal Wallis H testi sonuglar1 Tablo
46 ve Tablo 47°de goriilmektedir.

Tablo 46. Firmalarin Bulundugu Konum Agisindan Kiimelenme Puanlari Arasindaki Farklihiklara
iliskin Kruskal Wallis H Testi Tamimlayic1 istatistikleri

Firma Kurulus Yeri N Siralama Ort.
0SB 5 17,40
KSS 18 23,97
Mahalli Yerlesim 21 22,45
Toplam 44

Tablo 46’ya gore, firmalarin bulunduklart konuma gore kiimelenme puanlarina
iliskin ortalama degerleri incelendiginde KSS’de konumlanan firmalarin kiimelenme
diizeyinin OSB ve Mahalli yerlesim yerlerine gore daha yiiksek kiimelenme diizeyine

sahip oldugu goriilmektedir.

Tablo 47. Firmalarin Bulundugu Konum Agisindan Kiimelenme Puanlar1 Arasindaki Farkhiliklara
iliskin Kruskal Wallis H Testi Istatistikleri

Toplam Kiimelenme Puam
Ki- Kare 1,090
df 2
Asymp. Sig. ,580

Tablo 47 incelendiginde ise firmalarin bulundugu konumlar1 itibariyla
kiimelenme diizeylerinin farklilik gostermedigi anlasilmaktadir (Ki- Kare: 1,090, df: 2,
P ¢ift: ,580). P= 0,580 > a = 0,05 oldugu i¢in firmalarin kurulduklar1 alanlarin
kiimelenme yapisina bir etkisinin olmadigir goriilmektedir. Bir bagka ifade ile Hl()

hipotezi reddedilmistir.
3.7.4.6. Firmalarin Yaslar1 Acisindan Kiimelenme Toplam Puam

Arastirmaya katilan firmalarin yaslarinin kiimelenme diizeylerine gore farklilik

gosterip gostermedigi Kruskal Wallis H testi ile incelenmistir.
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Tablo 48. Firmalarin Yaslar1 A¢isindan Kiimelenme Toplam Puanlari Arasindaki Farkhiliklara
iliskin Kruskal Wallis H Testi Tamimlayic1 istatistikleri

Firma Yasi N Siralama Ort.
0-10 13 21,00
11-25 13 20,38
26-50 18 25,11
Toplam 44

Tablo 48’de yer alan firmalarin yaglarina gore kiimelenme puanlarina iliskin
ortalama degerleri incelendiginde, 26- 50 yasindaki koklii firmalarin geng firmalara

gore kiimelenme diizeylerinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Tablo 49. Firmalarin Yaslar1 Acisindan Kiimelenme Toplam Puanlari Arasindaki Farkhhiklara
iliskin Kruskal Wallis H Testi istatistikleri

Toplam Kiimelenme Puam
Ki- Kare 1,354
df 2
Asymp. Sig. ,508

Tablo 49’da firmalarin yas gruplarinin kiimelenme diizeylerinin bir farklilik
gostermedigi goriilmektedir (Ki- Kare: 1,354, df: 2, P ¢ift: ,508). P= 0,508 > a = 0,05
oldugu ic¢in firmalarin tecriibe agisindan kiimelenme puanlari arasinda anlamli bir

farklilik yoktur. Bu sebeple HO10) hipotezi kabul edilmistir.
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SONUC VE ONERILER

Globallesme ile birlikte yagsanan hizli gelisim ve degisimler, rekabet ortaminin
ve uyum saglamanin zorlagmasina neden olmaktadir. Ortaya ¢ikan degisimin boyutlari
karsisinda bazen firmalarin tek baglarima basarili olabilmeleri de zorlagtirmaktadir.
Firmalarin yasamlarini siirdiirebilmeleri ve rekabet giiclerini arttirabilmeleri igin
karsilikli igbirligi icinde hareket etmesi zorunlu hale gelmistir. Firmalarin tiim diinyada
varligi kabul gérmiis olan kiimeler i¢inde yer alarak; yeni lretim, istihdam, ihracat,
yatirim, katma deger artig1 yaratarak ve iiniversite, arastirma kuruluslar ile isbirlikleri

saglayarak lilke ekonomisi i¢in 6nemli degerler olusturmaktadir.

Enerji, gliniimiizde insanoglunun vazgec¢ilmez gereksinimlerinden olup ¢evresel
kosullar1 da dikkate alarak ihtiya¢ duyulan miktarlarda enerjinin elde edilmesi ve
kullanilmast 6nemlilik kazanan bir kavram haline gelmistir. Diinya ¢apinda giderek
artan enerji ihtiyacinin biiyiik bir kismi bir siire daha fosil yakitlarla karsilanabilecektir.
Ancak, bu fosil enerji kaynaklarinin rezervlerinin simirliligi ve zamanla tiikkenecek
olmas1 alternatif kaynak arayislarini zorunlu hale getirmistir. Yenilenebilir enerji
kaynaklariin siirekli ve yerli bir kaynak olmasinin yani sira, toplumsal bir sorun teskil
eden cevre kirliligi yaratacak atiklarinin ¢ok daha az olmasi, disa bagliligi ortadan
kaldirmasi gibi 6zellikleri sayesinde 6nemi artmaktadir. Yenilenebilir enerji kaynaklar
icerisinde cevresel etkiler bakimindan hi¢bir olumsuz etkisi bulunmayan giines enerjisi
On plana ¢ikarken giinlimiizde bu konu iizerinde bir¢ok arastirmanin yapildigi dikkat

¢ekmektedir.

Tiirkiye’nin giineslenme siiresi ve 151nim verileri bdlgesel agidan ele alindiginda,
Bati Akdeniz bdlgesinin en verimli bolgelerinden birisi oldugu goriilmektedir. Bati
Akdeniz bolgesinin yiiksek giines enerji potansiyelinin bulunmasi bolgeyi cazip hale

getirmektedir.

Buradan hareketle ¢alismanin amaci, kiimelenme kavraminin iligkilerini ve
aktorleri arasindaki baglantilarin1 ortaya koymak ve arastirmaktir. Bu kapsamda Bati
Akdeniz bolgesinde cografi yakinlik icerisinde bulunan, bolgesel ekonomik deger
yaratmasi agisindan Oonemli bir paya sahip olan glines enerji sistemleri firmalarinin

yapilarinin sekillenmesi ve kiimelenme diizeylerinin degerlendirilmesi aragtirilmistir.
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Calismanin alanim1 Bati Akdeniz bolgesinde faaliyet gOsteren giines enerji
sistemleri firmalar1 olusturmaktadir. Antalya, Isparta ve Burdur illerinde faaliyet
gosteren 44 firma iizerinde kiimelenme diizeyinin belirlenmesi amaciyla uygulanan
anket, sektordeki firmalarin isbirligi tutumlarinin degerlendirilmesi bakimindan da

onemli veriler saglamaktadir.

Arastirmaya katilan firmalarin genel goriinimlerine ve genel isletme
fonksiyonlarina yonelik frekans analizleri gergeklestirilmistir. Kiimelenme diizeylerinin
belirlenmesine yonelik olarak olusturulan hipotezler ile Bati Akdeniz Bdlgesi’nde
faaliyet gdsteren gilines enerji sistemleri firmalarinin faaliyet konularina gore, “makine
ve ekipman satin alinan firmalar, yedek par¢a temin edilen firmalar, bakim onarim
hizmeti alinan firmalar, hammadde tedarik edilen firmalar, rakipler ve miisteriler”
acisindan analizler gerceklestirilmistir. Ayrica arastirmaya katilan firmalarin faaliyet
konular1, 6l¢ek yapilari, kurulu bulunduklart bolgeler ve yaslari agisindan kiimelenme

diizeylerine iliskin 6nemli bulgular elde edilmistir.

Bat1 Akdeniz Bolgesi’nde faaliyet gosteren giines enerji sistemleri firmalarinin
genel goriinlimlerinin ve kiimelenme diizeylerinin belirlenmesine yonelik yapilan

analizlerin sonuglar incelendiginde;

» Bolgede giines kolektorlerine yonelik faaliyet gosteren firmalarin daha ¢ok
oldugu goriilmistiir. Bu sebeple, Bati Akdeniz Bolgesi’nde giines enerjisinden

daha ¢ok 1s1nma ve sicak su elde edilmesi amaciyla yararlanildigi sdylenebilir.

» Bati Akdeniz Bolgesi’nde giines enerji sistemleri ilizerine faaliyet gosteren
firmalar genellikle sahis sirketleridir. Sahis sirketlerinin yogun olmasinin nedeni
sektorde genellikle lretimden ziyade fason lretim gdsteren firmalarin yer

almasina baglanabilir.

» Firmalarin kurulu bulunduklart alanlar incelendiginde ¢ogunlukla mahalli
yerlesim alanlarinda ve kii¢iik sanayi sitelerinde yer aldigi goriilmektedir.
Firmalarin organize sanayi bolgelerinden ziyade mahalli alanlarda veya kiigiik
sanayi sitelerinde yogunlagmalarinin nedeni fason iiretim ile montaj, bakim ve
onarim faaliyetleri gdsteren kiiciik Olcekli firmalardan olusmasindan

kaynaklandig1 sdylenebilir.
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Istihdam dagilimlar1 incelendiginde, cogunlukla 10 kisiden az calisan sayisina
sahip mikro 6lgekli firmalardan olustugu goriilmektedir. Sektdrdeki firmalarin

Olcekleri biiyiidiikge yaratilan istihdami oraninin da artacagi diisiiniilmektedir.

Sektorde faaliyetlerini silirdiiren firmalarin biiyiik c¢ogunlugunun 10 yasin
istiinde bulunmasi, sektdorde uzmanlasmis kokli firmalarin  varliginm
gostermektedir. Ayrica sektorde 10 yasin altinda yer alan geng¢ firmalarin da
bulunmasi sektoriin gelisim gosterdiginin ve bir cazibe kazandiginin gostergesi

olarak yorumlanabilir.

Sektordeki firmalarin ¢ogunlugunun 1.000.000 TL’den az yillik ciroya sahip
olmalarinin nedeni mikro Olgekli firmalar ve fason iiretim gergeklestiren

firmalarin agirlikli olarak yer almasina baglanabilir.

Arastirmada firmalara iligkin veriler cogunlukla firma sahipleri ile yapilan
goriismelerden elde edilmistir. Katilimeilarin egitim diizeyleri ele alindiginda ise
cogunlugun sirasiyla lise, ilkokul ve ortaokul mezunu olduklari tespit edilmistir.
Arastirmada katilimeilarin ¢ogunlukla firma sahipleri tarafindan yonetilmesi ve
iniversite mezunu olanlarin sayisinin olduk¢a az olmasi da dikkat ¢ekicidir.
Firma yonetimine iligkin stratejik kararlarin alinmasi, bilgi ve uzmanlik
gerektiren zor bir siire¢ oldugu i¢in firmalarin sahiplerinin ve yoneticilerinin
ayni kisiler olmasi firmalar yoniinden bir dezavantaj yaratmaktadir. Firma
yoneticilerinin lisans mezunu olmalar1 kiimelenme politikasinin anlasilabilirligi

ve uygulanabilirligi bakimindan biiyiik 6nem tasimaktadir (Ozcan, 2017: 106).

Gilinlimiizde artan rekabet ortaminda firmalarin basarili olmalarinin bir yolu da
sistemli pazar aragtirmasinin yapilmasidir. Misterilerin, iriinlerin ve firma
sayilarinin fazla oldugu pazarda basarili olabilmek ve yogun rekabete uyum
saglayabilmek icin iiriin ile pazar odakli hareket etmek ve sistemli pazar
arastirmast yapmak Onemlidir. Arastirmaya katilan firmalarin %354,5’inin
sistemli pazar arastirmasi yaptigi gorilmektedir. Dolayisiyla firmalarin
cogunlukla mevcut pazar paylarimi genisletmek ve yeni pazarlara agilmak igin

caligmalar yaptiklar1 sdylenebilir.

Firmalarin i¢ pazar miisterileri cogunlukla Akdeniz ve Ege bolgeleridir. Firmalar

i¢ pazarlara iiriinlerini ¢ogunlukla kendi markalar1 ile satisa sunmaktadir. Uriin
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ve iretim standartlart bakimindan firmalarin biiyiikk ¢ogunlugunun en az bir
kalite belgesinin bulundugu goriilmektedir. Firmalarin kendi markalarini
kullanmas1 ve kalite yonetim sistemlerini bilingli olarak benimseyerek {iriin ve
hizmet kalitesini arttirma, maliyetleri azaltma, itibar kazanmak, rekabetci
avantaj elde etmek gibi c¢abalar gerceklestirmesi sektoriin - gelismesini

saglamaktadir.

Aragtirmaya katilan firmalarin toplam kiimelenme puanlarina bakildiginda 28
firmanin yliksek diizeyde 16 firmanin ise orta diizeyde kiimelendigi

goriilmektedir.

Arastirmaya katilan firmalarin isbirligi ve rekabet kiiltiiriniin zayif oldugu
goriilmiistiir. “Rekabet icinde isbirligi” kiiltiirii kiimelenme i¢in temel esastir
(Has, 2013: 2). Giines enerji sistemleri sektoriiniin kiimelenme ile bu yoniiniin

gelistirilmesi saglanabilir.
Arastirmanin birinci boliimiinde yer alan hipotezlere iliskin sonuglar sunlardir;

Yapilan analizler sonucunda firmalarin makine ve ekipman satin alinan yerlerin,
hammadde tedarik edilen yerlerin, rakiplerin ve miisterilerin bulunduklari
yerlerin benzer olmadigi goriilmiistiir. Buna karsin firmalarin yedek parga ve

bakim hizmetleri aldiklar1 yerler benzerdir.

Makine ve ekipman satin alinan yerler agisindan sektorel kiyaslama yapildiginda
giines kolektorii tiretimine yonelik 32 firmanin 26’simin farkli sehirlerden ve
fotovoltaik panel tiretimine yonelik faaliyet gdsteren 12 firmanin 9’unun farkli

sehirlerden tedarik ettigi goriilmektedir.

Kullanilan hammaddelerin satin alian yerleri bakimindan faaliyet alanlar
incelendiginde fotovoltaik panel tiretimi gerceklestiren 12 firmanin 5’1 aym
sehirden ve gilines kolektorii tiretimi gergeklestiren 32 firmanimn 25’inin de ayni

sehirden tedarik ettigi tespit edilmistir.

Rakipler ve miisteriler agisindan ele alindiginda da firmalarin miisterilerinin ve
rakiplerinin bulundugu yerlerin ayni bolgelerde olmasa da aymi sehirde

yogunlagtig1 goriilmektedir.
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» Yedek parca tedarik edilen yerlerin ve bakim hizmetleri alinan yerlerin
benzerligi giiclii kiime diizeyini isaret etmektedir. Bu sebeple firmalarin faaliyet

konularina gore kiimelenme derecesinin orta diizeyde oldugu sdylenebilir.
Arastirmanin ikinci boliimiindeki hipotezlere iliskin sonuglar ise su sekildedir:

» Aragtirmanin yedinci hipotezinin analizi sonucunda; firmalarin faaliyet
konusuna gore kiimelenme diizeyleri arasinda anlamli farklilik oldugu
goriilmektedir. Bir baska ifade ile HO7) hipotezi red edilmistir. Buna gore
ortalama degerleri incelendiginde giines kolektoérleri firmalarinin fotovoltaik
panel firmalarina gore daha yiiksek kiimelenme diizeyine sahiptir. Ancak bu

farkliligin kiimelenme yapisina etkisinin yliksek olmadigi belirlenmistir.

» Arastirmanin Sekizinci hipotezinin analizi sonucunda HO@) hipotezi kabul
edilmistir. Firma biiytikliiklerine (mikro, kiigiik, orta ve biiyiik) gore kiimelenme
diizeyleri arasinda farkliigmn bulunmadigi bir baska ifade ile ayni derecede
kiimelenme diizeyinin bulundugu goriilmektedir. Kiimelenmenin olugmasinda

firmalarin ¢aligan sayisinin etkisi zayiftir.

» Arastirmanin dokuzuncu hipotezinin analizi sonucunda HOw)hipotezi kabul
edilmistir. Firmalarin kurulu bulunduklar1 yerlesim yerlerine gore kiimelenme
diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik yoktur. OSB, KSS ve Mahalli yerlesim
alanlarinda yogunlasan firmalar arasinda KSS’de konumlanan firmalarin
kiimelenme diizeylerinin diger yerlesim alanlarina kiyasla daha ytiksek oldugu

ancak bu etkinin zayif oldugu goriilmektedir.

» Aragtirmanin onuncu hipotezinin analizi sonucu HOo0) hipotezi kabul edilmistir.
Firmalarin yaslarimin kiimelenme diizeylerine gore farklilik gdstermedigi
belirlenmistir. Ortalama degerleri incelendiginde koklii firmalarin geng firmalara
gore daha fazla kiimelenme diizeylerinin oldugu ancak, kiimelenmenin

olusumundaki etkisinin zayif oldugunu gostermektedir.

Sonu¢ olarak Bati Akdeniz bdlgesi giines enerji sistemleri sektoriiniin
kiimelenme potansiyelinin bulundugu ve bu kapsamda yapilacak ¢aligmalar sonucunda
olusturulacak kiimelenme ile bolgesel ekonomik kalkinmaya katki yaratacagi
ongoriilmektedir. Arastirma Bati Akdeniz Bolgesi’nde gilines enerji sistemleri

sektoriiniin  kiimelenmesini belirlemeye yonelik ilk olma niteligi tasimaktadir. Bu
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sebeple sektorel ve bilimsel agidan ilgililere kaynak olusturmast ve gelecekteki

kiimelenme c¢alismalarina 151k tutmasi bakimindan katki saglayacagi diigiiniilmektedir.

Bat1 Akdeniz bolgesindeki gilines enerji sistemleri sektoriine yonelik oneriler su

sekilde siralanabilir:

Bati Akdeniz Bolgesinde glines enerji sistemleri sektoriinde faaliyet gdsteren
biiyiik 6l¢ekli firmalarin sayist sinirlidir. Sektorde faaliyet gosteren biiylik oyuncu sayist

artirilmall ve firmalar arasinda isbirligi kiiltiirii olusturulmalidir.

Firmalarin destekleyici ve bilgi saglayici kurumlar ile isbirligi ig¢inde yeni
teknolojileri yakindan takip ederek mevcut iretim sistemleri gelistirilmeli, uzman
isglicii yetistirilmeli ve stratejik yoOnetiminde profesyonel yoneticiler ile c¢alisma

aliskanlig1 kazandirilmalidir.

Sektorde kiimelenme olusumunun benimsenmesi ve yayginlastirilmas: i¢in
tesvik ve desteklerin saglanmasi gerekmektedir. Ayrica kiimelenme olusumlart uzun
vadeli bir siirectir. Bu sebeple olusturulacak bir kiimelenme girisiminde kiime
aktorlerinin bilgilendirilmeleri ve bu siiregte sabirli ve kararli bir tavir sergilemeleri

gereklidir.

Yeni ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin, fosil kaynaklara alternatif olarak
kullanim sikliklarinin arttirilmas1 ve Oneminin vurgulanmas: gerekmektedir. Fosil
kaynaklarin kullaniminin disa bagimlilig1 arttirmasi, belirli bir dmiir siirelerinin olmasi
ve cevresel sorunlar yaratmasi toplumsal bir sorun teskil etmektedir. Bu sebeple temiz,
yerel ve sinirsiz olan, yeni istihdam olanaklar1 ve bolgesel kalkinma saglayacak

yenilenebilir enerji kaynaklariin farkindaligi artirilmalidir.

Bu kapsamda hukuki diizenlemeler ve ilgili bakanliklarin isbirligiyle bu alanda
gerceklestirilecek yeni yatirimlar sayesinde sektor gelistirilebilir. Bununla beraber
tiniversiteler tarafindan igbirligi ve teknoloji acgisindan sektdrel faaliyetleri
destekleyecek yeni boliimler agilabilir. Belediyeler parklarda, sokak ve cadde
aydinlatmalarinda fotovoltaik sistemlere yer vererek giines enerji sistemlerinin
kullanimi1  artirilabilir. Boylece Tiirkiye enerji ihtiyacim1  kendi imkénlariyla

karsilayabilir ve hatta ihtiyag¢ fazlasini dis tilkelere ihracat1 yapilabilir.
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Bu caligma, Mehmet Akif Ersoy Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme
anabilim dalinda vyiriitilmekte olan ‘‘Giines Enerji Sistemleri Firmalarinin
Kiimelenme Diizeyi: Bati Akdeniz Bélgesi Ornegi’® baslikli yiiksek lisans tezinin
uygulama kismina, veri toplamak amaciyla hazirlanmistir. Elde edilen veriler, bilimsel

lusturacak olup, baska bir amag i¢in kullanilmayacaktir.

Arastirmanin hedeflenen amaca ulagmasi agisindan objektif cevaplar vermenizi rica

eder, gostermis oldugunuz katki ve ilgilerden dolayi tesekkiirlerimizi sunariz.
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9. Faaliyet gosteren en 6nemli Teknolojik
gordiigiiniiz makine ve/veya Makine/ Tesis Ad1 Ozellik Yas1 | Adedi
tesislerin adetleri ve yaslari 1.
nelerdir? 2.
3.
4,
5.
10. | Isletmenizdeki isgiicii dagilimm Is Giicii Erkek Sayisi Kadin Sayisi
nasildir? Miihendis
Teknisyen
Usta
Isci
Idari Personel
Diger
Toplam Calisan
Sayisi




125

11. | Isletmeniz ihracat yaptyor mu? (O) Evet (O) Hayir (I5.soruya geginiz)
12. | Ihracatta marka kullanimimiz nasil? | (O ) Kendi Markas1 (O ) Misterinin istedigi marka ile
13. | Ihracat yaptigimz iilkeler? ( ilk 5) 1.
2.
3.
4.
5.
14. | Thracat sekliniz nasildir? (O ) Dogrudan Satig (O0) Dolayl (araci firma) Thracat
15. | Ihracat yapmama nedenleriniz (O) I¢ pazarlarda tatmin olma
nelerdir? (O) Kaynak yetersizligi ( sermaye, teknoloji, malzeme vb.)
(O) Araci isletme bulmadaki zorluk
(O ) D1s pazarlar1 tanimama ve bilgi eksikligi
(O) Talep edilen kalite ve miktarda mamul sunamama
(O) Uygun fiyatta mamul sunamama
(O) Yabanci dil eksikligi
(O) Thracata tesviklerin yetersiz olmasi
(O)Diger ...oooveeiiiiiiiiiiiiie
8. | Urimy ve hizmetleri i¢ pazara hangi (O ) Kendi markast  ([J ) Misterinin istedigi marka ile
marka ile satiyorsunuz?
17. | i¢ Pazar miisterileriniz hangi 1.
bolgelerdir? (ilk 5) 2.
3.
4.
5.
18. | Uriin ve hizmetleri i¢ pazara nasil (O) Kendisi satiyor (O ) Komisyoncu
satryorsunuz? satryor
(O) Perakende kanala satiyor (O)Diger................
19. Ij;;:]l|3;r()?srsg$;lswml (O) Siparise gore () Seri Uretim () Parti Uretim
20. | Sistemler ve siirecler Evet Hayr
Sistemli Pazar aragtirmasi yapiyor musunuz? (@) (a)
Yeni {iriin gelistirme ¢abasi i¢inde misiniz? (@) (@)
Yurtici fuarlara katilim yapiyor musunuz? (@ (@
Yurtdis1 fuarlara katilim yapryor musunuz? (@) (a)
Bilgisayarli iiretim ve satig planlamasi yaptyor musunuz? (@) (a)
Egitim ve gelistirme uygulamalar1 yapiyor musunuz? (@) ((mp)
Firmanin markasi tescilli mi? (d) ()
Firmanin patent/FM var m1? (@) ((mp)
Firmanin tasarim tescili var mi? (0d) (0)
Firma devlet destekli AR-GE yiiriittii mti? () (d)
Yabanci dil bilen personeliniz mevcut mu? (4d) (a)
21. | Gelecege doniik ihtiyaglar ihtiya¢ Var
Yatirim i¢in ek finans (=)
Dis pazara agilma ()
I¢ pazara biiyiime ()
Markalasma (=)
Yeni bir alana girme (d)
Maliyet diislirme @)
Teknoloji iyilestirme ©)
L. J y S (D )
Yurti¢i ortaklik @)
Yurtdisi ortaklik @)
Yeni dagitim kanali olusturma (@)
Elektronik ticarete gegis (m))
Bilgi sisteminde yeni teknoloji )
Yénetim danismanlig (@)
Calisanlarin igbas1 egitimi @)
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Temel beceri egitimi (@)
Y onetici egitimi @)
Planli bakim sistemi
C. KUMELENME YAPISI
1. Kullandiginiz makine ve donanimu satin aldigimiz (O) Aym1 Sanayi Bolgesi
tedarikgiler/iireticiler (O) Aym1 Sehir
(O) Farkl1 Sehir
(O) Yurt Dis1
2. Yedek parcalarinizi satin aldigimiz tedarikgiler/ iireticiler (O) Aym Sanayi Bolgesi
(O) Aym1 Sehir
(O) Farkl1 Sehir
(O) Yurt Dis1
3. Bakim hizmeti aldiginiz isletmeler (O) Aym Sanayi Bolgesi
(O) Aym1 Sehir
(O) Farkli Sehir
(O) Yurt Dis1
4 Kullandigimiz hammadde/yar1 mamullerinizi satin aldigimz | (O) Aym Sanayi Boélgesi
tedarikei/iireticiler (O) Aym1 Sehir
(O) Farkli Sehir
(O) Yurt Dis1
5. Uriinlerinizi sattigimz miisteriler (O) Aym Sanayi Bolgesi
(@) Aym Sehir
(O) Farkli Sehir
(O) Yurt Dis1
6. Rakipleriniz olan {ireticiler (O) Aym Sanayi Bolgesi
(@) Aym Sehir
(O) Farkl1 Sehir
(O) Yurt Dist
7. Diger isletmelerle isbirligi yapiyor musunuz? (O) Aym Sanayi Bolgesi
(O) Ayn1 Sehir
(O) Farkl1 Sehir
(O) Yurt Dis1
8. | Uriin ve iiretim ile ilgili belge ya da belgelere sahip (O) Yok  (O) Var,
misiniz? (@)TUV (O)TSE(O) BV
(O)Diger.......oeovvvevinnnnns
d?i;il‘:k Diisiik | Orta | lyi (f;’lk
9. Firmanizin ulusal diizeydeki pazar pay1 ne 6l¢iidedir?
10. | Bolgenizdeki diger birey ve kurumlarla ortak is yapma
tutumunuz nedir?
11. | Bolgedeki girisimei firmalarin giiven diizeyini ne derecede
buluyorsunuz?
12. | Rekabet ortamini nasil degerlendiriyorsunuz?
13. | Rekabet ortaminda kendinizi nasil konumlandiriyorsunuz?
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