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OZET

Cagimizda; kiiresellesme, teknoloji ve internetin gelismesiyle birlikte bilgi
yayginlasmis ve artik bilgiye ulagsmak kolay bir hale gelmistir. Dolayisiyla, gelisen
ekonomik ve teknolojik ortamda toplumlarin yani sira isletmelerin rekabet avantajlari
saglamalarinda yardimci olan en temel unsur da bilgi tiretimi olacaktir. Bu bilgi iiretimi
baglaminda; patent, faydali model, marka, tasarim vb. teknoloji transfer faaliyetleri ise
iilkelerin en 6nemli rekabet giicii olma konumundaki belirgin roliinii gliniimiizde oldugu
gibi gelecekte de siirdiirmeye devam edecektir. Ayrica patent, faydali model, marka,
tasarim, entegre topografyasi, telif haklar1 gibi teknoloji transfer faaliyetlerinin
tiretilmesi, ticarilestirilmesi ve yaygin olarak kullanim alaniyla ekonomik getirisi de
artmaktadir. Ekonominin kiiresellesmesi, uluslararasi rekabetin artmasi, kiiresel ortamda
teknoloji ve teknolojik faaliyetlerin giderek artmasindan dolayi, 6zellikle gelismekte
olan iilkelerin kalkinma hedefleri agisindan bunun en 6nemli etkenlerden biri oldugu
anlasilmaktadir. Giiniimiizde, gelismekte olan iilkelerin teknolojilerini iiretebilir hale
gelmeleri icin, iilke igindeki teknoloji transfer faaliyetlerini iyi kullanmalar
gerektirmektedir. Ayrica gelismekte olan iilkelerin, uluslararasi teknoloji transferini ve
teknoloji transfer faaliyetlerini etkin bir sekilde kullanabilmelerine baghdir. Bu
calismada, teknoloji ve teknoloji ile ilgili kavramlar, teknoloji transferinin hem iilkemiz
hem de diinyadaki tarihsel gelisimi, teknoloji transfer faaliyetleri, teknoloji transfer
slireci, teknoloji transfer yontemleri incelenmistir. Kurgusal bir o6rnek olay
gelistirilmistir. Oncelikle teknoloji transfer faaliyetlerinin nasil yapildigi ve teknoloji
transfer faaliyet uygulamalar1 esas alinarak iilkemizin 6nde gelen kuruluslarindan olan
Teknokent A.S. ve Teknoloji Transfer Ofisleri (TTO) ile birebir goriisiilerek siirecin
adimlari ile ilgili uygulama hakkinda bilgi elde edilmistir. Ulkemiz vergi mevzuati ve
Tirkiye muhasebe ve finansal raporlama standartlar1 acisindan teknoloji transfer
faaliyetleri incelenmis ve degerlendirilmistir. S6z konusu mevzuat ve standartlardan
yararlanarak TTO ve Teknokent A.S. ile yapilan goriismeler neticesinde teknoloji

transfer faaliyetlerinin, 6rnek uygulama tlizerinden muhasebelestirilmesi yapilmistir.



Anahtar kelimeler: Teknoloji, Teknoloji Transferi, Muhasebe Standartlari,

Vergi Kanunlari, Muhasebelestirme
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(AYDOGDI, Aslan, Accounting and Examination In Tax Legislation and
Turkey Accounting Standartds of Technology Transfer Activities, Master Thesis,
Burdur, 2018)

ABSTRACT

In our age, with the development of globalization, technology and internet,
information became widespread and information became easy to reach. Therefore, in
the developing economic and technological environment, the most basic element that
will help societies and businesses to achieve competitive advantages will be information
production. In the context of information production, technology activities like patent,
utility model, brand, design etc. will keep their significant role in countries’ becoming
the most important competitive power in the future as today. In addition, technology
transfer activities such as patents, utility models, brands, designs, integrated topography
and copyrights are being produced, commercialized and widely used, and the economic
return is increasing. It is understood that with the globalization of the economy, the
increase of international competition, the increasingly technological and technological
activities in the global environment, it is one of the most important factors in terms of
the development targets of developing countries in particular. Nowadays, in order for
developing countries to be able to produce technology, they need to make good use of
technology transfer activities within the country. In addition, developing countries
depend on their ability to effectively use international technology transfer and
technology transfer activities. In this study, concepts related to technology and
technology historical development of technology transfer both in our country and in the
world, technology transfer activities, technology transfer process, technology transfer
methods are investigated. A fictitious case study has been developed. First of all,
information about the application of the technology transfer activities and the
application of the technology transfer activities were discussed via one on one interview
in consultation with the leading technology centers and technology transfer offices of
our country. Technology transfer activities have been examined and evaluated in terms
of the tax legislation of our country and Turkey accounting and financial reporting

standards. Taking advantage of the said legislation and standards, the technology
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transfer activities have been accounted through sample application on the basis of
negotiations with TTO and Teknokent AS.

Keywords: Technology, Technology Transfer, Accounting Standards, Tax Acts,

Accounting
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GIRIS

Son yilizyilda iilkelerin kalkinma hedeflerinde yer alan en etkin araglardan
birinin, siiphesiz teknoloji transferi oldugu goriilmektedir. Gelisen ekonomik ve
teknolojik ortamda toplumlarin yani sira isletmelerin rekabet avantajlar1 saglamalarinda
kendilerine yardimci olan en temel unsur bilgi tiretimi olacaktir. Patent, faydalt model,
marka, tasarim vb. teknoloji transfer faaliyetleri, glinimiizde oldugu gibi gelecekte de
ilkelerin en Onemli rekabet giicii haline gelecektir. Ekonominin kiiresellesmesi,
uluslararasi rekabetin artmasi, kiiresel ortamda teknolojinin ve teknolojik faaliyetlerin
giderek artmasindan dolayi, ozellikle gelismekte olan iilkeler agisindan teknoloji
transferinin kalkinma stratejileri igin en 6nemli etkenlerden biri oldugu anlasilmaktadir.
Ayrica giiniimiizde, gelismekte olan iilkelerin teknolojilerini tretebilir hale gelmeleri
icin, temel sartlarindan biri de iilke simirlar i¢inde teknoloji transfer faaliyetlerini iyi
kullanmalaridir. Ki bunun da uluslararasi teknoloji transferini ve teknoloji transfer
faaliyetlerini etkin bir sekilde kullanabilmelerine bagli oldugu 6ngoriillmektedir. Burada
etkin kullanimdan kasit ise, isletme veya iilkenin transfer etmis oldugu teknolojiyi kendi
kosullarina uyumlulastirarak, isletmenin veya lilkenin teknolojik agisindan kalkinmasi
icin transfer etmis oldugu bu teknolojiyi gelistirip, onu artik iiretebilir hale

getirebilmesidir.

Gelismekte olan iilkelere teknoloji transferinin yapilmasimnimn bu ilkelerin
ekonomik gelismelerine hiz kazandiracagi ve de yasanan ekonomik sorunlarin,
aksakliklarin ¢oziimiinde yardimer rol oynayabilecegi goriisii, genel kabul gormiis bir
husustur (Sahin, 2014: 16). Baska bir ifadeyle, teknoloji sadece isletmelerin rekabet
Uistlinliigli saglamak i¢in degil, aym1 zamanda iilkelerin gelismesi i¢in de son derece
onemli bir role sahiptir. Buna gore, teknoloji iilkelerin gelismislik ve gelismemislik
diizeylerini belirlemektedir. Teknoloji transferi, sadece transferi yapan isletme igin

degil, ayn1 zamanda biitiin {ilke i¢in son derece onemlidir.

Genel olarak teknoloji transferi, bir isletmenin veya baska bir kurum/kurulusun
yurt i¢inde ya da yurt disinda farkli bilimsel arastirmalar ve ¢aligmalar neticesinde elde
ettikleri patent, faydali model, tasarim vb. teknoloji transfer faaliyetlerinin piyasanin

kullanimma  sunulmast  olarak  tanmimlanmaktadir.  Yine, isletmelerin  veya



kurum/kuruluslarin  farkli tlkelerde agmis oldugu sube veya temsilcilerine, paket
halinde aktaracagi teknolojileri kapsadigi gibi, teknolojinin bir diger iilkedeki
isletmelerde, dogrudan dogruya kullanilmasi veya o iilkede kurulacak sermaye

ortakliklarina aktarilmasi islemi seklinde de tanimlanabilmektedir.

Transfer edilen teknolojileri ve bu teknolojilerin, isletme iiretim siireclerine
basarili bir sekilde uyarlanmasinin, isletmenin iretim siireglerindeki verimliligini
artirmasinin yani sira isletmenin biliylimesini ve kalkinmasii da hizlandirmaktadir.
Siirdiiriilebilir kalkinma ve biiylime agisindan teknolojik bilginin ve yetkinliklerin
paylasimiyla hem maliyet hem de zaman bakimindan fayda saglanmaktadir. Teknoloji
transferi; bir organizasyon tarafindan gelistirilmis olan teknolojiyi, bu teknolojiye
ihtiyag duyan bir ya da birka¢ organizasyona basarili bir bigimde sunarak onun
kullanilmasini saglar. Pratik ve kuramsal olarak teknoloji birbirinden farkli yontemlerin
uygulanmasini icermektedir. Makineler, mallar ve {iriinler teknolojinin dokunulabilir ve
goriiniir  ylziinli  olugturmaktadir. Ayni zamanda teknolojinin  gdriinmeyen,
dokunulmayan ve sadece insanlarin zihinlerinde yer alan bir kismi daha vardir ki
teknoloji, genellikle bu gériinmeyen kisimda var olan bir bilgi birikimi olarak ifade
edilmektedir. “Transfer” kelimesi her ne kadar basit bir igslem gibi goriinse de aslinda bir
siregtir. Bagka bir ifadeyle, yeni bir teknolojinin iiretim alaninda uygulanabilmesi
acisindan bir yoOnetim, organizasyon ve bilim gerektirmektedir. Yani teknolojinin
kullanima hazir olmasi, bunun teknoloji transferi i¢in yeterli oldugu anlamina gelmez.
Cunkii transfer yapilmasi planlanan isletmelerin teknolojiye uyumlulastirma siireci,
egitim diizeyi, personelin teknik becerisi, ticaret sistemleri, var olan alt yapilari ve

finans yapilari transferin basariya ulagmasinda etkin olmaktadir.

Isletmelerin gelisiminin saglanmasi icin hem is siireclerini yenilemeleri hem de
donanimlarin1 ~ (teknolojilerini) yenilemeleri gerektirmektedir ¢linkii  isletmeler
giiniimiizde, rekabet ortaminda veya piyasada varliklarini siirdiirebilmek i¢in kendilerini
stirekli gelistirmek zorunda kalmaktadirlar. S6z konusu yeniliklerin saglamasi ise yalniz
teknolojik gelisim ve de teknolojik yenilemelerle miimkiin olmaktadir. Isletmeler,
uluslararas1 rekabet sartlarinda miisterilerinin ihtiyaglarina uygun {riinleri; kaliteli,
ucuz ve kisa siire i¢inde iiretip miisterilerine sunmak zorundadirlar ve bunu saglamak
i¢in de hig stiphesiz yeni teknolojilere ihtiya¢ duymaktadirlar. Bu yiizden, isletmelerin

miisteri ihtiyaglarina karsilik verebilmeleri i¢in kendi teknolojilerini iyilestirilmeleri ve



yenilemeleri gerekmektedir. Boylece miisteri memnuniyetinin artmasini saglarlar.
Teknoloji, tiretimde emek ve sermaye girdilerine eklenerek tiglincii tiretim girdisi haline
gelmistir ve bu {i¢ girdi arasinda da etki payini siirekli artirarak % 50’nin {izerine

cikarmistir (Sonmeztiirk, 2013: 25).

Teknoloji transferi, sadece makine ve techizat gibi fiziksel unsurlar
kapsamamaktadir. Beseri ve kurumsal unsurlari kapsayan ¢ok boyutlu bir siirectir.
(Ayhan, 2002:215). Buradan hareketle, teknoloji edinimi; teknoloji, know-how(teknik
bilgi) ve sermaye akisi gibi nitelik ve siirecleriyle, sadece teknolojiyi transfer eden
isletmenin bir sorunu gibi goéziikmektedir. Ancak iilkenin ihtiyaci ve Oncelikleri,
teknoloji akisinin ¢evresel ve toplumsal etkisinin Sl¢iimii, iilke kaynaklarinin kullanimi

gibi sebeplerle topluma ait bir konu olarak da degerlendirilmektedir.

Teknoloji edinimi ise; teknoloji, sermaye akisi ve know-how(teknik bilgi) gibi
nitelik ve siiregleri ile sadece teknolojiyi transfer eden isletmeyi ilgilendiriyor gibi
goziikmektedir. Fakat o iilkede yasayan insanlarin ihtiyaclarini ve Onceliklerini ve
teknoloji akisinin toplumsal etkisinin Ol¢iimii, iilke kaynaklarmmn kullanimi vb.
sebeplerle sadece isletmeler tarafindan aliman ticari bir karar olarak
nitelendirilmemelidir. Bunun biitiin  iilkeyi ilgilendiren  bir konu olarak

degerlendirilmesinin yapilmasi gereklidir.

Calismanin amaci; teknoloji gelistirme faaliyetlerini agiklayarak iilkemiz vergi
mevzuati ve Tirkiye Muhasebe ve Finansal Raporlama Standartlari kapsaminda
teknoloji transfer faaliyetlerini agiklamaktir. Yine bu kapsamda teknoloji transfer
faaliyetlerinin vergi mevzuati agisindan incelenmesi ve Tiirkiye Muhasebe ve Finansal
Raporlama Standartlar1 acisindan teknoloji transfer faaliyetlerinin 6rnek bir olay

gelistirerek muhasebelestirilmesini yapmaktir.

Bu c¢alisma, {i¢ boélimden olusmaktadir. Birinci boliimde teknoloji ve
teknolojiye iliskin kavramsal tanimlar, teknoloji transfer yontemleri ve bunun asamalari
yine iilkemizde ve diinyada teknoloji transfer siirecinin tarihsel gelisimi ve teknoloji
transfer faaliyetleri ele alinmistir. Ikinci bdliimde teknoloji transfer faaliyetleri {ilkemiz
vergi mevzuati agisindan incelenmistir ve Tiirkiye Muhasebe ve Finansal Raporlama

Standartlar1 kapsaminda degerlendirilmistir. Uciincii boliimde ise, teknoloji transfer



faaliyetlerinin ornek olay tizerinden muhasebelestirilmesine yonelik bir uygulama

ornegi yapilmistir



BIRINCi BOLUM

TEKNOLOJi VE TEKNOLOJIYE ILISKIN KAVRAMSAL
TANIMLAMALAR

Gliniimiizde, teknoloji uluslararasi rekabet stiinliigiinii belirleyen en temel
faktordiir (Cestepe ve Tiylioglu, 2006:46). Kiiresel bir ortamda teknoloji sadece
isletmeler i¢in degil ayn1 zamanda iilkeler acgisindan da rekabet istiinliigii saglayan
onemli bir unsurdur. Bu unsur c¢ogunlukla isletmelerin stratejileri igerisinde yer

almaktadir (Sahin, 2011: 1).

Teknoloji, teknoloji transferi ve teknoloji transfer faaliyetlerine iliskin yapilan
calismalarda konunun ana unsuru olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Akgiin vd., 2005: 228).
Bu nedenle, teknoloji transferi kavramu ile ilgili kavramlari a¢iklamadan 6nce teknoloji
transfer faaliyetlerinin ana unsuru olarak tanimlanan teknoloji kavramini ve buna
dogrudan veya dolayli yonlerden bagli olan diger kavramlari agiklamak c¢aligmanin

gidisat1 agisindan 6nem arz etmektedir.
1.1.Teknoloji Kavram

Teknoloji kavrami, insanlik tarihi icerisinde miihendislik ve bilimden ¢ok daha
once ortaya c¢ikmistir. Teknoloji kelimesinin kokii Yunancadan gelmektedir ve
“Technologia” kelimesinden gelir. “Techno” kelimesi usta anlamindadir, baska bir
ifadeyle yapmak becerisi anlamina gelir, “logia” Kelimesinin anlami ise sdylemektir

(Eser, 2011: 32).

Bununla birlikte teknoloji kavrami konusunda ¢ok ¢esitli tanimlamalar
yapildigindan dolay1, bu konunun iizerinde genel kabul gormiis bir tanim yoktur. Ciinkii
teknoloji dinamik bir yapiya sahip olmasi sebebiyle siirekli degismektedir (Tatar, 2016:
4). Teknoloji kavrami, kendi i¢inde bir dinamige sahip oldugundan dolay1 tanimi siirekli
degisim ve gelisim igerisindedir. Benzer sekilde tanmimina siirekli yeni kavramlar
eklenilmektedir (Yalgin, 2008; Erisim tarihi: 04.01.2018 ).

Teknoloji kavraminin en temel tanimdan biri; bir hizmetin ya da malin tiretimi
acisindan ihtiyag olan know how(teknik bilgi), tecriibe ve bilgi olarak ifade edilmektedir
ve bircok farkli tamimda bu ifadeye yer verilmektedir (Seyidoglu, 1990; Aktaran:



Duygun, 2004: 1). Dolayisiyla, Teknoloji; bir hizmetin ve malin {iretim siireciyle

yakindan ilgilidir.

Teknoloji kavramin1 daha genis kapsamli olarak Alpugan ve arkadaslar1 (1995)
tarafindan isletmelerin, tiim fonksiyonlarinda karsilasilan problemlerin ¢éziimiinde yer
alan yontemler olarak ifade edilmektedir. Bu noktada teknoloji, mal ve hizmet
planlanmasindan dagitimin gerceklesmesine kadar gecen siire zarfindaki bilgilerin
timiinii yani hem yo6netimsel yontemleri hem de teknik yontemleri kapsayacak sekilde

tanimlanmaktadir.

Bir bagka tanima gore ise teknoloji, isletmelerin {iretim yontemlerinde ve tiretim
makinelerinde yenilik yaratarak, bu yeniliklerle dretim kapasitesini artirmayi,
verimliligini ylikseltmeyi ve ayni zamanda kar yiikseltmeyi saglayan bir anahtar olarak
ifade edilmektedir. Diger bir ifadeyle, bir isletmenin rekabetci piyasalarda var
olabilmesinin temel bir faktorii olarak tanimlanabilir (Radosevig, 1999: 14-15; Kiper,
2004: 61).

Yine bir bagka tanima goére teknoloji, bir lilkeden veya isletmeden baska bir
iilkeye ya da isletmeye aktarilabilen bir mal olarak ifade edilmektedir. Fakat giiniimiizde
maddi duran varliklarin yerini maddi olmayan duran varliklar almaya baslamistir. Diger
bir ifadeyle, teknolojinin bilgi ile i¢ ige girmis bir hal almasindan dolay1 sadece fiziksel
veya maddi bir varlik olarak ele alinmamaktadir. Béylece teknoloji, bir organizasyonun
girdilerinin triinlere (mal ve hizmete) donistigii ve teknolojiyi kullanmak igin
cevresine verdigi bir unsur olarak tanmimlanmaktadir. Bu tanmima gore, teknoloji,
isletmelerin rekabet ettigi ortamlarda bir¢ok fayda saglayabilmektedir (Agarwal, 1997:
19-24).

Son olarak teknoloji islevsel baglaminda tanimlanirsa, bir mal veya hizmeti
saglamada bir organizasyonun kabiliyetini artirmak igin uygulanan know how(teknik
bilgi) olarak kabul edilmektedir. Daha 6zel olan bir teknoloji; bir techizat, mekanik veya
elektronik bilesenler gibi veyahut el kitaplari, yazilim kodlari, planlar, patent, fikir ve
hatta bir kisi dahi olabilmektedir. Yani teknoloji, isletmenin teknik performansini
gelistirme, kapasitesini artirma, maliyeti diisiirme ve kaliteyi iyilestirme gibi bir veya
birden fazla islevsel hedefi gergeklestirmeye yardimcr olabilmektedir (Stock ve
Tatikonda, 2000: 721).



1.2. Teknoloji Transferi Kavramm

Teknoloji transferi, 6zellikle gelismis olan tilkelerin gelisme stratejilerinde veya
kalkinmalarinda son yiizyillda en etkin araclardan biri olmustur. Ozellikle Sanayi
Devrimi sonras1 iiretimde makinelesmeye gidilmesi; Almanya, Ingiltere gibi baz1
Avrupa iilkelerinde ve ABD’de belirli bir teknoloji potansiyeli saglanmistir. Ekonomik
ve askeri giliciin temel dinamigini olusturan teknolojinin 6nemini ge¢ fark eden iilkeler

ise teknoloji transfer etme ya da iiretme yollar1 aramislardir (Ayhan, 2002: 213).

Teknoloji transferi, iilkedeki yabanci ve yerli yatirimlari, ekonomi politikalarini
bir biitiin olarak yabanci ve yerli yatirim faaliyetlerini, iilkedeki istthdami, édemeler
dengesini ve yabanci sermaye yatirnmini etkilemektedir. Ayni1 zamanda iilkeye giren
yeni bir teknoloji veya teknolojiler insan giicii ihtiyacinin azalmasini ve iiretimin
artmasini saglamakta, bunun yani sira yeni is kollarinin ortaya ¢ikmasimi ve yeni
sektorlerin  gelismesini  saglayarak bu sektorlerdeki nitelikli isgilicii ihtiyacini
artirmaktadir. Ote yandan bilgi alisverisini/akisin1 kolaylastirmakta ve iilkeye transfer
edilen teknolojilerin gelistirilmesiyle iilkedeki teknolojinin gelistirme kapasitesini de
artirmaktadir. Ozellikle iiretim asamalarinda yeni bir teknolojiyi kullanmak, rakiplerine
gore daha fazla avantaj ve rekabet Ustiinliigli saglayarak ayni zamanda teknoloji
ihtiyacin1 da giiglendirmektedir ki bu da iilkeye yarar saglamaktadir (Tiirker ve Oktay,
2008: 44).

Bu baglamda, teknoloji transferi kavraminin farkli tanimlar1 yapilmaktadir.
Khalil (2000) teknoloji transferi kavramini, teknolojinin karsilikli olarak takas edilmesi,
bagkas1 tarafindan satin alinmasi veya bir degisim siireci olarak tanimlamaktadir. Bu
genel tanimin yani sira teknoloji transferi kavraminin tanimlarindan biri de, teknolojinin
farkli iletisim kanallariyla bir isletme tarafindan veya bir kaynaktan digerine ticari bir
amag hareketi olarak nitelendirilmektedir, teknolojik yeniliklerin edinimi s6z konusu
oldugunda; teknoloji transferi kavramu, bir isletme tarafindan bir amag¢ dogrultusunda ve
herhangi bir yerde gelistirilen bir teknolojinin bagka isletme tarafindan ticari liriin veya
bir grup is iliskisi olarak ifade edilmektedir (Rogerrs vd., 2001:253-261; Akgiin vd.,
2005: 229).

Teknoloji transferi kavrami, farkli bilimsel arastirmalar ve ¢alismalar sonucunda

elde edilen patent, ticari sir, marka, isim hakki, kullanim hakki ve iiretim teknigi gibi



varliklarin piyasanin kullanimima sunulmas: seklinde ifade edilmektedir (Asian and
Pasific Center for Transfer Technology, 20015: 28-29).

Teknoloji transferi kavramina dair yapilan tanimlar, teknolojinin nasil
anlasilmasi gerektigiyle yakindan iligkilidir. Geleneksel anlayisa gore; teknoloji fiziki
bir iriin, elle tutulabilir bir nesne veya bir donanim olarak goriilmektedir. Teknoloji
transferi bu fiziki objenin sézlesmeler, patent veya lisans anlagmalar1 gibi yollarla yeni
bir teknolojiyi elde ederek alicidan vericiye gectigi tek yonli bir stirectir (Burratti ve
Penco, 2001: 36). Bu anlayisa gore; teknolojinin kayith oldugu bir yerden baska bir
yere transferi ( iilke, isletmeler, boliimler veya laboratuarlar) s6z konusudur (Amesse ve
Cohendet, 2001: 1459-1460).

Teknoloji transferi, hem teknolojik yenilikleri {iglincii sahislarin kullanimina
sunan ticari bir siire¢ hem de sozlesmeyle yiiriitiilen bir siiregtir. Teknoloji piyasalarinda
transfer edilen teknolojik yenilikler, teknolojik tasarim, iiriin ve model asamalarinda

olabilmektedir (Kaya, 2017: Erisim tarihi:13.01.2018).

Yeni teknolojilerin {iretim asamalarina basarili bir bi¢imde uyarlanmasinin,
sadece verimliligi artirmadigi ayn1 zamanda kalkinmay1 ve biiylimeyi de hizlandirdig:
bilinmektedir. Siirdiriilebilir kalkinma ve biliylime agisindan teknolojik bilginin ve
yetkinliklerin paylasgitmiyla hem maliyet hem de zaman bakimindan fayda
saglanmaktadir. Teknoloji transferi, bir organizasyon tarafindan gelistirilen teknolojiyi
ve bu teknolojiye ihtiya¢ duyan bir ya da birka¢ organizasyona basarili bir bicimde
sunarak bu teknolojinin kullanilmasini saglar. Pratik ve kuramsal olarak teknoloji
birbirinden farkli yontemlerin uygulanmasini icermektedir. Makineler, mallar ve iirtinler
teknolojinin dokunulabilir ve goOriinlir yliziinii olusturmaktadir. Ayni zamanda
teknolojinin goriinmeyen, dokunulmayan ve sadece insanlarin zihinlerinde yer alan bir
kismi daha vardir. Teknoloji, genellikle bu goriinmeyen kisimda var olan bir bilgi
birikimi olarak ifade edilmektedir. Transfer; bir seyin baska bir yere tasinmasi seklinde
tanimlanmaktadir. “Transfer” kelimesinin tanimina bakildiginda her ne kadar basit bir
islem gibi goriinse de aslinda yeni bir teknolojinin {iretim alaninda uygulanabilmesi
acisindan bir yoOnetim, organizasyon ve bilim gerektirmektedir. Bagka bir ifadeyle,
teknolojinin kullanima hazir olmasi, onun teknoloji transferi igin yeterli oldugu

anlamina gelmez. Ciinkii transferi yapilmasi planlanan isletmelerin teknolojiye
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uyumlulastirma siireci, egitim diizeyi, personelin teknik becerisi, ticaret sistemleri, var
olan alt yapilar1 ve finans yapilar1 bunda rol oynamaktadir (DPT, Erisim tarihi:
13.01.2018).

Ote yandan teknoloji transferi kavramini tanimlarken gesitli ayrimlar yapilabilir:
Isletmeler aras1 teknoloji transferi, teknolojinin bir isletmeden baska isletmeye
transferi s6z konusudur. Ornegin pazarlama sdzlesmeleri, yonetim sdzlesmeleri, ortak
calismalar ve teknoloji transferi sozlesmeleridir. Isletme ici teknoloji transferi,
genellikle uluslararasi sirketlerin kendilerine ait biiyiik ve kiiciik isletmeleri arasinda
gerceklesen teknoloji transferi olarak tanimlanmaktadir. Bu durum {ilkelerin dogrudan

yabanci sermaye yatirimlarina izin verme nedenidir (Tatar, 2016: 35).
1.3. Teknoloji ile Tlgili Temel Kavramlar

Teknolojinin belli bir taniminin olmamasindan dolayi, teknoloji ile ilgi temel
kavramlar bazen anlam olarak birbirleriyle karigtirllmaktadir. Bu durumda teknoloji ile
ilgili temel kavramlari ve bu temel kavramlarin birbirlerinden farklarini agiklamakta

fayda vardir.
1.3.1. Bilgi

Bilgi/malumat kavrami; arastirma, goézlem ve 6grenme ile elde edilen her tiirli
anlayisin tiimi olarak ifade edilmektedir. Bilginin ¢esitli tanimlamalar1 vardir. Bilgi
kesinligi ispatlanmis inanglardir (Nonaka ve Takeuchi, 1995: 58). Bilgi kavrami, daha
once belirlenen sistemli bir kural ve yodnteme uygun bir sekilde islenmis
enformasyondur. Sosyal bir varlik olan insan agisindan bilgi kavrami, bir insanin
gecmisteki 6grendiklerinin ve tecriibelerinin bir biitiiniidiir. Bilgi, insanlar arasindaki
iletisim yoluyla olusan enformasyon akisiyla, bilgiyi yaratmayr veya yeniden
sekillenmesini saglayan tecriibe, yargi, inanglar, feraset/sezginin ve degerlerin tiimiidiir
(Barutgugil, 2002: 58-59; Allee, 1997: 27).

Bilgi; stireklilik arz eden bir durum, iliski, problem, kuram ya da kurala ait olan
enformasyon ve veriden olusmaktadir yine i¢inde bulundugumuz diinyayi, meydana
gelen olaylar1 yonetmek ve degerlendirmek igin uyguladigimiz bir paradigma
anlayisidir. Bilgi, genellemelerle bir bakis acisin1 ve daha giiclii bir anlayis edinmemizi

saglan bir tiir zihinsel faaliyet olarak nitelendirilmektedir (Anamerig, 2005: 7).
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Bilgi kavramini daha iyi tanimlamak i¢in bu kavramla dogrudan iliskili olan veri
ve enformasyon kavramlarinin anlamlarina ve bunlarin bilginin anlamiyla aralarinda
olan farka deginmekte fayda vardir. Genel anlamda veri; ham gergekler, yani
gozlenebilen, hesaplanabilen ve Olgiilebilen bir tutum veya davranis olarak
tanimlanmaktadir. Isletmeler agisindan ise, yapilan islemlerin belli bir diizen icerisinde
tutulmus olan kayitlar1 olarak ifade edilmektedir. Veri; karar vermek i¢in giivenilecek
bir temel olusturmaz sadece olup bitenlerin bir boliimiinii agiklar, onun iginde
degerlendirme ve yorum yoktur (Davenport ve Prusak, 2001: 22; Anamerig, 2005: 8).
Enformasyon (bilgilendirme) kavrami ise, kullanilabilir ve diizenli veri olarak ifade
edilir. Anlamli olarak islenmis olan veriler, yoneticilerin bugiinkii ve gelecekteki
kararlari i¢in gergek bir deger tasimaktadir(Tiirk, 2003: 78). Kurum/kuruluslar acisindan
bilgi; {triinler, siirecler, miisteriler, hatalar ve basarilar hakkinda sahip olunan
enformasyon/bilgilendirmedir  ve elde edilen  enformasyonun  stratejilere
doniistiiriilmesinin yaraticilik, yenilik, verimlilik ve rekabet siire¢lerinde kullanilmasi

bilgiyi ortaya ¢ikarmaktadir. Dolayisiyla isletmeler agisindan bilgi (Anamerig, 2005:
120-175):

Karar verme siireglerini etkinlestirmede,

Verimliligi artirmada,

Karlilig1 artirmada,

Saglikl bir iletisimin ger¢eklestirilmesinde,
Verimli ve etkin 6grenmeyi daha iyi hale getirmede,

Gelecege yonelik tahminlerde bulunmada

AN N N N N

Standart bir hizmet/iirlin gerceklestirmede ve var olan sorunlarin
¢oziimlenmesinde, meydana gelebilecek sorunlara ¢6ziim bulmak

amaciyla kullanilan bir aragtir.

Bu tanimlamalarin yani sira, ayni zamanda bu niteliklere sahip olan bilgiyle
ilgili yapilabilecek en genis tanimlardan biri su sekildedir; bilgi, belli bir diizen igindeki
deneyimlerin ve degerlerin bir amaca yonelik enformasyonun, yeni deneyimlerin,
uzman goriisiiniin ve enformasyonun bir araya getirilip degerlendirmek amaciyla bir
biitiinii olusturan esnek bir terkiptir. Bilgi, bilenlerin beyinlerinde ortaya ¢ikar ve orada

uygulamaya gegirilir.  Kurumlarda sadece dolaplarda veya belgelerde degil aym



12

zamanda her zaman yapilan siireclerde, uygulamalarda, ¢alismalarda ve normlarda

kendini gostermektedir (Davenport ve Prusak, 2001: 27).

Bilgi kavrami, teknoloji kavrami ile yakindan iliskili ve hatta teknoloji
kavraminin unsurlarindan biridir. Ancak teknoloji ve bilgi kavraminin farkli anlamlara

sahip olmalarindan dolay birbiriyle karistirmamak gerekir.
1.3.2. Bulus

Teknoloji ile ilgili bir bagska kavram ise bulustur. Bulus yeni bir yontem, fikir
veya cihaz tiretmektir. Diger bir ifadeyle, bir fikirle var olan bir problemi ¢ozmek, yeni
bir cihaz1 tiretmek veya var olan bir cihazi gelistirmektir. Buluslar yeniliklerin ortaya
cikmasi saglayan ve ayni zamanda toplumlarin donlisimiinii saglayan onemli bir
unsurdur. Bulus kavrami, yenilik kavrami yerine kullanilsa da ikisi arasinda farkliliklar
vardir. Buluslar ilk kez kesfedildiklerinde veya ortaya ¢iktiklarinda ekonomik veya
sosyal herhangi bir degeri yoktur. Ancak bunlarin sanayi veya sosyal yasamda
uygulanmasini saglayan ise yenilik faaliyetlerdir (Shimula, 2010: 60). Buna en iyi 6rnek
ise sudur; dikis makinesi Bostonlu Elias Howe isimli bir mucit tarafindan 1846 yilinda
icat edilmistir. Fakat bu icadimi yenilige doniistiirme firsatin1 elde edemeyen Howe
icadina adin1 vermeyi ve biiylik bir servete sahip olma firsatin1 da elden kagirmustir.
Ancak Singer ise bunu basarmistir. O, biitlin diinyada dikis makinesi sektoriinde ilk akla
gelen marka olma basarisint elde etmistir. Bu baglamda bulus ve yenilik kavrami
arasindaki fark; bulus, yeni bir iiretim metodu veya bir iriin i¢in bir fikrin ilk kez
gelistirilmesiyken, yenilik ise; ilk kez bir fikrin ticarilestirilmesi olarak

tanimlanmaktadir (Rodgers, 2003: 36).
1.3.3. Arastirma ve Gelistirme

Teknolojik geligsmeler, sadece sosyal ve ekonomik refahi degil ayn1 zamanda
yasadigimiz bugilinkii uygarlik seviyesini de artirmistir. Bu teknolojik gelismelerin
kaynaginda ise ihtiyaglar1 gidermek ve hayati kolaylastirmak amaciyla gergeklestirilen
bulus, teknolojik yenilikler ve Arastirma ve Gelistirme (Ar-Ge) faaliyetleri yer
almaktadir. Giiniimiizde gelismis iilkelerin sanayi isletmeleri yillar O6nce baslatilan
aragtirma ve gelistirme (Ar-Ge) faaliyetleri yardimiyla teknolojik agidan rakiplerine
karst ¢ok bliyiik bir lstiinliik saglamislardir. Gelismekte olan iilkeler ise, sanayi

alaninda gelismis iilkelerin ulagsmis oldugu diizeye erismek icin Arastirma ve
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Gelistirme(Ar-Ge)faaliyetlerine daha fazla 6nem vererek bu faaliyetleri yayginlastirici,
destekleyici tedbir alma politikalarin1 temel ilke haline getirmislerdir. Uluslararasi
platformda yasanan teknolojiye dayali rekabet ortaminda, Arastirma ve Gelistirme (Ar-
Ge) faaliyetleri hem isletmelerin hem de tilkelerin ilgi odagi haline gelmistir. Arastirma
ve gelistirme faaliyetlerinin 6nemi sebebiyle isletmelerin ve iilkelerin yani sira, hem
bilim hem de ekonomi diinyasinda arastirma ve gelistirme kavramina genis yer
verilmektedir. Bu nedenle arastirma ve gelistirme (Ar-Ge) kavramina iligkin birbirine
cok yakin tanimlara rastlamak miimkiindiir. Son yillarda diger iilkelerde oldugu gibi
tilkemizde de arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin 6neminin anlagilmasi sonucunda
gerekli olan yasal diizenlemeler yapilmis ve s6z konusu yasal diizenlemelerde arastirma

ve gelistirme kavramina iliskin tanimlamalar yapilmistir (Ozdemir, 2010: 5).

5746 Sayili Kanun’da; “Arastirma ve gelistirme faaliyeti (Ar-Ge): Arastirma ve
gelistirme, kiiltiir, insan ve toplumun bilgisinden olusan bilgi dagarcigimin artirilmast
ve bunun yeni siire¢, sistem ve uygulamalar tasarlamak iizere kullanilmas: icin
sistematik bir temelde yiiriitiilen yaratict ¢calismalari, ¢cevre uyumlu iiriin tasarimi veya
vazilim faaliyetleri ile alanminda bilimsel ve teknolojik gelisme saglayan, bilimsel ve
teknolojik bir belirsizlige odaklanan, ¢iktilar: 6zgiin, deneysel, bilimsel ve teknik icerik
tastyan faaliyetleri” olarak tanimlanmaktadir (5746 Sayili Arastirma, Gelistirme ve

Tasarim Faaliyetleri Diizenleme Hakkinda Kanunu, 2016: madde 2 ).

4691 Sayili Kanunu’nda “Arastirma ve Gelistirme (Ar-Ge): Bilim teknolojinin
gelismesinde katki yapacak yeni bilgileri elde etmek veya halihazirdaki bilgilerle yeni
bir tiriin arag ve geregler iiretmek ve yazim dahil olmak tizere yeni stireg, uygulamalar
ve sistemleri tasarlamak tizere kullanilmak iizere sistematik bir temelde yiiriitiilen

yaratict ¢alismalart” olarak tanmmlanmistir (Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu [
TGBK], 2001: madde 2).

Ar-Ge kavraminin Tiirkiye Muhasebe Standardi (38) Maddi Olmayan Duran
Varliklar Standardi acgisindan daha kapsamli bir anlam tasimasindan dolay1 arastirma ve
gelistirme kavramlarmi iki ayr1 baglhik altinda tanimlanmaktadir. Arasgtirma yeni bir
bilimsel veya teknik bilgi ve anlayis kazanmak {izere iistlenilen 6zgiin, planli inceleme
olarak tanimlanmis olup, gelistirme ise; ticari {iretim veya kullanima baslamadan 6nce,

yeni veya Oonemli derecede gelistirilmis malzeme, aygit, iirlin, siireg, sistem veya
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hizmetlerin iiretim plan1 veya tasariminda arastirma sonuclariyla da diger bilgilerin

uygulanmasi olarak tanimlanmistir (TMS 38, 2006: madde 8).

Kisaca; Arastirma ve gelistirme kavrami, isletmelerde yeni iiretim siireglerinin
ve Uriinlerin ortaya c¢ikarilmasina yonelik olan yaratici ve sistemli c¢alismalardir.
Arastirma ve gelistirme iirlin ve siire¢ yeniligine ya da artan bilimsel bilgiye yonelik
diizenlenmis ¢abalarin bir biitiinii olarak ifade edilmektedir. insanlik ¢ok uzun bir siire
icinde tesadiiflere bagli olarak, yakin bir geg¢misten beri de diizenli ¢alismalar
neticesinde gilinlimiiziin medeniyet seviyesine ulasabilmistir. Giinlimiizde, artik ne
herhangi bir iilkenin ekonomisinin ne de herhangi bir isletmenin gelismesinin
tesadiiflere birakilmayacak duruma gelmesiyle birlikte tilkeler ve isletmeler finansal
olanaklar1 6l¢iisiinde arastirma ve gelistirme faaliyetlerine gereken Onemden daha

fazlasini vermek zorunda kalmaktadir (Zerenler vd., 2007 : 656-657).
1.3.4. Teknolojik Yenilik

Teknolojik  yenilik kavramimi tanimlamadan 6nce yenilik kavramini
tanimlayacak olursak; yenilik kavrami, Latince kokenli bir kelime olan ve yeni bir sey

yapmak anlamina gelen “innovare” kelimesinden gelir (Tiryakioglu, 2004: 511).

Schumpeter’e (1934) gore, yenilik; yeni iiretim yontemleri, triinler, isletme
yapilar1 ve hizmetler olarak ifade edilmektedir. Bu tanima gore yenilik yeniyi yaratmak
amactyla eski olani gelistirerek yeni liretim yontemleri, {iriinleri, kurum/kuruluslart ve
hizmetlerin  arastiritlmasi, bulunmasi, gelistirilmesi, denenmesi, izlenmesi ve

benimsenmesidir (Kog ve Mente, 2007:2).

Teknolojik agidan yenilik kavramina bakildiginda ise, teknolojik kesif ya da
degisimlerin yeni bir {irlin gelistirmek amaciyla uygulanan bir egilimi olarak
tanimlanabilir. Yonetim agisindan yenilik kavramina bakildiginda ise, yeni bir fikrin ya
da gelismelerin meydana gelmesini saglamak amaciyla isletmenin hem icerideki hem de
disaridaki kaynaklarinin yonetilmesidir. Pazarlama agisindan yenilik kavrami da,
piyasalardaki degisim ve beklentilere uygun bir sekilde yeni bir {irliniin pazarlanmasina
veya lrlinlin gelistirme siireclerine dayanmaktadir (Savas¢1 ve Kazangoglu, 2004: 518).
Verimliligini artirilabilen bir iilke uluslararasi piyasalardaki rakiplerine karsi rekabet
Ustlinliigli  kazanabilir. Bu durumda verimliligi artirilabilmek ise, yenilikte

miikemmeliyete sahip olmaya baglidir (Arikan vd., 2003: 22).
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OECD literatiiriine bakildiginda, yenilik¢ilik; siirekli olarak yenilenme ve
yenileme olarak ifade edilmektedir. Yenilik diger adiyla da inovasyon temel kaynagini
olusturan bilim ve teknolojinin pazarlanabilir bir iirlin veya hizmeti, yeni gelistirilmis
bir dagitim, iiretim sistemine veya yeni bir toplumsal hizmet sistemine doniistiirmek
icin ilk iireten seklinde tanimlanmistir (Arikan vd., 2003: 23). S6z konusu yeniligi
tilkenin her yerine yayabilen sistemlere sahip kurumlar, toplumsal refah diizeylerini
yiikseltirken, 6te yandan isletmeleri ve tlilkeleri taklit edenlerse devamli olarak rakibinin
kendisine tanimis oldugu alanda onu takip etmeyi siirdiirebilir. Teknoloji, endiistride
temel kabiliyetleri gelistirmek i¢in bir unsurdur. Teknolojik yenilik bir iilkenin rekabet
giiclinli artirmak i¢in bir arag¢ olarak goriilmektedir. Ciinkii teknolojik yenilik istihdami
ve gelir elde etmeyi giiglendirerek ekonomik biiylimeyi de garanti altina almaktadir
(Sikka, 1999: 317).

Teknolojik yenilik, iriinlerde veya hizmetlerde degisiklikler yapmak icin
teknolojilerin kullanilmas1 ya da tirlinlerin veya hizmetlerin iiretilme sekli olarak ifade
edilir. Yani, teknolojik yenilik yeni iiriinii veya hizmetleri iiretmek veya gelistirmek igin
yeni teknolojilerin kullanilmasidir. Bu nedenle teknolojik yenilik; yeni iirlin ve
stireglerin gelistirilmesine teknolojinin dahil edilmesi seklinde diisiiniilebilir (Stock vd.,
2002:539).

Yeni teknolojiler hizli bir sekilde gelismekte ve her gecen giin biri digerinin
iistline eklenmektedir. Teknolojik yenilikler ve degisiklikler devamli olarak pazar yapisi
ve talepleri siirekli olarak kokli degisikliklere yol agmaktadir. Bu baglamda teknolojik
yenilik, sisteme yeni bir hareketlilik (dinamiklik) ekler ve bu teknolojiler girdi-¢ikt
iliskilerini de degistirmektedir. Dolayisiyla piyasalardaki dengeleyici kuvvetler bozulma
egilimi icine girer. Bu durum fiyat performans: faktorlerinin yani sira daha fazla

girdiden daha fazla iiretim ve bazen de farkli ¢iktilar saglamaktadir (Sikka, 1999: 317).

OECD, teknolojik ve bilimsel faaliyetler ve bu faaliyetlerin Ol¢iilmesi ve
degerlendirilmesi hususunda yine mevcut iiye {iilkeler arasinda anlayis birligini
saglamak amaciyla el kitaplar1 ve hazirlamistir. Eurostat ve Avrupa Komisyonu
tarafindan temel alinan Oslo Manual yenilik ve tiirleri ile ilgili tanimlamalara genis bir
sekilde deginilmektedir. Bu tanimlamalara gore, teknolojik yeniligin iki temel

simiflandirmast vardir. Bunlardan birincisi “teknolojik iirtin” iKincisi ise ‘“teknolojik
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proses” yenilikleridir. Burada proses, hem {iretim siireci olabilir hem de dagitim siireci
olabilir. Teknolojik iiriin yeniliklerinde ortaya konan iriinler, teknolojik olarak sadece
yeni bir {irin degil ayn1 zamanda teknolojik olarak gelistirilmis bir iiriin olabilir. Benzer
sekilde teknolojik proses yeniliklerin sonunda ortaya konan siire¢(proses) teknolojik
olarak yeni bir proses olabilecegi gibi, teknolojik olarak gelistirilmis bir proses de
olabilmektedir. Burada siire¢ yenilikleri verimliligi yiikseltmeyi hedeflemekte ve daha
cok makine altyapisina dayanan yeniliklerdir. Proses veya {lriin yalniz isyeri igin

onemlidir. Pazar i¢in yeni olup olmadigi 6nemli degildir (Arikan vd., 2003: 27).

Uriin ve proses yenilikleri her bir isletme iginde etkili olan farkli faaliyet ve
alanlara dayanarak ayirt edilmektedir. Uriin yenilikleri, miisteri ya da tiiketicilerin yarar
icin sunulan yeni ¢ikti veya hizmetlerdir. Yeni iirtin / hizmet; eski {irin / hizmetten
onemli ve dikkate degecek kadar farkli olmalidir. Ote yandan, proses yenilikleri ise,
girdi ve ¢ikt1 arasindaki iliskiyi saglayan teknolojideki yeni aygit, bilgi ve aragtir. Siireg
yenilikleri, genellikle {iriin ya da hizmet iiretme konusunda verimliligi artirmaktadir.
Ayn1 zamanda artirilmis kalite ve gilivenle miisteri i¢in bir deger yaratabilir. Bununla
birlikte bu tip gelismeler fazla maddi degildir. Genellikle tiiketiciler agisindan fark
etmesi daha zordur (Gopalakrishnan vd., 1999: 148).

1.4. Teknoloji Transferi
1.4.1. Teknoloji Transferinin Tarihsel Gelisimi

Modern ¢aglardan once, teknolojiler genel olarak Hiristiyanlik oncesi donem
Avrupasi, Cin, Hindistan ve Akdeniz uygarliklarinda ortaya ¢ikmig ve bu uygarliklar
sayesinde de yayilmaya baglamistir. Gegmiste Uzak Dogu’da Japonya’nin ekonomik
gelismesi konusunda Cin’den transfer edilen demir isciligi, ipek dokuma ile ilgili
teknoloji ve diger teknik bilgilerin; Bati Avrupa’nin 12. yy’dan itibaren baslayan
ekonomi gelisiminde ise Cin’den ve Miisliiman diinyasindan yapilan kagit tiretimine,
matbaaya iligkin teknolojilerin transferi dnemli katkilar saglamistir. Baslangigta Dogu
iilkelerinden teknolojik ve ekonomik anlamda ¢ok daha geride olan Bati Avrupa’nin
matbaa ve kagit tiretimine iliskin yapmis oldugu teknoloji transferleri, Bati Avrupa’nin
teknoloji bakimindan Dogu’nun 6niine gegmesini saglayacak olan silah yapimi, gemi
yapimi ve pusulanin kullaniminda 6nemli katkilar saglamistir. Teknoloji transferinin en

onemli ¢ag1 Sanayi Devrimi ile yasamustir. 18. yy’in sonu ve 19. yy’in baslarinda buhar
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motorlari, iplik makineleri, demiryollar1 ve buharli gemilerin icad1 teknolojik gelismeler
adina onemli kilometre taglari olmustur. Sanayi Devrimi’yle beraber bu teknolojiler kisa
stirede Britanya’dan Amerika, Almanya, Polonya ve Fransa gibi iilkelere yayilmistir
(Uchida, 1990: 3-6).

Teknoloji transferi, 17. ve 19. yy’lar arasinda Avrupa’da 6nemli sektorlerden,
tekstilde vasifli isgiicliniin go¢ii yoluyla; ¢elik ve demir sanayisinde ise yliksek egitimli
miihendislerin gociiyle gerceklestirilmistir. Ote yandan bazi sektdrler ise, dogalari
geregi kiiresel anlamda birer ihtiya¢ olmalar1 nedeniyle, dogmalariyla beraber yayilarak
teknoloji transferinin diinya genelinde ortaya c¢ikmasina neden olmustur. Ozellikle
elektrik tretimi, tasimacilik ve iletisim alaninda ortaya c¢ikan teknolojiler ¢ok kisa
slirede diinya iilkeleri tarafindan transfer edilmistir (Teich, 1989; Aktaran: Tatar, 2016:
36).

18. ve 19. yy’larda Amerika, Fransa, Almanya, Polonya gibi iilkeler
sanayilesmelerini Ingiltere’nin daha dnce gelistirmis oldugu teknolojileri transfer ederek
baslattilar. Benzer sekilde Japonya’da yogun bir bigimde batili {ilkelerin gelistirmis
olduklari teknolojilerin transferini yapmustir. Ekim Devrimi’nden sonra Rusya ve daha
sonra diger sosyalist iilkeler ayn1 sekilde sanayilesmis kapitalist tilkelerin gelistirmis
olduklart teknikleri aktarmislardir (Ayhan, 2002: 214). Tarihsel siirecte teknoloji
transferleri tamamiyla ¢atismasiz ve sorunsuz bir sekilde ger¢eklesmemistir. 19. yy ’da
Ingiliz hiikiimeti her tiirlii kalifiye is¢i gdcii ve makine satimini, yeni teknikler
lizerindeki tekeli Ingiliz endiistrisinde tutmak amaciyla yasaklamistir. Yine ayni devirde
Fransiz sanayicileri ve hiikiimet yetkilileri, Ingiliz makine ustalarmi ve el altindan
makine ¢izimlerini elde ederek iilkelerine getirmeye calismiglardir. Ulkelerin kalkinma
stratejilerinde son yiizyilda etkin olarak kullanilan uluslararasi teknoloji transferini en
hizli bir sekilde 19. yiizyilda ger¢eklesmistir. Ancak bu donemde sadece belirli cografi
bolgelerle sinirli kalinmis ve az sayida teknolojik doniisiim saglanabilmistir. Bugiin i¢in
cok gelismis bir endiistriye sahip olan Japonya da ge¢miste teknoloji transferi yaparak
bu teknolojiye sahip olabilmistir. Ornegin; Matsushita Elektrik Endiistrisi Sirketi
teknoloji transferi yaparak diinyanin en biiyiik izolatdr imalatgisi olmustur (Ayhan,
2002: 2014).
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Teknoloji transfer mekanizmalarinin tarihsel siirecte degisim gosterdigini ve bu
noktada tarihsel siirecte 4 asamanin gergeklestigini soylemek miimkiindiir. Bunlar;
sanayilesme Oncesi, erken sanayilesme, yiiksek sanayilesme ve sanayilesme sonrasi
donemdir. Sanayilesme Oncesi donemde ana sektor tarimdir. Bu donemde teknoloji
transferi genel olarak yabanci dildeki bilimsel eserlerin ¢evrilmesi, ¢ogaltilmasi,
bunlardan faydalanilmasi ve gogler yoluyla gergeklesmistir. Erken sanayilesme
doneminde, teknoloji ileri tiretim seviyesinde degildir ve genel olarak makine ithalati ve
vasifl is¢i gocii yoluyla teknoloji iiretimi artirilmaya calisilmistir. Yiiksek sanayilesme
doneminde ileri teknolojiler, demir-gelik, petrol ve gaz, makine ve aletler, otomotiv
sektorleri 6n plana g¢ikmistir. Bu donemden itibaren teknoloji transferi lisans
anlagmalari, makine tedarik sodzlesmeleri, anahtar teslim so6zlesmeler ve yOnetim
sOzlesmeleriyle gerceklesmeye baslar. Makine pargalar1 ve hammadde ithalatinin yogun
oldugu bu donemde dogrudan yabanci sermaye yatirimlari yoluyla teknoloji transferinin
ilk ornekleri goriilmeye baslanmistir. Sanayilesme sonrasi donemde ise c¢ok ileri
teknolojiler, marka yonetimi, kalite kontrol ve ar-ge faaliyetleri 6n plana ¢ikmaya
baslamistir. Teknoloji transferi bazi lisans anlasmalar1 ve ortak katilimlar basta olmak
tizere daha cok dogrudan yabanci sermaye yatirimlart yoluyla ¢ok uluslu sirketler
yoluyla yapilmaya baslanmistir (Shamsavari, 2007: 16-17). Bu siiregler asagidaki

tabloda su sekilde 6zetlenmistir:
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Tablo 1. Teknoloji Diizeyi ve Teknoloji Transferi Tarihi

Teknolojinin Teknolojinin | Uretim Sekli Teknoloji Transfer
Seviyesi Tiiri Mekanizmasi
/Sektorler
Sanayilesme Temel: Tarim, El | Uriin Sanat (Zanaat) Yaygn Egitim,
Oncesi Donem | Sanatlar1 ve Bazi Is¢i Gogii
Projeler
Erken Diisiik:  Tekstil, | Uretim, Toplu Uretim, | Makine Ithalati,
Sanayilesme Temizlik, Insaat, | Uriin, Az da olsa Kitle | Taklit etme
Doénemi Gida ve Kagit Yonetim Uretimi
Sanayilesme Orta: Demir ve | Uriin, Toplu  Uretim, | Lisans Anlagmalari
Doénemi celik, Enerji, | Uretim, Kitle Uretimi
Demiryollart Yonetim
ileri Yiiksek: Uriin, Yalin Uretim, | Lisans Anlasmalari,
Sanayilesme Biyoteknoloji, Marka, Kitle Uretimi Ortak Yatirim,
Donemi Nanoteknoloji ve | Yonetim, Dogrudan Yabanci
Genetik Kalite Sermaye yatirimlari

(FDI)

Kaynak: ( Shamsavari, 2007: 16).

Ulkemizdeki teknoloji transferi tarihi ise iktisadi anlamda gelisimi temel alarak

3’e ayirmak miimkiindiir Bunlar Kurulus Dénemi, Yapilanma Ddnemi ve Yeniden

yapilanma Dénemleri olup Tablo 2°de gosterilmistir.

Tablo 2. Ulkemizin Iktisadi Gelisiminin Temel Ozellikler

Kurulus Donemi | Yapilanma Donemi | Yeniden yapilanma
(1923- 1946) (1947-1979) Donemi (1980-...)
Sanayilesme modeli | Diinya ekonomisine | ithal ikamesi Diinya ekonomisine
katilma, daha sonra katilma
ithali
Bilim Politikas, Arz yanh Arz yanli, dogrusal | Tiim bilgi transfer

model

Kanallarinin
kullanilmasi, yenilik
politika arayislart

Teknoloji Politikasi

transferi

Oziimsenmemis bilgi

Oziimsenmemis bilgi
transferi,
O0grenme

taklit

Teknoloji ve yenilik
politikas1 ile i¢ ige,
talep 6gelerine agik

Kaynak: ( Sahin, 2011: 12).
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Ulkemizdeki sanayilesme ve teknoloji politikalarindan, Tablo 2’ye istinaden
asagida tarihsel bir siire¢ igerisinde bahsedilmistir. Ulkemizin ge¢misine bakildiginda
bilim ve teknoloji alaninda politika belirleme ¢alismalar1 1960’11 yillarda baslamistir. ilk
kalkinma planinin i¢inde ve bunu izleyen diger kalkinma planlar1 iginde bilim ve

teknolojiye iliskin politikalara yer verilmistir (Giilmez, 2005: 3).

Cumhuriyetin ilk yillarindan 1930 yilina kadar Osmanli Devleti’nden devralinan
teknolojik alt yapiya onemli bir ilave yapilmamis, buna karsilik 1933 yilindan itibaren
(Kurulus donemi) kalkinmanin temelinin sanayilesme oldugu anlayisindan hareketle
daha ¢ok anahtar teslimi teknolojiler edinilmis, teknoloji transferinde miiteahhitlik, dis
kredi ve kismen de lisans anlagmalari, danigmanlik gibi hizmetler alinmis, bu tiir
faaliyetlerde yetisen teknisyen ve miihendisler 1950’li yillarin girisimcilerini
olusturmustur (Sahin, 2011: 12). 1950-70’1i yillarda benzer siirecin yani sira, montaj
sanayi anlayisi ve politikalar1 izlenmistir (yapilanma donemi). Boylece montaj
faaliyetleriyle teknolojinin &ziimsenmesi yoluna gidilmistir. Bu donemin en onemli
karakteristigi; alt yap1 yatirimlarinda yogunlagma, sanayi yatirimlarinda genisleme ve
makine kullanimindaki yayginlasmadir (Ayhan, 2002: 238). Bu donemde teknoloji
acisindan en Onemli Ozellik teknoloji iiretimini ve teknoloji transfer alt yapisin
saglayacak olan TUBITAK’ in kurulmus olmasidir. 1974 “Kibris Baris Harekatindan”
sonrast maruz kalinan ekonomik ve teknolojik ambargolar; kendine ait teknolojileri,
ozellikle savunma sanayinde yurt i¢inde liretilmesi kararia yol agmis ve bu dogrultuda
onemli adimlar atilmaya baslanmistir. 1954 yilinda yliriirliige konan Yabanci Sermaye
Kanunu kapsaminda iilkemizde o yila kadar yabanci sermaye hi¢ giindeme gelmemis ve
ele alinmamuis, 1950-1980 yillar1 arasinda ise ihmal edilmistir. Bu donemde 200 milyon
dolarlik yabanci sermaye {iilkemize kazandirilmistir. Buna neden olan faktorler o
yillarda yasanilan ekonomik ve siyasi istikrarsizlik ve belirsizlikler, biirokratik
giicliikler, yetersiz iktisadi politika uygulamalari, yetismis insan gilicii ve altyapi
eksikliginden kaynaklanmaktadir. 1980 yilindan itibaren “Serbest Piyasa” anlayisiyla
rekabet giiclinlin artirllmasina yonelik politikalar olusturulmaya baslanmis, yapilan
lisans ve teknik yardim sozlesmeleri sonucunda transfer edilen belirli alanlarla ilgili
teknolojiler benimsenmeye c¢alisilmis ve disa agilmaya yonelik yatirimlar
hizlandirilmistir. 2000’11 yillardan sonra ise, yabanci sermaye yatirimlari ile yurt ici

teknoloji transfer siirecini hizlandiran kurum sayis1 artirillmistir (Sahin, 2011b: 13).
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1.4.2. Teknoloji Transferinin Nedenleri

Teknoloji, tiretim makinelerinde, yontemlerinde ve iriinlerde yenilik yaratarak,
s0z konusu bu yeniliklerde verimliligi yiikseltmeyi, rekabet tistiinliigiinii, kar1 ve tiretimi
artirmay1 saglayan temel etkenlerden biridir. Ozellikle son dénemlerde emek ve
sermayenin yani sira glincli bir girdi olarak iiretim girdisi yerini almistir. Bu fi¢
girdinin arasinda {retim etki paymi devamli artirarak %350’yi asan bir diizeye
ulagmaktadir. Teknoloji hem iilkelerin verimlilikleri agisindan hem de isletmelerin ve
sektorlerin rekabet iistiinliigii agisindan hayati bir 6neme sahip olup, yaratmis oldugu
etkiler agisindan gelismislik veya gelismemislik seviyelerinde belirleyici rol
tistlenmektedir (Sonmeztiirk, 2013: 25). Teknolojik gelisme ve yenilik, her seyden 6nce
tilkeler agisindan bir kalkinma meselesi olup, ama¢ daha ¢ok, daha kaliteli mal ve
hizmet iireterek gelismis lilke konumuna gelmektir. Bu hususta asagidaki nedenlerden
dolay1 teknoloji transfer faaliyetleri gergeklestirilmektedir (Kiper, 2011:2; Erisim
Tarihi: 28.01.2018).

1.4.2.1. Yiiksek Teknolojiye Ulasma

Teknolojik iistlinliik, ekonomik ve siyasi anlamda istiinlilk demek oldugundan
bunun bilincinde olan iilkeler, birbirlerine karsi teknolojik istiinlik kurma yarisi
igindedirler. Bu {iilkeler Gayri Safi Milli Hasila (GSMH)’nin énemli bir boliimiinii Ar-
Ge faaliyetlerine ayirmakta ve i¢inde bulunduklart bu yarista basarili olmak
istemektedirler. Bu yaris teknolojik gelismeyi hizlandirmaktadir. Ulkeler kaynak
yetersizligi, yetismis eleman noksanligi vb. nedenlerle gerek duyduklari teknolojileri
kendileri liretemediklerinde hazir olan teknolojileri alarak bu yaris igerisinde s6z sahibi
olmak istemektedirler. Teknoloji transferi sayesinde, hem zamandan tasarruf
saglayarak, hem de Ar-Ge harcamalarindan kurtularak yiiksek teknolojiye
ulagsmaktadirlar. Fakat teknoloji transferinin yiiksek teknolojiye ulasmada bir amag
degil bir ara¢ oldugundan hareketle, ithal edilen teknolojiler uzun vadede bagimlilik

yaratarak o iilkenin rekabet giiciinii zayiflatmaktadir (Ozan, 1991: 17).
1.4.2.2. Alt Yapi Eksikligi

Kendi teknolojilerini iiretemeyen iilkelerin teknoloji transferi nedenlerinden biri
de uygun alt yapinin olmayisidir. Teknoloji iiretebilme yetenedi uzun vadede ortaya

cikan, kiiltiirel, siyasal ve ekonomik etkenlerin rol aldig1 karmasik bir siire¢ olup, devlet
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politikalarm1 da gerektirmektedir. Dolayisiyla hiikiimetlerin teknoloji iiretimini
desteklemedikleri ve ilgili yasal diizenlemeleri gerektiren ortamdan yoksun, nitelikli
isglici ve uzun donemli egitim ¢abalarmin var olmadigi iilkelerde, teknoloji
gelistirmede alt yapidan s6z edilemeyecegi igin bu iilkeler teknoloji transferi yolunu
se¢cmektedirler (Sahin, 2014: 31).

1.4.2.3. Teknoloji Uretebilme Asamasma Gelme

Gelismekte olan iilkeler, daha fazla ekonomik kalkinma saglayabilmek igin,
ihtiya¢ duydugu teknolojileri maliyet-getiri parametreleri kapsaminda diger iilkelerden
satin almaktadirlar. Oncelikle gelismis olan1 alacak, sonra da alman teknolojiyi
gelistirerek teknoloji liretimi yetenegi kazanacaktir. Bu da yine teknoloji transferi
sayesinde olmaktadir. Gerek lisans anlagmalari, gerekse de diger teknoloji transferi
yontemleri ile gerceklestirilen teknoloji transferi, bu anlamda bir amag¢ degil, yeni

teknoloji yaratabilmek i¢in birer arag olarak ele alinmaktadir (Ozan, 1991: 18).
1.5. Teknoloji Transfer Siirecinin Asamalari

Teknoloji transferi, kiiresel pazardaki bir malin satin alinmasinda oldugu gibi
malin bir depodan basgka bir depoya tasinmasi ile sinirli degildir. Kisaca ¢ok daha
karmasik asamalar1 olan bir siirecten olusturmaktadir. Ciinkii teknolojinin satin
alinmasi, transfer iglemlerinin de tamamlanmasi anlamina gelmemektedir yani bu tek
basina yeterli degildir. Teknoloji transferi, diinyada teknolojik gelismelerin takip
edilmesi ve ihtiya¢ duyulan makine sistemleri, bilgi, yetenek gibi teknolojilerinin
secilmesi, secilmis olan teknolojinin iilkeye transferi, transferi gerceklesecek olan
teknolojilerinin ulusal sartlara ve teknolojilere uyarlanmasi ve ardindan teknolojinin
benimsenmesi, lretilmesi, yayilmas: seklinde birbirini takip eden asamalardan
olugmaktadir. Dolayisiyla, teknoloji transferi, dort asamada gerceklesmektedir. Bu
asamalar; teknolojinin edinimi ve uyarlanmasi, teknolojinin benimsenmesi, teknolojinin

diizenlenmesi, teknoloji yaratma ve yaymadir (Karacasulu, 2001: 101-104).
1.5.1. Teknolojinin Edinimi

Teknoloji transferi edinimi, teknoloji transferi silirecinin en Onemli
asamalarindan biridir. Teknolojinin edinimi ihtiya¢ duyulan teknolojinin tanimlanmasi,

secilmesi ve elde edilmesi asamalarini icermektedir. Teknolojinin edinimi genellikle
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gelismis bir iilkeden, firmadan veya bir sektdrden gelistirilmis bir teknolojinin satin

alinmasidir (Bayhan, 2004: 289).

Teknoloji edinimi her iilkenin teknolojik gelisimi i¢in 6nemli oldugu gibi,
ozellikle gelismekte olan tilkeler agisindan daha da 6nem tasimaktadir. Gelismekte olan
tilkelerde teknoloji transferi edinimi, bu teknolojinin hangi seviyede transfer edildigine
degil, hangi teknolojik unsurlarin transferinin gerektigine odaklanmaktadir. Edinme, bir
sozlesme cercevesinde fiziki gecis siirecini kolaylastiran bir karar siirecidir. Anlagsma
esnasinda baslica taraflar, teknolojinin saticis1 ve alicist uzun vadeli bir iliski ile siireg
icerisinde transferi gerceklesecek olan teknolojinin avantajlarini artirmak ve anlagmayi
etkili bir bicimde yiiriitebilmek igin, yetenek, tecriibe, ayirt edici bilgi ve ekip tiyelerinin
olmasi Onemlidir. Ancak teknolojiyi transfer edecek olan taraf transfer edecegi
teknolojiyi segcerken bu kosulari g6z oniinde bulundurmak zorundadir. Bu noktada
teknolojiyi edinecek tarafin sahip oldugu altyap: ve bilginin yetenegine nasil katkilar
saglayabilecegi, rekabet avantaji saglayip saglamayacagi, teknolojik iiriinlere uygulanip
uygulanamayacagi ve diger risklere yonelik calismalar yapmasi oldukca 6nem arz eder

(Mabrouk ve Jeffrey, 2008: 7-8).

Teknolojinin edinimini 6zetlersek, bu asamada ihtiya¢ duyulan teknolojinin
tanimlanmasi, sec¢imi, temini ve oOgrenilmesi yer almaktadir. Teknoloji transferini
gerceklestirecek olan alic1 ve verici tarafindan teknolojinin nasil kullanacagini veya
uygulanacag bilinirse teknoloji edinilmis kabul edilir (Austin, 1990: 234). Bu asamada
uluslar veya igletmeler agisindan onemli hususlardan biri de uygun bir teknolojinin

secilmesidir (Karacasulu, 2001: 105).
1.5.2. Teknolojinin Uyarlamasi/ Benimsenmesi

Teknolojinin uyarlamasi, lretimin gerceklesmesi ve kullanilmak {izere alinan
teknolojinin iilkenin ihtiyaglarna ve sartlarina uygun olarak donistirilmesini
gerektirmektedir. Yeni sartlarin 6zelliklerine uyarlamasi, teknoloji igin gerekli olan
uygulama ayarlarinin yapilmasmmi ve miihendislik gerektirmektedir. Ulkeler veya
isletmeler se¢mis olduklar1 teknolojiyi kendisine ait kosullara uygulamaya calisir.
Ornegin; gelismis bir iilkeden gelismekte olan bir iilkeye transfer edilen bir teknoloji
incelendiginde elde edilen bir teknoloji ¢ogu zaman uyarlamaya ihtiya¢ duyuldugu

gozlemlenmektedir. Gelismis bir iilke teknolojiyi kendi olanaklarina, ihtiyaglarina ve
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kosullarina gore gelistirmektedir. Bu iilkelerde emek yogun degildir ¢linkii sermayesi
daha yogun olan teknolojiler kullanilmaktadir. Hammadde durumlari, sosyal yapilar1 ve
enerji kaynaklar1 vb. gelismekte olan iilkelere gore farkli yapilara sahiptir. Bu
baglamda, gelismemis bir iilke gelismis bir iilkeden ithal edilen bir teknolojiyi iilkenin
sartlarina, kosullarina ve ihtiyaglarina uyarlamak zorundadir. Bu uyarlama esnasinda
tilkenin hammaddesi, ekonomisi, istihdami, iklimi, cografi ve sosyal yapisi gibi

ozellikler g6z 6niinde bulundurulmalidir (Karacasulu, 2001:107-111).
1.5.3. Teknolojinin Diizenlenmesi

Bu asamada edinilmis bir teknoloji gelistirilir. Yani teknolojinin diizenlenmesi
asamasinda edinilmis olan ve uyarlanan teknolojiler {izerinde bir takim diizenlemeler
yapilarak teknolojilerin gelistirilme asamasidir. Bu asamanin gergeklestirilmesi igin
teknolojilerin bir st seviyede tekrardan yaratabilme yetenegi, ozellikle teknolojinin
yaratma Kkapasitesinin artirilmasi i¢in arastirma ve gelistirme olanaklari, bilimsel
arastirmalart ve diger unsurlari 6nem kazanmaktadir. Bu baglamda {ilkeler veya
isletmelerin elde edilen teknolojileri siirekli gelistirmesi gerekmektedir. Eger transferi
yapilan teknolojiyi diizenlemezlerse veya devamli olarak gelistirmezlerse transferi
yapilan teknoloji eskiyebilir ve yerine yenilerini transfer etmesi gerekebilir. Bu nedenle
transfer yapilan teknolojileri diizenlemeye ve gelistirmeye yonelik caligmalar

yapilmalidir (Austin, 1990: 240; Karacasulu, 2001: 106).
1.5.4. Teknoloji Yaratma ve Yayma

Edinilen, uyarlanan/benimsenen ve diizenlenen teknolojilerin zamanla iilke
isletmeleri tarafindan {iretilmekte oldugu asamadir. Bu asamada teknolojiyi transfer
edenler o teknoloji ile ilgili yeni {irlinler yaratmakta ve yaymaktadirlar (Bayhan, 2004:
293). Transfer edilen teknolojilerin iilke kosullart ve ihtiyaglarma gore
uyarlanmasi/benimsenmesi ve diizenlenmesi ya da gelistirilmesinden sonra en uygun,
en yaygin bir bicimde kullanimmin saglanmasi da dnem tasimaktadir. Ulkeler miimkiin
oldugu siirece teknolojileri sektor iginde ve sektorler arasinda yaymaya ¢alismahidirlar.
Bu agsamada sadece teknolojiyi almak yerine, {ilkenin kendisi de teknolojiyi yaratmaya
baslar. Bir teknolojinin yaratilmasi ve yayilmasini birbirinden ayirmak zordur. Ulkeler
bagka iilkelerden ithal etmis oldugu teknolojide degisiklikler yaparak, iilkenin kendisi

teknolojiyi hem gelistirir hem de tasarlar. BOylece yaratmis oldugu teknoloji veya
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teknolojileri yayar (Karacasulu, 2001: 109). Ozetle teknolojinin yaratilmasi ve
yayilmasi teknolojiyi satan ve teknolojiyi alan taraf arasinda anlagma saglanmistir ve
artitk zaman igerisinde teknolojinin kullanilmasi, uygulanmasi, siirekli gelistirmesi,

teknolojinin tiretilmesi ve yayilmasidir (Mabrouk ve Jeffrey, 2008: 12).

Gelismekte olan iilkelerin teknolojik, ekonomik ve sosyal sistemleri iginde
bilginin dagilmasi tiim toplumu, sanayi ve hizmet sektorlerini etkiler. Teknolojinin
yayllma siireci iilkenin kosullarina baghdir. Burada dikkat edilmesi gereken
noktalarindan biri de her zaman bu teknoloji hakkinda bilginin yayilmasi oncesinde
oldugu gibi bir teknolojinin yayilmasinda olmasidir. Buna ek olarak teknolojinin
yayilmasinda endiistriyel siireg, yenilik yayilma igin dahil edilebilir. Gelismekte olan
ilkelerde teknolojinin yayilma siirecini etkileyen bir takim faktorler vardir. Bunlar;
tilkenin kararliligi, giiclii bir iletisim yapisinin olmasi, teknoloji igin talebin olmasi vb.
bunun yaninda bir de gelismekte olan iilkelerdeki kuruluslarin arastirma ve gelistirme
birimlerini de teknolojilerin yayilmasinda 6nemli rol oynamaktadir (Mabrouk ve
Jeffrey, 2008: 12-13). Teknoloji transfer siirecinin asamalar1 asagidaki sekil.1’de

Ozetlenmistir:
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Sekil 1. Teknoloji Transfer Siirecinin Asamalari

Teknolojinin saticilar Teknoloji alicilari
(Gelismis tilkeler ) (Geligsmekte olan iilkeler)

v’ Bilgi v Bilgi

v' Teknik Alt v' Teknik Alt
Yapi Yap1

v’ Beceri v Beceri

v Ar-Ge Transfer Siirecinin A I v Ar-Ge

v Y énetim ransier surecinin Asamalari v Yénetim
Tecriibeleri Tecriibeleri

v' Teknik Bilgi v Teknik Bilgi
E E Diizenlenmesi
E Lo 2
| Teknoloji Transferi Kontrol Sistemi
Geribildirim

Kaynak: (Mabrouk ve Jeffrey, 2008: 6)

1.6. Teknoloji Transfer Faaliyetleri

Bu bashigm altinda, Diinya Ticaret Orgiitii Ticaretle Baglantili Fikri Miilkiyet
Haklar1 Anlagsmas1 (TRIPS) aracilifiyla diizenlenen ve gecmiste, gelismekte olan

ekonomik alanlarda fikri miilkiyet haklarmma yapilan atiflar, arazi ve diger maddi
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varliklarla siirli olan ancak, giiniimiizde yenilik¢ilik, bilgi ve teknoloji i¢in iilkeler
tarafindan diizenlenen yasal haklar, diinya ¢apinda bir tartigma ortami yaratan ve bu
tartismalar genel olarak patent ve faydali model, markalar, tasarimlar, cografi isaretler,
iirtin adlar1, entegre devre topografyalar, telif haklar1 ve ticari sirlar olarak adlandirilan
bu fikri miilkiyet haklarmin gelistirilmesinin, gelismis {ilkeleri ve gelismekte olan
tilkeleri nasil etkiledigine iligkin odak noktasi olugturmaktadir (Gutterman, 1993: 89-
90). Ozellikle bu, hem gelismis hem de gelismekte olan iilkelerdeki yenilik¢i faaliyetler
igin tesvik niteligindeki fikri miilkiyet haklarmin kullanilmasi ve teknoloji agisindan
gelismis tilkelerinin ¢ikar catismalarini ve 6zellikle teknolojiyi transfer eden gelismekte
olan iilkeleri korumak ve ekonomik biliylimeyi, gelismeyi kolaylagtirmak i¢in uygun
sartlar1 saglamakta olan fikri miilkiyet haklari, baska bir ifadeyle, “ zihnin iiriinleri

tizerindeki miilkiyet”” incelenecektir (Shiva, 2002: 37).

TRIPS Anlasmasi, Uruguay Miizakereleri sonucunda imzalanmistir. Bu anlagma
daha once yiiriirliikte olan Bern ve Paris Anlagmalarina atif yapmak ile birlikle s6z
konusu anlagsmalardan farkli olarak fikri miilkiyet haklarina yonelik ¢cok daha ayrintili
ve kapsamli diizenlemeler getirmektedir. TRIPS Anlagmasi ile fikri miilkiyet haklarina
ve cesitlerine ( patent ve faydali model, markalar, tasarim, cografi isaretler, entegre
devre topografya, telif haklar1 ve ticari sirlar) giiglii koruma standartlar1 getirmektedir.
“TRIPS Anlasma’min en onemli noktasi, akit taraflarin, standartlarin uluslararasi

planda ve iilke sinirlarinda yiiriirliige konacagini taahhiit etmesidir” (Ongun 1996: 31).

Fikri miilkiyet haklarmin anayasasi olarak da amilan TRIPS Anlasmasinin,
birinci boliimiinde genel hiikiimler ve temel kurallar1 agiklanmistir. Anlagmanin temel
ilkesi, anlagmaya taraf olan her iilkenin kendi vatandaslarina veya bir baskasina tanimis
oldugu haklarin tiimiinii, diger iilke vatandaslarina da tanimasi seklinde belirlenmistir.
Anlagmanin ikinci boliimiinde ise, fikri miilkiyet haklar tiirlerinin tanimi yapilmakta,
kavramsal cercevesi belirlenmekte ve anlasmaya taraf olan iilkelerin standart olarak
uygulamast gereken kurallar diizenlenmektedir. Ayrica, ekonomik olarak, temel
ihtiyaclar, yasam ve ekonomik yap1 iizerinde en fazla etkiye sahip olan ve bu nedenle
diger fikri miilkiyet haklar1 cesitlerinden daha giiclii sekilde korunmasi gerektigi
diisiiniilen patentle 1ilgili olarak, 1967 yilinda Stockholm'de imzalanan Paris
Sozlesmesi'nin  esas hiikiimlerinin eksik yoOnlerini tamamlayict genel kurallar

getirilmektedir (Shiva, 2002: 37).
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Yine bu boliimde, teknoloji ile ilgili her alanindaki iiriin ve yontemlere iligkin
olarak tiim buluslarin yirmi yil korunmasi kurali getirilmektedir. Anlasmanin ti¢lincii
kisminda da iiye tlkenin, diger iilke vatandaslarinin fikri miilkiyet haklarmi etkin bir
sekilde uygulamalarini saglamak i¢in kendi ulusal yasalarinda kendi vatandaslarina
uyguladigi yasal mevzuattan adil ve esit sekilde yararlanilmasini diizenlemektedir.
TRIPS Anlasmasi’nda 1996 yilina kadar, 65. maddenin 2.inci fikrasina gore gelismis
iilkelere bir yillik siire tanirken, ayni anlasmanin aynit maddesine gore gelismekte olan
iye tilkeler bu anlasmanin hiikiimlerini paragraf 1’de agiklanan uygulama tarihinin dort
yil siireyle erteleme hakkina sahip olacaktir, hilkkmiine yer verilmistir. Anlasmanin 66.
maddesinin 1’inci fikrasinda ise, en az gelismis iilkelerin 6zel gereksinim ve
kosularinin, mali, ekonomik ve idari kisitlamalarinin ve uygulanabilir bir teknolojik
temel yaratmak i¢in esneklik gereksinimlerinin ¢ercevesinde bu iiyelerden, bu anlasma
hiikiimlerini, anlagmanin 65. maddenin paragraf 1’de belirtilen uygulama tarihinden on
yillik bir siire i¢in uygulamalar1 istenmeyecektir seklinde diizenlenmesini getirmistir
(TRIPS Anlagmasi, madde 65-66). Calismada, anlagsmanin ikinci bdliimiinde yer alan
sinai haklar olan (patent ve faydali model, markalar, tasarim, cografi isaretler, entegre

devre topografya, telif haklar1 ve ticari sirlar) incelenecektir.

Sinai miilkiyet haklari, ticaret ve endiistride kullanilmak i¢in, fikri ¢caba sonucu
yaratilan {irtinler tizerindeki haklardir. Patent, marka, tasarim, entegre devre
topografyasi, ve cografi isaretler sinai miilkiyet haklar1 olarak karsimiza ¢ikar. Sinai
haklarinin korunmasi, hakkin dogumundaki fikri ¢aba sonucu yaratilan {irliniin
korunmas1 anlamina gelir. Uriiniin yaratilmasma sebep olan fikri ¢aba korunmadig
stirece, kisilerin yaratici giigleri korelecek; yeni iiriin ortaya c¢ikarmada isteksiz
olabileceklerdir. Bu nedenle, sinai haklarin da bir hak olarak korunmasinin gerekgesi bu
olmustur. Sinai haklar, Smai Miilkiyet Kanunu’nun yiirirliige girdigi tarihe kadar

asagidaki mevzuatlar geregince korunmaktaydi ( Yilmaz, 2017: 17):

v’ 551 sayili Patentlerin Korunmasi Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname,

v' 554 sayili Endistriyel Tasarimlarin Korunmasi Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname,

v’ 555 sayili Cografi Isaretlerin Korunmas1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde

Kararname,
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v’ 556 sayili Markalarin Korunmasi Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname,
v' 5147 sayili Entegre Devre Topografyalarmimn Korunmasi Hakkinda

Kanunu’dur.

Siai miilkiyet haklarina iligkin ¢esitli mevzuatlarin varligt ve kanun
gerekcesinde belirtildigi iizere, ekonomik gelismeler dogrultusunda sinai miilkiyet
haklarinda 6nemli gelismelerin varligina bagli olarak alanin gelismesi neticesinde, sinai
miilkiyet haklarma iligkin diizenlemelerin kanun hiikmiinde kararnamelerle yapilmis
olmasimin tasidigi riskler, Anayasa Mahkemesinin 2008 ve 2014 yilinda vermis oldugu,
kanun gerekcesinde de deginilmis olan bazi maddelerin iptal edilmis olmasi nedeniyle
ortaya c¢ikmig; ve bu nedenle sinai miilkiyet haklarina iliskin kanun hiikmiinde
kararnamelerin birlestirilerek, tek bir kanun altinda toplanmasi amaglanmistir (Y1lmaz,
2007: 18).

1.6.1.Patent ve Faydalh Model

Patent ve faydali model kavramlar1 incelenirken ilk 6nce bulus kavramina
deginilmelidir ¢iinkii patentin konusunu bulus olusturmaktadir. Kisaca bulus; tarim
dahil olmak iizere, teknoloji alaninda bir iiriin veya yontemle ilgili olan belli bir sorunun
¢oziimii seklinde tanimlanir. Buluslar; bulus yapma faaliyetini 6zendirmek amaciyla ve
s6z konusu bulusu sanayide uygulayarak hem teknolojik hem de ekonomik ve sosyal
gelismeyi saglamak amaciyla, patent belgesi verilerek korunur. Bulus entelektiiel bir
varlik olup bulus iizerinde imtiyazli bir hak saglayan ve entelektiiel miilkiyet haklar
iginde degerlendirilen patent hakki arasinda 6nemli bir fark vardir. Patent, muayyen bir
siire i¢inde, gbriilmemis, heniiz yeni ve sanayi uygulamasi olacak olan bir bulus
tizerindeki imtiyazli hak olarak ifade edilmektedir. Bu hak patent ve faydali model ile
muayyen bir siire i¢cinde bulus sahibinin izni olmadan baska kisiler tarafindan bulusunu

tiretmesini, kullanilmasini veya satilmasini engelleme hakkina sahip olmasini saglar.

Ayrica bu hak, patent sahibinin, patent konusu olan iiriinii, muayyen bir siirede
tiretebilme, kullanabilme, satabilme veya transfer edebilme imtiyazini elde etmesini
saglar. Bu hakki gosteren belge ise Patent Tescil Belgesidir (Alper, 2011: 155; Uysal,
2012: 45).
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Patent kavrami incelendiginde bir¢ok taniminin oldugu goériilmektedir. Ancak bu
kavramin tanimlamalarini yapmadan &nce patent kelimesinin ne anlama geldigini ve bu

kelimenin kokenini agiklayalim;

Patent sozciigii, Fransizca Patente “lisans, berat” sézctigiinden alint1 yapilmustir.
Bu sozciik Latincede ‘‘litterae patents” yani agik mektup bagka bir ifadeyle miihiir ile
kapatilmamis mektup, genelge anlamina gelmektedir. Latince patare, yani, yayillmak,
acilmak, ve serilmek fiilinden tiiretilmistir. Bu sdzciik eskiden Ingiltere’de  letter(s)
patent (litterac patentes), yani berat ve a¢ik, miihiir ile kapatilmamis mektup” olarak
kullanilmistir. Patent, yani a¢ik mektuplar ile inhisari haklar, imtiyazlar ve bazi
mevkiler olarak ifade edilmektedir. Herhangi birinin yiiksek bir mevkiye atandiginda,
bir madenin isletme hakkina sahip oldugunda veya bir bulus yaptiginda bu kisiye bir
letter(s) patent verilmekteydi. S6z konusu olan bu belge katlandiktan ve zarflandiktan
sonra miihiirlenmedigi, sadece rulo yaparak, yani agik oldugundan dolay1 “letter(s)
patent” olarak anilmaktaydi. Oysa letters patent daha ¢ok buluslar i¢in verilmesinden

dolay1 bir siire sonra bu terim, bulus lizerindeki mutlak hakki kanitlayan ve belirleyen

resmi belge olarak nitelendirilmistir (Tekinalp, 2004: 483; TDK, 2018).

Tiirk Patent ve Marka Kurumu, patent kavramini muayyen bir siire ve yer i¢in
patent sahibine, baska kisiler tarafindan bulusun, patent sahibinin izni olmadan, bulusun
uretilmesini, kullanilmasini, satilmasin1 veya ithal edilmesini engellemek amaciyla
patent sahibine taninan tekel hak olarak tanimlamaktadir. Yani patent, bir kiginin bulus
icin devlet tarafindan bulus sahibine verilen sinai hak olarak tanimlanabilir (Tiirk Patent

ve Marka Kurumu, Erigim Tarihi: 20.02.2018).

Tirk Dil Kurumu (TDK) Patent kavramini, bir bulusu ya da o bulusun
uygulama sahasinda herhangi bir kisiye kullanma hakkini taniyan belge olarak
tanimlamaktadir (TDK, Erisim Tarihi: 20.02.2018).

Avrupa Patent Ofisi (EPO) agisindan patent kavrami, bulus sahiplerine,
patentlerinin vermis oldugu {ilkelerde kendi izinleri olmadan {iretebilmelerini,
kullanmalarin1 veya satmalarim1 engellemek amaciyla belirli bir silire ve bu siire
(genellikle 20 yil) olan miilkiyet hakki olarak tanimlanmaktadir (EPO, Erigim Tarihi:
20.02.2018).
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Diinya Fikri Miilkiyet Orgiiti (WIPO)’ya gore patent kavrami; bir devlet
dairesince ya da birden fazla devlet adina hareket eden bdlgesel bir ofis tarafindan talep
edilmesi halinde verilen, bir bulusu tarif eden ve meydana getirdigi yasal ¢er¢eve i¢inde
sadece bulus sahibinin ya da bulus sahibinin kanuni haleflerin yetkisi ile isletilebilen,
satilabilen, kullanilabilen veya ithal edilebilen bir belge olarak tanimlamaktadir (Ersoy
ve Akbaba, 2014: 222).

Patent, bulus sahibine miilkiyet hakki saglar. Bu hak, diger teknoloji transfer
faaliyetlerinde oldugu gibi bir baskasindan devralinabilir, bir baskasina devredilebilir
veya veraset yoluyla varislerine intikal edilebilir veyahut lisans sdzlesmeleri yoluyla da
kiralanabilir. Bulus sahibi, kendi yapmis oldugu bulusu kullanabilirken, lisans
anlagsmalar1 yoluyla baskalarima da kullandirtabilmektedir. Ayrica bulusun taklit
edilmesi durumunda hukuki ve cezai her tiirlii yasal haklarin kullanmasina imkén
saglamaktadir. Patent hakkinin ihlal edilmesi halinde dava agma yetkisi sadece patent
sahibine taninmaktadir (Alper, 2011: 156). Ulkemizde patent hakki sahibinin haklari
551 sayili patent hakkinin korunmasi hakkinda kanun hiikmiindeki kararname ile
korunmaktaydi. Ancak 10 Ocak 2017 tarihli 29944 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
6769 Sayili Sinai Miilkiyet Kanunun yiiriirliige girmesiyle 551 Sayili Patent Hakkinin
Korunmas1 Hakkinda Kanun Hiikmiindeki Kararname (PatKHK) yiiriirliikkten
kaldirilmistir.

Patentin amaci, teknolojik gelismeyi tesvik etmek amaciyla bir koruma sekli
yaratmaktir. Teorik bakimdan s6z konusu patent, bulusun yaratilmasi sonucunda bulug
sahibine miinhasir hak saglamasina, bu bulusun teknolojik olarak gelistirilmesi ve
ticarilestirilmesi siireci i¢inde bir tesvik saglamaktadir (Gokovali ve Bozkurt, 2006:
136). Patent ayrica sosyal gelismeye, ekonominin biiylimesine katki saglamakta ve
ozellikle teknoloji transferini saglayarak yabanci yatirimlari, tilkelerin siyasi ve
ekonomik iligkileri arttirmak ve sanayi politikalarini belirlemesinde etkili olmak gibi
birgok islevleri de bulunmaktadir. Bu islevlerin yani sira patent korumasi ekonomiye
yeni teknolojilerin transferini kolay hale getirmekte ve dogrudan yabanci sermayeyi
tesvik etmektir. Gli¢lii bir patent korumasi, ilgili iilkeye yeni teknolojileri getirecek
isletmelere bir isteklendirme saglar. Ancak giiclii bir patent korumasi yoksa isletmeler
taklit korkusu sebebiyle o iilkeye teknoloji transferini gergeklestirmezler ve dogrudan

yabanci sermaye yatirimi yapmazlar. Patent sistemi ise, alternatif buluglar aragtirmak
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amaciyla tesvik edilmesi, Ar-Ge faaliyetlerinin tekrar edilmemesi i¢in Onlemler
alinmasini ve teknik ve pazar egilimlerinin belirlenmesini saglamaktadir (Alper, 2011:

156; Gokovali ve Bozkurt, 2006: 137).

Patent sisteminin 6neminden ayrica bahsetmek gerekirse, patent hakki, patent
sahibine temel haklardan biri olan baskasmnin patent konusu olan teknolojiyi iiretme,
pazarlama ve satma hakkini sinirlayan tekel hak olarak saglamaktadir. Bu baglamda
patentin korumasiin en 6nemli amaclarindan biri insanlar1 yeni bulus yapmalari igin
tesvik etmek yoluyla hem ekonomik gelismeye hem de teknolojik gelismeye katki

saglamaktir. Patentin 6nemli olmasinin nedenleri su sekilde agiklanmaktadir:

v' Patentler bir isletmenin ilgili isletmelere satabilecegi, lisanslayabilecegi ya da

ticarilestirebilecegi ekonomik degerler ve teknolojik giiclerdir,

v" Patentler bir isletmenin teknolojik bakimdan gelismek ve giiglendirmek igin

kritik ve temel 6nkosuldur,

v' Patent bilgisi bir alanda rakiplerin giicii hakkinda bir farkindalik yaratmasina

neden olmaktadir,

v’ Patentler bir isletmenin ve iilkenin hem teknolojik hem de ekonomik

parametrelerini olusturmaktadir.

Bunun yani sira patentin  birgok faydalar1 varolup birka¢1i su sekilde

agiklanmaktadir:

v' Yapilan bulustan diger isletmelerin ve rakiplerin  yararlanmasini

engellemektedir,

v’ Patent, bulus sahibine muayyen bir siire i¢in tekel olma imkani saglamaktadir.
Yapilan bulus, bulus sahibinin ekonomik olarak faydalanmasini saglar ve bulus
sahibi boylelikle rakiplerine karsi hem ekonomik hem de teknik distiinliik

kazanir,
v’ Patentler, patent sahibine {in/nam kazandirmaktadir,

v' Patent veri tabanlar1 yoluyla bilginin paylasilmasini saglar ve boylece teknolojik

ilerlemeyi hizlandirmaktadir.
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Yukarida bahsedilen kazandirdiklar1 sebebiyle patent sahibi i¢in tesvik edici bir
Ozelligi bulunmaktadir. Bir bulus yaparak patent alan biri bunu faydaya
doniistiirebilmekte veya isletme bunun getirilerini gorerek yeni buluslar yapilmasi
hususunda calismalar yapmaktadir. Bu anlamda patent, bulus yapan i¢in sadece yeni
buluslart tesvik edici bir nitelik kazanmamakta ayni zamanda yapmis oldugu bulus
karsiligt ekonomik fayda da elde etmektedir yani odillendirilmektedir. Diinya
iizerindeki en gelismis iilkelerden ABD, Ingiltere ve Japonya teknolojik gelisim
diizeylerini patente borgludurlar. Ozellikle Japonya’nin patente verdigi dnem ve patent
sistemi konusundaki gelisimi bugiinkii teknolojik diizeyi i¢in ¢ok dnemli bir tetikleyici
olmustur. Patent sisteminin teknolojiye katkilarina dair 6rnek vermek gerekirse;
bugiinkii TOYOTA firmasi, Japon Patent Sistemi’nin ilk kuruldugu yil olan 1885
yilinda Japonya’da patent alan Sakhichi TOYOTA’ ’nin aldig: patent ile kurulmustur
(Yalginer, 2000).

Japonya, 1885 yilinda temelini attig1 patent sistemini siirekli gelistirmis ve
bunun sonucu olarak teknolojik ve ona bagli olarak da ekonomik kazanglar saglamayi
basarmistir. Japonya bir teknoloji devi olarak sinai miilkiyet haklarinda diinya lideri
olma, patentlerin en etkin bi¢imde kullaniminin saglanmasi ve patentlere iliskin bilginin
en hizli bicimde yayginlagsmasi i¢in de gerekli dnlemlerin alinmasimi hedef olarak

belirlemistir (Yalginer, 2000).

Sanayi ekonomisinden, bilgi ekonomisine gecisin yasandigr gilinlimiiz
ekonomileri 6nemli derecede, bilginin iiretilmesi, etkin bir bi¢imde kullanilmasi ve
yayginlastirilmasima baghdir. Bu baglamda, iilke ekonomilerinin ve ekonomiyi
olusturan kurumlar ile isletmelerin basarisi, bilgi iiretmelerine, iiretilen bilgiyi elde
etmelerine ve bunlart etkin bir bigimde kullanmalarina dayalidir. Bu kapsamda, son
donemde isletme varliklarimin bilesimi maddi olmayan varliklar lehine degisiklik
gostermis olup ve isletmeler siirdiirebilir biiylime saglamak ve rekabet istiinliiklerini
stirdlirebilmek i¢in maddi olmayan varliklara 6nemli dl¢iide yatirim yapmislardir. 2002
yilinda, Fortune 500 firmanin piyasa degerinin %45- %75’inin maddi olmayan
varliklardan; baska bir ifadeyle patent ve faydali model, markalar gibi entelektiiel
varliklardan olustugu belirtilmektedir. Maddi olmayan duran varliklar; entelektiiel
sermaye ve varliklardan olusmaktadir. Fikri ve sinai miilkiyet haklar1 kapsaminda ise

patent ve faydali model, markalar, tasarimlar, cografi isaretler ve geleneksel iiriin adi,
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entegre devre topografya, ticari sirlar, telif haklar1 ve lisans gibi varliklar yer
almaktadir. Bu kosullar ¢ercevesinde bugiiniin ekonomilerinde en énemli entelektiiel
sermaye degerlerinden birinin fikri haklar oldugu ifade edilebilir. Bu entelektiiel degere
ulagabilmek i¢in de teknoloji iireten firmalarin kendilerine uygun fikri haklar
saglayacak bir iklimde faaliyet gdstermeleri ve devletin de bu konuda gerekli 6nlemleri

almas1 6nemli bir gereklilik olarak ortaya ¢ikmaktadir (Uysal, 2012: 52).

Patentlerin isletmelere sagladig1 avantajlara bakildiginda, patentin, bulus
sahibine saglamis oldugu sinai hak, rakiplerin koruma altina alinan teknolojileri
liretmesini, satmasini veya kullanmasini engeller. Patentin alinmasiyla bulusun
rekabetini engelleyerek, hem kar marjin1 hem de pazar payi artirir ve bunun yani sira
isletmenin imajina olumlu katki saglar. Patentli bir bulus icin bulus sahibine verilen
yirmi yillik koruma siiresince tiim ticari faaliyetleriyle tekel haklar1 bulusu yapan kiside
ya da isletmede olacaktir. Bu durumda, fiyati da s6z konusu isletme/kisi belirleyecek
olup sadece bulus sahibi izin verirse, bir baska {iretici o {iriinii iiretip satma hakkina
sahip olabilecektir. Bulus sahibinin bunu gerceklestirebilmesi amaciyla lisans veya
devir anlagsmalar1 yapilmasi1 gerekir, bdylece patentli buluslar, hedef pazar olarak
goriilmeyen {ilkelerdeki iireticilere “Lisans Anlasmasi” adi verilen sozlesmelerle
tamamen patent sahibi tarafindan belirlenen anlasma sartlariyla kiralanabilir.

Dolayisiyla bulus sahibine somut getiriler getirmektedir (Uysal, 2012: 55).

Bulusun patentle koruma altina alinmasinin, bulus sahibine sagladigi bir¢ok
avantaj daha bulunmaktadir. Bunlar; bulusun pazarda taklit edilmesini 6nleme, alternatif
gelir kaynagi saglama, pazar payini artirma, isletme imajin1 ve markalagsmasini saglama,
miisterinin ilgisini artirma, rekabet Ustlinliigii saglama, iirlin farklilagmasini saglama
gibi avantajlar sayilabilir. Dolayisiyla, patent sadece {irlin ve iiretim yontemlerini
koruma altina alan bir belge degil, arastirma ve gelistirme yatirimlarindan, teknolojik
gelismeleri de koruma altina almaya, pazar paym arttirmadan, pazardaki rakiplere
saldirmaya kadar birgok 6zelligi olan bir pazarlama stratejisidir. En 6nemlisi rakiplerin
pazarda bir firma tarafindan bulunmus yenilikleri kullanmasimni engelleyen onleyici

etkendir (Uysal, 2012: 55; Cavusoglu, 2017: Erisim Tarihi: 10.03.2018).

Ar-Ge calismasinin sonucunda elde edilen buluslarin korunmasi 6nem arz

etmektedir. S6z konusu bulus, patent, faydali model veya tasarimla korunmuyorsa emek
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ve zaman kayb1 olarak degerlendirilebilir. Isletmeler Ar-Ge ¢alismalarmin patent odakli
olmasi i¢in sektorii, teknolojiyi ve rakipleri iyi analiz etmelidir. Bu sekilde teknik
alandaki gelismeler ve sektor izlenebilir. Boylece rakiplerin ve sektoriin sahip oldugu
patentlerin incelenmesinin neticesinde iiretim imkani olmayan alanlara yapilacak
gereksiz yatirimlarin Oniine gecilmis olur, bos ve gelisime agik alanlara oncelik
verilmesi durumunda firmanin kar elde etmesi ve yeniliklere sahip olarak pazarda oncii
olmasi saglanabilir. Bunun yani sira yapilacak ¢alismalar sonucu elde edilecek yeni

tirtinler de patentle koruma altina alinmalidir (Uysal, 2012: 56).

Gelismis tilkelerde oldugu gibi gelismekte olan iilkelerde heniiz patent alma
olanagi ve endiistrilesme gelenegi yoktur. Ancak son yillarda gelismekte olan iilkeler
bunun {izerine c¢aligmalar yapmakta ve daha ¢ok patent alma konusuna egilim
gostermektedir. Bu iilkelerin yapilar1 geregi daha kiiclik captaki buluslar ve var olan
buluslar {izerine eklenen ve uyumlulastirmaya dayali buluslar ortaya ¢ikarmaktadirlar.
Bu iilkelerde patent sisteminin korumasina yonelik diizenlemeler artirilarak toplumu
bulus faaliyetlerine 6zendirmek gerekir. Bu {ilkelerde saglanacak patent korumasi
neticesinde gelismis iilkelerdeki teknoloji lireten firmalar da bu iilkelerde patent
korumasi saglayabilecekleri i¢in yatinm yapmayi diisiinecek ve bu llkelerde de
teknoloji ve gelismislik diizeyine katkida bulunacaklardir. Toplumun bulus
faaliyetlerine 6zendirilmesi sonucunda iilke ekonomisine katki saglayacak buluslarin
ortaya ¢ikmasi da olasidir. Bu agilardan bakildiginda, iilkemizin de aym kategoriye
girdigini sdylemek miimkiindiir. Ulkemizde patent korumasi saglanmis olup bu

asamada onemli olan patente yonelik ¢alismalarin artirilmasidir (Uysal, 2012: 57).

Patent verilebilirlik sartlarina bakildiginda; bir bulusun patentle korunabilmesi
icin birtakim 6zellikler tasimasi gerekir. Bir bulusa patent verilebilmesi i¢in uygun olup
olmadigina karar verilirken, 6nemli 6l¢iide bulusun goriilmemis, yeni ve faydali olma
Olgiitleri cercevesinde degerlendirilmektedir (Alper, 2011: 156). Patent hakki,
teknolojinin her alandaki buluslarin yeni olmasi, bulus basamagi icermesi ve sanayiye
uygulanabilir olmasi sartiyla patent verilmektedir (6769 sayil1 Smai Miilkiyet Kanunu,
2017: madde 82).

Yenilik, bulus basamagi ve sanayiye uygulanabilir olmasi, teknigin bilinen

durumuna dahil olmayan bulusun yeni oldugu kabul edilir. Teknigin bilinen durumu,
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bagvuru tarihinden 6nce diinyanin herhangi bir yerinde kullanim veya herhangi bir
sekilde aciklanmis olan toplumeca erisilebilir her seyi yazili veya sozli tanitim yolu ile
ortaya konulmus olan her seyi kapsamaktadir (6769 Sayili Sinai Miilkiyet Kanunu,
2017: madde 83).

Bu dogrultuda asagida belirtilenler bulus niteligi tasimamaktadir. Patent
bagvurusu ya da patentin asagida belirtilen konu veya faaliyetler ile ilgili olmasi
durumunda, sadece bu konu veya faaliyetleri kendisi patentlenebilirligin disinda
kalmaktadir (6769 Sayili Siai Miilkiyet Kanunu, 2017: madde 82; Alper, 2011: 156):

v Kesifler, bilimsel teoriler ve matematiksel yontemler,

v Zihni faaliyetler, is faaliyetleri ya da oyunlarla ilgili plan, yontem ve
kurallardir,

v’ Bilgisayar programlari,

v' Estetik niteligi bulunan mahsuller, edebiyat ve sanat eserleri ile bilim
eserleri,

v’ Bilginin derlemesi, diizenlemesi, iletilmesi ve sunulmasina iligskin teknik
yonii olmayan usuller; insan veya hayvan viicuduna uygulanacak tedavi
ve cerrahi usulleriyle insan, hayvan viicuduyla ilgili teshis usulleri patent

konusu disinda kalan alanlardir.

Ayrica bulus niteligi tasiyan, ancak bulusun patente konu olmasi igin talep
edilmesi durumunda patent verilmeyecek olan buluslar ise; kamu diizenine veya genel
ahlaka aykir1 olan buluslar, mikrobiyolojik islemler veya bu islemler sonucu elde edilen
uriinler dahil olmamak {izere, bitki ¢esitleri veya hayvan irklari, bitki veya hayvan
tretimine yonelik esas olarak biyolojik islemler, insan klonlama islemleri, insan esey
hattinin genetik kimligini degistirme islemleri, insan embriyosunun sinai ya da ticari
amag i¢in kullanilmasi, insan veya hayvanlara 6nemli 6lclide tibbi fayda saglamayan
hayvanlara ac1 ¢ektirecek genetik kimlik degistirme islemleri ve bu islemler sonucu elde
edilen hayvanlar, yani 6zetleyecek olursak bitki veya hayvan tiirleri 6nemli derecede
biyolojik esaslara dayanan bitki veya hayvan (6769 Sayili Sinai Miilkiyet Kanunu,
2017: madde 82).

Patentler; kamu hizmetinde kullanilabilecek patentler (entelektiiel varliklar) ve

isletme patentleri (faaliyet entelektiiel patentleri) olarak ikiye ayrilabilir. 551 sayili
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Patent Haklar1 Korumasi Hakkinda Kanun Hiikkmiinde Kararname incelendiginde;
patentin verilebilmesi i¢in tercih edilebilen; incelemeli patent, incelemesiz patent,
faydali model olarak siniflandirilmistir. Bunlarin haricinde PatKHK’da iiriin patenti,
usul patenti, ek patent ve gizli patente yer verilmistir (Ersoy ve Akbaba, 2014: 233;
Alper, 2011: 157). Ancak 551 Sayili Patent Haklari Korumasi Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname yiirtirlikkten kaldirilmasiyla 10 Ocak 2017 tarihinde yiiriirliige
giren 6769 sayili sinai miilkiyet kanunda incelemeli patent, faydali model, tiriin patenti,
usul patenti, gizli ve ek patente yer verilmis olup, incelemesiz patent ise s6z konusu
kanunu kapsamin diginda birakilmigtir. Incelemeli patent, faydali model, {iriin patenti,

usul patenti, gizli ve ek patent tiirlerini inceleyecek olursak;

Incelemeli Patent; Ulusal Ofise yapilan basvuru sonucunda uluslararas

anlamda arastirilmis ve arastirmadan sonra teknigin bilinen durumunun asilmasi
dogrultusunda incelenmesi tamamlanmis, yeni, sanayiye uygulanabilir buluslara verilen
koruma belgesi olarak ifade edilmektedir. Teknigin bilinen durumu iligkin arastirma
Tiirk Patent ve Marka Kurumu tarafindan yetkisi kabul edilmis uluslararasi arastirma
kuruluslar tarafindan gergeklestirilebilir. Incelemeli patentin koruma siiresi yirmi yil

olarak belirlenmistir (Alper, 2011: 157).

Uriin Patenti - Usul Patenti; Uriin, bulus fikrinin dis sekil aldigi, somutlastig

seydir. Uriin, zati bir degeri olan somut ve belli bir cisimdir. Ornegin saat, buzdolabx,
tilkenmez kalem gibi somut tiriinlerdir. Yani, iiriin patentinin korumasi bir makine ile
iiretilen iiriinler buna dahil degildir. Uriin patenti, ortaya ¢ikan neticeye degil, neticeyi
gerceklestiren iiriine verilir. Uriiniin patent konusu olmasi durumunda koruma
kapsamindaki fiillerden ilki iiriiniin iiretimidir. Uretim, patent basvurusunda tanimlanan
tirlinlin uygulamaya konmasi olarak tanimlanmaktadir. Burada tiretimle ilgili kastedilen,
riiniin kismen veya tamamen hammaddeden mamul hale getirilmesi ve ekonomi bir
deger olarak ortaya cikarilmasidir (Ersoy ve Akbaba, 2014: 223; Kurt, 2012: Erisim
Tarihi: 12.03.2018).

Usul patentinde ise; bir iiriiniin veya durumun meydana getirilmesine, devam
ettirilmesine veyahut ortaya ¢ikmasia engel teskil edilmesine teknik bilgiler olarak
tanimlanabilir. Yani, asil unsur bir iiriinii veya neticeyi meydana getiren yontemlerdir.

S6z konusu patentte Onemli olan yontem ve bu ydntem ile meydana getirilen
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sonuclardir. Usul patenti, iiretim usullii ve sonug¢ usullii olarak ikiye ayrilmaktadir (

Alper, 2011:158; Ersoy ve Akbaba, 2014: 223; Tekinalp, 2004: 538).

Gizli_Patent;  Milli savunma ¢ikarlar1 ve ihtiyaci geregi belli bir siire

gizlenebilecek olan buluslarla ilgili olarak verilmektedir. Bagvuru asamasindan itibaren
gizli islemlere bagli olur ve gizli tutulan bir patent siciline tescil olur. Gizlilik karari,
Tiirk patent ve Marka Kurumu tarafindan gerekli goriildiigii durumda Milli Savunma
Bakanligi’na yapilacak bildirim neticesinde iki kurumun isbirligiyle verilir (Tekinalp,

2004: 539; Orugoglu, 2007: 9-10).

Bagvuru konusu olan bulusun milli giivenlik agisindan 6nem tasidigina dair bir
kaniya varilirsa, basvurunun bir niishasi goriis alinmak tizere Milli Savunma
Bakanligi’na iletilir ve durumu bulus sahibine bildirilir. Milli Savunma Bakanlig:
bagvuru islemlerinin gizli tutulmasina karar vermesi durumunda, bulus sahibine bildirim
tarihinden itibaren ii¢ ay iginde kararini kuruma bildirir. Ancak gizlilik kararinin
verilmemesi veya s6z konusu siire i¢cinde kuruma bildirimde bulunulmamasi halinde
kurum, bagvuru ile ilgili islemleri baslatir (6769 Sayili Sinai Miilkiyet Kanunu,2017:
madde 124; Orugoglu, 2007: 10).

Patent basvurusunun veya patentin gizlilige tabi olmast halinde, patent
basvurusu veya patent sahibi, bulusun icerigi hakkinda yetkisi olmayan kisilerin bilgi
edinmesini saglayict davraniglardan kaginir (Orugoglu, 2007: 10). Gizli patent, Milli
Savunma Bakanlig1 izniyle, patent basvurusu sahibi talebi {izerine, patent basvuru

konusu bulusun kismen veya tamamen kullanilabilir (6769 sayili sinai miilkiyet kanunu,
2017: madde 124).

Ek Patent; Patent bagvuru sahibi, patent konusu bulusu miikemmellestiren veya
gelistirilen asil patentin konusu ile biitiinliik i¢inde olan buluglarinin korunmasi
bakimindan verilen patentler “ek patent” olarak tanimlanmaktadir. Ornegin; bir makine
ve techizatin verimini artiran bir cihaz ek patentin konusu olarak alinabilir. EK patent
bagvurular1 ve ek patentin patentten farki ise yillik {icret 6denmez ve kanunda aksi bir
durum belirtmedik¢e asil patente uygulanan hiikiimler ek patentler icin de
uygulanmaktadir. Ek patent basvurusu, ek patent basvuru sahibi bagvuru islemleri
esnasinda talepte bulunursa her =zaman bagimsiz bir patent bagvurusuna

dontstiiriilebilir. Bu imkéan, Tiirk Patent ve Marka Kurumu tarafindan ek patent
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basvurusunun asil patent bagvuru ile iliskili olup olmadigi tespit edilmesi durumunda
bildirim tarihinden itibaren 3 ay icinde ek patent basvurusu bagimsiz patent
bagvurusuna doniistiiriilebilir (6769 sayili Sinai Miilkiyet Kanunu, 2017: madde 123;
Ersoy ve Akbaba, 2014: 223; Alper, 2011: 158).

Faydah Model;  Ulkemizde ve diinya capinda yeni olan ve sanayiye

uygulanabilen buluslarin bulus sahiplerine belirli bir siire bulus konusu iiriinii {iretme ve
pazarlama hakki olarak tanimlanmaktadir. Faydali model, var olan teknoloji veya
tirtinlerindeki ek gelistirmeleri kapsamaktadir. Asil teknoloji ile baglantili olduklar1 ve
patentlere gore daha kiigiik yenilikleri icerdiklerinden dolay1 patentlere gore daha az
koruma siiresine tabidir (Ozdil, 2013: 70). Faydali modelin patentten farkli olarak
teknigin bilinen durumu asilmasi Olgiitleri dikkate almaz ve arastirma ve inceleme
safhalari da bulunmamaktadir. Bu yiizden faydali modeli patentle ile karsilagtirildiginda
hem daha kisa siirede alinabilir hem de daha az masraflidir. Faydali model ile bulusu
koruma saglama siirecinin nispeten kolay ve daha az masrafli olmasinin, o6zellikle
Kiiciik ve Ortak Biiyiikliikteki Isletmeler (KOBI) ile arastirma kuruluslarm bulus
yapmalar1 ve bu buluslar1 sanayiye uygulamalarin1 6zendirecegi diisiiniilebilir ve faydali
model belgesi ile bu buluslart korumayr da kolaylastirmaktadir. Ayrica giiniimiizde
KOBI’ler tarafindan gerceklestirilen yenilik¢i iiriin ve yontemlerin, rakipleri tarafindan
nispeten aynisinin  yapilmasi maksadiyla taklit edilmesi durumunda tehlike
yaratmaktadir. Bu yiizden (KOBI)’ inin yapmis oldugu buluslar taklit edilmemesi i¢in
faydali model belgesi verilerek koruma altina alinmast durumunda bu isletmelerin
ekonomik varliklarin1 siirdiirmesi i¢in fayda saglayacaktir. Ancak ayni kisi veya
halefine, ayn1 bulus konusunda ve ayni koruma kapsaminda, birbirinden bagimsiz
olarak birden fazla faydali model belgesi verilmez. Faydali model koruma siiresi 10 yil
olarak belirtilmektedir (Tiirk Patent ve Marka Kurumu, 2017 Erisim Tarihi: 14.03.2018;
Uysal, 2012: 46; Alper, 2011: 157; 6679 sayili Sinai Miilkiyet Kanunu, 2017: madde
101; Gemrik, 2008: 22). Patent ve faydali model arasindaki farklar asagidaki Tablo 3’te

Ozetlenmistir:
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Tablo.3. Patent ve Faydali Model Arasindaki Farklar

Patent Faydalh Model

Aranan Olgiitler -Diinyada yenilik -Diinyada yenilik
-Sanayiye -Sanayiye uygulanabilirlik
uygulanabilirlik
-Bulus basamagi

Arastirma raporu diizenlenir | Evet Evet

mi?

Inceleme raporu diizenlenir | Evet Hayir

mi?

Koruma siiresi 20 y1l 10 y1l

Kriterlere uygun olmamasi | Hayir Evet

durumunda belge verilir mi?

Usuller ve bu Useller | Evet Hayir

sonucu elde edilen iirlinler

Kimyasal maddeler Evet Hayir

Yayinlama Evet Evet

Kaynak: ( Tiirk Patent ve Marka Kurumu, 2017 Erisim Tarihi: 15.03.2018; ITUNOVA,
Erisim Tarihi: 10.03.2018).

Yukaridaki tabloyu 6zetlemek gerekirse, faydali modeller i¢in bulus basamagi
Olctitii bulunmamaktadir. Ayrica usuller ve bu usuller sonucu elde edilen iiriinler ve
kimyasal maddeler faydali model korumasi altina alinmamaktadir. Patent ve faydal
model de yenilik ve sanayiye uygulanabilirlik acisindan 6nem tagimaktadir. Ciinki
yeniligin mutlaka olmasi gerekmektedir. Teknigi bilenen duruma dahil olmayan
buluslar yeni olarak kabul edilmektedir. Bagka bir deyisle, bulusun diinya capinda
herkesin ulasabilecegi sekilde, sozlii veya baska bir yolla agiklanmamis ya da
kullanilmamis olmasi gerekir. Sanayiye uygulanabilir olmasi ise, bulusun biitiiniiyle
kuramsal olmas1 yerine pratik olarak uygulanabilir 6zelligi olmas1 gerekir. Faydali
model korumasi alma siirecinin daha az masrafla ve daha kisa siire gerceklesmesi bulus
sahibine yarar saglamaktadir. Ayrict faydali modelde inceleme islemlerinin olmamasi
da siireci daha basitlestirmektedir. Tabloda da goriildiigii gibi her ikisinin siireleri ve

islem siireleri birbirinden farklidir.
1.6.2. Markalar

Markalar, bir firmanin iirlin ve hizmetlerini baska firmalarin {iriin ve

hizmetlerinden ayirt edilmesini saglayan tanitici isaretler olarak tanimlanmaktadir
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(Filiz, 2007: 10). Markalar ile ilgili 6769 sayili Smai Miilkiyet Kanunun 4. maddesinin
1’inci fikrasin gore su sekilde tanimlanmistir. Markalar, “bir firmanin mallarinin veya
hizmetlerinin baska firmalarin mallarindan veya hizmetlerinden ayrit edilmesi
saglayan, marka sahibine saglanan korumanin konusu agik ve net olarak anlasiimasini
saglayabilecek bicimde ve sicilde gosterilebilir olmast kosuluyla sahis isimleri dahil
kelimeler, sekiller, harfler, renkler, sesler, sayilar ve mallarmin ya da ambalajlarinin
sekli olmak iizere her tiirlii isaretlerdir.” (6769 sayili Smai Miilkiyet Kanunu, 2017:
madde 4).

Benzer sekilde TRIPS Anlagmasi’nda markalar su sekilde tanimlanmaktadir; bir
isletmenin mallarini ve hizmetlerini diger isletmelerin mallarindan ve hizmetlerden ayirt
eden herhangi bir isaret ya da isaret kombinasyonunun bir marka olusturulabilecegi
seklinde tanimlanmaktadir. Bu tiir isaretler, 6zellikler harfleri, sayilari, mecazi unsular
iceren kelimeleri, renk kombinasyonlar1 ve bu tiir isaret kombinasyonlari, marka olarak
tescil edilmesi i¢in uygun olarak addedilecektir. Marka, sanat eseri ya da tasarim olarak
bir fikri malin 6zelligine sahipse, fikri miilkiyetten yararlanir (TRIPS Anlagmasi madde
15; Tekinalp, 2012: 21).

Omegin; bir marka bir sézciik “McDONALD’S” ya da bir sekil “NIKE
LOGOSU” ya da baska isaretler “TARZANIN CIGLIGI ya da “TIFFANY” mavi kutu
tasarimi gibi belirli mallar1 ve hizmetleri tanimlamak amaciyla kullanilmaktadir.
Markalar, iiretici ya da araci ile tiiketici arasindaki bag olarak ifade edilebilir ve
tiiketicilerin birbirlerine rakip olan mal ve hizmetleri ayirt etmesi agisindan yardim
saglar. Ornegin; “COCA COLA”’ ile ““PEPSI” ya da “MASTERCARD"’ ile “VISA”
gibi  (Montert ve Apolzon, 2007: 51).

Bu iki tanima gore marka; lretilen ya da satisa ¢ikarilan her tiirlii mali ayirt
etmek amaciyla kullanilan markalar “ficaret markasi” ve sunulan hizmetleri ayirt
etmek amaciyla kullanilan markalar da hizmet markasit” oOlarak tanimlanmaktadir
(Erdem, 2002: 28). Bunun yani sira garanti markasi ve ortak gibi marka tiirleri de vardir
(Filiz, 2007: 10). 6769 sayili Sinai Miilkiyet Kanunun 31’inci maddesinin 1’inci
fikrasinda garanti markast su sekilde tanimlanmaktadir: Marka sahibinin kontrolii
altinda bir¢ok firma tarafindan o firmalarin ortak 6zelliklerini, iiretim usullerini, cografi

menselerini ve kalitesini garanti etmeye yarayan isarettir. Kanunun ayni maddesinin
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2’nci fikrasinda garanti markasi, marka sahibinin ya da marka sahibine iktisaden bagl
olan isletmenin mal veya hizmetlerinde kullanilmasi yasaktir. S6z konusu kanunun
31’inci maddesinin 3’iincli fikrasinda da ortak marka su sekilde tanimlanmaktadir:
Kanunun ayni1 maddenin 4’iincii fikrasinda ortak marka, gruptaki isletmelerin mal veya
hizmetlerin diger isletmelerin mal veya hizmetlerden ayirt etmeye isarettir (6769 sayili

Siai Miilkiyet Kanunu, 2017: madde 31).

Markanin korunmasi esas olarak tescil yoluyla elde edilmektedir. Bir markanin
tescilli olmasi, 6zellikle ayn1 veya karistirilabilecek 6l¢iide benzer bir markayla ihtilaf
olugmasi durumunda daha giicli koruma saglamaktadir. Tescilli markanin koruma
stiresi marka basvuru tarihinden itibaren 10 yildir ve bu siire 10’ar yillik dénemler
halinde yenilenmektedir. Marka hakki, tescil edildigi mal veya hizmetleri bir kismi1 ya
da tamamui i¢in lisans sdzlesmesine konu olabilir. Lisans, inhisari lisans veya inhisari
lisans olmayan lisans seklinde verilebilir. Sozlesmede aksi bir durum belirtmedikge
lisans, inhisari degildir. Inhisar1 olmayan lisans sdzlesmelerinde lisans verilen markay1
s06z konusu siire i¢in de kendi kullanabilecegi gibi basgka kisilere devredilebilir, miras
yoluyla intikal edilebilir, rehin edilebilir ve marka {lizerine hapis cezas1 hakki kurulabilir
veya haczedilebilir ( 6769 Sayilis1 Smai Miilkiyet Kanunu, 2017: madde 22-24; Filiz,
2007: 11).

Ticari unvan ile marka arasindaki fark vardir ve bu fark su sekildedir; bir¢cok
kimse ticaret unvanin, ticari isletmenin ticaret sicilinde tescili, eszamanli olarak
markanin korunmasi1 anlamina geldigi de diistiniilebilir. Fakat bu ¢ok yaygin bir yanlis
algilamadir. Ticaret unvanlar ile markalar arasindaki fark: anlamak 6nemli bir husustur.
Ticaret unvani, sirketin ismidir. Ornegin; Xyz Kimya Sanayi Limited Sirketi gibi ve bu
sirketi tanimlamaktadir. Bu ticaret unvani genellikle sirketin yasal yapisini tanimlayan
LTD.STI kisaltmasi ile bitmektedir. Marka ise; sirketin mallarini veya hizmetlerini ayirt
edici isaretlerdir. Bir sirket birden fazla markaya sahip olabilir. Ornegin; Xyz Kimya
Sanayi Limited Sirketi piyasaya slirmiis oldugu farkli mallar i¢in farkli markalar

kullanilabilir (Tiirk Patent ve Marka Kurumu, 2017: Erisim Tarihi: 15.03.2018).
1.6.3. Tasarimlar

Serbest rekabet piyasasinda, ayni sektorde faaliyetlerini yapan isletmeler igin

miisteri tercihlerin kendi iirlinlerine yogunlagmasini saglayan en 6énemli unsurlardan biri
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tasarimdir. Tasarim; Uriiniin biitiinii veya bir pargas1 veya iizerindeki siisleme ¢izgisi,
sekil, esneklik, renk, malzeme, bi¢im ve iki boyutlu 6zelliklerde oldugu gibi {i¢ boyutlu
Ozelliklerinden olusun veya ylizey dokusu gibi niteliklerinden kaynaklanan goriiniim
olarak tanimlanir. Burada {iriin ve bilgisayar programlar1 dahil olmak iizere endiistriyel
yollarla veya elle iiretilen herhangi bir nesnenin yani sira biitiin {liriinii veya bu {riinii
birlestiren parcalart ve ambalaj gibi nesneleri, bir¢ok nesnenin bir arada algilanan
sunumlar1 ve grafik sembolleri ifade eder. Tirk Dil Kurumu Tiirk¢e sozliiglinde
tasarim; bir sanat eseri yapmin veya teknik iirliniin ilk taslagi, desen, tasarim ¢izim

olarak tanimlanmaktadir (TDK, 2018: Erigim Tarihi: 13.03.2018).

Tasarim, 6zellikle teknik ve kalite bakimindan miisterilere fayda saglayacak
iiriinlerde nispeten en belirleyici unsurdur. Ozelikle KOBI’ler, tasarim araciligiyla {iriin
yelpazesinde farklilasarak rakiplerine fark atmay1 amaglamaktadirlar. Fakat, bu amacin
gercgeklestirilmesi i¢in ve elde edilen kazancin devam edebilmesi i¢in birer fikir tirlinii
olan tasarimlar yasal olarak koruma altina alinmaktadir. Tasarim iki ya da ii¢ boyutlu
olabilir. Tasarim, estetik ve islevsel tasarimlar olmak iizere ikiye ayrilir. Estetik
tasarimlar, sadece duygulara hitap eder. Islevsel tasarimlar ise; bir ihtiyaca cevap verir
(Turk Patent ve Marka Kurumu, 2017: Erisim Tarihi: 12.03.2018; 6769 Sayili Sinai
Miilkiyet Kanunu, 2017: madde 55; Filiz, 2007: 11).

Koruma ile elde edilen tasarim hakki, tasarim sahibinin izni olmaksizin {i¢iincii
kisiler tarafindan koruma kapsaminda olan tasarim ya da tasariminin uygulanmis oldugu
irtinii hicbir sekilde tiretemez, transfer edemez, piyasa sunamaz ve satamaz. Yani
tasarim hakkindan dogan haklar miinhasiran tasarimi yapan kisiye aittir. Bu baglamda
tasarimin ticari bir amag i¢in kullanimini engelleme hakki tanidigindan dolayi, yapilan
yatirimlarin sadece ekonomik anlamda degil ayni zamanda sosyal anlamda da geri
doniislim bakimindan olduk¢a Onem arz etmektedir. Aksi takdirde, yeni ve 0zgiin
tasarimlari taklit etmek, kopyalamak ve fikir hirsizligi gibi tehdit olusturan durumlarla
karsilasacaktir. Bu nedenlerden dolay1 tasarim sahibi hem ticari hem de ekonomik
anlamda onemli tutarda zararlara ugrayacaktir. Bu dogrultuda, tasarimlarin 6769
Sayili Smai Miilkiyet Kanunu’na gore korunmasi ic¢in séz konusu kanun hiikiimleri
geregi tescilli olmasi durumunda tescil edilmis olan tasarim bir ilk olarak tilkemizde
kamuya sunulmas1 halinde, tescilli tasarim olarak korunur. Kisaca tescili gerekirken

tescilsiz tasarimlar genel hiikiimlere gore korunur. (6769 Sayili Siai Miilkiyet Kanunu,
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2017: madde 55-69; Filiz, 2007: 11). Tasarimlar, bir¢ok lilkede endiistriyel tasarim
kanunu kapsaminda tescilli tasarim olarak korunmaktadir. Bazi iilkelerde ise endiistriyel
tasarim patent yasasi altinda tasarim patentleri olarak korunmaktadir. Ulkemizde,
endiistriyel tasarimlar 554 Sayili Endiistriyel Tasarimlarin Korunmas1 Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararnamede korunmaktaydi. Ancak 6769 Sayili Smai Miilkiyet
Kanunu’nun yiiriirliige girmesiyle soz konusu olan kararname yiiriirliikten kaldirilmistir.

Tasarimlar yeni kanunda koruma altina alinmastir.
1.6.4. Cografi Isaretler

Sinai miilkiyet haklarindan biri de cografi isarettir. Cografi isaret; en belirgin bir
ozelligi linli veya diger ozellikleri agisindan kokenin bulundugu alan, bolge, yore veya
iilke ile Ozdeslesmis iirlinlinli gdsteren isaret ya da isaretler cografi isaret olarak
adlandirilmaktadir (Gokovali, 2007: 143; 6769 Sayis1 Sinai Miilkiyet Kanunu, 2017:
madde 34).

Bagka bir tanimda ise; cografl isaretler, kalitesi, {inii veya diger karakteristik
ozellikleri agisindan cografi kaynagina atfedilen, belirli bir bolgeden kaynaklanan bir
liriinlin tanimlayan ve bir bolgeyi temsil eden sinai hak olarak tanimlanir. Kokeni en
eskiye dayanan ve ayirt edici olan isaretler arasinda cografi isaretlerdir. Kullanmig
olduklar1 iirtinlerin kokenini belirtme islevi nedeniyle markalarin ilk hali olmustur.
Cografi kokeninden dolay1 biiyiik derecede 6nem kazanan tiriinleri ayirt etmek amaciyla
kullanmiglardir (Kan ve Giilgubuk, 2012: 59). Bir isaretin cografi isaret olarak
nitelendirilmesi ve bir isleve sahip olmasi, kanundan/yasadan veya tiiketicilerin

algilama sekillerinden kaynaklanabilir (Gokovali, 2007: 143).

Cografl isaretler diger sinai miilkiyet haklarinda oldugu gibi bir tekel hak saglar.
Ancak bu tekel hak kolektif bir haktir. Patent, markalar ve telif haklarinda oldugu gibi
sahsi bir hak degildir (Gokovali, 2007: 144).

Cografi isaretler ikiye ayrilir. Bunlar mense ad1 ve mahreg isaretleridir. Mense
adi1 isaretler koruma konusu iiriliniin {iretimi veya islemesi ve diger islemlerinin biitlinii
siirlar1 belli olan cografi bir alanda gergeklestirilmesi zorunlu olan cografi isaret olarak
tanimlanir. Bagka bir ifadeyle, iirlinlin cografi sinirlari belli olan bir yore, bolge, alan
veya lilkeden, tiim veya esas 0zelliklerinin bu cografyaya ait doga ve beseri unsurlardan

kaynaklanmasi, iiretimi, islemesi ve diger islemlerin tamamiyla bu cografi sinirlar
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icinde yapilmasi halinde iiriinler icin gecerli olan isaretlerdir. Ornek olarak istanbulensis
cicegi, Isparta giilii, Siirt Pervari bali, Antep fistigi, Ahlat bastonu, Erzincan tulum
peyniri gibi iirlinler menge ad1 olarak tescil edilen triinlerdir. Mahreg isaret ise; menge
adi isaretinde oldugu gibi iiriiniin en belirgin 6zelligi, isaretin {inii veya diger 6zellikleri
itibariyle bir cografi bolge ile 6zdeslesmesi, cografi isaret konusu {irlinlin tretimi,
islemesi ve diger islemlerden en az birinin cografi sinirlart belli olan, cografi bolgede
yapilmasimi gerektiren isaretlerdir. Ornegin Gaziantep baklavasi, Corum leblebisi, Kula
el halis1 gibi mahre¢ isaretler olarak tescil edilen iirlinler 6rnek olarak verilebilir
(Caliskan ve Kog, 2012: 196; Gokovali, 2007: 144; 6769 Sayili Siai Miilkiyet Kanunu:
madde 34).

Kisaca; temel ozellikleri ve cografi sinirlart belirlenmis bir cografi alandan
kaynaklanan ve mense adina sahip olan iirlinler, iiretimlerinin tamamen o cografl alanda
gerceklestigi tiriinlerdir. Belirlenen niteliklerinden en az birinin bulundurulmasi halinde
ve ait oldugu bolgenin disinda da diretilebilen trlinler mahreg isaret iriinleridir

(Caliskan ve Kog, 2012: 196).

Cografi isaretler kanunla korunmaktadir. Ulkemizde cografi isaretler 24.06.1995
tarihinde yiiriirliige konan 555 Sayili Cografi Isaretlerin Korunmas1 Hakkinda Kanun
Hiikkmiinde Kararname ve bu KHK uygulama big¢imini gostermektedir. Yonetmelik
hiikiimlerine gore, tescil edilirken ve korunurken sinai miilkiyet alaninda yasanan
gelismeler ve Avrupa Birligi (AB) diizenlemeleri ve uluslararasi anlagsmalara uyum
saglamak icin Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: tarafindan hazirlanan 6769 Sayili
Smai  Miilkiyet Kanunu 10/01/2017 tarithinde 29944 Sayili Resmi Gazete’de
yayinlanarak yiriirliigii girmistir. 6769 Sayili Sinai Miilkiyet Kanunu ile mense adi,
mahreg isaret ve geleneksel iiriin adi1 seklinde tanimlanmaktadir. 6769 Sayili kanun ile
geleneksel nitelik tagiyan driinlerden cografi isaret kapsamina dahil edilmeyenler
geleneksel {iirtin adi olarak tescillenip korunmaktadir. Mense adi veya mahreg isaret
kapsamina dahil olmayan, ilgili piyasada {iriinii tarif etmek i¢in geleneksel olarak en az
30 yil siire ile kullanildigina dair kanitlanan adlar ise, geleneksel iiretim ya da isleme
metodu veya geleneksel bilesimlerden kaynaklanmasi veya geleneksel hammadde,
malzemeden {iretilmis olmasi durumunda geleneksel {iriin adi olarak belirtilmektedir.
Geleneksel iiriin adi; marka, patent, tasarim, cografl isaretler gibi bir sinai miilkiyet

hakk: cesitlerinden biri degildir. Cografi isaretlerde oldugu gibi sinirlar1 belirlenmis
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cografi alanin belirlenmesine gerek yoktur. Asure, ayran vb. {riinler {ilkemizde benzer
bi¢imde iiretilen ve cografyadan bagimsiz lriinlere 6rnek olarak verilebilir (Olgun ve
Sevilmis, 2017: 208; 6769 Sayili Smai Miilkiyet Kanunu, 2017: madde 34; Kiziltepe,
2017: 17).

1.6.5. Entegre Devre Topografyalari

Entegre devre; elektronik bir islevi veya buna iliskin diger islevleri yerine
getirmek lizere tasarlanmis, en az aktif bir elemani olan ve ara baglantilarindan bir kismi1
veya biitlinlin bir parca malzeme igerisinde ve/veya lizerinde bir araya getirilmis ya da
son formdaki iirin olarak ifade edilmektedir. Entegre devre topografyasi ise; entegre
devreyi olusturan tabakalarin {i¢ boyutlu dizilimini gosteren ve liretim i¢in hazirlanmig
herhangi bir formatta sabitlenmis goriintiiler dizisi olup her goriintli entegre devrenin
tiretimini belirli bir asamasindaki yiizeyinin tamamini ya da bir kisminin goriiniimii
seklinde ifade edilmektedir. Elektronik esyalarin (¢ip, mikrogip, silikon ¢ip, bilgisayar
¢ipi olarak da bilinen entegre devreler, nanometre boyutlarinda iiretilmis elektronik
devreler) kendilerinden beklenen islevleri yerine getirmelerini saglayan, genel olarak
yart iletken, iletken ve yalitkan katmanlardan olusan {iriinler iizerinde olusturulan
elektronik devre tasarimlari sinai miilkiyet hakk: olarak korunur (5147 Sayili Entegre
Devre Topografyalarinin Korunmasi Hakkinda Kanun, 2004: madde 2; Kose, 2018: 15;
Arikan, 2007: 155; TPE, 2012: Erisim Tarihi: 14.03.2018 ).

Entegre devre topografyalari, yasamamizin vazgegilmez unsurlarindan biri
haline gelmis elektronik esyalarinin yapiminda ve gelistirilmesinde ¢ok etkili hale
gelmis durumdadir. Ciinkii entegre devre topografyalar, bu aletlerin temel kumanda
merkezini olusturmaktadir. Entegre devre topografyasi; Ingilizce “silicon chip” ya da
“chip” olarak adlandirilmaktadir. Tirkgede “¢ip” veya “yonga” olarak
adlandirilmaktadir. Entegre devrelerinin gelistirilmesi i¢in uzmanlagma, yiiksek yatirim

ve teknolojik birikim gereklidir (Filiz, 2007: 12; Pinar, 2004: 56-57).

Yan iletken, iletken ve yalitkan teknolojisinin elektronik devre elemanlarinin
tiretimlerinde kullanilmasi ve kiigiiltiilmesi giiniimiizdeki en 6nemli atilimlardan biridir.
Bu gelismeler sayesinde, hayatimizda vazge¢ilmez unsurlardan biri haline gelen
elektronik esyalarin yapiminda ve gelistirilmesinde ¢ok etkili olmus durumdadirlar ve

kullandigimiz cihazlar ve tasitlar, bircok elektronik 6zellik sistemin boyutlar
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degismeden eklenebilmektedirler. 1950'lerde ¢ok temel niteliklere sahip bir bilgisayar
veya bir oda boyutunda iken, gliniimiizde bir dizlistii bilgisayar ile giga-hertzler
mertebesinde islem yapilabilmektedir. Entegre devre topografyalari bu gelisimin en
onemli parcalarim1 olusturmaktadir. Birka¢ santimetrelik bir ¢ip igerisine milyonlarca
transistor, direng, kondansatdr gibi devre elemanlarmnin yerlestirilmesi sayesinde
elektronik icerige sahip sistemler zaman gegtikce minyatiirlesmekte veya ayni
boyutlarda kalarak performanslarini arttirmaktadir. Bu nedenle entegre devre
topografyalarinin korunmasi biiyiik 6nem tagimakta, bu kapsamda iilkemizde entegre
devre topografyalarinin korunmas: bu alanda rekabet piyasasi olusturulmasini, bu
suretle sanayinin gelistirilmesini saglamak i¢in 5147 Sayili Entegre Devre
Topografyalarinin Korunmasi1 Hakkinda Kanun 30.04.2004 tarihinde Resmi Gazete’de
yayinlanarak yiiriirliige girmistir (Kose, 2018: 15).

1.6.6. Telif Haklan

Telif sozciigliniin hem ulusal hem de uluslararast mevzuatta ve literatiirde ne
anlama geldigine deginmek gerekir. Tirk Dil Kurumu sozliigiinde telif sdzciigliyle ilgili
birden fazla agiklama bulunmaktadir. Bunlar; uzlastirma, kitap yazma, telif hakki ve
yazarin kendisinin kaleme aldig1 eser seklinde siralanmistir. S6z konusu sozliikkte bu
kavram ile yakin olan miiellif s6zciigii i¢in yazar ifade edildiginden dolay: telif kavrami
icin yazarin hakki seklinde ifade edilmektedir (Turan, 2014: 129-130). Telif veya telif
hakki, herhangi bir kisinin her tiirli fikri emegi ve yaraticiliginin sonucu olusturdugu
tirtinler hakkinda yasal olarak sahip oldugu haklar olarak tanimlanir. Telif sozciliglinlin
icerdigi anlam diger kanunlarda da ayni anlamlar1 tasiyacak bicimde islenmektedir.
Telif hakki, Ispanyol, Alman ve Fransiz mevzuatlarinda (derecho de autor,
Urheberrecht, droit d’auteur) anlamina gelen sozciikleri igermektedir. Oysa Birlesik
Krallik mevzuatinda telif hakki, kopyanin sahibi veya ¢ogaltma hakki anlamina gelen

“copyright” s6zciigi kullanilmaktadir (Turan, 2014: 130).

Telif hakk: / yazar hakki, yazarin, kendi edebi ve sanatsal calismalar1 iizerinde
sahip olduklar1 haklar1 tanimlamak i¢in kullanilan yasal bir terimdir. Kitap, miizik,
resim, heykel ve filmlerden bilgisayar programlarina, veri tabanlarina, reklamlara,
haritalara ve teknik ¢izimlere kadar konu olan eserler telif hakkina girmektedir (WIPO,

2018: Erisim Tarihi: 13.03.2018).
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Telif haklari, kisinin yaratmis oldugu fikir eserlerinin her miilkten daha ¢ok o
kisiye ait olduklar diisiincelerine dayanmaktadir (UNESCO, 1987: 17). Telif haklari,
sanatcilarin ve yazarlarin kendi eserlerine sahip olma haklarinin kanunda ifade edilme
bi¢imidir. Telif haklar1 kanunlar iilkeden iilkeye degismektedir. Ulkemizde telif haklar
5846 Sayili Fikri ve Sanat Eserleri Kanunu (FSEK) ile korunmaktadir. Bu kanun ilim ve
edebiyat eserleri, musiki eserleri, sinema eserleri ve giizel sanat eserlerini konu
kapsamina almaktadir. Fikri Sanat Eserleri Kanunu (FSEK) esas itibariyle burada
belirtilen alanlardaki eserleri korumaktadir. Ancak istisnaen mektup, portre, ad ve
alamet gibi eser vasfinda olmayan koruma konulari da bulunmaktadir (Acun, 2000: 7;
Suluk, Erisim Tarihi: 17.03.2018).

Bu alandaki eserlerin sahiplerine verilen haklar maddi ve manevi hak olmak
tizere iki gruba ayrilir. Maddi haklarlar, eser sahibinin eserlerinden kazanmis oldugu
parayla gecinebilmesini saglayan haklar olarak tanimlanir. Bunlar, ¢cogaltma, isleme,
temsil etme ve yayma haklaridir. Manevi haklar ise, eser sahibinin eserinin sahipligini
iistlenme, niteligine ve biitiinliigiine saygi gosterilmesi icin talep etmek haklar ile
alakalidir. Eser sahiplerinin izni olmaksizin {¢ilincli kisiler tarafindan bu haklar

kullanamazlar (Acun, 2000: 8).

Bu haklarin koruma bigimi, siiresi ve var olan istisna ve sinirlamalar eser tiliriine
gore farklilik gostermektedir. Var olan istisna ve sinirlamalar, egitim ve arastirmayi
genel olarak toplumun bilgiye olan ihtiyacini goz Oniine almaktadir. Buna “diiriist
kullamim” ya da “adil kullamm(fair use)” doktrini adi verilmektedir. Bu kapsamda
onemli bir diger kavram da “ilk satis( first sale)” buna baglamda, telif haklarina konu
olan eserin kanuni bir niishasina sahip olan kisi ya da kurum, onu herhangi birine 6diing

verebilir, bagislayabilir/hibe edebilir ya da satabilir (Acun, 2000: 8).

Boylece, Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu, ilk bakildiginda birbiriyle ¢elismekte
gibi goriinen fert olarak yaraticinin haklariyla toplumun bilgilenmeye ve 6grenmeye
olan ihtiyacim1 dengede tutma egilimdedir. Bu dengeyi kurmaktaki maksat, bilim ve
sanatlar1 gelistirmek ve yaraticilh@ tesvik etmektir. iletisim, basim ve dagitim
teknolojilerinde ve diger alanlarda yasanan gelismeler g6z 6nilinde bulundurularak, telif

haklar1 kanunlar1 zaman zaman giincellestirilmektedir. Ulkemizde 1951 yilinda kabul
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edilerek yiiriirliige giren (FSEK), 1983 ve 1995 yillarinda iki kez degistirilmistir (Acun,
2000: 9).

1.6.7. Ticari Sirlar

Ticari sirlara, TRIPS Anlasmasinin yedinci boliimde agiklanmamis bilgilerin
Korunmas1 bashigi altinda yer verilmistir. Uyelerine Paris Sozlesmesi’nin (1967)
10’uncu ve 9’uncu maddesinde vurgulandigi gibi haksiz rekabete karsi etkin koruma
getirebilecegini belirtilmektedir. Bu baglamda TRIPS Anlasmasi, ilk kez uluslararasi
ekonomide iilkelerin gizli ticari is bilgilerini olusturan ticari sirlara etkili bi¢gimde

koruma yolunu agmis bulunmaktadir (Maskus, 2000: 22).

Bir isletme patenti alinamayacak herhangi bir teknoloji gelistirdiginde ya da
patentin maliyeti fazla oldugu zaman veya gizli olarak tutulmasi daha da degerli hale
getiriyorsa, ticari sir ya da agiklanmamis bilgi yollarina basvuruda bulunulabilir. Ticari
sirlar diizenlemesi ile isletme, rakiplerin yasal olmayan yollarla bulusun 6grenmesine
kars1 yasal bir koruma saglamaktadir (Maskus, 2011: Erisim tarihi: 27.02.2018). Ancak
ticari sirlar gelismekte olan iilkelerde problemli olmustur. Ciinkii ticari sirlara ait teknik
bilgilerin agiklanmamasi1 gerektiginden dolayr teknolojinin yayilmasi basarisizlikla

sonuglanmistir (Maskus, 2000: 22).

TRIPS Anlagsmasi’nda gercek ve tiizel kisiler yasal olarak kendi kontrolleri
altindaki bilgilerin izinleri olmaksizin, diirlist ticari uygulamalara aykiri olarak
baskalarina agiklanmasi ya da bagkalan tarafindan elde edilmesini veya kullanilmasin
engelleme olanagina sahip olacaklardir. Ancak bu bilginin hem gizli olmasi hem de

ticari degere sahip olmasi gerekmektedir (TRPIS Anlagmasi, madde 39).

Bilgi cagi olarak idrak ettigimiz giiniimiizde, bilginin dnemine ne derece de
vurgu yapilirsa yapilsin azdir. Cilinkii giiniimiizde ekonomik deger iiretimi yogun bir
sekilde bilgiye dayanmaktadir. Ticaret sirlari, isletmelerin verimliligini ciddi anlamda
etkilemektedir. Giinlimiizde gelismis {tlkeler agir isleri ve {retim ydntemlerini
birakmaya baglamislardir. Kol giicii ile tiretimden beyin giicii ile iiretime gecis saglamak
amaciyla gelismis llkeler ellerinde bulunan agir sanayilerini gelismekte olan tilkelere
kaydirmaktadir. Franchising, know how ve distribiitorlik vb. farkli anlasmalarla

gelismis iilkelerden gelismekte olan {lkelere hizli  bir teknoloji  transferi
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gerceklestirilmektedir. Bu sozlesmelerin temeli bilgiye dayanmaktadir (Suluk, 2017,
Erisim Tarihi: 02.02.2018).

Ekonomi bakimindan ise yarayacak bilgileri {iretenler ve bulus yapanlarin bu
bilgileri degerlendirmek amaciyla birbirinden farkli segenekleri vardir. Bu bilgiye
hakim olan kisiler isterlerse bilgisini toplum ile paylasir ve bulusu igin patent belgesi
alarak koruma saglayabilirler. Isterlerse bilgiyi olabildigince uzun siireli gizli tutarak,
sadece kendileri yararlanabilir. Bazen de eclde bulunan bilgi patentin sartlarini
tasimadigindan dolay ifsa etmeyebilir. Yasal olarak bilginin degerini de dikkate alarak
gizli bilgiyi/ticari sirlarin1 koruma altina almistir. Kisaca 6zetlemek gerekirse iilkemizin
de i¢inde bulundugu ve yaklasik 150 Ulkenin de taraf oldugu TPRIS Anlasmasi’nda
diizenlenmistir. Ulkemiz de ise gizli bilgiler/ticari sirlar Yeni Tiirk Ticaret Kanunu
(YTTK)’unda haksiz rekabet hiikiimleri kapsaminda koruma altina alinmistir

(Suluk,2017, Erisim tarihi: 02.02.2018).
1.7. Teknoloji Transfer Yontemleri

Teknoloji transferi ile ilgili calismalarda teknoloji transfer yontemleri konusunda
birden fazla sayida gerceklesme sekli olmasi birbirinden farkli siniflandirmalarin
meydana gelmesine sebep olmaktadir. Ornegin; Eaton- Kortum (1996) uluslararas:
lisans anlagmalar1 yoluyla teknoloji ifade ederken, Blostrom- Kokko (1998) yabanci
dogrudan yatirnmlarin gelismekte olan tilkelere sanayi i¢i bilgi yayimlar ile birlikte
teknoloji transferi i¢in en Onemli ve ucuz yontem oldugunu sOylemektedir. Ayrica
teknoloji transferi, uluslararasi ticaret ve ¢ok uluslu sirketlerin 6nemli rol oynadig
dogrudan yabanci sermaye yatirimlari, nitelikli is giici goc¢li vb. bircok yontemlerle
yapilmaktadir. Ancak bu galismalar1 agisindan en ¢ok iizerinde durulan yontem ise

patent ve lisans anlagmalar1 degisimleridir (Hoekman vd., 2005: 1588).

Bu tez ¢alismasinda, literatiir taramasi ile derlenen bilgilerden yararlanilarak,
teknoloji transferi yontemleri, dogrudan teknoloji transferi ve dolayli teknoloji transferi
olmak tizere iki gruba ayrilarak incelenmistir. Teknoloji transferi yontemlerine

asagidaki Sekil 1°de yer verilmistir.
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Sekil 2. Teknoloji Transfer Yontemleri

(Tarafimca gelistirilmistir)

ﬁDogrudan Yabanci Sermaye Yatlrlmlarh
- Finansal Kiralama (Leasing)
-AR-GE Faaliyetleri
-Dogrudan Satin Alma

Dogrudan Teknoloji -Ortak Arastirma Anlasmalar1 ve Uretim
Transferi | Ortaklig1
-Franchising Yoluyla Teknoloji Transferi

-Lisans Anlagmalar1 Yoluyla Teknoloji
Transferi

Teknololi
Transferi
Y Ontemleri

-Ortak Girigimler( Joint Vernture)

\ Yoluyla Teknoloji Transferi )

.
-Beyin Gogii ve Teknoloji Transferi

Dolayli Teknoloji -Egitim
Transferi -Insan Kaynaklar1

-Kamu Bilgisi
\ J

1.7.1. Dogrudan Teknoloji Transferi

Teknoloji transferi yontemlerinin biiyiik bir boliimii dogrudan teknoloji
transferidir. Dogrudan teknoloji transferi, bilgi ve teknoloji transferi aktariminda alici
ile arasindaki baglarin kuvvetli oldugu teknoloji transferinin biiyiik bir bolimi dikey
olarak gerceklesmekle birlikte yatay teknoloji transferi yontemlerini de kapsamaktadir.
Genellikle dikey teknoloji transferi igin sirket i¢in, yatay teknoloji transferi i¢in ise
kurulusun dis aktorlerle olan iligkileriyle teknoloji edinim ve yaymnim sistemi olarak
ifade edilmektedir. Dogrudan teknoloji transfer yontemleri daha onemli ve daha fazla

bilgiye ulasma imkan1 saglamaktadir (Ozkan, 2008: 35; Kiper, 2004; 78-79).

1.7.1.1. Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirnmlar1 Yoluyla Teknoloji

Transferi

Teknoloji transferi, dogrudan yabanci yatirimlar yoluyla teknoloji transferi
yapan kuruluslar ¢ok uluslu sirketlerdir. Cok Uluslu Sirketler (CUS)’lerde, ana
sirketlerin bagli sirketler kurarak disarida liretim icin yerlesmeleriyle birlikte sirket icin

teknoloji transferi s6z konusudur (Ozkan, 2008: 35). Baska bir ifadeyle, bir sirketin
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gerceklestirdigi  tiretim  faaliyetlerini  kurmus oldugu iilke sinirlari  disinda
gerceklestirmek i¢cin merkezinin disindaki iilkelerde iiretim tesisleri kurmasi, satin
almas1 veya sermaye oranini artirarak bagka {ilkedeki bir sirketi kendi biinyesine

katmas1 seklinde gerceklestirmektedir (Seyidoglu, 2001: 397).

Transfer edilen teknoloji patent, know how (teknik bilgi) ve marka olabilecegi
gibi yonetim ve pazarlama tecriibeleri de olabilir. Cok Uluslu Sirketlerin AR-GE
yatirimlarinin Ve miihendislik ¢aligmalarinin yabanci iilkede yapilmasiyla da teknoloji
transferi yapilabilir. Ayrica ¢ok uluslu sirketlerin bagka iilkelerde yatirim yapmasi
yontemiyle de teknoloji transfer edilebilir. Bu yontemle teknoloji bir iilkeden baska
tilkeye transfer olur. Bu sekilde teknoloji transferi yapilirsa teknoloji isletmenin
blinyesinde kalir. Burada teknolojinin asil sahibi, yani yatirim yapan firmanin bu
yonteme basgvuru yapabilmesi ig¢in maliyet ve risklerin teknolojinin transferinden
saglanan yarardan daha diisiik olmas1 gerekir (Ozkan, 2008: 35). Ciinkii bu saglanan
yararin karsilikli olmasi, yani alici iilkeye de farkli yararlar saglamasi gerekir. Farkli
iilkelerden materyal ve parcalarin satin alinmasi, dogal kaynaklar, teknoloji veya
pazarlara erisimin kolay olmasi ve ¢ogu zaman teknolojiyi transfer eden iilke tarafindan
sunulan vergi kolayliklar1 elde ederken, teknoloji alan iilke ise teknolojik yenilik,
istihdam imkanlar1 is¢ilerin egitimi, 6zellikle iilke alt yapisina katki saglar (Eser, 2011:
41). Ancak degisen kiiresel tiretim, maliyet konusunda yasanan sorunlar, artan kiiresel
ekonomik rekabet ve yeni pazar arayislar1 vb. zorunluluklar dogrudan yabanci sermaye
yatirimlarinin ortaya ¢ikmasma sebep olmustur. Bu yilizden diinya ¢apinda Onemli
biiyiik sirketler uluslararasilasmaya baslamislardir. Bu sirketlerin diinyaya yayilmasinda
maliyeti diisik yogun isgilici ve hammadde bulma arzusu 6nemli rol oynamaktadir

(Kogtiirk ve Eker, 2012: 36).

Dogrudan yabanci yatirim yoluyla teknoloji transferi i¢in karar alinirken, énemli
bir husus da yurt dis1 faaliyetlerine tek basina veya ortaklarla birlikte karar verilmesidir.
Yabanci sermaye ortaliklar araciligiyla geldigi durumlarda teknoloji transferi
sozlesmeleriyle teknoloji aktarilir. Yabanci yatirimecmin sirketlerdeki sermaye pay1
degisiklik gosterebilir. Cogunlukla esit ya da azinlik katilim gerceklesebilir (Kiper,
2005: 75). Ortak girisim anlagsmalarinda ve bu yontemle teknoloji transferinde, yine
uygun finansal risk, miilkiyet haklarinin koruma altina olmasi, yerli pazar biiyiikligii,

ortagin taninmasit ve anlagilabilirligi devlet tarafindan izlenen yabanci yatirim
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politikalar1 ve saglanan ihracat avantajlari ile karlilik, etkili olan temel unsur olmaktadir
(Ozkan, 2008: 36). Etkisi ve giindemdeki yeri sebebiyle dogrudan yabanci sermaye
yatirimlar1 yoluyla teknoloji transferi yontemi 6zel 6neme sahiptir. Bu konuya iligkin
politikalarin, ulusal inovasyon ve bu kapsamda teknoloji ile uygunlugunun saglanmasi o
tilke i¢in hayati 6neme haizdir. Bunun olmadigi ya da ulusal bilim teknoloji politikalar
olusturulmadan kiiresel ekonominin kurallarinin tatbik edilmesi pek ¢ok iilke i¢in biiyiik

hiisran olmustur (Kiper, 2005: 76).

Yabanci sermayenin yararli olabilme kosullar1 ¢ok nettir. Oncelikle ulusal
politikalarla yabanci sermaye ile hangi alanlarda hangi teknolojilerin hangi derinlikte
transfer edilmesinin beklendigi ortaya konmalidir. Gelecekte yabanci sermayeden 3

temel beklenti sunlar olmalidir (Kiper, 2005: 77);

v' S6z konusu yabanci sermaye yatiriminin, ilkenin ihtiyag duydugu
teknolojileri getirmesi ve bu teknolojilerin benimsenmesi, yayilmasi,
gelistirilmesi ve iiretilmesi yolundaki ¢abalarin parcasi olmasi

v’ Yiiksek katma degerli liretim yaparak tilkeye kazang birakmast,

v Istihdam saglamasidir.
1.7.1.2. Finansal Kiralama (Leasing) Yoluyla Teknoloji Transferi

Finansal kiralama (leasing) belirli bir siire i¢in leasing sirketi (Kiralayan) ile
yatirimcl (kiraci) arasinda imzalanan ve kiracinin se¢mis oldugu bir yatirim malinin
kiralayan tarafindan satin alinarak belirli kira Odemeleri karsilifinda kiraciya
kiralanmasin1 saglayan sozlesme olarak tanimlanir. S6zlesme siiresi boyunca kiralanan
malin miilkiyeti kiralayan olarak leasing sirketine, her tiirlii kullanim hakki ise kiraciya
ait olmakta olup sozlesme siiresi bitiminde kiraci istedigi takdirde sembolik bir bedel

Odeyerek malin miilkiyetine sahip olabilmektedir (Gokgoz, 2013: 109).

Teknoloji transferi yontemlerinde kullanilan bir diger yol finansal kiralama
(leasing) sdzlesmeleri yoluyla teknoloji transferidir. Ulkemizde de uygulama alan1 genis
olan finansal kiralama sdzlesmeleri, {iretim tesislerinin ve makinelerinin yurt disindan

kiralanmasina olanak saglayarak teknoloji transferi saglar (Duygun, 2004: 25).
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1.7.1.3. AR-GE Faaliyetleri Yoluyla Teknoloji Transferi

Arastirma Gelistirme (Ar-Ge), isletmelerin bilim ve teknolojiyi kullanarak yeni
tirlinler, iiretim sistemleri veya hizmetleri gelistirmek i¢in gergeklestirilen ¢alisma ve
faaliyetlerini anlatmak amaciyla kullanilan yaygin bir terimdir (Tatar, 2016: 84). Yeni
sanayilesen veya sanayilesmeye calisan iilkeler i¢in teknolojik ilerlemeyi en ¢ok

etkileyen unsurlardan biri de Ar-Ge faaliyetleridir (Goger, 2013: 133-135).

Ar-Ge faaliyetleri 6nemli bir teknoloji edinme ve 6grenme kaynagi olarak kabul
edilmektedir. Ar-Ge; yeni bir driiniin {iretilmesi, kalitesi ya da standardinin
yiikseltilmesi, maliyet diisliricii ve standart yiikseltici nitelikteki yeni tekniklerin
uygulanmasi ve yeni iiretim teknolojilerinin gelistirilmesi, yeni teknolojilerin {ilke
sartlarina gére uyumlu olmasi, var olan teknolojilerin iyilestirilmesi ve bunlara yeni
olan teknolojilerin uyarlanmasi i¢in yapilan bilimsel esaslara uygun sekilde yiiriitiilen,
her asamasi belirlenmis ¢alismalar ve bunlarin sonuglarimi igermektedir. Diger bir
ifadeyle, iilke kalkinmasinin temel tasi olan ekonomik faaliyetlerin biiylimesini ve
gelismesini, dis rekabet giicliniin artirilmasi, refah seviyesinin yiikseltilmesi igin sosyal

gelismenin kararli sekilde siirdiiriilmesi olarak tanimlanir (Duygun, 2004: 26).

Isletmelerin hali hazirda faaliyette bulunmadiklar1 bir alanda veya var olan
teknolojik yapilandirmalarint gelistirmek amaciyla iiretim c¢esitliligini ve verimliligini
artirmak hem daha ucuz maliyetle hem de daha yiiksek kaliteli tiretim yapmak igin
bagka bir isletme ile ortak olarak yapmis oldugu Ar-Ge faaliyetleri yoluyla teknoloji
transferi yontemidir. Bu yontemle kendi adina arastirma yaptiran kisi, kendi personelini
arastirma yapan kisinin emrine gegici olarak istthdam ederek ve bu sekilde arastirmadan
olumlu sonug elde edilmese bile arastirma yapan kisi, arastirmaya iliskin bilgilere ve

stireclere kendi personeli ile dogrudan dogruya ulasmaktadir (Sezer ve Dirim, 2017).

Ar-Ge faaliyetleri yoluyla teknoloji transferinde isletme i¢i teknoloji transferi,
isletme ile kiiciik isletme arasinda isletme igi transfer s6z konusu olabilece8i gibi,
bagimsiz bir igletme ile yapilacak dis transfer yoluyla teknoloji transferi de yapabilir
(Sezer ve Dirim, 2017). Gelismekte olan {iilkeler acisindan teknoloji agigin1 kapatmak
icin tlkelerin veya isletmelerin kapilarin1 ardina kadar acip yabanci sirketleri veya dis
kaynaklardan elde edecekleri teknolojilerle, teknoloji agiklarini ortaya koymak yerine

Ar-Ge i¢in daha fazla ¢aba gostermeleri gerektirmektedir. Zira herhangi bir uygulama
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yoluyla transfer edilecek teknolojiler biiyiik oranda gizli bilgiler icerebilir ve bu gizli
bilgilerin isletmenin teknik bilgi (know how) birikimine eklenmesi i¢in bu bilgiyi
ogrenme ve kullanma yeteneklerini de ayrica artirmalar1 gerckmektedir. Yetenekleri
kazanmak i¢in de en Onemli faktor arastirma ve gelistirme faaliyetleri olacaktir

(Tiryakioglu, 2014: 47).

GSYIH icindeki arastirma ve gelistirme paylarmi artirmayan, yatirim
yapamayan ve teknolojik alt yapi ¢alismalarima hiz vermeyen iilkeler transfer etmis
olduklar1 teknolojiden bir fayda elde edemeyecek, mevcut teknoloji agigr giderek
artacaktir. Bu baglamda teknoloji iiretmeyen llkelerin gelecekte teknoloji liretmeleri
acisindan diger faktorler ile birlikte arastirma ve gelistirme yolunda olusturacaklari alt

yapt ¢ok onemlidir (Tiryakioglu, 2014: 47).
1.7.1.4. Dogrudan Satin Alma Yoluyla Teknoloji Transferi

Teknoloji elde etmenin en hizli yontemlerinden biri dogrudan satin alma
yontemidir. Yart iirlin ya da son iiriinlin satin alinmasi esasina dayanmaktadir. Satin
alian bir teknolojiyi gelistirmek icin herhangi bir arastirma faaliyeti yliriitmeye gerek
duyulmamaktadir. Satin alinan bir teknoloji tizerinde herhangi bir kontrol saglamaya da
gerek duyulmamaktadir. Ozetle, bu yontemi kullanirken teknolojinin uzun siireli
kullaniminin saglamasinin garanti edilmesi ve zamaninda desteklenmesi bakimindan

satici ile saglam bir koprii kurulmalidir (Duygun, 2004: 25).

1.7.1.5. Ortak Arastirma (Cooperative research) Anlasmalar1 ve Uretim

Ortakhig (Co-production) Yoluyla Teknoloji Transferi

Ortak arastirma (Cooperative research), her iki tarafin teknolojinin tasarimina ve
arastirmasina katildiklart zaman ortaya ¢ikar ve ev sahibi veya bdlge girisimlerinin
avantajlarin1 kullanarak belli bir projenin birlikte tamamlanmasidir. Bu donemde, her
iki taraf da birbirlerinin tecriibe ve teknolojilerinden yararlanabilir. Her iki taraf da
birbiriyle ortak arastirmanin neticelerini paylasabilir ve patent haklarimi ve telif
haklarini gizli tutabilirler. Uretim ortakligi (Co-production) ise; uluslararas: isbirlikleri
ve ev sahibi lilkeler veya bdolgesel girisimler arasindaki anlagma olarak tanimlanir.
Uluslararasi isbirlikleri ve ev sahibi iilke veya bolgesel girisimlerin iiretim ve yonetimin
giiclii yanlarina uygun olarak aragtirmanin makul bir ayrim i¢in ¢oziim ortakligini

onererek, iiretimi birlikte gerceklestirirler. Uretim ortakligi teknolojinin, uluslararasi
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sirketler tarafindan saglanabilir veya arastirma ve tasarimini birlikte yapabilirler. Bu
sekilde, teknoloji transferi her iki tarafin ¢ikarlarini ger¢eklestirmek iizere birgok somut

ve esnek formlar olusturabilir (Liu vd., 2010: 15-16).
1.7.1.6. Frachising Yoluyla Teknoloji Transferi

Franchising; kokeni itibariyle “Franchise” kelimesinden gelmektedir.
Kelimenin en yakin Tirkge karsiligi ise “imtiyaz/ayricalik verme” olarak ifade
edilebilir. Imtiyaz/ayricalik verme “Franchise” kelimesi ile ifade edilirken, franchising
ise sistemin biitiinlinli, diger bir ifadeyle imtiyaz verme ile ortaya ¢ikan sistemi

tanimlamaktadir ( I¢li ve Amil, 2017: 39).

Franchising, bir pazarlama veya dagitim kanali sekli olarak sistem icinde ana
isletmenin, baska bir isletmeye belirli imtiyazlari, belirli bir zaman dilimi igerisinde ve
belirli bir alanda kullanim hakki verilmesi seklinde tanimlanir. Imtiyazini veren isletme
franchisor, imtiyazini alan igletme ise franchisee, imtiyazinin kendisi ise franchise
olarak tanimlanmaktadir. Bu tanima gore frachising’in iirlinlerin veya hizmetlerin
ireticilerden tiiketicilere en etkin bicimde ulasimini saglayan bir dagitim sistemidir.
Gilintimiizde modern isletmecilik anlayisinda frachising, birden fazla girisimcinin tercih
ettigl yatirim aract olmakta, uluslararasi ve ulusal pazarlarda bir rekabet stratejisi haline

gelmis durumdadir (Yurdakul, 2003: 2-3).

Franchising genellikle yemek endiistrisinde kullanilmaktadir. Franchising,
bir¢ok sektorde is yapmanin popiiler kiiresel bir formati1 haline gelmistir. Franchising,
bir ana sirket olan franchise sirketinin bagimsiz bir tiizel kisilige, franchise sahibi, ticari
bir sekilde is yapma hakkini verdigi bir lisanslama bi¢imidir (Serrano vd, 2018: 238).
Bu sekilde bir lisanslama olarak siireklilik arz etmektedir. Alici, kaynak isletmeden
devamli olarak malzeme, pazarlama destegi ve egitim destegini almaktadir. Bu da
elbette devamli destek i¢in alici kaynaga satisi lizerinden belli bir ylizde 6demektedir

(Eser, 2011: 39).
1.7.1.7. Lisans Anlasmalar1 Yoluyla Teknoloji Transferi

Teknoloji transfer s6zlesmelerinin en 6nemlilerinden biri olan lisans anlasmasi,
bir isletmenin biinyelerinde bulundurdugu bazi haklarin kullanimini belirli bir siire
boyunca ve iicret karsiliginda bir bagka isletmeye devretmek icin yapilan hukuki

sozlesme olarak tanimlanir. Lisans anlagmalariyla kullaniciya devredilen haklar patent,


https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0148296317305520#bb0255
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marka gibi sinal miilkiyet haklari, kalite kontrol, yonetim deneyimi, teknik ve
miithendislik hizmetleri gibi bilgiler kapsamaktadir (Kiper, 2005: 75). Lisans
anlagsmalariyla isletmeler teknoloji transfer edebilir. Lisans anlagmalarinda fikri ve sinail
miilkiyet haklar1 kapsaminda koruma, ileriki yillarda yerli pazarda saglayacagi iistiinliik

ve finansal riskin uygun olmasi teknolojiyi saglamak i¢in tercih sebepleri olmaktadir
(Demir,1988: 84).

Ayrica gelismekte olan iilkelerin teknoloji agiklarini kapatmak i¢in bagvurmus
oldugu lisans anlasmalar1 yoluyla teknoloji transferi gergeklestirme sebeplerine

deginmek gerekirse (Tatar, 2016: 80):
v’ Yiiksek maliyetli arastirma ve gelistirme harcamalarindan kaginma,
v Yeterli arastirma ve gelistirme imkanlarindan yoksun olmalari,

v' Lisans anlagmalar1 yoluyla elde edilecek teknoloji ve markalar

araciligtyla dis pazara acgilma istegi,

v Elde edilecek teknoloji aracihiiyla triin gesitliliginin saglanmasi ve

iiretimde maliyetleri diislirme firsatini elde etme,

v Elde edilecek teknoloji araciligiyla rekabet istiinliigiinii kazanma gibi

sebepleri bulunmaktadir.

Teknolojik acisindan gelismis iilkeler daha ¢ok patent lisans anlagsmalarini tercih
etmektedirler. Gelismis iilkelerin ¢ok uluslu sirketleri ile gelismekte olan iilke
isletmeleri arasinda, patent lisans anlagmalar ile birlikte genellikle know how, teknik
yardim, marka lisans anlagmalarin1 tercih ederler. Bu tiir anlagmalar karma lisans
anlasmalar: olarak tanimlanir. Karma lisans anlagsmalarinin sebebi gelismekte olan tilke
isletmelerin lisans s6zlesmesi sonucu alacagi patent hakkini gerektigi gibi isleyebilecegi

temel teknolojik bilgi ve teknolojik alt yapidan yoksun olmasidir (Demir, 1988: 84).

Ayrica lisans anlagmalariyla makine dig alimi veya teknisyen kiralamasi da
uygulanabilir. Lisans anlagmalar1 fiyat, miktar, ihracat, kalite ve patent transferi gibi
konularda sartlar igermektedir. Anlagsmanin sartlari, lisans alan iilkenin teknolojik
seviyesine gore degisir. Hiikiimetler bu sartlar1 ve getirilen sinirlamalari dikkatle gozden

gecirmelidir (Ozkan, 2008: 38).
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1.7.1.8. Ortak Girisimler (Joint Venture) Yoluyla Teknoloji Transferi

Ortak girisim (Joint Venture), bir ¢okuluslu sirket ile yerel sirketin hedeflerini
gerceklestirmek icin kaynaklarmi bir araya getirerek olusturduklart miilkiyet
faaliyetleri, sorumluluklar1 ve finansal riskleri ana sirketlerden ayri olan iiglincii bir
tiizel kisilik olarak tanimlanir. Farkli sektorlerde ve farkli sekillerde olusturulabilir. Bu
yeni girisim faaliyetleri temel yatirim, iiretim, pazarlama ve yonetim politikalarinin
belirlenmesi ekonomik ve yasal olarak birbirlerinden ayr1i olan sirketlerin ortak

kontroliindedir (Ulas, 2004: 153-154).

Ulkemizde yaygm olarak kullanilmaya baslanmistir. Ancak ortak girisim
anlagmalarini tamamen diizenleyen bir yasa bulunmadigindan dolay1 literatiirde yapilan
tanimlardan biri su sekildedir: Ortak girisim, yasal ve iktisadi agidan bagimsiz, birden
fazla gercek veya tiizel kisinin, belirli bir isi ya da siireklilik arz eden faaliyeti, ticari
ortaklik kurarak veya bdyle bir ortaklik s6z konusu olmadan gerceklestirmek ve kazang
elde etmek i¢in bir sdzlesme ¢ergevesinde bir araya gelmeleri ve o faaliyetin rizikolarini
her birinin miiteselsilen sorumluluk altina girerek {istlenmesi olarak tanimlanmaktadir

(Menter, 2007: 1-2).

Ortak girisimlerin, ¢okuluslu sirketler bakimindan gelismekte olan iilkelere giris
yontemleri igerisinde en yaygin kullanilan yontemlerden biri oldugu sdylenebilir.
Gelismekte olan iilke isletmeleri bu baglamda, girisimci ruh, ¢aba ve esnekligiyle
birlikte ileri diizey teknoloji gibi unsurlar1 saglarken, biiyiik isletmeler ise sermaye,
pazarlama kanallari, dagitim kanallar1 ve hizmet saglamaktadir. Bu birlesim biiyiik
pazarlarda iiriin gelistirme temeline dayali olan teknoloji transferine ve teknolojilerin

hizla yayilmasina olanak taniyabilir (Altinbasak vd., 2008: 44).

Cokuluslu sirketlerin ortak girisim sekillerine yaptiklar1 yatirimlarda teknoloji
transferi konusunda isteksiz oldugu savunulmaktadir. Bu konu da Miiller ve Schitzer
(2005)’in yaptiklar1 ¢alismalarda ortak girisimlerin teknoloji transferi ve ev sahibi
iilkelerin uygulamis olduklar1 vergi ve tesvik politikalar1 arasindaki iliskiyi
incelemiglerdir. Yapilan calismada ev sahibi iilke ile cokuluslu sirketin c¢ikarlari
arasinda catisma oldugu saptanmistir. Ev sahibi iilkenin herhangi bir tesvik edici
politikasinin bulunmadigi ortamda kazanclar1 azalan c¢okuluslu sirket agisindan i¢

pazarda saglayacagi digsalliklarin bu sirketler agisindan dezavantaj yaratacagi bu
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sebeple dezavantaji ortadan kaldirmaya yonelik olarak teknoloji transferini
azaltacaklarini iddia etmislerdir. Ortaya ¢ikan bu durumun c¢okuluslu sirketleri yetersiz
ve diistik seviyeli teknoloji transferine yonelttigi ve bunun da her iki tarafin ¢ikarlarini
zedeledigi, ev sahibi iilkelerin teknoloji transferini tesvik etmek i¢in uygulayacagi vergi
politikalarini her iki tarafin ¢ikarlarinin uyumlastirdigi 6ne stiriilmiistiir. Vergi tesvikleri
arttikca cokuluslu sirketin gelirleri artmakta boylelikle dezavantajlar1 da olsa teknoloji
transferine devam etmekte ve boylelikle ekonomiye yayilimlar saglanmaktadir. Ote
yandan ev sahibi iilkenin vergileri diismekle birlikle vergi gelirleri azalmakta fakat
boylelikle teknoloji yayilmalarindan yararlanmaktadirlar (Miller ve Schnitzer, 2005:

15-16).

Kisaca ortak girisim (joint venture) yoluyla teknoloji transferinde, uygun
finansal risk, miilkiyet haklarinin koruma altinda olmasi, yerli pazar biiyiikligii, ortagin
taninmasi ve anlasilabilirligi, devletge izlenen yabanci yatirim politikalar1 ve saglanan
ihracat avantajlar: ile tabii ki karlilik etkili olan temel unsurlar olmaktadir (Kiper, 2005:
75).

1.7.2. Dolayh Teknoloji Transferi

Dolayli teknoloji transferi, teknoloji ve bilgi transferinde alici ile verici
arasindaki baglarin kismen daha zayif oldugu teknoloji transferinin dolayli olarak
gerceklestirdigi yontemleri icermektedir. Dolayli teknoloji transfer yontemleri ile
derinlemesine bir bilgi akisin1 gergeklestirmek zor oldugundan dolay1 ¢ogu zaman genel
veya yiizeysel bir bilgi transferi s6z konusu olmaktadir. Dolayli teknoloji transferi,
teknolojinin yayinlar, medya, kisisel ziyaretler ve egitim ile saglanmasi olarak ifade

edilmektedir. Dolayli teknoloji transfer yontemleri asagida aciklanmaktadir.
1.7.2.1. Beyin Gogii ve Teknoloji Transferi

Dolayli teknoloji transfer yontemlerinden biri olan beyin gocii ile yapilan
teknoloji transferidir. Beyin gogiine iliskin olarak yapilan tanimlamalarin geneli s6z
konusu olan kavrami yiiksek derecede egitime ve buna bagh olarak kalifiyeli insan
ozelligine sahip insan isgiicliniin kalic1 ve uzun bir siire igerisinde baska iilkelerin
ekonomilerine, teknoloji, yatirim, doviz veya ticaret konusunda katkida bulunmaktadir.
Goc¢ veren lilke bakimindan ise, bu tiir konularda bagka iilkelere saglanan katkilar biiyiik

ve net kayiplar olmaktadir. Beyin gocii ile ilgili tam ve kesin verilere ulagma olanagi
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olmamakla birlikte yapilan arastirmalar neticesinde beyin gogii veya beyin gociinii
saglamak iizere yapilan faaliyetlerin diinya ¢apinda son on bes yillik donem igerisinde
beyin go¢iiniin biiyiik 6l¢lide artis gosterdigini ortaya koymaktadir (Gokbayrak, 2008:
72).

1.7.2.2. Egitim

Yeni ekonomi ¢aginda iilkelerin hedeflemis olduklar sosyal, kiiltiirel, ekonomik
ve teknolojik diizeylere ulasabilmeleri i¢in en Onemli unsurlarin baginda siliphesiz
yenilik faaliyetlerinin ve yeni bir iiriin kesif ve icatlarinin siireklilik arz etmesidir. Bu
noktada teknolojik yenilik ve yeni {irlin icatlarinin devamli hale gelebilmesi igin yaratici
beyinlerin oynayacagi roliin olduk¢a 6nemli olmasi sebebiyle egitim ve beseri sermaye

yatirimi unsurlart oldukga 6n plana ¢ikmaktadir (Ergiin, 2011: 4-9).

Egitim, teknoloji yaratma ac¢isindan ve transfer edilen teknolojilerin kullaniminin
basitlestirilmesi agisindan son derece Onemlidir. Zira egitim, ekonomilerde yapisal
doniistimlerin temel kaynaklarindan biridir. Bu baglamda hizli sekilde gelisen Hong
Kong, Singapur, ozellikle Giiney Kore ve Tayvan gibi Asya Kaplanlar olarak
nitelendirilen Dogu Asya Ulkelerinin sz konusu gelisimlerinde egitim konusunda
uyguladiklar politikalarin 6nemli katkilari oldugu sdylenebilir. Yirminci yiizyilin ikinci
yarisindan itibaren bilgi ve yeniliklerindeki artisin temel kaynagi olarak egitimi goren
bu tilkelerde o donemde transfer etmis oldugu ileri teknoloji iirlinlerini tiretebilme
kapasitesine ulagmada istikrarli egitim politikalar1 gelmektedir. Transfer edilen
teknolojik bilgi ve teknolojilerin yayillmasi konusunda egitim Onemli derece rol
oynamistir. Transfer edilen teknolojileri benimseyebilmek, kullanabilmek ve iilkenin
kendi kosullarina uyumlulastirabilmek, 6ziimseyebilmek i¢in beseri sermaye gereklidir.
Transfer edilen teknoloji ve bilgileri gelistirebilmek ve nihai olarak yerli teknoloji
iretim yapmak i¢in egitim kurumlart ve s6z konusu kurumlart gelistirmek igin
yatirimlar oldukc¢a 6nemli hal alacaktir. Teknoloji veya bilgiyi sadece transfer etmek
yeterli degildir. Transfer edilen teknolojiye gergek anlamda sahip olmak icin gerekli

unsurlarindan biri de egitim olmaktadir (Ergiin, 2011: 4-9).
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1.7.2.3. insan Kaynaklar

Insan giiciiniin dolasimiyla, ydnetici, yabanc1 uzman, is¢ilerin istihdam edilmesi,
yurt i¢i ve yurt dis1 is seyahatleri ve ziyaretleri, arastirma ve inceleme seyahatleri,
uluslararas1 sergi ve fuarlarin izlenmesi, yabanci danismanlarin ¢alistirilmasi gibi

iliskiler s6z konusudur (Karacasulu, 2001; Aktaran: Ozkan, 2008: 41).
1.7.2.4. Kamu Bilgisi

Teknik dergi ve kitaplar, mesleki dergi, brosiir vb. yayinlar1 ve konferanslar
kapsamaktadir (Duygun, 2004: 27). Bu yoOntemlerin disinda giderek bilginin
degerindeki artigsa bagli olarak gizlenmesiyle yogunlugunu da artiran, ¢ok etkili olabilen
diger baz1 teknoloji transferi politikalart da bulunmaktadir. Bu tiir yontemlerde ana
paydaslar arasinda formel bir etkilesim yoktur. Ciinkii teknoloji transferi saglayicinin
talebi disinda ve ¢ogunlukla ondan habersiz gergeklestirilir. Endiistriyel casusluk ve

tersine mithendislik bu tiir yontemlere drnek olarak verilebilir (Kiper, 2004: 74).

Teknolojinin sahibinden habersiz olarak bazi yontem ve organizasyonlarla
yapilan endiistri casuslugu ve tersine miihendislik (reverse engineering) ki buna
kopyalanma da denilmektedir ve ¢ok onemli yatay teknoloji transferi yontemleridir.
Bazi iilkeler endiistri casuslugunu basariyla yapmakta ve bundan son derece biiylik
faydalar saglamaktadirlar. Tersine miihendislik ise, Ozellikle gelismemis {ilkelerin
sanayi kuruluslari i¢in aragtirma - gelistirme ¢alismalarinin 6nemli bir adim1 olmaktadir
ve hem firma hem de iilke politikalarinda goriiniirde olmazsa da 6nemli bir yer tutmay1
hak etmektedir. Fakat, bu iki yontemin yiiksek hukuksal riskler tasiyacagini da
unutmamak gerekir (Kiper, 2005: 79-80).

Birbirinden farkli teknoloji transfer yoOntemleri sadece kendi baslarina
uygulamak veya diger yontemlerle birlikte de kullanmakta herhangi bir sakinca yoktur.
Taraflarin talepleri dogrultusunda hangi transfer yonteminin kullanilacagina dair karar
alinir. Hangi teknolojik transfer yonteminin kullanilacag: ile ilgili taraflarin transfer
cevresi, devlet politikalari, hedefleri, maddi ve teknoloji olanaklari etkin olmakla
birlikte taraflarin kendileri igin verimlilik agisindan hangi teknoloji transferi en uygunsa

o yontemi segerek teknoloji transferini yapabilir (Sezer ve Dirim, 2017).

Teknoloji transferinin gerceklestirilmesi zamanla tiretim verimliligini en etkin

bigimde kullanimi1 saglayan yontem oldugundan uluslararasi ortamda rekabet etmek i¢in
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oldukca biiyiikk &nem arz etmektedir. Ulkemizde teknoloji transfer yontemleri
degerlendirildiginde, iilkemiz uluslararasi ortamda belli bir diizeye ve konuma
gelebilmek i¢in, var olan teknoloji transfer yontemlerini sistemli bir sekilde hayata ve
uygulamaya gegirip teknoloji transferini destekleyici ve 6zendirici politikalar iizerinde
calismali ve teknoloji transferi politikalarini bu ¢ercevede yiriitmelidir. Bu anlamda,
ozellikle son yillarda tekstil ve telekomiinikasyon sektoriinde ciddi gelisme ve ilerleme
kaydedilmistir. Bu durum iilkemizin teknolojiyi ihra¢ etmesi konusunda teknolojiyi
ihra¢ eden iilkeler arasinda adinin yer almasi olanagini saglamistir. Ancak tilkemiz gibi
hem jeopolitik konumu hem de dogal kaynaklarinin arz ettigi 6nem agisindan diger
Avrupa iilkeleriyle kiyasladigimizda teknoloji transferinin yapilmasi agisindan ¢ok daha
uygun bir ortami olan, iilkenin yeni teknolojiler iireterek teknoloji transferi konusunda
lider olmas1 gerekir. Bunun i¢in isletmeler teknoloji transferiyle elde edilen iiriinleri
farkli yontemlerle gelistirmelidir ve bunlar1 kendi teknolojilerine uyarlayarak, teknoloji
ithal etmelidir. Bunun yani sira teknoloji tiretimini de saglayarak yeni iirlinler elde
etmelidir ve daha kalici yontemlerle iiretim faaliyetleri hiz vermeli ve siirdiirmelidir

(Sezer ve Dirim, 2017).
1.8. Teknoloji Transferi Maliyeti

Maliyet kavrami, ekonomide temel kavram olarak kabul edilmektedir.
Isletmelerin faaliyet konusuna giren mal ve hizmetlerin elde edilmesi i¢in katlandig1 her
tiirlii unsurun para olarak ifade edildigi toplam degere maliyet denir. Maliyet, mal ve
hizmetin tretilebilmesi i¢in katlanilan fedakarlik olarak tanimlanir. Calisma durumlari
ve yonleri farkliliklar gosterdiginden dolayr maliyet kavrami, farkli ¢aligma alanlarinda
biiyiik ol¢iide farklilik gostermektedir. Asagida teknoloji maliyetini etkileyen faktorler
kisaca agiklanmustir (L1u vd., 2010: 77).

1.8.1. Teknoloji Transfer Maliyetini Etkileyen Faktorler
1.8.2.1. Asimetrik Bilgi

Genellikle teknoloji transferinde uygulanan asimetrik bilgi, teknoloji transferi
maliyeti i¢in dnemli bir kavramdir. Bu ylizden agik ve net olmalidir. Asimetrik bilgi,
genel olarak teknoloji transferi yapan ve teknolojiyi alan arasindaki bilgi akisi olarak
ifade edilmektedir. Asimetrik bilgiye sahip olan kurum/kurulus/kisiler, asimetrik bilgisi

olmayan veya bu bilgi istiinliikleri ile kurum/kurulus/kisileri kolaylikla aldatabilir.
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Teknoloji transferi siirecinde, bu bilgi {stlinliigline sahip olan teknoloji saglayicilar
hemen hemen teknoloji transferinin tiim faktorlerine sahiptirler. Teknoloji alacak alan
taraf, transferinin gergeklesecegi olan teknoloji hakkinda ¢ok az bilgiye sahip
oldugundan dolay1 bilgi elde etmenin alt konumunda olmalarina neden olmaktadir. Bu
durumda bilgi asimetrisi ortaya ¢ikmaktadir. Uzun vadede bu bilgiyi kisitlayan bazi

kisitlamalar bulunmaktadir. Bu kisitlamalar asagida siralanmistir (Liu vd., 2010: 78);

v Mevcut teknoloji seviyesi kisitlanmast,

v Zaman gecikmesi kisitlanmasi,

v Cikarlar dogrultunda teknoloji transferinin kisitlanmast,

v Bilgi maliyetinin kisitlanmasi gibi kisitlamalar bulunmaktadir.

1.8.2.2. Finansal Fayda

Finansal fayda, transfer maliyetini etkileyen teknoloji transferinin en temel ve en
onemli yoniidiir. Burada ekonomik maliyete deginmek gerekirse, karmasik olaylar
hesaplayan ve dogrudan ve dolayl finansal fayda dahil olmak {izere ekonomi de genis
bir anlama tasiyan bir kavram olarak nitelendirilir. Bu nedenle teknoloji transferinde
finansal fayda teknolojik ilerlemeye ulastiktan sonra en temel ve en Onemli olan
vergilendirmeye yonelik elde edilen kazanglarin hesaplanmasinda kolaylik saglayabilir.
Finansal fayda, teknolojinin seviyesine, kalitesine, pazarda rekabet etme giiciine ve

teknolojinin transfer edebilme yetenegine gore belirlenebilir.

Ayrica, yeni teknoloji uygulamalari ve yeni yatirim drilinleri ile bazi yeni
ekonomik, sosyal ¢evre unsurlari i¢in yatirim ve yatirimlari geri kazanmak siire
cercevesinde de belirlenebilir. Finansal fayda hakkindaki tahminler tarafsiz bir tutuma
sahip her iki tarafin ya da fglincii bir kisinin yardimiyla Ornegin, varliklarin
degerlemesini yapan firmalarin goriislerini gerektiren teknoloji transferiyle ilgili olan

her iki tarafin farkli goriislerine gore biiyiik dl¢lide degisebilir (Liu vd., 2010: 79).
1.8.2.3. Arz ve Talep

Bu faktor, teknoloji pazarinda arz-talep iliskisi ve emtia piyasasinda boyle bir
iligkinin gerceklestirilmesi olmak iizere iki hususu i¢cermektedir. Teknoloji alicinin
pazarina aitse, teknoloji transfer fiyati biiyiik ihtimalle alic1 tarafindan beklenen fiyata

ulagir veya tam tersi olusur. Bir teknolojiyi almak icin teklif vermelerini ve teklif
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ettikleri fiyatin biiylik dl¢lide degismesine, bu teknoloji ile ilgili maddi iiriinlerde ilgili

degerde olmasina ragmen teknoloji pazari arz-talep iliskisine dayanacaktir.

Bu da iiriinlerinin biiyiik talep gérmesine neden olur. Bu durumda teknoloji,
olan talepten dolayr teknolojinin popiilerligi artmakta ve ayni zamanda teknolojinin
maliyeti artmaktadir. Benzer sekilde, belirli mallarin tedarigi teknoloji pazarindaki
taleplerini asarsa, bu mallarin fiyatlar1 agsagiya hatta bir diisiise bile gidebilir. Bu
nedenle, fiyatlarin dalgalanmasinin maliyet degisimi tiizerinde biiyiik etkisi vardir.

Teknoloji transferinin maliyeti ise arz ve talepten etkilenir (Liu vd., 2010: 80).
1.9. Teknoloji Transferinde Yer Alan Taraflar

Teknoloji transferinde {ii¢ tarafin roli olduguna dair genel bir kam
bulunmaktadir. Bunlar; Vericiler, aracilar ve alicilardir. Vericiler; transfer edilecek
teknolojiye sahip olan ve ayni zamanda dagitim hakkina sahip olan 0&zel
isletmeler/girisimler, biiyiik yerel isletmeler, arastirma enstitiileri, liniversiteler, yerel
yoneticiler, yabanci yoneticiler, liretim merkezleri, egitim merkezleri, dernekler,
uluslararas1 orgiitler ve kisilerdir. Vericiler, alicilara teknolojiyi dagitirken dogrudan
kendileri ya da dolayli olarak araci kurum/kuruluslar aracigiyla iliski kurabilirler.
Aracilar; teknolojisi olmayan alic1 ve verici arasindaki bilgi aligverisini saglayarak alici
ve vericlyi ortak bir noktada bulusturan kurum/kuruluslardir. Ayrica bu
kurum/kuruluslara, arastirma enstitiileri, teknoparklar, ticari bankalar, tiniversiteler
sermaye saglayan kurulus ve bankalar, ticaret odalari, ticari fuarlar ve profesyonel
dernekler, isletme dernekleri, kalkinma kuruluslar1 bu gruba dahildir. Zira iiretim
merkezi gibi aracilar da verici gorevini iistlenebilir. Alicilar; kendilerine ait olmayan
teknolojiyi vericilerden tedarik ederler. Teknolojiyi uygun bir hale doniistiirerek ve
entegre ederek Oziimserler. Alicilar biiyiik cogunlukla 6zel girisimlerden olugmaktadir.
Ornek vermek gerekirse, yeni sanayilesen iilkeler gelismekte olan diger iilkelerle boyle

bir iliski i¢inde olmuslardir (North, 1997: 54-55).

Teknoloji transferi islemi ekonomik, sosyo-politik ve ekolojik bir dongii
icerisinde gerceklesmektedir. Bu dongiide verici ve alicilarin politikalarina bagl olarak
teknoloji transferini hem kisitlayabilir hem de destekleyebilir. Bu islemler teknoloji
transferinin karmasikliklarina bagli olarak aylar ve yillar arasinda degisebilecek bir

zaman siireci icerisinde gerceklesmektedir. Teknoloji ne fiziksel bir madde ne de bir
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tiriindiir. Teknoloji girdileri mal veya hizmetlere doniistiiren iiretimde faydali bilgidir.
Bu yiizden teknoloji transferi terimi denilince sadece teknolojinin fiziksel hareketi ya da
aktarimi  anlasilmamalidir. Transfer edilen teknolojinin  kullanilmadigi  veya
uygulanmadig1 siirece teknoloji transfer edilmemis olur. Transfer edilen teknolojinin
benimsenmesi, iilke kosullarina uyarlanmasi, gelistirilmesi ve yayilmasi gerekmektedir.
Teknoloji transferi isleminde ¢ogunlukla alicilar yerel isletmelerdir. Zira biiyiik finans

kuruluglar1 veya orgiitler de teknoloji transferinde araci olur (Duygun, 2004: 15).
1.10. Teknoloji Transferini Etkileyen Faktorler
1.10.1. Hukuk ve Politika Faktorleri

Teknoloji, bilgi triiniin bir unsurudur 6zellikle fikri miilkiyet haklari alaninda
yasal sistem igerisinde korunmasi gerekir. Fikri miilkiyet haklar1 i¢in koruma derecesi
uluslararasi is ortamlarinda farkli iilkelere gore degismektedir. Baz iilkelerde, ¢ok fazla
sayida taklit edilen iiriin oldugundan dolay1 teknoloji transferi siirecini ihlal etmekte ve
bu durum ihracat karlarinin azalmasina sebep olmaktadir. Bu {ilkelerdeki birgok sirket
bu hak ihlalinden kismen kurtulabilir. Ev sahibi iilkelerdeki veya bolgedeki teknoloji
transferinin fikri miilkiyet haklarinin korunmasi énemli bir faktordiir. Ornegin; piyasa
ekonomisi gelismis tilkeler ve Cin arasinda fikri miilkiyet haklar1 arasinda biiyiik bir
bosluk vardir. Genel olarak Cin’de fikri miilkiyet haklar1 konusunda insanlarin bilgi
diizeyleri zayiftir. Istatiksel olarak baktigimizda kimya ve ila¢ endiistrisinde taklit
oraninin ylizde 97 kadar oldugunu gostermektedir. Bu da, genellikle fikri miilkiyet
haklar1 konusunda tartismalar yaratmaktadir. Ozetle politik unsurlar ve hukuk isleyisi

bir iilkenin teknoloji transferi siirecinde dnemli rol oynamaktadir (Liu vd., 2010: 16).
1.10.2.Pazar Faktorii

Pazar faktorii, teknoloji transferinin temel unsurlarindan biridir. Teknoloji
transferi lizerinde pazarin rekabet etkisi ve pazar biiyiikliigiiniin etkisi son derecek agik
ve nettir. Eger ev sahibi iilkenin veya bolgenin agilis seviyesi diislikse, bir endiistride
tekel isleten ¢ok az sayidaki uluslararasi sirketler, daha fazla kar elde etmek i¢in tekel
statlistiniin teknik avantajin1 koruyabilecektir. Boylece sanayideki teknik geligsmesi
yavaslayip ve ilerlemesini de engelleyecektir. Sirketler arasindaki rekabet unsuru teknik
glictiir. Pazara ayak uydurabilmek icin teknoloji transferini hizlandirarak ve transfer

edilen teknolojiyi giincellemeleri gerekmektedir. Pazarin biiyiikligii iiretim diizeyini
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belirlemektedir. Eger bir tilkedeki veya bdlgedeki pazar kapasitesi biiyiikse, o iilkenin
veya bolgenin istikrarli olarak ekonomik biiylime ve satin alma giicii daha da
kolaylasacaktir. Ayn1 zamanda teknolojiyi transfer eden iilkeler veya bolgelerin biiylime
alan1 bliyiik oranda artacaktir ve bu da bu alanlarin yatirnm firsatlarim1 ve teknoloji

transferini daha da giiglendirecektir (L1u vd., 2010: 16).
1.10.3. Teknoloji Temelleri

Bir iilkenin veya bdlgenin teknoloji temelleri teknoloji transferi i¢in 6nemlidir.
Insan kaynaklarina ulasilabilirligi, {iretici giiclerin gelismesi, bilgi diizeyi ve teknoloji
diizeyi, teknoloji transferi konusunda onemli bir etki yaratmaktadir. Biiyiik teknoloji
temelleri ve yiiksek beceri diizeylerine sahip olan ilkeler ve bdolgeler, teknolojiyi
transfer edebilecekler. Teknolojiyi transfer eden {lilkeler veya bolgelerin kosullar1 yeni

teknolojileri kabul etmek i¢in onlarin yeteneklerini kisitlayacaklardir.

Eger diger kosullar yiiksek performans teknolojilerine ve iyi teknik temellerine
sahip olan tlkeler kisitlanmaya devam edilirse iilkenin teknoloji transferine terfi
etmesini miimkiin hale getirir. Ornegin; Motorola’min Cin pazarina girmesi hala Cin’in
teknoloji temellerinin zayif olmasi daha gelismis teknolojilerini konumlandiramadi.
Ancak zamanla gelisen ekonomik gelismeler ve teknoloji temellerinin atilmasi
sayesinde Motorola 18 Ar-Ge merkezi kurarak teknolojisini daha ileri diizeye tasidi (Liu
vd., 2010: 17).

1.10.4. Alt Yapi Durumu

Altyap1, ulasim, kanallar, limanlar, kopriiler, telekomiinikasyon, elektrik, su ve
kentsel su temini, drenaj, gaz, elektrik ve diger tesisleri kapsamaktadir. Bunlar iiretim ve
kamu hizmeti saglamak igin 6nemli miihendislik faaliyetleridir. Uretim, ydnetim,
calisma ve yasam i¢in normal olarak bir sehirde ana tesislerin ¢alismasini garanti eden

yaygin malzemelerin temelleridir.

Ayrica sadece malzeme iiretimi i¢in degil ayn1 zamanda isin yeniden Uretimi
icin 6nemli kosullardir. Teknoloji ihracatgist ve teknolojiyi transfer eden kurum/kurulus
veya isletmeler teknoloji transferinin gerceklestirmesi agisindan o iilkenin veya
bolgenin alt yap1 caligmalarini veya alt yapt durumunu goéz Oniinde bulundurmasi

gerekir (Liu vd., 2010: 18).
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1.11. Teknoloji Transferinde Kullamlan Degerleme Yéntemleri

Teknoloji transfer faaliyetlerini degerleme, uygulamacilar agisindan en zor ve en
karmagik yatirim sorunlarindan biridir. Giintimiizde, teknoloji transfer faaliyetlerini
degerlemede kullanilan genel kabul gormiis bir degerleme metodu olmamakla birlikte,
son yillarda bu alanda olduk¢a 6nemli gelismeler kaydedilmistir. Genel olarak teknoloji
transfer faaliyetlerini degerlemeyi esas alinan bes yaklasimdan s6z edilebilir. Bunlar;
Maliyet yaklasimi, Pazar kiyaslamasi yaklasimi, indirgenmis nakit akim/gelir yaklasimu,

Teknoloji ¢arpan yaklasimi ve Reel opsiyon yaklasimdir.
1.11.1. Maliyet Yaklasim

Maliyet yaklagimi, teknoloji transfer faaliyetinin degeri ve maliyeti arasinda bir
iligki oldugunu kabul eden bir degerleme yontemidir (Smith ve Parr, 2005). Maliyet
yaklagimi; tarihi maliyet yaklasimi ve yerine koyma maliyeti olmak iizere ikiye
ayrilmaktadir. Tarihi maliyet yaklasiminda teknoloji transfer faaliyeti yaratilirken
katlanilan ger¢ek maliyetler dikkate alinmaktadir. Yerine koyma maliyet yaklagimi ise;
degerlemenin yapildig1 tarih itibariyle, s6z konusu teknoloji transfer faaliyetinin
sagladig1 yarara denk diizeyde yarar saglayan bir miilkii edinmek i¢in yapilacak

harcamalara esittir (Ozdemir, 2014: 55-56).

Nakit akisi yaratmaktan uzak olan teknoloji transfer faaliyetlerinin
degerlemesinde kullanilmas: igin maliyet yaklasimi uygun bir yontemdir. Ozellikle,
ticarilestirme olasiligmin kisa ve orta vadede diisiikk oldugu ve yukari yonlii
potansiyelinin asagi yonli risklere goére goérece zayif oldugu teknoloji transfer

faaliyetlerinin degerlemesinde kullanilmalidir (Alper, 2011: 160).
1.11.2. Pazar Kiyaslamas1 Yaklasimm

Pazar kiyaslama yaklagimi; teknoloji transfer faaliyetinin degerini kiyaslanabilir
baska bir teknoloji transfer faaliyetinin benzer kosullar altinda yakin bir zamanda ticari
olarak el degistirirken sahip oldugu degerine (degis-tokus fiyatina) bakarak
belirlenmektedir (Alper, 2011: 160). Bu yaklasim uygulanirken dikkat edilmesi gereken
en onemli husus, degerlenen teknoloji transfer faaliyetinin ne kadar ¢ok benzediginin
¢ok iyi anlagiimasidir. Ote yandan Ulkemizde hem fikri miilkiyet pazarlarindaki islem

sayilarinin ¢cok az olmasit hem de bunlarla ilgili bilgi paylasiminin yilizeysel olmasi
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dolayistyla degerleme i¢in kullanilabilecek kiyaslanabilir bir islemi bulmak zordur

(Ozdemir, 2014: 56).
1.11.3. Teknoloji Carpan Yaklasimi

Teknoloji ¢arpan yaklasimi; bir isletmenin veya bu isletmenin herhangi bir alt
biriminin genel pazar degerinin ne kadarlik bir kisminin degerlenen teknoloji transfer
faaliyetinin kullanilmasi sonucu olustugunu 6lgmeye ¢aligmaktadir. Bu yaklasim sayisal
kazang bazli degerleme yaklasimlariyla s6zel analizlerin beraberinde kullanilmasini da
gerektirmektedir. Oncelikle isletmenin operasyonel sonuglari tahmin edilerek bir
sirketin bugiinkii degeri hesaplanmakta ardindan teknoloji transfer faaliyetin bu
degerinin olugmasinda yaratilabilecegi st sinir belirlenmektedir. Bunun ardindan, s6zel
analizlerle teknolojinin fayda ve rekabet boyutundaki avantajlar1 ve dezavantajlari
siralanmaktadir. Fayda ozellikleri olarak fikri miilkiyetin yasam dongiisiinde hangi
asamada oldugu, potansiyel pazarin biiylikliigii, operasyonel paymin ne kadar olacag ve
ticarilestirilmesi i¢in ne kadar sermaye gerektirdigi analizlere katilmalidir. Son olarak
teknoloji carpami kararlastirildiktan sonra isletmenin net bugiinkii degeriyle ¢arpilarak

teknoloji transfer degeri hesaplanmaktadir (Ozdemir, 2014: 57).
1.11.4. indirgenmis Nakit Akimi/Gelir Yaklasim

Indirgenmis nakit akim/gelir yaklasimi, teknoloji transfer faaliyet degerinin,
teknoloji transfer faaliyetinin saglayacagi gelecek nakit akislarina dayali oldugu
varsayimina dayanmaktadir. Teknoloji transfer faaliyetinin degeri, “Iskonto Edilmis
Nakit Akisi” (INA) modeline gore hesaplanabilmektedir. Indirgenmis nakit akim/gelir
yaklagimina gore teknoloji transfer faaliyetinin degeri, teknoloji transfer faaliyetinin
belirli bir siirede kullanilmas1 sonucu gelecekte elde edilecek nakit akislarinin uygun bir
1skonto oranin lizerinden 1skonto edilmis bugiinkii degerinden ve ticarilestirme icin
yapilan harcamalarin bugiinkii degerinin disiiriilmeyle hesaplanmaktadir (Alper, 2011:

161).

Eger bir teknoloji transfer faaliyeti, lisans anlagmalari ile satilmis veya
kiralanmissa, gelecekte elde edilecek nakit akisi, lisans anlagsmalarindan elde edilmesi
beklenen lisans iicretleri olacaktir. Nakit akislarinin bugiinkii degeri, pazar riski,
endiistri riski ve teknoloji transfer faaliyetinin saglayacagi nakit akislarinin riski gibi

risk faktorleri goz {liniine alinarak belirlenecek 1skonto orani iizerinden hesaplanir
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(Alper, 2011: 161). Iskonto oranmin hesaplanmasinda agirlikli ortalama sermaye
maliyeti, sermaye varliklart modeli veya arbitraj fiyatlama modeli kullanilabilir
Geleneksel INA modelleri pasif bir yatirim stratejisi izler; gelecek nakit akislar1 ve bu
akislar1 1skontolamada kullanilacak oran tahmin edilir ve karar geri doniilemez sekilde
verilir. Ancak, uygulamada, tiim maddi olmayan duran varliklarda oldugu gibi,
teknoloji transfer faaliyetlerinde de gelecek nakit akislar1 son derece belirsiz bir yapiya
sahip oldugundan tahmin edilebilmesi olduk¢a giigtiir. Ciinkii gelecek nakit akislari
rakiplerin benzer patent opsiyonlar1 gelistirmelerine de bagl olabilir (Ozdemir, 2014:
58).

1.11.5. Reel Opsiyon Yaklasim

Reel opsiyon yaklasimi, reel opsiyon modeline dayanmaktadir. Bu yaklagim
finansal opsiyon fiyatlama modelinin reel varliklara uygulanmis seklidir. Bu yaklagim
gercek varliklara iligkin karar alma silirecine esneklik ve belirsizligi dahil ederek,
indirgenmis nakit akim/gelir yaklagimlarin1 tamamlamakla birlikte, son yillarda 6nemli
Olglide kullanilmaktadir. Bu yaklasim yonetim esnekligini direkt olarak degerlemeye
dahil ederek, gelecegin dinamik yapisinin degerleme prosediiriine entegre edilmesi
saglamaktadir. Indirgenmis nakit akim/gelir ve reel opsiyon yaklagimi arasindaki en
temel farklilik; risk ve esneklik anlayislarmdan kaynaklanmaktadir. Indirgenmis nakit
akim/gelir yaklasimi riski negatif agidan ele alirken, reel opsiyon yaklagimi ise,
belirsizlik ve riskte var olan firsatlar {izerinde odaklanmaktadir (Ozdemir, 2014: 64;

Alper, 2011: 161).

Ote yandan reel opsiyon yaklasimi, esneklik ile birlikte ve zaman iginde risk
diizeyinde meydana gelen degisimlerin de degerlemeye dahil edilmesini miimkiin hale
getirmektedir. Ozellikle, bu yaklasim yiiksek seviyede risk ve belirsizlik tasiyan
degerleme senaryolar1 a¢isindan faydalidir. Bu yaklasimin en 6nemli avantaji, aragtirma
ve gelistirmenin erken asamalarinda da, teknoloji transfer faaliyetinin degerlenmesine
izin vermesidir. Bulus sahibine, arastirma ve gelistirme c¢alismalarinin farkl
asamalarinda ve bu asamalarin tagidigi farkli seviyedeki riskleri de dikkate alarak, hem
teknoloji transfer faaliyetinin gelistirilmesi i¢in gerekli maliyetleri, hem de teknoloji
transfer faaliyetinin kullanimindan saglanacak beklenen getirilerin dikkate alinmasini

miimkiin kilmaktadir. Sagladigi tiim avantajlarin yan1 sira, bu yaklagimin kullanimi da
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olduk¢a karmasik ve dogru girdi degiskenlerinin belirlenmesi olduk¢a zor olmasidir

(Alper, 2011: 162).
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IKINCi BOLUM

TEKNOLOJI TRANSFER FAALIYETLERININ ULUSAL
MEVZUAT ACISINDAN DEGERLENDIRMESI

Teknoloji transfer faaliyetlerinin daha kolay anlasilmasi agisindan teknoloji ve
teknolojiye iligskin kavramsal tanimlarin yapilmasi ve teknoloji transferi ile ilgili konular
hakkinda yapilan agiklama ve degerlendirmelerden sonra bu boliimde teknoloji transfer

faaliyetlerinin ulusal mevzuat agisindan degerlendirilmesi tizerinde durulacaktir.
2.1.Ulusal Mevzuat Acisindan Teknoloji Transfer Faaliyetleri
2.1.1. Vergi Mevzuat1 Acisindan Teknoloji Transfer Faaliyetleri

Teknoloji transfer faaliyetleri maddi olmayan duran varliklarin ti¢lincii kisilere
devredilmesi veya kiralanmas: ile ilgili faaliyetler oldugundan dolay:1 aktiflestirilmesi
veya amortismani soz konusu degildir. Ciinkii isletme agisindan gelir getirici bir
faaliyettir. Teknoloji transferinde satis veya kiralama yontemlerinden hangisi
benimsemis ise elde edilen gelir, teknoloji transfer faaliyetlerinin satis veya kiralama
degerlemelerini olusturacaktir. Isletme, satis veya kiralama degeri belirlerken talep
ettigi yontemi kullanabilir. Vergisel agidan Gelir Vergisi ve Kurumlar Vergisinin

gayrimaddi haklarin satigi/devri ile ilgili hiikiimler kullanilacaktir.
2.1.1.1. Gelir Vergisi Acisindan Teknoloji Transfer Faaliyetleri

Gelir vergisi agisindan gelirler; ticari kazang, zirai kazang, licretler, serbest
meslek kazanglari, gayrimenkul sermaye iratlari, menkul sermaye iratlar1 ve diger
kazang ve iratlardan olusmaktadir (GVK, 1960: madde 1-2; Yildirim, 2011: 69;
Oztemel, 2014: 113; Senyiiz vd., 1992: 57).

Teknoloji transfer faaliyetleri, isletme igerisinde olusturulmus veya iretilmis
olan maddi olmayan varliklarin tigiincii kisilere devredilmesi veya kiralanma siireci
oldugundan dolay1, teknoloji transferi yapan isletme agisindan ticari kazang, zirai
kazang, serbest meslek kazanglari, iicret, gayrimenkul sermaye iradi, menkul sermaye
irad1 olarak degerlendirilmemektedir. S6z konusu faaliyetlerinin siireklilik gosterip

gostermedigine bakilmaksizin diger kazang ve iratlar olarak degerlendirilmelidir.
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Diger kazang ve iratlar; ticari kazang, zirai kazang, serbest meslek kazanci,
gayrimenkul sermaye iradi, iicret ve menkul sermaye iradi kapsaminda olmayan ve
bunlarla iliskilendirilmeyen o6zellikleri Gelir Vergisi Kanunu’nda yer alan gelirleri
icermektedir (Senyiiz vd., 2014: 104). Diger kazang ve iratlar grubuna giren gelir
unsuru olarak vergiye tabi tutulacak kazang ve iratlar; deger artis kazanclar1 ve arizi
kazanglar olmak tiizere iki gruba ayrilmistir. Gelir Vergisi Kanunu’'nun 80 ve 82.
maddesinde tek tek sayilmak suretiyle diizenlenmistir (Oztemel, 2014: 150). Gelir
Vergisi Kanunu’nun Miikerrer 80. maddesi uyarinca, bir takvim yili i¢inde elde edilen
deger artis kazancinin 12.000 TL’sinin gelir vergisinden istisna kapsaminda oldugu
belirlenmistir. Arizi kazanglara iligkin istisna tutari ise, 2018 takvim yili gelirlerine
uygulanmak tizere 27.000 TL olarak belirlenmistir (GVK, 1960: madde 80-82).

Gelir Vergisi Kanunu’nun 1. maddesi geregince gelir, gergek kisilerin gelirleri
gelir vergisine tabi olmakla birlikte, bir ger¢ek kisinin bir takvim yili iginde elde ettigi
kazang ve iratlar safi tutar olarak tanimlanmaktadir (GVK, 1960: madde 1). Bu tanim
kapsaminda, tam ve dar miikellef gergek kisilerin vergilendirme esaslar Gelir Vergisi
Kanunu’nda diizenlenmektedir. Bu kapsamda, tam miikellef gercek kisilerin, Tiirkiye
icinde ve disinda elde etmis olduklar1 kazang ve iratlarin biitiinii vergiye tabi tutulurken,
dar miikellef gercek kisilerin ise, sadece Tiirkiye’de elde etmis olduklar1 kazang ve

iratlar vergiye tabi tutulmaktadir (Oztemel, 2014: 113).
2.1.1.2. Kurumlar Vergisi Acisindan Teknoloji Transfer Faaliyetleri

Kurum kazanci kurumlar vergisinin konusu olusturmaktadir. Kurumlar Vergisi
Kanunu’nun 1. maddesi geregince, kurum kazanci, gelir vergisi kapsaminda olan gelir
unsurlarindan olusmaktadir (KVK, 2006: madde 1). S6z konusu gelir unsurlari; ticari
kazang, serbest meslek kazanci, zirai kazang, gayrimenkul sermaye iradi, menkul

sermaye iradi, iicret ve diger kazang ve iratlardan olusmaktadir (Basak, 2012: 167).

Kurumlar Vergisi Kanunu’nda kurum kazanci; kurumlar tarafindan gelir
unsurlarindan elde edilen kazang ve iratlarin toplamini bir biitiin olarak agiklamistir.
Diger bir ifadeyle, herhangi bir kurumun bu yedi gelir unsurundan hangi gelir
unsurundan gelir elde etmis olursa olsun, kurumun elde etmis oldugu gelir, gelir
unsurlarina gore adlandirilmayip, kurum kazanci olarak sayilmaktadir. Kurum kazanci

tespitinde ise ticari kazang diizenlemeleri uygulanmaktadir (Senyiiz vd., 2014: 144).
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Teknoloji transfer faaliyetleri, Gelir Vergisinde oldugu gibi Kurumlar Vergisi agisindan

diger kazang ve iratlar olarak degerlendirilmelidir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 1. maddesinde yer alan kurumlardan is veya
kanuni merkezi Tirkiye’de bulunanlar tam miikellef olarak sayilmaktadir ve gerek
Tiirkiye’de gerekse Tiirkiye disinda elde etmis olduklar1 kazanglarin biitiinii iizerinden
vergilendirilmektedir. Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 3. maddesi geregince, s6z konusu
Kanunu’nun 1. maddesinde yer alan kurumlardan is ve kanuni merkezlerinin her ikisi de
Tirkiye’de bulunmayan kurumlar, sadece Tirkiye’de elde etmis olduklar1 kazanglar
tizerinden vergilendirilmektedir (KVK, 2006: madde 1-3). So6z konusu maddenin
devaminda dar miikellef kazanci, Tiirkiye’deki is yeri ya da daimi temsilci araciligiyla
elde etmis olduklar ticari kazanglardan, Tiirkiye’de elde etmis olduklar serbest meslek
kazanglarindan, Tiirkiye’de mal ve faaliyetlerin kiralanmasi halinde elde etmis olduklar1
kazanglardan, Tirkiye’deki zirai isletmeden elde etmis olduklari kazanglardan,
Tiirkiye’de elde etmis olduklar1 diger kazang ve iratlardan ve Tiirkiye’de elde etmis

menkul kiymet sermaye iratlarindan olusmaktadir (Oztemel, 2014: 158-159).

Tiirkiye’de yerlesik olmayan gercek kisiler Tiirkiye’de elde ettikleri kazang ve
iratlardan dolayr dar miikellef olarak vergilendirilirler. Ikametgahi Tiirkiye’de
bulunmayan ve bir takvim yili i¢inde devamli olarak Tiirkiye’de alti aydan fazla
oturmayanlar dar miikellef olarak vergilendirilir. Dar miikellef gergek kisiler, sadece
Tiirkiye’de elde ettikleri kazang ve iratlar lizerinden vergilendirilir, yabanci iilkelerde

elde ettikleri kazang ve iratlarini Tiirkiye’de beyan etmezler (KVK, 2006: madde 1-3).

Teknoloji transfer faaliyetlerine tesvik amacli olarak baz1 istisnalar
getirilmektedir. Kurumlar Vergisi miikellefleri tarafindan Tiirkiye’de yapilan arastirma
ve gelistirme, yenilik ve yazilim faaliyetleri sonucunda meydana gelen buluslar
asagidaki basliklar kapsaminda degerlendirilmesi neticesinde elde ettikleri kazanglarin
patentli veya faydali model belgeli bulusa atfedilen kisminin %50 oraninda Kurumlar
Vergisi Kanunu’nun 5/B maddesinde yer alan sartlarin yerine getirilmesi halinde
01.01.2015 tarihinden itibaren Gelir Vergisi ve Kurumlar Vergisinden miistesnadir
(KVK, 2006: madde 5/B; Arslan, 2017: 395; KVGT, 2015: madde 5/14).

Kiralama; patent ya da faydali model belgesine konu olan bulusun yurti¢i veya

yurtdisindaki tiizel kisi veya gercek kisilere inhisari ya da inhisari olmayan lisans
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sOzlesmesi ile belirli bir siire kiralanmasi olarak tanimlanmaktadir. Teknoloji transfer
faaliyetlerinin isletmede kalmasi ve faaliyetin belli bir siireligine kiralanmasi icin elde
etmis olduklar1 kazanclar istisna kapsamina alinmaktadir. Ornek vermek gerekirse; X
A.S. elinde bulunan patenti (Y) isletmesine lisans vermek sartiyla bir yilligina kiralamig
oldugu ve toplam da 3.000.000 TL kazan¢ elde etmistir. Bu durumda %50 oranda
istisnadan yararlanarak kazancin yarisi, yani 1.500.000 TL kurumlar vergisinden istisna
edilmekte olup, ayni zamanda bu kiralama islemi Katma Deger Vergisinden de istisna

olmaktadir (Arslan, 2017: 395; KVGT, 2015: madde 5/14).

Devir veya satis; patent ya da faydali model belgesine konu olan bulusun yurtici

veya yurtdisindaki tiizel kisi veya gercek kisilere bedel karsiliginda satilmasi olarak
ifade edilmektedir. Patent ve faydali modelin satisindan elde edilen kazanglar istisnadan
yararlanmaktadir. Ornegin; Aslan A.S. ii¢c yil 6nce satin almis oldugu incelemeli
patentin miilkiyet hakkini devretmis ve 2.000.000. TL kazang elde etmistir. Elde etmis
oldugu kazancin yaris1 kurumlar vergisinden istisna edilmektedir. Ayrica s6z konusu

sati islemi Katma Deger Vergisinden de istisna edilmektedir (Arslan, 2017: 395).

Seri iiretime tabi tutarak pazarlama; miinhasiran patent ya da faydali model

belgesine konu 6zgiin {irliniin Tirkiye’de tretilerek yurtigi ya da yurtdisindaki gergek
veya tiizel kisilere satisa sunulmasidir. Ornek vermek gerekirse; Alya LTD STI,
Tirkiye’de gergeklestirdigi arastirma ve gelistirme faaliyetleri neticesinde gelistirdigi ve
ameliyatlarda kullanilan tibbi cihaza iliskin incelemeli patent almistir. Sirket s6z konusu
iriinii liretime tabi tutmaktadir ve hastanelere satisini yapmaktadir. 2018 yilinda bu
satiglardan elde edilen kazan¢ 4.000.000 TL’dir. Bu durumda kazancin yarisi, yani
2.000. 000 TL’s1 kurumlar vergisinden istisnadir (Arslan, 2017: 396).

Ancak seri tiretime tutarak satista Katma Deger Vergisi istisnast yoktur. Burada
seri liretime tabi irlinlerin satilmasindan elde edilen kazanglarin teknoloji transfer
faaliyetlerine denk gelen kismi degil, satis kazancinin dogrudan %50 oraninda istisna

uygulanmaktadir (Arslan, 2017: 396-397).

Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5/B maddesi ile 4691 Sayili Teknokent
Kanunu’nun 35. maddesine gore, teknokent istisnasi ile sinai miilkiyet haklarina iligkin
istisnalardan ayni anda yararlanilamaz (Arslan, 2017: 415). Bu istisnadan dogrudan

faydalanmak icin arastirma ve gelistirme faaliyetlerini gergeklestirmek sart1
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aranmamaktadir. Incelemeli patent veya arastirma raporu neticesinde faydali model
belgesini satin alan ve bunlardan kazang saglayan isletmeler de istisnadan
yararlanabilirler. Ancak tasarim faaliyetleri bu istisna kapsami disindandir. Ote yandan
6728 Sayili Kanun ile Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5/B 6nemli bir degisiklik
yapilmistir. Buluglarin  degerinin tespitine yonelik Maliye Bakanligi tarafindan
degerleme raporu diizenlenmesi sart1 yiiriirlikten kaldirilmistir. Dolayistyla istisna
sartlar1 saglayan miikellefler istisnadan yararlanabilirler (6728 Sayili Kanun, 2016:
madde 57; Arslan, 2017: 394; KVK, 2006: madde 5/B).

2.1.1.3. Katma Deger Vergisi Acisindan Teknoloji Transfer Faaliyetleri

Katma Deger Vergisi (KDV); genel olarak tiim mal ve hizmetleri vergi
konusuna alan, tiiretim asamasindan nihai tiiketime kadar tiim iktisadi asamalari
kapsayan ¢ok asamali, iktisadi asamalarin her birinde yaratilan degeri kendisine matrah
kabul eden bir vergi olarak tanimlanmaktadir. Bagka bir ifadeyle, yapilan mal ve hizmet
teslimlerinde, mal veya hizmeti teslim alanin, teslim edene o6dedigi vergi tiirtidiir.

Katma deger vergisi dolayli bir vergidir (Yiice ve Gergek, 2014: 232).

Teknoloji gelistirme bolgelerinde faaliyet gosteren isletmeler kendi faaliyetlerine
konu olan iiriin ve hizmet teslimlerinde Katma Deger Vergisinden muaftirlar. Diger bir
ifadeyle, Katma Deger Vergisi Kanunu’nun 17. maddesinin (z) bendine gore, KVK’nin
5/B maddesi kapsamindaki arastirma ve gelistirme, yenilik ile yazilim faaliyetleri
neticesinde ortaya ¢ikan patentli veya faydali model belgeli bulusa iliskin gayrimaddi
haklarin, kiralanmasi, devri veya satist Katma Deger Vergisi (KDV)’den istisnadir.
Burada dikkat edilmesi gereken oncelikli kosul, KVK kapsamindaki istisnaya hak
kazanilmasidir. Ote yandan, Katma Deger Vergisi Istisnasindan yararlanmak icin
kurumlar vergisi kapsaminda istisnaya tabi kazan¢ ¢ikmasina gerek yoktur. Buluslarin
seri liretime tabi tutulmasi veya liretim silirecinde kullanilmasi sonucu yapilan satislar
Katma Deger Vergisi istisnasi disindadir. Katma Deger Istisnasi, sadece kiralama, satis
ve devir iglemleri icin gegerlidir. Katma Deger Vergisi Kanunu’nun 17. Maddesinin z
bendinde, parantez i¢inde gegcen “bu kapsamda vergiden istisna edilen islemler
bakimindan bu Kanunun 30. Maddesinin birinci fikrasimin (a) bendi hiikmii
uygulanmaz” denilmektedir (KDV, 1984: madde 17/z). Buna gore, patent veya faydali
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model belgeli buluglarin satisindan dolay: yiiklenilen Katma Deger Vergisi miikellefler
tarafindan indirim konusu olacaktir (Arslan, 2017: 413).

2.1.2. Raporlama Standartlar1 Acisindan Teknoloji Transfer Faaliyetleri

Kiiresellesmeyle birlikte isletmeler, mali tablolarini artik daha net ve anlasilir bir
bicimde sunmaya calismaktadirlar. Buna gore isletmeler gerek maddi duran varliklar
gerekse maddi olmayan duran varliklarinin tespiti i¢in varliklarin1 ve kaynaklarini
ortaya koymalar1 gerekmektedir. Isletmenin varliklar1 ve kaynaklar1 arasinda yer alan
teknoloji transfer faaliyetlerinin fiziksel olarak bulunmamasina ragmen, giliniimiizde
ticari, ekonomik ve teknoloji gelismelerine bagli olarak isletmelerin biiyiimesi ve

ilerlemesi agisindan 6nemli bir unsurdur (Yardimcioglu vd., 2015: 174).

Isletmeler, mali tablolarinda maddi olmayan duran varliklarin1 dogru ve eksiksiz
bir veri olarak bulunmasi i¢in, bu varliklarla ilgili muhasebe standartlar1 ve Tiirkiye
finansal raporlama diizenlemelerine uyumlastirma c¢abasi igindedirler (Yardimcioglu
vd., 2015: 174). Bu baghgin altinda teknoloji transfer faaliyetlerinin raporlama
standartlari; Tiirkiye Muhasebe ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari, BOBI FRS
ve KOBI agisindan degerlendirilecektir.

2.1.2.1. Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 ve Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlar1 (TMS/TFRS)

Tiurkiye Muhasebe Standartlar1 (TMS) 38 Standardi’na gére maddi olmayan
duran varliklar; fiziki olmayan, mal ve hizmetlerin iiretimi veya tedarik edilmesi,
iciincli sahislara kiraya verilmesi veya idari amaglar i¢in elde tutulan varliklardir
(Gokgen vd., 2006: 340). Bir diger tanima gore ise, maddi olmayan duran varlik,
fiziksel niteligi olmayan tanimlanabilir parasal olmayan varliklardir. Parasal varliklar,
elde tutulan para ile, sabit ya da belirlenebilir tutarda bir para cinsinden elde
edilebilecek varliklar olarak tanimlanmakta, bu tanimin disinda olan varliklar ise parasal

olmayan varlik olarak nitelendirilmektedir (Gengoglu, 2007: 221).

Bir varligin maddi olmayan duran varlik olarak sayilabilmesi i¢in s6z konusu

faaliyetlerin;

v’ Belirlenebilir olmals,

v" Kontrol edilebilir olmal,
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v" Gelecekte ekonomik yarar sagliyor olmasi gerekmektedir.

TMS 38 Standardinda, bir varligin “belirlenebilirlik” kriterini asagidaki
durumlarda sagladigi kabul edilmektedir. Bunlar (TMS 38, 2006: paragraf 11-12);

v Gayrimaddi bir kiymetin ayrilabilir olmas1 “diger bir deyisle isletmeden
ayrilabilme ya da béliinebilme ozelligine sahip ve bireysel olarak ya da
isletmenin bu yonde bir niyetinin olup olmadigina bakilmaksizin ilgili
sozlesme, tamimlanabiliv varlik veya bor¢ ile beraber satilabilir,
devredilebilir, lisans altina alinabilir, kiralanabilir ya da takas edilebilir
olmasi” veya,

v lgili haklarin (gayrimaddi kiymetlere ait) sdzlesmede yer alan haklardan
ya da diger yasal haklardan kaynaklanmasidir.

Kontrol edilebilir olmasi; isletmenin ilgili varliktan ortaya c¢ikan gelecekteki

ekonomik yararlar1 kullanabilme ve bagkalarinin bu yararlara erisimini kisitlama ve bu
varliktan ekonomik yarar saglama giicii olmasi1 demektir. Maddi olmayan duran varligin
gelecekteki ekonomik yararlarini bir isletmece kontrol etme kapasitesi, normal olarak,
bir hukuk mahkemesince uygulanmasi zorlanabilen yasal haklardan kaynaklanir. Fakat
isletme gelecek ekonomik yararlar1 baska bir sekilde de kontrol etmesi miimkiin
olabildiginden hakkin yasal yaptirnm giicii, kontrol i¢in gerekli bir kosul degildir (TMS
38, 2006: paragraf 13-16).

Maddi olmayan duran varliktan beklenilen gelecekteki ekonomik yararlar ise;

iirtin ve hizmet satisindan saglanan geliri, maliyet tasarruflarin1 ya da isletme tarafindan
varliklarm kullanimindan kaynaklanan diger yararlari kapsayabilir. Ornegin, iiretim
sirecinde fikri miilkiyet hakkiin kullanimi gelecekteki gelirleri arttirmak yerine

gelecekteki tiretim maliyetlerini diistirebilir (TMS 38, 2006: paragraf 17).

Teknoloji transfer faaliyetleri, maddi olmayan duran varliklarin {igiincii kisilere
devredilmesi siireci olarak degerlendirildiginden dolay1 standartlar acisindan farkl
yaklagimlar getirilmektedir. Buna gore Tiirkiye Finansal Raporlama Standardi (TFRS) 3
Isletme Birlesmeleri, Tiirkiye Muhasebe Standardi (TMS ) 17 Kiralama Islemleri ve
Tiirkiye Finansal Raporlama Standardi (TFRS) 16 Kiralamalar Standardinda teknoloji
transfer faaliyetleri kapsaminda yapilan maddi olmayan duran varlik transferleri (satis,

kiralama) kapsami diginda tutarak konunun degerlendirilmesini Tiirkiye Muhasebe
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Standard1 (TMS) 38 Maddi Olmayan Duran Varliklar Standardinda siralanmistir (TMS
38, 2006: madde 6). Patent, marka ve telif haklari gibi teknoloji transfer faaliyetlerinden
satisindan elde edilen gelirler Tirkiye Muhasebe Standardi (TMS) 18 kapsamina
alimmistir (Gokgen vd., 2011: 261).

Tiirkiye Muhasebe Standardi (TMS) 38 maddi olmayan duran varliklar
standardinda maddi olmayan duran varliklarin satisinda maliyet ve yeniden degerleme
yontemlerinin  kullanilmasi ongorillmistiir. Buna gore, Muhasebe ve Finansal

Raporlama Standartlar1 agisindan teknoloji transfer faaliyetlerinde maliyet ve yeniden

degerleme yontemi kullanilmalidir (TMS 38, 2006: madde 74-75).

2.1.2.2. Biiyiik ve Orta Boy Isletmeler i¢in Finansal Raporlama Standartlari
(BOBI TFRS)

Biiyiik ve Orta Boy Isletmeler Igin Finansal Raporlama Standardi (BOBI
FRS)’nin 14’tincii boliimiinde maddi olmayan duran varliklar ele alinmistir. Maddi
olmayan duran varliklarin igerisinde teknoloji transfer faaliyetlerine yer verilmistir.
Bagka bir ifadeyle teknoloji transfer faaliyetleri; maddi olmayan duran varlik i¢indeki
haklardir. S6z konusu haklar (38) numarali Tiirkiye muhasebe standardi paralelinde

tanimlanmaktadir (BOBI TFRS, 2017: paragraf 14. 1; Giicenme Gengoglu, 2017: 16).

Maddi olmayan duran varliklar, BOBI FRS ’de; fiziksel 6zelligi olmayan, fakat
tanimlanabilir 6zelikteki parasal olmayan varlik seklinde tanimlanmistir. Bir varligin
tanimlanabilir nitelikte olmas1 i¢in; s6z konusu varligin ayrilabilir olmasi
gerekmektedir. Yani igletmeden ayrilabilme veya béliinebilme niteligine sahip olmasi
gerekmekte ve bir sozlesme tamimlanabilir varlik veya ylikiimliiliikle birlikte, ayr
olarak satin alinabilir, devredilebilir, kiralanabilir veya takas edilebilir nitelikte olmasi

gerekmektedir.

Biiyiik ve Orta Boy Isletmeler I¢in Finansal Raporlama Standardi (BOBI FRS)
teknoloji transfer faaliyetleri ile ilgili olarak, Tiirkiye Muhasebe ve Finansal Raporlama

Standardi (TMS-TFRS) ile biiyiik 6l¢iide benzerlik gostermektedir.

Biiyiik ve Orta Boy Isletmeler I¢in Finansal Raporlama (BOBI FRS) béliim
14’te yer alan maddi olmayan duran varliklarin {iglincli kisilere satilmasi veya
devredilme siireci olarak degerlendirilmesinden dolayr Muhasebe ve Finansal

Raporlama Standartlar1 acisindan farkli yaklagimlar getirilmektedir. Buna gore Biiyiik
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ve Orta Boy Isletmeler I¢in Finansal Raporlama (BOBI FRS) boliim 15°te yer alan
Kiralamalar islemlerinde ve Boliim 21°de yer alan Is Birlesmeleri kapsaminda teknoloji
transfer faaliyetleri (patent, marka, telif haklar1 vb.) kapsaminda yapilan maddi olmayan
duran varliklarin satis1 veya kiralanmas1 bu béliimler disinda tutulmustur (BOBI FRS,
2017: paragraf 15.5). S6z konusu teknoloji transfer faaliyetleri kapsaminda yapilan
maddi olmayan duran varliklarin degerlendirilmesi Biiyiik ve Orta Boy Isletmeler igin
Finansal Raporlama (BOBI FRS) béliim 14’te yer verilmistir (BOBI FRS, 2017: 93-99;
Gengoglu, 2017: 17).

Biiyiik ve Orta Boy Isletmeler I¢in Finansal Raporlama (BOBI FRS) béliim 14’e
gore maddi olmayan duran varliklarin satisinda sadece maliyet degerleme yonteminin
kullanilmasi esas alinmistir (Gengoglu, 2017: 17-18). Buna gore Biiyikk ve Orta Boy
Isletmeler I¢in Finansal Raporlama Standardi (BOBI FRS) agisindan teknoloji transfer

faaliyetlerinde maliyet degerleme yontemi kullanilmalidir.

2.1.3. Ulusal Mevzuat ve Raporlama Standartlar1 Acisindan Teknoloji

Transfer Faaliyetlerine iliskin Degerlendirme

Tiirkiye Muhasebe ve Finansal Raporlama Standartlar1 (TMS-TFRS) acisindan
teknoloji transfer faaliyetleri maddi olmayan duran varliklarin {gilincii kisilere
devredilmesi siireci oldugundan dolayr farkli yaklagimlar getirmektedir. Teknoloji
transfer faaliyetleri maddi olmayan duran varliklarin arastirma sathasinda yapilan
harcamalar dogrudan gider olarak yazilmaktadir. Gelistirme sathasinda yapilan

harcamalar ise aktiflestirilmektedir (TMS 38, 2006: Paragaf 54-57).

Tiirkiye Muhasebe ve Finansal Raporlama Standartlar1 (TMS-TFRS) ve Biiyiik
Orta Boy Isletmeler i¢in Finansal Raporlama Standardi (BOBI FRS) acisindan maddi
olmayan duran varliklarin muhasebelestirilmesine iliskin olarak herhangi bir farklilik
bulunmamaktadir. Bu yiizden TMS- TFRS ve BOBI FRS acisindan Teknoloji transfer
faaliyetleri maddi olmayan duran varliklarin ayni sekilde muhasebelestirilmesi

mumkindiir.

Vergi Mevzuati agisindan gayrimaddi haklarin degerlemesi ve amortisman
ayrilmasina iligkin olarak Vergi Usul Kanunu’nun 258’inci, 269’uncu ve 313’ilincii
maddelerinde yer verilmistir. Ancak teknoloji transfer faaliyetleri maddi olmayan duran

varliklarin {igiincii kisilere devredilmesi veya kiralama silireci oldugundan dolay1
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amortisman ayrilmast miimkiin degildir. Gelir Vergisi Kanunu’nun 70. maddesinde
siralanan; patent, marka, imtiyaz haklar1 vb. teknoloji transfer faaliyetlerinin satis1 ve
kiralamasi iligkin hangi gelir unsuruna tabi olacagina iliskin herhangi bir hiikiim
bulunmamaktadir. Benzer sekilde Kurumlar Vergisi Kanunu’'nu agisindan da teknoloji
transfer faaliyetlerinin devredilmesi ve kiralamasina iligkin hangi kurum kazancina
dahil olacag: belirtilmemistir. Ozel Tiiketim Vergi (OTV)’de teknoloji transfer

faaliyetlerinin satis1 ve kiralamasina iliskin herhangi bir istisna s6z konusu degildir.
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3. BOLUM

TEKNOLOJIi TRANSFER FAALIYETLERININ TEKDUZEN
MUHASEBE SISTEMIi, TURKIYE MUHASEBE VE FINANSAL
RAPORLAMA STANDARTLARI ACISINDAN
MUHASEBELESTIRILMESINE iLISKIN ORNEK UYGULAMA

3.1. Cahsmanin Amaci

Cagimizda, kiiresellesme, teknoloji ve internetin gelismesiyle birlikte bilgi
yayginlasmis ve bilgiye ulagsmak kolay hale gelmistir. Bu baglamda, patent, faydali
model, marka, tasarim, entegre topografya ve telif haklari gibi teknoloji transfer
faaliyetlerinin iiretilmesi ve yaygin olarak kullanim alant ve ekonomik getirisi
artmaktadir. Gelisen ekonomik ve teknolojik ortamda, toplumlarin ve isletmelerin
rekabet avantajlarin1 saglamalarinda kendilerine yardimei olan en temel unsur bilgi
iretimidir. Patent, faydali model, marka, tasarim, entegre topografyas: ve telif haklari
vb. teknoloji transfer faaliyetler gibi bilgi unsurlar1 giiniimiizde oldugu gibi gelecekte de
tilkelerin en rekabetgi giicii haline gelecektir. Nitelikli bilginin {retilmesi ve
yayilmasinda teknoloji gelistirme bdlgelerinin, teknokentlerin ve teknoloji transfer
ofislerinin rolii vardir. Ancak nitelikli bilgiyi lireten isletmeler agisindan 6nemli bir
diger problem ise patent, faydali model, tasarim, entegre devre topografyasi, telif
haklar1 vb. teknoloji transfer faaliyetlerinin topluma nasil kazandirilacag ve toplum
tarafindan nasil kullanacagidir. Bu ¢aligmanin amaci; teknoloji, teknoloji ile ilgili
kavramlar1 ve teknoloji transfer kavrami, teknoloji transfer agamalari, teknoloji transfer
yontemlerini, teknoloji transfer nedenlerini ve teknoloji transfer faaliyetlerini
aciklayarak iilkemiz vergi mevzuati agisindan incelenmesi ve Tiirkiye Muhasebe ve
Finansal Raporlama Standartlar1 kapsaminda teknoloji transfer faaliyetlerinin

muhasebelestirilmesini agiklamaktir.
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3.2. Calismanin Kapsam

Bu calismada, iilkemiz vergi mevzuati; Gelir Vergisi, Kurumlar Vergisi ve
Katma Deger Vergisi acisindan teknoloji transfer faaliyetlerinin nasil vergilendirildigi
incelenerek kapsamli bir degerlendirme yapilmistir. Tirkiye Muhasebe ve Finansal
Raporlama Standartlar1 kapsaminda teknoloji transfer faaliyetlerinin, 6rnek uygulama

tizerinden muhasebelestirilmesi yapilmistir.
3.3. Cahismanin Yontemi

Calismanin amaci1 dogrultusunda kurgusal Ornek gelistirilmistir. Oncelikle
teknoloji transfer faaliyetlerinin nasil yapildigt ve teknoloji transfer faaliyet
uygulamalar1 esas alinarak iilkemizin 6nde gelen teknokent ve teknoloji transfer ofisleri
ile birebir goriisiilerek siirecin uygulama adimlari ile ilgili uygulama hakkinda bilgi elde
edilmistir. Ardindan iilkemiz vergi mevzuati ve Tiirkiye Muhasebe ve Finansal
Raporlama  Standartlarindan  yararlanilarak  yapilan  gériismelerin - sonuglari
degerlendirilmis ve teknoloji transfer faaliyetlerinin Ornek uygulama iizerinden

muhasebelestirilmesi yapilmaistir.
3.4. Uygulama Ornegi

Nanoteknoloji Arastirma ve Gelistirme Anonim Sirketi, 2018 yilinda ABC
Teknokent Yonetici A.S bagli olarak faaliyet gostermeye baslamis ve sirketin elde etmis
oldugu geliri yonetici sirket lizerinden izlenmektedir. Bilisim, yazilim, teknoloji,
biyoteknoloji ve nanoteknoloji alanlarinda faaliyet gosteren sirket, yeni bir
nanoteknoloji iriiniinii gelistirmek i¢in bir projeye baslamistir ve projeye iliskin yapilan

islemler ve harcamalar asagidaki gibidir;

Arastirma safhasi icin:

a) Isletme, Mayis 2018 yilinda arastirma safhasinda kullanmak {izere 700. 000 TL+
%18 KDV tutarinda elektronik Kit, preparat, baglanti mekanizmalar1 ve plastik
mamuller ile ¢esitli sarf hammaddeleri satin almis ve 126.000 TL KDV tutarinda
0deme yapmustir.

b) Isletme, Mayis 2018 yilinda almis oldugu malzemeleri, projesine baslamis

oldugu nanoteknoloji iiriiniin arastirma sathasinda kullanmustir.
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Isletme, Mayis 2018 tarihinde projesine baslamis oldugu, nanoteknoloji
iriiniiniin aragtirma safhasiyla ilgili faaliyet gosterdigi iiniversiteye bagli bir
akademik personelden destek almis ve 2.000 TL+ %18 KDV tutarinda iiniversite
doner sermayesine kendi banka hesabindan 6deme yapmustir.

Isletme, Nisan 2018 tarihinde projesine baslamis oldugu nanoteknoloji {iriiniin
arastirma safhasinda kullanmak tizere 200.000 TL+ %18 KDV tutarinda
nanoteknoloji iirlinii i¢in birtakim cihazlar satin almis ve 36.000 TL KDV
O0demistir. Satin almis oldugu cihazlarin faydali 6mrii 5 yildir. Amortisman orani
%20°dir.

Isletme, ABC Teknokent Yénetici A.S.’de Mart 2018 yilinda nanoteknoloji
Uriinlin arastirilmast ve gelistirilmesi i¢in 10 ayligina bir ofis kiralamistir.
Isletme, kiralamis oldugu ofisi icin yonetici A.S.’ye 100.000 TL+ % 18 KDV
tutarinda 6deme yapmustir.

Isletme, projesine baslamis oldugu nanoteknoloji iiriinii i¢in tam zamanli 10
arastirma ve gelistirme personeli ve 2 destek personeli calistirmaktadir.
Aragtirma ve gelistirme personelinin 5°i doktoralidir. Isletme, doktorali bekar
personel Bay (X)’e arastirma ve gelistirme faaliyeti kapsamindaki ¢aligmasina
iliskin olarak Agustos 2018 yilinda haftada 45 saati gecmemek kaydiyla,
calismasi karsiliginda 5.000 TL briit ticret 6demektedir. Personel Bay(X) proje
geregi, faaliyetlerinin %30’unu saha arastirmasi yapmak tizere bolge disinda
gerceklestirmistir.

Yeni bir nanoteknoloji {iriinlin ¢aligmasiyla ilgili arastirma yapan isletme, bu
lirlinlin aragtirmasinda kullanmak {izere Nisan 2018 tarihinde kitap, makale ve
veri tabanlar1 satin almistir. Isletme, bunlarm karsihginda 15.000 TL+ %18
KDV tutarinda 6deme yapmustir.

Yeni bir nanoteknoloji {iriinlin ¢alismasiyla ilgili arastirma yapan isletme, bu
irlinlin c¢alismasiyla ilgili analiz verilerini test etmek amaciyla baska bir
isletmeden 600.000 TL+ %18 KDV tutarinda laboratuvar/analiz hizmeti
almistir.

Isletme, projesine baslamis oldugu nanoteknoloji iiriiniin 2018 Haziran ay1
itibariyle aragtirma sathasini tamamlamistir ve isletme, nanoteknoloji iirliniinii

Tirk Marka ve Patent Kurumu’na tescil ettirmistir.
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Gelistirme safhasi icin;

Isletme, projesine baslamis oldugu nanoteknoloji iiriiniin cesitlendirmek ve
gelistirmek amaciyla Temmuz 2018 tarihinde 50.000 TL+ %18 KDV tutarinda
sarf malzemeler satin almistir. Isletme, banka hesabindan KDV dahil olmak
tizere toplam 59.000 TL 6deme yapmustir.

Isletme satin almis oldugu sarf malzemeleri nanoteknoloji {iriiniin gelistirme
safthasinda kullanmistir.

Isletme, projesine baslamis oldugu nanoteknoloji iiriiniin gelistirmek amaciyla
yonetici A.S.’ye bagli Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)’dan Temmuz 2018
tarihinde 20.000 TL+ %18 KDV tutarinda danismanlik hizmeti almistir. Isletme,
aldig1 hizmet karsiliginda toplam 23.600 TL 6deme yapmustir.

Pazarlama/Satis/Dagitim Faalivetleri:

m) Isletme, projesine baslamis oldugu nanoteknoloji {iriiniin ambalaj tasarimini

n)

yapmak {izere basgka bir isletmeden Temmuz 2018 tarihinde 25.000 TL +% 18
KDV tutarinda tasarim hizmeti satin almistir. isletme bu hizmet karsiliginda
banka hesabindan toplam 29.500 TL 6deme yapmustir.

Isletme, gelistirmis oldugu nanoteknoloji {iriinii icin Temmuz 2018 tarihinde
almis oldugu patent kullanim siiresi 10 y1l olan patent koruma hakki i¢in normal
yonteme gore amortisman payi aymracaktir. Uriiniin kayith degeri 100.000
TL dir.

Ticarilestirme Siireci:

Miisteri Bulma /Miisteri Goriismeleri/Aracilik Hizmeti

Isletmenin arastirdigi ve gelistirdigi nanoteknoloji {iriiniinii tescil ettirmistir.
Isletme, patentle tescil etmis oldugu nanoteknoloji iiriinii olmasma karsin
endiistriyel seri iiretime ge¢cmesi icin yeterli alt yapis1 yoktur. Bunun sonucunda
isletme yonetimi, nanoteknoloji iiriiniin patent hakkin1 tamamen devretme karari
almistir. Isletme, miisteri bulmasi icin ABC Teknokent Yonetici A.S.’ye bagh
Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) ile goriismeler yapmustir ve goriismeler

sonucunda Teknoloji Transfer Ofisi miisteri bulma konusunda aracilik etmeyi
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kabul etmistir. Isletme, bu aracilik hizmeti i¢in Teknoloji Transfer Ofisi’ne
Agustos 2018 tarihinde 12.000 TL+ %18 KDV tutarinda 6deme yapmustir.
p) Satis Siireci;

Isletme, arastirdig1 ve gelistirdigi nanoteknoloji iiriiniin patent hakkinin tamamen

devredilmesi i¢cin ABC Teknokent Yonetici A.S.’ye bagli olarak faaliyet

gosteren Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) nun yaptigi aracilik sonucunda ABC

Teknokent Yonetici A.S. ile iyl niyet anlagsmasi imzalanmis ve satig fiyati i¢in

miizakereler baslamistir. Isletmeye, yonetici A.S.’nin 6nerdigi fiyat kabul

edilmis ve satis isleme gergeklestirilmistir. Asagida yapilan farkli degerleme

yontemleri gosterilmis ve muhasebe kayitlart yapilmistir.

1. Reel opsiyon yaklasimina gore degerleme

Isletme, c¢ok o©nemli c¢alismalarda ve sektdrlerde kullanilacak
nanoteknoloji {irtinii i¢in 10 yillik patent koruma hakki almistir.
Isletmenin nanoteknoloji iiriiniinii gelistirmesine ragmen, endiistriyel seri
iiretime gegmesi icin yeterli alt yapisi yoktur. Isletme, nanoteknololi
lirliniiniin seri iiretimine baslanmasi ve satilmasini istemektedir. Baska
bir ifadeyle ticarilestirmek istemektedir. Bunun i¢in yapilacak yatirim
bedeli bugiinkii degeri ile 1.958.160 TL tutarindadir. Gelecek talep ve
fiyatlama tahminlerine gére bu nanoteknoloji iirliniin bugiin piyasaya
striilmesi durumunda beklenen nakit akiglarinin bugiinkii degeri
5.000.000 TL’dir. Risksiz faiz oran1 (10 yil vadeli devlet tahvillerinin
faiz oran1) %14 seviyesindedir. Hisseleri borsada islem goren
nanoteknoloji trlinleri iireten sirketlerin hisse senetlerinin ortalama
varyanst %20’dir. Isletme, rekabet olmasi sebebiyle, nanoteknoloji
iriiniiniin patent hakki siiresinin sona ermesinin ardindan yliksek
kazanglarin olmayacagimi diisiinmektedir. Bu sebeple isletme, patent
hakkinin oldugu donemde yiiksek kazanglar elde edilebilecegini
diistinmektedir. Nanoteknoloji iiriiniin piyasaya siiriilmesindeki herhangi
bir gecikme olmamas: isletme agisindan olduk¢a Onemlidir.
Nanoteknoloji iirlinlin ticarilestirme ile yatirimin bugiin yapilmasi
durumunda net bugiinkii degeri 15.000.000 TL tutarindadir. Isletme,

piyasa ve diger kosullara iliskin daha fazla bilgi saglanmasi igin
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beklenilmesini istenmektedir. Baska bir ifadeyle, nanoteknoloji iiriiniin
tretilip piyasaya siiriilmesinin ertelenmesi durumunda daha fazla deger
yaratilip yaratilamayacagini da gérmek istemektedir. Ancak isletme,
gelistirmis oldugu ve patent tescili yapmis oldugu nanoteknoloji
{iriiniiniin {iretilmesi ve pazarlanmasii istemektedir. Isletme, yeterli
kaynaga ve endiistriyel seri iiretime gecmek i¢in yeterli alt yapiya sahip
olmadig1 icin bunu gerceklestirememektedir. Isletme nanoteknoloji
iirliniiniin patentini lisanslama opsiyonuna sahip oldugundan dolayi lisans
sOzlesmesi ¢ergevesinde baska bir igletmeye patent hakkini devretmek ve
bunun sonucunda da gelir elde istemektedir. Bu patent hakki devretme
konusunda yonetici A.S.’ye bagl faaliyet gosteren Teknoloji Transfer
Ofisi (TTO) ile daha 6nceden anlagmistir. Bu reel opsiyon degerleme
yontemi hisse senedi lizerine diizenlenmis Avrupa tipi patent hakki satin
alma opsiyonunun degeri olan Black- Scholes opsiyon fiyatlama
modeline goére yapilmistir. Black- Scholes opsiyon fiyatlama modeli su

sekildedir:

C =SN(d1) - K e N(d2)

veya

C=SN(d1) — K’nin Simdiki Degeri x N(d2)

Formiildeki,

IN(S/K) + (r+8%/2) T

Oy = -mmmmmmmmmmmm oo =d2=d1-8\/T
SNT

Yukaridaki formiillerde;

C= Satin alma opsiyonun fiyati/degeri
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S= Hisse senedinin cari fiyati

N(d)= Kiimiilatif normal olasilik dagilim1

K= Opsiyon kullanim fiyati

e=2.71828 (dogal logaritma fonksiyonun tabani)
r = Risksiz faiz orani

T= Opsiyonun vadesinin bitimine kadar olan siire (y1l veya yilin yiizdesi
olarak)

In=Dogal logaritma fonksiyonu ve
O = Opsiyona konu olan hisse senedinin standart sapmasidir.

Black- Scholes modelinin kar payr o6demelerini igerecek sekilde
diizeltilmis sekli su sekilde hesaplanmaktadir:

C= Se¥T- N(d1) — Ke™™ N(d)
P=SeVT (N(d1)- 1) — Ke™™ (N(d2)-1)
veya

P= C-S+ Ke ™"

Formiiliindeki d; ve do,

IN(SIK) + (r-y)+ 82/2) T

dzzdl-f)\/T

Burada P, satma opsiyonu degerini, y ise kar payr getirisini (kar pay1/

hisse senedinin cari degeri gostermektedir.

Nanoteknoloji iiriiniin degerleme islemi:

S = nanoteknoloji iriiniin patent degeri bugiin piyasaya siiriilmesi

durumunda nakit akiglarinin bugiinkii degeri 1.958.160 TL dir.

K = nanoteknoloji iirliniin patent ticarilestirilmesi igin gerekli yatirimin
bugiinkii degeri 5.000.000 TL’dir.

T = Patentin stiresi = 10 y1l

r = Risksiz faiz oram1 = 0,14
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y = Beklenen gecikme maliyeti = 1/10 = 0,10
& 2= Beklenen nakit akislarinin varyansi = 0,20

nanoteknoloji iiriiniin patent degerinin hesaplanmasi igin Black Scholes
Modelinin kar payr diizeltilmesi yapilmis hali kullanilmistir. Ciinki
piyasaya girisinde gecikilen her yil, yiiksek getiri beklentisi olan
donemde deger yaratan nakit akiglardan bir yillik (1/10) kayb1 s6z

konusudur.
C= SeVT - N(d1) — Ke™ N(d2)

IN(S/K) + (r+y)+82/2) T

SNT

h AN 2 A A AW - =1.7412
V0,20 x V10

d2=d1- - 3T = 1.7412- 70,20 V10 = 0.3270
N(d1)= N(1.7412)= 0,9591

N(d2) = N(0,3270) = 0,6255

C= Se¥T- N(d1) — Ke™ N(d2)

C= 1.958.160e019410 x(0,9591) — 5.000.000 01419 (0,6255) =
24,453,506.48 TL

Isletme, geleneksel Net Bugiinkii deger analizi neticesinde 15.000.000
TL elde ederken, Black Scholes Modeli kullanarak hesaplanan patent
opsiyon degeri 24,453,506.48 TL bulunmustur. Patent opsiyonun
(24,453,506.48.8-15.000.000)= 9.453,506,484 TL zaman primi ortaya
cikmaktadir. Bu gore, gecikme maliyeti olmasina karsin, isletme
nanoteknoloji {irtiniin prototipini gelistirerek piyasaya girisini saglamak
yerine, piyasaya siirmesinin ertelenmesi daha 1iyi olacagim

gostermektedir. fakat patent opsiyon kullanimi, bagka bir ifadeyle,



89

ticarilestirmeyi gelecek yillara erteledikge her yil gecikme maliyetinde
artts meydana gelecektir. Diger bir ifadeyle, diger tim girdiler sabit
kalmasi sartiyla patent siiresi 9 yil kaldiginda, yani patent siiresi
kisaldigindan dolay1 gecikme maliyetleri artmaya devam edecektir ve
gecikme maliyetinin artisgina bagli olarak beklenen patent degerinde
azalma s6z konusu olacaktir. Bu yiizden, isletme nanoteknoloji iiriiniiniin
gecikme maliyetlerinin artmamasi ve nanoteknoloji {irliniin tretilmesini
ve pazarlanmasini istemektedir. isletme Y&netici A.S.’ye bagh faaliyet
gosteren Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) ile daha 6nceden anlastigindan
dolayi, nanoteknoloji {iiriin patent hakkini TTO’ya tiim yetkilerini
devretmistir. Isletme, ABC Teknokent A.S ydneticileri ile daha 6nce
anlasmistir. Yonetici A.S.’ye bagl faaliyet gosteren TTO’nun aracilik
etmesi sonucunda bulmus oldugu miisteriye nanoteknoloji tiriinii i¢in
Onerilen bedel 24,453,506.48 TL’dir.

Maliyet yaklasimina gore degerleme

Isletme, cok onemli calismalarda ve sektorlerde kullanilacak
nanoteknoloji {iriinii i¢in 10 yillik patent koruma hakki almistir. Isletme,
nanoteknoloji iirlinlinii gelistirmesine ragmen, endiistriyel seri liretime
gecmek i¢in isletmenin yeterli alt yapis1 yoktur. Isletme, nanoteknololi
iirlinliniin seri iiretimine baslanmasi ve satilmasini istenmektedir. Baska
bir ifadeyle ticarilestirmek istemektedir. Isletme, nanoteknoloji iiriinii
icin toplam 2.040.445 TL harcama yapmustir. Isletme, maliyet
yaklagimina gore iiriiniinli satmak istemektedir. Ancak maliyet yaklagimi
degerleme yontemlerinden biri olan yerine koyma maliyet yaklasimina
gore degerleme yapmak istemektedir. Isletme, 2.040.445 TL’ye mal olan
nanoteknoloji iiriinii %500 fazlas1 bir degere satilmasi istemistir. Isletme,
yonetici A.S.’ye baglh faaliyet gosteren Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)
ile daha 6nceden anlastifindan dolayi, nanoteknoloji {irlin patent hakkini
TTO’ya tiim yetkilerini devretmistir. Yapilan degerleme islemin
sonucunda nanoteknoloji iirlinlin fiyat1 10.202.225 TL’dir. TTO’nun
aracilik etmesi sonucunda bulmus oldugu miisteriye nanoteknoloji tiriinii

i¢in Onerilen bedel 10.202.225 TL dir.
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3. Pazar kiyaslamasi yaklasimina gore degerleme

Isletme, arastirdign ve gelistirdigi nanoteknoloji {iriiniinii iiretmek icin
halihazirda endiistriyel seri iiretim alt yapist olmadigindan dolayi {iriinii
iretememektedir, isletme yonetimi almis oldugu kararla nanoteknoloji
{iriiniinii satmak istemektedir. Isletme, nanoteknoloji iiriiniinii satmak icin
Pazar kiyaslamasi yaklagimi degerleme yontemi gore fiyat belirmek i¢in
piyasa da nanoteknoloji {iirlinline benzer nitelikte var olan {riinleri
arastirmistir. Isletmenin yapmis oldugu piyasa arastirma sonucunda
nanaotenoloji iiriiniine benzer 10 adet tiriin bulmustur. Benzer nitelikteki
iriinlerinin ortalama piyasa degerleri 15.000.000 TL’dir. Yapilan
kiyaslama sonucunda nanoteknoloji iirliniin fiyat1 15.000.000 TL olarak
belirlenmistir. Isletme, yonetici A.S.’ye bagl faaliyet gosteren Teknoloji
Transfer Ofisi(TTO) ile tirlinii satmasi i¢in anlasmigtir. TTO’nun aracilik
etmesi sonucunda bulmus oldugu misteriye nanoteknoloji iiriinii igin
onerilen bedel 15.000.000 TL dir.

4. Teknoloji carpam yontemine gore degerleme
Isletme, arastirdig1 ve gelistirdigi nanotenoloji {iriiniinii teknoloji ¢arpan
yontemine gore degerlemeye tabi tutarak sézkonusu lriiniin degerini
belirmek istemistir. Isletmenin Net Bugiinkii Degeri (NBD) 5.000.000
TL’dir. Nanotekonoli, biyoteknoloji ve benzer nitelikteki yiiksek
teknolojiler igin teknoloji carpant %75 oranindadir. Nanoteknoloji
iirliniin degerini belirlemek icin teknoloji ¢arpani formiilii kullanilmistir.
Teknoloji carpan yaklagimi formiilii asagidaki gibidir.
Fikri Miilkiyet Degeri = Isletmenin net bugiinkii degeri x teknoloji
carpant
Nanoteknoloji iiriiniin degerleme islemi;

Isletme net bugiinkii degeri: 5.000.000 TL

Nanoteknoloji tirliniin teknoloji ¢arpan orani: %75

Nanoteknoloji iiriiniin degeri = 5.000.000 x%75 = 3.750.000 TL dir.

Yapilan degerlendirmeler sonucunda isletme nanoteknoloji iirliniin

satilmast i¢in anlasmis oldugu Teknoloji Transfer Ofisi ile goriiserek,
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riinlin satilmast igin talepte bulunmustur. TTO’nun aracilik etmesi
sonucunda bulmus oldugu miisteriye nanoteknoloji iiriinii i¢in Onerilen

bedel 3.750.000 TL dir.

Satis fiyat1 olarak degerleme yontemlerinden elde edilen rakamlar alici

isletme tarafindan kabul edildigi varsayilmistir.

q) Patent devir sozlesmesi-satis islemleri

Satig fiyat1 olarak degerleme yoOntemlerinde elde edinilen rakamlarin alici
isletme tarafindan kabul edildigi varsayilmistir. Yonetici A.S.’ye bagh faaliyet
gosteren Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) aracihigryla Isletme, nanoteknoloji
iriinliin patent hakkini, patent devir sozlesmesi cercevesinde Eylil 2018
tarihinde satis fiyat1 olarak degerleme yontemlerinde elde edilen rakamlar baz
alinarak alic1 isletmeye sattigin1 varsaymistir Ve iki isletme arasinda patent devir
sOzlesmesi  imzalanmustir.  Alict  isletme  faaliyetlerini  Tirkiye’de
gerceklestirmektedir. Yonetici A.S.’ye bagl faaliyet gdsteren Teknoloji Transfer
Ofisi (TTO)’nun yapmis oldugu miisteri bulma, danismanlik yapma, patent devir
satist islemleri ve aracilik yapma hizmetleri karsiliginda Nanoteknoloji
Arastirma ve Gelistirme A.S.’den %5 komisyon almistir. Isletme, TTO’ya
yaptig1 hizmetler karsiliginda %5 komisyon 6demesi yapmustir.

Ticarilestirme siirecinin sonlandirilmasi

ABC Teknokent Yonetici Anonim Sirketi’ne bagli olarak faaliyet gosteren
isletme, projesine baslamis oldugu nanoteknoloji iirlinliniin patent hakkini
tamamen alict isletmeye devretmesiyle birlikle ticarilestirme islemleri

sonlandirilmistir.



TEKDUZEN MUHASEBE SiSTEMi ACISINDAN
MUHASEBELESTIiRME

Arastirma Safhasi;

a-) ABC Teknoknet Yonetici A.S.’ye
bagl olarak faaliyet gosteren isletme,
arastirma sathasi i¢cin hammadde alimi
islemini gergeklestirmistir. Muhasebe
kaydi;

---------------- May1s/2018/--=-===-==-=-=---
150. ILK MADDE MALZEME 700.000
150.00 Sarf malzeme alimi
191. INDIRILECEK KDV 126.000
(700.000x%18)
102.BANKALAR 826.000

Sarf malzeme alim kaydi

b-) ABC Teknokent Yonetici A.S.’ye
bagli olarak faaliyet gosteren isletme,
arastirma sathasi i¢in satin almis oldugu
sarf malzemeleri liriin i¢in kullanmstir.
Mubhasebe kaydi;

---------------- May1s/2018/-----------------

263. ARASTIRMA GIDERLERI 700.000
263.00 Sarf malzeme kullanimi

150. ILK MADDE VE MALZEME 700.000

Sarf malzeme kullanim kaydi

e y—
c-) ABC Teknokent Yonetici A.S.’ye
bagli  faaliyet  gosteren  isletme,
arastirma  sathasinda  {iniversiteden
akademik personel destegi almustir.
Isletme, {iniversite doner sermaye
isletmesine 6deme kaydi;

---------------- May1s/2018/--==-=========---

263.ARASTIRMA GIDERLERI 2.000
263.00 Universite doner sermaye
191. INDIRILECEK KDV 360
(2000x%18)

102.BANKALAR 2.360

Universite doner sermaye isletmesine 6deme
kayd1

d-) ABC Teknokent Yonetici A.S.’ye
bagli  faaliyet  gosteren  isletme,
arastirma safhasinda kullanmak iizere
almis oldugu cihazlar i¢in 6deme kaydi;
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TURKIYE MUHASEBE VE FiNANSAL
RAPORLAMA STANDARLARI VE BOBi FRS
ACISINDAN MUHASEBELESTIRME

Arastirma Safhasi;

a-) ABC Teknoknet Yonetici A.S.’ye
bagli olarak faaliyet gdsteren isletme,
arastirma safhasi i¢in hammadde alimi
islemini gerceklestirmistir. Muhasebe
kaydi;

---------------- May1s/2018/--=-=-=-==-=-=---
150. ILK MADDE MALZEME 700.000
150.00 Sarf malzeme alimi
191. INDIRILECEK KDV 126.000
(700.000x%18)
102.BANKALAR 826.000

Sarf malzeme alim kaydi

_________________________ yA—

b-) ABC Teknokent Yonetici A.S.’ye
baglh olarak faaliyet gosteren isletme,
arastirma sathasi i¢in satin almis oldugu
sarf malzemeleri {iriin i¢in kullanmistir.
Muhasebe kaydi;

---------------- May1s/2018/-----------------

7XX. ARASTIRMA GIDERLERI 700.000
7XX.00 Sarf malzeme kullanim1

150. ILK MADDE VE MALZEME 700.000

Sarf malzeme kullanim kayd1

_________________________ A

c-) ABC Teknokent Yonetici A.S.’ye
bagli  faaliyet  goOsteren  isletme,
arastirma  sathasinda  {iniversiteden
akademik personel destegi almistir.
Isletme, iiniversite doner sermaye
isletmesine 6deme kaydi;

---------------- May1s/2018/--==-======-=----

7XX.ARASTIRMA GIDERLERI 2.000
7XX.00 Universite doner sermaye
191. INDIRILECEK KDV 360
(2000x%18)

102.BANKALAR 2.360

Universite doner sermaye isletmesine 6deme
kayd1

_________________________ A

d-) ABC Teknokent Yonetici A.S.’ye
baglh  faaliyet  goOsteren  isletme,
arastirma safhasinda kullanmak iizere
almis oldugu cihazlar i¢in 6deme kaydi;




253.TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR 200.000
253.00 Cihaz alimi
191.INDIRILECEK KDV 36.000
(200.000x%18)
100.KASA 236.000

Cihaz alim kayd1

Isletmenin satmn almis oldugu cihazlarin
amortisman kaydi;

Not: amortismana tabi iktisadi kiymet
icin uygulanan faydali omi r(yil) ve
amortisman oranlar1 Maliye Bakanlig
tarafindan belirlenmistir. (333. Seri
No’lu Genel Teblige bakiniz).

-Faydali 6miir 5 yil

-Amortisman  orant %20  olarak
belirlenmistir

263.ARASTIRMA GIDERLERI 40.000
263.00 Amortisman ayirma

257. BIRIKMIS AMORTISMANLAR 40.000
257.00 Amortisman ayirma

Cihaz amortisman kayd:i

e-) ABC Teknokent Yonetici A.S.’ye
bagli  faaliyet  gosteren  isletme,
kiralamis oldugu ofis i¢in yapmis
oldugu 6deme kayds;

263.ARASTIRMA GIDERLERI 10.000
263. Kira 6demesi (100.000/10 ay)
180.GELECEK AYLARA AIT GIDERLER | 90.000

191. INDIRILECEK KDV 18.000
(100.000X%18) 118.000

100-KASA

Kiralama 6deme kaydi

____________ R
f-) ABC Teknokent Yonetici A.S.’ye
bagli  faaliyet  gosteren  isletme,
nanoteknoloji iiriinlin projesinde
calisirmak iizere aldig1t  doktoral
personelin {icret 6ddemesinin muhasebe
kaydi;
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253.TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR 200.000
253.00 Cihaz alimi
191.INDIRILECEK KDV 36.000
(200.000x%18)

100.KASA 236.000

Cihaz alim kayd1

_________________________ A
Isletmenin satin almis oldugu cihazlarm
amortisman kaydi;

Not: amortismana tabi iktisadi kiymet
icin uygulanan faydali Omiir(yil) ve
amortisman oranlar1 Maliye Bakanligi
tarafindan belirlenmistir. (333. Seri
No’lu Genel Teblige bakiniz).

-Faydal1 6miir 5 yil

-Amortisman  orani %20  olarak
belirlenmistir

7XX.ARASTIRMA GIDERLERI 40.000
7XX.00 Amortisman ayirma

257. BIRIKMIS AMORTISMANLAR 40.000
257.00 Amortisman ayirma

Cihaz amortisman kayd1

_________________________ N

e-) ABC Teknokent Yonetici A.S.’ye
baglh  faaliyet  gOsteren isletme,
kiralamis oldugu ofis i¢in yapmis
oldugu d6deme kayds;

7XX.ARASTIRMA GIDERLERI 10.000
7XX.00. Kira 6demesi (100.000/10 ay)
180.GELECEK AYLARA AIT GIDERLER | 90.000

191. INDIRILECEK KDV 18.000
(100.000X%18) 118.000

100-KASA

Kiralama 6deme kaydi

_________________________ A

f-) ABC Teknokent Yonetici A.S.’ye
baglh  faaliyet  goOsteren  isletme,
nanoteknoloji iriiniin projesinde
calisirmak iizere aldig1t  doktoral
personelin {icret 6demesinin muhasebe
kayds;




263.ARASTIRMA GIDERLERI 6.125
263.00 Personel iicreti

136. DIGER CESITLI ALACAKLAR 613.23
136.00 Prim destegi
360.0DENECEK VERGI VE FONLAR 675.45
361. ODENECEK SOSYAL VE 1.875
GUVENLIK KESINTILERT
335.PERSONELE BORCLAR 3.727

Personel ticret kaydi

g-) ABC Teknokent Yonetici A.S.’ye
bagli  faaliyet  gosteren  isletme,
arastirma safhasinda kullanmak i¢in
almig oldugu Kkitap, makale ve veri
tabanlar1 i¢in yapmis oldugu 6demenin
muhasebe kaydi;

263.ARASTIRMA GIDERLERI 15.000
263.00 Kitap vb. 6demesi
191. INDIRILECEK KDV 2.700
(15.000X%18)
100.KASA 17.700

Kitap vb. kalemlerin alim kayd1

h-) ABC Teknokent Yonetici A.S.’ye
bagli  faaliyet  goOsteren  isletme,
nanoteknoloji {irinlin verilerini analiz
etmek amaciyla bagka bir isletmeden
aldigi hizmet icin yapilan muhasebe
kaydi;

263. ARASTIRMA GIDERLERI 600.000
263.00 Analiz hizmeti
191. INDIRILECEK KDV 108.000
(600.000x%18)
100.KASA 708.000

Analiz hizmet alim kayd1

Gelistirme safhasi icin:

J-) ABC Teknokent Yonetici A.S.’ye
bagli  faaliyet  gosteren  isletme,
nanoteknoloji riiniinii gelistirmek ve
cesitlendirmek amaciyla sarf malzeme
satin almig ve Odeme yapmistir.
Odemesine iliskin yapilan muhasebe
kaydi;
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7XX. ARASTIRMA GIDERLERI 6.125
7XX.00 Personel iicreti

136.DIGER CESITLI ALACAKLAR 613.23
136.00. Prim destegi
360. ODENECEK VERGI VE FONLAR

361. ODENECEK SOSYAL VE 675.45
GUVENLIK KESINTILERI
335.PERSONELE BORCLAR 1.875
3.727

Personel ticret kayd:

_________________________ A

g-) ABC Teknokent Yonetici A.S.’ye
bagli  faaliyet  gosteren  isletme,
arastirma safthasinda kullanmak igin
almis oldugu kitap, makale ve veri
tabanlar1 i¢in yapmis oldugu 6demenin
muhasebe kaydi;

---------------- Nisan/2018/------------------
7XX.ARASTIRMA GIDERLERI 15.000
7XX.00 Kitap vb. 6demesi
191. INDIRILECEK KDV 2.700
(15.000X%18)
100.KASA 17.700

Kitap vb. kalemlerin alim kayd1

_________________________ A

h-) ABC Teknokent Yonetici A.S.’ye
bagli  faaliyet  gosteren  isletme,
nanoteknoloji iirliniin verilerini analiz
etmek amaciyla bagka bir isletmeden

aldig1 hizmet i¢in yapilan muhasebe
kaydi

7XX. ARASTIRMA GIDERLERI 600.000
7XX.00 Analiz hizmeti
191. INDIRILECEK KDV 108.000
(600.000%%18)
100.KASA 708.000

Analiz hizmet alim kayd1

_________________________ [
Gelistirme safhasi icin;

J-) ABC Teknokent Yonetici A.S.’ye
bagli  faaliyet  gOsteren  isletme,
nanoteknoloji iirlinlinii gelistirmek ve
cesitlendirmek amaciyla sarf malzeme
satin  almis ve Odeme yapmistir.
Odemesine iliskin yapilan muhasebe
kayds;




---------------- Temmuz/2018/--------------
150. ILK MADDE VE MALZEME 50.000
150.01 Gelistirmek i¢in sarf malzeme
191.INDIRILECEK KDV 9.000

102.BANKALAR

Sarf malzeme alim kaydi

____________ R
k-) ABC Teknokent Yonetici A.S.’ye
bagli  faaliyet  gosteren  isletme,
nanoteknoloji {rlintinii gelistirmek ve
cesitlendirmek amaciyla almis oldugu
sarf malzeme kullanimmin muhasebe
kaydi;

263. GELISTIRME GIDERLERI 50.000
263.01Gelistirmek i¢in sarf malzeme
kullanimi

150. ILK MADDE VE MALZEME
150.01 Gelistirmek igin sarf malzeme 50.000
kullanimi

Sarf malzeme kullanim kaydi

I-) ABC Teknokent Yonetici A.S.’ye
bagli  faaliyet  gosteren  isletme,
nanoteknoloji  riintinii  gelistirmek
amactyla yonetici A.S.’ye baghh TTO’da
danismanhik hizmeti almis ve soz
konusu hizmet i¢in yaptigr 6demenin
muhasebe kaydi;

---------------- Temmuz/2018/--------------
263. GELISTIRME GIDERLERI 20.000
263.00 Danigsmanlik hizmet alimi
191. INDIRILECEK KDV 3.600
(20.000%%18)
100.KASA 23.600

Danigmanlik hizmet alim kayd1

Pazarlama/Satis/Dagitim Faalivetleri:

m-) ABC Teknokent Yonetici A.S.’ye
bagli  faaliyet  gosteren  isletme,
nanoteknoloji {irlinlinli ambalaj tasarimi
yapmak i¢in almis oldugu hizmet
karsiliginda yaptig1 6édemenin muhasebe
kaydi;
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---------------- Temmuz/2018/--------------
150. ILK MADDE VE MALZEME 50.000
150.01 Gelistirmek i¢in sarf malzeme
191.INDIRILECEK KDV 9.000

102.BANKALAR
59.000
Sarf malzeme alim kaydi

_________________________ yA——

k-) ABC Teknokent Yonetici A.S.’ye
bagli  faaliyet  gosteren  isletme,
nanoteknoloji iriiniinii gelistirmek ve
cesitlendirmek amaciyla almis oldugu
sarf malzeme kullaniminin muhasebe

kaydi;

26X. GELISTIRME GIDERLERI 50.000
26X.00Gelistirmek igin sarf malzeme
kullanimi

150. ILK MADDE VE MALZEME
150.01 Gelistirmek i¢in sarf malzeme 50.000
kullanim1

Sarf malzeme kullanim kayd1

_________________________ —

I-) ABC Teknokent Yonetici A.S.’ye
baghi  faaliyet  goOsteren isletme,
nanoteknoloji  iirlinlinii  gelistirmek
amaciyla yonetici A.S.’ye bagli TTO’da
danismanhik hizmeti almis ve soz
konusu hizmet ic¢in yaptigr 6demenin
muhasebe kayds;

---------------- Temmuz/2018/--------------
26X. GELISTIRME GIDERLERI 20.000
26X.00 Danmigmanlik hizmet alimi
191. INDIRILECEK KDV 3.600
(20.000x%18)
100.KASA 23.600

Danigmanlik hizmet alim kayd1

_________________________ —

Pazarlama/Satis/Dagitim Faalivetleri:

m-) ABC Teknokent Yonetici A.S.’ye
baglh  faaliyet  goOsteren  isletme,
nanoteknoloji {irlinlinli ambalaj tasarimi
yapmak i¢in almis oldugu hizmet
karsiliginda yaptig1 6demenin muhasebe
kaydi;



760. PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM | 25.000
GIDERLERI
760. Ambalaj tasarimi 4.500
191. INDIRILECEK KDV
(25.000%%18)

102.BANKALAR 29.500

Ambalaj iiriin tasarim alim kayd1

n-) ABC Teknokent Yonetici A.S’ye
bagli  faaliyet  gosteren  isletme,
nanoteknoloji lirlinii ig¢in patent koruma

hakki i¢in amortismanin muhasebe
kaydi;

Amortisman hesaplanmasi; 1/ yararl
omru

1/100= %10
100.000x0.10=10.000 TL

770. GENEL YONETIM GIDERLERI 10.000
770.00 iiriin i¢in amortisman pay1 ayirma

268 BIRIKMIS AMORTISMANLAR 10.000

Amortisman ayirilmasi i¢in muhasebe kaydi

Ticarilestirme Siireci:

0-) ABC Teknokent Yonetici A.S.’ye
bagl faaliyet gosteren isletme, Ydnetici
AS’ye baghh  faaliyet  gOsteren
Teknoloji Transfer Ofisi’nden miisteri
bulmas1 i¢in aracilik hizmeti almistir.
Isletme, s6z konusu hizmet igin yaptigi
6demenin muhasebe kayds;

---------------- Agustos 2018/-----=--------

760. PAZARLAMAI SATIS VE DAGTIM | 12.000
GIDERLERI
760.00 Aracilik hizmet ddemesi
191.INDIRILECEK KDV 2.160
(12.000X%18)

100. KASA 14.160
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760. PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM | 25.000
GIDERLERI
760. Ambalaj tasarimi 4.500
191. INDIRILECEK KDV
(25.000x%18)

102.BANKALAR 29.500

Ambalaj {iriin tasarim alim kayd1

n-) ABC Teknokent Yonetici A.S’ye
baglhi  faaliyet  gosteren isletme,
nanoteknoloji iirlinii i¢in patent koruma

hakki i¢in amortismanin muhasebe
kaydi;

Amortisman hesaplanmasi; 1/ yararl
omru

1/100= %10
100.000x0.10=10.000 TL

770. GENEL YONETIM GIDERLERI 10.000
770.00 iiriin i¢in amortisman pay1 ayirma

268.BIRIKMIS AMORTISMANLAR 10.000

Amortisman ayirilmasi igin muhasebe kayd:

_________________________ —

Ticarilestirme Siireci;

0-) ABC Teknokent Yonetici A.S’ye
bagl faaliyet gosteren isletme, Ydnetici
AS’ye baghh  faaliyet  gOsteren
Teknoloji Transfer Ofisi’nden miisteri
bulmasi i¢in aracilik hizmeti almistir.
Isletme, s6z konusu hizmet igin yaptigi
O6demenin muhasebe kaydi;

---------------- Agustos 2018/-----=--=-----

760. PAZARLAMAI SATIS VE DAGTIM | 12.000
GIDERLERI
760.00 Aracilik hizmet ddemesi
191.INDIRILECEK KDV 2.160
(12.000X%18)

100.KASA 14.160

_________________________ A




g-) Fiyat olarak yapilan degerleme
yontemlerinde elde edilen rakamlar alict
isletme  tarafindan  alict  isletme
tarafindan kabul ettigi varsayillmigtir.
Isletme, Nanoteknoloji iiriiniin patent
hakkin1 tamamen alic1 isletmeye satmis
ve aracilik yapan ABC Teknokent
Yonetici A.S.’ye bagl faaliyet gdsteren
Teknoloji  Transfer  Ofisi’'ne %5
komisyon Odemesi yapmistir. Satig
islemlerinin muhasebe kayitlar
asagidaki gibidir.

1-) Reel opsiyon yaklasimma gore
yapilan degerleme sonucunda
nanoteknoloji  iirliniin  patent fiyati
24.453.506 TL’dir. Isletme, alici
isletmeye bu fiyat iizerinden
nanoteknoloji {riiniin patent hakkini
sattigi varsayllmistir. Isletme, bu satis
islemi i¢in yoOnetici A.S.’ye bagh
faaliyet gosteren TTO’ya %5 komisyon
O0demesi yapmustir.  Satis isleminin

muhasebe kaydi;
---------------- Eyliil 2018/------===--------
102.BANKALAR 24.453.506
653. KOMISYON GIDERLERI 1.222.675
(24.453.506x %5)
268 .BIRIKMIS 10.000
AMORTISMANLAR
260.HAKLAR 2.040.445

260.00 Patent hakkinin satist
649. DIGER OLAGAN GELIR
VE KARLAR 23.645.736

Patent satis kaydi

2-) Maliyet yaklasimina gore yapilan
degerleme sonucunda nanoteknoloji
irliniin patent fiyat1 10.202.225 TL dir
isletme, alict isletmeye bu fiyat
tizerinden nanoteknoloji iiriiniin patent
hakkim sattigin1 varsayilmstir. Isletme,
bu satis islemi icin yonetici A.S.’ye
baglh faaliyet gosteren TTO’ya %5
komisyon Odemesi yapmustir. Satisa
iligkin yapilan islemlerin muhasebe
kaydi;
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g-) Fiyat olarak yapilan degerleme
yontemlerinde elde edilen rakamlar alic
isletme  tarafindan  alict  isletme
tarafindan kabul ettii varsayillmistir.
Isletme, Nanoteknoloji iiriiniin patent
hakkini1 tamamen alic1 isletmeye satmis
ve aracilik yapan ABC Teknokent
Yonetici A.S.’ye bagl faaliyet gdsteren
Teknoloji  Transfer  Ofisi’ne %5
komisyon Odemesi yapmistir. Satig
islemlerinin muhasebe kayitlari
asagidaki gibidir.

1-) Reel opsiyon yaklagimina gore
yapilan degerleme sonucunda
nanoteknoloji  {irliniin  patent fiyati
24.453.506 TL’dir. Isletme, alici
isletmeye bu fiyat iizerinden
nanoteknoloji {riiniin patent hakkini
sattigi varsayillmustir. Isletme, bu satis
islemi i¢in yoOnetici A.S.’ye bagh
faaliyet gosteren TTO’ya %5 komisyon
O0demesi yapmustir.  Satis isleminin
muhasebe kaydi;

102.BANKALAR 24.453.506
653. KOMISYON GIDERLERI 1.222.675
(24.453.506x %5)
268 .BIRIKMIS 10.000
AMORTISMANLAR

126.260
260.HAKLAR
260.00 Patent hakkinin satig1 25.559.921
649. DIGER OLAGAN GELIR
VE KARLAR

Patent satis kaydi

......................... A—

2-) Maliyet yaklasimma gore yapilan
degerleme sonucunda nanoteknoloji
irliniin patent fiyat1 10.202.225 TL’ dir
isletme, alict isletmeye bu fiyat
izerinden nanoteknoloji lriiniin patent
hakkin1 sattigimi varsayilmstir. isletme,
bu satis islemi icin yoOnetici A.S.’ye
baglh faaliyet gosteren TTO’ya %5
komisyon 0Odemesi yapmustir. Satiga
iligkin yapilan islemlerin muhasebe
kaydi;




---------------- Eyliil 2018/-------=---------
102.BANKALAR 10.202.225
653. KOMISYON GIDERLERI 510.112
(10.202.225x %5)

268.BIRIKMIS AMORTISMANLAR | 10.000

260.HAKLAR 2.040.445
260.00 Patent hakkinin satis1
649. DIGER OLAGAN GELIR VE

KARLAR
Patent satis kayd:
____________ [
3-) Pazar kiyaslamasi yaklagimina gore
yapilan degerleme sonucunda

nanoteknoloji  iiriiniin  patent fiyati
15.000.000 TL’dir isletme, alici
isletmeye bu fiyat iizerinden
nanoteknoloji iirlinlin patent hakkin
sattigini varsayilmustir. Isletme, bu satis
islemi i¢in yoOnetici A.S.’ye bagh
faaliyet gosteren TTO’ya %5 komisyon
O0demesi yapmistir. Satisa iliskin yapilan
islemlerin muhasebe kaydi;

102.BANKALAR 15.000.000
653. KOMISYON GIDERLERI 750.000
(15.000.000x%5)
268.BIRIKMIS 10.000
AMORTISMANLAR

260.HAKLAR 2.040.445

260.00 Patent hakkinin satigt
649. DIGER OLAGAN GELIR 13.790.445
VE KARLAR

Patent satis kaydi

4-) Teknoloji carpan yaklagimina gore
yapilan degerleme sonucunda
nanoteknoloji  iiriiniin  patent fiyati
3.750.000 TL’dir isletme, alici
isletmeye bu fiyat iizerinden
nanoteknoloji {riiniin patent hakkini
sattigimi varsayillmustir. Isletme, bu satis
islemi i¢in yonetici A.S.’ye bagh
faaliyet gosteren TTO’ya %5 komisyon
O0demesi yapmustir. Satisa iliskin yapilan
islemlerin muhasebe kaydi;
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102.BANKALAR 10.202.225
653. KOMISYON GIDERLERI 510.112
(10.202.225x %5)
268.BIRIKMIS 10.000
AMORTISMANLAR
126.260

260.HAKLAR 10.848.597
260.00 Patent hakkinin satigi
649. DIGER OLAGAN GELIR
VE KARLAR

Patent satis kaydi

_________________________ R

3-) Pazar kiyaslamasi yaklagimina gore
yapilan degerleme sonucunda
nanoteknoloji  {irliniin patent fiyati
15.000.000 TL’dir isletme, alict
isletmeye bu fiyat lizerinden
nanoteknoloji {iriiniin patent hakkini
sattigin1 varsayilmstir. Isletme, bu satis
islemi igin yOnetici A.S.’ye bagh
faaliyet gosteren TTO’ya %5 komisyon
O0demesi yapmustir. Satisa iligkin yapilan
islemlerin muhasebe kaydi;

102.BANKALAR 15.000.000
653. KOMISYON GIDERLERI 750.000
(15.000.000x%5)
268 .BIRIKMIS 10.000
AMORTISMANLAR
126.260

260.HAKLAR 15.633.740
260.00 Patent hakkinin satist
649. DIGER OLAGAN GELIR VE

KARLAR

Patent satis kaydi

......................... A—

4-) Teknoloji ¢arpan yaklagimina gore
yapilan degerleme sonucunda
nanoteknoloji  Uirlinlin  patent fiyati
3.750.000  TL’dir isletme, alic1
isletmeye bu fiyat iizerinden
nanoteknoloji {riiniin patent hakkini
sattigim varsayimustir. Isletme, bu satis
islemi i¢in yonetici A.S.’ye bagh
faaliyet gosteren TTO’ya %5 komisyon
O0demesi yapmustir. Satisa iligkin yapilan
islemlerin muhasebe kaydi;




---------------- Eyliil 2018/-------=---------
102.BANKALAR 3.750.000
653. KOMISYON GIDERLERI 187.500
(3.750.000%%5) 10.000

268.BIRIKMI$ AMORTISMANLAR

260.HAKLAR 2.040.445
260.00 Patent hakkinin satis1
649. DIGER OLAGAN GELIR VE 1.907.055
KARLAR

Patent satis kayd:

Yapilan satig iglemlerinden sonra ABC
Teknokent Yonetici A.S.’ye bagh
olarak faaliyet gosteren Teknoloji
Transfer Ofisi (TTO)’nun huzurunda
Nanoteknoloji Arastirma ve Gelistirme
Anonim Sirketi ile alic1 isletme arasinda
patent devir sozlesmesi imzalanmistir.

ABC Teknokent Yonetici A.S.’ye
bagh faaliyet gosteren Teknoloji
Transfer Ofisi  (TTO) yaptig
hizmetler icin elde etti gelirlerin
muhasebelestirilmesi

1-) Danigsmanlik faaliyetinden elde ettigi
gelir;

100. KASA 23.000
100.00 Danigmanlik hizmet geliri

600. YURTICI SATISLAR 23.000
600.00 Danigmanlik hizmetinden elde
Edilen gelir
Danismanlik hizmet kayd1
2-)Aracilik hizmetinden elde ettigi gelir;
---------------- Agustos 2018/-----=-==-----
100.KASA 12.000
100.00 Aracilik hizmet geliri
600. YURTICI SATISLAR 12.000
600.00 Aracilik hizmetinden elde
Edilen gelir
Aracilik hizmet kayd:
3-) Satis komisyon gelirleri;
---------------- Agustos 2018/-----=-=------
100.KASA 2.670.287
100.00 Komisyon gelirleri
600. YURTICI SATISLAR 2.670.287
600.00 Satiglardan elde edilen

komisyonlar
Satis komisyon kayd1
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102.BANKALAR 3.750.000

653. KOMISYON GIDERLERI 187.500
(3.750.000x%5) 10.000

268.BIRIKMIS AMORTISMANLAR

126.260.

260.HAKLAR

260.00 Patent hakkinin satigi 3.821.240

649. DIGER OLAGAN GELIR VE
KARLAR

Patent satis kaydi

_________________________ —

Yapilan satig islemlerinden sonra ABC
Teknokent Yonetici A.S.’ye bagh
olarak faaliyet gosteren Teknoloji
Transfer Ofisi (TTO)’nun huzurunda
Nanoteknoloji Arastirma ve Gelistirme
Anonim Sirketi ile alic1 isletme arasinda
patent devir s6zlesmesi imzalanmustir.

ABC Teknokent Yonetici A.S.’ye
bagh faaliyet gosteren Teknoloji
Transfer  Ofisi  (TTO) yaptig
hizmetler icin elde etti gelirlerin
muhasebelestirilmesi

1-) Danigmanlik faaliyetinden elde ettigi
gelir;

100. KASA 23.000
100.00 Danigmanlik hizmet geliri

600. YURTICI SATISLAR 23.000
600.00 Danigmanlik hizmetinden elde
edilen gelir

Danigmanlik hizmet kayd1

......................... A
2-)Aracilik hizmetinden elde ettigi gelir;

100.KASA 12.000
100.00 Aracilik hizmet geliri

600. YURTICI SATISLAR 12.000
600.00 Aracilik hizmetinden elde
edilen gelir

Aracilik hizmet kaydi

_________________________ JA—
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3-) Satis komisyon gelirleri;
---------------- Agustos 2018/--------------

100.KASA 2.670.287
100.00 Komisyon gelirleri

600. YURTICT SATISLAR 2.670.287
600.00 Satislardan elde edilen
Komisyonlar
Satis komisyon kayd1

_________________________ )
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SONUC VE ONERILER

Gliniimiizde, gQelisen ckonomik ve teknolojik ortamda iilkelerin ya da
isletmelerin rekabet avantajlarini saglamalarinda kendilerine yardimei olan en temel
faktor nitelikli bilgi tiretimidir. Bu bilgi tiretimi dogrultusunda gelistirilen teknolojiler,
giiniimiizde, ilkelerin en Onemli rekabet¢i giicli haline gelmistir. Ekonominin
kiiresellesmesi, uluslararasi rekabetin artmasi, kiiresel ortamda teknolojinin ve
teknolojik faaliyetlerinin giderek artmasindan dolayi, 6zellikle gelismekte olan iilkeler
acisindan kalkinma stratejileri ve hedefleri dogrultusunda en 6nemli etkenlerden biri
oldugu goriilmektedir. Isletmeler ve iilkeler teknolojiyi gelistirmek yerine teknoloji
transfer etmeyi tercih etmektedirler. Ciinkii yeni teknolojileri gelistirmek karmasik ve

maliyetli uzun bir siiregtir.

Bu calismada, dncelikle teknoloji ve teknoloji faaliyetleri ile ilgili genel bilgiler
verilmistir. Daha sonra teknoloji transfer faaliyetleri iilkemiz vergi mevzuati ve Tlrkiye
Muhasebe ve Finansal Raporlama Standartlari agisindan incelenmis ve degerlendirmeler
yapilmigtir.  Ugiincii  boliimde de &rnek olay gelistirilerek teknoloji transfer

faaliyetlerinin muhasebelestirilmesi yapilmistir.

Glinlimiiz bilgi toplumunda teknoloji transfer faaliyetleri onceki yillara gore
olduk¢a 6nem kazanmustir. Teknoloji transfer faaliyetleri ilk kez ortaya koyma yoluyla
elde edilebilecegi gibi, bir bedel karsiliginda lisansin1 alma ya da satin alma yoluyla da
elde edilebilmektedir. Teknoloji transfer faaliyetlerinin satisi, kiralanmasi, devri ve
temliki gibi hukuki islemlere konu olmaktadir. S6z konusu islemlerden isletmeler,
kazang elde etmektedir ve elde edilen kazanglarin vergilendirilmesi soz konusu

olmaktadir.

Vergi Usul Kanunun 258’inci, 269’uncu ve 313’tincli maddelerinde gayrimaddi
haklarin degerlemesi ve amortisman ayrilmasina iliskin olarak hiikiimler bulunmaktadir.
Ancak s6z konusu bu hiikiimler teknoloji transfer faaliyetlerinin maddi olmayan tigiincii
kisilere satilmasi veya kiralanma siireci olarak degerlendirildigi i¢in Vergi Usul
Kanunu’nun 313. maddesine gore amortisman ayrilmaz ve aktiflestirilemez. Teknoloji

transferinde satis ya da kiralama yontemlerinden hangisi benimsenmisse elde edilen
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kazang, teknoloji transfer faaliyetinin satist ya da kiralama degerlemelerini

olusturmaktadir.

Gelir Vergisi Kanunu’nun 70. maddesinin 5. fikrasinda yer alan patent, faydali
model, marka, tasarim, entegre topografyasi ve telif haklar1 vb. teknoloji transfer
faaliyetlerinin satis1 veya kiralanmasi; Gelir Vergisi Kanunu’nun gelir unsurlar1 olan
ticari kazang, zirai kazang, serbest meslek kazanci, licret, gayrimenkul sermaye kazang
ve iratlart ve menkul sermaye kazang ve iratlar1 olarak vergilendirilmemektedir. S6z
konusu faaliyetlerin satisi veya kiralanmasi, diger kazang ve iratlar {izerinden

vergilendirilmesi hususunda diizenleme yapilmalidir.

Kurumlar Vergisi Kanunu agisindan teknoloji transfer faaliyetlerinin satis1 veya
kiralanmas1 hususunda birtakim tesvikler getirilmistir. Bir teknoloji transfer faaliyetinin
satis1, kiralanmasi ve tretilmesi durumunda s6z konusu Kanunu’nun 5/B maddesine

gore elde edilen kazanglardan %50 oraninda kurumlar vergisinden istisnadir.

Katma Deger Vergisi acisindan teknoloji transfer faaliyetlerinin sadece satisi

veya kiralanmasi durumunda KDV den istisna kapsamindadir.

Tirkiye Muhasebe Standartlari ve Finansal Raporlama Standartlar1 (TMS-
TFRS) ve Uluslararasi Muhasebe Standartlar1 (UMS)’de gayrimaddi aktiflestirme
konusunda diizenlemeler olmakla birlikte, s6z konusu diizenlemeler teknoloji transfer

faaliyetlerinin satisin1 veya kiralanmasini kapsamamaktadir.

Tiirkiye Muhasebe ve Finansal Raporlama Standartlar1 (TMS-TFRS) ve Biiyiik
Orta Boy Isletmeler i¢in Finansal Raporlama Standardi (BOBI FRS) agisindan
Teknoloji transfer faaliyetleri, maddi olmayan duran varliklarin tgilincii kisilere
devredilmesi stireci olarak degerlendirildiginden dolayr s6z konusu faaliyetlerin

muhasebelestirilmesinde bir farklilik yoktur.

Tiirkiye Muhasebe ve Finansal Raporlama Standartlar1 (TMS-TFRS) ve BOBI
acisindan Teknoloji transfer faaliyetlerinin maddi olmayan duran varliklarin arastirma
ve gelistirme safhasinda yapilan harcamalara iliskin olarak muhasebe kaydi i¢in yeni bir

hesap kodu gelistirilmelidir.

Tiirkiye Muhasebe ve Finansal Raporlama Standartlari’nda teknoloji transfer

faaliyetlerinin maddi olmayan duran varliklarin {igiincii kisilere devredilmesi siireci
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olarak degerlendirildiginden dolay1, teknoloji transfer faaliyetlerinin gerceklesmesi i¢in
arastirma  sathasinda yapilan harcamalar aktiflestirilmeden dogrudan gider

yazilmaktadir. Gelistirme safthasinda yapilan harcamalar ise aktiflestirilmektedir.

Ayn1 sekilde Biiyiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler I¢in Finansal Raporlama
(BOBI FRS) i¢in de gegerlidir. KOBI TFRS’de ise teknoloji transfer faaliyetleri icin
yapilan harcamalar TMS 38 ve BOBI FRS acisindan farklilik gdstermektir. Arastirma

safhasinda ve gelistirme sathasinda yapilan harcamalar dogrudan gider yazilmaktadir.

Teknoloji transfer faaliyetlerinin ticarilestirilmesine; Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri, Kulugka merkezleri ve iniversite merkezli sirketler vb. destek
mekanizmalarimin timi katki saglamaktadir. Ayrici az sayida tniversitede bulunan
teknoloji transfer ofisleri ve teknokentler de bu alanda faaliyet gostermektedir. Ancak
bu kurumlarim ¢ok azi, ozellikle birkag vakif {iniversitesi teknoloji transfer
faaliyetlerinin ticarilestirmesi konusunda etkilidir. Ciinkii iilkemizde teknoloji transfer
faaliyetlerinin ticarilestirilmesi yeni gelismeye baslanmistir. Teknoloji transferi
faaliyetlerinin ticarilestirilmesi icin hem devlet {iniversiteleri hem de vakif

iniversitelerine yeni destekler saglanmalidir.

Teknoloji transfer faaliyetlerinin degerlemesinin yapilmasi igin halihazirda
herhangi bir mekanizma bulunmamaktadir. Bu yiizden teknoloji transfer faaliyetlerini
teminat olarak kullanarak, mevcut durumda bankalardan kredi ¢ekmek miimkiin
degildir. Ayrica teknoloji transfer faaliyetlerinin ticarilestirilmesi icin ihtiya¢ duyulan
finansal kaynaklar bagka yontemlerle karsilanmak durumunda kalinmaktadir. Teknoloji
transfer faaliyetlerinin degerlemesi i¢in, iilkemizde bir degerleme mekanizmasinin

gelistirilmesi gerektirmektedir.

Giiniimiizde teknoloji transfer faaliyetlerinin Onemi giderek artmakta ve
ekonomik olarak biiyilk meblaglara ulagmasi neticesinde, teknoloji transfer
faaliyetlerinden elde edilen kazanclar da artmaktadir. Bu durum teknoloji transfer
faaliyetlerinin vergilendirilmesi, isletmelerin mali tablolarinda yer almasi, Tiirkiye
Muhasebe ve Finansal Raporlama Standartlar1 agisindan aktiflestirilmesi i¢cin hem vergi
mevzuatinda hem de muhasebe standartlarinda ayrintili olarak diizenlemelerin yapilmasi

zorunlulugu ortaya ¢ikmistir.
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