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ONSOZ

Bu calismanin amaci giinlimiiz diinyasinda isletme karar vericilerin etkin karar
vermesine yardimci olan tahmin yontemlerinin 0nemini ortaya koymak ve maliyet
tahminlerinin igletme karar vericilerin alacagi kararlarda etkinligini ve saglikli kararlara
olan etkisi ve faydasina dikkat ¢ekmek, maliyet tahmini yontemleri igerisinde gri
temelli tahmin yonteminin kullanilabilirligini konusunda literatiire katki saglamaktir. Bu
baglamda tez calismasinin ilk ii¢ boliimiinde maliyet, maliyet unsurlari, maliyetlerin
smiflandirilmasi, maliyet sistemleri ve maliyet hesaplama sistemleri, tahmin teorisi,
maliyet tahmini ve gri sistem teorisi- gri tahmin modeli konular1 {izerinde durulmus, bu
konularla ilgili teorik bilgiler sunulmustur. Calismanin son boliimiinde ise gri temelli
maliyet tahmini modeli olusturulmus, olusturulan modelin maliyet tahmini {izerindeki

kullanilabilirligi 6l¢iilmeye calisiimistir.

Lisansiistii 6grenimim boyunca benden bilgi ve tecriibelerini higbir zaman eksik
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Ogr. Uyesi Ali APALI’ya tesekkiirlerimi sunarim.

Lisans ve lisansiistii 6grenimim boyunca bana daima 1s1k olan, desteklerini higbir
zaman esirgemeyen ¢ok kiymetli hocam Ogr. Gor. Hakan ACAR ‘a bana hep destek
olup gii¢ veren Ogr. Gér. Fatma Ozge OZGEN ONEY ve Dr. Ogr. Uyesi Hakan TUNC
hocalarima ve lisansiistii tez ¢alismamin uygulama kismindaki degerli yardimlarindan

dolay1 Ogr. Gér. Fatma ISCAN hocama tesekkiirlerimi borg bilirim.

Son olarak hayatimin her doneminde her zaman yanimda olup bana gii¢ veren, her
dénemde oldugu gibi tez ¢alismam sirasinda da her tiirlii destek ve fedakarliktan
kaginmayan maddi ve manevi destek¢ilerim babam Hasan ACUN’a, annem Aysel
ACUN’a ve kardesim Onur ACUN’a, manevi kardeslerim Zeynep ve Fatih ACUN’a ve

beni hi¢ yalniz birakmayan Erdem KILIC a sonsuz tesekkiir ederim.

Bu caligmamin muhasebe bilim diinyasindaki akademik arastirmalara ve isletme

karar vericilerine nagizane bir katkisi olma temennilerimle.



OZET

(ACUN, Ozge, Gri Temelli Malivet Tahminin Mobilya Uretim Sektoriinde
Uygulanmasi, Yiksek Lisans Tezi, Burdur, 2018)

Glinlimiiz kiiresel diinyasinda hizla gelisen teknolojik gelismeler, isletmelerin
gelecek planlamalarinda az ve kisithi sayidaki veriler ile hizli karar vermelerine yol
agcmistir. Etkin bir tahmin yontemini kullanan isletmelerin gelecek projeksiyonlarina
dair aldig: kararlarla isletme amaglarini daha saglikli bir bi¢imde devam ettirebildikleri

bilinmekte, isletmeler i¢in tahmin yontemleri ayr1 bir 6nem arz etmektedir.

Bu ¢alismada ileriki donemlere ait maliyet tahmininde bulunulan gri temelli maliyet
tahmini hakkinda bilgiler sunup, bu modeli mobilya iiretim sektoriinde faaliyet gosteren

X isletmesinde denenmesi amag¢lanmistir.

Istatistik ve matematiksel yontemlerin yam sira uygulamaya konu olan gri tahmin
sistemini kiigiik Orneklemlerde bile basari ile uygulanabilmesi calismanin 6nemini
ortaya koymaktadir. Caligmanin 6nemi, sahip olunan az ve kisith 6Olgiide veriler ile
gelecek donemlere iliskin diisiik hata oranli maliyet tahmini yapmasindan

kaynaklanmaktadir.

Yapilan tez c¢alismasinda maliyet tahminin isletme karar vericilerin kararlar
tizerinde etkinligi aragtirmaya calisilmig, etkin maliyet tahminin saglikli karar
aliabilmesi iizerindeki etkisinin {izerinde durulmustur. Mobilya iiretim sektoriinde
faaliyet gosteren X mobilya firmasi tizerinde yapilan g¢alisma, gri temelli tahmin
yonteminin maliyet tahmini iizerindeki basarisi ve elde edilen tahminlerin giivenirlilik

orani ile gelecek donemlere ait maliyet tahminleri ongdriilmeye ¢alisilmistir.

Gri temelli maliyet tahminin uygulanabilme derecesinin incelenmesi lizerine X
mobilya firmas1 iizerinde yapilan tez g¢aligmasi dort ana bolimden olugmaktadir.
Calismanin ilk ti¢ bolimi teorik bilgilerden, son bolimii ise gri temelli maliyet

tahminine yonelik uygulamadan olugmaktadir.

Calismanin teori bolimiinii olusturan birinci bdliimde oncelikle maliyet, gider,
maliyet gideri, faaliyet gideri, zarar ve harcama kavramlar1 agiklanarak, maliyeti
olusturan unsurlar ve bu unsurlarin smiflandirilmasi incelenerek devaminda maliyet

giderlerinin ¢esitli yonlerden siniflandirilmasi detaylar ile ele alinmigtir.



Ikinci boliimde, ilk olarak sistem kavrami tanimlanarak bu kavram yardimi ile
maliyet sistemi kavrami agiklanmig, sonrasinda maliyet hesaplama sistemleri ve bu
hesaplama sistemlerinin smiflandirilmasi tim yonleri ile detayli bir bigimde

incelenmistir.

Teori kismini olusturan ti¢lincti boliimde, 6nce tahmin kavrami agiklanarak, tahmin
kavraminin yardimi ile maliyet tahmini kavrami tanimlanmigtir. Devaminda ise Gri
sistem teorisi ve boliimleri incelenmis, gri sistem teorisinin boliimlerinden olan gri
modelleme ve gri tahmin yontemi tiim ayrintilar ile ele alinarak uygulama kisminda

kullanilacak olan hesaplama yontemleri ve formiilleri lizerinde durulmustur.

Tez calismasinin son boliimiinde ise X mobilya firmasina ait maliyet tahminlemesi
gerceklestirilmeye ¢alistimistir. Ik olarak X mobilya firmasinin 2013 yili, 2014 yili,
2015 yil1 ve 2016 yil1 tecriibelenmis maliyet verileri ile yine tecriibelenmis yillara ait gri
tahmin yontemi ile tahmin edilemeye c¢alisilmis, tahminleme sonucunda dogruluk hata
analizi ve glivenirlilik testi yapilmistir. Yapilan dogruluk analizi sonucunda gri temelli
model kullanilarak X Mobilya Firmasinin gelecek donemlere ait maliyet verileri

Ongoriilmiistiir.

Calismanin sonu¢ ve Oneriler kisminda uygulanan adimlar sonucunda, analiz
sonuglar1 detaylar1 ile ele almip, gerekli yorumlamalar ve bir takim Onerilerde

bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Maliyet, Maliyet Tahmini, Gri Sistem Teorisi, Gri Tahmin, Gri
Temelli Maliyet Tahmini.



ABSTRACT

(Acun, Ozge, Application of Grey-Based Cost Prediction Furniture Manufacturing
Sector, Master Thesis, Burdur, 2018 )

Rapidly advancing technological developments in today's global world have led
companies to make quick decisions with few and limited data in future plans. It is
known that businesses using an effective forecasting method can continue their business
objectives more healthily with their decisions about future projections, and forecasting

methods for businesses are of special importance

In this study, it is aimed to present information on the gray-based cost prediction in
the cost predictions of the future periods and to test this model in the X operation in the

furniture production sector

In addition to statistics and mathematical methods, it also reveals the importance of
studying how to implement the gray prediction system successfully, even in small
samples. The key to working is due to the small and limited amount of data available

and low error rate cost predictions for future periods

In the thesis study, the cost predictions were tried to be investigated on the decisions
of the business decision makers, and the effect on the effective decision of the cost
prediction was emphasized. The study on the X furniture company operating in the
furniture production sector, the success of the gray based prediction method over the
cost prediction and the reliability rate of the obtained predictions, and the cost
predictions for the future periods have been tried to be predicted.

Examination of the degree of applicability of the gray based cost prediction, the
thesis work on X furniture firm consists of four main parts. The first three sections of
the study consist of theoretical information and the final section consists of the

application of gray-based cost prediction.

In the first part that constitutes the theory part of the study, the concepts of cost,
cost, cost of return, activity, loss and expenditure are explained firstly and the

classification of cost elements and classification of these elements are discussed.



In the second part, firstly the concept of the system is defined and the concept of the
cost system is explained with the help of this concept, after which the cost calculation

systems and the classification of these calculation systems are examined in detail.

In the third part of the Theory section, the concept of prediction is first explained
and the concept of cost prediction is defined with the help of the prediction concept. In
the following, Gray system theory and its parts have been examined and gray modeling
and gray prediction methods of gray system theory have been studied with all details
and calculation methods and formulas to be used in application part have been

emphasized.

In the last part of the thesis study, cost prediction for X furniture company was tried
to be realized. First, the X furniture company was tried to be predictiond by the gray
prediction method for the years of 2013, 2014, 2015 and 2016 and the gray prediction
method for the experienced years, and the accuracy error analysis and the reliability test
were performed as a result of the prediction. As a result of the accuracy analysis carried
out, the gray-based model is used to predict the future costing of the X Furniture

Company.

As a result of the steps applied in the results and suggestions section of the study,
the analysis results were handled with details and necessary comments and suggestions

were made.

Keywords: Cost, Cost Prediction, Grey System Theory, Grey Prediction, Grey-Based

Cost Prediction.
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GIRIS
Gilinimiizde ekonomik ¢evre, sosyal ¢evre ve teknolojideki gelismeler neticesinde
yogun rekabet ortami olugsmus ve isletmelerin rakipleri ile arasinda olusan rekabet
kaginilmaz hale gelmistir. Isletmelerin var olma amaglarindan biri de artan rekabet

ortaminda faaliyetlerinin devamliliklarin1 saglayarak sektorde hedefledikleri pazar

payina sahip olabilmektir.

Kiiresellesen Diinyadaki agir rekabet ortaminda isletmeler devamliliklarin
saglayabilmek, faaliyetlerini siirdirmek, kar maksimizasyonlarmi saglamak gibi
amaglara ulagsmak i¢in bazi iiretim faktorleri ile miisteri ve toplumun ihtiyaglarini
karsilayabilmek i¢cin mamul ya da hizmet {iretimi yapmak zorundadirlar. Baz1 amaclar
dogrultusunda gergeklestirmis olduklar1 iiretim siirecinde elde edilen her tiirlii
mal/hizmet  faktorlerinin  finansal nitelikteki  degerleri maliyet kavramin
olusturmaktadir. Maliyet, isletmelerin faaliyetlerini stirdiirebilmeleri, karlilik elde
edebilmeleri, iriin/hizmet tretimi  gergeklestirebilmeleri adma biiyiikk 6nem
tasimaktadir. Isletmeler icin biiyilk 6nem arz eden maliyet karar vericiler igin de

olduk¢a dnemli bir kavramdir.

Gilintimiizde klasik yontemlerin yan1 sira tahmin yontemleri biiyiik ilgi gérmektedir.
Gelecek donemlere ait bir takim belirsizliklerin minimuma indirgenmesi amaci ile
gecmis donem tecriibelere dayanarak elde edilen verilerin matematiksel ve istatistiksel
yontemlere dayanarak hesaplanmas: ile gelecek projeksiyona yansitilmasi karar

vericilerin saglikli karar vermelerine yardimci olmaktadir.

Isletme paydaslarinin ihtiyag duyduklar1 bilgiler sonucunda, basarisizlik riskini
minimuma indirgemek ve bazi amaglar1 gergeklestirebilmek igin gelecek donemleri
planlamaya tabii tutmali ve planlama gerceklestirebilmeleri i¢in bir takim tahminlerde

bulunmalidir.

Isletmeler faaliyetlerini etkin bir bigimde siirdiirebilmeleri agisindan tahminler
hayati rol oynamaktadir. Ongoriiler, gelecek donemlere ait faaliyetleri isletmenin
amaglar1 agisindan yon vermekte, bilgi kullanicilar1 ve karar vericilere ihtiya¢ duyulan

bilgi ¢iktilarin1 sunmaktadir.



Maliyet tahmini isletme karar vericilere biitgelerin olusturulmasi, maliyetlerin
kontrolli, maliyetlerin diisliriilmesi, isletme i¢i motivasyonun saglanmasi, maliyet
bilincinin uyandirilmas1 ve fiyatlandirma Kkararlar1 gibi birgok konuda fayda

saglamaktadir.

Isletmelerin kullandig1 birgok farkli tahmin ydntemi bulunmaktadir. Ancak
teknolojideki gelismeler neticesinde elde bulunan kisith sayida veriler ile ¢ok kisa bir
siirede dogru ve net tahminlerin yapilmasi ve isletmelerin gelecege doniik kararlar
almasi1 gerekmektedir. Bu noktada gri sistem teorisinin kisitli sayidaki veriler ile hizli ve
pratik bir sekilde uygulanmasi, gri sistem teorisinin son yillarda birgok alanda

kullanilmakta ve kullanilan ¢aligma sayisi da artmaktadir.

Bu c¢alismanin kapsami, gri temelli tahminin maliyet tahmini {izerinde
uygulanmasidir. Calismada maliyet sistemi ve gri sistem teorisinin Onemi
vurgulandiktan sonra bu sistemin maliyet tahmin modeli olarak kullanilip
kullanilamayacag1 ya da kullanilma diizeyleri incelenmistir. Bu ¢aligmada kisa zamanda

sinirl sayidaki veri ile giivenilir maliyet tahmini yapmak amaglanmastir.

Gri temelli maliyet tahminin uygulanma durumu incelenmek iizere X mobilya
firmasi iizerinde yapilan bu ¢alismada dort ana boliim bulunmaktadir. Calismanin ilk ti¢
boliimii teorik bilgileri, son boliimii ise calismanin uygulama kisminmi igermektedir.
Arastirmanin birinci boliimii ¢alisma igin gerekli maliyet, gider, faaliyet gideri, maliyet
gideri, zarar ve harcama kavramlari agiklanmig, sonrasinda maliyeti olusturan unsurlarin
siniflandirilmasi ile maliyetlerin ¢esitli yonlerden siniflandirilmasi detayli bir bigimde
ortaya konusmustur. ikinci béliimde &ncelikle sistem ve maliyet sistemi kavramlarindan
bahsedilmis, devaminda maliyet hesaplama sistemleri ve bu hesaplama sistemlerinin
smiflandirilmasi tiim yonleriyle agiklanmaya ¢alisilmistir. Calismanin son bolimii olan
liclinci  boliimde ise oOncelikle tahmin kavrami agiklanmis devaminda maliyet
tahmininden bahsedilmistir. Sonrasinda ise ¢alismanin ana konusunu olusturan gri
sistem teorisi incelenerek gri modelleme ve gri tahmin yontemi tiim ayrintilar ile ele
almmistir.  Calismanin  uygulama kisminit olusturan dordiincii bolimde Kamu
Aydinlatma Platformundan elde edilen X mobilya firmasinin 2013 yili, 2014 yili, 2015
yili ve 2016 yili maliyet verileri ile gri tahmin modeli olusturulmus, uygulanan model

incelenmigtir. Gri tahmin yontemi ile tahmin edilen verilerin goreli hata paylar



hesaplanmis ve ¢alismanin giivenirlilik analizleri sonucunda yiiksek giivenirlilige sahip
oldugu gorilmiistiir. Calismanin giivenirlilik analizi sonucunda ileriye doniik 2017 yili,
2018 yili, 2019 yili ve 2020 yilina ait tahmini veriler elde edilerek gelecek donem
tahminleri ortaya konmustur. Uygulama sonucunda analiz sonuglar1 tablo yontemi ile
gosterilmis gerekli bulunan analiz yorumlari yapilmistir. Calismaya son olarak sonug ve

Oneriler baslig1 ile analiz sonuglar1 degerlendirilerek gerekli dnerilerde bulunulmustur.



BIiRINCi BOLUM
KAVRAMSAL CERCEVE

Calismanin bu boliimiinde 6ncelikle temel kavramlar baslig1 altinda maliyet, gider,
faaliyet gideri, maliyet gideri, zarar ve harcama kavramlar1 agiklanarak birbirleriyle olan
iliskilerinden bahsedilmistir. Sonrasinda maliyet unsurlar1 bashigi altinda direkt ilk
madde ve malzeme gideri, direkt iscilik gideri ve genel tiretim gideri olarak incelenmis,
maliyetlerin siniflandirilmasi basligi altinda ise tiretim hacmine gore, g¢esitlerine gore,
islevlerine gore ve maliyet giderlerinin yiiklenme bi¢cimine gore ele alinmis ve

kavramlar tiim yo6nleriyle agiklamistir.
1.1. Temel Kavramlar

Temel kavramlar basligi altinda maliyet muhasebesi igerisinde bulunan ve diger
boliimlerde de kullanilacak olan temel kavramlardan bahsedilmistir. Bu kavramlar;

maliyet, gider, faaliyet gideri, maliyet gideri, zarar ve harcama kavramlaridir.
1.1.1. Maliyet Kavram

Maliyet, isletmelerin faaliyetlerini devam ettirebilmeleri igin harcadiklari
kaynaklarin ve/veya katlandiklar1 fedakarliklarin tiimiiniin para vb. degerlerle ifade
edilmesidir (Civelek ve Ozkan, 2006: 30). Isletmelerin faaliyet alanlar1 ne kadar farkli
olursa olsun, isletmeler her zaman bir amaca ulasmak i¢in belirli tiretim faktorlerini
birlestirerek toplumun gereksinimlerini karsilayacak diizeyde iriin/hizmet meydana
getirirler. Bu iirlin ve/veya hizmetlerin elde edilme siirecinde harcanan her tiirlii iiretim
faktorlerinin para ile olglilen degeri maliyet kavrami igerisinde incelenir (Bursal ve
Ercan, 2002: 3-4).

Farkli bir tanimda maliyet, isletmelerin faaliyetlerini siirdiirebilmeleri adina
isletmelerde tretilen mal ya da hizmetin alicilara ulastirilip, kazang saglayabilmeleri
icin, katlanilan fedakarliklarin parasal degerini ifade eden, bu degerlerin hangi
giderlerden olustugu, gider tiirleri, fonksiyonlar1 ve gider yonleri bakimindan
smiflandiran, kaydeden, incelenerek raporlarin hazirlanmasini amag edinen islemlerin

biitiiniidiir (Akdogan, 2009: 5-6).

Tiirkiye muhasebe standartlarinda maliyet kavrami, bir varligin elde edilmesinde

veya ingsaatinda 0denen nakit veya nakit benzerlerini veya verilen diger bedellerin



gercege uygun degerini veya belli durumlarda, ilk muhasebelestirme sirasinda ilgili

varliga atfedilen bedeli ifade eder (TMS 16: 6. Md.).

Isletmeler kurulus amaclar1 dogrultusunda mal veya hizmet iiretmektedir. Uretime
konu olan mamul/mal veya hizmetlerin {iretim asamasinda ger¢eklesen tiim
yiikiimliiliiklerin para veya benzerleri ile Olgiilebilen degeri, iretilen mal/hizmetin
maliyetini olusturmaktadir. Finansal kaynaklarin bir mamul ya da hizmetin tedarik
edilmesinde ya da sahip olunmasi durumunda harcanmasi, sahip olunan mamullerin ya

da hizmetlerin maliyetini olusturmaktadir.
1.1.2. Gider Kavramm

Isletmeler organizasyon ya da kurulma amacma sahiptirler ve bu amaglar
dogrultusunda gelir elde ederek sektorde devamliliklarii saglamaya calisirlar.
Isletmeler gelir elde edebilmek icin bazi faaliyetlerde bulunurlar. Elde edilen gelirler
isletmeler igin ekonomik yarardir ve bu ekonomik yararlar1 saglayabilmek adina bazi
fedakarliklara katlanmak zorunda kalabilirler. Isletmelerin kurulma amaclari, sektdrde
devamliliklarim1 saglayabilmek, faaliyetlerinin siirekliliklerini gerceklestirebilmek, kar
elde edebilmek, rakiplerine kars1 ayakta kalabilmek adina tirtin/hizmet gelistirmek vb.
olarak siralanabilir. Bu amaglar dogrultusunda gelir elde edebilmek i¢in yapilan her
tirli faaliyetlerden dogan ve katlanilma yiikiimliligi bulunan fedakarliklar, yapilan

harcamalar ya da kullanilan mal ya da hizmetlerin degeridir.

Gider, isletmelerin varliklarini siirdiirebilmeleri, isletmelerin faaliyetlerini devam
ettirebilmeleri adina belirli bir donem iginde kullanilan ve/veya tiiketilen mal ve
hizmetlerin degeridir (Haftaci, 2009: 26). Bir baska tanimda ise gider, isletmeye
ekonomik fayda saglamak amaciyla yapilan harcamalar veya tiiketimlerdir
(Biiylikmirza, 2008: 53). Bu tanimlardan yola ¢ikarak kisaca gider kavrami, isletmelerin
devamliliklarini, kar maksimizasyonunu saglayabilmeleri amaciyla faaliyetlerini
gerceklestirdikleri esnada katlanmis olduklar1 fedakarliklarmn tiimdiir. Isletmelerde gelir
elde etmek amaciyla yapilan harcamalar veya baska ifade ile tiiketilen mal ya da

hizmetler gider kapsamina girmektedir.
1.1.3. Maliyet Gideri Kavram

Isletmeler gelir elde edebilmek ve karlarini maksimize etmek igin faaliyetlerini

siirdiirmektedirler Bu dogrultuda iirin ya da hizmetlerin elde edilmesinde katlanilan



fedakarliklarin nakit ya da nakit benzeri ile Olclilen degeri maliyet kavramini,
isletmelerin yine ayni amaclar dogrultusunda ekonomik fayda saglayabilmek icin
yapmis olduklar1 harcamalar, kullanilan mal/hizmetler ise gider kavramim
olusturmaktadir. Kisaca maliyet, bir amaca ulasmak ve bir mal veya hizmeti
iretebilmek amaciyla katlanilan tiim fedakarliklarin parasal olarak ifade edilmesi, gider
ise isletmeye ekonomik fayda saglamak, isletmelerin faaliyetlerini siirdiirebilmeleri

adina yapilan harcama ve/veya tiiketimlerdir.

Bu tanimlardan yola ¢ikarak igletmelerin iiretimi gergeklestirmeyi planladigi mal ya
da hizmetlerin iiretilebilmesi i¢in katlandiklar1 yiikiimliiliiklerin, kullanilan mal ya da
hizmetlerin para ya da benzeri araclarla ifade edilmesi maliyet gideri kavramini

olusturmaktadir tanim1 yapilabilir.

Maliyet gideri, isletmelerin tiretmeyi amagladiklar1 mamullerin elde edilebilmesi
icin yapilan fedakarliklarin, kullanilan, tiikketilen mal ve hizmetlerin mali olarak ifade
edilmesidir (Yiikgii, 2015: 40). Isletmelerin iiretim faaliyetlerini gergeklestirdigi esnada
iiretime konu olan mamul/mal veya hizmetlerin elde edilmesinde katlanilan tiim
yiikiimliiliiklerin nakit veya nakit benzeri degeri ile ifade edilmesi maliyet gideri

kavramini olusturmaktadir.
Muhasebe sistemi uygulama genel tebliginde maliyet giderleri

e Direkt Ilk Madde ve Malzeme Gideri,
e Direkt Iscilik Gideri,

e Genel Uretim Gideri olmak iizere ii¢ ana gruba ayrilmistir.
1.1.4. Faaliyet Gideri Kavram

Faaliyet gideri, isletmelerin esas faaliyetleri ile direkt ilgilisi bulunup iiretim
maliyetlerinin konusu disinda kalan deger kullanimlar1 olarak tanimlanmaktadir.
Faaliyet gideri kapsamina giren baslica giderler asagidaki gibi siralanabilir (Haftaci,
2015: 110).

e Arastirma ve Gelistirme Gideri,
e Pazarlama, Satis ve Dagitim Gider,

e Genel Yonetim Gideri.



Isletmeler iiretim faaliyeti konusu disinda varliklarmni siirdiirebilmeleri igin isyeri
kiralamak, elektrik, su ve yakit tiiketimlerinde bulunmak, satis ve pazarlama
giderlerinde bulunmak zorundadir. Uretim faaliyetleri konusu disinda, ana faaliyet

konusu kapsaminda olusan bu giderler faaliyet giderleri grubuna dahil olmaktadir.

Faaliyet giderlerini olusturan bazi kalemler isletmelerin ileriki donemlerle ilgili
yatirim unsurlarini igerisinde barindirmaktadir. Bu hesap grubunun ayrintili olarak
degerlendirilmesi gerekmektedir. Faaliyet giderlerinin kapsadigi bazi kalemler sadece
bulundugu déneme etki etmesiyle degil, gelecege doniik yatirim unsuru olduklari i¢in

de isletmeler adina oldukga 6nemlidir (Kogan ve Gerekan, 2017: 886).
1.1.4.1. Arastirma ve Gelistirme Giderleri

Arastirma, yeni bir bilimsel ya da teknik bir bilgi ve anlayis kazanma amaciyla
iistlenilen 6zgiin ve planli incelemelerdir. Gelistirme, ticari liretim ya da kullanima
baslamadan Once, yeni veya Onemli dlgiide gelistirilmis malzeme, aygit, lriin, siireg,
sistem ya da hizmetlerin iiretim plani veya tasarimindan arastirma sonuglar1 ya da diger

bilgilerin uygulanmasidir (TMS 38: 8. Md.).

Ar-Ge olarak da adlandirilan arastirma ve gelistirme giderleri, isletmelerin
faaliyetleri sirasinda olusan iiretim maliyetlerini azaltmak, satig karlarini arttirmak ve
yeni Uretim yontemi ve teknolojik gelismelerin isletmelerde uygulanmasi i¢in yapilan
giderlerdir. Kiiresellesen diinyada giiniimiiz isletmeleri yogun rekabet ortamindadirlar
ve faaliyetlerinin siirdiirebilmeleri adina yenilik ve gelistirmeye ihtiya¢ duymaktadir. Bu
yenilik ve gelistirme faaliyetleri, aragtirma gelistirme giderleri olarak tanimlanmaktadir.
Ar-Ge giderleri gelecekte isletmelerin sektordeki devamliligini, pazar payindaki oranin
artmasin1 saglayabilecek varliklara donligmektedir ve dolayisiyla ar-ge giderleri

isletmeler i¢in birer yatirim olarak da goriilebilir (Kayihan ve Tepeli, 2017: 328).

Muhasebe sistemi uygulama genel tebliginde, arastirma ve gelistirme giderleri ile

ilgili olarak ii¢ hesap yer almaktadir. Bunlar;

e 750. Arastirma ve Gelistirme Giderleri Hesab1
e 751. Arastirma ve Gelistirme Giderleri Yansitma Hesabi

e 752. Arastirma ve Gelistirme Gider Farklar1 Hesab1’dir.



1.1.4.2. Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri

Mamullerin iiretimlerinin tamamlanmasindan sonra mamul ambarina konulmasina,
ambardan tiiketicilere ulastirilmasina kadar gecen siirede olusan giderler, pazarlama
satig ve giderlerini olusturmaktadir. Bir baska ifade ile mamul/hizmetlerin pazarlanmasi
icin katlanilan fedakarliklar olup, mamuliin tiiketicilere ulagmasina kadar olusan
giderler, reklam, satis, tasima ve depolanma gibi giderleri kapsamaktadir (Haftaci, 2005:
112).

Mamul ya da hizmet iiretiminin gerceklesmesi, iiretimi gergeklesen mamullerin
stoklarda depolanmasi, mamul ya da hizmetlerin reklam ve pazarlanmasi, mamuliin
navlun masraflar1 gibi katlanilan bir¢ok gider pazarlama satis ve dagitim giderleri
kapsaminda muhasebelestirilmektedir. Muhasebe sistemi uygulama genel tebliginde,

pazarlama satis ve dagitim giderleri ile ilgili olarak ti¢ hesap yer almaktadir. Bunlar;

e 760. Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri Hesab1
e 761. Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri Yansitma Hesab1

e 762. Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri Fark Hesab1’dir.
1.1.4.3. Genel Yonetim Giderleri

Genel yonetim giderleri, isletmelerin yonetici konumunda bulunan personellerin
calistiklar1 boliimlere ait giderleri kapsamaktadir. Isletmelerde bulunan yonetim kurulu,
genel midiir, insan kaynaklari, muhasebe, finansman ve hukuk gibi ofislerle ilgili tim

giderler genel yonetim gideri hesabinda izlenmektedir (Yiikgii, 2015: 45).

Isletme i¢ paydaslari kapsaminda olan y&neticilerin ve personellerin isletme
yonetimini gergeklestirebilmeleri adina bu paydaslarin faaliyet gosterdikleri boliimlere
ait  faaliyetler sonucu olusan giderler genel yonetim gideri olarak
muhasebelestirilmektedir. Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi, genel yonetim

giderleri ile ilgili olarak ti¢ hesap yer almaktadir. Bunlar;

e 770. Genel Yonetim Giderleri Hesabi
e 771. Genel Yonetim Giderleri Yansitma Hesabi

e 772. Genel Yonetim Gider Farklar1t Hesab1’dir.



1.1.5. Zarar Kavram

Zarar, tiiketimlerin ekonomik fayda yaratmayan, bosa yapilan kisimlaridir. Ornek
olarak, depoda bulunan hammaddelerin olagandisi bir nedenden dolay1 kullanilamaz
hale gelmesi zarar1 olusturur. Bir tretimde mamul basina diisen hammaddenin
gereginden fazla kullanilmasi fazla tiiketilmesi zarar olarak ifade edilmektedir
(Karakaya, 2007: 18).

Isletme fonksiyonlarmnin yani isletme faaliyetlerinin yiiriitiilebilmesi i¢in gerekli
olan ve normal standartlar icerisinde yapilan harcamalar ile birlikte varlik ve hizmet
tiketimleri gider niteligi tasimaktadir. Buna karsilik isletme faaliyetlerinin
stirdiiriilebilmesi igin gerekli olmayan ve normal standartlar1 asan harcama ve tiiketimler
zarar kavramini olusturmaktadir (Biiyiikmirza, 2000: 54). Bu tanim ve 6rneklerden yola
cikildiginda isletmelerin faaliyetlerini gerceklestirdigi sirada yapilan fazla veya yanlis
tiketimler zarar kavramini olusturmaktadir. Ornek olarak, mamul iretimi
gergeklestiginde iretilen mamuliin fayda yaratmamasi durumunda katlanilan tiim

giderler zarar niteligi kazanmaktadir.
1.1.6. Harcama Kavram

Harcama, dar anlamiyla isletmelerin herhangi bir nedenle para ve para benzeri
araclarla yapmis olduklar1 6demeler olarak tanimlanmaktadir. Genis anlamda harcama
kavrami, isletmelerin mal, hizmet veya fayda saglamasi ya da herhangi bir ¢ikar
karsiligi olmaksizin ortaya ¢ikan yiikiimlilikler nedeniyle yapilan 6demeler ve
bor¢lanmalardir (Karakaya, 2014: 19). Isletmelerin esas faaliyetleri kapsaminda ya da
herhangi bir nedene bagli olarak olusmus fedakarliklarin, mali nitelikteki varliklara

O0denmesi veya bor¢lanma durumlari bu kavram kapsamina girmektedir.
1.2. Maliyet Unsurlarn

Maliyet olusturan unsurlar1 asagida belirtildigi gibi iic ana grup altinda
siniflandirmak miimkiindiir. Maliyet mal veya hizmetler karsiliginda yapilan 6demelerin
toplamidir. Buradaki 6demeler isletmeler tarafindan 6denen para ve para benzeri
varliklar, katlanilan varlik transferleri ve borglar, 6nlenen zararlarin para cinsinden ifade
edilmesidir  (Haciristemoglu, 1983: 9). Dolayisiyla isletme faaliyetlerinin
gergeklestirilebilmesi i¢in faaliyetleri esnasinda dogan harcamis olduklar1 kaynaklar ya

da katlanmis olduklar fedakérliklar ve katlamilan her tiirli ylikiimliiliik maliyeti
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olusturan unsurlardir. Maliyeti olusturan unsurlar1 asagida belirtildigi gibi {i¢ ana grup

altinda siiflandirilmaktadir. Bunlar:

e Direkt ilk Madde ve Malzeme Gideri
e Direkt Iscilik Gideri

e Genel Uretim Gideri’dir.
1.2.1. Direkt i1k Madde ve Malzeme Gideri

Uretilen mamul veya hizmetin igerisine ana madde olarak eklenen ve ne kadar
kullanildig1 hi¢bir dagitim anahtarina gerek olmadan hesaplanabilen ilk madde ve
malzemelerdir (Kiigiiksavag, 2002: 19). Baska bir ifadeyle, iretilen mamuliin veya
hizmetin ana 6gesini olusturan, mamul veya hizmetin olusumunda biinyesine giren, ne
kadar tiiketildigi izlenebilen, hesaplanabilen, toplam iiretim maliyeti i¢inde orani ve
onemi yiiksek olan ilk madde ve malzemelerdir. Ornek olarak bir tekstil firmasinda
kumas iiretiminde kullanilan iplik D.I.M.M. Gideri grubuna girmektedir. Bu gider grubu
tekdiizen muhasebe sistemine gore 7/A secenegi maliyet hesaplarinda ‘710 Direkt Ik

Madde ve Malzeme Giderleri’ hesabinda muhasebelestirilmektedir.

D.I.M.M giderinin disarisinda kalan bazi maliyet kalemleri vardir ki katlanilan bu
giderler fretilen mamuliin ana Ogesini olusturmamakla beraber iretimin
gerceklesmesine katkida bulunurlar. Ornek olarak, bir mobilya iiretim isletmesinde,
tiretim gerceklesirken tiiketilen tutkal, ¢ivi, pergin, rondela vb. gibi maddeler ilk madde
ve malzeme sayilmayip yardimct madde ya da endirekt malzeme olarak kabul
edilmektedir. Bu gibi tiiketilen malzemeler degisken genel iiretim giderleri icerisinde
izlenmektedir (Yiikgii, 2007: 6).

1.2.2. Direkt Iscilik Gideri

Isletmelerin faaliyetlerini devam ettirdikleri esnada iirettikleri mamul veya
hizmetlerin iiretiminde insan gilici onemli bir faktérdiir. Mamul veya hizmetlerin
iiretimlerinde calisan ve iiretime konu olan mamul {izerinde direkt is¢iligi bulunan
calisanlarin {icret giderleri direkt is¢ilik maliyetlerini olusturmaktadir. Giderlerin
mamullere yiiklenmesi hicbir dagitim anahtar1 kullanilmadan direkt olarak yapilir
(Lazol, 2009: 21). Baska bir tanimda, iiretilen mamullerde hangi mamul ya da hizmet

grubu adma yapildigi bilinen, bdylece iiretilen iiriin ya da hizmetlere direkt olarak
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yiiklenebilen iscilik giderleridir. Esas iiretim gider yerlerinde olusan, mamuliin 6ziinii
olusturan, iiretilen mamuliin bicim yap1 ve niteliginde degisiklikler meydana getiren
iscilikler, direkt isgilik maliyet kapsamina girmektedir (Abdioglu, 2016: 198). Kisaca
isletmelerin iiretim boliimlerinde ¢alisan iscilere 6denen licretler olarak tanimlanabilir.
Ornegin, tekstil firmasinda, dokuma béliimiinde calisan iscilere ddenen iicretler direkt
iscilik gideridir. Bu gider grubu tekdiizen muhasebe sistemine gore 7/A segenegi

maliyet hesaplarinda 720 Direkt Iscilik Gideri® hesabinda muhasebelestirilmektedir.
1.2.3. Genel Uretim Gideri

Maliyetlerin igiincli unsuru olan genel iiretim maliyeti, mamul veya hizmetin
tiretilmesinde katlanilan direkt ilk madde ve malzeme maliyetleri ve direkt iscilik
maliyetlerinin disinda kalan tiim maliyetlerdir. Bu maliyetler mamul veya hizmetlere
direkt unsurlar gibi dogrudan yiiklenmezler. Bazi genel tiretim maliyetleri tretim
fonksiyonu ile direkt bir bagi yoktur. Bu maliyetleri iiretim faaliyetinin devam
ettirilebilmesi i¢in katlanilmas1 zorunlu olan maliyetlerdir. (Kiigiiksavas, 2002: 22). Bu
grubu olusturan iiretim giderlerinin esas Ozellikleri soyle siralamak miimkiindiir

(Yiikeii, 2007: 8):

e G.U.G birbirlerinden farkli 6zellikte, birden fazla {iretim maliyetinden
olusmaktadir. G.U.G kontrolii, genel iiretim giderleri ismi altinda katlanilan tiim
yiikiimliiliiklerin tek tek kontrolii ile miimkiin olmaktadir.

e Uretilen mamuller ile G.U.G arasinda direkt olarak baglanti kurmak her zaman
miimkiin olmadigindan, olusan tiretim giderlerini, liretilen mamuliin maliyetine
dahil edilmesinde farkli dagitim anahtarlar1 ya da yontemleri kullanilmaktadir.

e G.U.G tiim y1l boyunca aylik dénem ya da mevsimlik dénemler arasinda diizenli
bir dagilim gostermezler. Ornek olarak, 1sinma ve elektrik giderleri kis
mevsiminde artarken, havalandirma ve sogutma giderleri yaz aylarinda artig
gostermektedir. Bu gider grubunu olusturan giderlerin iiretilen mamul
maliyetine biitceler araciligi ile dahil edilmesi gerekmektedir.

e Mamul iiretiminde olusan bazi genel iiretim giderlerinin toplam mali tutarini

ancak yilsonunda belirlenebilmektedir.

Genel iiretim giderlerine 6rnek olarak tekstil firmasinda {iiretim faaliyetlerinin

gerceklestigi binalarin, makine ve techizatlarin kira ve amortismanlar1 ve kullanilan
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yakitlar G.U.G kapsamma girmektedir. Bu gider grubu tekdiizen muhasebe sistemine
gore 7/A secenegi maliyet hesaplarinda ‘730 Genel Uretim Gideri’ hesabinda

muhasebelestirilmektedir.
1.3. Maliyetlerin Siniflandirilmasi

Maliyet giderleri birgok agidan g¢esitli sekillerde smiflandirilabilmektedir.
Maliyetlerin siniflandirilmasi bagligr altinda birkag¢ siniflandirmadan s6z edilecektir. Bu

calismada maliyet giderleri,

e Uretim hacmine gore,
e (Cesitlerine gore,
e Islevlerine (fonksiyon) gore ve

e Maliyet giderlerinin yliklenme bi¢imlerine gore siiflandirilmistir.

Bu baslik altinda gesitli yonleri ile siniflandirilan maliyet giderleri siniflandirma

nitelikleri a¢iklanacak ve siniflandirilan maliyet giderleri hakkinda bilgiler verilecektir.
1.3.1. Maliyet Giderlerinin Uretim Hacmine Gore Simiflandirilmasi

Maliyet giderlerinin tiretim hacmi/is hacmi arasinda bir iligski kurarak siniflandirmak
miimkiindiir. Isletmelerin {iretim hacimleri gergeklestirmis olduklari is, olus ya da

faaliyetlerinin ol¢iistidiir. Bu kapsamdaki siiflandirma su sekildedir;

e Sabit Maliyet Giderleri

e Degisken Maliyet Giderleri

e Yar Sabit Maliyet Giderleri

e Yar Degisken Maliyet Giderleri

1.3.1.1. Sabit Maliyet Giderleri

Isletmelerde belirli bir donem igerisinde ilgili isletme faaliyetlerine karsin higbir
hassasiyet gostermeyen giderlerdir. Fixed costs adi verilen bu giderlerle ilgili faaliyet
hangi diizeyde olursa olsun artis ve azalig gdstermeyen, degisime ugramayan maliyet
giderleridir. S6z konusu giderler pazarlama faaliyeti sonucunda olusmus ise sabit
pazarlama gideri, tiretim faaliyeti sonucunda olusmus ise sabit tiretim giderleri, maliyet
gideri ise sabit maliyet giderleri olmaktadir (Kishali ve Isiklar, 1999: 33). Sabit maliyet

giderleri belirli donem igerisinde iiretim miktarinin artis ya da azaliglarina karsi sabit
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kalan, herhangi bir degisim gdstermeyen, artis ya da azalisa bagl olarak artma ya da

azalma seyri gostermeyen giderlerdir.

Sabit maliyetler baz1 kaynaklarda degismez maliyet, sabit gider, fiks gider gibi farkli
sekillerde isimlendirilmektedir. Bu maliyet gideri faaliyet hacminde artis veya azalistan
etkilenmez artis veya azalis karsisinda ayni seviyede kalirlar. Amortisman paylari,
yonetici ticretleri, isletme kiralari, sigorta giderleri gibi giderler sabit maliyet giderlerine
ornek olarak gosterilebilir. Uretim hacminde veya iiretim kapasitesinde meydana gelen
artiglar birim basina diisen sabit maliyeti azaltmaktadir. Sabit maliyet gideri grafik

yontemi ile asagidaki gibi gosterilebilir ( Haftaci, 2015: 26).
Sekil 1.1. Toplam Sabit Maliyet

Maliyet

Sabit Maliyet

Miktar

Kaynak: Kishali, Yunus ve Isiklilar Sadi, Maliyet Muhasebesi ve Maliyet Hesaplamalari, Beta Basim
Yayim Dagitim, Istanbul, 1999, s.33

1.3.1.2. Degisken Maliyet Giderleri

Variable costs adi verilen bu giderler iretim miktarinin artmasiyla birlikte artig,
azalmasi dogrultusunda ise azalis gostermektedir (Yikei, 2015: 64). Bagka bir tanimda
degisken giderler, isletmelerin yaptiklar1 faaliyetlere karsi hassas olan, isletmelerin
faaliyet seviyelerindeki degismelerden etkilenen, yani seviye artis gosterdiginde artan,

azalig gosterdiginde ise azalan giderlerdir (Kishali ve Isiklilar, 1999: 33).

Degisken maliyet giderleri, sabit maliyet giderlerinin tam tersine {iretim miktarina
bagl olarak artis veya azalis gosteren giderlerdir. Degisken giderler tamamen iiretim
miktara bagl olarak artis ve azalis gostermesinden dolay: iiretilen mamullerle ilgili

giderlerdir. Degisken giderlerin grafik yontemi ile gosterimi agsagidaki gibidir.
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Sekil 1.2. Toplam Degisken Maliyet

Maliyet y

Degisken Maliyet

Miktar

Kaynak: Haftaci, Vasfi. Yonetim Muhasebesi, Umuttepe Yaymlari, Kocaeli, 2005, s.28.

1.3.1.3. Yar1 Sabit Maliyet Giderleri

Belirli bir faaliyet hacmi araliginda sabit kalan bu giderler, faaliyet hacminin
belirlenen seviyeyi asmast durumunda bir sicrama seklinde artarlar. Bir sonraki sigrama
noktasina kadar ise sabit kalirlar. Tanimdan anlagilacagi iizere Yyari sabit maliyet
giderleri, tiretim miktar1 arttikca artmaktadir. Fakat artan miktar belli bir oran olarak

degil sigramalar seklinde olugsmaktadir (Lazol, 2011: 15).

S6z konusu giderler, iiretim hacminde olusan artislar ya da azaliglar karsisinda sabit
kalma ozelliklerini kaybeder ve belirli sigrama bi¢iminde artma ya da azalma
gostermektedirler. Bu sigramalar sonucunda liretim miktar1 artik¢a {iretilen mamuliin
maliyeti de basamakli bir bicimde artmaktadir. Yar1 sabit maliyet giderlerini Sekil 1.3°te

goriildiigl gibi grafik yontemi ile agiklamak miimkiindiir
Sekil 1.3. Yar1 Sabit Maliyet
Maliyet

BMaliyeti

A Maliyeti

Miktar

Kaynak: Lazol, Ibrahim. Maliyet Muhasebesi, Ekin Basim Yayin Dagitim, Bursa, 2011, s.16.
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1.3.1.4. Yar1 Degisken Maliyet Giderleri

Yart degisken maliyet giderleri, artis veya azalislari tam sabit ve faaliyet
hacmindeki degisim oranlar1 ile uyumlu olmayan giderlerdir. Bu giderlerde olusan
degismelerin bir kismi faaliyet hacmindeki degisim oranindan daha az olup sabit gider
ozelliklerine yakin degisim gosterirlerken, bir kismi ise faaliyet hacminde olusan
degisim oranindan daha az olup degisken gider Ozelliklerine yakin degisim
gostermektedirler (Caliskan, 2005: 41). Bu giderler hem sabit, hem de degisken gider
Ozelliklerini barindirmaktadirlar. Olusan maliyet giderlerinin {iretim miktariyla olan
iligkisi degisken maliyet gideri ve sabit maliyet giderinde kolaylikla saptanabilirken,
yart degisken maliyet giderinde s6z konusu giderin liretim miktariyla olan iligkileri

saptamak kolay degildir
Sekil 1.4. Yar1 Degisken Maliyet
Maliyet y

YaryDegisken Maliyet

Miktar

Kaynak: Lazol, ibrahim. Maliyet Muhasebesi, Ekin Basim Yaym Dagitim, Bursa, 2011, s.15.
1.3.2. Maliyet Giderlerinin Cesitlerine Gore Siniflandirilmasi

Gider ¢esitleri teoride ve uygulamada asagidaki bi¢gimde siiflandirmak kabul
gormektedir. Ayrica tek diizen muhasebe sisteminde bu smiflandirma big¢imi esas

alinmigtir ( Karakaya, 2014: 25).

e [lk madde ve malzeme gideri,

e Isciiicret ve giderleri,

e Memur {icret ve giderleri,

e Disaridan saglanan fayda ve hizmetler,
e Vergi, resim ve harglar,

e Amortisman ve tilkenme paylari,



16

e Finansman giderleri,

o (Cesitli giderler.
1.3.2.1. ilk Madde ve Malzeme Gideri

Isletmeler, iiretim faaliyetlerini gerceklestirdigi esnada iiretime konu olan her tiirlii
madde ve malzemeler iiretilen mamuliin maliyetini olusturmaktadir. ilk madde ve
malzeme giderleri isletmelerin faaliyetlerini siirdiirebilmeleri adina gergeklestirdikleri
mamul {iretimi veya hizmet iiretimi gergeklestirebilmeleri ic¢in kullandiklar1 ve
tiikettikleri stok niteligindeki varliklardir (Abdioglu, 2016: 135). ilk madde ve malzeme
giderlerinde ‘ilk madde’ mamul iiretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikabilecek bir gider tiirii
iken, ‘malzeme’ isletmelerin liretim ve diger faaliyetleri igerisinde ortaya gikabilir.
Uretim agisindan bu iki ayrim mamuliin igerisindeki hem fiziksel hem deger olarak

agirhigi ile dogrudan iliskilidir (Karakaya, 2014: 25).

Isletmelerin devamliliklarim saglayabilmeleri, faaliyetlerini siirdiirebilmeleri adina
tiketmis olduklar1 tim madde ve malzemeler ilk madde ve malzeme giderlerini
olusturmaktadir. Mamul {iretimi esnasinda tiiketilen madde ve malzemeler, s6z konusu

olan mamuliin ilk madde ve malzeme maliyet giderlerini olusturmaktadir.
1.3.2.2. Isci Ucret ve Giderleri

Isletmelerin {iretim faaliyetlerinde calisan iscilerin emekleri karsiifinda tahakkuk
edilen tcretler ve bunlarla ilgili tiim hak edis giderleri is¢i {icret giderlerini

kapsamaktadir.

Uretimle direkt iliskili hizmetlerin/isciliklerin karsiliginda tahakkuk ettirilen iicretler
is¢ilik giderlerini olusturmaktadir. Bu giderleri net aylik iicret ddemeleri disinda, fazla
mesai licretleri, resmi tatil mesai iicretleri, pirim ve ikramiye 6demeleri, SSK paylari,
yolluklari, sosyal yardimlar vb. gibi iicret 6demeleri olusturmaktadir (Caligkan, 2005:
19).

1.3.2.3. Memur Ucret ve Giderleri

Isletme faaliyetlerinin yerine getirilmesinde calisan ydnetici, memur ve biiro
personellerine ait ticret ve her tiirlii hak edise karsi katlanilan giderler memur iicret ve

giderlerini kapsamaktadir (Karakaya, 2014: 26). Aylik iicret 6demeleri disinda, hak
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edilen prim ve ikramiyeler, SSK paylari, ek mesai iicretleri, resmi tatil mesai {icretleri

gibi vb. licretler memur ticret giderlerine 6rnek gosterilebilir.
1.3.2.4. Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler

Isletmelerin faaliyetlerini siirdiiriirken katlanmis olduklari, isletme dis1 kisi veya
kuruluslardan sagladig1 fayda ve hizmetlere karsilik yapilan giderlerdir. Bu giderlere
ornek olarak bakim onarim, elektrik su ve gaz giderleri, haberlesme giderleri 6rnek

verilebilir.
1.3.2.5. Vergi, Resim ve Har¢lar

Isletmelerin ana faaliyetlerinden dogan tiim gider niteligindeki vergi, resim ve
har¢larin izlendigi gruptur. Bu grupta izlenen giderlerin miikellefiyetinin isletme olmasi

gerekmektedir. Ornek olarak is¢i {icretinden yapilan stopajm bu gider grubuyla iligkisi

yoktur (Sener, 2004: 51).
1.3.2.6. Amortisman ve Tiikenme Paylari

Isletmenin devamliliklarini siirdiirmek amaciyla faaliyetlerinde kullanilan maddi
duran varliklar, maddi olmayan duran varliklar ve 6zel tikkenmeye tabii varliklar i¢in

belli bir donemsel olarak ayrilan amortismanlar ve itfa paylarinin izlendigi gider

grubudur (Biiyiikkmirza, 1999: 68).
1.3.2.7. Finansman Giderleri

Finansman gideri en genel anlamiyla, isletmelerde yabanci bir kaynagin kullanim
sliresine bagl olarak dogan her tiirli faiz, komisyon, kur farki, faktoéring kuruluslarina
verilen 1skonto bedelleri gibi benzer amaglarla yapilmis olan giderlerdir (Yalgin, 2010:
389). Isletmelerin finansman ihtiyacglarma karsilik almis olduklar kredilerin dosya
masraflari, faiz ve komisyon borglanmalar1 finansman giderleri grubuna 6rnek olarak

gosterilebilir.
1.3.2.8. Cesitli Giderler

Yukaridaki giderlerin igerisinde yer almayan sigorta giderleri, kira giderleri, egitim
giderleri, yolluk giderleri ve sosyal giderler gibi giderler ¢esitli gider grubunda yer

almaktadir.
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1.3.3. Maliyet Giderlerinin Isletme islevlerine Gore Simiflandiriimasi

Isletme faaliyetlerinde olusan giderler isletmenin fonksiyonlar1 agisindan
siniflandirilabilir. Bu kisit dahilinde isletmenin temel fonksiyonlarini asagidaki bigimde

siiflandirmak mimkindiir.

e Tedarik Fonksiyonu

e Uretim Fonksiyonu

e Arastirma ve Gelistirme Fonksiyonu

e Pazarlama, Satis ve Dagitim Fonksiyonu
e Genel Yonetim Fonksiyonu

¢ Finansman Fonksiyonu
1.3.3.1. Tedarik (Als) Giderleri

Alig giderleri grubu, isletmelerin tedarik islevleri ile ilgili olan ve direkt olarak ilk
madde, malzeme ve ticari mallarin alimi1 veya isletmeye getirilmesi igin katlanilan
giderlerden olusmaktadir (Bilyiikmirza, 2000: 63). Isletmelerin devamliliklarim
strdiirebilmeleri ve faaliyetlerini devam ettirebilmeleri adina gerekli olan
mal/hizmetleri tedarik etmeleri gerekmektedir. Mal veya hizmetlerin tedarikleri
sirasinda birgok giderlere katlanmaktadir. Olusan giderler isletmenin fonksiyonlarina

gore siniflandirildiginda ‘Tedarik (Satin Alma) Giderlerini’ olusturmaktadir.

Bu tanimlardan yola ¢ikarak satin alma fonksiyonu yerine getirilirken katlanilan
giderler maliyet esas1 kavrami geregince satin alinan varligin/hizmetin maliyetine ilave
edilmektedir tanim1 yapilabilir. Tiiketiminde ise hangi fonksiyonun yerine getirilmesi

icin tiiketildi ise o fonksiyonun adi altinda giderlestirilmelidir (Karakaya, 2014: 28).
1.3.3.2. Uretim Gideri

Uretim giderleri, iiretim ile ilgili direkt olarak iliskili olan giderlerdir. Isletmelerin
ana faaliyetlerini devam ettirirken iiretimi gerceklestirdikleri esnada tiiketmis olduklari
madde ve malzemeler, iscilik ticretleri ve diger benzeri tiiketimler iiretim gideri

grubunda izlenmektedir.

Isletmelerin iiretim fonksiyonlarini yerine getirmeleri igin katlanilan iiretim giderleri
direkt madde, direkt is¢ilik ve genel imal gideri olarak {ige siniflandirmak miimkiindir.

Uretilen mamul ya da hizmetin maliyetine direkt olarak giren maliyetler direkt madde
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ve direkt iscilik, tiretimle ilgili olan fakat mamuliin maliyetine direkt olarak eklenmeyen
giderler ise genel tiretim giderleri olarak tanimlanmaktadir. Mamul maliyetinde direkt
olarak izlenilebilen maliyet giderleri direkt madde ve direkt iscilik, liretime konu olan
ancak mamuliin maliyetine direkt etkili olmayan giderler ise genel iiretim giderleri
olarak tanimlanmaktadir (Altug, 1996: 45).

1.3.3.3. Arastirma ve Gelistirme Giderleri

Isletmeler faaliyetlerini siirdiigii esnada bazi gerekli buldugu konularda arastirma
yapabilir kullanilan yontemleri gelistirebilir. Boyle durumlarda isletmelerin katlanmis

oldugu giderler bu grubu olusturmaktadir (Sener, 2004: 52).

Isletmeler devamliklarini siirdiirmek, faaliyetlerini devam ettirmek ve gelistirmek,
kar maksimizasyonunu saglayabilmek i¢in bazi arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde
bulunabilir. Gergeklestirilen bu faaliyetlerde olusan giderler isletmelerin arastirma ve

gelistirme fonksiyonlari geregince arastirma ve gelistirme gideri grubuna girmektedir.
1.3.3.4. Pazarlama Satis ve Dagitim Gideri

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri, isletmelerin iretimi tamamlanan mamul/mal
ya da hizmetlerin alicilara ulasana kadar olusan depolama, reklam, pazarlama vb,

faaliyetlerinde olusan giderleri kapsamaktadir.

Bu gider grubu gergeklestirilen faaliyetlerin yonetim amaci1 ile yapilan
bor¢lanmalari, pazar arayisinda meydana gelen yiikiimliiliikleri, reklam ve satiglarin
arttirilmasini amaglayan borg ve yiikiimliiliikleri kapsamaktadir (Caliskan, 2005: 26).
Isletmelerin pazarlama, satis ve dagitim fonksiyonunu yerine getirmek icin yapmus
olduklar1 madde ve malzeme giderleri, is¢i ve memur iicretleri, disaridan saglanan fayda
ve hizmet giderleri, amortisman giderleri ve diger ¢esitli giderler bu gider grubuna ait
giderler olarak siralanabilir (Karakaya, 2014: 30).

1.3.3.5. Genel Yonetim Giderleri

Isletmelerin genel yonetim fonksiyonlar: ile alakali olusan ve baska hicbir gider
grubuna dahil olmayan tiim isletme giderleri bu grupta yer almaktadir. Bu grupta yer
alan giderleri 6rnek olarak, genel kurul giderleri, genel miidiirlik, muhasebe, biiro ve
servislerde olusan giderleri, elektrik, su, bakim- onarim ve benzerleri siralanabilir

(Biiyiikmirza, 2000: 65).
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Genel yonetim giderlerinin kapsam ve 6lgegini belirlemek, amacina uygun olarak
tanimlamak zordur. Bu durumda isletmeler kulanmis olduklar1 hesap planlarina uygun
olarak giderleri tespit etmeleri daha saglikli olmaktadir. Sektorler ve iilkeler arasi var

olan uygulama farkliliklar1 tanim yapmayi giiglestirmektedir (Caliskan, 2005: 25).
1.3.3.6. Finansman Giderleri

Isletmeleri borglanmalari ile olusan finansmanlarina ait faiz, komisyon ve vade farki
gibi giderlerin izlenmis oldugu gruptur. Mali nitelikteki ihtiyaglar adina isletmelerin

katlanmis olduklar yiikiimliiliikklere ait giderler finansman giderleri kapsamindadir.
1.3.4. Maliyetlerin Yiiklenme Bi¢cimine Gore Siniflandirilmasi

Isletmelerin faaliyetleri sonucunda elde edilen mamullere ait giderlerin, iiriiniin
maliyetine yiliklenme bi¢imine gore siniflandirildiginda ‘Direkt Giderler’ ve ‘Endirekt

Giderler’ olarak iki ayr1 grupta siniflandirilmaktadir.
1.3.4.1. Direkt Giderler

Direkt ilk madde ve malzeme giderleri ve direkt iscilik giderleri gibi iiretilen mamul
veya hizmetin maliyetine direkt olarak yiiklenebilen giderlerdir (Abdioglu, 2016:
31).Direkt maliyetler gider yerleri ile direkt olarak iligkili olan maliyetler Elbise
tiretiminde gerekli olan iplik iiriin adina endirekt maliyet 6zelligi tasir iken, maliyetin
ortaya ¢iktig1 ana Uretim yeri i¢in direkt giderdir (Karakaya, 2007: 41). Bu giderler
iiretilen mamuliin biinyesine dogrudan dogruya giren ve maliyeti direkt olarak iiretilen
mamuliin maliyetine yiiklenebilen giderlerdir (Altug, 1996: 47). Direkt Giderler iiretilen
mamullerin maliyetlerine dogrudan yiiklenilen ve hangi mamulde ne kadar gider oldugu

oOl¢iiliip hesaplanabilen giderlerdir.
1.3.4.2. Endirekt Giderler

Belirli bir donem ait iiretilen mamule ait giderlerin ne kadarlik kisminin hangi
tirtinler i¢in yapildigi dogrudan bilenemeyen ancak mamule yiiklenen giderlerin tiretilen
mamul ile iliskisi baz1 kriterler ile dlgiilebilen giderlerdir (Sener, 2004: 53). Bu giderler
tiretime konu olan mamuliin maliyetlerine dogrudan yiiklenemeyen, hangi mamulde ne
kadar gider oldugu Odlciilemeyen, izlenemeyen ve hesaplanmasi giic olan giderler
endirekt maliyet giderlerini olusturmaktadir. Bu tiir giderlerin mamullere yiiklenmesi

belli yiiklenme oranlar1 ya da belirli kriterler ile 6l¢iiliip hesaplanabilmektedir.
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1.3.5. Maliyet Giderlerinin Ge¢mise veya Gelecege Ait Olmasi1 Acisindan

Siniflandirilmasi

Maliyet giderleri gegmise veya gelecege yonelik olmasi kisit dahilinde asagidaki

bigimde siiflandirmak miimkiindiir.
1.3.5.1. Gecmise Ait Maliyet Giderleri(Fiili Giderler)

Fiili giderler, sadece iiretim faaliyetleri gergeklestikten sonra olusan maliyet
giderlerinin  dagitimlar1 ile hesaplanabildigi i¢in sonuglar gecikmeli olarak
alimabilmektedir. Bu sebeple isletmelerin verimliliklerini devam ettirebilmeleri,
tiretimde olusan fire maliyetleri minimize etmeleri, iiretim asamasinda fazla zaman
kayiplarinin ortadan kaldirilmasi gibi 6nemli konularda gerekli tedbirlerin alinmasi
olduk¢a zordur. Fiili giderler iiretim maliyetlerinin ne oldugunun cevabini vermekte,
ileriki donemlerde olusacak giderlerin ne olacaginin cevabini ise verememektedir.
Isletme igi karar vericilere gelecege yonelik karar veya tedbirleri alabilmesi icin gerekli
olan c¢iktilar1 sunmamaktadir (Yiket, 2015: 80). Fiili maliyetler isletme bilgi
kullanicilarinin ihtiyaglar1 beklenen fayday: saglayamamakta, maliyet kontrolii gelecege

yonelik kararlar verme agisindan yeterli olmamaktadir.

Fiili maliyetlerin karar vericilerin ihtiyaglarini1 yeterli diizeyde karsilayamamasi
sonucunda cari donem disinda, ileriki zamanlara yonelik c¢alismalar oldukca Gnem
kazanmistir. Tahmini maliyetler ve standart maliyetler gelecege yonelik karar verme ya
da baz1 olusan giderlerin gelecege yonelik tahmini degerlerinin maliyetlere yiiklenmesi
acisindan cari donem sonuglar1 ile gecmis donem sonuglart karsilastirma yapilarak

kullanilmasi oldukg¢a 6nem kazanmustir (Lazol, 2011: 17).
1.3.5.2. Gelecege Yonelik Maliyet Giderleri

Gelecege yonelik maliyet giderleri standart ve tahmini giderler olmak iizere ikiye
ayrilmaktadir. Standart maliyet giderleri, gelecekte olmasimi istedigimiz, Onceden
belirlenen uyulmasi yararli ve gerekli maliyet giderleridir. Tahmini maliyet giderleri ise,
tarini (fiili) maliyetlerin gelecekteki yansimasi, gelecek zaman ya da donemlere

uzatilmasi olarak tanimlanmaktadir (Civelek, 2000: 416).
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1.3.5.3. Gecmise ve Gelecege Yonelik Maliyet Giderlerinin Karsilastirilmasi

Maliyetlerin ge¢cmise ya da gelecege yoOnelik olmasina gore siniflandirilmasinda
isletmeler her iki yontemden birini tercih etmek zorunda degildir. Ister fiili maliyetler,

isterse gelecege yonelik maliyetlerin her ikisini de kullanabilir.

Tablo 1.1. Fiili Maliyet ve Gelecege Yonelik Maliyetler Arasindaki Farklar

Gelecege Yonelik Maliyet Giderleri (Standart

Fiili (Tarihi) Maliyetler Giderleri . . . )
ve Tahmini Maliyet Giderleri)

Fiili maliyet giderleri ge¢ kalinmig maliyet
giderleridir. Olas1 bir asir1 maliyetler ¢oktan Maliyet giderlerinin disiiriilmesinde yardimcidir.

gerceklesmistir.

Isletme ¢alisanlarimin maliyet sorumluluklarin1 | Isletme calisanlarinda maliyet bilinci uyandirma da

fiili maliyetlere bakilarak denetlenememektedir. fayda saglamaktadir.

Biitcelerin olusturulmasinda gerekli bilgileri ]
Biitcelerin olusturulmasinda katki saglamaktadir.

vermekten uzaktir.

Maliyetlerin kontroliinde yeterli diizeyde ) )
Maliyetlerin kontroliine yardimcidir.

yardimci degildir.
Insanlar1 ve organizasyonlar1 motive etmekte Motivasyon saglamada tesvik edici, itici bir rola
stiriikleyici olamazlar. sahiptir.
Fiyatlama kararlarinda istikrarli bir maliyet gideri Fiyatlama kararlarinda istikrarli bir maliyet
degildir. unsurudur.

Kaynak: Civelek, Muzaffer, Maliyet Muhasebesi Sorunlar Sorular Cevaplar, Erciyes Universitesi
Yayinlar, Kayseri, 2000, 5.418-423

Tablo 1.1’ de goriildigii gibi fiili maliyetler ile gelecege yonelik maliyetler
arasindaki farklar isletme karar vericileri agisindan oldukc¢a onemlidir. Fiili maliyetler
bir nevi tarihi maliyetler olmasi durumundan, maliyetlerin diistirilmesinde, maliyet
bilinci uyandirmada biitgelerin olusturulmasinda, maliyetlerin kontroliinii saglamada,
motivasyon saglamada ve mamul fiyatlama kararlarinda gelecege yonelik maliyetler
kadar fayda saglamayarak, bilgi kullanicilarinin bilgi ihtiyaglarimi yeterli diizeyde

karsilayamamaktadirlar.



23

1.3.6. Toplam Maliyet, Birim Maliyet ve Marjinal Maliyetler

Mamul iiretiminde ortaya ¢ikan, direkt ilk madde ve malzeme giderleri, direkt isgilik
giderleri ve genel iiretim giderlerinin yani maliyeti olusturan unsurlarinin toplami
toplam maliyeti olusturmakta (Biiyiikmirza2000: 298), toplam maliyet tanimindan yola
cikilarak, mamul iiretiminde olusan toplam maliyetlerin, {iretilen mamul sayisina
boliinmesi ile bulunan sonug ile birim maliyeti olugturmaktadir. En genel tanim ile

toplam ve birim maliyetin formiilleri ise su sekildedir:

Toplam Maliyet= DIMMG+ DIG+ GUG

. ) Toplam Maliyet
Birim Maliyet= —— -
Uretilen Mamul Miktar1

Marjinal maliyet ise, mamul {iretiminde bir birimlik tiretim artisinda, toplam
maliyette olusan artis miktaridir (Yiikeii, 2015: 81). Baska bir tanimda ise isletmenin
tiretim miktarinda bir birimlik artigsinda, isletmenin toplam tiretim maliyetlerinde neden

oldugu artistir (Lazol, 2011: 17).
1.3.7. Kontrol Edilebilme Acisindan Maliyet Giderleri

Sorumluluk muhasebesini benimseyen igletme faaliyetlerinde olusan giderler,
yoneticiler tarafindan kontrol edilebilme agisindan siniflandirilabilir. Bu kisit dahilinde
kontrol edilebilme acisindan maliyet giderleri asagidaki bigimde siniflandirmak

mumkindiir.

a) Kontrol Edilebilen Maliyet Giderleri
b) Kontrol Edilemeyen Maliyet Giderleri

1.3.7.1. Kontrol Edilebilen Maliyet Giderleri

Bu kavram, belli bir yoneticinin inisiyatifine bagli olarak bulunan maliyet giderleri
acisindan s6z konusu olmaktadir. Yonetici, kendi sorumlulugu dahilinde ki faaliyetler
dogrultusunda ortaya ¢ikmis giderlerin satin alinmasindan ve tiikketilmesinden sorumlu

maliyet gideridir (Yiikeii, 2015: 83). Olusan gider, yoneticinin kararlar1 ve faaliyetleri
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dogrultusunda etkilenip degisme gosteriyorsa yonetici adina kontrol edilen gider

olmaktadir.
1.3.7.2. Kontrol Edilemeyen Maliyet Giderleri

Kontrol edilebilen maliyet giderleri aksine belli bir yoOneticinin kontroliinde
olmayan, yoneticinin kendi sorumlulugu dahilinde olusan faaliyetler sonucunda ortaya
cikmis giderlerin, yoneticinin kararlar1 ve faaliyetleri dogrultusunda etkilenip degisme

gostermemesi kontrol edilemeyen maliyet giderleridir.
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IKiINCIi BOLUM
MALIYET SISTEMI ve MALIYET HESAPLAMA YONTEMLERI

Calismanin ikinci bolimiinde oncelikle sistem kavrami tanimi yardimi ile maliyet
sistemi kavramindan bahsedilmis, ilerleyen basliklarda maliyet hesaplama sistemleri ve
maliyet hesaplama sistemlerinin maliyetlerin saptanma amacina gore, maliyetlerin
saptanma zamanina gore, maliyetlerin kapsamina gore, maliyetlerin maliyet yonetimi

acisindan ve maliyetlerin hesaplanma zamanina gore siniflandirilmasi yapilacaktir.
2.1.Kavramlar

Maliyet sistemini tanimlayabilmek igin oncelikle kavramlar bashg: altinda sistem

kavrami agilanacak, devaminda maliyet sistemi kavrami ele alinacaktir.
2.1.1. Sistem Kavramm

Akademik acidan sistem kavrami, birbirleriyle iligskili ve devamli etki halinde
mantikli bir biitiinliik ve tutarlilik igerisinde olan parcalarin bir biitlin ya da belli amag
ve kurallar dogrultusunda isleyen mekanizma olarak tanimlanmaktadir (Perker, 2012:
555). Belirli kisitlar dahilinde aralarinda iliski olan tek bir ama¢ dogrultusunda bir araya

gelen elamanlar toplanudir. Insan viicudu sisteme verilebilecek en iyi 6rnektir.
2.1.2. Maliyet Sistemi

Maliyet sistemi, uygulamacilar ve isletmecilik agisindan bilangonun bilgi
ciktilarinin isletmenin yaptig1 faaliyetleri tam anlamiyla yansitmadigi ve gergegi ifade
etmedigi gerekcesi ile olusmustur. Bilangoda verilen kalemlerin daha ayrintili ve daha
gercekei olma gerekgesi ile Once kar/zarar cetveli, daha sonra ise gelir ve gider
kalemlerin ayrintili bir bi¢gimde izlenebilmesi i¢in maliyet prensipleri, iiretilen mamul
maliyeti hesaplama yontemleri ve son olarak maliyet sistemi ortaya ¢cikmistir (Altug,
1996: 181). Maliyet sistemi kapsam ve verilerin elde edilmesi bakimindan bir¢ok faktor
tarafindan etkilenmektedir. Bu faktorler isletmelerin biiytikliikleri ve elde edilen iiriin
sayisi, Uretilen mal/hizmetlerin bi¢imi isletmede {iretilen mal/hizmetlerin ¢esidi,
yoneticilerin - maliyet sisteminden beklentileri, dis faktorler, maliyet sistemi

kapsamindaki degismeler olarak siralanmaktadir (Kiigiiksavas, 2002: 8).
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Maliyet sistemi ya da maliyet hesaplama sistemi, maliyetleri olusturan unsurlarin
isletmelerin ana faaliyetleri ve iiretim faaliyetlerine konu olan mamul tiiketimlerinin
siniflandiriimalar1 ve hesaplanmalaridir. Uretim faaliyeti gerceklestiren isletmelerde,
tretime konu olan mamul ile alakali olarak gergeklesen giderlerin, maliyet
hesaplamalarin bir takim ozelliklere uygun olarak smiflandirilmali ya da ana gruplar
altinda toplanmaktadir (Caligkan, 2005: 33). Bahsi gegen bu siniflandirma ve

gruplandirmalar maliyet hesaplama sistemlerini olugturmaktadir.
2.2.Maliyet Hesaplama Sistemleri

Maliyet hesaplama sistemleri bir¢ok kaynakta farkli siniflandirilmistir. Bu
smiflandirmalar esas alinarak maliyet hesaplama sistemleri bazi kisitlar1 dahilinde

sinirlandirilmastir.

Maliyetlerin ¢esitli yonlerden simiflandirilmasi Tablo 2.1° de gosterildigi gibidir
(Yikeii, 2015: 346). Tablo 2.1° den bagimsiz olarak ¢alismada Vergi Usul Kanunu
Agisindan Maliyet Hesaplama Sistemleri, Muhasebe Sistemi Uygulama Genel
Tebligi’nde Maliyet Hesaplama Sistemleri ve Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 Ag¢isindan
Maliyet Hesaplama Sistemleri de maliyet hesaplama sistemlerinin siniflandirilmasina

dahil edilmis, bu basliklar altinda gerekli tanimlamalar ve agiklamalar yapilmistir.
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Tablo 2.1. Maliyet Hesaplama Sistemlerinin Cesitli Yonlerden Simiflandirilmasi

Maliyetlerin Saptanma Amacia Gore

Smiflandirilmasi

Siparis Maliyet Sistemi

Safha Maliyet Sistemi

Karma Maliyet Sistemi

Maliyetlerin Saptanma Zamanina Goére

Simiflandirilmasi

Fiili Maliyet Sistemi

Standart Maliyet Sistemi

Tahmini Maliyet Sistemi

Maliyetlerin Kapsamina Gore

Siniflandirilmasi

Tam Maliyet Sistemi

Degisken Maliyet Sistemi

Normal Maliyet Sistemi

Asal Maliyet Sistemi

Maliyetlerin Maliyet Yonetimi A¢isindan

Simiflandirilmasi

Faaliyete Dayali Maliyetleme Sistemi

Mamul Yasam Donemi Maliyetleme Sistemi

Hedef Maliyetleme Sistemi

Kaizen Maliyetleme Sistemi

Maliyetlerin Hesaplanma Zamanina Gore

Simiflandirilmasi

On Maliyetleme Sistemi

Ara Maliyetleme Sistemi

Kesin Maliyetleme Sistemi

Kaynak: Yiikeii, Siilleyman, UFRS Ornekli, ERP Agiklamali Yonetim Ag¢isindan Maliyet Muhasebesi,

Altin Nokta Yaymevi, 2015, Izmir, 5.347
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2.2.1. Maliyetlerin Saptanma Amacmma gore Maliyet  Sistemlerinin

Siniflandirilmasi

Maliyet hesaplama sistemlerini saptanma amacina gore asagidaki gibi

siiflandirmak mimkindiir.

a) Siparis Maliyet Sistemi
b) Safha Maliyet Sistemi

¢) Karma Maliyet Sistemi
2.2.1.1.Siparis Maliyet Sistemi

Siparis maliyet sistemi miisteri istegi ya da liretim emrine gore bir {iriiniin ya da
belirli tirlinlerin tiretimi durumunda s6z konusu olmaktadir. Olusan bu durumda s6z
konusu olan {irlin ya da lriinlerin maliyetleri ayr1 ayr1 hesaplanmalidir. Bu maliyet
hesaplama sistemi ile alinan siparigin Ozelliklerine gére hesaplanan tahmini maliyet,
tirtinlerin satig fiyatlar1 hakkinda 6nemli bilgiler ortaya cikartmaktadir (Kiigiiksavas,
2002: 84). Tanimdan anlasilacagi tizere bu hesaplama sisteminin kullanilmasinda
siparigin miisteriden gelmesi ya da tiretim emrinin verilmesi, tek bir mamul ya da belirli
parti bir mamul {iretimlerinde fark olmaksizin 6nemli olan alinan siparislerin
birbirinden bagimsiz olarak ayri ayr1 maliyetlenmesidir. Bu maliyet sisteminde dnemli
olan, mamuliin tiretim asamasinda katlanilan tiim giderlerin iretilen iriiniin ya da

tiriinlerin grubu ile iligkilendirilmesidir.
Sekil 2.1. Siparis Maliyet Sistemi

Direkt [k Madde ve Malzeme Giderleri
Direkt Iscilik Giderleri

Genel Uretim Giderleri

v v

Siparis No: 1 Siparis No: 2 Sip1i$ No: 3
l/ V
A B C
Mamulii Stok Mamulii Stok Mamulii Stok

Kaynak: Hasan Abdioglu, Maliyet Muhasebesi ve Uygulamalar:, Dora Yayinlari, Bursa, 2016, S.316
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Sekilde goriildiigii iizere D.I.M.M.G, D.I.G ve G.U.G’ nden olusan mamul iiretim
maliyet giderleri tretilen {rlinler {izerinde maliyetlenmesi siparis maliyet yonteminin
siirecini olusturmaktadir. Bu maliyet sisteminde D.IM.M.G ile D.I.G direkt olarak
alman siparislerin maliyetine dahil edilerek izlenmektedir. G.U.G ise siparislere

yiiklenirken yiikleme orani kullanilmaktadir Bu oran (Biiyiikmirza, 2000: 203):

Toplam Tahmini G U.G

G.U.G Yiikleme Kat = . . .
viieme Batsaylst Toplam Is Birimi Katsayisi/Toplam Faaliyet Hacmi

seklindedir. Sipariglerin maliyetine yiiklenen D.LM.M.G. ve D.L.G. ile Yiikleme
katsayis1 ile siparise yiiklenen G.U.G alman siparis icin acilan siparis kartina ilave
edilir. Maliyetin unsurlarini olusturan bu i¢ gider siparis maliyet kartinda toplanarak
siparis maliyeti, toplam siparis maliyeti de alinan siparis miktaria boliinerek siparis

icin birim maliyet hesaplanmaktadir (Lazol, 2011: 139).
2.2.1.2.Safha Maliyet Sistemi

Bu maliyet sistemi, mamul iiretiminin birbirini takip eden ya da birbirlerine bagl
asamalarda gerceklesen, belirli hammaddelerden tek bir mamul veya birbirlerine
benzeyen birka¢c mamul iiretimi gergeklestigi zaman kullanilan maliyet hesaplama
yontemidir (Bursal ve Ercan, 2002: 273).Bir diger ad1 evre maliyet yontemi olan safha
maliyet yonteminde, iiretim esnasinda olusan giderlerin {iretim asamasinda toplanmasi
ve her bir asamada olusan giderin, ait oldugu asamanin iiretim miktarina boliiniip, birim
maliyetlerin hesaplanmasidir. Bu maliyet hesaplama yoénteminde toplam maliyetin
belirlenmesi, bir asamada tamamlanan bir diger asamaya aktarilan mamullerin,
tamamlanmis olduklari asamanin birikimli maliyetiyle maliyetlendirilerek belirlenir
(Biiyiikmirza, 2007: 250-251). Ozetlenecek olunursa, safhalar itibariyle gerceklesen
giderlerin tamamlandiklar1 sathadan bir sonraki asamaya (sathaya) aktarilmadan 6nce
kendi birim maliyetlerine ilaveten bir onceki safhalardan gelen birikimli maliyetleri ile
maliyetlendirilerek hesaplanan toplam maliyet, satha maliyet hesaplama yoOntemini

olusturmaktadir.
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Bu yontemin uygulanabilmesi i¢in gerekli olan temel ilkeler soyledir (Akgiin, 2017:

256).

Mamul {iretimi sonucunda olusan ortak ve ayrik maliyetler sathada
biriktirilmektedir.

Uretim sonucu olusan maliyetler genellikle giinliik, haftalik veya aylik olarak
zamana gore toplanir.

Mamul {iretimini miktar bazinda belirtmek i¢in dretime iligkin raporlar
hazirlanmaktadir.

Uretilen mamuller sonucunda birim basina diisen ortalama maliyeti
hesaplayabilmek icin, satha maliyet tutari, o asama/sathada iiretilen mamul
miktarin1 boliiniir.

Bu boliimde tamamlanma dereceleri ve esdeger birimler kullanilir.

Bir asamada dogan normal fireler ve kayiplar o safhanin maliyetine dahil edilir.
Safhada isleri son bulan mamuller bir sonraki asamaya/sathaya devredilirken

safhada hesaplanan maliyet ile devir islemi gergeklestirilir.

Bu sistemin uygulanmasinda hesaplama dort asamada gerceklestirilir (Haftaci,

2009: 245).

e Fiziki miktarlarin belirlenmesi gerekir. Fiziki miktarlarin belirlenmesi igin

genel kabul gormiis formiil:

Uretime giren miktar = Uretimden ¢ikan miktar seklinde olmalidir.

Dénem Basi1 Yart Mamul Stok + Dénem I¢inde Uretime Alman = Dénem Sonu Yari

Mamul Stok

e EBT (Esdeger Birimler Tablosu) kullanilarak esdeger birimler hesaplanir.

e EBT’dan hareketle hammadde, isgilik giderleri ve genel iretim giderleri
bakimindan is¢ilik giderleri ile genel iiretim giderlerinin birlestirilmesi ile
hesaplanan sekillendirme bakimindan birim maliyetler hesaplanir.

e Hesaplanan toplam maliyet tamamlanan birimlerle donem sonu yar1 mamul

stok arasinda paylastirilir.
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2.2.1.3.Karma Maliyet Sistemi

Mamul ya da hizmetlerin {iretim asamasinda kismen ortak olan, kismen de alinan
siparise gore sekillenen maliyetlerde kullanilmaktadir. Bagka bir ifade ile sabit ve
degisken gider unsurlari yapisinda bulunduran deger kullanimlarma denilmektedir.
Omek olarak biiyiik sehirlerde su faturalarin igerisinde bulunan atik su bedeli olarak
gosterilen tutar her aboneden tahsil edilen sabit maliyet gideri, kullanilan ton basina

eklenen bedel ise degisken maliyet giderini gostermektedir (Haftac1, 2015: 31).

Bu yontemde safha maliyet hesaplama sistemi ve siparis maliyet hesaplama
sisteminin karma bir uygulamasidir. Karma maliyet yonteminde D.I.M.M.G iiretim
partileri acisindan ayri olarak izlenmesiyle siparis maliyet hesaplama sistemine
benzemektedir. Bu islem igin parti bazinda siparis kartlar1 acilir. D.I.G ve G.U.G ise
islem bazinda izlenmesiyle satha maliyet hesaplama sistemine benzemektedir. Islem
bazinda toplanan direkt is¢ilik gideri ile genel iiretim gideri iiretilen mamullere yiiklenir

(Karakaya, 2014: 344).

Literatiirde islem maliyet yontemi olarak da bilinen karma maliyet sisteminde
iiretilen mamullerin bazen ortak bazen de mamule iliskin alinan siparislere gore
sekillenen maliyetlerin hesaplanmasinda kullanilmaktadir. Yapilan tanimlarda bu
yontem igerisinde kismen satha maliyet hesaplama sistemini kismen de siparis maliyet
hesaplama sistemini barindirmaktadir. Tek basina bir maliyet hesaplama sistemi
olmadig1 tanimlardan anlasilmakta, mamullerin islem maliyetlerin iiretilen mamullerle
bagdastirilmasina iligkin bir hesaplama sistemidir tanimi da yapilabilmektedir. Bu
sistemde direkt ilk madde ve malzeme giderleri dagitim 6lgiisii olmadan, dogrudan
tiretilen mamule yiiklenirken, degisken gider niteliginde ki genel iiretim giderleri ile
direkt iscilik giderleri direkt ya da dagitim 6l¢iisti kullanilarak {iretilen iiriinler de islem
bazinda yiiklenmektedir. Karma maliyet sisteminin maliyet hesaplama islem akist

asagidaki gibidir.
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Sekil2.2. Karma Maliyet Sistemi Maliyet Hesaplama Islem Akist

Direkt i1k Madde ve Malzeme

Gideri (D.IL.M.M.G) Direkt Is¢ilik Gideri (D.1.G) Genel Uretim Gideri (G.U.G)
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|  AMAMULU (A Siparisiy | BMAMULU (B Siparis) |

!

Kaynak: Mevliit Karakaya, Maliyet Muhasebesi, Gazi Kitabevi, Ankara, 2014, S.344

2.2.2. Maliyetlerin Saptanma Zamanmna Gore Maliyet Sistemlerinin

Siniflandirilmasi

Maliyet hesaplama sistemlerini saptanma zamanina gore ii¢ temel sinifa ayirmak
miimkiindiir. Bu smiflandirmalardan bazilar1 ge¢mis veya cari donemde olusmus
maliyet, bazilar1 da gelecek donemde olugsmasi beklenen maliyetlerdir. Siniflandirmayi

asagidaki gibi siralamak miimkiindiir.

a) Fiili Maliyet Hesaplama Sistemi
b) Standart Maliyet Hesaplama Sistemi

¢) Tahmini Maliyet Hesaplama Sistemi

Yukaridaki siniflandirmalardan fiili maliyet gerceklesmis, ge¢mis donem maliyet
hesaplama sistemi iken, standart maliyet hesaplama sistemi ile tahmini maliyet

hesaplama sistemi 6ngorii maliyet hesaplama yontemidir.
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2.2.2.1.Fiili Maliyet Sistemi

Tiirkiye’de en ¢ok kullanilan maliyet sistemlerinden biri olan fiili maliyet sistemi
isletmelerin belirli bir donemde gergeklesen iiretim esnasinda fiilen olusan maliyetleri
esas alarak, tretim asamasinda gergeklesen tiim maliyet giderleri iiretilen mamuliin

maliyetine eklenerek hesaplanmaktadir.

Verilerin gegmisi yansittigi ve tarihsel olarak kabul edilen bu sistem, belli bir
donemde iiretilen mamul veya mamullerin iiretim esnasinda gergeklesen tiim maliyetleri
0o donemde firetilen mamullerin tamamina yiiklenmesiyle hesaplanir. “Maliyetlerin

bh)

Saptanma Amacina Gore Maliyet Sistemlerinin Siniflandirilmasi” bashigr altinda
aciklanan satha maliyet sistemi ile siparis maliyet sistemlerinde, mamuliin maliyetine
eklenen gider unsurlar1 hesaplanip/dagitilmalar1 ya da iiretilen mamullere yiiklenmeleri,
iiretim asamasmin tamamlanmasindan sonra ger¢ek rakamlara dayandirilmasi
sonucunda siparis ve satha maliyet sistemleri de fiili (gercek) maliyet sistemi icerisinde

yer almaktadir (Yiikeii, 2015: 351).

Mamul veya mamul gruplarinin {iretiminde uygulanan safha ve siparis maliyet

sistemlerinin karigimi1 olarak da adlandirilabilir.
2.2.2.2.Standart Maliyet Sistemi

Standart kelimesinin kelime anlami, 6nceden belirlenmis, uyulmasi gereken kurallar
biitlinli, kaideler ya da olgiiler demektir. Kelime anlamindan yola ¢ikarak standart
maliyet ise, onceden belirlenen, ulasilabilmesi gereken ve yararli olan maliyetlerdir.
Gelecekte olmasimi istedigimiz maliyetler olarak adlandirilan standart maliyet
sisteminde, genellikle standart miktarin, standart birim fiyatiyla carpilmasiyla elde
edilmektedir (Civelek ve Ozcan, 2006: 458). Baska bir tanimla standart maliyet
bilimsel ve teknik kosullar altinda belirlenen araclarla gerceklesmesi gereken
maliyetleri hesaplama yonetimidir. Bu planlama tahminden farkli olarak bilimsel
verilere dayandirilmaktadir ve 6ngorii maliyet hesaplama yontemidir (Abdioglu, 2016:

445).

Standart maliyet sistemi; kullanicilarina, biitgelerin olusturulmasinda, maliyetleri
kontroliinde, maliyetlerin disiiriillmesinde, motivasyon-isteklendirme saglanmasinda,
maliyet Dbilincinin uyandirilmasinda, fiyatlama Kkararlarinda, maliyetlemeyi ve

raporlamayi basitlestirme gibi konularda yardimci olmaktadir.
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2.2.2.3.Tahmini Maliyet Sistemi

Bu maliyet sistemi, fiili(gergek) ve standart(tarihi) maliyet sistemlerinin gelecekteki
projeksiyonu, gelecege uzatilmasidir. Eski maliyetler temel alinarak gelecekteki

maliyetlerin de ne olabilecegi saptanmaya ¢alisilir (Civelek, 2000: 419).

Uretilen mal ya da hizmetlerin gelecekteki durumunun tahmin edilmesi igin
kullanilan maliyet sistemine tahmini maliyet sistemi denilmektedir. Bu maliyet sistemi
isletmenin gelecek durumunu hakkinda fikirler sunmakta, dolayisiyla planlama ve
kontrol fonksiyonlarimi gelistirmektedir. Bu maliyet sistemi kullanicilara, maliyetlerin
kontroli, mamul ya da hizmetlerin fiyatlandirilmasi gibi bir¢ok hususta yardimci

olmaktadir.

2.2.3. Maliyetlerin Kapsamma/Karar Verme Amacmma Gore Maliyet

Sistemlerinin Siniflandirilmasi

Bu baglik altinda maliyetlerin kapsamina/karar verme amacina gore maliyet
hesaplama sistemlerinin siniflandirilmasindan bahsedilecektir. S6z konusu maliyet
hesaplama sistemlerini karar verme amaci yoniiyle siniflandirilmasini yaparken dort ana

baslik altinda toplamak miimkiindjir.

a) Tam Maliyet Sistemi

b) Degisken Maliyet Sistemi
c) Normal Maliyet Sistemi
d) Asal Maliyet Sistemi

2.2.3.1.Tam Maliyet Sistemi

Tam maliyet, isletmelerin tiretimlerini gergeklestirdigi doneme ait olusan {iretim
giderlerinin tamaminin iiretim maliyetine katilmasi ve stoklara aktarilmasini esas alan
maliyet sistemidir (Sener, 2008: 14). Baska bir tanimda bu sistem, uzun donemde
tiretimi gergeklestirmek adina tiiketilen kaynaklarin toplam maliyetlerini gdsteren ve
ayni zamanda tedarik maliyetlerini kapsayarak, Onceden saptanamayan maliyetler
olarak ifade edilmektedir. Tekdiizen Muhasebe Sistemi Uygulama Tebligi’ne gore
iretimin yapilabilmesi icin gerekli olan giderlerin iiretim yapilan birimlere dagitilmast,
tiretim disinda olusan giderlerin, isletmenin diger islevlerinin yiiriitilmesinde gerekli

oldugu benimsenmistir (Akgiin, 2017: 44).
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Bu yontemde, maliyetin hesaplanacagi birime ilk olarak direkt giderler verilerek,
sonrasinda endirekt giderler baz1 kistaslara gore yiiklenerek hesaplanmaktadir. Uretilen
mamul maliyeti, D.L.M.M.G, D.I.G ve endirekt gider niteliginde olan G.U.G inden
olusmaktadir. Bu yontem Tirkiye’de ¢ok yaygin sekilde kullanilmaktadir (Akdogan,
2009: 40).

Bu sistem isletmelerin iiretime konu olan faaliyetlerini gergeklestirdigi esnada
olusan iretim giderlerinin tamaminin iretilen mamuliin ya da hizmetine iiretim
maliyetlerine yiiklenmesini esas alan maliyet sistemidir ayrica Tiirkiye’de kullanilan
mevzuata da konu olmakta beraber, degerleme olgiileri tam maliyet sistemine goredir.

Tiirkiye’de kullanilan mevzuat, sistemin gerektirdiklerine gore hazirlanmistir.
2.2.3.2.Degisken Maliyet Sistemi

Muhasebe literatiiriinde direkt maliyetleme ya da marjinal maliyetleme olarak da
bilinen sistem giiniimiizde degisken maliyet sistemi olarak bilinmekte ve
kullanilmaktadir. Tam maliyetleme sisteminde, iiretim maliyetlerini direkt ilk madde ve
malzeme giderleri, direkt iscilik giderleri ve genel iiretim giderlerinden olusturmaktadir.
Degisken maliyet sisteminde sabit genel {iretim maliyetleri iiretim maliyetlerine
yiiklenmez ve tamami donem kari veya zarari hesabimna aktarilir (Civelek, 2000: 488).
Degisken giderler bu sistemde, tiretilen mamul ya da hizmet maliyetine dahil edilirken,
sabit maliyetler donem gideri veya zarar1 olarak kaydedilmektedir. Bu sistemin
destekleyicileri, sabit genel tiretim giderlerinin donem gideri olarak kabul edilmesi ve
tiretim maliyetine yansitilmasi ile ilgili olarak, sabit giderleri {iretim hacmine bagl
olmaksizin katlanilmasi1 gereken, tiretim gergeklesmese de gergeklesecek giderler olarak
tanimlarken, degisken giderleri, tamamen iiretim miktarina bagli olarak artis ya da
azalig gosteren iretilen mamullerle ilgili olan giderler olarak tanimlamakta ve olusan
degisken giderleri mamul maliyetine yliklenmesi, sabit giderlerin ise donem gideri

olarak kaydedilmesi gerektigini savunmaktadir (Yikgii, 2015: 354).

Maliyetlerin sadece degisken giderlerini konu alarak hesaplandigi bu sistemin

sakincalar1 sunlardir (Haftaci, 2009: 17).

e Maliyetlerin sabit ve degisken olarak ayrimi her zaman net ve dogru olarak

yapilmas1 miimkiin degildir.
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e Uzun dénemde sabit maliyetleri de kapsayacak fiyatlar belirlenirken, sabit genel
tiretim giderlerinin mamul maliyetine dahil edilmesi gerekebilir.

e Bu maliyet sisteminde, iiretilen mamul maliyetinin disiikk gosterilmesi, satis
fiyatin1 belirlerken yaniltict olabilmektedir.

e Stok degerlemesi ve satislarin maliyetinin  saptanmasinda zorluklarla
karsilasilabilir.

e Stoklarin degerinin bilangoda goriinenden daha diisiik olmasi, paydaslarca yanlis

yorumlanabilir.
2.2.3.3.Normal Maliyet Sistemi

Normal costing method yani normal maliyet sisteminde degisken iiretim giderlerinin
tamam1 mamul maliyetine dahil edilirken, sabit iiretim giderlerinin bir kisminin mamul
maliyetine eklenen maliyet sistemidir. Sabit iiretim giderlerinin mamul maliyetine
eklenirken, kapasite kullanim orani dikkate alinarak belirlenmektedir. Farkli bir
aciklamayla, kullanilan kapasiteye isabet gelen sabit giderler mamul maliyetine
eklenmekte, kullanilmayan kisim ise sonug¢ hesaplarina aktarilmaktadir. Mamul birim
maliyeti D.I.M.M.G (direkt ilk madde ve malzeme gideri), D.I.G. (direkt is¢ilik gideri),
D.G.U.G (degisken genel iiretim giderleri) ve kullanilan kapasiteye denk gelen S.G.U.G
(sabit genel tretim giderlerinden) olusmaktadir. Kullanilmayan kistm denk gelen

S.G.U.G ise dénem gideri olarak muhasebelestirilmektedir (Karakaya, 2014: 325).

Tekdiizen hesap planina gére bu durum sonu¢ hesaplarinda izlenmekte 680

Calismayan Kisim Giderleri sonug hesabina aktarilmasi gerekmektedir.

TMS 2 bu maliyet sistemini benimsemis olup, sabit genel liretim giderlerinin dahil
edilmesine esas alinacak kapasite normal kapasitedir. TMS 2’ye gore normal kapasite,
bir veya birka¢ donemi kapsayan, belirli bir zaman diliminde beklenen ortalama {iretim
diizeyi olarak tanimlanirken, muhasebe de gelecek donemler adina tahminlenen iiretim
kapasitesi beklenen ya da kisa donem iiretim kapasitesi, iiretim kapasitesi ise uzun
donemde iirlinlere olacak talebe dayandirilan kapasite olarak tanimlanmaktadir. Standart
da normal kapasite tanimi, mevzuattaki hem normal kapasite, hem de beklenen
kapasiteyi kapsamaktadir (Akgiin, 2017: 50-51).
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2.2.3.4.Asal Maliyet Sistemi

Uretime konu olan mamule direkt nitelikte olan iiretim giderlerini mamuliin
maliyetine yliklenmesiyle hesaplanan bir maliyet sistemi oldugu i¢in direkt maliyet

sistemi olarak da bilinmektedir.

Bu maliyet sistemi, mamuliin maliyetine yiiklenmesi konu olan giderler direkt ve
endirekt olarak ikiye ayrilmasi temeline dayanmaktadir. Uretilen mamul ile direkt
olarak iligkisi bulunan ve izlenebilen giderler mamuliin maliyetine yliklenirken, iiretilen
mamul ile direkt olarak iliskisi bulunmayan giderler ise donem gideri olarak kabul
edilmektedir (Yikeli, 2015: 355). Bagka bir ifade ile direkt nitelikte olan iiretim
giderleri mamul maliyetine yiiklenmekte, endirekt nitelikteki maliyet kalemleri ise
donem gideri olarak sonu¢ hesaplarinda muhasebelestirilerek gelir tablosuna
yansitilmaktadir. Asal maliyet sisteminde mamul birim maliyeti, D.I.M.M.G (direkt ilk
madde ve malzeme gideri) ile D.I.G (direkt iscilik giderleri)*  ni
kapsamaktadir.Degisken maliyet sistemi ile birlikte asal maliyet sistemi de mevzuatta

yer almaktadir.

2.2.4. Maliyet Yonetimi Acisindan Maliyet Hesaplama  Sistemlerinin

Siniflandirilmasi

Diinyada gelisen ekonomik ve teknolojik gelismeler isletme yoOnetimlerinde yeni
yaklasim ve tekniklerin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Maliyetlerin hesaplanma
sistemlerinde geleneksel yaklasimlar yerini hizla modern yaklagimlara birakmaya
baslamistir (Bekgi ve Ozal, 2010: 79). Bu baglamda maliyet hesaplama sistemlerini

yonetim agisindan asagidaki gibi siniflandirmak miimkiindiir.

a) Faaliyete Dayali Maliyetleme Sistemi

b) Mamul Yasam Doénemi Maliyetleme Sistemi
c) Hedef Maliyetleme Sistemi

d) Kaizen Maliyetleme Sistemi

2.2.4.1 Faaliyete Dayali Maliyetleme Sistemi

Klasik maliyet hesaplama sistemleri GUG iiretilen mamullere yiiklenmesinde baz1
dagim anahtarlari kullanarak maliyetlerin mamullere yiiklenmesini

gerceklestirmektedir. Klasik yontemler hatali maliyet verilerine ulasilmasina neden
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olabilmektedir. Olusan hatali verileri engellemek adina isletmelerde gergeklesen
faaliyetleri belirleyen, bu faaliyetler sonucunda olusan maliyetleri takip eden ve
gerceklesen faaliyetlere iliskin olan maliyetlerin iiretilen mamullere yliklenmesinde
klasik yontemlerin aksine ¢ok gesitli dagitim dSlgiileri kullanarak faaliyet maliyetlerini
tiretilen mamul ya da hizmetlere yiikleyen bir yontem olan faaliyete dayali maliyetleme

sistemi kullanilmaktadir (Bekgi ve Omiirbek, 2014: 64).

Faaliyete dayali maliyetleme yontemi, isletmelerin gergeklestirmis oldugu
faaliyetler iizerine yerlesen bir sistemdir. Bu hesaplama sisteminde, iiretilen mamul ya
da hizmetlerinin maliyetleri, hammadde maliyetleri ile {riin veya hizmet iretimi
gerceklestirmek icin olan tiim faaliyetlerin maliyetlerinin toplamini ifade etmektedir.
Uriin ya da hizmet maliyetlerinin belirlenmesinde faaliyetleri konu alan ve genel iiretim
maliyetlerinin {iretilen mamul ya da hizmetlere dahil edilmesinde kullanilan faaliyete
dayali maliyetleme sistemi; gelisim siireci amaclarina gore literatiirde bir¢ok farkli

sekillerde tanimlanmaktadir (Akin, 2013: 89).

Bir bilgi sistemi olarak da bilinen faaliyete dayali maliyetleme, isletmelerin
kaynaklari, faaliyetleri, maliyet nesneleri, dagitim anahtarlarini ve faaliyetler sonucunda
olusan basarilar ile ilgili olarak mali ve mali olmayan verileri toplayan ve bu verileri

isleyerek bilgi ¢iktilart haline doniistiirmektedir. (Yiikgt, 2015: 357).

Faaliyet tabanli maliyetleme isletme bilgi kullanicilarinin ihtiya¢ duydugu bilgileri
ciktilar halinde sunan, isletme i¢i paydaslar kapsaminda bulunan yoneticilerin ve karar
vericilerin maliyetler ve gelecek adina daha saglikli kararlar verebilmelerine, karlilig
artirabilecek ve igletme i¢in saglikli fiyatlandirma stratejileri izleyebilmelerine, isletme
bilgi kullanicilarina saglikli ve tam bilgileri sunmay1 ana amag¢ edinen ve yardimer olan

bir maliyet hesaplama sistemidir.

Faaliyete dayali maliyet sistemi ya da faaliyet tabanli maliyetleme, isletmelerde
gerceklesen faaliyetler ile ilgili maliyetleri izleyen, faaliyetler sonucunda olusan
maliyetleri maliyet yiiklemlerine yiikleyen matematiksel bir yontemdir. Bu sistem,
maliyet unsurlar1 faaliyetlere baghdir. Faaliyet, bir isletmede farkli amaglara
ulagabilmek adina kaynak tiiketimi yoluyla maliyet olusturan siire¢ ya da eylemler dizisi
olarak aciklanmaktadir. Sistemde ¢ikt1 elde etmek icin yapilan faaliyetler asagidaki
maddeler altinda toplanabilir (Haftaci, 2015: 281).
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Birim diizeyindeki faaliyetler: Bir birim mamul iiretmek adina tekrarlanan

eylemler dizisi,

Parti diizeyindeki faaliyetler: Tek bir iirin olarak degil, parti halinde {iretim

gerceklestirirken ortaya ¢ikan eylemler dizisi,

Mamul diizeyindeki faaliyetler: Uretilen mamullerin farklilastirilma yolunu

secen igletmelerde iiretilen farkli mamuller i¢in olusan eylemler dizisi,

Tesis diizeyindeki faaliyet: Isletmelerde gergeklesen iiretim faaliyetlerin

devamliliklarini saglayan, bir tesiste gerceklesen eylemler dizisidir.

Faaliyet tabanli maliyet sisteminin baslica amaclar1 sOyle siralanabilir (Yiikei,

2015: 358).

Karliligi arttirmak i¢in mamul ve hizmet iiretiminde deger yaratan
faaliyetlerin kolaylastirilmasinda aktif, faal bir bilgi taban1 saglamak,

Katma degeri diisiik faaliyetlerin maliyetlerini daha diisiik diizeye
indirgemek ya da ortadan kaldirmak,

Problem nedenlerini belirleyip diizeltilmesi i¢in ¢oziimler gelistirmek,
Gligsiiz tahmin ve yetersiz maliyet dagitiminin sebep oldugu yanlisliklar
ortadan kaldirmak,

Uretim maliyetleri toplaminda énemli bir paya sahip olan G.U.G yapisinin
daha iyi anlagilmasini saglamak,

Maliyetlerin olusumuna etki eden olay ve faaliyetlerin saptanmasiyla maliyet
kontroliinii saglamak ve yonetime yardimci olmak,

Karar vericilerin maliyet bilgilerinden saglikli ve giglii bir sekilde

yararlanmalarini saglamak.

Faaliyet tabanli maliyetlemenin baslica amaclarinin yan1 sira isletmelere saglamis

oldugu diger 6zel amaclarda bulunmaktadir (Akin, 2013: 23). Bu amaglar;

Maliyetleri indirme ve maliyetlerin yonetimi,

Isletmelerin gergeklestirmis olduklar1 faaliyetlerin performans olgiimleri ve

lyilestirme,

Faaliyete konu olan mamul ya da hizmet bilgilere ait kararlar almada,

Isletmelerin biitceleme kararlarinda,
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e Miisteri karlilik analizinde,

e Stok degerlemedir.
Faaliyete dayali maliyetleme sistemi adimlar1 soyledir (Bekgi ve Negiz, 2011:124).

e Isletme faaliyetlerinin belirlenmesi,

o Gergeklestirilen faaliyet merkezlerinin belirlenmesi,

o Maliyete etki eden etkenlerin belirlenmesi,

¢ Olusan maliyetlerin gerceklestigi faaliyetlerin merkezinde aktarilmasi,

e Olusan maliyetlerin konu olan mamulleri yiiklenmesi seklindedir.

Bu adimlarla birlikle {retilen mamullerin maliyetlerin gergeklesen tiim
faaliyetlerden aldig1 paylarin toplami, iiretilen mamuliin GUG toplanudir. Gider
dagitim1 sonucunda hesaplanan GUG toplamina DIMM ile DIG toplami o mamuliin

nihai toplamini olusturmaktadir (Bekg¢i ve Negiz, 2011:124):
2.2.4.2.Mamul Yasam Donemi Maliyetleme Sistemi

Farkli maliyet yaklasimlar1 arasindaki tasarruflari ortaya koyarak optimum se¢imin
yapilabilmesini saglamaya c¢alisgan mamul yasam dénemi maliyetleme sistemi, bir karar
verme aracidir. Isletme ydnetici ve karar vericilerin ufkunu acarak, genis ir bakis agisi
ile perspektiflerin disina ¢ikmalarina yardimer olur. Mamul yasam dénemi maliyetleme
sisteminin bilgi ¢iktilari, tahminler ve tahminlere iliskin matematiksel hesaplamalardan
olugsmaktadir. Bu sebeple MYDM (mamul yasam donemi maliyetleme) yontemi karar
vericiler adina kesin ve tam sonuglar vermemektedir. Sistemin uygulayicilarinin her biri
uygulama sonucunda farkli cevaplarla karsilasir. Sistemin uygulanmasi sonucunda kesin
veya yanlis sonuglar higbir zaman kesinligi ifade etmemektedir (Giines ve Aksu, 2003:

59).

Mamul yasam seyri maliyetleme sistemi mamuliin yasam seyri boyunca
gerceklesmis olan tiim faaliyetlerini konu alan, gelecek donemlere ait Ongoriilerin
tahminlerinin  yapilmasina, mamule dair dogru fiyatlandirma stratejisinin

gerceklestirilmesine yardimer bir 6ngorii aracidir.

MYDM, iiretimi gerceklesen mamuliin, tiim yasam seyri boyunca gerceklesmis
olan, mamuliin tasarimi, mamuliin iretimi, mamuliin gelistirilmesi ve lojistik destek

gibi faaliyetlerle ile alakali deger kullanimlarinin toplamini ifade etmektedir. Mamuliin
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yagam seyri boyunca gerceklesen faaliyetlerde katlanilan tiim maliyetleri konu alan bu
sistem, karar vericilere dogru fiyat politikasi izlemeye ve mamuliin karliligim
belirlemeye olanak saglamaktadir. Mamul yasam donemi maliyetleme sisteminin
kullaniminda esas amag¢, mamul adina uygun, dogru liretim ve pazarlama kararlarini
vermeyi, sonrasinda ise isletmenin kar maksimizasyonunu saglamaktir (Haftaci, 2015:
285).

Hayat boyu maliyetleme ya da besikten mezara maliyetleme olarak da ifade edilen
mamul yasam donemi maliyetleme sistemi yaklasiminda mamuliin ilk olusumundan
piyasadan ¢ekilme, baska bir ifade ile mamuliin dogumundan 6liimiine kadar olusan
biitiin maliyetlerin ortay1 ¢ikis1 ve yonetimi gdz oniinde tutulur (Civelek ve Ozkan,
2006: 634).

Mamuliin yasam doénemi boyunca gostermis oldugu seyrinin tablo yontemi ile

gosterimi sOyledir:

Tablo 2.2. Mamul Yas Seyri

Tasarim
Tasarim Asamasi AR
Gelistirme ve Mithendislik, on iiriin hazirlama
Uretim
Uretim Asamas1 ,

Pazarlama, Dagitim

Vv
Bakim-Idame( maintanance) ve diger satis sonrasi

. . . kl faaliyetler
Satis Sonrasi Faaliyetler ve Piyasadan Cekilme S y

Vv
Sonlandirma (disposal)

Kaynak: Muzaffer Civelek ve Azzem Ozkan, Maliyet ve Yonetim Muhasebesi, Deta Yayncilik, Ankara,
2006, S.634

Mamuliin dogusundan piyasadan ¢ekilmesine kadar olan seyri mamuliin yasam seyri
bagka bir ifade ile mamuliin yasam dénemini olusturmaktadir. Klasik maliyet yonetimi
yaklasiminda mamuliin yasam seyri iige ayrilmaktadir. Bu ayrim, mamuliin tasarimi
olarak adlandirilan arastirma-gelistirme miihendislik asamasi, mamuliin {iretimi ve

satiginin gerceklestigi liretim asamasi ve satis sonrasindaki faaliyetlerin ve mamuliin
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sonlandirilmasimnin gergeklestigi satis sonrasi hizmetler ve piyasadan ¢ekilme asamasi

olarak {ige ayrilmaktadir.

Bu ayrimlar sonucunda mamuliin yasam dénemi boyunca gostermis oldugu iig

asamali1 seyri tablo yardimu ile gosterilebilir.

Tablo 2.3. Baglanmis Maliyetler ile Gerc¢eklesen Maliyetlerin Yasam Donemi

) Satis Sonras1 Hizmetler ve
Maliyetler Tasarim Asamasi Uretim
Piyasadan Cekilme

%0100

%380

%60 Baglanmis Maliyetler

e o
%40

%20 Gergeklesen

%0

Kaynak: Muzaffer Civelek ve Azzem Ozkan, Maliyet ve Yonetim Muhasebesi, Deta Yayincilik, Ankara,
2006, S.635

Yukaridaki tabloda iretilen mamuliin yasgam donemi boyunca ortaya ¢ikan
maliyetlerin  %80’inden fazla mamuliin yasam seyrinin ilk donemlerinde alinan

kararlarindan etkilenerek baglanmis olmaktadir.
2.2.4.3.Hedef Maliyetleme Sistemi

Japon menseili olan hedef maliyetleme sistemi, miisteri beklentileri ve pazarda
ortaya ¢ikan firsatlar lizerinde yogunlasan bir mamul gelistirme stratejisi olarak
tanimlanmaktadir (Kutay ve Akkaya, 2000: 1). Bu maliyet hesaplama sisteminde
oncelikle ongoriilen maliyet {izerinden ve ya tecriibbeye dayali ger¢eklesmis maliyete
tizerine isletmenin hedeflemis oldugu, beklenen kar marjinin eklenmesi ile iretilen
mamiiliin pazarda ki fiyatin1 belirlenir. Belirlenen fiyat {izerinden miisterinin
potansiyeli, ya da fiyata karsi olan isteksizligi olmasi durumunda fiyatlandirma stratejisi

belirlenerek maliyet azaltimina gidilmektedir.

Ik olarak Japon otomotiv sektdriinde kullanilmaya baslayan, pazara dayali hedef

maliyet yontemi olarak da bilinen hedef maliyetleme sistemi, firmalarin rekabet giiciinii
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artirmaya yonelik, tiretilen mamulle ilgili faaliyetlerin pazara dayali ve maliyet odakli
olarak yonetilmesini amaglamaktadir (Alagoéz, 2006: 62). HMS (Hedef Maliyetleme
Sistemi), pazar arastirmasi yapilarak miisterinin istek ve ihtiyaglart dogrultusunda
mamul ozellikleri belirlenmekte ve ilk olarak hedef satig fiyat1 ve belirlenen fiyat
dogrultusunda satis1 gergeklestirilebilecek hedef mamul miktar1 tespit edilmektedir.
Firmalarin mamul {iretimini gergeklestirilebilmesi i¢in ilk olarak ne kadar kazang
saglayacagini belirlemesi gerekmektedir. Yapilan bu hesap sonucunda bulunan hedef
kar, hedef satis fiyatindan indirildiginde hedef maliyet elde edilmistir (Civelek, 2000:
578).

Yapilan anlatimlar sonucunda hedef maliyetleme sisteminin baslica amaglar1 soyle

siralanmaktadir (Alagoz, 2006: 66).

e Mamul iretiminde ve fiyatlandirilmasinda pazara yonelik stratejiler
gerceklestirmek, Uriiniin planlanmasinda, miisteri rakip ve saticilara, pazara
yonelik olma,

e Miisteri ve rekabet odakli maliyet diisiirme ve iyilestirmeye zorlama,

e Mamul iiretiminin tiim asamalarinda dis gelistirme ya da dis iiretiminin
denetime tabii olmaya zorlama,

e Kapasite kullanim1 planlama ve bu planlamayla baglantili olarak Simultaneous
Engineering-es zamanli miihendislige zorlama,

e Mamul hazirlama, mamul pazarlama ve mamul etkisizlestirme i¢in gerek olan
tiim siire¢ asamalar1 ve buradan sonug olarak ¢ikarilan mali etkilere gereksinim
duyuldugunda onun yerine gecen deger analizi ilgili arastirmalar ve sonuglar

tizerinde analizler yapmaya zorlamadir.



44

Tablo 2.4 Hedef Maliyet Sisteminde Hedef Maliyetin Belirlenme Siireci

Fonksiyonel . Uriin : . .
Girdiler Pazarlama Dizayn @bt Islemler Finans  Stratejik Planlama
Hedef Istenen
Satig Marj
Fiyati
Gelistirme_ Cari I
Sipari > Basarilabilir
| —> P e Kabul Edilebilir
Ileriye Doniik Ozellik Maliyet
Pazar
Planlama Arastirmasi ve
Siireci d Performans
Belirleme Hedef Maliyet
Basarilamadi-Basarildi
Destek Planlama Satis Programlama v
Safhasi ve Dagitim ve Uretim E

Kaynak: Zeynep Tiirk (1999), ‘Gelecegin Maliyetlerinin Kontroliinde Yeni Bir Yaklasim: Hedef Kaizen
Maliyetleme’ D.E.U.1.1.B.F. Dergisi, C: 14, S.1, SS.199-214

Tablo 2.6° da gorildigi gibi hedef maliyetleme sistemi siireci, sektér ve pazar
hakkinda bilgilerin toplandig1 pazar arastirmasi ile baslar. Yapilan arastirma sonucunda
pazar potansiyeli ve pazarin istegine gore {rlinlin oOzellikleri ve performansim
gelistirdikten sonra siire¢ hedef satis fiyatinin belirlenmesiyle devam etmektedir.
Uretilen iiriiniin hedef satis fiyatindan istenen marj ¢ikartilarak kabul edilebilir maliyet
hesaplanir ve kabul edilebilir maliyet ile iirliniin hedef maliyetine ulasilip ulagilmamasi

durumuna gore siireg tiretim, satis ve dagitim asamast ile pazara sunulmaktadir.
2.2.4.4.Kaizen Maliyetleme Sistemi

Uretilen mamuliin yasam seyri boyunca ilk tasarimmdan piyasadan g¢ekilme-
sonlandirma noktasina kadar yonetim, deger yaratmayan faaliyetleri minimize,
verimliligini maksimize etmek, maliyetleri azaltmak fikrinden asla vazge¢ilmemelidir.
Tiim bunlar i¢in mamuliin {iretim sirasinda da maliyet azaltimi caligmalarindan

vazgecilmemelidir. Yapilan bu ¢alismalara siirekli iyilestirme olarak da bilinen kaizen
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kelimesi ile ifade edilmektedir. Maliyetleri indirmek i¢in siirekli iyilestirme felsefesi ile

yapilan ¢alismalara kaizen maliyetleme denilmektedir (Civelek, 2000: 583).

Bir onceki baslikta agiklanan hedef maliyetleme ile kaizen maliyetleme arasindaki
fark sOyle agiklanabilir. Firmalarda gerekli maliyeti minimize etmek i¢in hedef
maliyetleme ile kaizen maliyetleme kullanilmaktadir. Maliyet yonetim teknigi olarak
kullanmanin amaci olusan maliyetleri kontrol altinda tutmak degil, maliyetleri
planlamaktir. Bu sebeple, kaizen maliyetleme iiretilen iiriiniin tiretim siirecinde olusan
maliyetleri minimize etmek amaciyla kullanilmaktadir. Buna karsilik sistemde hedeflere
ulagabilmek i¢in iirline deger katmayan faaliyetle ve maliyetlerin siirekli indirilmesi,
israfin kaldirilmasi ve mamuliin iiretim siirecinde ki siirekli gelismeler iizerinde
yogunlagsmaktadir (Yikgii, 2007: 521). Hedeflenen maliyetin azaltim tutar1 olan kaizen

maliyetleme asagidaki gibi hesaplanmaktadir.

Tablo 2.5. Kaizen Maliyet Hesaplama Formiilleri

1)Mamuliin Gecen Doénem =Gecen Dénemdeki Toplam Fiili +Gegen Dénemdeki Fiili Uretim

Fiili Maliyeti (A) Maliyet Miktar1

2)Simdiki  Déneme  Ait =A X Simdiki Déneme Ait Tahmin

Toplam Tahmini Maliyet (B) Edilen Uretim Miktar1

3) Simdiki Doéneme Ait =B Tahmini Maliyete Gore

Toplam Kaizen Maliyet (C) Amaglanan  Hedef  Maliyet
Azaltim Orani

4) Tahsis Orani(D) =Bir Tesisin Dogrudan Kontrol +Biitiin Isletme Tesisleri

Edildigi Maliyet Toplam1 Tarafindan Dogrudan

Denetlenebilen Toplam Maliyet

5) Bir Tesisin Toplam (C) x (D)

Kaizen Maliyeti

Kaynak: Silleyman Yiikgt, Yoneticiler Icin Muhasebe: Yonetim Muhasebesi, Birlesik Matbaacilik, [zmir,
2007, S.524.
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Tablo 2.7°de goriildiigii gibi hedeflenen maliyet azaltim tutari, kaizen maliyetleme
formiili bes kisimdan olusmaktadir. Ik olarak bir mamuliin son déneme ait fiili
maliyeti hesaplanmaktadir. Son déneme ait fiili maliyet lizerinden cari doneme ait fiili
maliyet tahmini yapilarak ikinci asama olan cari doneme ait fiili maliyet tahmini yapilir.
Cari yildaki amaclanan hedef kara ulagma derecesine gore hedeflenen maliyet azaltim
tutart hesaplanir. Hesaplanan kaizen maliyet dordiincii asamada her islemenin
boliimlerine tahsis (paylastirma) orani belirlenir ve son olarak hesaplanan bu orana gore

bir boliime (tesis) ait toplam kaizen maliyet maliyeti bulunur.

2.2.5. Maliyet Hesaplanmasinin Yapildigi Zamana Gore Maliyet Hesaplama

Sistemlerinin Simiflandirilmasi

Bu baslik altinda maliyetlerin hesaplanma zamanina gore maliyet hesaplama
sistemleri alt basliklar halinde agiklanacaktir. Calismaya konu olan maliyet hesaplama
sistemlerini maliyet hesaplamasinin yapildigi zamana gore asagidaki gibi siniflandirmak

mumkindiir.

a) On Maliyetleme
b) Ara Maliyetleme
c) Kesin Maliyetleme

2.2.5.1.0n Maliyetleme Sistemi

Uretimi ilk kez gerceklestirilecek olan bir mamuliin siparise ait fiyatlandirma &nerisi
verebilmek icin gerceklestirilen calismalar ya da yillik olarak gelistirilmis programlari
cergevesinde yapilan, liretilen mamuliin maliyetinin tahminlenmesi ¢alismalar1 olarak
tanimlanmaktadir (Yiikeii, 2015: 361). On maliyet hesaplama sisteminde maliyet
hesaplanmasina konu olan mamuliiniin {iretimi daha ger¢eklesmemisken alinan siparisin
fiyatlandirma stratejisini belirlemek amaciyla mamuliin maliyetinin hesaplanmasidir.
Ya da siirekli {diretilen bir mamuliin gelecek donemler i¢in maliyetinin Onceden

belirlenmesi, tahmin edilmesidir.
2.2.5.2.Ara Maliyetleme Sistemi

Uretime gegilmeden yapilan maliyetleme sistemi olan n maliyetlemenin yani sira,
ara maliyetleme sistemi, iiretime gegtikten belirli bir zamandan sonra ve belirli

araliklarla yapilmaktadir (Yiikgii, 2015: 361). Uretilen mamuliin yasam dénemine ait
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belirli donemlerde hedeflenen amaglara ne kadar ulasildigini ya da hedeflenen
amaglarin ne kadar altinda kalindigi hesaplamak bu sistemin temel amaglarindan bir

tanesidir.

Bu maliyetleme sistemi, mamuliin iiretiminde belirli bir siiresinde amaglara ne
derece de ulasilip, ulagilmadigini gosteren bir maliyet sistemidir. Ara maliyetleme
sistemi iretime gegildikten tiretimin gerceklestigi ara donemlerde hesaplanmaktadir

(Susmus, 1999: 142 Aktaran Yikgii, 2015: 361).
2.2.5.3.Kesin Maliyetleme Sistemi

On ve ara maliyetleme sistemlerinin tamimlarindan yola ¢ikarak kesin maliyetleme,
tiretilen mamuliin iretim siirecinin tamamlanmasindan sonra yapilan maliyet hesaplama
sistemidir. Uretilen mamuliiniin iiretim déneminin tamamlanmasindan sonra

gerceklestirilen maliyet hesaplamasi kesin maliyet sisteminin en temel 6zelligidir.
2.2.6. Vergi Usul Kanuna Gore Maliyet Hesaplama Sistemleri

Tiirk vergi mevzuati agisindan Uretimi gerceklesen mamuller gergek degerleri ile
degerlemeye tabii tutulmaktadir (Karakaya, 2014: 354). Mamullerin maliyetinin

belirlenmesinde,

e Urerimi gerceklesen mamullerin iiretim esnasinda kullanilan iptidai ve
hammaddelerin bedeli,

e Mamullere tekabiil eden is¢ilik giderleri,

e Mamule diisen genel iiretim giderleri (mamule diisen genel {iretim giderlerinin
mamuliin maliyetine eklenmesi zorunludur.)

e Olusan genel giderlerden de hisse verilmesi istege bagh olarak tayin edilmesi.
(V.U.K, md.275).

V.U.K. iiretimi gerceklesen mamullerin maliyetlerini hesaplarken tam maliyetleme
sistemine gore degerlemeyi Onermektedir. Vergi Usul Kanunu'na Gore {iretimi
gerceklesen mamuliin maliyeti tam maliyet hesaplama sistemine gore hesaplanmaktadir.
Vergi Usul Kanunun o6nerdigi tam maliyet hesaplama sisteminin uygulamast ve dis
raporlamalar gerekli olmasina ragmen, isletme i¢i yonetim Kkararlart igin faydal

olmamaktadir ( Yiik¢ii ve Atagan, 2013: 105).
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V.UK’ a gore gelecege yonelik maliyet hesaplama teknigi ve kismi maliyet
hesaplama teknigi yer almamaktadir. Ilaveten iiretim teknigine gore siniflandirilmis olan
safha maliyet hesaplama sistemi ile siparis maliyet hesaplama sistemi de Vergi Usul

Kanunu’nda konu edinilmemistir (Yikeii, 2015: 361).

2.2.7. Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi’nde Maliyet Hesaplama

Sistemleri

Ulkemizde bilango esasina tabii tiim isletmeler Muhasebe Sistemi Uygulama Genel
Tebligi’'ne uymak durumundadir. Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi’'nde
maliyet hesaplari, Tekdiizen Hesap Planmnin 7 No’ lu hesap smifi igerisindeki

hesaplardan olusmaktadir (Biiylikmirza, 2000: 85).

Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi incelendiginde yapilan tim
diizenlemelerin tam maliyet hesaplama sistemi esasina gore yapildigi goriilmektedir.
Tekdiizen hesap plan1 maliyet hesaplari incelendiginde hesap aciklamalarinda gelecege
doniik maliyet sistemi gibi ifadeler kullanilmakta, bu durum da tahmini ve standart

maliyet hesaplama sistemlerinin kullanilabilecegi yoniindedir (Yiikgii, 2015: 362).

Ayrica M.S.U.G.T’nde gelir tablosu dipnotlarinda saftha maliyetleme ve siparis

maliyetleme sisteminin belirtilmesi gerektigi yazili olarak bildirilmistir.
2.2.8. Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 Agcisindan Maliyet Hesaplama Sistemleri

Var olan sistemimizde isletmelerin maliyet hesaplama sistemleri olusturulurken,
mamul iiretiminde olusan giderlerin kapsamina gore tam maliyet sistemi uygulanirken
Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 ise normal maliyet yonteminin uygulanmasi gerektigini
savunmaktadir. Normal maliyet yontemini dngéren standart TMS 2- Stoklar standarttir.
S6z konusu bu standarda stok maliyetlerini ii¢ ana unsur olusturmaktadir (Giingérmiis

ve Boyar, 2010: 110-112). Bunlar:

e Stoklarin satin alma maliyeti,
e Stoklarin doniistiirme maliyeti ve

e Diger maliyetlerdir.

Stoklarin tiim satin alma maliyetlerini, satin alinan mallarin stoklara kaydedilmesine
kadar olusan tiim elde etme, saglama ve tedarikleri ile alakali olusan tiim giderleri

kapsamaktadir. Ornek olarak satin alma fiyatlari, katlanilan tiim vergi giderleri, naviun



49

masraflar1 verilebilir. Stoklarin doniistirme maliyetlerini, direkt isgilik giderleri ve
tiretimle dogrudan ilgili olusan maliyet giderlerini kapsamaktadir. TMS’ye gore direkt
iiretimle iliskili maliyet unsurlarmi, D.ILM.M.G, D.I.G ile sabit ya da degisken tiim
G.U.G’lerinin sistemli bir bigimde dagitilan tutarlar1 olusturmaktadir. Diger maliyetleri
Ise mamul {iretimi esnasinda olusan olagan maliyetlerin diginda kalan maliyet giderleri
olusturmaktadir (Akgiin, 2012: 236).

TMS 2 standardina gore diger maliyetler, ancak stoklart mevcut konum ve duruma
getirdikleri 6l¢iide stok maliyetine dahil edilirler. Ornegin, bazi genel iiretim giderleri
kapsami disindaki giderlerin veya 6zel bir miisteri siparisine iligkin irlin tasarim,
gelistirme maliyetlerinin stok maliyetleri kapsamina alinmasi uygun olabilir. (TMS 2

Md.15).

Standart normal maliyet hesaplama sistemini kural olarak benimsemistir. Sabit
G.U.G’lerinin yiiklenmesine temel alinacak kapasite normal kapasite olarak
tanimlanmaktadir. Standarda gore normal kapasite, belirli bir ya da birkag
donemi/mevsimi kapsayan bir zaman diliminde muhtemel ortalama iiretim diizeyi
olarak tanimlanmaktadir. Muhasebe bilimi terimlerinde bir yillik kapasite muhtemel
kapasite olarak tanimlanmaktadir. S6z konusu standartta normal kapasite agiklamasi
terminolojideki hem normal kapasiteyi hem de muhtemel/beklenen kapasiteyi

kapsamaktadir (Boyar ve Giingdrmiis, 2006: 85).

TMS 2 standardinda normal kapasite yerine fiili kapasitenin de kullanilabilecegi
ifade edilmektedir. Bu durum fiili kapasitenin normal kapasiteyi yakin olmasi
durumunda ger¢eklesmektedir. Normal donemlerde gerceklesen tliretimden daha yiiksek
tiretim donemlerinde mamullere dagitilan sabit genel iiretim giderlerinin diisecegi ifade
edilmekte, bu sebeple normalden yiiksek tiretim yapildigi donemlerde fiili kapasiteye
gore dagitim yapilabilecegi ifade edilmektedir. Normal maliyet kullanildig1 durumlarda
tam maliyet yontemine gore olusan fark sonug¢ hesaplarina aktarildigi donemde kanunen
kabul edilmeyen gider olarak kayitlara alinmasi gerekmektedir. S6z konusu dénem
sonunda iiretimi gergeklesen mamullerin satis1 gergeklesmis ise olusan giderler matraha
ilave edilmez. Mamullerin satisinin kismen ger¢eklesmesi durumunda ise satilmayan

kisma tekabiil eden bolim matraha ilave edilir. Takip eden donemlerde satisi
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gerceklestiginde ise matrahtan indirim olarak dikkate alinmaktadir (Karakaya, 2014:
356-357).

TMS 2 standardinda stoklarin maliyetine alinmayan ve olustuklari doneme ait gider

olarak kabul edilen unsurlar asagidaki gibi siralanmistir (TMS 2, md.16).

a) Normalin iistiinde gergeklesen, ilk madde ve malzeme (fire kayiplari), iscilik ve
diger tiretim maliyetleri

b) Bir sonraki iiretim asamasi i¢in zorunlu olanlar disindaki depolama giderleri

c) Stoklarin bulundugu konum ve duruma gelmesinde Katkisi olmayan genel
yonetim giderleri ve

d) Satis giderleri.
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UCUNCU BOLUM
MALIYET TAHMINLEMESI ve GRi TAHMIN

Calismanin iiclinci boliimiinde Oncelikle tahmin teorisi tanimlanarak maliyet
tahminlemesinden bahsedilecektir. Gerekli kavramsal tanimlarin  yapilmasiyla
caligmanin ana konusu olan gri sistem teorisi agiklanacak ve gri sistemin modellenmesi
ile gri tahmin hakkinda bilgilere yer verilecektir. Gri tahminin modellenmesi basligt
altinda ise birikim olusturma modeli, ters birikim olusturma modeli, gri diferansiyel
denklemler, Gri Model (n, m) ile Gri Model (1, 1) ve son olarak son olarak modelin hata

analizi baglig1 hesaplanma bigimleri ile bahsedilecektir.
3.1.Tahmin Teorisi

Tahmin kelimesinin kelime anlami, yaklasik olarak degerlendirme, oranlama, akla
sezgiye veya birtakim verilere dayanarak gelecekteki bir olayr bir durumu bilme,
ongoriilmesidir. (www.tdk.gov.tr. ). Tahmin, modern bilimsel yonetim i¢in 6nemlidir.
Dogru tahmin politika yapanin dogru karar vermesine ve karar verme Kkalitesini

yiikseltmesine yardimci olabilir (Wu and Chen, 2005: 198).

Ongoriiler, gecmis dénem verileri ya da veri setlerini kullanarak, gelecek déneme ait
gdsterimi  gerceklestirme, tahmin modelini gelistirme siirecidir. Ongérii modelleri
gerceklesmis ve reel olaylarm yalm bir kopyasi, bir dizi iliski setidir. Ongériiler
isletmeler i¢in biiylik 6neme sahiptir ve isletme karar vericileri tahmin teorisine daima
onem vermektedir. Karar vericiler isletmelerin amaglart dogrultusunda, basarisizlik
riskini en aza indirmek, isletme devamliligini siirdiirmek, sektorde tutunabilmek igin
gelecek donemleri planlamaya tabii tutmali, planlama i¢in de tahminlemede bulunmalari

gerekmektedir(Chen, 2000: 7).

Tahmin gelecek donemlere iliskin meydana gelebilecek olaylarin sonuglarinin
onceden bazi1 yontemlerle hesaplanarak ongoriilerde bulunulmasidir. Bagka bir ifade ile
tecriibeye dayanarak ge¢mis donemlere ait sonuglarin degerlendirmeye tabii tutularak
gelecek zamanlarda olusabilecek sonuglarin 6nceden Ongoriilmesidir. Gergeklesen
degerler ile tahmini degerler arasinda olusan farkliliklar tahmin hatalar1 olarak

adlandirilmaktadir (Bagirkan, 1982: 157).
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Gelecek donemlere ait meydana gelebilecek belirsizliklerin azaltilabilecegini savunan
tahmin, bir ¢esit teknik ve yonetim yontemidir. Faaliyetlerin gelecek projeksiyonundaki
belirsizliklerin giderilmesi ve yoneticilere ilgili bilgilerin sunulmasi tahminin ana
amacidir. Yoneticiler dogru tahminler sonucunda dogru kararlar1 verebilir, bu kararlar
organizasyonun hedefine ulagsmasina katki saglar. Dogru tahminlerin aksine hatali ve
eksik tahminlerde yoneticiler kuruluslarinin agir bir sekilde zarar gorebilecegi yanlis

kararlar1 verebilirler (Wu and Chen, 2005: 199).

Tanimlardan yola ¢ikarak tahmin, gelecek donemlere ait belirsizliklerin azaltilmasi
amaci ile tecriibelere dayanarak elde edilen verilerin baz1 matematiksel ve istatistiksel

yontemlere dayanarak hesaplanmasi ile gelecek projeksiyona yansitilmasidir.
3.2.Maliyet Tahminlemesi

Kiiresellesen diinyada isletmelerin yogun rekabet ortaminda devamliliklarini
stirdiirebilmeleri, kar maksimizasyonlarin1 saglayabilmeleri i¢in maliyet tahmini biiyiik
Oonem tagimaktadir. Literatiirde bir¢ok maliyet tahmini bulunmakta, isletmeler farkli
maliyet tahmin ydntemleri gergeklestirmektedir. Isletmeler kurulus amaglarmi
gerceklestirmek adina irettikleri mamullerin fiyatlandirma stratejilerini belirlemek
amacityla mamuliin  maliyetinin  Ongoriilmesi maliyet tahmin yoOntemlerini

olusturmaktadir.

Maliyet verilerinin gercekg¢i bir bicimde hesaplanip ve minimize edilmesini hedef
alan maliyet yontemleri, isletmelerin kaynaklarmin saglikli  kullanilmasini
gerektirmektedir. Kaynaklarin saglikli kullanilmasi ve dolayistyla maliyetlerin
minimize edilmesi de, isletmelerin her platformda rakiplerine karsilik rekabet {istiinliigii
kazanmasinda etkilidir (Akin, 2013: 86). Isletmelerin faaliyetlerinin saglikli bir bigimde
devam edebilmesi agisindan tahminler hayati rol oynamaktadir. Ongériiler, gelecek
donemlerdeki faaliyetlerin isletmenin amaglar1 acisindan yonlendirmekte, bilgi

kullanicilar ve karar vericilere ihtiya¢ duyulan ¢iktilar1 saglamaktadir.

Ongoriiler, bulanik ve puslu verilerin ortaya ¢ikmasi, zamanlamasi ve
biiyiikliikklerine dair tahminlerdir. Bilgi kullanicilar1 ve karar vericiler mamullerin
hammadde fiyatlari1 tahminini gergeklestirmek, mamul stok diizeyine dair karar
vermek gibi birgok faaliyetleri yoOnetilmek icin tahmin yOntemlerinden

yararlanmaktadir. Isletmeler tahmin yontemleri ile mamul stok kapasitesini daha iyi
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kullanabilmekte, miisterilerine daha iyi hizmet sunmakta ve kar maksimizasyonlarini

saglamaktadirlar (Monks, 1996: 39).

Isletme paydaslarinin bilgi ihtiyaglar1 dogrultusunda, basarisizlik riskini en aza

indirgemek, isletme devamliligini siirdiirmek, sektorde tutunabilmek igin gelecek

donemleri planlamaya tabii tutmali, planlama icin de tahminlemede bulunmalar

gerekmektedir (Chen, 2000: 7). Bu tanimdan yola ¢ikarak iiretim faaliyeti gergeklestiren

isletmeler i¢in faaliyetlerini silirdiirebilmeleri, mamul yasam seyrinin kalitesini

artirabilmeleri admna iiretilen mamul maliyetinin gelecek donemler adina tahmin

edilmesi maliyet tahmininin tanimini olusturmaktadir.

Maliyet tahmini karar vericilere,

Biitgelerin olusturulmasinda,
Maliyetlerin kontroliinde,
Maliyetlerin diisiiriilmesinde,
Motivasyonu saglamada,
Maliyet bilinci uyandirmada,
Fiyatlama kararlarinda,

Maliyetlemeyi ve raporlamay: basitlestirme gibi konularda fayda saglamaktadir

(Civelek, 2000: 421-422-423).

Maliyet tahminlemesinde veri toplama siireci ile ilgili belli bash sorunlar mevcuttur.

Hangi maliyet tahmin yontemi kullanilirsa kullanilsin verilerin dogru ve tam bir sekilde

elde edilmesi olduk¢a onemlidir. Tahminlemenin gerceklestirilmesi i¢in veri toplama

stirecindeki belli basl sorunlar alt1 baglik altinda toplanmaktadir (Yiik¢ii, 2007: 28-29).

1. Hatali, tam olmayan eksik veri: Tahminin gerceklestirilmesi i¢in gerekli olan

kaynak belgelerin bulunamamasi, belgelerin yanhs ya da eksik doldurulmasi,
bilgi sistemlerinden elde edilen ¢iktilarin kayitlara eksik ya da yanlis alinmasi
tahmin sonuglarmin yanlis yonlendirmesine sebep olmaktadir.
Verilerin maliyet isleyisinin degerlendirilmesinin asir1 derecede olumsuz
etkilemesi: Elde edilen veriler veri kiimesinden ¢ikartilmalidir.
Yanlis eslestirilmis zaman donemleri: Bagimli degisken ve bagimsiz

degiskenlerin zaman ddnemlerinin birbirlerini uymamalar1 bu sorunu ortaya
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cikartmaktadir. Ornek olarak iiretim diizeyi aylik dénemler halinde
hesaplanmisken, maliyet verileri giinliik olarak hesaplanmasi.

4, Zaman doneminin se¢iminde yapilan yanlis tercihler:  Amaglarin
gergeklestirilmesinde kisa donem ve uzun donem ¢atismasinin yasanmasi zaman
seciminde yapilan yanlis tercihleri olusturmaktadir. Ornek olarak bir amag veri
noktasi toplamak oldugunda kisa zaman dilimine tekabiil etmekte, diger bir
ama¢ muhasebe sisteminin maliyetlerini dogru birlestirip birlestirmedigini
kontrol etmek uzun zaman donemine tekabiil etmektedir.

5. Yiiklenmis ve ihtiyati giderler: Sabit giderlerin kayitlarda degisken gider
niteliginde, degisken giderler ise sabit gider niteliginde goziikebilir.

6. Enflasyon: ihtiya¢c duyulan ve elde edilen verilerin enflasyon dénemine denk
gelmesi, gelecek hakkinda saglikli tahmin gergeklestirmekte saglikli sonuglar

dogurmamaktadir.

Artig gosteren ekonomilerde, sosyali siyasi ve ekonomik alt yapidaki degisimlerin
hizla arttig1 ortamlarda maliyet hesap ve tahminlerinin gergeklesmesindeki birtakim
yetersizlikler yasanabilmektedir ve bu yetersizlikleri asabilmek admna bir takim
miihendislik ve isletmecilik alanindaki problemleri ¢6zebilmek i¢in bazi matematiksel

disiplinler gelistirilmistir (Karatas vd., 2014: 64-65).
3.3.Gri Sistem Teorisi

Sistemler, sistem hakkinda agik bilginin biyiikliiginii temsil eden renklerle
tamimlanabilmektedir. Ornegin kara kutu sistemi, kendi igsel &zelliklerini ya da
dinamiklerini tanimlayan matematiksel denklemlerin tamamen bilinmedigini ifade
etmektedir. Aksine, sistemin tanimi tamamen biliniyorsa, beyaz bir sistem olarak
adlandirilmaktadir. Eger bilinen bilgi sembolize edilen siyah ve beyaz bilgilerin
arasinda ise bu sisteme gri sistem denilmektedir. Gergekte her sistem gri sistem olarak
modellenebilir, ¢linkii bir sistemde daima belirsizlikler bulunmaktadir. Bir sistemin
icinde ve disinda meydana gelen giiriiltii ve biligsel yeteneklerimizin siirlamalari
nedeniyle alinabilecek bilgiler, sistem hakkinda her zaman eksik ve kapsami sinirlidir
(Zeng vd.,2013: 3400).

Gri sistem teorisi ilk olarak 1982 yilinda Deng Ju-Long tarafindan “The Control
Problems Of Grey System” adli ¢alisma ile ortaya konulmustur. Calismada kismen
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bilinen ya da bilinmeyen bilgi gri bilgi, gri elaman olarak tanimlanmaktadir (Deng,
1982: 288).

Gri sistem teorisi, ana disiincelerin kesin bir bilgi elde edilemeyen sistem
davraniglarini, kisitli Ol¢iide veriler yardimiyla tahminlemede bulunmaktir. Bu
tahminleme sisteminde, sembol olarak beyaz ve siyah renkler esas alinmistir. Bilinenin
ve belirsizligin olmadig1 veriyi beyaz renk, bilinmeyen ve belirsizligin oldugu veriyi ise
siyah renk sembolize etmektedir. Bilinen ve bilinmeyen arasinda kalan, kisith bilgiye
sahip olunan veriler ise gri sistem olarak adlandirilmaktadir (Deng, 1982: 288). Eksik
bilgiye sahip bir sisteme gri sistem denmektedir. Gri sistemdeki gri sayisi, daha az
eksiksiz bilgi igeren bir sayiy1 ifade eder. Gri eleman eksik bilgi igeren bir 6geyi temsil
eder. Gri iliski eksik bilgi ile iliskilendirilir. Bu ti¢ terim gri sistem ve gri olaylar i¢in
tipik semboller ve 6zelliklerdir (Tsai vd., 2003: 46).

Kisaca kismi bilinen ya da kismi bilinmeyen gri renk ile sembolize edilen bilgiler

gri bilgi olarak isimlendirilmektedir. Tanimlardan yola ¢ikilarak gri sistem teorisinde

renkler:

e Tam ve kesin olarak bilinmeyen bilgi: Siyah
e Kismen bilinen ve kismen bilinmeyen bilgi: Gri

e Tam ve kesin olarak bilinen bilgi: Beyaz olarak sembolize edilmistir.

Tablo 3.1° de sembolize edilen renklerin gri sistem teorisi agisindan karsilastiriimasi

gosterilmistir.
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Tablo 3.1. Sistemlerin Karsilastirilmasi

Siyah Gri Beyaz

Bilginin Cesidi Bilinmiyor Kismi Bilinen, Kismi Kesin Bilinen
Bilinmeyen

Bicim Koyu Gri Parlak
Siireg Yeni Eski Yerine Yeni Eski
Karakteristik Kargasa Karmagik Diizen
Yontem Olumsuz Gegis Olumlu
Tutum Tolerans Icerir Miisamaha Net
Cikarim Cikarim Yok Coklu Cikarim Tek Cikarim

Kaynak: Liu Sifengand Lin Yi, Grey Information, Springer, Almanya s.563.

Tablo 3.1 e gore gri sistem teorisinde gri renk ile bigimlendirilen bilgiler
karakteristik 06zelligi karmasik olan, yontem olarak olumsuzdan olumluya gecisi
icerisinde barindiran, siyah ve beyaz bilgilerin aksine siire¢ olarak eski yerine yeni
bilgiler sunmakta ve coklu ¢ikarimlarda bulunmaktadir. Gri sistem teorisinin ayirici
nitelikteki 6zelliklerini bulanik matematik, olasilik ya da istatistik bilimi ile belirtmek
ve yorumlamak tam olarak miimkiin degildir. Teknik olarak, bulanik matematik
belirsizlige sahip olan problemleri eski donem tecriibelere dayanarak, tyelik islevleri
kullanarak ¢oziimlemeye calisir. Bunun yani sira olasilik ve istatistik gercek verilere
ulagabilmek icin 6zel dagilimlara ve belli bir biiyiiklikkte ki ornekleme ihtiyag
duymaktadir. Bulanik matematik, olasilik/istatistik teorileri arasindaki fark asagidaki

tablodaki gibidir ( Aktaran Kése vd., 2015: 83).
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Tablo 3.2. Gri Sistem, Olasihik/istatistik ve Bulanik Matematik Farklihiklar:

Kategori Gri Sistem Teorisi Olasihik ve Istatistik Bulanik Matematik
Calisma Alam Bilgi yetersizligi Istatistiksel yetersizlik Dilsel belirsizlik
Temel Kiime Gri belirsiz kiimeler Kantor kiimeler Bulanik kiimeler
Yontem Bilgi kapsam Olasilik dagilimlar: Uyelik islevleri
Prosediir Gri seriler Siklik dagilimlart Marjinal 6rneklem
Gereksinim Herhangi bir dagilim Belirli bir dagilim Tecriibe
Onem Kapsam Kapsam Uzanti
Amag Gergekei kurallar Istatistiksel kanunlar Dilsel ifadeler
Belirleyici Ozellik Kiiciik 6rneklem Biiyiik 6rneklem Tecriibe

Kaynak: Liu Sifengand Lin Yi, Grey Information Theory and Practical Applications, Springer, Londons
S.11-21

Yukaridaki tablo 3.2° ye gore gri sistem teorisin olasilik/istatistik ve bulanik
matematik teorilerinin yam: sira kiiciik Ornekleme sahip, herhangi bir dagilim

gostermeksizin az ve kisith bilgiler ile basarili bir sekilde uygulanabilmektedir.

Gri sistem teorisi, degisken ya da puslu yontemlerle sonucuna varilamayan belirsiz
sistemlerin analizlerinde dogru, tam ve kesin sonuglar elde etmenin miimkiin olmamasi
durumlarina karsilik olarak gelistirilmis, kisith 6lciide sahip olunan veriler yardimiyla

tahmin edebilmektedir. (Liu ve Lin, 2006: 503). Gri sistem teorisi:

e Endiistriyel bilimler

e Sosyal ve beseri bilimler
e Cevre bilimleri

e iktisat ve finans analizleri
e Yonetim ve organizasyon

e Egitim bilimleri
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gibi bir ¢ok alanda uygulanabilmekte ve gri sistem teorisi gri tahminleme, gri iliski
analizi, gri karar, gri modelleme ve gri kontrol olmak iizere bes temel bdliime
ayrilmaktadir (Li, vd., 2006: 133).

Gri Tahminleme: Gri renk ile sembolize edilen verilerin beyazlatma adimlar: takip
edilerek sahip olunan kisith verilerden gelecek donemlere ait yeni verilerin

Ongoriilmesidir.

Gri Tliski Analizi: Genellikle sistemler olusturulurken sisteme etki eden faktorler ve
faktorlerin birbirlerine olan bagimliliklar tizerinde analizler yapilmasidir. Bu analizde,
sahip olunan faktorlerin birbirleri arasindaki iliskinin belirlenmesi bir yana, hangi
faktoriin 6ne ¢iktiginin da onemi vardir (Erden ve Ceviz, 2015: 364). Gri tahminde
oldugu gibi gri iliskisel analizde de az ve kisith sayida sahip olunan bilgilerden olusan

faktorler ile onemli ¢iktilara ulasilmaktadir.

Gri Karar: Alternatif secenekler arasinda herhangi birisinin segilmesi veya yeni bir
karar verilmesi karar verme siirecini olusturmaktadir. Bu siire¢, sadece ydnetimsel
gereklilik degil, ayn1 zamanda tiim insanlik i¢in 6nemli bir rol oynamaktadir. Gri karar
verme Ozetle gri renk ile sembolize edilen tanimlamalarin ve yontemlerin kullanilmasi
ile bir planin se¢ilmesi ve devaminda uygulanma adimlar1 izlenmesidir (Erden ve Ceviz,

2015: 364)

Gri Modelleme: Bir dizi gri renk ile simgelestirilen varyasyon denklemi ve modelin
beyazlastirmast olan gri diferansiyel denklemlerin olusturulmasi i¢in adim bir ile
yaptlmaktadir (Tsai vd.,2003: 46).Sembolizelestirilen gri renkli bilgilerin, bir takim
matematiksel denklemler ve yontemler ile beyazlastirilma siireci olan gri modelleme
bilgi ihtiyact bulunan ongoriiler i¢in tahminlemenin yapilabilmesi i¢in olan adimlari

kapsamaktadir.

Gri Kontrol: Gri sistem teorisi bulanik ve puslu durumlarda bir model olusturuldugu

diisiintildiiglinde diger yapay zeka teknikleri ile birlikte kullanilmistir.
3.4.Gri Sistemin Modellenmesi ve Gri Tahmin

Gri model, tahmin edicinin bilgi ihtiyacina bagli olarak sadece bir dizi en son
verilere dayanarak belli bir zaman serisinin gelecekteki degerini tahmin etmektedir. Gri

modellerde kullanilacak olan tiim veri degerlerinin ¢ok yonlii oldugu ve zaman
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serilerinin 6rnekleme sikliginin sabit oldugu varsayilmaktadir (Kayacan vd.,2010:
1785). Gri sistem teorisinin boliimlerinden biri olan gri tahmin, belli bir zaman serisinin
gelecekteki degerini tahmin ederken diger sistemlerin yani sira daha az ve kisith veriye
ihtiya¢ duymakta, siirli veriye sahip sistemlerin tahmin analizleri gergeklesirken basari

ile uygulanabilmektedir (Kose vd.,2015: 84).

Gri teori, tahmin, karar verme ve kontrol arastirmalarinda, 6zellikle tahminlerde
uygulanmaktadir. Bununla birlikte, geleneksel gri modeller modelin uygulanabilirligini
ve tahmin dogrulugunu etkileyen bazi sinirlamalar gostermektedir (Guo vd.,2013: 216).
Gri tahmin teorisi, bir sistemin optimize edilmis sistem parametrelerini bulmay1
amagclar. Gri denklemler sistemin dinamik davraniglar gibi en iyi diferansiyel denklem
ile donatilmalidir. Gri tahminin en 6nemli avantajlarindan birisi de tahmin yontemi
kullanilirken sadece kiiglik miktarda verilere ihtiyag duyulmasidir. Bu, sistem
davraniglar1 ve siirekli degisim igerisinde olan siireci ortaya g¢ikartmaktadir (Wu and
Chen, 2005: 199). Bagka bir ifade ile tahmin ve karar verme iizerine arastirmalar

yaparak sistemlerin analizde kurulan modelin belirsizligi ve bilgi yetersizligine

odaklanmaktadir (Hsu, 2003: 565).

Gri tahminleme gri renkle sembolize edilen parametrelerin beyazlatma islemleri
gerceklestirilerek sahip olunan kisith sayidaki verilerden yeni bilgilerin iiretilmesidir.
Sahip olunan mevcut verilerden ileriki donemlere ait verilerin tahmin edilmesinde gri

modellemenin tanimlarindan yararlanilmaktadir (Tsai vd.,2003: 46).

Gri tahmin analizinde diger sistemlerin yani sira daha az ve kisith veriye ihtiyag
duymakta, smirli veriye sahip sistemlerin tahmin analizleri gergeklesirken basari ile
uygulanabilmektedir. Az ve kisitli bilgiye sahip olunan elamanlarin beyazlastirma
stirecleri izlenerek yeni bilgilerin 6ngdriilmesi gri tahminin ana amacidir. Gri tahminin
modellenmesi birikim olusturma modeli, ters birikim olusturma modeli, gri diferansiyel
denklemler, GM (n, m) modeli, GM (1, 1) modeli ve gri modelin hata analizi basliklari

altinda incelenmektedir.
3.4.1. Birikim Olusturma Modeli

Net olmayan yani karmasik verilerde verinin karakteristik ozelliklerini ya da o
verilerin kendine ait kanun ve kurallar1 ortaya ¢ikartmak i¢in accumulating generating

operation-AGO yani birikim olusturma modeli kullanilmaktadir. Bu modelin islem
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siireci gri yapiya sahip sistemlerde beyazlastirma metodudur. Kaotik ve karmasik
verilerin yapilarini diizeltmek i¢in bu veriler birikim olugturma modeli tarafindan baska

bir formata dontistiiriilmektedir (Zeng vd.,2013: 3402).

Birikim olusturma islemi ile karmasik yapida bulunan gri renk ile bigimlendirilen
elamanlar bagka bir formata doniistirmek icin beyazlastirma metodu olarak

kullanilmaktadir.

X(O)negatif veri igermeyen, pozitif bir yapiya sahip olan bir veri seti ele alinirsa ve B

bir dizi operatorii olursa;

XO=(x® ) x© ) 5©

(1) ) 3) X(O) (4)rreree ) X(O) (n))

Ve
X(O) B= (X (0) (1) X(O) (2),X (0) ) X(O) (4)7 wreveeres ) X(O) (n)b)
Olmaktadir.

Buradan,

k

X = Z X(o)(i), k=1,2,3,4..... N
=

Olmast durumunda B, XOserisinin birinci dereceden birikim olusturma operatorii

ortaya ¢ikmaktadir ve bu durum 1-B.O.1 olarak gosterilmektedir. Bu islemde XOm ¢
defa B operatdriiniin uygulanmasi, r’inci dereceden BOI adini alir ve r-BOI olarak

gosterilmektedir.

X(O)B:X(l):(x(l) (1), X(l) ) X(l) 3) X(l) (4)7 weeeeeees ,X(l) (n))

Ve

X(O)B’:Xr(l),xr(z), Xr(g), Xr(4) ) eeeeeeees , Xr(n) )

olur. Buradan:
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k

X 1= Z Xr_l(i) , k=1,2,3,4......n
i=1

Seklinde ortaya ¢ikmaktadir.
3.4.2. Ters Birikim Olusturma Modeli

Birikim olusturma islemi ile karmasik yapida bulunan gri renk ile bigimlendirilen
elamanlarin bagka bir formata donistiriilmesi sonrasinda kullanilan ters birikim
olusturma islemi, beyazlastirilan verilerin orijinal verilere geri dondiiriilmesi amaciyla

yapilmaktadir.

TBOI yani ters birikim olusturma modeli, birikim olusturma modeli islemi

sonrasinda ulagilan verilerin orijinal verilere geri dondiirmek icin yapilan geri doniis

islemidir (Ozkara, 2009: 34).

X negatif veri icermeyen bir veri seti ele alalim ve B bir dizi operatorii olursa,

X =(x1 1y, % (2, X1 3y, XL 4y covveennn ,x )

Ve

Xlg= XO:(xl(l)E, X oy X gy X g X 5)
Olur.

Buradan,

x! o5 =& 40-x (1)

Olmak iizere B X! serisinin birinci dereceden ters birikimli olusturma modeli

operatoriidiir ve bu model 1-T.B.O.I olarak gosterilmektedir. Olusturulan
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X"'in B operatorii r defa uygulandiginda r’inci dereceden operatorii elde edilmektedir ve

r-T.B.O.1 olarak gosterilmektedir.

Xlg = XOZ(XO(l)XO(z), X0(3), X0(4), ......... ) Xo(n))
Ve
XkBT = Xk-lgk—l =(Xk_1(1), Xk'l(z), Xk_l(g), Xk'1(4) ) vereenans . Xk'l(n))

Burada

Xk_1t: (Xk(t) 'Xk(t-l))

Seklinde ortaya ¢ikar.

3.4.3. Gri Diferansiyel Denklemler

Asagida bulunan diferansiyel denklemini inceledigimizde

X +ax=h
a1 a.xX=

d.
Yukaridaki denklemde, d_)t( fonksiyonun tiirevi; x, d.x/d.t’nin arkaplan degeri, a ve b

degerleri ise diferansiyel denklemin, denklem degiskenlerini olusturmaktadir. Asagidaki
gosterilen denklem;
X0k+a.z(l)=b

Olur.

Ve bu denklemde,
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z=(0, 5xM | +0, 5xM)1))” dir. Dolayisiyla denklem gri diferansiyel denklemini
olusturmaktadir.

3.4.4. Gri Model (n, m) Modeli

Gri sistemler teorisinde, GM (n, m) gri bir model anlamina gelir. Bu modelde n, fark
denkleminin sirasi, m ise degisken elamanlarin sayisidir. Bir¢ok gri modelin
kullanilabilmesine ragmen, arastirmacilarin birgogu hesaplama verimliliginden dolay1
olusturdugu tahminlerini GM (1, 1) modellerine odaklanmigtir. Gergek zamanli
uygulamalarda, hesaplama yiikiiniin performanstan sonra en 6nemli parametresidir

(Kayacan vd., 2010: 1785).

Yéntem calismasi sirasinda, birikim olusturma modeli (BOI) ve ters birikim
olusturma modeli (TBOI) gri modelin olusturulmasi igin temel araglari saglar. Birikim
olusturma modeli ve ters birikim olusturma modeli operasyonlarinin emirleri, gri
modelin diferansiyel denklemini sirasina ve gri degiskenlerin sayisina baglidir. Gri
modelin genel formu GM (n, m)’dir. Bu formda n gri modelin ad: diferansiyel
denklemin sirasmi, m ise gri degiskenlerin sayisini temsil eder. Uretim zamani, artan
denklem n ve degisken sayis1 m ile katlanarak artmaktadir.Biiyilk n ve m degerlerini
modelde kullanmak, gelismis tahminlemenin dogrulugunu garanti etmemektedir (Lian
vd., 2005: 1049).

3.4.5. Gri Model (1, 1) Modeli

Gri tahmin modeli GM (1, n) yiiksek tahmin dogrulugu bulunmaktadir. Mevcut gri
tahmin modeli olan GM (1, n) tahmin edilen seriler disinda yiiksek n-1 ile iligkili
serilere sahiptir. GM (1, n) ile tahmin dogrulugu GM (1, 1)’den daha yiiksek olmalidir.
Bununla birlikte, mevcut model GM (1, n)’nin birkag¢ kusuru vardir ve modelleme
algoritmas1 yanlistir. Tahmin edilen 1-BOI serisinin yaklasitk modelleme degeri,
birlestirilmis dizinin tiim 1-BOI verilerinin toplaminin her zaman sabit kaldig1

varsayimi ile belirlenir (Wu and Chen, 2005: 199).

Rastlantiy1 diizeltebilmek ve tahmini gerceklestirebilmek i¢in mevcut veriler birikim
olusturma modeli kaotik ve karmagsik yapidaki veriler kiimiilatif bir seriye
doniistiiriilerek veriler beyazlastirihir (Kayacan vd., 2010: 1785). GM(1, 1) modeli

sadece pozitif yapiya sahip veri serilerine uygulanabilmektedir. Onceki basliklarda
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anlatilan matematiksel denklemler gerceklestirilerek diferansiyel denklem ¢doziilerek
tahmini verilere ulasilir. Elde edilen tahmini degerler ters birikim olusturma modeli ile
verilerin orijinal hallerine dondiiriiliir ve islemler sonucunda tahmin degerleri elde edilir

(Deng, 1989: 2).

Sistemin zaman serisi, tek  bir ciktisi olan  bir sistemde

XO serisi oldugunu varsayilirsa,

0_(+0 0 0 0 0
X —(X (1) X7(2)r X7 (3)r X7 (4) rernneres , X (n))' n=4

Yukaridaki denklemde X° negatif olmayan bir seridir ve drneklem biiyiikliigiinii n
degeri gostermektedir. Sahip olunan bu seriye birikim olusturma islemi uygulanmasz ile

asagidaki artan X' serisi elde edilmektedir.

X1=(X1(1), Xl(z), X1(3), X1(4), ......... , Xl(n)), n>4

Burada x!:

k

X1(k): Zxoi

i=1
k=1,23,4,........ ,n’dir

Bu diziden iiretilen Z® dizisi su sekilde tanimlanr:

Z1=(Zl(1),Zl(z),Z1(3),Z1(4), ......... ,Zl(n))

Zldizisinde Z!, pes pese gelen ardigik sayilarin ortalamasidir.

Z'k=(0, 5", +0, 5%, ;) k=2,3 4, ..n

Olusturulan GM (1, 1) dizisi i¢in olusturulan gri diferansiyel denklem i¢in en kiiciik

kare tahmin dizisi asagidaki gibidir:
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Xo(k)+azl:b

Olusturulan modele ait beyazlastirma denklemi ise su sekildedir,

dx!,
——+ax'=b
dt

[a,b]"=(B"B)*BTY

Burada Y ve B matrisleri,

= 0 0 0 0 T
Y= [X (2),X (3),X (4) ,X (n)]

4 N
-212 1
1
-z3 1
1
B=z4 1 seklindedir.
-zin 1
g /

Tahminlemesi gergeklestirilen a ve b katsayilarina goére, X denkleminin
beyazlastirma denklemine gére bir k zamani icin x't ‘nin ¢oziimii asagidaki gibidir.
Coziimlenen denklem k+1 zaman i¢in tahmin edilen x’in kiimiilatif gésterilmis seklidir.
Cozim:

b

b
xp(k+1)= [XO(D' g] eCe0+—

Seklinde olur.

Tahmin edilen verinin kiimiilatif degil, orijinal degeri hesaplanmak istendiginde ise

denklem:
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b
xp(k+1)= [XO(D- g] e (1-e?)

Olusturulan GM (1, 1) modelinde (-a) degiskeni gelistirme katsayisi, b degiskeni ise
gri etki miktar1 olarak isimlendirilir. a katsayisi Xrl) ve Xg ye ait gelisme durumlarini, b

katsayist ise arka plana ait degerlerden gelistirildigi i¢in veride toplanan degisiklikleri

yansitmaktadir (Ozkara, 2009: 39).
3.4.6. Gri Modelin Hata Analizi

Literatiirde birgok hata analizleri bulunmaktadir. Hata analizleri 6ngorii yapilmak
istenen verilerin analizleri sonucunda elde edilen tahmini degerlerin dogruluk paylarini
Olgmek igin kullanilan matematiksel/istatistiksel yontemlerdir. Olusturulan modellerde
gerceklestirilen tahminlerin dogrulugunu 6l¢mek adina kullanilan analiz yontemleri:
Hata Kareler Ortalamasi (Mean Squared Error-MSE), Hata Kareler Ortalamasinin
Karekokii (Mean Percantage Error-MPE), Ortalama Mutlak Yiizde Hata (Mean
Absolute Percentage Error- MAPE) ve Theil-U istatistikleri olarak siralanabilmektedir.
Siralanan bu yontemlerden genel olarak kullanilan formiiller ise soyledir (Sallehuddin

vd.,2007: 586):

Z [(yt -yt) /yt]
n

MAPE= x100

MAE=

Z{]:l (yt-yt)
n

n _v 2
MSE= Zt:l (:t yt)

RMSE= 1zn V)2
- n tzl(yt-yt)
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Burada:

y,: Belirlenen t Doneminde Gergeklesen Degeri
y: Ongoriilen Degeri
n: Ongoriilen Dénem Sayisini

Olarak ifade etmektedir. Bu formiiller sonucunda ulasilan kriter degerleri, hangi
modelde daha kii¢iik ise 0 model en uygun model olarak se¢ilmelidir (Orug ve Eroglu,
2017: 35). Ancak yapilan literatiir taramasinda gri tahmin modellemesi uygulanan

calismalarin c¢ogunlunda hata analizlerinde ortalama mutlak yiizde hata yontemi

kullanilmasgtir.
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DORDUNCU BOLUM

X MOBILYA FiRMASININ 2017, 2018, 2019 ve 2020 YILLARINA
AIT MALIYET TAHMIN MODELI VE UYGULANMASI

4.1.Arastirmanin Konusu

Calismanin 6nceki boliimlerinde de bahsedildigi gibi kiiresellesen diinyada yogun
rekabet ortaminda isletmelerin rakiplerine kars1 giiclii olabilmeleri olduk¢a hayati bir
Onem tasimaktadir. Esas faaliyet konusu iiretim olan, iiretim faaliyetlerinde bulunan
isletmeler i¢in drettikleri mamullerin maliyet kontrolii, maliyetlerin minimuma
indirilmesi, mamullerin fiyatlandirma stratejileri rakiplerine karsi rekabet avantaji

saglamalar1 adina olduk¢a 6nemlidir.

Bilgi sistemleri isletme paydaslarinin ihtiyact oldugu bilgi ¢iktilarin1 saglamasina
ragmen sadece bilgi c¢iktilar isletme karar vericileri i¢in yeterli olmamaktadir. Karar
vericiler igletmenin gelecek projeksiyonu adina karar verebilmesi icin bazi tahmin
yontemlerine bagvurmak durumundadirlar. Literatiirde kullanilan birgok maliyet tahmin
yontemi bulunmaktadir. Calismanin konusunu yeni bir yaklasim olan gri temelli tahmin
yonteminin mobilya tiretim sektorlerinde uygulanabilirligini tespit edip, olusturulan gri
temelli maliyet modeli, X mobilya firmasimnin tecriibelenmis maliyet verileri
kullanilarak gelecek donemlere ait yiliksek gilivenirlilik ile maliyet tahminlerinde

bulunmaktir.
4.2 Arastirmanin Amaci

Isletme paydaslarmin bilgi ihtiyaglarimin ana sebebi, isletme faaliyetlerinin
devamliliklarini saglayabilmek, pazar payini biiyiitebilmek ve pazarda tutunabilmek, kar
maksimizasyonunu saglayabilmektir. Bu esas amac¢ dogrultusunda karar vericiler
isletmelerin gelecek donemlerini planlamaya tabii tutmak, iiretilen mamullerin
maliyetini minimize etmek, saglikli fiyatlandirma stratejileri gergeklestirmek
kiiresellesen diinyada rakiplerine kars1 isletme stirekliligini saglamak adina ongoriilerde

bulunmaktadirlar.
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Calismanin ana konusunu olusturan maliyet kavrami ile ilgili tanimlamalar
incelendiginde maliyeti olusturan unsurlarin yapisinin belirsiz ve bilgi sistemleri
tarafindan sunulan ¢iktilarin yetersiz oldugu durumlarda s6z konusu olabilmektedir. Bu
noktada ¢alismada 2013, 2014, 2015 ve 2016 yili faaliyet raporlarina ulasilabilen BIST
100 isletmelerinden X mobilya firmasmin faaliyet raporlari, internet sitelerinde
yayinladiklar finansal tablolari incelenmistir. Caligmanin amaci, arastirmaya konu olan
firmanin gegmis yil verileri kullanilarak gelecek 2017, 2018, 2019 ve 2020 yillarina ait

maliyet tahmininde bulunmaktir.
4.3.Arastirmanin Onemi

Hizla biiyliyen yogun rekabet ortami, igletmelerin devamliliklarini saglayabilmeleri
icin gelecek donemler adina bazi kararlar ve tedbirler alma ihtiyacin1 da beraberinde
getirmistir. Bu nedenle isletmeler sektordeki durumlarini dlgebilmek adina bazi tahmin

yontemlerine bagvurmaktadir.

Tahmin teorisinde geleneksel yontemler, gelisen teknolojik gelismelerin dogurdugu
bilgi ihtiyaglarini karsilayamamakta, dolayisiyla yeni yontemlerin ortaya ¢ikmasina
neden olmustur. Maliyet tahmininde literatiirde gecen bir¢ok matematiksel/istatistiksel
hesaplama yonteminde 6rneklem biiyiikligli konusunda bazi sikintilar yasanmaktadir.
Bazi1 tahmin yontemlerinde ulasilacak verilerin miktar1 oldukga biiyiiktiir ve bu bilgilere
ulagsmak zorlugu ile birlikte bilgi sistemlerinden dogru ve tam bilgileri elde etmek her
zaman miimkiin olmamaktadir. Degigken, bulanik ve puslu yontemlerle sonucuna
vartlamayan belirsiz sistemlerin analizlerinde dogru tam ve kesin sonuglar elde etmenin
miimkiin olmamas1 durumuna karsilik gelistirilen gri sistem, geleneksel teorilerin yani
sira kiigiik 6rnekleme sahip, herhangi bir dagilim gostermeksizin sinirl sayidaki veriler

ile basar1 ile uygulanabilmektedir.

Isletme karar vericilerinin satislarm1 maliyetinin tahminlerinde, bilgi ihtiyaclarinin
karsilanabilme durumunun saglikli olmasi agisindan ¢alismanin énemini, sahip olunan
az ve kisith olgiide veriler ile gelecek donemlere iliskin diisiik hata oranli maliyet

tahmini yapmak olusturmaktadir.
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4.4 Arastirmanin Kapsam

Gri temelli tahmin yontemini igletme igi bilgi ihtiya¢larina karsilik isletmelerde bir
tahmin yontemi olarak kullanilabilmesi amaciyla yapilan bu g¢alismanin kapsamini

tilkemizde mobilya tliretimi gergeklestiren tiim iiretim isletmeleri olusturmaktadir.
4.5.Arastirmanin Orneklemi

Arastirmanin  kapsamini Tirkiye’de faaliyet gdsteren tiim mobilya {iretimi
gerceklestiren isletmeler olusturmaktadir. Ancak faaliyet gdsteren biitiin isletmelerin
maliyet verilerine ulasma zorlugu nedeniyle calismanin Grneklemini evreni temsil
edecegi sinirliliglt dahilinde ulasilan X mobilya firmasi olusturmaktadir. Arastirmanin
orneklemini olusturan X mobilya firmasinin maliyet verileri Kamu Aydinlatma

Platformunda yayinlanan finansal tablolardan alinmistir.
4.6.Arastirmanin Problematigi

Isletmelerin maliyet &ngoriilerini giivenilir bir sekilde gergeklestirerek saglikl
sonuglar elde etmesi ¢ok dnemlidir. Ancak tahminlerini gergeklestirirken kullanilan bazi
yontemler cok fazla sayida veriye ihtiyag duymakta ve hizli sonu¢ vermemektedir. Bu
sebeple calismanin problemi 6ngérii yontemlerinde ihtiya¢c duyulan bilgilerin ¢ok
olmast ve hizli sonu¢ alinamamasidir. Bu baglamda ¢alismanin ana sorusunu “Karar
vericilerin maliyet tahminlerini gergeklestirirken az ve kisitli sayida bilgiler ile hizli

sonug alinabilir mi?”olusturmaktadir.

Yeni bir yaklasim olan gri sistem teorisi farkli alanlarda kullanilmakta ve bilim
diinyasindaki bir¢cok c¢alismaya konu oldugu goriilmektedir. Yapilan arastirmalar
sonucunda muhasebe literatiiriinde gri temelli maliyet tahmini yonteminin ¢ok fazla
kullanilmadig1r goriilmektedir. Bu sebeple, calismanin literatiire yeni bir yaklasim

katarak, tahmin yontemleri alanin1 genisletecegi diisiiniilmektedir.
4.7.Arastirmanin Metodolojisi

Bu baslik altinda ¢alismaya konu olan X mobilya firmasinin ge¢mis yil satiglarinin
maliyetleri, ¢alismada kullanilacak verilerin se¢imi ve elde edilen verilerin analiz

edilmesi i¢in kullanilan tahmin yontemi hakkinda bilgiler verilecektir.
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4.7.1. Arastirmada Kullanmilan Veriler

Arastirmada tahmin yontemine uygun olarak KAP {iyesi X mobilya firmasinin
gecmis dort yillik maliyet verileri kullanilmistir. Bu verilere X mobilya firmasinin 2013,

2014, 2015 ve 2016 yil1 gelir tablolarindan ulasilmstir.
4.7.2. Arastirmada Kullanilan Yéntem

Arastirmada X mobilya firmasinin gegmis donem verileri kullanilarak gelecek
doneme ait maliyet tahminlemesi gergeklestirilecektir. Deng Ju-Long tarafindan 1982
yilinda gelistirilen gri sistem teorisi tahmin yontemi olarak kullanilmaktadir. Gri temelli

tahmin modeli yonteminde kullanilan alti adim bulunmaktadir.

1.Adim:

0_(y0 0 0 0 0
X _(X(l)' X ) X @3) X (4)r rrreeeen X (n))
Xokzo k=1,2,3,4, ........ . n

Burada X° negatif olmayan orijinal veri serisidir.

2.Adim:

k
Xlkzz Xoia

i=1

X1=X1(1), Xl(z), X1(3), X1(4), PP Xl(n))

k=1,2,3,4........ ,n

Bu adimda X serisinin kiimiilatif toplamindan yeni X' serisi elde edilir.
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3.Adim:

le(Zl(l), Zl(z), Z1(3)J Z1(4)........, Zl(n))

Bu adimda X? serisinden faydalanilarak yeni Z* serisi olusturulur.

4.Adim:

¥=[a,b]'=(B"B)*B"Y

) . )
1
Xo(z) Z° 1
1 40 _|.
Y3 X | B=|-z'g 1
0 1
X4 7 1
0 1
\X"(n) / \Z @y 1)

(Y92

Dérdiincii adimda “a” ve “b” parametreleri bulunur.

5.Adim:

b b

vl |0 T aCak) g =
X =X e +

(k1) [ ) a] a

Yukaridaki adimda “a” ve “b” parametreleri bulunduktan sonra gri diferansiyel denklem

olusturulur.
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6.Adim:

)\Zo(k+1) = 3/(1(k+1) '321(1)

Adim 6°da izlenen adimlar sonucunda elde edilen kiimiilatif degerler ters kiimiilatif

islemi ile orijinal haline dondiiriiliir.
4.8.Arastirmann Literatiir incelemesi

Literatiirde gri tahmin yontemi kullanilarak hazirlanmis birgok ¢alisma
bulunmaktadir. Kiiresellesen Diinya ile birlikte var olan tahmin yontemlerinde de
onemli gelismeler s6z konusudur. 1982 yilinda bulunan gri tahmin yontemi,
gelistirildigi yildan itibaren birgok ¢alismaya konu olmus iktisat, istatistik ve
mithendislik gibi bircok alanda O6nemli c¢alismalara konu olmustur. Arastirmanin
literatiir incelemesi bashg altinda gelistirilen gri tahmin yontemi kullanilarak yapilan

bazi ¢aligmalara yer verilmistir.

Hsu and Wen (1998), hizla biiyiime gosteren Asya ve Pasifik iilkelerinin havayolu
tasima pazarlarint konu alan ¢alismalarinda, geleneksel gri modeli kullanarak
verilerdeki gelisi giizelligi 6nleyen Birikim Olusturma Islemi-BOI ve ARIMA modeli

karsilastirilmis ve bu modele gore daha etkin sonuglar elde edildigi gosterilmistir.

Wang (2002), makalesinde herhangi bir zamanda hisse senedi fiyatini aninda tahmin
etmeyi amacglamistir. Hisse senetlerinin tahmin edilmesi ile ilgili iki ana problem
tizerinde durulan calismada problemleri ¢6zmek ve stok verilerinin biiyiikliigiini
azaltmak icin gri teori ile kombine bulaniklastirma tekniklerini, olas1 bir cevabi aninda
tahmin edebilmek adma Ongorii islevlerinden biri olarak bulamik bir gri tahmin
gelistirmiglerdir. Tahmin sistemini hisse senedi verilerini ani bir sekilde kullanmak ve

stok fiyatin1 aninda ve giivenilir bir zamanda tahmin edebilmeyi amaglamislardir.

Hsu (2003), “Appliying The Grey Prediction Model To The Global Integrated
Circuit Industry” caligmasi ile gri tahmin modelini global entegre devre endiistrisinde
uygulamay1 amaclamislardir. Bu ¢alismada, 6rneklere uygulanan, kiiresel entegre devre

endiistrisinde talep ve satislar1 iizerinde gri tahmin modelinin kesinligi ve dogrulugu



74

incelenmis, ampirik olan1 karsilastirarak hangi model tahmininin kiiresel devre
endistrisi i¢in en uygun olan tahmin modelini bulmak amaglanmigtir. Calisma
sonucunda GM, kisa vadeli tahminlere orta ve uzun vadeli tahminlere gore daha uygun

oldugu kanisina varilmstir.

Hsu and Chen(2003), yapmis olduklari Tayvan’da enerji talep tahmini konulu
calismada yapay sinir aglar1 ve artitk modifikasyonu yontemi kullanarak gelistirmis
olduklar1 birinci dereceden gri modeli uygulamiglardir. Yapilan ¢aligma sonucunda hata

oranlarindaki diisiis ile daha dogru tahmin yontemi ortaya koyduklarini gostermislerdir.

Yao vd., 2003 yilindaki bilimsel arastirmalarinda bir online elektrik talebi
tahmincisini gelistirmeyi amaglamislardir. Calismalarinda geleneksel GM (1, 1)
modelinin tahmin uygulamasi onemli 6l¢iide iyilestirilmistir. Arastirma sonucunda
yiiksek enerji tiiketen isletmeler i¢in igletme maliyetlerinden tasarruf etmek adina bir
ara¢ saglayarak, elektrik israfi tiilketiminden kagimnilmasmnin miimkiin oldugunu

Onermislerdir.

Wu ve Chen 2005 yilinda yayinlanmis makalelerinde gri model kullanilarak entegre
bir tahmin yontemi onerilmistir. Gelistirilmis iliskisel analiz ile birlestirilerek GMC (1,
n) modeli Onerilmistir. Gelistirilen model ile Tayvan internet erisim popiilasyonu
tahmin edilmistir. Aragtirma sonucuna mevcut yontem iizerinde muazzam bir gelisme
gerceklestirmistir. Uygulamada onerilen yeni gri tahmin modeli GMC(1, n) dogru

tahmin edildigi gorilmistiir.

Lian vd., (2005), “A Grey Prediction Fuzzy Controller For Constant Cutting Force In
Turning” adli caligmalarinda tornalama sistemlerinde matematiksel model kurmanin

zorlugu nedeni ile model icermeyen belirsizlik kullanmiglardir.

Trivedi and Singh, (2005), “Application Of Grey System Theory In The
Development Of A Run of Prediction Model” adli Hindistan’da yaptiklar1 ¢alismada,
hidrolojik siirecleri modellemek i¢in gri sistem teorisinden faydalanmiglardir. Gri sistem
teorisi kullanilarak hidroloji yagis-akis siirecinin belirsizligi giderilmeye calismas,
modelin firtinali akisin makul bir dogrulukla tahmin edebilme yetenegi dogrulanmistir.

Leephakpreeda (2008), arastirmada havalandirma ve iklimlendirme igin i¢ ortam

konfor sicakliginin belirlenmesi amaglanmistir. Yasam ortamindaki termal konfor anket

verilerine dayanmaktadir. Gri tahmin modeli ile 6ngoriilen i¢ ortam konfor sicakligi
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havalandirma ve iklimlendirme kontrol sistemleri i¢in konfor sicakligi referansi olarak
uygulanabilir sonucuna ulagilmistir. Ayrica analiz sonuglarinda verimli havalandirma ve
iklimlendirme kontrol sistemi i¢in Onerilen metodolojinin  uygulanabilirligi

kanitlanmustir.

Tien 2009 yilindaki ¢alismasinda orijinal dizinin GM (1, 1) tarafindan ilk girisinin
etkinligini aragtirmistir. Yapilan ¢alismada orijinal dizinin GM (1, 1) tarafindan etkinligi
arttiritlmas1 amacglanmis ve sonug olarak modelleme degerlerinin ve tahminlerinin orijinal
serilerin girisinden bagimsiz oldugu goriilmiistiir. Yapilan bu ¢alismada 6nceki caligmalara
gore daha kompakt bir algoritma sunulmus ve model olusturmak i¢in sadece birkag veriye

(genellikle daha az) ihtiyag duyulmaktadir.

Kayacan vd., (2010), aragtirmalarinda GM (1, 1), gri modeli ile modifiye edilmis ve
gelistirilmis gri  modellerin  dogrulugu arastirmislardir. Uygulama sonucunda
gelistirilmis gri modellerin sadece modellerde degil ayn1 zamanda 6ngoérmede de daha

yiiksek performanslara sahip oldugu goriilmiistiir.

Guo vd., 2013 yilinda “A Research On A Comprehensive Adaptive Grey Prediction
Model” adli ¢alismasinda kapsamli gri tahmin modeli iizerinde bir arastirma yapmayi
amaglamiglar ve yapmis olduklar1 calismada geleneksel GM (1, N) modelindeki
dezavantajlarin iistesinden gelebilmek icin yeni kapsamli bir gri model CAGM(1, N)
Onerilmektedir. Arastirma sonucunda gelistirilen modelin herhangi bir tahmin
problemine uyarlanabilir ve daha yiiksek uyum ve dogru tahmin sonuglara
ulasilabilecegini geleneksel GM(1, 1) modeli ile karsilagtirmiglar ve gelistirilmis modeli

onaylamislardir.

Zen vd., (2013) “A Novel Interval Grey Prediction Model Considering Uncertain
Information” adli bilimsel ¢alismalarinda O6nceki gri tahmin modeli ¢alismalarindan
farkli olarak gri say1 bilgisine dayanan, belirsiz bilgilerle ugrasan, uygulamada olan
yenilik¢i bir tahmin modeli 6nermeyi amaglamislardir. iki sayilir bir yiizey {izerinde gri
sayilarin geometrik Ozelliklerini ortaya koyarak, tiim gri sayilarin gelistirilen
algoritmalarla herhangi bir bilgi kaybi olmaksizin ger¢ek sayilara doniistiiriilmesi
calismanin konusunu olusturmaktadir. Calismada gercek sayilara dayali bir tahmin

modeli olusturulmustur.
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Ayricay vd., (2013). “Gri Iliskisel Analizin Finansal Kiyaslama Araci Olarak
Kullanilmasi: IMKB-30 Endeksindeki Finansal Olmayan Firmalar Uzerine Bir
Uygulama” adli ¢alismalarinda firmalarin performans degerlendirilmesi siralamasinda
Gri Iliskisel Analiz teknigini kullanmislardir. Gri teori az sayida veriye ihtiya¢ duydugu
icin hesaplanmasimin diger yontemlere gore daha kolay olmasi sebebiyle ¢alismada
tercih edilmistir. Sonu¢ olarak her sektdr igin ¢alismada anlatilan yOntemin

uygulanabilecegi 6nerisinde bulunmuslardir.

Aydemir vd., 2013 yilinda gri sistem teorisi ve uygulamalar1 hakkinda son on bes
yilda yapilan bilimsel ¢aligmalarin taramasini yapmislardir. Arastirma sonucunda gri
sistem modelinin orta ve bilyiik 6lgekli endiistriyel problemlerin modellenebilmesine
imkan verdigi, glinlimiiz bilgisayar destekli hesaplama sayesinde ise pratik ¢oziimler

iiretebildigi kanisina varilarak avantajlarindan bahsedilmistir.

Yilmaz ve Yilmaz (2013), ¢alismalarinda, kiiresel 1sinmada toplam sera gazi
emisyonlar1 i¢inde yliksek bir etkiye sahip 0lanCO2 gazi emisyonlarinin gri sistem
teorisi 1990-2009 yillar1 arasindaki veriler kullanilarak gelecege yonelik Ongoriisii
yapilmustir. Sonug¢ olarak gri tahmin yonteminin saglikli tahminlerde bulundugu

anlagilmistir.

Xu vd., 2014 yilinda Henan Eyaletindeki Pingdingshan Koémiir Madeni’nin de
yaptiklar1 ¢alismalarinda, madencilik ¢6kmesinin ¢evreye ciddi zararlar vermesi tahmin
modelindeki parametrelerin elde edilmesinin zorlugu nedeni ile gri tahmin modelini
kullanmiglardir. Arastirma sonucunda tahmin degerlerinin dogruluk ve giivenirlilik

payinin yiiksek oldugu saptanmistir.

Kose vd., (2015), dogas1 geregi smirli sayida veriye ulasilabilen sistemler igin gri
tahmin yonteminin etkinliginin arastirilmasi calismanin amacini olusturmaktadir.
Arastirmada lisans Ogrenimini tamamlayan O&grencilerin ilk bes yariyillik akademik
basar1 ortalamalar1 ile mezuniyet notlar1 tahmin edilmeye calisilmistir. Arastirmada
ulasilan sonugclar itibari ile gri tahmin yonteminin kisith veriler ile oldukc¢a iyi tahmin

sonuglari iirettigi kanisina varilmstir.

Erden ve Ceviz 2015 yilinda yapmis olduklart c¢alismada, gri sistem teorisi
kullanilarak Tiirkiye’nin biiyiime orani faktor analizi gergeklestirmislerdir. Tiirkiye’nin

ekonomik biiylimesinin degerlendirilmesi i¢in gri sistem teorisinin kullanildig1 ¢alisma
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sonucunda, ekonomik faktor analizlerinin gri ilisi analizi kullanilarak, gri sistem teorisi

ile saglikli tahminler yapilabilecegi kanisina varilmistir.

Kege vd., (2016), yilinda bir firmanin maliyet tahmininde gri tahmin ydntemini
kullanmiglar, arastirmaya konu olan firmanin gelecek dénemdeki maliyetini tahmin
etmek icin GM (1, 1) modeli uygulanmistir. Yapilan analiz sonuglarinda kontrol edilen
tahmin sonuglarinin %2, 5’lik bir hata pay1 ile ytliksek giivenirlilik oranina sahip oldugu
tespit edilmistir. Gri tahminin kisith veriler ile kisa dénemli maliyet tahmini
uygulamalarinda yiiksek giivenirlilik oranina ulagilmistir. Modelin giivenirlilik oraninin

%97 nin lizerinde oldugu tespit edilmistir.

Basdegirmen ve Tunca, (2017), “Lojistik Sektoriinde Faaliyet Gosteren Isletmelerin
Finansal Performanslarmin Gri Iliskisel Analiz Ile Degerlendirilmesi” adl
calismalarinda Tiirkiye ekonomisinin en biiyiik 500 biiyiik isletmesi igerisinde bulunan
lojistik sektoriinde faaliyet gosteren dokuz isletmenin finansal performanslar
incelenmis ve gri iligskisel analiz ile analize tabii tutulmustur. Calisma sonuglarinda
sektorde yer alan isletmelerin finansal performansinmi etkileyen faktorlerin basinda

0zsermaye ve isletmenin toplam varliklar gelmektedir.

Omiirbek vd. 2017 yilinda “Bankalarin Grup Bazli Karliklarmin Gri Tahmin
Yontemi Ile Degerlendirilmesi” adli ¢calismalarinda banka karliliklarmin ileriye déniik
tahminlenmesi amaglanmistir. Sonu¢ olarak ise olusturulan modelin giivenirlilik
oraninin %90’dan fazla olmasi sebebiyle ¢aligmada ileriye doniik tahminlemelerde
bulunmustur. Calismada banka sektdrii icin 6nemli olan karlilik kavraminin ileriye
yonelik bir tahminlerinin yapilabilmesi i¢in kullanilabilecek uygun bir yontem olmasi

onerisinde bulunulmustur.

Yapilan literatiir incelemesi sonucunda gri tahmin yonteminin bir¢ok alanda basari
ile uygulandig1 goriilmektedir. Gri tahmin sosyal bilimler alaninda da bazi ¢aligmalara
konu olmus ancak gri tahminin muhasebe alaninda yeterli derece uygulanmadigi

gortilmektedir.
4.9.Arastirma Verilerinin Degerlendirilmesi

Bu baslik altinda X mobilya firmasia ait maliyet verileri incelenecek ardindan X

mobilya firmasinin maliyet tahmin modeli olusturularak gri sistem teorisine ait gri
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tahmin modeli uygulanacaktir. Devaminda ise X mobilya firmasinin gelecek doneme ait

maliyet tahminlemesi gergeklestirilecektir.

Uygulanan analizlerin sonuglari, gerekli yorumlamalar ve gelecek doneme ait

tahmini maliyet verileri tablo yontemi ile gosterilecektir.
49.1. X Mobilya Firmasina Ait Maliyet Verileri

Arastirmaya konu olan X mobilya firmasinin tahmin modeli olusturulmasi i¢in
gerekli veriler tablolar halinde sunulmustur. Gerekli olan dort veri, firmanin 2013, 2014,
2015 ve 2016 yillara ait yayimlanan gelir tablosu, satislarin maliyeti kaleminden

temin edilmistir.

Tablo. 4.1. X Mobilya Firmasi 2013 Yilina Ait Maliyet Verileri

Yillar 2013

Satislarin Maliyeti 173.623.936

Yukaridaki tabloda X mobilya firmasinin 2013 yilina ait gelir tablosundan elde
edilen satislarin maliyet tutar1 bulunmaktadir. Firmanin 2013 yilina ait satislarin

maliyeti tutar1 173.623.936 TL dir.

Tablo. 4.2. X Mobilya Firmasi 2014 Yihina Ait Maliyet Verileri

Yillar 2014

Satislarin Maliyeti 211.087.782

Yukaridaki Tablo 4.2’de X mobilya firmasinin 2014 yilina ait hazirlanan gelir
tablosundan elde edilen maliyet verileri bulunmaktadir. Bu dénem 01 Ocak 2014 ile 31

Aralik 2014 tarihleri arasini kapsamaktadir.

Tablo. 4.3. X Mobilya Firmasi 2015 Yilina Ait Maliyet Verileri

Yillar 2015

Satislarin Maliyeti 240.207.045
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Tablo 4.3’te X mobilya firmasimin 2015 yilina ait hazirlanmis gelir tablosundan elde
edilen maliyet verileri bulunmaktadir. Firmanin 2015 yilina ait satiglarinin maliyeti

tutar1 240.207.045 TL dir.

Tablo.4.4. X Mobilya Firmasi 2016 Yilina Ait Maliyet Verileri

Yillar 2016

Satislarin Maliyeti 265.166.697

Yukaridaki tabloda X mobilya firmasinin 2016 yilina ait hazirlanmig gelir

tablosundan elde edilen satislarin maliyet tutari bulunmaktadir.
4.9.2. Maliyet Tahmin Modelinin Olusturulmasi ve Modelin Uygulanmasi

Uygulamanin ilk adimi olarak X mobilya firmasina ait ham veri dizisi olusturulur.
X%pozitif orijinal veri dizisidir. Uygulamada kullanilacak veri sayis1 iiger aylik

donemlerce hazirlanan maliyet dort adet maliyet verisidir.
0_(x0 0 0 0 0

X —(X(l),X (2) ,X (3),X (4) ,X (n))

X’%k>0k=1,23,4

X% = (173.623.936,211.087.782, 240.201.045, 265.166.697)

X9 serisinin kiimiilatif toplam ile yeni bir X! veri dizisi elde edilmedir. Bu adimda X!

serisinin kiimiilatif toplam1 sdyle bulunur.
k
K= )
i=1

X1=X1(1), Xl(z)X1(3), X1(4), ........ , Xl(n)) ve burada k=1, 2,3,4....... , n’dir.
Uygulanan matematiksel islem sonucunda elde edilen X serisi:

X! = (173.623.936,384.711.718, 624.918.763, 890.085.460)
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X!serisinden faydalanarak Z! serisi olusturulmadan énce X° icin yar1 diizgiinliik

kuralma, X! igin ise yar1 iissellik kuralina uygunlugu kontrolii yapilmalidir.

XOserisi icin yar1 diizgiinlik kontrolii asagidaki formill uygulanarak

gerceklestirilmektedir.

0

X

p(k) = —
Xk—1

Formiil uygulandiginda:

x)  240.207.045

3= 2= = 62
P = 1= 353711718

@) = Xq  265.166.697 __ o
P = T 624918763

Yar Diizgiinliik Kurali Kosulu: k>3 olmasi durumunda elde edilen deger 0, 5’den
kiiciik olmak zorundadir. Yar1 diizgiinliik kurali uygulandiginda p(4)>0, 5 oldugu i¢in

olusturulan X° veri dizisi yar1 diizgiinliik (quasi-smooth) kuralin1 uygundur.

X!serisi i¢in  yar1 iissellik kontrolii asagidaki formiil uygulanarak

gergeklestirilmektedir.

Formiil uygulandiginda:

X3 624.918.763 _ L6z
%= X T 284711718

Xz _890.085.460 _ 1 42
%= Y17 624918763
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Yar1 Ussellik Kurali Kosulu: k>3 olmas1 durumunda elde edilen deger [1, 1,5]

araliginda olmak durumundadir. Veri serisine yari tissellik kurali uygulandiginda
03€[1, 1,5] kosulunu sagladigi icin olusturulanX' serisi yar1 dissellik (quasi
exponentiality) kuralina uygundur.

X%yar1 diizgiinlik kuralma, X! igin ise yari iissellik kuralina uygunluk sartmi
sagladigl icin bir sonraki adim olan X! serisinden Z! serisi elde edilerek GM (1, 1)

modeli kurulabilir.

X!serisinden yararlanilarak Z! serisinin elde edilmesi:

Zg=0, 5X* 1y +0, 5X* o)

Formiil uygulandiginda:

7L = (173.623.936,279.167.827,504.815.240,50, 757.502.111,50 )

Serisi elde edilmektedir.

Elde edilen seri sonucunda GM (1, 1) modelinin parametreleri

s N
XO(Z)

Y= X0(3)

X0(4)

0
X
() )

1

N

NN
R R

e
e
\b—\
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Matematiksel islem ile bulunmaktadir. B ve Y matrislerini olusturabilmek i¢in elde
edilen verileri yerine koydugumuzda GM(1, 1) parametreleri asagidaki bi¢imde

olacaktir.

e A
-279.167.827,00

-504.815.240,50
-757.502.111,50

o
11

- J

e 3
211.087.782
Y + 240.207.045
265.166.697

~ J

GM (1, 1) modelinin parametreleri bulunduktan sonra:

BT « B

Islemi gerceklestirilmelidir. Burada BT olusturdugumuz B matrisinin transpozunu

simgelemektedir.

B matrisinin transpozu:

_[279.167.827 —-504.815.240,50 —757.502.11,50
1 1 1

BT
Seklindedir. B matrisin transpozu bulunduktan sonra BT * B islemi gerceklestirilebilir.

Burada yapilacak islem B matrisinin transpozu ile B matrisinin ¢arpimidir.

_|906.582.551.599.933.000 —1.541.485.179

T
B+ B —1.541.485.179 3
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Carpim iglemi ger¢eklestikten sonra elde edilen matrisin tersi alinmalidir.

(194

Islemler gerceklestikten sonra “a” ve “b” parametrelerinin bulunmasi ile tahmin

(P2

modeline devam edilir. “a” ve “b” parametreleri:

¥=[a,b]'=(B"B)*B"Y

Islemi ile bulunmaktadir.

1 [-0,112772762760678
3=[a, b]
’ 180.874.660,5741012

B matrisinin transpozu ile B matrisinin ¢arpiminin tersi alindiktan sonra elde edilen

[P 4)

matris ile B matrisinin transpozu ile Y matrisinin ¢arpimi ile “a” ve “b” parametreleri
bulunmustur.

[IP%2)

a” ve “b” parametreli bulunduktan sonra gri diferansiyel denklem olusturularak

modelin belirlenmesi gergeklestirilir.

~

b
1 — |40 -ak
= 1-—|e®4+—
X (k+1) [X

= 1.777.509.982,118657e % — 1.603.886.046,118657

Belirlenen model sonucunda asagidaki tanmin dizisi elde edilmektedir.
O R RSO O))
5\(1:(173.623.936,385.818.705,623.344.763 , 889.226.097)

Elde edilen tahmin dizisinden faydalanarak son olarak ters kiimilatif islemi

gerceklestirilerek tahmin degerleri bulunmaktadir.
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0 ~ ~ A~ A
X =& )& go1), & 3-2) % (4-3)

)’202(173.623.936, 212.194.769, 237.526.058, 265.881.335)

Ters kiimiilatif iglemi tamamlandiktan sonra elde edilen tahmini degerler ile orijinal

degerler arasindaki hata pay1 ve hata oraninin belirlenmesi i¢in hata analizi Tablo 4.5’ te

gosterilmistir.
Tablo. 4.5. Hatalar ve Goreli Hatalar
Ham Veri  Tahmin Edilen Veri Hata Pay Goreli Oran %
Veri No x’k Lk sk=x"k%k  A=gk/x%k
2014 Yih 211.087.782 212.194.769 -1.106.987 0,52
2015 Yih 240.207.045 237.526.058 2.680.987 1,11
2016 Yih 265.166.697 265.881.335 714.638 0,26

Toplam goreli hatalar sonucunda bulunan ortalama goreli hata:

2 =33, Ac=%0,63

Yaygin olarak kullanilan tahmin modellerinin dogruluk siniflandirilmas: Tablo 4.6’

da gosterildigi gibidir.
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Tablo 4.6. Tahmin Modellerinin Dogruluk Siniflandirilmasi

Dogruluk Simiflandirmasi Parametreler
P C
1.Seviye
>0, 95 <0, 35
Yiiksek Giivenirlilik
2.Seviye
>0, 80 <0, 50
Oldukca Giivenilir
3.-Seviye
>0, 70 <0, 65
Diisiik Giivenirlilik
4.Seviye
<0, 70 >, 65

Giivenilir Degil

(Deng, 1986; Tseng ve digerleri, 2001;Liu ve Lin, 2010, s. 135.)

Tablo 4.5’ e bakildiginda:

%100 —A formuliine ortalamali goreli hata degeri yazildiginda

%100 — %0,63 = %99,37

Kritik p degeri >0, 95 oldugu i¢in analiz sonucu Tablo 4.6’ya gore 1. derece- yiiksek
giivenirliliktedir. Bu sonug¢ dogrultusunda tahmin modeli kullanilarak gelecek doneme

ait 6ngorii degerleri tiretilebilecektir.

4.9.3. X Mobilya Firmasinin Gelecek (2017, 2018, 2019 ve 2020) Yillarmma Ait
Maliyet Tahmini

Kullanilan gri sistem teorisinde gri tahmin analiz sonuglarinin 1. seviye-yiiksek
giivenirliligi sahip olmasi, gelecek donemlere ait tahminler gerceklestirmeye izin
vermektedir. Calismanin bu boliimiinde olusturulan model yardimi ile 2017, 2018, 2019

ve 2020 yillarina ait tahmini maliyet verileri tablolar halinde gdsterilmistir.
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Tablo 4.7. 2017 Yihina Ait Maliyet Tahmini

Yillar 2017

Satislarin Maliyeti 297.621.593,95

Tablo 4,7°de model giivenirliligin %99’dan biiyiikk olmasi1 sebebiyle olusturulan
model kullanilarak gelecek doneme ait tahminleme yapilmistir. Gelecek donemlere ait
maliyet verileri ile olusturulan model kullanilarak 2017 yil1 satislarin maliyeti tutarinin
297.621.593,95 TL oldugu goriilmekte X mobilya firmasinin 2017 yili maliyetinin
32.454.897 TL artmas1 ongorilmiistiir.

Tablo 4.8. 2018 Yilina Ait Maliyet Tahmini

Yillar 2018

Satislarin Maliyeti 333.150.927,59

Olusturulan model baz alinarak gelecek doneme ait tahminlemenin yapilmasiyla
2018 yilina ait maliyet tahmini 333.150.927 olmus ve firmanin dnceki doneme gore

2018 y1l1 maliyet tutarinin 35.529.333 TL arttig1 6ngorillmiistiir.

Tablo 4.9. 2019 Yilina Ait Maliyet Tahmini

Yillar 2019

Satislarin Maliyeti 372.927.665,66

Tablo 4.9” da gri sistem teorisi kullanilarak belirlenen model sonucunda satiglarinin
maliyetinin 39.776.738 TL tutarinda artmasi tahminlenmekte, gelecek dénem 2019
yilina ait maliyet tahmini 372.927.665,66 TL olarak ongdriilmektedir.

Tablo 4.10. 2020 Yilina Ait Maliyet Tahmini

Yillar 2020

Satislarin Maliyeti 417.440.136,59
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Firmanin gelecege yonelik tahmini Tablo 4.10°da gosterilmektedir. 2020 yilina ait

maliyet tahminlemesi ise gri sistem teorisi kullanilarak olusturulan model sonucunda

44.512.471 TL artigla 417.440.136 TL oldugu tahminlenmistir.

Tablo 4.11. Maliyet Tahminleri

YILLAR 2013 2014 2015 2016

Gercek Degerler 173.623.936 211.087.782 240.207.045 265.166.967
Tahmini Degerler 173.623.936 212.194.769 237.526.058 265.881.335
YILLAR 2017 2018 2019 2020

Tahmini Degerler 297.621.593,95 333.150.927,59 372.921.665,66 417.440.136,59

Yapilan tahminler sonucunda X mobilya firmasinin gelecek dort yila ait satiglarinin

maliyet tahmini 1.421.134.324 TL’dir. Uygulamaya konu olan son dort yila ait toplam

satiglarin maliyeti ise 890.085.730 TL’dir. Gri sistem teorisi kullanilarak olusturulan gri

tahmin modeli sonucunda yapilan tahminlemede X mobilya firmasinin gelecek dort yila

ait satiglarinin maliyeti 531.048.594TL tutarinda artmasi1 beklenmektedir.
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SONUC VE ONERILER

Her isletme kurulus ve olus amacina sahiptir. Bu amaglar varliklarin1 devam
ettirebilmek, karlilik saglayabilmek, satis geliri elde edebilmek vb. sekilde siralanabilir.
Isletmeler amaglarimi gergeklestirebilmek ve ekonomik fayda saglamak adina bir takim
faaliyetlerde bulunurlar ve bu faaliyetler sonucunda bazi fedakarliklara katlanirlar.
Katlanilan bu fedakarliklarin mali nitelikteki karsiligi tiretilen triinlerin, faaliyetlerin
maliyetlerini  yansitmaktadir. Isletmelerin amaglar1  dogrultusunda faaliyetlerinin
stirekliliklerini saglamak ve kar maksimizasyonlarini saglayabilmek i¢in maliyet
kontrolii isletmeler igin hayati rol oynamaktadir. Uretim isletmelerinde iiretilen
mamullerin maliyeti ve olusan giderler fiyatlandirma stratejisi, karar verme politikalari

icin isletme bilgi kullanicilar1 agisindan oldukca dnemlidir.

Kiiresel pazarlardaki yogun rekabet ortaminda isletmelerin devamliliklarin
saglayabilmeleri i¢in gerceklestirdikleri maliyet kontrolii yontemleri son yirmi yil iginde
degismelere ugramustir. Uretim faaliyeti gerceklestiren isletmeler igin mamul yasam
seyrinin kalitesini artirabilmeleri adina iiretilen mamul maliyetinin gelecek donemler adina
tahmin edilmesi maliyet tahminin tanimini olusturmaktadir. Isletmelerin gelecek dénemlere
ait diisiik oranl hatalarla yaptiklar1 maliyet Ongoriileri irettikleri iiriinlerin maliyetleri
tizerinde kontrolii, etkinligi, maliyet yOnetimini artirmakta Onemli Ol¢lide faydalar
saglamaktadir. Ayni zamanda etkin maliyet tahmini, motivasyon ve isteklendirme
saglamada, maliyet bilinci uyandirmada, fiyatlandirma kararlarinda, maliyetlerin
diistiriilmesinde, maliyetleme ve raporlamay1 basitlestirme gibi bircok konuda da karar
vericiler agindan oldukc¢a 6nemlidir. Maliyet tahmini literatiiriinde birgok maliyet tahmini
yontemi bulunmaktadir. Her isletme farkli maliyet tahmin yontemlerini kendi biinyelerinde

uygulamaktadir.

Bu ¢alismanin ana konusu olan ve ilk olarak 1982 yilinda Deng Ju-Long tarafindan
gelistirilen gri sistem teorisinin boliimleri arasinda yer alan gri tahmin yontemi kismen
bilinen ve kismen bilinmeyen gri renk ile sembolize edilen gri bilgi elamanlar ile

yapilan bir 6ngorii islemidir.

Gilintimiiz diinyasinda gelisen teknoloji neticesinde isletmelerin hizl1 ve az bilgi ile karar
verme ihtiyact kaginilmaz olmustur. Bu sebeple segilen tahmin ydnteminin en Onemli

ozelligi karmasik az ve kisitli derecede sahip olunan bilgiler ile tahmin yontemi olarak
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basartyla uygulanabilmesidir. Bu g¢aligsma ile gri tahmin yonteminin kisitli veriler ile

maliyet tahmini yapilip yapilamayacaginin belirlenmesi amaglanmistir.

Arastirma Tirkiye’de faaliyet gdsteren X mobilya firmasimi kapsamaktadir.
Aragtirmada kullanilan verilere X mobilya firmasinin Kamu Aydinlatma Platformu’nda
yayinlanan finansal tablolarindan faydalanilarak ulasilmistir. Aragtirmanin verilerini X
mobilya firmasinin yayinlanan gelir tablosundan elde edilen satiglarin maliyeti kalemi
olusturmaktadir. Calismada X mobilya firmasinin 2013, 2014, 2015 ve 2016 yillar
maliyet verileri kullanilarak gelecek donemlere ait maliyet tahmini yapilmasi

amaclanmgtir.

X mobilya firmasinin 2013 yili gerceklesen satiglarin maliyeti 173.623.936 TL dir.

Olusturulan modele gore 2013 y1l1 maliyet tahmini yine tecriibelenmis maliyet tutaridir.

Firmanin 2014 yilina ait maliyet verisi 211.087.782 TL’dir. Uygulanan model
sonucunda 2014 yilina ait maliyet tahmini 212.194.769 TL olmustur. Yapilan hata

analizi sonucunda %0,52’lik bir sapma gerceklestirdigi goriilmiistiir.

X mobilya firmasima ait 2015 yilina ait gergek maliyet verisi 240.207.045 TL dir.
2016 yilina ait yapilan tahminleme tutar1 %1,1°lik bir sapma ile 237.526.058 TL olarak

bulunmustur.

Calismanin  6rneklemini olusturan firmanmm 2016 yilina ait maliyet verisi
265.166.697 TL’dir. Gri tahmin modeli uygulanarak 2016 yilina ait ulagilan 6ngorii
maliyet tutar1 265.881.335 TL olarak bulunmustur. Modele uygulanan hata analizi

sonucunda son yila ait sapma ise %0,26 olarak hesaplanmuistir.

Arastirmada dort yila ait maliyet verileri kullanilarak gelecek yillara ait maliyet
tahminleri yapilmis ve sonucunda uygulanan modele hata analizi uygulanmistir. Hata
analizi sonucunda 2014 yilina ait hata oran1 0, 0052 (%0,52), 2015 yilina ait hata orani
0, 011(%1,11) ve son olarak 2016 yilina ait goreli hata oran1 ise 0, 0026 (%0,26)’dur.
Bulunan goreli hata oranlari ile ¢alismanin ortalama goreli hatas1 0,0063 (%0,63) olarak
bulunmustur. Literatiirde gri tahmin dogruluk siniflandirmasinda bu deger 1. Seviye-
yiiksek giivenirlilik sinifinda yer almaktadir. Ortalama goreli hata orani ile modelin

%99°1uk bir giivenirlilige sahip oldugu goriilmektedir.
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Analizin giivenirliginin yaklasik %99’dan biiylik ¢ikmasi ile caligmanin gelecek

donemlere ait maliyet tahminlemesi yapilabilmektedir.

X mobilya firmasinin olusturulan model sonucunda 2017 yilina ait tahmini maliyet
tutar1 297.621.594 TL olarak bulunmustur. Tahmin sonucunda gelecek donem ig¢in
32.454.896 TL’lik bir artig dngoriilmiistiir.

Uygulanan gri tahminin sonuglara gore firmanin gelecek donem 2018 yilina ait
maliyet tahmini 333.150.927 TL’dir. X mobilya firmasinin 2018 yilinda bir 6ndeki
doneme gore 35.529.333 TL’lik bir artis olmas1 dngorilmiistiir.

2019y1lina ait tahmini maliyet tutarinin bir 6nceki doneme gore 39.770.738 TL’lik
bir atigla 372.921.665 TL olmas1 dngoriilmiistiir.

Son olarak X mobilya firmasimnin 2020 yili maliyet tahminlemesi de yapilmustir.
Gegmis dort yilin maliyet verileri kullanilarak olusturulan model sonucunda 2020 yilina

ait tahmini maliyet tutar1 417.440.136 TL olmustur.

X mobilya firmasmin son dort (2013, 2014, 2015 ve 2016 yillar1) yila ait toplam
gercek maliyet tutar1 890.085.730 TL’dir. Yapilan analiz ve tahminler sonucunda
firmanin gelecek 2017 yili, 2018 yil1, 2019 yil1 2020 yillina ait toplam tahmini maliyet
tutart ise 1.421.134.324 TL olarak Ongoriilmiistiir. Calismada uygulanan gri sistem
teorisi sonucunda X mobilya firmasinin satiglarin maliyeti tutar1 gelecek yil icin

531.048.594 TL tutarinda artmasi beklenmektedir yorumu yapilabilmektedir.

Sonu¢ olarak X mobilya firmasimnin 2013, 2014, 2015 ve 2016 yili verileri
kullanilarak gri tahmin modeli ile maliyet tahminlemesi yapilmis ve %0,63 ortalama
goreli hata oldugu saptanmigtir. Kurulan modelin giivenirliligi yaklasik %99’un
tizerinde oldugu goriilmekte ve dolayisiyla gri sistem teorisi az ve kisith sayida veri
kullanilarak maliyet tahmini i¢in basarili bir sekilde uygulanabilmektedir. Bu sonug
itibari ile gri yapida olan maliyet sistemi i¢in isletmeler maliyet tahminlerinin
gerceklestirirken Gri sistem teorisini olduk¢a yiiksek bir giivenirlilik orani ile

kullanabilir yorumu yapilabilmektedir.
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