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(Kaya, Muhammet, Halka A¢ik Spor Sirketlerinin Muhasebe Uygulamalarinin
TMS/TERS ve VUK ’a Gére Incelenmesi, Yiiksek Lisans Tezi, Burdur, 2018)

OZET

Futbolun ticarilesmesi veya endiistrilesmesiyle beraber futbol piyasasi milyon
dolarlarla ifade edilmeye baslanmustir. Ilk olarak dernek olarak yapilanan futbol
kuliiplerinin bu rakamlara ulasmasi imkansiz iken, simdi endiistrilesmenin etkisiyle
beraber sirketlesen kuliipler, bir futbolcu i¢in 200 milyon dolar1 gézden ¢ikaracak kadar
bliyiimiistiir. Sirketlesmenin ardindan kuliipler, daha az maliyetli kaynak saglamak
amactyla halka arz olmaya baslamistir. Halka arz olan spor sirketlerinde, basarili olup
hala borsada islem goren takimlar olmakla beraber, izlenen yanlis politikalar sonucu bu

stireci basarisiz sekilde tamamlayan futbol kuliipleri de olmustur.

Bu sekilde sirketlesip halka arz olan spor sirketleri i¢in 6nem arz eden konu ise
muhasebe uygulamalar1 veya muhasebe politikalaridir. Ciinkii islemlerdeki tutarlarin
yiiksek olusu, farkli muhasebelestirme yontemlerinin uygulanmasi ve mevcut muhasebe
sistemindeki uygulama farkliliklar1 finansal tablolar1 dogrudan etkileyebilmektedir.
Borsada islem goren sirketler, islemlerini muhasebelestirip, finansal tablolara
yansitirken TMS/TFRS hiikiimlerine uymak zorundadir. Fakat bagimsiz denetim

raporlarina bakildiginda kuliiplerin heniiz tam uyum saglayamadig goriilmektedir.

Muhasebe uygulamalari VUK  hiikiimlerine gore  degerlendirilirken,
TMS/TFRS’nin uygulanmasimin zorunlu hale getirilmesiyle uygulamada oOnemli
farkliliklar ortaya ¢ikmistir. Spor sirketlerinin de standartlara uyum asamasinda bu tez
de, sirketlesen futbol kuliiplerinin islemlerinin VUK ve TMS/TFRS’ye gore nasil
muhasebelestirilmesi gerektigini ornekler aracilifiyla aciklanmaya ve farkliliklar
gosterilmeye calisilmistir. Calismada yapilan muhasebe islemleri, VUK ve

TMS/TFRS nin incelenmesi sonucunda elde edilen verilere gore yapilmistir.

Anahtar Sozciikler: Spor Sirketi, Futbol Kuliipleri, Muhasebe Standartlari
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(KAYA, Muhammet, The Analysis Of Accounting Pratice Of Publicly Traded
Sports Companies According To TAS/TFRS And TPL, Master Thesis, Burdur, 2018)

ABSTRACT

With the commercialization or industrialization of football, the football market
has started to be expressed in million dollars. While it is impossible for football clubs,
which are initially made as associations, to reach these numbers, now the clubs that
have been incorporated with the influence of the industrialist have grown to the point
where they can get 200 million dollars for a football player. Following the
incorporation, the clubs have begun public offering to provide less costly resources. In
sportswear companies that are public offering, there are football clubs that have
succeeded and are still trading in the stock market, with the wrong policies followed,
which have completed this process unsuccessfully.

The most important issue for sports companies, which are publicly offered in
this way, are accounting practices or accounting policies. This is because the high
amounts of transactions, the application of different accounting methods and the
differences in application in the current accounting system can directly affect the
financial statements. Companies traded on the stock exchange must comply with the
provisions of TAS / TFRS while accounting for their transactions and reflecting the
financial statements. However, from the standpoint of independent audit reports, it
seems that the clubs have yet to fully comply.

While accounting practices are evaluated according to the provisions of the TPL,
significant differences have emerged in practice with the implementation of TAS /
TFRS becoming mandatory. In this thesis, it is tried to explain how the transactions of
the corporate football clubs should be accounted in accordance with TPL and TMS /
TFRS by means of examples. The accounting transactions made in the study are made

according to the results obtained from the examination of TPL and TAS / TFRS.

Key Words: Sports Company, Football Clubs, Accounting Standards
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GIRIS

Futbol giliniimiiziin en popiiler profesyonel spor dallarindan biridir. Gegmis
donemlerde sadece stadyumlarda izlenme imkani oldugu i¢in daha az kitleye hitap eden
futbol miisabakalart, televizyon yayinciliginin ve internetin gelismesi sonucu daha genis
kitlelere ulasmis, bu kitleler maglara erisim i¢in {icret ddemeye baslamistir. Bu sekilde
gelir kalemleri artmaya baslayan futbol kuliipleri, gelirlerini artirmak amaciyla ticari
amagh faaliyette bulunabilmek i¢in dernek statiisiinden sirkete gec¢mistir. Futbol
kuliipleri bununla yetinmemis, kendilerine kaynak yaratmak icin halka arz yolunu tercih

etmistir.

Halka arz olan sirketlerin mali tablolar1 bagimsiz denetim kuruluslari tarafindan
TMS/TFRS’ye uygunlugu incelenmektedir. Spor sirketleri bundan dolayr muhasebe
islemlerini ilgili standartlara goére yapmak zorundadir. Fakat kuliipler standartlarin
uygulanmasinda zorluklar yasamaktadir. Standartlarin getirmis oldugu uygulamalarin
mevcut muhasebe sisteminden farkli olmasi ve spor sirketlerinin diger isletmelerden
ayrt olarak kendine has islemlerinin bulunmasi sirketleri bu konuda zorlamaktadir.
Bundan dolayr bu c¢alismada spor sirketlerinin kendine has islemlerinin
muhasebelestirilmesinde, TMF/TFRS ile mevcut muhasebe sistemi arasindaki farklar

ornekler yardimiyla ortaya konmaya ¢alisilmistir.

Bu ¢alisma {i¢ boliimden olugsmaktadir. Birinci boliimde Tiirkiye ve Avrupa’daki
futbol kuliiplerinin genel yapisina deginilmis, bu sirketlerin gelir ve gider kalemleri
aciklanmistir. Caligmanin devaminda sirketlerin vergi kanunlari karsisindaki durumuna
deginilmistir.

Ikinci boliimde spor sirketlerinin Tiirkiye Muhasebe Standartlari ile iliskili
islemleri kapsayan standartlar anlatilmis, bu islemlerin mevcut muhasebe sistemindeki

durumuna deginilmistir.

Uciincii boliimde ise, spor sirketlerinin 6zellik arz eden islemlerinin drnekler
araciligryla TMS/TFRS ve TDMS/VUK’a gore muhasebelestirilmesine yer verilmistir.
Ayrica spor sirketlerinin SPK biiltenleri ve bagimsiz denetim raporlar1 incelenerek
muhasebe uygulamalarinin TMS/TFRS’ye ne derece uygun oldugu ortaya konmaya

caligilmistir.



BIRINCI BOLUM
FUTBOL KULUPLERININ GENEL YAPISI

1.1. Tiirkiye’de Futbol Kuliiplerinin Genel Yapisi

Giliniimiizde en popiiler spor dali haline gelen futbol, popiilerligin getirdigi bir
sonu¢ olarak yliz binlerce calisana ve milyonlarca taraftara sahip olmustur.lBunun

sonucu olarak futbol kuliipleri basit bir spor orgiitii olmaktan ¢ikmistir.?

Basit bir spor Orgiitii olmaktan c¢ikan spor Kuliipleri, zamanla kar amaci
gitmeyen kuruluslardan kar amaci giiden organizasyonlara doniismesi sonucu bir
endiistri haline gelmistir. Bu endiistrilesme sonucunda sirketlesme kuliipler icin
kagmilmaz olmustur.’> Genel olarak dernek statiisiinde yapilanan futbol kuliipleri
sirketlesmenin etkisiyle, borsada islem gormeye baslamistir. Ayrica borsada islem
gdrmeyen fakat sirket statiisiinde faaliyetine devam eden kuliipler de bulunmaktadir.’
Tiirkiye’deki futbol kuliiplerinin genel yapisina bakildiginda, faaliyetlerini Dernekler
Kanunu hiikiimlerine gore dernek seklinde siirdiiren kuliipler oldugu gibi, Tiirk Ticaret

Kanunu hiikiimlerine tabi olarak sirket seklinde siirdiiren kuliipler de bulunmaktadir.’

Asagidaki tablodan da goriildiigii gibi Siiper Lig’de yer alan 18 futbol
takimindan 7 tanesi anonim sirket statiisiindedir. Bu sirketler, dernek statiisiinde olan
futbol kuliiplerinin birer iktisadi isletmesidir. Bu sekilde sirketlesen kuliiplerimizden
sadece Galatasaray, Fenerbahge, Besiktas ve Trabzonspor halka arz edilmis olup,
borsada islem gormektedir. Diger kuliiplerde dernek seklinde faaliyetlerini devam
etmektedirler.® Ulkemizde dernek statiisiinde kurulan spor kuliipleri Tiirk Medeni

Kanunu ve Dernekler Kanunu’nda yer alan hiikiimlere tabidir. Sirket olarak kurulan

! Derya Ocal, “Halkla iliskiler Endiistrisi, Popiiler Spor ve Futbol”, Toplumbilim-Futbol Ozel Sayisi,
S.16, 2002, s. 121.

2 Tugrul Aksar, Endiistriyel Futbol, Literatiir Yayinlar1, Istanbul, 2005, s. 219.

* Panagiotis Dimitropoulos, “The Financial Performance of the Greek Football Clubs”, Sport
Management International Journal, Sparta, N. 1, 2010, s. 6.

* Tugrul Aksar ve Merih Kutlu, Futbol Yonetimi, Literatiir Yaymeilik, Istanbul, 2008, s. 302.

® Neslihan Karatag Durmus, “Spor Kuliiplerinin Vergilendirilmesi”, Tiirkiye Adalet Akademisi Dergisi, S.
27,2016, s. 248.

® Tiirkiye Futbol Federasyonu, “Siiper Lig Puan Cetveli” http://www.tff.org/default.aspx?pagel D=198,
(10.11.2017)
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futbol kuliipleri ise, ilgili ortakliklar1 veya dogrudan kurduklar: sirketlerle ilgili hukuki

diizenlemeleri Tiirk Ticaret Kanunu’na tabidir.’

Tablo 1. 2017/2018 Sezonu Spor Toto Siiper Lig Takimlart

Dernek Anonim Sirket
MEDIPOL BASAKSEHIR GALATASARAY A.S
KAYSERISPOR BESIKTAS A.S
SIVASSPOR FENERBAHCE A.S
BURSASPOR GOZTEPE A.S
TELESET MOBILYA AKHISARSPOR TRABZONSPOR A.S
AYTEMIZ ALANYASPOR KASIMPASA A.S
EVKUR YENI MALATYASPOR ANTALYASPOR A.S
ATIKER KONYASPOR
KARDEMIR KARABUKSPOR
OSMANLISPOR
GENCLERBIRLIGI

Kaynak: www.tff.org.tr

Avrupa’daki futbol kuliiplerinde ise 1980’lerde baslayan “Aile Sirketi” yapisina
ek olarak, yeni sahiplik modelleri ortaya ¢ikmustir. Bunlarin basinda Ingiliz modeli
olarak bilinen, kuliibiin gelir ve giderlerini bir sirkete devrederek olusturdugu “Futbol

A.S.” yapisi bulunmaktadir.®

1.1.1. Futbol Kuliiplerinin Dernek Olarak Yapilanmasi

Tiirkiye’de futbol kuliiplerinin dernek olarak yapilanmasini saglayan en biiyiik
sebeplerden birisi Oonemli vergisel avantajlarinin olmasidir. Derneklerin kurumlar
vergisi miikellefiyeti diginda birakilmasi bunun en giizel 6rnegidir.” Yasal acidan ise
Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii’niin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun’un 20.
maddesinde  spor kuliiplerinin Dernekler Kanunu’na goére kurulmas: gerektigi

belirtilmistir.

" Ercan Karaoglu vd., “Tiirkiye’de Spor Kuliiplerinin Yapisal Nitelikleri ve Temel Problemleri”, Gazi
Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi, Say1:3, 2007, s. 38.

® Mete ikiz, « Bir Endiistri Olarak Futbol”, http://www.futbolekonomi.com/index.php/haberler-
makaleler/yonetim/121-mete-ikiz/363-bir-enduestri-olarak-futbol.html, (20.01.2018).

® Banu Sultanoglu, Hisseleri Halka Arz Edilen Tiirk Futbol Kuliiplerinin Mali Tablolarinin TMS
Cergevesinde Incelenmesi, Baskent Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Yaymlanmis Yiiksek Lisans
Tezi, Ankara, 2008, 15-16.
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http://www.futbolekonomi.com/index.php/haberler-makaleler/yonetim/121-mete-ikiz/363-bir-enduestri-olarak-futbol.html
http://www.futbolekonomi.com/index.php/haberler-makaleler/yonetim/121-mete-ikiz/363-bir-enduestri-olarak-futbol.html

Genglik ve spor yonetmeliginde, “Genglik ve spor faaliyetleri ile ilgili faaliyette

bulunacak derneklerin en az yedi gercek kisi tarafindan;

a) Kamu kurum ve kuruluslarinda
b) Yiiksekogretim kurumlarinda
C) Ozel kuruluslarda kendi mensuplar1 tarafindan, bu kurum ve kuruluslarin

biinyesinde kurulabilecegi gibi, kisilerin organizasyonu ile yukarida belirtilen kurum ve

kuruluslar disinda da kurulabilir.” hiikkmii yer almaktadir.*®

Tiirkiye’de sportif faaliyet amacina yonelik olan dernekler spor kuliibii, bos
zamanlar1 degerlendirmeye yonelik olanlari ise genclik kuliibii adin1 alirlar. Bu her iki
amaca yonelik faaliyette bulunanlar ise genclik ve spor kuliibii statiisiinii kazanirlar.™*
Spor kuliiplerinin, dernekler ile ayni amagla kurulan ve genglik faaliyetlerine katilacak
olanlar1 Genglik ve Spor Bakanliginin, spor faaliyetlerine katilacak olanlar1 Beden
Terbiyesi Genel Miidiirliiginiin  kiitiiklerine kayit ve tescil edildikten sonra

faaliyetlerine baglayabilirler.*
1.1.1.1.  Dernek Hakkinda Genel Bilgiler

Ekonomik gelisme, is boliimii ve uzmanlasmay1 beraberinde getirmistir. Bunun
sonucu olarak tek diize bir toplum yapisi yerine, kiiltlirel diizeyin yiiksek oldugu,
cikarlarin birbirleriyle ¢akistigi, fakat yine de bir arada yasamanin zorunlu hale geldigi
bir toplum yapist olusmustur. Bu durumda, ¢ikarlar1 ve diisiinceleri birbirinden ¢ok
farkli olan ve birbiriyle c¢atisan grup ya da smiflarin kendi goriislerini
aciklayabilecekleri yeni oOrgiitlenmelere gitmeleri kaginilmaz olmustur. S6z konusu bu

orgilitlenmelerde derneklerdir.™

Dernegin sozciik anlamina bakildiginda “Belirli ve ortak bir amaci
gerceklestirmek igin kurulan yasal topluluk, cemiyet’ olarak tammlanmistir.™* 5253
nolu Dernekler Kanununda ise dernek su sekilde tanimlanmistir: “Kazang paylagma

disinda, kanunlarla yasaklanmamais belirli ve ortak bir amaci gerceklestirmek iizere, en

1928 Temmuz 1985 tarih ve 18825 sayili Resmi Gazetede Yayimlanan, “Genglik ve Spor Kuliipleri
Yonetmeligi”.

18 Temmuz 2005 tarih ve 25869 sayili Resmi Gazetede Yayimlanan, “Genglik ve Spor Genel
Midiirliigii Genglik ve Spor Kuliipleri Y6netmeligi”.

1223 Kasim 2004 tarih ve 25649 sayili Resmi Gazetede Yayimlanan, “Dernekler Kanunu”.

3 Mehmet Sahin ve Oykii Dénmez, “Vakif ve Derneklerle ilgili Mali Konular: Sorunlar ve Oneriler”,
I.Ulusal Sivil Toplum Kuruluslari Kongresi, Canakkale, 2004, s. 322.

¥ Ahmet Dogan, Biiyiik Tiirkce Sozlik, Ak¢ag Yayinlari, Ankara, 2013, s. 299.



az yedi gercek veya tiizel kisinin, bilgi ve ¢aligmalarini siirekli olarak birlestirmek

suretiyle olusturduklar tlizel kisilige sahip kisi topluluklarini ifade eder”.”®

1.1.1.2. Derneklerin Kurulusu

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nda dernek kurma o6zgirliigii kisinin temel
haklar1 arasinda sayilmis, kisilere izin almaksizin dernek kurma hakki verilmistir.
Derneklerde tlizel kisilik kurulus bildirimini, dernek tiiziiglinii ve gerekli belgeleri
yerlesim yerinin bulundugu yerin en biiylik miilki amirine verdikleri anda tiizel kisilik
kazanirlar.®® Bu tiizel kisilige sahip dernek ve vakiflar, 5520 sayili Kurumlar Vergisi

Kanunu’nun 1.maddesinde agiklandig1 gibi miikellefiyet dis1 birakilmistir.””
1.1.1.3. Derneklerde Kullanilan Belge ve Defterler

Dernekler Yonetmeligi’nin 31, maddesinde, derneklerin defter tutma
bakimindan hangi esas1 uygulayacagi agiklanmistir: “Dernekler isletme hesabi esasina
gore defter tutarlar. Ancak, kamu yararina ¢alisma statiisii bulunan dernekler ile yillik
briit gelirleri 774.018 TL’yi asan dernekler takip eden hesap doneminden baglayarak
bilango esasma gore defter tutarlar.” Isletme hesabi esasina gore derneklerin tutacaklari

defterler asagidaki gibidir:18

- Karar Defteri

- Uye Kayit Defteri

- Evrak Kayit Defteri

- Demirbas Defteri

- Isletme Hesab1 Defteri

- Alind1 Belgesi Kayit Defteri

Bu yonetmeligin 32. maddesinde, bilango esasina gore defter tutan derneklerin,
Envanter Defteri, Yevmiye Defteri ve Biiyiik Defter tutmasi1 gerektigi, fakat Envanter

Defteri’nin tutulmasinda zorunluluk bulunmadigi belirtilmistir.

Derneklerce tutulmasi zorunlu olan bu defterlerin noter tarafindan veya dernek

biriminden onayli, yani tasdikli olmasi zorunlu kilinmistir. Defterlere yapilacak

5 Dernekler Kanunu, Madde: 2.

'8 Mintez Simsek, Dernekler Hukuku, Adalet Yayinevi, Ankara, 2008, s. 44-45.

1713 Haziran 2006 tarihli ve 26205 sayili Resmi Gazetede Yayimlanan, “Kurumlar Vergisi Kanunu”.
18 31 Mart 2005 tarihli ve 25772 sayili Resmi Gazetede Yayimlanan, “Dernekler Yonetmeligi”.



islemlerle ilgili kayitlarin her zaman Tiirk¢e ve TL cinsinden kaydedilmesi zorunludur.

Bu defterlerin saklanma siire ise 5 yildir."®
1.1.1.4. Dernek Organlar

Her dernegin temsili ve yonetimi i¢in ¢esitli organlara ihtiyaci vardir. Tirk
Medenin Kanunu’nda dernegin kurulmasi gereken zorunlu organlari; genel kurul,
yonetim kurulu ve denetim kuruludur. Bu organlarin disinda serbest olarak bir organ

olusturabilir, fakat bunlara diger zorunlu organlarin yetkisi devredilemez.?

Genglik ve Spor Yonetmeligi’nde, dernek statiisiindeki kuliiplerin, organlarin

olusumu ve gorevleriyle ilgili olarak asagidaki bilgilere yer verilmistir:**

Genel kurul dernegin en yetkili karar orgam olup, kag iiyeden olusacagi ve
tiyelerin belirlenme yontemleri tiiziiklerinde yer alir. Genel kurul, tiiziikte belirlenen
zamanda yonetim kurulunun c¢agrisi iizerine toplamir. Olagan genel kurul

toplantilarimin en geg 3 yilda bir yapilmasi zorunludur.

Genel kurul, yonetim kurulunca, en az 15 giin 6nceden toplantiya cagrilir. Genel
kurul, yonetim veya denetim kurulunun gerekli gordiigii hallerde veya dernek
tiyelerinden beste birinin yazili basvurusu iizerine, yonetim kurulunca olaganiistii

toplantiya ¢agrilir.
Genel kurulun gorev ve yetkileriyle ilgili olarak;

- Kuliip organlarini se¢mek,

- Kuliip tiiziigiinii degistirmek,

- Kuliibii feshetmetk,

- Uyelige kabul ve iiyelikten ¢ikarma hakkinda son karart vermek,
- Kuliibiin diger organlarini denetlemek,

- Sube agilmasina karar vermek gibi bazi gorevleri vardir.

Yonetim kurulu, dernegin yiiriitme ve temsil orgamdir; bu gérevini kanuna ve
dernek tiiziigiine uygun olarak yerine getirir. Bes asil ve bes yedek iiyeden az olmamak

lizere dernek tiiziigiinde belirtilen sayida tiyelerden olusur.

1 Dernekler Yonetmeligi, Madde: 33.

208 Aralik 2001 tarihli ve 24607 say1li Resmi Gazetede Yayimlanan “Tiirk Medeni Kanunu”.
?' 8 Temmuz 2005 tarih ve 25869 sayili Resmi Gazetede Yayimlanan, “Genglik ve Spor Genel
Miidiirliigli Genglik ve Spor Kuliipleri Yonetmeligi”.



Yonetim kurulu, kuliip tiiziigiine gore genel kurula katilma hakki bulunan
iivelerin listesini diizenler. Uyeler; en az 15 giin énceden giinii, saati, yeri ve giindemi
giinliik bir gazetede ilan edilmek veya elektronik posta ile bildirmek suretiyle toplantiya

cagrilir.

Yonetim kurulu iiye sayisi, bosalmalar sebebiyle iiye tamsayisinin yarisinin
altina diiserse; genel kurul, kalan yénetim kurulu iiyeleri veya denetim kurulu
tarafindan 1 ay iginde toplantiya ¢agrilir. Cagri yapilmazsa, iiyelerden birinin istemi
tizerine, sulh hakimi, ii¢ iiyeyi genel kurulu toplantiya c¢agirmakla géreviendirilir.
Temsil gorevi, yonetim kurulunca, iiyelerden birine veya bir iiciincii kisiye

devredilebilir.
Yonetim kurulunun bazi gorev ve yetkileri;

- Kuliibii temsil etmek veya bu gorevi tiyelerden birine veya tigiincii kisiye vermek,
- Kuliibiin gelir ve gider hesaplarina dair islem yapmak ve gelecek déneme ait
biitceyi hazirlayarak genel kurula sunmak,

- Uyelik basvurularini karara baglamak,

- Kuliip yiiriitme birimini gorevlendirmektir.

Denetim kurulu, denetim gorevini, dernek tiiziigiinde belirtilen esas ve usullere
gore yapar, denetleme sonuglarini bir raporla yonetim kuruluna ve genel kurula sunar.
Denetim kurulu tiyelerinin talebi iizerine, her tiirlii bilgi, belge ve kayitlarin kuliip
yetkilileri tarafindan gosterilmesi veya verilmesi, yonetim yerleri ile tesislerine girme
isteginin yerine getirilmesi zorunludur. Denetim kurulu, ti¢ asil ve ti¢ yedek iiyeden az

olmamak iizere dernek tiiziigiinde belirtilen sayida tiyeden olusur.
1.1.1.5. Derneklerin Faaliyet Alanlar1 ve Faaliyetin Sona Erdirilmesi

Derneklerin statiisiiniin getirdigi istiinliiklerin suiistimal edilmesini 6nlemek
amaciyla kanun koyucu, bazi faaliyet alanlarini yasaklamis veya sinirlandirma
getirmistir. Dernekler Kanunu’nun 30. maddesine bakildiginda kurulmasi yasak olan

dernek ve yasakli faaliyetlerle ilgili olarak;?

a) “Tliziiklerinde gosterilen amag ve bu amaci gerceklestirmek tlizere siirdiiriilecegi

belirtilen ¢alisma konular1 diginda faaliyette bulunamazlar,

22 Dernekler Kanunu, Madde: 30.



b) Anayasa ve kanunlarla acik¢a yasaklanan amaglar1 veya konusu sug teskil eden
fiilleri gergeklestirmek amaciyla kurulamaz,

c) Askerlige, milli savunma ve genel kolluk hizmetlerine hazirlayici 6gretim ve
egitim faaliyetlerinde bulunamaz, bu amaclar1 gergeklestirmek iizere kamp veya egitim
yerleri acamazlar. Uyeleri igin 6zel kiyafet veya iiniforma kullanamazlar.”” hiikiimleri

yer almaktadir.

Derneklerin tiizel kisiliginin sona ermesi farkli sekillerde gerceklesir. Dernegin
amacimin gerceklesmesi, gerceklesmesinin ortadan kalkmasi veya siirenin sona ermesi,
ilk genel kurul toplantisinin kanunda belirtilen siirede yapilmamis ve zorunlu organlarin
olusturulmamis olmasi, bor¢ 6demede acze diismiis olmasi, tiizikk geregince yonetim
kurulunun olusturulmasinin olanaksiz hale gelmesi, olagan genel kurul toplantisinin iKi
defa iist iiste yapilamamasi® durumunda dernek kendiliginden dagilmis, yani sona
ermis sayilirlar. Eger faaliyetin sonlandirilmasi karar1 devlet makamlari tarafindan veya
dernegin yetkili orgam1 tarafindan alindiginda bu durum dagitilma olarak

adlandirilabilecek diger bir sonlandirma seklidir.?*
1.1.1.6. Kamuya Yararh Dernek Statiisiiniin VVerilmesi

Baz1 dernekler amaglari, calismalari ve faaliyet konular itibariyle, sosyal
nitelikli bir kamu kurulusunun veya devlet dairesinin sunmus oldugu hizmetler
oOl¢iistinde topluma yararli olabilmektedirler. ‘Kamu yararina ¢alisan dernekler’ olarak
da isimlendirilen bu orgiitlenmeler, devletin yapamadigi veya yetisemedigi hizmetleri
goniillii olarak topluma sunmaya c¢alismaktadir. Ornek olarak Tiirkiye Kizilay Dernegi,

Cocuk Esirgeme Kurumu gt')sterilebilir.25

Kamu yararina g¢alisan dernekler, ilgili bakanliklarin ve Maliye Bakanliginin
goriisii iizerine, Igisleri Bakanhiginin teklifi ve Bakanlar Kurulu karartyla tespit edilir.
Bir dernegin kamu yararina ¢alisan derneklerden sayilabilmesi i¢in, en az bir yildan beri
faaliyette bulunmasi, dernegin amaci ve bu amaci gerceklestirmek iizere giristigi

faaliyetlerin topluma yararli sonuglar verecek nitelikte ve Slgiide olmasi sarttir.?°

% Simsek, 2008: 387.

** Tiirk Medeni Kanununu, Madde: 87, 88, 89

% Ayten Akatay ve Nazan Yelkikalan, Sivil Toplum Kuruluslarinda Goniilliiliik ve Insan Kaynaklart
Yonetimi, Ekin Basin Yayim Dagitim, Bursa, 2007, s. 19.

% Simsek, 2008: 242.



Derneklerin kamuya yararli dernek sayilmasi, bunlara bagli olarak faaliyet

gosteren iktisadi igletmelerin Kurumlar Vergisine tabi olmasina engel degildir.”’

Kamu yararina ¢alisan dernekler en az 2 yilda bir denetlenmekte ve yapilan bu
denetimlerde dernegin Kamu Yararina Calisan Dernek statiisiine iliskin niteliklerini

devam ettirip ettirmedigine de bakilmaktadir.

Yapilan denetim neticesinde Dernegin Kamu Yararia Calisan Dernek statiisiinii
kaybettigine iliskin sonuglara ulasildig takdirde Icisleri Bakanlig1; Maliye Bakanliginin
ve varsa ilgili diger bakanliklarin gorlistinii alarak, dernegin Kamu Yararina Calisan

Dernek statiisiiniin kaldirilmasimi Bakanlar Kuruluna teklif eder.?®

Kamu Yararina ¢alisan derneklere yasalarin tanidigi bazi ayricaliklara sahiptir.
Bakanlar Kurulu karar ile izin almadan yardim toplayabilme, kiiltiir ve egitim amaci
tagiyan, sosyal amac tasiyan kapsamdaki mal ve hizmet teslimleri KDV’den istisna,
veraset ve intikal vergisinden muaf, sahip olduklar1 bina ve arazileri emlak vergisinden
muaf tutulma gibi pek cok avantaji vardir.” Bir diger ayricahigi ise Dernekler
Kanunu’nun 27. maddesinde, kamu yararina ¢alisan bir dernegin mallarina karsi sug
islenmesi durumunda, bu eylemin Devlet malina karsi sug¢ islenmis gibi sayilacag

belirtilmistir.*

Tiirkiye’de Besiktag Jimnastik Kuliibii Dernegi, Bursaspor Kuliibii Dernegi,
Kasimpasa Spor Kuliibii Dernegi, Trabzonspor Kuliibii Dernegi, Fenerbah¢e Spor
Kuliibii Dernegi, Gengler Birligi Spor Kuliibii Dernegi, Galatasaray Spor Kuliibii
Dernegi kamuya yararli dernek statiisiinde bulunmaktadir.®* Bu statiide bulunan spor
kuliipleri, sahip oldugu avantajlar1 kaybetmemek i¢in ticari faaliyet kapsamina girecek

diger faaliyetlerini, bu derneklere bagl iktisadi isletme kurarak devam ettirmistlerdir.
1.1.1.7.  Derneklere Ait Iktisadi isletmeler

Dernekler ticari amagh kurulan bir tiizel kisilik degildir. Bundan dolay1 bir

iktisadi isletme gibi faaliyette bulunamasalar bile, istediklerinde kendilerine bagh

2" Osman Pehlivan, Vergi Hukuku, Celepler Matbaacilik, Trabzon, 2013, S. 260.

%8 Gelir idaresi Baskanligi, Derneklerin Vergilendirilmesi Rehberi, 2012, Ankara, S. 7.

# Kamu Yararma Calisan Dernek Statiisii, https://www.dernekler.gov.tr/tr/AnasayfalL inkler/sss/kamu-
yararina-calisan-dernek.aspx, (20.10.2017).

% Dernekler Kanunu, Madde: 27.

3! Kamu Yararina Calisan Dernek Statiisii, https://www.dernekler.gov.tr/tr/anasayfalinkler/kamu-
yararina-calisan-dernekler.aspx, (20.10.2017).
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iktisadi bir isletme kurma hakkina sahiptir.** Dernek veya vakiflara ait veya bagl olup
faaliyetleri devamli bulunan ticari, sinai ve zirai isletmeler ile benzer nitelikteki yabanci
isletmeler dernek veya vakiflarin iktisadi isletmeleridir. Kurumlar Vergisi Kanununun

1. Maddesine gore, derneklere ait iktisadi isletmeler kurumlar vergisine tabidir.*®

Iktisadi isletmenin tanim1 i¢inde yer alan ve devamli olarak yapilan ticari, sinai
veya zirai faaliyetten s6z edebilmek icin bu igletmenin piyasa ekonomisine katilmasi,
baska bir ifadeyle isletmede iiretilen mallarin alim-sattmi1 veya verilen hizmetin bir
bedel karsiligi satilmis olmasi gerekir. Aksi halde diger unsurlar var olsa dahi bir

iktisadi igletmenin varligindan séz edilemez.**

Dernek veya vakfa ait bir iktisadi isletmenin varligindan bahsedebilmek i¢in;
dernek veya vakfa ait veya bagl olmasi, Sermaye sirketi olarak kurulmamis olmasi ve

ticari, sinai ve zirai faaliyetlerini devamli olarak siirdiirmesi gerekmektedir.

Tirk Ticaret Kanununun 16. Maddesine gore; ticaret sirketleriyle, amacina
ulasmak igin ticari bir isletme isleten vakiflar ve derneklerde tacir saylllrlar.36 Bundan
dolay1 derneklere bagli iktisadi isletmeler diger isletmeler gibi miikellefiyet tesis
ettirme, defter tutma, beyanname verme, belge diizenine uyma (fatura, gider pusulasi,
O6deme kaydedici cihaz fisi vb.) ile Vergi Usul Kanunu’nda belirtilen tiim vergisel

yiikiimliiliiklerini yerine getirmek zorundadir.*’

Dernek ve iktisadi isletmelerin, mali tablolarin diizenlenmesi ve raporlamasi
acisindan asagidaki hususlart dikkate almasinda yarar vardir:*®
- Dernek ve iktisadi isletmede her ay mizan diizenlenir. Aylik gelir gider tablosu
diizenlenerek sayman iiye tarafindan Yonetim Kuruluna sunulur.
- Dernek ve Iktisadi isletmede envanter islemlerini takiben uluslararas1 muhasebe

standartlarina uygun olarak yillik konsolide bilango ve gelir tablolarini diizenler.

2 Mehmet Alabas, “Tiirkiye’de Derneklerin Ticari Isletme Isletmesi”, Ankara Barosu Dergisi, S.3., 1996,
S. 367-368.

%% Kurumlar Vergisi Kanunu, Madde: 1.

34 11 Haziran 2015 tarihli Ozelge, Istanbul Vergi idaresi Bagkanlig1.
http://www.gib.gov.tr/taxonomy/term/85315, (20.10.2017).

% Altar Omer Arpaci, “Kurumlar Vergisi Miikellefi Olarak iktisadi Kamu Kuruluslari ile Dernek veya
Vakiflara ait [ktisadi 1sletmeler”, Mali Céziim Dergisi, S.97, 2010, s.178.

%14 Subat 2011 tarihli ve 27846 sayili Resmi Gazetede Yayimlanan, « Tiirk Ticaret Kanunu”.

%" Gelir idaresi Baskanligi, 2012: 15.

% Tirkiye I¢ Denetim Enstitiisii, Dernek ve Iktisadi Isletmesi Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi, Istanbul,
2009, s. 7.
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- Yillik faaliyet raporu Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanir. Dernegin tiim
faaliyet ve yatirnmlar1 planlara ve hedeflere ne 6l¢iide erisildigini gosterecek sekilde
acgiklanir.

1.1.1.8. Dernek Seklinde Kurulan Futbol Kuliiplerinin Avantajlari

Derneklerin en 6nemli avantaji ise yaptiklari hizmetin nitelikleri ve kapsamina
gore kamu idaresi veya devlet kuruluslar tarafindan desteklenmesidir. Ornek olarak
kurumlar vergisi miikellefiyeti disinda birakilmasi ve Kamuya Yararli Dernek
statiisiiniin kazanilmasi durumunda bircok vergi kolayligi saglanmistir.®® Derneklerin
diger vergisel avantajlar1 ikinci bolimde detayli olarak bahsedildiginden bu boéliimde

tekrar deginilmemistir.
1.1.1.9. Dernek Seklinde Kurulan Futbol Kuliiplerinin Dezavantajlari

Dernekler Kanunu’nda yer alan derneklerin kazang paylasim esasina gore
kurulamayacagi  hitkkmii, derneklerin ticari faaliyette bulunmalarina imkan
vermemektedir. Bu derneklerin en biiyiik handikaplarindan biri haline gelmistir.*’
Dernek statiisiindeki futbol kuliiplerinin mevcut yapisindan dolay1 yasadigi en biiyiik
sorun kaynak yaratamamasi, bunun sonucu olarak kendi finansmanini
saglayamamasidir. Ciinkii derneklerin faaliyet alanlarmm sinirli olusu gelirleri

maksimum kazang saglamak isteyen kuliiplerin hareket alanini kisitlamaktadir.**

Dernek seklindeki futbol kuliipleri ticari faaliyette bulunamadiklar1 ve faaliyet
alanlarinin dar olmasindan dolayr mali yonden gﬁgsﬁzdﬁr.42 Ayrica mevcut Dernekler
Kanunu spor kuliiplerinin yonetimi konusunda ¢ok yetersiz kalmakta, c¢ok ciddi

degisikler yapilmasi gerekmektedir.*?

1.1.2. Futbol Kuliiplerinin Sirket Olarak Yapilanmasi

%9 Akif Akarca ve Mehmet Safak, “Dernek ve Vergi Avantajlar1”, https:/www.dunya.com/kose-
yazisi/kamuya-yararli-dernekler-ve-vergi-avanstajlari/13301, (10.11.2017).

*0 Necip K. Kocaoglu, “Futbol Sirketlerinin Halka A¢ilmas1”, Ankara Barosu Dergisi, S. 4, 2011, s. 79.
# Tugrul Aksar, ve Merih Kutlu, Futbol Ekonomisi, Literatiir Yayincilik ,istanbul, 2006, s. 513.

*2 imamoglu vd., 2010: 50.

8 Burak Giirkan, “Sirketlesme Sancilar1”, TFF Tamsaha Dergisi, S.26, 2006, s.21.



12

Biiyiiyen rekabet ortaminda biiyiik 6l¢eklerde artan maliyetleri karsilayabilmek,
yeterli kaynaklara ulasabilmek ve vergi avantajlarindan faydalanabilmek icin kuliipler

sirketlesmeye yt')nelmistir.44

Tiirkiye’de spor kuliipleri, donemin Basbakan’i Turgut Ozal’in sirketlesin
Onerisini benimseyerek dernek statiisiinden sirket statiisiine gegmeye baslanmugtir.*®
Daha sonra bu konu 1986 yilinda Genglik ve Spor Midirliigii'niin Gorevleri
Hakkindaki Kanunda (M.24) giindeme gelmistir. Bu kanunla spor kuliipleri profesyonel
takimlarin1 yeni kurulacak bir sirkete veya mevcut bir sirkete devretme ve profesyonel

takimlarini kiralama hakki: tanmmustir.*®

Kuliiplerin sirketlesmesiyle beraber her kuliibiin adinin yaninda A.S ibaresi yer
almaya baglamistir. Ciinkii 3813 Sayili TFF Kanunu'nun 27. maddesinde yukarida
bahsedilen devir islemleriyle ilgili olarak: “Spor kuliiplerinin futbol takimlarini
kuracaklart veya kurulmus anonim sirkete devredebilirler.” Bu hiikiimden anlasilacagi
gibi sirketlesmede anonim sirket statiistinde olma zorunlulugu vardir. Tiirkiye’de ise
gerekli kanuni diizenlemelerin ardindan kuliipler ya dogrudan sirket kurmakta ya da

dernek biinyesinde bir iktisadi isletme kurmaktadir.*’

Tiirkiye’de kuliiplere ait sirketlerin vergi muafiyeti kapsami digindaki ticari
faaliyetlerde bulunmasi ve bu muafiyetin bozulmamasi i¢in bu sirket lizerinden degil de

ayr1 sirketler kurarak faaliyette bulunurlar.®®

Tiirkiye’de taraftar kitlesinin ulusal ve uluslararasi alanlarda bekledigi basar1 ve
futbolda artan rekabet kosullarmin getirdigi ek masraflar kuliipleri geleneksel gelir

kaynaklarindan baska arayislara iterek sirketlesme olgusu lizerinde durulmustur.*

* Coban vd., “Tiirkiye’de Spor Kuliiplerinin Sirketlesmeye Y énelimlerinin Degerlendirilmesi”,
Spormetre Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi, S. 2, Ankara, 2012, s 37.

> Rahsan Inal, Kiiresellesme ve Spor ‘Kiiresellesmenin Spora Etkileri, Evrensel Basim Yayin, Istanbul,
2008, s. 64.

%08 Mayis 1986 tarih ve 19120 sayili Resmi Gazetede Yayimlanan, “Spor Genel Miidiirliigiiniin Tegskilat
ve Gorevleri Hakkinda Kanun”.

a1 Tugrul Aksar ve Merih Kutlu, Futbol Ekonomisi, Literatiir Yayincilik, Istanbul, 2006, s.6.

* Mehmet Emin Akyiiz, Futbol Kuliiplerinin Sirketlesmesi ve Halka A¢ilmast, Avrupa Futbol
Piyasasindaki Gelismeler Cercevesinde Besiktas, Fenerbahge, Galatasaray ve Trabzonspor Orneginin
Degerlendirilmesi, T.C Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu Aracilik Faaliyetler Dairesi, Istanbul, 2005,
s11.

* Hakan Sunay, “Spor Kuliiplerinde Sirketlesme”, Gazi Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi, S.2,
Ankara, 2004, s. 73.
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Futbol kuliiplerinin sirketlesmesi Tiirkiye’ nin giindemine girdigi yillarda Turgut
Ozal’m tesvikiyle Malatyaspor tarafindan Malatya Spor A.S. adiyla bir sirket kurulmus,
futbol takim1 bu sirkete devredilmistir. Fakat daha sonra koétii yonetim ve takimin kiime

O Malatyaspor A.S.’den daha sonra

diismesi sebebiyle sirket tasfiye edilmistir.5
Istanbulspor, Vanspor, Dardanelspor, Karsiyaka ve Adanaspor sirketleserek futbol
subelerini bu sirketlere devre‘[mislerdir.51 Bu takimlardan bazilar1 iflas ya da kiime
diisme gibi sebeplerle kurduklar1 sirketleri tasfiye etmistir. Sirketlesme yoluna gidip
basarili sayilan ve borsada islem goren sadece Fenerbahge, Galatasaray, Besiktas ve

Trabzonspor futbol takimlari vardir.*

Futbol kuliiplerinin sirketlesme cabalar1 ilk olarak Ingiltere’de baslamistir.
Ingiliz futbol kuliipleri, futbolun sadece bir spor olmadigmni farkina varmis ve bu
potansiyelden yararlanmak i¢in 1970’lerde kar amaci giitmeyen derneklerden sirketlere
doniistimii baslatmistir. Bu doniisiim siirecinde diger Avrupa iilkeleri de bunun etkisi
altinda kalmistir. 1990’1 yillarda biiyilk Avrupa liglerindeki kuliiplerde rekabet

acisindan spor sirketlerine gecmeye baslamls‘ur.S3
1.1.2.1.  Anonim Sirket Hakkinda Genel Bilgiler

Anonim sirketin tarihteki ilk olusumuna baktigimizda devlete bor¢ para veren
kuruluslar olarak kurulmuslardir. Ekonomik yapidaki degisiklikler, insan ihtiyag¢larinin
artisindaki siirat gibi nedenlerden dolay: tek kisilik isletmeler ile sahis sirketleri sermaye
ve yapilanmadaki yetersizlikten dolayr bugilin 6zel sektdrde giiclii yapilanmanin

temsilcisi sermaye sirketleri olmustur.>

Derneklerin ya da diger sahis sirketlerinin sermayelerinin sinirli olmasi, mali
yapisini zayiflatan bu olumsuz yonii giderecek sermaye sirketlerinin basinda anonim

sirket gelmektedir.>

50 Mehmet Ali Gokagti, ‘Bizim I¢in Oyna’ Futbolda Siyaset, iletisim Yayimnlari, Istanbul, 2008, s. 64.

5t Sakir Dorukkaya vd., Tiirkiye 'de Futbol Kuliiplerinin Sirketlesmesi, Halka A¢ilmasi, Finansmani ve
Vergileme, Diinya Yayinlari, istanbul, 1998, s. 21.

52 Hakan Yazarkan, “Futbolcu Transfer/Bonservis Ucretlerinin TMS 38 Maddi Olmayan Duran Varliklar
Standardina Uygun Olarak Muhasebelestirilmesi”, Mali Céziim Dergisi, S.137, Istanbul, 2016, s.96.

%3 Vladan Pavlovic vd., “Financial Reporting of Football Clubs in R. Serbia”. Management Journal for
Theory and Practice Management, S. 67, 2013, s. 56.

> Seref Kavak, Sirketler Muhasebesi, Nobel Yaynlar1, Ankara, 2006, s. 87.

% Kishali, 2006: 89.
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Tiirk Ticaret Kanunu’nun 329. Maddesine gore Anonim Sirket: “Sermayesi
belirli ve paylara boliinmiis olan, borg¢larindan dolayr yalniz mal varligiyla sorumlu
bulunan sirkettir.”” Yine ayn1 kanunda anonim sirketlerin kurulabilmesi i¢in pay sahibi
olan bir veya daha fazla kurucunun varligi sart kosulmus ve esas sermaye tutarinin

50.000 TL’den az olamayacag1 belirtilmistir.”®

Anonim sirketler bir hesap donemi iginde elde ettikleri safi kurum kazanglar
iizerinden kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlar vergisi orami %20’dir.”" Fakat
Kurumlar Vergisi Kanunu’na gore sadece idman ve spor faaliyetinde bulunan anonim

sirketler muaf birakilmistir.”®
Anonim sirketin sahip oldugu yonetim organlari;

- Genel Kurul
- Y 6netim Kurulu
- Genel Midir ve Miudirlikler

- Denetgiler

Genel kurul anonim sirketin en yiiksek karar organi olup, tiim hisse senedi
sahiplerinden olusur. Genel kurul toplantisinda alinan kararlar, tiim ortaklar1 baglayict
niteliktedir. Genel kurul olagan toplantis1 her faaliyet donemi sonunda (3 ay igerisinde)
yapilir. Yonetim kurulu; Genel Kurul tarafindan belirli bir siire igin ortaklar arasindan
secilir. Sirketin yonetim ve temsilinden sorumlu olan yonetim kurulu iiyeleri en az 3
kisiden olusur, en ¢ok 3 yil i¢in segilir. Anonim sirketin ana sdzlesmesinde yer alan
yetkiye dayanarak genel midiirler genel kurul veya yonetim kurulu tarafindan tayin
edilebilir. Denetciler de genel kurul tarafindan, en fazla 3 yil i¢in 5 kisiden az olmamak

sartryla denetim gorevini yaparlar.‘r’9

Tiirk Futbol kuliipleri genel kurulca se¢ilen bagkan ve yonetim kurullariyla idare
edilir. Baskanin gii¢lii statiisii ve etkinligi bulunmaktadir. Fenerbahge, Galatasaray,

Besiktas ve Trabzonspor kuliiplerinin yonetimi bunun i¢in en iyi Srnektir.®

%14 Subat 2011 tarih ve 27846 sayili Resmi Gazetede Yayimlanan, “Tiirk Ticaret Kanunu”.

5 Yunus Kishali, Sirketler Muhasebesi, Beta Yaynlari, Istanbul, 2006, s. 123.

%813 Haziran 2006 tarih ve 26205 say1li Resmi Gazetede Yayimlanan, “Kurumlar Vergisi Kanunu”.
% Necmettin Erdogan, Sirketler Muhasebesi, Atila Yayincilik, Ankara , 1997, s. 124-125.

%0 Aksar ve Kutlu, 2008: 279.
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Anonim sirketlerin, halka a¢ik veya kapali sekilde kurulmasi sirket sermayesinin
olusumunu ve kurulus bi¢imine yon vermektedir.®* Paylar1 borsada islem goren
ortakliklar ile ortak sayis1 500’1 asan anonim ortakliklar halk arz olunmus sayilir.
Borsada islem gormeyen anonim ortakliklar, halka agik ortaklik statiislinii kazandiktan
sonra en ge¢ 2 yil icinde paylarinin iglem gormesi igin borsaya bagvurmak

zorundadirlar.%

Sermaye sirketi 6zelligine sahip kuliipler, sportif basariy1 saglamak i¢in ihtiyag
duyduklar1 kaynaklar1 hisse senedi ihra¢ ederek saglamaya calismistir.®®  Futbol
kuliipleri borsaya kote olarak sermayelerinin belirli bir kismini halka arz ederek, sadece
yesil sahalardan elde edinilen gelirle yetinmeyip sermaye piyasasina yelken agcmis

oldular.®*

Sermaye Piyasas1 Kanununa gore halka arz, “Sermaye piyasasi araglarinin satin
alinmasi i¢in her tiirlii yoldan yapilan genel bir ¢agriyr ve bu cagri devaminda

gerceklestirilen satist ifade eder.”” seklinde tammlanmustir.®®

Daha genis tanimiyla halka arz, sirketin yeni ortak edinmek iizere hisse
senetlerini belirli bir aile, belirli bir grup veya kisinin elinden c¢ikararak halka
satmasidir. Temel amag ucuz maliyetli fon finansmanmidir.?® Halk arz karar alan bir
ortaklik mevcut hissedar veya hissedarlarin sahip olduklari hisse senetlerinden bir
kismin1 dogrudan borsada veya borsa disinda ya da sermaye artirimi yoluyla hisseleri

halka arz edebilir.%’

1.1.2.2.  Sirketlesen Futbol Kuliiplerinin Avantajlari

8 Umit Ataman, Sirketler Muhasebesi, Tiirkmen Kitabevi, istanbul, 1996, s. 81.

6230 Aralik 2012 tarih ve 28513 sayili Resmi Gazetede Yayimlanan, “Sermaye Piyasas1 Kanunu”

%3 Serdar Samur, Kurumsal Futbol Yonetimi, Gazi Kitabevi, Akara, 2013, s. 53.

64 Tugrul Aksar, Endiistriyel Futbol, Literatiir Yaynlari, Istanbul, 2005, s. 5.

% Sermaye Piyasasi Kanunu, Madde: 3.

% {brahim Ethem Sancak, Tiirkiye nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusunun Halka A¢ilma Olanaklari, SPK
Yeterlilik Etiidii, Yaym no:161, Ankara, s. 5.

®” Ali Dursun Aydin vd., “Spor Kuliiplerinin Halka A¢ilmasinin Tiirkiye’de Uygulanan Modeller
Acisindan Incelenmesi”, Gazi Universitesi Ticaret ve Turizm Egitim Fakiiltesi Dergisi, S. 1, Ankara,
2007, s. 62.
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Kuliipler vergisel avantajlardan faydalanmak, futbol iginde biiyiiyen rekabet
ortaminda kaynaklarin1 artirmak, kurumsallasarak profesyonellige adim atmak,
markalasabilmek ve ticari faaliyette bulunabilmek amaciyla ticaret sirketi olmaya
yonelmistir.?® Sirketlesme sonucu seffaflik, hesap verilebilirlik ve katiimeilik gibi
prensipler iizerinde insa edilecek bir kurumsal yapi spor kuliiplerine kalic1 pozitif

degerler katmistir.*®

Dernek seklinde kurulmus spor kuliipleri, sirketler araciligi ile spor faaliyeti
disinda kuliibii temsil eden logo ve markali iirlinlerin satigin1 yapabilmekte veya bu
alanlarda faaliyet gosteren sirketlere ortak olabilmektedirler.”® Boylece futbol
kuliiplerinin sirketlesmesi ile gelirlerini artirma ve bu anlamda biiyiime gibi ticari

hedeflere ulasmak icin rekabet etme sansina kavusmuslardir.”

Sirketler hisse senetlerini halka arz ederek, alternatif finansman yontemlerine
gore daha diisik maliyetle ve uzun vadeli bir kaynagi kullanmakta ve bu kaynagi
teminat olarak gostererek bankalardan kredi talep edebilmektedir.”?Ayrica hisse
senetlerinin borsada islem gormesi bankacilik ve para piyasasinda kredibiliteyi
artirmakta, kolay ve ucuz kredi imkanim saglamaktadlr.73 Sirketlerin halka arziyla
birlikte, sirketler yabanci iilkelere menkul kiymetler ihra¢ edebilecek ve kamuoyunda

daha yakindan taninmasini saglayacak ve kuliibiin prestijini artiracaktir.”®

Spor kuliiplerinin tescil edilmis, idman ve spor faaliyetlerinde bulunan iktisadi
isletmeleri ile sadece idman ve spor faaliyetinde bulunan anonim sirketler kurumlar

vergisinden muaf birakilmistir.”° Ayrica bunlarin; "

- Transfer ve bonservis gelirleri,
- Saha reklam gelirleri,

- Mag bileti satiglari,

% Samur, 2013: 29-30.

% Aksar ve Kutlu, 2006: 367.

"0 Murat Basaran ve Tezcan Atay, Spor ve Sporcunun Vergilendirilmesi ve Vergi Avantajlart, Y aklagim
Yayinlari, Ankara, 2003, s. 88.

! Sebahattin Devecioglu, “Halka Arz Edilen Spor Kuliiplerinin Sportif Basarilari ile Piyasa Degerleri
Arasindaki Iliski”, Spormetre Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi, S. 2, Ankara, 2004, s. 13.

"2 Bagaran ve Atay, 2003: 243,

® Dorukkaya vd., 1998: 28.

" Dorukkaya vd., 1998:28.

> Kurumlar Vergisi Kanunu, Madde: 4.

783 Nisan 2007 tarih ve 26482 sayili Resmi Gazetede Yayimlanan, “Kurumlar Vergisi Genel Tebligi”.
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- Sporcularin formalarina aldiklar reklamlar,
- Mag¢ yayin hakkinin satilmasi faaliyetleri ayni kapsam da degerlendirileceginden

vergi tabi olmayacaktir.

Yukaridaki gelirlere ek olarak kuliiplerin gelir elde ettigi bir¢ok faaliyet alani
vardir. Bunlarin muafiyetiyle ilgili Kurumlar Vergisi Genel Tebligi’nde “Ancak,
kuliibiin s6z konusu idman ve spor faaliyetlerinin yani sira forma, ayakkabi ve diger
malzeme satisi, otopark, benzin istasyonu, restoran, otel, biife ve plaj isletmeciligi
yapmasi durumunda, idman ve spor faaliyetleri disindaki faaliyetler ayr1 bir iktisadi
isletme olarak kurumlar vergisine tabi tutulacaktir.”” hiikkmii vardir. Bu maddeden de
aciklandig gibi kuliiplerin idman ve spor faaliyetleri disinda ticari faaliyete soyulmalari

durumunda kurumlar vergisine tabi olacaklar1 anlagilmaktadir.
1.1.2.3. Sirketlesen Futbol Kuliiplerinin Dezavantajlari

Sirketlesmenin sagladigi birgok avantaj oldugu gibi, bazi handikaplar
bulunmaktadir. Borsada iglem goren sirketler Sermaye Piyasast Mevzuatina tabidir.
Bunun geregi olarak sirket seffaflasma, kamu denetimine daha fazla tabi olma ve her
tiirlii sdzlesmelerin kamuya zamaninda ve tam olarak duyurulmasi gibi yiikiimliiliikkler

dogurur, bu da sirketlerin istemeyecegi bir durumdur.”’

Onceki basliklarda bahsedildigi gibi Tiirkiye’de sirketlesip halka arz olan
Fenerbahge, Galatasaray, Besiktas ve Trabzonspor kuliipleri bulunmaktadir. Bu

kuliiplerin uyguladiklar1 halka arz modellerinde bazi farkliliklar bulunmaktadir.

Besiktas’in halka arz modeli “Ingiliz Modeli” olarak bilinen Manchester UTD’1n
uyguladigi modeli esas almistir. Bu modelde sportif anlamda basarisiz olunsa bile girket
gelirlerinde ¢ok fazla gerileme olmamaktadir. Fakat en 6nemli dezavantaji ise yapilacak
oyuncu ve teknik adam transferlerinin gider olarak mali tablolara yansitilmas1 giderleri

artiracagindan karlilig1 olumsuz etkilemektedir.”

Galatasaray, Fenerbahge ve Trabzonspor “Gelir Agirhikli” halka arz modelini
uygulamaktadir. Giderler kuliipte(dernekte) birakilirken, ilgili gelirler kurulan Sportif
A.S’ye devredilir. Bu modelde dénem sonlarinda mali yiiksek kar goriinecek olup ve bu

karlarin 6nemli bir bolimi yatirimcilara dagitilacaktir. Gelirin elde edilmesi igin

" Kocaoglu, 2011: 86.
® Aksar, 2005: 229.
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yapilan harcamalarin yani giderlerin hesaba katilmamasi ve temettii dagitimina
gidilmesi gelecekte ciddi sikintilara sebep olabilecektir.”® Bu model Avrupa’da hatta
diinyada esi benzeri olmayan bir model olup, kuliiplerimizin mevcut yasal bosluktan

faydalanarak yaratmis olduklar1 bir modeldir.®°

Yiksek temettii dagitiminin olumsuz sonucunu Galatasaray {izerinden anlatan

gazeteci yazar Yavuz Semerci bu durumu su sekilde 6zetlemistir:

“Galatasaray’in IMKB’deki sirketi bir yandan yatirimcisina verdigi yiiksek temettii ile
yiizleri giildiiriirken, diger yandan dikkat ¢ekilmesi gereken bir olumsuzlugu da burada
vurgulamakta yarar var: Galatasaray 2002 yilinda halka arz edildiginde 21 milyon dolar
gelir elde etti. Gegen yil nimet paylasimina dayali halka arz nedeniyle Galatasaray 29
trilyon 448 milyar temettii dagitti. Bu yi1l dagitilacak temettiiniin 35 trilyon liray
bulmasi bekleniyor. Dagitilan karm  %62,9’u kuliibe, %21 AIG’ye, %]16’s1
yatirimcilara gidiyor. Yani Galatasaray 21 milyon dolar elde etmek icin iki y1l icinde 46
milyon dolar kar dagitacak. Karin %37’si olan 37 milyon dolar1 yatirimcilara ve AIG’ye
verilmektedir. Besiktas ise 14 milyon dolar kaynak topladi, fakat simdiye kadar dagittigi

temettli 1 milyon dolar.”®

Bundan dolayr dagitilan temettii tutarlarinin, halka arz gelirlerini asmis olmasi,
zaman igerisinde 3. Kisilere 6denecek temettli tutarlarinda ciddi bir artisa sebep
olacaktir. Bu temettii dagitim politikas1 sonucu uzun vadede kuliibiin aktifinin erimesine
ve disar1 aktarilan fonlar nedeniyle mali yapmin zayiflamasina sebep olmustur.®> Bu
yanlis uygulamanin en 6nemli sonuglart spor kuliibiinlin bor¢ batagindayken, Sportif

A.S.’lerin temettii dagltmaSIdlr.83

Tablo 2. 2002-2005 Yillar1 Arasinda Galatasaray’in Halka Arz Gelirleri ile Sportif
A.S’nin Odedigi Temettiiler

" Aksar, 2005:.230.

8 Tugrul Aksar, Futbolun Ekonomi Politigi, Literatiir Yayinlari, Istanbul, 2010, s. 391.

81 Yavuz Semerci, “Galatasaray’in Gelecegini kim, Nasil Karartt1?”,
http://arsiv.sabah.com.tr/2004/01/13/semerci.html, (13.01.2018)

8 Aksar ve Kutlu, 2006: 579.

8 Osman Uluyol, “Siiper Lig Futbol Kuliiplerinin Finansal Performans Analizi”, Journal Of Yasar
University, S. 34, Istanbul, 2014, Istanbul, s. 5728.
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Sirket Halka Arzdan Bu | Halka Arz | Halka Arzdan Bu Kuliip Disina
Yana Toplam Briit | Gelirleri($) | Yana 3. Kisilere Yapilan Tem.
Temettii Tutary($) Odenen Toplam Odemelerinin
Tutar($) Halka Arz Gelirine
Orani(%)
GS 91.896.000 | 20.799.000 14.703.000 71
Sportif
A.S

Kaynak: Aksar ve Kutlu, 2008:338

Tabloda goriildiigii lizere Sportif A.$’nin halka arzindan bu yana dagittig
toplam temettii 91,8 milyon dolardir. Kuliip disina yapilan temettii 6demeleri ise 14,7
milyon dolara ulasmistir. Galatasaray halka arz gelirinin %71°ni 3. kisilere dagitirken,
2006 yili dagitilan temettiiyli de ekledigimizde bu oran %91°e ¢ikmaktadir. Bu 4 yillik
stire icinde doviz bazinda ortalama %?22,75 gibi astronomik bir faiz oraniyla borglanmig

oldugu ortaya ¢ikmaktadir.®*

Olayn bir diger boyutu da Sportif A.$’lerin kuliiplere vermis olduklar1 fonlardir.
Bu islem TTK hiikiimleri geregince bor¢ verdikleri her kurus icin geregince faiz
tahakkuk ettirmek zorundadir. Ayrica bu fon transferi GVK ve TTK diizenlemeleri
geregi ticari olarak nitelendirildigi i¢in, Sportif A.S.’nin sagladig ‘finansman hizmeti’

Sportif A.S.’ye ilave bir KDV yiikii getirmektedir. 8

1.1.3. Tiirkiye’de 4 Biiyiik Kuliibiin Sirketlesme Siireci

Tiirkiye’de dort biiyiik spor kuliibii, Galatasaray, Fenerbahce, Besiktas ve
Trabzonspor kurmus olduklar1 sirketlerin hisselerini halka arz ederek borsada islem
gormeye ba$1am1§lard1r.86 Bu kuliiplerin halka arz sekillerine bakildiginda benzerlikler
oldugu gibi farkliliklarda mevcuttur. Fenerbahce, Galatasaray ve Trabzonspor “Gelir
Agirlikli Model” denilen, futbol kuliiplerinin gelirlerinin ¢ogunu bu sirketlere devrettigi,
giderlerini ise devretmedigi modeli uygulamistir. Besiktas ise bu modelin aksine, tim

gelir ve giderlerini sirkete devrederek halka arz olmustur. Bu model Ingiliz Modeli

8 Aksar ve Kutlu, 2008: 338.

8 Aksar, 2010: 394.

8 Serafettin Sevim ve O. Zafer Gonen, “Spor Kuliiplerinin Halka A¢ilmasi ve Hisse Senetlerinin
Degerini Etkileyen Faktdrlerin Analizi: Besiktas ve Galatasaray Ornegi”, Dumlupinar Universitesi Sosyal
Bilimler Dergisi, S.7, 2002, s.2
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olarak bilinir. ®” Halka arz olan bu kuliiplerin temel amaci, iginde bulunduklar1 mali

sikinty1 atlatabilmek amaciyla uzun vadeli ve diisiik maliyetli kredi temin etmektir.®

Tablo 3. Halka Arz Edilen Futbol Kuliipleri

Ortakhigin Unvam Halka Arz Yil Halka Arz
Sekli Olunan Halka Arz
Hisse Senetlerinin Fiyati
Nominal Tutarlar:
FENERBAHCE SPORTIF MEVCUT 2004 SUBAT 3.750.000 10,5TL
AS PAY SATISI
GALATASARAY MEVCUT 2002 SUBAT 325.600.000 87,00 TL
SPORTIF A.S PAY SATISI
BESIKTAS FUTBOL MEVCUT 2002 SUBAT 326.500.000 57,50 TL
YATIRIMLARI A.S PAY SATISI
TRABZONSPOR MEVCUT 2005 NISAN 6.250.0000 525TL
SPORTIF A.S PAY SATISI

Kaynak: Futbol Takimlarinin Halka Arz Izahnamesinde Yer Alan Bilgilere Gore
Diizenlenmistir

1.1.3.1. Besiktas

Besiktas’ta sirketlesme siireci, Besiktas Spor Kuliibiiniin 1995 yilinda Besiktas
Futbol Yatirimlart San. Tic. A.S.’yi %100 istiraki ile profesyonel futbolla ilgili
faaliyetleri yiirtitmek ve isletmek amaciyla kurulmasiyla baslamlstlr.89 Besiktas Futbol
Yatirimlar1 A.S. 2001 yilinda ticari isletme bazinda her tiirlii sportif iiriinlerle ilgili ticari
faaliyetlerde bulunmak icin Besiktas Sportif Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S.’yi
kurmustur. Ayrica Sportif A.S 2004 yilinda TV ve radyo yaymi faaliyetleriyle ilgili
olarak Besiktags Televizyon Yayimncilik A.S’yi kurarak %99.9°na istirak etmistir.
Besiktas Jimnastik Kuliibi Dernegi, basketbol faaliyetlerini futboldan ayirarak 2013
yilinda Besiktas Basketbol Yatirimlar1 Sanayi ve Ticaret A.S’yi, 2004 yilinda insaat ve
diger faaliyetlerle ilgili olarak BJK Besiktas insaat ve Ticaret A.S’yi istirakli olarak

kurmustur.90

%" yazarkan, 2016: 96.

8 Giiner Ekinci, “Tiirkiye’deki Miiessese Spor Kuliiplerinin Kurumsal Kiiltiirlerinin Toplam Kalite
Yonetimine Uygunlugu”, Gazi Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi, S.4, 2000, s. 43-54.

8 BJK, http://www.bik.com.tr/sirketlerimiz/futbol as/

% BJK, http://www.bjk.com.tr/sirketlerimiz/index/bjk_tv_as/, (01.11.2017).



http://www.bjk.com.tr/sirketlerimiz/futbol_as/

21

Besiktag kuliibiiniin halka arz izahnamesinde “Sirketin ana ortagi Besiktas
Jimnastik Kuliibii Dernegi ile Sirket arasinda 2002 yilinda imzalanan Lisans sozlesmesi
uyarinca; 30 yil siireyle profesyonel Futbol Takim ile ilgili gorsel haklarin, internet
haklarinin, medya yayin haklariin, forma ve stad reklamlar1 dahil ve fakat bunlarla
siirli kalmamak tizere reklam haklarmin ve diger fikri miilkiyet haklarinin yani yasa ve
sozlesmelerden dogmus ve dogacak olan profesyonel futbol subesi ile ilgili haklarin ve

tiim Besiktas markalarina iligkin haklarin mesru ve yasal sahibidir.”” denilmistir. o

Besiktas Spor Kuliibii bu Lisans soOzlesmesi geregi Profesyonel Futbol
Takimi’na ait tiim gelir ve giderler ile aktif ve pasifini Futbol A.S’ye devretmistir.
Bundan dolay1 futbol takimiyla ilgili tiim gelir ve giderler Futbol A.S$’nin finansal
tablolarinda gt')rl'inecektir.92 Sirket 2002 yilinda sermaye artirim1 yoluna giderek ilk kez
hisselerinin %15’lik kismini 90 milyon dolar piyasa degerinden halka arz etmistir.

Sirkette BJK ’nin payt ise %85’ diismiistiir.®

Besiktas Sportif Uriinler A.S 2013 yilinda mevcut sermayesini 650.000 TL
artirma karar1 almistir. Bu tutarin 50.000 TL’lik kismu aktif ve pasifleriyle birlikte devir
almak suretiyle birlesilen Besiktas Sigorta Aracilik Hizmetleri A.$’nin 6denmis
sermayesinden karsilanmigtir. Kalan kismi ise ayn1 sekilde aktif ve pasifleriyle birlikte
devir almak suretiyle birlesilen BJK Besiktas Turizm Isletmeleri ve Yatirimlar1 Sanayi

ve Ticaret A.S’nin 6denmis sermayesinden karsilanmugtir.**

Yukarida deginilmemis olan Besiktas Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S 2003
tarithinde kurulmus olup faaliyet konusu sigorta aracilik faaliyetlerinde bulunmak, BJK
Besiktas Turizm Isletmeleri ve Yatirimlar1 Sanayi ve Ticaret A.S ise yine 2003 yilinda
kurulmus olup, faaliyet konusu yurt i¢i ve yurt dis1 turlar organize etmek, bilet satisi

yapmak ve vize iglemleri faaliyetlerinde islemler yapmak amaciyla kurulmustur. *®

o BJK, “Paylarin Halka Arzinda Kullanilacak izahname”, 2013,
http://www.bjk.com.tr/sirketlerimiz/futbol as/ (01.11.2017).

% Aksar, 2005: 182.

% Aksar ve Kutlu, 2006: 517.

% BIK, “Ticaret Sicil Gazetesi”, http://www.bjk.com.tr/docs/sportif as Ticaret_Sicil _Belgesi.pdf ,
(04.11.2017).

% BJK, 2013, http://www.bjk.com.tr/sirketlerimiz/futbol_as/, (04.11.2017).
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Besiktas Jimnastik Kuliibli, 2012 yilinda %62.5 sermaye oranina sahip iken,
kalan %37.50’lik kisim halka arz edilmistir. Besiktas Futbol A.S’nin 31.08.2017 tarihi
itibariyle sermaye ve ortaklik yapisi asagidaki gibidir:96

Tablo 4. Besiktas Futbol A.S. Ortaklik Yapisi

Ortaklar % 31 Agustos 2017
BJK 51,00 122.426.085
Halka Agik Kisim 49,00 117.573.915

1.1.3.2. Fenerbahce

Fenerbahge ilk sirketlesme siireci, 1998 yilinda Fenerbahge Sportif Hizmetler
Sanayi ve Ticaret A.S.’nin kurulmasiyla baslamistir. Bu sportif A.S. sporla ilgili ticari
ve sinai faaliyetlerde ve yatirimlarda bulunmak iizere kurulmustur. Halka arzdan 6nce
2002 yilinda Sportif A.S. ticari faaliyetlerini Fenerbah¢e Spor Kuliibiiniin istirakiyle
kurulan Fenerbah¢e Spor Uriinleri Sanayi Ticaret A.S.’ye devretmistir. Bu Spor
Uriinleri A.S. Fenerbahge taraftar iiriinleri ve diger her tiirli spor malzeme ve

giysilerinin satis1 ve pazarlanmasi amaciyla kurulmustur (Fenerium).97

Fenerbahge Spor Kuliibii ile Sportif A.S. arasinda imzalanan Lisans Sozlesmesi
geregi kuliip gelirleri 30 yilligina Sportif A.S’ye devretmistir. Gelir ve giderlerin Sportif
A.S’ye devri, Galatasaray Sportif A.S’nin yapilanmasina benzerlik gostermekte,

gelirlerini sirket i¢i, giderlerini ise sirket dis1 géstermektedir.98

Ilgili hak ve gelirlerin Sportif A.S’ye devrinden sonra Subat 2004’te Sportif
A.S’nin %15’lik kismi1 halka arz edilmistir. Galatasaray ve Trabzonspor modeline
benzer gelir agirlikli modeli uygulam1st1r.99 Boylece Fenerbahge Spor Kuliibii halka arz
edilen Sportif A.S.’nin %85’ine, Fenerbahge logolu iirlin pazarlamasi yapan Fenerbahce
Spor Uriinleri San. Ve Tic. A.S.’nin %99.9’una sahiptir. Sportif A.S. her bir hissesi i¢in
10.50 TL fiyat belirlenmis ve bunun sonucunda 39.375,000 TL gelir elde edilmi§tir.100

% Besiktas Futbol A.S., 31 Agustos 2017 Tarihi itibariyle Sona Eren Ara Déneme Iliskin Ozet Konsolide
Finansal Tablolar, http://www.bjk.com.tr/media/uploads/201703.pdf, (15.05.2018).

s Fenerbahce Futbol A.S., Halka Arz [zahname, s. 46,
http://www.fenerbahce.org/fbfutbol/index.asp?CID=1, (09.11.2017).

% Aksar, 2005: 227.

% Aksar ve Kutlu, 2006: 541.

1% Akyiiz, 2005: 17.
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Fenerbahge yanlis sirketlesme ve halka arzin etkisini hissetmeye basladiginda,
ilk olarak bu yiiksek gelir agirlikli modelden kurtulmak i¢in sirket birlesmeleri igin
oncesinde halka acgik hisseler icin goniillii ¢agri yapilmasma karar verilmistir.
Fenerbahge, bu hatasini telafi edebilmek i¢in piyasadaki hisseleri alabilmek adinal56

milyon dolar kaynak bulmak durumunda kalmugtir. "™

Sportif A.S. 2011 yilinda UEFA mali kriterlerine uyum amaciyla gelir ve
giderlerini tek bir sirkette toplamak i¢in c¢alismalara baslamistir. Fenerbahge Spor
Kuliibii Profesyonel Futbol A Takimi ve Altyapilarinin yapilan degerleme sonucu
134.123,440 Euro bedelle devralinmistir. Bundan dolayr 2004 yilinda yapilan
Profesyonel Takim Lisans Kiralama Sozlesmesi feshedilmis, TFF Yonetim Kurulu’nun
aldig1 kararla 19.07.2011 tarihinde devir islemi tescil edilmistir. Boylece sirketin 6nceki
yapisindan farklilasarak, futbol gelir ve giderlerinin ayni biinyede toplandigi bir yap1

saglanmistir.*%

Ayrica 27 Haziran 2012 tarihli Olaganiistii Genel Kurulda alinan kararla, sirketin
“Fenerbahge Sportif Hizmetler Sanayi ve Ticaret Anonim Sirket” olan unvani

“Fenerbahge Futbol Anonim Sirketi” olarak degistirilmis ve tescil edilmis‘tir.lo3

Sirket, 5 Aralik 2013 tarihinde Fenerbahge Spor Uriinleri San. Tic. A.S. nin
hisselerinin %80°ini ve 30 Mayis 2013 tarihinde %2.5 unu toplam 231.000,000 TL
bedel karsiliginda satin almigtir. Sirket, 31 Mayis 2014 itibariyle Fenerium hisselerinin

%82.5 "ine sahip olmustur. 104

Fenerbah¢e Futbol A.S’nin 28.02.2018 tarihi itibariyle sermaye ve ortaklik
yapisi asagidaki gibidir:*®

101 Aksar, 2010, http://www.futbolekonomi.com/index.php/haberler-makaleler/ekonomi/35-
tugrulaksar/1220-kuluepler-sportif-alerden-kurtulmaya-calyorlar-.html, (09.11.2017).

192 Fenerbahge Sportif A.S, “Kurulu Faaliyet Raporu”, 2011,
http://cdn.fenerbahce.org/pic_lib/fbsportif/fener-2011-1c-ykfr 5140888.pdf, (09.11.2017).

193 Fenerbahge A.S., 31 Mayis 2012 Hesap Dénemine Ait Mali Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu,
https://cdn.fenerbahce.org/pic_lib/fbsportif/fener-2011-4c-dipnotlar 3118422.pdf (15.11.2017)

1% Fenerbahge Futbol A.S., “Faaliyet Raporu”, 2014-2015,
http://cdn.fenerbahce.org/pic_lib/fbsportif/fener-2014-3-c-yk-fr 5697533.pdf (15.11.2017).

195 Fenerbahge Futbol A.S., “Ortaklik Yapisi”, 2018, https://cdn.fenerbahce.org/pic_lib/fbsportif/fener-
2017-3-c-mali-tablo-dipnotlari_5335295.pdf, (01.11.2017).



http://www.futbolekonomi.com/index.php/haberler-makaleler/ekonomi/35-tugrulaksar/1220-kuluepler-sportif-alerden-kurtulmaya-calyorlar-.html
http://www.futbolekonomi.com/index.php/haberler-makaleler/ekonomi/35-tugrulaksar/1220-kuluepler-sportif-alerden-kurtulmaya-calyorlar-.html
http://cdn.fenerbahce.org/pic_lib/fbsportif/fener-2011-1c-ykfr__5140888.pdf
https://cdn.fenerbahce.org/pic_lib/fbsportif/fener-2011-4c-dipnotlar_3118422.pdf
http://cdn.fenerbahce.org/pic_lib/fbsportif/fener-2014-3-c-yk-fr_5697533.pdf
https://cdn.fenerbahce.org/pic_lib/fbsportif/fener-2017-3-c-mali-tablo-dipnotlari_5335295.pdf
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Tablo 5. Fenerbahge Futbol A.S. Ortaklik Yapisi

Ortaklar % 28 Subat 2018
FBSK 67,07 18.966.808
Halka Acik Kisim 32,93 9.313.192

1.1.3.3. Galatasaray

Galatasaray Spor Kuliibii’nde sirketlesme siireci 1997 yilinda bagslamistir.
Futbolun mali, ticari ve sportif faaliyetlerini yiiriitmek tizere ayr1 ayn sirket kurma
yontemini tercih etmistir. Bu ¢ergevede Galatasaray Spor Kuliibii, Galatasaray Sportif
Snai ve Ticari Yatirimlar A.S., Galatasaray Spor ve Stad Isletmeciligi A.S., Galatasaray
Pazarlama Ticaret Sanayi Turizm Yatirim ve Spor Faaliyetleri A.S., Galatasaray Sigorta

Aracilik Hizmetleri A.S.’yi kurmustur.lOG

Galatasaray Sportif A.S 1997 yilinda Galatasaray Spor Kuliibii’'niin %99.99
oraninda ortakligi ile kurulmustur. Kuliip ile sirket arasinda imzalanan Lisans anlagmasi
geregi Ali Samiyen Stadi disindaki futbol takiminin medya, sponsorluk, yaym haklari,
iriin satig haklar1 vb. tiim gelir ve haklar devredilmis, ilgili teknik kadro ve futbolcu
tcretleri gibi diger giderler devredilmemistir. Sportif A.$’nin giderleri personel
giderleri, satis-pazarlama giderleri ve futbol takimi lisans veya kira bedeli giderlerinden

197 By sekilde yapilanan Sportif A.S. 2002 yilinda yasadigi mali sikintilart

olusmaktadir.
atlatmak amaciyla sirketin %16°lik hissesini 20.5 milyon dolara halk arz etmistir.'®
Galatasaray halka arza ek olarak %21°lik hissesini 20 milyon dolara AIG sirketine
satmis ve 2004 yilinda 30 milyon dolara yakin bir iicret 6deyerek tekrar geri almstir.

Elde edilen gelir banka borglarinin kapatilmasinda kullaniimugtir.*®

Kurumsallagma amaciyla yeniden yapilanmaya giden Galatasaray 2010 yilinda
birlesme karar1 almistir. Marka yonetimini iistlenen Sportif A.S., profesyonel futbol

takimi1 ve Galatasaray Futbol Altyap:1 takimlarindan sorumlu Futbol A.S. icin birlesme

1% Galatasaray Sportif A.S., “Birlesme Duyuru Metni”, 2010,
http://sportif.galatasaray.org/30 sirketlerin-birlesmesi.aspx, (01.11.2017).
107 Aksar, 2005: 224.

108 Aksar, 2005: 169.

109 Akyiiz, 2005: 23.
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talebinde bulunmus ve SPK tarafindan onay verilmistir.™® Bu birlesmeyle “Gelir
Agirlikl’” modelin aksine sirketin giderleri ile gelirleri tiimiiyle devredilerek tek bir
sirkette toplanmistir. Boylece Besiktas Sportif A.S. nin yapisina benzer bir yapilanmaya
giderek, daha az temettii dagitimi ve kuliip disinda daha az fon transferi saglanmaya

calisilmstir.™*

Sar1 kirmizili kuliip, bu birlesme i¢in bes bankadan 6.5 yil vadeli 70 milyon
dolarlik kredi saglamis ve bu tutarin yaklasik yarisiyla borsadan c¢agri yoluyla

Galatasaray Sportif’in $nemli kismini satin almugtir.**?

Galatasaray Sportif A.S.’nin 28 Subat 2018 tarihi itibariyle biinyesinde iki bagl
ortaklig1 ve bir dolayl istiraki bulunmaktadir. Bagl ortakliklar1 olarak GS Magazacilik
ve Perakendecilik A.S. (GS logolu iiriinlerin satist ve magazacilik) ve Galatasaray
Gayrimenkul Yatirnm Gelistirme Ticaret A.S. (Gayrimenkul alaninda yatirnm ve
gelistirme faaliyetleri amacl), dolayli istiraki GS Iletisim A.S. (iletisim Faaliyeti)

bulunmaktadir.

Galatasaray Sportif A.S’nin 28.02.2018 tarihi itibariyle sermaye ve ortaklik
yapis1 agagidaki gibidir:113

Tablo 6. Galatasaray Sportif A.S. Ortaklik Yapisi

Ortaklar % 28 Subat 2018
GS SK 66,42 71.738,441
Halka Ag¢ik Kisim 33,58 36.261.559

1.1.3.4. Trabzonspor

Trabzonspor’un uyguladigi model Galatasaray ve Fenerbahce’nin halka arz

sekliyle benzerdir. Futbol kuliibii giderlerini icermeyen sirket, Trabzonspor’a ait biitiin

10 Galatasaray Sportif A.S., “Kisaca Galatasaray Sportif A.S.”,
http://sportif.galatasaray.org/5_galatasaray-sportif-as.aspx, (01.11.2017).

1 Aksar ve Kutlu, 2008: 341.

12 Tygrul Aksar, “Kuliipler Sportif A.$’lerden Kurtulmaya Calistyor”, 2010,
http://www.futbolekonomi.com/index.php/haberler-makaleler/ekonomi/35-tugrulaksar/1220-kuluepler-
sportif-alerden-kurtulmaya-calyorlar-.html (09.11.2017).

13 Galatasaray Sportif A.S., 28 Subat 2018 Tarihi itibariyla Ara Hesap Dénemine Ait Ozet Konsolide
Finansal Bilgiler,
https://galatasaray.blob.core.windows.net/files/2018sportif/Tablolar_Dipnotlar_28022018.pdf
(15.05.2018).
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http://www.futbolekonomi.com/index.php/haberler-makaleler/ekonomi/35-tugrulaksar/1220-kuluepler-sportif-alerden-kurtulmaya-calyorlar-.html
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https://galatasaray.blob.core.windows.net/files/2018sportif/Tablolar_Dipnotlar_28022018.pdf
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gelirlerine sahiptir.***

Trabzonspor Kuliibii Dernegi futbol faaliyetlerini tiim hak, alacak,
borg ve yiikiimliiliikleri ile birlikte siiresiz olarak Trabzonspor Futbol Isletmeciligi San.
Tic. A.S’ye devretmistir. Daha sonra Futbol A.$’nin %99.99 istirakiyle 1994 yilinda
Trabzonspor Sportif A.S’yi kurmustur. Futbol takiminin soézlesmede belirtilen
gelirlerini devralan Futbol A.S. bu gelirlerini lisans kiralama s6zlesmesiyle 30 yil siire
ile istiraki olan Sportif A.S’ye kiralamistir. Sportif A.S kurumlar vergisinden muaf olup,
ticari faaliyette bulunmamaktadir. Bu muafiyetin bozulmamasi i¢in markali iriinler ile

ilgili ticari faaliyeti yapmak i¢in 2004 yilinda Futbol A.$’nin istirakiyle Trabzonspor

Ticari Uriinler A.S kurulmustur.**®

Yukaridaki acgiklamalardan anlagilacagi gibi, lisans sozlesmesi geregi ilgili
haklarin1 ve gelirlerini Fenerbahge ve Galatasaray modelinde oldugu gibi Sportif A.S’ye
devretmis, giderlerini Futbol A.S’de birakmistir. Trabzon Sportif A.§ 2005 yilinda
sermayesinin %25’ine denk gelen 6.250,000 TL nominal degerli hisse senedinin arzi

icin bagvurmus Nisan ayinda 5,25 TL’den arz edilmistir.**®
Trabzonspor Futbol A.S.’nin sahip oldugu diger sirketler asagidaki gibidir:'"’

1) Trabzonspor Sportif Yatirim ve Futbol Isletmeciligi Ticaret A.S.
2) Trabzonspor Ticari Uriinler ve Turizm Isletmeciligi A.S.

3) Bordo Mavi Enerji Elektrik Uretim A.S.

4) 1461 Trabzon Futbol Isletmeciligi A.S.

5) Trabzonspor Telekomiinikasyon Danigmanlik ve Servis Hizmetleri Ticaret A.S.

Trabzonspor da sportif basarinin gelmemesiyle beraber mali yapis1 itibariyle
sikintiya girmeye basladig: yillarda Futbol A.S ile Sportif A.S’yi1 birlestirme ¢abasinda
girmis, ancak birlesme Oncesi hisse senedi ¢cagr1 maliyetinin yiiksek olmasi1 kuliibiin bir

adimda bulunmasini engellemis‘tir.118

14 Ali Dursun Aydin vd., “Spor Kuliiplerinin Halka Agilmasinin Tiirkiye’de Uygulanan Modeller
Agisindan Incelenmesi”, Gazi Universitesi Ticaret ve Turizm Egitim Fakiiltesi Dergisi, , S. 1, Ankara,
2007 s. 68.

15 TS, “Halka Arz Izahnamesi”, 2005, www.trabzonspor.org, (05.11.2017).

116 TS, Halka Arz [zahnamesi.

17 Trabzonspor Futbol A.S., http://www.trabzonspor.org.tr/tr/kulup/ts-futbol-as, (15.05.2018).

18 Aksar, 2010: 388.



http://www.trabzonspor.org/
http://www.trabzonspor.org.tr/tr/kulup/ts-futbol-as
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Trabzonspor Sportif A.S’nin 28.02.2018 tarihi itibariyle sermaye ve ortaklik
yapisi asagidaki gibidir:'*

Tablo 7. Trabzonspor Sportif A.S. Ortaklik Yapisi

Ortaklar % 28 Subat 2018
Trabzonspor Futbol A.S. 51,00 51.000.864
Halka Ag¢ik Kisim 49,00 48.999.136

1.1.4. Dért Biiyiik Kuliibiin Sirketlesme Siirecinde Gelir ve Giderlerinin Devri

4 biiyiik futbol kuliibii, halka arz olmadan 6nce kurmus olduklar1 Sportif A.S.’ler
ile bir lisans kiralama sozlesmesi imzalamistir. Bu sozlesmeye goére, Fenerbahge,
Galatasaray ve Trabzonspor futbol kuliibiiyle ilgili gelirlerini kurmus olduklar1 sirkete
devretmis, giderlerini ise devretmemistir. Besiktas diger 3 kuliibiin aksine tiim gelir ve
giderlerini kapsayacak sekilde kurmus oldugu sirkete devretmistir. Ancak kuliipler gelir
kalemlerini devrederken, gelirin tamaminm1 devrettigi gibi ylizdesel olarak bir kismini

devredip bir kismin1 da dernek biinyesinde tuttugu gelir kalemleri de bulunmaktadir.

Tablo 8. Sportif A.S. Gelirlerinin Karsilastirilmasi

119 Tsspor, https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/genel/1400-trabzonspor-sportif-yatirim-ve-futbol-
isletmeciligi-ticaret-a-s, (15.05.2018).



https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/genel/1400-trabzonspor-sportif-yatirim-ve-futbol-isletmeciligi-ticaret-a-s
https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/genel/1400-trabzonspor-sportif-yatirim-ve-futbol-isletmeciligi-ticaret-a-s

28

Gelir GS SPORTIF BJIK FB SPORTIF TS SPORTIF
Kalemleri SPORTIF
Yayin Hakki - + + +
Sponsorluk + + + T
Reklam + + + +
300.000 dolara ek
%100 istiraki olarak yillik ticari
Lisans ve + Besiktas + satiglarin 1mn dolar1
Isim Hakki Sportif agmasi durumunda,
Uzerinden satiglardan %10
TV Kanali - - FBTV’nin vergi -
oncesi karinin %
50’si
Mag Hasilatt - + Yillik 8.5 milyon | Net Satig Hasilatinin
dolar %80’
Bahis - + + +
Devreye
alindiginda
Ticaret - - kuliibiin elde -
Merkezi edecegi gelirler
Sportif’e
aktarilacak
Baslangi¢ ve 1.grup mag
primleri iizerinden %60,
Champions ¢eyrek, yari final, final + Briit Gelirlerin Briit Gelirlerin
League performans primlerinden %20’si %20’si
Performans net gelirin %50’si
UEFA + + + +
Kupasi Yayin
Havuzu
Transfer ve - + - -
Bonservis

Kaynak: http://www.futbolekonomi.com/Raporlar/yonetsel/

Yukaridaki tabloda Tiirkiye’de halka arz olan dort profesyonel futbol kuliibiin,

sirketlesme siirecindeki gelirlerinin = A.S.’lere devrine Yyer Verilmistir.120 Tablo

incelendiginde GS 6nemli gelir kalemleri olan sponsorluk, reklam, lisans ve isim hakki,

bahis, UEFA yaymn gelirlerinin tamamini, UEFA performans gelirlerinin bir kismini

Sportif A.S.’ye devretmistir. BJK ise, TV kanal1 gelirleri disindaki kalemlerin tamamini

Sportif A.S.’ye devretmistir. Fenerbah¢e ve Trabzonspor da transfer ve bonservis

gelirleri disindaki gelirlerin biiyiik bir kismin1 Sportif A.S.’ye devretmistir. Kisaca 4

biiyiik kuliipte ana gelir kalemlerinin biiyiik kism1 Sportif A.S.’lere devredilmistir.

120 Mete ikiz, “Tiirkiye’de Spor Kuliiplerinin Sirketlesmesi ve Halka Arzlar1”,
http://www.futbolekonomi.com/Raporlar/yonetsel/ , (09.11.2017).
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Tablo 9. Sportif A.S. Giderlerinin Karsilastirilmasi

Gider GS SPORTIF BJK SPORTIF | FB SPORTIF | TS SPORTIF
Kalemleri
Genel + + + +
Y6netim
Antrenor- - + - -
Futbolcu
Bonservis - + - -
Transfer - + - -
Kamp ve - + - -
Tesis
Pazarlama + + - -
Sirketi
- Kullanma ve 2004/2005 -
Isletme Hakki sezonundan
Stadyum Bedeli Olarak 2003 | itibaren y1llik
Aralik’da 11.5 500.000 dolar
milyon 6denmis
2005 Haziran’dan 2013 Aralik’da - -
itibaren yillik gelirlerin | BJK’dan 18 milyon
Lisans KDV harig briit %11 dolara satin alinmis
Bedeli
Kuliibe Sampiyonlar Ligi - Kuliibe 2004/05 | Kuliibe 2004/2005
baslangic ve 1.tur mag sezonundan sezonundan itibaren
Futbol primleri tizerinden %30 + itibaren bir 6nceki sezon
Takim 2005/2006 sezonundan gelirlerin %2’si briit toplam
Kirasi itibaren gelirlerin %1.5’u gelirlerin %1’

Kaynak: http://www.futbolekonomi.com/Raporlar/yonetsel/

Tabloda Tiirkiye’de halka arz okan doért profesyonel futbol kuliibiin sirketlesme
siirecindeki giderlerinin Sportif A.S.’lere devrine yer verilmistir.®  Yukarida
aciklandigr gibi gelir agirlikli modeli tercih eden Fenerbahce, Galatasaray ve
Trabzonspor gelirlerini devretmis olmasina ragmen giderlerin biiylik bir kisminmi kuliip
biinyesinde birakmigtir. Antrenér-futbolcu maas ve transfer giderleri, kamp ve tesis,
stadyum gibi maliyetlerin tamamin1 kullip biinyesi birakmustir. Diger gider kalemleri
icin ise yillik olarak sabit bir tutar veya bir oran belirleyerek devretmistir. Besiktas’in
faaliyet giderlerine bakildiginda, giderlerin neredeyse tamamin gelirlerinde oldugu gibi

Sportif A.S.’ye devretmistir.

1.2. Avrupa’mmm U¢ Biiyiik Ligindeki Futbol Kuliiplerinin Genel Olarak

Yapilanmasi

121 jkiz, http://www.futbolekonomi.com/Raporlar/yonetsel/, (09.11.2017).
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Futbolda Avrupa’nin marka degerini temsil eden ligler; ingiltere Premier Ligi,
Almanya Bundesliga ve Ispanya La Liga’dir. Avrupa’daki pazar paydan aslan payini
alan takimlar bu ti¢ ligde bulunmaktadir. Bundan dolay1r hem sportif hem de ekonomik

olarak gii¢lii olan bu liglerdeki kuliiplerin yapisini1 anlatmak yararli olacaktir.

1.2.1. ingiltere Premier Ligi

Ingiltere ilk kapitalist uygulamalarin oldugu, futbol kuliiplerinin ilk sirketlestigi
ve borsaya acildigi iilkedir.'? ingiltere Premier Ligi’nde kuliiplerin ya sirket statiisiinde
profesyonellerce yonetilmesi ya da c¢ogunlukla Almanya’da gorildiigii gibi dernek
statiisiinde olup, futbol sirketleri kurarak yonetilmeleri en c¢ok goriilen modeller

12
arasindadir.*?

1983 yilinda halka agilan ilk ingiliz kuliibii Totenham Hotspur olmustur. O
zamanlar bunun iyi bir fikir oldugunu ¢ok az kisi diistinmiistiir. Tottenham Hotspur PLC
adindaki bir holding tarafindan sirket biinyesinde futbol faaliyetlerinin yiiriitiilmesi i¢in
Tottenham Hotspur FC adli sirketi kurmustur. Tottenham sermaye piyasalarinda bagarili

olamasa bile diger kuliipleri bu yonde tesvik etmistir.*?*

Manchester UTD 1995 yilinda sirketlesmeyi tamamlamis, halka acilmis ve
Ingiltere futbol tarihinin en basarili halka arzlarindan birini gelrc;eklestirmistir.125 Halka
arz yilinda Ingiltere Premier Lig ve Avrupa da basarili bir sezon gegirmistir. Manchester
UTD 2005 yilinda Amerikali milyarder Malcolm Glazer tarafindan 1,47 milyar euroya

satin alinmis ve Manchester UTD ‘i borsadan c,‘lkarmlstlr.lz6

Manchester UTD 2012 yilinda Manchester UTD PLC sirketi adi altinda ikinci
defa halka arz yoluna giderek New York Borsasi’nda islem gormeye baslamis ve
233.000.000 USD kaynak elde etmistir.*?’

Manchester UTD’a benzer olarak Chelsea’yi, 2003 yilinda kuliip bagkaninin
kontrol hisselerini elinde bulunduran Ken Bates’ten 59.3 milyon sterlin karsiliginda Rus

petrol zengini Roman Abramovich satin almugtir.*?®

122 ihal, 2008: 64.

123 Samur, 2013: 32.

124 Aksar ve Kutlu, 2006: 9.

125 Aksar, 2005: 233.

126 Aksar ve Kutlu, 2006: 463.

127 Manchester UTD PLC, 2012 Annual Report, http:/ir. manutd.com/financial-information/annual-

reports/2012.aspx (10.11.2017).
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ingiltere’de 2005 yilinda sirketlesip halka arz olunan sirket sayist 12 iken'®,
2012 yilinin Kasim ayinda Tottenham ve Millwall kuliipleri hisselerini geri alacagini
aciklamasiyla birlikte borsada islem goren sadece Arsenal ve Birmingham kuliipleri
kalmistir. Sayinin azalmasinda zengin is adamlarinin kuliiplerin ¢cogunluk hissesini satin

almast etkili olmustur.'*°

Yeni akim olarak kuliiplerin zengin is adamlar1 veya milyarderler tarafindan
satin almasi Ingiltere Premier League de yer alan takimlarmimn %75 nin yabancilara ait
olmas1 en basit somut gostergesidir. 2008 yilindan bu yana baktigimizda 20 den fazla
Ingiliz kuliibii yabancilar tarafindan satin almmustir. Sunderland, Manchester City,
Southampton, Liverpool, Hull, Leicester, Watford, Fulham, Leeds UTD, Swansea,

Crystal Palace kuliipleri bunlardan bazilaridir.*®*

Tablo 10. 2014-2015 Sezonunda ingiltere Premier League Takimlarinin Sahipleri

Kuliip Cogunluk Hissedar Ulke
Arsenal Stan Kroenke ABD
Aston Villa Randy Lerner ABD
Chelsea Roman Abramovich RUSYA
Hull City Assem Allam MISIR
Leicester City Srivaddhanaprabha Family FILIPINLER
Liverpool John Henry ABD
Manchester City Sheikh Mansour ABU DUBAI
Manchester UTD The Glazer Family ABD
QPR Tony Fernandes MALEZYA
Southampton Katharina Liebherr ISVICRE
Sunderland Ellis Short ABD

Kaynak: Deloitte, 2015, Annual Review Of Football Finance.

Yukaridaki tabloda sadece Premier Lig’de bulunan takimlara yer verilmistir.
Premier Lig’de ilk siralar1 domine eden takimlara baktigimizda Arsenal, Liverpool, ve
Manchester UTD ABD’li, Chelsea Rus, Manchester UTD ise Arap zengin is adamlari

132

tarafindan satin alinmistir. Bu kuliiplere yliz milyonlarca dolar aktarmaktan

cekinmeyen zengin is adamlar1 diger kuliiplerin kendileriyle rekabet edebilme sansini

128 «“Roman Abramovich Nasil Zengin Oldu”, http://www.jurnal.net/spor/2008/12/03/roman-abramovic-
nasil-zengin-oldu.htm , (10.11.2017).

129 Akyiiz, 2005: 17.

130 The Economist, If At First You Don’t Succed,
https://www.economist.com/blogs/gametheory/2012/07/ipos-football-0 (10.11.2017).

131 UEFA, Club Licensing Benchmarking Report, 2015, s. 56.

132 Deloitte Sports Business Group, Annual Review Of Football Finance , 2015, s. 7.
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ortadan kaldirmistir. Avrupa da 5 biiyiik ligde transfere en ¢ok para harcayan kuliiplere
bakildiginda ilk sirada 878 milyon Euro harcayan Manchester City, 747 milyon Euro

harcayan Manchester UTD 3.sirada yer almaktadir.*®

1.2.2. Almanya Bundesliga

Sampiyonlar ligini kazanan Alman kuliibii sayisina bakildiginda 2002 yilindan
bugiine kadar sadece 1 kere Alman kuliibi sampiyon olmustur. Buna ragmen

Bundesliga takimlarmin topluca kar elde ettigi nadir liglerden biridir.***

Kuliipler 1990’larin sonuna kadar ‘Eingetrager Verein’ (E.V), yani dernek
seklinde organize edildi. E.V. derneklere verilmis bir yasal statiiydi. E.V. Tirkiye’deki
gibi en az yedi iyeyi gerektirmekte ve dyelerin kisitli hukuki sorumlulugu

bulunmaktadir.**®

Alman Federasyon tiiziikleri 2000 yilina kadar, profesyonel futbol takimlarinin
saf liye dernekler seklinde orgilitlenmesine izin vermekteydi. Kuliiplerin degisime
yonelik baskisi, 2000 yilinda yeni bir diizenlemenin gelmesine ve kuliiplere ticari sirket

haline getirme segenegi verilmistir.*®

Bir diger yapilanma sekli de Aktiengesellschaft’ kisaca A.G., halka agik limited
sirketlerin veya Amerikan Sirketlerine esdeger bir yapilanmadir. 137 Almanya’da
kuliipler Tiirkiye’deki gibi dernek statlisiinde ve {iilkemizdeki yapiya benzerlik
gostermektedir. Ornek olarak Bayern Munich hem dernek statiisinde hem de sahip
oldugu B.Munich A.G adl sirket kuliibiin futbol subesini y6netmektedir.138 Ana kuliibe
bagli birer iktisadi isletme olarak varliklarini devam ettiren bu takimlarin biitgeleri
oldukea biiyiiktiir."* Sirket borsada islem gérmemekle beraber Adidas, Audi ve Allianz
sirketlerinin her biri Bayern’in %8.33’liik hissesine, kalan % 75°lik hisse ise FC Bayern

133 “Manchester City 878 milyon Euro Harcadl”, http://www.futbolarena.com/manchester-
city/manchester-city-878-milyon-euro-harcadi-340779h/, (16.05.2018).

134 Jaime Jackson, “How The Bundesliga puts the Premier League To Shame”,
https://www.theguardian.com/football/blog/2010/apr/11/bundesliga-premier-league, (13.11.2017).

135 Federal Law Gazette, “German Civil Code”, http://www.gesetze-im-
internet.de/englisch_bgb/englisch_bgb.htmI#p0088, (14.11.2017).

138 Egon Franck, “Private Firm, Public Corporation or Member’s Association-Governance Structures in
European Football”, International Journal of Sport Finance, Zurich, S. 2, 2010, s. 26.

37 Michael Oltmanns, European Company Structues, Kluwer Law International, 1998 , London,, s. 94.
138 Aksar ve Kutlu, 2008: 312.

139 Sendogan Ozgelik, Derbi Mag¢ Sonuglarinin Hisse Senedi Uzerindeki Etkisi, Abant Izzet Baysal
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Yaymlanmus Yiiksek Lisans Tezi, Bolu, 2007, s. 54.
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Munich E.V.’ye aittir.** Bayern Munich A.G. Karl-Heinz Rummenigge baskanliginda,

4 yonetim kurulu tiyesi tarafindan yonetilmektedir.'**

Bayern Munich E.V.’de 130.000’ne yakin kuliip iiyesi bulunmakta ve kuliip bu
modelle kuliip iiyeligi yoluyla kendilerini kuliip i¢inde hissetmelerine ve yonetim
secimlerine katilarak isteklerini ifade edebilmelerine, tekrar bu modelle kulip A.G.
vasitasiyla sermaye artirnmina gidebilmelerine ve E.V.’nin ise kontrol giiciinii

korumalarini safg,lamaktadlr.142

Bundesliga’daki reformlar, kuliibiin kendisinin c¢ogunluga sahip olmasi
kosuluyla kuliibiin ‘Gessellschaft mit beschrnakter Haftung’ (GmbH) yani, limited
sirketi olarak kurulmasma izin vermistir.*® GmbH’nin esnekligi, kiicik kuruluslar
tarafindan tercih edilen bir sirket haline getirmistir.'** GmbH A.G. ile benzer yapidadr,

fakat GmbH’de denetleme orgam olmast sart aranmamugtir.**

GmbH formunda Bundeliga’da ¢ok az sayida kuliip vardir. En dikkat g¢ekici
ornekleri Bayer Leverkusun ve Vfl Wolfsburg’dur.**® GmbH oncelikli olarak kiigiik,
girisimei sirketler icin tasarlanmistir. Bu nedenle kuliiplerin bu formda gelisme

gostermeleri pek miimkiin degildir.*’

Bir diger yapilanma seklide Kommanditgesellschaft auf Aktien (KGaA)’dir.
KGaA Alman Kanunun’da, Paylarla sinirlandirilan sinirlt ortaklik, en az bir hissedarin
sirketin alacaklilarina tamamen yiikiimli oldugu tiizel kisilige sahip bir sirkettir, diger

sinurlt ortaklarin sirketin ylikiimliiliiklerinden sorumlu olmadig bir sirket tiiriidiir. '

140 E¢ Bayern Munich, “Stockholders”, https:/fchayern.com/en/club/company/teaser-stockholder
(14.11.2017).

141 Swiss Rambler, “How Can Bayern Munich Pay Frank Ribery So Much?”,
http://swissramble.blogspot.com.tr/2010/06/how-can-bayern-munich-pay-franck-ribery.html (15.11.2017)
142 Ryan Murphy, “Playing Fair in the Boardroom: An Examination of the Corporate Structures of
European Football Clubs”, Michigan State Journal of International Law, Vol: 19.2, 2010, s. 427.

3 Uwe Wilkesmann ve Doris Blutner, “Going Public: The Organizational Restructturing of German
Football Clubs”, Soccer and Society, S. 3, 2002, s. 27-28.

14 Oltmanns, 1998: 91-94

145 Gesetz betreffend die Gesellschaften mit beschrankter Haftung, http://www.gesetze-im-
internet.de/gmbhg/BJNR004770892.htmI#BJNR004770892BJNG000201140, (18.11.2017).

1 Wilkesmann and Blutner, 2002: 29.

7 Murphy, 2010: 428.

148 Aktiengesetz, Ausfertigungsdatum, “Wesen der Kommanditgesellschaft auf Aktien”,
https://www.gesetze-im-internet.de/aktg/BJNR010890965.htmI#BJNR010890965BJNG000300308
(18.11.2017).
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Bu formda sinirsiz sorumluluk sahibi genel ortaklik ve sinirli sorumlu ortaklik
olmak {izere iki farkl tiirde ortakliktan olusur. Hisse senetleri satin alinarak sinirli ortak

olunabilme hakki1 vardir. BVB Dortmund kuliibii asagidaki sekilde yapilanmustir. 149

Tablo 11. Dortmund Kuliibii Ortaklik Yapisi

Halka Agiklik % 57.39

Evonik Industries % 14.78

Bernd Geske % 9.01

BV. Borussia 09. E.V. Dortmund % 5.53
Signal Iduna % 5.43

Puma SE % 5.00

Odey Asset Management LLP % 2.86

Kaynak: Wilkesmann and Blutner, 2002: 31.

Yukaridaki tabloda goriildigii gibi Dortmund Kuliibiiniin sirketi profesyonel
futbol subesine ait faaliyetleri barlndlran,150 Borusia Dortmund GmbH & Co. KGaA’da
sadece %35.53’lik hissesi vardir.*** Borussia Dortmund GmbH & Co. KgaA'nin CEO'su
Bernd Geske, kisisel olarak kuliibiin% 9.01'ine sahiptir. Gordiigiimiiz gib Dortmund
Kuliibiiyle iligkisi olmayan kurum ve kisiler, belki hayranlarida olmaklar beraber tiim
hisselerin  %80°ne yakinina sahiptir. Diger kuliiplerle karsilastirildiginda gergek

anlamda kamuya ve ticarete agik bir spor kuliibiidiir.*?

Almanya’da halka arz edilen ilk ve hala tek olan Dortmund tiiriiniin en iyi
ornegidir. 1999 yilinda halka arz edilmis olup, 2003-2004 yilinda yanlis transfer
politikast ve sportif basarisizliklarinda etkisiyle 2005 yilinda iflasin esigine gelmis, daha
sonra toparlanma siirecine girmistir, giinlimiizdeki halka acik futbol kuliibiiniin en 1yi
6rnegidir.™

Almanya’da iki kuliip ise istisna edilmistir. Bu takimlardan Bayer Leverkusen

1999 yilinda ‘Verein’ yani dernek yapisindan GmbH yani limited sirketine

149 Wilkesmann and Blutner, 2002; 31.

150 Aysegiil Glingor, “Avrupa Futbol Pazarinin Ekonomik Boyutu ve Avrupa Futbol Kuliiplerinde
Finansal Performans Analizi”, Istanbul Gelisim Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, S. 2, 2014, s.138.
151 TeleTrader Public Webstation, https://www.teletrader.com/borussia-dortmund-gmbh-co-
kgaa/stocks/profile/tts-458899?culture=en-US&ts=1510245805807, (09.11.2017).

152 Chris Harty, “5 Football Clubs Listed on the Stock Exchange”,
https://www.therichest.com/sports/soccer-sports/5-football-clubs-listed-on-the-stock-exchange/
(18.11.2017).

153 Fredrik Karlsson ve Gareth Low, The Financial Effects Of Going Public on Football Clubs, Jénkoping
International Business School Thesis, Jonkoping, 2015, s. 5.



https://www.teletrader.com/borussia-dortmund-gmbh-co-kgaa/stocks/profile/tts-458899?culture=en-US&ts=1510245805807
https://www.teletrader.com/borussia-dortmund-gmbh-co-kgaa/stocks/profile/tts-458899?culture=en-US&ts=1510245805807
https://www.therichest.com/sports/soccer-sports/5-football-clubs-listed-on-the-stock-exchange/
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doniistiiriilmiis ve Bayer AG’ye (Bayer Sirketi) GmbH’deki hisselerinin %100’nii

devralmasi istisna edilmistir.>

Bir diger kuliip ise Wfl Wolfsburg, 2001 yilinda ‘Verein’ yani dernek
yapisindan GmbH  yani limited sirketine  dontstiirilmiis, = Wolkswagen
AG’ye(Volkswagen Sirketi) GmbH’deki %90’lik hissesini satin almak istemistir.
Yukarida bahsedilenler disinda Alman kuliipleri ¢ogunlukla Verein’ler tarafindan

kontrol edilmektedir.**®

1.2.3. ispanya La Liga

Ispanya’da kuliiplerin tamami baslangicta sirketlesmeksizin dernek statiisiinde
faaliyetlerine baglamiglardir. Sirketlesmemelerinin Oniindeki en biiyiikk sebep, ligde
diger liglerde olmayan milliyetci kiiltiir ve geleneksel yapmim agir basmasidir.™® Bunu
en samimi sekilde izah eden de Barcelona kuliibidiir. Kuliip bir dernek olarak
orgiitlenmistir ve 170.000 iiyesi olan Katalonya milliyet¢ilerinin sembolii olmus bir

kuh'iptiir.l‘r’7

Real Madrid’de ayni sekilde dernek statiisiinde oOrgiitlenmis olup, ticari
faaliyetlerini gerceklestirmek icin iktisadi igletmelerini kurma yoluna gi‘[mislerdir.158 Bu
sekilde orgiitlenen Real ve Barcelona tek baslarina yalniz degildi, neredeyse Ispanya’da

her kuliip bu yolu izlemislerdir.**°

Ispanya’da kuliipler kar amaci giitmeyen sosyal organizasyonlar olan ‘Soci’
denilen dernek iiyeleri tarafindan sahiplendirilmis ve bu yapinin herhangi bir kisi veya

160 By “Soci’ler

kurumun Kuliibiin sahibinin olmasi engellenmesinin sigortasi olmustur.
4 yilda bir kuliip bagkanini segme hakki vardir, ayrica yonetim kurulu se¢ciminde oy

hakki, delege meclislerinde oy kullanma hakki, Barcelona’nin 6nerdigi hayir islerine oy

1> Egon Franck, 2010: 26.

155 Egon Franck, 2010: 28.

1% Aksar ve Kutlu, 2006: 473.

%7 Dorukkaya vd., 1998: 16.

158 Aksar, 2010: 380.

59 Murphy, 2010: 423.

1%0 Mete ikiz, “ispanya’da Futbolun Genel Yapilanmas:”,
http://www.futbolekonomi.com/index.php/haberler-makaleler/yonetim/121-mete-ikiz/1592-manchester-u-
barca-real-madrid.html, (13.11.2017)



http://www.futbolekonomi.com/index.php/haberler-makaleler/yonetim/121-mete-ikiz/1592-manchester-u-barca-real-madrid.html
http://www.futbolekonomi.com/index.php/haberler-makaleler/yonetim/121-mete-ikiz/1592-manchester-u-barca-real-madrid.html
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kullanma haklar1 vardir ve bunu haklar1 kazanmak i¢in sadece yillik iicretlerini

6demeleri gerekir. %

Ispanyol kuliiplerini karakterize eden ortak iiyelik miilkiyet modelinin zayif mali
yonetimi, maliyet kontrolii disiplini saglayacak merkezi diizenleyici organ yoklugunda,
finansal kayiplarin ve finansal borglarin dramatik sekilde artmasina yol agmustir.'®
Bundan dolay1 Ispanyol Hiikiimeti miidahale etmek zorunda kamis ve 1990 yilinda
futbolun yapilanmasina iliskin Spor Yasasi’ni olusturmustur.’®® Yeni diizenlemeyle tiim
profesyonel kuliipler, hesap verebilirligi artirmak ve seffaf bir mali yonetimi saglamak
icin sinirlt sorumluluk sahibi bir anonim sirket olan ‘Sociedades Anonimas Deportiva’

kisaca S.A.D.’a doniistiiriilmiistiir.**

Fakat biitiin kuliipler S.A.D.’a doniistiiriilmiis
degil, diger kuliiplerin aksine 1985/1986 yilinda hesaplar1 pozitif bir denge kaydeden
kuliipler olan Barcelona, Real Madrid, Osasuna, Athletic Bilbao takimlar1 mevcut

miilkiyet yapisini korumus, diger 42 profesyonel kuliibii S.A.D.’a doniistiiriilmiistiir."®

1.3.  Futbol Kuliiplerinin Gelir Kaynaklar1

Popiiler bir spor olan futbol, teknolojinin de gelismesiyle beraber insanlarin daha
fazla ilgisini ¢cekmeye baslamistir. Kuliipler bu firsati degerlendirmek i¢in bir ticari
isletme gibi davranmaya ve kendine kaynak yaratacagi yeni gelir kalemleri olusturmaya
caligmistir.*®® Profesyonel futbol takimlarinin olusturduklart gelir kalemleri asagida

basliklar halinde agiklanmustir.

1.3.1. Uluslararasi Organizasyonlardan Elde Edilen Gelirler

161 Sean Hamil vd., “The Model Of Governance At FC Barcelona”, Soccer&Society ,Vol:11, 2010,
5.476,496.

162 Guido Ascari ve Philippe Gagnepain, “Spanish Football, Journal Of Sports Economics”, Vol:7, 2008,
5.76-89.

163 Ascari ve Gagnepain, 2006: 76-89.

% Hamil vd., 2010: 479.

165 Ascari ve Gagnepain, 2006: 76-89.

1% Aydogan Soygiiden, “Profesyonel Futbol Kuliiplerinin Gelir Kaynaklarimnin incelenmesi”, Omer
Halisdemir Universitesi IIBF Dergisi, S:9, 2016, $.22.
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Federasyonlar aracilifiyla diinyada diizenlenen pek cok organizasyon vardir.
Avrupa da bu konu da sorumlu olan kurum UEFA’dir. UEFA’nin kuliip bazinda

diizenledigi organizasyonlar Sampiyonlar Ligi ve UEFA Avrupa Ligi’dir.167

Avrupa’nin 1 numarali kupasi, diinyanin goézde ve en c¢ok kazandiran
organizasyonu Sampiyonlar Ligi’dir. Sampiyonlar Ligi’ne katilim, bu organizasyondaki
her galibiyet ve ilerlenen her etap spor kuliiplerine ciddi gelirler yaratmaktadir.
2016/2017 sezonunda UEFA Sampiyonlar Ligi’nde UEFA tarafindan 1.3 milyar

dolardan fazla para dagitilmigtir.**®

Tablo 12. UEFA Sampiyonlar Ligi 2016/17 Sezonu Gelir Dagilimi

Gelir Kalemi Tutar
Gruplara Katilim 12,7 milyon €
Galibiyet 1,5 milyon €
Beraberlik 0,5 milyon €
[k 16’ya Kalanlar 6,0 milyon €
Ceyrek Final 6,5 milyon €
Yari Final 7,5 milyon €
Finalist Kaybeden 11,0 milyon €
Sampiyon 15,5 milyon €

Kaynak: www.uefa.com.tr

UEFA sampiyonlar liginde gelirleri yukaridaki asamalara gére dagitmaktadir.
Goriildigi gibi gruplara katilmaya hak kazanan her kuliibe 12.7 milyon Euro, galibiyet
basina 1.5 milyon Euro, beraberlik bagina 0.5 milyon Euro, gruplardan bir tist tura ¢ikan
kuliiplere tur basina tlicret vermektedir. Hesap yapmak gerekirse sampiyon olan takim

galibiyet ve ve beraberlik primleri disinda 48.2 milyon Euro kazanmaktadir.

UEFA’nin 2 numarali organizasyonu olan UEFA Avrupa Ligi’'nde 2016/2017
sezonunda 399,8 milyon € ‘ya askin bir tutar dagitilmigtir.*®

Tablo 13. UEFA Avrupa Ligi 2016/17 Sezonu Gelir Dagilimi

'°7 Sebahattin Devecioglu, vd., “Futbol Yonetimi ve Organizasyonlarinin Gériinimi”, Spor ve Performans

Arastirmalari Dergisi, S.5, 2013, s.44.

168 «2016/2017 Champions League revenue distribution”,
http://www.uefa.com/uefachampionsleague/news/newsid=2398575.html, (20.11.2017)
169 «2016/2017 Europa League revenue distribution”,
http://www.uefa.com/uefaeuropaleague/news/newsid=2398584.html, (20.11.2017)



http://www.uefa.com.tr/
http://www.uefa.com/uefachampionsleague/news/newsid=2398575.html
http://www.uefa.com/uefaeuropaleague/news/newsid=2398584.html
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Gelir Kalemi Tutar
Gruplara Katilim 2,6 milyon €
Galibiyet 360 bin €
Beraberlik 120 bin €
Grup 1.’lik Bonusu 300 bin €
Son 32’ye Kalanlar 500 bin €
Son 16’ya Kalanlar 750 bin €
Ceyrek Final 1,0 milyon €
Yar1 Final 1,6 milyon €
Finalist Kaybeden 3,5 milyon €
Sampiyon 6,5 milyon €

Kaynak: www.uefa.com.tr

Avrupa Ligi Sampiyonlar Ligi’ne benzer bir sekilde gelirlerini tur bazinda

asamalara gore dagitmaktadir. Bu ligde kuliiplere dagitilan gelirler sampiyonlar ligi

kadar yiiksek olmasa da 2. sinif takimlar i¢in dnemli bir organizasyondur.

Tablo 14. 2014/15-2015/16 Sezonlari UEFA Gelirlerinin Kuliip Bazinda

Dagilimi

Takim

Gelir Tutarn

Juventus FC

165.4 milyon €

Real Madrid CF

132.6 milyon €

Manchester City FC

129.7 milyon €

FC Barcelona

117.6 milyon €

FC Bayern Munich

114.3 milyon €

Chelsea FC 108.4 milyon €
Arsenal FC 89.8 milyon €
Liverpool FC 71.9 milyon €

Manchester UTD FC

41.9 milyon €

Tottenham Hotspur FC

26.9 milyon €

Kaynak: KPMG, The European Elite 2017

UEFA’dan en ¢ok kazanan 10 futbol takimi, ‘Big Five’ olarak bilinen
Avrupa’nin 5 biiyiik liginde yer alan takimlardan olusmaktadir. UEFA gelirlerinin
dagilimina baktigimizda bu organizasyonlardan aslan paymi alan 10 kuliipten 6’s1

Ingiltere Lig’inde yer almaktadir.*"

Grafik 1. Avrupa’da En Cok Gelire Sahip Takimlar

10 KPMG, The European Elite, 2017, s.14.


http://www.uefa.com.tr/
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Kaynak: Football Money League, Deloitte Raporu

Avrupa futbol pazarindan pastadan en fazla pay1 bes biiyiik lig olarak bilinen
‘Big Five’ (Ingiltere, Ispanya, Almanya, Italya, Fransa) iilkelerine ait kuliiplerin aldig
yukaridaki grafikten anlagilmaktadir. En ¢ok gelir elde eden ilk 10 kuliibiin siralandigi
grafikte, futbolun besigi Ingiltere’den 5 takim bulunmaktadir. Ozellikle Manchester
UTD gelirlerini bir 6nceki yila gore gelirlerini %32,5 artisla Real Madrid’i gegerek

2015-16 sezonun da en ¢ok gelir elde eden kuliip olmustur.*™

1.3.2. Mag Giinii Gelirleri

Mag giinii gelirleri, hem seyirci ortalamas1 hem de bilet ve kombine satislari,
kurumsal agirlama gibi organizasyonlardan elde edilen gelirler agisindan, kuliiplerin
uzun vadeli basarisinin en biiylik etkenlerinden biri olmustur. Stadyumlarin sadece mag
oynanan alanlar olmadigi, kuliiplere her donem gelir getirebilecek bir yapiya sahip

oldugu anlagilmistir.}?

Grafik 2. Avrupa’da En Cok Mag Giinii Gelirine Sahip Takimlar

"1 Deloitte , Football Money League, 2017, s.7.
172 pktifbank, EKOLIG Futbol Ekonomisi Raporu-2, Istanbul, 2017, 5.37.
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Kaynak: Football Money League, Deloitte Raporu 2017

Avrupa’daki kuliiplerin mag giinii gelirlerine bakildiginda, gelirlerini %20 artigla
102,8m€’dan 137.5m€’a ¢ikaran Manchester UTD lider konumdadir. Arsenal ise
gelirlerini %29’luk bir artisla 99,9m€’dan 133,6m€’a ¢ikararak bir 6nceki sezona gore
en ¢ok artig gosteren kuliip olarak 2. sirada bulunmaktadir. 3. Sirada yer alan Real
Madrid bir onceki yila gore gelirlerini %21 artirarak 129m€ ulagmistir. Grafikte
goriildiigii gibi bu li¢ takimi Bayern Munich, Manchester City ve PSG gibi biiyiik
kuliipler takip etmektedir.'"

Grafik 3. Tiirkiye’de En Cok Mag¢ Giinii Gelirine Sahip Takimlar

173 Deloitte, 2017: 5.10-28.
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Kaynak: Futbol Ekonomisi Raporu, EKOLIG

Yukaridaki grafikte lilkemizde en fazla mag giinii geliri elde eden kuliiplere yer
verilmistir. Goriildiigii gibi en fazla mag¢ giinii gelirine sahip olan Fenerbahge,
Galatasaray ve Besiktas’tir. 2014-2015 sezonunda Galatasaray 90 milyon TL ile en
fazla gelir elde eden kuliip iken, 2015-2016 sezonunda Fenerbahge mag giinii gelirlerini
65,8 milyon’dan 94,2 milyon TL’ye cikararak 1. siraya yerlesmistir. 2016/2017
sezonunda ise son iki sezonun sampiyonu Besiktas en fazla mag¢ giinii geliri elde eden

kuliip olmustur.*"

Tablo 15. 4 Biiyiiklerin Seyirci Ortalamalart

Takim 2015-16 Sezonu 2016-17 Sezonu Seyirci

Seyirci Ortalamasi Ortalamasi
Besiktas 16.292 30.446
Fenerbahge 24.958 16.405
Galatasaray 18.745 18.865
Trabzonspor 10.007 15.909

Kaynak: Futbol Ekonomisi Raporu, EKOLIG

Tablodaki ortalama seyirci sayisina baktigimizda, artan seyirci sayisinin mag
giinii gelirlerini artirdigini yukaridaki grafige bakarak soylenebilir. Seyirci sayis1 6nceki
sezona gore %86 artiran Besiktas, gelirlerini de ayn1 sekilde katlamistir. Fenerbahce ve

Galatasaray’nin sportif anlamda basarisiz performansi seyirci sayisinda azalmalara

14 pktifbank, 2017: s.39.
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sebep olmustur. Trabzonspor’daki mag giinii gelirlerdeki artisin en 6nemli sebebi yeni

yapilan stadin faaliyete gegmesidir.”

1.3.3. Yaymn Hakki Gelirleri

Eskiden sponsor olan firmalardan saglanan ciizi miktardaki gelirler sadece
televizyon da yaymlanan maglar1 kapsamaktaydi. Simdi ise bunun yerini milyon dolarla
ifade edilen yaymn gelirleri almistir.’”® Tiirkiye’de Kasim 2016°da imzalanan naklen
yayin haklarina iliskin yeni varilan anlagsmaya gore 2017-2018 sezonundan itibaren,
toplam 5 sezon boyunca kuliiplerimize yaklasik 3 milyar Dolar’lik bir destek saglamis

olacaktir.’’

Yaym haklarimni satmak i¢in kullanilan iki model vardir. Bireysel sahipli kuliip
modelinde, kuliipler kendi maglarmin TV haklarmi satmak i¢in dogrudan ilgili
kurumlarla goriisiirler. Ikinci modelde, biitiin kuliiplerin yaym haklar ilgili kurulusta
toplanir, bu kurulus ligdeki tiim maglarin TV haklarmi kuliipler adina goriisiir, burada
elde edilen gelirler daha sonra kuliiplere tekrar dagitilir. Bireysel sahipli kuliip modeli
Ispanya’da uygulanmaktadir. Her kuliip kendi adina pazarlik etmektedir. Ulkemizde ise

havuz sistemi denilen 2. model uygulamr.178

Grafik 4. Avrupa’nin 5 Biiyiik Ligi ve Tiirkiye’deki Naklen Yayin Gelirleri

3.000 3
(s}
3
2.500 ~
(o]
2.000 N 4
o™ [o\]
= 2 3 S (=] 3
— | o
o 1.500 © g NIk O ol S
c T & ) =R = N
£ 1.000 9 g ~ i RRRS NHR
= o I o =
S ~N ~ a g
v I I I I =
0 ml
Premier Lig La Liga Bundesliga Serie A Ligue 1 Super Lig
M Tutar 1 1.400 600 650 860 570 270
M Tutar 2 2.500 1.000 1.150 970 750 455

Kaynak: The European Elite, KPMG Raporu

175 Aktifbank, 2017: 5.59.

176 Aksar, 2005: s.3.

7 Aktifbank , 2017: 5.10.

18 Emilien Cretton, “Increase Competitive Balance In European Football”, Doctoral Dissertation, Haute
école de gestion de Genéve, 2015, s.7.
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Yukarida goriildigi gibi, Avrupa futbolunun naklen yayin gelirlerinde en fazla
kazanan liglerin basinda Premier Lig vardir. La Liga, Bundesliga, Serie A ve Ligue 1
sirastyla takip etmektedir. Stiper Lig ise Portekiz, Rusya gibi tlkelerin futbol liglerini

geride birakmistir.

Grafik 5. 4 Biiyiiklerin Naklen Yayin Gelirleri
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Kaynak: Grafik FB, GS, BJK ve TS kuliiplerinin 2015-16 yili Konsolide Finansal
Tablolarindan Yararlanilarak Diizenlenmistir

Naklen yayin gelirlerinden en biiyiik pay1 yukarida gordiigiimiiz gibi gelirlerini
bir dnceki yila gore artiran Fenerbahge 109.954.522 TL gelir elde etmistir. Besiktag’in
sportif basarisinin sonucu olarak bir onceki yila gore paymi %30’a yakin artirarak
98.589.897 TL gelir elde etmistir. Galatasaray ve Trabzonspor’un yayin gelirlerinden

aldig1 pay 2014-15 sezonuna gore diisiis gostermistir.*”

1.3.4. Ticari Gelirler

Futbolda en biiyiik gelir kalemlerinden biri olan ticari gelirler, iretici spor
markalari, stadyum isim sponsorluklari ve forma reklam sponsorluklar1 lisansli {iriin
satiglart olmak tizere her tiirlii reklam, marka, imaj, ve PR (halkla iliskiler) projelerini

kapsamaktaldlr.180

Spor kuliiplerinin en 6nemli gelir kalemi reklam gelirleridir. Kuliiplerin reklam

gelirleri, stadlara alinan reklamlar, forma reklamlari, sponsorluk hizmeti basliklar

1% FB GS,BJK,TS, Bagimsiz Denet¢i Raporun’da yer alan bilgilere gore diizenlenmistir, 31.05.2016,
180 Aktifbank, 2017: s.55.
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altinda O6nemli bir gelir kaynag1 haline gelmistir.181 Asagidaki grafige baktigimizda
Tiirkiye’de bu konuda 12 kuliibe sponsor olan Spor Toto Teskilat Baskanlig1 verdigi
destekle 1. Sirada bulunurken, diger kurumlarda sponsorluk sayilarina gore
siralanmigtir. Spor Toto’nun bu destegi Anadolu kuliiplerinin gelisimi i¢in oldukca

onemlidir. '8

Grafik 6. Sponsor Sayilarina Goére En Cok Sponsor Olan Kurumlar
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Kaynak: www.anasponsor.com

Tablo 16. Premier Lig Forma Sponsorluk Gelirleri

Kuliip Sponsor Gelir
Manchester UTD Chevrolet 47 milyon €
Chelsea Yokohoma 40 milyon €
Manchester City Etihad 35 milyon €
Tottenham AlA 35 milyon €
Arsenal Fly Emirates 30 milyon €
Liverpool Standart Chartered 30 milyon €

Kaynak: www.sportingintelligence.com

Tablodan goriildiigii gibi forma sponsorluk geliri Premier Lig kuliiplerinin
gelirlerinde dnemli bir yere sahip olmustur. Bu gelir kalemine Tiirkiye de baktigimizda
2016-17 sezonunda forma sponsorluk geliri en fazla olan kuliip 17.6 milyon dolarla
Besiktas (stadyum isim hakki dahil) olmustur. Manchester UTD ile Besiktas’in forma
sponsorluk gelirlerini karsilastirildiginda aradaki acik fark goriilmektedir. Bu 6l¢ekteki

181 “Fenerbahge Halka Arz [zahnamesi”, s.50,
http://cdn.fenerbahce.org/pic_lib/fbsportif/fbsportifizahname 5021462.pdf (30.11.2017).

182 Anasponsor Sponsorluk ve letisim Danigmanlig1, “Spor Toto Siiperlik Sponsorluk infografigi”, 2016,
Istanbul.
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takimlarla uluslararas1 alanda miicadele etmenin kolay olmadigin1 ortaya

koymaktadir.'®®

Grafik 7. Avrupa’da En Cok Ticari Gelire Sahip Ligler
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Kaynak: Futbol Ekonomisi Raporu-2, EKOLIG

Grafikte goriildiigi gibi 2016-2017 sezonunda en fazla ticari gelire sahip olan lig
Premier Lig olmustur. Ticari kalemleri igerisinde en biiyiik paya sahip olan kalem ise
forma gogiis sponsorluklaridir. Ingiltere’nin ardindan Almanya, Ispanya, Italya ve

Fransa ligleri gelmektedir.'®*

4 biiyiik futbol kuliibiimiiziin sponsorluk, isim hakki ve iiriin satig gelirleri, Spor
Toto hak edislerini igeren ticari gelirleri baz alinarak ticari gelirleri grafikte verilmistir.
Son 3 sezona baktigimizda en fazla ticari gelire sahip kuliip Fenerbahge, en iyi
performans1 gostererek ticari gelirlerini her sezon artiran Besiktas’in, Galatasaray’1

yakaladig1 goriilmektedir. %

Grafik 8. 4 Biiyiiklerin Ticari Gelirleri

183 «“Spor Toto Siiperlik Sponsorluk Gelirleri Info Grafigi”, https:/blog.anasponsor.com/2016-2017-spor-
toto-super-lig-5-buyuklerin-forma-gelirleri-infografigi/ (22.11.2017)

184 Aktifbank, 2017: s.55.

185 Aktifbank, 2017: 5.54.
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Kaynak: Futbol Ekonomisi Raporu-2, EKOLIG

Gliglii bir markaya sahip olmanin yolu kuliibiin lisanli iiriinleriyle
saglanabilmistir.  Tiirkiye’de kulliplerin  kendi {iriinlerini  sattigi  magazalar
bulunmaktadir. Ozellikle Fenerbahge, Galatasaray ve Besiktas’in Tiirkiye nin birgok

kentinde magazalar1 meveuttur.*®

Grafik 9. 4 Biiyiiklerin Lisansl Uriin Satis Gelirleri
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Kaynak: Grafik Kuliiplerinin Bagimsiz Denetim Raporlarina Goére Diizenlenmistir
Yukaridaki grafikte kuliiplerin bagimsiz denetci raporlarindan elde edilen
bilgiler dogrultusunda 4 biiyiiklerin magaza veya lisansh iiriinlerinin satis gelirlerine yer
verilmistir. Bu konuda Fenerbahge, 2014-15 yilina gore satis gelirlerini 80.793.873
TL’den 99.527.152 TL’ye c¢ikararak en fazla gelir elde eden kullip olmustur.
Fenerbah¢e’den sonra Galatasaray, 2015-16 yilinda 88.889.783 TL’lik geliriyle ikinci

siradadir. Besiktas ise 2014-15 sezonuna gore gelirlerini %353’e yakin artirmus,

188 Aydogan Soygiiden, “Profesyonel Futbol Kuliiplerinin Gelir Kaynaklarinin Incelenmesi”, Omer
Halisdemir Universitesi [IBF Dergisi, S:9, 2016, s.27.
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70.851.707 TL gelir elde etmistir. Besiktas’in 2015-16 sezonunda sampiyon olmasi

artisin sebebi olarak gosterilebilir.'®’

Tablo 17. Forma Satisindan En Cok Kazanan Kuliipler

Kuliip Gelir (Milyon $)
Barcelona 41
Bayern Miinih 40
Real Madrid 39
Arsenal 34
PSG 34
Manchester City 31
Manchester UTD 30
Liverpool 29
Chelsea 28

Kaynak: Karaman T., Altiiistii Futbol

2013 yilinda diinya genelinde forma satislarindan Barcelona 41 milyon, Bayern

Miinih 40 milyon, Real Madrid ise 39 milyon Dolar gelir elde etmistir. En ¢ok satis

hacmine sahip bu 3 kuliip diinya ¢apinda bir markay1 temsil etmektedir.'®®

1.3.5. Futbolcu Transfer Gelirleri

Kuliipler futbol takimlarinin ihtiyaclart dogrultusunda futbolcuyu ya kendi alt

yapisindan yetistirmekte ya da lisans1 bagka kuliibe ait olan bir futbolcuyu kuliibiin

belirledigi fiyattan satin alarak transferi gerceklestirmektedir.

187

FB,GS,BJK, TS Bagimsiz Denet¢i Raporun’da yer alan bilgilere gore diizenlenmistir.

188 Taner Karaman, Altiistii Futbol, Sinemis Yayinlari, Ankara, 2015, s.17.
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Profesyonel futbol kuliipleri 2014 yilinda, futbolcularin uluslararasi transferinde
3,6 milyar USD para harcamistir. Bu da futbol ekonomisinde futbolcu transferinin

Onemini agikca gt')stermektedir.189

Asagidaki grafige bakildiginda kuliiplerin yi1ldiz oyunculari transfer edebilmek
icin yiiksek meblaglar1 6dedikleri goriilmektedir. En yliksek bonservis bedeli 6denen 10
futbolcuya bakildiginda Yildiz futbolcu Neymar, adimni iki kez yazdirmistir. ik olarak
2013-14 yilinda Santos’dan Barcelona’ya 88.20 milyon€’ya, 2017-18 yilinda ise rekor
bir ticretle 222 milyon€’ya Paris Saint German’a transfer olmustur. En yiiksek bedelli
futbolcu olarak Neymar’1, 105 milyon€ bonservis bedelleriyle Pogba ve Dembele takip
etmektedir.'*
Grafik 10. Kasim 2017’ye Kadar Odenen En Yiiksek Bonservis Bedelleri

Neymar (2017-18
Paul Pogba (2016-17

T 222
s
O.Dembele (2017-18) I 105
G.Bale (2013-14) I 101
C.Ronaldo (2009-10) N o4
Gonzalo Higuain(2016-17) IS o0
Neymar (2013-14) [N 88,2
Romelu Lukaku (2017-18) N 84,7
Luis Suarez (2014-15) N 81,72
James Rodrigez (2014-15) IS 75

0 50 100 150 200 250

)
)
)
)

Kaynak: www.statista.com

Tiirkiye’deki 2016-2017 sezonunda transfer gelirlerine baktigimizda, o kadar
yiiksek tutarlar olmamakla beraber, bu konuda en ¢ok transfer geliri elde eden kuliip

Besiktas olmustur.191

Grafik 11. Turkiye’de Transfer Gelirleri

189 Raffaele Poli vd., Transfer expenditure and results, CIES Football Observatory Monthly Report, 2015,
s.1

190 goccer player transfers by highest transfer fee ever worldwide up to November 2017,
https://www.statista.com/statistics/263304/transfer-fees-the-10-most-expensive-transfers-in-soccer-ever/,
(27.11.2017).

19 https://www.transfermarkt.com.tr/transfers , (27.11.2017).



http://www.statista.com/
https://www.transfermarkt.com.tr/transfers

49

[y
[e)]

14,06
14
12 10
10 8,5 8,46
8
. 5,87 5,26
4
2
0
Fenerbahge Galatasaray Besiktas Trabzonspor Bursaspor Genglerbirligi
m2016/17

Kaynak: www.transfermarkt.com adresinde yer alan bilgilere gore diizenlenmistir.

Asagidaki grafikte Avrupa’da yer alan kuliiplerin 2010-2016 sezonlar1 arasinda
elde ettigi transfer gelirlerine yer verilmistir. Bu takimlarin gelirleri yillik bazda ele
alindiginda, 4 biiyiliklerin transfer gelirlerinin toplam1 bile bu rakamlar

yakalayamamaktadir.

Grafik 12. Avrupa’da 2010-16 Sezonunda En Fazla Transfer Geliri Elde Eden Kuliipler
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Kaynak: CIES Football Observatory Monthly Report.

1.3.6. Uye Aidat Gelirleri

Tirk Medeni Kanunu’nun 99. Maddesinde, “Dernek gelirleri igerisinde iiye
Odentisi, dernek faaliyetleri sonucunda veya dernek malvarligindan elde edilen gelirler
ile bagis ve yardimlardan olusur.”” denilmistir. Taraftar kitlesi iilke ¢apina yayilmis

kuliipler igin iiye aidat gelirleri 5nemli bir gelir kaynagidir.'*?

Tablo 18. Kuliiplerin Yillik Aidat Ucretleri

Kuliip Yilhk Aidat
Fenerbahge 50 TL
Galatasaray 300 TL

Besiktas 120 TL
Trabzonspor 60 TL
Bayer Munih 60 €

Barcelona 177 €
Real Madrid 145.49 €
Manchester UTD 32€

Chelsea 46 €

Juventus 160 €

Kaynak: Tabloda yer alan bilgiler kuliiplerin resmi internet sitesinden alinmistir.)

1.3.7. Bagis ve Yardimlar

Bagislar, dernek {yelerinin herhangi bir karsilik gézetmeksizin dernege
yaptiklari, ayni ve nakdi teslimlerdir. Yardim ise, gercek ve tiizel kisilerden kabul

ettikleri ayni ve nakdi varliklardir.**®

1.3.8. Bahis Gelirleri

192 Simsek, 2008: 313.
198 Simsek, 2008: 313
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Gilinimiizde teknolojinin gelisimiyle beraber, bahis oyunlarinin oynanabilirligini
artirmig ve iilkeler i¢in 6nemli bir finans kaynagi haline gelmistir. Bundan dolay1 bahis
oyunlarinin c¢esitliligi, sporun da isin igine katilmasi, erisim kolaylig1r ve reklamlarin

etkisi katilimin artmasinda etkili olmustur.194

Spor Toto Teskilat Baskanligi, iddaa gelirlerinden kuliiplere aktardigi paylara
baktigimizda, 2013 yilinda aslan paymi 6.213.012 TL’lik gelirle Fenerbahge,
Galatasaray Kuliibii’'ne 5.565.812°TL, Bursaspor Kuliibii'ne 5.353.412 TL, Besiktas
Kuliibii’ne 4.971.851 TL isim hakki bedeli 6demesi yapllmls‘ur.195

Tablo 19. Spor Toto Teskilati’nin Yillar Itibariyle Spora Katkisi

Yil Tutar
2005 Yih 22.008.772 TL
2006 Y1l 19.296.006 TL
2007 Y1ih 38.212.149 TL
2008 Y1l 22.211.394 TL
2009 Y1l 81.453.919 TL
2010 Yih 79.719.711 TL

Kaynak: www.sportoto.gov.tr

1.3.9. Yeni Yatirimeilar

Piyasanin serbestlestirilmesi ve kuliiplerin yasal statiisiindeki degisim, futbolda
yeni yatirimcilarin girisine imkan tanimistir. Bu yatirimcilart ikiye ayirabiliriz: 1.si
Kuliip satin alarak uzun vadede mali ¢ikar elde etmeyi planlayan yatirimcilar, 2.si ise

mali agidan ilgisiz olan sahipler, yani bu ilgi kisisel ve duygusaldlr.196

Ikinci gruba en iyi ornek olarak bir Dortmund hayrani olan Bernd Geske
verilebilir. Duygusal olarak kuliibe bagli olan Geske uzun siiredir kuliibiin hissedar1 ve

Dortmund halka arz edildikten sonra kuliibiin en biiyiik hissedarlarindan biri olmus ve

194 Alp Celik, “Spor Bahis Oyunlarina Katilimi Etkileyen Faktérler”, Spor ve Egitim Bilimleri Dergisi,
S.3(2), 2016, 5.90.

1% “jddaa’da “aslan pay1’ Fenerbahge’nin”, http://www.milliyet.com.tr/iddaa-da--aslan-payi--fenerbahce-
nin-besiktas-galatasaray-fenerbahce-akhisar-belediyespor-medical-park-antalyaspor-1655630-
skorerhaber/, (27.11.2016)

19 Cretton, 2015: 8.



http://www.sportoto.gov.tr/
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197

denetleme kurulunda yer almaktadir.”™" Fransa Futbol Ligi takimlarindan olan PSG’nin

2012 yilinda hisselerinin %100’nii satin alan Katar Spor Yatirimlari Fonu'® ve
Chelsea’ye on yil boyunca kendi servetinden 1 milyar Euro ayirdigi sdylenen, kuliibiin
sahibi olan Rus oligarki Roman Abramovich 1.yatirnmci grubuna ornek olarak

verebiliriz.1%

1.4.  Futbol Kuliiplerinin Giderleri

Futbol kuliiplerinin yukarida belirtilen gelirleri elde edebilmesi i¢in faaliyette
bulunmasi, faaliyette bulunmasi i¢in bir takim maliyetlere yani giderlere katlanmasi
gerekmektedir. Futbol takimmin yapmis oldugu giderler asagida basliklar halinde

aciklanmistir.

1.4.1. Antrenér, Futbolcu Transfer ve Maas Ucretleri

Bir futbolcu i¢in 6denen maas ve transfer edilen futbolcu i¢in 6denen bonservis
bedeli futbol takiminin ana maliyet kalemlerini olusturmaktadir. Ayni sekilde teknik

direktorlere 6denen iicretlerde yadsinamayacak kadar yiiksek seviyelere ulagmistir.

FIFA’nin yaptigi hesaplamalarda transfer piyasasinda 2011-12 sezonunda
toplam ciro yaklagik 2.2 milyar $’dir.”® Bu tutarlara kuliip bazinda bakildiginda,

kuliibiin ana maliyetlerinin futbolculardan olusmaktadir.?®*

Antrenorlere 6denen iicretlere bakildiginda futbolcular: gerisinde kalmamustir.
En fazla kazanan antrendrlere bakildiginda Jose Mourinho 14.8 milyon € ile ilk sirada,
ikinci sirada yillik 13.5 milyon € ile Carlo Ancelotti, tiglincii siray1 da 9.5milyon € ile
Josep Guardiola takip etmistir.2%?
Grafik 13. Maas Ortalamasi En Fazla Olan Kuliipler

197 Jochen Titmar, “BVB- GroBakttionar Bernd Geske im Interview”,
http://www.spox.com/de/sport/fussball/bundesliga/1104/Artikel/bernd-geske-interview-borussia-
dortmund-bvb-grossaktionaer-boerse-aktien-strategischer-partner.html, (24.11.2017).

198 «pSG’nin Tamanu Katar Fonu’nun”, 2012, http://www.aljazeera.com.tr/makale/psgnin-tamami-katar-
fonunun , (24.11.2017).

199 Simon Austin, “Roman Abramovich’s 10 Years as Chelsea’s Secretive Russian Owner”
http://www.bbc.com/sport/football/23064770, (24.11.2017).

2% Transfer Market, “FIFA Report”, http://www.fifa.com/
aboutfifa/organisation/news/newsid=2059215/index.html , (30.11.2017).

2% {lia Solntsev, “Application of Income Approach for Valuation Of Football Club”, Social Networks and
the Economics Of Sports, Switzerland, 2014, s. 26.

202 Solntsev, 2014: 26.
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Kaynak: Sporting-intelligence’s Global Sports Salaries Survey (GSSS) for 2013)

Tablo 20. 4 Biiyiiklerin 2015-2016 Sezonu Ucret Giderleri

Kuliip Ucret Gideri
Fenerbahge 273.925.794 TL
Galatasaray 214.918.253 TL

Besiktas 194.838.815 TL
Trabzonspor 145.500.612 TL

Kaynak: Futbol Kauliiplerinin Konsolide Finansal Tablolarindan Yararlanilarak
Diizenlenmistir

Tablo 21°de kuliiplerin ne denli yiiksek ticret maliyetleriyle karsi karsiya kaldigi
goriilmektedir. Ciinkii bu ticretlerin toplam maliyet igerisindeki payina baktigimizda,;
Fenerbah¢e’de bu oran %46.5, Galatasaray’da %49, Besiktas’ta %57.8’,
Trabzonspor’da ise %66°dir. Ozellikle yildiz vasfi ad1 altinda transfer edilen futbolcuya

hicbir takimda alamayacagi ticreti vermek yukaridaki sonucu dogurmaktadir.

Teknik direktorlere, Ozellikle yabanci teknik direktorlere 6denen iicretlerde
onemli bir maliyet kalemidir. Galatasaray, Karabiikspor’u calistiran ve yillik 600.000 €
kazanan Igor Tudor’la 2017 yilinin Subat ayinda 1.5 yilligina 2.2 milyon € karsiliginda
sozlesme imzalamistir.”®® Fenerbahge, 2017 yilinin Haziran ayinda yillik 1.5 milyon €

karsiliginda Aykut Kocaman’la anlasmlstlr.204 Besiktas ise 2015 yilindan beri takimin

203 «“Galatasaray’dan Tudor’a 2.5 Kat Maas”, http://www.sporx.com/galatasaraydan-tudora-2-5-kat-fazla-
maas-SXHBQ605311SXQ, (30.11.2017).

204 “Aykut Kocaman’in Alacagi Ucret Belli Oldu”, http://www.90min.com/tr/posts/5096109-aykut-
kocaman-in-fenerbahce-den-alacagi-ucret-belli-oldu, (30.11.2017).
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http://www.90min.com/tr/posts/5096109-aykut-kocaman-in-fenerbahce-den-alacagi-ucret-belli-oldu
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basinda olan Senol Giines’e yillik 2.5 milyon € {icret vermektedir.?®® Kuliiplerin bu
sekilde yiliksek maliyetlere katlanmasi, beklenen sportif basarinin gelmemesi

durumunda kuliibii darbogaza sokmaktadir.

1.4.2. Satilan Ticari Mallarin Maliyeti

Bir dénem i¢inde satilan ticari mallarin maliyetini ifade eder. Satislardan maliyet
diisiildiikten sonra briit satis karma ulasilir. Futbol kuliiplerin de ise 6zellikle ticari

amagcli satisa sundugu lisansh iirlinlerin maliyetlerini kapsar.206

1.4.3. Lisans Kiralama Gideri

Kuliiplerin 2000 yillarinda sirketlesmeye ve halka arz kavramlara olan ilgisi
yasalarla yapilan degisiklik ve getirilen esneklikler sayesinde bir¢ok kuliibiimiizde
sirketlesmeyi beraberinde getirmistir. Yapilan kanuni degisikliklerle kuliiplerin futbol
takimlarint A.S’lere devretme ya da kiralama imkam tanlnmlstur.zo7 Sirketlesen
kuliiplerin cogu kuliiplerin marka ve haklarla ilgili haklarin1 sirketlere “Lisans Kiralama
Bedeli?, futbol takimimi da “Futbol Takimi Kira Sozlesmesi” basliklart altinda
kiralamuslardir.?® Bu gider kalemi ise sozlesme kapsaminda 6denen tutari ifade

etmektedir.

1.4.4. Faiz Giderleri

Bankalarin 6diing olarak verdikleri paraya karsilik kuliiplerden alinan kar ve
getiriler faiz olarak nitelendirilir. Ulkemizdeki yiiksek faiz oranlari ve kuliiplerin asiri
bor¢lanmaya gitmelerinden dolay1 katlanilan faiz ve bunlarin 6denmesinde zorluk

cekmeleri, kuliiplerin faiz giderlerini artirmistir.?%°

Tablo 22°de 4 biyiiklerin 2015-16 sezonunda 6demis olduklari toplam faiz
giderlerine yer verilmistir. Galatasaray bu takimlar igerisinde en ¢ok faiz 6deyen kuliip

durumundadir. Ardindan Fenerbahge, Besiktas ve Trabzonspor gelmektedir. Asiri

205 «“Senol Giines’ten 2 Yillik Sézlesme™, https://www.ntv.com.tr/spor/senol-gunesten-2-villik-

sozlesme, Mu8SvcapO0yAboAi8bgMVQ, (30.11.2017).

208 K amil Biiyiikmirza, Maliyet ve Yonetim Muhasebesi, Gazi Kitabevi, Ankara, 2016, s.44.

07 eyyaz Zeren ve Fatih Giimiis, “Tiirk ve Yabanc1 Futbol Takimlarinin Borsa Performanslar1 Uzerine
Bir Uygulama”, Cankir1 Karatekin Universitesi I[IBF Dergisi, S.2, 2013, s. 37.

208 «ep enerbahge Halka Arz izahnamesi”, s. 55,
http://cdn.fenerbahce.org/pic_lib/fbsportif/fbsportifizahname_5021462.pdf (01.12.2017).

29 7eki Goziitok, Faiz Hukuku, Adalet Yaymevi, Ankara, 2010, s. 5.
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bor¢lanma ve yliksek faiz oraniyla kredi temini yoluna gidilmesi kuliipleri bu duruma

getirmistir.

TABLO 21. 4 Biiyiiklerin 2015-16 Y11 Faiz Giderleri

Kuliip Faiz Gideri
Fenerbahge 49.942.252 TL
Galatasaray 75.921.044 TL

Besiktas 24.187.472 TL
Trabzonspor 19.209.151 TL

Kaynak: Kuliiplerin 2015-16 Dénemi Konsolide Finansal Tablolari

1.4.5. Genel Diger Giderler

Yukarida giderlerin genel giderler igerisinde payr  yiikksek olan gider
kalemlerine deginilmistir. Bunun disinda futbol kuliibiiniin bir¢ok gider kalemi vardir;
personel tcretleri, Kira gideri, tesis giderleri, pazarlama ve promosyon giderleri, spor
malzemesi giderleri, stadyum giderleri, saglik ve sigorta giderleri, seyahat ve kamp

giderleri gibi birgok gideri kalemi bulunmaktadir.

1.5. Futbol Kuliiplerinin Vergi Kanunlar1 Karsisindaki Durumu

Devlet futbol kuliiplerinin kalkinmasi ve gelismesi i¢in kuliiplere bir ¢ok
muafiyet ve istisna tanimistir. Bu vergisel avantajlar asagida bagliklar halinde

aciklanmustir.

1.5.1. Kurumlar Vergisi Karsisindaki Durumu

Hangi kurumlarin Kurumlar Vergisi Kanunu’na tabi olduguyla ilgili olarak
K.V.K.’nin 1. Maddesinde, sermaye sirketleri, kooperatifler, iktisadi kamu kuruluslari,
dernek veya vakiflara ait iktisadi isletmeler, is ortakliklarinin kazanglarinin kurumlar
vergisine tabi oldugunu agiklanustir.”*° Kanundan da anlasildig gibi dernekler kurumlar
vergisi miikellefi degildir. Fakat dernek faaliyetlerinden dolay1 gelir elde etmesi ve

stireklilik arz etmesi durumunda vergiye tabidir. Bir diger husus ise derneklere ait bir

21921 Haziran 2006 tarih ve 26205 Sayili Resmi Gazetede Yayimlanan, “5520 nolu Kurumlar Vergisi
Kanunu”.
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iktisadi isletme ticari faaliyette bulunuyor ve gelir elde ediyorsa, bu gelirlerinden dolay1

miikellefiyeti dogmaktadir.”*

Ayni sekilde Kurumlar Vergisi Kanunu’nun muafiyet ve istisnalar boliimiiniin 4.
maddesinde, fescil edilmis spor kuliiplerinin idman ve spor faaliyetlerinde bulunan
iktisadi isletmeleri ile sadece idman ve spor faaliyetinde bulunan anonim gsirketler

kurumlar vergisinden muaf tutuldugu belirtilmistir.?*?

Yukarida bahsedilen muafiyetten, spor kuliiplerinin yararlanabilmesi igin

iktisadi isletmenin;

- Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii ve/veya ozerk spor federasyonlarina tescil
edilmis olan spor kuliiplerine ait olmasi,
- Faaliyetlerinin sadece idman ve spor faaliyetlerinden ibaret olmasi

gerekmektedir.

Anonim sirketler, sadece idman ve spor faaliyetinden bulunmalar1 kaydiyla
muafiyet kazanirlar. Yalniz bu faaliyetlerden elde edilen gelirler, transfer ve bonservis
gelirleri, saha reklam gelirleri, mag bileti satiglari, sporcularin formalarina aldiklari
reklamlar, ma¢ yaym hakkinin satilmasi faaliyet gelirleri muaf tutulmustur. Fakat
kuliibiin ticari organizasyon olarak degerlendirecek islemleri olan, forma, ayakkabi ve
diger malzeme satiglari, restoran, biife, otel isletmeciligi yapmasi durumunda kurumlar
vergisine tabi tutulacagi belirtilmistir. Kuliipler bundan dolayr muafiyetlerinin
bozulmamasi i¢in faaliyette bulunacag: ticari isleri i¢in ayri sirketler kurma yoluna

gitmistir. Gsstore, Fenerium bunlara 6rnek verilebilir.?*®

Kurumlar Vergisi Kanununun 15. maddesinde, kurumlara avanslarda dahil,
nakden veya hesaben yapilan 6demeler tizerinden istihkak sahiplerinin kurumlar
vergisine mahsuben % 15 oraninda vergi kesintisi yapilmas1 gerektigi belirtilmistir. Bu

sekilde spor kuliipleri, vergi sorumlusu sifatiyla istihkak sahiplerine yapilan 6demeler

?I1 Neslihan Karatag Durmus, “Spor Kuliiplerinin Vergilendirilmesi”, Tiirkive Adalet Akademisi Dergisi,
S: 27,2016, s. 251.

2125520 nolu Kurumlar Vergisi Kanunu, Md.4.

213 3 Nisan 2007 tarih ve 26482 Sayili Resmi Gazetede Yayimlanan, “1 Seri nolu Kurumlar Vergisi
Genel Tebligi”.



57

iizerinden, verginin bir kismmi onlar adma kesmektedir.”*Bu kapsama giren bazi

, 215
O0demeler sunlardir:

a) Gelir Vergisi Kanununda belirtilen esaslara gore birden fazla takvim yilina
yaygn insaat ve onarim isleri ile ugrasan kurumlara,

b) Kooperatiflere ait tasinmazlarin kiralanmasi karsiliginda bunlara yapilan kira
odemeleri,

C) Dagitilan kar payr ddemeleri.

Kuliiplerin yurt disindan menajerlik hizmeti almalar durumunda®®, kanuni ve is
merkezlerinden her ikisi de Tirkiye’de bulunmayanlar, bildigimiz gibi dar
miikellefiyete tabi olurlar. Bundan dolayr dar miikellefiyete tabi kurumlarin, 30.
maddesinde, kazanc ve iratlari, iizerinden, bu kazanc ve iratlari avanslar da dahil
nakden veya hesaben ddeyen veya tahakkuk ettirenler tarafindan kurumlar vergisi
kesintisi yapmast ongériilmiistiir. Kanunun ongordigi gibi % 20 oraninda kurumlar

vergisi tevkifat1 yapilmasi gerekmektedir.”*’

Diger husus ise, kuliiplerin iilkemize yurtdisindan futbolcu transfer etmek i¢in
Odedikleri bonservis bedelleri tlizerinden tevkifat yapilip yapilmayacagidir. Yurtdisinda
futbolcunun bulundugu kuliip, Tiirkiye’de kanuni ve is merkezlerinin bulunmadigindan
dolay1, sadece Tirkiye’de elde ettikleri kazanglar tizerinden dar miikellefiyete tabi
olurlar. Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 30. maddesinde “Dar miikellefiyete tabi
kurumlarin kazang ve iratlar tizerinden, bu kazang ve iratlar1 avanslar da dahil olmak
tizere nakden veya hesaben 6deyen veya tahakkuk ettirenler tarafindan kurumlar vergisi
kesintisi yapilacag1” agiklanmistir. Bu maddenin ikinci fikrasinda, telif, imtiyaz, ,ihtira,
isletme, ticaret unvani, marka ve benzeri gayrimaddi haklarin satilmasi, devri ve temliki
karsiliginda nakden veya hesaben O6denen veya tahakkuk ettirilen bedeller iizerinden

kurumlar vergisi kesintisi yapilacagr” belirtilmistir.?®

Bundan dolay: transfer edilen futbolcu i¢in 6denen bonservis bedelleri ile buna

benzerlik gosteren 6demeler, gayrimaddi hak satis bedeli olarak degerlendirilmis

214 Osman Pehlivan, Kamu Maliyesi, Celepler Matbaacilik, Trabzon, 2013, s. 101.

2155520 nolu Kurumlar Vergisi Kanunu, Md.15.

218 Durmus, 2016: 251.

21724 Subat 2014 Tarih ve 33 Sayili, Ozelge Bursa Vergi Dairesi Bagkanlig1, “Yurt Digindaki
Firmalardan Alinan Hizmetler Karsiligi Odenen Bedellerden Tevkifat Yapilip Yapilmayacagi”.
218 5520 nolu Kurumlar Vergisi Kanunu, Md. 30.
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bundan dolay1 dar miikellef kurumlara nakden veya hesaben yapilan 6demelerden %20

oraninda kurumlar vergisi tevkifati: yapilmast gerekmektedir.219

Kamuya yararli dernek statiisiinde bulunan spor kuliiplerine yapilan bagislar,
beyan edilen gelirin veya kurum kazancinin %5°1 ile sinirli olarak vergi matrahindan

diisiilebilmektedir.®

Ayrica kuliiplerin sponsorluk harcamalarinin, ilgili kanunlar uyarinca tespit
edilen amator spor dallart i¢in tamami, profesyonel spor dallart i¢cin %50’sini kurum

kazancindan indirebilecektir.??*

1.5.2. Katma Deger Vergisi A¢isindan Durumu

Uygulama alani genis olan, iiretim-tiiketim zincirinin??? bazi istisnalar diginda
biitiin mal ve hizmetleri kapsayan KDV, genel vergiler igerisinde en biiyiik paya sahip
olan, Tirkiye’de 3065 Sayili Kanunla 01.01.1985 tarihinden itibaren uygulamaya

konulmustur.223

Ulkemizde hangi islemlerin katma deger vergisinin konusuna girecegiyle ilgili
olarak kanunda; Tiirkiye'de yapilan, ticari, sinai, zirai faaliyet ve serbest meslek
faaliyeti ¢ergevesinde yapilan teslim ve hizmetler, her tiirlii mal ve hizmet ithalati, diger
faaliyetlerden dogan teslim ve hizmetler katma deger vergisine tabi olacagi
aciklanmistir. Ayn1 maddenin 1/3-g fikrasinda ise, genel katma biitceli idarelere, il ozel
idarelerine, belediyeler ve koyler ile bunlarin teskil ettikleri birliklere, iiniversitelere,
dernekler ve vakiflara, her tiirlii mesleki kuruluslara ait veya tabi olan veyahut bunlar

tarafindan kurulan veya isletilen miiesseseler ile doner sermayeli kuruluslarin veya

219 24 Nisan 2014 Tarih ve 42 Sayili Ozelge, Gelir idaresi Baskanhg, “Yurtdisinda Bulunan Spor
Kuliiplerine Yapilan Odemelerden Vergi Kesintisi Yapilip Yapilmayacag:”.

220 K araoglu vd., 2007: 49.

221 5520 nolu Kurumlar Vergisi Kanunu, Mad. 10.

222 fjsmet Semin, Katma Deger Vergisi, TBMM Basimevi, Ankara, 1984, s. 21.

223 pehlivan, 2013: s. 333.
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bunlara ait veya tabi diger miiesseselerin ticari, sinai, zirai ve mesleki nitelikteki teslim

ve hizmetleri KDV ye tabi olacag: hitkkmiine baglanmstir.??*

Yukaridaki maddelerden anlasildigi gibi spor kuliiplerinin veya onlara ait
iktisadi isletmelerinin kurumlar vergisi miikellefi olup ya da olmamasinin KDV
mikellefiyetine etkisi olmadigi anlagilmaktadir. KDV Kanunun 1.maddesinde belirtilen
kapsama giren her tiirlii mal ve hizmet teslimini ister kuliip kendisi, isterse de bagl

iktisadi igletme yapmis olsun, 1.madde kapsamina girdigi siirece KDV’ye tabidir.??®

Ayrica profesyonel sporcularin katildig1 sportif faaliyetler, maclar, yarislar ve
yarigmalar tertiplenmesi ve gosterilmesinde dogan islemler KDV’ye tabi oldugu

belirtilmistir.??®

55 Seri No’lu Katma Deger Vergisi Genel Tebligi’nde, spor kuliipleriyle ilgili
konularda bazi agiklamalar yer verilmistir. Bu tebligde anonim sirket statiistinde sportif
faaliyetlerde bulunan kuruluslarin biitlin teslim ve hizmetlerinin KDV’ye tabi oldugu,
ornek olarak vermek gerekirse macg hasilatlari, spor toto-loto ve lotogol isim hakki

gelirleri, spor malzemesi ve hediyelik esya satisi, yayin hakk: gelirleri, reklam gelirleri

gibi islemleri de KDVye tabidir.??’

Faaliyetin zorunlu bir unsuru olarak yapilan futbolcu transferleri ile kiralamalar1
karsilig1 kuliiplerce elde edilen bedeller KDV Kanunu’nun 1/3-g maddesi kapsaminda
sayillamayacagindan verginin konusuna girmemektedir. Ayrica bedelsiz olarak yapilan

her tiirlii mal teslimi ve hizmet ifalarida 17/2-b fikrasinda tabi olmayacag: belirtilmistir.

Yurt disindan alinan hizmetlerle ilgili olarak 117 Seri No’lu KDV Kanunu Genel
Tebligi’'nde detayli agiklamalar yapilmistir. Bununla ilgili olarak; ikametgahi, isyeri,
kanuni merkezi ve is merkezi Tiirkiye 'de bulunmayanlarin Tiirkiye 'de yaptigi hizmetler
ile bunlarin yurtdiginda yaptigi ancak Tiirkiye'de faydalanilan hizmetler KDV ye tabi

olacaktir. Bu gibi hizmet ifalarinda miikellef, hizmeti ifa eden olmakla beraber,

224 2 Kasim 1984 Tarih ve 18563 Sayili Resmi Gazetede Yayimlanan, “3065 nolu Katma Deger Vergisi
Kanunu”.

225 Recep Karabulut ve Mahmut Acak, “Amatdr Spor Kuliiplerinin Kurulusu, Kurulus Maliyeti ve
Vergilendirilmesi: Bir Amatdr Futbol Takimu Kurulus Ornei”, Akademik Yaklasimlar Dergisi Yaywnlart,
S:1, 2016, s. 277.

226 3065 nolu Katma Deger Vergisi Kanunu, Mad. 1/3-g.

22730 Mayis 1996 Tarih ve 22651 Sayili Resmi Gazetede Yayimlanan, “55 Seri nolu Katma Deger
Vergisi Genel Tebligi”.



60

Tiirkiye 'de ikametgdhi, igyeri, kanuni merkezi ve is merkezi bulunmadigindan, KDV 'nin
tamamu, hizmetten faydalanan yurt i¢cindeki muhatap tarafindan sorumlu sifatiyla beyan
edilip ddenecektir. KDV nin sorumlu sifatiyla beyan edilmesi icin, hizmetten Tiirkiye de
faydalanan muhatabin KDV miikellefi olmasi sart degildir. KDV miikellefiyeti
bulunmayanlarda sé6z konusu hizmetler nedeniyle KDV tevkifati yaparak 2 No’lu KDV

beyannamesi ile beyan etmek ve ddemek zorundadir.**®

Yurt disindan yapilan transfer islemi yukarida aciklandigi gibi ayni nitelikte
olup, yurt disindaki kuliibiin Tiirkiye’de ikametgahi, isyeri, kanuni merkezi, is merkezi
bulunmadig: i¢in, Tirkiye’de ilgili hizmetlerden faydalanan kuliip, sorumlu sifatiyla

%18 oraninda KDV tevkifat: yapmak zorundadir.?*

1.5.3. Gelir Vergisi A¢isindan Durumu

Gelir Vergisi Kanunu 1.maddesinde, gerc¢ek kisilerin gelirleri gelir vergisine
tabidir, denilmistir. Spor kuliipleri ve iktisadi isletmeleri gergek kisi olmadigindan

dolay1 gelir vergisi miikellefi degildir.230

Ancak ayni kanunun 94. maddesinde, dernekler ve bunlara bagli iktisadi
isletmeleri ilgili kanunda sayilmis ve bunlarin 6demeleri (avans olarak 6denenler) dahil,
nakden veya hesaben yaptiklari sirada, istihkak sahiplerinin gelir vergilerine mahsuben
tevkifat yapmak zorunda olduklari belirtilmistir.?*

Sporculara iicret ve licret sayilan 6demelerden yapilacak tevkifat oranlariyla

ilgili olarak:*%

a) Lig usuliine tabi spor dallarinda;
- Endist ligdekiler igin %15,

228 14 Nisan 2012 Tarih ve 28264 Sayili Resmi Gazetede Yayimlanan, <117 Seri nolu Katma Deger
Vergisi Genel Tebligi”.

2 Durmus, 2016,: 271.

2307 Ocak 2003 Tarih ve 24986 Sayili Resmi Gazetede Yayimlanan, “193 nolu Gelir Vergisi Kanunu”.
231193 nolu Gelir Vergisi Kanunu, Mad. 94.

232 24 Haziran 2008 Tarihli ve 26916 Sayili Resmi Gazetede Yayimlanan, “267 Seri nolu Gelir Vergisi
Kanunu Genel Tebligi”.
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- Endiist alti ligdekiler i¢cin % 10,

- Diger ligler icin %3,

b) Lig usuliine tabi olmayan spor dallarindaki sporculara yapilan édemeler ile
milli sporculara uluslararasi miisabakalara katilmalar: karsiliginda yapilan

odemelerden %5 gelir vergisi tevkifati yapilir.

Ayrica dikkat ¢ekilmesi gereken bir konuda Tiirkiye’de gelir vergisi artan oranli tarife
tizerinden uygulanirken, futbolculara sabit tarife uygulanmaktadir. Tiirkiye %15 gelir
vergisi orantyla futbolcular1 en diisiik oranla vergilendiren ikinci {ilkedir. Futbolcular
en diisiik tarifeyle vergilendiren lilkelere bakildiginda, Bulgaristan %10 ile birinci, Cek
Cumbhuriyeti %15 vergi orantyla ile 3. sirada, bunlar1 %16 vergi orantyla Macaristan ve

Romanya takip etmektedir.?*?

Transfer edilen futbolcunun kuliibe olan maliyeti sadece bonservis iicretinden
olugsmamaktadir. Ciinkii kuliip futbolcuyu transfer ederken ilgili vergisel sorumluluklar
da iistlenmektedir. Ulkelerin izlemis oldugu vergilendirme politikalar1i, maliyetleri
belirleyen 6nemli etkenlerden biri olmustur. Asagidaki grafikte iilkelerin net her 1
milyon €’luk transferde, vergiler dahil kuliibiin kasasindan ¢ikacak toplam maliyet

Verilmigtir.234

Grafik 14. Transfer Bedellerinin Ulkelere Gore Vergilendirilmesi

milyon €
3
2,5
2
15 1,20
1
0,5
0
Fransa Portekiz ingiltere italya ispanya Almanya Tlrkiye

Kaynak: https://www.footballbenchmark.com/taxation

Grafige bakildiginda Fransa’da bir kuliip 1 milyon € degerinde bir futbolcu
transfer ettiginde, kuliibe maliyeti 2.74 milyon €, Tiirkiye’de ise maliyeti 1.19 milyon €

233 Karaman, 2015: 85.
24 KPMG, “Players Taxation”, https://www.footballbenchmark.com/taxation, (06.11.2017).
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olmaktadir. Bu oranlara bakildiginda Avrupa’da futbolda s6z sahibi olan iilkelerin vergi

oranlarinin yliksek tutuldugu goriilmektedir.

Bir diger husus ise, dernege ait iktisadi isletmenin kurum kazancinin dernege
aktarilmasinda tevkifat yapilip yapilmayacagiyla ilgilidir. Tam miikellef kurumlar
tarafindan, tam miikellef gercek kisilere, gelir vergisi miikellefi olmayanlara ve gelir
vergisinden muaf olanlara dagitilan kar paylarindan gelir vergisi tevkifati yapilacagi
belirtilmistir. Bundan dolay1 dernege avanslar da dahil dagitilan bedeller ilizerinden gelir

vergisi tevkifati yapilir.?*®

IKINCI BOLUM
SPOR SIRKETLERININ OZELLIKLI ISLEMLERIYLE ILIiSKIiLi
TURKIYE MUHASEBE STANDARTLARININ iINCELENMESI

Ulkelerin ticari etkilesiminin artmasi farkli muhasebe uygulamalar1 bulunan
tilkelerin, bu farkliliklar1 ortadan kaldirmak ve biitiinliigii saglamak i¢in bir takim
standartlar olusturulmustur. Bu standartlarin genel amaci farkliliklar1 ortadan kaldirarak

ortak bir uygulama ortaya ¢ikarmaktir.

Tiirkiye’de aynmi sekilde hareket etmis 1994 yilinda “Tiirkiye Muhasebe ve
Denetim Standartlar1 Kurulu” c¢alismalara baslamistir. Bu kurul tarafindan olusturulan
standartlar 1997 tarihi itibariyle uygulanmaya basglamustir.”®® Bu béliimde futbol
kuliipleriyle iligkilendirilebilecek standartlar hakkinda genel bilgiler verilip, mevcut

muhasebe uygulamalari ile farkliliklara deginilecektir.

2.1. TMS 38 Maddi Olmayan Duran Varhklar Standardi

2% 19 Agustos 2013 Tarih ve 1281 Sayili Ozelge, Gelir idaresi Bagkanlig1, “Dernege Ait iktisadi
Isletmenin Kurum Kazancinin Dernege Aktarilmasinda Tevkifat Yapilip Yapilmayacag:”.
2 TMUDESK, Tiirkive Muhasebe Standartlar, TURMOB Yaynlari, 2000, s. 32.



63

Profesyonel futbolcular transfer yolu ile belirli bir bedel karsiliginda bir bagka
kuliip tarafindan futbolcunun futbol oynama hakki satin alindigindan dolay1 bu tip gayri
maddi hak satin alinmasi silirecinde yapilan 6demeler TMS 38 Maddi Olmayan Duran
Varliklar kapsaminda aktiflestirilerek kayit yapilmasi gerekir.237 Bundan dolay1 bu

standarttaki hiikiimler futbolcularla ilgili islemler i¢in uygulanir.

Maddi olmayan duran varlik, fiziksel niteligi olmayan tamimlanabilir parasal
olmayan varlik olarak tanimlanmistir. Buna 6rnek olarak bilgisayar yazilimi, logo ve

markalar, patentler, telif haklari, isim haklar1, pazar pay1, pazarlama hakki verilebilir.?*®

Bir maddi olmayan duran varlik disaridan ayr1 olarak elde edilmesi durumunda
maliyetinin ithalat vergileri ve iade edilmeleri miimkiin olmayan satin alma vergileri
de dahil, ticari iskontolar ve indirimler diisiildiikten sonraki satin alma fiyati ve varligin
amaglanan  kullanima  hazir  hale getirmeye  yonelik, dogrudan varlikla
iliskilendirilebilen herhangi bir maliyetten olustugu TMS 38 Maddi Olmayan Duran

Varliklar Standardinin 27. maddesinde agiklanmuistir.

TDHP’nda bu haklarin, maliyet bedelleriyle bu hesaba kaydedilip, yararlanma
stirelerine gdre amortismanin hesaplanmasini 6ng6rmiistiir.239 VUK’nda da gayri maddi
haklarin maliyet bedeli ile kaydedildigi, 269. ve 270. maddelerde aciklanmistir. Bu
maddelerde, bir maddi olmayan varligin maliyetine, edinilmesi igin yapilan
harcamalarin tiimiiniin dahil edilmesi gerektigi belirtilmistir. Bundan dolayr TMS 38 ile

VUK benzer goriisleri savundugu i¢in bir farklilik yoktur.

Bir maddi olmayan duran varlik ayr1 olarak elde edildigi gibi isletme icerisinde
olusturulabilir. Takimlar yiiksek transfer maliyetinden kaginmak ve daha sonra bundan
kazan¢ saglamak amaciyla bir iiretim isletmesi gibi futbolcuyu kendi biinyesinde
yetistirip satmak i¢in altyapilarina 6nem vermeye baslamiglardir. Bu sekilde kuliip

kendi altyapisindan ya da baska kuliiplerin altyapilarindan gen¢ yetenekleri

27 Murat Basaran, Profesyonel Sporcu Oynama Haklarinin Devrinde Yapilan Odemeler ve Vergileme,
25.02.2018, http://www.futbolekonomi.com/index.php/haberler-makaleler/hukuk/172-murat-
baaran/2567-profesyonel-sporcu-oynama-haklarinin-devrnde-yapilan-oedemeler-ve-vergleme-ii.html
238 Ali Deran ve Incilay Savas, “Maddi Olmayan Duran Varliklarm Degerleme ve Finansal Tablolarda
Sunum Esaslar1, Cumhuriyet Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi”, S. 2, 2013, s. 76

2% Hesap Plan1 Agiklamalari, http://www.gib.gov.tr/fileadmin/mevzuatek/eski/muhsisteblekmuh5c.htm
(25.03.2018).
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kesfedebilmek icin ¢esitli harcamalar yapmaktadir. Bu harcamalar TMS 38’e gore

arastirma giderleri kapsaminda muhasebelestirilir.

Isletme i¢i olusturulan maddi olmayan duran varliklarin gelecekte ekonomik
yarar saglayacaginin kesin olmamasi ve maliyetinin tespitinde yasanan zorluklar, bu
varliklarin finansal tablolart yansitilmasini zorlastirmaktadir. TMS 38 standardinin 52.
maddesinde bu varliklarin muhasebelestirilme sartlarin1 olusturmus ve bunu arastirma
ve gelistirme safhast olarak aymrmistir. Standardin  56.maddesinde, arastirma
faaliyetlerinin sonucu, gelecekte ekonomik yarar saglayacaginin kesin olmamasindan
dolay1 bu faaliyetle ilgili harcamalarin tiimiiniin gider yazilmasina izin vermekte,
aktiflestirilmesine izin vermemektedir. Gelistirme faaliyetleriyle ilgili harcamalarin
kosullar saglamak kaydiyla aktiflestirmesine izin vermistir. Ornek olarak vermek
gerekirse, bir futbol takiminin alt yapisina kazandirmak amaciyla gen¢ futbolcu
arayigina girmesi, bu arastirma faaliyetleriyle ilgili giderlerin tiimi aragtirma giderleri
kapsaminda gider yazilir, arastirma faaliyetlerinden sonra edinilen geng¢ futbolcuya

yapilan harcamalar ise gelistirme giderleri kapsaminda aktiflestirilir.

Standardin aksine VUK’da arastirma ve gelistirme giderlerinin aktiflestirilmesi
ve itfasiyla ilgili dogrudan bir hiikkme yer verilmemistir. Fakat bunlarin gider
yazilmamasi durumunda, kurulug ve orgiitlenme giderleri kapsaminda yorumlanacagi ve
aktiflestirilecegi belirtilmistir.?*® Bu sekilde aktiflestirme islemini sadece kurumlar

vergisi miikellefleri yapabilmektedir.241

TMS 38 Maddi Olmayan Duran Varliklar Standardinin 74. ve 75. maddelerinde
maddi olmayan duran varliklarin sonraki déonemlerde yapilan degerlemelerde maliyet ve

yeniden degerleme yontemlerinden birini kullanabilecegi agiklanmastir.

Maliyet Yontemi: Bir maddi olmayan duran varligin ilk muhasebelestirilmesinden
sonra, maliyetinden deger diisiikliigli zararlar1 ile tiim birikmis itfa paylar1 diisiilmiis

olarak takip edilir (TMS 38 Md. 74).

Yeniden Degerleme Yontemi: Bir maddi olmayan duran varhigm ilk

muhasebelestirilmesinden sonra, yeniden degerleme tarihindeki gercege uygun

240 Biinyamin Oztiirk ve Mustafa Ozer, Dénem Sonu Envanter Islemleri, Maliye ve Hukuk Yaynlari,
2001, s. 397.

1 Giiray Ogredik, “Arastirma-Gelistirme Harcamalarinin Gider veya Maliyet Olarak Ticari Kazancin
Tespitinde Dikkate Alinacagi Donem”, Lebib Yalkin Mevzuat Dergisi, 2005, s. 1.
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degerinden birikmis itfa ve deger diisiikligli zararlarinin tamami diisiildiikten sonra
hesaplanan tutart olan yeniden degerlenmis tutari iizerinden izlenir (TMS 38 Md. 75).
Yeniden degerleme modeliyle degerlenen bir varlik, degerleme sonucu ortaya ¢ikan
farklar1 gelir tablosunda degil, 6z kaynaklarda yeniden degerleme fonu adi altinda

muhasebelestirilir.?*?

Standardin uygulamis oldugu yeniden degerleme modeli ile ilgili bir hiikiim
VUK’da yer almamaktadir. VUK’da varliklarin maliyet bedeliyle kaydedilip, ayni

sekilde maliyet bedeliyle degerlenecegi ve amortismana tabi tutulacagi belirtilmistir.**

TDHP’nda amortisman, TMS 38 standardinda ise itfa ifadelerine yer verilmistir.
itfa maddi olmayan duran varhiklarin maliyetlerinin kullanim &mrii = siiresince

tiiketildik¢e giderlestirilmesidir.?**

Kullanim ve faydali 6mrii sinirli olan varliklar itfaya
tabi tutulur. Sinirsiz 6mre sahip varliklar ise itfaya tabi tutulmaz (TMS 38 Md. 88).
Sinirli 6mre sahip varlik, yararli 6mrii boyunca itfaya tabi degeri lizerinden dagitilir
(TMS 39 Md. 97). Ayrica smirlt yararli dmre sahip varligin itfaya tabi tutarin kalinti
deger diistildiikten sonra belirlenecegi aciklanmistir (TMS 38 Md. 101). Ciinkii maddi
olmayan duran varligin siiresinin bitiminde alinacaginin taahhiit edilmesi veya aktif bir
piyasanin bulunmasi durumunda kalinti degere dikkat edilmesi gerektigini
belirtilmistir.?*® Kalinti deger, maddi olmayan duran varhgmn faydali émrii bitmeden
once gelecekte elden ¢ikarmayi disiindiigii degeri ifade etmektedir. Ancak VUK

acisindan bakildiginda amortismana tabi tutulacak tutarin, sadece varligin maliyet

bedelinden olustugunu aciklamigtir.2*®
2.2. TMS 18 Hasilat Standardi

Futbol kuliiplerinin kendilerine gore gelir yarattigi kalemler vardir. Takimlar
forma isim hakkini satarak hi¢ forma satilmasa bile bu tutar1 hasilat olarak kasasina
koymaktadir. Bu tip elde edilen gelirler hasilat standardi kapsaminda degerlendirilir ve

muhasebelestirilir.

242 Remzi Orten ve Ridvan Bayirl, “TMS 16’ya Goéren Maddi Duran Varliklari Dénem Sonunda
Degerlemesi ve Muhasebe Uygulamalar1”, Yaklasim Dergisi, S. 172, 2007, s. 15-21.

23 Mahmut Yardimcioglu, “Maddi Olmayan Duran Varliklarin Muhasebe, Vergi Diizenlemeleri ve TFRS
Kapsaminda Analizi”, KSU {IBF Dergisi, S. 1, 2015, s. 182.

244 Hakan Yazarkan, “Futbolcu Transfer/Bonservis Ucretlerinin TMS 38 Maddi Olmayan Duran Varliklar
Standardia Uygun Olarak Muhasebelestirilmesi”, Mali Coziim Dergisi, S.137, Istanbul, 2016, s. 110.

%% vazarkan, 2016: 111,112

28 Deran ve Savas, 2013:90.
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Oz kaynaklar da artisa sebep olan sats, iicret, faiz, lisans {icreti ve kira gelirleri
gibi unsurlar igletmenin hasilatin1 yani gelirini olusturmaktadir. Bu gelirler TMS 18
Hasilat standardina gore diizenlenmektedir.?*’ Bir islem Ozkaynaklar da artisa sebep
olmuyorsa bu hasilat olarak nitelendirilmemektedir. Bu standardin amaci, isletmenin

faaliyetlerden dogan hasilatin muhasebelestirilmesiyle ilgili hususlari aciklamaktir.?*®

Standardin 1.maddesinde, mal satiglari, hizmet sunumlari ve isletme varliklarinin
bagkalar1 tarafindan kullanilmasindan saglanan faiz, isim hakki ve temettii gibi
islemlerin TMS 18 standard1i kapsaminda oldugu agiklanmistir. Bu sayilan islemler

disinda kalanlar bu standart kapsaminda degildir.

Hasilat ger¢cege uygun deger ile Olciiliir. Gergege uygun deger; karsuikl
pazarlik ortaminda bilgili ve istekli gruplar arasinda bir varligin el degistirmesi ya da
borcun odenmesi durumunda ortaya ¢ikmasi gereken tutar olarak tanimlanmistir.**°
Standardin 11.maddesine gore satis tutarimin ger¢ege uygun degeri tiim tahsilatlarin

emsal faiz orani ile iskonto edilmesi yoluyla belirlenir.

Yukarida sayilan islemlerin muhasebelestirilmesinde en 6nemli husus vadeli
satislarin muhasebelestirilmesidir. Cilinkii mevcut muhasebe uygulamasinda satilan mal
ve hizmetlerle ilgili siibvansiyonlar, satis tarihindeki vade farklari, ihracatla ilgili donem
icinde ortaya ¢ikan kur farklari briit satislar icerisinde muhasebelestirilir.?*° Standart ise,
hasilatin gercege uygun degerle 6lgiildiigii icin satislarla ilgili vade farklarinin satiglarda
gosterilmeyecegini, bu farklarin finansman geliri olarak kaydedilmesini, kur farklarinin

da ayni1 sekilde diger olagan gelir ve karlar grubunda muhasebelestirilmesi gerekir.251

2.3. TMS 37 Karsiliklar, Kosullu Borg¢lar ve Kosullu Varhklar

Transfer s6zlesmelerinde garanti 6denecek iicrete (bonservis iicreti) ek olarak,

cesitli kosullar eklenerek ( ligde sampiyon olunmasi, UEFA da gruplara kalinmasi1 veya

27 Ozerhan ve Yanik, 2015:107.

28 Mehmet Yiicenursen, “ TMS 18 Hasilat Standardi Cergevesinde Hasilatin Muhasebelestirilmesi ve
Ozellik Arz Eden Durumlar”, Aksaray Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 2014, S.2,
S. 3.

29 Hamide Ozyiirek, “ TMS-18’e Gore Hasilatin Muhasebelestirilmesi”, Organizasyon ve Y énetim
Bilimleri Dergisi, 2012, S. 1, s. 133.

026 Kasim 1992 tarih ve 21447 nolu Resmi Gazetede Yayimlanan “I Sira No' Lu Muhasebe Sistemi
Uygulama Genel Tebligi”.

1 Osman Bayri, “ Tekdiizen Muhasebe Sistemine ve Tiirkiye Muhasebe-Finansal Raporlama
Standartlarina Gore Gelir Tablolarmin Bigimsel Yapisi, Kapsami ve Igeriginin Karsilagtirmali Analizi”,
Muhasebe ve Finansman Dergisi, S. 47, s. 103-104.
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oyuncunun satilmasi), bunlarin gergeklesmesi durumunda futbolcunun eski kuliibiine

ilave tUicret 6denmektedir.

Bu yikiimliliigin TMS 37 kapsaminda degerlendirileceginden bir karsilik
ayrilip finansal tablolara yansitilmasi gerekir. Ciinkii gegmisten bir yiikiimliiliigiimiiziin
olmasi, aktifimizde yani varliklarimizda bir azalisa sebep olma veya tutarin saptanabilir

olmas1 durumlarinda karsilik ayrilmas: gerekir.??

Bir diger husus ise sirket lehine veya aleyhine acilmis ve devam etmekte olan
davalardir. Bu davalar kendi futbolcu ve teknik direktoriiyle yasadigi anlasmazliklari,
kisi, kurum ve kuruluslarla ilgili is iliskisinden kaynaklanan anlagsmazliklar1 ve devlete

kars1 vergisel ylkiimliiliiklerle ilgili anlasmazliklar1 kapsayabilmektedir.

TMS 37 standardinda bu konuyla ilgili olarak davalarda siirecle ilgili olarak,
geemis deneyim ve olaylarin sonucunda ve deliller 1s18inda ortaya bir yiikiimliilik
cikmiyorsa karsilik ayrilmasi gerekmez ve finansal tablolara yansitilmaz. Bu kosullu
bor¢ veya kosullu varlik olarak nitelendirilerek sadece finansal tablo dipnotlarinda

a<;1klan1r.253

Karsilik, ge¢mis olaylardan kaynaklanan ve édenmesi halinde ekonomik fayda
iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikisina sebep olacak, zamani ya da tutar: belli olmayan
bir yiikiimliiliiktiir. Standartta, bir olayin gerceklesme ihtimalinin gerceklesmeme
thtimalinden fazla oldugu, bu yiikiimliiliiglin garanti veya sozlesmeler sonucu ortaya
ciktigi durumlarda karsilik ayrilmasi gerektigi belirtilmistir.”®* Gegmisten gelen bir
yikiimliiliigiin bulunmasi, bu yiikiimliiligiin varliklarda bir azalisa sebep olma ihtimali
Ve tutarinin saptanabilir olmast durumlarinda karsilik ayrilmasi gerekir.255 Karsiliklarin
ticari veya diger borglar gibi diger yikiimliliiklerden farki borcun kesin olmasi,
karsiliklarin muhtemel bir bor¢ olarak degerlendirilmesidir. Karsiliklarin 6l¢iilmesiyle

ilgili olarak standartta beklenen deger yontemi, gerceklesme olasiligt en muhtemel

%52 9zerhan ve Yanik, 2015: 5.472-476.

253 9zerhan ve Yanik, 2015: 5.488

24 TMS 37 Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar, www.kgk.gov.tr , madde 23-24,
(10.03.2018).

% Ozerhan ve Yanik, 2015:.472-476.
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sonu¢ yontemi ve bugilinkii deger yontemi olmak iizere ¢ yOntemden

bahsetmektedir.?*®

Kosullu borglar ise bilangoya aktarilmaz. Mevcut veya olas1 ortaya ¢ikabilecek
yiikiimliiliik, kaynak ¢ikisina sebep olma ihtimalinin diisiik olmas1 durumunda karsilik
olarak degil, kosullu borg olarak dipnotlarda agiklanmasi gerekir.”’ Bu yiikiimliiliigiin
ekonomik fayda igeren kaynaklarin isletmeden ¢ikma olasilig1 yiiksek olan kisma varsa,
bu kisim i¢in karsilik atyrllabilir.258 Isletmenin tamamiyla kontroliinde bulunmayan
olaylardan dogan ve ekonomik fayda girisi olasiligi bulunan varliklar, kosullu varlik
olarak degerlendirilir. Bu durum ekonomik fayda giriginin belli olmadigi durumlarda
gecerlidir.®® Bu aciklamalar dogrultusunda varliklarda artis olasiligi varsa, kosullu

varliklar1 finansal tablolarin dipnotlarda agiklanmasi gerekmektedir.260

Vergi Usul Kanunu’nun 288. maddesinde karsilik kavramini, dogan ve dogmasi
beklenen fakat miktar: kestirilemeyen ve igletme icin borg niteligi tasiyan belli zararlar
karsilamak amaciyla hesaben ayrilan tutarlar, olarak tanimlanmistir. Karsilik
ayrilabilmesi i¢in ise ¢esitli sartlarin saglanmasi gerektigi belirtilmistir. Bu kanunun
278. maddesinde degeri diisiin mallarla ilgili ayrilan karsiliklarin Takdir komisyonu
tarafindan tespit edilmesi durumunda kanunen kabul edilen gider olarak kabul edecegi
belirtilmistir. 1 Seri No’lu MSUGT ihtiyathlik kavramini; Isletmeler, muhtemel
giderleri ve zararlart icin karsilik ayirirlar, muhtemel gelir ve karlar icin ise
gerceklesme donemlerine kadar bir muhasebe islemi yapilamayacag: agiklanmistir. 261
Bu agiklamadan da anlasildig: gibi gelecekte gergeklesmemis, gegmis tecriibelere gore

tahmin edilen deger kayiplar1 ve muhtemel gider ve zararlar icin karsilik ayrilmasina

1zin vermistir.

24. TFRS 5 Satis Amach Elde Tutulan Duran Varhklar ve Durdurulan

Faaliyetler

256 Neslihan Akga ve Seckin Génen, “Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklarin TMS ve Vergi
Mevzuati Kapsaminda Degerlendirilmesi”, Siyaset, Ekonomi ve Yonetim Arastirmalar: Dergisi, 2015,
S.3,s5.91.

57 Ozerhan ve Yanik, 2015:

8 Tuba Savli, Kamu Gézetim Kurumu nun Finansal Tablo Formatina Uygun Orneklerle
Uluslararasi/Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar:, Yaklasim Yayincilik, Ankara, 2014, s. 199.
% Savly, 2014: 96

260 Ayten Cetin ve Ayca Ogiiz, “Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklarn incelenmesi”,
Marmara Universitesi {IBF Dergisi, S. 2, 2010, 5.422.

201 26 Kasim 1992 tarih ve 21447 sayili Resmi Gazetede Yayimlanan “1 Seri No’lu Muhasebe Sistemi
Uygulama Genel Tebligi -Hesap Plan1 Ag¢iklamalar1”.
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Eger bir duran varlik satis i¢in elde tutuluyorsa veya satmak icin edinilmisse bu
diger duran varliklardan farkli bir sekilde siniflandirilmast gerektigi TFRS 5 Satis
Amagh Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler Standardinda
belirtilmistir.?®® Standardin amacinin aciklandig1 kisimda, duran varligin defter degeri
ile satisla ilgili maliyetler diisiildiikten sonra gercege uygun degerinden kiigiik olaniyla
degerlenecegi, bu varlik lizerinden amortisman ayirma isleminin durdurulmasi gerektigi

belirtilmistir.

Bu durum lisans bedellerinin izlendigi grup olan maddi olmayan duran varliklar
icin de gecerlidir. Ciinkii futbol takimi kendi ¢ikarlarin1 korumak ve lehte kazang
saglamak amaciyla bir futbolcunun satisini diistinmesi normal olarak degerlendirilebilir.
Bir futbolcunun beklenen performansi gdsterememesi ve maliyetinin yiiksek olmast,
sakathik durumu, disiplinsiz davraniglari, takimin gelecekte kadroda diisiiniilmemesi ya
da satilmasi durumunda yiiksek getiri saglama ihtimalinin olmasi durumunda satig

amagch diistiniilebilir.

Bir duran varligmm satis amachi elde tutulan duran varliklar olarak
nitelendirilebilmesi i¢in varligin, satisin gergceklesme ihtimalinin yiiksek olmasi, satisin
bir yil icerisinde gerceklesme olasiligiin yiiksek olmasi, bu ihtimallerin yani satigin
iptal edilme olasiliginin diisiikk olmas1 gibi gesitli sartlar1 barindirmasi gerekebilir.263
Vergi kanunu agisindan bakildiginda, iilkemizde satis amacl elde tutulan duran varlik
ya da durdurulan faaliyetlerin siniflandirilmasi ve degerlemesine iligskin bir diizenleme
bulunmamaktadir. Tekdiizen muhasebe sistemine bakildiginda bu duran varlik grubu
i¢cin “294 Elden Cikarilacak Stoklar ve Maddi Duran Varliklar” hesab1 bulunmaktadir.
Ancak bu hesap, cesitli nedenlerle isletmede kullanilma ve satis olanaklarini yitiren
stoklar ve duran varliklarin takip edildigi hesaptir. 264 A ¢iklamadan da anlasildig1 gibi bu
hesaptaki varlik satis amagli siniflanmaktan ziyade, daha ¢ok kullanim veya hizmetten

cekilen, satig imkani ortadan kalkan hurda niteligindeki varliklarin izlendigi hesaptir.

262 Kiirsad Cavusoglu ve B. Demirel Tutku, “Duran Varliklarin TFRS 5 Cergevesinde Degerlendirilmesi
ve BIST 30 Endeksinde Yer Alan Firmalarin TFRS 5 Uyarinca Satis Amagli Elde Tutulan Duran
Varliklarin Smiflandirilmasina Yonelik Olarak Incelenmesi”, Journal Of Accounting, Finance and
Auditing Studies, S. 2/1, 2016, s, 89

263 TFRS 5 Satis Amach Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan F aaliyetler, www.kgk.gov.tr
(30.03.2018).

4 Hesap Aciklamalari, http://www.gib.gov.tr/fileadmin/mevzuatek/eski/muhsisteblekmuh5c.htm,
(02.04.2018).
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Standartta ise satig amacli duran varliklar i¢in ayr1 bir grup olusturulup, satis amaclh

varliklar ad1 altinda raporlanmasi gerektigi belirtilmistir.

Kullanimdan c¢ekilen duran varliklar TFRS 5 kapsaminda smiflandirilir, ancak
satis amacli duran varlik olarak siniflandirilmaz, standartta belirtilen kosullar1 saglamasi
durumunda durdurulan faaliyet olarak siniflandirilir. Gegici olarak kullanimdan g¢ekilen
varligin satis amacl olarak siniflandirilmasinin nedeni ise, varligin defter degerinin esas

itibariyle, kullanim1 devam edecek olmasi sebebiyle geri kazanilacak olmasidir.?®

VUK’un 161. maddesinde isi birakma, vergiye tabi olmay: gerektiren
muamelelerin tamamen durdurulmast ve sona ermesi olarak tanimlanmistir. Bu
maddenin devaminda, faaliyetlerin gegici olarak durdurulmasinin isi birakma
sayllmayacagt belirtilmistir. Buradan da anlasildigi gibi Vergi Kanunlari, standartta
belirtilen faaliyetlerin gegici olarak durdurulmasindan bahsetmemis, faaliyetlerin bir
biitlin olarak durdurulmasma deginmistir. Bundan dolayr bdyle bir durum futbol

takimlarinda s6z konusu degildir.
2.5. TMS 36 Varhiklarda Deger Diisiikliigii Standardi

Futbolcularin transferi i¢in 6denen lisans bedelleri futbolcunun degerini ifade
etmektedir. Futbolcunun kayda alindig tarihteki degeri ile donem sonundaki degerleme
sirasindaki degeri arasinda fark olabilmektedir. Bu fark futbolcunun performansi veya
saglik durumundan kaynaklanabilmektedir. Ciinkii istenileni veremeyen veya uzun
stireli sakatlik geciren futbolcu ilerleyen donemlerde maliyetinden daha diisiik bir fiyata
satilacaktir. Standart bundan dolay:r ihtiyatlilik kavrami geregi deger diisiikliigiiniin

gerceklestigi donem karsilik ayrilmasi gerektigini belirtmistir.

Maddi olmayan duran varliklar igerisinde bulunan lisans bedellerinin
degerlemesi TMS 38 standardinda, bu degerleme sonucu ortaya ¢ikan degerleme
distikliikleri de TMS 36 Varliklarda Deger Diisiikliigi standardi kapsaminda

muhasebelestirilir.

Bu degerleme sonucu ortaya ¢ikan deger diisiikliigiiniin, bir varligin fiziki hasara

ya da deger diisiikliigline dair bir kanitin olmasi durumunda s6z konusu olacagini

25 TERS 5 Satis Amagli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler, www.kgk.gov.tr.
(03.04.2018).
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belirtmistir. Eger varligin net defter degeri geri kazanilabilir tutardan biiyiik ise, varlik

deger diisiikliigiine ugramis demektir.?®

TMS 36 varliklarda deger diisiikliigii standardinda, kullanim degeri veya net
satig degerinin yiiksek olaninin geri kazanilabilir deger oldugu, kullanim degerinin nakit
yaratan varligin gelecekteki nakit girig-¢ikislarinin bugiinkli degeri oldugu, net satig
degerinin ise gercege uygun degerden ilgili satis giderlerini diistiikten sonraki tutar
oldugu aciklanmistir. Eger geri kazanilabilir deger net defter degerinden diisiik ise,
varlik deger diisiikligline ugradigi i¢in karsilik ayrilip dogrudan gelir tablosuna

raporlanir.”®’

2.6. TMS 19 Cahsanlara Saglanan Faydalar Standardi

Futbol takiminin futbolcu masér, malzemeci, fizyoterapist gibi, futbol takimi
disinda sirketle ilgili yonetim faaliyetlerini yiiriiten pek ¢ok calisan1 vardir. Calisanlar
calistiklar1 kuruma sunduklari hizmet karsiliginda isletmenin de onlara sagladigi
faydalar bulunmaktadir. Bu haklar maas, licret, tazminat, iicretli izin ve yardimlardir.
Burada isletmeler tarafindan en fazla ihmal edilen konulardan biri de kidem

tazminatidir.?®

Kidem tazminati i¢in ayrilan karsiliklar kanunen kabul edilmeyen gider oldugu
i¢cin, bunun hesaplanmasi finansal tablolarda yer almasi ihtiyari bir tedbirdir. Bununla
ilgili tutarlarin hesaplanmasit ve yapilmas: gereken kayitlar TMS 19 Calisanlara
Saglanan Faydalar Standardinda agiklanmigtir.”®® Yapilan maas, ikramiye ve yardim
gibi calisanlara saglanan faydalar, bugiinkii deger hesabi yapilmadan gider olarak
kaydedilirler. Kidem tazminati, ihtiyathilik ve donemsellik kavramlar1 geregince ortaya

ciktig1 donemde karsilik ayrilir fakat kanunen kabul edilmeyen gider niteliginde oldugu

2% Necdet Saglam — Salim Sengel — Biinyamin Oztiirk, “Tiirkiye Muhasebe Standartlari Uygulamas:”,
Maliye ve Hukuk Yaynlari, 2008, Ankara, s. 359-360

%7 TMS 36 Varliklarda Deger Diisiikliigii Standardi, www.kgk.gov.tr. , 28.03.2018

?%8 dris Varic1 ve F. Serkan Ozdemir, “TMS 19 Standardi Kapsaminda Kidem Tazminati Miiessesi ve
Muhasebe Kayitlar1”, Tk Gegis Yoniiyle Ornek Isletme Uygulamasi”, Sosyal Ekonomik Arastirmalar
Dergisi, S.29, 2015, s.161

29 Ugur Akdogan, “TMS 19 Kapsaminda Kidem Tazminat: Karsiligi Uygulamasi Uzerinden TFRS n1 ilk
Defa Uygulayacak Isletmelerin Hazirlik Seviyelerinin Analizi”, MODAV, S.3, 2013, 5.99
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igin tiimiiyle 6dendigi dénemde gider yazilir.’”® Kidem tazminatinda ise, gelecekte

6denmesi beklenen yitkiimliiliigiin bugiinkii degeri hesaplanmasi gerekir.?"!

Diger onemli bir husus ise kidem tazminati karsiliklarinin, VUK acgisindan
0denmesi durumunda vergiden indirilebilir. Bundan dolay1 kidem tazminati karsiliklar
kanunen kabul edilmeyen gider kapsamindadir. Standartta gider olarak kabul edilen
kidem tazminat karsilik giderleri, vergi mevzuatinca gider olarak sayilmadigi i¢in vergi
matrahindan indirilememektedir. Bu farkta ertelenmis vergi varligina sebep

olmaktadir.?"

2.7.TMS 21 Kur Degisiminin Etkileri Standardi

Yabanci parayla ilgili bir islem gerceklestiginde, islemin gerceklestirdigi tarih
ile 6demenin yapildig: tarihler arasinda kur da bir degisiklik olmasi durumunda kur
farki ortaya ¢ikmaktadir. Bu farklihk TMS 21 Standardi Kur Degisiminin etkileri
standardi kapsaminda aciklanmustir.>” Standart, ilk muhasebelestirme islemi sirasinda,
yabanci para birimindeki tutarin islem tarihindeki kurun dikkate alinarak gecgerli para

birimine ¢evrilerek kaydedilmesini belirtmektedir.

Bu kur degisimi 6zellikle futbolcu transferlerinde yapilan sézlesmeler, Dolar ve
Euro tizerinden yapildigi i¢in kuliipleri biiyiikk bir mali sikintiya sokmasina neden
olmaktadir. 2017-18 sezonunda 10 futbolcu transfer eden Galatsaray’in bonservis ve
yullik ticretleri toplam 112 milyon Euro olmasi sonucu, kur farki sonucu Galatasaray’in

zarar1 49.28 milyon TL’ye ulagmugtir.2’

Futbolcu lisans bedelleri, haklar kapsamina girdigi i¢in parasal olmayan bir
kalemdir. Bunlarin muhasebelestirilmesiyle ilgili olarak, bu kalemle ilgili kur farkindan
kaynaklanan kazang veya zarar diger kapsaml gelirde takip edilirse, diger donemlerde

ortaya c¢ikan bu farklar ayni sekilde diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir. Bu farklar

270 Raif Parlakkaya, “Yasal Mevzuat ve TMS 19 Standardinda Kidem Tazminat: ve Muhasebe
Uygulamasi”, Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Dergisi, 2010, S.19, s.278

LA, Nilgiin Ertugrul, “TMS 19 Standardinin Tiirkiye’de Uygulanabilirligi, Muhasebe ve Bilim Diinyasi
Dergisi”, S.3, 2013, s.84

22 Fevzi S. Ozdemir ve Idris Varict, “TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi Kapsaminda
Kidem Tazminati Miiessesi ve Muhasebe Kaytlari: [k Gegis Yoniiyle Ornek isletme Uygulamasi”,
Selcuk Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi Sosyal Ekonomik Arastirmalar Dergisi, S. 29, 2015,
s. 179.

23 TMS 21 Kur Degisiminin Etkileri, www.kgk.gov.tr (03.04.2018).

274 pdil Demircubuk, “Kulplere Kur Darbesi”, http://www.hurriyet.com.tr/sporarena/kuluplere-kur-
darbesi-40680631 12.03.2017
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kar veya zararda muhasebelestirilirse ayn1 sekilde diger donemlerde bu sekilde takip

edilmesi gerektigi standardin 30. Maddesinde agiklanmustir.

Vergi uygulamalan ile standart, kur farklarinin muhasebelestirilmesiyle ilgili
genel olarak belirli bir uyum halindedir. Fakat bu farklarin raporlanmasinda bazi
farkliliklar bulunmaktadir.”’”® Standartta bir duran varhikla ilgili kur farklarmimn 6zellikli
varlik olup olmamasina gore degisirken, iilkemiz vergi uygulamalarinda ise, varligin
edinildigi tarihteki yilin sonuna kadar olusan farklarin maliyete eklenmesini zorunlu

tutmus, daha sonraki donemlerde ortaya ¢ikacak farklar ise tercihe b1rak11nnst1r.276

2.8.TMS 8 Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklikler ve
Hatalar

Muhasebe politikalar1, finansal tablolarin karsilagtirllmasinda ve tutarliligin
saglanmasinda dnemli bir etkendir. Futbol takimi sirket biinyesinde yonetildigi icin
diger sirketler gibi bir muhasebe politikasi belirlenmek zorundadir. Futbolla ilgili
Ozellik arz eden islemler dikkate alinarak bir muhasebe politikasi olugturulmasi gerekir.
Burada politikadan kasit sirketin, stok degerlemede kullandigi yontemler veya itfa
yontemlerinden birini uygulamasi, politikayr ortaya koyar. Bu kapsamda TMS 8
Standardi Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar
adinda standart olusturulmus, standardin ilk maddesinde standardin amacini; muhasebe
politikalarimin segilmesine ve degistirilmesine iliskin kriterleri belirlemek ve muhasebe
politikalarinda ve tahminlerinde meydana gelen degisikliklerin ve hatalarin
diizeltilmesine iliskin muhasebelestirme ve aciklama esaslarini diizenleme, olarak

aglklamlst1r.277

Standardin 8. maddesinde, sirketin secilmis politikalarinin bu standarda uygun
olmas1 gerektigini, fakat uygulanan bu politikanin finansal tablolara etkisi Onemsiz
oldugu tespit edilirse, bu standardin uygulanma zorunlulugu ortadan kalktig

aciklanmustir.

2’5 Abdulkadir Sahin, “Kur Farklarmimn Muhasebelestirilmesi, Vergi Uygulamalari Karsisindaki Durumu
Ve Bir Uygulama”, istanbul Universitesi Yaymlanmis Doktora Tezi, 2007, s. 67

2’8 yYunus Ceran ve Metahan Ortakarpuz, “Kur Farklarmimn Muhasebe Uygulamalari ve TMS Kapsaminda
Incelenmesi”, Kahramanmaras Siit¢ii Imam Universitesi [IB Dergisi, 2014, S.2,s 74

T TMS 8 Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar, www.kgk.gov.tr.
(01.04.2018).
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Tutarlilik ilkesi geregi, sirket varliklarinin bir kismini bir yonteme gore,
digerlerini de farkli bir yonteme gore degerlemesi standarda aykiridir. Bir muhasebe
politikasi, keyfiyete gore degistirilemez, ancak bir standardin veya yorumun zorunlu
kilmasi, yeni politikanin finansal tablolarin dogrulugu ve giivenirligini artirmasi

durumunda degistirilebilir (md. 13).

Bir diger husus ise, muhasebe tahminlerindeki degisiklikler bir muhasebe
politikas1 degisikligi degildir. Bir tahmindeki degisiklik yeni bir olay veya gelismeden
kaynaklanir, bu hata olarak kabul edilmez (md. 5). Ornek olarak ayrilmis olan
karsiliklar i¢in, karsilik tutarinin artirilmasi veya azaltilmasi bir muhasebe tahmininde
degisikliktir.

Gecmis donemde bilingli bir sekilde veya bilingsiz bir sekilde yanlis bilginin
kullanilmasi, mevcut bilgilerin yanlis yorumlanmasi, yapilan matematiksel hatalar fark
edildikten sonra geriye doniik olarak diizeltilmesi gerekir. Devam eden bir dava ile ilgili
olarak, muhasebe midirii yanlis bilgilendirilmesi sonucu sirketin aleyhine
sonuclanabilecegini diisiinmiis ve karsilik ayrilmistir. Daha sonraki dénemde durumun
Oyle olmadigir anlagilmis, bunun sonucunda ge¢cmise yonelik bir muhasebe kaydi

yapilmas gerekir.?’®

Stok degerleme ydnteminde FIFO uygulayan isletmenin, daha sonra ortalama
maliyet yontemini uygulamaya karar vermesi, maddi duran varliklarini maliyet bedeline
gore degerlemekten vazgecip, yeniden degerleme modeline gecilmesi bir muhasebe
politikas1 degisikligidir.

Bazen standartlarda degisiklikler meydana gelmektedir. TMS 16 ve TMS 38
maddi duran varliklarla ilgili degisiklikler yapilmig, hasilata dayali amortisman
hesaplamasi kullanimini yasaklamig ve maddi olmayan duran varliklar igin hasilata
dayali amortisman hesaplamasi kullanimi1 6nemli 6l¢iide sinirlandirmistir. Bu degisiklik
finansal tablolarinda herhangi bir degisiklige sebep olmadigi i¢in herhangi bir islem
yapilmasina gerek duyulmamistir. Bu uygulamanin VUK uygulamalarinda bir karsilig1

yoktur.

2.9. TMS 10 Bilang¢o Tarihinden Sonraki Olaylar

7% Necdet Saglam — Salim Sengel — Biinyamin Oztiirk, “Tirkiye Muhasebe Standartlari Uygulamas!”,

Maliye ve Hukuk Yayinlari, 2008, Ankara, s. 213
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Bir finansal tablonun diizenlendigi tarih ile yaymlandigi tarih aym
olmamaktadir. Bu farklilik, diizenlenen finansal tablonun yonetim kuruluna sunulmasi
ve ancak yonetim kurulu onayr alindigi takdirde yaymlanmasindan dolayr belirli bir
siireci kapsamaktadir. Bu durum o6zellikle sirketlesip, borsada islem goren futbol
takimlar i¢inde gecerlidir. Clinkii onay siirecine kadar gegen bu siiregte mali tablolart
etkileyecek pek cok gelisme yasanabilmektedir. Bu gelismelerin yatirimcilara ve diger
3. Kisilerle paylasilmasi gerekir. Bu tiir gelismeler TMS 10 Standardi kapsaminda
degerlendirilmekte  olup raporlama  doneminden  sonraki olaylar  olarak
adlandirilmaktadir (md. 1). Bu standart, raporlama doneminden sonraki olaylarin

muhasebelestirilmesine ve dipnotlarda yapilacak agiklamalara yer vermistir (md. 2).

Ornek olarak, varliklarin satis amach elde tutulan varliklar ve durdurulan
faaliyetler olarak simiflandirilmasi, 6nemli tutardi hisse senedi islemi, varlik fiyatinda
veya doviz kurlarinda 6nemli degisiklikler meydana gelmesi, 6nemli bir teminat veya
taahhiit verilmesi, bir davanin baslamasi ve varliklarin alinip satilmasi finansal
tablolarin onay tarihinden 6nce olmus olsa bile bilanco tarihinden sonra ortaya ¢ikan
kosullara bagli olarak ortaya ¢iktilarindan ©Onemli olanlar1 sadece dipnotlarda

agzlklanlr.279

TMS 10 standardi  uygulamalarmin  karsilign  vergi  kanunlarinda

bulunmamaktadir.
2.10. TMS 12 Gelir Vergileri

Cari donemdeki mali karin hesaplanmasinda, indirilemeyen gider ve zararlar ile
vergilendirme dis1 birakilan gelir ve karlarin bir kismi dikkate alinmazken, bir kism1 da
ne cari, ne de gelecek donemlerde belirlenecek mali kar kapsamima dahil
edilmemektedir. Ciinkii baz1 gelir ve giderler meydana geldigi donemde degil, sonraki

280

donemlerde taninir.” Bu durum ticari kar ile mali kar arasinda farka sebep olmakta, bu

durum ‘gecici fark’ degerlendirilmektedir.

29 Omer Teksen ve Ulukan Biiyiikkarikan, “TMS 10 Raporlama Déneminden Sonraki Olaylarin
Muhasebe Acisindan incelenmesi”, Mehmet Akif Ersoy Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, S.13, 2015,
S. 474-478

%80 A. Zeynep Siier ve Y. Bora Senyigit, “Amortisman Uygulamasinin Ertelenmis Vergiler Uzerindeki
Etkisi ve Finansal Tablolarda Raporlanmas1”, Uzmanlik Yeterlilik Tezi, T.C. Merkez Bankas1 Muhasebe
Genel Miidiirliigli, Ankara, S. 74, 20006, s. 203.
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Bunlardan ilki cari donemde indirilemeyen ancak gelecek donem veya
donemlerde indirilebilen yani vergi matrahinda azalisa sebep olacak gecici farklar
ertelenmis vergi varligidir. Bir digeri ise cari donemde vergilendirme dis1 birakilan
ancak gelecek donemde vergilendirilen yani gelecek donemde veya donemlerde

kurumlar vergisi matrahina ilave edilecek gegici farklar, ertelenmis vergi borcudur.?®!

Ertelenmis vergi varliklart ve borg¢larinin 6l¢iilmesiyle ilgili olarak standartta,
cari donemin ve dnceki donemlerin dénem vergisi olarak vergi idaresine odenecek
donem vergi bor¢larinin tutar: raporlama donemi sonu itibariyle yiiriirliikte olan veya
viiriirliige girmesi kesine yakin olan vergi oranlart dikkate alinarak hesaplanmasi

gerektigi agiklanmistir.?®

Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi’nde ertelenmis vergi varligir ve
ertelenmis vergi ylikiimliiliigiiniin muhasebelestirilmesiyle ilgili olarak kesin bir hiikiim
bulunmamaktadir. Ancak bu islemlerin niteligine bakildiginda, pesin 6denmis giderlerin
gelecek donemleri kapsadigini (ertelenmis vergi varligl), tahakkuk etmis fakat tahsil
edilmemis ilgili islemlerle ilgili yiikiimliiliiklerin gelecek donemlerle ilgili oldugu
agiktir.

Tekdiizen muhasebe sistemine bakildiginda 18 ve 28 nolu hesap grubunun pesin
olarak 6denen, gelecek aylara veya yillara ait gider veya gelirlerin izlendigi hesaplardir.
Bundan dolay: aradaki farklar bununla ilgili olan hesaplarda izlenebilir.”® Fakat TMS 1
Finansal Tablolarin Sunulusu Standardi’nin 56. Maddesinde, donen ve duran varliklarin
kisa ve uzun vadeli borglarin1 bilancoda ayr1 olarak siniflandirmasi durumunda,
ertelenmis vergi varliklarini donen varliklarda, ertelenmis vergi borglarini ise kisa
vadeli borglarda muhasebelestirilmeyecegi belirtilmistir. Standarttaki agiklamalar
incelendiginde, bunlarin 28 nolu Gelecek Yillara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklari,
vergi borclarinin ise 48 nolu Gelecek Yillara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklari

grubunda izlenmesi uygundur.

%1 Y1ldiz Ozerhan ve Serap Yanik, A¢iklamali ve Ornek Uygulamali TMS-TFRS, 2015, TURMOB
Yayinlari, Ankara, s. 527-531

82 TMS 12, Gelir Vergileri, www.kgk.gov.tr 28.02.2018

%8 Omer Teksen, TMS 12 Gelir Vergileri Standardina Gére Ertelenmis Verginin Incelenmesi ve
Muhasebelestirilmesi, Siilleyman Demirel Universitesi IIBF Dergisi, S.2, 2010, s. 303.
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SPOR SiRKETLERININ BAGIMSIZ DENETIM RAPORU VE SPK
BULTENLERININ INCELENMESI

Vergi mevzuati agirlikli sekillenen muhasebe sistemi, Muhasebe Sistemleri
Uygulama Genel Tebligi’nin yayimlanmasiyla uygulanmaya baglanmistir. Bu tebligle
tilkemizde uygulanan muhasebe uygulamalari i¢in genel bir ¢erceve ¢izilmis, muhasebe
uygulamalarinda bir biitliinliikk saglanmasi ve muhasebe islemlerinin ihtiyari olarak
kaydedilmesini ortadan kaldirmak amaglanmistir. Daha sonra bu durum tilkelerin bir¢ok
alanda birbirleriyle etkilesimi arttig1 i¢in uluslararasi boyuta tasmmustir. Uluslararasi
alanda muhasebe uygulamalarinda uyumu saglamak ve finansal anlamda
karsilagtirilabilirligi saglamak amaciyla Uluslararas1 Muhasebe Standartlari/Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlar1 yayimlanmistir. Ulkemizde ise bunlarin karsilig: olan
Tiirkiye Muhasebe Standartlari/Tiirkiye Finansal Raporlama standartlar1 yayimlanmus,
2013 yilindan itibaren bu standartlara uyulmasi zorunlu hale getirilmistir. Bu
standartlari, halka agik sirketler, bankalar, sigorta, reasiirans ve emeklilik sirketleri,
faktoring sirketleri, finansman sirketleri, finansal kiralama sirketleri, varlik yonetim

sirketleri ve emeklilik fonlarina ait sirketler uygulamakla yiikiimliidiir.

Standartlarin getirdigi birgok yeni uygulamalar ve kriterler bulunmaktadir. VUK
acisindan bakildiginda bunlarin bazilarimin karsiligr olmamakla beraber, bazilarinda ise
uygulama farkliliklar1 bulunmaktadir. Bu c¢alisma da sirket statiisiindeki futbol
kuliiplerinin 6nem arz eden islemlerinin muhasebelestirilmesine ve standartlarin

getirmis oldugu farkliliklara yer verilmistir.
3.1. Arastirmanin Amaci

Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 ile Tek Diizen Muhasebe Sistemi arasinda
onemli farkliliklar bulunmaktadir. Bu ¢alismanin amaci anonim sirket statiisiindeki
futbol kuliiplerinin 6zellikli islemlerinin Tek Diizen Muhasebe Sistemi ve Tiirkiye
Muhasebe Standartlar1 agisindan incelenerek farkliliklar1 ortaya cikarmak ve futbol

kuliiplerinin islemlerin muhasebelestirilmesinde nasil bir yol izleyecegini géstermektir.

Calismanin bir baska amaci ise, SPK ve bagimsiz denetim mekanizmasi
tarafindan tespit edilmis olan halka agik futbol takimlarinin gerceklestirmis oldugu

muhasebe usulsiizliiklerinin tespit edilmesidir.

3.2. Arastirmanin Yontemi
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Islemlerin muhasebelestirilmesinde  yontem olarak Tiirkiye Muhasebe
Standartlar1 ile VUK’da yer alan hiikiimlerden toplanan veriler incelenmistir. Bu
verilerden hareket edilerck muhasebe uygulamalari ve farkliliklar ortaya konmaya
calisilmistir. Muhasebe usulsiizliiklerinin tespit edilebilmesi i¢in 2011 ve 2016 yillar

arasindaki SPK Biiltenleri ve bagimsiz denetim raporlar1 incelenmistir.

3.3. Futbol Kuliipleri Tarafindan Gergceklestirilen Islemlerin TMS/TFRS ve
VUK’a Gore Muhasebelestirilmesi

Bu boliimde futbol kuliipleriyle iliskili sirketlerin, faaliyetleriyle ilgili 6zellikli
islemlerinin O6rnekler yardimiyla TMS/TFRS ve VUK’a gdre muhasebelestirilmesine

yer verilmistir.
3.3.1. Futbolcu Transferi, Maliyet Bedeli ve itfasi

Ornek 1: Kuliip sezon basinda X adli futbolcuyu 3.000.000 TL karsiliginda Z
kulibiinden transfer etmis, futbolcuyla 3 yillik so6zlesme imzalamistir. Ayrica
menajerlik hizmeti olarak A adli menajere 100.000 TL 6denmistir.

TMS ve VUK’a Gore:

a) Transfer Bedelinin Muhasebelestirilmesi

260 HAKLAR 3.000.000
-Lisans Bedeli
191 INDIRILECEK KDV 540.000
336DIGER CES.BORCLAR 3.540.000
X Futbolcusu Transferi

b) Menajerlik Ucretinin Muhasebelestirilmesi

260 HAKLAR 100.000
-Menajerlik Ucreti
191 INDIRILECEK KDV 18.000
336 DIG. CESITLI BORCLAR 118.000
A Menajerlik Hizmeti

TMS 38 standardinin 30.maddesine gore maddi olmayan duran varliklarin
maliyetine varligin kullanima hazir hale gelene kadar olusan giderlerin eklenecegi
belirtilmistir. Menajerlik iicreti de siirecin tamamlanmasina yonelik bir islem olarak
degerlendirilebileceginden maliyete eklenmesi gerekmektedir. VUK’da da gayri maddi

haklarin maliyet bedeli ile kaydedildigi, 269. ve 270. maddelerde aciklanmistir. Bu
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maddelerde, bir maddi olmayan varligin maliyetine, edinilmesi i¢in yapilan
harcamalarin tiimiiniin dahil edilmesi gerektigi belirtilmistir. Bundan dolayr TMS 38 ile

VUK benzer goriisleri savundugu i¢in bir farklilik yoktur.

itfa, maddi olmayan duran varliklarm maliyetlerinin kullanim &mrii siiresince
tiiketildikge giderlestirilmesidir. Kullanim ve faydali 6mrii sinirli olan varliklarin itfaya
tabi tutulmas gerekir.?®* Futbolcunun kullanim veya faydal émrii szlesmede belirtilen

stiredir. Y1l sonunda yapilacak islem asagidaki gibi olacaktir.

VUK’a Gore:
C) Amortisman Kaydi ( 3.100.000 /3)

770 GENEL YONETIM GiD. 1.033.333
-Amortisman Gideri
268 BIRIKMIS AMORTISMAN 1.033.333

1.Y1l Amortisman Kayd1

TMS’ye Gore:
d) itfa Kaydi ( 3.100.000 — 1.500.000/3)

770 GENEL YONETIM GIiD. 533.333
-Amortisman Gideri
268 BIRIKMIS AMORTISMAN 533.333

1.Y1l itfa Kaydi

Aktiflestirilen lisans bedeli, 3.100.000 TL s6zlesme siiresine bdliinerek yillik
amortisman hesaplanir. Amortismanin hesaplanabilmesi i¢in bir varlhigmn kullanilabilir
omrii esas alinir. Bir futbolcunun kullanim 6mrii ise s6zlesmede belirtilen siire kadardir.
Yukaridaki Ornekte kalinti degerinin 1.500.000 TL oldugunu varsayildiginda, D
yevmiye kaydinda goriildiigi gibi amortisman kaydi yapilirken bu tutarinda
hesaplamaya katilmasi gerekir. Standartta hesaplanacak itfa tutarinda kalinti degerinin
de dikkate alinmasi gerektigini belirtmistir. Ancak VUK acisindan bakildiginda C’deki
muhasebe kaydinda goriildiigii gibi amortismana tabi tutulacak tutarin, sadece varligin
maliyet bedelinden olustugunu acgiklamis, bundan dolayr kalinti degeri hesaplamaya

katmamustir.

e) Ertelenmis Vergi Varliginin Muhasebelestirilmesi

28 vazarkan, 2016: 110.
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283 ERTELENMIS VERGI
VARLIGI 330.000

-Kalint1 Deger
691 DONEM KARI VERGI VE
DIGER YAS. YUK. KARSILIGI 330.000
1.500.000*0.22= 330.000

Kalint1 Degerin Vergi Etkisi

VUK kalint1 degeri dikkate almadig1 i¢in, amortisman tutart TMS’ye gore daha
yiiksek ¢ikmistir. Amortisman giderinin olmasi gerekenden diislik ¢ikmasi sirketin daha
fazla vergi Odemesi anlamina gelmektedir. Ayrica kalinti deger kanunen kabul
edilmeyen gider kapsaminda oldugundan, standart sirketin gider kaybindan dolay: fazla
vergi 6dememesi igin, kalinti degerin vergi etkisinin hesaplanmasina ve aktiflerde bir
varlik olarak izlenmesine imkan tanimistir. Bu sekilde sirketin gider kaybindan dolay1

Odeyecegi fazla vergi, varlik satilana kadar ilgili hesaplarda takip edilecektir.
3.3.2. Kuliibiin Kendi Biinyesinde Futbolcu Yetistirmesi

Ornek 2: Kuliip altyapisina geng futbolcu kazandirmak amaciyla Kamerun’da oyuncu
arayisina girmistir. Yapilan arastirmalar kapsaminda, 18 yasindaki X futbolcusu
begenilmis ve kuliip altyapisina transfer edilmistir. Futbolcunun transferine kadar
yapilan arastirma faaliyetleri kapsaminda 50.000 TL harcamis ve transfer bedeli olarak

200.000 TL 6demistir.
TMS’ye Gore:

a) Arastirma Giderinin Muhasebelestirilmesi

750 ARASTIRMA VE GELISTIRME GID. 50.000
102 BANKALAR 50.000

Futbolcu Arastirma Gideri

b) Gelistirme Giderinin Muhasebelestirilmesi

263 GELISTIRME GIDERLERI 200.000
X Futbolcusu
102 BANKALAR 200.000

X Futbolcusuna Ait Harcamalarin
Aktiflestirilmesi

VUK’a Gore:
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€) Arastirma ve Gelistirme Giderinin Muhasebelestirilmesi

750 ARASTIRMA VE GELISTIRME GID. / 250.000
262 KURULUS VE ORGUTLENME GID.
102 BANKALAR 250.000

Aragtirma ve Gelistirme
Harcamalarimin Muh.

Standart goriildiigii gibi arastirma faaliyeti kapsamindaki harcamalar dogrudan
gider yazilmakta, futbolcunun profesyonel futbol takimina kazandirildiktan sonra
gelistirilmesi i¢in dogrudan futbolcuyla iliskilendirilebilecek maliyetler 263 nolu hesaba
yazilmistir. Standartta arastirma-gelistirme olarak bir ayrima gidilmistir. VUK da ise
herhangi bir ayrim yapilmamis, gider yazilmasi ya da aktiflestirilmesi istege

brrakilmustir.
3.3.3. Futbolcunun Baska Bir Kuliibe Transferi

TMS 38 standard1 112. Maddede belirtildigi gibi, bir maddi olmayan varligin
bilango dis1 birakilabilmesi i¢in elden c¢ikarilmasi veya bir yarar saglamamasi
durumunda gegerlidir. Bu maddi olmayan duran varlik elden c¢ikarildiginda TMS 18

Hasilat standardindaki esaslara uygun olarak muhasebelestirilir.

Futbolcular sozlesme siireleri dolmadan veya sozlesme siireleri dolduktan sonra
kuliipten ayrilma hakkina sahiptirler. Bir futbolcu cesitli sebeplerden otiirli s6zlesme
sliresi bitmeden bir bedel karsiliginda satilir. Satis sonucu ortaya ¢ikan fark kar veya

zararda muhasebelestirilir.

TMS 38 standardinin 113. ve 116. maddelerinde maddi olmayan bir duran
varhigin satisindan elde edilecek tutarin gercege uygun deger iizerinden
muhasebelestirilecegi belirtilmistir. Bu tutarla defter degeri arasindaki fark kar veya
zarar olarak hesaplanir. Standart, satis sonucu olusan kar veya zararin, Tekdiizen
Muhasebe Sisteminde de oldugu gibi olayin gerceklestigi an hesaplanip, kayitlara

aktarilmas1 gerekir.?®

Ornek 3: X futbolcusunun kuliiple 3 yillik kontrat: bulunmaktadir. Futbolcunun lisans
bedeli 6.000.000 TL, birikmis amortismani 2.000.000 TL’dir. X futbolcusu stzlesme

%% Y1ldiz Ozerhan ve Serap Yanik, A¢iklamali ve Ornek Uygulamali TMS-TFRS, 2015, TURMOB
Yayinlari, Ankara, s. 322
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stiresi bitmeden 6nce 8 ay vadeli senet karsiligi 5.200.000 TL’ye satmistir.(200.000 TL
vade farki olarak kabul edilecektir.)

VUK’a Gore:
a) X Futbolcusunun A Takimma 5.200.000 TL’ye Transfer Olmasi

136 DIGER CESITLI ALACAKLAR 6.136.000
268 BIRIKMIS AMORTISMAN 2.000.000
260 HAKLAR 6.000.000
-Lisans Bedeli
391 HESAPLANAN KDV 936.000
649 OLAGAN GELIR VE
KARLAR 1.200.000
X Futbolcusunun Satis Kaydi

TMS’ye Gore:
b) X Futbolcusunun A Takimina 5.200.000 TL’ye Transfer Olmasi

136 DIGER CESITLI ALACAKLAR 6.136.000
268 BIRIKMIS AMORTISMAN 2.000.000
260 HAKLAR 6.000.000
Lisans Bedeli
391 HESAPLANAN KDV 936.000
382 ERTELENMIS
GELIRLER _ 200.000
649 OLAGAN GELIR VE
KARLAR 1.000.000
X Futbolcusunun Satis Kaydi

Her iki kayitta da futbolcunun satis1i veya cikist maliyet bedeli {lizerinden
gerceklesmistir. Senetli satis sonucu 121 nolu Alacak Senetleri Hesab1 yerine 136 nolu
hesabin kullanilma sebebi, futbolcu satin alindiginda bununla ilgili borglar1 336 Diger
Cesitli Borglar hesabinin kullanilmasindan dolayr 121 nolu hesabin kullanilmasi
tutarsizliga sebep olacaktir. Cilinkli ayn1 nitelikteki islem i¢in farkli hesap gruplarinin
kullanilmasi yanlistir. Bir diger husus ise, bu islemin bir ticari islem olarak kabul edilip
edilmeyecegidir. Bu islem sirketin muhasebe politikasina gore yapilmasi gerekir.
Burada vade farkindan dolay1 islemler ayrilmaktadir. Ciinkii TMS 18 Hasilat Standardi
ile VUK arasinda uygulama agisindan farklilik bulunmamaktadir. Standart, pesin satis

fiyat1 ile vadeli satis fiyat1 arasindaki farkin, satig tutari igerisinde gosterilmek yerine
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vadeyle ilgili oldugundan dolay1 bu tutarin faiz geliri olarak kaydedilmesi gerektigini
aciklamistir. Fakat kayitta ise vade farkindan kaynaklanan 200.000 TL 382 Ertelenmis
Gelirler hesabina aktarilmistir. Bunun sebebi, donemsellik ilkesi geregi gelirin ait
oldugu donem de yansitilmasi, yani vadesinin gelmemis olmasidir. 8 ay vadeli senedin
her ay vadesi geldiginde 382 nolu hesaptaki tutar 642 nolu faiz gelirleri hesabina
aktarilir. Bu islem vade bitene kadar her ay tekrarlanir.ap olan 642 Faiz Gelirleri
hesabina aktarilmasi gerektigi belirtmistir. Tek diizen muhasebe sisteminde ise bdyle bir

ayrima gidilmemis vade farki da hasilata eklenmistir.

Ornek 4: Lisans bedeli 6.000.000 TL, birikmis amortismani 2.000.000 TL olan X

futbolcusu s6zlesme siiresi bitmeden 6nce 3.000.000 TL’ye pesin olarak satilmistir.

TMS ve VUK’a Gore:
a) X Futbolcusunun A Takimina 3.000.000 TL’ye Pesin Olarak Satilmasi

100 KASA 3.540.000
268 BIRIKMIS AMORTISMAN 2.000.000
659 OLAGAN GIDER VE ZARARLAR 1.000.000
260 HAKLAR 6.000.000
Lisans Bedeli
391 HESAPLANAN KDV 540.000
X Futbolcusunun Pegin Satisi

Pesin satislarda standart ile mevcut muhasebe sistemi arasinda bir farklilik

bulunmadigindan dolay1 yukaridaki muhasebe kaydinin yapilmasi gerekir.

TMS’ye Gore:
b) Kalinti Degerin Dikkate Alinmas1 Durumunda
Amortisman= 6.000.000 — 1.000.000 = 5.000.000/3 = 1.666.6666

100 KASA 3.540.000
268 BIRIKMIS AMORTISMAN 1.666.666
659 OLAGAN GIDER VE ZARARLAR 1.333.334

260 HAKLAR 6.000.000
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-Lisans Bedeli
391 HESAPLANAN KDV 540.000

X Futbolcusunun Pesin Satisi

c) Ertelenmis Vergi Varliginin Muhasebelestirilmesi

283 ERTELENMIS VERGI
VARLIGI 220.000

-Kalint1 Deger
691 DONEM KARI VERGI VE
DIGER YAS. YUK. KARSILIGI 220.000
1.000.000*0.22= 220.000
Kalint1 Degerin Vergi Etkisi

Kalint1 degerin dikkate alinmasi durumunda hesaplara etkisi yukaridaki
kayitlarda goriilmektedir. Satisindan 1.000.000 TL zarar edilmis goriinen futbolcu,
kalintt degeri hesaba kattigimizda ashinda 1.333.334 TL zarar elde edildigi
goriilmektedir. Bunun sebebi ise VUK’a gore yapilan kayitta kalinti deger dikkate
alinmadig1 igin defter degeri olmasi gerekenden daha diisiik goziikkmiistiir. Bundan
dolayr 1.333.333 milyon zarar goziikkecegine 1 milyon TL zarar gozikmiistiir.
Amortisman hesaplamalarinda kalinti deger dikkate alindiginda, futbolcunun defter

degerini daha yiiksek gdstermis olunacaktir.
3.3.4. Transfer Sozlesmelerinde Sarta Bagh Yiikiimliiliikler

Ornek 5: Sezon oncesinde kuliip X futbolcusunun transferi konusunda kuliibiiyle
anlagsmaya varmistir. Bonservis bedeline ek olarak sozlesmede kuliibiin ilgili sezonda
sampiyon olmasi durumunda 150.000 TL, UEFA gruplara katiliminda 100.000 TL
Odenecegi belirtilmistir. Futbol takim1 gegen yilin sampiyonu olarak, gii¢lii kadro ve
yapilan transferlere bakildiginda sampiyonlugun en biliylk adayr olarak
gosterilmektedir. Ayrica kuliip Sampiyonlar Ligi’nde eleme turunda daha zayif bir
takimla eslestiginden gruplara kalmasi 6ngdriilmektedir.

TMS ve VUK’a Gore:
a) Karsilik Tutarinin Ayrilmasi

770 GENEL YONETIM GIDERI 250.000
379 DIGER GIDER VE BORC
KARSILIKLARI 100.000

479 DIGER GIDER VE BORC 150.000
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KARSILIKLARI
Karsiliklarin Ayrilmasi

Standardin 23 ve 24. maddelerinde, bir olaymm gerceklesme ihtimalinin
gerceklesmeme ihtimalinden fazla oldugu, bu yiikiimliiliiglin garanti veya sozlesmeler
sonucu ortaya ¢iktigi durumlarda karsilik ayrilmasi gerektigi belirtilmistir. Yukaridaki
ornekte ortaya ¢ikan yiikiimlilik s6zlesmeden kaynaklandigi ve gerceklesme

olasiliginin fazla olmasindan dolay: tutarin finansal tablolara yansitilmasi gerekir.

Bir olayin gelecekte tutarinin, ne zaman tahakkuk edecegi bilinmeyen muhtemel
gider ve zararlar borg ve gider karsiliklar1 hesap grubunda izlenir.?®® Yukaridaki 6rnekte
benzer bir durumda, gelecekte beklenen muhtemel veya tahmin edilen bir gider oldugu

icin bu hesap grubunda izlenmektedir.

b) Takimin UEFA’da Gruplara Katilmaya Hak Kazanmasi

379 DIGER GIDER VE BORC KARSILIKLARI 100.000
336 DIGER CESITLi BORCLAR 100.000

Borcun Tahakkuk Etmesi

Ayrilan karsilik tutar1 donem igerisinde olayin kesin olarak sonuclanmasindan
dolayi, karsiliklar hesabinda yer alan yiikiimliiliikk diger borglar hesabina aktarilmasi

gerekir.

C) Doénem Sonunda Yapilmasi Gereken Kayit

479 DIGER GIDER VE BORC KARSILIKLARI 150.000
379 DIGER GIDER VE BORC
KARSILIKLARI 150.000

Karsiliklarin Kisa Vadeye Diismesi

2861 Seri No’lu Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi, Hesap Plani Agiklamalar1, 26.12.1992,
21447 say1l, www.resmigazete.gov.tr
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dénemde

netleseceginden, uzun vadede bulunan karsilik kisa vadeli hesaba aktarilir ve yeni

donemde izlenmeye devam edilir.

TMS’ye Gore:

d) Ertelenmis Vergi Varliginin Muhasebelestirilmesi

283 ERTELENMIS VERGI
VARLIGI

-Karsilik Gideri
691 DONEM KARI VERGI VE
DIGER YAS. YUK. KARSILIGI
691.10 Ertelenen Vergiler Gelir Etkisi
150.000*0.22= 33.000
Kargilik Giderinin Vergi Etkisi

33.000

33.000

Mali kar ile ticari kar arasinda farka sebep olan bu karsilik, kanunen kabul

edilmeyen gider olarak kabul ettigi icin bu giderin vergi etkisinin muhasebelestirilmesi

gerekir. Bu sekilde vergi matrahindan indirilmeyip, sonraki donemlerde gerceklesmesi

durumunda kabul edilecek olan bu gider, vergi varligi olarak bilango da takip edilir.

e) Takimin Liginde Sampiyon Olmasi Durumunda

379 DIGER GIDER VE BORC KARSILIKLARI
336 DIGER CESITLi BORCLAR
Borcun Tahakkuku

f) Ertelenen Vergi Varligmin Giderlestirilmesi

691 DONEM KARI VERGI VE DiG.YASAL YUK.

KARSILIGI

691.10 Ertelenen Vergiler Gider

Etkisi
283 ERTELENMIS VERGI
VARLIGI
-Karsilik Gideri

150.000

33.000

150.000

33.000
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Vergi Varliginin Giderlestirlmesi ’ ‘

Futbol takiminin sampiyon olmasi sonucu sozlesmede belirtilen yiikiimliiliik
gergeklestiginden, yiikiimliiliigiin izlendigi karsiliklar hesabindan diger borglar hesabina
aktarilir. Burada kuliip, 6nceki donem giderlestirildigi, fakat matrahtan indiremedigi

30.000 TL’yi 6dendigi donemin karindan indirecektir.

g) Takimmn Liginde Sampiyon Olmamas1 Durumunda

379 DIGER GIDER VE BORC KARSILIKLARI 150.000
671 ONCEKI DONEM GELIR VE

KARLARI 150.000

Karsiliklarim Iptal Edilmesi

h) Ertelenmis Vergi Varligiin Iptali

691 DONEM KARI VERGI VE DiG.YASAL YUK. 33.000
KARSILIGI
691.12 Ertelenmis Vergi Varligi
Iptali
283 ERTELENMIS VERGI
VARLIGI
-Karsilik Gideri 33.000

Vergi Varliginin Iptali

Futbol takiminin sampiyon olmamasi durumunda, ayrilan karsiligin iptal
edilmesi, bunun sonucunda da bilangoda vergi varlig1 olarak kaydedilen 30.000 TL nin
cikarilmast gerekir. Bu durumda vergi matrahinda donem igerisinde herhangi bir

indirim yapilmayacaktir.
3.3.5. Satis Karar1 Verilen Futbolcuyla ilgili islemlerin Muhasebelestirilmesi

Ornek 5: Kuliibiin mali durumunun iyi gitmemesi ve futbol takiminin sportif anlamda
basarisizligiyla beraber maliyetleri azaltma karar1 almistir. Bundan dolayr kuliibe
maliyeti yiiksek olan X futbolcusunu satma karar1 almistir. 4 yillik s6zlesme imzalamis
oldugu, maliyet bedeli 8.000.000 TL, birikmis amortismani 4.000.000 TL olan X
futbolcusunu 2016 yilinda satma karar1 almistir. Ddnem igerisinde futbolcunun gercege

uygun degerinin 3.500.000 TL oldugu tespit edilmistir.

Futbolcunun Net Defter Degeri: 8.000.000 — 4.000.000 = 4.000.000
Net Ger¢ege Uygun Degeri: 3.500.000
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Standardin 20. Maddesinde net defter degeri ile gercege uygun degerden kiigiik olan ile
degerlendirilmesi gerektigi belirtilmistir. Burada gercege uygun deger net defter deger

diisiik oldugu i¢in gergege uygun degere bakilir.
Bu durumda deger diisiikliigii zarar1 s6z konusudur, 4.000.000 — 3.500.000 = 500.000
VUK’a Gore:

VUK’da herhangi bir karsiligi yoktur. Bundan dolayr finansal tablolara

raporlanmaz.
TMS’ye Gore:

a) Satig Karar1 Verilen Varligin Muhasebelestirilmesi

19.. SATIS AMACLI ELDE TUTULAN DURAN 3.500.000
VARLIKLAR
-Satis Amacl Elde Tutulan X Futbolcusu
257 BIRIKMIS AMORTISMAN 4.000.000
659 OLAGAN DIGER GIDER VE ZARARLAR 500.000
260 HAKLAR 8.000.000

-X Futbolcusu Lisans Bedeli
Futbolcunun Satis Amagli
Olarak Kaydedilmesi

b) Gelecekte Gergege Uygun Degerinin 4.000.000 TL Olmasit Durumunda

19.. SATIS AMACLI ELDE TUTULAN DURAN 500.000
VARLIKLAR
Satis Amagli Elde Tutulan X Futbolcusu 5 5 )
649 DIGER OLAGAN GELIR VE
KARLAR 500.000

Deger Artiginin
Yansitilmasi

Yukarida goriildiigii gibi meydana gelen deger artisi, deger diisiikligli zarar
olarak muhasebelestirilen tutar1 gegmemek sartiyla, deger artis1 kazang olarak

muhasebelestirilmesi gerektigi TFRS 5 Standardinin 22. maddesinde aciklanmustir.

Ornekte maliyet bedeline gore degerlenen maddi olmayan duran varliklarin
siniflandirmas: gosterilmistir. Yeniden degerleme modeline gore simiflandirilmasi

yapilmak istenildiginde, ilk olarak TMS 38 gore degerlemesi yapilir. Daha sonra
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simiflandirma yukaridaki ornekteki gibi net defter degeri ile ger¢ege uygun degerden

kiigiik olana gore yapilir.

Ilgili standartta, satis amach olarak siniflandirilan bir varligin isletme tarafindan
satisindan vazgecilmesi ya da ilgili kosullarin yerine getirilmemesi durumunda bu duran
varlik satis amaclh siniflandirilan varlik grubundan ¢ikarilir (md. 26). Cikarilmasina
karar verildigi glin geri kazanilabilir tutar1 olan, gercege uygun deger ile kullanim
degerinden diisiik olan ile dlger. Siniflandirmadan ¢ikarildiktan sonra ilgili donemlerde

hesaplanmayan amortisman paylar1 hesaplanmis gibi dikkate alinir (md. 27).

Yukarida bulunan 6rnekte satigi diisiiniilen X futbolcusu, 2016 yilinda satis
amagcl elde tutulan duran varlik olarak siniflandirilmistir. 2017 yilinda ise kuliip futbol
takiminin  ihtiyaglart dogrultusunda satisindan vazgegmistir. Futbolcunun geri
kazanilabilir tutarini1 4.000.000 TL olarak belirlenmistir.

Futbolcu satig amagli siniflandirilmamais olsaydi 2017 yilindaki net defter degeri,
8.000.000 - (8.000.000 / 4 = 2.000.000 *3) = 2.000.000. Burada defter degeri geri
kazanilabilir tutardan kii¢iik oldugu i¢in defter degeri olan 2.000.000 TL dikkate alinir.

c) Satis Amagl Smiflandirilan Futbolcunun Satisindan Vazgegilmesi

260 HAKLAR 2.000.000
-X Futbolcusu
659 DIGER OLAGAN GIDER VE ZARARLAR 2.000.000

19.. SATIS AMACLI ELDE TUTULAN

DURAN VARLIKLAR 4.000.000

-Satis Amacl Elde Tutulan X Futbolcusu
Futbolcunun Satis Amagh
Gruptan Cikarilmasi

3.3.6. Futbolcu Degerleme Islemlerinin Muhasebelestirilmesi

Ornek 6: 2016 yilinda kuliibiin aktifinde net defter degeri 6.000.000 TL olan maliyet
bedeli 7.500.000, birikmis amortismani 1.500.000 olan lisans bedelli futbolcu
bulunmaktadir. Kuliip gerek futbolcunun gecirdigi sakathigin performans: ve degeri
tizerinde olumsuz bir etki yapacagi diisiinmektedir. Kuliip futbolcunun geri kazanilabilir

degerini net satig degeri lizerinden 2.000.000 TL olarak belirlenmistir.




Futbolcunun Net Defter Degeri :

Geri Kazanilabilir Tutar:
Deger Diistikliigii Zarar1:
Deger Diisiikliigiinden Sonraki
Net Defter Degeri:

TMS ve VUK’a Gore:

6.000.000
(2.000.000)
4.000.000

2.000.000

a) Deger Diislikliigli Zararinin Muhasebelestirilmesi

652 VARLIKLARDA DEGER DUSUKLUGU ZARARLARI

Deger Diisiikliigii Zarar1

268 BIRIKMIS
AMORTISMAN

4.000.000

4.000.000
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Maliyet bedeliyle degerlenen futbolcu, degerleme sonucu ortaya 4.000.000

TL’lik bir fark ortaya ¢ikmistir. Yukaridaki goriildiigli gibi net defter degeri 6.000.000

TL olan futbolcunun degerleme sonucu geri kazanilabilir tutarin1 2.000.000 TL olarak

belirlemistir. Su an futbolcunun satis degeri net defter degerinden kiiciik oldugundan

4.000.000 TL’lik deger disiikliigii meydana gelmistir. Bu deger diisiikliigiinii hesaba

yansitilmasi i¢in net defter degerinden diisiilmesi icin asagidaki islem yapilir ve

futbolcunun degerleme sonucu net defter degeri olan 2.000.000 TL’ye indirgemis olur.

TMS ile VUK varliklarin maliyet bedeliyle degerlemesine imkan vermistir. Bundan

dolay1 bir uygulamam farklilig1 bulunmamaktadir.

b) Ertelenmis Vergi Varliginin Muhasebelestirilmesi

283 ERTELENMIS VERGI
VARLIGI

-Deger Diisiikliigli Zarar1

Deger Diis.Zararinin Vergi Etkisi .-

691 DONEM KARI VERGI VE
DIGER YAS. YUK. KARSILIGI
691.10 Ertelenen Vergiler Gelir Etkisi

880.000

880.000
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Degerleme sonucu ortaya 4.000.000 TL’lik deger diisiikliigii zarar1 ortaya
cikmigtir. Gider yazilan bu tutar, kanunen kabul edilmeyen gider kapsaminda oldugu
icin vergi matrahindan indirilememektedir. Bundan dolayr giderin vergi etkisinin
muhasebelestirilmesi gerekir. Bu sekilde vergi matrahindan indirilmeyip, sonraki
donemlerde indirilme durumunda kabul edilecek olan bu giderler, vergi varlig1 olarak

bilango da takip edilir.

Ornek 7: Futbolcu 2017 sezonunda biiyiik bir gelisme gostererek performansini
artirmis, bu futbolcunun degerine yansimis, net satis degerinin veya kuliibe saglayacagi

net nakit akisinin yani geri kazanilabilir tutar1 da 4.000.000 TL olarak belirlemistir.

Futbolcunun 2016 y1l1 net defter degeri: 2.000.000
2017 yili itfa gideri: (1.000.000)
Deger Diisiikliigiiniin iptalinden Onceki Net Defter

Degeri: 1.000.000
TMS ve VUK’a Gore:

¢) Deger Diisiikliigiiniin Bir Kisminin Iptali

268 BIRIKMIS AMORTISMAN 4.000.000
-X Futbolcusu
649 DIG. FA. OLAGAN
GELIR VE KARLAR 4.000.000

X Futbolcusu Deger Diisiikliigii Iptali

Daha 6nce 4 milyon TL deger diistikliigline ugramis olan futbolcu i¢in, bu tutar
yapilan muhasebe kaydi ile defter degerine yansitilmistir. Daha sonra meydana gelen
deger artis1 sonucu, deger diisiikliigii zararinin artis tutar1 kadar iptal edilmesi gerekir.
Birikmis amortismanlar hesab1 artis tutar1 kadar borclandirilarak, bir 6nceki deger

diistikliiglintin bir kismi iptal edilir.

d) Ertelenmis Vergi Varhiginim Iptali

691 DONEM KARI VERGI VE DiG.YASAL YUK. 660.000
KARSILIGI
691.12 Ertelenmis Vergi Varligi
Iptali
283 ERTELENMIS VERGI
VARLIGI
-Deger Dustikliigii Karsihilg 660.000
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Vergi Varliginim lptali

Bu yontem de maliyet bedeli yerine gergege uygun deger iizerinden hareket
etmektedir. Varligin gercege uygun degerinden birikmis itfa paylart ve deger

diistikliikleri diisiildiikten sonra ¢ikan degerle takip edilir.

Ornek 8: Kuliibiin aktifinde 5.000.000 TL lisans bedeliyle kayitli A futbolcusunun
birikmis amortismani 1.000.000 TL olup net defter degeri 4.000.000 TL’dir. Kuliip
futbolcunun artan performansi ve gelen tekliflere gore ¢ikarak yeniden degerlemeye tabi
tutmus ve degerleme sonucu gercege uygun degerini 6.000.000 TL olarak belirlemistir.

VUK’a Gore:

Standartta yer alan yeniden degerleme modeli ile ilgili VUK’da herhangi bir

hiikiim bulunmadig: i¢in uygulanmamaktadir.

TMS’ye Gore:

a) Deger Artisinin Muhasebelestirilmesi
Net Deger Artist / Net Defter Degeri = 0.5

5.000.000 * 0.50 = 2.500.000
1.000.000 * 0.50 = 500.000

260 HAKLAR 2.500.000
-Lisans Bedeli
268 BIRIKMIS
AMORTISMAN 500.000
524 MADDI OLMAYAN
DURAN VARLIKLARDA
YENIDEN DEGERLEME
DEGER ARTISI 2.000.000
X Futbolcusu Deger Artisi

Net defter degeri 4 milyon TL olan futbolcu, yeniden degerleme sonucu
degerinin 6 milyon TL oldugu tespit edilmistir. Olusan 2 milyon TL’lik deger artisi
gelir tablosunda raporlanmak yerine 6z kaynaklarda muhasebelestirilir. Bu deger
artisina isabet eden amortisman paymnin da hesaplanmasi gerekmektedir. Deger artis

oranina gore hesaplanan amortisman payz ilgili hesaba aktarilmistir.

b) Vergilendirilebilir Gegici Farkin Muhasebelestirilmesi
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526 ERTELENMIS VERGI FONU 440.000
-Deger Artist
484 ERTELENMIS VERGI
YUKUMLULUGU 440.000

Deger Artis1 Vergi Etkisi

Yukarida goriildiigli gibi standart ortaya ¢ikan deger artiglarinin bilangoda 6z
kaynaklar igcerisinde muhasebelestirilmesini ongoérmektedir. Dolayisiyla donem karina
etkilemeyen bu unsurun vergi etkilerinin de 6z kaynaklara ilave veya indirim seklinde

kaydedilmesi gerekmektedir.?®’

3.3.7. Maas, Prim ve Tazminatlarin Muhasebelestirilmesi
Ornek 9: Kuliibiimiiziin Subat ayinda calisanlarma toplam 3.000.000 TL maas ve
300.000 TL prim ddemesi tahakkuk etmistir. Ay sonunda maaglar bankadan 6denmis,

diger prim 6demeleri ise daha sonra 6denecektir.

TMS ve VUK’a Gore:
a) Maas ve Primlerin Tahakkuku

770 GENEL YONETIM GIDERI 3.300.000
-Subat Ay1 Maag ve Primler

ILGILI PASIF HESAPLAR 3.300.000

Maas ve Primlerin Tahakkuku

b) Maas Odemesinin Muhasebelestirilmesi

335 PERSONELE BORCLAR 3.000.000
-Subat Ay1 Maas Odemesi

102 BANKALAR 3.000.000

Subat Ay1 Maasi

Bu sekilde personele 6denen maas ve prim gibi 6demeler gider olarak
nitelendirilir. Primlerin daha sonra ddeneceginin diisiiniilmesi durumunda bunlar i¢in

karsilik ayrilarak 6dendigi doneme kadar takip edilebilir.

Sozlesmeye uyulmamasi, sozlesmenin feshedilmesi, karsilikli olarak taraflarin
goniillii olarak isten ayrilmast durumunda da sirket sdzlesme geregince belirtilen ya da

anlasilan tutarda tazminat 6demek durumunda kalabilirler. Bu 6denecek tazminatlar,

87 Azzem Ozkan, “TMS-12 Gelir Vergileri Standardina Gére Ertelenmis Vergiler ve Muhasebe
Uygulamalar1”, Erciyes Universitesi Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, S.32, 2009, s. 107
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vergi matrahinin hesaplanmasinda gider olarak matrahtan indirilebilirler, fakat tekrar

tazminat tutari iizerinden KDV hesaplanmayacaktlr.288

Ornek 10: Kuliip profesyonel futbolculardan A ile anlasarak sdzlesmesini karsilikli
olarak sona erdirmistir. Futbolcuya sézlesme fesih bedeli olarak bedeli olarak 500.000
TL tazminat édenmistir. Bu durum futbolcunun saglik sebepleri ile ilgili olarak veya
zorlayici sebeplerin sonucu olarak feshinde de tazminat hak eder ve ayni islem

tekrarlanir.
TMS ve VUK’a Gore:

a) Fesih Bedelinin Muhasebelestirilmesi

659 DIGER OLAGAN GIDER VE ZARARLAR 500.000
-S6zlesme Fesih Bedeli

102 BANKALAR 500.000
Subat Ay1 Maasi

Bu sekilde is iliskisinin sona erdirilmesinden dolayr saglanan faydalar, oldugu
gibi giderlestirilir. Bu boliimdeki 6rneklerde ¢alisanlara saglanan kisa vadeli faydalar ve
Odenen fesih bedellerinin finansal tablolara yansitilmasinda vergi mevzuatlarinca bir

farklilik yoktur.
3.3.8. Forma Satislarinin ve Isim Hakki Gelirinin Muhasebelestirilmesi

Ornek 11: Kuliip X markas: ile yapilan anlagsma cergevesinde 4.000.000 TL
karsiliginda forma iiretim ve satig hakkini 2 yilligina devrediyor. Kuliip ayrica formalar

X markasindan satin alarak kendi dagitim kanallariyla satis hakkina da sahiptir.

a) Forma isim hakki karsiligi tutar, banka hesabimiza gonderilmistir.
b) Kuliip X markasindan aldigi formalarm 1000 adetini subat ay1 igerisinde kendi
subelerinde 150 TL’den satmistir. X markasiyla %15 komisyon oraninda

anlasilmstir.

VUK’a Gore:

%88 Onur Celik, Sézlesmeye Istinaden Kesilen Cezamn Indirim Konusu Yapilip Yapilmayacagi,
http://www.muhasebetr.com/sorucevap/haber_oku.php?haber id=987 (01.03.2018)
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a) [sim Hakki Gelirinin Muhasebelestirilmesi,

102 BANKALAR

600 YURTICI SATISLAR
-Isim Hakk1 Satis1

391 HESAPLANAN KDV
X Markasina Isim Hakki Satist

TMS’ye Gore:

b) Isim Hakki Gelirinin Muhasebelestirilmesi

102 BANKALAR

600 YURTICI SATISLAR
-Isim Hakk1 Satis1

391 HESAPLANAN KDV
481 GELECEK YILLARA AIT
GELIRLER

X Markasina Isim Hakki Satisi

4.720.000

4.720.000

96

4.000.000

720.000

2.000.000

720.000
2.000.000

Kuliip isim hakkini 2 yil kullandirmak iizere bir gelir elde etmistir. Mevcut

uygulama sistemimizde, hem bu doneme ait hem de gelecek doneme ait gelir kayitlara

oldugu gibi hasilat igerisinde yansitilmistir. Bu donemsellik ilkesine aykir1 olmakla

beraber cari donemin karini sisirmis olacaktir. Standartta ise donemsel geliri dikkate

alarak, ilgili gelir hesabina cari donem tutarini, gelecek donemin gelirini de 481 nolu

hesapta izleyerek donemsellik ilkesine uyum saglayarak bunlar1 ayirmistir.

TMS ve VUK’a Gore:

¢) Forma Satiglarinin Muhasebelestirilmesi

102 BANKALAR

177.000




97

600 YURTICI SATISLAR 22.500

-Forma Satis1

391 HESAPLANAN KDV 4.050

329 DIGER TICARi BORCLAR 150.450
Forma Satig1

Burada kuliibiin 150.000 TL’lik satis tutar1 X markasi1 adina yaptigimiz tahsilat

niteligindedir. Burada yalnizca %15°’lik komisyon oran1 kuliibiin hasilatidir.

Yukaridaki farka ek olarak vadeli satigslarda, pesin tutar ile vadeli tutarin
ayrilmast gerektigi, hasilatin gergeklesmesiyle ilgili olarak ise c¢esitli sartlarin

9

saglanmasi gibi esaslar bulunmaktadir.®®® Ulkemizde mevcut olan muhasebe

uygulamalari ve vergi mevzuatlari agisindan standartla genel itibariyle uyum i¢indedir.
3.3.9. Sirket Lehine veya Aleyhine A¢ilmg, Devam Etmekte Olan Davalar

Ornek 12: 2015 yilinda Y futbolcusu profesyonel futbolcu transfer sézlesmesinin
haksiz feshi sebebiyle agtigi davada 5.000.000 TL tazminat talep etmistir. Hukuk
danigmanlar1 davanin sirket aleyhine sonuglanabilecegini belirmistir. Kurul 2016 yilinda
Sirket’in 5.000.000 TL asil alacak ve diger giderler olarak 200.000 TL toplam

5.200.000 TL tazminat 6demesine karar vermistir.
TMS ve VUK’a Gore:

a) 2015 Yilinda Karsilik Ayrilmasi

659 DIGER OLAGAN GIDER VE ZARARLAR 5.000.000

-Tazminat Bedeli
479 DIGER GIDER VE BORC
KARSILKLARI 5.000.000

Y Futbolcusu Tazminat Karsilig1

b) Ertelenmis Vergi Varliginin Muhasebelestirilmesi (5.000.000*0.22= 1.100.000)

283 ERTELENMIS VERGI
VARLIGI 1.100.000

-Deger Diisiikligii Zarar
691 DONEM KARI VERGI VE 1.100.000

?%® Hamide Ozyiirek, “TMS 18’e Gore Hasilatin Muhasebelestirilmesi”, Organizasyon ve Y&netim

Bilimleri Dergisi, 2012, S.1, s. 140



DIGER YAS. YUK. KARSILIGI
691.10 Ertelenen Vergiler Gelir Etkisi
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Burada ayrilan karsilik, heniiz gergeklesmedigi veya 6denmedigi igin gider

olarak indirilemediginden, vergi varlig1 olarak bilangoda izlenir.

c) Donem Sonunda Yapilmasi Gereken (Davanin 2016 yilinda sonuglanmasinin

muhtemel olmasi)

479 DIGER GIDER VE BORC KARSILIKLARI

379 DIGER GIDER VE BORC
KARSILKLARI

Karsiliklarin Uzun Vadeden, Kisa

Vadeye Aktarilmasi

d) Davanin 2016 Yilinda Sonug¢lanmasi Durumunda

379 DIGER GIDER VE BORC KARSILIKLARI
659 DIGER OLAGAN GIDER VE ZARARLAR
102 BANKALAR

Tazminat Bedelinin Odenmesi

e) Ertelenen Vergi Varliginin Giderlestirilmesi

691 DONEM KARI VERGI VE DIG.YASAL YUK.
KARSILIGI

691.10 Ertelenen Vergiler Gider

Etkisi

283 ERTELENMIS VERGI
VARLIGI
-Dava Karsilig:

5.000.000

5.000.000
200.000

1.100.000

5.000.000

5.200.000

1.100.000

Eger hukuk danigsmanlari davanin sirket aleyhine sonug¢lanmasinin olasi

olmadigint belirtseydi, bu durumda sirket karsilik ayirmak zorunda kalmayip sadece

dipnotlarda gerekli agiklamay1 yapmasi gerekecekti. Sirket lehine agilan davalarda

gerceklesip gerceklesmemesi bilinmediginden dolayr bu tutar, finansal tablolarda

yansitilmaz sadece dipnotlarda agiklanir.

3.3.10. Kur Etkilerinin Muhasebelestirilmesi
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Yabanci parayla ilgili bir islem gerceklestiginde, islemin gergeklestirdigi tarih
ile 6demenin yapildig: tarihler arasinda kur da bir degisiklik olmasi durumunda kur
farki ortaya c¢ikmaktadir. Bu farklihlk TMS 21 Standardi Kur Degisiminin etkileri

standard1 kapsaminda agiklanmustir.

Ornek 13: Kuliip Ocak ayinda A takimmdan X futbolcusunu 4.000.000 $ karsiliginda
transfer ediyor(1$= 3.2). Futbolcuyla 4 yillik soézlesme imzalanmistir. Donem sonu

kapanis kuru ise 1$= 3.5tur.

Vergi uygulamalan ile standart, kur farklarinin muhasebelestirilmesiyle ilgili
genel olarak belirli bir uyum halindedir. Fakat bu farklarin raporlanmasinda bazi
farkliliklar bulunmaktadir.?®® Standartlarda bir duran varlikla ilgili kur farklarimin
ozellikli varlik olup olmamasina gore degisirken, iilkemiz vergi uygulamalarinda ise,
varligin edinildigi tarihteki yilin sonuna kadar olusan farklarin maliyete eklenmesini
zorunlu tutmus, daha sonraki donemlerde ortaya c¢ikacak farklar ise tercihe

birakilmugtir.?%*

Bu kapsamda yukarida yapilan uygulamalara bakildiginda, yeniden degerleme
modeli muhasebe uygulamamizda bulunmadigindan, maliyet modelinde ortaya ¢ikan
farklar mevcut vergi uygulamamiza uygun sekilde futbolcunun maliyetine eklenmistir.
TMS agisindan futbolcunun 6zellikli bir varlik olarak kabul edilmesi durumunda

gecerlidir, gecerli olmadig1 durumunda bu farklar oldugu gibi gider yazilir.

TMS ve VUK’a Gore:

a) Futbolcunun Transferi
4.000.000*3.2= 12.800.000

260 HAKLAR 12.800.000
-Lisans Bedeli
336 DIGER CESITLI
BORCLAR 12.800.000

2% Abdulkadir Sahin, Kur Farklarnmn Muhasebelestirilmesi, Vergi Uygulamalari Karsisindaki Durumu
Ve Bir Uygulama, Istanbul Universitesi Yaymlanmis Doktora Tezi, 2007, s. 67

1 Yunus Ceran ve Metahan Ortakarpuz, “Kur Farklarimin Muhasebe Uygulamalari ve TMS Kapsaminda
Incelenmesi”, Kahramanmaras Siitcii Imam Universitesi I1B Dergisi, 2014, S.2, s 74
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‘ X Futbolcusunun Transfer Islemi

b) Kur Etkisinin Muhasebelestirilmesi
3.5-3.2=0.3*4.000.000=1.200.000

780 FINANSMAN GIDERI 1.200.000
-Kur Farki

336 DIGER CESITLI

BORCLAR 1.200.000
Kur Farkinin Muhasebelestirilmesi

Transfer bedeli dolar iizerinden gerceklestigi i¢in kurda meydana gelen artis
mevcut borcumuzu artiracaktir. Kur farkinin finansman gideri yazilmasinin sebebi ise,

islemin bir borgtan veya finansman ile ilgili bir olaydan kaynaklanmasidir.

c) Maliyet Bedeline Gore Degerleme
4.000.000$ / 4= 1.000.000
1.000.000 * 3.2 = 3.200.000

770 GENEL YONETIM GIDERI 3.200.000
-Amortisman Gideri
268 BIRIKMIS
AMORTISMANLAR 3.200.000

Kur Farkinin Muhasebelestirilmesi

Maddi olmayan duran varliklar maliyet bedeli ve yeniden degerleme modeline
gore degerlenir. Yukarida futbolcu maliyet bedeline gore degerlendigi icin, donem
sonunda degerlemede islem tarihindeki yani transfer edildigi tarihteki kura gore

degerlenir. Bundan dolay1 ortada bir kur farki bulunmaz.

TMS’ye Gore:

a) Yeniden Degerleme Modeline Gore Degerleme
3.5-3.2=0.3 ¥4.000.0008 =1.200.000 TL Kur Fark1

1.000.000$ * 3.5 =3.500.000 TL Deger Artist

Amortismanin Degerlemesi

3.500.000 * 0,25 = 875.000 TL
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1.200.000 * 0,25 = 300.000 TL

260 HAKLAR 4.700.000
-Lisans Bedeli
268 BIRIKMIS AMORTISMAN 1.175.000
Deger Artist: 875.000

Kur Farki  : 300.000

524 MADDI OLMAYAN DURAN
VARLIKLARDA YENIDEN
DEGERLEME DEGER ARTISI 3.525.000

Deger Artist : 2.625.000

Kur Farki  : 900.000
Futbolcunun Yeniden
Degerlemesi

Futbolcu, gergege uygun degerleme sonucu degerlenmis, 5.000.0008 olarak
degeri belirlenmistir. Bunun dénem sonu kur iizerinden gevrileceginden 5.000.000$ *
3.5=17.500.000 TL olur. Daha 6nce futbolcunun kayitli degeri olan 12.800.000 TL’ nin
tizerine bu deger artisinin ilave edilmesi gerekir (4.700.000 TL ilave edilecek). Bunun
sonucu olarak birikmis amortismani da degerlemeye tabi tutup diizeltilmesi gerekir.
17.500.000 / 4= 4.375.000 TL olur. Fark ise 4.375.000 — 3.200.000 = 1.175.000 TL
amortisman hesabina yazilmasi gerekir. Amortisman paylari ilave edildikten sonra kalan
3.525.000 TL deger artis1 olarak kaydedilir. Bunun 3.500.000 — 875.000 = 2.625.000
TL deger artis1 olarak, 1.200.000 — 300.000 = 900.000 TL’si ise kur farkindan
kaynaklanmaktadir.

Eger futbolcunun dénem sonunda gergege uygun degerinin 4.000.000 $ olsaydi,
donem sonu kapanis kurundan degerleneceginden, kur farkindan dolayr degerinde bir

artis meydana gelirdi.

b) Gergege Uygun Degerinin 4.000.000 $ Olmas1 Durumunda
4.000.000% * 3.2 = 12.800.000

4.000.000%$ * 3.5 = 14.000.000

Fark = 1.200.000

260 HAKLAR 1.200.000
-Lisans Bedeli
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268 BIRIKMIS AMORTISMAN 300.000
Kur Farki  : 300.000

524 MADDI OLMAYAN DURAN
VARLIKLARDA S{ENiDEN
DEGERLEME DEGER ARTISI 900.000

Kur Farki  : 900.000
Futbolcunun Yeniden
Degerlemesi

Standardin 30.maddesinde, maddi olmayan duran varliklar gibi parasal olmayan
bir varlikla ilgili olusan kazan¢ ya da zarar kapsamli gelirde, yani 6z kaynaklarda
muhasebelestirilirse, bunun kurdan kaynaklanan kismi da ayn1  sekilde
muhasebelestirilir. Fakat kar ya da zararda muhasebelestirilmesi durumunda ise bunun
kur etkisinin ayni1 sekilde kar ya da zararda muhasebelestirilmesi gerektigi belirtilmistir.
Buradan da goriildiigii gibi muhasebelestirilmede herhangi bir zorunluluk getirilmemis,

isletmenin tercihine birakmustir.
3.3.11. TMS 8 Muhasebe Politikalar1 ve Muhasebe Tahminleri

Muhasebe politikalari, finansal tablolarin karsilagtirilmasinda ve tutarliligin
saglanmasinda 6nemli bir etkendir. Burada politikadan kasit sirketin, stok degerlemede
kullandig1 yontemler veya itfa yontemlerinden birini uygulamasi, politikay1 ortaya
koyar. Bu kapsamda TMS 8 Standardi Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde

Degisiklikler ve Hatalar adinda standart olusturulmustur.

Stoklarimizi  degerlemede FIFO yontemini uyguladigimizi  varsayalim.
Muhasebe miidiiriimiiz agirlikli ortalama maliyet yonteminin daha yararli olacagini
diisiinmiis ve FIFO yonteminden vazgegilmistir. Finansal tablolarda stoklarla ilgili
detayli kayitlar sadece son 3 yilda yer almaktadir. Bu muhasebe politikasi
degisikliginde, hem cari donem hem de gson 3 yildir yer alan bilgiler diizeltmeye tabi
tutulur. Ornekte goriildiigii gibi bir muhasebe politikas1 degisikligi olsun, yapilmis bir
hata olsun cari donemden baslanarak gecmisle iliskisi kurulabilen doneme kadar

diizeltilmeye tabi tutulur.
Bir diger husus ise, muhasebe tahminlerindeki degisiklikler bir muhasebe
politikas1 degisikligi degildir. Bir tahmindeki degisiklik yeni bir olay veya gelismeden

kaynaklanir, bu hata olarak kabul edilmez (md. 5). Ornek olarak ayrilmis olan
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karsiliklar i¢in, karsilik tutarinin artirilmasi veya azaltilmasi bir muhasebe tahmininde
degisikliktir.

Gegmis donemde bilingli bir sekilde veya bilingsiz bir sekilde yanlis bilginin
kullanilmasi, mevcut bilgilerin yanlis yorumlanmasi, yapilan matematiksel hatalar fark

edildikten sonra geriye doniik olarak diizeltilmesi gerekir.?

Stok degerleme yonteminde FIFO uygulayan isletmenin, daha sonra ortalama
maliyet yontemini uygulamaya karar vermesi, maddi duran varliklarini maliyet bedeline
gore degerlemekten vazgecip, yeniden degerleme modeline gegilmesi bir muhasebe
politikas1 degisikligidir.

Devam eden bir dava ile ilgili olarak, muhasebe miidiirii yanlis bilgilendirilmesi
sonucu sirketin aleyhine sonucglanabilecegini diisiinmiis ve karsilik ayrilmistir. Daha
sonraki donemde durumun dyle olmadig1 anlagilmis, bunun sonucunda ge¢cmise yonelik

bir muhasebe kayd1 yapilmasi gerekir.

Yukaridaki durumlar kuliipler i¢in de gegerlidir. Ornek olarak Fenerbahge,
geemiste kullanilmamis izin giinleri karsiliginin  alinmamis olmasi1 nedeniyle
diizeltmeye tabi tutulmustur. Izin karsihgini geriye yonelik diizelterek calisanlara
saglanan faydalara iligkin karsiliklar hesap grubu altinda muhasebelestirmis, ilgili
diizeltmenin ayni tarihte sona eren doneme ait etkisi de genel yonetim giderleri altinda

muhasebelestirilmistir.

Bazen standartlarda degisiklikler meydana gelmektedir. TMS 16 ve TMS 38
maddi duran varliklarla ilgili degisiklikler yapilmis, hasilata dayali amortisman
hesaplamasi kullanimini yasaklamis ve maddi olmayan duran varliklar i¢in hasilata
dayali amortisman hesaplamasi kullanimi1 6nemli 6l¢iide sinirlandirmistir. Bu degisiklik
Fenerbah¢e’nin finansal tablolarinda herhangi bir degisiklige sebep olmadigr icin

herhangi bir islem yapilmasina gerek duyulmamustir.

Benzer bir durumda Galatasaray, 31 Mayis 2013 tarihine kadar kidem tazminati
karsiliklara iligkin aktiieryal kazanci-kaybi gelir tablosunda muhasebelestirmistir.
TMS 19 Standardinin yeniden diizenlenmesi nedeniyle, degisiklige ugrayan kismi

gecmise doniik olarak uygulamis ve onceki donemlerde konsolide kar veya zararda

%2 Necdet Saglam — Salim Sengel — Biinyamin Oztiirk, “Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 Uygulamas:”,

Maliye ve Hukuk Yayinlari, 2008, Ankara, s. 213
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raporlanmis aktlieryal kar/zararlar, kar veya zarardan diger kapsamli gelir tablosuna

(6zkaynak igerisinde) transfer edilmek iizere yeniden diizenlenmistir.

Yukarida verilen ornekler bu standart kapsaminda verilmistir, bunun VUK

uygulamalar karsisinda bir karsilig1 yoktur.
3.3.12. Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylarin Muhasebelestirilmesi

Ornek 14: X teknik direktorii alacaklariyla ilgili olarak sirket aleyhine dava agmustir.
Sirket 2016 yili donem sonunda 2.000.000 TL karsilik ayirmistir. Dava 25 Haziran
2017°de sonuclanmuis, sirketin 2.500.000 TL tutar1 6demesine karar vermistir. Sirket
davayr CAS’a tasimig ve sirketin aleyhine sonuclanabilecegi ihtimaline karsi aradaki
fark finansal tablolara yansitilmistir. Finansal tablolar yonetim kurulu tarafindan 3
Temmuz da yayinlamak tizere onaylanmistir. Burada 31.05.2016-03.07.2017 tarihleri
arasinda meydana gelen olaylar bilangco tarihinden sonraki olaylar adi altinda

raporlanacaktir.
VUK’a Gore:

Tiirk Muhasebe Sistemine bakildiginda bu standart uygulamalarinin karsiligi

vergi kanunlarinda bulunmamaktadir.
TMS’ye Gore:

a) 2016 Donem Sonu Kapanig Kaydi Yapilmamasi Halinde- 2016 Diizeltme Kaydi

654 KARSILIK GIDERI 500.000
-X T. Direktorii Dava Karsiligt
379 DIGER GIDER VE
BORC KARSILIKLARI 500.000

Davaya Iliskin Karsilik Ayrilmasi

b) 2016 Dénem Sonu Kapanis Kaydi1 Yapilmus Ise
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590 DONEM NET KARI 500.000

379 DIGER GIDER VE
BORC KARSILIKLARI 500.000

Karsiligin Gegmis Doneme Yansitilmasi

Yapilan ilk kayitta, dava sonucu 6denmesi gereken tutarin sirketin ayirdigi
karsiliktan 500.000 TL fazla olmasindan dolayr ilgili tutarin finansal tablolara
yansitilmugtir. ikinci kayitta, kapanis kayitlar1 yapilmis oldugundan, kapanis kayitlarinin
iptal edilmesi gerekir. Defterlere ikinci kayit yansitildiktan sonra donemin kapanis
kayd1 yapilir.

¢) 2017 Agilis Fisinin Iptal Edilmemesi Durumunda Yapilacak Diizeltme Kaydi

570 GECMIS YIL KARLARI 500.000

379 DIGER GIDER VE
BORC KARSILIKLARI 500.000

Karsiligin Gegmis Doneme Yansitilmasi

2016 yili kapanis kaydi diizeltildiginden, 2017 yil1 agilis fisinin de diizeltilmesi
gerekir. Bu acilis kaydi iptal edilmezse, yukaridaki diizeltme kaydinin yapilmasi
gerekir.

Ornek 15: Ayn1 dénemin Mayis ayinda yénetim kurulu baskan1 sezon sonunda
profesyonel futbol takiminin sampiyon olmasi durumunda, her bir futbolcuya yillik net
maaglarinin %10’ nu prim vereceginin soziinii vermistir. Futbol takimi 10 Haziran 2017
tarthinde sampiyon olmustur. Bu tarihte finansal tablolar onaylanma siirecinde oldugu
icin, TMS 10 kapsaminda raporlanacaktir. Futbolculara tahakkuk eden prim tutari
2.000.000 TL dir.

TMS’ye Gore:

a) 2016 Donem Sonu Kapanig Kaydi Yapilmigsa

590 DONEM NET KARI 2.000.000

381 GIDER TAHAKKUKLARI 2.000.000

Primlerin Tahakkuk Etmesi

Kapanis kaydi iptal edilerek yukaridaki kayit bilango hesaplarina aktarilir.
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b) 2017 Agilis Fisinde Diizeltme Yapilmamasi Durumunda

570 GECMIS YIL KARLARI 2.000.000

381 GIDER TAHAKKUKLARI 2.000.000
Primlerin Gegmis Doneme
Yansitilmasi

Yukarida verilen 6rneklerde raporlama doneminden sonraki olaylar kapsaminda
olup, finansal tablolarda diizeltme yapilmasi gereken olaylardir. Diizeltme
gerektirmeyen olaylarda ise, bilanco tarihinden sonra gergeklesen ve herhangi bir

diizeltme islemi gerektirmeyen olaylar1 kapsamaktadir.

Ciinkii bu tlir olaylar sonraki donemde ortaya ¢ikan olaylar1 yansittigindan
dolay1 raporlama doénemi sonundaki durumuyla ilgili degildir, sadece dipnotlarda

aciklanmasi yeterli goriilmektedir (md. 11).

3.3.13. Ertelenmis  Vergi Varhigi ve Ertelenmis Vergi Borcunun

Muhasebelestirilmesi

Ornek 16: Asagidaki tablodan da goriildiigii gibi sirket 2016 yilinda 10 milyon TL
ticari kar elde etmistir. Sirket bu 10 milyon TL {izerinden vergilendirmeye tabi
tutulacaktir. Ancak sirketin donem sonunda deger diislikliigline ugramis olan
futbolcusuna 1 milyon TL karsilik ayirmistir. Bu karsilik gideri vergi kanunlarimizca
kanunen kabul edilmeyen gider olarak sayildigi i¢in vergi matrahindan indirilmek

yerine ilave edilip hesaplanir. Vergilendirmeye tabi matrah 6ncesi mali durumu

asagidaki gibidir.

Ticari Kar 10.000.000
Varliklarda Deger Diisiikliigli Karsiliklart 1.000.000
Vergiye Tabi Kar 11.000.000
Vergi Karsilig 2.420.000
(11.000.000*0.22)

Doénem Net Kari 7.580.000
Ertelenmis Vergi Geliri 220.000
(1.000.000*0.20)
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TMS ve VUK’a Gore:

a) Donem Kar1 Vergi Karsiliginin Muhasebelestirilmesi

691 DONEM KARI VERGI VE DIiG. YAS. 2.420.000
YUKUMLULUK KARSILIKLARI

691.00 Dénem Kar1 Vergi Karsiligt
370 DONEM KARI VERGI VE DIiG
YAS. YUKUMLULUK
KARSILIKLARI 2.420.000
Doénem Kar1 Vergi Borcunun
Muhasebelestirilmesi

Muhasebe  kaydinda  tahakkuk  eden  donem  vergi = borcumuz
muhasebelestirilmistir. Deger diisiikliigline ugramis futbolcu i¢in ayrilan karsilik gideri
vergi kanunlarinca kanunen kabul edilmeyen gider kapsamindadir. Bundan dolayi ticari
kardan diistilen bu karsilik gideri vergi matrahindan diisiiliip donem vergi borcumuzu
azaltmas1 gerekirken, donem vergi borcu hesaplanirken bu karsilik tutari

vergilendirilmeye dahil edilir.
TMS’ye Gore:

a) Ertelenmis Vergi Varliginin Muhasebelestirilmesi

283 ERTELENMIS VERGI
VARLIGI 220.000

-Deger Diisiikliigii Zarar1
691 DONEM KARI VERGI VE

DIGER YAS. YUK. KARSILIGI
691.10 Ertelenen Vergiler Gelir Etkisi 220.000

Deger Diis.Zararinin Vergi Etkisi ----

Standartta VUK ’tan farkli olarak donem sonunda ticari kar ile mali kar arasinda
farka sebep olan ve daha sonra ortadan kalkacak bu tutarlarin vergi etkisinin
muhasebelestirilmesi gerektigini 6ngérmektedir. Bu durumda kanunen kabul edilmeyen
karsilik giderinin vergi etkisi, 1.000.000*0.22= 220.000 TL’nin gelecek donemlerde
gider olarak taninmasi durumunda 6denmis olan vergiden bir alacagi s6z konusu
olacaktir. Dolayisiyla bu giderin vergi etkisinin aktiflestirilerek ertelenmis varlik olarak
muhasebelestirilmesi gerektigini ongormektedir. Kar veya zararin hesaplanmasinda da

bu durum asagidaki muhasebe kaydinda oldugu gibi dikkate alinir.



b) Kar veya Zararin Muhasebelestirilmesi

690 DONEM KARI VEYA ZARARI
691 DONEM KARI VERGI VE DIG. YAS.

YUKUMLULUK KARSILIKLARI

691.10 Ertelenen Vergiler Gelir Etkisi

Kar veya Zararin
Muhasebelestirilmesi

691 DONEM KARI VERGI VE DiG.
YAS. YUKUMLULUK KARSILIKLARI

691.00 Dénem Kar1 Vergi Karsiligi

692 DONEM NET KARI VEYA
ZARARI

10.000.000
220.000
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2.420.000

7.360.000

Ornek 17: A sirketinin vergi dncesi dénem muhasebe kar1 6.000.000 TL, donem kari

vergi karsiligr 200.000 TL, ertelenmis vergi borcu ise 50.000 TL’dir. Ertelenmis vergi

borcu, tahakkuk eden fakat sonraki donemde tahsil edilecek faiz gelirinin

vergilendirilmesi sonucu, ticari kar ile mali kar arasinda gecici bir fark ortaya

<;1kmaktad1r.293

a) Kar veya Zararin Muhasebelestirilmesi

690 DONEM KARI VEYA ZARARI

Kar veya Zararin Tespiti

691 DONEM KARI VERGI VE DIG.
YAS. YUKUMLULUK KARSILIKLARI
691.00 Donem Kar1 Vergi Karsiligi

691.10 Ertelenmis Vergi Varligi Gider Etkisi

692 DONEM NET KARI VEYA
ZARARI

6.000.000

250.000

5.750.000

2% Handan Siimer Gogilis, “Ertelenmis Vergi ve Muhasebelestirilmesi”, Mali Coziim Dergisi, 2010, S.

101, s.24
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b) Ertelenmis Vergi Borcunun Muhasebelestirilmesi

691 DONEM KARI VERGI VE DIG. YAS. 250.000
YUKUMLULUK KARSILIKLARI
691.00 Donem Kar1 Vergi Karsiligi

370 DONEM KARI VERGI VE

DIG.YAS. YUKUMLULUK 200.000
KARSILIKLARI

483 ERTELENMIS VERGI

YUKUMLULUGU 50.000

Burada faiz geliri vergilendirilirken, buradaki vergi yiikiimliiliigii vade sonunda
tahsil edildiginde ©deneceginden donem sonunda ilgili yiikiimlilik daha sonra
O0denecek giderler kapsaminda degerlendirilir ve uzun vadeli borglarda izlenir. B
muhasebe kaydinda goriildiigii gibi ortaya c¢ikan gegici fark vergi borcu olarak
muhasebelestirilir. Ciinkii bu tutar gelecek donemlerde tahsil edildiginde vergiye tabi

kar kapsamina girmis olacak ve vergi yiikiimliiligli doguracaktir.

Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi’nde ertelenmis vergi varligr ve
ertelenmis vergi ylkiimliiliigiiniin muhasebelestirilmesiyle ilgili olarak kesin bir hiikiim
bulunmamaktadir. Ancak bu islemlerin niteligine bakildiginda, pesin 6denmis giderlerin
gelecek donemleri kapsadigini (ertelenmis vergi varligl), tahakkuk etmis fakat tahsil
edilmemis 1lgili islemlerle ilgili yiikiimliliiklerin gelecek doénemlerle ilgili oldugu
agiktir.

Tekdiizen muhasebe sistemine bakildiginda 18 ve 28 nolu hesap grubunun pesin
olarak ddenen, gelecek aylara veya yillara ait gider veya gelirlerin izlendigi hesaplardir.
Bundan dolay1 aradaki farklar bununla ilgili olan hesaplarda izlenebilir. Fakat TMS 1
Finansal Tablolarin Sunulusu Standardi’nin 56. Maddesinde, donen ve duran varliklarin
kisa ve uzun vadeli borglarin1 bilancoda ayr1 olarak siniflandirmasi durumunda,
ertelenmis vergi varliklarint donen varliklarda, ertelenmis vergi borclarmi ise kisa
vadeli borglarda muhasebelestirilmeyecegi belirtilmistir. Standarttaki ag¢iklamalar
incelendiginde, bunlarin 28 nolu Gelecek Yillara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklari,
vergi borclarinin ise 48 nolu Gelecek Yillara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklari

grubunda izlenmesi uygundur.
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3.4.SPK’nin Spor Kuliipleriyle iliskili Sirketlerle Ilgili Aldizn Kararlarin ve

Yaptirnmlarimin Incelenmesi

SPK sermaye piyasasinda islem goren sirketlerle ilgili olarak aldigr 6nemli karar
ve duyurular haftalik olarak yayimlanan biilteninde kamuoyuna sunmaktadir. Bu
boliimde ise 2012 yilindan 2017 yilina kadar yayimlanan haftalik biiltenlerde borsada

islem goren spor kuliipleriyle ilgili yer alan kisimlar1 incelenerek, kuliip bazinda asagida

bagliklar halinde 6zetlenmistir.

Tablo 22. 2012-2017 Yillar1 Arasinda Halka Agik Spor Sirketlerine SPK
Yaptirimlariin Gerekgeleri
Yil Takim Gerekee Ceza
Tutan
2012 | Trabzonspor Kar Dagitim Isleminin Yapilmamas1 34.340
2013 Besiktas Ozel Durum Aciklamalarinin Yapilamamasi 60.000
2013 | Trabzonspor Mliskili Taraf Aciklamasi 135.296
2013 | Galatasaray Muhasebe Usulsiizligii 369.834
2013 | Galatasaray Finansal A¢iklama Usulsiizligi Uyari
2013 | Galatasaray Ozel Durum Aciklamamalarinin Zamaninda, Hig¢ veya 343.922
Eksik Yapilmas1 (9 Ozel Duruma iliskin)
2013 | Galatasaray Ozel Durum Agiklamasinin Yapilmamasi 123.278
2014 | Fenerbahge Mliskili Taraf Aciklamasi 269.500
2015 | Galatasaray Mliskili Taraf Aciklamasi 22.407
2015 | Galatasaray Mliskili Taraf Aciklamasi 24.672
2015 | Galatasaray Lisans Sartin1 Tagtyan Yonetici Gorevlendirilmemesi 308.408
2015 | Trabzonspor Mliskili Taraf Aciklamasi 24.672

Kaynak: 2012-2017 Yillar1 Aras1 SPK Biiltenleri

Halka acik spor sirketleri, SPK’ya kars1 yiikiimliiliiklerini yerine getirmedigi
zaman idari para cezasi gibi yaptirimlara tabidir. Yukaridaki tabloda, 2012-2017 yillari
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arasindaki SPK biiltenleri incelenmis olup takimlarla iliskili yaptirimlar ve gerekceleri
Ozetlenmigtir. Takimlarin en ¢ok iligkili taraflarla ilgili islemlerle ilgili kriterlere
uymamasi nedeniyle ceza aldig1 goriilmektedir. Bir diger husus ise, SPK’ya karsi
yapilmast gereken bildirim veya 06zel durum agiklamalarinin zamaninda ve hig
yapilmadigindan dolay1 yaptirimla karsilasmistir. Bu yaptirimlar asagida kuliip bazinda
basliklar halinde detaylica agiklanmistir.

3.4.1. Besiktas

2013-9 sayili biiltende, UEFA nezdinde yiiriitiilen ve UEFA tahkim kurulunca
profesyonel futbol takimmi 1 yil silireyle UEFA tarafindan diizenlenen
organizasyonlardan men edilmesiyle ilgili olarak alinan kararin, gerceklesen kismi ile
ilgili olarak yapilmasi gereken 6zel durum agiklamalarini yapmadigr icin Sirket’e

60.000 TL tutarinda idari para cezas1 uygulanmistir.
3.4.2. Fenerbahce

Fenerbahge Futbol A.S., SPK’nin 2014-8 sayili yayimlanan biiltenin de 269.500
TL’lik idari para cezasi verildigi belirtilmistir. Bu cezaya sebep olan eylem ise,
Fenerbah¢e Futbol A.S.’nin Fenerbah¢e Spor Kuliibii Dernegi’nden olan alacaklari
konusunda, SPK’nin 28.03.2008 tarih ve 9/412 sayili kararinda belirtilen kriterlere
verilen siire i¢erisinde uyulmamasidir. Ayrica bu konuda zarara ugrayan yatirimcilarin

Sirket yoneticileri aleyhine dava agabilme haklarinin oldugu belirtilmistir.
3.4.3. Galatasaray

2013-5 sayil biiltende GS Sportif A.S.’nin futbolcu sézlesmelerine iligkin fesih
bedellerini UMS 38 paragraf 75 ve 78 hiikiimlerine aykiri olarak 30.11.2010,
28.02.2011, 31.05.2011 ve 31.08.2011 tarihli finansal tablolar1 yeniden degerleme
yontemi ile degerlemistir. Sirketlerce uygulanmasi zorunlu UMS/UFRS hiikiimlerine
aykirt olarak hazirlanip kamuya agiklanmasi ve finansal tablolara hatali olarak
yansitilan deger artis fonun aktif toplamin biiyiikk bir kismini olusturmasi (%42-44)
nedeniyle Sportif A.S’ye 369.834 TL idari para cezas1 verilmistir.

Ayni baslik altinda Sportif A.S.’nin 31.05.2010 ve 31.08.2010 tarihli finansal
tablolarda, 2 nolu muhasebe politikas1 dipnotunda hatali olarak “futbolculara 6denen

fesih bedelleri” ifadesine yer verilmis ve 31.08.2010 tarihli finansal tablolara iligkin 19
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nolu dipnotun 31.08.2010 tarihli bilancodaki maddi olmayan duran varliklar tutari ile

tutarsiz olmasi nedeniyle kuliip uyarilmigtir.

Biiltenin devaminda sirketin 2007-2010 yillar1 igerisinde 6zel durumlan kamuya
aciklanmasiyla ilgili olarak, zamaninda veya hi¢ agiklanmayan veya eksik olarak
aciklanan 9 farkli 6zel duruma iliskin, GS Sportif A.S.”ye 343.922 TL idari para cezasi

uygulanmigtir.

GS Futbol A.S. ve Sportif A.S. birlesme dncesi miisabaka gelirleri % 90 kuliip
ve %10 Futbol A.S. arasinda paylasiliyordu. Birlesme esnasinda bu oran ayni sekilde
kulip % 90 ve Sportif A.S. % 10 olarak birlesme oraninin tespitine iligkin raporlarda
kullanilmasima karsilik, sirketlerin birlesmesine iliskin yonetim kurulu raporunda ve
duyuru metininde paylasim oranina yer verilmeden ifade edilmesinin, yatirimcilarin tam
ve dogru bilgilendirilmesi amaglayan teblige aykirilik teskil ettigi i¢in, birlesme iliskin
yonetim kurulu kararinda imzalar1 bulunan yonetim kurulu iiyelerine 114.464’er TL

tutarinda idari para cezasi uygulanmistir.

2013-28 sayili biiltende, Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi’nin 09.07.2011
tarihli Olaganiistii Genel Kurulu’nda alinan pay satis1, rehni ve reposu yetki kararina
iligkin olarak KAP’ta herhangi bir agiklama yapilmamasi nedeniyle dernege 123.278 TL

idari para cezasi verilmistir.

2015-2 sayili biiltende, Sirket’in iligkili taraflardan olan alacaklari konusunda
kurul kararinda belirtilen kriterlere uyulmamasi sebebiyle Sportif A.S. ve ilgili

yoneticilere 22.407’er TL tutarinda idari para cezas1 uygulanmaistir.

2015-31 sayili biiltende, Sirket biinyesinde gerekli lisans sartin1 saglayan
yatirnmer iligkileri bolimii  yoneticisinin  gdrevlendirilmemesinden dolayr sirkete

308.408 TL idari para cezas1 verilmistir.

2015-34 sayili biiltende, Sirket’in iligkili taraflardan olan alacaklariyla ilgili
olarak kurul kararinnda belirtilen kriterlere uyulmamasi sebebiyle tekrardan Sportif A.S.

ve ilgili yoneticilere 24.672’er TL tutarinda idari para cezas1 uygulanmistir.
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3.4.4. Trabzonspor

2012-5 nolu sayil1 biiltende, Sirket’in 01.06.2009-31.05.2010 o6zel hesap
donemine iliskin kar dagitim isleminin yapilmamasi nedeniyle 34.340 TL idari para

cezasi uygulanmistir.

Sirket’in iligkili tarafi olan Trabzonspor Futbol Isletmeciligi Ticaret A.S.’den
olan alacaklar1 konusunda belirtilen kriterlere uyulmamasi sebebiyle 2013-26 sayili

biiltende belirtildigi iizere 135.926 TL idari para cezasi verilmistir.

Yine 2015-34 sayili biiltende, Sirket’in iligkili taraflarindan alacaklari
konusunda belirtilen kriterlere uyulmadigi icin Sirket’e ve yonetim kurulu iiyelerine

24.672’er TL idari para cezas1 uygulanmistir.

3.5.Kuliiplerin Bagimsiz Denetim Kuruluslar1 Tarafindan Denetiminden Geg¢mis

Yillik Konsolide Finansal Tablolarmin incelenmesi

Bu boliimde sirketlerin 2012 ve 2016 yillar1 arasindaki denetimden ge¢mis yillik
konsolide finansal tablolarina ait verilen olumlu ya da sartli goriislerin dayanaklarina ve

diger dikkat ¢eken onemli hususlar 6zetlenmeye ¢alisilmistir.

Tablo 23. Bagimsiz Denetim Sirketlerinin 2012 ve 2016 Yillarima Ait Konsolide
Finansal Tablolar Hakkindaki Goriisleri

Kuliip 2012 2013 2014 2015 2016
Besiktas Sarth Goriis Sarth Goriis Sarth Goriis Sarth Goriis Sarth Goriis
Fenerbahge | Sarthh Goriis Olumlu Olumlu Olumlu Olumlu
Goriis Goriis Goriis Goriis
Galatasaray Olumlu Olumlu Sartli Goriis Sartli Goriis Sartli Goriis
Gortls Gorlis
Trabzonspor | Sartli Goriis Sarthi Goriis Sarth Goriis Sarth Goriis Sarth Goriis

Kaynak: Spor Sirketlerinin Konsolide Finansal Tablolar1

Tablo bagimsiz denetim sirketlerinin halka agik spor sirketlerine ait konsolide
finansal tablolar1 hakkindaki goriisleri kapsamaktadir. Bu goriisler finansal tablolarin

SPK ve TMS hiikiimlerine gore gerceg§e uygun bir sekilde diizenlenmesine gore
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verilmektedir. Asagida bagliklar halinde kuliiplerin almis olduklar1 goriisler ve bunlarin

gerekeeleri agiklanmistir

3.5.1.

Besiktas

Besiktas, 2012 yili konsolide finansal tablolarina iliskin sartli goriis almstir.

Sartli goriis bildirilmesine gerekce olarak asagidaki olaylar gosterilmistir:.

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Haziran 2011- 31 Mayis 2012 déneminde gorev alan yonetim kurulu baskani ve
iiyelerinden bir kismi ibra edilmedigi icin s6z konusu durumun ortaya
cikarabilecegi sonuglarin ilisikteki finansal tablolar {izerindeki etkisini
bilinmedigi vurgulanmistir.

Sirketin Eski Yonetim Kurulu Baskani Yildirim Demiréren ile Gaziantep Spor
Kuliibli Dernegi arasinda baslayan ve devam eden hukuki siireg ile ilgili olarak
finansal tablolarda herhangi bir karsilik ayrilmadig: belirtilmistir.

Yine hukuki siireci devam eden davaya iligkin olarak finansal tablolarda
herhangi bir karsilik ayrilmamastir.

Burak Kaplan ve Tanju Kayhan adli sporcular, bedelsiz olarak baska bir kuliibe
kiralik verilmis olmakla birlikte finansal tablolarda bu sporculara iligskin taginan
degerlerde deger diisiikligi karsilig1 ayrilmamistir.

Sirket etkin faiz yontemine gore kredilerini ilk kez 30 Kasim 2012 tarihi
itibariyle iskonto ettirdiginden, ilisikteki 31 Mayis 2013 tarihinde sona eren yila
ait kapsamli gelir tablosunda 1.935.535 TL iskonto gideri yansitmistir. Benzer
uygulama 1 Haziran 2012 tarihinde yapilmadigindan 1.935.335 TL’nin ne
kadarmmin ge¢mis donem zararlarinda yansitilacaginin tespit edilmesinin
miimkiin olmadig belirtilmistir.

Besiktag Sportif A.S. 2004 yilinda BJK Derneginden 3.306.582 TL tutarinda
internet kullanim hakki satin almistir. Tlgili maddi olmayan duran varlik UMS
38 kapsaminda ilk kez 31 Mayis 2013 tarihi itibariyle Sirket tarafindan
incelenmis ve kalan net defter degeri olan 1.026.963 TL 31 Mayis 2013 tarihi
itibariyle sona eren yila ait kapsamli gelir tablosunda gider kaydedilmistir. S6z
konusu inceleme ge¢cmis donemde yapilmis olsaydi, cari donem zarar1 1.026.963

TL az, ge¢mis yillar zararlar1 1.026.963 TL kadar fazla olacakti.
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7) Sirket 31 Mayis 2012 tarihi itibariyle gegmis donemde 6denmemis tiim futbolcu
ve teknik kadro borglarinin sadece vergi aslina iliskin 10.058.149 TL stopaj
karsiligt ayirmis ve bu tutarmn tamamini da ge¢mis donemlerin etkisini
ayristirmadan 31 Mayis 2012 tarihi itibariyle sona eren kapsamli gelir
tablosunda giderlestirmistir. Ayrilan 10.058.149 TL vergi karsiligimin tahakkuk
ettirilmesi gereken donemlerde beyan edilmemesi sonucunda ortaya ¢ikmasi
muhtemel vergi cezalari ve gecikme faizlerinin tespiti yapilamadigindan

ilisikteki finansal tablolar bu hususa iliskin ilave bir karsilik icermemektedir.

2013 yil1 bagimsiz denetim raporunda gecen yil oldugu gibi 1 Haziran 2011- 31
Mayis 2012 doneminde gorev alan yonetim kurulu baskani ve iiyelerinden bir kismi ibra
edilmedigi i¢in s6z konusu durumun ortaya ¢ikarabilecegi sonuglarin ilisikteki finansal

tablolar lizerindeki etkisini bilinmedigi i¢in sartli olumlu goriiste bulunmustur.

Sirket 2012 yilinda, 31 Mayis 2012 tarihi itibariyle ge¢mis donemlerde
O0denmemis tiim futbolcu ve teknik kadro bor¢larimin sadece vergi aslina iliskin
10.058.149 TL stopaj karsiligini mali tablolara yansitmis olmakla beraber, ayrilan
10.058.149 TL vergi karsiliginin tahakkuk ettirilmesi gereken donemlerde beyan
edilmemesi sonucunda ortaya ¢ikmasit muhtemel vergi cezalar1 ve gecikme faizlerinin
tespiti yapilamadigindan ilisikteki finansal tablolar bu hususa iligskin ilave bir karsilik
icermemektedir. 2013-2014 sezon igerisinde gegmis donem borg¢larinin bir kisminin
nakden 6denmesi ve dolayisiyla stopajlarinin beyan edilmesi nedeniyle ayrilan karsilik

tutar1 31 Mayis 2014 tarihi itibariyle 9.562.088 TL’ye diigmiistiir.

2014 yili bagimsiz denetim raporunda 2013 yili sartli goriis gerekceleri ayni
sekilde bu yilda sartli goriisiin gerekceleri olarak gostermistir. Ek olarak, Sirket
stoklarinin fiziki sayim sonucu ile kaydi stoklar ile karsilastirildiginda arada fark
oldugu, Sirket farkin sebebi olarak one siirdiigli gerek¢enin dogrulugunu ispat edecek
bir dokiiman sunmadigindan s6z konusu stok farki iliskin stok kaleminin varligim

dogrulayabilmek miimkiin olmamuistir.

2015 wyili bagimsiz denetim raporunda 2011-2012 sezonunda gorevli
yoneticilerin bir kismi ibra edilmemesi nedeniyle, konsolide finansal tablolara etkisinin
bilinmedigi tekrardan belirtilerek sartli olumlu gériis verilmistir. ikinci husus olarak,

vergilerin zamaninda beyan edilmemesi sonucunda ortaya g¢ikmasi muhtemel vergi
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cezalarina iligkin ilave bir karsilik ayrilmadigi belirtilmistir. 2011-212 sezonunda ibra

edilmeyen bazi yoneticilerin olmasindan dolay1 bu gerekce tekrar dayanak gosterilerek

sartli goriis bildirilmistir.

Tablo 24. Besiktas’m Yillar Itibariyle Mali Durumu

Yil 2012-2013 | 2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016 | 2016-2017
Kar/Zarar -68.299.282 | -143.902.222 | -140.478.679 | -58.663.366 4.703.927
Kisa Vadeli | -179.853.066 -293.496.377 -268.235.872 | -395.513.442 | -536.011.610
Yikimliliklerin
Doénen Varliklar
Karsisindaki
Durumu
Oz Kaynak -219.774.261 | -364.056.139 | -504.601.963 | -546.370.532 | -518.808.617

Kaynak: Sirkete Ait Konsolide Finansal Tablolarda Yer Alan Bilgilere Gore
Diizenlenmistir

Tablo 23’e baktigimizda Besiktas kar/zarar durumunu diizeltip son yilda kar elde
etmesine ragmen, diger kalemler de ciddi negatiflesme goriilmektedir. Ozellikle kisa
vadeli yiikiimliliikleri donen varliklar karsisinda ciddi sekilde artig gostermistir. 2012-
13 déneminde 179 milyon TL olan negatif isletme sermayesi, 2016-17 sezonunda 536
milyon TL’ye kadar yiikselmistir. Oz kaynak agig1 da ciddi sekilde artis gdstermistir.
Bu durum yasanacak sportif basarisizliklarin da etkisiyle gelecekte biiyiik bir mali

sikintiya sebep olabilir.
3.5.2. Fenerbahcge

2012-4. geyrek bagimsiz denetim raporunda sartli goriisiin ilk dayanag: olarak;
Sirket’e 3 Temmuz 2011 tarihinde baslatilan sike davasiyla ilgili olarak, adli
makamlarca alinacak kararmn Sirket faaliyetlerine olasi1 etkilerine iliskin belirsizlik
devam ettiginden, alinacak kararlarin Sirket’in finansal tablolari {izerindeki muhtemel
etkilerinin bilinmedigi, bu nedenle gelecekte olusabilecek bir zarar ongoriilmediginden

karsilik ayrilmadig belirtilmistir.

Ayrica ikinci dayanak olarak, Sirket’in iligkili kurulusu olan Fenerbahge Spor

Kuliibii’nden 31 Mayis 2013 tarihi itibariyle 187.498.260 TL tutarinda ticari olmayan
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alacagi oldugu belirtilmistir. Ancak sirketlerin iligkili taraflara kullandiracaklari fonlarin
toplam tutar1, bir 6nceki hesap déonemi karindan s6z konusu iligkili taraflarin tamamina
dagitilmasi karar verilen kar paymin % 50°den fazla olamayacagi, bundan dolay1 iki y1l
icerisinde sirketlerin buna uyum saglamalar1 gerekmetedir. ilk siire sona erdikten sonra
sitket, ek siire taninmasi gerekse alternatif ¢oziim ile ilgili SPK ile gorligmelerini
siirdiirmekteydi. Ancak SPK daha sonra aldig1 kararda, belirtilen s6z konusu ¢éziimiin
stipheli iligkili taraf islemi niteliginde olduguna karar verilmis ve bu durumun Sirket’in

konusunda belirsizlik

faaliyetlerine ve ilisikteki mali tablolarmma olas1 etkisi

bulundugunu belirtmistir.
Sirket 2013, 2014, 2015 ve 2016 wyillarinda bagimsiz denetim kurulusu
tarafindan konsolide finansal tablolarina olumlu goriis bildirmistir.

Tablo 25. Fenerbahge’nin Yillar Itibariyle Mali Durumu

Yil 2012-2013 | 2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016 | 2016-2017
Kar/Zarar 2.063.467 -123.619.340 -181.718.450 | -116.529.632 | -148.242.810
Kisa Vadeli | -124.578.812 | -218.954.826 | -381.947.872 | -312.476.885 | -174.043.064
Yukumlualiklerin
Donen Varliklar
Karsisindaki
Durumu
Oz Kaynak -106.113.559 -240.531.966 -422.298.704 | -403.931.262 | -553.284.203

Kaynak: Sirkete Ait Konsolide Finansal Tablolarda Yer Alan Bilgilere Gore
Diizenlenmistir

Fenerbahge 2012-13 doénemi haricindeki son 4 yilin1 zararla kapatmistir. Donen
varliklarin kisa vadeli yiikiimliiliikleri karsilamasi, bir baska deyisle net isletme
sermayesi her y1l negatif olmustur. Ozellikle 2014-2015 sezonunda, 2012-2013 yilinda
negatif olan net isletme sermayesi 3 katindan fazla negatife donmiistiir. Net isletme
sermayesinin eksi yonde artmasi diigiik verimlilik ile faaliyet gosterildigini ve

devaminda, ¢ok yiiksek net isletme sermayesi ac1g1 isletmenin iflasina sebep olabilir.
3.56.3. Galatasaray

2012 yili bagimsiz denetim raporunda olumlu, 2013 yili bagimsiz denetim

raporunda sirkete sartli goriis verilmistir. Bunun gerekgesi olarak; 1 Haziran 2010- 31




118

Mayis 2011 ve 1 Haziran 2011-31 Mayis 2012 6zel hesap donemlerine ait hesaplari
“Damga Vergisi, Katma Deger Vergisi ve Kurumlar Vergisi Tevkifat1” kapsaminda
vergi miifettigleri tarafindan incelenmistir. Bu kapsamda Sirket’e, 54.340.834,41 TL
tutarinda vergi asli ve 69.247.963,90 TL tutarinda vergi ziyai cezasi olmak iizere toplam
123.588.798,31 TL tutarinda tarhiyat yapilmis ve sirket uzlagma bagvurusu yapmis
olup, slire¢ devam etmektedir. Sirket, s6z konusu bu hususla ilgili olarak konsolide

finansal tablolarinda herhangi bir karsilik ayirmamastir.

Bir diger gerekce ise, profesyonel futbolcu Izet Hajrovic ile Sirket arasinda
devam eden hukuki siirecte, Hajrovic’e FIFA tarafindan gegici lisans verilmis ve
futbolcu baska bir takimla sdzlesme imzalamistir. Sirket, 31 Mayis 2014 tarihi itibariyle
konsolide finansal tablolarda maddi olmayan duran varliklar altinda 10.519.446 TL
kayith deger ile muhasebelestirilen futbolcu bonservis hakki i¢in herhangi bir deger
disiikligi karsiligi ayirmamistir. Ayrica s6z konusu futbolcu i¢in olabilecek erken fesih

tazminati i¢in ilisikteki konsolide finansal tablolarda karsilik ayirmamistir.

2014 yili bagimsiz denetim raporunda da Sirket’e sinirli olumlu goris
verilmistir. Sirket bir dnceki yi1lda oldugu gibi 123.588.798,31 TL tutarindaki tarhiyat

islemi i¢in, konsolide finansal tablolarda bir karsilik ayirmamustir.

Bir diger benzer dayanakta, 2014 yil1 Nisan ayinda Galatasaray Futbol A.S.’nin
2009 ve 2010 yillarn tam kapsamli incelemeye tabi tutulmus, 20.819.691,10 TL
tutarinda vergi asl ve 20.819.691,10 tutarinda vergi ziyai cezasi olmak iizere toplam
41.638.121,64 TL tarhiyat yapilmis, Sirket uzlasma basvurusunda bulunmustur. Siirec
devam etmekte iken ilgili hususlarla ilgili olarak konsolide finansal tablolarinda

herhangi bir karsilik ayirmamustir.

Son gerekce de ise, sirketlerin ilisgkili taraflara kullandiracaklar1 fonlarin toplam
tutari, bir onceki hesap donemi karindan s6z konusu iligkili taraflarin tamamina
dagitilmasi karar verilen kar paymin % 50’den fazla olamayacagi belirtilmistir. Sirket’in
Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi’nden 166.089.944 TL alacagi bulunmaktadir. Sirket,

rapor tarihi itibariyle Dernek’ten olan alacak i¢in, s6z konusu teblige uymamustir.

2015 yili bagimsiz denetim raporunda Sirket’e yine sartlhi goriis verilmistir.
Gerekce olarak, Sirket’in devir sozlesmesi kapsaminda GS Spor Kuliibii Dernegi’ne

O0demesiyle ilgili olarak, cari doneme ait 25.923.270 TL tutarindaki pesin 6denmis
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gideri satiglarin maliyeti hesab1 altinda gider olarak muhasebelestirmesi gerekirken
12.961.635 TL’sini gider olarak muhasebelestirmis, geri kalan 12.961.235 TL tutari ise
Dernek’in Sirket’e saglamis oldugu karsiliksiz mali destek kapsaminda Dernek’in cari

hesabina yansitmustir.

Ayrica stat kullanim hakkina istinaden O6denen katki payr bedelleri Sirket’e
yansitilirken cari doneme ait 1.037.881 TL tutarindaki kismi Sirket’e yansitilmamaistir.
Sirket burada yanlis muhasebe politikalar1 uygulamis olmasaydi satislarin maliyeti,
donem zarar1 ve Dernek’in Sirket’e saglamis oldugu karsiliksiz mali destek
cercevesinde Ozkaynak hesaplarina kaydedilmesi gereken sermaye yedegi hesabi

13.999.516 TL fazla olacag belirtilmistir.

2016 yili bagimsiz denetim raporunda yukaridaki belirtilen bir 6nceki yilin

gerekcesini tekrar belirterek, Sirket’e sinirl olumlu goriis bildirmistir.

Tablo 26. Galatasaray’mn Yillar itibariyle Mali Durumu

Yil 2012-2013 | 2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016 | 2016-2017
Kar/Zarar -99.879.966 | -117.473.637 | -87.498.442 | -78.945.283 | -297.091.659
Kisa Vadeli | -230.190.238 | -386.318.418 -427.800.386 | -460.336.637 | -313.523.879
Yikumliliklerin
Donen Varliklar
Karsisindaki
Durumu
Oz Kaynak -70.677.892 | -15.513.236 | -103.227.649 | -366.079.887 | -663.140.115

Kaynak: Sirkete Ait Konsolide Finansal Tablolarda Yer Alan Bilgilere Gore
Diizenlenmistir

Son 5 donemi zararla kapatan GS, kisa vadeli yiikiimliiliikkleri donen varliklarim
313.523.879 TL asmustir. Oz kaynak agig1 ise aynmi dogrultuda 2012-13 déneminde 70
milyon TL iken 2016-17 sezonunda 663 milyon TL’ye kadar ulagmistir. Bu rakamlar

kuliibiin ne derece kotii yonetildiginin ispatidir.
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3.5.4. Trabzonspor

Sirket’in ana ortag1 Trabzonspor Futbol Isletmeciligi Ticaret A.S.’den alacagiyla
ilgili olarak, iler ki donemlerde bu alacagin ne kadariin tahsil edilebilecegine iliskin bir
kanaat olusturulmadigindan, ayrilmasi gereken karsilik tutarlarinin tespit edilemedigi
belirtilerek 2012,2013 ve 2014 yillarina ait konsolide finansal tablolara sart goriis
bildirmistir.

2015 yil1 bagimsiz denetim raporunda Sirket, tiim futbolcu ve teknik direktorlere
ait iicret ve benzeri nitelikteki giderlerden kaynaklanan stopaj ve damga vergisi borg¢lari
ile bunlar i¢in 31 Mayis 2016 tarihine kadar hesaplanmis olan gecikme zammi ve faiz
tutarlarinin bir kismini, dnceki uzlagmalarda uzlastigi benzer oranlarla Vergi Dairesi ile
uzlasacagini varsayarak iptal etmis ve s6z konusu tutar1 31 Mayis 2016 tarihinde sona
eren yilda esas faaliyetlerden diger gelirler hesabina kaydetmistir. Finansal tablolarin
hazirlandig: tarih itibariyle Sirket ile Vergi Dairesi arasinda heniiz bir goriismenin
baslamamis olmasi ve dogal olarak da Sirket nezdinde bir uzlagsma oraninin tespit
edilmemis olmasi nedeniyle Sirket’in yapmis oldugu bu islem iizerinde bir goriis

oOlusturabilmenin miimkiin olmadig: belirtilmistir.

Diger bir gerekgede, yapilandirilmis vergi ve SGK borglarindan bir kisminin
6dememe planina uygun olarak yapilmamasi nedeniyle gecikme zammi ve faiz
yiikiimliiliigliniin olacagini hesaplamakla beraber, 6nceki paragrafta belirtilen duruma
benzer sekilde Vergi Dairesi ile bu konuda da uzlagma saglanacagini diistindiigiinden
s0z konusu gecikme zammi ve faizini finansal tablolarina yansitmamistir. Benzer durum
2016 yili bagimsiz denetim raporunda ayni gerekce gosterilerek sarthi goris

bildirilmistir.
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Yil 2012-2013 | 2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016 | 2016-2017
Kar/Zarar -61.181.611 -50.972.688 -104.030.351 | -113.465.407 | -110.949.045
Kisa Vadeli | -173.401.605 | -206.531.337 -194.059.284 | -261.737.418 | -246.909.043
Yikumliliklerin
Donen Varliklar
Karsisindaki
Durumu
(")Z Kaynak -17.968.936 -74.346.133 -56.345.978 | -174.763.317 | -280.602.539

Kaynak: Sirkete Ait Konsolide Finansal Tablolarda Yer Alan Bilgilere Gore

Diizenlenmistir

Trabzonspor da diger kuliipler gibi yillar itibariyle net isletme sermayesi ve 0z

kaynak acigmin negatif egilimi artmistir. Asir1 bor¢lanma ve bu sekilde edinilen

kaynaklarin plansiz ve verimsiz bir sekilde kullanilmasi, bunun sonucunda bir getiri

elde edilememesi borglarin bir kartopu gibi biiylimesine sebep olmustur.
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SONUC

Futbol kuliiplerinin zamanla dernek statiisiinden ticari sirkete doniismeleri bazi
avantaj ve dezavantajlar1 beraberinde getirmistir. Avantaj olarak sayilabilecek
unsurlarin basinda her tiirlii ticari faaliyette bulunabilme imkanina sahip olabilmeleridir.
Dezavantaj1 ise sportif basarisizliklarin sirketi olumsuz yonde etkilemesidir. Ozellikle
Tiirkiye’de mali ve idari agidan kotli yonetilen spor sirketleri yillar itibariyle zarar elde
etmekte ve sportif anlamda beklenen basari gelmemektedir. Nitekim Tiirkiye’deki
sirketlesme siirecine bakildiginda, futbol kuliiplerinin kiime diismeleri sonucu biiyiik
borg batagindaki kuliiplerin tasfiye edildigi goriilmektedir. Mali agidan kotii yonetim ve
yapilanmasina 6rnek olarak Fenerbahge, Galatasaray ve Trabzonspor sirketlerinin halka
arz siirecinde ‘Gelir Agirikll’ modeli uygulamasidir. Bu modeller kuliipler, futbol
takimiyla iliskili gelirlerini kurmus olduklar1 sirkete devretmis, giderleri ise kendi
biinyelerinde tutmustur. Kisa donemde avantajli olmasina ragmen bu model, ilerleyen
yillarda zarar elde etse bile kuliiplerin yiiksek temettii dagitimina sebep olacaktir. Bu
sekilde gelirlerini dagitan kuliipler, giderlerini karsilayamaz hale gelmis ve borg
batagina girmistir. Glinli kurtarmak i¢in yliksek faizli kredi temin etmis, bu kredilerin
O0denememesi sonucu gelecek yillara ait gelirlerinin biiyiik bir kisma 3. kisi veya
kurumlara temlik ve ipotek ettirilmek zorunda kalmigtir. Daha sonra Fenerbahge ve
Galatasaray yapmis olduklari hatanin farkina varmis, gelir ve giderlerini tek bir sirkette
toplamustir. Trabzonspor da bu ¢abaya girismis, fakat hisse senetleri ger alma ¢agrisinda

bulunmustur. Ancak bu tutar1 kargilayamamustir.

Idari acidan bakildiginda da kuliipler sirketlesmenin ve borsa da islem gérmenin
getirdigi SPK ve diger mevzuatlara uyum gibi yiikiimliiliikleri vardir. Bu hiikiimlere
uyulup uyulmadigr SPK’nin sirketlere uyguladig: yaptirimlardan anlasilmaktadir. 2012-
2017 yillar1 arasinda uygulanan yaptirimlara bakildiginda futbol sirketlerinin en ¢ok
iligkili taraflariyla ilgili islemlerinin belirtilen kriterle uyulmamasi sebebiyle aldigi
gorilmektedir. Galatasaray ve Trabzonspor 2 defa, Fenerbahge ise 1 defa bu konuda
idari para cezasma carptirllmistir. En ¢ok yaptirimlarin uygulandig:i diger konu ise
SPK’ya kars1 gelismelerin zamaninda veya hi¢ bildirilmemesi ve eksik bildirilmesidir.

Sirketler bu konuda yiiksek cezalara carptirilmaktadir. Galatasaray 343.922 TL,
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Fenerbahce 269.500 TL gibi idari para cezast almigtir. Diger husus ise muhasebe
usulsiizliikleridir. SPK bu konuda taviz vermemektedir. Galatasaray’in standartlara
uymamasi ve finansal tablolara yanlis ve hatali bilgiler yansitmasindan dolay1 369.384
TL gibi yiiksek bir ceza almistir. Bunun gibi diger yaptirimlara bakildiginda kuliiplerin,
muhasebe birimlerinin ve diger idari birimlerin iyi yonetilemedigi almig olduklar

cezalardan anlasilabilmektedir.

Bir diger husus ise, sirketlerin konsolide finansal tablolarinin incelenmesi
sonucu elde edilen mali verilerinin dikkat c¢ekici olmasindan dolayr deginilmesinde
yarar olacaktir. Futbol sirketlerinin kar/zarar durumuna bakildiginda son 4 yildir kar
elde eden sadece Besiktas sirketidir. Diger takimlar ise yillar itibariyle zararlar
artmaktadir. Net isletme sermayesi ve 6z kaynak tutarlarima baktigimizda bunlarin
yillarca negatif sekilde arttigi goriilmektedir. Bu durum TTK hiikiimlerince borca

batiklik olarak bilinmesine ragmen, kuliipler bu sekilde yonetilmeye devam etmektedir.

Sonug olarak kuliiplerin, mali ve idari agidan iyi yonetilmedigi yukarida verilen
bilgilerden anlasilmaktadir. Kuliiplerin almis olduklar1 yaptirimlardan kurtulabilmeleri
icin yeniden yapilanmalari, bu konuda tecriibeli yoneticilerle calismalar1 gerekmektedir.
Kuliiplerin futbolla iliskisi olmayan yoneticiler tarafindan degil, bu konuda uzman
profesyonel yoneticiler tarafindan yonetilmesi gerekmektedir. Kuliipler icinde

bulundugu mali krizden ancak uzun vadeli planlarla kurtulabilecegi

Futbolcu ve teknik direktorler ig¢in Odenen iicretlere bakildiginda futbol
piyasasiin ne kadar yiiksek rakamlara ulagtigi goriilmektedir. Bu yiiksek rakamlarin
muhasebe agisindan kontrolii 6nem arz etmektedir. Cilinki futbol diger ticari
sektorlerden farkli olarak kendine has islemleri bulunmaktadir. Bu agidan bakildiginda
standartlarin getirmis oldugu bircok uygulama s6z konusudur. TMS 12 standardi
ertelenmis vergi varligi ve borcunun muhasebelestirilmesine yer vermistir. VUK da ise
bunlarla ilgili bir hiikiim bulunmamaktadir. TMS 38’in maddi olmayan duran varliklarin
degerlemesinde kullandig1 yeniden degerleme modeli VUK da uygulanmamaktadir.
Maddi olmayan duran varliklarin itfasinda TMS 38 standardi kalinti deger dikkate
alinmasim1 6ngdrmiistiir. VUK ise kalinti deger dikkate almamaktadir. Isletme ici
yaratilan maddi olmayan duran varliklarda standart aragtirma-gelistirme ayrimina

gitmistir. VUK da ise bir ayrim yapilmamis, gider yazilmasi ya da aktiflestirilmesi
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istege birakilmistir. TMS 18 Hasilat Standardi’nda vadeli satiglardan dogan farklarin
VUK da oldugu gibi satis tutarina yazilmasi yerine farkin, faiz geliri olarak kaydetmesi
gerektigini ongormektedir. TFRS 5 Satis Amaghi Elde Tutulan Duran Varliklar ve
Durdurulan Faaliyetler standardi, bir varligin satis amagh tutulmasi durumunda ilgili
hesaplara aktarilarak amortisman igleminin durdurulmasi belirtmistir. VUK da bu
standartla ilgili bir hiikim olmadig1 icin finansal tablolara yansitilmaz. TMS 21 Kur
Degisiminin Etkileri Standardi’nda kur farklarinin muhasebelestirilmesi 6zellikli varlik
olup olmamasia gore degisirken, mevcut uygulama da yil sonuna kadar olusan
farklarin maliyete eklenecegi belirtilmistir. TMS 8 Muhasebe Politikalar1 ve Muhasebe
Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar Standardi ve TMS 10 Bilango Tarihinden
Sonraki Olaylar standartlarinin VUK da bir karsiligi bulunmamaktadir.

Spor sirketlerinin standartlara ne derece uyup uymadiklarini muhasebe
kayitlarini incelemeden anlamak zordur. Ancak sirketler halka agik oldugundan dolayz,
finansal tablolar1 bagimsiz denetim kuruluglari tarafindan incelenir ve halka agik bir
sekilde paylasilir. Bagimsiz denetim kuruluslart goriislerini bildirirken TMS’ye gore
gercege uygun bir sekilde diizenlenip diizenlenmedigine gore bildirmektedir. Bundan
dolay1 sirketlerin aldig1 goriisler onem arz etmektedir. Yapilan incelemede sirketin 2012
ve 2016 yillar1 arasinda aldiklart goriislere bakilmistir. Besiktas, 2012 ve 2016 yillar
arasinda 5 yi1l boyunca konsolide finansal tablolari sartli olumlu goriis almistir.
Fenerbahge, 2012 yil1 hari¢ olmak iizere diger yillar olumlu goriis almistir. Galatasaray,
2014,2015 ve 2016 olmak tizere son 3 yilda olumlu sarth goriis almistir. Trabzonspor
ise 5 yil boyunca sartli olumlu goriis almistir. Bu rakamlara bakildiginda standartlara
uyum acisindan Fenerbahge disindaki spor sirketlerinin standartlar1 tam ve gercege

uygun bir sekilde uygulamadigi goriilmektedir.

Bundan dolay1 bu standartlarin iyice anlasilmasi ve muhasebe kayitlarinin bu
dogrultuda yapilmasi gerekmektedir. Sonu¢ olarak yukaridan da anlasilacagr gibi
standart pek ¢ok farklilik ve yeni uygulamalar getirmis oldugundan dolay1 sirketlerin
buna uyum siireci zaman alabilmektedir. Fakat yiiksek rakamlarin ifade edildigi futbol
piyasasinda yapilan muhasebe kaydindaki bir degisiklik isletmenin finansal tablolarinda
ciddi farklara sebep olabilmektedir. Bundan dolay: sirketlerin bu yonde yapilanmalari
gerekmektedir. Yapilan c¢alismayla spor sirketlerinin 6zellikli islemleri ve standardin

getirmis oldugu farkliliklar 6rnek uygulamalar araciligiyla agiklanmistir. Yapilan
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uygulamayla beraber standartlara uyum siirecinde, spor sirketlerinin muhasebe
uygulamalarina referans olarak alinmasi ve ornek teskil etmesi amaciyla faydali olmasi

ongoriilmektedir.
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