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OZET

Liderlik, tasimis oldugu nitelikler itibariyle gerek 6zel sektor ile gerekse siyasal
yasam ile ¢ok yakindan iligki igerisinde olan bir kavramdir. Toplumu ve Kkitleleri
yonetebilmesi ve etkileyebilmesi agisindan siyasi liderlik, son yillarda daha ¢ok ilgi
goren bir kavram haline gelmeye baslamistir. Liderin, toplumsal yasamin bir
diizenleyicisi olarak goriilmesi de siyaset ile liderligi daha iliskili duruma getirmistir.
Bu dogrultuda bakildiginda ise, Tiirkiye’de bir¢ok siyasi liderin, 6zellikle de iktidarda
bulunmus siyasi liderlerin liderlik 6zelliklerini ortaya koymak amaciyla c¢esitli

calismalar yapildig1 goriilmiistiir.

Calismanin amaci, siyasi lider Muhsin Yazicioglu’nun liderlik 6zelliklerini ortaya
koymaktir ve ¢alisma nitel arastirma yontemi esas alinarak yiiriitiilmiistiir. Esas alinan
bu yonteme bagli olarak Muhsin Yazicioglu’nun siyaset igerisinde birlikte yer aldigi,
kartopu 6rnekleme yontemi ile belirlenen 20 kisi ile nitel aragtirma yontemlerinden biri
olan yari yapilandirilmig goriisme teknigi kullanilarak gorisme yapilmig, bu
goriismelerden elde edilen veriler betimsel analiz yontemi kullanilarak analiz edilmistir.
Elde edilen bulgular neticesinde Muhsin Yazicioglu’nun siyasette yer aldigr donemlerde
sabit ve tek bir liderlik 6zelligi gostermedigi sonucuna ulasilmistir. 1980 6ncesinde ani
ve tek basina karar almasiyla, teskilata hizmet edenleri degerlendirip, hizmet
etmeyenleri gorevden almasiyla agirlikli olarak otoriter lider 6zelliklerini yansittigi
goriilmistiir. 1980 sonrasinda ise istisareye ¢ok onem vermesiyle, ¢alisma arkadaslarina
kars1 dostane davranislariyla, giivenilir bir lider olmasiyla, {ilkiicii camia nezdinde
olumlu bir imaj yaratmasiyla, ¢alisma arkadaslarinin onun ideolojisini benimsemesiyle,
siyasi basaridan daha c¢ok insanlara hizmet etmeyi kendine vazife edinmesi sebebiyle
daha ¢ok karizmatik, demokratik, paternalist, doniisiimcii ve hizmetkar lider

ozelliklerini gosterdigi sonucuna varilmistir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, Siyasi Liderlik, Muhsin Yazicioglu, Nitel Arastirma,
Betimsel Analiz.
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(AKAR, Fatma, The Phenomenon of Leadership in Politics: Example of Muhsin
Yazicioglu, Master Thesis, 2019)

ABSTRACT

Leadership is a concept with its own characteristics, related to both politics and
private sector. Political leaders have led to the concept of leadership upfront, due to its
ability to manage society and mass. Which characteristics the concept of leadership
should have or not is getting controversial. The fact that the leader is seen as a regulator
of social life has made politics and leadership more identical. When viewed in this
context, various studies have been conducted to present leadership characteristics of

many political leaders in Turkey, especially ones in power in the past.

The aim of the study is to reveal the leadership characteristics of political leader
Mubhsin Yazicioglu and the study was conducted on the basis of qualitative research
method. Depending on this method in order to present the leadership characteristics of
the political leader Muhsin Yazicioglu, the main subject of our study, general
information about his political life and important events in political life are given with
conducting the literature review. In the third part, 20 people who worked with Muhsin
Yazicioglu in politics were interviewed by using a semi-structured interview technique,
which is one of the qualitative research methods and the data obtained from these
interviews were analyzed by using descriptive analysis method. It is seen that Muhsin
Yazicioglu did not show a constant leadership characteristic in the period he took part in
politics. Additionally, it was seen that it was predominantly an authoritarian leader with
its sudden and solitary decision before 1980, evaluating those who served the
organization and dismissing those who did not. After 1980, it was more, because it paid
attention to consultations, friendly behaviors towards its colleagues, being a reliable
leader, creating a positive image in the idealist community, adopting its ideology and
serving to people more than political success charismatic, democratic, paternalist,

transformational and servant leader.

Keywords: Leadership, Political Leadership, Muhsin Yazicioglu, Qualitative Research,
Descriptive Analysis.
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GIRIS
Liderlik kavraminin temelinde insanoglunun biri ya da birileri tarafindan
yonetilme ihtiyacit bulunmaktadir. Ciinkii toplumsal diizenin saglanmasi i¢in kisilerin
bir lider tarafindan yonetilmesi gerekmektedir. Ancak odyle bir durumda toplumsal
diizen saglanabilmektedir. Liderlik kavraminin, icerisinde bulundugu her donemde
farkli anlamlar ¢agristirmasi sebebiyle tek bir tanimla agiklanmasi miimkiin degildir.
Fakat yapilmis olan birgok tanimlamada da ortak noktalara deginildigini sdylemek

olasidir.

Kisilerin toplumsal hayatta diizenli bir yasama duydugu gereksinimden ortaya
¢ikan liderlik kavrami; sosyal bilimler alaninda yer alan liderlik teorileri, liderlerin
liderlik 6zelliklerini gergeklestirirken kullandiklar1 gii¢ tiirleri ve liderlerin tagimasi
gereken nitelikler ¢ergevesinde ele alinmistir. Literatiirde en ¢ok bahsi gegen 6zellikler
teorisi, davranigsal teori ve durumsallik teorisinde liderlige ¢ok farkli perspektiflerden
bakilmis, bazi teoriler liderligi daha dar bir agidan ele alirken, bazilar1 ise daha genis bir
bakis acisiyla incelemislerdir. Liderlik teorilerinin ele aldigi perspektiften bakildiginda,
bu teorilerin liderlik konusunda net ve belirgin 6zellikler ortaya koyamadigini ve
liderlik kavramini en anlasilir sekliyle agiklayamadigini s6ylemek yanlis olmayacaktir.
Gii¢ kavramu ise, liderlerin liderlik vasiflarin1 yerine getirirken yonettigi kitleyi kendi
istekleri ve beklentileri yoniinde yonetebilme yetenegine bliylik katki saglamaktadir.
Liderlerin sahip olduklar1 gii¢, bazen kendilerinin tasimis oldugu kisilik 6zelliklerinden
kaynaklanirken bazen de bulunduklari konumun gereginden ileri gelmektedir. Son
yillarda liderlikle sik¢a bagdas hale getirildigi goriilen “‘orgiit kiiltiiri, iletisim, giiven,
inang, yetenek ve cesaret’” gibi bazi kavramlarin da etkisiyle liderlik kavraminin daha

dikkat ¢ekici bir durum aldig: diistiniilmektedir.

Siyasi lider kavrami ise, liderin siyasi bir tavir takinmasi veya siyasi bir davranis
sergilemesi ile ilgili olarak liderlik kavraminin bir kolu olarak ortaya ¢ikmustir. Siyasi
liderin en 6nemli gayesi, belirli bir siyasi goriisiiniin olmas1 ve sahip oldugu bu goriis
dogrultusunda hizmet vererek hedeflerini gerceklestirmesidir. Siyasi liderler bu
gayelerini yerine getirirken, siyasetin o giinkii olusturdugu ortama gore kendi baslarina
ya da temsil ettigi partinin yoneticileri ile birlikte hareket edebilmektedir. Son

I8

donemlerde liderlik davranislar olarak ortaya ¢ikan °’ otoriter, demokratik, karizmatik,



doniistimcti, paternalist, hizmetkdr’’ gibi kavramlarin siyasi liderlik kavramu ile birlikte
sikca anilmaya baslamasi bu kavramin teskil ettigi alanin daha da genigslemesine imkan
tanimistir. Bu nedenle de siyasi liderlik kavramini ele alirken liderin sergilemis oldugu

liderlik 6zelliklerini g6z 6niinde bulundurmak gerekmektedir.

Yapilan arastirma neticesinde, Tiirkiye’de siyasi liderlerin liderlik 6zelliklerini
irdelemek amaciyla birgok calisma yapildigi gorilmiistiir. Siyasi liderlerin liderlik
Ozellikleriyle ilgili olarak 2005 yilinda “’Max Weber’in Liderlik Tipolojisi Cergevesinde
Halka Iliskilerde Liderlik: Biilent Ecevit Ornegi’’, 2004 yilinda “’Siyasal Liderlikte
Karizma Olgusu: Recep Tayyip Erdogan Orneginde Teorik ve Uygulamali Bir
Calisma’’, 2002 yilinda “’Tiirk Siyasal Hayatinda Bir Karizmatik Lider Ornegi: Turgut
Ozal”’, 2014 yilinda “'Turgut Ozal ve Siileyman Demirel’in Siyasi Liderliklerinin
Karsilastiriimali Analizi”’, 2017 yilinda “’Siyasal Iletisim Yénetiminde Mustafa Kemal
Atatiirk’iin Lider Imaji’’ ve 2018 yilinda “’Siyasal Liderlik ve 1960-1980 Déneminde
Alparslan Tiirkes’’ adlariyla yazilmig yayimlanmamis yiiksek lisans tezlerine, 2003
yilinda “’Sivasal Liderlik ve Siileyman Demirel Ornegi’’ adiyla yazilmis yayimlanmis
doktora tezine, 2018 yilinda “’Recep Tayyip Erdogan’in Liderlik Yaklagimi’’ ve yine
2018 wyilinda “'Tiirk Siyasetinde Karizmatik Liderlik ve Recep Tayyip Erdogan’
adlartyla yazilmis yayimlanmamis doktora tezlerine rastlanilmigtir. Hakkinda c¢aligsma
yapilan siyasi liderlerin, genel olarak iktidarda bulunmus siyasi liderler oldugu
goriilmiistiir. Yapilan bu calismalarda, Recep Tayyip Erdogan ve Biilent Ecevit’in
liderlik ozellikleri karizmatik liderlik baglaminda nicel arastirma ydntemlerinden biri
olan anket c¢aligsmasi ile ortaya konulmustur. Mustafa Kemal Atatiirk, Siileyman
Demirel, Turgut Ozal ve Alparslan Tiirkes’in ise Tiirk siyasal hayatindaki sdylemleri

tizerinden sOylem analizi yapilarak liderlik 6zellikleri belirlenmistir.

Caligma kapsaminda sosyal bilimler alan literatiirii incelendiginde ise, Tirk
Milliyetciliginin temsilcisi sayilabilecek isimlerden siyasi lider Muhsin Yazicioglu ile
ilgili olarak 2016 yilinda “ Ulkiicii Harekette Béliinme: Milliyet¢ci Hareket Partisi ve
Biiyiik Birlik Partisi’’, 2018 yilinda “’Siyasal Iletisim Penceresinden Yazili Basinda Bir
Siyasi Lider Olarak Muhsin Yazicioglu’'nun Vefati Haberlerinin Sunumu’’ adlariyla
yazilmis yayimlanmamis yiiksek lisans tezlerine; 2015 yilinda “'Lider, Teskilat,
Doktrin’in Iflasi: Ulkiicii Harekette 1980 Sonrasi Déniisiim, Boliinme ve I¢ Catisma’
adiyla yazilmis bir makaleye ve 2017 yilinda “Tiirk Siyasi Tarihinde Biiyiik Birlik



Partisi: Siyasi Geligimi, Fikri Kaynaklar:, Teskilatlanma Yapisi 1993-2009°° adiyla
yazilmis yayimlanmis yiiksek lisans tezine rastlanilmistir. Yapilan bu c¢aligmalarda
degisik nedenlerle Muhsin Yazicioglu’'ndan bahsedilmis, i¢inde bulundugu siyasi
partiden kopma nedenlerine, kurmus oldugu Biiyiik Birlik Partisi’ne ve bu partiyi kurma
nedenlerine deginilmis ancak Muhsin Yazicioglu’nun Tiirk siyasi hayatinda sergilemis
oldugu liderlik 6zelliklerini irdeleyen bir ¢alisma ile karsilagiimamigtir. Bu nedenle
Tirk Milliyetgiliginin 6nemli sayilabilecek isimlerinden Muhsin Yazicioglu’nun 1970’11
yillarin sonlarinda baslayan siyasi hayatinda, sergilemis oldugu liderlik 6zelliklerinin
ele alinmasmin gerekli oldugu diisiiniilmiistiir. Bu ¢aligma literatlirde siklikla karsi
karsiya geldigimiz liderlik ve siyasi liderlik kavramlarmin sistematik bir bigimde
incelenmesinin yani sira, Muhsin Yazicioglu’nun incelenen bu kavramlara bagh
kalinarak Tiirk siyasi hayati icerisinde sergilemis oldugu liderlik &zelliklerinin ele

alinmasi agisindan ¢ok dnemlidir.

Muhsin Yazicioglu’'nun liderlik 6zelliklerini belirlemeye yonelik yapilan bu
calisgma tii¢ bolimden olusmaktadir. Birinci bolimde liderlik ve siyasi liderlik
kavramlar1 ele almmistir. Bu kavramlarin nasil ve ne zaman ortaya c¢iktigina
deginilmistir. Sosyal bilimlerde oldukg¢a tartismali konular olan bu kavramlar ile ilgili
yapilmis olan tanimlamalara yer verilmistir. Birbirinden ¢ok farkli olan ancak bazi
diisiincelerde ortak noktaya deginilen bu tanimlarda nasil lider olunacagi ve lider
olabilmek i¢in hangi siireclerden gecilmesinin gerektigi agiklanmistir. Ayrica liderlik
teorilerine ve liderlik niteliklerine deginilmis, liderin yoneticiden farkli yanlari ve
liderligin giinlimiizde tasimasi gereken nitelikleri de agiklanmistir. Daha sonra liderligin
bir alt tiirii sayilan siyasi liderlik kavramina yogunlasilmis ve bu kavram agiklanarak
genel bir bakis acisiyla degerlendirilmistir. Literatlirde liderlik yaklasimlar1 olarak
adlandirilan liderlik tiplerinden siyasi liderlik ile en ¢ok bagdastigi diisiiniilen bazi
liderlik tipleri, siyasi liderlik tipleri baglig1 adi altinda detayli olarak agiklanmigtir. Bu
sayede liderlik ve siyasi liderlik kavramlarinin anlagilmasi agisindan genis bir gergeve

sunulmustur.

Calismanin ikinci bolimiinde, Tiirk siyasi hayatinin 6nemli isimlerinden biri olan
Muhsin Yazicioglu’nun hayati, liderlik anlayisi, siyaset anlayisi ve Tirk siyasal
hayatindaki yeri aragtirilmistir. Tiirk siyasal hayatindaki yeri, siyaset oncesi ve siyasi

arayis iginde oldugu 1970’li yillar, siyasi liderligini sekillendiren 1980 sonrasi yillar,



siyasi yasamini sekillendiren 1990’11 yillar ve siyasi yasaminin son donemleri olan
2000’11 yillar olmak iizere dort doneme ayrilarak, bu donemler alt basliklar halinde
detayli olarak incelenmistir. Bu asamada Muhsin Yazicioglu'nun gerek kisilik
Ozellikleri, gerek siyaset ve liderlik anlayisi, gerekse siyasi yasami boyunca kullanmis
oldugu bazi soylemlere ve etkin oldugu donemlere de yer verilmistir. Bu boliimde
bahsedilen donemler bir siire¢ halinde detayli olarak ele alinmis ve ikinci boliim, siyasi

lider Muhsin Yazicioglu’nun vefatiyla son bulmustur.

Calismanin {i¢iincii boliimiinde ise, aragtirmanin yontem ve bulgularina yonelik
gerekli bilgilere yer verilmistir. Bu kapsamda sosyal bilimler alani incelendiginde
Muhsin Yazicioglu’nun liderlik 6zelliklerinin belirlenmesine iliskin bir ¢alisma
yapilmadigr goriilmiistiir. Bu sebeple Muhsin Yazicioglu’nun siyaset yaptigi yillarda
ortaya koymus oldugu davramiglarii liderlik kavramiyla c¢evreleyerek, liderlik
ozelliklerini belirlemek amaciyla literatiir taramasinin yani sira, Muhsin Yazicioglu’'nu
yakinen taniyan ve siyasetin igerisinde yer aldigi donemlerde kendisiyle ¢alisma imkani
bulan kisilerle goriisme yapilarak ve bu kisilerin ilgili ¢alismaya ait diisiincelerinden
faydalanilarak literatiire katki saglama ihtiyact duyulmustur. Bir siyasi liderin,
kamuoyuna ve orgiit igerisindeki ¢alisma arkadaslarina karsi sergilemis oldugu liderlik
davraniglarinin farkli olabilecegi diistiniilmistiir. Bu diisiinceden yola ¢ikarak siyasi
lider Muhsin Yazicioglu’'nun liderlik 6zelliklerinin, Orgiit igerisindeki c¢alisma
arkadagslarinin bakis agisindan yararlanilarak belirlenmesinin daha dogru olabilecegi goz
oniinde bulundurulmus ve bu sebeple nitel aragtirma yontemlerinden goriisme teknigi
tercih edilmistir. Calisma, Muhsin Yazicioglu'nun Ulkii Ocaklart Genel Baskalig
doneminden vefatina kadar olan donemdeki farkl teskilatlar icerisinde birlikte ¢alismis
oldugu kisilerle smirlandirilmistir. Arasgtirma yapilacak kisiler “kartopu orneklem’’
yontemiyle belirlenmistir. Bu yontemle belirlenen; Miirsit Isik, Hilmi Giines, Mehmet
Dogan Silleli, Selcuk Ozdag, Muhammet Akgiin, Hacer Cayir, Liitfii Sahsuvaroglu,
Hakki Oznur, Emir Kusdemir, Hayati Tek, Hasan Caglayan, Hasim Akten, Kadir
Tosun, Hasan Sagindik, Remzi Cayir, Mahir Damatlar, Servet Turgut, Orhan Kavuncu,
Servet Avcit ve Yavuz Arun olmak tizere 20 kisi ile gorliigme yapilmis, elde edilen
verilerin benzer tarzda ilerlemesi sebebiyle 20. kisiden sonra arastirmaya son
verilmistir. Bu ¢alisma, nitel arastirmanin desenlerinden biri olan belirli davranislara

iligkin kisisel algilarin veya kisisel bakis agilarinin ortaya ¢ikarilmasi ve bunlarin



yorumlanmasi anlamina gelen “‘olgu bilim’’ deseni, diger bir adiyla ‘“fenomenoloji’’
yontemi ile yapilmigtir. Calismada verilerin toplanmasi amact gergeklestirilirken
onceden belirlenmis sorularla ve ana sorularin altinda sonda sorularla birlikte “’yar:
vapilandirilmig goriisme yontemine’’ uygun olarak bir goriisme formu olusturulmustur.
Yine calismada goriisme sathasina gegmeden Once katilimcilarin goniilliilik esasina
dayanarak yazili bir sekilde tercihlerini belirtmesi neticesinde ses kayit cihazi
kullanilmistir. Son olarak elde edilen veriler, nitel arastirmanin analiz tekniklerinden
biri olan betimleyici analiz teknigi ile analiz edilmis ve elde edilen bulgularin

degerlendirilmesi ve yorumlanmasi asamasina ise sonu¢ boliimiinde yer verilmistir.



BIiRINCi BOLUM
LIiDERLIK VE SiYASI LIDERLIK

Liderlik kavrami, siradan bir vatandastan bilim adamina, siyaset diinyasindan
anaokullarma kadar uzanan bir kavram olarak karsimiza cikmaktadir. Liderlik,
giinimiizde insanlar acisindan dikkat ¢eken bir kavram haline gelmeye baslamistir.
Medyanin ve akademik camianin liderlik ile ilgili ortaya koyduklari diisiincelere ve bu
diisiinceleri yayma ¢abalarina ragmen, liderlik kavraminin takipgisi konumunda
bulunanlar liderlik ile ilgili ortaya konulan bilgileri harcayarak yok etme
egilimindedirler. Oysa bugiin, gerek is hayat1 gerekse bu is hayatin1 yonetme ile ilgili
ortaya konulan bilginin kullanilmast ve gelistirilmesi, liderlik ve liderlik ile alakali
gelisimlerin incelenmesiyle miimkiindiir. Bu ¢ergeveden bakildiginda liderlik 6nemlidir,
liderlik elimizde bulunan 6nemli bir kaynak durumundadir ve elimizde bulunan bu

kaynag niteligini daha iyi anlamak agisindan incelemek faydali olacaktir.*

1.1. LIDERLIK

Insanlar var oluslarindan giiniimiize gelinceye degin toplu bir sekilde
yasamaktadirlar. Insanlar agisindan bakildigi zaman, toplu bir sekilde yasama durumu
onlar i¢in kagiilmasi miimkiin olmayan bir zorunluluk olarak goriilmektedir. Ciinkii
insanlarin yalniz halde ihtiyaglarii karsilayamadiklar: gercegi de sosyal yasamin bir
geregidir. Insanlar dogal yasamin bir geregi olarak hem kendilerini korumak
zorundadirlar hem de diger isteklerini karsilayabilmek adina bagka insanlarin destegine
thtiya¢ duymaktadirlar. Dogal yasamin pargasi olan bu toplum diizeninde gerek
insanlarin birbirleriyle olan iliskilerini, gerekse diger toplumlarla olan iligkilerini
diizenlemede her zaman bir rol modele ihtiya¢ duyulmustur. Ihtiya¢ duyulan bu rol
modelin gerekli bilgi ve beceriye, insan topluluklari tizerinde etkili olabilecek baskin bir
otoriteye sahip olmasi gerekmektedir. Toplumu diizenleyen bu rol model olma gorevini

ise liderler iistlenmektedir.

! Jiilide Kesken ve Nazlhi A. Ayyildiz Unnii, Oteki Liderlik, Gazi Kitabevi, Ankara, 2011, s.1.
2 Bahattin Ergezer, Liderlik ve Ozellikleri, Ocak Yaymlar1, Ankara, 1992, s.7.



1.1.1. Kavram Olarak Lider ve Liderlik

Insanlarin yasamini en yalin sekliyle siirdiirdiigii ve bilgi seviyesinin ¢ok sinirh
oldugu toplum diizeninde bile drgiitlenme yoluna gidildigi goriilmiis, 0 donemlerden
giiniimiize gelinceye kadar ise bir¢ok eserde liderlik hususundan sik¢a bahsedildigine

rastlanllmlstlr.?’

Sosyal bilimlerde liderlik kavrami ‘‘tarih, yonetim bilimi, psikoloji, siyaset
bilimi*” gibi ¢ok farkli dallarin ilgi alanina girmektedir. Ancak liderlik kavrami farkli
bilimlerin ilgi alanina girmesine karsin tizerinde uzlasilmis bir tanimlamaya sahip
degildir.*

Liderlik kelimesi, 1300 yilinda ilk defa ingilizce’de kullanilmistir.”> Lider
kelimesi ise, Ingilizce ¢’leader’” kelimesinden gelmektedir.® Liderlik etmek ‘Zead”’,
lider “’leader’’ ve liderlik “leadership’’ sozciiklerinin Anglo- sakson kokenli oldugu
bilinmektedir ve bu sézciikler “’yo/’’ ya da “'yon’’ anlamlarina gelmektedirler. Anglo-
saksonlar bu sozciigli, insanlarin “’bu yolda’’> veya “’bu yonde’’ yapmis olduklar
seyahatler olarak daha genis anlamda kullanmislardir. Bu anlamin, Misir ve Pers
dillerinde de ayni1 manada kullanildig1 saptanmistir. Latince’de ise geminin diimenini
kullanan kimse anlamini tasiyan ‘’gubernator’’ ya da “’governor’’ yani yonetici anlami

da bu ¢er¢evede degerlendirilmektedir.7

Liderlik, hem arastirmacilar hem de yoneticiler igin siirekli ilgi duyulan bir
konudur. Ancak siirekli ilgi duyulan bir konu olmasma ragmen, bu konudaki yapilan
caligmalar ¢ok soyut ve teorik bilgilerle sinirl kalmistir.® Lider ve liderlik kavramiyla
ilgili olarak yalnizca 20. yiizyila bakildigi zaman binlerce arastirma yapildigi goriilmiis
ve 350°den fazla lider ve liderlik tanimi yapildigma rastlamlmustir.’ Yapilan bu

tanimlara bakildiginda, tanimlarin ve liderlik anlayislarinin i¢inde bulunduklar1 donem

% Halil Sayli ve Ahmet Baytok, Orgiitlerde Liderlik Teori Uygulama ve Yeni Perspektifler, Nobel
Yayincilik, Ankara, 2014, s.6.

* Hakan Vahit Erkutlu, Liderlik, Kuramlar ve Yeni Bakis A¢ilart, Efil Yayinevi, Ankara, 2014, s. 1.

® Salih Giiney, Liderlik, Nobel Yayincilik, Istanbul, 2012, s.34.

® Sayl ve Baytok, 2014: 6.

7 John Adair, Kiskirtici Liderlik, Cev: Pelin Ozaner, Alteo Yayincilik, Ankara, 2005, s.66.

8 Rajnandin1 Pilla1, Leadership: Theory and Practice, Peter G. Northouse, Sage Publications, Thousand
Oaks, ABD, 1997, s.115.

° S. Sule Ergetin, Lider Sarmalinda Vizyon, 2. Basim, Nobel Yayin Dagitim, Ankara, 2000, s.3.



itibariyle birbirleri ile benzerlik gosterdikleri goriilmektedir.’® Lider ve liderlik

kavramlariyla ilgili baz1 tanimlar su sekilde verilmektedir:

Celep’e gore lider, orgiit liyeleri tarafindan varlig1 farkina varilan fakat netligi tam
olarak belirlenmemis bazi fikirleri ve istekleri, kabul edilebilir bir amac¢ seklinde
aciklayan ve oOrgiit iiyelerinin potansiyelini agiklamis oldugu bu amag¢ ¢evresinde

faaliyete gegiren kisidir.™*

Aytirk’e gore lider, amaglari ve hedefleri olan, oOrgiit icerisinde bulunan
calisanlarin severek ve isteyerek kabullendigi, arkasindan gittigi ve destek verdigi
kimsedir. Liderlik ise, orgiitii hak ve gorevleri bakimindan en iyi sekilde temsil etme,
orgiit ¢alisanlarmin kendi belirlemis oldugu amaglar dogrultusunda verimli bir bi¢imde
calismasin1t saglama, onlar1 igtenlik giiciiyle motive edebilme, etkileyebilme ve

hedeflenen amaca yonlendirebilme yetenegidir.12

Bennis ve Nanus’a gore liderlik, kisilerin goriislerini, faaliyetlerini ve egilim

gosterdikleri durumlar etkileyebilme, yonlendirebilme ve yénetebilmedir.™

Celik’e gore liderlik, iki veya ikiden daha fazla kisiyi gii¢ kaynaklar1 ve etkileme

yontemiyle yonlendirmektir.**

Burns’a gore liderlik, insanlarin ekonomik, siyasi ya da buna benzer degerlerini
kullanarak, gerek kimsenin etkisinde kalmadan gerekse karsilikli bir sekilde

belirledikleri hedeflere ulasmak amaciyla takipgilerini harekete ge(;irmektir.15

Hoy ve Miskel’e gore liderlik, en genis anlamiyla bir grubun iginde yer alan
tiyelerin olaylart yorumlama seklini, belirlemis oldugu amaglari se¢me isini,
faaliyetlerin diizenlenmesini, kisisel motivasyon ve yeteneklerini, birbirleri ile olan
iliskilerini ve ortak noktalarim1 etkilesime ugratan toplumsal bir siireci ifade

etmektedir.*®

19 Erkutlu, 2014: 1.

1 Cevat Celep, Doniistimsel Liderlik, Am Yayincilik, Ankara, 2004, s.3.

12 Nihat Aytiirk, Orgiitsel ve Yonetsel Davranig, 2. Basim, Detay Yaymcilik, Ankara, 2015, 5.89.

13 Warren Bennis and Burt Nanus, Leaders: The Strategies For Taking Charge, New York: Harper and
Row, 1985, s.56.

Y Vehbi Celik, Egitimsel Liderlik, 8. Basim, Pegem Akademi, Ankara, 2015, s.3.

5 Mc Gregor Burns, Leadership, Harper-Row, New York, 1978, 5.425.

1% Wayne K. Hoy and Cecil G. Miskel, Egitim Yonetimi, 7. Basim, Cev: Selahattin Turan, Nobel Yayin
Dagitim, Ankara, 2010, s.377.



Zel’e gore liderlik, bir grup insandan olusan kimseleri, belirlenmis olan bir amag
cevresinde bir araya getirebilme ve bu amaglar1 yerine getirebilmek maksadiyla onlari
fillen faaliyete gecirebilme, onlar1 kendi istek ve beklentileri dogrultusunda

yoneltebilme bilgisi ve kabiliyetlerinin toplamni ifade etmektedir.’

Bu tanimlardan da anlasilacag {lizere liderlik tanimlamalarinda ¢esitli benzerlik
ve farkliliklar s6z konusudur. Bir tanimda liderligin belirli bir amaca yonelik
olusturulan bir grubu ydnetmesi ifadesi savunulurken, diger bir tanimda ise liderin
belirli bir amaca yonelik olusturmus oldugu grubu harekete gecirmesi Ozelliginden
bahsedilmistir. Bir bagka tanimda ise, liderin grubu etkileyici o6zelliginden ve
yonlendirebilme yeteneginden s6z edilmistir. Aslinda genel olarak bakildiginda liderlik
olgusunun belirli bir siire¢ gerektirdigi ve bu siirece bagli olarak ortaya g¢iktigi
goriilmektedir. Liderlik olgusunun meydana gelebilmesi i¢in belirli bir amacin olmasi,
belirlenen amag¢ dogrultusunda bir grup ya da orgiitiin olusturulmast sarttir. Dolayisiyla
da, bir grubun veya Orgiitiin amaglarini yerine getirebilmesinde, basariya ulagsmasinda
bir liderin varligt ve var olan liderin de liderlik vasiflarini yerine getirmesi
gerekmektedir. Bu gergevede bir grubun veya Orgiitiin amaglarin1 yerine getirebilmesi
bakimindan ayni anlamda kullanilan fakat tam anlamiyla ayni rolleri tistlenmeyen lider

ile yoneticinin farklarin1 da degerlendirmek yerinde olacaktir.

1.1.2. Lider-Yénetici Ayrim

Lider ve yonetici kavramlar giinliik dilde kullanilirken ayni anlamdaymis gibi
kullanilsa da, esasen ayni anlamlar1 ifade etmemektedir. Liderlik kavrami, yalnizca
insan davranislariyla ilgili bir kavram olup, yonetim kavramimin sadece belirli bir
noktasini ifade etmektedir. Liderlikten daha genis kapsamli bir kavram olan yo6neticilik
ise, liderlik kavramini da kendi igerisinde barindirmakla birlikte, davranislarla ilgili
olmayan yani insanlar1 direkt bir sekilde etkilemeyen islevlerle ilgilidir. Ayrica yonetici,
hiyerarsi kavramima 6zgii olusumu da kapsayarak orgiitiin varliginin devamlilig ile
ilgilenmekte ve “planlama, orgiitleme, koordine etme, ydneltme/yonlendirme ve
kontrol’’ gibi islevleri yerine getirmektedir. Lider ise, orgiitii harekete gecirme, etkileme

ve daha hizl degisim ile ilgili eylemleri igermektedir.™®

Y Ugur Zel, Kisilik ve Liderlik, 3. Basim, Nobel Yaymcilik, Ankara, 2011, 5.110.
18 polat Tunger, Yonetim ve Organizasyon, Beta Yayincilik, Istanbul, 2012, s.11.
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Lider ve yoneticiler, belirlemis olduklari amaglar ve sahip olduklar1 yetki ve giic
bakimindan da birbirlerinden farklilik gostermektedirler. Bu iki kavram arasindaki
birinci fark, grubun belirlemis oldugu amaglardan kaynaklanmaktadir. Yonetici, diger
kimseler adina da calisma yapmak zorunda olan, ¢alismanin Oncesinde belirlemis
oldugu amaglar gercevesinde ‘‘planlama, orgiitleme, koordinasyon ve kontrol’ gibi
islevleri gergeklestiren kisidir. Lider ise, i¢inde bulundugunu grubun amaglarini yerine
getirebilmek i¢in grubu etkileme giiciine sahip kisidir. Bu durumda yonetici, hem iginde
bulundugu grubun hem de grup haricindeki kisilerin amaclarinin yerine getirilmesini
saglarken, lider ise sadece grubun belirledigi amaclart 6ne ¢ikarmak tutumundadir.
Lider ve yonetici kavrami arasindaki ikinci fark, sahip olduklar1 yetki bakimindandir.
Yonetici, igerisinde bulundugu orgiitte sahip oldugu konuma gore yasalarla belirlenmis
yetkileri elinde bulundururken, liderin yetki sahibi olabilmesi i¢in dogrudan yasal bir
dayanaga ihtiyaci yoktur. Lider, elinde higbir yasal yetki bulundurmamasina karsin
icinde bulundugu grubu pesinden getirebilme potansiyeline sahiptir ancak yonetici
kendisine verilmis olan yasal yetkilere ragmen, buyrugu altinda olan kimseleri herhangi
bir amaca yonlendiremeyebilir. Iki kavram arasindaki son fark ise, icindeki bulunduklari
grubu etkilemek amaciyla kullandiklar1 giictlir. Yonetici grubu etkilemek i¢in yalnizca
yasal giiclinii kullanabilirken lider, kisilik 6zelliklerini kaynak durumuna alarak
karizmatik giiciinii kullanmaktadir. Bu duruma gore, yoneticinin yasal bir otoritesi
bulunmakta, lider ise buna ihtiyact olmadan kisisel 6zelliklerinin getirmis oldugu

karizmatik giiciinii kullanarak otoritesini sa,cv__glamaktadur.19

Lider ve yoneticinin orgiitiin varliginin devam ettirebilmesi agisindan bazi tutum
ve davraniglart da birbirlerinden farklilik gostermektedir. Yoneticiler, amaclarini
gerceklestirmek yoniinde daha kisisel ve ¢ekingen bir tutum sergilerken, liderler daha
etkin, daha hareketli, girisken bir tavir sergilerler ve ortaya yeni fikirler koymaktan
cekinmezler. Yoneticiler, bir igin nasil yapilmasi gerektigi tizerine dikkatini verirken,
lider ise hedeflenen bir isin gergeklesmesi halinde ortaya ¢ikan sonug tlizerinde dikkatini

toplamaktadlr.20

1% Mustafa Kiling, Etkin Liderlik, Kariyer Yayincilik, Istanbul, 2009, s5.99-100.
% Nurullah Geng, Yonetim ve Organizasyon Cagdas Sistemler ve Yaklagimlar, 4. Basim, Seckin
Yaymncilik, Istanbul, 2012, ss.44-45.
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Modern liderlik alaninda yapmis oldugu arastirmalariyla bilinen Warren Bennis,

yonetici ve liderlik kavrami arasindaki farklar su sekilde siralamaktadir:

Tablo 1: Lider-Yonetici Ayrim

LIDER

YONETICI

Yenilik¢idir.

Idarecidir.

Orijinal durumlar ortaya ¢ikarir.

Mevcut durumu tekrar eder.

Mevcut durumu gelistirmek ister.

Mevcut durumu korumak ister.

Insanlara ¢ok dnem verir.

Orgiitiin sistem ve yapisina cok énem verir.

Insanlara giiven saglar.

Kontrol giiciine giivenir.

Uzun vadeli bakis agilar1 bulunmaktadir.

Kisa ve dar bir goriis agisina sahiptir.

Astlarina “’ne’” ve “’ne i¢in’’ sorularini sorar.

Astlarma “’nasil’’ ve “’ne zaman’’ sorularini sorar.

Her zaman yenilikleri izlemektedir.

Her kosulda orgiitiin kar ve zararini izlemektedir.

Yeni seyler meydana getirir.

Taklitgilik yapar.

Mevcut duruma karst meydan okur.

Mevcut duruma karsi ¢gikmaz.

Kimseden izin almadan diledigi gibi davranan kisi

konumundadir.

Klasik bir bigim olarak iyi bir asker

konumundadir.

Yapilmast gereken dogru isin yapilmasina &zen

gosterir.

Yapilmas1 gereken islerin dogru yapilmasina 6zen

gosterir.

Kaynak: Warren Bennis, “’Lider Olmanin Temel Ilkeleri>’, Haz: ve Cev: Mustafa Ozel, *’Stratejik
Yonetim ve Liderlik’, 2. Baski, Iz Yaymcilik, Istanbul, 1995, s5.65-66.
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1.1.3. Liderin Nitelikleri

Bazi insanlarin ayni ¢agda yasamis oldugu diger insanlar {izerinde etkili olduklar
ve onlart yonetmek i¢in diger kimselerden farkli kilan nitelikler tasidiklari rastlanilmis
bir durumdur. Bu durum, her tiirlii kiiltiir seviyesini i¢inde barindiran topluluklar ve
platformlar tarafindan da basit bir sekilde anlasilabilmektedir. Toplumun tiim
kesimlerinde genel idareyi yonetmek ve sekillendirmek gorevinde bulunan birileri

bulunmaktadir ve bu birileri de genellikle liderler olmaktadir.?*

Iyi bir liderde bulunmasi gereken niteliklerden once, kotii lider kavramina
deginmekte fayda bulunmaktadir. Tarihsel olarak bakildiginda, siyaset kuramcilari 1yi
bir liderin sahip olmasi gereken niteliklerin nasil arttirilmast gerektiginden c¢ok, kotii
liderlerin egilim gosterdigi konularin nasil kontrol edilmesi gerektigiyle ilgilenmislerdir.
Iyi liderlik ve kotii liderlik kavramlari iizerinde dini aliskanliklarm ve davranislarin ¢ok
biiytik etkisi olmakla birlikte, kisisel baglamda savas esnasinda ve beklenmedik bir
kargasa durumundaki korkularin da etkisi bulunmaktadir. Bu haller nedeniyle de, en iyi
liderin bile insan dogasina bagli olarak Onyargili ve kotlimser diisiinceleri ortaya
c¢ikmaktadir. Bu duruma iliskin en temel diisiincelere Machiavelli’de rastlamak
miimkiindiir.?> Machiavelli, zor kullanilarak yaptirilan kotii liderlik diisiincesiyle higbir
zaman miicadele etmemis, aksine bu diisiinceyi dogrudan kabul etmistir. insanlarin her
zaman 1yi seyler yapabileceklerini savundugu gibi ziyan verecek zararli seyler
yapmalarmin da miimkiin oldugunu kabul etmis, hatta bazi durumlarda zalimce

davranmalar1 hususunda lider ve hiikiimdarlara nasihatlerde bulunmustur.23

Iyi bir liderde bulunmasi gereken vasiflar hususunda Tiirk- Islam tarihinde gesitli
fikirler ortaya sliren bazi1 bilim adamlarmin ve hiikiimdarlarin goriislerine bakmak
faydali olacaktir. Hun hiikkiimdart Attila’ya gore bir lider, cesaret duygusuyla isine bagh
olmali, birtakim isteklere ve duygusal giice sahip olmali, fiziksel giicii bulunmali, sezme

yetenegi olmali, kararli olmali, tahmin ve zamanlama yetenegine sahip olmali, rekabet

21 John Adair, Etkili Liderlik, Cev: Fatma Besenek, Babiali Kiiltiir Yaymciligi, Istanbul, 2004, s.17.

22 Barbara Kellerman, Kétii Liderlik, Cev: Fadime Kahya, Tiirkiye is Bankasi Kiiltiir Yayinlari, Istanbul,
2008, s.5.

% Niccolo Machiavelli, The Prince, University Of Chicago Press, Chicago, 1998, ss.37-38.
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edebilmeli, ozgiiven ve sorumluluk sahibi olmali, kendisini 1srarct bir sekilde

inandirmali ve giiven duygusu asilamalidir.?*

Kutadgu Bilig’in yazar1 Yusuf Has Hacib’e gore ise liderler; iyiligi karsilik
gerektirmeden yapan, insanlara en yararli olan, merhametli olan, insanlarin mutlulugu
icin kendi canindan vazgecen, utanma duygusuna sahip, isine igten bir sekilde tabi
bulunan kimsedir. Diger bir deyisle iyilik yapmada, comertlik ve yardimda bulunmada

ve adaletli davranmada insanlar i¢erisinde ancak sec¢ilmis kisiler lider olabilmektedir.”®

Liderligi, “’Reis-i evvel’’ olarak ifade eden Farabi’ye gore ise bir lider, saglam ve
dayanikli bir anlayisa, sOylenen bir sézii sdyleyen kisinin amacina, isin gercegine
yaragir bir bi¢imde hizli bir sekilde anlayacak bir biling kavrayigina sahip olmalidir.
Gorilip duydugu, hissedip anladigi her seyi zihninde saklayabilmesi igin saglam bir
zekaya sahip, agikgdzlii ve kurnaz olmalidir. Liderin konusmaci bir iislubu ve bdylece
bu islupla ikna edici bir glice sahip olmalidir. Lider, egitime ve Ogretime Onem
vermelidir. Serefli bir karakteri olmali ve comert davranmalidir. Adaleti ve adaletin
yaninda olanlar1 sevmelidir. Yapilmasi gereken iglere karsi engelleri yenme azmine ve

kararliligina sahip olmasi ve bunlar1 yaparken de cesaretli olmasi gelrekmektedir.26

Goriildiigii iizere, Tiirk- Islam tarihinin hiikiimdarlar1 ve bilim adamlari
giiniimiiziin liderlik anlayisindan farkli olarak ve o donemin de gelenekleri etkisinde
kalarak liderligi sadece devlet yoneten kisi ve iyi bir insan olma olgusu iizerinden
yorumlamis, lideri bir devlet adami olarak gormiislerdir. Bir liderde bulunmasi gereken
ozellikleri de “’Devleti yonetecek kisiler nasil bir kisilige sahip olmalidir?”> ve “’lyi bir

insan hangi 6zellikleri tagimalidir?’” sorularina cevaben ortaya koymuslardir.

Labich’e gore, liderligin yedi 6nemli niteligi bulunmaktadir. Bu nitelikler, liderin
alt kademesinde bulunan calisanlarina giivenmesi, kendisine bir vizyon gelistirmesi, her
durumda sogukkanliligin1 koruyabilmesi, calisanlarini risk almasi hususunda tesvik

etmesi, uzmanlik derecesinde bilgi sahibi olmasi, kendisine karsit olan gortisleri dikkate

2 Wess Roberts, Hun Imparatoru Attila’min Liderlik Sirlar1, Cev: Yakut Eren, Ilgi Yaymcilik, istanbul,
1989, ss.36-41.

%% yusuf Has Hacib, Kutadgu Bilig, Cev: Resit Rahmeti Arat, Tiirk Tarih Kurumu Yayini, Ankara, 1985,
$s.167, 414-436.

% Bayraktar Bayrakli, Farabi’de Deviet Felsefesi, Dogus Yayin ve Dagitim, Istanbul, 1983, s5.122-124.
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almast ve bir goriisii aciklarken anlasilir bir islupla izah etmesi olarak

sayilabilmektedir.”’

Glover ve Miller’e gore de liderler, orgiit igerisinde bulunan tiim personelin
departmanlarinin gelistirilmesini saglamalidirlar. Resmi veya gayri resmi yapilan biitiin
toplantilara dahil olmali, bu toplantilarda alinan politik kararlarin ve bu kararlarin
getirdigi sonuglarin  farkinda olmalidirlar. Hedeflenen isi gergeklestirmek igin
personelin gelistirilmesi adina biitlin ihtiyaglarini karsilamalidirlar. Hedeflenen basariya

ulasildiginda ¢esitli 6vgiiler iceren stratejiler kullanmalidirlar.?®

Hedeflenen basariy1 yakalamak i¢in ciddi olan husus, ¢alisma hayatinin toplumsal
sistemin bir pargasi oldugunun farkinda olmak ve bu toplumun da liderler tarafindan
daha iist seviyelere ilerlemeyi bekledigini kavramaktir. Vizyon sahibi liderler, toplumu
olumlu yonde etkileyecek olan firsatlar1 degerlendirirler. Ciinki liderler, toplumun bir
parcasidirlar ve basariyr elde etmek adina iyi bir is yaptiklarinda bunu kendi i¢lerinde

hissederler.?®

Giincel literatiire bakildiginda, liderlik ile birlikte sik¢a anilan modern
kavramlarin ortaya c¢iktigi goriilmektedir. Bunlardan bazilar1 “'6rgiit  kiiltiiri”’,
“iletisim’’, “'yetenek’’, “giiven’’, “cesaret’’, “inan¢’’ gibi kavramlardir. Literatiirde
bu kavramlar liderde bulunmasi gereken nitelikler olarak da adlandirilmaktadir. Bu

kavramlara detayl1 olarak deginilecektir.
Orgiit Kiiltiirii:

Orgiit kiiltiirii kavramu ile ilgili 1980 ve 90’11 yillarda birgok tanimlama yapilmus
ve bu kavramin neleri igerisine dahil edip etmedigi konusunda da c¢ok cesitli fikirler

ortaya atilmugtir. Orgiit kiiltiirii ile ilgili yapilmis bazi tanimlamalar sdyledir:

Peters ve Waterman’a gore oOrgiit kiiltlirli; yapi, politika, yontemler, {iislup,

yetenekler ve caliganlar arasindaki degerleri paylagsma isidir.31 Lai and Lee’ye gore

2" Kenneth Labich, “’is Hayatinda Liderligin Yedi Anahtar”, Haz: ve Cev: Mustafa Ozel, Stratejik
Yénetim ve Liderlik, 2. Basim, iz Yaymcilik, Istanbul, 1995, ss.97-98.

% Derek Glover and Dave Miller, <’Leading The Troops: Assessing The Qalities Of Subject Leaders™’,
Management In Education, Vol.3, Issue.2, 1999, ss.24-25.

# Gerry Reffo and Valerie Wark, Leadership PQ How Political Intelligence Sets Successful Leaders
Apart, Cev: Ahmet Aksoy, 2. Basim, Tiirkiye Is Bankasi Kiiltiir Yayinlar1, Istanbul, 2017, s.17.

% Mehmet Sisman, Orgiitler ve Kiiltiirler, 2. Basim, Pegem Yaymcilik, Ankara, 2007, s.80.

3 Thomas J. Peters ve Robert H. Waterman, Yonetme ve Yiikselme Sanati, Cev: Selami Sargut, 2. Basim,
Altin Kitaplar Yayinevi, Istanbul, 1995, s.41.
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orgiit kiltlirli; orgiit icerisinde bulunan tyelerin birbirleri ile olan iletisimlerini daha
kolay hale getirmek ve Orgiitiin siirlarint belirleyerek rekabet edebilme avantajini
meydana getirebilmektir.®? Bowditch ve Buono’ya gore orgiit kiiltiirii; orgiit icerisinde
bulunan iiyeler arasinda paylasilan inang, ger¢eklesecegi umulan varsayimlar ve
gerceklesmesi beklenen beklenti sekilleridir ve Orgiitiin iiretimi sonucu ortaya ¢ikan
iriinler, orgiitiin ¢evresi ve insan diginda ortaya ¢ikan kurallari, degerleri ve listlenmis
oldugu gorevlerin orgiit iiyelerince kavranma sekilleridir.®® Turner ve Trompenaars’a
gore Orgiit kiltiirii; orgiitiin gerceklestirmis oldugu faaliyetlerin, orgiit iiyelerinin
diinyasma dogru yon degistirmesi ve orgiitiin sahip oldugu kisiligidir.** Erkmen’e gore
ise orgiit kiiltiirli; bir 6rgiitiin i¢inde bulundugu ¢evre igerisinde kendini ifade edebilme

sekli ve yasam tarzidir.>®

Orgiit kiiltiirii yakin zamanlarda dikkatleri iizerine geken bir liderlik faktorii
olmakla birlikte tavir, hareket, davranig ve oOrgiit iiyelerinin beklentilerine Gnem
gostermektedir. Her oOrgiit yerine getirdigi faaliyetlerde kendi tarzin1 ve sahip oldugu
kiiltiirinli yansitmaktadir. Lider ise baginda bulundugu 6rgiitiin tarzin1 ve kiiltiirlinii cok
iyi bilmeli ve o Orgiitin sahip oldugu kiiltiir kurallarina goére davranis tarzi
gostermelidir. Bir lider igin oOrgiit kiiltiiriinlin zorunlu olmasmin bazi nedenleri
bulunmaktadir. Ciinkii orgiit kiiltiirti, lidere orgiiti daha iyi tanimast maksadiyla
sunulmus bir yol gostericidir, lider agisindan degisen faktorleri Orgiit icerisine
yerlestirmede bir yardimeci konumundadir ve lider, orgiitii denetimi ve yetkisi altinda

tutmak i¢in denetleyici bir gorev iistlenmektedir.*

Liderlik bigimi ¢ogu kez bir orgiitsel kiiltiiriin en mithim 6gesi olarak karsimiza
cikabilmektedir. Lider, orgiitsel kiiltiire sekil verebilmeli, iletilmis olan degerlerin ve
inanma duygularinin bir gli¢ sekli olduguna dikkat etmelidir. Bunun yaninda liderin

icinde bulundugu olaylar1 yargilarken, gostermis oldugu tepkiler ve kriz aninda

%2 Ming Fong Lai and G. Lee, “’Relationships Of Organizational Culture Toward Knowledge Activities’’,
Business Process Management Journal, Volume.13, Issue.2, 2007, s.308.

%% James L. Bowditch and Anthony F. Buono, A Primer On Organizational Behavior, 4" Edition., New
York: JohnWiley&Sons, Inc, 1997, 5.286.

% Charles Hampden Turner and Fons Trompenaars, Building Cross Cultural Competence, Jonh Wiley
and Sons, New York: USA, 2000, s.1.

% Turhan Erkmen, ©*Orgiit Kiiltiirii: Fonksiyonlari, Ogeleri, isletme Yonetimi ve Liderlikteki Onemi’’,
Edt: Memet Zencirkiran, “’Orgiit Sosyolojisi’’, Dora Basim Yayin, Bursa, 2012, 5.237.

% Umit Arklan, Siyasal Liderlikte Karizma Olgusu: Recep Tayyip Erdogan Orneginde Teorik ve
Uygulamali Bir Calisma, Selguk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Yayimlanmamus Yiiksek Lisans
Tezi, Konya, 2004, s.38.
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meydana getirdigi algilar Orgiitsel kiiltiirin meydana gelmesinde biiylik rol
oynamaktadir. Kriz hallerinde lidere baglilik ve orgiitsel degerlerle bir biitiinlesme
durumu goriilmektedir. Lider ise, boyle beklenmedik zamanda ortaya ¢ikan durumlarda

gosterecegi davranislarla orgiitsel kiiltiirtin gli¢ kazanmasina katki1 saglayabilmektedir.37

Tletisim:

Liderlik ile yakindan iligkili bir diger kavram olan iletisim, karsilikli yapilan
diisiince aligverisini igermektedir. Karsilikli olarak gerceklestirilen iletisim, ¢6ziim
getirilmesi gereken herhangi bir mesele i¢in diisiinceleri siirekli yenileyerek hareketli bir
stirec sekline de gelebilmektedir. Bu siirecin saglam bir sekilde yiiriitiilmesinin temel
sart1 ise, iletisim siirecine katilmis olan taraflarin ayni semboller diizenine sahip
olmasidir. Bu durum, sozlii veya sozsiiz tiim semboller i¢in kabul gérrnek[edilr.38
Iletisim her zaman konusmay1 gerektirmemektedir. Iletisim denilen olgu bazi zamanlar

yazmayl, bazi zamanlar susmayi, bazi zamanlar giilmeyi, bazi zamanlar ise bakmayi

ifade etmektedir.®

Orgiit igerisinde bulunan bireylerin birbirleriyle iletisim halinde olmadan
faaliyetlerini yerine getirebilmeleri miimkiin goriilmemektedir. Cilinkii ¢alisanlar
arasindaki es giidiim iletisimle saglanmaktadir. Orgiit ¢alisanlarmin birbirlerinin
isteklerinden haberi olmadigi durumlarda, isbirligi yapmalar1 da imkansizdir. iletisim
faktoriiyle alakali her hareket, orgiitlere etki etmektedir. Iletisim, orgiitiin
fonksiyonlarmin yerine getirilmesinde ve basar1 saglanmasinda yardimecr gorevi
iistlenmektedir. Bu yardimla da orgiitler gérevlerini yerine getirebilmektedirler. Calisan
acisindan bakildigr zaman, lider ile ¢alisan arasinda etkin ve dinamik bir iletisimin
gerceklesmesi, calisanin performansinin artmasini saglamakta ve g¢alisanin goérevine
olan bagliligin1 arttirmaktadir. Bir liderin, orgiitsel islevleri basarili bir sekilde
gerceklestirmesi icin etkili bir iletisim sistemi ortaya koymasi sarttir. Ciinkii bir lider,
istiin Ozelliklerine bagli olarak masasinda bulunan giinliik isleri yaparken, telefonla

gorlsiirken, orgiitli yonlendirirken veya denetim islevlerini gergeklestirirken her zaman

3 Miinevver Olgiim Cetin, Orgiit Kiiltiirii ve Orgiitsel Baghlik, Nobel Yaym Dagitim, Ankara, 2004,
$s.29-30.

*® Nurullah Aydin, Etkili Iletisim Stratejileri, Kum Saati Yayin Dagitim, Istanbul, 2009, s.19.

% Erhan Eroglu, Iletisimci Liderlik, Literatiirk Yayinlar1, Konya, 2011, $5.62-63.
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iletisim unsurundan faydalanmaktadir. Kisacasi lider, aslinda zamanmnin biyiik

¢ogunlugunu iletisim kurarak gegirmektedir.*’
Yetenek:

Liderlik, insanlarin hayallerindeki amaclar1 yerine getirebilmek igin yine bu
insanlar1 bir araya getirebilme ve bir arada tutma yaraticilig1 olarak kabul gérmektedir.
Yani liderler, insanlara belirli hedefleri gergeklestirmeleri igin gostermis oldugu
gayretler ¢ergevesinde yol gosterme ve onlar etkileyebilme giiciine sahiptirler. Bundan
dolayr da liderin insanlar {izerinde etkin ve basarili olabilmesi i¢in; karar alma
yetenegine sahip olmasi, tutarli olmasi, yiiksek bir hayal giiciine sahip olmasi, dinamik
bir ¢aligma isteginin olmasi, firsatlar1 fark edebilmesi ve iyi degerlendirmesi, olumsuz
durumlart hosgori ile karsilamasi, yeniliklere hizli bir sekilde uyum saglamasi, riskler
karsisinda sakin kalabilmesi, girisimci bir kisilige sahip olmasi, her konuda acik ve
anlagilabilir bir sekilde kendisini ifade edebilmesi, hizli diisiinen bir zekdya sahip
olmasi, verimli bir sekilde yonetebilme kabiliyeti, agik ve ileri goriislii olmasi, sabirlt ve
isine bagli olmasi, hedefleri dogrultusunda hirs sahibi olmasi, isiyle alakali merak sahibi
olmasi ve anlagilmasi giic durumlarda bile fikir liretebilme gibi yeteneklere sahip olmasi

gerekmektedir.**

Yetenek kavrami igerisinde ayrica degerlendirilmesi gereken bir kavram da ikna
kavramudir. Ciinkii ikna da bir yetenektir. Ikna yetenegi, lidere ger¢ek manada bir giic
kazandirmaktadir. Ikna yetenegini becerikli bir bigimde kullanan liderin gerek ticarette,
gerek toplumsal iliskilerde, gerekse siyasette c¢ogunlukla kazanch ¢iktig

gériilmektedir.42
Giiven:

Liderlik ile ilgili ortaya ¢ikan modern kavramlara bakildiginda bu kavramlardan
en goze carpani, insanlarin bir liderin her seyden Once giivenilir bir insan olmasi
gerektigine inanmasi durumudur. Giivenilir olmak, lider olmanin temelidir. Bir liderin

takipcisi olanlar, ilk olarak liderlerine giivenmek ve inanmak istemektedirler. insanlarmn

0 Hasan Tutar ve Cumhur Erdénmez, Isletme Becerileri ve Grup Calismasi, 6. Basim, Detay Yayincilik,
Ankara, 2011, s.58.

* Mehmet Altindz, Yetenek Yonetimi, Nobel Yayin Dagitim, Ankara, 2009, ss.19-20.

*2 Onder Barli, Davranis Bilimleri ve Orgiitlerde Davrams, 4. Basim, Aktif Yayinevi, istanbul, 2010,
s.174.
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da bir lidere sadik olabilmesi i¢in o liderin ¢evresine giiven veren bir insan olmasi, isine
dort elle sarilmasi ve lider olabilmek icin gereken vasiflart yerine getirmesi

gerekmektedir.*

Bir lidere giiven duymak bireylerarasi bir giiven sekli olmakta ve oOrgiit ici
giivenin olusmasinda biliyiik rol oynamaktadir. Liderin oOrgiit icerisinde giiven
saglayabilmesi igin, Orgiit icerisinde bulunanlarla karsilikli olarak birbirlerini
etkilemeleri ve orgiit personelinin iyi niyetlerini kotiiye kullanmamasi gerekmektedir.
Diger bir deyisle, liderin orgiit igerisinde gergeklesen her konuda orgiit tiyeleri ile
iletisim kurmasit ve Orgilit tiyelerine karst iyl niyetli bir tavir sergilemesi

gerekmektedir.**

Gergegi ¢ok 1yl goren ve ona gore davranan bir lider, orgiit icerisinde gilivene
dayanmis olan miinasebetlerde bulundugunda, orgiite kolayca yeni kurallar
getirebilmeyi basarmaktadir. Lider ilk olarak, belirledigi yeni kurallarin gériinmeyen
taraflarin1 agiklayarak ve yeni kurallarin hakli gerekcelere dayandigini gostererek orgiit
caliganlarinin giivenine sahip olmaktadir. Eger lider orgiit i¢erisinde bulunanlara karsi
gostermis oldugu bu tutum karsisinda elestiriye maruz kalirsa da savunmaci bir davranig
yoluna gitmemektedir. Burada lider ortada yanlis bir karar varsa bunu degistirme yoluna

gitmekte ve bu esnada tecriibeli ¢alisanlarindan yardim alabilmektedir.*

Liderlik ile ilgili kavramlara baktigimizda liderligi devam ettirebilmenin en ciddi
yolu giiven temin etmektir. Giiven, gliniimiiz 6rgiit kosullarinin vazgegilmesi miimkiin
olmayacak derecede 6nemi olan bir dgesidir ve hemen hemen biitiin orgiitii bir arada
tutabilen bir yapistirict konumundadir. Bir liderin 6rgiite kars1 gliven saglamasi sadece
basarty1 arttirmak icin degil, catismali ve zor donemlerde de gerekli olmaktadir.*®
Catismali ve zor kosullarda da lider, her ne olursa olsun sogukkanli ve sabirlt olmali,
kendine giivenmeli ve kendi sahsiyetine saygi duymali, bu davraniglariyla da Orgiit

D , 47
igerisinde bulunanlara giiven asilamalidir.

* James Kouzes ve Barry Posner, Olaganiistii Liderlik, Cev: Mirel Benveniste, MediaCat Kitaplari,
Istanbul, 2014, s.44.

* Giiler Islamoglu vd. , Kurum I¢inde Giiven, Inkilap Kitabevi, Istanbul, 2007, s.32.

* Tony Buzan vd. , Akilli Lider, Cev: Serdar Ugar, Alfa Basim Yayim Dagitim, Istanbul, 2001, s.154.

*® {smet Barutqugil, Organizasyonlarda Duygularin Yonetimi, Kariyer Yayncilik, istanbul, 2002, s.104.
*" {smet Barutqugil, Yoneticinin Yonetimi, Kariyer Yaymecilik, istanbul, 2006, s.226.
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Cesaret:

Cesaret kavrami, insanin hayatta karsilastigi zorluklar ve beklenmedik bir
zamanda yasanan durumlar karsisinda onu giiclii yapan bir 6zelliktir. Ayrica cesaret,
liderler i¢in de biiyiik degisim safhalarin1 yonetme hususunda asir1 derecede 6nemli olan
bir niteliktir.* Basarili liderlerin, risk almay1 goze alabilecek kadar net bir vizyonu
elinde bulundurmalar1 gerekmektedir. Bu vizyona sahip olmak ¢ok onemlidir, fakat
yalniz basina yeterli degildir. Basartya mutlak bigimde cesaretli olmakla ulasilir. Ciinkii
diinya capinda degerlendirildigi zaman liderlerin elinde bulundurdugu vizyonu

gergeklestirmesine yardimer olabilecek en 6nemli seyin cesaret oldugu goriilmektedir.*®

Liderlerin ~ biiyiik ¢ogunlugu amaglarina ulasma yOniinde basariy1
saglayamamaktadirlar. Bu durumun en biiylik sebebi, liderin karsilastigi olaganiistii
olaylardan korkmasi ve bu olaylar1 sona erdirebilecegine inanmamasidir. Giiniimiiziin
yogun rekabet kosullarini g6z Oniinde bulundurdugumuzda, bir liderin basarili
olmasinda ve rekabette Ustlinliigii ele gecirmek adina avantaj sahibi olmasinda en
onemli faktorlerden birisi cesaretli bir yapiya sahip olmaktir. Liderin inanmis oldugu
gercekleri cesaretli bir sekilde hakli gostermeye calismasi, su veya bu fark etmeksizin
hi¢ kimsenin kirilmasini1 diisiinmeden gergek inanglarini ve diislincelerini agiga vurmasi
onemli sayilabilecek niteliklerdir. Diger bir deyisle, liderin Orgiiti basariya
ulastirabilmesi i¢in cesaretli olmasi, yeni diislinceler 6grenmek ya da bu diisiinceleri
uygulamak konusunda ¢ekingen bir tavir sergilememesi ve korku duymamasi

gerekmektedir.>®
inang:

Son olarak inang kavrami, bir fikri ya da diisiinceyi benimseme, bu fikir ve
kanaatleri onaylama durumudur. Daha genis bir ifade ile inang, bir dine, bir felsefeye
iliskin sistemi veya bir ideolojiyi benimseme ve onaylama durumudur. Inang olgusu, bir

seye inanma ya da inanmama hareketi ile meydana gelmektedir.>*

*® [smet Barutcugil, Liderlik, Kariyer Yaymcilik, istanbul, 2014: 222-224

* peter Urs Bender, I¢ten Liderlik, Cev: Imren Kalyoncu ve Fatma Can Akbas, Hayat Yayincilik,
Istanbul, 2000, s.161.

% fsmail Bakan, Yéneticiler I¢in Basari Stratejileri, 2. Bastm, Beta Basim Yayim Dagitim, Istanbul,
2011, s5.86-87.

*! Hasan Tutar, Davranis Bilimleri Kavramlar ve Kuramlar, Seckin Yayincilik, Ankara, 2013, s.319.
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Bir liderin inang sahibi olmasi demek, 6zgiiven sahibi olmasi demektir ve bu da
liderin basar1 elde etmesinde gerekli olan kisisel bir niteliktir. Liderlerin orgiit
igerisindeki insanlarla bas edebilmesini, hayal ettigi seyleri gerceklestirebilmesini ve
karsilastig1 sikintilarla miicadele edebilmesini engelleyen unsurlardan biri kendine olan
inancinin ya da giiveninin olmamasidir. Eger ki bir lider kendiSine inanir ve giivenir ise,
orgiit icerisinde karsilastig1 zorluklarin tistesinden gelebilecegini ve Orgiitte basarili bir
lider olarak kalacagini ¢ok iyi bilir. Bu nedenle inangli olmak, liderin basar1 yolundaki
motivasyonunu arttiran, onu gayret gosterme konusunda isteklendiren ve elde etmis
oldugu basarilarindan Otiiri de gurur duymasini saglayan bir olgudur. Bir liderin
kendisine inanmasi; kendisini sevmesi ve ¢ok iyi tanimasini, kendisine glivenmesini ve
onem vermesini, kendi fikirlerine ve yapabileceklerine inanmasini ve kendisi ile barigik
durumda olmasini ifade etmektedir. Kendine inanci ve giliveni yiiksek olan bir lider,
daha yiiksek hedefler belirler, diiriist bir sekilde iletisim gergeklestirir ve her zaman
basariy1 hak ettigine inanir. Ayrica kendine inanan bir lider, kendisine gosterilen ilgiyi
hos karsilar ve elestiriye maruz kaldiginda da c¢ok rahat bir tavir sergiler.S2 Kendine
giivenen bir lider; gerektiginde acik sozliiliikle kendini ifade eder, diisiincelerinde ve
davraniglarinda olumlu tavirlar takinir, evrensel bir degisiklik yapma isteginde bulunur,
astlarimi destekleme konusunda her zaman istekli davranir ve astlarina karsi ilgili ve
sefkatlidir.>® Dolayisiyla giiglii bir inanci ve kendisine giiveni olan bir liderin kafas asla

karisik olamaz, yolunu ve ydniinii kaybetmesi de miimkiin degildir.>*

1.2. LIDERLIK TEORILERI

19. yiizyildan giinlimiize gelinceye kadar ¢ok sayida liderlik teorisi ortaya
atilmistir.> Bu teorilerden en sik bahsedilenleri “’Ozellikler teorisi, Davranissal teori ve
Durumsallik teorisi’’ Olmustur. Literatiirde bu teoriler, liderligin geleneksel teorileri
olarak da adlandirilmaktadir. Bu teoriler, liderlik hususunun belirli 6zelliklerini ya da

biitlin niteligini genis boyutlariyla ortaya koymakta yeterli degildir. Dolayisiyla

°2 Bakan, 2011: 140-141.

%% Hilarie Owen vd. , Liderlik El Kitabi, Cev: Miinevver Celik, 3. Basim, Optimist Yayincilik, Istanbul,
2011, s.178.

> Barutcugil, Liderlik, 2014: 65.

 Nevzat Tasdan ve Hiiseyin Giil, Kamu Yénetiminde Liderlik ve Kaymakamlik, Detay Yaymcilik,
Ankara, 2013, s.15.
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teorilerden bazilari liderligi daha dar kapsamda, bazilar1 ise daha genis kapsamda ele

almislardir.”®

1.2.1. Ozellikler Teorisi

Yiizyillar boyu bazi insanlarin neden lider oldugu, bazi insanlarin ise neden lider
olamadigi, liderlerin sahip oldugu bazi karakter ve kisilik 6zelliklerine dogustan sahip
olup olmadigi hep merak konusu olmustur. Bunun tizerine ise “’Liderlik dogustan mi

gelir yoksa zamanla mi kazanilir?’’ Sorusuna cevap aranmaya baslanmistir.”’

Kisisel o6zellik teorisi adi da verilen o6zellikler teorisi, liderlik hususunda iistiin
liderlik vasfi tagiyan kimselerin gdstermis oldugu liderlik 6zelliklerinin belirlenmesine
yonelik olusturulmus ilk teoridir.”® Bu teoride genel kabul gormiis olan goriis, liderlik

vasiflarinin dogustan gelmis oldugu seklindedir.*

Ozellikler teorisi liderin, yalnizca kisisel ozellikleri ve yetenekleri ile
ilgilenmektedir.®® Bu teori, basarili bir liderin tagimasi gereken nitelikleri, liderin kisisel
ozelliklerinden yola cikarak belirlemeye Qahslr.Gl Yukl’a gore bu kisisel ozellikler;
belirli kosullar altinda, belirli sekillerde davranisi sergilemeyi gerektiren ve bu
davraniglarda stireklilik gdsteren belirli bir yonelmeyi ifade etmektedir. Bu davranislara
da kendine giivenme, disa kars1 acik olma, duygusallikta olgunluga erisme ve enerji

seviyesinin yliksek olmasi gibi egilimleri 6rnek g(istermektedir.62

Kisisel ozellikler teorisine gore liderler “’Biiyiik Adam’’dir. Bu sebeple bu teoriye
“Biiyiik Adam Teorisi”’ de denilmektedir.®® Ancak &zellikler teorisinin belirlemis

oldugu liderlik vasfinin dogustan gelmis oldugu kanisinin yaninda, liderligin

% Ercan Aktan vd. , “’Liderlige Yonelik Bilimsel Yaklasimlar’’, Edt: Pmar Altiok Giiler ve Recep
Yilmaz, ’Liderlik ve Cagdas Boyutlar:’’, Derin Yayinlari, Istanbul.2014: s.57.

> fbrahim Aksel, <’Liderlik Teorileri’’, Edt: Celatettin Serinkan, *’Liderlik ve Motivasyon Geleneksel ve
Giincel Yaklasimlar’’, Nobel Yayincilik, Ankara, 2008, s.34.

% Hal G. Rainey, Understanding And Managing Public Organizations, 4" Edition, Published by Jossey-
Bass, America, 2009, s.316.

% Tagdan ve Giil, 2013: 16.

% Stephen P. Robbins ve Timothy A. Judge, Orgiitsel Davranis, Cev: inci Erdem vd., 14. Basim, Nobel
Yayincilik, Istanbul, 2012, 5.377.

81 Keit Davis, Isletmelerde Insan Davranisi, Cev: Kemal Tosun vd., Isletme Tktisad1 Enstitiisii Yaymnlari,
Istanbul, 1977, s.143.

52 Gary A. Yukl, Leadership In Organizations, 5" Edition, Prentice Hall, Upper Saddle River, NJ, 2002,
5.242.

% Tagdan ve Giil, 2013: 16-17.
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Ogrenilebilen ve tecriibe edilebilen bir sey oldugu konusunda da bazi goriisler

bulundugu goriilmektedir.®

Liderlik ve liderlik kavrammin kisisel 6zellik teorisi agisindan ele alinmasi,
tarihsel olarak baktigimiz zaman aslinda milattan 6ncesine kadar uzanmaktadir. Antik
Yunan diislincesinde goriilen karsilikli konugmalar ve tartismalarda devletin nasil
yonetilmesi gerektigi ve liderin nasil 6zelliklere sahip olmas1 gerektigi aciklanmistir. Bu
durumun en giizel 6rneklerini Platon, Aristo ve Sokrates olusturmustur. Bu diisiiniirler
ortaya koyduklar1 temel kuramlar ile idareci ve yonetici konumunda bulunan insanlarin
diger insanlardan farkli yonlerini *’fiziksel ozellikler, temel kisilik ozellikleri ve sosyal
ozellikler’” olarak ifade etmislerdir. Liderlerin kisisel ozellik yoniinden farklilik
gosterdiklerini barindiran diislince, tarih boyunca var olmus ve gelisme gostererek
liderlik ile ilgili arastirmalarin ¢ok yaygin oldugu 1950’lere kadar devam etmistir. Bu
baglamda dikkat edilecek bir husus vardir ki; bu da kisisel 6zellik teorisinin, liderlik
kavramini ve liderlik siirecini daha iyi anlamak, anlatmak ve agiklamak agisindan uzun
yillarca benimsendigidir. Bu durum, liderin kisisel 6zelliklerinin lideri tanimlamaktaki
en 6nemli esas oldugunu gostermektedir. Dolayisiyla lideri ve liderligi meydana getiren

siireci tanimlayan, liderligi ¢evreleyen ilk, temel ve en eski teori 6zellikler teorisidir.®®

Ozellikler teorisinin, bu verilere bakildiginda yalnizca liderligi tanimlamaya
yarayacak bazi izler biraktigi bir gergektir. Ancak bu teori, lideri tanimlamak amaciyla
baz1 6zellikler gelistirip ortaya koymus olsa da, kisilik 6zelliklerinden hangilerinin
basarili bir lider olabilmek icin kesinlikle olmasi gerektigini ya da bu ozelliklerin
hangilerinin daha 6nemli oldugu konusunda net bir goriis ortaya koyamamustir. Liderligi
belirledigi farz edilen 6zelliklerin birgogunun ayni zaman igerisinde bir kiside bulunmus
olmasi, bazen caligsanlarin, bazen de lideri izleyen takipgilerin liderin tasimis oldugu
ozelliklerden ¢ok daha fazlasina sahip olmalarina karsin bu kisilerin lider vasfinda 6n
plana c¢ikamamasi, liderlerin gostermis olduklar1 basarilarin siireklilik  gosterip
gostermemesi, liderlerin ¢elisen davramiglar gosterebilmesi gibi nedenler liderlik

teorilerinde yeni arayislar ortaya ¢ikarmustir.%

% Tamer Kececioglu, Lider ve Liderlik, Okumus Adam Yayncilik, istanbul, 2003, s.29.

% {lhami Findike1, Bir Goniil Yolculugu Hizmetkdr Liderlik, Alfa Yayinlari, 2. Basim, Istanbul, 2009,
s.61.

% Tagdan ve Giil, 2013: 17.
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1.2.2. Davramssal Teori

Liderlerin bariz bir sekilde ayni kisisel ozellikleri tagimadiginin net olarak ortaya
konmasiyla beraber, 6zellikler teorisinin liderlik kavramini agiklamada eksik kalis1 yeni
arayislara sebep olmustur. Liderlik ¢alismalarinin ¢ok uzun bir donemini kapsayan
davramgsal liderlik teorisi, Ikinci Diinya Savasi esnasinda basar1 gosteren askeri
liderlerin davraniglariin incelenmesi neticesinde kendini gostermistir. S6z konusu
savas doneminde goriilmiis olan iki temel konu bu yaklagimin ortaya ¢ikisini
hareketlendirmistir. Bu konulardan birincisi, ozellikler teorisinin liderlik kavramini
aciklamada yetersiz kalisinin sezilmesi, ikinci konu ise insan iliskilerinin toplum
nezdinde onem kazanmasi ve yine insan iligkilerinde davranig sekillerinin 6n plana

¢ikmasina 6nem veren Hawthorne Arastirmalarinin yayginlik kazanmasidir.®’

Liderlik siirecini davraniglar iizerinden acgiklamaya calisan bu teorinin ana
diislincesi, basarili ve etkili bir lider olabilmek icin liderlerin sahip oldugu kisisel
ozelliklerden ¢ok liderlik davraniglarinin 6nemli oldugudur. Liderin astlari ile olan
haberlesme sekli, astlarina yetki devredip devretmemesi durumu ve bunlari kontrol etme
bi¢imi gibi davranislar liderin basarili olmasini belirleyen 6nemli etkenler olarak

incelemeye almmustir.®®

Davranigsal liderlik teorisinin gelisimine katki saglayan biitiin ¢aligmalarin ortak
noktasi; liderlerin, liderlik siiresince gostermis olduklari davranislarini agiklarken iki
konuya onem gostermeleridir. Bunlardan birincisi “’ise veya goreve yémelik olma’
ikinci konu ise, *’kisiye yonelik olma”™ nitelikleridir.®* Bu durumda McGregor iki gesit
lider davranisi oldugundan bahsetmektedir. Bu davranislardan birincisi, otoriter bir stili
anlatan X teorisi, digeri ise insani temel alan bir teori olan Y teorisidir. McGregor’a
gore, X teorisinde insanlar yaradilisi geregi caligmaktan nefret ederler ve bu insanlar
orgiit hedeflerinin yerine getirilmesi i¢in zorla g¢alistirilmali, ¢alisma esnasinda ise
kontrol edilmeli ve gerektiginde ceza verilecegi hususunda uyariimalidir.”® Genellikle

insanlar yonetilmeyi kendilerine daha uygun goriir, sorumluluk alma konusunda geri

%" Erkan Tagkiran, Liderlik ve Orgiitsel Sessizlik Arasindaki Etkilesim, Beta Basim Yayim Dagitim A.S.
Istanbul, 2011, ss.27-28; Kinicki Angelo and Robert Kreitner, Organizational Behaviour: Key Concepts,
Skills&Best Practices, 3" Edition, China: McGraw-Hill, 2008, s.351.

% Serinkan, 2008: 36.

% Mahmut Paksoy, Calisma Ortaminda Insan ve Toplam Kalite Yénetimi, Istanbul Universitesi Isletme
Fakiiltesi Yaynlari, Istanbul, 2002, s.171.

® Douglas McGregor, The Human Side Of Enterprise, McGraw-Hill, New York, 1960, ss.30-31.
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durur ve ¢ok az hirshidirlar. Bu nedenle de X teorisini kabul eden bir lider siirekli,
kendisini ve astlarini takip etmek ve kontrol etmek mecburiyetini hisseder. Bu goriiste
olan bir lider ise, insan1 Orgiit i¢erisinde pasif bir 6ge olarak gérmekte ve otoriter bir

tutum sergilemektedir.”

X teorisine aykirt bir yaklasim olan Y teorisi ise, insanlarin dogustan gelen bir
huy olan calismaktan kaginmalart ve bunun karsisinda calismaya zorlanmalari
diisiincesine kars1 ¢ikmaktadir. McGregor’a gore, orgiit icerisinde bulunan tiyeler, orgiit
adina gostermis olduklar1 ¢abay1 orgiitiin basaris1 yoniinde yonlendirdikleri vakit kendi
kisisel hedeflerine ulasabilirler. Orgiitiin belirlemis oldugu amaglar ile kisinin kisisel
hedeflerinin birbirine uymasi olduk¢a 6nemli bir olgudur. Bu olgunun ger¢eklesmesi
icinse gerekli kosullar1 saglamak liderin vazifesidir. Y teorisini kabul eden liderler,
bulunduklar1 ortami yeniden olusturarak, kendilerinin altinda bulunan kimselere
sorumluluk alma duygusu kazandirir ve kendilerini kontrol etme imkani tanir. Y
teorisinin amaci, Orgiit iiyesini baskalarin1 motive edebilecek bir vaziyete getirmektir.
Yani bu demektir ki, hem 6rgiit iiyesinin hem de 6rgiitiin hedeflerine ulasabilmesinden

ve bu siirecte gerekli ortami temin etmekten lider sorumludur.”

1.2.3. Durumsallik Teorisi

Liderleri tamimak ve diger kimselerden ayirt etmek amaciyla oncelikle liderin
kisisel ozellikleri incelenmis, daha sonra bunun yeterli olmadigi anlasilinca liderin
davraniglar1 ele alinmaya baslanmistir. Her iki teoride de dikkat edilmesi gereken bir
nokta vardir. Bu da liderin kisisel 6zellikleri ve gostermis oldugu davranislarinin belirli
durumlarda ve belirli kosullarda ortaya ¢iktigidir. Diger bir ifadeyle bu diisiince, lideri
taniyabilmek i¢in liderin kisisel 6zelliklerinin ve davraniglarinin yeterli olmayacagi, bu
ozellikleri gergeklestirebilecek gerekli ortamin ve kosullarin saglanmasi gerektigi

anlamina gelmektedir.73

Ozellikler teorisinin temel prensiplerini reddeden durumsallik teorisi, liderlik
olgusunun durumsal gereksinim hallerinde ortaya ¢ikabilecegini ve bu gereksinimlerin

kimlerin lider olabilecegine karar vermede etkili bir rol oynadigini ifade etmektedir.

"t McGregor, 1960: 31-32.
2 McGregor, 1960: 32-33.
" Findike1, 2009: 71-72.
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Durumsallik teorisine gore lider, kendinden onceki liderin soy bagindan ya da kan

bagindan gelmek yerine, durumsal gereksinimler neticesinde ortaya ¢ikmaktadir.”

Durumsallik teorisine gore, her yerde ve her kosulda tek bir lider, en iyi lider ve
en iyi yoneticinin varhigi s6z konusu degildir.75 En kabul goren liderlik davranisi, liderin
icinde bulundugu duruma ve sartlara gore degiskenlik gosterebilmektedir. Liderligi,
icinde bulundugu kosullara gore incelemeye calisan bu yaklasima gore etkin bir

liderligin belirleyici etmenleri su sekilde siralanmaktadir:’®

e Gergeklestirilmesi istenen amacin 6zelligi,

e Orgiit iiyelerinin gerceklesmesini istedikleri beklentileri ve sahip olduklar:
yetenekleri,

e Liderlik edilen 6rgiitiin nitelikleri,

e Liderin ve kendisini izleyici konumunda olanlarin kisilik 6zellikleri ve sahip

oldugu deneyimler.

Durumsallik teorisi ile birlikte bircok fakli yaklasim ortaya konulmustur.
Bunlardan en onemlileri “'Fiedler’in durumsallik yaklasimi, Amag-Yol teorisi ve P.
Hersey ve K. Blanchard in durumsallik yaklasimlaridir.’” Fiedler’in gelistirmis oldugu
durumsallik yaklasimi 1960’11 yillarda ortaya konulmus ve bu yaklasim liderin net bir
sekilde kendi 6zelliklerini gostermesi, davranis 6zellikleri, basarisi ve kisacasi bir biitiin
olarak degerlendirilmesinin durumsal sartlara bagli olarak aciklanmasi gerektigini
savunmaktadir. Fiedler, liderlik davraniglarinin ve liderlik niteliklerinin ancak ve ancak
uygun bir platformda gergeklestigi zaman bir anlam ifade edecegini belirtmistir. Amag-
yol teorisi, liderin kendisini izleyen takipgileri tizerindeki giicliniin, yine genel olarak
durumun ve kosullarin etkisine baglamaktadir. Bu teori diger teorilerden fakli bir bigim
ortaya koymus ve liderin basarili olmasini, takipgilerinin kendine 6zgii amaglarinin
gerceklesmesine bagli oldugunu tespit etmistir. Hersey ve Blanchard’in ortaya ¢ikardigi

durumsallik teorisine gore ise, digerlerinden farkli ve Ozgilin bir sekilde lideri

" {smail Karsantik, <’Liderlik Kuramlari’’, Edt: Miinevver Olgiim Cetin, “'Giincel Liderlik Kuramlart’’,
Nobel Yaymecilik, Ankara, 2017, s.11.

™ Ozcan Yenigeri, Orgiitsel Degismenin Yonetimi, Nobel Yayncilik, Ankara, 2002, s.74.

"® Tagdan ve Giil, 2013: 22-23.
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izleyenlerin, liderin verecegi talimatlara ne kadar hazir durumda olduklarmi ve en

6nemlisi de verilen bu talimat i¢in ne kadar istekli oldugunu 6nemsemektedir.”’

Durumsallik teorisinin gelistirmis oldugu biitiin diisiincelerde gorildiigi gibi,
liderin her zaman uygun bir ortama ihtiyaci vardir ve biitiin kisilik ve davranig
ozelliklerini sadece ve sadece bu uygun ortamda gergeklestirebilecektir. Uygun bir
ortami kesfeden lider, kisilik ve davramis Ozelliklerini istedigi gibi bu ortamda

sergileyebilecek ve bu kosullarda basaril1 bir lider vasfina erigebilecektir.

1.3. LIDERLIK VE GUC

Liderlik ve gii¢ kavramina birbirinden bagimsiz olarak bakildiginda ¢ok farkli
anlamlar ifade etseler de birbirleri ile olan iliskisi incelendiginde giiciin, liderin sahip
olmast gereken bir nitelik olarak goriildiigii karsimiza c¢ikmaktadir. Literatiire
bakildiginda ¢ok cesitli gii¢ kaynaklar1 bulunmaktadir. Liderin sahip oldugu karizmatik
giicli ve uzmanlik giicii liderin kendi kisiliginden kaynaklanmakta; yasal, ddiillendirme
ve cezalandirma giicii ise liderin konumundan kaynaklanrnaktadlr.78 Asagida bu giic

kaynaklarina detayli olarak deginilmistir.

1.3.1. Gii¢ Kavram ve Liderligin Gii¢c Kaynaklari

Stoner’e gore kavram olarak gili¢, baskalarint kendi istek ve beklentileri
dogrultusunda yodneltebilme kabiliyetidir.79 Baska bir sdyleyisle gii¢, herhangi bir
kiginin bagkalarin1 kendi istekleri yoniinde davranmaya siiriikkleyebilme kapasitesidir.
Dolayisiyla giic kavrami, insanlar arasindaki baga dayalidir ve her zaman bireyler
arasindaki karsilikli iliskileri ifade etmektedir.®® Kisinin giicli, sadece bagka insanlarla
bag kurdugunda kendini gostermektedir. Goriildigi ilizere giic kavrami, bir kisinin
sahsina yliklenebilecek bir 6zellik degil, sosyal miinasebetlere ait bir unsur olarak

karsimiza (;1kmaktad1r.81

Gilic kavrami, mutlak bir kavram degil aksine goreceli bir kavramdir. Giig¢

kavram, liderlik kavramiyla benzer degildir ama liderligin bir 6zelligi durumundadir.

" Fred Edward Fiedler, A Teory Of Leadership Effectiveness, Mc Graw Hill, New York, 1967; P. Hersey,
Situational Selling Center Of Leadership Studies, California, 1985; Akt: Findikg1, 2009: 72-74.

8 Cem Harun Meydan ve Mustafa Polat, “’Liderin Gii¢ Kaynaklar1 Uzerine Kiiltiirel Baglamda Bir
Arastirma’’, Ankara Universitesi SBF Dergisi, S.4, Ocak 2010, s.130.

7 James A. F. Stoner, Management, Prentice-Hall, 1978, 5.226.

% Rocca Carzo and John Yanouzas, Formal Organization: A Systems Approach, Irwin, 1967, 5.186.

8 Tamer Kogel, Isletme Yoneticiligi, 13. Basim, Beta Basim Yayim Dagitim, stanbul, 2011, 5.553.
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Bu da demektir ki, lider giicii elinde bulunduran kisidir. Gii¢ sahibi olmak demek,
kesinlikle bu yetenegi kullanarak birtakim sonuglara sahip olmay1 degil, sadece istenen
neticeye ulasmak igin bir yetenegi elinde bulundurmayi ifade etmektedir. Liderlerin
elinde bulundurdugu giice ¢ok fazla giivenmesi olumlu sonuglar ortaya c¢ikarabilecegi
gibi olumsuz sonuglar da dogurabilmektedir. Liderin, takipgileri iizerinde gii¢
kullanamamasi liderlik &zelliklerinin kisitlanmasina yol agabilmektedir. Lider, ikna
giicliniin yeterli olmadig1 zamanlarda sahip oldugu kisilik 6zelliklerinin yani sira resmi
kurumlar tarafindan verilen bir giice de sahiptir ve bu gicii kullanmak

mecburiyetindedir.®

Ancak giiclin stirekli elde tutulmasi ve kullanilmasi beklenmedik zamanlarda
beklenmedik sonuglara sebebiyet verebilir ve giiciin yikici tesirleri ortaya ¢ikabilir. Gii¢
kullanilirken en 6nemli unsur, giiciin idrak edilmesidir. Giiclin nerede, ne zaman ve
nasil kullanilacagr iyi bilinmeli ve gii¢ gelisiglizel kullanilmamalidir. Bazen liderler,
elinde bulundurduklart giicten daha fazlasina sahip olduklarini diigiiniirler ve bu durum

’

“glic zehirlenmesi’’ olarak ifade edilmektedir. Yine bu durum gibi yasal giiciin

kullanilmasinda da liderin takipgilerinin giliciin ne oldugunu idrak edip bunu

’

kabullenmesi ¢ok Onemlidir. Buna da “kabul teorisi’’ adi verilmektedir. Liderler,
giiciinii takipcilerinin yeterli diizeyde onaylamadigin1 anlaymca zorlayici giice

basvurabilmektedirler.S?’

Liderlik giiciiniin “’liderligin kiiltiire dayali giicii, liderligin egitime dayal giicii,
liderligin insanliga dayali giicii ve liderligin teknik becerilere dayali giicii’’ seklinde
dort 6nemli dayanag bulunmaktadir. Liderligin kiiltiire dayali giicii, liderin Orgiitiin
belirlemis oldugu temel amaglari, 6rgiit degerlerini ve Orgiitiin anlamini izah edebilme
durumuna dayanmaktadir. Liderligin egitime dayali giicii, liderin gelisiminden
O0grenmesine, sosyallesmesinden vatandaslik kazanmasina kadar ki ilerleme diizeyini
ifade etmektedir. Liderligin insanliga dayali giicii, liderin insanlara vermis oldugu
giiven, yetki, insanlarin sahip olduklar1 yetenekleri anlama gibi kavramlar1 ifade

etmektedir. Son olarak liderligin teknik becerilere dayali giicii ise, liderin politikalar ve

82 Mahmut Arslan, ’Y6netim ve Organizasyonun Bazi Temel Kavramlari’’, Edt: Salih Giiney, *Yonetim
Ve Organizasyon’’, Nobel Yayincilik, Ankara, 2001, s.26.
8 Giiney, 2001: 27.
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yapilacak  olan  programlar hususundaki teskilatlandirma becerisi  olarak

adlandirilmaktadir.?*

1.3.1.1. Karizmatik Gii¢

Karizmatik gii¢, kisilerin kendine 6zgli bireysel 6zelliklerinin ve birikimlerinin
bir neticesi olarak ortaya ¢ikmis ve az sayida kiside bulunan 6zel bir gii¢ tiiriidiir. Kimi
liderin, diger gii¢ tiirlerinden higcbirine gerek kalmaksizin insanlar tizerinde asir1
denilebilecek derecede etki biraktigi bilinmektedir. Bu nedenle de karizmatik giiciin
kaynaginin nereden geldigi halen bilinmemekle birlikte, liderlikte siireklilik gosteren ve

en etkili bir yaptirim giicii oldugu diisiiniilmektedir.®

Karizmatik gilig, diger gili¢ tiirleri ile karsilastirildigt zaman daha soyut
kalmaktadir. Karizmatik liderlerin, insanlar ve toplum tizerindeki etkinligi olabildigince
fazladir. Bu gii¢, liderin takipgileri tizerindeki etkisini ve sayginligint gostermektedir.
Liderin kisiliginden ve tavrindan hoslanan astlar, liderlerle kendilerini 6zdes goriip
liderin yonetim anlayisina uymaya ve bu anlayisi 6rnek almaya caligsmaktadirlar. Begeni
giicli de denilen karizmatik giiciin etkili olmasi, lider ve astlar1 arasindaki birbirlerini
karsilikli etkileme basarisina baglidir. Dolayisiyla da liderin astlarina karsi anlayish
tutumu, astlarinin arzularina ve beklentilerine olan ilgisi, astlarina karsi adil tavri ve
gerektigi zaman da bagkalarina karsi savunmasi, lider ve ast iligkisinin basarisini arttiran

bazi nedenler olarak sayllabilmektedir.86

1.3.1.2. Uzmanlik Giicii

Lider veya yonetici pozisyonundaki kisilerin bilgileri, deneyimleri ve alanindaki
uzmanliklariyla alakali olan bu gii¢ tiirii, liderin bir isi basarmaktaki en onemli araci
konumunda bulunmaktadir. Tipki karizmatik gii¢ kaynagindaki gibi, uzmanlik giiciinde
de astlarin liderine giiven duymasi ¢ok Onemlidir. Ciinkii liderin ya da yoneticinin
buyrugu altinda olan astlar, liderlerinin bilgisine, deneyimlerine ve uzmanligina ne

kadar ¢ok gliven duyarsalar, o kisiden de etkilenmeleri o derece kolay olabilecektir.®’

8 Handan Boyali ve Serkan Giindogdu, “’Kriz Ortamuinda Liderlik ve Kriz Liderleri’’, Edt: Nezihe
Tiifekci, “Isletme Biliminde Giincel Arastirmalar’’, SRA Academic Publishing, Turkey, 2017, s.112.

8 Findiket, 2009: 234.

8 Alptekin Sokmen, Yonetim ve Organizasyon, 12. Basim, Egitim Kitabevi, Konya, 2014, s5.128-129.

8 M. Serif Simsek, Yonetim ve Organizasyon, 12. Basim, Egitim Kitabevi, Konya, 2010, s.191.
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Bilginin ne kadar ¢ok 6nemi varsa ve ne kadar az sayida kisi bu bilgiye sahip
olabiliyorsa, uzmanlik giicli de o derecede artis gostermektedir. Lider, ger¢cekten uzman
bir kisi oldugunda emri altinda bulunan astlar1 da, kendilerini liderin yol gostermelerine
uyma mecburiyeti igerisinde hissetmektedirler. Dolayisiyla uzmanlik giicli astlarin,
liderin ya da yoneticinin bilgisine ve uzmanligina gore en iyi tepkiyi gosterebilme

konusundaki idrakine bagli olmaktadir.®®

1.3.1.3. Yasal Giic

Yasal gii¢, liderin orgiit igerisindeki bulundugu makama verilen yetki olarak
tanimlanmaktadir. Liderden ziyade yoneticiler icin daha gerekli olan yasal giig, liderlige
atilan adimlar i¢in ¢ok Onemli bir nitelik tagimaktadir. Liderin Orgiit igerisinde
bulundugu pozisyona, secilmis ya da atanmis oldugu mevkiye gelmesi, o mevki igin
daha onceden belirlenen bazi yasal giicleri elde etmesini saglamaktadir. Verilmis olan
bu yasal gii¢, lideri daha tesirli yapan bir giictlir. Ancak tek basina bakildig1 zaman yasal
giic, bir lider i¢in yeterli degildir ve lideri uzun vadeli bir lider yapmaya yetmemektedir.

Bunun disinda zamanla bagka gii¢lere de ihtiyag duyulmaktadlr.89

1.3.1.4. Odiillendirme Giicii

Bu gii¢ ¢esidinde, yonetici ya da lider pozisyonundaki kisilerin astlarini
odiillendirmesi durumu s6z konusu olmaktadir. Odiillendirme giicii, liderin galisanlarini
en etkili motive etme araci olarak goriilmekte ve lider bu giiclinii degisik sekillerde
yerine getirebilmektedir. Odiillendirme giicii, ¢alisanlarm maaslarinda artis yapmak,
calisanlara oldugundan daha fazla yetki vermek, calisanlarin basarisini yiiceltmek ve
takdir etmek gibi metotlarla gergeklestirilebilmektedir. Eger lider, bu giicleri sorunsuz
bir sekilde lstesinden gelerek kullanabiliyorsa ve astlarina karsi adaletli davranis
sergileyebiliyorsa, Orgiit liyelerini kolayca etkileyebilecek bir kapasiteye sahip oldugu

anlamina gelmektedir.®

Tiirkiye kosullarinda az tercih edilen ancak 6nemli sayilabilecek gii¢ tiirlerinden
biri 6diillendirme giiclidiir. Genel olarak yonetimde basari, ancak isinde basar1 gosteren
calisan1 odiillendirmekle saglanabilmektedir. Ciinkii odiille karsilik verilmeyen bir

basar1, bazen beraberinde basarisizligir getirebilmektedir. Bu sebeple calisandan daha

8 Sikmen, 2014: 129.
% Findike1, 2009: 233.
% Simsek, 2010: 190.
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gayretli bir sekilde ¢alisma performansi bekliyorsak, gosterilen basarinin ve gayretin
odiillendirilmesi gerekmektedir. Calisan1 ddiillendirmek genellikle verimi diisirmenin
aksine, calisanin igine, lidere olan bagliligim1 ve bir isi basarma kabiliyetini

arttirmaktadir. >

Bir liderin kontrolii altinda bulunan oOdiiller ne kadar ¢ok ise ve bu odiiller
calisanlar i¢in ne derece fazlaysa, 6diil giicii de o Olglide fazla olmaktadir. Fakat
odiillendirme giiciinin asir1  kullanilmasi, calisanlar arasindaki duygusal bagi ve

psikolojik doyumu olumsuz sekilde etkileyebilmektedir.”

1.3.1.5. Cezalandirma Giicii

Zorlayici gii¢ olarak da adlandirilan cezalandirma giicii, 6diil giicline aykir1 bir
giic kaynagidir. Cezalandirma giicii, liderlerin vermis oldugu talimatlar1 astlarin yerine
getirmemesine karsilik cezalandirma yetkisini yansitmaktadir. Bu cezalar, uyar1 verme,
yapilan hatay1 resmiyetle kinama, maas kesme gibi cezalar biciminde olabilmektedir.
Cezalandirma giicii liderin ne kadar kontrolii altindaysa ve cezalar da liderin emri
altinda bulunanlar icin ne derece Onem tasiyorsa, liderin de cezalandirma giicii o
derecede fazla olmaktadir. Astlar iizerinde etkili olan bir lider, ¢ok gerekli olmadikca

ceza vermekten kaginmaktadir. Ciinkii ceza giicii, calisanin kizgin bir tavir takinmasina,

bu tavir da veriminin diismesine sebebiyet verebilmektedir.”

Calisanlarini ceza ile yoneten bir liderin maharetsiz, otoritesiz ve aciz bir sonugla
kars1 karsiya kalmasi kaginilmasi gii¢ bir durumdur. Bu sebepledir ki bir yonetimde
ceza gilicli, calisanlar1 disipline etmek ve liderin otoritesini gostermek amaciyla
kullanilmamalidir. Ciinkii ¢calisanlar1 {izerinde ¢ok fazla ceza giiclinii kullanan bir lider,
calisanlarin1 yonetemiyor ve idareyi saglayamiyor demektir. Ciinkii bir yonetimde
basarinin gostergesi Odiillendirme giicii, basarisizlifin gostergesi ise cezalandirma
giictidiir. Liderler, ¢alisanlarini hi¢cbir zaman haksiz ve adaletsiz yere cezalandirmamali,

cezayl yerine ve zamanina gore vermelidirler. Ayrica liderin ceza giiciinii kullanmaktaki

*! Nihat Aytiirk, Yonetim Sanati, 5. Basim, Nobel Yayincilik, Ankara, 2007, ss.91-102.

% jsmail Bakan ve Tuba Biiyiikbese, ‘’Liderlik Tiirleri ve Gii¢ Kaynaklarma Iliskin Mevcut- Gelecek
Durum Karsilastirmasi: Egitim Kurumu Yoneticilerinin Algilarina Dayali Bir Alan Arastirmasi’,
Karamanoglu Mehmet Bey Universitesi Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Dergisi, S.2, 2010, S.76.

% Skmen, 2014: 128.
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amaci, sadece calisanini cezalandirarak diger c¢alisanlarina ders vermek olmamali, ceza

giiciinii kullandig1 ¢alisanin1 egitmek, tekrar hata yapmasini engellemek olmalidir.**

1.4. SIYASI LIDERLIK

Siyasi lider, toplumun hiyerarsik bir sekilde diizene sokulmasinda 6nemli roller
iistlenmektedir. Hatta siyasi liderlere en ¢ok da kriz dénemlerinde ihtiya¢ duyuldugunu
ve siyasi liderlerin bu dénemlerde ortaya ¢iktiklarini soylemek yanlis olmayacaktir. Bu
sebeple siyasi liderlik olgusu 6nemlidir ve kavram detayli sekilde agiklanarak toplumsal
lider ile farkliliklarina deginilmistir. Son olarak da Tiirkiye 6zelinde siyasi liderlik

lizerine genel bir degerlendirme yapilmistir.

1.4.1. Kavram Olarak Siyasi Liderlik

Siyasi lider kavrami, liderlik kavraminin bir alt tiirii olarak karsimiza ¢ikmaktadir
ve gerek devlet adamlar1 gerekse siyasi partilerin basinda bulunan baskanlar siyasi lider
olarak adlandirilmaktadir.*> Kavram olarak siyasi lider, adindan da anlasilacag: iizere
siyasetin gereklerine gore davranan ve toplumun genel olarak menfaatlerinden sorumlu
olan kimsedir. Bu durumda siyasal liderlik kavrami, muhtemel bir sekilde toplumsal
liderligin en renkli, en coskulu sekilde toplumu yonlendirebilen giice sahip bir alt

kademesi olarak goriilmektedir.®

Siyasi liderlikte, liderin belirli bir siyasi goriise sahip olmasi, sahip oldugu
goriisiin amagclar1 ve degerleri yonilinde hizmet vermesi temel amag olmalidir. Diger bir
deyisle ifade edecek olursak siyasi lider, sadece toplumu meydana getiren degerlere
bagl kalmayip, bunun yani sira belirli bir siyasi goriis cizgisi de meydana getirerek
toplumsal yonetimi gergeklestirebilmelidir. Burada da siyasi liderin toplumsal liderle
kiyasla bir farki ortaya ¢ikmaktadir. Siyasi lider, siyasi bir goriisii kendisine baz alarak
toplumda hareket etmektedir. Toplumsal lider ise, dogrudan toplumun sahip oldugu
degerleri esas almaktadir. Dolayisiyla, ¢cogu toplumsal lider vasfin1 tagiyanlarin siyasi
taraflar1 da olabilmektedir. Ya da bunun tam tersi olarak, ¢ogu siyasi lider de tiim
topluma seslenerek onlar1 etki altina alabilmektedir. Siyasi lider, bir belediye baskani,
bir iktidar partisinin bagkani veya bir muhalefet partisinin bagkani ya da herhangi bir

pozisyonda bulunan bir siyaset¢i olsa bile genel olarak bakildigi zaman isi ¢ok zordur.

o4 Avytiirk, Yonetim Sanati, 2007 89.
% Aytiirk, Orgiitsel ve Yonetsel Davrans, 2015, 5.91.
% Findiket, 2009: 326.
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Ciinkii karsisinda genis bir insan toplulugu bulunmaktadir. Bir yandan temsil ettigi bir
parti ve bu partinin sahip oldugu degerleri g6z 6niinde bulundurmasi, diger yandan da
toplumun isteklerine ve beklentilerine ¢oziimler iiretmesi, topluma yeni bakis agilari
kazandirarak onlar1 yonlendirmesi gerekmektedir. Zaten siyasi liderlikte, esas olan
topluma bir ama¢ ve deger kazandirmak olduguna gore, liderin toplum adina siyaset

) 1 : . 97
yapmast 6nemlidir ve yerinde bir davranistir.

Biitiin bu bilgiler 1s18inda siyasi lideri; bir siyasi partinin en yiiksek noktasinda
bulunan, basinda bulundugu partiyi yonetme gorevini dilerse kendi basina dilerse de
parti yoneticileri ile bir araya gelerek gergeklestiren kisi seklinde tanimlamak
miimkiindiir.”®® Ayrica siyasi lider, sahip oldugu yetenek ve yine sahip oldugu kisisel
nitelikleri ile ¢ok genis bir segmen kitlesinin pesinden gelmesini saglayabilen, bu
se¢men Kkitlesinin davranislarina ve kararlarina etki edebilen, davranis ve kararlarim
degistirebilen, biitiin bunlarin tstesinden gelebilecek belirli ve baz1 6zel kabiliyetlere

sahip olan kimsedir ifadesiyle de agiklanabilmektedir.”

Siyasi lider, yonetimin politik isleyiginin temelini olusturur ve bu politikalarin
uygulanmasindan sorumludur.*® Siyasi bir tutum veya davramigin ortaya ¢ikarmis
oldugu siyasi liderler, ililkemiz kosullarinda 6zellikle segmenin karar vermesi tizerinde
etkili olmakta ve Tiirkiye’de gergeklestirilen se¢imlerde, segcmenler genellikle lideri
temel alarak oy kullanmaktadirlar.’® Ornegin; ge¢misten giiniimiize Tiirk siyasal
hayatina bakildigr zaman Adnan Menderes’in Demokrat Parti (DP) ile, Biilent Ecevit’in
Demokratik Sol Parti (DSP) ile, Turgut Ozal’im Anavatan Partisi (ANAP) ile, Recep
Tayyip Erdogan’in ise Adalet ve Kalkinma Partisi (AK Parti) ile yan yana anilmasi

segmen agisindan parti ve liderin bir biitiin oldugunu gostermektedir.**

1.4.2. Siyasi Liderlige Genel Bir Bakis
Liderlige siyasi agidan bakildigi zaman, her toplumda siyasi bir liderin var olmasi
ve bu liderin varhigm siirdiirmesi gerektigi disiinilmektedir. Ciinkii bir igyerinin

devamlilig1 i¢in bir yoneticinin varligi, bir sirketin basarisi i¢in baginda bulunan bir lider

% Findiket, 2009: 326-328.

% Ahmet Tan, Ilke ve Uygulamalariyla Politik Pazarlama, Papatya Yayincilik, Istanbul, 2002, 5.37.

% Sumru Kaleli, Siyasal Pazarlama Siirecinde Liderlik, Ekin Basim Yaym Dagitim, Bursa, 2015, s.10.

19 Reffo and Wark, 2017: 19.

1L A, Tansu Say ve Burak Ekinci, Se¢menin Istedigi Lider Ozellikleri, 8. Ulusal Pazarlama Kongresi, 16-
19 Ekim 2003, Kayseri, s.79.

19 Kaleli, 2015: 11.
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ne kadar onemliyse, bir toplum igin de siyasi lider o denli 6nem tasimaktadir. Bu
nedenle, toplumlarin kendi benligine kavusmasinda ve toplumlarin geleceklerini
belirleyecek kararlarin uygulanmasinda siyasi liderin hayati bir éneme sahip oldugu
goriilmektedir. Dolayisiyla da siyasi liderler bu yoniiyle birgok bilim dalinin

arastirmalarina konu olmaktadir.'®

Literatiire genel olarak bakildiginda, siyasi liderlikle ilgili birgok c¢alisma
yapildig1 hatta son yillarda bazi siyasi liderlerin liderlik vasiflar1 iizerine yiiksek lisans
ve doktora tezleri yazildigina rastlanilmaktadir. Bu ¢alismalar igerisinde en eskilerden
sayilabilecek olanlardan biri de “’Nizamiilmiilk’ iin Siyasetname’’sidir. Nizamilmik’ iin
tilke yonetimi gérevinde bulunanlar i¢in vermis oldugu bazi nasihatlere bakmak, siyasi
liderligi degerlendirmek bakimindan yararli olacaktir. Nizamiilmiilk’e gore, siyasi bir
liderin devlet islerinde acele etmemesi gerekmektedir. Siyasi lider, bir sey duyarsa ya da
beklenmedik anda bir mesele meydana ¢ikarsa, neyin dogru neyin yalan oldugu yani
isin gerceginin ne oldugu ortaya ¢ikincaya kadar beklemeli ve ondan sonra emirlerini
vermelidir. Cilinkii acele karar vermek, gliglii bir siyasi liderin degil, zayif kimselerin
isidir. Acelecilik diisiincesizlikten dogmaktadir ve dogru diisiinmeyi bilmeden acele
eden kisi her vakit ziyana ugramakta ve aceleciliginden dolay1 pisman olmaktadir.
Diislincesiz bir siyasal lider de, halkin goziinde asagilanmakta ve degersiz
goriilmektedir. Neticede acele karar veren bir lider, aceleciliginin zararin1 her zaman

kendi c;ekmektedir.104

Toplumda etkili olan bir siyasi lider, her zaman topluma karsi oldugu gibi
goriinen zeki bir kisidir. Aslinda siyasi bir lider olmanin en belirleyici unsuru,
bulundugu dénem igerisinde ne yaptig1 degil, kendisinin olmadigi donemde bile yapmis

oldugu seylerin devam edip etmedigidir.'*

Diinyada oldugu gibi Tiirk siyasal yasaminda da c¢ok sayida siyasi lider yer
almaktadir. Siiphesiz ki bu liderlerden bir anda yiikselis gosterenler veyahut degeri
azalanlar oldugu gibi, ilkesinin seyrinin degismesine katkida bulunan, kendi

yonettikleri donemin disinda bile izlerini siirdiiren liderler de olmustur. Bu liderler

193 Brol Goka, Tiirklerde Liderlik ve Fanatizm, Timas Yayinlar1, Istanbul, 2009, s.47.

104 Nizamiilmiilk, Siyasetname, Cev: Nurettin Bayburtlugil, 4. Basim, Dergah Yayinlari, istanbul, 1998,
$5.188-190.

1% Tom Rath ve Barry Conchie, Giiglii Yonlere Odakl Liderlik, Cev: Aycan Ak, MediaCat Kitaplari,
Istanbul, 2011, $5.97-98.
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kendilerine has dzelliklere sahip oldugu kadar, bircok ortak noktalara da sahiptirler. ileri
goriislii olmalari, kararli ve tutarli davranis sergilemeleri, toplumu etkileyebilecek
olagantisti bir karizmaya sahip olmalar1 liderlerin ortak ozellikleri olarak

sayllabilmektedir.106

Tiirkiye 6zelinde bakildig1r zaman, bir siyasi liderde bulunmas1 gereken nitelikler
su sekilde ozetlenebilir. Tiirkiye’de belirli bir kesim, liderin sahip oldugu karaktere,
insanlara seslenis sekline, diiriistliigiine, almis oldugu egitimine dikkat etmektedir.
Diger bir kesim de, liderin sahip oldugu ideolojik tutumuna 6nem vermektedir. Geriye
kalan bir diger kesim ise, liderin iilke kosullarindaki issizlik, egitim, saglik gibi
sorunlara nasil bir yaklasim gosterdigi konusuna deger vermektedir.'®” Se¢menlerin
siyasi lider secerken g6z Oniinde bulundurduklar1 en énemli unsurlardan bir digeri de,
liderin sosyal nitelikteki sorunlar1 ¢ozmekte ne denli basarili oldugudur. Liderin bu
basariy1 saglayabilmesi i¢in ise, gerek siyasi konularda gerckse diplomatik iligkilerde
gostermis oldugu etkinligini ve toplumsal sorunlara ¢éziim bulmadaki kabiliyetini bir

biitiin seklinde yerine getirmesi gerekmekte:dir.lo8

Siyasi liderin, kendisini izleyen takipgilerinin bulunmasi olmazsa olmaz bir
kosuldur. Bu gerekgeyle baktigimizda da “’gercek bir siyasi lider’’ kendisinin takipgisi
durumunda olanlarla ¢ok iyi iligkiler i¢inde bulunabilmis iyi bir 6gretmen konumunda
da olmak zorundadir. Ayn1 zamanda bir siyasi lider, sadece kendi yurdunda degil, biitiin
diinyada evrenselligi yakalayabilmis olan bir kisidir."®® Bir siyasi lider, yapmis oldugu
kabahatleri tistlenmeli, olaganiistii durumlarin istesinden gelebilecek yeteneklere sahip
olmali, 6zellikle toplumlarin bunalim dénemlerinde meydana ¢ikmali ve topluma 6rnek

bir kimse olmalidir.**

Ulkemizde kendilerine 6zgii ozellikleriyle on plana cikan ve hafizalardan
silinmeyen bircok siyasi lider bulunmaktadir ve bu liderler adina da bir¢ok calismalar

yapildig1 goriilmektedir. Bu liderlere Adnan Menderes, Alparslan Tiirkes, Biilent

106 Kaleli, 2015: 74.

97 Kaleli, 2015: 75.

1% Cihat Polat ve Banu Kiilter, ’Geng¢ Se¢menler Goziiyle Siyasal Uriin (Siyasi Lider) Ozellikleri:
Ankara’daki Universite Ogrencileri Ugzerine Bir Arastirma’’, Uluslararasi Insan Bilimleri Dergisi, S.1,
Ocak 2008, s.11.

199 Arslan Tekin, Alparsian Tiirkes ve Liderlik, Berikan Yayimevi, Ankara, 2011, s5.400-401.

10 Tekin, 2011: 13.
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Ecevit, Siileyman Demirel, Necmettin Erbakan, Turgut Ozal ve bugiiniin

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan érnek olarak gosterilebilmektedir.''*

1.5. LIDERLIK TiPLERI

Geleneksel liderlik tipleri olarak adlandirilan ‘‘otoriter liderlik ve demokratik
liderlik’’ tiplerinin toplumda genis bir kitle tarafindan benimsenmis olmasi, bu liderlik
tiplerinin belirli bir yere kadar kabul gérmesini saglamis ve bu tipler hususunda da
bircok caligsmalar yapilmistir. Ancak, yapilan bu c¢alismalar liderlik konusundaki
stipheleri sonlandirmamis ve biiyiik elestirilere maruz kalan liderlik tipleri gelistirilerek
modern liderlik tipleri ortaya ¢ikarilmistir.* Literatiirde bu liderlik tiplerinden bazilari,
“karizmatik liderlik, doniisiimcii liderlik, paternalist liderlik ve hizmetkar liderlik’’
olarak siralanmaktadir. Asagida bu liderlik tipleri ayri ayr1 ele alinmig ve otoriter
liderlik tipi i¢erisinde Max Weber’in siyasi liderlik ve otorite hakkindaki diisiincelerine
yer verilmistir. Ayn1 zamanda, literatiirde giincel liderlik teorileri olarak karsilagtigimiz
bu liderlik davramislarindan siyasi liderlik kavramiyla iliskili olanlar belirlenerek

liderlik tipleri baglig1 altinda degerlendirilmistir.

1.5.1. Otoriter Liderlik
Otorite kavrami, Ingilizce’”de kdken olarak “’yazar’’ kelimesiyle ifade

edilmektedir. Yani bu kavram, iiretkenligi ifade etmektedir. Yine bunun yaninda

’ ’

“otoriter’’ sOzcUgl “'baskict bir kisi veyahut baskici bir yéonetim’’ seklinde de

tanimlanabilmektedir.'*®

Diger bir adi1 da otokratik lider olan otoriter lider, orgiitiin amaglarina ve neyin
nasil yapilmasi gerektigine kendisi karar vermektedir. Bu tipteki lider, her konuda tek
basina karar aldig1 i¢in, kendi alt kademesinde olan kimselerin lider olma yoniindeki
ozelliklerini gelistirebilme firsatlar1 olduk¢a az olabilmektedir. Otoriter lider, kendi
buyrugu altinda olanlar1 degerlendirirken kisisel bir tavir takinmaktadir. Bu nedenle de
her durumun lidere bagli olmasi, c¢alisanlar agisindan bir belirsizligi ortaya
cikarmaktadir. Bu liderlik tipinde, liderin devamli bir sekilde isinin basinda olmasi

gerekmektedir, ¢ilinkii lider isinin basinda bulunmadigi takdirde islerin yiiriimesi

' Kaleli, 2015: 87-133.

12 Oznur Asan ve Eren Miski Aydin, *Onderlik: Kuramlar ve Uygulamalar’’, Edt: Halil Can, “Orgiitsel
Davranis’’, Arikan Basim Yayim Dagitim, Istanbul, 2006, 5.322.

113 Richard Sennett, Otorite, Cev: Kamil Durand, 3. Basim, Ayrinti Yayinlari, istanbul, 2011, 5.28.
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imkansiz bir hale gelmektedir. Otoriter lider, herhangi bir konu hakkinda bir goriis ve
fikir beyan edilmesini veya kendisinin diisiincelerine karsi ¢ikilmasini kabul etmemekte,

dolayisiyla astlariyla fikir tartigmasina girme geregi de duymamaktadlr.ll4

Otoriter liderin, agresif ve astlarini kisitlayici bir kisiligi bulunmaktadir. Otoriter
lider kesin bir emir vermeden hi¢ kimsenin bir sey yapabilmesi miimkiin degildir. Orgiit
icerisinde emirleri otoriter lider verir, astlar1 da verilen bu emirlere uymak zorundadir.

Ciinkii otoriter liderin tehdit ve korku iceren bir ceza sistemi bulunmaktadir.**®

Otoriter liderin hakim oldugu bir 6rgiit yapisinda, astlarin hi¢gbir konuda katkisi
bulunmadigi, daha dogrusu otoriter lider astlarini her konuda devre disinda biraktig igin
bu durum astlarin ara ara tembellesmesine ve calisma isteginin diigmesine sebep
olabilmektedir. Otoriter yani baskici liderlik tipinde, tim kararlar1 lider aldig1 i¢in ve
tim emirleri de lider verdigi i¢in ortaya cikabilecek herhangi bir basar1 ya da
basarisizlik durumundan tamamen lider sorumlu tutulmaktadir. Bu nedenle de, otoriter
lider ortaya ¢ikabilecek basar1 ya da basarisizlik durumuna gore kahraman ya da hain

olarak nitelendirilmektedir.**®

Otoriter liderlik tipinin saglamis oldugu bazi faydalar bulunmaktadir. Bu
faydalardan birincisi, liderin biirokratik bir toplumda yetismesi ve egitim gormiis
olmasidir. Bu durumda, aileden okul hayatina, okul hayatindan topluma, toplumdan
devlete kadar herkes tarafindan otoriter liderin bilgili bir kisi olduguna ve liderin
toplumun beklentilerini karsiladigina inanilmaktadir. Ayrica bu liderler, biitiin yetkiler
kendilerinde oldugu zaman kendilerini daha rahat hissetmekte ve toplum iizerinde daha
tesirli olduklarmi diistinmektedirler. Bu durum da otoriter liderin saglamis oldugu
faydalardan ikincisini meydana getirmektedir. Ciinkii lider bagimsiz hareket edebilme
inancina sahiptir ve bu inang giiclinii elinde bulundurmaktadir. Otoriter liderlik tipinin
ticiincii faydasi da, liderin daha cok kisiyle ilgilenme imka&nina sahip olmasi, daha etkin
ve hizli karar alabilmesidir. Bu durumda otoriter liderin karar alma siireci ¢ok hizlidir ve

zaman kaybetme durumu en alt seviyede olmaktadir.*’

14 Miinevver Olgiim Cetin, Orgiitsel Vatandaslik Davranisi, Nobel Yayin Dagitim, Ankara, 2004, s.31.
15 Hakan Kog¢ ve Melih Topaloglu, Yénetim Bilimi, Segkin Yaymcilik, Ankara, 2010, s.182.

18 Ko¢ ve Topaloglu, 2010: 182.

U7 Erol Eren, Yonetim Psikolojisi, 4. Basim, Beta Basim Yayim, Istanbul, 1993, s. 310.
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Otoriter liderlik tipinin en Onemli sakincasi, liderin gereginden fazla bencil
davranmast ve kendisini izleyen takipgilerinin goriislerine ve duygularina 6nem
vermemesidir. Bu gibi durumlarda, astlarin c¢alisma istekleri olumsuz yo6nde
etkilenmekte ve calisanlarda psikolojik yonden doyumsuzluk meydana gelmektedir.
Doyumsuzluk duygusu da, yonetime karsi nefret duyulmasini, moral bozuklugunu ve
orgiit icerisinde uyusmazliklar: beraberinde getirmektedir. Bunun sonucunda da, liderin
orgiit lizerindeki otoritesi gittikce azalmaya baslamaktadir. Otoriter liderlik tipinde
sakincali goriilen diger bir durum ise, orgiit i¢erisinde liderden baska hi¢ kimsenin karar
alma yetkisi olmadig1 icin yaraticih@mn azalmasi durumudur. Orgiit igerisinde sadece
liderin goriis ve diisiinceleri uygulanmakta, astlar ise goriis beyan etmemenin iyi bir sey
oldugu diisiincesine aligmaktadirlar. Dolayisiyla da otoriter liderlerin yonetmis oldugu

miiesseselerde yenilik faaliyetleri en az seviyeye diismektedir.**®

Konumuz siyasi liderlik tipleri oldugu i¢cin Max Weber’in otoriteyi saglarken
kullandig1 yetki tiplerine gegmeden once Siyaset ve siyasi lider hakkindaki goriislerine
deginmekte fayda bulunmaktadir. Siyaseti bir meslek olarak goren Max Weber, siyasi
liderin gelecegini kendisinden hi¢bir surette kopmayacagini bildigi takipgilerini sistemli
bir sekilde ddiillendirme giiciine baglamaktadir."*® Weber, siyasetle ugras halinde olan
bir kisinin, karsilastigi her tiirli olayda siyasetin igerisinde bulunan her bireyle
uzlagmasi gerektiginin zorunlu oldugu kanisindadir. Ciinkii siyasetin icerisinde yer alan
her siyaset¢i cogunlukla gergin bir tutumu benimsemis halde yasamaktadir. Bu nedenle
de bu gerginlik durumu, ¢6zlilmesi imkansiz bir ¢atigmanin ortaya ¢ikmasina sebep
olabilmektedir. Siyaset ise, ¢ikan bu ¢atisma karsisinda mecburi olarak siddet araglarina
bagvurmakta ve tizerine almis oldugu sorumluluk yontemlerini ahlak o6lgiilerine
dayanarak kabul etmektedir. Burada 6nemli olan siyasi liderin, hayatin gercek yiiziinii
gorebilen usta bir bakis agisina, daha sonra da hayatin bu gerceklerine dayanabilecek ve
kendisini de kurtarmaya yarayacak miicadeleci bir karaktere sahip olmasidir. Ancak
Weber’e gore su da bir gergektir ki, “’siyaset kafayla yapilir’’ ama sadece kafayla da

yapilmas1 yeterli olmamaktadir. Bunun yaninda siyaset yapan liderin, inang ve

118 Eren, 1993: 310-311.
119 Max Weber, Meslek Olarak Siyaset, Cev: Afsar Timugin ve Mehmet Sert, Chiviyazilari Yaymevi,
Istanbul, 2006, s.17.
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sorumluluk ahlakina da sahip olmasi, fakat sahip olmasi gereken bu inanglar

dogrultusunda davranmaya zorlanmamas: gerekmektedir. %

Weber’in biirokrasi kurami, akla uygunlugu 6n planda tutmakta ve verimliligin de
akla uygun sekilde hazirlanmis diizenlemeler olusturulmasiyla arttirilabilecegini
savunmaktadir. Weber, 6ncelikle bu diizenlemeler yapilirken yetki kavramina ¢gok 6nem
vermekte ve otoriteyi saglama sekillerini “yasal yetki, geleneksel yetki ve karizmatik

yetki’” olarak gruplandirmaktadir.*?!

Weber’e gore yasal yetki rasyonel gerekcelerden
kaynaklanmaktadir ve konulmus olan kurallarin yasal oldugu ve egemen pozisyonuna
getirilenlerin bu yasalarin geregi olarak emir verme hakkina sahip olmalar1 anlamina
gelmektedir. Weber’e gore geleneksel yetki, geleneksel gerekgelere dayanmaktadir ve
cok cok eski zamanlardan kalan geleneklerin kutsal sayilmasi anlamina gelmektedir.
Weber, karizmatik yetkiyi olaganiistii gerckgelere dayandirmaktadir. Bu olaganiistii
gerekgeler, bir kisinin ¢ok istisnai bir durum olmak kaydiyla kahramanlhigina ya da

liderlik edici vasiflarinin vermis oldugu emirlerin kutsal sayilmasi ve buna derinden

baglanilmasi olarak ifade edilmektedir.*?

1.5.2. Demokratik Liderlik

123 v

Demokrasi s6zciigii eski Yunanca’ dan “demos’’ kelimesinden gelmektedir° ve

bir temsil sistemi ve yonetim seklidir. Demos “halk’’, Kratos “’yonetmek’’ anlamina

’

gelmektedir, yani bu da “halkin yonetimi’’ anlami tasimaktadir. Demokrasi, kisaca
“halkin halk tarafindan halk i¢in yonetilmesi’’ olarak tanimlanmaktadir. Demokrasi, ilk
defa Atina’da uygulanmis, daha sonralar1 ise 19. yiizy1l Aydinlanma Cag ile birlikte
Avrupa’da hayata gecirilmistir. Demokrasi bir diinya goriisii olmamakla birlikte,

yalnizca bir siyasi yoOnetim seklidir.*?*

Ayrica demokrasi, uzun ugraslar sonucu
toplumsal hayata ge¢irilmis olan otoritenin i¢cermis oldugu giincel olmayan unsurlara

karsilik ortaya ¢ikarilan gergek bir kavramdir.'?

129 Weber, 2006: 17-18.

121 Selami Yildirim, Yénetim Teorileri, Siyasal Kitabevi, Ankara, 2014, 5.143.

122 Max Weber, Toplumsal ve Ekonomik Orgiitlenme Kurami, Cev: Ozer Ozankaya, Cem Yaymevi,
Istanbul, 2011, 5.326.

123 Ali Fuad Basgil, Demokrasi Yolunda, 4. Basim, Yagmur Yaynlari, Istanbul, 2014, 5.23.

124 Yal¢in Akdogan, Muhafazakar Demokrasi, AK Parti Yayinlari, Ankara, 2003, sS.76-77.

125 Gerard Mendel, Bir Otorite Tarihi Siireklilikler ve Degisiklikler, Cev: Isik Ergiiden, iletisim Yayinlari,
Istanbul, 2005, s.97.
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Demokratik lider, orgiitiin amaglarin1 ve politikalarini astlarnin da katkisiyla
olusturan liderdir. Demokratik lider, astlarin1 planlama konusuna, karar verme ve orgiit
faaliyetlerine katilma noktasinda isteklendirmektedir. Demokratik lider tipinde, lider
elinde bulundurmus oldugu yetkilerin bazilarin1 kismen de olsa astlarina aktarmakta
fakat son sz yine liderin kendisine ait olmaktadir. Demokratik bir 6zellige sahip olan
lider, astlarimin liderlik  yoniindeki  Ozelliklerini  kazanmalarma  yardimda

bulunmaktadir.*?®

Bir diger adi katilimci lider olan demokratik lider, astlarinin da goriislerini alarak
karar almaktadir. Yalnizca kriz donemleri diginda, orgiitiin amaclar1 astlarin kararlari
dogrultusunda yerine getirilmektedir. Bu durumda astlar, her zaman kendi karar verme
yetkilerinin risklerini tasimaktadirlar. Demokratik lider astlarina deger vermekte, onlara
her zaman nazik davranmakta ve astlariyla aralarindaki iletisim yolunu siirekli olarak
acik tutmaktadir. Astlarina karsi ceza giiclinden c¢ok, Odiillendirme giiclinii
kullanmaktadir. Dolayisiyla da demokratik liderin almis oldugu kararlar her zaman daha
saglikli olmaktadir. Ancak bu liderlik tipi, ¢ok acil durumlarda karar alma
mekanizmasini yavaslatacagi igin, bazen basarisizlikla sonuglanabilmektedir. Acil
olmayan durumlarda ise, katilimci bir lider ve astlari, toplumsal bir biitiin seklinde
hareket etmektedir. Demokratik lider bu durumda, astlarinin zekasini ve yaraticiligini

cogaltmis olmaktadir.**’

Demokratik yani diger adiyla katilimer liderlik tipinin faydalarindan birisi,
takipcilerinin de Orgiitii etkileyen kararlarda lider kadar goriis ve tekliflerini
bildirebilmesidir. Bu sartlara sahip bir orgiitte astlarin daha saglikli kararlar alabilmek
adina goriis sunmalarina imkan verilmektedir. Demokratik liderligin ikinci faydasi ise,
goriis ve diisiincelerine deger verilen astlarin, bu sebeple ¢alisma isteklerinin artmasina
ve psikolojik olarak doyum saglamalarina neden olmasidir. Dolayisiyla orgiit igerisinde
uyumsuzluklar ve ¢atigmalar ortadan kalkacak, onun yerini ¢ok ¢alisma istegi ve moral

12
alacaktir.*?®

Demokratik liderlik tipinin en 6nemli sakincasi, 6nemli ya da Onemsiz fark

etmeksizin karar mekanizmasin1 yavaglatmast ve biiyilk zaman yitimine sebep

126 Olgiim Cetin, Orgiitsel Vatandaslik Davranisi, 2004: 31.
127\, Serif Simsek vd. , Davranis Bilimleri, 2. Basim, Egitim Yayinevi, Konya, 2014, s.153.
128 Eren, 1993: 311.
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olmasidir. Ikinci sakincasi ise, takipgilerden olusan orgiitiin biiyiikliigii ve bu nedenle de
giderlerin artig gostermesi nedeniyle kararlarin dinamikligini kaybetmesi, hatta bazen de
orgiitlin karar alamaz hale gelmesidir. Herkesin goriis beyan etmekte zorluk ¢ekmesi,
bilgisi olamayan konularda kendisinden goriis istenmesi hem takipgileri zor durumda
birakabilmekte hem de yalan yanlis bazi diisiinceleri ortaya atip hakli gostermeye

calismalarina neden olabilmektedir.*®

1.5.3. Karizmatik Liderlik

“’Karizmatik lider’’ kavramindan ilk bahseden kisi Max Weber’ dir. Karizma
kavrami genel olarak bakildigi zaman liderlik kavramiyla beraber kullanilmaktadir.
Karizmatik liderlerin direkt olarak fark edilen ilk niteligi, kendilerini ¢ok iyi ifade
edebiliyor olmalaridir. Ancak burada su ayrimi iyi yapmak gerekir ki, kendini her iyi

ifade eden insan karizmatik lider olmamaktadir.**°

Ozsoy karizma sdzciigiinii, ‘lideri diger kimselerden farkli kilan ve dogustan
gelen olaganiistii nitelikler’’ olarak ifade etmektedir. Karizmatik bir siyasi lider gerek
bakisiyla, gerek durusuyla, gerekse konugma tarzi ile insanlar1 kendisine ¢ekmekte ve
pesinden gelmelerini saglayabilmektedir. Karizmatik liderlik, dogustan gelen bir
kabiliyet oldugu gibi hayat boyu edinilen tecriibeler ile de meydana gelebilmektedir.
Gelismelere agik olan karizmatik liderin, gergegi gormesi ve ona gore hedef belirlemesi,

bu hedeflere ulasmak i¢in de gerekli gayreti gostermesi gerekmektedir.'®*

Karizmatik liderler, demokratik liderlerde oldugu kadar hatta onlardan daha da
fazla duygusal zeka olgunluguna sahiptirler. Karizmatik lider, dogustan kendilerinde var
olan insanlar1 etkileme yetenekleri sayesinde, kendilerini izleyenlerin ilham kaynag:
olmaktadir. Takipgiler, liderlerine igtenlikle ve kalpten baglidir. Karizmatik lider, ileriyi
gorebildigi, astlar1 icin 1ilgi c¢ekici hedefler belirledigi, astlarina giiven verdigi,
kendilerini dogru bir sekilde ifade edebildigi, kahramanlik davraniglarinda bulundugu
icin izleyenleri tarafindan ¢ok alimli bir sekilde karsilanmaktadir. Karizmatik lider,

duygusal zeka olgunluklarinin birgogunu izleyicileri ile olan miinasebetlerinde

12 Eren, 1993: 311.

130 Acar Baltas, Ekip Calismasi ve Liderlik, 13. Bastm, Remzi Kitabevi, Istanbul, 2014, ss.154-156.

131 Osman Ozsoy, <’Karizmatik Liderlerin Ozellikleri ve iletisim Stratejileri”’, Edt: Seving Engin, “’Lider
Oyle Olmaz Béyle Olur’’, Dogan Egmont Yayncilik, Istanbul, 2011, 5.478.
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kullanmaktadir. Kisacasi izleyiciler, karizmatik liderde bulunan nitelikler nedeniyle

onlara hayranlik duyduklari i¢in lideri kosulsuz bir sekilde benimsemektedirler.'*?

Insanlar &zellikle kriz dénemlerinde, ¢dziim beklentilerini karsilayabilmesi i¢in
yiizlerini karizmatik liderlere g¢evirmektedirler. Ciinkii karizmatik liderler, insanlara
icinde bulunduklari durumu net bir bicimde belirtmekte ve ihtiyaglar1 oldugu giiveni
onlara hissettirebilmektedirler. insanlar da problemlerini karizmatik liderin giiciine
teslim ettikleri i¢in kendilerini glivende saymaktadirlar. Dolayisiyla da karizmatik
liderler, insanlar tizerinde biiyiikk bir giice ve etkiye sahip olabilmektedir. Ancak
karizmatik liderin, insanlara kendisi hakkinda iyl mi yoksa kot mii hissettirecegi elinde

bulundurdugu liderlik giiciinii nasil kullandigina baghidir.**®

Karizma, tek basina liderlik kavramini agiklama konusunda yetersiz kalmaktadir.
Bununla birlikte, her etkileyici 6zelligi olan kisinin de lider olamayacaginin bilinmesi
gerekmektedir. Toplum, karizmatik liderden hem belirli 6zellikleriyle toplumda
kendisini yansitmasini hem de beklentilerini kargilayabilecek kadar giiclii olmasini
beklemektedir. Glinlimiiziin liderleri, fiziksel goriiniisii, ortaya koydugu imaji1, sorunlara
yaklagim sekli, almis oldugu egitimi ve aile yasantisiyla birlikte bir biitiin olarak
goriilmektedir. Toplumun egitim seviyesi ve kiiltiir diizeyi arttik¢a, insanlar da sirf
karizmatik Ozelliklere sahip olmast bakimindan bir liderin pesinden diisiiniip
tasinmadan gitmemek yoniinde egilim gostermektedirler. Cilinkii gliniimiiz sartlarinda
insanlar, liderin sahip oldugu karizma kadar yapmis oldugu ¢aligmalara ve basarilarina

da bakmakta ve lideri bu sekilde degerlendirmektedirler.*

’

Gliniimiizde karizmatik liderler, ¢ogu zaman kendilerini ‘'vazgegilmez adam’
olarak tanmimlamaktadirlar. Kendileri isinin basinda olmadigi zaman, islerin
karmakarigik bir hale gelecegini diisiinmektedirler. Hatta vazgeg¢ilmesi miimkiin
olmayan bir konumda olduklar1 diisiincesini koruyabilmek igin ¢ogunlukla ¢evrelerinde
ikinci bir kisinin ortaya ¢ikmasina bile imkan vermemektedirler. Bazen toplumun
gidisat1 liderin agzindan ¢ikacak kelimeye bagli olmakta ve lider, ¢evresinde bulunan
baz1 yeteneksiz kimselerin kendisine hi¢ diisiinmeden bagli kalmasin1 avantaj gorerek

bu kimseleri ¢evresinde toplamaktan hosnutluk duymaktadir. Liderin yapmis oldugu

%2 Qalih Giiney, Orgiitsel Davranis, Nobel Yayin Dagitim, Ankara, 2011, s.358.
133 pocket Mentor, Liderlik, Cev: Ahmet Kardam, Optimist Yayinlari, istanbul, 2007, ss.20-21.
134 Ozsoy, 2011: 478.
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hata ve yanliglarin diizeltilmesi amaciyla bir sistem kurulmadigi i¢in karizmatik lider de

zamanla gerceklikten uzaklagmaktadir. 13

1.5.4. Doniisiimcii Liderlik

Doniisiim kavrami, var olan degerlerin gegerliligini kaybettiginde ve yine var olan
yap1 beklenen yonde bir sonu¢ vermediginde yeni bir pozisyona gecilmesinin mecburi
oldugunu belirtmektedir. Genel anlamda bakildig1 zaman ise doniisiim kavrami, var
olan bir yapidan, alismislik durumundan ve yonelimlerden cayarak, modern anlamdaki
yonelimleri uygulamak i¢in hazir durumda olmak ve uygulama icraatina gegmek

seklinde tanimlanabilmektedir.**®

Déniistimcii liderlik, liderlik literatiiriine son yillarda girmis olan bir kavramdir.™*’
Doniistimsel liderlik olarak da adlandirilan donistimeii liderlik kavrami, gerek
akademik camia gerekse liderlik ¢alismalarinin uygulayicilar: tarafindan ¢ok ilgi goren
bir kavram haline gelmistir. Doniistimcii liderlik tipi, giiniimiiz diinyasinda gerceklesen
degisimlere ayak uydurmak amaciyla ortaya g¢ikan bir liderlik tipidir. Giiniimiizde
karisik halde olan g¢evresel ve orgiitsel etmenler, doniisiimcii liderlik tipinin kendine
Ozgii ozellikler tasimasini gerekli bir duruma getirmektedir. Bu o6zelliklerin en basinda
da ileri gorusliliik gelmektedir. Dontlisimcili tarzdaki bir lider her zaman stratejik
sekilde bir ileri gorisliiliik tasimalidir. Dontisiimeii liderin tagimasi gereken bu ileri
gorsliiliik ise, calisanlar1 amaclara ulagsma yolunda motive edebilecek bir goriis olmak
zorundadir. Ciinkii ¢alisanlar, donisiimcii liderin tasidigi bu vizyonu kendi
goriisleriymis gibi kabul etmektedirler ve ilerleyen zamanlarda lider orgiitten ayrilmis
olsa bile, calisanlar bu vizyonu yerine getirip basari saglamak konusunda miicadele

etmeye devam etmektedirler.*®

Dontistimceii liderlik tipinin en dikkat ¢eken o6zellikleri, kendilerini degisimin
kagimilmast miimkiin olmayan bir pargasi olarak goérmeleri, c¢alisanlarinin biitlin
beklentilerine karsi hassas olmalari, goriis ve tutumlarinda esnek olmalar1 ve stirekli

O0grenme cabasinda olmalari, ¢oziim iiretme odakli diislinebilme kabiliyetlerinin ¢ok

135 Ozsoy, 2011: 479.

13 Celaleddin Serinkan ve Yasemin Urkek Erdis, Déniigiimcii Liderlik Baglaminda Orgiitsel Vatandashk
ve Orgiitsel Adalet, Nobel Yayimcilik, Ankara, 2014, s.7.

37 Selma Tekin, Sihirli Liderler, Olympia Yayinlari, istanbul, 2016, s.21.

138 Semra Arikan, ’Liderlik”’, Edt: Salih Giiney, ‘Yonetim ve Organizasyon’’, Nobel Yayin Dagitim,
Ankara, 2011, 5.297-298.
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yiiksek olmasi, bir riske girmeden Once i¢inde bulundugu sartlari en ince detayina kadar

kontrol etmeleridir.**®

Bunlarin yaninda, doniisiimcii liderlik tipinin bir baska 6nemli
Ozelligi de bu liderin siiregten ¢ok diisiincelerle ilgilenmesidir. Doniistimcti lider,
hedeflemis oldugu basarilari yerine getirebilmek igin hem karizma sahibi olmali hem de
iyi davraniglar sergileme yoniinde astlarini 6zendirmelidir. Bu anlamda da doniisiimcii
lider, liderlik teorilerinden olan davranigsal ve Ozellikler teorisinin bir {iriinii olarak

ortaya cikmaktadir.**°

Literatiirde bazi yazarlar doniisiimci liderlerin, ¢alisanlarinin kabiliyetlerini
gelistirmesine imkan veren bir liderlik tarzi oldugunu sdylemektedirler. Bu baglantiyla
hareket edildiginde bahsi gecen liderler, belirlemis olduklar1 hedefleri gerceklestirmek
i¢in astlarina her konuda cesaret veren, bir ise tesebbiis etmede astlarini isteklendiren ve
dolayl olarak da astlarin sahip oldugu performans giiciinii olabildigi kadar kullanmaya

tesvik eden lider olmaktadir.***

Ayni zamanda doniisiimcii lider, ¢alisanlarin kurallara
uyma ve yiksek performans gostermeleri gibi durumlarda odiillendirme giiciinii,
kurallara aykir1 davranma ve disiik performans gostermeleri gibi durumlarda da
cezalandirma giiciinii  kullanma taraftaridir. Doniisiimeii liderlige sonu¢ olarak
bakildiginda ise, bir orgiitiin var olmasi ve bu orgiitiin dnemini korumasi i¢in degigsmek,
degismek icin de doniismenin kaginilmaz oldugu goriilmektedir. Bu nedenle de
giinlimiizde orgiit liderligi ve siyasi liderlik acisindan bakildiginda en fazla iizerinde

durulmast gereken liderlik kavramlarindan birisi de doniisiimdir ve bu doniigiimii

gerceklestirecek olan kisiler de doniisiimcii liderler olmaktadir.**?

1.5.5. Paternalist Liderlik

Paternalizm kavraminin temeli ataerkillikten gelmektedir ve bu kavram, bir
kimsenin karsisindaki kimseyi bir baba gibi koruyup kollamasini ve karsisindaki
kimseden de bunun karsihginda vefa ve itaat beklemesini ifade etmektedir.'*®

Paternalizm, karsilikli iliski cergevesinde astlar ve iistlerin gorevlerinin belirli kurallara

39 Pinar Yesilyurt, Tiirk ve Italyan Yéneticilerinin Liderlik Tarzlari: Tiirkiye'de Faaliyet Gésteren Tiirk-
Italyan Ortak Girisimlerinde Bir Uygulama, Cukurova Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Adana, 2007, s.41

49 Tekin, 2016: 21.

141 Hiiseyin Yilmaz, Giiclendirici Liderlik, Beta Bastm Yayim Dagitim, Istanbul, 2011, ss.78-79.

142 Serinkan ve Urkek Erdis, 2014: 11.

3 Onur Koksal, ¢ Paternalizm ile Algilanan Orgiitsel Adalet Arasindaki Iliskinin Tespitine Yénelik Bir
Arastirma’’, Cumhuriyet Universitesi IIBF Dergisi, S.2, 2011, 5.159.
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gore yiirlitiilmesidir. Diger bir deyisle, paternalist liderlerin astlarina kars1 bir baba gibi
davranmasi ve astlarin da bir ¢ocuk gorevini tistlenmesidir. Bu karsilikli iligkide bir tist
sayilan liderin gorevi calisanlarini koruyup kollamak, calisanlarin gorevi ise kayitsiz bir

sekilde liderine bagli olmaktir.**

Farh ve Cheng’e gore paternalist liderlik, giiclii disiplini ve otoriteyi; babalik,
yardimseverlik ve ahlaki biitlinliik ile birlestiren bir liderlik tiirtidiir. Mevcut liderlik
literatiiriinde paternalist liderligi meydana getiren ii¢ 6nemli unsur bulunmaktadir. Bu
unsurlar ise otoriterlik, yardimseverlik ve ahlaki liderlik, diger bir deyisle etik

liderlikten meydana gelmektedir.'*®

Paternalist liderlik tipinin otoriterlik unsuru, liderin kendisini izleyen takipgileri
tizerindeki kontrol giiciinii ve yine liderin, takipgilerinden hicbir sarta bagli kalmaksizin

® Paternalist liderligin

bekledigi kendisine uyma davramsmi ifade etmektedir.**
yardimseverlik unsuru liderin, takipgilerinin gerek kisisel gerekse ailesel baglamda
iyiligini diisinmesini ve onu koruyup kollamasini ifade etmektedir. Diger bir ifadeyle
paternalist liderlik tipinde, bir babanin evlatlarin1 koruyup kollamasi gibi liderin de
calisanlarina kars1 tipki bir baba gibi sefkatli olmasi ve yardimsever bir sekilde koruyup
kollamas1 beklenmektedir. Paternalist liderlik tipinin ahlaki unsuru ise, liderin kendi
menfaatleri dogrultusunda calisanlarindan faydalanmayacagini, sahip oldugu liderlik
giictinii kotii yonde kullanmayacagini ve bencil davraniglar sergilemeyecegini ifade
etmektedir. Dolayisiyla da liderin, takipgcilerinden ve bulunmus oldugu makamin

giiciinden faydalanmasi veya bunlar1 kotliye kullanmasi ahlaki unsurun disinda kaldigini

gé')sterrnektedir.147

Paternalizm bir liderlik tipi olmasmmin yani sira kiiltiirel bir 06zellik de
gostermektedir. Ciinkii paternalizm kavrami, karsilikli iliskilerin ve sorumluluklarin ne

kadar Onemli oldugunu gosteren bir yapidan daha fazlasii yansitmaktadir.

1% Onur Koksal, <’ Bir Kiiltiirel Liderlik Paradoksu: Paternalizm”, Mustafa Kemal Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii Dergisi, S.15, 2011, 5.103.

1% Jiing-Lih Farh and Bor-Shiuan Cheng, ©’A Cultural Analysis Of Paternalistic Leadership in Chinese
Organizations’’, Edt: J. T. Li, Anne S. Tsui, Elizabeth Weldon , *’Management and Organizations In The
Chinese Context’’, Palgrave Publications, 2000, s.84.

148 Ekin K. Pellegrini and Terri A. Scandura, *’Paternalistic Leadership: A Review and Agenda for Future
Research’’, Journal Of Management, VVol.34, Issue.3, 2008, s.573.

47 Bor-Shiuan Cheng vd. , “’Paternalistic Leadership and Subordinate Responses: Establishing
Leadership Model in Chinese Organizations’’, Asian Journal Of Social Psychology, Vol.7, Issue.1, 2004,
$5.94-108.
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Paternalizmin kokeninde aile veya oOrgiitii temel alan iligkilerin ¢6ziimlenmesi yer
almaktadir. Paternalist anlayisin Japonya, Kore ve 6zellikle de Cin gibi dogu iilkelerinin

kiiltiirel 6zelliklerinde daha yaygin oldugu goriilmektedir.**®

Ulkemizde paternalist liderlikle ilgili yapilan arastirmalara bakildigi zaman,
paternalist liderlik ve psikolojik baski arasinda ters yonde bir iligki oldugu
goriilmektedir. Ayrica bunun tam tersi olarak paternalist liderlik anlayisi ile yonetilen
calisanlarin yaratici katilimlarinin da arttigi gézlemlenmektedir. Diger bir deyisle,
liderin paternalist (babacan) bir tavir sergiledigi durumlarda astlarin ise katilimlarinin

arttigina dair bulgular yer almaktadir.**

1.5.6. Hizmetkar Liderlik

Hizmetkar liderlik tipinin temeli hizmetkarlik anlayisina dayanmaktadir ve
hizmetkarlik; bir kisinin kendisini bagkalarinin ¢ikarlar1 ugruna feda etmesi, konulari ve
olaylar1 bagkalarinin bakis agisiyla degerlendirebilmesi, “’ben’’ kavramindan ziyade

“’biz’’ kavramini 6n plana ¢ikarabilmeyi ifade etmektedir.**

Gliniimiiz toplumunda ve bu toplumlar icerisinde bulunan orgiitlerde geleneksel
hale gelmis olan otoriter liderler nedeniyle; liderlik giicliniin olumsuz yonde
kullanilmasi, ahlaki olmayan uygulamalar, ¢alisanlarin dislanmasi ve is hayatindaki
dengenin bozulmas: gibi bazi sorunlarla karsi karsiya gelinebilmektedir.™! Zamanla
insani degerlerin ve ahlakin giderek daha 6nemli hale gelmesiyle birlikte higbir gii¢ ve
otoriteye ihtiya¢c duyulmaksizin insanlarin duygularini anlayabilecek liderlere ihtiyag
duyulmustur. Ozellikle de goniillii olarak g¢alisanlarinin faydasmm gozeten liderlere
ihtiyag duyulmaya baslanmustir. Iste bu noktada hizmetkar liderlik tipi, insani degerleri
hedef alan bir liderlik tipi olarak ortaya ¢ikmugtir.*?

Hizmetkar liderlik tipi, ilk olarak Greenleaf’in “The Servant as Leader” isimli

calismasi ile giindeme gelmistir. Greenleat’e gore hizmetkar lider, her seyden 6nce bir

1%8 Giil Selin Erben and Ayse Begiim Giineser, <> The Relationship Between Paternalistic Leadership and
Organizational Commitment: Investigating the Role of Climate Regarding Ethics’’, Journal of Business
Ethics, Issue.4, 2008, s. 956.

9 Merve Gergek, ¢ Yoneticilerin Babacan (Paternalist) Liderlik Davraniglarinin Psikolojik S6zlesme
Baglamindaki Beklentileri Uzerindeki Etkilerine Yonelik Bir Calisma’’, Eskisehir Osmangazi
Universitesi ffBFDergisi, S.2, 2018, s. 103.

130 Eindiket, 2009: 378.

1 Sen Sendjaya, vd. , “Defining and Measuring Servant Leadership Behaviour in Organizations”,
Journal of Management Studies, Vol:45, Issue:2, 2008, s.402.

152 Findike1, 2009: 338.
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hizmetkardir ve liderin gorevi hizmet etmek olmalidir. Greenleaf ayni ¢aligmasinda;
biiyiik bir lider olabilmek igin, ilk 6nce hizmet etmek gerektigine dikkat ¢ekerek bazi
niteliklere de sahip olmak gerektigini vurgulamistir. Bu niteliklere girisken olmak,
calisanlarin1 dinlemek ve anlamak, hayal kurmak, gerektiginde geri ¢ekilmek, empati

kurabilmek, giiglii sezgi ve dngdrii sahibi olmak gibi Srnekler vermistir.*

Hizmetkar liderlik tipinin temelinde, lider ve calisanlar arasindaki iligkilerin
kalitesi ve niteligi bulunmaktadir. Hizmetkar lider; orgiit icerisinde bulunan
calisanlardan farksizdir ve 6n plana ¢ikmaya c¢alismaz, biitlin ¢alisanlarina iyilik yapar
ve onlarin duygularina hitap eder, calisanlarinin ihtiyaclari konusunda empati yapar,

calisanlariyla birebir iletisim kurar ve isten dnce insan 6nemlidir anlayigina sahiptir.154

Hizmetkar lider, kendisini hizmete adamis oldugu ve giivenilir bir konumda
oldugu igin orgiit iiyeleri tarafindan ¢ogu zaman destek goriir. Bu durumda da orgiit
tiyeleri ellerinden gelenin daha fazlasini yapma gayreti i¢ine girerler. Eger ki biitiin
gayrete ragmen herhangi bir sebepten dolayr hedeflenen basarilara ulasilamiyorsa,
ornegin calisanin bulundugu pozisyon yetenekleri ile uyusmuyorsa, burada hizmetkar
lider insani bir islupla o calisan1 farkli bir pozisyona yonlendirmeli ve calisanina

yeteneklerini kullandirmayi basarabilmelidir.**®

Hizmetkar lider, gii¢ ve otorite kullanmadan calisanlarini koruyan ve destekleyen,
calisanlarinin islerini kolaylastirma amaci giiden, ¢alisanlarin1 basariya ulagsmada bir
amag olarak goren, c¢alisanlari ile arasinda ilimlh bir iletisim olan liderdir. Temelinde
insanlara hizmet etmek ve c¢alisanlarina karsi fedakarlikta bulunmak amaci giiden bu
liderlik tipinde; hiyerarsik yapinin c¢ok kati oldugu kiiltiirlerde bazi olumsuzluklarla
karst karsiya gelinebilir ve olaganiistii durumlarda bu liderlik tipi basarisizlikla
sonuglanabilir. Yine hiyerarsinin kati oldugu kurumlarda liderin algakgoniillii olmast,

calisanlar tarafindan liderin pasif goriilmesine sebep olabilir.**®

153 Robert K. Greenleaf, The Servant as Leader, A Journey Into The Nature of Legitimate

Power and Greatness, Paulist Press, 1977, ss.9-21; Akt: Adem Durmus, Giincel Liderlik Yaklasimlari,
Duygusal Zekd, Yoneticilerin Liderlik Tarzlart ve Duygusal Zekad Iliskisinin Belirlenmesine Yénelik Bir
Arastirma, Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul,
2014, s5.26-27.

154 Fahri Karakas, Sifir Merkez Liderlik, Hayat Yayincilik, istanbul, 2009, s.122.

1% Sangeetha Vinod and B. Sudkahar, “Servant Leadership: A Unique Art of Leadership”
Interdisciplinary Journal of Contemporary Research in Business, Vol:2, Issue:11, 2011, s.458.

1% Durmus, 2014: 30.
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IKiINCIi BOLUM
MUHSIN YAZICIOGLU’NUN HAYATI VE TURK SiYASI
HAYATINDAKI YERI

Muhsin Yazicioglu’nun Tiirk siyasal yasamindaki yerini ifade edebilmek icin
hayatini, siyaset oncesi yillarini ve siyaset yaptigi yillari irdelemek faydali olacaktir.
Ciinkii Yazicioglu'nun iginde bulundugu bazi donemler liderlik anlayisinin, bazi
donemler ise siyasi yasaminin sekillenmesinde onemli rol oynamistir. Bu sebeple
Muhsin Yazicioglu’nun Tiirk siyasal hayatindaki yeri, belirli donemlere ayrilarak ve bu

donemler de alt basliklar halinde detaylandirilarak incelenmistir.

2.1. MUHSIN YAZICIOGLU’NUN HAYATI VE SIYASET ONCESI YILLARI
Mubhsin Yazicioglu'nun siyaset oncesi yillarini agiklayabilmek i¢in; hayatina ve

kisilik oOzelliklerine deginmek, hemen sonrasinda iilkiicii kesimle ilk kez bir araya

geldigi lise yillar1 ve bu yillarda gelisen milliyetcilik anlayisi, liderlik anlayisi ve siyaset

anlayis1 tizerinde genel bir degerlendirme yapmak yerinde olacaktir.

2.1.1. Mubhsin Yazicioglu’nun Hayati

Mubhsin Yazicioglu'nun ge¢miste yasamis olan biiyiikleri, Erenler yurdu olan
Horasan’dan Antakya’ya gelmisler, buradan da 1600’1l yillarda Sivas’a bagl Sarkisla
ilgesinin Elmali Kdyii'ne gelerek buraya yerlesmi@lerdir.w7 Elmali koyi kiiciik ve
niifusu ¢ok az olan bir kdydiir ve Yazicioglu’nun ailesi de ¢ift¢ilikle ugrasarak gegimini

saglamaya ¢aligan bir aile konumundadir.'*®

Mubhsin Yazicioglu, Elmali kdyiiniin ilk kurulan evinde 1954 yilinda ciftci bir aile
olan Halit ve Fidan Yazicioglu'nun oglu olarak diinyaya gelmistir. Ilkdgrenimini
koylinde okumus, ortadgrenimini ise Sarkisla’da bitirmistir. 1968’de lise donemi
yillarinda dernek faaliyetlerinde ¢aba sarf ederek etkisini gdstermeye baslamis ve Geng
Ulkiiciiler Teskilati'nda aktif olarak gorev iistlenir duruma gelmistir. Universite
egitimini tamamlamak tizere 1972 yilinda Ankara’ya gelmis, yiiksekdgrenimini Ankara
Universitesi Veteriner Fakiiltesi'nde veteriner hekim olarak bitirmistir. 1980 6ncesi
Ankara’ya geldigi yillarda “’Ulkii Ocaklari Genel Baskan Yardimciligi”” ve * Ulkii
Ocaklart Genel Baskanligi’’ gorevlerinde bulunmustur. Aym1 zamanda 1978 yilinda

7 Der: fbrahim Birol, Giil iin Savki, 2. Basim, Alperen Yayinlari, Ankara, 2009, s.6.
%8 Mehmet Dogan Silleli, Muhsin Yazicioglu Destani, Manas Yayinevi, [sparta, 2010, s.13.
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calismalarma baslayan “Ulkiicii Genglik Dernegi’ nin kurucu genel baskani olarak da
faaliyetlerini stirdiirmiistiir. Bu donemden 1980 darbesine kadar olan donemde ise
Milliyet¢i Hareket Partisi (MHP)‘nde Genel Baskan Miisaviri olarak gorev yapmuistir.
12 Eyliil darbesinin ardindan 30 Ocak 1981 tarihinde MHP iiyesi ve Ulkiicii Kuruluslar
Davasi sanig1 olmasi sebebiyle tutuklanarak cezaevine konulmustur. Konulmus oldugu
Mamak Cezaevinde 5,5 yili hiicrede ge¢cmis ve toplamda 7,5 yil cezaevinde kalmistir.
Fakat Yazicioglu, uzun yillar cezaevinde kaldig1 bu dava sebebiyle herhangi bir cezaya
carptirllmamis ve bu davadan ceza almadan beraat etmistir. 1987 yilinda tahliye
olduktan sonra, darbe nedeniyle haksizliga ugrayan iilkiiciilere ve onlarin ailelerine
yardimci olmak maksadiyla kurulmus olan “'Sosyal Giivenlik ve Egitim Vakfi’ nin
baskan1 olarak faaliyetlerini siirdiirmistiir. Yine 1987 yilinda yakin arkadaslariyla
beraber Milliyetci Calisma Partisi (MCP)’de siyasete katilarak Genel Sekreter
Yardimcilig1 yapmistir. Yazicioglu, 1991 yili genel segimlerinde Alparslan Tiirkes’in
Genel Bagkanligi’n1 yaptigt MCP, Aykut Edibali’nin Genel Bagkani oldugu Islahatgi
Demokrasi Partisi (IDP) ve Necmettin Erbakan liderligindeki Refah Partisi (RP)’den
olusan ittifakta Sivas Milletvekili olarak segilmis ve meclisteki yerini almistir. 1992
yilinda bazi milletvekili arkadaslariyla, kendisinin siyasi anlayisinin MCP’nin siyasi
anlayistyla uyusmadigr gerekcesiyle MCP’den ayrilmis ve ‘'Yeni Olusum Hareketi’’
adiyla bir hareket bagslatmistir. 29 Ocak 1993 tarihinde ise ¢’Biiylik Birlik Partisi
(BBP)’’ni kurmus, partinin Genel Bagkanligi’na se¢ilmistir. 1995 yilinda yapilan erken
genel secimlerinde Anavatan Partisi (ANAP) ve BBP ittifakindan 20. Donem Sivas
Milletvekili segilerek tekrardan meclisteki yerini almig ve 1996 yilinda ANAP’tan
ayrilarak BBP’ye geri donmiistiir. 2009 yilina kadar yapilmis olan biitiin olagan ve
olaganiistii biiylik kurultaylarda BBP’ye genel baskan secilmistir. Evli ve iki ¢ocugu
bulunan Muhsin Yazicioglu, 25 Mart 2009 tarihinde se¢im ¢aligmalar1 sirasinda

Kahramanmaras Kes Dagi’nda yasanan talihsiz bir kaza sonucu vefat etmistir.">®

19 Alperen Ocaklart Egitim Kiiltir ve Dayamisma Vakfi Resmi Web Sayfasi, Muhsin Yazicioglu,
http://www.alperenocaklari.org.tr/muhsin-yazicioglu.html, (27.02.2019); Biiyiik Birlik Partisi Resmi Web
Sayfasi, Muhsin Yazicioglu, https://www.bbp.org.tr/sayfa/muhsin-yazicioglu, (27.02.2019); Birol, 2009:
6; Silleli, 2010: 13.
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2.1.2. Mubhsin Yazicioglu’nun Kisiligi

Muhsin Yazicioglu’nun, ¢ocuklugundan bu yana g¢ok fazla kitap okuyan ve
toplumsal aktivitelere katilim gosteren bir kisilik oldugu bilinmektedir. Yakininda
bulunan kigiler ve Yazicioglu'nu 0&grencilik zamanlarindan beri taniyanlar,
Yazicioglu’nun fazlasiyla kitap okuma merakina sik¢a sahit olmuslardir. Hatta ¢ogu
zaman Muhsin Yazicioglu'nun “’liderlik’” 6zelligi de siklikla kitap okumasina ve bunun
neticesinde bilgili bir insan olabilme ¢abasina baglanmaktadir. Yazicioglu kitap okuma
Ozelliginin yaninda at binme, gilires yapma gibi 6zelliklere de sahiptir. Giirese meraki
daha uzun slrmiis, giires bilgisini de lisede okurken beden egitimi hocalarinin
yardimiyla gelistirmis ve bu alanda basarilar elde etmistir. Ancak, bu o6zelliklerini

Ankara’ya yerlesip siyasete atildiktan sonra ¢ok fazla siirdiirememistir.**

Muhsin Yazicioglu, belirlemis oldugu hedeflerini gergeklestirmeye calisan, bu
hedefleri gerceklestirmeye calisirken kendisine inanan, vatan ve millet kavramina ¢ok
onem veren ve kendisinin takipgisi konumunda bulunanlara giiven vermeyi amag
161

edinmis bir kisiliktir.”~ Muhsin Yazicioglu, bir hedefe nasil bagl kalinmas1 gerektigini

hayatinin her sathasinda gdstermeye calismistir, "2

2.1.3. Lise Yillar:: Ulkiicii Kesimle Tanisma

[lkokulu kendi kdyii olan Elmali kdyiinde bitiren Muhsin Yazicioglu, ortaokulu
zor kosullar altinda bitirebilmistir. Yazicioglu, Sarkisla’da ortaokul egitimini
tamamlamak i¢in her giin kilometrelerce yol gidip gelmistir. Hayalinde hep doktorluk
meslegi yer alan Yazicioglu, lise egitimini de Sarkisla’da tamamlamistir. Muhsin
Yazicioglu, lise egitimini aldigi yillarda ilkiicii hareket ile tamismig ve bir grup

arkadasiyla Sarkisla’da “’Gen¢ Ulkiiciiler Tegskilat:”'nda yer almlstlr.m?’

Muhsin Yazicioglu’nun hayatinin en 6nemli agamalarindan birisi tilkiicti kesimle
iletisim kurmasi ile birlikte baglamistir. Lise yillarina bagladig ilk dénemlerden itibaren
tilkiicii hareketin faaliyetlerine katilim gostermistir. O donemlerde Alparslan Tiirkes’in
liderligini yaptig1 tilkiicii hareket, henliz daha emekleme asamasindadir ve iilke

genelinde yeni bir ideolojik olusuma ve teskilatlanmaya dogru gidilmektedir. Muhsin

190 Silleli, 2010: 15-16.

161 Ahmet Cigek, <’Muhsin Yazicioglu Géniilden Baglilar Platformu’, http://www.mygbp.org/muhsin-
yazicioglu/ , (27.02.2019).

162 Selim Corakli, Muhsin Yazicioglu Adam Gibi Adam, Hayat Yayinlari, Istanbul, 2009, s.29.

183 Corakli, 2009: 31.
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Yazicioglu ise, iilkiicii hareketin teskilat1 vesilesiyle islamc1 dzelliginin yaninda Tiirk
diinyasi ve o6zellikle de Turancilik ile ilgili bilgiler edinmeye de baslamistir. Kisa zaman
sonra iilkiicii teskilatla olan bagmmi1 daha da giiclendiren Yazicioglu, iilkiicii
arkadaslariyla birlikte “’Duvar Gazetesi’'ni ¢ikarmis ve bu vesileyle yazim diinyasi ile

de tanigarak yeni bir yapilanmada kendisine yer bulmustur.*®*

2.1.4. Muhsin Yazicioglu’nun Milliyet¢ilik Anlayisi
Muhsin Yazicioglu, bir gazeteye vermis oldugu roportajda milliyetgilik anlayigini
sOyle aciklamaktadir:

“Tiirk’iiz ve Tiirk milletinin en yiice degerinin Islam olduguna inaniyoruz.
Bundan hareketle Miisliiman-Tiirk kimliginin savunucusuyuz. Islamiyet’i Tiirk milletinin
hayat nizami olarak goriiyoruz. Oteden beri Islam’la mezcedilmis milliyetciligi
savunuyoruz. Bu sebeple Tiirk milliyet¢iligine bir tavrimiz oldugu konusundaki iddialar
ancak iftiradir. Bu noktada bize radikal Islamci suclamasini yapanlar herhalde bizi ¢ok
iyi bilmelerine ragmen, bizleri marjinal gosterme gayreti icerisindedirler. Ayrica da
bunlar Miisliimanlhig: ancak ilmihal bilgileri ¢cercevesinde anlayabildikleri icin, belirli
bir konudaki Islami tavri veya yorumu radikallik olarak yorumlayabilecek kadar
cahildirler. Bunlara sorun, Miisliimanliklarinda samimiler mi? Nereye kadar
Miisliimanlar... Bir Miisliiman’a radikal suc¢lamasi  yapilmasi cehaletin  ve
Miisliimanlhiga olan husumetin sonucudur. Biz Islamiyet’in totaliter bir rejim
olmadigini, her tiirlii sivil anlayisa ve yapilanmaya agik oldugunu ifade eden *Islami
Cogulculuk’’ ilkesiyle her tiirlii totaliter rejime karsi oldugunu iddia ediyoruz. Bizlere
radikal yakistirmasini yapanlar, once kendi beyinlerinde totaliter kaliplar: ve ancak bir
vere kadar diisiinmelerine izin veren barikatlar: kirsinlar. Ayrica da radikalligin ne
oldugunu, Islami ¢ogulculugun ne oldugunu ve Ehlisiinnet inikadini iyi égrensinler.

Tabii Miisliimanlik anlayislarinda samimilerse.’ 165

Muhsin Yazicioglu’'nun milliyetcilik anlayist ile ilgili yapmis oldugu bu
aciklamasindan anlasilmaktadir ki, onun agisindan bakildiginda Tiirkliik ve Islam
birbirinden ayr diisiiniilemez iki olgudur. islamiyet, Tiirk milliyetciliginin ayrilmaz bir

parcast olarak goriilmektedir. Hatta ve hatta Tiirk milletinin en temel tas1 denilebilecek

164 yedat Demirdz, Son Reis Muhsin Yazicioglu, Kriminal Kitaplar, Istanbul, 2016, ss.29-30.
185 Der: Hakki Oznur, Muhsin Yazicioglu Kiilliyat: Cilt 2, 3. Basim, Ak¢ag Basim Yayim, Ankara, 2016,
s.72-73.
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olgu da Islam’dir. Yazicioglu'nun bu sebeple de Islamiyet’i esas alan Tiirk
milliyetciligini savundugu goriilmektedir. Muhsin Yazicioglu’nun her ne kadar agirlikli
olarak Islam temelli bir milliyetgilik anlayis1 olsa da, Tiirk milliyetciligine verdigi 6nem

de yadsinamaz bir gergektir.

2.1.5. Muhsin Yazicioglu’nun Liderlik Anlayisi

Muhsin Yazicioglu liderlik hakkindaki diisiincelerini, ¢’liderler, kendi {ilkelerine,
kendi iilkelerinin sinirlarini asarak, hatta buna da kanaat etmeyip diinyanin da sinirlarin
asarak bakabildikleri zaman milletlerini yiice bir duruma getirebilirler.”” soziiyle genel

bir tanimlama yaparak ifade etmektedir. %

Yazicioglu, kendi arzulart yoniinde toplumu degistirmek isteyen liderlerin, ilk
olarak kendilerini lider olabilme ve liderlik edebilme yoniinde degistirmeleri gerektigini
diisinmektedir. Muhsin Yazicioglu’na gore kendi yasamini bile inanglarina uygun
bicimde diizenleyemeyen insanlarin, baskalarinin diinyaya olan bakis acisimni
degistirmek ve yasamlarini diizene sokmak gibi bir ise girismesi, sonugsuz kalan bos bir
cabadir. En basit ifade ile de bu bir liderlik degil, insanlar1 ciddiye almamak ve topluma
kars1 saygisizlik etmektir. Ciinkli lider olmak, her seyden Once inandig1 bir davanin
adami1 olmay1 gerektirmektedir. Bir davanin adami olmak ise, icinde bulundugu
toplumun getirecegi riskleri goze alan, bu nedenle de yasayacagi zorluklar1 dnceden

gorlip bu zorluklar karsisinda ¢ile gekmeye hazir durumda olan bir insandir.*®’

Genel olarak bakildigi zaman biitiin ideolojilerde bir liderlik anlayis1 s6z
konusudur. Muhsin Yazicioglu, liderlik anlayisinda tebaalastirma olmadigint bir

gazeteye verdigi roportajda su sozleriyle ifade etmektedir:*®

“Bir kisim aliskanhiklar var. Bizde en onemli unsurlardan birisi mazide
birlikteligin getirmis oldugu ¢ok giizel bir anlayis var. Bu anlayisi iyiye kullanmis
olsaydik aslinda hareketi daha ileri si¢ratabilmede giizel bir unsur teskil edebilirdi.
Yani lidere baglilik, lidere saygi sadakat gibi giizel erdemler. Bunlar ashnda
erdemdir... Bu erdemlerin hepsi iilkiiciilerde mevcuttur. Ancak, liderin bunu bir tebaa

gibi degerlendirmek yerine, bu saygimn, bu baghhigin birlikte eyleme ve harekete

166 Birol, 2009: 4.

187 Corakl, 2009: 23.

188 \seysi Erken, Muhsin Yazicioglu'nun Biiyiik Birlik Tasawuru, Yaym Yok, Bilge Ofset Matbaa,
Ankara, 2010, s.164.
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doniistiiriilmesi igin bir firsat olarak degerlendirilmesi lazimdwr. Boyle yapimadigt i¢in
bugiin patlama noktasina gelinmis oldu. O bakimdan, ge¢miste oldugu gibi bu
anlayislart benimseyen arkadagslarimizin kesinlikle fikri endiselerle hareket edecegine
ve dolayisiyla yanlhislhiklari, yanlis tavir alant da onaylamayacaklarina inanyyorum. Yani
hi¢bir sey elestirilemez, konusulamaz, tartisilamaz derseniz, mutlaka baski altinda
kalirken, “’Elestirilemeyecekse bir kenara ¢ekileyim’’ yolu tercih ediliyordu ki, simdiye
kadar herkes bunu tercih etmistir. Demek ki topariyor ancak bu tebaa anlayist
yiiztinden dagitiltyor. Simdi herkes dagilmak yerine ilkelerde ve prensiplerde birlesmeyi

tercih edeceklerdir. * **°

2.1.6. Muhsin Yazicioglu’nun Siyaset Anlayisi

Muhsin = Yazicioglu ve arkadaglart siyaseti bir hizmet aract olarak
degerlendirmisler ve siyasetin amacini Allah’in rizasina uygun olarak yapmay1 uygun
gérmiislerdir.170 Mehmet Oziilker ile yaptigi bir goriismesinde ise Muhsin Yazicioglu,
siyasetin kendileri i¢in sadece bir hizmet araci oldugunu, bu hizmet aracinin énemini
belirlerken milli degerlerine, inang edebiyatina ters bir sekilde hareket etmeme kosulu
oldugunu belirtmistir. Kendisinin ve arkadaslarinin tamamiin hizmet konusundaki
anlayislariin, sahip olduklar1 degerlerini korumak ve bunun karsiliginda ¢ikar olarak da
sadece Allah’m rizasii kazanmak oldugunu ifade etmistir. Ulkiiciilerin siyasete dteden
beri hep bu sekilde baktiklarin1 ve {ilkiicii tabanin diisiincelerine riayet ettiklerini

sOyleyerek, siyaset hakkindaki diisiincelerini net bir sekilde ortaya koymustur.171

Mubhsin Yazicioglu'na gore siyaset ne bir meslek ne de elde edilmesi gereken bir
seydir, siyaset yalnizca bir anlayigin iktidar olabilmesi i¢in kullanilan bir aractir.
Muhsin Yazicioglu’nun siyaset anlayisinin sekillenmesinde “’Islam’’ énemli bir yap:
tast olmustur ve dolayisiyla ilerleyen zamanlarda kurmus oldugu BBP’nin kurulus
amaci, ilkeleri ve hedefleri de lider Yazicioglu’nun dini inancindan ve bu inancgla 6zdes

duruma geldigi kuvvetli bagdan kaynaklanmls‘ur.172

MCP’den ayrilan Muhsin Yazicioglu’nun tanimladig: siyasi hedef, Miisliiman,

fikirde milli, demokrat, sivil ve katilimei, Tiirk kimligini esas alan ve uygulamada ilkeli

189 Oznur, C.2, 2016: 49.
170 Erken, 2010: 13.

1 Oznur, C.2, 2016: 47.
172 Eyken, 2010: 14-17.
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adaletli bir kitle partisi olusturmak olmustur.'”® Ciinkii Muhsin Yazicioglu’nun bagli
oldugu hareket bir iman ve ahlak davasidir. Yazicioglu liderligini yapmis oldugu
topluma her seyden Once insanligin ahlak ve iman sahibi olmasi gerektigini
vurgulamaya calismistir.’* Muhsin Yazicioglu, “Allah’in birligi ve Peygamber’in
risaleti disinda mutlak hakikat tanimiyoruz.’’ diyerek, mutlak hakikat disinda her seyin
tartigtlabilir oldugunu vurgulamustir.'” Diger bir deyisle, kurmus oldugu siyasi partinin,
siyasi partinin baskaninin ve siyasi kararlarin tartigilabilir oldugunu ifade etmeye

calismustir.

2.2. MUHSIN YAZICIOGLU’NUN SiYASI YASAMINA ETKI EDEN YILLAR
Muhsin Yazicioglu'nun siyasi yasamina etki eden yillar; siyasi arayis icinde
oldugu 70’11 yillar, liderligini sekillendiren 80°li yillar, siyasi yasamini sekillendiren
90’1 yillar ve siyasi yagaminin son donemleri olan 2000’li yillar olmak {izere dort
déneme ayrilmistir. Bu yillarda Yazicioglu’nun liderligine etki eden olaylar ve BBP’nin

kurulusundan sonra yapilan genel ve yerel secimler ayri ayr1 incelenmistir.

2.2.1. 1970’li Yillar Siyasi Arayis Donemi

1970’11 yillar Muhsin Yazicioglu’nun 18-19 yaslarinda oldugu, liniversite egitimi
nedeniyle Ankara’ya geldigi ve bir bakima kendisinin siyasi bir arayis i¢inde oldugu
donem olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu donem, her ne kadar Muhsin Yazicioglu’nun
siyasi diistincelerinin diizene oturdugu bir donem gibi goriinse de siyasi agidan
arayiglarinin, okumalarinin ve arastirma ¢abalarinin devam ettigi donem olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Yazicioglu, bu arayis yillarinda da inan¢ ve ahlaka verdigi

Onemi yine 6n planda tutmaktadir.™®

2.2.1.1. Ulkii Ocaklar1 Genel Baskanhg

Ulkiicii hareketin yapilanma sekli olan Ulkii Ocaklar1, “’Ulkii Ocag:’’ ad1 altinda
ilk kez Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nde okuyan iilkiicii gengler tarafindan bir
diisiince toplulugu olarak kurulmustur. 1968 yilindan itibaren her iiniversitede Ulkii

Ocag toplulugu sube olarak acgilmaya baslamistir. Mayis 1969 tarihinden itibaren ise

1% Tanil Bora ve Kemal Can, Devlet ve Kuzgun 1990’lardan 2000’lere MHP, 3. Basim, Iletisim
Yaynlari, Istanbul 2007, .49

174 Erken, 2010: 27

75 gjlleli, 2010: 30.

178 Sijlleli, 2010: 24-25.
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Ulkii Ocag1 adi altinda birlikler olusturma cabalarina girisilmis ve “Ankara Ulkii
Ocaklar: Birligi’’ kurulmustur. Yine benzer sekilde Istanbul ve Izmir’de okuyan iilkiicii
gengler de “’Istanbul Ulkii Ocaklar: Birligi”’ ve “Izmir Ulkii Ocaklar: Birligi’’ adi

altinda bu birligi kurmuglardir.*”’

Muhsin Yazicioglu’nun da tniversite yillarinda aktif olarak icerisinde yer aldigi
Ulkii Ocaklari, ilk olarak 1969 yilinda Alparslan Tiirkes’in yardimi ve yol gdstermesi
ile Diindar Taser tarafindan MHP’nin genclik kollar1 adi altinda kurulmustur. Ulkiicii
hareketin yalmizca bagimsiz bir kudret sahibi olmasiyla siyasi bir basar1 elde
edilemeyeceginin farkina varan, aym1 zamanda da toplumsal bir diisiince temeli
olusturmanin gerekliligine inanan Alparslan Tiirkes, Tirk gencliginin de iktidart ele
gecirme yarisinda aktif bir sekilde sorumluluk almasi gerektigi konusunda bir karar
almis ve Ulkiicii Tiirk gencligini Diindar Taser tarafindan kurulmus olan “ Ulkii

Ocaklari’’ ¢atis1 altinda bir araya getirmistir.'™

Tiirkiye 1960°I1 yillarin sonlarindan 12 Mart 1971 tarihine kadar gegen siire
zarfinda yogun ve yaygin bir sekilde siddet olaylarina tanik olmustur.” 1969 yilinda
gerceklestirilen secimlerden sonra Tiirkiye’de yasanan gerilimin yavas yavas yiikseldigi
goriilmiistir. O donemlerde, iktidarda bulunan Adalet Partisi (AP) igerisinde de
toplumsal iliskilerden kaynaklanan g¢ok Onemli bir kriz yasanmistir. Daha sonraki
donemlerde ise, bu hadiseler 1970°de yapilan biit¢ce oylamasinda daha fazla belirmeye
baslamis ve Siileyman Demirel’in hazirlamis oldugu biit¢e planlamasi kendi partisinin
milletvekillerinin ret oyu vermesi sonucu kabul edilmemistir. Yiiriitiilen ekonomik
politikalar neticesinde pahalilik ortaya ¢ikmis, 6grenci eylemleri ve silahli eylemler

Tiirkiye’yi yeniden bir darbenin esigine getirmistir.'*®

1968-1971 yillar1 arasinda Avrupa’daki sol goriislii kesimin faaliyetlerinin hiz
kazanmas1 ile beraber, bu kesimin faaliyetleri Tiirkiye’de de gelisme gostermeye
baslamistir. Tiirkiye’de gelisen bu faaliyetler karsisinda MHP ve iilkiicii hareketin

mensuplari, kendilerine komiinizm karsit1 ve devletci bir hareket 6zelligi kazandirmak

Y7 Ulkii Ocaklart Egitim ve Kiiltiir Vakfi, https://www.ulkuocaklari.org.tr/ulku-ocaklari-hakkinda/,
(01.03.2019).

178 Ali Kuzu, Alparslan Tiirkes Dokuz Isik Ulkiicii Hareketin Tarihi, Kariyer Yayincilik, Istanbul, 2014,
5.393.

1 Deniz Boliikbasi, Siyaset Iskelesi, Dogan Yaymcilik, Istanbul, 2012, 5.39.

180 Kiirsat Tongug, Ulkiicti Manifesto, Adonis Yayincilik, Ankara, 2015, 5.281.
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maksadiyla c¢aligmalarin1  ve disiincelerini  komiinizm karsit1 ifadeler {izerine

yerlestirmislerdir.181

Siddet dolu eylemlerin gittikge artmasi sonucunda silahli kuvvetler, sivil
yonetimin yayginlasan bu eylemler karsisinda giigsiiz kaldig1r gerekgesiyle, 12 Mart
1971 tarihinde bagbakan Siileyman Demirel’e bir muhtira gondererek, Demirel’den
iilkedeki kargasayr sona erdirmesini, yapilacak olan reformlarin Atatiirk¢ii bir
diisiinceyle uygulanmasini ve gii¢lii bir hiikiimet kurmasini talep etmislerdir. Bu talepler
gerceklestirilmezse ordunun anayasada tanimlanan gorevlerini gergeklestirerek yonetimi

ele gecireceklerini ifade etmislerdir.'®?

Bu muhtira ile birlikte Bagbakan Siileyman
Demirel, yumusak bir tavir sergileyerek gorevinden istifa etmis ve partililerinden
uyanik olmalarini ve diisiinerek davranmalarin istemistir.’® 17 Mart 1971 tarihinde
Ulkii Ocaklar1 bir bildiri yayrmlamis ve bu bildiride miidahaleyi desteklediklerini su

sozlerle ifade etmislerdir:

“Biiyiik Tiirk Milleti; memleketimizi bir u¢uruma striiklemek iizere olan
beynelmilel komiinizmin eli kanli usaklarina karsi tedbir almak iizere siyasal hayatimiza
onemli gelismeler oldu. Biz, Ulkiicii Tiirk Gengligi olarak inaniyoruz ki, ordumuz Tiirk
devletinin bagimsizligina, Tiirk milletinin ve vatanimin biitiinliigiine yonelen ihanet

. . . . . ,.184
yuvalarini dagitacak, hainlere gerekli dersi verecektir. 8

Miidahale sonrasinda biitiin sol kesim Orgiitlerinin tasfiye edilmesine ydnelik
calismalar baslatilmis, Dev-Geng oOrgiitii, Devrimci Dogu Kiiltiir Ocaklar, Tiirkiye
Ogretmenler Sendikasi (TOS), Tiirkiye Isci Partisi (TIP) kapatilmis, yayimlamis oldugu
bildiriye karsmn Ulkii Ocaklar1 da kapatilmaktan kurtulamamistir. Sol drgiitlerle beraber
aralarinda Ulkii Ocaklar’'nin da bulundugu sag orgiitlerin de calismalarma son
verilmistir.'® 12 Mart 1971 muhtiras1 ile Ulkii ocaklarinin kapatilmasinin ardindan

tilkiicii hareket, Tirkiye’de meydana gelen yeni kosullardan ve kendilerine yonelik

181 Turgay Uzun, “’Milliyet¢i Hareket Partisi’’, Edt: Turgay Uzun, *Tiirkiye'de Siyasal Partiler’’, Orion
Kitabevi, Ankara, 2010, s.242.

182 Erich Jan Ziircher, Modernlesen T iirkiye 'nin Tarihi, Cev: Yasemin Saner Génen, lletisim Yayinlari,
Istanbul, 1999, s.375.

183 Feroz Ahmad, Demokrasi Siirecinde Ti tirkiye 1945-1980, Cev: Ahmet Fethi, 5. Basim, Hil Yayincilik,
Istanbul, 2015, 5.286.

184 Alperen Bahadir, Ulkiiciiligiin Tarihi, Kriminal Kitaplar, istanbul, 2018, s.264.

185 Uzun, 2010: 243; Bahadir, 2018: 264.
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olusabilecek tutumlardan en az zararla kurtulmak igin careler aramistir.’®® Ulkii
Ocaklarinin miidahale sonrasi ilk subesi, Alparslan Tiirkes’in yol gostermesi ile yeniden
15 Eyliil 1973’te Bursa’da agilmis ve Ulkii Ocaklar1 Dernegi adi altinda faaliyetlerine

devam e‘cmistir.187

Mubhsin Yazicioglu, 1977 ve 1978 yillarinda énce Ankara’da Ulkii Ocaklar1 Genel
Merkezi’nde Ulkii Ocaklari1 Genel Baskan Yardimciligi, daha sonra ise Ramiz
Ongun’un &neride bulunmasi ile Ulkii Ocaklar1 Genel Baskanligi gorevlerinde
bulunmustur.*® Yazicioglu'nun Ulkii Ocaklar1 Baskanligi yaptigi dénemler belki de

Tiirkiye’nin i¢inde bulundugu en sikintili dénemlere rast gelmistir.'*®

Muhsin Yazicioglu, Ulkii Ocaklar1 Genel Baskanligi déneminde komiinizmin
giderek yayginlastigini ve insanlik icin tehlike olusturan bu durumla miicadele etmenin
herkes i¢in kaginilmasi miimkiin olmayan bir vazife oldugunu ifade etmistir. Bu
tehlikeyi goren herkesin, bunu ortadan yok etmek igin ugragmasmin ve miimkiin
oldugunca bunun karsisinda olduklarini belirtmelerinin gerekli oldugunu ifade etmistir.
Yazicioglu bu donemde komiinizme karsi giiclii ve diizenli bir teskilat caligsmalari

baslatmis ve bu ¢alismalarini ele aldig1 bir makalesinde su sozleriyle 6zetlemistir:

“Ulkiicii Genglik olarak Nizam-1 Alem inanci ile calisiyoruz. Bu inangla dikenli
yvollarda ¢iplak ayaklarimiza aldirmadan yiiriiyecek ve her tirlii engeli asacagiz.
Sonugta olebiliriz belki ama cihat ruhu bizi mutlak zafere gotiirecektir. Buna

inaniyoruz, ¢iinkii giiciimiizii Islam dan aliyoruz. 190

Yazicioglu, faaliyetlerini yliriittigii siralarda yine bir makalesinde dis giiclerin ve
yerelde bu dis giliclere hizmet edenlerin biitiin ¢abalarina, kapitalizmin baskilarina ve
basin terorliigii yapanlarin yasak koymalarina ragmen iilkiicii hareketin faaliyetlerine
devam ettigini belirtmistir. Tlirk milletinin ekonomik ve toplumsal meselelerine ¢6ziim

bulabilecek gii¢lii bir iktidarin {ilkiicii hareket tarafindan kurulacagina inandigini ifade

18 Turhan Feyizoglu, Firtinali Yillarda Ulkiicii Hareket, 3. Bastm, Ozan Yayincilik, istanbul, 2005, s.43.
%7 Ulkii Ocaklart Egitim ve Kiiltiir Vakfi, https://www.ulkuocaklari.org.tr/ulku-ocaklari-hakkinda/,
(01.03.2019).

188 Ahmet Tahir Can, Son Ulkiicii’yii Kim Oldiirdii, Anatolia Kitap, istanbul, 2011, s.24; Corakl, 2009:
32.

189 Corakl1, 2009: 32.

1% Oznur, C.1, 2016: 116.
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etmistir. Ayrica iilkiicii hareketin Islam’dan taviz vermeyen tek savunucu oldugunu da

dile getirmistir."**

2.2.1.2. Ulkiicii Genglik Dernegi

Ulkede yasanan olaylarin siddetle artmasi neticesinde Ulkii Ocaklar1 yeniden
kapanma tehlikesi ile karsi karsiya kalmustir.'®* Bunun iizerine 15 Haziran 1977
tarihinde Konya’da ‘ Ulkiicii Gengler Dernegi’’ kurulmustur. 25 Mayis 1978 tarihinde
yapilan kongrede Ulkiicii Gengler Dernegi’nin tiiziigiinde degisiklikler yapilarak,
dernegin ismi “'Ulkiicii Genglik Dernegi (UGD)’’ olarak degistirilmis ve merkezi
Konya’dan Ankara’ya taginmistir. 25 Mayis 1978 tarihinde gergeklestirilen kurultayda
Muhsin Yazicioglu Ulkiicii Genglik Dernegi'ne kurucu genel baskan olarak

secilmistir.'*

25 Mayis 1978 giiniinde gergeklestirilen olaganiistii kurultayda Genel Baskan
olarak se¢ilen Muhsin Yazicioglu yapmis oldugu konusmasinda tlkiicti gencligin Tiirk
milletini yiikselten; esitligin, dogru ve diiriist olmanin, hak ve hukuka uygunlugun ne
oldugunu diinyaya 6greten; Tiirk milletinin degerlerine ve niteliklerine sahip olan bir
genclik oldugunu belirtmistir. Yine ayni konusmasinda, Tiirkiye Cumhuriyeti’'nin
degerini ve yiiceligini azaltmaya yonelik isler yapilmaya c¢alisildigini, Tiirkiye
devletinin tarihine kotii sozler sarf edildigini, Istiklal Marsi’nin hor gériildiigiinii ve
yolunda severek canmi verecegi Kur’an ve Tirk Bayragi’nin yirtildigi o giinlerde
kendilerini yeni gorevlerin bekledigini ifade etmistir. O doneme kadar bu gorevleri
eksiksiz bir sekilde yerine getiren {lilkiicii gencligin, bundan sonra da ayni bilingle
yoluna devam edecegini, kutsal sayilan degerlerin devam ettirilmesi i¢in sonuna kadar

miicadele etmekten vazge¢meyeceklerini aciklamistir.'%

Ulkiicii Genglik Dernegi’ne Muhsin Yazicioglu’nun Genel Baskan segilmesi ile
birlikte iilkiicii harekette yeni bir donem baslamistir. Yazicioglu, iilkenin en kargasali

déneminde tlkiiciilerin lideri konumunda olmustur. Kendisi de bu liderlik bilinci ile

91 Oznur, C.1, 2016: 123-125.

192 Corakli, 2009: 32.

198 Metin Turhan, Ulkii Ocaklar: 1966-1980, Panama Yaymcilik, Ankara, 2016, 5.897.
9% Turhan, 2016: 901-903.
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almis oldugu zorlu gorevin sorumluluklarini yiiklenerek tilkiicii hareket i¢in var giiciiyle

calismistir.'®

Tirkiye’nin zor bir donemden gectigi o yillarda kargasa ve teror her tarafta
artmis, Yazicioglu ise boylesine zor bir donemde iilkiicii gengligin zarar gormemesi i¢in
biiyiik ¢aba sarf etmistir. Ulkiicii Gengligin her yonden kendini gelistirmesi i¢in birgok

projeler ortaya koymus ve bunlari uygulamaya gecirmistir.®

Muhsin Yazicioglu, bu zor sartlarin yasandigi donemlerde {ilkiicii hareket
icerisinde yiiriittiigii gorevleri disinda, ilk olarak lise yillarinda Sarkisla’da basladigi
gazetecilik macerasini yazmis oldugu makalelerle devam ettirmistir. Makalelerine ¢ok
ilging basliklar vermis, ilerleyen yillarda MHP’den de ayrilmasia neden olan Islami
cizgisini siirekli olarak kalemine yansnmlstlr.197 Yazicioglu her seferinde bir taraftan
diinyaya nizam verme tasavvurunun temelinde Islam oldugunu vurgulamis, bunlari
ortaya koyarken de diger taraftan insanligi felakete siiriikleyen beseri sistemleri bir
biitiin olarak gdrmiis ve tahlil etmistir.®® Muhsin Yazicioglu, 1980 yilina kadar da

MHP’ de Genel Baskan Miisavirligi gorevinde bulunrnustur.199

2.2.2.1980’li Yillar Liderligini Sekillendiren Dénem

1980’11 yillara gelinceye kadar iilkedeki sikintilar ve karisikliklar giinden giine
artmis ve bu karisikliklar darbe giinlerinin yaklastiginin habercisi olmustur.200 Yasanan
bu karisikliklar neticesinde 12 Eyliil 1980 askeri darbesi gerceklesmis, darbenin Muhsin
Yazicioglu ve i¢inde bulundugu iilkiicii hareket lizerinde biiyiik etkileri goriilmiistiir. Bu

donemler ise, Yazicioglu'nun liderliginin sekillenmesinde biiyiik rol oynamaistir.

2.2.2.1. 12 Eyliil 1980 Askeri Darbesi ve Ulkiicii Hareket
12 Eyliil 1980 askeri miidahalesi gece saat 02.00°da baslamistir. 12 Eyliil sabah1
Milli Giivenlik Konseyi (MGK) tarafindan yonetim ele gegirilmis, darbe Hasan

1% Demirdz, 2016: 62.

1% Corakl, 2009: 32.

¥ Demirdz, 2016: 62-63.
1% Erken, 2010: 20

199 can, 2011: 25

200 Erken, 2010: 51
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Mutlucan tarafindan radyo ve televizyonlardan duyurulmustur. Tirkiye’de demokrasi

artik biitiinityle kaybolmus ve yonetim yetkisini MGK devralmugtir.”®*

12 Eylill sabahi saat 05:00°dan itibaren sokaga c¢ikma yasagi uygulanmis ve
vatandaslardan saat 13:00°’da yaymlanacak olan haber biiltenini beklemeleri
istenmistir.””* Askeri miidahalenin yapilmasim gerektiren sebeplerden birincisi tilkedeki
siyasi dengesizlik olarak agiklanmistir. Miidahaleciler, bunun yaninda sik¢a yasanan
hiikiimet krizleri ve 1980 yilimin Nisan ayinda bos kalmis olan Cumhurbaskanligi
makami ic¢in yapilmis olan se¢imde yasanan olaylar1 miidahaleye gerekce olarak
gostermislerdir. Ikinci olarak, dénemin Basbakan’i olan Siileyman Demirel’in 70
sente muhtaciz’’ sozi ile izah ettigi bunalimli ekonomik durumu, tgiincii olarak da
Kahramanmaras ve Corum’da yasanan olaylar gibi bireysel ve toplumsal siddetin ve
teror hadiselerinin artmasini gerekce olarak gostermislerdir. Dordiincii olarak ise, basta
fran Islam Devrimi olmak iizere bolgede meydana gelen 6nemli dis siyasal gelismeleri
gerekce olarak aciklamislardir.”®® Miidahaleye sebep olarak gosterilen ve dis siyaset ile
baglantisi olan bir diger konu da, Ermeni bir ter6r 6rgiitii sayilan Armenian Secret Army
For The Liberation Of Armenia (ASALA)’nin 6zellikle yurt disinda gorevde bulunan

Tiirk diplomatlarina yénelik gerceklestirdigi faaliyetler olmustur.”*

Emir komuta zinciri igerisinde gergeklestirilen 12 Eyliil askeri darbenin
sonrasinda, Genel Kurmay Baskani1 ve Kuvvet Komutanlarindan meydana gelen MGK,
Tiirkiye Biiylik Millet Meclisi (TBMM)’nin ve hiikiimetin isleyisini sona erdirmistir.
Tiirkiye Cumbhuriyeti’nin tiim bolgelerinde sikiydnetimin baslatildigi duyurulmus; AP,
Cumhuriyet Halk Partisi (CHP) ve Milli Selamet Partisi (MSP)’nin genel baskanlari
askerler tarafindan tutuklanmistir.”® CHP, AP ve MSP’nin genel baskanlarinin
tutuklanmasina karsilik MHP lideri Alparslan Tiirkes, darbe yapilacagindan 6nceden
haberdar olmus, darbenin ne i¢in ve ne amagla yapildigi belli oluncaya kadar saklanarak
ortaya ¢ikmamay1 uygun gormiistiir. Tiirkes, darbe yapilacagini 11 Eylil aksami MHP

genel merkezinden evine dogru giderken kendisinin yakininda bulunan subay

201 yysuf Tekin ve M. Cagatay Okutan, Tiirk Siyasal Hayati, 2. Basim, Orion Kitabevi, Ankara, 2012,
$.192; MHP Ar-Ge Merkezi Siyasi ve Sosyal Arastirmalar Grubu, Tiirk Siyasetinde Yozlasma ve Arayis
Siirecinde Milliyet¢ci Hareket Partisi, Ankara 2002, s.18.

202 Ozan Omerci, Tirk Siyasal Tarihi, Giincel Yaymcilik, Istanbul, 2008, s.84.

203 Tekin ve Okutan, 2012: 187.

204 Tekin ve Okutan, 2012: 191.

2% Ormeci, 2008: 84.
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arkadaglarindan 6grendigini ve bu durumdan haberdar olduktan sonra da netice belli

olana kadar giivenli bir yerde saklanma karar1 aldigini belirtmistir.?®

29 Nisan 1980’de savcilik tarafindan MHP hakkinda “’Anayasay: tamamen veya
kismen tagyir, tebdil veya ilgaya cebren tesebbiis’’ sugundan bir dava agilmis ve 219
MHP’linin 6liim cezas1 almasi gerektigi belirtilmistir.%” 19 Nisan 1981°de suglu oldugu
diistiniilen MHP’lilerin ve icerisinde Muhsin Yazicioglu’nun da bulundugu {ilkiiciilerin
mahkemeye sevk edilmelerinin ardindan davalari birlestirilmis ve “MHP ve Ulkiicii

’

Kuruluslar Davasi” olusturulmustur.’® Yazicioglu'nun da yargilandign bu davada
MHP’nin ¢atis1 altinda bulunan yoneticiler ve tiyeler hi¢ beklemedikleri bir sekilde
su¢landiklarina inanmigslardir. Sikiyonetim iddianamesinde devlet tarafindan yapilan bu
suclamalar MHP’liler ve iilkiiciiler acisindan maddi olmaktan ziyade manevi olarak

¢oklintiiye ugratan bir ceza olarak karsllanmlstlr.zo9

12 Eylil 1980 askeri darbesi sonrasinda tutuklanan ve idami talep edilerek
yargilananlardan biri de Muhsin Yazicioglu olmustur. Yazicioglu, MHP ve Ulkiicii
Kuruluglar Davasi sebebiyle tutuklanmis ve Mamak Cezaevine konularak agir
iskencelere maruz kalmistir. 5,5 yili hiicrede olmak sartiyla toplam 7,5 yi1l Mamak

210

Cezaevinde hayatini siirdirmiistiir.”~ Mamak Askeri Cezaevinde yatarken filkiiciilerin

sikintilartyla ilgilenmeye ¢alismistir.

2.2.2.2. Sosyal Giivenlik ve Egitim Vakfi

1981 ve 1987 yillar1 arasinda Mamak Cezaevi’nde bulunan Muhsin Yazicioglu,
cezaevinden ¢ikar ¢ikmaz Alparslan Tiirkes ile goriisiip {iilkiicii tabani bir araya
getirmeye c¢alisan isim olarak karsimiza ¢ikmistir. Muhsin Yazicioglu'nun, 12 Eyliil
darbesinin ardindan adalet karsisinda teslim olan MHP orgiitleri iizerinde ve iilkiicii

kesimin yeniden bir araya gelmesinde ¢ok biiyiik katkilari olmugtur.*?

1980 darbesi &ncesinde Ulkii Ocaklar1 Genel Baskanligi gorevinde bulunan

Muhsin Yazicioglu, cezaevinden ¢iktiktan sonra 12 Eylil darbesinden olumsuz

206 Hulusi Turgut, Sahinlerin Dansi, ABC Yayimnlar, Istanbul, 1995, 5.435-437.

27 Milliyet, 30 Nisan 1980.

298 Milliyet, 20 Nisan 1981.

2% Metin Aydogan, Kiiresellesme ve Siyasi Partiler, 3. Bastm, Umay Yayinlari, izmir, 2006, s.390.
210 Cmar Ozkan, Bir Vatan Iki Reis, Giiz Yaynlari, Istanbul, 2011, 5.247.

2 Corakli, 2009: 33-34.

212 Hakan Akpnar, Kurtlarin Kardesligi, 5. Basim, Bir Harf Yayinlari, Istanbul, 2005, 5.203.
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etkilenen iilkiiciilere ve bunlarin ailelerine yardim etmek amaciyla “"SOGEV’’ adiyla
kurulmus olan vakfin basina gegmistir. Boylece teskilatlanma ve etki alanini1 daha da
genisletmistir. Yazicioglu ve onun yaninda yer alan ekibi bu vakifa ilave olarak 1987
yilinda Ulkii Ocaklari'nin devami vasfinda olan “’Genglik Kiiltiir ve Sanat Ocaklar
(GKSO) '’ adinda bir dernek kurmuslar ve tilkiicii camiadaki varliklarmi ve itibarlarini

daha da artirmislardir.?*®

2.2.2.3. Yeniden Partilesme ve MCP Donemi

1980 darbesinin ardindan siyasi partilerin yeniden kurulmaya baslandigi 1983
yilinda, MHP’nin kadrolarinda yer alanlarin bir kismi ANAP’ta, bir kismi ise Dogru
Yol Partisi’nde (DYP) siyasete devam etmeye karar vermislerdir. MHP’yi bagimsiz
olarak devam ettirmek isteyen bir kistm da 7 Temmuz 1983 tarihinde Muhafazakar
Parti’yi (MP) kurmustur. MP’nin 30 Kasim 1985 tarihinde Ankara’da yapilan birinci
biiyliik kongresi, tek aday olarak gosterilen Ali Kog¢’un genel baskan secilmesiyle
gerceklesmistir ve bu kongrede MP’nin adi MCP olarak deg“g,istirilmistir.214

Ulkiiciiler arasinda yasanan tartigmalarin yiikselis gosterdigi bir donemde
cezaevinden tahliye olan Muhsin Yazicioglu, bir yandan kurmus oldugu vakfin
hizmetlerini yliritmeye c¢alisirken bir yandan da biitiin ilkiiciileri bir ¢ati1 altinda

toplamay1 amag edinmistir.215

MCP’den gelen davetler lizerine Muhsin Yazicioglu ve
onun liderligindeki iilkiiciiler partiye katilmaya karar vermisler ve 27 Kasim 1988
tarihinde resmi olarak partiye girmislerdir.?’® Yazicioglu ve arkadaslar; siyasete 6nem
verdikleri ve siyasetin Odnemine itibar ettikleri, cesitli nedenlerle fakli partilere katilan
ilkiiciileri bir araya getirmek istedikleri ve partiye katkida bulunabileceklerini

diistindiikleri i¢in MCP’ye katilma karar1 aldiklarinm belir‘cmislerdir.217

2.2.3. Siyasi Yasamnin Sekillendigi 90’h Yillar
1980 darbesi sonrasindan 1990’11 yillarin basina gelinceye kadar MCP’de siyaset

yapan Muhsin Yazicioglu, zamanla i¢inde bulundugu siyasi parti ile fikir ayriliklar

3 Merdan Yanardag, MHP Degisti Mi? Ulkiicii Hareketin Analitik Tarihi, Gendas Yayinlari, Istanbul,
2002, 5.366.

24 Puad Isik, Basbug Tiirkes, Kriminal Kitaplar, Istanbul, 2016, ss.187-188.

215 Coraklt, 2009: 37.

218 Abdulkadir Selvi ve Erhan Seven, Iskence Koguslarindan Siyaset Meydanina, Nesil Yaymlari,
Istanbul, 2010, 5.94.

2" Omer Umur, Tiirk Siyasi Tarihinde Biiyiik Birlik Partisi: Siyasi Gelisimi, Fikri Kaynaklari,
Teskilatlanma Yapist 1993-2009, Muhsiyad Yayinlari, Ankara, 2017, s.68.
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yasamaya baslamistir.”’® Yasanan bu fikir ayriliklarn neticesinde Muhsin Yazicioglu,
1993 yilinda BBP’yi kurmus ve 90’li yillar Yazicioglu’'nun siyasi yasaminin

sekillendigi yillar olarak karsimiza ¢ikmaistir.

2.2.3.1. Siyasi Kirilmalar ve MCP’den Kopma

MCP, 20 Ekim 1991 yilinda yapilan milletvekili genel secimlerine RP’nin
listesinden girmistir. Bu se¢im 6ncesinde MCP igerisinde artan sorunlar bir siireligine
geri plana atilmig ve Muhsin Yazicioglu MCP, RP ve IDP ittifakinin kesinlesmesiyle
birlikte se¢im c¢alismalarini yliriitmeye baslamustir.”** MCP, RP ve IDP’den olusan
ittifak %16,9 oraninda oy alarak meclise 62 milletvekili ile girmis ve MCP’yi temsilen

Muhsin Yazicioglu da Sivas milletvekili olarak meclisteki yerini almugtr.

Ulkiicii hareketin mensup oldugu MCP, yapilan 1991 secimlerinde elde ettigi
basar1 neticesinde siyaset igerisinde genel olarak ilimli1 bir tavir takinmigtir. Clinkii uzun
yillar sonra iilkiiclilerin mecliste yer almasi, MCP acisindan gelecege dair olumlu bir

beklentinin ortaya ¢ikmasina sebep olmustur.??!

Mubhsin Yazicioglu ve ekibinin MCP’ye katilmasiyla beraber {ilkiiciiler arasinda
yasanan sorunlar sona ermemis, aksine bu katilim sorunlarin daha da artmasina neden
olmustur. Yazicioglu’nun GKSO adiyla kurmus oldugu dernekte, 1991 seg¢imleri
oncesinde oldukga etkisini arttirmaya baslamasi, ocaklar tarafindan diizenlenen
“Gozyast Geceleri’’ adli toplantilara katilmasi, bu toplantilarda Mamak Cezaevi’ndeki
anilarin1 anlatip istii kapali bir sekilde partinin o donemdeki ¢izgisini elestirmesi,
partiden bagimsiz bir {ilkiiciilik tanimini vurgulamaya calismasi siyasi kirilmalara
zemin hazirlamistir. Ayrica Yazicioglu ve ekibinin, bizzat partiye bagl olan “’Bizim
Ocak’’ dergisine karsilik “'Bizim Dergdh’’ dergisini ¢ikarmaya baslamasi ve dergide
[slami sdylemlere agirhik verilmesi bu kirilmanin daha da biiyiimesine yol agmistir.???

Tiirkes’in “’Gozyasi Geceleri’’ adli toplantilar hakkinda bir genelge yayimlayarak bu

toplantilarin yapilmasini yasakladigini duyurmasi ve yine ayni giinlerde GKSO bagkani

218 Corakl, 2009: 39.

Y Demirdz, 2016: 112.

220 Umur, 2017: 70

22 Ozgiir Bayraktar, Ulkiicii Harekette Bélinme: Millivetci Hareket Partisi ve Biiyiik Birlik Partisi,
Hacettepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Yayimlanmamig Yiiksek Lisans Tezi, Ankara, 2016,
s.88.

222 Yanardag, 2002: 408; Tanil Bora ve Kemal Can, Deviet ve Kuzgun 1990’lardan 2000 lere MHP,
Tletisim Yayinlari, Ankara, 2004, s.41.
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Ulvi Batu'nun da “’Bizim Dergdh’’ dergisinin dagitilmasini bir genelge ile yasaklamasi
tizerine Muhsin Yazicioglu ve MCP Genel baskani1 Tiirkes arasindaki siyasi kirilmalar

aleni olarak goriilmeye baglanmigtir.?®

Alparslan Tiirkes ve Muhsin Yazicioglu arasinda goriilen bir diger gerginlik de
1991 secimleri sonrasinda Mecliste yasanmistir. 1991 genel se¢imlerinde birincilige
sahip olan DYP, Sosyal Demokrat Halk¢i Parti (SHP) ile koalisyon girisiminde
bulunmus ve DYP Genel Bagkani Siileyman Demirel, hiikiimetin kurulmasi igin
yapilacak olan giiven oylamasinda MCP’nin de giivenoyu vermesi i¢in Tiirkes’ten
destek istemistir. Parti tabanindaki tepkilere ragmen Tiirkes’in, milletvekillerinin DYP-
SHP koalisyonuna giivenoyu vermesini saglamasma karsin Muhsin Yazicioglu ile
birlikte Okkes Sendiller, Saffet Topaktas ve Esat Biitiin koalisyona karsi cikarak

224

oylamaya katilmamislardir. Muhsin  Yazicioglu bu koalisyon hakkindaki

diisiincelerini Servet Turgut ile yaptig1 bir goriismesinde su sozleriyle agiklamistir:

“Ben ve arkadaslarimdan, Marksist boliicii orgiitiin de igerisinde bulundugu bir
hiikiimete giivenoyu vermemiz ve ne yaparsa yapsinlar, bir yil boyunca yaptiklar
hakkinda konusmamamiz isteniyor. Bu bize dayatilryor. Simdi kendisini ¢ok milliyetci
bulan her insafli dimag, basini ellerinin arasina alsin da diisiinsiin. Biz, milletimizin
oyuyla, milletimiz i¢in o meclise gelmis bulunuyoruz. Orada millet aleyhine bir karar
¢tkacak ve biz susacagiz. Lider tarafindan bizden istenen sey bu. Milliyetcilik denilince
sozii kimseye birakmayan c¢igirtkanlar da diigiinsiin bunu. Kendi zevk ve hevasinin
heveslisi olmakla olmaz milliyet¢ilik, milleti icin kotii olmayr da goze alacak iyilik
baskaldirilariyla olur. Yeni Diinya diizeni, adi da milliyetcilikle ifade edilen,
milliyet¢ilikle ozdeslesmis olan partimizden PKK’min partisine giivenoyu vermemizi
istiyorsa eger, bu duruma ancak tedip edici bir sopa karsisinda sus pus olabilecek

koyunlar tamam derdi, ben bu ise tamam diyemezdim. 225

Biitiin bu yasananlarin ardindan iilkiiciiler arasindaki gerginligin giderek artmasi

ve 2 Temmuz 1992 tarihinde bir grup iilkiiciiniin “'Bizim Dergdh’’ dergisine baskin

22 Yanardag, 2002: 409-410; Bora ve Can, 2004: 42-43.
224 Bora ve Can, 2004: 26; Selvi ve Esen, 2010: 99.
225 gervet Turgut, Baskan Dedi KI, 2. Basim, Seriyye Yaymlari, Ankara, 2013, 5.159.
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yapmasi ile Yazicioglu ve Tiirkes arasindaki gerginlik artik siyasi yasamda kopma

noktasina gelmistir.®

2.2.3.2. Yeni Olusum Hareketi

Muhsin Yazicioglu ve beraberinde bulunan milletvekilleri Okkes Sendiller, Esat
Biitiin, Ismet Giir, Saffet Topaktas ve Ahmet Ozdemir 7 Temmuz 1992 tarihinde
MCP’den istifa etmislerdir. Bu istifalar neticesinde MCP’nin Meclisteki milletvekili
sayist 13’e diismiistiir. 22’ Ayni giin diizenlenen basin toplantisinda konusan Muhsin
Yazicioglu, Tiirkes’in siyasi insasinda militarizm yanlist oldugunu fakat siyaseti
uygulamada firsat¢1 anlayis barindiran bir kesim meydana getirdigini ileri siirmiis ve
meydana gelen bu kesimin parti Orgiitleriyle hicbir baglantisinin olmadigini ifade
etmistir. Ayrica llkiici camiada kutsal bir nitelik sayilan lider egemenliginin yanlis
oldugunu ve milleti, lider tlizerine insa edilmis partilerden kurtaracaklarini da

belirtmistir.?

Muhsin Yazicioglu, Mehmet Oziilker ile yaptig1 bir gériismesinde kendisinin ve
arkadaglariin MCP’den istifa etmesiyle ilgili olarak;

“Bizimle beraber istifalarini veren arkadaslarmm hicbirisi Milliyetci- Ulkiicii
hareketin disinda highbir siyasi tesekkiiliin icinde yer almamis kardeslerimizdir. Bizim
istifalarimiz bir boliinme veya bolme hadisesi degil, davay, inanglar, fikri terk etme
hareketi de degil; tam aksine diinden bugiine gelen ana ¢izgiyi, idealleri koruma ve

onlara sahip ¢ikma iradesidir.’” sdzlerini ifade etmistir. S

Mubhsin Yazicioglu ve arkadaslart MCP’den istifa ettikten kisa siire sonra ‘’Yeni
Olusum’’ adiyla bir hareket baslatarak kendi caligmalarini yiirlitmeye baslamislardir.
MCP’nin haftalik gazetesi olan ‘’Yeni Diisiince’’ ye karsihik “’Yeni Hafta’ Gazetesini,
“Bizim Ocak’’ Dergisine karsilik ise “’Nizam-1 Alem’’ Dergisini ¢ikarmislardir. Yine
bunlarin yam swa  “Ulkii  Ocaklari’na karsihk “Nizam-1 Alem Ocaklari’ 1

kurmuslalrdlr.230

226 Bora ve Can, 2004: 43.

227 Umur, 2017: 96.

228 Muhsin Yazicioglu, Ihtilafin Rahmetinde Milli Mutabakata Dogru, Kardelen Yayinlari, Ankara, 1992,
ss.17-18.

22° Oznur, C.2, 2016: 47-49.

%0 Bora ve Can, 2004: 52-53; Hiiseyin Aykol, Tiirkiye'de Sag Orgiitler Béliine Boliine Iktidar Olmak,
Phoenix Yayinevi, Ankara, 2011, s.139.
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Yeni Olusum Hareketinin goriislerini ifade eden Milli Mutabakat adli metinde
tilkiicli soylemlere degil, merkez sagin klasik sOylemlerine yer verilmistir. Yazicioglu
bu olusumda milletin iradesini her seyden istiin tuttugunu, bundan béyle yonetimde

Miisliiman ve Tiirk olan biitiin Anadolu insaninin s6z sahibi olacagini Vurgulamls‘ur.231

MCP’den ayrildiktan sonra yeni bir yapilanma igerisine giden Muhsin
Yazicioglu'nun BBP’yi kurmadan 6nce yayimlamis oldugu Milli Mutabakat metninde

su sOzleri yer almistir:

“Cokluk iginde birlik ilkesi etrafinda, Allah’in birligi ve peygamberimizin
risalesine inananlar arasinda bir Milli Mutabakat ariyoruz. Bu mutabakati saglayacak
esaslarin belirlenmesini, ¢ercevesinin ¢izilmesini istiyoruz. Bunun icin herkes elinden
geleni yapmalidir. Hareketimiz ve Yeni Olugsum icin ortaya ¢ikigimiz biitiin milli giicler
tarafindan bir vesile addedilmelidir. Bir ihtilal, bir isgal, bir dig baski vs. olmadan da
tilkemizdeki milli  gii¢lerin, sivil toplum i¢inde kendi yollarina kendilerinin
aydinlatabilecegi; acgabilecegi bir olusumu hazirlamalart miimkiindiir. Yarin artik
bugiindiir. Insanlarimiz umut dolu bir cagin esiginde, baskalari tarafindan yapilan bir
tarihin akisi icinde siiriiklenerek birbirlerine kiisme, birbirlerini mahkiim etme liiksiine
sahip degildirler. Kiifriin, riyamin, ahlaksizligin basin alip gittigi; kendi ¢ocuklarimiza
bizimkinden daha kotii bir diinya birakmamizin muhtemel goriindiigii gezegenimizde
Miisliimanlar, birlik olup geleceklerini kurmak zorundadwr. Ihtilafi rahmet olarak
niteleyip Milli Mutabakatin olusacagi zemini biitiin samimiyetimiz ve diiriistliigiimiizle

kurmaya azmettigimizi beyan ediyoruz. Cagrimiz biitiin insanlaradir. 7232

Yeni Olusum Hareketi’nin bir diger adimi da Nizam-1 Alem Ocaklari’nin
kurulmas: olmustur. Nizam-1 Alem Ocaklari 1 Ekim 1992 tarihinde Yeni Olusum
Hareketi tarafindan kurulmustur.233 Nizam-1 Alem Ocaklari’min ilk Genel Baskanligint
Servet Avci yapmlstlr.234 Muhsin Yazicioglu Nizam-1 Alem Ocaklar ile ilgili

diistincelerini yapmis oldugu bir goriismesinde;

“Bu ocaklarin dumamni tittiigii siirece Tiirkiye’'nin geleceginin emin ellerde

olduguna inancim tamdw. Bu ocaklarda ufacik bir koz olabilirsek bizlere ne ala. Dort

B Yazicioglu, 1992: 11-15.

%32 Oznur, C.1, 2016: 556-557.

23 Hakki Oznur, ’“Mamak’tan Tacettin Dergahina’’, Alperen Ocaklari Dergisi Muhsin Yazicioglu Ozel
Sayist, 2012, s.19.

?** Bahadur, 2018: 290.
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bir yanin ¢irkefliklerin, ahlaksizliklarin sardigi bir ortamn iilkiicii genci kir ¢igegi
kadar degerli, bir kakniis kadar kiymetlidir. Devletiyle milletiyle giiclii yarinlarin da
garantisidir bu ocaklarin yetistirdigi gencler. Bu yiizden bizler icin Nizam-1 Alem
Ocaklarinin yeri baskadwr. O ocaklar bizlerin ilham kaynagi olmustu bir zamanlar.
Bugiin de oyledir. Artik simdi partilestikten sonra bizlerin bu ocaklara yakinligi da

artacak ve destegimiz artarak devam edecektir.”’ sézleriyle ifade etmistir.*®

2.2.3.3. 1993 BBP Dénemi

Yeni Olusum Hareketi, resmi olarak partilesmeden Once bir toplanti
gerceklestirmis ve bu toplantida belirlenen delegeler 6 Aralik 1992 tarihinde Ankara’da
gerceklestirilen “’Istisare Kurultay:’'nda bir araya gelmislerdir. Partilesmenin dncesinde
bu siirecin son adimi olarak yapilan Istisare Kurultayr’nin ardindan BBP, Muhsin
Yazicioglu’nun Genel Baskanliga getirilmesiyle 29 Ocak 1993 tarihinde resmi olarak

kurulmustur.236

BBP’nin amblemi Yeni Olusum Hareketi’nin igerisinde yer alanlarin ideolojik
tutumunu yansitmig ve amblem hilal i¢inde giil olarak belirlenmistir. Partinin adi ise,
Muhsin Yazicioglu’nun Anadolu’da yaptig1 toplantilardan ilham alarak konulmustur.®’
Yazicioglu, partisinin ismi ve amblemini tanitmak amaciyla diizenlemis oldugu basin

toplantisinda BBP nin bulundugu ¢izgiyi su sozleriyle ifade etmistir:

“Bizler amblemimizde hilal ve giilii tercih ettik. Sevgiye, zafere, saadete olan
susuzlugumuzu gidersin diye yaptik bu tercihi. Hilalimiz, karanliklart aydinlatan
wigimizi, yayilmaciliga ve zulme dayanan Yeni Diinya Diizeni 'ne alternatifimizi ve de
giictimiizii ifade ediyor. Hilalin kucakladig1 giiliimiiz; sevgili 6nderimiz Peygamber
efendimizi hatirlatan, onun insanliga takdim ettigi soylu degerlerimizi vurgulayan,
bozgunculugu, kini ve zulmii reddeden bir sembol olarak segilmistir. Soylu hilalin
zaferleri sonucu, bizim mazlum ve magdur insanliga verecegimiz giildiir. Giiliin ifade
ettigi  giizellikler, iyilikler ve saadetlerdir. BBP’nin hilali ve giilti, somiirgeci ve
emperyalist zihniyetlerin karsisinda insanligin oz degerlerinin ilanidir. Milletimizin hak

ettigi yiicelisin remzidir. Giilii ise gonliimiizdiir. Yiiregimizin sesi ve solugudur. Bu

2% Oznur, C.2,2016: 171.

2% Bora ve Can, 2004: 53; Ozgiir Bayraktar, ’Lider, Teskilat, Doktrin’in Iflasi: Ulkiicii Harekette 1980
Sonrast Déniisiim, Béliinme ve I¢ Catisma’’, Karamanoglu Mehmet Bey Universitesi Sosyal ve Ekonomik
Arastirmalar Dergisi, S.28, 2015, s.38.

37 Akpmar, 2005: 220.



67

soluk, bu ses dlemlere yayildiginda, Allah’in izniyle gelecek, bagimsiz Miisliiman lider

. . . . 7 w7 e ee .. . 238
Tiirkiye 'nin kavgasini veren Nizam-1 Alem iilkiiciilerinindir.”’

BBP’ni kuran Muhsin Yazicioglu ve arkadaslarinin siyasi hedefi; “fikirde milli,
Miisliiman, demokrat, Tiirk kimligini esas alan, sivil ve katilimci, uygulamada ilkeli’’
bir kitle partisi meydana getirmek olmustur. Yine bunun yaninda tanimladiklart diger
bir siyasi hedef de iilkiicii hareketin gegmis donemlerde takilmis oldugu yiizde iki ile
ylizde dort oy orani arasindaki rezerve takili kalmamak, Miisliiman ve Tirk Anadolu

insaninin sesine kulak veren bir parti olmak olmusgtur.?*

BBP’nin, gerek kurulus siirecinde gerekse kurulusundan sonra yasanan olaylar
sonrasit Muhsin Yazicioglu’nun Genel baskanliginda katildigi ilk se¢im Mart 1994 yerel

secimleri olmustur ve BBP bu secimde 21 belediye bagkanlig1 elde etmistir.24o

BBP, Mart 1994 yerel secimlerinde Tiirkiye genelinde %1.27 oy oranina sahip
olmustur. Sahip olunan bu oy orani igerisinde Yazicioglu’nun memleketi olan Sivas’ta
elde edilen %18’lik oy oraninin payr biiyiiktiir. MHP’lilerin “’Muhsin’i memleketine
gonderecegiz’’ savina karsilik kazanilan bu basari, BBP i¢in bir umut olusturmustur.
Diger bir umut da partinin Ankara’ya bagli Kizilcahamam ve Sivas’a bagli Kangal ve
Imranh ilgelerinin belediye baskanliklarin1 elde etmek olmustur. Ciinkii BBP’nin
Tirkiye ortalamasinin iizerinde yer aldig1 Kirikkale, Elazig, Kahramanmaras, Tokat,
Amasya ve Corum gibi iller, diger bir deyisle milliyet¢i ve muhafazakar oylarin fazla

oldugu Orta ve Dogu Anadolu illeri BBP i¢in umut meydana getirmistir.241

BBP, 24 Aralik 1995 tarihinde yapilan genel secimlere ANAP’la ittifak yaparak
katilmistir. BBP’nin bu girisimi partinin, ilkeli ve idealist olma ydniindeki iddialarina
onemli bicimde zarar vermistir. Muhsin Yazicioglu ise alinan bu ittifak kararina, se¢cim
yasasinin adaletli bir sekilde siyasi temsil firsatin1 yerine getirmenin oniinde bir engel

olusturdugunu gerekge gostererek ittifaki mesru duruma getirmeye caligmigtir.?*?

BBP’nin 1995 secimlerinde ANAP ile yapmis oldugu ittifaktan kisa vadeli de

olsa tek kazanci 7 milletvekilligi elde etmek olmustur ve bu donemde elde ettigi 7

238 Oznur, C.2, 2016: 146-147.
2% Bora ve Can, 2004: 51-53.

240 gelvi ve Seven, 2010: 104.

41 Bora ve Can, 2004: 64.

222 Bora ve Can, 2004: 64.
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milletvekili ile TBMM’de temsil hakki kazanmustir.*** Muhsin Yazicioglu 28 Subat
1996 tarihinde ANAP’tan istifa etmis ve BBP’ye geri donmiistiir.”**

2.2.3.4. 28 Subat Siireci ve Yazicioglu’nun Durusu

Tiirk siyasal hayatinin akisini degistiren onemli olaylardan biri olan 28 Subat
Stireci’’, genel olarak bakildiginda Refah-Yol koalisyon hiikiimetinin kurulmasiyla
baslamaktadir. Fakat bu siirecin temellerinin tarihsel olarak bakildiginda, 1995 genel
secimlerinden sonra atilmaya basladigini da sdylemek yanlis bir yaklagim

olmayacaktir.*

28 Subat siireci, 28 Subat 1997 tarithinde MGK’nin toplanmasiyla baglamistir. O
tarihte toplanan MGK, cumhuriyet rejimine karsit olanlarin ve boliicii gruplarin, laik ve
anti laik bir ayrim yaparak sosyal ve demokratik hukuk devletini yipratma girisiminde
bulunduklarini ifade etmistir. Bununla birlikte hiikiimetin bu girisimlere kars1 yeterince
miidahale edemedigi gerckce gosterilerek, Necmettin Erbakan liderligindeki hiikiimete
MGK tarafindan birtakim oneriler listesi sunulmustur. Bu oneriler kamuoyunun
goziinde postmodern bir darbe girisimi olarak nitelendirilmistir. MGK’nin hiikiimete
karst olan bu tavri; TUSIAD, DISK ve TOBB gibi bazi sivil toplum kuruluslar

tarafindan desteklenmistir.246

Muhsin Yazicioglu, Tiirk siyasi yasamindaki en 6nemli tutumlarindan birini RP
ve DYP’den olusan koalisyon hiikiimetine vermis oldugu destekle ve sonrasinda da 28
Subat siirecinde demokrasinin ve milletin yaninda yer almasiyla gdstermistir.?*’
Muhsin  Yazicioglu'nun 28 Subat siirecinde, ‘'Tiirkive Iran olmaz, Cezayir

)

olmayacaktir. Suriye rejimi hi¢hir zaman olmayacaktir.”’ sozleri toplumun biiyiik
kesimi tarafindan desteklenmistir.248 Ayrica “"Namlusunu millete ¢evirmig bir tanka

selam durmam’ ¢ikisiyla da yine demokrasiyi destekledigini gdstermistir.”*°

23 Bora ve Can, 2004: 65; M. Serhan Yiicel, Tirkive nin Siyasal Partileri (1859-2005), Alfa Basim
Yayim Dagitim, Istanbul, 2006, s.114.

2% Biiyiik Birlik Partisi Resmi Web Sayfasi, Muhsin Yazicioglu, https://www.bbp.org.tr/sayfa/muhsin-
yazicioglu, (27.05.2019).

% Hakan Akpinar, 28 Subat Postmodern Darbenin Oykiisii, 2. Basim, Bir Harf Yayinlar1, Istanbul, 2006,
s.13.

24 Tekin ve Okutan, 2012: 220-222.

247 Umur, 2017: 213.

8 Ozkan, 2011: 351-352.

9 Seleuk Kiipeiik, Yiizlesmenin Kisisel Tarihi, Granada Yayinlari, Istanbul, 2012, s.265.
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28 Subat siirecinin ardindan BBP, 1999 yilinda yapilan se¢imlere odaklanmistir.
1999 yilinda genel ve yerel se¢imlerin ayni anda yapilmasit karart alinmigtir. 15 Subat
1999 tarihinde Abdullah Ocalan’mm yakalanmasiyla birlikte milliyetgi kesimin
popiilaritesi biraz daha artmis ve bu durumdan BBP de faydalanmak istemistir. Ancak
Ocalan’m yakalanmasi donemin Basbakan’i olan Ecevit liderligindeki DSP’ye ve
MHP’ye yaramistir. MHP, 18 Nisan 1999 tarihinde yapilan genel secimlerde milliyetci
kesimin destegiyle %18 oy orani ile tarihinin en yiiksek oy oranini almis, BBP ise ancak
%1.5 oy oranina sahip olabilmistir. Yerel secimlerde ise, genel se¢imdeki orana yakin

bir oranla %1.7 oy oraninda kalmistir.”

2.2.4. Siyasi Yasaminin Son Donemleri 2000°1i Yillar

Muhsin Yazicioglu, BBP’nin kurulusundan beri ¢ogu zaman iktidar yarisinda
bulunan partiler arasinda girememesinin sikintilarint yagamistir. Ancak 2000’11 yillarin
baslarinda Tiirk siyasi yasaminda goriilen siyasi istikrarsizlik, siyasetin sag cephesinin
temsilcilerinden biri olan BBP’yi neredeyse bir iktidar alternatifi durumuna

getirmistir.”>*

Ancak bu beklentiye ragmen BBP, 2002 genel se¢imlerinde sadece %1 oy
alabilmistir. 2004 yilinda yapilan yerel se¢imlerde de 2002 genel se¢imlerine yakin bir
sonugla Tiirkiye genelinde yalnizca %1.2 oy alabilmistir. Bu oranin elde edilmesinde
tipk1 diger secimlerde oldugu gibi Muhsin Yazicioglu’nun memleketi Sivas’in biiyiik
etkisi olmustur. BBP, Sivas’ta %16.6 oy oram ile Adalet ve Kalkinma Partisi (AK

Parti)’nden sonra ikinci parti olmustur.??

Muhsin Yazicioglu, 22 Temmuz 2007 tarihinde yapilan genel secimlerde, se¢im
baraji nedeniyle, se¢im Oncesinde BBP’den istifa etmis ve memleketi Sivas’tan
bagimsiz milletvekili olarak meclisteki yerini almistir. 23. Donem Sivas vekilligine

secilen Yazicioglu, gorevine baslar baslamaz partisine geri donmiistiir. Ayrica 19

029 Nisan 1999 tarih ve 23678 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “’15 Subat 1999 Tarihinde Yapilan
Genel ve Yerel Secim Sonuglarina iliskin Karar’’; 26 Mayis 1999 tarih ve 23706 sayili Resmi Gazetede
Yaymmlanan ’15 Subat 1999 Tarihinde Yapilan Genel ve Yerel Secim Sonuglarma iliskin Karar’’;
Bayraktar, 2016: 124-125.

21 Can, 2011: 53.

%2 10 Kasim 2002 tarih ve 24932 sayih Resmi Gazetede Yayimlanan <3 Kasim 2002 Pazar Giinii
Yapilan Milletvekili Genel Secimine fliskin Karar’’; 12 May1s 2004 tarih ve 25460 say1li Resmi Gazetede
Yayimlanan “’Yiiksek Se¢im Kurulunun No:2002 Sayili Karar1’’; Bayraktar, 2016: 125.
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Agustos 2007 tarihinde gergeklesen 3. Biiyiik Kurultay’da BBP’ye yeniden genel

baskan olarak se¢ilmistir.”

Tiirkiye’de 27 Nisan 2007 tarihinde Genelkurmay tarafindan verilen e-muhtira ile
birlikte siyasette ciddi bir kirilma noktas1 yasanmistir. AK Parti hiikiimetinin daha ilk
doneminde yasadigi bu e-muhtiraya karsi takinmis oldugu tavir, toplumun her kesimi
tarafindan desteklenmistir. Kisa siire sonra yeni meclisin olusturulmasinin ardindan 29
Mart 2009 tarihinde yapilacak olan yerel se¢imlerin hazirliklar1 baglamistir. Tiirkiye’de
2009 yerel se¢imi hazirliklarinin baglamasiyla birlikte, BBP’nin Genel Baskani Muhsin
Yazicioglu da hizli bir sekilde se¢im caligmalarini yiiriitmeye baslamistir. Hedefini,
Tiirkiye genelinde bulunan %1 oy oranindan %5 oy oranina yiikseltmek olarak

belirlemistir.254

29 Mart 2009 tarihinde gerceklestirilecek olan secimler icin Muhsin Yazicioglu,
hazirlamis oldugu bir program esliginde bir¢ok ilde se¢cim caligmalarint yliriitmiistiir.
Yazicioglu’nun se¢im ¢alismalarini yiiriitirken kullandigi helikopter, 25 Mart 2009
tarihinde Kahramanmaras civarinda bulunan Kes Dagi’nda diismiistiir. Kazadan 48 saat
sonra 27 Mart 2009 tarihinde helikopterin enkazina ulasildiginda ise, Muhsin
Yazicioglu ve helikopterin i¢cinde bulunan diger 5 kisinin hayatin1 kaybettigi bilgisine

ulagilmustir.?*®

Muhsin  Yazicioglu’nun vefati, memleketi Sivas’ta biiyiikk bir duygusallik
meydana getirmis ve bu durum BBP’nin oylarinin bir nebze de olsa artmasina neden

olmusgtur.?®

BBP, bu kosullar altinda girmis oldugu 2009 yerel secimlerinde tarihinin en
yiiksek oyuna sahip olmustur.?>’ Yazicioglu’nun vefatinin duyurulmasindan bir giin
sonra yapilan yerel secimlerde BBP, Sivas’ta %36,2 oy orani ile birinci olmus ve
%50,8 oy orani ile de Sivas Merkez’in ilge belediyesini kazanmistir. BBP, ayni

zamanda Tiirkiye genelinde de %2.3 oy orani ile en yiiksek oy oranina ulagmigstir.*®

253 Can, 2011: 56-57.

2% K oksal Akpinar, Kanli Cukur, Pera Kitap, Istanbul, 2014, ss.21-22.

2% Bayraktar, 2016: 125-126; Silleli, 2010: 13.

2% Bayraktar, 2016: 126.

T Umur, 2017: 192.

258 11 Mayis 2009 tarih ve 27225 sayili Resmi Gazetede Yayimlanan <’Yiiksek Se¢im Kurulunun 1850
Sayili Karar1’’; Bayraktar, 2016: 126.
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UCUNCU BOLUM
SiYASI BIR LIDER OLARAK MUHSIN YAZICIOGLU

Bu bolimde arastirmanin  yontemine, arastirmanin amact ve Onemine,
arastirmanin  sinirlarina, arastirmanin  desenine, arastirmanin  katilimcilarina,
aragtirmacinin roliine, verilerin toplanmasina ve arastirma verilerinin analizine yer
verilmistir. Oncelikle bu kavramlar hakkinda literatiirden bilgiler sunulmus, daha sonra
arastirma hakkindaki bilgilere deginilmistir. Bu ¢alismada yontem olarak nitel arastirma
yontemi esas alinmistir.  Nitel arastirma yontemi tercih edilmesindeki amag,
aragtirmanin Orneklem kismini olusturan bireylerin ilgili ¢alismaya ait goriislerinin
alinmas1 ve bu goriislerin literatiirdeki bilgilere bagli olarak anlamlandirilmasi ve

yorumlanmasidir.

3.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Arastirma konusu belirlenirken genellikle sorulan sorulara yanit aranmasi
hedeflenmektedir. Bir arastirmaya konu belirlerken de, arasgtirmanin cevabini bulmaya
yoneldigi sorularin agik bir sekilde ifade edilmesi gerekmektedir. Ciinkii her aragtirma,
bir soruyu cevaplandirma amaci tasidigindan ortaya konulan sorunun da agik bir sekilde
ifade edilmesi arastirma agisindan biiyiik 6nem arz etmektedir. Aksi takdirde belirlenen
arastirma sorusunun agik bir sekilde ifade edilmemesi halinde belirgin sorulara belirgin
yanitlar aramayan, hedefi ve amact olmayan calismalar yapilmaktan Gteye

gecilememektedir.?*

Caligma kapsaminda sosyal bilimler alan literatiiriinde yapilan ¢aligmalar
incelendiginde siyasi lider Muhsin Yazicioglu ile ilgili olarak 2016 yilinda ' Ulkiicii
Harekette Béoliinme: Milliyet¢i Hareket Partisi ve Biiyiik Birlik Partisi’’, 2018 yilinda
“Sivasal Iletisim Penceresinden Yazili Basinda Bir Siyasi Lider Olarak Muhsin
Yazicioglu 'nun Vefati Haberlerinin Sunumu’’ adlariyla yazilmis yliksek lisans tezlerine;
2015 wyilinda “’Lider, Teskilat, Doktrin’in Iﬂasz: Ulkiicti Harekette 1980 Sonrasi
Déniigiim, Béliinme ve I¢ Catisma’ adiyla yazilmis bir makaleye ve 2017 yilinda “ Tiirk
Siyasi Tarihinde Biiyiik Birlik Partisi: Siyasi Gelisimi, Fikri Kaynaklari, Teskilatlanma
Yapisi 1993-2009° adiyla yiiksek lisans tezinden hazirlanmis olan bir kitaba

29 Sami Giliven, Toplum Biliminde Arastirma Yontemleri, 2. Basim, Ezgi Kitabevi Yayinlari, Bursa,
2001, s.25.
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rastlanilmistir. Yapilan bu c¢aligmalarda degisik nedenlerle Muhsin Yazicioglu’ndan
bahsedilmis, i¢inde bulundugu siyasi partiden kopma nedenlerine, kurmus oldugu
BBP’ye ve bu partiyi kurma nedenlerine detayli olarak yer verilmis ancak Muhsin
Yazicioglu’'nun tasimis oldugu liderlik 6zelliklerini irdeleyen bir c¢alisma ile
karsilagilmamistir. Bu nedenle Muhsin Yazicioglu’nun siyasi hayatinda sergilemis
oldugu liderlik o&zelliklerinin ele alinmasinin gerekli oldugu diistiniilmistiir.
Arastirmanin amaci, liderlik ve siyasi liderlik kavramlarinin sistematik bir bigimde
incelenmesi ve bu kavramlara bagli kalinarak Muhsin Yazicioglu’nun siyasi hayatiyla
birlikte gelisen siirecteki liderlik 6zelliklerini ortaya koymaktir. Aragtirma, hem Muhsin
Yazicioglu’nun liderlik 6zelliklerini ortaya koymak hem de bir siyasi liderin liderlik
ozelliklerinin calisma arkadaslarinin goriisleri alinarak belirlenmesi agisindan yapilan

ilk ¢alismadir, bu nedenle de 6nemlidir.
Arastirmanin amaci dogrultusunda belirlenen arastirma sorulari ise su sekildedir:

» Muhsin  Yazicioglu, siyasi yasamda yer aldigi siire zarfinda calisma
arkadaslarina davranislar1 agisindan nasil bir liderlik tarzi yansitmistir?
» Muhsin Yazicioglu'nun liderlik davraniglarinda i¢inde bulundugu donemler

itibariyle farkliliklar mevcut mudur?

3.2. Arastirmanin Simirlari

Bir arastirmada konu ve bu konunun amacinin belirlenmesi yeterli degildir. Bir
konunun arastirmaya tabii tutulabilmesi i¢in simirlandirilmasi gerekmektedir. Bu
gercevede belirlenen konunun en genel halinden daha az genel haline, hatta daha da

somut bir 6rnek haline getirilmesi gerekmektedir.260

Bu calisma; Muhsin Yazicioglu ile gerek 1970°li, gerek 1980°li, gerekse BBP
doneminde birlikte ¢alisma imkani bulan ve bu sebeple Muhsin Yazicioglu’nu yakinen
taniyan kimselerle sinirlandirilmistir. Nitel bir aragtirma olmasi sebebiyle de gerek diger
siyasi parti liderleri nezdinde, gerekse Tiirkiye Ozelinde yapilan bir genellemeyi

yansitmamaktadir.

%0 Forhat Sayim, Sosyal Bilimlerde Arastirma ve Tez Yazim Yontemleri, 2. Basim, Seckin Yayincilik,
Ankara, 2017, s.34.
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3.3. Arastirmanin Deseni
Bu ¢alismada nitel arastirmanin desenlerinden biri olan “‘olgubilim’’ deseni

)

yontemi kullanilmistir. Diger bir kullanimiyla “’Fenomenoloji’’ olarak adlandirilan
olgubilim deseni, idrakinde oldugumuz fakat ayrintili ve derinlemesine bir anlayisla
elde edemedigimiz olgulart hedef almaktadir. Bu sebeple de, toplum agisindan tam
anlamiyla yabanci sayilmayan ve yine toplumun tam olarak kavrayamadigi olgulari
arastirmay1 amag edinen ¢alismalar i¢in “’olgubilim’’ deseni uygun bir arastirma temeli

meydana getirmektedir.?*

Bu ¢alismadaki olgu, Muhsin Yazicioglu’nun siyasi liderlik 6zellikleri olgusudur.
Calismada, siyasi lider Muhsin Yazicioglu'nun astlari konumunda bulunmus
kimselerin, Yazicioglu’nun liderlik 6zellikleri hususundaki algilarint ve deneyimlerini

ortaya koymak amaciyla “’betimleyici fenomenoloji’’ yontemi kullanilmistir.

3.4. Arastirmanin Katihhmcilar

Arastirmanin  katilimcilari, “kartopu ornekleme’’ yontemiyle belirlenmistir.
Kartopu o6rnekleme yontemi genel olarak nitel arastirma yapan kimseler tarafindan
kullanilmaktadir. Kartopu ornekleme yonteminde, aranan nitelikleri tagiyan bir ya da
birka¢ kisiye ulasilir ve bu kisilerden kendilerinin tasidigi nitelikleri tasiyan
tanidiklarinin ya da arkadaslarinin isimlerini vermesi rica edilir. Daha sonra ise, isimleri
alman bu kisilere ulasilir ve ulasilan bu kisilerin de yardimiyla baska kisilerin de
isimleri istenir. Netice itibariyle elde edilen biitiin isimlerle iletisime gegilir. Boylece

kartopuna benzeyen ve siirekli biiylime gosteren bir 6rnekleme elde edilir.?%

Arastirmac1 tarafindan kartopu Ornekleme yoOntemi esas alarak, goriisme
yapilabilmesi i¢in belirlenen nitelikte bir kisiye ulasilmistir. Daha sonra bu kisiden
aranan nitelikleri tagiyan bagka kisilerin de isimlerinin verilmesi istenmistir. Ardindan
verilen isimlerin bir tanesiyle yiiz ylize gelinmis ve ondan da arastirma yapilacak
nitelikteki baska kisilerin de isimlerinin verilmesi rica edilmistir. Bu sekilde bir
orneklem elde edilmistir. Muhsin Yazicioglu'nun liderlik 6zelliklerini ortaya koymak

amaciyla, kartopu 6rneklem yontemiyle belirlenen Katilimcilarinin timiine cep telefonu

%61 Ali Yildim ve Hasan Simsek, Sosyal Bilimlerde Nitel Arastirma Yontemleri, 10. Basim, Segkin
Yayincilik, Ankara, 2016, s.69.

262 Jeffrey A. Gliner vd. , Research Methods In Applied Settings An Integrated Approach To Design And
Analysis, Cev: Selahattin Turan, 2. Basim, Nobel Yayincilik, Ankara, 2015, s.126.
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yoluyla ulasilarak kendileriyle bizzat iletisim kurulmus ve katilimcilardan randevu
alinarak bir goriisme programi olusturulmustur. Katilimcilara ulagsma hususunda
herhangi bir engel ya da problemle karsilasiimamistir. 9 Temmuz 2019 tarihinde
goriismeleri gerceklestirmek iizere caligmalara basglanmistir. Goriismeler neticesinde
elde edilen verilerin ayn1 minvalde ilerlemesi sebebiyle 20. goriismeden sonra 26

Temmuz 2019 tarihinde saha ¢alismasina son verilmistir.

3.5. Arastirmacinin Rolii

Basaril1 bir goriisme yontemi gergeklestirmek i¢in uyulmasi gereken bazi kurallar
bulunmaktadir. Ornekleme dahil edilecek kisiler hakkinda onyargili olunmamalidir.
Yine ornekleme dahil edilecek kisilerin ve objelerin hepsine aynmi goriisme kosullari
saglanmalidir. Ayrica kisileri segme iglemi gerceklestirilirken ilgi duyulan 6zelliklerden

bagimsiz bir sekilde hareket edilmelidir.?*®

Arastirmaci, arastirmaya baslamadan Once nitel arastirma hakkinda danigsman
hocasindan ve yine nitel arasgtirma yontemiyle ilgili egitim almis ve bu yontemle
doktora tezi hazirlayan bir Ogretim Gorevlisinden bilgi edinmistir. Arastirmaci goriisme
esnasinda goriismelere baslamadan ise, dnce her katilimciyr hem yazili hem de sozlii
olarak arastirma hakkinda bilgilendirmistir. Arastirmaci ayn1 zamanda giivenilir veriler
elde etmek amaciyla istisnasiz tiim katilimcilara ayni sorulart yoneltmistir. Bu da

arastirmanin gecerliligini saglamistir.

3.6. Verilerin Toplanmasi

Olgubilim deseni yontemi ile yapilan arastirmalarin en 6nemli veri toplama araci
goriisme teknigidir. Arastirmacinin, goriisiilen kisilerle giivene dayali bir ortam
meydana getirebilmesi ¢ok Onemlidir. Giivene dayali olusturulan ortam igerisinde,
goriisiilen kisiler daha onceleri kendilerinin bile idrakinde olmadiklar1 ya da o konu
tizerinde hi¢ diistinmedikleri yasantilar1 idrak edebilir ve ortaya koyabilirler. Bu
nedenle, olgubilim deseni kullanilarak yiiriitiilen ¢alismalarda goriismeler genellikle
uzun siirmektedir.?®* Goriigmeler yar1 yapilandirilmis goriisme teknigiyle yapilmistir.

’

“Yart yapilandirilmig goriisme teknigi’’, Onceden belirlenmis sorularin yani sira

arastirma esnasinda baska sorularin da sorulabildigi bir veri toplama aracidir. Bu teknigi

263 Aysel Aziz, Sosyal Bilimlerde Arastirma Yéontemleri ve Teknikleri, 9. Basim, Nobel Yaymcilik,
Ankara, 2014, 5.56.
264 Y1ldirim ve Simsek, 2016: 71.
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kullanan arastirmaci, goriismelere baslamadan Once sorulari hazir bir sekilde
katilimcilardan randevu alir ve goriisme siireleri katilimcilarin zamanina gore degisiklik

g('jsterebilir.265

Pilot uygulamaya ge¢gmeden 6nce danisman hocayla birlikte yar1 yapilandirilmis
goriisme teknigine uygun olarak 18 soru hazirlanmistir. Bu sorularla birlikte Muhsin
Yazicioglu'nu yakinen taniyan iki Profesor ve bir Dogent olmak iizere {i¢ akademisyen
ile goriisme yapilarak pilot uygulama gerceklestirilmistir. Daha sonra alinan verileri
tartismak ve sorularin uygunlugunu degerlendirmek {izere danisman hoca ile tekrar bir
araya gelinmis ve daha derinlemesine veriler elde edebilmek ig¢in Soru Sayisinin
arttirllmasina karar verilmistir. Sorular, ilgili ¢aligmanin literatiir kisminda yer alan
bilgiler dikkate alinarak belirlenmistir. Yapilan goriismeler arastirmacilarin yazili izni
alinarak ses kayit cihaziyla kayit altina alinmistir. Bu da arastirmaciya verilerin daha
dogru analiz edilmesi agisindan kolaylik saglamistir. Goriismeler sonrasinda ses kayit
cihaziyla kayit altina alinan veriler arastirmaci tarafindan Microsoft Word programinda
yaziya dokiilmiistiir. Yaziya dokiildiikten sonra ses kayit cihazindaki veriler tekrar
dinlenerek, yaziya dokiilen verilerde bir eksiklik ya da yanliglik olmamasi adina
kargilasma yapilmigtir. Dokiimler sonucunda 325 sayfa veri elde edilmistir. Ayrica
katilimcilar, calismada gergek isimlerinin yer almasinda bir sakinca olmadigini gériisme
formunda yer alan ilgili kisimda yazili olarak beyan etmislerdir. Boylelikle caligmada
katilimcilara bir kod ismi verilmemis, gercek isimleri kullanilmistir. Bu da arastirmanin

inandiriciligini arttirmistir.

3.7. Arastirma Verilerinin Analizi

Elde edilen veriler betimsel analiz teknigi ile analiz edilmistir. Betimsel analiz
teknigi, goriismeler neticesinde ulasilan verileri belirlenen temalara gore 6zetlemeyi ve
yorumlamay1 gerektirir. Ayrica bu analiz tekniginde, goriisme yapilan bireylerin ifade
ettikleri gortisleri daha net ve daha giivenilir bir sekilde aktarmak amaciyla,
aragtirmacinin hi¢ yorumu katilmadan dogrudan alintilara yer verilmektedir. Betimsel
analiz tekniginde, verileri diizenli bir bicimde aktarmak ve daha sonra anlaml
yorumlamalar ortaya koyabilmek hedeflenmektedir. Betimsel analiz dort asamadan

meydana gelmektedir. Oncelikle betimsel analiz igin bir sinir dahilinde cergeve

%5 Ahmet Giiler vd. , Sosyal Bilimlerde Nitel Arastirma, 2. Basim, Seckin Yayincilik, Ankara, 2015,
s.115.
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olusturulur, sonra olusturulan bu ¢erceveye gore veriler islenir, veriler islendikten sonra

bulgular tanimlanir ve son olarak da bulgular arastirmaci tarafindan yorumlanir.”®®

Arastirmada ilk olarak literatiirde verilen kavramlar temel alinarak bir cergeve
olusturulmustur. Daha sonra veriler, herhangi bir program kullanmadan el yazisiyla
yazilarak olusturulan cergeveye gore islenmistir. Verilerin iglenmesinin ardindan elde
edilen bulgular, herhangi bir yorum katilmadan tanimlanmis ve son olarak tanimlanan

bulgular sonug¢ kisminda arastirmaci tarafindan yorumlanmastir.

3.8. Arastirmanin Bulgular:
Arastirmanin bu boliimiinde Muhsin Yazicioglu nun siyaset icerisinde birlikte yer
aldig1 ¢alisma arkadaslarindan olusan katilimcilarin goriisleri dogrultusunda elde edilen

iR

verilerden “kavramsal bulgular’’ ve “Muhsin Yazicioglu'nun liderlik ozelliklerine
iligkin bulgular’’ olmak tizere iki ana baslik olusturulmustur. Kavramsal bulgular kismi1
“Lider, siyasi lider ve lider niteliklerine iligkin bulgular’’ ve ‘’yonetici-lider ayrimina
iligkin bulgular’’ seklinde; Muhsin Yazicioglu’nun liderlik 6zelliklerine iliskin bulgular

)

kismi ise, “‘Muhsin Yazicioglu 'nun liderligi ve yoneticiligi ayrimina iliskin bulgular’’,
“Literatiirde verilen liderlik niteliklerine iliskin bulgular’’, “’Liderlik teorilerine iliskin
bulgular’’, “’Liderlik giictiniin dayanagina ve gii¢ tiirlerine iliskin bulgular’ ve
“Liderlik tiplerine iliskin bulgular’’ olarak belirlenmis ve bu dogrultuda bir ¢ergeve
olusturulmustur. Belirlenen bu basliklar altinda elde edilen veriler islenecek ve bulgular
tanimlanarak katilimecilarin ~ goriislerine  dogrudan yer verilecektir. Bulgularin

yorumlanmasi agamasina ise sonug¢ kisminda yer verilecektir.

3.8.1. Kavramsal Bulgular
Bu kisimda katilimcilarla yapilan goriismeler sonucunda; ¢alismanin kavramsal
kisminda verilen liderlik, siyasi liderlik, lider nitelikleri ve lider- yonetici ayrimina

iliskin kavramlar hakkindaki bulgulara deginilecektir.

3.8.1.1. Liderlik, Siyasi Liderlik ve Lider Niteliklerine iliskin Bulgular
Liderlik, siyasi liderlik ve lider niteliklerine iliskin bulgular kisminda Muhsin
Yazicioglu’nun Orgiit icerisindeki ¢alisma arkadaslarinin liderlik, siyasi liderlik

kavramina ve liderlik niteliklerine iliskin verdikleri cevaplardan elde edilen bulgulara

266 y11dirim ve Simsek, 2016: 72, 239-240.
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yer verilmistir. Bu bulgular elde edebilmek icin katilimcilara oncelikle “’lider ve siyasi
liderin kim oldugu’’, “’bir liderde bulunmast gereken niteliklerin neler oldugu’’ gibi
sorular yoneltilmis ve Muhsin Yazicioglu’nun liderlik 6zelliklerini belirlemeden 6nce

genel olarak katilimcilarin liderlik hakkindaki algilarini 6grenmek hedeflenmistir.

“Liderin ve siyasi liderin kim oldugu, bir liderde bulunmasi gereken niteliklerin
neler oldugu’’ hususunda katilimcilardan bazilari, lider ve siyasi lider kavramlarim
farkli tanimlamalar yaparak agiklamislardir. Ornegin Liitfii Sahsuvaroglu, liderligi
herhangi bir topluluk igerisinde 6ne ge¢me ve topluluk tiyelerini yonetme sanati olarak
tanimlarken, siyasi liderligi karizma kavrami ile 6zdeslestirerek, siyasi liderin liderlik
edecegi toplum igerisinde kendisini digerlerinden One ¢ikartacak ayirict bir ozelligi
olmas1 gerektigini savunmustur. Bir liderde bulunmasi gereken niteliklerin de sabur,
metanet, cesaret, ehliyet, liyakat, fedakarlik, merhamet, sadakat, hiirmet, hikmet,
samimiyet ve mesuliyet oldugunu ifade etmistir.’®’ Hacer Cayir ise siyasi liderin belirli
bir toplumsal hareket icerisinde olmasi, bir ideolojiye bagli olmasi ve devleti idare etme

268 Hakkr Oznur, siyasi

amacini tasimasi noktasinda liderden ayrildigini dile getirmistir.
liderin liderden farkli olarak siyasetle ilgilenen, bir ideolojik ya da siyasal hareketin
mensubu olan kimselerden olustugunu ve bu kimselerin devleti yonetmeye talip
oldugunu ifade ederken, siyasi liderin her seyden dnce vizyon ve misyon sahibi olmasi
gerektigini vurgulamustir.’®® Remzi Cayir, liderin farkli bakis agilarina sahip olabilmesi
ve bagkalarmm diisiincelerini kendi diigiinceleri dogrultusunda yo6nlendirebilmesi
yetenegine sahip olmasi gerektigini aktarirken, siyasi lideri ise i¢inde bulundugu
toplumu gerek bedensel gerekse zihinsel olarak gelecek yiizyillara hazirlayabilecek ufka
sahip olmas1 seklinde tanimlamistir. Bununla birlikte siyasi liderin en Onemli
niteliklerinin samimiyet ve diiriistliik oldugunu ifade etmistir.””® Son olarak lider ve
siyasi lider kavramlarini farkli tanimlayan katilimer Miirsit Isik liderligi, bir toplumu

veya toplulugu bir amag¢ dogrultusunda yonlendirebilmek seklinde agiklarken; siyasi

liderin aynmi sekilde toplumu yonlendirmek i¢in ortaya ciktigini fakat siyasi liderin

%7 Liitfi Sahsuvaroglu, Karsiliklt Goriisme, 10.07.2019, Ankara, Soylesiyi Yapan: Fatma Akar (Yapmis
oldugu c¢aligmalarda soyadi “’Sehsuvaroglu’’ olarak ge¢mesine ragmen katilimeinin, katilimc1 formuna
kendi el yazisiyla soyadini ‘’Sahsuvaroglu’’ olarak yazdigi gerekcesiyle g¢alismanin tamaminda
“’Sahsuvaroglu’’ soyadi kullanilmistir.)

2% Hacer Cayir, Karsilikli Goriisme, 15.07.2019, Ankara, Soylesiyi Yapan: Fatma Akar

289 Hakki Oznur, Karsilikli Goriisme, 17.07.2019, Ankara, Soylesiyi Yapan: Fatma Akar

2% Remzi Cayir, Karsihkli Goriisme, 09.07.2019, Ankara, Soylesiyi Yapan: Fatma Akar
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belirledigi amacin siyasi bir amag¢ olmasi gerektigini vurgulamistir. Bunun yani sira,
siyasi liderin her seyden Once karizmasi olmasinin, sabirli ve cesur olmasinin, hedefi

olmasinin gerekliligini de dile getirmistir.”"*

Katilimcilardan birgogu liderlik kavraminin kendileri igin neyi ifade ediyorsa
siyasi liderlik kavraminin da ayni seyi ifade ettigini veyahut bulunduklart konum geregi
liderlik denilince direkt olarak siyasi liderlik kavramini algiladiklarini ifade etmislerdir.
Bu katilimcilardan Yavuz Arun, Servet Turgut, Mehmet Dogan Silleli, Orhan Kavuncu,
Servet Avci, Selguk Ozdag, Muhammet Akgiin, Mahir Damatlar, Hasan Caglayan,
Hasan Sagindik, Hagsim Akten, Hayati Tek, Hilmi Giines, Kadir Tosun ve Emir
Kusdemir, liderlik i¢in yapmis olduklari tanimlamanin siyasi liderlik i¢in de gecgerli
oldugunu belirtmisler ve farkli bir tanimlamaya gerek duymadiklar1 yoniinde ortak
goriis dile getirmislerdir. Ornegin Yavuz Arun, lideri; o giinkii siyasi konjonktiir
icerisinde bulunan, toplumlar1 pesinden siiriikkleyen ve verdigi kararlarda ¢ok az hata
bulunan kisi olarak tanimlarken, ayni tanimin siyasi lider i¢in de gegerli oldugunu
belirtmis ve bir liderde giivenilir olmanin en énemli 6zellik oldugunu ifade etmistir.”"?
Servet Turgut, lideri; toplumla barisik olan, toplumu yonlendirebilen, fikir ve
ideolojilerini topluma kabullendirebilen kisi seklinde tanimlamis ve bu tanimin siyasi
lider i¢in de gecerli oldugunu agiklamistir. Bir liderde ¢evresini etkileyebilme ve ikna
yeteneginin yiiksek olmasi1 gerektiginin de altim ¢izmistir.?”® Servet Avci, tarihe
bakildiginda lider denilenlerin ¢ogunun siyasi lider oldugunu, dolayisiyla lider ve siyasi
lider kavramin1 keskin hatlarla ayirmanin miimkiin olmadigin belirterek lideri, inandig1
bir fikriyatin igerisinde bulundugu sartlarin art1 ya da eksi yonleriyle hi¢ ilgilenmeden
onun sonuca gotiirtilmesiyle ilgili irade gosterebilen kisi seklinde tanimlamistir. Liderde
bulunmasi gereken en onemli nitelikleri de kararlilik, cesaret, irade ve vefa olarak
siralamistir.’* Seleuk Ozdag, lider ve siyasi lider hakkindaki diisiincelerini ‘’Herkes
durdugunda ayaga kalkabilen, herkes ayaga kalktiginda yiiriiyebilen, herkes
yiirtidiigiinde kosabilen, herkes kostugunda timit verebilen insanlar, hedefe ulasabilmek
icin her tiirlii zorlugu asabilen insanlar liderdir. Siyasi lider i¢in de gecerlidir. Bir lider

valan séylememeli, adaletten ayrilmamall, insanlar arasinda esit muamele yapmall,

! Miirsit Isik, Karsilikli Goriigme, 26.07.2019, Isparta, SOylesiyi Yapan: Fatma Akar

22 yavuz Arun, Karsilikli Gériisme, 17.07.2019, Ankara, Soylesiyi Yapan: Fatma Akar
3 Servet Turgut, Karsilikli Goriisme, 11.07.2019, Ankara, Soylesiyi Yapan: Fatma Akar
" Servet Avel, Karsihkl Gériisme, 17.07.2019, Ankara, Soylesiyi Yapan: Fatma Akar
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biitiin milletinin fertlerini ayri ayri bir deger kabul etmeli, hepsini sevmeli ve ayni

215 seklinde aktarmistir. Mahir Damatlar, “’Liderlik;

zamanda tecriibeli olmalidir
zamani, mekdni, insan unsurunu ve eldeki malzemeyi en iyi kullanabilme sanatidir.
Siyasi lider de boyledir. Liderde miithis bir vefa olmasi gerekli, kadrosunun ézelliklerini
cok iyi bilmesi gerekli ve hangi gorevi kime verecegini ¢ok iyi hesaplamasi gereklidir.
Her konuda yeterince bilgi sahibi olmasi ve bu bilgiyi yonetebilmesi lazimdiwr. Cok iyi
dinleyen ve dinlediklerini ¢ok iyi nakledebilen bir yetenege sahip olmalidr’ "
sozleriyle dile getirmistir. Hayati Tek ise, “’Lider, etrafindaki insanlar: en basta dogru
secebilen ve bunlari dogru degerlendirebilen, en becerikli, en liyakatli insanlari
secebilen vasiftaki kisidir. Bir liderde en basta samimiyet olmaldwr, cesaret

b )277

olmalidir sOzleriyle ifade etmistir.

3.8.1.2. Lider-Yonetici Ayrimina iliskin Bulgular

Bu bulgular1 elde edebilmek i¢in katilimcilara; “lider ve ydnetici arasinda fark
olup olmadigi, eger fark varsa bu farklarin neler oldugu’’ sorulmus ve goriisme yapilan
tiim katilimcilar lider ile yoneticinin farkli oldugu yoniinde ortak goriis bildirmislerdir.
Omegin Muhammed Akgiin, yoneticiyi; zamani ve yonettigi ekibi idare eden kisi
seklinde agiklamis, lideri ise inandig1 dogrular1 vefatina kadar siirdiiren insan seklinde
tanlmlamlstlr.278 Katilimcilardan Emir Kusdemir, Kadir Tosun ve Yavuz Arun ise
yoneticinin idareci konumunda oldugu hususunda benzer tarzda goriis dile

getirmislerdir.

Selcuk Ozdag, yoneticinin; bir kurum ya da kurulusu isletmek {iizere birileri
tarafindan atandigini, yalnizca bulundugu konumda s6z sahibi oldugunu, yasadigi dmiir
kadar anildigim1 aktarirken, liderin ise bir devlete, bir millete ve bir hayale talip
oldugunu, liderin amildig1 kadar yasadigimi ifade etmistir.?”® Liitfi Sahsuvaroglu,
yoneticinin notr bir kavram oldugunu ve yonetme isini yapan kisi oldugunu belirtmis ve

liderlerin yoneticiler arasindan ortaya ¢iktigmni dile getirmistir. Bununla birlikte her

215 Selguk Ozdag, Karsilikli Goriisme, 12.07.2019, Ankara, Soylesiyi Yapan: Fatma Akar

2’6 Mahir Damatlar, Karsilikli Goriigme, 09.07.2019, Ankara, Soylesiyi Yapan: Fatma Akar
2 Hayati Tek, Karsihikli Gériisme, 10.07.2019, Ankara, Soylesiyi Yapan: Fatma Akar

28 Muhammet Akgiin, Karsilikli Goriisme, 12.09.2019, Ankara, Soylesiyi Yapan: Fatma Akar
21 Selguk Ozdag, Karsihikli Goriisme
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yoneticinin lider olamayacagini veyahut her liderin ydnetici olmayacagmi da

vurgulamistir.?®

Hakki Oznur; her yodneticiden lider olunmayacagmi, yoneticiligin liderde
bulunmasi gereken en 6nemli vasiflardan biri oldugunu ve bu sebeple de liderlik ve
yoneticiligi ayirt etmenin gerekli oldugunu dile getirmistir.®" Benzer minvalde goriis
bildiren bir diger katilimc1 Servet Avcei da, her liderin bir yonetici oldugunun ancak her
yoneticinin lider olmadiginin altin1 ¢izmistir. Ayn1 zamanda bir yap1 igerisinde birden
fazla yoneticinin bulundugunu, liderin ise tek oldugunu, bu durumun da lider ile
yonetici arasindaki en bariz fark oldugunu ifade etmistir.?®> Hayati Tek ise lider ve
yonetici ayriminmi farkli bir bakis acisiyla ele almis; liderlik vasfinin iyi bir yonetici
olmanin 6n kosulu oldugunu, bir lilkeyi yoneten kisinin illaki bir lider olmasi

gerekmedigini aktarmustir.?®®

Hasim Akten, yoneticinin kendisine verilen bir gorevi yerine getirdigini ve
sorumlulugunun da yerine getirdigi gorev kadar oldugunu; liderligin ise ¢ok ciddi bir
yetenek istedigini, sorumluluklarma katlanabilmenin ¢ok zor bir is oldugunu ifade

284 Katilmeilardan Remzi Cayrr ve Mahir Damatlar ise yoneticinin, belli

etmistir.
kurallar ¢ergevesinde gorevini yerine getirdigi hususunu destekler nitelikte goriis

bildirmislerdir.

Hilmi Giines, lider ile yoneticinin karakter yoniinden farkli oldugunu, liderin
yoneticiden daha liyakatli, daha donanimli ve daha vasifli olmasi gerektigini dile
getirmistir.285 Yonetici ve lider ayrim1 hususunu hedef belirleme ¢ercevesinde ele alan
Miirsit Isik ise, yoneticinin kendisine verilen emirleri uyguladigini ancak hedef
belirleyemedigini, hedef belirleyen ve belirlenen bu hedeflerin a¢ilimini yapan kisinin
liderler oldugunu belirtmistir. Ayn1 zamanda yoneticilerin liderlerin asti konumunda

oldugunu vurgulamustir.?®

280 1 jitfii Sahsuvaroglu, Karsilikli Goriisme

%81 Hakki Oznur, Karsilikli Goriisme

%82 Servet Avel, Karsilikli Goriisme

283 Hayati Tek, Karsilikli Gorliigme

%84 Hagim Akten, Karsihikli Goriisme, 12.07.2019, Ankara, Soylesiyi Yapan: Fatma Akar
%8 Hilmi Giines, Karsihkli Gériisme, 18.07.2019, Ankara, SSylesiyi Yapan, Fatma Akar
288 Miirsit Isik, Karsilikli Goriigme
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3.8.2. Muhsin Yazicioglu’nun Liderlik Ozelliklerine iliskin Bulgular

Bu kisimda katilimcilardan elde edilen verilerden; Muhsin Yazicioglu’nun
liderlik ve yoneticilik O6zelliklerine iligkin, literatiirde verilen liderlik niteliklerine
iliskin, liderlik teorilerine iliskin, liderlik giicliniin dayanagina ve liderligin gii¢ tiirlerine

iliskin ve son olarak liderlik tiplerine iliskin bulgulara yer verilecektir.

3.8.2.1. Muhsin Yazicioglu’nun Liderligine ve Yoneticiligine Iliskin Bulgular

Bu kisimda katilimcilara, “’Muhsin Yazicioglu 'nu bir lider olarak mi yoksa bir
yonetici olarak mi tammlamanin daha dogru oldugu’’, “"Muhsin Yazicioglu, yonetici
veya lider olarak tamimlanmigsa ona bu sifati kazandiran en énemli ézelliklerin neler
oldugu’’ gibi sorular yoneltilmistir. Burada, Muhsin Yazicioglu’nun ¢alisma arkadaslar
tarafindan yoneticilik 6zelliklerinin mi yoksa liderlik 6zelliklerinin mi daha agir
bastigini belirlemek amaglanmistir. Yoneltilen sorulardan elde edilen verilerde goriisme

yapilan tiim katilimcilar Muhsin Yazicioglu’nu bir lider olarak tanimlamislar ve liderlik

ozelliklerinin daha agir bastigini ifade etmislerdir.

Mehmet Dogan Silleli, Liitfii Sahsuvaroglu ve Hayati Tek, Muhsin Yazicioglu’na
lider olma sifatin1 kazandiran en 6nemli kisilik 6zelliginin samimiyet oldugunu dile

7

getirmislerdir.®®” Seluk Ozdag ise, Muhsin Yazicioglu'nu bir lider olarak

tanimlamasinin yani sira onun en biiylik 6zelliklerinin diiriistliikk, cesaret, ahlak,

digerkamlik ve fedakarlik oldugunu s(iylemistir.288

Muhammet Akgiin, Muhsin
Yazicioglu’nun sdyledigini yapan ve sdylediginin arkasinda duran, mazlumun ve
magdurun yaninda olan, en ufak bir meselede arkadaslarinin ve kendisine ulasanlarin
dertleriyle hem dert olan bir insan olmasi sebebiyle bir lider oldugunu ifade etmistir.”®
Hacer Cayir, bir siyasi liderin basariya giden yollar1 kat ederken kimi ezerek gittigini
gormesi gerektigini, Muhsin Yazicioglu’nun da o yollar1 kat ederken kimseye zarar
vermeme hassasiyetine sahip oldugunu aktarmistir. Bu hassasiyeti, diriistligi,
samimiyeti, giivenilirligi ve c¢aligkanlig1 itibariyle de kendisini bir lider olarak

tanimladigini dile getirmistilr.290

287 Mehmet Dogan Silleli, Karsilikli Goriisme, 25.07.2019, Isparta, Soylesiyi Yapan: Fatma Akar; Liitfii
Sahsuvaroglu, Hayati Tek, Karsiliklt Goriisme

288 Selguk Ozdag, Karsilikli Goriisme
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Servet Avcl ve Hasim Akten, Muhsin Yazicioglu’nun iyi bir lider oldugunu ancak
iyi bir yonetici olmadigin1 savunmuslar, zaman zaman kendisinin yoneticiligini
elestirdiklerini ifade etmislerdir. Servet Avci, Muhsin Yazicioglu'na lider olma sifatini

291 Hasim Akten

kazandiran en 6nemli 6zelliginin onun miicadelesi oldugunu belirtirken
ise “’Diigmanminin bile giivendigi bir insandi. Bunun disinda vefa en énemli ozelligiydi’™’
diyerek, Muhsin Yazicioglu’'nun giivenilir ve vefali bir lider oldugunun altimi
¢izmistir.* Hakki Oznur, Muhsin Yazicioglu’'nu giivenilir bir insan olmasinin yani sira

karizmatik, tutarli ve demokrat olusu sebebiyle bir lider olarak tanlmlamls‘ur.zg3

Servet Turgut, Muhsin Yazicioglu’nu Ulkii Ocaklar1 Genel Baskanhig yapmus,
Alparslan Tiirkes’in emrinde yetismis, daha sonra da kendisini topluma lider olarak
kabul ettirmis bir sahsiyet olmasi sebebiyle bir lider olarak gordiigiinii ifade etmis;
miicadeleci olmasinin, beraber hareket ettigi insanlarla iletisiminin kuvvetli olmasinin,
iyi ve kotli giinlerinde beraber hareket ettigi insanlarin yaninda olmasinin da onu lider
yapan oOzellikler oldugunu belirtmistir.”** Orhan Kavuncu; Muhsin Yazicioglu’nun
gelismeye agik, insanlara rehberlik etmeyi seven, insanlara babalik yapmay1 ve yardim
etmeyi seven, insanlarin dertlerini ¢6zme yoniinde gayret gdsteren, istisareye Onem

veren bir lider oldugunu dile getirmistir.?*

Hilmi Giines, Muhsin Yazicioglu’nu bir lider olmasinin yani sira bir devlet adami
olarak tanmimlamistir. Muhsin Yazicioglu'nun ¢ok donanimli bir insan oldugunu,
kendisine en agir elestirilerde bulunanlara bile sevgiyle yaklagtigini, liikkse ve satafata
kars1 oldugunu ve miithis bir tevazu sahibi oldugunu ifade etmistir.?*® Benzer sekilde
katilime1 Hasan Sagindik ise, Muhsin Yazicioglu’'nun fazla nezaketli oldugunu, bu

o0zelliginin de ona lider olma sifatin1 kazandiran bir 6zellik oldugunu belirtmistir.2%’

3.8.2.2. Literatiirde Verilen Liderlik Niteliklerine Iliskin Bulgular

Katilmcilara “’Milliyet¢i camiamin orgiit kiiltiiriiniin  kendileri igin ne ifade

’

ettigi’’, "Muhsin Yazicioglu 'nun bu orgiit kiiltiiriinden etkilenip etkilenmedigi ve orgiit

’

kiiltiiriine katkilarinin ne oldugu’’, “’Muhsin Yazicioglu 'nu iletigim, cesaret, yetenek ve

21 Servet Aver, Karsilikli Goriisme

292 Hagim Akten, Karsihkli Goriisme
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giiven kavramlariyla bir arada nasil degerlendirdikleri’’ sorulmus ve bu konudaki
goriigleri alinmak istenmistir. Burada amag, calismanin literatiir kisminda verilen

liderlik niteliklerini Muhsin Yazicioglu ile birlikte 6zdeslestirereck degerlendirmektir.

CEE]

Katilmcilara “’Milliyet¢i camianin kendileri icin ne ifade ettigi’’ ile ilgili
yoneltilen sorudan elde edilen verilerde goriisme yapilan bazi katilimcilar milliyetci
camianin Orgiit kiiltiirii olmadigini, bazilar1 bu orgiit kiiltiiriiniin lider-teskilat-doktrin
iiclemesinden olustugunu, bazilar1 milliyet¢i camianin &rgiit kiiltiiriiniin Tiirk-Islam
kiltiiriinden meydana geldigini, birkag1 ise bu orgiit kiiltliriiniin teskilatciliga, particilige
ve fedakarliga dayandigini, orgiit kiiltiirliniin zayif ve basarisiz oldugunu ifade etmistir.
Mehmet Dogan Silleli, Hasim Akten, Emir Kusdemir ve Hilmi Gilines, milliyetci

camianin Orgiit kiiltliriiniin olmadig1 hususunda mutabik kalmiglardir.

Orhan Kavuncu, Hakki Oznur, Kadir Tosun, Selcuk Ozdag ve Remzi Cayrr,
milliyet¢i camianin Orgiit kiltliriinii elestirel bir bakis acisiyla degerlendirmisler ve
milliyet¢i camianin orgiit kiiltiiriiniin lider, teskilat, doktrin liglemesinden olustugunu,
bunun yanlis bir uygulama oldugunu ve bu uygulamay: orgiit kiiltiiriinde bir eksiklik
olarak gordiiklerini dile getirmislerdir. Bu bulguya 6rnek olarak Orhan Kavuncu,
milliyetci camianin teskilat yapisinin genel teamiilinin lider-teskilat-doktrin
istikametinde gelistigini ve kendisinin sahsi olarak 6grencilik yillarindan beri bu
prensibe karst c¢iktifin1 ve bu konuda miicadele etmeye c¢alistigini ifade etmistir.”®
Benzer tarzda goriis bildiren Kadir Tosun, milliyet¢i camianin lider-teskilat-doktrin
esaslt bir orgiit kiiltlirlinlin oldugunu ancak bu prensibin sartlar nedeniyle ge¢miste

kaldigim belirtmistir.2%®

Servet Avci, milliyet¢i camianin Orgiit kiiltiirlinde teskilatlanmanin mutlaka
gerekli oldugunu, bu nedenle milliyet¢i camianin teskilat¢ilik fikrini kutsadigini ve
teskilat olmazsa kendisinin ve fikriyatinin yok olacagia inandigimi dile getirmistir.goo
Milliyet¢i camianin teskilatgilik kiiltirinden meydana geldigi hususunda Muhammet

Akgiin ve Servet Turgut da bu bulguyu destekler nitelikte goriis dile getirmisledir.

2% Orhan Kavuncu, Karsilikli Gériisme
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Hayati Tek ve Mahir Damatlar, milliyet¢ci camianin o6rgiit kiiltiiriinii particilik
anlayis1 lizerinden degerlendirerek, milliyetei orgiit kiiltiiriiniin giiniimiizde partizanliga
dayandigini, bir pazarlama araci haline geldigini ve bu kiiltiiriin partilerden ziyade
insanin kendisinde bir yasam tarzi olarak devam ettirmesi gerektigi yoniinde ortak goriis
dile getirmislerdir. Ornegin Hayati Tek bu konudaki gériisiinii, ’Insanlarimizin ¢ogu
partizan oldu. Biz o sebeple partiyi sevmiyoruz. Ama milliyet¢i hareketin orgiit
kiiltiiriinde asil olan partiler degil fikirlerdir, ideallerdir’’ seklinde dile getirmistir.®*
Mahir Damatlar ise, ~’Milliyet¢i kiiltiiriin bir parti biinyesinde tam karsilik bulacagina
inanmiyorum. Ben Tiirk milliyetcisiyim diye kavram olarak ona asik olmaktan ote onun
i¢ini doldurup bir hayat nizami haline getirmek gereklidir. Bu durum partiler icerisinde

olmaz’’ sdzlerini ifade etmistir.302

Katilimeilardan Yavuz Arun, Liitfii Sahsuvaroglu ve Miirsit Isik, milliyetei
camianin orgiit kiiltiirini farkli bir bakis agisiyla degerlendirmis, bu orgiit kiiltiiriiniin
Tiirk islam degerlerinden meydana geldigi yoniinde ortak goriis ifade etmislerdir. Bu
bulguya ornek olarak Liitfii Sahsuvaroglu, milliyet¢i hareketin orgiit kiiltiiriintin iki
onemli sa¢ ayagmin bulunduguna ve bunlardan birinin Tiirkliik digerinin ise Islam
olduguna dikkat ¢ekmistir.*®® Benzer minvalde goriis bildiren Miirsit Isik ise, milliyetci
camianin orgiit kiiltiiriiniin Tiirk Islam adetlerine ve geleneklerine uygun bir kiiltiir
oldugunu belirtmistir.3*

Hasan Caglayan, milliyet¢ci camianin orgiit kiiltlirlinlin fedakarliga dayandigini
savunurken;*® Hacer Cayir, milliyetgi camiada orgiit kiiltiiriiniin zayif ve basarisiz
oldugunu belirtmistir. Hasan Sagindik ise milliyet¢i camianin orgiit kiiltiiriiniin 12 Eyliil
oncesine dayandigini ve milliyet¢i camiada belirli bir 6rgiit kiiltliriiniin olmadigimn dile

getirmistir.%6

Katilmeilara “’"Muhsin Yazicioglu 'nun milliyet¢i camiamin orgiit kiiltiiriinden
etkilenip etkilenmedigi ve bu érgiit kiiltiiriine katkilarimin ne oldugu’ hususunda

yoneltilen sorularda, goriisme yapilan katilimcilarin tiimii Muhsin Yazicioglu’nun

s01 Hayati Tek, Karsilikli Gorliigme
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milliyetgi camianin orgiit kiiltiirinden fikri anlamda etkilendigi ve milliyet¢i camianin
orgiit kiiltiiriine katkida bulundugu yoniinde hemfikirdirler. Katilimcilardan elde edilen
verilerden Muhsin Yazicioglu’nun Islami acidan, egitim ve birlestiricilik acisindan,
milletin milliyetgiligini savunmasi ve ¢okluk icinde birlik ilkesi ¢ergevesinde ¢agrida
bulunmasi agisindan milliyetci camianin 6rgiit kiiltiiriine katkida bulundugu bulgularina
ulasiimistir. Ornegin Selguk Ozdag, Muhsin Yazicioglu’nun milliyetci harekete biraz
tasavvuf, biraz daha fazla islami suur kazandirdigimi ve milliyet¢i camiaya Tiirk Islam
iilkiisinden ziyade Tirk’iin Islam ilkiisiinii asiladigini ifade etmistir.®®” Liitfi
Sahsuvaroglu, Muhsin Yazicioglu’nun milliyet¢i camiaya egitim agisindan katkida
bulundugunu “Muhsin Yazicioglu milliyet¢i kitlelerin egitilmesinde bir lider olarak

’

biiyiik rol oynamistir. Milliyet¢i kiiltiire yasayarak da efsane bir ornek olmugstur’

sOzleriyle dile getirmistir.308

Mahir Damatlar, Muhsin Yazicioglu'nun milliyetci
kiiltiirin altin1 ¢izerek daha dikkat c¢eker hale getirdigini ve ¢okluk i¢inde birlik
cagrisiyla da milliyet¢i camiaya katkida bulundugunu aktarmistir.**® Muhammet Akgiin,
Mubhsin Yazicioglu'nun bu vatanda yasayan, etnik kokeni ne olursa olsun herkesi Tiirk
milletinin bir parcasi olarak kabul ettigini ve milliyet¢i camianin Orgiit kiiltiirine
birlestiricilik noktasinda katkida bulundugunu belirtmistir.**® Hakki Oznur ise, Muhsin
Yazicioglu’nun milliyet¢ilik konusunda gelistirilen farkli bakis agilarna karsi milletin
milliyetciligini savunmasi, milletin degerlerini 6ncelemesi ve milletin degerleriyle

biitlinlesmis bir lider olmas1 hasebiyle, milliyet¢i kiiltiire bu yonde tarihi katkilarinin

oldugunu ifade etmigtir.>**

Katilmcilardan  “’"Muhsin  Yazicioglu’'nu, iletisim, cesaret, yetenek ve giiven

)

kavramlart ile bir arada degerlendirmeleri’’ istenmis, cesitli ve birbirine benzer
nitelikte bulgular elde edilmistir. Goriigme yapilan tiim katilimecilar  Muhsin
Yazicioglu’'nu iletisim kavramu ile birlikte degerlendirirken, Muhsin Yazicioglu’nun
gerek oOrglit i¢i gerekse orgiit disi iletisimi hakkinda “'miikemmel, etkili, kuvvetli, icten,
samimi ve net bir iletisimi vardi’’ seklinde ifadeler kullanmislardir. Katilimcilarin
biiyliik ¢ogunlugu Muhsin Yazicioglu’nun hem karakter itibariyle hem de karar alma

hususunda cesaretli bir lider oldugunu dile getirmislerdir. Cesaretle aldig1 kararlara da

307 Selguk Ozdag, Karsilikli Goriisme

308 1 jitfii Sahsuvaroglu, Karsilikli Goriisme
%09 Mahir Damatlar, Karsilikli Goriisme

319 Muhammet Akgiin, Karsilikli Gorlisme
31 Hakki Oznur, Karsihkli Goriigme



86

28 Subat Siirecini, Refah-Yol Hiikiimetine destek vermesini ve MCP’den ayrilmasini
ornek olarak gostermislerdir. BBP doneminde karar alma mekanizmasinin yavagladigi
ve bu donemde ¢ok cesaretli kararlar almadig1 yoniinde goriis bildiren katilimcilar da
olmustur. Katilimcilar Muhsin  Yazicioglu'nu  yetenek  kavramiyla  birlikte
degerlendirdiklerinde, Muhsin Yazicioglu’nun cesaretli, ahde vefa sahibi, diiriist, siyasi
ahlaki yiiksek, faziletli, erdemli, arkadas ve dost canlisi, davasina, vatanina ve milletine
bagli, irade sahibi, merhametli, kahraman, samimi, ikna yetenegine sahip, samimi bir
iletisimi olan, kuvvetli sezgileri olan, soziiniin eri olan, emanete ihanet etmeyen,
giivenilir ve hitabet yetenegi bulunan bir lider oldugunu belirtmigler, bunlar1 da Muhsin
Yazicioglu'nun en Onemli yetenekleri olarak gordiiklerini ifade etmislerdir. Giiven
kavramyla ilgili olarak ise goriisme yapilan tiim katilimcilar, Muhsin Yazicioglu'nun
giivenilir bir lider oldugunu hatta kendisinin giiven kavramiyla 6zdeslesmis oldugunu

vurgulamiglardir.

Ormnegin Emir Kusdemir, Muhsin Yazicioglu’nun kendisiyle birlikte teskilatta
gbrev yapan ya da yapmayan herkesle miikemmel ve etkili bir iletisiminin oldugunu,
cok cesaretli kararlar aldigini, en 6nemli yeteneklerinin cesaret ve ahde vefa oldugunu

%12 Hilmi Giines ise

ve kendisinin yiizde yliz giivenilir bir insan oldugunu aktarmistir.
Muhsin Yazicioglu’nun miithis bir teskilatgr oldugunun altin1 ¢izerek teskilatla miithis
bir iletisiminin oldugunu ve cok cesaretli bir lider oldugunu belirtmistir. 28 Subat
doneminde vermis oldugu kararlar1 ve sdylemis oldugu demegleri de cesaretle aldigi
kararlara ornek olarak gostermistir. Muhsin Yazicioglu’nun en 6nemli yeteneklerini
diirtist, siyasi ahlaki yiiksek, faziletli, erdemli, arkadas ve dost canlis1 seklinde siralamig
ve giivenilir bir insan oldugu i¢in Muhsin Yazicioglu ile birlikte olduklarini dile

getirmistir.**

Servet Turgut, Muhsin Yazicioglu’'nun karar almada ¢ok cesaretli bir lider
oldugunu belirtereck MCP’den ayrilma kararin1 da cesaretine Ornek olarak

gé')sterrnistir.314

Mehmet Dogan Silleli de aymi1 bulguyu destekler nitelikte goriis dile
getirmistir. Remzi Cayir ise Muhsin Yazicioglu’nun Refah-Yol Hiikiimetine destek

verme kararini ¢ok zor aldigini, istigsareler neticesinde ortak bir karar alabilmek i¢in ¢cok

312 Emir Kugdemir, Karsihikli Goriisme, 16.07.2019, Ankara, Soylesiyi Yapan: Fatma Akar
313 Hilmi Giines, Karsihikli Goriisme
314 Servet Turgut, Karsilikli Goriisme
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ugrastigini, dolayisiyla o siiregte karar alma mekanizmasiin biraz agir isledigini

belirtmistir. "

Benzer minvalde goriis bildiren bir diger katilimer Liitfii Sahsuvaroglu
da, Muhsin Yazicioglu’nun BBP déneminden 6nce karar alma konusunda ¢ok cesaretli
oldugunu ancak BBP doneminde karar alma mekanizmasimin yavagladigini ifade

etmistir. >

3.8.2.3. Liderlik Teorilerine iliskin Bulgular

Bu kisimda katilimcilara; “’Muhsin Yazicioglu’'nun dogustan gelen liderlik

’

ozeliklerinin bulunup bulunmadigi’’, “’Muhsin Yazicioglu’nun lider olarak ortaya
cthkisindaki  kirilma noktasi’”’, “’Muhsin Yazicioglu'nun liderliginin en ¢ok hangi
donemlerde ortaya ¢iktigi’’ ve “Muhsin Yazicioglu’'nun orgiit isleyisinde miidahaleci
bir karakter olup olmadig:’’ seklinde sorular yoneltilmistir. Yoneltilen bu sorulardan ve
elde edilen verilerden Muhsin Yazicioglu’nun liderliginin, c¢alismanin kavramsal

kisminda yer alan liderlik teorilerindeki 6zelliklere uygun olup olmadigini belirlemek

amagclanmustir.

Katilimcilara “’Muhsin  Yazicioglu’'nun dogustan gelen liderlik ozelliklerinin
bulunup bulunmadigi’’ sorusu yoneltilmis; Liitfii Sahsuvaroglu, Hasan Caglayan,
Yavuz Arun, Mahir Damatlar, Servet Avci, Hayati Tek, Muhammet Akgiin, Hacer
Cayir, Kadir Tosun, Remzi Cayr, Selcuk Ozdag, Orhan Kavuncu, Hakki Oznur, Hilmi
Giines, Hasim Akten, Emir Kusdemir ve Miirsit Isik, Muhsin Yazicioglu’nun dogustan
gelen liderlik 6zelliklerinin oldugu ve liderliginin dogustan geldigi yoniinde mutabik
kalmuslardir. Ornegin Yavuz Arun “'Kesinlikle onun liderliginin dogustan geldigini
diigtiniiyorum. Hem hareketin icinde olmak hem de hareketi sevk ve idare etmek kolay is

5317

degildir, bu sonradan kazanilacak bir sey de degildir sOzlerini dile getirirken,

Hayati Tek ise bu konudaki diisiincesini “’Cesareti, sebatli bir insan olmasi, zeki bir

1,318

insan olmasi, tahammiillii olmasi ve hosgoriilii olmast genetiktir bana gére seklinde

dile getirmistir.

Liderligin dogustan geldigine inanmayan, liderligin sartlar neticesinde ortaya

ciktigin1  diisiinen ve dolayisiyla Muhsin  Yazicioglu’nun liderliginin  dogustan

315 Remzi Cayir, Karsilikli Goriisme
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gelmedigini, sartlar neticesinde ortaya ciktigini ifade eden katilimcilar da olmustur.
Omegin  Hasan Sagdik, “Hayw. Ben liderligin  dogustan  geldigine
inanmayanlardanim. Dedigim gibi insan liderligi kucaginda bulur, sartlar onu ortaya
ctkarir ve oradaki davramiglar: kisinin lider olup olmadigini belirler. Dolayisiyla
Mubhsin  Yazicioglu da sartlarin ortaya ¢ikardigi bir liderdir’"® seklinde dile
getirmistir. Benzer tarzda goriis bildiren Mehmet Dogan Silleli ise, ‘’Ben onun liderlik
ozelliklerinin dogustan geldigine inanmiyorum. Sartlar ve kogullar, milletimizin durumu

onun liderligini ortaya ¢ikarmistir’ 320 diyerek diisiincesini ifade etmistir.

“Muhsin Yazicioglu 'nun bir lider olarak ortaya ¢ikisindaki kirilma noktasinin ne

IB)

oldugu’’ hususunda yoneltilen soruya katilimcilar, Muhsin Yazicioglu'nun Ulkii
Ocaklar1 Genel Bagkanligi donemi yani 1970°li yillar, cezaevi yillari, SOGEV
Bagkanligi, 12 Eyliil donemleri, Tiirkes’e kars1 tavir olusturmasi ve MHP’den ayrilmasi,
28 Subat Siireci, Ceki¢ Giig¢ meselesi, Refah-Yol Hiikiimeti, 27 Nisan Bildirisi gibi
tarihleri 6rnek vermislerdir. Bunlarin yani sira Muhsin Yazicioglu'nun liderliginin

ortaya ¢ikisinda herhangi bir doniim noktas1 olmadigini, onun liderliginin gerektigi her

zaman ortaya ¢iktigini savunan katilimcilar da olmustur.

Ornegin Emir Kusdemir, Muhsin Yazicioglu’nun liderligindeki déniim noktasinin
12 Eyliil 6ncesi Ulkii Ocaklari Genel Baskanhigi déneminde basladigini, 12 Eyliil
sonrasi da Mamak cezaevi siireciyle devam ettigini dile getirmistir.321 Remzi Cayir ise
bu konudaki goriisiinii “’Birinci kirilma noktasi 1978 de ortaligin en karisik déneminde
“Eller silah degil kalem tutmali’’ séziiyle yaptigi ¢ikistir. Ikincisi de, Tiirkes gibi bir

322 seklinde aktarmustir.

liderin karsisinda durup kendi ¢izgisini olusturmasidir
MHP’den ayrilmasi disinda 28 Subat siirecini de Muhsin Yazicioglu’nun liderliginde
bir doniim noktas1 olarak goren Orhan Kavuncu, bu siirecte Muhsin Yazicioglu’nun
askerin hiikiimet lizerindeki baskisina direnebilen tek lider oldugunu vurgulayarak bu
donemin onun liderliginde c¢ok O6nemli bir doniim noktasi oldugunu belirtmistir.*?®
Hacer Cayir, Muhsin Yazicioglu'nun 28 Subat’in yan1 sira Ceki¢ Gilic melesesi

karsisindaki tavrinin; Muhammet Akgiin, Muhsin Yazicioglu’'nun Refah-Yol

%1% Hasan Sagindik, Kargiliklt Gorligme
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hiikiimetine vermis oldugu destegin; Yavuz Arun ise yine 28 Subat siirecine ilave olarak
Mubhsin Yazicioglu’nun 27 Nisan Bildirisi karsiliginda gostermis oldugu tavrinin da bir

doniim noktast oldugunu dile getirmistir.e’24

Hilmi Giines, Muhsin Yazicioglu’nun
liderliginin ortaya ¢ikisindaki doniim noktasini gozlemledigi bir olayr anlatarak su
sozlerle ifade etmistir: “MCP ’'nin 30 Kasim 1988 kongresine katilmistim. O kongrede
bir sey gordiim. Alparslan Tiirkes salona girdi, miithis bir tezahiirat vardi. Tabii
hepimiz onu ayakta alkisladik. Arkasindan bir yarim saat gegtikten sonra Muhsin
Yazicioglu girdi salona. O, salona girince salon yikildi. Alparslan Tiirkes sandalyesini
arkasina ¢evirdi o esnada. Muhsin Yazicioglu konusurken, Alparslan Tiirkes arkasini
dondii. O kadar biiyiik bir tezahiirat yapildi ki biitiin gencgler ayaktaydi. Muhsin
Yazicioglu 'nun liderliginin ortaya c¢ikisindaki en onemli olaylardan biri bence
budur.” % Hakki Oznur, Kadir Tosun ve Mahir Damatlar da, Muhsin Yazicioglu’nun

liderliginde bir doniim noktasinin olmadigi, hayatinin her doneminde liderligini bir

sekilde gosterdigi hususunda mutabik kalmiglardir.

Katilimcilara “Muhsin Yazicioglu 'nun liderliginin en ¢ok hangi donemlerde

>

ortaya ¢iktigi”’ soruldugunda Servet Avei, Kadir Tosun, Hakki Oznur, Hasim Akten ve
Emir Kusdemir, Muhsin Yazicioglu'nun liderliginin en ¢ok 12 Eyliil éncesi Ulkii
Ocaklar1 Genel Baskanlig1 ve Ulkiicii Genglik Dernegi Genel Baskanlhigi doneminde
ortaya ¢iktigi konusunda hemfikir olmuslardir. Ornegin Servet Avci bu konudaki
gorlisiinti ’1975-80 arasi donem diyebilirim. Sonrast da o sermayenin bir sonucudur
zaten’32° seklinde aktarirken, Hakki Oznur ise '1977-1978 Ulkii Ocaklar: ve Ulkii
Genglik Dernegi Genel Baskanligi yaptigi donemler ¢ok onemlidir’ ¥ seklinde ifade

etmistir.

Muhsin Yazicioglu’nun Ulkii Ocaklar1 Genel Baskanligi dénemi ile birlikte
Mamak Cezaevi doneminde ve SOGEV bagkanligi doneminde liderliginin daha ¢ok
ortaya ¢iktigim diisiinen katilimcilar da olmustur. Ornegin Mahir Damatlar, Muhsin
Yazicioglu’nun liderliginin Ulkii Ocaklar1 Genel Baskanligi déneminde ve 12 Eyliil

sonras1 cezaevinde daha ¢ok ortaya cikti§ini, hiicrede kalmasma ragmen koordine

%24 Hacer Cayir, Muhammet Akgiin, Yavuz Arun, Karsilikli Goriigme
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yetenegini ortaya koydugunu dile getirmistir.**® Liitfii Sahsuvaroglu ise, Ulkii Ocaklari
Genel Bagkanligi, cezaevi donemi ve SOGEV baskanligi doneminde Muhsin
Yazicioglu’nun liderliginin daha ¢ok ortaya ¢iktigini belirtmistir.*® Hasan Sagindik ve

Hayati Tek de bu goriisii destekler nitelikte goriis dile getirmislerdir.

Selguk Ozdag, Muhsin Yazicioglu’nun liderliginin Ulkii Ocaklar1 Genel
Baskanligi ve cezaevindeki direnis doneminin yami sira, Tiirkes ile ters diistiigii
déonemde ve BBP’nin kurulus doneminde daha ¢ok belirgin hale geldigini ifade
etmistir.*** Muhsin Yazicioglu’nun liderliginin en ¢ok MHP’den ayrildigi donemde
goriildiigiinii savunan Orhan Kavuncu, buna ilave olarak 1991 segimlerini ve 28 Subat
siirecini de 6rnek gostermistir.*** Remzi Cayir ve Hilmi Giines, Muhsin Yazicioglu’nun
liderliginin en ¢ok 28 Subat siirecinde tezahiir ettigi hususunda mutabik kalmislardir.
Yavuz Arun ise 28 Subat, 27 Nisan Bildirisi, 12 Eyliil donemleri, Daglica Baskini gibi
olaylar1 6rnek gostererek, Muhsin Yazicioglu’nun liderliginin gerektigi her zamanda ve
zor donemlerde ortaya ciktigini dile getirmistir.**> Bu bulgu ile ilgili olarak Mehmet
Dogan Silleli, Muhammet Akgiin, Hasan Caglayan, Hacer Cayir ve Miirsit Isik da
benzer tarzda goriis dile getirmislerdir. Servet Turgut ise bu konudaki diisiincesini,
“Oliimiiyle beraber ismi ¢ok anilmaya basladi. Bazi degerler vefatindan sonra daha

1,333

¢ok ortaya ¢ikti gibi sanki sOzleriyle aktarmistir.

Liderlik teorileriyle ilgili katilimcilara son olarak “’Muhsin Yazicioglu 'nun orgiit
isleyisinde miidahaleci bir karakter olup olmadig:’’ sorulmus, katilimcilarin bir kismi
Muhsin Yazicioglu'nun 6rgiit isleyisinde miidahaleci bir karakter olmadigini, bir kismi
bazi durumlarda miidahaleci davrandigini, bazilar1 ise miidahaleci bir karakter oldugunu
savunmuslardir. Emir Kusdemir, Hakki Oznur, Orhan Kavuncu, Selcuk Ozdag, Remzi
Cayir, Hacer Cayir, Hayati Tek, Mahir Damatlar, Yavuz Arun, Hasan Sagindik, Hilmi
Giines ve Servet Avcl, Muhsin Yazicioglu’nun 6rgiit isleyisinde miidahaleci bir karakter
olmadigr noktasinda mutabik kalmiglar; Hilmi Giines ve Servet Avci, Muhsin
Yazicioglu’nun orgiit isleyisine miidahale etmemesini bir eksiklik olarak gordiiklerini

dile getirmislerdir. Ornegin Hilmi Giines bu konudaki gériisiinii, ‘‘Benim anlayisima
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gore bir il baskant direkt genel baskanla goriisemez. Yani bir il baskani demeyelim de
bir alt tabaka ya da asti diyelim. Orada yedi ya da sekiz tane Genel Baskan Yardimcisi
vardr. Parti genel merkezine gelenlerin tamami Muhsin Yazicioglu nun makamina
¢tkyordu. Boyle bir sey olmaz. O konuda miidahaleci degildi, miidahaleci olmamasi da
bir eksiklikti diye diisiniiyorum’*** sozleriyle aktarirken, Servet Avel ise ‘Zaten zaaf
yvonlerinden birisi budur. Miidahale etmezdi, problemler birikirdi, artan problemler
basina bela olurdu. Insanlar: incitivim, kirarim diye iirkerdi. Liderlikte bazen otorite

15335

sarttir. Onun yasadig zaaflardan birisi de budur seklinde ifade etmistir.

Mubhsin Yazicioglu’nun bazi istisnai durumlarda miidahaleci oldugu, o istisnalar
haricinde ise miidahaleci olmadigi hususunda hemfikir olan katilimcilar Mehmet Dogan
Silleli, Hasan Caglayan, Muhammet Akgiin, Kadir Tosun ve Liitfii Sahsuvaroglu’dur.
Ornegin Hasan Caglayan, Muhsin Yazicioglu'nun dini konulara dokunan ve Tiirk
toresine aykir1 bir karar alindigi zaman aninda miidahale ettigini, bu konular diginda
orgiit isleyisinde hicbir konuda miidahaleci olmadigini Vurgulamls‘ur.336 Muhammet
Akgiin ise, Muhsin Yazicioglu’nun kendisinin ¢ok iyi bildigi ancak kimsenin dogru
bilmedigi konularda miidahale edip uyarisin1 yaptigini, onun disinda miidahaleci

olmadigin belirtmistir.>’

Servet Turgut, Hasim Akten ve Miirsit Isik, Muhsin Yazicioglu’nun oOrgiit
isleyisinde miidahaleci bir karakter oldugu hususunda mutabik kalmislardir. Ornegin
Servet Turgut, Muhsin Yazicioglu’nun miidahaleci bir karakter oldugunu, iyiyi kotiiyii
ayirt edebildigini, Ulkii Ocaklar1 Genel Bagkanligi doneminde hizmet edeni
degerlendirip hizmet etmeyeni gorevden aldigini dile getirmistir.?’?’8 Miirsit Isik 1se bu
konudaki diistincesini, “’Miidahaleci bir tavri vardi. Muhsin Yazicioglu iilkiicii teskilatin

55339

icerisinde yetismis ve oradan gelmig bir insandur seklinde ifade etmistir.

3.8.2.4. Liderlik Giiciiniin Dayanagna ve Giic Tiirlerine Iliskin Bulgular
Bu kisimda katilimcilara “"Muhsin Yazicioglu 'nun liderlik giiciiniin dayanaginin

ne oldugu’’ ve “Muhsin Yazicioglu 'nun orgiit igleyisinde en ¢ok hangi liderlik giictinii
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kullandig1”’ sorular1 yoneltilmistir. Yine burada, Muhsin Yazicioglu’nun liderlik
giiciiniin, ¢aligmanin literatiir kisminda verilen liderligin gii¢ tiirlerindeki 6zelliklere

uygunlugunu 6lgmek amaglanmistir.

2

“Muhsin Yazicioglu 'nun liderlik giictiniin dayanaginin ne oldugu’’ sorusuna
katilimcilarin verdigi yanitlardan, liderlik giicliniin dayanagini inancindan, temsil ettigi
halktan, kahramanligindan, insanlara vermis oldugu gilivenden ve insanlara gostermis
oldugu hosgoriiden, ahlak sahibi olmasindan, kiiltiirlinden, milletten almis oldugu
giicten, teskilatgilik yeteneginden, bile§inin ve yiireginin giliclii olusundan, Allah’in
verdigi genlerden, aileden almis oldugu terbiyeden ve yetisme tarzindan, Ulkii
Ocaklarindaki sekillenmesinden, samimiyetinden, insan sevgisinden, bilgi sahibi
olmasindan, cesaretinden, gorevi ehline vermesinden, koordinasyon saglamasindan,
siyasi terbiyesinden, cezaevinde vermis oldugu nefsini terbiye etme miicadelesinden,
vatan ve millet sevgisinden, ahde vefa sahibi olmasindan aldig1 gibi bir¢ok bulgu elde
edilmistir. Ornegin Hasim Akten, Muhsin Yazicioglu’nun liderlik giiciiniin tek bir
dayanagi oldugundan s6z etmis, bunun da kendisinin inanct oldugunun altini
¢izmistir.3** Servet Avel, Muhsin Yazicioglu’nun liderlik giiclinlin dayanagini inancinin

“l Orhan Kavuncu ise, Muhsin

yaninda cesaretine bagladigim ifade etmistir.®
Yazicioglu'nun teskilatgr bir lider oldugunu, iginde yetistigi kiiltiirtin liderliginin
olusumunda ¢ok etkili oldugunu, bileginin ve yiireginin giiclii oldugunu, bunlar1 da

Muhsin Yazicioglu’nun liderlik giiciiniin dayanag olarak gordiigiinii dile getirmistir.%2

Katilmeilara “"Muhsin Yazicioglu 'nun orgiit isleyisinde en ¢ok hangi liderlik
giictinti kullandigi”’ sorusu yoneltildiginde Orhan Kavuncu, Hacer Cayir, Remzi Cayr,
Yavuz Arun, Muhammet Akgiin, Hasan Caglayan, Liitfii Sahsuvaroglu ve Servet
Turgut, Muhsin Yazicioglu’nun Karizmatik giicliniin oldugu yoniinde ortak goriis dile
getirmiglerdir. Ornegin Remzi Cayir, biitiin yol arkadaslarinin Muhsin Yazicioglu’na
inandigini, glivendigini ve ona ¢ok igten bagli olduklarini, bunlar neticesinde de
karsilikli bir sevgi giiciiniin olustugunu yani Muhsin Yazicioglu’nun karizmatik giiciinii

3

kullandigmi  belirtmistir.>*® Muhammet Akgiin yoneltilen bu soruyu, *Muhsin

30 Hagim Akten, Karsihkli Goriisme
1 Servet Avel, Karsilikli Goriisme

%42 Orhan Kavuncu, Karsilikli Goriisme
3 Remzi Cayir, Karsiliklt Goriisme



93

Yazicioglu ¢ok karizmatik bir liderdir, dolayisiyla da karizmatik giiciinii kullanirds”***

seklinde yanitlarken, Servet Turgut ise bu konudaki goriisiinii “’Kendisinin karizmatik
bir giicii var. Zaten bu giicii olmasayd: parti kuramazdi, Ulkii Ocaklar: Genel Baskani

da olamazdy’ % seklinde ifade etmistir.

Muhsin Yazicioglu'nun karizmatik giiciiniin yaninda bilgi giiciiniin oldugunu
savunan katilimeilar da olmustur. Ornegin Selguk Ozdag, Muhsin Yazicioglu’nun hem
karizmatik giliciiniin hem de bilgi giiciiniin oldugunu dile getirmis, bu liderlik giiclerini
de genellikle karsilikli sevgiye ve saygiya dayali olarak kullandigini Vurgulamls‘ur.346
Ayn1 minvalde goriis bildiren Mahir Damatlar ise, Muhsin Yazicioglu’nun insanlarla
sevgi ve muhabbete dayali bir iliski kurdugunu, bu nedenle de karizmatik bir giiciiniin
oldugunu ifade etmistir. Bunun yani sira Muhsin Yazicioglu’nun bilgilerine ¢ok
giivendigini, bilgi giiciine de sahip oldugunu belirtmistir.**’ Hayati Tek, Miirsit Isik,
Mehmet Dogan Silleli ve Emir Kusdemir de Muhsin Yazicioglu’nun bilgi giiciine sahip
oldugunu destekler nitelikte goriis dile getirmislerdir.

Hasim Akten, Muhsin Yazicioglu’nun karizmatik giiciiniin yaninda ddiillendirme
giiciinii kullandigini da belirterek, “’Onun bize verdigi en giizel édiil tebessiimiiydii’**
sozlerini dile getirmistir. Kadir Tosun ise, Muhsin Yazicioglu’nun bilingli bir sekilde

teskilata ve kendisine ihanet edeni cezalandirdigini ifade etmistir.3*°

Hasan Sagindik, Hilmi Giines, Servet Avci ve Hakki Oznur, Muhsin
Yazicioglu’nun Orgiit icerisinde higbir gii¢ tiiriinii kullanmadigi hususunda mutabik
kalmuslardir. Ornegin Hasan Sagindik, Muhsin Yazicioglu'nun liderlik siirecinde bir
giic uygulamast olmadigini, birlikte calistii donemlerde herhangi bir giic tiirii
kullandigini hi¢ gérmedigini belirtmistir.*® Benzer tarzda goriis bildiren Hakki Oznur
ise, “'Benlik duygusundan arinmis ve nefsini yenmis bir lider oldugu i¢in karizmasi én

b )351

plandaydi. Kendisinin bir gii¢ tiirii kullanmasina gerek yoktu zaten sozlerini dile

getirmistir.

¥4 Muhammet Akgiin, Karsilikli Goriisme
5 Servet Turgut, Karsilikli Gorliigme

346 Selguk Ozdag, Karsilikli Goriisme

37 Mahir Damatlar, Karsihkli Goriisme
3%8 Hagim Akten, Karsihkli Goriisme

%9 Kadir Tosun, Karsilikli Goriisme

%0 Hasan Sagindik, Karsilikli Gorlisme
%! Hakki Oznur, Karsihkli Goriigme



94

3.8.2.5. Liderlik Tiplerine Iliskin Bulgular

Bu kisimda katilimcilara, “Muhsin Yazicioglu 'nun liderlik anlayisint nasil
acikladiklar1”’, " Muhsin Yazicioglu nun Ulkii Ocaklar: Genel Baskanligi doneminin bir
liderlik donemi olarak adlandirilip adlandirilamayacagi’’, “’Sosyal Giivenlik ve Egitim
Vakfi 'nin Muhsin Yazicioglu 'nun liderliginde neyi ifade ettigi’’, “’"Muhsin Yazicioglu ile
calistiklart donemlerde, Yazicioglu’nun astlarina ve takipgilerine olan davraniglarinin
nasil oldugu’’, “’Astlarmin ve takipgilerinin géziinde Muhsin Yazicioglu ' nun nasil bir
lider oldugu’’, “’Muhsin Yazicioglu nun karar alma siirecinin nasil isledigi’’, “’"Muhsin
Yazicioglu’'nda eksik gordiikieri liderlik davramslarinin olup olmadigi’’ ve son olarak
“Muhsin Yazicioglu'nda tasvip etmedikleri ya da ornek aldiklari bir liderlik
davranisinin olup olmadigr’’ sorulart yoneltilmistir. Yoneltilen bu sorulardan Muhsin
Yazicioglu’nun liderlik davranislarinin daha derinlemesine incelenmesi ve elde edilen
bulgulardan liderlik tiplerinden en ¢ok hangilerinin 6zelliklerini tasidigini belirlemek

amaclanmstir.

’

Katilmcilara “’Muhsin Yazicioglu’nun liderlik anlayisini nasil agikladiklart’
soruldugunda Hakki Oznur, Hilmi Giines, Yavuz Arun ve Kadir Tosun, Muhsin
Yazicioglu’nun demokratik bir liderlik anlayigsina sahip oldugu hususunda hemfikir
olmuslardir. Ornegin Hakki Oznur, Muhsin Yazicioglu’nun kadrolarini her zaman
dikkate aldigini, kendisinin s6ylemis oldugu bir konuda farkli bir goriis sarf edilse bile
buna 6nem verdigini ve demokratik liderlik anlayigina sahip olan bir siyaset¢i oldugunu

%2 Hilmi Giines ise, kendi anlayisina gore otokratik ve demokratik olmak

ifade etmistir.
tizere iki tlir liderlik anlayist bulundugunun altini ¢izerek Muhsin Yazicioglu' nun

demokratik bir liderlik anlayis1 oldugunu belirtmistir.>

Mahir Damatlar, Hasan Sagindik ve Hacer Cayir; Muhsin Yazicioglu’nun liderlik
anlayigini, demokratik liderlik anlayisinin bir 6zelligi olan “’istisare’” olgusuna vurgu
yaparak agiklamislardir. Ornegin Mahir Damatlar, Muhsin Yazicioglu'nun bol
istisareye dayal1 hatta bazen istisare etmekten karar almaya firsat bulamayan bir liderlik

anlayis1 oldugunu savunmugtur.®*

%52 Hakki Oznur, Karsilikli Goriisme
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Selcuk Ozdag, Mehmet Dogan Silleli, Liitfii Sahsuvaroglu ve Hasim Akten,
Mubhsin Yazicioglu'nun liderlik anlayisinin lider temelli olmadigi ve lider sultasina
kars1 cikarak bir liderlik anlayis1 gelistirdigi yoniinde mutabik kalmislardir. Ornegin
Selcuk Ozdag, Muhsin Yazicioglu'nun lider sultasina karsi c¢ikarak her fikre saygi
gosterdigini, her fikri sabirla dinledigini ve herkese esit derecede deger verdigini

belirtmistir.>*

Servet Avci, Muhsin Yazicioglu'nun siyasette firsatgilik gozetmedigini, yalnizca
kendi inandig1 degerler dogrultusunda bir liderlik anlayisi gelistirdigini ve onun bu
liderlik anlayis itibariyle de siyasette her zaman sinirlart ¢izilmis bir yerde kaldigini
ifade etmistir.**® Orhan Kavuncu ve Hayati Tek de bu bulguyu destekler nitelikte goriis

dile getirmislerdir.

Miirsit Isik, Muhsin Yazicioglu'nun diiriistliigiinii elden birakmadan, yaptigi
islerde yalnizca Allah’in rizasini, devletinin ve milletinin iyiligini gozeten bir liderlik

anlayisma sahip oldugunu aktarmistir.®’

Emir Kusdemir, Muhsin Yazicioglu’nun
liderlik anlayisim genel olarak degil Ulkii Ocaklar1 Genel Baskanligi dénemini baz
alarak agiklamis ve o donemdeki liderlik anlayisini da miikemmel buldugunu dile
getirmistir.**® Remzi Cayir, Muhsin Yazicioglu’nun sevgiye ve goniil bagina dayanan
bir liderlik anlayist oldugunu ifade etmis,**® Muhammet Akgiin ise, bu goriisii destekler

nitelikte goriis dile getirmistir.

Katilimcilara  “’Muhsin ~ Yazicioglu'nun  Ulkii  Ocaklari  Genel Baskanligt
doneminin bir liderlik donemi olarak adlandirilip adlandirilamayacagi’’ hususunda
yoneltilen soruda Hasan Sagindik disindaki tiim katilimcilar bu donemi bir liderlik
donemi olarak adlandirdiklarini ifade etmislerdir. Ornegin Kadir Tosun, o dénemde bir
miicadele ortaminin oldugunu ve herkesin Muhsin Yazicioglu'nun etrafinda
kenetlendigini, o miicadelenin onun cesareti ile yiiriitiildiigiinii ve bu sebeple de Ulkii
Ocaklar1 Genel Bagkanligi doneminde baskin bir lider oldugunun altini ¢izmistir.>*°

Yavuz Arun, Muhsin Yazicioglu'nun o donemde iilkiicii hareketi bir¢ok zarardan
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korudugunu, iilkiicii hareketin sevk ve idaresini sagladigin1 ve bu sebeplerle de o
dénemi bir liderlik donemi olarak adlandirdigini ifade etmistir.*** Mahir Damatlar, Ulkii
Ocaklarinin o donemde ara sokaklara kadar bir teskilatlanma yapisinin oldugunu,
boylesine gii¢lii bir orgiitiin liderligini de Muhsin Yazicioglu’nun yaptigini, 12 Eyliil
oncesinde genglik liderlerinin en One ¢ikan isminin Muhsin Yazicioglu oldugunu

%2 1 jitfii Sahsuvaroglu, Muhsin Yazicioglu’nun liderliginin Ulkii Ocaklari

belirtmistir.
Genel Bagkanligi doneminde ortaya ¢iktigini, o donemde kendisinin iyi bir teskilatci
oldugunun ve seminerler vererek milliyet¢i gengligin egitilmesinde biiylik katkilar
oldugunun Snemini vurgulamustir.*®® Hasan Sagindik ise, Muhsin Yazicioglu’nun Ulkii
Ocaklar1 Genel Bagkanligi doneminin bir liderlik donemi olup olmadigina iligkin
gorilisiinli, O donemlerine pek sahit olmadim, birlikte ¢alismadik. Ben daha c¢ok
sonraki donemlerine sahit oldum. O yiizden de o donemi yorumlamam zor olur’ %
seklinde ifade etmistir.

“Sosyal Giivenlik ve Egitim Vakfinin Muhsin Yazicioglu'nun liderliginde neyi

IR

ifade ettigi’’ hususunda katilimcilardan alinan cevaplardan cesitli bulgular elde
edilmistir. Hasan Caglayan, Hacer Cayir, Yavuz Arun, Mahir Damatlar, Hayati Tek,
Litfi  Sahsuvaroglu, Emir Kusdemir ve Hasan Sagindik, SOGEV’in Muhsin
Yazicioglu’nun liderliginde ahde vefay1 ifade ettigi yoniinde hemfikirdirler. Bu bulguya
ornek olarak Hacer Cayir, SOGEV vakfinin Muhsin Yazicioglu’nun arkadaslarina ve
dostlarina kars1 vefay: ifade ettiginin altin1 ¢izerek bu vakfi amacina ulastiran kisinin de
Muhsin ~ Yazicioglu  oldugunu belirtmistir. > Hayati Tek ise, SOGEV’in
cezaevindekilere harglik gondermek, onlarin ihtiyaglarini karsilamak ve magdur olan
ailelerine yardim etmek i¢in kuruldugunu, burada Muhsin Yazicioglu’nun liderliginde

vefa kavramimin On plana ¢iktigimi ve o donemler kamuoyunun goéziinde Muhsin

Yazicioglu’nun bir lider olarak goriildiigiinii dile getirrnistir.366

Hakki Oznur, Muhsin Yazicioglu’nun SOGEV baskanligi ddneminde cezaevinde

yatanlarla ve onlarin aileleriyle birebir ilgilendigini ve bu vakfin Muhsin Yazicioglu ile
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Ozdeslestigini ifade etmistir.367 Servet Avci, Muhsin Yazicioglu’nun baskanligindan
once bu vakifta yardim faaliyetlerinin daginik bir sekilde yapildigini, Muhsin
Yazicioglu’nun bagkanliginda bu yardim dagimikliginin giderildigini ve o dénemde
gecmise olan sadakat duygusunu gosterdigini belirtmistir.*®® Benzer tarzda gorilis
bildiren Orhan Kavuncu da, bu vakifta yardimlarin dogru adrese gitmesini Muhsin
Yazicioglu’nun sagladigini, bu konuda g¢ok dikkatli ve adaletli hareket ettigini ve
bunlar1 yaparken de sevgi ve kimseyi kirmama faktoriiniin 6ne ¢iktigmmi dile

getirrnistir.369

Mubhsin  Yazicioglu'nun SOGEV baskanligi doéneminde genis perspektifli
oldugunu, birlik, beraberlik ve sahiplenme duygusunun o6n plana ¢iktigini,
yardimseverlik, kardeslik, dostluk ve sevgi oOzellikleri gosterdigini vurgulayan
katilimcilar da olmustur. Ornegin Mehmet Dogan Silleli, Muhsin Yazicioglu nun vakif
bagkanligr doneminde liderliginin belirgin bir sekilde goriildiigiinii, bu vakfin Muhsin
Yazicioglu’nun liderliginde birligi, beraberligi ve kardesligi ifade ettigini anlatmistir.>
Miirsit Isik ise, Muhsin Yazicioglu’nun dava arkadaglarima yardim etmek ve onlar

sahiplenmek adina bu vakfi kurdugunu belirtmistir.>™*

Selcuk Ozdag, Muhsin Yazicioglu'nun SOGEV baskanliginda, o vakfin
cezaevinde yatanlar ve cezaevinden ¢ikanlar igin hayat bahseden yer olarak

372

gorildiiglinii ifade ederken, Hasim Akten ise, Muhsin Yazicioglu’nun vakif

bagkanligi doneminde cezaevinden c¢ikanlara ne yapmasi gerektigi konusunda yon
¢izdigini dile getirmistir."®

Katilmcilara “"Muhsin Yazicioglu ile birlikte c¢alistiklart donemlerde kisisel
ozelliklerinin disinda astlarina ve takipgilerine karst liderlik davramislarint nasil
degerlendirdikleri’’ hususunda yoneltilen soruda Mirsit Isik, Yavuz Arun, Mahir
Damatlar, Liitfii Sahsuvaroglu, Remzi Cayr, Servet Turgut, Hakki Oznur, Selguk

Ozdag, Hasim Akten ve Orhan Kavuncu, Muhsin Yazicioglu’nun kendilerine kars1 bir

ast olarak degil bir ¢alisma arkadasi, bir kardes, bir dost olarak davrandigi yoniinde hem
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fikirdirler. Ornegin Miirsit Isitk bu konudaki goriisiinii, “'Onunla calistigim zaman
boyunca kendimi hi¢ ast pozisyonunda hissetmedim. Ciinkii o herkesle arkadas
, 374

gibiydi seklinde aktarirken; Liitfii Sahsuvaroglu, ‘’'Biz olene kadar birlikte ¢alistik.

55375

Herkese arkadasca davranird: seklinde ifade etmistir. Orhan Kavuncu ise,

“Etrafindaki herkese gardas derdi. Calisma arkadaslarina akrani olarak muamele etti,

1,376

fikir alwr verir gibi hareket etti seklinde dile getirmistir.

Servet Avci, Muhsin Yazicioglu’nun teskilat icerisinde her seyi ast Tst
iliskisinden ziyade arkadashk iligkisi ile yiiriittiigiinii ve bu yiizden de hi¢ kimseyi
kirmadigin1 ve hi¢ kimseye kizamadigini, bunu da Yazicioglu’'nun zaaflarindan birisi

3" Emir Kusdemir ve Hasan Sagindik da, Muhsin

olarak gordiigiinii belirtmistir.
Yazicioglu’nun ¢alisma arkadaslarina kirict davranmadigi hususunda benzer tarzda

goriis ifade etmislerdir.

Baz1 katilimcilar Muhsin Yazicioglu'nun astlarini bir ¢alisma arkadasi olarak
gérmesinin yani sira, onlara karsi sevecen, samimi, iyi niyetli, miitevazi, toleransl,
candan ve saygili davrandigi, onlarla siirekli iletisim halinde oldugu yoniinde goriis
bildirmislerdir. Ornegin Hayati Tek, Muhsin Yazicioglu'nun calisma arkadaslar ile

37 Muhammet Akgiin ise,

sevgi dolu ve samimi bir iletisiminin oldugunu belirtmistir.
Muhsin Yazicioglu'nun g¢alisma arkadaslarina karsi ¢cok miitevazi davrandigimi ve
onlarla igten bir iletisiminin oldugunu ifade etmistir.>”® Hasan Caglayan, Muhsin
Yazicioglu'nun astlariyla siirekli iletisim halinde oldugunu, onlarla istisare ettigini,
gerekli konular ¢aligma arkadaslarina ve uzman kisilere danistigini dile getirmistir.380
Hacer Cayir ise, bayan olarak Muhsin Yazicioglu ile birlikte en ¢ok ¢alisanin kendisi
oldugunun altin1 ¢izerek Muhsin Yazicioglu’nun yonetimde bulunan bayan calisma
arkadaglarina kars1 toleransli oldugunu ve yonetimde daha aktif olmalar1 i¢in 1srarci

davrandigini ifade etmistir. %"
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Katilimcilara “’"Muhsin Yazicioglu 'nun astlarimin ve takipgilerinin goziinde nasil
bir lider oldugu’’ sorulmus ve bu hususta cok ¢esitli bulgular elde edilmistir. Ornegin
Yavuz Arun; Muhsin Yazicioglu'nu, zor zamanlarda rahatlikla yanina gidebilecegi,
kendisini ac¢ik acik ifade edebildigi bir lider olarak gordiigiinii belirtmistir.>®* Mahir
Damatlar, Muhsin Yazicioglu’nu liderliginden ziyade bir insan olarak degerlendirmis ve

kendisini dort dortlik bir insan tabiriyle tammlamugtir.*®

Litfii  Sahsuvaroglu,
kendisinin géziinde Muhsin Yazicioglu’nun samimi, dost, iyi bir arkadas, kahraman ve
inanglar1 dogrultusunda yasayan bir insan oldugunu dile getirmistir.384 Remzi Cayrr,
Mubhsin Yazicioglu’nun insani duygulari ve insani hasletleri tiimiiyle kisiliginde

385

barindiran bir insan oldugunu vurgulamigtir.™> Hilmi Giines, biat kiiltiiriine inandiginin

ve Muhsin Yazicioglu’nun da biat edilecek bir insan oldugunun altini ¢izmistir.*®
Hasan Caglayan, Muhsin Yazicioglu’nun genclik yillarindan ve kendisinin tanidigi
andan itibaren herkes tarafindan giiven duyulan ve itimat edilen bir insan oldugunu
ifade etmistir.**’ Hasan Sagindik ise, kendisinin géziinde Muhsin Yazicioglu’nun nasil

bir lider oldugunu yasadigi bir anisin1 anlatarak su ciimlelerle aktarmistir:

“Benim goziimde kendisi bastan asagi nezaketli bir insandi. Bunu bir kere
sahnede yasadigim bir olayla anlatmak isterim. Antalya’da bir parti toplantisinda
sahnedeydik. Bir eser ¢aliyordu ve o da benim aranjoriim olan bir arkadasin bestesiydi.
O da benim ekipte ¢alryordu. Tam o sarkiyi soylerken bir alkis koptu iceriden ve Muhsin
Yazicioglu iceriye girdi, biz sarkiyr kesmek zorunda kaldik. Tabii arkadasim c¢ok
bozuldu bu ige. Bir genel baskan da olsa burada sanata bir saygi olmaliydi ve
girmemeliydi o salona diye diistindii. Sonra, tabii bu sekilde program bitti. Arkadagim
hala iizgiindii, bende onun iiziilmesinden dolay: tizgiindiim. Tam ayrilmak iizereydik ben
Muhsin baskanin yanmina gittim, miisaade istedim, Allah’a ismarladik dedim. Dedi ki,
kusura bakmaywn, ben iceriye girmeyecektim fakat kapi acildiginda iceridekiler beni
goriince alkislamaya basladilar, alkislamaya bagslayinca da salona girememezlik

edemedim, arkadaslardan benim adima oziir dile ne olur dedi. Bende geldim bu
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sevingle baskanin 6ziir diledigini arkadaga séyledim, ¢ok mutlu oldular tabii, bende ¢ok

mutlu oldum. Yani, bu kadar hassas bir insands.” %

Katilimcilara “’"Muhsin  Yazicioglu 'nun karar alma siirecinin nasil isledigi’’
sorulmus; Kadir Tosun, Miirsit Isik, Hasan Sagindik, Hakki Oznur, Yavuz Arun, Mahir
Damatlar, Liitfii Sahsuvaroglu, Remzi Cayir, Selguk Ozdag, Muhammet Akgiin, Orhan
Kavuncu, Servet Avci, Mehmet Dogan Silleli, Hayati Tek, Hilmi Giines, Hacer Cayir ve
Hasan Caglayan, Muhsin Yazicioglu’nun karar alma siirecinin istisare ile gerceklestigi
hususunda mutabik kalmislardir. Ornegin Yavuz Arun bu husustaki goriisiinii, ‘‘Karar
alma siireci tabandan tavana istisare ile gercgeklesirdi. Ben bizzat sahidim bu

1,389

stireclere seklinde aktarmustir. Hasan Sagindik, “’Istisareye cok onem verirdi ve o

sekilde karar alirdi. Bir de bizim katildigimiz toplantilarda Muhsin Yazicioglu kararlar

390 Giimlelerini ifade etmistir. Hakki Oznur,

etkilememek icin hep en son soz alirdi
“Bagskanlik divam toplantilarimizda Genel Bagkanimiz Muhsin Yazicioglu konulari
acardi, once kendisi iilke ve diinya meseleleriyle ilgili bir degerlendirme yapardi veya
teskilat meseleleri varsa onunla ilgili bir degerlendirme yapardi, daha sonra konulari
istisareye sunardi. Kendi fikrini en son soylerdi. Herkesi dinlerdi, dikkate alirdl,

istisareden ¢ikan kararlarda herkesle beraberdi’ "

seklinde dile getirmistir. Servet
Avcr ise, O anlamda ¢ok demokratti. Yani hakikaten, ben séyledim boyle olacak
dedigini hatirlamiyorum. Parti yoneticilerinde ¢ok az bulunan bir o6zelligi vardi,

95392

istisareye ¢ok fazla onem veriyordu seklinde agiklamistir.

Servet Turgut, Muhsin Yazicioglunun Ulkii Ocaklart Genel Baskanlig
déneminde tek basma ve aniden karar aldigi yoniinde goriis dile getirmistir.**® Emir
Kusdemir’in goriisii de bu bulguyu destekler niteliktedir. Yine, karar alma siirecini Ulkii
Ocaklart Genel Bagkanligi donemi iizerinden degerlendiren Hagim Akten ise, Muhsin
Yazicioglu'nun o dénemlerde karar almaktan ziyade Tiirkes tarafindan alinan kararlari

uyguladigim belirtmistir.>*
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Katilimcilara “’Muhsin Yazicioglu’'nda eksik gordiikleri liderlik ozelliklerinin olup
olmadig:’’ ile ilgili yoneltilen soruda Hasan Sagindik, Miirsit Isik, Hasim Akten, Mahir
Damatlar, Liitfii Sahsuvaroglu ve Hacer Cayir, Muhsin Yazicioglu’nun fazla merhamet
sahibi olmasin1 bir eksiklik olarak gordiikleri hususunda hemfikirdirler. Ornegin Miirsit
Isik bu husustaki diislincesini, “’Aslinda bu bir eksiklik midir bilmiyorum ama ¢ok fazla

139 sozleriyle aktarmustir. Mahir Damatlar, “’Muhsin Baskanin duygular:

merhametliydi
hep onde gitmistir. Merhameti bazen kararlarim etkiliyordu, bu da siyasi agidan bir
eksikliktir % seklinde ifade etmistir. Liitfii Sahsuvaroglu ise, “’Merhamet hissi ¢ok
fazlaydi. Herkesin igini ¢ozmek icin ugrasirdi. Oniine gelenin isini yapacagim derken

5,397

partisini bile yonetemedi sOzlerini dile getirmistir.

Hilmi Giines, Muhsin Yazicioglu'nun ¢ok fazla iyi niyetli oldugunu, bunun da
orgiit icerisinde otoriteyi saglamada sorunlara yol actigini ve bu davranisini bir eksiklik
olarak gordiigiinii ifade etmistir.>**®® Benzer minvalde gdriis bildiren bir diger katilimet
Mehmet Dogan Silleli ise, “'Cevresindeki insanlari degerlendirirken onlarin samimiyet
derecesindeki aksayan yonleri ve eksik olan yonleri tamamlamaya ¢alismistir, devre dist
birakmamistir. Fakat devre disi birakilacak insanlar da vardi cevresinde. Politika bu

39 sozlerini dile getirmistir. Seleuk Ozdag, Muhsin

kadar iyi niyeti gotiirmiiyor
Yazicioglu’nun duygusal yoniiniin ¢ok fazla olmasinin siyaseten bir eksiklik oldugunu,
“Duygusal yonii ¢cok fazlaydi. Iki yiizii de Yunus’tu. Bir yiizii Yavuz olsayd: siyasette

400 sozleriyle aktarmigtir. Servet Avci, Muhsin Yazicioglu’nda

daha basarili olurdu
eksik gordigii liderlik 6zelliginin ¢ok fazla vefa duygusu oldugunu vurgulayarak, bu
husustaki gorlistinii  “'Vefas:, yonetme kabiliyetini golgeleyebilecek kadar fazlayd..
Bence vefasindaki doz asimi, yani onun bu o6zelligi onun liderligini eksik birakan bir

unsurdu. O, bana gore bir zaafti, o zaafin da bedelini siyasi hayati boyunca

odemistir 401 seklinde ifade etmistir.

Orhan Kavuncu, Muhsin Yazicioglu'nda eksik gordigi liderlik 6zelliginin olup

olmadig1 hususunu yasadig1 bir anisiyla dile getirmistir: /995 °te Anavatan Partisi ile
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ittifak yaparak meclise girmistik. Bana Muhsin Baskan, hocam milletvekili adayt ol
dedigi zaman ortada ne ittifak vardi, ne de boyle bir sey séz konusuydu. Ben kabul
etmek istemedim, ¢iinkii siyaset yapmayr hi¢ diistinmiiyordum. Ama BBP’yi ve Muhsin
baskant seviyordum. Simdiki adiyla Selcukiu Vakfinda, ben partinin fikir mutfaginda
calisayim, parti programlarina yardim edeyim, akademik ¢alismalar yapayim ama
milletvekili adayr olmak istemiyorum dedim ama baskan ¢ok israr etti. Sonra kabul
ettim. Daha sonra ittifak isi ortaya ¢ikti, beni nereden milletvekili adayr yapacaklar,
kaginct swrada yapacaklar onlart da sormaya teebbiit ettim. Sonra ben Adana’dan 3.
Siradan aday gosterildim. Adana’dan da bizim ittifak 4 milletvekili ¢ikardi. Daha sonra
kendisi bana, hocam dedi, biz Mesut Yilmaz'la kim nereden aday olacak, kagict siradan
aday olacak, kag kontenjan bize ait olacak diye ciddi ciddi kavga noktasina gelen
sohbetler yaptik, tartismalarda bulunduk dedi. Biz seni Ankara’dan bir bolgeden
diistintiyorduk, sonra Adana’da il baskani olan arkadasimizi milletvekili yapmay:
diistintiyorduk ama ona iist siralarda bir yer vermiyordu. Ona Adana’da iist siralarda
bir yer vermiyorsun bari mevcut milletvekillerimizden birini bir sira one alalim dedim,
onu da kabul etmedi dedi. Kayseri’de de aslen Tiirkmenistanli oldugu igin,
Tiirkmenistanlilara daha rahat ulasabilmesi a¢isindan Recep Kiris’t onerdim. Adana’da
bize bir yer vermeyince, bizim Orhan Hoca var Osmaniyeli dedim, Mesut Yilmaz da onu
degerlendirebiliriz dedi. Boylece senin yerine Kayseri’de Recep Kirist 1. siraya
koyduk, onun yerine de Adana’da seni 3. siraya koyduk, boylece hem Adana’dan hem
Kayseri’den birer milletvekili ¢ikarmig olduk, bir tasta iki kus vurduk dedi. Bunu bana
anlatmasina gerek yoktu. Hatta benim anlayisima gore anlatmamasi gerekiyordu.
Clinkii biz Anavatan Partisi 'nden kendi partimize donerken, Anavatan Partisi’'nden bazi
kisiler bize baski uyguluyorlardi. Ayrilmayin, ayrilip ne yapacaksiniz, Mesut Bey sizi
cok seviyor, sizi iyi bir yerlerde degerlendirecek, hiikiimet olursak bakanliklarda falan
sizi diistintiyor diyorlardi. Tabii ben onlara, tesekkiir ediyorum, benle ilgili ne
diistintiyorlarsa Muhsin baskanla goriigsiin dedim ve boylece benim tizerime gelmelerini
engelledim. Ben bunu Mesut beyle aralart ac¢ilmasin diye Muhsin baskana hig
anlatmadim. Ama Muhsin baskan bana, hem de iizerime baski yapildigi donemde bunu
anlatti. Demek ki Mesut Yilmaz benim milletvekili olmamda cok etkili olmus, o zaman
ben buna vefa borcumu oddeyeyim diye diisiinebilirdim. Muhsin Yazicioglu nun bu kadar

agik sozlii olmasi, hi¢chir seyi saklamamasi ve gizlememesi bir eksiklik mi bilemiyorum.
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Dogru bir insand, diiz bir insandi, sirati miistakim iizerine olan bir adamdi. Ama onun

bu davrami, siyaseten eksiklik mi degil mi tartisilabilir bir konudur.” %

Remzi Cayir, siyasette bazen firsatcilik yapilmasinin gerekligi oldugunu, Muhsin
Yazicioglu’'nun bu firsatgiligi yapmadigini ve bunu Siyaseten bir eksiklik olarak

403

gordiglini  belirtmistir.”~ Yavuz Arun, siyasette bazen yalan sOylemenin gerekli

oldugunu, Muhsin Yazicioglu’nun bunu yapmadigini, bu 6zelligin kisilik olarak onu

tamamladigini ancak bunun siyaseten bir eksiklik oldugunu dile getirmistir.**

Katilimcilardan, Muhsin Yazicioglu’nda eksik gordiikleri bir liderlik 6zelliginin
olmadig1 yoniinde goriis dile getirenler de olmustur. Hasan Caglayan, Kadir Tosun,
Hakki Oznur, Muhammet Akgiin ve Hayati Tek bu hususta mutabik kalmislardir.
Ornegin Hakki Oznur bu konuda, ** 1987'den 2009°a kadar beraberdik. Bir liderin
tasimast gereken biitiin ozellikler vardi, su eksikti diyebilecegim bir 6zelligi yoktu”405
sOzlerini ifade etmigtir. Muhammet Akgilin ise, “Muhsin Yazicioglu buram buram

toprak kokan, Tiirk Islam diinyast kokan bir lider. Dolayisiyla eksik gordiigiim bir

liderlik ézelligi yoktur’*® seklinde goriisiinii dile getirmistir.

Katilimcilara son olarak “’Muhsin Yazicioglu’nda tasvip etmedikleri ya da ornek
aldiklart bir liderlik davramisimin olup olmadigi’’ sorusu yoneltilmistir. Katilimeilarin
tiimli Muhsin Yazicioglu'nda 6rnek aldiklar1 davranislarin oldugunu dile getirmislerdir.
Katilimcilar, Muhsin Yazicioglu’nun tercih noktasinda kaldiginda dogruyu tercih
etmesini, ailesine bagliligini, dost hane davranislarini, ahde vefasini, cesaretini,
caliskanligini, iradesini, sabirli olusunu, 6zgiiven sahibi olusunu, samimiyetini, adaletli
davranmasini, digerkdmligimi, giiler ylizlii olmasini, istisare etmesini, ahlak sahibi
olmasini, idealist olmasini, insanlarla olan iletisimini, glivenilir olmasini, yasantisini ve
demokratligini 6rnek aldiklarini ifade etmislerdir. Tasvip etmedikleri bir davranisinin
olup olmadigi hususunda ise Hasan Sagindik, Mahir Damatlar, Mehmet Dogan Silleli,
Emir Kusdemir, Yavuz Arun, Hasan Caglayan, Miirsit Isik, Hakki Oznur ve Hayati Tek,
Muhsin Yazicioglu'nda ornek aldiklari davranislarin oldugu ancak tasvip etmedikleri

bir liderlik davranigmnin olmadig: yoniinde ortak gériis bildirmislerdir. Ornegin Hasan
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Sagindik, Muhsin Yazicioglu'nu cezaevi sonrasindan beri tanidiginin altini ¢izerek,
Mubhsin Yazicioglu’nun tercih noktasinda kaldiginda dogruyu se¢gmesi prensibini drnek
aldigini, tasvip etmedigi bir liderlik davramigini da hi¢ gdrmedigini belirtmistir.**’
Yavuz Arun bu husustaki gortsiini, “’Kesinlikle tasvip etmedigim bir davranisi yok.
Ahde vefa, cesaret ise ondan érnek aldigim davramslardir’™® sdzleriyle aktarmustir.
Miirsit Isik, “’Ben, Muhsin Yazicioglu 'nu tamdigim giinden onun vefat ettigi giine kadar
onu elestirebilecegim bir davranisint ne gordiim ne de duydum. Yamnda bulundugum
stire icerisinde de yine tasvip etmeyecegim bir davranisina hi¢ sahit olmadim. Ancak
onu ornek aldigim ¢ok ozelligi var tabii ki de. En ¢ok da hi¢ yilmadan ¢alismasina hep

499 g5zlerini ifade ederken; Hayati Tek ise, “'Onun hakkinda

hayran kalmisimdir
saydigim samimiyet, adalet gibi ozelliklerinin hepsini 6rnek almisimdir. Digerkam bir
liderdi. Onun liderligindeki amag, sadece hizmet etmekti. Dolayisiyla tasvip etmedigim

bir liderlik davranisi yoktu diyebilirim’ ™' sdzlerini dile getirmistir.

Katilimcilardan Muhsin Yazicioglu'nda tasvip etmedikleri liderlik davraniginin
oldugunu savunanlar da olmustur. Servet Turgut, Kadir Tosun ve Muhammet Akgiin,
Mubhsin Yazicioglu’nun MHP’den ayrilmasi davranisini ve parti kurma girisimini tasvip
etmedikleri hususunda mutabik kalmislardir. Ornegin Kadir Tosun, Muhsin
Yazicioglu’nun parti kurma girisimini ve MHP’den ayrilmasini asla tasvip etmedigini,
bunun yaninda Muhsin Yazicioglu’nun giivenilir bir insan olmasini 6rnek aldigini ve

onun kadar giivenilir bir insan olmaya c¢alistgini ifade etmistir.*"*

Muhammet Akgiin
ise, Muhsin Yazicioglu'nun MCP teskilati igerisinde kalip miicadelesini orada
vermemesini ve bir parti kurma girisiminde bulunmasini hala kabul etmedigini ancak
arkadaslhigi ve dostlugu ugruna Tiirkes’i birakip Muhsin Yazicioglu’nun yaninda yer

aldigini belirtmistir.**?

Muhsin Yazicioglu'nun MHP’den ayrilmasi disinda tasvip edilmeyen liderlik
davraniglarina 6rnek olarak fazla merhametli olusunu, insanlara fazla kiymet vermesini,
insanlar1 fazla dinlemesini ve insanlara fazla zaman ayirmasini, insanlara fazla

giivenmesini, tedbirsizligini, fazla duygusal olmasini, agik sozliiligiinii, cok yumusak

7 Hasan Sagindik, Kargiliklt Gorlisme
% Yavuz Arun, Karsilikli Goriisme

9 Miirsit Isik, Karsihkli Goriisme

410 Hayati Tek, Karsilikli Gorliigme

1 Kadir Tosun, Karsilikli Goriisme

2 \uhammet Akgiin, Karsilikli Gorlisme
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ve affedici olmasin1 gdsteren katilmcilar da vardir. Ornegin Liitfii Sahsuvaroglu bu
konudaki diisiincesini, ‘’Candan arkadasligini ve cesaretini elbette érnek aliyoruz. Hig

korku bilmezdi. Tasvip etmedigim davramsi da, fazla merhametli olusuydu’**

seklinde
ifade etmistir. Servet Avci, “’Demokrat yonii benim agimdan ornek alinacak bir yondiir.
Biitiin milliyet¢i camiada var olan bir rahatsizliktan soz etmek istiyorum. Disaridan
gelenler kiymetli olur. Ozellikle partici donemlerinde digsaridan gelenlere olmasi
gerekenden fazla kiymet vermistir, olmasi gerekenden fazla onem atfetmigtir. Onlar da
bir siire sonra umdugunu bulamayinca ayrilmislardr. Ama bir de evin ¢ocuklart vardir,
onlar sonuna kadar kalmistir. Ama bence Muhsin Yazicioglu da bu konuda biitiin
milliyet¢i liderlerde goriilen zaafi gostermistir. Tasvip etmedigim Yonii buydu”414
climlelerini dile getirmistir. Hacer Cayir, ’Onun yerinde olsaydim insanlara ¢ok fazla
glivenmezdim. Biraz tedbirli olmaliydi kisilere karsi. Tedbirsizligine bir elestiri olarak
bakabilirim. Idealist bir insan olmasini da oérnek allyorum’415 sOzlerini sarf etmistir.
Orhan Kavuncu, “Ben buna milletvekilli secilmemdeki basimdan gegen bir olay
anlatarak cevap vermistim. Ben olsaydim oyle yapmazdim, a¢ik acik anlatmazdim.
Istigare etmesini, sabirli olusunu érnek aliyorum’ - seklinde belirtmistir. Hilmi Giines
ise, Muhsin Yazicioglu'nun giiler yiizlii olusunu 6rnek aldigini ancak orgiit igerisinde

cok yumusak huylu ve cok affedici davranmasini tasvip etmedigini aktarmistir.**’

M3 L iitfi Sahsuvaroglu, Karsilikli Goriisme
4 Servet Avel, Karsihikli Goriisme

5 Hacer Cayir, Karsilikli Goriisme

8 Orhan Kavuncu, Karsilikli Goriisme

7 Hilmi Giines, Karsilikli Gériisme
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SONUC

Giliniimiizde liderlik kavramindan bahsedildiginde genel olarak siyasi liderlik akla
gelmektedir. Ciinkii son yillarda liderlik, daha ¢ok siyasi hayatta 6ne ¢ikan bir kavram
haline gelmeye baslamistir ve 6nemli bir konumdadir. Yalniz, Tiirk siyasi hayatina ve
Tiirk siyasi hayatindaki liderler ile ilgili yapilan ¢alismalara bakildiginda liderlik
caligmalarinin iktidarda bulunmus kimseler {izerinden yiriitiildiigli goriilmektedir.
Bunun disinda, bu liderlerin liderlik &zellikleri genellikle iktidarda bulundugu siire
zarfinda ve tek bir liderlik kalib1 igerisinde degerlendirilmistir. Tiirk siyasi hayatinda her
siyasi partinin bir lideri vardir. Iktidarda bulunmasalar bile bu liderlerin pesinden
stiriikledikleri bir kitleleri bulunmaktadir. Bu sebeple liderlik ¢aligmalar yiirtitiiliirken
siyasi liderleri iktidarda bulunan bir kimse olarak algilamamak, siyasi liderleri tek bir
donem igerisinde ve tek bir liderlik kalibi igerisinde degerlendirmemek gereklidir.
Ciinkii i¢inde bulunduklar1 sartlar ve donemler itibariyle liderlerin, liderlik
davranislarinda farkliliklar gériilebilmektedir. Tiirk siyasetinin ve Tiirk milliyet¢iliginin
bir dénem &nemli isimlerinden olan Muhsin Yazicioglu; Ulkii Ocaklart Genel
Baskanligi, MCP Genel Sekreter Yardimciligt ve Genel Sekreterligi, Sivas
Milletvekilligi, BBP Genel Bagkanligi gibi 6nemli gorevlerde bulunmustur. Muhsin
Yazicioglu’'nun liderlik 6zellikleri ¢ocukluk yillarindan itibaren fark edilmeye baslasa
da siyasi hayattaki liderligi Ulkii Ocaklar1 Genel Baskanligi doneminde belirmeye
baglamistir. Dolayisiyla Muhsin Yazicioglu da Tiirk siyasi hayatinda bir donem
fikirleriyle, durusuyla ve sdylemleriyle dikkatleri {izerine ¢ekmis, Tiirk milliyet¢iliginin
temsilcisi sayilan bir siyasi lider olarak karsimiza ¢ikmakta, liderligi her yoniiyle
tartisilmakta ve liderlik ozellikleri icinde bulundugu tiim donemler itibariyle

incelenmektedir.

Arastirmanin kavramsal bulgularinin ilk alt bashg1 olan “liderlik, siyasi liderlik
ve lider niteliklerine iliskin bulgular’’ kismi incelendiginde, katilimeilarin liderlik ile
ilgili ifadelerinden yola ¢ikarak elde ettigimiz liderlik tanimlarinin, g¢alismanin
kavramsal kisminda verilen liderlik tanimlariyla biiyiikk olglide paralellik gosterdigi
goriilmektedir. Literatiirde verilen liderlik tanimlarmin ortak noktasi; liderin
amaglarinin, hedeflerinin, yonlendirme kabiliyetinin, yOnetebilme kabiliyetinin ve
harekete gecirebilme kabiliyetinin oldugu yoniindedir. Katilimcilarin ifadesiyle ise

lideri; bir grubun igerisinde 6nde olan, vizyonu ve misyonu olan, Orgiit igerisinde
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bulunan g¢alisma arkadaslarini iyi idare edebilen ve yonetebilen, baska fikirleri kendi
fikirleri dogrultusunda yonlendirebilen kisi olarak tanimlamak miimkiindiir.
Katilimcilardan siyasi liderlik ile ilgili elde edilen bulgularin, ¢alismanin kavramsal
kisminda yer alan siyasi liderlik tanimlariyla kismen benzerlik gosterdigi ancak kavram
kisminda yer alan tanimlara gore daha detayli bulgular elde edildigi goriilmektedir.
Katilimcilardan elde edilen bulgulara gore ise siyasi lideri, siyasi kimligi bulunan,
karizmastyla toplumu pesinden siirtikleyebilen, topluma kendi fikir ve ideolojisini kabul
ettirebilen, toplumu yonlendirebilecek bilgiye sahip olan, diirtistliigii ile toplumu ileri
gotiirebilen, aldigir bir karart olumlu ve olumsuz taraflarini diisiinmeden cesaretle
uygulayabilen, takimiyla ve toplumla iletisim halinde olan, onlarla istisare eden,
gerektiginde biitiin riskleri alabilen ve liyakate dnem veren kisi seklinde tanimlamak
miimkiindiir. Katilimcilarin birgogunun liderlik denilince, siyasi liderlik algisiyla bir
tanimlama yapmalarinin sebebi, siyasetin igerisinde bulunmalarina ve siyasetle
yakindan ilgilenmelerine baglanmaktadir. Bir liderde bulunmasi gereken nitelikler
hususunda ise, samimiyet, diirtistliik, giiven ve cesaret kavramlar1 katilimeilarin biiyiik
cogunlugu tarafindan vurgulanan kavramlar olmustur. Bunun disinda liderde bulunmasi
gereken en 6nemli niteliklerin, ilkelilik, tutarlilik, seviyeli, demokrat, karizmatik, sabir,
vefa, ikna yetenegi, ciddiyet, dogruluk, fedakar, yol gosterici, kararli, iradeli, ileri
goriislii, hitabet yetenegi gibi nitelikler oldugu belirlenmistir. Katilimcilarin liderlik
nitelikleri hususunda liderlik davramigslarindan daha ¢ok kisisel O6zelliklere ©nem

verdikleri gortilmustiir.

Kavramsal bulgular kisminin ikinci basligr olan “lider ve ydnetici ayrimina
iliskin bulgular’’ kismi incelendiginde katilimcilar, lider ile yonetici arasinda farklilik
oldugunu, her yoneticinin lider olamayacagini ve yoneticilik yeteneginin liderde
bulunmas: gereken bir ozellik oldugunu dile getirmislerdir. Bu bulgu, calismanin
literatlir kisminda verilen yonetici ve liderin farkli oldugu bilgilerini dogrulamistir. Bu
bulgular neticesinde yonetici; bir yapinin igerisinde birden fazla bulunabilen, ekip ve
istisareye dayali caligmalar yapan, sorumlulugu yaptigir gorev ve zamanla sinirh olan,
belirli usuller g¢ergevesinde temsil ettigi makami yoneten, yaptigi projeleri kazanma

odakl1 yapan, ekibini idare ile yonetebilen ve sadece bulunduklari pozisyonda s6z sahibi
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yonetme noktasinda c¢alismanin literatiir kisminda verilen yonetici 0Ozelliklerini

dogrulamustir.

Muhsin Yazicioglu’nun liderlik 6zelliklerine iliskin bulgular kisminin ilk baglig
olan “Muhsin Yazicioglu'nun liderligine ve yoneticiligine iliskin bulgular’’ kismi
incelendiginde tiim Katilimcilar, Muhsin Yazicioglu’nu bir lider olarak tanimlamislar ve
baz1 katilimecilar bir liderde bulunmasi gereken yoneticilik yeteneginin Muhsin
Yazicioglu’'nda bulunmadigina dikkat c¢ekmislerdir. Sonu¢ olarak, Mubhsin
Yazicioglu’nun yoneticilik vasfinin liderlik vasfindan daha geride kalmasi, kendisinin
daha saglikli bir orgiit kiiltiirii olusturmasini ve basarilt bir siyaset yiiriitmesini
engellemistir. Yapilan tiim tanimlamalardan hareketle Muhsin Yazicioglu'na lider olma
sifatin1 kazandiran en 6nemli kisilik Ozelliklerinin ise diristliik, giiven, cesaret ve
samimiyet oldugu belirlenmistir. Bunlarin yaninda Muhsin Yazicioglu’nun; tevazu
sahibi, vefali, istisare eden, sevgiye onem veren, algakgoniillii, yardimsever, inangli,
digerkam, ahlakli, nezaketli, miicadeleci, fedakar, iletisim yetenegi olan, sdziiniin eri,
caliskan, karizmatik, ilkeli, tutarli, demokrat, saygili, hiimanist, gelismeye agik,
rehberlik eden, teskilatgr ve donanimli gibi ozelliklere sahip olan bir lider oldugu

gorilmiustir.

Muhsin Yazicioglu'nun liderlik 6zelliklerine iliskin bulgular kismimnin ikinci
bashigit olan “literatiirde verilen liderlik niteliklerine iligkin bulgular’’ kismi
incelendiginde orgiit kiiltiiri ile ilgili olarak katilimcilar, Muhsin Yazicioglu'nun da bir
tiyesi oldugu milliyet¢i camianin Orgiit kiiltiiriinii daha ¢ok gilinlimiiz degerlerini goz
oniinde bulundurarak degerlendirmislerdir. Katilimcilarin bir¢ogu milliyet¢i camianin
orgit kiltiiriintin, “’lider- teskilat- doktrin’’, “’teskilatlanma’’, “’particilik’’, < Tirk
Islam kiiltiirii>, ve ¢’fedakarlik’” olgularina dayandigmi ve lider-teskilat-doktrin
uygulamasinin ve particiligin yanlis bir uygulama oldugunu belirtirken, bir kisim
katilime1 da milliyet¢i camianin glinlimiizde bir orgiit kiiltiiriniin olmadiginmi ifade
etmislerdir. Elde edilen bulgular g6z 6ntinde bulunduruldugunda, giiniimiizde milliyetci
camianin Orgiit kiltirinin yok olmasina ya da lider-teskilat-doktrin gibi yanlis
uygulamalart biinyesinde barindirmasina ragmen Muhsin Yazicioglu’nun bu Orgiit
kiiltiirlinden etkilendigi ve orgiit kiiltiiriine katkilarmin  bulundugu g6z ardi
edilmemelidir. Muhsin Yazicioglu’nun, Tiirk siyasi hayati boyunca yerine getirmis

oldugu faaliyetlerde, ¢ogunlukla kendi tarzini ve sahip oldugu kiiltiirii yansittigi
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goriilmektedir. Buna bagli olarak, Muhsin Yazicioglu'nun i¢inde bulundugu milliyetci
Orgiitlin bir iiyesi olarak orgiit kiiltiiriinden etkilenmesi ve orgiite sahip oldugu kiiltiir
baglaminda katkida bulunmaya caligmasi hususunun, g¢alismanin literatiir kisminda

verilen orgiit kiiltiirti ile ilgili bilgilerle paralellik gosterdigi sonucu elde edilmistir.

Mubhsin Yazicioglu’nun orgiit igerisindeki astlariyla etkili, milkemmel, kuvvetli,
giiclii, ikna edici, igten ve samimi bir iletisim halinde oldugu bulgular1 elde edilmistir.
Orgiit icerisinde iletisim unsuruna bakildig1 zaman, bu unsurun Orgiitii giiclendirmek
adina biiyiik bir etki yarattig1 goriilmektedir. Nitekim bir liderin astlariyla siirekli
iletisim halinde olmasi, bir basarinin elde edilmesinde biiyilk rol oynamaktadir.
Katilimcilar, Muhsin Yazicioglu’na ulasmanin zor olmadigini, onunla istedikleri her an
iletisim kurabildiklerini dile getirmislerdir. Muhsin Yazicioglu’nun orgiit i¢erisindeki
etkili iletisim faktorii ile birlikte, astlarinin kendisine olan bagliligini arttirdigi sonucuna
vartlmistir. Muhsin Yazicioglu’nun astlariyla siirekli iletisim halinde olmas1 noktasinda

demokratik bir lider 6zelligi gosterdigi sonucuna da ulasilmistir.

Liderlikte, belirli hedefleri gerceklestirebilmek icin bazi yeteneklere sahip olmak
gereklidir. Ciinkii liderler, ancak bu yetenekleri sayesinde takipgilerini bir arada
tutabilmekte ve onlarin ¢alismalarina etki edebilmektedirler. Katilimcilardan elde edilen
bulgulara gore Muhsin Yazicioglu’nun en 6nemli yeteneklerini; cesaretli, ahde vefa
sahibi, diriist, siyasi ahlaki yiiksek, faziletli, erdemli, vatanina ve milletine bagli, iman
sahibi, iradeli, merhametli, kahraman, agik ve samimi iletisim, samimi, dost canlisi,
ikna giicii, kuvvetli sezgi sahibi, dogru konusmak, tercih noktasinda kaldiginda dogruyu
se¢mek, sOziinii tutmak, emanete ihanet etmemek, giivenilir, kuvvetli his sahibi olmak
seklinde siralamak miimkiindiir. Katilimcilardan elde edilen Muhsin Yazicioglu ile ilgili
yetenek bulgularinin, ¢aligmanin literatiir kisminda verilen yetenek kavram ile ilgili
bilgilerle paralellik gosterdigi goriilmiistir. Muhsin Yazicioglu'nun sahip oldugu
yetenekler g6z onilinde bulunduruldugunda, karizmatik ve demokratik lider 6zellikleri

tasidig1 sonucuna ulagilmstir.

Cesaretli olmak, liderlerin 6zellikle olaganiistii durumlar1 basarili bir sekilde
yonetebilmesi agisindan ¢ok Onemlidir. Burada cesaretli olmaktan kasit, liderin
olaganiistii durumlarda cesur bir tavir sergilemesi ve bu durumlar1 asabilecek cesaretli

kararlar alabilmesidir. Katilimcilardan elde edilen bulgulara gore, Muhsin



110

Yazicioglu’nun olaganiistii durumlarda ¢ok cesaretli bir durus sergiledigi, cesaretli bir
sekilde karar aldig1 ve yine aldig1 kararlar1 cesaretle uyguladigi yoniinde bir sonuca
varilmistir. Katilimcilar bu olaganiistii durumlara Muhsin Yazicioglu’nun 28 Subat
stirecindeki tavrini, MCP’den ayrilma kararin1 ve Refah Yol Hiikiimetine destek
vermesini 6rnek olarak gostermislerdir. Ancak Muhsin Yazicioglu’nun BBP doneminde
karar alma mekanizmasiin yavagladigi, 6zellikle de Refah Yol hiikiimetine destek
vermesi asamasinda biraz ikileme distiigii, bu siirecte bu ikilemi gidermek adina
astlariyla istisareler yaptigi ve kesin bir sonuca ulagsmanin da biraz zaman aldigi
bulgusuna rastlanilmistir. Burada demokratik liderlik tipinin bir sakincasi ortaya
cikmigtir. Demokratik liderlikte, liderin astlarina danigmasi ve onlarin disilinceleri
neticesinde bir karar almasi, astlarin ¢alisma istegini arttirma yoniinde onemli bir
motivasyondur. Ancak, astlara damisma yontemi karar alma mekanizmasini
yavaglatmakta ve karar alma siirecini uzatmaktadir. Dolayistyla Muhsin Yazicioglu’nun
28 Subat Siirecinde ve MCP’den ayrilma noktasinda hizli ve cesaretli bir sekilde karar
aldigi ancak BBP doneminde, Ozellikle de Refah Yol hiikiimetine destek verme
hususunda, istisareden c¢ikacak karar1 netlestirmesi bakimindan karar alma

mekanizmasinin yavasladigi sonucuna ulagilmistir.

Calismanin lider nitelikleri ile ilgili kisminda bahsedildigi gibi, bir liderde
bulunmasi gereken en 6nemli nitelik giivenilir bir insan olmaktir. Katilimcilardan elde
edilen bulgulara gore, Muhsin Yazicioglu’nun gerek orgiit icerisinde gerekse normal
hayatta giivenilir bir insan oldugu ve kendisinin giiven kavramiyla 6zdeslesmis oldugu
sonucuna varilmistir. Hatta bazi katilimcilar, Muhsin Yazicioglu’nun gilivenilir bir insan
oldugu i¢in pesinden gittiklerini ifade etmislerdir. Bir liderin, astlarinin ve takipgilerinin
goziinde bu denli giivenilir bir insan olmasi karizmatik liderligin en Onemli
ozelliklerinden biridir. Ciinkii astlar ve takipgiler, liderlerine sonsuz bir giiven
duyduklarinda ona olan bagliliklar1 artmaktadir. Dolayisiyla, Muhsin Yazicioglu’nun da
astlarma ve takipgilerine karsi vermis oldugu giiven, liderligini siirdiirebilmesinde

onemli bir etken olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Mubhsin Yazicioglu’nun liderlik 6zelliklerine iligkin bulgular kisminin {igiincii
bashigi olan “’liderlik teorilerine iliskin bulgular’’ kismi incelendiginde katilimcilardan,
Muhsin Yazicioglu’nun is bitirici olmasi, miicadeleci olmasi, kahramanlik davraniglari,

tilkiicii hareketi sevk ve idare edebilmesi, vatan ve millet sevgisi, ilahi gii¢ sevgisi,
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terbiyeli ve ahlakli bir insan olmasi, bileginin ve yiireginin gilicli olmasi, samimi
olmasi, tevazu sahibi olmasi, korkusuzlugu, her seye pozitif bakan bir insan olmasi,
kucaklayic1 ve biitlinlestirici bir tavri olmasi gibi 06zelliklerinin dogustan geldigi
yoniinde bulgular elde edilmistir. Bu 6zelliklerinin yaninda Muhsin Yazicioglu’nun
liderliginin de dogustan geldigi yoniinde bulgulara ulasilmistir. Burada, liderlik
teorilerinden biri olan Ozellikler teorisi karsimiza c¢ikmaktadir. Nitekim ozellikler
teorisi, liderligin ve bazi liderlik ozelliklerinin dogustan geldigi yoniindeki goriisii
savunan bir teoridir. Ayrica Muhsin Yazicioglu’nun liderliginin dogustan gelmesi
bulgusuyla, karizmatik bir lider 6zelligi gosterdigi de goriilmektedir. Bunun yani sira
bazi katilimcilar liderligin dogustan geldigine inanmadiklarini, dolayisiyla Muhsin
Yazicioglu'nun liderliginin de dogustan gelmedigini ifade etmisler, Muhsin
Yazicioglu’nu sartlarin ortaya g¢ikardigi bir lider olarak tanimlamislardir. Burada da
durumsallik teorisine paralellik gésteren bulgular elde edilmistir. Ozellikler teorisinin
tam zitt1 olan durumsallik teorisi, lideri sartlarin ortaya ¢ikardigi goriisiinii benimseyen

bir teoridir.

Bazi liderlerin, lider olarak ortaya cikisinda bir olayin ya da bir durumun
gerceklesmesi s6z konusu olmaktadir. Buna bagli olarak elde edilen bulgulardan,
Muhsin Yazicioglu nun liderligini ortaya ¢ikaran olaylarin ve durumlarin Ulkii Ocaklar
Genel Baskanligt dénemi, SOGEV baskanligi, cezaevi yillari, MCP’den ayrilisi, 28
Subat siireci, 12 Eyliil donemi, Refah Yol hiikiimeti, 27 Nisan Bildirisi, Ceki¢ Gii¢
meselesi ve . MCP’nin 30 Kasim 1988 Kongresi oldugu belirlenmistir. Muhsin
Yazicioglu, Ulkii Ocaklar1 Genel Baskanlig1 déneminde, o donemin kargasali ortaminda
cesaretli bir durus sergilemis ve ilkiicii gengligi egitime yonlendirmistir. SOGEV
baskanlig1 doneminde cezaevinden ¢ikan iilkiicli arkadaslarina kars1 yardimseverligini
gostermis, cezaevi yillarinda da biitlin imkansizliklara ragmen yonetme kabiliyetini
ortaya koymustur. MCP’den ayrilma siirecinde, Alparslan Tiirkes’e ragmen cesaretli bir
kararlilik géstermis ve 28 Subat siirecinde demokrasiyi destekledigini gdsteren cesaretli
cikislar sergilemistir. 12 Eyliil siirecinde darbeden c¢ekinmedigini agik¢a belli etmis,
Refah Yol hiikiimetine destek vermis, 27 Nisan Bildirisine karsi tavrini koymustur.
Ceki¢ Giic meselesinde yine cesaretli bir tavir sergilemis ve halki bu konuda

bilgilendirmistir. MCP’nin 30 Kasim 1988 Kongresinde ise Alparslan Tiirkes’in
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varligina ragmen miithis bir tezahiirat ile karsilanmistir. Biitiin bunlardan hareketle,
Muhsin Yazicioglu'nun liderliginin ortaya ¢ikisinda rol oynayan olay veya durumlarin
olmasi, bu olaylarin liderliginin ortaya ¢ikisinda bir doniim noktasi olarak goriilmesi
g6z onlinde bulunduruldugunda, bu 6zelliklerin durumsallik teorisinin savundugu goriis
ile paralellik gosterdigi sonucuna ulasilmistir. Bunun yani sira Muhsin Yazicioglu' nun
liderliginin, belirlenen bu donemlerle birlikte zor kosullarda ve kriz donemlerinde
ortaya ¢iktigina iliskin bulgular da elde edilmistir. Burada elde edilen bulgular yine
durumsallik teorisinin tanimlamasina uygun olmakla birlikte, zor kosullarda ve kriz
donemlerinde ortaya ¢ikmasi noktasinda Muhsin Yazicioglu'nun karizmatik bir lider

ozelligi tasidig1 sonucuna varilmstir.

Muhsin Yazicioglu'nun oOrgiit isleyisinde miidahaleciligi hususunda ii¢ farkl
bulgu elde edilmistir. Bunlardan birincisi Muhsin Yazicioglu’nun miidahaleci bir lider
olmadigidir. Burada, Muhsin Yazicioglu’nun astlarinin kararlarini kontrol etme
konusunda miidahaleci bir tavir sergilemedigi bulgusu, davranissal teorinin savundugu
goriis ile aykirilik gostermektedir. Zira davramigsal teori, bir liderin astlarin1 ve
astlarinin aldig1 kararlar1 kontrol etmesini gerekli gormektedir. Muhsin Yazicioglu'nun
astlarin1 kontrol noktasinda miidahaleci bir tavir sergilememesinin nedeni de, onlara
duydugu giiven ve samimiyetten kaynaklanmaktadir. Fakat miidahaleci olmanin ve
kontrol giiciinii elinde bulundurmanin iyi bir yoneticide bulunmas: gereken bir vasif
oldugunun unutulmamasi gerekmektedir. Dolayisiyla Muhsin  Yazicioglu'nun
miidahaleci bir lider olmamasi nedeniyle de yoneticilik vasfini bagaril bir sekilde yerine
getirmedigi goriilmektedir. Diger bir bulgu, Muhsin Yazicioglu'nun ahlaka ve Tiirk
toresine aykirt durumlarda miidahaleci oldugu, bunun disinda miidahaleci bir lider
olmadigidir. Ugiincii bulgu da, Muhsin Yazicioglu’nun miidahaleci bir lider oldugudur.
Yalniz burada dikkat edilmesi gereken husus, Muhsin Yazicioglu’nun miidahaleci bir
lider oldugunu ifade eden katilimcilarin, Ulkii Ocaklar1 Genel Baskanligi déneminde
birlikte calistign kisiler olmasidir. Muhsin Yazicioglu'nun, Ulkii Ocaklar1 Genel
Bagkanligi doneminde gorevini yerine getirip getirmeyenleri denetledigi, bazi
eylemlerin yapilmasia kars1 ¢iktigi, aliman kararlarin ahlaka uygun olup olmamasina
dikkat ettigi gibi bulgular elde edilmistir. Burada elde edilen bulgularla davranigsal
teorinin savundugu goriisiin paralellik gosterdigi goriilmiistir. Ayrica Muhsin

Yazicioglu’nun belirlenen bu bulgular neticesinde, Ulkii Ocaklar1 Genel Baskanlig
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doneminde basarili bir yonetici oldugu ve otoriter liderlik 6zelligi gosterdigi sonucuna

varilmistir.

Muhsin Yazicioglu'nun liderlik 6zelliklerine iligkin bulgular kisminin dordiincii
bashigr olan “liderlik giiciiniin dayanagina ve gii¢ tiirlerine iliskin bulgular’ kismi
incelendiginde, Muhsin Yazicioglu'nun liderlik giiciiniin dayanaginin neler oldugu
hususunda cesitli bulgulara ulasilmistir. ilk olarak, elde edilen bulgulardan Muhsin
Yazicioglu’nun  liderlik  giliciinlin  dayanagin1  inancindan, kahramanligindan,
cesaretinden, ahlakindan, yetismis oldugu kiiltiir icerisindeki orf, adet ve geleneklere
bagli olmasindan, bileginin ve yiireginin giiclii olmasindan, Allah’in vermis oldugu
genlerden, aileden aldig1 terbiyeden, bilgi sahibi olmasindan, almig oldugu siyasi
terbiyesinden, cezaevinde vermis oldugu nefsini terbiye etme miicadelesinden, vatan ve
millet sevgisinden ve ahde vefa sahibi olmasindan aldigi belirlenmistir. Burada,
literatiirde verilen “’liderligin kiiltiire dayali giici’’ ortaya ¢ikmistir. Cilinkii belirlenmis
olan bulgularda Muhsin Yazicioglu’nun sahip oldugu liderlik giiciiniin dayanaklari,
Orgiitiin amaclarinin nasil belirlendigini ve orgiitiin degerlerinin nelerden olustugunu
acik bir sekilde ifade etmektedir. Muhsin Yazicioglu’nun liderlik giiciiniin dayanagini
temsil ettigi halktan, insanlara verdigi giiven ve hosgoriiden, insanlarla olan
samimiyetinden ve milletten aldigi giigten edindigi bulgularindan literatiirde verilen
“liderligin insana dayali gilicii’’ tamimlamasina ulasilmistir. Bu gii¢ dayanagina sahip
olmasi, Muhsin Yazicioglu’nun insanlarla arasindaki giiven bagin1 ve insanlarin sahip
oldugu diislinceleri anlamaya calistigin1 ifade etmektedir. Diger bir bulgu olan Muhsin
Yazicioglu’nun liderlik giiclinii teskilatlandirma yeteneginden almasi ise, literatiirde
verilen “’liderligin teknik becerilere dayali giicli’’ tanimlamasimni dogrulamaktadir.
Liderlikte, siyaseti ve politikay1 yiirtitiirken teknik beceriye sahip olmak ¢ok énemlidir.
Mubhsin Yazicioglu da teskilatlandirma yetenegini basarili bir sekilde kullanarak bunu
teknik bir glic haline getirmistir. Ayrica elde edilen bulgulardan literatiirde verilen
“liderligin egitime dayali giicii’’ tanimlamasini ifade edebilecek herhangi bir bulguya

rastlanmamuistir.

Mubhsin Yazicioglu'nun orgiit icerisinde karizmatik giig, bilgi giicii, ddiillendirme
giicii ve cezalandirma giicii kullandig1 yoniinde bulgular elde edilmistir. Bunun yaninda
higbir gilic tiiri kullanmadig1r bulgularina da rastlanmistir. Muhsin Yazicioglu’nun

astlarinin goziinde karizmatik gili¢ ve bilgi giiclinlin olmasi karizmatik bir lider 6zelligi
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tasidigi, odiillendirme giiciinii kullanmast da demokratik bir lider &zelligi tasidigi
sonucunu gostermistir. Bunun yam sira cezalandirma giiciinii 6zellikle Ulkii Ocaklar:
Genel Bagkanligi doneminde tekelinde bulundurmasi da dikkat ¢eken bir husus
olmustur. Zira Muhsin Yazicioglu’nun teskilata hizmet edenleri degerlendirip, hizmet
etmeyenleri gorevden almasi bir cezalandirma tiiriidiir ve bu gii¢ tiiriinii kullanmas1 0
donemde otoriter bir lider oldugunun gostergesidir. Burada doniisiimcii lider 6zelligini
de degerlendirmek miimkiindiir. Clinkli doniisiimcii liderler, belirlenen kurallara uyan
calisanlarin1 6dillendirip, kurallara uymayanlari ise cezalandirma yoluna gitmeyi tercih
etmektedirler. Ayrica Muhsin Yazicioglu hakkinda literatiirde verilen yasal giig

tanimlamasina iligkin herhangi bir bulgu elde edilmemistir.

Mubhsin Yazicioglu’nun liderlik 6zelliklerine iliskin bulgular kisminin son basligi
olan “’liderlik tiplerine iligkin bulgular’’ kismi incelendiginde, Muhsin Yazicioglu’nun
iletisime ve istisareye Onem veren, astlarinin ve tabanin gorislerini dikkate alan,
basarisizliklarin1 kabullenen, astlarinin ¢aligmalarin1  6diillendiren, ben degil biz
zihniyetiyle hareket edebilen, her séyledigini yerine getiren, lider sultasina kars1 ¢ikan,
inandig1 degerler dogrultusunda yiiriiyen, devletini ve milletini diisiinen bir liderlik
anlayisina sahip oldugu yoniinde bulgular elde edilmistir. Bu liderlik anlayisina
bakildiginda Muhsin Yazicioglu’nun, demokratik ve hizmetkar lider 6zelligine sahip
oldugu yoniinde bir sonu¢ elde edilmistir. Muhsin Yazicioglu'nun siyasette lider
sultasina kars1 olmasi, iletisime ve istisareye dnem vermesi, tabanin goriislerini dikkate
almas1 demokratik bir liderlik anlayisi oldugunu; yine siyasette “’ben’’ degil “’biz’’
zihniyetini tagiyarak ilerlemesi de hizmetkdr bir liderlik anlayis1 oldugunu

gostermektedir.

Muhsin Yazicioglu'nun Ulkii Ocaklar1 Genel Bagkanligi dénemi; Tiirkiye nin en
sikintili donemlerinde cesaretli sOylemleriyle ortaya ¢ikmasi, iilkiicii genglige 6rnek
olmasi, iilkiicii gencligi o kargasa ortaminda egitime yonlendirmesi, iilkiicii gencligi
korumasi, teskilat¢iligini en iyi sekilde géstermesi, kitleleri hareket ettirmesi sebebiyle
katilimcilar tarafindan bir liderlik donemi olarak adlandirilmistir. Burada Mubhsin
Yazicioglu’nun, Ulkii Ocaklari Genel Baskanligi doneminde cesaretli sdylemleriyle
ortaya c¢ikmasi karizmatik bir lider Ozelligi gosterdigi; o donemlerde gencligi
yonlendirmesi, korumasi ve onlara 6rnek olmasi noktasinda da dontisiimcii bir lider

ozelligi gosterdigi sonucunu dogurmustur. Ciinki doniigiimcii  liderlikte, liderin
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amaglara ulagsmak i¢in kitleleri kendi ileri goriisliliigii dogrultusunda motive edebilmesi
cok onemlidir. O donemde de Muhsin Yazicioglu, kargasayr sona erdirmenin yolunun
egitim oldugunu diistinmiis ve iilkiicii gencligi egitime yonlendiren sdylemlerine agirlik
vermistir. Muhsin Yazicioglu’nun SOGEV baskanligr donemi, katilimcilar tarafindan
ahde vefa, sadakat, sevgi ve yardimseverlik gibi bulgular1 ortaya ¢ikarmigtir. Muhsin
Yazicioglu; cezaevindeki arkadaslariyla ve onlarin aileleriyle birebir ilgilenmesiyle,
onlara tiim adaletiyle ve sevgisiyle yardimseverlik ve sadakatini géstermesiyle, onlara
olan ahde vefa borcunu 6demeye calismasiyla tam bir paternalist lider ozelligi
gostermistir. Bu o6zellik de takipgilerinin Muhsin Yazicioglu'na olan baglhiligini

arttirmistir.

Muhsin Yazicioglu’nun kisisel oOzellikleri disinda astlarina karsi liderlik
davraniglar1 incelendiginde; katilimcilarin Muhsin Yazicioglu ile birlikte calistiklari
donemlerde kendilerini hicbir zaman bir ast konumunda hissetmedikleri, Muhsin
Yazicioglu’nun kendilerine bir ist konumunda oldugunu hissettirmeden bir yol
arkadasi, bir dost, bir abi kardes samimiyetinde davrandigi yoniinde bulgular elde
edilmistir. Ayn1 zamanda Muhsin Yazicioglu'nun Yyol arkadaslarina karst kirict
davranmadigi, onlara sevgi ve saygi gosterdigi, iyi niyetli, miitevazi, sevecen, toleransl
davrandigi ve oOzellikle kadinlara yonetime katilmalari noktasinda israrct davraniglar
sergiledigi bulgularina da ulasilmistir. Muhsin Yazicioglu’nun astlarini bir yol arkadasi
olarak gormesi, yol arkadaslari ile aralarinda bir abi kardes samimiyeti kurmasi, onlarla
dostane iligkilerde bulunmasi, yol arkadaglarii kirmamasi, onlara sevgi ve saygiyla
yaklagmasi, 1yl niyet ve miitevazilik gostermesi hizmetkar bir lider oldugunun
gostergesidir. Ayni1 zamanda caligma arkadaslarini yonetime katilmalari noktasinda
motive etmesi ve 1srarct davranmasi da demokratik bir lider 6zelligi tasidigi sonucunu
gostermistir. Yol arkadaslarinin bakis acistyla ise Muhsin Yazicioglu, rahat iletisim
kurulabilen, hosgoriilii, itimat edilen, diirlist, samimi, dost, arkadas, kahraman, iyi bir
dava adami, miikkemmel bir insan, nezaketli, insanlarin hassasiyetine 6énem veren, ne
yaptigini bilen, sevilen, giiven duyulan, biat edilebilecek bir lider konumundadir. Hatta
katilimcilar tarafindan “’o bizim canimiz, i¢imizden biri’’ denilebilecek kadar begeniyle
karsilanan bir liderdir. Bu nedenle, Muhsin Yazicioglu’nun rahat iletisim kurulabilen bir
lider olmasi neticesinde demokratik lider 6zelligi tasidigi sonucuna varilmigtir. Bunun

yaninda katilimcilar tarafindan bu denli sevilmesi ve olumlu karsilanabilecek
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Ozellikleriyle tanimlanmasi1 da Muhsin Yazicioglu'nun karizmatik bir lider oldugunun

gerekcesini de gostermektedir.

Muhsin Yazicioglu’nun orgiit isleyisinde karar alma siireci degerlendirildiginde
iki farkli bulgu elde edilmistir. Bunlardan birincisi, Muhsin Yazicioglu’nun calisma
arkadaglarina danisarak ve onlarla istisare ederek karar aldigi bulgusudur. Muhsin
Yazicioglu'nun bu davranisi, demokratik liderlik o6zellikleri acisindan &rnek
gosterilebilecek bir davranistir. Ancak daha 6nce de bahsedildigi gibi bu denli istisareye
onem vermek, karar alma mekanizmasinin yavaglamasi agisindan olumsuz sonuglar
dogurabilir. Karar alma siireciyle ilgili olarak elde edilen bir diger bulgu da, Muhsin
Yazicioglu’nun Ulkii Ocaklar1 Genel Baskanligi doneminde teskilat ierisinde aniden ve
tek basina kararlar aldigi bulgusudur. Muhsin Yazicioglu’nun bu davranisi ile birlikte
otoriter bir lider 6zelligi gosterdigi gozlenmistir. Burada otoriter liderlik tipinin olumlu
bir yani ortaya ¢ikmaktadir. Otoriter liderlikte kimseye danismadan tek basina ve aniden
karar alma yetkisi liderdedir ancak bu durum karar alma mekanizmasinin hizli iglemesi
ve zaman kaybinin en az seviyeye indirilmesi agisindan olumlu bir sonu¢ meydana

getirmektedir.

Mubhsin Yazicioglu'nda eksik goriilen liderlik ozellikleri incelendiginde, iki
sekilde bulgular1 degerlendirmek miimkiindiir. Bir kisim katilimci  Muhsin
Yazicioglu’nda eksik gordiikleri bir liderlik 6zelligi bulunmadigin belirtirken, bir kisim
katilime1 da Muhsin Yazicioglu’nun fazla merhametli, iyi niyetli, fazla vefali olmasi,
fazla acik sozlii olmasi, siyasette firsat¢ilik yapmamasi, siyasi basari elde etme yoniinde
sevgi, hirs ve ihtiras sahibi olmamasi, yalan sdylememesi gibi 6zelliklerini kigilik
acisindan tamamlayic1 ancak siyaseten eksiklik olarak gordiiklerini ve bu 6zelliklerini
tasvip etmediklerini ifade etmislerdir. Bu durumu liderlik &zellikleri bakimindan
degerlendirdigimizde bir liderin fazla merhametli, iyi niyetli ve vefa sahibi olmasi,
siyasi basaridan daha c¢ok insanlara hizmet etmeyi kendine vazife edinmesi hizmetkar
liderlik tipinin Ozelliklerine 6rnek gosterilebilir. Bunun disinda liderin c¢alisma
arkadaglarina kars1 iyi niyetli davranmasi giivenilir bir insan olmasi agisindan da ¢ok
onemlidir. Ancak bu davranislar sergilerken bazi olumsuzluklar ortaya ¢ikabilir. Lider,
bir siire sonra ¢alisma arkadaslar1 tarafindan her durumu tolere eden bir karakter olarak
algilanabilir. Muhsin Yazicioglu’nun eksik olarak goriilen bu davraniglart neticesinde

de zaman zaman ¢alisma arkadaslari tarafindan fazla tolerans gosteren bir lider karakteri
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olarak algilandig1 sonucuna varilmistir. Nitekim bir lider, i¢inde bulundugu oGrgiitiin
kiiltiiriinii ¢ok iyi bilmeli ve ona gore davranislar sergilemelidir. Muhsin Yazicioglu’nun
orgilit liyelerine gereginden fazla merhametli ve iyi niyetli davranmasi, insanlara verdigi
degeri Orgiitiin basarisindan Ustiin tutmasi, bazen Orgiit kurali geregi sOylenmemesi
gereken bir seyi iyi niyetle dahi olsa orgiit liyelerine sdylemesi orgiit kiiltiiriiniin zay1f
oldugunun gostergesidir. Siyaseten degerlendirecek olursak da, Muhsin Yazicioglu'nun
siyasetin gidisatina ayak uyduramamasi, siyasetin gercklerine gore hareket etmemesi,
siyasi basar1 elde etme yoniinde ¢aba gOstermemesi Orgiit yapisimi etkin bir sekilde

kullanmadiginin gostergesidir.

Tasvip edilmeyen ve ayr1 degerlendirilmesi gereken bir diger bulgu da Muhsin
Yazicioglu'nun MCP’den ayrilmasi davranisidir. O dénemlerde Alparslan Tiirkes’in
MCP Genel Bagkan1 olmasina ragmen, o orgiit yapisi i¢erisinde Muhsin Yazicioglu’nun
karizmatik bir lider 6zelligi gosterdigi yadsinamaz bir gercegi ortaya ¢ikarmistir. Ancak
karizmatik liderlik, liderin gergegi gorebilmesini, o ger¢ege gore bir hedef belirlemesini
ve bu hedefe ulagmak icin de gereken cabay1 gostermeyi gerektirir. Literatiirden ve elde
edilen bulgulardan yola cikarak, Muhsin Yazicioglu’nun MCP’nin Islami degerlerden
uzaklasmasini sebep gostererek MCP’den ayrilma karar1 almasi ve gelecegi gorebildigi
halde orgiit igerisinde kalarak orada miicadele etme ¢abasindan kaginmasi karizmatik
lider tipinin Ozelligine ters diismektedir. Sebebi her ne olursa olsun, karizmatik
liderlerin temsil ettikleri ve inandig1 degerler ugrunda ve hedeflerini gerceklestirme
yolunda miicadele etmemesi liderin takipgileri agisindan olumsuz degerlendirilebilecek

bir davranistir.

Muhsin  Yazicioglu'nun Ornek alinan davraniglart incelendiginde, ¢alisma
arkadaslar1 tarafindan cesaretinin, dostane olusunun, ailesine bagliliginin, tercih
noktasinda dogrunun yaninda oldugunun, caligkanliginin, iradeli olusunun, sabirh
olusunun, Ozgiiven sahibi olusunun, samimiyetinin, giivenilirliginin, adaletli
davranmasinin, idealist olusunun, giiler yiizlii olusunun, yasam bi¢iminin 6rnek alindigi
belirlenmistir. Daha da ileri boyutlarda, Muhsin Yazicioglu ile benzestigi ifadesini dile
getiren katilimcilar olmustur. Muhsin Yazicioglu’nun vefat etmis bir lider olmasina
karsin hala 6rnek alinan bir insan olmasi karizmatik liderliginden kaynaklanmaktadir.
Ayrica vefat etmis ve Orglit yapisindan ayrilmig bir lider olmasina ragmen

takipcilerinin, Muhsin Yazicioglu'nun idealizmini hala benimsiyor, yasatmaya calistyor
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ve bu idealizm ¢ercevesinde miicadelelerini siirdiiriiyor olmalari, kendisinin doniisiimcii

bir 6zelligi tagidigina kanit gosterilebilir.

Muhsin Yazicioglu’nun siyasi liderligi ile ilgili genel bir degerlendirme yapacak
olursak; Ulkii Ocaklar1 Genel Baskanligi déneminde aniden ve tek basma karar
almasiyla, miidahaleci tavirlariyla, teskilata hizmet edenleri degerlendirip hizmet
etmeyenleri gorevden almasiyla, diger bir deyisle cezalandirma giicli kullanmasiyla
otoriter lider o6zelliklerinin 6n planda oldugunu; o donemdeki kargasa ortamina karsi
miicadele etmesi ve ilkiicii gengligi egitime yonlendirmesi ile de karizmatik lider
ozelligi tasidigini sdylemek miimkiindiir. SOGEV Bagkanligi doneminde, cezaevindeki
tilkiiciilere ve onlarin yakinlarina maddi ve manevi yardim saglamasi ve onlar
sahiplenmesi neticesinde paternalist liderlik unsurlarinin fazla oldugu goriilmektedir.
MCP doneminde, iilkiici camia nezdinde olumlu bir imaj yaratmasi karizmatik lider
0zelliginin oldugunu gostermektedir ve bu durum karizmatik liderliginin giiclenmesine
katki saglamaktadir. BBP doéneminde ise astlari ile siirekli istisare etmesi, onlarin
fikirlerine 6nem vermesi ve saygi duymasi, kadin kollarma yonetime katilmalar
noktasinda 1srarct davranmasi Sebebiyle demokratik bir lider oldugu; c¢alisma
arkadaglarina kars1 kendisini elestirseler dahi vefali, iyi niyetli ve merhametli
davranmasi, siyasi basaridan daha ¢ok insanlara hizmet etmeyi kendine vazife edinmesi
sebebiyle hizmetkar bir lider oldugu; liderligi doneminde yol arkadaslarina rehberlik
etmesi, onlarin beklentilerine ve hassasiyetlerine dnem vermesi, siyasi basar1 elde etme
stirecinden daha ¢ok ideolojik diislincesiyle ilgilenmesi ve vefat etmesine karsin
takipgilerinin hala onun idealizmini benimsiyor olmasi neticesinde de donilistimcii bir
lider oldugu anlasilmaktadir. Dolayisiyla bu durum Muhsin Yazicioglu’nun siyasi
hayati boyunca tek bir liderlik 6zelligi gostermediginin kanitidir. Zira siyasi liderlerin
siyasi hayati boyunca tek bir liderlik 6zelligi gosterdigi rastlanilmasi1 pek miimkiin
olmayan bir durumdur. Ciinkii siyasi hayatin kosullar siirekli degisim gostermekte ve
liderlerin de bu kosullar neticesinde liderlik 6zelliklerinde zaman zaman degisiklikler
goriilmektedir. Siyasi hayati boyunca en fazla %]1,5 civarinda oy alabilen Muhsin
Yazicioglu, vefatindan sonra bile hala “’Bagkan’’ olarak anilan bir lider sifatim
tagimaktadir. Kitleler lizerinde fikirleriyle ve tutumlariyla biiyiik etki gdsteren ancak bu
etkisini oy oranina ¢eviremeyen Muhsin Yazicioglu, liderlik agisindan Tiirk siyasi

hayatinda o©nemli bir yere sahiptir. Bunun en Onemli nedeni ise, liderlik
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davraniglarindan daha ¢ok insani vasiflariyla 6n plana ¢ikmasidir. Muhsin
Yazicioglu’nun bu denli kitleleri etkileyebilmesine ve olumlu sayilabilecek liderlik
Ozellikleri tasimasina karsin siyaseten bir basar1 elde edememesinin nedenleri de

arastirilmasi onerilen bir konudur.



120

KAYNAKCA

Aziz, A. , (2014), Sosyal Bilimlerde Arastirma Yontemleri ve Teknikleri, 9. Basim,
Nobel Yayincilik, Ankara.

Aktan, E. - Agca, H. - Cakmak, V., (2014), “’Liderlige Yo6nelik Bilimsel Yaklagimlar’’,
Edt. Pmar Altiok Giiler ve Recep Yilmaz, Liderlik ve Cagdas Boyutlari, Derin

Yayinlari, Istanbul.

Ahmad, F. , (2015), Demokrasi Siirecinde Tiirkiye 1945-1980, Cev. Ahmet Fethi, 5.
Basim, Hil Yaymcilik, Istanbul.

Akpmar, H. , (2005), Kurtlarin Kardesligi, 5. Basim, Bir Harf Yayinlar1, Istanbul.

Akpmar, H. , (2006), 28 Subat Postmodern Darbenin Oykiisii, 2. Basim, Bir Harf

Yayinlari, istanbul.

Aykol, H. , (2011), Tiirkive'de Sag Orgiitler Béliine Béliine Iktidar Olmak, Phoenix

Yaymevi, Ankara.

Aksel, 1. , (2008), “Liderlik Teorileri’’, Edt. Celalettin Serinkan, Liderlik ve
Motivasyon Geleneksel ve Giincel Yaklagimlar, Nobel Yaymeilik, Ankara.

Adair, J. , (2004), Etkili Liderlik, Cev. Fatma Besenek, Babiali Kiiltiir Yaymnciligi,
Istanbul.

Adair, J., (2005), Kiskirtict Liderlik, Cev. Pelin Ozaner, Alteo Yayincilik, Ankara.
Akpmar, K. , (2014), Kanli Cukur, Pera Kitap, Istanbul.

Angelo, K. , and Kreither, R. , (2008), Organizational Behaviour: Key Concepts,
Skills&Best Practices, 3rd Edition, China: McGraw-Hill.

Altindz, M. , (2009), Yetenek Yonetimi, Nobel Yayin Dagitim, Ankara.

Arslan, M. , (2001), “’Yonetim ve Organizasyonun Baz1 Temel Kavramlar1’’, Edt. Salih

Giiney, Yonetim ve Organizasyon, Nobel Yayincilik, Ankara.
Aydogan, M. , (2006), Kiiresellesme ve Siyasi Partiler, 3. Basim, Umay Yaynlari,
[zmir.

Aydin, N. , (2009), Etkili Iletisim Stratejileri, Kum Saati Yaymn Dagitim, Istanbul.



121

Aytiirk, N. , (2007), Yonetim Sanati, 5. Basim, Nobel Yayincilik, Ankara.

Aytiirk, N. , (2015), Orgiitsel ve Yonetsel Davramsg, 2. Basim, Detay Yayncilik,
Ankara.

Alperen Ocaklar1 Egitim Kiiltir ve Dayanmisma Vakfi Resmi Sayfasi,
http://www.alperenocaklari.org.tr/muhsin-yazicioglu.html, (27.02.2019).

Alperen Ocaklar1  Egitim Kiiltir ve Dayanisma Vakfi Resmi Sayfasi,
http://www.alperenocaklari.org.tr/k-4-Tarihce.html, (27.05.2019).

Asan, O. ve Aydm, E. M. , (2006), <’Onderlik: Kuramlar ve Uygulamalar’’, Edt. Halil
Can, Orgiitsel Davramsg, Arikan Basim Yayim Dagitim, Istanbul.

Arikan, S. , (2001), “’Liderlik’’, Edt. Salih Giiney, Ydnetim ve Organizasyon, Nobel
Yayin Dagitim, Ankara.

Arklan, U. , (2004), Siyasal Liderlikte Karizma Olgusu: Recep Tayyip Erdogan
Orneginde Teorik ve Uygulamali Bir Calisma, Selguk Universitesi Sosyal

Bilimler Enstitlisii Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Konya.
Akdogan, Y., (2003), Muhafazakdr Demokrasi, Ak Parti Yaynlari, Ankara.
Bahadir, A. , (2018), Ulkiiciiliigiin Tarihi, Kriminal Kitaplar, Istanbul.
Baltas, A. , (2014), Ekip Calismasi ve Liderlik, 13. Basim, Remzi Kitabevi, Istanbul.
Basgil, A. F. , (2014), Demokrasi Yolunda, 4. Basim, Yagmur Yayinlari, Istanbul.
Bayrakli, B. , (1983), Farabi’de Devlet Felsefesi, Dogus Yaym ve Dagitim, Istanbul.

Biiytik  Birlik  Partisi  Resmi ~ Web Sayfasi, Muhsin  Yazicioglu,
https://www.bbp.org.tr/sayfa/muhsin-yazicioglu, (27.02.2019).

Boliikbast, D. , (2012), Siyaset Iskelesi, Dogan Yayincilik, Istanbul.
Bahar, E. , (2006), Isletme Becerileri Grup Calismasi, Detay Yaymcilik, Ankara.

Boyali, H. ve Giindogdu, S. , (2017), ’Kriz Ortaminda Liderlik ve Kriz Liderleri’’, Edt.
Nezihe Tiifekci, Isletme Biliminde Giincel Arastirmalar, SRA Academic
Publishing, Turkey.

Bakan, 1. , (2011), Yoneticiler Icin Basar: Stratejileri, 2. Basim, Beta Basim Yayim

Dagitim, Istanbul.


http://www.alperenocaklari.org.tr/muhsin-yazicioglu.html
http://www.alperenocaklari.org.tr/k-4-Tarihce.html
https://www.bbp.org.tr/sayfa/muhsin-yazicioglu

122

Bakan, I. ve Biiyiikbese, T. , (2010), “’Liderlik Tiirleri ve Gii¢ Kaynaklarma iliskin
Mevcut-Gelecek Durum Karsilastirmast: Egitim  Kurumu Yoneticilerinin
Algilarina Dayali Bir Alan Arastirmasi’’, Karamanoglu Mehmet Bey
Universitesi Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Dergisi, C.2010, S.2, (73-84).

Barutcugil, 1. , (2014), Liderlik, Kariyer Yayincilik, Istanbul.
Barutcugil, 1. , (2006), Yoneticinin Yénetimi, Kariyer Yayincilik, Istanbul.

Barutcugil, 1. , (2002), Organizasyonlarda Duygularin Yonetimi, Kariyer Yaymecilik,
Istanbul.

Birol, 1., (2009), Giil iin Savki, 2. Basim, Alperen Yayinlari, Ankara.

Bowditch, J. L. and Buono, A. F. , (1997), A Primer On Organizational Behavior, 4t
Edition, New York: JohnWiley&Sons, Inc.

Barli, O. , (2010), Davranis Bilimleri ve Orgiitlerde Davramsg, 4. Basim, AKktif

Yaymevi, Istanbul.

Bayraktar, O. , (2016), Ulkiicii Harekette Béliinme: Milliyetci Hareket Partisi ve Biiyiik
Birlik Partisi, Hacettepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii

Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Ankara.

Bayraktar, O. , (2015), “’Lider, Teskilat, Doktrin’in Iflasi: Ulkiicii Harekette 1980
Sonras1 Déniisiim, Béliinme ve I¢ Catisma’, Karamanoglu Mehmet Bey

Universitesi Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Dergisi, C.1, S.28, (35-40).

Bender, P. U., (2000), /¢ten Liderlik, Cev. imren Kalyoncu ve Fatma Can Akbas, Hayat
Yayincilik, Istanbul.

Bora, T. ve Can, K., (2007), Devlet ve Kuzgun 7990 ’lardan 2000 lere MHP, 3. Basim,

Iletisim Yayinlari, Istanbul.

Bora, T. ve Can, K., (2004), Devlet ve Kuzgun 1990 lardan 2000 ’lere MHP, lletisim

Yaymlari, Ankara.
Burns, M. G., (1978), Leadership, Harper-Row, New York.

Buzan, T. - Dottino, T. - Israel, R., (2001), Aku/l: Lider, Cev. Serdar Ugar, Alfa Basim
Yayrm Dagitim, istanbul.



123

Bennis, W. and Nanus, B. , (1985), Leaders: The Strategies For Taking Charge, New
York: Harper and Row.

Bennis, W. , (1995), “’Lider Olmanin Temel Ilkeleri’’, Haz. Mustafa Ozel, Stratejik

Yénetim ve Liderlik, 2. Basim, iz Yaymcilik, Istanbul.
Can, A. T., (2011), Son Ulkiicii yii Kim Oldiirdii?*’, Anatolia Kitap, Istanbul.

Cheng, B. S. - Chou L. F. — Yu Wu, T. — Huang M. P. — Farh, J. L . , (2004),
“’Paternalistic Leadership and Subordinate Responses: Establishing Leadership
Model in Chinese Organizations’’, Asian Journal Of Social Psychology, Vol.7,
Issue.1, (89-117).

Celep, C., (2004), Déniisiimsel Liderlik, Am Yayincilik, Ankara.
Carzo, R. and Yanouzas, J. , (1967), Formal Ornanization: A Systems Approach, Irwin.

Cigek, A. , “Muhsin Yazicioglu  Goniilden Baghlar  Platformu’’,
http://www.mygbp.org/muhsin-yazicioglu/, (27.02.2019).

Corakly, S. , (2009), Muhsin Yazicioglu Adam Gibi Adam, Hayat Yayinlari, Istanbul.
Cakil, T., (2013), Usiiyorum Reis, Kainat Kitaplar, Istanbul.
Celik, V., (2015), Egitimsel Liderlik, 8. Basim, Pegem Akademi, Ankara.

Durmus, A. , (2014), Giincel Liderlik Yaklasimlari, Duygusal Zekd, Yoneticilerin
Liderlik Tarzlari ve Duygusal Zekd Iliskisinin Belirlenmesine Yénelik Bir
Arastirma, Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Yayimlanmamis

Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul.

Davis, K. , (1977), Isletmelerde Insan Davranisi, Cev. Kemal Tosun vd. , Isletme

Iktisad1 Enstitiisii Yayinlari, Istanbul.
Demirdz, V., (2016), Son Reis Muhsin Yazicioglu, Kriminal Kitaplar, istanbul.
Ergezer, B., (1992), Liderlik ve Ozellikleri, Ocak Yaynlar1, Ankara.
Eren, E., (1993), Yénetim Psikolojisi, 4. Basim, Beta Basim Yayim, Istanbul.

Eroglu, E., (2011), Etkilesimci Liderlik, Literatiirk Yayinlari, Konya.


http://www.mygbp.org/muhsin-yazicioglu/

124

Erben, G. S. And Giineser, A. B. , (2008), > The Relationship Between Paternalistic
Leadership and Organizational Commitment: Investigating the Role of Climate
Regarding Ethics’’, Journal of Business Ethics, Vol.82, Issue.4, (955-968).

Erkutlu, H. V. , (2014), Liderlik, Kuramlar ve Yeni Bakis Acilar:, Efil Yayinevi,
Ankara.

Ergetin, S. S. , (2000), Lider Sarmalinda Vizyon, 2. Basim, Nobel Yaym Dagitim,

Ankara.

Erkmen, T. , (2012), <Orgiit Kiiltiirii: Fonksiyonlari, Ogeleri, Isletme Yonetimi ve
Liderlikteki Onemi’’, Edt. Memet Zencirkiran, Orgiit Sosyolojisi, Dora Basim

Yayn, Bursa.

Erken, V., (2010), Muhsin Yazicioglu nun Biiyiik Birlik Tasavvuru, Yaym Yok, Bilge
Ofset Matbaa, Ankara.

Findikey, 1. , (2009), Bir Géniil Yolculugu Hizmetkar Liderlik, 2. Bastm, Alfa Yaymlari,
Istanbul.

Farh, J. L. and Cheng, B. S., (2000), ’A Cultural Analysis Of Paternalistic Leadership
in Chinese Organizations’’, Edt. J. T. Li, Anne S. Tsui, Elizabeth Weldon ,
“Management and Organizations In The Chinese Context”, Palgrave

Publications.

Feyizoglu, T. , (2005), Firtinali Yillarda Ulkiicii Hareket, 3. Bastm, Ozan Yaymcilik,
Istanbul.

Giiler, A. — Halicioglu, M. B. — Tasgin, S. , (2015), Sosyal Bilimlerde Nitel Arastirma,
2. Basim, Seckin Yayincilik, Ankara.

Glover, D. and Miller, D. , (1999), “’Leading The Troops: Assessing The Qalities Of Subject
Leaders’’, Management In Education, Vol.3, 1ssue.2, (24-25).

Goka, E. , (2009), Tiirklerde Liderlik ve Fanatizm, Timas Yayinlari, istanbul.

Gliner, J. A. - Morgan, G. A. — Leech, N. L., (2015), Research Methods In Applied
Settings An Integrated Approach To Design And Analysis, Cev. Selahattin
Turan, 2. Basim, Nobel Yayincilik, Ankara.



125

Gergek, M. , (2018), ©* Yoneticilerin Babacan (Paternalist) Liderlik Davranislarinin
Psikolojik Sézlesme Baglamindaki Beklentileri Uzerindeki Etkilerine Yénelik
Bir Calisma’’, Eskisehir Osmangazi Universitesi I[IBF Dergisi, C.13, S.2,
(101-118).

Geng, N. , (2012), Yonetim ve Organizasyon Cagdas Sistemler ve Yaklasimlar, 4.
Basim, Seckin Yaymcilik, istanbul.

Giiney, S. , (2012), Liderlik, Nobel Yayncilik, Istanbul.
Giiney, S. , (2011), Orgiitsel Davranis, Nobel Yaym Dagitim, Ankara.

Giiven, S. , (2001), Toplum Biliminde Arastirma Yéontemleri, 2. Basim, Ezgi Kitabevi

Yayinlari, Bursa.

Hacib, Y. H. , (1985), Kutadgu Bilig, Cev. Resit Rahmeti Arat, Tiirk Tarih Kurumu
Yayini, Ankara.

Hoy, W. K. ve Miskel, C. G. , (2010), Egitim Yonetimi, Cev. Selahattin Turan, 7.
Basim, Nobel Yayin Dagitim, Ankara.

Isik, F. , (2016), Basbug Tiirkes, Kriminal Kitaplar, Istanbul.

Islamoglu, G. - Birsel, M. - Bérii, D. , (2007), Kurum Icinde Giiven, Inkilap Kitabevi,
Istanbul.

Kuzu, A. , (2014), Alparslan Tiirkes Dokuz Isik Ulkiicii Hareketin Tarihi, Kariyer
Yayincilik, Istanbul.

Kellerman, B. , (2008), Kétii Liderlik, Cev. Fadime Kahya, Tiirkiye Is Bankas1 Kiiltiir

Yaynlari, Istanbul.
Karakas, F. , (2009), Sifir Merkez Liderlik, Hayat Yaymcilik, Istanbul.
Kog, H. ve Topaloglu, M. , (2010), Yonetim Bilimi, Seckin Yayincilik, Ankara.

Karsantik, 1. , (2017), “’Liderlik Kuramlarr’’, Edt. Miinevver Ol¢iim Cetin, Giincel
Liderlik Kuramlari, Nobel Yaymcilik, Ankara.

Kesken, J. ve Unnii, N. A. , (2011), Oteki Liderlik, Gazi Kitabevi, Ankara.

Kouzes, J. ve Posner, B. , (2014), Olaganiistii Liderlik, Cev. Mirel Benveniste,
MediaCat Kitaplari, Istanbul.



126

Kiling, M. , (2009), Etkin Liderlik, Kariyer Yaymcilik, Istanbul.

Koksal, O. , (2011), > Paternalizm ile Algilanan Orgﬁtsel Adalet Arasindaki ﬂiskinin
Tespitine Yonelik Bir Arastirma’, Cumhuriyet Universitesi [IBF Dergisi,
C.12,S.2, (159-170).

Koksal, O. , (2011), “’Bir kiiltiirel Liderlik Paradoksu: Paternalizm’’, Mustafa Kemal
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, C.8, S.15, (101-122).

Kaleli, S. , (2015), Siyasal Pazarlama Siirecinde Liderlik, Ekin Basim Yayin Dagitim,

Bursa.
Kiipgiik, S. , (2012), Yiizlesmenin Kigisel Tarihi, Granada Yaynlari, istanbul.
Kececioglu, T. , (2003), Lider ve Liderlik, Okumus Adam Yaymcilik, Istanbul.

Kocgel, T. , (2011), Isletme Yéneticiligi, 13. Basim, Beta Basim Yaymm Dagitim,
Istanbul.

Labich, K. , (1995), “’is Hayatinda Liderligin Yedi Anahtar’’, Haz. Mustafa Ozel,
Stratejik Yonetim ve Liderlik, 2. Basim, Iz Yaymcilik, Istanbul.

Lai, M. F. and Lee, G. , (2007), ‘’Relationships Of Organizational Culture Toward
Knowledge Activities’’, Business Process Management Journal, Vol.13, Issue.2,
(306-322).

Meydan, C. H. , ve Polat, M. , (2010), “’Liderin Gii¢ Kaynaklar1 Uzerine Kiiltiirel
Baglamda Bir Arastirma’’, Ankara Universitesi SBF Dergisi, C.65, S.4, (123-
140).

McGregor, D., (1960), The Human Side Of Enterprise, McGraw-Hill, New York.

Mendel, G. , (2005), Bir Otorite Tarihi Siireklilikler ve Degisiklikler, Cev. Isik Ergiiden,

[letisim Yayinlari, Istanbul.

MHP Ar-Ge Merkezi Siyasi ve Sosyal Arastirmalar Grubu, (2002), Tiirk Siyasetinde
Yozlasma ve Arayis Siirecinde Milliyet¢i Hareket Partisi, Ankara.

Milliyet Gazetesi, 30 Nisan 1980.
Milliyet Gazetesi, 20 Nisan 1981.

Machiavelli, N. , (1998), The Prince, University Of Chicago Press, Chicago.



127

Mentor, P., (2007), Liderlik, Cev. Ahmet Kardam, Optimist Yaynlari, istanbul.

Nizamiilmiilk, (1998), Siyasetname, Cev. Nurettin Bayburtlugil, Dergdh Yayinlari,
Istanbul.

Ozkan, C., (2011), Bir Vatan Iki Reis, Giiz Yayinlar1, Istanbul.

Owen, H. — Hodgson, V. — Gazzard, N., (2011), Liderlik El Kitab:, Cev. Miinevver
Celik, 3. Basim, Optimist Yaymcilik, istanbul.

Olgiim Cetin, M. , (2004), Orgiitsel Vatandaslik Davranisi, Nobel Yaym Dagitim,
Ankara.

Olgiim Cetin, M. , (2004), Orgiit Kiiltiirii ve Orgiitsel Baglilik, Nobel Yayin Dagitim,
Ankara.

Oznur, H. , (2016), Muhsin Yazicioglu Kiilliyat: Cilt 1, 3. Basim, Ak¢ag Basim Yayim,
Ankara.

Oznur, H. , (2016), Muhsin Yazicioglu Kiilliyat: Cilt 2, 3. Basim, Ak¢ag Basim Yaymm,
Ankara.

Oznur, H. , (2012), ©°Mamaktan Tacettin Dergahina’’, Alperen Ocaklar: Dergisi Muhsin
Yazicioglu Ozel Sayis.

Omerci, O. , (2008), Tiirk Siyasal Tarihi, Giincel Yaymcilik, Istanbul.

Ozsoy, O. , (2011), “’Karizmatik Liderlerin Ozellikleri ve Iletisim Stratejileri>’, Seving
Engin, Lider Oyle Olmaz Béyle Olur, Dogan Egmont Yayincilik, Istanbul.

Polat, C. ve Kiilter, B. , (2008), “’Gen¢ Segmenler Goziiyle Siyasal Uriin (Siyasi Lider)
Ozellikleri: Ankara’daki Universite Ogrencileri Uzerine Bir Calisma’,

Uluslararasi Insan Bilimleri Dergisi, C.5, S.1, (1-31).

Pellegrini, E. K. and Scandura, T. A. , (2008), <’ Paternalistic Leadership: A Review
and Agenda for Future Research’’, Journal Of Management, Vol.34, Issuse.3,
(566-593).

Paksoy, M. , (2002), Calisma Ortaminda Insan ve Toplam Kalite Yonetimi, Istanbul

Universitesi Isletme Fakiiltesi Yayinlari, Istanbul.



128

Pilla;, R. , (1997), Leadership: Theory and Practice, Peter G. Northouse, Sage
Publications, Thousand Oaks, ABD.

Peters, T. J. ve Waterman, R. H. , (1995), Yonetme ve Yiikselme Sanati, Cev. Selami

Sargut, 2. Basim, Altin Kitaplar Yaymevi, Istanbul.

Reffo, G. and Wark, V. , (2017), Leadership PQ How Political Intelligence Sets
Successful Leaders Apart, Cev. Ahmet Aksoy, 2. Basim, Tiirkiye Is Bankasi
Kiiltiir Yayinlari, istanbul.

Resmi Gazete, 29 Nisan 1999 Tarih ve 23678 Sayili *’15 Subat 1999 Tarihinde Yapilan

Genel ve Yerel Se¢im Sonuglarina iliskin Karar”’.

Resmi Gazete, 26 Mayis 1999 Tarih ve 23706 Sayil1 ©’15 Subat 1999 Tarihinde Yapilan

Genel ve Yerel Se¢im Sonuglarina Iliskin Karar”’.

Resmi Gazete, 10 Kasim 2002 Tarih ve 24932 Sayili ©’3 Kasim 2002 Pazar Gilinii
Yapilan Milletvekili Genel Secimine Iliskin Karar’.

Resmi Gazete, 12 Mayis 2004 Tarih ve 25460 Sayili “’Yiksek Se¢im Kurulunun
No0:2002 Sayili Karar1™’.

Resmi Gazete, 11 Mayis 2009 Tarih ve 27225 Sayili “’Yiiksek Se¢cim Kurulunun 1850

Sayili Karar1™.

Rainey, H. G. , (2009), Understanding And Managing Public Organizations, 4th
Edition, Published by Jossey-Bass, America.

Robbins, S. P. ve Judge, T. A., (2012), Orgiitsel Davranis, Cev. inci Erdem vd. , 14.
Basim, Nobel Yaymncilik, Istanbul.

Rath, T. ve Conchie, B. , (2011), Giiclii Yonlere Odakl: Liderlik, Cev. Aycan Ak,
MediaCat Kitaplari, Istanbul.

Roberts, W. , (1989), Hun Imparatoru Attila’'min Liderlik Sirlari, Cev. Yakut Eren, Tlgi
Yayncilik, Istanbul.

Say, A. T. ve Ekinci, B. , (2003), Secmenin Istedigi Lider Ozellikleri, 8. Ulusal
Pazarlama Kongresi, Kayseri.

Selvi, A. ve Seven, E. , (2010), Iskence Koguslarindan Siyaset Meydanina, Nesil

Yayinlari, Istanbul.



129

Sékmen, A. , (2014), Isletmelerde Yonetim ve Organizasyon, Detay Yayicilik, Ankara.

Serinkan, C. ve Urkek Erdis, Y. , (2014), Déniisiimcii Liderlik Baglaminda Orgiitsel
Vatandashk ve Orgiitsel Adalet, Nobel Yaymncilik, Ankara.

Sayim, F. , (2017), Sosyal Bilimlerde Arastirma ve Tez Yazim Yontemleri, 2. Basim,

Seckin Yayincilik, Ankara.

Sayli, H. ve Baytok, A. , (2014), Orgiitlerde Liderlik Teori Uygulama ve Yeni
Perspektifler, Nobel Yayincilik, Ankara.

Stoner, J. A. F., (1978), Management, Prentice-Hall.
Silleli, M. D. , (2010), Muhsin Yazicioglu Destani, Manas Yayinevi, Isparta.
Sennett, R. , (2011), Otorite, Cev. Kamil Durand, 3. Basim, Ayrint1 Yayimlari, istanbul.

Sendjaya, S. -Sarros, J. C. - Santora, J. C. , (2008), “Defining and Measuring Servant
Leadership Behaviour,” Journal of Management Studies, Vol:45, Issue:2, (402-
424).

Simsek, M. S., (2010), Yonetim ve Organizasyon, 12. Basim, Egitim Kitabevi, Konya.

Simsek, M. S. - Celik, A. - Akgemci, T., (2014), Davranis Bilimleri, Egitim Yaymevi,
Konya.

Simsek, M. S. - Celik, A. - Akgemci, T. , (2014), Davranis Bilimlerine Giris ve
Orgiitlerde Davranig, 8. Baski, Egitim Yaymnevi, Konya.

Sisman, M. , (2007), Orgiitler ve Kiiltiirler, 2. Basim, Pegem Yayncilik, Ankara.

Tan, A. , (2002), llke ve Uygulamalariyla Politik Pazarlama, Papatya Yaymcilik,

[stanbul.
Tekin, A., (2011), Alparslan Tiirkes ve Liderlik, Berikan Yayimevi, Ankara.

Turner, C. H. and Trompenaars, F. , (2000), Building Cross Cultural Competence, Jonh
Wiley and Sons, New York: USA.

Taskiran, E. , (2011), Liderlik ve Orgiitsel Sessizlik Arasindaki Etkilesim, Beta Basim
Yaymm Dagitim A.S. , Istanbul.

Turgut, H. , (1995), Sahinlerin Dansi, ABC Yayinlari, Istanbul.



130

Tutar, H. , (2013), Davramis Bilimleri Kavramlar ve Kuramlar, Segkin Yayncilik,
Ankara.

Tutar, H. ve Erdénmez, C. , (2011), Isletme Becerileri ve Grup Calismasi, 6. Basim,
Detay Yayincilik, Ankara.

Tongug, K. , (2015), Ulkiicii Manifesto, Adonis Yaymcilik, Ankara.
Turhan, M. , (2016), Ulkii Ocaklar: 1966-1980, Panama Yayincilik, Ankara.
Tiirkéne, M. , (2009), “’Muhsin Bagkan’’, Zaman Gazetesi, 27 Mart 2009.

Tasdan, N. , ve Giil, H. , (2013), Kamu Yonetiminde Liderlik ve Kaymakamlik, Detay
Yayncilik, Ankara.

Tunger, P. , (2012), Yénetim ve Organizasyon, Beta Yayincilik, Istanbul.
Tekin, S., (2016), Sihirli Liderler, Olympia Yayinlari, Istanbul.
Turgut, S. , (2013), Baskan Dedi KI, 2. Basim, Seriyye Yayinlari, Ankara.

Tekin, Y. ve Okutan, M. C. , (2012), Tiirk Siyasal Hayati, 2. Basim, Orion Kitabevi,
Ankara.

Umur, O. , (2017), Tiirk Siyasi Tarihinde Biiyiik Birlik Partisi: Siyasi Gelisimi, Fikri
Kaynaklari, Teskilatlanma Yapisi 1993-2009, Muhsiyad Yayinlari, Ankara.

Uzun, T., (2010), “’Milliyet¢i Hareket Partisi’’, Edt. Turgay Uzun, Tiirkiye'de Siyasal
Partiler, Orion Kitabevi, Ankara.

Ulkii Ocaklar1 Egitim ve Kiiltiir Vakfi, https://www.ulkuocaklari.org.tr/ulku-ocaklari-
hakkinda/, (01.03.2019).

Vmod, S. And Sudkahar, B. , (2011), “Servant Leadership: A Unique Art of
Leadership” Interdisciplinary Journal of Contemporary Research in Business,
Vol:2, Issue:11, (456-467).

Weber, M. , (2006), Meslek Olarak Siyaset, Cev. Afsar Timugin ve Mechmet Sert,

Chiviyazilar1 Yayinevi, Istanbul.

Weber, M. , (2011), Toplumsal ve Ekonomik Orgiitlenme Kurami, Cev. Ozer Ozankaya,

Cem Yaynevi, Istanbul.


https://www.ulkuocaklari.org.tr/ulku-ocaklari-hakkinda/
https://www.ulkuocaklari.org.tr/ulku-ocaklari-hakkinda/

131

Yildirim, A. , ve Simsek, H. , (2016), Sosyal Bilimlerde Nitel Arastirma Yontemleri, 10
Basim, Sec¢kin Yayincilik, Ankara.

Yukl, G. A. , (2002), Leadership In Organizations, 5th Edition, Prentice Hall, Upper
Saddle River, NJ.

Yilmaz, H. , (2011), Gii¢lendirici Liderlik, Beta Bastm Yayim Dagitim, Istanbul.

Yanardag, M. , (2002), MHP Degisti Mi? Ulkiicii Hareketin Analitik Tarihi, Gendas

Yayinlari, Istanbul.

Yazicioglu, M. , (1992), Ihtilafin Rahmetinde Milli Mutabakata Dogru, Kardelen

Yayinlari, Ankara.

Yiicel, M. S. , (2006), Tiirkiye’nin Siyasal Partileri (1859-2005), Alfa Basim Yayim
Dagitim, Istanbul.

Yenigeri, O. , (2002), Orgiitsel Degismenin Yénetimi, Nobel Yayincilik, Ankara.

Yesilyurt, P. , (2007), Tiirk ve Italyan Yoneticilerinin Liderlik Tarzlari: Tiirkiye'de
Faaliyet Gésteren Tiirk-Italyan Ortak Girigimlerinde Bir Uygulama,
Cukurova Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Yayimlanmamis Yiiksek

Lisans Tezi, Adana.
Yildirim, S., (2014), Yonetim Teorileri, Siyasal Kitabevi, Ankara.

Ziircher, E. J. , (1999), Modernlesen Tiirkiye 'nin Tarihi, Cev. Yasemin Saner Gonen,

[letisim Yayinlari, Istanbul.

Zel, U. , (2011), Kisilik ve Liderlik, 3. Basim, Nobel Yayincilik, Ankara.



132

OZGECMIS
Kisisel Bilgiler
Adi ve Soyadi : Fatma AKAR
Dogum Yeri : Alanya
Medeni Hali : Bekar

Egitim Durumu

Lisans Ogrenimi

Siileyman Demirel Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Kamu Y &netimi
Bolimii

Yiiksek Lisans Ogrenimi

Mehmet Akif Ersoy Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Siyaset Bilimi ve Kamu
Y 6netimi Anabilim Dali

Yabanci Dil(ler) ve Diizevi

Ingilizce-Baslangig Seviyesi
Almanca- Baglangi¢ Seviyesi

is Deneyimi

Antalya Biiyiiksehir Belediyesi Alanya Hizmet Birimi Mali Hizmetler Miidiirliigii Mali
Isler Stajyeri (2013)

Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi Gazipasa Mustafa Rahmi Biiyiikballi MYO
Disaridan Ogretim Elemam (2016-2017)

Bilimsel Yavyinlar ve Calismalar :

Fatma Akar, “>Yeni Kamu Isletmeciligi Paradigmasinm Tiirk Kamu Biirokrasisinde
Kamu Personeli Istihdam Sekilleri Uzerine Etkileri>’, Uluslararas: Yonetim Akademisi
Dergisi, 2018, C.1, S.3, $5.480-495.

Fatma Akar, **Tiirk Kamu Biirokrasisinde Isletmecilik Anlayis1 Baglaminda Personel
Reform Siireci’’, Edt. Mehmet Mecek, Bekir Parlak, Emin Atasoy, Kent Yonetiminde
Yeni Yaklagimlar ve Etkin Belediyecilik Uygulamalari, Nobel Yayincilik, Ankara, 2018,
$5.650-658.



133

Ummiihan Kaygisiz ve Fatma Akar, <’Kentsel Siyasette Katilime1 Y énetigim
Diizenlemelerini Anlama: Vatandas Diyaloglarinin Siyasete Etkileri’’, Edt. Mehmet
Mecek, Bekir Parlak, Emin Atasoy, Kent Yonetiminde Yeni Yaklagimlar ve Etkin
Belediyecilik Uygulamalar:, Nobel Yayincilik, Ankara, 2018, ss.797-802.

Alanya Uluslararasi Yerel Yonetimler Sempozyumu, “’Tiirk Kamu Biirokrasisinde
Isletmecilik Anlayisi Baglaminda Personel Reform Siireci’’ adl1 teblig sunumu,
(02.11.2018).

Alanya Uluslararas1 Yerel Yonetimler Sempozyumu, “’Kentsel Siyasette Katilimci
Yonetisim Diizenlemelerini Anlama: Vatandas Diyaloglarimin Siyasete Etkileri’’ adli

teblig sunumu, (02.11.2018).



