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Akademisyenler Uzerine Nitel Bir Calisma, Yiiksek Lisans Tezi, Burdur, 2019)

OZET

Itibar kavrami, saygi gérme, deger bulma, giivenilir olma, gibi anlamlar ifade
eden Arapga kokenli bir kavramdir. Genel anlamda itibar bireyin ¢evresi ve toplum
tarafindan nasil algilandigidir. Orgiit igindeki itibar kavrami calisanin kendi elinde
sekillenen yani bireyin kisisel 6zelliklerinden ve alanindaki uzmanligindan dogan itibar
algis1 kurum igindeki diger ¢alisanlarin goziinde nasil goriindiigiidiir.

Bu calisma, akademik oOrgiitlerde calisan 6gretim elemanlarin kisisel itibar
algist ve akademik itibar kavramimin belirleyicilerini ortaya g¢ikarmak amacindadir.
Akademisyenlerin genel anlamda itibar kavramindan ne anladiklar1 ve akademik itibar
konusuna iliskin diisiinciilerini tespit etmek, itibarlarini etkileyen faktorleri belirlemek,
akademisyenlerin birbirileri arasinda itibar zedeleyici konularin ne oldugunu ortaya
koymak ve olumlu-olumsuz sonuglar tespit etmek ¢alismanin amacini olusturmaktadir.
Akademik Orgiitlerde itibar ve akademik itibar belirleyicilerini ortaya koymasina
yonelik bu calisma Nitel arastirma desenlerinden biri olan fenomenoloji deseni ile
olusturulmustur. Caligmaya katki sunan katilimei1 akademisyenler amacli ornekleme
yonteminden Olglit 6rnekleme yontemi ve kartopu yontemi kullanilarak belirlenmistir.
Calismanin konusu ve amacina iliskin arastirmaci tarafindan daha once tasarlanan
goriisme formu ile arastirmanin verileri Siileyman Demirel Universitesinde ¢alisan 20
Ogretim iiyesi ile derinlemesine goriismeler sonucunda elde edilmistir. Gorligmelere ait
ses kayitlar1 ¢oziimlendikten sonra elde edilen veriler yorumlayict fenomenoloji
yontemi ile aragtirmanin temel sorular1 esas alinarak kodlama yapilmistir. Kodlamalar
sonucunda ortaya ¢ikan veriler Nvivo 12 Plus nitel veri analiz programi ile
¢Ozlimlenmistir.

Calismanin sonunda katilime1 akademisyenlerin  edindikleri tecriibelerden
yararlanilarak akademik itibar algisinin ve itibar belirleyicilerinin neler oldugu,
akademik orgiitlerde itibar kazanma ve zedeleme stratejilerinin tespiti ve bu stratejiler
sonucunda ortaya ¢ikan olumlu-olumsuz sonuglar1 ve akademik itibar yonetimi Onerileri
hakkinda detayli bulgular elde edilmistir. Akademik itibar, kisinin kisilik 6zellikleri ve
akademik yetkinliginden olusan kisisel belirleyiciler bununla birlikte kurumsal ve
toplumsal belirleyiciler ile desteklendigi tespit edilmistir. Bu ¢alismada akademik itibar
sonuglarma iliskin kisi acisindan, meslektaglar agisindan, bir takim olumlu, kisi
acisindan, meslektaslar agisindan, yoneticinin akademisyene yonelik tutumu agisindan,
akademisyenin yoneticiye yonelik tutumu agisindan ise bir takim olumsuz sonuglarin
ortaya ¢iktig1 tespit edilmistir.

Calismanin sonucunda cikarilan en genel Oneri, akademisyenlerin alanlarina
hakim olup, kendilerini gelistirmeleri, orgiit icinde ¢alisanlara ve 6grencilere kars1 saygi
ve sevgi icinde olmalar1 ve topluma fayda saglayacak isler yapmalar1 beklenmektedir.

Anahtar Kelimeler: itibar, Akademik Itibar, Akademisyenler, Akademik
Orgiitler, Nitel Arastirma, Fenomenoloji.



(SAHINTURK, Seda, Employee Reputation and Factors Affecting Employee Reputation:
A Qualitative Study on Academicians, Master's Thesis,Burdur, 2019)

ABSTRACT

The concept of reputation is a concept of Arabic origin that expresses the
meaning of being respected, finding value, being reliable. In general terms, reputation is
how the individual is perceived by his environment and society.The concept of
reputation within the organization is how the perception of reputation that is shaped in
the hands of the employee, which arises from the personal characteristics and expertise
of the individual, appears in the eyes of other employees within the organization.

This study aims to reveal the determinants of the concept of personal
reputation and academic reputation of academic staff. The aim of this study is to
determine what the academicians understand from the concept of reputation in general
and their thoughts about academic reputation, to determine the factors that affect their
reputation, to reveal the issues that damage the reputation of academics and to
determine positive and negative results. This study was conducted with the
phenomenological design which is one of the qualitative research designs. Participant
academicians who contributed to the research were determined using criterion sampling
method and snowball method. The interview form designed by the researcher about the
subject and purpose of the research and the data of the research were obtained as a result
of in-depth interviews with 20 faculty members working at Siileyman Demirel
University. After the audio recordings of the interviews were analyzed, the data
obtained were coded using the interpretive phenomenology method based on the basic
questions of the research. Nvivo 12 Plus qualitative data analysis program was used to
analyze the data.

At the end of the study, by using the experiences gained by the participating
academicians, detailed findings were obtained about the perception of academic
reputation and reputation determinants, determination of strategies to gain reputation
and harm in academic organizations, positive and negative results of these strategies
and recommendations of academic reputation management. It was found that the
personal determinants consisting of academic reputation, personality traits and academic
competence are supported by institutional and social determinants, in this study, it has
been determined that there are some positive results in terms of person, colleagues,
academic reputation, attitude of the manager towards the academician, while there some
negative results in terms of attitude of the academician towards the manager.

As a result of the study, the most general suggestion is that the academicians are
expected to have a good command of their fields, to develop themselves, to respect and
love the employees and students in the organization, and to do works that will benefit
the society.

Keywords: Reputation, Academic Reputation, Academicians, Academic
Organizations, Qualitative Research, Phenomenology.
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GIRIS
Orgiitlerin en stratejik varlig1 ¢alisanlardir. Calisanlarin orgiite baglihig, ise
devamliligi, verimli ve etkin ¢alisma performanslarini gosterebilmeleri i¢in ¢alisanlarin
itibarlarinin zedelenmemesi son derece onemlidir. Akademik orgiitlerde calisan 6gretim
elemanlarinin itibar algisi ve belirleyicileri, itibarlarinin zedelenmesinin sonuglarina

iliskin nitel aragtirma yontemlerden biri olan fenomenoloji deseni ile degerlendirilmeyi

amaclayan bu ¢alisma bes boliimden olugmaktadir.

Birinci boliimde, itibar kavrami ve bu kavramin unsurlar incelenmistir. itibar
kavramsal olarak, bir kisi veya bir sey hakkinda insanlarin genel diislincelerine, ge¢mis
davraniglarina ya da karakterine dayanarak ne kadar takdir edildigi ve begenildigini
ifade etmektedir. Bu nedenle itibar kavrami kisinin kendi elinde sekillenen bir olgu

olmanin yaninda kisinin ¢evresi tarafindan kisi ile ilgili olan algiy1 da ifade etmektedir.

Kisisel itibar, ikincil kaynaklar tarafindan belirli zaman dilimi sonras1 dogrudan
goriilen bireyin belirgin kisisel ozellikleri, basarilarini gosterdigi davranislarinin ve
imajinin  karmasik birlesimi sonucunda olusan algisal bir kimlik olarak ifade
edilmektedir (Ferris vd.,2003: 212). Buna ek olarak, bireyin kendine 6zgii karakter
Ozelliklerinin basarilarina yansittigi duygu, diisiince ve davraniglarin belli bir siire
zarfinda tamamen kendine has bir sayginligini olusturan bir kimlik olarak da ifade
edilmektedir (Zinko vd., 2007: 165). Kisisel itibar1 olusturan etkenler; onur, seref-
haysiyet, iin-san-s6hret, deger-kiymet kavramlaridir. Bu kavramlar birinci boéliimde tek
tek aciklanmistir. Bu temel kavramlarin kaynaklar ise, aile ve soy, kisinin giivenirligi
ve seffafligl, imaj1, statiisii, bir marka haline gelmesi, taninmis olmasi, inan¢ degeri ve
siyasi gorisiidiir. Saydigimiz  kaynaklar, konuya iliskin degerlendirilmekte ve

agiklanmaktadir.

Ikinci bolimde ¢alisan itibari kavrami agiklanmistir. Insanlarin belli bir is
yerinde ¢aligip para kazanmalar1 ve hayatlarini siirgit kilmalar1 gerekmektedir. Calisan
itibar1 kurumun i¢indeki kisinin bireysel olarak kazandigi bir kavramdir. Fakat kisinin
bu itibar1 edinebilmeleri i¢in kurum ydneticilerinin buna firsat vermesi gerekmektedir.
En basit hali ile yOneticinin ¢alisanin1 basarisindan dolayr takdir etmesi bile onun
itibarin1 arttiracak bir davranistir. Bu calismada kisinin itibarin1 etkileyen olumlu ve

olumsuz faktorlere yer verilmistir. Calisan itibarinin bilesenleri, ¢alisanin yasi, cinsiyeti,



egitim durumu, fiziki durumu, is becerisi, iletisim becerisi ve calisanin tecriibesidir.
Calisan itibarini belirleyen faktorler, ¢alisanin seffafligi, glivenilir bir kisi olmasi, diiriist
olmas1 ve yardimseverligidir. Calisan itibarini etkileyen faktorler ise, bireysel faktorler,
orglitsel faktorler, psikolojik ve duygusal faktorler, teknolojik faktorler, ekonomik
faktorler, toplumsal ve kiiltiirel faktorler son olarak da fiziksel faktorlerdir. Calismanin

ikinci boliimiinde bu alt bilesenler incelenmektedir.

Orgiitlerin ~ ¢alisanlarinin  destegiyle ayakta kalip siirdiiriilebilirliklerini
saglamalar1 ve hatta rekabet avantaj1 olusturmasi baglaminda itibar yonetimine 6zellikle
de calisan itibarina 6nem vermeleri gerekmektedir. Ciinkii insana 6nem vermeyen,
calisanlarina saygi ve sevgi gostermeyen, mutlu, huzurlu ve giivenli bir ¢aligma ortami
sunmayan, onlarin arzularini, tutum ve davranmislarini anlamayan, kariyer basamagi
atlamalarinda yardimci olmayan, gelecege katki sunmak icin projeler gelistirmeyen ve
gelistirilen projeleri hayata kazandirmak i¢in ara¢ ve gere¢ sunmayan orgiitlerin uzun
stire ayakta kalmalart miimkiin degildir. Bu ve bunun gibi sebeplerden &tiirii ¢calisanlar
da kurum degistirme, isi birakma gibi eylemler bas gosterebilmektedirler. Calisan itibari
otomatik olarak orgiit itibarinin sekillenmesinde etken rol oynamaktadir. Bu sebeple
orgiit calismalar1 yapan aragtirmacilarin artan miktarda itibar konusuna ilgi duymaya
basladiklar1 gozlenmektedir. Calisanlar orgiitiin basar1 ve basarisizligini belirleyen en
onemli degerlerdir. Calisana ne kadar énem verilirse, orgiitiin amag¢ ve hedeflerini o
kadar benimser ve bu amaglarn gerceklestirmek icinde daha fazla c¢aba

gostermektedirler.

Isletmeler agisindan biiyiik bir degeri olan itibar ydnetiminin isletmenin
pazarlama, iretim, finansal ve satis fonksiyonlariyla ayni 6neme sahip anlama
gelmektedir (Ural, 2002: 91). Itibar kavrami soyut bir kavram olmasinin yaninda
yonetilmesi de son derece titizlik istemektedir. Hatta soyle ki isletmede isler yolunda
giderken itibar yonetimi akla gelmez. Ne zaman isler kotiiye gittiginde itibar yonetimi
ortaya ¢ikmaktadir. Kurumlar itibarlarin1 yok olmamasit i¢in emek ve ¢aba sergilemek
zorundadirlar. Uzun ugraslar sonucunda kazanilan itibar kisa siirede hatta saniyeler

icinde kaybedilebilir.

Ugiincii  boliimde, nitel arastirma yontemine iliskin genel bir ¢ergeve

sunulmustur. Arastirmanin amaci, bir Orgiit olarak {iniversitelerde gorev yapan



akademisyenlerin, akademik itibar1i nasil algilladiklar1 ve akademik itibar
belirleyicilerinin neler oldugu yani itibarlari1 etkileyen faktorlerin nelerden
olustugunun ve itibar kazanma ve zedeleme stratejilerinin ve bu stratejilerin
sonuglarmin tespit edilmesidir. Akademisyenlerin itibarlarinin zedelenmemesi ve is
performanslarinin  diismemesi i¢in ne gibi Onerilerde bulunduklar1 da ortaya
¢ikarilmaktadir. Arastirma nitel aragtirma yontemlerinden biri olan fenomenoloji deseni
yapilmistir. Siileyman Demirel Universitesinde ogretim elemam olarak c¢alisan 20
akademisyen ile sinirhidir. Arastirmaci tarafindan daha once hazirlanan miilakat sorulari

ile goriismeler gerceklestirilmis ve ses kayit cihazi ile kayit yapilmistir.

Dordiincii bolimde, ses kayit cihazi ile elde edilen veriler bilgisayara aktarilmig
ve ortaya ¢ikan katilimcilarin goriisleri tematik kodlama yontemi ile kodlanmis alt tema
ve Ust temalar olusturulmustur. Elde edilen bulgular dordiincii boliimde yer verilmistir.
Son boliim olan besinci bolimde ise, elde edilen bulgular dogrultusunda arastirmanin

genel degerlendirilmeleri yapilmis ve sonuglara ulasilmistir.



BIiRINCi BOLUM
ITiIBAR VE IiLGILI KAVRAMLAR

Itibar kelimesi ilgili alan yazin igerisinde incelendiginde arastirmacilarin hem
fikir oldugu ortak bir tanim bulunmadig1 goriilmektedir (Sumer ve Pernsteiner, 2014: 6).
Bu sebeple ilk olarak itibar kavramina, itibarla ilgili kavramlara ve itibar yonetimi

hakkindaki ¢aligmalara deginilecektir.

1.1ITIBAR KAVRAMI

Tirk Dil Kurumu Tiirkge Sozliigiine gore itibar; saygr gérme, deger bulma,
giivenilir olma gibi anlamlar1 varken, bir bagka ifade ile itibar; bor¢ 6demede gilivenilir
olma durumu anlamina gelen Arapga kokenli bir kelimedir (http://www.tdk.gov.tr).
Itibar kavrami, English Oxford Living Dictionary sézliigiine gore; genelde birisi veya
bir sey hakkinda tutulan inanglar veya goriisler olarak ifade edilir. Yine ayn: sozliikte
bir bagka tanima gore; birinin ya da bir seyin belirli bir 6zelligi veya niteligi olduguna
dair yaygimn bir inang seklinde ifade edilmektedir (https://en.oxforddictionaries.com/).
Cambridge sozliigiinde ise itibar; bir kisi veya bir sey hakkinda insanlarin genel
diisiinceleri, gegmis davraniglarina ya da karakterine dayanarak ne kadar takdir edildigi

ve begenildigi olarak tanimlanmustir (http://dictionary.cambridge.org).

Zinko vd. (2007: 165)’ne gore kisisel itibar, bireyin kendine 6zgii karakter
Ozelliklerinin, basarilarina yansittigi duygu, diisiince ve davranislarin belli bir siire
zarfinda tamamen kendine has bir sayginlig1 olusturan bir kimliktir. Boyle bir durumda
kisisel itibarin kisinin kendisinin kendisiyle 1ilgili degerlendirmeleri igerdigi
sOylenebilir. Kisi kendi i¢ diinyasinda karakterini, kisiliginin, basarilarini, hal ve
hareketlerini bir analize tabi tutacak ve kendisine olan 6z saygi seviyesi de itibarini
belirleyecektir. Diger taraftan kisisel itibarin diger insanlarin kisi ile ilgili

degerlendirmeleri igerdigi goriisii literatiirde daha agirlik kazanmis durumdadir.

Raub ve Weesie (1990: 90) “bir insana diger insanlar tarafindan atfedilen nitelik
ve Ozellik” tanimi1 vermislerdir. Bu tanimlama, herhangi bir insanin c¢evresindeki
insanlarin goziinde ve zihninde nasil bir resim ¢izdigi ile ilgilidir. Bir kisinin itibar1 bir
grup insanin kendi i¢lerindeki bir insan ile ilgili olarak algilarin1 ve degerlendirmelerini

(Anderson, ve Shirako, 2008: 320) ifade etmektedir. Diger insanlar tarafindan bir kisi



ile ilgili olarak belirli zaman dilimi sonrasi dogrudan goriilen bireyin belirgin kisisel
ozellikleri, basarilari, gosterdigi davraniglari ve imajinin karmasik bir birlesiminin
sonucunda olusan algisal bir kimliktir (Ferris vd.,2003: 212). Bu tanim bize kisisel
itibarin bir¢cok farkli bilesenin bir araya gelmesinden olustugunu gostermektedir.
Giliniimiiz kosullar ic¢inde itibar kavrami kisiler i¢inde son derece onemli olmasinin
yaninda Orgiitler, hatta iilkeler i¢in de ¢ok¢a 6nemli bir deger haline gelmistir. Rekabetci
bir ortamda firmalarin kendi konumunu ve itibarini korumasi i¢in kurum igerisinde

calisan bir bireyin kendi itibarin1 korumasi ile miimkiin olabilmektedir.

Diger insanlarin zihninde bir kisi ile ilgili olarak olusan izlenim o kisinin toplum
icerisinde gerceklestirdigi davraniglar ve sdylemlerle sekillenebildigi gibi insanlarin o
kisi ile ilgili vehimleri ve zanlarinin da 6nem arz ettigini belirtmekte fayda vardir.
Cesitli nedenlerle birbirleriyle c¢ikar c¢atismalari yasamis olan insanlarin birbirleri
hakkinda suizan da bulunmalari birbirlerine kusku ile bakmalar1 veya tam tersinden
birbirleri ile ¢ikar birliktelikleri veya en azinda dostluk ve arkadaslik iliskileri bulunan
insanlarin ise birbirleri ile ilgili olarak hiisnii zan ve i1yi niyet sahibi olmalar1 beklenen
bir neticedir. Bu nedenle bircok ge¢mis calismada kisi itibarmin diger kisilerin
algilarina dayandirildigr (Weigelt ve Camerer 1988; Bromley, 1993; Ferris vd., 2003;
Hall vd., 2004) goriilmektedir.

Bir kisinin itibariin diger insanlarin zihnindeki resim olmasi demek, o kisi ne
yaparsa yapsin diger insanlar onu nasil algilamak istiyorsa dyle algilarlar anlamima da
gelmemelidir. Ciinki kisi itibarinin tamamen diger insanlarin algilarina dayandirilmasi
s0z konusu olamaz. Kisinin diger insanlara, ¢evresine ve topluma karsi sergiledigi
davraniglarin esasen bu algilarin olusumunda temel tegkil ettiginin belirtmekte fayda
vardir. Hiisnii zan ya da suizanlarin varlig1 da zaten bu algilarin bir sonucu olacaktir. Bir
kisi ile ilgili gevresindeki insanlarda var olan itibar algis1 o ¢cevreye yeni gelen insanlara
da aktarilabilecektir. O nedenle kisinin ¢evresine yeni gelen insanlar diger insanlarin o
kisi ile ilgili itibar algilarindan nasibini alacaktir. Fakat zaman igerisinde ¢evreye yeni
gelen insan o kisinin hal ve hareketlerini izledikge mevcut itibar algist ya derinlesecek
ya da tam tersine bir itibar algis1 olusmaya baslayacaktir. Ozetle, kisi itibari, kisinin
kendisi ve kisi ile ilgili itibarin olusumunda etkili olan diger unsurlar vasitasiyla

sekillenecektir.



1.2. ITIBAR ILE ILGILI KAVRAMLAR

Itibar kavramu ile ilgili literatiir incelendiginde arastirmacilarin daha cok
“kurumsal itibar” ile ilgili ¢calismalar yaptig1 goriilmektedir. Kurumlarm itibar ile ilgili
bircok arastirma ve ¢alisma yapilmis olmasina ragmen kurumlarda c¢alisanlarin itibar ile
ilgili caligmalara daha az rastlanmaktadir. Calisan itibarina hi¢ deginilmemis olmasi bu
calismanin ¢ikis noktasini olusturmakta ve bu kavrama acgiklik getirilecegi umut
edilmektedir. Kisi itibar1 s6z konusu oldugunda, bazi arastirmacilarin giig, prestij, imaj,
kimlik, uzmanlik vb. gibi ¢esitli kavramlar1 kisi itibar1 ile ilgili kavramlar olarak
kullandiklar1 goriilmiistiir (Barnett vd., 2006: 26-38). Kisi itibarinin bir kiginin diger
insanlarin goziinde ve zihnin de var olan resmi olarak diisliniildiigiinde onur, seref-
haysiyet, lin-san-sohret ve deger-kiymet gibi kavramlari incelemek de fayda olduguna

kanaat edilmistir. Calismanin bu kisminda bahsi gecen kavramlar incelenmektedir.

1.2.1.0nur

Etimolojik olarak onur kavraminin Fransizca honneur (seref, haysiyet)
kelimesinden dilimize gectigi ile ilgili tespitler vardir. Yazili kaynak olarak Tiirkce’de
ilk defa Tirk Dilini Tedkik Cemiyeti, Tarama Dergisinde 1934 yilinda gectigi ifade
edilmektedir. Fransizca kokenli bu kelimenin Latincede ayni anlama gelen honos,
sozciiklerinden evrilmis olabilecegi iddia edilmektedir. “Haysiyet”, “Izzet” anlamma da
gelen onur kelimesi yaziya gegmeden Once sozlii olarak giinliik hayatta kullanilmig

olabilir_(https://www.etimolojiturkce.com).

Tiirk Dil Kurumunun Tiirkge Sozliigiinde onur kelimesi; bireyin kendine karsi
duydugu saygi, 0z saygi olarak tanimlanmaktadir. Diger bir ifadeyle onur kelimesi,
bagkalar1 tarafindan duyulan sayginin dayandigi kisisel varlik olarak da belirtilmistir.
Ayni zamanda onur; haysiyet, seref, itibar, izzet anlamlarinin yerine de kullanilmaktadir

(http://www.tdk.gov.tr).

Konumuz ile bagdastiracak olursak kisisel itibar bir nevi kisisel onur olarak
adlandirdigimizda kisinin kendine kars1 duydugu saygi, toplum i¢inde kendine verdigi
deger ve kiymetli bir birey oldugunu atfettiren kisisel algi olarak ifade edilebilir. Onur,
kisinin 6z saygisi olmasinin yaninda ayn1 zamanda kurumlarin ve {iilkelerin kendilerine
kars1 gostermis olduklar: saygi, diger kurumlar ve iilkeler arasinda itibara sahip olmak

demektir. Onur kavrami, birey i¢in diger kisiler, orgiit icin diger orgiitler ve iilke icin



diinyadaki diger iilkeler tarafindan konumlandirildigi degeri, itibar1 ifade etmektedir.
Kisisel itibarin bir bileseni olarak ifade ettigimiz onur kavramin yerine seref, haysiyet

kavramlar1 da kullanilabilmektedir.

1.2.2.Seref-Haysiyet

Tamamen kisiye 0zgii olan bu kavramlar manevi bir degere sahiptir. Seref
kavramu literatiirde haysiyet kavrami ile ayn1 anlama gelmektedir. Kisisel varliklarin
arasindan en onemli seyin seref ve haysiyet oldugu ayn1 zamanda bazi yazarlara gore de
seref ve hasiyet kavramlari en biylik kisilik hakkidir. Seref kavraminin, Oxford
sozliigiindeki ilk anlami “Saygiyr hak eden sakin ve agir bash davramstir.” Ikinci
anlami ise, insanlarin goziinde onurlu olma ve saygi duyulmadir. Bir baska ifadede
seref; bireyin kendini degerli hissetmesi durumudur. Haysiyet kavrami ise, bir kimse
icin biiylik bir hayranlik ve saygi duyma anlamima gelmektedir. Seref ve haysiyet,
Kiligoglu’'nun maddi ve manevi smiflandirmasinda, manevi bir deger olarak
konumlandirilmistir. Egger’in siniflandirmasinda i¢sel ve digsal olarak ele alinan seref
ve haysiyet, bireyin sosyal bir varlik olmasi neticesinde toplum iginde elde ettigi
varliklarin olusturdugu “dis kisisel degerler ”den bir tanesi olarak benimsemektedir

(Akt., Bingdl, 2017: 85).

Seref ve haysiyet kavramlari soyut bir varlik olmasi nedeniyle hem kisiler
arasinda hem de toplum i¢inde gozle goriniir halde degildir. Seref ve haysiyetin
anlasilmas1 hayli gii¢c bir durumdur. Aslinda genel bir ifade ile degerlendirilecek olursa
herhangi bir kisinin toplum igerisindeki manevi degerler biitiiniinii temsil etmektedir
(Bingol, 2017: 86). Kisinin dogumundan itibaren zamanla cevresinin goziinde ve
zihninde kazandig1 degerlerin biitiinii seref ve haysiyet (Tiifek, 2007: 92; Tokbas, 2009:
48) olarak ifade edilebilir. Bu tanim dogrultusunda, bireyin i¢inde dogdugu toplumdan,
irktan, kiiltiirden vb. etkenlerden dolay1 seref sahibi olmasi ya da olmamasi ile ilgili
algilamalar dogru olmayacaktir. Sonucta nerede ve nasil diinyaya gelecegi kisinin elinde
olan bir durum degildir. Fakat diinyaya geldigi toplum i¢inde kendini ne yonde gelistirip

sayginliga erisebilecegi ise kisinin tamamen kendi elindedir.

Seref ve haysiyet kavrami kisinin yagamui siirecinde kendine gosterdigi 6z degeri
ve yaptigl tim olumlu ve pozitif davraniglar sonucunda toplum igindeki yeri ve

konumunu etkileyecektir. Kisinin toplum i¢indeki diger insanlarin gdziinde algilanan



deger olarak ifade edilen itibarinin olusumunun yapi taglarindan birisi seref ve haysiyet

kavramlaridir.

Seref ve haysiyet kavramlar literatiirde farkli tiirde siniflandirilmstir. ki tiirde
ele alinmis olan seref ve haysiyet kavramlarinin birinci anlami ig¢sel onur ve sayginlik
ikinci anlami ise digsal onur ve saygmliktir. i¢sel onur ve sayginlik kisinin kendine olan
deger ve sayginligidir. Digsal onur ve sayginlik ise, kisinin bagkalar1 tarafindan
diisiinceleri ve bireyin bu diisiinceleri karsisindaki tepkisi olarak ifade edilmistir
(Bingol, 2017: 89). Seref ve haysiyet kavramlarinin iki énemli sekli vardir. Bunlardan
ilki bireycil diizey yani insanin kendine duydugu o6zsaygisidir. Yani bireyin kisisel
itibara sahip olmasi ve onun itibarini azaltan seylere kars1 direnme giicli vererek itibarini
arttirmasina yardimci olurken ikincisi ise toplumsal boyutudur. Kisinin temel hak ve
ozgiirliikklerine kars1 saygili olunmasi toplum iginde kisinin itibarinin artmasina vesile
olacaktir ki bu da bireysel onurun evrensel oldugu ve toplumlarca esit sekilde

ulagilmasini belirtmektedir (Bracey, 2005: 679-680).

1.2.3.Un-San-Sohret

Icerdikleri anlam itibariyle iin, san, sohret kavramlarmin birbirleriyle aym
anlami tasiyacak sekilde ele alinmasi ve incelemesinin gerektigini sdyleyebiliriz. “San”
ve “Sohret” gibi kavramlarla ilgili olarak somut bir ¢ikarim igin tarih, iletisim basta
olmak tizere sosyoloji, arkeoloji, dil ve antropoloji bilimleri perspektiflerinden kavrama
bakmak gerekmektedir. Richard Schickel, XX. ylizylldan O©nce sohret olarak
isimlendirilen bir kavramamin olmadigini ileri siirmiistiir (Akt., Cayci1 ve Aktas, 2018:
656). XX. Yiizyilin ikinci yarisindan itibaren gelisen kitle iletisim araglar1 ve eglence
endiistrisi ile artik televizyonda yer alan kisilerin tiim {ilke ¢capinda taninir kisi olmalari
onlar iinlii yapmistir. Iste TV ye cikan kisiler aktorler, artistler, sporcular miizisyenler

vs. sohret figiirleri ile medyada anilmaya baslanmistir (Cayci ve Aktas, 2018: 657).

Tarihten tarihe kiiltiirden kiiltiire degisik anlamlar1 olabilen bu kavramlar en
genel anlamiyla toplumda herkes tarafindan bilinen ya da taninan kisi ya da kisiler i¢in
kullanilmaktadir. Bazi arastirmacilar sohreti, karizma kavrami ile ayni oldugunu
savunurken (Taylor ve Harris, 2008: 141-142). Bazilar1 da tamamen karizma

kavramindan uzak tutmuslardir (Hendriks, 2017: 347). Modern doneme 6zel olarak



belirtilen ve XX. Yiizyilda itibaren kavramsallagan sohret, bireylerin, kisisel olarak

taninmis bir statliye ulagmasi ve iinlii biri olmasini ifade etmektedir (Aydin, 2017: 65).

Un kavramu kisinin {istiin olmas1 ya da kahraman olmasini ifade eder hale
gelmistir. Teknolojin gelismesiyle birlikte insanlarin goriintiilerini yansitma, iletme,
saklama vb. uygulamalarin yapilir hale gelmesi bu sayede fotograflar, videolar radyo,
televizyon gibi aracilarla kisilerin sohret tiretmesi (Boorstin, 2012: 13-47) soz

konusudur.

Tablo 1. Reputation Institute 2005 (itibar Enstitiisii 2005)

2005 2004 Sirket ;gi’ie‘ly{“:l‘l‘;ikl'o'g)bar (en
3 - Google 79,52
6 7 Sony 78,75
7 6 Microsoft 78,11
10 11 Intel 77,27
14 16 Walt Disney 75,88
15 12 Dell 75,73
19 25 IBM 73,42
27 34 Apple Computer | 70,59
30 32 Best Buy 69,74
31 20 Helwlett-Parkard | 69,44
42 46 Gateway 65,17
46 42 Timer Warner 63,85

Kaynak: (Kadibesegil, 2006: 43).

Giliniimiizde sohret sahibi olmanin yollar1 kolayca bulunabilmekle birlikte s6hret
diizeyini siirdiirebilmek hem mesleki basar1 hem de davranislarindaki olgunluk ile
miimkiin olmaktadir. S6hret diizeyine ulasabilmek ve o statiiyli de koruyabilmek i¢in
yine kisinin topluma karsi i1yl izlenimler birakmasi ve kendi itibarin1 korumasi
gerekmektedir. Muhammed Ali’nin bir s6zi sOyle ifade etmistir. “Yetenek sporcuyu
sohret yapar, karakter ise efsane.” Yani herkes {inlii olabilir fakat kisi karakteri ile
sohret zirvesinde kalabilir. Orgiitlerde benzer sekilde iinlii olabilmekte ama bu san ve
sOhretlerini koruyabilmek i¢in toplum oniinde etik, dogru gilivenilir bir ¢alisma prensibi

ile hareket eden isletme olmalar1 gerekmektedir. Hatta bu konuda Tablo 1°de goriildiigii
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gibi siirekli izleme ve degerleme yapan kurum ve kuruluslar da vardir. Bu kurum ve
kuruluglar iinii toplum goziindeki isletmelerin itibar diizeylerini siirekli takip etmekte ve

isletmeleri kendi aralarinda itibar konusunda karsilastirmaktadir.

1.2.4.Deger-Kiymet

Deger kavrami, insanoglunun var olusundan itibaren olmasi sebebiyle basta
psikoloji, felsefe, toplumda yasamasiyla sosyoloji, dini bilimler vb. bir¢ok bilim
alaninda inceleme konusu olmustur. Sosyal bilimler agisindan baktigimizda degeri,
kiymet kilan sey insanlarin davranislarini ele almasi ve yorumlamasi sonucunda
olmasidir. Deger, herhangi bir seyin énem derecesini netlestirmeye calisan soyut bir
kavramdir. Sosyal bilimlerin temel konularindan biri olan degerin son yiiz yilda 6nemi

artmistir (Ulusoy ve Dilmag, 2016: 13).

Deger; herhangi bir seyin Onemini belirlemeye yarayan soyut bir 6l¢ii olan
maddi ve manevi 6gelerin biitiintidiir (Gliventiirk, 2017: 26). Deger herhangi bir seye
bicilen karsilik olarak sdylersek yanlis olmaz. Herhangi bir seyden derken, deger
nitelige gore degisebilmektedir, Ruhsal agidan herhangi bir ihtiyacit karsiliyorsa
psikolojik deger, ahlaki acisinda ihtiyaci karsiliyorsa ahlaki deger, estetik yapidan bir
ihtiyaci karsiliyorsa sanatsal deger olarak ifade edilmektedir (Sari, 2013: 204).

Baz1 yazarlara gore deger kavramu, inang temelli olarak tanimlanmstir. Ornegin,
deger ya da degerler Rokeach’a gore hedeflere ulasilmak {izere tercih edilen yol ve
yontem ile ilgili genel inanglardir (Akt., Morsiimbiil, 2014: 38). Yani bir kisiyi tercihler
yapmaya gotiiren genel inanglar olarak ifade etmis olsak yanlis olmayacaktir. Fakat su
bir gercek ki inang ile degeri ayn1 kefede tutamayiz ya da inang kavramina dayanarak
deger kavramini aciklamamiz dogru olmayacaktir. Ciinkii kisilerin hangi inang
sisteminin dogru oldugunu ya da olmadigini 6lgmek i¢in degerlerimize ihtiya¢ vardir.
Yani inanglarimizin kendileri dahil sahip oldugumuz deger kavramiyla o6lciilmekte ve

anlasilmaktadir.

Manevi deger olarak anlasilan inang degerlerin disinda maddi degerlerimiz de
mevcuttur. Bu durum bireyler i¢in gecerli oldugu gibi kurumlar agisindan da gecerlidir.
Ozellikle isletmeler maddi degerlerinin artirabilmek icin kurumsal itibarlarin
stirdiiriilebilir yapma gayreti igerisinde olmalidirlar (Cole, 2012). Benzer sekilde, deger

verdigimiz kisiler ya da bize verilen degere bakarak aslinda kisilerin goziinde itibarh
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oldugumuzu ya da bagka kisilerin kendi goziimiizde itibara ulastigini sdylemek dogru

olacaktir.

1.3 KiST ITIBARININ KAYNAKLARI

Kisisel itibar konusunda daha once de belirtildigi gibi kisiye itibar kazandiran
veya kaybettiren kisinin kendi karakteri, kisiligi ve davranislart disinda bazi temel
unsurlar vardir. Bu kisimda aile-soy, kisilik-karakter, kisisel imaj, kisinin statiisii,
kisinin tanmirligi, kisinin davraniglari gibi kisi itibarinin kaynagi olan unsurlar inceleme

konusu yapilmaktadir.

1.3.1.Aile ve Soy

Soy, bir bireyin tarihini, menseini ifade etmektedir. Baska bir ifade ile soy,
tiyelik ol¢ceginin efsane veya gercek bir atanin kokeninden gelmek oldugu bir tiir
akrabalik toplulugudur. insanlar soylari ile topluma niifuz ederler ancak, hangi soydan
gelirse gelsin destek ve giivence elde etmek icin ailesinin yeterliklerini agan bir sosyal

ag olusturmayi ve stirdiirmeyi de isterler. (Haviland vd., 2008: 499-500).

Osmanl: soyundan gelenler, Ingiliz kraliyet ailesinin soyundan gelenler vb. soy
kavrami, statiiyii andirsa da, statii kavrami kisinin belli emek ve cabasi sonucunda
meydana gelirken, soy kavrami ise kisinin dogmadan 6nce ¢ok ge¢mis zamanlarda da
meydana gelmesi ile olusmaktadir. Her iki kavramda da itibarin olusmasinda birer
etkendir. Dolayisiyla bir bireyin itibar1 bu tiir bagliliktan gelen soy kavramiyla da
sekillenebilir ve toplumca giivenilirligi artabilir (Vedder ve Wachbroit, 2003). insan
gruplarinin oldugu bir¢ok sosyal diizlemde (dini, siyasi, kiiltlirel vb.) toplumsal statii ya
da itibar kazanmada i¢inden gelinen aile ve soyun etkisi eski donemlerden daha az

belirleyici olmakla birlikte giiniimiizde de yasanmaktadir (Subasi, necdetsubasi.com/)

1.3.2.Kisilik

Buchanan ve Huczynski’e gore kisilik tanimi su sekildedir; “Bir insam
digerinden ayiran ve nispeten kalict duygu, diisiince ve davranis kalibidir”. Bu tanimda
kisiligin bir insan1 diger insanlardan ayirt etmeye yarayan temel 6zellikler olduguna
vurgu yapilmaktadir. Bu 6zellikler de duygu, diisiince ve davranis kaliplaridir. Gurret’a
gore ise kisilik bireyin rutin ve kendine has davranislarla devam eden giinliik yasamu ile

sinirlandirilmamaktadir. Bu tanima ilaveten kisinin dig goriiniisli, bedensel yapisi,
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sayisal ve sozel zekas: ile gelisen karakteri de oOzellikleri arasina katilmalidir. (Akt.

Ensari ve Tuzcuoglu, 1995: 51-63).

Kisilik insanlarin ayirt edici maddesidir aslinda, insanlar1 birbirinden ayirarak
farkliliklarin1 ortaya koymaktadir. Insanin dogas1 geregi kolay anlasilir bir yapist
bulunmamaktadir bundan dolay1 da her topluma veya insana ait fikirler, davraniglarda
farklilik gostermektedir. Oyle ki insan, “bireysel” birtakim o6zellikler ile donanmus
yaratiktir. Bu bireyselligi saglayan tiim 6zelliklerde “kisilik” dedigimiz bireyin kendine
has ve baska bir ¢evreye ve yahut bireye benzemeyen tutarli davranigsal 6zelliklerin

biitiinlinii ifade etmektedir (Aytag, 2001:2).

Kisiligin olusum evresinde iki ana etmen bulunmaktadir bunlardan bir tanesi
insanin dogustan gelen kalitimsal (genetik) bir takim ozellikleri ikinci ise diinyaya
gbzelerini agan bireyin o andan itibaren yasayip benliginin oturacagl cevredir.
Toplumlarin da bu g¢evre igerisinde var olmasi nedeni ile belirli 6l¢iide, biitiin insanlar

da bazi ortak 6zellikler yansitmaktadir (Tinar, 1999: 93).

Bir bireyin kisiligi fiziksel, ruhsal, duygusal ve zihinsel tiim Ozelliklerini
kapsayan bir yapiya sahip oldugu i¢in bireyin kendine 6zgii ve siireklilik arz eden
tavirlarinin davranigsal ve siireklilik yoniinii olusturmaktadir (Saritas, 1997: 528). Bu
nedenle bir bireyin toplum igerisinde sergileyecegi davranislar kisiliginin bir parcasi bir
uzantis1 olarak goriilmelidir ve goriilmektedir. Bireyin toplum igerisindeki itibarinin en

onemli belirleyicisi de bu davraniglart olacaktir.

1.3.3 Kisinin Imaji

Imaj, Tiirk Dil Kurumun Tiirkce Sézliigiinde imge anlamina gelmektedir
(http://www.tdk.gov.tr)._Imge ise, zihinde tasarlanan goriintii olarak ifade edebiliriz.
Imaj da itibar gibi soyut bir kavram olmasinin yaninda sosyal insanin bir pargasidir.
Imaj kisinin diger kisilerdeki izlenimi ya da diger kisilerdeki inanglarin biitiinii olarak
ifade edebilir. Bu ifade ile bireylerin itibarlarinin 6nemli bir parc¢asinin imaji oldugu

sOylenebilir.

Imaj 6ncelikle kisinin dis goriiniisii ile iliskilendirilen bir olgudur. Giiniimiizde is
hayatinda ve sosyal hayatta olsun dis goriiniime cok Onem verilmesi ve kisilerin dig
goriiniisii ile begeni alip almamasi kisileri dis goriinim anlaminda kisisel imaja

yogunlagsmaya itmektedir. Kilik kiyafet se¢imi, marka takibi, sa¢ sekilleri ve hatta kilo
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durumu dis imajin unsurlaridir. Giiniimiizde spor salonlarin dolu olmas1 ve
diyetisyenlerdeki siralarin uzamasi dig goriiniise verilen dnemin gostergelerindendir.
Ayni zamanda gOriintli yaratma ¢abasi, bireyin dig goriiniisii ile kullanilan beden dili,
secilen sozciikler vb. bu cabalara katki saglamaktadir (Baykasoglu vd., 2004: 12).
Ozellikle dis goriiniis olarak kisisel imajmn olusmasinda etkin gorev alan ogeleri
toparlayacak olursak goriiniim, ses ve konusma, beden dili, giysi ve aksesuar se¢imi,
karizma (biiyiileyici 6zellik), dzgiiven vb. etkenler diye ¢ogaltilabilir. Imaji genel
anlamda ifade edecek olursak, sadece kisi bazinda degil bir marka, bir kurum vb.
acisinda da kisilerin zihinlerde biraktig: fikir ve izlenim olarak ele alinmaktadir (Ilgin

vd., 2018: 204).

Gilinlimiizde  insanlarin  bireysel imajlarin1  yOnetmesi  gerekliligine
inanilmaktadir. Yalniz kisisel imaj1 yonetme siirecinde olaya sadece dis goriiniis olarak
bakmadan ise kisinin kendisini taniyarak baslamasi gerektigine dair goriigler vardir.
Yani bu durum bir nevi, kisinin ilk basta ise kendini bilmek ve tanimlamak ile
baslayacagini ve aslinda kisinin imaj yonetmesi icin i¢ benlikten baslayip dis kanala
dogru bir yol alacagini ifade etmektedir. Yani, bu anlamda kisi ilk basta kendisine deger
vermeli, sevgi ve saygl ile kendisini yonlendirmeli ve kendisini nasil yonetecegini
bilmelidir (Robbins, 2008: 41). Imaj olusturma durumu iki sekilde meydana
gelmektedir. Bunlardan birincisi, dogal imaj yani olusan imaj; kisinin ya da kurumun
higbir gaba gdstermeden zaman iginde kendiliginden olusan imajidir. Ikincisi ise, yapay
yani yaratma olarak ifade edilen imaj, kisinin ya da kurumun kendi kontrolii altinda

emek ve ¢aba sonucunda olugmasidir (Fidan, 2013: 65).

Kisilerin yaratig1 imaj kars1 tarafin davranisini sekillendirmekte ve kisiye itibar
kazandirmakta veya kaybettirmektedir. Bireylerin bizde biraktiklari izlemler sonucunda
kisiye nasil davranacaimizi, nasil yaklasacagimizi belirleyebiliriz. Ister calisma
ortaminda isterse sosyal yasamda birey, iletisim ve etkilesim sirasinda diger insanlara
kendisini tanimalar1 konusunda firsat vermis olmaktadir. Eger kisi giiven verememis ve

1yi bir izlenim birakmamaissa bireyin ortamdan dislanma ihtimali artacaktir.

1.3.4 Kisinin Statiisii
Tiirkge sozliiklerden bakildiginda statiiniin, bir kurumun ya da bireyin kurum

icin de veya toplumdaki konumu (tdk.gov.tr) seklinde tanimlandig1 goriilmektedir. Statii
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kavrami ile ilgili olarak sosyoloji bilim adamlar1 arasinda farkli tanimlamalar olsa da
statiiniin bir bireyin toplumda sahip oldugu rol veya rollerle benzer bir kavram
oldugunu iddia edenler vardir. Giiniimiizlin karmasik toplum yapisinda kisi-kisi, kisi-
esya, kisi-gruplar ve gruplar-gruplar arasinda ki iliskiler statiilerle saglanmaktadir
(Simsek vd., 2001: 18). Erdogan (1994: 77)’a gore sosyal statii olarak ifade ettigi
kavram, davranis ifadesinde daha 6zellikli bir bigcimde tanimlanmis iliskiler sistemidir.
Sosyal statii i¢cin bagka bir tanim ise, toplum igeresinde toplumun kabul ettigi sinirlara
gore gorevler biitiiniidiir. Kisinin iistlendigi gorevin toplumca kabul edilen sosyal

derecesi statii olarak ifade edilmistir (Giiney, 2011: 4).

Her mevki ya da her konum kendini digerlerinden ayiracak bir takim
ozelliklerden olusur. Bu 0Ozelliklerden birka¢ tanesi o statii ile ilgili digerlerinin
beklentisi ve inanglaridir denilebilir. Ornegin, babalik bir statiidiir. Ciinkii ailedeki diger
bireyler babadan belli bir beklenti igerisindedirler. Fakat insanlar sadece bir statiiye
sahip degillerdir, insanlarin belli bir anda birden fazla statiisii olabilir. Bir baba bunun
yaninda esine bir koca, disarida Doktor Ahmet Bey ya da Miihendis Ali Bey diye anilir.
Bireylerin statiileri ¢esitlilik gdsterebilecegi gibi hizla bir degisim iginde olur (Simsek
vb., 2001:19). Bu baglamda diisiiniildiiglinde toplumdaki bireylerin birbirinden farkli
birden fazla statliye sahip olmasi s6z konusudur. Ancak bir bireyin statiisii temelde tiim
bu statiilerin toplaminin olusturdugu “toplam statii” seklinde diisiiniilmelidir

(Kasapoglu, 1994: 218).

Insanlarin bazi mevki veya konumda bulunmalari, baz1 haklar vermekte yada
toplumda prestij (toplumda sozii gegen ya da sozili dinlenen bir birey) sahibi olmalarini
saglamaktadir (Giiney, 2011: 176). Sosyal statii kavrami kisiden kisiye zamandan
zamana hatta toplumdan topluma gore degisiklik gostermektedir. Statiiniin sagladigi
konum itibariyle kazanilan gelir durumu da hem insanlara yiiksek itibar saglamakta hem
de statiileri farkli kilmaktadir. Statiiniin getirdigi yiiksek gelir sayesinde kisinin
oturdugu ev, bindigi araba vs. gibi likks kullanma gibi imkanlar1 olmakta bu durum da

insanlarin toplumdaki sayginlig1 artmaktadir (Giiney, 2011: 177).

1.3.5.Kisinin Markalasmasi
Marka, bir veya bir grup iretici /satict mal ya da hizmetlerini tanimlamaya,

rakiplerinden ayristiran bir ifade, bir sembol olarak belirtilmistir (Akdeniz Ar, 2004: 5).
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Marka bir iirlin veya hizmeti temsil etmesine karsin bir isim olmaktan ¢ok daha fazla
anlami ifade etmektedir (Oztug,1997: 19). Giiniimiiz sartlarinda marka, orgiit ile gevre
arasindan ki iletisimi kurmak ve devamliligin1 saglamak adina son derece énemli bir
kavramdir (Giineri Firlar, 2000: 20). Kiiresellesen diinyanin etkisi ile marka savaslarin
yasandigi glindemde, marka yaratma, onu koruma ve deger katma uzun ugraslar
gerektiren bir siirectir (Oguz, 2006: 13). Marka olmak bir sembol olmaktir. Yani
rakiplerinden ayiran ve ayricalikli oldugunu belirten kendine has bir simgesi olmaktir.
Ornegin, Mercedes’in yildizi, Auidi’in i¢ ice ge¢mis dort halkasi olmak, tekstil
sektoriinden kendi soy ismiyle marka haline gelen Kigili gibi. Abdullah Kigili iste
kisisel bir markalasmaya birebir 6rnek. Kendi adin1 verdigi markasiyla sayilan deger
verilen bir kisi haline gelmistir. Bu ve buna benzer bir¢ok 6rnek verebiliriz ki Mehmet
Dedeman(Dedeman Holding), Cemalettin Sarar(Sarar Giyim), Serdar Hoti¢ (Hotic),
Umit Boyner(Boyner Holding) (Tiirk, 2007: 7).

Eger sizde kisisel markaniza 6nem verir, parmakla gosterilecek bir birey haline
gelirsiniz itibarimiz artacaktir. Giiniimiizde 6nde gelen markali firmalarin markalagsma
basar1 hikayesinin arkasinda yatan sey marka sahibi olmus calisanlarla bagdastirmak
gerek. Firmanin kendi biinyesindeki calisanlar sektdrde yer alan diger sirketlerinin
calisanlarindan farkli olmasi i¢in kendi ¢alisanlara deger vermesi onlarin egitimi ve
gelismesi konusunda destelemesi demek kurumun toplum igindeki gelisimine Oonem
vermesi demektir. Buna marka kisiligi diyebiliriz. Marka kisiligi miisterilerin ya da
tilketicilerine sempatik hareketlerle nazik ince sozlerle, kendine yakinlik hissi
olusturmas1 ve tiiketicinin degerli oldugunu hissettirmesi yani duygusal agidan bag
kurmasina ve miisterinin bir sonraki tercihinde tekrardan ayni markayi se¢gmesinde
biiyiik bir rol oynamaktadir. Firmalarin bile kiran kirana yaristig1 ortamda biz bireyler
ise yarigmanin birer oyuncular1 olmaktan kagamayiz, Peki bu yarista kendinizi nerede
goriiyorsunuz? Yani kisisel markaniza deger verip yatirim yapiyor musunuz? Diger
insanlardan sizi farkli kilan davranislariniz nelerdir? Miisteriler ile iletisim kurmanin en
etkili yolu markalasmaktir (Kurtbas, 2016: 76). Oyle ise bireylerin toplum i¢inde kendi
markasini olusturmak icin birbirleri arasinda etkilesimde bulunmalar1 gerekmektedir.
Kisisel markanizi olusurken kisisel gelisiminize katki olarak diisiinmeyin litfen;
Admizin diger kisilerce nasil, ne diizeyde ve kullanimini sinirlamak i¢in gdsterdiginiz

emegin gostergesidir. Tiirkiye Cumhuriyetinin Cumhurbaskan1 Recep Tayyip Erdogan
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kendi adi ve soyadinin bas harflerinden olusan “RTE” marka haline getirerek, Tiirk
Patent Enstitiisii’nde patentini ald1 (Acar, 2012: 28). Baskan’in bu izlenimi kisisel

marka olmaya son derece 6nem vermis oldugunun gostergesidir.

1.3.6.Kisinin Tamnirhg:

Itibar kavrami ve taninmis olma durumu, diger kisilerin bir birey, grup ya da
kurum agisindan algilama diizeyidir (Egilmez, 2017: 10). Taninmis olma firmalar igin,
halkla iliskiler departmaninin ugras alanindadir. Kisilerin taninmig olma durumu ise
eger bir kurumda gorev aliyorsa, yaptign c¢alismalarla olabilir. Ornegin sosyal
sorumluluk projelerinde aktif gorev alabilir, kurumun etkinliklerine Kkatilabilir.
Maslov’un ihtiyaclar Hiyerarsisinin en iist basamagi, kendini(gergeklestirme) topluma
kanitlamig olma yani bir nevi toplumca taninir hale gelmis olma olarak belirtilmistir. Bu
bir ihtiya¢ aslinda bireyin kendini topluma gosterme eylemi olarak ifade edilmistir

(Tutar, 2014: 66).

Maslov’a gore bu bir ihtiyactir ve bu ihtiyacin giderilmesi sonucunda bireyin
motive olacagmni soyler. Bireyin motive olmasi toplum icerisinde giizel ve basarili isleri
ortaya koyma konusunda istekli ve hizli hareket etmesine vesile olacaktir. Cesitli
yazarlar itibar ile tanimis olma kavramlarin1 ayn1 kefede tutmaktadirlar. Bir kurumun
calisanlar1 ¢ok konusulmaz fakat en iist yonetici toplumca bilinir ve taninir. Sirket
yoneticisi taninmig biri olmak igin bir faaliyette bulunmamaistir. Onu taninmais biri haline
getiren, sirketin halkla iliskiler departmanidir. Itibar kavram ise kisinin emek ve cabasi
sonucunda olusan bir kavram olmasi ile bu yazarlarin savunmus oldugu felsefe ile bu

noktada ters diismektedir (Bromley, 2001).

1.3.7.Kisinin Inanc Degeri

Inang bir diisiinceye goniilden bagli olma durumudur. Bagka bir ifade ile inang,
insanlarin kendi i¢ diinyalarinda kanaatlerin siireklilik gosteren yoniidiir (Tutar, 2012:
157). Kisinin, bir diisiinceyi kabul etme, benimseme durumudur. Inanmak veya
inanmamak ile ortaya c¢ikar. Aslinda inan¢ kavrami kisinin dogdugu dine gore
belirlenmektedir. Inanglarin kazamlmasi topluma ve kisinin sosyal ¢evresine baghdir.
Farkli sosyal sartlar ve gelisim gostergesi ile inang degerleri sekil alabilir (Ok, 2005:
121). Goziimiizle gordiiglimiiz seylerde bilgi, goremedigimiz seylerde inang devreye

girer (Isik, 2009: 57).
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Ulkemizde, toplumda inang degerler belli gruplar, belli kesimler
olusturabilmektedir ve inan¢ anlayis1 farklihk gostermektedir. Iste bu durum diger
toplumda ki kisiler tarafindan yargilanmakta hatta o grupta olan kisilere farkli gozle
bakilmaktadirlar. Iste ayn1 goriiste olmayan insanlar da birbirlerine itibarini1 ¢ok rahat
bir sekilde zedelemek isteyebilirler. Ayni toplumda, aymi kurumda farkli inang
sistemine inanan insanlar birbirilerine farkli gozle bakabilirler, hatta Orgiit i¢inde
atismalara, huzursuz ortama sebebiyet verebilir. O yiizden itibar kavraminin ya da
itibarsizlastirmanin bir etken sebebi de kisilerin dini inang degerleridir. Ayni1 Orgiit
icinde calisan kisilerde sen bizdensin diye farkli yaklasimlar sergilenirken farkli inang
sitemine deger veren kisiye ise sen bizden degilsin gibi ithamlarda bulunup,

otekilestirerek itibarsizlastirabilirler.

Her ne kadar ki inanmak, iman etmek sozle soylemek, kalp ile onaylamak ve
yerine getirmek olsa da, hayirli iglerin yapilmasina dair kanitlar sayilamayacak kadar
fazladir (Gazali, 2017: 21). O yiizden bireyin toplumda hakim olan inan¢ degerlerine
sahip olmas1 ve bu degerleri hayatinda tatbik etmesi bireysel itibarina olumlu katki

saglayacaktir.

1.3.8.Kisinin Siyasi Goriisii

Siyaset, toplumun ayrilmaz bir pargasi ve yasamimizi da dogrudan etkileyen ve
tanimlanmast giic bir kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Toplumun bir pargasi
olmastyla bir islevler ve iliskiler goriintiisiine karsilik gelmektedir (Akin, 2013: 40).
Kavram olarak siyaset, koyulan kural ve kaidelere uyulmamasi durumunda olusturulan
ceza sistemini igerir. Bagka bir deyisle, eski Yunanda sehir anlamina gelen polis ’ten
tiiretilen politika es anlamiyla siyaset olarak da ifade edilir (Glindogmus, 2014: 27).
Max Weber’(2006: 17)’in siyaset anlayisi, belli bir toprak parcasi lizerinde gerektiginde
fiziki siddete basvurma olanagi olan Orgiit tarafindan verildigi emir ve yetkileri
uygulamaya koyduran egemen gruba dayanmaktadir. Siyaset, siyasallagsma insanin
siyasi gOriisii toplumun ve insanlarin etkilesim ve iletisim sonucunda meydana gelir.
Birey, i¢cinde yasadig1 toplum ve kiiltiir etkisi siyasal kuram ile etkilesim halindedir ve
bireyin siyasi goriisiiniin sekillenmesine vesile olacaktir. “Siyaset ile ilgilenmiyorum,

sevmiyorum, ugrasmiyorum’ diyen her birey hiikiimetin ¢ikardigi herhangi bir yasadan
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dolay1 siyasetin bir tarafinda mutlaka yer almistir ve bunu topluma ya da c¢evresine

yansitmak istemiyor olabilir (Akin, 2013: 45).

Her birey, 18 yasin1 doldurdugunda vatandaslik gorevi dedigimiz oy kullanma
hakkiyla birlikte bile kendine yakin buldugu her hangi bir siyasi partiye oy vermekle
miikelleftir. Kisiler, siyasete katilim diisiincesi bakimindan farklilik géstermektedir. Bu
farkliliklar neticesinde farkli siyasal gruplasmalar meydana gelmektedir. Aristoteles
kisinin siyasi goriisii yani siyasallifi ile toplumsalli§i arasinda ayrima gitmezken,

toplumsallik ile siyasallik durumun 6zdes oldugunu ifade etmistir (Akin, 2013: 46).

Fakat giiniimiiz de bu durum artik, kisilerin fikir ve diisiince ayriliklarindan
dolay1 birbirine iftira atmasina, atismasina, kavga etmesine, siddete basvurmasina ve
hatta o6ldiirmeye kadar gotiiren bir yapiya bazen biiriinebilmektedir. Bu durumdan
huzursuz olan insanlar bazen, basina bir bela gelecek korkusuyla siyasi goriislerini
topluma yansitmamaya calismaktadir. Her dénemin siyasi ortama gore kendi ¢ikarlari
icin de siyasi goriislerini degistiren kisiler de yok degildir. Bu tarz hareket eden kisilerin
toplum nezdinde de tepki aldig1 ve itibar kaybettigi de zaman zaman goriilmiistiir.
Siyasi ¢ekismelerin siddetinin arttifi donemlerde bireylerin birbirlerinin itibarlari
zedeleme ¢abalarinin da arttigi goriilmistir. Uluslararasi, arastirma kurulusundan bir
tanesi olan GFK (Growth From Knowledge)’'nin lilkemizde yaptig1 aragtirma, meslek
gruplarina ve kurumlara giiveni 6lgmektedir. Arastirma sonuclarina gore, lilkemizde
halkin siyasetgilere giliven sirlamasinda 20’nci siradadir. Son arastirmaya gore bir

onceki yila gore yiizde 8 diisiis yasanmis (Acar, 2012: 56).
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IKINCIi BOLUM
CALISAN ITIBARI

Genel anlamda itibar, itibarla ilgili kavramlar ve bireyin toplumdaki itibarinin
kaynaklar1 bir 6nceki boliimde irdelenmistir. Bu boliimde 6zellikle is hayati agisindan
diisiiniilerek ¢alisanlar acisindan itibarin ne oldugu, ¢alisan itibarinin temel bilesenleri

ve c¢alisan itibarini etkileyen faktorlerin ne oldugu incelenmektedir.

2.1.CALISAN iTIBARI KAVRAMI

Insanlar makinelerden ve hayvanlardan farkhidirlar. Kendi iradeleri vardir.
Akillarin1 ve diigiince giiglerini kullanmakta ve her zaman diisiinmektedirler (Dogan,
2005: 279). Insanlar belli bir is yerinde ¢alisip para kazanmalari ve hayatlarmi devamli
kilabilmeleri gerekmektedir. Baska bir ifade ile insanlar hayatlarinin bir boliimiini
calisma yerlerinde gecirmektedirler. Bu siire zarfinda, insanlar orgiit i¢in faaliyet, iiriin
veya ¢ikt1 tiretmeleri beklenir. Bunu karsiliginda da iicret ve gesitli ek yararlar elde
etmektedirler. (Dogan, 2005: 282). Calisan itibari, orgiitlerde herhangi bir diizeyde ve
statiide calisanlarin is arkadaslari, yoneticiler ve kurumun sahiplerinin goziinde ve
zihnindeki konumudur. Herhangi bir ¢alisanla ilgili olarak bu konum olumlu ciimlelerle

ifade edilen bir konum ise o ¢alisanin itibar1 yiiksek demektir.

Calisan itibari, kurumun i¢inde kisinin, bireysel olarak kendi kazandigi bir
olgudur. Fakat kisinin bu itibar1 edinebilmesi i¢in kurumun ve kurum ydneticilerin de
buna firsat vermesi gerekmektedir. Ornegin ¢alisan bir bireyin herhangi basarisindan
dolay1 yoneticinin diger c¢alisanlarin huzurunda takdir etmesi kisiyi onurlandiracak,
diger calisanlar agisindan birey saygimlik kazanacak ve is performansma olumlu
yanstyacaktir. Bunun yaninda diger personellerde takdir edilme arzusu ile g¢alisma
prensiplerini diizenleyecek ve daha disiplinle ¢alisma performansi sergileyeceklerdir.
Yonetici calisaninin basarisindan dolayr takdir etmesi ile sadece personelinin itibar
kazanmas1 yeterli degildir. Yonetici ve isletme sahibi calisanlara bir makine gibi
davranmamal1 ve ¢alisanlarina karsi saygisiz hilkkmetmemelidir. Yonetici ¢alisanlarina
calisabilecek hem fiziksel hem de psikolojik agidan bir ortam saglarsa c¢alisan da en iyi

performansini sergilemek i¢in elinden geleni yapacaktir (Dogan, 2005: 286).

Bu durum isletmenin miisterileri bile fark edebilir. En basit 6rnegi ile kapida

duran giivenlik gorevlisinin hal ve hareketinden miisterilere kars1 sergiledigi davranis
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boyutundan giiler yiizlii olup olmadigindan o is yerindeki insanlarin huzurlu ve giivenli
bir ortamda ¢alisip ¢alisilmadigi ve ¢alisanlara 6nem verilip verilmedigi anlagilacaktir.
Bir isletmedeki yoneticiler, calisanlarina ya da bir kurumun miidiirii personellerine
giivenmeli ve hatta onlara giivendigini hissettirebilmelidir. Yeri geldiginde bu
giivencinden dolay1 yetki verebilmelidir. Iste ydneticisinin bu tavrindan dolay1 calisan
onemsendigini diisiinerek o kuruma duydugu aidiyetlik duygusu artacaktir. Bir ¢alisan
calistig1 orgiitii sahiplenmesi kurumun bagarisin1 getirecektir. Bir yonetici ¢alisanlari
tarafindan Oviilmesi, saygi duyulmasi, takdir edilmesi isterken yonetici bu diisiince ile
calisanlarinda birer insan oldugunu, onlarinda dviilmeye, degerli hissedilmeye, takdir
edilme arzusu vardir. Caliganlar1 ile mesafeli duran yoneticiler personellerin diinyasini
anlamakta giicliik ¢cekeceklerdir. Hatta ¢alisan da bu mesafeden dolay1 miidiiriine ya da

yOneticisine ulasmakta zorluk yasayacak ve iletisimsiz bir ortam olusmus olacaktir

(Keser, 2012: 152).

2.2.CALISAN ITiBARININ BILESENLERI
Calisan itibar bilesenleri; ¢alisanin kisilik ve karakter 6zellikleri, yasi, tecriibesi,
egitim durumu, iletisim becerisi, cinsiyeti, is becerisi, fiziki durum seklinde

olugmaktadir. Sekil 1 ‘de ¢alisan bilesenleri yer almaktadir.

Sekil 1.Cahsan Itibar Bilesenleri

Iletisim
Becerisi
] Egitim
Tecriibesi
Calisan
Cinsiyeti Itibar Yast
Bilesenleri

[ Is Becerisi Kisiligi
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2.2.1.Cahsamin Kisiligi

Is hayatinda insanlarin kisiliklerini tanimlarken, yardimsever, neseli, diiriist,
sikilgan, gecimsiz, karamsar vb. gibi ifadeler acgik bir sekilde kisiligi ortaya
cikarabilecek Ozelliklerdir (Tansel, 2015: 5). Bireyin kisiligi ve karakter ozellikleri de
itibarmn1 artiracak veya azaltacak faktorlerdir. Ornegin, kisinin giivenilir birey olmasi
acik yani seffaf bir yapist olmast kisinin itibarini artirmaktadir. Giiven, insanoglunun
var olusundan itibaren siiregelen insanligin dogasinda bulunan gerek bireysel yani
kisiler arasinda ki ilisiklilerde gerekse toplum icinde ki iligkilerde son derece 6nemli bir
unsurdur (Asunakutlu, 2001: 2). Giivenin var olmasi ya da olmamasi yasam iginde
mutlaka fark edilir ya da hissedilir. Giivenin yok olmasi hem bireysel hem de toplumsal

acidan iligkilerin siirdiiriilebilirliginin yok olmasina neden olmaktadir (Baltas, 2013:

70).

Giiven kavrami, kisinin itibarinin sekillenmesinde 6nemli rol oynayan etkendir.
Kisiler arasi iligkilerin 6nemli unsuru olmasiin yaninda, kurumsal yasamda da son
derece 6nemli bir yere sahiptir. Bu sebeple kuramsal yasamda giiven kavrami {izerine
yapilan caligmalara ilgi giin gectik¢ce artmaktadir (Yiicel ve Samanci, 2009: 116).
Giiven kavraminin igletmelerdeki hukuksal terim olarak goriiniimii diirtistliik ilkesi
olarak belirtilmistir (Sumer ve Pernsteiner, 2014: 192). Herbig ve Milewicz tarafindan
giivenilirlik bir varligin belli bir siire zarfinda niyetine olan inang olarak ifade edilmistir
(Herbig ve Milewicz, 1993: 19). Giivenirligi su sade formiille ifade edebiliriz.
Giivenilirlik = Giiven + Uzmanlik. Yani ne kadar giivenilir bir kisi olursaniz ve kendi
alamizda ne kadar uzmanlasip kendinizi gelistirseniz o kadar ¢ok itibariniz artar
(Cekmece, 2015: 22). Bir kisiyi giivenilir bulmanizda dikkat etmeniz gereken unsurlar
vardir ki bunlar, kisinin 6zii s6zii bir olmasi, verdigi sozii yerine getirmesi, diiriist
olmasi, sorumluluk sahibi olmasi ve i3 yetenegin ya da becerisinin olmasi

gerekmektedir (Baltas, 2014: 71).

Itibar1 artiran bagka bir kisilik 6zelligi ise seffafliktir. Hesap verebilmek olarak
anilan bu kavram daha ¢ok kurumsal olarak agir basmaktadir (Elitas ve Kiraci, 2016:
842). Seffaflik aciklik demektir. Herkese kars1 acik olan, sessiz kalmayip net olmaya
Ozen gosterinin eger 6zellikle herhangi bir konuda ya da olumsuz bir durumda sessiz
kalirsamiz biliniz ki su¢ sizin degilse bile artik sizindir. Bu sekilde davranmaniz

sliphelerin sizin lizerinde olusmasina neden olabilirsiniz (Acar, 2012: 18). Seffaflik
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kavrami su sekilde tanimlanmaktadir. Hiikiimetlerin, firmalarin, piyasalarin ve kisilerin
yaptig1 etkinlikleri, politikalar1 vb. sonug¢lardan olusan durumu sorumlu tutabilme
ifadesidir. Bu ifade ile kurumlarin, kisilerin kendilerini degerlendirme agisindan tiim
bilinmesi gerekenleri kamuoyuna veya diger kisilere aktarma veya agiklama olarak

belirtilmistir (Ugur ve Celik, 2006: 94).

Diiriistliilk, dogru olmak, icten olmak, samimi ve dogal olmak olarak ifade
edebiliriz. Fellows’un Tiirkiye’de yapmis oldugu seyahatlerden aktardigi notlarda
diirtistliiglin itibar algisin1 nasil olumlu hale getirdigine ornek teskil etmektedir.
Fellows: “Tiirklere karst olan hislerim; buraya ilk geldigimdeki acimasiz
onyargilarimdan suan ¢ok farkli. Ciinkii onlarda baskalarinda az bulunan en kiymetli
ve sevimli ozellikler olan diiriistliigii, kibarligi ve dogrulugu buldum. Tavirlarina,
aliskanliklarina karakterlerine ve ayni zamanda kiyafetlerine sadece alismak degil
samimi olarak baglandim” demistir (Kirca, 2010: 39). Edebi eserlerimizden biri olan
Kutadgu Biligde de dogruluk ve diiriistliik {izerine beyitleri gorebilmekteyiz. Bunlardan
bir kact; “...Tanrt seni dogruluk i¢in bu mevkie getirdi; haydi dogru ol ve dogruluk igin
vasa.” “...Ey bey, isi isin ehline, ise yarayana hareketi dogru ve diiriist olana ver”
(Beyit: 1759). “...Eli ve dili ile oyuna karistirmamali; tavir ve hareketlerde diiriist
olunmalidir” (Beyit: 709). (Acik, 2016).

Calisanlarda itibar kazandiran bir diger kisilik 06zelligi de yardimseverlik
davranigidir.  Yardimseverlik sosyal birlik ve beraberligin olugsmasinda oldukca
onemlidir (Yilmaz ve Arslan, 2014: 39). Kisilerin akil, kuvvet, fiziksel yap1 olarak
farkli olduklar1 gibi makam mevki ve statii acisindan da farklilik gostermektedir. Eger
herkes ayni ve esit olsalardi, sosyallesme diye bir kavramin olmayacagini bundan
kaynaklanan yardimlasmanin da meydana gelmeyecektir. Toplumda yasaminin
gereginden dolay1 insanlar baslarina gelen sikinti ve problemlerde ¢evresindeki kisilerin
destegine ihtiyag duymaktadir. Bilmeyene Ogretmek, yol gostermek, hasta olani
saghigina kavusturmak, a¢ olanin karni doyurmak, ¢iplak olani giydirmek, umudunu
kaybetmislere umutlandirmak gibi seyler yardimlagmadir (Vatandas, 2003: 150).
Yardimseverlik duygusu kimi zaman dert, kederi veya sikintiy1 paylasmak, kimi zaman

ise hos sohbette sOylenen bir s6z olabilir (Aktepe, 2010: 66).
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2.2.2.Cahisanin Yasi

Yas, calisanlar i¢in son derece Onemli bir etkendir. Hatta yas kavramu,
calisan tatminini ilgilendiren bir degiskendir (Keser, 2006:100). Calisan tatmin diizeyini
olusturan yas faktorii, ayn1 zamanda calisanin itibarin1 da etkilemektedir. Daha onceleri
yapilmis olan cesitli arastirmalara gore yas faktorii, iic temel sonuca ulasmistir.
Birincisi; ¢alisanin yas diizeyi yiikseldikge, tatmin diizeyi yiikselmekte yani pozitif
dogrusal iliski olusturmaktadir. Biri yiikseldikce digeri de yiikselmekte bunu ¢alisanin
itibar1 ile de bagdastirirsak, calisanin yas1 artikca, duyulan itibar diizeyi de artmaktadir.
U sekli ismi verilen modele gore, ¢alisanlarin tatmin diizeyleri geng yasta yiiksek yani
ise yeni baslayanlarin ise olan heves ve heyecanlart yiliksek kariyerlerin ortalarinda
diisiik ve emekliligin son zamanlarinda ise tekrar yiikselme egilimleri goriilmektedir.
Son modele gore ise, tatmin diizeyi ters u seklindedir. Yani tatmin diizeyin kisinin yas

durumuna gore belli bir diizey artar belli bir noktadan sonra azalir (Keser, 2006: 101).

Amerika ve Avrupa’da istatistikler ve arastirmalar ¢alisma yasinin arttigini ve
calisanlarinda agirliklt olarak orta ve ileri yas grubundan insanlar oldugunu
gostermektedir. Is diinyasinda meydana gelen yaslanma durumunun nedenleri, saglikli
beslenme sonucunda insan Omriiniin uzamasi ve uzayan egitim siirelerin sonucunda is
piyasasina ge¢ baslayan calisanlar vb. diye sayabiliriz (Buyens vd., 2009: 102). Diger
tarafta iilkemize bakacak olursak; gen¢ niifusun fazla olmasi sebebiyle, calisma
yaslarmin Avrupa ve Amerika’ya kiyasla daha diislik oldugunu gérmekteyiz (Avsar ve

Ogiitogullari, 2012: 13).

Sekil 2. Yaslanma Sonucu Cahisan Yetenek ve Fonksiyonlarindaki Degismeler
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Kaynak: (Brun and Milczarek, 2007: 69).

Sekil 2’e incelendiginde is hayatinda yaslanmanin insanlarda is hayatinda ihtiyag
duyulan bazi fonksiyonlarda azalma bazi fonksiyonlarda ise aksine artis getirdigi
goriilmektedir. Calisanlarin yaslariin artmasiyla birlikte kas giiciinde, duyularda,
algilama hizinda, hafizada tutmada ve hizli cevap vermede azalmalar meydana
gelmektedir. Diger taraftan deneyim, sorumluluk bilinci, istikrar, yargilama yetenegi ve
baglilikta ise artig s6z konusu olmaktadir. Bu tespitlerin her ¢alisan i¢in ayn1 diizeyde ve
dogrusal gergeklesecegini iddia etmek dogru olmamakla birlikte c¢alisanlarin yasi
ilerledikge belirli diizeyde bu islevsel degisiklikleri yasayacaklari bir gergektir.
Yukaridaki islevler baglaminda diisiiniildiiglinde bile ¢alisanin yasinin orgiitsel ortamda

itibar kazanmasi ya da kaybetmesi iizerinde etkili olabilecegi iddia edilebilir.

Diger taraftan yas ile ilgili toplumsal algilamalar ayn1 zamanda bir toplumun
kiiltiirii ile ilgili bir durumdur. Bazi toplumlarda yasliya bazi toplumlarda da gence
onem veren degerler s6z konusu olabilmektedir. Glinlimiizde Tiirk toplumda cesitli
sebeplerle kiiltiirel degerlerimizde farklilasmalar olmasina ragmen gerek islam &ncesi
gerekse Islam sonrasi toplumsal kiiltiiriimiiziin bir uzantis1 olan yashya saygi
gostermek, yaslt olana itibar etmek 6zelligi kendisini korumaktadir (Sarikavak, 2017).
Bu durum calisanlar agisindan diisiiniildiigiinde, kurumlarda da benzer sonuglarla
karsilasacagimizin gostergesidir. Benzer sekilde William Owuchi, Z Teorisi isimli
eserinde Japon yonetim tarzinin Japon kiiltlirlinlin bir uzantist oldugunu ve Amerikan
yonetim tarzinin da Amerika toplumun kiiltiirel o6zelliklerini yansittigini ifade
etmektedir. Amerika kiiltiiriinde gencler Japon kiiltiiriinde ise yaslilar 6nemsenmektedir.
Bu nedenle Amerika yoOnetim tarzinda kisa donemli istihdam, bireysel karar ve
sorumluluk ve uzmanliga dayali bir kariyer politikas1 varken, Japon yonetim tarzinda
uzun donemli istihdam, birlikte karar ve sorumluluk ve kideme dayali bir kariyer

politikasi izlenmektedir (Erdem ve Kocabas, 2004).

2.2.3.Cahisanmin Cinsiyeti
Erkek c¢alisan niifusun fazla olsa da, kadin ¢alisanlarda hafife alinmayacak kadar
is hayatinda yerini almigtir. Gelisen teknolojinin etkisiyle ev islerinde birgok isi

makinelerin yapmasi kadinlarin ev islerine ayirmasi gereken zaman diliminin azalmasi
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ve hayatin pahalilagsmasiyla eve ekmek getirme payindan kadinlarina da diismesi,
bayanlarda ¢alisma arzusunu ortaya ¢ikarmistir (Keser, 2006: 107). Kadin ¢aligsanlarin is
hayatlarinda ya da kariyer basamaklarinda oniine gegen en biiyiik etkenlerden bir tanesi
cinsiyet roliidiir. Orgiitlerde cinsiyet faktorii, hangi is kadin calisana gore ya da hangi is

erkek calisana gore seklinde belirleyici bir etken olabilmektedir (Oriicii vd., 2007: 120).

Cinsiyet rolii bazen de ayrimcilik olarak etken olusturabilmekte hatta
caligmalarda onemli sikintilara yol agmaktadir. Cinsiyet ayrimciligl, kadin ¢alisanlarda
daha ¢ok problem olusturmakta, kadinlarin gerek ise alinmalar1 sirasinda gerekse is
hayatinda kariyer basamaklarmi yiikseltme noktasinda erkek calisanlarina gore daha
fazla talihsizlikler ve olumsuzluklar yasadigi bilinmektedir (Keser, 2012: 194). Kadinin
is hayatinin disinda aile yasamindaki 6nemli rolii ve sorumlulugu nedeniyle is yasamina
yetisememesi, mesleginde terfi ettirilme imkanmin smirli kilmaktadir. Ayrica 6zel
sektordeki tepe yoneticilerin kadin ¢alisanlarin ailedeki roliinden &tiirii (dogum, saglik
vb. etkenler) kurumuna belli bir donem gelememesi ve kurumun iglerinin aksamasina
sebebiyet vereceginden dolayr genellikle erkek yoneticiler ve calisanlar tercih
etmektedirler. Bu cinsiyet ayrimciligi dogrultusunda ise alma konusunda erkeklere gore
kadin c¢alisanlara verilen 6nemin az oldugunu sdylesek yanlis olmayacaktir. Ayrica
kadin ¢alisanalar is hayatinda gerek yoneticilerinden gerekse diger calisan erkeklerden
duygusal tacizin yaninda cinsel tacize de ugrayabilmekte ve islerini kaybetme korkusu

ile sessiz kalabilmektedirler (Soysal, 2010: 99).

Bu tarz etkenler karsisinda kadin ¢alisanlarin is hayatlarinda deger gérmemeleri,
diger erkek calisanlarin gbziinden farkli algilanmalart onlar itibarsizlastirabilmektedir.
Diger taraftan cinsiyet ayrimciliginin getirdigi bir baska olumsuz etken ise cam tavan
sendromu olgusudur. Ust kademelere yiikselmek isteyen kadin calisanlarin
karsilastiklar1 engellere dikkat ceken bir sendromdur (Ogiit, 2006: 58). Cam tavanin
etkisi ile calisan kadinlarin amagladiklari, hedef olarak belirledikleri pozisyonlara veya
konumlara gelememektedirler. Ayrica konum agisindan esit olan kadin ¢alisanlar erkek
calisanla esdeger iicretleri almamalari bir bagka degersiz ve itibarsizlastiran bir konudur.
Ulkemizde cinsiyet ayrimciligmin is hayatinda hatta toplumda belirginlesmesi ve gozle
goriiliir hale gelmesi sebebiyle kadinlar artik cinsel kimliklerini gérmezden gelerek
erkek degerleri ile kendilerini es tutarak islerinde ve meslek hayatlarinda basarili olma

noktasinda ilerlemektedirler (Bediik, 2005: 114).
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Calisanin cinsiyetine bakarak ona verilen deger kiymet ve 6nemin degismesi,
yaptig1 is kalitesi ve performansina bakilmaksizin cinsiyet ayrimina gidilmesi c¢alisani
itibarsizlastirmaya siiriikleyebilir. Bu tarz durumlar Ozetlenecek olursa; bayan
calisanlarin erkeklere oranla ayni statiide olup es deger iicret alamamalari, ¢alisma
ortamlarinda duygusal tacize hatta cinsel tacize maruz kalmalar, kariyerlerinde
ilerlemek istemelerine ragmen engel konulmasi vb. olarak sayabiliriz. Bu ayrimlar ve
olusan cinsiyet itibarsizlig1 icin kars1 olmak admma 2003 yilinda yiiriirliige giren is
kanunun esit davranma ilkesi bu ifadeleri aciklamaktadr. Is ilkesinde; cinsiyette, dinde,
irkta, siyasal diisiincede, dini ve mezheplerde, felsefi inang degerlerinde vb. sebeplerde
ayrim yapilamaz denilmistir. Ayn1 konumda olan ¢alisanlara cinsiyet farkindan dolay1

farkli ticret uygulamasi yapilamaz (Gtil vd., 2014: 171).

2.2.4.Cahisanin Egitim Durumu

Egitim, insanoglunun dogumundan 6liimiine kadar yani yasami etkileyen bir
stiregtir (Aver ve Erjem, 2018: 14). Bagka bir ifade ile egitim, bireyin ve toplumun
hayatin1 etkileyen bir olgudur (Ergiin, 1992: 1). Her birey belli bir toplum ve belli bir
aile i¢cine dogar ve birey ilk egitimini aile i¢inde ki anne ve babadan alir. Egitim, toplum
icinde etkilesim halinde olan bir olgu olarak ifade edildiginde okullar ve diger egitim ve
Ogretim kurumlar bireyin toplum i¢inde sekillenmesine yardimci olan orgiitlerdir. Yani
sosyal bir olgu olan egitim tarith boyunca varligmi siirmiis ve siirdiirecektir. Tarih
boyunca da egitimden yoksun bir toplum grubu gosterilemez (Arvasi, 2008: 36).
Egitim, kisinin gelismesini katki saglayan, yetisme yasamina ve hatta bir 6miir hayati
boyunca gelismesine, gerekli bilgi davranis ve becerileri elde etmesine yardimci olan

genel bir siiregtir (Tezcan, 1996: 3).

Tirkiye’deki egitimcilerin bir¢ogu tarafindan kabul edilmis bir tanima gore
“egitim, bireyin davranisinda kendi yasantis1 yoluyla kasithh olarak istendik degis
meydana getirme siirecidir” (Ertiirk, 1982: 12). Kisinin egitim diizeyi, ¢alisma hayatinin
beklenti diizeyini sekillendiren énemli bir etkendir (Keser, 2006: 111). Calisan olarak
bir birey ¢alisma hayatina baslamis ise minimum diizeyde de olsa egitim seviyesine
mevcuttur. Bilim ve teknikte gelisen hizli olaylar ve kiiresellesen bir diinyada artik

insanlarin egitim diizeyleri de son derece hizla gelisim gostermektedir.
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Glinlimiiz kosullarinda calisanlarin kendini siirekli egitime ve yeniliklere agik
tutmasi, gelistirmesi, olduk¢a onemlidir. Yeniligin getirdigi birgok seyi bilip, 6grenme
cabasina girilmelidir. Kisi, bir kurum gibi kendini ayakta tutabilmesi i¢in siirekli bilgi
deposu ve onu isleme becerisi gelistirmelidir. Yine birey calistigt kurumuna gore
kendine farkindalik yaratmak icin farkli programlar, farkli analizler, farkli yabanci dil
bilmesi vb. yeteneklerini kendine ekleyebilirse eger diger ¢alisanlardan One gec¢mis,
yoneticisinin hatta patronunun bile sayginligini kazanmis olabilir. Kisinin egitim diizeyi
yiikseldik¢e is hayatinda is diizeyine yliklenen anlam ve beklentiler degisiklik
gostermekte ve artmaktadir (Keser, 2006: 111).

Glinlimiiz orgiitlerinde calismaya baslayan kisiler eger orgiit icinde gorevleri ve
sorumluluklart ile ilgili eksiklik ve yetersizlikler yasiyorsa, insan kaynaklar1 boliimleri
devreye girip kisinin gorevi ile ilgili beceri, yetenek ve bilgi kazanimi igin
personellerine hizmet i¢i egitim olanaklar1 sunmaktadir (Can, 2013: 113). Akademik
orgiitlerde gorebiliyoruz ki kendi alaninda uzmanlasmis ve lisansiistii egitimlerle
alaninda bilgi birikimini gelistirmis akademisyenler iiniversite biinyesinde olumlu bir

itibar sahibi olmakta ve belli bir sayginliga erisebilmektedir (Findikg1, 2004: 90).

2.2.5.Calisanin Iletisim Becerisi

Iletisim, bireyin davramslarini etkilemeye ydn verme amaci tasiyan, iki ya da
daha fazla insan tarafindan anlagilan siiregtir. Bagka bir ifade ile iletisim kiginin baska
bir kisiye kars1 veri aktarma yoluna iletisim denir (Soysekerci ve Erturgut, 2012: 43).
Kurum ve kuruluslarda etkili ve basarili bir yonetim i¢in kurumun tiim caliganlar
arasinda iyi bir haberlesme siirecinden gegmesi ile gerceklesir. Iletisim, yoneticiler ve
calisanlar arasinda hem sorunlarin ¢6ziilmesi hem de motivasyonlarin artirilmasi i¢in
onemli bir etkendir. Calisanlar iletisim sayesinde diger c¢alisma arkadaglar1 ve
yoneticileri ile aralarinda olusan belirsizlik, gilivensizlik ve diger olumsuz etkenleri
ortadan kaldirabilirler (Keser, 2006: 174). Kurum igerisinde olusan tiim iletisimsizlik
yine kuruma yanstyacagindan isletmeler olumsuz izler birakmamak adina kurum igi
iletisime 6nem vermektedirler. Kurum ici iletisime verilen 6nem ayna gibi kurum disina
da yansiyacaktir. Ornegin bir calisanin kurum igindeki iletisimi diger calisanlarla ve
yOneticisi ile son derece basarili ise, bu iletisim becerisi isletmenin tiiketicilerine de

olumlu bir sekilde yansiyacaktir. Yapilan arastirmalar sonucunda orgiitlerin gelisip
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ilerleme gostermesinde, ¢alisanlarin 6rgiite bagliliginin artmasinda iletisimin ¢ok biiytlik
bir pay1 vardir (Tevriiz vd., 2012: 262). Kogel’e gore orgiitlerde iletisim, bir insan
viicudundaki kan ve kanin dolasimi ne kadar hayati 6éneme sahipse, orgiitler i¢in de
iletisim o derece 6nem arz etmektedir (Kogel, 2011: 306). Kurum i¢inde yazili ve sozli
her tiirlii iletiler iletisime girmektedir, hatta bir ¢alisanin jest ve mimikleri dahi isinden
memnun olup olmadigt ya da anlik olarak motivasyonun diigmesine kadar

yansimaktadir.

Orgiitlerde iletisim dendigi zaman pek cok kisinin aklma bigimsel iletisim
gelmektedir. Bigimsel iletisim Orgiitlerde ki resmi yazigsmalar, bildiriler, raporlar vb.
kapsar (Tutar ve Erdonmez, 2011: 60). Dikey iletisim olarak ifade ettigimiz bir iletisim
tiirlii yoneticilerin alt kademede ki tiim calisanlar ve calisanlarin da yoneticilere karsi
ilettikleri tiim bilgilerin sekli olarak ifade edilmektedir. Yatay iletisim ise, yoneticilerin
kendi aralarindaki ya da calisanlarin kendi aralarinda gergeklestirdikleri tiim bilgi ve
iletilerin sekli olarak ifade edilmektedir. Bir ¢alisanin kurum ig¢indeki iletigimi kisinin
diger calisanlar ve yoneticisinin goziinde iyi bir iz birakacak kadar giicli ve etkili
olmas1 gerekmektedir. Bireyin iletisimi i1yi ve diksiyonu diizgiin bir konusma
yaratiyorsa yonetici kurum dist gorevlerde onu gorevlendirir ki kurumu iyi temsil
etmesi ve misterileri son derece etkileyebilmesi i¢in. Gilinlimiizde, iginde
bulundugumuz bilgi ¢agindaki iletisim, bilgiye ulasmak degil her giin asir1 miktarda
karsimiza ¢ikan bilgiyi benimsemektir. Artik giiniimiizde iletisiminin dogru iletilmesi
degil kars1 tarafin ne diizeyde anlamasi ile gergeklesmektedir. Yani insanlar bilgi ve
paylasimlart anlamak istedikleri gibi yorumladiklar1 i¢in yanlis anlagilmalarda

kacinilmaz hale gelmektedir.

Glinlimiiz is diinyasinda bir¢ok is ¢esitliligi, birgok kiiltiir, bir¢ok insan farkli
yasam bigimleriyle farkli kisilikler meydana gelmesi ve iletisim diizeylerindeki
farkliliklarda giin yiiziine ¢ikmaktadir (Reece ve Reece, 2018: 25). Yine iletisim kiginin
benligini gelistirerek cevresindeki bagi kuvvetlendirerek bir biitiin haline gelmeyi
saglamasiyla bencil yapisindan uzaklasmay1 ve baskalarin1 da diisiinmeyi gerektiren bir
davranig sergilemekte ve hem kendinin hem de baskasinin davranislarini yon vermede
yardimci olan biiylik bir etkendir (Dance ve Larson, 1976). Etkili bir iletisim sadece
toplumda degil kurum igindeki caligma hayatinizda da son derece 6nemli bir etken

olmus olacaktir. Giinliik yasantisinin ¢ogu kismini is hayatinda geciren ¢alisanlar kurum
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ici iletisimde son derece énem arz etmektedir (Reece ve Reece, 2018: 53). Iletisim
becerisi sayesinde mevcut is yasamina ve gelecekteki is hayatina yatinm yapmaya
yardimer olur. Akademik oOrgiitlere baktigimizda hem ders anlatiminda, hem diger
calisanlarla, 6grenciler ile iletisim akademik olarak makale, tez, sunum vb. yazimlarinda
hemen hemen her adimda iletisimin son derece Onem arz ettiginin farkindayiz.
Akademik orgiitlerde bir galisan olarak akademisyenlerin iletisim becerisi 6grencilerde,
kurum c¢alisanlarinda ve diger akademisyenler goziinde iyi bir izlenim ve sayginlik
kazanmasina yardime1 olacaktir. Bir¢ok kiside 6nemli bir etken olan iletisim akademik
is diinyasinda da bir 6nem sergilemektedir. Bilgi diizeyi olan fakat aktarmakta giicliik
ceken hatta anlatamayan bircok hocalarmiz olmustur Iste boyle bir durumda dgrencinin
gbziinde kotii bir hoca olarak kaliyor. Akademik orgiitlerde kongre, seminer, vb.
etkinlerin fazlaca oldugu bunlarin gergeklesmesinde ise direkt olarak iletisim en temel
etkendir. Toplum iginde insanoglu yasamini siirgit kilabilmek igin tiim canlilarla
iletisim ve etkilesim halinde olmalar1 gerekmektedir. letisim sayesinde insanlar bir
arada olurlar ve birbirine baglh kalirlar. Bu sebeple kisiler birbirlerinde olusan olumlu ya
da olumsuz izlenimlerini etkileyen bir diger etken kisinin iletisim becerisi dersek hi¢ de

yanlig olmayacaktir.

2.2.6.Cahisanin Tecriibesi

Tecriibe, hayatimizin su anina kadar iz birakan hissedisler diye tanimlayabiliriz.
Bu durum ani sekilde de olabilir, teori ve uygulama sonucunda da meydana gelebilir.
Bu ifade dogrultusunda tecriibe, yasadigimiz her sey diyebiliriz (Albayrak, 2009: 155).
Bir ¢alisaninin tecriibesi kisinin itibarini etkileyen faktorlerden bir tanesidir. Hani derler
ya gormiis, gecirmis diye iste tam da bu noktada kisinin goriip gecirmesi ki hem is
alaninda hem de hayat deneyimi acisindan is diinyasindaki c¢alisma prensibini
olusturmakta ve kurum i¢inde diger ¢alisanlarin ve yoneticisinin nazarinda sayginlik
elde etmektedir. Yasadigimiz ylizyilda bilginin, en biiyiik rakibi tecriibe desek yanlis
olmaz. Hatta giiniimiizde artik deneyim birikimi bilgi birikimin Oniine bile gectigi
durumlar olmaktadir. Ogrendigimiz bilgiler, uygulamada edindigimiz bilgilerden daha
degerli ve teoriye gore daha kalicidir. O nedenle yillar boyu elde etmek i¢in emek
harcanan deneyimler kisinin saygmligini da etkileyebilmektedir. O kadar teoriye
ragmen bir doktoru, doktor yapan sey uygulamada ki becerisi, kabiliyetidir ve

uygulamada kazanmis oldugu tecriibesidir (https://www.kigem.com). Her hastaneye
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gittiginizde ya da doktordan randevu aldiginizda genelde baktiginiz durum doktorun
yasca biiyilk olmasina bakarsiniz, aslinda baktiginiz yas degil deneyimdir. Geng
doktorlarin alaninda ¢ok deneyime sahip olmadiklar1 diisiincesiyle sagliginizi daha emin
ellere yani tecriibesi fazla olan doktoralara birakmak istiyorsunuz. Iste her zaman
deneyimli doktorlarin gdzde olmasi ve giinlerce belki de haftalarca sira beklemenizin
sebebi budur. Bu deneyim sadece doktorluk mesleginde degil ¢alisma hayatinin her
alaninda ve her mesleginde bdyledir. Kisinin bir alanda deneyime sahip olmasi
kurumun gozde bir ¢alisan1 olmasidir. Hatta en basit 6rnegi ile is miilakatlarinda bireye
“Deneyiminiz var mi1? Daha Once baska bir yerde calistiniz m1?” diye sorulmasinin
sebebi, oOrgiitlerin alaninda deneyimli bir ¢alisan aramasidir. Bu ylizden ise basvuru
yapan deneyimli bir birey insan kaynaklar1 yoneticinin goziinde saygin bir kisi olarak
on planda tutulur. Kurumun calisanlar1 arasinda en tecriibeli kisi kisinin ¢evresinde

itibarl1 bir birey olmasina vesile olacaktir.

2.2.7.Cahisanin is Becerisi

Is becerisi kavramini aslinda bir nevi ¢alisanin yetenegi, el becerisi olarak ifade
etsek yanlis olmayacaktir. Ceylan’a gore yetenekli tanimi su sekilde ifade edilmistir;
Rekabet dstiinliigii olusturmada 6nem arz eden ve ginlimiiziin gereksinimlerini
karsilayacak bilgili, nitelikli, yatkin, potansiyelli hatta iist diizeyde verim gosterecek
bireyler seklindedir (Ceylan, 2007: 9). Bu noktada ¢alisan bir bireyin kendini
gelistirmesi, ise yatkinligi, is becerisi ¢ok Onem arz etmektedir ki bazen kurum
yoneticileri kisilere is becerisine gore is dagilimi yapmaktadir. Hatta kisi o is ile
uyumsuz olursa yonetici tarafindan baska bir calisana verilebilir. Bu da kurum icinde
sOylentilere, isi beceremedi, yapamadi basarisiz oldu gibi ithamlar da bulunabilirler bu
da kisinin kurum iginde itibarinin sarsilmasina sebep olabilir. O ylizden g¢alisan kisi
orgiitlin sisteminde de yapilacak olan is analizlerinde kendini gelistirmeli bu yetenege
sahip olmas1 gerekmektedir. Eger kisi isinde etkili bir beceriye sahipse, kurumda diger
calisanlar is bilen kisiye danisacak bu da kisinin itibarin1 olumlu yonde etkileyecektir.
Calisanin 1§ becerisini arttirmak i¢in orgiitiin yoneticileri tarafindan ¢alisanlarina egitim
ve gelisme konusunda destek saglamasi gerekmektedir (Kaya ve Zerenler, 2014: 139).
Tiim 6rgiitler alanlarina gére her zaman bagarili olmak isterler. Orgiitiin ana kemigi olan
personel ve personelin egitimi her seyden dnce gelmektedir. Ciinkii ¢arkin dénebilmesi

i¢in tiim c¢alisanlara deger verilmektedir. Uzerlerine diisen is yiiklerini layig1 ile
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gerceklestirebilmeleri adina ¢alisanlar kadar yoneticilere de is diismektedir. Sadece bu
degil aym1 zamanda yonetici, calisanlarin bu is becerilerini ortaya koyabilmeleri
acisindan yenilik¢i ve yaratici bir isletme ortami yaratmasi gerekmektedir (Yenigeri ve
Demirel, 2011: 116). Siirdiirebilirligi saglayarak ayakta kalmak isteyen tiim isletmeler
icin ¢alisanlarin beceri ve yeteneklerine yonelik uzun zamanl bakis agist ve diizenli bir
calisma prensibi gerektirmektedir (Yeniceri ve Demirel, 2011: 119). Isletme is
becerisine yatkin ¢alisanlar elde tutmak ve devamliliklarini saglamak i¢in ¢alisanlarin
ihtiyac ve beklentilerini karsilamak, isletmenin uygulamasi gereken baska bir planidir

(Cirpan ve Sen, 2009: 111).

Glinlimiiziin hem kurum i¢i hem de kurumlar arasi ¢ok fazla ¢etinlesen bir ortam
vardir. Kurumlar bu ortamda varliklarini devam ettirmek piyasada var olan itibarini
korumak i¢in Orgiitlerin toplum nezdinde calisanlara verilen degeri gostermek, is
becerilerini gelistirmek, eksik yonlerini egitim vs. gidermek gerekmektedirler. Orgiit
icinde ve toplumda adin1 duyurmak ve itibar kazanmak isteyen tiim calisanlarda kendine
verilen tiim is yiiklerini son derece zamanin yerin ve eksiksiz tamamlamalar1 ve
alaninda uzmanlagsmak i¢in elinden geleni yapmasini gerekmektedir. Bu durumu
gerceklestiren calisanlar hem kurum i¢i hem de disarida kendi adina sayginlik getirmis

olacaktir.

2.3.CALISAN ITIBARINI ETKILEYEN FAKTORLER
Calisanin itibarim1 etkileyen faktorler; bireysel faktorler, oOrgiitsel faktorler,
psikolojik ve duygusal faktorler, teknolojik faktorler ve toplumsal ve kiiltiirel faktorler

seklinde siniflandirilabilir. Asagidaki sekil 3°de bu faktorler gosterilmistir.
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Sekil 3. Cahsan Itibarim Etkileyen Faktorler

Bireysel \
Faktorler

Calisan

[tibarini
Etkileyen
- Faktorler
Orgiitsel
Faktorler
Psikolojik ve Teknolojik Toplumsal ve
Duygusal Faktdrler Kiiltiirel
Faktorler Faktorler

2.3.1.Bireysel Faktorler

Bireysel faktorler deyince kisinin kisilik 6zellikleri akla gelmektedir. Calisan
bireyin kisilik ozellikleri itibarin1 etkileyen bir etkendir. Kisilik o6zellikleri bireyi
baskalarindan ayiran, dogustan gelen ve daha sonradan da elde edilen tutumlari
biitiiniidiir (Taymur ve Tiirkcapar, 2012: 2). Bireyin kisiligi fiziksel, zihinsel, sosyal ve
duygusal ozelliklerini gosteren yonleri icerir. Baska bir ifade ile kisinin kendine has
diisiince ve fikirleri sergiledigi davranislar biitiinii (Ozdemir vd., 2012: 2) kisilik olarak
ifade edilir. Insan bireysel bir canlidir ve bu bireyselligi kazandiran kisilik dzellikleridir.
Bu o6zellik yukarida da ifade ettigimiz gibi baska bir kiside olmayan, bireyin kendine
Ozgii gelistirmis oldugu yapisidir (Keser, 2006: 118).

Kisinin kendine has 0Ozellikleri kisinin kendi hayatini etkilemesinin yaninda
calisma hayatina olumlu veya olumsuz olarak yansimamasi miimkiin degildir. Eger
gercek anlamda bireyin kendine has karakter yapisi toplumca olumlu yonde ise ¢alisma
hayatinda da kisi sayginlik kazanmamasi elde degildir. Bunun tam tersi de
olabilmektedir. Bilindigi iizere, bireyin iyimser ve yahut kétiimser bunun yaninda i¢ine
kapanik bir yapist veya disadoniik bir yapinin olmasi hayatina etki etmenin yaninda is
yasamina da son derece etki gostermektedir (Keser, 2006: 119). Ciinkii kisinin hayati
boyunca 6zel hayatinin disinda ¢okca vakit gecirdigi zaman calisma yasamudr. Itibarli
bir kisi diistindiigiimiizde hemen goziiniiziin oniine gelen kisinin kisisel 6zellikleridir.

Insanlara karsi saygili olan, yalan sdylemeyen, diiriist ve agik olan, giivenilir, pozitif ve
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olumlu diislincelere sahip olan, insanlara yardim etmeyi seven, uzlasmaya yonelen itibar

kazanacaktir. Bu 6zelliklerin aksi de itibarsizlasmayi getirecektir.

Hawthorne arastirmalarina gore, her konuda ve her kosulda sikayet¢i olan birisi
isi hakkinda da siirekli memnuniyetsiz bir ifade sergiledigini gdostermislerdir.
Arastirmacilar bu konuya iliskin bireyin kisisel 6zellikleri ile bagdastirmislardir (Keser,
2006: 119). Kisilerin ¢alistiklar1 ortamda yasamis olduklari sikint1 ve problemleri orgiite
yiiklemesi tamamen yanligtir. Calisan burada kendine de bakmasi gerektiginin
bilincinde olmalidir. Ciinkii bazen bu tip sorunlar bireyin kisilik o6zelliklerinden
kaynaklanabilmektedir (Keser, 2006: 155). Basta kisilik 6zellikleri olmak {izere bireysel
faktorler igyerlerinde calisanin hem itibarinin olusumunda hem de mevcut itibarinin

olumlu ya da olumsuz yonde etkilenmesinde temel belirleyicilerden birisidir.

2.3.2.0rgiitsel Faktorler

Orgiitsel faktdrler kisinin itibarimi artirict veya azaltici etki yapan calisma
kosullar1, orgiitteki diger ¢alisanlar ve yoneticiler vb. orgiit icinde aklimiza gelebilecek
tiim faktorlerdir. Calisma kosullart denildiginde genel olarak is yerinin 1s1, 1s1klandirma
durumu, havalandirma vb. durumlar akla gelmektedir (Keser, 2006: 86). Orgiit ici
fiziksel sartlarin uygunlugu, calisanin masasi, sandalyesi kullanacagi makine veya arag
gereclerin temin edilmesi vb. seyler diisiinebiliriz. Calisma kosullar1 denildiginde tabi ki
sadece igyerinin fiziksel kosullar1 akla gelmemelidir. Fiziksel kosullarin kalitesiyle
birlikte calisanin kendisinin is yerinde huzurlu hissedecegi ve isinin gereklerinin
rahatlikla yerine getirebilmesini saglayacak bir psikolojik ortaminda varligr sarttir.
Yoneticilerin calisanlara karsi adaleti, is ve gorev tanimlarinin agikca belirlenmis
olmasi, yoneticilerin calisanlarla istisare ederek kararlar vermesi ve calisanlarin
fikirlerinin 6nemsenmesi, calisganin kurumuna giivenmesi gibi bircok orgiitsel faktor

calisma yasaminin kalitesini artirabilmektedir (Sinan ve Kavas, :842) .

Orgiitsel faktorlerle ilgili olarak daha kapsayict bir smiflandirma yapmak
gerekirse calisanlarin kurumlarma bagliligini dogrudan etkileyen faktorleri ortaya
koymak gerekir. Bu faktorler asagidaki sekilde ana basliklar altinda siralanabilir
(Yiiceler, 2009: 450)

“s Isin Niteligi ve Onemi

* Yonetim Tarzi



34

» Ucret Diizeyi

* Nezaret Bigimi

« Orgiit Kiiltiirii

« Orgiitsel Adalet

« Orgiitsel Odiiller

 Takim Calismasi

* Rol Belirsizligi ve Catismas1”

Calisanin kendisini kurumunda itibarli hissedebilmesi i¢in kurumu ile ilgili genel
inanglarinin olumlu olmasi gerekmektedir. Bir ¢alisanin kurumu ile ilgili olarak genel
inanglarin1 olumlu seviyeye c¢ekecek olan o kurumun orgiitsel destegidir. Ciinkii
orgiitsel destek ayn1 zamanda, kurum ¢alisanlarinin ¢alistiklar1 kurumla ilgili olarak
genel inanglarin1 kapsamaktadir. Kurumlarin, ¢alisanlarima yonelik uyguladigi
politikalar sebebiyle calisanlarda bu inang gelismektedir (Kose ve Goniillioglu, 2010).
Calisanlar kurumlarin yukarida saydigimiz orgiitsel faktorlerin sahadaki uygulamalari
sayesinde kendilerini itibarli goriip gérmedikleri noktasinda bir genel inang seviyesine

sahip olacaklardir.
2.3.3.Psikolojik ve Duygusal Faktorler

Psikolojik ve duygusal olgular, insanlik tarihi ile aym yastadir. Insanligin var
olusundan bu yana bu kavramlarin anlagilmaya calisilmast dogal bir durumdur
(Yenigeri ve Demirel, 2011: 3) Insan davranisi olusturan temel bilim dallarindan bir
tanesi de psikolojidir. Kisi kendi ruhsal ve bedeni arasindaki etkilesim kaynaklanan
durumlar1 analiz eder. Psikoloji, bireyin cevresi diger insanlarla hatta kisinin i¢
yasantisiyla iligkilerini inceleyen bir dal olmasindan 6tiirii kisinin kendi itibarini hatta
diger kisiler tarafindan olusan saygililifin1 belirlemesinde etkin bir rol oynamaktadir

(Aytacg, 2000: 3)

Bireyin yasadig1 ortamdan calistigi kurumdan, degerler inanclar elde eder. Bu
ortamlardan edindigi aliskanliklar vs. bireyin davranisina yansir. Calisan yoOnetici
tarafindan negatif sozler, ya da olumuz eylemler gerceklestirecegine inaniyor ise kisi

kendisini ise veremeyebilir ve siirekli olarak motivasyonu diisebilir (Keser, 2006: 171).
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Calisanlar zamanin c¢ogunu is yerlerinde gecirdikleri igin ¢alistigi ortamlarin
psikolojisini bozacak duygusal yonden etkilenecek olaylarin olmasi da kisinin hem
kendisine olan saygimliginin olumsuz etkilenmesi hem de toplum nezdinde ya da diger
cevresindeki kisiler tarafindan itibarinin sarsilmasina neden olabilir. Dolayisi ile
calisanlar kurumlar tarafindan bir takim psikolojik beklentilere girebilirler. Saglikli bir
calisma ortami yaratmasi gibi. Eger kurum bunu saglayamazsa bireyin iizerinde gliven
kaybi, performansinin diismesi, ice doniik haller, ¢cekimser, endise, korku gibi haller
dogurabilir (Yenigeri ve Demirel, 2001: 240). Tiim bunlar, ¢alisanin hem kendine olan
Ozsaygisini yitirmesine hem de bagkalar1 goziinde itibarinin zedelenmesine neden

olacak tavir ve davraniglar sergilemesine neden olabilir.

2.3.4.Teknolojik Faktorler

Gilinimiizde hizla gelisen ve degisim gosteren alanlardan bir tanesi de teknoloji
alanidir. Bu ¢alismalar neticesinde kurumlarin piyasaya ayak uydurabilmesi ve kendi
konumlarin1 sabit hatta siirdiirebilir kilabilmeleri, teknolojik faaliyetleri takip etmesi
oldukca &nemlidir. Ornegin, Inuit gibi yenilik¢i firmalar, miisterilerin sorun ve
problemlerini ¢oziime kavusturmak ic¢in daha tecriibeli miisterilerin tavsiyelerini
paylastiklari, ¢evrim i¢i miisteri destek topluluklari olusturarak teknoloji miisteri

iliskilerini gelistirmek i¢in kullanmaktadirlar (Castellano, 2016: 5).

Orgiitlerin, ¢alisanlar bu teknolojik faaliyetlerde ki gelismeleri hem kendileri
icin hem de Orgiitiin amacglarin1 yerine getirebilmeleri i¢in son derece Onem arz
etmektedir. Clink{i ¢alisan bir kisi 6rgiit icinde teknolojik alanda kendini gelistirir ve
kullanilmasi gereken arag ve gereglerin aktif bir sekilde kullanmasi kisinin sayginligini
ve dolayli olarak da orgiitiin amaglarini yerine getirmesiyle de Orgiitiinde itibarim

artirmis olacaktir.

Internetin gelismesi ve her isi internet araciliyla yapilmasi kisinin bilgisayar ve
internet kullanimi etkin bir sekilde gerceklestirmesi kurum i¢inde sayginliini arttiracak
etkendir. Teknolojik alanda kendini gelistiren ve gelistirme cabasinda olan c¢alisan
yoneticinin  goziinde de bir konuma sahiptir. Bununla birlikte diger calisma
arkadaslarina ornek teskil etmesi ve diger calisanlara 6n ayak olmasi teknolojik alanda
kendini gelistiren kisiyi itibarl1 yapacaktir. Bunun tam tersi olan durum yani ¢alisanin

kendini gelistirme eyleminde bulunmamasi, teknolojik faktorlerden kagmasi gibi
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davraniglarda calisanin kendine olan 0z itibarinin yaninda diger calisanlar hatta

cevresindeki kisiler goziinde sayginligini kaybettirebilmektedir.

Calisan itibarim1 etkileyen bir bagka faktor ise ekonomik etkenlerdir. Gerek
diinyada, gerekse iilkemizde son yillarda c¢esitli sebeplerden (Giirel, 2016: 27) dolay1
ekonomik konjonktiir hizla degisim gostermektedir. Ozellikte {ilkemiz bu degisim
siirecinden ¢okca etkilenmekte ve bu sebeple bircok isletme batma esigine gelmis
durumdadir. Hal boyle olunca bir¢ok firma is¢i ya da ¢alisan ¢ikartmaya gitmislerdir.
Evinin gecimini saglayan bir birey c¢alisan olarak da itibarlarinin zedelenmesinin
yaninda kisisel olarak da kendine duydugu 6z saygiyr da yitirebilmektedir. Bunun
yaninda baska bir yaklagim ise, kisinin kurum tarafindan almis oldugu ticret ya da maas

durumu toplum i¢inde statiisiinii de belirgin kilabilir (Keser, 2006: 103).

Kisinin ekonomik kazanci, oturdugu ev, bindigi araba, kullandig1 pahali esyalar
vs. tiim bunlar ¢alisma hayatina sayginlik kazandirabilir. Bunun yaninda kisinin toplum
nezdinde de itibarini arttirabilir. Calisma hayatina yeni baslayacak bir kisi ya da ¢alisma
hayatina devam eden, isini degistirmek isteyen bir calisan aradiklari kriterlerden bir
tanesi de ekonomik sartlarin iyi olmasidir. Bir kurumdan 1yi bir ticret teklifi alan kisi
kendini degerli hissedecek ki bu da dogal bir seydir. Bireyin ¢alisma licretinin iyi
olmast yine bireyin yasam kalitesini dogrudan etkilemektir. Dolayisi ile bireyin
ekonomik kazanci hem is hayatinda hem toplumdaki konumu belirmesine vesile olacak,
cevresi tarafindan sayginlhigr artacaktir. Ekonomik etkenler ¢alisan bireyi motive eden
en temel unsurlardan biridir. Kurum tarafindan ¢alisanlarinin {icretinde bir artis
yapilmast tiim c¢alisanlar1 motive ederse kisinin is performanslarina dahi olumlu

yansimasi olacaktir.
2.3.5.Toplumsal ve Kiiltiirel Faktorler

Dr. Seref Oguz’a gore; “Kiiltiir bir tarla ise degerler bu tarlada yetisecek
tohumlardir” (Kadibesegil, 2006: 72). Kisi yasadigi toplumdan ve toplumun yaratmis
oldugu kiiltiirden etkilenmektedir. Hatta yasamis oldugu Kkiiltiir degerlere ayak
uydurmaktadir. T.S. Eliot kiiltiirl, “milleti karakteristik etkinlik ve ilgili alanlar
kapsayan bir olgu olarak ele alir” (Bardakc¢i, 2012: 20). Kiiltiir genel olarak topluma

belirgin o6zellikler kazandiran dil, din, gelenekler, gorenekler, sanat, miizik, yasalar,
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egitim vb. olgular iceren ve biitlin toplumun karakteristik 6zelliklerini barindiran bir

olgudur.

Bir bagka ifade ile kiiltiir, o bolgede yasayan toplumun kisiligidir (Valiyeva,
2015: 43). Kisinin bliyiidiigli yer kiiciik bir yerlesim yeri( ilge, koy, kasaba, belde vb.)
ile biiyiik sehir olmasi bile kiiltiir farkliliklar1 yaratacak ve kiside bu farkliliklar
nazarinda farkli bakis agisi, karakter vb. davranig boyutuna yansimasi vesile olacaktir
(Ozen, 1996: 41). Bu durum da kisinin davranis kaliplarma gore saygmhig artip,
azalmasina neden olacaktir. Ayni orgiitte calisan kisiler, farkli kiiltiir ortaminda yetigsmis
olabilir. Bir kisinin davranigi baska bir kisinin kiiltlirlinde farkli algilanabilmekte
oldugundan kigin itibar1 o kiside farkli bir boyut kazanabilmektedir. Yani kisinin
davranis1 kendisine normal gelebilirken baska bir kisiye gore ters gelebilir. Fakh
gelenek goreneklerde biiyiidiikleri i¢in, kisideki sayginligini etkilemektedir. Caligsan
calistig1 ¢evrenin psiko-sosyal kosullarina yani kiiltiiriine ayak uydurmak zorundadir

(Keser, 2006: 169).

O toplumun gelenek ve goreneklerine gore hareket etmeli ve ayn1 zamanda
orgiitiinde kendine has kurum kiiltiiriine de uyum saglamak zorundadir. Kurum kiiltiirii
ise, Peter ve Waterman’a gore dominat ve paylasilan degerlerden meydana gelen
calisanlara sembolik anlamlarda yansiyan, kurum iginde hikayeler, logonlar ve
masallardan olugsmus bir yap1 olarak tanimlanir (Simsek vd., 2001: 32). Eger calisan kisi
bu kiiltiir kurallara uyum saglamazsa ve saglama cabasi bile gostermezse, ¢alisganin hem
kurum igi itibar1 hem de toplum goziindeki itibar1 zedelenebilir. Bu durumu daha genis
caplh biiyiik sirketlerde diisiirsek, Ornegin bir Alman sirketi Tiirkiye’de faaliyette
bulurken, bir Malezya sirketi de Amerika’da faaliyet gosterebilmektedir. Dolayisi ile bu
sirkette calisanlarin ¢ogu da yabanci calisanlardir. Hem c¢alisanlar hem de yabanci
tilkeden gelen calisanlar faaliyet gosterdigi bolgenin de kiiltiiriine, diline, etnik yapiya
hakim olmal1 ve iilkenin yasam kiiltiiriine de ayak uydurmak zorundadir (Keser, 2006:

128).

Bu sirketlerin, iilkede devamliligini saglama ve sayginligini koruyabilmesi adina
toplumun deger yargilarini es gegcmemeli ve onlara kendi iilke kiiltliriin boyutlar1 gibi
kabullenip ayn1 davranigi sergilemeleri gerekmektedir. Tiirk toplumun kiiltiiriinde ayni

memleketlisi ya da hemsehrilik gibi durumlarda adam kayirmaca ve yahut ayrimcilik
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yapmak diisiincesi mevcuttur (Cuhaloglu Uludag, 2015: 72). Kurum iginde bu tarz
davranisi sergileyen kisilerde istemsizce Orglit icinde diger calisanlarin goziinde itibar

kaybedebilmektedir.
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UCUNCU BOLUM
ARASTIRMANIN METODOLOJISI

3.1.ARASTIRMANIN AMACI VE ONEMIi

Glinlimiiz kosullarinda artik her alanda ¢ok hizli bir degisim ve donilisiim
yasanmaktadir. Gelisen teknolojinin etkisinde kalan 6rgiitler hem kamu alaninda hem de
Ozel sektor alaninda yasanan bu degisimlere ayak uydurmak ve siirdiiriilebilirliklerini
devam ettirmeleri gerekmektedir. Tiim bunlar1 yapabilmek ve basari elde edebilmek i¢in
Orgiitli, orgilit yapan calisanlara biiyiik bir gorev diismektedir. Tiim calisanlar Grgiitiin
hedef ve amaglarin1 gergeklestirmekte sergiledikleri performans esnasinda, es deger ve
diger calisma arkadaslari, yoneticiler tarafindan farkinda ya da farkinda olunmadan
itibarlar1 zedelenebilmektedir. Bunun sonucunda kisi yasadigi bu olumsuz olaydan
fazlas1 ile etkilenebilmekte ve ister istemez calisma hayatina yansitabilmektedir. s
ortamina yansiyan bu olumsuz davraniglar sonucunda ¢alisanin etkin ve verimli ¢alisma
performansinda azalmalar goriilebilmekte bu da orgiitin ama¢ ve hedeflerini
etkilemektedir. Bu ¢alismanin amaci, akademisyenlerin kisisel ve akademik itibari nasil
algiladiklar1 itibar kazanmanin ve itibar zedelemenin belirleyicilerin neler oldugu,
ortaya c¢ikan sonuglarin ve bu sonuglar dogrultusunda Onerilerin tespiti ortaya

konulmustur.

Aragtirmaci, kurumun itibar1  olusturan c¢alisanlarin itibar1  olacaginin
diisiincesiyle yola ¢ikmig ve literatiir inceleme sonucunda calisan itibar kavramina hig
denilmemis oldugunu tespit ederek, calisanlarin itibar algis1 ve onlarin itibar kazanimi
ve itibar zedelenmesini olusturan faktorlerin neler oldugunu ortaya koymak igin ¢alisan
akademisyenlerin tecriibelerinden faydalanarak literatiire katki saglama ihtiyaci
hissedilmistir. Bu hedef dogrultusunda arastirmaci fenomenoloji deseninden
faydalanmigtir. Calismanin genel olarak amaci, akademisyenlerin calisan itibar1 algisi,
itibar kazanimi ve zedeleme belirleyicileri ve nasil sonuglar dogurdugunu tespit

etmektir. Bu amag dogrultusunda asagidaki sorulara yanit aranmistir.
1.Akademisyenler a¢isindan itibar ya da itibarsizlik kavraminin belirleyicileri nelerdir?

2.Calisan biri olarak itibar kazanmanin ve itibar zedelenmesinin size gore sonuglari
nelerdir?

3.Akademisyenler agisindan itibar yonetimi konusunda 6nerileriniz nelerdir?
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3.2. ARASTIRMANIN DESENI

Her arastirmanin konusu bir diisiince veya bir fikir ile yola ¢ikar. Arastirmacilar
bu fikri bazen yasadig bir olaydan esinlenerek ortaya koyarken, bazen de duyarak elde
eder. Daha sonra arastirmaci bu diisiince tizerine yogunlasarak teorik bilgilere ulasir.
Ardindan, arastirmaci planini tasarlar, veri toplama aracimi belirler, bulgular 1sinda
verilerini analiz eder ve sonuca ulasir (Bruce, 2015: 42). Ilgili siire¢ asagidaki Sekil 5’te

belirtilmistir.

Sekil 4. Nitel Analiz Siireci

Veri

Bu calisma, calisan itibar1 kavraminin belirleyicileri ve sonuglarini ortaya

koymak igin Siileyman Demirel Universitesinde ¢alisan akademisyenlerinden
derinlemesine bilgi edinmek amaciyla nitel arastirma yonteminden biri olan miilakat
teknigi kullanilmistir. Fenomenoloji nitel arastirma desenlerinden bir tanesidir. Olgu
bilimi olarak adlandirilan fenomenoloji olaylarin varlik sebebini inceleme ve
incelemenin sonuncunda olaylar1 tanimlama yontemidir (Bas ve Akturan, 2012: 85).
Nitel kelimesi 6l¢iilemeyen anlamlara vurgu yapar (Kus, 2012: 106). Nitel arastirma ise
toplumsal ya da beseri bir problemde kisilerin veya gruplarin atfettigi anlamlart
kesfetme ve anlamaya yonelik bir yaklagimdir (Creswell, 2013: 4). Bu yiizden sosyal
bilimler alaninda fazlasiyla kullanilmaktadir. Bunun farkli sebepleri olmakla birlikte,
insan1 eklektik(esneklik) bir anlayis igerisinde inceleme imkani sunar, yani insan
iliskilerin zor ve karigik bir yap1 geriyi anlasilmas: gii¢ oldugu i¢indir (Demir, 2009:
275). Nitel calisgmada buna 151k tutmasi sebebiyle sosyal ve beseri alanda bu yonetimi
siklikla kullanirlar. Nitel arastirmanin farkli veri toplama yontemlerin ayni arastirmada
kullanilmast gibi bir avantajindan dolay1 nicel arastirmaya gore daha esnek bir yapisi
vardir (Punch, 2014: 142). Son zamanlarda nicel arastirmalara siiphe ile yaklasilmaya
baslanmigtir. Ciinkii nicel arastirmaya insanlari ve olgular1 anlamaya ve niteliklerini
kavramaya yonelik bir caba gostermeksizin bir yaklasim sergilemektedir (Mayring,
2011: 15). Bu arastirmada tiim katilimcilara uygulanan sabit bir yaklasim yoktur. Bu

nedenle yapilan her arastirma kendine has bir deseni ile analiz tiirii igermektedir
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(Yildirim ve Simsek, 2008: 43). Arastirmada bireylerin tecriibelerini, goriis ve fikirlerini
ortaya c¢ikarmak amaciyla fenomenoloji bilim deseninden yararlanilmistir.
Fenomenoloji deseni insanlarin i¢ diinyasina yani biling yapilarina yonelir. Bu sebeple
¢oziime kavusmasinin seylerin var olusu ve 6ziiniin kavramasidir (Mayring, 2011: 110).
Birey bilincinin 6zii betimlenmesi bu yontemin temel amacidir (Sénmez ve Alacapinar,
2011: 81). Bu arastirma akademisyenlerin, itibarsizlagtirmanin ya da itibar kazanmanin
belirleyicilerine ulasmaktir. Calisan biri olarak akademisyenlerin zedelenen itibarlarinin
yenilenmemesi i¢in kurumun diger calisanlar1 ve yoneticilerinin lizerine diisen
gorevlerinin ne oldugunu belirlemek ve Onerilerini ortaya koymak amaciyla aragtirma

fenomenoloji deseni ile yonetilmesine uygun olacagi diisiiniilmiistiir.

3.3. ARASTIRMANIN SINIRLILIKLARI

Bu calisma Isparta ilinde bulunan Siileyman Demirel Universitesinde calisan
akademisyenlerle sinirlidir. Ayni zamanda akademisyenlerin 6ziinde Fen Bilimler,
Sosyal Bilimler ve akademik orgiitlerde en az bes yil gorev yapmis akademisyenler ile
kisitlanmistir. Calismanin amacina uygun hareket edilebilmesi ve daha verimli verilere
ulagilabilmesi agisindan ayni liniversitede uzun yillar gérev yapan bir profesér hoca ve
tez danmigman hocanin Katilariyla olusturulan katilimcr  listesinde  bulunan
akademisyenlerle yapilan goriismeler ve goériisme yapmak icin hazirlanmis yar
yapilandirilmis sorular, goriisme kayitlar1 ile smurlidir. Nitel bir calisma olmasi
nedeniyle aragtirmanin yapildig: Siileyman Demirel Universitesinde ve Tiirkiye ¢apinda

bir genelleme yapma durumuna imkéan saglamamaktadir.

3.4. ARASTIRMANIN KATILIMCILARI

Arastirmada amagli 6rnekleme yoOntemlerinden biri olan o6lgiit 6rnekleme
yontemi kullanilmistir. Olgiit &rnekleme, arastirmacinin daha &nceden belirtmis
Olgiitleri karsilayan kosullar tespit edilmesidir (Simsek ve Yildirim, 2008: 112). Bu
yontemde, katilimcilarin belirlemeden once amac¢ ve hedefe yonelik verilerin daha
kaliteli olmasi igin goriismecileri konuya yatkin olmast adina belirlenmesi
hedeflenmistir. Belirlenen katilimcilarin gerek telefon yoluyla, gerek mail yoluyla,
gerekse odalarina gidilerek calisma konusu hakkinda bilgi verilmis ve gdriisme yapma
talebinde bulunulmustur.14 Mart 2019 giinii saha ¢alismas1 baslamistir ve aragtirmaya

toplamda 20 akademisyen Katki saglamistir. Yapilan goriismeler sonucunda bilgi



42

verilerin kendini tekrarlamaya baslamasi nedeniyle goriisme 20 katilimcidan sonra son
bulmustur. Bu bilgiler 1s181nda arastirma kapsaminda katilimcilar i¢in asagidaki dlgiitler

belirlenerek ulasilmaya calisilmistir.

1.Siileyman Demirel Universitende gdrev yapan akademisyen olmak.
2.En az bes y1l akademisyen olarak ¢aligmak.

3.Sosyal Bilimler ve Fen Bilimleri alaninda ¢aligtyor olmak.

4.Profesor, Dogent Doktor, Doktor Ogretim Uyesi, Arastirma Gorevlisi ve Ogretim

Gorevlisi, unvanlarindan birini tagiyor olmak.

Tablo 2. Katihmcilara Ait Bilgiler

Cahsma | Kod Meslekte

No | Cinsiyet Yas Unvan Alam isim Vil
1 Erkek 47 Prof.Dr. S_o_syal Faruk 21
Bilimler
Sosyal
2 Erkek 48 Dog.Dr. Bilimler Alperen 12
3 Erkek | 44 | ArGor. | 2 | kemal | 20
Bilimler
Sosyal
4 Kadm 44 Dog¢.Dr. Bilimler Derya 21
Sosyal -
5 Kadin 39 Dog¢.Dr. Bilimler Ipek 16

Dr.Ogretim | Sosyal

6 Erkek 35 Uyesi Bilimler Omer 10
Dr.Ogretim | Sosyal .
7 Kadin 38 Uyesi Bilimler Gl 14
8 Erkek | 41 |Drogretim| Sosyal 4y o0l 19
Uyesi Bilimler
Dr.Ogretim | Sosyal
9 Erkek 36 Uyesi Bilimler Recep 10
Dr.Ogretim | Sosyal
10 Kadin 33 Uyesi Bilimler Menekse 9
11 Erkek 47 Prof.Dr. S_o_syal Engin 20
Bilimler
12 Erkek 48 Prof.Dr. Fen Berkay 24

Bilimler
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Fen . .
13 Erkek 49 Prof.Dr. Bilimler Ismail 24
14 Erkek 51 Prof.Dr Fen 1 prdos 28
| Bilimler | BT08a0
15 Erkek 41 Prof.Dr Fen Ramazan 19
e Bilimler
R Fen .
16 Erkek 32 Ar.Gor Bilimler Halil 9
17 Erkek 41 DoeDr. | .. " | Taha 18
Bilimler
Ogretim Fen .
18 Erkek 35 | Gorevlisi | Bilimler | E™MI' 8
19 Erkek 32 arGor. | P8 | Tiirker 8
Bilimler
Dr.Ogretim Fen .
20 Erkek 48 Uyesi Bilimler Kamil 20

Tablo 2’de belirtildigi gibi katilimcilarin 4t kadin, 16’s1 erkektir. Katilimcilarin
6’s1 profesdr, 4’ dogent, 6’s1 doktor dgretim iiyesi, li¢ tanesi arastirma gorevlisi ve bir
tanesi de Ogretim gorevlisidir. Katilimeilarin, 9’1 fen bilimleri alaninda, 11°si sosyal
bilimler alaninda ¢alismaktadir. Meslek hayatinda, en uzun katilimci, 28 y1l en kisasi ise

8 yildir. En geng akademisyen 32 en yaslh katilimer ise 51 yasindadir.

3.5. ARASTIRMADA KARSILASILAN GUCLUKLERI

Aragtirmanin yasadigi bir takim giicliikler olmustur. Yasanan en énemli giigliik
katilimcilarin goriismeyi kabul etmemeleri, goriisme esnasinda ses kaydina aldirmak
istememeleri, fen bilimleri alaninda calisan katilimcilar sosyal bilimler alanindan
yapilan calismalar1 kiiclimsemeleri, goriisme talebini anket olarak gormeleri gibi
sebeplerden olusmaktadir. Arastirmanin giinliigiinde bulunan bazi olumsuz ifadeler

asagida belirtilmistir.

- “llk goriismelerde; katilimcimin verdigi cevap neden bu konuyu segtin? Bence
miilakat degil anket yap bu sorulara kimse cevap vermek istemez. Bu sorular
bana gore ¢ok agir geldi o yiizden cevaplamak istemiyorum. Sen en iyisi niteli

nicel ¢alismaya dondiir.”



44

- “Neden ses kaydi aliyorsun? ama ben ses kaydin1 agtirmak istemiyorum, ileri de
ses kaydini bir yerlerde kullanmayacagini nereden bilebilirim.”

- “Cok vaktim yok ama danisman hocani taniyorum onun hatirina yardimci
olayim.”

- “Keske katilimci yapacagin kisilere sorulart onceden verseydin en azindan
herkes ona gore kendine cevap bulurdu.”

- “Anket mi yapacagiz simdi? Arastirmaci gerekli aciklamay1 yaptiktan sonra ses
kaydmi almasi igin izin istediginde, ses kaydina pek sicak bakmiyorum ama
buraya kadar gelmissin yine de yardimci olayim. ileride bir sikint1 olursa tezin

2

kimin yaptigin1 danigmanin kimin oldugunu biliyoruz en azindan...” gibi

ifadeler soylemislerdir.

3.6.VERILERIN TOPLANMASI VE ANALIiZi

3.6.1.Veri Toplama Teknigi
Verilerin toplanma asamasindan Once arastirmaci tarafindan nitel arastirma
konusunda Siileyman Demirel Universitesi Sosyoloji béliimiinde alaninda uzman bir

hoca ile nitel galigma ve veri toplama siireci hakkinda bilgi edinilmistir.

Arastirmanin verileri derinlemesine goriisme teknigi ile gergeklestirilmistir.
Calismada aragtirmaci tarafindan hazirlanmis yar1 yapilandirilmis ve agik uglu
sorulardan olusan goriisme formu hazirlanmistir. Goriismeler katilimcimnimn iznine (EK
1), bagl olarak ses kayit cihazi ve not alma sekli ile elde edilmistir. Goriismelere
gecmeden Once arastirmaci, goriisme yapacagi katilimcilari belirlemek icin tez
danismanidan ve Siileyman Demirel Universitesi Isletme bdliimiinden Profesor
unvaninda bir hocadan yardim almigtir. Liste belirlendikten sonra arastirmaci tarafindan
iletisime gegilen katilimcilar ile goriisme tarihi ve saati belirlenmistir. Goriismeyi kabul
eden katilimcilar ile arastirmaci bir araya geldiginde arastirmaci tarafindan katilimciya
calismanin kapsam ve amaci detayl bir sekilde agiklanmis ve goriisme formunda yer
alan sorular1 agik ve anlasilir sekilde dogru anda ifade edilerek daha verimli veri elde
edilmistir. Fakat gorlismeyi ret eden katilimcilarin yerine de goriigme yapan
katilimcilardan goriisme bitiminde katilimci tarafindan varsa itibar1 zedelenmis bagka
akademisyene yonlendirilmesi rica edilmistir. Yani arastirma bir nevi amagli 6rnekleme

yonteminden 0l¢iit 6rnekleme yontemin yaninda yine amacli 6rnekleme yontemlerinden
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biri olan kartopu Ornekleme yontemi ile aragtirmanin verileri toplanmistir. Gorligme
sonunda katilimcidan ger¢ek isminin kullanilmayacagi belirtilmis ve bunun yerine kendi
istedigi bir kod isim varsa onun belirtilmesi rica edilmistir. Biitiin kod isimler
katilimcilar tarafindan belirlenmistir. Ses kayit cihazi ile toplanan veriler, Bilgisayar’a

aktarilarak 119 sayfa, 37.045 sozciik elde edilmistir.

3.6.2.Veri Toplama Formu

Arastirmact  katilimcilart  belirlemeden 6nce yapilmis nitel ¢aligmalardan
faydalanarak kendi tarafindan olusturdugu taslak sorular1 Siileyman Demirel
Universitesinde Isletme boliimiinde nitel alanda ¢alisma sergilemis Profesdr unvaninda
bir hoca ile tartisilmis ve yapilan goériisme sonunca sorular tekrar sekil almistir.
Sorularin onay1 i¢in tez danigman hoca ile goériisme yapilmis ve sorularin igerigi,
calismanin amacina gore sorular revize edilmistir. Veri toplama asamasina gegilmeden
once sorularin anlasilirlik diizeyini tespit etmek i¢in hazirlanan yari yapilandirilmis ve
acik uclu sorulari igeren bir goriisme formu (EK 2), 1 Profesor, 2 Ogretim Gorevlisi ve
doktorasini bitirmis bir bilim uzman ile pilot uygulama yapilmis ve bazi sorularda
diizeltmeler yapilmistir. Asil veri toplama asamasina gecildiginde, nitel alanda yiiksek
lisans ve doktora tezleri gikartan uzman bir hoca ile yaklasik 1 saat siiren goriismede
tekrar sorular iizerine derinlemesine calisma yapilmistir. Tez danisman hoca ile
gorlsiilerek goriisme sorularin onayr alinmis ve form son halini bulmus. Asagida yer

alan goriisme formunun igerigi belirtilmistir.
1.Bir ¢aligsan olarak, Akademik agidan itibar deyince ne diisiiniiyorsunuz?

Sonda Soru: Akademisyenler acisindan itibar ya da itibarsizlik kavramin
belirleyicileri nelerdir?

2.Calisan biri olarak itibar kazanmanin ya da itibar zedelenmesinin size gére sonuglari
nelerdir?

Sonda Soru 1: Itibar kazanmanin sonuglar1?
Sonda Soru 2: Itibar zedelenmesinin Sonuclar1?

3.Akademisyenler agisindan itibar yonetimi konusunda 6nerileriniz nelerdir?



46

3.6.3.Verileri Toplama Siiresi

Aragtirmaci, 14 Mart tarihinde pilot goriisme ile sahaya c¢ikilmistir. Verilerin
elde edilmesi yaklasik {i¢ ay kadar zaman almistir. Tablo 3’e gore son goriisme tarihi
ise, 27 Mayis 2019°dur. En fazla goriisme siiresi 1 saat 10 dakika 18 saniyedir. En kisa

goriisme siiresi ise 21 dakika 17 saniyedir.

Tablo 3. Veri Toplama Siiresine Ait Bilgiler

KATILIMCI TARIH GORUSME SURESI

Faruk Bey 22.03.2019 1:10:18
Alperen Bey 28.03.2019 35:59
Derya Hanim 03.04.2019 36:15
Kemal Bey 03.04.2019 39:23
Ipek Hanim 04.04.2019 45:17
Omer Bey 04.04.2019 28:36
Mustafa Bey 05.04.2019 30:47
Giil Hanim 05.04.2019 25:15
Recep Bey 09.04.2019 51:53
Menekse Hanim 18.04.2019 36:20
Engin Bey 21.04.2019 37:55
Ismail Bey 14.05.2019 30:57
Berkay Bey 14.05.2019 30:03
Erdogan Bey 15.05.2019 35:39
Ramazan Bey 22.05.2019 22:53
Halil Bey 23.05.2016 23:14
Taha Bey 24.05.2019 41:32
Emir Bey 24.05.2019 21:17
Tirker Bey 27.05.2019 58:12
Kamil Bey 27.05.2019 21:59

3.6.4.Arastirmanin Inandiriciik- Tutarhlik ve Veri Analizi
Inandiricihgin ve tutarlii@in saglamasi yoniinde atilan adimlar su sekilde

siralanabilir.

1.Arastirma sorularin hazirlanmasinda basta danisman hoca olmak lizere nitel alanda
calisma sergilemis Isletme ve Saglik Yonetimi boliimlerinden birer Profesdr hocalar ile

goriisme yapilarak hazirlanmistir.

2.Pilot goriislerden sonra arastirma sorular tekrar tasarlanarak asil goriisme formu elde

edilmistir.
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2.Arastirma siiresi boyunca goriismeyi ret eden katilimcilarin yerine yeni katilimcilar

eklenmis bu sebepten dolayi liste siirekli glincellenmistir.

3.Veriler akademisyenlerin ofis odalarinda yiiz yiize derinlemesine goriisme yapilarak

toplanmustir.

4.Verilerin elde edilmesi yaklasik {i¢ ay kadar zaman almistir. Baslangic¢ tarihi olarak

14.03.2019 bitis tarihi ise, 27.05.2019°dur.
5. Daha 6nce olusturulan kavramsal ¢ergeve ile elde edilen bulgular uyum gostermistir.

6.Arastirmaci, arastirma siire boyunca uzman goriisii alarak ilerleme gostermistir. Yani
arastirma sorulari, bulgularin kavramsal ¢ergeve ile olan iliskisi, elde edilen bulgularin
temalastirmasi, verilerin yorumlanmasi ve aragtirmaya ait birgok unsur arastirma ile

iligkisi olmayan disaridan uzman goriisii almistir.

7.Elde edilen bulgularin ¢iktis1 alinarak ilk kodlama yapilmis, iki giin gectikten sonra
tekrar ikinci bir kodlama yapilmistir. Kodlanan veriler alt tema ve {ist tema kavramlari

olusturulmustur.

8.Kodlanan bulgular tema haline getirildikten sonra 1 Profesor, doktora tezini nitel
alanda calismis 1 Dr. Ogr. Uyesi ve alt1 doktora dgrencisinden olusan komitede kod-alt-

list tema tartigmasi yapilarak temalar son seklini almistir.

8.Son seklini alan kod-alt tema -iist temalar danisman hoca ile tartisilmig verilerin

tasnifi ve analizi i¢in ve verilerin son sekli Nvivo 12 Plus programina aktarilmistir.
9.Arastirma tematik analiz yontemi ile analiz edilmistir.

10. Toplanan veriler ayrintili olarak rapor edilmistir.
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Sadece iist temalarin yer aldigi Nvivo 12 Plus’a ait proje goriintlisii asagida yer

almaktadir.

Sekil 5. Arastirmanin Ust Temalari
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DORDUNCU BOLUM
BULGULAR

Bu boliimde arastirma siire boyunca yapilan goriismelerden elde edilen bulgulara
yer verilmistir. Ug ana soru iizerine elde edilen veriler kodlanarak ayrintili analize tabi
tutulmustur. Daha sonra bu kodlar yine ayrintili analizle belli temalarin altina
toplanmigtir. Bulgulara yonelik en genel st siniflandirma asagidaki kavram haritasinda
belirtilmistir.

Sekil 6.Akademik itibar Belirleyicileri, Sonuglar1 ve Onerilerine iliskin Kavram
Haritas1

mbar ve Akademlk

itibar ve Akademik Yonehml Ozerine

Itlbar Bellrleylalen Kazanma ve en er
Zedeleme
Stratejileri
Agisindan

Akademik itibar

Sonuglan
Kisisel Belirleyiciler ge?ip'"m%?;‘ | Yoneticiye Yonelik
\ Kisiye Yonelik l
Kurumsal O
it Akademisyene
Belideyiciler Y6ne|i{
Akademik itibar Akademik itibar
Kazanma Zedeleme
Stratejileri ve Stratejileri ve
Sonuglan Sonuglan

Sekil 6° da goriildiigii gibi itibar ve akademik itibar; belirleyicileri, kazanma ve
zedeleme stratejileri acisindan akademik itibar sonuglar1 ve akademik itibar yonetimi
tizerine Oneriler seklinde {i¢ ana temadan olusmaktadir. Belirleyicileri kisisel, kurumsal
ve toplumsal ii¢ alt tema basligindan sonuglari itibar kazanma ve zedeleme seklinde iki
alt tema basligindan ve Oneriler temasi ise kisiye yonelik, akademisyene yonelik ve

yoneticiye yonelik seklinde ii¢ alt tema basliklarindan olugsmaktadir.
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4.1. itibar ve Akademik Itibar Belirleyicilerine iliskin Bulgular

Ik olarak katilimcilara yoneltilen akademik acidan itibar deyince zihninize ne
cagristyor sorusuna verdikleri cevaplardan ve daha sonra katilimciya, “akademik agidan
itibar kazanmanmn ve zedelemesinin belirleyicileri nelerdir?”, sonda sorusu ile

desteklenen arastirma sorusundan elde edilen bulgulara yer verilmistir.

Akademisyenlerin verdikleri cevaplar dogrultusunda bulgular kodlanarak
temalar olusturulmustur. Akademisyenlerin algiladiklari itibar ve akademik agidan itibar
konusunda diisiinceleri dogrultusunda, itibar “kisisel belirleyiciler”, “kurumsal

belirleyiciler” “toplumsal belirleyiciler”, seklinde ti¢ kategori olusturulmustur.

Sekil 7. Akademik itibar Belirleyicilerine iliskin Kavram Haritas

itibar ve Akademik
itibar Belirleyicileri

O\

4

Kisisel Belirleyiciler Kurumsal Toplumsal
Belirleyiciler Beblecie

Sekil 7’ de goriildiigli gibi kisisel kurumsal ve toplumsal belirleyiciler seklinde

li¢ alt tema, akademik itibar belirleyicileri temasindan birlestirilmistir.

4.1.1 Kisisel Belirleyiciler
Kisi ile ilgili tema altinda kisilik 6zellikleri ve akademik yetkinlik seklinde iki alt tema

ile desteklenmistir.

Sekil 8. Kisisel Belirleyiciler Temasina Ait Kavramsal Harita

— 4
_— Kisilik ;zellikleri

——"

—

- - - - -\\\\
Kigisel Belirleyiciler e

Akademik Yetkinlik
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Sekil 8 de gorildiigii gibi kisisel belirleyiciler temas1 akademik yetkinlik ve

kisilik 6zellikleri temasindan olugmaktadir.
4.1.1.1.Kisilik Ozellikleri

Akademik itibar deyince zihninize ne ¢agrisiyor?” ve Akademisyenler agisindan
“itibar ya da itibarsizlik kavramin belirleyicileri nelerdir? sorusunda verdikleri
cevaplarda ilk olarak kisinin kisilik 6zellikleri tarafindan olusturuldugu bir itibar algisi
olduklarinm1 dile getirmislerdir. Katilmecilar, kisisel Ozelliklerin belirleyicileri olarak
“Giivenilir Olma”, “Giiclii Olma”, “Merhametli Olma”, “Oz Sayg1” “Miitevaz1 Olma”
seklide kodlardan olusmaktadir Giivenilir olma kodu da kisinin “Tutarli Olma”,
“Soziinde Durma”, “Dogru ve Diiriist Olma”, “Emanete Sahip Cikmas1” kodlartyla

desteklenmistir.
» Giivenilir Olma

Katilimeilar, itibar algisinda bir bireyin kisilik 6zelliginde giivenilir biri olmasi
icin kisinin “Tutarli Olmas1”, “S6ziinde Durmasi1”, “Emanete Sahip Cikmas1”, “Dogru

ve Diiriist Olmas1” seklinde kodlara deginmislerdir.
Gtivenilir olma temasina ait temsili kodlar asagidaki gibidir:

“Kisinin Giivenilir olmasi, Itibar deyince énce direk aklima giivenilir olmak geldi.” (Ipek
Hanim, Dog. Dr., Sosyal Bilimler).Yine katilimcilardan Berkay Bey’de “Akademik agidan
itibar deyince, mesleginde giivenilir bir kisi aklima geliyor.” ifadesini kullanmustir.(Berkay
Bey, Prof. Dr. Fen Bilimler).

“Itibar deyince zihnimde karst tarafta olugturulan giiven duygusu geliyor. Size karsi
duyulan giiveni itibar olarak algilyyorum.”(Ismail Bey, Prof. Dr., Fen Bilimler).

“(...)bir akademisyenin tek basina yaywn yapiyorsa baska bir kisinin o kisi ile ¢alisma
istedigi olmayabilir. Belki itibarmmin gordiigii saygimin olmamast ile iliskili olabilir. Orada
kisiye duyulan giiven kisiye duyulan giivenilirlik vs. bu tarz seyler de olabilir.”(Mustafa
Bey, Dr. Ogr. Uyesi, Sosyal Bilimler).

Katilimcilar verdikleri ifadelerde giivenilir bir kisinin tutarli olmasi gerektigini
vurgulamiglardir. Bu koda ait ifadeler asagida belirtilmistir.
“Itibar deyince, aslinda giivenilir olma cagrisimi var, tutarll olma c¢agrisumi var. Tabi

bunlar birbiri ile baglantili. Yani tutarli olmadikca giivenirligimiz zedeleniyor.”(Faruk Bey,
Prof. Dr., Sosyal Bilimler).
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Katilimcilardan Engin Bey akademik itibar konusunda akademisyenlerin
sOyledikleri ile yaptiklar1 arasinda yakinlig1 ve uzakliga baglh cagrisimiyla tutarli olma
temasina katkida bulunmustur: “Bu da insanlarin soyledikleri ile yaptiklar: arasinda
yakinligr ve uzakhigi bagh bence, siz neler séyliiyorsunuz mesleginize iligkin, bunun
nasil yapacagna iligkin ve kendiniz bunu nasil icra ediyorsunuz. Bir hoca diigiinelim
diyor ki bence hocalar derslerine diizenli girmeli, diizenli ¢ikmalr diyor ama kendisi
bunu yapmiyorsa ortada sayginlik diye bir sey kalmaz. Dolayist ile itibari olmaz.
Soyledikleriniz ne, yaptiklariniz ne buna baghdwr. Ikisi birbirine ne kadar yakin ise
itibarinizda, toplumda ki c¢evrenizde ki sayginliginiz da o kadar yiiksek

olacaktir.”(Engin Bey, Prof. Dr., Sosyal Bilimler).

Katilimcilardan Faruk Bey, kisinin soziinde durmasi giivenilir olma koduna
katkida bulunmustur. Bu temay1 su sozleri ile ifade etmistir: “Mesela bireyin soziinde
durmasi. Bu bir giivenilirlik olabilir. Iste mesela randevulara zamaminda gitme
olabilir, soziinde durmayr agmak igin soyliiyorum. Evet, daha once sunu yapayim deyip
yapmak olabilir.” Yine aym katilimci itibarli bir akademisyen diisiindiigiinde soziinde
duran bir hocanin olmasi kamisindadir. Bunun igin su ifadeleri soylemistir: “Iste
soziinde durmak dedik, Iste ne diyelim; Bir hocammn itibart égrencilerin nezdinde
baktigimizda, ders programinda dersi 10:05 yaziyorsa ve ogrencilerde bunu goriiyor.
Hoca hi¢bir sey demese bile saat tam 10:05 de derse giriyorsa, iste ogrencilerin
goziinden soziinde duran itibarli bir hoca oluyor.” (Faruk Bey, Prof. Dr., Sosyal
Bilimler). Katilimci Erdogan Bey ise su sozleri dile getirmistir: “(...)yine hem
ogrenciye hem akademik c¢aliganlara ve ya idari personellerin davranislarinda
olabilir. Az da olsa zaman zaman insanlarin sosyal yonden idari arkadasiniz ya da
akademik arkadasiniz sizden maddi yonde bir sey istiyor. Iste bir ay sonra verecegim,
iki ay sonra verecegim diyor bakiyorsunuz bu ¢ok basit bir sey ama o kisi séziinde

durmayinca onu akademik wunvaniyla bagdastiramiyorsunuz.” (Erdogan Bey,

Prof,Dr.,Fen Bilimler).

Katilimeilar itibarli bir birey, yalan sdylemeyen, dogru ve diiriist olan kisi
giivenilir bir kisi olmasi iizerinde durmuslardir. Giivenilir olmanin temsili kodu olan

dogru ve diirilist olmaya, ait ifadeler asagida belirtilmistir.

“Yalan soylememek. Bu daha cok giivenirlige giriyor. Bununla ilgili hadis vardi aklima
geldi simdi; tam metnini hatirlamasam da mesaji su sekildedir: “Miinafigin alameti iigtiir;
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konustugu zaman yalan soyler, séz verdiginde soziinde durmaz, kendisine bir sey emanet
edildiginde hiyanet eder.” O zaman itibarly insan, yalan soylemez.’(Faruk Bey, Prof. Dr.,
Sosyal Bilimler).

“(...)yani yalan séyleyen hocay: diisiinseniz ya, profesor olsa dahi akademik calismalarina
siiphe ile bakarsaniz o yiizden kisilik itibar ile bir biitiin gibi. Mesela dedikodu yapan bir
kisi iseniz, cok dedikodu yapryorsamiz ama cok da calistyorsamiz ama iste buradan
insanlarin  hakkina  giriyorsunuz.  Hem  kendinizi  hak yemeyen bir yere
konumlandirtyorsunuz ama dedikodu yaparak da o kisinin hakkini yemis oluyorsunuz. Bunu
vapan kisi ne kadar akademik ¢alisma ortaya koymus olursa olsun gsiiphe ile
yaklasiyor.” (Ipek Hanim, Dog. Dr., Sosyal Bilimler).

“Hem kisisel olarak hem de bilimsel ¢alismalarinda diiriistliik felsefesini savunan, kendi
isini bilen ne yaptigini bilen baskalarina karismayan, yalan yanls ¢alismalardan kacinan
kisi akademik agidan benim goziimde itibarli bir kisidir.”(Berkay Bey, Prof. Dr., Fen
Bilimler).

Katilimc1 Berkay Bey kisinin agik ve diirilist olmasi ona itibar kazandiracagini su
sozler ile ifade etmistir: “Kisinin agik ve diiriistliik olmasi. Bu her konuda boyle. Aslinda
bu akademik hayatta ¢ok fazla nokta var séylenecek ¢ok konu var ama kisa ve net cevap
vereyim dedim.”(Berkay Bey, Prof. Dr., Fen Bilimler).

Katilimcilardan Faruk Bey, Itibarli bir bireye bir bilgi, sir vb. verildiginde
hakkinin vermesi gerektigini dair su ifadeler ile desteklemistir: “Miinafigin alameti
tictiir; konustugu zaman yalan soyler, soz verdiginde soziinde durmaz, kendisine bir gey
emanet edildiginde hiyanet eder.” O zaman itibarli insan, yalan soylemez, séz verdigi
zaman soziinde durur, emanete sahip ¢ikar, emanete ihanet etmez. Yani kendisine
herhangi bilgi vs. emanet edildigi zaman bunun hakkint verecegi(...) evet bu da
giivenirlikle baglantil, evet ben ona giiveniyorum. Itibar deyince bu tiir seyler aklima

geliyor.(Faruk Bey, Prof. Dr., Sosyal Bilimler).
Itibarl1 bir kisi gii¢lii olmalidir diyen katilimc1 bu kod icin su ifadeleri sdylemistir:

“Kiginin benim goziimde itibarli olmast her anlamda gii¢lii ve dik duran bir birey geliyor
aklima.”( Ipek Hamim, Dog. Dr., Sosyal Bilimler).

Genel olarak itibarli bir kisinin de akademik agidan itibarli bir hocanin da
merhamet duygusunun olmasi gerektiginin kanisinda olan katilimer Engin Bey bu

ifadelerini sdyle dile getirmistir:

“Mesleki alanda, ozel hayatta, arkadaslik iliskilerinde olabilir. Séyle diyelim mesela
merhametli olmast lazim bir insamin ama biz iste idarecilik yapryorsun diyelim ve oniine
gecen her firsatta merhametten uzak davranislar sergilersen ortaya itibarsizlik ¢ikar.(Engin
Bey, Prof. Dr., Sosyal Bilimler).
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Yaptig1 seylerde kendini bilen, acik acgik kendine itiraf eden igsesini dinleyen
kisi kendi 6z sayginligim1 koruduguna dair katilimci Engin Bey su sozleri ile ifade

etmistir:

“(...)dolayis1 ile insanlarmm sahip c¢ikabilecegimiz ve uygulayabilecegimiz prensiplerimiz
olmasi gerek. Bunlari ¢cok yukarida belirlersek ¢ok tutturamiyoruz. Tutturamadigimiz icin de
hem kendi icimiz de kendimize dair 6z sayginhigumiz zarar gériiyor, kendi bilincaltimizda
oyle olmadigim biliyoruz aslinda bagkasi bize o ne kadar diiriist biri, saygin biri dese de biz
icerde bunun boyle olmadigini biliyoruz. Dolayist da o da kendimize yabancilasmamiza
sebep oluyor. ”(Engin Bey, Prof. Dr., Sosyal Bilimler).

Katilimcilardan Alperen Bey kisinin 6zsaygili olmasi kendine glivenmesi kisinin
itibarini arttiracaginin kanisindaki sozleri ise su sekildedir:

“Kisinin kendisine olan sayginhigi ve ozgiivenin yiiksek olmaldir. Once kisi kendine
saygt duyacak ve oz giiven olacak ki, dogru ve ahlakli yaptigimi bilecek ki karsi taraftan
saygt duyulmasint bekleyecektir ki bu itibar acisindan.” “(...)itibarsizlik durumu ortaya
¢tkar. Yani kisi kendisine saygin olmazsa, kendine olan giiveni kaybederse, insanlar
karsisinda degerinin diistiigiinii hissetmesi ¢ok kotii bir durum.”(Alperen Bey, Dog. Dr.,
Sosyal Bilimler).

Katilime1 Omer Bey kisinin miitevazi olmasi ona itibar kazandiracagini su sozler
ile ifade etmistir: “Bence miitevazi insanlarin daha cok itibar edildigini
diigiiniiyorum. Akademisyenlikte de boyle. Eger akademisyen miitevazi degil ama saygi
duyuluyor bence bir yere kadar oluyor. Insanlar zorunluluktan dolay: itibar ediyorlar.

Belli bir siire sonra o bitiyor...”’(Omer Bey, Dr. Ogr. Uyesi, Sosyal Bilimler).
Kisilik 6zelliklerine ait diger kodlamalar;

Katilimcilardan Faruk Bey, Engin Bey ve Ipek Hanim kisilik 6zelliklerin itibar

belirleyici oldugunu su sozler ile ifade etmistir:

“Benim nazarimda soyle hayal ediyorum yani, itibarli bir akademisyen goziimiin oniine
geliyor, bunun bu itibari kazanmasinda etkili olan faktorler nedir diye diisiiniiyorum. Bir
tanesi; kisilik, mizag, karakter olarak diigiiniiyorum. Kisinin akademisyenden bagimsiz
ama akademik ortama da yansiyan bir belirleyici kisiligi var. Eger kisiler karakterli ise,
tutarli ise itibarli olabiliyor.”(Faruk Bey, Prof. Dr., Sosyal Bilimler).

“Itibar kazanma da bence kisinin kendi yapist ile bir sey bence, siz ne kadar diiriist
olursaniz, ahlakl, diizgiin ¢alistyorsaniz, hak yemiyorsaniz...”(Ipek Hanim, Dog. Dr., Sosyal
Bilimler).

“(...)kimisi de hep uzlasmadan yana. Béyle oldugunda da onun itibart zaman icin de
kritik bir noktaya gelmektedir. Kendi gozlemimi soyleyeyim. Giinliik hayatta herkes iyidir.
Merhaba abi nasilsin, nasil gidiyor gel bir ¢ay icelim ¢oluk ¢ocuk nasil falan filan. Bunu
yeni tamstigin biri ile de ya bilirsin. Ben 20 yil ¢alisma hayatimda sunu gériiyorum. Bir
insan iyi mi? Bunun sorusu 20 yilda iki ve ya ii¢ defa test ediliyor. Kritik bir alan geldigin de
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kisi uzlagsmadan yana degil mi, ¢oziimden yana mi yoksa kendi ¢ikari igcin boliimden kavga
¢ctkmasini goze aliyor mu bence énemli olan o...” (Engin Bey, Prof. Dr., Sosyal Bilimler).

4.1.1.2.Akademik Yetkinlik

Kisinin aldig1 egitim diizeyi itibarin1 etkileyen bir faktér oldugunu iliskin
temalar su sekilde belirlenmistir. “Egitim Gérdiigii Universite ve Egitim Alt Yapist”,
“Yabanci Dil Bilgisi”, “Kendini Giincel Tutma”, “Damgmanligindaki Ogrenci Sayis1”,
“Arastirma Beceri Diizeyi”, “Akademi Birikim ve Ozgiin Olma” seklinde alt1 kodda

toplanmustir.
> Egitim Gordiigii Universite ve Egitim Alt Yapisi

Kiginin lisans egitimi bireyin akademik hayatinda bir itibar belirleyicisi
oldugunu soylen katiimci Faruk Bey asagida verdikleri sozler ile bu temaya katki

saglamistir.
“Akademik olarak bakiyoruz ya, bu da kisinin egitim gordiigii iiniversite etkiliyor mu?
Evet. Bazen de olumsuz etkileyebiliyor. Soyle, diyelim ki adam Tiirkiye de en iyi itibari
iiniversite hangisi? Iste ODTU’den érnek verecek olursak ya da Bogazici diyelim. Ben
Bogazigi’nden mezun olsam ve ikide bir ben Bogazigi nden mezunum desem ve milleti
kiiciimsesem bu sefer itibar kazandiran faktor, ya iste adam Bogazicili ama yaptgi

davramglara bak hi¢ yakistyor mu diye tam tersi etki de yaratabiliyor, itibart zedeleyiciyi
faktirde olabiliyor. ”(Faruk Bey, Prof. Dr., Sosyal Bilimler).

Bir akademisyenin egitim alt yapist yani yiiksek lisansini, doktorasin1 nerede
yaptig1 da bir itibar belirleyici etken oldugunu dile getiren katilimci Faruk Bey su

ifadest ile egitim alt yapis1 temasina katki saglamistir:

“(...)Kisinin egitim alt yapisi etkileyebilir. Yani c¢ok etkili mi bilmiyorum ama mesela
tammadiginiz iki adam koysalar oniiniize, Ahmet ve Mehmet olsun. Ahmet iste Nigde
Universitesinde doktora yapmus biri olsa, Mehmet 'te Ingiltere de Oxford’da doktora yapmus
birisi olsa, Sizin goziiniiz de hangisi daha ¢ok itibarli birisi olur. Oxford’da doktora yapmug
birisi degil mi? Demek ki burada kisiden bagimsiz olarak dissal bir takim faktorler kisinin
itibarim etkileyebiliyor. ”(Faruk Bey, Prof. Dr., Sosyal Bilimler).

» Yabanc: Dil Bilgisi

Yine bir bagka belirleyici etken ise akademisyen yabanci dil bilmeli diyen Faruk
Bey su sozleri sdylemistir: “Baska bir etkileyici faktor ise yabanci dil. Itibar: hep soyle
diisiin yani, bir kisi var cv sinden Ingilizce Arapga biliyor yaziyor. Baska birinin cv
sinde orta diizeyde Almanca biliyor diye yaziyor diyelim ki haliyse iyi bir Ingilizce bilen
birisi akademik acidan degerli bir etken oldugu icin ne oluyor belirleyici etken

oluyor.”(Faruk Bey, Prof. Dr., Sosyal Bilimler).
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> Kendini Giincel Tutma

Itibarl bir akademisyen kendini siirekli giincel tutmas1 gerek diyen katilimci Giil
Hanim su sozleri soylemistir: “Egitim ayagindan bakarsak, egitim ve 6gretim hayatini
layigi ile getiremediginiz zaman, Iceriginiz giincellestiremediginiz zaman, hala 20 yil
once kitabt anlatiyorsaniz, bu ogrenciler icin kotii bir durum ve ogrencilerin goziinde
itibarsiz olabilirsiniz. Siz kendiniz gelistiremediginizde giincel kalmadigimiz da
akademi de itibarsizlasirsiniz bence. Ayni sekil de yayinlarimizi da giincellemezseniz,
dolayist diinya durmuyor, durmadik¢a da sizde durmamaniz siirekli ¢alismaniz

kendinizi gelistirmemiz gerekmektedir.” (Giil Hanim, Dr. Ogr. Uyesi, Sosyal Bilimler).
> Damismanhgindaki Ogrenci Sayist

Bir akademisyenin itibar belirleyicisi lisanstistii 6grenci sayisi ile belirlenebilir
diyen katilimci1 Mustafa Bey su so6zii ile bu temaya destek olmustur: “(...)bir baska
faktor damismanhginda olan ogrencisi  sayist  gibi, bu da itibarli olma

diyebiliriz. ”(Mustafa Bey, Dr. Ogr. Uyesi, Sosyal Bilimler).
» Arastirma Beceri Diizeyi

Yine katilimc1 Faruk Bey, kisinin yani akademisyenin aragtirma becerisi olmasi
itibarin1 artiran bir etken oldugu dile getiren sozleri sunlardir: “(...)arastirma becerisi.
Eger ben TUBITAK projesi yapiyorsam iste ne bileyim dzgiin fikirler koyuyorsam bu da
belirleyici olabilir.” (Faruk Bey, Prof. Dr., Sosyal Bilimler).

> Akademi Birikim ve Ozgiin Olma

Katilimcilardan Omer Bey akademisyenlerde her seyden énce bilginin dolu
olmast onu her haliikarda itibarl bir birey yapacaktir demistir. Su sozleri ile bu temaya

daha da bir agiklik kazandirmistir:

“Itibarin da en biiyiik belirleyicisi doluluk bence yani akademik acidan doluluk diyebiliriz.
Bir adam ger¢ekten ne kadar dolu ise, projesi, bilgisi, yayinlar: dersleri vs.ne kadar dolu ise
o adami sevmeyenler bile itibar edebiliyor. Kisilik ozellikleri sevmese bile yaptigi
calismalardan dolayr  kuvvetli ise ona itibar ediyorlar. Bence I1.sirada akademik
doluluk...”(Omer Bey, Dr. Ogr. Uyesi, Sosyal Bilimler).

Katilimer Kemal Bey ise bu tema i¢in su ifadeyi kullanmistir: “Akademik
ortamda yapilan ¢calismalarin getirdigi bilgi ister istemez o kiginin itibarini da artirmis

oluyor. Ornegin, burada bir hocamiz var ¢ok kizarlar ederler ama takdir de ederler.



57

Cok zor insandir, ilkeleri vardir onlardan vazge¢cmeden ogrencilere empoze ediyor ama
genelle de de basariliyor.”(Kemal Bey, Ar. Gér., Sosyal Bilimler). Katilimcilardan
Derya Hanim da su sozleri dile getirmistir: “Bir konuda fikrinizi belirttiginizde kimsenin
size stipheli gozler ile bakmadigi zaman itibarli oldugunuzu yani bilgisine giivenilen,
bagaji dolu kisilerde siiphe duyulmaz. Mesela ben bir konu da fikrimi begen ettigim
zaman kimse stiphe duymuyorsa itibarlt bir kisiyim demektir.”( Derya Hanim, Dog. Dr.,
Sosyal Bilimler). Akademik Oorgiitlerde itibar belirleyici etkenlerden bir tanesi de
Ozgiinliik diyen katilimci Faruk Bey su sozleri sOylemistir: “Baska bir faktor ise
ozgiinliiktiir. Akademisyenlikte ozgiinliik cok onemli yani siradanhktan, alisila gelmislikten
ozgiin orijinal diisiinebilen akademisyenler arasinda itibarli olarak diigiinebiliyoruz.
Akademisyenler yeni seyleri merak etme, yenilik olusturma, yeni yeni kavramlar kegfetme,

bunlart modelleme vb. Entellektiiel alanda farkli olabilmek itibarlin belirleyicileri olarak

sayabiliriz. ”(Faruk Bey, Prof. Dr., Sosyal Bilimler).

4.1.2. Kurumsal Belirleyiciler
Akademik itibarm kurumsal belirleyicileri, “Ogrenci Nezdinde”, “Calisanlar
Acisindan”, “Uzmanlik Diizeyi Agisindan”, “Idari Pozisyon Agisindan”, “Akademi

Cevre Agisindan” ve “Sosyal Cevre Agisindan” seklinde alt1 alt temadan olusmaktadir.

Sekil 9. Kurumsal Belirleyicilere fliskin Kavram Haritasi

Calisan ﬁqsundan

Uzmanhk Dizeyi idan Pozisyon

Acisindan \ l Acisindan

Kurumsal —

Belirlelyiciler \

Sosyal Cevre Akademik Cevre
A;c)::m%an Acisindan

Ogrenci Nezdinde

Olumlu itibar Olumsuz itibar
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Sekil 9’da goriildiigii gibi kurumsal belirleyiciler temasi, g¢alisan agisindan,
uzmanlik diizeyi acisindan, idari pozisyon acisindan, akademik ¢evre agisindan, sosyal
cevre acgisindan ve dgrenci nezdinde seklinde alt1 alt temadan olusmaktadir. Ogrenci

nezdinde temasi ise olumlu ve olumsuz itibar temalarindan olusmustur.
4.1.2.1.08renci Nezdinde

Ogrencinin goziinde akademisyenin itibari; 6grenci nezdinde olumlu itibar ve
ogrenci nezdinde olumsuz itibar seklinde iki alt temada toplanmistir. Olumlu itibar
temasina ait alt kodlar, “Mentdrliik Yapma”, “Mezuniyet Sonrasi Iletisim Diizeyi”,
“Kendi Cocugu Gibi Gérme Durumu”, “Istihdam Durumu”, “Not Verme Durumu”
seklinde iken, olumsuz itibar temasina ait alt kodlar ise “Kendini Begenmislik Diizeyi”,
“Adillik Diizeyi”, “Istismar Diizeyi”, “Seviyesiz Iliski Diizeyi”, “Tutum ve Davranis

Boyutlarin Degisme Durumu” dur.

Sekil 10. Ogrenci Nezrinde Itibar Kavram Haritasi

Ogrenci Nezdinde
N\

Olumlu itibar AT e

Sekil 10°da goriildiigli gibi 6grenci nezdinden temasi olumlu itibar ve olumsuz

itibardan olusmustur.
4.1.2.1.1.0lumlu itibar

Bu temaya destek alt temalar1 ise su sekildedir; “Mentorliik Yapma”,
“Mezuniyet Sonrasi iletisim Diizeyi”, “Kendi Cocugu Gibi Gérme Durumu”, “Istihdam

Durumu”, “Not Verme Durumu” dur.
» Mentorlitk Yapma

Katilimcilar, 6grencilerin goziinde itibarli bir akademisyen algisin1 68renciye rol

model olma, hedef koyma ve yol gosterme gibi ifadelerde bulunmuslardir.
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Katilimeilardan Giil Hanim 6grencilerin gelecegini sekillendirmede akademisyenlere bir
gorev diismek oldugunu, 6grencilere rol model olarak mentorliik yapma temasina destek
olmustur: “Icerisinde egitim barmmdirdigi icin iilke bazinda gorev iistlendigini
diisiiniiyorum. Ilkokul, ortaokul ve liseden gelen égrencilerin gelecegini sekillendirme
de ozellikle akademisyenlerin bu ogrencilere karst rol model olabilecegini
diigiiniiyorum...”(Giil Hamm, Dr. Ogr. Uyesi, Sosyal Bilimler). Katilimcilardan
Erdogan Bey su sozleri ile bu temaya destek olmustur: “(...)neticede siz dgrencilerin
goziinde birer orneksiniz, ki yarin burada sizin yaminda kalabilir, akademisyen olabilir

ve ¢alisma arkadasini olabilir. ”(Erdogan Bey, Prof. Dr., Fen Bilimler).

Akademik acgidan itibar 0grenciye vizyon olma, gelismesinde katki saglama,

onlara ufuk kazandirma gibi ¢agrisimlarla bu temaya destek olmuslardir:

“Akademik itibari deyince, 6grenciler tarafindan bir itibar oldugunu diistiniiyorum. Hocanin
ders anlatimi, dgrencilere vizyon yiiklemesi, dgrencilere geliseme karst katki agisindan
birinci diizeyde itibar olarak ifade edebiliriz. ”(Mustafa Bey, Dr. Ogr. Uyesi, Sosyal
Bilimler).

“Ogrencilerin goziinde ise onlara bir ufuk kazandirman lazm. Gelecegine yonelik bir
yonlendirme yapabilmen lazim, sadece onlara ders anlatim, kurum bilgi vermek disinda
hayata hazirlamak hem sosyal olarak hayata hazirlamak hem de akademik olarak hayata
hazirlamak gerekir.”(Ramazan Bey, Prof. Dr., Fen Bilimler).

> Mezuniyet Sonrast Iletisim Diizeyi

Ogrenciler hocanin itibarin1 okurken anlamayabiliyorlar, mezun olduktan sonra
1s hayatina atilinca degerli ve kiymetli hoca atfin1 yapabiliyorlar diyen katilimcilar bu
temaya destek veren sozleriyle su ifadelere yer vermislerdir: “(...)girdigi ders
doneminde hatta ders donemi bittiginde de yani mezun olduklarinda da bu sayginin
devam etmesi gibi. Kendimden d&rnek verecek olursak, yaklasik 6 yil once derse
girdigim bir ogrenciden mail aldim hocam bu bir proje yapiyorum, ya hocam bu
konuda size danismak istedim dogru yon vereceginize inaniyorum dedi. Bu sekilde
stirekli olarak gelen mailler olunca size verilen degeri gormiis oluyorsunuz.”(Mustafa

Bey, Dr. Ogr. Uyesi, Sosyal Bilimler).

Katilimcilardan Erdogan Bey, Mustafa Bey ev Ipek Hanim bu temaya destek

icin asagidaki sozleri dile getirmistir:

“Calisma hayatina atildigi zaman sizi hatirliyor. Duyuyoruz bazen iste o hoca bes para
etmezdi diyebiliyorlar. Itibarint kotii niyetle kullantyor bu bazen maddi yonde de oluyor,
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bazen ¢ikar icin de olabiliyordu. Dolayisi ile 6grenci agisindan da itibart es ge¢cmemek
gerek. Yillar sonra ya evet o hoca iyiydi, dersini veriyordu, Bazen de ders yapilmamast
ogrencinin hosuna gider ama mezun olduktan sonra mesela yapani hayrina yapmayani da
kétii yonde ele alyyorlar.”(Erdogan Bey, Prof. Dr., Fen Bilimler).

“Bence akademisyenlik para ile olgiilebilen bir meslek degil dgrencinin yillar sonra ya geri
doniis yapip hocam sizin emeklerinizle bu noktalara geldik demesi bile, iyi ki bunlar:
ogrettiniz demeniz falan mutluluk paha bicilemez.”(Mustafa Bey, Dr.Ogr.,Uyesi, Sosyal
Bilimler).

“Ne kadar 6grenci yetistirirseniz sayginliginiz ogrenci nazarinda artar, onlart yetistirip
diisiinseniz ya farkli farkly tiniversiteler de hoca olduklarini ne giizel. Bana geliyorlar mezun
ettigim odgrenciler iste dzel sektore girmis vs. hocam okuttugunuz kitaplardan faydasim
gordiim sag olun diyorlar. Istanbul’a gidiyorum iste sosyal medyadan gériiyorlar ve beni
evlerine davet ediyorlar, iste bu bir itibardir. Ya da bir yerde karsilastigim zaman bu huysuz
hoca ya da hani sert olmak, kati olmak, sizin ¢ok iyi hoca oldugunuzu géstermez. Ogrenci
size kizabilir siz onu zorladigimiz da ama inamn ise girdiginde ogrendigi bilgiler, onlarin
isine yaradikca o zaman sizin deSeriniz ortaya cikiyor. Iste o zaman itibar odur.” (Ipek
Hanim, Dog¢. Dr., Sosyal Bilimler).

» Kendi Cocugu Gibi Gorme Durumu

Ogrencilerin hepsini, kendi ¢ocugumuz gibi yaklasmak &grencinin goziinde
hocay1 itibarli yaratabilir diyen katilimc1 Erdogan Bey asagidaki sozleri ile bu temaya

destek olmustur:

“Egitim yoniinden baktigimda ise, bir ayrum yapmadan onlara esit davranmak, onlara
yardimct olmak. Onlarin kendi ¢ocugun gibi davranabilmek. Ogrenciler icin liyakat ta
kendi ¢cocugum gibi goriiyorum hepsini, benim ¢ocugum burada olsa ben nasil ders anlatirim
gibi. Samimiyetimle sunu soyleyebilirim ki benim eviadim testlerde dikkat eksikligi vard.
Zaman zaman sinaviarda bakin su soruyu iyi okuyun, oyun var, dikkat edin falan diyorum
yani.”(Erdogan Bey, Prof. Dr., Fen Bilimler).

> Istihdam Durumu

Bir akademisyen mezun olan 6grencisine is imkéan1 bulursa 6grencinin goziinde
hoca itibarli bir kisi olmaktadir diyen katilimci Tiirker Bey bu tema icin su sozleri ile
katki saglamistir: “(...)ne kadar égrencilere sagladiginiz istihdam ederseniz, bakin ben
ogrencilerime sahip ¢ikryorum, istihdam ediyorum diyebilmek bence onemli bir itibar
kaynagidir. Ornegin bir hocast bir 6grenciyi kadroya aldi diyelim, 6grenci onun farkina
varmayabilir, yansitilmaya bilir ama baska bir hocasimin odasina gittigi zaman ya iste
bak bizim Tiirker’e kadroyu aldik diyebilir. Baskalarimin goziinde kendi itibarin
arttirmak isteyebilir. Kendi itibarini toplumda artirmaya ¢alisir insanlar. Mesela ben
kendimden ornek vereyim, alanimla ilgili olarak sektorle i¢ iceyiz iste bazi fabrikalari
miidiirlerini taniyoruz vs. iste o zaman diyoruz ki yeni mezun olacak ogrencilerimiz var

yardimci olur musunuz, onlara gore is imkdant var mudir diye.. Iste birini sokuyorum ise
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diyelim ki aylar gegti diyelim ben 6grencilerimle teknik gezi yapmak istiyorum, ilk once
kimi ariyorum. Zamaminda fabrikaya yerlestirdigim ogrencimi ariyyorum demi gezi
vapacagim bana yardimct olur musun diye. Yapmis oldugum o iyiligin bilin¢altinda
karsihgim istiyorum. Ikinci de gittigimizde hiirmet, hos bes ile karsilamirsin. Baska
fabrikadalar da yani tamimadigin yerler de bu boyle olmaz. Iste diger teknik geziye
gotiirdiigiim ogrenciler de diyor ki aa bak iste bu da ogrencisiymis Tiirker hoca ise
sokmug ise ne giizel bizi de yardimci olur diye soylemlerde bulunmali beni itibarl
olarak gormeleri demek. Ben orada itibar gordiim.”(Tiirker Bey, Ar. Gor., Fen

Bilimler).
» Not Verme Durumu

Ogrencinin gdziinde itibarli bir hoca olmak istersen dgrenciye yiiksek not
verirsen itibarin artar diyen katilimcilar asagidaki sozleri sdylemislerdir: “(...)bir de not
vererek te itibarimizi artarabilirsiniz ama o da ¢ok dogru bir davranis degil yani. Biitiin
swmifa bol not verebilirsiniz sizi severler, deger verirler ama ilerleyen zamanlarda ¢ok
farkl seyler olabilir ama...” (Ismail Bey, Prof. Dr., Fen Bilimler).Katilimc1 Halil Bey
de bu tema i¢in su ciimleyi ifade etmistir: “Ogrencinin goziinde de hocanin bir itibart
vardir, Iste sinavlarda iyi bir not verdiginde é3renci evet o esnada anlik mutlu olabilir
beki ama mezun olduktan sonra ise onu daha net anlayabilir. Belki o esnada 6grencinin
goziinde hocasi itibarlidir ama is hayatina baslayinca ya iste bu hoca da bize bir sey

ogretmemis diyerek kotii de anabilir. ”(Halil Bey, Ar. Gor., Fen Bilimler).

Akademik agidan itibar kavraminda diger etken Ggrencilerin goziindeki itibar

algisinin olumlu diisiincelere yer veren katilimcilarin ifadeleri asagida belirtilmistir:

“dkademik acidan itibar deyince burada var olma sebebimiz égrenciler, Ogrenciler
tarafindan saygr duyulma, deger goriilme ve sevgi beslemesi itibarli bir hocasiniz
demektir. ”(4lperen Bey, Dog. Dr., Sosyal Bilimler).

“dkademisyen olmak, 6grencive doniik kismi var. Ogrenciye doniik olan egitim ve ogretim
de ne kadar basarui bir hoca olursaniz, ogrencinin 6grenme tatmini(...)"(Recep Bey, Dr.
Ogr. Uyesi, Sosyal Bilimler).

“Bir hocamn itibart ogrencilerin nezrinde baktigimizda, ders programinda dersi 10:05
yaziyorsa ve 6grencilerde bunu gériiyor. Hoca higbir sey demese bile saat tam 10:05 de
derse giriyorsa, iste dgrencilerin goziinden hoca itibar kazaniyor. Tam vaktinde gelen bir
hoca imaji olusuyor.”(Faruk Bey, Prof. Dr., Sosyal Bilimler).
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4.1.2.1.2. Olumsuz itibar

Bu temay1 destekleyen alt temalar sunlardir: “Kendini Begenmislik Diizeyi”,
“Adillik Diizeyi”, “Istismar Diizeyi”, “Seviyesiz Iliski Diizeyi”, “Tutum ve Davranis

Boyutlarin Degisme Durumu” dur.
» Kendini Begenmislik Diizeyi

Egolu tavir ozellikle ogrenciler agisindan hocanin kendisini sogutmasi,
Ogrenciler goziinden itibarsizlastiran bir etken oldugunu ifade eden katilimcilarin
sOylemleri asagida belirtilmistir:

“Ogrenciye yaklasim bu sadece ogretme olarak degil de, insant yaklasim olarak tepeden

bakmamqk yani eger oyle bakarsaniz karsi taraf sizden bir sey almaya kapatiyor.”(Recep
Bey, Dr. Ogr. Uyesi, Sosyal Bilimler),

(...)Ogrencilere tepeden bakmak olabilir bu maalesef akademisyenler bir hashk ne yazik
Ki. Hepimizde var yani oz elestiri olarak soyliiyorum. Akademisyenlerin bu hali égrencileri
cok itivor. Ogrencileri dinledigim zaman da égrencileri itiyor bu durum. Bence bir itibar
kaybi.”(Recep Bey, Dr. Ogr. Uyesi, Sosyal Bilimler).

“(...)hocalar zaten hep tepeden bakar, iste hep iitopik a¢iklamalar yaparlar. Bunlar gercek
hayatla bagdagmazlar bu da itibarsizlastirir.”(Ramazan Bey, Prof. Dr., Fen Bilimler).

> Adillik Diizeyi

Akademisyende adalet sistemin dengeli dagilmasindan hem Ogrencilerin
nazarinda hem de diger hocalarin nazarinda hoca itibarsizlasabiliyor, diyerek adalet

cagristmdan dogan bu temaya katilimcilar su sozleri ile destek olmuslardir:

“(...)asistanlara, Ogrencilere yaklasimi. Iste basart notu vermesi, derecelendirmesi
noktasinda da énemli bir konu. Bazt hocalar goriiyorum ki asistanlara hak etmedigi sekilde
daha yiiksek derecede deger verebiliyor. Calisan hak eden insanlara ise bu yakinhg
gastermiyor. Bu da benim goziimdeki itibari zedelenmis oluyor.”(Berkay Bey, Prof. Dr., Fen
Bilimler). “(...)egitim yoniinden bakildiginda dgrencilere ayrim yapmadan esit davranmak
gerek.”(Erdogan Bey, Prof. Dr., Fen Bilimler).

> Istismar Diizeyi

Akademik orgiitlerde, istismar etme konusunda daha ¢ok 6grencilerin emek ve

zaman istismarina vurgu yapan katilime1 Faruk Bey su sozleri ile dile getirmistir:

“Ornek vermek gerekirse, ben &grencilere anket yaptiriyorum, iste calistirryorum, iste
odeviniz tam deyip not verip geciyorum, ama o égrencilerin yaptiklari emekleri iizerinden
bilimsel ¢calisma iiretiyorum, sonra baskasimin hakki baskasinin emegiyle kendim menfaate
doniistiirmiis oluyorum. Bunu birisi duydugu zaman, birisi gordiigii zaman, ya da boyle birisi
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anlatildigim zamana itibart ne olacaktir, zedelenecektir diye diigiiniiyoruz.”(Faruk Bey,
Prof. Dr., Sosyal Bilimler).

> Seviyesiz Iliski Diizeyi

Bir akademisyenin ogrencilerle seviyesiniz iligkisi Ogrencilerin gdziinde
itibarsizlastirabilir diyen katilme1 Kamil Bey su ifadeleri sdylemistir: “Ogrenci ile
seviyesini koruyamamasi farkli boyutlarda goriismeler yapmasi Farkl diisiinceleri
ogrenci iizerinde uyguluyorsan tamamen itibarsizlasirsin. Toplumunun kabul etmedi
davranislar: égrencine sergileme itibarini kaybettirebilir.”(Kamil Bey, Dr. Ogr. Uyesi,

Fen Bilimler).
» Tutum ve Davranig Boyutlarin Degisme Durumu

Mustafa Bey’in su sozleri ile bu temaya destek olmustur: “(...)dgrencilerin size
karst tutum ve davramiglart farklilasabilir. Ornegin bana ogrenciler diyor ki hocam
sizden kalsak bile size kizamiyoruz neden ¢iinkii yapmamiz gereken seyi biliyoruz.
Fakiilde olan bir olayi soyleyeyim ogrenci geliyor hocaya karsi hocam siz bunlari
sormam dediginiz yerden sormugsunuz hocada ben size o konular da calisin dedim
demig, ogrenci de hocam su soruyu siz cevaplamigimiz demis bakalim
cevaplayabilecekmissiniz diye hatta tartisma falan olmug buradan ogrencinin géziinde

itibarsizlagmis olabilirsiniz.”(Mustafa Bey, Dr. Ogr. Uyesi, Sosyal Bilimler).
4.1.2.2.Cahisan Acisindan

Akademik itibar deyince, kurumdaki diger ¢alisanlarin goziinden hocanin itibarl
ya da itibarsiz bir kisi seklini alabilmektedir. Idari personel, diger akademisyenler ve
diger calisanlarin goziinde hocanin veya itibarsiz olarak anilmasi bu temay:

olusturmustur. Bu temaya ait ilgili temsili kodlar agagida belirtilmistir:

“Akademik orgiitler i¢in yine ¢alisanlar arasinda belki birbirini kandirmamak, yalan
soylememek, arkadan konusmamak buna da ¢ok énemli. Insanlar birinin arkasindan
konustu zaman hepimizin hosuna gider ama bu aslhinda séyle de diigiiniir bazi insanlar bu
baskasinin hakkinda benimle konustuguna gére muhtemelen baskasina da benim hakkimda
konusur diye bir algt olusuyor bu da insanmin itibarint zedeleyebilir. Bundan dolayt
akademik ortamlarda dedikodu yapmama, arkadan is cevirmeme...”(Faruk Bey, Prof. Dr.,
Sosyal Bilimler).

“Akademik orgiitlerde itibar konusunda memurlar, diger akademisyenler tarafindan saygi
duyulmasi, deger verilmesi, sevilmesi itibarlt bir hoca oldugunuzu gaosterir.”(Alperen Bey,
Dog. Dr., Sosyal Bilimler).
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“Kendi acimdan bakacak olursam, yaptigim ¢alismalara, yaptigim faaliyetlere, projelere vs.
bunlara ¢alisma ortaminda saygi duyulmast olarak diigiiniiyorum, ya da iste kisin yaptigi
makaleler, bilimsel ¢alismalara saygi duyulmasi olarak diigiiniiyorum. Her yapilan ¢alisma
onemlidir. Ciinkii vakit harciyor. Yapilan ¢alisma, iyi de olsa kotii de olsa ¢evresi acisinda
saygt duyulmahdwr diye diisiiniiyorum. FEger saygi gosterilmezse de o kiginin
itibarsizlastiracagim diisiiniiyorum.”(Emir Bey, Ar. Gor., Fen Bilimler).

4.1.2.3. Uzmanlik Diizeyi Acisindan

Akademik itibar deyince ne diisiiniiyorsunuz sorunda katilimcilarin gelen
cevaplardan bir tanesi de akademisyen birinin alani iyi bilmesi, yaptig1 isi bilmesi,
Ogrencilere bilgi aktarabilmesi, lisansiistii 0grenci yetistirebilme, yaptigi bilimsel
caligmalar gibi cagrisimlardan olusan bu tema akademisyenin itibarini arttiracak ya da

azaltacaktir.
» Egitimde Kullandig1 Yontem

Akademik oOrgiitte kisin egitim metodolojisi 6nemli oldugunu vurgu yapan
katilimc1 Faruk Bey su sozleri ile bu temaya destek olmustur: “(...)A¢acak olursak
egitim metodolojisi yani insanlara aktarinken kullandigim metodoloji olabilir.
Akademisyen ne yapar, ogrencilere bilgi aktarir, mesele ben burada iyi bir bilgi
aktaran hoca isem hayliyle itibarim artmis olacak.”(Faruk Bey, Prof. Dr., Sosyal
Bilimler). Katilimcilardan Recep Bey de su sozleri belirtmistir: “Aktarma noktasinda
herkesin yetenekleri farkl tabi ama bu hususta da bir gayretin bir ¢abanin olmast
gerek. Daha iyi nasi ders verebilirim bunun yollarinin aranmasi, bence itibara
hizmet edecek unsurlardir diye diisiinityorum. Tabi bir de hocanin isini ciddi yapmasi,
ciddi olmasi, samimi ve diizgiin yapmasi gerekir.”(Recep Bey, Dr. Ogr. Uyesi, Sosyal
Bilimler).

“Hoca, bilgisini ogrenciye karst aktarabiliyorsa 6grencinin géziinde ki deger olarak da
ifade edebiliriz. Hoca ¢ok bilgili ve bunu yansitabiliyorsa, zaten ogrencinin goziinde ¢ok

itibarlt olabiliyor. Diyelim ki hoca yansitamiyor bu seferde ogrencinin goziinde ¢ok da
itibarli olmuyor. ”(Omer Bey, Dr. Ogr. Uyesi, Sosyal Bilimler).

“(...)gectigimiz donem de hocalarimizi hep degerlendirmisizdir. Kimisi vardwr zor kisidir,
karakter olarak sert mizachdir ama bilgisi ile ders isleyis tarzi ile iyidir ve dgrencide pozitif
Sark yaratiyordur. O zaman oOgrenci de zor kisiligi ragmen hocasini seviyor... burada
ogrenci ile hoca arasinda bilginin aktariimasi. Elinden gelenin en iyi sekilde yapmasi, eger
bunu yapiyorsa zaten problem yok.” (Kemal Bey, Ar. Gér. ,Sosyal Bilimler).
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> Ogrenci Yetistirme Kapasitesi

Itibarl1 bir akademisyen iyi bir 6grenci yetistir hem alan olarak hem de topluma
faydali bir birey olmasi i¢in hocalarinin {izerine diisen bir gorev vardir diyen

katilimcilar su sozleri ile bu temaya katki saglamiglardir:

“Lisans boyutunda mutlaka evet kendini giincelleyen, 6grencileri tarafindan sevilen sayilan.
Yiiksek lisans ve doktora asamasinda gercekten ogrenci yetistiren bence énemli seylerden
bir tanesi.”(Ipek Hanim, Dog. Dr., Sosyal Bilimler).

“(...)diger bir konu ogrenci yetistirme, yetistirdigimiz égrenciler, iyi bir meslek elemani,
iyi bir ogrenci ya da iyi bir insan olarak yetistirirsek bu da bir krater benim icin.”(Taha
Bey, Dog. Dr., Fen Bilimler).

“(...)davrams, bilgi, ogrenci yetistirme, kendisin ve ogrencilerin ¢aliskanligu ile oluyor
itibar olarak... ”(Kamil Bey, Dr. Ogr. Uyesi, Fen Bilimler).

“(...)gelismekte olan bir iilkeyiz insan kalitesinin yukariya cekilmesi gerek. Niteliklerin
arttirllmasi gerek. Buradan su geliyor, bize emanet edilen bu gencleri 18-22 yas gencleri
iyi yetistirmemiz lazim. Bu yetigtirme de gorgii kurallarindan tut da mesleki alana kadar
davramyg kalibint her seyi kapsiyor.”(Engin Bey, Prof. Dr., Sosyal Bilimler).Katilimcilardan
Tiirker Bey de su ifadeleri soylemisti: “Yetirdiginiz insanlar sizin icin birer itibar
kaynagudir. Yiiksek Lisans, doktora 68rencileriniz ve bunlart yerlestirdiginiz... ”(Tiirker Bey,
Ar. Gor., Fen Bilimler).

» Bilimsel Yayin Sayist

Bazi akademisyenler itibar1 nicelik olarak sayilan seyler ile baglantili oldugunu
dile getirmislerdir. Bu baglantilar akademisyenin yaptig1 c¢aligmalar, makale sayilari,
istlendigi proje sayisi, aldigr atif sayist yani iirettigi mahsuller olarak

degerlendirmislerdir. Katilimcilarin ifadeleri asagida belirtilmistir:
Bu temaya ait kodlamalar asagidaki ifadeler ile belirtilmistir:

“Akademi de yayin sayisi da bir itibar meselesidir ha sadece yayin sayisi mi degil sayisi da
ve kalitesi de olacak. Bu dijital ¢agda okuma azaldigi i¢in kimin eseri ne kadar kaliteli
bilmiyoruz. Dolayist ile nicelik daha one ge¢cmis durumda ama bununda bir normali var
yilda 17 tane yayin yapmis duyuyoruz falan iste bu itibart arttirmiyor, tam aksine itibar
azaltict bir sey ciinkii yilda 17 yayin demek 3 haftada bir makale yaziyor demek.”(Engin
Bey, Prof. Dr., Sosyal Bilimler).

“Tiirk akademik sitem de genellikle su var her seyi sayt ile dlcme olarak bakiyoruz. Ama
diinya buna bakmiyor.”(Taha Bey, Dog¢. Dr., Fen Bilimler).

“Akademide insanlarin itibar1 ne kadar ¢ok yayini var, ne kadar ¢ok projesi var, ne kadar
cok unvani var gibi nicel kriterden yola ¢ikarak insanlar itibar kazaniyor. Ne kadar ¢ok
calismaniz varsa itibarlidir, ne kadar idari goéreviniz varsa da vb. 0 kadar da
itibarlidwr. ” (Tiirker Bey, Ar. Gor., Fen Bilimler).
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“Akademik agidan; ilki siz yaptiginiz ¢alismalardan eserlerden atif alyyorsa, kaynak olarak
kullaniyorsa, bu akademik camiada itibarimizi gosterir.”(Mustafa Bey, Dr. Ogr. Upyesi,
Sosyal Bilimler).

» Bilimsel Yayin Kalitesi

Bu koda iliskin katilimcilarin ifadeleri asagida belirtilmistir.

“Akademi de yayin sayisi da bir itibar meselesidir ha sadece yayin sayisi mi degil sayist da
ve kalitesi de olacak. Bu dijital ¢agda okuma azaldigi i¢in kimin eseri ne kadar kaliteli
bilmiyoruz. Dolayist ile nicelik daha one ge¢mis durumda ama bununda bir normali var
yvilda 17 tane yayin yapmis duyuyoruz falan iste bu itibart arttirmiyor, tam aksine itibart
azaltict bir sey ciinkii yilda 17 yayin demek 3 haftada bir makale yaziyor demek. Bu da
kaliteli bir sey yapmadigin gostergesidir. Evet, sayr onemli ama kaliteli de olmasi
gerek.”(Engin Bey, Prof. Dr., Sosyal Bilimler).

“Itibarl olmam igin benim insanlara kamtlamis olmam lazim. Cok yayin yerine kaliteli
olmast kamsindayiz. Insanlar bu isi bilir, kaliteli yayin yapryor, bu konuda uzman budur,
elit insan gozlemini olusturabiliyorsan itibarlisindir.”(Ramazan Bey, Prof. Dr., Fen
Bilimler).

“Akademik a¢idan itibar deyince, ozellikle akademin iginde yaptagimiz calismalarin
kalitesi...”(Halil Bey, Ar. Gor., Fen Bilimler).

“hem kaliteli bir yayin hem de sayr ya bakmamiz gerek. Kag tane yaptigimiz da énemli o kag
tanesinin de kaliteli yaptigimiz da onemli. Genellikle soyle soylem oluyor, kalite onemli sayi
degil falan ama sayr da onemli kalite de onemli benim icin. Calismalarin belli bir siireci var
konudan konuya, ¢alismadan ¢alismaya bu degisebilir. Elde ki imkdnlara, finans olanaklara
gore degismektedir. Ama bir ¢calismanin yapilabilecegi belli iste bu siire zarfinda en uygun
en, kaliteli olarak yapilmasidir.”(Taha Bey, Dog. Dr., Fen Bilimler).

“Akademik itibar ettigim kisilerin yayinlarin kalitesi, bilgisinden emin oldugum
kisilerdir.”(Derya Hanim, Dog. Dr., Sosyal Bilimler).

“Akademik ¢aliymalarda basarili olma, bunu hani dogru niceliksel yani rakamsal olarak
deger olarak degil yani ne kadar ¢ok iiretirsen o kadar ¢ok iyisindir anlaminda degil,
nitelikse olarak yani ne kadar kaliteli igler yapildig1 biraz bununla alakal
goriiyorum.”(Recep Bey, Dr. Ogr. Uyesi, Sosyal Bilimler).

Akademik orgiitlerde akademisyenin itibarli olmasini belirleyen en biiyiik etken
akademik olarak yaptig1 calismalar, iirettikleri, ortaya koyduklar1 kaliteli yaynlar,

caligmalar vs. diyen katilimcilarin vermis olduklari cevaplar agsagida belirtilmistir:

Katilimcilardan Giil Hanim akademik itibarda bilime katki sunabilme ¢agrisimi ile nitel
olarak su sozleri ile destek olmustur: “Arastirmanin zenginligi arastirmanin igeriginin
genis olmast evrensel boyutta tiim diinya ya katki saglamasi. Bence akademisyen

olarak itibar kazanmanin én sarti evrensel olarak bilime katti sunmas: gerektigini
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diigiiniiyorum. ”(Giil Hamm, Dr. Ogr. Uyesi, Sosyal Bilimler). Katilimcilardan Mustafa
Bey ise su sOylemi dile getirmistir: “meslektaslar arasinda jiiri olarak tezlere katilimi
bununla beraber meslektaslarla iletisimi, projelere ¢agirmalar:, danigmalart vb.

konularda...” (Mustafa Bey, Dr. Ogr. Uyesi, Sosyal Bilimler).

“Akademik itibarin gostergesi ise, sayginlhigimin atiflarindan algilayabilirim eserleri
agisindan, yaptigi akademik calismalarin fazlaligy kongreler vs. olsun. Bu tarz konular
olabilir.”(Mustafa Bey, Dr. Ogr. Uyesi, Sosyal Bilimler).

“Yine profesyonel bakiyorum bu duruma. SSCI yayin sayisi, atif sayisi, ciinkii
tamimadigim bir hocamin actigim zaman yayinlarina bakarim, kaliteli dergilerde mi
yayinlanmis mi? Icerik olarak uluslararasi olmayabiliv ama kalitelidir yayin, kabul
gormiistiir, atif sayist fazladwr o zaman derim ki itibarli bir hoca.”(Derya Hanim, Dog. Dr.,
Sosyal Bilimler).

“(...)daha sonra yapilan c¢alismalarin niteligi yani kalitesi onemli. Itibar konusunda
mesleki basarimin  ozellikle akademisyenler —arasinda olumlu yonde etki  oldugunu
diistiniiyorum... ”(Recep Bey, Dr. Ogr. Uyesi).

“Eldeki somut seyler, yani ne bunlar kitap, makale, sunumlar vs. yurt ici ve dist
sempozyumlar falan.”(Menekse Hanim, Dr. Ogr. Uyesi).

“Itibar kazanmamiz icin once yaptigimiz isi iyi yapmamiz gerek, bizim meslegimiz de iki tane
ozii var. Ulkenin sorunlu alanlar diye tamimladigimiz yerlerde calismalar yapip bir seyler
iiretilmesi, iste sorunlu alan dedigimiz zaman ekonomik agidan diisiiniirsek, bizim sorunlar
seker hastaligi gibi. Simdi bazi seyler vardwr siirekli tekrar eder seker hastaligi gibi en kiiiik
bir seyi kacirin biraz fazla yemek yiyin tekrar ortaya ¢ikar. Enflasyon, issizlik, biiyiime,
Yoksulluk, ne kadar sorun arsa béyle bir sey. Diinyamin hicbir iilkesinde tam olarak
coziilmiis degil hata ¢ozdiik bitti diyemiyoruz. Bu sorunlarda siirekli tekrarlantyor. Bir
akademisyen ise iktisat¢ct ise bu alanda calismalar yapmak ve bir seyler sdylemek
yapabiliyorsak... Birinci ayagi budur. Ulkemizin daha ivi hale gelmesi icin iizerimize
diiseni yapmak... ”(Engin Bey, Prof. Dr., Sosyal Bilimler).

“(...)bilmedikleri zaman Abs’ye Pbs’ye bakar, Iste hangi yayinlart varmis, ne proje yapmis
iste hangi organizasyonlar da bulunmugs diye bakar ve o zaman der ki, ha iste bu kisi
buymus Tiirker buymus der. Ilk bakista nicel konu ya bakarlar.(...)baska bir belirleyici ise
insanlarin yapmis olduklar: ¢calismalara yapilan atiflar. Atiflar bence ozellikle fen bilimleri
bilmiyorum sosyal bilimlerde de béyledir ama inanilmaz itibar belirleyici bence. Cok atif
almasi kisin ¢alismasint ne kadar onemli oldugunun géstergesi ki baska insanlarda buna ne
kadar deger verdiginin gésteresi oldugunu diigtiniiyorum.”(Tiirker Bey, Ar. Gor., Fen
Bilimler).

> Etik Ihlal Diizeyi

Akademisyenler ¢aligmalarini, islerini etik kural ¢ercevesinde yaparsa sayginliga
erisir diyen katilimeilar su s6zleri ifade etmislerdir:
“(...)¢calismalarint bilimsel etik kurallar ¢ercevesinde yapan, yayinlatag: calismalart yine

etik kurallar boyunda yayinlatan. Ornegin, yeni dergiler de kendi ¢calismalarimi diisiindiim
hep 10 sene, 20 sene sonrasini diisiinmiigiim. Benim icin énemli olan ha kesinlikle
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eksiklerimiz hatalarimiz vardir akademik acidan ama bilimsel etik ve kurallar ¢ercevesinde
giivenilir, sistematik ¢er¢evede dogru tutarli calisma yapmak ve yine dogru tutarl yerlerde
yaywmlatmak.” (Ipek Hamim, Dog. Dr., Sosyal Bilimler).

“Etik kurallara aykirt davranmak ¢ok onemli. Bir akademisyen yaptigr ¢alismalar da etik
beyana dikkat etmedi, uymad: iste itibarsizlasmasina sebep oluyor.”(Omer Bey, Dr. Ogr.
Upyesi, Sosyal Bilimler).

“(...)hep sizin emin adimlarla ilerlemeniz gerekiyor ama o ahlakli kriket etik cercevesinde
olmaniz lazim. Hani akademik etik nedir diye burada diigiinmek gerekiyor ama burada soyle
bir nokta var ki ¢agimiz da sosyal medyanin sik kullanilmasi, insanlarin 6zel yagami ve is
yasamini ile i¢ ice ge¢cmis olmasi, Sosyal medyadan dolayt insanlari itibarsizlastirmak ta ¢ok
kolay olabiliyor. Hani ¢amur at izi kalsin, bunu yapiyorlar ama gercekten siz sistematik ve
diiriist giderseniz, etik olursaniz, dogru olursaniz attiklari ¢amur ugrasirstniz ama o
camuru temizlersiniz.”(Ipek Hanim, Do¢. Dr., Sosyal Bilimler).

“(...)Mesela ben sizi kaynak gosteriyorum diyelim siz de o kaynagr dogru diiriist kaynak
gostermediginiz icin siz de ben de bir sug¢ ortakligi yapmis oluyoruz. Bunlarla ilgili etik
kurullar var, iyice degerlendirmeden kesin hiikiimlii de olmamak gereklidir.”(Taha Bey,
Dog. Dr., Fen Bilimler).

Son zamanlara popiiler olan parali dergilerde yayin yapan akademisyenler
calisma sayilarini arttirmak i¢in para verip, yayin yaptirmasi akademik ortamda itibar
sarsict bir konusu olmasi nedeniyle akademik caligmalarin nitelik alt temasin yer
almistir. Katilme1 Berkay Bey asagidaki sozleri ile bu temaya destek olmustur:
“(...)bilimsel ¢alismalarindan soyleyebiliriz ha her insamin deger yargilar farklidir
ama o kigiyi taniyorsam ve yaptigi ¢alismalart goriiyorsam makaleler, dergiler falan az
cok bilgi sahibi olabilirim. Mesela yayinlar bazi makaleler ¢ok uzun ve yorucu siireg
gerektiriyor. Iste o yayinlart goriirsem hakkinda daha itibarli yargisi olusturabilirim.
Bazi dergilerde var ki ¢ok kolay son yillarda moda olan parali dergiler var ve ya ¢ok
kolay kabul edilebilen onlarda olanlar ben de itibar1 sarstiriyor.”’(Berkay Bey, Prof.
Dr., Fen Bilimler). Parali dergilerde yaymn yapmak bir itibar kaybettirici etken diyen
katilimci1 Halil Bey bu tema i¢in sunlar1 sOylemistir: “(...)Parasiz, kaliteli dergilerde
vayin yapmak itibarli bir kavram bence ama iste bazi dergiler var bin dolar
veriyorsunuz, bir ayda bastyor yayini. Hani bu kesinlikle bir itibarsizlikur. ”(Halil Bey,
Ar. Gor., Fen Bilimler).

Akademisyenler ¢aligsmalarini yaparken nicel olarak daha ¢ok goriilmesi igin
caligmalarin1 bolerek yapiyorlar buda onlara itibar kaybettiriyor diyen katilimcilar su
ifadelere yer vermislerdir: “(...)yayinlar ya da bolerek yayin yapiyorlar. Mesela bir

konu var iste onu 2’ye, 3’e bélerek sayica farkl yayin ¢ikartmaya c¢alisiyor ki
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yapiyorlar da. Iste bir yayin iken part 1, part 2, part 3 gibi yayn cikartiyorlar. Zaten
bakinca anlasiyor. Bu bunun devamu niteligin anliyyorsunuz. Bu da bir itibarsizlik
olusturuyor” (Halil Bey, Ar. Gor., Fen Bilimler).Katilimc1 Taha Bey de su sozleri
sOylemistir: “(...)bunun yaminda akademik sug¢ olarak gegen asirma, kopyalama,
cogaltma, dilimleme hatta kendi yayindan bile kopyalama vs. gibi ¢calisma yapmak sug.
Tiim bunlar normal hirsizlik nasilsa, akademide de oyle. Bunlar tamamen yiizde yiiz

itibar zedeleyici konular” (Taha Bey, Do¢. Dr., Fen Bilimler).

Akademik orgiitlerde fikir cok onemli bir unsurdur. Birisi baskasmin fikrini
kendi fikriymis gibi ¢alisma yapmas1 ortamin itibarsizlastirmasina neden olacagini dile
getiren katilime1 Berkay Bey bu tema i¢in su ifadeleri kullanmiglardir: “Benim uzman
oldugum bildigim bir konuda merak uyandiran konu gidiyor iste benim
ogrencilerimden ya da ders notlarimdan bilgi cikartabiliyor ve kendi orijinal fikriymis
gibi disariya sunabiliyor. Bu da insanlarin géziinde itibar kaybi oluyor, Bu tip seyler
vasadim mesela benim uzman oldugum konu, iste doktora tezimden falan uluslararasi
vaymn yaptigim bir konuda bu konularda hi¢hir ¢alismast olmayan insanlarin benden
veya etrafimdan ogrenerek bu konuya girmeleri. Benim goziimde c¢ok biiyiik itibar

kaybt.” (Berkay Bey, Prof. Dr., Fen Bilimler).

Katilimcilardan Halil Bey akademisyenlerde fikir, bilgi, proje ¢almay1
itibarsizlastirmaktadir diyen ifadesi asagida verilmistir: “(...)birbirinin projesinin
fikrini calma. Siz bir arkadaginizla sohbet esnasinda soyle bir diisiincem, fikrim var
diyorsunuz. Birkag¢ ay sonra kendisi proje olarak vermis. Bu da itibarsizlik olugturuyor.
Proje demek sana maddi imkan demek, TUBITAK iste uluslararas: destekler olabiliyor.
Maddi anlamda daha ¢ok imkdnt oldugu icin.(Halil Bey, Ar. Gor., Fen Bilimler).

Derya Hanim akademik Orgiitte yayimnlarda katkist olmadan isminin ge¢mesi bir
itibarsizlik demistir. Bu tema i¢in su sozleri dile getirmistir: “(...)iste yurt disindan yeni
gelen iki doktorasint bitirmis arkadaslarin biri mikrocu, biri makrocu katki olmadan
yayinlarinda birbirinin isimlerini yazmasi. Benim goéziimde nasil itibarsizlasir bir
akademisyen hicbir katkist olmadan isimlerinin yazilmasi.”’(Derya Hanim, Dog. Dr.,

Sosyal Bilimler).

Akademik orgilitte en belirlin itibar zedeleyici etken ¢alismalarda intihal olay1

diyen katilimcilar bu tema i¢in asagidaki ifadelere yer vermislerdir:
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“Itibarsizhigin belirleyicisi olarak akademik intihal gibi, bu tarz konularda da ilgili seyler
akademik itibarin diistiigii gibi, Hakkinda yapilan faaliyetler yapilan sorusturmalar bunula
alakalr... ”(Mustafa Bey, Dr. Ogr. Uyesi, Sosyal Bilimler).

“Yapmis oldugunuz calismalar intihaller belirleyici olabilir. Akademisyen intihale
tebessiim etmisse bundan sonra da yapmis oldugu calismalarda giiven kaybi olacaktir.
Bazen oluyor masa basindan yaywlar falan gergi sosyal bilimlerde bu yayin ama fen
bilimlerinde sahaya c¢ikip laboratuvarlarda deneyler yapmak zorundasimiz, arazilerde
gecmek zorundasiniz. Iste buradan veri elde edip yayina dokerseniz bu ortaya ¢ikarsa tabi
ortaya ¢ikmazsa da bir sikinti yok ama ortaya ¢ikarsa itibarimiz kaybolur. " (Ismail Bey, Prof.
Dr., Fen Bilimler).

“Mesela bilimsel calismalarda intihal kismi. Yani benim elime bir¢ok makale geliyor, kisiyi
hi¢ tammmiyorum, aymi zaman da dergi editoriiyiim. Makalesine bakiyorum hep kopyala
yapistirmis yapmis disaridan alintilarla, o kisinin benim goziimde ki itibari aninda sifira
iniyor. Ha daha sonra o kisilerle bir yerde denk geliyor, tamsiyoruz falan ha iste o kisi bu
kopyala yapistir yapan kisi diyorum. Iste hayat tarzi budur diye bir fikrim olusuyor. Bu
yiizden, iste intihal yapan kiginin itibart yerle bir oluyor.”(Ramazan Bey, Prof. Dr., Fen
Bilimler).

“(...)Ha bilimsel ¢calismada intihal durumu var, ama her kisi bunu yapmaz yani herkesi
ayni kefeye koymamak gerek. Ha yapan varsa da, bunu da ayri bir statiide diisiiniilebilir.
Bunun da gerek hukuki siirecleri, gerekse onu akademisyenlik a¢isinda diisiildiigiinde tabi
bunu her haliikdrda itibarsizlastiracak ama bunu da goz ardl etmemek lazim.”(Emir Bey,
Ogr. Gor., Fen Bilimler).

“(...)digerlerinden bir tanesi Intihal olabilir. Zaten makaleler de tezlerde sik sik
karsiliyoruz. Iste siz bir tez yaziyorsunuz, YOK 'teki tezlerini ornek aliyorsunuz oradan
kopyala yapistir yapiyorsunuz. Itibar olarak olan insanlarin alanlarina gire intihal
oranlart onemli bir itibar belirleyicisi olmaktadir.”(Tiirker Bey, Ar. Gor., Fen Bilimler).

“Intihal olayi var mesela. Insamin yaptigi calismalar itibarimi arttirirken de itibarini
zedeleyebilir. Yaptigi calisma, konu, bilim ¢evresinin neler yaptigini degerlendirme sansi
vardwr, eger bu anlasirsa daha da kétii bir durum.”(Kamil Bey, Dr. Ogr. Uyesi, Fen
Bilimler).

Ornegin, iinlii bir hoca var Tiirkiye capinda herkesce bilinen, bu hocamn bir kitabi var
kitabi inceledim falan sonra literatiirde gezerken Amerikan bir hocanin kitabi goziime
carptt bu hocanin ki ile ayni tarihe baktim kitap 1968 yiinda basilmus falan fotograflar:
icindekiler yazilar her sey ayni neredeyse. Dedim ki neden béyle bir sey yapti. Sonra bu
hoca hakkimda diisiincelerim degismisti mesela. Akademik anlamda intihal gibi bazen bazi
makaleler bu makalelerle anlatim bigimi var, orada mesele orijinalin atifint yapmamustir.
Yani mesela diyelim ki liderlik, strateji liderlik tizerine atif yapacak kéken olarak ilk ¢alisan
kisinin kaynagina atif yapmiyor fakat baska kisilere yapiyor ben burada diyorum ki humm
calismayr yapmak icin yapmis yani. Ozenli ¢calismamis.” (Mustafa Bey, Dr. Ogr. Uyesi,
Sosyal Bilimler).

“Akademik calismalarin kalitesi, intihal dedigimiz en biiyiitk su¢. Kendisinde olmasa bile
izleri varsa onun ¢okta makbul olmadig1 gériisler olabilir.”(Kemal Bey, Ar. Gor., Sosyal
Bilimler).

Intihalli yayin, paral dergilerde yayin. Mesela buna bir érnek olarak ODTU de iki tane
profesor hoca ikisi de isinde profesyonel ¢alisiyor. Hocalarinda bir tanesi digerinin tiim
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yaywnlarini indirip, iste intihal oranina, parall dergiler de yayin yapmasina vs. bakmaus bir
itibarli iiniversite de sayu iki hoca birbirinin itibarini zedelemek icin bu gekilde
profesyonelce bir is yapmisti. Hatta iki kisinin yaptigi yani soyle ben senin yaptigin yayina
adimi yaziyorum, sonra ben yaptigim yayina senin adimi yaziyorum neden yayin sayumiz
artmast icin iste bu bir itibarsizluktir. ODTU iktisat iki hoca birbirine girdi, biri arastirtyor
dergileri nerede basmus diye, bir tane dergi var parali SSCI diye, oradan bakarken bagka bir
itibarlt hocamin da yayim var ona da ¢amur gitti.” (Derya Hamm, Dog¢. Dr., Sosyal
Bilimler).

“Intihal en ¢ok belirgin. Hi¢ kimsenin suglanmak istemedigi bir seydir bence. Hem onur
karict bir sey hem de meslegi de yapmaya engel olarak bir sey.”(Recep Bey, Dr. Ogr. Uyesi,
Sosyal Bilimler).

“Bazen de bagska birileri bagka hocamn intihal kismim arasardigr goriip, duydugumuz
icin ¢ok tuhaf konu ama tabi ki de intihal kismu itibart zedeleyen kistmdwr. Yani hani sen
bes paragrafi unutmusg olabilirsin ama sen bes sayfayr unutmus olamazsin demi... ”(Menekse
Hamm, Dr. Ogr. Uyesi, Sosyal Bilimler).

“Bir tanesini soyleyeyim, giindeme gelen iste etik problemler. Yayinlar esnasinda
baskasinin eserlerini atif yapmadan almak yani intihal bu bariz net ki éliimciil hata. Bir
baskast da bunu daha ¢ok genglerde goriiyoruz. Onlar daha sabirsizlar iste bir konuyu
ogrenmeden, anlamadan eser yazmak egilimi var. Bu da ¢ok itibarsizlastirici bir durum.
Ctinkii o alam bilen birisi actigi zaman eseri, orda sizin kullandiginiz yanlis bir kavram sizin
itibarimizi yerle bir eder. Gegenlerde gordiigiim bir yayinda biiyiime teorisi, kalkinma teorisi
diye yazilmis ve kalkinma teorisi, biiyiime teorisi diye yazilmis. Simdi soyle diisiin bir yemek
kitab1 yazmuig birisi, iste et yemekleri, sebze yemekleri diye aywmis. Taze fasulyeyi et
vemeklerine yaznusg, tas kebabini da sebze yemeklerine yazmig. Bunu bilmeyen birisi ayurt
edemez ama yemek konusunda uzman birisi bunu gérebilir. Kitabt okumaz bile. ”(Engin Bey,
Prof. Dr., Sosyal Bilimler).

“Yayinlarin kalitesizligi, parali dergilerde yayin yapilmasi, baska bir yerden araklama
intihal yapma...”(Halil Bey, Ar. Gor., Fen Bilimler).

» Gorevini Laytkiyla Yapma

Bir akademisyenin sorumluklar1 vardir ve bu sorumluluklart yerine getiriyorsa
itibarlidir diyen Kamil Bey su ciimlesi ile bu temaya katki saglamistir:
“Sorumluluklarint yerine getirmeyen bir akademisyen benim goéziimde itibarini
yitiriyor. Akademisyenin ii¢ temel gorevi var.l.Lisans egitimleri, yiiksek lisans ve
doktora egitimleri, projeler bilim diinyasina sokmak. Bunlar akademisyenin itibarini

kazandiran seyler.”(Kamil Bey, Dr. Ogr. Uyesi, Fen Bilimler).
Uzmanlhik Diizeyi Acisindan temasina ait diger temsili kodlar asagida
belirtilmistir:

“dkademik camiada bilgi diizeyini de ekleyebiliriz. Itibar dedigimiz zamana ister istemez
insanlarin nezdinde akademisyen deyince ortaya ¢ikan bir profil var, o profili doldurmak
icin de yetkin olmak, bilgili olmak itibart arttirir. Yani alam ile ilgili yetkinlik..ve bilgi
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diizeyi vesilesi akademik anlamda olabilir. Bu sekilde akademik orgiitlerde itibart ifade
edebilir.”(Faruk Bey, Prof. Dr., Sosyal Bilimler).

“(...)¢evrenin ne diisiindiikleri degil artk da bence akademisyen itibari deyince direk
olarak iirettikleri olarak algiliyorum.” (Omer Bey, Dr. Ogr. Uyesi, Sosyal Bilimler).

“(...)¢tinkii yapilan iste ne kadar iyiyseniz, usta diye kabul edilirsiniz bu normal bir iste.
Akademik olarak da normal bir isten fark yok sadece zihin emek isteyen bir durumdur. Eger
sen kalict, ileride de gecerliligi olan, baskalar: tarafindan da aa ne kadar giizel hi¢ béyle
diigtinmektik diyorsa, him bak bu kigi bunu biliyor uzmani olmus diye ¢evresinde ya da
sosyal ortamda sayginligr artiyor. Bilgisine olan giiven artiyor bu da itibar dedigimiz seye
karsilik geliyor.”(Kemal Bey, Ar. Gor., Sosyal Bilimler).

“Akademisyen itibar1 deyince isin uzmant olmas: gerek bence ki algi yani is kalitesi ile
kisilik kalitesi ayrilyyor burada. O kisiyi ¢cok sevmem, o kiginin her dedigine itibar etmem
anlamina gelmez. Bilgisine tam ve gsiiphe duymazsam akademisyenlikte itibar ben de
olusur. Soruyu sorup, tam cevabimi alip sorgulayamiyorsam, bu dogru muydu ya
demiyorsam tam olarak ben de akademik itibar: saglamis demektir.”(Derya Hanim, Dog.
Dr., Sosyal Bilimler).

“Hem egitim yoniinde hem aragtirma yoniinde yapmus olduklart arastirman giincelligin
yaninda bilginin dogrulugun da olmast benim aklima o geliyor. Verilerin dogru bir sekilde
elde edilmesi ve onlart da bilimsel bir yayina doniistiiriiliirken de dogru bir sekilde
yapimasi. Hani bazen de verilerin sahte iste, intihal gibi olaylar vs. bazen de deney
sonuglart atiyorum yiiz ¢ikti ama makaleye uygun diye yiizbes olarak alyyorsun mesela. Onu
degistirme olabilir, itibarsizlik noktasinda... ”(Erdogan Bey, Prof. Dr., Fen Bilimler).

“Akademik ¢evrede bilimsel noktada sikigtiklart zaman sana bagsvurmalari, itibarlt
oldugunu gosterir. Bu bilimsel olabilir, sosyal yasantida da olabilir. Bu sana itibar
ettiklerinde, sana giivendiklerinde bundan dolayt senin fikrini onemsedikleri gosterir.
Insanlar bir konuda fikir damisiyorsa, nicel olarak degilse nitel olarak c¢ok iyi oldugunu
gosterir. Ben istatistik ¢alisiyorum bana istatistik olarak bir geyler soruyorlarsa, ben bin
tane yayin yapsam da gelip bana kimse bir sey sormuyorsa benim zaten burada ¢ok bir
itibarim yoktur zaten.”’(Ramazan Bey, Prof. Dr., Fen Bilimler).

“Akademisyenlerin, bilimsel ¢alismalarin giivenirligi aklima geliyor. Eger itibarli bir
akademisyen iseniz bilimsel calismalariniza ve yeterliliginize karst insanlar giivenir.
Yapmis oldugunuz bilimsel ¢alismalar onlarin arkasi sorgulanmayan degerlerdir ve hemen
aminda kabul goriir.”(Ismail Bey, Prof. Dr., Sosyal Bilimler).

Akademisyenler ¢aligma yapmazsa, iiretemezse, proje ortaya koyamazsa

itibarsizlagirlar diyen katilime1 Derya Hanim bu tema i¢in su sozleri dile getirmistir:

“Itibarsizhik belirleyicileri, yayin az olmasi, calismiyor olmast ya da etrafinizda insanlar
var son bir yili sifir yayin ile kapanlar var. Simdi soyle soyleyeyim yasca ileri hoca vardwr
yayin yapmiyordur ama o itibarsiz degildir. Ama biz genglerin yayin yapmamasi, bazi
hocalar kendileri calisir. Bazilari birlikte calisir iste bazilari asistanlari ve doktora
ogrencilerini sitilasyon eder.”(Derya Hamm, Dog. Dr., Sosyal Bilimler).

“Bilimsel ongoriileriniz de yerini bulmazsa. Bir problem var mesela bu problemleri
cozmek icin oneriler getiriyorsunuz. Sizin getirmis oldugunuz oneriler problemi ¢ézmiiyor.
Bir sonra asamada problemle karsilasan insanlar size gelmeyeceklerdir. Gelmemesinin
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sebebi sizin itibarimzin ilk olayda zedelenmis olmasidir.”(Ismail Bey, Prof .Dr., Fen
Bilimler).

Katilimc1 Halil Bey ise bazen imkanlarin kisitli olmasindan dolay1 itibarsizlik

gorebilirsiniz demistir. Su ifadeleri dile getirmistir:

“(...)bilim degil, filim yapiyoruz diye bir hoca hep der. Fen bilimleri olunca imkdnlar
lasith olabiliyor. Ozellikle yurt disini géren hocalar, burada pek bir sey yapilmasini
gortiyor. Biz burada tek bir deney igin kirki kirk yarip yapmaya ¢alisirken, yurt disinda
adam koca laboratuvarimin anahtarini verdi. Iste hocam tiip bitti dedik, iki saat i¢cinde yeni
tiip geldi. Burada olsa 3 ay ihaleye ¢ikiyorsun, ugrasiyorsun vs. oluyor. Cok da asirim
istedigimiz gibi bilim yapamiyoruz. Ozellikle bilim diinyasinin disinda bakinca iste, bizim
iiniversitenin, Tiirkiye’nin disinda bakinca adam diigiiniiyor ciinkii sen bu kar yil bu
kadar yayin yapiyorsun, iste bos oturdun gibi oluyor.(Halil Bey, Ar. Gor., Fen Bilimler).

“(...)Itibarsiz olamin belirleyicisi ise bunlarin tam tersi, ne kadar az yayimi varsa, ne kadar
az calissa, ne kadar az emek harciyorsa, ne kadar az doktora, yiiksek lisans ogrencisi
varsa. Kendi gozlemlerimden séyleyecek olursam, ne kadar ¢ok derse girip te o kadar az
bilimsel ¢aliymalar yapiyorsa, Mesela bazi hocalarimiz var, lise hocast gibi, haftada 30,40
saat derslere giriyorlar, sadece ders anlatip, ders iicretin pesindeler baska bir sey yok. Bilim
calisma yok, yeni bir program 6grenme yok, yeni bir proje yok. Haftalik ders saati ve iicreti.
Ben de bu itibarsizlagtirma kriterlerinden bir tanesi bu bence.(Tiirker Bey, Ar. Gor., Fen
Bilimler).

4.1.2.4.1dari Pozisyon A¢isindan

Kurum icindeki statiisii kisinin tstlendigi idari gorev diger kisiler tarafindan

itibarli olabilmektedir. Bu temaya ait tematik kodlama agagida belirtilmistir:

“(...)ne kadar idari goreviniz varsa da vb. o kadar da itibarlidir diyebiliriz. Mesela cok
kiymetli bir profesor olabilir ama bir yerde yoneticilik yapmadiysa, bir yerde séz sahibi degilse
ya da o meziyet kendinde yoksa maalesef ki diger hocalar kadar kendisi ile aynt durum da olan
ve Kendisinden daha asagi olanlara gore daha az itibar sahibi oluyorlar. Ciinkii idari gorev
yvapan insanlardan herkesin bir beklentisi oluyor, beklentinin olmasi da sizin ona kars itibarl
duymaniza neden oluyor.3 kisi kapimizi ¢alarken, bu 5,10 ¢ikiyor.” (Tiirker Bey, Ar. Gor., Fen
Bilimler).

Erdogan Bey itibar belirleyici bir baska etkenin makam ve mevki oldugunu su ifadeler
ile dile getirmistir: “(...)bir baska ornek ise insanlar bu makam, mevki, iistlere
yiiriimek icinde farkll seyler yapabiliyorlar. Bir bakiyorsunuz bir dénem onceki rektor,
dekan ve ya boliim baskan hakkinda olumlu seyler séyliiyorlar, iste makami bittiginde
bu seferde olumsuz seyler soyleyebiliyorlar. Tabi bu durum onun itibarint boliimde sey

yapwor.”(Erdogan Bey, Prof. Dr., Fen Bilimler).

Akademik orgiitlerde menfaat temasi altinda insanlarin beklentileri, ¢ikarlar
dogrultusunda kendisinden yiiksek unvanda bulunan hocalara, idari gorevi olan

akademisyenlere itaat edilmekte ve itibar gosterilmektedir. Katilimc1 Tiirker Bey bu
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kanitya destek olmak i¢in asagida ki sozleri sOylemistir: “(...)insanlarin talepleri ve
istekleri artmaya basliyor. Istek ve talepleri arttikca insanlarin bu istek ve taleplerinin
karsilanmast igin sizi oldugunuzdan daha fazla itibar gosterirler. Cikar yani iste bu
noktada tamamen birebir uyumlu oldugunu diisiiniiyorum. Hi¢ kimse kadro

beklemeyecegi bir profesoriin kapasini calmaz.”(Tiirker Bey, Ar. Gor., Fen Bilimler).
4.1.2.5.Akademik Cevre A¢isindan

Katilimer Ipek Hanim akademik orgiitlerde kisinin akademi cevresi de onun bir
itibar belirleyicisi oldugunu sdylemistir. Su ifadeleri dile getirmistir: “(...)O yiizden
kimlerle calistiginiz, kimlerle arkadas oldugunuz bunlarda onemli akademik
camiada. Aslinda soyle, hocalarimizi ¢ok biz se¢emiyoruz siz de 6grencisiniz sansiniza
iyi kotii degil de ama iyi hocalar yani daha verimli ve verici hocalarla ¢alisirsaniz, bu
sizin itibar kazanmanizda ¢ok onemlidir akademik oJrgiitlerde. Mesela dogentlik
basvurusunda bir yayin gonderdiniz bazen oyle jiiri iiyeleri duyuyorum ki diyelim ki bir
konuda x hocasi ¢ok iyi yani duayen ise o eseri ¢ok acimasiz olmadan inceliyor o
viizden ¢alistiginiz isimlerde ¢ok onemli ama bu aym kisiler aym sansta olmuyor
olabilir. Bence akademik itibar ogrence ¢alistiginiz hoca sonra sizin ayni temelle devam
ettirmenizdir. ”(Ipek Hamim, Dog¢. Dr., Sosyal Bilimler). Katilimcilardan Emir Bey de su
sOzleri sOylemistir: “Kendi i¢ ¢evresinden yani akademik camiada eger yonetici ise,
yoneticilikte yapmis oldugu ¢calismalar sayginlastirilabilir.” (Emir Bey, Ogr. Gov., Fen

Bilimler).
4.1.2.6. Sosyal Cevre A¢isindan

Akademisyenler arasinda sosyal iligski son derece 6nem arz etmektedir. Bu iliski
diyaloglar1 akademisyenlere itibar kazandiracaktir diyen katilimcilar bu soézleri
sOoylemiglerdir: “(...)siyasi goriisiiniiz baglatiniz ne olursa olsun mutlaka baglantilariz,
su zaman da rektor atamalart var bak iste su rektor adayr su kisi ile goriigmiis bunla
baglantisi var diye temas kuruldugu kisi dogrultusunda itibar gosterilir.(Tiirker Bey, Ar.
Gor., Sosyal Bilimler). Katilimcilardan Recep Bey de su cilimleleri ifade etmistir.
“Akademinin iginde konusursak, yine sosyal iligikler onemli. Yani zaten asosyal bir
meslek olarak ifade ettik burada da sosyal iliskiler belirleyici etken oluyor bence.”

(Recep Bey, Dr. Ogr. Uyesi, Sosyal Bilimler).
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4.1.3. Toplumsal Belirleyiciler
Akademik itibarin toplumsal belirleyicileri “Toplumsal Algi” ve “Topluma

Kat1” olarak iki temada toplanmistir.

Sekil 11. Toplumsal Acidan Bulgulara iliskin Kavram Haritasi

Toplumsal
Belirleyiciler

Toplumsal Katka Toplumsal Algi

Sekil 11°de goriildiigi gibi toplumsal belirleyiciler temasi toplumsal algi ve

toplumsal katki seklinde iki alt temadan olugmaktadir.
4.1.3.1. Toplumsal Alg:

Bu alt tema “Toplumsal Mesruiyet ve Ahlaki Beklentiler”, “Toplumda Sozii
Gegme “, “Toplumda Ornek Olabilme”, “Sosyal Ekonomi Durumu”, “Entelektiiel
Gelismigligi”, “Akademik Unvan”, “Kiltir Farkliligi ve Diinya Gorlis Durumu”,
“Sosyal Cevre Diizeyi”, “Toplumda Diglanma ve Giiven Kayb1” seklindeki kodlar ile

desteklenmistir.
» Toplumsal Megruiyet ve Ahlaki Beklentiler

Katilimcilardan Faruk Bey toplumun beklentilerini karsilamay: itibar ile
baglantil oldugunu kamisindaki sézlerini su sekilde ifade etmistir: “/tibar deyince bir de
glizel tarafi, insanlarin zihninde belirledikleri bazi diizeyler var, onlar: yakalamak.
Biraz soyut oldu ama séyle agiklayayim,; Toplumda ahlaki beklentiler var. Toplumsal
megruiyet var yani. Toplum tarafindan kabul edilmis, ahlaki standartlar var.
Normalar var, ilkeler var aslinda onlara uymak itibarla baglantili diye diistintiyorum. O
yiizden ahlaki tarafi var itibarin.”(Faruk Bey, Prof. Dr., Sosyal Bilimler).Yine
Katilimeilardan Ismail Bey’de bu temaya destegini su ifadeler ile dile getirmistir:
“Birde akademisyenlikte toplu tarafindan sayginliga ulasan bir meslektir. Dolayist ile
bu sayginligi ulasmak igin topluma bir takim giiveni vermeli. Oturmasinda,

kalmasinda, sozlerinde yaptigi isler hep dogru olmali ki dogru olabilsin toplumda.
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Gergekten saygin bir meslek ve itibarini zedelememek i¢in akademisyenlerin boynunun
borcudur.” (Ismail Bey, Prof. Dr., Fen Bilimler).

» Toplumda Sozii Gegme Durumu

Akademik itibar konusunda bir akademisyenin toplum i¢inde sozii gegen biri ise
itibarlidir algisim katilimer Berkay Bey su ifade ile belirtmistir: “ Itibar deyince kisinin
toplumda sozii gegen, sozii dinlenir, soyledigi sozii referans gosterilebilir oldugu
aklima geliyor.(Berkay Bey, Prof. Dr., Fen Bilimler). Ipek Hanim ise su ciimleyi
kullanmistir:  “Itibarli bir insan deyince aklima toplum icinde sozii gegerli olan

toplumca dinlenen birisi geliyor.” (Ipek Hanim, Dog. Dr., Sosyal Bilimler).
> Toplumda Ornek Olabilme Durumu

Akademik agidan itibar konusunda akla gelen ifadelerden bir tanesi de topluma
ornek olma diyen katilimc1 Taha Bey bu konuda da séylemis oldugu ifadeler sunlardir:
“Normal yasantida ki bir birey olarak itibar aklima geliyor. Yani hayat bazinda iginde
yasadigimiz toplumda ornek bir birey olabilme, begenilen saygi duyulan bir birey

olmak itibarly oldugunun géostergesidir.”(Taha Bey, Dog. Dr., Fen Bilimler).
» Sosyal Ekonomi Durumu

Kisinin kazanci toplum tarafindan itibarli ya da itibarsiz bir birey olarak sekil

alabiliyor diyen katilimc1 asagidaki sozleri ile ifade etmistir:

“(...)yonelik maddi kazancin insanlarin algisinda ¢ok etkili oldugunu diigiiniiyorum. Bu
bence hep boyleydi toplumuzda en belirleyici etken olarak goriiyorum.”(Recep Bey, Dr. Ogr.
Upyesi, Sosyal Bilimler).

» Entellektiiel Gelismisligi
Kisinin hayattaki tecriibesi onun itibarini gosterir diye diisiinen katilimc1 Kemal

Beyin bu temaya destegi asagidaki sozleri ile olmustur.

“(...)kiginin tecriibesi, olgunluk... Itibar yasa veya bulunun konuma bagh bir sey degil karsi
kiside olusturdugu olumlu duygularin yansimasidir.”(Kemal Bey, Ar. Gor., Sosyal Bilimler).

» Akademik Unvan
Katilimeilardan Kamil Bey kisinin konumu itibarin belirleyicisi olarak su sozleri
ile ifade etmistir: “Kiginin bulundugu konum insanlarin o kisiye olan saygin
davranmislari, ya da davranislarim belirleyen bir kavram bence itibar.” (Kamil Bey, Dr.

Ogr. Uyesi, Fen Bilimler). Baska bir katilimci da su sozleri ile bu temaya destek
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olmustur: “Akademik érgiitlerde bir askeri sistem var, bu gergek yani adam Profesor,
Dogent, Dr. Ogr. Uyesi. ayrimi var. Bir Profesor, Dogent, Yardimct Dogent’e gére daha
itibarli oldugunu diigiiniiyor. Yani birinci siraya akademisyenlerde itibar noktasinda
unvan diyebiliriz. Tiim akademik camia icin diyorum bilim adami docgenttir ya da
yardimci dogenttir ama bir profesor degilse itibar etmiyor olabilir. Bazi yerlerde bazi
kurumlarda bu kirtlabilir mi evet var istisna. Kurumlarda unvana daha cok onem
veriliyor gibi bence.”(Omer Bey, Dr. Ogr. Uyesi, Sosyal Bilimler). Diger katilimcilarin
bu temada ki ifadeleri asagida belirtilmistir.

“Itibar deyince, unvan olarak aklima geldi, tabi genel anlamda itibar da yaptigin is,
unvamn vs. bunlar etki yapryor, yani insanlar da algi var evet boyle. Mesela bir yere
gittigimizde ben daha onceden MYO da calistigim igin, iste dgretim gorevlisi deyince
insanlardaki etki farli oluyor, ogretim fiiyesi deyince daha bir farkli oluyor.”(Menekse
Hanum, Dr. Ogr. Uyesi, Sosyal Bilimler).

“Yapuagn ise verilen deger, yaptagin ise, konumuna insanlarin ne kadar deger verdigi,
uygun olarak nasil davrandiklari. Bazilar: itibar: bana biat, bana saygi olarak algilyorlar,
daha ¢ok yaptigin ise deger verilmesi konusunda oldugunu diisiiniiyorum.”(Ramazan Bey,
Prof. Dr., Fen Bilimler).

“Kisinin bulundugu konum insanlarin sana olan saygin davramslari, ya da davranislarin
belirleyen bir kavram bence itibar. ”(Kamil Bey, Dr. Ogr. Uyesi, Fen Bilimler).

» Kiiltiir Farklilig1 ve Diinya Goriig Durumu

Katilimc1 Faruk Bey orgiit i¢inde kiiltiir farkliliginda olusan etken kisinin
itibarin1 da belirleyebilir demistir. Su sozlerle bu temaya katki saglamistir: “(...)kisi
hangi toplumda hangi kod ile geldiyse, hatta ayni toplum iginde farkl bolgeden gelen
akademisyenlerin itibarlart ile farkh yanstimalar olabiliv. Ne bileyim Istanbul’da
vasamig birisi, Doguda yasamis, Karadeniz’'de yasamis biri, Egede yasamis birisi ne
bileyim bunlar diistiniildiigii zaman toplumsal kodlari akademiye tasidiklari icin, toplum
belirleyici faktor olarak gorebiliriz. Iste kiiltiir farkhiligi...”(Faruk Bey, Prof. Dr.,

Sosyal Bilimler).

Katilimcilar siyasi goriis, ideolojik diisiince, din mezhep, ahlak vb. goriisler
orglit icinde birer itibar ya da itibarsizlik belirleyici olduklarini ifade etmislerdir. Bu

tema i¢in verdikleri ifadeler asagida belirtilmistir:

“(...)Iste su parti, bu parti falan diyorsun, su milletvekili, bu belediye baskant falan
diyorsun. Ben gegenler de sunu duydum su belediye baskan adayina verelim. Iste suradan
yol gecerse bizim arsadan iste imar konusunda sunu yaptirim diyor. Iste kendi ¢ikarin icin
onun gelmesini istiyorsun. Zaman zaman duyuyoruz mesela ¢cocugunuz su partinin genclik
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kollarinda yer alsin ileriye yatirim yapar falan. Tabi insan siyasi etkende bulunabilir ama
bunu kendine ¢ikar bazla degil de o partinin felsefesini ogrenip te onu yasatmak icin olmast
gerekir bu her parti igin gegerlidir bence.”(Erdogan Bey, Prof. Dr., Fen Bilimler).

“Yapt olarak ideoloji hi¢bir insana, akademide itibar kaybettirmez. Sen iste iilkiiciisiin, sen
iste su partidensin sen ak¢isin diye bence bunlar bir itibar zedeleyici etkenler degil diye
diistiniiyorum. Bunlar ne kaybettirir insanlara makam mevki kaybettiriv, bunlar kadro
kaybettirir, ,iste dogentligin geldi diyelim vermezler.” (Tiirker Bey, Ar. Gor., Fen Bilimler).

Ramazan Bey ise su sozleri dile getirmistir; “Insanlar siyasi gériislere bakiyor. Diinya
ve ahiret goriiglerine gore karar verebiliyor insanalar. Sempatisi olan ya da sempatisi
olmayan insanlar olabiliyor. Ya iste A kisisi benim goriigiimde biri, ama A kisini
tamimiyorum fazla samimiyetim yok ama ayni goriiste oldum i¢cin ona saygi duyuyorum.
Ama itibarsizlastirmada en énemli argiimanlar oldugunu diisiiniiyorum.” (Ramazan

Bey, Prof. Dr., Fen Bilimler).

» Sosyal Cevre Diizeyi

Akademik orgiitlerde kisinin kendi ¢evresi de birer itibar belirleyici etken diyen
katilimc1 Faruk Bey su ifadeleri sdylemistir: “(...)baska bir belirleyici faktor ise kiginin
cevresi diyebiliriz. Hangi cevreden geldigi, ailem, esim c¢ocuklarim, akrabam Vs.
Clinkii Tiirkiye’de soyle bir algi var, ornegin, babast akademisyense kendisi de iyi bir
akademisyen algist olusuyor. Hatta iki nesil gelen akademisyen degilse akademisyen
olarak algilanmayan bir elitist yapi anlayisi da var. Ben bunlari savunuyor degilim
fakat bunlar da belirleyici etmenler olarak olabilir. Kisinin geldigi toplumsal ¢evresi
ailesinin, akrabalarin okumus etmis olmasi etken olabilir mi evet olabilir. Yani kigiye

ait bir ¢evre diyebilir.”(Faruk Bey, Prof. Dr., Sosyal Bilimler).

» Toplumda Dislanma ve Giiven Kaybi

Katilimcr Faruk Bey bu temaya iligkin sozleri su sekilde olmustur: “(...)Iste
toplumsal agidan akademisyenlerin giivenilirlikleri toplumsal agidan acisinda
zedeleniyor. Gegen bir arastirma okumustum, kimin soziine giivenilir diye?
1.Doktorlar vardi, akademisyenler 4 ya da 5. Siradalar, en alt sirada gazeteciler vardi.
Bu ne oluyor uzun vadede giivenilirlik, hem hocalarin hem iiniversitenin ogrencilerin
nezrinde toplum nezrinde zedeleniyor. Iste bunlar profesér ama toplum bunlarin
dediklerini piyasa ¢oktan cekti falan diyorlar. Yani bir itibar zedelemesinin sonucu
olarak iste diyorlar ki bunlarin diinyadan haberi yok, hayal diinyasindan yasiyorlar.
Eski kafali, statik gibi sozler toplumsal agidan ortaya ¢ikiyor.” (Faruk Bey, Prof. Dr.,
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Sosyal Bilimler). Katilimcilardan Emir Bey temaya katkisi su sozleri ile olmustur:
“Itibarsizlasan bir kisi en yakin ¢cevresinden bile olumsuz davranmislar gorebilir, ailesi
yakin ¢eviresiden. Ya da tam tersi olay da ne kadar kisiler ailesine karsi kendilerini
frenleseler de bazen de tiim hirsini, ofkesini ailesinden ¢ikartabiliyor. Boyle olunca da
sosyal ¢evresini de olumsuz yonde etkileyecektir.”(Emir Bey, Ogr. Gor., Fen
Bilimler).Katilimct Tiirker Bey ise su sozleri dile getirmistir: “Cevresindeki insan sayisi
azalir, esi dostu, azalir. Daha az insanla diyalog kuruyorsunuz.” (Tiirker Bey, Ar. Gor.,

Fen Bilimler).
4.1.3.2. Toplumsal Katki

Bu alt tema “Topluma Katki Diizeyi” ve “Insanlara Yardim Etme Durumu”

kodlari ile destelenmistir.
» Topluma Katki Diizeyi

Katilimcilardan Ramazan Bey topluma kati saglayan bir akademisyen itibarl

oldugunu diisiindiiglinii su sozleri ile ifade etmistir:

“(...)ozel hayatinda, komsuluk iligkilerinde, ¢ocuklarina yaklasimda, ¢ocuklara karst egitim
noktasina yaklasimda iste toplum yararina yaptigin her sey karsilik veriyorsa bu bir
itibardir.”(Ramazan Bey, Prof. Dr., Fen Bilimler).

Eger bir akademisyen topluma katli yapmazsa itibar gérmez diyen katilimc1 Ramazan
Bey bu tema i¢in su ifadeleri kullanmistir: “Yapugin Akademik agiklamalar eger
topluma ufuk a¢muyorsan itibarsizlasirsin. Yaptigin ¢alismalarda veri sunuyorsan ve
bu veriler gergek hayatla ortiismiiyorsa, itibarsizlasirsin.” (Ramazan Bey, Prof. Dr.,

Fen Bilimler).
» Insanlara Yardim Etme Durumu

Topluma yardim etme, insanlara yardimci olmak toplumda sayginliga

ulasacagini sdyleyen katilimcilarin ifadeleri asagida belirtilmistir:

“(...Jinsanlara bir katki yapiyor olma, bunlar aklima geliyor. Eger insanlar benim
nazarimda itibarlt olmalart icin, onlardan benim bir sekilde maddi ya da manevi katki
almam, beslenmem gerekebilir. O yiizden insanlara yardimct olmak itibarh
olabilir. ”(Faruk Bey, Prof. Dr., Sosyal Bilimler).

“(...)mesela icinde yasadigimiz toplumda insanlar dert ve sikintilarinda sizin kapinizi
calyorsa, yardum istedikleri kisi sizseniz benim goziimde itibar sahibi bir kisisiniz
demektir. ”(Taha Bey, Dog¢. Dr., Fen Bilimler).
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“Universite disinda ki iyi anmilmak, projelerde danisiima olsun, bizim alan iktisadi ve idari
bilimler oldugu icin mesela girisimci ya da isletme sahibi bu konuda ne yapacagiz,
seminerler danisma faaliyeti gibi konuda o kigiye gelip yardim istiyorsa o kisinin itibarin
gostermis oluyor. ”(Mustafa Bey, Dr. Ogr. Uyesi, Sosyal Bilimler).

Katilime1 Kemal Bey bu temaya iliskin goriisleri su sekildedir: “Insanlara karst
yapabilecegim bir sey varsa yardimci olmaya ¢calistm bugiin de bir sey olsa herkes
selam verir, giiliimser iste yardim edecek bir durum olsa ben yapayim diye kosar

herkes, bu bile benim igin yeterli diyebilirim.”(Kemal Bey, Ar. Gér., Sosyal Bilimler).

4.2. Kazanma ve Zedeleme Stratejileri Acisindan Akademik itibar Sonuclarina
fliskin Bulgular

Sonuglarina iligkin bulgular itibar kazanma ve zedeleme seklinde iki kategoride

toplanmistir. Asagida detayli olarak belirtilmistir.

Sekil 12. Kazanma ve Zedeleme Stratejileri Acisindan Akademik Itibar
Sonugclarna fliskin Kavram Haritas:
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Sekil 12°de goriildiigii gibi kazanma ve zedeleme stratejileri ve sonuglart iki alt
temadan olusmaktadir. Bu temalarin ilki, akademik itibar kazanma stratejileri ve
sonuclaridir. Bu tema ise, kisi acisindan ve meslektaslar agisindan seklinde iki alt
temadan olusmustur. Ikinci tema olan akademik itibar zedeleme stratejileri ve sonuglar
temast da kisi agisindan, meslektaslar agisindan, yoneticinin akademisyene yonelik
tutumu ag¢isindan, akademisyenin yoneticiye yonelik tutumu agisindan seklinde dort alt

temadan olusmustur.

4.2.1.Akademik Itibar Kazanma Stratejileri ve Sonuclar
[tibar kazanma sonucunda “Kisi Acisinda”, “Meslektaslar Acisinda”, seklinde

iki alt temada toplanmustir.

Sekil 13. Akademik Itibar Kazanma Stratejileri ve Sonuclarina Mliskin Kavram
Haritasi
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Sekil 13°de goriildiigii gibi meslektasglar agisindan ve kisi acisindan temalar
akademik itibar kazanma stratejileri ve sonuglari temasini ad1 altinda toplanmustir.

4.2.1.1.Kisi Acisindan

Kisi acisindan itibar kazanma sonucunda kisi “Deger Gorme”, “Is Hayatinda
Mutlu Olma”, “Moral-Motivasyon Artmas1”, “Ozsayginin Artmas1” ve “Odiil Alma”

gibi kodlardan olusmustur.
» Deger Gorme

Koda iliskin Alperen Bey’in sozleri su sekildedir: “(.)Itibarli olmanin
sonuglart ise; ben bunu maddi olarak 6l¢gmem yani eger benim itibarim varsa, bir yere

gittigimde adam bana selam veriyorsa, benle muhabbet ediyorsa, giizelce karisiliyorsa
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benim i¢in en biiyiik sebep bu. Onun haricinde maddi yok mal miilk falan yalan. Benim
icin itibarli olmanin tek gostergesi adamlarin bana deger vermesi selam verip

saymasidir.”(Alperen Bey, Do¢. Dr., Sosyal Bilimler).
» Moral-Motivasyon Artmast

Bu koda ait ifadeler asagida belirtilmistir.

“Itibarli olma da ise motivasyonuzu arttrma, hayata umutlu olumlu bakma olabiliyor.
Kendine daha ¢ok giiven olabilir. Mesela ben séyle diistiniiyorum. O dénem ben o kisilerin
goziinde itibarsiziydim bilemiyorum ama aslhinda oyle olmadigini diisiiniiyorum, goriis
olarak belki oyle oldu. Ne kadar ¢evrende ki kisiler itibar etse de, itibarsiz gibi diistinse de
insan degerini kendi belirliyor. Insan dolu ise, iiretken ise gercekten o konuya hdkimse,
gercekten o konuyu biliyorsa insanlar ne kadar sevmese de ya da birileri ne kadar
itibarsizlastrmaya ¢alissa da yapamuyor, yaptigini zannediyor. Onun oniine gegiyor kiginin
caliskan olmasi kendin gelistirmesi vs. Dolayist ile burada kisilerin ne dedigi degil bence
konjonktiir yani anlik olarak sevebilir anlik olarak itibar gosterebilir, anlik olarak
sevmeyebilir ama uzun vadede bence kisilerin itibarimi kendileri belirliyor. Kisinin
diisiincesinden ¢ok kisinin dolulugu, bilgisi, tiretkenligi bence itibarin en biiyiik seyi bu. Ben
itibar kaybettigimi diigtinmiiyorum yani ashinda tam tersi belli dik durdum diye diger
insanlar tarafindan itibarl oldum diyebilirim.”(Omer Bey, Dr. Ogr. Uyesi, Sosyal Bilimler).

“tibarl olmant olumlu sonucunda motivasyon artiyor. Insanlar size itibarli oluyor fikir ve
diistincelerinize deger gosteriyor. Kisisel gelisim artiyor, aa bana giiveniyorlar bana itibar
ediyorlar dive daha fazla okumaliyyim kendime bir seyler katmalyyim diyorsun, Igsel
motivasyon artiyor, hatta saghgina, fizigine dahi yansiyor.”(Giil Hanim, Dr. Ogr. Uyesi,
Sosyal Bilimler).

“Itibart artmus kisiler daha giiclii olurlar. Daha dogru karar verir. Uretmeye odakli olur,
calismak hevesi istedigi olur. ”(Ramazan Bey, Prof. Dr., Fen Bilimler).

“(...)bu anlamda bunlarin psikolojik ve manevi katkist miikemmel bir sey, bu anlamda ¢ok
avantajlart var. Kigiyi siirekli motive eder, calismasina, daha iyi olmasina sadece kendinin
degil etrafinda ki kisilerinde iyi olmasini saglar.”(Taha Bey, Dog¢. Dr., Fen Bilimler).

> Is Hayatinda Mutlu Olma
Bu koda ait katilimcilarin goriisleri asagida belirtilmistir:

“Itibarin olumlu sonuclart ise érgiitsel mutluluk, orgiitsel tatmin ise kalma niyeti ile alakall
oldugunu diigiiniiyorum. Eger yaptigimiz isten dolay: itibar kazaniyorsaniz insanlar onu
size hissettiriyorsa bu sizin mutlu olmamiz1 isinizi daha severek yapmaniza sevile oluyor.
Bu da aym zaman da itibar da kazanmis da oluyorsunuz.” Mustafa Bey, Dr. Ogr. Uyesi,
Sosyal Bilimler).

“Manevi ve mesleki anlamda itibar kazanmak tatmin edici seylerdir. Isinizi iyi
yapabildiginize dair bir déniit geldigi icin size mesleki tatmininiz artiyor ve
motivasyonunuz artmis oluyor.”(Recep Bey, Dr. Ogr. Uyesi, Sosyal Bilimler).

“Hayatin bir tane amact var mutlu yasadik mi yasamadik mi? Simdi bu mutlulugun da genig
bir tanimi var. Mutluluk nasu tanlandiracagiz nereye konumlandiracagiz zor bir problem.
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Sabah mutluyum iste biri geliyor bir sey diyor mutsuz oluyorsun. Ama genel olarak
baktigimiz zaman belirleyen seyler var. Iste iyi bir ailen var mi? lyi bir arkadaslik gevren
var m? Iste sen topluma bir seyler kattin mi? Biz cevremizi kandirabiliriz ama kendimizi
kandiramayiz dolayisi da bizim yaptiklarimiz, ektiklerimiz, icimizde mutlu olup olmadigimizi
belirler. Sonucta ben eve gittigimde huzurluysam, yatigim seylerden mutlu isem bu meslek
bayle yapilir diyebiliyorsam énemli olan budur.”(Engin Bey, Prof. Dr., Sosyal Bilimler).

“Itibarli olmamin ¢ok biiyiik kazanclar1 vardir. Kisi itibar kazandik¢a islerini daha
ozgiivenli ¢alisma sergileyebilir. Daha heyecanly, daha hevesli olacagindan daha giizel
isler cikartabilir.”(Emir Bey, Ogr. Gor., Fen Bilimler).

> Ozsaygimin Artmast

Katilimc1 Taha Bey su sozleri ile bu temaya iligkin katki saglamistir: “Olumu
sonucu ¢ok fazla, bu kiginin kendisini, baskalarimin goziinde itibarli oldugunu
hissetmesi, bir kere kisinin ozgiiveni, kendisi 67 saygt anlaminda ¢ok motive edici,
giizel iyi hissetmesini saglayan.. ya evet ben iyi bir hayat yasiyorum iyi bir noktaya
geldim insanlar tarafindan deger goriiyorum, sayuiyorum, seviliyorum ve degerli

oldugunuzu hissediyorsunuz.”(Taha Bey, Do¢. Dr., Fen Bilimler).
> Odiil Alma

Katilimer Berkay Bey’in bu tema i¢in goriisti su sekildedir: “Uzlasmaya gittim
ve kapimi kapattim ve bilimsel ¢alismalarima devam ettim. Boylece boliimde fakiiltede
ilk dogent ve Prof. Ben oldum. Yine fakiiltede en ¢ok uluslararast yayini olan ben
oldum. Bu hatta dekanlik tarafindan édiillendirildim(...)Bu bilimsel ¢alismalarim

artmast 6diil almam tabi benim itibarimi attirdi.”(Berkay Bey, Prof. Dr., Fen Bilimler).
4.2.1.2.Meslektaslar Arasinda

Itibarl1 bir akademisyen kurum igince dncii olur, diger ¢alisan akademisyenler
kendi itibarlinin artacagi diisiincesiyle beraber ¢alisma istedigi artar, jiiri olarak tez
savunmalarina ¢agirirlar diyen katilimcilar bu tema i¢in su kod basliklar ile destek
olmuslardir.

» Oncii Olma

Bu temaya ait katilimecilarin goriisleri asagida belirtilmistir:
“Itibar kazanma agisinda, séziiniize giivenilir olursunuz, akademik bir ¢alisma yapilacag
zaman siz akla gelirsiniz ve oncii yani fakiilteniz de ya da iiniversitenizde fikir lider

olabilirsiniz. Gerek projelerle ilinize, bélgenize, sonra devletinize katkiniz olur.” (Ipek
Hanim, Dog¢. Dr., Sosyal Bilimler).
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“Itibarli oldugunuz zaman fikrinize deger verilmesi ve herhangi fikrinize de sizi
destekleyen insanlarin olmasi. (Ciinkii genelde sayginlik kazaniyorsunuz, saygin oldugunuz
takdir de bir sorun oldugunda bir tezde bir nokta da kime giriyoruz, itibarli bir hocaya
gidiyoruz.”’(Derya Hanim, Dog. Dr., Sosyal Bilimler).

> Birlikte Calisma Istegi

Katilimc1 Tiirker Bey ve Menekse Hanim’in bu temaya katkilar1 su sozleriyle
olmustur: “Ben de baskalarim goze alarak degerlendireyim. Akademik a¢idan saygi ve sevgi
duymama oncelik saglar. Onunla ¢alisma yapmak isterim, alaminda iyi biridir, onunla bir
yayin ¢ikartmak benim de itibarimi arttiracagim diisiiniiriim. O nedenle onunla yayin
yapmak isterim(...)hocam ile amilmak benim icin bir gururdur diyebilirim. Ozellikle o hocanin
adint eklerler ve o hoca ile adim gecince itibar kazanmis gibi olurum diigiincesi vardir. Hatta
gecenlerde bir hocam bana soyle bir oneri de bulundu. Menekse dedi yarin bir giin dogentlige
basvurursun su hoca ile ¢calisma yaptin mi dedi. Yaptik hocam da hi¢ oyle birebir ¢aliymadim
falan dedim. Mutlaka yapmalisin dedi. Yarin bir giin dosyan jiirilerin oniine gittiginde sana
biiyiik bir itibar kazandirir dedi mesela...” (Menekse Hamm, Dr.Ogr., Uyesi, Sosyal Bilimler).
“(..)Itibar kazanmann ise, toplumda miknatis gibi olursunuz, siz insanlari, isi, projeleri
cekersiniz, siz yaywnlari ¢ekersiniz. " (Tiirker Bey, Ar. Gor, Fen Bilimler).

> Jiiri Olarak Davet Edilme

Katilimer Ipek hanmimin bu tema igin sdyledikleri su sekildedir: “Ne kadar
bilimsel gercekliklere uydugunuzu gosteren bunlar ve dolay ile bir yerde yoneticilik
bir yer de jiiri olarak sizi cagirirlar, tez savunmalarina. Bir ornek vereyim doktora
ogrencimin tezinde benim deger verdigim bir tane hocalardan bir tanesi, bir sikinti
olmus tezin gitmesin ve hoca da titiz bir hocadwr. Savunmadan iki giin once gonderdim
hocam zaten sizin ogrenciniz ise sikintt yoktur ama ben bunu iki giinde okurum dedi.
Iste benim icin bu. Ashinda birlikte ¢calistigim bir hoca degil ayni boliimden bir hoca da
degil ama bence ¢ok degerli etik bir profesoriin boyle demesi beni onore etti. Eger ben

bunu yapabildiysem bu itibardir.”(Ipek Hamm, Dog. Dr., Sosyal Bilimler).

4.2.2.Akademik Itibar Zedeleme Stratejileri ve Sonuglar
Akademik itibar zedeleme sonuclarina iliskin “kisi agisinda”, “meslektaslar
acisindan” “yoneticinin akademisyene yonelik tutumu agisindan”, akademisyenin

yoneticiye yonelik tutumu acisindan” seklinde alt temalarla desteklenmistir.
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Sekil 14’de goriildiigii gibi kisi acisindan, meslektaslar agisindan, yoneticinin

akademisyene yonelik tutumu agisindan, akademisyenlerin meslektaglara yonelik

tutumu agisindan seklindeki alt temalar akademik itibar zedeleme stratejileri ve

sonuglar1 temasi ad1 altindan toplanmastir.

4.2.2.1.Kisi Acisindan

Kisi itibarsizlasirsa, “Moral-Motivasyon Diisiikligii”, “Verimsizlesme”, “Kurum

Degistirme”, “Isi Birakma”, “Sagligin Bozulmas1”, gibi kodlardan olusmaktadir.
» Moral-Motivasyon Diisiikliigii
Bu koda ait katilimcilarin goriisleri asagida belirtilmistir:

“Tabi kigisel acidan yorumlamak gerekirse, moraliniz bozuluyor gazeteleri okuyorsun
eve gidiyorsunuz iste ailen ile muhakeme yapryorsunuz moraliniz bozuluyor. Hele

haksiz yere. Yanlis bir sey yapsamz ve onun iizerinden itibarsizlagsamz o ¢ok onemli degil

dersiniz, ¢ok takmazsimz. Igte iftira ve ¢amur atma tizervinden gidilirse en vicdansiz

uz
bu

en

acimasiz itibarsizlastrma durumu olabiliyor. Olan bir seyi yanlis yorumlasa olabilir fakat

olmayan bir seyi sende varmis gibi kamuoyuna duyurmak gercekten kotii bir duru

m.

Yipranyorsun acikgasi, iste mahkemelerde falan hakkini aramaya ¢alistyorsun, sana ekstra
kiilfet iste hem zaman agisindan, hem enerjini alyyor, moraliniz bozuyor falan kisisel etkisi

oluyor.”(Faruk Bey, Prof .Dr., Sosyal Bilimler).

Genel olarak hayatimzi etkisi var. Motivasyonunuza olumsuz etkisi var.”(Omer Bey, Dr.

Ogr. Uyesi, Sosyal Bilimler).

“Itibar zedelemeyi de tamamen akademik hayata ve isi iyi yapabilmeye olumsuz bir

motivasyon. Yani demotive olarak gelebilir.”(Recep Bey, Dr. Ogr. Uyesi, Sosyal Bilimler).
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“Itibart zedelenmis insanlar demorilize olur, yaptigi isten keyif alarak yapmaz, morali
bozuktur. Bulundugu ortamda porzitif enerji yaymaz.”’(Ramazan Bey, Prof. Dr., Fen
Bilimler).

“(...)yani itibarsiz hissediyorsa kisi, degersiz gorecektir. Manevi anlamda ¢okiis, moral,
motivasyon anlaminda bir ¢okiis, calismalarina yansiyacak, ozel hayatina, ailesine
yanstyacaktir bu durum, ogrencilerine yansiyacaktir.”(Taha Bey, Dog. Dr., Fen Bilimler).

“(...)yani hi¢hir sey olmasa da ¢alisma zevkiniz, motivasyonunuz kaybolur, psikolojisi
bozulur.(Tiirker Bey, Ar. Gor., Fen Bilimler).

“Insanlarin motivasyonun diisiiniir. Hevesi kirilir, sistem bozulur. Kisisel bir durum ortaya
ctkiyor. Bunu ¢ézmek zordur. Itibar zedelemesi tamamen ki§{§el q{aya doner. Her ortamda
bu kisisel olaylar ciddi problemler ¢ikartir.”(Kamil Bey, Dr. Ogr. Uyesi, Fen Bilimler).

“Ha ben ne kadar ilerlesem de ayagimdan birisi ¢ekecek diyorsun. Mutsuz bir yasam,
saghginiza dahi olumsuz etkiliyor. Ha baska birisi acisinda bakacak olursak o kisi ile
konusmuyorsun, ayni ortamda bulunmak istemezsin bu da bence kisilik ve karakter
acisindan degerlendirmek gerek yani kine ve nefiete bakis acin ile alakali bir durum
yani.” (Giil Hanim, Dr. Ogr. Uyesi, Sosyal Bilimler).

» Verimsizlesme
Katilimcilar bu tema icin asagidaki ifadeleri dile getirmistir:

“Ise yansitmadan desem olmaz yani derse moral bozuklugu ile giriyorsunuz ne kadar
verimli olabilirisiniz? Ya da diger ¢alisanlarla iletisimin ya da diger ¢alismalarin makale,
kitap vs. mesela yasadigim itibarsizlagtirma siirecinde benim i¢in en verimsiz donem
diyebiliriz. Doéniip baktigimda en az yayin ve ¢alisma yaptigim yil olmus olabilir.
Akademisyenlik dinlik ve sakinlik gerektiren bir meslektir ¢calismalar: verimli ¢ikartabilmek
icin bu durum ¢ok énemli. Isin bu senin fakat buna harcayacagin enerjiyi ugrasmak zorunda
kaldigin binlerce sorunla harcryorsun. Bunun yerine bilimsel bir ¢alisma yapilmast bir
uygulama gerceklestirilmesi gerekirdi.”’(Faruk Bey, Prof. Dr., Sosyal Bilimler).

“{tibar zedelenmesinin sonuglarinda, psikolojik boyutlart var. Is verimliligine etkisi var.
(Omer Bey, Dr. Ogr. Uyesi, Sosyal Bilimler).

Itibarsizlik durumunda islerinde verimsizlik meydana gelir, insanalar yaptiklart islerden
zevk almayinca, gercekten yaptigi is bir zuliim gibi oluyor.”(Emir Bey, Ogr. Gov., Fen
Bilimler).

“Kendi akademik ¢calismalarina yanswr yani yilda iki, iic makale ¢ikartirken o yil itibariniz
zedelendi hic makale ¢alismast ¢citkartmadiniz. ”(Tiirker Bey, Ar. Gor., Fen Bilimler).

» Kurum Degistirme
Faruk Bey ve Mustafa Bey’in bu tema i¢in su sozleri dile getirmislerdir:

“Itibarsizlastirma siirecinde kurum degistirmeyi bile diigiindiim. Yani eger diger
arkadaglar ~ yonetimi  ele gecirselerdi kurum degistirmek zorunda  kalmis

olacaktim.”(Faruk Bey, Prof. Dr., Sosyal Bilimler). “Cevremde yasanan sikintilardan
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dolayt iy degistirme kurumdan ayrilma olan olmadi mi evet oldu. Her drgiitte oldugu
gibi akademik hayatta da mobbing vardwr. Kisisel goriisii, diigiincesi bazen siyasi
etkenden dolayi kurumdan ayrilip baska kurumlara gegenler biliyorum. Yolun
basindayken Arastirma gorevliliginde yasanan sikintilardan dolayt da kurum
degistiren igi birakip kamu ya da ozel sektore gecenleri de biliyorum. Mesela benim
buradan Balikesir Universitesine gecme sebebim burada yasadiklarimdi 11l sene
kadar orada kaldim daha sonra tekrardan Siileyman Demirel Universitesine geri doniis

yaptim.”’(Mustafa Bey, Dr. Ogr. Uyesi, Sosyal Bilimler).
> Isi Birakma

Ismail Bey bu tema igin su sozleri dile getirmistir: “Itibarsizlastirmada isten
vazgecebilirseniz iste bazi ¢alismalar ortaya ¢ikabilir. Mesela o donem ben MYO
Miidiirliigii  birakmayr  diigiinmiistiim ama ¢evremizdeki arkadasalar araciliyla
birakmadik devam ettirdik. Itibarsizini zedeleyen insanlara karsi daha farkl gozle
bakiyorsunuz.”(Ismail Bey, Prof. Dr., Fen Bilimler).

» Saghgin Bozulmasi

Katilimer Emir Bey’in su sozleri ile bu temaya katki saglamistir: “Saglhk
agisinda, psikolojik yonde etkileyecektir.”(Emir Bey, Ogr. Gor., Fen Bilimler).
Katilimer Giil hanim sézleri de su sekilde olmustur: “Itibar zedelenmesinde saghgini
kaybediyorsun.”(Giil Hanim, Dr. Ogr. Uyesi, Sosyal Bilimler). Katilimc1 Erdogan Bey
ise: “(...)Iste bu bazen intihara, bazen cinayete kadar da gidebiliyor.”(Erdogan Bey,
Prof. Dr., Fen Bilimler).
4.2.2.2. Meslektaslar A¢isindan

Bu temaya iliskin kodlar ve katilimcilarin goriisleri asagida belirtilmistir.
> Ustiinliik Vehmi

Akademisyenler arasinda her zaman iyi olma, 1yi goriinme 6n planda olma gibi
bir istekleri vardir diyen katilimcilar bu tema i¢in asagidaki sozleri ile destek

olmuslardir:

“Akademisyenlerde iistiinliik vehmi var.(...) biz Akademisyenler kendimizin daha iyi ama
diger arkadaslarimizin daha kotii diye zihnimizde oyle bir algi olusturabiliyoruz. Yani
kendimizi tistiin goriip digerlerini kiiciik gorebiliyoruz. Bu da tavir ve davranis olarak fiile
dokiilmiis halini gorebiliyoruz. Mesela ben derse giriyorum, benim dersimin etkili ve
verimli oldugunu anlatabilmek adina baska derslere anf yapryorum. Biz dersimize
zamaninda geliriz, Biz baska hocalar gibi sunlart sunlart yapmayiz biz derslerimizin
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hakkani veririz. Iste ne yapmis oluyorum kendi dersimi éne ¢ikarmak adina baska hocalarin
derslerini kotiiliiyorum. Akademisyenler arasinda bu ¢ok yaygin. Kendini one ¢ikarmak
adina digerlerini dteleme davramisinda bulunmus olabiliyorum. O zaman c¢aliganlar
arasinda kendini one ¢ikarmak ve digerlerini kiiciimsemek ¢ok yaygin bunun igin
propaganda yapilabiliyor. Imali mesajlar gonderilebiliyor. Biz séyle yapiyoruz baskalart ne
yapiyor? Baskalar: bizi ilgilendirmez ama onlar iizerinden prim yapma davranisi olabiliyor.
Hatta ilahiyat camiasinda tartisma oldu bu durum yaklasik bir ay once falan bir hoca sitem
etti. Baska tiniversitelerde beni ornek gostererek kotiiliiyorlar diye demek ki bu sadece aym
kurumda ¢alisanlar arasinda degil aymi zaman da farli kurumlarda calisanlar da etkili
olabiliyor. Ben Siileyman Demirel Universitesinde akademik arkadaslarimla degil de,
benimle es degerde giviinen baska iiniversite ki arkadaglar da ayni sekilde kiigciimseyerek
fikirlerini degersizlestirerek hatta elestiri yaparak kendimi éne ¢ikartabilivim.”(Faruk Bey,
Prof. Dr., Sosyal Bilimler).

“Aslinda bizler hepimiz birer kistebegiz ve yer altini kaziyoruz. Yer altimi kaziyoruz ve tek
basina yapiyoruz, o tiinellerde. Tiinel olarak yaptigimiz is diyorum Ben mikroorganizmayi
inceletiyorum. Bunu diinyada kimse incelemiyor. Dolayist ile mikroorganizmayt en iyi ben
biliyorum. Akademisyenler hemen hemen belli bir titizlikten sonra belli bir konuyu ¢ok iyi
biliyorlar. Sonra da bizler en iyiyiz psikolojisine giriyorlar. Yayiliyor bu durum da. Tabi en
iyi insan da siz olmug oluyorsunuz gibi bir algr olusuyor. Tabi en iyi insan siz olunca
bir¢cok en iyi insanlarla yan yana geziyorsunuz sonra da birbirinizle de
catistyorsunuz(...) Yapmis oldugunuz ¢alismay: diger bilimsel ¢alismalarla tartistyorsunuz. O
tartisma esnasinda yapagniz calismayt iyi gosterip, digerlerini kotii gostermek gibi bir
durumunuz oluyor ister, istemez. Kendinizin giiclii tarafini cikartmak zorundasiniz. Bunu
yaparken de digerlerini yerin dibine batiriyorsunuz. Maalesef ki boyle bir zihniyet var.
Akademisyenler birbirlerinin itibarini ¢ok rahat zedeleyebilirler.” (Ismail Bey, Prof. Dr.,
Fen Bilimler).

“Akademisyenler birebirin yaptiklari isleri begenmezler, kendi yaptiklari islerin diinyanin
en onemli bir parcast oldugunu diisiiniirler. Dolayist ile birbiri igin ya o ne yapiyor ki gibi
ithamlarda bulunabilirler. Tamamen digerlerin goziinde kiiciik diigiirmek isterler kendilerini
on plana ¢ikartma istedikleri igin...”(Kamil Bey, Dr. Ogr. Uyesi, Fen Bilimler).

> Akademik Unvan Baskist

Akademisyenler arasinda unvan farkinda olusan zedelemeler olabiliyor diyen
katilimer Giill Hanim bu tema igin su sozleri dile getirmistir: “Yetersizlik bence, yani
akademik unvanlar arast agikgast ¢ok takiyorlar. Bence akademik unvan egitim ayagi
tamamlanmadan bir sey ifade etmiyor. Yani siz kaliteli yayinlar yapmayp giizel
egitimler veremiyorsaniz, bu beraberinde itibarsizlik getiriyor ve siirekli unvan sorunu
yasamakta bir akademisyene yapilabilecek bence en biiyiik itibarsizktir. Genel olan,
Tiirkiye’de yurt disina gore akademik unvanlarin bir silah olarak kullaniimasi
gergekten onemli. Siirekli yiikselme kaygisina sebep oluyor Yani akademik unvanda bu
da insanlarda kaygi, endise ve strese sebep oluyor.(..)Ben duyuyorum
arkadaslarimdan en basit islemi bile kademesi diisiik en altta ki kisiye yaptiriyorlar.

Bu da unvan ezikligine geliyor.”(Giil Hamm, Dr. Ogr. Uyesi, Sosyal Bilimler).
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Katilimcilardan Mustafa Bey ise tam tersi olarak akademik orgiitlerde unvan kismina

bakmiyor diyen asagidaki sozleri ile bizzat sahit oldugunu dile getirmistir:

“Unvan artikca sayginligin artacagini diistiniiriiz degil mi? Bu daha ¢ok unvan ile degil
kisinin yapisi ile alakali bir durum bence. Unvan artik¢a kisinin itibarinin da artacaginim
diisiiniirviiz. Ama akademik camiada, ornegin kongrede de bir arkadasimiz Do¢. Dr dahi
degildi o zaman ama Profesor olan kisiler tarafindan saygi goriiniiyordu. Ama yaptig
calismalar, eserler standart kalipta degil orijinal ¢alisma yapiyordu. Bu da hocalarda ciddi
anlamda yemek yerken, sohbet ederken saygr goriiliiyordu. Birinin yiikselmesi itibart ile
iligkili ama yine de bence kiginin yapisi daha ¢ok belirleyici bana gore... ”(Mustafa Bey, Dr.
Osr. Uyesi, Sosyal Bilimler).

“Stirekli olarak kendi egitimizle ugrastigimiz icin ¢ok fazla hatta hi¢ yasamdim diyebilirim.
Mesela soyle olay oldu. Kendi kurumunda sinav programlart ile ugrasyyorum. Hocanin bir
tanesi, aslinda stire gelen bir isleyisimiz var bir diizenimiz var ama sinav programlarini tiim
hocalarin maline gonderiyorum, iste onlarin miisait oldugu duruma gére geri dondiikten
sonra tekrar diizenleme yapiyoruz. Iste Dogent konumunda olan bir hoca bana afaki bir
sekilde hem mail atip, hem de okulda sen bir dogente sormadan nasil bir sitnav yaparsin
gibi itamlar da bulundu. Birkag yil sonra o hoca ile karsilastigimiz da bana karsi mahcup
oldugunu hissetim. Tabi o dénem boyle bir davranis sergilemesi beni tizmiistii, itibarsiz
hissetmistim ben de.”(Emir Bey, Ogr. Gor., Fen Bilimler).

> Yikici Rekabet

Akademik orgiitlerde rekabetten kaynaklanan itibar zedelemeleri olur diyen
katilimc1 Kemal Bey bu tema i¢in su sozleri dile getirmistir: “(...)Ama bakiyorum baska
tiniversiteler de baska fakiiltelerde binaya girerken savas alanina girer gibiler. Rekabet
ortanmindan kaynaklanwyor olabilir, akademik ortam da degisik kurallara ve kurullara
tabiyiz, sinavlara tabiyiz falan filan ve de bunlar siirekli degisiyor. Degisirken de daha
zorlanarak degisiyor, eskiden ¢ok az kisi akademisyenligi secerken simdi daha fazla
talep var agikgasi, oyle olunca arz talep dengesi devreye girdi. Sayi artti, say1 artinca
da baski artti otomatik olarak rekabet kizisti. Bir taraftan da iistten gelen YOK basta
olmak tizere vb. kurul ve kuruslarin bizden ettikleri talep birlegince ortam iyice karist.
Ne oluyor ilk basta yan yana basladigin bir kisi bile sistem tarafindan rakip haline
getiriliyor. Ciinkii birisini kabul edecek sitem ya sen ya o seklinde. Insanoglunun temel
icgiidiilerinden biri de hayatta kalma giidii. Bundan dolayr adam kibarlig1 iste sunu
bunu bir kenara bwrakip her seyi yaparum oluyor.”(Kemal Bey, Ar. Gor., Sosyal

Bilimler).
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» Gruplasma

Akademik orgiitlerde akademisyenler siyasi liderlere yakin oldugunu gostererek
itibar kazanma cabalar1 vardir diyen katilimc1 Menekse Hanim bu kod igin su sozleri

dile getirmistir:

“(...)akademisyenlerin akademisyenlik yaparken cok fazla soylem de bulunmasini cok
dogru bulmuyorum, yani alani ile ilgilendirmiyorsa, yani séyle soyleyeyim sosyal medya
hesaplarda parti liderleri ile fotograf paylasmak popiiler oldu. Yani evet Devlet Bahgeliyi
cok sevebilirsin ama Bahgeli ile fotograf koymak zorunda degilsin bence yani ya da iste
Cumhurbaskani ile ya da Kiligtaroglu ile yani beni ¢ok sey yapmiyor ashinda gereksiz
buluyorum. Hocalarin bunu ¢ok kullanmasini dogru bulmuyorum mesela. Kendisi ile ilgili
istemedigi bir sey oldugu zaman onu, elestirmek icin kullanmasi. Siyaseti hocalarin kendine
gore yani siibjektif olarak kullanmasin dogru bulmuyorum. Benim géziimde yani soyle bir
alet olarak kullanmalart benim géziimde evet itibarsizlastiriyor hani. Simdi isinizle proje
olur falan gidersiniz, iste Bahgeli davet eder falan sonra paylasirsiniz siiper yani ona bir sey
demiyorum mesele kendim ben Ak partinin siyasi akademisinde ders verdim, paylasmadim.
Aa bak ne giizel Ak patinin siyasi akademide ders vermig falan, haywr baska bir parti davet
etse ben gider yine egitimi veririm.”’(Menekse Hanim, Dr. Ogr. Uyesi, Sosyal Bilimler).

Katilime1 Ismail Bey ise siyasi etkenin akademik orgiitlerde itibar arttirict ya da

azaltici bir faktdr oldugunu dile getiren su sozleri ile ifade etmistir:

“(...)Tiirkiye ¢ok biiyiik badireler atlatmuig, ozellikle sag, sol ¢atismasi bazi insanlar bu
ilkede rejim degistirmek icin bu milletin hassas degerlerini zarar vererek baska meg¢ barlara
siriiklemek istemistir. Bunun karsisinda duran insanlar var ama aslhinda olmamasi gerek,
yani ama iste su var ki yapmis oldugunuz ¢alismalar giizelse suna denk geliyor. Ya bu adam
iilkiicii diyelim iste bu karsi taraftaki kisi de iilkiicii olmasindan dolay: itibarsizlastirtyor.
Ama iyi ¢alisiyor. Ashinda evet siyasi goriisler insanlarin, akademisyenlerin arasinda
itibarini artirtyor ya da azaltiyor.” (Ismail Bey, Prof. Dr., Fen Bilimler).

Bunlarin tersi olarak siyasi bir etken itibar kazandirmaz ya da itibar kaybettirmez

diyen katilimci1 Taha Bey ise su sozleri sarf etmistir:

“(...)iste siyasi goriiste, ideolojik goriisten vs. ama ben itibarimin zedelendigini
diigitnmiiyorum. Motivasyon ve moral bozuklugu olabilir ama eninde sonunda bu kadro
isleri bir sekilde olur.”(Taha Bey, Dog. Dr., Fen Bilimler).

Akademide kisi hi¢bir baskin altinda kalmadan kendi hiir iradesini dile getirse

bilim olur diyen katilimci1 Emir Bey bu tema i¢in su sozleri dile getirmistir:

“(...)Ha bir de diinya gériisii, siyasi goriis vb. olaylarda oluyor ne yazik ki ashinda
akademi de olmamas: gerek fakat ne yazik ki oluyor. Akademide kisi, kendi hiir iradesini
ortaya koymadigi siirece bilim olmuyor. Bazi kesimlerde, bazi gruplarda, bazi béliimde de ne
yvazik ki bu durum var. Bu sekilde olunca da tabi itibarsizlasma durumuna gidebiliyorlar.
Kisilerin gerek siyasi diisence, gerek etkin diistince bir ayristirma yoluna gidebiliyorlar. Bu
da akademide bilim yapmasimi engel oluyor, verim olmuyor fakat toplum da akademisyen
denilince bilim yapan, topluma faydali iiretken bir seyler bekleniyor, Bunu yapabilmeleri
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icinde insanlarin fikirlerini acik¢ca ortaya koymalar: gerekmektedir.”(Emir Bey, Ogr. Gor.,
Fen Bilimler).

Katilimer Menekse Hanim akademik orgiitlerde kisileri gruba ayirma kisiyi
itibarsizlastir demistir, bu tema igin su ifadeye yer vermistir: “Bir de su var sen kimden
sinler yani akademisyenlerin en temel yasadig sorunlardan bir tanesi bence. Necisin,
nerelisin, ne yapiyorsun falan filan ben bunlardan nefret ediyorum. Iste herkesin
elinde inomometre var herkesin ne yaptigini 6l¢gmeye ¢alistyorlar ve bu akademisyenler
de ¢ok fazla maalesef. Benim i¢in o tarz insanlar bana gore itibarsizlasiyor yani bunu
da belirtmis olayim. Aslinda bu ¢ok onemli bir konu yani bakiyorsun ¢evrende evet
arkadaglarini sen kendin segebilirsin ama sen akademik camia da égrenciye verecegin
notu bile bu bizdendir, bu da bizden degildir gibi ifadeler kullanmak maalesef ki ¢ok
yanlis. Ben kendi akademik seriivenimde bunu yasadim.”(Menekse Hamim, Dr. Ogr.
Upyesi, Sosyal Bilimler).

» Kiskanchk

Akademik oOrgiitlerde akademisyenler birbirlerini kiskanirlar ve bundan Gtiirii
kisinin itibarin1 zedelemeye gidebilir diyen katilimcilar bu tema i¢in asagidaki ifadeleri

kullanmiglardir:

“Baska bir faktor ise kiskanclhik diyebiliriz. Hegel ve Schopenhauer diye iki bilim adamu
var. Universite dgrenciler tarafindan Hegele ¢cok ders secimi oluyor. Schoppenhauer’e hi¢
secim olmuyor. Aslinda Schopenhauer ise kendinin ¢ok degerli bir bilim adami oldugunu
diistiniiyor. Hegel ise ogrencilerin igini kolaylastirici seyler yaparak &grencileri kendine
cektigi tizerine sdylentiler var. Hatta Schopenhauer iiniversiteden istifa etmis vs. Bu hikdye
yaklagik iki yiiz yil once yaganmis bir durum. Fakat aym durum giiniimiizde de var. Iste o
dersi kag ogrenci secti, danismanhigini kim aldi vs vs konular var. Bu konularda akademik
orgiitlerde itibart zedeleyici faktor olarak karsimiza ¢ikabiliyor. Disarida bakildiginda ise
ya iste koskoca hocamin Profesdriin ugrastigi seylere bak diye diisiiniilebiliyor.”(Faruk Bey,
Prof. Dr., Sosyal Bilimler).

“(...)ya da unvan olarak tistiinsen, ya da sen daha fazla yayin yapryorsan ondan bu tip
seyler olabiliyor maalesef ki. Bu bizim béliimde cok yok aslinda ama her zaman gozle
goriilen seyler bunlar yani. Birinin senden dnce kadro almasi, akademisyenler arasindan
da ¢ekmezlik var yani bu sadece burada degil sistemsel bir sikinti ashinda yani objektif
kriterlere gore bir atama olmuyor.”(Menekse Hanim, Dr. Ogr. Uyesi, Fen Bilimler).

“Bence bu tiir itibar zedeleyici konularin tek bir gerekcesi var, kiskanghk. O niye boyle
oldu, benden neden on plana gegti. Bunu yaparsa benim ontime geger falan diye. Hem altin
iiste, hem de iistiin alta olan itibarsizlastrma noktasinda en biiyiik etken bence kiskancglik.
Insanlarda séyle bir sey oluyor, biriler, bir yerlere geldigi zaman, o geldiyse benim de
gelmem lazim benim daha én plana ¢ikmam lazim duygular. Iste aymi noktaya benimde
gelmem lazim diye yani yine temelinde kiskanchik yatiyor.”(Ramazan Bey, Prof. Dr., Fen
Bilimler).
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“Ne olabilir mesela, akademik kiskanchklar olabilir, akademik yiikseltmeler olabilir. Ayn
yasta, ayni déonemde, ayni konumda olanlar kisiler biri daha once yiikseldigi zaman iste
problem haline getirebiliyorlar. Akademik yiikseltme ile ilgili olarak bir sikinti var
evet...”(Taha Bey, Dog. Dr., Fen Bilimler).

» Ayrimcilik Yapma

Katilimcilardan Alperen Bey akademik oOrgiitte ayrimcilik yaparak sizi
itibarsizlastirmak isterler demistir. Su sozleri ile bu temaya destek olmustur:
“(...)Cinsiyet ayrimciligindan bahsederler ve ya yandas bana ot verdi vermedi diye
seylerden bahsedebilirler. Bu tarz olaylar olabilir. Daha ¢ok kadro ve ek ders
asamasinda belirleyici olabiliyor. Onun disinda oda meviusunda ya da odanin
bulundugu kat durumu ayrimcilik olabiliyor.”(Alperen Bey, Do¢. Dr., Sosyal

Bilimler).
» Cikarcilik

Katilimer Ipek Hanim akademisyenler kendi ¢ikarlari dogrultusunda hareket
edebilirler diyen sozleri ile bu temaya destek olmak i¢in su sézleri dile getirmislerdir:
“Ancak akademik hayatta en biiyiik ¢eliski insanlar miidiir, dekan vs. yani bir koltuga
oturduklarinda karsiikli olarak bir cikar elde etmek icin farkl iligkiler icerisine
giriyorlar. Sonra bu gérevler bittigi zaman ise yine sizin iizerinizden basarak bagka
birilerine yakin olmaya ¢alistyorlar. Sizi kotiileyerek bir yerlere gelmeye ¢alisiyorlar.
Aslinda sizin yaptiginiz bir sey yok ama sizi itibarsizlastirmaya c¢alisiyorlar ¢iinkii
ondan kazang elde ediyorlar. Miidiir, dekan oldugunuzdan size yakin olarak itibar
kazandirmaya calisiyorlar. Insanlarda bazen giiciin biiyiisiine ya da insanlar gergekten
saf oluyor beni ger¢ekten seviyor diye diisiiniiyor en vicdansiz insan bile diyelim sevgiye
kendine duyulan ilgive muhtactir. Bu psikolojik bir sey...”(Ipek Hamm, Do¢. Dr.,
Sosyal Bilimler).

» Psikolojik Baski
Bu koda iliskin goriisler Omer Bey ve Derya Hanim’in goriisleri asagida yer
almaktadir:

“Itibar zedeleyici konulardan bir tanesi bence mobbing olabilir. Adam altinda ki ¢alisan kisiye
mobbing yapiyorsa itibarim zedeleyebilir.” (Omer Bey, Dr. Ogr. Uyesi, Sosyal Bilimler).

Bir baska unsur akademik mobbing yapimasi. Bunu daha cok Kirtkkale Universitesinde,
hocalar asistanlarina akademik mobbing yapwyorlardir. Hicbir katist olmamasina ragmen
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asistanlarina makale yazdirp, birinci isme kendi adlarimi yaziyorlardi. Makale hakkinda bir
gram fikri yok. Bu benim beginci iiniversitem o yiizden farkl farkli sistemleri ve farkll farkli
hocalar gordiigiim icin.(Derya Hamm, Do¢. Dr., Sosyal Bilimler).

» Karalama

Bu tema i¢in Engin Bey’in ifadesi su sekildedir: “Meslek taslar arasinda itibar
zedeleyici seyler oluyor ve bizde duyuyoruz maruz kaliyoruz bize. Ornegin, Bir tane
kadro var béliimde ii¢ kisi de kadro bekliyor, bu durum da bazen o kadroyu almak
isterken o hwrsa kapilp diyelim digerleri hakkinda olumsuz seyler soylenebiliyor.
Bunlar en azinda akademide olmamasi gereken seyler ama sonugta her yerde insan
bunu yapabiliyor. O belirleyici seylerde iste siyasette var, elestiri de var iste o iyi bir
arkadasimiz ama ama deyince de onceki soyledikleri zaten bitmis oluyor. Bir nevi
karalama oluyor. Baska bir uygulama da var iste arkadasini da hi¢ karalamiyor ama
iste yukari da yoneticilerle daha samimi olup kadroyu kendisi dogru c¢ekmeye
calisiyor”(Engin Bey, Prof. Dr., Sosyal Bilimler).

» Actk Arama

Katilimc1 Emir Bey akademisyenler birbirlerini itibarsizlastirmak icin agiklarimni
ararlar demesi ile su sozleri ile bu temaya destek olmustur: “Yaptigi ¢calismalar takip
ederek, bir acik aramaya calistyorlar. Bu akademik orgiitlerde fazla yani insanlar
birbirinin agigini nasil ariyorsa da, akademisyenlerde yapmis olduklar: ¢calismalarda

birbirlerinin agigin artyorlar.”(Emir Bey, Ogr. Gor., Sosyal Bilimler).
» Akademik Hirs

Akademik orgiitlerde hirs yapmak kisi itibarsizlagtirabilmekte diyen Berkay Bey
su sozleri ile bu temaya destek olmustur: “Bir de dyle bir sey var akademik ortamin
hizla yiikselmesine firsat veren bir ortam olmasidir. Cok kolay bir bir sekilde belli bir
kriterleri sagladigin siirece kolayca yiikselebilir. Mesela her yil degisiyor ama iki, ii¢
tane uluslararasi yapan SCCI yayin yapan arastirma gorevlisi Yrd. Dog¢. Olmadan
direkt olarak dogentlige ¢ikabiliyor. Buda hirst getiriyor. Yayinlari tamamlama hirsi,
puan alma hursi. Birde son zamanlarda akademik tesvik geldi bu kaliteye bakmadan
puant hedefleyerek belli ulusal bir yaymm olmayacak c¢alismalarin uluslararasi
vaywmlanmasi bunlar hep olumsuz noktalar ve itibar zedeleyici konular. Bu meslegi
golge diistiriicii konular. Bilimsel hirs yiikselme arzusu...”(Berkay Bey, Prof. Dr. Fen
Bilimler).
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» Dislanma

Koda iliskin katilimcilarin goriisleri asagida yer almaktadir:

“Itibar zedelenmesinin sonuclarindan biri dislanmak hem toplum tarafindan hem
akademisyen tarafindan dislanmak. Maalesef son zamanlarda arkadasimizin birinde boyle
bir seyi vardr. Kurumda ¢alisan diger kisiler size selam vermezler, yokmus gibi davranirlar,
gormezden gelirler.”(Alperen Bey, Dog¢. Dr., Sosyal Bilimler).

“Itibar zedelemesinin olumsuz sonuglart kigiye iliskin tutum ve davranislarin degismesi ofur.
Konusan kigiler goriismek istemez diyalog kuranlar azalar vs.” (Mustafa Bey, Dr. Ogr.
Upyesi, Sosyal Bilimler).

“Diger tarafta ise isin olmasi yoniinde biraz daha yumusaklik gésterebiliyor. Aslinda bu
glinliik hayatta da boyle sevmediginiz insana kiyak yapmazsiniz, iyilik yapmasini
istemesizsiniz, giiliimsemez hatta selam bile vermek istemezsiniz.”(Kemal Bey, Ar. Gor.,
Sosyal Bilimler).

“Kigsiler selam bile vermez. Yol degistirirler falan filan. Su daha fazla; Akademik camiada
valnmizken merhaba deyip baskalarimin yaminda size merhaba dememek. Ya da bir jiiri oldu,
yonetim kuruluna birisi segilecek, fakiilte icin senerotor olarak birisi segilecek iste sizi
se¢mezler sizi dahil bile etmezler. En biiyiik itibarsizlastirmadan  bir  tanesi
dislanmakur.”(Ipek Hanim, Dog. Dr., Sosyal Bilimler).

“Kimse sizinle ¢aliymak istemez. Sizin de adiniz gececek. Kimse size yaklasmak istemez.
Mesleki anlamda da dislanma olur. Yani sizin kendi motivasyonunuzun bitmesi anlamina
geliyor. Diger insanlarla da sosyal iliskileriniz bozacak bir durum bence”’(Recep Bey, Dr.
Osgr. Uyesi, Sosyal Bilimler).

“Baska bir durum da bazen de iste sen bizdensin, degilsin zamanlar: da oluyor yani kigi
aslinda diglama seklinde degil de, boyle yogunlastigr donem de yoneticilerin efradinda kiigiik
gruplar, kitleler olusuyor birinci ¢gember iste onun disinda kalanlar da kolayca hisseder.
Hani sen disindasin denmez de ama uygulamaya baktiginiz zaman da her zaman ayni kisileri
gordiigiiniizde o mesaj gayet acgik bir sekilde verilmistir.”(Engin Bey, Prof.Dr.,Sosyal
Bilimler).

“Itibar zedeleyici nokta da kisi bir defa sey yapar, kafast dik ¢ikamaz topluma, kuruma,
béliime kendini dislanmus gibi hisseder. ”(Erdogan Bey, Prof. Dr., Fen Bilimler).

_Gerek, sosyal ortamda, gerekse de calisma ortamindan  diglanabilir(...).
Itibarsizlastirmanin bir karsilig da kendisini dislanmus hissetmesidir.(Emir Bey, Ogr. Gor.,

Fen Bilimler).

“Mesela ben bir projede ¢alistyorum, bana derler ki gelirler kardesim sen bu projede yer
almiyorsun derler.”(Tiirker Bey, Ar. Gor., Fen Bilimler).

4.2.2.3.Yoneticinin Akademisyene Yonelik Tutumu Ac¢isindan

Temaya iliskin kodlar ve katilimcilarin goriisleri asagida belirtilmistir.
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» Siyasi Miilahazalar

Yonetici akademisyenler altindaki c¢alisanlara ayn1 goriis, diisiinceyi
paylasmadiklari i¢in ¢alisanin itibarin1 zedelemek ister diyen katilimeir Faruk Bey su

sOzleri dile getirmistir: “(...)Bu ideolojik olabilir ya da ayni diinya gériiniisiine sahip

olmadigimuz icin olabilir. Benim yonetim anlayisima uygun olarak hareket etmedigi

icin olabilir. Bunlar benim icin sorunlu kisiler olabilir. Bu durumda ¢alisanlar disarida
beni konusabileceklerdir. Bende onlara karsi ne yapryorum ya o kiginin dedigine bakma
onun arkasinda su var, bu var diyerek ne yapmis oluyorum o kisiyi itibarsizlastirmig

oluyorum. ”(Faruk Bey, Prof. Dr., Sosyal Bilimler).
Koda iligskin Recep Bey ve Alperen Bey’in yasadigi olaylar:

“(...)Ugrasanlar oldu disiplin cezasi verenler oldu ge¢mis yonetimle vs. ge¢mis donemdeki
yonetim feto baglantili olduklari icin bu herkes tarafindan bilinen bir gercek tabi
onlardan olmadiklarimiz icin bunlart yaptilar. Ustii kapali olarak bize soyliiyorlard. Iste
sohbetlere neden gelmiyorsunuz iste gelin, danismani degistir su kisiye gec falan filan
gibi. O siire zarfinda akademiden sogudum, akademi bilimse ¢alisma icin varsa var akademi,
bu bina buraya gelip sabahtan aksama kadar sohbet etme ya da iste sosyal medyada
dolasmak icin yapilmus bir bina degil ilmi faaliyet icin kurulmug bir bina. Bu kurum da bu
bina ya bu yonde destek vermesi gerek. Bunlar yapmiyorsa bu kurum varlik nedenine aykiri
is yapryor demektir. Dolayist ile bende sorgulamalar oldu, hatta istifa etmeyi bile diistindiim.
O zaman, akademiyi sagma sapan bir diinya olarak algilamaya basladim. Ciinkii akademi
icin yiikselmesinin daha iyi isler yapabilmenin engellenmesi benim akademi anlayisima ters.
Kural kisilere gore ¢ikartilmaz, kural varsa herkese uygulanir o kural. Ama o doneme gore
adamina gore muamele, ayni gruptan olursa, aym goriisten olursa iyisindir. Ama degilsen ne
halin varsa gér gibi bir muamele ile karsi karsiyasindir. ”(Recep Bey, Dr.Ogr.,Uyesi, Sosyal
Bilimler).

“Itibar zedelenmesi degil de buna yonelik bir calisma oldu. Geg¢mis yonetimde kafa yapilart

Sfarkli oldugu icin ve bizde onun adami olmadigimiz icin doktora égrencisi vermediler,
asistanlara odalarina gitmeyin falan denildi bu etkiledi mi beni etkilemedi ¢iinkii niye onlar
deseler de demeseler de ogrenciler yine geldi, hatta kendi asistanlart da geldi. Bu
etkileyebilirdi ama etkilemedi bu sunla alakali aslinda siz dik duruyorsaniz, seviliyorsaniz,
Ozgliveniz tamsa sayginiz varsa topluma karsi bu bir noktaya kadar devam eder. Yani
itibarsizlasma bir noktaya kadar devam eder. Siz dogru dik bir sekilde isinizi yapiyorsaniz
Allah’m izniyle bunlarin hi¢ biri olmuyor. O adam yikilip gidiyor ama siz ayakta dimdik
kaliyorsunuz ve bunu da gordiik zaten.” (Alperen Bey, Dog. Dr., Sosyal Bilimler).

» Psikolojik Baski

Bu kod i¢in Katilimcilardan Kamil Bey su sdzleri dile getirmistir: “Ust

konumda yoneticiler bir kere mobbing yaparak zedelerler. Yaptig: ¢calismalara deger

vermesi lazim akademisyenlerin yaptigi1 calismalara bilime destek¢i olmast adina
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onlara 6nem vermesi gerek ki bunun yerine asagilamak azarliyor, iste mobbing yaparak

itibarimi zedeliyor.”(Kamil Bey, Dr. Ogr. Uyesi, Fen Bilimler).

» Terfiyi Engelleme

Bu koda iliskin Faruk Bey, Kemal Bey ve Omer Bey’in goriisleri asagida
belirtilmistir:

“(...)once itibarsizlastiririz, yani organizasyondan faydalanacak seylerin oOniine geceriz,
kadro atamalarinda oniine gegebiliriz vs. Bu da yénetsel bir problem bence. Yani birine
kadro vermek istemeyebiliriz. Dogenttir, Profesor olmasint istemeyebiliriz. Fakat bunu
akademik gerekgelerle yetersiz oldugunu uyumsuz oldugunu dile getiririz. Bunlar hep
akademik orgiitlerde yasanan seyler.”(Faruk Bey, Prof. Dr., Sosyal Bilimler).

“(...)Bence bir yonetici goreve geldiginde insan iliskileri ¢calisanlara nasil davranacagi
onlart nasil yonetecegini bilmeli bence. Emir vererek, otorite kurarak insanlar: yonettigini
zannediyorsun ama karsida ki kisiyi itibarsizlastirabiliyorsun. Hem adanun verimliligini
diigtiriiyorsun hem de etkinligini diisiiriip adami kaybediyorsun ama ashinda sen de
kaybediyorsun farkinda degilsin yani.”(Omer Bey, Dr. Ogr. Uyesi, Sosyal Bilimler).

“Ilisleri de asriya kacmak. Zaten mevcut bir makamu isgal ediyor ise, Ast- iist iliskileri
yonetememek hatta kotiiye kullanmak. Unvanlar arasinda ast-iist iliskisi olusturmaya
calismak ya da kibar gibi ya da biiyiikliik kiiciikliik olayina girmek bunlar hos davranislar
degil ve hos da karsilanmiyor.”(Kemal Bey, Ar. Gor., Sosyal Bilimler).

Koda iliskin Berkay Bey ve Recep Bey’in yasadiklari;

“(...)ornek olarak verecek olursam. Gegcmis yonetim zamaninda ben o zamana arastirma
gorevlisiydim. YOK’iin Doktora bursu vardi ve ben o doktora bursunun sartlarint hepsini
yerine getirdim. Kabul almak vs. dil vs. bircok sarti vardl. Ben hepsini yerine getirdim ve
okula dilek¢e verdim ben bu burstan faydalanmak istiyorum diye. Fakiilte kadrosuna
gecirilip, doktora bursu ile gonderilmemi istiyorum, yurt disindan kabul aldim diye. Fakat
gecmis yonetim bunu hi¢bir gerekge gosterilmeden aslindan yazili olarak gosterilmedi fakat
sozlii olarak séylendi, o donem benimle birlikte baska birilerin de gidebilecegi gibi sagma
sapan seyler ifade edildi. Gerekge bile degil de bahaneler dile getirildi. Benim i¢in bu durum
bir hayal kirikligi oldu yani ben bunun igin 8 ay kadar ¢alisma yapmistim iste yurt disi ile
vazigmalar yaptim kabul ettirdim vs. Ama olmadi bu benim i¢in moralini bozucu seydi evet
ama itibarimi zedelemedi aslinda kendirlerin yani yonetimin itibart zedelendir. Ciinkii benim
verdigim dilekcelere cevap verilmedi yakin ¢cevrem bu hadiseleri biliyor. Iste bunlarin boyle
vapmast kendi itibarlarini zedelediler hatta ne kadar akademisyen olduklar: ile ilgili stiphe
duymaya bagsladilar, akademin ne oldugu neye hizmet ettigi gayet karanlkta kaldiklarim
gosterdiler. Moral bozucu bir olay oldu benim. Bu benim icin hayatin ¢izgisini
degistirebilecek bir hadisiydi. ”(Recep Bey, Dr. Ogr. Uyesi, Sosyal Bilimler).

“Ben devlet bursu ile Amerika Birlesik Devletlerinde okudum. Diinyanmin en biiyiik hatta
bizim meslegin boliimiiniin diinyaca en iyisi kabul edilen iiniversitesinde okudum. Orada
milyon dolarlik cihazlar: kullandim. Uluslararasi yayin yaptim. Fakiiltede hi¢bir hocanin
yaymi yokken benim A sinifi dergilerde yayin yaptim. Ama buraya geldigimde 2002 yiinda
merkezi bir laboratuvar olusturulmasi ongoriildii fakiilte icerisinde. O dénem de sorumlugu
bir akademisyene verelim dediler. Orada benim ismim ge¢mesine ragmen yénetici dekan
tarafindan benim olmama husunda ¢alisma yaptigini biliyorum. Ki benim laboratuvar
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calisma iizerine 4,5 tane sertifikam var. Hijyen, giivenlik, ilk yardim vs. gibi. Hem
yurtdisinda hem de fakiiltede benim gibi tecriibeli bir insan olmast bilinmesi ragmen bu
sorumluluk bana verilmedi. Ikinci Universitenin biiyiik bir arastirma merkezi vardi. Biitiin
boliimlerin kullanabilecegi. Her fakiilteden bir akademisyenin yonetim kurulu olusturarak
orada bulunmas: istendi yine bizim fakiilteden o konu ile ben ya da benim gibi birkag
arkadas onerilmesine ragmen hi¢ laboratuvara girmemis, calismast konusunda hichbir
tecriibesi uzmanhgi olmamasina ragmen hatta alakasiz bir branstan kisilerin secilmesi.
Bu tamamen benim ve benim gibi arkadaglarin tamamen onur kirict zedeleyici bir
davramsti. ”(Berkay Bey, Prof. Dr., Fen Bilimler).

“(...)ben doktoraya bitirdim yardimci docentlik kadrom gelecek, kadrom geldi YOK ten
onay geldi. Iste beni dekan aradi, dedi ki Ramazan senin kadroyu cikartamayacagiz.
Neden hocam dedim, ya iste oyle falan filan. Hocam neden dedim iste senin sunlar, sunlar
senin kadronun ¢itkmasint istemiyorlar dedi. Hocam bak dedim sen mi istemiyorsun, onlar mi
istemiyor. Iste ben istiyorum ama onlar istemiyor dedi. Hocam sen mi dekansin, onlar mi
dedim ben de. Dedigi kisiler de akademisyen degil idari kadro olan kisiler. Iste bu bir itibar
zedelemesidir. ”(Ramazan Bey, Prof. Dr., Fen Bilimler).

“Ben suan doktoramu bitirdi, kadro bekliyorum ama rektoriimiiz kadro simdilik yok dedi.
Bu ben de moral bozuklugu olmadi desem yalan olur. Motivasyonum diistii. Hi¢chir sey
yapasim gelmiyor suan mesela. Yani yaywnlarina bakarak, ¢alismana bakarak biitiin yasal
cerceve boyutunu saglasan da bence akademik olarak her seyi yerine getirsen de
vermeyebiliyorlar, kadronu genel olarak degerlendirecek olursak, tamamen siyasi bir boyut
oldugunu diisiiniiyorum. ”(Halil Bey, Ar. Gor., Fen Bilimler).

“(...)Ideolojin, gériisiin ne olursa olsun kadron geldiginde bekletilmeli calisma ahlaki
olarak. Ha suan ben de ayni durum var. OYP ile geldigim icin doktorayr bitirmiyorum,
bitirsem de Doktor Ogregim Uyesi kadromu vermeyecekler bunu yiiziime kars: soylediler,
sartlart fazlast ile saglamama ragmen. Iste suan benim yayin yapmam gerek, ¢alismam
gerek tezimi bitirmem gerek ama benim 6 ay boyunca moralim sifir, hi¢bir sey yapmiyorum
geliyorum, gidiyorum sadece giinii kurtarryorum. Kuruma karsi aidiyet duygumu kaybettim.
Bu da sizin nezrinde kurum ya da diger seylerin itibar kaybina yol agiyor. Resmen hayal
kurikligina ugradim. ” (Tiirker Bey, Ar. Gor., Fen Bilimler).

» Ayrimcilik Yapma

Katilimer Alperen Beyin bu temaya katki sozleri su sekildedir: “Eger idareci
degilse kisinin siyasi, ahlaki ve tiim goriisleri itibarim etkilemez. Yani ayni konumda
isen ya da Prof. Dr., Dogent isen yine etkilemez akademisyenlikte. Ama idareci
konumunda isen bu tiir gerginlikler, siyasi olaylar vb. durum devreye girebiliyor. Bazen
de sahsi de olabiliyor. Adam bir adama giciktir yénetici oldugunda acisini
ctkartabiliyor. Tabi bu ahlaki mi hi¢ de degil. Yani akademide bu tiir seyleri
karistrmamak gerek akademi isini yapmak lazim. Iste sahsi, mezhepce iste hemserici

gibi seylerde ayrimcilik olmamasi gerek. (Alperen Bey, Dog. Dr., Sosyal Bilimler).
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» Adaletsizlik
Koda iliskin Derya Hanim ve Engin Bey’in goriisleri su sekilde belirtilmistir:

“Yoneticilerin ise adaletsiz davranmasidir. Yani ogretim iiyeleri arasinda kayrilmaya yol
acan pozitif ya da negatif ayrimcilik yapilirsa bu gercekten yéneticinin itibarsizligidir. O da
basimiz geldi. Ornegin bu ders seciminden, bir hoca ii¢ farkli ders isterken, bir tanesi ders
istemiyor. Tam tersini verdiler yani ders istenen ders verilmesi, ders istemeyene de ders
verildi ve herkes mutsuz oldu. Yani dgretim iiyelerinin talepleri dikkate alinmamasi. Bir
baskasi ise danismanlik dagitilirken adalet unsurun olmasi, iyi ogrencilerin belli hocalarda
toplanmamasi, Jiiriye giren hoca ne yapryor bu iyi bunla tez yazilir deyip, kendine aliyor.
Yoneticinin orada iki hoca atisiyorsa onlemek icin adaletli davranmasi gerek. Adaletsiz
olarak davraniyorsa yani asistandan tut tepedeki hocaya kadar haksizliga ugruyor ve
yonetici  bunu  korumuyorsa, o zaman yonetici itibarsizlasyyor.”(Derya Hanum,
Dog¢.Dr.,Sosyal Bilimler).

“Yoénetici adaleti korumak zorundadir. Adaleti korumak icin o diizgiin bir sey yapiyor ama
digeri de boyle algilamiyor. Bunlar ¢ok yaygin bir sey...”(Engin Bey, Prof. Dr., Sosyal
Bilimler).

» Kiskanchk

Katilimcmin bu tema i¢in sdyledigi ifade su sekilde belirtilmistir: “Yénetici
calisanlarnin itibarinin neden zedeler; temelinde cekememezlik var bunda da.
Etrafimizda ki olaylardan goriiyorum da mesela. Adam iyi bir bilim adami ve
tiniversitelerde olmasi gereken sey bu ashinda sizin yapmis oldugunuz yayinlar, gitmis
oldugunuz kongreler, almis oldugunuz dil puani vs. bunlar itibarimizi arttiran seyler.
Yayinlarimiz ¢oksa, deger goriiyorsa bunlar itibarimizi arttirir. Ama siz yayint ¢ok
olmayan, bu noktada heybesi dolu olmayan insanlart yoénetici yaparsaniz ve de o
insanlarin arasinda ¢ekememezlik varsa alt tarafinda ki ¢alisan insanlara engelleyici

seyler yapabilir.”( Ismail Bey, Prof. Dr., Fen Bilimler).

Temaya iliskin ipek Hanim ve Engin Bey’in yasamis oldugu olaylar su sekildedir:
“(...)o donemde miidiir olacaksin dediler sorgulamadik oldum, ama yine o dénemde yine
cekememezlik vs. olmadi mu elbette oldu. Insanlar bundan dolayr ¢ok hasetlik oldu.
Insanlar bu noktada itibari yerle bir olsun diye de bekledirler.”(Ipek Hamm, Dog¢.Dr.,
Sosyal Bilimler).

“Yoneticiler tarafindan gormedim ama arkadaslarim tarafindan gérdiim, Buradan doktora
programi yokken Istanbul Universitesine gittik bazi arkadaslar ile 4 yil yapip déondiik ama
bir tanesi, 1 yil donra dondiin fakat geldigimiz de unvan arastirma gorevlisi oldugu ici
sinavlar da goézetmenlik yazilir ben de boliim baskan yardimcisiydim. Herkese
gozetmenlikler yazdik ve doktorasini bitirenlere daha az yaziyorsun ornegin, geng
asistanlara 20 tane falan kidemlilere 4 ya da 5 tane falan yaziyorsun. Bunlara yazdik, iste o
arkadags neden bu kadar iste gozetmenlik azilmasi olmaz mi biz arkadasiz falan filan. Gitti
rapor aldi bir seyler yapu.”(Engin Bey, Prof. Dr., Sosyal Bilimler).
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> Kendini Ispatlama Istegi

Katilimc1 Erdogan Bey bu tema i¢in su sozleri dile getirmistir: “Yéoneticilerin de
calisanlarin itibarini zedelemesi konusunda geg¢miste takintilart olabiliyor ve yonetici
olunca firsat gecti gibi oluyor. Kisisel husumeti varsa bir de. Insanlar o makama
gelince kendini ispatlamak i¢cin bazi seyler yapiyor. Gegmiste duyuyorduk, iste
falancada ki yonetici ite su hocayt ilgenin birine goreviendirme géndermis aslinda
goreviendirme degil siirme gibi olmus oluyor. Bazisi yapwp geliyor, bazisi mahkeme
karari ile geri doniiyor bazisi da ¢ekip gidiyor Universiteden. En kiiciik toplantida bile
bir sozii blyiitebiliyorlar.”(Erdogan Bey, Prof. Dr., Fen Bilimler).

» Kendini Begenmislik

Tiirker Bey yonetici akademisyenlerde egodan dolay1 calisanlarin itibarinm
zedeleyebilir diyerek bu kod igin su sozleri ile destek olmustur: “Kisisel egodan
kaynakl olarak yoneticiler, calisanlarin itibarini zedeleyebilir, kisisel hirstan olabilir.
Egosu olan kisi her zaman bir seyler yapmak ister. Ozelikle yiiksek makamda bulunan
hocalarimiz en ¢ok da yapmak istedikleri sey, altinda ¢alisan insanlara karsi tavir
sergilemek, belirli bir zorluklarla miicadele etmesini ister, onlara zorluklar ¢ikartir. O
insamin ¢alislarini sekteye ugratarak, o insamin itibarsizmis gibi gostererek kendi

egosunu da tatmin etmeye ¢alistyor olabilir. " (Tiirker Bey, Ar. Gor., Fen Bilimler).

Bu koda iliskin Kemal Bey, Omer Bey ve Giil Hanim’in itibar zedeleyici olaylari

asagida belirtilmistir:

“Onceki rektorlitk donemde oldu evet. Insanlara tepeden, iisten bakma, insanlarin
Kisiliklerine hi¢c onem vermeme, kiicitk gorme seklinde davranarak akademisyeni kiiciik
diigiirmede ve itibarsizlagtrma da bulunuldu. Bu yaptigi zaman insanmin motivasyonu
diigiiyor, ¢alisma hayatim ¢ok etki ediyor, akademik ¢alismanizi durduruyor. Yonetime olan
giiven diistiyor. Bircok olumsuz geye etki oluyor. Yeri geliyor aile hayatiniza daha yansiyor
bu olumsuz durum.”’(Omer Bey, Dr. Ogr. Uyesi, Sosyal Bilimler).

“Ben iiniversite basladigim zaman yani ilk olarak okutman olarak bagladi, orda biz ¢cok
ezildik, ¢cok hakaret gordiik. Yani o hakaretler kigi hem fiziksel hem manevi acidan ¢ok
yipratiyor. Baslangicim ¢ok iyi olmadi ama simdiki konumu gére keske hep boyle olsaydi
diyorum ortanum(...)O okutmanlik siire zarfinda hem alt kademe oldugum icin hem de kisilik
agisinda hep tistiime geldi, hatta isi birakmayr daha diisiindiim yani birakmaktan ziyade
burada degil yurt disina gitmeyi diisiindiim orada daha mutlu olacagimi diisiindiim. Ornegi,
sen bir is icin saatlerini giinlerini alirsin ee bakar bu zaten basit bir igti 6nemsenmez
yaptigin emek hice sayilir kalk sen kaldigin yerde falan filan. Ha bu durum ister istemez
moraliniz bozuyor can stkintist oluyor fakat derse girdigim zaman hepsini unutuyorum iste o
zaman Show bagshyor.” (Giil Hanim, Dr. Ogr. Uyesi, Sosyal Bilimler).
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“Caligmalarinda ki titizlik, iliskilerinde duruma gore hareket, duyumsallik diyebiliriz. Ben
profesoriim ben dekanim diyerek kalkip da sen asistani ya da calisan hizmetliyi bir insan
olmanin otesinde goriip baska bir sekilde davranirsan hog karsilanmaz zaten ama unvanin
va da konumun ne olursa olsun, merhaba deyip selam vermek bu bile ¢ok biiyiik seyler
degistirebilir. Bazen de ortamda goziime ¢arpan olaylar olmuyor degil mesela unvanin da
yiikselme olunca eksi unvanina gore biraz davranislarin degisme, farklilik oldugunu
goriiyorum.”’(Kemal Bey, Ar. Gér, Sosyal Bilimler).

> Ozel Hayat Dedikodusu

Yonetici ¢alisanin 6zel hayatin1 ve gecmiste ki yasantisindan dolayir ¢ikarak
itibarin1 zedeleyebilir diyen Faruk Bey’in sozleri su sekildedir: “(...)Ya da o kisinin
alakasiz bir sekilde ozel hayatindan bahsedebilir oluyorum. Ya da ge¢cmisinden
bahsederek iste yonetsel alanda yasadigim sorunlari baska bahanelerle ortmek icin o
kisi hakkinda olumsuz seyler konugsabiliyorum.”(Faruk Bey, Prof. Dr., Sosyal

Bilimler).
» Fikre Deger Vermeme
Derya Hanim bu tema i¢in su sozleri dile getirmistir:

“(...)Burada sunu da ifade edeyim Kirikkale iiniversitesi benim goziimde neden itibari
yok; Eduroam sistemi bar iki yillik béliimlerde, iiniversitelerde bile var. Bir faydam olsun,
diye rektor yardimcisi, rektor herkese baskr yaptum, vizyonu olmayan bir hoca olmayan bir
hoca oldugu icin ee ne olacak simdi eee ne gerek var falan filan dedi. Iste bu da
iiniversitenin itibarini etkiliyor. Siileyman Demirel Universitede ise vizyonu olan hocalar
oldugu icin senin oniinii tikamiyorlar, agmaya c¢alisiyorlar. Mesela iiniversiteye katki
saglayacaksin, iiniversite onun yolunu agryor. 100/2000 programinda mesela. Bu durum
Universitenin yonetmesi gerek. Kirikkale'de hocalar yapmaya ¢alisiyordu ve kabul almiyor.
Iste ne kadar itibarli oluyor bu durum da...” (Derya Hamm, Dog¢.Dr., Sosyal Bilimler).

4.2.2.4. Akademisyenin Yoneticiye Yonelik Tutumu Ac¢isindan
Temaya iliskin kodlar ve katilimcilarin gortisleri asagida belirtilmistir.
> Ttaarsizlik

Katilimc1 Faruk Bey’in temaya iliskin goriisleri su sekildedir: “Hepimizde
yoneticilik tecriibemiz oldugu icin, yonetici oldugumuz zamanda ¢ok ¢ikintilik yapan,
bizi zor durumda birakan ya da bizim dediklerimizi yapmayan bize ters gelen
calisanlar ¢ikacaktir. Bu kisilerin kendi hosumuza gitmeyen yonleri olabilir.” (Faruk
Bey, Prof. Dr., Sosyal Bilimler).Katilimc1i Derya Hanimda sunlari dile getirmistir:

“Calisanlar agisindan yonetici bir karar verdi ¢calisan buna uymuyorsa, ¢calisan da
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itibarsizlasip, giivensizlesiyor. Eger bir calisana kirk defa da iy yaptiryorsaniz,

calisan sizin goziiniizde itibarsizlasiyor.”(Derya Hanim, Dog. Dr., Sosyal Bilimler).
Diger kodlamalar;

“Calisanlar da aym sekilde. Yani insandan bahsettigimiz icin ¢alisan da insan, yonetici de
insan. Haliyle herkes kendi zaafini kendi pozisyonunu kullanacaktir. Ben bir ¢alisan olarak
yoneticiyi nasil itibarsizlastirabilivim. Bunun yaptg uygulamalarin degersizligini etrafta
dillendirebilirim.”(Faruk Bey, Prof. Dr., Sosyal Bilimler).

“Calisanlarinda yoneticilere karst itibar zedeleme konusu oluyor mu? Evet var biirokratik
sabotaj diyoruz mesela..Isini yapmiyor ayagi kaydirmaya calisiyor itibarsizlastrmaya
calisiyor, zor durumda diisiirmeye calisiyor kamuoyunda. Tam iist diizeyde ki adam yetki
erkini kullanarak bunu yapabiliyor fakat digeri ne yapiyor, mahallevi sekilde dedikodu
yapmiyor sunda bunda. Bir noktada isi yapmiyor daha da biiyiiyor. Bu durum Fakat bu ikisi
de yanlis mi1 evet yanlig bir durum. Bunun oniine ge¢cmek miimkiin mii degil fakat en azindan
sifira  yakin olmast insanlarin  mutlu, huzurlu ve rahat bir ortami kurmak
gerekiyor. ”(Alperen Bey, Dog¢.Dr.,Sosyal Bilimler).

“Calisanin da yoneticiyi itibarsizlastirmast da olabilir mesela, toplanti da herkese acik
fikrini soylememesi, toplant bittikten sonra yoneticisinin arkasindan fikir begen etmesi
gibi. Bu da oldu ciinkii. Bu da ¢alisanin yoneticisinin arkasindan séyliiyorsa, ¢alisan ne
yapiyor yoneticisinin itibarint zedelemis oluyor.”(Derya Hanim, Dog. Dr., Sosyal Bilimler).

“(...)gayri mesru duruma, gayri hukuku durumla karsilastigr zaman bunu ifsa etmesi ile
ve bunu insalara yayarak yoneticinin itibarin zedeleyebilir. Bunu yapan da ashinda kisi
yani yonetici yine kendisidir neden birinci sorumlu kisi olarak kendi sorumlulugunu bilmesi
gerekmektedir. Durdugu yerden hichir sey yokken kisinin itibarmmi anca dedikodu ile
yapabilirler.”(Recep Bey, Dr. Ogr. Uyesi, Sosyal Bilimler).

“Mesela ben bulunurum bir yéneticinin itibarinin zedelemede bulunurum, neden hocay:
sevmiyorumdur. Ornek veriyorum dekan yardimcisi bir hocam var diyelim, o kisiyi
sevmiyorum, aynt anabilim daliyiz. Rakibiz, aynt konulart ¢alistyoruz, ortak paydasimiz
yok, o adam dekan yardimcist olmus itibarimizi zedelemek isterim sahsen. Sabote
edebilirim, toplantilarda farklh ¢ikislar yapabilivim, muhalif davraniyor olabilivim, sunmus,
oldugu fikirleri benimsemeyebilirim.” (Tiirker Bey, Ar .Gér., Fen Bilimler).

“Calisanlarda yoneticisinin itibarim zedeleyebilir. Yonetici olmak gegici dostluklar, kalici
diismanliklar belirleyebilir. Yoneticiler bazt seyleri yapmak zorundadir. Siz onu bilirsiniz
ama yonetici yanindan boyle yapalim hocam deyip de sonra hocanin yanindan aywildiktan
sonra iste bak bu da béliim baskant oldu, dekan oldu su oldu bu oldu diyerek itibarin
zedeleyebilir. Diyelim ki aramizda biri boliim bagkant oldu dersler azald: iste kisi basina 3
ders degil de iki ders diisiiyor. Ya iste biz senle 20 yillik arkadasiz su ders bende olsaydi
diyebiliyor. ”(Engin Bey, Prof. Dr., Sosyal Bilimler).

“Caligan bir kisi yoneticinin itibarini zedelemek icin bir takim seyler yapabilir. Yoneticisinin
vermis oldugu isleri daha kotiiye kullanarak, verdigi emirleri yapmayarak ya da altinda
calisanlarla is birligi yaparak yoneticisini kotiilemeye girerek itibarsizlasairilabilir. ”(Emir
Bey, Ogr. Gor, Fen Bilimler).
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» Makami Es Ge¢cme

Calisan yoneticisi es gecerse yonetici tarafindan itibarsizlasabilir diyen katilimei
Berkay Beyin sozleri su sekildedir. “(...)bir calisan, bir akademisyen idari amirinin
haber vermeden iist amirlerle iletisime gecmesi, izin almamast ondan iste diger
yoneticiler ile seyahatlere gitmesi, arastirma yapmasi vs. iste birinci derece ki amirin
haberi olmadan bunlari yapmast veya onu kale almadan sayginligini gostermeden
yapabilmesidir. Iste benim sorumlulugumda ki bir arastirma gorevlisi béliim
baskanligina atlayarak dekanliga gitmesi benim itibarimi sarsabilir, onur kirici bir

davranigtir.”(Berkay Bey, Prof. Dr., Fen Bilimler).
> Ozel Hayat Dedikodusu

Koda iliskin katilimci Faruk Bey’in goriisii su sekildedir: “Yine yéneticinin ézel
hayati, daha once ki gecmisi, kisisel durumlari, gecmiste yaptig1 hatalar varsa, siyasi
goriigii vs. daha onceki baglantilart falan filan. “(Faruk Bey, Prof. Dr., Sosyal
Bilimler).

» Siyasi Konjektorii Kollama

Koda iliskin katilimcinin goriisii asagida belirtilmistir.

“Suan iktidarda Ak Parti yonetimi var hatta yaklasik 15 yili gegti ve ge¢miste de CHP
yonetimi olsun. Simdi su donemde itibarsizlastirirken bunun Ak parti ile ¢ok celisen
diisiinceleri oldugu dillendiriliyor. Onceki dénemde de itibarsizlastirirken Atatiirk diismanm
olan bir kigi oldugu iddiast ortaya ¢ikiyor. Yani ¢alisan o donemin gecer akgesi neyse siyasi
konjonktiir olarak. Iste onun yoneticiligin ona uygun olmadig filan diisiiniiyorum. Bunun
neden yapiyor karar vericiler yani ilerde yine atama yapilirken karar veriler bunu goéz
ontinde bulundurmasi i¢in. Yani iste bu partinden degilmis ve tekrar atamasinlar diye bunu
yapiyorum. Mesela bu basortiisiinii savunmuyor diye yaranmak var, o zaman da bagértiistinii
savunuyor olumsuz olarak algilamak. Bu ne demek calisanlar yoneticileri tepe yoneticileri
yani atama yapanlara mesaj gondermek amaciyla siyasi olarak karalama pesine
diigebiliyorlar. Hatta giintimiizde ki feto muhabbetinden dolayr bile yalan yanlsg
yakistirmalarla bile itibarsizlastrma durumu olugabiliyor. ”(Faruk Bey, Prof. Dr., Sosyal
Bilimler).

» Takiye Yapma
Koda ait, Faruk Beyin goriisii asagida ifade edilmistir:

Mesela Ben Konyalyyim. Suan ki iktidara gére Konyali olmak iyi bir sey, fakat ilerleyen
zamanlarda bu béyle olmayabilir. Belki Izmirli olmak iyi bir sey olacak. Tiirkiye’de bu hep
boyle olmugstur. Bu yiizden yonetici, caligsan igler acisindan baktigimiz zaman o an ki gecer
akge ne ise yani itibar saglayan faktor ne ise insanlar onun iizerinde olumlu tam tersinde
ise olumsuz propaganda yapiyorlar. Yine ornek vereyim; 2010°lu yillarda cemaat ile
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baglantili kurmak itibarly bir seydi. Herkes oniiniin ac¢ilmasi iste kariyer igin beklenti i¢cin
onlarin goriiglerine katilmak, 6zellik vurguluyordu ki imkdnlar acisindan.2013, 2014, 2015
ve ozellikle 2016 den sonra cemaat ile baglantist olan herkes, iste cemaatle baglantisinin
olmadigini kamitlama pesinde, iste itibarsizlastirmak icin o fetocu denilmeye basland:. Iste
eskiden fetocu yerine F. G. Hoca Efendinin cemaatinden deniliyordu ve itibar saglyyordu ve
ayni olgunun feto diyerek itibarsizlastirma durumu olugtu. Yani burada ne var konjekzor
olarak kullanilan malzemeler var ve o an gecer akge ne ise ona bakmak gerekiyor. Halbuki
yonetici ve ¢alisanlarin birbirleri ile olan etkilegsimlerinin yukarida séyledigimiz gibi bu
stratejiler olabiliyor. Hem millete hem topluma mesaj verme o sundan o bundan diyerek iste
itibarsizlastirma yapabiliyorlar. (Faruk Bey, Prof. Dr., Sosyal Bilimler).

» Yanlisa Sessiz Kalma

Calisan yoneticinin yanlisim1 sOylemeyerek diger iist yoneticiler tarafindan azar
yemesini ister diyen katilimec1 Erdogan Bey’in temaya iliskin sozleri su sekildedir:
“(...)¢aliganlardan iistekinin itibarini zedeleyebilir. Mesela akademik toplanti var
diyelim, Siz bilgi ve seyinizle boliim baskanin iste kanuna aykiri, yonetmelikle ¢elisen
bir uygulamadan bahsediyor. Siz biliyorsunuz ama yine o noktaya geliyor. Ses
ctkartmayabilirsiniz bazen yapsin da kendi gorsiin gibi olabiliyor. Bazen de bildigi
halde o dedi ben yaptim oluyor ve tasin ona gelmesini istiyor. Diyelim ki memura sunu
yvaz diyor iste memur yanlis oldugunu biliyor ama iste dekandan, iist makamdan azar
vesin diye seslenmiyor onun itibarimin sarsimasini istiyor.”(Erdogan Bey, Prof.Dr.,

Fen Bilimler).

> Ust Makama Sikayet
Erdogan Bey iist makamlara sikayetten yasadigi zedelemeyi dile getirmistir:

“(...)boliim baskanhg yaptigim zaman égrenci diyelim ki CIMER’e falan sikdyet ediyor.
Iste diyor ki egitim hakkimi elden aldilar. Nasil aldilar iste bizim boliimde iki gece, iki
giindiiz 4 tane egitim imkdni var. Bak diyoruz giindiiz uygun degilse, aksama gel diyoruz. Iste
hocam ben gece ¢alistyorum gelemem falan iste diyorum bak bu imkam bagska bir iiniversite
bulamazsin, hem gece hem giindiiz hem de iki sube seklinde diye. Diyorum ki bir de bak ilk
balta su dersleri al sonra iistekileri de alirsin falan yol gosteriyor o hem okuma yazma
bilmiyor hem de roman okumak istiyor gibi bir durum olmus oluyor. Dolayisi ile bunu
yapmamiza ragmen neden bizim adimiz rektorliige, CIMER e falan gitsin diyorsun yani. Bir
de itham da biiyiik bir sey egitim hakkimi elimden almis demesi de sikinti. Tabi alternatifler
ona uymadig icin sizi ugrastiryyor, itibarmizi sarsmaya ¢alistyor falan.” (Erdogan Bey, Prof
.Dr., Fen Bilimler).

4.3. Akademik itibar Yonetimi Uzerine Oneriler
Katilimcilar, akademisyenlerin itibarlarin1 zedelenmesi agisindan Onerilerde
bulunmuglardir. Bu Oneriler bu tema bashgi altinda kisiye yonelik, akademisyene

yonelik, yoneticiye yonelik seklinde {i¢ alt tema elde edilmistir.



104

Sekil 15. Akademik itibar Yénetimi Uzerine Onerilere iliskin Kavram Haritasi

siye Yonelik
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Yoneticiye Yonelik
Sekil 15°de goriildiigii gibi akademik itibar yonetimi iizerine Oneriler temasi
kisiye yonelik, akademisyene yonelik ve yoneticiye yonelik seklinde ii¢ alt tema dan

olusmaktadir.

4.3.1. Kisiye Yonelik

Kisi kendi itibarim1 zedelenmesine izin vermemesi i¢in bu temaya yonelik
oneriler su kodlarla ifade edilmistir. “Kendini Gelistirme”, ‘“Meslegini Layikiyla
Yapma”, “Meslektaslarma Omek Olma”, “Kaliteli Yayin Yapma”, “Dis Algiya Onem
Verme”, “Saygili Olma”, “Dogal Olma”, “Ozgiivenli Olma”, “Caliskan Olma”,
“Objektif Olma”, “Miitevazi Olma”, “Kendi Ilke ve Kurallar1 Olma” seklindedir.

» Kendini Gelistirme

Katilimcilardan Faruk Bey ve Omer Bey’in bu kod i¢in sdyledikleri asagida
belirtilmistir:

“Akademisyenlerin dil, ozgiin vs. saydiklarimizda o alanda kendimi gelistirmem gerekir.
Itibar1 zedeleyecek bir alan soz konusu ise o alanda kendimi gelistirmem gerekir. Ornegin,
ben dogenttim. Sosyolojide de bir hoca dogentti. Kuafordeyim berber saglarimi kesiyor,
gozliigiimii ¢ikarmisim vs. O swada bir beyefendi geldi. Iste ortaya konustu Istanbul’a
gidecegim, namaz kilacak bir yer var mu falan dedi ve yan tarafima oturdu. Kuafor de
tamgyyormussunuz dedi. Baktim, gozliiksiiz de olunca ve tanmumiyorum dedim. O dénem de
kendisi milletvekili adaytydi. Adini séyledi sonra ben tamdim, ismini duymustum. Iste tanisirken
de “ben de Faruk Tepe” dedim. “Iyi de Faruk Tepe kim?” dedi. Ben de kendisine soyle dedim,
“Kendinizi tamnmis olarak buluyorsunuz da baskalarina taminmishk hakki  neden
vermiyorsunuz?” dedim. Sonra ben dogent doktor su dedi. Sonra bu sefer de profesérliige ne
kadar var dedi yine bir farkl alanda yarisma platformu yaratmaya ¢alisti. Bende 1,2 yil kadar
var dedim iste benimde 3 yil kadar falan var dedi iste ben dogentlige ge¢ basladim falan filan
agiklama yapmaya ¢alist. Iste is doktora yaptigina geldi ben Hacettepe'de dedim. O da X
Universitesinde basladim ama Ingiltere’de devam ettim falan filan dedi. Bu &rnegi suna
baglayacagim akademik olarak kendimizi eksik goriiyorsak bunlari tamamlayici stratejiler
bulabilmeliyiz. ”(Faruk Bey, Prof. Dr., Sosyal Bilimler
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“Kigisel olarak bir kere her akademisyenin kendini yetistirmesi gerektigini diisiiniiyorum.
Eger herkes boyle olursa liyakatin da artacagim diistintiyorum... ”(Omer Bey, Dr. Ogr. Uyesi,
Sosyal Bilimler).

» Meslegini Layikiyla Yapma

Bu koda iliskin katilimcilarin goriisleri asagida yer almaktadir:

“Akademisyen agisindan benim agimdan akademisyen iyi bir insan olmamin iki yonii var. Bir
Insan gibi adam gibi dersini anlatsin, kigiyi, 6grenciyi ezmesin, saygi gostersin...” (Alperen
Bey, Dog¢.Dr.,Sosyal Bilimler).

“Her isin yapumast icin gergeklestirmesi icin bir efor var. Akademisyenlik isini yapmasi
gerektigi tarzda yaparsa itibarin zedelemez. Mesela ders anlatmast gerekiyor.”(Mustafa
Bey, Dr. Ogr. Uyesi, Sosyal Bilimler).

“Biz burada ¢alisiyoruz, akademik ortamdayiz, akademik is yapryoruz ve bu akademik
calismalar: da en iyi sekilde yapmaliyiz. Simdi su var bir insanin kapasitesi vardwr. Bir
insan ellilik bir kapasitesi varsa sen ondan yiizliik bir sey beklemezsin ama maksimum olarak
da ellinin dol ve verimli olmasini istersin. Fakat yiiz kapasiteli bir insan da onluk, yirmilik
bir sey yapiyorsa bu kisi elestiririz neden hakkini vermiyor deriz. ”(Kemal Bey, Ar. Gor.,
Sosyal Bilimler).

“Insanlar bu tarz agiklarimn daha da agmasa, kapatsa daha giizel olacak, Insanlar islerine
baksa daha iyi olur gibi geliyor. Bir de her insan yapisi bir degil, insanlarin yaptiklari
calismalari, emekleri zedelemek gerek emeklerine karst saygr duymak gerekiyor.” (Tiirker
Bey, Ar. Gor., Fen Bilimler).

> Meslektaslarina Ornek Olma

Ipek Hanim ve Recep Bey’in temaya iliskin katkilari su sekilde olmustur:
“(...)elbette danisman hocalarimiz vs. onlar tutunacagiz bize yol gosterme, mentol
olarak oniimiizii agma nasil yayin yapilmasi gerektigini, arastirma yapmayr bilmek
bilimsel metodoloji bilmek, bilimin ne oldugunu bilmek ve bilimsel gercgekligi ve etigi
bilmek bence akademik hayatta cok oénemli.(Ipek Hamm Dog¢. Dr., Sosyal
Bilimler). “Iste o calismanmin éyle olmayacagini, kirmadan, iizmeden, inceltmeden dile
getirilmesini  oneririm. Insanlara yardimci olmak gerekiyor. Insanlar yanlis
diigiinebilir, dogruyu bilmedikleri igcin o kisilere dogruyu géstermek yanlyg
diisiincelerden kurtarmak yardim etmek gerek.” (Tiirker Bey, Ar. Gor., Fen Bilimler).

Katilimc1 Taha Bey ve Engin Bey su sozleri dile getirerek bu temaya destek
olmustur: “Ornek olmamuz icin de énce kendimizi iyi taniyacagiz, neyi yapiyoruz neyi
vapamiyoruz diye yine psikologlarin dedikleri sey kendi test etmediginiz ézelliklerinize

glivenemezsiniz diyor. Mesela soyle diisiin adam hayatinda hi¢ yonetici olmamis ama
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ben yonetici olsaydim kadrolart verirken, soyle yapmazdim iste ben siyasi seyleri
dikkate almazdim falan ama sen hi¢ yonetici olmadiysan ona giivenemezsin ve kendini
orada hi¢ gérmedin.”(Engin Bey, Prof. Dr., Sosyal Bilimler).
“Akademisyenler, toplumda ornek insanlar olduklar icin ornek davranmislar, ornek
tavirlar gostermek zorundalar. Bunun bilince olup buna gore hal ve hareketlerde
bulunmamiz gerek. Iste ben ozgiiriim istedigim gibi yasarim davranirim diyemeyiz. Yeri
geliyor konusmasini bilmek, yeri geliyor oturmasint kalkmasini bilmek bile onemli eger
akademisyenseniz bunlara da dikkat etmek gerek.”’(Taha Bey, Dog. Dr., Fen Bilimler).

» Kaliteli Yayin Yapma

Akademisyenlerin kaliteli yayin yapma noktasina dikkat ¢eken katilimci Derya
Hanim su sozleri dile getirmistir: “Akademisyenler de kaliteli yayin yapmalarim
oneririm. Itibar1 da soyle dersek, kisisel itibar ve akademik itibar. Kisisel olarak itibar
ettigim bir insana akademik olarak itibar etmeye bilirim. Akademik olarak itibar ettigim
bir insana da kisisel olarak itibar etmeye bilirim. Bence is noktasinda profesyonellik
diyorum.” (Derya Hanim, Dog. Dr., Sosyal Bilimler).

> Dis Algiya Onem Verme

Katilimc1 Faruk Bey kisinin disarida nasil algilandigi 6nemlidir demesi
sozleriyle bu temaya katki saglayan c¢agrisimca kod olmustur: “Itibar deyince ben
eskiden dissalliklara onem vermem yani disardan nasil goriiniir demezdim. Dogru
bildigimi yaparim disardakileri ilgilendirmez diye diisiiniirken son zamanda sosyoloji ve
ahlak okumalarim var iste felsefede ahlak nedir cagdas diisiiniirler nasil yorumlamig vs
derken digsalliga da yonelmenin onemli oldugunun farkina vardim. Insanlarin yanls
anlayacagi durumlar varsa orada agiklama yapmak gerekiyor. Yanls anlasiima
olabilir, imajin zedelenebilir o yiizden diizeltme stratejisi uygulamak gerekiyor. Disarda
algilart yanhs anlasilmamasi igin yonetmek gerekiyor. Yani dogru yapsan bile
insanlarin yanls anlayabilir durumu olugabiliyor. Bu a¢idan itibar yonetimi kigideki
etkisi budur.” (Faruk Bey, Prof. Dr., Sosyal Bilimler).

» Saygiuli Olma

Alperen Bey’in bu tema igin goriisleri su sekildedir: “Bir akademisyen davranis
ve hal hareketleriyle kendinden diisiik konumda ki insanlara ornek olacak bir de

memurlara karsi saygili olacak. Ben asistanlara derim ki hicbir zaman memurlarla
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atismaywn. Hi¢ bir zaman ogrenciler ile kavga etmeyin. ”(Alperen Bey, Dog. Dr., Sosyal
Bilimler).

» Dogal Olma

Alperen Bey kisi kendisi olsun, dogan olsun zaten gerisi gelecek sozleri ile bu
temaya destek olmustur: “(...)Aslinda su degil yani sunu yapayim ogrenci beni sevsin
degil mevzu Siz zaten dogal olursaniz otomatik olarak size yaklastyorlar. Akademisyen
bunu yapmali bence nasil anlatirsam ogrenci anlar, ogrencinin lehine diisiinmesi
gerekir hep. Ciinkii onlar var bizler variz degil mi? ”(Alperen Bey, Dog¢. Dr., Sosyal
Bilimler).

> Ozgiivenli Olma

Alperen Bey’in bu tema i¢in katkilar1 su sozleri ile olmustur: “Kendinize
ozgiiveniz olursa, kendinizi seviyor ve barisik bir insan iseniz bunlar sikinti olmaz.
Kendince iyi bir psikolog olmak gerek. Terciime, yas cinsiyet, siyasi diisiincen pisirik
degil direncin yiiksek ise hepsi de énemli. Karakterine gore de kisiler size gore tavir ve
davranis belirliyor. Bir noktada siz dik durursaniz eger hakli isen herkesin size
davramsi da ona gore sekillenir. Once insan kendini bilmesi gerek, kendini saymast,
sevmesi gerek dzgiiveni saglam olmast gerek bunlar olursa gerisi olur. Zorlama ile

itibar kazanamazsiniz. "’ (Alperen Bey, Dog. Dr., Sosyal Bilimler).

» Caligkan Olma

Kemal Bey bireyin her seyden once caliskan olmasini gerektigini su sozleri
sOyleyerek bu temaya destek olmustur: “Bence dnce kendin icin yapacaksin senin
yaptagin iyi calisma olusturdugun kurum, birim sosyal c¢alisma haline gelir. Ben
calisacagim boliimiin, boliimiin ¢alisacak fakiilte, fakiilte ¢alisacak tiniversite seklide
béyle béyle gidecek. Universitenin adi seni iyi yapabilir fakat aslinda iiniversitenin iyi
olmast ¢aliganlarin iyi olmasi ile alakadir o yiizden sen birey olarak iyi
olacaksin(...)oncelikle olarak kendine saygi gosterip kendine ¢alisacaksin, sen kendini
iyi yaparsan senin icin de bulundugu bir biitiin de iyi olur. Bu yaptiktan sonra da
bunu koruyabilmek ve siirdiirebilirligini saglamakta énemlidir.” (Kemal Bey, Ar. Gor.,
Sosyal Bilimler).

» Objektif Olma

Kisi tarafsiz bakabilmeli diyen katilimec1 Ipek Hanim su sozleri dile getirmistir:

“(...)Siz bunlar1 yapmazsaniz 6grenci sizi ne kadar etik, diiriist, yansiz oldugunuzu,
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objektif olarak bakabilmeyi eger bir sorusturma vs. oldugunda size verirler tarafsiz
bakabildiginiz icin. O sevgisini ya da sevgisizligini olaya katmaz yanli bakmaz. Bunu
yapabilmekte bu kiimiilatif bir sey birikimli bir sey...”(Ipek Hamm, Dog¢. Dr., Sosyal
Bilimler).
» Miitevazi Olma
Koda iliskin katilimcilarin goriisleri asagida belirtilmistir:

“Akademisyenligin bir ego tatmin diizeyine donmiis bir durumda hal ve hareketler bunu
gosteriyor agikeasi. Elbette istisnalar var tabi ama maalesef ki ogrencilerden doniikleri
izlenimler vs. ego tatminin tizerine gidildigini gosteriyor. Eger bu nazar: degisirse bence her
seysin degisecegi kanisindayim. Bu biraz da kisinin kendi elinde. Miitevazi bir tavir anlayist
olursa, daha insani, daha vicdanl daha verimli bir ortamlarin ¢itkacagim diigiiniiyorum.
Bu zaten diizelirse, itibarli meselede diizelmis olacaktir ve buradan kimse, kimsenin itibarim
saldirmayacaktir.”(Recep Bey, Dr. Ogr. Uyesi, Sosyal Bilimler).

“Nezaket ashnda. Tath dil yilam deliginden cikarwr diye. Hi¢cbir zaman yiizde yiizde net
degil, karsisinda kinin kalbini kirmamaya calisirsin. Iste o nezaket dilini kullanabilirsek ve
gelistirebilirsek itibar yonetimini saglamis oluruz. Bir insan intihal yapmus bile olsa, ona
miinasip bir sekilde ve onun kabul edecegi ciimleler ile séyledigi hem su¢unu kabul edecek,
kendini icinde itibarsizlasacak ama belki nezaket dili onlarin goziinde itibarinizt arttiracak.
Akademinin bir nezaket dili var aslinda biz makale yazarken buna ¢ok dikkat ediyoruz. Iste
bu dili kullanabilirsek o zaman itibar yonetimini saglamis oluruz. Hirsa kaptimamak lazim,
fevri davranmamak lazim. ”(Ismail Bey, Prof. Dr., Fen Bilimler).

“Bizim burada bir tane dekan hocamiz var simdi rektér yardimci oldu gerc¢i de. Kendisi ¢ok
da severim, Beyefendi biridir. Hocamiz, ister asistan ol, ister dogent ol, hi¢bir onemi yok tiim
akademik camiadaki insanlara hocam diye hitap eder, bu sadece bana karst degil herkese
karst bunu yapar. Hi¢c unvana bakmaz. Bu sekilde davranarak bir benim kendi goziimde
hocamn itibarum yiikselir... " (Tiirker Bey, Ar. Gor., Fen Bilimler).

> Kendi Ilke ve Kurallari Olma

Engin Bey ve Ipek Hanim su sdzleri ile bu temaya destek olmuslardir: “(...)Yine
dedigim gibi ilke ve prensiplerinizden taviz vermeyin. Yani boyle yetistirildik tistekine karsu..
haywr yapmayn. Oyle insanlar kalmamis artik sizin tamamen giiveneceginiz, gerek yasindan
gerek size Ogrettiklerinden dolayr sorgulayin ama saygisizlik yapmaymm. Ama sizin etik
kurallarimiza prensiplerinize ters ise eger ona hayir deyim hani hayit diyememek bizim
kiiltiiriimiiz de var ya. Ben bu konuda egitmeye ¢alistyorum ama tabi de ki istisnai bir durum
olan hocalar vardwr tabi itibar yiiksek olan hocalardir. Yani her size bir kelime dgretene de biat
etmeyin, sorgulayin. Bence itibar burada baslar.” (Ipek Hamim, Dog. Dr., Sosyal Bilimler).

“Bir akademisyen olarak sunu soyleyeyim kendi ilkelerimi belirlemek, bizim de
benimsedigimiz seylerin olmast gerek. Bunla ilgili Gandi’'nin yasadigi bir hikdye var hep
iletisim kitaplari anlatir bunu. Onun donemin de haftanmin belli giinlerinde halki ¢agiriyor.
Padisah ve kralin yaptigi gibi. O da cagiriyor. Iste o dénem de yash kadin ve torunu geliyor.
Iste biz ikimiziz kimsemiz yok, seker de ¢ok pahali zaten bulunmuyor. Bu ¢ocukta avu¢ avug
seker yiyor. Buna soyle seker yemesin. Gandi ¢ocuga bakiyor ve diyor ki siz gibin 1 ay son
gelin. Yash teyze de kiziyor soylenerek eve gidiyorlar. Neyse bir ay gegiyor ve geliyorlar. Gandi
cocugu karsisina aliyor ve konusuyor. Tabi teyze disarida bekliyor. Tamam diyorlar gidin,
gidiyorlar. Cocuk seker yemegi birakiyor ve kadin giin sonra geri geliyor. Sen bu ¢ocuga ne
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soyledin mademki kolay ikna edecektin neden ay once séylemedin. Gandi de diyor ki senin ilk
geldiginde ben de seker yiyordum. Eger ¢ocugu deseydim seker yeme bana inanmazdi. Once
ben sekeri biraktim saha sonra da torununa sekeri birakmasini séyledim. Simdi dolayisi ile biz
yapmadigimiz bir seyi baskalarina yap dersek inandirici olamaz bu... ”(Engin Bey, Prof. Dr.,
Sosyal Bilimler).

4.3.2. Akademisyene Yonelik

Bu temaya iliskin destekleyici kodlar sunlardir: “Ogrencinin Kalbine
Girebilme”, “Not ile Korkutmama”, “Takdir ve Tebrik Etme”, “Vizyonu Olma”,
“letisim Halinde Olma”, “Arkadan Konusmama”, “Huzur Ortami Yaratma”, “Bakis
Agilarimi Degistirme”, “Her Seyi Biliyormus Gibi Davranmama”, “Birbirine Destek
Olma”, “letisime Acik Olma”, “Akademi Agm Genisletme”, “Kurum Dis1 Sosyal
Etkinlikler Yapma” dir.

> Ogrencinin Kalbine Girebilme

Katilimcilardan Alperen Bey itibarli bir hoca olabilmek i¢in 6grencinin kalbine
girebilmeyi basarmak gerek demistir. Su sozleri ile temaya destek olmustur: “Bir giin
bir asistanim var kendisi 27 yasinda 6grencilere, ¢ocuklar diyor. Kizdim, dedim ki ben
size ¢ocuklar dedim mi hi¢ haywr hocam demediniz, o yiizden sen deme. Yani arkadaslar
de, gengler de cocuklar nedir yani. Ogrencileri itip kalkmayin, hareket etmeyin. Eger
sen égrencinin kalbine girmeyi beceremezsen hichir sey yapamazsin. Ogrencinin
kalbine 6l¢iisii bagirma, ¢agirmak degildir, duruma gore davranmakti ...’ (Alperen Bey,
Dog. Dr., Sosyal Bilimler).

> Not Ile Korkutmama

Ogrencinin goziinde itibarli bir hoca olmak icin, dgrenciyi not ile tehdit
etmemen, korkutmaman gerek oldugu dile getiren Alperen Bey su sozleri ile temaya
katki saglamistir: “(...)hoca odgrencilere karst not ile korkutmamasi gerek sabirli
olmasi gerek ogrencinin halinden anlamasi gerek.”(Alperen Bey, Dog¢.Dr., Sosyal
Bilimler).

> Takdir ve Tebrik Etme

Ogrenciyi takdir etmek, onlar1 onurlandirmak gerektigi sdyleyen Alperen Bey su
sozleri dile getirmistir: “(...)Burada bir tane hocamiz vard: diyor ki ya Alperen benim
sinav ortalamalart hep 20,25 oluyor falan diye. Benim de hi¢ o rakamlart gérmedi

mesela 70,80 falan oluyor. Halbuki ki bu bir profesor, iyi bir bilim adami, 6grenciyi
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ezmez, iyi bir insansin ama eksigini ne sanki not babasinmin mali ya ver ne olacak.
Ogrenciyi onurlandirmak gerek bence.”(Alperen Bey, Dog. Dr., Sosyal Bilimler).
» Vizyonu Olma
Koda iliskin katilimcilarin goriisleri asagida belirtilmistir:

“Akademisyenin tek derdi derse girmek degil bence, ayni zaman da danigsmak, égrencilere
vizyon olmak, dgrencinin derdiniz dinlemek. Baska bir boliimden bir 6grenci benden bilgi
almak icin geldi hatta baska bir hoca da var yamimda kiza dedik ki neden bizim béliimden
bilgi almiyorsun, kizda dedi ki hocam ¢alisma ekonomisi boliimii bizimle ilgileniyor. Bizim
kendi boliimiimiiz bizim yiiziimiize bakmuyor dedi. Hoca bir tuhaf oldu orada iste sadece ders
degil her sey, ogrencinin sorunlarina inmek ve ¢ozmek gerek.” (Alperen Bey, Dog. Dr.,
Sosyal Bilimler).

“(...)ogrencileri giizel yetistirmek nasil bilim yapilacagint ogretmek, bilgilerimizi
paylasmak, bence paylasmamak ta etik dis1 bir sey yani ¢ok iyi bir hocasiniz, yazdiklariniz
calismalariniz vs. onlarin okumasi, deger gérmesi, makalelerinizin beklemesi...(Ipek Hamm,
Dog. Dr., Sosyal Bilimler).

> Iletisim Halinde Olma

Ogrencilere kars: iletisim kanallarmmn acik olmasini gerektigini sdyleyen Ipek
Hanim bu tema i¢in su sozleri dile getirmistir: “Bazen bende yasiyorum hocam sizi
secemedik baska hoca se¢mek zorunda kaldik diyorlar bende susun diyorum zorunda
kaldik olmaz oyle olmast gerekmistir. Diyorlar hocam bize derse girer girmez odev
verdiler, biz daha nasil makale yazilir bilmiyoruz ki bilmiyoruz. Ben size yardimci
olurum da ama siz bu durumu hocaniz ile goriisiin agik olun hocalariniza karsi diye.

Yani ulagilabilir olmak gerek.”(Ipek Hanim, Dog. Dr., Sosyal Bilimler).

Akademisyenler arasinda iletisim daima agik olmasi gerektigini savunan
katilimc1 Taha Bey bu tema ic¢in su climleleri kullanmistir: “(...)kisilerin éncelikle
insani iliskilerinde birbirleri ile daha iyi iletisim halinde olmalar: gerek. Hepimiz evet
bir is sahibiyiz, egitimciyiz, suyuz buyuz ama toplumda bir bireyiz. Birey oldugumuz ve
birlikte yasamak zorunda oldugumuz i¢in iyi iligkiler ve iletisim halinde olmamiz gerek.
Ctinkii  kigiler birbirleriyle ile iletisim halinde olmadiklar1 igin kafalarinda
kurgulamalar basliyor. Bir davramisi kendisinin iizerine alinabiliyor. Bir elestiriye
tahammiilti  kalmiyor. Bu yiizden iyi bir iletisim halinde olmasi gerek diye

diistintiyorum.”(Taha Bey, Dog. Dr., Fen Bilimler).

Akademik ortam kapali bir devre olmamali diyen katilimc1 Recep Bey’in sozleri

su sekildedir:

“Kapali devre dedigimiz kurum disarnidan gelenleri ¢ok kabulleneme durumu Ben de
oldu o aslinda ben kamu Ingiliz filosu mezunuyum kamu yénetimi ve siyaset bilimi icin yiiksek
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lisansa basvurdum Bana burada ki hocalarda bir tanesi ne ala yani senin burada ne isin var
gibisinden konusmustu. Hatta asagilayici bir ses tonu ile ifade etmisti. Aslinda dil problemi olan
birisiydi benim dilim iyiydi. Belki de bundan dolayr bana tepki gésterdi. Ben de sdyle bir sey
demistim hocaya, Unlii bir felsefeci vardir aslinda filozoftur kendisi siyaset biliminde bir hoca o
yaptigi isen neden ben yapmayayim dedim, sen o hoca gibi mi olmaya ¢alistyorsun dedi yine
benim iizerime gitti. Ben de dedim ki benim 6yle bir amacim yok ama demek ki o kadar bile
olunabiliyormug dedim. Hoca biraz bozuldu sanirim benden bir arastirama gorevlisinden boyle
bir cevap beklemiyordu.” (Recep Bey, Dr. Ogr. Uyesi, Sosyal Bilimler).

» Arkadan Konugmama
Koda iliskin katilimcilarin goriisleri asagida belirtilmistir:

“Yiiziine degil de arkasindan konusuyorsa bu itibart daha zedeler. Onceki yonetimde
rektore ben sana opiiciikle bile oy vermem dedim ha yiiziine karsi dedim ben hep boyleyim
her zaman herkesin yiiziine karsi soylerim. Ha sonra da demis ki o fakiiltede yiiziime karsi
tek oy vermeyecegim diyen Mustafa demis. Akademik degil ki bu aslinda insan olarak boyle
olmak lazim. ”(Alperen Bey, Dog. Dr., Sosyal Bilimler).

“Bir de su var insanlar dedikodu yapmaya ¢ok merakl. Biri bir sey biliyor iste gidiyor
baskasina anlatiyor vs.vs. Zaten itibari zedelenen kigi kendi icinde bunun sikintisini yasiyor
bir de iistiine dedikodusu yapiliyor. Insanlar bu tarz aciklarimin daha da a¢masa, kapatsa
daha giizel olacak... ”(Tiirker Bey, Ar. Gor., Fen Bilimler).

“Ogrenciler ile bagka hocalar konusmamak, yine 6grencilerden veri alip baska hocalar ile
o hoca hakkindaki seyleri paylasmak bence ¢ok yanls olan seylerden bir tanesi. Yani
bununda en temel yolu giizel ¢calismak, 6grencileri giizel yetistirmek.” (Ipek Hanim, Dog¢.Dr.,
Sosyal Bilimler).

» Huzur Ortami Yaratma

Katilimc1 Giil Hanim akademik ortamda huzur olmasini dile getiren su sozleri ile
bu temaya destek olmustur: “Huzur denilen sey ashinda her seyin temelidir. Tek
gelisim degil, hep beraber gelisim birilerin tizerine basarak degil hep beraber gelisim
olmali.”(Giil Hamm, Dr. Ogr. Uyesi, Sosyal Bilimler).

» Bakis Acilarint Degistirme

Recep Bey ve Ramazan Bey’in bu temaya ait goriisleri asagida yer almaktadir:

“Cok sert bir rekabet var. Rakip degiliz herkesin kulvar: farkli bir kere. Ama enteresan bir
bi¢cimde ben bunun psikolojisini ¢ézmiis degilim. Calisma ekonomisi boliimiinde ki bir kisi
bizim boliimdeki birisine gore rakipmis gibi goriiyor. Aslinda bu da saglhkly bir durum degil
akademik orgiitlerde. Dogrudan rekabet edilecek bir ortam da yok aslhinda yani agwr
biirokratik sartlar da yok ya da bir yiikselme gibi bir durum var kisisel kariyer sonugta.
Bunu insanlar nasil yaristiriyor garipsiyorum. Ciinkii her alamin sartlart da farkl béyle de
bir gergeklik var. Sosyal Bilimlerin farkll fen bilimlerin farkl yiikselmesi sosyal bilimlere
gore daha kolay. Sosyal bilimlerinde kendi biinyesinde farkli dallar var ve ¢ok farkli sartlar
var. Bu sartlart goz oniinde bulundurmadan insanlarin birbirileri ile rekabet ediyoruz
demeleri biraz bana bos gibi geliyor. Herkesin sartlart farkl ve bunun farkinda olmasi
gerek. Kendilerini de bitiyor aslinda itibarlarint korumalari. Arkadasinda bir kusur vardir
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bu kusuru agmakta bir tercihtir kapatmakta bir tercihtir. Ama kendisi bu kusuru acip her
yere bu kusuru yaymayi tercih ediyorsa bu onunla ilgili bir problemdir. Rekabet ortaminin
birbirilerinin itibarlarini saldirict seylere doniisebilecegini diisiiniiyorum. Olursa bu rekabet
bu diismanhiga gidecek kadar yapryor. Adamdan sakinma beklemiyorsunuz artik her seyi
yapmaya bagsliyor. Béyle bir ortamda rekabet zedelemesi c¢ok zor. Bu ortamin ve
akademisyenlerin bakis acilarimin degistirmesi gerekiyor.”(Recep Bey, Dr .Ogr. Uyesi,
Sosyal Bilimler).

“Soyle bir sey var bir defa diinyanmin is ortamindan miitesekkil olmasini bilmesini lazim.
Insanalar birbirlerinin itibarlarint zedelerken sanki tiim diinya onun rakibi gibi gériiyor.
Tiim Tiirkiye'de 82 milyon insandan iki kisiyiz, kiiciik bir damlayiz aslinda. Ortam
degistirmek gerek. Ortamda degistirmek, insanm farklh diisiincelere itebiliyor.”(Ramazan
Bey, Prof. Dr., Fen Bilimler).

» Her Seyi Biliyormug Gibi Davranmama

Katilimci akademisyenlerin her seyi biliyor gibi davranmasini bos bulmaktadir.

Bu temaya iliskin sozleri de su sekildedir:

“Akademi Tiirkiye'de bir kadro alma, bir ego yapma yeriymis gibi bir algisi var
akademin. Ha bu durumun yurt disinda da vardw fakat bizim ki kadar degildir. Bizim
insammizda goyle bir sey var. Kitap okusun, doktora yapsin iste profesor olsun alaminda bir
seyler biliyor olsun ki alaminda evet biliyordu fakat her sey biliyormus gibi hareket ediyor. Bu
temel bir sorundur. Yurt disinda béyle bir durum yoktur ben az ¢ok bildigim icin. Simdi yurt
disinda bir profesore gitsen bir sey danigsan kendi alammin disinda ise boliimde baska bir
asistan bile olsa o kisi bu alanla ilgileniyor sana o kisi yardimci olur diyebilir. Bir gurur
meselesi yapmaz ve sana yardimct olamiyorum der. Ben bu zamana kadar bizim burada boyle
bir profesor gormedim. Her seyi yapabilirim, her seyi biliyorum havasinda olmast bir de bunu
kendi kapali ¢evresinde yapiyor olmast traji komik tarafinda bu. Dolayisiyla bu nazarin
degismesi gerek. Iste akademisyenligin ne oldugun bilimin ne oldugunu bilim felsefesinin
okunmas gerektigini diisiiniiyorum.”(Recep Bey, Dr. Ogr. Uyesi, Sosyal Bilimler).

> Birbirlerine Destek Olma

Katilimer Kamil Bey ve Recep Bey’in temaya iliskin gorisleri: “Mesleki
danmigsmanin olmast gerek bence. Bu en ¢ok doktorlarda vardir birbirini savunan
itibarlarimi koruyan durum. Akademide tam tersi obiir ugta. Evet birbirlerine yardim
ederler fakat icten ice de rekabet ederler.” (Recep Bey, Dr. Ogr. Uyesi, Sosyal
Bilimler). Katilimcilardan Kamil Bey de su sozleri dile getirmistir. “Akademik
calismalar tek basina yapilacak bir durum degil, birbiri ile baglantili, birbiri ile yani
ekip halinde yapilmahdwr. Aziz sancar 6diil aldi, dedik ki bu ¢alisma 30,40 yilin
calismast bir de bu calismanin arkasinda 70 kisi var dedi. Ben onlarin adina
aliyorum.”(Kamil Bey, Dr. Ogr. Uyesi, Fen Bilimler). Akademisyenler ortak calismalar
yaparak itibarlarin1 zedelemeyi onlerler diyen Ramazan Bey bu tema icin sozleri su

sekildedir: “(...)Yine insanlar ortak c¢aliyma kiiltiiriinii gelistirmesi gerek bu tiir
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calismalar da birbirinin itibarini daha kollamaya ¢alistyor. Ortak ¢alismalar yapilmasi

gerekir.”(Ramazan Bey, Prof. Dr., Fen Bilimler).
» Akademi Agint Genisletme

Menekse Hanim’in bu temaya ait sozleri su sekildedir: “(...)Ama séyleleri de
var mesele bir akademisyen Ispartall, Isparta okumus, yiiksegi, doktorast her seyi
Isparta. Calismalara dahi Isparta disina ¢ikmamis biri de bana ¢ok abes geliyor yani.
Bir hoca var mesela dergiye makale gonderdi dedim ki hakem énerisinde bulursaniz
hocam daha iyi olur sizin icin ama kimseyi tanimiyor kendi béliimiinden hakem olan
boyle bir sey yok bence. Yani biraz da network kisminizi genisletmeniz

gerek. ”(Menekse Hamm, Dr. Ogr. Uyesi, Sosyal Bilimler).
» Kurum Disit Sosyal Etkinlikler Yapma

Akademisyenler okul ortamin disinda da goriisiip sosyal etkinlikler yapali diyen
Ramazan Bey’in sozleri su sekildedir: “Ailece goriismek mesela, ailecek goriismek
insanlarin empati kurmasina vesile olabilir. Daha pozitif bakabiliyor. Karsindaki
kiginin Itibart oldugunu, onunda ailesinin oldugunu, ailesinin yamnda bir itibarinin
oldugunu diigiiniiyor ve itibarini zedelememesi i¢in bir ¢aba gdsteriyor. Aile
goriismeleri, aile bulusmalart ¢ok farkli noktalara getirebiliyor, iliskilerde. OKkul
disinda da sosyal etkinliklerin ¢ok faydasini olacagin diisiiniiyorum. Ciinkii insanlar

birbirilerini daha yakindan taninmus oluyor.”(Ramazan Bey, Prof. Dr., Fen Bilimler).

4.3.3.Yoneticiye Yonelik

Bu temaya “Calisanlara Deger Verme”, “Iletisim Halinde Olma”, “Adaletli
Olma”, “Farkli Goriislere A¢ik Olma”, “Projelere Destek Verme”, “Takdir ve Tebrik
Etme”, “Hizmet I¢i Egitimlere Onem Verme”, “Empati Yapma”, “Ozliik Haklarini

Bilme” gibi kodlar desteklemistir.

» Calisanlara Deger Verme

Katilimeilardan Giil Hanim, Faruk Bey ve Kemal Bey’in bu tema i¢in destekleri
su sozleri ile olmustur: “Sen bir insanin gururun kirarsan, gurun bedeli ¢cok pahali olur.
Oncelikle hastaligin kaynagina inmeli, tedavi edilmeli sonra da ilerlenmeli diye
diistintiyorum. Siz bizim icin kiymetlisiniz, evet siz de varsiniz denilmesi gerek. Hi¢ bir

insan ételendigi zamana mutlu olamaz.”(Giil Hamm, Dr. Ogr. Uyesi, Sosyal
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Bilimler).“Yoneticiler agisindan, yoneticiler alttaki idari ¢alisanlar ya da
akademisyenlere yaklasimi ona duyulan sevgi, saygi giiven seyini etkiler. Iyi
davranacaksin yani her seyden once insan olarak yaklasacaksin bitti. Ondan sonra,
gerisi gelir zaten. ”(Kemal Bey, Ar. Gor., Sosyal Bilimler). “Calisanlara deger verilmesi
gerekir, diinya goriisii ayrumi yapmadan herkese deger vermemiz gerekir.” (Faruk Bey,
Prof. Dr., Sosyal Bilimler).

> Iletisim Halinde Olma

Diger calisma arkadaslari ile iletisim halinde olmal1 ve agik kap1 birakmali diyen
katilmc1 Faruk Bey bu temaya katkist su sozleri ile olmustur: “Birde agik kapi
politikast uygulanmalt yani soyle bir ¢alisan yonetici ile bir problem yasadigi zaman
cok rahatlikla boyle bir problemin var ve bu sizden kaynakland: demesi lazim. Iletisim
kanallarint agcilmas: gerekir. Basit bir olay var iste iletisim kanallar: kapiliysa basit bir
olay biiyiiyor da biiyiiyor. Bu da itibarsizlastirma durumu olusturuyor. Yoneticinin
yvapmast gereken seylerden bir tanesi de c¢alisanlar: ile iletisim saglamak. Bazen
odasina gidip ¢ay icmek bazen bir sohbet, bazen de ortak etkinlikler yapmak gerekiyor
bu da c¢alisanlarin birbirini tamima firsatt saglamasina vesile olabiliyor ve
itibarsizlastirinca seyleri de indirgemis oluyor. Hem kendisi ile yani yonetici ¢alisan ile
hem de ¢alisanlarin birbiri ile iletisim kanallart agilmis olacaktir.” (Faruk Bey, Prof.

Dr., Sosyal Bilimler).

> Adaletli Olma
Koda iliskin katilimeilarin goriisleri asagida yer almaktadir:

“Yonetici a¢isinda da genel olarak her yerde isini bilen dogru diiriist olarak igini yapan
yoneticilerin olmasini istiyorum. Onlarin da liyakat ¢ergevede yonetmesini isterim. Adaletli,
esit bir sekilde olmasini oneririm. Burada adaletin ¢ok onemli oldugunu
diisiinityorum.”(Omer Bey, Dr. Ogr. Uyesi, Sosyal Bilimler).

“(...)Diger taraftan da yoneticinin yapmas: gerekenler iste adaletli, esitli hakkaniyetli
olmasi vs. diye sayabiliriz. Calisan olarak ben ne kadar varsam diger kisilerde o kadar var
diye bakmak gerekir ve boyle bir anlayis olursa kigiler birbirilerine daha saygili ortamda
calisma sergileyebiliriz.” (Faruk Bey, Prof. Dr., Sosyal Bilimler).

“(...)Bununda iist makam mevkilerin diizenlemesi gerek. Hak edenlere gerekli puan ve
degerin verilmesi...(Berkay Bey, Prof. Dr., Fen Bilimler).

Katilime1 Alperen Bey ve Halik Bey’in bu tema iliskin sdylemleri sudur: “Yonetici
agisindan siyaset, mezhep su bu yapmadan esit olmast gerek. Bu durumun sadece

akademik, idari boyutu degil manevi boyutu Allah katinda da bilmesi gerek, esit olmasi
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gerek hem bu diinyada hem de diger diinyayr diisiinerek davranmalidir.”(Alperen Bey,
Doc¢.Dr.,Sosyal Bilimler). “Hakkaniyetli, esit davranilmasimi éneriyorum. Ozellikle
yoneticilerin ayrimcilik yapmadan herkese esit sekilde davranmasi. Iste bu bizden, bu
benden diyerek ayrim yapmazsa itibar saglamis olur.(Halil Bey, Ar. Gor., Fen
Bilimler).

» Yerini Bilme
Katilimcilardan Faruk Bey, Emir Bey ve Kemal Bey’in goriisleri su sekilde olmustur:

“(...)ama bulundugu konumdan dolay1 karsisindaki kigiyi ezmeye calisirsa o konumu
isgal ettigi siirece bunu yapabilir belki ama sonra devran degisebilir bence bundan sonrasi
daha kotii bir durumun bireysel olarak bir yana kurum kiiltiiriine bunu yerlestirdigi zaman
bu daha biiyiik bir sitkinti olur.”(Kemal Bey, Ar. Gor., Sosyal Bilimler).

“Bir de mesafeli olunmasi gerekir yani ¢alisanlar ne ¢ok siki fiki olsun ne de ¢ok soguk
dursun vyani. Dini bir referans gdstererek sunu soyleyebiliriz; “Hz.Ebu Hureyre(ra)
anlatyyor: Resulullah(sav) in soyle soyledigini isittim: Dostunu severken 6l¢iilii sev, giinii
birinde diismanin olabilir. Diismanina da bugzunu 6dlgiilii yap, giiniin birinde dostun
olabilir.” Bunu insan iligkileri acasindan baktigimiz da daha siirdiiriilebilir bir iliski ortaya
koyunmusg olabilir ve kisiler de birbirilerine itibarl olmug olacaktir.”(Faruk Bey, Prof. Dr.,
Sosyal Bilimler).

“Yoneticiler mesela simirlarimi bilmesi gerek, simirlarin disina ¢ikmadigi siirede kimse
kimsenin itibarim zedeleyecek duruma girmez. Bence yoneticilere de ¢ok biiyiik is diisiiyor
bu noktada. Kimse kimsenin, c¢alisamin yapacagir isi hayatimin simrlarina girmemesi
gerekir.”(Emir Bey, Ogr .Gér., Fen Bilimler).

» Farklh Goriislere Acitk Olma

Temaya iliskin katilimcilarin goriisleri asagida belirtilmistir:

“(...)Mesela sey olmamali ben seni taniyorum, sen belli bir goriise yakinsin diye bir yere
bir giorev verilmemeli bence. Akademik yiikselmede de durum boyle olmali yani liyakat'a
gore kadro verilmeli. Adamun yayinlarina bakilmal. Iste sen bir yere yakinmisin
degimlisin belli bir goriisten misin diye bu olmamali. Eger béyle olursa da toplumun,
tilkenin devletin daha iyi yerlere gelecegini diisiiniiyorum. Yani adalet duygusu bir tilkede ki
en onemli seydir. Tam tersi de psikolojik baski, itibarsizlastirma gibi seylerin tam olarak yok
olacagim diisiiniiyorum. Insanlar iyi ise hak ediyorsa bir yerlere gelmeli, iyi degilse zaten de
gelemez yani.” (Omer Bey, Dr. Ogr. Uyesi, Sosyal Bilimler).

“Yoneticiler bence ¢alisanlarim fakl goriisten, fakl mezheptensin diye cezalandirmamali.
Goriis fakindan dolayr unvan vermemezlik olmamali.” (Giil Hanim, Dr. Ogr. Uyesi, Sosyal
Bilimler).

“Kigilerle ugrasan tipler vs. siirekli olarak insanlarla ugraswyor ya kisilik olarak ya
ideolojik olarak ugrasiyorlar. Bir sekilde insanlarla ugrasmalarim birakmasi gerekiyor.
Kendi itibarlilarimi muhafaza etmeleri icin kendi isleri ile ugrasacaklar, insanlarla
degil. ”(Recep Bey, Dr. Ogr., Uyesi).
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» Projelere Destek Verme

Derya Hanim’in bu tema igin ifadeleri su sekildedir: “Kisinin akademik itibarini
arttirma veya yonetme konusunda bence kiginin bir yurt disi géreninin olmasi ve bu
deneyimi kazammanmindi bu iznin de ydneticiler tarafindan verilmesi, mesela
Kirikkale’'de Almanya’dan kabul aliyorsunuz fakat size sizin verilmiyor gibi. Almadan
alinan teklifin degerli oldugu, ya da konferansa girenken, akademik acidan yapilan bir
seyin yoneticiler tarafindan da desteklenmesi.” (Derya Hamm, Dog¢. Dr., Sosyal

Bilimler).
> Takdir ve Tebrik Etme

Takdir edilmek motivasyon artmasina vesile olacaktir diyen katilimci1 Menekse
Hanim’in bu tema icin sozleri sudur: “Bence giizel bir calisma yapildiginda takdir
edilmesi gerek. En giizel motivasyon kaynaklarin biri takdir edilmek bence.”(Menekse

Hamm, Dr. Ogr. Uyesi, Sosyal Bilimler).
> Hizmet I¢i Egitimlere Onem Verme

Menekse Hanim bu tema icin su sozleri dile getirmistir: “(...)Angarya is
vermesinler yeter bence. Sistemsel bir sikinti olarak séylersek, yani égrenci islerinde ki
calisanlar iste boliim sekterliginde ki personeller yeterli yetkinlige ulasmadiklari igin,
onlarin eksiklerini asistanlik giderler. Iste hizmet ici egitimler var niye var hala
cozmiis degilim demek ki onlarda yetersiz kaliyor. O yiizden asistanlara diisiiyor gérev
ha tek asistanlar degil, béliim baskan yardimcilar: yeri geliyor boliim baskanlar: da
yvapiyor. Zaten bir stire sonrada bu angarya olarak gériilmiiyor senin bir gorevin olarak

goriilmeye baslaniyor.” (Menekse Hamim, Dr.Ogr., Uyesi, Sosyal Bilimler).
» Empati Yapabilme

Katilimer Taha Bey yoneticilerin empati yapmasi gerektigini su sozler ile dile
getirmistir:  “Yoneticiler tavsiyem su; Toplum icinde birey oldugumuz unutmamak
gerek. Evet, bir ig var bu isi yapiyor ve herkesin igine saygi duymak gerekiyor. Higbir is
diger isten iistiin diye diistinmiiyorum ben her zaman boyle diistindiim. Empati
yapabilmek ¢ok onemli iste suan yoneticisinizdir ama dort yil sonra degisebilirsiniz, bu
gidici yani kalici bir sey degil ama akademisyenlige girdiniz bu bir kalici is. Rektorliik,

iste dekanlik, yoneticilik bir gérevdir bunlar gegicidir. Altinda ¢alisanalar ise yonetim
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degisse de hep memur olarak, hep ¢alisan olarak kalacaktir.”(Taha Bey, Dog. Dr., Fen
Bilimler).

» Ozlitk Haklart Bilme

Yoneticiler ¢alisanlarin 6zliik haklarin1 bilmelidir diyen Taha Bey su climleleri
dile getirmistir: “(...)Bir baskasinin ézellikle alttaki ¢alisanlarin ézlitk haklarini,
isteyeninin disinda zorla tutmamak. Fazla mesaiyi karsi taraf isteyerek yapryorsa ve
Sizden bedeli ddeyebiliyorsaniz yani iki tarafinda bu anlamda istekli olmasi gerektigini

diistintiyorum.”(Taha Bey, Dog. Dr., Fen Bilimler).
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BESINCIi BOLUM
DEGERLENDIRME, SONUC VE ONERILER

5.1.Genel Degerlendirme ve Sonug¢

Nitel arastirma yontemi kapsaminda fenomenoloji deseni kullanilan aragtirmanin
bu boliimiinde elde edilen bulgularin sonug, degerlendirme ve tespit edilen onerilere yer
verilmesi amaglanmaktadir. Arastirma katilimcilarinda yer alan 20 katilimcinin
toplumda saygin meslek grubuna giren akademisyenlik mesleginin itibar1 ve itibarini
etkileyen faktorlerin belirlenmesine 151k tutmuslardir. Arastirmada kullanilan nitel
desen, bir ¢alisan olarak akademisyenlerin itibar1 ve itibarlarini etkileyen faktorleri
hakkinda derinlemesine bilgi edilmesini saglamistir. Akademisyenle yapilan goriismeler
sonucunda elde edilen bulgular; Akademik itibar ve itibarsizlik kavramina iliskin
belirleyiciler, kazanma ve zedeleme stratejileri agisindan akademik itibara iliskin
sonuglar, akademik orgiitlerde itibar yonetimi konusundaki onerilere iliskin basliklar

altinda temalastirilmistir.

5.1.1.itibar ve Akademik itibar Belirleyicilerine iliskin Bulgularin
Degerlendirilmesi

Katilimcr akademisyenler itibar ve akademik itibarina yonelik belirleyicilerin
ilki kisisel belirleyiciler ikincisi kurumsal belirleyiciler ve toplumsal belirleyiciler

tarafindan olusturulan itibar algis1 seklinde ii¢ temada degerlendirilmistir.

Katilimcilarin kisisel belirleyicilerin ilk temasi olan kisinin kisilik 6zellikleri ve

bu ozelliklerinden olusan itibar konusundaki algilara yonelik ifadeler; “merhametli

2 ¢¢ 99 €62 29 ¢ 29 ¢

olma”, “gii¢lii olma”, “6zsayg1”, “giivenilir olma”, “miitevazi olma” seklinde bes kodda

toplanmistir. Giivenilir olma koduna iligkin su alt kodlarla destek bulmustur. “Tutarl

9 ¢

olma”, “dogruluk ve diiriist olma”, “emanete sahip ¢itkma”, “soziinde durma”. Kisisel

belirleyici temasinin diger alt temasi1 ise akademik yetkinliktir. Akademik yetkinlik

2 ¢

temasini “egitim gordiigii liniversite ve egitim alt yapis1”, “yabanci dil bilgisi”, “kendini

29 ¢¢ 99 ¢

giincel tutma”, “danismanligindaki 6grenci sayis1”, “arastirma beceri diizeyi”, “akademi

birikim ve 6zgiin olma” seklindeki kodlar desteklemistir.

Katilimcilarin ¢alistigr orgiit iginde olusan itibar kavramina iliskin ifadeleri ise;

2 13 99 €62 29 ¢¢

“caliganlar agisinda”, “idari pozisyon agisinda”, “6grenci nezdinde”, “uzmanlik diizeyi
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acisindan”, “akademik ¢evre agisindan” ve “sosyal g¢evre acisindan” seklindeki alt
temalar kurumsal belirleyiciler temasi adi altinda birlestirilmistir. Uzmanlik diizeyi
acisindan temasi, “egitimde kullandigi yontem”, “6grenci yetistirme kapasitesi”,
“bilimsel yaymn sayis1”, “bilimsel yayin kalitesi” “etik ihlal diizeyi” ve “gdrevini
layikiyla yapma” seklinde kod ifadelerle desteklenmistir. Ogrenci nezdinde
akademisyenlerin olumlu itibari, “mentorlik yapma”, “kendi ¢ocugu gibi gérme”,
“mezuniyet sonrasi iletisim diizeyi”, ‘“not verme durumu” ve “istihdam durumu”
seklinde kod ifadeler elde edilmistir. Ogrenci nezdinde akademisyenlerin olumsuz

19 13

itibar, “kendini begenmislik diizeyi”, “adillik diizeyi”, “istismar diizeyi”, “seviyesiz
iligki durumu”, “tutum ve davranig boyutlarin degisme durumu” gibi kod ifadelerle
tema desteklenmistir. Kisisel, kurumsal ve toplumsal belirleyiciler temalarn

katilimcilarin yagadigi tecriibe ve gozlemden elde edilmistir.

Toplumsal belirleyiciler temas: iliskin “toplumsal algi” ve “topluma katki”
seklinde iki alt tema elde edilmistir. Bu alt temalarmn ilki akademisyenin toplum
tarafindan nasil algiladigina iligskin su kod ifadeler belirtilmistir; “toplumsal mesruiyet
ve ahlaki beklentiler”, “toplumda 6rnek olabilme durumu”, “toplumda sézii ge¢gme
durumu”, “akademik unvan”, “sosyal ekonomi durumu”, “entelektiiel gelismisligi”,
“kiiltiir farklilig1 ve diinya goriis durumu”, “sosyal ¢evre diizeyi”, “toplumda diglanma
ve giiven kayb1” seklidedir. Toplumsal katk: alt temasi ise “topluma katki diizeyi” ve

“insanlara yardim etme” durumu seklinde iki alt kod ifade ile agiklanmistir.

Kisisel belirleyici temasinin ilk kod ifadesi “giivenilir olmadir”. Giivenilir bir
kisi olmasi katilimcilar tarafindan tutarli olma, yani sdyledikleri ile yaptiklarini bir
olmasini onun tutarli bir birey oldugunu dile getirmislerdir. Verdigi sozii tutan, yalan
sOylemeyen, verilen bir emanete sahip ¢ikan yani kendisine bir emanet teslim
edildiginde hiyanet etmeyen, dogru ve diiriist olma gibi bir takim kavramsal kodlamalar
yapmislardir. Bu kavramsal kodlamalart uygulayabilen birey katilimcilarin goziinde
itibarli bir kisi olacagina dikkat g¢ekmislerdir. Giiglii olma kodu ise akademisyen
katilimcilarin her konuda giiglii ve dik durmasi itibar sahibi bir birey olacagini ifade
etmislerdir. Yine bir baska kod olan merhametli olma da kisinin her alanda mesleki
alanda, 6zel hayatinda arkadaslik iliskilerinde merhametten uzak davranislar sergilemesi
onu itibarsizlastiracaktir. Bunun yaninda bireyin kendine has prensipleri olmali ve

bunlart yeri getirmeli, eger yerine getiremezse 0z saygisi zarar gorecektir, birey
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kendinin é6zsaygr olmali ve bunu korumalidir. Miitavazi olan bir kisi daha itibar

gordiigiinii katilimeilar tarafindan dile getirmistir.

Sonu¢ olarak, kisinin kisilik Ozelliklerinden elde edilen itibar kavrami igin,
bireyin giivenilir bir birey olmasi, gii¢lii, merhametli olmasi, miitavazi olmasi1 ve
kendine karsi saygili olmasi akademisyenin itibarli oldugunun gostergesidir. Kisisel
belirleyicinin alt temas1 olan akademik yetkinlik itibarini artiran ya da azaltan bir
etkendir. Ik kodu bireyin egitim gérdiigii ve iiniversite ve egitim alt yapis: akademik
orgiitlerde itibarlini artiran bir faktordiir. Tiirkiye’nin iyi tiniversitelerinde egitim goren
kisi sadece lisans degil ayn1 zaman da yiiksek lisans ve doktora egitimleri de iyi olan
tiniversitelerden mezun ise kisi akademik Orgiitlerde sayginli§i artacaktir.
Akademisyenler iyi bir yabanct dil bilmeli diyen katilimcilar, kisinin son derece iyi bir
yabanci dil bilmesi onu itibarin1 olumlu yonde etkilemektedir. Sayginliga erismek
isteyen akademisyen yirmi yil onceki kaynaklardan yaralanmamasi gerek, kiiresellesen
diinyada akademik olarak kendini giincel tutan hem akademik orgiitlerde hem de
toplumda itibarin1 artiracak diger bir faktordiir. Bir baska alt kod ise, akademisyenin
damismanhgindaki o6grenci sayisi da onun itibarli ya da itibarsiz bir hoca oldugunu
belirlemektedir. Diger kod olan arastirma becerisi ise, akademisyenin siirekli yeni bir
seyler aragtirmasi ve ortaya koymasi onun itibarini arttiracak eger yeni arastirma
konular1 kesfedemezse de itibar1 azalacaktir. Son kod olan akademisyenin akademi
birikimi ve o&zgiin olmast gerekmektedir. Yani akademisyen siradanliktan, alisila

gelmislikten ¢ikip orijinal ¢aligmalar liretmesi onun itibarin1 olumlu yonde etkiyecektir.

Akademisyenlerin itibarina iliskin kurumsal belirleyicilerden ilki, 6grenci
nezrindeki itibaridir. Katilimcilarin birgogu bizler 6grenciler i¢in buradayiz onlar i¢in
her seyi yapmak gerek demislerdir. Ogrenci nezrinde olumlu itibar temasmin ilk kod
ifadesi mentorliiktiir. Ogrencilerin geleceklerini sekillendirmelerinde akademisyenlere
bliylik gorev diismektedir. Akademisyenler Ogrencilere birer rol model olmalar
gerektigini ifade etmislerdir. Ogrencilere vizyon olan, onlarm ufuklarmi acan hoca
dgrencilerin goziinde itibarli bir hocadir. Ogrencilere sadece ders anlatip bilgi yiiklemek
degil onlara hayata hazirlamak gerekmektedir. Ciinkli mezun olduklarinda gergek
hayata atildiklarinda akademisyenlerin 6grettikleri her sey Ogrencinin eline gelmesi,
isini gérmesi, Ogrettikleri bilgileri kullanmalar1 hocalarin itibarlarin1 devam ettirecek

hatta daha da arttiracak ve akademisyenlere geri olumlu doniisler yapilacaktir. Kendi
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cocugu gibi gérme kod ifadesi ise onlara her konuda yardimci olmak, kendi ¢ocugun
gibi davranmak 6grenciyi onore eden bir davranistir. Bunu yapabilen akademisyeneler
Ogrencilerin goziinde itibarli bir hocadir. Bir bagka itibar kazandiran faktor ise mezun
olan 6grencilere is imkan1 sunmak igin arayislarda bulunan, onlar: istihdam edebilmek
Ogrenci goziinde akademisyen itibarli olmaktadir. Yine sinavlarda 6grenciye yiiksek not
vermek o esnada Ogrenciyi mutlu eden bir davranis olmasindan dolayr hoca yine
Ogrencinin géziinde sevilen, itibar goren bir hoca olacaktir. Olumsuz itibar temasinin
ilki 6grenciye kars1 kendini begenmis bir sekilde davranmaktir. Bu ders anlatiminda
degil ayn1 zamanda da insan1 davranislarda da tepeden bakan akademisyen Ogrenci
goziinden itibariz bir hoca olarak anilmaktadir. Bir basta kod ifade ise, adaletsiz
hak eden Ogrenciye ise aldigin1 notu vermeyen akademisyen dgrencilerin goziinden
diismesine neden olmaktadir. Bununda disinda sadece lisans Ogrencilerine degil,
lisansiistii hatta asistanlarina karst yapilan adaletsiz dagilimdan 6tiirii itibar1 zedelenen
hocalar mevcuttur. Olumsuz itibar temasmin baska kod ifadesi olan istismar etme
diizeyi de ise akademisyenler yogun calismalarindan dolayr bilimsel ¢aligmalari i¢in
aragtirma konularmi1 o6dev adi altinda oOgrencilere yaptirmasi, onlarin emek ve
zamanlarini istismar etmesi yine Ogrencilerin nezdinden o hoca itibarsizlasacaktir.
Bunun disinda bazi hocalarin 6grencilere yaklasimi ve seviyesiz bir sekilde iliski
kurmak istemeleri yine O6grencinin goziinde itibarsizlastiran bir etkendir. Tim bu
olumsuz izlenimler 6grencinin hocaya olan tutum ve davranis boyutunun degismesine

neden olacaktir ve hoca 6grencinin goziinde itibarsizlasacaktir.

Kurumdaki ¢alisanlar agisindan temasi1 akademisyenler ve memurlarin
goziindeki itibar algisi, saglikli iliskiler kurmasi, yalan sdylememesi, diiriist davranmast,
arkadan konugmamasi, saygi duymasi, saymasi ve sevmesi Kisinin itibarini
yiikseltecektir. Bunun yaninda katilimer akademisyenler yaptiklari projelere,
calismalara, makalelere diger c¢alisma arkadaslari tarafindan deger verilmesi ve
sayllmast istemektedirler. Kurumsal belirleyici temasinin bagka alt temasi
akademisyenin alaninda uzman olmasi: onun itibarli olacagini gosterecektir. Uzmanlik
diizeyi agisindan temasmin ilk kod ifadesi, egitimde kullandigi yOntemdir.
Akademisyenin ders anlatim tarzi, bilgilerini nasil giizel ve kalici olarak 6grencilere

aktarilmasi icin elinden geleni yapmasi gerekmektedir. Bununla birlikte akademisyenin
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fahri gorevi 6grenci yetistirmektir. Lisans ve lisansiistii 0grencileri davraniglarindan tut
da bilgi diizeylerine kadar yine akademisyenin biiyiik bir pay1 vardir. Uzmanlik diizeyi
temasinin diger kod ifadesi ise bilimsel faaliyetlerdir. Akademisyen yaptig1 ¢calismalarla
itibar kazanmaktadir. Bilimsel yaym sayisinin fazla olmasi akademisyenin siirekli
trettigi calismalar yaptigi, mesleginin icra ettigi, bunun yaninda yine c¢aligmalarin
sayisinin yaninda bir o kadar da kaliteli yayin ortaya koyabilmek itibarli bir
akademisyende aranan Kriterlerden ikisidir. Etik kurallar ifade ise, katilimecilarin itibarli
bir akademisyeni ¢alismalarini etik kurallar ¢cercevesinde yapan hatta etik kurallara gore
yayinlatan kisi olarak akillara gelmektedir. Etik kurallar1 biraz daha agacak olursak,
parali dergilerde yaymn yapan akademisyenler itibar kaybina ugramaktadirlar.
Katilimcilarin verdikleri cevaplar dogrultusunda parasini vermis, yayini bastirmis iste o
hoca goziiniizden diisliyor seklide ifadeler kullanmislardir. Bunun yaninda makale
yaziyorlar Ozellikle de doktora Ggrencilere yazdirip kendi isimlerini de calismaya
ekliyorlar. Hocanin higbir katkist1 olmamasina ragmen calisma yayinlaniyor resmen
otlakeilik yapmis oluyor. Bu da etik kurallara uymayan bir davranis boyutudur. Yine bir
baska etik dis1 davranis ise, bagka bir ¢calismadan kopyalama, asirma bilgi ¢alma kisaca
akademik dille intihal yapma yine itibar zedeleyici bir faktordiir. Akademisyenin kurum
icindeki bir itibar belirleyici kavrami da kurum igindeki idari gorevidir. Eger bir
akademisyen idari gorevde ise buna iki noktadan bakmak gerekir. Birincisi yonetici
olan akademisyen adaletli, esit davraniglar sergilemesi gerekmektedir. Bunu yapabilen
idareci akademisyen itibarlidir. Ikincisi ise, akademisyen yoneticiye karsi idari
konumundan dolayr makamina itaat etme, makaminin giiciinden dolay1 diger c¢aliganlar
tarafindan sevilse de sevilmese de itibar gostermektedir. Bu temanin son iki kodu olan
kisinin akademik ¢evre agisindan ve sosyal ¢evre agisindan onun itibarini etkileyen bir
etkendir. Akademik orgiitlerde ¢evresi genis olan ve iliski boyutu iyi olan kisiler

itibarlidir.

Sonu¢ olarak akademik itibar kavraminin kurumsal belirleyicileri 6grenci
nezdindeki itibari, kurumdaki diger c¢alisanlarin goziindeki itibar1 vardir. Bunlarin
yaninda kisinin alanindaki uzmanlik diizeyi, varsa kurum i¢indeki idari pozisyonu ve
akademik orgiitteki ¢evresi ve sosyal cevresindeki iliski diizeyi kisinin itibar1 belirleyen

etkenler olarak degerlendirilmistir.
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Toplumsal belirleyiciler temasinin ilk kod ifadesi toplumsal megruiyet ve ahlaki
beklentiler yani toplumun kurallari, ilkeleri, toplum tarafindan kabul edilmis ahlaki
standartlar var onlara uyan bir akademisyen itibarlidir, uymayan kisi ise toplum
tarafindan itibarsiz bir birey olarak amilmistir. Yine itibarli bir akademisyen
disiiniildiginde katilimcilarin  aklina gelen foplumda sozii referans gosterilen,
toplumda sozii dinlenir kisiler oldugu dile getirilmistir. Katilimeilar vermis olduklari
cevaplar 1s18inda elde edilen bir baska kod ise akademisyenler topluma birer ornek
olmal: demislerdir. Yani akademisyenler topluma meslekleri geregi tiim insanlara birer
ornek teskil edecek pozisyonda bir is yapmalarindadir. Bu sebepten dolay1 hal ve
hareketlerine oturmalarina kalkmalarina, konusmalarina, yaptiklar1 ¢aligmalarina kadar
topluma ornek bir birey olan akademisyen itibarlidir. Bunu diginda toplumsal agidan
algilanan baska bir itibar belirleyici kod ise akademisyenlerin kazandig1 maddiyattir.
Toplum da kisinin kazancina, bindigi arabasina, evine vb. seylere gore de itaat eden
kisilerin oldugunu ve ona gore itibar sahibi kazandigin1 belirtilmistir. Itibar yasa ya da
konuma degil kisinin yasadig: tecriibeler onda biriktirdigi olgunluklar diyen baska bir
kod ise bireyin entelektiiel gelismisligi temasinda birlesmistir. Katilimcilara gore
akademik itibar kisinin akademik unvanina gore toplumda sayginligini arttirmaktadir.
Hem toplumda hem de kurum icinde en saygin kisi profesordiir algis1 vardir. Kisinin
bulundugu konum insanlarin saygin davranislarini ortaya ¢ikmasina vesile olmaktadir.
Katilimeilar kisinin biiyiidiigii ortamdan kaynaklanan kiiltiir farkliligi ve kisinin diinya
goriisii durumun da ortaya ¢ikan ayrimcilik anlasmazliktan 6tiirli akademik oOrgiitlerde
itibar kazandiran ya da itibar kaybettiren bir faktordiir. Diger bir kod ise, kisinin
toplumda ki sosyal ¢evre diizeyi yani kisinin kendi g¢evresi de birer itibar kavraminin
belirleyicisidir. Itibarsizlasan birisi toplumu bir yana birak en yakin gevresi olan ailesi,
akrabalari, arkadaslar tarafindan tepki gorebilir, dislanabilir. Itibar kaybeden kisinin
cevresinde ki insan sayisi azalir diyen kalitimcilar fopluda dislanma ve giiven kaybi

temasina destek olmuslardir.

Topluma katki temasina iligkin, toplumun bir beklentisi olan akademisyenlerin
bilimsel ¢aligmalarda {irettiklerini topluma sunmalari, toplumun bundan fayda
saglamasi beklenmektedir. Toplum yararina yapilan her sey karsilik veriyorsa bu kisi
itibarlidir. Akademik oOrgiitlerde ve toplumda kisilerin basi sikistiginda yardim istemek

icin akillarma geldikleri kisi ilk siz iseniz itibarl bir akademisyensinizdir. Diger yandan
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ise calisanlara, akademisyenlere, 6grencilere ve toplumdaki diger bireylere her konuda

yardim etmek, yardim gotiirmekte kisinin itibarlini arttiran bir etken olmaktadir.

Sonug olarak itibar ve akademik itibar algisina iliskin toplumsal belirleyicileri;
toplumsal alg1 temasina ait toplumun kurallar1 ve ahlaki beklentilerine uyum saglamak,
itibarl bir kisi i¢in toplumda soziiniin gegmesi, ya da toplumda sozii gegen bir kisi
itibarhidir algis1 vardir. Yine akademisyen bir kisinin topluma ornek teskil edecek
davraniglarda bulunmasi gerekmektedir. Kisinin hayat tecriibesi, onun entelektiiel
gelismislik kodunun olusmasina vesile olmustur. Akademisyenin kazanci ve statiisii
itibar sahibi yapabilmektedir. Akademik orgiitlerde kiiltiir farkliligi ve diinya goriis
durumundan olusan etkenlerde Kkisi itibarsizlastirilabilirken itibar da kazanabilmektedir.
Kisinin bulundugu sosyal gevre tarafindan olumlu olarak anilmasi bireyin itibarli
oldugunu gostermektedir. Olumsuz olarak algilanirsa kisi bu sefer toplumda yakin
cevresinden diglanir ve toplum tarafindan giiven kaybina neden olur. Topluma katki
temasina ait akademik acidan topluma katki sunmak, Insanlara yardim etme ya da
insanlarin yardima ihtiya¢ duydugunda direkt olarak gelecek kisi itibarlidir algisi

mevcuttur.

5.1.2.Kazanma ve Zedeleme Stratejileri Acisindan Akademik itibar Sonuclarina
iliskin Bulgularin Degerlendirilmesi

Katilimer akademisyenlerin verdikleri cevaplar 1s1ginda, itibar ve akademik
itibar kavraminin sonuglarina iligskin bulgular itibar kazanma ve itibar zedeleme seklinde
iki temada da toplanmustir. itibar kazanma stratejileri ve sonuglar1 temasina iliskin alt
temalar; kisi agisinda, meslektaslar agindan, seklinde iki temada toplanirken, itibar
zedeleme stratejileri ve sonuglar1 temasi ise, kisi agisindan, meslektaslar agisindan,
yonetici akademisyene yonelik tutumu agisindan, akademisyenin yoneticiye yonelik

tutumu agisindan seklinde dort alt temada toplanmistir.

Akademik itibar kazanma stratejileri ve sonuglarina yonelik ilk alt temas: “kisi
acisindan” temasidir. itibar kazanan bir kisi kendinde “moral ve motivasyon artma”
“deger gorme” “is hayatinda mutlu olma”, “ 6diil alma” ve “6zsaygisinin artmasi”
seklinde bes kod ifadeden olusmaktadir. Olumlu temanin bir bagka alt temasi olan
“meslektaslar agisindan” temasi da ise, “Oncii olma” “jiiri olarak davet edilme” “birlikte

caligma istegi” gibi kodlardan olugmaktadir.
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Kisi agisinda temasina ait kod ifadelerinden ilki olan moral motivasyon
artmasidir. Kisi toplumda ve kurum iginde sayginliga erismisse, moral ve motivasyonu
daha yiiksek olacaktir. Bunun yaninda kisi degerli oldugunu hissedecektir. Ise gelmek
icin daha da heves edecek ve is hayatinda mutlu olacaktir. Bunlarla birlikte kisi
kendisine olan giiveni ve ozsaygis: artacaktir. Yaptig1 calismadan basari elde ettiginde
yoneticisi tarafindan odiil verilmesi kisinin itibarin1 olumlu yonde etkileyecektir.
Meslektaslar arasinda olumlu itibar iliskisi ise, akademisyenler kisiye bir¢ok konuda
oncii olarak davranacak, sayginliga erismis akademisyeni tez jiiri iiyesi olarak
savunmalara ¢agiracak, ayrica kendi sayginliklart artmasi igin itibarli olan hoca ile

birlikte ¢calismak isteyecektir.

Sonug¢ olarak, itibar ve akademik itibar sonucunda olumlu goriisler, kisi
acisindan; deger gordiiglinii hissetmesi, moral ve motivasyonun artmasi, ise istekli
gelmesi ve is hayatinda kendini mutlu hissetmesi, kendisine olan giiven ve 6zsayginin
artmasi ve 0diill almasi1 olmustur. Meslektaslarin birbirleri arasinda ise, itibar1 olan
kisiye kars1 bircok konuda ona danigsmasi kisinin oncii oldugu gostermektedir. Bunun
yaninda sayginliga ulasan kisiyi tez savunmalarina ¢agirmalar1 ve son olarak kendi

itibarinin da artmasi igin itibarli bir akademisyenle ¢alisma istedigi olugsmaktadir.

2 <6

Olumsuz temasina ait alt temalar ise, “kisi agisinda”, “meslektaslar agisindan”,

2

“yoOneticinin akademisyene yonelik tutumu agisindan ”, “akademisyen yoneticiye

yonelik tutumu acisindan” seklinde dort kategoride degerlendirmistir. Kisi acisindan
temast iliskin kod ifadeler, “moral-motivasyon diisiikligii”’, “verimsizlesme”, “kurum
degistirme”, “sagligin bozulmasi”, “isi birakma”, seklindedir. Meslektaslar arasinda
olumsuz itibar kod ifadeleri ise, “istiinliik vehmi”, “akademik unvan baskis1”, “yikici
rekabet”, “gruplasma”, “kiskanglik”, “ayrimcilik yapma”, “¢ikarcilik”, “psikolojik
bask1”, “karalama”, “acik arama”, “akademik hirs”, “dislanma” seklinde belirtilmistir.
Yonetici akademisyene yonelik tutumu agisindan olumsuz itibar1 “siyasi miilahazalar”,
“psikolojik  bask1”, “terfiyi engelleme”, “ayrimcilik yapma”, “adaletsizlik”,
“kiskanglik”, “kendini ispatlama istegi’, “kendini begenmislik”, “6zel hayat
dedikodusu”, “fikre deger vermeme” seklideki kod ifadelerle desteklenmistir.
Akademisyenin yoneticiye yonelik tutumu agisindan olumsuz itibar kod ifadeler ise,

2 (194 2 (13 2 (13

“itaatsizlik”, “makami es gecme”, “Ozel hayat dedikodusu”, “takiye yapma”, “siyasi

29 ¢ 99 Cers

konjektorii kollama”, “yanlisa sessiz kalma”, “list makama sikayet” seklindedir.
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Kisi agisinda temasina iligkin alt kodlar, itibar1 zedelenen kisinin morali bozulur,
motivasyonu diiser, kendini ise veremez is hayati verimsizlesir. Kurum iginde mutsuz
olur, ise gelme istegi olmaz hatta katilimcilarin vermis olduklar1 cevaplar 1s1ginda
kurum degistirme, ig birakma, olmaktadir. U¢ olumsuz sonug olan sagliginin bozulma

durumudur.

Meslektaslar agisindan temas: ait olumsuz alt kodlar ise, dstinliik vehmi kurarak
itibarsizlastirma, akademik unvan ile alt unvanlara baski yapma, ayn1 unvanda olan
kisilerde yikict rekabet uygulama, siyasi etkenlerle gruplagsma yaparak Kkisiyi
itibarsizlastirma, Kiskanglik yaparak akademik hirsa kapilarak kisiyi olumsuz etkileme,
ayrimct davranig sergileyerek kisiyi dislama yapabilmektedirler. Bunlara ek olumsuz
itibar sonuglari, kisiye psikolojik baski, kisinin agigin1 arama, karalama yapma ve kendi
ctkart igin Kisiyi itibarsizlasmaktadir. Itibar1 zedelenen kiside en u¢ olumsuz sonug ise

¢evresinde ve kurum iginde dislanmadir.

Yonetici akademisyene yonelik tutumu agisindan sergiledigi olumsuz itibar
sonuglarin ilki, terfiyi engellemedir. Unvanin1 almis, fakat kadrosunun yapilmamasi igin
ontine engeller konulmaktadir. Psikolojik baski yaparak, ayrimcilik yaparak kisi
itibarsizlasmaktadir. Idareci olan bir kisi siyasi miilahazalar etkisiyle aym goriiste
olmayan bir akademisyeni itibarsizlastirabilmektedir. Yonetici yonetime geldiginde
kendini ispatlamak i¢in kendince kural ve kaideler koyar ve bunlara akademisyenlerin
uymasi i¢in baski uygular. Bununla birlikte idareci akademisyenlerin kendini begenmis
davraniglarindan 6tiirii itibarsizlasan akademisyenler de mevcuttur. Idarecinin esit
davranig sergilenmemesinden adaletli olmamasindan olusan olumsuz itibar ifadesi bir
baskas1 koddur. Yonetici, akademisyenin geg¢misi ve odzel hayatini  konusarak
itibarsizlagtirma yapabilmektedir. Kiskanglik yapmak ve akademisyenin fikrine deger
vermeyerek onun goriis ve diigiincelerine es gecerek itibarint olumsuz yonde etki

gosterebilmektedir.

Son tema olan akademisyenlerin yoneticilerine yonelik tutumlart agisindan
olumsuz itibar sonuglari ise, idareciye karsi itaatsizlik, makamint es gegerek bir st
makama gitme, takiye yapma yani o anda durumun gecer akgesine gore davranig
sergileyerek itibarsizlastirma eyleminde bulunurlar. Bunun yaninda idarecinin gegmisi

ve ozel hayatimin dedikodusunu yaparak, o donemin siyasi konjektoriinii kollayarak,
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idarecinin yanlisini bilmek ve buna sessiz kalarak, son olarak ise idareciyi iist

makamlara sikdyet eyleminde itibarinin zedelenmesini istemektedirler.

Sonug olarak itibar ve akademik itibarin olumsuz sonuglar1 olan kisi acgisinda
moral ve motivasyon diistikliigii, calisma hayatinda verimsizlesme, mutlu ve huzurlu bir
ortam i¢in kurum degistirme durumu, isi birakma gibi eylemlerde bulunmasi hatta
itibarsizlasma sonucundan saglik kaybina kadar gitmesidir. Meslektaslar arasindan
itibar zedeleme sonuglar1 kisi istiinliik vehmi gosterebilmekte, akademik unvan ile
ezme ve baski kurma, aym1 konumda olan kisilere yikici rekabet ortami sergileme,
kurum i¢inde gruplagma yapma, kiskanclik gostererek diger calisanin itibarini zedeleme
eyleminde bulunma, ayrimcilik yapma, kendi ¢ikar1 i¢in bir bagkasmin itibarini
zedeleme, birbiri lizerine dedigimiz psikolojik baski yapma, akademisyen arkadasinin
itibarin1 zedelemek icin karala, onun agigimi arama, hirsa kapilip itibar zedeleme

davranisi sergile ve dislanma eylemi gosterilmektedir.

Yonetici  bir akademisyen diger akademisyenlere karsi olumsuz itibar
sonuglarinda, terfisini engelleme, siyasi miilahazalar dogrultusunda kisiye karsi
ayrimcilik yapma, akademisyenin iizerinde psikolojik baski yapma, adaletli davranis
sergilememe, kiskangliktan kaynaklanan itibar1 zedeleme, yonetici olan akademisyen
toplum ve kurum iginde kendini ispatlamak i¢in bazi eylemde bulunma, kendini
begenmislik davranisi sergileme, akademisyenin bilgi ve fikirlerine deger vermeyerek

kisiyi itibarsizlagtirmaktadir.

Akademisyen yoneticiye karst olumsuz itibar sonuglarinda ise, yoneticiye karsi
itaat etmeme, yoneticinin bulundugu makami es gegerek iist makama gitme, yine
yoneticinin ge¢cmisini ve O6zel hayatinin kurum i¢inde ve disarida konusma, takiye
yaparak o anki geger akceyi kullanma, siyasi konjektorii kollama, yine yoneticinin
yanligini gorilip diizeltmesi i¢in dogrusunu sdylememesi sessiz kalmasi ve {ist makama

sikayet ederek idarecinin itibarin1 zedeleme eylemi gostermis olmaktadirlar.

5.1.3. Akademik itibar Yonetimi Uzerine Onerilerin Degerlendirilmesi
Katilimc1 akademisyenlerin verdikleri cevaplar dogrultusunda akademik itibar
yonetiminde bazi Oneriler elde edilmistir. Yapilan Oneriler; kisiye yonelik,

akademisyenlere yonelik ve yoneticilere yonelik seklinde {i¢ temada toplanmustir.
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Kisiye yonelik oOnerilerin ilk kod ifadesi, “kendini gelistirmedir.” Ardindan

2 13

“meslegini layikiyla yapma”, “meslektaslarina 6rnek olma”, “kaliteli yayin yapma”,

2 (13 2 (1924 2 (13

“dis algiya onem verme”, “saygili olma”, “dogal olma”, “6zgilivenli olma”, “caliskan
olma”, “objektif olma”, “miitevazi olma”, “kendi ilke ve kurallarin” olmas1 gibi kod
ifadeler ile devam etmistir. Akademisyenlere yonelik yapilan onerilerdeki kod ifadeler

13

ise, Ogrenci agisindan; “Ogrencinin kalbine girebilmeli”, Ogrenciyi ‘“not ile
korkutmama”, dgrenciyi “takdir ve tebrik etme”, 6grencilerin “vizyonu olma”, iletisim
halinde olma”, “arkadan konugmama”, “huzur ortami yaratma”, “bakis agilarini
degistirme”, “her seyi biliyormus gibi davranmama”, “birbirlerine destek olma”,
“akademi agin1 genisletme”, “kurum dis1 sosyal etkinlikler yapma” seklindedir.
Yoneticilere yapilan Oneriler, “calisanlara deger verme”, “iletisim halinde olma”,

2% ¢

“adaletli olma”, “farkli goriislere agik olma”, “projelere destek verme”, “takdir ve tebrik

etme”, “hizmet i¢i egitimlere dnem verme”, “empati yapma” ve “6zliik haklar1 bilme”

gibi kod ifadeler ile desteklenmistir.

Kisiye yonelik yapilan Onerilerde bir akademisyen kendini gelistirmeli ve
mesleki acidan giincel kalabilmeli, saygin meslek olan akademisyenligi layikiyla
yapabilmeli, diger ¢alisma arkadaslarina ve meslektaslarina érnek bir birey olabilmeli,
stirekli yayin yapmali ve bunu da kaliteli yapmali, ¢evresinde yanlis anlasilmalara
sebebiyet vermemesi i¢in dis algiya onem vermelidir. Cevresindeki insanlara karsi,
ogrencilerine karst saygili olmal, dogalliktan yana olmali, yapmacik hareketlerde
bulunmamalidir. Yaptigi tim islerde kendinden emin ve ozgiivenli olmali, bir
akademisyen siirekli ¢alismali, objektif bakabilmeli, miitevazi olmali, kendi ilke ve
kurallar1 olmalidir. Tiim bunlar1 yapabilen bir akademisyen itibarinin zedelenmesini

engellemis olacaktir.

Akademisyenlik meslegi agisindan  Onerilerin  ilki, bir akademisyen
ogrencilerinin kalbine girebilmeli onlar1 sevmeli ve deger vermelidir. Sinav zamaninda
ogrencileri not ile tehdit etmemeli onlari not ile korkutmamalidir. Ogrencilerinin
basarilarindan dolay1 onlar takdir ve tebrik etmelilerdir. Akademisyenler 6grenciye rol
modellik yapmali onlara vizyon olabilmeli ve siirekli iletisim halinde olmalilardir.
Meslektaslarinin ve diger ¢alisanlarin arkasindan konusmamali, ¢alisilabilecek bir huzur
ortam1 yaratmalilardir. Bakis acilarin1 degistirip genis boyuttan bakabilmeliler ve kurum

icinde her seyi biliyormus gibi davranmamalilardir. Akademik ortamdaki g¢evresini
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genisletebilmeliler ve kurum disinda sosyal etkinlikler yapabilmelilerdir. Biitiin bunlar

basarabilen bir akademisyenin kolay kolay itibar1 zedelenmeyecektir.

Yonetici olan akademisyenlere yonelik onerilerin ilk kodu, her seyden 6nce tim
calisanlara deger vermelilerdir. Calisanlar1 ile iletisim halinde olmali, adaletli
davranabilmeli, diinya goriis durumlarina takilmadan farkli goriislere agik olmalilardir.
Calisanlarin ve akademisyenlerin yaptiklar projelere ve ¢alismalara destek vermeliler,
onlarin basarilar1 sonucunda ise takdir ve tebrik edebilmelilerdir. Calisanlarin hizmet ici
egitimine onem vermeleri, empati yapabilmeleri ve calisanlarin ozliik haklarin
bilmeleri gerekmektedirler. Tim bunlar1 yapabilen bir yonetici kendi itibarinin

zedelenmesini Onleyecek ve sayginliga erisecektir.

Calismanin sonucunda itibar ve akademik itibar siireci sekil 16’da gosterilmektedir.
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Sekil 16. Akademik Orgiitlerde Itibar ve Akademik itibar Siireci
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5.2. Oneriler

Nitel aragtirma yontemi ile kurgulanmis bu arastirma akademisyenlerin itibar

olgusu hakkindaki goriisleri biitiinctil bir agidan bakilmaya c¢alisilmistir. Bazi

engellerden dolayr (maddiyat, amag¢, zaman vb.) arastirmanin bazi konulari

derinlemesine incelenmemistir. Bu konu iizerinde calismayi1 diisiinen arastirmacilara

birka¢ onerilerden s6z edilebilir.

v
v

Akademisyenin itibar kazanma stratejileri iizerine bir ¢alisma yapilabilir.
Akademik itibarsizlastirma stratejileri {izerine derinlemesine inceleme
yapilabilir.

Yapilan bu ¢alismanin goriisme formundan yararlanilarak 6lgek gelistirilip nicel
bir ¢calisma yapilabilir.

Sadece Akademisyen itibarsizlastirma stratejileri Olgegi gelistirilip nicel bir
calisma yapilabilir.

Arastirmanin 6rneklemi degistirilerek kamu kurumu galisanlar1 ve 6zel sektor
calisanlari tizerine karsilastirmali bir galigma yapilabilir.

Bu calisma Isparta ilinde bulunan Siileyman Demirel Universitesinde
yapilmigtir. Nitel arastirmanin farkli deseni ile farkli Universitelerde yapilabilir.
Arastirmanin  derinlemesine goériisme formunun igerigi genisletilip daha
kapsamli arastirmalar yapilabilir.

Aragtirma sadece akademisyenler {izerine yapilmistir. Universitenin tiim
calisanlar iizerine kapsayarak bir ¢aligma yapilabilir.

Aragtirma farkli sektor dallarinda ¢aligilabilir.
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EKLER

EK:1 KATILIMCI iCiN BILGILENDIME VE iZIN FORMU

Merhaba, bu formun amaci yapmis oldugun calisma hakkinda sizi

bilgilendirmek ve ¢alismaya katiliminiz i¢in sizden yazili olarak izin almaktir.

Mehmet Akif Ersoy Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Anabilim
Dalr’'nda yiiksek lisans &grencisiyim. Prof. Dr. Kiirsat Ozdash danismanliginda
“Calisan Itibart ve Calisan Itibar1 Etkileyen Faktorler: Akademisyenler Uzerine Nitel

Bir Calisma ™ adl1 yiiksek lisans tezi hazirlamaktayim.

Bu tez, calisan biri olarak Akademisyenlerin kisisel itibar algis1 ve itibarlarini
etkileyen faktorlerin tutum ve davraniglarin belirleyicileri, islenen siireci ve sonuglarini
belirlemek amacglanmistir. Yapilan bu ¢alismada akademik orgiitlerde yasanan itibar ya
da itibar zedelenmesi sonucunda bilime olan katki ve goriislerin nasil etkiledigini
degerlendirmek agisinda siz akademisyenlerin goriis ve diisiinceleri olduk¢a Oneme

sahiptir.

Gorlismeye gecmeden Once, belirlenmis amaca ulagsmak i¢in goriismenizin gizli
oldugu ve goriisme sirasinda konusulanlarin sadece benim ve tez danismanim tarafindan
bilinecegini belirtmek isterim. Higbir sekilde konusulanlar, kurumunuzun yoéneticileri
ya da diger calisan akademisyeneler tarafindan okunmayacak ve bilinmeyecektir. Ayn

zamanda ¢aligsmada isiminiz kullanilmayacak bunun yerine kod ad kullanilacaktir.

Gorligmede zaman kazanmak icin, gorligme siiresinde ses kayit cihaziyla
konusmalarimiz ~ kaydedilecektir. Istediginiz zaman goriismeyi kesebilir ve
bitirebilirsiniz. Toplanan veriler makalelerde, bilimsel toplantilarda, kongrelerde
kullanilabilir. Caligsma hakkinda baska sorulariniz varsa yanitlamaktan memnun kalirim,

simdiden ¢aligmaya gdstermis oldugunuz ilgiden dolay: tesekkiir ederim.
Yiiksek Lisans Ogrencisi Seda SAHINTURK

Yukarida ki agiklamay1 okudum, anladim. Belirtilen konu hakkinda arastirmaya goniilli

olarak katilmay1 kabul ediyorum. Tarih: [mza:
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EK:2 GORUSME FORMU
Kisinin Demografik Ozellikleri:

Yasi: Cinsiyeti: Konumu: Kag yildir bu isi yapiyorsunuz?:
SORULAR
1. Bir ¢alisan olarak, Akademik ag¢idan itibar deyince ne diigiiniiyorsunuz?

Sonda Soru: Akademisyenler agisindan itibar ya da itibarsizlik kavramin
belirleyicileri nelerdir?

2. Calisan biri olarak itibar kazanmanin ya da itibar zedelenmesinin size gore sonuglari
nelerdir?

Sondal: itibar kazanmanin sonugclar1?
Sonda2: itibar zedelenmesinin sonuglar1?

3.Akademisyenler agisindan itibar yonetimi konusunda dnerileriniz nelerdir?

Mehmet Akif Ersoy Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii Yiiksek Lisans Ogrencisi
Seda SAHINTURK

sedasahinturk3207@gmail.com
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