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Ogretmenlerin is Doyumlari ile Okul Yoneticileri Icin Algiladiklan Etik Liderlik
Diizeyi Arasindaki iliskinin incelenmesi

(Yiiksek Lisans Tezi)

Hayriye IYIOL

(0Y/
Bu aragtirmanin amaci dgretmenlerin is doyumlart ile okul yoneticileri i¢in algiladiklar: etik
liderlik diizeyi arasindaki iligskinin incelenmesidir. Bu genel amag ¢ergevesinde dgretmenlerin
cinsiyetlerine ve ¢alistiklar1 egitim kademelerine gore okul yoneticileri igin algiladiklar etik
liderlik ve is doyum diizeylerinin belirlenmesi hedeflenmektedir. Ayrica dgretmenlerin etik
liderlik puanlart kontrol edildiginde, cinsiyetlerine ve egitim kademelerine gore is doyum
diizeyleri arasinda anlamli bir farkin olup olmadigim1 ortaya koymak amaglanmaktadir.
Aragtirmanin evrenini Burdur ili merkezi ve merkez kdylerinde Milli Egitim Bakanligi’na
bagli resmi anaokulu, ilkokul, ortaokul ve liselerde calisan O6gretmenler olusturmaktadir.
Arastirmanin 6rneklemi segilirken kiimelemeli rasgele 6rnekleme yontemi kullanilmistir. Veri
toplama araci olarak kisisel bilgi formu, Etik Liderlik Olgegi ve Is Doyumu Olgegi
kullanilmistir. Elde edilen verilerin analizi SPSS 22 ve Smart PLS programlari1 kullanilarak
yapilmistir. Yapilan analizler sonucunda oOgretmenlerin okul yoneticileri igin algilamis
olduklart etik liderlik diizeylerinin, is doyum diizeylerini anlamli diizeyde yordadigi
goriilmiistiir. Ogretmenlerin etik liderlik puanlar1 kontrol edildiginde cinsiyetlerine gore, is
doyumlari arasinda anlamli bir farklilik olmadig: fakat calistiklari egitim kademelerine gore
ise is doyumlar arasinda anlamli bir farklilik oldugu sonucuna varilmastir.
Anahtar Kelimeler: Etik, Etik liderlik, is doyumu, Okul yéneticisi, Ogretmen
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Investigation of the Relationship Between Teachers’ Job Satisfaction and Ethical
Leadership Level Perceived for School Administrators

(Master Thesis)

Hayriye IYIOL

ABSTRACT
The aim of this study is to investigate the relationship between teachers’ job satisfaction and
ethical leadership level perceived for school administrators. Within the framework of this
general aim, it is aimed to determine the ethical leadership and job satisfaction levels
perceived by the teachers according to their gender and educational stages. Furthermore, when
the ethical leadership scores of the teachers are checked, it is aimed to reveal whether there is
a significant difference between job satisfaction levels according to gender and educational
stages. The population of the study consists of teachers working in official kindergartens,
primary schools, secondary schools and high schools in the central and central villages of the
province of Burdur. Cluster random sampling method was used. Personal information form,
Ethical Leadership Scale and Job Satisfaction Scale were used as data collection tools. The
data were analyzed using SPSS 22 and Smart PLS. As a result of the analyzes, it was seen that
the ethical leadership levels perceived by the teachers for school administrators significantly
predicted job satisfaction levels. When the ethical leadership scores of the teachers were
checked, it was concluded that there was no significant difference between the job satisfaction
levels according to their gender, but there was a significant difference between job
satisfaction levels according to the educational stages they worked.
Key Words: Ethics, Ethics leadership, Job satisfaction, School administrator,

Teacher,
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BOLUM I

GIRiS

Calismanin bu bolimiinde, problem durumu, problem cilimlesi, alt problemler,

arastirmanin amaci, arastirmanin énemi, sayiltilar ve sinirliliklara yer verilmistir.

1.1. Problem Durumu

Her sey cok hizli degisirken orgiitler de bu degisime ayak uydurmaya ¢alismaktadir
ve bu degisimi gerceklestirebilmeleri i¢in orgiitlerin nitelikli liderlere ihtiyaglari
vardir (Tuncer, 2011, s. 58). Liderligin ¢ok yonlii ve zengin bir kavram olmasindan
dolay1 tanimin1 yapmak olduk¢a giictiir (Tunger, 2011, s. 60). Birgok calismada
liderlik kavrami takipgilerin algilari, kisisel 6zellikler, gérev ve hedefler agisindan
tanimlanmistir. Bu g¢aligmalarin ¢ogunda etkileme siireci tizerinde durulsa da ortak
bir nokta veya Oneri yoktur; clinkii etkileme siireci Ozneldir ve degiskenlik
gosterebilir (Yukl, 1989, s. 252). Liderligin taniminin tam olarak yapilamamasi en
fazla arastirma yapilan konulardan biri haline gelmesine neden olmustur (Dikmen,
2012, s. 4). Yapilan c¢alismalar degerlendirildiginde liderlik ile ilgili ¢ok sayida

deneysel ve kuramsal arastirma oldugu goériilmustiir (Turhan, 2007, s. 1).

Liderlerin sahip oldugu davramig sitilleri Orgiit iyelerinin davraniglarii  ve
dolayistyla da oOrgiitiin amacina ulagsmasini etkilemektedir (Madenoglu, Uysal ve
Sarier, Banoglu, 2014, s. 48). Birgok egitim kurumu verimlilik ve kalite
kavramlarinin lizerinde durmaktadir. Bu nedenle egitim kurumlar igin artik liderlik
daha degerlidir (Bulug, 2009, s. 8). Bir orgiitiin amaclarina ulasabilmesi astlarin
calismasina baghdir bu yiizden yonetimde astlarla kurulan iligkilerin diizgiin ve
saglam olmasi ¢ok Onemlidir. Dolayisiyla okul yoéneticisinin Oncelikli olarak
ogretmenler olmak iizere okuldaki diger paydaslarla olumlu iliskiler kurmas: gerekir
(Erdogan, 2014, s. 124). Okulun basarisi ile liderlerin davranigi arasinda 6énemli bir
iliski vardir. Okul yoneticileri liderlik 6zelliklerini etkili bir sekilde gosterdiklerinde

O0gretmen ve Ogrencilerin basarilarimi arttiracaktir bu ylizden egitim kurumlarinin



amaclarina ulasmasinda okul yoneticilerinin énemli bir pay1 vardir (Bulug, 2009, s.

9).

Diinyada yasanan Enron ve onun gibi diger etik skandallardan sonra is diinyasinda,
hiikiimette ve hatta kar amaci glitmeyen orgiitlerde bile orgiitiin liderinde yanlis olan
neydi sorusu akla gelmistir (Brown & Trevino, 2006, s. 595). Diinyada yasanan
etkileri ¢ok biiylik bir ¢cevreye yayilan bu krizlerin ardindan liderligin etik yoniinii
ortaya ¢ikaran etik liderlik hizla 6nem kazanmaya baslamistir (Brown & Trevino,
2006, s. 596; Giil ve Ince, 2014, s. 128). Liderlerin hem karar alip hem de uygularken
etik degerleri dikkate almasi cok &nemli hale gelmistir (Turhan, 2007, s. 2). Is
hayatinda etik olmayan davraniglarin artmasi ve yasal diizenlemelerin yetersiz
kalmas1 meslek etigi konusunu giindeme tagimistir. Meslek etigi, kisinin herhangi bir
isi yaparken dikkat etmesi gereken kural tutum ve davraniglar inceler (Tasg1, 2010,
s.1). Meslek etigi, bir meslek grubuna ait insanlarin aralarindaki iliskilerini ya da
meslekleriyle ilgili diger davramislarini diizenleyen Kurallar, ilkeler olarak
tanimlanabilir (Erdem, 2013, s. 188; Onen, 2008, s.27). Orgiitlerde etik bir yapinin
saglanmasinda, etik ilkelerin belirlenmesi biiyilk 6nem tagimaktadir. Etik ilkeler
caliganlara Orgiitin amaglarina ulagmalar1 konusunda yon gosterir ve etik ilkelere
uyan caliganlarin oldugu orgiitler varligini uzun siire devam ettirebilirler (Dogan ve
Karatag, 2012, s. 94). Bir orgiitte liderlerin davranislari ve uyguladigi yontemler
takipcilerin davraniglarini etkileyerek o orgiitiin isleyisindeki diizeni saglar. Saglam
bir orgiit kiiltiirli olusturmak i¢in etik ilkelere bagli olma oncelikle liderin gorevidir,
¢linkii ¢alisanlar etik davranmay1 oncelikle liderden beklerler (Arslantas ve Dursun,
2008, s. 112; Yilmaz, 2006, s. 28). Etik ilkeler, yoneticilerin tartismaya agik
kararlardan ve davraniglardan uzak durmalarmi saglayacaktir. Calisanlarin
yoneticilerinin etik ilkelere bagli olduklarini bilmeleri, yoneticilerinin aldig1
kararlarin ve yaptigi islerin etik agisindan tartisilmasini engelleyecektir (Konak ve
Erdem, 2015, s. 71).

Okul yoneticilerinin karar alip uygularken etik ilkelere dikkat etmesi bulunduklari
okullar1 toplumda daha saygin, tercih edilen kurumlar haline getirecektir. Ayrica
okul yoneticilerinin etik liderlik gorevlerini yerine getirmeleri hem bireysel, hem
toplumsal ve hem de evrensel bir sorumluluktur ve bu sorumlulugun 6nemi g¢ok
biyiiktir (Kaya, 2014, s. 4). Ginlimiizde tim orgiitlerde meslek etigi konular

gittikce cesitlenirken meslek etigi ilkelerinin hayata gecirilmesine ve bu konu ile



ilgili temel standartlar olusturulmasina c¢alisilmaktadir (Bektas ve Koseoglu, 2008, s.
151). Tirkiye’de bu yonde Saydamligin Artirilmasi ve Yolsuzlukla Miicadelenin
Giiglendirilmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plan1 22.02.2010 tarihli ve 27501 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanarak uygulamaya konulmustur. Bu eylem planinin amaci
ekonomik ve sosyal hayati olumsuz etkileyen, ahlaki degerleri asindiran, kamu
kurumlarina olan giiveni zedeleyen tutum ve davraniglara karsi kurumsal kapasitenin
gelistirilmesi, glivenilir bir yonetim anlayisinin olusturulmasidir. S6z konusu Eylem
Planinda; kamu ydnetimi icerisindeki her bir meslek grubu icin ayr1 ayri etik ilkelerin
belirlenmesi ve c¢ikar c¢atigmalarinin onlenmesi 6ngoriilmiis, bu amagla Egitim-
Ogretim Hizmeti Verenler Icin Mesleki Etik ilkelerin belirlenmesi caligmalarina
baslanmistir. Calismalarda, Birlesmis Milletler "Kamu Gérevlileri I¢in Uluslararasi
Davranis Kurallar1" ve Basbakanlik “Kamu Gorevlileri Etik Davranis Ilkeleri Ile
Bagvuru Usul ve Esaslar1 hakkinda Yonetmelik" esas alinmistir. Bu dogrultuda
oncelikle Milli Egitim Bakanliginin (MEB) birimlerinin yazili goriisleri alinmis ve
sendika temsilcilerinden bir ¢alisma grubu olusturulmustur. Daha sonra Milli Egitim
Bakanliginin temsilcileri, milli egitim sube miidiirleri, miifettisler ve brans
ogretmenlerinin katilimi ile bir komisyon ¢alismasi yapilmistir. Belirlenecek ilkelerin
uluslararasi ilkeler ile uyumunu saglamak amaciyla farkli tilke 6rnekleri galigmaya
dahil edilmistir. Bagbakanlik koordinesinde; MEB’in temsilcileri, milli egitim sube
miidiirleri, okul miidiirleri, 6gretmenler, 6grenciler, veliler, sivil toplum ve sendika
temsilcileri ile akademisyenlerin katildig1 iki ayri ¢alistay ile ¢alismaya son sekli
verilmistir. {lgili genelgede okul ydneticileri igin belirlenen etik ilkeler sdyledir; okul
yoneticileri; egitim ve ogretimin saglikli ve giivenli bir ortamda yapilabilmesi i¢in
gereken Onlemleri alir. Kurum kaynaklariin etkin, verimli ve tutumlu bir sekilde
kullanilmasini saglar. Ogretmenler, dgrenciler ve veliler arasinda 1rk, dil, din, renk,
cinsiyet, siyasi goriis ve aile statiisiine dayali ayrimcilik yapmaz. Ogretmenler,
ogrenciler ve velilerin okulda yasanan sorunlari agik bir sekilde ifade etmesine imkan
verir, sorunlara ¢dziim iiretme konusunda gayret gosterir. Ogrencilerin egitim ve
Ogretimiyle ilgili olarak wvelilerle olumlu ve siirekli iletisim kurar. Egitim
hizmetlerinin yiiriitilmesinde O0gretmenler arasinda esitlik, tarafsizlik ve liyakat

ilkelerine riayet eder ( MEB, 2015).

Lider ve yoneticilerin 6nemle iizerinde durmalar1 gereken kavramlardan biri is

doyumudur. Orgiitlerde galisanlarin is doyumlar ile verimlilikleri arasinda pozitif bir



iliski oldugu yonetim bilimciler tarafindan dile getirilmektedir (Benibol, 2015, s. 2;
Igdelipmar, 2013, s. 1). Is doyumu calisanlarn orgiitsel baghliklarmi
kuvvetlendirerek isyerinin hizmet kalitesini arttirdig1 icin ¢ok onemlidir. Is doyumu
calisanlarin islerinden elde ettikleri mutluluk, haz olarak tanimlanabilir. Is hayati,
insan yasaminin énemli bir yerini kaplamaktadir. Bireyin yaptig1 is istenen sekilde
gergeklestiyse birey doyum elde etmekte, eger istenen diizeyde degilse bireyde is
doyumsuzlugu olmaktadir. Bu yiizden is doyumu gerek fiziksel gerekse ruhsal agidan
Oonemli bir yere sahiptir. Bu agidan liderlik stillerinin iy doyumuna yonelik etkileri
literatiirde birgok arastirmanin konusu olmustur (Benibol, 2015, s. 2). Orgiitte lider,
kurum ile c¢alisanlar arasindaki istek ve amaglarin uyumlu hale getirilmesinde ¢ok
onemlidir. Orgiitlerde ¢alisanlarin istekli olmasi ve Orgiitin amacina uygun bir
sekilde calismalari, liderin onlart motive etmeleri sayesinde miimkiin olmaktadir
(Onen ve Kanayran, 2015, s. 44). Orgiitlerde galisanlarin motivasyonunu saglayan,
onlarla kuvvetli bir iletisim igerisinde bulunan etik liderler ¢alisanlarin is doyumunu
arttirtp Orgiitlerine daha bagh bir sekilde calismalarini saglayacaklardir. Bu da

orgiitiin basarisinin devamlilig1 agisindan énemlidir (gdelipinar, 2013, s. 68).

Egitim kurumlarinin, 6gretmenlerin iy doyumuna olan etkileri kadar 6gretmenlerin
kurumdaki diger bireylerle olan iligkilerinin de dgretmenlerin is doyumlarina etkisi
vardir (Ozkan, 2007, s. 22). Egitim orgiitlerinde 6gretmenlerin is doyumunu
etkileyen en onemli faktor, liderlerin 6gretmenlere karsi sergiledigi davranislaridir
(Benibol, 2015, s. 3). Bu agidan bakildiginda okul yoneticilerinin etik liderlik
davraniglarinin ~ 6gretmenlerin  is doyumuna olan etkisini arastiran bilimsel
calismalara ihtiyag vardir. Bu nedenle bu ¢alismada 6gretmenlerin is doyumlar ile

okul yoneticileri i¢in algiladiklari etik liderlik diizeyi arasindaki iliski incelenecektir.

1.2. Problem Ciimlesi

Bu arastirmanin problemini, 6gretmenlerin is doyumlar1 ile okul yoneticileri igin
algiladiklar1 etik liderlik diizeyi arasinda anlamli bir iliski var mudir sorusu

olusturmaktadir.



1.2.1. Alt problemler. Bu arastirmada asagidaki alt problemlere yanit

aranmistir.

1. Ogretmenlerin cinsiyetlerine ve calistiklar1 egitim kademelerine gore okul

yoneticileri i¢in algiladiklar: etik liderlik diizeyi nasildir?

2. Ogretmenlerin cinsiyetlerine ve calistiklar1 egitim kademelerine gére is doyum

diizeyleri nasildir?

3. Ogretmenlerin okul yoneticileri icin algiladiklar1 etik liderlik diizeyi is doyum

diizeylerinin yordayicis1 midir?

4, Ogretmenlerin etik liderlik puanlari kontrol edildiginde cinsiyetlerine gore, is

doyum diizeyleri arasinda anlamli bir fark var midir?

5. Ogretmenlerin etik liderlik diizeyleri kontrol edildiginde, calistiklar1 egitim

kademelerine gore, is doyum diizeyleri arasinda anlamli bir fark var midir?

6. Ogretmenlerin etik liderlik puanlari kontrol edildiginde, cinsiyet ve egitim
kademesi degiskenlerinin etkilesimsel olarak birlikte, 6gretmenlerin is doyumu

diizeyleri lizerinde anlamli bir farklilik olusturmakta midir?

1.3. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci oOgretmenlerin i doyumlart ile okul yoneticileri igin
algiladiklar etik liderlik diizeyi arasindaki iligskinin incelenmesidir. Bu genel amag
cercevesinde Ogretmenlerin cinsiyetlerine ve ¢alistiklart egitim kademelerine gore
okul yoneticileri igin algiladiklart etik liderlik ve is doyumu diizeylerinin
belirlenmesi hedeflenmektedir. Ayrica dgretmenlerin etik liderlik puanlart kontrol
edildiginde, cinsiyetlerine ve egitim kademelerine gore is doyum diizeyleri arasinda

anlamli bir fark olup olmadigin1 ortaya koymak amaclanmaktadir.

1.4. Arastirmanin Onemi

Okul yoneticilerinin etik liderlik davraniglarina yonelik alanyazinda (Ayik, Yiicel ve
Savas, 2014, s. 233; Aykanat ve Yildirnm, 2012, s. 260; Biite, 2011, s. 103;
Cemaloglu ve Kiling, 2012, s. 137; Celik, 2013, s. 95; Emirbey, 2017, s. iii; Erogluer
ve Yilmaz, 2015, s. 280; Giil ve Ince, 2014, s. 127; Giinel, Civelek ve Karabulut,



2015, s. 251; igdelipinar, 2013, s.66; Madenoglu, Uysal, Sarier ve Banoglu, 2014, s.
47; Sahin, 2015, s. v; Teyfur, Beytekin ve Yalg¢inkaya, 2013, s. 84; Turhan, 2007, s.
iii; Ugurlu ve Ustiiner, 2011, s. 434; Unverdi, 2016, s. 99; Yavuz, 2015, s. iv;
Yesiltas, 2012, s. iii; Yildirim, 2010, s. 109; Yilmaz, 2006, s. I; Yoldas, 2018, s. V)
birgok arastirma yapilmistir. Yapilan bu ¢alismalarda kullanilan etik liderlik dlgekleri
Milli Egitim Bakanliginin (MEB) okul yoneticileri i¢in belirledigi etik ilkeler temel
alinarak hazirlanmamistir. Bu ¢alismada oncelikle Milli Egitim Bakanliginin okul
yoneticileri i¢in belirledigi etik ilkelerini temel alan bir etik liderlik dlgegi (MELO)
gelistirilmesi  hedeflenmistir. Bu 06l¢ek sayesinde Tiirkiye’”de MEB’in  okul
yoneticilerinden beklemis oldugu etik liderlik diizeyi belirlenebilecektir. Boylece
arastirmaci Onyargilarindan arindirilmis etik liderlik diizeyi belirlemeye yonelik bir

Olctim araci gelistirilmis olacaktir.

Ogretmenlerin is doyum diizeylerini etkileyen okulun egitim 6gretim ile ilgili
imkanlari, ¢evrenin egitime ilgisi, 6gretmenin takdir edilme durumu gibi bir¢ok
etken bulunmaktadir. Bu etkenlerden biri de etik liderliktir (Cetin ve Ozcan, 2004, s.
27). Okul yoneticilerinin okuldaki biitlin uygulamalar1 6gretmenleri pozitif ya da
negatif yonde etkilemektedir. Okul yoneticilerinin etik liderlik davranislari
Ogretmenlerin gorevlerini yerine getirirken okul ile ilgili sorunlarin1 azaltarak is
doyumlarm arttiracaktir (Cetin ve Ozcan, 2004, s. 28). Egitim alaninda ¢ok onemli
goreve sahip olan Ogretmenlerin, i doyum diizeylerinin yiiksek olmasi da egitim

kalitesinin yiikselmesine neden olacaktir (Gengtiirk, 2008, s. 40).

Bu caligmada 6gretmenlerin is doyumlar: ile okul yoneticileri i¢in algiladiklar etik
liderlik diizeyi arasindaki iligki incelenecektir. Calismanin sonucunda 6gretmenlerin
13 doyumu ile Tiirkiye’de MEB’in okul yoneticilerinden beklemis oldugu etik
davranig diizeyi arasindaki iliski belirlenmeye ¢alisilacaktir. Ayrica arastirma
stirecinde gelistirilen 6l¢egin ileride yapilacak calismalarda aragtirmacilara rehberlik

etmesi ve alanla ilgili yapilacak ¢alismalara katki saglamasi amaglanmaktadir.

1.5. Sayiltilar

1. Gelistirilen Ol¢ek maddeleri arastirmada elde edilmesi istenen veriler igin

uygundur.



2. Arastirmaya katilan Ogretmen adaylar1 anketlere samimi ve igten yanit

vermisglerdir.

3. Calismada kullanilan veri toplama araglar1 ile elde edilen veriler katilimcilarin

goriislerini aynen yansitmaktadir.

4. Calismada kullanilan 6lgekler yeterli gecerlik ve giivenirlik diizeyine sahiptir.

1.6. Smmirhhiklar

1. Yapilan ¢alismada elde edilen veriler sadece 2017-2018 yilinda Burdur il merkezi
ve merkez kdylerde gorev yapan 6gretmenlerden elde edilmistir; dolayisiyla yapilan
analizlerin sonuglar1 yalmzca bu &rneklem grubunu yansitmaktadir. Orneklemden
elde edilen veriler yalnizca ¢alismada kullanilan dlgeklerden elde edilen bulgularla

smirlidir.

2. Aragtirmanin i¢ gegerliligini tehdit eden unsurlar, sadece 6rneklem grubuna 6zgii
ozellikler, veri toplama araglarinin uygulama sekli ve yeri olarak siralanabilir.
Orneklem grubuna o6zgii 6zelliklerden cinsiyet ve egitim kademesi faktorleri
calismaya dahil edilmistir. Ankete katilan 6gretmenlerin genellikle benzer imkanlara
sahip olmasindan dolay1 yer faktdriiniin ¢aligmanin sonuglarini etkilemeyecegi

diistinilmiistiir.

3. Toplanan verilerin giivenliginin saglanmasi 6lgekteki sorulara verilen yanitlarin
dogrulugunu etkileyecektir. Bu nedenle cevaplanan anketler 6gretmenlerin gozi

oniinde karigik bir sekilde toplanarak anketin gizliligi saglanmaya ¢aligilmistir.

4. Uygulamadan kaynakli olarak orneklem grubunun tamamina ulasamamak
calismanin siirliliklarindandir. Bu durumun 6niline ge¢mek igin okullara rastgele

zamanlarda habersiz gidilmistir.

5. Calismada farkli uygulayicilardan kaynaklanabilecek sorunlarin oniine ge¢cmek

icin veriler bizzat arastirmaci tarafindan toplanmistir.



BOLUM 11

KURAMSAL CERCEVE VE iLGILi ARASTIRMALAR

2.1. Kuramsal Cerceve

Bu bolimde aragtirma ile ilgili alan yazin taramasi yapilmis ve arastirmanin

kuramsal ¢ergevesi hakkinda bilgi verilmistir.

2.1.1. Liderlik. insanin sosyal yasantis1 incelendiginde ¢ogu zaman birey
olarak hareket ettigi fakat bazen yalniz basaramayacagi hedefleri gerceklestirmek
icin kendisiyle birlikte hareket etmek isteyen kisilerle bir araya gelerek bir grup
olusturdugu goriiliir (Eren, 2008, s. 432). Ortak bir amac1 gerceklestirme amaciyla
bir araya gelen kisilerin hedeflerine ulasabilmeleri i¢in aralarinda is bolimii
yapmalar1 gerekir (Benibol, 2015, s. 1) ve bu is boliimiinii saglayarak grubu
amaclarina ulastiracak liderlere ihtiyaglar1 vardir (Eren, 2008, s. 431). Etkilesimin
oldugu bu yapilarda daha etkili konumda olan bireyler diger kisilerin istegi ile lider
olurlar (ibicioglu, Ozmen ve Tas, 2009, s. 2). Genel olarak liderlik etkileme becerisi
ile ilgilidir, herhangi bir kisinin etkisiyle digerleri amaca ulasmak i¢in harekete
geciyorsa orada liderligin varligindan soz edilebilir (Yildirim, 2010, s. 4). Yani
liderlik, bir arada yasamanin sonucu ortaya c¢ikan toplumsal yapilarin yonlendirilmesi
gerekliliginden dogmustur ve liderlik insanlik var oldugundan beri vardir (Bakan,
2008, s. 3; Ibicioglu, Ozmen ve Tas, 2009, s. 2; Korkmaz, 2017, s. 10). Liderlik ve
lider kavramlar1 ¢ok eskiden beri olmasina ragmen ancak son yiizyilda bircok
bilimsel aragtirmaya konu olmustur (Bakan, 2008, s. 3; Sisman, 2004, s. 1; Yilmaz,
2014, s. 38). Farkhi alanlar ve yaklagimlarla liderlik kavrami {iizerinde birgok
arastirma yapilmasindan dolay1 halen ortak bir liderlik tanimi yapilamamistir. (Acar,

2013, s. 8; Hogan & Kaiser, 2005, s. 1).

Diinyada yasanan degisim ve kiiresellesme ile birlikte liderlige duyulan ihtiyacin
artmasi, liderligin tarihsel gelisimini hizlandirmistir (Cetin, 2008, s. 75; Korkmaz,

2017, s. 10). Liderlik kavrami askeri literatiirden yonetim bilimi literatliriine gegmis



ve llkelerin gelismesinin temelinde yer alan orgiitler i¢in tizerinde 6zenle durulan bir
konu olmustur (Dikmen, 2012, s. 1). Orgiitlerin ya da kurumlarin islevlerini uygun
bir sekilde yerlerine getirebilmeleri ve refah ortaminin saglanmasi agisindan liderlik
cok onemli bir role sahiptir (Belias & Koustelios, 2014, s. 27). Orgiitiin tiiriine
bakilmaksizin, liderlik, yiiksek performans gosteren ekiplerin kurulmasinda hayati
bir rol oynamaktadir ve artan cevresel karmasiklik ve oOrgiitiin degisen dogasi
nedeniyle liderler giiniimiizde her zamankinden daha biiyiikk zorluklarla karsi
karstyadir (Riaz & Haider, 2010, s. 29). lyi liderlik insanlara ve orgiitlere basar
getirirken kotii liderlik ise basarisizlik getirmektedir (Hogan & Kaiser, 2005, s. 1.)

Kendisine bagli olanlarin ¢abalarini orgiitsel amaclar dogrultusunda yonlendirmek
liderligin &nemli bir kismini olusturur (Onen ve Kanayran, 2015, s. 44). Lider
planladig1 hedefi takipgilerine benimsetip, takipgilerinin bu dogrultudaki amaglari
gerceklestirmeleri siirecinde, onlar1 motive eden, ortak hareket etme konusunda
istekli olmalarin1 saglayan ve tiim bunlar1 akilli ve planli bir sekilde yapan kisidir
(Dikmen, 2012, s. 9). Lider, giiveni ve tarafsizlig1 ¢evresindekilerden daha fazla olan,
cabuk disilinlip disiindiigiinii eyleme gegiren ve ¢evresindekilere karsi duyarlt olan
kimselerdir (Karsli, 2006, s. 243). Bir grup insan1 belli hedefler dogrultusunda bir
araya getirip bu hedefleri gergeklestirmek igin onlar1 harekete gecirene lider denir
(Eren, 2008, s. 431). Liderlik bir siirectir, lider ise bu siireci gergeklestiren kisiye
denir (Erdogan, 2007, s. 487). Bir kisinin lider olabilmesi i¢in ancak takipgilerinin
onu lider olarak gérmesi gerekmektedir. (Erdogan, 2014, s. 47). Liderlik, etrafindaki
bireyleri belirli amaglara ulagmaya ikna etme yetenegidir, yani davranistir. Lider ise
bireyleri bir araya toplayan onlar1 amaca ulastirmak i¢in giidiileyen kisidir (Erdogan,
2007, s. 487). Liderlik, lider ve astlar1 arasinda karsilikli etkilesimin oldugu bir
stirectir (Lo, Ramayah, Run & Ling, 2009, s. 574). Belli bir grubun belli bir kiginin
arkasindan ortak amacglar dogrultusunda gitmesiyle liderlik siireci baslar (Kogel,
2010, s. 572). Bu tiir siireglere formal organizasyonlar da rastlanabilecegi gibi
informal olan yani herhangi bir goniillii insan toplulugunda da rastlanabilir. Bu
yilizden liderligin olusmasi i¢in formal organizasyonun olmasi sart degildir (Kogel,
2010, s. 572). Yani liderlik siireci bireyin kisisel ve oOrgiitsel hedeflere ulagmada
diger bireylerin faaliyetlerini etkilemesi ve yonlendirmesidir. Su halde liderlik

siirecinin temelinde bir kisinin bagkalarin1 etkileyebilmesi vardir ve liderlik
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konusuyla ilgili yaklasimlar bu etkileme siirecini arastirmaktadir (Kogel, 2010, s.
569).

2.1.2. Liderlik Kkuramlari. Liderlik kuramlari genel olarak lider
davraniglarin1 etkileyen liderlik ozellikleri, stilleri ve durumlarma odaklanmistir
(Caldwell, Bischoff & Karri, 2002, s. 153). Bu bolimde o0zellik kuramlari,

davranigsal kuramlar ve durumsallik kuramlar1 hakkinda bilgi verilecektir.

2.1.2.1. Ozellikler kuramlar. Liderlikle ilgili ilk bilimsel arastirmalardaki
artts 1900’11 yillarin baglarina dayanmaktadir (Attar, 2014, s. 9). Liderlik kavraminin
aciklanmasinda ilk sistemli yaklagim 6zellik yaklasimidir (Erdogan, 2007, s. 493).
Ozellikler kurami baslig1 altinda yapilan ¢alismalarda basarili askeri ve biirokratik
yoneticilerin liderlik 6zellikleri incelenmistir. Bunun sonucunda lider konumundaki
insanlarin ortak 6zellikleri belirlenmistir (Sisman, 2004, s. 5). Ozellikler kuramlar
liderlerin bireysel ozelliklerini baz alir. Liderlerin diger insanlara gére dogustan
gelen istlin 6zellikleri oldugunu belirtir (Gedikoglu, 2015, s. 31). Yani bu kuram
liderligin dogustan geldigini sonradan lider olunamayacagini savunur (Sigman, 2004,
s. 5). Bu yaklagim basariy1 bitmeyen enerji, sezgi giicli, ongorii, giiclii ikna kuvveti
gibi olaganiistii yeteneklere sahip olmakla iliskilendirmistir (Yukl, 1989, s. 260).
Ogzellik kuramlar1 is gorenlerin ihtiyaclarim, lider ile iliskilerini ve durumsal
faktorleri dikkate almamustir (Gedikoglu, 2015, s. 31). Ozellikler kuraminda
belirlenen 6zelliklerin liderlerin ¢ogunun ortak 6zellikleri oldugu ve liderleri basarili
ya da basarisiz olarak ayirmaya yetmedigi goriilmiistiir (Erdogan, 2007, s. 496).
Ozellikler kuraminin bunun gibi smurhliklart arastirmacilarn liderlik kuramlari

konusunda bagka boyutlar1 arastirmaya yoneltmistir (Gedikoglu, 2015, s. 31).

2.1.2.2. Davranigsal kuramlar. Liderligi aciklamada 6zellikler kuramlarinin
yetersiz kalmasindan dolayr arastirmacilar liderlerin davraniglarini incelemeye
baslamislardir (Celik, 2007, s. 10). Davranigsal kuramlar is ve davranisin yonetsel
etkinlikle iliskisini, liderlerin ve yoneticilerin gercekte ne yaptigini vurgularlar
(Yukl, 1989, s. 260). Davranis¢1 kuramlar liderligin liderin kisisel 6zelliklerine degil,

i1 gorenlerle olan iligkisine ve davramislarina bagli oldugunu savunur (Gedikoglu,
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2015, s. 31). Bu kuramda arastirmacilar liderlerin davraniglarimi gorev ve iligki
yonelimli olmak tizere iki kategoride arastirmislardir (Celik, 2007, s. 11). Bu
kuramlar liderlerin ortak genel 6zelliklere sahip olamayacagini temele alarak lider
Ozelliklerinden c¢ok lider davraniglarini incelemislerdir (Sigsman, 2004, s. 6).
Davranis¢1t kuramlar durum ve deger yargilariyla ilgili hususlar1 goz ardi ederek
sadece liderin davranislarima yogunlastiklarindan liderin davraniglarini biitiiniiyle
degerlendirememisledir (Gedikoglu, 2015, s. 34). Davramigsal kuramlarla ilgili
calismalar Ohio State Universitesi arastirmacilarinin  ¢alismalar1 ile baslamis
Michigan Universitesi arastirmacilarinin ¢aligmalari ile belirginlesmistir (Erdogan,

2007, s. 496; Korkmaz, 2017, s. 17).

2.1.2.2.1. Ohio state iiniversitesi calismalari. Ohio State Universitesinin
liderligi davranigsal olarak inceleyen calismalar1 ikinci diinya savasindan sonra
baslamistir ve bu c¢alismalarda askeri organizasyonlarda liderlik incelenmistir
(Benibol, 2015, s. 47; Erdogan, 2007, s. 496). Ohio State Universitesi ¢alismalarma
gore lider ¢alisanlarin isteklerini ve 6zelliklerini dikkate almali, onlara giivenmeli
ve saygl duymalidir (Yilmaz, 2014, s. 141). Ohio State Universitesi
aragtirmacilarinin ortaya koydugu liderlik taniminda amaglar ve insan faktorii one
cikmaktadir. Yani bir organizasyonda liderin ortaya ¢ikmasi ig¢in, kisilik
ozelliklerinin yaninda grup iiyeleri ile iliskiler de énemlidir. Ohio State Universitesi
aragtirmacilart belirli durumlarda hangi liderlik tiirlinti etkili olacagina dair sonuglar
elde etmis, etkili bir sekilde yapiyr belirleyen ve amaglara yonelimi yiiksek olan

liderlerin etkin olduklarini belirtmislerdir (Erdogan, 2007, s. 497-498).

2.1.2.2.2. Michigan iiniversitesi ¢alismalari. Michigan Universitesinin yaptig1
calismalarda liderin davranissal oOzellikleri arastirllmistir (Celik, 2007, s.13).
Michigan Universitesi arastirma grubu liderlik tiirlerini, liderin grup iiyeleri
tarafindan benimsenme dercesine baglamislar ve bu benimsenme dercesine gore
liderlerin, ise doniik lider ya da gruba déniik lider olacagim ileri siirmiislerdir. Ise
doniik lider astlarini isin basarist i¢in yonlendirecek, grup iiyelerine doniik lider ise
denetimin biiyiik kismini elinde tutup yetkilerinin bir kismini astlarina aktararak

basartya ulasacaktir. Zaman iginde yapilan ¢alismalarla informal liderlik bi¢iminin
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formal liderlik bigimine oranla daha etkili oldugu sonucuna varilmistir (Erdogan,

2007, s. 498-499).

2.1.2.3. Durumsallik kurami. Ozellik ve davranis kuramlari liderlere farkli
durumlarda etkili liderligi nelerin sagladigi konusunda yeterli agiklamalar
yapamamistir. Ayrica bazi aragtirmacilar degisimin hizi dikkate alindiginda tek tip
liderlik yaklasimmin biitin durumlarda uygulanamayacagini belirtmektedir
(Gedikoglu, 2015, s. 35). Siire¢ icinde arastirmacilar liderlikte basarinin sadece
liderin 6zelliklerine ya da davranis bigimlerine bagli olmadigini, ¢ok fazla degiskene
bagl oldugunu anladilar (Celik, 2007, s. 17). Durumsal yaklasim, liderin yetki ve
takdiri, isin niteligi, astlarin Oznitelikleri ve digsal ortamin dogasi gibi baglamsal
faktorlerin onemine vurgu yapar (Yukl, 1989, s. 262). Durumsallik yaklasimi farkli
kosullarin farkli liderlik tarzlarini gerektirdigini savunur (Bakan ve Biiyiikmese,
2010, s. 75). Durumsallik yaklasimina gore liderin etkinligi ilk basta bulundugu
organizasyondaki yere ve karsilastigi sartlara baglidir (Erdogan, 2007, s. 500). Yani
durumsallik kurami her ortamda gecerli olan bir liderlik 6zelligi ya da davraniginin
olamayacagini savunur (Sisman, 2004, s. 6). Bazi aragtirmalar lider davranisim
bagimli bir degisken olarak ele alir, arastirmacilar farkli durumlarin yonetimsel
davranig1 nasil etkiledigini bulmaya calisir (Yukl, 1989, s. 262). Yani liderligin
etkinligini durumsallik kuramina gore belirleyen g¢evresel kosullardir. Durumsallik
kuraminda degisen kosullara gore hangi liderlik tiirlinlin daha uygun olacag:
arastirilir. (Korkmaz, 2017, s. 18). Durumsallik yaklagimi genel olarak kabul gérmiis
liderlik bir yaklagimi olmasina ragmen bazi yetersizlikleri vardir. Bu yaklagim bazi
arastirma sonuclarina gore gelistirilmis teknik bir plan ya da formiil iizerine

oturtulamamis yani teorik olarak yetersiz kalmistir (Erdogan, 2007, s. 505).

2.1.3. Liderlik ve yoneticilik. Yonetim bir kurumu amacina ulastirmak i¢in
biitiin imkan ve kaynaklari bilingli ve en uygun sekilde kullanma sanati ve bilimidir
(Erdogan, 2014, s. 7). Yonetimin gorevi iginde bulundugu orgiitii hedefine
ulastirmak i¢in kararlar almaktir (Bursalioglu, 2015, s. 16). Yonetici ise belli bir
amagc i¢in toplanmis insanlar1 uyumlu ve isbirligi i¢inde yonetme zorunlulugu olan

kisidir (Erdogan, 2014, s. 37). Bir basgka ifadeyle bir orgiitii hedefine ulastirmak igin
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orgiitiin var olan yapisim1 ve prosediiriinii kullanan kisiye yonetici denir (Erdogan,
2014, s. 47). Yonetici tamimlanan gorev i¢in atanir, ¢alismalarmmin ve
sorumluluklarinin smirt grup iiyelerinden bagimsiz olarak ortaya ¢ikar (Erdogan,
2007, s. 488). Yoneticilik bir meslektir (Ozgen, 2003, s. 112). Yoneticilerin insani
iliskilerde basarili olmas1 yonetim siirecinin 6rgiitiin hedeflerine uygun ve basarili bir
sekilde gerceklesmesini saglar (Serinkan ve Ipekei, 2005, s. 282). Liderlerin insani
iliskilerde bagarili olmas: gerektiginden yoneticilik ile liderligin basarili iletisim
kurma baglaminda benzer 6zelliklere sahip olduklar1 sdylenebilir (Korkmaz, 2017, s.
19).

Yoneticilik bir meslektir, liderlik ise bir davranis bi¢imidir. Her tiirlii toplumsal
yapiin oldugu durumlarda liderlikten séz edilebilir (Ozgen, 2003, s. 112). Ydnetici
orgiitiin hedeflerini gergeklestirmek icin orgiit yapis1 ve prosediirii kullanirken lider
emir, kararname gibi yol gostericilere uymanin disinda etkileme giiclinii kullanir
(Erdogan, 2014, s. 47). Yoneticiye liderlik gorevini yerine getirmesi icin degil,
orgiitsel hedefleri gergeklestirmesi karsiliginda ticret 6denir (Tirkmen, 2011, s. 47).
Yani yonetici var olan isi dogru yapmaya, lider ise dogru seyleri yapmaya calisir
(Erdogan, 2014, s. 47). Liderlik yoneticiligin tamami degil sadece bir kismidir
(Turkmen, 2011, s. 46). Liderlik, yetki giiclinden daha ¢ok kisisel gilice dayanir.
Aslinda liderlik temelinde Orgiitiin hedeflerini gergeklestirebilmek icin gerekli
degisimi gergeklestirme ve izleyicileri motive etmektir. Yonetim ise tam aksine
kisisel gilicten ¢ok yetki giicline dayanir ve biitceleme, planlama gibi islerle ilgilenir

(Khuntia & Suar, 2004, s. 13).

Yonetici oncelikle i¢inde yer aldigi orgiitiin amaci ile ilgilenir, orgiit liyelerinin de
kendisiyle uyum icinde olmasim bekler. Dolayisiyla yonetici orgiit liyelerinin ne
yapmasi gerektigini belirler ve amaglara ulagsmak i¢in orgiit tiyelerine talimat verir,
bazen de yol gosterir. Lider dncelikle kendisini izleyenlerin ihtiyaglariyla orgiitiin
amaglartyla ilgi olmasa bile ilgilenir. Yonetici yetkisini kullanirken lider sahip
oldugu etkileme giiciini kullanir (Erdogan, 2007, s. 488- 489). Bu agidan
bakildiginda yoneticilik ve liderlik kavramlarinin bu noktada birbirlerinden en bastan
ayrildiklar soylenebilir (Korkmaz, 2017, s. 19).

Yonetici Orgiitiin amaclarim1 gergeklestiremediginde, lider ise kendisini izleyenlerin

gereksinimlerine cevap veremediginde basarisiz sayilir. Lider risk alirken yonetici
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riski yonetir (Erdogan, 2007, s. 489-490). Yonetici ve liderlik arasindaki kavramsal
farklara ragmen yonetici bulundugu orgiitiin formal lideridir (Khuntia & Suar, 2004,
s. 13). Orgiitlerde yoneticilik gorevi olmayan fakat liderlik dzelliklerine sahip kisiler
olabilecegi gibi liderlik 6zelliklerine sahip olmayan fakat yonetici olan kisiler olabilir
(Tturkmen, 2011, s. 47).

2.1.4. Liderlik tiirleri. Orgiit iiyelerinin o6rgiite baglilik derecelerine
liderlerin etkisi biiytiktiir. Farkli yonetim anlayisina sahip liderler bir¢ok aragtirmaya
konu olmus ve bu nedenle birgok liderlik sitili ortaya ¢ikmistir (Dikmen, 2012, s. 3).
Literatiirde bircok liderlik tarzi bulunmaktadir burada bunlarin bazilar1 hakkinda

bilgi verilecektir.

2.1.4.1. Vizyoner liderlik. Liderlikte vizyon sahibi olmak énemlidir. Ozellikle
hizli degisim donemlerinde oOrgiitte belirsizlik olan durumlarda liderden gelecege
iliskin gercekgi bir vizyon olusturmasi beklenir (Sisman, 2004, s. 8). Orgiitler bir
vizyon olusturup ve bu vizyona gore hareket etmeleri durumunda basarili olurlar
(Korkmaz, 2017, s. 26). insanlar topluca etkileyip pesinden gétiirebilecek vizyonlart
olusturan ve ileten liderlik vizyoner liderliktir. Vizyoner lider daima astlar1 igin esin
kaynag1 olan, onlara yol gosteren liderdir (Erdogan, 2014, s. 52). Etkili bir vizyoner
lider orgiit iiyelerine ilham verir, orgiit liyesi olmayan bireylerle ¢ok iyi ilgilenir,
orgiit egilimlerini saptar ve gerekli orgiitsel degisimleri gergeklestirir (Celik, 2007, s.
171).

2.1.4.2. Kiiltiirel liderlik. Orgiitiin hedefleri dogrultusunda sahip olunan
kiiltiirlin saglamlastirilmast ve devaminin saglanmasi i¢in c¢alisan, bu kiiltiirel
ozelliklerin temsilcisi olan liderlik tiirti kiiltiirel liderliktir. Kiltiirel liderligin, var
olan kiiltlirtin devamini saglama ve yeni bir kiiltiir olusturma olmak {izere iki 6nemli
boyutu vardir (Yilmaz, 2006, s. 22). Kiiltiirel liderlik orgiitiin kiiltiirel yapisinin
sekillendirilmesi ve gelistirilmesi i¢in ¢alisir (Erdogan, 2014, s. 52). Orgiit kiiltiiriinii
daha ilgi ¢ekici hale getirebilen kiiltiirel liderler basarili olurlar (Celik, 2007, s. 51).
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2.1.4.3. Demokratik liderlik. Demokratik liderler yoOnetim yetkisini
izleyicilerle paylasirlar. Bu nedenle hedeflerin ve politikalarin olusturulmasinda, is
boliimii yapilmasinda lider daima is goérenlerinden gelen fikir ve 6nerileri dikkate alir
(Eren, 2008, s. 457). Bu liderlik tiiriinde otorite merkezde toplanmaz. Demokratik
liderler takipgilerini etkilemek i¢in onlar1 kontrol etmekten kacinirlar (Bozdogan ve
Sagnak, 2011, s. 138). Bu tarz liderlik davranisinda is gorenlerin fikirleri dikkate
alindigindan grup iiyelerinin is gérme istegi olumlu bir sekilde etkilenir ve bundan
psikolojik tatmin duyarlar. Bu da grup ici catismalar1 ortadan kaldirmakta yerini
yiiksek calisma istegi ve morale birakmaktadir (Eren, 2008, s. 459). Demokratik
liderlikte lider ile takipgileri arasinda iletisim ¢ok kuvvetlidir. Liderin orgiitte
olmadigi durumlarda bile bir siire yonetim siiregleri olmasi gerektigi gibi devam
edecektir. Iste yiikselebilme, is gorenlerin yonetim siireclerine dahil olmasi ve etkili
iletisime verilen dnem demokratik liderlik tiiriiniin en 6nemli yonleridir (Korkmaz,
2017, s. 23). Demokratik katilimci liderlik bi¢iminin en 6nemli sakincasi ise zaman
kayb1 ve karar sisteminin yavas islemesidir. Diger sakincalarindan biri ise Orgiit
tiyelerinin kalabalik oldugu durumlarda, herkesin uzman olmadiklart konularda fikir

vermeye zorlanmasindan grubun karar alamaz hale gelmesidir (Eren, 2008, s. 459).

2.1.4.4. Emir verici (otokratik) liderlik. Eski ama ¢ok rastlanilan bir liderlik
tirtidiir (Bakan ve Bilylikmese, 2010, s. 75). Yeni bir modelin ya da yeni felsefenin
gelisiminde yeni bir siirecin gelisiminde veya is gorenin yeni bir durumu kabul
etmesini saglamak icin lider emir verici konumda olma zorunda kalabilir. Bu tarzda
glic liderde toplanir ve bilgilerin toplanmasi siirecinde astlarla iligki iginde
olunmasina ragmen biitiin projelerde son karar liderindir (Serinkan, 2008, s. 156).
Otokratik liderler grup tiyelerini yonetim disinda tutarlar yani onlar sadece liderden
aldiklar1 emirleri yerine getirmekle ylikiimliidiirler. Bu liderlik tiirti otokratik ve
biirokratik toplumlarda biiytimiis Orgiit tiyelerinin isteklerine uygundur. Otokratik
liderler tiim yetkiye sahip olduklarindan kendilerini rahat ve etkili hissederler
boylelikle isleriyle daha ¢ok ilgilenip hizli karar vererek zaman kaybini 6nlemis
olurlar (Eren, 2008, s. 457-458). Otokratik liderlikte karar alma ve yonetme giicii
sadece liderdedir (Bakan ve Biiyiikmese, 2010, s. 75). Otokratik liderin bencil
olmasindan dolay1 grup liyelerinin isteklerini dile getirememesi bu liderlik tiiriiniin

olumsuz taraflarindan biridir. Bu gibi durumlarda is gérme arzusu olumsuz bir
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bi¢cimde etkilenir ve is gorenlerde psikolojik olarak tatminsizlikler ortaya ¢ikar (Eren,
2008, s. 458). Bu liderlik tiirtiniin gegerli oldugu orgiitlerde liderin olmadigi
durumlarda yonetim siireclerinin igleyisinde aksamalar meydana gelir. Bu liderlik
tiirii baskict bir yonetim anlayisina sahiptir ve bu nedenle c¢alisanlarin islerinde
yiikselebilme durumu ¢ok sik goriilmez (Korkmaz, 2017, s. 22). Bu liderlik
bi¢iminde liderin disindakilerin fikirleri dikkate alinmadigindan yaraticilik yoktur.

Bu ylizden orgiitsel yenilik faaliyetleri ¢ok azdir (Eren, 2008, s. 459).

2.1.45. Karizmatik liderlik. Karizmatik liderlik konusunda arastirma
yapanlara gore bazi bireyler kendilerini takip edenlere gore iistiin ozellikler
tasidiklarindan izlenmekte ve lider olmaktadirlar (Erdogan, 2007, s. 520). Karizmatik
liderlerin sahip olduklart karizmatik giicler kaynagimi dogrudan liderlerin
Kisiliklerinden kaynaklanir (Giil, 2003, s. 23). Karizmatik lider 6nce vizyon
belirlemeli ve belirledigi vizyonla orgiitiin ve bireysel hedeflerini birlestirmelidir.
Karizmatik liderin belirledigi vizyon i¢inde bulundugu organizasyonu daha iyiye
tagiyarak Orgiit iiyelerinin daha mutlu olmalarini saglar. Vizyon asilayan lider,
beklenen gelecegin olusmasi i¢in grup iiyelerinin istiin basar1 gostermeleri
gerektigini ortaya koyar ve grup lyelerini buna inandirir (Erdogan, 2007, s. 520-
521). Karizmatik liderlerin ayirt edici 6zelliklerinden biri de gérmiis oldugu yiiksek
saygidir ve bu ozellik, karizmatik liderin ¢evresini etkileme giiciinii pozitif anlamda

etkilemektedir (Korkmaz, 2017, s. 25).

2.1.4.6. Etkilesimci (transaksiyonel) liderlik. Performansa dayali olarak 6diil
ve ceza veren, kusursuz eylemlerde bulunma gibi davraniglar1 temele alan liderlik
tirtidlir. Yani i gorenlerin davranislarina sert bir 6dil ya da ceza uygulanir
(Erdogan, 2014, s. 53). Transaksiyonel liderlik kosullu pekistirmeyi igerir, liderler
takipgilerini 6diil, 6vgii gibi vaatlerle motive eder veya takipgilerine negatif olarak
geri bildirim, reddetme, tehdit veya disiplin islemleri uygular (Bass & Steidlmeier,
1999, s. 184). Transaksiyonel liderler yetkilerini ¢calisanlarina para veya statii vererek
calisanlariin performanslarini arttirma yoniinde kullanirlar. Transaksiyonel liderler
orgiit iiyelerinin ge¢misten beridir gelen calismalarini daha verimli kilmak ya da

iyilestirmek igin gaba gosterirler (Eren, 2008, s. 460-461). Etkilesimci liderler; is
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gorenlerini  izler ve onlarin sorunlariyla ilgilenir gerektiginde ¢alisanlarini
odiillendirir ve bu sayede orgiitsel baghiligi artirip Orgiitiin basarisin1 ylikseltmeyi
hedeflerler (Korkmaz, 2017, s. 28). Etkilesimci liderler ge¢misteki yararli gelenekleri

siirdlirme anlaminda ¢ok yararli igler yaparlar (Eren, 2008, s. 462).

2.1.4.7. Déniisiimcii (transformasyonel) liderlik. Orgiitlerin varligim
stirdiirebilmeleri ve kendi disindaki degisimlere ayak uydurabilmesi i¢in orgiit olarak
degisme kapasitesini gelistirebilmesine baglidir. Doniisiimcii liderlik 6grenmeyi
kolaylastirict ve yenilik¢i, oOrgiitii gevresel degisimlere uydurabilen bir liderlik
bicimidir (Celik, 2007, s. 141). Doniisiimcii liderler oOrgiit iiyelerinin gorev
alanlarinda ve faaliyetlerinde farklilik yapmak suretiyle ¢alisanlarini etkileyen onlar1
bu degisimin geregine inandiran kimselerdir (Eren, 2008, s. 462). Doniisimcii
liderlik tarzi donemin sartlarina uygun olarak ortaya cikmistir ve doniisiimcii
liderlikte degisimi gergeklestirmek ve buna uyum saglamak gerekir (Korkmaz, 2017,
S. 29). Dontisiimeiti lider orgiit iiyelerine bir gérevin oldugunu hissettirir veya
vizyona yoneltir ya da yonlendirir (Eren, 2008, s. 460). Donilisiimct liderlik
calisanlart giidiileme onlara gerektiginde bireysel destek verme gibi alt boyutlardan
olusur (Yilmaz, 2006, s. 21). Bu liderlik tiiriinde lider Orgiit tyelerinin tim
yeteneklerini ortaya ¢ikararak orgiit tiyelerinin hem 6zgiivenlerini hem de verimlerini
arttirir. Boylece bu liderlik biciminde calisanlarin gayretleri, calisma istekleri

kamgilanmis olup, siradist ve orijinal fikirler ortaya ¢ikarilmis olmaktadir (Eren,

2008, s. 461).

2.1.5. Etik Kavram ve Etik Liderlik.

2.1.5.1. Etik kavrami. Etik, ¢ok fazla deger karisikligi yasanan ve sosyal
hayatin inanilmaz bir hizda farklilastigi bu zamanda tarif edilmesi oldukga gii¢ bir
kavramdir. Etigi genel olarak degeri konu alan i¢inde hayata anlamli hale getiren her
seyin oldugu bir diislinlis tarzi, ahlaki ilkeler teorisi veya felsefe disiplini diye
adlandirabiliriz (Cevizci, 2002, s. 1). Etik temel olarak ideal insan davranisini, neyin
dogru ve neyin yanlis oldugunu yani kabul edilebilir ve kabul edilemez davraniglari
ayirt eden davranis normlarini arastiran felsefenin bir alt dalidir (Butts & Rich, 2013,
s. 4; Ozkalp ve Kirel, 2011 s. 504; Turhan, 2007, s. 10; Tzafestas, 2016, s. 13).
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Etik Yunanca ahlaki karakter anlamina gelen ethos, ahlak ise Latince 6zel veya tarz
anlamina gelen mos kelimesinden tiiretilmistir. Ahlak, sosyal kurallar veya
toplumdan gelen engellemelerdir. Etik, bilimdir ve ahlak ise karakterdir. Filozoflar
ahlaki sosyal inanglar, etigi ahlak felsefesi olarak goriirler (Tzafestas, 2016, s. 13).
Etik gegmisten giintimiize gelen dogru ve yanlis Kriterlerinin anlatimidir. Bireylerin
ahlaki iliskilerini ve davranis bigimlerinin nedenlerini arastirir (Acar, 2000, s. 17).
Etik genel olarak insanlarin sahip oldugu degerleri, normlar1 ahlaki boyutta inceler
(Turhan, 2007, s. 10). Filozoflar etik konusunda meta etik, normatif etik, uygulamali
etik olmak iizere ii¢ alanda aragtirma yaparlar. Meta etik, ahlakin dogasin1 genel
olarak inceleyen temel felsefe dallarindan biridir. Meta etik, etik ilkelerin amaglarin
ve nereden geldigini arastirir yani ahlaki dilin anlamini ve ahlaki metafizigi inceler.
Normatif etik, nasil yasamamiz ve hareket etmemiz gerekir konusunu inceler yani bir
insanin iyi yasamasi i¢in gereklilikleri arastirir. (Karsli, 2006, s. 98; Tzafestas, 2016,
S. 14). Normatif etik neyin iyi ve kotii oldugu ve insanlarin hayatlarini nasil
sirdiirmeleri gerektigiyle ilgili bilgi verir ve ahlaki eylemler igin norm ve
diizenleyici ilkeler getirir (Kaya, 2014, s. 26). Normatif bir dogru eylem teorisi, bir
eylemin ahlaki olarak kabul edilebilir olmasinin nasil olacagimi bulmaya ¢alisir.
Bagka bir deyisle normatif etik, bir ilkeler, kurallar sistemi saglamaya calisir ve
dogru yanlis ayirimi ile nasil hareket etmemiz gerektigini arastirir uygulamaya
doniiktiir (Karsli, 2006, s. 98; Tzafestas, 2016, s. 14). Uygulamali etik, etik teorilerin
gercek hayatta uygulanmasini arastiran etik dahidir (Tzafestas, 2016, s. 15).
Uygulamali etik ahlak alanina bilimsel yaklagimin uygulanmasinin bir sonucu olarak
ortaya c¢ikar (Kaya, 2014, s. 26). Kiirtaj, hayvan haklari, niikleer savas gibi 6zel
alanlar1 inceler (Karsli, 2006, s. 98; Tzafestas, 2016, s. 15).

2.1.5.2. Etik liderlik. Lider, belli sartlar dahilinde kisisel veya orgiitsel
hedefleri gergeklestirmek i¢in kendisi disindakilerin eylemlerini etkileyen,
yonlendiren ve problemleri nasil ¢ozecegini bilen kisidir (Erdogan, 2007, s. 487,
Kogel, 2010, s. 569; Unal, 2012, s. 303). Her tiirlii &rgiitiin biiyiimesinde ve
gelismesinde lider 6nemli bir rol oynar. Bunun nedeni, 6rgiit liderinin kararlar1 gogu
zaman tek basma almasi ve alinan bu kararlarin da is sonuglar iizerinde genis bir
etkiye sahip olmasidir (Giinel, Civelek ve Karabulut, 2015, s. 254; Madanchian,

Hussein, Noordin & Taherdoost, 2016, s. 1). Giiniimiizde her tiirlii 6rgiitte etik disi
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olaylarin ger¢eklesme sayisinin artmasindan sonra etik, yasamin tiim alanlarda
tartisilan bir konu olmustur (Turhan, 2007, s. 10). Artik insanlar galisanlara ve
misterilere diiriist bir bicimde davranan liderlerin oldugu bir diinyaya derin bir
6zlem duymaktadir (Caldwell, Bischoff & Karri, 2002, s. 163). Sosyal bir olgu olan
liderlik diger biitiin sosyal 6geler gibi degisimden etkilenir ve bunun sonucunda yeni
liderlik bigimleri ortaya ¢ikar (Unal, 2012, s. 302). Liderlik ile ilgili ¢ok fazla sayida
kuramsal ve deneysel arastirma yapilmasinin sonucunda birgok liderlik bigimi ortaya
¢ikmistir. Ortaya ¢ikan bu liderlik tiirlerinden biri de etik liderliktir. (Turhan, 2007, s.
10). Liderin etrafina ve oOrgiit iliyelerine rol model olmasi, etik liderligin ortaya
¢ikmasina neden olmustur (Korkmaz, 2017, s. 24). Liderligin etik-ahlaki boyutuna
onem veren Ve izleyenlerini bu sekilde etkileyen liderlik bigimi etik (moral)
liderliktir (Erdogan, 2014, s. 53; Turhan, 2007, s. 6). Baska bir ifadeyle liderlik
becerisi ile etik degerlerin dengesini saglayarak etik karar verme sistemini olusturma
etik liderliktir (Yildirim, 2010, s. 39). Bu liderlik tiiriinde sadece lider becerilerine
sahip olmak yeterli degildir. Liderlik kabiliyetinin etik davranislarla desteklenmesi
gerekir. Etik lider, grup liyelerinin davraniglarini etik agidan degerlendirmeyi kilit bir
faktor olarak goriir (Bulug, 2009, s. 11). Genel anlamda etik liderlik takipgilerini etik
ilkeleri baz alarak etkileme ve yonlendirme yaparak amaca ulagtirma siirecidir
(Sentiirk, 2011, s. 32). Etik liderlik, kisilerle olan iliskilerinde ideal davranis
gosterilmesidir (Brown, Trevino, & Harrison, 2005, s. 120). Etik liderlikte lider
giiciinii etik ilkelerden alir (Sentiirk, 2011, s. 32) ve ilkelerinden vazgec¢mez,
davraniglarinda hi¢bir zaman dogruluktan ayrilmaz (Yilmaz, 2006, s. 32). Etik
liderligin Orgiitsel davranig ve yonetim alanindaki bireysel ve orglitsel sonuglar
lizerine olan etkisi bircok bilim adami tarafindan tartigilmistir (Zhu, 2008, s. 62).
Basarili liderler basarili bir yonetim gergeklestirebilirler ve liderler etik degerlere
onem verirlerse basarili bir yonetim gergeklestirebilirler (Giinel, Civelek ve
Karabulut, 2015, s. 253). Etik degerler gegmisten giiniimiize uyum iginde yasamanin,
dogru isler yapmanin ve takipgileri etkilemenin en iyi yollarindan biri olmustur. Etik,
etkili bir liderligin temel tasidir. Bu nedenle liderler takipgileriyle olan iliskilerinde
etik yiikiimliliiklerinin farkinda olmali ve bunlari eylemlerine yansitmalidirlar

(Y1lmaz, 2006, s. 28).

Aldig1 kararlarda dogruluk ve adaletten sasmayan etik liderler kendisine duyulan

giiveni saglamlastirarak takipgileri lizerinde 6nemli etkiler birakabilir. Etik kararlar
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veren liderler, orgilitte adalet ve baglilik gibi kavramlarin gelismesine onciiliik ederek
calisanlariin orgiite olan bagliliklarini arttiracaktir (Yaman, 2010, s. 11). Orgiit
liderlerinin eylemlerinde diiriistliik, giivenilirlik gibi kavramlara dikkat etmesi Orgiit
icinde etik davramiglarin artmasimi saglar (Tuna ve Yesiltas, 2013, s. 200). Etik
liderlerden, orgiit tiyelerine orgiitiin hedeflerini gergeklestirirken toplumun yararina
isler yapmalar1 konusunda rehberlik etmeleri beklenir. Yani etik liderler
davraniglariyla takipgilerine 6rnek olmalidirlar (De Hoogh & Den Hartog, 2008, s.
300). Orgiitlerde liderin, etik liderlik davranislar sergilemesi orgiit {iyelerinin de etik
davranmasini saglar. Boylelikle kurumda etik kodlarin olusmasini saglayarak giiven

ortamini olusturur (Y1ilmaz, 2006, s. 30).

2.1.5.3. Okul yonetiminde etik liderlik. Yonetim elde bulunan kaynaklarin
hedeflere ulagmak icin en etkili bicimde kullanilmasidir. Egitim yonetimi ise sahip
olunan kaynaklar1 etkili ve diizgiin bir sekilde kullanarak egitimde Onceden
belirlenen hedeflere ulagsmak adina gergeklestirilen etkinliklerdir (Erdogan, 2014, s.
105). Egitim yonetiminin egitim sisteminin hedefleri dogrultusunda okullarla

sinirlandirilan kismina okul yonetimi denir (Bursalioglu, 2015, s. 5).

Egitim ve Ogretim siireci i¢inde gergeklesen tiim olaylari izleyip yonetenler okul
yoneticileridir ve okullar i¢in yonetim ¢ok Onemlidir (Cetin, 2008, s. 76; Dogan,
2012, s. 226). Bu acidan okul ydneticilerinin liderlik 6zelliklerine sahip olmasi
egitimin ilerlemesi ve dolayisiyla toplumun gelismesi i¢in ¢ok Onemlidir (Dogan,
2012, s. 226). Okul yonetimi i¢ ve dis unsurlar olarak ayrilir. Ogretmenler,
ogrenciler, memurlar i¢ unsurlar, anne baba, ¢evredeki baski gruplar1 da dis unsurlar
arasindadir (Bursalioglu, 2015, s. 39). Okulda en st diizeydeki etkili kisi okul
yoneticisidir. Okulu hedeflerine ulastiracak, kiiltiiriinii koruyacak ve yapisini
yasatacak kisi okul yoneticisidir (Unal, 1991, s. 1). Okul yoneticisi resmi yetkiden
gii¢ alir ve ancak okuldaki diger unsurlar tarafindan istenirse lider olur (Bursalioglu,
2015, s. 39). Okul yoneticisi bir lider olarak yanindakilerle giivene dayali bir iligki
icinde izleyenlerine hedeflerini anlatabilmeli, onlar1 etkileyebilmeli ve olumlu bir
okul iklimi olusturabilmelidir (Yilmaz, 2014, s. 151). Etkili liderlik 6zelliklerine
sahip okul yoneticileri, okulun, 6gretmenlerin ve Ogrencilerin basarisina pozitif

yonde katki saglamaktadir (Bulug, 2009, s. 9). Insan iliskilerindeki agmazlar ve
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sosyal ortamdaki karisikliklar artik karar alirken etik ve ahlaki kavramlar1 dikkate
alma gibi liderlere yeni sorumluluklar yiiklemektedir (Turhan, 2007, s. 2). Haklar ve
kaynaklarin dagitimi noktasinda etik ve yonetim arasindaki iligki 6n plana ¢ikar.
Ciinkii insanlar haklardan esit veya diger insanlardan daha fazla yararlanmak
istemektedirler. Bu durumda insanlar hakkaniyet, insan haklar1 gibi ilkelerin
uygulanmasinda yonetimden etik davranmasini isteyeceklerdir (Karsli, 2004, s. 86).
Egitim kurumlarmin etik ilkeler goz niine alinarak yonetilmesi gerekir (Onen, 2008,
S. 41). Okul yoneticileri etik liderlik davranislariyla 6rnek olurlarsa okul calisanlari
da etik ilkelere uygun davranislar sergilerler (Turhan, 2007, s. 4). Okul yonetiminde
karsilagilabilecek etik sorunlar daha c¢esitli ve 0zel olmasma ragmen okul
yoneticilerinin dikkat emesi gereken etik ilkeler ise daha genel kapsamlidir. Bu
sebeple okul yoneticisi etik bir lider olarak bu genel kapsamli bu ilkeleri ozel
durumlara uyarlayabilmeli, etik ikilemleri ahlaki olarak degerlendirmeli ve
kararlarint ona gore almalidirlar (Turhan, 2007, s. 51). Etik davranan bir okul
yoneticisi egitim ¢alisanlarina deger verip onlart merkeze aldigindan okulda etik
deger ve ilkelere uygun bir ortam olusmasini saglar. Etik bir okul ortaminda egitim

caliganlar1 arasinda iletisim giiglenir (Y1lmaz, 2006, s. 42).

2.1.6. Is doyumu.

2.1.6.1. Is doyumu kavrami. Tutumlar bireylerin yasadigi bazi olaylar sonucu
belirli objelere karsi diizenli tavir alislari, davranis bi¢imleridir. Tutumlar bireyleri
diger insanlardan ayiran yasantt boyunca edinilen tecriibeler sonucu olugmus
ozelliklerdir. Bireylerin tutumlar1 gozle goriilemez fakat bagkalarina karsi siirekli
olarak gosterdikleri davramslar yardimiyla gézlemlenebilir (Ozkalp ve Kirel, 2011, s.
105). Degerler okulda veya ailede bireylere dgretilen istenilen veya istenilmeyen
durumlardir (Demir, 2007, s. 33). Yani hangi tlir davranisin iyi dogru veya istendik
oldugunu belirten kavramdir. Degerler orgiitsel davranista biliyiik 6nem tasir ¢iinkii 1s
tatminini etkiler (Ozkalp ve Kirel, 2011, s. 109). Deger yargilar1 ve tutumlar kaynak
ve olusum agisindan diisiiniildiiklerinde benzer kavramlardir. Fakat degerlerin aksine
tutumlar daha degiskendir. Is gérenlerin tutumlari is davranislarim etkilediginden, is
gorenin ise ve is ortamindaki unsurlara karsi gosterdigi tutumlar ¢ok onemlidir

(Erdogan, 2007, s. 556).
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Orgiitlerin temel yapisinin insan olmasindan dolay1 orgiitlerdeki is gorenlerin is
doyumu ¢ok Onemlidir. Bu yiizden tarih boyunca is doyumu yonetim bilimi
kuramcilarinin ¢aligmalarinda yogunlastiklar1 konulardan birisi olmustur (Kayiket,
2004, s. 87). Calisanlarin is ve isin getirdiklerine iligkin hissettikleri duygu is
doyumudur. Genellikle ¢alisanlarin islerinden elde ettikleri kazanimlarin ¢alisanlar
tizerine biraktig1 pozitif etki is doyumu olarak diisiiniiliir. Basarili bir yonetimin
sonucunda is doyumu ortaya ¢ikar, yani is doyumunun oldugu drgiitlerin basarili bir
sekilde yonetildigi sdylenebilir (Igdelipmar, 2013, s. 56). Bireyin is hayatindan
istediklerinin gerceklesme durumuna gore sahip olduklar1 duygularin toplamina is
doyumu denir (Yiiksel, 2016, s. 233). Locke is doyumunu kisinin sahip oldugu isi ya
da is tecriibelerinin takdir edilmesiyle kisiyi memnun eden pozitif duygusal durum
olarak tanimlamaktadir (akt. Keser, 2006, s. 104). is doyumu bireyin isine kars1 genel
ve olumlu tutumudur. Belirli bir zamandan sonra ise dair deger yargilar1 daha kalict
hale gelir ve is doyumunu daha ¢ok etkilemeye baslar (Erdogan, 2007, s. 556-557). Is
doyumu orglitsel davranisi etkilemesinden dolay1 orgiitsel psikoloji caligmalarinda
¢ok biiyiik bir kisminda yer alir (Bas, 2002, s. 19). Is doyumu &rgiitsel davranisin en
onemli konusu olmaya 1930’Iu yillarda baglamistir (Kim, Tavitiyaman & Kim, 2009,
s. 374; Ozcan, 2011, s. 107). Is doyumu hislerle ilgili ve ¢cevresel kosullara baglhidir.
Calisanlar is1 olusturan unsurlarin bazilarina karsi pozitif bazilarina karsi ise negatif
tutuma sahip olabilirler bu yiizden genel geger bir i3 doyumu tanimi olusturmak son
derece giictiir (Bas, 2002, s. 19). Is doyumu isten elde edilen maddi kazang ile
calisanin calismaktan mutluluk duydugu is arkadaslar1 ve ortaya bir eser ¢ikarmanin
verdigi mutluluk olarak tanimlanabilir (Eren, 2008, s. 202). Is doyumu bir bireyin
zevk alarak, verimli bir sekilde isini yapmasidir (Benibol, 2015, s. 57). Yani is
doyumu ¢aliganlarin sahip olduklar: islerini ya da is hayatlarin1 degerlendirmeleri
sonucunda hissettikleri olumlu duygulardir (Ozcan, 2011, s. 109). Bireyin isinden
bekledikleri ile isin bireye verdikleri arasinda bir uyum varsa is doyumu s6z konusu
durumun aksi durumunda ise is doyumsuzlugu olur (Demir, 2007, s. 98). Hem

toplum hem de ¢alisan acisindan is tatmini istenilen bir durumdur (Ozkalp ve Kirel,
2011, s. 105).

Is doyumunun ¢alisanlar iizerindeki etkileri ve orgiit iizerindeki etkileri is doyumunu
1s hayatinda 6nemli kilan iki faktordiir. Calisanlarin fiziksel ve ruhsal acidan saglikl

olmalar1 igin yapilan ise kars1 hissedilen duygular énemlidir. Orgiitsel is doyumu
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orgiitsel sonuglar agisindan etkilidir (Keles, 2006, s. 5). Is doyumunun yiiksek
olmasi, orgiite baglilik is tatmini gibi olumlu sonuglar saglar (Giil, Oktay ve Gokge,
2008, s. 7). Is doyumu bireysel ve &rgiitsel davranis alaninda yapilan calismalarla
dogrudan iliskilidir. Bu yiizden endistriyel ve Oorgiitsel psikoloji alanindaki
calismalarin énemli bir kismin1 olusturur. Is doyumunun duygularla ilgili ve ¢evresel
etkilere duyarli olmasi bu ¢alismalarin ¢cogunun igerik olarak yetersiz ve sonuglarmin
tutarsiz olmasina neden olmaktadir (Bas, 2002, s. 19). Insanlar hayatlarinin énemli
bir kismini islerinde harcadiklar1 siire olusturur. Bu nedenle ¢alisanlarin islerinden
elde ettikleri doyum ya da doyumsuzluklar1 hem ¢alisanlar hem de orgiitler agisindan
onemlidir (Demir, 2007, s. 98). Is doyumu, o&rgiitsel etkililigi tanimlamada ¢ok
onemli bir kavramdir (Daryanto, 2014, s. 698). Genel de is doyumu artan bireyin
performans ve verimliliginin de artacagi dislinilmektedir. Calisanlarin
performansinin artmasi isletmenin de performansini arttiracagindan is doyumu,
iizerinde énemle durulan konulardan olmustur (Erdil, Keskin, Imamoglu ve Erat,
2004, s. 18). Calisma hayatlarinda is doyumuna ulasan bireyler, hem sosyal hem de
aile hayatlarinda pozitif psikoloji i¢inde olurlar (Yiiksel, 2016, s. 226).

2.1.7. Is doyumunu etkileyen faktorler. Calisanin isine karsi olumlu tutum
icinde olmasi is doyumuna ulasmasi anlamina gelir (Erdogan, 2007, s. 558). Is
doyumu kisiden kisiye degisen bir 6zellik gosterir. Mesela biri i¢in terfi birinci sirada
doyum saglarken bagka biri igin ise iicret birinci sirada doyum saglayabilir (Oriicii,
Yumusak ve Bozkir, 2006, s. 40). Bireyin isine karst olumlu tutumunun derecesi is
doyumunun derecesini belirleyecektir. Is doyumunu saglayan faktorler herkeste ayni
degildir. Bunun temelinde kisilerin is doyumu faktorlerinin kisilerin tutumlarin
etkileme derecesinin farkli olmasi yatar (Erdogan, 2007, s. 558). Is doyumunu

etkileyen unsurlar litaretiirde ¢esitli sekilde siralanmaktadir (Ozcan, 2011, s. 110).

2.1.7.1. Bireysel faktiorler. Calisanlarin sahip oldugu bireysel ozellikler,
isleriyle ilgili beklentilerini olusturur (Ates, 2005, s. 96). Calisanlarin sahip oldugu
farkli bireysel 6zelliklerinin is doyumlarim farkli bicimlerde etkiledigi is doyumu ile

ilgili yapilan bir¢cok arastirmada ortaya konmustur. Bu arastirmalarda yaygin olarak
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i doyumunu etkileyen bireysel 6zellikler yas, cinsiyet, egitim, kisiliktir (Demir,
2007, s. 118).

2.1.7.1.1. Yas. Yapilan arastirmalarin ¢cogunda demografik degiskenler ile is
doyumu arasindaki iligki incelenmistir. Bu demografik degiskenler i¢inde yas en ¢ok
arastirilan faktor olmustur (Demir, 2007, s. 119). Bireylerin yaslarinin, davraniglari
ve kararlari iizerinde ¢ok onemli bir etkisi vardir. Bu nedenle bireylerin islerine ilgili
tutumlarinda yasa bagl olarak bazi farkliliklarin goriilmesi ¢ok dogaldir (Asik, 2010,
S. 38). Genellikle yas arttik¢a is doyumu da artmaktadir (Asik, 2010, s. 38; Balci,
1985, s. 10; Sabanct, 1999, s. 91). Calisanlar yaslandikca is doyum diizeyleri yiikselir
¢linkii deneyim arttikga uyum artar. Genglerin ise ¢alistiklar1 orgiitte yiikselme
beklentilerinin fazla olmasindan dolay1 is doyum diizeylerinin diisiik olma olasilig1

yiiksektir (Kayike1, 2004, s. 98).

2.1.7.1.2. Cinsiyet. Cinsiyet is doyumunu etkileyen bireysel faktorlerin en
onemlilerinden biridir (Demir, 2007, s. 121). Calisanlarin ise karsi tutumlarinin
olusmasinda ve is ortamimin algilanmas1 arasindaki farklilik cinsiyetten
kaynaklanabilir (Asik, 2010, s. 39). Cinsiyetin i3 doyumuyla olan iligkisinin
incelendigi calismalarin sonuglarinin bazilarinda cinsiyetin i doyumunu etkiledigi
bazilarinda ise diger kosullarin esit oldugu durumlarda kadin ve erkek calisanlarin i
doyumlar1 arasinda farklilik olmadigi gortiilmistiir (Asik, 2010, s. 39; Balci, 1985, s.
10; Demir, 2007, s. 121).

2.1.7.1.3. Mesleki egitim diizeyi. Egitimin is doyumu {izerine hem pozitif hem
de negatif etkilerinin olmasindan dolayr egitim ve is doyumu arasinda ¢ok giiglii
pozitif bir iligki yoktur. Egitimin bireylerin isten beklentilerini arttirmasi egitim ve is
doyumu arasindaki negatif iligkidir ¢iinkii yiiksek beklentiler ve bu beklentilerin
karsilanmamasi ise karst doyumsuzlugu arttirmaktadir (Demir, 2007, s. 122). Egitim
bireylerin toplum tarafindan degerli goriilen mesleklere sahip olmasini saglamasi
egitim ile i3 doyumu arasindaki pozitif iligkidir. Ciinkii degerli goriilen mesleklere
sahip insanlarin is doyum diizeyleri diger insanlara gore daha yiiksek olacaktir

(Gezici, 2007, s. 47).
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2.1.7.1.4. Kisilik. s doyumunu olusturan faktdrlerin basinda kisilik gelir.
Kisilik bireyin duygu ve diistincelerinin temelidir (Erdogan, 2007, s. 559). Bireyin
sahip oldugu kisilik 6zellikleri onun is hakkindaki diislincelerini pozitif ya da negatif
yonde etkileyebilmektedir (Demir, 2007, s. 127). Bireyin is ortamina birlikte is
yaptig1 kisilere veya calistig1 yere karsi hisleri olumlu olabilecegi gibi olumsuz da

olabilir (Erdogan, 2007, s. 559).

2.1.7.2. Orgiitsel faktorler. 1sin ve orgiitiin sahip oldugu cesitli dzellikler is
doyumunu farkli acilardan etkilemektedir. Isin ozellikleri, iicret, 6diil, liderlik
davranisi, iletigim gibi faktorlerin is doyumunu en ¢ok etkileyen orgiitsel faktorlerdir
(Demir, 2007, s. 129). Calisanlar yeteneklerini yaraticiliklarini ortaya g¢ikarabilecek
yapmast zor olan iglere karst olumlu bir tutum sergilemektedir. Buna karsilik igin bu

yonlerinin azalmasi durumunda is doyumu da azalacaktir (Erdogan, 2007, s. 377).

2.1.7.2.1. Ucret. Calisanlarm iicret ile ilgili tutumlarinin iki nedeni vardir.
Birinci nedeni gelir elde etme, ikinci nedeni ise yapilan isin karsiligin1 alma sonucu
is doyumu saglama istegidir. Yapilan is karsiliginda gelir elde etme ¢alisanlar isinde
istikrarli ve yaratic1 olmaya yoneltir. Ayrica {icret 6rgiit iiyelerinin, orgiitiin liretimine
katkida bulundugu i¢in hak ettigi odiildiir (Pehlivan, 2000, s. 55). Calisanlar
tarafindan {icret basarinin simgesi ve taninmaya yarayan bir faktér olarak
goriilmektedir (Balci, 1985, s. 15). Ucretin is doyumu {izerindeki etkisi orgiitiin
calisanlari arasinda {icretin adaletli dagilimu ile ilgilidir (Aslan, 2013, s. 53).

2.1.7.2.2. Isin niteligi. Cahsanlarin rutin bir is istemedikleri yapilan
calismalarda goriilmiistiir; ¢linkii tekrarlanan isler ¢alisanin isten sikilmasina neden
olmaktadir. Monoton islerin sayis1 ne kadar az ise genellikle i3 doyum diizeyi o kadar
fazladir (Gezici, 2007, s. 50). Bir isin monotonlugu kisiye ve zamana goére degisir.
Bir giin ¢ok eglenceli gelen bir is bir bagka giin sikic1 gelebilir. Bir is yerinde isbirligi
ve iletisim diizeyinin yiiksek olmasi o ig yerindeki monotonlugu engeller (Demir,
2007, s. 132).
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2.1.7.2.3. Calisma kosullar:. Calisma saatlerinin uzun olmasi ¢alisanlarin is
disindaki c¢evresi ile gegirecegi zamani azaltip is doyumsuzluguna neden
olabilmektedir. Caligma siirelerinde bazi esneklikler yapilip ¢alisanlarin is disindaki
yasamina daha fazla zaman ayirmasi saglanirsa calisanlarinin iy doyumu artabilir
(Gezici, 2007, s. 53). Is gorenler genelde rahat fiziksel ortamlara sahip isleri tercih
ederler (Balci, 1985, s. 17). Calisma kosullarim1 fiziksel olarak iyilestirmek
calisanlarin ihtiyaclar1 olan gerekli arag ve gerecleri saglamak, ulagim gibi
hizmetlerin yerine getirilmesi de ¢alisanlarin is doyumunu arttiracaktir (Gezici, 2007,

s. 53).

2.1.7.2.4. Yonetim bigimi. Belli bir grubun belli bir kiginin arkasindan ortak
amaglar dogrultusunda gitmesiyle liderlik siireci baslar (Kogel, 2010, s. 572).
Liderlik siirecinde lider, ¢evresindekileri belirli bir hedef dogrultusunda davranmaya
yoneltmekte ve onlar etkilemektedir. Bu cerceveden bakildiginda liderin caligma
sartlarin1  gelistirip 1iyilestiren bir yOnetim bigimi uygulamasi c¢alisanlarin is
doyumunu arttiracaktir (Demir, 2007, s. 146). Calisanlarin is doyumlar1 tizerinde
orgiit yonetimi 6nemli bir etkiye sahiptir (Balci, 1985, s. 19). Liderin takipgileri ile
iletisim sekli, planlama ve kontrol asamalarini gergeklestirme tarzi, yetki devredip
etmemesi ve hedefleri belirleme Olgiitleri gibi davramiglar1 liderin etkinligini
belirleyerek calisanlarin 13 doyumunu etkilemektedir. Yoneticilerin ortak goriise
ilham verme, prosediire kars1 ¢ikma, yetki paylasimi, yiireklendirme sorumluluk gibi

davraniglari ¢alisanlarin is doyumunu arttirmaktadir (Demir, 2007, s. 146).

2.1.8. is doyumunun 6nemi. Bir orgiitte kaynaklarin etkin bir sekilde
kullanilmast yoneticinin {izerinde durmasi gereken en 6nemli konulardan biridir.
Kaynaklarin verimli bir sekilde kullanilmasi ¢alisanlara baghdir ve yaptigi isten
tatmin olmayan calisan verimliligin saglanmasi1 konusunda eksik kalmaktadir
(Gezici, 2007, s. 25). Is doyumu sadece ¢alisan1 degil tiim orgiitii etkilediginden
dolay1 6nemli bir kavramdir. Isten ayrilma, devam durumu ve 6rgiitsel baghlik gibi is
doyumunun olmadig1 durumlardaki sonuglar diislintildiiglinde i3 doyumunun 6nemi
belirgin bir sekilde ortaya ¢ikmaktadir (Demir, 2007, s. 102). Is doyumuna ulasmis

calisanlarda isten ayrilma istegi diisiiktiir, saglik problemleri azdir. Ayrica is
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doyumuna ulasmis birey olumlu davraniglarin1 hem is yerine hem ailesine hem de
topluma yansitir. Yoneticiler agisindan doyuma ulagmis bir isgiicii is yerinde verimi

ve mutlulugu getirir (Ozkalp ve Kirel, 2011, s. 123).

2.1.9. is doyumu ile ilgili teoriler. is doyumu ile ilgili olusturulan teoriler
farkli goriislerle ortaya ¢ikmistir. Bu modeller bir agidan birbirini tamamlarken diger
acidan da is doyumunun farkli yénlerinin ortaya ¢ikmasini saglarlar. Is doyumu ile
ilgili teoriler yoneticilerin ¢alisanlarin iglerinden elde ettikleri iy doyum diizeylerini

anlamalar1 ve nasil yiikseltebilecekleri konusunda yardim eder (Demir, 2007, s. 171).

2.1.9.1. Cift faktor (motivasyon — hijyen) teorisi. Frederick Herzberg
motivasyon konusunda akla ilk gelen bilim adamlarindandir. Calisanlarin is
doyumlar1 iizerine arastirmalar yapmustir. Herzberg 1950°li yillarin sonlarinda
calisanlarin i3 doyumlarimi belirlemek i¢in bir ¢alisma yapmistir (Demir, 2007, s.
171). Aragtirmasinin sonunda elde ettigi verilerden i doyumunu motivasyon ve
hijyen faktorleri olmak iizere ikiye ayrildigini gormiistiir. Ona gore motivasyon
faktorleri calisanlarin motivasyonu ve tatmini ile ilgiliyken, hijyen faktorleri
calisanlarin tatminsizligiyle ilgilidir. Motive edici faktorler isin kendisiyle (basari,
taninma) ilgiliyken, hijyen faktorleri (¢alisma kosullari, maas) is ortamiyla ilgilidir
(akt. Demir, 2007, s. 172).

2.1.9.2. Farkhhik modeli. 1s doyumunun farklililk modelinde calisanlar
islerinden elde ettikleri doyum derecelerini belirlemek i¢in mevcut islerini ideal is ve
beklentileriyle karsilastirmaktadir. Farklilik modelinde ¢alisanin bir isten istedikleri
yiiksek oldugunda ve bu beklentileri karsilanmadiginda calisan tatmin olmayacaktir.
Calisanin isi ile ideal is arasindaki farklari calisanin tatmin diizeyini etkileyecektir.
Yoneticiler farklilik modeliyle gelistirilen karsilastirmali yaklasimlar1 kullanarak
calisanlarin 1s doyumu derecelerini bilebilir ve ¢alisanin ideal isinin nasil oldugunu
tespit edebilirler. Bu sayede yoneticiler ¢alisanlarin is doyum seviyelerinin

yiikseltmek i¢in gerekli degisiklikleri yapabilmektedirler (Demir, 2007, s. 173-174).
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2.1.9.3. Is yiizleri modeli. Calisanlar is yiizii modelinde isi olusturan farkli
yonlerden farkli diizeylerde tatmin oldugunu savunur. Bu modelde is farkli yonlerine
ayrilmakta ve calisanlarin bu farkli yonlerden ne kadar tatmin olduklar
incelenmektedir. Calisanlar is ylizleri modeline gore, c¢alisanlar is doyum
dereceleriyle ilgili olarak islerinin farkli yonlerini dikkate alirlar. Bu yonlerin ne
oldugunu arastirmacilar ve yoneticiler tarafindan belirlenir. Bu modelde ydneticilerin
dikkat etmesi gereken noktalardan biri ¢alisanin is doyumunu etkileyen énemli bir is
yoniinil istemeden de olsa gbozden kagabilecegi ya da belirlenen bir is yoOniiniin bir
calisan icin diger calisanlara gore daha 6nemli olabilecegidir (Demir, 2007, s. 174-
175).

2.1.9.4. Dengeli durum teorisi. Calisanlarin is doyum diizeyleri dengeli
durum teorisine gore bazen azalir bazen de artar fakat zamanla belli bir denge
diizeyine de geri doner. Yoneticiler ¢alisanlarin is doyum diizeylerini dengeli durum
teorisinde arttirmak icin islerinde baz1 degisiklikler yaparlar. Yapilan bu degisiklikler
ile calisanlarin is doyumundaki artiglarimin gegici olup olmadigini belirlemeye
calisirlar. Ayrica yoneticiler i doyumunda kalici bir atis saglamak i¢in en etkili
yollar1 belirlerken ayni zamanda ¢alisanin i doyumu diizeyinin ne kadar siirede

denge durumuna geldigini bilmelidir (Demir, 2007, s. 176).

2.1.10. Etik liderlik ve is Doyumu. Diinyada kiiresellesmenin hizlanmas1 ve
her gecen giin rekabetin artmasi ile yoneticilerin isletmelerde karsilastiklar1 sorunlar
¢ozmelerinde plan ve prosediirler yetersiz kalmaktadir (Tagraf ve Calman, 2009, s.
136). Giiniimiizde artik Orgiitler geleneksellesmis yonetim ve Orgiitsel davranis
yontemlerinin yaninda gelecek yonelimli yontemler uygulama egilimine girmistir.
Bu ylizden geleneksel yonetici profili yerini modern yonetim anlayisina sahip

yonetici profiline birakmistir (Dikmen, 2012, s. 1).

Yoneticilerin giiniimiizdeki belirsizlik ve rekabetle basa ¢ikabilmesi, problemlere ve
firsatlara aninda tepki vererek var olan durumu isletme yararina gevirebilmesi, ancak
liderlik ile gerceklesebilir (Tagraf ve Calman, 2009, s. 136). Liderlik vasiflarina
sahip yoneticiler yonetimde daima etkin ve basarilidirlar ve bu yiizden de yoneticileri

lider ozellikleri tasiyan kuruluslar basarihdirlar (Aytiirk, 2010, s. 91). Ideal
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yoneticiler ayn1 zamanda lider olan yoneticilerdir ve yapilan g¢alismalarda basarili
okullardaki yoneticilerin liderlik davranis ozelliklerini gdstermelerinin etkisinin
biiyiik oldugu sonucuna varilmistir (Celik, 2007, s. 141). Orgiitlerde calisanlar
motive ederek Orgiitiin basarisin1 artirmaktan sorumlu kisi liderdir ve bu yiizden
orgiit calisanlarinin motivasyonunun saglanmasinda ¢ok Onemli bir fonksiyona
sahiptir (Onen ve Kanayran, 2015, s. 44). Orgiitlerde ¢alisanlar islerini etkili bir
sekilde yapabilmek i¢in hem yoneticinin hem de orgiitiin destegine ihtiya¢ duyarlar
ve calisanlarin performansi yoneticilerinin sergiledigi liderlik stilinden etkilenir

(Korkmaz, 2005, s. 406).

Diinyada birgok siyaset¢i ve is insanint ¢ok sayida etik olmayan islere ve
yolsuzluklara karismiglardir ve tiim diinya {ilkelerinde is diinyasi etik konusunda
kritik bir donemden geg¢mektedir. Bu ylizden artik oOrgiitlerin hayatta kalma
siirelerinde etkili olan en énemli faktdrlerden biri etik davranistir. Orgiitler ancak etik
anlayisi olan bir yonetim sayesinde karsilastiklar etik sorunlarda dogru ve yerinde
kararlar alip buna gore hareket edebilirler (Biite, 2011, s. 104-105). Basaril1 bir
yonetimin temelinde, basarili liderler vardir ve basarili liderler etik degerlerin
oneminin kavramis liderlerdir. Etik liderler, insan kaynaklarini 6nemine inandig1 igin
karar alirken etik davranarak giiven uyandirabilir, diirlist davraniglartyla ¢alisanlarini
gelistirebilirler (Giinel, Civelek ve Karabulut, 2015, s. 254). Etik liderligin orgiitsel
davranig ve yonetim alanindaki bireysel ve Orgiitsel sonuclar lizerine olan etkisi

birgok bilim adami tarafindan tartisilmistir (Zhu, 2008, s. 62).

Bir etik liderin en 6nemli gdrevi i¢inde bulundugu orgiitte karsilagtig1 yanlislara tepki
gostermek ve engellemektir. Bu nedenle etik lider, kurumsal basar1 ve performansin
karsisina ¢ikabilecek olumsuz gelismelere karst dnemli bir savunma mekanizmasi
olusturur (Yaman, 2010, s. 11). Liderlik sitilleri ile ¢alisan performansi arasindaki
iliskiye yonelik arastirmalar performans seviyesini etkileyen en énemli unsurlardan
birinin liderlik davranis1 oldugunu gostermektedir (Giiven, 2018, s. 276). Ortak
amaca yonelen calisanlarin i3 doyumunu artirmak i¢in yoneticinin etik liderlik

modeli 6nem tasimaktadir (Igdelipinar, 2013, s. 56).

Hem 0Orgiin hem de yaygin egitim alaninda c¢alisanlarin i¢in is doyumunun yiiksek
olmasi egitim performansimni pozitif anlamda etkileyecektir (Yiksel, 2016, s. 227).

Egitim alaninda ¢ok 6nemli goreve sahip olan 6gretmenlerin, is doyum diizeylerinin
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yiksek olmasi egitim kalitesinin de yiikselmesine neden olacaktir (Gengtiirk, 2008, s.
40). Ogretmenlerin is doyum diizeylerini etkileyen okulun egitim 6gretim ile ilgili
imkanlari, ¢evrenin egitime ilgisi, 6gretmenin takdir edilme durumu gibi bircok
etken bulunmaktadir. Bu etkenlerden biri de etik liderliktir (Cetin ve Ozcan, 2004, s.
27). Okulda ogretmenlerin performansin1 arttirmada son zamanlarda yapilan
caligmalara bakildiginda is doyumu, orgiit kiiltiiri, orgiit yapisi, etik gibi faktorlerin
etkili oldugu bulunmustur (Bulug, 2009, s. 8). Ogretmenler, okul yoneticilerini
kendilerini mutlu ya da mutsuz kilan unsur olarak degerlendirmektedir (Tiirkmen,
2011, s. 32). Her orgiitte yoneticinin bir yonetim sekli vardir ve bu sekil altinda bir
denetim bi¢imi olusur. Yapilan ¢alismalar denetim seklinin is doyumunu pozitif ya

da negatif yonde etkiledigini gostermektedir (Erdogan, 2007, s. 559).

Hizla degisen ve gelisen teknolojiyle birlikte egitim alaninda da degisimlerin olmasi

kaginilmazdir. Ogretmenlerin ihtiyaglarina cevap veren bir ¢alisma ortami dgretmeni
giidiileyip isinde doyum ve motivasyona ulasmasini saglayacak, bu da egitimin
kalitesini ve Ogretmenin bagarisini arttiracaktir (Bilir, 2007, s. 21). Milli egitim
Bakanlig1 okul yoneticilerinin uymasi gereken kurallar1 yonetmelikle belirlemistir.
Bu kurallarin evrensel etik degerlere ve liderlik becerilerine uygun oldugu
sOylenebilir. Okul yoneticilerinin etik degerlere uygun etik liderlik davranislarini
sergilemeleri, 6grenci ve 6gretmen motivasyonlar1 acgisindan ¢ok onemlidir. Ancak
her bir okul yoneticisinin farkli yonetim sergiledigi ve sisteme ait standart bir liderlik
yonetiminin olmadigi sdylenebilir. Etik liderlik davramislarini gosteren okul
yoneticilerinin 6gretmen motivasyonunu pozitif yonde etkilemektedir (Emirbey,
2017, s. 21). Egitim alaninda gorev yapan ¢alisanlarin is doyumu konusunda olumlu
duygular gelistirmesi sunulan egitimin kalitesini de olumlu yonde etkilemektedir
(Yiksel, 2016, s. 233). Moral ve motivasyonu yiiksek olan ogretmenlerin is
doyumunun yiiksek oldugu ve bunun da is verimini arttirdigr goriilmektedir
(Emirbey, 2017, s. 21).

2.2. Tlgili Arastirmalar

Cetin ve Ozcan (2004, s. 32) Ogretmenlerin is doyumuna okul yodneticilerinin etik
davramiglarmin etkisini arastirmislardir. Calismanin evrenini Istanbul’daki okullarin

ilkogretim kademesinde calisan Ogretmenler olusturmaktadir. Arastirmada elde
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edilen verilerin analizi sonucunda okul yoneticilerinin etik davranislar gostermeleri

O0gretmenlerin i doyumunu olumlu yonde etkilemektedir.

Yilmaz (2006, s. I) yaptig1 ¢alismada okul yoneticilerinin etik liderlik diizeylerinin;
okullardaki &rgiitsel giiven diizeyine olan etkisi incelenmistir. iliskisel tarama
yontemi kullanilan bu ¢alismada resmi ilk6gretim okullarinda ¢alisan 6gretmenler
¢alismanin evrenini olusturmaktadir. Yapilan bu calismada 2432 tane Ogretmene
ulagilmistir ve sonug olarak okul yoneticilerinin etik liderlik becerilerinin okullardaki

orgiitsel giiven diizeyini anlamli bir seklide a¢ikladigi bulunmustur.

Turhan (2007, s. I1l) yaptig1 ¢alismada genel ve mesleki lisesi yoneticilerinin ve
Ogretmenlerinin diisiincelerine gore, okul yoneticilerinin etik liderlik davranislarinin,
okullarda sosyal adaletin ne kadar algilandigina olan etkisini arastirmistir. Yapilan
calismadaki analizlerin sonucunda okul yoneticilerinin etik liderlik davraniglari ile
okullarda sosyal adaletin algilanma diizeyi arasinda ¢ok yiiksek bir iliski

bulunmustur.

Gezici (2007, s. 119) Sakarya’daki 6zel egitim kurumlarindaki yoneticilerin liderlik
tarzlariin c¢alisanlarin is tatminlerine olan etkilerini incelemistir. Arastirmanin
evrenini Sakarya’daki Ozel Egitim kurumlarinda calisanlar olusturmaktadir.
Calismanin sonucunda liderlik stillerinden demokratik ve tam serbestlik saglayan
liderlik tarzlarinin i tatmini iizerine pozitif bir etkisi oldugu bulunmustur. Otokratik

liderlik stilinin ise is tatmini tizerine negatif etkisi oldugu goriilmistiir.

Giiltekin (2008, s. 1) ilkogretim okulu yoneticilerinin farkli degiskenler agisindan etik
liderlik davranis1 gosterme diizeyleri incelemistir. Calismada Konya ili merkez
ilcelerinden 460 ilkogretim okulu Ogretmenin verileri  degerlendirilmistir.
Arastirmanin sonucunda etik liderligin alt boyutlar1 olan iletisimsel etik, davranigsal
etik ve orgiitsel karar vermede etik boyutlarinda ilkdgretim okulu yoneticilerinin

davranislarinin iyi diizeyde oldugu gorilmiistiir.

Yildirim (2010, s. 109) yaptig1 caligmada orgiitsel adalet ile etik liderlik arasindaki
iliskiyi arastirmistir. Calismada yapilan analizlerin sonucunda orgiitsel adaletin alt
boyutlarindan biri olan etkilesimci adalet ile etik liderligin boyutlar1 arasindaki
iligkilerin en kuvvetli oldugu bulunmustur. Ayrica orgiitsel adaletin alt boyutlarindan
olan prosediirel adalet ile etik liderligin alt boyutlarindan olan iklimsel etik

arasindaki iliskinin en zayif oldugu saptanmustir.
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Kooskara ve Magi (2010, s. 1) Etik liderlik davranisi ile ¢alisan is tatmini arasindaki
iliskiyi  arastirmislardir. Calismaya Estonya finans ve telekomiinikasyon
sirketlerinden toplam 175 ¢alisan katilmistir. Arastirmanin sonucunda etik liderlik
davraniglari ile galisanlarin is tatmini arasinda giiglii bir iliski oldugunu bulmuslardir.
Calismaya katilanlarin cinsiyet ve yaslarina gore etik liderlik algilar1 arasinda

anlaml farkliliklar gdzlemlenmistir.

Biite (2011, s. 103) yaptig1 ¢alismada etik olmayan davranislar {izerine algilanan
orgiit iklimi tiirlerinin etkilerini belirlemeyi amaglamaktadir. Arastirma sonucuna
gore orgiitlerdeki etik olmayan davraniglarin 6nemli nedenlerinden birinin algilanan

olumsuz 6rgiit ikliminin oldugu bulunmustur.

Ugurlu ve Ustiiner (2011, s. 434) yéneticilerinin orgiitsel adalet ve etik liderlik
davraniglarinin 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerine olan etkisini arastirmistir.
Hatay ili ve tiim ilgelerindeki toplam 635 ilkégretim okulundaki 9004 &gretmen
caligmanin evrenini olusturmaktadir. Calisma sonucunda yoneticilerin etik liderlik
davraniginin okullarin orgiitsel adalet dogasim etkileyerek 6gretmenlerin okullarina

olan orgiitsel bagliliklarini olusturdugunu bulmustur.

Kim ve Brymer (2011, s. 1020) Etik liderligin yoneticilerin is tatmini, oOrgiitsel
baglilig1 ve firma performansi iizerindeki etkileri aragtirmiglardir. Caligmaya 30 tane
otelin orta diizey yoneticisi katilmistir. Arastirmanin sonucunda, ydneticilerin etik
liderliklerinin, orta diizey yoneticilerin is tatmini ve orgiitsel baglilig: ile pozitif

iligkili oldugu bulunmustur.

Cemaloglu ve Kiling (2012, s. 137) ilkdgretim okullarindaki &gretmenlerin
algiladiklar1 orgiitsel giiven ve yildirma ile ilkégretim okulu yoneticilerinin etik
liderlik davraniglar1 arasindaki iliskiyi incelemistir. Kastamonu’daki devlet
okullarinda ¢alisan 6gretmenler ¢calismanin evreninin olusturmaktadir. Arastirmanin
sonuglaria 6gretmenler okul yoneticilerinin etik liderlik davranislarini orta diizeyde
gormektedir. Ayrica etik liderlik davranisinin 6rgiitsel giiven lizerinde pozitif yonli

etkisi, yildirma davranis1 tizerindeki etkisi ise negatif oldugunu bulmustur.

Ertiirk (2012, s. 1) yaptig1 ¢alismada okul yoneticilerinin etik liderlik davraniglarini
gosterme diizeylerini aragtirmistir. Arastirmanin sonucunda 6gretmenlerin ilkogretim
okullarinda gorev yapan okul yoneticilerinin etik liderlik davranmislarini gdsterme

diizeylerinin yiiksek oldugunu diisiindiikleri bulunmustur. Ogretmenlerin sahip
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olduklar1 cinsiyet ve 6grenim diizeyi degiskenlerine gore okul yoneticinin etik
liderlik davranislarina ait goriislerinin, anlamli farklilik gostermedigi bulunmustur.
Fakat okullardaki 6gretmen sayist ve okul yoneticisi ile arkadaslik iligkisi bulunma
degiskenlerine sahip olma durumlarma gore 6gretmenlerin okul ydneticisinin etik
liderlik davraniglara iliskin goriislerinin anlamli farklilik gosterdigi sonucuna

ulasilmstir.

Acar ve Kaya (2012, s. 95) yaptiklar1 ¢alismada okul yoneticilerinin etik liderlik
davraniglarinin beden egitimi Ogretmenlerinin algilar1 agisindan incelemislerdir.
Calismanin  sonucunda beden egitimi Ogretmenlerinin okul ydneticileri igin
algiladiklan etik liderlik diizeyinin yiiksek oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlerin yas
degiskenlerine gore etik liderlik algilarinda anlamli farklilik goriilmiistiir. Ayni
zamanda ogretmenlerin yoneticilik deneyimi ve mesleki kidem degiskenlerine gore
ogretmenlerin etik liderlik algilarinin istatistiksel agidan anlamli farklilik gosterdigi

sonucuna ulasilmstir.

Aykanat ve Yildirnm (2012, s. 260) ¢alismalarinda orgiitsel adalet ile etik liderlik
davranig1 arasindaki iligkiyi aragtirmiglardir. Yapilan analizlerin sonucunda etik
liderlik alt boyutlarindan karar vermede etik ile orgiitsel adaletin alt boyutlarindan
etkilesimci adalet alt boyutu arasinda yiiksek bir iligki oldugu bulunmustur. En zay1f
iligkiyi ise etik liderligin alt boyutlarindan davranigsal etik boyutu ile orgiitsel
adaletin alt boyutu prosediirel boyut arasinda bulmuslardir.

Giilcan, Kiling ve Cepni (2012, s. 123) ilkdgretim okulu yoneticilerinin etik liderlik
davranig1 gosterme diizeylerini ilkdgretim okulu Ogretmenlerinin goriislerine gore
cesitli  degiskenler agisindan incelemiglerdir. Arastirma sonucunda okul
yoneticilerinin etik liderlik davranislarini gosterme diizeyleri 6gretmenler tarafindan
genel olarak basarili bulunmustur. Ogretmenlerin brans, kidem ve mezun olunan
kurum degiskenlerine gore okul yoneticilerinin etik liderlik davranislart igin
diisiinceleri arasinda anlamli farkliik vardir. Ogretmenlerin cinsiyet ve medeni
durum degiskenlerine gore okul yoneticilerinin etik liderlik davraniglari igin

diistinceleri arasinda anlamli farklilik yoktur.

Yesiltas (2012, s. iii) caligmasinda etik liderligin ve orgiitiin genel etik ikliminin
bireylerin orgilitleriyle 6zdeslesmelerindeki etkilerini arastirmistir. Calisma iliskisel

arastirma niteligindedir. Arastirmanin verilerinin degerlendirilmesi sonucunda, etik
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iklimin ve orgiitsel 6zdeslesmenin lizerinde etik liderligin etkisi oldugu bulunmustur.

Ayrica orglitsel 6zdeslesme tizerinde de etik iklimin etkili oldugu goriilmiistiir.

Aydin, Sarier, Uysal (2013, s. 806) 6gretmenlerin orgiitsel baglilik ve iy doyumuna
iliskin okul yoneticilerinin liderlik tarzlarmin etkisini  olup olmadigini
arastirmiglardir. Tirkiye‘de 12 calisma meta analiz metoduyla degerlendirilmistir.
Doniisiimsel liderligin 6gretmenlerin orgiitsel baglilik ve is doyumunu pozitif yonde
etkiledigi goriilmiistiir. Liderlik tarzinin etkilesimsel liderlikten dontistimsel liderlige
dogru yer degistirmesi ile oOrgiitsel baghlik ve is doyumunda da artis oldugu

goriilmiistiir.

Celik (2013, s. 95) yaptigi calisgmada c¢alisanlarmin oOrgiitsel bagliliklart ile
ortaggretim kurumlar1 yoneticilerinin etik liderlik davraniglari arasindaki iliskiyi
incelemistir. Arastirmanin sonucunda okul yoneticilerinin orta diizeyde etik liderlik
davranisina sahip olduklar1 ve calismaya katilan 6gretmenlerin de kuvvetli orgiitsel
bagliliklar1 olduklar1 goriilmiistiir. Ayrica g¢alismanin sonucunda Ggretmenlerin
orgiitsel bagliliklarint okul yoneticilerinin etik liderlik davraniglarinin  farkli

seviyelerde etkiledigi bulunmustur.

Teyfur, Beytekin ve Yalginkaya (2013, s. 84) tarafindan yapilan ¢alismada okullarda
orgiitsel glivene okul yoneticilerinin etik liderlik davraniglarinin etkisi arastirilmistr.
Arastirmada Izmir 11 merkezindeki Ogretmenlere ulasilmistir ve arastirmanin
sonucunda yoneticilerin etik liderlik becerilerinin 6rgiitsel giiven diizeylerini anlaml

bir sekilde etkiledigi goriilmiistiir.

Igdelipmar (2013, s. 66) yaptig1 calismada yoneticilerinin etik liderlik davranislarmin
calisanlarin is doyumu diizeylerine olan etkisini arastirmustir. Ozel sektoér ve kamu
kuruluglarinda calisan 958 kisilik 6rneklem grubuna anket uygulanmistir. Calismada
elde edilen verilere yapilan analizler sonucunda yoneticilerin etik liderlik stilinin ve

calisanlarin kidem yilinin is doyumunu pozitif yonde etkiledigi goriilmiistiir.

Giil ve Ince (2014, s. 127) calismalarinda orgiitsel adalet ile etik liderlik iliskisini
arastirmislardir. Calisma veriler Karamanoglu Mehmet Bey Universitesinde ¢alisan
84 idari personele dogrudan anket uygulanan anketler ile elde edilmistir. Calismanin
sonucunda etik liderligin alt boyutlarindan olana karar vermede etik ve iletisimsel

etik ile orgiitsel adaletin alt boyutu olan etkilesimsel adaletin iligkili oldugu
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bulunmustur. Yine etik liderligin alt boyutu davranigsal etigin ise orgiitsel adaletin alt

boyutu prosediirel adalet ile iliskili oldugunu gorilmiistiir.

Tombak ve Bakan (2014, s. 95) yaptiklar1 ¢alismada Mugla ilindeki ilkogretim okul
yoneticilerinin etik liderlik davraniglarini incelemislerdir. Calismanin sonucuna gore
ilkogretim okul yoneticilerinin orta seviyenin tizerinde etik liderlik davranislari
sergiledigi goriilmiistlir. Ayrica etik liderligin alt boyutlarindan orgiitsel karar verme

boyutunda etik liderlik davranisini en fazla gosterdigi ortaya ¢ikmustir.

Madenoglu, Uysal, Sarier ve Banoglu (2014, s. 47) okul yoneticilerinin gosterdigi
etik liderlik davranislari ile 6gretmenlerin is doyumlarinin orgiitsel baglilikla olan
iliskisini arastirmiglardir. Eskisehir ili merkez ilgelerindeki ortadgretim kurumlarinda
calisan 940 6gretmene ulagilmistir. Elde edilen veriler analiz edildiginde etik liderlik
ve is doyumu degiskenlerinin &gretmenlerin Orgiitsel bagliliklarinin yordayicisi
oldugu bulunmustur. Bu c¢alismaya gore Ogretmenlerin is doyumu okul
yoneticilerinin etik liderlik davranislari ile belirlemekte ve orgiitsel baglilik diizeyini

etkilemektedir.

Ayik, Yiicel ve Savas (2014, s. 233) yaptiklar1 ¢alismada, okul yoneticilerinin etik
liderlik davraniglar1 ile Ogretmenlerin Orgiitsel adalet algilarinin  iligkisini
incelemislerdir. Arastirmanin sonucunda, etik liderlik alt boyutlar1 ile 6rgiitsel adalet
arasinda olumlu y6nde anlamli iligkiler bulunmustur. Arastirmacilar etik liderligin alt
boyutlarindan olan iklimsel etik ile davranissal etik boyutunun orgiitsel adaletin
dagitimsal adalet alt boyutunu olumlu yonde ve anlamli diizeyde yordadigini
bulmustur. Etik liderligin tiim alt boyutlarinin 6rgiitsel adaletin islemsel adalet alt
boyutunu olumlu yonde ve anlamli diizeyde yordadigimi ve etik liderligin alt
boyutlarindan olan iklimsel etik, iletisimsel etik ve karar vermede etigin orgiitsel
adaletin etkilesimsel adalet alt boyutunu olumlu yonde ve anlamli diizeyde

yordadigini elde etmislerdir.

Sahin (2015, s. v) ¢alismasinda 6gretmenlerin 6rgiitsel baglilik davraniglari ile okul
yoneticilerinin  etik liderlik davramiglar1 ile arasindaki iliskiyi incelemistir.
Arastirmada elde edilen verilerin analizi sonucunda dgretmenlerin orgiitsel baglilik
diizeyleri ile okul yoneticilerinin etik liderlik davranis diizeyleri ile arasinda olumlu

yonde yiiksek anlamli bir iligki saptanmustir.
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Kete (2015, s. i) 6gretmenlerin goriisleri dogrultusunda 6gretmenlerin is doyumu ve
orgiitsel adalet algilar1 ile okul yoneticilerinin liderlik stilleri iligkisini incelemistir.
Arastirma sonucunda okul yoneticilerinin Vizyoner, ogretimsel ve kiltiirel liderlik
rollerinin cinsiyet ve brans degiskenlerinde; is doyumunun ig¢sel boyutunun cinsiyet
degiskeninde, dissal boyutunun brans degiskeninde; orgiitsel adalet algilarinin ise
etkilesimsel adalet boyutunda ¢alisma siiresi degiskenine gore anlamli bir sekilde
farklilastigi  goriilmektedir. Ayrica okul yoneticilerinin liderlik  stilleri ile
ogretmenlerin orgiitsel adalet algilar1 ve is doyumu arasinda orta diizeyde, pozitif ve
anlamli bir iliski bulunmustur. Regresyon analizi sonuglarmna gore ise okul
yoneticilerinin liderlik stilleri ve Ogretmenlerin oOrglitsel adalet algilarinin is

doyumunu anlamli bir sekilde yordadigi gorilmiistiir.

Erogluer ve Yilmaz (2015, s. 280) Istanbul’da bulunan bir tekstil firmasinda galisan
166 kisi ile yaptig1 ¢alismada etik liderlik davraniglarinin 6rgiit iklimi {izerine etkisini
arastirmiglardir. Arastirma sonucuna gore calisanlarin algiladiklari etik liderlik
davraniglar1 ile Orgiit iklimi arasinda olumlu yonde anlamli bir iliski oldugu
goriilmiistiir. Ayrica bu etkide is yasaminda yalnizlik duygusunun kismen aracilik

ettigi ortaya konmustur.

Dogan, Ugurlu ve Kaya (2015, s. 785) yaptiklari arastirmada okul yoneticilerinin etik
liderlik davraniglarmin  §gretmenlerin  algi ve goriisleri ile degerlendirmeyi
amaglamigtir. Hem nicel hem de nitel yontemleri igerisine alan agiklayici desen
yontemi kullanilmistir. Calismada 6nce nicel veriler elde edilmis sonra da bu
verilerin yorumlanmasi i¢in nitel arastirma yapilmistir. Calismanin nicel kismindan
elde edilen sonuglara gore Ogretmenler, okul yoneticilerinin etik liderlik
davraniglarini yiiksek seviyede olumlu bulmuslardir. Yine ¢alismanin nitel kisminda
elde edilen sonuglar da okul yoneticilerinin etik liderlik davraniglarini ytiksek
diizeyde oldugunu gostermektedir. Sonug¢ olarak nitel bulgular, nicel bulgulari
dogrular niteliktedir. Ogretmenlerin demografik degiskenlerine gore okul ydneticileri

igin algiladiklar etik liderlik davraniglar: ortalamalar: farklilik gostermemektedir.

Giinel, Civelek ve Karabulut (2015, s. 251) yaptiklar1 ¢alismada etik liderlik ile etik
iklim iliskisini arastirmislardir. Istanbul’da farkli sektorlerden bes isletmede
calisanlardan veriler toplanmigtir. Sonug olarak etik iklim ile etik liderligin iliskisinin

olumlu yonde oldugu goriilmiistiir.
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Sezer (2015, s. xi) 6gretmenlerin is doyumu ile ilkokullardaki okul yoéneticilerinin
yoneticilik basarilar1 arasindaki iliskiyi incelemistir. Yapilan ¢alismanin sonucunda
Ogretmenlerin i3 doyumlar1 arasinda O&gretmenlerin yas ve mesleki kidem
degiskenlerine anlamli farklilik goriilmiistir. Okul ydneticilerinin  yonetici
performansi ile Ogretmenlerin is doyumu arasinda pozitif yonde anlamli iliski
saptanmistir. Yani okul yoneticilerinin performansi yiikseldik¢e 6gretmenlerin is

doyumlar1 da artacaktir.

Yavuz (2015, s. 38) calismasinda calisanlarin etik liderlik algilamalarinin is
tatminine olan etkisini arastirmistir. Istanbul’da 6zel bir kurumda calisanlardan veri
toplanmistir ve yapilan analizler sonucunda etik liderligin is tatminini arttiran bir
etkisi oldugunu bulmustur. Calisanlarin yas ve kidem o6zelliklerinin ig doyumlari

tizerinde anlamli bir etkisinin olmadig1 bulunmustur.

Unverdi (2016, s. 99) Gaziantep ilindeki ilkdgretim ve ortadgretim okul
yoneticilerinin etik liderlik davranislarinin 6gretmenlerin is doyumu ile iligkisini
arastirmistir. Gaziantep’te ilkokul, ortaokul ve liselerde calisan Ogretmenler
¢alismanin evrenini olusturmaktadir. Yapilan analizler sonucunda is doyumu ile etik

liderligin arasinda pozitif yonlii bir iliskinin oldugu ortaya ¢ikmustir.

Dedeoglu, Celik, inanir ve Altay (2016, s. 45) yaptiklar1 ¢alismada etik liderlik,
orgiitsel baghilik ve is doyumu arasindaki iligkide cinsiyet ve ¢alisma siiresi
faktorlerinin etkisini arastirmislardir. Calismanin evrenini Antalya’da otellerde
calisan kisiler olusturmaktadir. Elde edilen verilerle yapilan analizlerin sonucunda
cinsiyet degiskeninin etik liderligin Orgiitsel baglilik {izerindeki etkisinde
farklilastiric: etkisi oldugu bulunmustur. Orgiitsel baglilikta etik liderligin kadinlarda
daha onemli bir faktor oldugu gorilmistiir. Calisma stiresi degiskeninin etik
liderligin orgiitsel baglilik {tizerindeki etkisinde farklilastirici etkisi oldugu
bulunmustur. Isletmelerde bir yildan daha az siire galisanlar da etik liderligin orgiite

bagliliklar digerlerine gore daha belirleyici oldugu goriilmiistiir.

Emirbey (2017, s. iii) yaptig1 caligmada okul yoneticilerinin etik liderlik davranislari
ile Ogretmenlerin motivasyonlar1 arasindaki iliskiyi arastirmistir. Arastirmanin
modeli olarak iliskisel tarama ydntemi kullanilmistir. Ogretmenlerin is motivasyonu
ile okul yoneticilerinin etik liderlik davramiglar arasinda istatistiksel olarak olumlu

yonde, dogru orantili, orta diizeyde bir iliski saptanmistir. Calismanin sonucunda
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Ogretmenlerin cinsiyet ve Ogrenim durumu degiskenlerine goére is motivasyon
diizeyleri anlamli farklilik géstermemektedir fakat ¢alisilan okuldaki 6gretmen sayisi
ve mesleki kidem degiskenlerine gore motivasyon diizeyleri anlamli farklilik

gostermektedir.

Korkmaz (2017, s. viii) yaptig1 calismada vergi dairelerinde c¢alisanlarin orgiitsel
bagliliklarma liderlik tiirlerinin etkisini arastirmistir. Yapilan korelasyon ve
regresyon analizleri sonucunda liderlik tiirliiniin Orgiitsel baglilig1 orta diizeyde ve
olumlu yonde etkiledigi goriilmiistiir. Bu olumlu iliskinin de is doyumu ve orgiit
saghigini pozitif yonde etkiledigi goriilmiistiir. Etkilesimsel liderlik ve dontisiimsel
liderlik tiirleri ¢alisanlarin orgiitsel bagliliklarini en yiiksek diizeyde etkiledikleri
goriilmistiir. Egitim durumu, cinsiyet, ¢alisilan birim gibi demografik o6zelliklere
gore inceleme sonuclarina bakildiginda liderlik ve orgiitsel baglilik iligkisinde

anlamli farkliliklar g6zlenmemistir.

Ozkan (2017, s. iv) yaptig1 calismada Balikesir ili merkez ilgelerinde devlet
ilkogretim okullarinda galisan Ggretmenlerin is doyum diizeylerini arastirmustir.
Sonuglar degerlendirildiginde ilkdgretim birinci kademede (ilkokul) gorev yapan
ogretmenlerin genel is doyumlarinin ilkogretim ikinci kademede (ortaokul) gorev
yapan 0gretmenlere nazaran daha yliksek oldugu goriilmektedir. Ortaokullarda gorev
yapan erkek ogretmenlerin is doyumu diizeylerinin kadin 6gretmenlere gore daha
yiiksek oldugu goriilmektedir. Her iki kademede ¢alisan Ogretmenler
degerlendirildiginde erkek Ogretmenlerde i¢sel doyum ve genel is doyum

diizeylerinin kadin 6gretmenlerden daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Biyik, Simsek ve Erden (2017, s. 59) yaptiklar1 ¢alismada orgiitlerde etik liderligin
calisanlarin is performansi ve is doyumunu nasil ve hangi yonde etkilediginin
belirlenmeyi ve bu degiskenlerin birbirleri ile iliskilerinin ortaya koymay1
hedeflemislerdir. Aragtirma sonucunda etik liderlik ile is performansi arasinda
anlaml ve pozitif yonde bir iliski, etik liderlik ile is doyumu arasinda ise yine
anlamlhi ve pozitif yonde bir iliski oldugunu bulmuslardir. Etik liderligin is
performanst ve is doyumu {iizerinde anlamli bir etkisinin oldugu Qoriilmiistiir.
Arastirmadan elde edilen bulgular orgiitlerde yoneticilerce uygulanan etik liderlik
yaklagiminin c¢aliganlarin is performansini ve i doyumunu olumlu yonde etkiledigini

gostermistir.
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Yanik ve Naktiyok (2017, s. 316) calismalarinda ahlaki liderligin is doyumu,
orgiitsel baghlik, orgiitsel adalet, orgiitsel giiven ilizerinde pozitif yonde etkilerinin
oldugu ve isten ayrilma niyeti {izerinde negatif yonde bir etkiye sahip oldugunu
bulmuslardir. Orgiitsel giivenin ve drgiitsel adaletin ahlaki liderlik ile ¢alisanlarin is
doyumu, orgiitsel bagliligi ve isten ayrilma niyeti arasindaki iliskilere tamamen

aracilik ettigini belirlemisler.

Yoldas (2018, s. v) yapmis oldugu arastirmada okul yoneticilerinin etik liderlik
davraniglar ile 6gretmenlerin Orgiitsel adalet algilar1 arasindaki iliskiyi arastirmistir.
Calismaya katilan 6gretmenlerin orgiitsel adalet algilarinin cinsiyet degiskenine gore
anlamli farklilik gésterdigi bulunmustur. Ayrica ¢alismanin sonucunda dgretmenlerin
oOrgiitsel adalet algilarinin yas grubu, egitim diizeyi, mesleki kidem diizeyi, medeni
durum ve bulunulan okulda gorev yapma siiresi degiskenlerine gore istatistiksel
acidan anlaml farklilk gostermedigi elde edilmistir. Ogretmenlerin drgiitsel adalet
algilarinin  ise okul yoneticilerinin etik liderlik davraniglart ile yiikseldigi

gorilmiistir.

Giliven (2018, s. 261) orgiitsel liderlik davranisinin orgiitsel performans iizerindeki
etkisini aragtirmistir. Bing6l ilinde kamuda ve 6zel sektérde yapilan galismada elde
edilen veriler yapisal esitlik modeli kullanilarak analiz edilmistir. Orgiitsel liderlik ile

orgiitsel performans arasinda pozitif korelasyon oldugunu goriilmiistiir.

Yapilan ¢esitli ¢alismalar etik liderlik ile 6rgiitsel giiven (Cemaloglu ve Kiling, 2012,
s. 137; Yilmaz, 2006, s. I; Teyfur, Beytekin ve Yalginkaya, 2013, s. 84 ), orgiitsel
adalet (Ayik, Yiicel ve Savas, 2014, s. 233; Aykanat ve Yildirim, 2012, s. 260; Giil
ve Ince, 2014, s. 127; Turhan, 2007, s. III; Yildirim, 2010, s. 109; Yoldas, 2018, s.
v), orgiit iklimini (Biite, 2011, s. 103; Erogluer ve Yilmaz, 2015, s. 280; Giinel,
Civelek ve Karabulut, 2015, s. 251; Yesiltas, 2012, s. iii), orgiitsel baghlik (Celik,
2013, s. 95; Sahin, 2015, s. v; Ugurlu ve Ustiiner, 2011, s. 434;), motivasyon
(Emirbey, 2017, s. iii), is doyumu (Biyik, Simsek ve Erden, 2017, s. 67; Cetin ve
Ozcan, 2004, s. 32; Igdelipmar, 2013, s. 66; Kim ve Brymer, 2011, s. 1020;
Kooskara ve Magi, 2010, s. 1; Madenoglu, Uysal, Sarier ve Banoglu, 2014, s. 47,
Unverdi, 2016, s. 99; Yanik ve Naktiyok, 2017, s. 317; Yavuz, 2015, s. iv) arasindaki

iliskiyi incelemistir. Biitiin bu ¢alismalarda etik liderligin, orgiitsel giiveni, orgiitsel
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adaleti, orgiit iklimini, orgiitsel bagliligi, motivasyonu ve is doyumunu pozitif olarak

anlaml bir sekilde etkilemis oldugu goriilmektedir.
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BOLUM III

YONTEM

Bu béliimde arastirma modeli, calisma grubu, veri toplama araci, veri toplama siireci

ve veri analizi hakkinda bilgi verilmistir.

3.1. Arastirma Modeli

Egitim arastirmalarinda degiskenler arasindaki iliskileri belirlemek ve olas1 sonuglari
tahmin etmek i¢in iligskisel arastirmadan yararlanilir (Tekbiyik, 2015, s. 101). Bu
calisma oncelikli olarak iligkisel desene uygun olarak tasarlanmistir. Bununla beraber
gruplar arasi farkliliklar belirlenmeye calisildigi ig¢in ayrica nedensel arastirma
desenine de uygundur (Fraenkel & Wallen, 2000). Ayrica, farkli rol tanimlamalari ve
algilar1 sebebi ile 6gretmenlerin cinsiyetleri ve gorev yaptiklart egitim kademelerinin
kendine o6zgii kiiltiirel degerleri s6z konusu olabileceginden yola c¢ikarak bu iki
degiskenin de i3 doyumu lizerinde anlamli bir farklilagsma sergileyip sergilemedikleri

de kontrol edilmistir.

3.2. Evren ve Orneklem

Bu calismanin evrenini 2017-2018 egitim ogretim yilinda Burdur ili merkezi ve
merkez koylerinde Milli Egitim Bakanligi’na bagl resmi anaokulu, ilkokul, ortaokul
ve liselerde galisan 6gretmenler olusturmaktadir. Aragtirmanin 6rneklemi segilirken
kiimelemeli rasgele Ornekleme yontemi kullanilmistir. Bu oOrneklem alma
yonteminde katilimcilarin dogrudan secilmesinden ziyade dahil olduklar1 gruplarin
rasgele secgilmesi s6z konusudur. Kiimelemeli rasgele ornekleme yonteminde
katilimcilar daha 6nceden var olan gruplardan segilmektedir (Akarsu, 2015, s. 35).
Veri toplama siirecinde her okula bir kez gidilmis ve anketler gidilen okulda bulunan
ve goniillii olarak katilmak isteyen biitiin 6gretmenlere uygulanmistir. Calismanin

Olcek gelistirilme siirecindeki pilot uygulama icin kiimelemeli rasgele ornekleme
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yontemi ile segilen 250 6gretmene ulasilmis ve bu verilerden ug deger olan 4 tanesi
analizden ¢ikarilarak 246 veri ile analiz gergeklestirilmistir. Yine 6l¢egin dogrulayici
faktor analizi ve asil uygulama icin kiimelemeli rasgele ornekleme yontemi ile
secilen 352 oOgretmene ulagilmis bunlardan hatali ve u¢ deger olan 22 tanesi
cikarilarak 330 veri ile analiz yapilmistir. Orneklem grubundaki anaokulu
Ogretmenlerinin bir kismi1 ilkokullarda gorev yaptigi i¢in ilkokul kademesi dahilinde
degerlendirilmistir. Orneklem grubunda yer alan dgretmenlerle elde edilen bazi

demografik degiskenlerin dagilimi Tablo 1’de verilmistir
Tablo 1.

Katilimcilarin Demografik Ozellikleri

Degisken Grup f %
Cinsivet Kadin 175 53
instye Erkek 155 47
Tlkokul 110 333
Egitim Kademesi Ortaokul 120 36,4
Lise 100 303
1-10 90 273
11-20 125 37,9
Kidem 21-30 85 258
31-50 30 9.1

Tablo 1 incelendiginde, 175 katilimcinin (%53) kadin, 155 katilimeinin (%47) erkek
oldugu goriilmektedir. 110 katilimcinin (%33,3) ilkokulda calisan, 120 katilimcinin
(%36,4) ortaokulda galigan, 100 katilimcinin (%30,3) lisede ¢alisan 6gretmen oldugu
gorlilmektedir. Arastirmaya katilan 90 katilimcmin (%27,3) 1-10 yil, 125
katilimcinin (%37,9) 11-20 yil, 85 katilimcimnin (%25,8) 21-30 yil, 30 katilimcinin
(%9,1) 31-50 y1l kideme sahip olduklar1 gortiilmektedir.

3.3. Veri Toplama Araglar

Bu c¢alismada 6gretmenlerin is doyumlar ile okul yoneticileri i¢in algiladiklar etik
liderlik diizeyi arasindaki iliski arastirilacaktir. Yapilan alanyazin taramasinda,
Tiirkiye’de Milli Egitim Bakanliginin okul ydneticileri igin belirledigi etik ilkeleri
temel alan bir etik liderlik 6l¢eginin olmadigi goriilmiistiir. Bu yiizden bu ¢alismada

oncelikle Milli Egitim Bakanliginin okul yoneticileri i¢in belirledigi etik ilkelere
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uygun bir etik liderlik 6l¢egi gelistirilmistir. Calismada ti¢ boliimden olusan bir anket
veri toplama araci olarak kullanilmistir. Birinci boliimde demografik bilgilerinin
(6gretmenlerin cinsiyetleri ve ¢alistiklar1 egitim kademeleri) toplanmasi amagh
sorular, ikinci boliimde bu calismada gelistirilen Milli egitim bakanliginin belirledigi
kriterlere uygun etik liderlik dlgegi (MELO), iiciincii bolimde ise Tezer (1991)
tarafindan gelistirilen Is Doyumu Olgegi yazardan izin alinarak kullanilmistir (BKz.
Ek-13). Arastirmada kullanilan Etik Liderlik Olgegi (MELO) ve is Doyumu Olgegine

iliskin tanitict bilgiler asagida verilmistir.

3.3.1. MEB’in belirledigi etik ilkelere uygun etik liderlik él¢egi (MELO)
gelistirme siireci. Milli Egitim Bakanliginin belirledigi ilkelere uygun etik liderlik
dlegi (MELO) gelistirme siirecinde &ncelikle alanyazininda gelistirilen etik liderlik
Olgekleri incelenmistir. Alanyazinina bakildiginda Brown, Trevino ve Harrison
(2005, s. 129) tarafindan tek boyutlu etik lider olgegi (ELS) gelistirildigi
goriilmektedir. Riggio, Zhu ve Reina (2010, s. 241) erdem bazli etik liderlik ve
erdem anketi (LVQ) hazirlamiglardir. Kalshoven, Den Hartog ve De Hoogh (2011, s.
64) literatiirdeki etik liderlik 6lgeklerini derleyip 38 maddelik is yerinde etik liderlik
(ELW) 6lgegi hazirlamislardir. iklimsel, davramssal, karar vermede ve iletisimsel
etik olmak iizere dort boyuttan olusan Etik Liderlik Olgegi (ELO) Yilmaz (2006, s.
87) tarafindan gelistirilmis ve 6gretmenlere yonelik olarak hazirlanmistir. Craig ve
Gustafson (1998, s. 127) algilanan biitiin liderlik 6l¢egi (PLIS) gelistirmistir. Brown,
Trevino ve Harrison (2005), tarafindan gelistirilmis 6l¢egin Tiirkge’ye uyarlama
caligmasi Tuna, Bircan ve Yesiltas (2012, s. 193) tarafindan yapilmis ve dlgegin
gecerliligini ve giivenilirligini test etmislerdir. Yine Alkan (2015, s. 115) tarafindan
Brown, Trevino ve Harrison (2005), tarafindan gelistirilmis Etik Liderlik Olgegi
Tiirkge’ye uyarlanmis ve Olgegin gegerlilik ve glivenirliligi test edilmistir. Etik
liderlik Olcegi alanyazininda yapilan caligmalara bakildiginda, bircok etik liderlik
Olcegi gelistirildigi sOylenebilir. Gelistirilen bu etik liderlik dlgeklerinin Milli Egitim
Bakanliginin okul ydneticileri i¢in belirledigi etik ilkeler temel alinarak
hazirlanmadig1 goriilmektedir. Alanyazinda var olan 6lgekleri arastirmacilar veri
toplama araci olarak kullanabilirler fakat ¢alismanin inceledigi konuya yonelik yapi
gecerliligi olan bir veri toplama araci bulunmuyorsa iste o zaman arastirmacinin

bagimsiz bir dlgek gelistirmesi gerekir (Ozdemir, 2015, s. 86). Bu baglamda alan



44

yaziindaki ilgili boslugu gidermek i¢in 6gretmen algilarina gére okul yoneticisinin
davraniglarinin Milli Egitim Bakanligi’nin belirledigi etik ilkelere uygunlugunu
Ol¢mede kullanilabilecek gegerli ve giivenilir bir etik liderlik 6lcegi gelistirilmesi
uygun gorilmistiir. Milli egitim bakanliginin belirledigi ilkelere uygun etik liderlik
oleegi (MELO) gelistirilirken MEB’in ilgili genelgesinde okul yéneticileri igin
belirledigi mesleki etik ilkeler dikkate alinmistir (Bkz. Ek-14).

3.3.1.1. Kapsam ve gorsel gecerlilik. igerigin dlgegin amacina uygun olma
durumu, 6lg¢ek maddelerinin ilgili igerigi tam olarak ifade etmesi ve sekil ile igerigin
belirlenen degiskenlerle uyumlu olma durumu kapsam gegerliligini ifade ederken
yazi bi¢iminin uygunlugu, dilin acik anlagilir olmasi gibi sekilsel diizenlemeler de
gorsel gegerliligi olusturur (Fraenkel & Wallen, 2000, s. 170). Uzman goriisiine
basvurarak fikir almak ilgili ¢aligmanin kapsam gecerligini test etmek icin kullanilir
(Biiyiikoztiirk, 2017, s. 180). Gelistirilen MELO 6lgeginin kapsam ve gorsel
gecerliligi uzman bilgisine danisilarak incelenmis Olgegin kapsam ve gorsel
gecerliligini arttirmak amaci ile dncelikle Milli Egitim Bakanliginin okul yoneticileri
icin belirlemis oldugu mesleki etik ilkeler ilgili genelge incelenmistir. Sonra bu
ilkelere uygun olarak 6rnek Olcek maddeleri olusturulmustur. Olusturulan taslak
Olgek maddeleri i¢in Egitim Yonetimi, Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik ile
Ol¢me ve Degerlendirme alanlarinda 6gretim iiyesi olarak ¢alisan uzmanlardan goriis
alinmugtir. Ilgili uzmanlardan alman déniitlerden sonra madde eklenmesi ve bazi
maddelerin daha iyi anlagilabilmesi amaci ile yeniden yazilmasi gibi degisiklikler
gergeklestirilmistir. Daha sonra i¢lerinde Tiirkge 6gretmenin de bulundugu bes farkl
ogretmene dlgek hakkindaki fikirleri sorulmustur. Ogretmenlerden alman énerilerden
sonra 0l¢ek maddeleri tekrar incelenmis ve gerekli degisiklikler yapilmistir. Tim bu
degisikliklerden sonra MELO 6l¢eginin 49 maddeden olusan deneme formu elde
edilmigtir (Bkz. Ek-1). Anket maddeleri 1-Kesinlikle Katilmiyorum, 2-
Katilmiyorum, 3-Kismen Katiliyorum, 4-Katiliyorum, 5-Kesinlikle Katiliyorum

seklinde besli likert tipi olarak nitelendirilmistir.
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3.3.1.2. Yapi gecerliligi. Anket bir konu hakkinda ilgili ¢alismaya katilanlarin
diisiincelerini belirlemek icin yazili sorular sorulup katilimcilardan bu sorulara cevap
verilmesinin istendigi veri toplama seklidir (Metin, 2015, s. 164). MELO 6l¢ceginin
gelistirilmesi i¢in veri toplama asamasinda nicel veri toplama araglarindan biri olan
anket (Metin, 2015, s. 164) kullanilmistir. Calismanin faktor analizini yapmak ve i¢
tutarlilik katsayisin1 hesaplamak yap1 gecerliligini test etmek i¢in kullanilan
yontemlerdir (Biiytikoztiirk, 2017, s. 180). Uygulanan anketler sonucunda elde edilen
verilerle Acgimlayic1 faktér analizi (AFA) yapilmistir. AFA sonucunda MELO
6lceginden elde edilen faktor yapisinin dogrulugunu kontrol etmek i¢in Dogrulayici
Faktor Analizi (DFA) yapilmstir. Gelistirilen MELO 6lgeginin giivenirligi ig
tutarlilik katsayis1 (Cronbach Alpha) hesaplanarak bulunmustur. Bdylece MELO
dlceginin yapr gegerliligi belirlenmistir. MELO 6lgeginin yap1 gecerliligi igin yapilan

acimlayici ve dogrulayici faktor analizleri asagida verilmistir.

3.3.1.2.1. A¢imlayic faktér analizi. Faktor analizi ayni yapiy1 veya ozelligi
Olcen degiskenleri bir araya getirerek O0lgmeyi en az sayida faktor ile agiklamay1
amaglayan istatiksel tekniktir (Biiyiikoztiirk, 2018, s. 133). A¢imlayici faktor analizi,
farkl1 bilesenlerden meydana geldigi i¢in yapis1 tam bilinmeyen degiskenlerin
yapilarini bulmak ya da 6lgme araci gelistirmek gibi i¢in yapilir (Can, 2017, s. 316).
Faktor analizini gergeklestirebilmek igin belli bir 6rneklem sayisina ulagsmak gerekir
ve bu konuda alan yazminda farkli goriisler mevcuttur (Can, 2017, s. 319). Ornegin
Kass ve Tinsley (1979) orneklem sayisinin 300°in altinda olan g¢alismalarda,
orneklem sayisinin madde sayisimin 5 ile 10 kati kati kadar olmasi gerektigini,
orneklem sayis1 300’1 gegtigi ¢alismalarin ise 6rneklem sayisinin madde sayisindan
bagimsiz bir bigimde kararli sonuglara ulasildigini belirtir (akt. Can, 2017, s. 319).
Ho (2006, s. 207) orneklem sayisinin 100’den fazla olmasini ve madde sayisinin 5
katim1 gegmesi gerektigini ileri siirmiistiir. Iyi diizeyde dl¢iimler yapabilen bir dlgek
gelistirmek icin gerekli 6rneklem sayisina ulasilmalidir (Seger, 2015, s. 79). Taslak
olarak gelistirilen MELO o&lceginde 49 madde yer almaktadir ve calismanin veri
toplama asamasinda madde sayisinin yaklagik 5 kati olan 246 katilimcidan elde
edilen anketler ile veri analizi yapilmistir. Bu anlamda MELO 6lgeginin agimlayict

faktor analizi ig¢in gerekli olan drneklem sayisina ulagilmis oldugu soylenebilir.
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MELO 6&lgeginin yap1 gecerliligini bulmak amaciyla agimlayici faktdr analizi (AFA)
yapilmistir. A¢imlayic1 faktor analizi yapmak igin SPSS 22 (Sosyal Bilimler Igin
Istatistik Paket Programi) kullanilmistir. Calismanin evrenini 2017- 2018 yilinda
Burdur ili merkez ilge ve kdylerindeki devlet okullarinin anaokulu, ilkokul, ortaokul
ve lise kademelerinde calisan 6gretmenler olusturmaktadir. Calismada kiime rasgele
orneklem yontemi kullanilarak 250 6gretmene ulasilmistir. Elde edilen 250 tane
anket formundan eksik, hatali ve ug¢ deger olarak belirlenen 4 form analizden
¢ikartlmistir. Bunun sonucunda veri analizine 246 tane veri ile devam edilmistir.
Calismada kullanilan veri grubu cinsiyete gore incelendiginde % 52,8’inin (n=130)

kadin, % 47,1’inin (n=116) erkek oldugu goriilmiistiir.

Aragtirmanin faktor analizine uygunlugu ile 6rneklem yeterliligi Kaiser-Meyer-Olkin
(KMO) ve degiskenler arasindaki korelasyonun yeterli olup olmadigina ve veri
matrisinin birim matrisi olup olmadigina karar vermek igin Barlett Kiiresellik testleri
incelenmistir. Orneklemin yeterli biiyiikliige sahip olup olmadigi KMO testi ile
anlasilir ve KMO degerinin ,70 tizerinde olmasi iyi olarak degerlendirilir (Can, 2017,
s. 325). Veri setinin faktor analizi igin elde edilen KMO degerinin ,90 iizerinde
olmasi 6rneklem biiyiikliigiiniin milkemmel oldugu seklinde yorumlanir (Tavsancil,
2010, s. 50). Yapilan analizler sonucunda MELO 6lgeginin KMO degeri ,96 olarak
elde edilmis ve Barlett Kiiresellik testinin sonucu anlamli  bulunmustur
(x?=14396,063, sd=1176, p>,00). Buna gére MELO bl¢eginin KMO degerinin (,96)
olmasindan dolay1 drneklem biiyiikliigiiniin miikemmel diizeyde oldugu sdylenebilir.
Elde edilen bu degerler verilerin agimlayici faktor analizi i¢in uygun oldugunu
gostermistir. Faktor analizinde iki tiirlii dondiirme islemi vardir. Bunlar dik ve egik
dondiirmedir (Biiyilikoztiirk, 2002, s. 476). Bu c¢alismada elde edilen veri setinin
normalligi incelendiginde normal dagilima sahip olmadigi goriilmistiir. Bu nedenle
acimlayici faktor analizinde Temel Eksen Faktor Analizi (Principal Axis Factoring)

ve Egik Ac¢1 (Obligue) dondiirme yontemi kullaniimistir.

Faktor analizi sonucunda elde edilen maddelerin faktor yiik degerlerinin ,45ten fazla
olmasi iyi bir 6l¢iidir fakat az sayida madde igin bu deger ,30° a kadar diisiirebilir
(Bliyiikoztiirk, 2017, s. 134). Faktor analizi sonucunda faktorlerdeki en yiiksek ilk iki
yiik degerinin arasindaki farkin ,10‘dan fazla olmasi ve her bir maddenin sadece bir

tane faktorde yiiksek yiik degerine sahip olmasi gerekir. Eger bir madde birden fazla
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faktorde yliksek yiik degeri veriyorsa bu madde binisik madde olarak adlandirilir.
Binisik maddelerin 6l¢ekten ¢ikarilmasi gerekir (Biiyiikoztiirk, 2017, s. 134).

MELO 6&lgeginin acimlayici faktor analizinde maddelerin faktdr yiik degerlerinin
,40’1n altinda olmamasina ve binisiklik gdsteren maddeler arasindaki farkin en az ,10
olmasma dikkat edilmistir. Ag¢imlayici faktor analizi sonucunda 14. ve 29.
maddelerin ,40’in altinda faktér yiik degerine sahip olduklar1 goriilmistir. Bu
yiizden 14. ve 29. maddeler analizden ¢ikartilmistir. ikinci déndiirme isleminin
ardindan 16. maddenin yiik degeri ,40° dan kiiciik ve 40. maddenin de binisik madde
oldugu gorilmiistir. Bu nedenlerden dolay1r 16. ve 40. maddeler analizden
cikartilmustir. Olgegin kag faktérlii oldugu 6zdeger ve ¢izgi grafigi ile de bulunabilir.
Grafikte faktorler yatay eksende, Ozdegerler dikey ecksende gosterilmektedir.
Grafikte, hizli azalmanin oldugu faktor, faktor sayisini gostermektedir (Biiytlikoztiirk,
2017, s. 135-136). Faktorlere ait 6zdeger ¢izgi grafigi (scree plot) incelendiginde,
tiglincii faktorde bir kirllma noktasi oldugu ve grafikte bu noktadan sonra hizli bir
diisiis oldugu goriilmektedir. Yapilan scree plot analizinin ii¢ faktore isaret ettigi
gozlemlenmistir (Bkz. Ek-16). Bu nedenle o6lgekteki faktor sayisi ¢ ile
sinirlandirilarak analizlerin tekrar edilmesine karar verilmis ve tigiincli dondiirme
islemi yapilmistir. Ugiincii déndiirme igleminin sonucunda 10.maddenin binisik, 18.
ve 19. maddelerin yiik degerlerinin de ,40°1n altinda oldugu bulunmustur. Bu yiizden
10, 18 ve 19. maddeler analizden ¢ikarilmistir. Olgek maddelerinin giivenilirligi i¢in
Cronbach Alfa i¢ tutarlilik katsayist hesaplanmistir. Giivenilirlik analizi sonucunda
17. maddenin c¢ikarilmas1 durumunda her bir faktoriin i¢ gegerlilik diizeylerindeki
degisim oranlar1 incelenmis ve 17. maddenin ¢ikarilmasinin i¢ gecgerliligi arttirdigi

goriilmistiir. Bu nedenle 17. madde analizden ¢ikarilmistir.

Ozdegerlere bakilarak faktdr sayisi belirlenebilir. Bir faktore ait maddelerin sahip
oldugu faktor yiiklerinin karelerinin toplami o faktdre ait 6zdeger olarak adlandirilir
(Can, 2017, s.317). Faktorlerin agikladig1 varyans: hesaplamada ve faktor sayisina
karar vermede oOzdeger kullanilir. Faktor analizi sonucunda Onemli olarak
nitelendirilen faktorlerin 6z degeri 1’e esit veya 1’den biiyiik olan faktorlerdir

(Biiyiikztiirk, 2017, s. 135).

Yapilan agimlayici faktdr analizi sonucunda MELO &lgeginin 6zdegeri 1°den biiyiik
tic faktorde toplandigi goriilmiistiir. Tablo 2’de goriildigli gibi birinci faktoriin
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0zdegeri 24,54 bulunmus ve tek basina toplam varyansin %359,85’ini acikladig
goriilmiistiir. Ikinci faktoriin dzdegeri 3,10 olarak bulunmus ve bu faktdriin tek
basma toplam varyansin %7,56’si1 agikladigi goriilmiistiir. Uciincii  faktoriin
Ozdegeri ise 1,81 olarak hesaplanmis ve bu faktoriin tek basina toplam varyansin
%4,43’tnti  acikladigr goriilmiistiir. Elde edilen ¢ faktér toplam varyansin
%71,84’tinii agiklamistir. Scherer, Wiebe, Luther ve Adams (1988) sosyal bilimlerde
aciklanan varyansin %40 ile %60 arasinda bir deger olmasinin yeterli bir sonug
oldugunu sdylemislerdir (akt. Tavsancil, 2010, s. 48). Bu agidan MELO &lgeginin

toplam varyansin énemli bir boliimiinii agikladig1 sdylenebilir.
Tablo 2.

MELO A¢imlayict Faktor Analizi Sonuglari

Dondiirme sonrasi

Ozdeger Aciklanan Yigisiml Ozdeger Aciklanan Yigisiml Toplam
Varyans Varyans Varyans Varyans
(%) (%) (%) (%)
1 24,54 59,85 59,85 24,24 59,14 59,14 21,35
2 3,10 7,56 67,41 2,80 6,83 65,98 17,99
3 1,81 4,43 71,84 1,51 3,68 69,67 16,13

Yontem: Temel Eksen Faktor Analizi.

MELO 6&l¢eginin agimlayici faktdr analizinin sonucunda dlgegin birinci faktdriiniin i¢
tutarlilik katsayis1 ,98 ikinci faktdriiniin ,95 ve iigiincii faktdriiniin ,95°dir. Olgegin

tiimii i¢in Cronbach Alpha giivenirlik katsayis1 ,98 oldugu gortilmektedir.

3.3.1.2.2. Dogrulayici faktor analizi. MELO 6lgeginin agimlayici faktor
analizi sonucunda ii¢ faktdrden olustugu goriilmiistiir. Bulunan bu {i¢ faktorlii yapiyi
test etmek amaciyla dogrulayici faktér analizi (DFA) yapilmistir. Calismanin
evrenini Burdur ili merkezi ve merkez koylerindeki devlet okullarmin anaokulu,
ilkokul, ortaokul ve lise kademelerinde ¢alisan 6gretmenler olusturmaktadir. Kiime
rasgele orneklem yontemi ile secilen 185’1 kadin, 167’si erkek olmak {izere toplam
352 6gretmene anket uygulanmistir. Elde edilen 352 anket formundan eksik, hatali
ve ug¢ deger olanlar ¢ikarilmistir. Bunun sonucunda veri analizine 330 veri ile devam
edilmistir. Orneklem grubunun % 53’ (n=175) kadm, % 47’si (n=155) erkektir.
Toplanan veri setinin normalligi incelendiginde verilerin normal dagilmadig

goriilmistir.  Normal  dagilim  gostermeyen  verilerin =~ Ol¢iim  modeli
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degerlendirmesinde, Hair, Ringle ve Sarstedt (2011, s. 139) kovaryans temelli
yapisal esitlik modellemeleri (CB-SEM) kulanilmasinin uygun olmayacagini bunun
yerine kismi en diisik kareler yapisal esitlik modellemesinin (PLS-SEM)
kullanilmasimin daha wuygun olacagimi belirtmislerdir. Bu degerlendirmeler
sonucunda, bu calismanin dogrulayici faktér analizi kisminda Smart PLS 3.2
programi kullanilarak PLS-SEM analizi ger¢eklestirilmistir (Ringle, Wende, &
Becker, 2015). PLS-SEM analizinde 6ncelikli olarak giivenirligi test etmek igin veri
setinin Cronbach’s a katsayilar1 hesaplanmistir. MELO 6lgeginin birinci faktoriiniin
i¢ tutarlilik katsayisi ,97 ikinci faktoriiniin ,98 ve iigiincii faktériiniin ,96°dir. Olgegin
tiimii igin Cronbach Alpha giivenirlik katsayis1 ,98 oldugu goériilmektedir. Ozdamar’a
(1999, s. 522) gore Cronbach Alpha giivenirlik katsayis1 ,40°dan diisiik ise 6lgek
giivenilir degildir; ,40 ile ,60 arasinda ise 6l¢egin glivenilirligi diisiiktiir; ,60 ile ,80
arasinda ise Ol¢ek oldukga giivenilirdir; ,80 ile 1,00 arasinda ise dlgegin giivenirligi
yiiksektir.  Yapilan hesaplamalarin  sonucunda tiim faktorlerin - giivenilirlik
katsayilarmin ,90 degerinin iizerinde oldugu gériilmiistiir (Bkz. Tablo 3). MELO
Olceginin dogrulayict faktor analizi sonuglara gore Olgegin her bir alt boyutunun
Cronbach Alpha giivenirlik katsayilarinin ¢ok yliksek degerlere sahip oldugu

goriilmektedir.

Henseler, Ringle ve Sinkovics (2009, s. 299)‘e gore PLS-SEM analizinde, gosterge
giivenirligine daha ¢ok Onem verilmektedir. Bu yilizden analizde kompozit
giivenirlilik degerleri kontrol edilmistir. Yapilan kismi en diisiik kareler yapisal
esitlik modellemesinin 6l¢iim modeli degerlendirmesinin sonucunda elde edilen tiim
faktorlerin kompozit giivenirlik degerlerinin ,90’1n iizerinde oldugu gorilmiistiir
(Bkz. Tablo 3). Biitiin bu sonuglara gére MELO &lgeginin giivenirligi yiiksek
6l¢meler yapabildigi sdylenebilir.

Hulland (1999, s. 199) 6l¢egin tiim maddelerinin sahip oldugu yiik degerinin ,50’nin
lizerinde olmas1 gerektigini belirtmistir. Tablo 3’te gériilecegi iizere MELO 6lgeginin
dogrulayici faktor analizi sonucunda elde edilen her bir maddenin yiik degeri ,50 nin
tizerindedir. Hair, Ringle & Sarstedt, (2011, s. 146)‘c gore Olgegin agiklanan
ortalama varyans (AVE) degerlerinin ,50’den fazla olmas1 gerekmektedir ve ,50°den
fazlasi uyusum gecerliligi i¢in yeterli goriilmektedir. Tablo 3’te goriilecegi tizere tiim

faktorler icin AVE degeri ,50 nin lizerindedir.
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Tablo 3.

MELO Olg:egi Faktor Yiikii, Craonbach’s o, Kompozit Giivenirlik ve Ortalama
Agiklanan Varyans Degerleri

Faktor Yiikleri Cronbach’s o Kompozit Giivenirlik AVE
Giivenlik .97 .97 71
Madde 1 ,82
Madde 2 ,82
Madde 3 ,86
Madde 4 ,89
Madde 5 75
Madde 6 ,86
Madde 7 ,84
Madde 8 ,87
Madde 9 ,87
Madde 10 ,86
Madde 11 ,83
Madde 12 ,84
Madde 13 ,83
Adalet ,98 ,98 7
Madde 14 .87
Madde 15 87
Madde 16 ,86
Madde 17 ,84
Madde 18 ,83
Madde 19 ,88
Madde 20 ,84
Madde 21 ,90
Madde 22 ,85
Madde 23 .87
Madde 24 ,89
Madde 25 ,89
Madde 26 ,88
Madde 27 ,90
Madde 28 91
Madde 29 ,90
Madde 30 ,90
Madde 31 ,89
Madde 32 .90
Tletisim ,96 ,97 A7
Madde 33 ,86
Madde 34 ,89
Madde 35 91
Madde 36 ,90
Madde 37 ,90
Madde 38 ,88
Madde 39 ,86
Madde 40 ,87

Madde 41 ,83
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Fornell ve Lacker (1981, s. 46) Onerilerine gore bir faktor, kendisi i¢in tanimlanan
maddeler ile bagka bir faktor ile paylasmis oldugu varyanstan daha fazla paylagmis
olmasi gerekir. Bu nedenle 6lgekteki her bir faktoriin agiklanan ortalama varyans
(AVE) degeri, diger faktorlerle olan korelasyonun karesinden daha ytiksek olmalidir.
Tablo 4’te goriilecegi iizere korelasyon karelerinin hepsi herhangi bir yapinin AVE

degerinden diistiktiir.
Tablo 4.

MELO Olgegi Icin Ayirt Edici Gegerlilik Sonuclar

Adalet Giivenlik Iletisim
Adalet A7
Givenlik 67 71
Iletisim ,66 ,68 17

Milli egitim bakanligmin belirledigi kriterlere uygun etik liderlik lgeginin (MELO)
dogrulayic1 faktor analizi sonucunda elde edilen ¢apraz yiik degerleri Tablo 5’te
verilmistir. Tablo 5’te goriildiigii iizere MELO 6lgegindeki hicbir maddenin ¢apraz
yiik degeri, bulundugu faktordeki yilik degerinin ilizerinde degildir. Hem Fornell ve
Lacker (1981, s. 46) onerilerine hem de ¢apraz yiik degerlerine gore dlgegin yeterli
ayirt edici gecerlilie sahip oldugu goriilmistiir. Milli Egitim Bakanliginin
belirledigi ilkelere uygun etik liderlik 6lgeginin (MELO) dogrulayic: faktor analizi

sonrasinda ongoriilen PLS-SEM modellemesi sekil 1°de goriilebilir.



Tablo 5.

MELO Capraz Yiik Degerleri

Adalet Giivenlik Tletisim
Madde 1 ,66 ,82 ,68
Madde 2 ,69 ,82 ,67
Madde 3 ,70 ,86 70
Madde 4 7 ,89 74
Madde 5 ,55 75 ,61
Madde 6 ,67 ,86 ,69
Madde 7 ,65 ,84 ,69
Madde 8 ,70 .87 72
Madde 9 ,70 .87 ,69
Madde 10 71 ,86 70
Madde 11 72 .83 ,66
Madde 12 75 ,84 75
Madde 13 73 ,83 71
Madde 14 .87 ,70 ,65
Madde 15 ,87 73 ,66
Madde 16 ,86 72 ,68
Madde 17 .84 ,70 ,64
Madde 18 .83 ,69 ,62
Madde 19 .88 78 76
Madde 20 .84 ,68 ,67
Madde 21 ,90 73 74
Madde 22 ,85 75 74
Madde 23 ,87 7 ,76
Madde 24 ,89 73 72
Madde 25 ,89 Al 73
Madde 26 ,88 ,69 71
Madde 27 .90 75 78
Madde 28 91 74 75
Madde 29 ,90 ,69 72
Madde 30 ,90 ,70 73
Madde 31 .89 ,68 73
Madde 32 ,90 72 ,76
Madde 33 75 ,70 ,86
Madde 34 75 73 ,89
Madde 35 74 74 91
Madde 36 71 72 ,90
Madde 37 70 73 ,90
Madde 38 ,70 ,70 ,88
Madde 39 73 71 ,86
Madde 40 ,69 75 .87
Madde 41 ,68 73 ,83
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Sekil 1. MELO Olgegi Yapisal Esitlik Modellemesi

Milli Egitim Bakanlhigmnin belirledigi kriterlere uygun etik liderlik olgegi 41
maddeden olusmaktadir. Gelistirilen MELO 6lgegi adalet, giivenlik ve iletisim olmak
lizere ii¢ alt boyuta sahiptir. Giivenlik boyutu 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9, 10, 11, 12, 13
numaralt maddelerden olusmaktadir ve alinabilecek toplam puan 13-65 puan
araligindadir. Bu alt boyuttan elde edilen puanlarin toplaminin, iist siira yakin
olmasindan okul yoneticisinin gilivenlik ile ilgili davranislar iist diizeyde, alt sinira
yakin olmasindan ise okul yOneticisinin bu davranislar yetersiz diizeyde gosterdigi
anlasilmalidir. Adalet boyutu 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 26, 27, 28,
29, 30, 31, 32 numarali maddelerden olugsmaktadir ve alinabilecek toplam puan 19-
95 puan araligindadir. Bu alt boyuttan elde edilen puanlarin toplaminin, iist sinira
yakin olmasindan okul yoneticisinin adalet ile ilgili davranislart st diizeyde, alt
simnira yakin olmasindan ise okul ydneticisinin bu davranislar yetersiz diizeyde
gosterdigi anlasilmalidir. iletisim boyutu 33, 34, 35, 36, 37, 38, 39, 40, 41 numarali

maddelerden olusmaktadir ve alinabilecek toplam puan 9-45 puan araligindadir. Bu
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alt boyuttan elde edilen puanlarin toplaminin, st sinira yakin olmasindan okul
yoneticisinin iletisim ile ilgili davranislar iist diizeyde, alt sinira yakin olmasindan

ise okul yoneticisinin bu davranislar yetersiz diizeyde gosterdigi anlasilmalidir.

3.3.2. Is Doyumu él¢egi. Is Doyum Olgegi 1991 yilinda ¢alisanlarin genel is
doyumlarmi 6lgmek amaciyla Esin Tezer tarafindan gelistirilmistir. Is Doyum Olgegi
10 sorudan olusmaktadir ve 6lgegi olusturan sorular arasinda korelasyon katsayilari
oldukgca yiiksektir. Olgegin giivenilirlik katsayis1 ,91 olarak bulunmustur. Olgegin
gecerliligini ortaya koymaya yarayan ¢aligmalar bu 6n 6lcek gelistirme ¢aligmasinda
yeterli olmamistir (Tezer, 1991, s. 65). Tezer (2001) yaptig1 calismada 1991 yilinda
gelistirmis oldugu Is doyum Olgeginin yapr ve uyum gecerliligini hesaplamstir. Is
Doyum Olgeginin yap1 gegerliligi faktor analizi ile saptanmaya ¢alisilmis ve dlgegin
tek boyutlu olup bu tek boyutun da agikladigi varyans miktarinin %48,4 ve
giivenilirliginin ise ,81 oldugu bulunmustur (Tezer, 2001, s. 36). Bu arastirmadan
elde edilen bulgular, Is Doyum Olgeginin giivenilirlik ve gecerliligine gore iliskin

kanitlarin tatmin edici diizeyde oldugunu gostermektedir (Tezer, 2001, s. 38).

3.4. Veri Toplama Siireci

Arastirmada ilk olarak veri toplayabilmek i¢in Burdur Valiliginden yazili olarak
aragtirma izni alinmistir (Bkz. Ek-12). Burdur ili merkezi ve merkez koylerinde
devlet okullarinin anaokulu, ilkokul, ortaokul ve lise kademelerinde calisan 250
ogretmene ulasilmistir. Calismanin agimlayici faktor analizi igin 250 dgretmene 49
maddelik taslak olgek uygulanmistir. Elde edilen 250 tane anket formundan eksik,
hatal1 ve ug¢ deger olarak belirlenen 4 form analizden ¢ikarilmistir. Bunun sonucunda
veri analizine 246 tane veri ile devam edilmistir. Yapilan acimlayici faktor analizi
sonucunda elde edilen faktor yapisini test etmek amaciyla dogrulayici faktor analizi
(DFA) yapilmistir. Dogrulayici faktor analizinin (DFA) yapilmasi igin Burdur ili
merkezi ve merkez kdylerinde devlet okullarinin anaokulu, ilkokul, ortaokul ve lise
kademelerinde ¢alisan 352 6gretmene ulasilmis ve eksik, hatali ve u¢ deger olanlar
analizden ¢ikarilmistir. Bunun sonucunda veri analizine 330 veri ile devam
edilmistir. Arastirmanin amaci dogrultusunda yapilacak diger analizler DFA

analizinin yapildigi 330 6gretmen grubu iizerinde yapilmustir.
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3.5. Veri Analizi

Ogretmenlerin is doyumlar1 ile okul yéneticileri igin algiladiklari etik liderlik diizeyi
arasindaki iliskinin belirlenmesi i¢in Iki Yonli Kovaryans (ANCOVA) analizi
yapilmistir. ANCOVA analizi kontrol altinda tutulamayan dis etkenleri, dogrusal bir
regresyon yontemi ile ortadan kaldirarak deneydeki islemin gergek etkisinin
belirlenmesini saglar. ANCOVA analizinde bagimli degisken iizerindeki etkisi
kontrol edilecek degiskene, ortak degisken (covariate) adi verilir (Biiyiikoztiirk,
2018, s. 121). Bu arastirmada 6gretmenlerin is doyumlar ile okul yoneticileri igin
algiladiklar etik liderlik diizeyi arasindaki iligkinin anlamli diizeyde bir iliski olup
olmadigi, ayrica 6gretmenlerin calistiklar1 egitim kademesi ve cinsiyetlerine gore is
doyum diizeylerinin anlamli bir fark gosterip gdstermedigi incelenecektir. iki Yénlii
ANCOVA analizinin parametrik bir test olmasindan dolayi, oOncelikli olarak,
varsayimlarinin test edilmesi gerekmektedir. Bu varsayimlar; ¢oklu ortak baglanti,
verilerin normal dagilimi, dogrusallik, homojenlik ve regresyon egrilerinin normal
dagilim sergilemesi seklinde siralanabilir. Asagida bu varsayimlarin karsilanmasina

dair yapilan testler sunulmustur.

3.5.1. Coklu ortak baglanti testi. Iki Yonli ANCOVA analizinin
varsayimlarindan biri de ¢oklu ortak baglanti testidir. Bu varsayimin saglanmasi igin
degiskenler arasindaki korelasyon yiiksek olmamalidir. Gelistirilen MELO 6lgegi
adalet, glivenlik ve iletisim olmak {izere {i¢ boyuttan olugmaktadir. Bu {i¢ boyutun
arasindaki iliskiyi gorebilmek icin, dlgegin adalet, glivenlik ve iletisim alt boyutlar
korelasyon analizine tabi tutulmustur. Yapilan korelasyon analizi sonucunda adalet
boyutu puanlari ile giivenlik boyutu puanlari arasinda pozitif yonde r=,785 (p<,01)
anlamli, adalet boyutu puanlart ile iletisim boyutu puanlari arasinda pozitif yonde
r=,766 (p<,01) anlaml, giivenlik boyutu puanlar ile iletisim boyutu puanlari
arasinda pozitif yonde r =,775 (p<,01) anlaml yiiksek diizeyde iliski i¢inde oldugu
gozlemlenmistir (Bkz. Tablo 6). MELO &lceginin alt boyutlar1 arasinda coklu
baglant1 gozlemlenmistir. Degiskenler arasinda ¢oklu dogrusal baglanti durumunun
ortadan kaldirilmasi icin calismadaki analizlerde etik liderlik diizeyi puanlarinda

MELO 6&lgeginin alt boyutlarindan elde edilen toplam puanlar kullanilmustir.
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Tablo 6.

Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Etik Liderlik Olgegi Alt Boyutlarina Gore Elde

Edilen Puanlarimin Korelasyon Analizi Sonuglari

Adalet Giivenlik Tletisim
Adalet
Giivenlik 785(*%)
fletisim 766(**) 775(*%)

Not: ** p<,001 n=330

3.5.2. Normallik testleri. iki Yonlii ANCOVA analizinde bagimli degiskene
ait puanlar kiyaslanacak gruplarin her birinde normal dagilim sergilemeli ve
varyanslar1 esit olmalidir (Can, 2017, s. 353). Bu arastirmada verilerin normalligini
test etmek i¢in 6nce mod, aritmetik ortalama ve medyan degerleri, carpiklik ve

basiklik katsayilari, histogram grafikleri, normallik testi sonuglari incelenmistir.

Kolmogorov-Smirnov testi sonucunda ulasilan anlamlilik diizeyi sonucunun ,05’ten
biiyiik olmasi veri setinin normal dagildigini, ,05’ten kiigiik olmasi ise veri Setinin
normal dagilmadigini gostermektedir (Tagpinar, 2017, s. 41). Kolmogorov-Smirnov
testi sonuglart kontrol edildiginde; ortaokullarda gdrev yapan Ogretmenlerin is
doyumu 6l¢egi puanlarinin normal dagilim sergilemedigi (p< ,05) , ilkokul ve lisede
gorev yapan Ogretmenlerin ise iy doyum Olcegi puanlarinin normal dagilim
sergiledigi (p>,05) goriilmiistiir. Yine Kolmogorov-Smirnov testi sonuglarina gore
cinsiyete gore Ogretmenlerin iy doyumu oOl¢egi puanlarin normal dagilim
gostermemektedir (p<,05). Kolmogorov-Smirnov testi sonuglari kontrol edildiginde;
ilkokul ve ortaokullarda gdrev yapan Ogretmenlerin etik liderlik 6l¢egi puanlarinin
normal dagilim sergilemedigi (p< ,05), lisede gorev yapan O6gretmenlerin ise etik
liderlik puanlarinin normal dagilim sergiledigi (p>,05) gorilmistir. Yine
Kolmogorov-Smirnov testi sonuglarina gore cinsiyete gore Ogretmenlerin etik
liderlik 6l¢egi puanlarin normal dagilim gostermedigi goriilmiistiir (p<,05). Shapiro-
Wilk testinin ¢alisilan egitim kademesine gore sonuglar1 kontrol edildiginde; ilkokul
ve ortaokullarda gorev yapan Ogretmenlerin is doyumu 6l¢egi puanlarinin normal
dagilim sergilemedigi (p<,05), lisede goérev yapan Ogretmenlerin ise is doyumu
puanlarinin normal dagilim sergiledigi (p>,05) goriilmistiir. Shapiro-Wilk testi
sonuglarina gore cinsiyete gore dgretmenlerin i doyumu 0Ol¢egi puanlarin normal
dagilim gostermemektedir (p<,05). Shapiro-Wilk testi sonuglar1 kontrol edildiginde;

ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan Ogretmenlerin etik liderlik Olgegi
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puanlarinin normal dagilim sergilemedigi (p<,05) goriilmiistiir. Yine Shapiro-Wilk
testi sonuglarina gore cinsiyete gore Ogretmenlerin etik liderlik 6l¢egi puanlarin
normal dagilim gdéstermemektedir (p<,05). Bu testlerin normal dagilimdan sapmalari
¢ok kolaydir. Bu ylizden normal dagilimin kontrol edilmesi i¢in ¢arpiklik, basiklik ve
histogramdan yararlanilmistir. Normal dagilim goOsteren veri setinde c¢arpiklik ve
basiklik katsay1 degerleri -1 ile +1 arasinda bir deger alir (Cokluk, Sekercioglu ve
Biiyiikoztiirk, 2010, s. 16). Ayrica ¢arpiklik ve basiklik katsayilarin, ¢arpikligin ve
basikligin standart hatasina boliindiiglinde elde sonu¢ +1,96 ile -1,96 arasinda bir
deger almalidir (Taspinar, 2017, s. 40). Tablo 7 ve 8 de goriildiigii {izere veri
setinden elde edilen ¢arpiklik ve basiklik katsayilar1 +1 ve -1 arasindadir. Histogram
grafigi incelendiginde de normal dagilim egrisinin simetrik ve ¢an egrisi seklinde
oldugu goriilmistiir. Buna gore is doyumu ve etik liderlik 6l¢egi puanlarinin

kiyaslanacak gruplarin her birisinde normal dagilim sergiledigi sdylenebilir.
Tablo 7.

Egitim Kademesi ve Cinsiyete Gore Iy Doyumu Olgeginden Elde Edilen Puanlarin
Normallik Testi Sonuclart

Faktor Aritmetik Standart Standart  Carpiklik  Basiklik
Ortalama Sapma Hata
Is Doyumu 32,23 4,84 ,26 -,50 -,73
Cinsivet Kadin 32,45 5,07 ,38 -,64 -,14
y Erkek 31,98 4,57 36 -,33 -,36
Egitim Tlkokul 34,65 3,40 32 -,28 -,49
. Ortaokul 32,13 4,78 43 -,38 -,30
Kademesi Lise 29,70 4,96 49 .18 .16
Tablo 8.

Egitim Kademesi ve Cinsiyete Gore Etik Liderlik Olceginden Elde Edilen Puanlarin
Normallik Testi Sonuclart

Aritmetik Standart Standart  Carpiklik  Basiklik

Fakior Ortalama Sapma Hata
Etik Liderlik 172,23 28,54 1,57 =77 23
Cinsivet Kadin 174,30 28,57 2,15 -79 -,40
y Erkek 169,90 28,42 2,28 =77 ,15
Ilkokul 189,02 16,70 1,59 -,94 -,08
Egitim Kademesi  Ortaokul 171,85 26,80 2,44 -,49 -,60

Lise 154,24 29,94 2,99 -,33 -,31
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3.5.3. Dogrusallik testleri. Bu ¢alismada regresyon islemi yapilacagindan
bagimli degisken ile kontrol degiskeni arasinda dogrusal bir iliski bulunmalidir. Bu
ylizden Ogretmenlerin etik liderlik diizeyleri ve is doyum diizeyleri arasinda bir
iligkinin olup olmadigini anlamak i¢in dncelikle etik liderlik 6l¢eginden elde edilmis
puanlar ve is doyumu Olceginden elde edilen puanlar korelasyon analizine tabi
tutulmustur. Analiz sonuglarina gore Ogretmenlerin etik liderlik diizeyleri ve is
doyum diizeyleri arasinda pozitif yonde r=,581 (p<,01) anlaml iliski i¢cinde oldugu
gbzlemlenmistir (Bkz. Ek- 10). Calismadaki bagimli degisken is doyumu ile kontrol
degiskeni etik liderlik arasindaki iliskinin dogrusalligi sagilma diyagrami (Scatter

Plot) ile kontrol edilebilir (Bkz. Ek-15).

3.5.4. Homojenlik testi. Iki Yonlii Ancova analizinin bir diger varsayimi
gruplar arasi varyansin homojen dagilmasidir (Can, 2017, s. 353; Field, 2005, s.
401). Bu caligmada gruplar arasi varyansin homojen dagilmasi Levene testi ile
kontrol edilmistir. Levene testi sonucu gruplar arasi varyansin homojen
dagilmadigina isaret etmektedir (p<,05). Bununla beraber en yiiksek (27,31) ve en
diisiik varyansa (11,40) sahip gruplarin varyanslart oram1 kontrol edilmis ve 2,39
olarak hesaplanmistir. Bu durumda Can (2017, s. 364) Hartley FMax testi tablosuna
gore, (df= 6, n<60, p<,01) homojenlik agisindan analize devam edilebilecegini ifade

etmektedir.

3.5.5. Regresyon katsayilarinin homojenliginin testi. iki Yonli ANCOVA
analizinin yapilabilmesi i¢in gruplar arasi regresyon katsayilari (regresyon
dogrularimin egimleri) homojen (esit) olmalidir. Regresyon katsayisi istege bagh
diizenlenmis modelle, gozlemlenmek istenen (regresyonla etkisi hesaplanacak)
kontrol degiskeninin (etik liderlik) bagimsiz degisken (cinsiyet ve egitim kademesi)
ile etkilesimidir (Can, 2017, s. 360). iki degiskenin (cinsiyet ve egitim kademesi) yer
aldig1 satirdaki regresyon dogrularmmin egimlerinin gruplara gore farklhilasip
farklilasmadigmmin anlamlilik testi sonucu p>,05 oldugu zaman, regresyon
dogrularinin egimleri arasinda anlamli fark yok demektir. Bu ¢aligmada p degeri ,05
degerinin iizerinde oldugu i¢in kovaryans analizinin bu kosulu da saglanmistir (Bkz.

Ek-11). Bu durumda regresyon dogrularinin egimleri homojendir.
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BOLUM IV

BULGULAR VE YORUMLAR

Bu boliimde aragtirma bulgulart ve bulgularin yorumlar: hakkinda bilgi verilmistir.

Bulgular ve yorumlar, arastirmanin alt problemleri dogrultusunda verilmistir.

4.1. Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Bu arastirmanin birinci alt problemi 6gretmenlerin cinsiyetlerine ve calistiklart
egitim kademelerine gore okul yoneticileri igin algiladiklart etik liderlik diizeyi
nasildir seklinde belirlenmistir. Tablo 9°da gériilecegi iizere MELO &lgegi adalet alt
boyutunda, kadin katilimcilar ()? =78,90, Ss=16,00) okul yoneticilerinin etik liderlik
diizeyini erkek katilimcilarla (X=76,73, Ss=15,60) benzer diizeyde algilamaktadir.
MELO o6lgegi giivenlik alt boyutunda, kadin katilimeilar (X=56,29 Ss=8,66) okul
yoneticilerinin etik liderlik diizeyini erkek katilimcilarla (X=55,22, Ss=8,83) benzer
diizeyde algilamaktadir. MELO &lgegi iletisim alt boyutunda ise kadin katilimcilar
(X=39,10 Ss=6,11) okul yoneticilerinin etik liderlik diizeyini erkek katilimcilarla
(X=37,94, Ss=6,17) benzer diizeyde algilamaktadir.

Tablo 9.

Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gore Okul Yoneticileri I¢in Algiladiklar Etik Liderlik

Diizeyleri
Aritmetik Standart Sapma Minimum Maksimum
Ortalama
Adalet
Kadin 78,90 16,00 19 95
Erkek 76,73 15,60 25 95
Giivenlik
Kadin 56,29 8,66 23 65
Erkek 55,22 8,83 23 65
Tletisim
Kadin 39,10 6,11 15 45
Erkek 37,94 6,17 18 45
Etik Liderlik
Toplam
Kadin 174,31 28,57 83 205

Erkek 169,90 28,43 85 205
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Tablo 10°da goriilecegi iizere MELO 6lgegi adalet alt boyutunda, ilkokul
kademesinde ¢alisan katilimcilar (X=86,43, Ss=9,64), ortaokul kademesinde ¢alisan
katilimeilar (X=77,63, Ss=15,85) ve lise kademesinde calisan katilimcilar (X=68,80,
Ss=16,25) okul yoneticilerinin  etik liderlik  diizeyini benzer diizeyde
algilamaktadirlar. MELO 6lgegi giivenlik alt boyutunda, ilkokul kademesinde ¢alisan
katilimcilar ()? =61,05, Ss=4,79), ortaokul kademesinde c¢alisan katilimcilar
(X=55,30, Ss=7,91) ve lise kademesinde ¢alisan katilimcilar (X=50,60, Ss=9,76)
okul yéneticilerinin etik liderlik diizeyini benzer diizeyde algilamaktadirlar. MELO
olgegi iletisim alt boyutunda, ilkokul kademesinde ¢alisan katilimcilar (X=41,55,
Ss=4,32), ortaokul kademesinde calisan katilimcilar (X=38,93, Ss=5,36) ile lise
kademesinde ¢alisan katilimcilar (X=34,85, Ss=6,84) okul ydneticilerinin etik
liderlik diizeyini benzer diizeyde algilamaktadirlar. MELO 6lcegi etik liderlik toplam
puanlarinda, ilkokul kademesinde ¢alisan katilimcilar (X=189,03, Ss=16,71) ortaokul
kademesinde ¢alisan katilimcilar (X=171,85, Ss=26,80) ile lise kademesinde calisan
katihimeilar (X=154,24, Ss=29,95) okul yéneticilerinin etik liderlik diizeyini benzer

diizeyde algilamaktadirlar.

Tablo 10.

Osretmenlerin Calistiklar: Egitim Kademelerine Gére Okul Yoneticileri Igin
Algiladiklar Etik Liderlik Diizeyleri

Aritmetik Standart Sapma Minimum Maksimum
Ortalama
Adalet
Ilkokul 86,43 9,64 57 95
Ortaokul 77,63 15,85 27 95
Lise 68,80 16,25 19 95
Giivenlik
Ilkokul 61,05 4,79 44 65
Ortaokul 55,30 7,91 34 65
Lise 50,60 9,76 23 65
Tletisim
Tlkokul 41,55 4,32 23 45
Ortaokul 38,93 5,36 26 45
Lise 34,85 6,84 15 45
Etik Liderlik Toplam
Tlkokul 189,03 16,71 140 205
Ortaokul 171,85 26,80 101 205

Lise 154,24 29,95 83 205
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4.2. Ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Bu arastirmanin ikinci alt problemi 6gretmenlerin cinsiyetlerine ve calistiklar1 egitim
kademelerine gore is doyum diizeyleri nasildir seklinde belirlenmistir. Tablo 11°de
goriilebilecegi iizere kadin katilimcilarin (X=32,46, Ss=5,07) is doyum diizeyleri
erkek katilimeilarla (X=31,99, Ss=4,57) benzer diizeydedir.

Tablo 11.

Osretmenlerin Cinsiyetlerine Gore Is Doyum Diizeyleri

Aritmetik Standart Sapma Minimum Maksimum
Ortalama
Is Doyumu
Kadin 32,46 5,07 16 40
Erkek 31,99 4,57 19 40

Tablo 12’de goriilebilecegi lizere ilkokul kademesinde c¢alisan katilimeilarin
(X=34,65, Ss=3,40), ortaokulda c¢alisan katilimcilarm (X=32,13, Ss=4,79) ve lisede
calisan katilimeilarm (X=29,70, Ss=4,97) is doyum diizeyleri ilkokuldan liseye dogru
gidildikce azalmaktadir.

Tablo 12.

Ogretmenlerin Calistiklart Egitim Kademesine Gore Is Doyum Diizeyleri

Aritmetik Standart Sapma Minimum Maksimum
Ortalama
Is Doyumu
Ilkokul 34,65 3,40 27 40
Ortaokul 32,13 4,79 20 40
Lise 29,70 4,97 16 40

4.3. Uciincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Ucgiincii alt problem olarak tanimlanan 6gretmenlerin okul yoneticilerine dair
algilamis olduklart etik liderlik diizeyleri is doyumu diizeylerinin yordayicist midir
sorusunu cevaplamak igin, Iki Yénli ANCOVA analizi yapilmistir. Tablo 13°de
goriilecegi lizere 6gretmenlerin okul yoneticileri i¢in algilamig olduklart etik liderlik
toplam puanlari, is doyum diizeylerini anlamli ve orta diizeyde yordamaktadir

[F (1 —323)= 93,20, p<,05, np?=,224).
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Tablo 13.

Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Etik Liderlik Puanlarina Gére Diizeltilmis Is
Doyumu Puanlarimin Egitim Kademesi ve Cinsiyete Gore ANCOVA Sonuglart

Varyansin Kareler Sd Kareler F Anlamhilik np?
Kaynag1 Toplami1 Ortalamasi Diizeyi
Etik 1416,010 1 1416,010 93,199 ,000 ,224
Liderlik
Toplam
Egitim 181,950 2 90,975 5,988 ,003 ,036
Kademesi
Cinsiyet 4,723 1 4,723 311 ,578 ,001
Egitim 46,793 2 23,397 1,540 ,216 ,009
Kademesi*
Cinsiyet
Hata 4907,484 323 15,193
Toplam 350650,000 330
R kare =,364 (Diizeltilmis R kare =,352),
p<105

4.4. Dordiincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Dordiincti alt problem olarak tanimlanan 6gretmenlerin etik liderlik puanlar1 kontrol
edildiginde, cinsiyetlerine gore hesaplanan is doyumu puanlarinin arasinda anlamh
bir farkin olup olmadigini test etmek icin Iki Yonli ANCOVA uygulanmistir.
Yapilan analizin sonuglari Tablo 13’te verilmistir. Ogretmenlerin etik liderlik
puanlar1 kontrol edildiginde cinsiyetlerine gore is doyumu puanlari arasinda anlaml

bir farkin olmadig: goriilmiistiir [F ; _3,3)=,31, p>,05].

Tablo 14 incelendiginde kadin 6gretmenlerin diizeltilmis is doyumu puanlarinin
ortalamalar1 32,02, erkek oOgretmenlerin diizeltilmis i3 doyumu puanlarn

ortalamalarinin ise 32,26 oldugu goriilmektedir.
Tablo14.

Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Is Doyumu Puanlarimin Cinsiyete Gére Betimsel

Istatistikleri
Cinsiyet N X Diizeltilmis X
Kadin 175 32,46 32,02

Erkek 155 31,99 32,26
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4.5. Besinci Alt Probleme Iliskin Bulgular

Besinci alt problem olarak tanimlanan 6gretmenlerin etik liderlik puanlar1 kontrol
edildiginde, c¢alistiklar egitim kademesine gore hesaplanan iy doyumu puanlarinin
arasinda anlaml bir farkin olup olmadigim test etmek icin iki Yonli ANCOVA
uygulanmstir. Yapilan analizin sonuglar1 Tablo 13’te verilmistir. Ogretmenlerin etik
liderlik puanlar1 kontrol edildiginde calistiklar1 egitim kademesine gore is doyumu

puanlari arasinda anlaml bir farklilik oldugu goriilmiistiir [ F (; _323)=5,99, p<,05].

Tablo 15 incelendiginde 6gretmenlerin diizeltilmis is doyumu puani ortalamalarinin
ilkokulda ¢alisan 6gretmenler igin 33,24, ortaokulda ¢alisan 6gretmenlerin igin 32,13
lisede ¢alisan Ogretmenler igin 31,06 oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin
calistiklar1 egitim kademesine gore iy doyumu puanlari ile diizeltilmis is doyumu
puanlari dikkate alindiginda sadece lisede ¢alisan 6gretmenlerin arasinda bir farklilik

bir farklilik oldugu gézlenmektedir.

Ogretmenlerin  etik liderlik puanlar1  kontrol edildiginde ¢alistiklar1 egitim
kademesine gore is doyumu puanlari arasinda anlamli bir iliskinin olmasi en az iki
grup arasinda anlamli farkin oldugunu gostermektedir. Ancak bu farkin ya da
farklarin, hangi gruplar arasinda oldugunun goriilebilmesi i¢cin Coklu Karsilastirma
Testinin yapilmasi gerekmektedir. Coklu Karsilastirma Testi sonuglarina gore sadece
ilkokulda gérev yapan dgretmenlerle lisede gorev yapan dgretmenler arsinda anlamli

fark vardir (p<,05).
Tablo 15.

Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Is Doyumu Puanlarinin Egitim Kademesine

Gore Betimsel Istatistikleri

Egitim Kademesi N X Diizeltilmis X
[lkokul 110 34,65 33,24
Ortaokul 120 32,13 32,13
Lise 100 29,70 31,06

4.6. Altinc1 Alt Probleme iliskin Bulgular

Altinc1 alt problem olarak tanimlanan 6gretmenlerin etik liderlik puanlar1 kontrol
edildiginde, cinsiyet ve egitim kademesinin etkilesimsel olarak, O6gretmenlerin is

doyumu iizerinde anlamli bir farklilik olusturup olusturmadigi kontrol edilmistir.
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Yapilan analizlerin sonucunda, 6gretmenlerin okul yoneticileri igin algiladiklar1 etik
liderlik puanlar1 kontrol edildiginde; dgretmenlerin ¢alistiklar1 egitim kademesi ile
cinsiyetlerinin etkilesimsel olarak i3 doyum diizeyi puanlar1 arasinda anlamli bir

farklilik yaratmadigi gézlemlenmistir [ F (, _3,3y= 1,54, p>,05].
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BOLUM YV

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu boliimde tartisma, sonug ve Onerilere yer verilmektedir.

5.1. Sonug¢ ve Tartisma

Bu calismada 6gretmenlerin is doyumlar: ile okul yoneticileri i¢in algiladiklar etik
liderlik diizeyi arasindaki iliski arastirtlmistir. Bunun igin 6nce Milli Egitim
Bakanliginin  belirledigi etik ilkelere uygun etik liderlik &lgegi (MELO)
gelistirilmistir. ~ Gelistirilen MELO &lgegi ile Tiirkiye’”de MEB’in  okul

yoneticilerinden beklemis oldugu etik liderlik diizeyi belirlenmistir.

Yapilan c¢aligmanin sonucunda okul yoneticilerinin etik liderlik davraniglarinin
ogretmenlerin is doyum diizeylerinin 6nemli bir yordayicist oldugu tespit edilmistir.
Yani okul yoneticisinin etik liderlik davraniglarinin 6gretmenlerin is doyumunu
dogrudan etkilemektedir. Okul yoneticilerinin etik liderlik davranmigi arttikca
Ogretmenlerin is doyumu yiikselecek, etik liderlik davranmigi azaldik¢a ise

Ogretmenlerin is doyumu diisecektir.

Alanyazininda yapilan bir ¢ok ¢alisma (Biyik, Simsek ve Erden, 2017, s. 67; Cetin ve
Ozcan, 2004, s. 32; Igdelipinar, 2013, s. 66; Kim ve Brymer, 2011, s. 1020;Kooskara
ve Magi, 2010, s. 1; Madenoglu, Uysal, Sarier ve Banoglu, 2014, s. 47; Unverdi,
2016, s. 99; Yanik ve Naktiyok, 2017, s. 317; Yavuz, 2015, s. iv) etik liderlik ile is
doyumu arasindaki pozitif dogrusal anlamli iligkiyi destekler niteliktedir. Bu agidan
MELO 6lgegi hazirlanirken dikkate alinan Milli Egitim Bakanhigmin okul
yoneticileri ic¢in belirledigi etik ilkelerin alan yazinindaki diger calismalarda

kullanilan etik ilkelerle benzer bir sekilde is doyumunu etkiledigi sdylenebilir.

Calismada 6gretmenlerin okul yoneticileri igin algiladiklar: etik liderlik diizeyleri
kontrol edilerek is doyumu diizeylerinin cinsiyete gore anlamli bir fark gosterip
gostermedigi arastirllmis, ancak yapilan analizler sonucunda cinsiyete gore

istatistiksel olarak anlamli farklilik gozlemlenmemistir. Alan yazininda yapilan
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caligmalar (Giinbay1 ve Tokel, 2012, s. 91; Kooskara ve Magi, 2010, s. 1;
Madenoglu, Uysal, Sarier ve Banoglu, 2014, s. 47) yapilan bu ¢alismanin
sonucundan farkli olarak cinsiyet degiskeninin is doyumu {izerinde anlamli bir
etkisinin oldugunu tespit etmislerdir. Madenoglu, Uysal, Sarier ve Banoglu (2014, s.
61) cinsiyet degiskeninin is doyumu lizerinde anlamli bir farklilik olusturmasinin
nedeninin kadmlarin erkeklerden annelik-eslik rolleri gibi farkli giidiileyicilere sahip
olmalar1 olabilecegini belirtmistir. Ancak (Dedeoglu, Celik, inanir ve Altay, 2016, s.
59; Sabanci, 1999, s. 384; Unverdi, 2016, s. 99) yaptiklar1 calismalarin sonucunda is
doyumu diizeyinin cinsiyete gore anlamli bir fark gdstermedigini bulmuglardir ve
yapilan bu ¢alismanin sonucunu destekler niteliktedir. Dedeoglu, Celik, Inanir ve
Altay (2016, s. 59) etik liderligin ve orgiitsel bagliligin is tatmini tizerindeki
etkisinde cinsiyet agisindan bir farklilik olmamasinin kadin ve erkegin is doyumuna
yonelik algilarindan kaynaklaniyor olabilecegini belirtmistir. Kayike¢1 (2005, s. 514)
yaptig1 ¢alismada bakanlik miifettislerinin i doyumuna iliskin algilarinin cinsiyete
gore farklilik gostermedigi fakat ilkogretim miifettiglerinin is doyumu algilarinin
cinsiyete gore farklilik gdosterdigini bulmustur. Bu farkin kadin ilkogretim
miifettislerinin say1r olarak az olmalarindan, turnelerde ve alandaki diizensiz
konaklamalarindan, agir is yiikiinden kaynaklanabilecegini belirtmistir (Kayikert,
2005, s. 519). Ogretmenlerin okul yoneticileri i¢in algiladiklar: etik liderlik diizeyleri
kontrol edilerek is doyumu diizeylerinin cinsiyete gore anlamhi bir fark
gostermemesinin nedeni kadin ve erkek 6gretmenlerin islerinden benzer beklentilere
sahip olmalar1 olabilir. Bu calismada anlamli bir farkin olusmamasinin nedenleri

arastirilmamustir.

Yine Ogretmenlerin etik liderlik puanlart kontrol edildiginde calistiklar egitim
kademelerine gore is doyumlari arasinda anlamli bir fark olup olmadigi arastirilmis
ve yapilan analizler sonucunda anlamli bir farkin oldugu gériilmiistiir. Ogretmenlerin
etik liderlik puanlart kontrol edildiginde c¢alisilan egitim kademesine gore
O0gretmenlerin i3 doyumu puanlar1 ortalamalarinda anlamli bir farklilik vardir.
Ogretmenlerin egitim kademelerine gére is doyumu puanlan ile diizeltilmis is
doyumu puanlart arasinda sadece lisede calisan Ogretmenler arasinda anlamli bir
farklilhk gozlenmektedir. Ogretmenlerin calistiklar1 egitim kademelerinin ilkokuldan
baslayip liseye dogru gidildikce is doyumlarinin azaldig1 gériilmiistiir. Ogretmenlerin
calistiklar1 egitim kademelerinin ilkokuldan baslayip liseye dogru gidildikge is
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doyumlarinin azalmasinin nedeni liselerde calisan Ogretmenlerin artan is yuki

olabilir. Bu azalmanin nedeni bu ¢alismada arastirilmamustir.

Alan yazininda yapilan ¢alismalara bakildiginda Unverdi, (2016, s. 99) yapilan bu
calismadan farkli olarak egitim kademesi degiskeninin is doyumu {izerinde anlamli
bir farklilik olusturmadigi sonucunu bulmustur. Ancak (Kumas ve Deniz 2010, s.
128; Kuruiizim ve Celik, 2005, s. 143 ) yaptiklar1 ¢alismalarin sonucunda ise is
doyumu diizeyinin egitim kademesine gore anlamli bir farklilhik gosterdigini

bulmustur ve yapilan bu ¢alismanin sonucunu destekler niteliktedir

Ogretmenlerin etik liderlik puanlart kontrol edildiginde cinsiyet ve egitim
kademesinin etkilesimsel olarak, 6gretmenlerin is doyumu iizerinde anlamli bir
farklilik olusturup olusturmadigir kontrol edilmis ve anlamli bir fark yaratmadigi

gbzlemlenmistir.

5.2. Oneriler

Bu kisimda 6gretmenlerin is doyumlar: ile okul yoneticileri icin algiladiklar etik
liderlik diizeyi arasindaki iliskinin incelenmesine yonelik arastirmanin bulgularindan

elde edilen sonugclar 15181nda uygulayicilar ve arastirmacilar igin dneriler verilmistir.

5.2.1. Uygulayicilar icin oneriler. Uygulayicilar i¢in oOneriler asagida

siralanmustir.

1. Bu caligmada etik liderligin alt boyutlarindan biri adalet olarak belirlenmistir. Bu
dogrultuda okul yoneticileri daha saglikli bir egitim 6gretim ortami olusturabilmek
icin, informal yan1 baskin olan egitim kurumlarinda, tarafsizlik ve esitlik gibi adalet
algismi etkileyecek kavramlara onem vermeli, bu noktalarda hatali anlasilmalara
sebebiyet verecek davranislardan kaginmalidir. Ayrica okul yoneticileri rahat bir
iletisim ortami saglayarak adil olduklarini tiim ¢aliganlara gostermeye gayret etmeleri
onemli bir nokta olarak degerlendirilebilir. Ayni sekilde yoneticilerin se¢iminde
objektif, agik, net, tarafsiz, siyasilerin etkisinden uzak Kriterler belirlenmelidir. Adil
bir se¢im sistemi ile yoOnetici olduguna inanilmayan bir okul ydneticisinin, adil

davranacagina inanilmamasi gibi bir durum s6z konusu olabilecektir. Bu durum etik
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ilkelere uygun sekilde hareket etmekte olan bir okul yoneticisinin bile zihinsel

anlamda yanlis konumlandirilmasina sebep olabilir.

2. Milli Egitim Bakanliginin egitimciler mesleki etik ilkeler konulu genelgesinde
okul yoneticileri igin etik ilkeler belirlenmistir. Okul yoneticilerinin ilgili genelgede

belirtilen etik ilkelerden haberdar olmalar1 saglanabilir.

3. Okul yoneticilerinin atanmasinda, hali hazirda Milli Egitim Bakanliginin
egitimciler icin mesleki etik ilkeler konulu genelgesinde okul yoneticileri igin
belirledigi etik ilkelere ne diizeyde inandiklarin1 sorgulamaya yonelik sorularin yer

aldig1 bir se¢me sinavi yararli olabilir.

4. Okul, yapist geregi etik ikilemlerin ve catigmalarin sik goriildiigii bir kurumdur.
Bu kurumlarda etik ikilemlerin yaganmasi da son derece dogaldir. Bu nedenle, okul
yoneticilerinin almis olduklart hizmet i¢i egitim programlarina, daha 6nce yasanmis
etik ikilemleri temel alan ve bakanlikca da uygun goriilmiis ¢oziim yollarinin

tartisildig1 konular eklenebilir.

5. Milli Egitim Bakanliginin egitimciler i¢in mesleki etik ilkeler konulu genelgesinde
okul yoneticileri igin belirledigi etik ilkeler ile ilgili 6gretmen ve velilerinde
bilgilendirilmesi, okul yoneticilerinin bu ilkelere uygun hareket etmesi noktasinda bir
etkiye sahip olabilir. Bu durumda, veliler ve 6gretmenlerinde bu noktada beklentileri

olabilir ve bunlar1 okul yoneticilerinden talep edebilirler.

5.2.2. Arastirmacilar icin oneriler. Arastirmacilar i¢in Oneriler asagida

siralanmastir.

1. Olgek gelistirme acgisindan, MELO 6lgeginin 6zel egitim kurumlarinda
uygulanmasi 6nerilebilir. Kar amaci olmayan kamu kurumlarindan farkli olarak 6zel
egitim kurumlarmin farkli degerlere sahip olma olasiligr diisiiniildiigiinde, bu

gruplarda daha farkli sonuglar elde edilebilir.

2. Bu calisma sadece Burdur ilinde gorev yapan ogretmenlerle sinirlandirilmistir.
Farkli bolgelerdeki Ogretmenler bu galismada goézlemlenemeyen degiskenlerden
etkileniyor olabilecegi i¢in, calismanin ozellikle biiyiik sehir gibi farkli niteliklere
sahip bolgelerde gorev yapan 6gretmenleri kapsayacak sekilde tekrarlanmasi yararl

olabilir.
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3. Arastirmacilar, etik liderlik ile is doyumu iliskisini arastirirken elde ettikleri
sonuglar1 diger liderlik stilleri ile kiyaslayabilirler. Boylece etik liderligin diger
liderlik tiirlerinden farkin1 daha net bir sekilde ortaya koyabileceklerdir.

4. Bu ¢alismada kullanilan MELO &lgegi Milli Egitim Bakanliginin okul yoneticileri
icin belirledigi etik ilkeleri temel almistir. Ogretmenlerin okul yéneticileri icin
algiladiklar1 etik liderlik diizeylerinin is doyumu diizeylerini anlamli diizeyde ve
pozitif yonde yordamasindan dolay: ilgili genelgede ortaya konan ilkelerin
Ogretmenlerin okul yoneticilerinden bekledikleri ilkeler olarak ortaya c¢iktig
sOylenebilir. Ancak farkli etik referanslar1 olan etik liderlik Slgekleri ile birlikte
kullanilarak, 6gretmenlerin motivasyonlari, is doyumlar1 gibi degiskenler iizerinde
olasi iligkileri incelenerek, Milli Egitim Bakanliginin egitimciler mesleki etik ilkeler
konulu genelgesinde okul yoneticileri i¢in belirledigi etik ilkelerin mi, yoksa diger
kaynaklara gore hazirlanmis olan etik ilkelerin mi daha yiiksek diizeyde iligki ortaya

koydugunun incelenmesi, ilgili genelgenin diizenlenmesi agisindan 6nemli olabilir.

5. Bu ¢alismada etik liderligin 6gretmenlerin is doyumu ile olan iliskisi incelenmistir.
Yapilacak calismalarda etik liderligin; 6gretmenlerin okul yoneticilerine duyduklari
giiven ya da motivasyonlar ile olan iliskileri incelenebilir. Bu ve bunun gibi
caligmalar okul yoneticilerinin okul yonetimi konusunda daha dogru kararlar

almalarina ve yeni yontemler gelistirmelerine rehberlik edecektir.

6. Bu c¢alismada demografik degisken olarak sadece cinsiyet ve egitim kademesi
arastirmaya dahil edilmistir. Yapilacak caligmalarda arastirmacilar diger demografik

degiskenleri kullanarak konuya iliskin katk: saglayabilirler.

7. Yapilan bu c¢alismada 6gretmenlerin ¢alistiklar egitim kademesinin ilkokuldan
liseye dogru gidildikge is doyum diizeylerinin azaldigi goriilmistiir. Yani kismen de
olsa ¢alistiklar1 egitim kademesi 6gretmenlerin is doyum diizeyleri {izerinde etkilidir.
Bu nedenle gelecek calismalarda egitim kademesine gore Ogretmenlerin is
doyumlarin1 olumsuz etkileyen faktorlerin belirlenmesi uygulayicilar i¢in faydal

olabilir.

8. Yapilan bu calismada 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore is doyum diizeylerinin
arasinda anlamli bir farklilik olmadig1 goriilmistiir. Gelecekte yapilacak calismalarda
cinsiyete gore Ogretmenlerin is doyumlar1 arasinda neden anlamli bir farklilik

olmadig1 arastirilabilir.
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fikirlerini dneimser.

L] Olleul mibddrimiz okuka gelen ziyaretgilerin kontrol edilmesinisaglar. | (D) | @) | @ | @ | &)

6 Cikul midirimiz okulun aeil durem goreviilering zamamnda belidler | (1) | (2 | & | @ | &
{Yamgin kurarima ekibi vh.).

7 Okl midirimiz okulda acil derumlars yinelik gereklitatbikatlann | (1) | @) | 3 | @ | &)
zamanmda vapilmasin sadlar (vangin, deprem tathikan vh.).

& Okl middnimiz okulun emizligi ibe ilgili tedbirlen alie. (emizligin | D | @ | @ | @ | &)
aimaninda vapilmasi, yeterli savida personelin olmass vib.)

9 Okul modorimiz okulun givenlikle ilgili alt vap ibtivaclarm @@ | @® | G
zaraninda giderir. (Dolaplann vhb. sabitlenmesi, ebektrik tesisatinm
hakirm vh.)

10 | Okul midirmiz editim Ggretim faalivetlerinin horurlu biromamda | (0 | 2 | @ | 4 | (58
gergekleamesi icin caba gisterir.

I | Okul mbdirimie okubun fiziki altvaps eksikliklerini zamaninda ml@| @ | @] s
giderir (1smma, aydinkanma, hazarli ssralamn , kapalann onarim vb. )

17 | Okul modorimiz Grencilerin okulun givenlikle ilgili eksiklikleri ml@| @] m] s
hakkindaki fikirlering Gnemser.

13 | Okul midirimiz velilerin okulun givenlikle ilgili cksiklikleri @@ @®]] &
hakkindaki fikirlering Gnemser.

Anketimiz arka sayfada devam ctmektedir. & eo—"')
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Litfen ankette yer alan her bir ifudeyi okuyarak *1 kesinlikle katsloy orum™ % E dl d |
ile =5 Kesinlikle Katihyvorum™ arasinda slmak fizere size en oygun secenegi - R E| € L
iguretleyiniz. Latfen bitiin ifadeleri eksiksic covaplandirdsfiimaedan emin EEIE ; E-\. E. = E.
vlunus. T35 |:85/F |3
u E 4 ﬁ o | ik b
14 | Heul mibdiiriimile eBitim ve Gfretim Baliyetleryle ilgli kynaklann verml: (3 | (5
kullanamm igin gerekli dnlemlers ahr.
15 | Okul midirimiiz okubun efitim ve G&retim faaliyetleriyle ilgili @ @& &
kaynaklarmm {laboratuvar malzemelen, kirtasrye malzemeler vb) tutumlu
kullanamm igin gerekli Gnlemlen ahr
16 | Heul mibdiiriimilr okul kaynaklarnnn kalknmunda tasarmaf yapimas igin 1 @ |3 | @® (5
perekli dnlemler ahr.elektrik, su, yakit vb. )
17 | Okul miidiirimiiz okubs ait kaynaklan Gzel igleri icin kallanmaz (Folokops @ @& &®
makmasi, kagt, su ve elektrik kallanmmm vh. .
18 | Heul mibdiiriimiir fEretmenlens okual kaynaklanm Gzel iglerinde ) 2| 3| W (5)
kullanmamalkan yiainde uyanlanda bulumur (Fobokopi makinasimm, kagit, su
v elektrik kullammu vb.).
19 | (ol mitdibriimiiz &grencilere okul kaynaklanm deel islerinde | @ | @ | & | &
kullanmamalkan yiainde uyanlarda bulumur (Fotokopi makinasimm, kagit, su
ve dlektrik kullameu vh.).
I0 | CHoul mildiiriimiir dgretmenlere bireysel farklihklanndan dolay aynmabk (1} 2 6} (4} (5)
yapmaz [k, din, cinsiyet, syasi gy vb.).
21 | CHoul mikdibriimiiz fgrencilere bireysel farkliliklanndan dolay aynmalik @@ | ® ]
yvapmaz {1k, din, cinsiyet, syasi giriy vb. ).
I2 | CHoul mildiiriimiir velibere bareysel farkhliklanndan doday aynmohk yapmaz | (1) @ (3 4 @
[k, dinm, cinsiyet, styasi girdg vh.).
23 | (Houl miidiirimiir synmaihfa sehebryet verecek sekilde siyasi oo (L) E:I (3 (C} (5
yursmar.
4 | CHoul mildiiriimiie aynmoibfa neden olshilecek siyasi icerikls korgmalan 4] 2 6} 4+ (5)
olumbu kargilamas.
25 | (Houl mitditriimiiz okubdaki serandara winelik tartgmalan yapsc: bir sekibde oy @] @ W]
pirmeye calagr,
26 | Odul mibdibrimiiz hatalarm kabul eder. 1 | @ | & 5
37 | Ol mildiirlimiiz &gretmenlern okulda vasanan sonumlan ifade stmesine | @ | @ | & | &
imkan verr.
I8 | Heul mibdikriimiiz Ggrencilern okulda vaganan sorunlan ifade stmesine ) 2| a | W (5
imkan verir.
20 | (Houl mitdibriimiiz velilerin ckulda yazanan sorunlan ifade cimesine imkan oy @] @ W]
mglar.
30 | Ol mildiirimiiz okubda yagamlan sorunlan glemeve istekldir. o@D E & &
11 | (ol mildiimiimiiz efitmmefgretim faalyetlenndeks sonamiuhklan 1 2 3 ) (5
diizenlerken G&Eretmenlere meiimkiln oldufunc adil davmamr {ders program,
phrey dafalamu vh.).
12 | Okul miidirimiiin Ggretmenlers vinelik elestirilen gergefs yansitir, @l @& &®
13 | el mibdibriimiizdin Ggretmenlere vinelik elegtinilen yapsaidir. DE N I T ) I Y (5
34 | Okl mitdibriimiiz tim Sgretmenlere savmh davranar, i1 ORISR
35 | Okul miidiirimiiz &gretmenler arasindaki ankbrsmazliklan tarafsr olamak o @& &®
piirmeye calagr,
16 | CHeul mikdibriimiis fgretmenlerin performansm adil bir gekilde degerlendirir. 1 | @ | & 5
37 | Ol mildibrlimiiz tim Sfretmenlen: esit mesafededir. | @ | @ | & | &

Anketimiz arka sayfada devam ctmektedir. ©  S—f



El E r p
Litfen ankette yer alan her bir ffadevi okuyarak “1 kesinlikle o E ; E H % =
katlmiyorom®™ ile “5 Kesinlikle Katlivorum™ arasinda olmak Gzere = E - e g E = =
skze en uvgnn secenef isaretleviniz. Litfen biitin ifadeleri eksiksiz = E = = -
§ =] _ ] L - —
cevaplandirdifimzdan emin olunuz & A = e _;l 2 ;:l
38 | Okul modorimiz ogretmenlerin hepsine odill konusunda adil wl@mla]w] G
davranr.
319 | Okul modorimiz Ggretmenlerin hepsine ceza konusunda adil @@ @® ] &
davranr.
40 | Okul modorimiz velilere karss saygildur. D EEREREEREE
41 | Okul modorimiz egitim ve dgretim etenliklerine velilerinkanhmm | (0 [ @ [ @ [ @ | &
saglamaya galigir,
42 | Okul modorimiz okulda veli toplannlannm dizenlenmesine Goem wl@mla]wm] G
Verir.
43 | Okul mbdorimz Sgretmenlerin ve velilerin iletisim iginde olmasina @@ @ (5]
finem verir.
44 | Okul modorimiz velilerle sorekli tletisim igindedir. @@ |wm] &
43 | Okul modarimozin velilerle iletisimi olumludur. @@ @] &®
46 | Okul modorimiz velileri ogrencilerin geligimi ile ilgili bilgilendirir. wl@mla|wm] &®
47 | Okul modorimoz velilerden Garencilerin geligimi ile ilgili bilgi ale. ml@[@®@ (5]
48 | Okul midorimiz Sgrencilerin devam-devamsizlik durumunun wl@ml|lE @] G
velilere bildirilmesine dnem verir. | ¢- okula devam durumumin
zarmanimda iglenmesi, gerektiginde velilere telefonla ulagilmass vib.)
49 | Okul modorimnz velilerin iletigio bilgilerinin e-okul sisteminde ml@[@®@ (5]

giincelenmesine dnem verir.

Anketimiz bitmigtir. Anketimize kanldifimz icin ¢ok tesekkiir ederiz.

@
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EK-2

Acimlayic1 Faktor Analizi ve Dogrulayici Faktor Analizi Yapildiktan
Sonra Olg¢egin Son Hali

Cinsiyetiniz : Kadm [] Erkek |_|

Giirev Yapngimz olul tiri : Anaokulu D Ilkokul |:| Ortackul |:| Lise |:|
Toplam ¢aligma sireniz (yil § R

Ohoul milldiriniizle cahigndmz sire (wll ) 2.

Daha dnce idareci olarak (middr, midir yvardimeihi@a) caligtimz na? @ Evet |:| Haywr |:|

g 2 .
Litfen ankette yer alan her bir ifadevi okuyarak *1 kesinlikle o E E E — - —
katilmyorom®™ ile “5 Kesinlikle Kanhyvorum™ arasinda olmak Gizere = E "E" = 3 ’i = ::'_\
size en uvgun secenedl isaretlevinle. Liitfen bitin ifadeler] eksiksiz = 2 = S = € E 3
! = £
cevaplandirdifmizdan emin olunuz. i 3 = o = ; = ;:I
1 Okul mbdordmiz okulun temizligine dmem verir. I:'I:l @ 3 I:;_:I @
2 | Okul modorimoz okulun emizliginde kullamlan malzemelerin mwlal@ale] &

saghia uyeun olmasma dnem verir.

3 Okul mbdordmiz okulda is govenliZi igin gerekli dnlemleri alwr.

| Pemncerelerin dnlne korkuluk, basket potalannin sabitlenmesi vb.)

4 Okul mbdordmiz Ggretmenlerin okulun givenlik eksiklikleriyvle ilgili
fikirlerini Gnemser.

5 Okul mbdordmiz okula gelen sivaretgilerin kontrol edilmesing saglar.

=)
&)
@)
)
&)

=)
()
(2
=)
(e}

=
&l
@l
)
@

=)
(r)
(e
]
(en)

[ Okul mbdordmiz okulun acil durum gdrevlilerini zamaminda belirler
(Yangin kurtarma ekibi vhb.).

T Okul mbdordmiz okulda acil durumlara yonelik gerekli tathikatlarnn
zamanmda yapilmasini saglar (vangin, deprem tathikat vb.).

8 Okul mbdordmiz okulun temizligi ibe ilgili tedbirler alie. {temizligin
zamanmda yapilmas, yeterli sayida personelin olmas: vb.)

L Okul mbdorimiz okulun givenlikle ilgili alt yvap ihtiyaglarm
zamanmda giderir. (Dolaplarn vb. sabitlenmesi, elektrik tesisatinm
hakim vh.)

10 | Okul midordimbz okulun fiziki altyaps eksikliklering zamammnda
giderir_(1smma, aydinkanma, hasarh siralann |, kapilann onanmi vb. )
11 | Okul mbdorimiz dgrencilerin okulun givenlikle ilgili eksiklikleri
hakkandaki fikirlering donemser.

12 | Okul midorimiz velilerin okulun govenlikle ilgili eksiklikleri
hakkandaki fikirlering Gonemser.
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-
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&)
&)
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@)
@)

13 | Okul mbdorimibz okulun egitim ve dgretim faalivetleriyle ilgili
keaynaklarinm (laboratovar malzemeleri, kintasive malzemeler vb.)
twiumilu kullanime igin gerckli Salemleri alir

14 | Okul modirimiz Ggretmenlene birevael farkliliklanndan dolay @@ @] G

ayrimcilik vapmaz {irk, din, cinsiyet, siyasi gieikg vb.).

15 | Okul mbdoriimiz dgrencilere bireysel farkhiliklanndan dolayy
ayrimcilik vapmaz {irk, din, cinsiyet, sivasi glriig vb.).

16 | Okul mbdorimiz velilere bireysel farkhiliklanndan dolay ayrumcilik
vapmaz (irk, din, cinsiyet, siyasi gbriig vb_ )

17 | Okul mbdoriimibz aynmeiliga schebiyet verecek sekilde sivasi
irlighnd yansiimaz.

18 | Okul midorimz aynimeliga neden olabilecek siyasi igerikli
konugmalan olumlu kargibamaz.

19 | Okul mbdorimiz okuldaki sorunlara yonelik tartgmalan yapecs bir
sekilde ghizmeye galigir.
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Liitfen ankette yer alan her bir ifadeyi okuyarak “1 kesinlikle gl E .
katilmaiyorum™ ile “5 Kesinlikle Katiiyorum™ arasinda olmak iizere ¥ g E E E 3 E
size en uygun secenedi isaretleyviniz. Liitfen biitiin ifadeleri eksiksiz x B OB == = a2

. . . =g E H B | B2
cevaplandirdifimizdan emin olunuz. E= = g 5 = E =
L= = G i=
E - o A o
20 | Okul midirimiiz hatalarim kabul eder. w3 | s
21 | Okul miidiirimiiz dgretmenlerin okulda yasanan sorunlan ifade L@@ |® | &
ctmesine imkan venr.
12 | Okul midiiriimiiz égrencilerin okulda yaganan sorunlan ifade D@ lE|®]E
ctmesine imkan verr.
23 | Okul midirimiiz okulda vasamlan sorunlan gézmeye isteklidir. {D @ @ I'E} @
24 | Okul midirimitz egitim-igretim faaliyetlerindeki sorumluluklan nl@|l@|® | &
diizenlerken Ggretmenlere miimkiin oldugunca adil davramr (ders
programu, girev dagilum vhb.).
25 | Okul miidiiriimiizin 6retmenlere yinelik elegtirileri gergefi yansane. | (1) | (@) | @) | @ | &
26 | Okul midirimizin 63retmenlere vinelik elestinlen vapiodir. @[ @ | (s
27 | Okul miidiirimiiz tiim §retmenlere saygl davranr. {D @ @ f:__.;} @
38 | Okul midirimiiz Gretmenler arasindaki anlagmazliklan tarafsiz ) @ (3 rj} (5)
olarak ¢ozmeye galisir.
2% | Okul midirimiiz Ggretmenlerin performansim adil bir sekilde {D @,.l @ l':__-;} @
degerlendirir.
30 | Okul mdarimiiz vim dgretmenlere esit mesafededir. Di@lE|®]E
31 | Okul midiirimiiz dgretmenlerin hepsine Gdiil konusunda adil L@ | @|® | &
davranir.
32 | Okul miidirimiiz dgretmenlerin hepsine ceza konusunda adil wl@|le|l®|®
davramr.
33 | Okul midiirimiiz efiim ve §Fretim etkinliklerine velilerin katilimin {D @_.l @ @ @
saglamaya galisir,
Okul miidiiriimiiz okulda veli toplantilannin diizenlenmesine dnem wl@|@|w]E
Verir.
35 | Okul midiirimiiz Ggretmenlerin ve velilerin iletisim iginde olmasma {D @_.l @ @ @
dnem verir.
36 | Okul midiriimiiz velilerle sirekh iletisim igindedir. D I B VI Y
37 | Okul miidiiriimiizin velilerle iletisimi olumludur. {D @,.l @ l':__-;} @
38 | Okul midirimiiz velilen grencilerin geligimi ile ilgih bilgilendinr. DEESEESRES LE}
3% | Okul midirimiz velilerden Ggrencilerin gelisimi ile ilgili bilgi alir. L@ |@|® | &
40 | Okul midirimiiz dgrencilerin devam-devamsizlik durumunun O - O I T I
velilere bildinlmesine énem venr. { e- okula devam durumunun
ramaminda iglenmesi, gerektifinde velilere telefonla ulagiimas vh.)
41 | Okul midirimiiz velilerin iletizim bilgilerinin e-okul sisteminde DR RECRES

giincellenmesine dnem venr.
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EK-3

Is Doyum Olcegi
is povuMU OLCEGH

Bu dlgek iginizden sagladigimz doyum dizeyinizi saptamak amaciyla gelistirilmigtic. Olgekte 4
sepenckli 10 soma bulunmaktader. Lotfen her somoyu dikkatle okuyunuz ve her somida size verilen
sepencklerden durumunuzn en iyl yvansitan secenede carpa (X)) ganeti koyumeez.

1. lsinizde bilgi ve becerilerinizi kullanabiliyvor nusunuz?

() L} () )
Hemen hemen Pek az Bazn Hermen hemen
highir durarmda durumda diurumlarda siktiin duramlarda
2. lsinizde gorevleriniz belirli midir?
(1 [} [ )
Hemen hemen Pek az Baz Hermzn hemen
highir duramda durumida dururnlarda ibtiln duramlanda
3. Yaptugmz ig size bagan ve Owiinme hissi verivor mu?
() L} () )
Hemen hemen Pek az Bazn Hermezn hemen
highir durirmda durumda diurumlarda siktiin duramlarda
4. lsinizde kendinizi cogunlukla tatmin olmus hisseder misiniz?
(1 L} [ )
Hemen hemen Pek az Baz Hermzn hemen
highir durnirmda durumda diurumlarda siktiin duramlarda
5. Her gin iginize ne derece istekli gelirsiniz?
() L} () )
Cok az istekli Az iswekli Cok isuekli Pek gok istekli
6. Giirevlerinizi tammlamanz gerekirse agafsdalka cevaplardan hangising segersiniz?
[ L} [ )
Isim Oldukga Fazla Hig
0N B 0n monoion degil monoton degil
7. lsinizi ne derece seviyorsunuz?
() L} () )
ok az Az ok Pk gok
Seviyoruam SEVIYONImM SEV IO SO
&, Yapmakia oldugunuz i5i en sevdidiniz arkadagimza ne derece tavsiye edersiniz?
i) L} () ()
ok az Az ok Pek ok
9. Sizin yapmakta oldugunuz isi yvapan diger kigiler genellikle iglerini pe derece severler?
() L} [ )
Cok az Az Cok Pk qok
10, Izinizdeki bagarnlarmizm amirlerinizee yeteri kadar takdirle kargilandifing inamyor musume?
i) L} () ()
Hig Az ok Pk cok
Inanmayorum  inamyorum AT YOT IHANIVOMIm

Anketimiz i tir. Anketimize ka IZ ok feselkkiir ederiz.
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EK-4

Cinsiyete Gore Is Doyumu Histogram Grafigi

Histogram
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EK-5

Egitim Kademesine Gore Is Doyumu Histogram Grafigi

Histogram

for okulturu3level= ilkokul
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Histogram
for okultiirii3level= ortaokul
157 [ ] Mean = 3213
Std. = 4788
N =120
10 —
==
-
=
@
z ]
o
@
et
[T
5] -
F | : : : .
20,00 25,00 30,00 35,00 40,00
ISDOYUMU
Histogram
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Frequency
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Cinsiyete Gore Etik Liderlik Histogram Grafigi

Histogram

EK-6

for cinsiyet= kadin
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Egitim Kademesine Gore Etik Liderlik Histogram Grafigi

EK-7

Histogram

for okultiri3level= ilkokul
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ELTOTAL

Etik Liderlik Ve Egitim Kademesi Kutu Grafigi

EK-8
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ISDOYUMU

Is Doyumu Ve Egitim Kademesi Kutu Grafigi

EK-9
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EK-10

Dogrusallik Testleri

Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Etik Liderlik ve Is doyumu Olceginin Korelasyon
Analizi Sonuclar

Etik Liderlik Is doyumu Diizeyi ~ Anlamlilik Diizeyi
Diizeyi
Etik Liderlik 1 581(*) 000

Diizeyi

N 330




EK-11

Regresyon Katsayillarinin Homojenligi Testi

Varyansin SS dF MS
Kaynagi

F

P

np

EL 1043,607 1 1043,607
Toplam

68, 311

,000

,176

Egitim 3,857 2 1,929
Kademesi

,126

,881

,001

Cinsiyet 1,431 1 1,431

,094

,760

,000

Egitim 51,935 2 25,968
Kademesi

*Cinsiyet*

Etik

Liderlik

Toplam

1,700

,184

,011

Hata 4888,747 320 15,277

Toplam 350650,000 330

R Squared =,367 (Adjusted R Squared =,349),
p<.05
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EK-12
Arastirma Izni

T.C.
BURDUR VALILIGI
i1 MR Egitim Midiirliga

Say1r :39958266-605.01-E.1847335 25/01/2018
Konu : Arastirma {zni (Hayrive TYIOL)

VALILIK MAKAMINA

Mehmet Akif Ersoy Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisit Egitim Bilimleri Anabilim
Dali  Egitim Yonetimi Tezli Yiiksek Lisans Programn Ogrencisi Hayriye [YIOL'un
"Ogretmenlerin Okul Yoneticileri Ig¢in Algiladiklari Etik Liderlik Diizeyi ile Is Doyumu
Arasmdaki Iliskinin incelenmesi” konulu arastirmasma esas olmak iizere Ilimizdeki
okullarinda gorev yapan o6gretmenlere etik liderlik dlizeyini belirlemeye yonelik olgek
uygulama istemesi ile ilgili Mehmet Akif Ersoy Universitesi Ogrenci Isleri Daire
Baskanligmin 18.01.2018 tarihli ve 657 sayili yazisi ve ekleri ilisikte sunulmustur.

Yukarida adi gegen oOlgegin, Bakanligimiz Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel
Midiarligiiniin 2017/25 sayili Genelgesi dogrultusunda egitim 6gretimi aksatmayacak sekilde
flimizdeki okullarinda gorev yapan &gretmenlere uygulanmasint uygun goriisle olurlariniza
ar. ederim.

Mahmut BAYRAM
i1 Milli Egitim Miidiirii

OLUR
= 012018

Hayri SANDIKCI
Vali a.
Vali Yardimcist

Ek:Yazi 6rnedi ve eki (16 sayfa)

Ayrintih bilgi: N BOZDEMIR VHKI
Telefon :{0248)233 11 19-284

1233 13

ur Valiligi {1 Milii Egitim Miidiirliigi
5 rler Mh. Toprakhk Cad.No:6
15100 BURDUR

Faics e

b.gov.tr edicsinden €17€-a6e0-315d-8B239-4f25 kedu iie toyit

Bi- worak glivenli elektionik imza ile imzalanmisur. httpy://esalsorzn inch.g

elilebilir.
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T.C.
BURDUR VALILIGI
i1 Milli Egitim Midiirliigii

Say1 :39958266-605.99-E.2094254 30.01.2018
Konu : Arastirma Izni (Hayriye IYIOL)

..................... KAYMAKAMLIGINA
(ilge Milli Egitim Mudiirliigiine)
MUDURLUGUNE

Mehmet Akif Ersoy Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Bilimleri Anabilim
Dali Egitim Yonetimi Tezli Yiiksek Lisans Programi Ogrencisi Hayriye [YIOL'un
"Ogretmenlerm Okul Yéneticileri i¢in Algiladiklari Etik Liderlik Diizeyi Ile Is Doyumu
Arasindaki liskinin Incelenmesi" konulu aragtirmasina esas olmak {izere Mimizdeki
okullarinda gorev yapan 6gretmenlere etik liderlik diizeyini belirlemeye yonelik olgek
uygulama istemesi ile ile ilgili Valilik Makaminm 25/01/2018 tarihli ve 1847335 sayil izin
olur 6megi ilisikte gonderilmistir.

Yukarida adi gegen uygulamanin Bakanhgimiz Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel
Miidiirliigiiniin 2017/25 sayil Genelgesi dogrultusunda egitim &gretimi aksatmayacak sekilde
yapilmasim rica ederim.

Mahmut BAYRAM
Vali a.
[1 Milli Egitim Miidiirii

Ek: Olur (1 Sayfa)

DAGITIM:
flce Kaymakamliklarina
Merkez ve merkeze bagl okul miidirliklerine

Ayrntili bilgi: N.BOZDEMIR
Telefon (0248) 233 11 19-284
- (0248) 233 1343

Burdur Valiligi {1 Milli Egitim Madiirtigii
Sekerevier Mh. Topraklik Cad.No:6

15100 BURDUR Faks
/levraksorgu.meb.gov.tr adresinden ef8a-dd78-3896-9ba1-8e03 kodu ile teyit edilebilir.

Bu evrak giivenli elektronik imza ile imzalanmustr. hitps:/
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EK-13

Is Doyum Olgegi Kullanim Izni
Gonderen: Esin Tezer <esin@metu.edu.trs
Gonderildi: 9 Agustos 2017 Carsamba 10:23
Kime: "hayriye sayin'
Konu: RE: is Doyum Olcegi Icin izin

Olek ve ilgili bilgileri ekte gonderiyarum. Basanlar dilerim,

From: hayriye sayin [mailtoch_sayin_@hotmail.com]
Sent: Tuesday, August 08, 2017 9:08 PM
To: esin@metu.edu.tr

Subject: Is Doyurn Glgedi lcin lzin
Sayin Hocam merhaba,

Burdur Mehmet Akif Eraoy Universiteszi' nde Efitim Yonetimi alaninda yitksek lisans yapiyorum.
Sizin eski &frencilerinizden (zgir OMEN'in danigmanlifinda Ofretmenlerin iy Doyumn ile

Okul Yoneticileri fcin Algiladiklary Etik Liderlik Dizeyi Arasindaki 1liskinin incelensesi
konuly tez galismasiny ylir@tOyoruz. Tezimde efer izin verirseniz ofretmenlerin is doyum dizeyini
Blemek igin gelistirmis oldufunuz I3 Doyum Oloefi'nizi  kullanmak istiyorum.

Olgedinizi kulanmama izin vermeniz beni gok mutlu edecektir, saygilarimla.



EK-14

MEB ‘in Egitimciler i¢in Yaymladigi Mesleki Etik ilkeler

Wt T.C.
j’” ""x' MILLT EGITIM BAKANLIGI
insan Kaynaklan Genel Midirliga

-

fword

Sayr : 97202150/730.06/6531543 24.06.2015
Konu: Egitimciler Igin Mesleki Enk llkeler

GENELGE
2015221

Ekonomik ve sosyal hayati olumsuz etkileyen, ahlaki degerlen agindiran, kamu kurumlanna
olan glveni zedeleyen tutum ve davramglara karg kurumsal kapasitenin geligtinlmesi, glvenilis bir
yonetim anlayiiun olusturulmas: amaciyla hazrlanan “Tarkiye'de Saydambifin Artinlmas: ve
Yolsuzlukla Mocadelenin GoOglendinlmesi Stratcji Belgesi ve Eylem Plam™ Bakanlar Kurulunda
kabul edilmig, 22.02.2010 tarihli ve 27501 sayili Resmi Gazete'de yaywmlanarak uygulamaya
konulmustur,

S6z konusu Eylem Phn&.kmnybnumwmn&hhabuml&.mbumaynm
ctik ilkelenn belwlenmes: ve gikar catgmalanmn Snkenmesi dngdrtlmQs, bu amagla Egi
Hizmeti Verenler Igin Mesleki Erik llkelerin belirlenmesi ¢aligmalanns baglanmagtur.

Caligmalarda, Birlesmis Milletler "Kamu Gorevlileni Igin Uluslararass Davrams Kurallan®™ ve
Bagbakanhk “Kamu Goreviileri Etik Davramig llkeleri [le Bagveru Usul ve Esaslan hakkinds
Yonctmelik™ csas almmigtar,

Bu dofrultuda dncelikle Bakanlhidimiz birimlerinin yanh gocigleri alinmig, Bagbakanhik,
Bakanh@maz ve Ofretmen sendikas) emsilcilerinden bir ¢aligma grubu olusturulmustur. Daha sonra,
Izmirde Bakanhi@mz temsilcileri, milli ofitim sube modarien, mifettigler ve brang Ofretmenlerinin
katilamu ile bir komisyon ¢alismas: yapilmugtur. Belirlencoek ilkelerin uluslararas: ilkeler ile uyumunu
sadlamak amaciyls degigik Olke Omekleri caligmaya entegre odilmigtie. Bagbakanlik koordinesinde;
Bakanh@imuz temsilcilen, milli egitim gube midarien, okul mddarieri, Ogretmenler, Ofrenciler,
veliler, sivil toplum ve sendika temsilcilen ile akademasyenlerin katddifs ki ayn qabstay daha
dizenlencrek ¢aliymaya son sekli venilmigtir.

Egitim personclinin, Omek  msan olarak  wlusal ve uluslwaras ctk kurallara uymaa
saligmamn amacina ulagabilmesi bu ilkclerin davramga dondigtlrtlmesine baghdar,

Bu amagla, genclge ckinde gonderilen “Egitim-Ogretim Hizmeti Verenler Igin Mesleki Etik
likeler™in her direydeki yonetici, Ofretmen ve tim ofitim personcline imza kargih@ duyurulmass,
ctik ilkeclenin tanmimasy, denctimlerde yoncticiler ile maanf mafettigheri tarafindan  Zlenmesi
saglanacakur,

Bilgilerinizi ve geregini rica oderim.
Nabi AVCI
Bakan
EK:Egitimciler igin Mesleki Etik lkeler.(3sayfa)
DAGITIM:
B.Plams
Assetrk Blv, 06648 Kenlay/ANKARA Ayrmtds bilgi iginc Y-OZDAMGACY
Elcktronik AQ- www.meb gov.ar Tel: 0 312)
4131262
ewposta: yordamgaci@meb. pov. 5 Faks: (0312)

418230

- e - - - - - - - - - P L T - -
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III- EGITIMCILERLE ILISKIiLERDE ETIiK iLKELER

Egitimei; meslektaglar1 arasinda irk, dil, din, renk, cinsiyet, sivasi goriig ve aile statiisiine
dayali ayrimeilik yapmaz. Meslektaglarina, dgrencilerle ilgili giiven sarsict veya dnyargil
yaklagmalara neden olacak gekilde telkin ve yénlendirmede bulunmaz. Meslektaglar ile ilgili
edindigi bilgilerde gizlilige riayet eder. Ogrencilerin huzurunda ve degisik ortamlarda
meslektaglar aleyhine s6z sdylemez, olumsuz s6z ve davraniglardan kaginir. Meslektaglar ile
ogrencilerin kaliteli bir egitim-ogretim almasi igin igbirligi vapar, bu siiregte karsilagtigi
sorunlar1 okul yénetimi ile paylagir.

IV-VELIiLER ILE iLiSKiLERDE ETiK iLKELER

Egitimci, dgrencilerin sosyal, fiziksel, duygusal, kiiltiirel, ahlaki, manevi ve diigiinsel agidan
gelisimlerini saglamak, beceri ve yeteneklerini ortaya gikarmak igin velilerle iyi iletigim
kurar. Cocuklanyla gerektigi gibi ilgilenmeleri konusunda velileri yénlendirir. Veliler
arasinda irk, dil, din, renk, cinsivet, siyasi goriig, ve aile statistine dayali ayrimeilik yapmaz.

V- OKUL YONETIMi VE TOPLUM iLE ILISKILERDE ETiK iLKELER

Egitimei; o6grencilerin kaliteli bir egitim-6gretim hizmeti almasim saglamak igin okul
yonetimi ile igbirligi yapar, bu siirecte kargilagtigi sorunlari vetkili birime bildirir. Kurum
kaynaklarm etkili, verimli ve tutumlu kullanir. Topluma kargi pozitif ve aktif rol sergiler,
sorumluluklarini verine getirerek &rnek olur.

VI- OKUL YONETICILERININ; OGRETMENLER, OGRENCILER VE VELILER
ILE ILISKILERINDE ETiK iLKELER

Okul yoneticileri; egitim ve dgretimin saglikli ve giivenli bir ortamda yapilabilmesi igin
gereken oOnlemleri alir. Kurum kaynaklarimin etkin, verimli ve tutumlu bir sekilde
kullanilmasini saglar. Ogretmenler, ogrenciler ve veliler arasinda 1rk, dil, din, renk, cinsiyet,
siyasi gorilg ve aile statiisiine dayali ayrimeilik yapmaz. Ogretmenler, dgrenciler ve velilerin
okulda yasanan sorunlar agik bir sekilde ifade etmesine imkén verir, sorunlara ¢ézliim {iretme
konusunda gayret gosterir. Ogrencilerin egitim ve dgretimiyle ilgili olarak velilerle olumlu ve
strekli iletigim kurar. Egitim hizmetlerinin yirttilmesinde 6gretmenler arasinda egitlik,
tarafsizlik ve liyakat ilkelerine riayet eder.
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ISDOYUMU

Etik Liderlik ve Is Doyumu Sagilma Diyagram

EK-15
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Eigenvalue

EK-16

SCREE PLOT GRAFIGi

Scree Plot
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OZGECMIS

Kisisel Bilgiler
Adi Soyadi : Hayriye IYIOL

Dogum Yeri ve Tarihi: Burdur 1984

Egitim Durumu

Lisans Ogrenimi: Marmara Universitesi [lkdgretim Matematik
Ogretmenligi

Bildigi Yabanci Diller: ingilizce

Is Deneyimi

Calistign Kurumlar:

Nene Hatun Ortaokulu / Kocaeli/ Darica (Matematik Ogrt.)
Resat Benli Ortaokulu / Eskisehir (Matematik Ogrt.)

Dr. Halil Akkurt Ortaokulu/ Eskisehir (Matematik Ogrt.)

Sehit Hazim Sahin Ortaokulu/ Diyarbakir (Matematik Ogrt.)
Dért Eyliil Ortaokulu / Kiitahya/ Simav (Matematik Ogrt.)
Mehmetcik Ortaokulu / Burdur (Matematik Ogrt.)

Adnan Menderes Ortaokulu / Burdur / Bucak (Matematik Ogrt.)
Kayaalt: Ortaokulu / Burdur / Kayaalti Koyii (Matematik Ogrt.)

Abdi Ozeren Imam Hatip Ortaokulu / Burdur (Matematik Ogrt.)






