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(BAKIR, Liitfullah, Orgi{t Kiiltiiriiniin  ve Isletme Demografisinin KOSGEB
Desteklerine Etkisi: Burdur Ili Arastirmast, Yuksek Lisans Tezi, Burdur, 2019)

OZET

Orgiit kiiltiirii bir érgiitiin bireyleri arasindaki inanclar1, beklentileri, ayn1 zamanda
bu bireylerin davranislarini diizenleyen ilkeler biitiiniidiir. Orgiit kiiltiirii bireylerin,
kitlelerin ve toplumlarin ihtiyaglarini karsilamak i¢in kurulan orgiitlerin temel yap tasi,

sahip oldugu degerler, kabul ve kurallardir.

Cevreleri ile siirekli bir aligveris i¢inde olan orgiitlerin, dinamizmini kaybetmemesi
ve ¢evreyle entegrasyonunu saglamak i¢in bircok kamu kurum ve kurulusu tarafindan
destekler saglanmaktadir. Bu kurumlarin basinda da Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri
Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanligi (KOSGEB) gelmektedir.

Bu calisma ile orgiitlerin orgiit kiiltliriiniin ve demografik yapilarinin, KOSGEB
desteklerinden yararlanmalar1 arasindaki iliski ortaya konulmaya calisilmistir.
Aragtirmanin &rneklemi, Burdur Ilinde faaliyet gosteren ve KOSGEB Proje Tabanli
Destegi alan KOBI’lerdir. Veri toplama ydntemi olarak anket teknigi secilmis olup,
veriler ekonometrik bir model olan lojistik regresyon modeli ile yorumlanmistir. Sonug
olarak, aragtirmaya katilan KOBI’lerin orgiit kiiltiirii ve demografik yapilarmin,
KOSGEB Proje Tabanli Desteklerden yararlanmalarinda kismen iliskili oldugu tespit

edilmistir.

Anahtar Kelimeler: KOBI, KOSGEB, Orgiit Kiiltiirii, Lojistik Regresyon Modeli.



Vi

(BAKIR, Liitfullah, The Effect Of Organizational Culture And Business Demography
On KOSGEB Supports: A Research in Burdur, Master Thesis, Burdur, 2019)

ABSTRACT

Organizational culture is a set of principles that regulate the beliefs, expectations
and behaviors of individuals within an organization. Organizational culture is the basic
building block, values, acceptance and rules of organizations established to meet the

needs of individuals, masses and societies.

In order to ensure that the organizations that are in constant exchange with their
environment, do not 16se their dynamism and integrate with the environment, various
supports are provided by many public institutions and organizations. Small and Medium
Enterprises Development Organization (KOSGEB) is the leading institution providing

such supports.

The aim of this study is to reveal the relationship between the organizational culture and
demographic structures of organizations and their use of KOSGEB supports. The
sample of the research is the SME soperating in Burdur province and receiving
KOSGEB Project Based Support. The questionnaire technique was chosen as the data
collection method and the data obtained were interpreted with logistic regression model
which is an econometric model. As a result, it was found that the organizational culture
and demographic structures of the SME sparticipating in there search were partly related
to their use of KOSGEB Project Based Supports.

Keywords: SME, KOSGEB, Organizational Culture, Logistic Regression Model.
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GIRIS

Diinyada ve iilkemizde ekonominin lokomotifi haline gelen Kiigiik Orta
Biiyiikliikteki Isletmelerin (KOBI) giin gectikce dnemi daha da artmaktadir. Gelismis
iilkelerin ortalama degerlerine bakildiginda KOBI’lerin genel isletmeler igerisindeki

paymin % 99 oldugu ve istihdamin % 66’sin1, yaratilan katma degerin ise % 48’sini

sagladiklar1 goriilmektedir.

Bunun yam sira KOBI’lerin biiyiikk 6lgekli isletmelere nazaran daha genis
cografyalara niifuz edebilme yetenekleri sayesinde bolge farkliliklarin1 azaltmak, gelir
dagilim1 ve iilke refah diizeylerini tabana yaymak gibi sosyal gorevleri de bir o kadar

onemlidir.

Toplum ve devlet igin bu kadar 6nemli rol iistlenen birimlerin desteklenerek
etkinliginin ve verimliliginin arttirilmasi sart olmustur. Bu amagla verilecek desteklerin
Ozgiin, ulagilabilir, giincel ihtiyaglara cevap verebilir olmalarinin yanmi sira; diinya
capinda, ulusal ve bolgesel pazarlarda rekabet kapasitesini arttiracak etkinlikte olmalari

gerekmektedir.

Birinci boliimde orgiit kiiltiirii tanimlanmis olup, orgiit kiiltlirtiniin isletmelerin
amag, hedef, vizyon ve faaliyetleri lizerine etkileri kiiltiir modelleriyle agiklanmaya

caligilmistir.

Ikinci bolimde KOBI’lerin smiflandirilmasindaki nitel ve nicel odlgiitlerden
bahsedilmis, bazi iilke ve birliklere ait KOBI tanimlamalar1 yapilmistir. Tiirkiye’deki
giincel KOBI tanimlamas: yapilarak, Kiigiik ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme ve
Destekleme Idaresi Baskanligi (KOSGEB) tanimlanarak KOSGEB destek programlari

ve amag ve igerikleri anlatilmistir.

Ugiincii  boliimde ise orgiit kiiltiiriiniin KOSGEB destekleri iizerine etkileri
Ekonometrik bir model olan Lojistik Regresyon analizi ile incelenmis olup, elde edilen

sonuclar yorumlanmaya calisilmistir.



BIiRINCIi BOLUM
ORGUT, KULTUR VE ORGUT KULTURU KAVRAMLARI

Orgiitler, insanlarin isbirligi ve koordinasyon igerisinde belirlenen hedeflere
ulasmak icin olusturduklar1 gruplardir (Aytag, 2004: 191). Orgiit kiiltiirii ise bu gruplar
birbirine baglayan, orgiitii basariya ulastiran, temel dinamikler ve orgiitiin uzlasi

sagladig kiiltiirel degerler biitiiniidiir.
1.1  Orgiit Kiiltiirii

Orgiit kavram birgok degisik bilim dalinin (sosyoloji, antropoloji, kamu yonetimi
gibi) alanina girmis ve birgok degisik tanimlari olan bir kavramdir.(Sisman, 1994:
39).Orgiitler, bireylerin hayatindaki tiim siireclere yer aldiklar1 sosyal gruplar olarak da
ifade edilebilir. Kogel’e gore orgiit; “isve is, is ile insan ve insan ile insan arasindaki

diizen ve diizenlemeler” olarak tammlanmaktadir (Kogel, 2001: 97).

Toplanan her insan grubu icin Orgiit tanimlamasini yapmak yanlis olacaktir.
Orgiitiin olusumu i¢in en 6nemli unsur; bir sistem ¢ergevesinde hareket eden ve belirli
bir amac1 yerine getirmek icin bilingli olarak olusturulmus toplumsal birimlerdir (Geng,
2005: 34). Orgiit, bireylerin kendi amaclarina ulasmak adma insanlarla bilingli bir
sekilde ortak ¢aligma yapmasinin sonucudur. Bireyin amaci ortak calismay1 kabul eden
diger insanlarin da amaglarina hizmet ettigi ya da onlar1 ilgilendirdigi takdirde isbirligi
yapabilirler. Amaclarinin kesisti§i noktada ise orgiitiin genel amaglar1 olusacaktir.
Orgiit, aralarinda etkilesim sz konusu olan en az iki birey ile olusturulmaktadur.
Bireyler arasi etkilesim, Orgiitin davranig bi¢imini, amaglarin1 gergeklestirmesini,
kendini degistirip/degistirmemesini ve kiiltliriiniin sekillenmesini saglar. Farkli bir
tanimlamada ise orgiitlerin sadece bireylerin bir araya gelmesi ile degil, bireylerin
kolektif faaliyetlerinin anlamli ve koordineli olmasi sonucunda ortaya ¢iktigi

sOylenmistir (Geng, 2005: 35).

Orgiit tanim1 sadece igsel bir dinamik olarak ta degerlendirmemelidir. Orgiit,
beseri ve fiziki kaynaklarin iliskilendirilerek bir araya getirilmis oldugu agik bir
sistemdir (Budak ve Budak, 2004: 21). Orgiitiin ¢evre ile etkilesimlerini agiklayan
tanima gore orgiit; “belirli amaglart gerceklestirmek igin icinde bulunduklar: cevre ile

uyumlu sosyal, kiiltiirel ve fiziksel yapilar, ayni zamanda ¢evrenin alt sistemi olarak



tammlanmaktadir. Orgiitler cevreden ayri diigiiniilmemesi gereken acik sistemlerdir ve

stirekli cevre ile etkilesim halindedir ”(Dogan, 2007: 81).

Orgiit kavramini 6zetlemek gerekirse; amag cevresinde toplanan iki ve daha
fazla bireyin katilimiyla sadece aralarinda degil, i¢ ve dis ¢evreyle uyum gostererek
etkilesime giren, beseri ve fiziki kaynaklar1 koordine igerisinde bir araya getirip bunlar

grubun amag ve kurallari igerisinde kullanmak isteyen acik sistemlerdir.

Kiltiir kelimesi Latince’deki  “culture” den gelmektedir. Ancak, bugiinkii
kullanilan anlaminda kiiltiir kelimesini ilk kez Voltaire kullanmistir. Voltaire’ye gore
“culture”, “insan zekdsmin olugumu, gelisimi, gelistirilmesi ve yiiceltilmesi” anlamina
gelmektedir. Buradan Almancaya gecen sozciik ve 1973 yilinda yayinlanan Alman
sozliigiinde “cultur” olarak kullanilmig, daha sonra farkli milletlerin dillerine de

2

gecerek “kiiltiir” haline gelmistir (Giiveng, 2003: 10). Kiiltiir tarihi gegmisten
gelmesinden dolayr toplumsal bir miras, bugiine kadar 6grendigimiz maddi manevi
kiymet, davranis sekillerimiz ve inang biitiiniimiiz seklinde tanimlanabilir. Yani grubu

olusturan ve gelistiren bireylerin hayat biitiinii olarak tanimlanabilir (Giiveng, 1996: 96).

“Taylor’a gore kiiltiir bir toplumun iiyesi olarak insamin kazandigi gelenek

gorenekler ile beceri, sanat ve aliskanlarint iceren karmasik bir biitiindiir” (Unutkan,

1995: 6).

Linton’a gore kiiltiir insanlar1 birlestiren, uzlastiran etkenler i¢cinde 6nemli olan
seklinde ifade edilmistir. Linton kiiltiirin 6grenilmis davranig ve tutumlarla belirli bir
orgiitiin bireylerince birbirine aktardiklari, paylastiklari davraniglarin sonucu oldugunu

ifade etmistir (Izmirlioglu, 1989: 10).

Kiiltiir sozctigliniin 6zetle dort farkli anlamda kullamildig1 fark edilebilir

(Giiveng, 1994: 97);

1) Beseri sosyal alandaki kiiltiir; egitim dgretim siirecinin liriinii,
2) Bilim alanindaki kiiltiir; medeniyet, uygarlik,
3) Teknolojik ve biyolojik alanda; tiretme, gelistirme, yetistirme ve ¢ogaltma,

4) Estetik alanda kiiltiir; giizel sanatlar, zevk ve ustaliktir.

Orgiitiin kurulmasindan itibaren kurucular ve sonrasinda orgiite katilan yeni

tyelerin dis ¢evre ve kendi aralarinda etkilesimleri sonucunda, orgiitleri diger



orgiitlerden ayrigtiran ve 6zgiin kilan 6rgiit kiiltiirii meydana gelmektedir. Edgar Schein
orgiit kiiltiiriinl, “dis ¢evreye uyum géosteren grup tarafindan yine grubun i¢csel uyumu
ve biitiinlesmesi sirasinda o6grenilen, olumlu ¢iktilarla sonuglanan ve yeni tiyelere

aktarilabilen bilgi, birikim, tecriibe varsayimlaridir” olarak tanimlamistir (Schein,

1992: 14).

Demirbilek, isletme, firma, kurum kiiltiirii olarak ta ifade edilen orgiit kiiltiiriiniin;
cesitli yonetim ve organizasyon kavramlarinin ve tekniklerinin uygulanma ve basari
olasiliklarini etkileyebileceginden, orgiit kiiltiiri kavraminin yonetim yaklasimlar: ve
tekniklerinin uygulanmasinda dikkat edilmesi gerekliligini ifade etmektedir
(Demirbilek, 2005: 75).

Orgiit kiiltiirii; Schwartz ve Davis’in yaklasimma gore orgiit igerisinde yer alan
bireylerce uzlasilan inang¢ ve beklentilerin, yine orgiit igerisindeki bireylerin tavirlarini
sekillendirerek normlarin olusmasini saglayan ilkeler biitiiniidiir (Murat ve Agikgoz,
2007: 3).

Schein (1988) o6rgiit kiiltiiriinii ti¢ asamaya ayirmistir. Birinci basamakta diisiince
ve davraniglarimizin temel kaynagii olusturan ayirt edilmesi zor algilar, inanglar,
gelenek ve gorenekler; ikinci basamakta strateji ve hedefleri olusturan degerler, tiglincii
basamakta ise ¢ok kolayca fark edilip hissedilebilen orgiitiin yapist ve siirecler
bulunmaktadir. (Schein, 1992: 14).

Sekil 1: Orgiit Kiiltiirii' niin Kademeleri

ARTIFAKTLAR Gorilebilir Orgit Yapisi Ve Sarecleridir (DESIFRE ETMESI
ZORDUR).
DEGERLER Stratejiler, Hedefler, Felsefeler (KABUL EDILMIS

GEREKCERLEDIR).

TEMELDE OLAN Bilingaltinda Kabul Edilmis inaniglar, Adetler, Algilar,
VﬂRSﬂ‘I’lMLﬁR}"SﬁNlLﬁR DU;UnceIer Ve Hislerdir {DEGERLER VE DﬁVRANlS;LARlN
TEMEL KAYNAKLARIDIR].

Kaynak: Schein, 1988: 9.



Deal ve Kennnedy bu kavrami bir isi yapma Ve yiiriitme sekli olarak ifade eder.
Bu yaklagimda orgiitiin isletme igerisindeki maas, terfi politikasi, insan kaynaklar1 hatta
is saghigl uygulamalarina kadar tiim yonetim islevlerinin icra seklini ifade ettigini
anlayabiliriz (Oztiirk, 2007: 4). Bir diger 6rgiit kiiltiirii tanimlamasinda ise “bir topluluk
icindeki bireylerin ve gruplarin davranis ve tutumlarini yonlendiren inanglar, normlar

ve aliskanliklar biitiiniidiir ” (Balkaran, 1995: 56).

Deal ve Key’in, orgiit kiiltiiri ve isletme verimliligi arasindaki c¢alismalari
sonucunda “yillarca iste basary getiren giiglerin, fiziki yapilanma ve strateji olduguna
inandirildik. Isletmeye enerji saglayan onlardi, her sey rasyonalite tahminlerinin
etrafinda doniiyordu. Simdi ise farkli bir pencere aciyoruz: Enerjinin merkezi; bir
firmamin amaci, bakis agisit ve kiiltiirel degerleridir” demislerdir (Deal ve Key, 2001,
48).

Orgiit kiiltiirii isletme calisani, sahipleri ve yoneticilerince paylasilan ortak bir
dil, davranis ve tutumu; uzlasilmis amag, politika, vizyon ve misyon ile bir araya
getirilmis kisilerin Orgiitteki pozisyonlarini, gorev dagilimlarini, {iyeler arasi iliskilerini,

emir komuta zincirini ve 6zliikk haklarini belirleyen, tanimlayan degerler biitiiniidiir.

Orgiit kiiltiirii iizerinde ortak bir tanimlama olmamakla birlikte, belli bash
ozelliklerinde hem fikir olan yazarlar vardir. Hofstede ve arkadaslarina gore orgiit
kiiltiirlerinin temel ozellikleri antropolojiyle ilgili olmasi, toplumsal olup degisimin
zorunlu olmas1 gerektigini savunmasi, kucaklayici, tarihsel olmasi olarak siralanabilir
(Hofstede vd., 1990: 296). Cesitli yazarlara gore orgiit kiiltiirii tanimi Tablo 1'de

verilmektedir.



Tablo 1: Orgiit Kiiltiirii Tanimlar

Pettigrew (1979)

Toplumda gruplar tarafindan ortaklasa pavlasilan sembol, dil

ideoloji, inang¢ ve torenlerdir

Peters ve Waterman (1982)

Orgut kulturia, kabul edilen nommlardr.

Uttal (1983)

Yapilan isler arasmda nevin dnemli olduguna dair pavlasilan

degerler ve inanglardar.

Deal ve Kennedy (1982)

Orgiit kialtiri, degerlerdir.

Ouchi ve Wilkins (1983)

Antropolojiden sosyal psikolojive we orgiitsel sosvolojive

uzanan zengin fikirler ve yvaklasmlar karmasidar.

Joanne Martin (1984)

Orgiitiin kurallar:, davrams tarzlar:y, gelenekleri gibi modellerive

sekilleri uygulama bigimidir.

Kilmann, Saxton. Serpa (1985)

Bir grubu bir arada tutan paylasimais felsefeler, ideolojiler.
degerler, warsayimlar, inancglar, beklentiler, tutumlar we

normlardir

Schein (1988)

Orgiitlerde ivi sonuglar vermis olan ve bu nedenle veni iivelere
bu sorunlarla ilgili dogru algilama, didsiinme ve hissetmenin yvolu

olarak 6gretilmesi gereken varsayunlar bitintdiir.

Deshpande ve Webster (1989)

Orgutlerde siregleri anlamava vardim eden, nommlar, degerlerve

inanclar setidir.

Hofstede (1991)

Bir orgiit iyvesini diger Srgiitlerin iivelerinden ayviran nitelikler

biutinidar.

Gordon ve DiTomaso (1992)

Bir 6rgiitte zaman iginde gelisen ortak inanclar ve degerlerdir

Harrison Trice ve John Bever

(1993)

Campbell (2004)

Orgiitsel kiiltiir kolektif bir fikirdir Kiiltiir belirsizlikler ve insan
havatinm tecribesizlikleri karsismda olisur. Duvgusal tepkiler,

bolusimler ve kiltirel formdan olusmaktadir.

Esi bulunmayan orgiot tarihinin bir fonksivonudur.

Erickson, Judith A (2008)

Kumumsal farkhilagmanm temelidir.

Kaynak: Terzi, (2000) ve Erickson’a (2008) gére (Kurt, 2010: 17).

Orgiit kiiltiirii ile ilgili yapilan galismalar neticesinde, orgiit Kkiiltiiriiniin
gozlemler sonucunda tanimlanabilecegi fikrinde uzlasilmistir. Bunun nedeninin her

orgiitiin kendine ait kiiltiir ve tanimlarinin olmasidir (Robbins ve Judge, 2007: 573).



“Orgiitsel kiiltiirler, toplumsal kiiltiire genelde benzerlik, ozelde ise farklilik

gosterir. Bu farkliik orgiitleri digerlerinden ayiran bir kimlik edinme arayisidir”

(Khazanchi, Lewis ve Boyer, 2007: 881)

Her isletmenin toplumun mikro yansimalar1 oldugu unutulmamali, dolayisiyla
bu kiigiik toplum gruplarinda yer alan kisilerin kendine has Kkiiltiiriiniin oldugu
unutulmamalidir. Bir orgiitteki bireylerle ilgili her sey orgiit kiiltliriiniin olusumunu
saglayacak, toplum Kiltiiriiniin genel oOzelliklerini kendi Ozellikleriyle birlestirip
harmanlayarak alt kiiltiiri olusturacaklardir. Orgiit kiiltiiriiniin hangi deger ve
tutumlarinin etkili olacagini isletmenin amaclarina ve ¢evre unsurlarma bagli olarak

isletme sahibi ve calisanlar1 belirleyeceklerdir.

Isletme sahipleri, yonetici ve calisanlarinin isletme siirekliligini ve karliligim
gerceklestirmek i¢in siire¢ icerisinde onlara yol gosterip, bu yolu aydinlatan ve igletme
calisanlarinin 6ziimsedigi degerler ve diisiinceler sistemi, ortaklasa bir orgiit kiltiirti
olarak kabul edilebilmekte iken, baz1 isletmelerde 1ise tiim ¢alisanlarca
standartlastirilmis ve igsellestirilmis homojen bir &rgiit kiiltiirii olmayabilir (Ulgen,
2004: 381). Boyle bir yoksunlukta ise devamliligini saglayabilecek basarili bir orgiitten
soz etmek zordur ve boyle isletmelerin varligi ve geleceginden siiphe duyulmalidir.
Isletmenin uzun 6miirlii ve karli olmasi, kisacas1 hedeflerinden sapmamasi i¢in bu
hedefleri destekleyen, adapte edilebilen, kabul edilebilen ve en dnemlisi uygulanabilen

strateji ve ilkeler gelistirerek sistem olusturulmalidir.

Isletme diizeyinde yapilmas: diisiiniilen degisim uygulamalarinin isletme igin
basarili sonuglar verebilmesi, ncelikle kiiltirel degisimle saglanmalidir (Kogel, 2001:
31). Gelisen ve rekabet¢i olan giiniimiiz kosullarinda 6rgiit kiiltiiriiniin degistirilerek
revize edilmemesi halinde isletme ve yOnetiminin basarili olmast miimkiin

olmayacaktir.

Bu degerlendirmeyi yorumlarken verimliligin ve siirekliligin temel kaynaginin
isletmenin sahip oldugu fiziki alt yapi, makine techizat, hammadde ve is giicii
olmadigini; birbiriyle ayn1 deger kavramlarina sahip, kendi igerisinde kural ve normlara
sahip olup bunlar1 uygulayan, ayni misyon ve vizyona sahip, kisaca orgiit kiiltiiriine

sahip, c¢alisan ve isletmelerdir. Belki de bunu on yillar 6nce fark edip uygulayan



gelismis iilke isletmelerinin dmriiniin, lilkemize nazaran daha uzun Omiirlii olmasinin

kaynagi budur.
1.2 Orgiit Kiiltiirii Kavramimin Tarihsel Gelisimi

Orgiit Kiiltiirii kavram literatiire ilk kez 1979 yilinda Administrave Science
Quaertly dergisinde yaymmlanan Pettingrew' in “Orgiitsel kiiltiirleri incelerken” (On
studying organizational cultures) makalesi ile giris yapmistir (Bozkurt, 2001: 83-84).

Orgiit kiiltiiriiniin isletme yOnetimi literatiiriinde yerini almasindaki en temel

gerekeeler (Terzi, 2000: 21);

1) Japonya’nin 2. Diinya Savasindan ciddi bir kayipla ¢ikmasina ragmen kalkinma
ve modernlesme atiliminin yaninda, toplumsal kan hafizasini ¢alisma kiiltiiriiyle
mayalayan Japon firmalarinin 1970°li yillarda gostermis olduklari iktisadi
basarilarinin artmasi ve yadsinamaz bir gii¢ haline gelmeleri,

2) Japon isletmelerinin Pazar paylarinin yiikselmesiyle gelismis tilkelerin 6zellikle

de Amerikan isletmelerinin Pazar payindaki daralmadir.

Bu durum, iilkeler arasi farkliliklarin sadece teknik ve fiziki olarak degil;
orgiitsel kiiltiir 6geleri olan, paylasilan degerler, normlar, tutarli orgiit davraniglari ve
uzlagilan misyon, vizyon gibi kavramlar ile birlikte incelenerek arastirilmasini
saglamistir. Bu arastirma sonuglari, farkliligin temel nedeninin toplumsal kiiltiirle

iliskili olarak gelisen orgiit kiiltiirii oldugu gosterilmistir (Schein, 2002: 3).

Isletmede daha &nceki yaklasimlarda, fiziki ve beseri niteligin orgiitlerin rekabet
gliclinii arttirmada orgiit yapist ve unsurlar {izerindeki ¢aligmalara yogun olarak yer
verilmisken, gilin gectikge sadece bunlarin degerlendirilmesinin yeterli ve aciklayici
olmadig1 anlasilmistir. Bu durumu ¢ok yonlii ve en az hasarli asabilmek igin 70’li
yillarin basindan itibaren Orgiitte gorev alan insan kavramina ydnelinmis, bir insan
unsuru olan ortak deger ve beklentiler, kisacast Kkiiltliir ilizerine yogunlasilmaya

baslanmistir (Yagmurlu, 2006: 717-718).
1.3 Orgiit Kiiltiiriiniin Ozellikleri ve Islevleri

Her sosyolojik yapinin 6zgiin 6zellikleri oldugundan yola ¢ikilarak bu yapiy1
olusturan toplumun alt kavrami olan orgiitlerinde temel 6zelliklerinin oldugu sonucuna

vartlmaktadir. Konuya iliskin bircok arastirmaci kendine has tanimlar ve



degerlendirmeler yapmaistir. Stephen ve Judge orgiit kiiltiiriiniin 6zelliklerini yedi baslik

altinda toplayarak agiklamaya ¢alismistir (Stephen ve Judge, 2009: 585-586);

. Takim odaklilik: Orgiitte yapilmas1 gereken gérevlerde ekip ¢alismasinin sonucu
cikan sinerjinin getirileri iizerine odaklanma.

. Detaya dikkat etme: Yapilan islerde sifir hataya yakin sonug alacak sekilde
sistem kurularak, detaylara en hassas sekilde dikkat edilmesi.

. Yenilik ve risk alma: Orgiit icerisinde ¢alisanlarin girisimci, risk alma
kapasitesinin yiiksek olmasi1 ve yeni fikirlere modern yapiya agik olmasi.

o Insan odaklilik: Lider ve orgiitin aldigi, uyguladigi karar ve ydntemlerin
calisanlarda olusacak etki geri bildirimlerinin algilanabilir olmasi.

o Sonug¢ odaklilik: Sonuca odaklanmak igin uygulanan strateji ve taktiklerden
ziyade, beklenti ve sonuca odaklanma.

o Saldirganlik: Orgiitte calisanlarin is performanslarinmn  arttirilmasi amaciyla
rekabetci olma seviyelerinin tanimlanmasi.

. Duraganlik: Orgiitiin niteliklerini gelistirmek i¢in kullanmak istedigi stratejilerin

secilmesi ve eyleme gegilmesi.

Williams ve arkadaslari1 ise orgiit kiiltliriintin 6zelliklerini tanimlayarak, Orgiit
kiiltiiriiniin olusumu, yapisi, sistematigi ve etkileri {lizerinde yogunlasmislardir. Bu
ozelliklerin degerlendirilmesi, orgiit kiiltiiriniin verimliligini arttirmak, orgiit kiiltiiriini
anlayabilmek ve degisim gerekliligini ortaya konulmasinda onem arz etmektedir

(Williams vd., 1993: 9-12);

Orgiit Kiiltiirii Homojen Degildir: Sosyolojik yapida oldugu gibi orgiitleri de
olusturan alt kiiltiirler mevcuttur. Orgiit igerisindeki bu alt Kkiiltiirlerin birbiriyle
etkilesimi, bireylerin birbirini daha iyi tanimasii ve orgiit kiiltiiriiniin daha esnek ve

dinamik olmasini saglamaktadir.

Orgiit Kiiltiirii Kabul Edilip Benimsenmis Deger Davrams ve inanclardan
Olusmustur: Orgiit igerisindeki ¢alisanlar gorevlerini yaparken aralarinda
kullanacaklar1 tutum, iletisim bi¢imi ve politikalar genel olarak kabul gérmiis kavramlar

olmalidir. Bu orgiitiin basaris1 ve yasamini devam ettirebilmesi i¢in 6nemli bir etkendir.

Orgiit Kiiltiirii Diger Kiiltiirlerle letisim ve Etkilesim Halinde Olmahdir:

Orgiit ve orgiit bireyleri cevreyle iletisim halinde olmalidir. Orgiitte yer alan birey kendi
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hayatindan ve kiiltiiriinden olan Ogeleri orgiite, orgiitteki kiiltiirii de kendi hayatina
entegre eder. Bu durum o6rgiit ve bireyin yagamini ve is yapma bigimlerini diizenleyerek

orgiitsel uzlasiy1 ve orgiitiin devamliligini saglar.

Orgiit Kiiltiiriiniin Olusmasi Diizenli, Sistematik Olmayabilir: Orgiitte kabul
goren, uygulanan kural ve yontemlerin, her toplumsal kural gibi 6rgiit kiiltiiriinde de
yazili olmas1 beklenemez. Baz1 yontemler bulunulan gorev, ekip icerisindeki iletisim,

etkilesim, bolgesel ve ihtiyag neticesinde olusur.

Orgiit Kiiltiirii Ogrenilebilir Yapiya Sahiptir: Cevre orgiit kiiltiiriiniin
olusmasinda 6nemli bir etmendir ve g¢evre iki unsurdan olusmaktadir: i¢ gevre orgiit
icerisinde yer alan teknik, ahlaki ve sosyal sistemi ifade ederken; dis ¢evre Orglitiin
icerisinde bulundugu toplumun sosyolojik, idari, hukuksal, politik ve ekonomik
olgularindan olusmaktadir. Orgiitiin basaris1 rgiitteki bireylerin i¢c ve dis cevreyi ne

kadar algilayip yorumladiklari ve gorevleriyle entegre edebildikleriyle ilintilidir.
1.4  Orgiit Kiiltiiriiniin Fonksiyonlar

Orgiit kiiltiirii; hem 6rgiit hem de 6rgiit bireyleri igin gok énemlidir. Orgiit kiiltiirii
orgiit igerisindeki belirsizlikleri en aza indirerek, calisanlari goérev ve sorumluklarini
neyi, nasil, nerede, Kkiminle yapilacagini belirlerken birtakim fonksiyonlart da

tanimlamaktadir.

Orgiit kiiltiiriiniin fonksiyonlar1 su sekilde tanimlanmistir (Basaran, 1982: 111;
Ozkalp ve Kirel, 1998: 109; Dinger ve Fidan, 1996):

o Calisanlarin orglite uyumunu saglayarak orgiit i¢i sistemi kolaylastirmaktadir.

o Orgiit iiyeleri igin bir otokontrol sistemidir. Diger bir ifadeyle, 6rgiit iiyelerinin
davranig ve tutumlarmi etkileyen bir kurallar biitiiniiyle bireylere etki edip
yonlendirir.

. Orgiit bireyleri arasindaki dayanismay1 arttirip, kaynasmay1 saglamlastirir.

o Orgiit iiyelerinin kisisel deger ve ¢ikarlarindan ziyade, bireylerin ortak ve daha iist
degere baglanmasini imkan verir.

. Uyelerine bir kimlik vererek orgiite, gruba aidiyet duygusu asilar.

o Orgiitii digerlerinden farkli kilar.
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Schein (2004), orgiit kiiltiiriinii digsal uyum ve igsel biitiinlik olmak iizere iki

temel fonksiyona ayirmis olup kriterleri su sekilde tanimlamistir (Akbaba, 2002: 11);

1-Dissal uyum gorevleri;

Hedeflerin belirlenememesinde ya da ulasilamamasi durumunda yeniden
olusturulmasi, diizeltilmesi ve revize edilebilmesi i¢in fikir birligi saglar.

Ulasilan hedeflerin ¢iktilarin1 ve sonuglarimi 6lgmede kullanilacak kriterlerin
temelidir.

Orgiit tarafindan ulasilmak istenen amag ¢ergevesinde ulasilabilir hedefleri

belirler.

Hedeflere ulagabilmek i¢in temel stratejileri belirler.

2-Icsel biitiinlesme gorevleri;

Miisterek dil ve paylasilan degerler sisteminin,

Orgiite katilim igin asgari ortak deger ve gerekliliklerinin,

Ceza ve Odiillerin rasyonel ve etik dagitim bigiminin,

Orgiit igerisinde yer alan bireylerin hiyerarsideki yerini giig, gérev ve otorite hak
edis kurallarinin,

Ozgiin ve bireysel ideolojilerin, din ve irksal farkliliklarin kontrol edilip

yonetilmesi i¢in uygun stratejiler saglar.

1.5  Orgiit Kiiltiirii Modelleri

1.5.1 Parsons Modeli

Parsons (1937), orgiit kiiltiirii degerleri tizerinde ilk ¢alismalar1 yapan ve model

olusturan bilim adamlarindan bir tanesidir. Parsons gelistirdigi modelde her sosyal

grupta sistemin siirekliligini saglamak ic¢in belli bash gorevleri yapmasi gerektigini

iddia etmistir. Modelin ismi bu fonksiyonlarin Ingilizce kelimelerinin bas harflerinden

olusan AGIL modelidir (Ozkalp ve Kirel,1996: 150).

AGIL Modelini olusturan dort fonksiyonu bas harfleriyle kisaca tanimlamak gerekirse;

Adaptation: Uyum veya adaptasyon, ahenk.
Goal Attainment: Hedef, amag edinme ve/veya amaca, hedefe ulasma.

Integration: Biitiinlesme, birlestirme.
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. Legitimacy: mesruluk, yasallik.

Sekil 2: Parsons’in AGIL Modeli

AMACA ULASMA

Sistemin amaca

ulagma ve amag
belirleme
yetenegi

L
. . -
BUTUNLESME O t
Sistemin rg u S

pargalarini bir Sistemin degigen
CEVIEYE uyum

arak\;abﬁ?:;?'e K u I t u ru yetenegi

YASALLIK
Sistemin
yasamda

kalabilme hakki
ve kabuli

1.5.2 Quinn ve Cameron Modeli

Literatiirdeki diger adiyla Rekabet Eden Degerler Modeli, gelistirilen birgok
modeli agiklamaya yonelik biitiinlestirici bir modeldir. Bu modelin 6znel olarak
gecerliligin saglanmasinin ardindan deneysel olarak sahada kendini ispat etmistir.
Model calisanlarin degerlerini, bilgiyi isleme siireclerini, diisiinme tarzlarin1 ve
varsayimlarint  kullanan taninmis ve kabul gormiis teknikliklerle uyumluluk

gostermistir.



Sekil 3: Rekabet Eden Degerler Modeli

13

ORGANIK SURECLER (Esneklik ve Inisivatif Verme)

iC ODAKLILIK VE BUTUNLESME

ELANISBIRTIGT
Yonelimi : Igbirlikei
Lider Tiirii: Eolaylagtmer

ADOERAST
Yimelimi : Yemilikci/inovatif
Lider Turi: Yemlike

‘onelimi  : Kontroleil
Lider Tiirii: Koordinatér
Organizatsr
Deger olusturan
Etkenler : Verimlihik
Dakiklik
Tutarhlik
Benzerlik
Etkililik teorisi: Etkililifi yeterli siireglerle
kontrol ve venmlilik saglar.

Alal hocas Gingimel

Takim kuruen Vizyoner
Deger olusturan Deger olugturan
Etkenler :Baghlk Etkenler : yemlikei ciktilar

Tetisim Démiisiim

Geligim Atikhik
Etkililik teorisi: Etkililifi insan geligimi ve Etkililik teorisi: Etkilihgi venilikcilik, vizyon
katilim saglar. ve yeni kaynaklar saglar.
HIYERARSI-KONTROL PATAR RFKABET

‘omelimi  : Fekabet
Lider Tari: Sika

Bekabetc
Uretici
Deger olugturan
Etkenler : Pazarpan
Earhhk
Hedeflers ulasma
Etkililik teorisi: Etkililigi agresif rekabet ve
miigteri odaklihk saglar.

DIS ODAKLILIK VE FARKLILASMA

MEKANIK SURECLER (istikrar ve Kontrol)

Kaynak: Cameron ve Quinn, 2011: 46.

153

Arayis)

incelemislerdir.

Peters ve Waterman Modeli

Robert Watermanve Tom Peters (1982), “In Search of Excellence ”(Mitkemmeli

isimlikitaplarinda  Orgiit

Amerika’da basarili

kiiltiriiniin,

bulunan sirketlerde yaptiklar

Orgiitiin  basarisina olan etkisini

incelemede,

isletmelerdeki basariy1 saglayan faktorleri sekiz kiiltiir, deger olarak tanimlamislardir.

(Ozkalp ve Kirel, 1996: 157-59; Eren, 1998; 110-1);

Hareketi tercih etme,

Miisterilerle siirekli iliskiler,

Girisimciligi ve yeniligi cesaretlendirecek faaliyetler kolayligi,

Calisana 6nem, deger vererek verimliligini artirmak,

Basit organizasyon yapisi ve az hiyerarsi,

Isletmede ana bir degere 6nem verme,

En iyi olunan faaliyet, is alanin1 devam ettirme,
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o Serbestligi ve kontrolii birlikte yiiriitme.

Peters ve Waterman, basarili, siirekliligi olan sirketlerin temel 6zelliklerinden
birisinin ortak kiiltiiriin egemenligi ve birlestirici, bir arada tutucu 6zelligi oldugunu
ifade etmislerdir. Incelenen isletmelerde bicimsel olmayan iliskilerin 6n planda
oldugunu, c¢aligsanlara odaklanildigini, paylasilan mutabik olunan kiiltiirel degerlerin
gelistirilerek, yeni calisanlara aktarildigini, orgiit kiiltiiriinlin isletmede yer alan yonetici

ve c¢alisanlara yillarca rehberlik ettigini ifade etmislerdir (Erdem, 2007: 64).
1.5.4 Goffee ve Jones Modeli

Gareth Jones ve Rob Goffee’nin gelistirdikleri Cift S Modeli solidarity
(dayanisma) socializing (sosyallesme) anlamlarimi icermektedir. Bu Orgiit
smiflandirilmasinda iki eksen s6z konusudur. Bu modelde oOrgiitler sosyallesme ve
dayanisma seviyelerine gore “Topluluksal”, “Sebekelesmis”, “Kar Amaci Giiden” ve
“Boliimlenmis” olarak dort orgiit kiiltiir alt modeline ayrilir. Sekil 4’te boyutlarin
sayilarla derecelendirilmesi ise, Goffee ve Jones’un modelinde her bir boyuttaki sorular
icin 5’1i Likert tipi olgeklendirmede aldigi toplam puanlar1 gostermektedir (Goffee ve
Jones, 2000: 135).
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Sekil 4: Goffe ve Jones’un Orgiit Kiiltiirii Modeli
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Sebekelesmis Orgiit Kiiltiirii: Birbirlerine giivenen, duyarli 6rgiit iiyelerinden
olusur. Orgiit igerisinde sosyallik yiiksek fakat dayanisma diisiiktiir.

Kar Amaci Giiden Orgiit Kiiltiirii: Hedeflere yogunlasan orgiit iiyeleri kuvvetli
bir amag¢ ve fikir birligi i¢indedir, isleri yapma iste§i yogun olan Orgiit
iiyelerinden olusur. Orgiitte sosyallesmenin diisiik olmasma ragmen dayanisma
kiiltiirii yliksektir.

Boliimlenmis Orgiit Kiiltiirii: Ozgiir, tek basina ¢alisan 6rgiit iiyelerinden olusur.
Bu calisma seklinde birey kisisel alanin1 koruyabilmekte ancak isiyle ilgili
problemler yasayabilmektedir. Dayanisma ve sosyallesme bu oOrgiit kiltiiri
modelinde disiiktiir.

Topluluksal Orgiit Kiiltiirii: Orgiit {iyeleri igerisinde bir biitiin gibi hareket etme,
dostluk ve baglilik kavramlar yiiksek derecede goriilmektedir. Sosyallesme ve

dayanigma kiiltiirti yiiksektir.
Harrison ve Stokes Modeli

Bu modelde orgiit kiiltiirii, orgiit bireylerin giicii nasil algiladiklarina ve kullanig

bi¢imlerine gore kurgulamistir. Uyelerin birbirlerine nasil davrandiklarini, hangi deger,
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kiltirel kavramlart  yasadiklarini, isi  yaparken Ki motivasyon kaynaklarini
incelemiglerdir. Her Orgiitiin gii¢, rol, basarive destek degerlerinin birlesiminden

olustugunu ifade etmislerdir (McLaughlin, 2006);

Gii¢ temelli orgiit; Orgiit icerisindeki bireylerin motivasyon kaynagi 6diil ve
cezadir. Kaynaklara ulagmakta adaletsizlik vardir. Uyelerin genel tutumu lidere,

yoneticiye yakin olma istegidir.

Rol temelli 6rgiit; Hiyerarsi agirlig1 hissedilir. Orgiit igerisinde kontrolii, adaleti

ve istikrar1 saglar.

Destek temelli orgiit; Orgiit icerisindeki her bireye insani deger verilir.

Karsilikli giiven lizerine organize edilmis bir yapidir.
Basari temelli orgiit; Yapidaki esas planl ya da plansiz 6diil sistemidir.
1.5.6 Denison Modeli

Denison ve Mishra, orgiit kiltirinii ile ilgili calismalart igin iki eksen
tanimlamistir. Birinci eksen orgiit kontrolii digindaki ¢evreye uyum saglayabilme, ikinci
eksen ise bu orgiit disgindaki kosullara entegrasyonu saglayabilmek icin orgiit
icerisindeki fonksiyonel ve yapisal degisiklileri gergeklestirebilme becerisidir. Bu iki
ana cksen kendi igerisinde de 2’ye ayrilarak toplamda dort temeli olusturur (Yahyagil,
2004).

Denison’un 6lgmeyi hedefledigi 6rgiit kiiltiiriinii sekillendirdigimizde (bkz. Sekil
5) daireyi yatay olarak bolen eksenin iizerinde kalan alan orgiitiin disa uyumunu, alt
boliimde kalan alan ise Orgiit icerisindeki ve oOrgiit liyelerine yonelik uyum yetenegini
ifade etmektedir. Daireyi dikey olarak bolen eksenin solunda kalan alan esneklik ve
orgiitsel degisimi, saginda kalan alan ise duraganhigi, stabiliteyi ifade eder. Daire
igerisindeki egilimine gore isletmenin kiiltiir profilinin degisen dis ve i¢ kosullara ne
kadar uyum saglayabilecegini, isletmenin bu degisimlere ne 6l¢iide esnek ve duragan

oldugunu gostermektedir.
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Sekil 5: Denison Orgiit Kiiltiirii Modeli

Dis Odakhihk

Uyvumluluk z
Misyon

inanc ve

Esnvk Stabil
varsayimlar
Cahsanlarin
katilinm ; Tutarhhk
éﬂk ik ey
"”#llri[,,, (:7'

i¢ Odakhhik

Gelistirilen modelde dort temel madde, bu dort temelle iligkili on iki alt madde
bulunmaktadir. Modeli olusturan temel maddeler ve bunlar1 olusturan alt maddeler
Tablo 2’ de verilmistir (Uzun, 2007: 87).



Tablo 2: Denison'un Orgiit Kiiltiirii Modelinin Temel ve Alt Boyutlar
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Temel Bovutlar

Alt Bovutlar

Caliganlarin Katilim

Yetkinliklerin Geligtirilmes1

Takim Odakhilik

Giiglendirme

Tutarlilik

Uzlagma

Temel Degerler

Koordinasyon ve Entegrasyon

Uyumluluk

Orgiitsel Ogrenme

Degisimi Yaratma

Miigteri Odaklilik

Misvon

Hedefler

Stratejik Yon

Vizyon

Kaynak: Yahyagil, 2004: 59.

1.5.6.1 Denison Modelinin Temel Kavramsal Boyutlar:

Misyon Kiiltiirii; Isletmenin temel, kurulus, varolus amacini vurgular.

Uyumluluk kavraminin aksine isletmenin varolus, temel amaci stabiliteyi, duraganligi

temsil eder. Uyum ve degisim i¢in Orgiitlin kapasitesi 6nemsenmez.

Uyumluluk kiiltiirii; Dis ¢evredeki etkenlere esanli olarak degisim potansiyeli

ve gliciiniin yliksek oldugu kiiltiirlerdir.

Tutarhlik Kiiltiirii; Sistemler, kurallar, i¢ kontrol mekanizmas: ve davranislar

onemlidir. Bu kiiltiir tiirii degisime en sert karsi durandir. Orgiit iiyelerinin baglilig:
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kendi istekleriyle degil, i¢ kontrol mekanizmasinin yonlendirdigi degerlerle

mimkindiir.

Katithmaihik Kiiltiirii; Katilimer olan kiiltiirlerde 6rgiit amag ve hedeflerine
kendiliginden goniillii baglilik ve bireysel sahiplenme fazladir. Buda orgiit iiyelerinin
cok yogun sorumluk ve 6zveri gostermelerini saglar (Kayworth ve Leidner,2003: 239;
Erkmen,2010: 90).

1.5.6.2 Denison Modelininin Alt Kavramsal Boyutlari

Vizyon: Ileriye déniik fakat net bir sekilde ortaya konmus, anlamli isletme
vizyonlar1 ¢aliganlarin enerjisini artirmakta, orgiit hedefleri ve misyonu dogrultusunda
oOrgiit tyelerini yaratici olmaya, isleriyle biitiinlesmeye sevk etmektedir. (Yahyagil,
2004: 60-61).

Temel amaglar: Stratejik eylemlerin bilingli bir sekilde gerceklestirilmesi ve
misyon ve vizyonun belirginlesmesi orgiitiin uzun dénemde belirleyecegi amaglarina

baghdir.

Stratejik yonlendirme: Orgiit basarisinin etkili olmasinda &rgiit amaglarmnin
ulasilabilirliklerini arttirmak amaciyla tanimlanmis is planlarinin olmasi ve is planlarina

inangli orgiit liyelerinin mevcudiyeti dnemlidir.

Orgiitsel 6grenme: Isletme calisanlarinin giiniimiiziin hizli degisen kosullarini,
gelisen teknolojiyi ve yenilikleri deneyimlemeleri de dikkate alarak siirekli 6grenmeye
acik olmalar1 &rgiitiin basarisini ve siirekliligini etkiler. Orgiit misyonlarin net bir
sekilde acgiklanmasi, Orgiit iiyelerinin bu misyonu kavrayarak orgiit amaclarmin nasil

gerceklestirilecegi hakkinda olumlu etkiler yaratmaktadir.

Miisteri odakhlik: Isletmelerin kalite standartlarina bagli olmaksizin, faaliyet
alanlan igerisindeki potansiyel ve hali hazirdaki miisterilerinin beklenti, ihtiya¢ ve

isteklerinin karsilanmasi ¢ok 6nemli bir husustur.

Degisim yaratma: Isletmelerin dis kosullara uyum saglayabilen yaratici,

gercekei degisiklik yapmasi gliniimiizde vazgegilmez bir zorunluluktur.

Is-birligi ve biitiinlesme: Isletme hiyerarsisinde yer alan tiim galisanlarin

amaglara, hedeflere ulasabilmek i¢in aldiklari karar, ilke ve yontemler birligi esasidir.
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Uzlasma: Calisanlarin isletme hedeflerine ve bunlara ulasma yontemleri

acisindan kullanilan diisiince ve eylemlere uzlasisi olmasi gerekmektedir.

Temel degerler: Orgﬁtiin kurucular1 tarafindan belirlenmis, siirdiiriilen, vaz

gecilmez, temel orgiit 6zelliklerini ve degerlerini kapsar.

Yetenek gelistirme: Orgiit amaclarini  gergeklestirmek igin calisanlarin
yeteneklerini gelistirmesi,  verilecek yonetici destegi, egitim ve destekleri ifade

etmektedir.

Takim cahsmasi: Isletmenin ulasmak istedigi temel amag, faaliyetlere belli
nitelikteki orgiit iiyelerinin uzlas1 ve sinerji yaratarak ortak karar almasi, ¢alisanlarin

stireci benimseyerek daha verimli olmasinin saglanmasidir.

Yetkilendirme: Orgiit {iyelerinin sorumluluk duygularini ve rgiite baglhiliklarin
arttirmak, isleriyle biitiinlesmesini saglamak, yaptiklar ise iliskin yetkilenlendirmeyle

kuvvetlenmektedir.
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IKINCi BOLUM
KOBI, KOSGEB VE KOSGEB DESTEKLERI

Ulkemizde de diinyada oldugu gibi iktisadi yapinin temelini KOBI’ler
olusturmaktadir. Bolgesel kalkinma, teknolojik ilerleme ile iilkenin refah seviyesinin,
iiretilen katma degerin ve istihdamm yiikseltilmesinde KOBI’ler &nemli gorevler
iistlenerek lokomotif islevi gormektedir. Kiiresellesme etkisinin yogun bir bigcimde
hissedildigi ve Avrupa Birligi’ne girme yolunda yapilan ¢alismalarin tekrar hizlandigi
son zamanlarda, KOBI’ler daha da biiyiik nem kazanmistir (Karakog, 2010: 1).

Nitelik ~ ve  nicelik  yoniinden KOBI’lerin  tanimlanmasinda  ve
smiflandirilmasinda genellikle biiyiiklik oOlgiitii kullanilmaktadir. Nitel kriterlerde
tilkenin mevcut durumunun goéz Oniinde bulundurulmasi gerekliligi, girisimei ve
isletmelerin sahip olduklar1 6zellikler vurgulanirken, nicel yaklagimin gerekgesi ise;
KOBI’lerin nitel kriterlere dayandirilmasi halinde net ve nesnel bir smiflandirmanin

olamayacag1 seklindedir (Gafuroglu, 2007: 11).

Nitel olgiitler bu tanimlamada daha ¢ok iilke ya da bolgenin sosyo-ekonomisi,
egitim diizeyi, sermaye algisi ve hangi {retim faktorlerinin  kullanildigiyla

iligkilendirilmektedir. Baslica nitel dl¢iitler asagidaki gibidir;

o Uretim faktorleri agisindan emek/sermaye yogun isletme olup olmadigi,
. Isletme sahibinin kim oldugu,

. Kurumsallagsma derecesi,

. Girigimcinin isletmede ¢alisip calismadigi,

. Isletme sahip ve galisanlarinin egitim diizeyleri gibi.

Nicel dlgiitler ise KOBI tanimlamasinda iilke, bolge, sektdrel ve ekonomik
gostergelere gore farklilik ifade etmesine ragmen genel olarak Olciilebilen,

karsilastirilabilir istatistiksel kavramlardan olugsmaktadir. Baslicalari;

o Bilango degeri
o Ciro
. Net satiglar

. Isci say1s

. Sermaye oranlar1 ve sahipligi
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. Uretim kapasitesi

. Kullandig1 enerji ve hammadde miktar1 gibi sayisal degerlerden olugsmaktadir.

Ulkeler KOBI tanimlarimi yaparken bircok belirleyici unsurlardan (isci sayist,
ciro, sermaye vb.) bir ya da birkagin1 kullanmaktadir. Bu 6lgiitlerden bazilar1 asagidaki
tabloda verilmis olup, tabloya bakildiginda, ekonomik olarak gelismis tilkelerin genel
olarak, calisan sayisi, ciro ve sermaye Olgiitlerini beraber kullanarak KOBI’leri
tanmimladiklar1 goriilmektedir (Ar, 2009: 24).

Tablo 3: Ulkelerin KOBI Tanimlarim Belirlerken Dikkate Aldig Olciitler

(")l(;iitler Sermaye isqi sayisi Ciro + Sermaye + isci Sayisi
Banglades Brezilya AB
Endonezya | Malezya ABD
Gana OECD Filipinler
Hindistan Tayland Japonya
Ulkeler
Nepal Peru
Nijerya Sudan
Kenya Tirkiye
Srilanka Venezuella

Kaynak: Sanayi Politikalar1 Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu, DPT, 2000

Bu baglamda 6nce belli bash iilkelere gore KOBI tanimini yapmamiz dogru

olacaktir.
2.1 Cesitli Ulkelere ve Birliklere Gore KOBI Tanim
2.1.1 OECD KOBI Tanim

Tiirkiye’nin de kurucu iiyesi oldugu OECD, 34 iilkeden olusan bu birligin amaci,
tiye tilke hiikiimetlerine mali istikrar konusunda destek olmak, siirdiiriilebilir ekonomik

biiyiimede, istthdam artisin1 saglamada ve yasam standartlarinin arttirilmasima yardim
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etmektir. Bunlar1 yaparak, diinya ekonomisinin kalkinmasina katki saglamak, ekonomik
ve sosyal gelismislik ile ¢evre korunmasi arasindaki dengeyi gozeterek, herkese is
bir yonetimin
gerceklestirilmesini (OECD,
http://tr. wikipedia.org/wiki/OECD, 18.9.2014). OECD’ye gore KOBI tanimi asagida

imkanm1 yaratilmasin1 ve sosyal esitlik ile etkin ve saglikli

saglamay1 amaclamaktadir

verilmisgtir.

Tablo 4: OECD KOBI Tanimi

ISLETME OLCEGI ISLETME OLCEGI
COK KUCUK ISLETME 5-19
KUCUK ISLETME 20-99
ORTA OLCEKLI ISLETME 100-499
BUYUK OLCEKLI ISLETME 500 den fazla

Kaynak: Miiftiioglu, 2002: 119.
2.1.2 Avrupa Birligi KOBI Tanim

28 iye lilkeden olusan ve Tiirkiye’nin de yillardir adayligi tartisilan bu birlik
genel olarak Avrupa kitasindaki siyasi ve iktisadi bir orgiittiir. Avrupa Birligindeki ilk
KOBI tamimi 1996 yilinda yapilmis degisen ve gelisen diinya sartlari, teknolojik
degisimler ve enflasyonun etkisiyle 2005 yilinda yeniden tanimlamaya ihtiyag
duyulmustur. Asagidaki tabloda belirttigimiz tizere AB tanim1 yaparken 3 faktorii temel
almistir. Bunlar; ciro, net satiglar ve igletmede c¢alisan is¢i sayisidir. 1996 ve 2005 yillari

arasindaki farkliliklar birlikte tabloda gdsterilmistir.

Tablo 5: Avrupa Birligi KOBI Tamimlamasi

ISLETME CALISAN CiRO TOPLAM BiLANCO

OLCEGI SAYISI 1996 2005 1996 2005
ORTA <250 40 milyon € 50 milyon € 27 milyon € 43 milyon €
KUCUK <50 7 milyon € 10 milyon € 5 milyon € 10 milyon €
MIKRO <10 Tammlanmamig 2 milyon € Tammlanmamis | 2 milyon €

Kaynak: http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/facts-figures-analysis/sme-
definition/index_en.htm (18.9.2014)
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Bu tanimlamalara gére AB’de 23 milyon isletme vardir ve bunlarin % 99,81
KOBI niteligindedir. KOBI’ler, AB genelinde istihdamim % 29 unu mikro isletmeler, %
21’ni kiigiik isletmeler, % 17’sini ise orta boy isletmeler olmak iizere toplam istihdamin
yiizde 67’sini olusmaktadir. Yeni is olanaklar1 yaratmada KOBI’lerin pay1 yiizde 80
civarindadir (http://www.euractiv.com.tr/ticaret-ve-sanayi/link-dossier/ekonomik-

buyumenin-motoru-olarak-kobiler-ab-ve-turkiyede-durum-000076, 22.09.2014).
2.1.3 Amerika Birlesik Devletleri KOBI Tanimlamasi

ABD’de 6zellikle kiiciik isletmelere bilgi ve finansman destegi sunan ve federal
bir kurulus olan SBA (Small Business Administration) Kiigiik Isletmeler Idaresi 6lgek
standartlarini belirlerken NAICS (North American Industrial Classification System)
Kuzey Amerika Endiistri Smiflandirma Sistemini kullanmaktadir. Bu sisteme gore de
sektorel olarak isletmelerin satis hasilatlari ve is¢i sayilarina gore bir siniflama

yapilmaktadir (Maden, 2012: 14).

Tablo 6: ABD KOBI Tanimlamasi

ISLETME OLCEGI CALISAN SAYISI
KUCUK OLCEKLI 1-499
ORTA OLCEKLI 500-1499
BUYUK OLCEKLI 1500°den fazla

2.1.4 Japonya’da KOBI Tamim

Japonya’da KOBI’lere ait ilk tanimlama 1948 yilinda Kiiciik ve Orta Olgekli
Isletmeler Kurumu'nun (Small and Medium Size Enterprise Agency) kurulmasiyla
yapilmis olup, bu tarinten itibaren KOBI’lerle ilgili politikalar olusturulmaya
baglanmistir. Calisan sayist ve sermaye miktarlariin dikkate alindigir Japonya da
(http://www.chusho.meti.go.jp/sme_english/outline/02/01.html,  22.09.2014) 1963
yilinda vyiiriirliige giren ve 1999 yilinda revize edilen ilk KOBI Temel Kanunuyla
KOBI’ler tanimlamistir. 1999 tarihi itibariyle eski ve yeni tanimlamalarmn

karsilagtirmalar1 asagidaki tabloda yer almaktadir (Maden, 2012: 15).


http://www.euractiv.com.tr/ticaret-ve-sanayi/link-dossier/ekonomik-buyumenin-motoru-olarak-kobiler-ab-ve-turkiyede-durum-000076
http://www.euractiv.com.tr/ticaret-ve-sanayi/link-dossier/ekonomik-buyumenin-motoru-olarak-kobiler-ab-ve-turkiyede-durum-000076
http://www.chusho.meti.go.jp/sme_english/outline/02/01.html,%2022.09.2014
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Tablo 7: Japonya KOBI Tanimlamasi

SERMAYE MIiKTARI CALISAN SAYISI
1963 1999 1963 1999
IMALAT
SANAYIi _ .
<100MILYON YEN <300MILYON YEN 300 300
DIGERLERI
TOPTAN <30MILYON YEN <100MILYON YEN 100 100
SATISLAR
PARAKENDE <10 MILYON YEN <50MILYON YEN 50 50
SATISLAR
HIZMETLER <10 MILYON YEN <50MILYON YEN 50 100
SEKTORU

Kaynak:http://www.chusho.meti.go.jp/sme_english/outline/02/01.html (22.09.2014)

Genel olarak iilkelere baktigimizda KOBI’lerin ¢ok ciddi bir éneme sahip ve

yarattig1 etkilerin ne oldugunu asagidaki tabloda goriilmektedir.

Tablo 8: KOBIi’lerin Ekonomideki Paylarimin Secilmis Ulkelerle Karsilastirllmasi

2010
Ulke Tiim isletmeler Toplam istihdam Katma deger
icindeki pay1 % icindeki pay1 % icindeki pay1 %
ABD 98.9 57.9 50
Japonva 98,2 66 493
Gliney Kore 999 87.7 492
AB 27 99.8 67.4 57,7
Malezya 99 9 65,2 31,2
Ingiltere 9296 54,1 51

Kaynak: Sanayi Bakanligi KOBI Stratejisi ve Eylem Paln1 2010-2013: 29
2.2 Tiirkiye’de KOBI Tanimi ve KOBI’lerin Gelisimi
2.2.1 Tiirkiye’de KOBI Tanim

Tiirkiye’de 2005 oncesi birgok kurumun kendi KOBI taniminin olmas: Kkafa
karisikligina yol agmakta, politika ve desteklerin uygulama alanlarinda sorunlara neden

oldugu goriilmiis, bu nedenle genel bir KOBI taniminmn yapilmasi zorunlu hale



26

gelmigtir. 18 Kasim 2005 tarih ve 25997 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanan ve 18
Mayis 2006 tarihinde yiiriirliige giren “Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelerin Tanim,
Nitelikleri  ve  Swmiflandrilmast  Hakkinda Yonetmelik”  ile, KOBI’lerin
siniflandirilmasinda yillik ortalama calisan sayisi1 ve net satis hasilat veya bilango baz

almmustir (http://www.resmigazete.gov.tr/Eskiler/2005/11/20051118-5.htm, 25.9.2014).

Gelisen diinya piyasalari, teknoloji ve gorece artan enflasyon karsisinda KOBI
tanimi revize edilmesi sart olmus ve “Kiiciik ve Orta Olcekli Isletmelerin Tanim,
Nitelikleri ve Smiflandiriimas: Hakkindaki Yonetmelik” 4 Kasim 2012 tarih ve 28457
sayili Resmi Gazete ile giincellenmistir. Bu giincellemeyle net satig hasilat ve bilango

degerleri yiikseltilmis ve KOBI tanimina uyan isletme sayis1 artmustir.

Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmelerin taniminda degisiklik yapilmasina dair son
yonetmelik ise 24 Haziran 2018 tarih 2018/11828 karar Resmi Gazete'de yayimnlanarak
ylrlirlige girmistir.

Tablo 9: Tiirkiye’de KOBI Kriterleri

Kriter Mikro Ol¢ekli Kiiciik Olcekli Orta Olcekli
KOBI KOBI KOBI
Calisan Personel <10 <50 <250
Sayis1
Yillik Net Satis <3 Milyon TL <25 Milyon TL <125 Milyon TL
Hasilati

Yillik Mali <3 Milyon TL <25 Milyon TL <125 Milyon TL

Bilanco Toplanm

Kaynak: http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2018/06/20180624.htm
2.3 KOBI’lerin Ulke Ekonomisindeki Yeri

Ticari rekabetin benimsendigi ekonomik sistemlerin saglikli bir sekilde
islemesinde KOBI’lerin sistemdeki rolii cok &nemlidir. KOBI’ler biiyiik isletmelerin
yerine getiremedikleri bircok islevi yerine getirdiklerinden dolay1 bu ekonomik sisteme

olumlu katkilar1 bulunmaktadirlar (Akgemci, 2001: 17). KOBI’lerin sadece ekonomik


http://www.resmigazete.gov.tr/Eskiler/2005/11/20051118-5.htm
http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2018/06/20180624.htm
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hayatta degil sosyal hayatta da katkilar1 vardir. KOBI’ler iilkenin her yerinde
bulunabildikleri igin bdolgeler arasi gelismiglik farklarini azaltmada ve istihdam
yaratarak issizlikle miicadelede onemli bir ara¢ olarak kullanilmakta, ayn1 zamanda
basarili KOBI girisimcileri, potansiyel girisimcileri de cesaretlendirerek ekonomik
hayata atilmalarini saglayacaktir. Bir iilkede KOBI’ler ne kadar gii¢lii olursa biiyiik
isletmeleri de o derece olumlu etkileyecek ve bu olumlu hava sosyal hayatta da

yanstyacaktir (Akgemci, 2001: 17).

KOBI’ler, yarattiklar1 yeni is alanlar1 ile birlikte issizligin azaltilmasi, dengeli
ve siirdiirtilebilir kalkinmadaki 6nemleri, piyasa kosullarina ¢abuk uyum saglayabilen

esnek tretim yapilart ile ekonomik gelismisligin en 6nemli unsuru haline gelmistir

(KOSGEB Faaliyet Raporu 2013: 23).

Sekil 6: Tiirkiye’de Ana Sektor Gruplarina Gore KOBI’ler(2013)

35,20% H Diger

M Sanayi
51,40%
Tarim

M Ticaret

0,90%
12,50%

Kaynak:KOBI Strateji Eylem Plan1 (2015-2018) s. 29.
KOBT’ler Tiirkiye’de; toplam isletmelerin %99,99°un olusturmaktadir.

Yukaridaki sekilde de goriildiigii gibi KOBI’lerin % 47,7’si Ticaret ve Sanayi,
sektoriinde faaliyet gdstermektedir (KOBI Strateji Eylem Plan1 2015-2018: 27-29).

Tiirkiye Istatistik Kurumu, 25 Kasim 2016 Tarih ve 21540 Sayili Kiigiik ve Orta
Biiyiikliikteki Girisim Istatistikleri, 2016 Haber Biilteni kapsaminda yayimlanan
sonuclara gore;2014 yilinda istihdamm %73,5’ini olusturan KOBI’ler, 2015 yilinda,
Ihracatin %55,1’ini, ithalatin %37,7’si ve gayrisafi yurtici Ar-Ge harcamalarinin
%17,7’sini gerceklestirmislerdir.



28

Ulkemizde de énemi giin gectikce daha iyi anlasilmaya baslayan KOBI’lerin is
yeri sayisi, istihdam, katma deger, ihracat ve ithalat i¢indeki paylarina bakildiginda

KOBI’lerin iilkemizdeki ekonomik ve sosyal hayattaki dnemi daha iyi anlasilmaktadur.

Sonuc olarak, ulusal ekonomilerde biiyilk dneme sahip olan KOBI’lerin
ekonomiye katkilarmm1  Ozetlemek gerekirse; Oncelikle bolgesel kalkinmay:
hizlandirmakta, istthdami koriikleyerek issizligin azalmasina yardimci olmakta, dis
ticareti arttirmakta, katma deger yaratilar, ekonomik hayati hareketlendirmekte, esneklik
ve yenilikleri tesvik etmekte ve mali katkida bulunmaktadirlar (Tutar ve Unliileblebici,

2014: 3).
2.4 KOSGEB’in Tarihsel Gelisimi ve KOSGEB Destekleri
24.1 KOSGEB

KOSGEB’in kurulusundan bagslayarak giiniimiize kadarki gelisim siireci

mevzuatca degerlendirilmis ve KOSGEB destekleri ana hatlartyla anlatilmistir.

KOBI’lerin ekonomik ve sosyal bakimdan énemi I. Diinya savasindaki devlet ve halkin
tim ihtiyaglarimin yine devlet tarafindan karsilanamayacagi hissedilmis II. Diinya
Savasi doéneminde ise netlik kazanmistir. KOBI’lerin toplum ve devlet ihtiyaglarmi
karsilamaktaki hiz1 ve esnekligi, ekonomide yarattig1 istthdam ve katma deger etkisiyle,
ozelliklede globallesmeyle, iilkeleri kiiciik ve orta Olgekli isletmeleri korumaya ve
desteklemeye yonelik tedbirler almaya yoneltmistir. Savas sonrasinda, ekonomiyi
canlandirmak icin iilkeler KOBI’leri korumak ve desteklemek icin politikalar iiretmeye
baslamis KOBI’lerin talep ve ihtiyaclarmi karsilamaya yénelik dolayli ve dogrudan
destek mekanizmalar1 gelistirmislerdir. S6z konusu destekleri KOBI’lerin ihtiyag
duydugu bigimde ulastirabilmek igin devletler hizmet alt yapilarini {ilke ve toplum
geneline yayilabilecek sekilde olusturmaya &nem gostermislerdir. KOBI’lerin
desteklenmesine yonelik uygulama ve c¢alismalar gelistirilmesi o6zellikle 1950%1i

yillardan baglayarak 1990’11 yillarin bagina kadardir devam etmistir (Cansiz, 2008: 7).

1980 Sonras1 Yillar; hiikiimet krizleri ve 1980 Askeri darbesi sonrast Tiirkiye
ciddi bir sekilde sermaye zaman ve yetigsmis insani kaybetmistir. Ardindan tekrar
gecilen demokrasi stirecinde ki yine de bu toparlanma 1990 yillarin basina kadar devam
etmistir 6zel tesebbiislere agirlik verilmeye baslanmis, devlet politikalariyla bu siiregler

desteklenmistir. Yabanci kaynakli politikalarin yerine ihracata dayali kalkinma
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modeline gecilmesi nedeniyle KOBI'ler de bir uyum doénemi yasamustir. KOBI'lere
yonelik destek ve tesvikler ve bu amacla gergeklestirilen diizenlemeler daha da
genisletilmis, Yedinci Bes Yillik Kalkinma Plani doneminde (1996-2000) 1996 yili
"KOBI Yili" olarak ilan edilmis ve boylelikle KOBI’lere verilen énem vurgulanmistir.
KOBI’lere proje kiiltiirii, finansmana erisim, organizasyon ve teknoloji alanlarinda
destek verilmesi ve girisimcilik egitimleri bu Plan'da da yer almistir.2001-2005 yillari
arasini kapsayan Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani1 déneminde ise KOBI'ler Kredi
Garanti Fonu, Finansman Yatirim Ortakligi, Risk Sermayesi, Gayrimenkul Yatirim
Ortaklig1 gibi finansman kurumlartyla ve enstriimanlari ile desteklenmistir. 1983 yilinda

KUSGET ardindan KOSGEB kurulmustur.

Tiirkiye’de bu siire¢ Ozellikle 1980 sonrasi serbest piyasa ekonomisine gegis
donemine girmesiyle, KOBI’lerin mevcudiyetlerini devam ettirebilmeleri icin tegvik
uygulama ve yapilanmalarinin zaruri oldugu ve biiyiik kisminin devlet eliyle yapilmasi
gerektigini ortaya koymustur. 20 Nisan 1990°da Tiirkiye’'nin sosyal ve ekonomik
gereksinimlerinin karsilanmasinda KOBI’lerin paymn1 ve etkinligini artirmak, rekabet
giiclerini ve diizeylerini yiikseltmek, sanayide entegrasyonu ekonomik gelismelere
uygun bicimde ger¢eklestirmek amaciyla Tiirkiye’de 3624 Sayili Kanun ile Kiiciik ve
Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanhigi (KOSGEB)
kurulmustur (20498 Resmi Gazete, 1990: 1).

3624 sayili KOSGEB Kurulus Kanunu’nda Degisiklik Yapilmasina Dair 5891
sayil1 Kanun’un 5 Mayis 2009 tarih ve 27219 sayili Resmi Gazetede yayinlanmastyla,
ticaret ve ticaret sektdrlerinde faaliyet gdsteren KOBI’ler de KOSGEB’in destekledigi
sektorlere dahil edilerek KOSGEB’in iilkemizde KOBI’lerden sorumlu lokomotif
kurulusu haline gelmistir (KOSGEB Stratejik Plan, 2011: 2).

KOSGEB, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile ilgili, tiizel kisiligi haiz, 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun II/b sayili cetvelinde tadat edilen 6zel
biitceli bir kamu kurumu olmasma ragmen yaptigi tim islemlerde &zel hukuk
hiikiimlerine tabidir (KOSGEB Faaliyet Raporu, 2018).
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2.4.2 KOSGEB’in Temel Misyonu

KOBI’lerin iiretim ve yonetim becerilerini, yenilik¢i ve yiiksek katma degerli
iirlin/hizmet liretme kapasitelerini gelistirmek ve uluslararasi pazarda rekabet gii¢lerini

artirmak.

Girisimcilik kiiltiriinii  yayginlastirarak, gelistirmek ve siirdiiriilebilirligini

arttiracak.

Kurumsal yap1 ve algiy1 giiclendirerek nitelikli hizmet sunma kapasitesini

arttirarak ekonomik ve sosyal kalkinmadaki paylarini arttirmak.

Sanayide entegrasyonu saglayarak iktisadi ve teknolojik konjonktiire uygun
bicimde gerceklestirecek, destek ve hizmetler sunarak 6zetlenebilir. (KOSGEB
Performans Programi, 2017: 25);

Bu stratejik amaglar dogrultusunda son yillarda yapilan diizenlemeler ve
uygulamalarla katma degeri diisiik sektorlerden ziyade daha stratejik, nitelikli tirtinleri
tireten isletme ve sektorler igin gerekli desteklerin kurum olarak sunulmasi ve bu
sektorlerde faaliyet gosterecek girisimcilerin  yayginlagtirilarak  desteklenmesi,
KOSGEB faaliyetlerinin verimli sekilde yiiriitiilmesi, kaynaklarinin korunmasi, mali

bilgi ve raporlamalarin zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesi amaglanmaktadir.

KOSGEB Bagkanliginin Kurulmas1 Hakkinda Kanun’un 3624/ 4. maddesinde
KOSGEB “in gorevleri asagida belirtilmistir (20498 Resmi Gazete, 1990: 2):
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“#*Sanayide, AR-GE faaliyetlerinin desteklenmesi ve uygulanmas: icin
Teknoloji Merkezleri, Teknoparklar, Danismanlik Merkezleri, Enstitiiler ve

benzeri birimlerin kurulmasini saglamak,

“*Universiteler ile kamu ve 6zel arastirma kurumlarindaki bilim ve teknoloji
altyapisindan isletmelerin yararlanmasini saglamak, sanayi ve iiniversite

isbirligini kuvvetlendirmek,

“#Isletmelerin uluslararas1 diizeyde mal iiretmeleri ve daha modern
isletmeler haline gelmelerini teminen gerekli yardimda bulunmak, sanayi

rehabilitasyonu icin gerekli diizenlemeleri yiiriitmek;

“#*Sanayide {iiriin cesitliligine giderek, yan sanayi iliskilerini gelistirmek icin
aktif danismanlik hizmetlerini verecek olan Danismanlik Merkezleri tesis
etmek ve bu isletmelerin ortak istifadesine yonelik olarak malzeme test ve

analiz ile mamul madde fiziki ol¢timleme laboratuvar ve atdlyelerini

kurmak ve kurulmasini saglamak,
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»Miidiirliiklerde gorev alacak elemanlarin, 6zel ihtisas konularinda
egitimini teminen Egitim Uzmanlarinin vyetistirilmesi, yaygin egitim
programlarinin diizenlenmesi, isletmelerin egitim ihtiyaclarinin tespiti ve
gerekli egitimlerinin saglanmasi1 ile ilgili Uygulamali Teknik Egitim

Merkezleri’'ni kurmalk,

s*Isletmelerin yatirim, iiretim, yonetim ve planlama konularinda bilgi ve

beceri yoniinden giiclenmeleri ve gelismelerini saglamak,

s*Isletmelerin pazarlama sorunlarina ¢oziimler aramak; isletmelerin yurtici
ve yurtdisi pazarlarda rekabet edebilir diizeye gelmelerini teminen gerekli
calismalar: yuritmek ve konuya iliskin danismanlik hizmetlerini en verimli

bir bicimde organize etmek,

< Girisimcilik kiiltiriiniin ve ortaminin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi
icin gerekli tedbirleri almak, bu kapsamda girisimleri ve girisimcileri
desteklemelk,

*Isletmeler arasi isbirligini gelistirmek, yerli veya yabanci sermaye katkisi
ile gerceklestirilecek ortak yatirimlarin olusturulmasini ve

yvayginlastirilmasini  desteklemek, yatirim ortaminin iyilestirilmesi igin

gerekli tedbirleri almak ve destekleri saglamaktir.

2.43 KOSGEB DESTEKLERI

Tiirkiye iktisadi varhginin %99’unu KOBI’ler olusturmaktadir. Bakanlar
kurulunca karara baglanmis sektorler i¢in kullandirilmis, kullandirilacak destek
kalemleri asagidaki gibidir. Burada yer alan destek kalemlerinden bazilar yiiriirliikkten
kalkmis ve ikame niteliginde olan destek Programlar1 eklenmistir. KOSGEB
kuruldugundan bu zamana bir¢ok destek vermis degisen piyasa kosullarina ve isletme
ihtiyaclarma gore desteklerini revize etmistir. KOSGEB Destek Programlari asagida

verilmistir:
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° Gingimeiligr Gelistirme Destek Progranmi(Girisimeilik Destek Programai)
° Isletme Gelistirme Destek Progranu (Genel Destek Programi)
. Isbirligi Destek Programm (Isbirligi-Giigbirligi Destek Programi)

. KOBIGEL - KOBI Gelisim Destek Progranu (KOBI Proje Destek Programi)

. Ar-Ge ve Inovasyon Destek prograni

. Endistniyel Uygulama Destek Progranu

. KOBI TEKNOYATIRIM - KOBI Teknolojik Uriin Yatium Destek Programi

. Stratejik Uriin Destek Programi

[ TEKNOPAZAR- Teknolojik Uriin Tanitim ve Pazarlama Destek Programi
. Uluslararas: Kulugka Merkezi ve Hizlanduicr Destek Progranu

. Gelisen Isletmeler Piyasasi Kobi Destek Progranu

° Tematik Proje Destek Programi

. Kredi Faiz Destegi ve Laboratuvar Hizmetlen

Uygulanan destek programlarinin verilen destek oranlari bolgelerin geligsmislik
diizeyine gore farklilik gostermektedir. Bu oranlarin uygulanmasinda yatirim tesvik
bolgesi smiflandirilmas1 baz alinmaktadir. 19.06.2012 tarihli ve 28328 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan ‘Yatirnmlarda Devlet Yardimlar1t Hakkindaki Bakanlar Kurulu
Karar1’ uyarinca olusturulan Yatirnm Tesvik Uygulamalarinda Bolgeler Tablo 10 ile

gosterilmistir.



Tablo 10: Yatirnm Tesvik Uygulamalarinda Bolgeler
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1. Bilge | 2. Biilge 3. Bilge 4. Bilge 5. Bolge 6. Bilge
Ankara Adana Balikesir Afyvonkarahisar | Adryaman Afn
Antalya Avdin Bilecik Amasva Alcsaray Ardahan
Bursa Bolu Burdur Artvin Bavburt Batman
Eskigehir | Canakkale | Gaziantep | Bartin Cankin Bingal
(Bozcaada
Ve
Gokgeada
llgeleri
_ Haric)
Istanbul Denizli Earabiik Corum Erzurum Bitlis
Izmir Edirne Earaman Diiizce Giresun Divarbakir
Kocaeli Isparta Manisa Elazig Giimiishane Hakkari
Mugla Eavseri Mersin Erzincan Eahramanmarag | Igdar
Ewuklareli | Samsun Hatay Kilis Kars
Eonya Trabzon EKastamonu Nigde Mardin
Sakarya Usak Eirikkale Ordu Mug
Tekirdag Zonguldak | Kirsehir Osmanive Siirt
Yalova KEiitahya Sinop Sanlmrfa
Malatya Tolkat Simak
MNevsehir Tunceli Van

Yukarida yer alan tabloda yiiksek destek orani alan illerimiz; 3, 4, 5, 6 diisiik

destek orani alan 1 ve 2. Bolgede yer alan illerimizdir.
2.4.3.1 Girisimciligi Gelistirme Destek Programi(Girisimcilik Destek Programi)

KOSGEB Girisimciligi Gelistirme Programi Uygulama Esaslarina gore bu
programinin 4 temel amaci bulunmaktadir (KOSGEB Girisimciligi Gelistirme Programi

Uygulama Esaslari, 27/05/2019):

1. Isletmesini agmak isteyen girisimcilerin is kurma ve isi kurduktan sonra yiiriitme
konularinda bilgi ve becerilerini gelistirmek,
2. Girisimcilik ekosisteminde yer alan aktorler arasi igbirligini arttirmak,

3. Basarili is planlarini/is modellerini 6diillendirmek,
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4. Yeni kurulan isletmelerin en kirilgan olduklari donemde hayatta kalma oraninin
arttirtlmasina katki saglayacak yapilarin ve ulusal plan ve programlar dogrultusunda

yeni isletmelerin kurulmasini ve siirdiiriilmesini saglamak.

Girisimciligi Gelistirme Destek Programi Geleneksel ve Ileri Girisimcilik

olarak ikiye ayrilmistir.
2.4.3.1.1 Geleneksel Girisimcilik

Geleneksel Girisimci Programinin hedefi, isletmeleri en kirilgan oldugu kurulus
yillarinda desteklemek ve bu isletmelerde istihdami tesvik etmektir (KOSGEB
Girigimciligi Gelistirme Destek Programi Uygulama Esaslari, 27/05/2019).

Bu destekten KOSGEB tarafindan desteklenen sektorlerde faaliyet gostermek
suretiyle Geleneksel Girisimei egitimini tamamladiktan sonra son 1 yil i¢inde kurulan
isletmeler faydalanabilmektedir. Program kapsaminda Kurulus Destegi ve Performans
Destegi olarak 2 tip destek verilmektedir (KOSGEB Girisimciligi Gelistirme Destek
Programi Uygulama Esaslari, 27/05/2019). Performans destegi kapsaminda verilen geri

O0demesiz destekler tablo 11°te verilmistir.

Tablo 11: Performans Destegi tablosu

Asgari prim giin sayisi Destek Tutar
180-339 giin 5.000 TL
Birinci Performans
540-1079 giin 10,000 TL
Dinemi
1080 ve tistd glin 20,000 TL
360-1079 giin 5.000 TL
Ikinci Performans
1080-1439 giin 10,000 TL
Dinemi
1440 ve tistd glin 20,000 TL

Kaynak:https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/6835/girisimciligi-

gelistirme-destek-programi


https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/6835/girisimciligi-gelistirme-destek-programi
https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/6835/girisimciligi-gelistirme-destek-programi
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2.4.3.2 Tleri Girisimcilik Programi

Bu destek, Isletmelerin ana faaliyet konularma gére KOSGEB ileri Girisimci
Programi1 Faaliyet Konular1 Tablosundaki teknoloji diizeyine gore verilmektedir
(KOSGEB Girisimciligi Gelistirme Destek Programi Uygulama Esaslari, 27/05/2019).
fleri Girisimci Destek Programimnin hedefinin, iilkemizin stratejik dnceliklerine uygun
olarak yenilik¢i, sanayide dijitallesme uygulamalar1 ve orta yiiksek/yiiksek teknoloji
diizeyindeki sektorler ile imalat sektoriinde faaliyet goOsteren isletmelerin sayisinin
arttirilmasi, isletmelerin en kirilgan oldugu kurulus yillarinda desteklenmesi ve bu
isletmelerde istihdamin tesvik edilmesi oldugu belirtilmektedir (KOSGEB Girisimciligi
Gelistirme Destek Programi Uygulama Esaslari, 27/05/2019).

Ileri Girisimci Programi kapsaminda destekten faydalanacak olan isletme de
Geleneksel Girisimei Programi kapsaminda verilen kurulus ve performans desteginden
yararlanabilmektedir. Bu destekte, Geleneksel Girisimci destegine ilave olarak Makine,
Techizat ve Yazilim Destegi ve Mentorliik, Danismanlik ve Isletme Koglugu Destegi
alabilmektedir (KOSGEB Girisimciligi Gelistirme Destek Programi1 Uygulama Esaslari,
27/05/2019). Makine, Techizat ve Yazilim Destegine iliskin teknoloji seviyesine gore

geri 6demesiz destek tutarlari bilgisi tablo 12°te verilmistir.

Tablo 12: fleri Girisimcilik Teknoloji Diizeyi Destek Ust Limitleri.

Teknoloji Sevivesi Destelk Tutan

Digiik orta-diigik teknoloji seviyesinde faalivet

_ 100.000TL
gosteren igletmelere
Orta-yitksek teknoloji seviyesinde faalivet gdsteren
_ i 200.000TL
igletmelere
Yiksek teknoloji sevivesinde faalivet gdsteren
_ 300.000TL
igletmelere

Kaynak: https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/6835/girisimciligi-

gelistirme-destek-programi


https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/6835/girisimciligi-gelistirme-destek-programi
https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/6835/girisimciligi-gelistirme-destek-programi

37

2.4.4 KOBIGEL KOBI Gelisim Destek Programi

Bu destek programinin amaci; iilkenin ulusal ve uluslararasi hedefleri
dogrultusunda, kiigiik ve orta oOlcekli isletmelerin, ekonomideki paylarinin ve
etkinliklerinin arttirilmasi, rekabet giiglerinin ve sagladiklar1 katma degerin
yiikseltilmesi amaciyla Proje Teklif Cagris1 kapsaminda hazirlayacaklar1 projelerin
desteklenmesi esasina dayanmakta olup bu destek programi ile Tiirkiye’nin ulusal ve
uluslararas1  hedefleri  cercevesinde ~KOBI’lerin  gelistirilerek  desteklenmesi
amaglanmaktadir (KOSGEB KOBI Gelisim Destek Programi Uygulama Esaslari,
22/01/2019).

[lan edilen proje teklif ¢agrilari; stratejik hedef ve veriler cergevesinde Baskanlik
tarafindan hazirlanmaktadir. Bu cagrilarda il, bolge, sektor, dlgek istihdam, kalkinmiglik
ve kiimelenme gibi kriterler dikkate alinarak belirlenen bagvuru kriterleri olusturulur.
Proje cagrisina gore desteklenecek kalemler degisiklik gostermektedir. Genel hatlartyla
makine, techizat, yazilim, personel ve test analiz ve belgelendirme destekleri

verilmektedir. Proje bagvuru formu Ek 1°de yer almaktadir.

Tablo 13: KOBIiGEL KOB Proje Destek Unsurlari.

Proje Siiresi Enazé

En Farzla 36 Ay

(+6) Ay

Destek Ust Limiti Geri Odemesiz Destek - En fazla 300.000
TL

Geri Odemeli Destek - En fazla 700.000

TL
Proje Destek Oram %60
Kaynak: https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/3288/kobigel-kobi-

gelisim-destek-programi
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2.45 Ar-Ge ve Inovasyon Destek Programi

Bu destek programinda firma ve girisimci adaylarinin arastirma-gelistirme ve
inovasyon niteligi tasiyan projelerine destek saglanmaktadir. Destek kapsaminda
KOBI’lerin ve girisimcilerin yeni bir iiriin/siire¢/hizmet iiretmesi, mevcutta olan iiriin,
hizmet ve siirecin iyilestirilip gelistirmesine destek olunmasi hedeflenmektedir.
(KOSGEB Ar-Ge ve inovasyon Destek Programi Uygulama Esaslari, 11/02/2019 ).
Tablo 14’de programa iliskin destek kalemleri, limit ve oranlari sunulmustur. Proje

basvuru formu Ek 2’de yer almaktadir.



Tablo 14: Ar-Ge, inovasyon Destek Programi
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AR-GE INOVASYON VE

naliz, Belgelepdinmes Destesi

- B _.I - -
ENDUSTRIVEL UVGULAMA DESTEK DE“"‘FTI:IjL“’"“ Destel: Oran: (%3)
PROGEALI
Ar-zeve E.m'is_'n:m Program
i5lik Drestesi isliklerden Badel almmasz
30,000
_ . [Tekmaopark ifi} i
Eira Diestesi 75
24 000
(Tekmopark Mg}
Mhzkine-Techizat, Domamm, — Hzmmadds, 150.00 s5=
Vazilen ve Hizmet Almn Giderleri Destagd = '
hizkimp-Techizat, Duomarmm, — Hawumadds,
Vazilen ve Hizmet Al Giderleri Destegd 300000 75
{erl Odemsali)
Perzouel Giderd Diestefl 150.04 73
Bazlengip Sermavesi Dieatasi 20,000 100
Praoje Damsmanlil Destagi 23.000
Praje Egitizn Diaztegi 10,000
Geliztimme | 3mad ve Fikn hhilkiyst Haklan
. 20,000
Diezing
Destagi Praoje Tamtim Destegi 5.000 75
Yuridiz
E ongre Honferam=Fuar 15 000
Zivareti Teknolojik  Ighirlizi -
Zivareti Diastadi
Test, 25.000

11/02/2019).

* Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca 13/09/2014 tarih ve 29118 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan SGM 2014/35 sayil1 Yerli Mali Tebligi’ne uygun olarak alinmis
yerli mali belgesi ile tefrik edilmesi durumunda, destek oranlarina % 15 (onbes) ilave
edilir (KOSGEB KOBI Ar-Ge ve Inovasyon Destek Programi Uygulama Esaslari,
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Kaynak:https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/1229/arge-ve-inovasyon-
destek-programi

2.4.6 Endiistriyel Uygulama Destek Programi

Bu programdan Ar-Ge velveya inovasyon projesi kamu kaynaklari ile
desteklenerek bagariyla tamamlanmis projelerin, doktora caligsmasi neticesinde ortaya
cikan projelerin, Patent belgesi ile koruma altina alinmig ve prototip asamasi
tamamlanmis bulus ve fikirlerin sahipleri yaralanabilmektedir (KOSGEB Ar-Ge ve
Inovasyon Destek Programi Uygulama Esaslar1, 11/02/2019). Destek programiyla yeni
iriin ve hizmetlerin, kalitesinin artirilmasi, liretilmesi, maliyetlerin azaltilarak, pazarda
uygun bi¢imde ticarilestirilmesi hedeflenmistir. Destek kalemleri ve iist limit ve oranlari

Tablo 15’de yer almaktadir.

Tablo 15: Endiistriyel Uygulama Destek Programi

Endiistrivel Uygulama Programi

Eira Destegi 18.000 75
Ijex_sanel. Gu%en . Destefi (2 villik 150.000 75
Universite ve iizer1)

Makine-Techizat, Donanim, Sarf

Malzemes:, Yazilim we Tasarim Gid. 150.000 5%

Destegi

Makine-Techizat, Donanim, Sarf
Malzemes:, Yazilim wve  Tasanm 500.000 75*
Giderleri Destegi (Geri Odemeli)

* Bilim, Sanayi ve Teknolojn Bakanhifinca 13/09/2014 tarth ve 29118 sayili Resmu
Gazete de vayimlanan SGM 2014/35 sayili Yerli Mali Teblifi ne uygun olarak alinmig
yerli mal belgesi ile tefrik edilmesi durumunda, destek oranlarina % 15 (onbes) ilave
edilir.

Kaynak:https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/6521/endustriyel-

uygulama-destek-programi
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2.4.7 1Is Birligi Destek Programi

Bu destek programinda amac, Kiiciik ve orta olgekli isletmelerin (KOBI)
birbirleriyle veya biiyiik isletmelerle ortak calisma Kkiiltiiriniin gelistirilmesine ve
karsilikli fayda ve rekabet avantaj1 saglayici nitelikteki igbirlikleri tesis etmelerine katk1
saglanmasidir. KOBI’lerin ortak tedarik, ortak tasarim, ortak pazarlama, ortak
laboratuvar, ortak imalat, ortak hizmet sunumu ve benzeri konularda isbirligi
yapmalarina olanak saglanmakta olup bu destek kapsaminda bir araya gelen firmalarin
Orta-Yiiksek ve Yiiksek Teknoloji alanlarinda ortak imalati tesvik etmek amaciyla
isbirligi projelerinin desteklenmesi amaglanmaktadir (KOSGEB Is Birligi Destek
Programi Uygulama Esaslari, 22/11/2018).

Desteklenecek proje konulari:

Isletmelerin birbirleriyle ve/veya biiyiik isletmelerle;

o Kapasite, verimlilik, iiriin ¢esitliligi ve kalitelerini artirmalar1 amaciyla ortak
imalat,
. Miisteri istekleri ve pazarin talebinin karsilanmasi amaciyla ortak tasarim, {iriin

ve hizmet gelistirmeleri,

o Uriin ve hizmet kalitelerini gelistirmeleri amaciyla ortak laboratuvar,

o Pazar paylarim1 artirmalari ve marka imaji olusturmalart amaciyla ortak
pazarlama,

. Beceri ve kabiliyetlerini gelistirmeleri ve deger zincirlerine katilmalar1 amaciyla

yapilan igbirlikleri ve bunlara benzer karsilikli fayda saglanan, maliyet diistirticii
ve rekabet avantaji saglayici nitelikteki isbirligi projeleri desteklenmektedir
(KOSGEB Is Birligi Destek Programi1 Uygulama Esaslar1, 22/11/2018).

Isbirligi ortakliklar1 “Isletici Kurulus Modeli” veya “Proje Ortaklig1” seklinde
belirlenen 2 ortaklik modelinden birisi kullanilarak yapilmaktadir (KOSGEB is Birligi
Destek Programi Uygulama Esaslari, 22/11/2018). Proje bagvuru formu Ek 3’de yer

almaktadir.

a) Isletici Kurulus Modeli:
Projenin KOSGEB tarafindan kabul edilmesinden sonra, proje ortaklar

tarafindan isletici kurulusun resmi olarak kurulmasindan projeye iligskin siireglerin



42

kurulan isletici firma kontroliinde tarafindan yiiriitiildiigii modelidir. Destek {ist limitleri

ve teknoloji seviyeleri Tablo 16’de verilmistir.

Tablo 16: isletici Kurulus Modeli

ISLETICI KURULUS MODELI
Isletici Asgari Isletici Kurulug Proje Destek Ust Limiti (TL) | Toplam Ust
Kurulusun KOBI Limit (TL)
- Geri
Teknoloji Sayts1 . Geri Odemeli| Toplam
Alam Odemesiz
Yiksek 2 2 Milyon 3 Milyon 5 Milyon 5 Milyon
Orta Yiiksek | 3 2 Milvon 3 Milvon 5 Milyon 5 Milvon
Diger 5 2 Milyon 3 Milyon 5 Milyon 5 Milyon
* Bityilk isletme ile isbirligi vapilmas: durumunda asgan KOBI sayis1 1 (bir) dir.

Kaynak:

programi

https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/6850/is-birligi-destek-

b) Proje Ortakhg1 Modeli

Proje programina katilan ortaklarindan her birinin, proje bagvuru formunda yer

alan

getirecekleri ortaklik modelidir.

is-zaman planinda belirtilen faaliyetlerin  kendi

sorumluluklarini

yerine



Tablo 17: Proje Ortakhg Modeli
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PROJE ORTAKLIGI MODELI
Her Bir Proje Ortag: Isletme Igin Destek Ust | Toplam Ust
Projenin Asgari Limiti (TL) Limit (TL)
Teknoloji KOBI Ceri )
Alam Sayist N i Geri Odemeli| Toplam
Odemesiz
Yitksek 2 1 Milyon 1 Milyon 2 Milyon 10 Milyon
Orta 3
500 Bin 500 Bin 1 Milyan 10 Milyon
Yiksek
Diger 3 250 Bin 500 Bin 750 Bin 5 Milyan
* Bityilk igletme ile 1sbirliz1 vapilmas: durumunda asgart KOBI sayis1 1 (bir) dir.

Kaynak:

programi

https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/6850/is-birligi-destek-

2.4.8 Teknolojik Uriin Tanmitim ve Pazarlama (TEKNOPAZAR) Destek Programi

Arastirma-Gelistirme ve Inovasyon projelerinin sonuglarinin ticarilestirilmesine

yonelik destek mekanizmasi olusturmak amaciyla Teknolojik Uriin Tamtim ve

Pazarlama Destek Programi (TEKNOPAZAR) olusturulmustur. Bu destek kapsaminda;

Teknoloji Tabanli KOBI’lerin uluslararasi pazarlarda rekabet giiglerinin artirilmasi,

Teknolojik Uriine yonelik Tanitim ve Pazarlama faaliyetlerinin desteklenmesi

amaclanmaktadir (KOSGEB TEKNOPAZAR Destek Programi Uygulama Esaslari,

05/01/2017).

Bu program kapsaminda;

o Ar-Ge, yenilik veya tasarim projesi kamu kaynaklari ile desteklenerek basariyla

tamamlanan projelerin sonucunda ortaya ¢ikmis teknolojik {irlin/prototipe sahip

veya kullanim hakkini s6zlesme ile hak sahibinden devralmais isletmeler,
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o Patent belgesi ile koruma altina alinmis teknolojik iiriin/prototipe sahip veya
patent hakkini Tiirk Patent Enstitiisii nezdinde devralmis isletmeler,

o Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: tarafindan verilen Teknolojik Uriin (TUR)
Deneyim Belgesine sahip isletmeler yararlanabilmektedir (KOSGEB
TEKNOPAZAR Destek Programi Uygulama Esaslari, 05/01/2017).

2.4.9 VUluslararas1 Kulucka Merkezi ve Hizlandirici Destek Programi

Bu programin amaci; Arastirma-Gelistirme ve Inovasyon faaliyetleri iilkemizde
gergeklestirilen teknolojik {irtinlerin uluslararast pazarlarda yer almasi, ihracatin
arttirllmasi, yerli teknoloji yogun baslangi¢c isletmelerinin gelismis girisimcilik
ekosistemleri igerisinde yer almasi i¢in, uluslararasit kulucka merkezi kurulmasini ve
isletmelerin  hizlandirma programlarina  katilmasini ~ desteklemektir (KOSGEB
Uluslararas1 Kulugcka Merkezi ve Hizlandirici Destek Programi Uygulama Esaslari,

26/05/2017).
Bu program iki alt programdan olusur;
a) Uluslararas1 Kulu¢ka Merkezi Kurma Programi

Uluslararast Kulugka Merkezi Kurma Programina iliskin destek orani, destek

stiresi ve destek limitlerine iligkin bilgiler Tablo 18’de verilmistir.

Tablo 18: Uluslararas1 Kulucka Merkezi Kurma Program Destek Orani, Siiresi ve

Ust Limitleri
Program Siiresi 5 ¥l
Destek Ust Limiti Kurulug ve Donanim Destegi kapsaminda
100.000 ABD Dolari Operasvonel Giderler
Destegi kapsaminda 3.750.000 ABD Dolan
Destek Oram 1.ve 2 vil %080, 3__ 4 wve 5. wil %0b0

Kaynak:https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/1235/uluslararasi-kulucka-

merkezi-ve-hizlandirici-destek-programi
b) Uluslararas1 Hizlandiric1 Programi

Uluslararas1 Hizlandirict Programina iliskin destek orani, destek stiresi ve destek

limitlerine iliskin bilgiler Tablo 19°da verilmistir.


https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/1235/uluslararasi-kulucka-merkezi-ve-hizlandirici-destek-programi
https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/1235/uluslararasi-kulucka-merkezi-ve-hizlandirici-destek-programi

45

Tablo 19: Uluslararas: Hizlandiric1 Programi Destek Orany, Siiresi ve Ust Limitleri

Program Siiresi 37l
Destek Ust Limiti 60000 ABD Dolan
Destek Oram Lai0

Kaynak:https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/1235/uluslararasi-kulucka-

merkezi-ve-hizlandirici-destek-programi
2.4.10 Gelisen Isletmeler Pazar1 KOBI Destek Program

Bu programin amaci; gelisme ve biiylime potansiyeline sahip kiigiik ve orta Slgekli
isletmelerin, finansmana erisim imkanlarinin artirilabilmesine yonelik olarak Borsa
Istanbul A.S. Gelisen Isletmeler Pazari'nda islem gormelerinin desteklenmesidir
(KOSGEB Gelisen Isletmeler Pazari KOBI Destek Programi Uygulama Esaslari,
02/04/2018). Tablo 20’de Gelisen isletmeler Pazar1 KOBI Destek Programina iliskin

destek orani, destek siiresi ve destek limitlerine iligkin bilgiler verilmistir.

Tablo 20: Gelisen Isletmeler Pazar1 KOBI Destek Programi Programin Unsurlari,

Oram ve Ust Limiti

Destek Unsurlan Destek Odemesi Oram

{Uist Limiti (TL) (*6)
Pryasa danigmani damgmanhik hizmet bedeli 100.000 75
Araci kurulusa édenecek aracilik komisyonu 300.000 75
Bagimsiz Denetim Hizmeti Bedeli 80.000 75
Hukukcu Raporu Masrafi 10.000 75
SPK Kurul Kaydina Alma Ucreti 10.000 100
Merkezi Kayit Kurulugu masrafi

Kaynak: https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/1232/gelisen-isletmeler-
pazari-kobi-destek-programi
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2.4.11 KOBI Kredi Faiz Destegi

Kiicik ve orta Olgcekli isletmelere uygun kosullarda finansal destek temin
edilerek, iiretim, kalite ve standartlarini artirmalari, finansman sorunlarinin ¢oziimii,
isttihdam yaratmalari, uluslararasi diizeyde rekabet etmelerinin saglanmasi amaciyla
kredi faiz destegi gelistirilmis olup KOBI Kredi Faiz Destegi, KOBI’lerin finansman
sorunlarinin ¢éziimiine iligskin olarak yatirim, igletme sermayesi ve ihracata yonelik
Tirk Liras1 veya doviz cinsinden kullandirilacak kredilerin faiz/kar pay1, komisyon vb.
giderlerinin KOSGEB tarafindan karsilanmasini kapsamaktadir (KOSGEB Kredi Faiz
Destek Programi Uygulama Esaslart).

Kredi faiz destegi kapsaminda, Isletme Kredisi, Makine-Techizat Kredisi,
Ihracat Kredisi ve Acil Destek Kredisi olmak iizere 4 kredi tiirii bulunmaktadir
(KOSGEB Kredi Faiz Destek Programi Uygulama Esaslari).

2.4.12 Laboratuvar Hizmetleri

Laboratuvar hizmetleri ile isletmelerin {iriin kalitesinin artirilmasi, uluslararasi
firmalarla rekabetin saglanmasi ve bir¢ok iiriinlin yurt i¢inde iiretilebilmesi i¢in teknik
anlamda destek verme ve bilgilendirme amaglanmaktadir (KOSGEB Laboratuvar

Hizmetleri Uygulama Esaslar1).

KOSGEB Miidiirliikleri tarafindan {iriin ve malzemelere yonelik; malzeme, test,
analiz, muayene, inceleme, 6l¢iim, goriintiileme, tayin, degerlendirme ve gézetim gibi
laboratuvar hizmetleri verilmektedir (KOSGEB Laboratuvar Hizmetleri Uygulama

Esaslari).
2.4.13 Tsletme Gelistirme Destek Programi

Kiicik ve orta OoOlgekli isletmelerin rekabet giiclerinin, kurumsallasma-
markalasma diizeylerinin ve ekonomideki paylarmin arttirtlmasi, kapasitelerinin
gelistirilmesi ve oncelikli ihtiyaclarinin karsilanmasidir (KOSGEB Isletme Gelistirme
Destek Programi Uygulama Esaslar1, 16/11/2018).

Programin siiresi isletme i¢in 2 (iki) yildir.Net satig hasilat1 veya donem i¢inde
elde edilen hasilati program sonunda en az%10 (on) artan isletmeler, destek
programindan bir defaya mahsus olmak {izere yeniden Yyararlanabilmekte olup

Isletmenin, programimn tamamlandig: tarihten itibaren en geg¢ bir yil igerisinde destek
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programini yenilemek ic¢in basvuru yapmasi gerekmekte, yenilenen programda,
tamamlanan destek programi kapsaminda isletmeye kullandirilan destek miktarlari
dikkate alimmmamaktadir (KOSGEB Isletme Gelistirme Destek Programi Uygulama
Esaslar1, 16/11/2018).
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Tablo 21: isletme Gelistirme Destek Program Destek Unsurlari

ISLETME GELISTIRME DESTEK UST DESTEK
DESTEK PROGEANI LIMITI (TL} ORANI
DESTEELERI

L1 it Tgi Fuar Destegi 50.000

2. Yurt Dis Is Gezisi Desteqn 20,000

| Nitelili Eleman Istihdam | 50.000%%

Destez1
% | Egitim Destegi 20,000
%2 60

> Enerji Venmlilizi Destegi 35.000

O | Tasanm Destezi 25.000

| Simai Millayet Haldan Destegi | 30.000%%*

£ Eelgelendirme Diestefm 30.000%=*

% | Test ve Analiz Destesi 30.000
(*) KOSGEB KOBI ve Girigimeilik Odiilleri kapsaminda her yil belirlenen finahstler,
EOSGEE tarafindan dilzenlenen yurt digy 15 gezisi programmdan bir defaya mahsus
olmak fizere izt hmitler dikdeate almmakesizin %2100 (viz) oranmda desteklemr.
(**) Nitelikli Eleman Istthdam Destegi kapsaminda istthdam edilecek elemanm; vem
mezm, kadm engelli binnei derece gehit valaom wveva gazi clmas halinde destek
oramma Yl (yirm) lave edilor.
(*#%) TSE ve TURKPATENT 'ten almacak: belgeler, %0100 (yiiz) cramnda destelderir.

Kaynak: https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/6798/isletme-gelistirme-
destek-programi


https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/6798/isletme-gelistirme-destek-programi
https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/6798/isletme-gelistirme-destek-programi
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UCUNCU BOLUM
ORGUT KULTURUNUN VE ISLETME DEMOGRAFISININ
KOSGEB DESTEKLERINE ETKISI

3.1 Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu calisma ile Orgiit kiiltiirii ile KOSGEB Proje tabanli destekler arasindaki iliski
incelenmistir. Bu kapsamda ilk olarak orgiit, kiiltiir ve orgiit kiiltiirii kavramlar ile
Orgiit Kiiltiiriiniin tarihsel gelisimi, modelleri ve fonksiyonlar1 degerlendirilmistir. Daha

sonra orgiit kiiltiiriiniin KOSGEB proje tabanli desteklere olan iligkisi arastirilmistir.

Bu calismada Burdur ilinde KOSGEB proje tabanli destekler olan KOBIGEL
KOBI proje, ar-ge inovasyon endiistriyel uygulama ve is birligi destek programi ile
isletme gelistirme (genel) destegi alan firmalarin orgiit  kiltird  etkinlikleri
aragtirilmugtir.  Orgiit  kiiltiiriiniin - gelismisligi, yapisi ve tarzi ile proje tabanli

desteklerden faydalanma arasindaki anlamlilik ortaya konulmustur.
3.2 Arastirmamin Kapsam ve Kisitlari

Arastirmanin kapsamint Burdur ilinde faaliyet gosteren KOSGEB proje tabanh
destekler olan KOBIGEL KOBI Gelisim destek Programi (KOBI Proje), AR-GE ve
Inovasyon Destek Programi, Is Birligi Destek Programlarindan faydalanan, imalat
sektoriinde yer alan KOBI’ler olusturmaktadir. Bu calismada veri kaynagi olarak
Burdur Ilinde faaliyet gdsteren, imalat sektoriinde KOSGEB proje tabanli desteklerden

faydalanan isletmelerin sahipleri ve profesyonel yoneticileri ele alinmistir.
Aragtirmada bir takim kisitlar ile karsilasilmistir. Bu kisitlar su sekilde belirtilebilir:

o Arastirmanin sadece Burdur Ilinde faaliyet gosteren KOSGEB proje tabanli
desteklerden faydalanan imalat sektorii KOBI’leri ile sinirlandiriimast,
. Ornek kiitle olarak segilen KOBI’lerin faaliyet yillarinin en az 1 yil olmasi,

. Verilen cevaplarin deneklerin algisina dayali olmasidir.
3.3 Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Bu ¢alismada KOSGEB proje tabanli destekler olan KOBIGEL KOBI Gelisim
Destek Programi (KOBI Proje), AR-GE ve Inovasyon Destek Programi, Is Birligi

Destek Programlarindan faydalanan igletmeler degerlendirilmistir. Burdur ilinde bu
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desteklerden yararlanan toplam 41 isletme tespit edilmis olup, 41 isletmeden de ankete

geri doniis saglanmigtir.
3.4 Arastirma Modeli

Calismamizin temelini Denison Orgiit Kiiltiiri Modeli olusturmakta olup, bu
arastirmada KOBI’lere saglanan proje tabanli destekler KOBIGEL KOBI Gelisim
destek Programi (KOBI Proje), AR-GE ve Inovasyon Destek Programi, Is Birligi
Destek Programi ve Genel (isletme Gelistirme) Destek programi bagimli degiskenler
olmustur. Isletme yasi, destek aldig siire, isletme tiirii, drgiit kiiltiirii kavramlar1 olan
misyon, tutarlilik, katilm, digsa uyum ise bagimsiz degiskenler olarak modelde yer
almistir. Bagimsiz degiskenlerimizin bagimli degiskenlerimiz {izerindeki etkisine gore
KOSGEB proje tabanli desteklerden faydalanma durumlar1 incelenmeye caligiimus,

kurulan fonksiyonlar lojistik regresyon modelinde ¢ikan sonuglara gore yorumlanmistir.

Bu arastirmada, ilk olarak literatiir taramasi yapilmis, ayrintili olarak amag ve
yontemler belirlenmistir. Oncelikle daha dnce bazi ¢alismalarda kullanilmis olan bazi
Olceklerden yararlanilarak hazirlanan anket taslagi lizerinde gerekli degisiklikler
yapilarak gelistirilmistir. Bu gelistirmeden sonra ise anket ¢ogaltilmistir. Daha sonra
anketler arastirma Orneklemi iizerinde de uygulanmustir. Veri isleme ve ¢dziimleme
programi olarak SPSS 20.00 istatistik programi secilmis ve toplanan veriler bilgisayara
girilmistir. Daha sonra veriler iglenerek istatistik ¢oziimlemeler yapilmistir. Bundan

sonra elde edilen bulgular yorumlanarak aragtirma sonucu hazirlanmigtir.

Sekil 7: Orgiit Kiiltiiriiniin ve Isletme Demografisinin KOSGEB Desteklerine
Etkisi
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3.5 Ol¢ek Hazirlama

Veri toplama yontemi olarak anket teknigi secilmistir. Orgiit kiiltiiriiniin
KOSGEB proje tabanli destekler iizerinde etkisini arastirmak tizere olusturulan anket

formunda;

Birinci bolim katilimeilar ile ilgili demografik sorulardan olusmaktadir. Bu
hangi sektorde faaliyet gosterdigi, hangi KOSGEB desteklerini aldigi, isletme yasi,
destek aldigi yil ile ilgili sorular yer almaktadir.

Anketin ikinci béliimiindeki Denison Orgiit Kiiltiirii ile ilgili lgegin 60 soruluk
0zgin formun Tiirk¢eye cevirisi Goksen (2001) ve daha sonra Yahyagil’in danismanlik
yaptig1 yiiksek lisans tezinde Icin (2002) tarafindan yapilmis, Yahyagil (2004)
tarafindan, yapilan son diizenlemelerle 6lgegin 6zgilin niteligi korunarak soru sayisi
36’ya indirgenen ve Topcu’nun (2014) yilinda yaptig1 yiiksek lisans ¢aligmasindan
yaralanarak hazirlanmigtir. Kullanilan Slgekler 5°1i likert tipinde olup; 1: kesinlikle
katilmryorum, 5: kesinlikle katiliyorum dlgek araliginda degerlendirilmistir. Isletmelerin
orgiit kiiltlirli yapilar1 ve egilimleri hakkinda misyon, katilim, tutarlilik ve disa uyum ile
ilgili Daniel Denison calismalarindan yararlamlarak hazirlanan sorular KOBI’lere

yoneltilmistir.
3.6 Veri Toplama Yontemi

Konu ile ilgili literatiir taramasi yapildiktan sonra hazirlanan anket formlari ilgili
isletmeler ziyaret edilerek ve arastirma i¢in olusturulan anket formunun bulundugu
“http:/ANWW.Surveey.com/SurveyStart.aspx?lang=1&surv=a681dbdd37b34767a550782
626702cbc” web adresi katilimcilara e-mail yoluyla ulastirilip, linkten ilgili sayfaya
erisim saglanarak anketi cevaplandirmalart istenmistir. E-mail yolu ile anketleri
cevaplandirmalari talep edilen Burdur Ilinde 6rneklemimizde yer alan 41 isletmenin
tamamina ulasilmis, hepsinden geri doniis alinabilmistir. Anketler isletmenin isletme

sahipleri ve list yoneticiler tarafindan cevaplandirilmistir.
3.7 Verilerin Analizi

Arastirmanin bu bdliimiinde, gelistirilmis olan 6lgme araglarindan elde edilen

verilerin, SPSS 20.00 programi ile frekans, gilivenilirlik analizleri yapilmis, lojistik
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regresyon modeli ile elde edilen sonuglarda ortaya ¢ikan bulgular ve yorumlar

sunulmustur.
3.7.1 Demografik Ozelliklerine iliskin Bulgular ve Yorumlar

Bu ¢alismada, Burdur ilinde imalat sanayinde faaliyet gosteren 41 firma ile orgiit

kiiltiiri ve KOSGEB proje tabanli destekleri arasindaki iligkiler arastirtlmistir.

Anket yontemi ile toplanan verilerle, 6rneklemin %358.5°i Isletme Sahibi,

%41.5’1 ise profesyonel yoneticidir.

Tablo 22: Arastirmaya Katilanlarin Firmadaki Pozisyonlar:

Frekans % Kiimiilatif %
[sletme Sahibi 24 58.5 58.5
Profesyonel 17 41.5 100
'Y Onetici
Toplam 41 100

Tablo 23’tekatilimcilarin ~ cinsiyetlerine gore dagilimi ile isletmedeki
pozisyonlarinin ¢apraz tablosu mevcut olup, katilimcilarin %87.8’ini erkek, %12.2’sini
ise bayanlar olusturmustur. Bayanlarin %80°i isletme sahibi olup, %20’si profesyonel
yoneticidir. Erkeklerin ise %55.6’s1 isletme sahibi olup %44.4’i profesyonel
yoneticidir.

Tablo 23: Arastirmaya Katilanlarin Cinsiyetlerine Gore Dagilimlari

Erkek Kadin Toplam

. o Frekans 20 4 24
I[sletme Sahibi L )

Cinsiyetin ylizdesi % 55.6 %80.0 %58.5

Frekans 16 1 17
Profesyonel Yonetici .

Cinsiyetin yiizdesi %44.4 %20.0 %41.5

Frekans 36 5 41
Toplam o ‘

Cinsiyetin ylizdesi %100.0 %100.0 %100.0

Tablo 24°da ise katilimcilarin egitim durumlarina gére frekanslarmin dagilimi
yer almaktadir. Katilimcilarin %43.9’u lisans; %24.4’1 lise mezunu olup Burdur ilinde
Iimalat sanayinde faaliyet gdsteren firmalarin yaklasik %681 en az lise mezunu kisiler

tarafindan yonetilmektedir.
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Tablo 24: Arastirmaya Katilanlarin Egitim Diizeylerine Gore Dagilimi

Egitim Diizeyi Frekans %
Ilkokul 2 49
Ortaokul 2 49
Lize 10 244
On lisans 4 98
Lisans 1% 439
Doktora 4 98
Diger 1 2.4

Toplam 41 100

Tablo 25’de, katilimcilarin biinyesinde oldugu isletmelerin tiirlerine gore
dagilim1 yer almaktadir. Bu bilgilere gore, isletmelerin %63.4’1 limitet girket, %26.8°1

sahis ve %7.371 ise anonim sirket tliriindedir.

Tablo 25: Arastirmaya Katilan Firmalarim Hukuki Yapilarma Goére Dagilim

Ozellikleri
Isletme Tiirii Frekans %
Ltd. Sti 26 63.4
Sahis Isletmesi 11 26.8
AS. 3 7.3
Diger 1 2.4
Toplam 41 100

Sekil 8’de, katilimer firmalarin kag yil destek aldigina ait grafik yer almaktadir.
Firmalarm %40°’1 5 ile 8 yil; %32.5’1 1 ile 4 yil ve %25’ 9 ile 12 yil aras1 destek
almaktadir. Destek almaya baglayan firmalarin %72,5 oranla 2011-2019 yillar1 arasinda
yer almasinin, 2010 yilinda giincellenen KOSGEB destek programlarinin daha

ulagilabilir, hizl1 ve etkin oldugunu ifade edebiliriz.
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Sekil 8: Destek Alan Firmalarin Tiirlerine Gore Destek Yillar:

10 325

2.5

1 ile 4 ¥l aras: File & vl aras Q1le 12 yil aras1 13 1l ve fizeri

)

Tablo 26°de destek alan isletmelerin tiirlerine gore yil gruplar ile frekans

yiizdeleri yer almaktadir.

Bu bilgiler, limitet sirketlerin %42.3’niin 5 ile 8 y1l; %34.6’s1 1 ile 4 ve %19.2’si
9 ile 12 yi1l arasinda destek aldigin1 gostermektedir.

Klasik isletme yasam dongiisii olarak degerlendirdigimizde limitet sirketlerin
%42 ile en fazla destegi kullanma egilimlerinin isletmenin biliylime donemlerine
rastladig1 goriilmektedir. Biiylime donemlerinde rakiplere kars1 Pazar payini koruyarak
portfoylinii arttirmaya caligmalari KOSGEB desteklerine ihtiya¢ duyduklarini,
isletmeler olgunlasma donemlerine geldiklerinde KOSGEB desteklerine ihtiyacin ve

ilginin azaldigin ifade edebiliriz.

Sahis isletmelerinde ise destege duyulan ihtiyag ve ilginin kurulus donemindeKi
sermaye yetersizligiyle daha fazla talep gordiigii tahmin edilmektedir.Sahis
isletmelerinde ortaya ¢ikan sonug¢ limitet sirketlere gore daha uzun vadede yaklasik
olarak esit sekilde ihtiya¢ duyuldugu ancak uzun dénemde bu destege olan ihtiyacin

azaldig1 ya da yok oldugu seklindedir.

Anonim sirketler ise bu desteklere 5 ile 12 y1l arasinda ihtiya¢ duymaktadir.
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Tablo 26: Arastirmaya Katilan KOBI’lerin Isletme Tiirlerine Gore Destek Alinan
Y1l Araliklarinin Dagilimi

Isletme Tiirii

Destek Yih ]
Litd.Sti Sahis Isletmesi AS. Diger
1 1le 4 Y1l aras: 346 36.4 0.0 100
51le & il arasi 4213 273 667 0.0
9 1le 12 val aras: 192 36.4 333 0.0
13 vil ve fizen 38 0.0 0.0 0.0
Toplam 100 100 100 100

KOSGEB tarafindan isletmelere verilen KOBIGEL, AR-GE ve Genel

desteklerin isletme tiirlerine gore dagilimi ise tablo 27°de yer almaktadir.

KOBIGEL desteginin biiyiikk bir paymin limitet sirketlere verilmis oldugu
goriilmistiir. Bu durumdan limitet sirketlerde 6rgiit kiltliriiniin daha iyi oturdugu, belli
bir disipline ulasmis isletmelerce proje tabanli desteklerin daha iyi takip edilip, siireci

hatasiz yiiriitiip kullandiklar1 sonucuna varilabilir.

Sahis isletmelerinin en ¢ok AR-GE Inovasyon destek programma ydneldigi
goriilmiistiir. Bu durumun nedeni Burdur ilinde sahislarin arge projeleri gelistirerek
projelerinin kabul edilmesinden sonra yonetimi, hukuki prosiidiirii basit ve riski az olan

sahis isletmeleri agmak istemeleri ile agiklanabilir.

KOBIGEL ve genel destegin sahis isletmelerine ayrilan paylari yaklasik %15
civarindadir. Bu desteklerin kullaniminin diisiik olmasinin sebebinin sirketlerin kurulus
asamasinda, yasam dongiilerinin heniiz baslarinda olmalar1 ve siireglerin takibindeki

zorluk oldugu diistiniilmektedir.

Anonim sirketlerinin aldiklar1 destek paketlerinden en fazla paya KOBIGEL
destegi sahip cikmistir. ARGE ve genel destegin anonim sirketlere ayrilan paylar
yaklasik %7’ler civarindadir. Bunun nedeni {iilkemizdeki genel arge tutumuyla
aciklanabilir. Belli bir sermaye biiyiikliigiine ve insan kaynagina ulasmis oldugunu
diistindiigiimiiz anonim sirketlerin daha fazla arge ve inovasyon faaliyetleriyle

ilgilenmeleri gerektigini diisiinebiliriz. Anonim sirketlerin genel destek paylariin diisiik
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olmasimin nedeni ise isletme gelistirme(genel) destek programindaki destek oran ve {ist
limitlerinin  diistik, gorece evrak islemlerinin ¢ok olmasindan dolay1 enerji ve
personellerini daha farkli gelir getirici alanlarda kullanmak istemeleri oldugu

diisiiniilebilir.

Dolayistyla Burdur ilinde verilen proje tabanli desteklerin ¢cogunlugu projede
kendi sorumluluguna diisen finansal kismi karsilayabilecek sermaye agisindan yeterli;
bliyiime istegini, Pazar pay1 ve iriin ¢esitliligini artiracak imkdn1i KOSGEB proje
tabanli destekleriyle daha hizli sonuglandiracak limitet sirketler kullanmistir. Limitet

sirketlerini sahis isletmeleri ve anonim sirketler takip etmektedir.

Tablo 27: Verilen Desteklerin isletmelere Gore Dagilimi

Destek Ltd.Sti Sahis A.S. Diger Toplam
Tiira isletmesi
KOBIGEL 69.2 15.4 11.5 38 100
AR-GE 53.8 40.0 6.7 - 100
Genel Destek 78.6 14.3 7.1 - 100

Tablo 28’de Denison dlgegine ait katilim, tutarlilik, disa uyum ve misyon alt
Olceklerine ait sorularin Burdur ilindeki ornekleme ait giivenilirlik analizi yer alip,
Cronbach’m a degerleri yer almaktadir. Katilim dl¢egine ait o degeri 0.913 olup sekiz
maddeden; tutarlilik alt 6lgegine ait o degeri 0.952 olup ve bes maddeden; disa uyum
Olgegine ait a degeri 0.852 olup yedi maddeden ve misyon 6lgegine ait o degeri 0.897
olup yedi maddeden olusmaktadir. Orgiit kiiltiiriinii  olusturan  &lceklerin
hesaplanmasinda, bu maddelerin aritmetik ortalamasi alinarak analizlere devam

edilmistir.
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Tablo 28: Denison Orgiit Kiiltiirii Modeli Alt Maddeleri Anket Sorulari

OLCEK

Katihm

Tutarhhlk

1-Cabiganlarn cofunhugn yaphklan izle
biitinlegmislerdir.
2-Cahzanlar sraninda vetarli dlpids bilgl

pavlazm  oldufundan,  gerekiizinde
herkas iztemilan bilgiye ulazabilmekiedir,

313 planlen vapilrken, tim gabganlar
karar verme sirecine belli dlgide dahil
adilmeltedir.

5-Takmn cahizmaszi yambmaszy, bdtin iz

faaliyetlerinde esas almnaktadir.

13-z faslivetlerinde bir anlagmazhk
mevdana geldifinds, her bir calizan
tatmin edici bir gozim bulmsk ifin cok
Zayrat gostermaktedir,

14-Bu i verinde gichi bir igletme
kiiltind vardir.

13-Problematik konularda dahi kolzyca
bir gy birlizi szElanahilmaktedir,
1&6-Calhiganlanmuz  igletmenin  farklh
bolimlerinde de olzalar iy fzalivetler

6Tim cshemlor kendi pirevieri ila | 2FoWdm sk b bakg  agem
igletmenin amaglann arasmdaki  ligkiyi paylazabilmekted.
MADDE | kavramastior. 17-Izletmenin farkh bilimleri
tarafindam il jeler kalzy

7-Calisanlars kendi islerini planlamalan YUTHHIESL prajeter Sl
icin ki yetki verilmektedir. koordine edilmektedir.
2-Cahsanlarmmmn i3 gonme kapasitelert
ziirekli bir gelisim zistarmektedir.
S-Cahsanlann iz  gorme becerilerimi
artrmak  igin gersken  har  gey
yapilmaktado.

Cronbach o 0,915 09352
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OLCEK

Disa Thyum

Mizyon

19-I3-girme tarmmmz oldukgz esmek ve
degizime agikir.

20-Fakip firmalann fazliyetleri wve i

alamndaki defizimlere bagh olarzk
yometim, IV Ein siratejiler
gelistirilabilmektedir.

21-Iy alanmmizdald venilik ve zalizimler,

28-Uzun-~donemli bir iy programi ve
belli bir gelisim planimz mevoaiir.
28-Cahiganlann  yaptiklan  iglere yom
vershilecek net, agtk bir  igletme
misyonumuz vardo.

31-Isletmenin faalivet amaglarma iliskin
olarak calisanlar arasmda  tamn hir

yometitn  tarafindan  izlenmekts  ve | wzlasma vardir

uygulanmszktadur. 32-Vépeticiler,  isletmemizin  temel

22-Migterilerin  istek we dnerileri, iy | hedefler doEmlmsunda hareket

faaliyetlerinde  mkhkla  degigiklikler | adebilmsktirler.

MATDE rapilmasing yol agabilmektedir,

YAplnasi yol g2 : 33-Caliganlar, nzun donemde isletnenin

23-Tim gahsanlar, misterilerimizin istek | basanb  olabilmesi  ipin  vapilmas:

ve  ibtiyaglanm  anlamava  Gzen | gerakenleri bilmektedir,

gostermektedir.

=@ 35-Yineticilerimiz uwenn-donemli  hir

215-Herhangi bir hazanzizhiklz | bakag ansina sshipiirler.

karzilanldizinda bu, ¥ afindan, 36-F1sa-di ; is-talepleri

gelizim ve SEremrne icin bir firsat olarak | . i
vizryonamuzdan odin varmeden

degerlendirilir, Yearsilapabilmektadic.

AT7-Cahiganlann  izlerivle ilgili  olarak

GErenmeleri (vemi Thilziler adimmesi)

dnemli bir amactr.

Cronbach o 0.852 0.897

Analizin bu asamasinda, orgiit kiiltiirtinin KOSGEB desteklerine etkileri

arastirilmistir. Bu nedenle tahmin edilen modeller agsagidaki gibidir:

KOBfGEL, =f (Katlllm,T utarlilik, Disa Uyum,]\/[isyOﬂ,fﬂetme Yag1, Destek  Aldig Siire, Isletme TUI’[])

ARGE = f (Katlllm, Tutarlilik, Disa  Uyum, Misyon, Isletme ~ Yasi, Destek ~ Aldig1 ~ Siire, Isletme  Tr uru)
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Genel Destek = f (Katlllm, Tutarhilik, Disa  Uyum, Misyon, Isletme  Yasi, Destek ~ Aldigi ~ Siire, Isletme TUI’U)

Bu ii¢ modelde, yer alan degiskenler ve tanimlar1 Tablo 29°da yer almaktadir.

Tablo 29:Modeldeki Bagimh ve Bagimsiz Degiskenlerin Ag¢iklamasi

Degisken Ad1 Aciklamasi

) Isletme, KOSGEB tarafindan verilen KOBIGEL destegi
KOBIGEL
aldiysa 1, almadiysa 0 degerini alan kukla degisken

ARGE Isletme, KOSGEB tarafindan verilen ARGE destegi aldiysa
1, almadiysa 0 degerini alan kukla degisken

Isletme, KOSGEB tarafindan verilen Genel Destek destegi
Genel Destek o '
aldiysa 1, almadiysa 0 degerini alan kukla degisken

Denison o6lgegi yardimiyla Burdur il’indeki isletmelerin

Katilim . _ .

orgiit kiiltiiri alt 6l¢egi olan Katilim degiskeni

Denison o6lgegi yardimiyla Burdur il’indeki isletmelerin
Tutarlhlik . \ '

orgiit kiiltiirii alt 6lgegi olan Tutarlilik degiskeni

Denison olgegi yardimiyla Burdur Il’indeki isletmelerin
Disa Uyum

orgiit kiiltiirti alt 6lgegi olan Disa Uyum degiskeni

) Denison 6lgegi yardimiyla Burdur Il’indeki isletmelerin

Misyon

orgiit kiiltiirii alt 6lgegi olan Misyon degiskeni
Isletme Yast Isletmenin yil cinsinden faaliyet gosterdigi siire

KOSGEB tarafindan kag¢ yildir destek aldigin1 gosteren
Destek Aldig Siire

degisken

) Sermaye Isletmesi (LTD.STI+A.S.) icin 1; Sahis Isletmesi
Isletme Tiirii ) o o ]
(Sahis+diger) i¢in 0 degerini alan kukla degisken

Fonksiyonel iligski kurulan modellerdeki agiklanan degisken nitel oldugu ig¢in
tahmin yonteminde nitel tercih modellerinden biri olan lojistik regresyon modeli ile

tahminler yapilmistir.
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Tablo 30’de lojistik regresyona ait tahmin sonuglar1 yer almaktadir. Tahmin sonuglarina
gore bagimli degiskenin Genel Destek oldugu modelde, oOrgiit kiiltiiriiniin alt
Olgeklerinden sadece disa uyum istatistiksel olarak anlamli olup, diger kurum kiiltiirii

Olcekleri istatistiksek olarak anlamli bulunmamustir.

Tablo 30: Logit Model Tahmin Sonuclar:

Bagimli Degigken
Katsay1
KOBIGEL ARGE GENEL DESTEK
1.386 -1.334 -5.187
So
[0.53] [-0.56] [-1.43]
1.460 -0.542 1.525
1
[1.14] [-0.46] [1.18]
0.625 -1.394 -1.053
Jir)
[0.86] [-1.49] [-0.84]
-1.054 0.462 -1.997***
[3

[-1.10] [0.38] [-1.72]
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-1.709 1.709 2.261***
Pa
[-1.50] [1.24] [1.63]
0.045 -0.075** 0.0162
fs
[1.17] [-2.02] [0.54]
0.007 0.199*** -0.051
L6
[0.07] [1.90] [-0.58]
1.676** -1.029 1.625
S
[1.97] [-1.36] [1.41]
R? 0.191 0.215 0.163
8.08 10.07 5.91
LR-y2
(0.325) (0.184) (0.549)
Log-Likelihood -21.758 -21.122 -22.024
* ok Rk girastyla, 0.01, 0.05 ve 0.10 anlamlilik diizeyinde istatistiksel olarak
anlamlidir.

Logit modelinden elde edilen katsayilarin dogrudan yorumlanamamasindan

dolay1 tahminlerden elde edilen marjinal etkiler hesaplanip Tablo 31’de verilmistir.

Bu sonuglara gére KOBIGEL’in bagimli degisken oldugu modelde misyon ve
isletme tiirii degiskenleri istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Diger degiskenler
sabitken misyon degiskenindeki bir birimli artty KOBIGEL destegi alma olasiligini
0.303 birim azaltirken, sermaye isletmelerinin sahis isletmelerine gére KOBIGEL

destegi alma olasilig1 0.297 birim daha fazladir.

ARGE’nin bagimli degisken oldugu modelde, diger degiskenler sabitken
tutarliliktaki bir birimlik artis, ARGE destegini alma olasiligin1 0.241 birim azaltirken;
destek aldigi yildaki bir birimlik artis ARGE destegini alma olasiligint 0.034 birim
arttirmakta ve isletmenin yasindaki bir birimlik artis ARGE destegini alma olasiligini

0.013 birim azaltmaktadir.
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Son olarak genel destegin bagimli degisken oldugu modelde diger degiskenler
sabitken, misyondaki bir birimlik artis genel destek alma olasiligini 0.416 birim
arttirmakta ve disa uyumdaki bir birimlik artis genel destek alma olasiligini 0.368 birim
azaltmaktadir. Sermaye isletmelerinin sahis isletmelerine gore genel destek alma

olasilig1 0.299 birim daha fazladir.

Tablo31: Logit Modelinden Elde Edilen Marjinal Etkiler

BAGIMLI DEGIiSKEN
Katsay1 KOBIGEL ARGE GENEL DESTEK
0.259 -0.094 0.281
Katilim
[1.25] [-0.46] [1.28]
) -0.303*** 0.296 0.416***
Misyon
7 [-1.67] [1.32] [1.76]
2 -0.187 0.080 -0.368***
z Disa Uyum
QO [-1.15] [0.37] [-1.76]
=
- 0.111 -0.241*** -0.194
N Tutarlilik
céa [0.89] [-1.65] [-0.89]
'T) Destek Aldigt 0.001 0.034** -0.009
<
=) Siire [0.07] [2.15] [-0.58]
. 0.297** -0.178 0.299***
Isletme Tiiri
[2.53] [-1.52] [1.65]
. 0.008 -0.013** 0.003
Isletme Yas1
[1.26] [-2.17] [0.55]

* Rk xkEkE grrastyla, 0.01, 0.05 ve 0.10 anlamlilik diizeyinde istatistiksel olarak

anlamlidir.

Elde edilen sonuglar birlikte incelendiginde katilim dlgegi KOSGEB destekleri

tizerinde istatistiksel olarak anlamli tahmin edilememistir.
Misyon &lgegi KOBIGEL ve Genel Destek iizerinde istatistiksel olarak anlamli bir
etkiye sahiptir. Orgiit kiiltiiriindeki gelismislik seviyesinin arttig1 bu misyon dlgegindeki

alt bagliklara baktigimizda stratejik yonlendirme, temel amaglar ve vizyon etkilidir.
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Isletme gelistirme (genel destek) programinda ve ozelliklede KOBIGEL proje
cagrilarinda destege basvurma, projeyi yiirlitme ve destegi alma siireglerini
ylriitebilecek igletmelerin stratejik yonlendirilmesi dnemlidir. Ciinkii 6rgiit amaclarinin
ulasilabilirligini artirmak i¢in ¢ok ag¢ik sekilde ¢izilmis is-stratejilerinin mevcudiyeti ve
bu yonde inangl bir tutuma sahip olunmasi isletmenin destegi sorunsuz bir sekilde
almasinda etkili olmayacaktir. Orgiit iiyelerinin vizyon sahibi olarak degerlendirilmesi
uzak gelecege doniik ancak anlamli, net olarak belirlenmis orgiit vizyonlar1 ¢alisanlarin
sinerjisini yiikseltmekte, isletmenin temel amacglar1 dogrultusunda yaptiklar isleriyle
biitiinlesmesini saglamaktadir. Bu proje desteginde hazirlanan basvuru formunda ve
projenin kabul edilmesinden sonra ulagilmasi gereken hedefler ve amaglarin ne zaman,

nerede, nasil, kiminle sorularini cevaplamakta ve isletme basarisini arttirmaktadir.

Disa uyum sadece genel destek lizerinde istatistiksel olarak anlamli bulunmustur.
Denison orgiitsel kiiltiir modelinde disa uyum alt basliklarini1 degerlendirmek gerekirse
degisim yaratma, miisteri odakliik ve o&rgiitsel 6grenme olusturmaktadir. Isletme
Gelistirme (genel) destek programinda ilimizde en ¢ok kullanilan destekleri
gbzlemledigimizde yurt ici fuar, yurt dis1 i gezisi ve nitelikli eleman deste§i yer
almaktadir. Siirekli degisen ve gelisen uluslararasi Pazar ve rakipleri takip etmek i¢in
yurt dis1 is gezilerini, misterilerin istek, ihtiya¢ ve beklentilerin &grenilmesi ve
karsilanmasi i¢in katilinan yurt ici fuarlari, teknolojik ve modern teknik, beceri ve
tecriibelerin Orgiit icine yerlestirilmesi ve entegresi i¢in kullanilan nitelikli eleman

destegini daha aciklanabilir kilmaktadir.

Tutarlilik 1se sadece ARGE destegi iizerinde istatistiksel olarak anlamh
bulunmustur. Modelimizde tutarhilik basliginin altindaki temel degerler uzlagma,
koordinasyon ve entegrasyon bulunmaktadir. AR-GE ve inovasyon faaliyeti yiiriiten
isletmelerin Orgiit yapisinin bu ozellikleri barindirmasit 6nemlidir. Temel degerler
kurulus asamasinda kurucular tarafindan belirlenen temel degerleri kapsar. Uzlasma,
koordinasyon ve entegrasyon ise Orgiit iiyelerinin isletme amaclarina ve bu amaclara
ulasirken ki diisiince, eylem, karar alma ve isi yapma birlikteliklerinin uyumunu

vurgular.
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SONUCLAR

Bu caliyma Burdur Ilinde faaliyet gosteren ve KOSGEB proje tabanl
desteklerinden faydalanan KOBI’lerin, destek alma siireclerinde isletme orgiit
kiltliriiniin ve demografik 6zelliklerinin etkisi ortaya konmasi adina 6nemli bir ¢calisma
olup, literatiir incelendiginde arastirma konusu ile ilgili bir ¢alismaya rastlanmamustir.

Bu acidan literatiire katki saglayacagi diistintilmektedir.

Calismanin odagindaki oOrgiitsel alan Burdur ilinde faaliyet gosteren ve
KOSGEB Proje Tabanli desteklerden yararlanan KOBI’lerdir. Bu g¢alisma ile orgiit
kiiltiiriiniin ve isletmelerin demografik yapilarinin KOSGEB Proje Tabanli desteklerden
yararlanmalarindaki etkisi ortaya konulmaya calisilmistir. Bu dogrultuda veri toplama
yontemi olarak anket teknigi kullanilmigtir. Elde edilen veriler lojistik regresyon modeli

ile yorumlanmaya ¢alisilmistir.
Elde edilen sonuglara gore KOBIGEL’in bagimli degisken oldugu modelde, ;

Misyon ve isletme tiirii degiskenleri istatistiksel olarak anlamli bulunmustur.
Diger degiskenler sabitken misyon degiskenindeki bir birimlik artis, KOBIGEL destegi
alma olasihigmi 0.303 birim azaltmigtir. Bunun nedeninin Denison oOrgiit kiiltiri
modelinde ifade edilen misyon kiiltiiriiniin alt basliklar1 olan hedef, vizyon ve stratejik
yonelim kabiliyeti yiiksek olan firmalarin amaglarina ulagsmakta kullandiklar1 yol
haritalarimi kurgularken uzun dénemli is zaman planlarina yayip ihtiya¢c duyduklari
kavramlarin planlamasini ¢ok dnceden yapmasi; buna karsilik kobigel proje desteginin
cagr1 donemlerinin her yil farkl tarihte ve kapsamda ilan edilip ¢agri bagvuru siiresinin
de kisa tutulmasi nedeniyle planlamalarinda KOSGEB kobigel desteginin yer almamasi

oldugu diisiiniilmektedir.

Sermaye isletmelerinin (A.S. ve Ltd. Sti.)sahis isletmelerine gore KOBIGEL
destegi alma olasilig1 0.297 birim daha fazladir. Bunun nedeni Kobi gel ¢agrilarinda yer
alan basvuru Kkriterlerinin sahis sirketlerinden ¢ok sermaye sirketlerine uygun olmasidir.

Ornegin net satis hasilat ve personel sayis1 kriterleri vb.
ARGE’nin bagimli degisken oldugu modelde, diger degiskenler sabitken;

Tutarliliktaki bir birimlik artis, ARGE destegini alma olasiligin1 0.241 birim

azaltmaktadir. Bunun nedeni arge faaliyetlerinin ruhunun farkli diisiinme ve eylem
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kabiliyetiyle iliskili olmasidir. Orgiit icerisindeki fikir birligininarge calismalari

engelledigi diisiiniilmektedir.

Destek aldig1 yildaki bir birimlik artis ARGE destegini alma olasiligini 0.034
birim arttirmaktadir. Bunun nedeni olarak KOSGEB destegi almaya baslayan firmalarda
destek yonetmelikleri ile iliskili farkindaligin artmasi ve destegin etkinliginin
anlasilmaya baslamasiyla arge inovasyon destegine yonelerek faaliyetlerini arttirmak

istemeleri oldugunu ifade edebiliriz.

Isletmenin yagindaki bir birimlik artis, ARGE destegini alma olasiligimni 0.013
birim azaltmaktadir. Burdur ilinde isletme yasindaki artisin arge inavasyon destegini
azaltmasmin sebebi, arge inovasyon destegi alan isletmelerin girisimei diizeyinde bu
destege basvurup projesi kabul edildikten sonra isletmenin kurulusunun yasal
prosediirlerinin baslamasi ve destege basvurmasindan kaynaklanmaktadir. Arge
inovasyon destegine ilginin en yogun olarak girisimci adaylari olan iiniversite 6gretim
elemanlar1 ve isletmelerde gorev yapan personellerden oldugu goézlemlenmistir. Diger
bir durum ise isletmelerin yas1 arttikca gelir getirici faaliyetlerinin rutine baglanmasi,
mevcut sorun ve iiretim teknolojilerine yenilik¢i ¢oziimler getirmekten ziyade var olan
genel kabul gormiis ¢oOziimleri dis kaynaklardan ve tedarikgilerden satin alma

egiliminde olmalar seklinde ifade edilebilir.

Son olarak, genel destegin bagimli degisken oldugu modelde, diger degiskenler

sabitken;

Misyondaki bir birimlik artis genel destek alma olasiligini 0.416 birim
arttirmaktadir. Orgiit kiiltiiriinde misyon kavrami isletmenin planli amag ve hedeflerinin
olmast ve uzun donemli is planlarina gore calisan ve yoneticilerin karar almasidir.
Isletme Gelistirme (genel) destek programinda yer alan destek kalemlerini
inceledigimizde yurt ici fuar, nitelikli eleman, test analiz belgelendirme gibi
desteklerinin isletmenin planlamasinda dnceden tahmin edilip icraata gegirebilecegi ve
basvuru yapabilecegi destek kalemleri olmasindan otiirii misyon etkinliginin yiiksek

oldugu ifade edilebilir.

Disa uyumdaki bir birimlik artis, genel destek alma olasiligin1 0.368 birim

azaltmaktadir. Bunun nedenin ise bu destek kalemlerinde yer alan yurt i¢i fuar, yurt disi
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is gezisi, nitelikli eleman destegini alan isletmelerde disa uyum tutumunu arttirdigi,

alian desteklerin basarili oldugu ve tekrar kullanilmasina gerek olmadig: diisiiniilebilir.

Sermaye isletmelerinin sahis isletmelerine gore genel destek alma olasiligi 0.299
birim daha fazladir. Genel destek programi her ne kadar proje yazma kapasitesine sahip
olmayan isletmelere yonelik olarak kurgulanmis olsa da analiz sonucunda destegin

icerigi ve hitap ettigi kesim daha profesyonel olan sermaye sirketlerine yoneliktir.

Denison orgiit kiiltirii modelinde ifade edilen misyon kavramindaki artisin
KOBIGEL proje destek programindan yararlanma olasiligm azaltirken, Genel Destek
programindan yararlanma olasiligini arttirdigi, isletme tiiriinde ise sermaye isletmelerini
KOBIGEL proje destegi ve genel destek programlarindan yararlanma olasiligini
arttirdigi, disa uyum kiiltiiriiniin ise genel destek programlarindan yararlanma olasiligin
azalttig1 tespit edilmistir. Isletmelerde tutarlilik kiiltiirii ve isletme yasindaki artis Ar-ge
destegi alma olasiligin1 azaltirken destek aldigi yildaki artisi Ar-ge destegini alma

olasiligini arttirdigi tespit edilmistir.

Sonug olarak elde edilen veriler dogrultusunda KOBI’lerin 6rgiit kiiltiirii ve
demografik yapilarinin KOSGEB proje tabanli desteklerden yararlanma olasiliklartyla

kismen iligkili oldugu ortaya konmustur.

Bu calismanin bulgu ve sonuglar1 dogrultusunda gelecekte arastirma yapmak
isteyen arastirmacilara katki saglamasi yoniinde Oneri olarak; daha farkli Il veya
bolgelerde ve diger destek programi gibi farkli nitelikte ve Olgekte arastirmalar

yapilabilir.
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EKLER

EK-1: KOBIGEL KOBI Gelisim Destek Programi Proje Basvuru Formu

KOBIGEL-KOBI GELIiSiM DESTEK PROGRAMI
PROJE BASVURU FORMU

HKOSBGEB iivssnsismisssasivivissmsine MUDURLUGU’NE

KOSGEB KOBIGEL-KOBI Gelisim Proje Destek Programindan yararlanmak iizere hazirlamis oldugumuz
bu projenin ilgili ¢agr1 doneminde degerlendirilerek reddedilmedigini, basvuru formunu hazirlanus
olmamizin KOSGEB’e herhangi bir yiikiimliilik getirmeyecegi ve tarafimiza herhangi bir talep hakk:
dogurmayacagim, miiktesep hak teskil etmeyecegini, basvuru ve uygulama siireglerinde KOBI Bilgi
Sistemi (KBS) iizerinden KBS’de kayitli isletine e-posta adresine gonderilecek bildirimler ve KBS
arayiiziindeki bildirimleri takip edecegimizi ve bu bildirimlerin isl, ize yapilmis sayacagimizi, basvuru
formu ile ekinde sunmus oldugumuz bilgi ve belgelerin dogrulugunu kabul ve beyan ederek, basvurumuzun
degerlendirilmesi ve sonucunun tarafimiza bildirilmesi hususunda geregini arz ederim.

“Bu Proje Basvuru Formu.............. tarafindan .../.../20.. tarihinde KOBI Bilgi Sistemi
iizerinden onaylanmistr.”

Basvuru Yapilan Proje Teklif Cagrisi ] I

Isletmenin Adi

Vergi No / TC Kimlik No

(Salus Isletmesi i¢in TC Kimlik No yazilacaktr.)
Isletme Yetkilisinin Adi, Soyadi

Projenin Adi
Projenin Kisa Tamitim
(100 kelimeyi agsmayacaktir)

Toplam Proje Siiresi (Ay)

Erken Odeme Talep Durumu

Proje Yoneticisinin Adi, Soyadi

E-posta*®

*: Proje basvurusu ile ilgili bildirimler, isletmenin
KOSGEB Veri Tabaninda kayitl e-posta adresine
yapilacaktir. Proje ybneticisinin e-posta adresi ise,
gerektiginde irtibat kurulmas igin bilgi amag¢h olarak
alimmaktadir.

EKLER:
1. Destek konusu gider kalemine iliskin proforma faturalar/fiyat arastirmalari ile proforma faturalar/fiyat
arastirma dokiimaninda bulunmuyor ise teknik 6zellikleri iceren dokiimanlar

2. Proje Teklif Cagrisinda eklenmesi istenilen belgeler
3. Proje Bagvuru Formunun 2.0 — 2.9 arasindaki boliimleri i¢in bilgisayarda doldurulmus form
FRM.09.00.01/05 1
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1. ISLETMENIN TANITIMI

74

1.1. ISLETMEYE ILISKIN BILGILER

Isletme Adu:

Isletme Statiisii: [ Anonim |[] Limited | [] Kollektif-Komandit I [ Sahus Isletmesi | [] Diger
Faaliyet Gosterdigi Sektor (NACE Kodu):

Ortak Sayisi:

Kurulus Yili:

Mevcut Personel Sayisi: | Beyaz Yaka: | Mavi Yaka:

Isletmenin Bagli Oldugu Oda: Isletmenin Bulundugu Yer:

[[] Sanayi Odas1

[J Ticaret Odas:

[[] Ticaret ve Sanayi Odas1
[[] Esnaf ve Sanatkarlar Odas1

[[] Organize Sanayi Bolgesi

[ Kiigiik Sanayi Sitesi

[[] Teknoloji Gelistirme Bolgesi (Teknopark)
[[] KOSGEB Teknoloji Gelistirme Merkezi

[J Yok [JiSGEM
[] Diger [[] Serbest Bolge
[] Diger
Adresi :
1li: [Tlgesi: [ Posta Kodu:
Telefon : Faks:
E-Posta: Web Adresi:

1.2. SAHIP OLDUGU BELGELER/SERTIFIKALAR

[] 1SO 9001 Kalite Yénetim Sistemi

[J 1S0 22000 Gida Giivenligi Yonetim Sistemi

[[] 1SO 18001 is Saghg ve Giivenligi Yonetim Sistemi

[J 1SO 14001 Cevre Yonetim Sistemi

[] 1SO 13485 Tibbi Cihazlar Kalite Yonetim Sistemi

[J 1SO 15189 Tibbi Laboratuvarlar - Kalite ve Yeterlilik
I¢in Ozel Sartlar

[J 1SO 17025 Deney ve Kalibrasyon Laboratuvarlarinin

[[] 1S0 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi

[ AQAP

[J AS 9100 Uzay ve Havacilik Sektoriinde Kalite Yonetim
Sistemi Standard:

[J Yurtici Marka Tescil Belgesi (Uriine veya Hizmete
Yonelik) Sayist : (........ )

[J Yurtdis1 Marka Tescil Belgesi (Uriine veya Hizmete
Yonelik) Sayist: (........)

Yeterliligi I¢in Genel Sartlar [] Patent Sayist : (........ )

[] 1SO 10002 Miisteri Memnuniyeti ve Sikayet Yénetim | [] Faydali Model Sayis1: (........)

Sistemi [[] Endiistriyel Tasarim Tescil Belgesi Saysi : (........)
[] 1SO 20000 Bilgi Teknolojileri Hizmet Yénetim Sistemi | [] Diger Yaziniz:

1.3. ISLETME ICINDE KULLANILAN YAZILIM

[J MRP (Malzeme Ihtiyag Planlama)
[J] ERP (Kurumsal Kaynak Planlama)
[J CRM (Miisteri Iliskileri Yonetimi)

CAD (Bilgisayar Destekli Tasarim)
CAM (Bilgisayar Destekli Imalat)
Diger: .o

e
O

1.4. ISLETMENIN TARIHCESI, MEVCUT ;«‘AALh_{ETLERi, ORTAKLARI VE PROJE
DENEYIMLERI

FRM.09.00.01/05
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1.5. FINANSAL-CALISAN BILGILERI

1.5.1 BILANCO HESABI ESASINA GORE DEFTER TUTANLAR ICIN

1.5.1.1 MALI BILANCO BILGILERI* 20.. 20..
Aktif Toplanu
1.5.1.2 GELIR TABLOSU BILGILERI* 20.. 20..

Yurtdisi Satiglar

Net Satiglar

Arastirma ve Gelistirme Giderleri

Faaliyet Kar1 veya Zarar

1.5.1.3 CALISAN BILGILERI 20.. 20..

A. Giin Sayisi Toplamu**

B. Ortalama Calisan Sayisi (A/360)

(*)Proje Teklif Cagrisinda aksi belirtilmedigi siirece; Onayli Kurumlar/Gelir Vergisi Beyannamesine gore doldurulacak veya ilgili kurum
veritabanindan otomatik olarak getirilecektir.

(**)igili yillara ait onayh KOBI Bilgi Bey i olmast dur da si. d ik olarak gelir. Onayh KOBI Bilgi Beyannamesi olmamas
durumunda her yihn Ocak-Aralik Donemi SGK Tahakkuk Fisleri ve Isletme Sahibi dikkate alnarak doldurulacak veya ilgili kurum veritabamndan
otomatik olarak getirilecektir.

1.5.2 ISLETME HESABI ESASINA GORE DEFTER TUTANLAR ICIN

1.5.2.1 GELIR* 20.. 20..

Doénem Iginde Elde Edilen Hasilat

Diger Gelirler

Donem Sonu Emtia Mevcudu

Gelir Genel Toplamm

Kar veya Zarar

1.5.2.2 CALISAN BILGILERI 20.. 20..

A. Giin Sayis1 Toplami**

B. Ortalama Kisi Sayis1 (A/360)

(*)Proje Teklif Cagrisinda aksi belirtilmedigi siirece; onayli Gelir Vergisi Beyannamesinden gore doldurulacak veya #lgili kurum veritabamndan
otomatik olarak getirilecektir.

(**)llgili yillara ait onaylh KOBI Bilgi Be i olmast dur da si. d tik olarak gelir. Onayh KOBI Bilgi Beyannamesi olmamast
durumunda varsa her yilin Ocak-Arahk Donemi SGK Tahakkuk Fisleri ve Isletme Sahibi dikkate alinarak doldurulacak veya ilgili kurum
veritabamndan otomatik olarak getirilecektir.

2. PROJE BILGILERI

PROJE DOKUMANININ 2.0 - 2.9 ARASINDAKI BOLUMLERI, ASAGIDAKI LINKTE
YAYINLANAN SABLON DOKUMANDA DOLDURULACAK VE BASVURU SISTEMINE
EK OLARAK YUKLENECEKTIR.

BU BOLUMLER TAMAMLANDIKTAN SONRA 2.10 NO.LU BOLUMDEN DEVAM
___ EDEBIiLIRSINiZ
2.0 - 2.9 BOLUMLER] SABLON DOKUMANI ICIN TIKLAYINIZ

2.0. PROJE KONUSU iLE ILGILI MEVCUT DURUM

2.1. PROJENIN AMACI VE GEREKCESI

2.2. PROJENIN KONUSU

2.3. PROJENIN HEDEFLERI

2.4. PROJENIN HEDEFLERE, PAZARA VE REKABET DURUMUNA ETKISi
2.5. RISKLER, ONLEMLER VE VARSAYIMLAR

FRM.09.00.01/05 3
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2.6. PROJEDE KULLANILACAK ISLETME KAYNAKLARI
2.7. PROJE YONETIMI

2.8. SURDURULEBILIRLIK

2.9. CAGRIYA OZEL HUSUSLAR

2.10. PROJE ILE BEKLENEN SONUCLAR
(Proje siiresi sonunda elde edilmesi beklenen somut ve élgiilebilir kazanimlar yazilacaknr.)

Sira
No Beklenen Sonu¢
1
2
FRM.09.00.01/05 4
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3. PROJENIN FAALIYETLERI VE i$-ZAMAN PLANI
3.1. FAALIYETLER VE i$-ZAMAN PLANI

2.3. Boliimiinde belirtilen hedeflere ulasmak igin yapilacak faaliyetler kisa ve net olarak tamimlanacak ve bu faaliyetlerin gergeklestirilecegi aylarm planlamast

yapilarak is-zaman plam olusturulacaknir. Bu boliime yazilan faaliyet isimleri 2.3 Proje Hedef ve Faaliyetleri boliimiindeki faaliyet isimleri ile aym olacaktir.

77

AYLAR
FAALIYET iSIMLERI
123 4 |5(6|7|8|9 10|11 12|13 14|15 16|17 | 18 |19 | 20 | 21 | 22 24
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4. KOSGEB’DEN TALEP EDILEN PROJE GIDERLERI
4.1. PERSONEL
Talep Edilen Destek
2| Meveut — — Projeds AyhkNet | Toplam
/ Adi Soyadi * el | projedeld Gorevi | lisma flgili Faaliye ¥ Ceret
5 . oyadi Durumu | Uzmanhk Alam Hedeld Gore i'l;r:? il Fnalivet ity (TL) odG:-Id‘ Geri
TOPLAM
(*) Yeni Istihdam edilecek Personelin Adi-Soyadh igin ilgili kisimlara Personel Ibaresi yazilmahdir.

4.2. MAKINE-TECHIZAT

Talep Edilen Destek
Tahmini Tiirii 0BInTL| oo
[ [P o Asgari Teknik < Birimi o Bedeli zeri -t
No Giderin Tiirii Giderin Ad1 Ozellikler Miktar: (adet) ilgili Faaliyet (KDV Hari Geri Geri | giderlerin iiriin segim
TL) Odemeli | Odemesiz | mengei

.. Yabana

« Yerli «Yerlisi yok
.. Digger

TOPLAM

FRM.09.00.01/05
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4.3. YAZILIM
_— - Talep Edilen Destek | 10Bin TL | Yabanal
Birimi Tahmini Tiirtl tzeri | iirn segim
Sira s Asgari Teknik 4 (adet/ >y " Bedeli giderlerin nedeni
No GiderinAdy Ozellikler Mikian Adam | Dgiti Faaliyet (KDV Hari | o |, Geri | mensel
Giin vb) TL) Odemen | Odemestz
. Yerli .. Yerlisi yok
.. Yabanc1 | .. Dij
TOPLAM
4.4. HIZMET ALIMLARI
Birimi Tahmini Talep Edilen Destek Tiiril
z‘;“ Giderin Tiirii | Giderin Ad1 Asgari Teknik Ozellikler | Miktar: f:::":l lgili Faaliyet ?&d];"\‘, Hark oot | g
Giin vb) TL)
TOPLAM
4.5. DIGER
Birimi Tahmini ‘Talep Edilen Destek Tiirii
Sira T T gy N PP " (adet/ P % Bedeli
No Giderin Tiirii | Giderin Ad1 Asgari Teknik Ozellikler | Miktar: kefem/ ilgili Faaliyet (KDV Harig Geri Geri
m3 vb.) TL)
TOPLAM

FRM.09.00.01/05
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5.BUTCE VE FINANSMAN
5.1. PROJE DESTEK BUTCESI
GIDER GRUBU GIDER TURU Tymin Bitge (KDY Harg~-10)
Geri Odemeli | Geri Odemesiz
Mevcut
PERSONEL Yeni
TOPLAM
Makine
. : Techizat
MAKINE-TECHIZAT
Kalip
TOPLAM
Yazilim ve Lisans
YAZILIM Yazilim Egitim ve Danismanhk
TOPLAM
Egitim
Danismanlhk
Belgelendirme
Test Analiz
HiZMET Tanitim
Seyahat
Fuar
Proje Hazirlama Danismanlig
Diger Hizmet Alimlart
TOPLAM
DIGER
TOPLAM
DESTEK TURLERI TOPLAMI
GENEL TOPLAM
5.2. PROJE FINANSMANI
: Ozkaynak
sk
ISLETME Dig Kaynak
Geri Odemeli Destek
k% -
EOSGER Geri Odemesiz Destek
GENEL TOPLAM

(*) Proje kapsanuinda isletme tarafindan saglanacak kaynaklarin finansmaninin nasil temin edilecegi belirtilecektir.
(**) Proje Teklif Cagrisinda belirtilen destek oranlari uygulanarak KOSGEB'ten talep edilen destek tutarlarn
yazilacaktir.

FRM.09.00.01/05 8
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PROJE DOKUMANININ BU BOLUMU BILGISAYARDA DOLDURULDUKTAN SONRA
BASVURU SISTEMINE “PDF” FORMATINDA EK OLARAK YUKLENECEKTIR.

BU BOLUMU DOLDURURKEN:

= Aciklamalarmizi, ilgili bashigin altindaki kutucuklara yazimiz. Kutucuklarm disina bilgi
girilmemelidir.

= Basliklar ve ag¢iklama metinleri silinmemelidir.

= Kutucuklar, ihtiya¢ oldugu kadar genisletilebilecektir. 2.3 “Projenin Hedefleri ve Faaliyetleri” ve
2.6 “Projede Kullanilacak Isletme Kaynaklar1” tablolarina ihtiyag oldugu kadar satir
eklenebilecektir.

* Elle doldurulan bilgiler dikkate alinmayacaktr.

= Bu dosya sisteme ek olarak yiiklenmeden 6nce PDF formatinda kaydedilmelidir.

2. PROJE BILGILERI

2.0. PROJE KONUSU ILE iLGILI MEVCUT DURUM

(Proje konusuyla ilgili olarak isletmenin mevcut faaliyetleri ve ihtiyaglarin mevcut durumda nasil karsilandig
agiklanacaknr. Kutucuk i¢inde Proje Teklif Cagrisina ozel alt bashklar bulunmaktaysa, agiklamalar bu alt bashklar
altinda yapilacaktir. )

2.1. PROJENIN AMACI VE GEREKCESI

(Projeye hangi nedenlerle ihtiyag duyuldugu ve proje ile nelerin amaglandigi agiklanacakiir. Proje amact ve
gerekgesinin Proje Teklif Cagrisi ile iliskisi belirtilecektir. )

FRM.09.00.01/05 1
Rev. Tarihi: 22/01/2019
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2.2. PROJENIN KONUSU

(Proje kapsaminda ger¢eklestirilecek faaliyetler, proje biitiinligiinii yansitacak sekilde ana hatlanyla ézetlenecektir.)

2.3. PROJENIN HEDEF VE FAALIYETLERI

(Proje hedef ve faaliyetlerinin tiim detaylariyla asagidaki hedef kartlar iginde agiklanmas: gerekmektedir. Projenin

HEDEFLERI tammlanacak, her bir HEDEFIN ACIKLAMASI yazilacak, her bir hedef altinda ilgili hedefe ulasmalk

icin  yiiriitiilecek FAALIYETLER ve FAALIYETLERIN CIKTILARI maddeler halinde listelenecek, her bir

HEDEFLE ILGILI PROJE GIDERLERI gerekgeleriyle birlikte anlatilacaktir. Bu boliime yazilan faalivet isimleri
“3.1 Is Zaman Plam” boliimiindeki faaliyet isimleri ile aym olacaktir.)

(Not: FAALIYET ISMI SATIRLARINA GIDER ISMI YAZMAYI TERCIH ETMEYINIZ. Gider sadece, bir lhuliyc(in\
gergeklestirilmesi igin satin alinacak iiriin veya hizmetlerin adidir. Hedef kartlarindaki “Faaliyet ismi”
satirlarnnda ve bagvuru formunun “3.1 Is-Zaman Plam” tablosunda; hedeflere ulasiimasi igin gergeklestirilecek
proje faalivetlerinin tanimlanmast beklenmektedir.

>> Dogru proje faaliyet ismi ornegi: “Talash isleme hattina otomasyon kabiliyeti kazandirilacaknir’.
OnerilMEyen proje faaliyet ismi omegl B I e e e

>> Dogru proje faaliyet ismi ornegi: “Uriiniin katma deget ini artiracak yanmaz yiizey gelistirilecektir.”, “Yanmaz
vilzey malzemesi isleme altyapis tesis edilecektir.”. OnenIMEven pl’()JL hmll)u ismi o; negx U/ kasarin yazilini
sertiiralinacabiis T K hesimecthaze st alingeakie 7

>>Dogru proje faaln et ismi ornegi: “Hedef dis pazarda baslh tanitim m‘x(uyallunle tanitim yapilacaktir”.
OnerilMEyen proje faaliyet ismi ornegi: ~1000—Ingilizee—katelog—bastirtaeakts”, 3000—Rusea—brosiir

Giderlerinizin proje faaliyetleriyle iliskisini “Hedefle ilgili giderler ve gerekgeleri” satirinda ve bagvuru formunun
dordiincii boliimiindeki “ KOSGEB 'den Destek Talep Edilen Proje Giderleri” tablolaninda gosteriniz. )

4

(Asagida bos olarak 2 Hedef Karti (Hedef 1, Hedef 2) verilmistir. Daha fazla hedefiniz olmasi durumunda karti
kopyalayip Hedef 3 'ten itibaren numaralandirarak ekleyebilirsiniz.)

FRM.09.00.01/05 2
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Hedef 1
Hedef (Proje amacina ulasmay saglayacak alt hedeflerin birincisinin tanimini asagidaki kutucuga “.... ...
tanimi: ..........mesi” formatinda yaziniz.)
Hedef (Bu hedef kapsaminda yiiriitiilecek faaliyetleri ve gerekgelerini DETAYLI OLARAK anlatiniz.)
agiklamasi
ve bu hedef
kapsaminda
yiriitillecek
faaliyetler:
Faaliyet (Yukarida detayli olarak agiklanan faaliyetlere * ............cektir" formatinda birer satirlik kisa
isimleri: tanimlama (isim) yaziniz. Bu faaliyet isimleri, projenin “3.1 Is - Zaman Plan1” boliimiinde de ayni
sekliyle kullamimahdir.)
Y — cektir.
Paaliyet 1.2 sinaiisaaiinannansimassaiissinmisiiss cektir.
Ciktilar: (Bu hedef kapsaminda yiiriitiilecek faaliyetlerin ¢iktilarini anlatiniz.)
Hedefle (Tutar belirtmeden, bu hedefle iliskili gider tilrlerini ana hatlariyla belirtiniz ve gerekgelerini yazimz.)
ilgili
giderler ve
gerekgeleri:
FRM.09.00.01/05 3
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Hedef 2
Hedef (Proje amacina ulasmayr saglayacak alt hedeflerin ikincisinin tammim asagidaki kutucuga “.... ...
tanimi: <.o.......mesi” formatinda yaziniz.)
Hedef (Bu hedef kapsaminda yiiriitillecek faaliyetleri ve gerekgelerini DETAYLI OLARAK anlatiniz.)
agiklamasi
ve bu hedef
kapsaminda
yiriitillecek
faaliyetler:
Faaliyet (Yukarida detayli olarak agiklanan faaliyetlere * ............cektir" formatinda birer satirlik kisa
isimleri: tanimlama (isim) yaziniz. Bu faaliyet isimleri, projenin “3.1 Is - Zaman Plan1” boliimiinde de ayni
sekliyle kullamimahdir.)
Y T — cektir.
Faaliyet 2.2- .. ...cektir.
Ciktilar: (Bu hedef kapsanunda yiiriitiilecek faaliyetlerin ¢iktilarini anlatiniz.)
Hedefle (Tutar belirtmeden, bu hedefle iliskili gider tiirlerini ana hatlariyla belirtiniz ve gerekgelerini yaziniz.)
ilgili
giderler ve
gerekgeleri:

( Daha fazla hedefiniz olmast durumunda yukaridaki karti kopyalayip Hedef 3 'ten itibaren numaralandirarak
buraya ekleyebilirsiniz.)

FRM.09.00.01/05 4
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2.4. PROJENIN HEDEFLERE, PAZARA VE REKABET DURUMUNA ETKIiSI

84

(Isletmenin orta ve uzun dénemli hedefleri ile projenin bu hedeflere ulasmada ne sekilde katka saglayacag ne sekilde
etki edecegi agiklanacaktir.

Ayrica; isletme ve proje icin uygun olan alt bashklar bazinda projenin varsa; iiretim / hizmet sunum kapasitesine,
tiriin /  hizmet gesitliligine, teknoloji diizeyine, teknik know-how gelisimine, ihracat potansiyeline, pazar payina,
paczar genisligine, insan kaynagi niteligine, ana sanayi ile entegrasyon saglamaya ve ilgili alanda millilesmeye etkisi
agiklanacaknr )

2.5. RISKLER, ONLEMLER VE VARSAYIMLAR

(Projenin uygulanma siirecinde ve sonrasinda karsilagabilecek muhtemel riskler ve bunlara iligkin alinacak onlemler
ile proje uygulama siirecine olumlu etkisi olabilecek hususlar (varsayimlar) agiklanacaktir.)

FRM.09.00.01/05 5
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2.6. PROJEDE KULLANILACAK isLETME KAYNAKLARI
(Projede kullanmimak iizere, isletmenin sahip oldugu kaynaklar (personel, makine vb.)ve/veya proje siirecinde kendi

AL
KOSGEB

KOBIGEL-KOBI GELiSiM DESTEK PROGRAMI
PROJE BASVURU FORMU

imkanlar ile gergeklestirecegi giderler ve bunlarin projeye olan katkist agiklanacaktir.)

85

Sira Kullanilacak Kaynak / Yapilacak .

No Gider Adi Projeye Katkis1
1

2.7. PROJE YONETIMI

(Proje Yoneticisi ile igletme yoneticileri ve ilgili birimler (satin alma ve personel birimleri dahil) arasinda proje /
mevzuatsal sartlar konusundaki iletisim ve koordinasyonun nasil saglanacagi, proje ilerleyisi ile ilgili gozden
gecirme sistematigi, KOSGEB'e yapilacak raporlamaya iliskin gérev dagilimi agiklanacaktir. Proje Yoneticisi
degisikligi durumunda proje yonetiminde aksama olmayacak sekilde kurgu olusturulmahdir. )

2.8. SURDURULEBILIRLIK

(Proje tamamlandiktan sonra, projenin beklenen sonuglarinin siirdiirilebilirliginin nasil saglanacag: agiklanacaktir.
Hem kurumsal, hem mali agidan siirdiiriilebilirlik agiklamasina yer verilmelidir. )

FRM.09.00.01/05
Rev. Tarihi: 22/01/2019
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2.9. CAGRIYA OZEL HUSUSLAR

86

(Proje Teklif Cagrisinda ve/ veya Bagvuru - Uygulama Kilavuzunda bu boliimde agiklanmasi gerektigi belirtilen
cagriya ozel hususlar varsa, yazilacaktir.)

® Burada yapilmasi gereken agiklamalarin proje dokiimaninin diger boliimlerde yapilmis olmasi gerekee gosterilerek
bu boliimiin bos veya eksik birakilmasi degerlendirme siirecinde puanlamaya olumsuz yansiyacaktir.

FRM.09.00.01/05 7
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Ek-2: Ar-Ge ve Inovasyon Programi Proje Basvuru Formu

Y 4 ARASTIRMA-GELISTIRME, INOVASYON VE
4 i::g ENDUSTRIYEL UYGULAMA DESTEK PROGRAMI
k ‘If .
AR-GE VE INOVASYON PROGRAMI PROJE BASVURU FORMU
KOSGEB ’
BOBGED s cinsmupssamsssmasismmanvisss MUDURLUGUNE

KOSGEB Ar-Ge ve Inovasyon Programindan yararlanmak iizere hazirlamis oldugum projemin
daha 6nce degerlendirilerek reddedilmedigini, daha 6énce KOSGEB’e bu program kapsaminda
sundugumuz projelerin iki kez iist tiste bagarisiz olmadigini veya sonlandinlmadigini, bu bagvuru
formunu hazirlamig olmamin, KOSGEB’e herhangi bir yikimlulik getirmeyecedi ve tarafima
herhangi bir talep hakki dogurmayacagini, miiktesep hak teskil etmeyecegini, proje dokiimanindaki
bilgilerin dogrulugunu kabul ve beyan ederek dilekge ekinde sunulan bagvuru formunun
degerlendirilmesi ve sonucunun tarafima bildirilmesi hususunda geregini arz ederim.

Bu Proje Basvuru Formu.............. tarafindan .../.../20.. tarihinde KOBI Bilgi
Sistemi iizerinden onaylannustir.

EKLER:

1. Imza Beyannamesi (Girigimciler igin)

2. Proje Personeline ait Ozgegmisler

3. Destek talep edilen Makine-Techizat, Donanim, Hammadde, Yazilim, Hizmet Alimina iligkin
Proforma faturalar ve teknik ozellikleri igeren brosiir, katalog vb. dokiimanlar

Proje No (Yil/Sira No) :

Bu béliim KOSGEB Miidiirliigii tarafindan doldurulacaktir.

FRM.02.01.01/06
Rev. Tarihi: 11/04/2018
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KOSGEB

_ KUCUK ve ORTA OLCEKLI ISLETMELERI
GELISTIRME ve DESTEKLEME iDARESiI BASKANLIGI

AR-GE VE INOVASYON PROGRAMI PROJE BASVURU FORMU

“KOSGEB Personeli, Kurul Uyeleri, Proje Degerlendirme Raporu hazirlayan Universite Ogretim
Elemanlari ve Projelerde Izleyici olarak giorev yapan Universite Ogretim Elemanlar: Bagvuru Formlarmnmn
igeriginin gizliligi konusunda gerekli hassasiyeti gostermekle ve etik kurallara uymakla yiikiimliidiir.

Basvuru Sahibi
Isletme Adi/ Girisimci Adi

Vergi No / T.C. Kimlik No

Isletme Yetkilisinin
Ad1, Soyadi

Isletme/Girisimci Adina Proje
Sorumlusunun Adi Soyadi

Proje Adi

Projenin Kisa Tanimi
(100 Kelimeyi Asmayacaktir)

Anahtar Kelimeler

Toplam Proje Siiresi  (Ay)

Toplam Proje Biitgesi (TL)

KOSGEB’den Talep Edilen Destek
Tutan (TL)

Erken Odeme Talep Durumu [] Evet istiyorum [_] Hayir istemiyorum

FRM.02.01.01/06
Rev. Tarihi: 11/04/2018
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W

k OSGEB AR-GE VE INOVASYON PROGRAMI PROJE BASVURU FORMU

1. GIRISIMCININ TANITIMI (basvuru sahibi girisimci ise bu bolim doldurulur.)

1.1. BASVURU SAHIBI GiRISIMCIYE ILiSKIiN BILGILER

Girigimci Adi Soyad :

T.C. Kimlik No

Meslegi / Unvani : Mezuniyet Yili

Mezun Oldugu Okul : Dogum Yeri ve Tarihi:
Adresi :

1li: Tlgesi: | Posta Kodu:

Telefonu: Cep Telefonu:

E-Posta: Web Adresi:

IS TECRUBESI

Calistig1 Yer Gorevi Tarihler Aynlig nedeni

YABANCI DIL BILGISI

=
o
=3
)

Ingilizce ]

Almanca O

Fransizca O

I
(]

Diger (Belirtiniz) [l

HAKKINDA BiLGI ALINACAK SAHISLAR

Ad: Soyadi Meslegi/Gorevi Kurulug Telefon ve E-posta

1.2. ISLETMEYE ORTAK OLACAK KiSILERE ILiSKIN BILGILER

(1.1’ deki Tablolar Muhtemel Ortaklar Igin Ayri Ayri Doldurulacaktir. )

1.3. FAALIYET GOSTERECEGI SEKTOR/SEKTORLER (NACE KODU)
NACE Kodlari www.kosgeb.gov.tr’den temin edilerek yazilmalidir.

NACE Kodu:

1.4. URETECEGIi URUN/URUN GRUPLARI

FRM.02.01.01/06
Rev. Tarihi: 11/04/2018
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2. ISLETMENIN TANITIMI

2.1. ISLETMEYE IiLiSKIN BILGILER

Isletme Statiisii: | ] Anonim l ] Limited | [] Kollektif | [J Komandit | [] Sahis Isletmesi | [] Diger

Isletme Adi:

Ortak Sayisi:

Vergi Dairesi: Vergi Numarasi:
(Sahis Isletmesi Igin T.C. Kimlik No)

Yetkili Kisi Adi1 Soyadi:

Proje Sorumlusu Adi Soyadi:

SGK lsyeri Sicil No:

Ticaret Sicil No:

Ticaret Sicil Gazete Tarih ve No:

Kurulug Yili: Faaliyete Baslama Yili:
Toplam Personel Sayisi : Beyaz Yaka: | Mavi Yaka:
Isletmenin Bagl Oldugu Oda: Isletmenin Bulundugu Yer:
[] Sanayi Odast [] Organize Sanayi Bolgesi
[] Ticaret Odasi [] Kiigiik Sanayi Sitesi
[] Ticaret ve Sanayi Odast [] Teknoloji Gelistirme Bolgesi (Teknopark)
[[] Esnaf ve Sanatkarlar Odast [] Endistri Bolgesi
[ Yok [[] KOSGEB Teknoloji Gelistirme Merkezi
[] Diger [JiSGEM
[] Serbest Bolge
[] Diger
Adresi
1li: [ Tlgesi: | Posta Kodu:
Telefon : Faks:
E-Posta: Web Adresi:

2.2. DAHA ONCE KOSGEB DESTEKLERINDEN FAYDALANMA DURUMU

2.3. SAHIP OLDUGU BELGELER/SERTIFIKALAR
Patent, ISO 9000, EN29000, EN 22000, AQAP, Marka Tescil, Garanti, Satis Sonrast Servis, Sertifika ve benzeri belgeler

Belge Adi Belgenin Alindig1 Verildigi

Kuruns /Kol Tarih Gegerlilik Siiresi Numarasi

2.4. BIR ONCEKI YILA AIT NET

SATISLAR (TL) 2.5. BIR ONCEKI YILA AIT IHRACAT (TL)

2.6. FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR/LER (NACE KODU)
NACE Kodlar: www.kosgeb.gov.tr 'den temin edilerek yazilmalidir.

NACE Kodu:

FRM.02.01.01/06
Rev. Tarihi: 11/04/2018
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2.7. URETTIGI URUN/URUN GRUPLARI

2.8. ISLETME ORTAKLARINA ILiSKIN BILGILER (Her bir isletme ortag: i¢in ayrt ayri doldurunuz.)

Isletme Ortaginin Adi ve Soyadi/Isletme Unvani:

T.C. Kimlik No/Vergi Kimlik No:

Isletmede Hisse Pay1 (%):

Meslegi/Unvani: Mezuniyet Yili:
Mezun Oldugu Okul: Dogum Yeri ve Tarihi:
E-Posta: Web Adresi:

FRM.02.01.01/06
Rev. Tarihi: 11/04/2018
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| 3. PROJENIN TEKNiK ACIDAN DEGERLENDIRILMESi

3.1. Proje Ne Tiir Bir Yenilik iceriyor?

[J Uriin/Hizmet Yeniligi
[] Uretim Teknolojisi Yeniligi
[J Siireg iyilestirme Yeniligi

3.2. Proje Konusu Hangi Teknoloji Alaninda/Alanlarinda Yer Almaktadir?

[ Bilgi ve iletisim Teknolojileri  [] Biyoteknoloji ve Gen Teknolojileri  [] Malzeme Teknolojileri
| Nanoteknoloji [] Tasarim Teknolojileri [] Mekatronik
[] Uretim Siireg ve Teknolojileri  [] Enerji ve Cevre Teknolojileri [C] Hizmet

3.3. Proje Konusu Hangi Sektiorde Yer Almaktadir?

NACE Kodu (NACE kodunun en az dort hane ile doldurulmast zorunludur.)

3.4. Uriin/Hizmet Gelistirme I¢in Kullanacagmiz Stratejiyi Asagidakilerden Hangisi En Iyi ifade Eder?

[] Ar-Ge ve Yenilik Stratejisi (Uriin/Hizmet Uretme)

[] Taklit Stratejisi (Meveut Uriinleri/Hizmetleri Farklilastirma )

[ Masteri Isteklerine Bagimli Strateji (Meveut Uriin/Hizmet Uzerinde Miisterilerden Alinan Geri
Beslemeler ile)

[[] Patent/Know-How Stratejisi

[ Firsatlar izleme Stratejisi (Popiiler iiriin/hizmeti Belirleyerek bunun Uzerinde Ilgiyi Arttiracak
Sekilde Geligtirme)

3.5. Proje Konusu Uriin/Hizmeti Ortaya Cikarma ihtiyacinin Kaynagi Nedir?

[ iSLETME KAYNAKLI [] DIS KAYNAKLI
[] Arastirma ve Gelistirme Departmani [] Misteriler
[] Calisanlarin Onerileri [] Tedarikgiler
[ isletme Yonetimi [] Rakipler
[] imalat [] Universiteler
[] Dagitim

FRM.02.01.01/06
Rev. Tarihi: 11/04/2018
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3.6. Proje Asagidaki Kriterlerin Hangisini Kapsamaktadir?

Teknolojik flerleme Kaydetmek
Kullanici Kolayhigi Saglayabilmek
Digitk Maliyetli Coziimler Sunabilmek
Yeni Thtiyaglar Yaratmak

Mevecut Thtiyaglari Kargilamak
Kullanim Cesitliligi Sunmak
Know-How vb. Bilgi ve Beceri Uretmek

ooOoooooad

Uretim Siirecini lyilestirmek

3.7. Projenin Amaci ve Gerekgesini Aciklaymniz.

3.8. Projenin Konusu ve Kapsammni Agiklaymniz.

3.9. Proje ile Elde Edilmek Istenilen Ciktilar ve Kullanim Alanlarmi Aciklaymniz.

3.10. Proje Konusuna Iliskin Olarak; Is Akisi Dogrultusunda Hangi Teknolojilerin/Y éntemlerin
Kullanilmas: Planlanmaktadir?

(Proje faaliyetleriyle 6.1-6.2-6.3 'te yer verilen makine-techizat, donanmm, yazilim ve hizmet alimlar:
arasindaki iligki belirtilecektir.)

FRM.02.01.01/06
Rev. Tarihi: 11/04/2018
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3.11. Proje Konusu Uriin/Hizmet Uretim Yénteminin Ulusal ve Uluslararasi Bazda Gelismeye Katkis:
Ne Olacaktir? Aciklaymniz.

3.12. Uriin/Hizmete iliskin Yasal Zorunluluklar ve Standartlar Nelerdir? Varsa A¢iklaymniz

3.13. Uriin/Hizmetin Standartlara Uygunlugunu Tespit Etmek i¢in Uygulayacagmiz Test ve Analizleri
Var mi? Varsa Ac¢iklaymniz.

3.14. Gelistirilecek Uriin/Hizmete Yonelik Edinilen Bilgiyi Rakiplerin Kullanimindan Nasil Korumayi
Diisiiniiyorsunuz?

[] Patent [] Model ve Desenlerin Korunmasi
[] Marka Tescil [] Digerleri
[] Yapisal Tedbirler [] Higbir bigimde degil

[] Formiillerin ve Siireglerin Gizlenmesi

3.15. Uriin/Hizmet Uretim Y éntemine iliskin Tarafinizca Sahip Olunan Patent, Faydali Model vb.
Koruma Var mi? Varsa adi ve belge numaralarim yazinz.

[J Evet [] Ulusal Patent [] Uluslararas: Patent [] Faydali Model
Patent No: Patent No: Faydali Model No:
[] Hayr

3.16. Uriin/Hizmet Uretim Yontemine iliskin Baskalarma Ait Patent, Faydali Model vb. Koruma Var
Midir? Varsa belge numaralarim yaziniz.

[T Evet ] Ulusal Patent [] Uluslararasi Patent [[] Faydali Model
Patent No: Faydali Model No:
[J Hayir

FRM.02.01.01/06
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4. PROJENIN PAZAR ACISINDAN DEGERLENDIRILMESI

4.1. Proje Konusu Ciktinin Miisterisi ve Talep Yapisi

4.1.1. Yurt i¢i Miisteriler:

4.1.2. Yurt dis1 Miisteriler:

4.2.isletmenin Proje Konusu Ciktiya Yonelik Rakipleri ve Ozellikleri

4.2.1. Yurtici Rakipler:

o Uriin/Hizmet ; 3
Rakip Isletme Satig Fiyatlari Pazar Pay: Avantajlar1 | Dezavantajlan
4.2.2. Yurtdisi Rakipler:
5.5 Uriin/Hizmet 2 4§
Rakip Isletme Satis Fiyatlar Pazar Payr Avantajlar1 | Dezavantajlar
4.3.Rakiplerinize Karsi Alacagimiz Onlemler Nelerdir? A¢iklaymniz.
9

FRM.02.01.01/06
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4.4.Proje Konusu Cikt: I¢in Asagidaki Dagitim Metotlarindan Hangisini/Hangilerini Kullanmay:

Planhyorsunuz?

[] Toptanciya Satis
[] Perakendeciye Satis
[] inalelerle Satis

[ Bayilik

[[] Miisteri Temsilcisiyle (Kisisel) Satig
[[] Dogrudan Satis
[C] E-Ticaret ile Satig
O )11 A—

4.5. Yurt i¢i Hedef Pazarinizi agiklaymiz.

4.6. Yurt dis1 Hedef Pazarmizi aciklaymiz.

4.7.Halihazirda Proje Konusu cikti ile ilgili verilen teklif, alinan siparis, sozlesme vb. gibi yapilan is

baglantilar: var mi1?

[[] Evet (Liitfen aciklaymiz ve varsa bilgi/belge ekleyiniz)

] Hayrr
4.8.Proje Konusu Ciktinin Satisa Hazir Hale Gelmesini Takiben 2 Yillik Tahmini Satis Planiniz:
Belirtiniz.
1. YIL 2. YIL
SATISLAR Satis Miktari Tutan Satis Miktari Tutan
(TL) (TL)

Yurt ici Satislar

Yurt dis1 Satislar

FRM.02.01.01/06
Rev. Tarihi: 11/04/2018
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5. PROJEDE CALISACAK PERSONEL BIiLGILERI

5.1. Proje Kapsaminda Isletmenin Kendi Kaynaklar ile istihdam Edilen/Edilecek Personel Bilgileri

- Ogrenim Durumu Meslegi . Projede Proje ici“, s
5 Sira Adi (Ogrenci, On ve/veya [;\:esl?k{ Projedeki Calisacag ()Qenf:cle\ Toplam
> A s came/T S eamc/Vitkeal : neyimi o o Aylik Net Ucret
No Soyad1 Lisans/Lisans/Yiiksek | Uzmanlik i) Gorevi Siire Ueret (TL)

2 . Lisans/Doktora/Diger) | Alam (Ay) (TL)
g
53
=5
2al 2
S 2
g g
= 2
33’

=
=
2 g
£35 4

2
.0
S
&

TOPLAM

*  Bagvuru sahibi isletmeyse ve Isletme Sahibi/Yetkilisi/Ortagt da Projede Calisacaksa bu kisi/kisiler icin de
doldurulacaktir. .
** Yeni Istihdam edilecek Personelin Adi-Soyadi igin ilgili kistmlara “Personel” Ibaresi yazilmalidir.

5.2. Proje Kapsamimda KOSGEB Personel Gideri Destegi Talep Edilecek Personel Bilgileri

2o P s % Ogrenim Durumu Meslegi Me.SIEk Projede Proje u;m»
= o ersonel Tiri S e i s, s S Odenecek | Toplam
S | Sira Adi AT 5 (Ogrenci, On ve/veya . | Projedeki | Calisacag S i
™ = SR (Girigimei/Ortak/Per 5 i o o4 _ | Deneyi £y < Aylik Net Ucret
No Soyadi songl) Lisans/Lisans/Yiiksek Uzmanhk poe: Gorevi Siire Goret (TL)
2 ) Lisans/Doktora/Diger) Alani 5 (Ay) g
4 (Yil) ’ (TL)
24 1
2
=
24 2
< -
s
=4 3
O =
= R
<
g 4
£ 3
27
g - 5
2
£
-9}
TOPLAM

* Yeni Istihdam edilecek Personelin Adi-Soyadu igin ilgili kistmlara Personel Ibaresi yazilmaldir.
** Bagvuru sahibi Girisimciyse ve igletmesini sermaye sirketi statiisiinde kuracaksa kendisi ve projede gorevli
bir ortagu icin de doldurulacaktir. Girisimci ve ortagimin uygulama esaslarmin 9.3.4’deki sartlar: tasimamast
durumunda; Girigimci ve ortagina iliskin bilgiler 5.1 boliimiine yazilmalidr.

FRM.02.01.01/06
Rev. Tarihi: 11/04/2018
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6. PROJEDE KULLANILACAK

MAKINE-TECHIZAT, DONANIM, HAMMADDE, YAZILIM, HiZMET ALIMI

Makine-Techizat, Donamim, Hammadde, Yazilim

6.1. Isletmede Bulunan, Projenin Gerceklestirilmesinde Kullanilacak Olan

Adi

Miktari

Birimi
(adet, kg,
m3, vb.)

Projede Kullanim Amaci

6.2. Isletme Tarafindan Satin Alnacak Projenin Gergeklestirilmesinde Kullamlacak Olan
Makine-Techizat, Donanim, Hammadde, Yazilim ve Hizmet Alimi

Birimi ; - z
: Projede Kullanim | Tahmini Bedeli
Adi Miktari (adc’E‘/kg/cm/ e (KDV Harig TL)
m3 vb.)
TOPLAM

6.3 KOSGEB Destegi ile Satin Alinmasi Planlanan Projede Kullanilacak Olan
Makine-Techizat, Donanim, Hammadde, Yazilim ve Hizmet Alimi
(Teknik Ozelliklerini gosteren brosiir/katalog ve Proforma Faturalar: Ekleyiniz.)

Asgari Birimi Projede DESTEK TURU*
Adi Teknik | MK | Gdetkg/em/ | Kullanm Tttt Bedak
Ozellikl anb) | (D Hatig T1)
it il MAC ™ Geri Odemesiz Geri Odemeli
TOPLAM

GENEL TOPLAM (Geri Odemesiz + Geri Odemeli )

(%) Her bir kalem igin geri 6

FRM.02.01.01/06
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. 7. PROJE KAPSAMINDA TALEP EDILEN .
DIGER AR-GE VE INOVASYON PROGRAMI DESTEKLERI

DESTEK ADI

TAHMINI BEDEL (KDV Haric -
TL)

Islik Destegi (Talep edilmesi halinde m* miktar: belirtilecektir)

Kira Destegi

Proje Danigmanlik Destegi

Egitim Destegi

Smnai ve Fikri Miilkiyet Haklar1 Destegi

Proje Tanitim Destegi

Yurtici ve Yurtdisi Kongre/Konferans/Fuar Ziyareti/Teknolojik
Isbirligi Ziyareti Destegi

Test-Analiz ve Belgelendirme Destegi

TOPLAM

[J BASLANGIC SERMAYESI DESTEGI*

[ isletme Kurulus Giderleri

[] ofis Donamim Giderleri

BASLANGIC SERMAYESI DESTEGI ASGARI ‘ 1:;1(}3\4 I
KAPSAMINDA TALEP EDILEN OFIS DONANIM | ~TEKNIK |MIKTAR| "0 | © L 0on o™
ADI OZELLIKLER g’b“;’ (KDV Harig - TL)
vD.
TOPLAM

* Baslangic sermayesi desteginden sadece ;

a) 5018 say1l1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'na gére merkezi yonetim kapsamindaki kamu idarelerinden ar-ge

destegi almaya hak kazanan girisimciler ile bunlardan basvuru tarihi itibariyle son 1 (bir) y1l igerisinde igletmesini kuranlar,

b) Universitelerin herhangi bir lisans programindan bir y1l i¢inde mezun olabilecek durumdaki 6grenciler,

c)Yiiksek lisans veya doktora grencisi ya da lisans, yiiksek lisans veya doktora derecelerinden birini bagvuru tarihinden en

¢ok 5 (bes) yil 6nce almug olanlar ile,
d)Ogretim Elemanlart

durumlarmi belgelendirmek sartiyla yararlanabilir.

FRM.02.01.01/06
Rev. Tarihi: 11/04/2018
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ARASTIRMA-GELISTIRME, INOVASYON VE
ENDUSTRIYEL UYGULAMA DESTEK PROGRAMI

|
\] i 4
AR-GE VE INOVASYON PROGRAMI PROJE BASVURU FORMU
KOSGEB 3

8. PROJE i$ -ZAMAN PLANI
AYLAR
1/2|3/4|5/6|7(8(9(10({11|12(13|14|15|16|17|18|19|20(21|22|23| 24

PROJE FAALIYETLERI

9. DESTEK KULLANIM PLANI
AYLAR

KURUL KARARI ILE
PROJE SURESI ICINDE
KULLANILACAK
DESTEKLER

Islik Destegi

Kira Destegi

Makine-Teghizat,
Donanim, Hammadde,
Yazilim ve Hizmet Alim1
Giderleri Destegi
Personel Gideri Destegi
Proje Danismanlik
Destegi

Egitim Destegi

Sinai ve Fikri Milkiyet
Haklar1 Destegi

Proje Tanitim Destegi
Yurti¢i ve Yurtdigi
Kongre/Konferans/Fuar
Ziyareti/Teknolojik
Isbirligi Ziyareti Destegi
Test-Analiz ve
Belgelendirme Destegi
Baglangi¢ Sermayesi
Destegi

p—
(5]
“w
-
n
=)
=
<
-

10|11 12|13 |14 (15(16 (17 |18(19|20|21 |22 (23| 24

FRM.02.01.01/06 14
Rev. Tarihi: 11/04/2018
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4 ARASTIRMA-GELISTIRME, INOVASYON VE
‘ 4:# ENDUSTRIYEL UYGULAMA DESTEK PROGRAMI
Kb 0 ‘S[TG EB AR-GE VE INOVASYON PROGRAMI PROJE BASVURU FORMU
10. PROJE BUTCESI MIKTAR
(TL)
Projede Calisacak Personel Giderleri (Tablo 5.1 ve 5.2. toplami)
Makine-Teghizat, Donanim, Hammadde, Yazilim, Hizmet Alimi1 (Tablo 6.2 ., 6.3. Toplami)
Diger Ar-Ge inovasyon Programi Destekleri (Tablo 7 - Genel Toplam)
TOPLAM*
11. PROJE BUTCESI FINANSMAN PLANI MI(I'T{;\R

Ozkaynak Kullanimi

Sahislardan Alinan Borglar

Banka Kredisi

Diger (TTGV/TUBITAK vb.)

KOSGEB Ar-Ge Inovasyon Programi Destekleri (Tablo 5.2, Tablo 6.3 ve
Tablo 7°deki (Baslangic Sermayesi Destegi harig) toplamlarin % 75°1 hesaplanarak
yazilacaktir. Varsa Baslangi¢ Sermayesi Destegi %100 hesaplanarak toplama eklenecektir.).

TOPLAM*

*Finansman Plam Toplanu, Proje Biitgesi Topl Esit olmalidir.

FRM.02.01.01/06
Rev. Tarihi: 11/04/2018
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owe

EK-3: Is Birligi Destek Programi Bagvuru Formu

iSBIRLiGi DESTEK PROGRAMI
&
D PROJE BASVURU FORMU

KOSGEB

| SCO 1Y €] 01 : J MUDURLUGU’NE

KOSGEB Isbirligi Destek Programindan yararlanmak tizere hazirlamig oldugumuz projenin
daha once degerlendirilerek reddedilmedigini, bu bagvuru formunu hazirlamig olmamizin,
KOSGEB’e herhangi bir yiikimlilik getirmeyecegini ve tarafimiza herhangi bir talep hakki
dogurmayacagini, miktesep hak teskil etmeyecegini, ilgili mevzuatin tamamini okudugumuzu,
sundugumuz bilgi ve belgelerin dogrulugunu, kabul ve beyan ederek bagvuru formunun
degerlendirilmesi hususunda geregini arz ederiz.

“Bu Proje Bagvuru Formu .......... tarafindan ..../..../20... tarihinde KOBI Bilgi Sistemi
iizerinden onaylannugtir.”

EKLER:

1. Proje bagvuru formu (projeye ortak olacak igletmelerin tamamu tarafindan imzalanacaktir.)

2. Proje bilgi dokiimani

3. Projeye ortak olacak igletmelere ait bilgi dokiimani

4. Destek talep edilen proje giderlerine iligkin proforma faturalar, teknik ozellikleri igeren brogiir,
katalog vb. agiklayict dokiimanlar

5. Isletici Kurulug modeli ile gergeklestirilecek isbirligine ait fizibilite raporu

FRM.17.00.03 1

Tarih:22/11/2018
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ISBIRLiGi DESTEK PROGRAMI

AL PROJE BASVURU FORMU
Bagvuru Sahibi isletmenin Adi
Basvuru Sahibi isletmenin Vergi
Numarasi
Basvuru Sahibi isletmenin
e-postasi
isbirligi Ad
Proje Konusu Alanin
NACE Kodu
S Yiiksek teknoloji
Projenin Konusu Alanin %O Sy tekjnoloii
Teknoloji Diizeyi CIpis ) :
Diger
Bilyiik Igletme Isbirligi % ¥2L
[] Ortak imalat

Proje Konusu

[[] Ortak tasarim, iiriin ve hizmet gelistirme

[] Ortak laboratuvar kurulumu

[] Ortak pazarlama

[] Beceri ve kabiliyetlerini gelistirme ve deger zincirine katilma amaciyla
yapilan igbirligi

[] Karsihikli fayda saglanan, maliyet diisiiriicii ve rekabet avantaji saglayici
nitelikteki igbirligi (...)

Isbirligi Ortaklik Modeli

[ Isletici Kurulus
[] Proje Ortaklig:

Proje Koordinatorii isletme
(Proje Ortakligi Modeli

Segilmigse) (Bagvuru sahibi ile proje
koordinatorii aynt isletme
olmalidir.)

is_letici Kurulusun Kurulacag il
(Isletici Kurulug Modeli Segilmisse)

is_letici Kurulus Hukuki Statiisii
(Isletici Kurulug Modeli Se¢ilmisse)

Projenin Kisa Tanitimi

(100 kelimeyi asmayacaktir)

Proje Siiresi (Ay)

Erken Odeme Talep Durumu

] Evet
[JHayir

FRM.17.00.03

Tarih:22/11/2018
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ISBIRLiGi DESTEK PROGRAMI

b [N
D [ PROJE BASVURU FORMU

KOSGEB

1. PROJE ORTAKLARI

1.1. Projeye Ortak Olacak isletmelere Ait Bilgiler

104

Sira Isletme Adv/ Vergi No/ TC Kurulug Faaliyet Teknoloji Isletici
No Unvam Kimlik No Tarihi Konusu Diizeyi Kurulusta
(Sahis (giin/ay/yil) (NACE Ongériilen
Isletmeleri Kodu) Hisse Oram
i¢in) (Isletici Kurulug
Modeli I¢in)
1
2

1.2. Projeye Ortak Olacak isletmelere Ait Finansal Bilgiler ve Cahsan Bilgileri

Sira Isletme Ady/ Vergi No/ TC Calisan Mali Bilango Net Satis Yurt Disi
No Unvani Kimlik No ($ahus Sayisi Toplami Hasilat1 Satis
Isletmeleri I¢in) (TL) (TL) Hasilati
(TL)
1
2
1.3. Projeye Ortak Olacak Biiyiik isletmelere Ait Bilgiler
(Biyiik isletme ortakhigi olmasi durumunda doldurulacaktir.)
Sira isletme Ady/ Vergi No Kurulus Faaliyet Teknoloji Isletici
No Unvam Tarihi Konusu Diizeyi Kurulusta
(giin/ay/yil) (NACE Ongoriilen
Kodu) _Hisse Oram
(Isletici Kt.lrulus
Modeli I¢in)
1
2
FRM.17.00.03 )

Tarih:22/11/2018
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KOSGEB

1.4. Projeye Ortak Olacak Biiyiik isletmelere Ait Finansal Bilgiler ve Calisan Bilgileri

ISBIRLiGi DESTEK PROGRAMI

(Biiyiik isletme ortakligi olmast durumunda doldurulacalktir)

PROJE BASVURU FORMU

105

Sira Isletme Ady/ Vergi No Calisan Mali Bilan¢o Net Satis Yurt Dis1
No Unvam Sayisi Toplami Hasilati Satis
(TL) (TL) Hasilat1
(TL)
1
2
FRM.17.00.03 4

Tarih:22/11/2018
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y & ISBIRLIGI DESTEK PROGRAMI
‘ A1
“ N
' PROJE BASVURU FORMU
KOSGEB
2. PROJENIN FAALIYETLERI VE i$-ZAMAN PLANI
FAALIYETTEN
FAALIYETLER ¢ SORUMEL. AYLAR
ISLETME/BUY.UK 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
ISLETME ADI
FRM.17.00.03 5
Tarih:22/11/2018
o iSBIRLiIGi DESTEK PROGRAMI
A 11
&£
I PROJE BASVURU FORMU
3. PROJE GIDERLERI
3.1. PERSONEL GIiDERLERI
- Projede
. s ¢ Meslegi ve s < Ayhk Net Toplam 4
S];ra isletme Adi adi S,? Yadi Ogrenim Uzmanhk Pm’.ed?.k‘ ilgili Faaliyet Ca.hsm.a Ucret Ucret Gert A
0 Durumu Al Girevi Siiresi (L) L) Odemesiz
(Ay)
1 O
2 O
[m]
TOPLAM
* Yeni istihdam edilecek personelin adi-soyadh igin ilgili kistmlara “Personel” ibaresi yazilmalidir.
3.2. MAKINE-TECHIZAT VE KALIP GiDERLERI
- . . Birim Fiyati | Toplam Tahmini . N
S| stetme Ads | Giderin Ads G{,‘f‘:"‘ Aspuiemii lgili Faaliyet Adet (TL-KDV Bedcli s Ofel: i
o rii e Hari) | (TL-KDV Harig) | 09¢m®" s
1 L L
2 L_J L
TOPLAM - -
FRM.17.00.03 6

Tarih:22/11/2018
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ISBIRLIGI DESTEK PROGRAMI

107

“ N
g PROJE BASVURU FORMU
3.3. HAMMADE VE MALZEME GIDERLERI
Biri Toplam
- I Birimi Fivaty | Tahmini | o Gés
Sira | ey Giderin Asgari Teknik e 3 " iyati & i Ti
No Isletme Adi | Giderin Adr Tiirii Ozellikler Tigili Faaliyet (adel‘{bl;glm Miktar (TL-KDV (Tl:i‘:zll;v Odemesiz | Odemeli
Harig) Harig)
1
2 L L
TOPLAM - -
3.4. YAZILIM GiDERLERI
Biri Toplam
. . . Birimi M hmini . .
Sira | joietme Ad | Giderin Ay | Giderin | Asgari Teknik igili Faaliyet (adet/ Adam | Miktary | F¥a0 | “pogo | Geri Gert,
No Tiirii Ozellikler e (TL-KDV Odemesiz | Odemeli
nvbh) Hari (TL-KDV
aric) Harig)
! LJ L
2
TOPLAM - -
FRM.17.00.03 7
Tarih:22/11/2018
o iSBIRLiIGi DESTEK PROGRAMI
AW
k LR
N PROJE BASVURU FORMU
KOSGFR
3.5. HIZMET ALIMI GiDERLERI (giderin kira, hukuki d lik ve fizibilite olmast dur da geri od i isar ktir.)
Birimi Tan Toplam
” W [— (adet/ pieim | Tabmini | o Geri
;‘ra isletme Adr | Giderin Ads icenn Agart Lt ilgili Faaliyet m’/ay/yil/ | Miktart 1yan Bedell | ity | o OO
0 Tiirii Ozellikler = (TL-KDV Odemesiz | Odemeli
Adam Giin Harig) (TL-KDV
vb) 4| Harig)
1
2
TOPLAM - -
3.6. DIGER GIDERLER
Birimi Birim Toplam
g s 5 (adet/ o Tahmini 2 3
Sira | s 2 Giderin | Asgari Teknik g & PRt % Fiyati z Geri Geri
No Isletme Adr | Giderin Ad1 Tiirii Ouellikler Tigili Faaliyet m’ /ﬂ.\/.\ll!/ Miktar (TL-KDV Bedeli Odemesiz | Odemeli
Adam Giin Hari¢) (TL-KDV
vb) ©) | Harig)
1
2
TOPLAM - -
FRM.17.00.03 8

Tarih:22/11/2018



7 AE ISBIRLIGI DESTEK PROGRAMI
\
I%}O ‘S =c'i - PROJE BASVURU FORMU

4. PROJE DESTEK BUTCESI

4.1. Proje Biitcesinde Yer Alan Giderlerin Dagilim

108

Gider Grubu Gider Tiirii Tahmini Biitce (KDV Hari¢ - TL)

Geri Odemesiz Geri Odemeli

Yeni

Personel TOPLAM

Makine

Teghizat

Makine-Techizat Kalip

TOPLAM

Hammadde

Hammadde ve Malzeme Malzeme

TOPLAM

Yazilim ve Lisans

Yazihm Egitim ve

Yazilim Danismanlik

TOPLAM

Egitim

Danigmaniik

Belgelendirme

Test Analiz

Tanmtim

Hizmet Seyahat

Fuar

Isyeri Kirast

Diger Hizmet
Alimlart

TOPLAM

Diger

TOPLAM

DESTEK TURLERI TOPLAMI

DESTEK GENEL TOPLAMI

FRM.17.00.03

Tarih:22/11/2018
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ISBIRLiIGI DESTEK PROGRAMI

PROJE BASVURU FORMU

4.2.  Projeye Ortak Olacak Isletmelerin Finansman Plam

isletme Toplam Proje Destek Tutar: (TL)*
Sira fsletme Ada Proje . Giderlerinde Ozkaynak/Diger
No Giderleri Isletmenin Payr Geri Geri Kaynak Kullanimi
0,
doptass ) Odemesiz Odemeli
1 [_] Ozkaynak
| Diger
2 [_] Ozkaynak
L_| Diger
[_] Ozkaynak
L_| Diger
GENEL TOPLAM 100%
*Destek Progranmi Kapsaninda Talep Edilen Giderlere Destek Orant Uygulanmig Hali
FRM.17.00.03 10

Tarih:22/11/2018



EK-4: Anket Formu

110

Sayin Yonetici / Degerli Calisan;

Bu anket formu, bilimsel bir calismada kullanilacak verileri toplamak amaciyla

hazirlanmistir. Bu nedenle calismamizda sizlerin degerli goriislerini ihtiyag duyulmaktadir. Elde

edilen veriler, cevaplayict veya kurum ismi verilerek {igiincii sahislara kesinlikle

aktarilmayacaktir. Bu nedenle anketle ilgili sorulara igtenlikle cevap verebilirsiniz. Degerli

vaktinizi ayirarak yapacaginiz katkilardan dolay1 tesekkiir ederim.

I.Liitfen, agsagidaki tabloda yer alan bilgileri eksiksiz olarak doldurunuz.

Anketi Dolduran

() Sirket Sahibi () Profesyonel Yonetici

Cinsiyetiniz

( )Kadin () Erkek

. () Ilkokul () Ortaokul ( ) Lise
Egitim durumunuz .
( ) Onlisans ( ) Lisans ( ) Doktora ( ) Diger
Isletmenizin Yas1 ().....

Isletmenizin Tiirii

() Sahs Isletmesi () A.S. ( )Ltd.Sti () Diger

Isletmenizin Faaliyet Gosterdigi

Sektor Sektori

( ) Imalat ( ) Hizmet

Faydalandiginiz KOSGEB Genel
Destekleri

( ) KOBIGEL-KOBI Gelisim (KOBI Proje) Destek Programi
( )Ar-ge Inovasyon Destek Programi
() Isbirligi Gii¢ Birligi Destek Programi

( ) GENEL DESTEK (Isletme Gelistirme) Destek Programi

Kag Yildir KOSGEB
Desteklerinden

Faydalaniyorsunuz

()....




I1. Liitfen agagida yer alan her ifadeyi degerlendirirken

111

“(1) Kesinlikle Katilmiyorum; (2) Katilmiyorum, (3) Ne Katiliyorum, Ne Katilmiyorum;

(4) Katiliyorum; (5) Kesinlikle Katilryyorum” 6lgegini kullaniniz.

1 Calisanlarin cogunlugu yaptiklar isle biitiinlesmislerdir L@ & @6

2 | Calisanlar arasinda yeterli dlgtide bilgi paylasimi oldugundan, ololelwle
gerektiginde herkes istenilen bilgiye ulagsabilmektedir.

3 Is planlar1 yapilirken, tiim ¢alisanlar karar verme siirecine belli Olelelele
Olciide dahil edilmektedir

4 | Farkh boliimler (departmanlar) arasinda isbirligi yapilamamaktadir | (D | @ | @) | () | (5)

5 | Takim ¢alismasi yapilmasi, biitiin is faaliyetlerinde esas Oleolelel e
alinmaktadir.

6 | Tim ¢ahisanlar kendi gorevleri ile isletmenin amaglari arasindaki Ololelel e
iliskiyi kavramistir

7 | Calisanlara kendi islerini planlamalari i¢in gerekli yetki Olelelel e
verilmektedir

g | Calisanlarimizin is-gérme kapasiteleri siirekli bir gelisim Olelelel e
gostermektedir

g | Calisanlarin ig-gérme becerilerini artirmak igin gereken her sey ololelel e
yapilmaktadir

10 | yéneticiler sOylediklerini uygulamaktadirlar. W@ [E @6

79 1s-g6rme yontemlerimize yol gdsteren net ve tutarli bir degerler Oleolelel e
sistemimiz vardir

12 Islerin yiiriitiilmesinde davranislarimiz1 ydnlendiren ve dogru ile Ololelele
yanligin ayirt edilmesini saglayan (etik) degerler yoktur
[s faaliyetlerinde bir anlasmazlik meydana geldiginde, her bir

13 calisan tatmin edici bir ¢6ziim bulmak i¢in gok gayret M@ @6
gostermektedir.

14 | Bu is yerinde giiclii bir isletme kiiltiirii vardur. D@ e ]@ 6

15 | Problematik konularda dahi kolayca bir goris birligi ololelel e
saglanabilmektedir.

16 | Calisanlarimiz isletmenin farkli béliimlerinde de olsalar is Olelelel o
faaliyetleri agisindan ortak bir bakis acisini paylasabilmektedir.

17 Isletmenin farkli boliimleri tarafindan yiiriitiilen projeler kolayca ololelel e
koordine edilmektedir.

18 | Baska boliimden bir kisiyle galismak, adeta farkl bir isletmeden Olelelel e
birisiyle ¢aligmak gibidir.

19 Is-gorme tarzimiz oldukca esnek ve degisime agiktir. W6 @ 6

20 | Rakip firmalarin faaliyetleri ve is alanindaki degisimlere bagl Olele!l e e
olarak yonetim, uygun stratejiler gelistirilebilmektedir.
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21 Is alamimizdaki yenilik ve gelisimler, ydnetim tarafindan oleolelel e
izlenmekte ve uygulanmaktadir.

22 | Miisterilerin istek ve onerileri, is faaliyetlerinde siklikla Olelelel e
degisiklikler yapilmasina yol agabilmektedir.

23 | Tiim galisanlar, miisterilerimizin istek ve ihtiyaglarini anlamaga oleolelel e
0zen gostermektedir.

24 | Misteri istemleri (talepleri) is faaliyetlerimizde genellikle dikkate ololelwle
alinmamaktadir

25 | Herhangi bir basarisizlikla karsilagildiginda bu, yonetim tarafindan, | 4y | ) | @) | @@ | 5
geligim ve 6grenme i¢in bir firsat olarak degerlendirilir.

26 | Yenilikgilik ve yapilan islerde risk almak, yonetimce istenmekte ve | 1) | ) | 3) | @) | 5
odiillendirilmektedir.

27 | Calisanlarim isleriyle ilgili olarak 6grenmeleri (yeni bilgiler ololelel e
edinmesi) onemli bir amagtir.

2g | Uzun-donemli bir is programi ve belli bir gelisim planimiz Olelelel e
mevcuttur

29 | Calisanlarn yaptiklar islere yon verebilecek net, agik bir isletme Ololelele
misyonumuz vardir.

30 Isletmenin gelecegine yonelik olarak belirlenmis stratejik bir is- ololelwle
planlamasi yoktur

31 Isletmenin faaliyet amaclarina iliskin olarak calisanlar arasinda tam ololelel e
bir uzlasma vardir.

32 | Yoneticiler, isletmemizin temel hedefleri dogrultusunda hareket Olelelwvle
edebilmektirler.

33 | Calisanlar, uzun donemde isletmenin basarili olabilmesi igin ololelel e
yapilmasi gerekenleri bilmektedir.

34 | - Caliganlar, gelecege yonelik olarak belirlenmis olan isletme Olelelel e
vizyonunu paylagmaktan uzaktir

35 | Yoneticilerimiz uzun-dénemli bir bakis agisina sahiptirler. M @6 @]|6

36 | Kisa-donemli ig-talepleri, vizyonumuzdan 6diin vermeden Olelelel e
karsilanabilmektedir

Anketimiz sona erdi. Vakit ayirdiginiz igin
TESEKKUR EDERIZ...




OZGECMIS

Kisisel Bilgiler

Adi1 ve Soyadi
Dogum Yeri
Medeni Hali

Egitim Durumu

Lisans Ogrenimi

Yiiksek Lisans Ogrenimi

Yabanci Dil(ler) ve Diizevi :

is Deneyimi

113

Litfullah BAKIR
Alanya

Evli

Dokuz Eyliil Universitesi IIBF Ekonometri Boliimii

Mehmet Akif Ersoy Universitesi Sosyal Bilimler

Enstitiisii Isletme Anabilim Dali
Ingilizce / Orta
Ozgehan Turizm/ Antalya/ Muhasebe Sorumlusu/

2008-2009

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi KOSGEB
Diyarbakir Midiirligii  (Diyarbakir-Bingdl-Sirnak-
Siirt-Batman)/ KOBI Uzman Yardimcisy/ 2010-2012

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligt KOSGEB Burdur
Miidiirliigii/ KOBI Uzman: / 2012-Halen





