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Degiskenlere Gore Karsilastirilmasi
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0z
Arastirmanin amaci, Beden Egitimi ve Spor 0&gretmenlerinin is doyum ve
titkenmislik diizeyleri arasindaki iliskiyi, nedenleri ve ¢6ziim Onerilerini belirleyerek
farkli degiskenlere gore karsilastirmak ve oneriler getirmektir.
Nicel (survey-tarama modeli) ve nitel yaklasimlarin bir arada kullanildigi karma
yaklagim desenlerinden Agimlayici Sirali Desen ile kurgulanan arastirmanin
orneklemini, 2017-2018 6gretim yili Denizli ilinin merkez il¢esindeki devlet ve 6zel
okullarinda gdrev yapmakta olan 259 Beden Egitimi ve Spor Ogretmeni
olusturmaktadir.
Arastirmaci tarafindan olusturulan “Kisisel Bilgi formu” ve “Yar1 Yapilandirilmig
Goriisme Formu” kullanilmistir. Arastirmanin nicel verileri “Minnesota Is Doyum
Olgegi” ve “Maslach Tiikenmislik Olgegi” ile toplanmistir. Nitel boliimiinii verileri
ise nicel verilerin analizi sonucunda yiiksek ve diisiik is doyum, tiikkenmislik
puanlarina sahip olan goniillii 20 Beden Egitimi ve Spor 6gretmeni olusturmustur.
Nicel verilerin analizinde SPSS 24 paket programi, nitel verilerin analizinde ise
icerik analizi tekniginden yararlanilmistir.
Arastirma sonuglarina gore Beden Egitimi ve Spor oOgretmenlerinin is doyum
diizeyleri yiiksek, mesleki tiikenmisliklerinin ise duygusal tiikenme alt boyutunda ve
duyarsizlagma alt boyutunda diisiik, kisisel basar1 alt boyutunda ise yiiksek diizeyde
oldugu saptanmistir. Beden Egitimi ve Spor 6gretmenlerinin igsel doyum diizeyinin,
digsal doyum diizeyinden daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Beden Egitimi ve
Spor 6gretmenlerinin is doyum diizeyleri cinsiyet degiskenine gore anlamli farklilik
gosterirken; ¢alisilan kurum (ortaokul-lise), okul kurum tiirli, medeni durum, toplam
calisma yili, haftalik ¢alisma saati degiskenlerine gore anlamli farklilik
gostermemektedir. Beden Egitimi ve Spor 6gretmenlerinin tikkenmislik diizeylerinin
cinsiyet degiskenine gore; kadinlarda duygusal tiikenme alt boyutunda anlaml bir
fark oldugu saptanmustir. Ayrica is doyumu ile duygusal tiikkenme ve duyarsizlagsma
diizeyleri arasinda diisiik diizeyde, negatif yonlii anlamli bir iligki oldugu; is doyumu
ile kisisel basar1 diizeyi arasinda ise diigiik diizeyde, pozitif yonlii anlamli bir iligki
oldugu belirlenmistir. Bu bulgulara gore; duygusal tiikenme ile duyarsizlasma
diizeyleri azaldikca is doyum diizeyi yiikselecektir ve tiikenmislik alt boyutlarindan
kisisel basar1 boyutu arttik¢a duyarsizlagma alt boyutunun azalacagi tespit edilmistir.
Calisilan kurumun tiikenmislik alt boyutlaria etkisinin olmadig1 saptanirken; okul
kurum tiirtine (devlet- 6zel) bagl olarak duygusal tilkenme ve kisisel basar1 alt
boyutlarinda anlamli bir fark bulunmazken duyarsizlasma alt boyutunda ise anlaml
bir fark belirlenmistir. Medeni durumlarina bagl olarak duygusal tiikkenme ve kisisel
basar1 alt boyutlarinda anlamli bir fark saptanmamis fakat duyarsizlasma alt
boyutunda anlamli bir fark saptanmistir. Beden Egitimi ve Spor dgretmenlerinin
duygusal tiilkenme alt boyutunda haftalik ¢aligma saatine gore anlamli bir fark
bulunurken; toplam g¢alisma yillarina gore anlamli bir farklilik bulunmamaktadir.



Aragtirmanin nitel boliimiinde ise; Beden Egitimi ve Spor ogretmenlerinin is
doyumlarini olumlu ve olumsuz etkileyen igsel ve dissal faktorlere, tiikenmisligi ve
tikenmisligin alt boyutlari1 etkileyen kategorilere ulasilmistir. Nitel veri
bulgularimiz nicel bulgularimiz1 destekledigi gibi Beden Egitimi ve Spor
Ogretmenlerinin iy doyumu ve tiikenmislik diizeyleri iizerine yasadiklar1 problemlere
daha genis bir perspektiften bakis acis1 sunmus ve bu yonde de ¢oziim Onerileri
verilmistir.

Bu baglamda Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin is doyumu ve
tilkenmisligi arasinda anlamli ve ters yonlii iliski oldugu saptanmistir. Ayrica is
doyum diizeyleri arttikca tiikenmislik ve duygusal tiikenme, duyarsizlagsma alt
boyutlarinin azaldigi; kisisel basar1 diizeyinin arttig1 sonucuna ulagilmistir.

Anahtar Kelimeler: Beden Egitimi ve Spor, Is Doyumu, Okul, Ogretmen,
Tiikenmislik.

Sayfa Adedi : 181
Danmisman : Prof. Dr. Kadir PEPE



The Relationship Between Job Satisfaction and Burnout Levels of Physical
Education and Sport Teachers, Determining the Reasons and Solution
Suggestions and Comparing to Different Variables

(Master Thesis)

Aysegiil GOK

ABSTRACT
The aim of the study is to determine the relationship between the levels of job
satisfaction and burnout of physical education and sports teachers, to determine the
reasons and solution suggestions, and to make recommendations according to
different variables.

The sample of the research was designed with the Explanatory Sequential Pattern,
which is a combination of quantitative ( survey method) and qualitative approaches.

The survey was made in 2017-2018 academic year and among the 259 physical
education and sports teachers working in state and private schools which are in the
central districts and villages of the Ministry of National Education of Denizli.

The quantitative data were collected by using the Demographic Information Form,
the Minnesota Job Satisfaction Scale and the Maslach Burnout Inventory. In the
qualitative part of the study, as a result of the analysis of quantitative data, 20
volunteers with high and low job satisfaction and burnout scores were included in the
study group. ‘ Personal Information Form ‘and ‘Semi-Structured Interview Form’
were used by the researcher.

Statistical Package for the Social Sciences program (SPSS 24 ) was used to analyze
the quantitative data. In the analysis of qualitative data, content analysis technique
was used.

According to the results of the research, it was observed that physical education and
sports teachers' job satisfaction levels were high and their occupational burns were
low in the emotional exhaustion sub-dimension, low in the sub-dimension of
depersonalization and high in the sub-dimension of personal accomplishment. It was
determined that the level of internal satisfaction of physical education and sports
teachers was higher than the level of external satisfaction. While physical education
and sports teachers' job satisfaction levels differed significantly according to gender
variable; There is no significant difference between the institution (secondary school-
high school), school institution type, marital status, Toplam working year, weekly
working hour variables. According to the gender variable of burnout levels of
physical education and sports teachers; There was a significant difference in the
emotional exhaustion sub-dimension in women. In addition, there is a low level
negative correlation between job satisfaction and emotional exhaustion and

iv



depersonalization levels; There was a low positive positive relationship between job
satisfaction and personal achievement level. In the light of these findings, the level of
job satisfaction will be increased as emotional exhaustion and depersonalization
levels decrease, and the depersonalization sub-dimension decreases as the dimension
of personal accomplishment increases. While the variable of the institution (middle
school-high school) studied has no effect on the burnout sub-dimensions; There was
no significant difference in the sub-dimensions of emotional exhaustion and personal
accomplishment, depending on the school institution type (state-private) variable, but
there was a significant difference in the desensitization sub-dimension. There was no
significant difference in emotional exhaustion and personal accomplishment sub-
dimensions due to marital status, but there was a significant difference in
desensitization sub-dimension. While the Emotional Exhaustion sub-dimension of
Physical Education and Sports Teachers showed a significant difference according to
the weekly working hour variable; There is no significant difference between the
Toplam working years variable. In the qualitative part of the research; physical
education and sports teachers' job satisfaction that affect the positive and negative
internal and external factors, burnout, and the sub-dimensions of burnout were
reached. Our qualitative data findings supported our quantitative findings and offered
a broader perspective to the problems experienced by physical education and sports
teachers on job satisfaction and burnout levels and solutions were proposed in this
direction.

In the light of these data, it was found that there was a significant and inverse
relationship between job satisfaction and burnout of Physical Education and Sports
Teachers. While job satisfaction levels increased, burnout and emotional exhaustion
and depersonalization subscales decreased but the level of personal success is
increased.

Key Words : Burnout, Physical Education and Sports Job Satisfaction, Scholl,
Teacher.

Number of Pages: 181
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BOLUM I
GIRIS

Bu boliimde arastirmay1 olusturan problem durumu, problem cilimlesi ve alt problem

ctimleleri ile arastirmanin amaci, énemi ve sinirliliklarina yer verilmistir.

1.1. Problem Durumu

Is, insan yasaminda 6nemli bir yere sahip olan; bireye toplum i¢inde belli bir rol, yer
ve gecimini saglamak i¢cin maddi gelir saglayan; bireyin uyanik (giindiiz veya gece)
kaldig: siirenin biiyiik bir kismint mesgul eden bir ugras olarak tanimlanabilir (Aydin

ve Kutlu, 2001, s.37-45).

Is doyumu (tatmini), kisinin isine kars1 gosterdigi genel tutumlardir. Kisinin isine
karsi tutumu olumlu veya olumsuz olacagina gore; is doyumunu kisinin is
deneyimlerinin sonunda ortaya ¢ikan olumlu ruh haline ve is gdrenin isine karsi
olumsuz tutumuna ise is doyumsuzlugu demek dogru olacaktir. Is tatmini genellikle
1§ gorenin is ortamindaki deneyimlerinin onun {lizerinde biraktig1 olumlu etki olarak
diisiiniiliir. Is, temel ihtiyaclar1 karsilamanin yani sira kisinin hislerini ve deger
yargilarin1 da olumlu yonde etkiliyorsa is tatmini ortaya ¢ikiyor demektir (Erdogan,

1991, akt. Giilay, 2006).

Egitim; kisinin zihni, bedeni, duygusal, toplumsal, sosyal yeteneklerinin ve
davraniglarinin  en uygun sekilde ya da istenilen dogrultuda gelistirilerek
tyilestirilmesi; ona birtakim amaglara doniik yeni yetenekler, davraniglar, bilgiler
kazandirilmas1 yolundaki ¢alismalarin tiimiidiir (Akytiz, 2011). Egitim, rgiitlenmis
biitiin toplumsal faaliyetler icinde insanin en dnemli oldugu alandir (Kaya 1984, akt.
Aydin, 2009). Biitlin toplumlarin gelisimi ve degisimi i¢in kiigiik yaslardan itibaren
bireylere verilen egitim faaliyetleri gelismis toplumlarin gelecekleri agisindan 6nem
arz etmektedir. Bu nedenle egitimi olusturan unsurlara bakildiginda egitimin en
temel ve en 6nemli unsuru insan yani 6gretmenlerdir. Egitimin icerik ve ozelligi

bakimindan 6gretmen unsurunun yerini bagka bir seyle degistirme ihtimali yoktur.



Toplumlart gelecege hazirlayan en o6nemli kurum okuldur. Egitim amaglarini
gerceklestirmekten sorumlu 6gretmenler mesleki gorevlerini yerine getirirken diger
is sektorlerinde oldugu gibi birgok faktorden etkilenmektedirler. Yonetim, isin
kendisi, bireysel ozellikler ve is ortam1 kaynakli birgok faktér 6gretmenlerin gerek
okula gerekse meslege karsi tutum gelistirmesine sebep olmaktadir. Tiikkenmisligi, is
yasami igeresinde duygusal yonden bireylerin  kendini tiikenmis hissetme,
duyarsizlasma ve kisisel basar1 duygusunun azalmasi sendromu olarak ifade etmek

mumkuindiir.

Cagimizin en dnemli problemlerinden bir tanesi olan tiikenmislik sendromu; konusu
geregiyle insanlarin ig yerinde isleri nedeniyle kurduklari sosyal iliskiler ve bu
iliskilerin olumsuz yéne gitmesiyle ortaya cikan zorluklarla ilgilidir. ilk kez 1974
yilinda Herbert Freudenberger tarafindan tanimlanmis olan tiikenmislik sendromu;
basarisiz olma, yipranma, enerji ve giiclin azalmasi veya tatmin edilemeyen istekler
sonucunda bireyin i¢ kaynaklarinda meydana gelen tilkenme durumu seklinde ifade

edilmektedir (Freudenberger, 1974, akt: Polatci, 2007).

Ogretmenlerin is doyumu &gretmenlerin kendileri igin &nemli oldugu kadar
calistiklar1 kurumlar i¢in de onemlidir. Ciinkii 6gretmenlerin is doyumlari, verilen
egitim hizmetinin kalitesini ve haliyle egitimin verim diizeyini etkileyecektir.
Boylece orgiitsel iklimi olusturan amaclarin hedefine ulasmasini ve daha 1yi, kaliteli
bir egitim ortamimin olugmasii saglayacaktir. Bu nedenle dgretmenlerin mesleki
gorevlerini yerine getirebilmesi ve egitim hizmetlerinin yeterli kalitede ve nicelikte
gerceklestirebilmesi i¢in mesleki agidan is doyumlari saglanmalidir. Ulkenin
gelecegini yetistirme sorumlulugunu {istlenen egitimin temel tagi olan 6gretmenlerin
calistiklar1 okul ortamlarinda huzurlu ve mutlu olmalari, islerinden memnun
olmalari, gorevlerini isteyerek ve severek yerine getirmeleri, 6gretmenlerin davranig
ve tutumlarinda 6nemli bir rol oynamaktadir. Ogretmenlerin islerinden duyduklart
doyum diizeyi arttikga egitim hizmetinin nitelikli devam etmesi ve gelismesi i¢in

daha verimli ¢alismalar1 miimkiin olacaktir (Akg¢amete, Kaner ve Sucuoglu, 2001).

Beden Egitimi ve Spor &gretmenleri ise okullarda 6grencilerin bedensel ve ruhsal
gelisimleri ve sagliklari agisindan Onemli bir yere sahip olan &gretmenlerdir
(Gogercin, 2017). Dolayisiyla, Beden Egitimi ve Spor 0&gretmenlerinin is

tatminlerinin yiiksek tutulmasi, tiikenmislik duygusu yasamalarinin engellenmesi ve



varsa mevcut problemlerinin ¢oziimii yoluna gidilerek 6grencilerin ve dolayisiyla
tim toplumun beden ve ruh sagligina katki saglanabilmesi i¢in Beden Egitimi ve

Spor 6gretmenleri ile ilgili olarak ¢esitli calismalar yiiriitilmelidir.

Ancak, bu alanda yapilan tarama sonucunda is doyumu ve tiikkenmislik ile ilgili
olarak cok sayida akademik ¢aligma yer almasina ragmen Beden Egitimi ve Spor
Ogretmenlerini konu alan c¢aligmalar olduk¢a az sayidadir. Bu calismalarda da
dogrudan is doyumu ile mesleki tiikenmislik arasinda korelasyon kuran analizlere yer
verilmemistir. Buradan hareketle bu ¢alismanin yapilmasina ihtiya¢ duyulmus ve bu
baglamda calismanin temel amacim1 Beden Egitimi ve Spor &gretmenlerinin is
doyum diizeyleri ve mesleki tiikenmiglik diizeylerinin yani sira aralarindaki iliskinin
incelenmesi ve bu iliskinin gerek is doyumu gerekse de tiikenmislik nedenlerinin
tespit edilerek bu nedenlere karsi arastirmaya katilan Beden Egitimi ve Spor

ogretmenleri ile birlikte ¢oziim Snerileri belirlemek olusturmustur.

1.2. Problem Ciimlesi
Aragtirmanin problem ciimlesini: “Beden Egitimi ve Spor 6gretmenlerinin is doyumu
ve tikkenmislik diizeyleri arasindaki iliski, neden ve ¢6ziim Onerileri nelerdir ve

secilen degiskenlere gore farklilik gostermekte midir?” olusturmaktadir.

1.2.1. Alt problemler. Bu calismada asagidaki alt problemlere cevap

aranmistir.
1. Beden egitimi 6gretmenlerinin is doyumlar1 ve mesleki tiikenmislikleri hangi
diizeydedir?
2. Beden egitimi 6gretmenlerinin 13 doyumlar1 ve mesleki tiikenmislikleri
arasinda anlamli bir iligki var midir?
3. Beden egitimi 6gretmenlerinin is doyumlart ile ilgili olarak igsel ve digsal
doyum diizeyleri hangi diizeydedir?

4. Beden egitimi 6gretmenlerinin mesleki tiikenmislik ile ilgili olarak duygusal
tilkkenme, duyarsizlasma ve kisisel basar1 alt boyutu tiikenmislikleri hangi

diizeydedir?



5. Beden egitimi &gretmenlerinin is doyumlart ve mesleki tikenmiglikleri
cinsiyet, ¢alisilan kurum (ortaokul ve lise), ¢alisilan kurum tiirii(devlet ve
0zel), egitim durumu, mezun olunan boliim, toplam ¢alisma yili, haftalik
caligma saati ve medeni durum degiskenlerine gore anlamli farklilik

gostermekte midir?

6. Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin is doyumunu ve mesleki

tikenmisliklerini arttiran veya azaltan nedenler nelerdir?

7. Caligmaya katilan Beden Egitimi ve Spor Ogretmenleri is doyumu ve

mesleki tilkenmigliklerine ¢dziim Onerileri nelerdir?

1.3. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin i doyum ve
tilkenmislik diizelerini ve iligkilerini belirleyerek; bu iliskinin nedenlerini ve ¢éziim

Onerilerini farkli degiskenlere gore incelenerek karsilastirilmasidir.

Bu c¢alismada, konunun onemi dikkate alinarak Beden Egitimi ve Spor
Ogretmenlerinin is doyum diizeyleri ile tilkenmislik diizeylerinin ¢esitli degiskenlere
gore (cinsiyet, ¢alisilan kurum, okul kurum tiirii, egitim durumu, mezun olunan
boliim, toplam ¢alisma yil1, haftalik ¢alisma saati, medeni durum) incelenerek Beden
Egitimi ve Spor 6gretmenlerinin is doyum ve tiikenmislik diizeylerinin tespit edilip

bu sonuglara gore uygun ¢oziim yollar1 belirlemeye, gelistirilmeye calisilmigtir.



1.4. Arastirmanin Onemi

Geng nesilleri yetistiren Ogretmenlerin is doyumlart ve mesleki tiikenmislik
diizeylerinin belirlenmesi i¢in yapilan ¢alismalar ayri bir 6nem arz etmektedir.
Egitim-6gretim faaliyetlerinin = siirdiiriilmesinde en Onemli ve etkin unsur
ogretmendir. Nitelikli ve modern egitim faaliyetlerinin  siirdiiriilmesinde
Ogretmenlere biiyiik sorumluluklar yiiklenmistir. Siirekli Ogrencilerle, &grenci
velileri, okul idarecileri ve diger meslektaslar1 ile muhatap olan 6gretmenler, ¢esitli

sebeplere ve dis etkenlere bagli olarak birtakim sorunlar yasayabilirler.

Bu baglamda oOgretmenlik hem ¢ok oOnemli hem de ¢ok zor bir meslektir.
Ogretmenlik meslegi igerisinde Beden Egitimi ve Spor gretmenine; egitim-ogretim
faaliyetlerinin etkin ve verimli bir sekilde planlamasinda, uygulamasinda biiyiik
gorev ve sorumluluklar diismektedir. Bir Beden Egitimi ve Spor 6gretmeni ¢ocugun
biligsel, duyussal, psikomotor ve sosyal becerileri yoniinden bir biitiin olarak
gelismesine katkida bulunur. Bugiin diinyamizda meydana gelen degisme ve
gelismeler beden egitimi ve spor alaninda da kendisini hizla gdstermektedir. insan
gelisiminde bdylesine dnemli yeri olan beden egitimi ve sporun, insanlara ulagsmasini

saglayanlar hig siiphesiz ki Beden Egitimi ve Spor 6gretmenleridir (Can, 2019).

Ozellikle &gretmenlerin yasayacagi sorunlar sadece Ogrencileriyle degil onlarm
iletisim halinde oldugu ve i¢inde bulundugu genis toplumlart olumsuz yonde
etkileyebilir. Ozellikle 6grencilerin biligsel, duyussal, psikomotor ve sosyal becerileri
gelisimlerine en biiyiik katkiya sahip olan, egitim sistemi igerisinde ayr1 bir dnemi
bulunan Beden Egitimi ve Spor 6gretmenlerinin is doyumlarinin yiiksek diizeyde

olmas1 ve mesleki tiikenmislik yasamamalari 6nem arz etmektedir.

Gelecek nesil olarak addedilen gengler, gelecegin her meslek dalinda ¢alisacak
bireyleri olmas1 agisindan bir {ilkenin gelecegini olusturan ¢ocuklarin ve genclerin
egitiminde Onemli bir role sahip olan Beden Egitimi ve Spor dgretmenlerinin is
doyum diizeyleri ve mesleki tilkkenmislik diizeylerinin tespit edilerek gerekli 6nlemler
alinmasi, hayata gecirilmesi iilkenin gelecegi agisindan hayati bir énem tasidigi

sOylenebilir.



1.5. Smirhhiklar
Bu arastirma,

1.Denizli ili Merkez ilgelerinde 2017-2018 egitim yilinda gbrev yapan 296 Beden

Egitimi ve Spor 6gretmenleri ile sinirhidir.

2. Arastirmanin arastirma sorularini cevaplamak i¢in aragtirmanin niteligi agisindan
hem nicel hem de nitel yaklasimi kapsayan; karma yontem yaklasim desenlerinden

Acgimlayic1 Sirali Desen kullanilmistir.

3. Arastirmanin nicel béliimiinde, Demografik Bilgi Formu, Minnesota Is Doyum
Olgegi ve Maslach Tiikenmislik olgegi ile toplanmustir.  Nitel bolimde ise
arastirmaci tarafindan olusturulan “Yar1 Yapilandirilmig Goriisme Formu” ile elde

edilmistir.

4. Bu arastirmada elde edilen tiim bulgular, kullanilan 6lgek ve goriisme formuna

Beden Egitimi ve Spor 6gretmenlerinin verdikleri cevaplarla sinirlidir.



BOLUM II
KURAMSAL CERCEVE VE ILGILi ARASTIRMALAR

2.1. Kuramsal Cerceve

Bu boliimde arastirmanin konusu dikkate alinarak ilgili literatiir bilgisi incelenmis ve

arastirmanin kuramsal ¢ercevesi olusturulmustur.

2.1.1. Is doyumu kavramu. s, insan hayatinda 6nemli bir yere sahip olan;
kisiye toplum i¢inde belli bir rol, yer ve gecimini saglayacak maddi gelir saglayan;
bireyin uyanik kaldigi (giindiiz veya gece) siirenin biiyiik bir kismin1 dolduran bir
ugras olarak tanimlanabilir (Aydin ve Kutlu, 2001, s. 37-45).

Is, insan yasaminda oldukca dnemli bir yer tutmaktadir. Insan, giiniiniin énemli bir
kismini is yerinde ¢alisarak gegirmekte ve bunu da en az 20-25 yil siirdiirmektedir.
Kisinin hayatinda mutlu olabilmesi, bir bakima onun mesleginden doyum saglamasi
ile yakindan ilgilidir. Kisinin iginden doyum saglamasi, kisisel varlig1 ve psikolojik

varlig1 i¢in 6nemlidir (Telman ve Unsal, 2004).

Insanlarin sahip olduklari meslek, kisinin kimliginin olusumunda ve degiserek
gelismesinde onemli bir etkendir. Kisiler, isleri geregi takindiklar: roliin is ahlakin
ve sorumluluklarin1 kendi sergiledikleri tavirlarmma yansittiklarii — gormek

mumkindiir.

Kuzgun (2003)’un belirttigi lizere “Meslek, kisinin ¢evreden ve toplumdan saygi
gdrmesine, ona ise yaradigi duygusunu yasamasina yarayan bir etkinlik alanidir. Kisi
bu etkinlikler yolu ile kapasitesini kullanmakta, bir seyler {iretip yaratmakta, bunun

sonucunda duyulan haz ve saglanan doyum ise onun genel yasamina yansimaktadir”
(s.6).

Doyum ise duygusal bir tepki bi¢imidir. Bireyin aklindaki icerik ve siireclere
yonelerek ortaya ¢ikabilir. Bireysel bir siirectir, bu sebeple anlagilabilmesi igin ice
doniik bakis siireclerinin kullanilmasi gerekmektedir. Bireyin s6zlerinden isinden ne
kadar doyum sagladigin1 gostermesi de gbézlenebilir. Bu gézleme dayanilarak doyum,

bir davranig olarak nitelendirilebilir (Basaran, 1982).



Is doyumunun herkes tarafindan ortak kabul edilebilir bir tanmimi olmadig1 igin
arastirmaci ve yazarlar tarafindan cok farkli sekillerde tanimlanmustir. Is doyumu igin

yapilan bazi tanimlar sunlardir:

“Is doyumu (tatmini), is gorenin isine kars1 gosterdigi genel tutumudur. Kisinin isine
karsi tutumu olumlu veya olumsuz olacagina gore, is doyumunu “Kisinin is
deneyimlerinin sonunda ortaya ¢ikan olumlu ruh halidir.” seklinde tanimlamak; is
gorenin isine karsi olumsuz tutumuna ise “is doyumsuzlugu” demek dogru olacaktir.
Is tatmini genellikle is gdrenin is ortamindaki deneyimlerinin onun iizerinde biraktig1
olumlu etki olarak diisiiniiliir. Is, bireysel ihtiyaglar1 karsilamanin yani sira kisinin his
ve deger yargilarin1 da olumlu yonde etkiliyorsa is tatmini ortaya ¢ikiyor demektir.”

(Erdogan, 1991, akt. Giilay, 2006).

Calisanlarin fiziksel, ruhsal ve sosyal gereksinimlerinin, beklentileri dogrultusunda
karsilanma diizeyini ifade eden is doyumu; kisilerin basarili, mutlu ve fiiretken
olabilmelerinin en &nemli kosullarindan biridir. Is doyumu, calisanin isini ve is
cevresini degerlendirmesi sonucunda gelistirdigi duygusal bir tepkidir (Durmus ve

Giinay, 2007).

Ozgiiven (2003)' e gore “is doyumu, genel olarak is ortamini olusturan durumlara
kars1 ¢alisanlarin gosterdikleri olumlu ya da olumsuz duygular veya tepkiler olarak”
(Akt. Varigh, 2010. s. 127) tamimlanirken; isten tatmin, bir is gorenin igini ya da is
yasamini degerlendirme sonucunda duydugu haz ya da ulastigi olumlu duygusal
durum olarak nitelendirilmistir (Lawler,1976). Locke (1976), isten doyumu “is
gorenin Orgiitten elde edebildigi degerlerle, gereksindigi degerleri denk gordiiglinde
ya da bagdasabilir buldugunda is goriince duyulan bir duygu” olarak tanimlamistir (s.

1297-1350).

Yapilan birgok farkli tanimlamalar dogrultusunda is doyumu su sekilde

tanimlanabilir:

Is doyumu; bireyin yaptig1 isle ilgili olarak calisma ortami, is arkadaslari, iicret,
denetim, is yonetim sekline, calisma olanaklarina ve is sonucu ortaya ¢ikan sonuctan
alinan haz gibi etkenlere kars1 gelistirdigi tutumlarin tamamidir. Buna gore, bireyin
isine kars1t gosterdigi tutum olumlu ise i3 doyumu; olumsuz ise is doyumsuzlugu
olusmaktadir. Is doyumu, kisilerin mutlu basarili ve iiretken olabilmelerinin en

onemli kosullarindan birisidir.



Is ortamindaki tatmin, calisanlarin sadece fiziksel ve zihinsel durumunu degil ayni
zamanda bireysel, fizyolojik ve ruhsal durumunu da olumlu yonde etkiler. Is
doyumu; ficret, terfi olanaklarinin olmasi, c¢alisma kosullarinin uygunlugu, isin
kendisi, is arkadaslari, yonetici ile iliski ve bireyin isindeki beklentilerinden etkilenir

(Kavla, 1998, s. 20).

Is doyumu hem bireysel hem de o&rgiitsel agidan onemlidir. Birey agisindan
degerlendirildiginde is, bireyin yasaminda 6nemli bir yer tutmaktadir. Giiniin iigte
birinin iste geg¢mesi, dogal olarak bireyin bir takim fiziksel, ruhsal ve sosyal
gereksinimlerinin karsilanmasinin is ortamindan beklemesine neden olmaktadir. Bu
beklenti kisinin genel hayat enerjisini ve yasam doyumunu, bedensel, zihinsel ve
ruhsal sagligini olumsuz yonde etkileyebilmektedir. Diger yandan iginden doyum
saglayamayan birey isine karsi devamsizlik, kayitsizlik, olumsuzluk, isinden soguma,
isten uzaklasma, is arkadaslarindan uzaklasma ve isten ayrilma gibi; verilen is
hizmetini olumsuz yonde etkileyen orgiitsel sonuglara yol agmaktadir (Uyar, vd.,
1996: 66).

Isinde doyumsuzluk yasayan birey, olumsuz duygulara yénelir. Bu olumsuz duygular
ise onun bedensel, ruhsal ve sosyal sagligin1 bozar. Bunun sonucunda bireyde isten
uzaklasma, isi terk etme, ise karsi kayitsizlik, siirekli isten yakinma, meslegin
gelecegine iliskin umutsuzluk diisiinceleri gibi doyumsuzluk belirtileri goriilebilir

(Serinkan, 2009).

Iste doyum yaratan 5 &nemli faktdr: isi basarabilme, taninma, ¢alisma, sorumluluk,
ilerleme; iste doyumsuzluk yaratan 5 Onemli faktor: isletme yOnetimi ve
politikasindan hosnutsuzluk, teknik gozetimden hosnutsuzluk, iicret yetersizligi,
kisiler aras1 iliskilerden kaynaklanan hosnutsuzluk, c¢alisma kosullarindan

hosnutsuzluklardir (Sabuncuoglu, 1997).

Is doyumu ¢ok boyutlu ve dinamik bir siire¢ oldugu i¢in, doyum diizeyi hizla
yiikseldigi gibi hizla diisebilmektedir. Isin birgok yonii, olumlu ya da olumsuz olarak
is doyumunu etkilemektedir. Bir birey ayni sartlarda doyum saglarken, bir digeri

doyum saglamayabilir (Minibas, 1990).
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2.1.2. Is doyumunu etkileyen faktorler. Is doyumu birbiriyle iliskili gesitli
tutumlar1 temsil eder. Insanlarin ise iliskin tutumlarii belirleyen, isin karakterini
olusturan altt1 6nemli boyut vardir. Bunlar: isin kendisi, iicret, terfi olanaklari,

giivenlik, yonetim ve ¢alisma arkadaglaridir (Luthans, 1992).

Balc1 (1985)’ya gore calisanlarin is doyum diizeyini etkileyen faktorleri bireysel ve
orgiitsel faktorler olarak incelemek miimkiindiir. Bireysel faktorler bireyin yas,
cinsiyet, kidem, hizmet siiresi, egitim diizeyi, medeni durum ve bireysel 6zelliklerdir.

Orgiitsel faktorler ise iicret, terfi, calisma sartlar1 ve ydnetim bigimidir.

Calisanlarin is tatmin diizeyini etkileyen birgok faktorden soz edilse de literatiirde
bireysel ve oOrgltsel faktorler olarak iki grup altinda toplamak miimkiindiir
(Sabuncuoglu ve Tiiz, 2005, s. 323). Bireysel faktorler ya da kisisel faktorler,
bireylerin farkli diizeyde doyum elde etmelerini saglayan etkenlerdir. Yas, cinsiyet,
medeni durum, egitim diizeyi, mesleki konum ve kidem, kisilik, zeka, hizmet siiresi
ve benzeri etkenlerdir. Orgiitsel faktorler ise isin niteligi, yonetim tarzi ve denetim
bi¢imi, giivenlik duygusu, iletisim, iicret, gelisme ve yiikselme imkanlari, rekabet,
calisma sartlari, birlikte calisan kisiler ve orgiitsel ortam olarak gruplandirilmaktadir

(Akinci, 2002, s.6).

2.1.2.1. I¢sel (Bireysel) faktorler. Is doyumunu etkileyen igsel (bireysel)
faktorler, kisinin psikolojik duygu durumu ve fiziksel saglik durumuna gore; kisilere
Ozgii olan yas, cinsiyet, zeka, beklenti, hedef, medeni durum, kisilik, basari, tecriibe,

statii, taninma, degerler, kabul gérme, egitim diizeyi seklinde siralanabilir.

2.1.2.2. Dissal (Orgiitsel) faktorler. Is doyumunu etkileyen dissal (rgiitsel)
faktorler, kisiden kaynaklanmayan isin kendisi ve yapildig1 is ortamina gore bireysel
faktorler ile etkilesim gostererek kisinin is doyumu tizerine etkili olmaktadir. Dissal
faktorleri tcret, stres, terfi, isin niteligi, ¢alisma sartlari, yOnetim bi¢imi, sosyal
giivence, takdir edilme (6diillendirme), sosyo-kiiltiirel ortam, drgiitsel iklim seklinde

siralayabiliriz.

Bacharach, Bamberger, Conley (1991), is doyumu yeterli olmayan is¢ilerde, is

doyumu yeterli olan iscilere nazaran daha yiiksek seviyede tiikenmislik durumu
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oldugunu ve is doyumunun tiikenmislikle iligkili oldugu bildirilmektedir (AKt.
Gengay, 2007).

Calisanlarin is doyumlarindaki degisiklikler; bireysel ozellikler ve is ortaminin
etkilesimi sonucu olugmaktadir. Bu yiizden, is doyumu c¢alismalarinda yalnizca
bireysel farkliliklar degil; ayni zamanda is ortaminin ¢esitli yonleri (statii, ovgi,
calisma arkadaslariyla iliskiler, basar1 duygusu, isin sikiciligi, amirle olan iligkiler,

calisma kosullar1 ve yonetime katilma) de dikkate alinmalidir (Demirsoy, 2009).

2.1.3. Tiikenmislik kavrami. Tiikenmislik kavrami; diisiik (azalmig) basari,
duyarsizlasma ve is ilgisinin azalmas1 belirtilerinin eslik ettigi fiziksel, duygusal ve
zihinsel bir yorgunluk fenomeni olarak ilk kez Freudenberger (1974) tarafindan
kullanilmis ve daha ¢ok doktorluk, hemsirelik, 6gretmenlik, avukatlik gibi insanlarla
yiiz yiize iligki gerektiren mesleklerde goriildiigii ifade edilmistir (akt. Maslach ve

Leiter, 1997).

Tiikenmislikle ilgili giiniimiizde en yaygin ve kabul goren tanim, konuyla ilgili
calisan arastirmacilar arasinda en 6nemli isim olarak anilan ve Maslach Tiikenmislik
Envanterini gelistiren Christina Maslach’a aittir. Maslach, tiikenmiglik kavramin,
duygusal tiikkenme (emotionalexhaustion), duyarsizlasma (depersonalization) ve
kisisel basariya (personel accomplishment) iliskin duygular1 kategorize eden {i¢ ayri
boyutta ele almaktadir (Maslach, Schaufeli ve Leiter, 2001). Bu tanimda bireyin
isinde gittik¢e artan kronik baski ve stres sonucu kendisini fiziksel, duygusal ve
zihinsel olarak zayif, gli¢siiz ve hatta bitmis hissetmesi olarak adlandirilabilmektedir.
Bu tanimda tiikenme {ii¢ farkli alt boyutta ele alinmaktadir. Bunlar; duygusal
tikenme, duyarsizlasma ve diisiikk kisisel basaridir. Burada o6nemli olan,
tilkenmisligin stirekli bir degisken olmasi ve bireylerin ya hep ya da hi¢ seklinde

siiflandirilmamasidir (Ergin, 1992).

Enerji, aidiyet ve yeterlilik Maslach tiikenmislik modelinde yer alan {i¢ boyutun ziddi
olarak tanimlanir. Tiikenmislik yasayan birisinde bu ii¢ pozitif duygunun yerini
duygusal yorgunluk, duyarsizlasma ve basarisizlik hissi alir. Maslach, is
hayatinizdaki yogun strese bagli olarak tiikenmislik sendromunun ortaya ¢iktigini
belirtir. Dolayisiyla ilk etapta tiikenmislik sendromunu ¢aligma hayati ¢ercevesinde

degerlendirmek gerekir. Calisma hayaty; is yiikii, kontrol, 6diil, aidiyet,
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adalet ve degerler olmak ftizere alt1 6lgiite gore degerlendirilir. Bu alt1 alan arasinda

uyumsuzluk oldugunda tiikenmislik ortaya ¢ikar (Goktepe, 2016).

2.1.3.1. Tiikenmislik alt boyutlari. Maslach tikenmisligi “isi geregi
insanlarla yogun bir iligki igerisinde olan bireylerde goriilen duygusal tiikenme,
duyarsizlasma ve diisiik kisisel basar1 hissi” olarak tanimlamistir. Asagida sekil 1°de
Maslach’in tiilkenmiglik modelindeki birbirini izleyen asamalar1 gostermektedir

(Maslach ve Zimbardo, 1982, s. 3; Maslach, Schaufeli ve Leiter, 2001, s. 399).

+ Duygusal Tiikenme _’ + Duyarsizlasma _’ - Kisisel Bagari

Sekil 1. Maslach’in Tiikenmislik Modeli (Maslach ve Zimbardo, 1982, s. 3;
Maslach, Schaufeli ve Leiter, 2001, s. 399)

Sekil 1’de goriildigii gibi Maslach’in tiikenmislik modeline gore duygusal tilkenme
ve duyarsizlasma arttikca kisisel basar1 hissi azalmaktadir. Bu bize duygusal tiikkenme
ve duyarsizlagsma ayni yonde ilerleyerek kisinin tilkenmesine neden olurken, kisisel
basar1 hissi de ters yonlii hareketle azalarak kisinin kendini yetersiz hissetmesine

neden olmaktadir.

2.1.3.2. Duygusal tiikenme. Is gorene yaptig1 is nedeniyle asir1 yiiklenilmesi
ve bunun sonucunda tiiketilmis olma duygusu hissetmesi olarak tanimlanmaktadir.
Yogun c¢alisma hayatinin artan temposu nedeniyle kisi kendini talepler karsisinda
zorlar ve bu duruma tepki olarak duygusal tiilkenme gelisir. Duygusal tiikenme,
tiikenmisligin baslangici olup, en 6nemli boyutu olarak goriilmektedir. Bu durum,
insanlarla yogun ve yiiz yiize iliski kurulan mesleklerde daha ¢ok hissedilmektedir
(Maslach ve Jackson, 1981).
Tiikenmisligin bireysel stres boyutunu yansitmaktadir (Maslach, Schaufeli ve Leiter,
2001). Bu boyut, kisinin duygusal kaynaklarmmin bitmesi ve enerji eksikligi
hissetmesi bi¢iminde de nitelendirilmektedir. Bu duygusal yorgunluk, diis kiriklig1 ve
gerginlik duygulartyla ayn1 anda var olabilmektedir. Calisanlar, ge¢cmiste oldugu

kadar kendilerini ise veremediklerini ya da miisterilere karsi yeterince sorumlu
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olamadiklarini diisiinebilmektedir. Ertesi giin tekrar ise gitme beklentisi, ¢alisanlarin
endise ve korkuya kapilmalarina neden olmaktadir (Cordes ve Daugherty, 1993).
Duygusal tiikenmislikte bireyin artik duygusal anlamda birgok duyguya kayitsiz
kaldig1 gozlenmektedir (Isiklar, Tunali, 2012).

2.1.3.3. Duyarsizlagsma. Tikenmisligin kisiler arasi boyutunu ifade eder.
Calisanlarin hizmet verdikleri kisilere birer nesne gibi davranmasi, kiigiiltiicli sozler
sOylemesi, umursamaz, alayci bir tutum sergilemesidir. Aslinda bu davraniglarin
altinda bir yabancilasma duygusu ve savunma mekanizmas yatmaktadir. Isi geregi
karsilastig1 insanlara ve isine karsi gelistirilen soguk, ilgisiz, kat1 tutumlardir. Bu
durumdaki ig gorenler, etkilesimde bulunduklar kisilere ve galistiklar: orgiite karsi
mesafeli, umursamaz tavir takmirlar (Izgar, 2003). Bu durum bireyin ise yonelik

idealizminin diismesidir( Stirgevil, 2006).

2.1.3.4.Kisisel bagari. Tiikkenmisligin kisisel gelisme boyutunu temsil
etmektedir. Kisisel basari, kisinin isindeki yeterlik ve basar1 duygularini ifade eder.
Kisisel basarisizlik ise, kisinin kendisini isinde yetersiz ve basarisiz olarak
degerlendirmesidir. Bu asamada birey, kisisel olarak basarisizlik duygulart ile
doludur. Bagkalar1 hakkinda gelistirdigi olumsuz diisiince tarzi, kisinin kendisi
hakkinda negatif diislinmesine yol acar. Kisi bu diisiince ve duygular ile kendini
suclu hisseder. Kendisi hakkinda basarisiz oldugu hiikmiinii verir. Boylece harcadigi
cabanin bosa gitmesi ve su¢luluk duygusu, ¢alisanin is motivasyonunu dislirerek
basar1 icin gerekli davranislart gerceklestirmesini engeller (Izgar, 2003; Siirgevil,
2005).

Bu tarz duygular yasayan kisi, bir seylerin yanhs gittigini fark eder; ama dile
getirmekte zorlanir ve bu durum giderek kotiilesir. Bunun sonucunda kisi gittikce
yaptig1 isten sogur, tahammiilsiiz olur, kendinden siiphelenir ve bu sekilde hem

fiziksel hem de mental enerjiyi bitiren davraniglar sergilemeye baslar (Peker , 2002).

Duygusal tiikenme, duyarsizlasma ve diistik kisisel basar1 hissi, boyutlarinin kendi

aralarindaki iliskilere bakildiginda tiikenmislik sendromundaki bu ii¢ boyutun



14

birbirinden farkli lakin birbirleriyle iliskili oldugu ve birbirinin devami niteliginde

oldugu goriilmektedir (Siirgevil, 2005).

Tikenmisligin ii¢ boyutunun sonuglarina bakildiginda Maslach ve Lieter’e gore, kisi
kroniklesen bir yorgunluk yasar, isinden sogur, kendi kabuguna ¢ekilir, giderek artan
bir sekilde kendini isinde yetersiz hisseder. Enerji, yerini duygusal tikenmeye; birlik
duygusu yerini duyarsizlasmaya; yeterlilik ise yerini yetersizlige birakir. Bu tarz
duygular yasayan kisi bir seylerin yanhs gittigini fark eder ama dile getirmekte
zorlanir ve bu durum giderek kotiilesir. Bunun sonucunda kisi gittikgce yaptigr isten
sogur, tahammiilsiiz olur, kendinden siiphelenir ve bu sekilde hem fiziksel hem de

mental enerjiyi bitiren davranislar sergilemeye baslar (Polat ve Ramazanoglu, 2006).

2.1.3.5. Tiikenmiglik  nedenleri. Calisma  hayatinda  siklikla
karsilasabilecegimiz bir olgu haline gelen tiikenmisligin ger¢eklesmesine etki eden
birgok faktér bulunmaktadir. Bu faktorler hakkinda sahip olunan bilgiler, bircok
arastirma sonucunda ulasilan bulgular ve arastirmacilarin gozlemleri sonucunda elde
edilmistir. Farkli arastirmacilar tarafindan, tilkenmislige etki eden bir¢cok neden

siralanabilir (Gezer, 2009)

Tikenmislik sasirtict olarak ise yeni baglayan, ¢ok heyecanlt ve istekli olan
calisanlarda daha fazla goriilmektedir. Uzmanlara gore bu kisiler ilk heyecanlariyla
cok enerji harcar kisa zamanda da tiikenirler. Ciinkii biiyiik basarilar kazanacaklarina
inanirlar; fakat, zamanla bu amaglarina ulasamayinca heyecanlari soner. Hedeflerini
diisirmek yerine hayal kiriklig1 yasarlar. Ayrica yapilan aragtirma bulgularina gore
geng ve tecriibesiz  ¢alisanlar, yasli ve tecriibeli ¢alisanlara gore daha ¢ok
tikenmislige sartlanmaktadir. Bu durum beklenti diizeylerinin farkli olmasi ile

aciklanabilir (Izgar, 2001).

Tiikenmislik bireysel ve orgiitsel faktorler olarak kategorize edilen ¢esitli nedenler
sonucunda ortaya ¢ikmaktadir. Bunun sonucunda da ise duyulan ilginin azalmasi ve
en sonunda tamamen ortadan kalkmasi, calisma sevki, ise baghlik ve giiven gibi
duygularin ortadan kalkmasi ile depresyonun ortaya ¢ikmasi gibi sonuglar ortaya
cikmaktadir (Maslach and Jackson, 1981).
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Tiikenmislige etki eden bireysel faktorler bireylerin kisisel 6zellikleri ile ilgili olan
yani kisisel 6zellikleri sonucunda ortaya c¢ikan faktorlerdir. Yapilan arastirmalar her
bireyin rahat veya stresli bir mizaca sahip olma, hayata bakis agis1 gibi nedenlerden
dolay1 tiim bireylerin tiikenmislik yasama olasiliginin birbirinden farkli oldugunu
gostermektedir. Beklentiler ile gergegin karsilasmasindaki uyumsuzluk hali, kisilik
ozellikleri ve bireysel kontrol, yas, egitim, cinsiyet, denetim odagi, medeni durum,
cocuk sayisi, ise bagimlilik, motivasyon, performans, is dis1 yasamdaki stresler,
mesleki doyum, iistlerinden gordigli destek, is doyumsuzlugu, isten soguma gibi
faktorlerin mesleki tiikkenmeye yol agan bireysel faktorler arasinda sayildig
goriilmektedir. Belli o6zelliklere sahip olan bireyler farkli bireylere kiyasla

tiikenmisligi daha kolay yasayabilmektedir (Bayram, 2016).

Orgiitsel (gevresel) faktorler; Maslach ve Leiter tarafindan &nerilen siniflama
cergevesinde; is yiiki, kontrol, odiiller, aidiyet, adalet ve degerler bagliklar1 altinda
incelenmistir. Orgiitsel faktorler olarak; yapilan isin niteligi, orgiit Ozellikleri,
haftalik toplam mesai saati, is gerilimi ve yiikii, i tanimi igerisindeki rol
belirsizlikleri, yonetimsel islere ayrilan mesainin yogunlugu, Orgiitsel kararlara
katilmama, ise uygun olmayan davranislar, yapilan isin yiliksek performans
gerektirmesi, hizmet verilenler ile olan iligkiler, yetersiz personel sayisi, yetersiz
arac sayisi, calisilan ortamin havasi, calisma ortami, ekonomik ve toplumsal

nedenler goriilmektedir(Maslach ve Leiter, 1997).

Orgiit ortaminda ¢atismanin nedenleri bagimlilik konusunda uyusmazlik, yetki ve
yetenek konusunda dengesizlik, etkilesimin yol agtig1 statii bozulmasi, ortak degerler

ve gorisler yoklugudur (Bursalioglu, 2008, s. 155).

2.1.3.6. Tiikenmigligin belirtileri. Insanlarn bazen yogun sekilde “hayati
cekilmez” olarak yasadiklari, “tiikenme belirtisi” olarak tanimlanan duygunun
belirtilerinin anlasilmasi bazen ¢ok gii¢, bazen de ¢ok kolaydir (Baltas, A. ve Baltas,
2002).

Isle ilgili olumsuzluklar uzun siireliyse kisi isine yabancilasir, duygusal olarak
tilkkenir ve eger kisinin isle ilgili ulasamayacag1 hedefler varsa tiikenmesi daha kolay

olur. Kiside ise ve ortama karsi alayci bir tutum ve yabancilasma gozlenmekteyse ve
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Kisi kendini izole etmeye baslamissa, kisinin tiikenmislik durumu yasamaya basladigi

anlasilir (Sahin, 2007).

Tikenmislik, verilen hizmetlerin niteligini ve niceligini bozdugu gibi bu sendromu
yasayan bireylerin de sagligini olumsuz etkiledigi goriilmektedir. Tiikenmislikle ilgili
yapilan c¢aligmalar incelendiginde tiikenmisligin belirtilerinin bazi kaynaklarda iic,
bazilarinda ise dort grupta incelendigi goriilmektedir. Ancak psikolojik (duygusal)
belirtiler ile ruhsal Dbelirtilerin  ¢ok farkli olmadigt ve aym grupta

degerlendirilmesinin uygun olacagi diistiniilmektedir (Gezer, 2009).

2.1.3.7. Psikolojik (Duygusal) belirtiler. Tikenmisligin duygusal (ruhsal)
belirtileri fiziksel ve davranigsal belirtilere oranla daha dnce ortaya ¢ikar ve daha
kolay taminirlar. Yalnizlik, yardimsizlik, umutsuzluk duygulari, engellenmislik
(Baltas, A. ve Baltas, 2002), aile sorunlari, uyku diizensizligi, depresyon, psikolojik
hastaliklar, timitsizlik, kizginlik, sabirsizlik, huzursuzluk gibi olumsuz duygularda
artig, kendini giivensiz hissetme, diger insanlar1 elestirme, insanlarla ilgilenmeme,
hayal kiriklig1, endise, alinganlik, yabancilagsma, diisiik kisisel basari hissi, tek basina
kalma (Izgar, 2001), sinirlilik, agresiflik, daha cezalandiric1 olma, diismanlik

duygusu gelistirme, korku ve kaygi (Siirgevil, 2005) gibi belirtiler siralanabilir.

Ayrica kisinin deger yargilart ve inanclarinda meydana gelen siipheler, biiyiik
degisikliklerin gerekliligine inanma Ornegin bosanma, yeni bir meslek, yeni bir
mekana tasinma, bulundugu cemiyetten ¢ikma, asir1 stres, alkol bagimliligi, ilag
bagimlhilig, acima hissini kaybetme, intithar ve is veriminde diisiis, paranoya,
icerlemislik, sucluluk duygulari, ilgisiz goriinlim ve belirgin {izlintii hali de duygusal

(ruhsal) belirtiler arasinda siralanmistir (Baltas, A. ve Baltas, 2002).

2.1.3.8. Fiziksel belirtiler. Saglikla ilgili belli belirsiz sikayetlerdir. Ciddi
gogls agrilari, canliligi kaybetme (Baltas, A. ve Baltas, 2002), bas agrisi, solunum
giicligli, uyusukluk, genel agri ve sizilar, yiiksek kolesterol, koroner kalp
rahatsizliklariin daha sik goriildiigii; yorgunluk, bitkinlik hissi, sik goriilen grip ve
soguk alginliklari, mide hastaliklari, bulanti, kas kramplari, bel agrisi, uyku

bozukluklari, hastaliklara bagisikligin azalmasi, hafiza problemleri, hipertansiyon,
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kalp atim sayisinda artis (Izgar, 2001), kilo kayb1 veya sismanlama, diyabet, alerji,

deri sikayetleri gibi degisik sorun ve yakinmalar olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Ayrica tiikkenmislik yasayan kisilerde sik sik {islitme, bas agrisi, bas donmesi, ishal
gibi rahatsizliklar goriilmektedir. Bu problemler, tizerinde durulmadigi takdirde
ilsere, kolite ve astima doniisebilmekte; istah ve cinsel ilgi azalmasina yol

acabilmektedir (Akgamete, Kaner ve Sucuoglu, 2001).

2.1.3.9. Davramgsal belirtiler. Cay molalar1 ve 6gle yemekleri siirelerini
uzatma, kotii yemek aliskanliklari, diizensiz beslenme, kisisel basarisizlik inanciyla
psikiyatrist veya danigmana bagvurma, kisiler arasi iligkilerde kurallara uyma

giicliikleri, kaza ve yaralanmalarda artma olarak tarif etmistir (Ustiin,1995).

Tiikenmislik yavas ve sinsice baglayan, ortaya cikisi ani de olsa, siirekli gelisen,
kronik bir olgudur. Tiikkenmislik yasayan bireyler genellikle zayif yonlerini
gizleyebilen ve yetenekli kisiler olduklar1 i¢in genellikle bu durumun ilk
donemlerinde iclerinde olup bitenlerin farkinda degildirler (Freudenberger,
Richelson,1981). Bu bireyler kendilerini siirekli gergin olarak tanimlamaktadirlar
(Maslach, Schaufeli, Leiter, 2001). Belirtilerin agirlastigi doénemlerde kisi
“Etrafimdaki her sey ters, bunlara ne oluyor?” diye sorar. Cevap ise aslinda etrafinda
degisen bir sey olmadig1 “kendisinin tilkendigi” dir (Baltas, A. Ve Baltas, 2002, s.
77-78)

2.1.3.10. Tiikenmisligin sonuglari. Azalan mesleki basari, hizmet verilenlere
kars1 yetersiz ilgi, ise devamsizlik yapmak ve is degistirme istegi tiikenmisligin
caligma hayatina etkileridir. Bunlarla birlikte birey dikkatini belirli bir noktaya ve ise
odaklamada zorluk yasadigi i¢in yapilan isin kalitesinde 6nemli bir diigiis meydana
gelir. Dikkat daginikligi; is kalitesini diislirmesinin yani sira c¢alisma hayatinda

istenmeyen kaza ve yaralanmalara da sebep olabilir (Siirgevil, 2006).

Cam (1989)’a gore; yapilan isi 6nemseme, artan birakma egilimi, hizmet kalitesinin
diismesi, izinsiz devamsizlik, izin alinsa bile bitisi sonrasinda rapor vb. yollarla
devamsizlig1 uzatma egilimi, is hayat1 ve sosyal hayat igerisinde insan iligkilerinde

bozulma, uyumsuzluk ve isinden uzaklagsma egilimi, diisiik is performansi,
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doyumsuzluk, hastalanma egilimleri, isteki yaralanma ve is kazalarinda artma gibi

tilkenmislige bagli olumsuz sonuglar goriilmektedir (Akt. Izgar, 2001).

Diisiiniildiigiinden ¢ok daha ciddi bir problem olarak karsimiza c¢ikan tilkenmisligin
zararlari, bireyin kendisini asmaktadir. Tiikkenmislik, diisiik nitelikte hizmet ve
insancil olmayan tavirlara maruz kalan miisterileri etkilerken; ¢alisanlar1 da diisiik
performans ve yliksek isgilicii devri orani gibi sorunlarla ugragmak zorunda kalan
orgiitleri etkilemektedir. Ayrica tiikenmislik, siirekli catigmalara maruz kalan ve

duygusal acidan birbirinden giderek uzaklasan aileleri de etkiler (Maslach, 2003).

Tiikenmislik sendromu, stresle benzer etkiler yaratsa da olusturdugu belirtiler stresin
olusturdugundan biraz farklidir. Tiikenmisligin neden oldugu sonuglar daha tehlikeli
olabilmektedir. Tiikenmislik belirtileri bireyin c¢evresini de olumsuz yonde
etkileyebilmektedir. Bu konuda yapilan arastirmalar, tiikenmisligin kisilerde siirekli
yorgunluk, uykusuzluk, bazi psikosomatik hastaliklar, alkol ve sigara kullaniminda
artig, evlilik hayatinda sorunlar gibi bir ¢ok probleme yol ac¢tigimi belirtmektedir
(Kirilmaz, Celen, Sarp, 2003).

2.1.3.11. Tiikenmisligi onleme ve basa c¢itkma yollari. Tikenmisligin
engellenmesi oldukc¢a zordur. Kisinin meslekten doyumunun saglanmasi i¢in gereken
pozitif doniit saglanmalidir. Calisanlarin ise karsi1 sergiledikleri ilgilerini siirdiirmek
icin konum ve gorevlerini bazen degistirmek gerekir. Ancak boyle degisimler ¢ok sik
olmamali ve kisinin sahip oldugu niteliklere saygi gosterecek sekilde olmalidir
(yalmzca konum degistirmek amaciyla kisinin alt pozisyona getirilmesi)

(Lacoursiere, 2001).

Tiikenmisligi sonlandirmak igin ¢esitli stratejiler Onerilmistir. Bu stratejilerden
bazilar1 duygusal olan tiikenme kaynaklarini azaltmaya veya bunlarla bas etmek igin
daha 1iyi kaynaklar olusturmaya odaklanmistir. Stratejiler, olumlu yasantilar
vurgulayip is hayatinin disinda tesvik edici faaliyetler ve iliskiler gelistirip bireylerle
ilgili kotii degerlendirmelerin 6niine gegmek i¢in ¢aba gosterir. Bu stratejiler; kisisel,
orgiitsel ve sosyal olarak c¢esitli diizeylerde ortaya ¢ikabilmektedir. Kisisel stratejiler,
insanlarin kendi kendilerine yapabilecegi durumlari ifade eder. Orgiitsel stratejiler,

orgiitsel politikalar ve personel ile ilgili hizmetleri igeren durumlar1 ifade eder.
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Sosyal stratejiler, insanlar arasi ortak bir ¢aba gerektiren durumlart ifade eder
(Maslach, 1986).

2.1.3.12. Tiikenmislik ve is doyumu kavramlari arasindaki iligki.
Tiikenmislik kavram olarak is ve yasamdan zevk almama, gelecek ve gegmise
karamsar bakma ve kroniklesen bir stres durumu olarak depresyona benzetilmekle
birlikte ise karsi sergilenen hosnutsuzluk olarak da is tatminsizligi ile iliski

kurulmaktadir (Polatg1, 2007, s. 12).

Is doyumu kavram olarak kisinin yapmis oldugu iste kendisini yeterli hissetmesi,
yaratict bir sekilde iretmesi, irettiklerinin karsiligini maddi-manevi aldigini
diisiinmesi, isinde mutlu olmasi anlamindadir. Is doyumu kavramsal olarak
incelendiginde Onilimiize motivasyon, kisilik ozellikleri, ilgi, tutum, degerler,
ihtiyaglar, ast iist iliskileri kavramlar1 gelmektedir. Is doyumsuzlugunun sonuglarina
baktigimizda is verimliliginin diismesinin yaninda kisinin psikolojik ve fiziksel
olarak sagligini olumsuz olarak etkiledigi goriilmektedir. Dolayisiyla is doyumunun
kisinin isi disinda, kisiyi ve yasadigi hayati da etkiledigi anlasilmaktadir (Umay,
2015).

Mesleki tiikenmislik incelendiginde is doyumu ile kavramsal olarak farkli gibi
goriilse de sebepleri ve etkileri incelendiginde birbirlerine benzer olduklari
goriilmektedir. Mesleki tiikkenmislik sebepleri; kisisel ozellikler, stres, ihtiyaglar,
catisma, psikolojik taciz-mobbing, asir1 is yiki, ast-iist iligkileridir. Tikenmiglik
sonuglart da is doyumsuzluguna benzer olmakla birlikte is doyumsuzlugundan daha
olumsuz sonuglart oldugu diisiiniilebilir. Tiikenmislik sonuglari yabancilasma,
yorgunluk ve stres belirtileri, olumsuz duygulanim, meslek intihar1 olabilir. s
doyumsuzlugunun daha normal diizeyde oldugu ve o6nlemler ve diizenlemelerle daha
kolay azaltilabilecegi distiniilirken mesleki tiikenmislik; mesleki bir depresyon
olarak goriilebilir ve mesleki tilkenmislik duygularini hafifletmenin daha zor oldugu

diisiiniilebilir (Umay, 2015).

Tiikenmislik ile is tatmini arasinda anlamli ve ters yonde bir iliski vardir.
Calisanlarin tilkenmislik diizeyleri is tatminlerini azaltmaktadir. Tikenmislik alt
boyutlar1 ile toplam is tatmini diizeyi incelendiginde duygusal tiikkenme ve

duyarsizlasma alt boyutlar1 is tatmini ile ters yonde ve anlamli bir iligkisi vardir.
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Ozellikle duygusal tiikenme boyutu en yiiksek iliski diizeyine sahiptir. Duygusal
tiikenme is tatminini azaltmaktadir. Duygusal tiikkenme ve duyarsizlasma boyutlarinin
is doyumu ile anlamli ve ters yonde iliskisi vardir. Kisisel basar1 hissi duygusunda
artis, is tatminini de arttirmaktadir (Berber, 2011, s. 85).

2.3. Egitim Kavrami

2.3.1. Egitimin tamimi ve amaci. Egitim; en genel anlamiyla, insanlar1 belirli
amaglara gore yetistirme siirecidir. Egitim belirli amaglara gore dnceden hazirlanmis
programlar ¢ercevesinde yuritiiliir. Egitim siireci ise 6gretmen tarafindan hazirlanir,
uygulanir, siirekli izlenir ve c¢esitli agsamalarda degerlendirilir. Bu siirecten gegen
insanin kisiligi farklilagir. Bu farklilasma egitim siirecinde kazanilan bilgi, beceri,

tutum ve degerler yoluyla gerceklesir (MEB, 1997).

Insanin kalitsal gii¢lerinin gelistirilip istenen &zelliklerle yogunlasmis bir kimlige
kavugmasi icin kullanilacak en onemli ara¢ egitimdir. Egitim; insanlara bilgi ve
beceri kazandirmanin oOtesinde, toplumun yasamasimi ve kalkinmasini devam
ettirebilecek Olglide ve nitelikte deger iiretmek, mevcut degerlerin dagilmasini
onlemek, yeni ve eski degerleri bagdastirmak sorumlulugu tasir. Orgiin ve yaygin,
formal ve informal egitim siirecleri birlikte diisiintildiiglinde, egitimin c¢ok genis
kapsaml1 ve karmasik bir siire¢ oldugu diisiiniilmektedir. Zaman ve mekan yoniinden
egitimi siirlandirmak miimkiin degildir. Toplumlarin en genis ve ¢ok yonlii faaliyet

alanlarindan biri egitimdir ve insan, yasami boyunca egitimle i¢ icedir (Balci, 2004).

Gilinlimiizde egitimin bireyin gelisimi siirecindeki yeri ve 6nemi giderek artmaktadir.
Buna gore ¢agdas egitimin amaci bireyin bedensel, zihinsel, duygusal ve sosyal
yonlerden gelisimini desteklemek, bireylerin kendini gerceklestirmelerini saglamak,

topluma uyum saglayan bireyler yetistirmektir (Oktaylar ,2007).

Egitimin amaci da, ulusun ihtiyaglarina, egilimlerine ve gelecekle ilgili beklentilerine

gore belirlenir. O halde egitimin su genel amaglarindan sz edilebilir (Karaca, 2007):
1. Bireyin yeteneklerini dengeli ve sonuna kadar gelismesini saglayabilme,

2. Bireye gerekli bilgi, beceri, olumlu davranislar ve iyi aligkanliklar

kazandirabilme,
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3. Bireyin kisiligini kurabilme,
4. Bireyin sorun ¢dzme becerisini gelistirebilme,
5. Ulkesine ve insanliga iyi insan yetistirebilme,

6. Bireyi i¢inde bulundugu zamana ve gelecek yasamina hazirlayabilmektir.

2.3.2. Ogretmen. Milli Egitim Temel Kanununun 43. maddesinde
ogretmenlik; "devletin egitim, 6gretim ve bununla ilgili yonetim goérevlerini {izerine
alan 6zel bir ihtisas meslegi" olarak aciklanmaktadir. Ik ve orta dereceli 6gretim
kurumlar ile 6gretmen yetistiren yiiksek 6gretim kurumlarinda, genel kiiltiir, 6zel
egitim alan1 ve pedagojik formasyon alarak mezun olan, hayatini kazanmak ve

gecimini saglamak i¢in 6gretmenlik meslegini secen kisilere 6gretmen denir.

Ustiiner’e gore dgretmenlik, “bireylerin grenmelerinin belli bir amag dogrultusunda
baslatilmasi, yonlendirilmesi, kolaylastirilmasi ve gergeklestirilmesi siirecine iligkin
etkinlikleri kapsayan meslegin adidir. Bu etkinlikleri yapan kisi de 6gretmendir”
(Ustiiner, 2006, s.110). Bu nedenle egitim sisteminin amaglarina ulasabilmesine etki
eden Oonemli faktor 6gretmen ve Ogretmenlerin islerinde sergiledigi davraniglarin
niteligidir.

Ogretmenlik sosyal bir meslektir. Ogretmenler okulda gerek arkadaslarma ve
ogrencilerine karsi iligkilerinde, gerekse aileleri iceresinde eslerine ve ¢ocuklarina
kars1 iligkilerinin yan1 sira ayrica, anne-babalariyla iligkileri siirmektedir.
Ogretmenler bu iliskileri dogrultusunda, sosyal durumlar igindedir ve sosyal
davraniglar gostermek zorundadir. Bir Ogretmenin mesleki agidan calistiklar
kurumun o6zelligine gore sosyal rolleri olabilir; 6zel okul, ilkdgretim, lise veya
meslek lisesi 6gretmeni olma durumlarina gore, uyacaklar1 sosyal normlar tamamen
degisiklik gosterebilir. Her ¢esit 6gretmenin standart uyacaklari belirlenmis rolleri
vardir ve bu roller 6gretmen olacak kisileri degistirir ve yeniden sekillendirir. Ayrica
ogretmenin meslek bransi, sosyal roliinde etkili olur. Insanlarin ¢alistiklar sosyal
kurumlar, fertlerin tiim yasantilarini etkiler. Caligtiklar1 okullar, 6gretmenlerin
davraniglarint degistirdigi gibi bir¢ok meseleye karsi durumlarini diizenler. Farkl

konulara karsi fikirlerine, ideolojilerine, diisiince yapilarina ve hatta algi durumlarina
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etki eder. Ogretmenin sosyal rolii ona bir statii sagladig: gibi bir iktidar da saglar

(Yetim, 1998).

Ogretmenlerin {istlendigi rollerin, yerine getirebilmesi ve egitim hizmetlerinin
kaliteli nitelikte ve nicelikte gergeklestirilebilmesi i¢in 6gretmenlerin mesleki agidan
is tatminlerinin saglanmas1 énemlidir. Ogretmenler, islerinden duyduklar is doyum
diizeyi arttik¢a egitim hizmetinin yeterli diizeyde siirmesi ve gelismesi i¢in daha

verimli ¢alismalar1 miimkiin olabilir (Agan, 2002).

Akcamete, Kaner ve Sucuoglu’na gore (2001) 6gretmenlik, alan ve meslek bilgisinin
yan1 sira, 6zveri, hosgori, siirekli kendini yenileme, meslegi severek yerine getirme
gibi Ozellikleri de gerektiren bir meslektir. Ancak su da unutulmamahdir ki
ogretmenlik meslegi, bazi stres kaynaklarindan dolay1 6zellikle 6gretmenlerin ruh
sagliginin olumsuz yonde etkilenebilmesi agisindan da riskli bir meslektir. Bu tiir
etkilenmeler, 6grencileri icin ¢ok dnemli olan 6gretmenin 0grencilerine, igine, diger
insanlara kars1 ilgisini, sevecenligini ve mesleki roliiniin gerektirdigi sorumluluklar
yerine getirmedeki etkililigini azaltabilir. Literatiirde, bu tir olumsuzluklarin
yasanmasi, yani enerjinin kaybi1 ya da asir1 talepler sonucu bazen fiziksel
rahatsizliklarla karakterize ruhsal ve fiziksel enerji azalmasi durumu “tiilkenmiglik”

olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Toplumda karsilastigimiz tiim meslek dallarinda calisan bireylerin tamamina yakini
egitim sistemi basamaklarinda yer almis ve 6grenim gormiistiir. Bu nedenle egitim
ve egitimin en temel 6gesi olan 6gretmenin toplumlar i¢in 6nemi yadsinmamalidir.
Toplumdaki bireylerin tiim kisisel, karakteristik, zihinsel ve iletisim yetilerinin iyi
diizeyde olmasimi istiyorsak, gelecegin yetistirilmesinde temel olan egitime ve
O0gretmene gereken Onemi gostermeliyiz. Gelecegi yetistiren Ogretmen isinde ne

kadar doyuma ulasir ise o kadar saglikli bireyler yetistirmeyi basaracaktir.

2.3.3. Beden egitimi ve sporun onemi. Bireyin bedenen, ruhen ve fikren
gelisimini saglamak, bireyi giinliik yasama ve is yasaminin kosullarina hazirlamak,
ulusal biling ve yurttaglik duygularini kuvvetlendirmek amaci ile yapilan diizenli ve

metotlu ¢caligsmalarin tiimiine beden egitimi denir (MEB, 2000).
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Ogrencilerin gelisim dzellikleri géz 6niinde bulundurularak, fert ve toplum yoniinden
saglikli, mutlu, iyi ahlakli ve dengeli bir kisilik sahibi; yapici, yaratict ve iiretken;
milli kiltiir degerlerini ve demokratik hayatin gerektirdigi davranislart kazanmis

fertler olarak yetistirilmeleri i¢in gerekli kisilik egitimidir (MEB, 1997).

Beden egitimi bedensel, ruhsal ve toplumsal davranislar alistirma egitimidir. Beden
bu tiir egitimde amag degil aractir. Biiylik kas etkinlikleri yoluyla bedensel nitelikler
kazanma dogal bir sonuctur. Beden egitimi biiyiik kas etkinlikleri araciliyla bireyin,
bedensel, ruhsal ve toplumsal biitlinliigline zarar vermeden, kisinin toplum yararina
en iyi gelisimini gerceklestirme egitimidir. Beden egitiminde beden bir arag olup
amag, tim kisiligin egitimidir. Egitim amaclarina uygun diisen bir tanimla Beden
Egitimi: Saglikli, gli¢lii, mutlu olma, kisilik, karakter ve ahlaki degerler kazanma,

kiiltiirlesme, toplumsallasma ve vatandaslik egitimi demektir (M.E.B. (2000).

Kisaca beden egitimi, bireyin beden sagligini, ruh sagligini, beden becerilerini
gelistirmeye yonelik, gerektiginde c¢evresel kosullara ve katilimlarin o6zelliklerine
gore degistirilebilen esnek kurallara dayali oyuna, cimnastige, spora doniik alistirma

ve ¢aligmalarin tlimiinii kapsayan genis tabanl bir etkinliktir (Aric1, 2000).

Spor ise; bireysel veya topluca yapilan ve belli kurallar1 olan yarigmalardir. Basit
sozclik anlami ile, oyalanma, oyun, isten uzaklagma anlamina gelir. Diger bir
ifadeyle spor; beden hareketleri ile kurallara bagl olarak, yarigma esasina dayanan
oyunlar1 kapsar. Biitiin uluslarin kendi yasama bigimleri ile ilgili bulunan ve sadece
kendilerine 6zgii olan spor faaliyetleri bulunmaktadir. Ornegin; Tiirk’lerde yagh
giires, cirit, ok atma; Ingiliz’lerde futbol; Amerikali’larda rugby, beyzbol, vb.
(Baykocak, 2002).

Beden egitimi ve sporun en temel amaci; Atatiirk’lin ve diisiiniirlerin beden egitimi
ve spor konusunda sdyledikleri sozleri agiklayabilmek, milli bayramlar ve kurtulus
giinlerinin anlamin1 ve Onemini kavrayabilmek ve torenlere katilmaya istekli
olabilmek, halk oyunlarimizla ilgili temel bilgi ve beceriler edinebilmek ve bunlari
uygulamaya istekli olabilmek, ritim ve miizik esliginde hareketler yapabilmek ve iyi
durus aligkanligi edinebilmektir (MEB, 2000).
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2.4. Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinde is Doyumu ve Tiikenmislik

Insanlarla yiiz yiize ve yakim iletisim kurmasi gereken meslek gruplari icinde
ogretmenlik meslegi farkli bir 6nem arz etmektedir. Okulu ve egitimi, diger
mesleklerden ayiran temel 6zelligi, insan lizerinde c¢alismasi ve insani gelistirerek
degistirmesi, ayni zamanda tim meslek gruplarini olusturan bireyleri egiterek

gelecege hazirlamasidir.

Isikhan (2004), 6gretmenlik meslegini, egitim ortaminda kisilerin etkisinde kaldiklar
0zglin ve yogun stres yaratan durumlar sebebiyle, bireylerin 06zellikle ruhsal
sagliklarin ve buna baglh olarak da c¢alisma yasamlarmin kotli yonde

etkilenmesinde 6nemli oranda risk tasiyan bir meslek olarak yorumlamaistir.

Bir 6gretmen, topluma saglikli, cagdas diisiinebilen, giinliik yasamdaki problemlerle
bas edebilen, iiretken, yenilige agik, toplumsal ve sosyal gelisimde aktif rol alabilen
bireyler yetistirmekle gorevlidir. Ogretmenlerin is doyum diizeylerinin ve
motivasyonlarmin yiiksek olmasi, islerini severek yapmalari, yeniliklere agik
olmalari, lilkemizi gelecege tastyacak olan aydin genglerin yetismelerinde 6nemli bir
unsurdur. Egitim orgiitlerinin genel amaglari; i¢inde bulunduklar1 toplumla uyumlu,
toplumu her yonden ileriye gotiirecek bireyler yetistirmektir. Bu amaca en etkin bir
bicimde ulagmak ancak 6gretmenlerin i3 doyumlarinin ve motivasyonlarinin ytiksek
diizeyde tutulmasiyla gerceklesebilir. Motivasyonu ve is doyum diizeyi yiiksek olan
bir 6gretmen; sinifinda bulunan 6grencilerin de motivasyonlarini yiiksek tutmaya,
ogrenciler i¢in dogal ve olumlu bir 6renme ortami saglamaya calisacaktir. Bu
bakimdan, 6gretmenlerin is doyum diizeylerinin egitim orgiitii yoneticileri tarafindan
tespit edilmesi ve yoneticilerin, 6gretmenlerin is doyumlarini diistiren faktorleri

diizeltmeye yonelik dnlemler almalar1 6nem tanimaktadir (Celik, 2010).

Ogretmenin yetisme sekli ve yasadig1 ve calistigi ortamdaki olumsuz sartlar, gerilim
ve stres altinda ¢aligma, d6gretmenlerin verdigi egitim ve 6gretim hizmetinin nitelik
ve nicelik 6zelliklerinde bozulmaya neden olurken, birey olarak sagligini da siiphesiz
etkilemektedir. Bu etkilenme 6gretmenin 6grencilerine, meslegine ve diger insanlara
kars1 ilgisini, sevgisini ve insanlar i¢in yapmasi gereken Ozveride bulunma
duygusunu azaltabilir. Bugiin tilkemizde verilen egitimin veriminin disikligi ve
kalitesizligi 6nemli bir problem olarak her giin, her ortamda konusulan bir konudur.

Egitim hizmetinde kaliteye etki eden en 6nemli faktorlerden biri de hi¢ kuskusuz
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ogretmenler olduguna gore, onlarin problemlerinin arastirilmasi da egitimin kalitesi

ve verimliligi agisindan 6nemlidir (Baysal, 1995).

Kayabasi  (2008), oOgretmenlerin  “mesleklerinde  istenilen  performansi
gosterebilmeleri, psikolojik agidan kendilerini iyi hissetmelerine baghidir. Ozellikle
meslegi icra ederken karsilastiklar1 en dnemli sorunlarin basinda asir1 titkenmislikleri

gelmekte” oldugunu belirtmistir (s.191).

Ogretmenlikte ya da egitim alaninda tiikenmislik, bir profesyonel olarak dgretmenin
Ogrencilerine kars1 ilgisini kaybetmesine, daha sonra da dgrencilere alayci, insanlik
dist bir sekilde davranmasina ve onlara kiigiiltiicii tarzda hitap etmesine neden

olmaktadir (Baysal, 1995).

Ogretmenlerin is tatminlerinin saglanmas1 ve mesleki tiikenmislik icerisine
girmemeleri egitim politikalarinin  amacladiklar1  hedeflere ulasabilmesi ve
dolayistyla iilkelerin ve toplumlarin kalkinmasinin saglanmasi i¢in biiyiik 6nem ifade
etmektedir. Clnkii egitim ile bir {lkenin gelecegini olusturacak nesiller
yetistirilmektedir. Dolayistyla bugiin iilkesinin kalkinmasini hedefleyen tiim tilkeler

okullardaki egitime dnemli kaynaklar ayirmaktadir (Gogercin, 2017).

Egitim orgiitlerinde de 6gretmenlerin saglikli olmasi okulun, egitim sisteminin ve
toplumun verimli olmas1 demektir. Ogretmenlik mesleginde yasanan tiikenmisligin
Olclilmesi, degerlendirilmesi ve bunun Orgiitsel nedenlerini arastirmayi amaclayan
caligmalarin yapilmasi biiyiik dnem tasir. Ogretmenlerde tiikenmislik yoneticilerin ve
egitim alanindaki uzmanlari en 6nemli ilgi alanlardan biri olmalidir. Tiikkenmislige
sebep olan sartlarin iyilestirilmesi ancak o6gretmenlerin tiikenmislik diizeylerinin
belirlenmesi ile miimkiin olabilir. Bu arastirmada da ilkogretim ve ortadgretim
kurumlarinda gorevli Ogretmenlerin tiikkenmislik diizeyleri ve nedenleri ele

alinacaktir (Isikhan, 2004).

2.5. Ilgili Arastirmalar

Baykocak (2002), Bursa ilinde uyguladig1 “Beden Egitimi Ogretmenlerinin Mesleki
Sorunlar1 ve Tiikenmislik Diizeyleri” aragtirmasini beden egitimi Ogretmenlerinin
problemlerini saptamak ve Ogretmenlerin tiikenmisligini belirlemek amaciyla

yapilmistir. Maslach Tiikenmislik Envanteri’nin  sonuglarin1  genel olarak
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degerlendirildiginde beden egitimi Ogretmenlerin tiikenmisligi asgari diizeyde
yasadiklar1 tespit edilmistir. Maslach Tiikenmislik Envanteri’nin degiskenlere gore
analizi yapildiginda bayan ogretmenlerin duygusal tiikenme ve kisisel basari alt
boyutunda tiikenmisligi daha fazla yasadiklari; calisma siliresinde duygusal
tilkenmede 16 yil ve iistii hizmet siiresi olan 6gretmenlerin daha fazla tiikenmisligi
yasadiklari, duyarsizlasma alt boyutunda 11-16 yil hizmet siiresi olan 6gretmenlerin
tilkkenmisligi daha fazla yasadiklari, kisisel basar1 boyutunda ise 0-5 yi1l hizmet siiresi
icerisinde olan 6gretmenlerin daha fazla tiikenmisligi yasadiklari; O6gretmenlik
mesleginden manevi doyum almayan beden egitim 6gretmenleri manevi doyum alan
Ogretmenlere gore daha fazla tikkenmigligi yasadiklar1 ve risk grubu icinde yer

aldiklar1 goriilmektedir.

Kale (2007) arastirmasinda Beden Egitimi 6gretmenlerinin cinsiyet, yas, medeni
durum, ¢ocuk sahibi olma, Beden Egitimi 6gretmenligini isteyerek se¢me, meslege
girig, meslekteki hizmet yili, toplam gorev yapilan okul sayisi, su an gorev yaptigi
okul, gorev yeri, mesleki deneyimi, egitim durumu degiskenlerine goére mesleki
tilkenmislik ve is doyumlari incelenmistir. Arastirma kapsamina giren Beden Egitimi
Ogretmenleri Tiirkiye'nin gesitli illerinden toplam 247 kisidir. Maslach Tiikenmislik
Olgegi ve Minnessota Is Doyum Olgegi’nden elde ettigi bulgularina gére Beden
Egitimi 6gretmenligini isteyerek se¢cmeyenlerin tiikenmislik diizeylerinin yiiksek, is
doyum diizeylerinin ise diisiik oldugu sonucu ortaya c¢ikmistir. Meslege siavla
(KPSS ile) atananlarin kisisel basart duygusunda azalma boyutunda daha fazla
tikenmislik yasadig1 ve stajyer dogretmenlerin uzman 6gretmenlere gore is doyum
diizeylerinin daha yiiksek oldugunu tespit etmistir. Ayrica gorev yapilan toplam okul
sayist arttikca Beden Egitimi 6gretmenlerinin duygusal tiikenme diizeylerinin arttig1

ve is doyum diizeylerinin azaldigini tespit etmistir.

Gengay (2007), Beden Egitimi Ogretmenlerinin is doyumu ve mesleki
tikenmisliklerinin baz1 degiskenler acisindan incelemesini yaptig1 calismasinda
ogretmenlerin demografik degiskenleri ile iy doyumu ve tiikenmislik diizeylerinin
farklilasmadigini  belirlemistir (p>0.05). Beden Egitimi O&gretmenlerinin giinliik
caligma siireleri ile i3 doyumlar1 ve tiikenmislikleri arasinda iliski bulunmustur

(p<0.05). Benzer sekilde calisma ortamindan memnun olmalar1 ile is doyumlari
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arasinda iligki belirlenmistir (p<0.05). Arastirma sonucunda, o6gretmenlerin is

doyumu ve tikkenmiglikleri arasinda negatif iliski belirlemistir (p<0.05).

Sahin (2008), beden egitimi Ogretmenlerinin tliikenmislik ve yasam doyumu
diizeylerine iligkin arastirmasi sonucunda devlet okullarinda gorev yapan beden
egitimi Ogretmenlerinin daha fazla tiikkenmislik yasadiklar1 ve yasam doyumu
diizeylerinin diisikk oldugu; meslegi isteyerek segen beden egitimi 0gretmenlerinin
daha az tikenmislik yasadiklar1 ve yasam doyumu diizeylerinin yiiksek oldugu
sonucuna ulagmistir. Okullarda ara¢ gere¢ durumunun yetersizligi ve spor salonun
olmamasi beden egitimi Ogretmenlerinde duygusal tiikenme ve duyarsizlagsmay1
artirdi@1 ve yasam doyumunu azalttigi; duygusal tiikenme ve duyarsizlagma yasayan
Beden Egitimi 6gretmenlerinin yasam doyumlarinin azalttigi sonucuna ulagmistir.
Beden Egitimi 6gretmenlerinin haftalik ders yiikleri degiskeninin, tikenmislik ve

yasam doyumu diizeylerini etkilemedigini tespit etmistir.

Tuna (2010), Beden Egitimi ogretmenlerinin tiikenmislik diizeylerine iliskin
arastirmasi ile Ankara’da gorev yapan beden egitimi 0gretmenlerinin tiikenmiglik
seviyelerini belirlemek ve Ogretmenlerin bazi kisisel bilgileri ile iligkilerini
incelemeyi amaglamistir. Arastirmada yapilan analizler sonucunda beden egitimi
ogretmenlerinin tiikenmisligini diisiik diizeyde yasadiklarini belirlemistir. Beden
Egitimi 6gretmenlerinin tiikkenmislik diizeyinin duygusal tiikenme, duyarsizlasma ve
kisisel basar1 alt boyutlarinda ise ¢esitli degiskenlere gore farklilik gosterdigini tespit

etmistir.

Cihan (2011) farkli illerde galisan ilkogretim okullarinda gorevli beden egitimi
ogretmenlerinin, mesleki tilkenmislik diizeylerinin incelenmesi ve karsilastirilmasi
lizerine yaptigi ¢alisma sonucunda; arastirmaya katilan Beden Egitimi
Ogretmenlerinin, kiiglimsenmeyecek oranda isten sogudugu, is doniisii kendini ruhen
tilkkenmis hissettigi, sabah kalktiginda bir giin daha bu isi kaldiramayacagi, dogrudan
dogruya insanlarla ¢calismanin kendisinde ¢ok fazla stres yarattigi ortaya ¢ikmustir.
Kadinlarin duygusal tiikenmisliginin erkeklere gore daha fazla oldugu goriilmektedir.
Kadinlarin  duyarsizlasma diizeylerinin erkeklere gore daha diisiik oldugu
goriilmektedir. Siniftaki Ogrenci sayisi fazla 6gretmenlerin duygusal tiikkenmislik
diizeyleri Ogrenci sayist az olan Ogretmenlere gore daha fazladir. Arastirma

sonuclarina bakildiginda, beden egitim 6gretmenlerinin gorev yaptigi ilin sosyal ve
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ekonomik durumu, 6gretmenlerin tiikenmislik diizeylerini biiyilik oranda etkiledigi de

acik bir sekilde ortaya ¢ikmustir.

Baydar (2013), “ilkokul ve Orta Okulda Gorev Yapan Beden Egitimi
Ogretmenlerinin  Yasam Doyumlari ve Mesleki Tiikenmislik Diizeylerinin
Incelenmesi” arastirmasinda devlet okullarinda gorev yapan beden egitimi
Ogretmenlerinin daha fazla tiikkenmislik yasadiklar1 ve yasam doyumu diizeylerinin
diisiik oldugu; meslegi isteyerek segen beden egitimi Ogretmenlerinin daha az
tilkkenmislik yasadiklar1 ve yasam doyumu diizeylerinin yiiksek oldugu; okullardaki
ara¢ gere¢ durumunun yetersizligi ve spor salonun olmamasi Beden Egitimi
ogretmenlerinde duygusal tikenmeyi ve duyarsizlasmayi artirdigi ve yasam
doyumunu azalttig1; duygusal tikkenme ve duyarsizlasma yasayan Beden Egitimi

Ogretmenlerinin yasam doyumlarinin azaldigi sonucuna ulasmaistir.

Yilmaz (2013), arastirmasinit Beden Egitimi 6gretmenlerinin tiikenmislik diizeylerini
(Ordu ili Uygulamasi) incelemek amaci ile yapmustir. Arastirma sonuglarina gore,
Beden Egitimi 0gretmenlerinin cinsiyetlerinin titkenmislik diizeylerinde bir farklilik
olusturmadigi belirlenmistir. “Kisisel basar1” 40 ve {istli yas grubunda yiiksektir.
“Duygusal  tilkenme”  ve  “duyarsizlasma”  Ogretmenlerin  yaslarindan
etkilenmemektedir. Meslek gelirlerinin yeterliligi degiskeninde “duygusal tiikenme”
yasadiklar1 belirlenmistir. “Kisisel basar’” ve “duygusal tiikenme” Beden Egitimi
Ogretmenlerinin  mobbinge maruz  kalma  durumundan  etkilenmezken,

“duyarsizlagsma” diizeyi yliksek bulunmustur.

Mumcu (2014), “Beden Egitimi Ogretmenlerinin Is Doyumu ve Tiikenmislik
Diizeylerinin Cesitli Degiskenlere Gore incelenmesi” isimli arastirmasinda Beden
Egitimi Ogretmenlerinin is doyumu ve tiikenmislik diizeylerini ortaya koymayi
amaglamistir. Beden Egitimi 0gretmenlerinin "okul tiirli, cinsiyet, yas, hizmet yili,
gorev yeri, ders saati, medeni durum" degiskenlerine gore mesleki tikenmislik ve is
doyumlar1 incelenmistir. Arastirmanin ¢alisma evreni, 2013-2014 Egitim-Ogretim
yilinda, Trabzon M.E.B'de merkez, merkeze bagl ilge ve kdy okullarinda gorev
yapan 452 Beden Egitimi Ogretmeninden, oOrneklemi ise; 261 Beden Egitimi
ogretmeninden olusmaktadir. Sonug olarak; Beden Egitimi 6gretmenlerinin mesleki
tilkenmislik ve is doyum diizeyleri ile okul tiirii, cinsiyetleri ve medeni durumlari

arasinda anlamli bir farkliligin olmadigini belirlemistir. Hizmet yilinda ise; 11-15 yil
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gbrev yapan Ogretmenlerin 16-20 yil grubunda olan 6gretmenlere gore daha fazla
tilkenmislik yasadiklari, gorev yerlerinde ise, is doyumunda meslegin ¢alisma sartlar
boyutunda, ilde goérev yapan 6gretmenlerin ilgede gorev yapanlara gore; yine ayni
sekilde sosyal gereksinim boyutunda, ildeki 6gretmenlerin beldedeki 6gretmenlere
gore is doyumlart yiiksektir. Ders saatlerinde ise; meslegin c¢alisma sartlari
boyutunda 0-15 saat derse girenlerin 16-20 saat derse girenlere gore, sosyal
gereksinim boyutunda ise 21-25 saat galisanlarin 0-15 saat ¢alisanlara gore is

doyumlar1 anlaml1 diizeyde yiiksek oldugunu tespit etmistir.

Ayvaz (2015), “Beden Egitimi Ogretmenlerinin Tiikenmislik Diizeylerinin Bazi
Degiskenler Agisindan Incelenmesi (Istanbul Ili Kadikdy ve Atasehir Ilgeleri
Ornegi)” arastirmasinda Beden Egitimi dgretmenlerinin “okul tiirii, cinsiyet, yas,
hizmet yili, gorev yeri, ders saati, medeni durum” degiskenlerine gére mesleki
tikenmislik ve i3 doyumlarim1 incelemistir. Sonu¢ olarak; beden egitimi
Ogretmenlerinin yas degiskeni ile kisisel basar1 alt boyutu, hizmet yil1 degiskeni ile
kisisel basar1 alt boyutu, gorev yeri degiskeni ile duygusal tikkenme alt boyutu
arasinda anlamli farkliliklar bulmustur. Tiikkenmislik 6l¢eginin alt boyutlar1 arasinda;
duygusal tiikkenme ile kisisel basar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli, duygusal
tikenme ile kisisel basar1 arasinda negatif yonli disik diizeyli bir iliski tespit
etmisken duygusal tilkenme ile duyarsizlasma boyutu arasinda pozitif yonlii yiiksek

kuvvetli bir iliski oldugunu saptamistir.

Diri (2015), “Ortaokul Ogretmenlerinin Is Doyumlarmin Mesleki Tiikenmislik
Diizeylerine Etkisi” iizerine arastirmasi sonucunda; 6gretmenlerin duygusal tilkenme
diizeylerinin kisisel basar1 ve duyarsizlagma diizeylerinden; i¢sel doyum diizeylerinin
dissal doyum diizeylerinden yiiksek oldugu sonucuna ulasmistir. Ayrica
Ogretmenlerin tiikenmislik ve i doyumu diizeyleri arasinda negatif yonde anlamli
iliskiler oldugunu ve en yiiksek iliskinin ise Ogretmenlerin duygusal tiikenme
diizeyleri ile genel doyum diizeyleri arasinda oldugu sonucuna ulagsmistir. Duygusal
tikenmeyi en ¢ok etkileyen faktoriin i¢sel ve digsal doyum oldugunu;
duyarsizlasmanin ve kisisel basarty1 etkileyen faktoriin ise igsel doyum oldugunu

saptamistir.

Kapar (2016) “Lise Ogretmenlerinin Mesleki Tiikenmislik ve Is Doyumu Diizeyleri

Uzerine Bir Coéziimleme” isimli arastirmasinda, genel olarak Van ili kent
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merkezindeki gorev yapan Ogretmenlerin mesleki tiikenmislik ve is doyumu
diizeylerindeki varyasyonun arkasinda yatan faktorlerin ¢oziimlemesi yapilmaya
calistlmistir. Analiz sonuglari, cinsiyetlerine bagl olarak 6gretmenlerin mesleki
tilkkenmislik ve is doyumu diizeyleri arasinda da 6nemli farkliliklar oldugunu,
kadinlarin mesleki tiikenmislik diizeylerinin erkeklerden daha yiiksek, fakat is
doyumu diizeylerinin ise erkeklerden daha diisiik oldugunu gostermektedir. Bulgular,
sahip olduklar1 is deneyimi ve medeni durumlarina bagli olarak Ogretmenlerin
mesleki tliikenmislik ve 13 doyumu diizeyleri arasinda Onemli sayilabilecek
farkliliklar olmadigin1 gostermektedir. Tek-Yonlii Varyans Analizi sonuglari,
caligilan lise tiirii ile cinsiyet bagimsiz olarak dgretmenlerin mesleki tiikkenmislik ve
is deneyimlerindeki varyasyon tizerine 6nemli etkilere sahip oldugunu, buna karsin
medeni durum ve is deneyiminin ise 6nemli sayilabilecek etkilere sahip olmadiginm
gostermektedir. Mesleki tiikenmislik ile is doyumununun ii¢ boyutu ve toplam is
doyumu arasindaki iligkileri gosteren baginti katsayilari, dgretmenlerin mesleki
tilkenmislik diizeyi ile en gii¢lii iliskiye sahip olan ig doyumu alt boyutunun isin
maddi ve ekonomik getirilerinden saglanan doyum ile isinde kendini

gergeklestirmekten saglanan doyum oldugunu gostermektedir.

Gogercin  (2017), “Beden Egitimi Ogretmenlerinin Is Tatmini Ve Mesleki
Tiikenmislik Diizeylerinin Incelenmesi (Istanbul Basaksehir Ilcesi Ornegi)”
arastirmasinda; Basaksehir ilgesinde goérev yapan ve basit rastgele ornekleme
yontemiyle secilen 112°si erkek ve 40’1 kadin olmak {izere toplam 152 Ggretmen
olusturmustur. Arastirmanim anketi demografik bilgiler formu, Minnesota Is Tatmin
Olgegi ve Maslach Tiikenmislik Olgegi’ni icerisinde barindirmustir. Yapilan bu
calisma sonucunda beden egitimi Ogretmenlerinin is tatmini diizeylerinin %70,
mesleki tlikenmisliklerinin ise %33 oldugu tespit edilmistir. Bunlarin yaninda, i¢sel
doyum %76, digsal doyum %63, duygusal tiikenme %34; duyarsizlasma %26 ve
kisisel basarisizlik %39’dur. Ayrica, beden egitimi Ogretmenlerinin is tatmini
diizeyleri cinsiyet, calisilan okul tiirii ve medeni duruma gore anlamli farklilik
gostermemektedir. Ancak, toplam c¢aligma yilina ve haftalik ¢alisma saatine gore
cesitli farkliliklar bulunmaktadir. Sonug¢ olarak calismamizda hizmet siiresinin
artmasiyla is tatminin artti§i, ancak haftalik calisma saatleri arttikca is tatminin
azaldig1, tilkkenmiglik alt boyutlarinda hizmet siiresinin artmasiyla tiilkenmisligin

azaldig1, ancak 21 saat iizerinde tiilkenmisliginde artmasiyla, Istanbul’da gérev
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yapmanin haftalik ¢alisma saatlerinde etkili oldugu bunun da nedeninin ulasim ve

cevresel faktorlerin etkili oldugunu belirtmistir.
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BOLUM I1I

YONTEM

Bu bolimde arastirma modeli, calisma grubu, veri toplama araci, verilerin

toplanmasi ve verilerin analizi alt boliimleri ile ilgili bilgiler yer almaktadir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Karma yontem arastirmasi; arastirmacinin ayni olgulara iliskin veri topladigi ve
bunlar1 analiz ettigi c¢alismalarda nitel ve nicel yaklasim ydntemlerini bir arada
kullanarak ¢ikarimlarda bulundugu bir arastirma tiirtidiir (Tashakkori ve Creswell,
2007, s.4). Karma yontem yaklagimini giiclii kilan ise nitel ve nicel yontemlerin
dogasinda var olan smirliklart dengelemesidir. Karma yontem arastirmalart nicel
aragtirmanin zayif oldugu “derinlik ve ayrint1” ve nitel arastirmanin zayif oldugu
“genelleme ve tahmin” amagclarina ulagsmada arastirmaciya alternatif bir yaklagim
sunar (Yildirim ve Simsek, 2013, s.354). Karma yontem yaklasimini gii¢lii kilan ise
nitel ve nicel yontemlerin dogasinda var olan sinirliklart dengelemesidir. Clinkii nicel
yontemde baglamin anlasilamamasi, nitel yontemde ise Onyargi, bu iki yaklagimin
tekil kullamminda siklikla elestiri konusu olmustur. (Firat, Kabak¢i, Yurdakul, &
Ersoy, 2014). Karma yontem aragtirmalarinda sadece sayilari kullanarak nicel veya
sadece kelimeleri kullanarak nitel analizlerle sonuca ulagma yerine, bu iki tiir
arastirma birlikte kullanilarak sonuca ulasilmaya calisilir. Giinlimiizde git gide daha
da karmagik hale gelen problemleri ¢ozebilmek igin artik her iki tiir veriye de ihtiyag
duyulmaktadir (Celik, 2017, s.61). Karma yaklasim g¢esitleri mevcuttur. Bunlar;
“Ag¢imlayict Sirali Desen”, “Sirali Kesfedici Desen”, “Sirali Doniistiiriicii Desen”,
“Eszamanli Cesitleme Desen”, “Eszamanli Birbirinin I¢ine Gegmis Desen” ve “Sirali

Aragtirict Desen” (Creswell, 2013, s. 224)’dir.

Nitel ve nicel yontemlerin birlikte analiz edilip birlikte yorumlanmasi gerekliligini
ortaya koyan karma ydntem arastirmasi kesinlikle nitel ve nicel yontem veri ve
sonuglarin bir araya getirilmesi seklinde algilanmamalidir; ¢ilinkii, bu yontemin

bilimsel olarak kendine has teknik ve yontemleri vardir (Creswell, 2017, s. 2).
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Bu arastirmada, bir grubun belirli 6zelliklerinin belirlemek i¢in verilerin
toplanmasini  amaglayan Nicel Arastirma Tarama modeli kullaniimistir.
(Biiyiikoztiirk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz, Demirel,2016). Ogretmen goriislerine
gore verilerin betimlenmesi amaglanmistir. Arastirmanin bagimli degiskenleri;
Beden Egitimi ve Spor 6gretmenlerinin, is doyum diizeyleri ile mesleki titkenmislik
diizeyleridir. Bagimsiz degiskenleri ise cinsiyet, ¢alisilan kurum, okul kurum tiiri,
egitim durumu, mezun olunan boliim, toplam ¢alisma hizmet yili, haftalik calisma

saati ve medeni durumlar olarak belirlenmistir.

Bu arastirmanin nicel verilerin analizi i¢in karma yaklagim desenlerinden Ag¢imlayici

(agiklayict) Siralt Desen kullanilmigtir (Sekil 2).

4 I

Nicel verlenn Nitel vernlenn
toplanmasi ve Takip S toplanmas: ve —
goziimlemesi eden goziimlenmesi

o J

Sekil 2. Agiklayict sirali desen (Creswell, J. W. (2013). Arastirma deseni: Nicel, nitel
ve karma yontem yaklagimlari (S. B. Demir, Cev.). Ankara: Egiten kitap.

Aciklayic1 Sirali Desen (Sekil 2); once nicel verilerin toplanip, analiz edildigi; elde
edilen verilerin saglam temellere oturtulmas1 amaciyla sonra nitel verilerin toplanip,
analiz edildigi (Creswell ve Clark, 2007, s. 213) bir siirectir. Arastirmaci bu siirecin
birinci asamasinda nicel veri toplama, bulgular1 analiz etme ve daha sonra bulgulari
kullanarak ikinci asamay1 planlamay1 iceren iki proje agamasi (Creswell, 2013, s.
224) kullanmaktadir. Bu yaklasimin mantig1 ise nicel veriler ve sonuglar arastirma
probleminin genel bir ¢ergevesini olusturur. Bu genel cerceveyi agiklamak igin
ozellikle nitel verilerin toplanmasit daha fazla veri ¢Oziimlemesine imkan saglar
(Creswell ve Clark, 2007, s. 214). Onceligin nicel verilerde oldugu ve nitel verilerin
nicel verileri artirmak i¢in elde edildigi desende, verilerin analizi birbiriyle iliskili

olup ¢ogunlukla veri yorumlama ve tartisma boliimlerinde birlestirilir (Baki ve
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Gokeek, 2012). Arastirmada bu desenin kullanilmasinin amaci, nicel bulgular1 daha
derinlemesine ve detayli bir sekilde sunabilecek nitel verilerle agiklamaktir. Elde
edilen nicel bulgular ile ¢alismanin nitel boliimiinde arastirmaya dahil edilecek
calisma grubunun niteligi ve yoneltilecek sorularin igerigi hakkinda bilgi

verebilmektedir.
Arastirmanin siireci kisaca;
1. Nicel Yontem Bolimi

-MT ve MID 6l¢eklerinin uygulanmasi

- Istatistiksel verilerin analizi

- Bulgularin olusturulmasi

-Nicel bulgular sonucunda goriisme sorularinin hazirlanmasi
2. Nitel Yontem Bolimii

-Goriismelerin yapilmasi

-Verilerin igerik analizi

3. Boliim- Nicel ve nitel bulgularin birlikte yorumlanmasi seklinde yapilmistir.

3.2. Calisma Grubu

3.2.1. Nicel calisma grubu. Arastirmanin ¢alisma grubu, 2017-2018 Egitim-
Ogretim yilinda Milli Egitim Bakanligi, Denizli Milli Egitim Miidiirliigiine bagh
merkez ilgelerinde ve merkez kdylerinde bulunan devlet ve 6zel okullarinda gorev
yapan 296 Beden Egitimi ve Spor 6gretmeni kapsamaktadir. Arastirmaya 259 Beden
Egitimi ve Spor dgretmeni katilmig olup; 16 Beden Egitimi ve Spor ogretmenine
ulagilamamis; 11 Beden Egitimi ve Spor 6gretmeni ¢aligmaya katilmak istememistir.
Ogretmenlerden toplanan dlgeklerin 10’ii ise eksik ve yanlis kodlamadan dolay1 iptal

edilerek 259 6l¢ek degerlendirilmistir.

3.2.2. Nitel ¢alisma grubu. Arastirmanin g¢aligma grubunu, arastirmaya
katilan 259 Beden Egitimi ve Spor 6gretmeninden nicel ¢alisma bdliimiinde “goniillii
olarak caligmanin ikinci boliimiine katilmak ister misiniz?” sorusuna olumlu yanit
veren 25 Beden Egitimi ve Spor dgretmeninden benzer mesleki 6zellikler gosteren, is

doyum diizeyi diisiik ve yiiksek olan; Anadolu lisesi, imam hatip lisesi ve meslek
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lisesi; devlet okulu ve 6zel okulda, ortaokul ve lisede olmak lizere gorev yapan
goriisme i¢in miisait olan kadin - erkek 20 Beden Egitimi ve Spor 6gretmeni ile
goriismeler yapilmistir. Ayrica iki tane idarecilik yapan Beden Egitimi ve Spor
Ogretmenine yer verilerek arastirmaya idareciler acisindan farkli bakis acisi

katilmaya calisilmistir.

3.3. Veri Toplama Araglari
Aragtirmada veriler;

1. Nicel Yontem Boliimii

- Demografik Bilgi Formu,

- Minnesota Is Doyumu Olgegi (MIDO)

- Maslach Tiikenmislik Olgegi (MTO) kullanilmustir.

Tesadiift 6rneklem yontemiyle ulagilan okul Beden Egitimi ve Spor 6gretmenlerine
bilgi verilerek yiiz ylize goriisme yapilmis; dlgcekler uygulanarak toplanmistir.
Toplanan dlgeklerden 259’1 degerlendirmeye alinmustir.

2. Nitel Yontem Bolimi

- Yar1 Yapilandirilmis Goriisme Formu kullanilmastir.

Arastirmact tarafindan nicel veriler analizi sonucunda yiiksek ve diisiik is doyum
puanlarina sahip olan 20 Beden Egitimi ve Spor 6gretmeni calisma grubuna dahil
edilmistir. Veri toplama aracit olarak, arastirmaci tarafindan olusturulan “Yar
Yapilandirilmis Gorlisme Formu™ kullanilmistir. Nitel verilerin analizinde ise icerik

analizi tekniginden yararlanilmistir.

3.3.1. Kisisel bilgi formu. Bagimsiz degiskenler ile ilgili bilgi toplamak
lizere, aragtirmaci tarafindan gelistirilen, kisisel bilgi formu kullanilmistir. Bu formda
cinsiyet, calistigi kurum, okulun kurum tiirii, egitim durumu, mezun olunan boliim,
meslekteki toplam calisma yili, haftalik ¢alisma saati, medeni durumu ile ilgili

sorular yer almaktadir.
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3.3.2. Minnesota is doyum o6l¢egi (MIDO). Beden Egitimi 6gretmenlerinin
is doyumlarmi 6lgmek amaciyla (Minnesota Satisfaction Questionnaire) Minnesota
Is Tatmini Olgegi’nin kisa formu kullanilmistir. R.V Davis, D.J. Weiss, G.W
England, L.H. Lofquist Minnesota Tatmin Olcegi'nin uzun formundan (100 madde)
ic ve dis faktorlerinden olusan tatmin durumlari ile ilgili maddeleri birlestirerek 20

madde halinde bir 6l¢ek gelistirmislerdir.

Olgegin Tiirkiye'deki adaptasyon calismasii Hacettepe Universitesinden Deniz ve
Giiliz Gokgora yapmuslar, dlcegi Ingilizce formundan Tiirkge *ye ¢evirmislerdir. Bu
ceviri baska dil bilimciler tarafindan da kontrol edilerek, uygulanmasi uygun
goriilmiistiir. Olgegi, Bogazigi Universitesi’nden Asli Boycan, 1985°te Dog. Dr.
Burhan Figek kontrolii altinda ayn1 form {izerinde calismis ve yiiksek lisans tezinde
kullanmistir. Sheraton Oteli’nde ¢alisan is gorenlere bir pilot uygulama yaparak

Olcegin goriiniis gegerliligi ve climlelerin anlasilma diizeyi kontrol edilmistir.

3.3.2.1. Minnesota is doyum élceginin gecerligi ve giivenirligi. Olgegi
iilkemizde ilk olarak Bogazigi Universitesi'nde Asli Baycan, 1985'te Dog. Dr. Burhan
Fisek'in kontrolii altinda ayni form {izerinde ¢alismis ve yiiksek lisans tezinde
kullanmistir. Sheraton Oteli'nde calisan i gorenlere bir pilot uygulama yaparak
Olgegin goriinlis gegerliligi ve ciimlelerin anlasilma diizeyleri kontrol edilmis

Cronbach Alpha giivenirlilik katsayisinin 0, 80' in lizerinde oldugu goriilmiistiir.

Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi'nde Nurhayat Ozday1, 1990'da Prof. Dr. Erol
Eren'in damismanliginda ayn1 form iizerinde ¢alismis "Resmi ve Ozel Liselerde
Calisan Ogretmenlerin Is Tatmini ve Is Streslerinin Karsilastirmali Analizi"
konusundaki doktora tezi igin Olgegi 1134 lise Ogretmenine uygulamistir. Bu

aragtirmada giivenirlilik katsayis1 Cronbach Alpha ,87 olarak bulunmustur.

Bu 06l¢ek calisanlarin is ve is yerine yonelik tatmin diizeyini belirleyen bir dlgek

oldugundan Tiirkiye'de ve yurtdisinda ¢ok sik kullanilmaktadir.

Cronbach alfa likert tipli olgeklerde siklikla kullanilmaktadir. Cronbach’s Alpha

degeri bizim Ol¢eklerimizin giivenirlilik seviyesini bize gosterir. Bu degerler ;

*+0.00<a<0.40 givenilir degil
*0.40<a<0.60 dustk glivenilirlikte
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*0.60<a<0.80  oldukca giivenilir

*0.80<a<1.00 yiksek giivenilir seklinde yorumlanir.

Bu arastirmaya iliskin giivenirlilik i¢in yapilan analiz sonucglarinda elde edilen

bulgular Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1.

Minnesota Is Doyum Olgegi Cronbach’s Alph Giivenirlilik Seviyesi;

Olgek Cronbach's Alpha N Giivenirlilik Seviyesi

Minnesota Is Doyum Olgegi ,790 20 Oldukga Giivenilir

Tablo 1°de giivenilirlik analizi sonuglarina bakildiginda, genel 6lcegin giivenilirlik
katsayisinin (o) ,790 oldugu goriilmektedir. Bu sonuca gore olgegin genel olarak

oldukga giivenilir oldugu sdylenebilir.

3.3.2.2. Minnesota is doyum ol¢egi puanlamasi. Olgegin 12 maddesi igsel
faktorlere bagli is tatminini Olgmekte, 8 maddesi de digsal faktorlere bagli is

tatminini 6lgmektedir (Giirbiiz, 2008).

Minnesota Is Doyum Olgegi, 20 farkli is boyutuna bagli olarak bireysel is doyumunu
ya da doyumsuzlugunu dlgmeye calismaktadir. Minnesota Is Doyum Olgegi, 5°li
Likert tipi bir dlcektir. Olgek puanlamasi, “hi¢c memnun degilim” 1 puan; “memnun
degilim” 2 puan; “kararsizim” 3 puan; “memnunum” 4 puan ve; “¢ok memnunum” 5
puan seklinde yapilmistir. Minnesota Is Doyum Olgegi’nde yer alan doyum alanlari,
uygulanan anketteki madde numaralari sirasi ile;

I¢sel doyum igin; 1,2, 3,4,7,8,9, 10, 11, 15, 16, 20;

Dissal doyum i¢in ise 5, 6, 12, 13, 14, 17, 18, 19 ve

Genel doyum i¢in ise 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20
seklindedir. Arastirmada Beden Egitimi ve Spor 6gretmenlerinin genel is doyumlari
Olgiilmiistiir.

Genel doyum puani, 20 maddeden elde edilen puanlarin toplaminin 20’ye bdliinmesi
ile; i¢sel doyum puani, ilgili maddelerden elde edilen puanlarin toplaminin 12’ye

boliinmesi ile; dissal doyum puani, ilgili maddelerden elde edilen puanlarin
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toplaminin 8’e boliinmesi ile elde edilmektedir. Olgegin nétr doyum puani 3 olup
Olcekten alinan puan 3’ten kiiciik ise diisiikk is doyumu, 3’ten biiylik ise yiiksek is
doyumu olarak kabul edilmektedir. (Cam, Akgiin, Babacan, Bilge ve Keskin, 2005,
5.213-220).

Olgekten alinabilecek en yiiksek puan 100, en diisiik puan 20 olup, orta noktaya
diisen 60 puan ise nétr doyumu ifade etmektedir.

- I¢sel doyum ile ilgili toplam 12 soru isin kendisi, yiikselme, terfi ve basar1 gibi isin
i¢sel nitelikleri ile ilgili sorulardir.

-Digsal doyum ile ilgili toplam 8 soru ise isletme politikasi, denetim, yonetim ve
ticret gibi digsal nitelikler ile ilgili sorulardir.

-Genel doyum kavramu ise i¢sel doyum ve digsal doyumun ortalamasi olarak alindi.

Bu sorularin hangileri oldugu, alinabilecek en diisiik, orta ve yiiksek puanlardir.

Puanlarin yiizdelik degerleri su sekildedir: .75'in iizeri ylksek is tatmini, .25'in alt1
ise disiik is tatminini, .26 ile .74 arasi ise, normal (orta) is tatminini ifade etmektedir
(Ozday1, 1990).

3.3.3. Maslach tiikenmislik olcegi (MTO). Arastirmada Beden Egitimi ve
Spor 6gretmenlerinin algiladig1 tiikenmislik diizeyini belirlemek i¢in Maslach ve
Jackson, (1981) tarafindan gelistirilen Maslach Tiikenmislik Olgegi (MTO)
kullanilmistir. Maslach Tiikenmislik Olgegi (MTO), Ergin (1992) tarafindan
Tiirkgeye ¢evrilmis ve Olcegin 235 kisilik bir grupla yapilan 6n uygulamasindan
sonra grupla elde edilen verilerin analizi sonucunda oOlgekte bazi degisiklikler
yapilmistir. Olgegin 6zgiin formunda hicbir zaman, yilda birkac kere, ayda birkag
kere, haftada bir, haftada birkag kere, her giin seklinde 7 basamakli olan cevap
seceneklerinin, uygun olmadig1 goriilerek Tiirk¢e uyarlamasinda higbir zaman ¢ok
nadir, bazen, ¢ogu zaman, her zaman seklinde 5’11 likert tipi olarak derecelenmesine
karar verilmistir. Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerine yapilan bu c¢alismada

6l¢egin 5 likert tipi kullanilmisgtir.

Toplam 22 maddeden olusan 6l¢ek tilkenmisligi 3 boyutta ele almaktadir.
- Duygusal Tiikenmislik (DT), 9 maddeden olusan "Emotional Exhaution" kisaca —
EE alt 6lgegidir. Duygusal tilkenme, kisinin meslegi tarafindan tiiketilmis ve asiri

yiiklenilmis olmayi ifade etmektedir. Bu alt 6l¢ekte, yorgunluk, bikkinlik, duygusal



39

enerjinin azalmast ile ilgili 9 madde yer almaktadir.

- Duyarsizlasma (D), 5 maddeden olusan "Depersonalization" kisaca -DP alt
Olg¢egidir. Duyarsizlasma, bireyin bakim ve hizmet verdiklerine karsi duygudan
yoksun bir bigcimde, bireylerin kendine 06zgii birer varlik olduklarini dikkate
olmaksizin davranmalarini tanimlar.

- Kisisel Basar1 (KB), 8 maddeden olusan "Personal Accomplishment" kisaca —PA
alt olcegidir. Kisisel basar1 diizeyinde, insanlarla c¢alisan bir kimsede yeterlik ve
basartyla tistesinden gelme duygularini tanimlar. Bu alt 6lgek duygusal tilkenme ve
duyarsizlagsma alt 6l¢ekleri ile ters yonlii olarak puanlanmistir (Cam, 1992).

Tiikenmislik 6l¢egi alt boyutlarina dair sorularin dagilima ;

1. Duygusal Tiikenme 1,2, 3,6, 8, 13, 14, 16, 20.
2. Duyarsizlagsma 5, 10, 11, 15, 22 ve
3. Kisisel Basar1 4,7,9,12, 17, 18, 19, 21 seklindedir (Ergin, 1992).

3.3.3.1. Maslach tiikenmislik olceginin giivenirligi ve gecerligi. Olgegin
tilkemizde uyarlama ¢aligmalar1 Ergin tarafindan yapilmistir. Maslach Tiikenmislik
Olgeginin giivenirliligi iki yontemle incelenmistir. Bunlardan birincisi, dl¢egin i¢
tutarliligini toplam 552 doktor ve hemsireden olusan grupla elde edilen verilerle
hesaplanmasidir. Cronbach’s Alfa katsayilari, “Duygusal Tiikkenme” ig¢in ,83;
“Duyarsizlasma” i¢in ,71 ve “Kisisel Basar1” duygusunda azalma igin ,72 “dir.
Olgegin giivenirliligi test-tekrar test yontemiyle de incelenmistir. Bunun icin ilk
uygulamadan 2-4 hafta sonra 99 kisiye ulasilmistir. Olgegin alt boyutlarma iliskin
test-tekrar test gilivenirlilik Kkatsayilari ise; “Duygusal Tiikenme” igin ,83 ;
“Duyarsizlasma” igin ,72 ve “Kisisel Basar1” duygusunda azalma i¢in ,67 ’dir (Ergin,
1992).

Maslach Tiikenmislik Olgegi’nin giivenirliligi i¢ tutarlik Cronbach’s katsayisiyla
saptanmistir (N = 1316). Skalalar i¢in giivenirlik katsayilar1 ve 6lgmenin standart

hatalar1 agagidadir.
Giivenirlik Katsayisi Olgmenin Standart Hatas1
Duygusal Tiikenme :,90 3,80

Duyarsizlagsma 2,79 3,16
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Kisisel Basari 2,71 3,73 ’diir.

Alt olceklerin test-re-test giivenirlik katsayisi asagidaki gibidir.
Duygusal Tiikkenme :,82;p<.01

Duyarsizlagsma :,60;p<.01

Kisisel Bagar1 :,80; p< .01’ dir (Cam,1992).

Cam, Tiirkgeye uyarladigt Maslach Tiikkenmislik Envanterinin giivenirlik
calismasinda, Maslach Tiikkenmislik Envanteri formuna verilen yanitlara dayanarak;
Kuder-Richardson 20 formiiliine gore ve yariya bolme teknigine gore giivenirlik

katsayilarini hesaplamistir.

Duygusal Tiikkenme Alt 6l¢egi icin : ,89

Duyarsizlasma Alt 6l¢egi, i¢in A

Kisisel basarisizlik Alt 6l¢egiicin : ,72 olarak bulunmustur.

Maslach Tiikenmislik Envanteri alt ol¢eklerinin yartya bolme teknigi ile saptanan
korelasyon katsayilarinin Spearman-Brown diizeltmesi yapildiktan sonra elde edilen
giivenirlik katsayilari: Duygusal Tiikenme Alt 6l¢egi i¢in ,84 ; Duyarsizlasma Alt
Olcegi icin ,78 ; Kisisel Basar1 Alt 6lgegi i¢in ,72 seklinde bulunmustur (Cam,1992).

Sonug olarak, elde edilen bulgular 1s18inda, Maslach Tiikenmislik Envanteri’nin
gegerliligi ve gilivenirliginin yeterli diizeyde oldugu ve tilkenmisligi 6l¢gmek amaciyla

kullanabilecegi sOylenebilir.

Bu aragtirmaya iligkin giivenirlilik i¢in yapilan analiz sonuglarinda elde edilen

bulgular Tablo 2’de verilmistir.
Tablo 2.

Maslach Tiikenmislik Olceginin Cronbach’s Alpha Giivenirlilik Seviyeleri

Olgek Cronbach's Alpha N Giivenirlilik Seviyesi
Maslach Duygusal Tiikenme ,859 9 Yiiksek Giivenilir
Tiikenmiglik Duyarsizlagma 719 5 Oldukca Giivenilir
Alt Boyutlari Kisisel Basar1 ,820 8 Yiiksek Giivenilir
Maslach Tiikenmislik Olgegi ,799 22 Olduke¢a Giivenilir

Tablo 2’de giivenilirlik analizi sonuglarma bakildiginda, MTO genel giivenilirlik
katsayisinin (o) ,79 oldugu; DT alt boyutu giivenilirlik katsayisinin (a) ,85 ; D alt
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boyutu giivenilirlik katsayisinin (a) ,71 ve KB alt boyutu giivenilirlik katsayisinin (o)
,82  goriilmektedir. Bu sonuca gore 6l¢egin genel olarak oldukga giivenilir oldugu ve

daha 6nce yapilan ¢alismalarin giivenirlilik diizeyleri ile uyumlu oldugu sdylenebilir.

3.3.3.2. Maslach tiikenmiglik olceginin puanlamasi. Tikenmislik bir siireg
oldugu ve degisik islevleri igerdigi i¢in tek bir puanla ifade edilememektedir.
Tiikenmislik 6l¢eginden toplam bir puan elde edilememesi, her {i¢ alt boyutun elde
edilen puanlarin ayr1 ayr1 degiskenlerle olan iliskilerinin gosterilmesi, Olgegi
gelistirenlerin ve Tiirkce uyarlamasimi yapanlarin &nerdikleri bir durumdur. MTO’de
yapilan puanlama sonucunda toplam puan ve/veya alt Olgek puanlari elde
edilmektedir. MTO’yii olusturan ii¢ alt 6lcegin puanlar1 her madde icin 0- 4 puan
arasinda degerlendirilir, her alt 6lgek i¢in ayr1 ayri toplanarak kisinin alt dlgeklerden

aldig1 puanlar hesaplanir (Ergin, 1995).

Duygusal tikenme ve duyarsizlasma alt boyutlar1 “olumsuz”, kisisel basari alt
boyutu ise “olumlu” ifadeler icermektedir. Bu ¢alismada, Ergin’in dlgegin Tiirkce
uyarlamasinda yaptigi gibi, olumlu ifadelerden olusan Kisisel Basar1 boyutunda
puanlama ters yonde yapilmis ve “kisisel basarisizlik” olarak yorumlanmistir. Bu
nedenle duygusal tilkenme, duyarsizlagsma ve kisisel basar1 (kisisel basarisizlik) alt

6l¢eklerinden yiiksek puanlar almak tilkenmisligi ifade etmektedir.

Buna goére DT ve D alt 6l¢eklerini olusturan maddeler; “hi¢bir zaman= 0, ¢ok
nadir= 1, bazen= 2, ¢ogu zaman= 3, her zaman= 4” gseklinde; KB alt 6l¢egini
olusturan maddeler ise ters puanlama ile “her zaman= 0, ¢ogu zaman= 1, bazen= 2,
¢ok nadir= 3, hi¢bir zaman= 4” seklinde ters puanlanir. Bu sekilde alt 6l¢ek puanlar
hesaplanir. Duygusal tiilkenme, duyarsizlasma ve toplam tiikkenmislik puanlar1 1,33
puana kadar  dislk diizeyde, 2,67’ye kadar orta diizeyde ve 2,67°den 4 puana
kadar ise yiiksek diizeydedir. Kisisel basar1 duygusunda azalma puani ise puanlama
tam tersidir ¢linkii diger tiikkenmislik alt boyutlarinda maddeler negatif tutumken;
kisisel basari duygusunda azalma alt boyutunun maddeleri ise pozitif tutumlardan
olusmaktadir. Kisisel basar1 duygusunda azalma puanlarinin diisiik olmasi1 bu alt
boyuttaki tiikenmigligin yiiksek olmasi anlamindadir. Bu ii¢ alt 6l¢eklerden alinan
puan arttikca tiikenmislik diizeyr de artmaktadir. Maddeler 0-4 araliginda

puanlandig1 zaman alt 6l¢eklerin en yliksek ve en diisiik puanlar1 asagidaki gibidir:
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Duygusal Tiikkenme (9 madde) : En yiiksek: 36, en diisiik: 0
Duyarsizlagma (5 madde) : En yiiksek: 20, en diistik: 0
Kisisel Basarisizlik (8 madde) : En yiiksek: 32, en diistik: 0

MTO’niin tan1 koymaya yarayan bir ara¢ olmadigin1 ifade eden Ergin, bunun yerine,
bu Olcekten alinan puanlarla, yani tiikenmislik dlgeginin alt boyutlarindan (DT, D,
KB) alinan puanlarla diger degiskenler arasindaki iligkileri  gormek  igin

karsilastirmalar yapilmasinin daha uygun olacagini ifade etmistir (Ergin, 1995).

3.3.4. Minesota is doyum olgegi ve Maslach tiikenmislik 6lcegi normal
dagihm analizi. Arastirmada kullanilan iki 6lgegin normal dagilim tablosu asagida

Tablo 3’ te gosterilmistir.

Tablo 3.

Minesota Is Doyum Olcegi ve Maslach Tiikenmislik Olcesi Normal Dagilim Analizi
Skewness Kurtosis

Is Doyum Olgegi 414 ,389

Tiikenmislik Olgegi 213 -,616

Tablo 3> te SPSS istatistik programinda olgeklerin normal dagilim analizi
yapildiginda is doyum o0lcegi ve tiikenmislik 6lgeginin normal dagilim gosterdigi

sonucuna varilmistir.

3.3.5. Yan yapilandirilmis goriisme formu. Konu ile ilgili detayl bilgi
edinmek amaciyla mevcut ¢alismada goriisme yontemi kullanilmigtir. Goriisme;
insanlarin neyi, neden diistindiiklerini, duygu, tutum ve hislerinin neler oldugunu,
davramglarin1 yonlendiren faktorleri ortaya cikarmayi saglayan bir aragtir (EkKiz,
2009). Goriismede, bir amaca yonelik olarak katilimcilara karsilikli bir iletisim
stirecinde sorular yoneltilir ve yanitlar alinir (Yildirirm ve Simsek, 2013; Merriam,
2013). Bu calismada, Beden Egitimi ve Spor ogretmenlerinin is doyumu ve
tikenmisliklerinin nedenleri, bu nedenlere irettikleri ¢6ziim Onerilerine yonelik
goriislerini tespit etmek amaciyla yar1 yapilandirilmis goriisme kullanilmastir.
Bogdan ve Biklen’in (2003) onerdigi ve katilimcilarin belirli konu ile ilgili

diistincelerini 6zgiirce ifade etmelerine firsat sunan yar1 yapilandirilmis goriismede,
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aragtirmact dogru verileri elde etmeyi saglayan sorgulamalar araciligiyla
derinlemesine bilgi elde eder (Bogdan ve Biklen, 2003, s.67). Bu gériismede 6nceden
hazirlanan sorular arastirmaciya gorlisme sirasinda rehber olur. Bu goriisme
tekniginin sec¢ilme nedeni goriisme esnasinda katilimcilara yeni sorular yoneltebilme

esnekligine sahip olmasidir (Cepni, 2012, s.143; Ekiz, 2003, s.61).

Nitel arastirmaci, bizzat sahada zaman harcayan, katilimcilarla dogrudan goriisen ve
gerektiginde onlarin tecriibelerini yasayan, sahada edindigi bakis agisin1 ve
tecriibeleri toplanan bilgilerin analizinde kullanan kisidir. Bilgi kaynaklarina yakin
olma, ilgili kisilerle goriisme, gbzlemler yapma, ilgili dokiimanlari analiz etme ve
arastirilan konuyu yakindan tanima ve anlama nitel arastirmada olduk¢a 6nemli bir

yer tutmaktadir (Yildirim, 1997, s. 10-11).

Nitel aragtirmada  kullanilan goériisme tekniginin kullanildigi calismalar ve nitel
arastirmada kullanilan goriigme tekniginin kullanildigi ¢calismalar (Tiirniikld, 2000;
Yazar, 2012; Yilmaz, 2016; Aksakal, 2018) sorularin hazirlanmasinda 6rnek olmasi
acisindan incelenmis ve nicel analiz bulgular1 da dikkate alinarak arastirmanin
amacina yonelik sorular hazirlanmistir. Bu sorular kapsam gecerliligi bakimindan
Beden Egitimi ve Spor alaninda 4, agiklik anlasilabilirlik agisindan Tiirkge egitimi
alaninda 1 olmak tizere 5 uzmanin degerlendirilmesine sunulmustur. Uzmanlarin
oOnerileri ve elestirileri dogrultusunda diizenlenen goriisme formuna uygulama
oncesinde atanamamig lcretli antrendrlilk yapan Beden Egitimi ve Spor Boliimii
mezunlart ile gorisme yapilarak sorular test edilmistir. Bu on test uygulamasinda
katilimcilarin sorulara tepkileri degindirilerek goriisme formuna son sekli verilmistir.

PR

Bu 0n test uygulamasinda goriismeler 10 ile 35 dk. arasinda degistigi goriilmiistiir.

Gortisgme formunda yer alan sorular temelde nicel bulgulara dayali olarak
hazirlanmis olup, nicel bulgularin derinlemesine aciklamada yetersiz kaldigi
davraniglarin altinda yatan nedenleri ve bu nedenlere ¢oziim Onerileri iiretebilmek
icin ayrintili olarak ele almak amaglanmistir. Beden Egitimi ve Spor 6gretmenlerinin
diisiik ve yiiksek is doyum sebeplerinin alt faktorleri gorligmenin ilk kismini
olusturmustur. Ikinci kisimda &gretmenlerin is doyumunu yiikselt ve mesleki
tilkkenmisliklerini ortadan kaldirmak i¢in 6gretmenlerden ¢6ziim Snerileri istenmistir.

Bu dogrultuda goriisme formunda sunulan sorular asagida verilmistir:
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1.Is doyumunuzu olumsuz yonde etkileyen icsel ve digsal faktorler hakkinda

ne diisliniiyorsunuz?

2. Is doyumunuzu olumlu yénde etkileyen igsel ve dissal faktorler hakkindaki

diistinceniz nedir?

3. Beden Egitimi ve Spor 6gretmenlerinin is doyumlarii arttirmak igin ne

olmasini isterdiniz? Sizin ¢6ziim Onerileriniz nelerdir?

4. Beden Egitimi ve Spor 6gretmenlerinin tilkkenmisliklerini engellemek igin

ne olmasini isterdiniz? Sizin ¢6ziim Onerileriniz nelerdir?
Goriismelerin yapilmasinda izlenen yol haritasi agagida siras1 verilmistir.

v' Ogretmenlerden uygun olduklar1 zaman dilimine gore randevu alinmast,

v' Goriismede, arastirmacinin  kendini tanitmasi ve arastirmanin amacini
aciklamasi

v Goriismenin gizli tutulacagi, gorlismeyi istedikleri zaman
sonlandirabilecekleri belirtilmesi

v' Goriismenin akisi ve 6gretmenin konusmasimin kesilmemesi igin ses kayit
cihazinin izin alinarak kullanilmasi

v Arastirmacinin goriisme formundaki sorulari katilimciya yoneltmesi

v Ogretmene, arastirmaya katki sagladig1 icin tesekkiir edilerek gériismenin

sonlandirilmasi

Gortismelerde Beden Egitimi ve Spor 6gretmenlerinin goniillii katilimina dikkat
edilmis ve goriisme bitiminde konu ile ilgili eklemek istedikleri herhangi bir sey olup
olmadig1 sorulmus ve ¢alismaya sagladiklar1 katkidan dolay1 tesekkiir edilmistir.
Gortisme sorulari onceden hazirlanmis olsa da, goriismenin ilerleyis seyrine gore

sorular yoneltilmis ve sorularin siralamasinda degisiklik yapilmistir.

3.4. Verilerin Analizi

Arastirma nicel ve nitel yontemlere 6zgii analizleri igeren karma yontem yaklagim

desenlerinden A¢imlayici (Agiklayici) Sirali Desen kullanilmistir.
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3.4.1. Nicel verilerin analizi. Arastirmanin nicel boliimiinde, Demografik
Bilgi Formu, Minnesota Is Doyum Olgegi ve Maslach Tiikenmislik Olgegi ile
toplanmistir. Minnesota Is Doyum Olgegi ve Maslach Tiikenmislik Olgegi’nden elde
edilen veriler i¢in yapilan istatistiksel analizler, SPSS 20 istatistik paket programi
araciligiyla gergeklestirilmistir. Verilerin degerlendirilmesinde istatistiki yontem
olarak; betimsel istatistikler (frekans, aritmetik ortalama, standart sapma); t testi, tek
yonlii varyans analizi (ANOVA), Tukey ¢oklu karsilastirma ve Pearson Correlation

testleri kullanilmastir.

3.4.2. Nitel verilerin analizi. Arastirmanin nitel bolimiinde Beden Egitimi
ve Spor 6gretmenlerinin is doyumu ve tlikenmislikleri iizerine daha 6nce yapilmis
calisma olmadig1 icin literatiirde nitel yontem ve karma ydntem igeren ¢alismalardan
(Tirntikli, 2000; Yazar, 2012; Yilmaz, 2016; Aksakal, 2018) faydalanilarak “Yar1
Yapilandirilmis  Goriisme Formu” hazirlanmig  ve goriismeler ile calisma
stirdliriilmiistiir. Nicel verilerin analizi sonucunda yiiksek ve diisiik is doyum
puanlarina sahip goniillii 20 Beden Egitimi ve Spor 6gretmeni ¢alisma grubuna dahil
edilmistir. Analizler yapilirken ve sonrasinda herhangi bir karisiklik olmasini
engellemek icin goriisme formlart Ogretmen 1 (O1)’den Ogretmen 20 (020)’ye
kadar numaralandirilmistir. Aragtirma bulgular tablolara aktarilirken aymi goriisii
belirten Beden Egitimi ve Spor 6gretmenleri (n= ...) seklinde ifade edilmistir. Bu
sekilde goriismelerin siralanmasindaki amag, bulgular boliimiinde ortaya konulan alt
boyutlari, kategorileri  Ogretmen  goriisleriyle  destekleyerek  gecerligini
kanitlayabilmektir. Ayrica nitel analizin gegerligi ve giivenirligi i¢cin Beden Egitimi
ve Spor alaminda uzman ii¢ Universite Ogretim Gorevlisi ve iki Beden Egitimi ve
Spor 6gretmeni tarafindan igerik analizi yapilarak kontrol edilmistir. Boylelikle nitel

verilerin gegerligi ve giivenirligi saglanmistir.

Verilerin ¢6ziimlenmesinde ise birbirine benzeyen verileri kavramlar, temalar
cercevesinde birlestirerek ve bunlart  okuyucunun anlayabilecegi bicimde
diizenleyerek yorumlamay1 gerektiren icerik analizi kullanilmistir. Bu analiz tiirii
verilerin tanimlanmasi, kodlanmasi ve kategorilestirilmesi siirecini i¢ermektedir

(Y1ldirim ve Simsek, 2013, s. 227).
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BOLUM IV

BULGULAR VE YORUM

Bu boliimde, aragtirma kapsaminda kullanilan nicel 6lgme araglarindan edilen veriler
ve bu veriler sonucu ulasilan bulgular ile aragtirmanin ikinci boliimii olan nitel bolim
incelemesi, analizleri yapilmistir. Bulgular1 ve bu bulgulara dayali olarak yapilan
yorumlar yer almaktadir. Elde edilen verilerin analizi sonucunda ortaya c¢ikan

bulgular ve yorumlar, aragtirmanin alt problemleri dogrultusunda sunulmustur.

4.1. Nicel Bulgular

Tablo 4.

Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Cinsiyete Gore Dagilim

N %
Kadin 63 24,3
Erkek 196 75,7
Toplam 259 100,0

Tablo 4’te goriildiigii gibi arastirmaya katilan Beden Egitimi ve Spor 6gretmenlerinin
63’1 (%24,3) kadin, 196’s1 (%75,7) erkektir.

Tablo 5.

Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Calisilan Kuruma Gére Dagilimi

Calisilan Kurum N %
Ortaokul 160 61,8
Lise 99 38,2
Toplam 259 100,0

Tablo 5’te goriildiigii gibi arastirmaya katilan Beden Egitimi ve Spor 6gretmenlerinin
160’1 (%61,8) ortaokulda, 99 *u (%38,2) lisede gorev yapmaktadir.
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Tablo 6.

Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Okul Kurum Tiirii Gore Dagilimi

Okul Kurum Tiirt N %
Devlet 240 92,7
Ozel 19 6,9
Toplam 259 100,0

Tablo 6’da goriildiigii gibi arastirmaya katilan Beden Egitimi ve Spor
ogretmenlerinin 240’1 (%92,7) devlet okullarinda, 19’u (%6,9) 6zel okullarda
calismaktadir.

Tablo 7.

Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Egitim Durumuna Gére Dagilimi

Egitim Durumu N %
Lisans 246 95,0
Yiiksek Lisans 12 4.6
Doktora 1 0,4
Toplam 259 100,0

Tablo 7°de gorildigii gibi aragtirmaya katilan Beden Egitimi ve Spor
ogretmenlerinin 246’1 (%95) lisans, 12’si (%4,6) yiiksek lisans ve 1 tanesi doktora %

(0,4) doktora diplomasina sahiptir.

Tablo 8.

Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Mezun Olunan Béliime Géore Dagilimi

Mezun Olunan Bdliim N %
Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi 238 91,9
Spor Yoneticiligi 3 1,2
Antrenorlik 4 1,5
Rekreasyon 1 A4
Diger (Smmf Ogretmenliginden Gegen) 13 5,0
Toplam 259 100,0

Tablo 8’de goriildiigii gibi arastirmaya katilan Beden Egitimi ve Spor
ogretmenlerinin mezun olduklari bdlimlere bakildiginda 238’simin (%91,9) Beden

Egitimi ve Spor 6gretmenligi, 3’iiniin (%1,2) Spor Yoneticiligi, 4’Gnin (%1,5)
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Antrenorliik, 1’inin (%0,4) Rekreasyon, 13’iniin (%5,0) ise diger yani brang

degistirerek Siif 6gretmenliginden gecenler oldugu goriilmiistiir.

Tablo 9.

Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Toplam Calisma Yilina Gore Dagilimi

Toplam Calisma Y1l N %
1-5 Y1l 21 8,1
6-10 Y1l 21 8,1
11-15 Y1l 76 29,3
16-20 Y1l 79 30,5
21-25 Y1l 31 12,0
26 Y1l ve Ustii 31 12,0
Toplam 259 100,0

Tablo 9°da goriildiigic gibi aragtirmaya katilan Beden Egitimi ve Spor
ogretmenlerinin  21’inin  (%38,1) 1-5 yil arasinda ,21’inin (%8,1) 6-10 yil
arasinda,76’sinin (%29,3) 11-15y1l arasinda, 79’unun (%30,5) 16-20 yil arasinda,
31’inin (% 12) 21-25 yil arasinda,31’inin (% 12) 26 yil ve lizerinde calisma yilina

sahip oldugu goriilmiistiir.

Tablo 10.

Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Haftalik Calisma Saatine Gére Dagilimi

Haftalik Calisma Saati N %
1-10 Saat 15 5,8
11-20 Saat 79 30,5
21-30 Saat 136 52,5
31 ve Ustii 29 11,2
Toplam 259 100,0

Tablo 10’da goriildigii gibi arastirmaya katilan Beden Egitimi ve Spor
ogretmenlerinin 15’inin (%5,8) 1-10 saat, 79’unun (%30,5) 11-20 saat, 136’sinin
(% 52,5) 21-30 saat, 29’unun (%11,2) 31 saat ve lizerinde ¢alisma saatlerinin oldugu

gorilmiistiir.
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Tablo 11.

Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Medeni Duruma Gére Dagilimi

Medeni Durum N %
Evli 231 89,2
Bekar 28 10,8
Toplam 259 100,0

Tablo 11°’de gorildigi gibi arastirmaya katilan Beden Egitimi ve Spor
ogretmenlerinin 231 inin (%89,2) evli, 28’inin (%10,8) bekar oldugu gorilmistiir.

Tablo 12.

Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Is Doyum ve Tiikenmislik Alt Boyutlar: Ortalamalar
N X Ss DUZEY

Is Doyum Toplam 259 77,88 10,30 Yiiksek Diizey

Is Doyumu igsel 259 4,12 45 Yiiksek Diizey

Is Doyumu Dissal 259 3,54 7 Yiiksek Diizey

T1- Duygusal Tiikenme Alt Boyutu 259 9,69 6,23 Diisiik Tiikenmislik

T2- Duyarsizlasma Alt Boyutu 259 3,71 3,22 Diisiik Tiikenmislik

T3- Kisisel Basar1 Alt Boyutu 259 23,16 497  Yiksek Basari Hissi

Tablo 12’de 259 Beden Egitimi ve Spor 6gretmeni ile yapilan arastirma verilerince is
doyum oranmin yiiksek diizeyde oldugu; tiikenmislik alt boyutlarindan duygusal
tiikenme ve duyarsizlagsma boyutlar1 ortalamalarinin diistik diizeyde oldugu goriiliir

iken kisisel basar1 alt boyutu ortalamasinin yiiksek diizeyde oldugu goriilmiistiir.

Tablo 13.
Cinsiyet-is Doyum i¢in t-Testi Sonuglart

. Cinsiyet N X Ss Sd t P
Is Doyumu Toplam ,4;n 63 7488 9,86 257 -2,68 .008*
Erkek 196 78,84 10,27

*p < .05

Tablo 13’te yapilan bagimsiz degiskenler t-testi analiz sonuglarina goére; Beden
Egitimi ve Spor 6gretmenlerinin i§ doyumlar ile cinsiyetler arasinda anlamli bir fark
goriilmistiir (ts7=-2,68; p<.05). Bu verilere gore; kadinlarin erkeklere oranlara daha
diisiik i doyumuna sahip oldugu ve cinsiyet degiskeninin is doyum diizeylerine

etkisi oldugu sdylenebilir.
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Tablo 14.

Calisilan Kurum-is Doyum igin t-Testi Sonuglart

isD Calisgilan Kurum N X Ss Sd t P

1§0 I‘g“jmu Ortaokul 160 78,85 1116 257 193 .054
P Lise 99 7631 854

Tablo 14’te yapilan bagimsiz degiskenler t-testi analiz sonuglar1 incelendiginde;
Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin ig doyumlarinin calisilan kuruma gore
aralarinda anlamli bir fark goriilmemistir (t57=1,93; p<.05). Bu verilere gore;

calisilan kurum degiskeninin is doyum diizeylerine etkisi olmadig1 sdylenebilir.

Tablo 15.

Cinsiyet-Tiikenmislik Alt Boyutlar: I¢in t-Testi Sonuclar

Cinsiyet N X Ss Sd t P
1.Duygusal Kadn 63 1150 6,64 257 269  .008*
o Tikenme Erkek 196 910 600
g Kadin = g3 415 323 257 1,269  .205
g 2.Duyarsizlagsma
E Erkek 196 356 321
e Kadm 63 2344 356 257 517 605

3 Kisisel Basari
Erkek 196 23,07 5,34

*p<.05

Tablo 15°te yapilan t-testi analiz sonuglarina gore; Beden Egitimi ve Spor
Ogretmenlerinin cinsiyet degiskenine gore bayanlarda duygusal tiikkenme alt
boyutunda anlamli bir fark oldugu saptanmistir. (t57=2,69; p<.05). Verilere gore
kadinlarin (Xx=11,50) duygusal tiikkenme alt boyutunun erkeklere (x=9,10) oranla
daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Elde edilen verilerin cinsiyet degiskenine gore
duyarsizlasma ve kisisel basar1 tilkenmiglik alt boyutunda anlamli bir fark

goriilmemistir (t2s7=1,26; tzs7= ,51; P >.05).
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Tablo 16.
Calisilan Kurum -Tiikenmislik Alt Boyutlari Icin t- Testi Sonuglar
Caligilan Kurum N X Ss Sd t P

. 1.Duygusa Ortaokul 160 9,33 6,34 257 -1,16 .247
‘% 1Tikenme Lise 99 1026 6,04
g 2.Duyarsiz Ortaokul 160 3,70 306 257 -026 .979
ré lasma  Lise 99 371 349

3 Kigisel ~ Ortaokul 160 22,88 536 257 -1,131 .259

Bagar1  Lise 99 2360 4,23

Tablo 16’da yapilan t-testi analiz sonuglarina gore Beden Egitimi ve Spor
Ogretmenlerinin calisgilan kurum degiskenine bagli olarak duygusal tiikkenme,
duyarsizlasma ve kisisel basari duygusunda azalma arasinda anlamli bir fark
goriilmemistir (ts7= -1,16; tes= -,02; tes= -1,13; p>.05). Elde edilen verilere goére
calisilan kurum degiskeninin tiikenmislik alt boyutlarina etkisinin olmadig

sOylenebilir.

Tablo 17.
Olkul Kurum Tiirii -Tiikenmislik Alt Boyutlari I¢in t-Testi Sonuglari

Okul Kurum Tiiri N X Ss Sd t P
1.Duygusal Devlet 240 9,70 6,28 257 119 905
2 Tiikenme Ozel 19 952 574

Devlet 240 353 3,13 257 -3,117 .002*
Ozel 19 5,89 3,68
Devlet 240 23,14 5,04 257 -188 .851
Ozel 19 23,36 4,00

2.Duyarsizlagsma

Tilikenmislik

3.Kisisel Basar1

*p<.05

Tablo 17°de yapilan t-testi analiz sonuglarina gore Beden Egitimi ve Spor
ogretmenlerinin okul kurum tiirii degiskenine bagli olarak duygusal tilkenme ve
kisisel basari alt boyutlarinda anlamli bir fark gorilmemistir (t257=0,11; t257=-
0,18; p>.05). Duyarsizlasma alt boyutunda ise anlamli bir fark goriilmistiir (t257=-
3,11; p<.05). Devlet okullarinda gorev yapan Beden Egitimi ve Spor
Ogretmenlerinin duyarsizlagsma alt boyutunun 6zel okullarda ¢alisanlara gére daha

yuksek oldugu soylenebilir.
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Tablo 18.
Medeni Durum -Tiikenmislik Alt Boyutlar: I¢in t-Testi Sonuglari

Medeni Durum N X Ss Sd t P
.. 1.Duygusal Evli 231 955 6,02 257 ,148  .326
% _Tiikenme Bekir 28 1078 7,82
5 Evi 231 352 317 257 -983 007
G 2.Duyarsizlasma .
= Bekdr 28 525 332
= Evli 231 23,00 4,98 257 -2,70 154

3 Kisisel Basari R
yISET B Bekir 28 2442 476

*p<.05

Tablo 18’de yapilan t-testi analiz sonuglarina goére Beden Egitimi ve Spor
ogretmenlerinin medeni durumlarina bagli olarak duygusal tilkenme ve kisisel basari
alt boyutlarinda anlamli bir fark gorilmemistir (ts7=,14; tesr= -2,70; p>.05)
Duyarsizlagma alt boyutunda ise anlamli bir fark goriilmiistiir. (tzs7= -,98; p<.05) Evli
olan Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin duyarsizlasma alt boyutunda bekar

olanlara gore daha yiiksek diizeyde duyarsizlasma oldugu sdylenebilir.

Tablo 19.
Is Doyum Puanlarimn Toplam Calisma Yili ve Haftalik Calisma Saati

Degiskenlerine Gore Tek Yonlii Anova Testi Sonuglari

: Kareler Kareler

Is Doyum Toplami Df Ortalamast F P
Toplam Gruplar Aras1 244,820 5 48,964 A57 .808
Calisma  Grup lci 27134,470 253 107,251

Yili Toplam 27379,290 258

Haftalik  Gruplar Aras1 484,486 3 161,495 1,531 .207
Calisma  Grup lci 26894,804 255 105,470

Saati Toplam 27379,290 258

Tablo 19°daki analiz sonuglarini incelendiginde Beden Egitimi ve Spor
Ogretmenlerinin is doyum puanlarinin toplam calisma yillarina gore (Fs-253=0,45;
p>.05) ve haftalik ¢alisma saatlerine gore (Fs-255=1,53; p>.05) anlamli bir farklilik
gostermemektedir. Elde edilen verilere gore haftalik ¢alisma saati ve toplam ¢alisma

yil1 degiskenlerinin is doyumu {izerine bir etkisi olmadig1 sdylenebilir.
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Tablo 20.
Tiikenmiglik Alt Boyut Puanlarinin Haftalik Calisma Saati Degiskenine Iliskin Tek

Yonlii Anova Testi Sonucglart

Haftalik Calisma  Kareler Kareler

Tiikenmislik Saati toplam1 Df Ortalamasi F P
1 Duygusal Gruplgr.Ara51 432,136 3 144,045 3,826 .010*
' Grup Igi 9601,153 255 37,652

Tikenme Toplam 10033,290 258

Gruplar Arast 67,316 3 22,439 2,186 .090
2.Duyarsizlasma Gy fi 2617,966 255 10,267

Toplam 2685,282 258

Gruplar Arasi 73,649 3 24,550 ,993  .396
3 Kisisel Basari Grup I¢i 6301,540 255 24,712

Toplam 6375,189 258
*p<.05

Tablo 20’deki veri sonuglarini inceledigimizde Beden Egitimi ve Spor
Ogretmenlerinin duygusal tiikenme alt boyutunun haftalik calisma saati degiskenine
gore anlamli bir fark gostermektedir (Fs-255=3,82; p<.05). Haftalik ¢alisma saati
degiskeni dikkate alindiginda gruplar arasinda duygusal tilkenme boyutunda anlamli
fark oldugu soylenebilir. Haftalik calisma saati degiskenine gore duygusal tiikenme
alt boyutunda karsilasilan farkin 1-10 saat aras1 ¢alisan grubun duygusal tilkenmislik
diizeyi diger haftalik calisma saati gruplarindan daha diisiik oldugu goriismiistiir.
Duyarsizlagma ve kisisel basari alt boyutlarinda ise haftalik calisma saati degiskenine
gore gruplar arasi ve grup i¢inde anlaml bir fark olmadigi goriilmiistiir (Fs-2s5=2,18;

Fs255=0,99; p>.05).

Tablo 21.
Tiikenmigslik Alt Boyut Puanlarimin Toplam Calisma Yili Degiskenine Iliskin Tek

Yonlii Anova Testi Sonuglar:

Tiikenmiglik Toplam Kareler Df Kareler F P
Calisma Y1l Toplami Ortalamasi

1.Duygusal Gruplar Arast 167,678 5 33,536 ,860 ,509

Tikenme Grup Ici 9865,612 253 38,995
Toplam 10033,290 258

2.Duyarsizlagsma Gruplar Arast 77,534 5 15,507 1,504 ,189
Grup Ici 2607,748 253 10,307
Toplam 2685,282 258

3.Kisisel Basari Gruplar Arasi 156,116 5 31,223 1,270 277
Grup Ici 6219,073 253 24,581

Toplam 6375,189 258
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Tablo 21°’deki veri sonuglarini inceledigimizde Beden Egitimi ve Spor
ogretmenlerinin Tiikenmislik alt boyutunun toplam ¢alisma yillar1 degiskenine gore
anlaml bir farklilik gostermemektedir (Fs-253=0,86; Fs253=1,50; Fs253=1,27; p>.05).
Tikenmislik alt boyutlarinda toplam calisma yili degiskenine gore gruplar arasi ve

grup i¢inde anlamli bir fark olmadig1 goriilmiistiir.

Tablo 22.
Is Doyumu Olgegi ve Tiikenmislik Olcegi Arasindaki Korelasyon —Iliski Diizeyi

Is Doyum T1 Duygusal T.  T2Duyarsizlasma T3Kisisel
Toplam Toplam Toplam B. Toplam

) Pearson Correlation 1

Is Doyum Sig. (2-tailed)

Toplam N 259

T1 Pearson Correlation -,388** 1

Duygusal Sig. (2-tailed) ,000

Tiikenme Toplam 259 259

T Pearson Correlation - 231** ,611** 1

Duyarsizlasma  Sig. (2-tailed) ,000 ,000

Toplam N 259 259 259

- Pearson Correlation ~ 179** -,110 -,151* 1
T3 Kisisel Sig. (2-tailed) 004 076 ,015
Bagar1 Toplam N 259 259 259 259

Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).*

Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).**

Tablo 22’de bakildiginda duygusal tiikkenme ile i doyumu arasinda orta diizeyde
negatif yonlii iliski (r= -0,388**; p<.01), duyarsizlasma ile is doyumu arasinda diisiik
diizeyde negatif yonlii anlamli bir iligski oldugu (r= -0,231**; p<.01) ve tiikkenmislik
alt boyutlarindan kisisel basar1 ile duyarsizlasma alt boyutlar1 arasindaki iliskinin ise
diisiik diizeyli negatif yonlii anlamli oldugu goriilmiistir (r= -0,151*; p<.01).
Buradan yola ¢ikarak 6gretmenlerin duygusal tiikenme ile duyarsizlasma diizeyleri
azaldikca 13 doyum diizeyi ylikselecektir ve tiikkenmislik alt boyutlarindan kisisel
basar1 boyutu arttikca duyarsizlasma alt boyutu azalacaktir. Tiikenmislik kisisel
basar1 alt boyutu ile i doyumu arasinda pozitif yonlii bir iliski vardir (r =,179*%;
p<.01). Bu bulguya gore dgretmenlerin is doyumu arttikca kisisel basari hissinin
arttig1 soylenebilir. Ayrica tiikkenmislik duyarsizlasma alt boyutu ile duygusal

tikenme boyutu arasinda pozitif yonlii orta diizeyde bir iliski vardir (r= 0,611**;
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p<.01). Bu bulguya gore Beden Egitimi ve Spor 6gretmenlerinde duygusal tikenme
boyutu arttikca duyarsizlasmanin da ayni1 yonde artacagini sdylenebilir. Bu veriler
151¢inda Beden Egitimi ve Spor 68retmenlerinin is doyum diizeyleri yiikseldikce

tilkkenmislik alt boyutlarinin azaldig1 soylenebilir.

4.2. Nitel Bulgular

Bu bolimde Beden Egitimi ve Spor 6gretmenlerinin is doyumunu olumlu ve
olumsuz yonde etkileyen faktorlere ve bu faktorlere yonelik 6gretmen goriislerine ait
analizlere yer verilmistir. Analizler sonucunda Beden Egitimi ve Spor
ogretmenlerinin is doyumlarin1 olumlu etkileyen faktorlere ve bu faktorlerin alt
boyutlarina; olumsuz etkileyen faktdrlere ve bu faktorlerin alt boyutlarina

ulagilmistir. Bu alt faktorlerin her biri alt kategorileri igermektedir.

Beden Egitimi ve Spor ogretmenleriyle yapilan goriismelerin igerik analizleri ve

sonucunda elde edilen veriler tablolastirilarak asagida basliklar halinde aktarilmistir.

4.2.1. is doyumunuzu olumsuz yonde etkileyen icsel ve digsal faktorler
hakkinda ne diisiiniiyorsunuz? Yapilan goriismeler sonucunda Beden Egitimi ve
Spor 6gretmenlerinin is doyumunu olumsuz etkileyen faktorler ve alt boyutlari igsel
ve digsal faktorler olarak iki kategoride ele alinmistir. Tablo 23’te 6rnek 6gretmen

gortsleri ve igerik analiz sonuglar1 aktarilmistir.

Is doyumunu olumsuz etkileyen igsel faktdrler 6zel hayat (n=10), basar1 istegi (n=8),
kisisel caba (n=3), kabul goérme iste§i (n=3) ve hizmet yili-tecriibe (n=1),
kategorilerini igermektedir. Is doyumunu olumsuz etkileyen digsal faktorler ise
yonetim tutumu (n=14), ekonomik boyut-iicret (n=14), fiziksel sartlar (n=12),

calisma sartlar1 (n=5) ve orgiitsel iklim (n=3) kategorilerini igermektedir.
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Sorul: fs doyumunuzu olumsuz yonde etkileyen icsel ve dissal faktorler hakkinda ne

diistintiyorsunuz?
isD Alt . .
FS K (.).ylu rr.1u n Ornek Ifade
axtorlert (Tekrar Eden Goriisler)
Kategoriler
06: Aile ici huzursuzluk, sikintt muhakkak
etkiler. Etkilemem diyen kisi yalan sdylemis olur.
Aile i¢inde yaganan sikintili 015: Duygu yogunluklarimizi bir kenara birakip
durumlarm (saglik, Ogrencilerimize en iyi sekilde egitim vermeye
blfzursuzlukj maddiyat) calistyoruz; lakin illaki gergin, lizgiin sahsi
. ogr_etmenl_erl olumsuz hallerimiz sosyal bir varlik olmamizdan kaynakli
Ozel Hayat etkilemesi (n=10).

isimize az da olsa yansiyor.

016: Evli olup ¢ok mutluyum hig tartismiyorum
diyebilmek i¢in beton olmak lazim. Ailedeki
hasta birinin olmasi, esinle yaganan sikinti tabii ki
etkiler. Onemli olan sorunu kisa siirede ¢oziip
isine geri adapte olabilmektir.

Okul adina kazandiklar1
basarilar ile il dis1

Basart Istei s cabakalara gitmelerinin

04: Cok iist diizey bir basar ile Tiirkiye
finallerine de gitsen de, basarisiz olsan da sonug
ve yaklagim degismiyor, Hatta tiim okullarda

sahip oldugu goriisii (n=1)

% istenmemesi, engellenme spor takimlari il dis1 miisabakalara gitmesin diye
§ durumu(n=8,) dua ediyorlar.
<
E‘ Kendi motivasyonlarini
;% yiiksek tutmak i¢in okula 020: Idarecilerimiz izin verse birgok sey
™ Kisisel spor sahast kazandirmak, yapacagiz hatta eksik gordiigiimiiz seyin
Cabasi Sli)t())ir isellhglarmrlnlylﬂffﬁ:?skr masrafini cebimizden karsilayip yapacagimiz
tgaraﬁflgan};?geﬁeilmesi are halde asla izin vermiyorlar.
(n=3)
012: Eski bir beden egitimi ve yeni idareci olarak
Yaptig islerin kabul ogretmenlerimizin hangi kisith sartla.r(%a takimlari
Kabul obrmemesi, duygusal olarak calistirip basarilar kazandigini, okul i¢i veya okul
Gorme ’ : dis1 sportif faaliyetlere katildiklarini gérmezden
yipranmasi (n=3) . S -
gelinmesi bizleri nasil {iziiyor, yipratiyor
biliyorum.
09: Diisiik is doyumuna sahip olma nedeni ise
Hizmet yil dilsiik ve ortak is yaptigim beden egitimi degil diger
. s . Ogretmen arkadaslarin hatta idarecilerin dogru
{hzmet Yih tec}fu bc?.s1%kofgretmenlerln yaptigim ise karisip yonlendirerek degistirmeleri
Tecriibe daha diisiik is doyumuna zoruma gitmisti, meslegimin ilk yillar1 olmasi

nedeniyleydi. Acemilikle bu durumla basa
¢tkamamigtim.
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s Doyumu Alt n Ornek ifade
Faktorleri Tekrar Eden Goriisler
Kategoriler
O11: Her insanin iginde takdir edilme duygusuna
Idarecilerin, sahip oldugunu ve bunun insan1 motive eden
ogretmenlere ve psikolojik etken oldugu belirtmistir. Cocuk
6gretmenlerin okul adina iizerinde sporun gerekliligi, kisisel gelisimi ve
Yénetim l(;azandlkLarll basarl‘lara karakter gelisimi i¢in elzem bir sey oldugunun
Tutumu t;:(};ﬁrrséznﬁ];m?l’ anlasilmasinin sadece idareciler tarafindan degil
(n=14). diger 6gretmenlerin de beden egitimine ve spora
bakis agilarini degistirmeleri gerekliligi
vurgulanmustir.
016: Diinya bazinda 6gretmen maasini
. karsilastirdigimizda kesinlikle yeterli degil ve is
SRk vl . doyumumuzu olumsuz etkiliyor. Tiim meslek
Boyut Alinan ficretin yetersiz .. e )
) olmast (n=14), gruplarint okutup egitim veren 6gretmenlerin o
Ucret meslek gruplarindan az maas almasi onu nasil
mutlu ¢aligmasint saglasin ki?
= 03: Yeni yapilan okullara spor salonu, jimnastik
‘:T‘a salonu ve havuzu olan tesisler yapilmasini
v/ zorunlu hale getirirdim. Neden havuz sorusuna
Lcrf Calistiklart okullarin sOyle cevap vereyim; kisinin gelisiminde ve
§ Fiziki fiziki sartlart ve koordinasyon gelisiminde ¢ok 6nemlidir. 11-12
= Sartlar kisith malzeme yasina kadar yiizme egitimi alan ¢ocuk istedigi
A imkani(n=12). bransa gecis yapabilir ayrica, postur bozuklugu
olmaz, atletik ve 6zendirici bir yapiya sahip
olurlar.
012: Caligtigim ortamda yoruldugumuz
zamanlar oldu. O zamanda idareci olma kararimn
vererek meslektaslarima destek verecegimi
Calistig1 ortamda var olan diigiinerek kendimi motive ettim.
Calisma Lﬁm Sllkmlzﬂ'l Flurun-lla-rdan ~ 02: Yeni okul ve ortam degisikligi kokten
Sartlarr (rl],l:rtsu) mak 1¢in tayin istemesi ¢oziim oluyor.
04: Ortam degistirmek igin tayin istiyorum.
Olumsuz olan idare, 6grenci ve 6gretmen
arkadas ortamini degistirerek hayatimi, kendimi
sifirlayarak yeniden motive olmaya g¢alistyorum.
O11: Sadece idare degil diger 6gretmenlerin de
- Calist1ig1 kurumun var becvifzn.egitimi.ne ve spora bakis agllarm}'
_Orgutsel : Sroiitsel deg1§t1@elerl gereklyor'. Qqcpklarm klsls'el
Iklim o'an uyumsuz orgu gelisimi ve karakter gelisimi icin elzem bir sey

iklimi(n=3)

oldugunu anlasalar ¢ok giizel olur.
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Tablo 23’te arastirmaya katilan Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin 1.soruya
verdigi cevaplar; i doyumunun igsel ve digsal faktorleri tanimi dikkate alinarak, is

doyumlarini olumsuz etkiledigine yonelik yorumlarina igerik analizi yapilmustir.

42.1.1. Ozel hayat igsel faktorii. Icsel faktorlerden &zel hayat alt
kategorisinde Ogretmenlerin kisisel olarak yasadiklar1 aile i¢i iliskileri, saglik
problemleri, ¢ocuklarma istedigi kadar zaman ayiramama ve psikolojik olarak
huzursuzluklarin profesyonel davranmaya caligsalar dahi is doyumlarmi olumsuz
etkileyen sebeplerin en basinda geldigi belirtilmistir. Bu konuda Beden Egitimi ve

Spor dgretmenlerinin goriislerine asagida yer verilmistir:

“Evli olup ¢ok mutluyum hi¢ tartismiyorum diyebilmek i¢cin beton olmak lazim.
Ailedeki hasta birinin olmasi, esinle yasanan sikinti tabii ki etkiler énemli olan

sorunu kisa siirede ¢éziip isine geri adapte olabilmektir (016) .

“Aile ici huzursuzluk, sikintt muhakkak etkiler. Etkilemem diyen kisi yalan séylemig

olur. Insann tavrinda inis ¢ikislara neden olur ve is ortaminda yansitirsin(06) .

““...Duygu yogunluklarimizi bir kenara birakip 6grencilerimize en iyi sekilde egitim
vermeye ¢alisiyoruz; lakin illaki gergin, iizgiin sahsi hallerimiz sosyal bir varlik

olmamizdan kaynakly isimize az da olsa yansiyor (O15)"".

“Evli olup ¢ok mutluyum hi¢ tartismiyorum diyebilmek i¢cin beton olmak lazim.
Ailedeki hasta birinin olmasi, esinle yasanan sikinti tabii ki etkiler onemli olan

sorunu kisa siirede ¢oziip isine geri adapte olabilmektir (016)"".

““...Kigisel hayat, bence ¢ok etkileyen faktorlerden biridir. Ciinkii o evdeki sorunu
halledemedigin siirece okula kafan karisik, ¢cocuklara biraz gerginligini yansitmamak

adina tedirgin yaklasiyorsun. Insaniz ve bunu istemesek de yansitiriz (013) ",

“Ozel yasam bazen etkileyebiliyor. Siirekli olmasa bile insaniz, arada etkileyebiliyor
(08)”.

“Clinkii kafan rahat olmuyor, evdeki durumu kafandan atip okula, isine

odaklanamiyorsun (O12) "
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“...hayatimizdaki olumsuz yasanmisliklar her seyde oldugu gibi is yasantinizda da
sizin i¢in bir olumsuzluk arz ediyor. Sonugta insaniz ve bir program dahilinde

yasamiyoruz, dolayisiyla duygu durumunuza etki edebiliyor (O18)”.

Beden Egitimi ve Spor 6gretmenlerinin goriisleri degerlendirildiginde, 6zel hayat is
doyumunu psikolojik olarak etkileyen icsel faktorlerin en Onemlisi oldugu
soylenebilir. Ogretmenlerin yasadig1 saglik problemi, aile iginde yasanan es-cocuk
saglik problemleri, aile igindeki huzursuzluk ve anlasmazliklar, anne baba gibi
yakinin1 kaybetmeyi de kapsayan insani duygulart islerine istemeseler de
yansitabildikleri; bunun isten haz almama, konsantrasyon eksiklikleri, duygu-durum
kargasasi, genel keyifsizlik ve ise kendini verememe gibi durumlar olduguna dair
goriisler mevcuttur. Yasanan duygusal veya psikolojik sorunlarin ¢éziimiini siirecini
kisa tutarak ellerinden geldik¢e islerine yogunlastiklari ve iste verimli olmaya

calistiklar1 goriisleri s6ylenebilir.

4.2.1.2. Basar istegi i¢sel faktérii. Beden Egitimi ve Spor 6gretmenleri
yaptiklar1 islerde veya yapmak istedikleri faaliyetlerde engellendiklerinde basari
istegi alt kategorisinde is doyumlarinin etkilendigini dile getirmislerdir. Sadece
engellenmek degil Ogrencileriyle okullar1 adina kazandiklari bagarilarin ya da
basarisizliklarin okul idaresi ve diger Ogretmenler agisindan Onemsenmemesinin
sonucunda is doyumlarmi olumsuz etkileyen alt kategorilerden biri olarak

degerlendirmislerdir. Bu konuya dair 6gretmen goriislerine asagida yer verilmistir:

“...yaptigimiz islerde basar: gelse de gelmese de pek onem arz etmiyor... Cogu
zaman kendimizi degersiz hissediyoruz, ¢ocuga kazandwrdigimiz kisilik ve karakter

degisimi hep goz ardi ediliyor (019)”.

“...¢ok iist diizey bir basari ile Tiirkiye finallerine de gitsen, basarisiz olsan da

sonu¢ ve yaklasim degismiyor, giintimiiz idarecileri bireysel farkliliklar: da olsa
maalesef ¢ok sicak bakmiyorlar. Il disi miisabakalara giden takimlara maddi ya da
manevi hi¢chir destek yok. Hatta biz ogretmenler basart igin ¢abalarken tiim
okullarda, spor takimlar: il disi miisabakalara gitmesin diye dua bile ediyorlar
(04) .
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“...Kendi idarecilerim akademik basarinin éniindeki en biiyiik engelmis gibi goriiyor
sporu. Bunun boyle olmadigint aksine ¢ocuga kazandirdiklarini anlatamiyoruz. Eger
akademik basari diye bakiyorsak Beden Egitimi Spor Yiiksek Okulu, Polis Meslek
Yiiksek Okulu ve Milli Savunma Universitelerine dgrencileri kazandirmak akademik

basari olarak gériilmiiyor ne yazik ki (020)”.

“...genellikle sportif basarilar onemsiz goriiliip, takdir edilmedigi icin bende ne

olumlu ne olumsuz etkiliyor, nétriim (014)”.

Beden Egitimi ve Spor 6gretmenlerinin goriisleri degerlendirildiginde; derslerde ve
okul takimlarinda 6grenciye kazandirmak istedikleri, kisisel, fiziksel, psikolojik,
sosyolojik ve davranigsal gelisimin yani sira akademik basariyr desteklemesi hatta
spor ile ilgili boliimlerde yiiksek 6grenime kazandirilmis 6grencilerin akademik
basar1 olarak goriilmemesi basari isteginin, koydugu hedeflere ulasamama seklinde
yorumladiklart sOylenebilir. Ayrica okul takimlarinda kazandiklari basarilarin
gormezden gelinmesi ve il dis1 miisabakalara gidilmemesi istegi, duygusal baglamda
ogretmenlerin is doyumunu ciddi anlamda olumsuz etkiledigi s6ylenebilir. Yorumlar
dogrultusunda yapilan analizde Ogretmenlerin spor sayesinde ogrenci ve okul
bazinda koyduklar1 hedefleri gergeklestirememeyi icsel faktdrlerde basari isteginin

engellenmesi olarak sdylenebilir.

4.2.1.3. Kisisel ¢aba i¢sel faktorii. Beden Egitimi ve Spor dgretmenlerinin
kendi motivasyonlarin1 yiiksek tutmak i¢in okula spor sahasi kazandirmak, spor
sahalarini iyilestirmek gibi isleri yapmalarinin idare tarafindan engellenmesini is
doyumunu ig¢sel olarak etkileyen kategorilerden biri olarak dile getirmislerdir. Bu

konuya dair 6gretmen goriislerine asagida yer verilmistir:

“Okul spor sahalart igin idarecilerimiz izin verse bir¢ok sey yapacagiz hatta eksik
gordiigiimiiz seyin masrafini cebimizden karsilayip yapacagimiz halde asla izin

vermiyorlar (020)”.

“...okul spor saha cizgilerini yenilenmesinde ¢alismak, basketbol turnuvasi
icin zincirden pota filelerini takmak bana zevk verdi... sahalari diizenleme igi

ogrencileri de biz beden egitimi ogretmenlerini de olumlu yénde etkiliyor. Ama
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idarecilerin hichir katkist yok, aksine belediye ile goriisiip anlastigimiz tarttan
sahanin yapilmasini o alana kantin yapmak icin engellediler, haliyle bu durum

insamn calisma hevesini istegini kaciriyor (03)”.

“...Eski okul binasinda spor salonu yapilmasii saglayan, hali saha yapimi i¢in
biiyiik ugraslar verip yaptiran sonra da o kadar sahayr birakip zorla su an Ki binaya
taginmis mutsuz bir 6gretmenim. A¢ik her tiirlii sahaya sahipken su an sadece bir
basketbol sahasina sahibim onun da lise yas grubuna uygun olmayan potalar
mevcut. Idare ne malzeme, ne saha icin hicbir girisimde bulunmazken yine kendim
ogrencilerim i¢in voleybol sahasini ¢izdim okulun durumunu arz edip genglik spor il
miidiirliigiinden orta seviyede kullanilmuis fileyi sahsen kendim temin ettim. Yeter Ki

ogrencilerime sportif alan olsun mutlu olup spor yapabilsinler (O15)”.

Beden Egitimi ve Spor 6gretmenlerinin gortisleri dikkate alinarak yapilan analizde,
okul idaresinden maddi manevi destek gelmese dahi okul i¢in ve dgrenciler i¢in bir
seyler yapmaya ¢alisan Beden Egitimi ve Spor 6gretmenleri idareciler tarafindan bu
kisisel cabalar1 engellendigi icin duygusal olarak etkilenip is doyumlarinin azaldig

sonucuna varilabilir.

4.2.1.4. Kabul gorme igsel faktorii. Beden Egitimi ve Spor ogretmenleri
yaptig1 islerin kabul goérmemesini, duygusal olarak yipranmasina sebep olan igsel
faktorlerin kategorilerinden biri olarak yorumlamiglardir. Yapilan icerik analizlerinde
Ogretmenlerin yaptiklart isler i¢in hangi zorlu sartlarda ¢alistiklarinin gérmezden
gelinmesi, yapilan iglerin, basarilarin kabul gormemesini sadece is anlaminda degil
kendilerinin de kabul gérmedikleri fikrini hissettikleri sdylenebilir. Konuya iligkin

O0gretmen goriisleri asagidadir:

“...¢linkii ortaya konan emekleri, ¢cocuklarin gelisimini, o ogretmenlerin ¢abalarini

gormezden gelmek onlarn is giiciinii tiiketir (09)”.

“...Okul dergisinde basarilarimiza bile gereken onem ve ozen gosterilerek yer

verilmiyor (03)”.

“Eski bir beden egitimi ve yeni idareci olarak ogretmenlerimizin hangi kisitl

sartlarda takimlart ¢alistirip basarilar kazandigini, okul i¢ci veya okul disi sportif
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faaliyetlere katildiklarini gormezden gelinmesi bizleri nasil iiziiyor, yipratiyor

biliyorum (012)”.

“...cocuklarin kazandiklar: Tiirkiye geneli basarilar o sinavlarda puan olarak
degerlendirilir ve eklenirse okul idarecileri, veliler, 6grenciler beden egitimi daha

onemser daha dogrusu hak ettigi degeri onemi kazanmis olur(O18)”.

“Gegen yil il sampiyonu olmamiza ragmen 6diil torvenine katilmamiza izin vermedi
okul idaresi ve biz édiil torenine katilamadik, il disi miisabakalara gidemedik. Ciinkii

her seyde son karart idareci veriyor (020)”.

Beden Egitimi ve Spor 6gretmenlerinin goriisleri incelendiginde yaptiklar islerin,
basarilarinin, fikirlerinin gérmezden gelinmesi; kabul gérmemeleri, hatta basarilarina
dair odiillerini almalarinin engellenmesi onlar1 mutsuz ederek is doyumunu tiiketen

i¢sel alt kategorilerden biridir.

4.2.1.5. Hizmet yili — tecriibe igsel faktorii. Arastirmaya katilan Beden
Egitimi ve Spor Ogretmenlerinden biri yapilan goriismede hizmet yili disiik ve
tecriibesiz 0gretmenlerin daha diisiik i doyumuna sahip olabilecegini asagidaki

ifadesiyle dile getirmistir:

“Meslegimin ilk yillar1 olmast nedeniyleydi belki de ama dogru bildigim yaptigim
seyi yapmama izin vermiyorlar diye keske bu meslegi yapmasaydim demistim bir kez.
Meslegin ilk yilarinda karsilasilan problemlerle nasil bas edecegini zaman ve

tecriibeyle daha kolay asiliyor ve ¢éziimleri cabuk bulunuyor (012)”.

Beden Egitimi ve Spor 6gretmenlerinin dile getirdigi diisiince analiz edildiginde
mesleginin ilk yillarinda olan &gretmenlerin karsilastigi problemler ile bag
edebilecegini zaman icinde meslekte hizmet yil1 ilerledik¢e 6grendigi ve bu sayede is

doyumunu etkilemesini engellenebilecegi goriisii s6ylenebilir.

4.2.1.6. Yonetim tutumu dissal faktorii. 1s doyumunun dissal faktodrleri
tanimi dikkate alinarak, arastirmaya katilan &gretmenlerin is doyumunu olumsuz

etkiledigine yonelik yorumlarina igerik analizi yapilmistir.
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Dissal faktorlerden yonetim tutumu alt kategorisinde ozellikle idarecilerin, Beden
Egitimi ve Spor dgretmenlerine ve 6gretmenlerin okul adina kazandiklar1 basarilara
duyarsizligi, takdir edilmemesi is doyumlarini olumsuz etkileyen sebeplerin en
basinda geldigi belirtilmistir. Bu konuda Beden Egitimi ve Spor 6gretmenlerinin

goriislerine asagida yer verilmistir:

“Okuluma kazandirdigim sportif basarilarin en basinda futbolda bolge sampiyonu
olmamiz vardwr. Fakat idare bu konu da herhangi bir déniit yapmadi, hatta duyarsiz
kaldigi gibi benim disimda o6grencilerime de hicbir takdirde bulunmadi. Bu
durumdan sonra yaptigim her iste sadece ogrencilerimi diisiinerek onlarin sportif
anlamda egitimi ve motivesi igin idareden herhangi bir beklenti icerisinde olmadan
hareket ediyorum. Bu anlamda idareden kopuguz ve idareden bir beklentim yok.

Beklentiyi sifira indirip 6grenciler icin ¢alismaya devam ediyorum (O1)”.

“...Hi¢bir sekilde takdir ve tesekkiir etmiyorlar. Aksine en ufak hata da egzersiz ve

kurstan aldigimiz ek dersimiz kesilivor, maglara gitmek stkinti oluyor (03)”.

“Her insanin iginde takdir edilme duygusuna sahip oldugunu ve bunun insani motive
eden psikolojik etken oldugu belirtmistir. Cocuk itizerinde sporun gerekliligi, kisisel
gelisimi ve karakter gelisimi icin elzem bir sey oldugunun anlasiimasinin sadece
idareciler tarafindan degil diger ogretmenlerin de beden egitimine ve spora bakig

acilarim degistirmeleri gerekliligi vurgulanmistir (O11)”.

“Idarecilerimin sportif basarilar icin beni takdir etmesi is doyumumu olumlu
etkilerdi. Daha da iyi ve verimli hissedebilirdim. Fakat genellikle sportif basarilar
onemsiz goriiliip, takdir edilmedigi i¢in bende ne olumlu ne olumsuz etkiliyor,
notriim (014) .

“Idarecilerimiz basarilarimizi takdir etmiyor. Ne toplantilarda ne de sahsen ¢agirip
ciddiyetle bu basari geldi bir malzemeye ihtiya¢ var mi? Sizin i¢in ne yapabilirim
dendigi yok. Tabii ki is doyumumu olumsuz etkiledigi gibi beni tiikenmiglige iten
sebeplerden biridir(O15) .

“Takdir etmemesi olumsuz yonde etkiliyor. Kendi idarecilerim akademik basarinin

oniinde ki en biiyiik engelmis gibi goriiyor sporu (020) .
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“Takdir ediliyoruz lakin sadece sozle ediliyoruz. Meslek hayatimiza ve mesleki
kariyerimize yansiyacak bir yontemiyle karsilasmiyoruz. Idarecilerimizin sadece
sozlii takdirleri tatmin etmiyor ve aldigin basari belli siire sonra unutulup géz ardt

ettigi icin de dolayisiyla is doyumu anlaminda kisiyi motive etmiyor (O7)”.

Beden Egitimi ve Spor o6gretmenlerinin goriisleri degerlendirildiginde, okul
yonetimlerinin dgretmenlere karsi tutumlarinda takdirden uzak, sozli ya da yazili
hi¢cbir sekilde onure edilmemeleri, okullarda yapilan toplantilarda basarilarin dile
getirilmemesi; miisabakalarda ve hatta kupa kazanilan basarilarin torenlerinde
sahalar da ogretmenlerin yaninda bulunmamalari olumsuz yonde etkilemektedir.
Idarecilerin maddi ve manevi olarak Beden Egitimi ve Spor dgretmenlerine destek
olmamalari idarelere olan giiven duygularini yipratarak, islerinden doyum almalarini
engelleyen digsal faktorlerin ilk sirasinda yer aldigimi 20 katilimcinin 14’tiniin

sOylemiyle belirlenmistir.

4.2.1.7. Ekonomik boyut - iicret digsal faktorii. Beden Egitimi ve Spor
ogretmenleriyle yapilan goriismelerde aldiklart ticreti yaptiklari isin karsiliginda
yetersiz oldugu, ekonomik olarak donemsel sikintilar c¢ektikleri bu nedenle is
doyumlarini olumsuz etkiledigi sdylenebilir. Beden Egitimi ve Spor 6gretmenlerinin

bu konudaki goriisleri asagida yer verilmistir:

“Aldigim iicretin bekar olmam nedeniyle bana yeterli oldugunu diistiniiyorum. Evli

ve cocugum olsa belki farkli olabilirdi (O1)”.

“dilesi olanlar ozellikle subat ve yaz tatili doneminde sadece maas ile geginme
stkintist yasiyor. 30 saat ders girsek kendi adima kurs, egzersiz gibi ek iicret
getirecek islerle ugrasmazdim...Kesinlikle olumsuz etkiliyor. Aldigimiz iicretin i
doyumunu saglamast i¢in en azindan ek ders iicretlerinin diizenlenmesi,

maagslarimizda diizenlemeye gidilmesi bizi olumlu etkileyebilir (O3)”.

“Bence olumsuz etkiliyor, ¢calisan ve ¢alismayan ogretmenlerin farki olmali. EK ders
ticretleri degistirilip arttirihr ise ogretmenlerin daha gayretli ¢alismayr tesvik

edebilecegini diisiiniiyorum (05)”.
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“Ashinda her meslekte oldugu gibi iicret bizleri de etkiliyor. Ogretmenlik mesleginin

aldigt maag: Tiirkiye sartlarinda degerlendirdigimiz de ok yeterli degil (0O8)”.

“...olumsuz etkiliyor. Isin acigi aldigim iicretin yaptigim isin karsihigi oldugunu
diistinmiiyorum. Evet, ek derslerde diizenleme yapilabilmeli, fakat devletin imkani bu
ise kabul etmek lazim. Ayrica bizim bransumiz geregi yetenegi, becerisi olan
ogretmenler disarida farkl kuliip, genclik spor ve belediye kapsaminda islerde
calisarak ek takviye yapabiliyorlar biitcelerine, lakin yine belirtmeliyim o yetiye
sahip olanlar yapabiliyor bunu da (09) ”.

“...olumsuz yonde etkiliyor. Yaptigimiz is ve emegin karsiligi oldugunu
diisiinmiiyorum. Ogretmenlik meslegi para karsihginda yapilacak bir is degil bence,

o anlamda hi¢ karsilamiyor (O11)”.

“Insamin aldig iicret ne kadar iyi olursa o kadar da is doyumuna ulasir. Ama bizim
meslegimizde yaptigimiz islerle karsiligina baktigimizda yeterli degil, ne yazik ki
farkli kurumlarda memur olan kisilerin aldigt maaslart kiyasladiginda bizim
aldigimiz devede kulak kaliyor, oda insanin moralini bozarak is doyumunu

diistiriiyor (012)”.

“Aldigimiz iicreti yeterli bulmuyorum. Ciinkii biz isimizi severek ve ¢ok fazla ozveri
ile yapryoruz. Biz sadece ¢ocuga degil ¢cocugun tam anlamiyla hayatina dokunuyoruz
bu nedenle onlara kazandirdiklarimizin karsiligy iicreti almiyoruz. Cocuklara maddi

manevi bir seyler katan brang olarak yeterli iicretleri almiyoruz (O13)”.

“Ozel okulda ¢alisan bir dgretmen olarak cok diisiik iicretlerle ¢alisiyor olmamiz,
kadrolu ogretmenlere gore neredeyse 3’te bir maagslarla c¢alisiyor olmamiz is

doyumumuzu olumsuz etkilenmesine neden oluyor (O14)”.

“Bizden daha diisiik maaslar ile geginenler var ama biz 16 sene gelecegi yetistirmek
icin okuyarak o6gretmen olduk. Tabii ki is doyumunu etkiliyor. Diinya bazinda
ogretmen maasini karsilastirdigimizda kesinlikle yeterli degil ve is doyumumuzu
olumsuz etkiliyor. Tiim meslek gruplarini okutup egitim veren d&gretmenlerin 0
meslek gruplarindan az maas almast onu nasil mutlu calismasim saglasin ki?

(016)”
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Aragtirmaya katilan Beden Egitimi ve Spor ogretmenlerinin  goriisleri
degerlendirildiginde, aldiklar1 maas ve ek ders iicretlerini yaptiklari isin 6nemi ve
igerigini karisilamadigini diisiindiikleri fikri mevcuttur. Ciinkii tilkedeki diger devlet
memurlart ile caligma saatleri, yaptiklar isleri ve maaslarimi karsilastirdiklarinda
yeterli olmadig1 goriisii hakim oldugu sdylenebilir. Ayrica yapilan igin maas olarak
bir degerlendirmesi olamayacagi; fakat, yillarca okuyup iilkede ki tiim meslekleri,
insanlari, gelecegin nesilleri yetistirmenin karsihi@ layik goriilen maasin is

doyumunu olumsuz etkileyen ikinci kategori olarak degerlendikleri sdylenebilir.

4.2.1.8. Fiziki sartlar dissal faktorii. Beden Egitimi ve Spor 6gretmenleri
fiziki sartlar1 ve kisithh malzeme imkanini is doyumlarint olumsuz etkileyen dissal
faktorler kategorilerinden biri oldugunu dile getirmislerdir. Ogrencilerine daha iyi,
daha verimli ve daha giizel sahalarda yetistirmek istediklerini lakin onlara saglanan

imkanlarin bu konuda yetersiz kaldigina dair goriisleri asagida verilmistir:

“Bahg¢emizin kiiciik olmast ve a¢ik saha olarak da voleybol, basketbol, badminton
sahalarina sahip olmamiza ragmen birbirlerine ¢ok yakin, tistiine bir de iki sinif ayni
anda ders islerse ¢ok kalabalik, karisik olmasi nedeniyle derslerin verimli gecmesini

engelliyor(012)”.

“Calistigimiz okulun fiziki sartlar: ne yazik ki kotii ¢iinkii bahgede spor sahast olarak
kullandigimiz alanlarin az olmasimin yani sira spor salonumuzun ve kapali bir

alammizin olmamasi derslerde istedigimiz verimi almamizi engelliyor(O13) ",

“Salonumuz ya da kétii hava kosullart i¢in uygun kapali alanimiz yok. Bahgede olan
iki saha zemininin de beton olmasi ne yazik ki ¢aliyma istegini olumsuz

etkiliyor(015)”.

“Cok kotii sartlari olan yerlerde de ¢alistim ve karsilastirdigimda su an ki sartlar
beni ¢ok olumlu yonde etkiliyor. Oradaki cocuklar ile buradaki ¢ocuklarin derse
vaklasimi agisindan karsilastirilma imkant yok. Ciinkii salon, soyunma odast dus,
sicak su bunlarin hepsi buradaki ogrencilerin daha istekli, severek katilimini
saglarken imkansizliklar ogrencilerin derse bakis agisini olumsuz etkiledigi icin fiziki

sartlar sadece égretmen degil 6grenci agisindan da cok onemli(016)”.
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Arastirmaya katilan Beden Egitimi ve Spor 6gretmenlerinin bir kismi fiziki sartlarin
calisma isteklerini olumlu ve olumsuz etkileyen yanlarmi soylerken okul
bahgelerinde acik spor sahalarinin yeterli oldugunu lakin hava sartlarinin uygun
olmadigr zamanlarda sinif ya da kantin gibi uygun olmayan kosullarda ders
islemenin kendilerini olumsuz etkiledigi diisiinceleri mevcuttur. Yapilan analizler
sonucunda fiziki sartlar agisindan okul bahgelerinin dar olmast ve spor sahalarinin
olmamasi, mevcut okullarin birgogunda spor salonu bulunmamasi ve bunun yaninda
malzeme eksiklerinden dolay1r Ogrencilerle yeterli diizeyde verimli ders

isleyemedikleri; bu nedenle de is doyumlarinin olumsuz etkilendigi sdylenebilir.

4.2.1.9. Calisma sartlart digsal faktorii. Ogretmenler Calistiklarr okullardaki
ortamda var olan tiim sikintili durumlardan kurtulmak, kendini yenilemek i¢in tayin
istemek, kurum icinde idareci kadrosuna gecmek gibi yollar1 denediklerini
sOylemiglerdir. Bu dogrultudaki Beden Egitimi ve Spor 6gretmenlerinin goriislerine

asagida yer verilmistir:

“Yeni okul ve ortam degisikligi kokten ¢oziim oluyor (02)”.

“Ortam degistirmek icin tayin istiyorum. Olumsuz olan idare, 6grenci ve 6gretmen
arkadas ortamini degistirerek hayatimi, kendimi sifirlayarak yeniden motive olmaya

calisiyorum (O4).

“Calistigim ortamda yoruldugumuz zamanlar oldu. O zamanda idareci olma

kararini vererek meslektaslarima destek verecegimi diisiinerek kendimi motive ettim

(012)”.

“Her insanmin yorulup tiikendigi kisa veya uzun zamanli donemler olur. Benimde oldu

ve tayin istedigim halde ¢cikmadi(O15)”.

Beden Egitimi ve Spor 6gretmenlerinin belirttikleri goriisler degerlendirildiginde,
calistiklar1 okullarda yasadiklari digsal idare, saha, malzeme gibi tlim sorunlara
¢Ozlim olmak i¢in idareci olup meslektaglarina destek olurum diisiincesine hakimdir.
Var olan sikintilara kokten ¢6ziim olmasi adina tayin ile yeni caligma sartlarina
kavugma fikri mevcuttur. Bu goriisler dogrultusunda ¢alisma sartlar1 6gretmenlerin is

doyumunu olumsuz etkilemekle kalmayip onlar1 tiiketerek yordugu sdylenebilir.
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4.2.1.10. Orgiitsel iKlim dissal faktori. Beden Egitimi ve Spor
ogretmenlerinin ¢alistigi kurumun var olan uyumsuz orgiitsel iklimi nedeniyle is
doyumunda olumsuz fikirlere sahip oldugu ileri siirtilmiistiir. Ayrica bu diisiinceler
dogrultusunda 6gretmenlerin kendilerini kuruma ait olma, ayn1 amaglar i¢in birlikte
hareket etme konusunda sikintilar igeren gériislere yer verilmistir. Ogretmenlerin bu

goriislerine asagida yer verilmistir:

“Okullarda son yillarda géreve getirilen idarecilerin idarecilik vasfinin olmamasti,
donamimsiz olmasi bizleri kétii etkiliyor. Yeni sistemle égrenci ve velilerin bilgisiz
olmasi, ogrencilere acgilan sikayet hattiyla ogretmenlerin iistiine gereksiz
yiiklenmeler sadece bizim bransimizi degil tiim ogretmenlerin is doyumunu olumsuz

etkilemistir. (03)”.

“Sadece idare degil diger 6gretmenlerin de beden egitimine ve spora bakis agilarini
degistirmeleri gerekiyor. Cocuklarin kisisel gelisimi ve karakter geligimi icin elzem

bir sey oldugunu anlasalar ¢ok giizel olur (O11)”.

“Mevcut sorun olan idarecilerin, diger oOgretmenlerin spora bakis agisin

degistirmek is doyumumuzu etkileyebilirdi(O15)”.

Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin  goriisleri  analiz  edilerek
degerlendirildiginde, okullarin kendi i¢ Orgiitsel iklimi idareci, yardimci personel,
tim Ogretmenlerin spora var olan yaklasimlari; yeni donem idarecilerin sportif
konulara hakim olmamasi, spor yapmis olmalari veya spor yapmamis olmalart gibi
kendi bakis acilarinin okul i¢i ve dis1 sportif faaliyetleri olumlu etkileyebildigi gibi
olumsuz yonde etkiledigi de sdylenebilir. Ayrica Milli Egitim Bakanliginin orgiitsel
ikliminde acilan sikayet hattinin ve siirekli smavlara dayali egitim yaklasimi
anlayisinin Beden Egitimi ve Spor dgretmenlerinin olumsuz etkilendigini yukaridaki

goriisler dogrultusunda sdylenebilir.

4.2.2. is doyumunuzu olumlu yonde etkileyen icsel ve dissal faktorler
hakkindaki diisiinceniz nedir? Sorusu i¢in yapilan goriismeler Beden Egitimi ve
Spor 6gretmenlerinin is doyumlarin1 olumlu etkileyen faktorler ve alt boyutlari i¢sel
ve digsal faktorler Tablo 24’te 6rnek 6gretmen goriisleri ve icerik analiz sonuglar

aktarilmastir.



Tablo 24.

Soru 2: Is doyumunuzu olumlu yonde etkileyen icsel ve digsal faktorler hakkindaki

diistinceniz nedir?

hedeflerine ulasmasi (n=4).

Is D(.).yurrllu Alt Yiiksek Is Doyumu Ornek fade
Faktorleri n
Tekrar Eden Goriigler
Kategoriler 016: Kesinlikle var. Aile yasantisi telefon
sarj1 gibidir. Telefonun sarj1 ne kadar
Aile i¢indeki mutlu ortamin doluysa is gorme olanaginiz artar. Aile
Ozel Hayat  kendilerini olumlu katkisi icinde mutluluk ve huzur var ise telefon
(n=17). gibi insaninda sarj1 dolar ve ¢alisir.
09: Okul dis1 degil okul igerisinde bile
yapilan goz dolduran etkinliklerde o
Kendi motivasyonlarin etkinligi planlayan, uygulayan 6gretmen
yiksek tutmak i¢in okula spor e gsrencileri hemen o giin odamda agirlar
Kisisel sahast kazandirmak, spor ikramda bulunur tesekkiirlerimi okul
Cabas1 sahalarini iyilestirmek gibi idaresi adina iletir, dilek ve isteklerini
isleri diizenli yapabilmeleri ihtiyaglarimi sorarim. Ciinkii ortaya konan
(n=17). emek, cocuklarin gelisimi o 6gretmenlerin
cabalarin1 gérmezden gelmek onlarin is
giiclinii tiiketir.
Ogrencilerinin hayatlarina 013: Ogrencilerimin gelip iyi ki benim
g dokunarak degistirdiklerini hayatima dokundunuz demesi beni ¢ok
,L: Basart gormek, onlarla il i¢i ve il digt ~ mutlu ediyor.
e . sportif basarilar ) ' '
E, Istegi kazandirmanin olumlu katkis: ~ ©20: Akademik ba-.$2}1‘1 diye bakiyorsak
= (n=9). be§yo, pmyo’ve milli s:ilvur\ma
2N iniversitelerine 6grencileri kazandirmak.
o—
0:1 Okulda ve pansiyon nobetimde
bos olan zamanimi 6grencileri spor
Beden egitimi ve sporun kendi  y,5mava tegvik edecek faaliyetler
igyapist, sporun insana tireterek, onlarla oyun oynayarak
kazandirdiklart (n=7). tiikenmisligimi ortadan kaldirtyorum.
Isin Kendisi i o o
0O16: Beden egitimi 6gretmeninin i
doyumunu arttirip, tiikkenmislik
sendromunu asabilecegi sey oyun, fiziksel
olarak 6grencilerle birlikte hareketle
rahatlayabilir. Yaptigimiz is buna ¢ok
miisait.
Ogretmenin dersleri ve okul 018: Cocuklar benim meslekteki en biiyiik
Hedef ve takimlart icin belirledigi motivasyonum. Cocuklar ile birlikte bir
Beklenti calismalar1 yapabilmesi, kazanim elde ediyoruz. Onlarin geligtigini

kazandiklarimi, degistiklerini gdrmek beni
mutlu ediyor.
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IsD Alt i i « .
S (,),yun.lu Yiiksek Is Doyumu Ornek ifade
Faktorleri n
Tekrar Eden Gortigler
Kategoriler 016: Okullarda en gok sevilen beden
egitimi 6gretmenidir ¢iinkii 6grenciye
o . . anne, baba, agabey, abla oluruz
Ogrenci ve velilerden gelen L
. cocuklarin duygularina ineriz.
sevgi sayg1 davraniglarinin NS o o
L . o . Ogrencilerin her sikintilarini biliriz,
. . kendini motive ettigini, g : . .
Ogrenci o . ... . isimleriyle hitap ederiz ve bu da onlarin
. kendilerini iyi hissettirdigi i¢in . )
Veli . 9 bize sevgi ve saygisina sebep oluyor. Bu
is doyumlarinin da arttigini L N T,
Tutumu olaylar dogru is yaptigimizi bize gosterir

Digsal Faktorler

belirtmistir (n=18).

ve bunlar bana verilen en biiyiik takdir
tesekkiirdiir. Tiikkenmisligimizi engeller
ve bizi motive eder.

Fiziki Sartlar

Caligtiklar1 okullarin fiziki
sartlarinin iyi olmasi (n=8).

03: Okulumuzun fiziki sartlar1 ¢aligma
istegimi son derece olumlu etkiliyor
¢linkii salonu ve agik sahalar1
bakimindan Denizli ilindeki en yeterli
okullardan birisiyiz, sansltyiz.

Alt1 Beden egitimi 6gretmeni olmamiza
ragmen ayni saatte ders isleyecek
alanimiz oluyor. idarenin diizenli olarak
ihtiyacimiz olan malzemelerimizi
karsiliyor olmasi da bizi olumlu
etkiliyor.

Calisma Sartlar1

Caligtiklar1 kurumdaki
yardimct personel, 6gretmen
arkadaslar ile uyum iginde
calismak 6gretmenleri olumlu
etkileyen faktorlerden biridir
(n=9).

09: En biiyiik faktor arkadashk
iligkilerim, mesai arkadaslarim ve
Ogrencilerimin tatl yaklagimlaridir.
012: Benim igin en biiyiik faktor birlikte

calistigim ziimre arkadaslarimla iyi
iletisim ve etkilesim her seyin iistiinden
gelerek mutlu ¢alismamizi sagliyor.

Yonetim
Tutumu

Idarecilerin, gretmenlere ve
Ogretmenlerin okul adina
kazandiklar1 bagarilar
Onemsemesi, takdir etmesi

(n=6).

013: Okul idaremiz basarilarimiz ya da
sportif etkinliklerimizde maddi manevi
her zaman yanimizda destek¢i ve takdir
edicidir. Isin i¢inden ¢ikmis bizim ne
sartlarda ¢alistigimizi bilen bir
idarecinin olmasi en biiyiik
avantajimizdir bizim.

012: Eski bir beden egitimi ve yeni
idareci olarak 6gretmenlerimizin maddi
malzeme, saha destegi vermek ve
manevi olarak takdir edilmenin onlar1
nasil doyuma ulasgtiracagini bildigimden
dolay1 hep 6zenli davranmaya ¢aligirim.
Cilinkii bu onlarmn daha istekli, daha
mutlu ve sevkle ¢alismalarini, huzurlu
olmalarini saglayacaktir.

Tablo 24’ te Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin nitel goriisme formundaki

2.soruya verdigi cevaplarin is doyumlarint olumlu etkileyen faktorlerine yonelik

icerik analizi yapilmis ve detayli icerik analizi agagida verilmistir.
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4.2.2.1. Ozel hayat igsel faktorii. Is doyumunun igsel faktdrleri tanimi
dikkate alinarak, arastirmaya katilan Beden Egitimi ve Spor 6gretmenlerinin is
doyumlarin1 olumlu yo6nde etkiledigi distiniilen igsel faktorlerin igerik analizi
yapilmistir. igsel faktorlerden 6zel hayat alt kategorisinde Beden Egitimi ve Spor
ogretmenlerinin kisisel olarak yasadiklari aile i¢i pozitif iliskileri, problemlerin
olmamasi, ailede es ve g¢ocuklarla gegirilen giizel zamanlar ve psikolojik olarak
huzurlu bir aile ortam1 insanin kendi i¢ huzurunu saglar. Ozel hayatta ki i¢ huzur
Beden Egitimi ve Spor 6gretmenlerinin is doyumlarini olumlu etkileyen sebeplerin

en basinda geldigine dair goriislere asagida yer verilmistir:

“Evde mutluysam okulda 5 kati daha fazla sevkle mutlu ve verimli ¢alisiyorum. Ev ve
is birbirini tetikliyor fakat ozellikle 35 yasindan sonra is ile evin olumsuzluklarini
birbirine karigtirmadan ¢alismayr ogrendim. Bu nedenle yas ve tecriibenin isimizi

olumlu etkiledigini diigiiniiyorum (02)”.

“Tabii ki aile i¢ci huzur is doyumunu sagliyor, psikoloji 6nemli ve hepimiz duysaliz bu

nedenle duygularimizla hareket edebiliyoruz (07)”.

“...aile ortaminda huzur oldugunda ise de daha mutlu istekli gidiyorum ve

calisiyorum (08)”.

“Hig siiphesiz ailemden yanstyan can sikintistyla okula gelmiyorum, beni demoralize

edecek bir sey olmayinca saglhkli calisabiliyorum (09)”.

“Ailede ki mutluluk tabii ki insan isine daha mutlu ve istekli gider, verimli olur.

Bilimseldir (O11)”.

“Evdeki mutluluk huzur o pozitif enerji kapidan girdiginde hem o6gretmen

arkadagslarin hem de ogrencilerin onu yakaliyor (012)”.

“Tabii ki insan evinde ne kadar huzurlu, mutlu, sakin ise okula geldigin an sen
mutlusun, huzurlusun, kafan ding daha, daha fazla pozitif enerjiyle yaklasiyorsun ve
daha fazla sey vermek istiyorsun o sevkle ¢iinkii ¢cocuklari daha pozitif goriiyorsun.
Oyle olunca cocuklarin motiveleri artiyor sana da katki da bulunuyor ya da tersi

durumda motiveleri diisiiyor (O13)”.

“dile icinde yasadigim mutluluk ve huzur ortaminin iy yasamimda is doyumuna
ulasmamda katkist var (O14) .
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“Evet, insan evinde ozel hayatinda mutlu huzurlu ise o pozitif enerji ile ise daha
istekli motive olmus gidiyor. Bdylece o porzitif enerji yaptigi islere de olumlu hatta
miikemmel seviye de yansiyor. Dedigim gibi sosyal bir varlik olarak nesemizde

kederimizde disaridan gézlenebilir (O15)”.

“Kesinlikle var. Aile yasantisi telefon sarji1 gibidir. Telefonun sarji ne kadar doluysa
is gorme olanaginiz artar. Aile icinde mutluluk ve huzur var ise telefon gibi insanda

sarji dolar ve calisir (016)”.

“Esimin beden egitimi 6gretmeni olmasi, ¢ocuklarimin yine beden egitimi 6gretmeni
olacak olmasit ve hepimizin spor ile baglantili olmast hatta birlikte aym sahada

hakemlik yapryor olmamiz bizi olumlu yonde etkiliyor (O17)”.
“Tabii ki var, olumsuz olabilecegi gibi olumlu olarak da etkiliyor (O18)”.

Beden Egitimi ve Spor 6gretmenlerinin goriisleri degerlendirildiginde, aile igi pozitif
olaylarin, huzurun kendilerini psikolojik olarak olumlu etkileyen en biiyiik
faktorlerden biri oldugu sdylenebilir. Kafa olarak rahat olmanin ise de olumlu
yansidigini, Beden Egitimi ve Spor 6gretmenlerinin daha sevkle ve pozitif olarak
okullarina giderek calistiklarina dair goriisler mevcuttur. Beden Egitimi ve Spor
ogretmenleri, evinde ne kadar huzurlu, mutlu, sakin ise okula geldiginde de o kadar
mutlu ve huzurlu olmaktadir. Mesleklerine ve 6grencilerine olumlu yaklagsmalarina
sebep oldugu, daha da yararli olmak istegiyle ¢alismalarini tesvik ettigini soylemek

olasidir.

4.2.2.2. Kisisel ¢aba i¢sel faktorii. Beden Egitimi ve Spor 6gretmenlerinin is
doyumlarini olumlu etkileyen igsel faktorlerden biri olarak kendi ¢abalarina dikkat
cekmisler; kendi motivasyonlarin1 yliksek tutmak i¢in okula spor sahasi
kazandirmak, spor sahalarimi iyilestirmek gibi isleri diizenli yaptiklarini
soylemislerdir. Bu durum ile ilgili Beden Egitimi ve Spor dgretmenlerinin goriisleri

asagida verilmistir:

“Basketbol potalarimin dikilmesi, sahalarin ¢izimi ve yenilenmesi, step tahtalarinin
vapilmasini  bizzat kendim organize ederek sagladim. Sahalarin ¢iziminde

ogrencilerle birlikte ¢alismak ogrencilerin birlik ve beraberligini destekleme
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anlaminda da yardimct oldu ve bunun derse geri doniitii de tabi ki olumlu oldu, buda

beni mutlu etkiliyor (O1)”.

“Diizenli olarak saha c¢izgilerini yenilenmesinde ¢alismak ve tek pota basketbol
turnuvast igin zincirden pota filelerini takmak bana zevk verdi. Ogrencilerin bunlari

kullanirken yasadiklar: mutluluk beni motive ediyor (03)”.

“...salonun bakimi tamirat tadilat ve temizligine varana kadar hepsini ziimre
arkadaglarimizla planl olarak birlikte yapiyoruz, bundan da zevk aliyoruz. Zaman
zaman bu tadilat ve temizlik iglemlerinde ogrencilerden de yardim altyoruz boylece
ogrenciler ders daha ilgili, sahalar: sahiplenerek daha ozenli davraniyorlar. Bazen
de derse hazirliksiz (esyasiz) gelen dgrencilere zorla yaptiriyoruz ¢iinkii ne yazik ki
veni, nesil 6grenciler kullandiklar: alanlar: temiz tutmayr korumayr umursamiyorlar
ve bunu bir sekilde onlara ogretilecek, aliskanlik haline getirmelerini saglayacak

yegdne yer okulladir (04)”.

“Saha c¢izimlerini biz brans ogretmenleri kendimiz yapiyoruz. Okula ¢ocuklarin
ilgisini ¢ekecek ayak tenisi sahasini olusturduk, daha fazla sportif aktivite
vapabilecekleri alanlar olusturmaya ¢alistyoruz...Bu isleri yaparken ozellikle
ogrencilerimizi de dahil ediyoruz ki alanlara ve malzemelere sahip c¢iksinlar,
kullanilabilirligini artsin ve hem de tertip diizenini saglamalari amaciyla

ogrencilerle ¢alismak zevkli oluyor (07)”.

“Idareci olarak sadece iki saat beden egitimi dersine giriyorum fakat diger
arkadaslarimin ders isleyisini izlemek bile beni mutlulugun doruguna c¢ikariyor.
Osrencilerin derste ki ilgi ve istidatlari, yiizlerindeki mutluluk beni daha da mutlu
calismama sebep oluyor, ayrica bu mutlulugu saglamak icin idareci olarak beden
egitimi ogretmenlerinin istek ve ihtiyaci olan malzemeler benim igin her zaman ilk

swrada oluyor. Hemen aminda imkanlarimiz dogrusunda ayni giin karsilyyorum
(09)”.

“Idareci olan bir beden egitimi égretmeni oldugum icin fiziki ortam veya malzeme
eksikliginin ogretmeni yorarak verimi diigiirdiigiinii bildigimden derse ait ihtiyaglar

en kisa siirede ¢ozmeye ¢alistyorum. Brans arkadaslarimi ve ogrencileri keyifle ders

islerken gormek tiikenmisligimi engelliyor (O12)”.
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“...sahalart ¢izdik, ¢ocuklara teneffiislerde ve derslerde kullanabilecekleri oyun
alanlar ¢izdik. Tabii ki ¢ocuklarin bu oyun alanlarinda mutlu ve heyecanla oyun

oynamalart is doyumumu olumlu yonde etkiliyor (O13)”.

Beden Egitimi ve Spor 6gretmenlerinin goriisleri degerlendirildiginde, okullarina
yeni saha yapmak, var olan sahalar1 diizenleyip yenilemek ve giizellestirmekle
birlikte siirekli aktif kullanilir hale getirmenin kendilerini motive ettigi goriistiniin
hakim oldugunu séylemek miimkiindiir. Ayrica bu tamirat, temizlik, ¢izim - boyama
islerinin 6grencilerle birlikte yapilmasi, onlarin spor alanlarini sahiplenme giidiilerini
gelistirdigi, okula olan aidiyet duygularini arttirdigini, derse daha istekli katildiklar
ve en dnemlisi Beden Egitimi ve Spor 6gretmenlerinin de bu tiir isleri 6grencileri ile
birlikte yapmaktan haz alarak, mutlu olduklar1 sdylenebilir. Bunun yaninda yonetici
olarak gorev yapan iki Beden Egitimi ve Spor Ogretmeninin bu tarz isler igin
okullarindaki diger bransdaslarina her anlamda en hizli sekilde yardimci olduklarini
belirtmislerdir. Ayrica meslektaslarinin  egitim ogretim ortamlarinin  yetersiz
olmasinin onlar1 olumsuz etkileyip doyumsuzluga neden olabilecegini bilmesinin
yaninda is verimini digiirebilecegini bildikleri yoniindeki sOylemleri dikkat
¢ekmistir. Buradan hareketle isin iginden gelen, bransi bilen yoneticilerin Beden
Egitimi ve Spor 6gretmenlerinin mesleklerini gerektigi gibi icra edebilmesi adina

onemli oldugunu soyleyebiliriz.

4.2.2.3. Basar: istegi icsel faktorii. Beden Egitimi ve Spor Ogretmenleri,
hedefledigi basarilar1 Ogrenciye ve okula kazandirmak ig¢in ugrasmalarinin,
ogrencilerin hayatlarina dokunarak onlar1 degistirdiklerini gormelerinin, onlarla il igi
ve il dis1 sportif basarilar kazanabilmelerinin iy doyumlarina olumlu katkisini
vurgulamislardir. Buna dair Beden Egitimi ve Spor dgretmenlerinin goriislerine

asagida verilmistir.

“Milli bayramlarda okul takimlarinda okulumuzu ilde ve il disi miisabakalarda
temsil eden ogrenciler kiirsiiye c¢ikartilarak alkiglatilip kiiciik hediyelerle onure
ediliyoruz (02)”.

“Okul takimim ve kuliip takimlarim ile Tiirkiye sampiyonu olduk, 8 6grencim milli
takimina ¢agrilmis olmasti, ticretsiz egitim alabilen burs alan ogrenciler kazandirmig

olmak bana iyi ki bu meslegi yapiyorum hissini yasatiyor (06)”.
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“Okul dis1 degil okul iceresinde bile yapilan goz dolduran etkinliklerde o etkinligi
planlayan, uygulayan 6gretmen ve ogrencileri hemen o giin okul bahgesinde torene
ctkartip tesekkiir eder o an icin alinan ddiiller takdim edilip odiillendirilir ve
alkislattirilir. Bu beni mutlu ettigi kadar 6gretmen ve ogrencilerimi de mutlu ediyor

(09)”.

“Ogrencilerimin gelip iyi ki benim hayatima dokundunuz demesi beni ¢ok mutlu
ediyor. Meslegimi severek yapryorum c¢ok is basarmisim dedigim zamanlar oluyor
(013)”.

“Akademik bagart diye bakiyorsak Besyo, Pmyo ve Msii'rine ogrencileri

kazandirmakta basaridir ve bu beni mutlu ediyor (020)”.

Ogrencilerin spor sayesinde kazanma, kaybetme, saygi, dostluk, hedef koyma,
paylagsma, sorumluluk, ait olma gibi kisisel gelisimleri i¢cin 6nemli duygular
kazanmalar1 ve pekistirmeleri 6gretmenlerde basar1 duygusunu yasattigi soylenebilir.
Bunun yan sira okul takimlarinda yer alan sporcu 6grencileriyle birlikte kazandiklari
sportif basarilarin kendilerini gerceklestirdikleri igin kisisel bagari hissini olumlu

etkileyerek yiiksek i doyumuna ulagmalarini sagladigi sdylemek olasidir.

4.2.2.4. Isin kendisi icsel faktorii. Beden Egitimi ve Sporun kendi icyapisi,
sporun insana kazandirdiklart ve sporun dinamikleri nedeniyle Beden Egitimi ve
Spor Ogretmenlerinin i doyumlarmi etkileyen ig¢sel faktorlerden biri olarak

degerlendirilmistir. Buna iliskin 6gretmen goriisleri asagida verilmistir:

“Okulda ve pansiyon nébetimde bos olan zamanimi 6grencileri spor yapmaya tesvik
edecek faaliyetler iireterek, onlarla oyun oynayarak tiikenmisligimi ortadan

kaldiriyorum (O 1),

“Is doyumumu arttirmak icin cahstirdigim okul takim branslarim degistiriyorum,
yeni spor branglarini 6grenmek icin kurs ve seminerlere katilarak kendimi

yenileyerek ¢alisiyorum (02)”.

“...0grencilerin bireylerin hayata tutunmas: kendilerini degistirmeleri is meslek ve
bu spordan para kazanarak mutlu olmalari beni motive ediyor. Boylece hem kendimi

gelistiriyor hem de degistiriyorum (04)”.
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“O égrencilerimle daha ¢ok oyun oynamak, vakit gecirmek (O15)”.

“Beden egitimi oOgretmeninin iy doyumunu arttirip, tikenmislik sendromunu
asabilecegi sey oyun, fiziksel olarak ogrencilerle birlikte hareketle rahatlayabilir.

Yaptigimiz is buna ¢ok miisait (016)”.

Beden Egitimi ve Spor dgretmenlerinin gorisleri analiz edildiginde, sporun kisiye
kazandirdiklari, yasattig1 psikolojik olumlu hisler, insani sosyallestirmesi, sporun
kendi i¢ yapisi ve 6zelligi nedeniyle is olarak yapilmasina ragmen mutlu olmayi

saglayan bir is oldugu goriisiinii sdylemek miimkiindiir.

4.2.25. Hedef ve beklenti i¢sel faktorii. Beden Egitimi ve Spor
ogretmenleriyle yapilan gériismeler sonucunda is doyumlarini olumlu etkileyen diger
faktor, dersleri ve okul takimlari igin belirledigi ¢alismalar1 yapabilmesi, hedeflerine
ulagsmasi fikridir. Bu sekilde belirledikleri hedeflere ve beklentilerine dair Beden

Egitimi ve Spor 6gretmenlerinin goriislerine asagida yer verilmistir:

“...0grencilerini sever hatta zengin — fakir, kiz- erkek, dil, din, ik ayrimi yapmadan
severek yaklastiginda 6grenciler size stirekli iyi ki bu meslegi yapiyorum hissini

yasatiyor fazlasila (03)”.

“Akademiye kazandirdigim eski o6grencim yeni meslektaslarimin benle fikir

aligverisi vefa ile goriismeye devam etmeleri beni muazzam seviyede mutlu ediyor

(015)”.

“Cocuklar benim meslekteki en biiyiik motivasyonum. Cocuklarla birlikte bir
kazamim elde ediyoruz. Cocuklarin gelistigini kazandiklarim, degistiklerini gormek

beni mutlu ediyor (018)”.

“Ogrencilerim beni babasi gibi goriir benimde onlar evladim gibi ben hala okula
ogrencilerimi gorecegim onlara bir seyler kazandiracagim diyerek gidip motive

oluyorum (020)”.

Gortsleri degerlendirildiginde, okul iginde, derslerde, egzersizlerde, yetistirme
kurslarinda, okul takimlarinda ve okul i¢i kutlama torenlerinde istedikleri faaliyetleri
planlayarak yapabilmeleri; bu faaliyetler dogrultusunda ogrencilerin gelisimlerini

gormek ve katkida bulunmak, 6grencilerin mutluluklarin1 ve olumlu geri doniitlerini
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almak ve ozellikle onlar1 yiiksek 6grenime kazandirmak is doyumlarini etkiyen igsel

faktorlerden biri oldugu s6ylemek miimkiindiir.

4.2.2.6. Ogrenci ve veli tutumu dissal faktorii. Arastirmaya katilan Beden
Egitimi ve Spor Ogretmenleri, 6grenci ve velilerden gelen sevgi ve saygi
davraniglarinin kendilerini motive ederek, iyi hissettirdigi i¢in is doyumlarinin da
artigin1  belirtmislerdir. Bu yondeki Beden Egitimi ve Spor ogretmenlerinin

goriislerine asagida verilmistir:

“Yasadigim bir olaydan sonra iyi ki o okuldayim ve iyi ki bu meslegi yapryorum
dedim. Yasadigim ¢ok olay var ama bu olay beni ¢ok etkilemisti. Sporcu
ogrencilerimden birinin hayatini kurtarip, tekrar toparlayp hayata ve spora geri
donmesini saglamistim. Bu ogrencim benim mezun oldugum Beden Egitimi ve spor
Yiiksekokulunu bitirerek yilar once onu okuttugum ayni okulda meslege baslayip
‘hocam bu sizin eseriniz diyerek’ ogrencileriyle fotograf atmisti bu beni ¢ok etkileyip

mutlu etti, gurur duydum (07)”.

“Cocugun yapamadig1 bir hareketi yapmasi ve arkadaslar: tarafindan alkislanmast,
farkly alandaki basarilarim gelip benimle paylasmasit ¢ok giizel seyler beni mutlu
ediyor (08)”.

“...Hatta bizi ornek almis ogrencilerimi gordiigiimde, hele ayni meslegi yapan

ogrencileri gordiigiimde bundan aldigim hazzi hichir seye degismem (012)”.

Sadece su an ki dgrencilerimiz degil mezun ettigimiz ogrencilerimin gelip hocam iyi
Ki Siz varsiniz, iyi ki séziiniizii dinledim iyi ki benim hayatima dokundunuz demesi
beni ¢ok mutlu ediyor. Ailelerine bizi anlatmalari, ailelerin bizlere saygiyla

yaklagmas: bizleri onure eder (013)”.

“Ogrencilerimin bana karsi sergiledikleri tavirlari, onlarla sohbetlerimde bana

verdikleri mesajlar, sevgileri etkiliyor (O14) .

“Okullarda en ¢ok sevilen beden egitimi ogretmenidir ¢iinkii ogrenciye anne, baba,
agabey, abla oluruz ¢ocuklarin duygularina ineriz. Ailelerine bizi ilah gibi
anlatirlar. Ogrencilerin her stkintilarini biliriz, isimleriyle hitap ederiz ve buda

onlarin bize sevgi ve saygisina sebep oluyor. Bu olaylar dogru is yaptigimizi bize
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gosterir ve bunlar bana verilen en biiyiik takdir tesekkiirdiir. Tiikenmisligimizi

engeller ve bizi motive eder (016)”.

“Cocuklar benim meslekteki en biiyiik motivasyonum. Cocuklar ile bir kazanim elde
ediyoruz. Ogrencilerden olumlu doniitler aldikca bu benim en biiyiik motivasyon ve
kazamimim. Bu olaylar benim yorgunlugumu atmama tabii ki en biiyiik sebep
cocuklarin  gelistigini kazandiklarimi, degistiklerini gormek beni mutlu ediyor

(018)”.

Beden Egitimi ve Spor 6gretmenlerinin goriisleri dikkate alinarak yapilan analizde,
Ogrencilerin saygi ve sevgi igerikli davraniglari, eski 6grencilerin 6gretmenlerini
ziyaret etmeleri ve onlarla goriismeye devam etmeleri, halen okuttuklar1 6grencilerin
spor ve diger kiiltiirel alandaki basarilarini, sikintilarini paylagmalari, kendilerine
anne-baba, abi-abla gibi davranmalari, 6gretmenin 6zel giinlerde (bayram, dogum
giinii gibi) hatirlanmasi Beden Egitimi ve Spor dgretmenlerinin kendilerini degerli ve
0zel hissetmelerine neden oldugu goriisii mevcuttur. Bunun yani sira grencilerin
verdigi degerden dolay1 ailelerin 6gretmenlere ve spora kars1 sergiledigi tavir, ilgi,
alaka onlarin mutlu olarak motive olmalarini ve is doyumuna ulagmalarini sagladigi
sOylenebilir. Ayrica 6zellikle kendilerini rol model alarak hayatlarina dokunup kisilik
ve karakterlerini olusturmalarinda yardimei olduklart 6grencilerinin onlar gibi Beden
Egitimi ve Spor 6gretmeni olmay1 segmeleri onlar1 en mutlu eden faktorlerin basinda

geldiginin sdylenmesi olasidir.

4.2.2.7. Fiziki sartlar digsal faktéorii. Beden Egitimi ve Spor 6gretmenlerinin
bazilari, gorev yaptiklar1 okullarin fiziki sartlar bakimindan yeterli donanima sahip
olmasindan kaynakli ¢ok memnun olduklarin1 ve bunun biiyiik bir sans oldugunu dile
getirmislerdir. Beden Egitimi ve Spor 6gretmenlerinin fiziki sartlar hakkindaki

goriislerine asagida yer verilmistir:

“Okulumuzun fiziki sartlari ¢alisma istegimi son derece olumlu etkiliyor ¢iinkii
salonu ve ag¢ik sahalart bakimindan Denizli ilindeki en yeterli okullardan birisiyiz,
sanslyiz. Beden egitimi 6gretmeni olmamiza ragmen ayni saatte ders igleyecek
alammiz oluyor. Idarenin diizenli olarak ihtiyacimiz olan malzemelerimizi karsilryor

olmast da bizi olumlu etkiliyor (O3)”.
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“Kapali spor salonu ve hali sahanin olmasi, gerekli olan tiim malzemelerin okulda
mevcut olmasi ¢alisma istegimi olumlu yonde etkiliyor. Bir¢ok okulda bulunmayan

sartlara sahip olmamiz olumlu etkiliyor (O4)”.

“Kapali spor salonumuzun olmasimin yani sira bahgede ac¢ik futbol hali sahasi,
voleybol ve basketbo! sahasi, hentbol sahast olmast nedeniyle fiziki sartlar bizim i¢in

miikemmel seviyede olumlu etkiliyor diyebilirim (O8)”.

“Cok memnunum ve hosuma gidiyor. Salonumuzun olmast yanminda, agik
sahalarimizin olmasi, hali sahamiz olmasi nedeniyle gayet donammli bir okuluz.
Ferdi miisabakalar da okulda olmaya sahalar igin yiizme, tekvando, judo ve tenis
icin disarida uygun sahalarda saat ayarlayarak okul takimi ¢alismalarimiza devam

ediyoruz (09)”.

“...Hali saha, spor salonu ve okulun 30 doniimliik bir araziye kurulmus olmasi
nedeniyle ¢ok sansl bir 6gretmenim. Cok kotii sartlart olan yerlerde de ¢alistim ve
karsilastirdigimda su an ki sartlar beni ¢ok olumlu yonde etkiliyor. Ciinkii salon,
soyunma odast dus, sicak su bunlarin hepsi buradaki égrencilerin daha istekli,
severek katilimini saglarken imkansizliklar ogrencilerin derse bakis a¢isint olumsuz
etkiledigi icin fiziki sartlar sadece ogretmen degil ogrenci agisindan da c¢ok

onemlidir (016)”.

Beden Egitimi ve Spor 6gretmenlerinin goriisleri degerlendirildiginde, okullarinda
spor salonu ve agik hava spor sahalari bulunanlarin kendilerini ¢ok sansl
gordiiklerini, bu dogrultuda rahatlikla ders islediklerini, bunun okul icindeki
faaliyetlere ve 6gretmenlerin is doyumuna ¢ok olumlu yansidigi sdylenebilir. Ayni
zamanda fiziki sartlarin glizel olmasi nedeniyle Ogrencilerin ders yaklagim
tutumlarinin da daha istekli, severek oldugu; kisitli, salonsuz, agik hava spor sahasiz
okullarda Ogrencilerin derse bakis acisinin da olumsuz etkilendigi daha Onceki

tecriibeleriyle bunu net ifadelerle dile getirdikleri sdylenebilir.

4.2.2.8. Calisma sartlar1 dissal faktorii. Arastirmaya katilan Beden Egitimi
ve Spor dgretmenleri ¢alistiklart kurumdaki yardimer personel, 6gretmen arkadaslart

ile uyum i¢inde ¢alismanin kendilerini olumlu etkileyen faktorlerden biri oldugunu
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dile getirmislerdir. Beden Egitimi ve Spor 6gretmenlerinin ¢aligsma sartlar hakkindaki

goriisleri:

“Calistigim yerde yardimct personelden kantinciye kadar en basta da ogretmenler

arkadaglar arasindaki iliskilerin uyumlu, saygili ve yapict olmast mutlu ¢alismami

etkileyen en biiyiik faktordiir (O 1)”.

“Ziimre arkadaslarimla uwyum icinde ¢alismak beni ¢ok etkiler. Sadece ziimreler
degil okul idaresi ve diger ogretmen arkadaslar ile yardimlasarak fikir aligverigi

icinde calismak benim mutlu calismami etkileyen faktorlerdir (02)”.

“Okuldaki ziimre ogretmeni arkadaslarim diyebilirim. Siirekli diyalog halinde harika
bir uyum icinde ¢alisiyoruz, birbirimizi siirekli destekliyoruz ve bu bizi bir hayli

motive ediyor (04)”.

Ortam ve arkadaglarim, velilerin ogrencilerimin spora yaklasim agisi benim mutlu

calismami etkileyen en biiyiik faktor (08)”.

“En biiyiik faktor arkadashk iliskilerim, mesai arkadaslarim ve ogrencilerimin tatl

yaklagimlaridir (09)”.

“Benim icin en biiyiik faktor birlikte ¢calistigim ziimre arkadagslarimla iyi iletisim ve

etkilegim her seyin iistinden gelerek mutlu calismamizi saglyor (012)”.

“Ziimre olarak iyi iletisimimizin olmasi, birlikte hem fikir olmamiz, farkl
diistincelere sahip oldugumuz konularda da oturup konusarak ¢oziim bulabiliyor
olmamiz ayrica bir brans arkadasimizin idareci olmasi bizi ¢ok olumlu ydnde
etkiliyor. Buda bizim mutlu c¢alismamizi saglyor. Elimde olsaydi ikinci bir

idarecimizin de beden egitimci olmasint isterdim (O13)”.

“Ogretmen arkadaslarimla var olan iyi diyalog ve paylasimin ¢ok olmast benim

mutlu calismamin en biiyiik faktoriidiir (017) .

“Okuldaki is ortami idare ve ogretmen arkadaslarimla yasadigim wyumlu ¢alisma
benim mutlu ¢calismamin nedenidir. Karsilastigim ¢ozmek isteyecegim sorun ise

fiziki sartlarin iyilestirilmesi olurdu (O18)”.

“Okulda birlikte ¢calistigim beden egitimi 6gretmenleri ile iyi bir ¢alisma ortamina,

ivi iletisime sahip olmam mutlu ¢calismama en biiyiik etkendir (O19)” seklindedir.
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Beden Egitimi ve Spor ogretmenlerinin goriisleri degerlendirildiginde; calistiklar
okullardaki yardimci personel, kantin ¢alisanlari, 6gretmenler, idareciler ve ziimre
brang arkadaslar1 arasinda uyumlu, sakin, anlayisl, paylasimci ortama sahip olan
ogretmenlerin mutlu ve is ortamlarinda memnun ¢alistiklar1 sonucuna ulasilabilir. Bu
dogrultuda okullardaki fiziki sartlar haricinde sosyal sartlar1 ve insani yaklagimlari,
insani iligkileri kapsayan c¢alisma sartlart 6gretmenlerin is doyumunu etkileyen;
sartlarin 1yi olmasi ile i doyumunu arttiran, kétii calismalarin ve huzursuz ¢alisma
ortamlarinin Beden Egitimi ve Spor &gretmenlerinin isten sogumasina ve is
doyumundan uzaklasmasina neden olan ©Onemli kategorilerden biri oldugunu

soyleyebiliriz.

4.2.2.9. Yénetim tutumu dissal faktorii. YOneticilerin, Beden Egitimi ve
Spor dgretmenlerinin okul adina kazandiklar1 basarilart dnemsemesi, takdir etmesi ve
ogretmenlere maddi manevi destek vermeleri onlarin is doyumlarini etkileyen dissal
faktorlerden bir kategori oldugunu sdylemek miimkiindiir. Beden Egitimi ve Spor

ogretmenlerinin yonetim tutumuna iliskin goriisleri asagida verilmistir:

“Idarecilerin bizi takdir etmesi mutlaka etkiliyor, biz beden egitimi ogretmenleri
takdir gorme icin yapmiyoruz fakat goriip ilgilenmeleri takdir etmeleri bizi olumlu
yvonde etkiliyor. Ayrica ¢alisma istegimizi arttirtyor. Bu egitim yiuinda 7 takimla il
disinda miisabakalarda maddi manevi olarak bizi desteklerini sonuna kadar
yamimizda hissediyoruz. Okul idaresinin desteginden dolayr okul spor kuliibiinii de
kurarak aktif olarak igletiyoruz ve ogrencilerimiz agisindan, malzeme imkani

acisindan bu ¢ok énemli (05)”.

“Idaremiz sayesinde bu yil Tiirkiye sampiyonasina kadar yiikselen takimimiz icin

maddi manevi her an yanimizdaydilar. Takdirleri bizi olumlu yonde etkiliyor (O8)”.

“Eski bir beden egitimi ve yeni idareci olarak ogretmenlerimizin maddi malzeme,
saha destegi vermek ve manevi olarak takdir edilmenin onlari nasil doyuma
ulastiracagim bildigimden dolayr hep ozenli davranmaya c¢alisirim. Ciinkii bu
onlarin daha istekli, daha mutlu ve sevkle calismalarini, huzurlu olmalarin

saglayacaktir (012)”.
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“Okul idaremiz basarilarimiz ya da sportif etkinliklerimizde maddi manevi her
zaman yanimizda destek¢i ve takdir edicidir. Isin icinden ¢ikmis bizim ne sartlarda

calistigimizi bilen bir idarecinin olmasi en biiyiik avantajimizdir bizim (0O13)”.

“Okulumuz imam hatip lisesi oldugu i¢in stirekli dini alanda yarismalar diizenlenip
odiillendiriliyor. Bununla birlikte sportif ¢alismalardan da vazgecilmis degil, Tiirkiye
sampiyonasina giden, il bazinda basari gosteren ogrencilerimize kiyafet, ceyrek altin
gibi odiillendirmeler yapryor. Ama ogretmenlere tesekkiir edilmiyor. Ben kendi

adima okul idaresinden bir sey beklemiyorum (016)”.

Aragtirmaya katilan Beden Egitimi ve Spor oOgretmenlerinin  goriisleri
degerlendirildiginde, idarecilerin okula kazandirilan sportif basarilar1 dnemseyerek
takdir etmesi, 6gretmen ve Ogrencilere sozlii tesekkiir edilmesi, onare edilmeleri
Beden Egitimi ve Spor ogretmenlerinin is doyumunu sagladigint sdyleyebiliriz.
Aslinda Beden Egitimi ve Spor 6gretmenlerinin takdir veya 6diil beklemediklerine
fakat takdir veya 0diill veren okul yoneticilerinin sporu, sporcuyu ve brang
ogretmenini 6nemsedigi fikrine ait diisiinceler yapilan gériismelerde mevcuttur. Bu
nedenle dgretmenler idarelerin kendilerine maddi ve manevi olumlu yaklagimlarinin

1s doyumlarina son derece pozitif sekilde yansidigini s6ylemek miimkiin olabilir.

4.2.3. Beden Egitimi ve Spor 6gretmenlerinin is doyumlarmi arttirmak
icin ne olmasim isterdiniz? Sizin ¢6ziim onerileriniz nelerdir? Yapilan
goriismeler sonucunda Beden Egitimi ve Spor oOgretmenlerinin is doyumlarini
arttirmak i¢in ileri siirdiikleri ¢6ziim Onerileri Tablo 25°te 6rnek 6gretmen goriisleri

ve icerik analiz sonugclari ile aktarilmistir.
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Soru3: Beden Egitimi ve Spor 6gretmenlerinin is doyumlarini arttirmak igin ne

olmasint isterdiniz? Sizin ¢oziim onerileriniz nelerdir?

Is Doyumu Alt
Faktorleri

Is Doyumunu Arttirmak i¢in
Oneriler
n- Tekrar Eden Goriisler

Ornek ifade

Kategoriler

Basari
Istegi

Ulkemiz adina yetenekli
ogrencileri tespit etmek ve alt
yapilardan sporcu yetistirmek
(n=4).

05: 2.Simftan itibaren brans Ogretmenleri
okutmast O6grencinin gelisimi ve 0Ozellikle
elit diizeyde iilkemizi temsil edecek
sporcularin yetistirilmesinde dogru olacagini
distiniiyorum.

06: Ozellikle ilkokulda beden egitimi
derslerine beden egitimi Ogretmenlerinin
girerek alt yapidan spor egitimi verilmesini
isterdim.

012: Cok yetenekli 6grencileri kalabalik ve
kiigiik alanli okul bahgelerinde gdzden
kacirp Tiirkiye adina yetisebilecek yildizlar
kaybediyoruz.

icsel Faktorler

Hedef

Beklenti

Beden Egitimi ve Spor
ogretmenleri

Hedeflerinin saglik, spor ve
insan kisiligine, gelisimine
katkisinin anlagilmasi
(n=3).

03: Ilkokul ve ortaokul miifredatinda sportif
egitimin tamamen oyun iizerine oturtularak
verilmesi  taraftartyim;  ¢linkii  oyun
becerisine sahip olan ¢ocuk kazanma,
kaybetme, dost-rakip gibi olgular1 tamamen
kazanir. Cocuk paylagma, sorumluluk gibi
etik degerleri kazanmis olur ve saglikli
obeziteden uzak bireyler yetisir toplumda.
020: Saghgin ne kadar 6nemli oldugunu
insanlara kavratirdim. Saglik ic¢in sporun
vazgecilmez bir ara¢ oldugunu insanlara
anlatirdim. Insanlar sporun, beden egitimi
ogretmeninin degerini ¢ok iyi anlardi ve
onlarda kendilerini mutlu hissederdi.

Egitim Diizeyi

Beden Egitimi ve Spor
ogretmenlerinin
iniversitelerde aldig1 egitimin
iyilestirilmesi, egitim
diizeylerinin arttirilmasi
(n=2).

02: Beden egitimi Ogretmenlerini daha
tiniversitedeyken saglam birer branslasma
egitimi verilmesini zorunlu hale getirirdim.
010: Oncelikle beden egitimi &gretmeni
yetistiren kurumlarin elden gegirilmesini
saglardim, alt yapidan yetisen bireyler
beden egitimi dgretmeni olmamali. Birde
fakiiltede egitim yillarmnda her beden
egitimi Ogretmeninin bir spor dalinda
hakemlik ve antrenérliik belgelerini alarak
yapmalari.

Kabul Gérme

Spora gereken Onem ve
degerin verilerek, spora bakis
acisinin degistirilmesi (n=2).

0O4: Sadece smava yonelik bireyler
yetistirmeye yonelik planlamalar
degistirilirse  basarili  olabiliriz.  Suan
sagliksiz siirekli smav kaygisiyla spordan
uzak obezite hastaligina 16-17 yaslarda
yakalanmig nesiller yetistirmekten
kurtuluruz.

015: Gelecegi biz dgretmenler
yetistiriyoruz. Egitim, gelecek nesillerin can

damaridir.
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Is Doyumunu Arttirmak

IFZE%?E rrrilu Alt I¢in Oneriler Ornek Ifade
n-Tekrar Eden Goriisler
Kategoriler .
Okullarda Fiziki Sartlarin, 0O2: Tim okullarda tam tesekkillii spor

Digsal Faktorler

Fiziki Sartlar

Tesislerin ve Spor
Sahalarinin
Iyilestirilmesinin Sart
Olmasi (n=12).

kompleksleri kurulmasini zorunlu hale getirirdim.
03: Yeni yapilan okullara spor salonu, jimnastik
salonu ve havuzu olan tesisler yapilmasini
zorunlu hale getirirdim.

Is Doyumunu Arttirmak
I¢in Caligma Sartlariin

04: Malzemelerin eksiklikleri giderilir ve sadece
sinava yonelik bireyler yetistirmeye yonelik
planlamalar degistirilirse basarili olabiliriz.

06: Fiziki ortam tamamlandiginda ve materyaller
saglandiginda 6gretmenlerin is doyumunun

Calisma Diizeltilmesi (n=5). artacagini diisiiniiyorum.
Sartlar 0O8: Bizlerin en biiyilik sorunu malzeme temini,
malzemesiz bizde ders islemek imkansizdir.
Devletin tiim okullara sene basinda saglikli
malzeme temininde bulunulmasidir.
017: Ne kadar ¢ok fiziksel imkan verilirse
basarinin o kadar artacagini diisiiniiyorum.
015: Egitim sistemini izlanda, Fransa vb iilkeler
Mevcut Olan Egitim gibi diizenlerdim. Cocuk 6gleye kadar sozel ve
. Sisteminde Kokl analitik alanda egitim alip, 6gle yemegi sonra
.Orf,%“tsel Degisiklikler ile Egitim aksam saatlerine kadar sportif, sanatsal alanlarda
Iklim Politikasinin egitim vererek onlar1 her alanda yeterli, geligmis,
Diizenlenmesi (n=4). zeki ¢aligkan, saygili, diiriist ve becerikli bireyler
olarak yetistirmek isterdim.
05: Sadece okul derslerinde degil sporcu
yetigtirmeye calisan, ¢ocuklara bir seyler
. Ogretmenlerin Maas ve kazandiran 6gretmenlerin iicret anlaminda doyum
Ucret Ucretlerinin Diizenlenmesi  saglamak olurdu.
(n=3). 016: Kendi adima degil, tiim meslektaslar1 adina
maaslarinda diizenleme yapilmasini saglardim.
Beden Egitimi ve Sporun ~ O11: {1k &nce okullarda idarecilerden en az
Yénetim Onemini Bilen, Anlayan birinin beden egit_imi Ogretmeni olmasml_isterdim.
Bigimi Idarecilere Gorev O zaman hem bizi anlar hem de daha aktif
Verilmesi veya Var Olan dinamik bir okul ortami olusacagin
Idarecilerin Bu Anlamda diisliniiyorum.
Bilgilendirilmesi (n=2).
Takdir Calisan, Emek Veren 01: Her dnem §0nunda 6.Z ?ll.ikle ﬂ. ici
i Ogretmenlerin {nvusabakalar' ve 11“(11511.’1(121 11.1n1 tem§11 edeq
Odillendirme  Odiillendirilmesi (n=2). pgre}menlgrl li¢ glin aileleriyle birlikte tatil yapma
imkan1 verirdim.
Teftis 015: Beden egitimi 6gretmenlerini 5 yilda bir adil
Denetleme Gorev Yapan olan mesleki yeterlilik smnavina tutup, yaptigi

Ogretmenlerin Denetlenme
ve Teftislerinin Diizenli
Yapilmasi, Yeterlilik
Diizeylerinin Belirlenmesi
(n=2).

isleri de gbz Oniine alarak calisamaya devam
etmelerini ya da geri hizmete ¢ekip agiklarini
kapatmalar1 i¢in uzmanlarin verecegi hizmet igi
egitimlere smnavlara tabi tutardim. Amacim
kimseyi ezmek degil ama herkesin isini layigi ile
yapmasi ¢iinkii bizler gelecegi insa ediyoruz.

Tablo 25’ de Beden Egitimi ve Spor

ogretmenlerine: “Beden Egitimi ve Spor

ogretmenlerinin is doyumlarmi arttirmak i¢in ne olmasin isterdiniz? Sizin ¢6ziim
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oOnerileriniz nelerdir?” diye sordugumuzda; icsel faktorlerin egitim diizeyi, hedef ve
beklenti, basar1 istegi, kabul gérme alt kategorilerinde yasanan sorunlara ¢oziim
bulundugu takdirde, 6gretmenlerin kendilerini is i¢in daha istekli ve is doyumuna
sahip olabilecekleri goriisiinii belirtmislerdir. Bu yondeki Beden Egitimi ve Spor

ogretmenlerinin goriisleri ve ¢ozliim Onerileri asagida verilmistir.

4.2.3.1. Basart istegi icsel faktorii. Beden Egitimi ve Spor 6gretmenleri,
sadece okulda ders igleyerek 6grencilerin kisilik ve karakterlerini, sportif beceriler
kazanmalarini degil ayn1 zamanda {ilke adina iist diizey yetenekte 6grencileri tespit
ederek alt yapilardan sporcu yetistirmeyi saglayabilecekleri ortamlarda caligmak
istediklerini  vurgulamislardir. Bu konuya iliskin Beden Egitimi ve Spor

ogretmenlerinin goriisleri ve ¢oziim Onerileri asagida siralanmugtir:

“2.Smiftan itibaren brans ogretmenleri okutmasi égrencinin gelisimi ve ozellikle elit
diizeyde iilkemizi temsil edecek sporcularin yetistirilmesinde dogru olacagini

diisiiniiyorum (05)”.

Ozellikle ilkokulda beden egitimi derslerine beden egitimi 6gretmenlerinin girerek

alt yapidan spor egitimi verilmesini isterdim (06) .

“Cok yetenekli ogrencileri kalabalik ve kiigiik alanli okul bahgelerinde goézden
kagirip Tiirkiye adina yetisebilecek yildizlar: kaybediyoruz O12)”.

Beden Egitimi ve Spor 6gretmenlerinin goriisleri analiz edildiginde; dgrencilere iyi
egitim vermenin yaninda iyi sporcular yetistirmek istediklerini vurgulamislardir. Bu
baglamda Ogretmenler kiiglik yaslardan itibaren sportif egitimle hem gelecegin
sporculart yetistirmeleri adina hem de kendilerini motive edecek basar1 istegi

duygularini pekistirmeleri adina bunun 6nemli oldugunu sdyleyebiliriz.

4.2.3.2. Hedef ve beklenti i¢csel faktorii. Beden Egitimi ve Spor d6gretmenleri
is doyumlarin1 etkileyen hedef ve beklenti alt kategorisinde hedeflerinin insan

sagligina ve insan kisiligine, gelisimine katkisinin anlagilmasinin sorunu ortadan
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kaldiracagina dikkat ¢ekmistir. Beden Egitimi ve Spor 6gretmenlerinin bu yondeki

goriisleri su sekildedir:

“Ilkokul ve ortaokul miifredatinda sportif egitimin tamamen oyun iizerine oturtularak
verilmesi taraftariyyim, ¢iinkii oyun becerisine sahip olan ¢ocuk kazanma, kaybetme,
dost-rakip gibi olgulart tamamen kazanmir. Cocuk paylasma, sorumluluk gibi etik

degerleri kazanmis olur ve saglikli obeziteden uzak bireyler yetisir toplumda (0O3)”.

“Beden egitimi ve sporun bir bilim oldugunu, énemli bir bilim oldugunu vurgulamak
isterdim. Bir¢ok Avrupa iilkesinde oldugu gibi sporun kisiye kazandirdiklarini

vurgulayarak derse verilen 6nemi arttirarak saglamak isterdim O18)”.

“Saghgin ne kadar onemli oldugunu insanlara kavratirdim. Saghk icin sporun
vazgegilmez bir ara¢ oldugunu insanlara anlatirdim. Insanlar sporun, beden egitimi
ogretmeninin degerini ¢ok iyi anlardi ve onlarda kendilerini mutlu hissederdi

(020)”.

Beden Egitimi ve Spor 6gretmenleri ¢ocuklarin ilkokul seviyesinden itibaren oyuna
dayal1 bir egitimle kisilik ve karakter i¢in 6nemli olan kazanma, kaybetme, dostluk,
azim, basar1 ve sorumluluk duygularim1 gelistirecegine dikkat ¢ekmistir. Sporun bir
bilim oldugunu kabul ederek insana, insan hayatina kazandirdiklarina odaklanirsak o

zaman spor egitiminin dnemi anlagilir diye belirtmislerdir.

4.2.3.3. Egitim diizeyi icsel faktérii. Beden Egitimi ve Spor 6gretmenlerinin
tiniversitelerde aldig1 egitimin iyilestirilmesi, egitim diizeylerinin arttirilmasi ve buna
yonelik meslek hayatinda aldigi egitim seminerlerinin uzman kisiler tarafindan
verilmesinin iyi olacagina dair goriisler sdyledir: “Beden egitimi 6gretmenlerini daha
tiniversitedeyken saglam birer branglasma egitimi verilmesini zorunlu hale

getirirdim (02) .

Oncelikle beden egitimi ogretmeni yetistiren kurumlarin elden gecirilmesini
saglardim, alt yapidan yetisen bireyler beden egitimi 6gretmeni olmamali. Birde
fakiiltede egitim yillarinda her beden egitimi ogretmeninin bir spor dalinda hakemlik

ve antrenorliik belgelerini alarak yapmalari.
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Egitim ogretim yili basinda veya sonunda ogretmenleri kamplara alarak uygulamall
veniden egitim verilmesi, hatta yeni brangslar da kendilerini gelistirmeleri igin egitim

seminerleri verilmelidir (010)”.

Beden Egitimi ve Spor 6gretmenlerinin yukaridaki goriisleri incelendiginde; kendi
egitim diizeylerine yonelik yeni spor branglarini tanimak, spor alanindaki
gelismelerden haberdar olmak igin seminer ve kurs faaliyetlerinin diizenlenmesinin

Iyi olacagini sdylemek olasidir.

4.2.3.4.Kabul gérme igsel faktorii. Beden Egitimi ve Spor 6gretmenleri, igsel
olarak kabul gorme alt kategorisinde spora gereken 6nem ve degerin verilerek, spora
bakis agisinin degistirilmesiyle hem sporun hem 6gretmenlerin toplumda, egitimde
hak ettigi statiiye kavusacagi belirtilmistir. Buna iliskin Beden Egitimi ve Spor

ogretmenlerinin gortisleri soyledir:

“Sadece sinava ydnelik bireyler yetistirmeye yonelik planlamalar degistirilirse
basarilh olabiliriz. Su an saglksiz siirekli sinav kaygisiyla spordan uzak obezite

hastaligina 16-17 yaslarda yakalanms nesiller yetistirmekten kurtuluruz (04)”.

“Gelecegi biz ogretmenler yetistiriyoruz. Egitim, gelecek nesillerin can damaridir

015)”.

4.2.3.5.Fiziki sartlar dissal faktéorii. Beden Egitimi ve Spor 6gretmenleri is
doyumlarini olumsuz etkileyen ve ¢dziim bulunmasi gereken digsal faktorleri fiziki
sartlar, ¢alisma sartlari, Orgiitsel iklim, {icret, takdir ve odiillendirme, teftis ve
denetleme kategorilerinde goriis belirtmis ve ¢6ziim Onerileri sunmuslardir. Beden
Egitimi ve Spor 6gretmenleri, okullarda fiziki sartlarin, tesislerin ve spor sahalarinin
lyilestirilmesinin sart oldugu dile getirmislerdir. Bu yondeki goriisler asagida

verilmistir:

“Tiim okullarda tam tesekkiillii spor kompleksleri kurulmasini zorunlu hale

getirirdim (02)”.

“Yeni yapilan okullara spor salonu, jimnastik salonu ve havuzu olan tesisler

yapilmasini zorunlu hale getirirdim 0O3)”.
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“Okullardaki tesis ve fiziki sartlart iyilestirmek il isim olur. Iyi yerler ve iyi tesislerin

v . . . . . ~ . Y i3}
ogretmenlerin motivasyonunu ve ¢alisma istegini arttiracagina inaniyorum (O7)”.

“Cevre ve bina bakimindan yeterli sportif alani olmayan okullara beden egitimi
ogretmeni atamasi yapmazdim. Onun yerine o okuldaki ogrencileri tasimali sistemle
spor komplesi olan yerlere gétiirerek onlarin her alanda tam bir sportif egitimi

almasini saglardim (012)”.

Konu ile ilgili bulgulara bakildiginda fiziki sartlarin Beden Egitimi ve Spor
ogretmenlerini olumsuz etkileyen en 6nemli faktér oldugu tespit edilmistir. Bu
sebeple sorunlarin temeli olan fiziki sartlar ve sportif alanlarin diizenlenmesi onlarin

is doyumuna dair en biiylik beklentileri oldugunu séyleyebiliriz.

4.2.3.6. Calisma sartlart digsal faktorii. Beden Egitimi ve Spor dgretmenleri
is doyumlarmi arttirmak ve bunlarla ilgili kalic1 planlamalar yapmak gerektigine dair

goriisler mevcuttur ve bu goriislere asagida yer verilmistir:

“Malzemelerin eksiklikleri giderilir ve sadece sinava yonelik bireyler yetistirmeye

yonelik planlamalar degistirilirse basarili olabiliriz (04)”.

“Fiziki ortam tamamlandiginda ve materyaller saglandiginda o6gretmenlerin is
doyumunun artacagin diisiiniiyorum (06)”.

“Bizlerin en biiyiik sorunu malzeme temini, malzemesiz bizde ders islemek
imkansizdir. Devletin tiim okullara sene basinda saglikli malzeme temininde
bulunulmasidir (08)”.

“Ne kadar ¢ok fiziksel imkan verilirse basarinin o kadar artacagini diigiiniiyorum
017)”.

Beden Egitimi ve Spor 6gretmenlerinin ¢alisma sartlarina iliskin maddi ve manevi
yasanan aksakliklarin yasal olarak yeni diizenlemelerle giderilmesini beklediklerini

sOyleyebiliriz.

4.2.3.7. Orgiitsel iklim digsal faktorii. Yasanan problemleri ¢dziim olmasi
icin mevcut olan egitim sisteminde koklii degisiklikler ile egitim politikasinin
diizenlenmesinin en dogru yontem olacagi goriisleri mevcuttur. Beden Egitimi ve

Spor 6gretmenlerinin goriisleri asagida verilmistir:
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“Izlanda Egitim modeli izledigim ve beSendigim bir egitim politikasim iilkemizde
uygulamak isterdim. 16 yas alti 6grencilerin gece disari ¢ikmast yasak, ailelere
devlet spor ve sanat kuliiplerine yonlendirilmeleri karsiliginda 500 TL civarinda
para édiiyor ve Izlanda ‘da ki bireylerin neredeyse tamami sporla ugrasmistir. Bir
tilkede su¢ oram sifir, diinya ¢apinda basketbol ve futbolda uluslararast basarilara
sahip bir iilkedir. Ulkemizde Ogleden sonralari sosyal faalivet ¢alismalar olan,
malzemelerin eksiklikleri giderilir ve sadece sinava yénelik bireyler yetistirmeye

yonelik planlamalar degistirilirse basarili olabiliriz (O4)”.

“Egitim sistemini Izlanda, Fransa Vb. iilkeler gibi diizenlerdim. Cocuk dgleye kadar
sozel ve analitik alanda egitim alip, 6gle yemegi sonra aksam saatlerine kadar
sportif, sanatsal/ alanlarda egitim vererek onlari her alanda yeterli, gelismis, zeki

caliskan, saygili, diiriist ve becerikli bireyler olarak yetistirmek isterdim (O15)”.

Beden Egitimi ve Spor 6gretmenlerinin orgiitsel iklim olan egitim sistemine yonelik
Ogretmen beklentilerinin yetenek derslerine yonelik yeni diizenlemeler oldugu; bu
diizenlemeler ile egitimde basar1 diizeyinde ve is doyum oranlarinda artma ve

tilkenmiglik diizeylerinde azalma saglanabilecegini soylemek olasidir.

4.2.3.8. Ucret dissal faktorii. Beden Egitimi ve Spor Ogretmenleri is
doyumlarinin artmasi ve kendilerini motive edecek bir hususu da flicret olarak

belirtmislerdir. Buna iligkin goriislere asagida verilmistir:

“Sadece okul derslerinde degil sporcu yetistirmeye ¢alisan, ¢ocuklara bir seyler

kazandiran ogretmenlerin iicret anlaminda doyum saglamak olurdu (05) .

“Okul takimi miisabakalarina katilip sporcu yetistiren ogretmenlerin maaslarinda
ctizi miktarda onlart motive edebilecek maddi katkinin da olmasini saglamak
isterdim. Diger 6gretmenlerden ve ¢alismayan ogretmenlerden bir farklar olmasini

saglardim (O7).

“Kendi adima degil, tiim meslektaslart adina maaslarinda diizenleme yapilmasini

saglardim (016)”.
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Beden Egitimi ve Spor 6gretmenlerinin {icret konusunda en dikkat ¢ekici goriisleri
gelecegi yetistiren bir meslegin hak ettigi maddi karsilig1 almasi1 gerektigi goriisiinii

s0ylemek olasidir.

4.2.3.9. Yonetim bicimi digsal faktérii. Beden Egitimi ve Spor 6gretmenleri
yoneticilerin sporun i¢ yapisini ve isleyisini bilmedikleri ve bu nedenle sikintilar

yasandigini belirten goriisleri su sekildedir:

“Tiim okullar proje okuluna doniistiiriip 6zellikle objektif bir idari yonetimle takip eder ve

destekler calisma imkdni sunardim (05)”.

“Ilk énce okullarda idarecilerden en az birinin beden egitimi 6gretmeni olmasini isterdim. O
zaman hem bizi anlar hem de daha aktif dinamik bir okul ortami olusacagim diigiiniiyorum

©11)”.

Beden Egitimi ve Spor ogretmenleri kendilerini ifade edebilecekleri ve sporun
isleyisini, 6onemini kavrayan yetkililerce yonetilmenin onlarin {izerindeki psikolojik

baskiy1 ortadan kaldiracag: goriigiinii s6ylemek miimkiindiir.

4.2.3.10. Taktir - édiillendirme dissal faktorii. Beden Egitimi ve Spor
ogretmenleri, calisip cabalayan, c¢aliskan, emek veren ile sadece dersini isleyip
okuldan ayrilan Ogretmen arasinda fark bulunmasi gerektigi fikri mevcuttur. Bu

konudaki Beden Egitimi ve Spor 6gretmenlerinin goriisleri:

“Her donem sonunda ozellikle il i¢i miisabakalar ve il disinda ilini temsil eden

ogretmenleri ii¢ giin aileleriyle birlikte tatil yapma imkani verirdim (O1)”.

“Okul takimi miisabakalarina katilip sporcu yetistiren G6gretmenlere mesleki
anlamda onlara katkr saglayacak sicillerine igleyecek belgeler (basari, takdir gibi)
verirdim (0O7)” seklindedir. Bu dogrultuda yoneltilen ¢dziim &nerileri asagida

sirlanmustir:

Beden Egitimi ve Spor oOgretmenlerinin, bekletenlerinin, gosterilen ¢aba ve
emeklerinin karsiliginda i¢ten samimi bir takdir, basar1 ve basarisizlikta yanlarinda
olan yoneticilerinden, diger brans dgretmeni arkadaglarindan manevi destek gérmek

oldugunu sdylemek olasidir.
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4.2.3.11. Teftis - denetleme dissal faktorii. Beden Egitimi ve Spor
ogretmenleri, goérevde bulunan 6gretmenlerin diizenli teftisinin saglanmasi ile isini
savsaklayarak yapan, meslegin hakkini vermeyen, meslek hakkinda kotii izlenime
sahip Ogretmenlerin Kkendilerini diizeltmeleri gerektigini vurgulamiglardir. Bu

duruma yonelik goriisler asagida verilmistir:

“Kesinlikle isi cani géniilden yapan ogretmen arkadaglar tespit etmek olurdu. Gorev
de olan beden egitimi ogretmenlerden de sinif hakimiyetine bakar ve sahada
uygulama yeteneklerini belli yillarda tekrar yeterlilik testine tabi tutardim (O11)”.
“Ogretmenlerin kendi ilgi ve isteklerine gore geri hizmete veya alanlara kaydirirdim.
Osrencilere verilen egitim hatir géniil isiyle tapilabilecek bir sey degil mutlaka

sonuca odakli, gelecege yonelik senden benden bir sey aldigint mutlaka hissetmeli ve

bilmelidir (09)”.

“Beden egitimi ogretmenlerini 5 yilda bir adil olan mesleki yeterlilik sinavina tutup,
yaptigi isleri de goz oniine alarak ¢alisamaya devam etmelerini ya da geri hizmete
cekip aciklarint kapatmalari i¢in uzmanlarin verecegi hizmet i¢i egitimlere sinavlara
tabi tutardim. Amacim kimseyi ezmek degil ama herkesin igini layigi ile yapmasi

ciinkii bizler gelecegi insa ediyoruz (015)”.

Her kurum ve kurulusta oldugu gibi mesleki yeterlilik ve kendine gelistirmeye
yonelik degerlendirmeler ile Beden Egitimi ve Spor O6gretmenlerinin de
denetlenmesini gerektigi gorlislinii sdyleyebiliriz. Bu yontem ile Beden Egitimi ve
Spor ogretmenlerinin kisisel gelisimi igin onlar1 harekete geciren bir etken

olabilecegini sdylemek olasidir.

4.2.4. Beden Egitimi ve Spor ogretmenlerinin tiikenmisliklerini
engellemek icin ne olmasim isterdiniz? Sizin ¢oziim onerileriniz nelerdir?
Yapilan goriismeler sonucunda Beden Egitimi ve Spor 6gretmenlerinin tiikkenmislik
yasamalarin1 engellemek igin ileri siirdiikleri ¢6ziim Onerileri Tablo 26°da 6rnek

O0gretmen goriisleri ve igerik analiz sonuglar ile aktarilmistir.
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Sorud: Beden Egitimi ve Spor ogretmenlerinin tiikenmisliklerini engellemek i¢in ne

olmasini isterdiniz? Sizin ¢oziim onerileriniz nelerdir?

Tiikenmislik n Ornek ifade
Alt Boyutlari Tekrar Eden Gorisler
Kategori Problem
O1: Her o6grenciye sene basinda dagitilan kitaplar gibi esofman
Spor Tesisi ve dagitilmasinin sporun énemini vurgulayabilir.
Malzeme “
020: Biitiin mahallere park ve spor alani yapiyorlar fakat o ¢ocuklarin
(n=9) egitim alacagi okullara spor sahasiz birakiliyor ben bu celiskiyi ortadan
2 kaldirmak igin spor tesislerini insa ettirirdim.
S Fiziki Sartlar
e Ulasim Problemi 015: Okullara cakili bir tagima aract verirdim ciinkii sahasi olmayan
< Ogretmen uygun sahaya gidebilsin, maglara ulagimi nasil yapacagiz diye
Ué (n=2) diisinmesin, tiim etkinliklerde rahat hareket edilebilsin diye.
(5]
é . O5: Motivasyonunu arttirmak icin maas ve ek derslerinde maddi
G ke "Maddl diizenlemeler yapmak gerekir.
g, Ucret Diizenleme i
oy (n2) 012: Harcadiklar1 zamani, verdikleri emeklere karsilik hak ettikleri degeri
(&)

hi¢bir zaman ne maddi nede manevi geri doniit olarak alamiyorlar.

Yipranma Pay1

Sosyal Giivence (n=2)

0O4: Beden egitimi 6gretmenlerinin tikkenmisligini engelleyebilecek diger
bir diizenleme soguk sicak demeden siirekli digarida ve ¢ok fazla rolde
caligan bizlere yipranma payimin hak olarak taninmast olabilirdi.

Duyarsizlasma Alt Boyutu

Devlet ve Ozel
Okul Gii¢ Dengesi
(n=1)

08: Birde kolej ve 6zel okullar ile siradan devlet okullarim aymi kategoride
ve ayni sartlarda yarigtirmazdim. Ciinkii malum onlarin biitgeleri, gii¢leri ve
imkanlan devlet okullarini ezip gegebilecek seviyede oluyor.

Okul Sporlar ve
Miisabakalart

Caligma Sartlar1 (n=1)

03: Okul spor miisabakalarimin GHSIM alinmasi gerektigini diisiiniiyorum
¢linkii onlar i¢in sadece yilsonunda merkeze bildirilen lisans sayis: onemli.
Okullarda hangi sartlarla takimlarin hazirlandigi, maga geldigi ve
sikintilarimiz 6nemsenmiyor, ¢oziim i¢in muhatap bulamadigimiz oluyor.

Ders Saati ve
Ogrenci
Mevcudu(n=1)

02: Ders saatini | saat daha arttirarak ve sinif grenci sayilarini zorunlu
olarak 15-20 civar sayilara sabitlenmelidir

Tayin ve
Rotasyon (n=2)

016: Yasam sartlari, okul idaresi ve bazen smif yoruyor bu nedenle
Ogretmenlerin ortam, okul degistirmesini kolaylastirirdim. Belli yillarda
rotasyon mantikli olurdu.

Beden Egitimi ve

O14: Beden egitimi dersine olan bos ders diisiincesini yok etmek isterdim.

019: Seminer calismasi yapar, Ozellikle idarecileri o seminerlere dahil

Orgiitsel Iklim Spora Bakis - o
Agisi(n=6) ederek spora bakis agisinin degismesini saglardim.
O7: Her alanda oldugu gibi bilim ve spor biliminde de degisim gelisimler
var. Biz hala okullarimizda bize Ogretilenler ile &gretmeye c¢alistyoruz.
. L Kisisel Gelisim Sadece beden egitimi ve spor alaninda degil; iletisim, saglik, ruh saghg,
‘é Egitim Diizeyi (n=3) diksiyon, psikoloji, ¢ocuk psikoloji, ¢ocuk koruma diger alanlarda egitim
) seminerleri almaliyiz. Mevcut durumda verilen seminerler alanma hakim
g insanlar tarafindan verilmedigi i¢inde yetersiz kaliyor.
<
g O5: Motivasyonunu arttirmak gerekir idarecilerin beden egitimi
é* ogretmenlerinin arkasinda durmasi ve desteklemesini saglamak isterdim.
g Takdir Edilme Takdir Edilmek O7: Calisan 6gretmenlere 6diil anlaminda verilecek ek hizmet puani onlarm
E* " ] (n=7) motive olmasini saglarken, tiikkenmislik yasamalarmni dnleyebilir.
Odiillendirme

0O17: Yaptigimiz islerin degeri bilinirse, emeklerin karsihgi gériiliirse
ogretmenlik daha zevkli hale gelir diye diisiiniiyorum.
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O11: Ogretmenlere sporcularyla birlikte bir okul dist faaliyetler
planlanarak onlarm tiikkenmigliginin oniine gegmeye ¢aligilabilir.

010: Ogretmenlerin motivasyonunu saglamak gerekli bence, il milli
Motive Edici egitimin diizenli olarak 6gretmenlere yonelik etkinlik kamp, toplant1 gibi

Sosyal Faaliyet keyifle fikirleri paylasacaklar etkinlikler yapilabilir.

Kamplar 013: Hep birlikte katilabilecekleri keyif alacaklari dgretmenlere yonelik
(n=5) etkinliklerle tiikenmisliklerini engellerdim.

018: En ¢ok ogretmenin zihinsel motivasyonu arttirildiginda birgok
sorunun ¢oziilecegine inantyorum. Bu yonde seminerler, giincel egitimler
ve sempozyumlar dgretmene katki saglayabilir.

Tablo 26’da Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerine, yasadiklari veya
meslektaslarinin  yasadiklar1 tiikenmiglik sendromunu engellemek i¢in ¢Oziim
Onerileriniz nelerdir? diye sordugumuzda verdikleri cevaplar duygusal tiikkenme,

duyarsizlasma ve kisisel basar1 alt boyutlarinda analiz edilerek asagida sunulmustur.

4.2.4.1. Duygusal tiikenme fiziki sartlar kategorisinde spor tesisi - malzeme
ve ulagim problemi. Tikenmisligin genel tanimi ve alt boyut tanimlar1 dikkate
alimarak Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin tiikenmislige yonelik ¢oziim
Onerileri igerik analizine tabi tutulmustur. Duygusal tiikkenme alt boyutuna yonelik
fiziki sartlar, ticret, sosyal giivence kategorilerini siralamiglardir. Bu yondeki Beden

Egitimi ve Spor 6gretmenlerinin goriisleri asagida verilmistir:

“Her ogrenciye sene basinda dagitilan kitaplar gibi esofman dagitilmasinin sporun

onemini vurgulayabilir (O1)”.

“Ogretmenlerin beklentisi iyi tesislerde ogrencilere iyi bir sportif egitim vermektir.
Calisma sartlar: ve kapsaminda zor bir meslek hava sartlar, siirekli stres, kazanma
kaybetme, sakatlik vs. gibi duygu yogunlugu ¢ok fazla olan bir meslek o yiizden
ogretmenin motivasyonu ne kadar yiiksek olur ise 6grencilere aktarimi da ¢ok olumlu

yansuwr diye diisiiniiyorum (07)”.

“Yeni yapilan okullara zorunlu olarak daha ihale asamasinda bahgenin biiyiik, yesil
ve spor sahalarimin olmasi hatta biitce dogrultusunda salon yapilmasini gart
koyardim. Ciinkii yeterli fiziki sartlarin olmamasi da is anlaminda beden egitimi

ogretmenini tiiketiyor (O8)”.
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Devletin tiim kademelerinde beden egitimi ogretmenlerine maddi, manevi destek

almalarini saglardim (012)”.

En ¢ok bizleri yoran okul spor sahalarmmin iyilestirilmesini saglamak ve diizenli

malzeme yardimi olmasini saglardim (0O13)”.

Tiim  okullara direk spor icin ayrilmis bir biitce vererek beden egitimi
ogretmenlerinin kendi plan, okul ve malzeme segimleri i¢in yine sadece onlarin

yetkisine birakirdim (0O15)”.

Biitiin mahallere park ve spor alani yapiyorlar fakat o ¢ocuklarin egitim alacagt
okullara spor sahasiz birakiliyor ben bu c¢eliskiyi ortadan kaldirmak icin spor

tesislerini insa ettirirdim (020)”.

Malzeme olmadan bizde yemek olamadigt i¢in okullara diizenli verilecek malzeme

yardimi ogretmenlerin bu sebepten yasayacagi sikinti ve tiikenmislik engellenmis

olur (010)”.

“Spor miisabakalarina katilimda 6grencinin tasinmasi igin okullara kalici 1’er arag

tahsis edilmesi stkintilart azaltacagim diisiiniiyorum (05)”.

“Okullara ¢akili bir tasima araci verirdim ¢iinkii sahasi olmayan 6gretmen uygun
sahaya gidebilsin, maglara ulagimi nasil yapacagiz diye diisiinmesin, tiim

etkinliklerde rahat hareket edilebilsin diyedir (O15) .

Beden Egitimi ve Spor 6gretmenlerinin goriisleri degerlendirildiginde, karsilastiklar
en biiylk sorun uygun olmayan fiziksel kosullar1 olusturan sahalar ve yetersiz
malzemenin yan sira okul takimlarmi uygun sahalara antrenmanlara ve maglara

tagimak i¢in arag sikintisi oldugunu sdylemek miimkiindiir.

4.2.4.2. Duyqusal titkenme iicret kategorisinde maddi diizenleme problemi.
Duygusal tiikenme iicret kategorisine yonelik 6gretmen goriisleri ve Onerileri asagida

verilmistir:

“Motivasyonunu arttirmak igin maas ve ek derslerinde maddi diizenlemeler yapmak

gerekir (05)”.
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“Devletin tiim kademelerinden beden egitimi oOgretmenlerine maddi destek
almalarint saglardim. Harcadiklari zamami, verdikleri emeklere karsilik hak ettikleri

degeri hicbir zaman ne maddi nede manevi geri doniit olarak alamiyorlar (012) ",

“Diinya bazinda 6gretmen maasini karsilastirdigimizda kesinlikle yeterli degil ve ig
doyumumuzu olumsuz etkiliyor. Tiim meslek gruplarint okutup egitim veren
ogretmenlerin o meslek gruplarindan az maas almasi onu nasil mutlu ¢alismasini

saglasin ki? O nedenle maas ve ek derslerde diizenleme kesinlikle sart (O16)”.

Ogretmen gortsleri analiz edilerek degerlendirildiginde; Ogretmenlerin aldiklar
maasi, ek ders iicretlerini diinya bazindaki 6gretmenlerin aldig1 ve kendi iilkemizde
diger devlet memurlarinin aldigi maas ile karsilastirdiklarinda memnun edici

diizeyde olmadigini sdyleyebiliriz.

4.2.4.3. Duygusal tiikkenme sosyal giivence Kategorisinde yipranma payt
problemi. Duygusal tiikenme alt boyutunda sosyal giivence kategorisinde
ogretmenler meslek hayatlarinda yasadiklar1 zorluklar, kotii hava sartlarinin
kendilerini manevi olarak ve bedensel olarak yiprattigini, buna yonelik yasal haklarin

taninmasini istediklerine dair goriisleri asagida verilmistir.

“Beden egitimi 6gretmenlerinin tiikenmisligini engelleyebilecek diger bir diizenleme
soguk sicak demeden siirekli disarida ve ¢ok fazla rolde ¢alisan bizlere yipranma

payimin hak olarak taninmas: olabilirdi (04)”.

Yipranma paylarimin kaldirilmig olmast ve uygunsuz her tiirlii hava kosulunda ders
islemesi, takim c¢alistirmasi, ogrencilerin hayatimin her alamina dokunan beden
egitimi Ogretmenlerinin yaptigi fedakarca islerin karsiligi ticret ne yazik ki ig
doyumuna sebep olacak diizeyde degildir. Buna ragmen 6zveri ile ¢alismaya devam
ediyorum, ediyoruz. Bu nedenle yipranma payini tekrar hak olarak taninmasi bizim
tiikenmisligimizi  engeller, yaptigimiz islerin  hangi sartlarda yapildiginin

umursandigim bizlere gésterirdi (O15)”.

Sosyal giivence-yipranma payina iliskin goriisler analiz edildiginde, daha 6nceki
yillarda taninan ve geri kaldirilan yipranma payimnin tekrardan sosyal giivence hakki

olarak tamimlanmasinin tiim olumsuz iklim sartlarin1 sonuna kadar hissederek
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yasayan Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin tiikenmisliklerini ¢dziimlemede

Onem arz ettigini sdyleyebiliriz.

4.2.4.4. Duyarsizlasma calisma sartlart Kategorisinde devlet ve ozel okul
gii¢ dengesi-okul spor miisabakalari- ders saati ve égrenci mevcudu- tayin ve
rotasyon problemleri. Tiikenmisligin ikinci alt boyutu olan duyarsizlasma igin
caligma sartlari, orgiitsel iklim kategorilerini ve buna bagli problemlere yonelik

¢Ozim Onerileri sunmuslaridir.

Tiikenmislik sendromunun alt boyutu olan duyarsizlasmay1 etkileyen ¢alisma sartlari
kategorisinin kendi ig¢inde gok farkli problemler barindirmakta oldugu goriisii Beden
Egitimi ve Spor 6gretmenlerinin sdylemlerinde mevcuttur. Devlet okullarinin maddi
giicli ile 6zel okullarin maddi giic dengesizligi yapilan okul maglarina net yansidigi,
bu nedenle hem 6gretmenlerin hem 6grencilerin manevi sikinti yasadiklar1 “Birde
kolej ve ozel okullar ile siradan devlet okullarint ayni kategoride ve ayni sartlarda
yvarigtirmazdim. Ciinkii malum onlarin biitceleri, giicleri ve imkanlar: devlet

okullarim ezip gegebilecek seviyede oluyor (08).” seklinde ifade edilmistir.

Okul sporlar1 miisabakalarinda yasanilan sikintilar ilgili “Ogretmen3” su sekilde

ifade etmistir:

“Okul spor miisabakalarimin genclik hizmetleri ve spordan il miidiirliiklerinden
alinmasi gerektigini diisiintiyorum ¢iinkii onlar i¢in sadece yilsonunda merkeze
bildirilen lisans sayisi onemli. Okullarda hangi sartlarla takimlarin hazirlandigi,
macga geldigi ve sikintilarimiz onemsenmiyor, hatta ¢oziim igin arandigimizda
muhatap bulamadigimiz zamanlar oluyor”. Bu olumsuzlugun giderilmesi igin
Genglik Hizmetleri ve Spor Il Miidiirliiklerinin; planlama yaparken Milli Egitim

Bakanliginin egitim gretim takvimini dikkate almasi gerektigi sdylenebilir.

Okullarda Beden Egitimi ve Spor 6gretmenlerini diger duyarsizlasmaya iten etken
olarak kalabalik smif mevcutlar1 ve dar bahgelerde ders islemenin zorlugunu
“Ogretmen2” su sekilde ifade etmistir: “Ders saatini 1 saat daha arttirarak ve sinif
ogrenci sayilarimi zorunlu olarak 15-20 civart sayilara sabitlenmelidir. Okullar buna
gore diizenlenirse kendi dersimiz i¢cin daha elverisli, daha eglenceli hale getirerek

’

olusabilecek bitkinligi tiikenmisligi engellemis olabiliriz.’
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Beden Egitimi ve Spor 6gretmenlerinin duyarsizlagmasina neden olan diger problem
ise tayin ile yer degistirmede yasadiklar1 zorluklar olarak belirtilmistir. Yillarca ayni
salonlu veya spor sahalarindan yoksun 6gretmenlerin duygusal olarak tiikenerek
duyarsizlasmasimi  Onlemek adina rotasyon ile bunun diizenlenebilecegi
ogretmenlerce su sekilde ifade edilmistir: “Tiikenmis 6gretmenleri motive etmek icin

yer degistirmelerde yasanan zorluklarin diizenlenmesi gerekiyor (04)”.

“Yasam sartlari, okul idaresi ve bazen sinif yoruyor bu nedenle ogretmenlerin ortam,

okul degistirmesini kolaylastirirdim. Belli yillarda rotasyon mantikly olurdu (O16)”.

4.2.4.5. Duyarsizlasma orgiitsel iklim Kategorisinde beden egitimi ve spora
bakis acist problemi. Beden Egitimi ve Spor 6gretmenlerinin duyarsizlagmasina
neden olan biiyiik problemlerden biri olarak orgiitsel iklime vurgu yapmuslardir.
Beden egitimi ve spora bakis agisinin Milli Egitim camiasi igerisinde en tepeden en
alt gorevlilere kadar degersiz ve olumsuz olmasi nedeniyle 6gretmenleri tiikettigi
goriisiiniin oldugunu sdylemek olasidir. Arastirmaya katilan Beden Egitimi ve Spor

Ogretmenlerinin bu yondeki goriisleri su sekildedir:

“Kesinlikle aktif bir dernek kurup, 6gretmenlerin ihtiyaglarim dikkate alarak sosyal
faaliyetler, bazi aktiviteleri yapamamis Ogretmenlere o aktiviteleri yapmalarini
isterdim. Ayrica sempozyum, ¢alistaylar, geziler, seminerler verilmesini, turnuvalar
vapilmasini ve bu faaliyetlerde iist diizey yoneticilerin, miistesarlarin, bakan
yvardimcilarimin da katilarak bizleri dinleyerek sikintilarimizi, memnuniyetlerimizi

aktarabilelim (0O3)”.

“Ozellikle idareciler konusunda sikintili durumlarin, yaklasimlarim degistirmek net
olarak degistirilmeli. Ogrencilerin ve ailelerin sinava yonelik kaygilar: ve istekleri
dogrultusunda davraminca égretmen ¢ok yonlii kiska¢ altinda kalinca tiikenip pes
ediyor. Bu nedenle komple iilkemizin egitim sisteminin degismesi gerektigine

inaniyorum (0O4) .
“Beden egitimi dersine olan bos ders diisiincesini yok etmek isterdim (014)”.

“Bir iilkede spor alaminda basarili olmak istiyorsak sporun alt yapi kalesi olan

beden egitimi dersine ve gretmenlerine gereken énemi vermeliyiz (016)”.
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“Seminer ¢alismasi yapar, ozellikle idarecileri o seminerlere ddhil ederek spora

bakis acisimin degismesini saglardim (019)”.

“Spora bakis acist olumsuz olan idarecilerin hepsini egitimden gegirirdim. Sagliksiz
bir is adamimin bile saghksiz bir yasamla ne kadar gidebilecegini sorgulatirdim.
Saghgin vazgegilmez bir durum oldugunu ve bunun i¢in dersimiz icin gereksiz diye

var olan bakis acisini ortadan kaldirirdim (020)”.

Beden Egitimi ve Spor 6gretmenleri; yoneticilerin spora bakis acisinin degismedigi
stirece, diger 6gretmenlerin, okullardaki yardimei personelin ve 6zellikle de velilerin,
Ogrencilerin spora bakis agilarimin  degismeyecegine vurgu yapmislardir.
Egitimin her kademesindeki yoOneticilere; tiim brans Ogretmenlerine, yardimci
personellere ve en Onemlisi Ogrenci velilerine sporun insan karakteri, kisiligi,
bedensel ve ruhsal gelisimi i¢in ne kadar 6nem arz ettigi seminerler ile bilgilendirme
ve egitim ¢aligmasi yapma, spora ivme kazandirabilecegi gibi Beden Egitimi ve Spor
Ogretmenlerinin yasadiklar1 tiilkenmisliklerine ¢6ziim noktalarindan biri oldugunu

sOylemek olasidir.

4.2.4.6. Kigisel basar egitim diizeyi kategorisinde kisisel gelisim problemi.
Tiikenmisligin son alt boyutu olan kisisel basar1 boyutunu ise egitim diizeyi, takdir
ve ddiillenme olarak kategorize etmislerdir. Beden Egitimi ve Spor 6gretmenlerinin
kendilerini yeterli, bilgili ve basarili hissetmeleri, onlarin is doyumunu arttirarak
tikenmiglik sendromu yasamalarini engellemekte oldugu sdylenebilir. Bu yonde
egitim diizeyi kategorisinde Beden Egitimi ve Spor 6gretmenlerinin goriigleri ve

¢Oziim Onerileri su sekildedir:

“Yiiksekogrenimde iken aktif olmanmin yami sira okuyan kendini gelistirmeye agik

kisiler 6gretmen olmalidir (O4)”.

“Her alanda oldugu gibi bilim ve spor biliminde de degisim geligimler var. Biz hala
okullarimizda bize ogretilenler ile 6gretmeye ¢alisiyoruz. Sadece beden egitimi ve
spor alaminda degil; Iletisim, saglik, ruh saghgi, diksiyon, psikoloji, cocuk psikoloji,
cocuk koruma diger alanlarda egitim seminerleri almaliyiz. Mevcut durumda verilen
seminerler alanina hakim insanlar tarafindan verilmedigi icinde yetersiz kaliyor

(07)”.
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“Stirekli 6gretmenlere kendilerini yenilemelerini gelistirmeleri igin yetkili kisilerden

egitim semineri verilmesini saglardim (09)”.

Ogretmen goriisleri dikkate alindiginda kisisel gelisim ve basar1 i¢in 6gretmenlerin
kendilerini yenilemek istedikleri, bunun i¢in verilen egitim seminerlerinin artmasini
istedikleri soylenebilir. Ayrica illerde verilen seminerler icin alaninda uzman

kisilerce verilmesini istedikleri soylemi dikkat ¢ekmistir.

4.2.4.7. Kisisel basart takdir edilme-édiillendirilme kategorisinde takdir
edilme-motive edici sosyal faaliyetler ve kamplar problemleri. Beden Egitimi ve
Spor 6gretmenlerinin kisisel olarak basarili hissetmelerini saglayan diger kategori
olarak takdir edilme ve o&diillendirilmeyi vurgulamislardir. Buna dair 6gretmen

goriisleri su sekildedir:

“Ogretmenlerin yaptigi isler acisindan takdir edilmeleri, ozellikle miisabakalara
ogrenci hazirlayan ve kurumlarint temsil eden 6gretmenlerin aldiklari basarilar
sonunda gerekirse maddi olarak da motive edici sekilde takdir olarak geri doniit

yapilmasint isterdim (O1)”.

“En biiyiik nedeni ise sistem c¢iinkii biz beden egitimi 6gretmenleri ne kadar biiyiik
basar: elde ederse etsin takdir tesekkiir edilmemek, sikintili durumlarda arkamizda
destek olmamasi gibi sikintilarin giderilmesi olumlu sonuglar getirir. Bagsarilarinin

odiillendirilmesi tesvik olabilir (O4) .

“Motivasyonunu arttirmak gerekir idarecilerin beden egitimi 6gretmenlerinin

arkasinda durmasi ve desteklemesini saglamak isterdim (05)”.

“Okul takimlar: ile o&grencilere bir seyler kazandiran ve sporcu yetistiren
ogretmenlere mesleki anlamda bir odiil hizmet puani anlaminda verilebilir. Sonugta
ogretmenler il ici-il dist ve yonetimde gorev almak igin hizmet puanina ihtiya¢
duyuyorlar. Calisan ogretmenlere odiil anlaminda verilecek ek hizmet puani onlarin

motive olmasini saglarken, tiikenmislik yasamalarini énleyebilir (07)”.
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“Daha fazla ¢alissan ozellikle Tiirkiye sampiyonalarina kadar ¢ikabilen takimlar
calistiran oOgretmenlere puan olarak verilecek bir 6diil onlarin hem doyumunu

arttirtr hem de bir iist basamaga tasir sevk ve istek anlaminda (010)”.

“Harcadiklar: zamani, verdikleri emeklere karsilik hak ettikleri degeri hi¢bir zaman
geri doniit olarak alamiyorlar. Yonetici ve idarecileri gegtim, ogrenci velisi ve

halktan bile alamiyorlar (012)”.

“Yaptigimiz iglerin degeri bilinirse, emeklerin karsiligi goriiliirse ogretmenlik daha

zevkli hale gelir diye diisiiniiyorum (017)”.

Beden Egitimi ve Spor dgretmenlerinin kendilerini daha basarili hissederek; azimle,
mutlu calismalarin1 saglamak i¢in motivasyona ihtiyaclari oldugunu, bunun da
meslektaglar1 ile karsilikli fikir aligverisiyle olabilecegini vurgulamislardir. Bu

duruma dair Beden Egitimi ve Spor 6gretmenlerinin gorisleri su sekildedir:

“Kesinlikle aktif bir dernek kurup, ogretmenlerin ihtiyaclarim dikkate alarak sosyal
faaliyetler, bazi aktiviteleri yapamamis ogretmenlere o aktiviteleri yapmalarin
isterdim. Ayrica sempozyum, ¢alistaylar, geziler, seminerler verilmesini, turnuvalar
vapilmasint ve bu faaliyetlerde iist diizey yoneticilerin, miistegarlarin, bakan
yvardimcilarimin da katilarak bizleri dinleyerek sikintilarimizi, memnuniyetlerimizi

aktarabilelim (0O3)”.

“Ogretmenlere sporculariyla birlikte bir okul disi1 faaliyetler planlanarak onlarin

tiikenmisliginin éniine gecmeye calisilabilir (O11)”.

“Ogretmenlerin motivasyonunu saglamak gerekli bence, il milli egitimin diizenli
olarak ogretmenlere yonelik etkinlik kamp, toplanti gibi keyifle fikirleri
paylasacaklar: etkinlikler yapilabilir (010) .

“Hep birlikte katilabilecekleri keyif alacaklari 6gretmenlere yonelik etkinliklerle
tiikenmisliklerini engellerdim (O13)”.

“En ¢ok oOgretmenin zihinsel motivasyonu arttirddiginda bir¢ok sorunun
coziilecegine inaniyorum. Bu yénde seminerler, giincel egitimler ve sempozyumlar

ogretmene katki saglayabilir (O18)”.
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Beden Egitimi ve Spor 6gretmenlerinin dile getirdikleri kisisel basari, kisisel gelisim
alaninda kendilerine saglanacak yeni egitimlerin, kamplarin, sosyal ve egitici
faaliyetlerle problemlerin ortadan kalkacagi sGylenebilir. Ayrica elde edilen bulgular
bu tarz faaliyetlerin Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinde o6dil almis hissi

yaratarak motive saglayabilecegini soylemek miimkiindiir.
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BOLUM V
SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu boliimde arastirmanin amaglar1 ve problem ciimleleri dogrultusunda elde edilen

sonuclara ve literatiirdeki arastirmalara yer verilmistir.

5.1.Sonug¢ ve Tartisma

5.1.1. Beden Egitimi ve Spor o6gretmenlerinin is doyumlar1 ve mesleki
tilkenmislikleri hangi diizeydedir? Alt problemine gore; 259 Beden Egitimi ve
Spor 6gretmeni ile yapilan arastirma verilerince is doyum oraninin yiiksek diizeyde;
tikenmiglik boyutunun ise diisiik diizeyde oldugu belirlenmistir (Tablo 12). Elde
edilen bu bulgularin sonucunda Denizli Ili Merkezefendi ve Pamukkale merkez
ilgelerinde gorev yapmakta olan Beden Egitimi ve Spor 6gretmenlerinin ¢alistiklart
okullarda memnun olduklari, bunun sonucunda is doyumlarinin yiiksek ve
tikenmislik diizeylerinin ise diisiik oldugu tespit edilmistir. Arastirma bulgular

literatiirdeki diger ¢alismalarda elde edilen sonuglarla benzerlik tagimaktadir.

Kogak (2002), “Erzurum Ilinde Gérevli Beden Egitimi Ogretmenlerinin is Doyum
Diizeylerini Incelenmesini” konu alan arastirmasinda; Beden Egitimi 6gretmenlerinin
%45,6’sinda yiiksek is doyumu, %54,4’tlinde normal is doyumu sagladigi elde
edilirken diisiik i3 doyumuna sahip olan Beden Egitimi 6gretmeninin olmadig:

sonucuna varmistir.

Aslan ve Akbayrak (2002), “Giilhane Askeri Tip Akademisi'nde Calisan
Hemsirelerde Is Doyumu” konulu doktora g¢alismalarinda; hemsirelerin genel is

doyum diizeylerinin ortanin biraz iizerinde oldugu sonucuna ulagsmiglardir.

Koyuncu (2004), “Ankara Merkezdeki Devlet ve Ozel Liselerde Gérev Yapan Beden
Egitimi Ogretmenlerinin Is Doyumlar1” {izerine yaptig1 calismasinda Beden Egitimi
Ogretmenlerinin yiiksek is doyumuna sahip olduklarin1 ancak 6zel liselerde ¢alisan
beden egitimi Ogretmenlerinin i doyumlarinin, devlet liselerinde ¢alisan

Ogretmenlere gore yiiksek oldugunu tespit etmistir.
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Giilay (2006), “Kocaeli Ilinde Beden Egitimi Ogretmenlerinin is Doyum Diizeyleri”
lizerine yaptig1 aragtirmasinda; Beden Egitimi 6gretmenlerinin mesleklerinden orta

derecede is doyumu sagladiklar1 sonucunu tespit etmistir.

Yildirim (2010), “Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokullarindaki Gorevli Akademisyen
Personelin Orgiitsel Stres ve Tiikenmislik Diizeyleri Arasindaki Iliskinin” incelendigi
calisma sonunda; BESYO o&gretim elemanlarinin genel anlamda oOrgiitsel stres
diizeylerinin yiiksek, buna karsin tiikkenmislik diizeylerinin diisiik oldugunu tespit

etmistir.

Tuna (2010), “Beden Egitimi Ogretmenlerinin Tiikenmislik Diizeyleri” iizerine
Ankara ilinde yaptigt calisma sonucunda; tlikenmislik o6l¢eginin tim alt
boyutlarindan aldiklar1 puan ortalamalari, O6l¢ekten alinabilecek maksimum ve
minimum puanlar dikkate alindiginda duygusal tiikkenme” orta, “duyarsizlagsma” ve
“kisisel bagar1” boyutlarinda diisiik diizeyde tiikenmislik yasadiklar1 sonucuna
ulagmistir. Bu dogrultuda Beden Egitimi 6gretmenlerinin “diisiik bir tikenmislik”

diizeyine sahip oldugunu tespit etmistir.

Umay (2015), “Psikolojik Danisman ve Rehberlik Ogretmenlerinin Is Doyumu ve
Tiikenmislik Diizeylerinin Iliskisi” iizerine yapti§1 calismasinda; Psikolojik
Danigman ve Rehberlik 6gretmenlerinin tiikenmislik diizeylerine bakildiginda;
tilkenmislik alt boyutu olan duyarsizlasma orta diizeyde, duygusal tilkenmeleri orta
diizeyde, toplam tiikenmislikleri orta diizeyde ve kisisel basar1 duygusunda azalma

tiikenmislik oraninin diisiik diizeyde oldugu sonucuna ulagmustir.

Celik’in (2010), “Ozel Okullarda ve Resmi Okullarda Gorev Yapan Beden Egitimi
Ogretmenlerinin Is Doyum Diizeyleri” iizerine yaptig1 arastirmasinda; dzel okullarda
calisan beden egitimi 6gretmenlerinin genel is doyum diizeyleri, devlet okullarinda
gbrev yapan beden egitimi O6gretmenlerinin genel is doyum diizeylerinden yiiksek

oldugu sonucunu tespit etmistir.

Baykogak (2002), “Bursa Ilinde Gérev Yapan Beden Egitimi Ogretmenlerinin
Mesleki Sorunlart ve Tiikenmislik Diizeylerini” inceledigi arastirmasinda duygusal
tilkkenme alt boyutu, duyarsizlagsma ve kisisel basar1 alt boyutlarinda tiikenmisligi alt

diizeyde yasamakta olduklar1 sonucuna ulagmustir.
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Sarpkaya (2000), “Manisa ilinde Liselerde Calisan Ogretmenlerin Is Doyumu”
incelenmesini kapsayan g¢alismasinda 0gretmenlerin toplam is doyumlarinin diisiik
oldugunu bulmustur. Bu bulgu ise arastirma bulgular1 ile benzerlik
gostermemektedir. Bunun da O6gretmenlerin  branslarinin  farkli olmasindan

kaynaklandig1 diistiniilmektedir.

5.1.2. Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin is doyumlar:1 ve mesleki
tilkenmislikleri arasinda anlamh bir iliski var mmdir? Alt problemine gore;
arastirmada Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin tiikenmislik ve is doyumu
iligkisine bakildiginda duygusal tilkenme ile iy doyumu arasinda orta diizeyde negatif
yonlii iligki; duyarsizlasma ile i doyumu arasinda diisiik diizeyde negatif yonlii
anlamli bir iliski oldugu ve tiikenmislik alt boyutlarindan kisisel basari ile
duyarsizlasma alt boyutlar1 arasindaki iligskinin ise diisiik diizeyli negatif yonlii
anlamli oldugu gorilmistiir (Tablo 22). Buradan yola ¢ikarak Ogretmenlerin
duygusal tiikenme ile duyarsizlasma diizeyleri azaldikca is doyum diizeyi
yiikselecektir ve tiikenmislik alt boyutlarindan kisisel basar1 boyutu arttikca
duyarsizlagsma alt boyutu azalacaktir. Ayrica tiikenmislik duyarsizlasma alt boyutu
ile duygusal tilkenme boyutu arasinda pozitif yonlii orta diizeyde bir iliski vardir. Bu
bulguya gore Beden Egitimi ve Spor 6gretmenlerinde duygusal tiikkenme boyutu
arttikca duyarsizlagmanin da ayni yonde artacagini sdylemek olasidir. Duygusal
tilkenme ve duyarsizlagsma alt boyutlari ile kisisel basar1 alt boyutu arasindaki iligki

negatif yonliindiir (Tablo 22).

Bu bulgular sonucunda Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin is doyumu ve
tiikenmisligi arasinda anmal1 ve ters yonde iliski oldugu, is doyum diizeyleri arttik¢a
tiikenmislik ve duygusal tiikenme, duyarsizlagsma alt boyutlarinin azaldigi; kisisel

basar1 titkenmislik diizeyinin arttig1 sonucuna ulagilmistir.

Bu bulgular 1s18inda literatiirde tespit edilen bazi calisma bulgularinin yapilan

arastirmay1 destekler nitelikte oldugu tespit edilmistir:

Kale (2007), tarafindan yapilan “Beden Egitimi Ogretmenlerinin Is Doyumu ve
Tiikenmislik Diizeylerinin Cesitli Degiskenler Agisindan Inceledigi” arastirmanin

bulgular ile ortiismektedir.
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Gengay (2007), “Beden Egitimi Ogretmenlerinin Is Doyumu ve Mesleki
Tiikenmisliklerinin Baz1 Degiskenler Agisindan Incelenmesi” konulu ¢alismasinda
Beden Egitimi 6gretmenlerinin is doyumu ve tiikkenmislikleri arasinda negatif yonli

bir iliski belirlemistir.

Gogercin  (2017), “Beden Egitimi Ogretmenlerinin Is Tatmini ve Mesleki
Tiikenmislik Diizeylerinin Incelenmesi” iizerine yaptig1 calisma sonucunda yapilan
arastirma ile ayni yonde Ogretmenlerin is tatmini ve mesleki tiikkenmislikleri
arasindaki iligski negatif yonde; degiskenlerden birisi arttiginda digerinin azaldigini

gostermektedir.

Ertiirk ve Kegecioglu (2012), “Calisanlarin Is Doyumlar1 ile Mesleki Tiikenmislik
Diizeyleri Arasindaki iliskiler: Ogretmenler Uzerine Ornek Bir Uygulama” konulu
calismada tlikenmiglik envanteri ile is betimleme Ol¢eginin biitiinii ve tim alt

Olgekleri ile zit yonlii anlamli bir iligkili oldugu sonucunu elde etmislerdir.

Giirbiiz (2008), “Kars Ilinde Gérevli Okul Oncesi Ogretmenlerinin Is Tatmin ve
Mesleki Tiikenmiglik Diizeylerinin Incelenmesi” {izerine yaptigi ¢alismasimin
sonucunda is tatmini ile tiikkenmislik arasinda anlamli negatif yonlii fakat diisiik bir
iliski oldugunu; tilkenmislik puani artarken 1is tatmin puaninin azalmakta;

tikenmislik puani azalirken is tatmin puaninin artmakta oldugunu tespit etmistir.

Umay (2015), “Psikolojik Damigman ve Rehberlik Ogretmenlerinin Is Doyumu ve
Tiikenmislik Diizeylerinin Iligkisi” iizerine yaptif1 calismasinda; is doyumunun
duygusal tiikenme, duyarsizlagsma, kisisel basar1 duygusunda azalma duygusu ve
toplam tiikenmislik ile orta diizeyde iliskisi oldugunu goérmekteyiz. Yapilan isin
anlamli ve 6nemli bulunmasi, yapilan isten hoslanma ve gururlanma gibi duygularin
isin yapisi ile ilgili doyumu arttirdig1 diisiiniildiigiinde, bu duygularin arttirilmasinin
tikenmigligi de azaltacagma vurgu yapmistir. Calismaya ait bu bulgu ise

aragtirmanin bulgularini1 destekler niteliktedir.

Giindiiz, Capri ve Gok¢ekan’in (2013), “Mesleki Tiikenmislik, Isle Biitiinlesme ve Is
Doyumu Arasindaki Iliskilerin Incelenmesi” iizerine yaptiklar1 arastirmada genel is
doyumu ile, duygusal tiikenme ve duyarsizlagsma alt boyutlar1 arasinda negatif yonlii;
kisisel basar1 alt boyutunda ise pozitif yonlii ve anlamli diizeyde bir iliski oldugu

sonucunu tespit etmistir.
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Giinay (2016), “Kabin Ekiplerinde Is Doyumu ve Tiikenmislik Sendromu” iizerine
yaptig1 arastirmadaki bulgulara gore; bireysel is doyumu ve orgiitsel is doyumu alt
boyutlariin birbirleri ile ve tiikkenmisligin alt boyutlarindan kisisel basar1 hissi alt
boyutuyla pozitif yonlii; duygusal tiikenme ve duyarsizlagsma alt boyutlar1 ile negatif
yonlii bir iliski oldugu sonucuna varmistir. Tiikkenmislik anketinin “duygusal
tilkenmislik” ve “duyarsizlagsma” alt boyutlarinin birbirleriyle arasinda pozitif yonlii,
i$ doyumunun alt boyutlariyla ise negatif yonlii bir iliski oldugunu tespit etmistir.
Tikenmisligin alt boyutlarindan “kisisel basar1 hissi” alt boyutu ile “duygusal
tikenmislik” ve “duyarsizlasma” alt boyutlarinin birbirleriyle arasinda negatif yonli,

is doyumu alt boyutlariyla pozitif yonlii bir iligki oldugu sonucuna varmistir.

Diri (2015), ortaokul 6gretmenlerinin is doyumlarinin mesleki tiikenmislik diizeyleri
lizerine etkisinin aragtirildig1 calismasinda 6gretmenlerin i¢sel ve digsal doyumlarinin
arttikca duygusal tiikkenmelerinin 6nemli Ol¢lide azaldigi; is doyumu boyutlarindan
sadece i¢sel doyumun G6gretmenlerin duyarsizlasmasi ve kisisel basar1t boyutunun
yordayicisi oldugunu; fakat, digsal doyumun Ggretmenlerin duyarsizlagsmasina ve
kisisel basar1 boyutuna anlamli etkisinin olmadig1 sonucuna ulagsmistir. Literatiirde
karsilagilan yukaridaki calismalar ile arastirma sonuglari benzerlik ve paralellik

gostermektedir.

Bu baglamda ¢aligma alan1 insanlar olan ve siirekli insanlarla diyalog halinde
olan doktorluk, hemsirelik, kabin gorevlisi, turist rehberi, polislik ve arastirmanin
katilimcilar1 olan 6gretmenlik mesleklerinde tiikenmislik sendromu ile daha cok
karsilasildig1 goriilmiistlir. Yasanan tiikkenmislik hissi ile insanlarin is doyumlarinin
azalarak, islerinden uzaklasma, ise gitmeme ve isi birakma gibi tavirlar sergiledikleri

yapilan arastirmalarla ortaya konmustur.

5.1.3. Beden Egitimi ve Spor 6gretmenlerinin is doyumlar ile ilgili olarak
icsel ve digsal doyum diizeyleri hangi diizeydedir? Alt problemine gore; Beden
Egitimi ve Spor 6gretmenlerinin igsel doyum diizeyi 4,12 ve dissal doyum diizeyi
3,54 oranlar1 ile Minessota Is Doyum Olgegi puanlamasina gore yiiksek is
doyumlarina sahip olduklar1 goriilmektedir (Tablo 12). Bu bulgular sonucunda

Beden Egitimi ve Spor 6gretmenlerinin i¢sel doyum oraninin digsal doyum oranina
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gore daha yiliksek oldugu; genel is doyumlarmi G6gretmenlerin kendi iclerinde

sagladiklari igsel doyum cabalarinin daha ¢ok etkiledigi soylenebilir.

Yapilan arastirmada elde edilen bu bulgular ile literatiirde tespit edilen baz1 ¢alisma

bulgularinin tutarli ve birbirini destekler nitelikte oldugu tespit edilmistir:

Diri (2015), tarafindan “Aydm Ilinde Ortaokul Ogretmenlerinin Is Doyumlarmin
Mesleki Tiikenmislik Diizeylerine Etkisinin Arastirilmasi” sonucunda; i¢sel doyum
diizeylerinin digsal doyum diizeylerine gore yiiksek oldugu ve genel is doyumu
diizeyinin; i¢sel doyum diizeyinden diisiik, digssal doyum diizeyinden yiiksek oldugu

sonucuna ulagmustir.

Celik (2010), “Ozel ve Resmi Okullarda Calismakta Olan Beden Egitimi
Ogretmenlerinin Is Doyumlarmni” konu alan yiiksek lisans arastirmasi sonucunda ise
devlet ve Ozel okullarda ¢alismakta olan beden egitimi Ogretmenlerinin igsel is
doyum diizeylerinin, dissal i3 doyum diizeylerinden yiiksek oldugunu tespit etmistir.
Ayrica Ozel okullarda gorev yapan beden egitimi Ogretmenlerinin i¢sel doyum
diizeylerinin, devlet okullarinda gorev yapan beden egitimi 6gretmenlerinin igsel

doyum diizeylerinden ytiiksek oldugu sonucunu saptamistir.

Giinay (2016), “Kabin Ekiplerinde Calisanlarin Is Doyumu ve Tiikenmislik
Sendromu” iizerine yaptig1 arastirmasi bulgularina gore “bireysel is doyumu” ve
“orgiitsel i3 doyumu” alt boyutlarinin birbirleri ile pozitif yonlii bir iligkisi oldugunu

tespit etmistir.

5.1.4. Beden Egitimi ve Spor o6gretmenlerinin mesleki tiikenmislik ile
ilgili olarak duygusal tiikenme, duyarsizlasma ve Kisisel basar1 alt boyutu
tilkenmislikleri hangi diizeydedir? Alt problemine gore; Beden Egitimi ve Spor
ogretmenlerinin genel tilkenmislik diizeylerinin diisiik; tiilkenmislik alt boyutlarindan
duygusal tilkenme ve duyarsizlasma boyutlari ortalamalarinin diisiik diizeyde oldugu
goriiliir iken bu iki boyutla ters yonlii iliskisi bulunan kisisel basari alt boyutu
ortalamasinin yiiksek diizeyde oldugu belirlenmistir. Ayrica duygusal tilkenme alt
boyutu ile duyarsizlagma alt boyutlar1 arasinda pozitif yonlii ve kuvvetli bir iligki

mevcuttur (Tablo 12). Bu veriler 1518inda Beden Egitimi ve Spor dgretmenlerinin
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kendilerini kisisel anlamda basarili hissettikleri, bunun sonucunda duygusal tiikkenme
ve duyarsizlasmanin diisik diizeyde seyrettigi sOylenebilir. Bu alanda yapilmis
arastirmalar incelendiginde, elde edilen bulgularin literatiirle tutarli ve benzer

sonuglara sahip oldugu saptanmaistir.

Baykocak (2002), tarafindan “Bursa Ilinde Gorev Yapan Beden Egitimi
Ogretmenlerinin Mesleki Sorunlar1 ve Tiikenmislik Diizeylerini Incelenmesi” konulu
arastirmasit  sonucunda;  Ogretmenlerin  tiikkenmisligin  duygusal tiikkenme
duyarsizlasma ve kisisel basar1 alt boyutlarinda tiikenmisligi alt diizeyde yasamakta
olduklar1 sonucunu tespit etmistir. Duygusal tilkenme alt boyutunda en fazla puan 33
en az puan O iken, duygusal tiikenme puanlarinin aritmetik ortalamasi 10.2 oldugu
ve duygusal tiikenmeyi asgari diizeyde yasadiklarini; duyarsizlasma boyutunda en
fazla puan 15, en az puan O iken; duyarsizlasma puanlarinin aritmetik ortalamasi 5.4
ve tiikenmisligi kisiler arasindaki olumsuz iliskilerde asgari diizeyde yasadiklari
sonucunu tespit etmistir. Kisisel basar1 boyutunda en fazla puan 31, en az puan ise 4
iken; kisisel basar1 puanlarinin ortalamasi 23.2 olup Beden Egitimi 6gretmenlerinin
kendini yeterli olarak algilamasi ve kendini olumlu degerlendirmesinin iist seviyede

oldugunu belirlemistir. Bu veriler yapilan arastirma sonuglarin1 destekler niteliktedir.

Tuna (2010), “Beden Egitimi Ogretmenlerinin Tiikenmislik Diizeyleri” konulu
aragtirma sonucunda olgegin tiim alt boyutlarindan aldiklart puan ortalamalarinin,
Olcekten alinabilecek maksimum ve minimum puanlar dikkate alindiginda duygusal
tilkkenme” orta, “duyarsizlasma” ve “kisisel basar1” boyutlarinda diisiik diizeyde
tikenmislik  yasadiklarin1  saptamistir. Baska bir deyisle beden egitimi

ogretmenlerinin diisiik diizeyde bir tiikenmislige sahip olduklar1 sonucuna varmustir.

Budak ve Siirgevil (2005), “Tiikenmislik ve Tiikenmisligi Etkileyen Orgiitsel
Faktorlerin Analizine Iliskin Akademik Personel Uzerinde Bir Uygulama” konusunu
iceren calismalarinda; duygusal tiikenme ve duyarsizlasma diizeylerinin diisiik,
kisisel basar1 diizeylerinin yiiksek oldugunu; akademisyenlerin disiik bir tiilkenmislik

diizeyine sahip oldugunu tespit etmislerdir.

Ayvaz’m (2015), “Beden Egitimi Ogretmenlerinin Tiikenmislik Diizeylerinin Bazi
Degiskenler Acisindan Incelenmesi” konulu arastirmasinda, tiikkenmislik dlgeginin alt

boyutlarinin birbirleri arasindaki iliskiye bakildiginda, duygusal tiikenme alt boyutu



109

ile kisisel basar1 alt boyutu arasinda istatistiksel anlamli; duygusal tiikkenme alt
boyutu ile kisisel basar1 arasinda negatif yonlii disiik bir iliski var oldugunu,
duygusal tilkkenme ile duyarsizlasma arasinda pozitif yonlii yiiksek kuvvetli bir iligki

oldugunu saptamaistir.

Umay (2015), ¢alismasi sonucunda tiikenmislik alt boyutu duyarsizlasma da
orta diizeyde, duygusal tiikenmelerinde orta diizeyde, toplam tiikkenmisliklerinde ise
orta diizeyde oldugunu ve kisisel basart duygusunda azalma tiikenmisglik oraninin
diisiik diizeyde oldugunu belirlemistir. Dolayisiyla yukaridaki literatiirde karsilagilan
caligmalarin bulgular1 ile yapilan arastirmanin sonucunda elde edilen bulgularla

tutarlilik gosterdigi tespit edilmistir.

5.1.5. Beden Egitimi ve Spor o6gretmenlerinin is doyumlar1 ve mesleki
tilkkenmislikleri cinsiyet, calisilan kurum (ortaokul ve lise), okul kurum tiirii
(devlet ve ozel), egitim durumu, mezun olunan béliim, toplam c¢alisma yil,
haftahk calisma saati veé medeni duruma gore anlamh farkhihk gostermekte

midir? Alt problemine gore;

a. Beden Egitimi ve Spor 6gretmenlerinin i doyumu agisindan cinsiyetler arasinda
anlamli bir fark saptanmistir. Kadinlarin erkeklere oranla daha diisiik is doyumuna
sahip oldugu ve cinsiyet degiskeninin i doyum diizeylerine etkisi oldugu
goriilmektedir. Bu bulgu neticesinde erkek Beden Egitimi ve Spor dgretmenlerinin
genel is doyum oranlarinin kadinlardan yiiksek oldugu belirlenmistir (Tablo 13).
Calisma sartlarinda karsilastiklar1 Sorunlarin kadin 6gretmenlerin is doyumlarini

olumsuz etkiledigi sdylenebilir.

Yiiksel (2009), “Beden Egitimi Ogretmenlerinin Is Doyum Diizeylerinin
Aragstirilmast” konulu ¢alismasinda cinsiyete gére anlamli bir farklilik gosterdigini ve
erkek beden egitimi Ogretmenlerin kadin beden egitimi Ogretmenlerine gore is
doyumunun daha fazla oldugunu tespit etmistir. Bu bulgu yapilan ¢alismada elde

edilen bulgu ile ortiismektedir.

Esen (2001), “Yiiksek Ogrenim Kurumlarinda Calisarak Beden Egitimi ve Spor

ogretmeni Yetistiren Ogretim Elemanlarinin Is Doyum Diizeyleri” iizerine yaptig
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arastirma sonucunda ise cinsiyet degiskeninde anlamli bir fark olmadigini fakat, is
doyumunun tiim alt boyutlarinda erkeklerin kadinlardan daha fazla is doyum

diizeyine sahip olduklarini tespit ederek ¢alismamaizla benzerlik géstermistir.

Yaptigimiz arastirma ile zit yonli sonuglara sahip aragtirmalar da literatiirde
mevcuttur. Ozdevecioglu (2003), tarafindan “Is Tatmini ve Yasam Tatmini
Arasindaki iliskinin Belirlenmesine Yonelik Bir Arastirma” konulu calismasinda

kadinlarin is doyum diizeylerinin erkeklere oranla daha yliksek oldugunu saptamistir.

Can ve Kogak (2003), Tan (2003), Koyuncu (2004), Akimer (2005), Giilay (20006),
Gengay (2007), Kale (2007), Tiirk¢apar (2012), Diri (2015) yaptiklar1 calismalarinda
bizim ¢aligmamizin aksine cinsiyet degiskeninin i doyumunu etkileyecek anlamli bir

farklilik olusturmadig1 sonucuna ulagmislardir.

b. Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin is doyumu agisindan caligilan
kurum(ortaokul-lise) bagimsiz degiskenlerine gore incelendiginde aralarinda anlamli
bir fark tespit edilmemistir. Bu bulgulara gore arastirmada calisilan kurum
degiskeninin Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin is doyumlar: iizerine etkisi

olmadig1 saptanmustir (Tablo 14).

Literatiirde yapilan ¢aligmalara bakildiginda Se¢me (2008), Tiirkgapar (2012) ve
Mumcu (2014) yaptiklar1 ¢alismalarda Beden Egitimi 6gretmenlerinin medeni durum
ve okul tiirii (ortaokul-lise) degiskenlerine bagli olarak anlamli bir farklilik

saptamamis olup, yapilan arastirma bulgulariyla benzerlik gostermektedir.

Bunun yaninda literatiirde yapilmis ¢alismalar incelendiginde devlet okullar1 ve 6zel
okullarda gorev yapan Ogretmenler iizerine yapilmis c¢aligmalarin bir ¢ogunda, bu
aragtirma bulgularinin aksine 6zel okullarda gdrev yapan Beden Egitimi ve Spor
O0gretmenlerin i doyum oraninda anlamli bir fark oldugu sonucuna ulasmislardir.
Koyuncu (2004) Ankara ilinde, Celik (2010) Orta Karadeniz Bolgesi’nde, Akiner
(2015) Manisa ili merkezinde, 6zel ve devlet okullarinda gorev yapan Beden Egitimi
ve Spor 6gretmenleri lizerine yaptiklari ¢aligsmalar sonucunda 6zel okullarda gorevli
Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin is doyum oranlarinin devlet okullarinda
gorevli dgretmenlerden daha yiiksek oldugu sonucuna varmislardir. Bunun nedeni
olarak 6zel okullarin 6gretmenlere sagladigi saha, maddi ve malzeme imkanindan

kaynaklandigini belirtmislerdir. Literatiirde yine Ozday1 (1990) yaptig1 calismasinda
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ise erkek ve kadinlarin resmi liselerde tatmin ortalamasi disiik, 6zel liselerde ise

daha yiiksek oldugunu tespit etmistir.

c. Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin is doyum puanlarinin toplam c¢alisma
yillarima gore ve haftalik calisma saatleri degiskenlerine gore anlamli bir farklilik
olusturmadigi saptanmistir. Arastirmada haftalik ¢alisma saati ve toplam c¢alisma yili
degiskenlerinin Beden Egitimi ve Spor 6gretmenlerinin is doyumu {izerine bir etkisi

olmadig tespit edilmistir (Tablo 19).

Literatiirde, Sahin ve Dursun (2009) okul oncesi 6gretmenlerinin is doyumlarini;
Gengay (2007) Beden Egitimi 6gretmenlerinin i doyumu ve tiikenmisliklerini bazi
degiskenler agisindan inceledigi; Kale (2007) Beden Egitimi Ogretmenlerinin is
doyumu ve tilkenmisliklerini ¢esitli degiskenler agisindan inceledigi; Yiiksel (2009)
Beden Egitimi 6gretmenlerinin is doyum diizeylerini; Koyuncu (2004) devlet ve 6zel
liselerde calismakta olan Beden Egitimi 6gretmenlerinin is doyumlarini; Tiirk¢apar
(2012), “Beden Egitimi Ogretmenlerinin I3 Doyum Diizeylerini” inceledikleri
calismalarda hizmet yili degiskeninin iy doyumu iizerinde anlamli farkliliga neden
olmadig1 sonuglara ulagsmislardir. Bu c¢alismalarin sonuglar1 yapilan arastirma ile

tutarlilik gostermektedir.

Ote yandan literatiirde arastirmadan farkli sonuclara ulasilan ¢alismalar da
bulunmaktadir. Bu ¢alismalar ise; Celik (2010), tarafindan 6zel ve resmi okullarda
gorev yapan beden egitimi Ogretmenlerinin is doyum diizeylerinin incelendigi
aragtirmada "0-3", "4-7" ve "12-15" yil kideme sahip olanlarin is doyum
diizeylerinin, "8-11", "16-19" ve "20 ve usti" kidem grubundakilerin i doyum

diizeylerinden yiiksek oldugunu sonucuna ulagmistir.

Akiner (2005), Manisa ilinde 6zel ve resmi okullarda gérev yapan Beden Egitimi
ogretmenlerinin is doyum diizeylerini inceledigi arastirmasinda "0-3", "4-7" ve “12-
15 yi1l kidem grubundakilerin is doyumlarinin "8-11", "16-19" ve "20 ve stii"
kidem grubundakilerden daha yiiksek oldugunu bulmustur.

Mavi (2008), Kiitahya ilinde gorev yapmakta olan Beden Egitimi 6gretmenlerinin is
doyum diizeyleri iizerine yapilan arastirmasinda hizmet stiresi 1-5 yil, 6-10 yil, 11-15

yil olanlarin islerinden doyum sagladiklarini; meslekteki hizmet siiresi 16-20 yil olan
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Beden Egitimi oOgretmenlerinin islerinden doyum saglayamadiklari sonucuna

ulagmustir.

Tan (2003), Anadolu lisesinde gorev yapan 6gretmenlerin is doyumunu etkileyen
etmenlerin incelendigi arastirmada hizmet siirelerine gére 6gretmenlerin is doyum
diizeylerinde bazi farkliliklar oldugu, bulgular sonucunda ise 11-15 hizmet yillina
sahip 6gretmenlerin 6-10 hizmet yillina sahip 6gretmenlerle 16-20 yil ve iizeri
hizmet yilina sahip 0gretmenler arasinda iy doyum diizeylerinde anlamli farkliklar
bulmustur. Sonug olarak 6gretmenlerin hizmet siireleri arttikca is doyumlarinin da

artt1ig1 sonucuna ulagmistir.

Mumcu (2014), Beden egitimi 6gretmenlerinin is doyumu ve tilkenmislik diizeylerini
inceledigi ¢alismasinda hizmet yili degiskeninin is doyumuna anlamli bir etkisi
olmadigini tespit etmistir. Haftalik ders saati degiskenine gore, 0-15 saat derse giren
Beden Egitimi ogretmenlerinin 16-20 saat derse girenlere gore is doyumlarinin
anlaml diizeyde yiiksek oldugunu belirlemistir. Sosyal gereksinim boyutunda ise
haftada 21-25 saat derse giren 6gretmenlerin, 0-15 saat derse giren 6gretmenlere gore

1 doyumlar1 anlamh diizeyde yiiksek oldugunu bulmustur.

d. Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin tiikenmislik diizeylerinin cinsiyet
degiskenine gore kadinlarda duygusal tiikkenme alt boyutunda anlamli bir fark oldugu
saptanmistir. Verilere gore kadinlarin (X=11,50) duygusal tiikenme alt boyutunun
erkeklere (X=9,10) oranla daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Bu bulgulara gore kadin
Beden Egitimi ve Spor O6gretmenlerinin erkek Ogretmenlere oranla daha yiiksek
duygusal tiikenme yasadiklar1 sonucuna varilabilir. Bunun nedeni kadinlarin anne,
es, Ogretmen, c¢ocuk, is arkadasi gibi bircok role sahip olmasi ve bu rollerin
gorevlerinin onlar1 daha duygusal olmasina neden olabilecegi; yaradilis geregi
olaylara, durumlara ve insanlara daha duygusal yaklasmalarinin duygusal
tilkkenmeleri lizerine etkisi oldugu soylenebilir. Elde edilen veriler dogrultusunda
cinsiyet degiskenine gore duyarsizlagsma ve kisisel basari tilkenmislik alt boyutunda
anlamli bir farklilik goriilmemistir (Tablo 15). Literatiirde arastirma ile benzer

sonuglara ulasilmis ¢calismalar mevcuttur.

Ergin (1992)’ in “Doktor ve Hemsirelerde Tiikenmislik ve Maslach Tiikenmislik

Olgeginin Uyarlanmas1” isimli c¢alismasinda duyarsizlasma yéniinden cinsiyetler
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arasinda bir fark olmamasina karsin, kisisel basar1t boyutu acisindan bu kez
erkeklerin basar1 duygusunun kadmlardan fazla oldugunu bulmustur. Cinsiyetin
duygusal tilkenme ac¢isindan onemli bir degisken oldugunu gostermis; kadinlar,

erkeklerden daha fazla duygusal tiilkenme hissetmekte olduklar1 sonucuna ulagmustir.

Budak ve Siirgevil (2005), “Tiikenmislik ve Tiikenmisligi Etkileyen Orgiitsel
Faktorlerin Analizine iliskin Akademik Personel Uzerinde Bir Uygulama” konulu
calismasinda; cinsiyetin tilkenmislikle ilgili 6nemli bir degisken oldugunu ortaya
koymustur. Buna gore kadinlarin duygusal tilkenme diizeyi erkeklere nazaran daha

yiiksektir sonucuna varmistir.

Baykocgak (2002), Beden Egitimi 6gretmenlerinin mesleki sorunlar1 ve tiikenmislik
diizeylerini incelediginde kadin ve erkek ogretmenlerin duygusal tiikkenme, kisisel
basar1 alt boyutlarinda puanlarint karsilastirdiginda; bayan Ogretmenlerin
tilkenmisligi daha fazla yasadiklarin1 gérmiis olup duyarsizlasma alt boyutunda bir

farklilik goriilmedigini tespit etmistir.

Pepe (2008), tarafindan Beden Egitimi ve Spor dgretmenlerinin mesleki tiikenmislik
diizeylerini  inceledigi arastirmasinda  duygusal tiikkenme cinsiyete gore
degerlendirildiginde kadin 6gretmenlerde anlamli fark bulunurken, duyarsizlasma ve
kisisel basar1 puanlarinin cinsiyete gore karsilastirilmasinda, kadin ve erkek Beden
Egitimi ve Spor 6gretmenleri arasinda istatistiksel acidan anlamli farklilik olmadigim

tespit etmistir.

Sahin (2008), “Beden Egitimi Ogretmenlerinin Tiikenmislik ve Yasam Doyumu
Diizeyleri” konulu ¢aligmasinda “duygusal tilkenme” alt boyutunda kadin
ogretmenler lehine daha fazla tiikkenmislik yasandigini; kadin Beden Egitimi
ogretmenleri ile erkek Beden Egitimi dgretmenlerinin “duyarsizlagsma” ve “kisisel

basar1” alt boyutlarinda anlamli bir farklilik bulunmadigini belirtmistir.

Baysal (1995), lise dengi okullarda gorev yapan Ogretmenlerin meslekte
tilkenmisligine etki eden faktorleri arastirdigi doktora caligmasinda, 6gretmenlerin
cinsiyetlerine gore duygusal tiikenme alt 6lgeginde kadin 6gretmenlerin aldiklari

puan aritmetik ortalamalarinin erkeklerden daha yiiksek oldugunu tespit etmistir.
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Brudnik (2004), “Burnout in Physical Training Teachers A Macro-Path of
Professional Burnout - Beden Egitimi Ogretmenlerinde Tiikenmislik, Profesyonel
Tikenmisligin Makro Yolu” isimli ¢alismasinda Polonya’nin Cracow ve Wieliczka
sehirlerinde gérev yapmakta olan Beden Egitimi 6gretmenlerinin duygusal tiikenme
alt boyutunda cinsiyet agisindan kadin 6gretmenlerin lehine farklilik tespit etmistir.
Yukarida verdigimiz literatiirdeki ¢alismalarin bulgulari arastirmada elde ettigimiz

bulgular1 destekler niteliktedir.

Kadinlarin duygusal tilkenme yasamalarinin cinsiyet rolleri ile iligkili olabilecegi
diisiiniilebilir. Kadimnlarin, giinliik yasamlarinda, is ortamlarinda iliski kurduklari
insanlara kars1 daha duyarli olmalar1 ve olaylar, durumlar karsisinda hassas diisiinme
ve davranmalari, onlarin duygusal agidan daha ¢ok tiikkenmelerine neden oldugunu

sOylemek miimkiindiir.

Literatiirde karsilasilan; Gengay (2007), Kale (2007), Ardi¢ ve Polatc1 (2008), Gezer
(2009), Yilmaz (2013), Mumcu (2014), Ayvaz (2015) calismalarinda cinsiyet
degiskeninin tiikenmiglik alt boyutlar1 olan duygusal tiikkenme, duyarsizlasma ve

kisisel basar1 lizerine anlamli bir farklili§a neden olmadigi sonucuna ulagsmislardir.

Literatiirde bu arasgtirmanin sonuglar1 ile uyumsuz sonuglara da rastlanmistir. Bu
calismalar ise sunlardir: Diri (2015), “Ortaokul Ogretmenlerinin Is Doyumlarinin
Mesleki Tiikenmislik Diizeylerine Etkisi (Aydmn Ili Ornegi)” iizerine yaptigi
caligmasinda; ortaokullarda gorev yapan kadin Ogretmenlerin kisisel bagari alt
boyutundaki tiikenmislik diizeylerinin erkek 6gretmenlerden anlamli sekilde ytiksek
oldugunu; duygusal tiikenme ve duyarsizlasma diizeylerinde ise cinsiyet ile anlamli

bir farklilik géstermedigini vurgulamistir.

Yildirim (2010), 6gretim elemanlariin tiikkenmislik alt boyutlarindan duyarsizlasma
ortalama puanmnin, cinsiyet degigskenine gore anlamli bir sekilde farklilagtigini
belirlemistir. Tiikenmislik alt boyutlarindan duyarsizlasma puani ortalamasi
acisindan belirlenen bu farkliliginin erkek ogretim elemanlar1 lehine anlamh

oldugunu tespit etmistir.

e. Beden Egitimi ve Spor 6gretmenlerinin ¢alisilan kurum (ortaokul-lise) degiskenine
bagli olarak duygusal tiikkenme, duyarsizlasma ve kisisel basar1 duygusu arasinda

anlaml bir farklilik goriilmemis olup bu dogrultuda g¢alisilan kurum degiskeninin
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titkenmislik alt boyutlarina etkisinin olmadig1 sonucuna varilabilir (Tablo 16). Egitim
kademelerinden ortaokul veya lisede Beden Egitimi ve Spor 6gretmeni olarak gorev
yapmanin tiikkenmisglik tizerine bir etkisi olmadig1 sdylenebilir. Literatiirde yapilmis

bazi ¢alismalarin bulgular1 yapilan arastirmanin bulgularini destekler niteliktedir.

Yilmaz (2013), “Beden Egitimi Ogretmenlerinin Tiikkenmislik Diizeyleri (Ordu Ili
Uygulamasi)” iizerine yapilan ¢alismasinda, tilkenmislik ile 6gretmenlerin ¢alistiklar
okul tiirti degiskenine gore; “duygusal tiikenme”, “duyarsizlagma” ve “kisisel basar1”

alt boyutlarinda anlamli bir farklilik olmadig1 saptamistir.

Izgar’m (2001), “Okul Yoneticilerinde Tiikkenmislik Nedenleri” {izerine yazdigi
kitabinda; okul tiirii degiskeninin “duygusal tiikenme” boyutunda tiikkenmisligi

etkilemedigini belirtmistir.

Mumcu (2014), “Beden Egitimi Ogretmenlerinin Is Doyumu ve Tiikenmislik
Diizeylerinin Cesitli Degiskenlere Gore Incelenmesi” iizerine yaptig1 calismasinda
okul tiirii degiskenine gore beden egitimi 6gretmenlerinin is doyumu ve tiikenmislik

diizeyleri arasinda istatiksel anlamli bir farkliligin olmadigini belirlemistir.

Ayvaz (2015), tarafindan “Beden Egitimi Ogretmenlerinin Tiikenmislik Diizeylerinin
Bazi Degiskenler Agisindan Incelenmesi” {izerine yapilan arastirmada Beden Egitimi
ogretmenlerinin tiikenmislik diizeyi alt boyutlar1 ile kurum (okul) tiirii degiskeni

arasinda anlamli farklilik saptamamugtir.

f. Beden Egitimi ve Spor dgretmenlerinin okul kurum tiirii (devlet- 6zel) degiskenine
bagl olarak duygusal tilkenme alt boyutu ve kisisel basar1 alt boyutlarinda anlaml
bir farklilik goriilmezken duyarsizlagma boyutunda ise anlamli bir fark gortilmustiir
(Tablo 17). Devlet okullarinda gorev yapmakta olan Beden Egitimi ve Spor
O0gretmenlerinin duyarsizlasma alt boyutunun 6zel okullarda calisanlara gore daha
yiiksek oldugu sdylenebilir. Devlet okullarinda gorev yapmakta olan Beden Egitimi
ve Spor Ogretmenlerinin karsilagtiklari sorunlarin (saha, malzeme, spor ve derse
bakis agis1 vs.) diizeltilmemesi sonucunda bu durumlara kars1 umursamaz tavirlar

takinmaya bagladiklar1 s6ylenebilir.

Bayram (2016), egitim calisanlarinin tiikenmislik ve depresyon diizeyleri iizerine

yaptig1 ¢alismasi sonucunda; ¢alisilan kurum tiiriine gore devlet kurumunda ¢alisan
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bireylerin 6zel kurumda calisan bireylere oranla duyarsizlasma diizeylerinin daha

yiiksek oldugunu tespit etmistir.

Akdag (2015), kamu ve 6zel kurumlarda c¢alisan hemsirelerde rol catigmasi ve rol
belirsizliginin tiikkenmislik ve is doyumuna etkisi iizerine yaptigi arastirmasinda;
devlet kurumlarinda ¢alisan kisilerin duyarsizlasma diizeylerinin orta, 06zel
kurumlarda calisan kisilerin duyarsizlagma seviyelerinin ise diisitk oldugu sonucuna
ulasmigtir. Bu ¢alisma bulgular1 yapilan arastirma bulgulart ile paralellik

gostermektedir.

Devlet okullarinda gorev yapmakta olan Beden Egitimi ve Spor dgretmenlerinin
duyarsizlasma alt boyutunda tiikkenmislik gdsterme nedenlerine bakildiginda;
Ogretmenlerin hak ettikleri degeri gérmemeleri, basarilarinin gérmezden gelinmesi,
yoneticilerin 6gretmenlere branglarinda gerekli maddi manevi destegi saglamamasi

gibi sebepler oldugu sdylenebilir.

g. Beden Egitimi ve Spor 6gretmenlerinin medeni durumlarina bagl olarak duygusal
tikenme alt boyutu ile kisisel basar1 alt boyutunda anlamli bir farklilik
bulunmamuistir. Fakat tiikkenmislik alt boyutlarindan duyarsizlagmada ise anlamli bir
fark bulunmustur (Tablo 18). Evli olan Beden Egitimi ve Spor &gretmenlerinin
duyarsizlasma alt boyutunda bekar olanlara goére daha yiliksek oldugu sonucuna
ulagilmigtir. Sonuglar neticesinde medeni durum degiskenine gore evli olan Beden
Egitimi ve Spor 6gretmenlerinin evlilik hayatinin getirdigi sorumluluklar; aile i¢inde
yasanan hastaliklar, huzursuzluklar, ¢cocuklar ile ilgili gelisen olaylar ve aile geg¢im

yasam sartlarini iyilestirme ¢abasinin duyarsizlasma boyutunu etkiledigi sOylenebilir.

Literatiirde yapilan arastirma sonuglar1 ile benzerlik gdsteren ¢alismalar mevcuttur.
Tugrul ve Celik (2002), “Normal Cocuklarla Calisan Anaokulu Ogretmenlerinde
Tiikenmisglik” baslikli calismasinda o6gretmenlerin duyarsizlagma alt boyutunda

anlaml bir farklilik olmadigin1 bulmuslardar.

Aydin (2004) “Beden Egitimi Ogretmenlerinin Tiikenmislik Diizeyleri ve
Tiikkenmisligi  Etkileyen Bazi  Faktorlerin  Incelenmesi” iizerine yaptigi
arastirmasinda, evli Beden Egitimi Ogretmenlerinin “duyarsizlagsma” diizeylerinin
bekar beden egitimi 6gretmenlerine gore daha yiiksek olduguna ve duyarsizlagma alt

boyutunda ise anlamli bir farklilik olmadigi sonucuna ulagmaistir.
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Diri (2015), calismasinda ortaokul dgretmenlerinin i doyumu ve tiilkenmigliklerini
incelemis; dgretmenlerin duygusal tiikenme ve kisisel basar1 alt boyutlarinda medeni
durum degiskenine gore anlamli bir farklilik tespit etmemesine karsin duyarsizlasma
tilkkenmiglik diizeyleri ile medeni durumlari arasinda anlamhi bir fark oldugu
sonucuna ulagmistir. Bekar 6gretmenlerin duyarsizlasma boyutundaki tiikenmislik
diizeylerinin, evli Ogretmenlerden daha yiiksek oldugunu tespit etmistir. Diri
(2015)’nin arastirma bulgusu ile yapilan arastirmanin bu bulgusunun birbirlerine

zithik teskil etmekte oldugu bulunmustur.

Budak ve Siirgevil (2005), Kale (2007), Giirbiiz (2008), Sahin (2008), Yildirim
(2010), Yilmaz (2013), Ayvaz (2015), Kapar (2016), Gogercin (2017) yaptiklari
calismalarda medeni durum degiskeninin tiikkenmislik ve tiikenmiglik alt boyutlar

tizerinde anlamli bir farklilik olusturmadigi sonuglarina ulagmislardir.

h. Beden Egitimi ve Spor 6gretmenlerinin duygusal tilkenme alt boyutunun haftalik
calisma saati degiskeni dikkate alinarak incelendiginde anlamli bir farklilik
bulunmustur. Haftalik calisma saati degiskenine gore, gruplar arasinda duygusal
tikenme alt boyutunda anlamli farklilik bulunmaktadir. Duyarsizlasma ve kisisel
basari alt boyutlarinda ise haftalik ¢caligma saati degiskenine gore gruplar arasinda ve
grup iginde anlamli bir farklilik olmadigi sonucuna ulagilmistir (Tablo 20). Buna
gore, haftalik ¢aligma saati 1-10 saat olan Beden Egitimi ve Spor 6gretmenlerinin
duygusal tiikenme boyutunda diger gruplara gore daha yiiksek oldugu sonucuna
ulasilmigtir. Bu veriler 15181nda haftalik ¢alisma saati degiskenine gore Beden Egitimi
ve Spor Ogretmenlerinin duygusal tiikenme yasadiklari, daha az g¢aligmanin
kendilerini olumsuz etkiledigi, mesleki bag kurmada ve islerine adapte olmada sikinti

yasayabildikleri soylenebilir.

Yildirim (2010), ¢aligmasinda Beden Egitimi ve Spor yiiksekokullarindaki gorevli
akademisyen personelin, orgiitsel stres ve tilkenmislik diizeyleri arasindaki iligkisini
incelemis ve ders yiikii acisindan 6gretim elemanlarinin tiikenmislik diizeylerinden
duygusal tiikkenme alt boyutunda anlamli bir farklilagma oldugunu belirlemistir. Buna
gore, ders yiikii 1-10 saat ve 21-30 saat olan deneklerin, duygusal tiikenme alt boyutu
acisindan tiikenmislik diizeylerinin diger calisma saati gruplarina gore daha yiiksek

diizeyde oldugunu tespit etmistir.
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Ardi¢ ve Polat¢1 (2008), akademisyenler iizerinde yapilan ¢aligmasinda ise, haftalik
ders yiikiiniin duyarsizlagma alt boyutunda farklilasma gosterdigi ve hi¢ ders
yukiiniin olmamast ve 36 saatin iizerinde ders yiikkii olmasmin kisilerin
duyarsizlasmasina neden oldugunu bildirmistir. Ortalamalara bakildiginda ise en ¢ok
duygusal tilkenme ve duyarsizlasma yasayan grubun haftalik ders yiikiine en fazla

sahip grubun oldugunu belirtmislerdir.

Yilmaz (2013), Ayvaz (2015) yaptiklar1 arastirmalar sonucunda Ogretmenlerin
haftalik ders saati degiskeninin tiikenmislik ve tiikkenmislik alt boyutlart {izerine

anlamli bir farka neden olmadigini tespit etmislerdir.

1. Beden Egitimi ve Spor ogretmenlerinin tilkenmiglikleri toplam c¢alisma yillar
degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermemektedir. Tiikenmislik alt
boyutlarinda toplam c¢aligma yili degiskenine gore gruplar arasi ve grup icginde
anlamli bir fark olmadigi sonucuna ulasiimistir (Tablo 22). Bu bulgular neticesinde
Ogretmenlerin mesleklerinde calisma yillarinin islerinde tiikenmislik boyutunu
yasamalarma bir etken olmadigi sdylenebilir. Literatlirde arastirma ile paralellik
gosteren caligmalara rastlanmistir. Gengay (2007), Kale (2007), Yilmaz (2013), Diri
(2015), Ayvaz (2015) yaptiklar1 caligmalarda toplam calisma yili (hizmet siiresi)
degiskeninin toplam tiikenmislik diizeyine ve tiikenmislik alt boyutlar1 olan duygusal
tilkenme, duyarsizlasma, kisisel basarit hissi lizerine anlamli bir etkisi olmadigi

sonuglarma varmislardir.

Yukarida belirtilen ¢aligmalar yapilan bu arastirmayi desteklerken literatiirde zithik
gosteren caligmalara da rastlanmistir. Glirbiiz (2008), okul 6ncesi 6gretmenlerinin is
doyumu ve tiikenmisligi lizerine yaptigi arastirmasinda mesleki kidem (toplam
calisma stiresi) degiskenine gore toplam tilkenmislik, duygusal tiikenme ve
duyarsizlasma alt boyutlarinda farklilik olmadig: fakat kisisel basar1 alt boyutunda
anlamli farklilik bulundugunu belirtmistir. Giirbiiz (2008), bu farkin 1-5 yil arasi
gorev yapmis 6gretmenlerin kisisel basar1 puanlarinin 6 yil ve iizerinde gorev yapmis

Ogretmenlere gore daha yiiksek olmasindan kaynaklandigi sonucuna ulagmistir.

Kogak (2002), Beden Egitimi 6gretmenlerinin mesleki sorunlart ve tiikenmislikleri
lizerine yaptig1 arastirmada duygusal tilkenme alt boyutu puanlaria bakildiginda 17

yil ve istii olan beden egitimi O6gretmenlerinin daha fazla duygusal tiikenme
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yasadiklari; duyarsizlasma alt boyutunda ise 11-16 yil hizmet siiresi olan
Ogretmenlerin daha fazla duyarsizlagsma yasadiklari; kisisel basar alt boyutunda ise
11-16 yi1l ve 17 yil Tstiinde hizmet siiresine sahip olan Beden Egitimi
Ogretmenlerinin tilkenmisligi daha az yasadiklar1 ve 0-5 yil icinde olan Beden
Egitimi 6gretmenlerinin tiikenmisligi daha st seviyede yasadiklari sonuglarini

saptamistir.

Mumcu (2014), tarafindan yapilan ¢alismada hizmet siiresi degiskeni Beden Egitimi
Ogretmenlerinin tiikenmislik diizeyleri iizerine anlamli etkisini; 11-15 yil hizmet
edenlerin duyarsizlagtirma puanlarmin 16-20 yildan anlamli diizeyde yiiksek
oldugunu belirtmistir. Hizmet y1l1 11-15 yil hizmet siiresine sahip 6gretmenlerin 16-
20 yil hizmet siiresine sahip olan O6gretmenlere gore daha fazla duyarsizlasma

yasadiklar1 sonucunu ortaya koymustur.

Acar (2016), Okul Oncesi dgretmenlerinin is doyumu ve tilkenmisligini konu alan
arastirmasinda duygusal tiikkenme ve duyarsizlasma alt Glgeklerinde hizmet yili
degiskeni acisindan anlamli bir farklilik bulmustur. Duygusal tilkenme ve
duyarsizlasma alt Olceklerinde hizmet yili 21-25 yil lizerinde olan Ogretmenlerin
Olcek puanlarinin daha yiiksek oldugu ve buna gore hizmet yili uzadikca
ogretmenlerin duygusal tiikenmislik ve duyarsizlasma diizeylerinin arttigini; kisisel
basar1 alt boyutu ile Ogretmenlerin hizmet yillar1 arasinda anlamli bir farklilik

olmadigini belirtmistir.

5.1.6. Beden Egitimi ve Spor d6gretmenlerinin is doyumunu ve mesleki
tilkenmisliklerini arttiran veya azaltan nedenler nelerdir? Alt problemlerine gore
(Tablo 23 ve Tablo 24); literatiir taramasi yapildiginda 6gretmenlerin is doyumunun
titkenmislik tizerine etkisi; i3 doyumu ve tiikenmislik iliskisine yonelik olarak nicel
yontemlerle arastirmalar yapildig:r goriilmiis olup, nicel ¢aligmalarin nitel aragtirma

yontemi ile desteklendigi veya nitel arastirma yapilmamis oldugu goériilmiistiir.

Literatiirde Diri (2015) tarafindan Ogretmenlerin i3 doyumlarimin  mesleki
tilkkenmislikleri {izerine etkisini incelendigi ¢alismasinda yeni arastirmacilara nicel

verilerin nitel verilerle desteklendigi arastirmalar planlanmasit Onerisi ile
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karsilagilmistir. Bu Oneri alanda saptadigimiz eksikligi ve nitel caligma ile nicel

verileri desteklememiz gerektigi fikrini kuvvetlendirmistir.

Arastirma planlanirken literatiirde yapilan c¢alismalarin yani sira var olan nicel
caligmalarin 1s1831Inda Beden Egitimi ve Spor 06gretmenlerinin i doyumu ve
tilkkenmisliklerine nitel verilerle daha genis bir bakis agis1 kazandirmak hedeflenerek
planlanmistir. Bu baglamda c¢alismamiz 6rnek temsil edebilecek ilk ¢alisma 6zelligi
de tasimaktadir. Arastirmada 259 Beden Egitimi ve Spor 6gretmeninden ile elde
edilen nicel bulgu sonuglarimiz dogrultusunda 20 Beden Egitimi ve Spor 6gretmeni
ile nitel goriisme yapilarak nitel veri analizi yapilmistir. Nitel veri bulgularimiz nicel
bulgularimiz1 destekledigi gibi Beden Egitimi ve Spor 6gretmenlerinin is doyumu ve
tikenmiglik diizeyleri iizerine yasadiklari problemlere daha genis bir perspektif
sunmus ve bu yonde ¢oziim Onerileri getirilmeye c¢aligilmistir. Arastirmanin ikinci
boliimiinii olusturan nitel analiz sonuglar1 ile Beden Egitimi ve Spor §gretmenlerinin
is doyumunu azaltan ve yiiksek is doyumuna neden olan sebeplerin derinlemesine
incelenmesi; diisiik is doyumu nedeniyle goriilen tiikenmislik durumunu incelemek

ve engellemek i¢in ¢6ziim Onerilerine detayli bir bakis agis1 saglanmak istenmistir.

Arastirmada nitel verilerin analizi sonucunda Beden Egitimi ve Spor dgretmenlerinin
is doyumunu azaltan ve arttiran, tiikenmisligine etki eden alt faktorler asagida

siralanmastir.

5.1.6.1. Ozel hayat i¢sel faktorii. 1s doyumunun icerik analizinde igsel
faktorlerden 6zel hayat alt kategorisinde, 6gretmenlerin yasadiklar aile i¢i iliskileri,
saglik problemleri, ¢ocuklarina istedigi kadar zaman ayiramama ve psikolojik olarak
huzursuzluklarin profesyonel davranmaya calissalar dahi is doyumlarini olumsuz

etkileyen sebeplerin en baginda geldigi belirlenmistir.

Ogretmenlerin yasadigi saghik problemi, aile iginde yasanan es-cocuk saglk
problemleri, aile i¢indeki huzursuzluk ve anlagmazliklar, anne baba gibi yakinini
kaybetmeyi de kapsayan insani duygulari, islerine istemeseler de yansitabildikleri;
bunun isten haz almama, konsantrasyon eksiklikleri, duygu-durum kargasasi, genel
keyifsizlik ve ise kendini verememe gibi durumlar oldugu saptanmustir (Tablo 23).

Ogretmenlerin yasadiklar1 duygusal veya psikolojik sorunlarin ¢dziim siirecini kisa
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tutarak ellerinden geldik¢e islerine yogunlastiklari ve islerinde verimli olmaya
calistiklart tespit edilmistir. Bu veriler 1s18inda mesleklerinde sikint1 yasayan
Ogretmenlerin bir de aile yasantisinda sikintilar meydana geldiginde tahammiil
edilemez hal alarak is doyumundan wuzaklagtiklari, tiikkenmislik sendromunu
yasamaya basladiklar1 sdylenebilir. Ayrica literatiirde 6zel hayatin 6gretmenlerin is

doyumlarini olumsuz etkiledigi ¢aligmalara rastlanmamastir.

Ozel hayat alt kategorisini olumlu yansidigimi dile getiren Ogretmenler ise;
yasadiklari aile i¢i pozitif iligkileri, problemlerin olmamasi, ailede es ve ¢ocuklarla
gegirilen giizel zamanlarin ve psikolojik olarak aile ortami huzurunun, insanin kendi
i¢ huzurunu da pozitif yonde etkiledigi i¢in is doyumlarmi olumlu etkileyen
24). Aile i¢i olumlu pozitif olaylarin, huzurun kendilerini psikolojik olarak olumlu
etkileyen en biiyiik faktor oldugu sdylenebilir. Diislince olarak rahat olmanin ise de
olumlu yansidigin1 daha sevkle ve pozitif durumda okullarina giderek calistiklarina
dair goriisler var oldugunu soOyleyebiliriz. Beden Egitimi ve Spor 6gretmenleri
goriislert dogrultusunda; insanin evinde ne kadar huzurlu, mutlu, sakin ise okula
geldiginde bu mutlulugun, huzurun, kafan dingliginin daha fazla pozitif enerjiyle
ogrencilerine yaklagsmalarina sebep oldugu, 6grencilerine daha fazla sey vermek
isteyerek calismalarini tesvik ettigi sOylenebilir. Literatiirde bu goriisii destekleyen

calisma verilerinin mevcut oldugu tespit edilmistir.

Literatiirde Ergin (1992), “Doktor ve Hemsirelerde Tiikenmislik ve Maslach
Tiikenmislik Olgeginin Uyarlanmas1” iizerine yaptig1 calismasinda, evli ¢aliganlarin
birbirlerinden aldiklar1 sevgi, giiven ve destek sayesinde tiikkenmislik duygusu ile

daha kolay basa ¢ikabildiklerini one siirmektedir.

Baykocak (2002), evli Ogretmenlerin meslekte karsilastiklar1  problemleri
anlatabildigi, problemleri paylasmanin verdigi duygusal rahatligin yaninda, evli
ogretmenlerin bekar O6gretmenlere gore daha diizenli bir yasam standardina sahip
olmalar1 sebebiyle hayat ve islerinde doyumu daha iist diizeyde oldugundan

problemleri saglikli bir sekilde ¢oztimlediklerini dile getirmistir.

Cigek (2018), “Lise Ogretmenlerinin Mesleki Tiikenmislik ve Is Doyumu Diizeyleri

Uzerine Bir Coziimleme” bashkli arastirmasinda evli 6gretmenlerin  mesleki
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tilkenmislik diizeylerinin bekar 6gretmenlerden daha yiliksek oldugu sonucuna
ulagsmigtir. Evliligin getirmis oldugu sorumluluklara is hayatinin kisiye getirdigi
sorumluluklar da eklenince birey daha fazla tiikenmekte dolayisiyla yeteri kadar is

doyumu elde edememekte oldugu goriisiine varmaistir.

5.1.6.2. Basart Istegi icsel faktorii. Beden Egitimi ve Spor Ogretmeni
goriisleri degerlendirildiginde; derslerde ve okul takimlarinda 6grenciye kazandirmak
istedikleri, kisisel, fiziksel, psikolojik, sosyolojik ve davranigsal gelisimin yan1 sira
akademik basariy1r desteklemesi hatta spor ile ilgili boliimlerde yiliksek &grenime
kazandirilmig 6grencilerin akademik basar1 olarak goriilmemesi basari isteginin,
koydugu hedeflere ulasamama seklinde yorumladiklari saptanmigtir (Tablo 23) .
Ayrica okul idarecileri tarafindan okul adina 6grencileriyle birlikte kazandiklari
basarilarin gormezden gelinmesi ve il dis1 miisabakalara gidilmemesinin
istenmesinin  yan1 sira velilerin, 6grencilerin sportif faaliyetlere katilmasin
istememesi ve gereksiz gormesi duygusal baglamda 6gretmenlerin is doyumunu
ciddi anlamda olumsuz etkiledigi tespit edilmistir. Yapilan analizlerde, 6gretmenlerin
spor sayesinde 6grenci ve okul bazinda koyduklari hedefleri gerceklestirememeyi

basar1 isteginin engellenmesi olarak nitelendirdikleri sdylenebilir.

Ulucan, Tirkgapar ve Baris (2012), Beden Egitimi ve Spor dersi 6gretmenlerinin
meslekte karsilagtiklar1 sorunlar1 tespit etmek amaciyla yaptiklar arastirmada
ilk6gretimde Ogrenim goéren Ogrencilerin sportif faaliyetlere katilimlarinin az
oldugunu buna sebebin ise ailelerin konuya bakis acisindan kaynakladigi goriistinii
sunmustur. Ayrica ailelerin sportif aktivitelere bakis agisinin olumsuz olmasi
nedeniyle Ogrencilerin bu faaliyetlere katilmasimi belirleyen en Onemli unsur
oldugunu; ailelerin sportif faaliyetlere ve beden egitimi aktivitelerine bakisinin
toplumun genel bakis agisini yansittigini belirtmistir. Bu calismada ve yapilan
arastirmadaki veriler 1518inda 6gretmenlerin derslerinde istedikleri basari, sportif
aktivitelerde basar1 hissinden uzaklagmalarina &grencilerin, velilerin ve toplumun
sportif faaliyetlerin akademik basariy1 olumsuz etkiledigi kanisindan kaynaklandigini

sOyleyebiliriz.

Diger yandan bazi Beden Egitimi ve Spor Ogretmenleri, 6grenciye ve okula

kazandirmak i¢in hedefledigi basarilar1  gerceklestirebilmeleri, Ogrencilerin
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hayatlarina dokunarak degistirdiklerini gormeleri, ayrica Ogrettikleri saglik, ilk
yardim ve spor alaninda ki Ogrendikleri bilgileri sosyal hayatlarina aktararak
kullanmalari; onlarla il i¢i ve il dis1 sportif basarilar kazanabilmelerinin is

doyumlarina olumlu katkisini1 vurgulamislardir.

Ogrencilerin spor sayesinde kazanma, kaybetme, saygi, dostluk, hedef koyma,
paylagma, sorumluluk, ait olma gibi kisisel gelisimleri icin Onemli duygular
kazanmalar1 ve pekistirmeleri Ogretmenlerin kendilerinde basar1 duygusunu
yasattigini ve bunun yani sira okul takimlarinda yer alan sporcu Ogrencileriyle
birlikte kazandiklar1 sportif basarilarin, 6grencilerin ve 6gretmenlerin kendilerini
gerceklestirdikleri hissini arttirarak kisisel basari hissini de olumlu etkileyerek is

doyumuna ulasmalarini sagladigi sonucuna ulasilmistir (Tablo 24).

5.1.6.3. Kigisel ¢aba igsel faktorii. Beden Egitimi ve Spor 6gretmenleri kendi
motivasyonlarim yiiksek tutmak icin okula spor sahasi kazandirmak, spor sahalarin
iyilestirmek gibi isleri yapmalarmin okul ydnetimi tarafindan engellenmesini is
doyumlarini etkileyen alt kategorilerden biri olarak degerlendirmekle birlikte kendi
cabalarina dikkat ¢ekmislerdir. Okul yonetiminden maddi-manevi destek gelmese
dahi okul i¢in ve 6grenciler i¢in bir seyler yapmaya calisan Beden Egitimi ve Spor
Ogretmenleri yoneticiler tarafindan bu kisisel ¢abalar1 engellendigi i¢in duygusal

olarak etkilenip is doyumlarinin azaldigi sonucuna ulasilmistir (Tablo 23).

Kendi ¢abalar1 dogrultusunda hareket etme Ozgiirliigiinii yakalayabilen Beden
Egitimi ve Spor Ogretmenleri okullarina yeni saha yapmak, var olan sahalar
yenilemek ve gilizellestirmek, siirekli aktif kullanilir hale getirmenin kendilerini
motive ettigi, 13 doyumlarim1 olumlu etkileyerek arttirdigi goriisii hakimdir (Tablo
24). Ayrica bu tamirat, temizlik, ¢izim- boyama islerini yaparken 6grencilerle birlikte
caligarak onlarin spor alanlarini sahiplenme duyularini pekistirdigi, okula aidiyet
duygularini etkiledigi, boylelikle kazanim sagladigi derse daha istekli katildiklar1 ve
bunun yaninda en 6nemlisi Beden Egitimi ve Spor 6gretmenleri bu isleri 6grencileri

ile birlikte yapmaktan haz alarak daha mutlu olduklar1 s6ylenebilir.

Onemli diger bir husus ise yonetici olarak gorev yapan iki Beden Egitimi ve Spor

O0gretmeni bu tarz isler icin okullarindaki 6gretmenlere her anlamda en hizli sekilde
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yardimci olduklarint ¢iinkii meslektaslarin1 sahasizlik, malzemesizlik gibi sorunlarin
onlar1 nasil yordugunu ve isten soguttugunu bildikleri yoniindeki sOylemleri dikkat
cekmistir. Buradan yola c¢ikarak isin i¢inden gelen yoneticilerin ne kadar onemli
oldugu ve sporu bilen, 6nemseyen yoneticilerle calismanin avantaj sagladigi

sonucuna varilmistir (Tablo 24).

Ozday1 (1990), mesleki kararlarm alinmasinda ve cesitli uygulamalarda 6gretmenler,
kendi fikirlerinin alinmasimi istediklerini, yoneticilerin Ogretmen goriislerini
onemsemelerini, bilhassa mesleki deneyimi fazla olan 6gretmenlerin bu durumdan
sikayetci oldugu goriisiinii c¢alismasinda dile getirmistir. Bu bulgu yapilan
aragtirmada Beden Egitimi ve Spor 6gretmenlerinin kendi fikirlerine deger verilmesi,
Oonemsenerek alinan kararlarin uygulanmasinda séz hakki olmasi yoniinde idareci

goriisleri ile paralellik gostermektedir.

5.1.6.4. Kabul giérme igsel faktorii. Beden Egitimi ve Spor &gretmenleri
yaptig1 islerin kabul gérmemesinin duygusal olarak yipranmalarina, is doyumlarinin
azalmasina sebep olan igsel faktdrlerin kategorilerinden biri olarak yorumlamislardir.
Beden Egitimi ve Spor Ogretmenleri yaptiklar isler i¢in hangi zorlu sartlarda
calistiklarinin gérmezden gelinmesi, yapilan islerin basarilarin kabul gérmemesini
sadece i3 anlaminda degil kendilerinin de kabul gormedikleri fikrini hissettikleri
goriilmiistiir. Basarilarinin, fikirlerinin gérmezden gelinmesi; kabul gérmemeleri,
hatta basarilarina dair 6diillerini almalarinin engellenmesi onlar1 mutsuz ederek is

doyumunu tiiketen igsel alt kategorilerden bir tanesi oldugu sonucuna varilmistir

(Tablo 23).

Baykogak (2002), “Beden Egitimi Ogretmenlerinin Mesleki Sorunlar1 ve
Tiikenmislik Diizeyleri” iizerine calismasinda; yOnetimden onay ve destek alan
Beden Egitimi dgretmenleri yiiriittiikleri ¢alismalarda daha giivenli hissettiklerini;
arkalarinda idare destegi olmasi ile kendilerini ve 6grencileri de olumlu etkilemesi

acisindan daha az problemlerle karsilastiklarini vurgulamistir.

Demir (2018), “Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Meslek Hayatlarinda
Yasadiklar1 Sorunlar ve Performanslarina Etkisi” {lizerine yaptii arastirmasinda;

okul yonetimi ve aileler ile ilgili karsilasilan sorunlarin Ggretmenlerin
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performanslarmi  etkilemekte  oldugunu  dile  getirmistir.  Ogretmenlerin
performanslarini olumsuz yonde etkileyen durumlar arasinda; okul yonetiminin
Beden Egitimi ve Spor derslerine gereken 6nemi vermemesi, ana-babalarin Beden
Egitimi 6gretiminin insan hayatindaki 6nemi konusunda bilingsiz olmalari, ailelerin
Ogretmenlerle iletisim kurmamalari; ana-babalarin 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel
etkinliklere katilmalarin1 gereksiz gormeleri, okul yonetiminin sosyal ve kiiltiirel
etkinliklere yeterince dnem vermemesinden kaynakli (yarisma, gosteri vs.) oldugu

sonucuna ulagmistir.

5.1.6.5. Hizmet yili-tecriibe igsel faktorii. Beden Egitimi ve Spor
Ogretmenleri goriislerinin analizi sonucunda; meslegin ilk yillarinda olan, hizmet y1li
diisiik ve tecriibesiz 6gretmenlerin daha diisiik is doyumuna sahip oldugu saptanmus,
hizmet y1l1 ve tecriibenin olumsuz etkileyen bir faktor oldugu tespit edilmistir (Tablo
23). Ogretmenlerin karsilastigi problemler ile zaman iginde bas edebilecegini
meslekte hizmet yili ilerledikce kendini gelistirerek bu sayede is doyumunu

etkilemesini engellenebilecegi goriisii diistiniilmektedir.

Baykocak (2002), arastirmasinda meslege yeni baslayan beden egitimi 6gretmenleri
meslekte deneyimi olan dgretmenlere nazaran daha fazla problem yasadiklar: tespit
etmistir. Bunun sebebini ise: “Universitede verilen egitimin uygulama eksikligi, yeni
baslayan 6gretmenin meslek hayatina uyum siirecinde kendine giiven duygusunun

.....

zaman zaman yilginliga sebep olmaktadir.” seklinde 6zetlemistir.

Yilmaz (2013), aragtirmasinda hizmet yil1 ve tecriibe iizerine “Goreve yeni baslayan
Ogretmenler idealist ve heyecanli yapilar1 ile tiikenmislik yasamiyor olabilirler.
Kidemi yiiksek olan dgretmenler ise yillar gectikge tecriibeleri de artmis boylece
kendilerini daha basarili hissetmis olabilirler.” seklinde tespitte bulunmustur. Bu

tespitler aragtirmamizin bulgularini destekler nitelikte oldugunu sdylemek olasidir.

Literatiirde Cigek (2018), lise 6gretmenlerinin tiikenmislik ve is doyum diizeylerini
konu alan ¢aligmasinda 1-5 yil arasinda meslekte goreve yeni baslayan 6gretmenlerin

en az tilkkenmislik diizeyine, 26-30 y1l aras1 hizmet yilina sahip olan 6gretmenlerin ise
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en yiiksek mesleki tiikkenmislik diizeyine sahip olduklarini; uzun yillar 6gretmenlik

meslegini siirdiiren 6gretmenlerin daha fazla tiikenmekte oldugu sonucuna ulagmaistir.

5.1.6.6. Isin kendisi i¢sel faktorii. Beden Egitimi ve sporun kendi i¢yapisi,
sporun insana kazandirdiklar1 ve sporun dinamikleri nedeniyle igerik analizleri
sonucunda Beden Egitimi ve Spor 6gretmenlerinin is doyumlarini olumlu etkileyen,

arttiran faktorlerden biri olarak degerlendirilmistir (Tablo 24).

Beden Egitimi ve Spor Ogretmenleri, sporun bireysel kazandirdiklari, yasattigi
psikolojik olumlu hisler, insan: sosyallestirmesi, sporun kendi i¢ yapisi ve 6zelligi
nedeniyle meslek olarak yapilmasina ragmen mutlu olmay1 saglayan bir is oldugu
goriistine sahip olduklar1 saptanmistir (Tablo 24). Bu sebeple isin kendisi yani sporun
i¢c yapist ve dinamigi Ogretmenlerin islerinden haz almalarina, is doyumuna

ulagmalarina olumlu etkenlerin basinda geldigi sdylenebilir.

Yilmaz (2013) “Beden Egitimi Ogretmenlerinin Tiikenmislik Diizeyleri” {izerine
yaptig1 arastirmasinda; katilimcilarin Beden Egitimi 6gretmeni oldugu igin derslerde
ogrencilerle devamli fiziksel aktivite i¢inde olmalar1 ve sosyal yasantilarinin zengin
olmasi nedeniyle tiikenmislik yasamamalara sebep olabilecegini tespit etmistir.
Yilmaz (2013)’1n bu tespiti arastirmamizin bulgularini destekler nitelikte oldugunu

sOylemek miimkiindiir.

5.1.6.7. Hedef ve beklenti i¢sel faktorii. Beden Egitimi ve Spor
ogretmenleriyle yapilan goriismeler sonucunda is doyumlarini olumlu etkileyen diger
faktor; dersler ve okul takimlar icin belirledigi ¢alismalar1 yapabilmesi, belirlenen
hedeflere ulasmasi fikridir. Beden Egitimi ve Spor &gretmenlerinin, okul iginde
derslerde, egzersizlerde, yetistirme kurslarinda, okul takimlarinda ve okul i¢i kutlama
torenlerinde istedikleri faaliyetleri planlayarak yapabilmek; bu faaliyetler
dogrultusunda 6grencilerin gelisimlerini gérmek ve katkida bulunmak, 6grencilerin
mutluluklarii ve olumlu geri doniitlerini almak ve 6zellikle onlar1 yetenek sinavlari
ile yiiksek O6grenime kazandirmak is doyumlarimi etkiyen igsel faktorlerden biri

oldugu sonucuna ulasilmistir (Tablo 24).
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5.1.6.8. Yonetim tutumu dissal faktorii. Dissal faktorlerden yonetim tutumu
alt kategorisinde ozellikle idarecilerin, Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerine ve
Ogretmenlerin okul adina kazandiklar1 basarilara duyarsizligi, takdir edilmemesi,
derslerde kullandiklar1 malzeme eksikliklerinin giderilmemesi is doyumlarim
olumsuz etkileyen sebeplerin en basinda geldigi icerik analizleri sonucunda

belirlenmistir.

Arastirmaya katilan Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin - goriisleri
degerlendirildiginde, okul yonetimlerinin 6gretmenlere karsi tutumlarinda takdirden
uzak, sozli ya da yazili higbir sekilde onore edilmemeleri, okullarda yapilan
toplantilarda basarilarin dile getirilmemesi, miisabakalarda ve hatta basarilarda bile
sahalarda Ogretmenlerin yaninda maddi, manevi bulunmamalari yoneticilere olan
giiven duygularint yipratarak, islerinden doyum almalarini engelleyen dissal
faktorlerin ilk sirasinda yer aldigmi 20 katitlimcimin 14’tnin ifadeleriyle

belirlenmistir (Tablo 23).

Ote yandan Beden Egitimi ve Spor dgretmenleri ile yapilan goriismelerin icerik
analiz sonuglarin da yoneticilerin Beden Egitimi ve Spor 6gretmenlerine ve bu
ogretmenlerin okul adina kazandiklari basarilarda tutumlar1 olumlu yonde olup
basarilart onemsemesi, takdir etmesi ve maddi manevi destek vermeleri onlarin is
doyumlarini nasil olumlu yonde etkiledigi goriislerinin de ¢alismada var oldugunu
sOyleyebiliriz. Yoneticilerin okula kazandirilan sportif bagarilar1 dnemseyerek takdir
etmesi, 0gretmen ve Ogrencilere sozlii tesekkiir etmesi, onore edilmeleri Beden
Egitimi ve Spor 6gretmenlerinin i doyumuna katki saglamakta oldugu sdylenebilir.
Aslinda 6gretmenlerin takdir veya o6diil beklemedikleri, fakat takdir veya 6diil veren
okul yoneticilerin sporu, sporcuyu ve brang 6gretmenini énemsedigi fikrinin oldugu
diisiiniilmektedir. Dolayisiyla 6gretmenler yoneticilerin maddi ve manevi olumlu

yaklasimlarini 6nemsedikleri sonucuna ulasilmistir (Tablo 24).

Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin yoOnetimin tutumuna dair gorisleri
incelendiginde is doyumunu etkileyen dissal faktorlerin en onemli kategorilerinden
biri oldugu soylenebilir. Yonetimin olumlu tutumu ve yaklasimlari, Beden Egitimi ve

Spor Ogretmenlerinin islerine duyduklar1 agki, isten aldiklar1 hazzi1 ve daha cok
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calisma istegini tetiklerken olumsuz tutumun ise onlari islerinden sogutmaya, is
doyumundan wuzaklagsmalarina ve islerine karst olumsuz diislince, tutum

gelistirmelerine neden oldugunu sdylemek olasidir.

Literatiirde Bursalioglu (2008) okul idareci ve tutumlari, liderlik {izerine; “Gergekte,
miidiir formal yetkilerden gilic alan bir dsttiir. Ancak okuldaki diger c¢alisanlar
tarafindan kabul edilir ve benimsenirse, liderlik statilisii kazanabilir. Buna karsilik
liderin, grubun basar1 ve siirekliligini saglamak gibi sorumluluklar1 vardir. Bunlar
yapabilmesi igin grup tlyeleri ile etkilesime girmesi, degerlerini korumasi ve
problemlerini ¢ozmesi gerekir. Okul miidiirii ile O6gretmenin liderlige iliskin
beklentileri ne kadar uyusursa, ise karsi olan tutumlari o kadar olumlu
goriilmektedir” yorumu yapmistir. Bu goriis yOnetici tutumunun, Ogretmenin is
doyumu {izerine var olan biiyiik etkisinin onemini vurgulamakta ve arastirmanin

sonuclarini destekler niteliktedir.

Ozdayr (1990), ogretmenlerin zaman zaman yoneticiler ile ilgili problemleri
oldugunu ve bu problemlerin; yoneticinin egitim ve yonetim anlayisi, kisisel iliskiler,
karar verme ve kararlar1 uygulama ile ilgili oldugunu dile getirmistir. Bunun i¢in
okullardaki yonetim kadrolarinin daha nitelikli olan Ogretmenlerden secilmesi ve
mesleki deneyime dikkat edilmesi, okul midiirlerinin egitim 6gretimle ilgili kararlari
alirken mutlaka yonetim kurulunu da toplamasi gerektigini tespit etmistir. Bu tespit

ise yapilan arastirma bulgulari ile ortiismektedir.

Baykogak (2002), “Beden Egitimi Ogretmenlerinin Mesleki Sorunlar1 ve
Tiikenmislik Diizeyleri” baslikli ¢alismasinda; yonetimden onay ve destek almayan
beden egitimi 6gretmenleri okul idaresi ile ilgili problemler, okulun fiziki sartlar ile
ilgili problemler, 6grenci ve aile ilgili problemler ve dgretmen yetistirilmesiyle ilgili
problemlerde yonetimden onay ve destek alan, onay ve destegi bazen alan beden

egitimi 6gretmenlerine gore daha fazla problem yasamakta olduklarini vurgulamistir.

Diri (2015), “Ortaokul Ogretmenlerinin Is Doyumlarinin Mesleki Tiikenmislik
Diizeylerine Etkisi” iizerine yaptig1 arastirmasinda ortaokulda gorev yapan
Ogretmenler ve idareciler arasindaki iligkilerin gelistirilmesi, kararlarda adil
davranilmas: ve kararlara fikirleri ile Ogretmenlerin katiliminin saglanmasi

gerektigine vurgu yapmistir.
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Literatiirdeki yukarda belirtilen ¢alismalarin  verileri arastirma bulgularini

desteklemekte oldugunu soyleyebiliriz.

5.1.6.9. Ekonomik boyut- iicret digsal faktorii. Arastirmaya katilan Beden
Egitimi ve Spor &gretmenleri, aldiklart maas ve ek ders ticretlerini yaptiklart igin
onemi ve icerigini dislindiiklerinde verdikleri emegin karisilamadigini; ekonomik
olarak donemsel sikintilar ¢ektikleri bu nedenle is doyumlarini olumsuz etkiledigi
goriisti tespit edilmistir (Tablo 23). Ciinki iilkedeki diger devlet memurlar: ile
calisma saatleri, yaptiklari isleri ve maaslarini karsilastirdiklarinda yeterli olmadigi
gorlistinlin  hakim oldugu sdylenebilir. Ayrica yapilan isin maas olarak bir
degerlendirmesi olamayacagi fakat yillarca okuyup iilkedeki tiim mesleklerdeki,
insanlar, gelecek nesilleri yetistirmenin karsili§i olarak 6n goriilen maagin is
doyumu olumsuz etkileyen bir diger Onemli kategori olarak degerlendikleri

goriilmistiir (Tablo 23).

Beden Egitimi ve Spor 6gretmenleri ile yapilan goriismeler sonucunda is doyumunu
olumlu etkileyen digsal faktorleri igerisinde iginde iicret boyutunu alt kategoriler
arasinda yer vermedikleri saptanmistir (Tablo 24). Bu bulgularin sonucunda Beden
Egitimi ve Spor dgretmenleri aldiklar iicretin yaptiklar1 meslegin ¢alisma kosullar
ve gelecegl yetistiren oOgretmenlik meslegine layik olmadigi; diger meslek
gruplarinin {icret ile kiyaslama yaparak aldiklari {icretin iy doyumlarini olumsuz

etkiledigini sdyleyebiliriz.

Yilmaz (2013), yaptigi ¢alismada “Ulkemizde 6gretmenlik genel olarak az gelir
getiren mesleklerden biridir. Genel egitim sisteminde Ogretmenler diisiik {icretle
caligmaktadir. Bunun yani sira bircok Beden Egitimi 6gretmeni ¢esitli kurslarda,
kuliiplerde antrenorliik, bircogu da ¢esitli branslarda hakemlik yaparak ek iicret
almaktadir. Bu nedenle ekonomik kazang konusunda 6gretmenler sikint1 yasamakta
giinliik ihtiyaclarin1 zor karsilamaktadirlar. Ogretmenlerin ekonomik kazanglarinin
az olmas: tiikenmislik yasamasina sebep olabilir.” sdylemleriyle birlikte ¢alisma

sonuglari da arastirmamizin bulgulartyla paralellik gostermektedir.

Cigek (2018) “Lise Ogretmenlerinin Mesleki Tiikenmislik ve Is Doyumu Diizeyleri

Uzerine” arastirmasinda Ogretmenlerin mesleki tiikenmislik diizeyi ile en giiclii
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iliskiye sahip olan is doyumu alt boyutunun isin maddi ve ekonomik getirilerinden
saglanan doyum ile isinde kendini gergeklestirmekten saglanan doyum oldugu
sonucuna ulagsmistir. Bu sorunun ise egitim sisteminden kaynaklanan sorunlarin
¢Oziimlenmesi, 0gretmenlik mesleginin toplumdaki statiistiniin ytikseltilerek sosyal
ve Kkiiltiirel kosullari, ozliik haklarinin diizeltilmesi ile ortadan kaldirilacagini

vurgulamistir.

5.1.6.10. Fiziki sartlar digsal faktérii. Beden Egitimi ve Spor 6gretmenleri
fiziki sartlar1 ve kisithh malzeme imkanini is doyumlarini olumsuz etkileyen dissal

faktorler kategorilerinden biri oldugunu dile getirmislerdir.

Arastirmaya katilan Beden Egitimi ve Spor 6gretmenlerinin bir kismu fiziki sartlarin
calisma isteklerini olumlu ve olumsuz etkileyen yanlarimi sdylerken, okul
bahgelerinde acik spor sahalarinin yeterli oldugunu, lakin hava sartlarinin uygun
olmadigi zamanlarda simif ya da kantin gibi uygun olmayan kosullarda ders
islemenin kendilerini olumsuz etkiledigini diisiincelerine sahip olduklar1 tespit
edilmistir (Tablo 23). Yapilan analizler sonucunda fiziki sartlar agisindan okul
bahgelerinin yetersiz ve uygun spor sahalarinin olmamasi, mevcut okullarin
bircogunda spor salonu bulunmamasi ve bunun yaninda malzeme eksikleri ile
ogrencilerine yeterli diizeyde verimli ders isleyemedikleri; bu nedenle de is

doyumlarinin olumsuz etkilendigi sdylenebilir.

Ote yandan okullarinda spor salonu ve agik hava spor sahalari bulunanlarin
kendilerini ¢ok sansli gordiiklerini, bu dogrultuda rahatlikla ders islediklerini, bunun
okul icindeki faaliyetlere ve Ogretmenlerin is doyumuna g¢ok olumlu yansidigi
sOylenebilir. Ayni zamanda fiziki sartlarin gilizel ve egitim-06gretim ortamlarinin
yeterli olmas1 nedeniyle dgrencilerin derse yaklasimlariin da daha istekli olduklari
saptanmistir. Bunun yaninda tam tersi olan okullarda Beden Egitimi ve Spor
ogretmenlerinin is doyumlarinin diisiik olmakla birlikte 6grencilerin derse bakis

acilarinda da olumsuz oldugunu sdylemek olasidir (Tablo 24).

Okullarda bulunan agik, kapali tiim spor sahalarinin, fiziki sartlarin ve malzemelerin
olmas1 beden egitimi 6gretmenlerinin is doyumu dogrudan etkileyen en Onemli

faktorler arasinda yerini almasi saglamistir. Bu bulgulara dayanarak okullarda spor
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salonu olmasinin, agik spor sahalar1 olmasi, iklim sartlarina gére uygulama ders
isleyebilecekleri alanlarin olmasi is doyumlarini olumlu etkilerken kisitli, dar ve spor
salonsuz, spor sahasiz okul bahgelerinin ders islemelerine engel teskil etmesi ile
Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin is doyumlarmi ciddi boyutta olumsuz

etkiledigini sdyleyebiliriz.

Sinif ortaminda ders tiirii ne olursa olsun 6gretmen kendi elinde var olan kaynak
kitap, akilli tahta, gorsel materyal vs. ile dersini igleyebilirken beden egitimi ve spor
dersinde bunun imkénsiz oldugu; dersin teorikten Oteye gegemeyerek

uygulanamadigini sdylenebilir.

Bu bulgumuzun literatiirdeki yapilan c¢alismalarla da desteklenmekte oldugunu
sdyleyebiliriz. Ozdayr (1990) tarafindan “Resmi ve Ozel Liselerde Calisan
Ogretmenlerin Is Tatmini ve Is Streslerinin Karsilastirmali Analizi” {izerine yaptig
calisma sonucunda; fiziki sartlar ve malzeme eksiginin 6nemini, “Egitimin belli bir
kaliteye ulagsmasini istiyorsak, oncelikle okullarin fiziksel imkanlarinin, arag-gerec
durumlarinin yeniden gozden gegirilmesi gerekmektedir. Bir takim ek kaynaklarin
bulunmasi i¢in, ayrica 6zel sektdrden de yararlanmakta fayda vardir.” goriisiiyle

belirtmistir.

Koyuncu (2004), Beden Egitimi derslerinin son yillarda dahi spor salonu olmayan
okullarda ve maddi imkansizliklarla yapiliyor olmasinin &gretmenin verimini, is
doyumunu etkiledigini ve bu konuda 6zellikle yoneticilere biiyiik gorevler diistiigii
goriisiinil ileri siirmiistiir. Belirtilen bu goriislerin arastirmamizin  bulgularimi

destekler nitelikte oldugunu sdylemek olasidir.

5.1.6.11. Calisma sartlart digsal faktorii. Ogretmenler ile yapilan
goriismelerde: calistiklar1 okullardaki ortamda var olan tiim sikintili durumlardan
kurtulmak; kurum i¢inde yoOnetici kadrosuna gegerek Beden Egitimi ve Spor
o0gretmeni meslektaslarina destek olurum diisiincesine hakim goriisler ve var olan
sikintilara kokten ¢oziim olmasi adina kendini yenilemek i¢in tayin isteyerek ¢aligma
ortami degistirme yeni calisma sartlarina kavusma fikrine sahip olduklarim
sOyleyebiliriz (Tablo 23). Bu goriisler dogrultusunda caligsma sartlar1 6gretmenlerin is

doyumunu olumsuz etkilemekle kalmayip onlar1 tiiketerek yordugu da sdylenebilir.
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Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin  goriigleri analiz  edilerek
degerlendirildiginde, calistiklar1 okullarda ¢aligma sartlari ile ilgili yasadiklar1 saha,
malzeme gibi fiziki sartlarin yetersizliginin yani sira okulun yardimci personel, diger
Ogretmenler, Ogrenciler ve yoneticilerin spora ve Beden Egitimi dersine
yaklagimlarinin is doyumu iizerine ne kadar dnemli etkisi olduguna dair goriislerin

var oldugunu soyleyebiliriz (Tablo 23 ve Tablo 24).

Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin yardimci personel, kantin ¢alisanlari,
Ogretmenler, idareciler ve zlimre brang arkadaglar1 arasinda uyumlu, sakin, anlayisli,
paylagimc1 bir ortama sahip olduklarinda mutlu ve is ortamlarinda memnun
calistiklar1 tespit edilmistir (Tablo 24). Bu dogrultuda okullardaki fiziki sartlar
haricinde sosyal sartlari ve insani yaklagimlari, insani iligkileri kapsayan ¢alisma
sartlar1 6gretmenlerin i3 doyumunu etkileyen; sartlarin iyi olmasi ile is doyumunu
arttiran kotii caligmalar ile isten soguyarak is doyumundan uzaklagmasina neden

olan 6nemli kategorilerden biri oldugu sdylenebilir.

Baykocak (2002), Beden Egitimi 0&gretmenlerini konu alan c¢aligmasinda
ogretmenlerin problemlerini kisaca: “Beden egitimi 6gretmenlerin en fazla problem
yasadig1 alan okul ve fiziki sartlarla ilgili problemler olup sirasiyla 6grenci ve aile
ilgili problemler, okul idaresiyle ilgili problemler ve 6gretmen yetistirilmesiyle ilgili
problemler takip etmektedir.” seklinde belirtmistir. Bu bulgunun yapilan aragtirma

bulgusunu destekler nitelikte oldugunu sdyleyebiliriz.

5.1.6.12. Orgiitsel iklim dissal faktérii. Beden Egitimi ve Spor dgretmenleri
calistig1 kurumun var olan uyumsuz orgiitsel iklimi nedeniyle is doyumunda olumsuz
fikirlere sahip oldugu ileri siirlilmistiir. Ayrica bu disiinceler dogrultusunda
Ogretmenlerin kendilerini kuruma ait olma, ayn1 amagclar i¢in birlikte hareket etmeye

yonelik sikintilari igeren goriislere yer verilmistir (Tablo 23).

Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin  gorlsleri analiz  edilerek
degerlendirildiginde: okullardaki yardimci personelin, diger brang 6gretmenlerinin
spora olan olumsuz yaklagim ve tutumunun yaninda Milli Egitim Bakanliginin derse
olan yaklagimi nedeniyle Beden Egitimi ve Spor 06gretmenlerinin olumsuz

etkilendiklerini sylemek olasidir.
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Koyuncu (2004), arastirmasinda Beden Egitimi ve Spor dgretmenlerinin ortak ve
etkili goriislerinden biri olarak c¢alistiklart kurumun politikalart ve uygulama
sekillerinden memnun olmadiklar1 sonucuna ulagsmistir. Bu sonucun degisen siyasi
ve politik ortamlarin egitim sistemine dogrudan yansimasiyla ve calistiklar
kurumlarin 6gretmenlerin haklar1 konusunda gelistirici ve koruyucu uygulamalar

yapmamalari ile iligskilendirmistir.

Baykogak (2002), “Ankara Merkezdeki Devlet ve Ozel Liselerde Gérev Yapan
Beden Egitimi Ogretmenlerinin Is Doyumlar” {izerine yaptigi calismasinda;
meslektaslarindan onay ve destek almayan beden egitimi Ogretmenlerinin, okul
idaresi ile ilgili problemler, okul ve fiziki sartlarla ilgili problemler, 6grenci ve aile
ilgili problemler yasadiklari; meslektaslarindan onay ve destek alan ve destegi bazen
alan beden egitimi 6gretmenlerine gore daha fazla problem yasamakta olduklarin
tespit etmistir. Bu bulgulardan yola ¢ikilarak meslektaglarindan ve okul
yoneticilerinden okulda yaptiklari sportif faaliyetlerde onay ve destek alan
Ogretmenlerin daha az problem yasayarak daha fazla is doyumuna sahip olduklar

sOylenebilecegi gibi bu bulgular yapilan arastirma bulgularini destekler niteliktedir.

Taymaz (2003)’1n “Okul Yénetimi: {lkdgretim ve Ortadgretim Miidiirleri I¢in” isimli
kitabinda; okul kiiltiiriiniin okulun felsefesi oldugunu ve okulun egitim {iizerine
belirledigi oOrgiit felsefesinin; yonetici, Ogretmen ve Ogrencilerin bakis agisini
bicimlendirecegine ve huzurlu bir calisma ortami olusturmada oOnem tasidigini
vurgulamistir. Ayrica orgiitiin amaglaria uygun olarak devamini saglamak, orgiitteki
kisilerin ve var olan kaynaklar1 en verimli sekilde kullanmalar1 gerceklesecegini
vurgulayarak okul miidiiriiniin bu baglamda hareket edebilmesi, okul yonetimine dair
kavram ve siireglere hdkim olmasiyla saglanabilecegini vurgulamistir. Baykogak
(2002) ve Taymaz (2003) tarafindan yapilan ¢aligmalarin bulgular1 yapilan arastirma

bulgusunu destekler nitelikte oldugunu soyleyebiliriz.

5.1.6.13. Ogrenci ve veli tutumu dissal faktérii. Arastirmaya katilan Beden
Egitimi ve Spor dgretmenleri 6grenci ve veli tutumlarmin is doyumlarmi dogrudan
etkileyen faktdrlerden biri olarak nitelendirmislerdir. Ogrenci, veli tutumlarinin is

doyumunu etkileyen olumsuz yanlarindan daha ¢ok o6grenci ve velilerden gelen
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sevgi, saygl davraniglarinin kendilerini motive ettigini, kendilerini iyi hissettirdigi
icin is doyumlarinin da arttigin1 ifade etmislerdir. Ogrencilerin sayg1 ve sevgi icerikli
davraniglari, eski 6grencilerin vefali davranarak ziyaretlere ve goriismelere devam
etmeleri, halen okuttuklar1 6grencilerin spor ve diger kiiltiirel alandaki basarilarini
sikintilarint  paylasmalari, kendilerine anne-baba, abi-abla gibi davranmalari,
Ogretmenin 0zel giinlerde (bayram, dogum giinii gibi) hatirlamas1 Beden Egitimi ve
Spor 6gretmenlerinin kendilerini degerli ve 0Ozel hissetmelerine neden oldugu

goriisiiniin var oldugunu soyleyebiliriz (Tablo 24).

Ogrencilerin Beden Egitimi ve Spor dersine karsi sevgileri, ilgileri, derse verdigi
degerden dolay1 ailelerin 6gretmenlere ve spora karsi sergiledigi tavir, ilgi, alaka
onlarin mutlu olarak motive olmalarini, i doyumuna ulagmalarini sagladigi
sOylenebilir. Ayrica 6zellikle kendilerini rol model alarak hayatlarina dokunup kisilik
ve karakterlerini olusturmalarinda yardimci olduklari 6grencilerinin onlar gibi Beden
Egitimi ve Spor 6gretmeni olmay1 segmeleri onlar1 en mutlu eden faktorlerin basinda
geldigi soylenebilir. Bu veriler dogrultusunda 6zellikle 6grenci ve velilerin spora ve
ogretmenlere karsi olumlu tutumlarinin is doyumlarint olumlu etkiledigi sdylemek

mumkindiir.

Yilmaz (2013), okul idarecilerinin yani sira okul aile birligi yoneticilerinin ve
velilerin  6gretmenler iizerindeki olumsuz baskilarinin tiikenmislige sebep
olabilecegini dile getirmistir. Is yerinde yasanan kazalar, duygusal tacizler ve haksiz
muamelelerin ¢alisanlarin {izerinde travmatik sonuglar dogurabilecegi vurgulanmus;
dolayistyla bu durumun kisilerin is verimliligini kaybedebilecegini ve tiikenmislik
yasayabilecekleri goriisiinii ortaya koymustur. Bu goriisiin de arastirmamizin

bulgusunu desteklemekte oldugunu sdylemek olasidir.

5.1.7. Arastirmaya katilan Beden Egitimi ve Spor 6égretmenlerinin is
doyumu ve mesleki tiikenmisliklerine ¢oziim onerileri nelerdir? Alt problemine
ilgili bulgular asagida siralanmistir. Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin is
doyumlarin1 etkileyen ig¢sel faktorlerin alt kategorileri ve arastirmaya katilan

O0gretmenlerin ¢ozim Onerileri asagida sunulmustur.
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5.1.7.1. Is doyumunda basart istegi icsel faktorii ¢oziim onerileri. Beden
Egitimi ve Spor 6gretmenleri, kisilik ve karakteri saglam, saglikli, sporla i¢ ice aktif,
dinamik, bilingli ve sportif kiiltiire sahip gelecek nesiller yetistirmenin yani sira
kiiciik yaslardan itibaren sportif egitimle lilkemizi temsil edecek milli sporcular
yetistirerek kendilerini motive ederek basari istegi duygularini pekistirebilecekleri
goriilmiistiir. BoOylece Beden Egitimi ve Spor Ogretmenleri azimle, severek
mesleklerini yapabilecekleri; yiiksek is doyumuna sahip olabilecekleri sOylemek
miimkiindiir (Tablo 25). Bu baglamdaki 6gretmenlerin soyledikleri ¢6ziim Onerileri
ise:
1. ilkokul 2. smif itibari ile Beden Egitimi ve Spor derslerine brans 6gretmenleri
tarafindan islenmesinin 6nemli oldugu, bu sayede motorsal beceri gelisim donemi
kacirilmadan alt yapiya iilkemizi temsil edebilecek yetenekli sporcularin

kazandirilabilecegi,
2. Smuf sayilarinin kalabalik olmasina bir standart getirilmesi,

3. Beden Egitimi ve Spor derslerinin tim egitim kurumlarinda en az 3 ders saati

olmasi gerektigi soylenmistir.

5.1.7.2. Is doyumunda hedef ve beklenti i¢sel faktorii ¢oziim onerileri.
Beden Egitimi ve Spor 0gretmenleri yapilan goriisme analizlerinde is doyumlarini
etkileyen hedef ve beklenti alt kategorisinde; hedeflerinin saglik, spor ve insan
kisiligine, gelisimine katkisinin anlasilmasi ve toplum tarafindan Oneminin
kavranmas: ile mesleklerine kars1 ilgi ve duyarliligin arttiracagina dikkat

¢ekmislerdir.

Cocuklarin ilkokul seviyesinden itibaren oyuna dayali bir egitimle kisilik ve karakter
olusumu i¢in 6nemli olan kazanma, kaybetme, dostluk, azim, basar1 ve sorumluluk
duygularin1 gelistirmelerini saglayan beden egitimi ve sporun, insanlarin hayatinda
birebir kullanabilecekleri bir bilim oldugunu kabul ederek insana, insan hayatina
kazandirdiklarina odaklanirsak o zaman spor egitiminin Oneminin daha iyi

anlagilabilecegini soylemek miimkiindiir (Tablo 25).
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Literatiirde Demir (2018) tarafindan “Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin
Mesleki Sorunlar1 ve Performanslarina Etkileri” lizerine yapilan arastirmada “Beden
Egitimi ve Spor dersi programi ile ilgili sorunlar arasinda ders programlar ile ilgili
sorunlar da bulundugu; bu sorunlar arasinda en 6nemlilerini, “MEB Beden egitimi ve
spor ders programinda haftalik ders saati yeterli degildir”. “Beden Egitimi ve Spor
Ogretmenleri bu dersin haftalik ders programinda ders saatinin azligindan bagka,
programla ilgili olan “MEB Beden Egitimi ve Spor Ders Programi hakkinda yeterli
derecede bilgilendirilmedim”, “MEB Beden Egitimi ve Spor Ders Programinda
tinitelerin yogunluk bakimindan dagilimi uygun degildir”’, “MEB Beden Egitimi ve
Spor Ders Programi 6grencilerin seviyelerine uygun degildir” seklinde aktarmistir.
Ayrica dgretmenlerin derslerine yonelik hedefler ve hedeflerin gerceklestirilmesinde
miifredattan, ders programlarindan kaynakli sikinti yasadiklarini ortaya koydugu
calismasinin bulgular1 yapilan arastirmanin bulgularini destekler nitelikte oldugunu

sOyleyebiliriz.

Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin hedef ve beklenti alt kategorisine yonelik

¢Ozlim Onerileri ise;

1. Oyun temelli bir egitim sayesinde cocuklarin kisilik ve karakter olarak en iyi

sekilde yetistirilmesi,
2. Obeziteden uzak saglikli bireyler yetistirilmesi saglanabilir,

3. Insan saghginin 6neminin kavranmasi ve saglik i¢in sporun dnemini topluma
anlatilmasi, toplumun bilgilendirilmesi bunun icin belediyeler, Saglik Bakanlig1 ve

Milli Egitim Bakanlig1 ortak ¢alismasi ile toplum bilinglendirilebilir seklindedir.

5.1.7.3. Is doyumunda egitim diizeyi icsel faktorii ¢coziim onerileri. Beden
Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin egitim diizeyine yonelik lniversitelerde alinan
egitimin iyilestirilmesi, onlara yeni imkanlar yaratilmasi, seminer, kurs
faaliyetlerinin cogaltilmast ve bunlarin uzman kisiler tarafindan verilmesinin

yararlarina olacagini sGylemek olasidir (Tablo 25).

Cihan (2011), tarafindan “Farkli illerde Calisan ilkdgretim Okullarinda Gorevli

Beden Egitimi Ogretmenlerinin, Mesleki Tiikenmislik Diizeylerinin incelenmesi ve
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Karsilastirilmas1” {izerine yaptig1 arastirmasinda “Meslege Yeni Baslayanlar Icin:
Ogretmenlik ve diger mesleklerin birgogunda, gérevin ilk yillarinda beklenmedik bir
sekilde, islerinde daha fazla tiikenmislik yasadiklar1 saptanmistir. Bu noktada, ise
yeni baglayan kisinin oryantasyon programina alinmasi ve rehberlik saglanmasi,
bireysel bas etme becerilerinin kazandirilmasina yonelik egitim programlarinin
olusturulmasi, sorunlarin ilk ortaya ¢ikis aninda okul yonetimi olarak ele alinmas1 ve
Beden Egitim ve Spor Ogretmenligi boliimiindeki dgretmen adaylarina, atandiklar
zaman Yyasayabilecekleri zorluklar hakkinda bilgi verilmelidir. Koy ve ilge
okullarinin  fiziki kosullar1 ve iklim sartlar1 biitin 6gretmen adaylarina
benimsetilmelidir. Beden Egitimi Ogretmen adaylarina dgretmenlige basladiklarinda
kendilerini bekleyen sorunlar konusunda gerceke¢i bilgiler verilerek olumlu bir
yapilandirmaya gidilmelidir.” seklindeki goriisii ile yapilan bu arastirmanin

bulgularini destekler nitelikte oldugunu sdyleyebiliriz.

Ayrica fakiilte ve yiiksekokullarda 6gretmenlik meslegine dair derslerde sadece ders
anlatimi degil de karsilagilacak problemler ve bu problemler basa ¢ikma yollarinin
anlatilmasinin meslekte yasanacak is doyumunu olumlu yonde etkileyebilecegini

sOyleyebiliriz.
Beden Egitimi ve Spor 6gretmenlerinin egitim diizeyine yonelik ¢dziim Onerileri ise;

1. Universite egitiminde dgretmenlik icin meslegin gerekliligini ¢agin gerekliliklerini
yerine getirebilen egitim verilmesi i¢in yiiksek egitimin yeniden planlanmasi ¢oziim

olabilir.

2. Universite dgrenimleri sirasinda Beden Egitimi ve Spor 6gretmeni adaylarma bir

brangta aktif olarak antrendrliik ve hakemlik yapma imkaninin taninmasi,

3. Egitim 6gretim yili sonunda Beden Egitimi ve Spor dgretmenlerine uygulamali
egitim kamplar1 yapilmali, yeni spor branglari federasyondan gelen uzmanlar

tarafindan tanitilmali, seklindedir.

5.1.7.4. Is doyumunda kabul gorme icsel faktorii ¢oziim onerileri. Igsel
faktorler kabul gérme alt kategorisinde spora gereken onem ve degerin verilerek,

spora bakis agisinin degistirilmesi neticesinde spor ile Beden Egitimi ve Spor
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Ogretmenlerinin; toplumda ve egitimde hak ettigi degere, statiiye kavusacaginm

goriisiine ulasilmistir (Tablo 25).

Demir (2018), “Beden Egitimi ve Spor ogretmenlerinin Mesleki Sorunlari ve
Performanslarina Etkileri” {izerine yaptig1 calismasinda, bedenen ve ruhen daha
saglikli olmanin ve temel yasamsal fonksiyonlarin daha iyi ¢alisabilmesi i¢in beden
egitimi ve spor faaliyetlerinin gerekliligi ve Onemi hakkinda kamu spotlar

hazirlanarak 6grencilerin derse olan ilgisi arttirilabilecegini vurgulamistir.

Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin kabul goérme alt kategorisi i¢in ¢0ziim

Onerileri ise;

Sinava yonelik bireyler yetistirmek yerine bedenen, ruhen ve fikren gelismis, saglig
yerinde gelecek nesiller yetistirmek i¢in spora gereken Onem verilmesi gerektigi

seklindedir.

5.1.7.5. Is doyumunda fiziki sartlar dissal faktorii ¢oziim onerileri. Beden
Egitimi ve Spor dgretmenlerinin is doyumlarini olumsuz etkileyen dissal faktorler alt
kategorileri ve arastirmaya katilan Ogretmenlerin ¢oziim Onerileri asagida

sunulmustur.

Beden Egitimi ve Spor 6gretmenleri ile yapilan goriisme analizlerinde; okullarda
fiziki sartlarin, tesislerin ve spor sahalarinin iyilestirilmesinin sart oldugu sonucuna

ulasilmistir.

Arastirma bulgularina ve literatiire bakildiginda fiziki sartlarin Beden Egitimi ve
Spor dgretmenlerini en olumsuz etkileyen faktér oldugu goriilmiistiir. Bu nedenle
sorunlarin temeli olan fiziki sartlar ve sportif alanlarin diizenlenmesinin, Beden
Egitimi ve Spor 6gretmenlerinin is doyumuna dair en biiyiik beklentileri oldugu; bu
sorunlarin ¢oziimlenmesi ile diisiik is doyumu yasama ihtimalleri en aza

indirilebilecegi tespit edilmistir (Tablo 25).

Literatiirde, Gengay (2007) tarafindan yapilan c¢aligma sonucunda Beden Egitimi
Ogretmenlerinin  ¢alistiklart  okul ortamlarinda mutlu  olduklarin1  bunun

tikenmigliklerine yansimadigini, fakat is doyum diizeylerini olumlu sekilde
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etkilemekte oldugu sonucuna ulagsmigtir. Bu bulgunun yapilan arastirmanin

bulgusunu destekler nitelikte oldugunu séylemek olasidir.

Beden Egitimi ve Spor 6gretmenlerinin digsal faktorler fiziki sartlar alt kategorisine

yonelik ¢oziim Onerileri ise;
1. Tiim okullara tam tesekkiillii spor salonu kurulmasi.

2. Cevre ve bina bakimindan yeterli sportif alan1 olmayan okullara Beden Egitimi ve
Spor 6gretmeni atamasi yapmak yerine o okuldaki dgrencileri tasimali sistemle spor
kompleksi olan yerlere gotiirerek her alanda tam bir spor egitimi almasini

saglanabilir, seklindedir.

5.1.7.6. Is doyumunda calisma sartlari Qissal faktorii ¢oziim onerileri.
Beden Egitimi ve Spor 6gretmenlerinin is doyumlarini arttirmak ve bunlarla ilgili

kalic1 planlamalar yapmak gerektigi goriigii mevcuttur.

Beden Egitimi ve Spor 0gretmenlerinin ¢alisma sartlarina iliskin maddi, manevi,
ozliik haklari, ticret, idareci 6gretmen iligkileri, miifredat programi ve yasal haklarina
dair yeni diizenlemelerle yasanan aksakliklarin giderilebilecegi, is doyumunun

arttirilarak tilkenmislik yasanmayacagini sdyleyebiliriz (Tablo 25).

Cicek (2018), lise ogretmenlerinin mesleki tiikenmislik ve is doyumu diizeyleri
lizerine yaptig1 arastirmasinda 6gretmenlerin i¢inde bulunduklari is ortami ve ¢alisma
kosullariin iyilestirilmesi, okul yoneticileri tarafindan gerekli destek saglanmasinin
onemli oldugu bulgusu ile ¢aligmamizin bulgulari paralellik gostermektedir. Beden
Egitimi ve Spor ogretmenlerinin digsal faktorler ¢alisma sartlari alt kategorisine

yonelik ¢6ziim Onerileri ise;

1. Mevcut egitim sisteminde smava yonelik diizenin degistirilmesinin yaninda

yetenek derslerine bakis agisinin da yeniden gézden gegirilmesi,

2. Beden Egitimi ve Spor 6gretmenlerinin tesis ve malzeme eksiklikleri giderildigi
takdirde is doyumu artacagi gibi, derslere ve 6grencilere doniisiiniin ¢ok iist diizeyde

olumlu yansimasinin saglanabilecegi,
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3. Tim devlet okullarin da basarili ve elit sporcu yetistirmek i¢in temel malzeme

desteginin planlanmasinin saglikl bir sekilde yapilmasi, seklindedir.

5.1.7.7. Is doyumunda érgiitsel iklim Qissal faktorii céziim onerileri.
Arastirmaya katilan Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin goriisleri analiz
edildiginde yasanan problemlere ¢6ziim olmasi i¢in mevcut olan egitim sisteminde
koklii degisiklikler ile egitim politikasinin diizenlenmesinin en dogru yontem olacagi
gortislerinin yogun sekilde dile getirildigini sOyleyebiliriz. Miifredat ile egitim
sisteminde yasanan sikintilarin giderilmesinin sadece ders saati arttirilmasi ile
miimkiin olmayacagi; Beden Egitimi ve Spor dersinin 6nemini egitim kurumlarinin
her asamasinda gorevlilere benimsetilmesi gerektigi ve ancak bu sayede gelecek
nesillerin saglikli beslenme, kendi sagliklarin1 koruma bilincine ve diizenli spor

kiiltiriine sahip bir toplum diizeyine ulasilabilecegini sdyleyebiliriz (Tablo 25).

Beden Egitimi ve Spor 6gretmenlerinin Orgiitsel iklim olan egitim sistemine yonelik
Ogretmen beklentilerinin yetenek derslerine yonelik yeni diizenlemeler oldugu; bu
diizenlemeler ile egitimde basar1 diizeyinde ve 6gretmenlerin i doyum oranlarinda

artma ve tilkenmislik diizeylerinin azalmasi saglanabilecegi sOylenebilir.

Demir (2018) ¢alismasinda, Beden Egitimi ve Spor 6gretmenlerinin performanslarini
etkileyen en onemli sorunun diger brans dgretmenlerinin, Beden Egitimi ve Spor
dersine yeteri kadar dnem vermemeleri, bu dersin 6gretmenlerinin performansini
olumsuz etkiledigi bulgusu ile yapilan arastirmanin bulgusunu destekler nitelikte

oldugunu sdyleyebiliriz.

Soykan (2012), “Orgiitsel Baglilik ve Tiikenmislik Iligkisi: Egitim Sektdriinde Bir
Uygulama” baslikli arastirmasinda; ¢alisanlarin orgiitsel bagliliginin arttirilmasi ile
tilkenmislik seviyelerinde azalmalar olusabilecegini ve c¢alisanlarin orgiitleri ile bir
biitiinliik saglayarak, ¢alistiklar: 6rgiitiin hedef ve amaglarinin gergeklestirilmesi igin

biiylik bir caba ve gayret gdstermelerinin saglanabilecegi sonucunu tespit etmistir.

Beden Egitimi ve Spor 6gretmenleri orgiitsel iklim alt kategorisine yonelik ¢oziim

Onerileri ise;
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1. Egitimin tiim agamalarinda 6glene kadar sozel ve analitik dersler alaninda egitim
verilip, 6gleden sonralar1 sanatsal ve sportif egitim dersleri verilerek her alanda

yeterli gelecek nesiller yetistirilmeli,

2. Egitimde spor ve sanat dallarinda g¢alismalarda bulunan, basar1 kazanan ve
kazandirmay1 stirdiiren 6grencilerin devlet tarafindan burs ile 6diillendirilerek, daha

da tesvik edilmeli, seklindedir.

3. Ulusal ve uluslararasi okul takimlar1 miisabakalarinda basar1 gésteren 6grencilere
yiiksek Ogrenim sinavlarinda avantaj saglayacak ek puan sisteminin dgrencilerin ve
velilerin beden egitimi ve spor dersine karsi olumlu tutum gelistirmelerini;

Ogretmenlerin is doyumlarini arttirmay1 saglayabilir.

5.1.7.8. Is doyumunda ekonomik boyut-iicret digsal faktorii ¢oziim
onerileri. Beden Egitimi ve Spor 0gretmenleri is doyumlarinin artmasi ve kendilerini
motive edebilecekleri bir hususun da iicret oldugunu belirtmislerdir. Beden Egitimi
ve Spor Ogretmenlerinin iicret konusunda en dikkat ¢ekici goriisleri ise; gelecek
nesilleri yetistiren, toplumun her bireyinin gelisimine katkist olan 6gretmenligi
sadece bir is gibi gormeyip, meslegi vicdani ile calisilan kutsal bir meslek olarak
gordiigli ve bu yiizden hak ettigi maddi karsilig1 almasinin 6nemli oldugu goriisliniin
hakim oldugunu sdylemek olasidir. Bu dogrultuda maddiyat diisiinmeden meslegini
icra eden, gelecegimiz olan yarinlarin genglerini yetistiren Beden Egitimi ve Spor
ogretmenlerinin performanslart ve 1§ doyumlarinin ciddi boyutta artacagi tespit

edilmistir (Tablo 25).

Soykan (2012), arastirmasinda Ogrencilerin yarmin yetiskinleri oldugu gercgegi
fikrinden hareketle; iilkemizin gelecegini kendini gelistirmis, yetistirmis bireylere
emanet etme anlaminda en biiyilik katkiya sahip olan oOgretmenlerin Onemini
vurgulamustir. Ogretmenlere verilecek 8diil, prim, ikramiye gibi iicretler ile drgiitsel
bagliligin saglanabilecegi ve tilkenmislik hissinin azaltilmasi adina degerlendirilerek

bu konuya gereken 6nemin verilmesine dikkat ¢cekmistir.

Beden Egitimi ve Spor dgretmenleri ekonomik boyut-ticret alt kategorisine yonelik

¢Ozlim Onerileri ise;
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1. Okul takimlarinda Tiirkiye capinda basar1 saglayanlara cilizzi miktarda bir 6diil
verilerek onlarin motive olmasi saglanmalidir.
2. Gelecek nesilleri ve sporcular yetistiren 0gretmenlerin is doyumu ig¢in iicret

doyumu saglamak i¢in kaynaklar yaratilmalidir.

5.1.7.9. Iy doyumunda Yonetim bicimi digsal faktorii ¢oziim onerileri. Beden
Egitimi ve Spor dgretmenleri ile yapilan ¢aligmanin analiz sonuglarinda yoneticilerin
sporun i¢ yapisinit ve isleyisini bilmedikleri ve bu nedenle sikintilar yasandigini
belirten goriislerin mevcut oldugunu sdyleyebiliriz. Beden Egitimi ve Spor
Ogretmenlerinin is doyumunun artmasi isteniyor ise spor kiiltiirline ve sportif kigilige
sahip, spora énem veren yoOneticilerin yetistirilmesi; bu vasiflar1 tasiyan kisilerin
yoneticilik gorevine getirilmesinin daha uygun olabilecegi tespit edilmistir (Tablo
25).

Arastirmact bu durumu acik bir sekilde ortaya koymak igin nitel gériigmede yonetici
oldugu halde derslerine Ogretmen olarak devam eden Beden Egitimi ve Spor
Ogretmenleri ile goriisme yapmistir. Ayn1 zamanda bu yoneticilerin okulundaki
Beden Egitimi ve Spor 6gretmeni ile yapilan goriisme analizleri sonucu farki agik
sekilde ortaya koymustur. Beden Egitimi ve Spor o6gretmenleri yonetici oldugu
takdirde o okulun genel spor yapisi; 6gretmen, 6grenci, veli ve yardimci personelin

spora bakig agisinin yaklasgiminin; sportif kiiltiiriin olustugu ve sportif etkinliklere

Beden Egitimi ve Spor Ogretmenleri kendilerini ifade edebilecekleri ve sporun
isleyisini, 6nemini kavrayan; sporu seven yetkililerce yonetilmenin Beden Egitimi ve
Spor Ogretmenleri iizerindeki psikolojik baskiyr ortadan kaldiracagini sdylemek

olasidir.

Diri (2015), calismasinda yoneticilerin; 6gretmenlerin olumlu davraniglarini takdir
etmekten kesinlikle kacinmamasi gerektigini; 6gretmenlerin desteklemesi ve motive

edilmesi gerektigini dile getirmistir.
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Demir (2018), arastirmasi soncunda “Egitim sisteminin sonug ve sinav odakli olmasi
nedeni ile ogrenci ve veliler daha ziyade sinav konusu olan derslere ilgi
gostermektedir. Ogrencilerin spor faaliyetlere katilimlar1 ve bu sportif faaliyetlerde
gosterdigi basarilarin akademik basarty1 destekleyici bicimde programlanmasi okul
yoneticilerinin ve velilerin beden egitimi ve spor dersine olan ilgilerini arttirabilir.”
goriisiinii  ortaya koymustur. Literatiirde karsilasilan yukaridaki ¢alismalarin
bulgular1 yapilan bu arastirmanin bulgularmi destekler niteliktedir. Yonetim

tutumuna dair Beden Egitimi ve Spor 6gretmenlerinin ¢éziim onerileri ise;

1. Okullarda bulunan yoneticilerin bir tanesinin Beden Egitimi ve Spor Ogretmenleri
arasindan secilmesi, iilke sporunun gelisimi ve gelecegi acisindan daha iyi olacagi

distiniilmektedir.

5.1.7.10. Iy doyumunda takdir ve ddiillendirme digsal faktorii ¢oziim
onerileri. Sadece okul derslerinde degil okul saati disinda da ek calismalarla
ogrencilere emek veren Beden Egitimi ve Spor Ogretmenleri olarak sadece dersini
isleyip okuldan ayrilan Ogretmenler ile Odiillendirilme anlaminda aralarinda fark

bulunmasi gerektigi fikri mevcuttur.

Beden Egitimi ve Spor Ogretmenleri, bekletenlerinin gdsterilen ¢aba ve emeklerinin
karsilig1 icten samimi bir takdir, basar1 ve basarisizlikta yanlarinda manevi destek
oldugu gormektir. Bu destek sozlii olabilecegi gibi sicillerine isleyecek basari
belgesi, tesekkiir belgesi veya hizmet puani verilerek ddiillendirmeyi hak ettikleri

goriisiini aragtirmaya katilan 20 6gretmende dile getirmistir (Tablo 25).

Soykan (2012), egitimde orgiitsel baglilik ve tiikenmislik iligkisi {izerine arastirmast
sonucunda; okul idarecileri, denetleme yapan miifettisler ve ilgili miilki amirler
tarafindan 6gretmenlerin olumlu ve basarili calismalarini sézel ve yazili olarak takdir
edilmesinin, Ogretmenlerin maddi ve manevi olarak odiillendirilmesi gerektigi
goriisiinii  ileri slirmistiir. Bu bulgu arastirmanin  bulgusu ile paralellik

gostermektedir.

Beden Egitimi ve Spor 6gretmenlerinin bu duruma yonelik ¢6zliim Onerileri asagida

siralanmustir:
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1. Okul takimlarinda iist diizey basari saglayan Ogretmenleri aileleri ile birlikte,

Devlete ait sosyal tesislere iicretsiz tatile gondermek,

2. Okul takimlar ile basar1 kazanan 6gretmenlere siciline isleyecek sekilde belgeler

verilmesi ve hizmet puani verilmesi, seklindedir.

5.1.7.11. Iy doyumunda teftis ve denetleme digsal faktorii ¢oziim onerileri.
Gorevde bulunan Beden Egitimi ve Spor O&gretmenlerinin diizenli teftiginin
saglanmasi ile isini savsaklayarak yapan, hakkini vermeyen, meslek hakkinda kotii
izlenime neden olan Ogretmenlerin kendilerini diizeltmelerinin  gerektigini
vurgulamigtir. Bunun i¢inde sporun i¢in den gelen ve gercekten adil denetleme
yapabilecek gorevliler ile bu durumun diizenlenmesinin gerekli oldugu tespit

edilmistir (Tablo 25).

Demirhan ve arkadaslar1 (2014) Beden Egitimi ve Spor dersi &gretmenlerinin
uygulamada karsilastiklari en 6nemli sorunlar arasinda okul yoneticilerinin beden
egitimi dersini onemsiz goérmeleri, dersi denetleyen miifettislerin degerlendirme
yapabilecek nitelikte olmamalari, velilerin derse karsi kayitsiz kalmalari,
ogretmenlerin kendi 06zliik haklarmi bilmemeleri, Ogrencilerin derse gerekli
malzemeler ile gelmemeleri, kiz 6grencilerin derse ve spora karsi ilgisiz olmalari,
sahalarin ve derste kullanilan malzemelerin yetersizligi, ders siiresinin kisaligi,
ogrenci mevcudu kalabalik siniflardan kaynakli dersin planlanmasinda, islenmesinde
ve degerlendirme siireclerinin tam olarak yapilamamasi, ziimre c¢alismalarinin
islevsel olmamasi ve Ogrencilerin smav hazirliklart nedeniyle dershaneye
gitmelerinden dolayr beden egitimi dersi ve sportif ders dis1 etkinliklerin

yapilamamas1 oldugu saptamislardir.

Beden Egitimi ve Spor 6gretmenlerinin bu duruma yonelik ¢6zliim Onerileri asagida

siralanmastir:

1. 5 yil araliklar ile adil bir mesleki yeterlilik sinavi yapilmali; basarisizlar yeniden
egitim alip bir slire geri hizmette c¢alistirlldiktan sonra Ogretmenlige geri

donebilmeleri saglanmalidir.
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2. Ogrencilere verilen egitimin hatir goniil isi olmamasi gerektigi, gelecegi
yetistirdigimiz unutulmadan diizenli hizmet i¢i egitim ve yeterlilik denetimi

yapilmalidir.

5.1.7.12. Tiikenmislik duygusal tiikenme fiziki sartlar kategorisi spor tesisi,
malzeme ve ulasim problemleri ¢éziim onerileri. Tikenmisligin genel tanimi ve alt
boyut tanimlar1 dikkate alinarak Beden Egitimi ve Spor 6gretmenlerinin tiikenmislige
yonelik ¢6ziim Onerileri igerik analizine tabi tutulmustur. Duygusal Tiikenme alt
boyutuna yonelik fiziki sartlar, iicret, sosyal giivence kategorilerini siralamislardir.
Duygusal tiikkenme alt boyutunda beden egitimi 0gretmenlerinin en ¢ok karsilarina
cikan ve onlar1 yavas yavas yoran is giiclinii azaltan ve is doyumunu azaltan
nedenlere yonelik problemler ve kategorileri goriilmektedir. Bu yondeki 6gretmen

goriisleri ve ¢6zlim Onerileri agagida verilmistir.

Ogretmen goriisleri analiz edildiginde karsilastiklar1 en biiyiik sorun fiziksel kosullar,
uygun olmayan sahalar ve yetersiz malzemenin yani sira okul takimlarini uygun

sahalara, antrenmanlara ve maglara tasimak i¢in ara¢ sikintisi oldugu goriilmiistiir

(Tablo 26).

Cihan (2011), farkli illerde ilkogretim okullarinda gorev yapan beden egitimi
ogretmenlerinin mesleki tikkenmislik diizeylerini inceledigi ¢alismasinda; uygun is
kosullarinin olusturulmasinin, tiikenmisligi azaltici tedbirler alinmasinin 6nemli
oldugunu vurgulamustir. Ulkemiz sportif tesislesme agisindan yeterli donanima sahip
olmamasina ragmen &gretmenlerin hala calisiyor olmasi; daha verimli ve azimli
calismak icin bir potansiyellerinin oldugunu gdstermekle birlikte gerekli
lyilestirmeler ~ yapilirsa  beden  egitimi  Ogretmenlerinde  daha  fazla
yararlanilabilecegini sOylemistir. Okulda spor salonu olmasi ve ara¢ gerecin yeterli
olmasmin beden egitimi dgretmenlerinin tiikkenmisliklerini 6nlemekte 6nemli rol
oynadigin tespit etmistir. Cihan (2011)’1in ¢alismasinin bulgular1 yapilan aragtirma

bulgular ile o6rtiismektedir.

Beden Egitimi ve Spor 6gretmenleri fiziki sartlar, spor tesisi, malzeme ve ulagim

sorununa dair ¢6ziim Onerileri ise sunlardir:
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1. Yeni yapilan okul binalar tasarlanirken spor sahalarinin da bu planlamada yer
verilerek, her okula spor salonu, hali saha ve bahgeye agik spor sahalar1 (voleybol,

basketbol, hentbol, bocce gibi) yapilmasi spor tesisi sorununu ortadan kaldirabilir.

2. Mevcut okullarin kullanilmasi i¢in mevcut spor sahalari esit diizeyde kullanmalari
i¢in I1 Milli Egitim Miidiirliiklerince ve Genglik Hizmetleri Spor I Miidiirliiklerince

diizenlemeler yapilmasi sorunlari azaltabilir.

3. Her Yil egitim - 6gretim yili basinda 6grencilere iicretsiz dagitilan kitaplar gibi
esofman takimi, tisort ve spor ayakkabi malzemelerin okullarda iicretsiz verilmesi,
yoneticiler agisindan spora Verilen 6nemi 0grencilere ve ailelerine anlatmakta yarar

saglayabilir.

4. Okullara Milli Egitim Bakanlig1 ve Genglik Spor Bakanligindan spor i¢in biitge

verilmesi, malzeme ve tiim ihtiyaclarin karsilanmasini, egitimin kalitesini arttirabilir.

5. Okullara devamli birer servis tahsis edilerek, kdy ve kasaba okullarina varana
kadar antrenman ve okul miisabakalarina, sosyal faaliyetlere katilabilmeleri

kolaylastirilabilir.

5.1.7.13. Tiikenmislik duygusal titkenme ekonomik boyut - iicret kategorisi
maddi diizenleme problemi ¢éziim énerileri. Ogretmenlerin aldiklar1 maasi, ek ders
ticretlerini diinya bazindaki 6gretmenlerin aldig1 ve kendi iilkemizde diger devlet
memurlarinin aldigi maas ile karsilastirdiklarinda memnun edici diizeyde olmadiklari
tespit edilmistir (Tablo26). Ayrica her Beden Egitimi ve Spor 6gretmeni okul disinda
bos kalan zamanlarinda farkli dallar da kuliiplerde antrenérliik yaparak ek gelir

saglamak zorunda kaldiklarini ve bunun kendilerini yordugunu dile getirmislerdir.

Cigek (2018), oOgretmenlerin mesleki tiikenmislik hislerini azaltmak ve is
doyumlarin1 arttirmak i¢cin G6gretmenlerin sosyal, psikolojik ve ekonomik
gereksinimleri dikkate alinarak gerekli iyilestirmeler yapilmali ve Ogretmenlerin
calisma kosullart iyilestirilmeli, okul yoneticileri tarafindan destek saglanmasinin
gerektigi sonucunu ortaya koymustur. Bu goriisiin yapilan arastirmanin bulgusunu
nitelikte oldugunu sdylemek olasidir. Beden Egitimi ve Spor 6gretmenlerinin ¢dziim

Onerisi ise;
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1. Maaslarda ve ek ders iicretinde diizenleme ile doktor, hemsire, miihendis, hakim,
polis ve asker gibi devlet memurlar1 ile ayn1 seviyeye getirilmesi dgretmenlerin

mutlu ¢alismasini saglar, tiikkenmisligini 6nler seklindedir.

5.1.7.14. Tiikenmislik duygusal titkenme sosyal giivence fiziki sartlar
kategorisi yipranma payt problemleri ¢oziim onerileri. Beden Egitimi ve Spor
Ogretmenlerinin gorisleri analiz edilerek degerlendirildiginde; 6gretmenlik meslegi
icin sadece gelecek nesillerin yetistirilmesi adina degil bir toplumun her asamasinda
var olan insanlarin, yetistirilmesi adina Oneminin kavranmasi gerektigi
vurgulanmistir. Insanlarin bedenen, zihnen, ruhsal ve kisilik gelisiminin mimar1 olan
Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin; ailelerinden sonra Ogrencilerin en ¢ok
gelisimini  saglayan  kisilerdir. ~ Mesleklerinin  sadece  bir is  olarak
degerlendirilmemesi; bedenen, zihnen, psikolojik olarak harcadiklar1 emek ve
Ozveriye gerekli onemin, degerin verilerek 6zliik haklarinin korunmasi en biiyiik
istekleridir. Bunun i¢in de fiili hizmet siiresi zammi1 uygulamasina yonelik genelgede
devlet kurumlarinda ¢alisan doktorlar, polisler, askerler ve itfaiyeciler gibi yipranma

pay1 hakkini istedikleri goriisiiniin var oldugunu sdyleyebiliriz (Tablo 27).

Ozday1 (1990), calismasinda dgretmenlerin en biiyiik sikintisinin meslegin dzliik
haklar ile ilgili oldugunu; gelecege daha 1yi bakabilmelerinin saglanmasi i¢in maddi
imkanlarinin  genisletilmesi ve Ogretmenlerin sendikalagsmalari, gelecek icin
giivenceleri bakimindan Onemli oldugunu vurgulamigtir. Bu goriis arastirma

bulgular ile paralellik gostermektedir.

Beden Egitimi ve Spor 6gretmenlerinin goriisleri analiz edilerek degerlendirildiginde

bu dogrultuda 6gretmenlerin ¢6ziim Onerileri su sekilde siralanmaistir:

Calisma ve sosyal giivenlik bakanliginin yaymladigi fiili hizmet siiresi zammu
uygulamasina yonelik genelge de daha onceki yillarda var olan Beden Egitimi ve
Spor Ogretmenlerinin; 6zel is kurumlarinda ve devlet kurumlarinda (polisler,
doktorlar, Tiirk silahli kuvvetleri, itfaiye gibi) insanlarla ¢alisan mesleklerde hem
bedensel hem zihinsel olarak is giicli nedeniyle yipranma payinin da 6gretmenlere

tekrar hak taninmasinin sadece Beden Egitimi ve Spor 6gretmenlerinin degil tiim
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ogretmenlerin kendilerini kiymetli hissederek is doyumu diizeylerini arttiracagini

sOylemek olasidir.

5.1.7.15. Tiikenmislik duyarsizlasma c¢calisma sartlart Kategorisi devlet
okulu/ozel okul gii¢ dengesi - okul sporlari ve miisabakalar: - ders saati ve dgrenci
mevcudu - tayin ve rotasyon - orgiitsel iklim problemleri ¢oziim énerileri.
Tikenmislik sendromunun alt boyutu olan duyarsizlagsmay1 etkileyen ¢alisma sartlar
kategorisi kendi i¢inde ¢ok farkli problemler barindirmakta oldugu dile getirilmistir.
Bu sorunlari: devlet okullarinin maddi giicii ile 6zel okullarin maddi gii¢ dengesizligi
yapilan okul maglarina maddi manevi net olarak yansidigi; Genglik Hizmetleri ve
Spor il Miidiirliiklerinin ,il Milli Egitim Miidiirliikleri ile koordineli ¢alismadig1 icin
cok fazla aksakliklar yasandigi; yoneticilerin spora bakis agisinin degismedigi
stirece, diger Ogretmenlerin, okullardaki yardimci personelin ve en Onemlisi de
velilerin, Ogrencilerin bakis agisin1 degismeyecegi yapilan igerik analizi ile tespit

edilmistir (Tablo 26).

Diri (2015) arastirmasinda paylastigi, sosyo-ekonomik durumu diisiik olan okullarda
var olan maddi manevi tim imkanlarin yani sira velilerin ve 6grencilerin okula,
egitime kars1 ilgisiz olmalarinin sosyo ekonomik durumu orta diizeyde olan
okullarda gorev yapan 6gretmenlere nazaran ¢alisma isteklerinin ve is doyumlarinin
daha diisiik diizeyde olmasina neden oldugunu belirlemis ve bu duruma 6nlem olarak
Milli Egitim Miidiirliiklerinin de okullar arasindaki imkéan dengesizliklerini gidermek
icin ¢aligmalar yapmasinin faydali olacagi goriisii bu arastirmanin bulgulan ile

benzerlik gostermektedir.

Genglik Hizmetleri ve Spor il Miidiirliiklerinin planlamada MEB’ in egitim dgretim

-----

Okullarda Beden Egitimi ve Spor dgretmenlerini diger duyarsizlagsmaya iten etken
olarak kalabalik sinif mevcutlar1 ve dar bahgelerde ders islemenin zorlugunu ifade
etmislerdir, bu sorunun ¢oziilmesi 6gretmenlerin tiikenmisligini azaltirken egitimin

kalitesinin arttiracagi sdylenebilir.
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Beden Egitimi ve Spor 6gretmenlerinin duyarsizlagsmasina neden olan diger problem
ise tayin ile yer degistirmede yasadiklar1 zorluklar olarak belirtilmistir. Yillarca salon
veya spor sahalarindan yoksun olarak gorev yapan 6gretmenlerin duygusal olarak
tikenerek duyarsizlasmasin1 Onlemek adina daha iyi imkanlara sahip okullara

rotasyonu saglanarak bunun yok edilebilecegini sdylemek olasidir.

Beden Egitimi ve Spor 6gretmenlerinin duyarsizlasmasina neden olan en biiylik
problem olarak orgiitsek iklime vurgu yapilmistir. Beden egitimi ve spora bakis
acisinin Milli Egitim camiasi icerisinde en tepeden, en alt gorevlilere kadar degersiz
ve olumsuz olmasi nedeniyle Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerini tiikettigi goriisii
mevcuttur (Tablo 26). Spora ve Beden Egitimi dersine bakis acisi degistiginde
yasanan problemlerin azalacagi goriisii olasidir. Bu baglamda egitimin her
kademesindeki yoneticilerden diger brans 6gretmenlerine; yardimei personellere ve
en Oonemlisi 6grenci velilerine sporun insan karakteri kisiligi, bedensel ve ruhsal
gelisimi i¢in ne kadar 6nemli oldugu seminerler ile bilgilendirme ve egitim calismasi

yapilmasi spora ivme kazandirabilecegi sdylenebilir.

Cihan (2011), tarafindan yapilan arastirma verileri okul binalarmin fizik
kapasitelerinin yetersizligi sebebiyle 6grenci sayisi fazla olan smiflarda yapilan
aktiviteler daha ¢cok zaman almakta oldugu bu da her 6grencinin iyi bir §grenme igin
etkinliklere katilmasini zorlastirmakta oldugu sonucu dile getirmistir. Bu nedenle
alistirmalar beklenenin 6tesinde zaman almakta ve 6gretmeni miifredatin gerisinde

birakarak teknik agidan sikinti yarattig1 vurgulamstir.

Demir (2018), Beden Egitimi d6gretmenlerinin mesleki sorunlar1 ve performanslarini
inceledigi  caligmas1  sonucunda; ekonomik kosullar, diger branglardaki
meslektaslarinin beden egitimi ve spor dersine dnem vermemeleri, dersin iglenecegi
saha ve derslerde kullanilmas1 gerekli olan malzeme yetersizligi, ders saatinin azlig1,
Ogrencilerde spor yapma aliskanliginin olmamasi ve smif gegme sisteminin kolay
olmasindan kaynakli dersi dnemsememeleri, okul idarecilerinin ve velilerin beden
egitimi ve spor dersine yeteri kadar 6nem vermemesi 6gretmenlerin performanslarini

olumsuz yonde etkiledigi sonucuna ulagmistir.

Diri (2015), ortaokul 6gretmenlerinin is doyumlarinin tilkkenmiglikleri iizerine yaptig1

arastirma sonuclarmna dayanarak: “Ogretmenler ve yoneticiler arasindaki iliskiler
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gelistirilmeli, alinan kararlarda adil davranilmali ve kararlara 6gretmenlerin katilimi
saglanmali, odiil-terfi sistemi gelistirilmeli, okulun fiziksel ve g¢evresel olanaklari
tyilestirilmeli, yildirma (mobbing) engellenmeli ve 6gretmenlik mesleginin toplum
nazarinda saygmligmi artirmak i¢in Ogretmenlerin 6zliik haklar1 yeniden
diizenlenmelidir.” dnerisinde bulunmustur ve bu 6neri yapilan arastirma bulgularim

da desteklemektedir.

Duyarsizlagma alt boyutuna yonelik Beden Egitimi ve Spor 6gretmenlerinin ¢6ziim

onerileri su sekilde siralanmustir:

1. Devlet ve 6zel okullarin spor miisabakalarinda esit sartlar altinda yarismalari
saglanmali, gili¢ dengesi icin 6zel okullarin profesyonel olmus sporculart bir araya

getirerek yarigmalart engellenmelidir.

2. Okul spor miisabakalar1 diizenleyen Genglik Hizmetleri ve Spor Il
Midirliiklerinin miisabaka planlamasi yaparken Milli Egitim Midirliklerinin egitim

Ogretim takvimini dikkate almalidir.

3. Okullarin tekli egitim sistemine donmesi ile sinif mevcutlarinin 40’1 sayilara
ulasmasi ile 6zellikle yetenek dersi olan resim, miizik ve beden egitiminde verimsiz
ders islenmesine neden oldugu bu sebeple sinif mevcutlarinin diinya ¢apinda oldugu

gibi en fazla 20 kisiye sabitlenmelidir.

4. Beden Egitimi ders saatinin arttirtlmasi ile daha saglikli ve verimli ders islenmesi

saglanmalidir.

5.1.7.16. Tiikenmigslik kisisel basart kisisel gelisim kategorisi takdir edilmek
- motive edici sosyal faaliyetler kamp problemleri ¢éziim énerileri. Tiikenmisligin
son alt boyutu olan kisisel basar1 boyutu tanimi dikkate alindiginda, 6gretmenlerin
kendilerini yeterli, bilgili ve basarili hissetmeleri; 6gretmenler s6zlii takdir edilmenin
yani1 sira onlara 0diill olarak hizmet puani, basari belgesi, takdir belgesi gibi
evraklarla resmiyete dokerek sicile islenmesinin memnun edecegi gibi, is
doyumlarin1 arttirarak caligmalar1 i¢in Ogretmenleri motive edecegi goriisleri

analizler sonucunda tespit edilmistir (Tablo 26).
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Beden Egitimi ve Spor 6gretmenlerinin kendilerini daha basarili hissederek azimle,
mutlu calismalarint ve motivasyonlarini saglamaya ihtiyaglar1 oldugunu, bunun da
meslektaslar ile yapacaklar1 calistaylar, kamplar, sosyal faaliyetlerle karsilikli fikir

aligverisiyle olabilecegi sonucuna ulasilmistir (Tablo 26).

Ozday1 (1990)’nin “Resmi ve Ozel Liselerde Calisan Ogretmenlerin Is Tatmini ve s
Streslerinin Karsilagtirmali Analizi” {izerine yaptig1 ¢alisma bulgular1 dogrultusunda
“Ogretmen yetistiren fakiilteler ile Bakanlik arasinda koordinasyonu saglayacak,
stirekli danigmanlik yapilabilecek bir birim olusturulmali ve bu suretle egitim
fakiilteleri ile M.E.B.'nin birbirinden kopuklugu giderilmesi gerektigi” Onerisinde
bulunmustur. Aym1 ¢alisma bulgularinda, “Yil icinde Ogretmenlerin kendilerini
yetistirmeleri agisindan, belli devreler halinde sehirlerin imkanlarina ve bu
programlarda gorev alacak kisilere bagli olarak yetistirme programlari
diizenlenmelidir. Bu programlar i¢in sehirlerde su anda var olan 6gretmenlerin sosyal
ihtiyaglarina yonelik hizmet veren 6gretmen evleri ¢cok amacl bir kompleks olarak
gelistirilmeli ve hizmet i¢i kurslarinin  yapildigi belli merkezler haline
dontstiiriilmelidir.” goriisiini ileri siirmiistiir. Literatiirdeki bu ¢alismanin bulgulari,
yapilan bu aragtirmanin bulgular1 ile paralellik gostererek desteklemekte oldugunu

sOylemek miimkiindiir.

Beden Egitimi ve Spor 6gretmenlerinin dile getirdikleri kisisel basari, kisisel geligim
alaninda kendilerini gerceklestirmelerini saglayacak yeni egitimlerin, kamplarin,
sosyal ve egitici faaliyetlerin yapilmasinin yasanan problemleri ortadan kalkmasinin
olas1 kilabilecegi sdylenebilir. Ayrica elde edilen bulgular bu tarz faaliyetlerin Beden
Egitimi ve Spor Ogretmenlerine, 6diil ve takdir edildikleri hissini saglayabilecegine

dair goriisler ileri stiriilmistiir (Tablo 26).

Diri (2018), “Ortaokul Ogretmenlerinin Is Doyumlarinin Mesleki Tiikenmislik
Diizeylerine FEtkisi” lizerine yaptig1 arastirmasinda; oOgretmenlerin  meslek
hayatlarinda karsilastiklar stres ve sorunlar ile bas etme yontemleri hakkinda hizmet
ici egitim, seminer diizenlenmesinin; 6gretmenlere yonelik rehberlik ve psikolojik
danisma hizmetlerinin yayginlastirilarak insanlarla yogun iligkiler iginde olan
O0gretmenlerin daha az tilkenmislik yasamalar1 saglanabilecegi bulgusuna ulagmistir.
Diri (2018)’ nin c¢alisma bulgusu yapilan bu arastirma bulgularin1 destekler
niteliktedir.
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Beden Egitimi ve Spor dgretmenlerinin tilkenmiglik kisisel bagar1 hissi alt boyutunda

yasanan sorunlara karsi ¢oziim onerileri asagidaki sekilde siralanmstir:

1. Sporun bir bilim oldugunu goz Oniine alarak saglik, ruh sagligi, ¢ocuk gelisimi ve
psikolojisi, diksiyon, ¢ocuk haklarini koruma, yeni spor branslar1 gibi alanlarda siire
gelen degisimleri, gelismeleri Beden Egitimi ve Spor 6gretmenlerine uzman kisilerce

seminerler ile aktarilmalidir.

2. Beden Egitimi ve Spor ogretmenleri igin spordan sorumlu olan devlet
gorevlilerinin de i¢inde bulunacag: aktif bir dernek kurularak yilda en az bir defa
tiyelerin katilimiyla, sempozyum, calistay vb. organizasyonlar yapilarak, sorunlarin

¢Oziime kavusmalar1 saglanmalidir.

3. 11 Milli Egitim Miidiirliiklerince il icinde farkli sportif turnuva ve sosyal faaliyetler

yapilarak Beden Egitimi ve Spor d6gretmenlerinin motiveleri arttirilmalidir.

Bu baglamda bu arastirma bir model olarak ele alinarak gelistirilebilir,
literatiirde bir kaynak teskil edebilir. Ancak her ne kadar bu arastirma belli bir
sinirlilikta olmus olsa da, arastirma nicel bulgular1 ile Beden Egitimi ve Spor
ogretmenlerinin i doyum diizeylerinin “yiiksek” ve tiikenmislik seviyelerinin
“diistik” diizeyde oldugu tespit edilmistir. Beden Egitimi ve Spor 6gretmenlerinin is
doyumlan ile tiikenmisliklerine dair “negatif zit yonlii iligki” hakkinda bir fikir
vermektedir. Istatistiksel olarak bulgular, Beden Egitimi ve Spor dgretmenlerinin is
doyum diizeyleri cinsiyet degiskenine gore kadinlarda anlamli farklilik gosterirken;
caligilan kurum (ortaokul-lise), okul kurum tiirii (devlet-6zel), medeni durum, toplam
calisma yili, haftalik calisma saati degiskenlerine goére anlamli farklilik
gostermemektedir. Beden Egitimi ve Spor dgretmenlerinin tiikenmislik diizeylerinin
cinsiyet degiskenine gore; kadinlarda duygusal tiikenme alt boyutunda anlamli bir
fark oldugu, is doyumu ile duygusal tilkenme ve duyarsizlasma diizeyleri arasinda
diisiik diizeyde, negatif yonlii anlamli bir iliski oldugu; is doyumu ile kisisel basari
diizeyi arasinda ise diisiik diizeyde pozitif yonlii anlamli bir iliski oldugu tespit
edilmistir. Bu bulgular 1s181nda duygusal tilkenme ile duyarsizlasma diizeyleri
azaldikca is doyum diizeyi yiikselecek ve tiikenmislik alt boyutlarindan kisisel basari
boyutu arttikca duyarsizlasma alt boyutunun azalacagi tespit edilmistir. Calisilan

kurum (ortaokul-lise) degiskeninin tiikenmislik t{izerinde anlamli bir farklilik
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olmadig1; okul kurum tiirii (devlet- 6zel) degiskenine bagl olarak duygusal tikkenme
ve Kisisel basart alt boyutlarinda anlamli bir fark goriilmezken duyarsizlagma alt
boyutunda ise anlamli bir fark oldugu sdylenebilir. Medeni durumlarina bagli olarak
duygusal tikenme ve kisisel basar1 alt boyutlarinda anlamli bir farklilik yok iken
duyarsizlasma alt boyutunda ise anlamli bir fark saptanmistir. Beden Egitimi ve Spor
Ogretmenlerinin duygusal tiikenme alt boyutunun haftalik ¢aligma saati degiskenine
gore anlamli bir farklilik tespit edilirken toplam calisma yillar1 degiskenine gore
anlamli bir farklilik saptanmamustir. Ayrica arastirmada nitel yontem ile Beden
Egitimi ve Spor dgretmenlerinin i doyumlarin1 azaltan, tiikenmislik yasamalarina
sebep olan etkenler faktorler, alt kategoriler altinda igerik analizleri ile derinlemesine
incelenerek, ortaya konarak ¢oziim 6nerileri sunulmustur. Gerek arastirma bulgulari
gerekse literatlirdeki calismalar gdstermektedir ki, Beden Egitimi ve Spor
Ogretmenlerinin is doyumlar1 i¢sel ve digsal faktorlerden etkilenerek tiikenmislik
yasamalarina neden olmaktadir. Is doyumu yiiksek olan 6gretmenlerin tiikenmislik
seviyeleri diisiik diizeyde seyretmektedir. Ozellikle yasanan problemler tiikenmislik
duyarsizlasma alt boyutunu etkileyerek, Ogretmenlerin karsilagilan ve ¢oziim
bulunamayan sorunlara kars1 umursamamazlik, meslekten uzaklasma ve soguma, ise
gitmek istememe, sik tayin isteme gibi tutumlar gelistirmelerine neden oldugu
sOylenebilir. Tiim bu goriisler dikkate alindiginda okullardaki fiziki sartlar, ekonomik
boyut-iicret, sosyal giivence, Orgiitsel iklim, egitim diizeyi, takdir edilme
odiillendirilme, basar1 istegi, kabul gérme, hedef ve beklentiler, yonetim bigimi, teftis
ve denetleme, 68renci veli tutumu, isin kendisi, 6zel hayat, basar1 istegi alanlarinda
Beden Egitimi ve Spor 06gretmenlerinin karsilastigit  durumlar 1iyilestirilerek

¢ozlimlendiginde is doyumlarinin arttirarak tiikenmislik yasamalar1 engellenebilir.

5.2. Oneriler
1. Universite egitiminde, ogretmenlik meslegine basladiklarinda

karsilagabilecekleri problemleri ve bu problemler ile basa ¢ikma yontemlerini
konu alan derslerin de dahil edilerek 6gretmenlerin tiikenmislik yasamasina

engel olunabilir.
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Beden Egitimi ve Spor derslerinin iklim sartlari dikkate alinarak daha islevsel
ve nitelikli islenebilmesi i¢in standartlara uygun kapali ve agik spor
alanlarinin okul biinyelerinde olusturulmasi saglanmalidir.

Mevcut smava yonelik olan egitim sistemine diizenlemeler getirilerek
yetenek derslerinin yapisina uygun degerlendirme yontemleri ile yetenek
derslerine bakig acisinin iyilestirilmesi 6gretmenler motive edebilir.

Okul idarecilerin bir tanesinin Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinden
belirlenmesi is doyumu ve tilkenmislik diizeyleri a¢isindan Beden Egitimi ve
Spor 6gretmenlerinin yasadiklart sorunlarin ¢éziilmesini saglayabilir.
Ogretmenlerin diizenli hizmet ici egitim ve yeterlilik denetimi yapilmasi
kaliteyi arttirabilecegi gibi is doyumu ve tikenmislik diizeyleri agisindan
Beden Egitimi ve Spor oOgretmenlerinin  yasadiklart  sorunlarin
¢cozlimlenmesini de saglayabilir.

Okullara Milli Egitim Bakanlig1 ve Genglik Spor Bakanligindan spor i¢in
biitge verilmesi, malzeme ve tiim ihtiyaclarin karsilanmasi ile egitimin
kalitesi arttirabilir.

Beden Egitimi ve Spor ders saatinin arttirilmasi, daha elverisli ve verimli ders
islenmesini saglayabilir.

Beden Egitimi ve Spor Ogretmenleri ve spordan sorumlu olan devlet
gorevlilerinin de iginde bulunacag: aktif bir dernek kurularak, yilda en az bir
kez tiim dyelerin katilmiyla kamp, sempozyum veya calistay
gerceklestirilerek Beden Egitimi ve Spor 6gretmenlerinin sorunlarina ¢oziim
aranmasi, fikir aligverisinde bulunulmast ve orada yapilacak sosyal
faaliyetlerde ogretmenlerin tikkenmislik diizeyini azaltarak motive olmalarini
saglayabilir.

Il miidiirliiklerince, il i¢inde Beden Egitimi ve Spor dgretmenlerine yonelik
turnuva ve farkli sosyal faaliyetlerin gergeklestirilmesi onlarin is doyumlarini
arttirilabilir.

Okul oncesi ve ilkokul derslerinde Beden Egitimi derslerine brans 6gretmeni
atanmas1 yasanan aksakliklar1 ve 6gretmenlerin is doyumuna ¢dziim olabilir.
Gelecekte yapilacak arastirmalarda farkli branstaki Ogretmenlerin i

doyumlar ve tilkenmislik diizeyleri {izerine inceleme gerceklestirilebilir.
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12. Gelecekte yapilabilecek arastirmalarda Beden Egitimi ve Spor &gretmenleri
ile diger brang Ogretmenlerinin i doyum ve tiikenmislik diizeyleri

karsilastirilabilir.
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1 " . .
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2 .
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4 " . s
isim geregi karsilastigim insanlarin ne hissettigini hemen anlarim.
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fark ediyorum.
6 g %
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7 isim geregi insanlarin sorunlarina olasi en uygun ¢oziim yolarini
bulurum.
B Yaptigim isten dolay tiikendigimi hissediyorum.
9 Yaptigim is ile insanlarin yagamina katkida bulunduguma
inanryorum.
10 | Buiste calismaya basladigimdan beri insanlara karsi sertlestigimi
hissediyorum.
H Bu isin beni katilagtiracagina dair korkularim var.
12 Gok seyler yapabilecek giicte oldugumu hissediyorum.
isimin beni kisitladigimi diisiiniiyorum.
14 . % % n
y isimde gok fazla galigtigimi hissediyorum
15 isim geregi karsilagtigim insanlara ne oldugunu umursamiyorum.
35 Dogrudan insanlarla ¢alistigim icin gok stres oluyorum.
17 | isim geregi karsilastigim insanlarla aramda sicak bir hava
olustururum.
18 insanlarla yakin bir galismadan sonra canlandigimihissederim.
B Bu iste kayda deger birgok bagar elde ettim.
20 = s e
Yolun sonuna geldigimi hissediyorum.
2 isimde duygusal sorunlara serinkanlilikla yaklaginim.
22 | isim geregi karsilagtigim insanlarin bazi Wmi&an\k:enden
kaynakliymis gibi davrandiklarini hissediyofundTie, 5,
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EK-2
Demografik Bilgi Formu
Degerli Ogretmenim;

Bu anket, " Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin is Doyumu Ve Tiikenmislik Diizeyleri
Arasindaki iliski, Neden Ve Coziim Onerilerinin Belirlenerek Farkh Degiskenlere Gore
Karsilagtirilmasi' konulu yiiksek lisans arastirmasina veri toplamak amaciyla hazirlanmistir. Kisisel
bilgilerinizi ortaya ¢ikarmaya doniik hi¢bir soru bulunmamaktadir. En fazla 5 dakikaniz1 ayirarak,
ictenlikle, samimiyetle ve kendi diisiincenizi en iyi yansitacak sekilde cevaplamaniz egitimcilere
kaynaklik etmesi bakimindan 6nem ifade etmektedir. Vaktinizi ayirdiginiz i¢in simdiden tesekkiir
ederim. Saygilarimla.

Aysegiil GOK

Mehmet Akif Ersoy A.L. Beden Egitimi ve Spor Ogretmeni
MAKU Beden Egitimi ve Spor Yiiksek Okulu Y. Lisans Ogrencisi

A- DEMOGRAFIK BiLGIiLER

1-CINSIYET o KADIN o ERKEK

2-CALISILAN KURUM 0 ORTAOKUL o LISE

3-OKUL KURUM TURU o DEVLET o OZEL

4-EGITIM DURUMU oLISANS o YUKSEK LISANS ~ oDOKTORA

5-MEZUN OLUNAN BOLUM o BEDEN EGITIMI VE SPOR OGRETMENLIGI

oSPOR YONETICILIGI

oANTRENORLUK

oREKREASYON

oDIGER ( )
6-TOPLAM CALISMA YIL 0O 1-5YIL 06-10YIL O 11-15YIL 0O 16-20YIL 0 21-25YIL 025+

7-HAFTALIK CALISMA SAATI 01-10 SAAT 0 11-20 SAAT [ 21-30 SAAT 0031+ SAAT

8-MEDENi DURUM o EVLI o BEKAR
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Is Doyum Envanteri

MINNESOTA i$ DOYUM OLCEGI
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Simdiki isimden,

1- Hi¢ memnun
degilim

2- Memnun

degilim

3- Kararsizim

4- Memnunum

5- Cok
memnunum

1 | Isimin beni her zaman mesgul etmesi bakimindan

2 | Tek basima ¢aligma olanagim olmasi bakimimdan

3 | Ara sira degisik seyler yapabilme sansim olmasi bakimindan

4 | Toplumda “saygin bir kisi” olma sansini bana vermesi bakimindan

5 | Amirimin emrindeki kisileri idare tarzi a¢isindan

6 | Amirimin karar vermedeki yetenegi bakimindan

7 | Vicdanima aykirt olmayan seyler yapabilme sansimin olmasi agisindan

8 | Bana sabit bir is saglamasi bakimindan

9 | Bagkalar1 i¢in bir seyler yapabilme olanagina sahip olmam agisindan

10 | Kisilere ne yapacaklarimi sdyleme sansina sahip olmam bakimindan

11 Kendi yeteneklerimi kullanarak bir gseyler yapabilme sansimin olmasi
acisindan

12 | Isle ilgili alman kararlarm uygulamaya konmas1 bakimindan

13 | Yaptigim is karsiliginda aldigim ticret bakimindan

14 | Is iginde terfi olanagimin olmas1 acisindan

15 | Kendi kararlarimi uygulama serbestligini bana vermesi bakimimdan

16 Isimi yaparken kendi yontemlerimi kullanabilme sansini bana saglamasi
bakimindan

17 | Calisma sartlar1 bakimindan

18 | Calisma arkadaglarimin birbirleriyle anlagsmalar1 agisindan

19 | Yaptigim iyi bir ig karsiliginda takdir edilmem agisindan

20 | Yaptigim is karsiliginda duydugum basari hissi bakimindan
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Tiikenmiglik Envanteri

C- MASLACH TUKENMISLIK OLCEGI

175

-4- -3- -2- -1- -0-Hicbir
Her Cogu Bazen Cok Zaman
zaman | zaman nadir

! Isimden sogudugumu hissediyorum.

2 | Is déniisii ruhi bir tilkenmislik yasadigimi
hissediyorum.

3 | Sabah kalktigimda bir giin daha isime
katlanamayacagimi diisiiniiyorum.

4 | Isim geregi karsilagtigim insanlarin ne hissettigini
hemen anlarim.

5 | Isim geregi bazi insanlara sanki insan degilmisler
gibi davrandigimi fark ediyorum.

6 | Biitiin insanlarla ugrasirken ¢ok yiprandigimi
diisiiniiyorum.

7 | Isim geregi insanlarin sorunlarma olas1 en uygun
¢6zlim yollarmi bulurum.

8 Yaptigim isten dolay1 tiikendigimi hissediyorum.

9 | Yaptigim is ile insanlarin yasamina katkida
bulunduguma inaniyorum.

10 | Bu iste ¢aligmaya basladigimdan beri insanlara
kars1 sertlestigimi hissediyorum.

1 Bu isin beni katilastiracagina dair korkularim var.

12 | Cok seyler yapabilecek giigte oldugumu
hissediyorum.

13 Isimin beni kisitladigini diisiiniiyorum.

14 Isimde ¢ok fazla calistigimi hissediyorum.

15 | Isim geregi karsilastigim insanlara ne oldugunu
umursamiyorum.

16 | Dogrudan insanlarla ¢aligtigim igin gok stres
oluyorum.

17 | Isim geregi karsilastigim insanlarla aramda sicak
bir hava olustururum.

18 | Insanlarla yakin bir ¢alismadan sonra canlandigimi
hissederim.

19 Bu iste kayda deger bir¢ok bagari elde ettim.

20 Yolun sonuna geldigimi hissediyorum.

21 | Isimde duygusal sorunlara serinkanlilikla
yaklagirim.

22 | Isim geregi karsilagtigim insanlarin bazi

problemleri sanki benden kaynakliymis gibi
davrandiklarimni hissediyorum.
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EK-5
Yar Yapilandirilmig G6riigme Formu
GORUSME FORMU

Degerli Ogretmenim;
Bu goriisme formu, " Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin is Doyumu Ve
Tiikenmislik Diizeyleri Arasindaki iliski, Neden ve Coziim Onerilerinin Belirlenerek
Farkh Degiskenlere Gore Karsilastirlmasi" konulu yiiksek lisans arastirmasina veri
toplamak amaciyla hazirlanmistir. Oncelikle gériisme teklimi kabul ettiginiz icin tesekkiir
ederim. Bu calismanm amaci, Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin is doyumlar1 ve
tilkkenmisliklerine yonelik goriisleriniz, is doyumunuzu etkileyen nedenler; is doyumunuzu
arttiracak ve tiilkenmisliginizi 6nleyecek ¢6ziim Onerilerinizi belirlemektir.
Kisisel bilgileriniz, verdiginiz cevaplar gizli tutulacaktir, ¢alismay1 yliriiten arastirmaci
disinda kimseyle paylasilmayacaktir. Goriismeye istediginiz an ara verebilir ya da goriismeyi
bitirebiliriz. Eger kabul ediyorsaniz goriismemiz ses kayit cihaziyla kayit altina alinacaktir.
Aysegiil GOK
Mehmet Akif Ersoy A.L. Beden Egitimi ve Spor Ogretmeni
MAKU Beden Egitimi ve Spor Yiiksek Okulu Y. Lisans Ogrencisi

1. Goriime Yeri X Goriisme Saati
2.. Isim Soyisim : Takma Isim
3.Medeni Durum ; L1 Evli [] Bekar

4.Calistiginiz Okul

1. Is Doyumunuzu Olumsuz Yénde Etkileyen Icsel ve Digsal Faktorler Hakkinda Ne
Diistiniiyorsunuz?

Hatirlatma : Okullardaki Fiziki Sartlar, Ekonomik Boyut-Ucret, Sosyal Giivence,
Orgiitsel Iklim, Egitim Diizeyi, Takdir Edilme Odiillendirilme, Basar1 Istegi, Kabul
Gorme, Hedef ve Beklentiler, Yonetim Bicimi, Teftis ve Denetleme, Ogrenci Veli
Tutumu, Isin Kendisi, Ozel Hayat, Basar1 Istegi

2. Is Doyumunuzu Olumlu Yénde Etkileyen Icsel ve Digsal Faktorler Hakkindaki
Diisiinceniz Nedir?

3. Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin is Doyumlarmi Arttirmak igin Ne

Olmasini Isterdiniz? Sizin C6ziim Onerileriniz Nelerdir?

4. Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Tiikenmisliklerini Engellemek I¢cin Ne

Olmasimi Isterdiniz? Sizin C6ziim Onerileriniz Nelerdir?

Goriisme burada sona ermistir. Katiliminiz ve zaman ayirdigimiz igin tesekkiir
ederim.
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EK-6
Nitel Goriisme Icerik AnalizOmegi.

Soru 4: Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Tiikenmisliklerini Engellemek icin
Coziim Onerileriniz Nelerdir? Agiklayniz

NO: 1 Her okula spor salonunu zorunlu hale getirmek isterdim. Her 6grencinin bir
beden egitimi kiyafeti ve spor ayakkabisi olsun isterdim. Ogretmenlerin vaptig isler

acisindan takdir edilmeleri, 6zellikle miisabakalara 6grenci hazirlayvan ve Kurumlarim
temsil eden ogretmenlerin aldiklar1 basarilar sonunda gerekirse maddi olarak da

motive edici sekilde takdir olarak geri doniit vapilmasini isterdim.

NO: 2 Simif 6grenci sayillarini zorunlu olarak 15-20 civari sayilara sabitlenir ve okullar
buna gore diizenlenirse kendi dersimiz icin daha elverisli, daha eglenceli hale getirerek
olusabilecek bitkinligi tiikenmisligi engellemis olabiliriz. Ders saatini 1 saat daha
arttirabiliriz, malzemeleri her yil zorunlu olarak hazir halde baslanir ise bizim ¢alisma
sevkimizi arttirmis olur. Ozel tranbolin, jimnastik minderi gibi biiyiik malzemeleri
temin etmek imkénsiz bunlara ¢6ziim bulunmasim isterdim.

NO: 3 Kesinlikle aktif bir dernek kurup, 6gretmenlerin ihtiyaclarim dikkate alarak
sosyal faalivetler, bazi aktiviteleri yapamamis 68retmenlere o aktiviteleri yapmalarini
isterdim. Ayrica sempozyum, calistaylar, geziler, seminerler verilmesini, turnuvalar
yapilmasim _ve bu_faaliyetlerde iist diizey yoneticilerin, miistesarlarin, bakan
yardimcilarimin _da katilarak bizleri dinleyerek sikintilarimizi, memnuniyetlerimizi
aktarabilelim. __Okul spor miisabakalarimin genglik hizmetleri ve spordan il
miidiirliiklerinden alinmasi gerektigini diisiiniiyorum ciinkii onlar icin sadece
yilsonunda merkeze bildirilen lisans sayis1 onemli. Okullarda hangi sartlarla

takimlarin hazirlandigi, macga geldigi ve sikintilarimiz 6nemsenmiyor, hatta ¢6ziim icin
arandigimizda muhatap bulamadigimiz zamanlar oluyor.

NO: 4 Tiikenmis 6gretmenleri motive etmek icin temele inmek gerekir. Daha yiiksek
ogrenimde iken aktif olmanin yam sira okuyan kendini gelistirmeye acik Kisiler
ogretmen olmali, ayrica yer degistirmelerdeki zorluklar1 diizenlemeler ve basarilarinin
odiillendirilmesi tesvik olabilir. Tiikenmisligin diger en biiyiik nedeni ise sistem ciinkii
biz beden egitimi 63retmenleri ne kadar biiyiik basar1 elde ederse etsin takdir tesekkiir
edilmemek, sikintili _durumlarda arkamizda destek olmamasi gibi sikintilarin
giderilmesi _olumlu_sonuclar getirir. Beden egitimi 6gretmenlerinin tiikenmisligini
engelleyebilecek diger bir diizenleme soguk sicak demeden siirekli disarida ve cok fazla
rolde calisan bizlere yipranma paymnin hak olarak taninmasi olabilirdi.

Beden egitimi 6gretmenlerinin tiikenmisligini engelleyebilecek diger bir diizenleme
soguk sicak demeden siirekli disarida ve ¢ok fazla rolde calisan bizlere yipranma
payinin hak olarak taninmasi olabilirdi.

NO: 5 Motivasyonunu arttirmak gerekir, bu kimi 6gretmende maaslarinda ve ek
derslerinde maddi diizenlemeler, kimi 63retmenler icin ¢calisma alam olan okulun spor
sahalariin yapilmasi, idarecilerin beden egitimi 6gretmenlerinin arkasinda durmasi ve
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desteklemesi, ayrica spor miisabakalarina katihmda 68rencinin tasinmasi icin okullara
kalici 1’er arac tahsis edilmesi sikintilar1 azaltacagim diisiiniiyorum.

il dis1 miisabakalara odrencilerin miisabaka veri, kalacak ve beslenecedi alanlarin
hepsinin aym verde kamp gibi olmasi basariy1 ayrica 6grencilerin diger illerden gelen
sporcularla kavnasip sosyallesmesini saglar, bovyle bir diizenleme planlama vapardim.

NO: 6 Tiikenmislik varsa meslek biraksin, bende yok. Tiikenen biraksin, ortam ve
okul degistirmek bence ¢6ziim degildir. Hicbir seyi takmadigim icin umursamiyorum
ve tiikkenmeyi de kabul etmiyorum. Rahat bir insamim ciinkii.

NO: 7 Okul takimlari_ile o68rencilere bir _sevler kazandiran ve sporcu vetistiren
ogretmenlere mesleki anlamda bir_odiil hizmet puanm1_anlaminda verilebilir. Sonucta
ogretmenler il ici-il dis1i_ve vonetimde gorev almak icin hizmet puanina ihtivac
duyuyorlar. Calisan 68retmenlere 6diil anlaminda verilecek ek hizmet puani1 onlarin
motive olmasimi_saglarken, tiikenmislik vasamalarim_6nleyebilir. _ Ogretmenlerin
beklentisi iyi tesislerde égrencilere iyi bir sportif egitim vermektir. Calisma sartlari ve
kapsaminda zor bir meslek hava sartlari, siirekli stres, kazanma kaybetme, sakathk vs.

gibi duygu yogunlugu cok fazla olan bir meslek o yiizden 6gretmenin motivasyonu ne
kadar yiiksek olur ise 6grencilere aktarimi da ¢ok olumlu yansir diye diisiiniiyorum.

NO: 8 Birde kolej ve 6zel okullar ile siradan devlet okullarimi aym kategoride ve ayni
sartlarda yanistirmazdim. Ciinkii malum onlarin biitceleri, giicleri ve imkanlar: devlet
okullarimi ezip gecebilecek seviyede oluyor: Yeni yapilan okullarin bile binalar1 c¢ok
giizel olsa bile birakin Spor salonunu ogrencilerin kosup oynayabilecegi, yesillik goriip
oturabilecegi bahceleri bile yok. Kesinlikle zorunlu olarak daha ihale asamasinda
bahg¢enin biiyiik, yesil ve spor sahalarimin olmasi hatta biitce dogrultusunda Ssalon
yapilmasim sart Koyardim. |Ciinkii yeterli fiziki sartlarin olmamasi da is anlaminda
beden egitimi 6gretmenini tiiketiyor.

NO: 9 Tiim 6gretmenleri hizmet i¢i egitime tabi tutar, gercek anlamda yeterli olan
ogretmenleri eleme sistemi ile ayirir onlar1 goreve devam ettirirken digerlerini hizmet
ici egitimle eksik yanlarnm tamamlamalarim saglar o donemde geri hizmette
cahstirirdim.Siirekli 6gretmenlere kendilerini yenilemelerini gelistirmeleri icin yetkili
kisilerden egitim semineri verilmesini saglardim.

etkinlikler yapilabilir.

Daha fazla calissan ozellikle Tiirkive sampivonalarina kadar cikabilen takimlar
calistiran 6gretmenlere puan olarak verilecek bir 6diil onlarin hem doyumunu arttirir,
hem de bir iist basamaga tasir sevk ve istek anlaminda.

Malzeme olmadan bizde yemek olamadig: icin okullara diizenli verilecek malzeme
yardim 6gretmenlerin bu sebepten yasayacagi sikinti ve tilkkenmislik engellenmis olur.

sporculariyla birlikte bir okul dis1 faaliyetler planlanarak onlarin tiikenmisliginin

oniine gecmeye calisilabilir.
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NO: 12 Devletin tiim kademelerinden beden egitimi 6gretmenlerine maddi, manevi
destek almalarimm saglardim. Harcadiklar1 zamam, verdikleri emeklere karsihk hak
ettikleri degeri hicbir zaman ne maddi nede manevi geri doniit olarak alamiyorlar.
Yonetici ve idarecileri gectim, 6grenci velisi ve halktan bile alamiyorlar.

NO: 13 En ¢ok bizleri yoran okul spor sahalarimin iyilestirilmesini saglamak ve diizenli
malzeme yardimi, ayrica hep_birlikte katilabilecekleri_keyif alacaklar1_o6gretmenlere
yonelik etkinliklerle tiikenmisliklerini engellerdim.

NO: 14 Beden egitimi dersine olan bos ders diisiincesini yok etmek isterdim.

NO: 15 Tiim okullara direk spor icin ayrilmis bir biitce vererek beden egitimi
ogretmenlerinin kendi plan, okul ve malzeme se¢imleri i¢in yine sadece onlarin
yetkisine birakirdim. Her okula spor salonu yapilmasini veya mevcut salonlar:
kullanim planlanmasim saglardim.Okullara cakil bir tasima araci verirdim ciinkii
sahas1 olmayan 68retmen uygun sahaya gidebilsin, maclara ulasimi nasil yapacagiz
diye diisiinmesin, tiim etkinliklerde rahat hareket edilebilsin diye.

NO: 16 Yasam sartlari, okul idaresi ve bazen sinif yoruyor bu nedenle é6gretmenlerin
ortam, okul degistirmesini kolaylastirirdim. Belli yillarda rotasyon mantikh olurdu.

NO: 17 Fiziksel sartlar ve ortam, tilkenmislik ¢ok fazla olmamakla birlikte yaptigimiz
islerin degeri bilinirse, emeklerin karsilig1 goriiliirse 63retmenlik daha zevkli hale gelir
diye diigiiniiyorum.

NO: 18 En ¢ok 6gretmenin zihinsel motivasyonu arttirildiinda bircok sorunun
coziilecegine inamyorum. Bu yonde seminerler, giincel egitimler ve sempozyumlar
ogretmene katki saglayabilir.

NO: 19 Onlara yonelik seminer calismasi yapardim, sorunlarimin ¢oziim bulmaya
cahsirdim. Ozellikle idarecileri o seminerlere dahil ederek spora bakis agisimin
degismesini saglardim.

NO: 20 Spora bakis acis1 olumsuz olan idarecilerin hepsini egitimden gecirirdim.
Saghksiz bir is adammin bile saghksiz bir yasamla ne kadar gidebilecegini
sorgulatirdim. Saghgin vazgecilmez bir durum oldugunu ve bunun icin dersimiz i¢in
gereksiz diye var olan bakis agisimi ortadan kaldirirdim. Biitiin mahallere park ve spor
alani yapiyorlar fakat o cocuklarin egitim alacagi okullara spor sahasiz birakiliyor ben
bu celiskiyi ortadan kaldirmak i¢in spor tesislerini insa ettirirdim.
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