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OZET

Faaliyet tabanli maliyetleme sisteminin findik iiretimi yapan bir firmada gercek
verilerle uygulanmasi ile gelencksel maliyet yontemi ve FTM arasindaki farklarin tespit
edilmeye calisilmasi bu tezin temel konusudur. Calisma findik {riinleri {iretimi yapan
bir firmanin belirli bir donemdeki ilk 6 aylik verileri esas alinarak gergeklestirilmistir.
Geleneksel maliyetleme sistemine gore birim maliyet hesaplayan firmanin yapisi
incelenerek FTM’ nin yapisina gore yeniden dizayn edilmis ve FTM’ nin esaslarina
gore yeniden birim maliyet hesaplanmistir. Calisma sonucunda FTM’ nin birim maliyet
hesaplamasinda daha dogru bilgiler verdigi gozlemlenmistir. Sistemin aksayan
yonlerinin diizeltilmesinde ve karmagik maliyet diizeninin bir sisteme oturtulmasinda

etkili oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Faaliyet tabanli maliyet, Cagdas maliyet yonetimi, Geleneksel

maliyet yonetimi, Findik sektorii.



(For Citation: TURK, Muhammet, ‘The Activity Based Costing Methodand An
Application In Hazelnut Sector’, Master Thesis, Burdur, 2019)

ABSTRACT

In this Project, you will see the differences of between The activity based
costing method and classical cost method. The Project has materialized in a specific
period for first six months with real datas in a factory which produces hazelnut
products. The factory- which has a classical cost method- will be renewed with activity
based costing method as contemporary cost system. At the end of Project, it is observed
that The activity based costing method gives more realistic results according to classical
cost method on calculate unit cost. It has understood that The activity based costing

method is very important to organize a complex system.

Keywords: The activity based costing method, Contemporary cost systems, classical

cost method, hazelnut sector.
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GIRIS

Degisen ekonomik kosullar, artan rekabet, kiiresellesme, bilgi ve iletisim
teknolojisindeki degismeler yoneticilerin bilgi talebini artirmistir. Muhasebenin
temel ilkelerinden biri de bu sartlar dogrultusunda yoneticilere rapor vermektir.
Maliyet muhasebesi de muhasebeden bagimsiz degildir. Daha ¢ok isletmenin igine
doniiktlir. Maliyet muhasebesi sanayi, iiretim ve hizmet isletmelerinde isletme ici
fiziki mal ve hizmet iiretim hareketlerinin izlenmesi ve kontrol edilmesini amaglar.
Tim diinyada etkili olan kiiresel ekonomik sartlara ayak uydurabilmek igin
maliyetlerin iyi yonetilmesi gerekmektedir. iste bu noktada maliyet muhasebesi 6n

plana ¢ikmaktadir.

Diger tiim alanlarda oldugu gibi maliyet muhasebesi alaninda da zamanla
yeni yontemler, yeni uygulamalar gelistirilmistir. Isletmeler daha ucuza mal etmek,
maliyetlerini kontrol etmek, kaliteyi artirmak ve isletmenin amaclarina ulagsmasinin
saglamak i¢in yeni maliyet yoOntemleri gelistirmislerdir. Ayrica teknolojinin
gelismesiyle firmalar hizla emek yogun iiretimden sermaye yogun iiretime gegis
yapmaktadir. Bu gecis firmalarin direkt is¢ilik giderlerini azaltirken genel iiretim
giderlerinde artisa neden olmaktadir. Bu ylizden 6zellikle genel {iretim giderlerinin

dagitilmasiyla ilgili metotlar stirekli yenilenmistir.

Maliyetlerin etkin bir sekilde yonetilebilmesi i¢in isletmeye uygun maliyet
yonteminin se¢ilmesi son derece onemlidir. Bu noktadan hareketle ¢alismamizin
konusu, kaynaklarin faaliyetleri, mamullerin de faaliyetleri tiikettigi varsayimina

dayanan faaliyet tabanli maliyetleme sistemidir.

1980’1 yillarda ortaya c¢ikan faaliyet tabanli maliyetleme sistemi,
uygulandigi ve test edildigi isletmelerde mamul maliyeti tespitinde daha saglikli
sonuclar verdigi gozlemlenmistir. Calismamizda FTM sisteminin, geleneksel
yonteme gore maliyet hesaplayan bir findik mamulleri iretimi yapan firmada
uygulanmasiyla, sistemin findik sektoriinde uygulanabilirligi ortaya konulmaya

caligilmistir.

Findik sektorii incelendiginde; tilkemizin diinya {iretimin yaklasik %75’ ini

karsilamasiyla diinyada findik iiretiminde lider konumda oldugu, findik driini



ihracindan yilda ortalama 800 milyon dolar doviz girdisi saglandigi goriilmiistiir.
Bunun yaninda yaklasik 440 bin {ireticisi ve mevsimlik calisanlarla beraber 1 milyon
calisan1 olmasi sebebiyle, findik sektoriiniin lilkemiz ekonomisinde son derece

onemli bir yere sahip oldugu goriilmektedir.

Calismamizda findik sektoriinde faaliyet tabanli maliyet yonetimi
uygulanmaya calisilmistir. Maliyetleri diisiirmek ve kaliteyi arttirmak amaciyla
rtiniin her bir faaliyetteki maliyetlerini en aza indirerek faaliyet tabanli maliyete
ulasmak ve ulasilan bu maliyetlerle piyasada iiriiniin siirekliliginin saglanmasi
amaclanmistir. Findik sektoriinde faaliyet tabanli maliyete ulasilmasi, yontemin
uygulanabilir olmasi, Tlriiniin rekabet ve pazar paymin arttirilmas: ve flke

ekonomisine katkis1 acisindan da son derece 6nem arz etmektedir.

Calismamiz ii¢ bolimden olusmaktadir. Birinci boliimde genel olarak
maliyet, maliyet kavrami, maliyet yontemleri ve c¢agdas maliyetleme sistemleri
hakkinda bilgi verilmistir. Ikinci boliimde faaliyet tabanli maliyetleme sisteminin
genel yapis, isleyisi, avantajlar1 ve dezavantajlarindan bahsedilmektedir. Ugiincii
bolimde ise FTM’nin findik isleme tesisinde uygulanis1 gercek veriler ve

yontemlerle anlatilmistir.



BiRINCi BOLUM
ISLETMELERDE MALIYET YONETIMIi

1.1. Maliyet Kavram
Maliyet kavrami; incelendigi ve tiiketildigi konuma gore birgok anlam
icermektedir. Genel anlamda herhangi bir seye sahip olmak adma gosterilen her

tiirlii fedakarliklarin toplami maliyet kavrami olarak nitelendirilir!.

1.1.1. Maliyet Tanimi

Maliyet, en genis anlami ile bir hedefe varmak igin yapilan c¢abalarin
tamamini ifade eder. Buradan yola ¢ikarak, ger¢ek ya da tiizel kisilerin yerine
getirdigi her faaliyetin bir maliyeti oldugunu sdyleyebiliriz. Bir 6grencinin 6grenim
gormesi, bir firinin ekmek tiretmesi, bir fabrikanin iiriin imal etmesi, bir bakkalin

satis yapmasi gibi daha birgok faaliyetin maliyeti vardir?.

Giinlik hayatimizda ortaya ¢ikan her sonug bir fiil ya da faaliyetin sonucu
olarak karsimiza c¢ikar. O sonug¢ i¢in 6denen bedeller de bu faaliyet sirasinda
meydana gelir. Herhangi bir sonucun maliyeti, yapilan faaliyetler ile dogrudan
baglantilidir. Amaclanan sonuca varmayi1 da, maliyeti de olusturan temel unsur
faaliyettir. Dolayisiyla maliyet kavrami Oncelikle faaliyetlerle ilgili bir kavramdir.

Sonug iliskisi daha sonra gelir3.

Mesela bir mobilyanin maliyeti dedigimizde burada anlagilmasi gereken iKi
durum vardir. ilk olarak mobilya, satin alma yoluyla elde edilmisse “alis maliyeti”
ortaya c¢ikar. Diger durumda ise isletmenin mobilyay1 kendi iirettigi diistiniiliirse
“liretim maliyeti” ortaya ¢ikar. Ancak her iki durumda da sonu¢ mobilyanin elde
edilmesidir. Ama mobilya elde etme sonucuna ulagmak i¢in ilk durumda satin alma
faaliyetinden, ikincide 1ise {retim faaliyetinden kaynaklanan fedakarliklar

olciilecektir®.

Mustafa Savci, Maliyet Muhasebesine Giris, Akademi Yaymevi, Rize, 2000, s.9. .

2 Cudi Tuncer Giirsoy, Yonetim ve Maliyet Muhasebesi, Beta Basim Yayim Dagitim, Istanbul, 1999,
s.23.

3Kamil Biiyiikmirza, Maliyet ve Yonetim Muhasebesi Tek Diizene Uygun Bir Sistem Yaklasimi, Gazi
Kitabevi, Ankara, 2007, s.44.

“Siileyman Yiik¢ii, Yonetim Acisindan Maliyet Muhasebesi, Birlesik Matbaacilik, izmir, 2005, s.25.



Maliyetinin hesaplanmasi istenilen seye maliyet nesnesi (objesi) denir. Bu sey
herhangi bir sonug ya da faaliyet olabilir. Ornegin yukarida ki 6rnek incelendiginde;
mobilya her iki durum igin de maliyet nesnesidir. Isletmelerde maliyet verilerine
duyulan ihtiyaca gore ¢ok farkli maliyet objeleri ile karsilasmak miimkiindiir. Bunlar
satin alinan bir emtianin, tiretilen bir {irtin, verilen bir hizmetin, yapilan bir gezinin,
bir 6grencinin okumasi, bir tabak yemek gibi bircok seyin maliyetini belirlemek s6z

konusu olabilmektedir®.

1.1.2. Maliyetlerin Belirlenmesi

Maliyet muhasebesinin nihai hedefi maliyetleri belirlemektir. Isletmelerin
belirli bir donemde gerceklestirdikleri maliyetler iist yonetim i¢in ¢ok Onemlidir.
Yoneticiler, firmanin bir faaliyet doneminde {tirettikleri veya satin aldiklar1 mal ya da
hizmetin toplam ve birim maliyetini hesaplamak ve hesaplanan maliyetleri diger
donemlerle kiyaslamak, ¢oziimlemek ve stratejik kararlar almak i¢in bir takim birim
ve toplam maliyeti bilmek isterler. Bu bilgilerin elde edilebilmesi igin de

maliyetlerin belirlenmesi gerekmektedir®.

Maliyet nesnelerinin belirlenmesinde baz alinan esas 6l¢iit, maliyet ve fayda
analizidir. Yani bir maliyet objesinin maliyetini bulmaya ¢alistigimizda, bu islemin
getirecegi yiik ve sonugta elde edilen maliyet karsilastirilir. Maliyetler, bir takim
amaglara ulagmak {izere belirlenirler. Yani maliyet verileri; belli amaglara hizmet
eden bir aragtir. Maliyet belirlenmesinde temel amag, maliyet objesinin belirlenmesi

ve bu maliyetin ne sekilde olacagidir’.

Bir maliyet nesnesinin maliyetinin belirlenmesinde Oncelikle maliyetler
smiflandirilir. Maliyetler madde, malzeme, hammadde, reklam, pazarlama ve
nakliye gibi bazi gruplarda toplanir. Ardindan toplanan bu maliyetler ile maliyet
objeleri arasinda bag kurulur ve maliyetler, maliyet objesine direkt ya da endirekt
yollarla dagitilir. Maliyetlerin belirlenmesi islemi genellikle olaylar gergeklestikten

sonra yapilir. Ancak bazi isletmeler olmasi zorunlun ya da gelecekte olabilecek

5 Halime Ozal, Stratejik Maliyet Yonetimi Ve Hastane Isletmelerinde Uygulanabilirligi, Sileyman
Demirel Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Yayimlanmis Yiiksek lisans Tezi, Isparta,2010,s.2

® Savci, a.g.e., s.1

"Biiyiikmirza, a.g.e., s.:45.



olaylara gore maliyetlerini 6nceden belirler®.

1.1.3. Maliyet Unsurlari

Nesnelerine gore ayrilan maliyetler bir sonraki islem olarak maliyet unsuru
denilen gruplarda toplanir. Maliyet unsurlari ekonomik faktorlere gore belirlenen
birtakim islet faaliyetlerini ifade eder. Bu faktorler, {iretim, denetim ve yonetimden

olusur®.

Bir igletmede iiretilebilecek {irlin ya da hizmetlerle ilgili maliyet unsurlari ti¢

temel grupta toplanabilir. Asagidaki sekilde bu ii¢ temel unsur gosterilmistir.

Sekil 1: Maliyet Unsurlari

MALIYET
UNSURLARI
| "~ 1
DIREKT ILK DIREKT ISCILIK GENEL URETIM
MADDE MALZEME GIDERI GIDERI
GIDERI
1 1
DgGi SKEN GENEL SABIT GENEL
URETIM GIDER] URETIM GIDERI

Kaynak: Rifat Ustiin, Yonetim Muhasebesi Tek Diizen Hesap Plani Uygulamali, Bilim Teknik
Yaynevi, Istanbul, 1999, s.19.

Direkt ilk madde ve malzeme maliyeti; liretilen iiriin ya da hizmetin temelini
belirtir. Uriin ya da hizmet iiretilen bir isletmede birimler arasinda iliski kurmak
adma, bir birim ¢ikt1 i¢in ne kadar ilk madde malzeme kullanildigmmin veya
kullanilmasi gerektiginin tespiti kolaydir. Bir tekstil firmasinda tiiketilen kumasin

maliyetinin bilinmesi veya hizmet isletmesinde personel maliyetinin bilinmesi bu

8 Burcu Sarikaya, 4 ve 5 Yildizli Konaklama Isletmelerinde Yonetim Planlamas: Agisindan Stratejik
Maliyet Yénetimi ve Bir Uygulama, Adnan Menderes Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Yaymmlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Aydin, 2008, s.44.

SRifat Ustiin, Yonetim Muhasebesi Tek Diizen Hesap Plami Uygulamali, Bilim Teknik Yayinevi,
Istanbul, 1999, s.18.



durma drnek olarak gosterilebilir'®.

Direkt is¢ilik maliyetleri; isletmelerin faaliyetlerini yerine getirmede
kullandig1 her tiirli {icret, prim ve sosyal mevzuat geregi yapilan O6demelerin

toplamin1 ifade eder®®.

Genel tretim giderleri (genel hizmet maliyetleri); ilk madde malzeme ve
iscilik giderlerinin disinda kalan ve iiretimle alakali diger giderler anlamina gelir.
Degisken genel iiretim maliyetleri; isletmede meydana gelen liretim faaliyetleriyle
dogru orantilidir. Birim miktar basina degiskenlik gosterir (elektrik gideri, makine
bakim onarim gideri vb.). Sabit genel liretim maliyetleri ise isletmede tiretim olsa da

olmasa da isletmenin yiiklendigi giderlerdir (kira gideri, sigorta gideri vb.)2.

1.2. Maliyet Yonetimi Kavramm

Maliyet yonetimi (MY); sadece maliyetlerin daha asagiya c¢ekilmesiyle
ilgilenmeyip, isletmenin baslica hedeflerine ulagsmasi igin isletmede meydana gelen
tim faaliyetleri inceleyen, sonuglar1 yorumlayan ve gerekli diizeltmelerin

yapilmasini saglayan bir siirectir®®.

1.2.1. Maliyet Yonetimi Tanimi
Giliniimiizde isletmeler kizisan rekabet ve gelisen teknoloji ile birlikte degisen
piyasa kosullarina ayak uydurmak adina birtakim degisikliklere gitmek zorunda

kalmustir'.

Isletmeler yukaridaki nedenlerle ve tiiketicilerin kaliteli iiriin veya hizmet
beklentilerine paralel olarak, liretim yaptiklar tesislerini teknolojiyle beraber daha
az stok bulundurarak ve daha Kkaliteli {iretim yapabilecek sekilde yeniden
tasarlamaktadirlar. Yeni kurulan bu tesisler birtakim yenilikleri de beraberinde
getirmistir. Ozellikle de maliyet unsurlar bu degisikliklerden etkilenmistir. DIMM’
deki Onemli bir degisiklik olmamisken, direkt is¢ilik ve genel iiretim

maliyetlerindeki belirgin bir degisim s6z konusudur. Toplam maliyet i¢inde genel

10 Sarikaya, a.g.e., 5.49

11 Recep Sener, Maliyet Unsurlart Muhasebesi Ve Tekdiizen Muhasebe Sistemi Uygulamasi, Gazi
Kitabevi, Ankara, 2004.5.50

2 Yiikgii, a.g.e., 5.37

18 Savel, a.g.e., s.279

14 Kadir Giirdal, “Yeni Ekonomi Kavrami ve Yeni Muhasebe Anlayis1”, Muhasebe Ve Denetime
Balkas Dergisi, S.13, 2004, 5.92.



iiretim giderleri énemli 6lgiide artis gdstermistir. Ilk madde malzeme maliyeti ve
iscilik maliyeti azalmistir. Ozellikle iscilik maliyetlerindeki diisiis dikkat
¢ekmektedir. Buradan yola ¢ikarak, maliyet muhasebesinin ilk gorevi olan birim
maliyetin belirlenmesi gorevi, yavas yavas arka planda kalmaktadir. Maliyet
muhasebesinden ilk beklenti olarak; karar verme, planlama, maliyet azaltma ve

kontrol gérevlerini yerine getirebilmesi beklenmektedir®.

Maliyet muhasebesinde, giinlimiize kadar gegen siire¢ incelendiginde,
isletmeler deger yaratma siireclerinde kendi maliyet durumlarimi etkilemenin ne
kadar 6nemli oldugunun farkina varmiglardir. Maliyet yonetimi kavrami sayesinde
donemde meydana gelen maliyetlerin sonradan kontrol edilmesi yontemi terk
edilerek maliyetlerin etkilenmesi durumuna ge¢mis yeni maliyet yOnetimine

ulasilmistir®®.

Maliyet yonetiminin bir tanim1 yapilacak olursa; “igletme yonetiminin piyasa
rekabet sartlarin1 géz oniinde bulundurarak gelecek adina karar vermesine katkida
bulunmak amaciyla, zaman, iiretim maliyeti, kalite ve islevsellik 6zelliklerini bir
arada bulunduracak iiriin ya da hizmet iiretilmesi adina, kaynaklari etkin bir sekilde
degerlendirmeye yardimeir olacak bilginin saglanmasi” seklinde yapilabilir'’.
Maliyet yonetimi igletmede; iretim, ilk madde malzeme yonetimi, arastirma-
gelistirme, miithendislik ve finansman fonksiyonlar1 arasinda bir isbirligi saglayarak
biitiinlesik bir diizen anlayisiyla faaliyet gostermelidir. Maliyet yodnetiminin
isletmenin diger birimleriyle olan bilgi aligverisi asagidaki semada gosterilmeye

calisimigtirt®,

15 Resat Karcioglu, Stratejik Maliyet Yonetimi Maliyet ve Yonetim Muhasebesinde Yeni Yaklasimlar,
Aktif Yayimevi, Erzurum, 2000, s.61

16 Karcioglu, a.g.e., 5.62

YKadir Giirdal, Maliyet Yonetiminde Giincel Yaklasimlar, Siyasal Kitabevi, Ankara, 2007, s.20.
8Durmus Acar, Kiiresel Rekabette Maliyet Yonetimi ve Yaklagimlari: Tekstil Sektorii Ile Ilgili Bir
Arastirma, Asil Yaym Dagitim, Ankara, 2005, s.42.



Sekil 2: Fonksiyonlar Arasi Iligki

Mithendislik/Ar-Ge
Satin alma/tedarik

Insan Kaynaklan
Satis/Pazarlama

Kaynak: Durmus Acar, Kiiresel Rekabette Maliyet Yonetimi ve Yaklasimlari: Tekstil Sektorii Ile

flgili Bir Arastirma, Asil Yayin Dagitim, Ankara, 2005, s.43.

Giliniimiizde firmalar, kiiresel ekonomik kosullarda rekabet¢i piyasada kar
elde etmek veya en az kayipla ¢ikmak i¢in maliyet yOnetimi {lizerinde durmak
zorundadirlar. Ciinkii hasilatin en temel 6gesi olan fiyat, piyasada kendiliginden
olusmaktadir. Isletme verimliligi de fiyat ile dogrudan baglantili oldugu icin firmalar
artitk Urliniinii ne kadara satacagi hesabindan kurtularak ne kadara mal edecegi
diisiincesine yogunlagsmalidir. Gelismis birgok diinya ekonomisi bu diisiinceyle

hareket etmektedir®®.

Isletmelerde o&zellikle olagan dist durumlarda nicel bilgilerin (gelir ve
maliyet) dikkate alindig1 varsayilirsa, bu durum maliyet kavraminin 6nemini ortaya
koyar ve maliyetlerin dogru bir bi¢cimde belirlenmesi isletmeler igin zaruri hale
getirir. Maliyet yoOnetimi, sadece dogru bir maliyet belirlemekle kalmaz, ayni
zamanda maliyet nesnelerindeki degisimi takip ederek siirekli bir i¢ denetim hizmeti

sunar. Bu hizmetlerle isletmede verimlilik ve performans artis1 saglanir®.

Sonug olarak maliyet yonetimi, isletmenin, yoneticilerin ve diger taraflarin

oto kontrol yapmasinda, planlarin1 gerceklestirmede, yeni kararlar alinmasinda

19 Siileyman Yiikeii, “Maliyet Diisiirmede Sistematik Yaklagimlar”, Muhasebe ve Denetime Bakis
Dergisi, S.2., 2000, s.23
20 Ozal, a.g.e., s:6
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yardimct olur. Maliyet sistemleri bu yonleriyle maliyet ve yonetim muhasebesine

yeni bir boyut kazandirmistir??.

1.2.2. Maliyet Yonetiminin Amaclari

Bir isletmede maliyet yonetiminin ilk hedefi yoneticilere bilgi saglamaktir.
Isletme i¢in son derece nemli olan ve ayn1 zamanda miisteriler tarafindan da dikkat
edilen kalite, maliyet ve zaman faktorleri hakkinda bilgi vermek, maliyet
yonetiminin esas gorevidir. Maliyet yOnetiminin tanimi ve amact birlikte
degerlendirildiginde, maliyet yoOnetiminin sadece isletmede ger¢eklesen islerin
maliyetlerini degil, ayn1 zamanda finansal olmayan ancak bir isletme i¢in Gnemli
kabul edilen kalite diizeyi, esneklik, miisteri memnuniyeti ve zaman gibi etkenlere
yonelik sayisal bir veri tabani temini gereksiniminden meydana geldigi

anlasilmaktadir®?.

Bu veri tabami ve isletmenin diger fonksiyonlarinin bilgi gereksinimini

giderebilmek i¢in maliyet yonetimi asagidaki amaglari yerine getirebilmelidir?;
e Uriinlerin dogru bir sekilde maliyetlemesini saglamak,
e Fiyatlandirma ve maliyet tahminleri i¢in gerekli verileri sunmak
o Faaliyetlerle ilgili basar1 degerlendirmesi sunmak,

o Karliligi, mamuller, dagitim hatlar1 ve miisteriler agisindan

degerlendirmek

e Maliyet azaltma calismalarinin yiiriitiilmesi isinde ¢alisan kisilere gerekli

bilgileri zamaninda ve eksiksiz sunmak,

e Otomasyonun {iretim ve hizmetler tlizerine etkisini belirlemek, maliyet

bilgilerine giincel bir nitelik kazandirmak,

e Temel faaliyetlerin gerceklestirilmesindeki kaynak maliyetini belirlemek,

2L Turan Ahmedovy, Stratejik Maliyet Yonetiminin Bir Enstriiman: Olarak Hedef Maliyetleme
Yonetimi ve Mobilya Sektoriinde Uygulama, Nigde Universitesi Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi,
Nigde, 2006, s.45.

22 (Ozlem Kocasaban Genelioglu, Stratejik Maliyet Yonetiminde Faaliyete Dayali Maliyetleme ile
Balanced Scorecardn Biitiinlestirilmesi, Afyon Kocatepe Universitesi Yayimlanmamis Yiiksek
Lisans Tezi, Afyonkarahisar, 2006, s.5

ZAcar,a.g.e., s43
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e Gelecekte performanst artirabilecek nitelikte olan faaliyetlerin

belirlenmesi ve degerlendirmesini yapmak.

e Biitcelerin hazirlanmasi, standartlarin gelistirilmesi ve ¢esitli alt bilgi
sistemleriyle biitiinleserek; {tretim, kontrol, planlama ve raporlama

alanlarinda {ist yonetime bilgi sunmak.

Maliyet yoOnetimi, performans Ol¢me kriterlerini finansal basar1 ile
birlestirerek, farkli {iretim sistemlerine ve gesitli otomasyon seviyelerine katki
saglar. Maliyet yOnetim sistemi, igletmenin g¢evresine yardimci olabilecek finansal

raporlamayi beslerken i¢ kontrole de katki saglar®®.

1.2.3. Maliyet Yonetiminde Geleneksel Yaklasimlar ve Maliyet Hesaplama
Yontemleri

Geleneksel maliyet muhasebesi, iiretimi ortamint modernlestirmeyen,
geleneksel yontemlere gore iiretim yapan firmalarin kullandigi maliyet sistemi
olarak tanimlanir. Geleneksel tiretim ortamlarinda ¢ogunlukla tek tip mamul iretilir.
Uretim ortamlarinda iiriinler makineden c¢ok insan giiciiyle iiretilir.  Bdyle
ortamlarda maliyet muhasebesinden beklenen ana hizmet, stok degerlendirme ve
finansal tablolarin degerlendirilmesi amaciyla iiretilen {irlinlerin maliyetlerinin

hesaplanmasidir®®.

Maliyet hesaplama yontemlerinin ilk gérevi; bir parganin, iiriiniin, servisin,
faaliyetin veya bagka bir maliyet objesinin elde edilmesi esnasinda sarf edilen
kaynaklarin degerini dogru bir sekilde hesaplamaktir. Bir iiriin liretim sirasinda
birtakim basamaklardan geger ve her bir basamakta isletmenin farkli kaynaklarini
tiiketir. Her bir farkli asamada tiiketilen kaynaklarin degerleri bir araya getirildiginde
iretilen mamul maliyeti hesaplanmig olur. Tek tip iirlin liretmeyen ve karmasik bir
tiretim sistemine sahip isletmelerde maliyet hesaplamasi daha zordur. Bu nedenle

isletmeler, finansal muhasebe kurallarinin disina ¢ikmadan kendilerine 6zgi

24 Nurcan Yagmurlu, Faaliyet Tabanli Maliyetleme ve Insaat Sektoriinde Bir Uygulama, Siileyman
Demirel Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Isparta, 2009,
s.17.

% Yildiz Cabuk, “Geleneksel Maliyet Sistemlerine Alternatif Bir Yaklasim Faaliyet Tabanlh
Maliyetleme”, Zonguldak Karaelmas Universitesi Bartin Orman Fak. Dergisi, S.5., 2003, s.110.
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sistemlerini  gelistirmislerdir. Maliyet sistemlerini ¢esitli amaclar i¢in farklh

kategorilere ayirmak miimkiindiir?.

Maliyet hesaplamasi farkli agilardan incelendiginde, iiriin ya da hizmet

maliyetinin hesaplanmas siirecinde bir takim sorular cevaplanmalidir. Bu sorular?’;

Maliyete hangi giderler eklenecek?

Maliyet hesaplanmasinda gerg¢eklesmis (fili) giderler mi yoksa

biitgelenmis giderler mi hesaplanacak?

Maliyeti hesaplanacak iirlin ve/veya hizmet ne tiir bir {liretim tesisinde
meydana getiriliyor? Birbirinden bagimsiz mamuller partiler halinde mi

yoksa aynut tip iirtinler seri halde mi iiretiliyor?

Bu sorular maliyet hesaplama agisindan birbirlerine alternatif olmamakla

beraber, her bir sorunun ikinci bir segenegi vardir. Bu segenekler isletmenin maliyet

sisteminin bilesenlerini olusturan maliyet hesaplama yontemleridir. Bu sorulara sekil

3’ teki gibi maliyet yontemleri ile cevap verilebilir?®,

% Mehmet Akif Cetin, Faaliyet Tabanli Maliyetleme Yontemi ve Seyahat Acenteleri Uygulamast,
Kocaeli Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Kocaeli, 2006,

s.4

27 Tbrahim Lazol, Maliyet Muhasebesi, Ekin Kitabevi, Bursa, 2002, s.149.
L azol, a.g.e., s.149
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Sekil 3: Geleneksel Maliyetleme Y6ntemlerinin Gruplandirilmasi

(~ marreren )
Geleneksel

Maliyetleme
Yontemleri

Malivellerin f Maliyetlerin A Maliyetierin
Saptanma Saplanma Kapsamina
Zamanina Gore | Sekline Gore | Yéntemi

Fl ([ sama )| ([ Tam ) [ Degisken |
Mahyel. Maliyel_ P Maliyet Maliyet
L Yontemi Yontemi ) L Yéintemi ) L Y6ntemi J
Tahrpini [ Siparig ) ( Nomal ( Asal )
Mallyetl Maliyet‘ P Maliyet Maliyet
- Yontemi - Yontemi ) - Ytintemi ) Ytntemi )
Standart
Malivet
Yontemi

Kaynak: Nurcan Yagmurlu, Faalivet Tabanli Maliyetleme ve Insaat Sektériinde Bir Uygulama,
Siileyman Demirel Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, ,
Isparta, 2009, s.8.

1.2.3.1. Maliyet Saptanma Zamanina Gore Maliyet Hesaplama Yo6ntemleri
Maliyet yonteminin 6zelliklerinden biri de maliyetlerin belirlenme zamanidir.
Eger maliyetler ilgili faaliyetlerin gerceklesmesinden sonra ortaya cikan fiili
sonuglara gore belirleniyorsa fiili maliyet yonteminden s6z edilir. Ancak, maliyetler
faaliyetin gergeklesmeden once belirleniyorsa tahmini maliyet veya standart maliyet

yontemlerinden sz edilir®.

1.2.3.1.1. Fiili Maliyet (Tarihi Maliyet) Yontemi

Fiili maliyet yontemi, faaliyet yerine getirildikten sonra bu faaliyete ait
maliyetlerin sadece gerceklesen tutarlarinin baz alinarak maliyet hesaplandigi
yontemdir. Bu yontemde iiretim maliyetleri, iiretim gerceklestikten sonra ortaya
¢ikan fiili tutarlara gore tespit edilir. Bu durumda maliyetleri gergek verilere gore

hesaplanmis olacaktir. Fiili maliyet yonteminde, bazi maliyetlerin net bir sekilde

20 Ozal, a.g.e., s.10.



14

belirlenmesi zaman alabilir. Bu gibi durumlarda maliyetlerin fazla beklememesi icin

durumu netlik kazanmayan maliyet hakkinda yaklasik bir 6n tahmin yapilir°,

Fiili maliyet yontemini kullanan isletmelerin bagvurdugu segeneklerden biri
olan 6n tahmin yontemi, standart maliyet yontemiyle benzerlikleri olsa da bu iki
yontem birbirine karistirilmamalidir. Bu yontemde, netlestirilmesi zaman alan bir
giderin ne kadar olabilecegi 6n goriiliip maliyet hesaplarina borg, gider karsilik ya da
yansitma hesaplarina alacak kaydedilir. Tutarlarin kesin miktar1 belirlendiginde bu
kayitlar ters kayit yapilarak ortadan kaldirilir. Olusan farklar donem sonuna kadar ya
birbirini gotiiriir ya da dnemsenmeyecek kadar kiigiik hale gelir. Bu kiigiik farklar,
ya mamul stoklar1 ve satilan mamullerin maliyetleri arasinda paylastirilir, ya da
dogrudan sonug hesaplarina aktarilarak dénem sonu itibariyle kapatilmis olur. On

tahmin yéntemine gore kayit yapmak fiili maliyet yonteminin yapisin1 bozmaz®®.

On tahmin yontemi fiili maliyet yapisini bozmamasma ragmen saghkli bir
maliyet kontrolii i¢in eksik kalmaktadir. Ozellikle birden ¢ok mamul iireten
isletmelerde fiyatlama kararlari alinirken bu yontem yeterli veri saglayamamaktadir.
Ayrica gergeklesmis maliyetlerin gercekten olmasi, gereken maliyetler olup
olmadiginin anlagilabilmesi i¢in yontemin karsilastirma yapabilecegi bir takim
Olgiilere ihtiyact vardir. Fiili maliyet yontemi, tahmini ya da standart maliyet
yontemlerinin birlikte kullanilmadan tek basina isletmenin faaliyet sonuglarinin
degerlendirilmesinde, maliyet kontroliiniin yapilmasinda, 6zel yonetim karalarinin
alinmasi gibi 6nemli fonksiyonlari yerine getirmede yetersiz kalacaktir. Bu yilizden
bu yontemin isletmeye sadece kayitlarin yapilmasi ve izlenmesinden bagka bir

katkis1 olmayacaktir®?,

1.2.3.1.2. Tahmini Maliyet Yontemi
Uretim isletmelerinde maliyet muhasebesinin énemi planlama ve kontrol
fonksiyonlar1 yoniinden arttik¢a fiili maliyet sistemi yetersiz kalmaktadir. Bu

nedenle isletmenin basarisini tespit etmek, iiriin satig fiyatin1 belirlemek ve maliyet

% Selman Aziz Erden, Uretim Ortamlar: Maliyet Yonetim Sistemleri Iliskisi ve Stratejik Maliyet
Yonetimi, Tiirkmen Kitapevi, Istanbul, 2004, 5.109.

31 Nalan Akdogan, Tek Diizen Muhasebe Sisteminde Maliyet Muhasebesi Uygulamalari, Gazi
Kitabevi, Ankara, 2000, s. 44.

2Tugdem Saygn, Stratejik Maliyet Yénetimi Yaklasimlarindan Kaizen Maliyetleme Ve Hedef
Maliyetlemenin Birlikte Uygulanabilirligi ve Bir Uygulama, Onsekiz Mart Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii Yayimlanmamis Doktora Tezi, Canakkale, 2008, s.15.
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kontroliinii etkin bir sekilde gerceklestirmek adina maliyetlerin 6nceden belirlenmesi

yoluna gidilmesi avantajli olacaktir3,

Tahmini maliyet yontemi, maliyetlerin 6nceki deneyimlerinden ve giincel
girdi maliyetlerinden faydalanilarak oOngoriilmeye ¢alisilmasi ve muhasebe
raporlarinin bu maliyetlerden yola ¢ikarak hazirlanmasi ilkesine dayanan bir
yontemdir. Bu yontemde maliyetler, bilimsel olmayan bir sekilde ge¢cmis verilerden

yararlanilarak tahmin edilmektedir®*.

1.2.3.1.3. Standart Maliyet Yontemi

Modern yonetim faaliyetleri karar verme ve kontrol bilesenleri ile eskilere
dayanmaktadir. Standart maliyetler bu temel bilesenler c¢ergevesinde siirekli
desteklenmis ve ozellikle global ekonomik sartlarda siirekli iyilestirme ve maliyet
azalimi konularinda 6nemini korumustur. Standart maliyetler ve ya standart maliyet
kavrami, betimsel olarak daha once kullanilmis olmasina ragmen tam olarak
tanimlayici kullanimi sanayi degerinden 6nce maliyet muhasebesinde yer almustir.
Standartlar, farkli faaliyetlerin degerlendirilmesinde bazi hizmetlere O6denecek
bedelin belirlenmesinde ve 6zellikle tiretim isletmelerinde mamul tiretilmeden Once
her bir mamuliin tiretim maliyetlerinin belirlenmesinde yonetimi bilgilendirme

amacl kullanilmaktadir®®.

Bu yontemde maliyetlerin olmasi gereken tutarlari degil, bilimsel olarak
olmas1 gereken maliyetler s6z konusudur®. Standart maliyet yontemine gore tespit
edilen maliyetler ilgili trtinlerin, fonksiyonlarin, boliimlerin ya da operasyonlarin
gercek maliyetlerinin ne olmasi gerektigini sdyler. Bu maliyetler, belli kosullar
altinda hazirlanan standart verilerdir. Bu sayede standart maliyet yonetiminin
uygulandig1 isletmeler, isletme igi faaliyetlerin kontrol edilmesine imkan veren
Olglilere sahip olacaktir. Standart maliyet yontemi, sadece {iretim maliyet

muhasebesinde  degil aym1 zamanda pazarlama maliyet muhasebesinde

33 Necmettin Erdogan, Tek Diizen Muhasebe Sistemine Gore Giderlerin Maliyete Doniigiimii: Maliyet
Muhasebesi, Baris Yayinlari, Fakiilteler Kitabevi, Izmir, 2002, s.61.

% Akdogan, a.g.e., s .45.

% Saygm, a.g.e., s 15.

%®Ertugrul Cetiner, Maliyet Muhasebesi Teori ve Uygulama, Tutibay Yaymevi, Ankara, 1995, s.15.
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kullanilabilen, iist yonetimin planlama ve kontrol fonksiyonlarina yardimci olan ve

gelismis iilkelerde yaygin bir sekilde kullanilan etkili bir yontemdir®’.

Standart maliyet yontemi, muhasebe kayitlarinda tasarruf ve birim iiriin
maliyetinin bulunmasinda hiz saglanmaktadir. Bu yararlarin yaninda, mali durumun
ve net gelirlerin belirlenmesi ve isletmede yapilacak 6zel maliyet calismalart ile ilgili
veriler saglamaktadir. Tiim bu kolayliklarina ragmen standart rakamlarin bulunmasi
ve hesaplanmasi olduk¢a uzun bir ¢alismay1 gerektirir. Ayrica, standartlarin denetimi
ve kontrolii iyi yapilmadigi takdirde yanlis kararlar alinabilir. Bu yilizden
standartlarin zaman igerisinde kontrol edilip giincellenmesi gerekmektedir. Bunun
yaninda standart maliyet yonteminin her isletmenin kullanabilecegi bir yontem
olmadigimmin bilinmesi gerekir. Standart maliyet sisteminin uygulanabilmesi igin
standartlarin mamuller i¢in belirlenmis olmas1 ya da belirlenebilir olmasi
gerekmektedir. Bu durum da iiretilen iriinlerin, belirli bir tir olmasina ve ayni

tiirden olan mamullerin ayni iiretim asamalarindan gecmesini gerekli kilmaktadir®,

1.2.3.2. Uretim Bicimine Gore Maliyet Hesaplama Yontemleri

Isletmelerin {iretim teknigi ve {iretim politikasi, birim maliyetlerin
hesaplanma seklini dogrudan etkiler. Bu durumda isletmede {iretilen mamuliin
etkinligine gore birim maliyet; siparis maliyet ve safha maliyet yontemine ile tespit

edilir®,

1.2.3.2.1. Siparis Maliyet Yontemi

Siparis maliyet yontemine gére maliyet hesaplayan isletmeler, her alicinin
kendine has nitelikte istedigi Ozelliklerde iiriinlere gore liretim yapip bu lriinlerin
maliyetini hesaplarlar. Ancak bu durum her zaman bdyle olmayabilir. Isletme, belirli
bir iiretim programina gore belirli bir takim triinlerden ya da iiriin gurubundan kisa
bir depolama siiresi sonrasi satilmasi sart1 ile partiler halinde iiretebilir. Boyle bir
durumda, verilen siparis emirleri, miisteri i¢in verilen ve stokta birakilmak iizere
verilen is emirleri olarak iki ayr1 gruba ayrilabilir. Birinci durumda tiretilecek iiriiniin
alicis1 hazirdir. ikinci durum da ise alict hazir olmayip, belirli bir siire stoklama

yapildiktan sonra {iriiniin satilmasi i¢in gayret sarf etmek gerekecektir. Stok i¢in

37 Akdogan, a.g.e., s. 46.
% Saygin, a.g.e., s. 17.
% Savey, , a.g.e., s. 54.
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verilen siparis emirlerinde iiretilen iiriinler arasinda gerek fiziki gerek kimyasal bir
takim yapisal farkliliklar olabilir. Eger boyle bir farklilik durumu s6z konusu
olmasaydi, biitiin {iretim birbiriyle ayn1 6zellikte olacak ve siparis maliyet yontemine

gerek kalmayacakt1?C.

Siparis maliyet yonetiminde, belirli bir {iriin ya da {iriin takimini tiretmek i¢in
harcanan tiim iiretim maliyetleri, siparis maliyet kartlarinda biriktirilmesi yontemiyle

{iriin ya da {iriin gurubunun maliyeti belirlemis olur®..

Siparis maliyet yontemi, is emri maliyet yonetimi olarak da
adlandirilmaktadir. Bu yontemi insaat, ucak, gemi, makine, mobilya, yedek parga,
matbaa, dokiim imalati yapan sirketler ve yayin evleri gibi biiyiik ve birbirinden ayri
birimler tireten isletmeler kullanilabilir. Tiird, nitelikleri veya ozellikleri miisteriler
tarafindan belirlenen mamullerin iiretiminde de siparis maliyet yontemi kullanilmasi
uygundur. Bu yontem, tiretim birimlerinin farkli olmasi ve ¢esitli liretim islemlerine

tabi tutulmasi esasina dayanir®.

1.2.3.2.2. Safha (Evre) Maliyet Yontemi

Bu yontem, tek bir {irin veya birbirine benzer iriinler iireten isletmelerde
gelistirilmis bir yontemdir. Satha maliyet yontemi {iretim asamalari itibariyla izlenir.
Yontem uygulanirken ilk 6nce iirliniin {iretim ortaminda gecirdigi evreler belirlenir.
Sonra her evrenin toplam ve birim maliyeti tespit edilir. Her evrenin maliyeti
kendinden sonraki evreye aktarilir. En son evrede biitiin maliyetler toplanmig

olacagindan, toplam iiretim maliyeti bulunmus olur®.

1.2.3.3. Maliyetlerin Kapsamina Gore Maliyet Hesaplama Yontemleri
Kapsamina gore maliyet hesaplama yontemleri, sabit maliyetlerin ne

kadarinin maliyete eklenecegini tespit etmeye calisir. Kapsamina gore maliyet

4 Yiikeii, a.g.e., s. 344

4lLazol, a.g.e., s.155.

42 Saygm, a.g.e., 5.22.

43 Burgin Tutcu, Siirece Dayali Faaliyet Tabanli Maliyetleme Sisteminin Esaslart Ve Yiiksekdgretim
Kurumlarima [liskin Bir Model Onerisi, Yildiz Teknik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Yaymmlanmis Doktora Tezi, Istanbul, 2019, s.14.
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yontemleri, hesaplanmasinda dikkate alinan giderlere gore tam, degisken, normal ve

asal (direkt) maliyet yontemleri olmak iizere dort gruba ayrilmaktadir®,

1.2.3.3.1. Tam Maliyet Yontemi

Tam maliyet yontemi, geleneksel maliyet yontemleri i¢erisinde en c¢ok tercih
edilen yontemlerden biridir. Bu yontem, tiim iiretim giderlerini dikkate aldigindan
mamullerin firmaya sundugu net kar1 tespit edebilmeyi saglar. Ancak giivenilir bir
maliyet hesab1 i¢in, genel iretim giderlerinin mamul maliyetine yiiklemede
faydalanilan dagitim anahtarlarinin imkanlar el verdigi 6l¢iide nesnel secilmelidir.
Ayrica genel iiretim giderlerinin sabit veya degisken genel iiretim gideri ayrimi
yapilmaksizin tamaminin hesaplamaya dahil edilmesi bazi problemlere sebebiyet
vermektedir. Sabit genel tretim giderleri, faaliyet donemlerinde birbirinden farkli
miktarlarda {tretilebileceginden birim {irin maliyeti i¢indeki pay1 degisiklik
gosterecektir. Bu giderler, tiretim miktarinin az oldugu dénemlerde, birim mamul
maliyetlerine daha yiliksek oranda, tiretim miktarinin ¢ok oldugu donemlerde de
diisiik seviyede ytiklenecektir. Tam maliyet yontemi, kisa vadeli maliyet tahlillerinde
karsilamasi istenen yararlari sunamamaktadir. Bu yiizden tam maliyet yontemi, uzun

vadeli maliyet analizlerinde kullanilmalidir.

Tam maliyet yonetiminde {retim maliyetlerinin  yaninda ddnem
maliyetlerinin tamaminin ya da bir boliimiiniin mamullere yiiklendigi goriillmektedir.
Ozellikle; maliyetler {izerine belirli bir kar yiizdesi eklenerek fiyat saptandig
durumlarda satis maliyetlerini de icine alacak sekilde maliyetlerin genis kapsaml

tutulmasi olanaklidir*.

1.2.3.3.2. Degisken Maliyet Yontemi
Degisken maliyet yonteminde maliyet hesaplanmasinda yalnizca degisken
giderler (direkt ilk madde ve direkt iscilik ve degisken genel iiretim giderleri)

hesaplanir®’.

4 Saygin, a.g.e., S.8.

4 Aydm Gersil, Stratejik Maliyet Yonetimi Kapsaminda Uriin Yasam Seyri Maliyet Yonetiminin
Analizi ve Uygulanabilirligi, Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Yayimlanmamis Doktora
Lisans Tezi, Ankara, 2006, s.43

4 Osman Altug, Maliyet Muhasebesi Tek Diizen Hesap Planina Géore Diizenlenmis Onikinci Baski,
Evrim Yaymevi, Istanbul, 1996, s.249.

47Lazol, a.g.e., s.152.
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Bu yontemin temeli, iiretimle ayn1 yonde degismeyen maliyetlerin iiriin veya
tiretim maliyeti kabul edilemeyecegi esasina dayanir. Bu durumda, sabit maliyetler
tiretim maliyetlerine hi¢ dahil edilmeden donem gideri olarak kabul edilmeli ve
olustuklar1 dénemin satis gelirinden diisiilmelidir. Isletmenin sahip oldugu iiretim
teknolojisi, degisken maliyet sistemini kullanan firmalar i¢in hangi maliyetlerin
maliyet hesaplamasina dahil edilecegini belirleme konusunda son derece

onemlidir®e.

Degisken maliyet yOntemine gore hesaplanan birim maliyetler, sadece
degisken iiretim giderlerini dikkate almasi sebebiyle tam maliyet yontemine gore
daha disiik c¢ikabilmektedir. Degisken maliyet yontemi, yalnizca degisken iiretim
giderlerini incelendiginden, genellikle kisa donemli yonetim kararlarinin alinmasina

yardimci olmaktadir®®.

1.2.3.3.3. Normal Maliyet Yontemi

Normal maliyet yonteminde degisken giderlerin tamami, sabit genel tiretim
giderlerinin ise kullanilan kapasiteye denk gelen bolimii nispetinde iiretim
maliyetlerine aktarilmaktadir. Uretim maliyeti, direkt ilk madde ve malzeme, direkt
iscilik, degisken GUG ve kapasite kullanim oranma gére belirlenen sabit genel

{iretim giderlerinden olusmaktadir®.

Bu yontem, iiretim hacimlerindeki degisimlerin birim maliyeti etkilemesine
engel olmasi sebebiyle diger yontemlere nazaran avantajhidir. Ancak, sabit ve
degisken giderleri birer birer hesaplamasi ve kapasite sapmalarini tespit etmesi gibi
ek islemlere sebep olmasi dezavantajidir. Fakat maliyet muhasebesine 6nem veren
ve sagladigi bilgilerden faydalanmayi1 amaglayan isletmeler igin bunun biyiik bir
dezavantaj olmayacag agikardir. Normal maliyet yonteminin diger bir sakincast ise,

donem karlarindaki tutarsizliklarin burada karsimiza ¢ikmasidir®?.

1.2.3.3.4. Asal Maliyet (ilk Maliyet) Yontemi
Direkt maliyet yontemi veya ilk maliyet yontemi olarak isimlendirilen bu

yontemde; tretim maliyeti direkt ilk madde ve malzeme ve direkt iscilik

* Giirsoy, a.g.e., 5.307.
Gersil, a.g.e., s.43.
%0 Yiikgii, a.g.e., 5.348.
10zal, , a.g.e., s.16.
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giderlerinden meydana gelir. Bu yontemde, isletmede meydana gelen genel {iretim
giderlerinin tiimii maliyet hesaplamasinda dikkate alinmaz. GUG, iiretim maliyeti
icinde kiigiik bir tutarda yer almasi durumda uygulanmasi miimkiindiir>?. Ancak son
zamanlarda genel iretim giderlerinin maliyetlerde hatir1 sayilir bir konuma sahip

olmas1 nedeniyle uygulamasi son derece azdir®.

Asal maliyet yonteminde, tretilen {riinlerin birim maliyeti diger maliyet
yontemleriyle karsilastirildiginda son derece diisiik ¢ikmaktadir. Bu durum stok
maliyetlerini diisilk gostermek isteyen iiretim isletmeleri icin oldukca cazip

olabilmektedir®*.

1.3. Maliyet Sistemlerinde Cagdas Yaklasimlar

Diinyada iktisadi ve teknoloji alanlarinda meydana gelen siiratli degisme ve
gelisme, beraberinde iiretim teknolojilerini de etkileyerek isletme yonetimlerini yeni
yaklasim ve yeni iiretim teknikleri ydntemleri arastirmaya sevk etmistir®®. Aym
zamanda maliyet muhasebesi alaninda yasanan hizli gelisim de isletme yoneticileri
tarafindan yakindan takip edilmektedir>®. Kiiresel ekonomik kosullarda her isletme,
daha itimat edilir, daha nitelikli iriinler Giretmeli ve daha siiratli-etkin bir sekilde
dagitmalidir. Bu performansi gosteremeyen isletmelerin kiiresel ekonomik diizende

ayakta kalmalar1 miimkiin gériinmemektedir.>’.

Maliyet yonetimi sistemsel yaklasimini tamamlamak {izere, bir takim tasarim
ve uygulama yaklasimlar1 vardir. Maliyet yOnetimi sistemlerinin hedeflerini ve

esaslarini aciklayan bu yaklasimlar asagidaki gibidir®®,

e Kiiresel ekonomik kosullarda daha saglikli kararlar almaya yardimci

olmay1 amaglayan yaklasimlar,

52 Erdogan, , a.g.e., 5.59.

58 Akdogan, a.g.e., .48

% Erdogan, a.g.e., s.60.

% Ozal, a.g.e., s.17.

% Cemal Elitas, “Sigorta Islemleri Igcin Maliyetleme Onerisi: Faaliyete Dayali Maliyetleme”,
Muhasebe ve Denetime Bakis Dergisi, S.13., 2004, 5.139.

57 Nurhan Papatya, “Kiiresellesme Siirecinde Maliyetleme Sistemlerinde Cagdas Yaklasimlar ve Yeni
Gelismeler”, Siileyman Demirel Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, .2, 1997,
s.199.

8 Miinir Sakrak, Maliyet Yonetimi, Maliyet ve Yénetim Muhasebesinde Yeni Yaklasimlar, Yasa
Yayinlari, 1997, 5.79.
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e Isletme kaynaklarm kullanirken zayiatini en aza indirgeyip etkinligi

yukseltmeyi amaglayan yaklagimlar,

e Uriin ve hizmet maliyetlerinin daha dogru tespit edilmesini amaglayan

yaklasimlar.

Yukarida bahsedilen yaklasimlar, maliyet yonetimi sistemlerini gevreleyen,
birbiriyle etkilesimini saglayan ve her biri digerini tamamlayan yaklasimlardir. Bu

yaklasimlar;
e  Mamul yasam dénemi maliyetleme,
e Deger miihendisligi,
e Toplam kalite maliyetleri,
e Hedef maliyetleme,
e Kaizen maliyetleme sistemi,
e Tam zamaninda maliyetleme sistemi,
e  DoOniisiim muhasebesi,
e  Stratejik maliyetleme,

e Faaliyet tabanli maliyetleme,

1.3.1. Mamul Yasam Doneminde Maliyetleme

Mamul yasam doneminde maliyetleme, 1980'li yillarin sonlarindan itibaren
gelisme gostermistir. Ozellikle ileri {iretim ortamlarina sahip ve kiiresel rekabetin iist
seviyede oldugu sektorlerde faaliyet gosteren isletmelerin ihtiyaci olan verileri temin

etme amaciyla gelistirilmis bir yontemdir®.

Mamul yasam donemi, iriiniin nihai satisa hazir hale gelinceye kadar, bir
firsatin  ya da ihtiyacin tanimlanmasi arasindaki zaman aralifi olarak
tanimlanmaktadir. Bu yasam donemi siirecinde isletmede meydana gelen; planlama,
tasarlama, sahip olma ve bakim maliyetleri ile {iriinii elde etmek veya kullanima
hazir hale getirmek adina mamulle dogrudan ilgili diger tim maliyetler mamul

yasam donemi maliyeti olarak tanimlanabilir. Mamul yasam seyri kavramiyla,

9 Erden, a.g.e., s. 203.
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tiretilen iirtin ya da hizmetin kullanildigi ya da faydali olabildigi siireye dayali
maliyetinin ortaya ¢ikarilmasi ifade edilmektedir. Yasam seyri kavrami; daha ¢ok
pazarlama yoOnetiminde mamul stratejilerine yonelik bir yaklagim olarak

bilinmektedir®.

Mamul yasam seyri maliyet yonetimi, bir mamuliin maliyetlerini émriiniin
tamaminda degerlendirme ve toplama siirecidir. Bu yontem, yiiksek mamul
tasarlama ve mamul gelistirme veya yiiksek {irlin vazgegme maliyetlerinin oldugu
durumlarda daha ¢ok 6nem arz eder. Yontem, lretilen bir mamuliin iiretim siiresince
elde edilen karin, gelistirme veya terk etme siirecindeki maliyetlerini telafi edip
edemeyecegini bulmamiza katki saglar. Bu katki sayesinde isletme kendisine kar
saglamayacak mamulleri iiretmekten vazgecer. Yontem sayesinde mamul daha
tasarim asamasinda iken, yoneticilere o {iriinii iiretmenin maliyet sonuglar1 hakkinda
ve maliyet diisiirme ¢abalarmin yiiksek oldugu alanlar1 belirleme konusunda hem
tiretim hem de ¢evresel maliyetlerin kapsamli bir degerlendirmesini yapabilmelerine

yardimei olur®?,

Mamul yasam donemi maliyetleme yOnteminin baslica faydalar1 asagidaki

gibi siralanabilir®?;
e Yaklasim, mamul yasaminin bir sonu oldugunu ortaya koyar,

e Yasam donemi siiresince iirlinlerin karliliklarinin tahmin edilebilir bir

cizgiye sahip oldugunu agiklar,

e Biitiin asamalarda iriinlerin, degisik bir pazarlama, finansman v.b.

ihtiyaci oldugunu sdyler,
e Uriin ve pazar dinamiklerini belirtir,
e Planlamaya yardimci olmasi nedeniyle her seviyede se¢enekler sunar,

e Kontrol arac1 olmasi sebebiyle de firmanin {irlin performansini,

gecmiste pazarda yer almig yakin 6zellikli tirtinlerle karsilastirir.

80 Fikret Otlu ve Serdar Karaca,” Maliyet Yonetimi ve Yasam Seyri Maliyet Analizi”, Siileyman
Demirel Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Say1 2, 2005, 5.249.

61 Aydin Gersil, “Uriin Yagam Seyri Maliyetleme Yéntemi ve Bir Ornek Uygulama”, Muhasebe ve
Denetime Bakis Dergisi, S.21., 2007, 5.133.

62 Sakrak, a.g.e., 5.86.
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Mamul yasam donemince maliyetleme yoOntemiyle geleneksel yoOntem

arasindaki farkliliklar asagidaki tabloda gosterilmeye calisiimistir®®,

Tablo 1: Mamul yasam donemince maliyetleme yontemiyle geleneksel yontem
arasindaki farkhihklar

GELENEKSEL YONTEM MAMUL YASAM DONEMINCE
MALIYETLEME YONTEMI
Uriin gelistirme ve lojistik destek Mamul gelistirme ve lojistik destek
maliyetlerini donem gideri sayar. maliyetlerini iiriin maliyetine dahil eder.
Uriin maliyet hesaplamasinda yalnizca Mamul maliyetlemede mamulle alakali
uretime ait maliyetleri hesaplar. olan tiim maliyetleri hesaplar.
Doénemsel raporlamay1 esas alir. Mamul yasam dénemince raporlamay1
esas alir.

Sadece iiretim siirecinde maliyetlerin Gelistirme asamasindan itibaren maliyet
kontroliine yonelir. kontroliine 6nem verir.

Kaynak: Selman Aziz Erden, Ileri Uretim Ortamlarinda Maliyetleme, Tugra Ofset, Isparta, 1999,
s.95

1.3.2. Deger Miihendisligi

Deger mithendisligi maliyet sistemi, ikinci Diinya Savasi doneminde General
Electric sirketi tarafindan gelistirilmistir. Sistem, kisitlh miktarlarda bulunan fon ve
kaynaklar1 en verimli sekilde kullanmayi amaclamistir. Grup odakli calisan bir
yontem olan sistem, bir proje, hizmet ya da siirecin amacini belirleme, faaliyetlerini
inceleme ve verimliligi arttirmak adina zamandan kazang saglayacak yollari tespit
ederek her donemi degerlendiren bir yapiya sahiptir. 1960'l1 yillarda ABD Savunma
Bakanligi, askeri ingaat projelerinde deger miihendisligi sistemini tercih etmesiyle
0zel kesim tretim sektorii deger miithendisligi sistemiyle tanigmistir. 1980'l yillara
gelindiginde, sistemin diger ilkelerde kullanildigi ve iretim, yazilim, insaat,
karayolu, altyapi, ticari ve kamu faaliyetlerini kapsadigi goriilmektedir. 2000'li
yillarda ise deger miithendisligi uygulayicilar1 ve uygulamalar: tiim diinyada yaygin

hale gelmistir®.

Deger miihendisligi kavraminin tanimi; “miisterilerden gelen geri doniisler ve

istekler degerlendirilerek tekrar kontrol edilmesi sonucu cesitli bakis agilarindan

6 Erden, a.g.e., s. 95
8 Giirdal, a.g.e., s. 170.
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yararlanilmasiyla daha diisiik bir maliyete erismeyi hedefleyen bir mamul tasarimi
faaliyetidir” seklinde yapilabilir®®. Baska bir ifadeyle deger miihendisligi, bir
mamuliin maliyetini; belirli bir kalite, giivenilirlik standardi ve hedef maliyetle
belirli bir hedefe ulasma adina etkileyen unsurlarin sistematik ve disiplinler arasi

incelenmesi siirecidir®®.

Deger miihendisligi faaliyetlerinin esas amaci deger tretmektir. Yani bir
tirtiniin degerini en st seviyeye ¢ikarmaktir. Deger yaratmak isteyen isletmeler, ham
madde tedarikinden baslamak iizere tiim siiregte yer alan faaliyetlerini etkin bir
sekilde yerine getirmek mecburiyetindedir. Bu kapsamda iiriin yasam seyrine
yonelik olma, miisteri, tasarim Oncelikli, deger zincirine Oonem verme Ve tim
cevrelerin katilim1 deger miihendisliginin temel esaslarindandir®’.

Deger miihendisligi yonteminin uygulanma sebepleri asagidaki gibi

siralanmistir®;
¢ Projelerin maliyet etkin olduklarin1 garanti etmesi,
¢ Projenin kalitesini gelistirmesi,
e Gereksiz tasarim unsurlarim elemesi,

e Yeniligi tesvik etmesi ve verimliligi arttirmasidir.

Deger mithendisligi yontemiyle geleneksel yontem arasindaki farkliliklar asagidaki

tabloda gosterilmeye caligiimigtir®;

8 Ali Sahin Ornek, “Bir Yonetim Teknigi Olarak Deger Miihendisligi”, Dokuz Eyliil Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Say1:2, 2003, s.215.

% Giirdal, a.g.e., s. 171.

 Durmus Acar ve Hasan Alkan, “Mamul Maliyetlerinin Yonetiminde Etkin Bir Arag: Deger
Miihendisligi”, Siileyman Demirel Universitesi IIBF Dergisi, S.1, 2003, s.61.

88 Giirdal, a.g.e., s. 172.

® Acar, a.g.e., s. 82.
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Tablo 2: Deger miihendisligi yontemiyle geleneksel yontem arasindaki
farkhilhiklar

GELENEKSEL YONTEM DEGER MUHENDISLIGI
YONTEMI

Uriin tasarimu ile ilgilenmez. Etkin tasarim veya yeniden tasarim 6n
plandadir.

Uriiniin islevi ile maliyeti arasinda iliski | Uriiniin islevleri hakkindaki verileri

kurmaz. tiiketiciler tarafindan raporlanmasini
saglar.

Takim galismasina yer yoktur. Takim ¢alismasina 6nem verir ve

maliyet yonetimi esastir.

Kaynak: Durmus Acar, Kiiresel Rekabette Maliyet Yonetimi Ve Yaklasimlari: Tekstil Sektorii
1le ligili Bir Arastirma, Asil Yayn Dagitim, Isparta, 2005, s.82.

1.3.3. Toplam Kalite Maliyetleri

Kalite konusundaki g¢alismalar 19. yy’nin sonlarinda baslamis, son yillarda
iyice Oonem kazanmistir. Kalitenin gelisimi incelendiginde, Amerikalilarin ilk
caligsmalar1 baglattig1 ancak Japonlarin son yillarda kalite konusunun tizerinde yogun

calismalar yaptig1 gdzlemlenmektedir®.

Isletmenin devamliligi konusunda en miihim faktdrlerden bir tanesi de
kalitedir. Giiniimiizde firmalar pazara girmek, devamlilik kazanmak ve pazarda
konumlarimi gii¢clendirmek adina kaliteye verdikleri dnemi her gegen giin artirmakta

ve miikemmel iiriin {iretmeye calismaktadir’.

Toplam kalite yoOnetimi, miisteri memnuniyetini temel alarak, kaliteyi
isletmenin tamamina yaymayir amaglar. Geleneksel lretim yontemlerinde kalite
stireci, mamuliin tretiminin bitirilmesinden itibaren baslarken, toplam Kkalite
yonetiminde mamuliin tasarim agamasinda baglar. Bu yonetim ile kaliteyle ilgili
ortaya cikabilecek sorunlarin daha meydana gelmeden c¢oziilme imkani olusur.

Toplam kalite yonetimi yaklasimi kalite sorumlulugunu isletmenin tamamina

0 Karcioglu, a.g.e., s. 103
' Hasan Alkan, “Isletme Basarisinda Maliyet Yénetiminin Rolii ve Maliyet Yénetiminde Yeni
Yaklagimlar”, Siileyman Demirel Universitesi Orman Fakiiltesi Dergisi, S.2, 2001, 185.
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yiiklemektedir. Bu sebeple, istenilen kalite seviyesine erismek i¢in isletmede tiim
personelin gosterecegi caba son derece Onemli hale gelmektedir. Toplam kalite

yonetiminin uygulamadaki basarisini etkileyen faktorler Sekil 4° te gosterilmistir’.

Sekil 4: Toplam Kalite Y6nteminin Basarisin1 Etkileyen Faktorler

SUREKLI GELISME YONETIM LIDERLIGI
Gelisme Aliskanhg: Gelecekte izlenecek yolu
Miikemmelligi vakalamak belirlemek
Stireklilik
SAHIPLENME
Kendi yanlislarini diizeltmek
TOPLAM KALITE CABALARIN
Hatt: durdurma BIRLESTIRILMESI
Miisteri bir sonraki
prosestir.
Engelleri agmak
HATALARI ORTAYACIKARMA
Problemlerin goniniirligi KORUNMA
Hata-ispatlama Kaynaginda hatay: bulmak

Istatiksel kalite kontrol

Kaynak: Aydin Gersil, “Uretim Sistemleri Ve Teknolojilerindeki Gelismelerin Ve
Kiiresellesmenin Geleneksel Maliyet Muhasebesine Etkileri”, Ankara Universitesi Siyasal
Bilimler Fakiiltesi Dergisi, S.4., 2007, s.111.

1.3.4. Hedef Maliyetleme

Giliniimiiz kiiresel ekonomik sartlarinda isletmeler rekabet giiciinii artirmak
i¢in maliyet ve fiyat kavramlarinda birtakim degisikliklere gitmislerdir. Onceden
“maliyetim bu fiyat ise kaga satmaliyim?” sorusu gecerli iken, piyasada kizisan
rekabet kosullarinda “satis fiyatim bu olacagina gore maliyetim ne kadar olmalidir?”
sorusu gecerlilik kazanmistir. Bu sorunun cevabi ister istemez isletmeleri hedef
maliyetlemeye sevk etmistir. Hedef maliyetlemenin Japon yonetim anlayiginin bir

sonucu olarak ortaya ¢iktig1 belirtilmektedir. Japonlar pasifik savasinda yenildikten

2 Aydin Gersil, “Uretim Sistemleri Ve Teknolojilerindeki Gelismelerin Ve Kiiresellesmenin
Geleneksel Maliyet Muhasebesine Etkileri”, Ankara Universitesi Siyasal Bilimler Fakiiltesi Dergisi,
S.4., 2007, s.111.
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sonra, biiyiik isletmelerini kullanarak sadece kar etme degil ayni zamanda Pazar
paymi artirmak gibi farkli hedefler belirlemislerdir. Bu durum hedef maliyetleme

sisteminin ortaya ¢ikist olarak kabul edilir’.

Hedef maliyetleme, modern is ve isletme sartlarinin sonucu olarak meydana
gelmis bir stratejik maliyet ve kar yonetim teknigidir. Hedef maliyetlemenin tanimu;
bir iriiniin planlanan satis fiyat1 igerisinde isletmenin istedigi kar1 elde edebilmesi
icin belirli isleri ve kalitesi ile tiretilmesi vasitasiyla bir mamuliin maliyetini tespit
etmeye calisan yapisal bir yaklasim seklinde yapilabilir. Literatlirde yer alan baska
bir tanima gore hedef maliyetleme, yeni bir mamul i¢in makul olan en yiiksek
maliyetin tespit edildigi ve tirliniin hedef maliyet rakami ile uyumlu bir sekilde karli
bir sekilde firetilip dagitilabilecegi bir 6rneginin gelistirildigi siire¢ olarak ifade
edilmektedir. Bu kavramin matematiksel ifadesi ise; hedef fiyat ve hedef kar

arasindaki farka esittir’®. Yani;
Hedef Maliyet = Hedef Fiyat - Hedef Kar

Firmalarin ¢ogu kar planlamasi siirecinde maliyet artt yontemi kullanilir.
Geleneksel maliyet sistemlerini temsil eden bu anlayisa gore oOncelikle iiretim
maliyetleri tespit edilmekte ve bu maliyetlerin tizerine bir kar marji ilave ederek satis
fiyat1 belirlenmektedir. Belirlenen bu fiyat piyasa kosullarina uymuyorsa, isletme
maliyetlerini azaltma c¢aligmalar1 yapmak zorunda kalir. Ancak hedef maliyetleme
sistemi, 6nce piyasa fiyati ve iriin i¢in 6ngoriilen kar pay1 ile baglangi¢ yapma ve
daha sonrada makul bir maliyet seviyesi olugturma esasina dayanir. Bu iki yontemin

karsilastirilmast tablo 1.4'tegdsterilmeye ¢alisilistir”.

3 Gokhan Bahsi ve A. Vecdi Can, “Hedef Maliyetleme,” Muhasebe ve Denetime Bakis Dergisi, S.4.,
2001, s.48.

™ Ozal, a.9.e.,s. 24

™ Ali Altnbay, “Etkin Bir Maliyet Sistemi Olarak Hedef Maliyetleme Sistemi ve TMMT
Uygulamas1”, Dumlupar Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, S.16, 2006, s.144.



28

Tablo 3: Geleneksel (Maliyet Arti) Yontemi ile Hedef Maliyetleme Sistemi
Arasindaki Farklar

GELENEKSEL (MALIYET ARTI) | HEDEF MALIYETLEME SISTEMi
YONTEMI

Pazar etkenleri, maliyet planlamasinin Rekabet odakli Pazar etkenleri, maliyet

bir parcasi degildir. planlamasini yon verir.
Maliyetlere gore fiyat olusur. Fiyatlara gore maliyet olusur.
Maliyet azaltmak i¢in kayiplar ve Maliyet azaltmanin kritik noktasi
verimsizlige oncelik verilir. tasarimdir.

Maliyet azaltmaya sevk eden miisteriler | Miisterilerden alinan bilgiler maliyet
degildir. azaltmaya onderlik eder.

Maliyet azaltmada maliyet muhasebesi Cesitli islerden katilimcilara sahip

departmanin goérevidir. gruplar maliyet azaltmada sorumludur.
Uriin tasarlandiktan sonra saticilar ile Uriin tasarlanmadan 6nce saticilar ile
gorigiliir. goriigiliir.

Miisterilerin 6deyecegi fiyatin minimum | Miisterilerin, iirtine sahip olmasindan
olmas istenir. kaynaklanan tim maliyetin minimum
olmasi arzulanir.

Maliyet planlamasinda, deger zinciri yok | Maliyet planlamasinda deger zincirine
sayilacak kadar 6nemsizdir. oncelik verilir.

Kaynak: Ali Altinbay, “Etkin Bir Maliyet Sistemi Olarak Hedef Maliyetleme Sistemi ve
TMMT Uygulamas1”, Dumlupinar Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, S.16, 2006, 5.144.

1.3.5. Kaizen Maliyetleme Sistemi

Kaizen kavrami literatiire Japonlar tarafindan kazandirilmigtir. Kaizen, iki
Japon kokenli kavram olan kai (degisiklik) ve zen (iyilestirme) kelimelerinin
birlesmesiyle olusmustur. Kaizen kavrami, insan odakli, siirece yonelik olarak

calisanlarin tamaminin katilimini, 6nerilerini, ¢abalarini, birlikte ¢alismalarini igeren




29

disiplinli bir problem ¢6zme, dinamik ve dongiisel bir iyilestirme yaklagimi seklinde

tanimlanmaktadir’®.

Japon isletmeleri tarafindan gelistirilen kaizen maliyetleme, isletmenin bir
maliyet tutar1 belirlemesi ve belirlenen bu maliyeti basarmak ve etkin bir maliyet
sistemine sahip olmak adma tretim siireclerinin siirekli iyilestirilmesini amaclar.
Yontem, az ama devamli biriyilesme ve gelisme esasina dayanir. Maliyetleri
azaltmak adina iiretimin her seviyesinde maliyet indirimlerinin devamli olarak takip
edildigi bir tekniktir. Bir felsefe olarak ortaya ¢ikan kaizen kavrami bugiin, tiim
alanlarda oldugu gibi maliyetleme alaninda maliyet diigiirme amactyla yogun olarak

kullanilmaktadir’’.

Yukarida yapilan agiklamalar kapsaminda kaizen maliyetleme felsefesinin

birtakim 6zelliklerini asagidaki gibi siralamak miimkiindiir’®;
» Hedeflerin ulasilabilir olmasi,

» Siirekli iyilestirmeyi ve kii¢iik gelisimlerin biiyiik gelisimlere yol

acacagini varsayimi,

+ Uriin maliyetini azaltmaya yardimci olmak {izere {iretim asamasinda

uygulanan bir yontem olmasi,
* Hedef maliyetleme yonteminden sonra uygulanmasi.

Kaizen maliyetleme sisteminin uygulayicilari genellikle Japon otomobil
tireticileri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Maliyetleri diisiirmek i¢in tercih edilen bu
yontemde basar1 saglanabilmesi i¢in sabit giderler ve degisken giderler birlikte takip

edilmelidir™.

6 Seyma Cakir, Kaizen Maliyetlemenin Maliyet Etkinligi Acisindan Incelenmesi: Konaklama
Isletmesi, Karabiik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Yaymmlanmus Yiiksek Lisans Tezi,
Karabiik, 2018, s.47.

" Ayse Ergiil, Hedef Maliyetleme Cercevesinde Cagdas Maliyet Yontemlerinin Maliyet Etkinligi
Boyutunda Entegrasyonu ve Konaklama Isletmelerinde Uygulanmasi, Akdeniz Universitesi, Sosyal
Bilimler Enstitiisti Yayinlanmamis Doktora Tezi, Antalya, 2014, s.21

8Subihan, Nubin, Hizmet Isletmelerinde Hedef Maliyetleme ve Uygulama Ornegi, Marmara
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Yayimlanmis Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul, 2006, .40

" Acar, a.g.e., s. 43.
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1.3.6. Tam Zamaninda Maliyetleme Sistemi

Tam zamaninda maliyetleme, Ikinci Diinya Savasi’ndan sonra Japonya’ nin
icinde bulundugu ekonomik durumun bir sonucu olarak ortaya ¢ikan ve ilk defa
Toyota Motor Fabrikasinda kullanilan bir yontemdir. Tam zamaninda maliyetleme
sistemi, iiretim ya da hizmet sektoriinde var olan isletmeler i¢in insan kaynaklarina
odaklanarak degisken maliyetleri diisiirmeyi amaglayan, kaliteden 6diin vermeden

etkin ve etkili bir stok yonetimi yapmay1 hedeflemektedir®.

Isletmelerin kiiresel ekonomik sartlarda varliklarmi devam ettirmesi ve kar
elde edebilmesi igin iiretim ve stok denetimine dnem vermeleri ¢ok 6nemlidir. Bu
durum tam zamaninda maliyetleme sisteminin iki ana hedefi olan sifir stok ve sifir

israf kavramlarini 6n plana ¢ikarmaktadir®?,

Tam zamaninda maliyetleme sistemi, iretimde verimsizlige neden olan
stiregleri ortadan kaldirarak, maliyetin azaltilmasin1 saglayan stratejileri ve
yontemleri iyilestirerek gelismesini amaglar. Bu noktada bahsi gecen amaglar

asagidaki gibi dzetlenebilir®?;

e Sistem yeniden dizayn edilerek en uygun maliyet ve iiretimin elde

edilmesi,

e Uriiniin {iretim ve tasarim igin tiiketilen kaynaklarin minimuma
indirilmesi,

o Tiketicilerin isteklerine dogru bir sekilde cevap verilmesi,

e Enuygun kalite, maliyet ve iiretimin saglanmasi,

e Kaynak miktar1 en az seviyede tutularak mamul iretimi ve

tasariminin gergeklestirilmesi,

e Uretim sisteminin gelismesini saglamak amaciyla katilim oranmin

yiksek olacagi gelisim politikasini olusturulmasi.

8 Murat Dogan, Stratejik Maliyet Yonetim Sistemlerinin Kullani/abilirligine Yonelik Bir Durum
Analizi: Hastane Isletmeleri Ornegi, Karabiik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Yayimlanmis
Yiiksek Lisans Tezi, Karabiik, 2019, s.51.

8 Alkan, a.g.e., s. 184.

8 Dogan, a.g.e., s. 51.
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Maliyetleri diisirmekle birlikte, her bir iiretim safhasinda israfin sifirlanmasini
hedefleyen tam zamaninda maliyetleme sistemini uygulayabilmek i¢in asagidaki

hedeflerin gergeklesmesi gerekmektedir®?;
e Kalite kontrol islevinin gelistirilmesi,
e Kalite giivence sisteminin olusturulmasi,

e Insana sayginin hakim oldugu bir &rgiit kiiltiiriiniin olusturulmas.

1.3.7. Doniisiim Muhasebesi

Glnimiizde bircok isletme, geleneksel maliyetleme sistemlerinin
yoneticilerinin isteklerine cevap verememesi nedeniyle yetersiz kalmasi sonucu
cagdas maliyet sistemlerine yonelmistir. Giiniimiizde, gelencksel maliyetleme
sistemlerinin yetersizliklerini tamamlama iizere bir¢cok yaklasim gelistirilmistir. Tim
bunlarin bir sonucu olarak, isletmelerin maliyet sistemlerinde yapilmasi gereken
degisimler icin gerekli olan gereksinimleri karsilamak iizere bir uyum siireci
gerekmektedir. Kiiresel rekabet kosullari, isletmenin faaliyetlerini her anlamda
kusursuzlastirmaya calismakta ve yoneticileri gerekli yaklagimlar1 géstermeleri igin

zorlamaktadir®®.

Doniistim muhasebesinin temeli, yoneticilerin kendi gabasi ve sabit varliklar
ile elde ettikleri hammaddeleri mamule doniistiirmeleri ve bu doniisiimiin sonucu
olarak ortaya cikabilecek kar1 maksimuma ¢ikarma esasma dayanir®. Déniisiim
muhasebesi, liretim siireci ile maliyetler arasindaki iligkilere yogunlagir. Hammadde
maliyeti haricinde kalan her ¢esit iiretimle alakali maliyeti donem gideri olarak
nitelendirmekte ve sabit gider kabul etmektedir. Geleneksel maliyet muhasebesi
sistemlerinin tiretimle ilgili tim giderlere yogunlagsmasindan farkli olarak, doniisim
muhasebesi safi hammadde maliyetlerine odaklanir. Bunun yaninda, geleneksel

maliyet muhasebesi tekniklerini toplam kar1 miimkiin olan en yiiksek seviyeye

8 Papatya, a.g.e., s. 202.

8 Ercan Bayazitlivd.,“Yonetim Muhasebesinde Giincel Bir Yaklagim: Doniisiim Muhasebesi”,
Muhasebe Bilim Diinyast Dergisi, S.4, 2005, s.191.

8 Acar, a.g.e., s. 115.
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cikarmaya c¢alisirken, doniisiim muhasebesi donilisiim kazancini maksimize etmeye

calisir®,

Dontisiim muhasebesi, kisa vadeli bakis agisina sahip olmasi ve hammadde
maliyetleri haricindeki tiim maliyetleri donem gideri olarak nitelendirmesi yoniiyle,
doniisiim kazanci elde etme siirecinde hangi asamanin hangi katkilar1 sagladiginin
daha net bir sekilde belirlenmesini saglamaktadir. Bu sayede doniisiim muhasebesi,

isletme tarafindan almacak mamul kararlarin1 olumlu yonde etkiler®’.

Doniisiim muhasebesinden yararlanilarak hazirlanan maliyet raporlarmin
daha anlasilir bilgilerden olustugu ve daha diisiik maliyetli oldugu savunulmaktadir.
Ayrica doniisiim muhasebesi sayesinde, isletme sahipleri ve ¢alisanlarinin belirlenen
hedefleri benimseyebilmesi ve bu hedeflere ulasmak icin kendilerinden beklenen

sorumluluklarin neler oldugunu net bir sekilde anlayabilecekleri diisiiniilmektedir®.

1.3.8. Stratejik Maliyetleme

Giinlimiizde, isletmelerde meydana gelen hizli degismenin bir sonucu olarak,
maliyet muhasebesinde geleneksel sistemlerin yerini stratejik maliyet sistemlerine
biraktigi goriilmektedir. Bu durum, maliyet muhasebesinde uzun vadeli planlama
yaklagiminin Onemini ortaya koymustur. Ayni zamanda, strateji belirlenirken
maliyet muhasebesinden daha fazla katki saglamasi beklenmektedir. Strateji
seciminde rakamsal biiyiiklikler ile birlikte; kalite, esneklik ve zaman avantajlar

gibi finansal olmayan kritik faktorler de dikkate alinmalidir®®.

Isletmelere global ekonomik kosullarda rekabet avantaji saglamayi
hedefleyen stratejik maliyet yontemi, maliyet analizi ve tahminini {izerine
yogunlagarak isletme yonetiminin alacagi stratejik kararlarda yardimci olmay1
amagclar. Bu agidan bakildiginda stratejik maliyet yontemi iki temel iizerinde
kurulmustur. Bu iki temelden ilki, alinacak kararlarda kiiresel ekonominin sonucu

olarak ortaya cikan piyasa kosullarina daha genis ve daha uzun vadeli bir bakis

8 Zeynep Turan, Uretim Isletmelerinde Kullamilan Maliyet Sistemlerinin Incelenmesi: Manisa
Organize Sanayi Bélgesi'nde Bir Arastirma, Manisa Celal Bayar Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitlisii Yayimlanmis Yiiksek Lisan Tezi, Manisa, 2018, s.116.

87 Acar, a.g.e., s. 116.

8 Turan, a.g.e., s. 117

8 Nedim Yiizbasioglu, “Isletmelerde Stratejik Yonetim ve Planlama Agisindan Stratejik Maliyet
Yonetimi ve enstriimanlar1”, Selcuk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, S.12, 2004, s.391.
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acistyla bakilmasidir. ikincisi ise, stratejik maliyet analizinin stratejik planlar iginde
degerlendirilmesidir. Stratejik maliyet yonetimi, maliyetleri stratejik olarak
degerlendiren isletmenin stratejik yerini giiclendirmede ve maliyetleri diisiirmede

maliyet yonetimi tekniklerinin kullanimi olarak ifade edilmektedir®.

Stratejik maliyet yontemi incelendiginde, sistemin yalnizca karar alma
yontemi olarak nitelendirilemeyecegi anlasilmaktadir. Uriin veya hizmetin verimli
iiretimi, faaliyetlerin kontrolii, satis yonetimi, finansal performansin kontrolii ve yeni
iiriin veya sistem tasarimi sistemin belli bash faaliyet gosterdigi alanlaridir. Bu
faaliyetler, organizasyonun yalnizca kisitli bir bolimiiniin verimli yonetilmesi ve
stratejinin uygulanmasi bakimindan da 6nemli olmasina ragmen stratejik yonetim
olarak kabul edilmez. Stratejik yonetim yalnizca 6nemli konular hakkinda karar
almakla ilgilenmez ayni zamanda bu kararlarin uygulanmasindan da emin olmak

ister®!,

1.3.9. Faaliyet Tabanh Maliyetleme

1970 yillarda geleneksel maliyet sisteminin ihtiyaglara cevap vermede
eksik kalmasi tizerine, 1980'li yillarda Robin COOPER ve Robert S. KAPLAN bu
eksiklikleri gidermek amaciyla Faaliyet Tabanli Maliyetleme Sistemi (FTMS)
onerisini gelistirmislerdir. Uriinlerden ¢ok faaliyetlerle ilgilenen FTMS, geleneksel
maliyetleme sistemlerinin kullanilmasindan dogan yanlisliklar1 gidermeye ve daha

giivenilir veri saglamaya yardimci olan bir yaklasimdir®2.

Faaliyet tabanli maliyetleme sistemi, {riinlerin isletmenin kaynaklarini
faaliyetlere gore tiikettigi, bu yiizden endirekt giderlerin faaliyetlere gore
gruplandirilmast gerektigi esasina dayanan ve mamul ile endirekt giderler arasinda
sadece tliretim miktar ile ilgili olmaksizin farkli seviyelerde dogrudan baglanti kuran
bir maliyet ve yonetim anlayisi olarak tanimlanabilir. Baska bir degisle; bir firma,
isletme hedeflerini, her biri organizasyon iginde tecriibe sahibi ekipler tarafindan
gergeklestirilen faaliyetler araciligiyla uygular. Faaliyet Muhasebesi olarak da
isimlendirilen Faaliyet Tabanli Maliyetleme (Activity—BasedCosting) kisaca,

OMikail Erol, “Kisitlar teorisi (Yaklagimi) ve Teorisinin Stratejik Maliyet Yonteminde Kullanilmast”,
Muhasebe Ve Finans Dergisi, S.39, 2008, s.104.

% Yiizbasioglu, a.g.e., s. 391.

%2 Ozal, a.g.e., s. 32.
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firmanin baglica faaliyetleri ile ilgili finansal ve islemsel performans verilerinin
toplanmasi, tiriin maliyetlerinin bu o6lgliye gore tespit edilmesi ve raporlanmasi
siirecidir®.

Faaliyet tabanli maliyetleme Sisteminin uygulanmasi; maliyetlerin
faaliyetlere yiiklenmesi ile, faaliyetlerde toplanan maliyetlerin maliyet havuzlarina
aktarilmas1 ve maliyet havuzlart i¢inde de toplanan maliyetlerin maliyet etkenleri

kullanilarak mamulleri yiiklenmesi seklindedir®*.

%Sezayi Dumanoglu, “Faaliyet Tabanli Maliyetleme Sistemi: Bir Dijital Baski Isletmesinde
Uygulama”, Muhasebe ve Finansman Dergisi, S.27., 2005, s.106.

%Muhittin O. Esen, Faaliyet Tabanl Maliyetleme Sistemi ve Bir Tekstil Isletmesinde Uygulanmast,
Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul, 2002, s.21.
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IKiNCi BOLUM
FAALIYET TABANLI MALIYETLEME

2.1. Faaliyet Tabanh Maliyetleme Yontemi

Bu bélimde FTM tamitilarak; bir yonetim muhasebesi yontemi olarak
literatiirde yer alan FTM’nin tanimlamalari, temel kavramlari, gelisimi, yararlar1 ve
yetersiz oldugu noktalar agiklanmistir. Sonrasinda bir findik iiretim tesisinde FTM’

nin uygulamasina ve arastirma sonuglarina yer verilmistir.

2.1.1. Faaliyet Tabanh Maliyetlemenin Tanim

FTM sistemi irdelendiginde maliyet muhasebesinin bir alt dali oldugu
anlagilmaktadir. Bu ac¢idan bakildiginda sistemi, isletmede meydana gelen
maliyetleri bir araya toplayarak, belirlenen bir dagitim anahtar1 yardimiyla
maliyetler seklinde dagitan bir maliyet sistemi olarak tanimlayabiliriz. FTM
yontemi, firmalarin 6teden beri yaptigi ve siireklilik ilkesi geregi yapmayi devam
ettirecekleri faaliyetlerin neticelerini isletme yoneticilerine bilgi vermek amaciyla

tasarlanmis bir sistemdir®.

FTM yontemi, mamul maliyetlerinin belirlenmesinde kullanilan bir sistem
olarak ifade edilmektedir. FTM’nin tam olarak bir tanimini yapmak gerekirse;
faaliyetlerin denetimi, dizayni, Stratejik ve iriin gruplariyla alakali karar alma
slireglerinin tamaminda maliyetleri gosteren ve bahsi gecen bu maliyetleri iriinlere

gore dagitan bir sistem olarak tanimlanabilir®®.

FTM kavrami temelde, “faaliyet tabanli bilgi” ve “faaliyet tabanli yonetim”
kavramlarina dayanmaktadir. FTM, faaliyetler araciligi ile maliyetleri ¢iktilara
yiiklemektir. FTM, hedeflerin belirlenmesi ile yola ¢ikan ve tatbik edilmesi ile son
bulan bir siiregtir. Baska bir ifade ile FTM, isletmede yerine getirilen faaliyetleri
yerine getirmektedir®’.

% Zeynep Yavuzkurt, Faaliyet Tabanli Maliyetleme Yontemi ve Giincel Bir Uygulama, Isik
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Yayimlanmis Yiiksek lisans Tezi, Istanbul, 2018, s.8.
%Yavuzkurt, a.g.e., s.8.

"Cuma Fidan, Saglik Isletmelerinde Maliyet Yontemlerinin Uygulanmasina Tiirk Akademisyenlerinin
Bakusi: Faaliyet Tabanl Maliyetleme Uzerine Bir Arastirma, Sakarya Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii Yayimlanmis Yiiksek Lisans Tezi, Sakarya, 2017, s.4.
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FTM, sistemde olusan ¢esitli faaliyetleri tanimlayan, faaliyetlerin temelini
olusturan maliyetleri belirleyen ve faaliyetlerin maliyetlerini maliyet siiriiciileri
yardimi ile mamul, hizmet ve diger maliyet objelerine aktaran bir muhasebe bilgi
sistemidir. FTM, bir organizasyonda yapilan faaliyetleri tanir, faaliyetlerin neden ve
nicin yapilmaya calisildigin1 kararlagtiran, cesitli faaliyet diizeyleri ile dogrusal

iliskiler kuran bir maliyetleme sistemidir®®.

2.1.2. Faaliyet Tabanh Maliyetlemenin Gelisimi

Teknolojinin hizla gelismesi ve kiiresellesme sebebiyle rekabetin yogun
olmasi sonucunda iiretim ve pazarlamadaki gelismeler, bir yandan tam zamanl
liretim ve miisteri tatminine verilen dnemin artmasina, diger yandan ise isletmelerin
maliyetlerinin artmasina ve bunun sonucu olarak da karliligin diigmesine neden

olmustur®.

FTM’nin ¢ikis noktalarindan biri de, geleneksel maliyet muhasebesi
sistemlerinin irtin ve hizmet imalati sirasinda meydana gelen faaliyetlerin
maliyetlerini dogru bir bicimde belirleyememesi ve dogru iiriin ve hizmet maliyet

bilgisi saglamakta yetersiz kalmas1 olmustur'®,

Faaliyet Tabanli Maliyetleme daha etkili stratejik kararlar almada yardimci
olmak adina 1980’liyillarda ortaya cikan bir bilgi sistemidir. FTM’nin temel
varsayimi; bir maliyet nesnesinin iiretiminin kaynaklar1 (maaslar, ekipman) tiiketen
faaliyetleri gergeklestirdigidir. FTM’nin ana hedefi, endirekt maliyetlerin mamullere
(hizmetlere) ve miisterilere dogru bir bi¢imde dagitarak daha etkili ve stratejik
kararlar almak konusunda tam maliyetleme sistemine nazaran daha dogru birim
maliyet hesaplamaktir. Genel iiretim giderlerinin FTM araciligiyla dagitilmas: iki
asamadan olusmaktadir. Oncelikle; FTM modeli farkli maliyet havuzlarinda biriken
maliyetleri farkli faaliyetlere yiiklemek icin “kaynak maliyet etkenlerine” basvurur.
Daha sonra, faaliyetlerde toplanan bu maliyetler “faaliyet maliyet etkenleri” araciligt
ile ilgili faaliyetten yararlandigi nispette maliyet nesnelerine yiiklenmektedir.

Geleneksel yaklasimlar sadece ¢ogunlukla kullanim sikligina gore birkag maliyet

% Fidan, a.g.e., s.4

% Esen, a.g.e. s..2.

100 Nevran Karaca, Faaliyet Tabanli Biitceleme Modellemesi ve Bir Uretim Isletmesi Uygulamast,
Sakarya Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Doktora Tezi, Sakarya, 2008, s.11.
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etkeninden faydalanirken, FTM kaynak maliyetleri ve faaliyetler arasinda, aym
zamanda triinler ve faaliyetler arasinda baglantiyr gdsterebilecek birgok sayida
cesitli maliyet etkeninden faydalanabilmektedir. Aslinda FTM; deger analizi, siire¢
analizi, kalite yOnetimi ve maliyetlemeyi tek bir raporlamada birlestiren bir

sistemdir®L,

Faaliyet Tabanli Maliyetleme, Cooper ve Robert S. Kaplan onciiliigiinde
90’l1 yillarda ortaya ¢ikmis ve Ozellikle tretim isletmelerinde uygulanan bir
sistemdirt®®. Ardindan ABD’de John Deere, Hewlett-Packard ve Textronix,
Almanya’da Siemens, Isvicre’de Ericson ve Kanthal FTM’ yi kullanan sirketler
oldular. Finans kuruluslari, lojistik firmalari, saglik isletmeleri gibi hizmet
sektoriinde faaliyet gosteren firmalar da FTM sistematigini kendi isletmelerine
uyarlamaya basladilar. FTM sisteminin iirettigi bilgiler sayesinde karliligi gelistirme,
fiyatlama, iiriin ¢esitlendirme, maliyet azaltma, kalite kontrol ve ydnetim, iriin
gelistirme ve tasarimi gibi bircok yoOnetsel alanda karar vermeye yardimei olmasi
sebebiyle dnemli bir yonetim araci haline gelmistir. FTM’ nin hizmet sektoriinde

basarili sonuglar verebilecegi ise William Rotch tarafindan ortaya konulmustur'®,

FTM’nin belirli birtakim sektorlerde uygulanmas ile ilgili literatiirde yer

alan bazi ¢alismalar asagida bildirilmistir.

Bengii (2002) iplik sanayi ile ilgili hazirladigi ¢alismasinda FTM’nin tim
maliyet sorunlarma ¢oziim getirmedigini ancak sorunlarin giderilmesi ile ilgili
caligmalara dayanak noktasi olusturacagini sdylemistir. FTM sistemini uygulayacak
firmalarin ana faaliyetleri ile birlikte - FTM’nin sonucunu etkileyebileceginden - alt
faaliyetlerini de ¢ok iyi belirlemeleri gerektigini vurgulamustir. Iplik sanayinde
yaptig1 uygulamada geleneksel sistemin 13 iiriine eksik 6 iiriine de fazla maliyet

yiikledigini tespit etmistir. Uriin maliyetindeki yanlis hesaplamanin satis fiyatini

101 Emre Cengiz, "Faaliyet Tabanli Maliyetleme ve Siirece Dayali Faaliyet Tabanli Maliyetleme
Arasindaki Farklar-Bir Mobilya Ureticisi Firmada Vaka Calismasi”, Muhasebe ve Finansman
Dergisi, S.50, 2011, s.35.

192Sami Karacan ve Suphi Aslanoglu, "Faaliyet Tabanli Maliyet Yénetiminin Temel Mali Tablolar
Uzerindeki Etkileri", Muhasebe ve Denetime Bakis Dergisi, S.16, 2005, s.3.

198 Fidan, a.g.e. s.14.
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etkileyebilecegi, dolayisiyla isletmenin pazarda rekabet giicliigii c¢ekebilecegini

belirtmistir®,

Agyar 2006 yilinda yaptig1 ¢alismada FTM sistemini hastane isletmelerinin
yonetimi agisindan incelemistir. Uretim isletmelerinde uygulandigi gibi hastane
isletmelerinde de cagdas maliyet sistemi kullanilmasi, saglik sektoriiniin daha
verimli ¢aligmasim1 ve kaynaklarini daha etkin kullanmasini saglayacagini
belirtmistir. Yaptig1 orneklemede ameliyat islemlerinin ve ameliyat sonrasi hasta
bakiminin her birinin maliyetler agisindan farkliliklar gosterdigini belirtmistir. Bu
farkliligin nedeni olarak, hem direkt maliyetleri olusturan tibbi malzeme veya ilag
kullaniminin yatan hasta bakimi veya ameliyat islemi i¢cin miimkiin oldugu kadar
Olgiilebilir hale getirilmesi, hem de direkt is¢iliklerin olabildigince poliklinik,
endoskopi ve ameliyat islemleri i¢cin yansitilmaya ¢alisilmasi, endirekt maliyetlerin
kaynak tiikketimi konusunda en akla yakin maliyet etkenleri araciligiyla dagitilmasi
olarak agiklamistir. Ulkemizde geleneksel anlamda bile bir maliyet sisteminin
yaygin olmadig1 6zellikle yatak kapasitesi yiiksek ve brans sayisi ¢ok olan tiniversite
hastanelerinde, fiyatlarin maliyetler dikkate alinmadan belirlenmesi kurumlar1 zor
duruma sokmakta ve performans degerlendirmelerinin  bilimselliginin

sorgulanmasina neden oldugunu vurgulamistir'®.

Gilimiis 2007 yilinda hazirladig1 ¢alismasinda iiretim isletmelerinin lojistik
faaliyetlerini FTM’ ye gore hesaplamistir. Kiiresel rekabet kosullarinda sratejik
hedefler dogrultusunda Pazar karliligi, bolge karliligi, dagitim kanallar1 ve miisteri
maliyetlemesi, Ozellikli miisteriler, iiretim Oncesi ve Sonrasi yapilan lojistik
faaliyetler ve maliyetlerin olduk¢a 6nem kazandigini belirtmis ve FTM sisteminin bu
faaliyetlerin maliyetlerini daha dogru tespit ettigini, Ulkemizde boya sektdriinde
lider konumda bulunan bir firmada yaptigi uygulama ile gostermistir. FTM

sisteminin ilgili isletmeye daha dogru maliyet yiiklemeleri yapabilmesinde, ge¢misi

104 Haluk Bengii, Iplik Sanayiinde Faalivet Tabanli Maliyetleme Sistemi Modellemesi, Sakarya
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Yayimlanmis Doktora Tezi, Sakarya, 2002.

105 Evren Agyar, Hastane Isletmelerinin Yonetimi A¢isindan Cagdas Maliyetleme Yontemlerinden
Faaliyet Tabanli Maliyetleme ve Kalite Maliyetlemenin Degerlendirilmesi: Bir Uygulama, Akdeniz
Universitesi Yayimlanmis Doktora Tezi, Antalya, 2006.
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daha iyi Olgerek gelecekle ilgili kararlarda ve stratejik karar almada gerekli olan

saglikli maliyet bilgilerini kullanabilmelerinde yardimer oldugunu vurgulamistir'®,

Yildiz 2008 yilinda yaptigi ¢alismada FTM’yi sermaye maliyeti ile birlikte
degerlendirmis, Orgiitsel basarinin saglanmasinda faaliyet tabanli maliyet bilgisinin
isletmenin sermaye maliyeti ile birlikte nasil uygulanabilecegi ve yoOnetim
kararlarinda nasil Kullanilabilecegine dair oneriler sunmaktadir. Enerji sektoriinde
faaliyet gosteren bir isletmede yaptig1 uygulamada biitlinlesik sistem i¢in 6 asamalil
bir metot Onermistir. Metodun uygulanmasi ile isletmenin gelecekte pozitif
ekonomik katma deger elde edebilecegini, aksi takdirde firmanin yatirimcilar igin
cezbedici Ozelligini kaybedebilecegini ve piyasa degerinin diisebilecegini

vurgulamigtir'®’,

Alpaslan (2010) hava yolu sirketleri i¢gin FTM yontemini geleneksel
yontemlerle karsilastirmis ve hava yolu isletmeleri yoneticilerine isletme
kararlarinda destek saglayacak farkli bir maliyet modeli gelistirmeyi amaglamistir.
Geleneksel yonteme gore maliyet hesaplayan bir havayolu sirketinin 6 adet ugus
hatt1 i¢in faaliyet tabanli maliyetleme sistemini uygulamigtir. Her iki sistem igin
yapilan karsilastirmalar toplam ugus hat maliyetleri, birim koltuk maliyetleri, ugus
hat karlilik oranlar1 ve basabas noktasi hesaplamalari kapsaminda tablolarda
sunulmustur. Uygulama 6rnegine gore isletmenin halen kullandig1 geleneksel sistem
ile FTM sisteminin toplam maliyetleri degismemekle beraber FTM’de her hattin
maliyeti geleneksel sisteme gore daha farkli ve gercekei olarak hesaplandigini tespit

etmistir'®®,

Kizilyal¢in 2011 yaptig1 calismada FTM’ yi zeytin sektoriinde uygulamistir.
Hazirladig1 calismada geleneksel maliyetleme yontemlerinin mamul maliyetlemede
neden yetersiz kaldigin1 ve faaliyet tabanli maliyetleme yonteminin bu yetersizligi

¢dziimlemedeki roliinii ortaya koymay1 amaglamistir. Isletmede maliyet déneminde

06 yusuf Giimils, Uretim Isletmelerinde Lojistik Maliyetlerinin Faalivet Tabanli Malivetleme
Yontemine Gore Hesaplanmas: ve Bir Uygulama, Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Yaymmlanmis Doktora Tezi, izmir, 2007.

107 Sule Yildiz, Faaliyet Tabanl Maliyetlemeye Dayali Ekonomik Katma Deger Analizi ve Bir Uretim
Isletmesi Uygulamasi, Sakarya Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Yayimlanmis Doktora Tezi,
Sakarya, 2008.

108 Halil 1. Alpaslan, Faaliyet Tabanh Maliyetleme ve Hava Yolu Isletmeleri Uzerine Bir Arastirma,
Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Yayrmlanmis Doktora Tezi, Istanbul, 2010.
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yedi farkli mamul dretildigini belirlemis, bunlardan bes tanesinin iki yonteme gore
kargilastirmasini  yapmistir. Bu bes mamuliin genel iretim giderlerinden
yuklendikleri paylar1 iki yonteme gore de karilastirmistir. Buna gore iki iiriine eksik
yukleme yapildigi, ii¢ lriine ise, fazla ylikleme yapildigini tespit etmistir. FTM
sisteminin yoneticilere hangi mamuliin hangi faaliyeti ne kadar kullandigin1 ya da
hangi faaliyetlerin maliyetlerinin yiiksek oldugunu bildirmede ve buna gore karar

almalarinda son derece yardime1 oldugunu vurgulamistirt®.

Temelli, 2015 yilinda Iliman isletmeleri acisindan FTM sistemini
degerlendirmis, deniz yolu tasimaciliginin 6nemini vurguladigi ¢alismasinda liman
isletme maliyetleri hem geleneksel yonteme gore hem de FTM’ye gore hesaplayarak
karsilastirmistir. Bircok faaliyetin birlikte yiiriitiildiigii ve cok fazla genel liretim
giderinin oldugu liman isletmelerinde FTM sisteminin uygulanmasinin maliyetleme
acisindan olumlu sonuglar ortaya koydugu ve FTM sisteminin geleneksel sisteme

gore daha etkili oldugunu belirlemistir°.

Kavrar, 2018 yilinda yaptig1 calismada stirdiiriilebilir enerji yonetimi igin
faaliyet tabanli maliyetleme modelini degerlendirmistir. Calismasinda, artan enerji
ihtiyaci, azalan dogal kaynaklar ve kiiresel iklim degisikligi gibi tehditlere odaklanan
enerji yonetiminde, muhasebe bilgi sisteminin oynadig1 kritik rold, siirdiiriilebilirlige
ve karar alma siirecine sagladigi katkiyr ortaya koymayr amaglamigtir. Muhasebe
bilgi sistemi olarak FTM yoOntemini uygulayan Kavrar, FTM y6nteminin enerji
isletmelerinde {retim siireglerine ait enerji ile ilgili tiiketim ve kayiplarini
belirlenmesi, analiz edilmesi ve endeks hesaplamalarinda olusabilecek
anormalliklerin hizli bir sekilde tespit edilmesine olanak sagladigini tespit etmistir.
FTM yontemi sayesinde karar vericilere enerji israflarin1 azaltmak, maliyetleri en
aza indirerek karliligi artirmak gibi ekonomik firsatlarin yaninda, enerji
tiketiminden kaynaklanan c¢evresel sorunlarin azaltilmasina katki sagladigini,

boylelikle isletmeler enerji odakli bakis agis1 gelistirerek uzun déonemde rekabetci

19 Durmus Ali Kizilyalgin, Faaliyet Tabanli Maliyetleme Zeytin Sektorii Uygulamasi, Adnan
Menderes Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Yayimlanmis Doktora Tezi, Aydimn, 2011.

1o Fatma Temelli, Liman Isletmelerinde Faaliyet Tabanli Maliyetleme ve Bir Uygulama, Atatiirk
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Yayimlanmig Doktora Tezi, Erzurum, 2015.



41

pozisyonlarini iyilestirmeleri i¢in etkin ve akilc1 stratejiler gelistirebilecegini

vurgulamigtir!?,

2.1.3. Faaliyet Tabanh Maliyetlemenin Yapisi

Faaliyet tabanli maliyetleme sistemi, 6nce maliyetleri faaliyetlere, sonra da
mamullere aktaran bir sistemdir. Bu sistem genel iiretim giderleri ile {triinler
arasinda faaliyetleri esas alarak bir iliski kurar ve isletmedeki faaliyetlere odaklanir.
Dayandigi temel felsefe “Faaliyetler kaynaklari tiiketir, mamuller faaliyetleri tiiketir”
dir. Bu sistem iiretim siireci igerisinde bu felsefeden yola cikarak faaliyetlerin
maliyetlerini kontrol etmek tizere gok sayida maliyet tasiyicisindan faydalanir. Bu

nedenle, FTM’nin yapis1 iki asamali bir siiregten olusur!'?,

FTM’nin birinci asamasinda faaliyetler belirlenir ve endirekt faaliyetlerin
maliyetleri homojen maliyet havuzlarina dagitilir. Buna gore ilk olarak faaliyetler
gruplara ayrilir. Bu gruplar kolay ve herkes tarafindan anlasilir bir yapidadir.
Isletme faaliyetlerini iiretim siirecinin uygun béliimleriyle iliskilendirir. Maliyetler,
bu boliimlerde olusan maliyetlerdir. Daha sonra homojen maliyet havuzlar tespit
edilir. Yukarida anlatilanlarin 6zeti olarak birinci asamada asagidaki islemler

yapilir; 13
e Faaliyetlerin siniflandirilmasi
o Maliyetlerle faaliyetlerin iliskilendirilmesi
e Maliyet havuzlarinin olusturulmasi
e Yiikleme oraninin hesaplanmasi

Ikinci asamada ise, her bir maliyet havuzunda toplanan maliyetler iiriinlere

dagitilir. Bu dagitimin yerine getirilebilmesi i¢in de, her iiriiniin kullandig1 faaliyet

1 Omer Kavrar, Enerji Yonetimi ve Muhasebesi: Siirdiiriilebilir Enerji Yonetimi Icin Faaliyet

Tabanli Maliyetleme Modeli, Selguk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Yayimlanmis Doktora
Tezi, Konya, 2018.

112 Osman Akin, "Geleneksel Maliyet Muhasebesi Sistemi ile Faaliyet Tabanli Maliyetleme
Sisteminin Karsilastirlmasi: Mermer Isletmesi ST (ESTE) Hatt1 Omegi", Akademik Arastirmalar ve
Calismalar Dergisi, S.8, 2013, 5.23.

“SAhmet Dogan, Faaliyete Dayali Maliyet Sistemi ve Tiirkive Uygulamas:, Ankara Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii Yayimlanmis Doktora Tezi, Ankara, 1996, s.117
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miktart tespit edilmelidir. Daha sonra birinci safhada belirlenen yiikleme orani ve
olciiler kullanilarak ikinci safhada iiriinlere yiiklenmis olur'',

FTM, endirekt maliyetleri once faaliyetlere sonra da iriin, hizmetler ve

miisterilere dagitan bir maliyet muhasebesi sistemidir!®.,

2.1.4. Faaliyet Tabanh Maliyetlemenin Temel Kavramlari

FTM sisteminin daha iyi anlasilmasi ag¢isindan FTM sistemi ile ilgili bazi
temel kavramlarin bilinmesi gerekmektedir. Bu boliide FTM” nin temel kavramlari
olan; kaynak, faaliyet, faaliyetlerin simmiflanmasi, maliyet havuzu, maiyet etkeni,

maliyet 6znesi, performans Olciileri gibi kavramlarin tanimi yapilacaktir.

2.1.4.1. Kaynak

Kaynak, bir isin yapilmasi esnasinda tiiketilen maliyetlerle iliskili olan
unsurlardir. Bir isin yerine getirilmesinde zorunlu olan insanlar, tesisler, ekipmanlar,
ilk madde ve malzeme, teknoloji ve diger kalemler kaynak kavramina 6rnek olarak
gosterilebilir. Baska bir degisle kaynak kavrami, bir faaliyetin ifa edilebilmesi i¢in

kullanilan ya da yonetilen iktisadi unsurlar: ifade eder®.

FTM sisteminde Kaynak, faaliyetlerin yerine getirilmesi i¢in gerek duyulan
ya da tiiketilen ekonomik unsurlar teskil eder. Ornegin iicretler ve ddemeler iiretim
faaliyetlerinin yerine getirilmesinde tiiketilen ya da ihtiyag duyulan baslica
kaynaklardir. Kaynaklar, FTM’nin ilk finansal verilerini olusturmaktadir. Isletme
kaynaklarinin nasil gruplandirilacagi dnemli bir basamaktir. Bu nedenle kaynaklarin
neler olduguna karar verilirken ve bunlarin degeri tespit edilirken bakilacak ilk yer

isletmenin defteri kebir kayitlaridir't’.

140zcan Unutkan, “Faaliyet Tabanli Maliyet Sistemi ve Bir Uygulama”, Mali Céziim Dergisi, S.97,
2010, 5.94.

15 Fidan, a.g.e. .25

U6Emre Selcuk Sari, Faaliyet Taban/i Maliyetleme Yontemi ve Faaliyet Tabanli Sapma Analizlerinin
Bir Uretim Isletmesi Uzerinde Uygulanmas:, Istanbul Universitesi Sosyal Bilgileri Enstitiisii
Yayimlanmis Doktora Tezi, Istanbul, 2015, 5.60.

17 Vedat lyitoglu, Menii Analizinde Zaman Etkenli Faaliyet Tabanl Maliyetleme ve Veri Zarflama
Analizinin Birlikte Kullamlmasi: Liiks Bir Restoran Isletmesinde Uygulama, Akdeniz Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii Yayimlanmis Doktora Tezi, Antalya,2016, s.15.
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Faaliyet tabanli maliyetleme sistemi, iirlin iiretme siirecinde tiiketilen
kaynaklar1 ve bu kaynaklarin maliyetlerini tahmin eden bir sistemdir. Kaynaklar bir

iiretim isletmesinde sunlar1 kapsamaktadir'® ;

e Direkt is¢ilik

o Direkt malzeme

e Uretim destegi

e Uretimin dolay: maliyetleri

e Uretim disindaki maliyetler.

2.1.4.2. Faaliyet
Isletmelerde farkli hammaddelerin mamul haline gelmesine kadar tabi oldugu

islemlere faaliyet denilmektedir!!®,

Sistemin dziinii faaliyetler olusturmaktadir. Ik is biitiin faaliyetlerin faaliyet
gruplarina ayrilarak sistemin bir isletmede uygulanmasi saglanmalidir'?®. Faaliyetler
ve faaliyetlerden meydana gelen gruplar isletmelerin ne yaptigini bize anlatir.
Faaliyetin asil gorevi girdileri (kaynaklar), ¢iktilara dondstiirmektir. Bir faaliyetin
amacina ulagmasi kaynaklari tiiketerek miimkiin olur. Faaliyetler ayn1 zamanda
isletmelerin yapisina, biliyiikliigiine, yonetim anlayisina, teknolojik alt yapisina gore
faaliyet ve faaliyet gruplar degisiklik gosterir.??

Faaliyetlere O6rnek olarak; malzemenin satin alinmasi, kontrol edilmesi,
depolanmasi, iiretime sevk edilmesi, makinalarin ayarlanmasi gosterilebilir'?2,

Bunun yaninda lojistik, dengeleme, kalite ve degisim gibi faaliyetler liretim siirecini

destekleyen faaliyetler olarak nitelendirilebilir.

Faaliyetler katma degeri olan faaliyetler ve katma degeri olmayan faaliyetler

olarak ikiye ayrilir. Katma degeri olan faaliyetler, tiiketici ihtiyaglarini tatmin eden

118 Senay Yilmaz, Faaliyet Tabanli Maliyetleme Yontemi ve Ozel Ogretim Kurumunda Uygulanmast,
Dumlupinar Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yayimlamis Yiiksek Lisans Tezi, Kiitahya,2010,
s.41.

119 Fidan, a.g.e., 5.25.

120 Alper Tunga Alkan, "Faaliyet Tabanli Maliyet Sistemi ve Bir Uygulama"”, Selcuk Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii, S.13,2005, s.44.

121 Giirdal, a.g.e., 5.125

122 Ozkan Azzem, “Geleneksel Maliyetleme ile Faaliyete Dayali Maliyetlemenin Birlikte Kullanimu:
Melez Faaliyete Dayali Maliyetleme Onerisi” Muhasebe ve Denetime Bakis, S.52, 2011, s.81.
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mal ve hizmetlerdir. Katma degeri olmayan faaliyetler ise, mal veya hizmetin piyasa

degerini arttirmayan faaliyetlerdir.'?®

Faaliyetlerin katma deger yaratan ve yaratmayan olarak gruplandirilmasi on
derece gii¢ bir istir. Bu sekilde bir gruplandirma ile isletmede katma deger
yaratmayan faaliyetler belirlenerek sistemden ¢ikarilir. Boylece, isletme yoneticileri
katma deger yaratan faaliyetlerin {izerine yogunlasarak bu faaliyetlerin daha iyi

yonetilmesine ve verimliligin artirilmasina katki saglayabilir'?4,

Bunun yaninda, isletmeler maliyet hesaplamalarinda kullanacag: faaliyetleri
belirlerken, isletme yonetiminin maliyet sisteminden ne sekilde faydalanacagi ve
maliyet sisteminden gelecek bilgilerin isletmede hangi kararlarin alinmasina
yardimer olacagi g6z oniinde bulundurulur. Bu sebepten dolayi her isletme igin
faaliyet kavrami, birbirinden farkli faaliyetleri veya faaliyet gruplarmi ifade

edecektir. Bu kavrami belirleyecek faktorler!?;

e lsletmedeki teknoloji,
e Isletmenin biiyiikliigii,
e Isletmedeki yonetim anlayis: olarak belirtilebilir

2.1.4.3. Faaliyetlerin Simiflanmasi

Isletmelerde birden ¢ok faaliyet yapiliyor olmasi ve bazi faaliyetlerin
benzerlikler gostermesi nedeniyle FTM’yi kullanacak firmalarin faaliyetlerini
gruplandirmast Onerilir. Yapilan faaliyetlerin ¢ok sayida olmasi, sistemden
maksimum fayda saglanmasini engelleyebileceginden faaliyet sayilarinin birtakim
gruplar halinde ve uygun sayida havuz olusturulmasi gerekmektedir. Bu sayede
isletmelerde kurulmasi istenen FTM sistemi ile daha etkin maliyet verilerine

ulasilabilirt?®,

128 Melek Cakir Eker, “Genel Uretim Giderlerinin Faaliyete Dayali Maliyet Yonetimine Gore
Dagitim1 ve Muhasebelestirilmesinde 8 nolu Ana Hesap Grubunun Kullanim1” Uludag Universitesi,
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, S.1, 2002, s.240.

124 Erkan Uzun, Lojistik Isletmelerinde Maliyetlerin Faaliyet Tabanli Maliyetleme Yontemine Gére
Hesaplanmasi; Bir Uygulama, Nigde Omer Halisdemir Universitesi Sosyal Bilimler Universitesi
Yayimlanmis Doktora Tezi, Nigde, 2019, s.119.

125 Uzun, a.g.e., 5.120.

2Figen Oker, Faaliyet Tabanlh Maliyetleme Uretim ve Hizmet Isletmelerinde Uygulamalar, Literatiir
Yayinlari, Istanbul, 2003, s.39.
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Bir isletmenin faaliyetleri, birim diizeyli faaliyetler, parti diizeyli faaliyetler,

{iriin diizeyli faaliyetler ve tesis diizeyli faaliyetler olarak dort ana gruba ayrilir*?’,

e Birim seviyesi faaliyetler: Belli bir mamuliin iiretiminde gerceklesen
her bir biriminde tekrarlanan faaliyetlerdir. Bu tiir maliyetler tiretim ya

da satis hacmine bagli olarak farklilik gosterebilir.

e Parti seviyesi faaliyetler: Devamlilik arz etmeyen mamul iireten
firmalar tiretimlerini partiler halinde gerceklestirirler. Maliyetler parti
seviyesinde takip edilir ve mamuliin bu faaliyeti Kkullanimina

durumuna gore maliyet ytiklenir.

e Uriin seviyesi faaliyetler: Belirli bir mamul tiirilicin gergeklestirilen
faaliyetlerdir. Mamul tiirtindeki artis bagli olarak bu faaliyetin

kullanim1 da artmaktadir.

e Tesis seviyesi faaliyetler: Isletmenin biitiiniinde kullanilan ve genel
iretim silirecine yardimci olmasi iginyerine getirilen faaliyetlerdir.
Uretimin siirekliligini saglamak igin yapilan bu faaliyetlerle ilgili

maliyetler mamullere geleneksel maliyet yontemlerine gore dagitilir.

2.1.4.4. Maliyet Havuzu

Isletme kaynaklarmin faaliyetler tarafindan ne kadar kullanildigim belirlemek
amaciyla bir toplam tutar belirleme islemine maliyet havuzu olusturma denir.
Maliyet havuzlar tek bir faaliyette olusan maliyetlerin bir araya geldigi birimleridir.
Faaliyetler, faaliyet merkezinde bir araya getirilirken bu faaliyetlerin ortaya ¢ikardigi

maliyetlerde maliyet havuzlarinda toplanirlar!?®,

Gergeklestirilen faaliyetlerle bazi maliyetlerle arsinda iliski kurmak bazen
kolaylikla saglanamamaktadir. Boyle bir durum ortaya ¢iktiginda, dnce faaliyetlerin
ana maliyetleri tespit edilir. Sonra bu faaliyetler alt faaliyetlere ayrilir. Alt

faaliyetlerin her birinin olusturdugu maliyetler olusturulur. Maliyet havuzunun dogru

27Mehmet Murat Gutnu, Faaliyete Dayali Maliyetleme Ve Faaliyet Analizi; Bir Uretim Isletmesinde
Uygulama, Cukurova Universitesi Sosyal Bilimler Universitesi Yaymmlanmis Yiiksek Lisans Tezi,
Adana, 2013, s.23.

28Davut Karaman, Faalivet Tabanli Maliyetleme Sistemi Ve Bir Mermer Isletmesinde Uygulama
Ornegi, Siileyman Demirel Universitesi Yayimlanmis Yiiksek Lisans Tezi, Isparta, 2010, s.51.
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bir sekilde hazirlanabilmesi igin, isletmenin faaliyetlerinin, alt faaliyetlerin ve

bunlarmn harcadig1 kaynaklarin dogru bir sekilde belirlenmesi gereklidir!?®,

FTM iki asamali bir maliyet sistemidir. Ilk olarak isletmedeki faaliyetlerin
tiikkettigi kaynaklarin maliyet havuzlarinda toplanir. ikinci olarak bu maliyet
havuzlarinda bir araya getirilen maliyetler, maliyet tasiyicilar1 vasitasiyla {iriinlere
veya hizmetlere yiiklenir. Maliyet havuzlari olustururken dikkat edilmesi gereken
husus, benzer nitelikteki faaliyetlerin harcadigi kaynaklarin ayn1 maliyet havuzu
iginde toplanmasi gerektigidir. Ciinkii ayn1 maliyet havuzlarinda toplanan maliyetler

aym maliyet etkenleri sayesinde ¢iktilara dogru bir bigimde yiiklenebilir!3°,

2.1.4.5. Maliyet Etkeni

Maliyet etkeni, isletme kaynaklarini kullanan bir faaliyeti niteleyen bir
kavramdir. FTM sistemi ile birlikte ortaya ¢ikan maliyet etkeni, geleneksel
maliyetleme sistemlerinde kullanilan dagitim anahtari ile ayni niteliktedir. Maliyet
etkeni, maliyet siirliciisii, maliyet tasiyicisi, faaliyet Olgiitii gibi isimlerle de
adlandirilabilir. Maliyetler isletmede meydana gelen bir faaliyetin sonucu olarak
ortaya cikmaktadir. Bir faaliyetin yerine getirilebilmesi isletme kaynaklarinin
tiiketilmesiyle miimkiin olabilmektedir. Dolayistyla bu faaliyetlerin belli bir 6lgii ile
anlatilabilmesi gerekmektedir. Burada maliyet etkeni bir ¢esit faaliyet oOlglisi
niteligindedir. Maliyet etkenleri, maliyetlerle {iriinler arasinda sebep-sonug iliskisine
dayanan gergek ve nesnel bir bag tesis ederken, dagitim anahtarlari ¢ogu zaman

oznel miinasebet kurart®!,

Maliyet etkeninin dogru bir sekilde olusturulmasinin yolu faaliyet sorumlusu
ile yapilacak ¢aligsmalardir. Bu tiir ¢alismalarda, faaliyete yonetilen is taleplerinin ve
bu taleplerin kaynaklarinin ortaya ¢ikarilmasi tarzinda sorular sorulabilir. Her bir
faaliyet havuzu i¢in farkli maliyet etkenleri ortaya ¢ikabilir. Bu durumda maliyet

havuzunun her birimi i¢in farkli bir maliyet etkeni ile boliinmesi gerektigini gosterir.

129 Ozlem Niliifer Karatas, Bulamk Faalivet Tabanli Maliyetleme Yaklasim: ve Bir Uygulama,
Siileyman Demirel Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yayimlanmis Yiiksek Lisans Tezi, Isparta,
2011, s.16.

180 Sadik Umit Kocaoglu, Saglik Isletmelerinde Faaliyet Tabanl: Maliyetleme Yontemi ve Agiz Dis
Saghgi Polikliniginde Ornek Uygulama, Gazi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yayimlanmis
Yiiksek Lisans Tezi, Ankara,2014, s.11.

181 Selim Bekgioglu Vd.,"Faaliyet Tabanli Maliyetleme: Zeytin Sektorii Uygulamasi”, Muhasebe ve
Finansman Dergisi, S.62, 2014, s.22
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Alternatif olarak, maliyet etkenleri, faaliyet is yiikiiniin farkli niteliklerini
yansitabilirler. Boyle bir durumla karsilagildiginda goriis bildirmek gerekmektedir.
Bu goriis objektif olmalidir. Eger icra edilen faaliyetlere katilanlarin goriislerine

basvurulursa tarafsiz olmaz ve bunun yaninda siibjektif veriler elde edilir.**?

2.1.4.6. Maliyet Oznesi

Maliyet O6znesi, maliyeti tespit edilmek istenen seye (birimlere) olarak
tanimlanabilir. Uriinler, hizmetler, miisteriler, projeler veya faaliyetler maliyet

dznesinin birer pargalaridir'®,

Maliyet 6znesi, FTM’nin maliyet bakis agisinin en alt kisminda yer alir.
Ciinkii maliyetin takibinin son halkasidir. Maliyet 6znesi, herhangi bir faaliyet,
orgiitsel birim ya da maliyetin tek basina bilinmesi istenilen farkl: bir is koludur. Her
bir mamul ya da miisteri i¢in takip edilen maliyet, maliyet 6znesince harcanan

faaliyetlerin maliyetini gostermektedir.*®*

Maliyet 6znesi, faaliyetler araciligi ile kaynaklarin degiserck faaliyetlerin
tirettigi tirtin veya hizmetleri ifade eder. Faaliyetlerin yapilma nedeni, maliyetlerin
yiiklendigi son noktadir. Maliyet objesi olarak da adlandirilan maliyet 6znesi, bir
faaliyetin gerceklestirilme nedenidir. Isletmenin iirettigi mal ve hizmetler, miisteri,
departman, projeler, faaliyetler gibi maliyetlerin olgiiliip yiiklendigi herhangi bir

unsur maliyet 6znesi olarak nitelendirilebilir!3,

2.1.4.7. Performans Olgiileri

Performans olgiileri, sistemde yerine getirilen isleri ve bir faaliyette ulasilan
sonuclar1 belirtir. Bu Olciiler, bir faaliyette yapilan islerin ne derece basarili
oldugunu ve faaliyetin igsel ve digsal kullanicilarin ihtiyaglarini ne Olgiide

karsiladigini agiklarlar'®,

182 5, Burak ARZOVA, Faaliyet Tabanli Maliyet Yonetimi, Tiirkmen Kitabevi, Istanbul, 2002, 5.16

138 Kavrar, a.g.e., s.193.

134 Mikail Kamush, Faaliyet Tabanli Maliyetleme ve Makine Sektériinde Bir Uygulama, Marmara
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Yayimlanmis Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul, 2015, s.16.

185 Par Kurt, Hastane Isletmelerinde Faalivet Tabanli Maliyetleme ve Siirece Dayali Faaliyet
Tabanli Maliyetleme: Kamu Hastanesinde Bir Uygulama, Bartin Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisti, Yayimlanmig Yiiksek Lisans Tezi, Bartin,2018, s.22

188 Ayse Soy, Faalivet Tabanli Maliyetleme Sistemi: Gida Sektériinde Bir Uygulama, Sakarya
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Yayimlanmig Yiiksek Lisans Tezi, Sakarya, 2010, s.37
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Maliyet yonetimine katki1 saglamak tizere belirlenen performans dlgiileri hem
mali hem de mali olmayan o6lgiileri biinyelerinde barindirirlar. Burada vurgulanan
esas mesele, sadece bir adet performans Ol¢iisiiniin firmani temsil edemeyecegidir.
Bu sebepten otiirii isletmede karar alma pozisyonunda bulunanlar ¢oklu performans

dlciilerine gereksinim duymaktadir™®’.

Faaliyet tabanli maliyetleme sistemi, maliyet ve mali olmayan performans
dlgiilerini bir faaliyetin ozellikleri olarak degerlendirir. Isletmede gergeklesen bir
faaliyetin  basarisint  degerlendirmede performans Olgiilerinden  yararlanilir.
Performans olgiileri tiretim ortaminda meydana gelebilecek degisimlere faaliyetlerin

ne 6lgiide yatkin oldugunu belirtir. Performans olgiileri ile;3®

e Faaliyetin etkinligi tespit edilir,
e Bir faaliyetin ne kadar siirede tamamlanacagi hesaplar,

e Ortaya konulan islerin niteligini dlger.

2.2.  Faaliyet Tabanh Maliyetlemenin Tasarlanmasi

2.2.1. Faaliyetlerin Belirlenmesi
FTM sisteminde faaliyetler, katma deger yaratan faaliyetler ve katma deger

yaratmayan faaliyetler olarak ikiye ayrilabilir'®.

e Katma Deger Yaratan Faaliyetler: Isletmenin giinliik olarak ihtiyag
duydugu ve gelecekte de ihtiyag duyacagi, miisteri memnuniyetini
pozitif yonde etkileyen faaliyetlerdir. Bu faaliyetler mamul veya
hizmetin  iretilmesinde olmazsa olmaz faaliyetler olarak

nitelendirilebilir.

e Katma Deger Yaratmayan Faaliyetler: Bu faaliyetler ise bir mamul
veya hizmete ek maliyet yiikleyen fakat bu mamul veya hizmetin

pazar degerine herhangi bir katki saglamayan faaliyetlerdir.

1¥7Gutnu, a.g.e., .40 )

1%8Nurten Erdogan, Faaliyete Dayali Maliyetleme, Anadolu Universitesi Yayinlari, Eskisehir, 1995,
s.42.

139 Ercan Tanritanir Vd., “Mobilya Iimalatinda Faaliyet Maliyetleri Yardimiyla Simiilasyon Destekli
Personel Organizasyonu”, Gazi Universitesi MMF Dergisi, S.19, 2004, s.152.
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Faaliyet Tabanli Maliyetlemenin hedeflerinden biri de katma deger
yaratmayan faaliyetleri yok etmektir. Deger yaratmayan faaliyetlerin neler oldugu
tam olarak belirlendikten sonra sistemden ¢ikartilmasi ve azaltilmasi gerekmektedir.
Zaman, kaynak ve para kaybina sebebiyet veren bu faaliyetler, isletme siireglerinden
cikarildiginda mamuliin fonksiyon, kalite, performans gibi 6zelliklerinde herhangi

bir eksilmeye yol agmayan faaliyetler” olarak tanimlanmaktadir,

Faaliyetler, bir iiretim isletmesinde iirlin tiretiminin baglamasiyla, miisteriye

teslim edilinceye kadar devam eden bir siireci temsil etmektedir'#*

. Faaliyetler
tanimlanirken, 6zellikle FTM ile ilgili kisilerin rahatlikla anlayabilecekleri diizeyde
net ve anlasilir olmalarina dikkat edilmelidir. FTM’de faaliyetlerin belirlenmesi ve
siniflandirilmasi faaliyet analizi olarak tanimlanmaktadir. Her bir faaliyet, isletmenin

tiim birimlerinde ayni1 sekilde anlasilmalidir.!4?

Faaliyetler belirlenirken c¢esitli veri kaynaklarindan yararlanilmaktadir. Bu
veri kaynaklari; organizasyon semasi, is tanimlari, is akis semasi, karsilikli
goriismeler, isletme i¢i gozlemler vb. seklinde tanimlanir. Bu veri kaynaklar1 detayli
bir sekilde analiz edilerek isletme i¢in dogru faaliyetlerin belirlenmesi

saglanmaktadir!,

2.2.2. Faaliyet Merkezlerinin Belirlenmesi

FTM sisteminde faaliyet merkezi, geleneksel sistemlerdeki maliyet merkezi
ya da gider yeri kavramlariyla yakindan iliskilidir. Faaliyet merkezleri, isletme
kaynaklarin1 ayr1 olarak izlenen organizasyon, faaliyet veya hesap birimleridir.
Bagka bir deyisle, yoneticilerin isletmede yer alan ve maliyetlerini ayri olarak

bilmek istedigi herhangi bir iiretim veya hizmet siirecidir'*.

Faaliyetlerin belirlenmesi asamasinda her bir {iriinlin iiretimi i¢in gereken

faaliyetler belirlenmis olur. Birden fazla belirlenmis faaliyet olabileceginden bahsi

140Refai Basdin, Faaliyet Tabanli Maliyetleme Ve Bir Konaklama Isletmesinde Uygulanmasi, Selguk
Universitesi Sosyal Bilimler Universitesi, Yayimlanmis Doktora Tezi, Konya, 2016, s.39

141 Ferda Ak Ergiin, Faaliyet Tabanli Maliyetleme ve Patoloji Laboratuvar: Uygulamasi, Ankara
Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii Yayimlanmis Yiiksek Lisans Tezi, Ankara, 2011, 5.42

142 Turgay Akmnci, Dis Kaynak Kullammina Karar Verilmesinde Faalivet Tabanli Maliyetleme
Sisteminin Kullamilmasi; Merkez Bankasi Ornegi, Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Yayimlanmis Yiiksek Lisans Tezi, Ankara, 2013, s.69.

14Gutnu, a.g.e., 5.32

144 R. Sebnem Yasar, Zaman Esasli Faaliyet Tabanli Maliyetleme Sisteminin Liman Isletmeciliginde
Uygulama Onerisi, Dokuz Eyliil Universitesi Yayimlanmis Doktora Tezi, [zmir, 2015, 5.16
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gecen faaliyetlerin ne kadarlik bir kismimin bagka bir faaliyet merkezi olarak

nitelendirilebilecegine karar verilmesi gerekir.24

Faaliyet merkezi kavrami yeni bir kavram olmakla birlikte, daha onceleri
sorumluluk merkezi (yoneticilerin yetki ve sorumluluklarini kullandiklart birimler)
ve maliyet merkezi (maliyetlerin toplandigi birimler) olarak bilinen kavramlarla
benzerlik gostermektedir. Faaliyet merkezi, mamul maliyetlemeye yatkin bir yapida
olmasi sebebiyle sorumluluk merkezi ve maliyet merkezinden farklilik gosterir.
Faaliyet merkezi, bazen sorumluluk merkezi biiyiikliigiinde faaliyetleri bir arada
toplarken, bazen de bir maliyet merkezi kadar faaliyetleri irdeleyebilmektedir. Diger
taraftan da, sorumluluk ve maliyet merkezleri, orgiitsel yapi ile ayni ¢izgide yer

alirken, faaliyet merkezleri farkli hedeflere gore uygulama yapmaya imkan saglar.'4®

2.2.3. Maliyet Etkenlerinin Belirlenmesi

Maliyet etkeni, bir faaliyetin ya da faaliyetlerin neden yapildigini anlatan ve
is hacmini belirleyen bir degiskendir. Maliyet etkenleri, yapilan faaliyetlere ait
maliyetler ile bunlari harcayan iirinler arasindaki iliskiyi en giizel bigimde ifade
etmelidir'*’. Bu asamada, maliyet etkeni secilirken dikkat edilmesi gereken faktorler

sunlardirt*®;

e Maliyet etkeni kolay olciilmeli,

e Maliyet etkeni verileri kolay elde edilebilmeli,

e Maliyet etkeni mamullerle taninabilmeli,

e Maliyet etkeninin personel iizerinde yaratacagi etki.

Faaliyet tabanli maliyetleme sisteminde, birden fazla maliyet etkeni isin i¢ine
girdiginden isletmenin ek maliyetlere katlanmasi gerekecektir. Bu ek maliyetlerin
diistiriilmesi i¢in, rahatlikla ulasilabilen bilgileri ve verileri kullanan maliyet

etkenleri secilmelidir. Maliyet etkenlerinin se¢iminde c¢alisanlar, kendi faaliyet

145 K aratas, a.g.e., 5.32

1465iikran Altiparmak, Genel Uretim Giderlerinin Dagitiminda Farkli Bir Yaklasim: Faaliyet Tabanl
Maliyetleme ve Bir Celtik Isletmesinde Uygulama, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Yayimlanmis Yiiksek Lisans Tezi, Canakkale,2011, s.50.

147 Sakrak, a.g.e., 5.192.

148 Murat Kurtlar, Faalivet Tabanh Maliyetleme Ve Tekstil (Haly) Isletmesinde Bir Uygulama,
Adiyaman Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Yayrmlanmig Yiiksek Lisans Tezi, Adiyaman,
2012, s.41.
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alanindaki verilerin toplanmasi ve takibinden etkilenecektir. Maliyet etkenlerinin
isletme basarisina katki saglayacak bigimde belirlenmesi gerekmektedir. Maliyetler
maliyet havuzlarinda toplandiktan ve maliyet etkenleri belirlendikten sonra
yapilmasit gereken maliyet havuzu yiikleme oranlarinin bulunmasidir. Maliyet
havuzu yiikleme orani, her bir maliyet etkeni basina diisen maliyeti ifade eder.
Maliyet havuzu yiikleme oranini hesaplamak icin, maliyet havuzunda toplanan

maliyet toplamini, maliyet etkeni l¢iisii miktarina boliiniir!4°,

2.2.4. Maliyetlerin Faaliyet Merkezlerine Aktarilmasi

Muhasebe kayitlar1 kontrol edilip, maliyet bilgilerinin esas kaynagi olan
defter-i kebir hesaplar1 faaliyetlere gore bastan dizayn edilmesinin ardindan,
maliyetler direkt ya da belirlenen kaynak maliyet etkenleri yardimiyla dolayli
yoldan faaliyetlere yiiklenir. Burada her bir kaynak maliyeti i¢in kaynak maliyet
etkeni basmma maliyet hesaplanip, ilgili kaynaktan faydalanma oranina gore
faaliyetlere ylikleme yapilmaktadir. Biitiin yiiklemelerin yapilmasindan sonra her
bir faaliyetteki kaynak maliyetleri toplanmasi ile her bir faaliyetin toplam maliyeti
bulunur. Faaliyetlerin maliyetleri tespit edilirken, ilk olarak iscilik, ardindan
faaliyetin yerine getirilmesinde kullanilan malzeme ve en son olarak da enerji, Kira,
1sitma gibi kullanim alaniyla ilgili maliyetler faaliyetlere yiiklenir. Bu noktada,
diger faaliyetlere yardimci olmak amaciyla gergeklestirilen faaliyet maliyetlerinin,
yardimct faaliyetlerden faydalanan ana faaliyetlere pay edilmesi geregi
atlanmamalidir. Bu asamada, yardimc faaliyetin ana faaliyetlere sagladig: katkiy1
en iyi sekilde temsil edecegi diisiiniile dagitim anahtarinin segilmesi mithimdir. Bu

dagitim geleneksel sistemdeki dogrudan dagitima benzer'*.

Maliyetlerin faaliyet merkezlerine aktarilmasinda kullanilan maliyet
stiriiciilerinin, etkin bir birim maliyet hesaplamasina yardimci olabilmesi igin

asagida belirtilen noktalar géz éniinde bulundurularak hazirlanmas: gerekir®®*;

e Kaynaklar birden fazla faaliyet merkezi tarafindan ortak

kullaniliyorsa, maliyetler dogrudan {iriin maliyetine yiiklenebilir.

149 Kurtlar, a.g.e., s.41.

%0 yildiz, a.g.e., s.71.

15 Alper Tunga Alkan, Faaliyet Tabanli Maliyetleme Sistemi ve Kompen Yapi ve Insaat Malzemeleri
Sanayi Ticaret A. S. Uygulamast, Selguk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Yayimlanmis Yiiksek
Lisans Tezi, Konya,2003, s.70.
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Ornegin tesis seviyesinde faaliyet maliyetlerinin bir boliimii,
dogrudan bir faaliyetle iliskilendirilmez. Bu durumda s6z konusu

maliyetler tirtinlere direkt olarak yiiklenebilir.

e Kaynaklarin faaliyet merkezleri tarafindan ne o6lclide kullanildigi
belirlendikten sonra, en wuygun tasiyici hangisi ise, maliyet

izlemenin o tasiyiciya dayanilarak yapilmasi gerekir.

e Eger kaynak kullanimmin Ol¢lilmesi kolay, hizli ve ucuza
yapilamiyorsa kaynak maliyetleri dogrudan {irlin maliyetine

yiiklenebilir.

e Ayrica, kaynak maliyetler kiiclik tutarlarda olusmussa, bu tiir

maliyetler de liriin maliyetine direkt olarak yiiklenebilir.

2.2.5. Maliyetlerin Mamullere Yiiklenmesi

FTM yonteminin son agsamasi, havuzlarda toplanan maliyetlerin mamullere
yliklenmesi asamasidir. Burada secilen maliyet etkenlerinin toplam miktar1 ile her
mamuliin kullandig1 maliyet etkeni miktarina ihtiya¢ vardir. Faaliyet merkezlerinde
biriken maliyetler iriinlere yiiklenirken, her bir faaliyet merkezi igin ayr1 bir
yiikleme orani (maliyet etkeni basina diisen birim maliyet) bulunur. Yiikleme orani
hesaplamak i¢in maliyet havuzunda toplanan maliyet toplamini, maliyet etkeni
Olciisii miktara boliinlir. Bir sonraki islem olarak, birim mamullere yiiklenecek
faaliyet maliyetleri hesaplanirken her bir mamule ait maliyet etkeni miktar ile
yikleme oraninin carpilir. Bu sayede bir {irlinlin tiim faaliyetlerden aldig1

maliyetlerin toplam, o iiriiniin genel iiretim maliyetini verir!®2,

2.3. Faaliyet Tabanh Maliyetlemenin Degerlendirilmesi

2.3.1. Faaliyet Tabanh Maliyetlemenin Amagclari ve Ozellikleri

FTM sadece bir muhasebe sistemi degil ayn1 zamanda bir isletme yonetim
stratejisidir. Dolayisiyla FTM isletme yonetimine saglikli birim maliyetle beraber,
isletmede meydana gelen birgok faaliyetle ilgili bilgi saglar. FTM’ yi bu niteliklerini
g6z oniinde bulundurarak tanimlayacak olursak: Stratejik, tasarim, faaliyet kontrolii

ve {irlin gruplari ile alakali biitiin stratejik kararlarin alinmasinda yoéneticilere maliyet

1%2Y1lmaz, a.g.e., s.52.
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bilgisi saglar. Bununla birlikte faaliyetlerle ilgili maliyetleri mamullere ve/veya
mamul gruplarina kullandiklar1 faaliyet oranlarma gore yiikleyen bir maliyet
sistemidir. FTM; yoneticilerin karar almasi asamasinda isletmedeki kaynaklar,
faaliyetler, maliyet 6zneleri ve basari Olgiitleriyle alakali verileri depolayip bilgiye

doniistiirerek yardimei olur. FTM sistemi esasinda iki amaca hizmet eder.>

e Isletme gerceklestirilen faaliyetlerinin kullanimi, maliyeti ve kapsami

hakkinda ayrintili veri sunar,

e Sundugu cksiksiz maliyet bilgileri sayesinde isletme ydneticilerinin

dogru karar almalarina katki saglar.

Faaliyet tabanli maliyetleme sisteminin diger amaclarini asagidaki gibi

siralamak miimkiindiir;*>*

e Disiik katma degerli, yani iiriin ve hizmet tliretiminde herhangi bir
pozitif katki sunmayan faaliyetlere ait maliyetleri yok etmek veya en

alt seviyeye indirmek,

e Katma degeri yiiksek faaliyetlerin  yerine  getirilmesini

kolaylastirilmak amactyla etkin ve verimli bir veri taban1 sunmak,

e Problemlerin kaynagimi dogru bir sekilde tespit etmek ve ortadan

kaldirmak,

e Diisiik ihtimalleri ve yetersiz maliyet dagitimi sebebiyle ortaya

c¢ikan yanlisliklar1 bertaraf etmek,
e Yoneticilerin yanhs karar vermelerini 6nlemek amaciyla dogru
maliyet bilgileri saglayabilmektir.

FTM yukarida belirtilen amaglara ulasmada zaman igerisinde belli bash
birtakim ozellikler kazanmigtir. FTM sisteminin 6zellikleri genel olarak asagidaki

gibi siralanabilir;'*°

153y akup Ulker ve Hiiseyin Iskender, "Dogru Maliyet Hesaplamada Giivenilir Bir Sistem: Faaliyet
Tabanli Maliyetleme Ve John Deere Ornegi", Balikesir Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Dergisi, S.13, 2005, 5.194.

1% Mehmet Kiling, Faalivyet Tabanli Maliyetleme Yionteminin Geri Déniisiim  Sektoriinde
Kullanilmasi: Demir Geri Kazamm Sektéoriinde Ornek Bir Uygulama, 1zmir Katip Celebi Universitesi
Yayimlanmis Yiiksek Lisans Tezi, [zmir, 2017, s.38.
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e Genel iiretim giderlerinin mamullere yiliklemesinde, otomasyona gore

farkli dagitim anahtarlar1 kullanilmaktadir,
e Uretici firmalarin tespitinde daha az boliimler dikkate alinmaktadir,

e Uriin maliyeti ve faaliyet maliyeti beraber hesaplanarak bulunan
sonuca gore stoklarda olusabilecek kayiplarin tiimii  dikkate

alinmaktadir,

e Maliyetler once etkinliklerine sonra iiriinlere gore takip edilerek;
tiretim planlamasi, satin alma siparisleri, kalite kontrolleri, harekete
gecirme, yliklemeler, tamirat bakimi tutari ile sayilari, harcanan
enerjinin miktarlari, hammadde alimlar1 ve makinelerin saati genel
tiretim giderlerinin dagitilmasinda beraber yiikleme anahtari olarak

kullanilmaktadir,

e Kapasite fazlaligi sonucu meydana gelen maliyetler {irin gruplarina

dagitilmaktadir,

e Yeni Urlinlere ait ar-ge maliyetiyle iliskili olmayan mamullerin

maliyeti ile ilgilenmemektedir.

2.3.2. Faaliyet Tabanh Maliyetlemenin Varsayimlari

Faaliyet tabanli maliyetleme sistemi, faaliyetlerde meydana gelen
maliyetlerin triin, hizmet ve proje gibi ¢iktilara yiiklemesini gergeklestirmektedir.
Bir maliyet yonetim araci olarak FTM sisteminin dayandigi birtakim varsayimlar
vardir. Bu varsayimlar FTM’nin ne oldugunu anlatirken nasil ¢alistigi hakkinda da

bilgi verir. FTM sisteminin asagida belirtilen ilkelere sahip oldugu sdylenebilir.>®

e Faaliyetler kaynaklan tliketmekte ve elde edilen kaynaklar maliyeti

olusturmaktadir.

e Uriinler veya siparisler faaliyetleri tiilketmektedirler.

155 Fatma Bigake1, Sanayi Isletmelerinde Faalivet Tabanli Maliyetleme Sistemine Gegis Cabalari ve
Bir Uygulama, Selguk Universitesi Yayimlanmis Yiikse Lisans Tezi, Konya, 2006, 5.43.

1%Ragip Ozdiken, Faaliyet Tabanli Maliyetleme Sistemi ve Gida Isletmeciliginde Bir Uygulama,
Okan Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Yayrmlanmus Yiiksek Lisans Tezi, Bursa, 2016, $.59.



55

e FTM sistemi harcama yerine tiiketimi 6l¢mektedir. Kisa donemde
faaliyetlerde meydana gelen bir degisimin kaynak tiiketimine etkisi
cok az olmaktadir. Bu sebeple kisa donemde harcama yerine
kullanma yaklasimi gegerlidir. Uzun donemde ise kullanim ve

harcama ayni anlama gelmektedir.

e FTM sisteminde siirec degerleme analizi ile faaliyet analizi
yapilmakta ve onemli faaliyetler belirlenmektedir. Bundan sonra,
cogul dagitim anahtarlar1 kullanilarak faaliyetlerin tiikettigi kaynak
maliyetleri ilk olarak maliyet gruplarinda, sonra da {rlinlerde

kullanimi saglanir.

e Her maliyet grubuna ait tek bir faaliyet bulunmakta ve bu maliyet

gruplar1 da homojen 6zellik gostermektedir.

e Her maliyet havuzundaki maliyetler degiskendir. Her faaliyet
merkezinde, sistem disinda kalan tim faaliyetler faaliyet
maliyetlerinin gerceklestirilen faaliyetlere bagl olarak degiskenlik

gosterir.

2.3.3. Faaliyet Tabanh Maliyetlemenin Sinirlar:

FTM yontemi bir maliyet planlama ve imal edilen Griin ya da hizmet
maliyetlerinin tespitinde giiniimiiz iiretim kosullarinda makul bir dogruluk oraniyla
uygulanan bir maliyet hesaplama yontemidir. Fakat sistemin tam olarak verimli bir
sekilde kullamlabilmesi igin iiretim siirecinde ¢ok iyi tasarlanmasi gerekir. Iyi
tasarlanmig bir FTM sistemi, sistemde yer alan faaliyetlerin tespitinde, kategorilere
ayrilmasinda ve faaliyet maliyetlerinin teferruatli bir sekilde hesaplanabilmesinde

onemli kolayliklar saglar'®’.

FTM’den verimli bir sekilde faydalanmak ve dogru sonuglar elde etmek i¢in

dikkat edilmesi gereken konular vardir. Bu konular asagidaki gibi orneklerle

aciklanmaya calisiimistir'®s:

%7Cagr1 Koroglu, "Otel Isletmelerinde Rekabet Ustiinliigii Elde Etmek Igin Bir fleri Yénetim
Muhasebesi Yontemi Olarak Faaliyet Tabanli Maliyetleme YoOnteminin Analizi" Muhasebe Ve
Finansman Dergisi, S.57, 2013, 5.43

1%8Karaman, a.g.e., s.51.
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e Oncelikle asi1  kapasite maliyetleri mamul maliyetlerine
yuklenmemelidir. Bu durumu bir 6rnekle agiklamak gerekirse,
normalde kapasitesi yilda 1.000.000,00 TL birim {iretim olan bir
tesisin, toplam yillik maliyeti 300.000 TL olarak gergeklesmisse,
tesisin tam kapasite ile galistigi varsayiminda birim basina diisen
kapasite maliyeti 0,30 TL olarak hesaplanir. Isletmenin kullanmasi
gereken birim maliyet, tesisin biitgelenmis tiretim hacmine
bakilmaksizin bu maliyettir. Kapasitenin kullanilmayan kismi ayri
ayr1 Uriinlerin birim maliyetine degil, ilgili donemin maliyetine

eklenmelidir.

e Ikinci olarak dikkat edilmesi gereken diger bir konu, isletmenin yeni
bir iriin ve driin hatti ile ilgili AR-GE maliyetleridir. Cooper ve
Kaplan Ar-Ge maliyetlerini mevcut iriinlerin degisimi-gelisimi ve
tamamiyla yeni bir iriin gelistirme olarak iki ayri kategoride
degerlendirilmesi  gerektigini  Onermistir. ilk  smuf  gelisme
islemlerinden yararlanacak olan {irinlere yiiklenmelidir. Aksi bir
durumda maliyetler, uygulanan Ar-Ge programi ile higbir alakasi

olmayan {iriin ve {irlin hatlarina yayilacaktir.

2.3.4. Geleneksel Yontemle Faaliyet Tabanh Maliyetlemenin Karsilastiriimasi
Cagdas maliyetleme sistemleri ile geleneksel maliyetleme sistemleri
incelendiginde aralarindaki en belirgin farkin, standart tiriin maliyeti biinyesinde yer
alan kaynak ve faaliyet maliyetlerinde oldugu goriilmektedir. Cagdas maliyetleme
sistemlerinde geleneksel maliyetleme sistemlerinden farkli olarak, standart maliyet
hesaplamasinda sadece iiretim faaliyetleri degil biitiin isletme faaliyetlerinin

maliyetleri dikkate alinir®®.

Hem geleneksel yoneteme gore hem de cagdas maliyet yontemlerine gore
birim maliyetin en kolay bulundugu maliyet, tek bir liriiniin tiretildigi durumlardadir.
Boyle bir durumda toplam iiretim maliyetini toplam liretim miktarina bolerek basit

ortalama yontemiyle birim maliyet bulunur. Ancak, uygulamada bu sekilde basitge

1Haluk Bengii, "Faaliyet Tabanli Maliyetleme Sisteminde Faaliyet Seviyelerinde Maliyet
Uygulamas1", Afyon Kocatepe Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, S.2, 2009, S189.
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maliyet hesaplamasina nadiren rastlanir. Bunun sebepleri asagidaki gibi

ozetlenebilirt®?;
e Isletmede iiretilen {iriin portfyiiniin genis olmast,
e Uretilen birden fazla iiriiniin isletme kaynaklarmi ortak tiiketmesi,
e Her bir iirliniin igletme kaynaklar1 kullanma oranlarinin farkli olmasi,

Faaliyet tabanli maliyetleme bu temel konularda geleneksel sistemden

ayrilmaktadir.

2.3.5. Faaliyet Tabanh Maliyetleme Sisteminin Uygulanmasinin Basarisim
Etkileyen Unsurlar

Bir isletmede faaliyet tabanli maliyetleme sisteminin hayata gegirilmesi
beraberinde birtakim giicliikkler getirir. Her seyden 6nce FTM uygulama karari
verilirken, zaman, sermaye, calisanlarin ilgisi veya bagliliklar1 gibi konulur ¢ok iyi
degerlendirilmeli ve buna gore karar verilmelidir. Daha sonra {iretimde meydana
gelen kayiplar ve diretim tesisinde olusan kargasa veya tikaniklik FTM
uygulamasinda kargilasilan diger giigliiklerdir. Ornegin isletme tarafindan
olusturulan bir 6dil sisteminde maliyet siirticiileri olarak g¢alisanlarin performansi
secilmigse, birgok yonetici ve g¢alisan daha ¢ok bu maliyet siiriiclileri {izerine
yogunlasacaklardir. Bagka bir durum olarak, {iretim hattindaki istasyon sayisi bir
mamul i¢in maliyet siriiciisii olarak belirlendigi diigiiniildiigiinde farkli
istasyonlardaki ¢ogu gorevin birlestirilmesi gerekmektedir ve boylece bunlarin sayisi
simirlanmis olacaktir. Bu durum maliyet siiriictilerini olumlu etkilese bile iiretim
zamani Uzerinde olumsuz bir etki yaratacaktir. Tim bu gelismeler isletmeleri

farkinda olmadan yiiksek bir maliyetle yiiz yiize getirecektir®l,

Isletmelerde FTM uygulamasina karar vermeden 6nce degerlendirmesi

gereken durumlar asagida siralanmaktadir®®?;

10Ahmet Dogan, "Mamul Maliyetlemeye Geleneksel ve Faaliyete Dayali Yaklasimlar: Bir
Uygulama", https://dergipark.org.tr/download/article-file/512466.

161Fikret Cankaya ve Davut Aygiin, "Faaliyet Tabanli Maliyetleme: Kamu Hastanesi Uygulamas1”,
Mugla Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi (ILKE), S.17, 2006, 5.98.

162 Cankaya, a.g.e., 5.98.



https://dergipark.org.tr/download/article-file/512466

58

e FTM sistemi uygulanmasina karar verilirken iiretim ve isletme planlar1 goz
oniinde bulundurularak ayrintili bir maliyet sisteminin iligkisi

diisiiniilmelidir.

e FTM se¢iminde piyasa kosular1 ve iiretilecek mamuliin 6zellikleri
dikkat edilmesi gereken hususlardir. Bu hususlar dikkate alindiginda
basit bir yontem FTM’ den daha faydali olabilir.

e Otomasyon ve robotlasma FTM uygulamasinda énemli belirleyiciler
olabilir. Ornegin otomasyon hizmet gider yerlerini ve GUG’lerini

artiracaktir.

e FTM uygulamasinda bilgisayarli veri depolama alanlar1 gereklidir.
FTM ozellikle bilgisayar destekli iiretim sistemlerinde ve esnek

iiretim sistemlerinde 6nemli bir yere sahiptir.

e FTM gibi ¢agdas maliyet yOnetim sistemlerinin gelistirilmesinde

tiniversite ve sanayi taraflarinin ortak ¢alismasi1 6nemlidir.

e Sonug¢ olarak FTM tek basina bilgi sagladig icin yalnizca sistemin
performansini degil, ayni zamanda organizasyonun performansini da

artirmaya katki saglayacaktir.

2.3.6. Faaliyet Tabanh Maliyetlemenin Yararhihg: ve Uygulanabilirligi

FTM sisteminin basarili sonuglar verebilmesi, isletme yoneticilerinin FTM’
nin faydalarini iyi 6grenmesi Ve sistem uygulanirken ortaya ¢ikabilecek giiglikklerde
sorumluluk almalar1 gerektigini bilmelerine baglhidir. Yonetim tarafindan tam olarak
benimsenmeyen uygulamalar firmanin diger departmanlarinda ve 6zellikle ¢alisanlar
tarafindan neden uygulandig1 yoniinde sorgulanmaya baslar. Ozellikle kiigiik ve orta
biiyiikliikteki isletmelerde FTM’nin uygulanmasi tiim birimlerdeki ydneticilerin
sorumluluk almasiyla basarili olur. Bununla birlikte isletme yoneticilerinin kalite,
esneklik ve piyasadaki degisikliklere ¢abuk refleks verebilmeye dayanan uzun
donemli stratejik kararlara odaklanmalar1 gerekmektedir. Isletmenin {ist yonetimince
tam olarak benimsenmeyen, uygulanmasinda soru isaretleri olusturan bir FTM

sisteminin bagarili olmasma imkan yoktur. Ust yonetimin maliyetleme sisteminde
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degisiklige destek vermesi ve bu amagla gerekli rehberlik, motivasyon ve finansal ve

teknik destegi saglamas1t FTM’ nin basaris1 i¢in son derece 6nem arz etmektedir®,

Isletmede uygulanmaya konulan FTM sisteminin yararlar1 asagidaki gibi

siralanabilir

164.

Yanlis maliyet hesaplamalarindan dogan yanlis kararlarin yol agtig
maliyetler onemlidir. Ormegin, deger yaratmayan faaliyetlerin
belirlenmesindeki basarisizlik, diisiik maliyetlendirilmis triinlerden
dogan gizli kayiplar ve yiiksek maliyetlendirilmis {riinlerden dolay1
kaybedilen teklifler isletmeler i¢in 6nemlidir. FTM detayli bilgi
sistemiyle bu gibi durumlarin azaltilmasinda isletmelere avantaj

sunmaktadir.

Rekabet  iistlinliigli  saglanabilmesi adina  hangi  mamuliin
ozelliklerinde yapilacak degisimin mamul modeli bazinda tasarruf

saglayacagi FTM sayesinde belirlenebilmektedir.

FTM, farkli 6zelliklerdeki mamullerin iiretim, pazarlama satis vb.
farkli maliyetlerini hesaplayabilmektedir. FTM bu 6zelligi sayesinde

mamul modellerine gore fiyatlandirma kararlarina hizmet etmektedir.

FTM, mamullerdeki ve faaliyetlerdeki c¢esitlilige ve farkliliga
odaklanmasindan dolay1 yaniltict maliyet sonuglarmin énlenmesine

katki saglar.

FTM’nin mamul ve faaliyetlere dayali bir maliyet sistemi olmasi,
isletmeleri karliliga gotiirecek yolun etkin bir faaliyet yonetiminden

gectigine isarettir.

1633alih Duruer Vd., "Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelerde Faaliyet Tabanli Maliyetleme",
Maliye ve Finans Yazilari, S.84, 2009, 5.128

¥4 Dogan Ozata, Cagdas Bir Maliyetleme Yéontemi Olarak Zaman Etkenli Faaliyet Tabanl
Maliyetleme ve Otomotiv Sektoriinde Faaliyet Gosteren Bir Firma Ornegi, Celal Bayar Universitesi
Sosyal Bilimler Universitesi Yayimlanmis Yiiksek Lisans Tezi, Manisa, 2016, s.22.
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e FTM, maliyetlerin diisliriilmesi i¢in uygun faaliyet alanlarinin
belirlenmesine ve buna bagli olarak da miisterilerin isteklerine en

etkin bir sekilde cevap vermeye yardimet olur.
e  Mamul maliyetlerinin daha dogru hesaplanmasin1 saglar.
e Yiiriitiilen faaliyetlerin detayl1 bir sekilde izlenmesine olanak verir.
e lleriye doniik daha dogru kararlar verilmesine yardimet olur.
e Karlilik analizinin daha dogru belirlenmesine yol agar.

e Performans Ol¢limleri sayesinde personel iliskilerinin gelistirilmesini

saglar.

e Sundugu bilgilerle mamul tasarrminin  en etkili bicimde

gerceklestirilmesine hizmet eder.

e Ayrica liretim, pazarlama ve mamul tasarimi arasinda bir iletisim araci
olan FTM, gereksiz karmasikliga neden olan mamul degisimlerini de

minimize etmektedir.



61

UCUNCU BOLUM
FTM’NIN FINDIK SEKTORUNDE UYGULANMASI

3.1. Faaliyet Tabanh Maliyetleme Sisteminin Bir Findik isleme Fabrikasinda
Uygulanmasi
3.1.1 Cahsmanin Amaci

Faaliyet tabanli maliyetleme sisteminin daha detayli bilgiler vermesi yonii ile
yoneticilerin saglikli kararlar almalarina yardimer oldugu bilinmektedir. Buradan
yola ¢ikarak FTM’ nin findik isleme tesisinde uygulanmasiyla daha dogru maliyet
hesaplanabilmesi ve yoneticilerinin daha dogru kararlar alabilmesi hedeflenmistir.
Bu amagla isletmenin belirli bir donemdeki maliyetleri hem FTM’ ye gére hem de
geleneksel maliyet sistemine gore hesaplanarak birim maliyetlerdeki farklar ortaya

konulmaya caligilmustir.

3.1.2. Cahismanin Kapsami ve Yontemi

Calismanin konusuna uygun olarak birim maliyetlerdeki farklar1 gérmek
amaciyla findik isleme tesisinin belirli bir donemdeki finansal verileri ele alinmistir.
Veriler kullanilarak isletmede tiretilen 3 farkli tirtiniin birim maliyeti FTM’ ye gore
hesaplanmistir. Ortaya ¢ikan sonuglar, ayni veriler kullanilarak geleneksel sisteme

gore hesaplanan birim maliyetler ile karsilagtirilarak farkliliklar yorumlanmaistir.
3.1.3. Tsletme ile flgili Genel Bilgiler

Isletme faaliyetlerine 1988 yilinda Karadeniz bdlgesinde baslamistir. Dort
ortakli anonim sirket statiisiinde kurulan isletme zamanla yatirimlarini biiyiiterek

bugiin 3 ayr1 lokasyonda 5 tesis ile faaliyetlerine devam etmektedir.

Esas faaliyet konusu kabuklu findiklarin islenmesi olan firma satiglarinin
onemli bir bolimiinii yurt disina gerceklestirmektedir. Agirlikli Avrupa iilkeleri
olmak tizere toplam 18 {lilkeye ihracat gerceklestiren isletmemiz her yil en fazla
ihracat yapan firmalar siralamasinda iist siralarda yer almakta ve iilkemize 6nemli

bir doviz girdisi saglamaktadir.

3.1.4. Isletmenim Yapisi
Isletme findik iiretim yogun gerceklestigi Karadeniz bolgesi ve bati

Karadeniz bolgesinde faaliyet gostermektedir. Toplamda 4 kirma fabrikas: ve 1
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entegre fabrikasi bulunan igletmede uygulamanin yapildigi déonemde ortalama 861

is¢i calismustir.

Bes ayr1 tesiste toplam 109.589 m? arazi iizerine 42.278 m?kapali alana sahip
isletme 37.920.000 kg i¢ findik, 17.280.000 kg kavrulmus findik ve 8.640.000 kg

fiire tiretim kapasitesine sahiptir.

Isletmede iiretim findik rekoltesine gore artis veya azalislar gostermektedir.
Genellikle findik hasadinin yapildig1 agustos ayindan baslayarak hasat edilen
findiklarin ¢iftciler tarafindan yogun olarak satildigi eyliil, ekim, kasim aylarinda
tiretim de yogun olarak gerceklesmektedir. Diger aylarda azalarak devam eden

tiretim saatlik ¢aligma esasina gore gerceklesmektedir.

Yonetim olarak tek bir merkezden yonetilen isletmede her bir tesiste
meydana gelen muhasebe veya finansal islemlere iliskin tim veriler-dokiimanlar

merkeze gonderilerek burada kayit altina alinir, yorumlanir ve kararlar alinir.

3.1.5. lisletmede Uretilen Mamuller

Isletmede iiretim faaliyeti Ik madde malzeme olarak kullanilan kabuklu
findik alimiyla baslar. Kabuklu findik, ¢iftgilerden kabuklu findiklar1 satin alip
fabrikalara satan manav ad1 verilen tiiccarlardan tedarik edilir. Isletmenin finansman
ihtiyacinin ve maliyetinin biyiik bir bolimii ham madde aliminda ortaya ¢ikar.
Ayrica satin alian kabuklu findiklar tiiccarlarin deposundan fabrikaya isletmenin
kendi 6z mali araglarla veya nakliyecilerle sevk edilmektedir. Bu sevk maliyeti de

firma tarafindan karsilanmaktadir.

Fabrikaya gelen kabuklu findiklar islenmek iizere iiretime alinir. Kabuklu
findiklar kirnm degirmenlerinde kirilarak i¢ findik haline donisiir. Ortalama 1 kg
kabuklu findiktan 0,50 kg i¢ findik elde edilir. Elde edilen bu i¢ findiklar ebatlarina
gore ayrilarak (11-13 mm, 13-15 mm vb.) secilmek iizere i¢ findik ambarlarina

aktarilir.

Ambarlarda biriken i¢ findiklar se¢im islemi i¢in iiretim bandinda se¢im
iscilerinin oniine gelir. Isciler burada i¢ findik igerisindeki ciiriikleri ve yabanci
maddeleri ayiklar. Iscilik giderlerinin 6nemli bir kism1 bu asamada gerceklesir.

Uretilen ¢ig i¢ findiklar yar1 mamul olarak da satilabilmektedir.
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Secimi yapilan i¢ findiklar kalite kontrolden gegtikten sonra ambalajlanarak
kavrulmus findik iiretimine sevk edilir. Elde edilen i¢ findiklarin bir kism1 kavurma
hattina gonderilirken bir kismi da i¢ findik (yar1 mamul) olarak satilabilmektedir.
Uretime gonderilen veya yar1 mamul olarak atilan i¢ findiklar bigbag denilen 1.000

kg’lik ambalajlarla sevk edilir.

Kavurma iglemi i¢in Findik Entegre Tesisinde hammadde olarak sadece ¢ig
i¢ findik girmektedir. Isletmeye alinan i¢ findik 6n elemeden, manyetik ayiricidan ve
yabanct madde ayiricisindan gecirildikten sonra kalibrasyon kontrolii yapilarak
silolara alinmaktadir. Kalibrasyonlarina (boylarina) goére kavurma firmina sevk
edilmektedir. Kavurma firminda 1s1 LNG (sivilagtirilmis  dogal gaz) ile
saglanmaktadir. Kavurma islemi esnasinda ¢ig i¢ findikta %20 oraninda kilo kaybi
meydana gelmektedir (1 kg kabuklu findik = 0,50 kg cig i¢ findik = 0,40 kg
kavrulmus i¢ findik).

Fiire iiretimi, iglenmis- kavrulmus findik {izerine findik yagi ilavesi ile
olusturulmustur. Bu islem sonucunda akiskan cikolata kivaminda fiire malzemesi

elde edilir.

Kavurma hattindan ¢ikan findiklar kalite kontrol isleminin ardindan miisteri

isteklerine gore paketlenerek sevkiyata hazir hale gelir.

Firmanin mamul {iretim siireci asagidaki semada gosterilmistir.

Kabuklu Kavurma Kalite
Findlk — Kirma — Se¢me — . — Paketleme — Depolama
Tedarik veFiure  — kontrol

3.1.6. Faaliyet Tabanl Maliyetleme Sisteminin Isletmede Uygulanmasi

Faaliyet tabanli maliyetleme sistemi incelenen isletmede asagidaki gibi
uygulanmustir. Isletmede ilk dnce maliyet havuzlar belirlenmistir. Dénemde olusan
giderler belirlenen maliyet havuzlarinda gosterilmistir. Havuzlarda biriken
maliyetler maliyet ekenleri yardimi ile mamullere yiiklenerek birim maliyetler

hesaplanmustir.
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3.1.6.1. Faaliyetlerin ve Faaliyet Merkezlerinin Belirlenmesi
Mamul birimi diizeyli faaliyet merkezi; iretilen her bir birim {iriin igin
tekrarlanan faaliyetleri kapsar. inceleme yapilan isletmede asagidaki birim diizeyli

faaliyet merkezleri olusmustur:
- Iscilik maliyet havuzu
- Tedarik maliyet Havuzu
- Makine maliyet havuzu
- Se¢me maliyet Havuzu
- Kavurma maliyet havuzu
- Fiire maliyet havuzu

- Kalite kontrol ve Paketleme maliyet Havuzu

Tesis diizeyli faaliyetler, tretim siirecini destekleyen ve siirekliligi icin
gerekli olan, daha ¢ok genel nitelikli faaliyetlerden olusan bu faaliyetler isletmede

asagidaki gibi olusmustur.
- Depolama maliyet havuzu

- Genel fabrika maliyet havuzu

3.1.6.2. Isletmedeki Maliyetlerin Belirlenmesi
Isletmenin Ocak-Haziran 2016 dénemine ait alti aylik mizanindan alman

gider kalemleri ile ilgili bilgiler asagidaki gibidir.

Tablo 4: Dénem Sonu Mizan

DIGER STOKLAR 3.794.234,54
DIREKT ISCILIK GIDERLERI 6.998.765,70
ELEKTRIK GIDERLERI 528.700,80
BAKIM ONARIM GIDERLERI 354.748,78
ALIS NAKLIYE GIDERI 72.712,56
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LABORATUVAR GIDERLERI 261.816,51
YEMEKHANE GIDERLERI 113.703,65
TEMIZLIK GIDERLERI 96.665,30
PERSONEL SERVIS GIDERLERI 60.655,31
YARDIMCI MALZEME GIDERLERI 14.353,47
DIGER URETIM GIDERLERI 189.052,57
AMORTISMAN GIDERLERI 1.359.504,57
KAMYON GIDERI 151.753,31
TASIT ARAC GIDERLERI 115.243,65
SIGORTA GIDERLERI 303.146,01
MUSAVIRLIK VE DANISMANLIK GIDERLERI 123.609,43
VERGI, RESIM, HARC VE NOTER GIDERLERI 125.481,78
TEMSIL, AGIRLAMA VE SEYAHAT GIDERLERI 74.159,18
PTT-TELEFON GIDERLERI 30.146,08
SU GIDERLERI 50.225,92
KARGO GIDERLERI 51.486,45
AIDAT GIDERLERI] 14.147,75
DIGER GENEL GIDERLER 145.804,92
TOPLAM 15.030.118,24

3.1.6.3. Maliyet Havuzlarinin Olusturulmasi

Maliyetler belirlendikten sonra maliyetlerin mamullere maliyet etkenleri ile

yiiklenebilmesi i¢in her bir faaliyete ait maliyet havuzlarimin olusturulmasi

gerekmektedir. Maliyet havuzlar asagidaki gibidir:
- Iscilik maliyet havuzu
- Tedarik maliyet Havuzu
- Makine maliyet havuzu
- Segcme maliyet Havuzu
- Kavurma maliyet havuzu
- Fiire maliyet havuzu

- Kalite kontrol ve Paketleme maliyet Havuzu
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- Depolama maliyet havuzu

- Genel fabrika maliyet havuzu

Iscilik maliyet havuzu,

Iscilik maliyet havuzu, direkt iscilik giderlerinden olusmaktadir. Uretim igin
harcanan is¢ilik giderinin tespiti i¢in birim iscilik saati basina yiikleme orani
hesaplanmas1 gerekir. Daha sonra iscilik bagina yiikleme oram ile liretim igin
harcanan direkt iscilik siiresi carpilarak havuz maliyeti hesaplanir. Isletmede ilk 6
aylik siiregte ortalama olarak, giinde 7,5 saat calisma ile toplam 114 giin ¢alisma

olmustur.

Toplam is¢ilik gideri / iscilik saati = 6.998.765,70 TL / (855sa * 861is¢i) = 9,51
TL/DIS

Tedarik Maliyet Havuzu

Tedarik maliyet havuzu, ham madde alis faaliyetlerini yerine getirebilmek
icin tiiketilen maliyetlerden olusur. Firma satin aldigi kabuklu findiklar1 saticinin
deposundan kendi imkanlar1 ile tagimaktadir. Bu tasima esnasindan kendi 6z mali

araclarinin yetmedigi yerde disaridan nakliye hizmeti almigtir.

Tedarik maliyet havuzunda; ilk madde aliminda kullanilan ambalaj
malzemeleri ve motorin diger stoklari, ilk 6 aylik siirecte firmada sofor olarak
calisan personele ddenen {icret, tedarik faaliyetinde kullanilan kamyonlarin bakim
masrafi ve amortismanit ile tedarik faaliyeti i¢in yapilan telefon goriismeleri,

kirtasiye malzemesi gibi genel giderler yer almaktadir.

Genel giderlerin kiigiik ve karmasik olmasi nedeniyle hangi giderin ne
kadarlik kisminin tedarik asamasinda kullanildigi isletme ydneticilerinden alinan
oranlar dogrultusunda bulunmustur. Isletme ydnetimi genel giderlerin yiizde 10’luk
bir kismin tedarik faaliyeti esnasinda tiiketildigini belirtmistir. Buna gore tedarik

faaliyeti tablosu asagidaki gibi olusmustur.



Tablo 5: Tedarik Maliyet Havuzu

Tedarik Maliyet

Gider Cesidi Tutar Havuzu Tutar
Diger Stok 3.794.234,54 93.614,22
Iscilik Gideri 6.998.765,70 165.440,96
[lk Madde Malz. Nakliye Gideri 72.712,56 72.712,56
Kamyon Gideri 151.753,31 151.753,31
Amortisman Gideri 1.359.504,57 122.355,41
Genel Gider 1.033.451,17 103.345,12
Toplam 709.221,58

Makine maliyet havuzu
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Makine maliyet havuzu icinde makinelerin kullandig: elektrik gideri,

makinelerin amortismanlari, bu makinelerin bakim ve onarimi igin harcanan isgilik
ve diger iretim gideri altinda gosterilen bakim onarim esnasinda kullanilan sarf
malzemesi giderlerinden olusmaktadir. Isletme yonetiminden alman bilgiler 15131nda

toplam elektrik giderlerinin %78’ inin makineler tarafinda tiiketildigi anlagilmistir.

Makine maliyet havuzunda olusan giderlerin dagilimi asagidaki gibi

olusmustur.

Tablo 6: Makine Maliyet Havuzu

Makine Maliyet

Gider Cesidi Tutar Havuzu Tutar
Elektrik Gideri 528.700,80 412.386,62
Bakim Onarim Gideri 354.880,14 354.748,78
Amortisman Gideri 1.359.504,57 746.447,61
Iscilik Gideri 6.998.765,70 254.484,98
Diger Uretim Gideri 189.052,57 56.715,77
Toplam 1.824.783,76
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Secme Maliyet Havuzu

Tedarik edilen kabuklu findiklarin degirmen makinelerinde kirilmasiyla elde
edilen ¢ig i¢ findiklarin i¢inden yabanci maddelerin ve ciiriik findiklarin ayiklanmasi
islemi yapilir. Bu islem iscilik giderinin en ¢ok olustugu boliimdiir. Burada olusan
iscilik gideri tiretimle dogrudan alakali oldugundan is¢ilik maliyet havuzu igerisinde

gosterilmistir. Dolayisiyla segme maliyet havuzunda tekrar gosterilmeyecektir.

Iscilik giderinin yaninda segme maliyet havuzunda olusan diger giderlerin

dagilimi yonetimle yapilan goriismeler sonucu asagidaki gibi olusmustur;

Tablo 7: Secme Maliyet Havuzu

Se¢cme Maliyet

Gider Cesidi Tutar Havuzu Tutari
Elektrik Gideri 528.700,80 26.662,58
Diger Uretim Gideri 189.052,57 18.042,07
Temizlik Giderleri 96.665,30 8.528,17
Personel Servis Giderleri 60.655,31 30.977,31
Diger Stoklar 3.794.234,54 216.686,76
Genel Gider 1.033.451,17 103.345,12
Toplam 404.242,01

Kavurma Maliyet Havuzu

Secimi yapilan findiklar kavurma ve fiire islemine alinir. Isletmeye alinan i¢
findik 6n elemeden, manyetik ayirictdan ve yabanct madde ayiricisindan
gecirildikten sonra kalibrasyon kontrolii yapilarak silolara alinmaktadir.
Kalibrasyonlarina (boylara) gore kavurma firinina sevk edilmektedir. Kavurma

firiinda 1s1 LNG (sivilastirilmis dogal gaz) ile saglanmaktadir.

Kavurma maliyet havuzunda olusan diger giderlerin dagilimi yd&netimle

yapilan goriismeler sonucu asagidaki gibi olusmustur;
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Tablo 8: Kavurma Maliyet Havuzu

Kavurma Maliyet
Gider Cesidi Tutar Havuzu Tutar

Diger Stoklar 3.794.234,54 219.196,85
Elektrik Gideri 528.700,80 32.848,94
Yemekhane Giderleri 113.703,65 81.083,75
Temizlik Giderleri 96.665,30 62.851,89
Personel Servis Giderleri 60.655,31 21.163,82
Yardimci Malzeme Giderleri 14.353,47 10.235,67
Diger Uretim Gideri 189.052,57 76.285,71
Genel Gider 1.033.510,00 161.218,38

Toplam 664.885,01

Fiire Maliyet Havuzu

Kavrulma asamasindan gecen findiklarin bir boliimi fiire (findik ezmesi)
yapilmak iizere ayri bir iiretim hattina alinir. Kavrulmus findiklar graniil (piring)
haline getirilerek findik yag: ilavesiyle fiire iiriinii elde edilir. Isletmede bu faaliyette
diger stoklardan findik yag: tiiketimi 6n plana ¢ikmaktadir.

Fiire maliyet havuzunda olusan diger giderlerin dagilimi yonetimle yapilan

gorlismeler sonucu asagidaki gibi olugsmustur;

Tablo 9: Fiire Maliyet Havuzu

Fiire Maliyet
Gider Cesidi Tutar Havuzu Tutari

Diger Stoklar 3.794.234,54 568.414,21
Elektrik Gideri 528.700,80 9.265,09
Yemekhane Giderleri 113.703,65 17.838,43
Temizlik Giderleri 96.665,30 13.827,42
Personel Servis Giderleri 60.655,31 4.656,04
Yardimc1 Malzeme Giderleri 14.353,47 2.251,85
Diger Uretim Gideri 189.052,57 16.782,86
Genel Gider 1.033.510,00 45.471,85

Toplam 678.507,73
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Kalite kontrol ve Paketleme Maliyet Havuzu

Isletmede kalite kontrol ve paketleme faaliyetinde 25 isci 36.123 saat

calismustir.

Kalite kontrol ve Paketleme maliyeti iscilik = ¢alisilan is¢ilik saati x iscilik saati

basina yiikleme orani
Kalite kontrol ve Paketleme maliyeti is¢ilik = 36.123sa * 9,51 TL = 343.529,01 TL

Bununla birlikte iiretilen triinlerin kalitesini ve {liretim asamasinda ortaya
cikabilecek olumsuzluklar1 Onlemek amaciyla yapilan analizlerde kullanilan

laboratuvar malzemesi giderlerinin tamami bu faaliyette ger¢eklesmistir.
Faaliyette gergeklesen diger giderlerin dagilimi asagida verilmistir.

Tablo 10: Kalite Kontrol ve Paketleme Maliyet Havuzu

Kalite Kontrol ve Paketleme
Gider Cesidi Tutar Maliyet Havuzu Tutari

Diger Stoklar 3.794.234,54 730.628,74
Elektrik Gideri 528.700,80 17.547,51
Iscilik Gideri 6.998.765,70 343.529,01
Laboratuvar Giderleri 261.816,51 261.816,51
Yemekhane Giderleri 113.703,65 14.781,47
Temizlik Giderleri 96.665,30 11.457,83
Personel Servis Giderleri 60.655,31 3.858,14
Yardimc1 Malzeme Giderleri 14.353,47 1.865,95
Diger Uretim Gideri 189.052,57 21.226,16
Genel Gider 1.033.510,00 72.341,58
Toplam 1.479.052,91

Depolama maliyet havuzu

Depolama maliyet havuzunda kabuklu findik ve i¢ findik ile findik isleme
faaliyeti sonucu olusan kavrulmus findiklarin depolanmasi asamasinda olusan
maliyetler yer almaktadir. Bu maliyetlerin basinda depolamada calisan is¢ilerin
iicretleri yer almaktadir. Isletmenin depolama faaliyetinde 43 is¢i 61.220 saat

calistig1 isletme yonetiminden alinan veriler dogrultusunda tespit edilmistir.
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Depolama maliyeti is¢ilik = 61.220 sa * 9,51 TL = 582.205,13 TL

Depo binast amortismant ve depolama faaliyeti sirasinda olusan genel giderler bu

maliyet havuzunda bulunan diger giderlerdir.
Depolama maliyet havuzu asagidaki gibi olusmustur.

Tablo 11: Depolama Maliyet Havuzu

Depolama Maliyet Havuzu

Gider Cesidi Tutar Tutari
Iscilik Gideri 6.998.765,70 582.205,13
Amortisman Gideri 1.359.504,57 213.930,79
Genel Gider 1.033.510,00 10.334,51
Toplam 806.470,43

Genel fabrika maliyet havuzu

Isletmenin yonetim béliimiinde tiiketilen giderler ve diger maliyet
havuzlarinda yer verilmeyen maliyetler genel fabrika maliyet havuzunda asagidaki

gibi gosterilmistir.

Tablo 12: Genel Fabrika Maliyet Havuzu

Genel Fabrika Maliyet
Gider Cesidi Tutar Havuzu Tutari
Elektrik Gideri 528.700,80 29.990,06
Iscilik Gideri 6.998.765,70 613.994,32
Amortisman Gideri 1.359.504,57 276.770,76
Genel Gider 1.033.510,00 537.394,61
Toplam 1.458.149,75




Tablo 13:Giderlerin Maliyet Havuzlarina Dagilim
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Kalite Kont.
Ve Genel
Is¢ilik Tedarik Makine Secme Kavurma Fiire Paketleme | Depolama Fabrika
Maliyet Maliyet Maliyet Maliyet Maliyet Maliyet Maliyet Maliyet Maliyet
Havuzu Havuzu Havuzu Havuzu Havuzu Havuzu Havuzu Havuzu Havuzu
Hesap Ismi Tutar Tutarn Tutar: Tutar: Tutar: Tutan Tutar Tutar Tutan Tutar
DIGER STOK 1.828.540,78 93.614,22 216.686,76 219.196,85 568.414,21 730.628,74
DIREKT ISCILIK GIDERLERI 6.998.765,70 5.039.111,30 165.440,96 254.484,98 343.529,01 582.205,13 613.994,32
ELEKTRIiK GiDERLERI 528.700,80 412.386,62 26.662,58 32.848,94 9.265,09 17.547,51 0,00 29.990,06
ALIS NAKLIYE GiDERi 72.712,56 72.712,56
BAKIM ONARIM GIiDERLERIi 354.748,78 354.748,78
LABORATUVAR GIiDERLERI 261.816,51 261.816,51
YEMEKHANE GiDERLERI 113.703,65 81.083,75 17.838,43 14.781,47
TEMIZLiK GiDERLERI 96.665,30 8.528,17 62.851,89 13.827,42 11.457,83
PERSONEL SERVIiS
GiDERLERI 60.655,31 30.977,31 21.163,82 4.656,04 3.858,14
YARDIMCI MALZEME
GiDERLERI 14.353,47 10.235,67 2.251,85 1.865,95
DiIGER URETIM GiDERLERI 189.052,57 56.715,77 18.042,07 76.285,71 16.782,86 21.226,16
AMORTISMAN GIiDERLERI 1.359.504,57 122.355,41 746.447,61 213.930,79 276.770,76
KAMYON GiDERI 151.753,31 151.753,31
TASIT ARAC GIiDERLERI 115.243,65 11.524,37 11.524,37 17.978,01 5.070,72 8.067,06 1.152,44 59.926,70
SiIGORTA GIDERLERI 303.146,01 30.314,60 30.314,60 47.290,78 13.338,42 21.220,22 3.031,46 157.635,93
MUSAVIRLIK VE
DANISMANLIK GiDERLERI 123.609,43 12.360,94 12.360,94 19.283,07 5.438,81 8.652,66 1.236,09 64.276,90
VERGI, RESIM, HARC VE
NOTER GiDERLERI 125.481,78 12.548,18 12.548,18 19.575,16 5.521,20 8.783,72 1.254,82 65.250,53
TEMSIL, AGIRLAMA VE
SEYAHAT GIiDERLERI 74.159,18 7.415,92 7.415,92 11.568,83 3.263,00 5.191,14 741,59 38.562,77
PTT-TELEFON GiDERLERI 30.146,08 3.014,61 3.014,61 4.702,79 1.326,43 2.110,23 301,46 15.675,96
SU GiDERLERI 50.225,92 5.022,59 5.022,59 7.835,24 2.209,94 3.515,81 502,26 26.117,48
KARGO GIDERLERI 51.486,45 5.148,65 5.148,65 8.031,89 2.265,40 3.604,05 514,86 26.772,95
AIDAT GIDERLERI 14.147,75 1.414,78 1.414,78 2.207,05 622,50 990,34 141,48 7.356,83
DIGER GENEL GIiDERLER 145.804,92 14.580,49 14.580,49 22.74557 6.415,42 10.206,34 1.458,05 75.818,56
TOPLAM 13.064.424,4815.039.111,30 | 709.221,58 | 1.824.783,76 | 404.242,01 | 664.885,01 | 678.507,74 | 1.479.052,91 | 806.470,43 | 1.458.149,75
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3.1.7. Maliyet Etkenlerinin Secimi ve Maliyet Havuzlar: Yiikleme Oranlarinin
Bulunmasi

Yukarida olusturulan maliyet havuzlarinin {iriinlere yiiklenebilmesi igin
maliyet havuzu yiikleme oranlarinin belirlenmesi gerekir. Bu oranlar1 belirlerken
dogru bir maliyet hesaplamasi yapilabilmesi i¢in havuzlari en iyi temsil eden maliyet
etkenleri segilmelidir. Maliyet etkeni belirlendikten sonra maliyet havuzunda
toplanan maliyetler etkeni miktarina bolinerek maliyet havuzu yilikleme orani
bulunur. Bulunan maliyet havuzu yiikleme orani ile maliyet etkeni miktarinin

carpimi ile mamuliin maliyet havuzundan ne kadar maliyet alacagi hesaplanir.

Maliyet havuzu yiikkleme oran1 = Toplam Havuzu Maliyeti/Maliyet Etkeni
Miktar

Mamuliin maliyet havuzundan alacagi pay = Maliyet Havuzu Yiikleme Orani

x Maliyet Etkeni Kullanim Miktar

Iscilik Maliyet Havuzu: iscilik maliyet havuzu sadece direkt iscilik
giderinden olustugundan maliyet etkeni olarak calisma saati se¢ilmistir. Maliyet
etkeni belirlendikten sonra havuzda biriken 5.039.111.30 TL toplam direkt isgilik
saatine boliinerek iscilik maliyet havuzu yiikleme orani bulunur. Isletmede ilk 6 ayda

toplam 736.155 saat caligilmistir.
Iscilik maliyet havuzu yiikleme oran: = 5.039.111.30 tl / 736.155 sa =6,85 dis

Tedarik Maliyet Havuzu: Isletmenin kabuklu findik alimi faaliyetinde
tilkettigi maliyetler yukarida belirtilmisti. Bu maliyetler {iretim ihtiyacina baglh
olarak talep edilen kabuklu findik miktariyla dogru oranda artmaktadir. IThtiyag
duyulan kabuklu findik miktar1 ne kadar ¢ok olursa tedarik maliyet havuzundaki
maliyetler o kadar ¢ok artmaktadir. Dolayisiyla tedarik maliyet havuzunu temsil
edecek en iyi maliyet etkeninin kabuklu findik miktar1 oldugu tespit edilmistir.

Isletme ilk 6 aylik siirecte 17.912.822,50 kg kabuklu findik tedarik etmistir.

Tedarik maliyet havuzu yiikleme orani = 709.221,58 tl / 17.912.822,50 kg
=0,04 tl / kg

Makine Maliyet Havuzu: makine maliyet havuzunda yer alan maliyetler

makinelerin kullanilmasiyla ortaya ¢iktigindan bu maliyet havuzunun maliyet etkeni



74

makine calisma saati olarak belirlenmistir. Isletme yonetimi ile yapilan goriismeler
sonucu makine calisma saati toplam isgilik saatinin %93’ i kadar yani 684.624 saat

oldugu tespit edilmistir.

Makine maliyet havuzu yiikleme orani = 1.824.783.76 tl / 684.624 sa =2,67 tl

/ makine saati

Secme Maliyet Havuzu: segcme maliyet havuzu kabuklu findiklarin kirilmasi
sonucu olusan i¢ findiklarin iginden yabanci maddelerin ve ¢iiriik findiklarin
ayiklanmasi islemidir. Maliyet havuzunda biriken maliyetler segilecek i¢ findikla
dogrudan alakali oldugundan, secilen i¢ findik oranmina gore maliyetler
degismektedir. Dolayisiyla bu maliyet havuzunda maliyet etkeni olarak tiretime
alman i¢ findik miktar1 secilmistir. Incelenen dénemde 8.621.914 kg i¢ findik

tretilmistir.
Se¢me maliyet havuzu yiikleme orant = 404.242,01 tl / 8.621.914 kg =0,05 tl / kg

Kavurma Maliyet Havuzu: kavurma maliyet havuzunda bir Onceki
faaliyette iiretilen ¢ig i¢ findiklarin, LNG yardimiysa 1s1 verilerek kavrulmasi islemi
yapilir. Faaliyette meydana gelen maliyetler iiretilen kavrulmus findik miktariyla
dogru oranda degisim gostermektedir. Dolayisiyla bu maliyet havuzunda maliyet
etkeni olarak iiretime alman kavrulmus findik miktar1 secilmistir. Ilgili donemde

isletmede 2.481.125 kg kavrulmus findik tretilmistir.

Kavurma maliyet havuzu yiikleme orani = 664.885,01 tl / 2.481.125 kg
=0,27tl / kg

Fiire Maliyet Havuzu: kavrulmus ve graniil (piring) haline getirilmis
findiklara findik yagi eklenmesiyle olusan flire maliyet havuzunda maliyetler
incelendiginde {retilen fiire miktar1 ile ayni yonde degiskenlik gosterdigi
belirlenmistir. Bu maliyet havuzu ig¢i iiretilen flire miktar1 en dogru maliyet etkeni

olacaktir. Isletmede ilk 6 ayda 1.161.515 kg fiire iiretilmistir.
Fiire maliyet havuzu yiikleme oram = 678.507,74tl / 1.161.515 kg =0,58 tl /
kg

Kalite Kont. Ve Paketleme Maliyet Havuzu: Kalite kontrol ve paketleme

maliyet havuzunda olusan maliyetler, iiretilen iriinlerin standartlara uygunlugu ve
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paketlenmesi faaliyetinde meydana gelmesi sebebiyle havuzu temsil edecek maliyet
etkeni kalite kontrol ve paketleme i¢in harcanan iscilik siireleri olarak belirlenmistir.

Isletmede bu faaliyette 36.123 saat iscilik siiresi harcanmustir.

Kalite Kont. Ve Paketleme maliyet havuzu yiikieme orant = 1.479.052,91 tl /|
36.123 sa =40,95 tl

Depolama maliyet havuzu: ilk madde ve malzeme ile diger stoklarin
depolanmasi islemleri sirasinda olusan faaliyetler depolama faaliyet havuzu
olusturur. Bu havuzda maliyet etkeni olarak giin sayis1 secilmistir. 6 aylik siire

sonunda depolama maliyet havuzu yiikleme oran1 asagidaki gibi olusmustur.
Depolama maliyet havuzu yiikleme orani = 806.470,43 t1 / 180 giin =4.480tl /
giin
Genel Fabrika Maliyet Havuzu: genel fabrika maliyet havuzu birgok

maliyeti igerisinde barindirdigindan ortak etken olarak iscilik saati se¢ilmistir. Havuz

maliyeti toplam is¢ilik saatine boliinerek yiikleme orani bulunur.

Genel fabrika maliyet havuzu yiikleme orani = 1.458.149,75tl / 736.155 sa
=1,981l/sa

Yapilan hesaplamalar ve degerlendirmeler sonucu maliyet etkenleri ve

maliyet havuzu yiikleme oranlari tablosu asagidaki gosterildigi gibi olusmustur.
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Tablo 14: Maliyet Etkenleri ve Maliyet Havuzu Yiikleme Oranlari

MALIYET MALIYET HAVUZU
MALIYET HAVUZLARI ETKENLERI YUKLEME ORANI
- Iscilik maliyet havuzu Iscilik saati 6,85 dis
Kabuklu Findik
- Tedarik maliyet Havuzu miktar1 0,04 kg
- Makine maliyet havuzu Makine saati 2,67 sa
- Se¢me maliyet Havuzu I¢ findik miktar 0,05 kg
Kavrulmus Findik
- Kavurma maliyet havuzu Miktar1 0,27 kg
- Fiire maliyet havuzu Fiire miktar1 0,58 kg
- Kalite kont.ve Paketleme
maliyet Havuzu Iscilik saati 40,95 dis
- Depolama maliyet havuzu Giin sayisi 4.480 giin
- Genel fabrika maliyet havuzu Iscilik saati 1,98 sa

3.1.8. Secilen Mamullere Maliyetlerin Yiiklenmesi

Faaliyet tabanli maliyetleme sisteminin temeli, faaliyetlerin maliyetleri,

iiriinlerin de faaliyetleri tiikettigi varsaymmina dayamr. Inceledigimiz 6rnekte

faaliyetlerin maliyetleri tiiketmesini

gordiik. Maliyet havuzlar1 etkenlerinin

belirlenmesi ile liriinlerin faaliyetleri tilketmesi asamasini inceleyecegiz.

Cig I¢ Findik

Isletmede incelenen dénemde 8.621.914 kg i¢ findik iiretilmistir. Yar1 mamul

olarak kullanilan i¢ findik kavurma ve fiire maliyet havuzu hari¢ diger tiim

faaliyetlerden pay alir. Isletmede 1 kg i¢ findik iiretmek igin harcanan siire 0,00595

dakikadir.

I¢ findik iiretimi icin harcanan siire= 0,00595dk/br x 8.621.914 kg= 51.300

dakika

Isletmede i¢ findik iiretiminde 545 isci yer almistir. 51.300 dakika = 855 sa * 545

is¢i = 465.975dis
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Toplam direkt iscilik siiresi bulunduktan sonra, ¢alisilan direkt is¢ilik saati ile
is¢ilik maliye havuzu yilikleme oraninin ¢arpilmasi sonucunda, mamule yiiklenecek

direkt iscilik maliyeti hesaplanmis olur.

Cig i¢ findik direkt is¢ilik maliyeti= 465.975 dis x 6,85 TL/dis = 3.191.928,75
TL

Isletmede i¢ findik iiretmek igin tedarik edilen 17.912.822,50 kg kabuklu
findiktan 351.915 kilogramin iiretim esnasinda zayi oldugu ve 317.080 kilogramin
iiretime alinmayarak depoda birakildigi yonetimce bildirilmistir. Dolayisiyla iiretime
17.243.828 kg kabuklu findik girmistir. Zaten kabuklu findiklar1 kirma islemi sonrasi
% 50 kilo kaybettigi varsayimiyla yola ¢ikarsak tiretilen 8.621.914 kg i¢ findik i¢in
17.243.828 kabuklu findik gerekmektedir.

Tedarik maliyet havuzundan i¢ findik maliyetine yiiklenecek maliyeti bulmak

icin maliyet etkeni olan kabuklu findik miktar1 ile maliyet etkeni ylikleme orani

carpilir.

Cig i¢ findik tedarik maliyeti= 17.243.828 kg x 0,04 TL/kg = 689.753,12 TL

Makine maliyet havuzundan mamule yiiklenecek maliyeti bulmak igin ¢ig i¢
findik tiretiminde kullanilan makinelerin sayisin1 ve makine saatini bilmek gerekir.
Isletmede toplam 141 makine 684.624 saat ¢alismistir. Bu makinelerin 59 adedi ¢ig
i¢ findik iiretiminde kullanilmistir. Toplam makine saatini toplam makine sayisina

boldiigiimiizde makine basin ortalama ¢aligma siiresini buluruz.
1 makine bagina ¢alisma saati= 684.624 s / 141 makine =4.855,50 s

Cig i¢ findik i¢in kullanilan makine saati= toplam makine dedi * makine

basina kullanim saati= 59 makine * 4.855,50 s =286.474,50 ms

Toplam i¢ findikta kullanilan makine saati bulunduktan sonra mamule
yiiklenecek maliyeti bulmak i¢in makine saatini havuz yiikleme orani ile ¢arpimi

sonucu bulabiliriz.
Cig i¢ findik makine maliyeti= 286.474,50 ms x 2,67 TL/Ims = 763.559,58 TL

Se¢me maliyet havuzunda biriken maliyeti ¢ig findik mamuliine yiiklemek i¢in

tiretimde kullanilan 8.621.914 kg i¢ findik baz alinmistir. Maliyet havuzunda yer
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alan maliyetler tiretimle dogrudan alakali oldugundan {iretilen ¢ig i¢ findik miktar: ile
secme maliyet havuzu yiikleme oraninin ¢arpimi bize mamule yiiklenecek maliyeti

verecektir.
Cig i¢ findik se¢me maliyeti= 8.621.914 kg x 0,05 TL/kg = 431.095,70 TL

Uretilen i¢ findiklarm kalite kontrolii ve paketlemesi islemimde toplam 10
isci 8.550 saat caligmistir. Maliyet etkeni olarak direkt is¢ilik saati segildiginden,
kalite kontrol ve paketleme yiikleme orani olan 40,95 dis ile bu maliyet havuzunda i¢
findik i¢in harcanan siirenin (8.550 sa) carpimu ile ¢ig i¢ findigin yiiklenecegi

maliyeti bulabiliriz.

Cig i¢ findik kalite kont. Ve paket. maliyeti= 8.550 sa x 40,95 TL/dis =
350.122,50 TL

Incelenen dénemde i¢ findik depoda ortalama 4 giin kalmustir. Uriiniin
depolama maliyet havuzundan ne kadar pay alacagi, depoda kaldigi siire ile

depolama maliyet havuzu yiikleme oranin ¢arpimi ile bulunacaktir.
Cig i¢ findik depolama maliyeti= 7 giin x 4.480 TL/giin = 31.360 TL/ giin

Genel fabrika maliyet havuzundan {iriine yiiklenecek maliyeti bulmak icin

toplam is¢ilik saati ile genel fabrika maliyet havuzu yilikleme orani ¢arpilir.
Cig i¢ findik genel fabrika maliyeti= 474.525dis x 1,98= 939.559,50 TL/ dis

I¢ findik iiretiminde ilk madde malzeme olarak 169.116.022,74 TL degerinde
kabuklu findik kullanilmistir.

Toplam i¢ findik maliyeti agsagidaki gibi hesaplanmustir;



Tablo 15: Uriiniin Havuzdan Aldig Maliyet

. URUNUN HAVUZDAN
MALIYET HAVUZLARI ALDIGI MALIYET
- Is¢ilik maliyet havuzu 3.191.928,75
- Tedarik maliyet Havuzu 689.753,12
- Makine maliyet havuzu 764.885,58
- Se¢me maliyet Havuzu 431.095,70
- Kavurma maliyet havuzu 0,00
- Fiire maliyet havuzu 0,00
- Kalite kontrol ve Paketleme maliyet Havuzu 350.122,50
- Depolama maliyet havuzu 31.360,00
- Genel fabrika maliyet havuzu 939.559,50

- Ik madde malzeme maliyeti

169.116.022,74

TOPLAM

175.513.401,99

Cig i¢ findigin maliyet havuzlarindan aldigi maliyetler ve ilk madde malzeme

maliyeti toplam1 175.513.401,99TL’dir. Donemde toplam 8.621.914 kg i¢ findik
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iiretildigine gore toplam maliyeti toplam miktara bolerek 1 kg iiriin maliyeti bulunur.

1 kg ¢ig i¢ findik maliyeti = 175.513.401,99TL / 8.621.914 kg = 20,36 TL

Kavrulmus Findik

I¢ findik iiretimi tamamlanan findiklar kavurma islemi igin entegre tesisine

almir. Uretilen 8.621.914 kg i¢ findiktan 160.428 kilosu ciiriige ayrilmis, 34.401

kilogrami se¢gme esnasinda zayi olmus ve 542.060 kilogrami stokta birakilmistir.

Bunun yaninda isletme toplamda 4.974.936kg i¢ findig1 yar1 mamul olarak
satin almigtir. Satin alinan ve iiretilen toplam 12.859.961 kg i¢ findigin da 8.857.648

kilogrami yar1 mamul olarak satilmistir.
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Kavurma iiretimi i¢in 4.002.313 kg i¢ findik ilk madde malzeme olarak iiretime
alinmustir. Isletmenin kendi iirettigi i¢ findiklar ve disaridan yar1 mamul olarak satin
aldig1 ¢ig i¢ findiklarin toplam maliyeti 62.012.102,19 TL olarak ger¢eklesmistir.
Dolayisiyla kavrulmus findik ilk madde malzeme maliyeti 62.012.102,19 TL’dir.
Uriin ilk madde olarak i¢ findik kullandigindan tedarik maliyet havuzu etkeni

kabuklu findik bu tirtinde dikkate alinmamustir.

Isletmede ilk 6 aylik siiregte 2.481.125 kg kavrulmus findik iiretilmistir. Bir

kilogram kavrulmus findik tiretimi i¢in harcanan siire 0,03257393 dk’ dur.

Kavrulmus findik iiretimi igin harcanan siire= 0,03257393 dk / br x
2.481.125kg= 80.820dakika

Isletmede kavrulmus findik iiretiminde 151 isci yer almustir. 80.820 dakika =
1.347sa * 151 is¢i = 203.409dis

Kavrulmus findik iiretimi i¢in harcanan direkt iscilik siiresi bulunduktan
sonra, c¢aligilan direkt iscilik saati ile iscilik maliye havuzu yiikleme oraninin

carpilmasi sonucunda, mamule yiiklenecek direkt is¢ilik maliyeti hesaplanmis olur.

Kavrulmus findik direkt iscilik maliyeti= 203.409 dis x 6,85 TL/dis =
1.393.351,65 TL

Isletmede toplamda 141 makine 684.624 saat bilindigine gore her bir makine
basina 4.855,50 saat (684.624 ms / 141) calisma diismektedir. Kavrulmus findik
tiretiminde 63 makine kullanildigina gdre bu iiriin i¢in harcanan makine saati= 63 *

4.855,50 ms = 305.896,50 ms olarak hesaplanmistir.

Kavrulmug findik makine maliyeti= 305.896,50 kg x 2,67 TL/ms=
816.743,66TL

Kavurma maliyet havuzunda olusan giderler iretilen kavrulmus findik
miktartyla dogru orantili oldugundan, iiretilen kavrulmus findik miktariyla maliyet
havuzu yiikleme orani carpimi bize maliyet havuzundan iiriine ne kadar maliyet

ylklenecegini verecektir.

Kavrulmus findik kavurma maliyeti= 2.481.125 kg x 0,27 TL/kg = 669.903,75
TL
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Kalite kontrol ve paketleme maliyet havuzunda 25 is¢i 21.375 saat caligarak
kavrulmus findik iiriiniine katki saglamistir. Maliyet havuzundan {iriine yiiklenecek

maliyeti bulmak i¢in harcanan iscilik saati ile maliyet havuzu yiikleme orani ¢arpilir.

Kavrulmusy findik kalite kont. Ve paket. maliyeti= 21.375 sa x 40,95 TL/dis =
875.306,25 TL

Isletmede 6 aylik siirete kavrulmus findik depoda ortalama 7 giin kalmistir.
Uriiniin depolama maliyet havuzundan ne kadar pay alacagi, depoda kaldig: siire ile

depolama maliyet havuzu yiikleme oranin ¢arpimi ile bulunacaktir.
Kavrulmus findik depolama maliyeti= 4 giin x 4.480 TL/giin = 17.920 TL/ giin

Genel fabrika maliyet havuzundan {iriine yiiklenecek maliyeti bulmak icin

toplam iscilik saati ile genel fabrika maliyet havuzu yiikleme orani ¢arpilir.
Kavrulmus findik genel fabrika maliyeti= 224.784 dis x 1,98= 445.072,32 TL/ dis
Toplam kavrulmus findik maliyeti asagidaki gibi hesaplanmustir;

Tablo 16: Uriiniin Havuzdan Aldig1 Maliyet

. URUNUN HAVUZDAN
MALIYET HAVUZLARI ALDIGI MALIYET

- Iscilik maliyet havuzu 1.393.351,65
- Makine maliyet havuzu 816.743,66
- Se¢me maliyet Havuzu 0,00
- Kavurma maliyet havuzu 669.903,75
- Fiire maliyet havuzu 0,00
- Kalite kontrol ve Paketleme maliyet Havuzu 875.306,25
- Depolama maliyet havuzu 17.920,00
- Genel fabrika maliyet havuzu 445.072,32
- Ilk madde malzeme maliyeti 62.012.102,19

TOPLAM 66.230.399,82
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Uriiniin havuzlardan aldig1 toplam maliyetin toplam miktara boliinmesiyle kavrulmus

findik birim maliyeti bulunur.

1 kg kavrulmus findik maliyeti = 66.230.399,82 TL / 2.481.125 kg = 26,69
TL

Findik Fiiresi

Incelenen dénemde isletmede 1.161.515 kg findik fiiresi {iretilmis, bu iiretim
icin 26.714.845,00 TL direkt ilk madde malzeme maliyeti kullanilmistir. Bir
kilogram findik fiiresi iiretimi i¢in harcanan siire 0,079603 dk’ dir. Uriin ilk madde
olarak kavrulmus findik kullandigindan tedarik maliyet havuzu etkeni kabuklu findik

bu iiriinde dikkate alinmamustir.

Findik fiiresi tiretimi i¢in harcanan siire= 0,079603 dk / br x 1.161.515 kg=
92.460 dakika

Isletmede findik fiiresi iiretiminde 43 is¢i yer almistir. 92.460 dakika = 1.541
sa * 43 is¢i = 66.253 dis

Findik fiiresi iiretimi i¢in harcanan direkt iscilik siiresi ile is¢ilik maliyet
havuzu yiikleme oraninin ¢arpilmasi sonucunda, mamule yiiklenecek direkt iscilik

maliyeti hesaplanmis olur.

Findik fiiresi direkt iscilik maliyeti= 66.253 dis x 6,85 TL/dis = 453.833,05
TL

Findik fiiresi {irlinline tedarik maliyet havuzundan yiiklenecek maliyeti
hesaplamak i¢in hammadde olarak iiretime alinan 108.049,50 kg i¢ findik miktari ile

maliyet havuzu yiikleme oranin ¢arpilmasi gerekir.
Fndik fiiresi tedarik maliyeti= 108.049,50 kg x 0,04 TL/dis = 4.321,98 TL

Makine maliyet havuzu incelendiginde toplam 19 makinenin fiire iiretimi i¢in
kullanildig1 anlagilmistir. Makine basina caligma saati (4.855,50 sa) ile fiire
tretiminde kullanilan makine adedinin carpilmasiyla fiire liretimi i¢in harcanan
makine saati bulunur. Havuzdan fiire maliyetine yiiklenecek maliyeti bulmak igin

bulunan makine saati ile maliyet havuzu yiikleme oranini ¢arpilir.

Fiire tiretimi makine saati= 4.855,50 sa * 19 makine =92.254,50 ms
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Findik fiiresi makine maliyeti= 92.254,50 kg x 2,67 TL/ms= 246.319,50 TL

Fiire maliyet havuzundan iiriine yiiklenecek maliyeti bulmak i¢in tiretilen fiire

miktar1 ile havuz yiikleme orani ¢arpilir.
Findik fiiresi fiire maliyeti= 1.161.515 kg x 0,58 TL/kg = 673.678,70 TL

Fiire iiretimi icin kalite kontrol ve paketleme maliyet havuzunda 8 isci
6.193,50 sa calismistir. Calisilan saat ile havuz yiikleme orani carpilarak iiriine

ylklenecek maliyet hesaplanir.

Findik fiiresi kalite kont. Ve paket. maliyeti= 6.193,50 sa x 40,95 TL/dis =
253.623,83 TL

Depolama maliyet havuzu incelendiginde findik fiiresinin depoda ortalama 3
giin kaldig1 anlasilmistir. Findik fiiresinin depolama maliyet havuzundan ne kadar
pay alacagi, depoda kaldigi siire ile depolama maliyet havuzu yiikleme oranin

carpimi ile bulunacaktir.
Findik fiiresi depolama maliyeti= 4 giin x 4.480 TL/giin = 17.920 TL/ giin

Genel fabrika maliyet havuzundan iiriine yiiklenecek maliyeti bulmak igin

toplam is¢ilik saati ile genel fabrika maliyet havuzu yiikleme orani ¢arpilir.
Findik fiiresi genel fabrika maliyeti= 36.486 dis x 1,98= 72.955,08 TL/ dis

Toplam findik fiiresi maliyeti asagidaki gibi hesaplanmstir;
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_ URUNUN HAVUZDAN
MALIYET HAVUZLARI ALDIGI MALIYET

- Iscilik maliyet havuzu 453.833,05
- Makine maliyet havuzu 245.893,38
- Se¢me maliyet Havuzu 0,00
- Kavurma maliyet havuzu 0,00
- Fiire maliyet havuzu 678.507,75
- Kalite kontrol ve Paketleme maliyet Havuzu 253.623,83
- Depolama maliyet havuzu 17.920,00
- Genel fabrika maliyet havuzu 73.517,40
- [lk madde malzeme maliyeti 26.714.845,00

TOPLAM 28.438.140,40

Uriiniin havuzlardan aldig1 toplam maliyetin {iretilen 1.161.515 kg fiire

miktaria boliinmesiyle kavrulmus findik birim maliyeti bulunur.

Bir kg findik fiiresi maliyeti = 28.438.140,40 TL / 1.161.515 kg = 24,48 TL

Tiim tirlinler i¢in birim maliyet hesaplandiktan sonra FTM’ ye gore tiriinlerin

birim maliyeti asagidaki gibi olugsmustur.
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KAVRULMUS FINDIK
CiG iC FINDIK FINDIK FURESI
Havuzdan Aldig1 | Havuzdan Aldig1 | Havuzdan Aldigi
MALIYET HAVUZLARI Maliyet Maliyet Maliyet
- Iscilik maliyet havuzu 3.191.928,75 1.393.351,65 453.833,05
- Tedarik maliyet Havuzu 689.753,12 0,00 0,00
- Makine maliyet havuzu 763.559,68 816.743,66 245.893,38
- Se¢me maliyet Havuzu 431.095,70 0,00 0,00
- Kavurma maliyet havuzu 0,00 669.903,75 0,00
- Flire maliyet havuzu 0,00 0,00 678.507,75
- Kalite kontrol ve Paketleme
maliyet Havuzu 350.122,50 875.306,25 253.623,83
- Depolama maliyet havuzu 31.360,00 17.920,00 17.920,00
- Genel fabrika maliyet havuzu 939.559,50 445.072,32 73.517,40
- Ik madde malzeme maliyeti 169.116.022,74 62.012.102,19 26.714.845,00
TOPLAM 175.513.401,99 66.230.399,82 28.438.140,40
MIKTAR 8.621.914 2.481.125 1.161.515
BiRIM MALIYET 20,36 26,69 24,48

3.1.9. Geleneksel Maliyetleme Yontemine Gore Birim Maliyet Hesaplama

Isletme geleneksel maliyetleme sistemlerinden tam maliyet yo&ntemini

kullanmaktadir. Firmanin ¢ig i¢ findik tiretimi, kirma fabrika olarak adlandirilan dort

ayr tesiste gerceklemektedir. Kavrulmus findik ve fiire {iriinii, entegre fabrika olarak

adlandirilan ayr bir tesiste gergeklesmektedir.

Uriinlerin farkli tesislerde iiretilmesi sayesinde, firma genel iiretim giderlerini;

kirma tretim giderleri ve entegre iretim giderleri olarak iki grupta takip

edebilmektedir. Kirma iiretim giderleri tamamiyla ¢ig i¢ findik iiretimi ile ilgili iken
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entegre iiretim giderleri kavrulmus findik ve fiire {iriinii tiretiminde kullanilan genel
iiretim giderlerini kapsar. Isletmenin geleneksel yonteme gore birim maliyet tespiti
asagidaki gibidir.

Cig i¢ findik

Isletmede ¢ig i¢ findik iiretiminde ilk madde malzeme olarak kullanilan
17.243.828 kg kabuklu findigin bedeli 167.020.985,67 TL olarak gerceklesmistir.
Uretimde yardimci malzeme olarak kullanilan cuval, ip, kraft torba gibi
malzemelerin bedeli 310.300,98 TL olarak tespit edilmistir. Ilgili donemde i¢ findik
tretiminde c¢alisan isgiler igin toplam maliyet 4.136.023,98 TL olarak

gerceklesmistir. Isletmenin ¢ig i¢ findik iiretmek i¢in kirma tesislerinde tiikettigi

genel iiretim giderleri agsagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 19: Cig i¢ Findik Uretiminde Tiiketilen Genel Uretim Giderleri

Elektrik Giderleri 177.750,56
Fabrika Makine Bakim Onarim Giderleri 191.038,59
Temizlik Giderleri 6.174,29
Personel Servis Giderleri 30.977,31
Diger Uretim Giderleri 25.774,38

TOPLAM 431.715,13

Yukaridaki bilgiler 1s181nda tam maliyet yontemine gore ¢ig i¢ findik maliyeti

asagidaki gibi hesaplanmistir.
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Tablo 20: Geleneksel Yonteme Gore Cig I¢ Findik Maliyeti

GIDERLER CiG iC FINDIK

Ilk Madde Malzeme 167.020.985,67
Yardimci Malzeme 310.300,98
Iscilik Giderleri 4.136.023,98
Genel Uretim Giderleri 431.715,13
TOPLAM 171.899.025,76
Uretilen Miktar 8.621.914,00
Birim Maliyet 19,94
Kavrulmus I¢ Findik

Kavrulmus findik igin ilk madde malzeme olarak iiretime alinan 4.002.313 kg

¢ig i¢ findigin maliyeti 62.012.102,19 TL olarak gergeklesmistir. Kavrulmus findik

tiretiminde kullanilan LNG (sivilagtirilmis dogal gaz), bigbag, ambalaj malzemeleri

gibi yardimc1 malzemelerin tutar1 1.032.403,06 TL olarak gerceklesmistir. Donemde

kavrulmus findik igin harcanan iscilik gideri 1.946.664,37 TL olmustur. Isletme

yonetiminden alinan veriler sonucu kavrulmus findik icin tiiketilen genel lretim

giderleri agagidaki gibi tespit edilmistir.

Tablo 21: Kavrulmus i¢ Findik Uretiminde Tiiketilen Genel Uretim Giderleri

Elektrik Gideri 238.646,16
Laboratuvar Giderleri 178.035,23
Personel Is Giysi Giderleri 1.600,64
Personel Servis Giderleri 20.181,04
Yemekhane Giderleri 77.318,48
Temizlik Giderleri 59.933,25
Fabrika Makine Bakim Onarim 111.322,93
Yardimc1 Malzeme Giderleri 9.760,36
Diger Uretim Giderleri 111.029,17

TOPLAM 807.827,26
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Yukaridaki bilgiler 1s18inda tam maliyet yontemine gore kavrulmus i¢ findik

maliyeti agagidaki gibi hesaplanmistir.

Tablo 22: Geleneksel Yonteme Gore Kavrulmus i¢ Findik Maliyeti

KAVRULMUS iC FINDIK

Ilk Madde Malzeme 62.012.102,19
Yardimci Malzeme 1.032.403,06
Iscilik Giderleri 1.946.664,37
Genel Uretim Giderleri 807.827,26
TOPLAM 65.798.996,88
Uriin miktart 2.481.125,00
Birim Maliyet 26,52
Findik Fiiresi

Incelenen donemde isletmede 1.161.515 kg findik fiiresi iiretmek icin
26.714.845,00 TL direkt ilk madde malzeme maliyeti kullanilmistir. Fiire tiretiminde
gerceklesen iscilik gideri 916.077,35 TL olarak hesaplanmustir. Uretimde 485.836,74
TL degerinde yardimci malzeme kullanilmistir. Findik fiiresi iiretiminde tiiketilen

genel tiretim giderleri asagidaki tabloda gdsterilmistir.

Tablo 23: Fiire Uretiminde Tiiketilen Genel Uretim Giderleri

Elektrik Gideri 112.304,08
Laboratuvar Giderleri 83.781,28
Personel Is Giysi Giderleri 753,24
Personel Servis Giderleri 9.496,96
Yemekhane Giderleri 36.385,17
Temizlik Giderleri 28.203,88
Fabrika Makine Bakim Onarim 52.387,26
Yardimc1 Malzeme Giderleri 459311
Diger Uretim Giderleri 52.249,02

TOPLAM 380.154,00
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Yukaridaki bilgiler 1s1ginda tam maliyet yontemine gore kavrulmus i¢ findik

maliyeti agagidaki gibi hesaplanmistir.

Tablo 24: Geleneksel Yonteme Gore Fiire Uriinii Maliyeti

FINDIK FURESI
[lk Madde Malzeme 26.714.845,00
Yardimci Malzeme 485.836,74
Iscilik Giderleri 916.077,35
Genel Uretim Giderleri 380.154,00
TOPLAM 28.496.913,09
Uriin miktari 1.161.515,00
Birim Maliyet 24,53

3.1.10. Geleneksel Maliyetleme Yontemine Gore Hesaplanan Birim Maliyet ile
FTM’ ye Gore Hesaplanan Birim Maliyetin Karsilastirilmasi

Isletmenin 6 aylik siirecte iirettigi i¢ findik, kavrulmus findik ve findik fiiresi

icin geleneksel maliyetleme sistemine gore yaptig1 hesaplama asagida gosterilmistir.

Tablo 25: FTM ile Geleneksel Maliyetleme Yonteminin Karsilastirilmasi

ciGic KAVRULMUS FINDIK
FINDIK FINDIK FURESI
Geleneksel Yonteme Gore
Birim Maliyet 19,94 26,52 24,53
FTM' ye Gore Birim
Maliyet 20,36 26,69 24,48
Fark -0,42 -0,17 0,05

FTM’ ye gore; I¢ findik maliyeti: 20,36, Kavrulmus findik maliyeti: 26,69,

Findik fiiresi maliyeti: 24,48 olarak hesaplanmisti. Goriildiigi gibi FTM’ ye gore

hesaplanan birim maliyetler geleneksel sisteme gore hesaplanan maliyetlerden daha

fazladir. Geleneksel maliyetleme sistemi iiriinlere eksik maliyet yiikleyerek firmaya

rekabet ortaminda dezavantaj saglayabilir.
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SONUC

Kiiresellesmenin iyiden iyiye artig1 diinya ekonomisinde rekabet edebilmek
icin maliyet kavrami iyice dnem kazanmustir. Maliyetleri dogru tespit etmek, etkin
bir maliyet kontrolii yapabilmek ve yoneticilerin daha dogru kararlar alabilmesini
saglamak icin var olan maliyet muhasebesinin gerceke¢i veriler sunabilmesi i¢in gider
yerlerinin dogru tespit edilmesi son derece Oonem arz etmektedir. Geleneksel
maliyetleme sistemlerinin  mamullerin birim maliyetlerinin eksik hesaplamasi
nedeniyle yoneticilere yaniltict bilgiler vermesi, kiiresel rekabet ortaminda

isletmelere dezavantaj saglamaktadir.

Giliniimiizde, kiiresel rekabet ve teknoloji alaninda yasanan hizli gelismeler
iiretim sistemlerini degistirmektedir. Uretim sistemlerinin degismesinin sonucu
olarak, maliyet muhasebesi fonksiyonu da degismektedir. Birgok isletme geleneksel
maliyet muhasebesi yaklasimindan, daha gergek¢i ve etkin maliyet yonetim
sistemlerine dogru yonelmektedir. Giiniimiizde, maliyet muhasebesinden ziyade

maliyet yonetimi onem kazanmuistir.

Faaliyet tabanli maliyetleme anlayigi, isletmenin Onemli faaliyetlerinin
maliyetini 6l¢meye, isletmeye katma deger yaratmayan maliyetleri belirlemeye ve
isletme performansini arttiracak yeni aktiviteler tespit etmeye ¢aligmaktadir. Bu yeni
anlayis faaliyetler lizerine yogunlasarak, yiiksek kalitede daha ucuza mal iiretmeye

yonelmektedir.

Caligmamizda ilk olarak genel olarak maliyet, maliyet kavrami, maliyet
sistemleri ve cagdas maliyet yaklasimlarindan bahsedilmistir. Daha sonra cagdas
maliyetleme sistemlerinden faaliyet tabanli maliyetleme sistemi ayrintili olarak ele
alinmis, sistemin tanimi, yapisi, temel kavramlari, isletmede uygulanabilmesi igin
nasil tasarlanmasi gerektigi anlatilmig ve FTM sistemi tiim yonleriyle

degerlendirilmistir.

Uygulama boliimiinde, geleneksel yontemlerden tam maliyet yontemine gore
maliyet hesaplayan bir findik isletmesinin belirli bir donemdeki verileri ele
alinmugtir. Tlgili firmada FTM sistemi uygulamasi igin ilk olarak isletmede
gerceklesen faaliyetler belirlenmis, ilgili donemde olusan maliyetler Oncelikle

faaliyetlere daha sonra mamullere aktarilmasi ile FTM yoOntemine goére birim
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maliyetler tespit edilmistir. Ayn1 donemdeki maliyetler tam maliyet yontemine gore
de hesaplanarak iki sistem arasindaki fark tespit edilmistir. Uygulama sonucunda
FTM sisteminin findik sektoriinde uygulanabilecegi ve basarili sonuglar verecegi

gozlemlenmistir.

FTM sistemi, geleneksel sistemden farkli olarak genel iiretim giderlerinin
dagitilmasinda homojen maliyet gruplarini ve ¢oklu faaliyet Olgiitlerini kullanir.
Geleneksel maliyetleme, gider yerlerini ve tek bir dagitim anahtar1 kullanirken, bu
yontem faaliyetlere dayali olarak olusturulan maliyet gruplarindaki giderleri

mamullere birden fazla faaliyet 6l¢iisti kullanarak yiiklemektedir.

FTM sistemi, geleneksel maliyetleme sisteminden farkli olarak mamullerin
tiretilmesi i¢in faaliyetlerin kaynaklar: tiikettigi, mamullerin ise faaliyetleri tiikettigi

kabul edilmektedir.

Direkt iscilik saati, makine saati gibi tek bir dagitim anahtar1 {lizerine
kurulmug olan geleneksel maliyetleme sistemleri, yiiksek hacimli Trtinlerin
maliyetini sisirmekte, diisiik hacimli ya da kompleks iiriinlerin maliyetini diisiik
tespit etmektedir. Bu maliyet sapmasi, riin fiyatlamasi ya da diger isletme
kararlarinda ciddi etkiler yaratmaktadir. Coklu dagitim anahtarlarini esas alan

faaliyet tabanli maliyetleme yontemi bu problemi ortadan kaldirmaktadir.

Faaliyet tabanli maliyetleme yOntemi, isletmenin alacagi stratejik kararlar

acisindan, faaliyetler ve maliyetler hakkinda daha dogru bir bilgi sunar.

Faaliyetler ile ilgili genis bir analiz gerektirdiginden, bu faaliyetleri
degistirme olanagi saglar. Baska bir deyisle, isletmeye katma deger yaratmayan

faaliyetler belirlenip yok edilebilir ki bu da bir maliyet diigiisii yaratacaktir.

Sonug olarak, faaliyet tabanli maliyet sisteminin findik sektorii gibi karmasgik
bir maliyet yapisina sahip olan isletmelerde uygulanmasimin basarili sonuglar
verecegi, lilkemiz ekonomisinde dnemli bir yere sahip olan findik sektoriine 6nemli
rekabet avantajlari sagladigi ve teoride kalmasi yerine uygulanmasinin {ilkemizde

yayginlagsmasi gerektigi goriisiine varilmistir.
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