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Bu ¢aligmanin amaci, Tiirkge O6gretmenlerinin sinif igi liderlik becerilerine iligkin
algilarin1 “cinsiyet, medeni durum, liderlikle ilgili egitim durumu, yoneticilik tecriibesi,
mesleki kidem” degiskenleri agisindan incelemektir. Ogretmen liderliginin Sgretimin
kalitesini yiikseltebilecek onemli bir etken oldugu, dolayisiyla 6gretmen liderligi ile ilgili
yapilacak ampirik arastirmalarda 6gretmen liderlerin iistlenecekleri formel ve informel
rollerin siif ve okul gelisimine etkisine odaklanilmasi gerektigi diisiiniilmektedir. Bu
caligmanin ogretmenlerin sinif gelisimine etki eden formel ve informel rollerle ilgili bir
calisma oldugu ifade edilebilir. Tiirk¢e 6gretmenlerinin siif igi liderlik becerilerine iligkin
algilarinin incelenmek istenmesinin nedeni ise bir beceri, bir eyleme iliskin yeterlik algisiyla
0 becerinin, eylemin basar1 diizeyi arasinda iliski olmasidir. Nicel olan bu ¢alisma, tarama
modellidir. Arastirmanin evrenini, 2017-2018 egitim ve 6gretim yilinda, Kirsehir’in biitiin
ilcelerinde gérev yapmakta olan Tiirkge &gretmenleri olusturmaktadir. Orneklem alma
yoluna basvurulmamus, evrenin tamamina ulasilmistir. Veri toplama araci olarak “Sinif Igi
Lider Ogretmenlik Becerileri Algi Olgegi” kullanilmistir.  Arastirmadan, Tiirkge
ogretmenlerinin “Sinif Igi Lider Ogretmenlik Becerileri Algi Olgegi”nin geneline ve biitiin
alt boyutlarina iliskin algilarinin  diizeyinin ¢ok yiikksek oldugu sonucu elde
edilmistir.“Cinsiyet, yoneticilik tecriibesi, liderlikle ilgili egitim” degiskenlerinin Tiirkge
ogretmenlerin sinif i¢i lider 6gretmenlik becerilerine iliskin algilar1 arasinda anlamli farklilik
yaratmayan degiskenler olduklari saptanmustir. “Medeni durum™un Tirkc¢e Ggretmenlerin
siif i¢i lider 6gretmenlik becerilerine iliskin algilar1 arasinda anlaml farklilik yaratan bir
degisken oldugu arastirmada ulasilan diger 6nemli sonu¢ olmustur.

Anahtar Sozciikler: Lider 6gretmenlik, 6gretmenlik becerileri, Tiirkge dgretmenleri
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The aim of this study is to examine the Turkish language teachers’ perceptions of
in-class leading skills in terms of the variables gender, marital status,leader ship education,
management experience and Professional seniority. Teacher leadership is considered to be an
important factor that can improve the quality of teaching. Therefore, empirical research on
teacher leadership should be focused on the effects of formal and informal roles on teacher
development.This study investigates the formal and informal roles of teachers that affect
classroom development.The reason why Turkish teachers' perceptions about the leading
teaching skills in the classroom is examined is the relationship between a skill, the
perception of competence relatedto an actionand the achievement level of thats kill.This
quantitative study is based on scanning model. The population of there search consists of
Turkish teachers who work in all districts of Kirsehir in the education year of 2017-2018.
Sampling wasn’t applied, but all the population were reached. “In-class Leader Teaching
Skills Perception Scale (ICLTSPS)”wasused as a data collection tool.Theresult of there
search is that: Turkish teachers’ the level of perceptions of over all and all sub-dimensions of
“In-class Leader Teaching Skills Perception Scale” is very high .Another important result is
that: Marital status is a significant variable which makes difference between Turkish
teachers' perceptions of in-class leader teaching skills. Turkish teachers' perceptions about
the leader ship skills in classroom are found to be variables that do not make a significant
difference in terms of gender, managerial experience and leader ship.

Keywords: leader teaching, teaching skills, Turkish language teachers.



ON SOz

Bu arastirmanin amaci Milli Egitim Bakanligina bagli ortaokullarda
derse giren Tiirk¢e 6gretmenlerinin siif igi liderlik becerilerine iliskin algilarini bazi
degiskenler agisindan incelemektir. Alanyazinda Tiirk¢e Ogretmenlerine yoOnelik
yapilan arastirmalarin yetersiz olmasindan dolayr bu ¢alismanin yapilmasina karar
verilmis ve Tirk¢e Ogretmenlerinin sinif i¢i liderlik becerilerine iligskin algilarinin
“cinsiyet, medeni durum, liderlik egitimi alma durumu, ydneticilik yapma durumu,
mesleki kidem” degiskenlerine gore nasil farklilastigini tespit etmek amaglanmustir.
Arastirma, Kirsehir ili ve ilgelerinde Milli Egitim Bakanligina bagli okullarda gorev
yapan Tiirk¢e 6gretmenleri lizerinde yapilmis ve bu arastirma sonuglarina gore bir
genellemeye varmak istenmistir. Sinif i¢i 6gretmen liderligi, 6gretimin kalitesini
yiikselten en Onemli etkenlerden biridir. Biitiin 6gretmenlerle birlikte Tiirkce
ogretmenlerinin de sif ici lider 6gretmenlik becerilerine iligkin algilarin tespit

edilmesi Onem arz etmektedir.

Bu arastirma i¢in hazirlanan olgegin gelistirilme silirecinde ve bu
arastirmanin analizinden raporlastirilmasina kadar her asamasinda bana goriisleriyle
destek olan, yoluma 1s1k tutan, yardimlarini esirgemeyen degerli danisman hocam
Dr. Ogretim Uyesi Bahadir Giilbahar’a; arastirmanmn orneklemini olusturan
Kirsehir’in tiim il¢elerinde ¢alisan Tiirkge dgretmenlerine tesekkiirii bir borg bilirim.
Yasamum boyunca her zaman varliklarini yanimda hissettiim annem, babam ve
kardeslerime en derin saygilarimi sunarken; varligi bana her zaman gii¢ veren esim

Fatma Ayca Yildiz’a ve kizim Sevilay Yildiz’a da sonsuz tesekkiirii bir borg bilirim.
Osman YILDIZ

KIRSEHIR, 2018
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1.GIRIS

1.1.ARASTIRMANIN PROBLEMI

Alan yazin incelenmis ve Tiirk¢e 6gretmenlerinin smif igi liderlik becerilerini
ele alan bir arastirma olmadig1 sonucuna ulasilmistir. Bu eksiklikten dolay1, Tiirkge
ogretmenlerinin sinif i¢i liderlik becerilerine iliskin algilarini bazi degiskenler
acisindan incelemeyi amag¢ edinen bu arastirmanin gergeklestirilmesine karar
verilmistir. Bu dogrultuda hareket edilerek “Tiirk¢e 6gretmenlerinin siif i¢i liderlik
becerileri algilart hangi diizeydedir?” ana problemine bagli olarak su alt problemler

de arastirilmastir:

1. Cinsiyet, Tiirk¢e ogretmenlerinin sinif igi liderlik becerilerine iliskin
algilarinda anlamli farklilik yaratan bir degisken midir?
2. Medeni durum, Tiirkge 6gretmenlerinin sinif i¢i liderlik becerilerine
iligskin algilarinda anlamli farklilik yaratan bir degisken midir?
3. Yoneticilik tecriibesi, Tiirkge 0Ogretmenlerinin smif i¢i liderlik
becerilerine iliskin algilarinda anlamli farklilik yaratan bir degisken midir?
4. Mesleki kidem, Tiirkge Ogretmenlerinin simif igi liderlik becerilerine
iligkin algilarinda anlamli farklilik yaratan bir degisken midir?
5. Liderlikle ilgili egitim, Tiirkce oOgretmenlerinin smif ici liderlik
becerilerine iligkin algilarinda anlamli farklilik yaratan bir degisken midir?
1.2. ARASTIRMANIN AMACI VE ONEMIi
Bu arastirmanin amaci, Tiirkge 6gretmenlerinin sinif ici liderlik becerilerine
iliskin algilarinin diizeyini belirlemek ve bu alg: diizeyini baz1 degiskenler agisindan

incelemektir.

Lider Ogretmenlik, giinlimiiz Ogretmenlerinden beklenen en Onemli
rollerdendir. Lider &gretmenler, egitim ve Ogretimin kalitesinin yiikselmesini ve
okullarin ve egitim sisteminin gelismesini saglayacak en onemli degisken olarak
degerlendirilebilir. Bundan dolayr &gretmenlerde lider 6gretmenlik becerilerinin
hangi diizeyde oldugunun bilinmesi, lider 6gretmenlikle ilgili izlenecek politikalar,
alinacak oOnlemler, yapilacak calismalar, gerceklestirilecek egitimler bakimindan
onem arz etmektedir. Bu nedenle 6gretmenlerin lider 6gretmenlik becerilerinin ele

alindig1 ¢alismalara ihtiya¢ duyulmaktadir. Mevcut c¢alismanin bu yoniiyle,



Ogretmenler, okul yoneticileri, milli egitim midiirliikleri, MEB, egitim fakiilteleri

Ogretim elemanlar1 ve arastirmacilar agisindan 6nem arz ettigi kabul edilmektedir.
1.3. ARASTIRMANIN SINIRLILIKLARI

1. Bu arastirma bulgularinin sonuglar1 Kirsehir genelinde gorev yapan Tiirkge

Ogretmenleri ile sinirlidir.

2. Arastirma, “Sinif I¢i Lider Ogretmenlik Becerileri Alg1 Olgegi”nden elde

edilen analiz sonuglari ile sinirlidir.

3. Arastirma verileri 2017-2018 Egitim-Ogretim Yili’nda elde edilen veriler

ile sinirlidir.
1.4. SAYILTILAR

Arastirmanin planlanmasinda, uygulanmasinda, verilerin saglikli bir sekilde

analiz edilmesinde birtakim sayiltilardan yola ¢ikilmistir. Bunlar:

1. Arastirmaya katilan Ogretmenler ankete samimi ve dogru cevaplar

vermistir.

2. Olgme araci gelistirilirken goriislerine bagvurulan uzman diisiinceleri

yeterlidir.
1.5. TANIMLAR
Algr: Bir seye dikkati yonelterek o seyin bilincine varma, idrak (TDK, 2017).
Beceri: Elinden is gelme durumu, ustalik, maharet (TDK, 2017).

Siire¢: Aralarinda birlik olan veya belli bir diizen veya zaman iginde

tekrarlanan, ilerleyen, gelisen olay ve hareketler dizisi (TDK, 2017).
Lider : Onder ,sef(TDK, 2017).

Smif : Ogrencilerin yillik 6grenime gore ayrildiklar1 boliimlerden her

biri(TDK, 2017).
Etkileme: Etkilemek isi, tesir (TDK, 2017).
Rehberlik: Kilavuzluk, delalet (TDK, 2017).

Iletisim: Duygu, diisiince veya bilgilerin akla gelebilecek her tiirlii yolla



baskalarina aktarilmasi, bildirisim, haberlesme, komiinikasyon TDK, 2017).



BOLUM II

2.KAVRAMSAL/KURAMSAL  ACIKLAMALAR VE ILGILI
LITERATUR

2.1.SINIF YONETIMIi

Smif, Ogrencilerin gelismislik diizeyine gore smiflanmis, daha Onceden
Ogrencilerin amaclarina gore belirtilen hedeflere gore egitim etkinliginin ve
ogretimin gergeklestigi  yerdir. Simf denildigi zaman akla gelen &gretim
etkinliklerinin yapildig1 yerle birlikte masa, sira, tahta, silgi, kitaplik, elbise dolabu,
askilik, pano, ders arac gerecleri ve Atatiirk kosesi, saglik kosesi, yazi kdosesi,
mevsim kosesi, tarih seritleri ve egitsel amaglar i¢inde barindiran kdseler genelde
okul amaglarim1 saglamak, o6zelde ise dersin amacglarina ulasmak igin tiim bu
saydigimiz Ogelerin kullanilip, diizenlendigi yer akla gelmektedir (Tutkun,2003).
Ulkenin ihtiyacini hissettigi bir seyi yapabilme ustalift kazanmis insanlarin
kesfedildigi ve yetistirildigi yer siftir. Siif; 6grencilerin akil yiirlitme becerilerini,
hayat ve algilarin1 etkileyebilecek her tiirlii iletisim, etkilesim ve davranisin iginde
bulundugu yerdir. Sinif; 6grencinin ve dgretmenin tanisip, kaynastigi, bulusup bir
arada 6grenim faaliyetini gerceklestirdigi ortam olarak tanimlanabilir(Cakmak 2005).
Sinif yonetimi ise egitim Ogretim plani ve programini, O6gretim ydntemini, egitim
etkinligini, teknolojiyi, mekani, zamani, 6grenci ve 6gretmen arasinda etkili iletisimi
kurup ve es gidimleme gergeklestirerek smifi 6grenmeye uygun bir ortama
dontistiirmeyi, diizenin saglanmasini ve siirdiiriilmesini amaglayan, etkinliklerin

tamamudir(Saritas, 2000: 48).

Sinif yonetimi zamanin aktif ve etkili bir sekilde kullanilip degerlendirilmesi,
Ogrencilerin sinifta yapilan ¢calismalara ve etkinliklere katilimlinin saglanmasi, sinifta
var olan engel ve eksiklerin ortadan kaldirilmasi, siniftaki insan, zaman ve kaynagin
etkin bir gekilde yonetilmesidir. Yani sinifta 6grenme isi i¢in elverigli ortamin

saglanilip devam ettirilmesidir (Erdogan, 2011).

Smif yonetimi bir amaca yonelik olarak yapilan faaliyettir. Ogretimi
kolaylastirmakla beraber, 6gretim siiresini arttirma, elverisli, ayn1 zamanda sicak ve
egitimi destekleyici bir smif ortami yaratma ve elde edilen bu ortami koruma,

Ogrencilerin kotli sonu¢ veren zararli davraniglarinin Oniine ge¢me, istenen iyi



davraniglarin ¢ogalmasi i¢in uygun ortami saglama, istendik davranislarin artmasini
gibi amaglar1 gerceklestirmeye yoneliktir (Sadik, 2000: 7).Ogretmenin simifta yaptig
etkili bir yonetim, 6grenciler tarafindan dogru algilanir ve varsa kotii ve olumsuz

birer davranis bu sayede ortadan kalkar.

Ogretmen ve 6grencinin is birligi yaparak siniftaki diizeni, siniftaki égrenci
sayisini, sinifta gegirilen zamani, Ogretmenin Ogrencilerine gosterdigi tavirlari,
O0gretmenin bu davranisa kars1 6grencilerin verdigi tepkileri ve davraniglarinin hepsi
sinif yonetiminin igine girmektedir. Bugiinlerde sinif yonetimi kavrami 6grenci
velilerinin dikkatini fazlaca ¢ekmektedir. Sinif yonetimi etkin kullanabilmek ig¢in
simifta kullanilan materyaller de c¢ok kiymetlidir. Smif yonetimi, egitimi etkili
yonetmenin birinci adimidir. Bu yilizden egitim yonetiminin temel unsurunu sinif
yonetimi olarak diistinmeliyiz. Sinif yonetimin sicak bir hava icinde gegmesinde
ogretmenin rolii olduk¢a fazladir. Ogrencilerini sevgi ve hosgorii i¢inde ayni
zamanda cesaret ve tesvikle bu olumlu havay: saglayacaktir. Sinif yonetimi sinif igi
etkinliklerin temeline 6grenmeyi koyarak etkili bir bicimde 6grenmeyi diizenleyip
siirdlirme ve 6grenci davraniglarina rehberlik etme siireci olarak da tanimlanabilir

(Saban, 2004).

Ogretmenin, akademik &grenme, sosyal dgrenme ve duygusal 6grenme igin
uygun olan en iyi sartlar1 saglamak i¢in yaptifi her sey smif yonetimi olarak
adlandirilabilir. Etkili ve kalic1 bir simif yonetimi 6grencilerin kisiliklerinin saglikli
gelismesine ve olgunlagsmasina, akademik kapasitelerinin en etkili sekilde
kullanmalarina, sosyal becerilerinin artmasina, ¢evreye ve konuya ilgilerinin artip
bagimsizlik duygularimi gelistirmeye, derslere ve okula karsi olumlu davranis ve

tutum gelistirmelerine katkida bulunur (Yildiz, 2013).

Ogrenci ve Ogretmenin caligmasima mani olan etkenleri en aza indirmek,
Ogretim siirecinin ve zamaninin etkinli kullanilmas1 ve yapilan her tiirlii ¢alisma ve
etkinligin 6grenci katilmiyla gergeklesmesini saglamak etkili bir sinif yonetimin ana
amacidir(Saym, 2001: 3). Kisacas1 sinif yonetiminde birinci amag, sinif iginde

O0grenmenin verimli ve etkin bir sekilde gelistirilmesidir (Bakioglu, 2009: 11).

Smif icinde olumlu 6grenme kosulu yaratma, 6grencilerini kendilerini rahatca

ifade edebildikleri ve kendi kapasitelerini ortaya koyabilmeleri sinif ydnetiminin



onemli bir unsurudur (Turan, 2011).

Simif yonetimi daha evvel kati kurallar1 iginde barindiran ve 0Ogretmen
otoritesinin agir bastig1r hatta otoritenin tamaminin 6gretmene verildigi bir idare,
yonetim sekli olarak goriilmekteydi. Ancak ¢cagdas egitim yaklagimi sinif yonetimini;
Ogrencilerin ve Ogretmenin hissettiklerini, diislindiiklerini rahatlikla, korkmadan
ifade edebildikleri, egitimin ve oOgretimin merkezinde Ogrencinin oldugunu,
Ogretmenin ise her Ogrenciye esit yaklasip Ogrencinin ihtiyacim1 goérerek onu
hedeflerine ulastiran bir rehber olarak goren yaklasimdir(Altindag, 2006). Eskiden
siif yonetimi denildigi zaman disiplin kavrami insanlarin aklina hemen gelirdi. Bu
zamanda gergeklestirilen aragtirmalar ¢ogu zaman Ogrencilerin olumsuz, yanlis
davraniglarini ve 6gretmenin bu davranislara verdigi tepkileri arastirmistir. Oysaki
smif yonetimi Ogrencilerde meydana gelen ve gelebilecek olan yanlis tavirlarinin
oniine gegmek ve 0grencileri disiplin ve denetim altinda tutmaktan ¢ok daha farkli

bir konudur(Yasar, 2008).

Iyi bir 6gretim saglanmasi icin iyi bir siif yonetimine ihtiya¢ vardir. Yani
Ogretimde arag sinif yonetimi, amag ise nitelikli bir egitimdir (Yal¢inkaya ve Tonbul,
2002). Nitelikli bir egitimim ve dgretimim ortaminin saglanmasiyla birlikte egitimde
istenilen kalite yakalanacaktir. Ogretmenin bu konuda yapmasi gereken sey
korkmadan egitim ve 6gretimin hedeflerini belirleyip ona uygun bir sinif yonetimi

yaklagimi se¢gmelidir.

Derse giren her 6gretmenin 6grenme-0gretme siirecinde en ¢ok cekindigi ve
korktugu sey smifin yonetimidir. Ciinkii smifta yalmzdir, tek basmadir. Eger
O0gretmen orada, smif ile nelerin yapilip yonetilecegini, daha dogrusu teknik ve
bilissel degiskenlerin nasil diizenlenip organize edilecegini bilmiyorsa, en iyi sekilde

alt yapis1 kurulmus bir smifta bile basarisiz olur (Ozel ve Bayidir, 2008: 39).

Ulkenin kaderini belirleyecek ve gelecekte bu iilke igin sdz sahibi olacak
insanlar yetistiren 6gretmenlerin 6grenim igini verimli bir sekilde yapabilmeleri igin
siif yonetimi konusunda bilgi sahibi olmalar1 gerekmektedir. Sinif yonetimi
hakkinda bilgi sahibi olmak 6gretmene de haz ve kisisel mutluluk verecektir. Sinif
yonetiminde yasanan sikintilar ve yonetmekteki basarisizliklar 6gretmeni strese ve

depresyona itebilir. Gergekten meslek hayatinda tecrilbbe kazanmis Ogretmenler



egitim Ogretim yilinin basinda sinifi yonetmek konusunda planlar hazirlarken,
meslek yilinin basinda olan tecriibesiz Ggretmenler ise, Ogrencilerin saygisini

kaybetmekten ve ya hi¢ kazanamamaktan ¢ok ¢ekinirler(Ekici, 2008).

Smif yonetiminin etkili ve kalici olabilmesi i¢in asagidaki oOzellikler

olusmalidir:
1. Okullarda yeni yila baslangig sistemli ve diizenli olmalidir.

2. Ogrenci davramislar1 belirlenip ve bu davranislar1 etkileyen unsurlar

stralanmalidir.
3. Siif ortam1 kullanigh bir bigimde diizenlenmelidir.
4. Ogrencilerde 6grenmeye kars1 iyi diizeyde bir giidiilenme olmalidar.
5. Fiziksel ortamin 6grenciler i¢in 6zel olarak diizenlenmis olmasi gerekir.
6. Ogretmen- 6grenci arasinda etkili bir iletisimin saglanmis olmas1 gerekir.

7. Onceden belirlenen kurallarmin, herkesge kabul edilmesi ve bunun

uygulanmasi gerekir.

8. Davranig problemlerine karsisinda alinacak Onlemler agik bir bigimde

belirlenmelidir.
9. Etkili zaman yOnetiminin nasil yapilacagi belirlenmesi gerekir.

10. Ogretim yontem ve tekniklerini ise uygun ve etkili kullanmak icin

yapilmasi gerekenler belirlenmelidir.
11. Siniftaki kaynaklar1 belirlenip etkili bir sekilde kullanilmalidir.

12. Sif yonetimi ile ilgili belirlenen gérev ve sorumluluklar 6gretmen ve

ogrenciler tarafindan ¢ok iyi bilinmelidir.

13. Ozel egitime ihtiyag duyan cocuklarin ihtiyaclarinin karsilanmasi

amaciyla gerekli 6nlemler alinmalidir.

14. Siniftaki etkili yonetim Ogretmenlere birakilmamali, dgrencilerin aktif

olarak katilim1 saglanmalidir (Sar1 ve Dilmag, 2011).

Etkisi olan bir sinif yonetiminin dnemli ve kritik 6gesi olan 6gretmenin sinif

icinde diizeni saglayip olumlu bir simif atmosferi olusturmasi, egitimde basarinin



yakalanmasi ve istenilen sonuglarin alinmasi i¢in gereklidir. Bunu saglamak da sinif
yonetimin saglanmasiyla olacaktir. Sinif ortamimin etkili bir sekilde yonetilmesi
Ogretimsel faaliyetlerin basarili olmas1 i¢in geren ilk ve onemli sart1 olarak kabul
edilmektedir(ilgar, 2000:161).Smif ortaminda diizen ve disiplin olmadan, higbir
O0grenmenin tam olarak gergeklesmeyecegi artik tiim bireyler tarafindan kabul

edilmektedir (Yigit, 2008: 24).

Smif yonetimi 6gretmenin biiylik bir fedakarlikla smif i¢inde sergiledigi
anlayis, hosgorii ve cesaretlendirme yoludur. Sinif yonetimini 6gretmenlerin nitelikli
bir sekilde kullanmasi gerekmektedir. Sinif yonetiminde egitimcilerin sahip olmasi
gereken en onemli ozellik; egitim 6gretim ortami igerisinde bulunan &grencilerin
bireysel farklarinin olacagi bilip onlarin farkliliklarin1 gézeterek ona uygun

davranmaktir. Sif yonetimi 6zellikleri soyle siralanabilir ( Giindiiz, 2004):

1. Smif yonetimi, okul yonetimin i¢inde yer alan bir alandir. Sinif yonetimini
okul yonetiminden soyutlamak ve ayr1 diisiinmek dogru degildir. Okulda belirlenen
ve uygulanan bir yonetim bi¢imi sinif i¢inde yonetimi etkileyecektir. Okul yonetimin
belirledigi disiplin kurallari, okulun yonetimini etkiledigi gibi sinif kural ve diizenini

de etkileyecektir.

2. Simif yénetimi, sinif diizeni temelleri iizerine kurulur. Ogretmen belirledigi
hedeflere smifi ulastirmak, nitelikli 6gretimi gergeklestirmek igin sif diizenini

saglamas1 gerekmektedir.

3. Ogretmenin yonetsel yaklasimi, smif yonetimini etkiler. Ogretmenin
egitim yaklagimi ve teknigi smifin nasil yonetilecegine etki eder. Bir 6gretmen
otokratik smif yonetimi bigimini uygularken digeri demokratik sinif yonetim
bigimini uygulayabilir. ki yetkisini ve ydneticiligini ortaya ¢ikarirken digeri liderlik

davranigini 6n plana ¢ikarir.

4. Toplumsal kiiltiir de smif yonetimini etkileyen unsurlardandir. Simif
yonetimi uygulamalar1  ve yaklasimlart iilkenin kiiltiirine gore farklilik
gostermektedir. Kat1 kurallarin benimsendigi bir toplumda demokratik bir smif
yonetimi anlayiginin ayakta kalmasi ve uygulanmasi zordur. Bu tiirlii zit bir

uygulama okul i¢inde oldugu kadar okul disindan da tepkilere de neden olabilir.

5. Smf yonetim sekli 6grencilerin gereksinimlerine, gelisim 6zelliklerine ve



simifin diizeyine gore farklilik gostermektedir. Anasmifi 0grencisinin ihtiyaclari,
ozellikleriyle ile ortadgretim &grencisinin ihtiyaglart ve ozellikleri farklilik gosterir.
Bundan dolay1r bu iki diizeyde uygulanacak simif yonetim sekilleri de farklilik

gosterecektir.

6. Her ortama uyum saglayacak tek bir sinif yonetim bi¢imi yoktur. Simif
yonetim bi¢imi bir¢ok i¢ ve dis etkilerden etkilenmektedir. Bunlar {ilkenin egitim
politikasi, aile, toplumsal kiiltiir, kitle iletisim araglar1 gibi dis faktorlerden ayrica,
simifin fiziksel 6zelligi, O0grencinin beklenti ve istegi, smif kurallar1 gibi ig
faktorlerden etkilenir. Bu faktorlerden herhangi biri 6gretmenin sinif ydnetimini
etkiler. Bu yiizden Ogretmen kosullart géz Oniine alarak sinif yonetim bigimini

belirlemesi gerekmektedir.

Sinif yonetimini okul yonetiminden, okul yonetimini de toplum ydnetiminden
ayr1 digiinemeyiz. Aile, okul g¢evresi, sosyal paylasim aglar1 dahil her sey smif
yonetim yaklagimini etkiler. Bir okul yonetim sistemi igerisinde, sinif nasil bir alt
sistem ise okul yonetimi baglaminda sinif yonetimi de ayni durum igindedir. Simif
yonetimi bir bakima, okul ve egitim yonetiminin sinirli bir alanda uygulanma isidir.
Egitim yonetimi nasil yonetimin egitime uygulanmasindan meydana geliyorsa, sinif

yonetimi de okul yOnetiminin sinifa uygulanmasindan meydana gelir.(Toprakert,
2002).

Siif yonetiminin hedefi, 6grencilerin egitime ve Ogrenmeye ayirdiklari
zamani artirmak ve hedeflenen amaglarin dgretici tarafindan 6grencilere uygun ve
giivenli bir simif ortaminda, olumlu bir hava igerisinde kazandirmaktir. Iyi bir simf

yonetimine sahip siiflarda yetisen 6grencilerde su tiir 6zelliklere rastlanmaktadir:
e Ogrencinin derse katilimi en iist seviyededir.
e Ogrenciler, kendilerinden ne istendiginin farkindadir.
.» Bos zamana, karmasaya ve diizensizlige az rastlanir.

e Ogrenciler ve dgreticiler arasinda cift yonlii diyaloga dayali nitelikli bir

iletisim ag1 vardir ( Unal ve Ada, 2003).



2.2. SINIF YONETIMINi ETKIiLEYEN FAKTORLER

Smif yonetiminin degiskenleri 6grenci, aile, okul, yonetici, akran grubu,

fiziksel ortam, 6gretmen olarak siralanabilir.
2.2.1.0grenci

Sinif yonetimi dendigi zaman akla ilk gelen 6gelerden biri dgrencidir.
Ogrencilerin yasi, gelisim ozellikleri, aile yapilari, psikolojik ve sosyal nitelikleri
hazir bulunusluklar1 hep simif yonetim siirecini etkilemektedir (Ozel ve Bayindir,
2008: 51)

Ogrencilerin gelisim durumlar, kiiltiirel 6zellikleri, yas1, basaris1 ve ruhsal

durumu gibi 6zellikleri sinif yonetimini etkiler( Erdogan, 2000).

Etkili bir sinif yonetimi ortamini sinifta etkin hale getirmek isteyen 6gretmen,
oncelikle sinif yonetiminin bir pargasi olan §grenciyi ve dgrencinin i¢inde bulundugu
yapiyl iyi bilmesi gerekmektedir. Bu ylizden Ogrencinin dogru tanimip dogru

algilanmasi gerekmektedir.

Ogrenciyi taniyrp anlayabilmenin yollarindan biri 6grencilerin davranisina
yon veren duyguyu anlamaktir. Kademesi diisiikk olan siniflardaki o6grencilerin
yaptig1 resimler, sosyometri, oynadiklari oyunlar dikkatli goézlem yapilarak
ogrencilerin durumlarini anlamaya yardimei olabilir. Ogrenciyi tanimak icin yetenek,
basar1 ve kisilik testinden yararlanilabilir. Bu testlerin yapilmasi nesnel verilerin

ortaya konmasinda yardimeci olabilir (Brown, 1982°den akt. Basar, 2010).

2.2.2.Aile

Ogretmeni smif ydnetimi konusunda etkileyen faktdrlerden biri de ailedir.
Temel davranislarin ve aligkanliklarin kazanildigi, kisinin davranislarinin seklini
kazandig1 yer ailedir. Kisinin aile ortaminda kazandigi davranislarin sonradan
degismesi ¢ok zor hatta imkansiz denilebilir. Aile yapisi, ekonomik diizey, ailedeki
fert sayisi, aile bireylerinin egitim durumu ve egitime bakis acilar1 ¢ocugun sinif
icinde ve disinda sergileyecegi davranislarinda 6nemli rol almaktadir. Bu nedenle

siif yonetimini etkileyen etmenler arasindadir (Caglar, 2009: 65).
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Insanlar ilk olarak aile ortaminda kisiliklerini sekillendirirler. Cocuklar,
kiiciik yasta baba ve annelerini taklitle onlara benzemeye calisir. Aile icinde zaman
gecirerek temel davranis ve degerleri 6grenir. Bu yiizden c¢ocuklar arasinda biiyiik

farklar vardir(Fidan, 2012).

Aile bireylerinin yasam bigimleri ve davranislart ¢ocugun davraniglarini
dogrudan etkiler (ilgar, 2000). Aile ve okul isbirligi yaparsa 6grencinin basarisizlik
durumu ve kendini 1yi hissetmesi, duygusal yonden gelistirmesi agisinda énemli bir
yere sahiptir. Okul ve aile is birligi iginde oldugunda hem 6grenci hem de 6gretmen
kendini 1yi hissetmekte ve motive olmaktadir. Okulu ve 6gretmenleri tantyan aileler

ogrencilerini daha iyi yonlendirmektedir ( Menduhoglu ve Yilmaz, 2008).

Nitelikli bir 6gretmen ve aile iliskisi, 6gretmenin sorumlulugunu ailenin de
paylasmasina yardimei olabilir (Celik, 2003). Ailenin de katkisiyla birlikte siif
yonetimi daha etkili hale gelir. Aile hakkinda yeterince bilgiye sahip olan 6gretmen

de 6grenciye ona gore davranir ve bu yapiya uygun sinif yonetimi yaklagimi uygular.

Ogretmeni sinif yonetimde etkileyen etkenlerden biri anne ve babanin gocuk
karsisindaki tutumudur. Baba ve annenin sergiledigi tutarsiz davranislar ¢ocugun
kisiliginde olumsuz etkiler birakacaktir. Cocuk karsisinda anne ve babanin yapmis
oldugu tartigmalar, yersiz elestiriler, bir olay karsisinda birinin olumlu digerinin

olumsuz davranisi ¢gocugu tutarsiz ve kararsiz bir kisilik gelisimine itecektir (Erden,
2008: 43).

Ogretmen ogrencilerinin ilgi, ihtiyaclarini, yetenek ve kisilik dzelliklerini
bilirse 6grencilerle rahat ve olumlu bir iletisim ortami yaratir, bu da 6gretimi nitelikli
hala getirir. Ogrencinin aile yapisi, dzellikleri, yasam sekli bilinirse daha iyi bir
sekilde 6grenci taninabilir ve saglikli bir degerlendirme ortaya konulabilir (Giiven,

2012).

Aileyle 1ilgili her degisken 0Ogrencilerin sinif icindeki davranislarin
etkilemektedir. Bu faktorler su sekilde siralanabilir (Y6riikoglu, 2000; Sigsman, 2006;
Gelisli, 2007; Giiven, 2007; Tas, 2007’den aktaran: Ozdemir, 2011b):

1.Ailenin ekonomik ve sosyal yapisi, baba ve annenin meslekleri,

11



2. Ailenin yasadig1 sosyal, kiiltiirel ve fiziksel ¢evre

3. Ailedeki bireylerin (6zellikle ebeveynlerin) yetisme bigimleri,
4. Ailenin yapis1 (¢ekirdek, genis ve parcalanmais aile),

5. Ailenin egitime ve okula yonelik tutumu ve ilgisi,

6. Aile igi iletisim bi¢imleri ve aile i¢inde yasanan sorunlar,

7. Ailedeki ¢cocuk sayisi ve ¢ocuklarin cinsiyetleri,

8. Annenin ¢alisma durumu.

Aile, smif disinda Ogrencinin basarisini etkileyen, sosyal ve Kkiiltiirel
etkinliklere katilimin1 saglayan, okul kurallarina uyumda Ogrenciyi destekleyen
faktorlerden biridir. Ogretmenler, 6grencilerin ailesiyle birlikte hareket eder ve
calisirsa 6grencilerde basar1 diizeyi ve sosyal - kiiltiirel etkinliklere katilimi da artar.

(Gelisli, 2011).

Ailenin ¢ocuktan karsilamasini istedigi beklentilerin ¢ocuga gore ¢ok yiiksek
ya da ¢ok diisiik olmasi, cocugun bu beklentileri karsilayamamasina ve bazi
olumsuzluklarmn ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir. Ogrenci davranislarini derinden
etkileyen ailenin sosyal ve fiziksel yaninin bilinmesi ve ailede yasanan sorunlarin
bilinmesi siif yonetiminin saglikli bir sekilde yiiriitiilmesine katki saglayacaktir.
Aile hakkinda elde edilen ¢esitli bilgiler sorunlarin kolay c¢oziilmesinde birinci

derece onemli kaynaktir (Calik, 2009: 9).

Ogretmenin iizerine diisen gorev, dgrencinin ailesini ve gevresini iyi taniyip
etkilesim icinde bulunarak bunlar1 gelistirecek firsatlardan yaralanmaktir. Okul
yonetimini ve aileyi i¢ine alarak egitimi destekleyen katilimer etkinlikler diizenlemek
ogretmenin gorev ve sorumlulugundadir( Tas, 2009:40). Veliler bilgilendirilip
ogrenci hakkinda yapilacaklar okul yonetimiyle birlikte saglanmalidir. Veli
toplantilar1 veya veli gorismeleri haftalik, aylik, yillik olarak programlanmalidir. Bu
programlara velilerle mesajlasma ev ziyaretleri ve telefonlagmalar da dahil
edilmelidir. Ogrencilerin yaptiklari ¢alismalar, etkinlikler sergilenmeli bu etkinliklere
velilerin de katlida bulunup izlenmesi saglanmalidir. Bu sekilde velinin okula olan

giiveni ve igbirligi de gelisebilir (Celenk, 2003).

12



2.2.3.0kul

Okul, egitim amaciyla kurulmus 06zel bir ortamdir. Okul, 6grencilere
kazandiracag: bilgiyi onceden planlayip belirleyerek kontrollii bir sekilde sunmak
i¢in planlanmistir. Onceden planlanan hedefler dogrultusunda konunun uzmani olan
Ogretmenlerce Ogretim planli bir sekilde Ogrencilere kazandirilir. Egitim sadece
okulda gerceklesebilecek bir faaliyet degildir fakat okul egitim igin Ozellikle

hazirlanmis bir ¢evredir( Bursalioglu,1999).

Okul, baz1 amaglan gerceklestirmek i¢in olusturulup gelistirilmis sosyal bir
orgiittiir. Birbirinden farkli kiiltiirel degerlere sahip olan insanlar okullarda bir araya
gelerek kendilerine yer bulmak icin ¢aba sarf ederler. Okulun amaci sadece ders,
egitim — ogretim degildir. Ayn1 zamanda i¢inde bulunan iiyelerin karsilanabilir istek,
beklenti iimit ve okulun amaclarinin da icerisine alarak diisiiniilmelidir (Ozdemir ve

Yalim, 2000°den akt. Ulke, 2008).

Ogrencilerin kendilerini ait hissettigi, icerisinde kiiltiirel, sosyal ve egitsel
etkinliklerin yapildig1 okullar, 6grencinin daha olumlu, istendik davranislari

sergiledigi okullardir (Celep, 2000) .

Okulun maddi tim kaynaklarindan, arag ve gereclerden, materyallerden,
sahip oldugu olanaklardan miimkiin oldugu kadar yararlanilmalidir. Okulda bulunan
materyaller, ders ara¢ ve geregleri siis degildir. Bu materyaller kullanildig1 zaman
amacma ulasacaktir. Ogretmen ve ogrenciler yeri geldiginde bu materyalleri
kullanmahidir. Kirilip bozulur, eskir diislincesiyle bu materyallerin kullanimi
engellenmemelidir. Yapilmasi1 gereken yeri geldiginde bu materyalleri amacina
uygun kullanip, is bitiminde itinali bir sekilde, diizenli olarak yerlerine kaldirmak
gerekmektedir. Sinif yonetiminin kaliteli olmasi i¢in okul yonetiminin kaliteli olmas1
gerekir. Clinkii okuldaki imkanlarin kullanimi, diizeni ve dagitimi okul yonetimine
gore degisir. Bu degisim ve kalite sinif yonetimine yansir (Basar, 2009: 23) .Okulun
Ogrencilere sundugu imkanlar, kaynak ve materyaller ne kadar cesitliyse, sinif

yonetimi de o kadar kaliteli olur.

Okulun ¢ temel iizerine kurulmustur. Birincisi, 6grenciyi cevreye karst
koruyup yasama hazirlamaktir. Okulda 6gretmenin, yoneticinin destegini arkasinda

hisseden 6grenci i¢in yasamda karsilasilan sikintilar daha kolay asilir. Okulun ikinci
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islevi ise, okulun disinda Ogrenciye ve Ogretime zarar verecek istenmedik
davraniglar1 okula sokmamaktir. Kumar, uyusturucu, alkol ve sigara gibi olumsuz,
kotii aligkanliklar okulun igine alinmaz. Okulun son islevi ise dengedir. Okulun
disinda Ogrencilerin farkli yasantilar1 vardir. Bu yasantilar birbirlerinden farklilik
gostermektedir. Okul bu farkliliklarin sergilenmesini engeller yani toplumsal yasam

icinde olmayan dengeyi okulda kurar (Basar, 2010).

Okula ait bazi degiskenler, etkili smif ortami olusturmada ve simif
yonetiminde ise yaramaktadir. Bu degiskenler sunlardir (Sisman, 2002’den akt.
Ozdemir, 2011b).

1. Okulun iginde bulundugu, ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve fiziksel ¢evre,
2. Okulda bulunan 6grenci sayis1 ve okulun biiytikliigii,

3. Okulun sehir merkezinde veya kirsal alanda olmasi,

4. Okulun yodnetim yapisi,

5. Okulun i¢inde yer aldig1 sosyal ve politik durum,

6. Okulun diizeyi ve statiisi,

7. Okulun finansal girdileri,

8. Okul yonetici ve 6gretmenlerinin deneyimi, tutumlari.

Iyi bir okulun tanimi, mesleginde uzaman dgretmenlerin, 6grenci ve gevreyle
1yl iligkiler kurarak, egitim ve Ogretimi dort duvara hapsetmeyen, uygun i¢ ve dis
mekana sahip olan, toplumunda var olan tiim kaynaklar: etkili bir sekilde kullanan,
aile ile stirekli etkilesim ve iletisim halinde olan ve nitelikli bir iletisim gergeklestiren

kurumdur (Oktay, 2007).
2.2.4.Yonetici

Okulda olusan olumlu iklimin ve demokratik havanin insan iligkilerine
oradan da smif ortamina yansimasi ka¢inilmazdir. Okul yoneticisi, etkili okul ve
etkili siniflar olusturma bilinciyle 6gretmen etkili siniflar olusturma konusunda katki
saglayip rehberlik eder. Yonetici egitimin, okulun, 6gretmenin, 6grencinin, velinin
ihtiyag ve beklentilerini dikkate alip degerlendirir ve ona gore hareket eder (lzgar,
2011).
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Okul yoneticisi, maddi kaynaklarin bulunmasinda, yerinde ve zamaninda
kullanilmasinda, etkinliklerin planlanmasinda, denetlenmesinde, okulda is birligi ve
iletisim saglanmasinda, sorunlarin ¢oziilmesinde iizerine diisen gorevi yerine

getirmekten sorumludur (Nural, 2002).

Smif yonetiminin basarisinin okul yOnetiminin basarisina bagli oldugu
sOylenebilir. Smif diizeni, ara¢ ve gereglerin bulunmasi ve kullanilmasi, kontrolii
yoneticinin denetimi altindadir. Sinif yonetimini etkileyecek kararlar1 okul yonetimi

alir (Calik, 2011).

Smif yonetimini etkin kilacak, ders igin kullanilacak materyalleri okula
kazandiracak, var olan kaynaklari Ogretmen ve Ogrenciye sunacak kisi, okul
yoneticisidir. Okul yoneticisi bu alanda ne kadar basarili ve caligkan isse smif
yonetimi de o kadar basarili olacaktir. Bu da 6grenci basarilarini olumlu yonde

degistirecektir.
2.2.5.Akran grubu

Smif yonetimini etkileyen etkenlerde biri de akran grubudur. Ogrencinin
sahip oldugu arkadas grubu onun tutum ve davraniglarin1 dogrudan etkiler bu durum
da smif ortamina yansimaktadir. Takdir edilme, kabul gérme, sevilip, sevme gibi
temel ihtiyaglarini evde karsilayamayan cocuk bu ihtiyaglar1 karsilamak i¢in baska
yere yonelecektir. Arkadas ¢evresi veya akran grubu bunlardan biridir. Olumsuz bir
arkadas cevresi Ogrencinin smif i¢cindeki davranmiglarini etkileyecektir. Bu yiizden
Ogrenciyi miimkiin oldugu kadar iyi arkadas c¢evresine kazandirmak okulun,
O0gretmenin ve ailenin gorevidir. Smif yonetiminin etkili olmasi i¢in dgrenciyi ve
akran gruplar1 yakindan taniyip ona gore simif ortami olusturmak gerekmektedir

(Dénmez, 2008: 20).

Sinif ortaminda 6grenciler kendileriyle birlikte gretmenlerinin davraniglarini
etkilerler. Arastirmalarin bircogu, pek ¢ok 6grencinin akran grubunun normlarina
uydugunu ortaya koymustur. Bu normlar Ogretmenlerin belirledigi normlardan
farklidir. Ogrencilerin akademik basariy1 destekleyen okul normlart yerine dgrenciler
popliler olma, atletik olma gibi normlarin1 benimsedikleri goriiliir (Demirbolat,

2011).

Ogrencinin okul ile ilgili diisiincelerini, egitimini, siniftaki davranislarmni
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okuldaki arkadaglar1 etkiler. Okulda arkadasi bulunmayan 6grenci yalniz kalabilir.
Arkadas1 olmayan 6grencinin sinif i¢inde istenmedik davraniglart gosterme egilimi
artar (Celik, 2012).Yalmizlik ¢eken 6grenci, dikkatleri iizerinde toplayabilmek icin

sinif diizenini ve yonetimini olumsuz yonde etkileyebilir.

Ogretmen; etkili bir grenme ortami1 olusturmak istiyorsa akran gruplarindan
nasil faydalanacaginin yollarii aramalidir (Caglar, 2009:70).Akran gruplarinin
yapilari, diisiince bigimleri ve etkilesim oriintiileri konusunda yeterli bilgilere sahip
olan O6gretmenler ve okul yoneticileri, bu gruplarin yaratici, nitelikli ve tiretken
amaglara yonelmesini saglayabilirler (Aydin, 2009: 30). Arkadas gruplarinin ilgi ve
ihtiyaglarina gore simifi diizenleyen ve bu gruba uygun sinifi yoneten 6gretmen

basariya ulasacaktir.
2.2.6.Fiziksel Ortam

Sinifin fiziksel kosullari, smif yonetiminde 6nemli bir yere sahiptir. Sinif
ortaminin igerigi, dlizeni, tasarimi ve havasi sinif yonetimini dogrudan etkilemektedir

(Ozel ve Bayindir, 2008: 53).

Sinif ortaminda en 6nemli etken 6grenci sayisidir. Sinif kapasitesinden fazla
ogrenci sayist smif yonetiminin niteligini azaltmaktadir. Ogrenci sayisi az olan
siiflarda 6gretmen ve 6grenci arasinda etkili iletisim kurulmasi kolay olmaktadir.
Ogrenci sayismin fazla olmasi durumunda okul basarist olumsuz ydnden

etkilenecektir. ( Celik, 2003).

Smifta etkili ve nitelikli 6grenme gerceklesebilmesi igin ilk 6nce simif

ortammin egitim ve 6gretime uygun hale getirilmesi gerekir (Akar, 2009: 97).

.....

motivasyonunu etkilemektedir. Simif ortamimin estetik ve uyumu O6grencinin
giidiilenerek basarili olmasini saglar. Simif ortaminin 6l¢iili, ferah, tavaninin ytiksek
olmasi, pencerelerin biiyiik olmasi, boyalarin sinifla uyumu, perde, ¢icek ve masa
ortillerinin temizligi smif ortamin1 giizel gosterip sinifin 6grenci tarafindan

benimsenmesini saglar (Tutkun, 2009: 249).

Sonug olarak, sinif ortaminin diizeni, 6gretmenin derste daha etkili bir sinif

yonetimi kurmasma ve Ogrenci basarisinin artmasina katki saglamaktadir. Sinif
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ortaminin, karanlik, bunaltici, giiriiltiilii, diizensiz olmasi 6grencinin dgrenmesini
olumsuz yonden etkilemektedir (Celep, 2009: 25). Bu yiizden sinif ortamini miimkiin
oldugu kadar smif yonetimini olumlu yonde gelistirecek sekle sokulmasi

gerekmektedir.
2.2.7.0gretmen

Ogrencilerin akademik becerilere yonelik yaptiklar: etkinliklerden zaman
bulup artirabilen, hi¢bir etkinlik yapmadan ve ya uygun olmayan islerde harcadiklar
zamani en aza indirebilen 6gretmen, etkili ve nitelikli bir simif yonetimine sahip
Ogretici olarak tanimlanabilir. Siif yOnetimini derslerinde etkin kullanan
Ogretmenlerle, kullanamayan o6gretmenlerin smiflarmi karsilagtirilan arastirmalar
dikkate alindiginda; yonetimde etkin Ogretmenlerin derslerine giren Ogrencilerde
davranig sorunlar1 azalip Ogrencinin derse katilimlari daha iyi seviyeye ulastigi
goriilmiistiir. Nitelikli sinif yonetimi teknik ve yontemini kullanmayan &gretmenin
dersinde ise 6grenci davraniglarinda ve olumlu sinif ortaminda zorluklarin yasandigi

gbzlenmistir (Yildiz, 2013).

Etkili bir simif yonetiminde en 6nemli ve kritik 6gesi 0gretmendir. Ciinkii
Ogretmen, sinif yonetimini etkileyen diger tiim faktorleri biitiinlestiren ve ayni

zamanda sinif yonetiminin belirleyicisidir(Basar, 2009: 12).

Ogretmenin mesleki ve kisisel ozellikleri, smif ydnetiminin basarisii ve
kalitesini dnemli oranda etkilemektedir. Bu yonden bakildiginda, 6grencinin tutum
ve davranislarinin, siirekli iletisim ve etkilesim halinde oldugu 6gretmenin
davraniglarindan etkilenmemesi imkéansizdir. Olumsuz o6zellikleri biinyesinde
barindiran bir O6gretmenin; Ogrenciyi bir dersten ve ya okulun tliimiinden
uzaklagmasina ya da akademik basarisinin diismesine yol agabilecegi géz Oniine
alindiginda, 6gretmenin 6zelliklerinin 6grenciler {izerinde 6nemli bir etkiye sahip

oldugunu bir daha ortaya ¢ikarmaktadir(Yolcu, 2010: 27).

Ogretmen egitim sistemi i¢inde 6nemli bir yere sahiptir. Egitim sisteminde
istenilen amaglara ulasmak igin &gretmenin demokrasinin geregine inanan,
farkliliklara kars1 hosgoriilii olmas1 gerekir. Ogretmen “sorgulayan, diisiinen, elestiri

yapan, bagimsiz ogrenciler mi? Yoksa sorgulamayan, elestirmeyen, diisiinmeyen,
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bagimli dgrencilere mi sahip olmak ister?” Ogretmenlerin bu sorular karsisinda
gosterdigi tutumlar toplumun demokratiklesmesi ve bireyin bireysellesmesinde

olumlu veya olumsuz rol oynamaktadir (Demirbolat, 1999).

Ogretmenlerin, dgretmenlik meslegimde gerekli olan alan bilgisine,
meslek bilgisine ve genel kiiltiire sahip olmalar1 gerekmektedir. Bu bilgi diizeylerini
nitelikleri 6gretmen 6grenci arasindaki iliskinin de niteligini belirlemektedir. Cilinkii
O0gretmenin psikolojik durumu, karakteri, meslegini ve Ogrencilerini sevmesi,
degerleri, inanglar1, 6grenciye karsi ilgileri,disiplin anlayisi,davranislar1 ve tutumlar
gibi pek cok faktor 6gretmenle birlikte direkt etkilesimde bulunan 6grencilerin sinif
icerisinde olumsuz ya da olumlu davranislar gostermelerine sebebiyet

vermektedir.(Dagdelen, 1999: 19).

Ogretmenin gorevi, okulda 6grencilere birtakim fikirleri dayatmak
veya Ogrencinin belli baslt aliskanliklarini bir kaliba sokmak i¢in bulunmaz, aksine
toplumun bir iiyesi olan 6grenciyi etkileyecek bazi etkenleri secerek bu etkilere
gereken cevabi verebilmesine yardimci olmak amaciyla bulunmaktadir (Dewey,

2010).

Ogretmenin hizmete baslamadan 6nce aldigi derslerin niteligi, siiresi ve
kalitesi Ogretmenin smmf yonetimini etkilemektedir. Ogretmenin simf yonetimi
alaninda egitim almasi1 onun sinifi daha iyi anlamasina ve smifi etkili bir sekilde
yonetmesine katki saglayacaktir (Tas, 2009: 48 - 49). Yapilan birgok arastirmada,
Ogretmenlerin hizmet Oncesi egitimlerinde sinif yonetimi alaninda ¢ok etkili ve
nitelikli bir sekilde yetistirilmedikleri duygusunu tasidiklart saptanmistir (Reed,
1989; Rickman, Hollowell, 1981; VVocke, 1992°den akt. Celep,2008:13).

Ogretmenlerin amaci, 6grencilerinin dgrenmesine yardimci olmak,
onlarin sosyallesmesine katki saglamak ve istendik davraniglarini gelistirmektir.
Ogretmen tiim bu gorev sorumluluk ve hedefleri yerine getirebilmek igin simf
yonetiminde meslek becerisinde, alan bilgisinde ve genel Kkiiltiire sahip olmasi
gerekmektedir.  (Giindiiz ve Can, 2013).Ogretmen &grencilerinin  hazir
bulunusluklarini, gelisim 6zelliklerini yeterince bilmezse bu sinif ikliminin olumsuz
bir hava igine girmesine neden olacaktir. Ogrencileri hakkinda yeterli bilgiye, onlarin

hislerine, gerek duydugu ihtiyaglara karsi duyarsiz bir 6gretmenin siif yonetiminde
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etkili oldugunu diisiinmek imkansizdir. Bundan dolay1 6gretmenin yapmasi gereken
ilk is O0grencilerini iyi taniyip onlarin ihtiyaclarina karsilik verecek ve dgrencinin
bilissel, duyussal ve psikomotor gelisimlerini dikkate alarak sinif yonetimini etkili

kilacaktir.(Tasg, 2009: 48)

Ogrenciler arasinda ekonomik, sosyal ve psikolojik yonden farkliliklar
vardir. Ailenin kdyde veya kentte yasamasi, ¢ocuk sayisi, gelir diizeyi, ailenin
egitimi, inang, degerleri, anne ve babanin meslegi ,cocuga verdikleri deger,cocugun
fiziksel ozellikleri ,yetenekleri , yasi gibi bir¢cok sey Ogrencileri birbirinden farkli
kilar. Tiim bu farkliliklar1 biinyesinde barindiran 6grenciler sinifa gelen 6grencilerin
bakis acilarindan ve kendilerini ifade edis sekillerine kadar farklilik gostermesi

dogaldir (D6nmez, 2011).

Olumlu bir smif atmosferi, etkili bir sinif yodnetimi Ogretmenin siuf
kurallarmi  6nceden belirlemesiyle gerceklesmektedir. Ogrenci smifta nasil
davranacagini, hangi davramista bulunup bulunamayacagini, davranislarinin
sonuclarinin ne getirecegini bilmediginde sinifta birtakim sorunlarin yasanmasi
kagmilmaz olmaktadir. Ciinkii disiplinsizlik, diizensizlik ve kuralsizlik smifta
karmasaya ve karisikliga neden olmaktadir. Bundan dolay1 0gretmenin egitim —
ogretimin yilinin basinda Ogrencilerle beraber sinif kurallarini belirlemesi gerekir.
Ogrencilerle birlikte alman bu kararlar 6grenci tarafindan  dziimsenip
benimsenecektir. Ogrenci fikir ve goriislerinin yer aldigi simf kurallari, uygulanma
,zaman ve mekan agisindan daha ekonomik,sonuglar bakimindan daha olumlu ve

verimli kilinacaktir. (Akyol, 2000: 184).

Ogretmen dgrencilerine karsi sicakkanli olup arkadasca davranmali ve etkili
iletisim becerilerini bunlarla birlikte smifa sunmalidir. Ogrencilerin beklentilerine,
gorils ve diisiincelerine sinif ortamimnda yer vermelidir. Ogrencilerinin duygularini
anlayip onlarin ilgilerine cevap verecek ortamlari olusturabilmelidir (Jones ve Jones,

1998; Celik, 2012).

Ogretmenin ders isleyis sekli sinif ici ve disindaki davranislari, etkinlikleri
yonetis bi¢imi, Ogrencinin derse ve ders disinda yapilan etkinliklere yonelimini
etkilemektedir. Ogretmenin tiim ogrencileri gdz Oniine alarak O6gretme-6grenme

siirecine Ogrenciyi katmasi, eksik ve yetersiz Ogrenim siirecinden kaynaklanan
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aksakliklarin ve istenmeyen davranilislarin azalmasini saglayacaktir(Akar, 2009: 102

- 103).

Ders icinde 6grencinin ilgi ve ihtiyaclarina uygun etkinlik diizenleyen,
yetenekleri diisiik 6grencilere derse katilimlarini saglayacak yontemler uygulayan,
Ogretim ortamint dersin igerigine uygun materyallerle zenginlestiren gretmenler,

ogrencilerinin istendik davraniglar gostermelerini saglayacaktir (Erden, 2008: 44).

Ogretmen smifta dgrencilerine karsi tutum ve davranislari olumlu ydnde
olmali, sabirli, anlayisli ve hosgorilii bir sekilde 6grencinin ihtiyaglarina cevap
vermeli , 6grencilerini anlamaya ¢aligmali ve empati kurabilmeli ve olumlu tutum

icinde olmalidir (Ergin ve Birol, 2005).

Ogretme-6grenme  siirecinin  nitelikli bir sekilde yonetilebilmesi igin

Ogretmenin agagidaki kurallara dikkat etmesi gerekir:
1. Ogretmen 6grencileri cesaretlendirmelidir.
2. Olumlu ve yapict davranmalidir.
3. Etkinlikleri dersin biitiiniiyle iliskilendirmelidir.
4.Ogrenciye giicliikler karsisinda yardime1 olmalidir.
5. Ogrencileri her zaman motive etmelidir.

6. Becerilerini gelistirme hususunda ogrencilere firsat vermelidir (Newble ve

Cannon, 1989°dan akt. Kuran, 2011).

Ogretmenin Ogretimi  etkili bir sekilde gerceklestirebilmesi ve smif
yonetiminde basarili olabilmesi ve i¢in sinif i¢i iletisimin igerik ve niteligi de
oldukga 6nem tagimaktadir (Yalgikaya, 2003:189). Ogretmenden olumlu tepkiler
alan, kendisinin Ogretmen tarafindan sevildigini bilen, Ogretmenin kendisini
akademik yonden basarili bulduguna inanan 6grenciler olumlu davranislari artirir ve
basarili olurlar (Halis, 2003: 172).Lider 6gretmen, 6grencinin 6gretmene karsi cephe
almasma firsat vermez, verecek tavir ve davranislardan uzak durur. Ogrenci,
Ogretmeni karsit olarak goOriip cephe alirsa ya huzuru bozar yada devam eden

huzursuzlugu destekler (Glasser, 1999: 133).

Ogretmenin &grenciler karsisinda beklentileri ne gok yiiksek ne de seviyenin
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altinda olmalidir. Bu durum 06grenciyi istenmedik davranislara siiriiklemektedir.
Ogretmenin beklentisi grencinin seviyesinden ¢ok yiiksekse, dgrenci kendini bask1
altinda kalmis hissedecek ve bunun sonucu olarak basarisizlik yasayacaktir. Cok az
bir beklentinin olmasi ise Ogrencinin sikilmasina, huzursuz olmasina ve oOdev
yapmamasina ve uygunsuz davraniglarda bulunmasina neden olacaktir. Bu nedenle
beklenti ve isteklerin Ggrenci seviyesine uygun olmasi gerekmektedir (Ataman,
2005: 191).

Ogretmenin smifa uygun bir planlama yapmamasi, siniftaki olumlu iklimin
yavag¢a olumsuz bir atmosfere doniigmesine neden olmaktadir. Ciinkii 6gretmenin
planinin olmamasi, derste neyi, ne zaman anlatacagini bilmemesi, Ogrencilerde
dikkat dagimikligina ve etkinliklerin birbirinden kopmasina ve dersin islenisinde
bosluklar yaratilmasina neden olacaktir. Dolayisiyla da o6gretmen istenmeyen,
olumsuz davranislarla karsi karsiya kalabilmektedir (Oztiirk, 2001: 25). Oysaki
yapmis oldugu planlama sayesinde 6gretmen siniftaki karigikligin oniine gegecek ve
Ogrencilerde meydana gelebilecek istenmeyen davranislarin 6niine ge¢mis, olumsuz

davranisa egilimi azaltabilecektir (Sadik, 2000: 40).

Nitelikli ve etkili bir sinif yonetimini yakalamak isteyen 0gretmen, dgrenciyi
olumsuz davranista bulunmaya sevk eden ihtiyaclarla birlikte 6grenci davraniglari
arasindaki iliskiyir gorebilmeli ve bu ihtiyaclarin giderilmesinin etkili bir 6grenme

ortaminin olusturulmasi i¢in bir zorunluluk oldugunu unutmamalidir (Caglar, 2009:
59)

Smuflar, 6grencilerin 6grenme yasamalar:t i¢in olusturulmus mekanlardir.
Siiflarda 6grenmenin verimli olmasi gerekmektedir. Sinifi yonetiminden sorumlu
olan Ogretmenlere dolayisiyla biiyiikk goérev diismektedir. Ancak Ogrenmeyi
saglamak, Ogrenmenin diizeyini yiikseltmek icin giiniimiizde Ogretmenlerden
siniflarm1 yonetmekten daha fazlasi beklenmektedir. Ogretmenlere yiiklenen ¢agdas

rollerden biri de liderliktir

2.3.LIDERLIK
2.3.1. Liderligin Tanim

Oziinde sosyal bir canli olan insanlar birlikte yasama egilimindedirler
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(Uzamaz, 2000). Lider ve liderlik terimleri bu ihtiyacin sonucu dogal olarak ortaya
cikan terimdir. Insanligin tarihine bakildiginda liderligin ilkel donemlerden bugiinkii
modern donemlere kadar tim doénemler ve toplumlarda 6nemli bir etkisi oldugu

gorilmektedir (Cakar ve Arbak, 2003).

Liderlik; belirli kosullar altinda, kisisel amaglart ve grup amaglarini
belirleme, belirlenen bu amagclarin dogrultusunda bir kisinin baskalarinin davranislar
ile faaliyetlerini zorlama ve baski olmaksizin etkilemesi ve yoOnlendirmesi
siirecidir.Liderlik, gilic veya pozisyon anlamindan ¢ok “kisileri etkileme giiciine
sahip oldugunu hissettiren kisi” olarak tanimlanabilir (Simsek ve Celik, 2009: 53).
Eren (1991) ise liderligi, “grup {yeleri tarafindan fark edilen ancak agiga
kavusmamis olan ortak arzu ve diislinceleri benimsenip, kabullenilebilir amag
biciminde ortaya koyma ve grup iiyelerinin i¢inde barindirdigi giiclerini bu amag
etrafinda faal hale gecirmeyi saglama olarak” tanimlamistir. Lider ise bagkalarini
belirlenen bir amag¢ yolunda davranmaya yonelten, etkileyen kisidir. Lider, bazi
kaynaklarda, orgiiti ya da ilkeyi yoneten ve kontrol eden kisi olarak
tamimlanmaktadir (Longman Dictionary of Contemporary English, 1995). Lider
baskalarinin davranislarini etkilerken gosterdigi giice, dogustan sahip olabilecegi gibi
onu izleyenler i¢in son derece degerli olan baz1 kisisel 6zelliklerden kaynaklanan

karizmatik tarafiyla da sahip olabilir (Baltag, 2003).

Liderlik, herkesin bir amag i¢in bir araya gelmesine yogunlasir. Liderligin en
onemli tarafi istenen bir degisimi saglamak i¢in ortak bir vizyon etrafinda insanlarin
toplanmasini saglamaktir (Daft, 2008: 259). Liderlikte, olaylar karsisinda duruma
gore pratik bir bigimde ¢ozme gayreti ve hedeflere ulasmada hizlilik esastir (Can,

2009, s.11).

Liderlik, daha onceden belirlenmis amaglar1 gerceklestirmek icin emek
harcama ve ikna etme becerisidir. Liderligin temelinde bagkalarini etkilemek vardir.
Lider bu becerileri bilgi, beceri, giic ve grup iiyeleri arasindaki degerlerden alir.
Lider giiciinii kullanabilmek i¢in ait oldugu grubun ona verdigi yetkilerden alamaz o
kendi becerilerini bilgi ve birikimlerini, iletisim becerilerini de kullanir (Aktas,

2006).

Liderlik bir grubu etkileyerek ve motive ederek belirlenen amaglari
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gerceklestirebilmek i¢in grup iiyelerini tek bir ¢ati altinda toplayabilme yetenegidir.
Liderlerin pek cok kisisel ozellikleri vardir. Bu 6zelliklerin basinda sunlar gelir:
Vizyon sahibi olma, giiven verme, isteklilik, sogukkanlilik, risk alma, cesaret,
uzmanlik gibi temel 6zelliklere sahip olmadir (Can ,2010). Gardner ise liderin belli

baslh 6zelliklerini soyle siralamistir:
a) Fiziksel olarak canli ve dayanikldir,
b) Olaylarda zeka ve dogru diisliniip karar verir,
c)Sorumluluk almaya korkmaz, isteklidir,
d) Aldiklar1 gorevleri bagartyla yerine getirir,
e) Gruptaki iiyelerin ihtiyaglarini anlayabilir,
f) Insanlarin sorunlariyla ugrasmada beceriklidir,
g) Basarma ihtiyaci vardir,
h) insanlar1 motive edebilme giicii vardir,
1) Yonetme, karar verme ve oncelikleri belirleme giicti bulunur,
j) Azimli ve sabirhidir,
k) Giivenilir, sir tutabilir,
1) Kazanma giiciine sahiptir ve giiven verir,
m) Kendini ortaya koyar/ atilgandir,
n)Olaylara kars1 esnek ve kolayca uyum saglayabilir.

Lider grubun hedeflerini net bir sekilde ortaya koyan ve harekete gegen
kisidir. Bunlardan yola ¢ikarak liderler grubun hedeflerini, 6nceliklerini, vizyonunu
tespit eder ve kalici hale gelmesi i¢in gerekli olan tiim 6nlemleri alir ve grup tiyeleri

arasinda anlagma ve uzlasma saglar.

Liderlik ve yoneticilik bazen karigtirllmaktadir. Liderligin ve yoneticiligin
ozelliklerine bakildiginda, aralarinda sadece bakis agist ve islup, tarz farki oldugu
anlasilmaktadir. Yonetici, karmasik islerin bir biitiin halinde diizeltilmesi, kurumun
diizgiin, akici bir sekilde ¢alismasi ve kurumu hayatta tutacak sonuglarin alinmasiyla

alakalidir. Lider ise ileri goriislidiir, gelecegi sorgular, yorumlar kimsenin fark
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edemedigi ya da fark etse de el atmaya korktuklar: firsatlar1 fark eder, yorumlarin
bir biitiin halinde mesaja gevirip ¢evresine ulastirmaya galisir, insanlar1 bir inang ve
amag etrafinda birlestirir ve onlar1 eyleme gegirir (Uslu, 2002).Y 6neticilerin temel
ozellikleri kollama ve korumayken, liderligin temelinde degisim ve yenilige yonelme

vardir (Lipham, 1964:123).

Egitim kurumlarinda da liderlik mevcuttur. Egitimle ilgili liderlik tlirlerinden

biri 6gretimsel liderliktir.

2.3.2.0gretimsel Liderlik

Ogretimsel liderlik, “okulun belirlenen egitsel hedeflere dogru ilerleyip
ulasabilmesi i¢in 6gretimin 0gelerinin sakli kalmig taraflarini ortaya koyabilme ve
bunu okul siiresi iginde siirdiirebilme” olarak tanimlanabilir (Sisman, 2002: 58).
Hallinger ve Murphy’nin tanimina gore Ogretimsel liderlik, Ogretim planlar1 ve
programlari, egitimdeki basariyla ve Ogretimin Ogeleriyle ilgilenen ve egitim

kurumlarina ait olan bir liderliktir (akt. Biiyiikdogan, 2003: 19).

Cagimizda vazgegilmez bir liderlik tiirii olan Ogretimsel liderlik, iizerinde
fazlaca calisilan ve tartisilan bir kavramdir. Diger taraftan “ 6gretmenler, 6grenciler,
egitim ve O6gretim planlari, 6grenme ve 6gretmen siirecine etki eden diger ogeler ile
ilgilenen bir liderlik alan1” olarak agiklanmaktadir (Bakan ve Dogan, 2013: 399-
400). Ogretimsel liderlik, diger liderlik alanlarindan farkli kilan en &nemli dzellik
direkt egitimle ilgili konularda, dgretmen ve Ogrenciyle dogrudan alakadar olan
liderlik yaklagimi olmasidir. Okulu sekillendiren {i¢ temel 6ge vardir: toplum,
Ogretmen ve Ogrencidir. Okulun basariya ulagabilmesi bu ili¢ 6genin uyum iginde
calismasma baghdir. Ogretimsel liderin asli gorevi bu ii¢ 6geyi uyum icinde ve
kontrol altinda tutarak okulun hedefleri dogrultusunda hareket etmesini saglamaktir

(Aksoy, 2006).

Ogretimsel liderlik 1980°li yillardan beri kaliteli, etkili ve nitelikli okul
calismalarina &nciiliik etmistir. Ogretimsel liderligin amaci, dgrenme ve 6gretme
siirecini daha kaliteli hale getirip 6gretmenin de profesyonelliginin artirilmasiyla

birlikte 6grencide akademik basarty1 artirmaktir (Gedikoglu, 2015: 65).

Giliniimiizde okul midiirlerinden 6gretim liderligi roliinii sergilemeleri
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beklenmektedir. Okul miidiirii, eskiden program yoneticisi olarak kabul edilirken
simdi gelisen teknoloji ve cagin ihtiyaglariyla birlikte 6gretim liderligi sergilemesi
gerekli hale gelmistir. Egitim ve 6gretimde kalitenin yakalanabilmesi i¢in midiiriin
etkin bir liderlik ortaya koymasi gerekmektedir. Okul miidiirlerinin &gretimsel
liderlikteki rolii, yonetimsel roliiyle artik i¢ ice ge¢mistir (Celik, 2007). Ogretimsel
liderlik anlayis1 okul miidiirlerine, 6gretmenlerin 6gretimsel sikintilarini ¢oziicii ve
kaynak saglayici, smifi 6gretim ortamini gelistirecek bir kaynak, etkili iletisim
yontemlerini kullanabilen kaliteli bir iletisimci ve kolaylikla ulasilabilen bir lider

olarak tanimlar. (Celik, 2013:45-49).

Okul midiirli, okulun ve Ogrencinin basarisinin saglanmasi ve davam
ettirilmesini saglamak istemesi aslinda bir 6gretim liderligidir. Bilgi caginda okul,
okul miidiirlerinin ve ogretmenin gorevi Ogrenciye rehberlik etmek oldugunu
diistinecek olursak, 6grencilerin tiim 6grenmelerine rehberlik etme islevinin 6n plana

cikt1g1 6gretim liderliginin 6nemi ortaya gikacaktir (Ozden, 1998).

Kendini acik¢a ve carpict bir sekilde ortaya koyan bilgi caginda, kiiltiirde,
ekonomide, siyasette, uluslararasi iliskide ve birgok degerde degismeler meydana
gelmistir. Stiphesiz bu degisimlerden etkilenen en 6nemli unsur da egitim olmustur.
Bu ylizden 6gretmenlerin bilgi birikimlerini siirekli giincelleyip yeni bilgiler, teknik

ve yontemler 6grenmesi gerekmektedir. (Erdogan, 2002).

Ogretimsel liderlik roliinii sadece okul miidiiriine yiiklememek bu tanimin
igerisine Ogretmeni de dahil etmekte yarar vardir. Okuldaki egitim —6gretim siirecine
ogretmenlerinde kazandirilmasi ve uzmanlik alanlarindan faydalanilmasi akiler bir
yaklasim olacaktir. Ogretimsel liderligin paylasiimas1 durumunda okul miidiirlerinin
yikii  azalacak ve uzun silireli smf basarmin  kurulmasina  katki
saglayacaktir(Graczewski, Knudson ve Holtzman,k2009).Ogretimsel liderlik terimi,
Ogretmenler icin iyl bir egitim — Ogretim c¢evresi hazirlama, 6grencileri iyi
yetistirebilmek i¢in okulun ¢evresini, ¢aligma ortamlarini yeterli hale getirip tiretken

bir ¢evre haline getirme eylemi olarak ifade edilmektedir (Celik, 2003).

2.3.2.1. Ogretimsel Liderin Ozellikleri

Giiclii ve Ozden’e gore (2000) 6gretim liderinde bulunmas: gereken dzellikler

sOyle siralamistir:
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e Uygun egitim tekniklerini degerlendirme ve pekistirme yetenegine haizdir.
e Egitimi gelistirmek icin, etkili egitim yontem ve tekniklerini kullanir.

e Egitim programini degerlendirme zamaninda, 6grencilerin sadece egitimle

dogrudan alakali performanslarini baz alir.

e Ogretim lideri, dgrencileri degerlendirirken performans degerlendirme

ol¢iitlerini tam olarak bilir ve ona gore davranir.

e Egitim programimin eksik ve aksayan yonlerini tamamlamak igin,

Ogrencilerin 6grenme hedeflerine ne 6l¢lide ulastiklarina bakar.
Ogretim liderlerinde bulunan baslica 6zellikler sunlardir (Ozden, 2005):
e Farkli 6gretim yontem ve tekniklerin uygulanmasini tesvik eder.
e Ogretmenlerin mesleki olarak gelisimine destek olur.
e Ogretmenin dgretim etkinlikleri ile ilgili sikintilarla ilk tanisan kisidir.

e Egitim hedefleri ve 6gretim yontemleri noktasinda 6gretmenlerle birlikte

degerlendirmelerde bulunur.

e Ogrencilerin basar1 diizeylerini gelistirmede ve dgrenme uygulamalarini

gelistirmekle ilgili fikir aligverislerinde liderlikte bulunur.
e Siniflara yerli ziyaretlerde bulunur.
e Okulun varolus nedenleri ve amaglariyla ilgili net bir goriise sahiptir.

e Ogretmenleri denetlemesinin temel sebebi, onlara rehberlik ederek okulun

gelisimine ve kisisel gelisimlerine fayda saglamaktir.

e Ogrenme-6gretme etkinliklerinde dgretmenlerle fikir aligverisi yapmaktan

¢cekinmez.
e Ogretmenlerce 6gretim etkinlikleri alaninda danisilabilecek ilk adrestir.

e Onemli olan etkinlikleri vurgulamak igin okulun egitim ortamlarnda

dolasarak izlenebilirlik sergiler.

e Ogretmenlere Ogretimi desteklemek icin ozellikle siniftaki etkinlikleri

konusunda sik sik geri doniitler verir.
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e Ogrenci basarisin degerlendirilmesi asamasinda da dgretmenlere rehberlik

eder.

® Okul miidiiriiniin amaci bir yonetici olmaktan ¢ok ogretimsel liderlik

sergileyerek okulun hedeflerini ve amaglarini hayata gegirmeye calisir.

Celik’ e gore (1995) ,6g8retimsel liderlerin davraniglar1 ve dzellikleri sdyle

siralamaktadir:

e Opretim liderliginin merkezinde, icerigi ogretim olan davramslar
olusturmaktadir. Ogretim lideri, okuldaki &gretimin saglhikli ve nitelikli gelistirilmesi

icin tlim enerjisini ve giiciinii okulda harcamaktadir.

e Ogpretim liderligi yaklasimiyla birlikte arastirma yapan etkili okullarmn
calismalarina hiz verilmis, etkili okulun merkezinde giiclii bir 6gretim liderligi
iradesi ve bilgisi bulundugu sonucuna varimigtir. 70’ 1li yillardan beri bircok

arastirma bu bilgiyi desteklenmektedir.

e Ogretim liderligi, egitimle iliskili ve ona ait olan bir liderlik yaklagimi
olarak kabul edilmistir. Egitim bastan sona yani girdi ve ¢iktilarina kadar
uygulanmali ve yonetsel siirecte uygulanan tiim liderlik o6zellikleri &gretimsel

liderlige girer.

e Opretim liderligi, yogunlastigi alan okul ve smif igindeki egitim
faaliyetlerini gelistirmektir. Gerektigi zaman 6gretmene bu alanda yol gostericiligide
igerir.

e Okul yoneticisini dgretim lideri olarak hazirlayabiliriz. Ogretim liderligi,
dogustan gelen kisisel ozelliklere sahip olmaktan ziyade nitelikli bir egitimle

kazandirilabilir.

e Ogretim liderligi, temeline dgrenme ve dgretmeyi alan, saglam degerlere

sahip, ortak bir misyonun ortaya konulmasidir.

e Ogretim liderligi, okul ydneten kisiyi uzman bir dgretmen roliine
biiriindiiriilebilir. Ogretim lideri, derse ve etkinlige uygun 6gretim teknolojileri ve

egitim programlarinin hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerinin se¢imi, ¢ocuk ve
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ergenlerin ruh hali gibi 6gretimi dogrudan etkileyen konularda &gretmenlere yol

gosterip liderlik yapacak diizeyde egitilip yetistirilebilir.

e Ogretim lideri, egitim ve dgretiminin kaliteli ve nitelikli bir hale gelmesi
icin ¢alisir ve karsilastigi sorunlara ¢oziim iireterek saglam ve nitelikli bir liderlik

sitili ortaya koyar.

Nitelikli 6gretimsel liderligi ortaya koyabilmek icin okul ydneticileri, asil
amacin okul kiiltiiriine katki saglamak, okulun hedef ve amaclarina ulasmada yeni
fikirler ortaya koyup kolayliklar saglamak, siif igerisinde 6gretmenlere destek
verdigini hissettirmek, etkinliklerin verimli olmasi i¢in 6gretmenlere yol gosterecek
bilgi birikimine sahip olmak ve 6gretmenleri denetlerken onlarin gelisimlerine de

katki saglamak oldugunu unutmamalidirlar (Balci, 2002).

Ogretimsel liderlik davranislarmi ortaya koyan ve sergileyen okul
yoneticileri, kendi okullarinda egitimin kalitesinin ve niteliginin artmasi
kaginilmazdir. Ciinkii 6gretimsel liderler, 6grenci ve dgretmenin islerine yarayacak
materyalleri, maddi ve manevi destegi, kisisel gelisime katki saglayacak etkinlikleri
okullarinda sik sik kullanirlar. Bununla beraber egitiminde niteligi artmis olur. Okul
yoneticilerinin yapmasi1 gereken tek sey oOgretimsel liderlik 6zelliklerini

gostermeleridir.
2.3.3.08retmen Liderligi

“Lider olarak 6gretmen” fikri, son yillarda popiiler olmasi yaninda orgiitsel
degisim ve gelisim ile alakali tartigmalarin da odak noktasi olmustur (Harris, 2005:
201-219). Egitimde, biiyiik degisimlerin olmasi isteniyorsa liderlik vasiflarini tagiyan
ogretmenlerin katilimiyla olacaktir. Egitim sistemi dogru yonde degisip gelismesi
icin liderligi igsellestirmis Ogretmenlerin sayesinde olacaktir (Urbanski ve
Nickolaou, 1997). Ogretmen liderligi, iyi bilinen ve kabul edilen bir liderlik bigimi
haline gelmis ve son yirmi yilda oldukga ilgi géren ve mercek altina alinan bir konu

olmustur (Lieberman ve Miller, 2004).

Lider 6gretmen, tim vaktini dgretim sorumluluklarini yerine getirmek igin
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harcayan, degisimi gergeklestirmede rolleri olan kisidir. Lider 6gretmende ayrica
Ogretme yiikii biraz azaltilmis olarak kabul edilir. Cilinkii bu tiir lider 6gretmenler
birden fazla okulda gorevlendirilir ve her okulun hedeflerini gergeklestirmeye

calisirlar. Lider 6gretmenle ilgili herkes tarafindan kabul goren net bir tanim yoktur.

Lider 6gretmenin davraniglart ve tanimi yerel olarak farklilik gosterebilir.
Onemli olan lider ogretmenlerin yaptiklarini anlamaya ¢alismak ve onlari

incelemektir (Lord ve Miller, 2000).

Ogretmenler orgiitiin yapisina uygun calismalar yaparlar. Yapi, toplum ve
okul gercekligine gore degisebilir fakat konulan kurallar 6gretmenlerin liderlik
becerilerini rahatlikla sergileyebilecekleri sekilde olmalidir (Can, 2009: 80). Sinifi
yonetme ve yonlendirmede sorumlu olan 6gretmenin istenilen ve amaglanan hedefe
ulasmak icin davranislarini kontrol etmesi gerekir. Yerine gore davranislarinm
belirleyen 6gretmen, 6grencilere karsi bazen dost bazen de lider olabilmelidir (Terzi,
2002: 162-169).

Ogretmen liderligin yayginlagmasi icin Ogretmenlerin degisimin bizzat
onciileri olmasi gerekir. Giigliikleri ortadan kaldirmak ve sorunlari yok etmek ancak
bununla miimkiindiir (Urbanski ve Nickolaou, 1997). Ogretmenler, egitim
programlarinin hazirlanmasinda olaya dahil olabilmeli, mesleki gelisimlerine 6nem
verilip oOgretme ve Ogrenme yaklasimlarina yorumlar yapabilmelidirler.
Ogretmenlere egitim programlarinda orgiitsel liderlik gosterebilecek yeni roller

verilmelidir (Urbanski ve Nickolaou, 1997).

Lider Ogretmen vizyon belirlemeyi, vizyonu oOgretmen ve Ogrencilerle
paylagsmayi siire¢ icerisinde gerceklestirir. Grubun ortak hedefleri yoniinde is birligi
yaparak bu konuya énem verir. Ogretim hedeflerine ulasabilmek igin dgrencileri
motive eder ve destek (Can, 2009: 92).

Ogretmen liderler, etkili iletisim becerilerine sahip, herkesin eksiklikleri
olabileceginin farkinda olan ve siirekli 6grenmeye hazir kisilerdir. Lider 6gretmenler,
liderlik pozisyonlar1 geregi olan davranislarda bulunduklarinda, calistiklart okulu
nasil kullanip bilgiye nasil yorum getireceklerini ve dnemli ¢ikarimlart nasil kural

haline getireceklerini 6gretir (Keddy, 1999: 785-799).
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Ogretmen liderligi sayesinde, dgretmenler uzmanlk alanlarmi gelistirmeye
devam edebilir, calistiklar1 okullarin politikalarini, uygulamalarini etkiler ve diger
Ogretmenlerin de ilgisini bu yone ¢eker. Boylece 6gretmenler i¢in de mesleki gelisim

firsatlar1 dogmus olur (Katzenmeyer ve Moller, 2001).

2.3.3.1.Lider Ogretmenlerin Ozellik ve Rolleri

Lider 6gretmenler; amagladigi hedefleri 6nceden belirler, ait oldugu grupta
baglilik ve 6zgiiven olusturur, baskalar1 i¢in firsatlar olusturur ve disaridan gelen
engelleri yok eder. Bu alanlarda kendini gelistiren ve degistiren Ogretmenler,
okullarda liderlik gdrevini iistlenirler. Ogretmenlerin egitim programiyla,
ogretmenlerle ve 6grencilerle kurduklar1 dogal baglantilar, onlar1 okulu adapte ve

motivosyonu saglayan birer unsur haline getirmektedirler (Can, 2010).

Ogretmenin yaptig1 goreve bagh olarak gosterebilecegi liderlik davranislari

sunlardir:
1. Giivene dayal1 iliskileri gelistirme,
2. Orgiitsel kosullar1 belirleme,
3. Ogretme ve dgrenme siirecini yonetme,
4. Ogretmenler arasinda baglilig1 saglama,

5. Ustlenilen gorevi yonetme (Liberman, Soxl ve Miles, 1988;Akt: Celik,
2003, 5:201202).

Heim ve Chapman’a (1990 :11) gore; liderinberaber ¢alistig1 insanlarla olan

iletisim ve etkilesim siiresince gosterdigi liderlik davranislari asagida siralanmaistir:
1. Cevreyle Etkili Diyalog Kurma,
2.0rtamda Motivasyon Saglama,
3. Cevreye Sorumluluk Duygusu Asilama,
4. Cevreden Destek Saglama, Alma

5.Etrafindakilere Esin Kaynagi Olma,
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6.Gerektiginde Inisiyatif Kullanma,
7. Yasanmis Deneyimlerden Faydalanma,
8, Saglikl1 iletisim Kurma,
9. Risk Alabilme,
10. Misyon Olusturma,
11. izleyenlerin Gurur Duymalarimi Saglama,
12. Hedef ve Amaglar1 Misyonla Biitlinlestirme,
13. Baskalarinmi Etkileme,
14. Aktif' Bir Ortam Yaratma,
15. Aktif Olma,
16. Uzlasma,
17. izleyenleri Pesinden Siiriikleme,
18. Amag ve ilkelere Bagl Kalma,
19. Prensiplere Bagli Olma,
20. Giiglii Bir imaj Olusturma.

Lider ogretmenlerde bulunmasi gereken pek ¢ok o6zellik vardir. Bu
Ozelliklerden bazilar1 sunlardir (Andersan ve Pigford,1987’den akt. Korkmaz vd.
2015):

e Lider 6gretmen her zaman yenilige agiktir; yeni egitim-6gretim modellerine

ve teknolojik gelismelere sinifinda yer verir.

e Lider 6gretmen her zaman dgrencileriyle birlikte yeni 6grenmelere agiktir;

yeni bilgileri 6grenerek 6grencilerle paylasir.

e Lider 6gretmenin belirledigi bir vizyonu vardir; amaci basariy: arttirmaya
caligmaktir. Bunun i¢in hedefler, programlar ve degerlendirmeyi koordineli bir

sekilde gerceklestirir.

e Lider 6gretmen vizyonu gergeklestirmek igin harekete gecer; takim ile

birlikte galisir, 6rgiitiin amaglarini ve beklentilerini vurgular.
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e Lider dgretmen nitelikli 6gretimi destekleyici bir ortam olusturur; okul
atmosferini olumlu yonde etkileyen, meslektaslarini isteklendiren, 6ven, destekleyici
davraniglarla gelistiren, ¢evresiyle saglikli iligkiler kuran ve esitlik ilkesine uyan bir

kisilik ortaya koyar.

e Lider 6gretmen okulda olup bitenden haberdar olur; veli okul isbirligini
her zaman destekler. Her firsatta toplumla okulun is birligi iginde isleri yiiriitmesini

saglar ve sorunlara ¢6zlim bulmak i¢in calisir.

e Lider 6gretmen bilgiye dayali hareket eder; akademik anlamda yeterli ve
hayat deneyimine sahiptir. Ogrencinin ¢ikarmi ve okulun amaglarni her zaman

gozetir.

e Lider 6gretmen sorumluluk bilincedir; okulda aldigi sorumlulugu yerine

getirerek programlari ve plani 6nceden yapar.

e Lider Ogretmen iletisim konusunda olduk¢a beceriklidir; yaptigi isi

diisiinerek yapar, ne dedigini , nerede nasil konusacagini iyi bir.
e Lider 6gretmen elestiriye her zaman agiktir.
e Lider 6gretmen gerektigi zaman yetkisini baskalarina devreder.

Lider oOgretmenler, gosterdikleri bu 0&zelliklerle, siif i¢inde ve disinda
ogrencilerine olumlu 6rnek olacak ayni zamanda da egitimin kalict hale gelmesini

saglayip olumlu 68renmelere destek olacaklardir.

Alan yazinda lider 6gretmene yiiklenen farkli roller vardir. Lider 6gretmene

yiiklenen bu rolleri on madde halinde siralayabiliriz:
e Ogrenciye kaynak temin eder.
e Endiistriyel uzmanlik yapar.
e Ogretim programinda uzmandr.
e Sinifi etkin sekilde yonlendirir.
e Ogrenmeyi kolaylastirir.
e Danigmandir (yol gosterici, akil hocasi, mentor).

e Okulun liderlerindendir.
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e Bilgi koclugu yapar.
e Degisikligi katalize eder.
® Yeni seyler 6grenmek i¢in ¢aba harcar(Harrison ve Killion, 2007).

Lieberman’a (1992°den akt. Can, 2010) gore, lider Ogretmenin yerine
getirmesi gereken bir¢ok misyon vardir. Liderligi etkili ve nitelikli kilacak 6gretmen

rolleriyle iliskili baz1 davranig ve becerilerin agilimi soyle siralanmistir:
e Vizyon sahibi olmay1 6zendirmek,
e Degisime agik olmak ve degisimi desteklemek,
e Karsilasilan zorluklara kars1 dayanikli olmak,
e Sabirli olmak,
e Orgiit icinde giiclii bir takim ruhu olusturmak,
eMeslektaslarina destek olup onlarin istekli hale gelmesini saglamak,
e Basarilar1 kutlamak,
e Uygulamalarda uygun diizeltmeleri ve istatistikleri yapmak,
e Alternatif egitimleri bilerek uygulama ortamlar1 saglamak,

e (Cevredeki insanlarin ve ebeveynlerin destegini almak.

2.3.3.2.0gretmen Liderliginin Engelleri

Ogretmen liderler, énceden karsilasmadiklar1 sorumluluklar: aldiklarinda bu
sorumluluklarla ilgili yeterli tecriibeleri olmadigindan diger arkadaslarindan bir¢ok
olumsuz tepki ve engelle karsilagirlar (Sparks, 2002: 5). Okullarin hiyerarsik ve
biirokratik yapilari 6gretmen liderligini engelleyebilir. Bunlar, 6gretmenlerin okulda
Ozglin liderler olabilmelerini zorlastiran ve sik sik karsilasabilecekleri durumlardir

(Miller ve Lieberman,2004).

Lider 6gretmenlerin diger 6gretmenler tarafindan yalniz birakilacagi korkusu
vardir (Lieberman vd., 2000). Liderlik c¢alismalarinda bulunmak i¢in zamanin

yetersiz olmasi bir¢ok 0gretmen sorun olusturmaktadir. Ciinkii onlar faaliyetlerini
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okul giinii disinda yapmak ve yiiriitmek zorundadirlar (Barth, 2001).
Can’a (2010) gore 6gretmen liderliginin engellerinden bazilar1 sunlardir:

e Zaman, zamanin degerini bilip ona gore programlamak cok dnemlidir.
Istenilenleri gerceklestirebilmek igin planlama yapilmali ve adim adim o plam

gerceklestirmek i¢in zaman etkin kullanilmalidir.

° Stiphecilik, O0gretmenler arasinda iletisim eksikligi ve dislanmalar
sonucunda ortaya c¢ikmaktadir. Boyle durumlarda genellikle gorev ve kisilik

catismalar1 ortaya ¢ikmaktadir.

e Direng, uzun zaman ayni deneyimleri yasayip tekrarlayan 6gretmenler,
yeni goriis ve yaklasimlara sicak gozle bakmayacaklardir. Egitim ve yenilenmeyle
birlikte bu direng asilabilir. Kisacasi diren¢ yenilikleri kabul etmeme ve yeni

yaklagimlara uyum saglamama siirecidir.

e Ilk yillar, meslekteki ilk yillar dgretmenler igin oldukga zordur. Bununla
birlikte liderlik konusunda da bazi sikintilar ortaya ¢ikacaktir. Onemli olan bu

engelleri 6nceden fark edip gerekli 6nlemlerin alinmasidir.

e (Coklu roller, 6gretmenlerin giin igerisinde farkli rollere biiriiniirler.
Farkli rollere biiriinmek ogretmen agisindan zorlayici bir durumdur. Ogretmen
arkadaslariyla ve okulla paylasimlarda bulunmak, veliler ile goriismek ve 6grencilere
ders anlatmak gibi farkli rolleri olan Ogretmen, roller arasinda gecis yaparken

zorlanabilmektedirler.

eDestek, lider 6gretmenleri destekleyecek ve onlarin sozciiliigiinii yapacak
bir okul yoOnetimi, 6gretmenlerin yenilikleri gergeklestirme konusunda islerini
kolaylastiracaktir. Ayrica birlikte ¢alistigr meslektaglarinin da ayni1 destegi vermesi

beklenmektedir.

Lider 6gretmenler, engeller karsisinda yeterli direng gosterirlerse basariya

ulasacaklardir.

Lider 6gretmenlik roliiniin okul, okul yoneticileri, 6gretmenler, 6grenciler ve
aileler iizerinde etkili bir etmen oldugu dikkate alindiginda bu roliin becerilerini, sinif
ici ve smif dis1 beceriler olmak tizere iki baslik altinda toplamak miimkiin olacaktir

(Giilbahar, 2018).
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2.3.3.3.8mif I¢i Lider Ogretmen

Celik’e (2012) gore okul yoneticisinden beklenen davranis, hedeflenen etkili
bir okula ulagsmaktir. Fakat etkili okulu olusturan en temel unsur etkili siniflardir.

Siniflart etkili ve nitelikli hale getiren de lider 6gretmenlerdir.

Ogretmenin smifta lider olabilmesi igin vizyon sahibi olmasi, problem ¢dzme
becerisine sahip olmasi, dogru kararlar verebilmesi ve Ogrencilerle etkili iletism
kurmasi1 gerekmektedir. Zorluklara karsi durabilen, sogukkanli, igten, samimi,
olumsuz duygularim1 kontrol edebilen, diirlist ve basarili kimse akla gelir (Erden,
2008). Sinif yonetiminde basarili 6gretmenler okuldaki diger meslektaglarina teklif
gotiirebilme konusunda yetkindirler. Ogretmen liderler, okula ve smiflara 6nemli
katkilar saglarlar. Bunlarin bilincinde olan okul yoneticileri de okulda duyulacak
ihtiya¢ karsisinda bu O6gretmenlere gerekli yardimi ve destegi vermekten geri

durmayacaklardir (Can, 2005: 77-86).

Ogretmen liderligi, egitim-6gretim faaliyetlerini smifin ihtiyaglarma gore
ayarlayabilen, istekli ve katilimli 6grenmeyi etkin hale getiren ve kendilerini ¢ag
karsisinda geliserek degistirmeleri konusunda yonetimsel kabiliyetleri olan
insanlardir. Sinifta formal ve informal rollerin gerekliligini en iyi sekilde

yapabilmelidirler (Can, 2006).

Lider 6gretmen, okul ve sinifta basariya ulagsmak icin alabilecegi riskleri bilir
ve gerektiginde bu riski alir. Lider dgretmenler, brans bilgilerini aktarabilmekte
uzmandir ve smf yonetimi konusunda daima en Onderdirler. Lider dgretmenler,
karmasik problemleri ¢6zme konusunda pratik ve uygun sekilde davranirlar (Can,
2009: 142).

Ogretmen liderligi, siniftaki egitim 6gretim programini gerektigi ihtiyaca
gore Ogrencilerin gelisim diizeylerine uygun sekilde bi¢cimlendirebilme, dgrencileri
ogrenmeye isteklendirerek, isbirligi yapip paylasarak oOgrenmeye ve kendilerini
gelistirmeye yoneltebilme becerisidir. Ogretmen liderler &grencilerle dgretim
vizyonunu ve amaglarini paylasabilen, bunun egitimsel gereklerini planlara yansitip
ve benimseterek gergeklestiren kisilerdir (Giirses, 2015: 23). Lider 6gretmenler
ogrenci basarisim her seyin {istiinde tutarlar. Ogrencinin ders iginde gdsterdigi

performans ve basari onu mutlu eder (Can, 2009: 147).
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Ogretmen liderler, simiftaki her bireyin etkin katilimini, demokratik sinif
yonetimini, siif i¢inde ve smif dist ¢cevrede okulla ilgili alinan kararlara katilimi
onemserler. Ciinkii okuldaki demokrasiyi gerceklestirebilecek ara¢ liderliktir
(Bursalioglu ,2012).

2.4. KONU ILE iLGILi ARASTIRMALAR
2.4.1. Konuyla flgili Yurt i¢cinde Yapilan Cahsmalar

Can’imm (2009) arastirmasini, ilkogretim ve orta Ogretim okullarindaki
Ogretmenlerin sinifta ve okuldaki Ogretmen liderligi davraniglarini saptamak
amactyla yapmistir. Okullarda gorev yapan ogretmenlerin hedef belirleme, istekli
calisma, giiven ve vizyon olusturma ve kararlilik gibi 6gretmen liderligi davranis ve
rollerini sinif yonetiminde “orta” diizeyde gosterdikleri belirtilmistir. Ogretmenler de
kendilerini yoneticilerin goriisleriyle ortiisen sekilde benzer algilamiglardir. Bu
arastirmada 6gretmenlerin 6grenme ve kendilerini gelistirme istekleri yiiksek ancak
davramiglar ve uygulamalar yetersiz ¢ikmugtir. Ogretmen toplantilari, egitsel kol
calismalari, kutlama etkinlikleri, veli toplantilar1 6gretmenlerin okul diizeyindeki

katildig faaliyetlerdendir.

Kolik¢ii’niin ~ (2011) arastirmasinda amag, Ogretmen liderligi  ve
uygulamalarina iligkin 68retmen goriislerini belirlemektir. Arastirma sonuglari
Ogretmenlerin; “O8retmen liderligine” karst olumlu bir tutum sahibi oldugunu,
ogretmen liderligi icin kisisel eylemler, isbirligi becerileri ve profesyonel bilgi
beceriyle ilgili ¢esitli nitelikleri gerekli gordiiklerini ortaya koymaktadir. Ayrica
ogretmenlerin liderlik yonlerini gelistirmek i¢in okullardaki mevcut uygulamalarin
yetersiz oldugu, bunun ise bireysel, okul ve merkezi yonetim gibi farkli engellerden

kaynaklandig1 elde edilen bulgular arasindadir.

Beycioglu ve Aslan’in (2012) arastirmalarinda amag, ilkdgretim okullarinda
gorev yapan Ogretmenlerin sergiledikleri liderlik rollerine iliskin yoneticilerin ve
ogretmenlerin algr ve beklentilerinin ne diizeyde oldugunu ortaya g¢ikarmaktir.
Okulun gelismesi, mesleki gelisim ve meslektaglarla isbirligi boyutlarinda
katilimcilarin ¢ogunlugu okullarinda belirli bir diizeyde 6gretmen liderliginin var

oldugunu gosteren davranislar sergilendigi sonucunu destekler dogrultuda goriisler
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ifade etmislerdir. Katilimcilarla gergeklestirilen goriismelere dayali olarak 6gretmen

liderligine iliskin beklentilerinin alg1 diizeyine gore yiiksek oldugu anlasilmistir.

Kiling ve Recepoglu (2013), ortadgretim okulu &gretmenlerinin 6gretmen
liderligine 1iliskin alg1 ve beklentilerinin incelenmeyi amaclamistir. Arastirma
sonucunda, oOgretmenlerin liderlik rollerine iligkin beklentilerinin  cinsiyet
degiskenine gore Ogretmen liderliginin kurumsal gelisme ve mesleki gelisim
boyutlarinda; algilarinin ise yas degiskenine gore kurumsal gelisme boyutunda ve
mesleki kidem degiskenine gore kurumsal gelisme ve meslektaslarla is birligi
boyutlarinda anlamli farklilik gosterdigi belirlenmistir. Arastirma sonuglari,
ogretmenlerin liderlik rollerine iligskin algi ve beklentileri arasinda pozitif yonde

anlaml iligkilerin oldugunu gostermektedir.

Yigit, Dogan ve Ugurlu’nun (2013) arastirmalarinin amaci, dgretmenlerin
ogretmen liderligi ile ilgili goriislerini belirlemek, elde edilen sonuglar yardimiyla
egitim ve Ogretim siireglerine katki saglamak ve okullarin daha etkin hale
getirmektir. Arastirma bulgulari, 6gretmenlerin 6gretmen liderligi beklentilerinin
ogretmen liderligi algilarindan yiiksek diizeyde oldugunu gostermistir. Ogretmen
liderligi alg1 ve beklentilerinin cinsiyet ve okul tiirii degiskenine goére algilama
diizeyinde mesleki gelisme davraniglarinda anlamli farkliliklar gosterdigi; beklenti
diizeyinde ise okul tiirli ve cinsiyet degiskenlerine gore anlamli farkliliklar
gostermedigi; korelasyon sonuglarina gore ise beklenti diizeyindeki toplam varyansin

% 16’sin1n algilama diizeyinden kaynaklandigi bulunmustur.

Yilmaz, Oguz &Altinkurt’'un(2017)arastirmalarinin genel amaci, ilkokul ve
ortaokul oOgretmenlerinin 6gretmen liderligi davranislar ile Ogrenen Ozerkligini
destekleme davraniglar1 arasindaki iliskinin belirlenmesidir. Arastirmada elde edilen
sonuglarina gore, 6gretmenlerin 6gretmen liderligi ve 6grenen 6zerkligini destekleme
davraniglarint sergileme diizeyleri, gerekli gérme diizeylerinden daha diisiiktiir.
Ogretmenler, 6gretmen liderligi alt boyutlar1 arasinda en ¢ok mesleki gelisim alt
boyutunun gerekli oldugu ve sergilendigi goriisiindedir. Bu alt boyutu sirasi ile
meslektaslarla isbirligi ve kurumsal gelisme alt boyutlar1 izlemektedir. Ogretmenler,
Ozerklik destegi alt boyutlari arasinda ise en ¢ok duygu ve diisiince destegini gerekli

bulmakta ve sergilemektedir. Bu alt boyutu sirasi ile 6grenme siireci destegi ve
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degerlendirme destegi alt boyutlar1 izlemektedir. Ogretmenlerin 6gretmen liderligi ile

ogrenen 6zerkligini destekleme davraniglari arasinda anlamli iligkiler vardir.

Giilbahar’in (2018) arastirmasinda amag, ortaokul 6gretmenlerinin sinif igi
liderlik becerilerine iliskin algilarin1 bazi degiskenler agisindan incelemektir.
Aragtirmadan, ortaokul dgretmenlerinin “Sinif ici Lider Ogretmenlik Becerileri Alg:
Olgegi”nin geneline ve dlgegin “Olumlu Sinif Atmosferi Yaratma / Sinif i¢i iliskileri
Gelistirme”, “Ogrencileri Etkileme” ve “Etkili Ogretim” alt boyutlarma iliskin
algilarmin  diizeyinin ¢ok yiiksek oldugu, 6lgegin “Ogrencileri Gelistirme /
Ogrencilere Rehberlik” alt boyutuna iliskin algilarinin diizeyinin ise yiiksek oldugu
bulgusu elde edilmistir. “Medeni durum”, “egitim diizeyi”, “liderlik ya da simif
yonetimi ile ilgili herhangi bir egitim alip almama durumu” ve “mesleki kidem”
degiskenlerinin ise Ogretmenlerin smif i¢i lider 6gretmenlik becerilerine iliskin

algilar1 arasinda anlamli farklilik yaratan degiskenler oldugu arastirmada ulasilan

diger 6nemli sonug¢ olmustur.
2.4.2. Konuyla Ilgili Yurtdisinda Yapilan Calismalar

FeliciaveBellows’un ~ (1997)lise  matematik  6gretmenlerinin  liderlik
davraniglar1 ile ogrencilerin matematik kaygis1 arasindaki iliskiyi belirmek igin
yaptiklariaragtirmada, Ogretmenlerin smifta kabul edilebilir iligkiler anlayisi ile
Ogrencilerin matematik kaygilarmin degisik seviyeleri test edilmistir. Aragtirma
sonuglarina gore ogretmenler kendilerini sinifta lider olarak hissetmektedir; dgrenci
algisina gore matematik kaygisi olan 6grenciler dgretmenleri sinifta lider olarak

gormemektedir.

Ryan’m (1999) okul miidiirleri ve dgretmenlerin bir arada liderligiyle ilgili
aragtirmasinda, lider Ogretmenin gorevinin bilgiyi vermek olmadigi, daha cok

ogretmenlere bilgiyi olugturmak i¢in imkanlar saglamak oldugu ortaya konmustur.

Krisko’nun (2001) “Ogretmen Liderligi, Potansiyel Tanitim Profili”adli
caligmasinda, 6gretmen liderligini geleneksel 6gretmen rolii 6tesinde gelisen lider
ogretmenlik profili olarak incelemistir. Arastirma bulgulari, lider 6gretmen profilinin
baslica dgelerini kapsayan lider 6gretmen niteliklerini ortaya ¢ikarmistir.Buna gore
lider 6gretmen profili yaratici, etkin / etkili, esnek davranan, giiclii kisilerarasi

yetenek, sorumluluk sahibi, risk almay1 seven bireyleri teshis eder.

38



Angelicar (2002), lider 6gretmenlik 6zelligi olan 6gretmenlerin yonetici olma
isteklilikleriyle ilgili caligmada, idari liderlik kabiliyetlerine sahip Ogretmenlerin
algilarii stnamustir ve yonetici olmak isteyen lider 6gretmenlerdeki 6zellikler tespit

edilmistir.

Beachum ve Dentith (2004) arastirmalarinda, 6gretmen liderliginin okul

yenilenmesi i¢in bir model ve liderlik teorisi olarak ortaya ¢iktigini ileri siirmektedir.

Angelle ve DeHart’in(2011) calismalarinda, bir okulda 6gretmen liderliginin
kapsamini, 6gretmen algilariyla sinif diizeyinin, derecesinin ve katilimcilarin liderlik

statiileri arasindaki iligkileri bakimindan incelemistir.

Nolan ve Palazzolo (2011), 6gretmen adaylarmin “Ogretmen liderligi”
kavramini nasil tanimladiklarini ve bu anlayisin giinliik pratikte nasil kanitlandiginm
arastirmistir. Bulgular, yeni 6gretmenlerin “6gretmen liderligini” daha st diizey
yonetim rollerine terfi icin gerekli faaliyetler olarak gordiiklerini gostermektedir.
Ogretmen liderligi kavramina, sosyal adaleti ya da yalnizca 6gretmeyi tesvik etmek

i¢in bir arag olarak ¢cok daha az 6nem verilmistir.

Derrington ve Angelle’in(2013) ¢alismalarinda, bir fakiiltenin kolektif
etkinligi ile bir okuldaki 6gretmen liderliginin kapsami arasinda giiclii bir iliski

oldugunu gostermektedir.
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BOLUM 111
YONTEM
3.1. ARASTIRMA MODELI

Bu arastirmada, Tiirk¢e 6gretmenlerinin sinif ici liderlik becerilerine iliskin
algilarinin  diizeyini ortaya c¢ikarmak ve bu alginin arastirmadaki bagimsiz
degiskenlere gore farklilik yaratip yaratmadigini tespit etmek amaclanmistir. Nicel
olan arastirma, bu yoOniiyle tarama modelli bir calismadir. Tarama calismalari,
gecmiste ya da halen var olan bir durumu var oldugu sekliyle betimlemeyi
amaglayan, bir konuya ya da olaya iliskin katilimcilarin goriiglerinin ya da ilgi,
beceri, yetenek, tutum vb. Ozelliklerinin belirlendigi arastirmalardir (Fraenkel ve

Wallen, 2012; Karasar, 2012).

3.2. ARASTIRMA EVREN VE ORNEKLEMIi

Tablo 3.2.1. Ogretmenlerin Demografik Ozelliklerine Iliskin Frekans ve Yiizde Dagilimlart

Kategoriler f %
Cinsivet Kadin 94 51,9
insiye
y Erkek 87 48,1
. Evli 148 81,8
Medeni Durum R
Bekar 33 18,2
1-5Yil 41 22,65
6-10 Yil 33 18,23
Mesleki Kidem 11-15 Yil 49 27,07
16-20 3 36 19,88
21 Y1l ve Ustii 22 12,15
Liderlikle Ilgili Bir Egitim Evet 108 59,7
Alma Durumu Hayir 73 40,3
Yoneticilik Deneyimi Var 38 21,0
Durumu Yok 143 79,0
Toplam 181 100,0

Tablo 3.2.1°de, ogretmenlerin demografik ozelliklerine gore dagilimlar
goriilmektedir. Cinsiyete gore dagilima bakildiginda, 94 (%51,9) kadin ve 87
(%48,1) erkek dgretmen oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin medeni durumlarina
gore dagilima bakildiginda, 148 (%81,8) evli Ogretmen ve 33 (%]18,2) bekar
ogretmen oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin mesleki kidemlerine gore
dagilimlarina bakildiginda, 1-5 yil mesleki kideme sahip olan 41 (%22,65) d6gretmen,
6-10 yil mesleki kideme sahip 33 (%18,23) 6gretmen, 11-15 yil mesleki kideme
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sahip olan 49 (% 27,07) dgretmen, 16-20 y1l mesleki kideme sahip olan 36 (%19,88)
Ogretmen, 21 ve isti yil mesleki kideme sahip 22(%12,15) 6gretmen oldugu
goriilmektedir. Ogretmenlerin liderlikle ilgili egitim durumlarina gore dagilimlari
incelendiginde, liderlikle ilgili bir egitim alan 108 (%59,7) 6gretmen, egitim almayan
73 (%40,3) dgretmen oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin yéneticilik deneyimi
durumlarina gore dagilimlart incelendiginde, yoneticilik deneyimi olan 38 (%21,0)
Ogretmen ve olmayan 143 (%79,0) 6gretmen oldugu goriilmektedir. Arastirmaya 181

(%100,0) 6gretmen katilmistir.
3.3. VERi TOPLAMA ARACI

Bu arastirmada veriler toplamak igin gelistirilen “Sinif I¢i Lider Ogretmenlik
Becerileri Alg1 Olgegi” ile veriler toplanmustir. Olgek, dgretmenlerin smif ici liderlik
becerilerine iliskin algilarini belirlemek amaciyla Giilbahar (2017a) tarafindan
gelistirilmistir. “Sinif i¢i Lider Ogretmenlik Becerileri Alg1 Olgegi’nin (SILOBAO)”
gecerli olup olmadigini tespit edebilmek igin aciklayict ve dogrulayici faktor
analizlerine basvurulmustur. Aciklayici faktor analiziyle; 6z degeri 1,0’den biiytlik
dort faktorii olan, dort faktdriin agikladigi varyans, toplam varyansm % 53,63°U
olan, faktor yiikk degerleri ,53 ile ,77 arasinda degisen, madde toplam korelasyon
degerleri ,55 ile ,71 arasinda degisen ve 0,05 diizeyinde manidar olan, “Yeterli
degilim.”, “Diisiik diizeyde yeterliyim.”, “Orta diizeyde yeterliyim.”, “Yiiksek
diizeyde yeterliyim.” ve “Cok yiiksek diizeyde yeterliyim.” seklinde derecelendirilen
5°1i bir olgek gelistirilmistir. Faktor analizinden sonra, 6lgegin 38 maddelik 4 faktor
¢Oziimlemesi igerisinde aciklanabilirligi belirlenmis; bu faktorler, ““Olumlu Simf
Atmosferi Yaratma / Smuf I¢i lliskileri Gelistirme”, “Ogrencileri Gelistirme /
Ogrencilere Rehberlik”, “Ogrencileri Etkileme”, “Etkili Ogretim” olarak
yorumlanmis ve adlandirilmistir. Dogrulayict faktor analiziyle ise 4 faktor 38
maddelik yapinin dogrulandig1 ve uyum indeks degerlerinin kabul edilebilir diizeyde
oldugu anlasilmistir. Uyum indeks degerleri incelendiginde daha onceden ortaokul
ve lise Ogretmenlerinden olusan bir grup iizerinde gelistirilen “Smmf I¢i Lider
Ogretmenlik Becerileri Algi Olgegi™nin 4 faktorlii 38 maddelik yapismin
dogrulandig1 goriilmektedir. “Smmf i¢i Lider Ogretmenlik Becerileri Algi Olgegi nin
giivenilir olup olmadigini tespit edebilmek i¢in ise 4 faktor ve 38 maddeden olusan

Olgegin Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayist hesaplanmigtir. “Olumlu  Sinif
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Atmosferi Yaratma / Smuf Ici iliskileri Gelistirme” faktoriine ait giivenirlik
katsayisinm 0,92, “Ogrencileri Gelistirme / Ogrencilere Rehberlik” faktoriine ait
giivenirlik katsayisinin 0,91, “Ogrencileri Etkileme” faktdriine ait giivenirlik
katsayisinin 0,91, “Etkili Ogretim” faktdriine ait giivenirlik katsayisinin 0,89 ve
Olcegin geneline ait giivenirlik katsayisinin 0,97 oldugu tespit edilmis, dolayisiyla
giivenirligin “Etkili Ogretim” alt faktoriinde yiiksek, diger alt faktdrler ve Slgedin
genelinde ise ¢ok yliksek oldugu anlagilmistir.

Bu c¢alismada Cronbach Alfa degeri ,96 olarak hesaplanmistir, yani
giivenirligin ¢ok yiiksek diizeyde oldugu tespit edilmistir.

3.4. VERILERIN ANALIZi

Veriler SPSS paket programina islenmis ve calismada kullanilacak testleri
belirlemek i¢in normallik testi gerceklestirilmistir. Calisma grubu 50 kisiden biiyiik
olan gruplar i¢in Shapiro-Wilk normallik testi kullanilmas1 gerekmektedir. Yapilan
Shapiro-Wilk normallik testi sonuglarina gore verilerin normal dagilim géstermedigi
anlagilmistir. Veriler normal dagilim gostermedigi i¢in verilerin analizinde non-
parametrik testler kullanilmis; iki kategorili degiskenler i¢in Mann Whitney U testi,
lic ve daha fazla kategorileri bulunan degiskenlerin analizinde Kruskal Wallis testi ve
degiskenlerin birbirlerine etkisinin analizinde Spearman Korelasyon analizi

kullanilmistir.
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BOLUM IV
4. BULGULAR

Birinci alt problem: Tiirkge 6gretmenlerinin sinif i¢i liderlik becerilerine

iliskin algilar1 ne diizeydedir?

Tablo 4.1. Sinif I¢i Lider Ogretmenlik Becerileri Algi Olgegi Puan Ortalamalart

Ortalama
Sinif I¢i Lider Ogretmenlik Becerileri Alg1 Olgegi 156,6717
Olumlu Sinif Atmosferi Yaratma / Siif I¢i Iliskileri Gelistirme 50,3396
Ogrencileri Gelistirme / Ogrencilere Rehberlik 43,7887
Ogrencileri Etkileme 33,2528
Etkili Ogretim 29,2906

Tablo 4.1. incelendiginde, simf igi lider Ogretmenlik becerileri algi
Olceginden almman puanlarin ortalamasinin 156,6717; “olumlu smif atmosferi
yaratma/ sinif i¢i iligkileri gelistirme” alt boyutundan alinan puanlarin ortalamasinin
50,3396; “oOgrencileri gelistirme/6grencilere rehberlik” alt boyutundan alinan
puanlarin ortalamasinin 43,7887; “Ogrencileri etkileme” alt boyutundan alinan
puanlarin ortalamasimin 33,2528; “etkili 6gretim” alt boyutundan alinan puan

ortalamalarinin 29,2906 oldugu goriilmektedir.

ikinci alt problem: Tiirkce Ogretmenlerinin smif ici liderlik becerilerine

iliskin algilar1 cinsiyet degiskenine gore farklilagmakta midir?

Tablo 4.2. Cinsiyet Degiskenine Gore Tiirk¢e Ogretmenlerinin Sumf I¢i Liderlik Becerileri Algist

Sira

Cinsiyet n Ortalamasi U Z P
C . . w Kadin 94 134,92 8522,000 -411 681
Swmif I¢i Lider Ogretmenlik Becerileri Algt Olgegi Erkek 87 131.06
Olumlu Siif Atmosferi Yaratma / Simf R:i Hiskileri Kadin 94 134,63 8561,500 -,348 728
Gelistirme Erkek 87 131,36
. e o . . Kadin 94 135,07 8503,000 -,442 658
Ogrencileri Gelistirme / Ogrencilere Rehberlik Erkek 87 13092
Kadin 94 136,73 8281500 -,806 ,420

Ogrencileri Etkileme Erkek 87 12924

Kadin 94 13584 8400,000 -,613 540

Etkili Ogretim Erkek 87 130,14

Tablo 4.2. incelendiginde, cinsiyet degiskenine gore smf igi lider
ogretmenlik becerileri algis1 dlgegi genel boyutunda istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik bulunmadig goriilmektedir(p>.05). Sira ortalamalar: incelendiginde kadin

o0gretmenlerin smif i¢i lider 6gretmenlik becerileri alg1 6lgegi sira ortalamalarinin
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(x=134,92) erkek ogretmenlerin sira ortalamalarindan (x=131,06) yiiksek oldugu

goriilmektedir.

Cinsiyet degiskenine gore olumlu simif atmosferi yaratma/sinif i¢i iliskileri
gelistirme alt boyutunda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmadig
goriilmektedir (p>.05). Kadin 6gretmenlerin olumlu sinif atmosferi yaratma/sinif igi
iligkileri gelistirme sira ortalamalarinin (x=134,63) erkek Ogretmenlerin sira

ortalamalarindan (x=131,36) yiiksek oldugu goriilmektedir.

Cinsiyet degiskenine gore ogrencileri gelistirme/0grencilere rehberlik alt
boyutunda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmadigi goriilmektedir
(p>.05). Kadin o&gretmenlerin 6grencileri  gelistirme/6grencilere rehberlik sira
ortalamalarinin (x=135,07) erkek Ogretmenlerin sira ortalamalarindan (x=130,92)

yiiksek oldugu goriilmektedir.

Cinsiyet degiskenine gore Ogrencileri etkileme alt boyutunda istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik bulunmadigi goriilmektedir (p>.05). Kadin 6gretmenlerin
Ogrencileri etkileme alt boyutu sira ortalamalarinin (x=136,73) erkek 6gretmenlerin

sira ortalamalarindan (x=129,24) yiiksek oldugu goriilmektedir.

Cinsiyet degiskenine gore etkili 6gretim alt boyutunda istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik bulunmadigi goriilmektedir (p>.05). Kadin 6gretmenlerin etkili
Ogretim alt boyutu sira ortalamalarinin (x=135,84) erkek Ogretmenlerin sira

ortalamalarindan (x=130,14) yiiksek oldugu goriilmektedir.

Uciincii alt problem: Tiirkge dgretmenlerinin sinif ici liderlik becerilerine

iliskin algilart medeni durum degiskenine gore farklilagsmakta midir?

Tablo 4.3. Medeni Durum Degiskenine Gore Tiirkce Ogretmenlerinin Simif I¢i Liderlik Becerileri
Algist

Medeni n Sira 7 p
Durum Ortalamasi
L s . o .o, Evli 148 139,24 6065,000 -2,072 ,038
Sinif I¢i Lider Ogretmenlik Becerileri Algi Olgegi Bekr 33 117.77
Olumlu Sinif Atmosferi Yaratma / Smuf I¢i liskileri Evli 148 139,36 6042,000 -2,120 ,034
Gelistirme Bekar 33 117,47
s o .. . . . Evli 148 137,44 6403,000 -1,478 ,139
Ogrencileri Gelistirme / Ogrencilere Rehberlik Bekar 33 12216
Ogrencileri Etkileme Evli 148 139,59 5999,500 -2,215 ,027
Bekir 33 116,92
Etkili Oreti Evli 148 136,62 6557,500 -1,216 ,224
tetlt Ogretim Bekir 33 124,16
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Tablo 4.3. incelendiginde, medeni durum degiskenine gore sinif ici lider
ogretmenlik becerileri algis1 6lgegi genel boyutunda istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik oldugu goriilmektedir(p<.05). Sira ortalamalar1 incelendiginde evli
ogretmenlerin smif i¢i lider 6gretmenlik becerileri algi 6lgegi sira ortalamalariin
(x=139,24) bekarlarin sira ortalamalarindan (x=117,77) yiiksek oldugu

goriilmektedir.

Medeni durum degiskenine goére olumlu smif atmosferi yaratma/siif igi
iliskileri gelistirme alt boyutunda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulundugu
goriilmektedir (p<.05). Evli 6gretmenlerin olumlu sinif atmosferi yaratma/sinif igi
iligkileri gelistirme alt boyutu sira ortalamalarinin (x=139,36) bekar 6gretmenlerin

sira ortalamalarindan (x=117,47) yiiksek oldugu goriilmektedir.

Medeni durum degiskenine gore Ogrencileri gelistirme/dgrencilere rehberlik
alt boyutunda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmadigi goriilmektedir
(p>.05). Evli dgretmenlerin 6grencileri gelistirme/6grencilere rehberlik alt boyutu
sira ortalamalarmin (x=137,44) bekar oOgretmenlerin sira ortalamalarindan

(x=122,16) yiiksek oldugu goriilmektedir.

Medeni durum degiskenine gore Ogrencileri etkileme alt boyutunda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulundugu gorilmektedir (p<.05). Evli
o0gretmenlerin 6grencileri etkileme alt boyutu sira ortalamalarinin (x=139,59) bekar

Ogretmenlerin sira ortalamalarindan (x=116,92) yiiksek oldugu goriilmektedir.

Medeni durum degiskenine gore etkili 0gretim alt boyutunda istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik bulunmadig1 goriilmektedir (p>.05). Evli 6gretmenlerin
olumlu etkili 6gretim sira ortalamalarmin (x=136,62) bekar 6gretmenlerin sira

ortalamalarindan (x=124,16) yiiksek oldugu goriilmektedir.

Dérdiincii alt problem: Tiirkge 6gretmenlerinin sinif igi liderlik becerilerine
iliskin algilar1 yoneticilik tecriibesi degiskenine gore farklilasmakta midir?
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Tablo 4.4. Yoneticilik Tecriibesi Degiskenine Gore Tiirkce Ogretmenlerinin Simif I¢i Liderlik

Becerileri Algisi

Yoneticilik Sira 7 P
Tecriibesi Ortalamasi

Sif i¢i Lider Ogretmenlik Becerileri Algr Evet 38 142,37 6422,000 -1,251 211

Olgegi Hayir 143 129,30

Olumlu Smif Atmosferi Yaratma / Smmf I¢i Evet 38 140,94 6529,500 -1,064 ,287

iliskileri Gelistirme Hayir 143 129,87

Ogrencileri Gelistirme / Ogrencilere Rehberlik IE{\E/1§1t1r i?w 13;:32 6520500 -1,079 281

Ogrencileri Etkileme Evet 38 138,52 6711,000 -,746 ,456
Hayir 143 130,82

Etkili Ogretim Evet 38 139,65 6626,000 -,899 ,369
Hayir 143 130,37

Tablo 4.4. incelendiginde, yoneticilik tecriibesi degiskenine gore smif igi lider
ogretmenlik becerileri algis1 6lgegi genel boyutunda istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik olmadigr goriilmektedir (p>.05). Sira ortalamalar1 incelendiginde yoneticilik
tecriibesi bulunan 6gretmenlerin sinif igi lider 6gretmenlik becerileri algi 6lgegi sira
ortalamalarinin (x=142,37) yoneticilik tecriibesi bulunmayan O6gretmenlerin sira

ortalamalarindan (x=129,30) yiiksek oldugu goriilmektedir.

Yoneticilik tecriibesi degiskenine gore olumlu sinif atmosferi yaratma/sinif
ici iligkileri gelistirme alt boyutunda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
bulunmadigir goriilmektedir (p>.05).Yoneticilik tecriibesi bulunan 6gretmenlerin
olumlu simif atmosferi yaratma/simif ig¢i iligkileri gelistirme alt boyutu sira
ortalamalarinin (x=140,94) yoneticilik tecriibesi bulunmayan ogretmenlerin sira

ortalamalarindan (x=129,87) yiiksek oldugu goriilmektedir.

Yoneticilik tecriibesi degiskenine goére oOgrencileri gelistirme/dgrencilere
rehberlik alt boyutunda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmadig:
gorilmektedir (p>.05). Yoneticilik tecriibesi bulunan 6gretmenlerin 6grencileri
gelistirme/6grencilere rehberlik alt boyutu sira ortalamalarinin (x=141,06) yoneticilik
tecriibesi bulunmayan dgretmenlerin sira ortalamalarindan (x=129,82) yiiksek oldugu

goriilmektedir.

Yoneticilik tecriibesi degiskenine gore O6grencileri etkileme alt boyutunda
istatistiksel olarak anlamli bir farklibk bulunmadigi goriilmektedir (p>.05).
Yoneticilik tecriibesi bulunan 6gretmenlerin 6grencileri etkileme alt boyutu sira
ortalamalarinin (x=138,52) yoneticilik tecriibesi bulunmayan o6gretmenlerin sira

ortalamalarindan (x=130,82) yiiksek oldugu goriilmektedir.
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Yoneticilik tecriibesi

istatistiksel

degiskenine gore etkili

Ogretim alt boyutunda
olarak anlamli bir farklilikk bulunmadigr goriilmektedir (p>.05).

Yoneticilik tecriibesi bulunan Ogretmenlerin etkili 6gretim sira ortalamalarinin

(x=139,65) yoneticilik tecriibesi bulunmayan 6gretmenlerin sira ortalamalarindan

(x=130,37) yiiksek oldugu goriilmektedir.

Besinci alt problem: Tiirk¢e 6gretmenlerinin smif igi liderlik becerilerine

iliskin algilar1 mesleki kidem degiskenine gore farklilasmakta midir?

Tablo 4.5. Mesleki Kidem Degiskenine Gére Tiirkce Ogretmenlerinin Sinif I¢i Liderlik Becerileri

Algisi
Mesleki Kidem N O Ki-Kare P
Ortalamasi
1-5 Y1l 41 123,39 3,147 ,534
6-10 Y1l 33 139,00
Sinif I¢i Lider Ogretmenlik Becerileri Alg1 Olgegi 11-15 Y1l 49 133,11
16-20 Yil 36 145,33
21 Yilve Usti 22 121,98
1-5 Y1l 41 119,87 4,521 ,340
. ... . 6-10Y1l 33 142,25
glelllirgtlil;mselnlf Atmosferi Yaratma / Simf Igi Iliskileri 11-15 Yil 49 13380
16-20 Yil 36 144,63
21 Yilve Usti 22 121,48
1-5 Y1l 41 128,20 ,720 ,949
6-10 Y1l 33 133,40
Ogrencileri Gelistirme / Ogrencilere Rehberlik 11-15 Y1l 49 131,55
16-20 Yil 36 140,85
21 Y1l ve Ustii 22 133,58
1-5 Y1l 41 122,97 5,463 ,243
6-10 Y1l 33 134,99
Ogrencileri Etkileme 11-15 Y1l 49 134,90
16-20 Y1l 36 152,90
21 Yilve Usti 22 117,56
1-5 Y1l 41 129,71 ,637 ,959
6-10 Y1l 33 133,54
Etkili Ogretim 11-15 Y1l 49 137,37
16-20 Yil 36 135,60
21 Y1l ve Ustii 22 126,16
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Tablo 4.5. incelendiginde, mesleki kideme gore smif ici lider dgretmenlik
becerileri algist Olgeginin istatistiksel olarak anlamli bir farklililk olmadig
gorilmektedir (p>.05). 16-20 y1l mesleki kideme sahip olanlarin smif i¢i lider
ogretmenlik becerileri algisi sira ortalamasinin (x=145,33) en yiiksek oldugu, 21 yil
ve ilizeri mesleki kideme sahip olanlarin ise en diisiikk (x=121,98) sira ortalamasina

sahip oldugu goriilmektedir.

Mesleki kidem degiskenine gore olumlu simnif atmosferi yaratma/siif igi
iliskileri gelistirme alt boyutunda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmadig:
goriilmektedir (p>.05). 16-20 yi1l mesleki kideme sahip olan 6gretmenlerin olumlu
siif atmosferi yaratma/sinif i¢i iligkileri gelistirme alt boyutu sira ortalamalarinin
(x=144,63) en yiiksek, 1-5 yil mesleki kideme sahip olan Ogretmenlerin ise
(x=198,87) en diisiik sira ortalamasina sahip oldugu goriilmektedir.

Mesleki kidem degiskenine gore dgrencileri gelistirme/dgrencilere rehberlik
alt boyutunda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmadigi goriilmektedir
(p>.05). 6-20 yil mesleki kideme sahip olan ogretmenlerin  Ggrencileri
gelistirme/68rencilere rehberlik alt boyutu sira ortalamalarinin (x=137,44) en yiiksek,
1-5 yil mesleki kideme sahip olan Ogretmenlerin ise (x=128,20) en diisiikk sira

ortalamasina sahip oldugu goriilmektedir.

Mesleki kidem durum degiskenine gore Ogrencileri etkileme alt boyutunda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmadig1 goriilmektedir (p>.05).16-20 yil
mesleki kideme sahip olan Ogretmenlerin Ogrencileri etkileme alt boyutu sira
ortalamalarinin (x=152,90) en yiiksek, 21 yil ve {izeri mesleki kideme sahip olan

ogretmenlerin ise en diislik (x=117,56) sira ortalamasina sahip oldugu goriilmektedir.

Mesleki kidem degiskenine gore etkili 6gretim alt boyutunda istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik bulunmadigi goriilmektedir (p>.05). 11-15 yil mesleki
deneyime sahip olan 6gretmenlerin olumlu etkili &gretim sira ortalamalarinin
(x=137,37) en yiiksek, 21 yil ve iizeri mesleki kideme sahip olan 6gretmenlerin ise

en diisiik (x=126,16) sira ortalamasina sahip oldugu goriilmektedir.

Altinar alt problem: Tiirkge 6gretmenlerinin sinif i¢i liderlik becerilerine

iliskin algilar liderlikle ilgili egitim degiskenine gore farklilasmakta midir?
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Tablo 4.6. Liderlikle Ilgili Egitim Degiskenine Gére Tiirkce Ogretmenlerinin Sumif I¢i Liderlik

Becerileri Algus:

Liderlik ile  Ilgili n Sira

Egitim Alma Durumu Ortalamasi Z P

Siaf I¢gi  Lider ) Ogretmenlik Evet 108 137,70 8149,000 -,923 ,356
Becerileri  Algt  Olgegi  Puan Hayir 73 128,99
Toplamlari
Olumlu Simif Atmosferi Yaratma / Evet 108 134,84 8498,500 -,362 717
Smif I¢i Iliskileri Gelistirme Alt
Boyutu Hayir 73 131,43
Ogrencileri Gelistirme / Ogrencilere Evet 108 140,44 7815500 -1,464  ,143
Rehberlik Alt Boyutu Hayir 73 126,65
. o Evet 108 131,79 8575,000 -,241 ,809
Ogrencileri Etkileme Alt Boyutu Hayir 73 134,03

s Evet 108 137,86 8129,500 -,966 ,334
Etkili Ogretim Alt Boyutu Hayir 73 128,85

Tablo 4.6. incelendiginde, liderlik ile ilgili egitim alma durumunun sinif igi
lider 6gretmenlik becerileri algist 6lgegi genel boyutunda istatistiksel olarak anlamli
bir farklilik yaratmadigi gortilmektedir(p>.05). Sira ortalamalari incelendiginde,
liderlik ile ilgili egitim alan 6gretmenlerin sinif ici lider 6gretmenlik becerileri algi
Olgegi sira ortalamalarinin (x=137,70) s6z konusu egitimi almayan 6gretmenlerin sira

ortalamalarindan (x=128,99) yiiksek oldugu goriilmektedir.

Liderlik ile ilgili egitim alma durumuna gore olumlu simif atmosferi
yaratma/siif i¢i iliskileri gelistirme alt boyutunda istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik bulunmadigi goriilmektedir (p>.05). Liderlik ile ilgili egitim almig alan
ogretmenlerin olumlu sinif atmosferi yaratma/sinif ici iligkileri gelistirme alt boyutu
sira ortalamalarmim (x=134,84) s6z konusu egitimi almayan Ogretmenlerin sira

ortalamalarindan (x=131,43) yiiksek oldugu goriilmektedir.

Liderlik ile ilgili egitim alma durumuna gbre Ogrencileri
gelistirme/6grencilere rehberlik alt boyutunda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
bulunmadigr goriilmektedir (p>.05). Liderlik ile ilgili egitim alan 6gretmenlerin
Ogrencileri  gelistirme/O6grencilere rehberlik alt boyutu sira ortalamalarinin
(x=140,44) s6z konusu egitimi almayan Ogretmenlerin sira ortalamalarindan

(x=126,65) yiiksek oldugu goriilmektedir.

Liderlik ile ilgili egitim alma durumuna goére Ogrencileri etkileme alt

boyutunda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmadigi goriilmektedir
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(p>.05). Liderlik ile ilgili egitim alan 6gretmenlerin 6grencileri etkileme alt boyutu
sira ortalamalarinin (x=131,79) s6z konusu egitimi almayan ogretmenlerin sira

ortalamalarindan (x=134,03) diisiik oldugu goriilmektedir.

Liderlik ile ilgili egitim alma durumuna gore etkili 6gretim alt boyutunda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmadig goériilmektedir (p>.05). Liderlik
ile ilgili egitim alan 6gretmenlerin etkili 6gretim sira ortalamalarinin (x=137,86) soz
konusu egitimi almayan ogretmenlerin sira ortalamalarindan (x=128,85) yiiksek

oldugu goriilmektedir.
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BOLUM V
5. SONUC, TARTISMA VE ONERILER
5.1. SONUC VE TARTISMA

Sinif igi lider 6gretmenlik roliinii sergileyebilen bir 6gretmenin sinifta iyi
iligkiler kurulmasini, verimli bir 6grenme-0gretme ortamini, dgrencilerin yiiksek
diizeyde 6grenmelerini ve olumlu davraniglar kazanmalarini, 6grencilerin gelismesini
saglayacak en onemli faktér oldugu soylenebilir. Bu bakimdan, 6gretmenlerin sinif
ici lider oOgretmenlik becerilerini ele alan arastirmalarin 6nem arz ettigi
disiiniilmektedir. Bu c¢aligmanin amaci, Tiirkce Ogretmenlerinin smif i¢i liderlik
becerilerine iliskin algilarini bazi degiskenler agisindan incelemektir. Ogretmen
liderligini ele alan ulusal ve uluslararasi arastirma sayisinin az olmasi, arastirma
bulgularmin 6nceki arastirma bulgulariyla iliskilendirilmesi konusunda bir sinirlilik

olusturmaktadir.

Ogretmenlerde liderlik roliiniin varhgi, liderlik becerilerinin varligina
baglidir. Liderlik becerilerini sergileyen 0Ogretmenlerin  egitimin kalitesini
yiikseltebilecek, egitimde yasanan sorunlar1 ¢ozebilecek en 6nemli faktor oldugu
diisiiniilmektedir. Lider 6gretmenlik becerilerini, siif i¢i ve sinif dis1 beceriler olarak
ayirmak miimkiindiir. Sif i¢i lider 6gretmenlik becerileri, o6zellikle 6gretimi
gelistirmeye yoneliktir ve Ogrenciler tizerinde etkilidir.  Nitelikli 6gretimin
gerceklesmesinde en dnemli faktoriin sinif ici lider 6gretmenlik becerilerinde yeterli
olan Ogretmen oldugu sdylenebilir. Bu baglamda o6gretmenlerin simif i¢i lider
o0gretmenlik becerilerine sahip olmalari, bu becerileri etkili bir sekilde

kullanabilmeleri biiyiik 6nem arz etmektedir.

Bu arastirmada, Tiirkge Ogretmenlerinin  “Smmf I¢i Lider Ogretmenlik
Becerileri Algi Olgegi”nin geneli ve “olumlu simif atmosferi yaratma/simf igi
iliskileri gelistirme”, “Ogrencileri gelistirme/6grencilere rehberlik”, “Ogrencileri
etkileme ” ve “etkili dgretim” alt faktorlerinin tamaminda algilarinin ¢ok yiiksek
diizeyde oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu bulgu, alanyazindaki aragtirma
sonuglariyla ortiismektedir. Giilbahar’in (2017b) calismasinda, 6gretmen liderligi
algisinin “mesleki gelisme” ile “meslektaslarla is birligi” alt boyutlarinda yiliksek

diizeyde oldugu, yalnizca “kurumsal gelisme” boyutunda orta diizeyde oldugu
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bulgusu elde edilmistir. Yilmaz, Oguz ve Altinkurt’un (2017) yaptiklari arastirmada,
Ogretmenlerin 6gretmen liderligi davranislarint “sik sik™ sergiledikleri seklinde bir
algilarmin  oldugu, Kiling ve Recepoglu'nun (2013) arastirmalarinda ise
Ogretmenlerin  Ogretmen liderligine iliskin algilarinin yiiksek diizeyde oldugu

sonucuna ulasilmistir.

Bir beceri, bir eyleme iliskin yeterlik algisiyla o becerinin, eylemin basari
diizeyi arasinda iliski oldugu gerceginden hareketle, Tiirk¢e 6gretmenlerinin  “Siif
I¢i Lider Ogretmenlik Becerileri Alg1 Olgegi”nin geneli ve dlgegin alt faktdrlerinin
tamaminda algilarinin ¢ok yiiksek diizeyde oldugu sonucunun olduk¢a olumlu bir

sonug oldugu ifade edilebilir (Schunk ve Gunn, 1986).

Arastirmada, Tirk¢e Ogretmenlerinin sinif i¢i liderlik becerilerine iliskin
algilarinin bazi degiskenlere gore durumlart incelenmistir. Bu degiskenlerden ilki
cinsiyettir. Arastirma bulgularina gore, Tiirkce Ogretmenlerinin “Smmf I¢i Lider
Ogretmenlik Becerileri Alg1 Olgegi”nin geneli ve “olumlu sinif atmosferi

2 (194

yaratma/sinif i¢i iliskileri gelistirme”, “6grencileri gelistirme/6grencilere rehberlik”,

2

“ogrencileri etkileme ” ve “etkili 6gretim” alt faktorleri ile cinsiyet degiskeni
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski olmadigi sonucuna ulasilmistir.
Giilbahar (2017b), Kiling ve Recepoglu (2013), Yilmaz, Oguz ve Altinkurt (2017) ile
Yigit, Dogan ve Ugurlu’nun (2013) arastirmalarinda da cinsiyetin 6gretmen liderligi

davraniglarina iliskin algilar1 farklilastiran bir degisken olmadigi tespit edilmistir.

Aragtirma bulgularina gore, medeni durumun Tiirk¢e 6gretmenlerinin “Sinif
I¢i Lider Ogretmenlik Becerileri Algi Olgegi’nin geneli ve “olumlu sinif atmosferi

2

yaratma/simif i¢i iligkileri gelistirme” ve “Ogrencileri etkileme  alt faktorlerine
iliskin algilarinda anlamli farklilik yarattigi, “Ogrencileri gelistirme/68rencilere
rehberlik” ve “etkili ogretim” alt faktorlerine iligskin algilarinda ise anlamli bir
farklilik yaratmadigi sonucuna ulasilmistir. “Simif I¢i Lider Ogretmenlik Becerileri
Alg1 Olgegi™nin geneli ve “olumlu smmf atmosferi yaratma/sinif ici iligkileri

2

gelistirme” ve “Ogrencileri etkileme  alt faktorlerine iliskin algilardaki anlamli
farklilik, evli olan 6gretmenlerin algilarmin bekar olan 6gretmenlerin algilarindan
daha yiiksek olmasindan kaynaklanmaktadir. Giilbahar’in (2017) arastirmasinda da

benzer bir sonuca ulagilmistir. Evli 6gretmenlerin okul ve simiftan baska, dahil
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olduklar1 bir diger sosyal ortam da aileleridir. Ailelerinde huzuru temin etmek
isteyen evli dgretmenlerin bu amag i¢in daha fazla mesai harcadiklari, dolayisiyla
olumlu atmosfer yaratma, kisiler arasi iliskileri gelistirme, bireyleri etkileme
becerilerinde daha yeterli, tecriibeli olduklari, bu yeterliklerini, tecriibelerini sinif
ortamina da yansittiklar1 diigiiniilebilir (Giilbahar, 2017). Evli 6gretmenler lehine

olan bu farkliligin bundan kaynaklandig1 iddia edilebilir.

Arastirma bulgularina goére, Tiitkge Ogretmenlerinin “Smif i¢i Lider
Ogretmenlik Becerileri Algr Olgegi”nin geneli ve “olumlu smif atmosferi

b AT

yaratma/sinif i¢i iligkileri gelistirme”, “Ogrencileri gelistirme/6grencilere rehberlik”,

2

“Ogrencileri etkileme ” ve “etkili 0gretim” alt faktorleri ile yoneticilik tecriibesi
degiskeni arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski olmadigr sonucuna

ulasilmustir.

Arastirma bulgularina gore, Tiirkce ogretmenlerinin “Sinif I¢i Lider
Ogretmenlik Becerileri Alg1 Olgegi™nin geneli ve “olumlu sinif atmosferi
yaratma/sinif i¢i iliskileri gelistirme”, “6grencileri gelistirme/6grencilere rehberlik”,
“Ogrencileri etkileme ” ve “etkili 6gretim” alt faktorleri ile mesleki kidem degiskeni
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski olmadigi sonucuna ulasilmistir.
Arastirma, bu sonucuyla, Beycioglu ve Aslan (2012), Kiling ve Recepoglu (2013) ve
Yilmaz, Oguz ve Altinkurt’un (2017) arastirmalariyla Ortlismekte, Giilbahar’in

(2017) arastirmasindan ise ayrilmaktadir.

Arastirma bulgularina gore, Tiirkge ogretmenlerinin “Sinif Igi Lider
Ogretmenlik Becerileri Algr Olgegi”nin geneli ve “olumlu smif atmosferi

99 et

yaratma/siif igi iliskileri gelistirme”, “6grencileri gelistirme/6grencilere rehberlik”,

b

“ogrencileri etkileme ” ve “etkili 6gretim” alt faktorleri ile liderlikle ilgili egitim
degiskeni arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski olmadig1 sonucuna
ulagilmigtir.  Arastirma, bu sonucuyla, Giilbahar’im (2017) arastirmasindan

ayrilmaktadir.

5.2. ONERILER

Bu arastirmada, anlamli bir farklilik yaratmasa da liderlik egitiminin Tiirkce

ogretmenlerinin smif i¢i etkili iletisim becerilerine iliskin alg1 diizeyini ylikselten bir
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degisken oldugu saptanmistir. Buradan hareketle, 6gretmenlerin bu alanda hizmet i¢i
ya da Oncesinde egitim almalar1 saglanmalidir. Egitim fakiilteleri miifredatina ise
“liderlik”, “6gretmen liderligi” ya da “6gretim liderligi” adli bir ders dahil
edilmelidir.

Mevcut sonuglarin genellenebilmesi i¢in daha fazla Tiirk¢e Ogretmeniyle calisma
yapilmalidir.

Diger brang Ogretmenlerinin simif ici liderlik becerilerine iliskin algilarini tespit
etmeye yonelik arastirmalar da yapilmalidir.

Ogretmenlerin sinif i¢i lider 6gretmenlik becerilerine iliskin algilarini etkileyen
degiskenlerin neler olduguna, bu alginin hangi degiskenlerle iligkili oldugunu tespit

etmeye yonelik aragtirmalar yapilmalidir.
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Anabilim Dali Tiirkge Egitimi Bilim Dali yiiksek lisans 6grencisi Osman YILDIZ'in * Tiirkge
Ogretmenlerinin Siif i¢i Lider Ogretmen Algilarinin Incelenmesi" konulu anket uygulama
istegi bildirilmektedir.

Sosyal Bilimler Enstitiisii, Tiirkge ve Sosyal Bilimler Egitimi Anabilim Dali Tiirk¢e
Egitimi Bilim Dali yiiksek lisans 6grencisi Osman YILDIZ'!n s6z konusu arastirmasini, il
geneli ortaokul Tiirkge &gretmenlerine Milli Egitim Bakanhg: Yenilik ve Egitim Teknolojileri
Genel Miidiirliigii'niin 22.08.2017 tarih 12607291 sayili (2017/25 nolu genelge) emirleri
dogrultusunda, aragtirmacimin sorumlulugunda, goniilliilik esasina gore ( miidiirliigtimiiz
tarafindan miihiirlenen) anketlerin uygulamasi miidiirliigiimiizce uygun goriilmektedir.

Makaminizea da uygun goriildiigii takdirde olurlarmiza arz ederim.

Sevket KARADENIZ
il Milli Egitim Miidirii

OLUR
19/10/2018

Adnan KAYIK
Vali a.
Vali Yardimcist

Adres: Yenice Mahallesi 182, Sokak No2/ P.K.40100 Bilgi i¢in: Muhamed KARAKAYA-Sube Miid.

Merkez/KIRSEHIR

Elektronik Ag: kirsehir.meb.gov.ir Tel: 0(386)213 51 50

e-posta: kirschirmem@meb.gov.tr Faks: 0(386) 213 10 02
Bu evrak gavenli elektronik imza ile i hitps: meb.gov.tr i 6f87-64€4-3374-92d8-67¢C7 kodu ile teyit edilebilir.
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EK 2. Sinif I¢i Lider Ogretmenlik Becerileri Alg1 Olgegi

SINIF iCi LIDER OGRETMENLIK BECERILERI ALGI OLCEGI YETERLIK DUZEYi
YETERLIKLER ,
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ETKILI OGRETIM

1. Ogretim hedeflerini belirlerim.

2. | Ogretimi planlarim.

3. Ogretim zamanini verimli kullanirim.

4. Ogrencilerimde dgrenme istegi uyandiririm.

5. Ogrencilerimin aktif (etkin) 6grenmelerini saglarim.

6. Ogrencilerimin derse ilgilerini canli tutarim.

7. Ogrenci merkezli 6gretim gergeklestiririm.

OGRENCILERI ETKILEME

8. Ogrencilerimi; olumluy, iyi davramslarimla etkilerim.

9. Ogrencilerimi; olumlu, iyi diisiincelerimle etkilerim.

10. | Ogrencilerimi, sahip oldugum bilgi birikimiyle etkilerim.

11. | Ogrencilerimi, hitabetteki basarimla etkilerim.

12. | Ogrencilerimi, gosterdigim hedeflerle etkilerim.

13. | Ogrencilerimi, motivasyonlarim yiikselterek etkilerim.

14. | Ogrencilerimi, onlara cesaret vererek etkilerim.

15. | Ogrencilerimi, tutarl olusumla etkilerim.

OGRENCILERI GELiSTIRME / OGRENCILERE REHBERLIK

16. | Ogrencilerimde problem ¢dzme becerilerini gelistiririm.

17. | Ogrencilerimde girisimcilik becerilerini gelistiririm.

18. | Ogrencilerimin 6grenme sorunlarini ¢dzerim.

19. | Ogrencilerime, 6gretim / bilgi teknolojilerini etkili bir sekilde kullanma konusunda
rehberlik ederim.

20. | Ogrencilerimin giilii yonlerini kesfetmelerine rehberlik ederim.

21. | Ogrencilerimin zayif yonlerini kesfetmelerine rehberlik ederim.

22. | Ogrencilerimin kendileri igin hedef / hedefler belirlemelerine rehberlik ederim.

23. | Ogrencilerimde sosyal, sportif ve kiiltiirel etkinliklere katilma istegi uyandiririm.

24. | Opgrencilerimde bagimsiz (kendi kendilerine) 6grenme / galisma becerilerini gelistiririm.

25. | Ogrencilerimde is birligine dayali 6grenme / calisma becerilerini gelistiririm.

26. | Oprencilerimde 6grenme / galigma becerilerini gelistiririm.

SINIF iCi iLISKiLERI GELISTIRME / OLUMLU SINIF ATMOSFERi YARATMA

27. | Sinifta, hak ve 6zgiirlikklere saygiy1 saglarim.

28. | Demokratik bir sinif ortamu yaratirim.

29. | Bireyler arasinda etkili iletisim gergeklesmesini saglayan bir sinif ortamu yaratirim.
30. | Ogrencilerimin kendilerini smifta rahat hissetmelerini saglarim.

31. | Sinifiginde karsilagilan problemleri etkili bir sekilde ¢ozerim.

32. | Ogrencilerimin kendilerini smifta giivende hissetmelerini saglarim.
33. | Ogrencilerimin bana giivenmelerini saglarim.

34. | Ogrencilerime giivendigimi belli ederim.

35. | Sinifta adaleti saglarim.

36. | Oprencilerime arkadasca yaklasirim.

37. | Ogrencilerime degerli olduklarmi hissettiririm.

38. | Ogrencilerimin mutlu olmalarim saglayan bir sif ortami yaratirim.
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0Z GECMIS

Kisisel Bilgiler

Adi, Soyadi :Osman YILDIZ
Dogum Yeri ve Yih :Kirsehir / Boztepe , 29.10.1991
Yabanca Dili : Ingilizce

E-posta : osmanyldzzz40@gmail.com

Egitim Durumu

Lisans: Kirsehir Ahi Evran Universitesi Egitim Fakiiltesi, Tiirkce
Egitimi Boliimii

Mesleki Deneyim

Kirsehir, Cicekdagn Sehit Serkan Goker Imam-Hatip Ortaokulu
2017-Halen

Kirsehir, Cicekdagi Cumhuriyet Ortaokulu 2016-2017

Agr1, Patnos Cengiz Topel Ortaokulu ~ 2013-2016
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