T.C.
KIRSEHIR AHI EVRAN UNIVERSITESI
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU
EGITIM BILIMLERI ANABILIM DALI

EGITiM YONETIMI BiLiM DALI

ILKOKUL VE ORTAOKUL OGRETMENLERININ
ORGUTSEL KULTUR VE MOTIVASYON ALGILARI
(NEVSEHIR ORNEGI)

Rabia TASDEMIR

YUKSEK LiSANS TEZi

KIRSEHIR, 2019



©2019-Rabia TASDEMIR



T.C.
KIRSEHIR AHI EVRAN UNIVERSITESI
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU
EGITIM BILIMLERI ANABILIM DALI

EGITiM YONETIMI BiLiM DALI

ILKOKUL VE ORTAOKUL OGRETMENLERININ
ORGUTSEL KULTUR VE MOTIVASYON ALGILARI
(NEVSEHIR ORNEGI)

Hazirlayan

Rabia TASDEMIR

YUKSEK LiSANS TEZi

Danisman

Prof. Dr. Cemalettin IPEK

KIRSEHIR, 2019



KABUL VE ONAY

Kirsehir Ahi Evran Universitesi Sosyal Bilimler Enstitisti Egitim Bilimleri Anabilim
Dali Egitim Yonetimi Bilim Dali yiiksek lisans &grencisi, Rabia TASDEMIR tarafindan
hazirlanan ITkokul ve Ortaokul Ogretmenlerinin Orgiitsel Kiiltir ve Motivasyon Algilart
(Nevsehir Ornegi) adli tez ¢alismas: 26/03/2019 tarihinde yapilan savunma sinavi sonucunda
basarili bulunarak jiirimiz tarafindan oybirligi/oycoklugu ile YUKSEK LISANS TEZI olarak
kabul edilmistir.

Damigman: Prof. Dr. Cemalettin [PEK

Uye: Dog. Dr. Enes GOK

Uye: Dog. Dr. Tufan AYTAC

Yukaridaki imzalarin, ad1 gegen 6gretim {iyelerine ait oldugunu onaylarim.

suless/2019
(Imza)
Dog. Dr. Hiiseyin SIMSEK

Enstitii Midiiri



BILDIRIM
Hazirladigim tezin tamamen kendi ¢alismam oldugunu ve her alintiya kaynak
gosterdigimi taahhiit eder, tezimin kagit ve elektronik kopyalarinin Kirsehir Ahi Evran

Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii arsivlerinde asagida belirttigim kosullarda

saklanmasina izin verdigimi onaylarim:

O Tezimin tamami her yerden erisime agilabilir.
O Tezim sadece Kirsehir Ahi Evran Universitesi yerleskelerinden erisime
acilabilir.
O Tezimin ...... yil siireyle erigime agilmasini istemiyorum. Bu siirenin
sonunda uzatma i¢in bagvuruda bulunmadigim takdirde, tezimin/raporumun tamami

her yerden erisime agilabilir.

26/03/2019
Rabia TASDEMIR

Imza



OZET

ILKOKUL VE ORTAOKUL OGRETMENLERININ ORGUTSEL KULTUR
VE MOTiVASYON ALGILARI (NEVSEHIR ORNEGI)

YUKSEK LISANS TEZi
Hazirlayan: Rabia TASDEMIR
Damsman: Prof. Dr. Cemalettin IPEK
2019 — (X1V+83)
Kirsehir Ahi Evran Universitesi Sosyal Bilimleri Enstitiisii

Egitim Bilimleri Ana Bilim Dah

Egitim Yonetimi Bilim Dah

Juri
Prof. Dr. Cemalettin IPEK
Dog. Dr. Enes GOK

Dog. Dr. Tufan AYTAC

Aragtirmanin amaci ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan Ogretmenlerin orgiitsel
kultlr ve motivasyon algilarin1 incelenmektir. Arastirma kapsaminda 6gretmenlerin érgitsel
kultir ve motivasyon algilar1 betimlendikten sonra bu algilarin; 6gretmenlerin cinsiyeti,
kidemi, brang1 ve gorev yapmakta olduklar1 okuldaki gorev siiresi gibi degiskenlere gore
istatistiksel agidan farklilagip farklilagsmadig test edilmistir. Arastirmada ayrica, 6gretmenlerin
orgutsel kaltur algilari ile motivasyon algilar1 arasindaki korelasyon ve dgretmenlerin orgitsel
kiiltiir algilarinin motivasyon algilar1 Uzerindeki yordayici etkisi incelenmistir.

Arastirma, 2017-2018 egitim-6gretim yilinda Nevsehir il merkezindeki ilk ve
ortaokullarda gorev yapmakta olan 159 ilkokul ve 165 ortaokul 6gretmeni ile yiiriitiilmiistiir.
Aragtirmada Ipek (1999) tarafindan gelistirilen Orgiitsel Kiiltiir Olgegi ile Ugar (2014)
tarafindan gelistirilen Ogretmen Motivasyonu Olgegi kullanilmistir.

Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin Orgiitsel kiiltiir algilarma iliskin aritmetik
ortalamalarinin gii¢ kdltiirii, rol kiiltiirii, basar1 kiiltiirii ve destek kiiltiirii alt boyutlarinda;
motivasyon algilarina iliskin aritmetik ortalamalarinin ise igsel ve digsal motivasyon alt
boyutlarinda &gretmenlerin cinsiyetlerine, kidemlerine, branglarma ve okuldaki gorev
stirelerine bagl olarak istatistiksel agidan anlamli diizeyde farklilagip farklilasmadig: t-testi ve
tek yonli varyans analizi ile belirlenmeye ¢alisilmistir. Ayrica, 6gretmenlerin Orgiitsel kiiltiir
alt boyutlarina iligkin algilari ile motivasyon alt boyutlarina iligkin algilar1 arasindaki iliski
korelasyon ve regresyon analizi ile incelenmistir. Arastirmada baslica su sonuglara
ulasilmistir:  Arastirmaya katilan Ogretmenlerin motivasyon diizeyi igsel motivasyon
boyutunda ¢ok katiliyorum, dissal motivasyon boyutunda ise tamamen katiliyorum araliginda
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gerceklesmistir. Ogretmenlerin drgiitsel kiiltiir algilarma iliskin aritmetik ortalama en yiiksek
destek kiiltiirii boyutunda tespit edilmis; bu ortalamay1 sirasiyla basari, rol ve gii¢ kiiltiiri alt
boyutlar1 izlemistir. Igsel motivasyon ile &rgiitsel kiiltiir boyutlar1 arasinda pozitif yonlii ve
orta diizeyde, digsal motivasyon ile orgiitsel kiiltlir boyutlar arasinda ise pozitif yonli, zayif
ve orta diizeyde iliski gozlemlenmistir. Ogretmenlerin motivasyon algilarinin Srgiitsel
kiltiir algilarindan yordanma diizeyini test etmek igin yapilan regresyon analizi
sonucunda, 6gretmenlerin Grgutsel kiltlr algilarinin, digsal motivasyon algilarindaki
varyansin %13’{ind, i¢csel motivasyon algilarindaki varyansin ise %25’ini agikladig tespit
edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Dissal Motivasyon, I¢sel Motivasyon, Motivasyon, Ogretmen, Orgiitsel
Kltar.



ABSTRACT

TEACHERS’ PERCEPTIONS OF ORGANIZATIONAL CULTURE AND
MOTIVATION IN PRIMARY AND MIDDLE SCHOOLS (NEVSEHIR
SAMPLE)

M.Sc. Thesis
Preparer: Rabia TASDEMIR
Advisor: Prof. Dr. Cemalettin IPEK
2019 — (XIV+83)
Kirsehir Ahi Evran University, Graduate School of Social Sciences
Educational Sciences Department
Educational Management Science
Jury
Prof. Dr. Cemalettin IPEK
Dog. Dr. Enes GOK

Dog. Dr. Tufan AYTAC

The aim of the study is to analyse the perception of organizational culture and
motivation of the primary and secondary school teachers. Within the scope of the study,
teachers' organisational culture and motivation perceptions were described and whether their
perception is statistically differs among some variables such as gender, seniority, branch, and
the length of the work experience in the school they are employed was analysed. Furthermore,
the relationship between organisational culture and motivation perception of the teachers were
examined and if teachers’ motivation perception can be predicted by their organizational
culture perception was questioned.

The study was carried out with 159 primary and 165 secondary school teachers who
are working in central Nevsehir in the 2017- 2018 academic year. The Organizational Culture
Scale (Ipek, 1999) and the Teacher Motivation Scale (Ugar, 2014) were used in data gathering
process.

Study participants’ organizational culture perception mean score was analysed under
power culture, role culture, success culture and support culture sub-dimensions and their
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motivation perception mean score was sub-scaled as internal and external motivation. The t-
test and the one-way analysis of variance (ANOVA) were applied in order to analyse whether
these motivation sub-scores and organizational culture sub-scores are significantly different
among the variables of gender, seniority, branch and length of work experience in the schools
they are currently working. Moreover, the relationship between sub-dimensions of
organizational culture and sub-dimensions of motivation perceptions were analysed with
correlation and regression analysis. The result of the study is while participating teachers’
intrinsic motivation levels are mostly within “agree” level, external motivation levels are
mostly within “strongly agree” level. The highest mean scores of organizational culture
perception of teachers was shown in support culture sub-dimension and followed by success,
role and power culture respectively. It is observed that there are a positive and medium level
relationship between intrinsic motivation and organizational culture sub-dimension. Also, a
positive and, weak and medium level relationship are demonstrated between extrinsic
motivation and organizational culture sub-dimensions. Regression analysis was applied in
order to find out the estimate level of motivation perception of teachers from organizational
culture perception. It was found out that 13% of extrinsic motivation perception variance and
25% of intrinsic motivation perception can be explained by organizational culture perception
of teachers.

Keywords: Extrinsic Motivation, Intrinsic Motivation, Motivation, Organizational Culture,
Teachers.
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ON SOz

Toplumlarin kendine has degerlerini, davraniglarint ve yasam tarzlarini
yansitan kiiltiirleri vardir. Her toplum gibi Orgiitler de kendilerine 6zgii kiiltiire
sahiptir. Bu kiiltiir 6rgiit ¢alisanlarinin davraniglarini, dolayisiyla orgiitiin isleyisini
etkilemektedir. Hi¢ kuskusuz okullar da birer orgiit olarak, kendine has bir kiiltiire
sahiptir ve bu okul kiiltiirii olarak da ifade edilmektedir. Okul kiiltiiriintin, diger
orgiitlerde oldugu gibi, okuldaki bireylerin (yOnetici, 0gretmen, Ogrenci ve diger
calisanlar) davramiglarini etkilemesi kagmilmazdir. Bu nedenle, insan odakli faaliyet
gosteren egitim Orgiitlerinin (okullarin) kiiltiiri ve bu kiiltiirle 6gretmenlerin
motivasyonu algilari arasindaki iligkinin incelenmesi 6nem arz etmektedir.

Arastirmanin amacit Nevsehir il merkezindeki ilk ve ortaokullarda c¢alisan
ogretmenlerin Orgiitsel kiiltiir algilar1 ile motivasyon algilarimi tespit etmektir.
Arastirmada ayrica Ogretmenlerin Orgiitsel kiiltiir algilar1 ile motivasyon algilari
arasindaki iligski incelenerek, 6gretmenlerin motivasyon algilarinin orgiitsel kiiltiir
algilarindan yordanma diizeyinin ne oldugu sorusuna da cevap aranmustir.

Ik ve ortaokul Sgretmenlerinin orgiitsel kiiltiir ve motivasyon algilarmin
cinsiyet, deneyim, medeni durum, brans ve okul tiirii gibi degiskenlere bagli olarak
karsilagtirlldigi, ayrica ogretmenlerin Orgiitsel kiiltiir algilari ile motivasyon algilari
arasindaki iliskinin incelendigi bu arastirma alti boliimden olusmaktadir. Birinci
bolimde giris, arastirmanin problemi, amaci, énemi, varsayimlar ve tanimlara yer
verilmistir. Ikinci bolimde orgtsel kaltiir, motivasyon ve orgitsel kultir ile
motivasyon arasindaki iliski literatiire dayanarak aciklanmaya calisilmustir. Uglincl
bolumde orgitsel kiltir ile motivasyon konusunda yapilan arastirmalar ve sonuglarina
yer verilmistir. Dordlncl bolimde arastirmanin yontemi hakkinda bilgi verilmistir.
Besinci bolumde elde edilen bulgular ve yorumlara yer verilmistir. Aragtirmanin son
boliimiinde ise sonug ve Oneriler yer almaktadir.

Arastirma boyunca bilgisi ve tecriibesi ile beni destekleyip yonlendiren sayin
hocam Prof. Dr. Cemalettin Ipek’e, manevi destekleri ile her zaman yanimda olan
aileme, sevgili esim Deniz Tasdemir’e ve varolusuyla hayatimi giizellestiren biricik

oglum Alparslan Efe’ye tesekkiirlerimi sunarim.

Kirsehir, Mart 2019 Rabia TASDEMIR
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BOLUM I
1.GIRIS

Bu boliimde arastirmanin problemine, amacina, énemine, varsayimlara ve tanimlara

yer verilmistir.

1.1. ARASTIRMANIN PROBLEMI

Kiltir birgok alanda kullanilan popiler bir kavramdir. Antropolojide Kkultur,
toplumlarin yasayis tarzi anlaminda kullanilmigtir. Toplumlarin kendine has degerlerini,
davraniglarini ve benliklerini yansitan kiltlirleri vardir. Bu degerler ve davranislar kisisel
birer {iriin olmanin dtesinde insanlarin ortaklasa olusturdugu bir biitiinii ifade eder. Insanlar
paylasma ve sosyallesme ihtiyaglari ile var olduklari i¢in bireysel yasam yerine toplumsal
bir diizeni kabul etmislerdir. Toplumsal yasamin devami i¢in bireyler kendi kendilerine
yetmediklerinde, &rgiitlenme girisiminde bulunmuslardir. Insanlarin &rgiit olarak hareket
etmeleri Orgutte bir liderin olmasini, orgiit i¢i isleyisin belli degerlere gore bir diizene
konulmasini ve bu kapsamda orgiitte bazi kurallarin belirlenmesini beraberinde getirmistir.
Bireylerin, orgiitteki bu degerler sistemini benimseyip, orgiitsel kurallara gore davranig
sergilediklerinde orgiite kolayca uyum saglamalari, aksi durumda orgiitten diglanmalar1 s6z
konusudur. Nasil ki toplumlarin kendine has olusturduklart diizen, kurallar, dil, hikdye ve
inaniglart onlart diger toplumlardan ayiriyorsa, orgiitlerde de kendini diger oOrgiitlerden
ayiran diizen, kural, hikaye ve inanclardan olusur. Toplumlarda oldugu gibi orgiitler de bu
kendine has Ozellikleri iyeleri araciligi ile Orgitteki gelecek kusaklara aktarmak

durumundadir.

Her toplum gibi toplumu olusturan 6rgutler de kendilerine 6zgu kdltlrlere sahiptir.
Orgtlerin sahip oldugu bu kiiltiir 6rgiitsel kiiltir olarak adlandiriimaktadir. Orgitsel Kiiltiir
bulundugu toplamsal kiiltiirden ayr1 bir olusum olarak diisiiniilemez. Ig¢inde bulunulan
toplumsal yapi, kiiltiirel degerler, ¢alisilan sektdr, devlet, kanunlar, rakipler ve etkilesim
halinde bulunulan her tirlii etmen orgiitiin dis ¢evresini olusturmaktadir. Bir agik sistem
Ozelligi gosteren tiim orglitler az ya da ¢ok dis cevresiyle etkilesim i¢indedir ve kiiltiirel
anlamda hem bu dis ¢evreden etkilenir hem de bu dis ¢evreyi etkiler (Akinci Coskun ve

Vural, 2007: 25).

Yonetim alaninda yapilan bilimsel ¢alismalar gelistirilen model, kuram, yaklasim ve
ilkelerin her zaman her orgiitte gegerli olmasa dahi uygun sartlar ve uygun zamanda olas1
faydaya ulasilmasimi sagladigimi gostermistir. Bu calismalardan sonra yonetim bilimcilerin

en 6nem verdikleri ig, 6rgutlerin icinde bulunduklari durumu, sartlar1 incelemek ve bunlara



uygun Orgiitsel yap1 ve yonetim stilini meydana getirmek olmustur. Farkli bilimsel ¢aligma
alanlarinin 6gesi olan kiiltiir kavrami boylelikle yonetim biliminin de dikkat ¢ceken bir 6gesi

olmustur (Dogan, 2012: 16).

Orgiitsel kiiltiir hakkinda yapilan tamimlarda degisik bakis acilarmdan kaynaklanan
baz1 farkliliklar mevcuttur. Orgiitsel kiiltiirii tanimlamanin bir zorlugu ise kiiltiir taniminin
degerler, inanglar ve varsayimlar gibi sinirlar1 belirli olmayan kavramlar1 barindirmasidir
(Yagmurlu, 1997: 719). Orgiitsel Kiltir orgiit iiyelerin ortak oldugu normlar, diisiinceler,
davranislar, degerler, hikayeler, semboller, dil ve tiim etkinlikleri icine almaktadir. Orgiitsel
Kiltlr ile orgiit lideri arasinda bag kurmak kagmilmaz gibi goriinmektedir. Orgitsel kiiltiir
temelini 6rgitiin kurucu liderinden alir. Orgiite katilan her iiye, kurucu liderin olusturdugu
Orgutsel kiiltire hem uyum saglar hem de kendi davramiglart ile orgitsel Kalturi
zenginlestirir. Orgitsel Kiltir zamana bagh olarak hem yeni iiyelerinden hem de zamanin
getirdigi yenliklerden ve teknolojiden de etkilenerek olusumuna devam eder. Orgitler
blyukliklerine, orgiitsel yapilarina ve galistiklar1 alana gore de kiiltiirlerini sekillendirirler.
Orgutsel kiltiir kurumlarin var olusunu ve devamliligmi etkilemektedir. Orgiitsel kultirin

Ogeleri orgiitsel amaglar1 gergeklestirmek i¢in kullanilmaktadir.

Orgutler bulunduklar i¢ ve dis etmenler, cevre ve barindirdiklar &rgiitsel yapi
nedeniyle kilturel olarak birbirlerinden ayrilmaktadirlar. Fakat arastirmacilarin ortak
kanaatte bulustuklar1 4 ortak 6zellik asagidaki gibidir (Eren, 2010: 138-139):

Orgitsel kiiltir grenilmis ve kazamilmis bir olgudur. Orgiitsel Kultir Grgiitin
calistig1 alan, toplumdaki konumu, amaci, kurucusu, gegmisteki 6nemli yoneticileri ve halen
gorevde olan yonetici grubunun asiladigi inang, norm ve davraniglardan olusur ve tim Orgiit

uyelerini etkiler.

Orgutsel kiiltir grup iiveleri arasinda paylasilir olmalidir. Orgitsel Kiltiir 6rgiitin
kendine 6zgii ve orgiit tyelerinin ortak Griintidir. Orgit Gyeleri de bu ortak kiiltiire saygi
duymali gerekli norm ve davramiglara uyum gostermeli, Orgiite yeni katilan iiyelere
davraniglar1 ve ifadeleriyle bu kiiltiiriin Ozelliklerini aktarmalidir. Bu sekilde orgiitsel

kaltaran tim Gyelerce paylasilmasi hedefine ulasilir.

Orgutsel kiltir yazili bir metin halinde degildir. Orgiitsel kiiltiir yazili olmayan

tiyeler araciyla aktirilan bir olgudur.

Orgiitsel kiiltiir diizenli bir sekilde tekrarlanan veya ortaya ¢ikarilan davramgsal
kaliplardwr. Orglitsel Kilturiin yayilmasinda iiyelerce tekrarlanan birbiri ile biitiinliik halinde

olan davranissal durumlar olduk¢a 6nem arz etmektedir. Orgiitsel kiiltirde devamli olarak



tekrar edilen ve iiyeler arsinda gecmisten bugiine ve gelecege aktarilan bir yap1 mevcuttur.

Motivasyon kavrami kisileri bir amag i¢in harekete gecirmeye tesvik eden, i¢ten ya
da distan gelen motive edici dirtilerin etkisi ile davranis sergileme siireci olarak
tanimlanmaktadir (Bakan ve Biiyiikbese, 2004: 38). Orgit tiyelerinin, orgiitsel amaglari
gerceklestirmeye yonelik davranmalari igin motive edilmesi gerekmektedir. Uyelerin hem
bireysel hem de orgiitsel amaglar1 gergeklestirmeye yonelik davranislar sergilemesi 6rgutin
gelecegi icin oldukca oOnemlidir. Orgiitsel amaglara ulasilmasi, orgiit Uyeleri motive
edildiginde daha kolay olacaktir. Uyelerde is tatmini olusturabilmek icin 6ncelikle bireysel
faktorlerden yola ¢ikilmasi gerekmektedir. Clnki bireyler kendi amaglarini gergeklestirmek
icin daha kolay motive olabilmektedir. Bu nedenle, 6rgltsel amaclara ulasilabilmesi icin
bireysel amaglarla orgltsel amaclarin ortiismesi  gerekmektedir. Belirli amaglar
gerceklestirmek igin bir araya getirilen insanlardan olusan orgitlerde, orgiitsel amaglari
gerceklestirmek igin yaptiklart hizmetler karsiliginda, bireylere Ucret, terfi vb. karsiliklar
verilir. Boylece calisanlar, islerinde siirekli olarak tesvik edilmis olur (Oztiirk ve Diindar,
2003: 58). Bir orgiitiin iglevini kesintisiz devam ettirerek varligini kesintisiz siirdiirebilmesi
icin bir yandan bulundugu cevre ile uyum saglamasi gerekirken, bir yandan da ¢alisanlarini
orgltun ortak amaglari dogrultusunda biitiinlestirerek, onlari bu amaglar1 ger¢eklestirmek

icin siirekli motive edebilmesi gerekir (Dogan, 2012: 8).

Egitim kurumlart orgiitsel amaglarint okullar aracihigr ile gerceklestirmektedir.
Egitim hizmeti vermekten sorumlu toplumsal bir 6rglt olan okullarin ortak amaglarindan
biri de egitim hizmeti talep eden 6grencilerde istendik davranig degisikligi olusturmaktir. Bu
davranis degisikliginin amacglandigi sekilde gergeklestirilebilmesi icin okullarda 6grenme
ortamimni etkileyen tim faktorlerin incelenmesi, bu ortami olumlu etkileyen faktorlerin
desteklenmesi, olumsuz etkileyenlerin ise ortamdan ayiklanmasi gerekmektedir. Bu
arastirmada, iki Orgiitsel faktoriin incelenmesi amacglanmaktadir. Bu faktorlerden biri

orgiitsel kiiltiir (okul kiiltiirii) digeri ise motivasyon faktortidiir.

Okul, egitim hizmeti sunan bir 6rgut olarak, kendine has bir kulttre sahiptir. Okul
kaltura olarak ifade edilen bu oOrgutsel unsurun bir arastirma konusu olarak ele alinip
Ogretmenlerin algilar1 Uzerindeki etkisinin belirlenmesi énem tasimaktadir. Ciinkii egitim
hizmeti talebi ile okula gelen 6grenciler akranlari, 6gretmenleri ve diger okul ¢alisanlari ile
Orgutlin bir parcasi haline gelirler. Zamanla bu Orgutlerde, tum Uyelerince benimsenip
paylasilan kendine has bir kiiltiir olusur. Orgiitsel kiiltiir ya da okul kiiltiirii olarak ifade
edilen bu 6genin, diger orgiitlerde oldugu gibi, okuldaki bireylerin de (yonetici, 6gretmen,

ogrenci ve diger ¢alisanlar) davramslarini etkilemesi kacimilmazdir. Ote yandan okullarda



baz1 bireyler (6grenciler, 6gretmenler ya da yoneticiler) egitsel amaglara ulagsmak igin
performans sergilemede ¢ok istekli bir tutum ve davranis sergilerken, digerleri daha isteksiz
tutum ve davranis sergileyebilmektedir. Okullarda s6z konusu tutum ve davranislar arasinda
gozlemlenen bu farkin en 6nemli kaynaklarindan biri hi¢ kuskusuz motivasyondur. Bilindigi
gibi motivasyon, bireyin 6grenme 6gretme siirecinde 6nemli bir enerji kaynagidir ve ayni
zamanda bireyin bu sirece istekli bir sekilde katilmasii saglamaktadir (Akbaba, 2006: 1).
Bu yoniyle, arastirilmaya deger bir baska faktoriin de motivasyon oldugu goriilmektedir.
Ozellikle &gretmenlerin motivasyon algilar1 &nemli bir arastirma konusu olarak ele

alinabilir.

Egitim-6gretim faaliyetlerinin merkezinde yer alan Ogretmenlerin motivasyonlari
konusunda yapilacak arastirmalar biiyiik 6nem tasimaktadir. ilgili alanyazin incelendiginde
Ogretmenlerin motivasyonlarini arttirmaya yonelik yeterli diizeyde g¢alisma yapilmadigi
gorilmektedir (Okgu, 2015: 65). Egitim-6gretim siirecinde dgrencilerle en ¢ok vakit gegiren
ve bu slrecte kritik rol oynayan 6gretmenlerin motivasyon algilarinin ne diizeyde oldugu,
ayrica okullarm sahip oldugu kiiltiirle 6gretmenlerin motivasyonu arasinda iligki olup

olmadigi sorular1 bu aragtirmanin temel problemini olugturmaktadir.

1.2. ARASTIRMANIN AMACI

Bu arastirmanin genel amaci ilk ve ortaokullarda gorev yapan 6gretmenlerin orgitsel
kiltlir algilar1 ile motivasyon algilarinin incelenmesidir. Bu amag¢ dogrultusunda asagidaki

arastirma sorularina cevap aranmistir:

1. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin Orgltsel kultlr ve motivasyon algilart (6rgutsel

kiiltiir ve motivasyon alt boyutlarinda) ne diizeydedir?

2. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin Orgutsel kiltlr ve motivasyon algilar1 (6rgutsel
kiltir ve motivasyon alt boyutlarinda) cinsiyetlerine gore istatistiksel olarak

farklilagmakta midir?

3. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin Orgutsel kiltlr ve motivasyon algilar1 (6rgdtsel
kiltir ve motivasyon alt boyutlarinda) kidemlerine gore istatistiksel olarak

farklilasmakta midir?

4. Arastirmaya katilan dgretmenlerin Orgutsel kultlir ve motivasyon algilart (Orgutsel
kiltir ve motivasyon alt boyutlarinda) ¢alistiklar1 okuldaki gérev siirelerine gore

istatistiksel olarak farklilasmakta midir?

5. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin Orgiitsel kiiltiir ve motivasyon algilar1 (6rgiitsel



kiltir ve motivasyon alt boyutlarinda) branslarina gore istatistiksel olarak

farklilagsmakta midir?

6. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin Orgltsel kiltur algilart ile motivasyon algilar

(6rgtsel kultlr ve motivasyon alt boyutlarinda) arasinda nasil bir iligki vardir?

7. Arastirmaya katilan 0gretmenlerin motivasyon algilari, 6rgutsel kiltlir algilarindan

(orgiitsel kiiltiir ve motivasyon alt boyutlarinda) yordanabilmekte midir?

1.3. ARASTIRMANIN ONEMI

Egitim orgiitleri de tiim orgiitler gibi belirli amaglara ulasmak i¢in olusturulmustur.
Orgiitsel amaglara ulasmada orgiit iiyelerinin &nemi yadsinamaz. Orgiit ydnetiminde,
oOrgiitsel amagclarla bireysel amacglar arasinda uyum saglandiginda, orgutsel amaclara
ulasilmasi kolaylagmaktadir. Orgiitsel amaglarla bireysel amaglarin uyumlu olup olmadigini
belirlemek i¢in oOrgiit {iyelerinin gorev yaptiklar1 orgiitiin sahip oldugu ozelliklere yonelik
algilariin  arastirilmast  Onem arz etmektedir. Calisanlarin  motivasyon algilarinin
belirlenmesi orgitsel amagclarla bireysel amacglar arasinda uyum olup olmadigi konusunda
yorum yapilabilmesine katki saglayacaktir. Ote yandan, ¢alisanlarin motivasyon algilar1 ile
orgiitsel kiiltlir algilarimin birlikte ele alinmasi, ¢alisanlarin gorev yaptiklart orgiitte
algiladiklar1 kdltdr ile motivasyon algilar1 arasinda nasil bir iliski oldugunu ortaya
¢ikaracaktir. Literatlir incelendiginde, Ogretmenlerin Orgitsel kaltir veya motivasyon
algilarim belirlemeye yonelik birgok arastirma oldugu goriilmektedir (Ipek, 1999; Terzi,
1999; Aydin, 2008; Ebcim Ozkan, 2012; Esinbay, 2008; Firat, 2007). Ancak, ilk ve
ortaokullarda gorev yapmakta olan 6gretmenlerin 6rgiitsel kiiltiir ve motivasyon algilarinin
birlikte ele alindigi herhangi bir arastirma yapilmamis oldugu anlasilmaktadir. Ayrica,
kesintisiz ilkdgretim egitimi uygulamasmin basladigi 1998 yili ile bu uygulamadan
vazgecilerek 4+4+4 sisteminin uygulamaya baglandigi 2012 yili arasinda ilkokul ya da
ortaokul ogretmenleri 6rnekleminde yapilmis herhangi bir arastirma s6z konusu degildir.
Dolayisiyla bu arastirmanin bu yoniiyle de literatire 6zgin bir katki saglayacagi
degerlendirilmektedir.

Bu arastirmada, birer egitim Orgutl olan ilk ve ortaokullarda gobrev yapan
Ogretmenlerin, gorev yaptiklar1 okullarin sahip oldugu orgiitsel kiiltlire yonelik algilari ile
motivasyon algilar1 belirlenmeye c¢alisilmaktadir. Ayrica 6gretmenlerin Orgiitsel kiiltiir
algilar1 ile motivasyon algilar1 arasindaki iligski incelenmektedir. Bu arastirma ile okul
yoneticilerinin, g0rev yaptiklart okulun sahip oldugu orgiitsel kiiltiir konusunda farkindalik

kazanmalarina ve bu kiiltiir ile 6gretmenlerin ¢alisma motivasyonu algilari arasinda nasil bir



iliski oldugunu fark etmelerine katki saglanmasi hedeflenmektedir. Bdylece, okul
yoneticileri gorev yapmakta olduklari okulun kiiltiirel 6zellikleri hakkinda bilgi sahibi
olacak ve ileride yapacaklar1 calismalarda bu bilgiden faydalanabileceklerdir. Ote yandan,
Ogretmenlerin motivasyon algilarimin belirlenmesi, okul yoneticilerinin, 6gretmenlerin
mesleklerinde nasil motive edilebilecekleri konusunda da bilgi sahibi olmalarina katki
saglayacaktir. Ayrica, 6gretmenlerin motivasyon kaynaginin (i¢ motivasyon/dis motivasyon)
dogru olarak belirlenmesi ve motivasyon algilar1 ile orgiitsel kiiltiir algilar1 arasindaki
iliskinin tespit edilmesi, okul yoneticilerine bir 6z-degerlendirme yapma firsat1 da saglamis

olacaktir.

1.3. VARSAYIMLAR

Arastirmada, gretmenlerinin, “Orgiitsel Kiiltiir Olgegi” ve “Ogretmen Motivasyonu
Olgegi” veri toplama araglarina verdikleri yanitlarin goriislerini dogru olarak yansittig

varsayilmistir.

1.4. SINIRLILIKLAR

Arastirmanin sinirliliklar asagida ifade edilmistir:

1. Arastirma Nevsehir ili, merkez ilgesi resmi ilk ve ortaokullarda 2017-2018 egitim

ogretim yilinda gorev yapan 6gretmenleri kapsamaktadir.

2. Arastirmada elde edilen bulgular kullanilan 6lgeklerden elde edilen verilerle sinirhidir.

1.5. TANIMLAR
Arastirmada gecen temel kavramlar asagida tanimlanmistir:

Orgiitsel kiiltiir: Orgiitii diger orgiitlerden ayiran ve orgiit iiyelerinin benimsedigi

normlar, degerler, varsayimlarmn timiidr.

Gug kalturda: Gucun merkezde toplandigi, otokratik yonetime sahip orgutlere hakim

olan 6rgutsel kiltar alt boyutudur.

Rol kdltlrd: Giiciin uzmanlasmaya dayali oldugu biirokratik Orgiitlerde daha sik

goriilen 6rgutsel kiltur alt boyutudur.

Basar1 Kiiltiirii: Islerin devamliligi ve basariya 6nem verilen daha cok kiigiik

gruplarda rastlanan 6rgutsel kaltur alt boyutudur.

Destek kultird: Bireyin ve insani iligskilerin 6n planda tutuldugu oOrgiitlerde



karsilasilan orgiitsel kaltur alt boyutudur.

Motivasyon: Kisinin bir is i¢in harekete gegmesini, istekli hale gelmesini saglayan

gugtdar.
I¢ motivasyon: Kisinin igten gelen bir giig ile istekli hale gelmesidir.

Dis motivasyon: Kisinin disaridan gelen etmenler ile istekli hale gelmesidir.



BOLUM II
2. KAVRAMSAL CERCEVE VE ILGILI LITERATUR

Bu bolimde orgiitsel kiiltiir ve motivasyon kavramlari ele alinmis, ayrica orgiitsel

kiltiir simiflamalar1 ve motivasyon kuramlar1 agiklanmustir.

2.1. KULTUR

Kiiltiir farkli alanlarda kullanilan popiiler bir sozciiktiir. Genis bir igerige sahip olan
ve farkli disiplinlerde kullanilan kiiltiir s6zciigii i¢in birgok tanim yapilmistir. Terzi (2000:
5) kiiltiirii en genis anlamu ile farkli insan topluluklarinin sahip olduklar1 farkli yasam stilleri
olarak tanimlamistir. Kiiltlir topluma 6zgiidiir ve toplumdan topluma degisir. Kiiltiirle ilgili
olarak yapilan tanimlarda, insanlarin yasam bigimleri, davraniglari, gelenek-gorenekleri,
yemek yapma stilleri, giyim kusamlar1 ve daha bir¢ok unsurun kiiltiirii olusturdugu ifade

edilmektedir.

Antropolojide genelde kabul goren kiiltlir tanimi1 Tylor (1871) tarafindan yapilan
tanimdir. Tylor kiiltiirii, bir toplumun {iiyesi olarak insanlarin kazandigi bilgi, gorenek,
gelenek, sanat ve inanglar ile yetenek, beceri ve aliskanliklar1 kapsayan karmasik bir biitiin
seklinde tanimlamistir (Akt. Giines Ergin, YTY: 2). Tylor’in tanimina yapilan elestiriler
is1ginda Schein (1990) kiiltlirli; “toplumun ¢evresiyle birlikte yasamak ve miicadele
etmekten ortaya ¢ikan problemlerin ¢6ziimii sirasinda 6grenilmis, islevsel olmasi nedeniyle
yeni grup iyelerine aktarilmasi istenilen deneyim, beceri, aliskanlik, gelenek, gorenek,
yontem, deger ve inanclar biitiinli” olarak yeniden tanimlamistir (Akt. Dogan, 2012: 16). Bu
tanimlardan hareketle, kiiltiiriin yasant1 yoluyla kazanilan degerler ve davranislar oldugunu
sOyleyebiliriz. Kiiltlir insanlarin birbirleriyle etkilesimleri sonucu kazanilir, zamanla olusur,

degisir ve gelisir.
2.2. ORGUTSEL KULTUR

Orgiitsel kiiltiir kavrami yonetim bilimi literatiiriine 1980°1i yillarda girmistir. Daha
Oncesinde sosyoloji, antropoloji gibi alanlarda sikg¢a kullanilan kiiltiir terimi yonetim
alaninda da yaygin olarak kullanilmaya baslanmistir (Unutkan, 1995: 34). Orgiit iki ya da
daha fazla kisinin ortak bir amag igin bir araya gelmesiyle olusmaktadir. Orgiitii olusturan
insanlardir. Insanlarin birbirleriyle etkilesimi sonucunda ise kiiltiir ortaya ¢ikmaktadir.
Orgiitiin insanlarla var olmasi, kiiltiirii 6rgiitler i¢in dnemli bir kavram haline getirmektedir.

Terzi (2000: 1) orgiitlii herkesce anlasilan ortak bir amag i¢in koordinasyonlu insan etkinligi



olarak tanimlamaktadir. Ortak amagclar icin bir araya gelen bireyler etkilesim ve iletisim
halindedir. Ciinkii amaglarin gergeklestirilebilmesi bireyler arasi iletisimi gerektirmektedir.
Bu iletisim sonucunda kurallar, degerler vb. kendine 06zgu ifade bicimleri ortaya
¢ikmaktadir. Orgiitsel kiiltiir konusunda calisan arastirmacilar, drgiit ve kiiltiir arasinda bir

bag kurarak, orgiitleri kiiltiir iireten kurumlar olarak nitelendirmektedir (Terzi, 2000: 16).

Literatiirde orgutsel kiltlir icin yapilmis birgok tanim vardir. Ornegin, Dinger (1992)
orgiitsel kiiltliri, orgiitteki insanlarin davraniglarini yonlendiren degerler, davranislar,
normlar, inanglar ve aligkanliklar sistemi olarak tanimlamistir (Akt. Gugld, 2003: 148). Bir
baska tanimda ise Orgiitsel kiiltlir, inancglar, duygular, davraniglar ve semboller gibi,
organizasyon Ozelliklerinin biitiinii kabul edilmistir (Lunenburg ve Orntein, 2013: 55).
William Ouchi (1981) ise orgltsel kultiri “orgiitiin temel degerlerini ve inanglarini
calisanlara aktaran semboller, térenler ve efsaneler” olarak tanimlamistir (Akt. Hoy ve

Miskel, 2015: 165).

Orgiitsel kiiltiirle ilgili yapilan tanimlarda orgiitiin soyut (gériinmez) ya da somut
(goriiniir) tarafina odaklanildig1 goriilmektedir. Bazi yazarlar orgiitsel kiiltiirli ele alirken
norm, deger ve inanglar1 6ne ¢ikartirken bazilar1 dil, hikdye, kahraman vb. gibi net olarak
gozlemlenebilen 6geleri kullanmaktadir. Bu baglamda orgiitsel kiiltiir, orgiit i¢indeki
davraniglarin sembolik hareketlerle somutlastirildig, iiyelerin davranis, karar ve tutumlarin
sekillendiren ortak norm, deger ve inanclar biitiinii olarak tanimlanabilir (Unutkan, 1995:
39-40). Orgiitsel kiiltiir konusunda yapilan bazi tanimlar asagida verilmistir (Sisman, 2002:
84):

Orgiitte islerin yapilis bigimi.
Uyelerce paylasilan norm ve temel degerler.
Uyelerce paylasilan 6riintii ve davranis kurallar.

Uyelerce paylasilan varsayim, inang ve semboller sistemi.

NN

Uyelerce paylasilan diisiince, felsefe, anlam, anlayis, beklenti ve tutumlar.

Yukarida da ifade edildigi gibi, ortak bir amac¢ icin bir araya gelmis insan
topluluklar1 olan 6rgiitlerin kendine has kiiltiirii vardir. Bu kiiltiir, 6rgiitiin i¢inde yer aldig:
toplumun sahip oldugu kiiltiiriin bir alt kiimesi olarak kabul edilir. Ciinkii Orgiitler
bulunduklart toplumun bir pargasidir. Dolayisiyla toplumdaki etkenlerden etkilenirler.
Bununla birlikte her orgiit, kendine 6zgii amagclari, politikalari, uygulamalari, yaklagimlari
ile birbirilerinden farklilik gostermektedir (Akinct Vural ve Coskun, 2007: 7). Ornegin
normlar, degerler, inanglar her orgiitte ayn1 anlami ifade etmez. Bu durum, orgiitsel kiiltiiriin

ozgiinliigiinii ortaya ¢ikarir. Orgiitsel kiiltiir, drgiitiin gevreye tamitilmasinda, degerlerinin,



standartlarinin bireylere ve diger Orgiitlere yansimasinda 6nemli bir role sahiptir. Bu
nedenle, orgutsel kaltr orgiitiin ¢evreyle olan iliskisini, basarisini, toplumdaki konumunu
ve Onemini etkileyen onemli bir etkendir. Ancak, orgitsel kultlrin gevre kulttrlerden
etkilenip onlar1 etkileyebilecegi, toplumun kiiltiiriiyle ters diisemeyecegi, ters diiserse

orgiitiin devamliliginin tehlikeye girecegi unutulmamalidir (Eren, 2010: 136).

2.2.1. Orgiitsel Kiiltiiriin Olusumu

Orgiitsel kiiltiir, orgiitlerin gelisimi ve devamini siirdiirmesi agisindan 6nemli bir
isleve sahiptir. Giuiglii bir orgilitsel kiiltiire sahip olan orgiitler digerlerine gore daha iyi
durumdadir. Ciinkii orgiitsel kiiltlir ve onu olusturan 6geler orgiit tiyelerinin davraniglarini,
tutumlarin1 ve performanslarini etkiler. Orgiitiin ve iiyelerinin ihtiyaglarmin karsilanmasi
siirecinde ortak kabul goren tutum, davranig ve inanglar orgiitsel kiiltiiriin olugmasina ve
orgiitii digerlerinden ayiran oOzellikler kazanmasina katki saglar (Unutkan, 1995: 42).
Orgiitsel kilturin olusumunda etkili olan farkli etmenler séz konusudur. Bu olusum
stirecinde, Orgiitii kuran kisinin (liderin) etkisi kiigimsenemez. Ciinkii 6rgiit kurucularinin
kendi degerlerini ve inanglarini yapilandirdiklari orgiite katmalari/yansitmalari son derece
dogaldir (Terzi, 2000: 28). Bununla birlikte, 6rgutsel kiltur Uzerinde sadece kurucu tyelerin
etkisinden soz edilemez. Hi¢ kuskusuz, orgiitsel kiiltlir tizerinde diger orgiit tiyeleri ile
birlikte, orgiitiin i¢c ve dis ¢evresinin de etkisi vardir. Bu yoniyle orgiitsel kiiltiir, orgiitteki

tiim yasantilarin bir yansimasi olarak kabul edilmektedir.
Dogan (1997: 63-64) orgutsel kilturin olusumunu dort asamada 6zetlemistir;
- Birinci asamada, 6rglt kurucusu yeni bir diisiince gelistirir.

- Ikinci asamada, 6rgiit kurucusu etkili kisileri orgiite katar ve diisiincelerini onlarla
paylagir. Orgutiin yeni tyeleri, 6rgiit kurucusunun goriis agisini paylasirlar. Orgiitiin biitiin
uyeleri 6rgut liderinin diigiincesinin yararli, olumlu ve kiymetli olduguna her ne kadar riskli

olsa da vakit, kazang ve gug sarf etmeye degecegine inanirlar.
- Uclincti asamada, olusturulan yeni grup 6rgut icin kaynak, mekan vb. bulurlar.

- Dordincl asamada ise, daha ¢ok Uye 6rglte alinir ve oOrgiitsel kiiltiir olusmaya

baslar.

Yukarida da ifade edildigi gibi, orgiitsel kiiltiiriin olusmasinda 6nct isimler orgut
kuruculandir. Kurucular kendileriyle ortak amagclar1 paylasan kisileri bir araya getirerek
orgiitii genisletirler. Her gelen lye ile birlikte orgiit degisim igine girer ve genisler. Bireyler

duygulari, tutum ve davranislariyla orgiitsel kiiltliriin olusumuna da katki saglamis olurlar.
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Kurucular vizyonlarii oOrgiite yansitarak Orgiitin ne ya da nasil olmasi gerektigi
konusunda rehberlik ederler. Kiiltiir olusumu {i¢ yolla gergeklesir. Birincisi kurucu
kendisiyle ayn1 yone bakan, ayni yolda yiiriiyen kisileri ise alir ve onlar1 orgiitte tutar.
Ikincisi kurucular kendi diinya goriisleri dogrultusunda orgiit iiyelerine yol gosterirler.
Uclinciisti ise kurucunun davranisi, ¢alisanlari kiiltiirii belirlemeye iter, icsellestirmeyi
saglar. Orgiit basarili oldugu zaman kurucularin kisilikleri orgiitsel kiiltiiriin onemli bir
unsuru haline gelir (Robbins ve Judge, 2015: 526). Orgiit kurucusu bunlarin yaninda drgiitte
calisanlarin benimseyebilecegi, kalici, gecerliligini kolayca yitirmeyecek ve ¢alisanlara yol
gosterecek bir degerler sistemi olusturabilir. Kurucunun bunlar1 yapabilmesi igin Orgiit
tiyelerine davranislariyla rol model olmasi, 6rgiitiin gelecegine aktarilacak torenler, efsaneler
olusmasina ortam hazirlamasi1 gerekir. Kurucunun ayrica orgiit iiyelerini motive etmesi,
orgiitte birlik, aidiyet ve takim ruhu olusturarak, tiyelerin birbiriyle yakinlagmalarini

saglamas1 gerekmektedir (Alganer, 2000: 15).

2.2.2. Orgutsel Kulturan Ogeleri

Tanimlarda oldugu gibi orgiitsel kiiltiiriin 6geleri hakkinda da birgok farkli agiklama
bulunmaktadir. Terzi (2000: 42) bu 6geleri orgiitsel kiltiriin esas dgeleri ve kiiltiiriin ifade
edilis bigimleri olmak iizere ikiye ayirarak degerlendirmistir. Orgiitsel kiltiiriin esas/temel
Ogeleri normlar, degerler ve inanglar (varsayimlar); kiiltiiriin ifade edilis bicimleri ise
semboller, kahramanlar, mitler, hikayeler, torenler, ritieller (adetler) ve dil olarak

siralanmaktadir.
2.2.2.1. Orgutsel Kilturin Esas Ogeleri

Orgutsel kiltiiriin temel 6geleri varsayimlar, degerler ve normlar alt basliklarinda

agiklanmaktadir.
2.2.2.1.1. Varsayimlar

Varsayimlar, orgiitii olusturan tiyelerin 0rgutun isleyisine yonelik paylastiklar1 ortak
goriislerdir. Diger bir degisle insanlarin ve orgiitlerin etkilesimde bulunduklar1 c¢evreye
iliskin tavirlaridir (Sigsman, 2002: 3). Varsayimlar, orgiit iiyeleri tarafindan sorgusuzca kabul
edilen, tartismaya ag¢ik olamayan dogrular olarak da bilinmektedir. Varsayimlar, insan
zihninde, degerlere gore daha derin bir yer teskil etmekte ve insan iligkileri, dogru, yanlis,
gercek gibi kavramlarin dogasiyla ilgili yorumlar: igermektedirler (Akinci Vural ve Coskun,

2007: 12).
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2.2.2.1.2. Degerler

Orgiitte nemli olan1 isaret eden degerler, orgiitiin standartlarmni, ideallerini ve temel
amaclarin1 yansitir (Akinct Vural ve Coskun, 2007: 11). Degerler ayrica, Orgiit iiyeleri
tarafindan paylasilan ve dogru-yanlis ya da iyi-kotii olani belirlemede kullanilan ilkeler
olarak da kabul edilmektedir (Sigsman, 2002: 3). Her kiiltiirde benimsenmis olan degerler
evrensel degerler, belli bir grup ya da kisi tarafindan benimsenen degerler ise bireysel

degerler olarak tanimlanmaktadir (Dogan, 2012: 43).

Orgiitlerde, iiyelerin sergiledikleri davramslara yiikledikleri anlamlarin incelenmesi
yoluyla 6rgutsel kultrin esas unsurlarindan biri olan temel degerler hakkinda fikir sahibi
olunabilir. Orgiitlerde, temel degerlerin iiyeler tarafindan anlasilip paylasilmasi, iiyeler
arasinda uyum ve igbirligini, iiyelerin is tatmini ve orgiitsel baglilik duygusunu artirmaktadir

(Aladag, 2007 15).

2.2.2.1.3. Normlar

Normlar, degerlerin ve varsayimlarin bireyin davranislarina yansiyan yoniini
olustururlar. Deger ve varsayim kavramlarina gore daha somut olarak gozlemlenebilen
normlar, orgiit i¢i iliskileri belli bir diizene koyar. Owens ve Steinhof (1989) normlar1 sosyal
sistemi kurumsallastiran ve Orgiitsel kiiltiir icinde davramiglar1 belirleyen 6geler olarak
tanimlamiglardir (Akt. Giglii, 2000: 151). Basaran (1991) ise normlar1 orgiitsel kiiltiire
uygun olarak, iiyelerce gelistirilen ve ¢ogu iliyece kabul edilen davranis ilkeleri olarak
tanimlamistir (Akt. Giiglii, 2000: 151). Normlar orgiit iiyelerinden beklenen davranislar
oldugu icin, tiyelerin Orgiit ici iletisimlerini, davranmislarini belirler ve onlara yol gosterir
(Guglt, 2003: 151). Orgiit iiyelerinin nasil davranmalari ne yapip ne yapmamalari gerektigi
sorularinin cevabi normlarda saklidir. Ornegin; ‘kapiyr calmadan fiistlerin odasina
girilmemesi’ ya da ‘iistlerle yiiksek sesle konusulmamas1’ birer norm 6rnegidir. Gortildiigii
gibi normlar yazili olmayan kurallar/ilkelerden olugmaktadir. Bu normlar orgiitsel kiiltiir

araciliyla gelecek kusaklara aktarilmaktadir.
2.2.2.2. Orgiitsel Kiiltiiriin ifade Edilis Bicimleri

Kiiltiiriin ifade edilis bi¢imleri semboller, kahramanlar, mitler, hikayeler, torenler,

ritieller (adetler) ve dildir.

Semboller, bireylere 6zel anlamlar ifade eden ¢agrisim yaptiran olaylar, objeler ve
hareketlerdir. Orgiitler kolayca hatirlanip akillarda kalabilecek semboller segerler. Semboller
orgiitler icin 6nemli ve gereklidir. Sembollere bu deger katan ise birden ¢ok mesaji

ekonomik ve etkin bir sekilde aktarabilmesidir. Mekan, alan, mobilya, dekorasyon, logo,
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kilik kiyafet gibi maddi semboller 6rgutsel kultirin tasiyicisidir (Akinct Vural, Coskun,
2007: 12). Semboller orgiit lideri tarafindan koordinasyon, etkileme ve kontrol amacl
kullanilabilir. Hatta bazi yazarlar yonetim isini tamamen sembollere dayali bir faaliyet

olarak nitelemektedir (Sisman, 2002: 97).

Kahramanlar, iginde bulunduklar1 orgiitiin karakterini dogrudan etkileme ve
olusturma firsatina sahiptirler. Kahramanlar orgiitlerde saygi duyulan bu nedenle
davranisglari ile rol model olan hayali ya da gercek, yasayan ya da 6lmiis kisilerdir. Bu kisiler
toplumsal bir problem ya da ortak bir ¢alisma sirasinda ortaya ¢ikar ve 6rnek teskil ederler
(Dogan, 2012: 55). Orgiitlerin kiiltiirlerini gelecege aktaran unsurlardan biri de
kahramanlardir. Kahramanlara atfedilen 6zellikler orgiit iiyelerini olumlu ya da olumsuz

etkileyebilir.

Mitler, Orgutteki duzeni, isleyisi temele alarak Orgiitiin yasadigi olaylarin
hayallestirilerek anlatilmasidir. Anlasilamayan olaylara agiklik getirme, kisileri uzlastirma,

zithik ve ikilemlere ¢6ziim bulma gibi islevlere sahiptir (Dogan, 2012: 55).

Hikayeler, diin ile bugiin arasinda bag kurar. Orgiitler genellikle kahramanlarin
basindan gecen hikayelerle orgiitsel kiltiirlerini, kiiltiirel ozelliklerini gelecek kusaklara
aktarirlar. Kahramanlara istendik davranislar atfedilerek, orgiit tiyelerinin bu hikayelerden
mesaj almalar1 amaglanir. Etkili orgiitlerde iiyeler ve yoneticiler orgiitiin temel degerlerini
konu alan hikayeler anlatirlar. Bu hikayelerde orgiit liderleri ve ¢alisanlarin basar1 oykiileri
vb. konulara deginilir. Hikayeler toplu torenlerde sik sik anlatiir ve {yelerin
sosyallesmesini, orgiitle biitlinlesmesini saglar (Sisman, 2002: 98).

Torenler, orgtlerin kiltirel degerlerine iliskin diizenlemelerdir. Torenler orgutsel
baglilik, aidiyet duygusu, kisiler arasi iligkilerin giliglenmesi amaciyla yapilir. Kurulus yil
dontimleri, veda yemekleri, kurucuyu anma etkinlikleri, yilbast ve yilsonu etkinlikleri orgiit
uyelerinin sosyallesmesi amaciyla yapilan térenlere 6rnek verilebilir.

Ritteller, orgit icinde tekrarlanan eylemlerdir. Orgitsel kiltiirii giiclendirmek igin
basvurulan ritiieller siirekli tekrarlanir ve orgiite yeni katilan tiyeler bu davranislar1 gorerek

edinirler.
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Dil, orgutsel kiiltiiriin temellerinden biri de dildir. Dil, iletisim araci olmasinin
yaninda orgiitsel Kiltdr icin de oldukca dénemlidir. Her 6rgitin deyimler, mecazlar, argolar,
sakalar ve metaforlardan olusan kendine 6zgii bir dili (jargonu) vardir (Akinci Vural ve
Coskun, 2007: 13). Dil insanlar gibi sosyal bir varliktir. Ay algiy1 tasiyan insanlarin
olusturdugu orgiitlerde kendine 6zgii bir dil olusur. Dil oOrgiitlerin sdzel sembollerinin en

etkili olanidir (Sisman, 2002: 97).

2.2.3. Orgiitsel Kiiltiiriin Siiflandirilmasi

Orgiitsel Kultlr {izerine ¢alisan bilim adamlar1 tarafindan ¢esitli siniflamalar
yapilmistir. Bu baslik altinda Harrison, Handy ve Pheysey tarafindan yapilan, ayn1 zamanda
bu arastirmada kullanilan orgiitsel kiltlr olgeginin temelini olusturan Orgutsel Kkultr

siiflamalart agiklanmaktadir.
2.2.3.1. Harrison ve Handy’nin Orgiitsel Kiiltiir Siniflamasi

Harrison (1972) ‘Orgiit Karakterini Anlamak’ isimli makalesinde &rgiitlerin
tasidiklar1 ideolojik diisiincelerin Orgiitlin karakterini etkilediginden bahsetmistir. Ayrica
orgutsel ideoloji olarak isimlendirdigi kavramin orgiitsel verimlilik, ¢alisanlarin davranislari
ve Orglt-cevre iliskisi gibi bircok unsur iizerinde etkili oldugunu sdylemistir. Harrison
(1972) orgdtlerin ideolojik egilimlerinin dort farkli grupta olabilecegini ancak bunlarin
higbirinin tek basina baskin olamayacagmi ifade etmistir. S6z konusu egilimleri giig, rol,
gorev ve birey olarak siniflandirmis ve orgiitlerin bu egilimlerin hepsini az ya da ¢ok bir
arada barindirdigini dile getirmistir (Akt: ipek, 1999: 38-39).

Handy (1981) yapmis oldugu siniflamada, Harrison’in (1972) ‘orgiitsel ideoloji’
simiflamasint merkeze alarak, eski Yunan tanrilarmin 6zellikleriyle orgiitsel kiiltiiriin alt
boyutlarini eslestirmistir. Kisaca Handy gii¢, rol, gorev ve birey kiiltlirleri ile eski Yunan
tanrilar1 olan Zeus, Apollo, Athena ve Dionisus ’un 6zellikleri arasinda benzerlik kurmustur

(Ipek, 1999: 54). Bu siniflama ile ilgili olarak asagida dzet bilgiler sunulmustur.
2.2.3.1.1. Zeus (Gug¢ Kultari)

Gug kaltara kiglk orgttlerde gorilen bir kiltur tipidir. Gli¢ ve denetim merkezde
toplanmistir. Giice hakim olan yonetici Zeus ile eslestirilmistir. Oriimcek ag1 seklinde
yapilanan bu orgiitlerde biirokratik islemler ve kurallar azdir. Islerin giiven odakli ve
informal iliskilere dayali olarak yiiriitildiigii bu tir orgiitlerde liderler kendini merkezde
tutarak, orgiite yeni gelen iyelerle etrafin1 6riimcek ag1 gibi orerler (Handy, 1995: 19-22).

Gil¢ kiiltiirtiniin hakim oldugu orgilitler olaylara ani tepkiler verebilme ve hizli hareket
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edebilme yetenegine sahiptirler (Ipek, 1999: 54). Geleneksel yonetim anlayisi ile yonetilen
bu tiir orgiitlerde yoneticiler, liyeler lizerinde belirgin sekilde etki kurma egilimindedir. Bu

nedenle bu tir 6rgltlerde gug-¢ikar ¢catigsmalari sik¢a yasanir (Biitiiner, 2011: 45).

2.2.3.1.2. Apollo (Rol Kulturi)

Orgutlerden bahsedildiginde ilk akla gelen kiiltiir tipi rol kiiltiiriidiir. Kisilerden ¢ok
yapilan islerin 6n planda oldugu bu tiir orgiitlerin yapilanmasi eski Yunan tapinaklarina
benzetilmektedir. Bu tlir Orgiitlerin  yoneticileri, eski Yunan tanristi Apollo’ya
benzetilmektedir. Mantik ve aklin dstiin tutuldugu bu tir orgiitlerde c¢alisanlar adeta
makinanin bir pargasi olarak goriilmektedir. Bu tip orgiitlerde uzmanlik birimleri ve islevler
orgiitsel yap1 igerisinde Orgiitii ayakta tutan birer siitun olarak kabul edilmektedir. Kisilerin
guglerini bulunduklar1 makamdan aldiklar1 bu orgiitlerde her igin tanimi bellidir ve ise en
uygun lyelerin Orgiite alinmasma 6zen gosterilmektedir. Yoneticilerin Apollo 6zelligine
sahip oldugu bu tiir orgiitlerde ¢alisanlardan beklenen sey, sadece kendilerine verilen gorevi

yerine getirmeleridir; ¢alisanlardan ne daha azi1 ya da daha fazlasi beklenir (Handy, 1995:
22-23).

2.2.3.1.3. Athena (Gorev Kultlra)

Gorev ve is odakli olan bu tarz orgiitler file seklinde yapilanmiglardir, ancak her
nokta ayni giicte degildir. Gii¢ file iplerinin kesistigi noktalarda toplanmistir. Bu tip
orgiitlerde gorev yapan yoneticiler eski Yunan’da bilgelik tanrisi olarak kabul edilen Athena
ile 6zlestirilmistir. Giiclin uzmanliga dayali oldugu bu tip orgiitlerde sorumluluk ve gii¢
paylasilmaktadir (Handy, 1995: 28). Orgiitsel amaglara ulasiimasina odaklanilmis olan bu
tir orglitler, oOrgiitsel amaclar dogrultusunda yeniden planlanip yapilandirilabilmektedir

(Ipek, 1999: 56).
2.2.3.1.4. Dionisus (Birey Kulttri)

Birey odakli olan bu tiir orgiitlerde, orgiitlin, liyelerinin amaglarini gergeklestirmek
icin var oldugu anlayis1 hakimdir. Yoneticileri eski Yunan tanrist Dionisus ile 6zlestirilen bu
tip orglitsel yapilar, dairesel bir model i¢inde birbirinden bagimsiz noktalar seklinde temsil
edilmektedir. Bireysel 6zellik ve amaglarin 6n planda oldugu bu tiir 6rgiitlerin yonetilmesi

zordur (Handy, 1995: 33-34; ipek, 1999: 56).
2.2.3.2. Pheysey’in Orgiitsel Kiiltiir Siniflamasi

Pheysey (1993), Harrison ve Handy tarafindan yapilmis olan oOrgiitsel kiiltiir

siniflamalarin1 esas alarak yeni bir oOrgiitsel kiiltlir simiflamasi yapmustir. Harrison ve
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Handy’nin siniflamasinda oldugu gibi dort boyutlu olan bu siniflamada orgiitsel kiiltiir gii¢
kiltlirii (power culture), rol kiiltiirli (role culture), basar1 kiiltiirii (achievement culture) ve
destek kiiltiirii (support culture) seklinde ele alinmustir (Akt. Ira ve Sahin, 2011: 3). Asagida

bu siniflamada yer alan 6rgiitsel kiiltiir boyutlar1 ayr1 bagliklar altinda kisaca agiklanmistir.
2.2.3.2.1. Gug¢ Kultara

Pheysey (1993) gii¢ kiiltiiriinii tanimlarken aile sirketlerinin ve mafyalarin buna iyi
birer drnek olabilecegini sdylemistir. Bu tiir orgiitlerde giicii elinde tutan ve ona hizmet
edenler (itaat eden) vardir (Akt. ipek, 1999: 51). Yetkinin tek elde toplandig: bu orgiitlerde
merkeziyetcilik s6z konusudur. Bu kiiltiiriin hakim oldugu orgiitlerde giig, denetim, stati ve
itaat gibi kavramlar onemlidir. Ag ya da piramit seklinde yapilanmis bu tiir orgiitlerde,

kurallar evrensel kabul edilir ve herkese uygulanir (Ipek, 1999: 51).
2.2.3.2.2. Rol Kultara

Daha c¢ok hiyerarsik olarak yapilanmig biiyiik Orgiitlerde genelde rol kiiltiirii
hékimdir. Rol kiiltiirtiniin hakim oldugu orgiitlerde, hiyerarsik yapida tist kademelere dogru
cikildikca kisi sayisi azalir. Bu tiir orgiitlerde dnceden belirlenmis is tanimlar1 vardir ve
herkes kendinden bekleneni bu tanima gore yapmakla yiikiimliidiir. Yetki ve hiyerarsinin 6n
plana c¢iktigi bu oOrgiitler otoriter bir sekilde yonetilir. Rol kiiltliri, daha c¢ok devlet
orgiitlenmelerinde karsilasilan biirokratik yapi ile de drtiismektedir (Ipek, 1999: 49-50).

2.2.3.2.3. Basan Kiiltiirii

Pheysey (1993) basari kiiltiiriine bolgesel ve geleneksel Orgutleri 6rnek olarak
gostermistir. Bu 6zellikteki orgiitlerde, nasil yapilirsa yapilsin ama isler yiiriisiin mantig1
hakimdir. Islerin yiiriimesine odakli olan bu &rgiitlerde, ortaya gikan problemler galiganlar
tarafindan ¢oziiliir. Arastirma ve kiiciik danigmanlik sirketlerinin 6rnek gosterilebilecegi bu
orgiitlerde paylasilan bir sorumluluk s6z konusudur. Matrikse benzeyen bu tiir orgiitsel
yapilanmada, iistler uzun vadeli islerle ilgilenirken, kisa vadeli isler astlara birakilmistir

(Akt. Ipek, 1999: 50; ira ve Sahin, 2011: 4).
2.2.3.2.4. Destek Kiiltura

Destek kiiltiirti, bireysel ihtiyaclarin fazlaca onemsendigi kiiltiir tipidir. Bu tiir
orglitlerde calisanlar arasinda is birligi ve yardimlagsma 6n plandadir. Destek kiiltiiriiniin
hakim oldugu orgiitlerde calisanlar, 6nemsendiklerini ve Orgiitiin bir pargasi olduklarini
hissederler. Bu tip orgiitlerde informal iligkiler 6n planda oldugu i¢in formal yap1 zayiftir

(Pheysey, 1993°ten Akt. Ipek, 1999: 51).
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Bu arastirmada, Pheysey tarafindan yapilan orgiitsel kiiltiir siniflamasi esas alinarak
Ipek (1999) tarafindan gelistirilmis olan ve dort alt boyuttan olusan (guic kultird, rol kultird,
basar1 Kultirl ve destek kaltlrd) orgiitsel kiiltiir 6l¢egi kullanilmistir. Bu siiflamanin ilk
olarak Harrison (1972) tarafindan yapildigi, daha sonra Handy (1981) ve Pheysey (1993)
tarafindan temel alinarak dort alt boyut halinde yeniden adlandirildigi bilinmektedir (Akt.
Ipek, 1999: 62).

2.3. OKUL KULTURU

Bir egitim orgiitii olan okullar da tiim orgiitler gibi bir kiiltiire sahiptir. Okul kiiltiirti
orgutsel kultirin ta kendisidir. Arastirmacilar, egitim orgiitlerinin kiiltiiriinii tanimlarken
genelde okul kiiltliri kavramini kullanmaktadir. Kiiltiirleri olusturan unsurlarda, en ¢ok
orgiit liderinin etkisi oldugunu hatirlarsak, okul kiiltiiriiniin olusumunda bu goérevin okul
midiirlerine diistiigiinii sdyleyebiliriz. Okul miidiirlerinin yani sira 6gretmenler, 6grenciler
ve diger ¢alisanlarin da okul kiiltiiriiniin olusumunda rolii vardir. Egitim 6rgiitii olan okullar,
diger orgiitlerde oldugu gibi, kendilerine hastirlar. Her okulun kendine has degerleri,
inanglar1 ve normlart vardir. Aslinda okul kiiltiirii, okulun kurulusunda ekilen bir tohum
gibidir; yillar gegtikce o tohum filiz verir ve biiyiir. Zamanla okul kiiltiirii, gelisip sekil
alarak, okula 6zgili bir hal alir. Okulun kiiltiir yapisina basari, destek ya da biirokratik bir
diisiincenin hakim olmasina bagli olarak 6gretmen, O0grenci ve calisanlarin davranislari
farklilik gosterir. Biirokratik kiiltliriin egemen oldugu bir okulda kati, hiyerarsik ve merkezi
bir yap1 varken, destek kiiltiiriiniin hakim oldugu bir okulda, calisanlar aras1 yardimlagma ve

is birligi 6n plandadir (Ozdemir, 2012: 605).

Okullarda olusan okul kiiltiirii aslinda toplumun sahip oldugu Kkiiltiiriin bir
yansimasidir. Okul kiiltiirii toplumun sahip oldugu norm ve degerleri icerir. Topluma ait
kaltdr, okul 6rgltinin duzeni igerisinde yeni bir forma sokularak ogrencilere aktarilir.
Ogrenciler okul kiiltiiriinii benimseyip uyum sagladik¢a topluma da uyum saglamis olurlar
(Celikten, 2006: 271). Bununla birlikte, okul kultiri okuldan okula degiskenlik de gosterir.
Bu degiskenlik, okuldan okula farklilik gosteren O0gretmen ve Ogrenci davraniglarinda

kendini gosterir.

Egitim orgiitlerinde, her okula has bir kiiltiiriin olusmasina yol acan bir¢ok unsur

vardir. Bu unsurlar asagida listelenmistir (Ozdemir, 2006: 415):

* Okulun yas1
* Okulun gelisim siireci ve tarihgesi

* Okulun misyonu ve vizyonu
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* Okulun bulundugu ¢evre

« Ogrencilerin ekonomik diizeyleri

» Kirsal ve kentsel alanlar

* Okulun tesisleri

* Okulda kullanilan teknoloji

* Okul ve smif biiyiikligii

* Yonetici, 6gretmen ve 6grencilerin beklentileri

* Velilerin beklentileri

» Egitim sisteminin merkeziyet¢i olup olmamasi,

* Egitim kurumlarinin kamu ya da 6zel sektore bagli olmasi

« Egitim sisteminin yapis1 olarak siralanabilir.

Okullar egitim isini gergeklestirmek {izere kurulmus ayni amaca hizmet eden
kurumlardir. Fakat her okul, ¢alisanlari, 6grencileri, fiziki yapist ve sosyo-ekonomik gevresi

ile kendi kiiltiiriinii olusturur.

2.4, MOTIVASYON

Psikolojik bir sure¢ olarak agiklanan motivasyon farkli literatlrlerde kullanilan bir
kavramdir. Latince de hareket etme anlamina gelen “movere” kokiinden tiiretilen bu kavram,
“kisinin g¢abalarmin belirli amaglara ulagabilmek maksadiyla kasti olarak yonlendirilmesi
icin harekete gecen ve kismen kisinin icinden gelen gii¢” olarak tanimlanmaktadir
(Lunenburg ve Ornstein, 2013: 55). Dilimize isteklendirme, gldileme olarak cevrilen
motivasyon kavrami ise insana, Onceden belirlenmis bir hedefe varmasi i¢in bir yon
belirleyen, onu kendi istek ve arzusuyla harekete gecgiren ve o amaca ulagmasi i¢in ona
kararlilik, gayret ve azim saglayan bir siire¢ olarak tanimlanmaktadir (Hoy ve Miskel: 2015:
157, Eren, 2010: 497, Robbins ve Judge, 2015: 205). Bu tanimlardan hareketle, motivasyon
kavrami Ozetle, belirli bir amaci gergeklestirmek igin harekete gegme eylemi olarak da
tanimlanabilir. Tanimlardan anlagilacagi gibi, motivasyonun olugabilmesi i¢in bireyin bir
amact olmast ve o amaca ulagmak icin harekete gecmesi gerekmektedir. Ciinkii insanlar
ihtiyaglarma gére motive olur ve harekete gecerler. Ornegin, susayan bir insanin su igmek

icin ayaga kalkmasi, giidiilenmis oldugunu gdstermektedir.

Motivasyon iizerine yapilan bir¢ok arastirma mevcuttur. Insan motivasyonu ile ilgili
yonetim alaninda yapilan ilk c¢aligmalarda {icretin en biiyiikk paya sahip oldugu
diisiiniilmiistiir. Ilerleyen zamanlarda yapilan arastirmalarda ise bireyle ilgili motivasyonel

faktorlerin de 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir. Yillar i¢cinde yonetim alaninda yer verilen ve
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sik¢a bagvurulan motivasyon kuramlarindan bazilar1 asagida agiklamistir.

2.4.1. Kapsam Kuramlar

Kapsam kuramlar1 insanlarin ihtiya¢ ve isteklerini anlayarak onlari nelerin motive
ettigini incelemektedir. Insanlar, baskalar i¢in degil kendi istek ve ihtiyaclar1 dogrultusunda
hareket ederler. Insanlari istenilen davranislar igin harekete geciren, bir baska ifadeyle
motive eden etkenler kapsam kuramlart tarafindan ele alinip aciklanmistir. Kapsam
kuramlar1 icinde yer alan motivasyon yaklasimlari asagida ayr1 basliklar halinde kisaca
aciklanmaya calistlmistir (Maslow’un Ihtiyaglar Hiyerarsisi, Herzberg’in Cift Faktor
Kurami, McClelland’mn Basarma Ihtiyact Kurami, Clayton Alderfer’ in Erg Kurami ).

2.4.1.1. Maslow’ un ihtiyaglar Hiyerarsisi

Motivasyonla ilgili ilk g¢alismalari yapan uzmanlardan biri olan Abraham H.
Maslow’a gore insalarin dogustan getirdigi bazi ihtiyaclari, onlar1 belirli davranislar
yapmaya iter. S0z konusu ihtiyac¢lar hiyerarsik bir sira takip eder ve biri doyuma ulagsmadan
digerine gegilmez. Ihtiyaclar hiyerarsisi olarak bilinen motivasyon yaklasimi asagida (Sekil

2. 1) agiklanmaktadir.

KENDINI

/ KENDINi GOSTERME iHTIYACI \
/ SOSYAL iHTIYACLAR \

/ GUVENLIK IHTiYACI \
/ FiZYOLOJIK IHTIYACLAR \

Sekil 2.1. Maslow "un [htiyaglar Hiyerarsisi (Kaynak: Hoy ve Miskel, 2010: 128)

Maslow, Sekil 2.1.°de goriildiigii gibi ihtiyaglar1 bes gruba ayirmis; en alttaki ii¢

ithtiyac1 kisisin yasamini devam ettirebilmesi i¢in gerekli gérmiis, iistteki iki grup ihtiyacin
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ise kisinin gelisimi ile ilgili oldugunu belirtilmistir (Akinc1 Vural ve Coskun, 2007: 120).
Alttaki ii¢ ihtiya¢ Oncelikli olmalaria karsin diisiik diizeyli ihtiyaglar, digerleri ise yiiksek
diizeyli ihtiyaglar olarak kabul edilmektedir. Aralarindaki temel fark ise diisiik diizeyli
ihtiyaclarin digsal faktorlerle, yiiksek diizeyli ihtiyaglarin ise igsel faktorler ile
karsilanmasidir (Robbins ve Judge, 2015: 206).

Ihtiyac hiyerarsisindeki basamaklar asagidaki sekilde orneklendirilebilir (Akinci
Vural, Coskun, 2007: 121):

e Fizyolojik Ihtiyaclar: En temel insani ihtiyaglardir. Yeme, igme, uyku, cinsellik vb.

Giivenlik Ihtiyaglari: Is giivenligi, tehlikeden korunma, can giivenligi vb.

Sosyal Ihtiyaglar: Aidiyet, bir gruba kabul edilme, arkadaslik kurma vb.

Kendini Gésterme Ihtiyaci: Itibar kazanma, takdir gérme, kendine giiven duyma vb.

Kendini Gerceklestirme Ihtiyacr: Kisinin yaratic1 yeteneklerini kullanmasi, kendini
kanitlama vb. ihtiyaglar.
Maslow’a gore bu ihtiyaglarin giderilmesi bireylerin yasamlarini devam ettirmeleri

ve yasamsal motivasyonlarini saglamalar i¢in gereklidir.
2.4.1.2. Herzberg’in Cift Faktor Kuram (Hijyen Kurami)

Herzberg’in ¢ift faktéor kurami Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisinde bulunan
gereksinimlerin alt ve iist diizey olmak lizere ikiye ayrilmasi ile olugsmustur (Akin Acuner,
2010: 39). Cift faktéor (motivasyon-hijyen) kurami, kisinin is ile olan temel iliskisinin
basarisini ya da basarisizligin1 belirleyecegini savunmaktadir. Herzberg, ‘insanlar islerinden
ne beklerler?” sorusunun cevabini aramistir. Cift faktéor kuraminda, calisanlarin
ithtiyaclarinin doyumunu saglayan etmenler alt diizey ve iist diizey olarak ikiye ayrilmistir.
Calisanlarin iist diizey ihtiyaclarmi gidermeye yonelik etmenler motivasyon faktorleri olarak
adlandirilirken, alt diizey ihtiyaglar1 karsilayan etmenler ise hijyen faktorler seklinde
adlandirilmigtir. Herzberg, hijyen faktorlerinin var olduklarinda insanlarin tatminsizlik
hissetmeyecegini ancak bunun onlar1 motive etmeye yetmeyecegini belirtmistir. Ona gore,
eger calisanlar motive edilmek isteniyorsa, motive edici faktOrlere odaklanilmalidir
(Robbins ve Judge, 2015: 207-208). Hijyen faktorleri g¢alisanda kisa siireli farklilik
olustururken motive edici faktorler ise uzun siireli farkliliklar olusturmaktadir (Akin Acuner,
2010: 40). Tablo 2.1°de Herzberg’in hijyen faktorleri ve motive edici faktorler olarak

gruplandirdigr davraniglar gosterilmektedir.
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Tablo 2.1. Herzberg 'in Motivasyon- Hijyen Kurami (Kaynak: Hoy, Miskel, 2010: 133.)

HIJYEN FAKTORLERI MOTIVE EDIiCi FAKTORLER
Kisiler arasi iligkiler (astlarla) Basari

Kisiler arasi iligkiler (iistlerle) Tanimmma

Denetleme Kendi eseri

Calisma kosullari Sorumluluk

Ucret flerleme

Is giivenligi

Cift faktor kuramima gore hijyen faktorlerinin yoklugu calisanlarin o6rgiitlerinden
uzaklagmasina sebep olabilir. Bu faktorlerin varligi ¢alisanlart orgiitte tutmakla birlikte,
onlarin motive olmasi i¢in yeterli degildir (Eren, 2010: 514). Kisaca, hijyen faktorleri kisiye
tatmin saglamaz ama tatmin igin zemin hazirlar. Is hayatinda calisanlar icin esas tatmini

saglayan motivasyon faktorleridir.
2.4.1.3. McClelland’in Basarma fhtiyaci1 Kuram

McClelland bireysel ihtiyaclar1 giic kazanma, baglilik ve basar1 olmak iizere iic
baslik altinda toplamistir. Ona goére bireylerin farkli ihtiyaglar1 vardir ve bireyler bu
ihtiyaglarin karsilandigr 6lgiide tatmin olurlar. Bu kuramda ele alinan ihtiyaglar asagida

kisaca agiklanmistir (Eren, 2010: 526)

Gii¢ kazanma ihtiyaci: Insanlarin cevresini etkileme, baskalari iizerinde gii¢ ve
egemenlik kurma ihtiyacidir. Bu ihtiyaci onceleyen kisiler yonetici pozisyonunda olmak

isterler.

Baghhik (iliski kurma) ihtiyaci: Insanlarm diger insanlarla sosyal iliskiler kurma,

arkadas cevresi kazanma, aidiyet ithtiyacini yansitmaktadir.

Bagsar ihtiyaci: Insanlarin islerinde miikemmel ve en iyi olma arayisi olarak
aciklanmaktadir. Bu ihtiyact dnceleyen bireyler, kendilerine zor hedefler belirlerler ve bu

hedeflere ulasmak i¢in gerekli cabay1 gosterirler.

McClelland, yukarida agiklanan {i¢ ihtiya¢ icinde, basari ihtiyacinin bireyleri en ¢ok
etkiledigini savunmustur. Ona gore, basar1 ihtiyaci yiiksek olan bireylerin performanslar: da
digerlerinden daha yiiksektir. Bununla birlikte bireysel motivasyonun tek kaynagi basari
ithtiyaci degildir; insanlarin ¢ogu giic elde etme ve baglilik ihtiyact da duymaktadir (Eren,
2010: 527-528).
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2.4.1.4. Clayton Alderfer’ in Erg Kurami

Erg kurami, Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisinin Orgiit iiyelerinin ihtiyaglaria
uyarlanmig halidir. Alderfer ihtiyaclar1 varolus (existence), iliski kurma (relatedness) ve
gelisme (growth) olarak ii¢ baslik altinda incelemistir. Basliklar1 somuttan soyuta dogru
siralayan Alderfer’in varolus ihtiyaci, Maslow’un fizyolojik ve giivenlik ihtiyacina, iliski
kurma ihtiyaci, sevgi ve ait olma ihtiyacina, gelisim ihtiyac1 ise kendini gergeklestirme

ihtiyacina karsilik gelmektedir (Eren, 2010: 511).
Alderfer, kuraminda ihtiyaglari {i¢ grupta toplamistir (Torlak, 2008: 248-249):

e Varolus Ihtiyact: Giivende olma, aclik, susuzluk gibi temel fizyolojik ihtiyaglar bu
gruptadir. Bu gruptaki ihtiyaglar bireylerin temel fizyolojik gereksinimleridir.

e lliski Kurma: Bireylerin diger bireylerle sosyallesme ve bir arada olma
gereksinimleri bu grupta yer alir. Bu ihtiyaglar diger insanlarla etkilesim iginde

olmayi gerektirmektedir.

e Gelisme Ihtiyact: bireylerin kendini fark etme ve yeteneklerini kullanarak kendini

gelistirmesi bu grupta yer almaktadir.

ERG kuraminda ihtiyaglar ti¢ b0liime ayrilsa da ihtiyaglarin kesin bir sira izlemeden
ortaya ¢ikabilecegi ve bireyin ayni anda birden fazla grupta ihtiyaglari ile motive olabilecegi

sOylenmektedir (Akinci Vural ve Coskun, 2007: 125).
2.4.2. Siire¢ Kuramlari

Siire¢ kuramlar1 motivasyonun olusum silirecine odaklanmistir. Bu kuramlar,
insanlarin nasil harekete gectigini ve bu hareketin nasil devam ettigini agiklamaya
calismaktadir. Bu kuramlar asagida kisaca aciklanmistir (Victor Vroom’un Beklenti Kurama,
Adams’m Esitlik Kurami, Locke’in Ama¢ Kurami, Porter-Lawer’in Gelistirilmis Beklenti

Kurami).
2.4.2.1. Victor Vroom’un Beklenti Kurami

Vroom, motivasyon kapsaminda, bireyi farkli hareket segenekleri arasinda karar verecek
kisi olarak gormektedir. Bu model, bireyin farkli hareket segeneklerinden hangisini
sececegini agiklamaya caligmaktadir. Beklenti kuramina gore, bireyi davranisa yonlendiren
sey, sadece motivasyon degil, bunun yaninda sececedi davranisin ihtiyacini tatmin edip
etmeyecegine iliskin beklentisidir. Bu modelde iizerinde durulan baslica kavramlar sunlardir

(Akinc1 Vural ve Coskun, 2010: 128):
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e Bekleyis: Kisinin yaptig1 hareket soncunda amacina ulasacagina dair beklentisidir.

e Birinci kademeli amac¢ (sonug): Kisinin hareketi basartya ulagtiginda varmayi
umdugu amag/sonug.

e Arac olabilirlik: Kisinin ulastig1 ilk sonucun onu ikinci bir sonuca ulastiracagina
iligskin beklentisidir.

e Istek ya da ihtiyacin siddeti (valence): Kisinin sonug i¢in duydugu ihtiya¢ ya da
istegin siddetidir.
Vroom’un beklenti kurami i¢inde yer alan kavramlar arasindaki iligski asagida (Sekil

2. 2.) gosterilmektedir.

Bireysel Bireysel Orgiitsel Bireysel
gayret performans odller hedefler

Sekil 2. 2. Vromm 'un Beklenti Teorisi (Kaynak: Robbins ve Judge, 2015: 226).

Beklenti kuraminda yer alan kavramlar arasindaki iliski su sekilde agiklanmaktadir

(Robbins ve Judge, 2015: 226):

o Gayret-performans iliskisi: Bireyin gayreti ve bunun sonucunda olusan
performansina yonelik algisidir.

o Performans-odiil iliskisi: Gosterilen performans diizeyi ile istenen sonuca ulasma
arasindaki iligkidir.

o Odil-kisisel hedefler iliskisi: drgiitsel hedeflerin kisisel ihtiyaglar1 karsilama orani.

Vroom’a gore bireylerin motivasyonunu anlayabilmek i¢in sadece ulasmaya
calistiklar1 amaci bilmek yeterli degildir, bireyin hareketlerinin dogrultusu da 6nemlidir.
Bireyler kendileri i¢in en ¢ok istedikleri yonde motive olmaya daha yatkin olacaklardir
(Akinc1 Vural ve Coskun, 2007: 128). Beklenti teorisiyle ¢alisanlarin ise neden motive

olamadiklar1 ya da az ile yetindikleri agiklanabilir.
2.4.2.2. Adams’in Esitlik Kuram

Esitlik kurami, ¢alisanlarin orgiite kattig1 degerlerle aldig1 ddiilleri diger ¢alisanlarla
karsilagtirip, eger bir esitsizlik varsa bunun giderilmesi igin tepki gostereceklerini
sOylemektedir (Robbins ve Judge, 2015: 222-223). Adams, General Electric firmasinda
calisanlarin giidulenmesi Uzerine g6zlemler yapmistir. Calisanlarin Orgiite sagladiklari
yararlar karsiliginda aldiklar ddiillerle gordiiklerini kendilerine verilen ddiillerle digerlerinin

aldig1 odiilleri siirekli kiyasladiklarini gézlemlemistir. Calisanlarin, kendilerine verilen
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odulde adaletsizlik oldugunu diistindiiklerinde, motivasyonlarinin diistiigii, bunun da orgiitte
dengesizlige yol agtigi gozlenmistir (Eren, 2010: 542). Adams’in esitlik kuraminda

motivasyonun olusum siireci Sekil 2. 3.’de gosterilmektedir.

Kendini Bagkalarini .'fe”d'f“ Esitlik ya da

y . . . digerleriyle U

degerlendirme degerlendirme esitsizlik hisi
kiyaslama

Sekil 2.3. Esitlik Kurani (Kaynak: Robbins ve Judge, 2015: 222-223)

Calisanlar, Sekil 2. 3.’deki siraya gore kendinin ve digerlerinin performanslarini ve
aldiklar1 ddiilleri kiyaslarlar. Calisan birey, kiyaslama sonucunda, sergiledigi performansa
gore daha az 6dullendirildigini diistiniirse kizginlik hissine, daha fazla o6diillendirildigini

diistiniirse sugluluk hissine kapilirlar (Robbins ve Judge, 2015: 222).
2.4.2.3. Locke’in Ama¢ Kurami

Amac¢ kuraminin temeli g¢alisanlar ile yoOneticilerin isin basinda belirli hedefler
tizerinde uzlasmasi ve belirlenen dénemin sonunda bu hedeflerin gerceklesme oranina gore
performans degerlendirmesi yapmasi vardir (Akin Acuner, 2010: 45). Bireyler kendi
algilarina ve farkliliklaria gore amaclar belirlerler, sahip olduklar1 farkli 6zellikler
nedeniyle, birbirinden farkli amaclar edinebilirler. Bireyler genelde kendilerine uygun
amaglar belirleyip, bu amaca uygun hareket ederler. Kisisel amaclarla 6rgiitsel amaglari
ortak noktada birlestirmesi amag¢ kuraminin 6nemli yanini olusturmaktadir (Eren, 2010:

549).

Locke’in kuraminda hedef belirleme bes basamakta ele alinmaktadir. Asagida bu

asamalarla ilgili kisa bilgi verilmistir (Akin Acuner, 2010: 46):
Birinci basamak; kisinin hedefini belirlemek igin hazir oldugunu anladigi agama.

Tkinci basamak; yoneticilerin calisanlarin1 hedef belirlemeye hazir olmalari igin

cesitli iletisim egitimleri ve hareket planlar1 hazirladig1 asamadir.

Uglincli basamak; yénetici ve calisanlarin belirleyecekleri hedeflerin &zelliklerini

tayin ettigi asamadir.

Dordincu basamak; hedefler Uzerinde diizeltme yapildigi ve hedeflerin kontrol

edildigi asamadir.

Besinci basamak; belirlenen hedeflerin ne oranda basarili oldugunu kontrol etme
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agsamasidir.

Bu kurama gore, bireyin kendine belirledigi amag ne kadar net olursa, motivasyonun

saglanmasi da o kadar kolay olur.
2.4.2.4. Porter-Lawer’in Gelistirilmis Beklenti Kurami

Bu kuram, Vroom’un beklenti kuraminin gelistirilmis halidir. Birey, orgiite katkisini
g6z Oniinde bulundurarak, 6diillendirmenin onu tatmin edip etmedigini degerlendirir. Ayni
zamanda, digerlerine verilen odiillerle kendinin ddiillerini kiyaslayarak, adaletsizlik goriirse
bundan olumsuz sekilde etkilenir. Ote yandan, bu kurama gore, drgiitte rol tanimi belirgin
oldugunda, bireyin basarisi ve motive olma olasilig1 artar. Ayrica, orgiitsel yapinin olumlu
olmasi ve iglerin iyi planlanmasi calisanlarin motive olmalarini kolaylastirir. Bu kurama
gore, ¢alisandan yiiksek basar1 ve doyum isteniyorsa, orgiitte ddiillerin adil olmas1 gereklidir

(Eren, 2010: 542).

2.4.3. l¢sel ve Dissal Motivasyon

Motivasyon kuramlarinin 6nemli bir unsuru da motive edici etmenlerdir. Motivasyon
lizerine yapilan arastirmalarda motivasyonun ig¢sel oldugu kisisel merak ilgi ve zevk alma
gibi etkenlerden ortaya ¢iktig1 sdylenirken bazi arastirmalarda ise disardan gelen 6diil, para
tesvik vb. digsal etmenlerden kaynaklandigi belirtilmektedir (Hoy ve Miskel, 2010: 157).
Biligsel kuramcilar Tolman ve Lewin’in yaptig1 calismalarda ilk kez igsel ve digsal
motivasyon ayrimima deginildigi gorilmektedir. Bu ¢aligmalar davranig¢1 kuramin
motivasyonun sadece dissal etmenlerden kaynaklandigini ifade eden goriislerinden
ayrrmustir. Ihtiyag kuramcilarmin bilisselligi ve {ist diizey ihtiyaglari 6n plana gikaran

calismalariyla i¢sel motivasyon gelistirilmistir (Ugar, 2015: 100).

Igsel ve dissal motivasyon arasindaki farki, bireyin harekete ge¢mesini saglayan
etmen olusturmaktadir. Bireyi harekete geciren kaynagin i¢sel mi yoksa digsal m1 oldugu
onemlidir. Harekete gegmenin kaynagini kisisel tercihler olusturuyorsa motivasyon igseldir.
Ote yandan, birey ¢ikar ve kazanglarini diisiinerek harekete geciyorsa, dissal motivasyondan

s0z edilir (Hoy ve Miskel, 2010: 157).
2.4.3.1. Icsel Motivasyon

Icsel motivasyon, basarma hissi ve 6grenme duygusunun kendiliginden olustugu
motivasyon tiiriidiir (Ryan ve Deci, 2000’den Akt. Dede ve Argiin, 2004: 50). Igsel
motivasyon kisiye dayalidir. Birey, i¢sel motivasyonla harekete gectiginde, gergeklestirdigi

is disinda bir 6diilden bahsedilmez (Ozdasli ve Akman, 2012: 76). I¢sel motivasyonda,
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bireyin, hareketlerini denetleyen dissal bir etken olmadan, kendi kendini motive etmesi s6z
konusudur. Dolayisiyla i¢gsel motivasyon, herhangi bir zorunluluk yokken, bireyi harekete
geciren gii¢ olarak da ifade edilebilir (Hoy ve Miskel, 2010: 157). Direkt isin yapilmasi ile
ilgili olan igsel motivasyon araglar isin igerigini ve isin yapilmasi ile elde edilen geri
besleme gibi etmenleri icerir (Mottaz, 1985’den Akt. Ersar1 ve Naktiyok, 2012: 83).

2.4.3.2. Digsal Motivasyon

Bireyin motive olma siirecinde, disardan gelen etkileri iceren motivasyon tiirii digsal
motivasyon olarak adlandirilmaktadir. Bireyin yapacagi is sonucunda terfi almasi, takdir
edilmesi, katlanan {icret tarifesi gibi cevreden gelen odiller digsal motivasyonun
ornekleridir. Bireyin motive olmasinda digsal motivasyon araglari 6nemlidir fakat icsel
motivasyon saglanmadan bu aracglarin etkili bir motivasyon saglamasi beklenemez (Ersar1 ve
Naktiyok, 2012: 83-84). Digsal motivasyon agiklanirken 6diil ve ceza kavramlarindan yola
cikilarak davranis¢i bir tutum izlenmistir. Digsal motivasyon kisileri isteklendirir ya da
olumsuz kosullara gbre hareket etmesini saglar (Hoy ve Miskel, 2010: 157). Daissal
motivasyon araglari sosyal ve Orgiitsel araclar olmak {iizere iki grupta toplanmaktadir.
Orgiitsel araglar, orgiitiin ¢alisanlara sundugu olanaklar, fiziksel sartlar, iicret, is giivencesi
vb. faktorlerden olusmaktadir. Sosyal araglar ise soyut ve informal iligkileri i¢ine alan
yonetici destegi, arkadashik, yardimseverlik vb. faktorleri igcermektedir (Mottaz, 1985’den
Akt. Ersar1 ve Naktiyok, 2012: 84).

2.5. EGITIM ORGUTLERINDE MOTIiVASYON

Egitim orgiitleri, girdisi ve ¢iktis1 insan oldugu i¢in, diger orgiitlerden birgok farklilik
gostermektedir. Egitim Orgiitleri topluma sekil verdigi i¢in bu Orgiitte ¢alisanlarin
motivasyonu biiylik 6nem tasimaktadir. Cilinkii motive olan 6gretmen isini daha rahat ve
zevkle yapacaktir. Orgiitler, calisanlarinin motive olabilmesi i¢in bir yandan kendi
amaclarina ulagsmaya c¢alisirken, diger yandan da calisanlarinin amaclarina ulagmasini

onemsemelidir.

Ogrencileri bilgiyi icsellestirmeye, iiretmeye oOzendirmek ogrencilerin biitlinsel
gelisimleri acisindan 6nemlidir. Ogrencilerin gelisimlerini saglayabilmek icin hazirlanan
ogrenme etkinlikleri 6grencilere tatmin duygusu vermelidir. Bu yoniiyle, 6gretme-6grenme
eylemi motivasyonel bir sure¢ olarak kabul edilmektedir. Bu slrecin dizenlenmesinden
sorumlu olan Ogretmenlerin islerini igsellestirerek ve azimle yapabilmeleri i¢in motive
edilmeleri biiylik 6nem tagimaktadir. Ciinkii 6gretmenin motivasyonu tiim 6grenme siirecini

etkilemektedir (Arikil ve Yorganci, 2012: 4).
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2.6. ORGUTSEL KULTUR VE MOTIVASYON ILiSKiSI

Kiiresellesme ile birlikte 6rgltler arasindaki rekabet artmaya baslamistir. Her 6rgt
kendi pazarinda rakiplerinden 6ne ge¢mek icin bir farklilik olusturma zorunlulugu
hissetmistir. YOnetim teorileri de bu degisim icerisinde klasik anlayistan daha ¢ok modern
anlayisa uyum saglamaya baslamistir. Ik baslarda bir makine gibi goriilen insanlarin sosyal
bir varlik oldugu kabul edilmistir (Akinc1 Vural ve Coskun, 2007: 113). Insanlarin bir
makine gibi c¢aligmasini bekleyen, insanlarin sadece fiziksel ihtiyaglarla motive
olabilecegine inanan klasik anlayistan insanlarin sosyal ihtiyaglarinin da var oldugu kabul
edilen modern bir anlayisa gegilmistir. Orgiitler belirli amagclara ulasmak icin kaynaklar1 ve
calisanlar1 etkili ve verimli kullanmakla yikumliddr. Her ne kadar fiziki ve parasal
kaynaklar yeterli olsa da ¢alisanlar olmadan orgiitlerin bu kaynaklari kullanmas1 miimkiin
degildir (Akin Acuner, 2010: 36).

Orgutsel kultirii orgiit ¢alisanlart olusturur ve bu kiiltiiriin  getirdigi davranis
normlari, 6diil ve cezalar da Orgiit calisanlarii sekillendirir. Orgiitsel kiltiir galisanlarin
orgiitsel bagliligi, performansi ve motivasyonu gibi bir¢cok degiskeni etkilemektedir.
Orgiitler amaglarma ulasmak icin 6rgiit yarara olan istendik davranislar1 diillendirmek
durumundadir. Calisanlar istendik davramislara motive edildiklerinde, bu davranislar
tekrarlamalar1 muhtemeldir (Akin Acuner, 2010: 37). Orgiitsel amaclara ulagmak icin
calisanlarin motive edilmesi, c¢alisanlarin Orgiitsel kiiltiire uygun davraniglar gostermesi

blyilik 6nem tagimaktadir (Akinci1 Vural ve Coskun, 2007: 133-134).

Calisanlarin  motivasyonunu arttirmada  birgok farkli arag¢ ve yoOntem
kullanilmaktadir. Bu yontem ve araglardan orgiitsel kiltlire en uygun olaninin segilebilmesi
onemlidir. Genel olarak c¢alisan motivasyonu i¢in kullanilan araglar {i¢ grupta
aciklanmaktadir (Acuner Akin, 2010: 48-60):

e Ekonomik Araglar: Ucret artis1, primli iicret, ekonomik 6diil, ekonomik giivenlik.

e Psiko-Sosyal Araclar: Calismada bagimsizlik verme, sosyal katilma, sosyal statii,
cevreye uyum, Oneri sistemleri, psikolojik giivence, sosyal ugraslar.

e Orgiitsel ve Yonetsel Araclar: Isin dzellikleri, amag birligi ve hedeflerle ydnetim,
yetki ve sorumluk devri, egitim ve yiikselme, yonetime katilim, karara katilma,
iletisim ve geri bildirim, takdir ve ddiillendirme, yaraticiligin kullanilmasi, takim

caligmasi, yonetim ve yonetilenlere bakis ve yaklagim.

Oztirk ve Diindar (2003) kamu calisanlar: ile yaptiklari arastirma sonucunda,

yoneticilerin ¢alisanlar1 ¢alismaya sevk ederek, sorumluluk almaya tesvik ederek, onlara
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problem ¢ozme becerileri kazandirarak ¢alisanlarin  basarilarinin - ddiillendirilecegini
bildikleri bir ¢alisma iklimi olusturmalar1 gerektigini nermislerdir (Oztiirk ve Diindar,
2003: 58-59).

Egitim orgiitleri 0zelinde Yilmaz (2009), Arpagus (2011), Cevik ve Kose (2017)
tarafindan yapilan arastirmalarin sonuglarina goére 6gretmenlerin Orgutsel kiltur algilari ile
motivasyonu algilar1 arasinda pozitif anlamli bir iliskinin oldugu gorilmistiir. Ayrica
Yilmaz (2009) tarafindan yapilan Ogretmenlerin Orgiitsel kiiltiir algilar1 ile motivasyon
algilart arasindaki iliskiyi konu alan arastirmada orgiitsel kiiltlir algisinin 6gretmenlerin
motivasyon algilarindaki degisimi %44 oraninda agikladigi sonucuna varilmistir. Cevik ve
Kose (2017) tarafindan yapilan arastirmada ise Ogretmenlerin motivasyon algilarindaki
degisimin belli bir kismmin (R*= .26) oOrgitsel kultir algilarindan yordandigi tespit

edilmistir.
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BOLUM III

Bu boliimde orgiitsel kiiltiir ve motivasyon ile ilgili arastirmalara ve arastirma

sonuglarina yer verilmistir.

3. ORGUTSEL KULTUR VE MOTIVASYON (iLE ILGILi
ARASTIRMALAR

Bu bolimde orgiitsel kiiltiir ve motivasyon alanlarinda yurt icinde ve yurt disinda
yapilan arastirmalar ile iki konunun beraber ¢alisildig1 arastirmalar (yiksek lisans, doktora

calismalar1 vb.) hakkinda 6zet bilgilere yer verilmistir.

3.1. ORGUTSEL KULTUR ILE ILGILI ARASTIRMALAR

Bu baslik altinda 6rgiitsel kiiltiir alaninda yapilan arastirmalar (yUksek lisans, doktora

caligmalar1 vb.) hakkinda tarih sirasi ile 0zet bilgilere yer verilmistir.

Ipek (1999) tarafindan yapilan arastirmada resmi liseler ile 6zel liselerde orgutsel
klltdr algilar ve 6gretmen-dgrenci iliskisi incelenmistir. Nicel yontemle yapilan aragtirmada
resmi liselerde algilanan orgiitsel kiiltiir alt boyut siralamasi; giic kiiltiirdi, rol kiiltiirii, basar1
kiiltiirii ve destek kiiltiirii iken 6zel liselerde siralama basari kiiltiirii, giic kiiltiirti, destek

kaltura ve rol kalturd olarak tespit edilmistir.

Onal (2002) tarafindan yapilan arastirmada ilkogretim kurumlarinda gdrev yapan
ogretmenlerin Orgiitsel kiiltlir algilar1 ile biirokrasi algilar1 arasindaki iligki incelenmistir.
Nicel yontemle yapilan arastirmada Ogretmenlerin orgiitsel kiiltiir algilart yiikseldikge
biirokrasinin fonksiyonel bir sekilde calistigi sonucuna ulasilmustir. Orgiitsel Kultliriin
boyutlar: ile biirokrasinin fonksiyonelligi arasinda pozitif yonde anlamli bir iligki tespit

edilmistir.

McMurray (2003) tarafindan yapilan arastirmada Universitelerde gorevli akademik
personellerin drgutsel kultur algilar: ile 6rgutsel ikim algilart arasindaki iliski incelenmistir.
Nicel yontemle yapilan arastirma sonucunda, akademik personelin orgutsel kiltur algilar ile

orgutsel iklim algilar1 arasinda pozitif yonlii iliski oldugu tespit edilmistir.

Terzi (2005) tarafindan yapilan arastirmada ilkogretim okullarinin kiiltiirel yapisi
incelenmistir. Nicel yontemle yapilan arastirmada ilkdgretim okullarinda basat kiiltiirln
gorev Kkiltird oldugu tespit edilmistir. Gorev kiiltiiriinii basar1 kiiltiirti, biirokratik kiiltiir ve

destek kiiltlirii izlemistir. Biirokratik kiltiir hari¢ diger kiiltiir alt boyutlar1 arasinda pozitif
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yonlu bir iliski tespit edilmistir.

Narsap (2006) tarafindan yapilan aragtirmada genel ve mesleki liselerde gorev yapan
yonetici ve 6gretmenlerin orgiitsel kiiltiir ile ilgili goriisleri tespit edilmeye calisilmistir.
Nicel yoOntemle yapilan arastirma sonucunda Yyoneticilerin G6gretmenlere gore, erkek
Ogretmenlerin ise kadin 6gretmenlere gore orgiitsel kiiltlir algilarinin daha pozitif oldugu
tespit edilmistir. Arastirma sonucunda oOrgiitsel kiiltiiriin olusumunda en etkili grubun

yonetici grubu oldugu tespit edilmistir.

Yalazan (2006) tarafindan yapilan arastirmada genel liselerde gorevli okul
yoneticilerinin yaratici orgiitsel kiiltliriin olusumundaki rolleri incelenmistir. Nicel yontemle
yapilan arastirmada orgiitsel kiiltiir ile yoOnetici rolleri arasinda anlamli diizeyde bir iligki
tespit edilmistir. Orgiitsel Kiltiirin olusumunda en biiyiik roliin yoneticilere diistiigii
belirtilirken, yoOneticilerinin bu rolii orta diizeyde gergeklestirebildikleri sonucuna

ulasilmstir.

Ozkan (2007) tarafindan yapilan arastirmada ilk ve orta dereceli okullarda gérev
yapan ogretmenlerin oOrgiitsel kiiltiir algilar1 incelenmistir. Nicel yontemle yapilan
arastirmada Ogretmenlerin Orgiitsel kiiltiir algilarinin orta dilizeyde oldugu sonucuna
ulagilmistir. Bu durum okullarda giicli bir orgltsel kiltirin olmadigi seklinde ifade

edilmistir.

Yurttakal (2007) tarafindan yapilan arastirmada ilkogretim okullarinda gdérev yapan
Ogretmenlerin Orgiitsel kiltlr algilar1 incelenmistir. Nicel yontemle yapilan arastirmada
ogretmenlerin orgiitsel kiiltiir algilarmin nétr diizeyde oldugu tespit edilmistir. Tlkogretim
okullarinda gérev yapan 6gretmenlerin orgiitsel kilture iligkin algilarinda cinsiyet, brans ve

calisma yili degiskenlerine gore anlamli diizeyde bir farklilasma tespit edilmemistir.

Celik (2008) tarafindan yapilan aragtirmada anadolu liselerinde Orgutsel kulttr
algilar1 ve orgitsel kultlrin olusumunda 6gretmenlik tutumlarinin etkisi incelenmistir. Nicel
yontemle yapilan arastirmada okullarda personel, 6gretmen ve yoneticiler arasinda gilivene
dayal1 gii¢lii bir orgiitsel kiiltiirlin var oldugu sonucuna ulasilmistir. Tecriibeli 6gretmenlerin
orgiitsel kiiltiir algilarinin daha yiiksek oldugu tespit edilmis, ayrica anadolu liselerinde,

giiclii bir orgiitsel kiiltiiriin varligindan s6z edilmistir.

Esinbay (2008) tarafindan yapilan aragtirmada ilkogretim okullarinda gorev yapan
yonetici ve Ogretmenlerin Orgiitsel klltlr algilari incelenmistir. Nicel yontemle yapilan
arastirmada Orgiitsel kiiltiir algilarinin alt boyut siralamasi; gorev kiiltiirii, basar kiiltiirt,

destek kiiltiirti ve biirokratik kiiltiir seklinde olusmustur. Yoneticilerinin kuralci bir tutum
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icinde olmadiklari, biirokratik isleri daha geri planda tutuklar1 goriisiinin burokratik

kiiltliriin son sirada olmasini beraberinde getirdiginden bahsedilmistir.

Aydinli (2008) tarafindan yapilan arasgtirmada ilkogretim okullarinda gorev yapan
ogretmenlerin, orgiitsel Kiltlr olusumundaki etkisi incelenmistir. Nicel yontemle yapilan
arastirmada orgiitsel kiiltiiriin olusumunda 6gretmen algilarinin etkisi, cinsiyete gore anlamli
duzeyde farklilik gostermistir. Erkek ogretmenlerin kadin 6gretmenlere gore daha olumlu
algilara sahip oldugu sonucu ortaya cikmistir. Ayrica ilkogretim birinci kademe

ogretmenlerinin 6rgutsel kultdr ile ilgili daha olumlu algilara sahip oldugu tespit edilmistir.

Kosar (2008) tarafindan yapilan arastirmada ilkogretim okulu yoneticilerinin okul
yonetiminde kullandiklar1 gii¢ tiplerinin, okuldaki orgiitsel kiiltiire etkisi incelenmistir.
Arastirmada okul yoneticilerinin, kullandiklar kisilik giicii ve 6diil giicii arasinda yuksek
duzeyde anlaml bir iliski oldugu ve orgiitsel kiiltiiriin alt boyutlar ile de anlamli diizeyde

iligkili oldugu tespit edilmistir.

Ergiil (2009) tarafindan yapilan arastirmada ortadgretim kurumlarinda gorev yapan
Ogretmenlerin is degerlerine verdikleri dnem ve is degerleri ile oOrgiitsel kiiltiir algilar
arasindaki iliski incelenmistir. Nicel yontemle yapilan arastirmada oOrgiitsel kiiltiir alt
boyutlariyla is degerleri 6l¢eginin alt boyutlar1 arasinda pozitif yonde anlamli diizeyde bir
iliski tespit edilmistir. Orgiitsel kiiltiirii olusturan unsurlar degistik¢e is degerlerinin de

degistigi goriilmiistiir.

Karatag (2009) tarafindan yapilan arastirmada egitim ydneticilerinin sahip oldugu is
degerlerinin Orgiitsel kiltiir ile iliskisi ve bu degerlerin Orgiitsel kiiltiire nasil yansidigi
incelenmistir. Nicel yontemle yapilan arastirmada yoneticilerin benimsedigi degerlerin

orgiitsel kiiltlire goriilebilir bir sekilde yansidig1 sonucuna varilmigtir.

Ohlson (2009) tarafindan yapilan arastirmada ilkdgretim okullarinda 6rgitsel kiltur
ve Ogretmen niteliklerinin 6grenci devamlili§i ve okuldan wuzaklastirma ile iliskisi
incelenmistir. Nicel yontemle yapilan arastirma sonucunda orgiitsel kiiltiir (okul kultirQ)
Olgeginin amag birligi alt boyutu puanlar artik¢a 6grenci devamliliginin arttig1 ve isbirlikci
liderlik alt boyutu puanlar arttikca okuldan uzaklastirma durumunun azaldigi tespit

edilmistir.

Cit (2012) tarafindan yapilan ¢alismada endlstri meslek liselerinde gorev yapan
meslek grubu 6gretmenlerinin yonetime katilma diizeyleri ile orgiitsel kiiltiir arasindaki iligki
incelenmistir. Nicel yontemle yapilan arastirmada 6gretmenlerin orgiitsel kiltir algilariyla

yonetime katilma diizeyleri arasinda anlamli bir iligski oldugu; orgiitsel kiiltiir algilar1 arttik¢a
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yonetime katilma diizeylerinin de arttig1 gézlemlenmistir.

Yalinkili¢ (2012) tarafindan yapilan aragtirmada 6gretmen algilarina gore ilkdgretim
okulu miidiirlerinin liderlik davraniglar1 ile Orgiitsel kiiltiir algilart arasindaki iligki
incelenmistir. Nicel yontemle yapilan arastirmada okul muadurlerinin liderlik davranislariyla
orgutsel kultur algilar1 arasinda anlamli, orta diizeyde ve negatif yonlii bir iliski tespit
edilmistir. Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin liderlik davranislarina iliskin algilar1 arttikca

orgiitsel kiiltiir algilarinin azaldig tespit edilmistir.

Awadh ve Saad (2013) tarafindan yapilan arastirmada telekom sirketi ¢alisanlarinin
orgutsel kaltlr algilari ile ¢alisan performansi arasindaki iliski incelenmistir. Nicel yontemle
yapilan arastirma sonucunda orgiitsel kiiltiir ile ¢calisan performansi arasinda giiglii bir iligki

oldugu tespit edilmistir.

Glingor (2013) tarafindan yapilan arastirmada ilkogretim okulu ve liselerde gorev
yapan okul yoneticileri ve 6gretmenlerin damgalama egilimleri ile orgiitsel kiiltiir algilar
arasindaki iligki incelenmistir. Nicel yontemle gergeklestirilen aragtirmada, yoneticilerin

damgalama egilimleri azaldik¢a okul kiiltiiriiniin gii¢lendigi sonucuna ulasilmistir.

Tokat (2013) tarafindan yapilan arastirmada cesitli egitim kademelerinde gorev
yapan ogretmenlerin Orgiitsel kiiltlir algilar ile fiziksel mek&n kosullar1 arasindaki iligki
incelenmigtir. Nitel yontemle yapilan arastirmada Ogretmenlerin Orgiitsel kiiltiir hakkinda
bilgi sahibi oldugu, orgiitsel kiiltiir alt boyutlarinin, dgretmen goriislerine gore sembol,
norm, deger ve inang olarak, somuttan soyuta dogru siralandigi goriilmistiir. Bu sonug ile
ogretmenlerin Orgutsel kaltirin somut alt boyutlarindaki algi ortalamalarinin daha yiiksek

diizeyde oldugu tespit edilmistir.

Tanriogen (2013) tarafindan yapilan aragtirmada ilkogretim okulu madurlerinin
liderlik davranislari ile orgiitsel kiiltiir algilart arasindaki iligki incelenmistir. Nicel yontemle
yapilan arastirmada Ogretmenler ve okul miidiirlerin orgiitsel kiiltiir algilar1 arasinda anlamli
diizeyde bir fark oldugu sonucuna ulasilmigtir. Okul miidiirlerinin yonetici olarak kendilerini

etkili gordiigi tespit edilmistir.

Simsek (2014) tarafindan yapilan arastirmada ilkdgretim okullarinda gorevli okul
yoneticilerinin orgiitsel kiiltiir algilar1 arastirilmistir. Nicel yontemle yapilan arastirmada
calisanlarin yoneticilerle catisma yasamaktan g¢ekindigi ve yoneticilerin islerinin 6dnemli
oldugu sonucuna varimistir. Simif O6gretmenlerinin Orglitsel kiiltiir algilarinin  brang

ogretmenlerine gore anlaml diizeyde yliksek oldugu belirlenmistir.
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Altug (2014) tarafindan yapilan arastirmada resmi ve o6zel ilkokul, ortaokul ve
liselerde gorev yapan 6gretmenlerin 6rgltsel kiltur algilar ile sendikalara iliskin goriisleri
arasindaki iligski incelenmistir. Nicel yontemle yapilan arastirmada okullardaki orgiitsel
kiltiir algisinin 6gretmenlerin sendikalara iliskin tutumlari tizerinde etkili rol oynadigi,
Ozellikle gorev kalturiinin ve burokratik kiltlriin - yogun olarak algilandigi okul
ortamlarinda Ogretmenlerin sendikalara iliskin daha olumlu tutum gelistirdigi tespit
edilmistir. Ayrica kadin 6gretmenlerin erkek Ogretmenlere gore sendikalara karsi daha

olumsuz tutum gelistirdigi sonucu da elde edilmistir.

Toytok (2014) tarafindan yapilan arastirmada resmi ilkokul, ortaokul, lise ve meslek
liselerinde okul yoneticilerinin etik liderlik davranislari ile 6rgiitsel kiiltiir algilar1 arasindaki
iligki Ogretmen algilarina gore incelenmistir. Nicel yOntemle yapilan arastirmada
Ogretmenlerin Orgiitsel kiiltiir algilarindan yas, brans ve calisma siiresi gibi degiskenler
acisindan anlamli diizeyde farklilagmadigi goriilmiistiir. Yoneticilerin etik liderlik
davraniglar ile orgiitsel kiiltiir algilar1 arasinda pozitif yonlii anlaml iliski oldugu tespit

edilmistir.

Sline (2016) tarafindan yapilan arastirmada ilkokul ve ortaokul yo6neticilerinin
orgltsel 6zdeslesme diizeyleri ile oOrgiitsel kiiltlir algilar1 arasindaki iligski yoneticilerin
kidemleri agisindan incelenmistir. Nicel yontemle yapilan aragtirmada Orgutsel kaltar ile

kidem ve 6zdeslesme diizeyi arasinda pozitif yonlii anlamli bir iligki tespit edilmistir.

Kantarcioglu (2016) tarafindan yapilan arastirmada Ermeni Azinlik Okullari'nda
gorev yapan Ogretmenlerin orgiitsel kiltlr algilart ile orgiitsel sinizm tutumlar1 arasindaki
iligki incelenmigtir. Nicel yontemle yapilan arastirmada blrokratik kultir ve gorev
kiiltiirinlin sinizmle iliskisi olmadigi, basar1 ve destek kiiltiiriiniin sinizmle iligkili oldugu

sonucuna varilmistir.

Leblebici (2016) tarafindan yapilan arastirmada mesleki ve teknik egitimde gorev
yapan ogretmenlerin algilarina gore orgiitsel kultr, orgitsel imaj ve orgiitsel 6zdeslesme
dizeyleri ve bu kavramlarin birbirleriyle olan iliskileri incelenmistir. Nicel yontemle yapilan
arastirmada Orgutsel kultlr algilarina gore alt boyutlar; gorev, destek, basari, biirokratik
kiiltiir seklinde siralandig1 belirlenmistir. Orgiitsel dzdeslesme diizeyi normal, drgiitsel imaj

(prestij) ise diisiik bulunmustur.
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3.2. MOTIiVASYON iLE iLGILi ARASTIRMALAR

Bu boélimde motivasyon alaninda yapilan arastirmalar (ylksek lisans, doktora

calismalar1) hakkinda tarih sirasi ile 6zet bilgiler verilmistir.

Oades (1983) tarafindan yapilan arastirmada devlet okullarinda gorevli
Ogretmenlerin motivasyon diizeyleri ile is tatmini arasindaki iligki incelenmistir. Nicel
yontemle yapilan arastirmada Ogretmenlerin motivasyon diizeyleri orta seviyede tespit
edilmistir. Denetimin, terfi ve calisma arkadaslarinin motivasyon diizeyini etkiledigi,
cinsiyet ve yas degiskenlerinin ise 0gretmen motivasyonu ve is tatminine etkisi olmadigi

belirlenmistir.

Bankowski (2002) tarafindan yapilan arastirmada ilkokullarda gorev yapan
ogretmenlerin motivasyon diizeyi ile okul yoneticilerinin doniistimcii liderlik davranislar
arasindaki iligki incelenmistir. Nicel yontemle yapilan arastirmada yoneticilerin doniisiimcii
liderlik 6zellikleri ile 6gretmen motivasyon diizeyi arasinda anlamli diizeyde iligki olmadig1

tespit edilmistir.

Karaboga (2007) tarafindan yapilan arastirmada ortadgretim Orgutlerinde yonetici
motivasyonunun Ogretmen motivasyonu tiizerindeki etkisi incelenmistir. Nicel yontemle
yapilan arastirmada yoneticilerin motivasyon dizeylerinin 6gretmenlerin  motivasyon

diizeylerini etkiledigi sonucuna ulasilmistir.

Ozdbl (2008) tarafindan yapilan arastirmada ortadgretim fizik &gretmenlerinin
ogrenci motivasyonu Uzerindeki etkileri ile is tatminleri arasindaki iliski incelenmistir. Nicel
yontemle yapilan aragtirmada ogretmenlerin kullandiklar1 motivasyonel etkenlerin 6grenci
motivasyonu Uzerinde anlamli dizeyde farklilik olusturmadigi, ayrica Ogretmenlerin

Ogrenciyi motive etme diizeyleri arttikga is tatmini diizeylerinin azaldig1 goriilmiistiir.

Ergen (2009) tarafindan yapilan arastirmada ilkogretim okullarinda gdrev yapan okul
miidiirlerinin  6gretim liderligi davramiglarinin 6gretmen motivasyonu Uzerindeki etkisi
incelenmistir. Nicel yontemle yapilan arastirmada ilkdgretim okulu miidiirlerinin 6gretim
liderligi davraniglar1 ile 6gretmenlerin motivasyon algilar1 arasinda yiiksek diizeyde ve

anlaml bir iliski bulundugu tespit edilmistir.

Bektas (2010) tarafindan yapilan arastirmada ilkogretim okullarinda gOrev yapan
okul yoneticilerinin sosyal iletisim becerileri ile simf Ogretmenlerinin motivasyonu
arasindaki iliski incelenmistir. Nicel yontemle yapilan arastirmada yoneticilerin sosyal

iletisim becerileri ile sinif 6gretmenlerinin motivasyonlar1 arasinda orta duzeyde, olumlu

34



yonde ve anlamli bir iliskinin oldugu anlagilmistir. Yoneticilerin olumlu tutum ve

davraniglarinin 6gretmen motivasyonunu arttirdigi tespit edilmistir.

Yanmaz (2010) tarafindan yapilan arastirmada ilkogretim okulu ydneticilerinin
okullarinda gilidiilenmeyi saglama diizeyleri 6gretmen ve yonetici goriisleri de alinarak
incelenmistir. Nicel yoOntemle yapilan arastirmada Ogretmen goriislerinin ydnetici
goriislerine gdre daha olumsuz oldugu belirlenmistir. Ogretmenler goriisleri yoneticilerin

motivasyon etkinliklerini daha az gergeklestirdikleri yontndedir.

Polat (2010) tarafindan yapilan arastirmada okul Oncesi egitim Orgtlerinde gorev
yapan yoneticilerin kullandiklar1 yonetsel giic kaynaklarna iliskin 6gretmen algilar ile
O0gretmen motivasyonu arasindaki iliski incelenmistir. Nicel yontemle yapilan aragtirmada
okul oncesi egitim kurumlar1 yOneticilerinin yonetsel gic¢ turlerinden, uzmanlik giicilini,
bilgi giiclinii, bagimlilik giictinii, 6diil giiclini, karsilikli giicii ve karizmatik giicti kullanmasi
ile 6gretmenlerin igsel ve dissal motivasyonlari arasinda anlamli diizeyde ve pozitif yonde
bir iliski oldugu belirlenmistir. Zorlayici gii¢ ile 6gretmen motivasyonu arasinda bir iliski

tespit edilmemistir.

Demirci (2011) tarafindan yapilan arastirmada ilkogretim okullarinda gorev yapan
ogretmenlerin (kadrolu- sézlesmeli) 6zlikk haklarindaki farkliliklar ile is motivasyonlari
arasindaki iligki incelenmistir. Nitel ve nicel yontemle yapilan arastirmada sozlesmeli
ogretmenlerin genel motivasyon diizeylerinin kadrolu o6gretmenlere gore daha yliksek

oldugu tespit edilmistir.

Arslan (2012) tarafindan yapilan arastirmada ilkogretim okullarinda gorev yapan
okul miidiirlerinin kullandiklar1 demokratik tutum ve davraniglarin 6gretmen motivasyonu
ve Ogrenci basarist ile iliskisi incelenmistir. Nicel yontemle yapilan arastirmada okul
miidirlerinin demokratik tutum ve davranislart ile 6gretmen motivasyonu arasinda pozitif

yonlii orta diizeyde anlamli bir iliski oldugu tespit edilmistir.

Firat (2012) tarafindan yapilan aragtirmada vakif ve devlet iiniversitelerinde calisan
Ogretim elemanlarinin mesleki yabancilagma algilar ile orgiitsel baglilik ve is motivasyon
diizeyleri arasindaki iliski incelenmistir. Nicel yontemle yapilan arastirmada Ogretim
elemanlarinin orgiitsel baglilik ve is motivasyon diizeyleri azaldik¢ca mesleki yabancilasma

algilarinin arttig1 goriilmistiir.

Ebcim (2012) tarafindan yapilan arastirmada resmi ilkdgretim Orgutlerinde gdrev
yapan Ogretmenlerin motivasyon diizeyleri ile oOrgiit sagligi algilar1 arasindaki iligki

incelenmistir. Nicel yontemle yapilan arastirmada 6gretmenlerin motivasyon algilar1 ve
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orglit saglig algilarinda yas, cinsiyet, medeni durum vb. degiskenler acisindan anlamli bir

fark bulunmadig tespit edilmistir.

Kocak (2013) tarafindan yapilan arastirmada ortaokullarda goérev yapan okul
yoOneticilerinin sosyal iletisim becerileri ile brans O6gretmenlerinin motivasyon algilari
arasindaki iligki incelenmistir. Nicel yontemle yapilan arastirmada okul ydneticilerinin
sosyal iletisim becerileri ile brang O0gretmenlerinin motivasyon algilar1 arasinda yiiksek

diizeyde anlamli bir iligki oldugu belirlenmistir.

Okcu (2015) tarafindan yapilan arastirmada ilkokullarda egitimde yapilan
doniisiimlerin 6gretmenlerin motivasyonu iizerindeki etkileri incelenmistir. Nitel yontemle
yapilan arastirmada ogretmenlerin yarisindan fazlasi yenilesme hareketlerinin olumlu bir
etkiye sahip olmadigimi  belirtmistir.  Olumsuz gorlis  gelistiren  Ogretmenlerin

motivasyonunun olumsuz yonde etkilendigi tespit edilmistir.

Onuk (2015) tarafindan yapilan arastirmada Milli Egitim Bakanlhigi ¢alisanlarinin
odiil sistemi hakkindaki goriisleri ve 6gretmenlere yonelik olarak uygulanmakta olan resmi
odiiller ile 6dil olabilecek nitelikteki diger tesviklerin, yonetici ve 6gretmen motivasyonuna
etkisi incelenmistir. Nicel yontemle yapilan arastirmada ogretmenlere yonelik odillerin

artmasi ile motivasyon diizeylerinin yiikseltecegi sonucuna ulasilmistir.

Celik (2015) tarafindan yapilan arastirmada ¢esitli egitim kademelerinde gorev yapan
ogretmenlerin gorislerine gore okul miidiirlerinin sahip olduklar1 yonetim bigimleri ile
O0gretmen motivasyonu arasindaki iliski incelenmistir. Nicel yontemle yapilan arastirmada
okul miidiirlerinin uyguladiklart yonetim bi¢imlerinin 6gretmen motivasyonu ile iliskisi
incelendiginde; yetkeci yoOnetim bi¢imi ve basibos yoOnetim bigimi ile 6gretmen
motivasyonunun ters yonli bir iliski igerisinde oldugu belirlenmistir. Ogretmen
motivasyonunu yiiksek tutmak isteyen okul yoneticilerinin koruyucu, destekci ve birlikgi

anlayislar1 6ne ¢ikarmasi gerektigi ifade edilmistir.

Isik (2016) tarafindan yapilan aragtirmada ilkokul muadurlerinin karizmatik liderlik
Ozellikleriyle o6gretmenlerin motivasyon algilar1 arasindaki iliski incelenmistir. Nicel
yontemle yapilan arastirmada yoneticilerin karizmatik liderlik &zelliklerinin 6gretmen

motivasyonu ile iligkili oldugu sonucuna varilmistir.

Sucu (2016) tarafindan yapilan arastirmada Anadolu liselerinde ¢alisan
ogretmenlerin  goriislerine gore, Anadolu lisesi yoneticilerinin  6gretimsel liderlik
davraniglarinin 6gretmen motivasyonu tizerine etkisi incelenmistir. Nicel yontemle yapilan

arastirmada okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davranislariyla, 6gretmen motivasyonu
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arasinda iliski oldugu sonucuna varilmstir.

3.3. ORGUTSEL KULTUR VE MOTIVASYON ILISKiSi UZERINE
YAPILAN ARASTIRMALAR

Bu boélimde orgutsel kaltir ile motivasyon alaninda yapilan arastirmalar (yiiksek

lisans, doktora ¢alismalar1) hakkinda tarih sirasi ile 6zet bilgiler verilmistir.

Sézer (2006) tarafindan yapilan arastirmada Istanbul Valiligi i1 Dernekler Miidiirliigii
calisanlar1 ile Orgltsel kaltirin is goren motivasyonuna etkisi Uzerine bir uygulama
yapilmistir. Miilakat ve gozlem teknikleri kullanilan arastirma sonucunda orgutsel kiltir ve

motivasyon iligkisini destekleyen veriler elde edilmistir.

Aladag (2007) tarafindan yapilan arastirmada Sarar fabrikasi ¢alisanlariin 6rgitsel
kaltur algilar1 ile motivasyonlar1 arasindaki iliski incelenmistir. Nicel yéntemle yapilan
arastirma sonucunda ¢alisan motivasyonu ile orgiitsel kiiltiir algilar1 arasinda anlamhi

diizeyde bir iliski oldugu tespit edilmistir.

Mahal (2009) tarafindan yapilan aragtirmada Ranbaxy sirketi ¢alisanlarinin 6rgutsel
kaltur ve orgitsel iklim algilari ile motivasyon algilar1 arasindaki iliski incelenmistir. Nicel
yontemle yapilan arastirmada orgiitsel iklim ve oOrgiitsel kiiltiir algilarinin motivasyon

algilariyla pozitif yonlii bir iliskiye sahip oldugu tespit edilmistir.

Yilmaz (2009) tarafindan yapilan arastirmada ilkdgretim okullarinda gdrev yapan
Ogretmenlerin  okul kiiltiirii algisinin 68retmenlerin i3 motivasyonu {izerindeki etkisi
incelenmistir. Nicel yontemle yapilan arastirmada Ogretmenlerin motivasyon algilarinin
egitim diizeyi ve kidemlerine bagli olarak anlamli diizeyde farklilasmadigi goriilmiistiir.
Arastirmada ayrica, okul kiiltiirii 6lgeginin alt boyutlari ile i motivasyonu 6l¢eginin alt

boyutlar1 arasinda anlamli ve pozitif yonde iliski oldugu tespit edilmistir.

Bileght (2011) tarafindan yapilan arastirmada 6zel bir isletme c¢alisanlarinin orgiitsel
kaltdr algilar1 ile motivasyon diizeyleri arasindaki iliski incelenmistir. Nicel yontemle
yapilan arastirma sonucunda orgutsel kultir ile motivasyon arasinda pozitif yonlii anlamli
bir iliski oldugu tespit edilmistir. Orgitsel Kkiltiriin motivasyonu belirli bir o6lglide

etkilediginden ve is motivasyonunu etkileyen diger faktorlerin varligindan da séz edilmistir.

Kavi (2011) tarafindan yapilan ¢alismada bankacilik sektorii ¢alisanlar ile cift s
modeli boyutuyla (sosyallesme ve dayanigsma boyutlari ile 4 orgiitsel kiiltiir tipini barindirir)

orgltsel kultirin motivasyon iizerindeki etkisi incelenmistir. Nicel yontemle yapilan
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arastirma sonucunda orgiitsel kiiltiiriin ¢alisanlarin motivasyon diizeylerini etkiledigi tespit

edilmistir.

Nayak, Pahdi, Barik, Mohanty ve Pradhan (2011) tarafindan yapilan aragtirmada
Hindistan’daki bir ¢elik fabrikasinda oOrgiitsel kiiltiir ve motivasyon iliskisi incelenmistir.
Nicel yontemle yapilan arastirmanin sonucunda oOrgiitsel kiiltiiriin ¢alisan motivasyonu

tizerinde etkili oldugu tespit edilmistir.

Dur (2014) tarafindan yapilan arastirmada liselerde gorev yapan &gretmenlerin
Orgutsel kultir algilart ve motivasyon algilar arasindaki iliski incelenmistir. Nicel yontemle
yapilan arastirma sonucunda orgiitsel kiiltiir ve motivasyon algilar1 arasinda anlamli diizeyde

bir iligki tespit edilmistir.

Alayoglu ve Dogan (2015) tarafindan yapilan g¢alismada belediye calisanlarinin
Orgutsel kiiltlir algilarinin, motivasyonlar: iizerindeki etkisi incelenmistir. Nicel yontem ile
yapilan arastirma sonucunda Orgltsel kiltir ve g¢alisan motivasyonu arasinda anlaml
duizeyde, pozitif yonlii ve giiclii bir iliski oldugu belirlenmistir. Orgutsel klturin ¢alisan

motivasyonunu ylikseltmede 6nemli bir yere sahip oldugu tespit edilmistir.

Yenihan (2015) tarafindan yapilan ¢alismada tiniversite 6grencilerinin Srgiitsel kiiltiir
algilarinin motivasyon diizeylerine etkisi incelenmistir. Nitel yontemle yapilan arastirma
sonuclarina gore orgiitsel kiiltiiriin fiziksel kisminin 6grenci motivasyonunu diisiirdiigii

belirlenmistir.

Sop (2016) tarafindan yapilan c¢alismada Universitede gorev yapan akademik
personelin Orgiitsel kiltiir algilarmin g¢alisan motivasyonuna etkisi incelenmistir. Nicel
yontem ile yapilan arastirma sonucuna gore Orgiitsel kiiltiir ile motivasyon arasinda ¢ok

diisiik diizeyde anlamli bir iligkinin varlig1 tespit edilmistir.

Cevik ve Kose (2017) tarafindan yapilan calismada o6gretmenlerin okul Kaltiri
algilar1 ile motivasyon algilar1 arasindaki iliski incelenmistir. Nicel yontemle yapilan
aragtirma sonucunda okul kiltird ile motivasyon algilart arasinda pozitif yonlii ve anlamli
bir iligki oldugu tespit edilmistir. Okul kiiltiiriiniin 6gretmenlerin motivasyonlar: Uzerinde

yordayici bir etkiye sahip oldugu goriilmiistiir.

Orgtsel kiiltiir ve motivasyon konularindaki literatlr incelendiginde kamuya ve dzel
sektore ait kurumlarda birgok arastirma yapilmis oldugu goriilmektedir (Ipek, 1999;
McMurray, 2003; Terzi, 2005; Awardh ve Saad, 2013;Bankowski, 2002; Polat, 2010; Isik,
2016 vb.). Okul 6ncesinden yiiksekogretime kadar farkli egitim kademelerinde de bu iki

konuda birbirinden bagimsiz bazi arastirmalarin yapilmis oldugu goériilmektedir (Bankowski,
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2002; Onal, 2002; Ozkan, 2007; Kosar, 2008; Polat, 2010; Cit, 2012;). Ilgili literatiir
incelendiginde, gerek kamuya ve 0Ozel sektore bagli kurumlarda, gerekse egitim
kurumlarinda Orgutsel kiiltiir ve motivasyon algilart arasindaki iliskinin birlikte ele alindigi
arastirmalarin oldukca sinirli oldugu anlagilmaktadir (S6zer, 2006; Aladag, 2007; Mahal,
2009; Bileght, 2011; Nayak vd., 2011; Sop, 2016; Cevik ve Kose, 2017). ilk ve ortaokul
Ogretmenlerinin Orgiitsel kiiltiir ve motivasyon algilar1 arasindaki iliskinin ele alindigi bu
aragtirmanin  Orneklem segimi yonuyle ilgili literatiire katki saglamasi beklenmektedir.
Ayrica bu arastirmanin, veri toplama siirecinde kullanilan orgiitsel kiiltiir ve motivasyon
Olcekleri ve arastirmanin yiritiildigi il (Nevsehir) kapsaminda ele alindiginda, ilgili

literatiire 6zglin katki saglayacagi degerlendirilmektedir.
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BOLUM 1V
4. YONTEM

Bu bolimde aragtirmanin modeli, evren ve 6rneklemi, veri toplama araglari ile veri

analizine iliskin agiklamalara yer verilmistir.

4.1. ARASTIRMA MODELI

Aragtirmada ilkokul ve ortaokullarda gorev yapmakta olan 6gretmenlerin Orgitsel
kiltir ve motivasyon algilari, bu algilar arasindaki iliski tarama modeli ile incelenmistir.
Tarama modelinde olay ve olgular oldugu sekilde belirlenmeye, bir baska ifadeyle
arastirmanin konusunu belirleyen olay, konu ve nesne oldugu bicimde, kendi sartlari
igerisinde tanimlanmaya calisilmaktadir. Bu modelde konu, olay ya da nesneye hicbir
sekilde miidahale edilmemektedir (Karasar, 2012: 77-79). Bu baglamda aragtirmada, ilk ve
ortaokul Ogretmenlerinin gorev yaptiklart okulun orgiitsel kiiltiiriine iliskin algilar ile
calisma motivasyonu algilari, 6l¢ek maddelerine verdikleri cevaplar dogrultusunda

betimlenmeye calisilmistir.

Ogretmenlerin Orgltsel Kultir algilar1 ve motivasyon algilar1 arasindaki iliskinin
incelenmesinde korelasyon tiirii iligkisel tarama modelinden yararlanilmstir. Iligkisel tarama
modelleri, iki ve daha ¢ok sayidaki degisken arasinda birlikte degisim olup olmadigini ve bu
iligkinin yoniinii belirlemeyi hedeflemektedir. Korelasyon tiirii iligkisel taramada ise
degiskenlerdeki degisimin beraber olup olmadig1 ve bu degisimin hangi yonde oldugunu
belirlemek amaclanmistir (Karasar, 2012: 81-82). Arastirmada bu kapsamda 6gretmenlerin
orgiitsel kiiltiir algilar1 ile motivasyon algilarimin birlikte degisip degismedigi, ayrica
Ogretmenlerin  motivasyon  algilariin  Orgltsel — kdltur  algilarindan  kestirilip

kestirelemeyecegi tespit edilmeye caligilmistir.

4.2.  ARASTIRMANIN EVREN VE ORNEKLEMI

Aragtirmanin evrenini 2017-2018 egitim 6gretim yilinda Nevsehir il merkezindeki
ilk ve ortaokullarda gérev yapmakta olan 6gretmenler olugturmaktadir. 2017-2018 egitim
Ogretim yilinda Nevsehir il merkezinde bulunan 16 ilkokulda toplam 335, 14 ortaokulda ise
430 6gretmenin gorev yaptigi tespit edilmistir. Dolayisiyla aragtirmanin evrenini toplam 765
O0gretmen olusturmaktadir. Evrendeki tiim 68retmenlere ulasmak zaman ve maddi imkanlar
yoniinden zor oldugu icin bu evreni temsil edecek sekilde Orneklem se¢me yoluna

gidilmistir. Kiime 6rnekleme yonteminin esas alindigi érneklem belirleme siirecinde, 6nce
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Nevsehir il merkezinde bulunan ilkokul ve ortaokullar listelenmis, bu okullarda gorev
yapmakta olan 6gretmen sayilar1 belirlenmistir. Daha sonra, gorev yapmakta olan d6gretmen
sayist 20 ve lizerinde olan okullar arastirma Orneklemine dahil edilmistir. Bu segimde,
ornekleme alinan okullarda gorev yapmakta olan Ogretmenlerin aragtirma evrenini temsil
edebilmesi, okullarda ticretli olarak g¢alismakta olan Ggretmen sayisinin fazla olmamasi,
ayrica Ogretmenlerin kisisel ozelliklerine gore istatistiksel karsilagtirma yapilabilmesine
imkan vermesi kriterleri goz oniinde bulundurulmustur. Bu sekilde 6rnekleme alinan 11

ilkokulda 234, 10 ortaokulda ise 362 6gretmenin gorev yapmakta oldugu tespit edilmistir.

Arastirmanin evren ve ornekleminde yer alan 6gretmen sayilar1 egitim kademelerine

gore Tablo 4.1 de verilmistir.

Tablo 4.1. Arastirmanin Evren ve Ornekleminde Yer Alan Ogretmen Sayilar

UYGULAMAYA
OKULLAR OGRETMEN | KATILAN
SAYISI OGRETMEN SAYISI

30 Agustos Ilkokulu 23 18
23 Nisan Ortaokulu 20 12
Necip Fazil Kisakiirek ilkokulu 21 14
Istiklal Ortaokulu 40 20
Ornek Evler Ilkokulu 20 10
20 Temmuz ilkokulu 20 14
100. Y11 Ulfet Bager Ilkokulu 24 18
H. Lutfi Pamukcu Ortaokulu 40 22
75. Yl ilkokulu 30 19
75. Y1l Ortaokulu 42 21
19 Mayzs ilkokulu 30 10
Yavuz Sultan Selim Han Ortaokulu 40 12
Mihriban Emin Giinel Ortaokulu 42 14
Damat Ibrahim Pasa Ortaokulu 50 20
Giizelyurt Turgut Akdeveli {lkokulu 30 15
Rauf Nail Akman Ilkokulu 20 14
Nevsehir Atatiirk Ilkokulu 20 13
Nevsehir Atatiirk Ortaokulu 20 12
Yunus Emre imam Hatip Ortaokulu 32 17
Mehmet Avlanmaz imam Hatip Ortaokulu 36 15
Mustafa Caliskan lkokulu 24 14
Ersular ilkokulu 19 *
Incekaralar ilkokulu 13 *
Mehmet Giilen ilkokulu 12 *
Nevsehir Cumhuriyet ilkokulu 15 *
Yunus Emre {lkokulu 15 *
Gazi Osman Paga Imam Hatip Ortaokulu 6 *
Mehmet Giilen Ortaokulu 14 *
Gazi Osman Pasa Ortaokulu 18 *
Nevsehir Cumhuriyet Ortaokulu 18 *

Toplam 754 324

* Bu okullar, 6gretmen sayilar1 20’nin altinda oldugu i¢in arastirmaya dahil edilmemistir.
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Tablo 4.1.’de verilen okullarda gorev yapmakta olan ve arastirma 6rnekleminde yer
alan toplam 624 6gretmene goniilliilik esasina gore veri toplama araci dagitilmis, uygulama
sonunda geri donen 159’u ilkokul 6gretmeni, 165’1 ortaokul 6gretmeni olmak {izere toplam
324 veri toplama araci degerlendirmeye alinmistir. Orneklemin evreni temsil orani ve
orneklem biiyiikligii ile ilgili 6nerilere bakildiginda, eleman sayis1 750 olan bir evrenden
secilecek Orneklemdeki eleman sayisinin, 0,05 6rneklem hata pay: ile en az 254; eleman
sayist 1000 olan bir evrenden secilecek 6rneklemdeki eleman sayisinin ise 0,05 6rneklem
hata pay1 ile en az 278 olmasi gerektigi anlagilmaktadir. Bu arastirmada evrendeki eleman
sayisinin 754 oldugu, arastirmanin 6rneklemini olusturan 324 §gretmenin arastirma evrenini

temsil ettigi goriilmektedir (Balci, 2011: 107).

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin demografik o6zellikleri asagida Tablo 4.2. ’de

verilmigtir.
Tablo 4.2. Katilimcilarin Demografik Ozellikleri
n %
Kadin 156 48,1%
Cinsiyet Erkek 168 51,9%
Toplam 324 100,0%
Evli 301 92,9%
Medeni Durum Bekar 23 7,1%
Toplam 324 100,0%
On Lisans 20 6,2%
Ogrenim Durumu Lisans 293 90,4%
Yiksek Lisans 11 3,4%
Toplam 324 100,0%

Tablo 4.2’de arastirmaya katilan 6gretmenlerin demografik 6zelliklerine yonelik
frekans dagilimi verilmektedir. Arastirmaya toplamda 324 o6gretmen katilmistir. Katilan
ogretmenlerin %51,9’u erkek (n=156) ve %48,1°1 kadin (n=168)’dir. Arastirmaya katilan
Ogretmenlerin bliylik bir boliimiiniin evli oldugu (%92,9) goriilmiistiir. Katilimcilarin
neredeyse tamami (%90,4) lisans egitimine sahiptir, geri kalan %6,2°si 6n lisans ve %3,4’i

yuksek lisans egitim seviyesine sahiptir.
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Arastirmaya katilan ilk ve ortaokul 6gretmenlerinin mesleki 6zellikleri asagida Tablo

4.3.”de verilmistir.

Tablo 4.3. Katilumcilarin Meslek Ozellikleri

n %
Ilkokul 159 49,1%
Okul Tird Ortaokul 165 50,9%
Toplam 324 100,0%
Smif Ogretmeni 148 45,7%
Sayisal Bilimler 50 15,4%
Brans Sosyal Bilimler 67 20,7%
Aktivite Dersleri* 59 18,2%
Toplam 324 100,0%
1-2 99 30,6%
3-4 80 24,7%
Okuldaki gorev slresi 5-6 80 24,7%
7+ 65 20,1%
Toplam 324 100,0%
1-10 63 19,4%
Kidem 11-20 160 49,4%
21 y1l ve lizeri 101 31,2%
Toplam 324 100,0%

*Resim, Beden Egitimi, Miizik ve Yabanci dil 6gretmenleri

Tablo 4.3. ’de ankete cevap veren 324 Ogretmenin okul tiirii incelendiginde
%50,9'nun ortaokul ve %49,1 nin ilkokul égretmeni oldugu gériilmektedir. Ogretmenlerin
branslar1 incelendiginde %45,7’sinin sinif 6gretmeni, %15,4 niin sayisal bilimler 6gretment,
%20,7’sinin sosyal bilimler O6gretmeni ve %18,2’sinin aktivite ve yabanci dil dersi
ogretmeni oldugu saptanmustir. Ogretmenlerin bulunduklar1 okuldaki caligma siireleri
incelendiginde %30,6’sinin 1-2 yil, %24,7’sinin 3-4 ve 5-6 yil ve %20,0’nin 7 yil ve lizeri
calisma siiresine Sahip oldugu goriilmektedir. Tablo 4.3. 'de goriildiigii gibi arastirmaya
katilan toplam 324 6gretmenin mesleki kidemine gore dagilimi incelendiginde; %35,9'nun 1-
5 yil, %8,0’nin 6-9 yil, %42,3’nin 10-17 y1l ve %43,8'nin 18 ve istii yi1l mesleki kideme

sahip olduklart goriilmektedir.

4.3. VERIi TOPLAMA ARACI

Aragtirmada Ipek (1999) tarafindan hazirlanan Orgiitsel Kiiltiir Olgegi ve Ugar
(2014) tarafindan hazirlanan Ogretmen Motivasyonu Olgegi kullanilmistir. Olgeklerin
gegerlilik ve giivenilirlik analizleri arastirmacilar tarafindan daha énce yapilmistir. Orgiitsel
Kiiltiir Olgegi ‘gii¢ kiiltiirii, rol kiiltiirii, destek kiiltiirii ve basar1 Kiiltiirii’ olmak iizere dért
boyut ve 36 maddeden olusan bir dlgme aracidir. Orgiitsel Kiiltiir Olgegi iizerinde Ipek

(1999) tarafindan agimlayict faktdr analizi ve giivenirlik analizi yapilmistir. Ac¢imlayici
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faktor analizinde tiim maddeler ic¢in faktor yiik degeri .32 ve iizerinde oldugu tek faktoriin
toplam varyansin %31’ ini agiklandig1 belirtilmistir. Olgegin alt boyutlarinin ayirt ediciligini
incelemek amaciyla madde analizleri yapilmistir. Olgegin dort alt boyutunda da analiz ile
hesaplanan madde-toplam korelasyonlarinin tiimii istatistiksel olarak anlamli bulunmustur
(p<.05). Olgek iizerinde Ipek (1999) tarafindan yapilan giivenirlik analizi soncunda, Giig
kalturd alt boyutunun i¢ tutarliligini ifade eden giivenilirlik (Crobnach Alpha) katsayisi .60,
Rol kiiltiirii alt boyutunun i¢ tutarliligini ifade eden giivenilirlik katsayis1 .69, Basar1 kiiltiirii
alt boyutunun i¢ tutarliligimi ifade eden giivenilirlik katsayisi .78, Destek kultirt alt
boyutunun i¢ tutarliligini ifade eden giivenilirlik katsayis1 ise .90 olarak hesaplanmistir. Bu
arastirmada Orgiitsel Kiiltiir 6lgegi icin yeniden gegerlik analizi yapilmasma gerek
duyulmamis ancak 6l¢ek alt boyutlarina iligskin gilivenirlik analizleri yapilmistir. Giivenirlik
analizi sonucunda gii¢ kiiltiirii ve rol kiiltiirii alt boyutlarina iliskin giivenirlik (Cronbach
Alpha) katsayilar1 .76, basar1 kiiltiirii alt boyutuna iligskin giivenirlik katsayis1 .83, destek

kiiltiirti alt boyutuna iligkin giivenirlik katsayisi ise .91 olarak hesaplanmustir.

Ogretmen Motivasyonu dlgegi ‘igsel motivasyon ve dissal motivasyon’ olmak iizere
iki boyut ve 19 maddeden olusan bir 6lgme aracidir. Ogretmen Motivasyonu Olcegi
tizerinde Ugar (2015) tarafindan yapilan acimlayici faktr analizinde (6nce KMO degerine
bakilmis, KMO degeri .901 ve Barlett Kiiresellik Testi sonucu anlamli bulunmustur),
O6gretmen motivasyonu dl¢eginin tiim maddeler i¢in faktor yiik degeri .89, agiklanan varyans
.53 olarak hesaplanmistir. Olgegin i¢sel motivasyon alt boyutunun i¢ tutarliligini ifade eden
giivenilirlik (Cronbach Alpha) katsayisi .86, digssal motivasyon alt boyutunun i¢ tutarliligini
ifade eden giivenilirlik (alpha) katsayis1 ise .90 olarak belirlenmistir. Ogretmen Motivasyon
Olgegi iizerinde yeniden gegerlik analizi yapilmasma gerek duyulmamus, ancak dlgek alt
boyutlar1 lizerinde giivenirlik analizi yapilmistir. Gilivenirlik analizi sonucunda igsel
motivasyon alt boyutuna iliskin giivenirlik (Cronbach Alpha) katsayis1 .85, dissal

motivasyon alt boyutuna iliskin giivenirlik katsayis1 ise .89 olarak hesaplanmistir.

Her iki dlgek de 5°li likert tipinde derecelendirilmis, dlgekler {izerindeki segeneklerin

puanlama araliklar1 Tablo 4.4.’te verilmistir.

Tablo 4.4. Olgek Puanlarimin Degerlendirme Araligi

Hig¢ Katilmiyorum 1,00 1,79 Cok Diisiik
1,80 2,59 Diisiik
2,60 3,39 Orta
3,40 4,19 Yuksek
Tamamen Katiliyorum 4,20 5,00 Cok Yiksek

44



Arastirmada kullanilan her iki 6l¢gme aracinda da az olumludan ¢ok olumluya dogru
siralanmis 5°1i likert tipinde derecelendirilmistir. Olgekte kullanilan ifadelerinin puan
degerlendirme araligi; 1.00-1.79 aras1 “hi¢ katilmiyorum”, 1.80-2.59 aras1 “az katiliyorum”,
2.60-3.39 aras1 “orta diizeyde katiliyorum”, 3.40-4.19 aras1 “cok katiliyorum” ve 4.20-5.00

arasi ise “tamamen katiliyorum” seklinde belirtilmistir.

4.4, VERILERIN ANALIZi

Elde edilen veriler istatistiksel analiz programi (SPSS) ile analiz edilmistir.
Demografik verilerin analizinde yuzde ve frekans; olcek verilerinin analizinde aritmetik
ortalama ve standart sapma tekniklerinden yararlanilmistir. Ogretmenlerin drgiitsel kiiltiir ve
motivasyon algilarinin ikili degiskene gore karsilastirilmasinda t-testi, G¢ ve daha fazla
degiskene gore karsilastirilmasinda ise tek yonlii varyans analizi (ANOVA) kullanilmistir.
Ogretmenlerin orgiitsel kiiltiir ve motivasyon algilarinin arasinda bir iliskinin olup olmadig1
korelasyon testi ile, motivasyon algilarinin Orgutsel kiltur algilarindan yordanip

yordanamayacagi ise regresyon analizi ile belirlenmeye ¢alisilmigtir.
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BOLUM V
5. BULGULAR VE YORUMLAR

Bu boliimde oncelikle, arastirmada toplanan veriler arastirma sorularina gore analiz
edilmis ve analiz sonucunda elde edilen bulgular tablolastirilarak agiklanmistir. Daha sonra,
elde edilen bulgular tez konusu ile ilgili daha 6nce yapilmis olan arastirma bulgulari ile

karsilastirilarak yorumlanmustir.

51. OGRETMENLERIN ORGUTSEL KULTUR VE MOTIiVASYON
ALGILARINA iLiSKiN BULGU VE YORUMLAR

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin orgiitsel kiiltiir ve motivasyon algilarina yonelik
betimsel istatistiklere (aritmetik ortalama, standart sapma ve katilim aralig1) iliskin bulgular

orgutsel kiltlir ve motivasyon alt boyutlarina gore asagida Tablo 5.1.’de verilmistir.

Tablo 5.1. Ogretmenlerin Orgiitsel Kiiltiir ve Motivasyon Algilarina Iliskin Betimsel Istatistikler

Olgek Alt boyut N X SS Katilim Araligi
) I¢sel Motivasyon 324 4,10 ,60 Cok
Motivasyon Olgegi
Dissal Motivasyon 324 4,60 ,46 Tamamen
Gl Kaltard 324 3,63 ,64 Cok
('?rgijtsel Kiiltiir Rol Kiltura 324 3,53 ,58 Cok
Olgegi Basari Kiiltiirii 324 3,75 62 Cok
Destek Kultri 324 3,89 ,69 Cok

Tablo 5.1. ’de goriildiigii gibi, 6gretmenlerin motivasyon algilarina yonelik aritmetik
ortalamalar 4,10 ile 4,60 arasinda degismektedir. Ogretmenlerin digsal motivasyon algisina
yonelik aritmetik ortalama 4,60; i¢sel motivasyon algisina iliskin aritmetik ortalama ise 4,10
olarak belirlenmistir. Ogretmenlerin digsal motivasyon algilarinin “tamamen katiltyyorum”
araliginda, icsel motivasyon algilarinin “cok katiliyorum” aralifinda gergeklestirildigi
gortlmektedir. Ogretmenlerin orgiitsel kiiltiir algilarina yonelik aritmetik ortalamalar alt
boyutlara gére 3,53 ile 3,89 arasinda degismektedir. Ogretmenlerin drgtitsel kiltiir algilarina
iliskin en yiiksek aritmetik ortalamanim destek kiltiirii (X = 3,89) algilarinda oldugu bunu
basar1 kiiltiirii ( X = 3,75), gii¢ kiltiiri (X = 3,63) ve rol kiiltirii (X = 3,53) alt boyutlarinin
izledigi gdzlenmektedir. Ogretmenlerin orgiitsel kiiltiir algilarinin dort alt boyutta da “cok
katiliyorum” araliginda gerceklestigi anlasilmaktadir. Goreceli olarak 6gretmenlerin destek

kiiltiirii algilarinin daha yiiksek oldugu gériilmektedir. Ogretmenlerin ydnelimlerinin destek
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kiiltiirii boyutunda olmasi formal bir yapiya sahip olan egitim orgiitlerinde aslinda glclu bir
informal yapiy1 isaret ettigi sdylenebilir. Ogretmenlerin 6nemli giinlerinde (iyi ve kétii) okul
yonetimi ve 6gretmen arkadaslari tarafindan yalniz birakilmamasi kendini 6nemli hissetmesi
bu sonucta etkili olabilir. Okul yonetiminin 6gretmenlere kisisel gelisimleri i¢in (hizmet igi
egitimler, lisansiistii egitim vb.) firsat tanimasi1 ders programinda miisait alan olusturmasi
gibi dzel durumlarm da bu sonuca etki etmesi miimkiindiir. ipek (1999: 165) tarafindan dzel
ve resmi liselerde yapilan ¢aligmada iki lise tirinde de en yiiksek diizeyde algilanan kiiltiir
alt boyutu destek kiiltiiri olmustur. Bu aragtirmada kullanilan orgiitsel kiiltlir 6l¢eginin ilk
uygulamasi olan s6z konusu aragtirma sonuglari ile bu aragtirmada ulasilan sonuglar birbiri
ile ortiismektedir. Sisman (1993) tarafindan yapilan ilkokulda orglit kiltlirii isimli
calismanin sonucunda, orgiitsel kulturin yardimlasma, isbirligi, destekleme, giiven ve
dostluk gibi 6zelliklerinin 6n planda oldugu saptanmistir. Kosar (2008) tarafindan yapilan
ilk6gretim okulu yoneticilerinin yonetimde gucl kullanma stilleri ile orgutsel kulttr
arasindaki iligki isimli arastirmada ilkokullarda destek kiiltiirtiniin diger kiiltlirlerden daha
yiiksek diizeyde algilandig1 sonucunu vermistir. Lal (2012: 93) tarafindan yapilan ilkdgretim
okulu miidiirlerinin iletisim becerileri ile okul kiiltiirii arasindaki iligkiler isimli ¢alismada
uygulama yapilan 15 ilkogretim okulundan 10’unda destek kiiltiirii basat kiiltiir olarak
belirlenmistir. Destek kiiltiiriinden sonra gelen basari kiiltiirliniin ikincil olarak yiiksek
diizeyde hissedilmesi Ogretmenlerin basartyr hedefledigi ve bir rekabet ortami oldugu
seklinde yorumlanabilir. Konu ile ilgili diger arastirmalarin sonuclar1 ile arastirma
sonucumuz ortiismektedir. Ozellikle ilkokullarda okuma -yazma gibi temel becerilerin
kazanilmasi sirasinda siniflar ve dgretmenler arasinda bir rekabet goze carpmaktadir. Bu
durumda basar1 kiiltiirlinlin yiiksek diizeyde algilanmasi sasirtici bir sonu¢ olmamuistir.
Formal orgiitlerde daha ¢ok algilanmasi gerektigi diisiiniilen gii¢ ve rol kiiltiiriintin g6receli
olarak en diisik diizeyde algilanmasinin egitim Orgiitlerinde otorite ve giic egilimli bir
yapidan ¢ok bireye doniik, informal iligkilerin etkili oldugu bir yapidan kaynaklandigi

soylenebilir.

Ogretmenlerin orgiitsel kiiltiir ve motivasyon algilarma iliskin betimsel istatistikler
incelendiginde (Tablo 5.1.), 6gretmenlerin digsal motivasyon algilarinin, i¢sel motivasyon
algilarma gore goreceli olarak daha yiksek oldugu goriilmektedir. Bu bulgu, 0gretmenlerin
digsal motivasyon alt boyutundaki algilarini gdsteren aritmetik ortalamanin ‘tamamen
katiliyorum’ araliginda, i¢sel motivasyon algilarini yansitan aritmetik ortalamanin ise ‘¢ok
katiliyorum’ araliginda ifade ettiklerini gostermektedir. Bu bulgu Ugar (2015) tarafindan

yapilan arastirma bulgulari ile benzerlik gostermektedir. S6z konusu aragtirmada, ilkokul
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Ogretmenlerinin digsal motivasyon algilarini yansitan aritmetik ortalamanin ‘tamamen
katiliyorum’, i¢csel motivasyon algilarina iliskin aritmetik ortalamanin ise ‘¢ok katiliyorum’
araliginda gerceklestigi belirlenmistir. Bu sonuglar 6gretmenlerin i¢sel motivasyondan ¢ok
digsal motivasyon egiliminde olduklarini gdstermektedir. Onuk (2015) tarafindan Milli
Egitim Bakanligi c¢alisanlar1 ile yiiriitiilen arastirmada da o6dullendirmeler artikga,
calisanlarin motivasyon dizeylerinin de arttigi gorilmistiir. Bilindigi gibi odiile bagh
motivasyon dis kaynakli motivasyondur. Ogretmenlerin digsal motivasyon egilimini ortaya
¢ikaran bircok degisken s6z konusudur. Ogretmenlerin calisma sartlari, 6demelerle yapilan
is arasinda bir denge saglanip saglanamamasi, sosyal haklarin yeterli olup olmamas1 gibi
degiskenler dissal motivasyon kaynagina ornek olarak gosterilebilir. Benzer sekilde,
oOzellikle ilk ve ortaokullarda velilerin okulla i¢ ice olup egitim-Ggretim etkinliklerini
yakindan inceleyerek ogretmenlere sik sik donut vermeleri de o6gretmenlerde dissal
motivasyon egilimine yol agmis olabilir. Bununla birlikte 6gretmenlerin, igsel motivasyon
algilarinin ¢ok katiliyorum araliginda tespit edilmis olmasi, mesleklerini severek yaptiklari

ve ogretme isini kendileri i¢in bir doyum kaynag olarak gordiikleri seklinde yorumlanabilir.

52. OGRETMENLERIN ORGUTSEL KULTUR VE MOTIiVASYON
ALGILARININ CINSIYETE GORE KARSILASTIRILMASINA ILiSKIN BULGU
VE YORUMLAR

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin Orgiitsel kiiltlir ve motivasyon algilarinin,
cinsiyete gore istatistiksel olarak farklilagip farklilasmadigini belirlemek i¢in bagimsiz t testi

yapilmis, test sonuglar1 Tablo 5.2.’de verilmistir.

Tablo 5.2. Ogretmenlerin Orgiitsel Kiiltiir ve Motivasyon Algilarinin Cinsiyete Gore Karsilastirilmasi

Olgek Alt boyut Cinsiyet N N SS t p
. Kadin 156 4,12 53 371 711
I¢sel Motivasyon
. Erkek 168 4,09 ,67
Motivasyon Olgegi
Kadin 156 4,64 42 1,385 ,167
Digsal Motivasyon
Erkek 168 4,57 49
Kadm 156 3,66 ,62 771 441
Gug Kiltart
Erkek 168 3,60 ,67
Kadin 156 3,53 .56 ,581 77
Rol Kilturi
(?rg[]tsel Kiltir Erkek 168 3,52 ,60
Olgegi Kadin 156 372 61 -,959 338
Basar1 Kiiltiirii
Erkek 168 3,78 ,63
Kadin 156 3,86 71 -,809 ,419
Destek Kulturi
Erkek 168 3,92 ,67
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Orgiitsel kiiltiir ve motivasyon 6lgekleri alt boyut puanlarmmn &gretmenlerin
cinsiyetlerine gore istatistiksel olarak anlamli farklilik gosterip gostermedigi bagimsiz t testi
ile belirlenmeye calisilmigtir. Ogretmenlerin 6rgiitsel kiiltiir ve motivasyon algilarmin
cinsiyete gore karsilastirllmasinda (Tablo 5.2.), 6gretmenlerin motivasyon algilarinin her iki
alt boyutta da (i¢sel motivasyon ve digsal motivasyon) cinsiyetlerine bagli olarak istatistiksel
yonden anlaml diizeyde farklilasmadigi goriilmektedir (p>0,05). Motivasyon alt boyutlarina
iligkin aritmetik ortalamalar incelendiginde her iki alt boyutta da kadin O6gretmenlerin
motivasyon algilarini yansitan ortalamalarin ( X = 4,12 ve X = 4,64) erkek 6gretmenlerin
algilarmi yansitan ortalamalardan (X = 4,09 ve X = 4,57) goreceli olarak daha yiiksek

oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin ~ Orgiitsel ~ kiiltir ve motivasyon algilar1  cinsiyete gore
karsilastirildiginda (Tablo 5.2.) , 6gretmenlerin Orgiitsel kiiltiir alt boyutlarma (giig, rol,
basar1 ve destek kiiltiirii) iliskin algilarin1 yansitan aritmetik ortalamalar incelendiginde en
yuksek aritmetik ortalama destek kalturine aittir. Erkeklerde 3,92, kadinlarda 3,86 olarak
belirlenmistir. Basar1 kiiltlirii alt boyutu erkeklerde 3,78, kadinlarda 3,72, gii¢ kiiltiirii alt
boyutu erkeklerde 3,60 kadinlarda 3,66, rol kiiltiirii alt boyutu erkeklerde 3,52 kadinlarda
3,53 olarak belirlenmistir. Orgiitsel kiltir algilarinda motivasyon algilarinda oldugu gibi,
cinsiyetlerine gore istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilasmazken alt boyut

ortalamalari arasinda goreceli farklarin bulundu goriilmiistiir (p>0,05).

Arastirmada elde edilen bulgular daha 6nce yapilmis olan arastirma sonuglariyla da
benzerlik gostermektedir. Ozdas ve Akman (2012: 79) tarafindan yapilan calismada
calisanlarin i¢sel ve dissal motivasyon egilimlerinde cinsiyete bagli olarak anlamli bir fark
olmadig1 anlagilmistir. Ebcim (2012) tarafindan ilkokul 6gretmenleri ile yapilan ¢alismada
Ogretmenlerin motivasyon algilarinda ile cinsiyete bagli olarak bir fark saptanmamistir.
Diindar, Ozutku ve Taspmar (2012: 12) tarafindan yapilan arastirmada da is goren
motivasyonlari incelendiginde is gorenlerin igsel ve digsal motivasyonlarinin cinsiyete bagl
olarak farklilasmadig1 anlasilmaktadir. Kadin ve erkek ogretmenlerin igsel ve digsal
motivasyon algilar1 ‘cok katiliyorum’ diizeyinde Ol¢iilmiistiir fakat aritmetik ortalamalara
bakildiginda kadin 6gretmenlerin aritmetik ortalamalarimin goreceli olarak daha yiiksek
oldugu gorilmektedir. Argon ve Ertiirk (2013: 167) tarafindan ilkdgretim okullarinda gérev
yapan Ogretmenlerle ile yapilan arastirmada kadin Ogretmenlerin i¢sel motivasyon

algilarinin erkek 6gretmenlere gore daha yiiksek oldugu sonucuna ulagilmistir. Ugar (2015:
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171) tarafindan yapilan caligmada kadin 6gretmelerin igsel ve dissal motivasyon algilari
erkek Ogretmenlere goreceli olarak daha yiiksek diizeyde oldugu belirlenmistir. Kadin
Ogretmenlerin motivasyon algilarinin her iki boyutta da daha yiliksek diizeyde olmasi,
motivasyonun hem igsel motivasyon araglariyla hem de digsal motivasyon araglariyla
saglanabilecegini ortaya koymaktadir. Yine de iki alt boyuta iligkin puan ortalamalarmin
kadin ve erkek Ogretmenler i¢in oldukga birbirine yakin oldugu goriilmektedir. Bu durum
ogretmenlerin hem takdir edilme, saygin hissetme gibi i¢sel beklentilerinin hem de {icret,

terfi gibi digsal faktorlerin motivasyonlari iizerinde etkili oldugunu gdstermektedir.

Kadin ve erkek oOgretmenler oOrgltsel kultlr algilari tiim alt boyutlarda ‘gok
katiliyorum ’diizeyinde belirlenmistir. Orgiitsel kiiltiir alt boyutlarina iliskin aritmetik
ortalamalar incelendiginde, gii¢ kiiltiirii ve rol kiiltiirii alt boyutlarinda kadin 6gretmenlerin;
basar1 ve destek kiiltiirlinde ise erkek Ogretmenlerin algilarin1 yansitan aritmetik
ortalamalarin karsi cinslerine gore goreceli olarak daha yiiksek oldugu goriilmektedir.
Karaduman (2014: 90) tarafindan yapilan ¢alismada kadin 6gretmenlerin gii¢ ve rol kiltiirii
alt boyutlarinda ortalama puanlarmin erkek ogretmenlerden daha yiikksek oldugu
saptanmugtir. Pulat (2010) tarafindan ilkdgretim okullarinda ¢alisan 6gretmenler ile yapilan
arastirmada kadin 6gretmenlerin gii¢ ve rol kiiltiirii algilarinin erkek 6gretmenlere gore daha
yuksek oldugu, erkek 6gretmenlerin ise basari ve destek kiiltiirii alt boyutlar1 puanlarinin
kadin 6gretmenlere gore daha yiliksek oldugu belirtilmistir. Sahmelikoglu Ugar (2013: 60)
tarafindan ortadgretim kurumlarinda ¢alisan 6gretmenler lizerinde yapilan aragtirmada kadin
Ogretmenlerin basar1 ve destek kiltlirii algillarint  yansitan ortalamalarin  erkek
ogretmenlerden daha yiiksek oldugu, erkek Ogretmenlerin gii¢ ve rol kiiltliriinii yansitan
ortalamalarin ise kadin Ogretmenlerden daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Kadin
ogretmenlerin giic ve rol kiiltiirii algilarinin ytliksek ¢ikmasinda egitim Orgiitlerinde idari
kadronun daha ¢ok erkek egemenliginde olmasi énemli bir faktor olabilecegi diisiiniilebilir.
Toplumsal olarak kadina bigilen davranig tarzi, karsi cinsle belirli bir resmiyet diizeyinde
iletisim kurulmasi gibi nedenlerle kadin 6gretmenlerin yonetim ile iliskilerinin daha resmi
boyutta kaldigi goriilmektedir. Bu nedenle kadin 6gretmenlerin gli¢ ve rol kiiltiirii alt
boyutlarini algilama diizeylerinin daha yiiksek oldugu diisiiniilebilir. Erkek 6gretmenlerin ise
yine hemcinsleri olan yonetim ile bir arkadaslik havasinda iletisim kurduklart soylenebilir.
Bu durumun erkek oOgretmenler ile yonetim iligkisini informal bir boyuta tasidigi
diisiiniiliirse erkek dgretmenlerin destek alt boyutu algilarinin daha yiiksek olmas1 muhtemel

bir sonug haline getirmistir.
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5.3. OGRETMENLERIN ORGUTSEL KULTUR VE MOTIVASYON
ALGILARININ OKUL TURUNE GORE KARSILASTIRILMASINA ILISKIN
BULGU VE YORUMLAR

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin orgiitsel kiiltiir ve motivasyon algilarinin, gorev
yaptiklar1 okul tlriine gore istatistiksel olarak farklilasip farklilasmadigini belirlemek igin

bagimsiz t testi yapilmis, test sonuglar1 asagida (Tablo 5.3.) verilmistir.

Tablo 5.3. Ogretmenlerin Orgiitsel Kiiltiir ve Motivasyon Algilarinin Okul Tlriine Gore

Karsilagtirlimas
Olgek Alt boyut Okul Tara N X SS t p
fcsel flkokul 159 413 63 660 510
Motivasyon Motivasyon  Ortaokul 165 4,08 58
Olgegi Dissal ilkokul 159 462 50 557 578
Motivasyon — ortaokul 165 4,59 A1
Ilkokul 159 3,60 ,65 -,611 ,542
Giig Kiiltiiri
Ortaokul 165 3,65 ,64
Tlkokul 159 3,50 .59 -,631 ,529
Rol Kultiru
QrgUtseI Kltir Ortaokul 165 3,55 57
Olgegi Tlkokul 159 3,77 58 ,432 ,666
Bagar1 Kiiltiirii
Ortaokul 165 3,74 ,65
Tlkokul 159 3,92 ,67 ,831 ,406
Destek Kulturu
Ortaokul 165 3,86 71

Orgiitsel kiiltiir ve motivasyon 6lgekleri alt boyut puanlarinin dgretmenlerin egitim
verdikleri okul tiiriine gore istatistiksel olarak anlamli dlzeyde farklilik gosterip
gostermedigi bagimsiz t testi ile belirlenmeye calisilmistir. Ogretmenlerin drgiitsel kiiltiir ve
motivasyon algilarinin okul tiiriine gore karsilastirilmasinda (Tablo 5.3.), 6gretmenlerin
motivasyon algilarmin her iki alt boyutta da (igsel motivasyon ve digsal motivasyon) egitim
verdikleri okul tiiriine bagli olarak istatistiksel yonden anlamli diizeyde farklilasmadig:
gorilmektedir (p>0,05). Motivasyon alt boyutlarina iliskin aritmetik ortalamalar
incelendiginde her iki boyutta da ilkokul Ggretmenlerinin motivasyon algilarini yansitan
ortalamalarin (X = 4,13 ve X = 4,62) ortaokul oOgretmenlerinin algilarmi yansitan
ortalamalardan ( X = 4,08 ve X = 4,59) géreceli olarak daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.
Devlet okullarinda ¢alisan dgretmenlerin egitim kademesi farkli olmaksizin ayni kurallara
bagli ve aym Ozliik haklarina sahip olmalar1 6gretmenlerin motivasyon algilar1 arasinda

anlamli bir fark olmamasinin sebebi olabilir.
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Ogretmenlerin  orgiitsel kiiltir ve motivasyon algilarinin okul tiiriine gore
karsilastirilmasi1 (Tablo 5.3.) incelendiginde, 6gretmenlerin orgiitsel kiiltiir alt boyutlarina
(glic, rol, basar1 ve destek kiiltlirii) iliskin algilarin1 yansitan aritmetik ortalamalarin,
motivasyon algilarinda oldugu gibi, calistiklart okul tiirline gore istatistiksel olarak anlamli
diizeyde farklilasmadigr anlasilmaktadir (p>0,05). Her iki alt boyuta iliskin puan
ortalamalarinin ortaokul ve ilkokul Ogretmenler i¢in olduk¢a birbirine yakin oldugu
goriilmektedir. Ilkokul ve ortaokul &gretmenlerinin oOrgiitsel kiiltiirii algilar1 tiim alt
boyutlarda ‘cok katiliyorum ’diizeyinde belirlenmistir. Orgiitsel kiltiir alt boyutlarinin
anlamli sekilde farklilasmamasi da farkli vakitlerde farkli kiiltiir alt boyutunun
hissedilebilecegini gostermektedir. Orgiitsel kiiltiir alt boyutlarina iliskin aritmetik
ortalamalar incelendiginde, gii¢ kiiltiirii ve rol Kkiiltiirii alt boyutlarinda ortaokul
Ogretmenlerinin; basar1 kiiltiirii ve destek kiiltiiriinde ise ilkokul ogretmenlerin algilarini
yansitan aritmetik ortalamalarin karst okul tiirline gore goreceli olarak daha yiiksek oldugu
gorilmektedir. Celik (2014: 90) tarafindan yapilan ¢alismada ilkokullarda c¢alisan
ogretmenlerin destek kiiltiirii algilar1 ortaokullarda ¢alisan dgretmenlere gore daha yiiksek
cikmigtir. Ayni arastirma da ortaokullarda basat kiiltiir biirokratik kiiltiir olarak
belirlenmistir. Arastirmada kullanilan 6lgekte biirokratik kiiltiirtin yerini alan rol kiiltiirii
ortaokullarda alt boyutlar arasinda en son sirada yer almaktadir. Oguz ve Yilmaz (2006)
tarafindan ilkokulda calisan 6gretmenler ile yapilan arastirmada da ilkokulda destek kiiltiirii
basat kiiltiir ¢itkmustir. Destek kiiltiirii algisini, basar1 kiiltiirii algis1 takip etmektedir. Bu
arastirmalar da calisma sonucu ile ortiismektedir. {lkdgretim okullart ilkokul ve ortaokul
olarak iki kademeye ayrilmasi ¢ok yakin bir tarihe denk geldigi i¢in ilkokul ve ortaokul
kiyaslamas1 yapilan pek c¢aligma bulunmamaktadir. Bu durum literatiirle karsilagtirmay1
zorlastirmaktadir. Arastirmanin sonucunda hem ilkokullarda hem de ortaokullarda algilanan
orgutsel kaltur alt boyutlar1 ayni siray1 izlemektedir. Yakin bir tarihe kadar ilkokul ve
ortaokullar ayni bina i¢inde egitim verdikleri i¢in 6gretmenlerin orgiitsel kultir algilarinin
benzer olmasi muhtemel bir durumdur. En yiiksek algilanan alt boyut destek kilturiing,
basar1 kiiltlirti, giic kiiltiri ve rol kiiltiirii izlemektedir. Bu sonucun ortaya c¢ikma
nedenlerinden biri de ilkokul ve ortaokullarda yonetim ile &gretmen arasinda iyi bir
iletisimin oldugu soylenebilir. Kurallart ama¢ edinmek yerine ara¢ olarak gorip

ogretmenleri bireysel olarak da destekleyen bir kulttrin hdkim oldugu yorumu yapilabilir.
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5. 4. OGRETMENLERIN ORGUTSEL KULTUR VE MOTIiVASYON
ALGILARININ BRANSLARINA GORE KARSILASTIRILMASINA ILISKIN
BULGU VE YORUMLAR

Arastirmaya katilan 0gretmenlerin Orgiitsel kiiltiir ve motivasyon algilarina iliskin
aritmetik ortalamalarin 6gretmenlerin bransina bagli olarak istatistiksel agidan anlamli
diizeyde farklilasip farklilasmadigi bagimsiz t testi ile belirlenmeye c¢alisilmistir. Test

sonuclart orgutsel kiltur ve motivasyon alt boyutlarina gore Tablo 5.4. ’te verilmistir.

Tablo 5. 4. Ogretmenlerin Orgiitsel Kiiltiir ve Motivasyon Algilarinin Branslarina Gére

Karstlastirilmast
Olgek Alt boyut Okul Tiri N X SS t p
] Smif Ogretmeni 148 4,15 ,62
I¢sel Motivasyon .
Motivasyon Brang Ogretmeni 176 4,07 ,59 1122 ,263
Olgegi Sinif Ogretmeni 148 4,63 47
Digsal Motivasyon ) 999 319
Brang Ogretmeni 176 458 45 ' '
Simf Ogretmeni 148 3,61 ,66
Gug Kaltra . ) -557 578
Brang Ogretmeni 176 3,65 ,63 ' '
Simf Ogretmeni 148 3,52 ,60
Rol Kiltari . -203 770
Org[]tsej Brang Ogretmeni 176 3,53 57 ' '
Kiiltiir Olgegi Smif Ogretmeni 148 3,75 ,58
Basar Kiiltiirti . -
Brans Ogretmeni 176 3,75 ,65 040 ,968
Smif Ogretmeni 148 3,92 .67
Destek Kultr - 680 497
Brang Ogretmeni 176 3,87 71 ' '

Ogretmenlerin  6rgiitsel  kiiltiir ve motivasyon algilarinin  branslarma gore
karsilastirilmasinda (Tablo 5.4.), 6gretmenlerin motivasyon algilariin her iki alt boyutta da
(igsel motivasyon ve digsal motivasyon) bransa bagli olarak istatistiksel yonden anlamli
diizeyde farklilasmadig1 goriilmektedir (p>0,05). Bununla birlikte 6gretmenlerin motivasyon
algisina yonelik aritmetik ortalamalarin branglara bagli olarak goreceli sekilde farklilastig
gorulmektedir. Motivasyon alt boyutlarina iliskin aritmetik ortalamalar incelendiginde igsel
motivasyon algist (X = 4,15) ve dissal motivasyon algis1 (X = 4,63) yine smf

Ogretmenlerinde daha yiiksek ¢ikmustir.

[3

Smif Ogretmenleri ve brans Ogretmenlerinin igsel motivasyon algilart ‘gok

katiliyorum’ , digssal motivasyon algilar1 ‘tamamen katiliyorum’ diizeyinde belirlenmistir.
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Oktay (2007: 111) tarafindan yapilan arastirmada motivasyon alt boyutlar1 ortalamalarina
bakildigindan sinif 6gretmenlerinin alt boyut ortalamalar1 brans 6gretmenlerine gore daha
yiikksek cikmistir. Ugar (2015: 172) tarafindan yapilan arastirmada sinif ogretmenleri ile
brans dgretmenlerinin motivasyon diizeylerine iliskin algilar1 incelendiginde siif ve brang
O0gretmenlerinin algilar1 arasinda anlamli bir farklilik bulunmamustir. Tecer (2011: 92)
tarafindan yapilan arastirmada sinif 6gretmenleri ile brans 6gretmenlerinin i¢sel motivasyon
ortalamalar1 arasinda anlamli bir fark bulunamamakla birlikte goreceli olarak sinif
Ogretmenlerinin i¢sel motivasyon ortalamalari brans Ogretmenlerine gore daha yliksek
bulunmustur. Oztiirk ve Diindar’in (2003: 65) kamu ¢alisanlarini motive eden faktdrleri
inceledigi arastirmada karar alma, takdir edilme ve goriislere deger verme gibi faktorlerin
calisan motivasyonu iizerinde etkili oldugu tespit edilmistir. Daha dnce yapilan ¢aligmalarda
simif Ogretmenlerinin motivasyon algilarinin brans O6gretmenlerine gore daha yuksek
diizeyde 6lciilmesi calismamizin sonucunu desteklemektedir. Tlkokullarda simif 6gretmenleri
ogrencilerin egitiminin ilk dort yilin1 neredeyse tek baslarina siirdiirmektedir. Bu nedenle
ortaokullarda pek de miimkiin olmayan Ogretmen se¢me durumu ilkokullarda oldukca
yaygin bir durumdur. Bu nedenle smif Ogretmenleri kendilerini ispatlamak zorunda
hissedebilmektedirler. Sinif 6gretmenlerinin igsel ve digsal motivasyonunun daha yiiksek
olmasini nedenlerinden biri de kendine haz saglayacak egitimi verme, yonetici ve veliler

tarafindan segilen 6gretmen olma isteginin olabilecegi soylenebilir.

Ogretmenlerin ~ Orgiitsel  kiiltir ve motivasyon algilarinin  branglarina  gore
karsilastirilmasi (Tablo 5.4.) incelendiginde, 6gretmenlerin orgiitsel kiiltiir alt boyutlarina
(glic, rol, basar1 ve destek kiiltlirii) iliskin algilarin1 yansitan aritmetik ortalamalarin,
motivasyon algilarinda oldugu gibi, Ogretmenlerin branglarina gore istatistiksel olarak
anlamli diizeyde farklilasmadigi anlagiimaktadir (p>0,05). Sinif Ogretmenleri ve brans
ogretmenlerinin Orgiitsel kiiltiir algilar1 tiim alt boyutlarda ‘¢ok katiliyorum ’diizeyinde
belirlenmistir. Agikel (2013: 93-95) tarafindan yapilan arastirmada simif dgretmenleri ile
brang Ogretmenlerinin Orgiitsel kiiltiir alt boyut ortalamalarinda anlamli bir farklilasma
olmadig1 goriilmiistiir fakat goreceli olarak sinif 6gretmenlerinin destek kiiltiirii algis1 brang
dgretmenlerine gore daha yiiksek oldugu belirtilmistir. Orgutsel kiltiir okulda bulunan tim
paydaslarin katkisi ile olusmaktadir bu nedenle brang ve sinif 6gretmenlerinin goriislerinin

paralellik gosterdigi sdylenebilir.
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5.5. OGRETMENLERIN ORGUTSEL KULTUR VE MOTIiVASYON
ALGILARININ KIDEMLERINE GORE KARSILASTIRILMASINA ILISKIN
BULGU VE YORUMLAR

Aragtirmaya katilan gretmenlerin oOrgiitsel kiiltiir ve motivasyon algilarna iliskin
aritmetik ortalamalarin 6gretmenlerin kidemlerine bagli olarak istatistiksel acidan anlamli
diizeyde farklilasip farklilasmadigr tek yonlii varyans analizi ile belirlenmeye calisilmistir.

Analiz sonuglar1, orgitsel kdltir ve motivasyon alt boyutlarmma goére Tablo 5.5. ’de

verilmigtir.
Tablo 5.5. Ogretmenlerin Orgiitsel Kiiltiir ve Motivasyon Algilarinin Kidemlerine Gore
Karsilagtirlimas
Olgek Alt boyut Kidem N X SS F df P
1-10 63 4,15 51
Iesel
. 11-20 160 4,03 ,61 2,885 321 ,057
Motlvasyon
Motivasyon 21 yil ve lizeri 101 4,20 ,64
Olgegi 1-10 63 4,65 37
Dissal 11-20 160 4,58 48 672 321 511
Motlvasyon
21 yil ve tizeri 101 4,61 ,48
1-10 63 3,66 72
Gl Kaltard  11-20 160 3,63 ,60 ,164 321 ,848
21 yil ve iizeri 101 3,60 ,67
1-10 63 3,53 ,58
Rol Kiltara  11-20 160 3,49 ,59 ,614 321 ,542
Orgiitsel 21 yil ve iizeri 101 3,57 57
Kltir
Olgegi 1-10 63 3,76 ,58
Basani 49 54 160 3,71 63 23 321 398
Kaltira
21 yil ve lizeri 101 3,82 ,63
1-10 63 3,91 ,67
Destek 11-20 160 3,83 71 1276 321 281
Kaltira
21 yil ve Uzeri 101 3,97 ,67

Orgiitsel kiiltiir ve motivasyon &lgekleri alt boyut puanlarmin dgretmenlerin kidem
stirelerine gore istatistiksel olarak anlamli farklilik gosterip gdstermedigi tek yonlii varyans
analizi ile belirlenmeye calisitlmistir. Ogretmenlerin Orgiitsel kiltir ve motivasyon
algilarinin kidemlerine gore karsilastirilmasinda (Tablo 5.5.), 6gretmenlerin motivasyon
algilarmin her iki alt boyutta da (i¢sel motivasyon ve digsal motivasyon) 6gretmenlerin

kidemine bagl olarak istatistiksel yonden anlamli diizeyde farklilasmadigi goriilmektedir
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(p>0,05). Kidem araliklarina gére Ogretmenlerin igsel motivasyon algi ortalamalari
incelendiginde en diisiik diizey 11-20 y1l ( X =4,03), en yiiksek diizey 21 y1l ve iizeri ¢calisma
siiresine sahip ogretmenlerde gozlemlenmistir ( X =4,20). Dissal motivasyon algilarinda ise
en diisiik diizey 11-20 y1l ( X =4,58) en yiksek dizey 1-10 yil ¢alisma slresine sahip

ogretmenlerde ( X =4,61) goriilmiistiir.

Ogretmenlerin orgutsel kiltir algilar1 kidemlerine gore karsilastirildiginda (Tablo
5.5.), 6gretmenlerin orgiitsel kiiltiir alt boyutlarina (giig, rol, basar1 ve destek kiiltiirii) iliskin
algillari1  yansitan aritmetik ortalamalarin, motivasyon algilarinda oldugu gibi,
Ogretmenlerin  kidemlerine gore istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilasmadigi

anlasilmaktadir (p>0,05).

Bektas (2010) tarafindan ilkogretim okulu yoneticilerinin sosyal iletisim becerileri ile
smif Ogretmenlerinin  motivasyonu {izerine yapilan arastirmada kidemle Ogretmen
motivasyonu arasinda anlamli bir iliski bulunmadigi sonucuna varmistir. Ogretmenlerin
icsel motivasyon algi ortalamalarinin 4,03 ile 4,20 arasinda degistigi goriilmektedir. 21 yil
tizeri kideme sahip Ogretmenler goreceli olarak 1-10 yil ve 11-20 yil kideme sahip
meslektaglarindan daha olumlu igsel motivasyon algisina sahiptirler. Ugar (2015: 172-173)
tarafindan yapilan arastirmada da 21 yil isti kideme sahip Ogretmenlerin diger
meslektaslarina gore daha olumlu i¢sel motivasyon algilarina sahip oldugu sonucuna
vartlmistir. Calismamizda kidem arttikga igsel motivasyon diizeyinin anlamli diizeyde
olmasa da goreceli olarak artig1 sonucuna ulasilmistir. Diindar, Ozutku ve Taspinar (2007:
116) tarafindan termal turizm c¢alisanlar1 ile yapilan arastirmada ise tam tersi bir durum
olarak kidem arttik¢a igsel motivasyon diizeyinin azaldigi goriilmiistiir. Bu durum yapilan
1sin 6zelligi, kisinin isini severek yapmasi, ¢alisma grubu ve ¢aligma sartlarinin farkli olmasi
gibi pek cok degiskenle ilgili olabilir. Kidem arttik¢a i¢sel motivasyon diizeyinin artmasi
kisinin kendini gerceklestirmeye calismasi artik dis etkenlerden ¢ok igsel tatmini daha 6n
plana almasi ile ilgili olabilir. Tiim kidem araliklarindaki 6gretmenlerin digsal motivasyon
algilar1 ‘tamamen katiliyorum’ diizeyinde 6l¢iilmiistiir. Bu arastirmalarda digsal motivasyon
algilarinin i¢sel motivasyon algilarindan daha yiiksek olmasi 6gretmenlerin daha ¢ok digsal

motivasyon araglari ile motive olduklar1 seklinde yorumlanabilir.

Tim kidem gruplarindaki 6gretmenlerin drgutsel kiltlir algilar biitiin alt boyutlarda
“cok katiliyorum” diizeyinde belirlenmistir. Taner (2008), Ugar Sahmelikoglu (2013),
Yilmaz (2010) ve Pulat (2010) tarafindan yapilan arastirmalarda 6gretmenlerin Grgutsel

kiltdr algilar1 tizerinde kidem degiskeninin istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
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olusturmadigi sonucuna varilmistir. Destek kultlrd algisi tiim kidem gruplarinda en yiksek
alg1 ortalamasina sahiptir. Destek kiiltiirii ortalamasi 3,83 ile 3,97 arasinda degismektedir.
Destek kdlttrt algismin en yiiksek oldugu kidem grubu 21 yil {istii olmustur. En disiik
ortalamaya sahip alt boyut ise 3,49 ile 3,57 arasinda ortalamalara sahip olan rol kiiltiiriidiir.
21 w1l iizeri calisma siiresine sahip Ogretmenlerin algilar1 tim alt boyutlarda diger

ogretmenlerden yiiksek oldugu gézlemlenmistir.

5.6. OGRETMENLERIN ORGUTSEL KULTUR VE MOTiVASYON
ALGILARININ CALISTIKLARI OKULDAKiI GOREV SURESINE GORE
KARSILASTIRILMASINA ILISKiN BULGU VE YORUMLAR

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin Orgiitsel kiiltiir ve motivasyon algilarina iliskin
aritmetik ortalamalarin 6gretmenlerin halen calistiklar1 okuldaki gorev siiresine bagli olarak
istatistiksel acidan anlaml diizeyde farklilagip farklilagmadigi tek yonlii varyans analizi ile
belirlenmeye calisilmigtir. Analiz sonuglar1 6rgltsel kaltir ve motivasyon alt boyutlarina

gore Tablo 5.6. ’da verilmistir.

Tablo 5. 6. Ogretmenlerin Orgiitsel Kiiltiir ve Motivasyon Algilarinin Cahistiklar: Okuldaki Gérev
Stiresine Gére Karsilagtirilmasi

Okuldaki

Olgek Alt boyut SR N X SS F df P
gorev suresi
1-2 99 4,04 ,69
Igsel 3-4 80 4,14 57 571 320 ,635
Motivasyon 5-6 80 4,15 ,55
Motivasyon 7+ 65 4,10 ,58
Olgegi 1-2 99 4,65 40
Digsal 3-4 80 4,56 48 ,692 320 ,557
Motivasyon 5-6 80 4,59 42
7+ 65 4,58 ,56
1-2 99 371 69
Giig Kltard 3-4 80 3,62 72 1,289 320 ,278
5-6 80 3,552 ,58
7+ 65 3,64 ,53
1-2 99 351 ,62
N 3-4 80 3,48 ,57 ,820 320 ,484
Rol Kaltard 5.6 80 350 54
Orgiitsel 7+ 65 3,42 58
Kiiltiir Olcegi 1-2 99 381 ,66
Basan: Killtiri 3-4 80 3,82 ,65 1,446 320 ,229
5-6 80 3,64 ,59
7+ 65 3,73 ,55
1-2 99 3,92 72
e 34 80 3,97 75 ,965 320 ,409
Destek Kultiirii 5.6 80 379 66
7+ 65 3,88 ,60

Orgutsel kultir ve motivasyon olgekleri alt boyut puanlarmin 6gretmenlerin

bulunduklar1 okuldaki caligma siiresine gore istatistiksel olarak anlamli farklilik gosterip
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gostermedigi tek yonlii varyans analizi ile belirlenmeye calisilmistir. Ogretmenlerin drgiitsel
kiltiir ve motivasyon algilarinin ¢alistiklar1 okuldaki gorev siiresine gore karsilastirilmasi
(Tablo 5.6.) incelendiginde, 6gretmenlerin motivasyon algilarinin her iki alt boyutta da (i¢sel
motivasyon ve dissal motivasyon) bransa bagli olarak istatistiksel yonden anlamli diizeyde
farklilasmadig1 goriilmektedir (p>0,05). Bununla birlikte 6gretmenlerin motivasyon algisina
yonelik aritmetik ortalamalarin okuldaki calisma siiresine gore goreceli sekilde farklilastigi
gorulmektedir. Motivasyon alt boyutlarina iligskin aritmetik ortalamalar incelendiginde igsel
motivasyon algis1 1-2 yil (X = 4,04) ve dissal motivasyon algis1 3-4 yil ( X = 4,65) ¢alisma

siresi olan 6gretmenlerde daha diisiik oldugu goriilmektedir.

Oktay (2007: 117) tarafindan ilkogretim ve ortadgretim kurumlarinda galisan
Ogretmenlerin motivasyonu ve kisilik ozellikleri arasindaki iligkinin incelenmesi isimli
calismada da 6gretmenlerin bulundugu kurumda calisma siiresi ile motivasyon alt boyutlar1
arasinda anlamli farklilik bulunmamustir. Ozdemir (2015: 111) tarafindan yapilan ilkokul ve
ortaokul yoneticilerinin 6gretmenlerin basarisin1 artirmada dissal giidiilleme (digsal
motivasyon) yeterlilikleri isimli arastirmada da ayni yonetici ile c¢alisma siiresi ve
Ogretmenlerin digsal motivasyonlar1 arasinda anlamli bir iliski bulunmadig1 belirtilmistir.
Kurt (2013) tarafindan ilkokul ve ortaokul yoneticilerinin 6gretim liderligi davranislarinin
O0gretmen motivasyonuna etkisi aragtirilan ¢alismada da 6gretmen motivasyonu ile ¢caligma
siiresi arasinda anlamli bir iliskiye rastlanmamistir. Arastirmamizda &gretmenlerin
bulunduklar1 okuldaki gorev siiresi ile motivasyon algilarinda bir farklilasma olmadigi tespit
edilmistir. Dolayisiyla Kurt (2013), Oktay (2007), Ozdemir (2015) tarafindan yapilan

arastirmalarin arastirma sonucumuzla ortiistiigii goriilmektedir.

Ogretmenlerin orgiitsel kiiltiir ve motivasyon algilarnin ¢alistiklar1 okuldaki gorev
stiresine gore karsilastirilmasi (Tablo 5.6.) incelendiginde, 6gretmenlerin Orgiitsel kiiltiir alt
boyutlarina (gii¢, rol, basar1 ve destek kiiltiirii) iliskin algilarimi yansitan aritmetik
ortalamalarin, motivasyon algilarinda oldugu gibi, oOgretmenlerin branglarmna gore

istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilagsmadig1 anlagilmaktadir (p>0,05).

Orgitsel kultir dlgegi alt boyutlarma iliskin aritmetik ortalamalar incelendiginde,
gii¢ kiiltiirii ve rol kiiltiirii alt boyutlarinda 1-2 yil siire ile ayn1 okulda c¢alisan 6gretmenlerin
(X =3,71 ve X =3,51) algilar1 diger 6gretmenlere gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir.
Basar1 ve destek kiiltiirii icin ise 3-4 yil siire ile ayn1 okulda calisan dgretmenlerin (X = 3,82
ve X = 3,97) algilar1 goreceli olarak diger 6gretmenlerin algilarindan daha yiiksek oldugu

gorulmektedir. Bu durumun pek ¢ok olast nedenini saymak miimkiindiir. Okulda ¢aligma
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stiresi daha az olan 6gretmenlerin okula yabanci olmalar1 hentiz 6rgite, yonetim ve ¢alisma
ortamina alisamamis olmalar1 algilarmi etkilemis olabilir. Yine daha yiiksek c¢alisma
siresine sahip olan o6gretmenlerin kurum igi tecribeleri, yonetimi tanimalari onlarin
algilarim1 destek kiiltiirii boyutuna tasimis olabilir. Ogretmenlerin birbirlerini tanidikca
aralarinda rekabetin artmasi ise basari kiiltiiriiniin hissedilmesine etken olabilmektedir. Terzi
(1999), Firat (2007), Siizer (2010) ve Paker (2014) tarafindan yapilan ¢alismalarda da
ogretmenlerin bulunduklari okulda ¢aligma siirelerinin orgiitsel kultlr algilarinda anlamli bir
farkliliga neden olmadigi sonucu ortaya cikmistir. Daha Once yapilan ¢aligmalarda
ogretmenlerin bulunduklar1 okuldaki ¢alisma siiresinin orgiitsel kiltlr algilarinda anlaml bir

farklilasma olmadigi tespiti yoniinde arastirma sonucunu desteklemektedir.

5.7. OGRETMENLERIN ORGUTSEL KULTUR VE MOTiIVASYON
ALGILARI ARASINDAKI ILISKIYE YONELIK BULGU VE YORUMLAR

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin Orgutsel kiltiir algilar1 ile motivasyon algilar
arasindaki iliskinin belirlenmesi igin korelasyon analizi yapilmig ve analiz sonuglar1 Tablo

5.7. ’de verilmistir.

Tablo 5.7. Ogretmenlerin Orgitsel Kiltiir ve Motivasyon Algilar Arasindaki Iliskisi

Olcek Icsel Dissal Guig Kaltard Rol Basar1 Destek
Alt boyutu Motivasyon  Motivasyon Kiltard Kltard Kiltard
Igsel :) !
Motivasyon 0 324
Digsal r 40 1
Motivasyon P 000
n 324 324
r 28" ,19™ 1
Gug Kdltara p ,000 ,001
n 324 324 324
r ,34™ A7 62" 1
Rol Kiiltlri p ,000 ,002 ,000
n 324 324 324 324
r AT ,34™ ,50™ AT 1
Bagan Kiiltiiriic  p ,000 ,000 ,000 ,000
n 324 324 324 324 324
r 43" 317 41 42" 78" 1
Destek Kulturi p ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
n 324 324 324 324 324 324

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Ogretmenlerin orgiitsel kiiltiir ve motivasyon algilari arasindaki iliskisi (Tablo 5.7.)
incelenmistir. Ogretmenlerin Orgltsel kiiltiir ve motivasyon algilar1 arasindaki iliskinin
yOniinii ve biiytikliigiinii gdsteren pearson korelasyon analizi sonuglari yer almaktadir. Tablo
incelendiginde, i¢sel motivasyon algisina iliskin aritmetik ortalama ile orgutsel kiltur alt

boyutlar1 arasindaki korelasyonun gug¢ kultlir(i alt boyutunda 0,28; rol kultirt alt boyutunda
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0,34; basar1 kiltirii alt boyutunda 0,48, destek kaltiri alt boyutunda ise 0,44 oldugu
gorulmektedir. Digsal motivasyon algisina iligskin aritmetik ortalama ile ¢rgutsel kiltir alt
boyutlar1 arasindaki korelasyon, gu¢ kdltirl alt boyutunda 0,19; rol kiltird alt boyutunda
0,18; basart kiiltiirii alt boyutunda 0,35, destek kdltirt alt boyutunda ise 0,31 olarak
hesaplanmistir. Bu bulgular, 6gretmenlerin 6zellikle i¢gsel motivasyon algilariyla dogru
orantili olarak, basar1 kiiltiirii ve destek kiiltiirii algilarinin da arttigin1 gostermektedir. Diger
yandan, Ogretmenlerin ig¢sel motivasyon algilart ile gilic kiiltlirii ve rol kiiltiirii algilari

arasindaki korelasyonun daha diisiik diizeyde kaldig1 goriilmektedir.

5.8. OGRETMENLERIN MOTIVASYON ALGILARININ ORGUTSEL
KULTUR ALGILARDAN YORDANMASINA iLISKiN BULGU VE YORUMLAR

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin igsel motivasyon algilarina iliskin aritmetik
ortalamalarin ~ Orgiitsel  kiiltiir alt boyutlarina iligkin  aritmetik  ortalamalardan
yordanmasina/kestirilmesine yonelik ¢oklu regresyon analizi yapilmis, analiz sonuglar
Tablo 5.8. ’de verilmistir.

Tablo 5.8. Ogretmenlerin I¢sel Motivasyon Algilarinin Orgiitsel Kiiltiir Alt Boyutlarina Iliskin

Algilarindan Yordanmast

B S.H. B t p ikili r kismi r
Sabit 2,03 21 9,46 ,000
Gl Kulturd -,03 ,06 -,03 0,-45 ,651 -,02 -02
Rol kltird 16 07 ,16 2,48 ,014 14 12
Bagar1 Kiiltiirii 29 ,08 ,30 3,66 ,000 ,20 ,18
Destek Kltiri 13 07 14 1,83 ,068 ,10 ,09

F(5,323)= 26,92; R=0,50, R? = 0,25; p= 0,000

Tablo 5.8. ’de, Ogretmenlerin i¢sel motivasyon algilarinin orgiitsel kiltiir alt
boyutlarina iliskin algilardan yordanmasina yonelik ¢oklu regresyon analizi sonuglar yer
almaktadir. Ogretmenlerin i¢sel motivasyon algilarinin drgiitsel kiiltiir alt boyutlarima iligkin
algilarindan yordanmasi (Tablo 5.8.) incelendiginde, Ogretmenlerin Orgutsel kaltir alt
boyutlarina iliskin algilarinin i¢sel motivasyon algilarini istatistiksel olarak anlamli sekilde
yordadig1 gorulmektedir (R=0,50; F=26,92; p=0,000). Regresyon modeli incelendiginde
ogretmenlerin gli¢ kiiltiirt, rol kiiltiirii, bagar1 kiiltiirii ve destek kiiltiirii algilarinin (bagimsiz
degiskenler), i¢csel motivasyon algilarindaki (bagimli degisken) varyansin yaklasik %25°ni
acikladig1 anlasilmaktadir (R? =,25).Tablo 5.8. de, orgiitsel kiiltiir alt boyutlarindan rol
kaltura ile (B=,16; t= 2,48; p= ,000) basar1 kiiltiirii algilariin (3= ,30; t= 3,66; p= ,000)
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icsel motivasyon algis1 iizerindeki etkisinin istatistiksel olarak anlamli diizeyde oldugu
gorulmektedir. Bu sonuca gore, diger etkenler sabitken, rol kultlr( algisindaki bir birimlik
artigin i¢gsel motivasyon algisinda 0,16 birimlik artisa sebep olurken, basari kiiltiirii
algisidaki bir birimlik artisin igsel motivasyon algisinda 0,29 birimlik artisa neden oldugu
anlasilmaktadir. Tabloda, oOrgiitsel kiiltiir alt boyutlarindan destek kiiltiirii algisinin,
Ogretmenlerin igsel motivasyon algisi lizerinde anlamli diizeye ¢ok yakin bir etkiye sahip
oldugu (3= ,14; t= 1,83; p=,068), gl¢ kiltlrl algisinin ise 6gretmenlerin i¢sel motivasyon
algisin1 istatistiksel olarak anlamli diizeyde etkilemedigi (3= -,03; t= ,-45; p= ,651)

anlasilmaktadir.

Ogretmenlerin i¢sel motivasyon algilarmin orgiitsel kiiltiir alt boyutlarina iliskin
algilarindan yordanmasi (Tablo 5.8.) sonucunda 6gretmenlerin igsel motivasyon algisi ile
orgiitsel kiiltiir alt boyutlarina iliskin algilar1 arasindaki korelasyon dort alt boyut
kapsaminda birlikte incelendiginde; igsel motivasyon algisi ile guc kiltiri algisi arasindaki
korelasyonun (r= -,025) negatif yonde oldugu; i¢sel motivasyon algisi ile rol kilturd (r=
,14), basar kiiltiiri (r=,20) ve destek kiiltiirti (r=,10) algilar1 arasindaki korelasyonlarin ise

pozitif yonde oldugu gozlenmektedir.

Ogretmenlerin i¢sel motivasyon algis1 ile orgiitsel kiiltiir alt boyutlar1 arasindaki
korelasyon ayr1 ayri, yani Orgiitsel kiiltlir alt boyutlarmin birbiri Uzerindeki etkisi
sabitlenerek incelendiginde, igsel motivasyon algisi ile gug¢ kilturi algist arasindaki
korelasyonun -,02; i¢sel motivasyon algisi ile rol kiltiirii algis1 arasindaki korelasyonun ,12;
icsel motivasyon algis1 ile bagar1 kiiltiirii algisi arasindaki korelasyonun ,18; icsel
motivasyon algis1 ile destek kuiltlrl algis1 arasindaki korelasyonun ise ,09 oldugu
gortlmektedir. Ogretmenlerin igsel motivasyon algilarmin Srgiitsel kiiltiir alt boyutlarina
iligkin algilarindan Kestirilmesine yonelik istatistiksel regresyon formiilii asagidaki sekilde

gerceklesmistir:
I¢sel motivasyon® = 2,03(Sabit) - ,03(Giig) + ,16(Rol) + ,29(Basari) + ,13(Destek)

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin digsal motivasyon algilarina iliskin aritmetik
ortalamalarin ~ Orgiitsel  kiiltiir alt boyutlarina iliskin  aritmetik  ortalamalardan
yordanmasina/kestirilmesine yonelik regresyon analizi yapilmis, analiz sonuglar1 Tablo 5.9.

’da verilmistir.
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Tablo 5.9. Ogretmenlerin Dissal Motivasyon Algilarimn Orgiitsel Kiiltiir Alt Boyutlarina Iliskin

Algilarindan Yordanmasi

B S.H. B T p ikili r kismi r
Sabit 3,57 ,18 20,30 ,000
Gug Kultard ,01 ,05 ,02 ,30 , 767 ,02 ,02
Rol kaltard -,00 ,05 -,00 -,04 ,966 -,00 -,00
Basar1 Kiiltiirii ,20 ,07 27 2,97 ,003 ,16 ,16
Destek Kulturi ,06 ,06 ,09 1,11 ,269 ,06 ,06

F(5,323)=11,38 , P=0,000, R =0,35, R2=10,13

Tablo 5.9. incelendiginde, 6gretmenlerin digsal motivasyonlari algisi lizerinde nelerin
etkili oldugunu ortaya koymak i¢in ¢ok degiskenli regresyon modelleri kurulmustur. Buna
gore digsal motivasyon algisi orgiitsel kiiltiir alt boyutlar1 tarafindan istatistiksel olarak
kestirilebildigi  goriilmektedir (R=0,35; F=11,38; p=0,000). Regresyon modeli
incelendiginde gii¢ kiiltlirti, rol kiiltiirii, basar1 kiltiri ve destek kiiltiirii bagimsiz
degiskenleri, digsal motivasyon bagimh degiskeninin yaklasik %13,0’n1 agiklamaktadir (R?=
,13). Tablo 5.9. da, orgiitsel kiiltiir alt boyutlarindan basar1 kiiltiirii algisinin (8= ,27; t= 2,97;
p=,000) dissal motivasyon algisi iizerindeki etkisinin istatistiksel olarak anlamli diizeyde
oldugu goriilmektedir. Bu sonuca gore, diger etkenler sabitken, basar1 kiiltiirii algisindaki bir
birimlik artisin  digsal motivasyon algisinda 0,27 birimlik artisa sebep oldugu
anlagilmaktadir. Tablo 5.9. da, diger Orgiitsel kiiltiir alt boyutlariin 6gretmenlerin digsal

motivasyon algisini istatistiksel olarak anlamli diizeyde etkilemedigi anlagilmaktadir.

Ogretmenlerin digsal motivasyon algilarmin orgiitsel kiiltiir alt boyutlarina iliskin
algilarindan yordanmasi (Tablo 5.9.) sonucunda 6gretmenlerin digsal motivasyon algisi ile
orgilitsel kiiltiir alt boyutlarina iligkin algilar1 arasindaki korelasyon dort alt boyut
kapsaminda birlikte incelendiginde; digsal motivasyon algisi ile rol kiiltiirii (r= -,00) negatif
yonde oldugu, gii¢ kiiltiirli (r=,02); basar kiiltiirii (r=,16) ve destek kiiltiirii (r=,06) algilar

arasindaki korelasyonlarin ise pozitif yonde oldugu gozlenmektedir.

Dissal motivasyon algisi ile orgiitsel kiiltlir alt boyutlar1 arasindaki korelasyon ayri
ayri, yani orgiitsel kiiltiir alt boyutlarin birbiri tizerindeki etkisi sabitlenerek incelendiginde
dissal motivasyon ile gii¢ kiiltlirii arasindaki korelasyon ,02; digsal motivasyon ile rol
kiltirti arasindaki korelasyon -,002; digsal motivasyon ile basari kiiltiirii arasindaki
korelasyon ,16 ve dissal motivasyon ile destek kiiltiirii arasindaki korelasyon ,06 oldugu

gorilmektedir.
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Ogretmenlerin digsal motivasyon algis1 iizerinde orgiitsel kiiltiir alt boyutlarinmn

kestirilmesine iligkin istatistiksel regresyon formiilii agagidaki sekilde gerceklesmistir.
Digsal motivasyon = 3,57Sabit + ,01G¢ - ,002Rol + ,20Basar1 + ,06Destek

Bileght (2010) tarafindan yapilan aragtirma sonucunda yapilan regresyon analizinde
orgiitsel kiiltlirtin sosyallesme ve dayanigsma alt boyutlar: ile motivasyon diizeyi arasindaki
iliski analiz edilmistir. Orgiitsel kilturin bu iki alt boyutu ile is gdren motivasyonu arasinda
anlaml, pozitif ve orta seviyede siddetli bir iliskinin varligindan s6z edilmistir. Aladag
(2007) tarafindan yapilan arastirmada orgiitsel kiiltiir algisin1 belirleyen is gorenin strekli
kontrol altinda tutulmasi, yoneticilerin is gorenlere tesvikte bulunmasi gibi degiskenlerin is
goren motivasyonunu arttirdig tespit edilmistir. Yilmaz (2009) , Aladag (2007) , Sop (2016)
ve Cevik ve Kose (2017) tarafinda yapilan ¢alisma sonuglar1 da orgiitsel kiiltiir algilar ile
motivasyon algilar1 arasinda anlaml: bir iligskinin varligindan s6z edilmistir ve orgiitsel
kaltur algilarmin motivasyon algisinin bir yordayicist oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu

sonuglar ile aragtirma sonucunun Ortiistiigli goriilmektedir.
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BOLUM VI
6. SONUC VE ONERILER

Bu baglik altinda arastirmada ulasilan sonuglar; katilimeilara iligkin kisisel bilgiler ve
arastirmada cevap aranan alt amagclar (arastirma sorular1) dogrultusunda verilmekte, ayrica

arastirmada ulasilan sonuglara bagli olarak bazi 6neriler sunulmaktadir.
6.1. SONUC

1. Arastirmaya katilan Ogretmenlerin motivasyon algilar1 i¢sel motivasyon alt
boyutunda “gok katiliyorum”, digsal motivasyon alt boyutunda ise “tamamen katiliyorum”
araliginda gerceklesmistir. Bu sonuglara gore, 6gretmenlerin mesleklerinde, goreceli olarak,
i¢csel motivasyondan ¢ok digsal motivasyon algisiyla gorev yaptiklart goriilmiistiir.

2. Ogretmenlerin orgiitsel kiiltiir algilar: tiim alt boyutlarda (gti¢ kulttrd, rol klturd,
basar1 kiiltiirii ve destek kiiltiirii) “cok katiliyorum” araliginda gerceklesmistir. Bununla
birlikte, alt boyutlara iligkin aritmetik ortalamalar incelendiginde, 6gretmenlerin gorev
yapmakta olduklar1 okullarda goreceli olarak en ¢ok destek kiiltiirii algisina sahip olduklari,
bunu sirasiyla basar1 kiiltiirli, rol kiiltiirii ve gii¢ kiiltiirii alt boyutlarina yonelik algilarin
izledigi goriilmiistiir.

3. Ogretmenlerin motivasyon algilar1 cinsiyet, kidem, ayn1 okulda calisma siiresi,
calistig1 okul tiirii ve brans degiskenlerine gore karsilastirildiginda, her iki motivasyon alt
boyutunda (i¢sel motivasyon ve digsal motivasyon) algilarin s6z konusu degiskenlere gore
istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilagmadigi goriilmiistiir. Bununla birlikte, kadin
O0gretmenlerin motivasyon algilarin1 yansitan ortalamalar i¢sel ve digsal motivasyon alt
boyutlarinda goéreceli olarak erkek dgretmenlerin algilarindan daha yiiksek ¢ikmistir. Benzer
sekilde, sinif Ogretmenlerinin i¢sel motivasyon algilarma iligkin aritmetik ortalamalarin
goreceli olarak brang 0gretmenlerinin ortalamalarindan daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.
Ote yandan, 21 yil {izeri kideme sahip 6gretmenlerin icsel motivasyon algilarma iliskin
aritmetik ortalamanin, diger kidem grubundaki 6gretmenlerin bu alt boyuta iligskin aritmetik
ortalamalardan goreceli olarak daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.

4. Ogretmenlerin drgiitsel kiiltiir algilar cinsiyet, kidem, ayni okulda ¢alisma siiresi,
calistig1 okul tiirii ve bransg degiskenlerine gore karsilastirildiginda, bu algilarin hicbir alt
boyutta (gii¢ kiiltiirti, rol kiiltiirti, basar1 kiiltiirii ve destek kiiltiirii) istatistiksel olarak anlamli
diizeyde farklilasmadigi goriilmiistiir. Orgiitsel kiiltiir alt boyutlarina iliskin aritmetik

ortalamalar Ggretmenlerin cinsiyetine gore karsilagtirildiginda, istatistiksel olarak anlaml
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diizeyde olmamakla birlikte, gii¢ kiiltiirii ve rol kiiltiirii alt boyutlarinda kadin 6gretmenlerin;
basar1 kiiltiirii ve destek kiiltiirii alt boyutlarinda ise erkek 6gretmenlerin algilarini yansitan
aritmetik ortalamalarin, goreceli olarak, karsi cinslerine gore daha yiliksek c¢iktig
gorilmistir.

5. Ogretmenlerin motivasyon ve orgiitsel kiiltiir algilari arasindaki korelasyon
incelendiginde, i¢sel motivasyon algilar1 ile orgilitsel kiiltiir alt boyutlarina iliskin algilar
arasinda pozitif yonli ve diisiik diizeyde bir iliski tespit edilmistir. S6z konusu iliskiler alt
boyutlara gore ele alindiginda, 6gretmenlerin i¢sel motivasyon algilari ile basar1 kiiltiirii ve
destek kiiltiirii algilar1 arasindaki korelasyonun, i¢sel motivasyon ile gii¢ kiiltiirii ve rol
kiltiri algilar1 arasindaki korelasyondan daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Benzer sekilde,
Ogretmenlerin digsal motivasyon algilar1 ile basari kiiltiirii ve destek kiiltiirii algilart
arasindaki korelasyonun, digsal motivasyon algilart ile gii¢ kiiltiirii ve rol kiiltiirii algilari
arasindaki korelasyondan daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.

6. Ogretmenlerin motivasyon algilarinm drgiitsel kiiltiir algilarindan yordanmas igin
yapilan c¢oklu regresyon analizi sonucunda, Ogretmenlerin oOrgiitsel kiiltiir algilarinin
motivasyon algilarini istatistiksel olarak anlamli diizeyde yordadigi goriilmiistiir. Bu
kapsamda, 6gretmenlerin orglitsel kiiltiir alt boyutlarina iliskin algilarinin digsal motivasyon
algilarindaki varyansin yaklasik %13’iinii; i¢sel motivasyon algilarindaki varyansin ise
yaklagik %25’ini agikladigi tespit edilmistir. Bu sonug, Ogretmenlerin orgiitsel kiiltiir
algilarmin, digsal motivasyon algilarindan ¢ok igsel motivasyon algilar1 iizerinde etkili

oldugunu gostermistir.
6.2. ONERILER

Arastirmada ulasilan sonuglara bagli olarak, uygulamaya ve arastirmacilara yonelik

olarak gelistirilen Oneriler agagida sunulmustur:

* Arastirma sonucunda Ogretmenlerin mesleklerinde, goreceli de olsa, igsel
motivasyondan c¢ok digsal motivasyon algisiyla gorev yaptiklart goriilmiistiir. Okul
yoneticilerine 6gretmenlerle, onlarin i¢gsel motivasyon algilarini gelistirecek sekilde gorev ve

sorumluluk paylasmalari1 onerilebilir.

* Arastirmada, kadin 6gretmenlerin igsel ve digsal motivasyon algilar1 goreceli
olarak erkek Ogretmenlerin algilarindan daha yiiksek ¢ikmuistir. Okul yoneticilerine, erkek
ogretmenlerin mesleki motivasyonlarini artirict faaliyetlerde bulunmalar: onerilebilir. Ayrica
kadin 6gretmenlerle erkek Ogretmenlerin motivasyon algilar1 arasindaki farkin nedenleri

tizerine daha ayrintili arastirmalar yapilabilir.
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* Aragtirmada, gii¢ kiiltlirii ve rol kiiltlirii alt boyutlarinda kadin 6gretmenlerin;
basar1 kiiltlirii ve destek kiiltiirii alt boyutlarinda ise erkek 6gretmenlerin algilarini yansitan
aritmetik ortalamalarin, goreceli olarak, karsi cinslerine gore daha yiiksek ¢iktig1
gorilmiistiir. Okul yoneticilerine, kadin 6gretmenlerin basar1 kiiltiiri ve destek kiiltiirii
algilarimi artiracak faaliyetlere 6nem vermeleri 6nerilebilir. Bu kapsamda okul yoneticileri,
kadin dgretmenleri okul yonetimi ve sosyal faaliyetlerde daha fazla inisiyatif ve sorumluk
almaya tesvik edebilirler. Ayrica kadin 6gretmenlerle erkek ogretmenlerin orgiitsel kiiltiir

algilar1 arasindaki farkin nedenleri {izerine daha ayrintili arastirmalar yapilabilir.

* Arastirmada, 0gretmenlerin i¢sel motivasyon algilart ile bagsar1 kiiltiirii ve destek
kiiltiirli algilart arasindaki korelasyon i¢sel motivasyon algilari ile gii¢ kiiltiirii ve rol kiiltiirii
algilar1 arasindaki korelasyondan daha yiiksek ¢ikmistir. Ayrica &gretmenlerin orgiitsel
kiiltiir algilarinin, digsal motivasyon algilarindan ¢ok i¢sel motivasyon algilar1 iizerinde
etkili oldugu goriilmiistiir. Bu sonuglara bagh olarak, okul yoneticileri 6gretmenlerin
orgiitsel  kiltir algilar1  ile motivasyon algilar1  arasindaki iliski  konusunda

bilgilendirilebilirler.

* Bu arastirma Nevsehir il merkezinde bulunan ilk ve ortaokullarda gérev yapmakta
olan dgretmenlerle yiiriitiilmiistiir. Orgiitsel kiiltiir ve motivasyon algilar1 arasindaki iliskinin
incelenmesine yoOnelik olarak, daha genis evren ve Orneklem iizerinde tiim egitim

kademelerini kapsayacak yeni aragtirmalar yapilabilir.

« Orgiitsel kiiltiir ve motivasyon algilar1 arasindaki iliskinin incelenmesine yonelik
olarak 6zel okullarda gorev yapmakta olan ogretmenlerle resmi okullarda gérev yapmakta

olan 6gretmenlerin karsilastirilacag aragtirmalar yapilabilir.

* Bu arastirma 6gretmenler lizerinde nicel yontemle gergeklestirilmistir. Bu konuda
O0gretmenlerin yaninda yoneticileri ve diger okul paydaslarini da kapsayacak sekilde karma

ya da nitel yontemlere dayali arastirmalar yapilabilir.

* Bu arastirmada Ogretmenlerin Orgiitsel kiiltiir algilar1 ile motivasyon algilar
iliskisel tarama ydntemi ile incelenmistir. Ogretmenlerin 6rgiitsel kiiltiir ya da motivasyon
algilarimin orgiitsel baghlik, orgiitsel adalet, orgiitsel giiven, orgiitsel vatandaglik ve orgiitsel

sinizm gibi orgutsel 0zelliklerle iliskisel olarak incelenecegi aragtirmalar yapilabilir.

 Ogretmenlerin orgiitsel kiiltiir ve motivasyon algilar1 arasindaki iliskinin nitel

yontemlerle incelenecegi aragtirmalar yapilabilir.
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EK 4. Olgekler

ORGUTSEL KULTUR VE OGRETMEN MOTiVASYONU OLCEGI

Degerli katilimci,

Bu veri toplama araci, 0gretmenlerin orgiitsel kiiltiir algilar1 ile motivasyon diizeyleri
arasindaki 1iligkiyi belirlemeye yonelik bir arastirmaya veri toplamak amaciyla
hazirlanmistir. Veri toplama araci; kisisel bilgi formu, 6gretmen motivasyonu oOlgegi ve
orgiitsel kiiltiir 6l¢cegi olmak iizere li¢ boliimden olugmaktadir.

Arastirmanin amaglarina ulasmasi, veri toplama aracindaki soru ve ifadelere dikkatli
ve igtenlikle vereceginiz yanitlara baghdir. Arastirmada toplanacak veriler yalnizca bilimsel
amaglar icin kullanilacak, 6zel olarak herhangi bir kisi ya da kurum ile paylasilmayacaktir.
Olgekten elde edilecek veriler toplu olarak degerlendirileceginden &lgek formuna isim

yazmaniz gerekmemektedir.
Ilgi ve katkilarinizdan dolay1 simdiden tesekkiir ederiz.

Prof. Dr. Cemalettin IPEK

Rabia TASDEMIR

Tez Danigmani Ahi Evran Universitesi
Ahi Evran Universitesi, Egitim Fakiiltesi Egitim Yonetimi YUksek Lisans
Ogrencisi
I.BOLUM
KIiSiSEL BILGI FORMU
Ogrenim durumunuz : () Onlisans () Lisans () Lisansusti
Cinsiyetiniz : ( )Kadm () Erkek
Medeni durumunuz . () Evli ( ) Bekar
Bransiniz ... A e T .
Ogretmenlikteki toplam
kideminiz e yil
Bu okuldaki ¢aligma siireniz e yil
Okulun bulundugu yerlesim yeri  : () Merkez () Ilge Merkezi
Okulunuzun turd () Ilkokul ( )Ortaokul
I1. BOLUM
OGRETMEN MOTIVASYONU OLCEGI
. o o 5 23§ E.¢E
Aciklama: Asagida, motivasyon diizeyinizi belirlemeye yonelik ifadeler yer 5 2 (T
) ) - g ] o3y d N X O E o
almaktadir. Bu ifadelerin sizin i¢in ne derece uygun oldugunu, sagdaki | = g < 2 32837 g;
seceneklerin altinda yer alan rakami daire i¢ine alarak belirtiniz. = IS E S5
S #sc4 =X <
1.Kendimi meslegimde basarili buluyorum. 1 2 |3 | 4 5
2.Meslegim yasamimdaki doyum kaynaklarimdan biridir. 1 213 |4 5
3.Yaptigim isin yapilmaya deger bir is olduguna inaniyorum. 1 213 |4 5
4 Meslegimin saygin oldugunu diisiiniiyorum. 1 213 1|4 5
5.Meslegim, sahip oldugum bilgi ve becerilerimi gelistirmeme imkan tanir. 1 213 |4 5
6.Meslegimi daima severek yapacagima inantyorum 1 213 |4 5
7.Meslegimde yetenegimi iist diizeyde kullanma imkan1 bulurum. 1 213 | 4 5
8.Kendimi okulumun 6nemli bir ¢calisani olarak goriiyorum. 1 213 |4 5
9.0kul yoneticilerime kararlarima destek olacaklari konusunda gilivenirim. 1 213 |4 5
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10.0kulumda kendimi rahatca ifade edebilmem beni motive eder.

11.Meslegimde karsilagtifim problemleri ¢6zmede gerekli destegi gérmekten
memnuniyet duyarim.

12.0kulumdaki 6gretmenlerin birbirlerini onure eden davraniglar gdstermesi
beni mutlu eder.

13.0kulumda 6gretmenlere verilen ddiillerin adil olmasi benim i¢in 6nemlidir.

14.0Okulumdaki ara¢ ve gereglerin yeterli olmasi beni motive eder.

15.Cabalarimin 6grenciler tizerindeki olumlu etkisi bana mutluluk verir.

16.Yaptigin1 calismalarin veliler tarafindan takdir edilmesinden memnuniyet
duyarim.

17.0kul yonetiminin istek ve ihtiyaglarima karsi duyarli olmasi benim igin
onemlidir.

18.0kulumda yoneticilerin 6gretmenleri onure eden davraniglar sergilemesi
beni motive eder.

19.Benimle ilgili konularda okul idaresi tarafindan zamaninda bilgilendirilmek
benim i¢in 6nemlidir.

11. BOLUM
ORGUTSEL KULTUR OLCEGI

Aciklama: Asagida, okulunuzun sahip oldugu orgiitsel kiiltiirii belirlemeye
yonelik ifadeler yer almaktadir. Bu ifadelerin okulunuz i¢in ne derece uygun
oldugunu, sagdaki segeneklerin altinda yer alan rakami daire igine alarak

belirtiniz.

Bu okulda;

¢ok az uygun

1. Hi¢ kimse yonetimle ters diismek istemez.

. Olup biten her sey yonetimin denetimindedir.

. Degisim ve yenilikler yonetimce baslatilir.

. Yoneticiler sadakati tesvik eder ve 6dullendirir.

. Kuralsizliklarin 6nlenmesi i¢in siki denetim s6z konusudur.

. Ast-list arasindaki iligkiler cok resmi (mesafeli)'dir.

. Anlagmazliklar yonetimin istegi dogrultusunda ¢oziiliir.

. Egitim-0gretim faaliyetleri ayrintili planlanip programlanir.

O [0 |[Q |0 [ |[B W |

. Islerin zamaninda ve kurallara gore yapilmasina énem verilir.

—_
=)

. Herkesin her an1 planlanmugtir.

—
—

. Herkesin ve her seyin yeri bellidir.

[
\®]

. Resmi iligkiler 6n plandadir.

—_
(O8]

. Yonetim, asil islerden ¢ok ayrintilarla ugrasir.

_.
o

. Her seyin bir standardi vardir.

[
9]

. Yoneticiler, sik sik, kurallara uyulmasini hatirlatir.

—_
(o)

. iligkilerde hiyerarsik yapi esas almnir.

—_
U

. Herkes isini iyi yapmanin karsiligini alir.

I—‘I—‘l—‘l—‘l—‘l—‘l—‘l—‘l—‘l—‘l—‘l—‘l—‘l—‘l—‘l—‘l—‘hicuygundegil

NN N (NN N NN IN NN ININ (NN IN N

wwwwwwwwwwwwwwwwwbirazuygun

Fo N N N N N N N N e N L N N NN NN ESD 0|duk(;auygun

mmmmmmmmmmmmmmmmmtamamenuygun
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18.

Formalitelerden ¢ok, sonuca 6nem verilir.

19.

Basar1 desteklenir ve tesvik edilir.

20.

Odiillendirmede basari esas alinir.

21

. Yanlis1 kimin yaptig1 degil, sonuclar tartisilir.

22.

Herkes basari diizeyinin yliksek olmasini ister.

23.

Herkes, basarili olmak i¢in, rahatlikla risk iistlenebilir.

24.

Kisisel bilgi ve yetenekler 6n planda tutulur.

25.

Gucli bir rekabet s6z konusudur.

26.

Okulun basari diizeyi velilerce de izlenir.

27.

Alinan kararlar, dogru ve yeterli bilgiye dayandirilir.

28.

Egitim-0gretim faaliyetleri igbirligi ile planlanir.

29.

Isbirligi, rekabete tercih edilir.

30.

Yonetim, her seviyeden gelen fikir ve Onerilere agiktir.

31.

Herkes birbirinin fikir ve goriislerine saygilidir.

32.

Herkes okulun basarisi i¢in sorumluluk duyar.

33.

Basarilar kadar, basarisizliklar da paylasilir.

34.

Herkes okuluyla gurur duyar.

35.

Herkes okulu disa kars1 korur ve savunur.

36.

Herkes kendini okulun bir parg¢asi olarak goriir.

N e N N N T N TN PN PN PR PR P TSN P TS

NN (NN N[NNI IN (NN ININ (NN N (NN

W W W (W [W W |W([W[W|W[W[W|W|WwW([w|w | w|w|(w

e N I N N - N e P N R N R N N N RS

o1 (o1 o1 (O (O1 O |O1 (O1 (O |OT (O1 (O1|O1 |01 (O1 O |OT |01 (Ol
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