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Ogretimde hedeflere ulasmak igin Ogretimi planlamanin ve Ogretim zamanini etkili
kullanmanin iki Onemli eylem oldugu soylenebilir. Bu arastirmadaki temel amag, Tiirkce
Ogretmenlerinin  dgretimi  planlama yeterliklerine iliskin algi ile zamani etkin kullanma
yeterliklerine iligkin algi arasindaki iligkiyi saptamaktir. Dolayisiyla ¢alisma, nicel iliskisel bir
arastirma hiiviyetindedir. Alan yazinda boyle bir arastirmanin bulunmamasi, c¢alismay1
arastirmacilar ve uygulayicilar agisindan énemli héle getirmektedir.

Aragtirmanin genel evrenini Tirkiye’deki tiim Tiirk¢e 6gretmenleri, ¢alisma evrenini,
2016-2017 Egitim-Ogretim Yili’'nda Istanbul ili Eyiip, Gaziosmanpasa, Sultangazi ilgelerinin
genelinde gorev yapan Tiirkge 6gretmenleri olusturmaktadir. Arastirmanin yiiriitiilmesi siirecinde,
tim Ogretmenlere ulasmanin ¢ok zor olmasi nedeniyle ¢aligma evreni igerisinden bir 6rneklem
secilmistir. Orneklem, basit seckisiz drnekleme yontemiyle belirlenmistir. Orneklem 350 Tiirkce
Ogretmeninden olusmaktadir.

Veri toplama aracinin ilk boliimii, kisisel bilgi formundan olusmaktadir. Ikinci bdliimde,
“Ogretimi Planlama Yeterlik Algis1 Olgegi” kullanilmustir. Ugiincii béliimde ise “Zaman Y dnetimi
Envanteri” kullanilmistir. Calismada elde edilen bulgular degerlendirilirken istatistiksel analizler
icin istatistik paket programi SPSS (Statistical Package for Social Sciences, Version 21.0)
kullanilmistir. Veriler programa aktarilmis ve arastirma analizleri bu programla yapilmistir.

Arastirmada, Tiirkce Ogretmenlerinin 6gretimi planlama yeterlik algilarinin diizeyinin
“yiiksek” oldugu, zaman yonetimi beceri diizeylerinin “sik sik” oldugu, Tiirk¢e 6gretmenlerinin
zaman yOnetimi becerilerine iliskin algilarinin “cinsiyet” ve “medeni durum” degiskenlerine gore
istatistiksel agidan anlamli farklilik arz ettigi, Tirkge dgretmenlerinin dgretimi planlama yeterlik
algilart ile zaman planlamasi becerileri arasinda pozitif yonde orta diizeyde anlamli bir iliski
oldugu, 6gretimi planlama yeterlik algilar ile zaman tutumlar1 becerileri arasinda pozitif yonde
diisiik diizeyin iizerinde anlamli bir iliski oldugu, 6gretimi planlama yeterlik algilar ile zaman
harcattirict becerileri arasinda pozitif yonde diisiik diizeyde anlamh bir iliski oldugu ve 6gretimi
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planlama yeterlik algilar1 ile zaman yonetimi becerileri arasinda pozitif yonde orta diizeyde anlamli
bir iliski oldugu sonuglarina ulagilmstir.

Anahtar Kelimeler: Ogretimi planlama, zaman yonetimi, dgretmenlik yeterlikleri, dgretmenlik
becerileri, Tiirkce 0gretmenleri.

VII



ABSTRACT

THE INVESGATION OF THE RELATIONSHIP BETWEEN THE TEACHING
PLANNING PROFICIENCY PERCEPTION AND TIME MANAGEMENT SKILLS
PERCEPTION OF TURKISH TEACHERS

M. Sc. Thesis
Preparer: Oznur BOLUKBAS ALPER
Advisor: Dr. Bahadir GULBAHAR
2019- (XVI1+114)
Karsehir Ahi Evran University Graduate School Of Social Sciences
Turkish Education Department
Jury
Dr. Bahadir GULBAHAR
Assoc. Prof. Dr. Abdiilkerim KARADENIZ

Assoc. Prof. Dr. Mesut GUN

It can be said that planning of teaching and effective use of teaching time are two important
actions to achieve goals in teaching. The main purpose of this research is to determine the
relationship between perception of planning competencies of Turkish teachers and perceptions
about effective use of time. Therefore, the study is characterized by a quantitative relational
research. The absence of such research in the literature makes the study important for researchers
and practitioners.

The universe of the study consists of Turkish teachers who work in Eyiip, Gaziosmanpasa
and Sultangazi districts in Istanbul in 2016-2017 Academic Year. In the process of conducting the
study, a sample was chosen from the study universe because it was very difficult to reach all
teachers. The sample was determined by a simple random sampling method. The sample consisted
of 350 Turkish teachers.

The first part of the data collection tool consists of personal information form. In the
second chapter, “Teaching Competency Perception Scale” was used. In the third chapter, “Time
Management Inventory” was used. While evaluating the findings obtained in the study, for
statistical analysis statistical package program SPSS (Statistical Package for Social Sciences,
Version 21.0) was used. The data were transferred to the program and the research analyzes were
made with this program.

In the study, it was found that Turkish teachers’ level of competence perception of
teaching was “high ”and that the time management skill levels were “frequently” . Besides it was
found that There is a statistically significant difference between the perceptions of Turkish teachers
about time management skills and “gender” and “marital” status variables. It was also reached that
there is a positive and medium level relationship betweenTurkish teachers’ planning competence
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perceptions and time planning skills and there is a significant relationship on a positive over -low
level between teaching planning competency perceptions and time attitudes skills. Moreover, it is
concluded that there is significant relationship on a positively low-level  between teaching
planning competence perceptions and time-consuming skills and there is a moderately, positively
significant relationship between teaching planning competence perceptions and time management
skills.

Key words: Teaching planning, time management, teaching competencies, Turkish teachers,
teaching skills.



ON SOz

Cagimizda teknolojik yenilikler insanligin hizmetine sunulmustur. Bu hizh
degisime ayak uydurmak i¢in kosturmacali bir yasamin i¢inde zamanin nasil akip gittiginin
cogu zaman farkinda olunmuyor. Yapilmasi gereken isler belirlenen zaman zarfina
sigmadigl zaman, zamanin yetersiz kaldigi anlasiliyor. Ancak zaman kavraminda ne
azalma ne de uzama gibi bir durum s6z konusu degildir. Zaman sabit bir sekilde
ilerlemektedir. Yapilmasi gereken islerin artmasi, kisinin zamana hakim olma istegini de
beraberinde getirir. Teknoloji insanin zamana karsi yariginda avantaj da dezavantaj da
olabilmektedir. Gelisen teknoloji ile birlikte zaman harcattiricilar artmis ve bunlarin 6niine

geemek olduke¢a zorlagmustir.

Zamana kars1 verilen savasta zamanin insan {lizerinde biraktigi etki de artmustir.
Eski zamanlarda yeterli goriilen zamanin simdi yeterli olmamasinin nedeni ¢agin getirdigi
zaman kaybettirici tuzaklardir. Bu zaman tuzaklar1 insanin zamani etkili ve verimli
kullanmasinin Oniindeki 6nemli engellerdir. Herkes icin esit verilmis olan yirmi dort saat
kimisi icin yeterliyken kimisi i¢in ise yeterli olmamaktadir. Bu durumun oniine gecebilen

kisi zaman1 yonetmeyi bilen kisidir.

Zaman herkes i¢in 6zel ve kiymetli bir kaynaktir. Zaman yonetiminin gerekliligine
inanmis meslek grubu olarak akla ilk yoneticiler gelse de toplumu sekillendiren

ogretmenler i¢in de ayr1 bir oneme sahiptir.

20. yiizyilin sonlarindan itibaren bilgi birikiminin artmasiyla “Bilgi Cag1” ya da
“Bilisim Cag1” olarak isimlendirilen modern ¢ag ile birlikte bilgiye duyulan ihtiya¢ daha
da artmistir. Onemli bilgilerin aktarimmni saglayan oOgretmenlerin ise isi giderek
zorlasmustir. Ogretmenler, zamana karsi bir yaris icindedir. Ciinkii belirlenmis hedeflerin

belli siire zarfinda 6grencilere kazandirilmasi gerekmektedir.

Ogretmenler, kazandirilmas: gereken bilgi ve becerileri dgrencilere aktaran kisidir.
Bu bilgi ve becerilerin ise belli bir zaman dilimi iginde verilmesi gerekir. Bu zaman
dilimini etkili kullanabilmek igin ise ogretimi planlama sarttir. Zaman yodnetiminde
Ogretmene en biiylik yardimci ise 6gretimi planlamadir. Tesadiiflere birakilamayacak kadar
degerli olan Ogretim igin Ogretimde planlama Ogretimi gergeklestiren igin zaman
kazandiric1 bir yol haritasidir. Bu harita 6gretmenin ulagmak istedigi noktayr onceden
belirlemesini saglar. Ogretmene dngdrii kazandirir da denilebilir. Ogretimi planlama ile

Ogretmen hangi zaman dilimleri igerisinde ne yapacagini, nasil yapacagini ve sonunda nasil
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degerlendirecegini belirlemis oldugundan zamanin stresinden uzaklagmis ve kendine olan
giivenini yeniden kazanmig olur. Hatta plan sayesinde, gelecekte olugabilecek krizler

onceden fark edilebilir ve bu problemlere dnlemler alinabilir.

Ogretimde planlamanm oniindeki engellerden biri plan yapmanm zaman
kaybettirici olarak gortlmesidir. Bu dogru zannedilen ancak yaygin olan bir yanlistir.
Aksine Ogretimde plan yapmak zaman kaybettirmez, zaman kazandirir. Plan hazirlamak
icin ayrilan vakit ileride kazanilacak vakitlerin teminatidir. Unutulmamalidir ki zaman
kazanmak icin zaman harcamak gerekir. Ogretimde planlamanin oniindeki bir diger yanlis
diisiince ise yaslar1 6gretmenlikte ilerlemis olan dgretmenlerin deneyimlerine giivenerek
plan yapmama egiliminde olmalaridir. Ne kadar deneyim sahibi olunursa olunsun
Ogretimde zaman etkin kullanilmak isteniyorsa plan sarttir. Plan, 6gretmeni daginikliktan

kurtaracaktir. Mesleginden aldig1 doyum artacaktir.

Alanyazinda zaman yonetimi konusunda yapilmis birgok c¢alisma vardir. Ancak
Ogretim alanma indirgendiginde Ogretmenlerin sahip olmasi gereken becerilerden biri
olarak tespit edilen 6gretimde zaman ydnetimi konusunda yapilmis cok fazla calisma
bulunmamaktadir. Bunun yaninda 6gretimde planlama alaninda yapilmis olan ¢alismalarin
sayisinin azlhigr da dikkat c¢ekicidir. Smif yonetiminde ve 6gretimin yonetiminde buyik
oneme sahip bu iki degisken arasindaki iligkinin incelendigi bir calismaya da
rastlanmamistir. Bu nedenle Tiirkge dgretmenlerinin 6gretimi planlama yeterlik algilari ile
zaman1 yonetme yeterlik algilar1 arasindaki iligkinin incelendigi bu arastirma ile ilgili

onemli bulgular elde edildigi diistiniilmektedir.

Arastirma siirecinde, her tiirlii destegi saglayan, beni yiireklendiren, karamsarliga
kapildigimda bana 151k olan saygideger tez danismanim ve kiymetli 6gretmenim Dr. Ogr.
Uyesi Bahadir Giilbahar’a; lisans ve yiiksek lisans egitimim sirasinda emegi gecen degerli
ogretmenlerime tesekkiirlerimi ve saygilarimi sunuyorum. Ayrica hayatimin higbir
doneminde beni yalniz birakmayan, 6grenimim siiresince maddi, manevi destek saglayan
degerli aileme ve her konuda oldugu gibi bu arastirmamda da biiyiik bir sabir ile yanimda

olan, sikintilarim1 paylasan, destek¢im esim Ibrahim Alper’e tesekkiir ederim.

Kirsehir-2019 Oznur BOLUKBAS ALPER
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BOLUM 1

GIRIS
Bu béliimde problem durumuna, problem climlesine, alt problemlere, aragtirmanin

amacina, arastirmanin dnemine, varsayimlara, sinirliliklara, bazi tanimlara ve kisaltmalara

yer verilmistir.

1.1. ARASTIRMANIN PROBLEMI

Birileri i¢in yeterli olan bu yirmi dort saat, bir¢ok kisi i¢in yeterli olmamaktadir.
Herkese esit davranan zaman, kisinin kullanimina ve algilamasina gore farklilik
gostermektedir. Aslinda zaman; dil, din, 1k, cinsiyet, meslek ayrimi yapmayan adaletli bir
olgudur. Sorun zamanin az ya da ¢ok olmasinda degil. Asil sorun onu yonetmeyi bilmeyen
insanlardadir. Zamani yoOnetemeyenler i¢in zaman acimasiz bir patronken zamani
yonetebilenler icin ¢aliskan bir is¢idir. Tiim bunlar gosteriyor ki 6nemli olan zamanin
yOnetilmesi degil, zaman i¢inde kisinin kendisini yonetmesidir. Kisi zamani karsisina alirsa
zaman azil1 bir diisman gibi goriinlir ama yanina alinirsa esi benzeri bulunmaz bir dost gibi
olur.

Son yillarda iilkeler arasinda yasanan savaslar cephe savaslarindan ¢ok bilim-teknik
savaglart haline doniigsmiistiir. Bu durum kabul edilebilir bir savas teknigidir. Bu savasla
birlikte teknoloji de ayn1 hizla ilerleme gdsterirken yapilacak ¢aligmalar i¢in gerekli olanlar
arasinda maliyetler i¢in sermaye, is giicli gibi faktorlerin yaninda zaman da gerekmektedir.
Sermaye, para ya da insan gucl imkanlar dahilinde bolca bulunabilecek birer girdi olarak
sayilabilir. Ancak zaman essiz bir kaynak olmasi sebebiyle diger kaynaklardan ayr1 6zel
bir yeri vardir. Bolca bulunamayan, biriktirilemeyen, cogaltilamayan, ertesi giine
devredilemeyen bir kaynaktir. Bir para gibi borg olarak da alinamaz ve satilamaz. Kendine
has bir 6zellige sahip olmasi onu son zamanlarda {iretim alaninda aranilir bir kaynak olarak
karsimiza ¢ikartmaktadir. Onemli sirketler igin basarmin ilk basamag olarak zamani elinde
tutabilme yani zamani yonetme karsimiza ¢ikar.

Teknoloji ve iletisim hizinin ¢ok yiiksek seviyelere ulastigir glinlimiizde zamani
etkin kullanabilen ve bilgi iiretebilen kisiler ve kurumlarin kuresel pazarda ayakta kalmay1
basarabilecekleri ifade edilebilir (Silahtaroglu, 2004: 1). Bilim, teknik ya da teknoloji

alaninda bilgi iiretmek isteyen milletler egitim-6gretim kurumlarina yani okullara 6nem
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vermelidirler. TUm bunlar gésteriyor ki giinimuzde okullardan beklenen roller eskiye gore
cesitlilik gostermektedir. Bu rollerin gesitlenmesi ise Ogretmenlerden, 6grencilerden ve
okul idaresinden beklentilerin artmasi1 anlamina gelmektedir. Artan beklentiler 6gretmenler
igin ¢alisma siiresinin biraz daha artis gostermesi demektir. Bu da hem psikolojik hem de
biyolojik yorgunlugu beraberinde getirir. Bu yorgunluktan uzaklasabilmenin ve
okullardaki bu gelisimin baslatilabilmesi 0Oncelikle gelecegin neler getirebilecegi
kestirilmeli ve gelecek planlamalidir (Uyduran, 2014: 2).

Okullarda ytiriitiilen egitim-0gretim faaliyetleri tesadiiflere birakilamayacak kadar
onemlidir. Insan, zayi edilebilecek bir ¢ikt1 gibi diisiiniilemez. Okullar bir milleti ayakta
tutan temel kurumlardir. Ogrenci okullar sayesinde milletine ait dili, dini, 6rf ve adetleri
gelecek nesillere aktarir. Bugiin egitim-6gretim kurumlarinda yetisen her ¢ocuk iilkenin
gelecegini sekillendirecek birey adayidir. Bu yiizden her alanda olusacak ilerlemeye yine
okullar ev sahipligi yapacaktir. Bu konuda okul yonetici ve dgretmenlerine biiyiik ve
onemli gorevler diismektedir.

Toplumun ve iilkenin koymus oldugu hedeflere ulagsma yolunda yapilacak en giizel
sey Ogretimi planlama ve zamani etkili kullanmadir. Planlama olmadan zamani yonetmeye
calismak bosa kiirek cekmekten baska bir sey degildir. Ogretimi planlama &gretmenin
program dahilinde belirlemis oldugu hedeflere ulasmak icin hangi konuyu, ka¢ ders
saatinde, hangi yontem ve tekniklerle, hangi 6gretim arag-gerecleri ile ve en sonunda da
hangi degerlendirme teknikleri ile gerceklestirecegine karar vermesidir. Plan déhilinde
yapilmig 6gretim sayesinde 68retmen zaman sikintis1 ¢ekmeden konularini belirlenen
tarihler arasinda tamamlamis olacaktir. Konunun sadece belirlenen siire iginde bitirilmis
olmasi istenilen tek sonug degildir. Ayni zamanda bu siire iginde gerceklestirilen 6gretimin
niteligi de onemlidir. O halde zaman yonetimi, bireyin kisisel ve mesleki yasaminda
hedeflerine etkili ve verimli bir sekilde ulasabilmesi i¢in planlama, organize etme ve
kontrol etme gibi yonetim fonksiyonlarim1 kendi etkinliklerine uygulama siireci olarak
tanimlanabilir (Guler, 2018: 1). Planlama ve zaman yoOnetimi bir araya geldigi zaman
ogretimde belirlenen hedeflere en kisa yoldan, en kisa siirede ve en etkili bir sekilde
ulasilmis olur. Bu da dgretmene verimli bir 6gretimin kapilarini agar. lyi bir planlama ile
zamant 1yi kullanan bir 6gretmen az zamanda verimli sonuglar aldigi icin tizerindeki zaman
baskisindan kurtulacak ve yaptigi meslekten keyif duyacaktir. Bunun farkina varan
Ogretmen ise Ogretimi planlamanin ve zaman yonetiminin 6neminin farkina varacak ve
olumlu yonde bir pekistirme ile olumlu davranisin tekrarlanma sayisinmi arttiracaktir. Aksi

bir durum yasanirsa Ogretmen, lizerinde yogun bir zaman baskis1 hissedeceginden
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gosterebilecegi performans diisebilecektir.

Sinifta Ogretmenin &gretim  zamanini  verimli  kullanmasmin yolu &gretim
faaliyetlerini planlamasindan geg¢mektedir. Bu arastirmada, Tiirk¢e Ogretmenlerinin
Ogretimi planlama yeterlik algilar1 ve zamani yonetme yeterlik algilar1 arasindaki iliski
incelenmistir. Dolayisiyla bu arasgtirmanin problem cilimlesi “Tiirkce Ogretmenlerinin
ogretimi planlama yeterlik algilari ile zaman yonetimi yeterlik algilari arasinda istatistiksel
acidan anlamli bir iliski var midir?” seklinde diizenlenmistir. Bu temel probleme baglh
olarak arastirmanin alt amaglari/ problemleri ise su sekilde olusturulmustur:

1. Tirk¢e O6gretmenlerinin dgretimi planlama ve zaman ydnetimi algilart hangi

duzeydedir?

2. Tiirkge Ogretmenlerinin 0gretimi planlama yeterlik algilar1 “cinsiyet, medeni
durum, yas, mesleki kidem, egitim diizeyi” degiskenlerine gore istatistiksel agidan anlaml

farkliliklar gostermekte midir?

3. Tiirkge 6gretmenlerinin zaman yonetimi algilart “cinsiyet, medeni durum, yas,
mesleki kidem, egitim diizeyi” degiskenleri agisindan istatistiksel acidan anlamli

farkliliklar gostermekte midir?

1. 2. ARASTIRMANIN AMACI VE ONEMIi

Ogretmenin &grenme ortamini hazirlayan, dgrenciyi 6grenme yollarina yonelten,
onun aktif olarak 6grenmesine rehberlik eden, Ogretimin vazgecilemez ve en Onemli
Ogelerinden biri oldugu sdylenebilir (Kaya, 2017: 10). Ogretmenlik meslegini diger
mesleklerden ayiran en 6nemli 6zellik ise etkinliklerinin insan tizerinden gerceklestiriliyor
olmasidir. Toplumun yap1 tasi olan bireyleri yetistiren, sosyal yasama, is hayatina
hazirlayan kiymetli ve degerli bir meslektir. Bu yiizdendir ki 6gretmenlerin belli vasiflara
sahip olmasi gerekir. Bu vasiflardan biri 6gretimi planlama yeterligi, bir digeri ise zamani
etkin yonetebilme yeterliligidir. Planlama yaparak ders zamanini iyi yOnetebilen bir
Ogretmen i¢in zaman baskisindan s6z edilemez. Bu sayede 6gretmen yaptigi iste doyum

saglar ve yaptigi isi sever.

Ogretmenlik mesleginin dogasinda plan vardir. Ciinkii ders esnasinda 6gretmenin
vermesi gereken birgok karar vardir. Ogretmeni en gok yoran sey belki de bu karar verme
siirecidir. Plan hazirlamis olan bir 68retmen karar verme siirecini ders oncesinde bitirmis

olacagindan &gretmeni de rahatlatacaktir. Ogretmenlik meslegi yapisi geregi planli olmayz,
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dakik olmay1 yani zamani iyi yonetebilmeyi hatta zaman tuzaklarindan uzak kalabilmeyi
gerektirdigi agiktir (Ilerleyen, 2014: 5). Zamanim yonetemeyen bir dgretmen ne yapacagini
bilemez bir hale gelir ve 6gretimden de verim alamaz. Zamana hakim olmanin birinci
basamagi plan yapabilmektir. Ciinkii plan neyi, ne zaman, nasil yapacagimizin yol
haritasidir. Ayrica planlar olusabilecek hatalart dnceden gorebilmemize de fayda saglar.
Ogretmene 6ngorii kazandirir. Planlama ile birlikte 6gretmen zamani yonetebilir, etkili ve
verimli bir 6gretim gecirebilir. Bu anlamda Tiirkge 6gretmenlerinin 6gretimi planlama
yeterlikleri ile zaman yOnetimi becerilerinin arasindaki iliskinin aragtirilarak mevcut

durumun ortaya konmasi amaglanmistir.

Ogretmenler, 6gretim zamanim etkili kullanabilmek igin planlama yapmalidir.
Zaman yonetiminde Ogretmene en Dbiiyilkk yardimci planlamadir. Tesadiiflere
birakilamayacak kadar onemli olan Ogretim i¢in planlamanin bir yol haritasi oldugu
sOylenebilir. Planlama, 6gretmenin ulagmak istedigi noktayr dnceden belirlemesini saglar.
Ogretmene 6ngorii kazandirir da denilebilir. Ogretimi planlama ile gretmen hangi zaman
dilimleri igerisinde ne yapacagini, nasil yapacagint ve sonunda nasil degerlendirecegini
belirlemis oldugundan zamanin stresinden uzaklagmis ve kendine olan giivenini yeniden
kazanmis olur. Hatta plan sayesinde, gelecekte olusabilecek krizler 6nceden fark edilebilir

ve bu problemlere 6nlemler alinabilir.

Ogretimde planlamanin  6niindeki engellerden biri plan yapmanin zaman
kaybettirici olarak goriilmesidir. Bu dogru zannedilen ancak yaygin olan bir yanlistir.
Aksine 6gretimde plan yapmak zaman kaybettirmez, zaman kazandirir. Plan hazirlamak
icin ayrilan vakit ileride kazanilacak vakitlerin teminatidir. Unutulmamalidir ki zaman
kazanmak i¢in zaman harcamak gerekir. Ogretimde planlamanin oniindeki bir diger yanls
diisiince ise yaslar1 0gretmenlikte ilerlemis olan dgretmenlerin deneyimlerine giivenerek
plan yapmama egiliminde olmalaridir. Ne kadar deneyim sahibi olunursa olunsun
ogretimde zaman etkin kullanilmak isteniyorsa plan sarttir. Plan, 6gretmeni dagiikliktan

kurtaracaktir. Mesleginden aldigi doyumu artiracaktir.

Alanyazinda zaman yonetimi konusunda yapilmis bir¢ok c¢alisma vardir. Ancak
Ogretim alanma indirgendiginde Ogretmenlerin sahip olmasi gereken becerilerden biri
olarak tespit edilen 6gretimde zaman yoOnetimi konusunda yapilmis ¢ok fazla calisma
bulunmamaktadir. Bunun yaninda 6gretimde planlama alaninda yapilmis olan ¢alismalarin
sayisinin azlig1 da dikkat c¢ekicidir. Sinif yonetimi ve dgretimin yonetiminde biiylik 6neme

sahip bu iki degisken arasindaki iliskinin incelendigi bir ¢alismaya da rastlanmamistir. Bu
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nedenle bu calismada Tiirkce Ogretmenlerinin 6gretimi planlama yeterliklerine iliskin
algilar1 ile zaman yonetimi becerilerine iligskin algilarinin arasinda iligki olup olmadigini

belirlemek amaglanmastir.

1. 3. ARASTIRMANIN SINIRLILIKLARI

1. Bu arastirma 2016-2017 Egitim-Ogretim Yil'nda Istanbul ili Eyiip,
Gaziosmanpasa, Sultangazi ilgelerinin genelinde gorev yapan ve basit se¢kisiz drnekleme

yontemiyle belirlenen Tiirkge 6gretmenlerinden toplanan verilerle sinirlidir.

2. Ogretimi planlamaya iliskin elde edilen veriler, “Ogretimi Planlama Yeterlik

Algis1 Olgegi’ndeki maddelerle smirlidir.

3. Zaman yonetimi becerilerine iligkin elde edilen veriler, “Zaman Y Onetimi

Envanteri’ndeki maddelerle sinirlidir.

1. 4. VARSAYIMLAR

Arastirmaya katilan Tiirkge O0gretmenleri arastirmada kullanilan 6lgme araglarini
gondlliilik esasina gore doldurduklart ve 6lgme araglarindaki maddelere samimiyetle

cevap verdikleri varsayilmistir.

Arastirmada  kullanilan  “’Ogretimi  Planlama Yeterlik Algist  Olgegi’’nin
ogretmenlerin 6gretimi planlama yeterlik algilarmi Olcebilecek bir 6lgme aract oldugu

varsayilmistir.

Aragtirmada kullanilan “’Zaman Yonetimi Envanteri’’nin 6gretmenlerin zaman

yonetimi becerilerine iliskin algilarini 6l¢ebilecek bir 6lgme aract oldugu varsayilmistir.

1. 5. TANIMLAR

Algr: Bir seye dikkati yonelterek o seyin bilincine varma, idrak etme (TDK Biyuk
Turkge Sozlik, 2010: 92).

Ogretim: Yasanti sonucu elde edilmis ve az g¢ok kalici izli olan davranis

degisikligidir (Demirel, 2015: 10).



Ogretimi Planlama: Program hedeflerine ulasmak icin hangi Ogretim
etkinliklerinin  secileceginin, bilginin Ogrencilere nasil sunulacaginin, hangi arag-

gereglerin kullanilacaginin ve basarinin nasil degerlendirileceginin tespit edilmesine denir

(Ekici, 2012: 84).
Ogretmen: Ogretim faaliyetlerini yoneten kisidir.

Plan: Neyin, ne zaman, nicin ve nasil yapilacagini gdsteren taslaktir (Isman ve
Eskicumali, 2006: 1).

Yeterlik: Yeterli olma durumu ya da bir isi yapma giiciinii saglayan 6zel bilgi,

ehliyet, yeterliktir (TDK Buyuk Turkge Sozluk, 2010: 2584).
Zaman: Eylemin gegctigi siire zarfina denir (Sabuncuoglu ve Pasa, 2002: 3).

Zaman Yonetimi: Belirlenen amaglara ve hedeflere ulasilmak istenirken zamani

etkili ve verimli kullanma ve kullanmay: beceri haline getirmektir (ilerleyen, 2014: 23).



BOLUM II
KAVRAMSAL/KURAMSAL ACIKLAMALAR VE IiLGILi LITERATUR

2. 1. PLAN NEDIiR?

Modern yasamda zamanin kisith oldugundan yakiman birgok kisi vardir. Islerini
yapmak i¢in daha ¢ok zamana ihtiyaglart oldugunu her firsatta dillendirirler. Bu
durumlarda zamanin kullanimi ¢ok Onemlidir. Gelisen teknoloji, karmagiklasan orgiit ve
toplum yapisi, bireylere daha fazla ve gesitli isler yiiklediginden bu islerin zamaninda
yapilmasi, islere iliskin yapilacak eylemlerin zamana gore planlanmasini zorunlu kildigini
ifade edilebilir (Demirtas ve Ozer, 2007: 36). Zamanin yetismemesinden yakinan
bireylerin ¢ektikleri tiim sikintilarin sebebi plan yapmamalaridir. Plan yapmadan yasamaya
calisildiginda kisiler gereksiz yere yorulur ya da baskalarini yorar, zaman kaybettigi i¢in de
yapmay1 planladigi tiim islere zaman yetiremez (Albayrak, 2011: 3). Planla neyi, nerede,
ne kadar siire i¢inde yapilmasi gerektigi belirlenir ve uygulanir. Bu sayede kisitli goriilen
zamana birgok is sigdirilir. Plan genel anlamda bir isin, bir eserin gergeklestirilmesi igin
uyulmasi tasarlanan diizendir. Planlamak ise, yapilacak bir isi plana gore diizenleme isi
olarak tanimlanmaktadir (TDK Sozlilk, 2011: 1932). isman ve Eskicumali(2006: 1) ise;
neyi, ne zaman, nigin ve nasil yapilacagini gosteren taslaga plan demislerdir. Ayrica bu
yoniiyle plan, program gelecegin bugiinden goriilmesini ve olacaklarin daha Onceden
bilinmesini ve onlara karsi hazirlikli olmamiz1 saglar (Basar, 2010: 46). Clnku planlar
onceden tasarlandigi i¢in atilan her adimin olumlu ve olumsuz yonlerini Onceden
goriilmesine ve bunlara ¢oziimlerin iiretilmesine yardimei olur. Planlar gelecek icin bir yol

haritas1 ya da yoni bulmaya yarayan pusuladir.
Harmanc1 (2006: 82) plan yapmanin 6niindeki su engellere deginmistir:
1. Gunliik olaylara 6nem verme zorunlulugu,
2. Gelecek hakkindaki tereddiitler,
3. Kisa vadeli kazanglara yonelmek,
4. Islerdeki aciliyet.

Plan ve planlama bu kadar 6nemliyken insanoglu yapisi geregi nasil davranacagini
onceden belirlemeyi 6zgiirligiinii sinirlandirdigina inanir ve plan yapmaktan kaginir. Plan
yapmanin uzun siirecegini, sikici olacagini diigiinerek plan yapmak istemez. Plan yapmak

toplumlarda iisenilecek bir durum haline gelmistir. Plan yapmanin gerekliligi bilinse de
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yapmamak i¢in birtakim bahaneler bulunuyor. Bu bahanelerin neler olduguna bakilacak

olursa:

1. Plan yapmaya vaktim yok,

2. Neler yapmam gerektigini biliyorum,

3. Plan yapmak bana yarar getirmiyor, ¢iinkli zamanim ¢ok fazla bdliiniiyor,

4, Uzun bir is listem oldugunda kendimi kisitlanmis hissediyorum,

5. Dogru diirlist plan yapmayr bilmiyorum bahaneleri siralandirilabilir

(Harmanci, 2006: 82-83).

Bahaneler basaramayacagina inanct olmayan kisilerin &zelligidir. Bahanelerin
ardina siginmak yerine ¢oziimler lretilmelidir. Planlama islerin daha diizenli ve dogru bir

sekilde yapmasina yardimci oldugu ger¢egi unutulmamalidir.
2. 1. 1. Egitim-Ogretimde Planlama ve Onemi

Egitim ve 0gretim, son donemlerde tilkelerin gelismislik diizeylerini belirleyebilme
adma kullanilan en 6nemli dlgiitlerden biri olarak kabul edilmektedir. Egitim ve 6gretim
tim toplumlar icin bir gereklilik hatta zorunluluktur. Tim bu sebepler kisa siirede gok
cesitli say1 ve tiirdeki bilgi ve beceriyi dgrenenlere kazandirmay1 gerekli kilmaktadir. Bu
durum ise egitim siirecini belirli plan ve programlar dahilinde yuriten okul sisteminin
icinde olmayr zorunlu kilmaktadir. Okulun bu gorevlerini etkili ve verimli yerine
getirebilmesi ise uzun siireli ve kisa siireli egitim-6gretim planlarin1 yaparak devamliligini

strdiirmesine bagl olacaktir (Akpinar ve Ozer, 2008: 122).

Egitimde planlama genel olarak 6gretim calismalarinin en mantikli, tutarli ve
disiplinli sekilde nasil siirdiiriileceginin dnceden olusturulmasi olarak tarif edilir. Bir bagka
bir tanima gore ise egitim planlamasi; her seyden Once egitimcilerin, Ogrencilerin
kafalarina sokmaya calistiklar1 bilginin, daha ac¢ik bir deyisle sorun ¢ézmenin akilcil ve
bilimsel bir yaklagimin egitime uygulanmasinin saglanmasi olarak goriilebilir (Adem,
2008: 37). Isman ve Eskicumali(2006) egitim planlamasini, énceden belirlenen hedeflere
uygun olarak bireyin yeteneklerinin gelistirilmesi, iilkenin toplumsal, kiiltiirel ve ekonomik
kalkinmasimi saglayacak insan kaynaklarmin daha etkili ve bilimsel yontemlerle
yetistirilmesi siirecini kapsamak olarak tanimlamaktadirlar (isman ve Eskicumali, 2006: 4).

Buradan da anlasilacag gibi planlar tilkenin milli hedeflerine doniik olmalidir.

Egitim planlamasinin sonrasinda deginilmesi gereken diger bir konu ise dgretimi
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planlamadir. Ogretimde planlama olduk¢a 6nem teskil eden bir konudur. Hatta dgretim
teriminin taniminda bile planlama kavrami yer almaktadir. Clnkl 6gretim, hedeflenen
davranis degisikliklerinin planli ve programli bir sekilde okullarda yapilmasi siirecidir. Iste
bu plan ve program dgretimin en dnemli 6geleridir. Ogretim terimi olarak plan, belli bir
takim egitim ve program hedeflerini gergeklestirmek maksadiyla 6gretim bahsi i¢cinde yer
alan calismalardan hangilerinin belirlenecegi, bunlarin 6grencilere neden ve ne sekilde
yaptirilacagini, ne gibi destekleyici ek kaynak ve malzemelerin kullanilacagini, kazanilan
basarmin ne sekilde degerlendirilecegi daha 6nceden cercevesini belirleyip kagit lizerinde
ortaya koymak olarak tanimlanabilir (Demirel, 2015: 13). Ogretimdeki planlar 6grencilerin
gelisimini ve aktif yasamlarini diizenleyen hedeflerde yer alanlar1 hangi tur etkinlikleri ne
zaman yapacagini dgretmenlere gosteren programlardir (Giimiiseli, 2014: 147). Ogretimin
planlanmasiyla 6gretim sistemli, diizenli bir hale getirilmis ve hesaplanmis oldugundan
ogretimde verimlilik, sansa, tesadiiflere, temenniye birakilmamis olacagindan verimlilik
artacaktir (GUlbahar ve Grler, 2016: 193). Ogretimi planlamak, dgretmenin 6gretimdeki
verimi arttirma cabalarindan en onemli olanidir. Her 6gretmenin bu cabay1 géstermesi

sarttir.

Aragtirmalara gore Ogretmenler Ogretim esnasinda Ogretme etkinlikleri, icerikte
bulunanlarin siralanisi ve bu igerigin islenme siiresi, 6gretmenin dersi isleme hizi, 6grenci
davraniglarina karsi nasil davranilacagi ve sinifin nasil yonetilecegi konularinda her iki
dakikada bir karar vermektedir (Kog, 2014: 385). Kisaca 6gretim planina ders esnasinda
sirali bir karar verme sireci de denilebilir (Oral, 2012: 411). Karar verme, segenekler
arasindan en uygun olanini se¢gmeyi gerektirdiginden ¢ok zaman alan bir siirectir. Ogretimi
planlamadan derse gelen 6gretmen bu zaman alict kararlar1 ders esnasinda vermesi
gerektigi icin ¢ok zaman kaybedecektir. Bu durum da 6gretmenin iizerindeki zaman
baskisini arttiracak ve stres yasamasina sebep olacaktir. Ancak dgretmen neyi, nigin, ne
zaman, nasil 6greteceginin Kararii vermisse 6gretmen derse kendinden emin olarak derse
girecegi sOylenebilir (Efil, 2004: 158). Karar verme siirecinde zaman kaybini en aza

indirmenin en giizel yolu ise 6gretim etkinliklerini planlamaktir.

Egitim ve Ogretimde ulasilacak hedefler egitim-6gretim yilinin baginda
belirlendigin bu hedefleri gerceklestirmek icin dersin bir plan ve program dahilinde
yiiriitiilmesi en giizelidir. Ogretmen derse gelmeden &nce dersi ile ilgili bir dgretim plam
yapmas1 Ogretmene kolaylik saglayacaktir. Ogretimi planlamak, bu plani uygulamaya

koymak ve planlarin amaca hizmet edip etmedigini kontrol etme etkinliklerinin verimli bir



sekilde gerceklestirilmesi, 6gretmenin sinifin yonetiminde de basarili olmasinin 6n kosulu

oldugu soylenebilir (Giindogdu, 2007: 164).

Ogretim etkinliklerinin planlanmasimnin amaci, ders i¢in ayrilan sinirli zaman iginde
siniftaki 6gretim etkinliklerini daha verimli ve etkili hale getirmektir. Ciinkii 6grencilere
saglanacak uygun Ogrenme durumlari, ancak Ozenle yapilmig bir planlama sonucunda
gerceklesir. Bunu yaparken de her bireyin farkli 6zelliklere sahip oldugu unutulmamalidir.
Her bireyi ayn1 kabul etmek 6gretimdeki biiyiik hatalardan biri olarak kabul edilir. Her
ogrenci farkli zeka seviyesine, farkli duyussal davranislara, farkli 6grenme stillerine sahip
oldugundan her 6grenci icin farki anlatim teknigine, farkli bir stratejiye ihtiya¢ duyulabilir.
Ancak planlarimizda yer alan yontem ve teknikler hedeflerimize uygun belirlenmis olmasi
da gerektigi ifade edilebilir (Kilig, 2012: 434). Ogretim etkinliklerinin planlanmasinin bir
diger amaci ise, programin hedeflerinin belirlenen zaman ig¢inde en az maliyetle ve en etkili
sekilde bireylere aktarilmasidir (Ekici, 2012: 84-85). Bu yiizden bu amag¢ Ogretim
ilkelerinden ekonomiklik ilkesine de uygundur.

Plan 6gretmen i¢in bir rehber sayilabilir. Dersteki en biiyiikk yardimcisi olarak da
diisiiniilebilir. Ciinkii 6gretmene neyi, ne kadar siirede, nasil yapacagmi adim adim
sOyleyerek onu yonlendirmektedir. BoOylece &gretmen zaman kaybi yasamamis ve
yapacaklarmi unutmamis olacaktir. Ogretimin basinda belirlenen hedeflerin smif ici
faaliyetlerle iliskilendirilmesi kolaylagtiran 6gretim planlar1, 6grenmeyi de daha kolay bir
hale getirecegi sdylenebilir. Bu sayede siifin yonetiminde ortaya ¢ikabilecek istenmeyen
olumsuz davramslar1 da engellenmis olacaktir (Giindogdu, 2007: 165). Ogretmen sinifta
disiplin sorunlar1 i¢in ayiracagi zamani 6gretim i¢in kullanir ve zaman tasarrufu saglamis
olur. Ayn1 zamanda 6gretimin planlanmasi, d6gretmenleri 6gretim sirasinda etkinliklerin
ni¢in, nasil 6gretilecegi ve hedefin ne kadar 6gretildigi iizerinde diislindiirmesi 6gretimdeki
kaliteyi ve verimi arttiracaktir (Demirel, 2015: 13). Plansiz ve diizensiz ¢aligmalar egitim
ve Ogretimdeki verimi diisiiriir ve amagtan uzaklasilmasina sebep olur. Bu da egitimde ve

Ogretimde istenen bir sonug degildir.

Ogretimi planlamak 6gretmenler igin ugrastirict ve can sikict olarak diisiiniiliip
yapmaktan kagma egilimi gosterebilirler. Ozellikle bu meslekte uzun yillar calismis ve
kidemli oldugunu diisiinerek 6gretimi planlamaktan kacan bir 6gretmenin diistiigii hataya
diismemek gerekir. Ogretim planini her yastan, her branstan 6gretmenin yapmasi gerekir.
Boyle kisiler 6gretim i¢in yaptiklar planlarda ayrintilara daha az yer verebilir. Ancak

ogretmenliginin ilk yillarinda olan biri &gretim planlarint daha ayrintili bir sekilde
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yapmalidir. Ciinkii daha deneyim sahibi olmadiklar i¢in yapacaklarini unutabilir, 6nemli
olan noktalar1 gbézden kagirabilir. Bu ogretim planlarin1 yaparken de hem diger
ogretmenlerin gortslerini alabilir hem de onlardan destek isteyebilir. Ayrica 6gretim plani
hazirlayacak 6gretmen, Ogrencilerin ihtiyaglarim 6gretim planini hazirlarken dikkat
edilecek bir faktor olarak gormelidir. Bunun igin 6grencilerden bu dersten neler kazanmak
istedikleri sorularak goriis alinabilir, 6gretmenlerden ise deneyimlerinden faydalanmak
suretiyle destek bulunmus olur (Bilen, 2006: 229). Tim bunlar 6gretmenin bilgi ve
becerisini gelistirmesini saglar, ayn1 zamanda dgrenciye de dgrenme firsat1 tanir. Ogretim
terimi olan plan 6gretime baslanmadan once gergeklesen bir siire¢ oldugu igin plansiz
yapilan egitim de Ogretim de amacindan uzaklasir ve istenmeyen sonuglar dogurabilir.

Egitimde basariy1 yiikseltecek bir 6gretim plani su sorulara cevap vermelidir (Bilen, 2006:
228):

1. Bu dersin sonunda 6grenciler ne 6grenmeli yani ne gibi davranis degisikligi
edinmelidir?

2. S6z konusu davranis degisikligi ne ile hangi icerikle gerceklestirilmelidir?

3. Planlanan davranis degisikligi nasil, yani nasil bir yontem ve ara¢ gerec ve

kaynaklarla 6grenciye ulastirilmalidir?
4, Acaba basarildi m1?

Bu 6nem bildiren sorulardan ilki hedefleri, ikinci soru igerigi, li¢lincii soru egitim
durumlarini, son soru ise degerlendirmeyi ifade etmektedir. Bu dort temel unsur bir dersin

anatomisidir.

Programin yillik biitiinii, aylik veya tinitelik, giinliik, saatlik dilimleri, bu dilimlere
iliskin hedef davranislar, 6gretim siirecinde kullanilacak araclar, siirecin basamaklar1 ve bu
basamaklarda yapilacak iglemler planlarda yer almaktadir (Basar, 2008: 89). Egitim-
ogretimde plan yapmak hem egitsel hem de yasal bir zorunluluktur. Egitsel anlamda
bakildiginda egitim ve Ogretim etkinliklerinin hedeflere gelisigiizel ¢alismalarla degil
planli yani kisa siirede ve verimli bir sekilde ulagmasi saglanmis olur. Yasal olarak ise

MEB, 6gretimi planlamay1 6gretmenler i¢in yasal zorunluluk haline getirmistir.

Ogretimi planlamak 6gretmen icin gayri resmi bir durum olarak goriilebilir. Ancak
Ogretim plam1 hazirlamak yasalar tarafindan belirlenmis bir zorunluluktur. Egitim
sistemimizin en st organi olan Milli Egitim Bakanlig1 tim egitim-6gretim kurumlarinda

plan yapmay1 zorunlu kilmistir. Bu zorunluluk Milli Egitim Bakanliginin aylik olarak
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cikardig1 Tebligler Dergisinin 2003 Agustos sayisinin ikinci bolimiinde su sekilde yer

almaktadir:
IKINCI BOLUM
Pldnin Onemi, Gerekliligi, Yararlar: ve Llkeleri
Planin 6nemi

Madde 5 - Plan, onceden belirlenen egitim hedeflerine ulasmak i¢in 6gretim konusu
icinde yer alan etkinliklerden hangilerinin segilecegi, bunlarin 6grencilere nigin ve nasil
vaptirilacagi, ne gibi yardimcit ve tamamlayict kaynak ve araglarin kullanilacag, elde

edilen basarimin nasil degerlendirilecegi 6nceden tasarlanip kagit iizerinde saptanir.

Egitim-6gretim konusuna giren etkinlikler, gelistirici niteliklere gore dikkatle
segilir, bu konularin hangi egitim ve o&gretim hedeflerini gerceklestirecegi onceden
belirlenir. Bu gsekilde Egitim-6gretim etkinlikleri iginde ne ogretilecegi ogrencilerce

birlikte planlanir ve onlarin neleri ogrenecekleri onceden bilinir.

Osretimde ne ogretilecegi dgrenciler tarafindan agikca bilinmeli ve onlarla birlikte

planlanmalidir.
Plan yapmanin gerekliligi

Madde 6 - Egitim-6gretim kurumlarinda Egitim etkinliklerine ve derslere hazirlikl

girmek yasal yonden zorunlu, egitsel yonden gereklidir.

Egitim ve ogretim planli, programli olarak yapilan gelistirici bir ¢alismadir
Egitim-ogretimin etkin, verimli olabilmesi planlamaya gereken onemin verilmesi ve

ogretmenlerin siniflarina hazirlikly girmeleri ile olanaklidrr.

Ayrica Okul oncesi egitim, ilkégretim, orta ogretim, mesleki ve teknik egitim ile
vaygin egitim kurumlart yonetmelikleri ile bu kurumlarin egitim-ogretim programlarinda
egitim-ogretim ¢alismalarinin  planli ve programli olarak yiiriitiilmesi gerektigi

hiikiimlerine yer verilmistir.

Yillik plan ve {nite plan1 ayr1 ayri iki plan seklinde hazirlanirken 2003-2004
egitim-6gretim yilindan itibaren tinitelendirilmis yillik plan seklinde teke indirilmistir. Bu

da 6gretmenlerin 6gretimi planlama konusunda igini biraz kolaylagtirmistir denilebilir.

Milli Egitim Bakanligi 6gretmenleri dgretimi planlamaya tesvik etmek amaciyla

her 6gretmene planlama yaptigin1 varsayarak ek bir tlicret 6demektedir. Tiim bunlara
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ragmen dgretmenin planlama yapmadan §gretimi gerceklestirmek istemesi diistiniilemez.
2. 1. 2. Egitim- Ogretimde Hazirlanan Planlar

Bireylere kazandirilmasi diigiiniilen davraniglar, bu davraniglarin nasil
kazandirilacagi, kazandirilip kazandirilmadiginin nasil anlagilacagin1  gdsteren yazili
dokiimanlara dgretim programi olarak tamimlanir (Kilig, 2012: 434). Ulkemizde egitim-
Ogretim faaliyetlerinin planlanmasi istenilen diizeyde degildir. Bu alanda yapilmis
caligmalara bakilirsa 6gretmenlerin biiylik bir ¢cogunlugu giinliik plan yapma konusunda
sikintt ¢ekiyor, yazilmasini ¢ok zaman alici buluyor. Ayrica internetten hazir planlar
tizerinde higbir degisik yapmadan ya da iinite dergilerinden aynen kopyaladiklari veya eski
planlart aynen kullandiklarin1 gostermektedir. Ancak bunun yarardan gok zarara sebep
oldugu bilinmektedir (Dikmen, 1994: 11-13 akt: Kilig, Nal¢ac1, Ercoskun, 2004: 4).

Ogretmenlerin egitim-6gretim ¢alismalarinda hazirlamakla yiikiimlii olduklar1 belli
basli planlar vardir. Bunlar asagida belirtilen planlardir (Kiigiikahmet 1999: 53; Efil, 2004:
159; Korkmaz, 2004: 159):

1. Yillik Plan
2. Unite Plani

3. Ginlik Plan

. Ders Plani
. Gezi Gozlem Plani
. Deney Plam

Isman ve Eskicumali (2006: 14-15) planlar1 uzun siireli olanlar ve kisa siireli

planlar olarak ikiye ayirmistir:
Uzun Sureli Planlar:
1. 3 ile 5 yil arasinda yapilmis planlar
2. 1 yil siireli planlar(yillik plan)
3. 1 aylik planlar(iinite plan1)
4. 1 haftalik planlar(iinite plani)
5. Gozlem planlari
6. Inceleme planlari
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7. Aragtirma planlari
Kisa Stireli Planlar:
1. Gunliik Ders Planlar

2. Gezi Planlan

3. Gozlem Planlan
4, Inceleme Planlari
5. Arastirma Planlari

6. Deney Planlar

Genellikle yillik plan, iinite plan1 ve giinliik plan dgretmenler tarafindan yapilan
planlardir. Yillik plan, bir 6gretmenin bir ders yili boyunca dersine girecegi siniflarda
isleyecegi konular1 6gretim programi cergevesinde, hangi aylarda ve ne kadar siire
igerisinde isleyeceginin kagit iizerinde saptanmasidir. Unite plani, yillik plamin daha
ayrmtili sekilde olusturulmasidir. Unite planinda yapilacak etkinlikler, degerlendirme
Olciitleri de yer alir. Ders plani ise, 6gretmenin o giin i¢inde ve bir ya da birkag ders saati
icinde isleyecegi konulari, bu konular1 anlatirken uygulayacagi yontem ve teknikleri, ders
esnasinda yapaca8i etkinlikleri, kullanacagi materyalleri ve hedeflere ulasilip

ulasilmadigini anlamak i¢in kullanilacak degerlendirme 6lciitlerini gosteren plan tiiriidiir.

2003-2004 yilinda yapilan degisiklikle {inite plan kaldirilmig ve iinite plani ile yillik
plan birlestirilmistir. Unitelendirilmis yillik plan ad: altinda birlestirilen bu plan tiiriinde bir
y1l i¢inde okutulacak dersler i¢indeki iiniteler ve konular daha detayli olarak ele alinmigtir.

Tek ¢at1 altinda toplanmas1 6gretmenler i¢in kolaylik saglamistir.

Yillik Plan: Unitelendirilmis yillik plan, dgretmenlerin 6gretim yili siiresince ders
vermekle ylikiimlii olduklar1 siniflarda program dahilinde belli iiniteleri ya da konular
hangi aylarda yaklasik olarak ne kadar zamanda isleyeceklerini gdsteren, duruma gore
ziimre 6gretmenler kurulu veya sube 6gretmenler kurulu tarafindan ortak hazirlanarak ders
yil1 baginda okul yonetimine verilen ¢alisma plani olarak tanimi yapilir (MEB, Egitim ve
Ogretim Caligmalarinin Planli Yiiriitiilmesine Iliskin Yénerge, 2003). Bir diger tanima
gore ise Ogretmenin Ogretecegi konulari ve her konu i¢in kullanilacak ortami, zamani
iceren bir ¢izelge hazirlamasina yillik plan denir (Korkmaz, 2004: 159). Yillik planda iki
isleve yer verilir. Bunlardan ilki, igerigin asamali bi¢imde dizilmesine ve kapsama

biitiinciil bir yap1 saglamasina, digeri ise s6z konusu Unite i¢in gereken zamanin ne kadar
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stireceginin tahmin edilmesine yer verilir (Bilen, 2006: 230).

Yillik planlar hazir olarak alinan bir plan degil 6gretmenin kendisinin hazirlamasi
gereken bir plandir. Ogretmen donem basinda hazirladig1 bu plan1 okul idaresine onay igin
sunar. Sunulan plan okul idaresince uygun goriiliirse isleme konulur ancak uygun
gorulmezse gerekli diizenlemeler yapilarak tekrar onaya sunulur. Onaylanmis planin bir

niishas1 okul idaresine teslim edilirken diger niishas1 6gretmende kalir.

Bir programin ise kosulmasinda islenis basamaklarini: hazirlik, planlama,
uygulama(islenis), ara degerlendirme, islenis(devam) ve degerlendirme olarak siralanabilir
(Albayrak, 2011:3). Ogretmen her an kullanabilmesi igin yillik plan1 yaninda tagir. Yillik

plan hazirlanirken dikkat edilmesi gerenler vardir. Bunlar:

1. Yillik plan hazirlanirken 6gretmen o yil uygulanacak ders programinin kesin

sekilde almasini bekler ve hangi siniflara hangi giin derslerinin oldugunu belirler.
2. Ogretmen her ay hangi sinifa kag saat dersi oldugunu hesaplar.

3. Ogretmen yillik plan yaparken yaninda bir takvim, egitim programi ve ders
kitaplar1 bulundurur (Isman ve Eskicumali, 2006: 44; Kicikahmet, 1999: 54). Aym

zamanda bakanlik tarafindan belirlenmis yillik ¢calisma takvimi de bulundurulmalidir.

4.0Okutacag1 derslerin iinitelerinin kag¢ konuya ayrilabileceginin ve konunun
islenmesi igin kag ders saatine ihtiyaci oldugunu saptar. Onceki yillarda yaptig1 planlardan

da yardim alir.

5. O wyil i¢indeki ay, hafta, giin ve saatlerin G6grenciler agisindan verimlilik

durumuna dikkat eder.

6. Y1llik plan hazirlanirken 6gretmen, haftalik ders saatleri toplamina gore aylar ve
yariyil itibariyle bir 6gretim yilinda toplam kag giin ve kag saat ders isleyecegini belirler.
Bunu belirlerken resmi tatil, bayram ve 0zel giinleri belirleyerek caligma siirelerini

gosterir.

7. Egitim programini inceleyerek bir yil icinde okutulacak konular1 agirliklarina ve
cevresel Ozelliklerine gore diizenler. Konularin yil igerisine dagitilmasinda ‘“zamana
gorelik” ilkesi uygulanir. Mesela 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami’nda

Atatlirk temasina dontilerek ilgili metin iglenmelidir.

8. Islenecek konularmn veya iinitelerin amaclarini, program amaglaria uygunlugu

acisindan belirler (Kiiclikahmet, 1999: 54). Miifredat programinda Milli Egitim’in temel

15



amaglari, okulun ve dersin amagclar1 bulunmaktadir. Ogretici bu amaclar1 géz oniinde
bulundurarak dersin hedeflerini sinifin diizeyine, 6grencilerin ilgi ve ihtiyaglarina, bolgesel

ozelliklerine gore belirleyerek planina ekler (Isman ve Eskicumali, 2006: 44).

9. Ogretmen dersin anlatimi sirasinda kullanacagi yontem ve teknikleri hangi {inite
ve konulari islenisi sirasinda kullanilacagini karsilarina gelecek sekilde yillik planina ekler.
Ogretmen ilk olarak konularm sinif¢a mi1, grup halinde mi yoksa bireysel mi islenecegini

belirler.

10. Dersleri islerken yararlanacagi kaynak kitaplari ve ders kitaplarini belirler.

Ayrica kullanacagi materyallerin de bir listesini tutar. Yillik planda ilgili olan yere yazar.

11. Ders anlatimi1 esnasinda yapilacak olan deney, gezi, gozlem faaliyetlerini

planlar ve planinda da buna yer verir.

12. Aymi derse giren diger bransg ogretmenleri (ziimre Ogretmenleri) ile
yapilabilecek is birliginin neler olabilecegi tespit edilir. Ziimre 6gretmenlerinin dersleri
birbirine paralel yiirtitmeleri, bilgi aligverisinde bulunmalari, ders arag-gereclerini,
laboratuvar, spor salonu, tiyatro salonu gibi 6zel alanlarin kullanimimi planlayarak
kullanmalar1 Ongoriilmektedir. Buna ek olarak gezi, gozlem, deney, oOdev ve
degerlendirmelerin ayni1 haftaya ya da ayni gilinlere denk gelmemesine 6zen gosterilerek

planlanmalidir.
13. Gerektiginde konuyla alakali verilebilecek ddevleri belirler.

14. Ogretim yil1 igerisinde yapacagi degerlendirmelerin zamani ve tiiriinii belirler.
Bu degerlendirmeleri konu ya da iinite bitiminde olmasina dikkat eder (Klglkahmet, 1999:
54; Isman ve Eskicumali, 2006: 44).

Ogretmenler yillik planlarimi kendi siniflarmin 6zelliklerine gore hazirlamalidir.
Ancak bu islemin egitim-6gretim yilimin basinda yapilmast bunu pek miimkiin
kilmamaktadir. Ogrencinin 6zelliklerini tanidiktan sonra hazirlanmis bir yillik plan daha
saglikli olacaktir. Ayrica 6gretmen bir Onceki yil uyguladigr yillik plami da dikkate
almalidir. Ciinkii bir 6nceki yil hazirlanmis olan planin eksiklikleri, ortaya c¢ikan
aksakliklar1 belirlendigi icin o yilki plan daha az hata igerecektir. Planla ilgili sikintili
durumlar olursa planda bulunan diisiinceler kismina bunlar not edilmelidir. Bu da bir

sonraki y1l hazirlanacak planin daha isler olmasini saglayacaktir.

Plan hazirlanirken 6gretmen tek basina hazirlayabilecegi gibi ziimre 6gretmenlerle
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birlikte de hazirlayabilir. Bir yillik plan ana hatlariyla su béliimlerden olusur (Isman ve

Eskicumali1 2006: 44):

. Unitenin-Konunun Amaclari

. Unite-Konu

. Kullanilacak Yontem ve Teknikler
. Kaynaklar, Arag ve Gerecler

. Deney, Gezi, Gozlem

. Odevler

. Degerlendirme

Yillik planlardaki en biiyiik sakinca, programdaki biitiin konularin plana alinmasi
ve Ogretim programlarinda belirlenmis olan konulara siki sikiya bagli kalinarak her
konunun her ortamda ve her sartta her 6grenciye 6gretilmesi istegidir. Boyle bir anlayisla
hazirlanmig olan Ogretim planlart ve faaliyetleri beklenilen sonucu vermekten uzak

olacaktir (Tagdemir, 2006: parag. 12).

Unite Plami: Unite, bir derse ait kitabin belli 6zelliklere gére béliimlere ayrilmig
halidir. Unite planini basit diizeyde tamimlayacak olsak; bu béliimlerin her birinde yer
alacak konuyu ya da problemi ne kadar stre iginde, hangi etkinliklerle, hangi arag-gere¢ ve
materyallerle 6grenciye aktarabilecegimizin tasarlanmasidir. Diger bir tanima gore lnite
plan1 bir O6gretme-6grenme etkinliklerinin bir iiniteye ayrilan ders saatleri igerisinde
gerceklesecek bigimde siire ve diizene konulmasi olarak tanimlanir (Isman ve Eskicumali,
2006: 48). Unite planlari daha ¢ok uygulamaya déniik oldugu icin yillik planlara gére daha

ayrintilidir.

Her iinitenin basinda {inite ile ilgili temel bilgilere yer verilmelidir. Bu bilgiler
(Bilen, 2006: 228):

. Unitenin baghg,

. Unitenin tahmini uzunlugu,

. Planlanan tinitenin diger iiniteler arasindaki yeri,
. Ogrencilerin diizeyi(yaslar1 ve simf diizeyi),

. Zeka duzeyleri,
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. Toplumsal uyum duzeyleri,
. Kiz, erkek orani,
. Sosyal, ekonomik durumlaridir.

Konularin biitlin  halinde verilmesindense iinite esast altinda konularin
gruplandirilarak 6grenciye sunulmasi daha yararlidir. Pargalara bolerek adim adim biitiine
ulagsmak Ogrenmeyi kolaylagtiracaktir. Ayrica iinite plan1 6grenme etkinliklerinin daha
cesitli olmasina da olanak saglar. Unite plani hazirlanirken dikkat edilmesi gereken bazi

durumlar vardir. Bunlar:
1. Unite plani, yillik plan ve 6gretim programi ile uyumlu olmalidir.

2. Islenecek iinite icin yillik planla da uyum saglayacak bir siire
belirlenmelidir. Eger belli durumlar nedeniyle yillik plandan farkli bir siire kullanilacaksa

bu plan lzerinde gerekgesiyle not edilmelidir.

3. Unite sonrasinda kazandirilmasi hedeflenen amaglar belirlenmelidir.
4. Unite igerisinde yer alacak boliimler tespit edilmelidir.
5. Unitenin islenisi sirasinda kullanilacak materyaller, basvurulacak kaynaklar

belirlenmelidir.

6. Her tinitede farkli konularin yer almasindan dolayi her iinite i¢in ayni
etkinliklerin, faaliyetlerin kullanilmast dogru olmayacaktir. Bunun i¢in konu ve {initeye

uygun etkinlikler belirlenmelidir.

7. Unite igerisinde gerekli goriildiigiinde gezi, gézlem, deney gibi faaliyetlere

yer verilecekse bunlar da belirlenmelidir ve gerekli planlama yapilmalidir.

8. Unitenin basinda belirlenen amaglara ulasilip ulasiimadigimi tespit etmek

icin uygulanacak 6lgme-degerlendirme ¢aligmalarini belirlenmelidir.

Giinliik Ders Plami: Giinliik ders plani bir ders icin o dersle ilgili 6gretim
programinda yer alan birbirleriyle iligkili 6grenci kazanimlarini, bir ya da birka¢ ders
saatinde islenecek konu Oriintiisiinli, konuya iliskin deney, tartisma sorulari, proje ve
odevlerini, uygulama ¢aligsmalarin1 ve ders arag-gerecini igceren ve zimre 6gretmenleri ile
sube Ogretmenlerinin ortak katkisiyla ders Ogretmenlerince Onceden hazirlanmasidir
(Glimiigeli, 2014: 147). Kisacasi giinliik ders plani, 6gretmenin o giin bir ya da birkac ders

saati igerisinde yapacagi derste nelere yer verecegini belirlemesi olarak tanimlanmaktadir.
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Ders planimni diger planlardan ayiran en onemli 6zellik ders planlarmin daha ayrintili

hazirlanmasidir.

Egitim bilimcilerin biiyiik bir ¢ogunlugunun planlar ile 6nerdikleri modellerin 6zii,

asagidaki gibi 6zetlenmistir (Bilen, 2006: 235):
. Giris:
Hedefler
Temel Gerekge
On Bilgilerin Yoklanmasi
Algisal Kesinlik(Giidiileme)
Arag-Gereg-Kaynaklar
Konudan Haberdar Etme
Dikkat Cekme
. Gelisme:
Egitim Durumu(igerik-Yontem-Egitim Teknolojisi)
Pekistirme
Ipucu
Dont
Dizeltme
Ogrenci Katilganligi
. Sonug: Degerlendirme
Kilavuzla Uygulama
Bagimsiz Uygulama
Ozet
Odev

Eskiden tek tek elle yazilan sayfalarin birlestigi yerden miidiir tarafindan
miihiirlenen bu giinliik planlar iki binli yillarin ortasinda yapilandirmact ve etkinliklere

dayali hazirlanmis ders kitaplariyla beraber degismeye baslamistir. Ders plan1 uygulamasi
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Milli Egitim Bakanhigi’'nm Egitim ve Ogretim ¢alismalarmin planl yiiriitiilmesine iliskin
yonergesindeki (Agustos 2003/2551) 12. maddede yapilan degisiklikle (Agustos
2005/2575TD) su sekilde yeniden diizenlenmistir:

“Ogretmen kilavuz kitabr bulunan derslerde, kilavuz kitap, ders plani yerine
kullanilir. Ogretmenin ihtiya¢ duymasi halinde okulun sartlarina gore kilavuz kitaplarda
ver alan planlarin disinda da ogretim programina uygun ders plant hazirlanip
uygulanabilir. Ogretmenler tarafindan hazirlanan ders plam, okul miidiirii ve miifettislerce

denetlenir.”

Ders planlarinin iinite planlarindan farkli olarak tek bir ders i¢in hazirlanmasi ve
tinite planlarindan daha ayrintili hazirlanmis olmasidir. Ders plani hazirlanirken birgok
husus g6z Onilinde bulundurulmalidir. Bu hususlara dikkat edilmemesi durumunda ders
planinin basariya ulagsmasi sekteye ugrayabilir. Asagida ders planini hazirlanirken dikkat

edilmesi gereken hususlar siralanmigtir (Giimiiseli, 2014: 150).

1. Dersin dogasi ve 6gretim basamagindaki diger derslerle olan iliskisi.

2. Islenecek konu driintiisii.

3. Ogrencinin kazanimlar1 ve hedef davranislari.

4, Konunun iglenecegi tarih ve olasi stire.

5. Konunun en etkin bi¢gimde islenebilmesi i¢in gerekli olan egitim arag-

gerecleri ile bagvurulacak kaynaklar.

6. Ogrenme o6gretme siireglerine yonelik etkinlikler; gerekiyorsa giivenlik

onlemleri, deney ve gozlem.

1. Konunun islenecegi siniftaki 6grencilerin bireysel 6zellikleri ve farkliliklari.

8. Ihtiyaglar1 belirleme ve ogrenme-6gretme yasantilarmi degerlendirme
streci.

9. Ogrenme-6gretme siirecini degerlendirmeye yonelik dlgme etkinlikleri ve

degerlendirme yaklasima.

Ders planlarinin olusturulma asamalar1 vardir. Ders plam1 genel anlamda dort
boliimden olusur: ilk bdliim planin tanitim boliimiidiir. Ikinci boliim, dersin islenisi ile
ilgili olan esaslar yer alir. Bu bdlimde oOncelikle dersin hedef ve

davramslar(kazamimlari)yazilir.  Ugiincii  boliimde ise, o6lgme ve degerlendirme
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etkinliklerinin planlandigi boliim bulunur. Son béliimde ise dersin tamamlanmasindan

sonra doldurulabilecek bir bolimdur (Albayrak, 2011: 11).

Planlama ¢ogunlukla ders doneminin baslama tarihinin Oncesinde ve bakanligin
belirledigi miifredat programina gore hazirlanir ve okulun basladig ilk hafta okul idaresine
onaylatilir. Ancak ogrencilerin kigisel Ozellikleri, on bilgileri, zekd duzeyleri heniiz
bilinmedigi i¢in etkili bir 6gretim plant hazirlanmis olmayacaktir. Bu iglem ilk hafta degil
de ilk haftay1 izleyen ikinci ya da iigiincii hafta olmas1 daha saglikli sonuglar verecektir.
Etkili bir plan icin 6gretmenin smifin 6zelliklerini tanimasi gerekir. Ogrencilerin
Ozelliklerinin taninmadig1 planlar ise esnek bir oOzellige sahip olmasi gerekir ki
yasanabilecek olumsuzluklar ya da eksiklikler giderilebilsin. Planlar derste uygulanacak
etkinlik tiirlerine, 6grencilerin niteliklerine ve okulun bulundugu cevrenin 6zelliklerine
gore degisiklik gosterebilmelidir. Planlar kati degil de esnek olmalidir (isman ve
Eskicumali, 2006: 5). Ideal bir plan hem esnek olmali hem de Ogrencilerle birlikte
yapilmalidir. Cilinkii kat1 ve bigimsel bir plan 6gretim igin faydadan ¢ok zarara neden
olabilir. Bu yiizdendir ki planlarimiz sert kurallara dayandirilmamali, az ayrint1 icermeli,
cevre Ozelliklerini g6z Oniinde bulundurmali ve gerektiginde iizerinde degisiklik

yapilabilmelidir.
2. 1. 3. Ogretim Plan1 Hazirlamirken Dikkat Edilecek Temel Unsurlar

Ogretim planin, bir problem ya da iizerinde dgrencilerin bireysel veya gruplar
halinde bilgi, beceri, aligkanlik ve degerler kazanmalarini saglamak amaciyla 6grencilerin
de katilmi ile 6gretmen tarafindan hazirlanan bir caligma kilavuzu olarak tanimlanir
(Tasdemir, 2004: parag. 5). Egitimin ve 6gretimin hedeflerinin 6nceden belirlendigi
tilkemizde plansiz yapilan dersler egitim ve dgretimin amaglarindan uzaklasmamiza neden
olur. Buna sebebiyet vermemek igin her ogretmen ders Oncesinde, yapacagi Ogretimi
planlanmalidir. Ogretmenin derse hazirlikli girmesi 6gretimde verimliligi saglayacagindan
O0gretmenin kendine glivenmesini saglar ve yaptigi isten doyum saglar. Bu durum

ogretmende i¢sel bir motivasyon saglar.

Her sinif i¢in ayni 6gretim planimin uygulanmasi dogru bir karar degildir. Farkli
olan bu 6grencilerin yasama bakis agilari, bilgi, beceri, aliskanlik ve hedefleri, 6grenme
yontemleri, imkanlari, hazir bulunusluk diizeyleri, hoslandig1 seyler hep farklilik gosterir.
Durum bdyleyken her 6grenci igin bile ayr1 plan gerekirken her smif igin Onceden

hazirlanmis tek bir plana bagli kalmak formaliteden ibarettir.

21



Her plan agik bir hedef ve bunu izleyen adimlart kapsamalidir ki bu adimlar; kolay
tanimlanabilir, dlgiilebilir, zaman ¢izelgesi olan, ilerlemeyi karsilamak icin denek taslari
bulunan, geribildirim alinabilecek adimlar olarak siralandirilabilir (Silahtaroglu, 2004: 23).
Ogretmenlerin ¢ogu 6gretim planlarmin faydalaria inanmayip planlari sadece miifettis
teftisleri i¢in yaptigin1 ayn1 zamanda ¢oklu zeka teorisine gore plan yapmanin nedenlerini
kavrayamadiklarini ve seviyelere gore plan yapmanin zaman alict bir ugras olduguna

inanmalar1 6gretimi planlamanin 6niindeki en biiyiik engellerdir.

Ogretimi planlama rastgele yapilan bir is degildir. Ger¢ek anlamda fayda saglamak
isteniyorsa belli bagh ilkelere dayandirilmasi gerekir. Bu ilkelere dayandirilmasi
planlamanin bagarisin1 arttirir. MEB Tebligler Dergisi’nde(2008: 441- 442) yer alan

planlama yaparken g6z 6niinde bulundurulmasi gereken ilkeler su sekildedir:

a) Planlar; cagdas egitimin gereklerine uygun olarak 06grenci merkezli,
bireysellesmis Ogretim, tam Ogrenme, aktif Ogrenme-0gretme ve disiplinleri arast

calismalar1 esas alan uygulanabilir etkinliklere dayali olmalidir.

b) Planlama ¢alismalarinda Ogrenme-6gretme siireci, etkin hale getirilerek
egitimdeki yeni gelismeler, ¢evre ozellikleri, dgrencilerin bireysel gelisim o&zellikleri

(fiziksel, duygusal, biligsel ve psikomotor) ile okul-¢evre iligkileri géz 6ntine alinmalidir.

c) Plan, standart degil, gerektiginde konu, siire ve uygulamada degisiklikler

yapilabilecek esneklikte olmalidir.

d) Plan, Egitim-6gretimin hedeflerine ve 6gretim kurumlarmin 6zel amaglarina

uygun olmalidir.

e) Planda Ogretim programlarma gore konular belirlenir. Ayrica konularin
islenisinde kullanilacak ©6grenme-6gretme yaklasimlari, arag-gereg, kaynaklar, 6grenci

etkinlikleri, gezi, g6zlem ve deneyler g6z 6ninde bulundurulur.
f) Her plan belli bir siireyi kapsayacak sekilde olur.

g) Plan, Ogretimin niteligine ve seviyesine, konuya, 6gretim dalina ve amacina

uygun olur.

Duman(2004) ise su hususlara dikkat etmenin gerekli oldugunu savunmustur(2004:
234-236):

. Plan, egitimin amagclarina uygun olmalidir.
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. Planda yer alacak igerik ve etkinlikler, 6gretim ilkelerine uygun olarak

belirlenmelidir.

. Plan hazirlanirken ¢evre dikkate alinmalidir.

. Plan 6grenci merkezli, sade ama zengin olmalidir.

. Planda mantiksal bir sira, siireklilik ve biitiinliikk olmalidir.

. Plan esnek ve uygulanabilir olmalidir.

. Plan hazirlanirken ayni dersi okutan ve ayni sinifa giren diger 6gretmenlerle

isbirligi yapilmalidir.

. Ogretmen planin geregine ve dnemine inanmali, planini severek ve isteyerek

yapmalidir.

Ogretmen bunlara dikkat ederek dgretimi planlamasi gerekir. Ama 6gretim plam
mutlaka 6gretimi gergeklestirecek kisi tarafindan hazirlanmalidir. Hazir bir sekilde temin
edilmemelidir. Ciinkii her 6grenci nasil birbirinden farkliysa 6gretim planinin uygulandigi
ortamlar da birbirinden farklidir. Metropol bir sehirde bulunan bir okulun gevresi ve
imkanlar1 ile Anadolu’nun bir kasabasindaki okulun c¢evresi ve imkénlar1 ayni olamaz.
Ogrenme siirecinde 6grenene istenilen ozelliklerin en {ist diizeyde kazandirilmasi igin
egitim ortamimin dgrenen icin diizenlenmesi gerekmektedir. Ogrencinin 6grenmesine etki
eden cevresel kosullarin denetlenmesi ve diizenlenmesiyle 6gretim gergeklesiyorsa, elbette
bu isin belli bir plana bagli kalinarak yapilmasi gerekmektedir. Bu yiizden her plan her
siifa uygulanamaz. Dogru bir planlama ic¢in 0gretmenin dikkat etmesi gereken birgok
unsur bir¢ok kisi tarafindan ele alinmistir. Bunlardan biri de Kog¢’tur. Bu ilkeler sunlardir

(Kog, 2014: 388-390):

Egitimin amaclar: Planlama isi 6gretim hedefleri ile baslar. Oncelikle iilkenin
uzak hedefleri ve okulun genel hedefleri plan yapan i¢in 6nemli olmalidir. Planlarimiz

uzak ve genel hedeflerle tutarli ayn1 zamanda da bunlara ulastirici olmalidir

Ogrenen Ozellikleri: Planlama siirecindeki en &nemli unsur desek yanlis
olmayacaktir. Planlama yaparken Ogrenenle ilgili dikkat etmemiz gereken, cevabini

bulmamiz gereken sorular vardir:
Ogrencilerin yas grubu nedir?

Ogrenciler arasindaki bireysel farkliliklar nelerdir?
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Diger 6gretmenlerin bu sinifla ilgili goriisleri nelerdir?
Sinifin akademik basar1 diizeyi nasildir?

Planlama yaparken bu gibi sorulara cevap bulmak hem isleri kolaylastiracaktir hem
de 6gretim planinin amacina ulasmasini saglayacaktir. Bir sinifta ne kadar 6grenci varsa o
kadar da farkli ozelliklere sahip birey vardir. Kimisi yeni 0grenecegi konuyu Onceki
bilgileri ile karsilastirip baglanti kurarak ¢abuk 6grenir, Kimisi ise bunun tam tersi bir slireg
izleyerek gec¢ 0grenir. Her 6grencinin derse ya da konuya olan ilgisi, 6n bilgileri, hazir
bulunusluklari, giidiilenme diizeyleri ve arkadaslariyla isbirligi yapma becerileri
birbirlerinden farkli olacaktir. Ogretmen bunun farkinda olmalidir ve her &grencinin
farkliliklartyla degerli oldugunu bilmelidir. Bir profil karti ile her 6grencinin ilgilerini,

yeteneklerini, basarili ve gli¢siiz yonlerini belirlemelidir.

Icerik: icerik de diger unsurlar gibi planlama igin onemlidir. Islenecek igerigin

giincel ve bilimsel bilgileri yansitacak sekilde ve anlamli olmas1 gerekir.

. Konunun ana hatlar1 nelerdir?

. Ogrencilerin 6grenmesi gereken temel kavram ve ilkeler nelerdir?

. Konuya en uygun 6gretim yontemleri neler olabilir?

. Konuyu islerken hangi egitsel arag-gereglerden yararlanilabilir? Bu ve

bunun gibi sorularin yanitlanmasi gerekir.

Islenecek konunun belirlenmesi yeterli degildir. Temel kavramlarla ve konularla
ilgili ayrintili bilgilerin toplanmasi ve 0grenmeyi kolaylastirici bir bicimde siralanmasi
gerekir. Konular1 siraya koyarken asamalilik iligkisi ve Ogrenci oOzellikleri dikkate
alinmalidir. Her ders birbirinden farkli iceriklere sahip oldugu i¢in yapilacak planlama da

farkli olmalidir.

Planlama 6ncesinde igerikle ilgili su sorulara yanit aranmalidir:

. MEB’in 6grenilmesini gerekli gordiigii ya da 6nerdigi konular var mi?
. Hangi temel kavramlara yer verilmelidir?

. Mutlaka 6grenilmesi gereken kavram ve ilkeler nelerdir?

. Konular ve kavramlar y1l i¢inde nasil siralanmalidir?
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Ogretim Materyalleri ve Kaynaklar: Ogretimin planlanmasinda 6nemli
faktorlerden biri de O0gretim materyalleri ve kaynaklardir. Uygun 0gretim materyalleri
kullanilmazsa istenilen sonuca ulasilamaz. Plan hazirlanmadan once kullanilacak 6gretim

materyalleri ve kaynaklar1 dnceden belirlenmelidir.

. En uygun aracg-gerecler nelerdir?

. Derste kullanilabilecek hazir materyaller var midir?

. Hangi materyaller hazirlanabilir?

. Ogretim laboratuvarda mi, sinifta m1 yoksa atdlyede mi yapilacak? gibi

sorulara yanit aranmalidir.

Ogretimi  gerceklestirecek kisi arag-gere¢c (projeksiyon, televizyon, video,
bilgisayar, vb.), uygun Ogretim ortami (laboratuvar, atdlye, smif vb.), Ogrenmeyi
destekleyen kaynaklar(harita, sozliik, kitap, calisma yapraklart vb.), insan kaynaklari
(rehberlik uzmani, kiitiiphaneci vb.) konularinda arastirma yapmalidir. Okulun ve sinifin
sahip oldugu o6zellikler, imkanlar planlamayi etkiler. Biitiin olanaklara sahip, donaniml1 bir
laboratuvarda islenecek ders igin yapilacak plan ile arag-gereglerin yetersiz oldugu

laboratuvarda yapilacak dersin plani birbirinden farkli olacaktir.

Ogretmen Ozellikleri: Her birey nasil birbirinden farkliysa her 6gretmen de
birbirinden farkhidir. Deneyim, kisisel 6zellik, 6gretim felsefesi ve Ogrencilere yonelik
goriisleri farklidir. Bunun gibi 6zellikler 6gretmenin yapacagi plami etkiler. Giiriiltii ve
hareketten hoglanmayan bir 6gretmen 6grenciler arasindaki etkilesimi en aza indirgerken,
Ogrencilerin goriislerini paylasarak daha iyi 6grendigini diisiinen bir 6gretmen tartisma ve
igbirlikli etkinliklere daha fazla yer verecektir. Farkli yontem ve tekniklere yer veren

ogretmen Ogrencilerin giidiilenme diizeyini arttirir.

. Ogretmenin dgretime bakis acis1 nedir?
. Kag yildir 6gretmenlik yapmaktadir?
. Ogretmen smifta otorite olmayr mi yoksa Ogrenci goriislerini aciga

cikarmay1 mi tercih ediyor? gibi sorular planlamada dikkate alinmalidir.

Egitim ve 6gretimde planlama yaparken ¢ok dikkat etmek gerekir. Ciinkii planlama
kismi Ogretimi gerceklestirme konusunda hem baglangic hem de bu siiregte bizi
yonlendirecek yol haritamizdir. Bunun i¢indir ki hazirladifimiz planlara c¢ok dikkat

etmeliyiz. Bu siirecte dikkat edilmesi gereken ilkeleri su sekilde siralayabiliriz:
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1. Planlarimiz en bagta 6grencilerimizi iilkemizin uzak hedeflerine ve yakin

hedeflerine ulastirici olmalidir.

2. Planlar iilkemizde benimsenen 6grenci merkezli 6gretimi desteklemelidir.
Ogrencileri de planlama isinin igine katmaliyiz. Planlamay1 dgretmen tek basma degil

Ogrenci grubuyla birlikte yapmalidir.

3. Hazirladigimiz planlar, 6gretim programlarinin hedeflerine uygun olmalidir

ve Ogrenciyi bu hedeflere ulagtirmalidir.

4, Ogretimi gergeklestirecek kisi plan hazirlayacagi grubu iyi tanimalidir.
Grubun ilgi, ihtiyac, yetenek, zeka diizeyi, 6grenme stilleri vb. 6zelliklerini iyi bilmelidir

ki bunlara gore bir plan olusturabilsin.

5. Plan olusturacak kisi her bireyin birbirinden farkli oldugunu unutmamalidir.
Ogrenciler arasinda bireysel farkliliklar olabilir. Belki de her égrenci i¢in ayr1 bir plana
bile gerek duyulacaktir. Bu yiizden dgrencileri tanimaya yardimei olacak bir tanima fisi
olusturabilir. Bu tanima fisinde Ogrencinin kisisel bilgileri, yetenekleri, ilgi alanlari

belirlenebilir.

6. Planlarimizda islenecek konu icerisinde kullanilacak 6gretim yOntem-

teknikleri ve arag-geregleri yer almalidir.

1. Planlar, egitim-6gretim amaglarimiza, yer verecegimiz konulara,

kullanilacak yontem ve tekniklere, 6lgme ve degerlendirmeye yer vermelidir.

8. Planlar, kat1 ve sert kurallara bagli olmamal1 aksine esnek bir yapiya sahip

olmalidir. Gerektiginde lizerinde degisiklikler yapilabilmelidir.
9. Olusturulan planin dili agik ve anlagilir olmalidir. Cok ayrintili olmamalidir.
10.  Planlar belli bir siireyi kapsayacak sekilde hazirlanmalidir.

2. 1. 3. 1. Planlama Siirecinde Ogretmenin Yapacag Calismalar

Ogretmen plan yaparken; anlatmay1 planladigi konu hakkinda ne derece bilgi sahibi
oldugunu bilmesi, dersi anlattigi 6grenci grubunu ne kadar tanidigini (6grencilerin 6n
bilgileri ve yetenekleri ile ilgili bilgiler), kullanmayi planladigi kaynaklarin ve
materyallerin(bakanlifin program rehberleri, ders kitaplari, referans kitaplar1) ne kadarim
temin edebilecegini onceden belirlemelidir (Demirel, 2015: 14). Ogretimin basarist

basarty1 yakalamis bir 6gretmenden gecmektedir. Bunun ic¢in 6gretmen plan yapmadan
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once yapmasi gereken bazi hazirliklar vardir. Bu hazirliklart Kilig (2012: 436-437)

asagidaki gibi siiflandirmistir:

Ogretmenin Kendini Gelistirmesi: Ogretmenlik meslek bilgisini hizmet 6ncesi
aldig1 egitimle, hizmet i¢i tecriibelerle destekleyen her 6gretmen kendine 6zgii bir tarz
olusturmustur. Ancak bu tarz siirekli degiserek ve geliserek hep ileriye gitmelidir. Ciinkii
ogretmen Onceki hatalarindan dersler ¢ikararak kendini gelistirecektir. Bu da 6gretmene ve
ogrenciye basariy1 getirecektir. Ogretmenin yapmak isteyip de basaramadigi durumlarda

ise okuma hazirliklar1 yapmalidir. Bu hazirlik okumalari;
*Cocuk gelisimi ve psikolojisi,
«Ogrenme psikolojisi,

*Planlama, uygulama ve degerlendirmenin nasil yapilacagina dair bilgiler iceren

kaynaklar,
*Okutacag1 derslerin 6gretim programlari,
*Konu alan bilgilerini iceren kaynaklar,
*Alandaki yenilikleri bildiren kaynaklardir.

Ogretmenin ders dncesinde iyi bir hazirlik ve planlama yaparak verimini ¢ok daha
fazla arttirabilir. Bu baglamda Ogretmen dersine girmeden 6nce asagidaki hazirliklart

yapmasi fayda saglayacaktir.
«Ogrenme-6gretme siirecini planlamali, zamani iyi ayarlamalidir.

*Her dersten en az bir hafta dncesinde yapilacak ¢aligma ile ilgili dokiimanlari,

kullanilacak teknikle ilgili getirmeleri gereken malzemeleri 6grencilere bildirmelidir.

*Ele alinacak konuyla ilgili 6grencilerin diisiinsel ve duyussal hazir bulunuslugunu

saglayacak hazirliklart yapmalidir.

Ogrencilerin ilgili dersten edinmesi planlanan kazanimlara iliskin etkinlik
orneklerini programdan se¢gmeli ya da kazamimlara yonelik etkinlikleri kendisi
hazirlamalidir. Bu etkinlikleri hazirlarken ¢evresel ve kiiltiirel faktorleri, cografi 6zellikleri,
Ogrencilerin gelisim diizeylerini, ilgi ve ihtiyaclarini, ekonomik kosullarin1 gz Oniinde

bulundurmalidir.

«Ogretmen kendisinin yeterince hazirlanmadig, inanmadigi, &ziimlemedigi,

duygusal iligki kurmadig1 bir konuyu 6grencilerine benimsetmesinin miimkiin olmadigi
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bilinci i¢inde olmalidir.

*Ogrencilerin saglig1 ve giivenligi i¢in, uygulama Oncesinde dgrencilere ve ¢alisma

mekanlarina yonelik gerekli giivenlik 6nlemlerini mutlaka almalidir.

*Uygulama yaptirilacaksa, ¢alisma sirasinda Ogrencilere dinletmek iizere klasik

miizik kaseti, cd’ si vb. temin etmelidir (Albayrak, 2011: 4).

Cevreyi Tamma: Insan doga icerisinde yalniz degildir. Sosyal bir varliktir. Dogasi
geregi diger canlilara ihtiya¢ duyar. Cevreden bihaber olmasi ise planlama konusunda onu
sikintiya diistiren bir durumdur. Bu yiizden her yil 6gretmen ¢evre incelemesi yapmalidir.
Ogrenci 6nce kendi ¢evresinden oOrnekler(yakindan uzaga ilkesi) verilerek konuya
cekilmelidir. Ders esnasinda bulundugu yerden baska bir yer gdrmemis Ogrenci igin
bilmedigi bir yer hakkinda verilen 6rnekler onun i¢in anlamli olmayacaktir. Bunun i¢indir
ki 6gretmen 6grencinin bulundugu ¢evreyi iyi tanimalidir. Cevrede bulunanlar 6gretmenin
genel kiltliriinii zenginlestirir ve alanim1 daha gilicli sunmasma katkida bulundugu
sOylenebilir. Yasanilan cevredeki kiiltlir, dil, egitim durumu, gecim kaynaklari, tabii
giizellikler, yer alt1 ve yeriistii kaynaklar1 gibi cevresel 6zellikler 6gretmen i¢in zenginlik;
kimi zaman hareket noktasi, bazen de dikkat ¢ekme malzemesi ve ¢ogu zamanda &gretici

unsurdur (Albayrak, 2011: 5).

Yontem/Teknikleri Belirleme: Davranis degisikliginin esas oldugu egitimde bu
degisikligin gergeklesmesi i¢in uygun strateji, yontem ve teknikler dogru belirlenmelidir.
Belirlenen bu teknik, yontem ve stratejiler kazanimlara gore belirlenmelidir. Yontem ve

teknikleri belirlerken su faktorlere de dikkat edilmesi gerekir:

. Ogretmenin yonteme yatkmlig,
. Zaman ve fiziksel durum,

. Maliyet,

. Ogrenci 6zellikleri ve sayisi,

. Konunun 6zelligi.

Ara¢ Gere¢ Hazirlama: Ogretim araglarimi, kullanilmas: gereken strateji, ydntem
ve tekniklerin basarili bir sekilde uygulanmasi sirasinda ihtiya¢ duyulan materyaller olarak
tanimlanabilir. Ogrenmenin kalic1 olmasi, zamaninda gerceklesmesi ve grenme ortaminin
saglikli bir sekilde olusmasinda Ogretim araclari kullanilmasi gerekir. Kullanilacak

materyaller okulun ve ¢evrenin imkanlar1 diisiintilerek belirlenmelidir. Okul ve cevre
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imkanlarin1 zorlayacak, ulagilmast zor ara¢ gereglerin temin edilmesi kolay olmayacagi
icin, maliyeti diisiik ama etkililigi yiiksek ve rahatlikla elde edilebilecek materyallerin

tercih edilmesi daha gergekei bir davranis olacaktir (Albayrak, 2011: 5).
2. 1. 4. Ogretimde Plan Yapmanin Yararlari

Ogretimde planlama verimli bir §grenme-gretme ortami yaratmak igin biitiin etken
ve imkanlarin dikkate alindig1 ve dgretimin zihinde canlandirildigi, deneme siireci olarak
tanimlanabilir(Gulbahar ve Girler, 2016: 193). Ogretim planlama basarinin en énemli
anahtaridir. CUnki 6gretim planlama 6gretmene zaman kazandirarak krizleri 6nler. Ayni
zamanda 6gretmenin panik olmasimi da engeller. Hatta dgretim plani yapan kisi islerinin

diizenli bir sekilde istedigi gibi sonuglandigini goriince kendini isinde yetkin hissedecektir.

Yaptig1 isi 6onemseyen Ogretmenlerin en dnemli 6zelliklerinden biri de 0gretimi
planlamalaridir. Cif¢i (2006), 6gretmenin {istlendigi roller arasina egitim dizaynciligi ve
egitim sunuculugunu da eklemistir. Iyi bir ders sunucusu olmak ayni zamanda iyi bir
egitim dizayncist olmayr gerektirdiginden O6gretmenin giinliik olarak anlatacagi dersin
organizasyonunu yapmasi ve konunun Ogrenciye ulastirilmasini saglayacak planlar

onceden hazirlamasi beklenir (Cifci, 2006: 56).

Baz1 6gretmenler kagit lizerinde plan yapmanin zaman kaybi oldugunu diisiinerek
plani zihinlerinde yaptiklarini ifade ederler. Ancak ders sirasinda zihinde olusturulan
planlar unutulabilir. Bunun Oniine gegmek i¢in de planlari not etmek de fayda vardir. Bir is
yanlig bir yontemle yapiliyorsa, yontemin yanlishigi ve ulasilan sonuglarin istenmezligi
kiside karsi tepki olusturabilir. Planlarin yanls yapilmasi 6gretmenlerde plan yapmayi
istememe gibi bir durumu ortaya cikarabilir. Ozellikle planin bir ara¢ oldugunu unutup
amag haline getiren ve amacini ‘plana sahip olmak’ olarak anlayan bazi egitim denetci ve
yoneticileri, 6gretmen etkinliklerini planlardan ve egitsel amaclardan uzaklastirmislardir.
Ancak unutulmamalidir ki plansiz ve hedefsiz egitim, ezberden Gte gidemeyen kisir
sonuglar ve kisir bireyler {ireterek basariy1 sekteye ifade ugratabilir (Basar, 2010: 47).
Planlar uzun zaman alacak sekilde her ayrintiya yer verilmese de planlar1 ana hatlariyla
yazmak yeterli olacaktir. Bir dersin ve 6gretmenin basarisi iyi bir planlamada saklidir.
Etkili ve yaratict 6gretmenlerin 6gretimi planlamanin gerekliligine daha fazla inandiklar
bilinmektedir. Plansiz bir sekilde yapilmis O6gretim tesadiiflere birakildigi icin planl
Ogretime gore daha diisiik basar1 saglanacagi Kog tarafindan ifade edilmistir(Kog, 2014:

386). Ogretmen plan yapmanin gereklilifine ve faydali olduguna inanmis olursa plan
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yapmak zor bir is gibi gelmeyecektir.

Son otuz yilda yapilmig arastirmalar sonucunda Ogretim planlarinin &gretim
stirecinin etkililigi ve verimliligini arttirmanin yaninda sinif yonetimi ile ilgili sorunlar1 da
en aza indirme konusunda da énemli bir rol oynadig: tespit edilmistir (Yildirim ve Oztiirk,
2002: 17). Unutulmamalidir ki 6grenci 6gretmenin derse hazirliksiz girdigini sezdiginde,
Ogretmene kars1 gliveni sarsilacak ve derse karsi olumsuz bir tavir takinacaktir. Kisinin
ikna olmadig bir konuda kars1 tarafi cerbeze ve laf kalabaligi ile ikna edemeyecegi gergegi
unutulmamalidir (Agil, 2005: 11). Egitim silirecinde plan yapmanin baslica faydalarini

MEB su sekilde siralamistir (MEB, 2003):

* Planlar; 6grenci merkezli, ¢agdas Ogrenme-6gretme yaklagimlarini esas alan

etkinliklerin diizenlenmesine yardimci olur.

* Ogretimin planlanmasi, 6gretmenin neyi, neden ve nasil yapacagini diislinmesini

saglayarak verimi arttirir.

« Ogretim programlarmin planlanmasi, &grencilerin bilgi ve beceri diizeyleri
dikkate alinarak ne zaman ve hangi siireler icinde nelerin isleneceginin diizenlenmesini

saglar.
« Ogretmen ve dgrencileri dagimikliktan kurtarir, diizenli calismay1 saglar.

* Hedeflere ulastiracak en uygun yontem ve teknikler ile ara¢ gerecglerin

secilmesini, egitim etkinliklerine ve derslere hazirlikli girilmesini saglar.

« Ogrencilerin ilgi, istek ve yeteneklerinin belirlenmesine ve bunlara uygun olarak

yetistirilmelerine imkan tanur.
* Egitim ve 6gretimin degerlendirilmesinin glivenilir olmasini saglar.
« Ogretmen ve dgrencilere diizenli ve birlikte ¢alisma aliskanligi kazandirir.
+ Egitim 6gretim etkinliinde diisiinceye agiklik kazandirir.
* Unutkanligr azaltir; zamani dogru kullanabilmeyi saglar.
« Ogretmenin ders siiresini dogru ayarlayabilmesine olanak tanir.
Demirel, 6gretim etkinliklerini planlamanin yararlarini su sekilde siralamistir:

1. Planlamay1 yapan kisi neyi, ne zaman, nasil, ne kadar yapacagini

bildiginden 6gretimde verimliligi artiracaktir.
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2. Icerigin ne zaman ve ne kadar siirede isleneceginin belli bir zaman sirasina

konmas1 programlarin siiresi i¢cinde tamamlanmasini saglar.

3. Planli bir c¢alisma oOgrenci ve Ogretmenleri dagimikliktan kurtarir.
Ogretmenin kendine giivenini arttirarak yaptig1 isten zevk almasini saglar. Ayni1 zamanda

Ogrencilere giiven kazandirir.

4, En sonunda ulasilmasi hedeflenen kalici davranig degisiklikleri i¢in en
uygun yontem, teknik, ara¢ ve gereclerin se¢ilmesi 6gretmenin derse hazirlikli gitmesini

saglar.

o. Planli yapilan bir &gretim yapilan isi rastlantilara birakmaz. Ogrencilerin

ilgi, ihtiya¢ ve yeteneklerine gore yetistirilmesini saglar.

6. Ogretimde uygulama kadar degerlendirme de dnemlidir. Planlama egitim-

ogretim etkinliklerinin degerlendirilmesinin saglam ve giivenilir olmasini saglar.

7. Ogretmene de ogrencilere de diizenli bir sekilde ve birlikte ¢alisma

aliskanlig1 kazandirir.

8. Egitim-6gretim etkinliklerinde diistinceye agiklik kazandirir. (Demirel,

2015: 14)
Kiigiikahmet’e (1999: 52-53) gore ise:

1. Ogretmenin neyi, nasil ve ni¢in okutacagini diisiinmesini saglayarak verimi

arttirir.

2. Konularin ne zaman ve ne kadar siire igerisinde isleneceginin zaman sirasina

gore diizenlenmesini ve 6gretim programi siiresi igerisinde bitirilmesini saglar.
3. Planlama 6gretmen ve 6grenciyi dagimikliktan kurtarir.

4. Hedeflerimize ulastiracak en uygun yontem, teknik, ara¢c ve gerecleri

secmemizi saglar.

5. Ogrencilerin ilgi ihtiyag ve yeteneklerine gore yetistirilmesini saglar.

6. Planlama, egitim-6gretim degerlendirilmesinin saglam ve giivenilir olmasini
saglar.

7. Egitim faaliyetlerinde diisiinceye aciklik kazandirir.

Biitlin bunlardan yola ¢ikarsak plan yapmanin faydalari;
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. Plan yapmak zamanin yetigmediginden sikdyet eden Ogretmenler igin

zamandan biyik tasarruf saglar.

. Dersin islenisi sirasinda neyi, nasil, ni¢in, ne kadar zaman igerisinde ve ne

kadar kazandirdigimizi gézler oniine serer.

. Planlama 6gretmeni ve Ogrencileri daginik c¢alisma o6zelliginden kurtarir.

Hem 6gretmene hem de 6grencilere planli ¢alisma niteligi kazandirir.

. Planlama yapan Ogretmenin istediklerini belirledigi zaman iginde
gergeklestirmis olmasi O0gretmene oOzgiiven kazandirir. Bu sayede yaptigi isten zevk

almasini saglar.

. Planlama dgretimi sansa birakmaz. Ogretmenin olusturdugu plan sonucunda

ulagmak istedigi amaca kisa zaman i¢inde ve etkili bir sekilde ulasmasini saglar.

. Planlama yapmak ogretimdeki verimliligi arttiracaktir. Ciinkii kisa bir

stirede ulasilmak istenen hedeflere varilacaktir.

. Iyi bir plan ile smif ortaminda olusabilecek disiplin sorunlari en aza

indirgenecegi i¢cin 6gretime ayrilan siire artmasi saglanir.

2. 2. ZAMAN YONETIMIi

Bu boliimde ¢alismanin ikinci arastirma konusu olan zaman ve zaman yonetimi

kavramlar1 genisletilerek aciklanacaktir.
2. 2. 1. Zaman Nedir?

Zaman, yiizyillar boyunca insanoglunun yasamimin her aninda yer almis bir
kavramdir. Bu kavram zihinlerde uyaninca ¢ok tanidik, bilindik bir sey gibi gelir. Ancak
dillerden dokiilmeye gelince pek de kolay olmadigi ortaya ¢ikar. Bu ylizden zaman her gin
ve her an yasanilan ama Uzerinde fazla diisiiniilmeyen, hatta tam olarak ne oldugu bile pek

bilinmeyen bir olgu olarak ifade edilir (Ozdemir, 2006: 49).

Bundan binlerce yil 6nce diisiiniirler, din adamlar1 ve bilim adamlar1 zamanin ne
oldugu konusuna kafa yormuslardir. Ancak kelimelere dokmekte ¢ok zorlanmuslardir. Unlii
diisiiniir ve ayn1 zamanda bir kilise rahibi olan St. Augustine zamanin taniminin zorlugunu
ifade etmek i¢in kimse sormadiginda bildigini fakat sorma ihtimali bulunan birine
aciklamaya kalktiginda bilmedigini sdylemistir (Adair, 2006: 14). Caglar boyunca bilim

insanlari, filozoflar zaman kavramini agikliga kavusturmak icin ¢ok emek vermisglerse de
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Orta Cag’dan bu yana zamanin tanimi konusunda pek de bir ilerleme kaydedilmistir
denilemez. Drucker zamani “en kit” ve “en essiz”, Mackenzie “son derece nazik”, Lakien
ise “temel” bir kaynak olarak goérmiistiir (Klgik, 2010: 8). Newton, zamanin mutlak
oldugunu, evren var olsa da olmasa da olustugunu soyler. Leibnitz, zamanin kendi basina
bir varlik olmadigini, yalnizca olaylarin sirast oldugu yoniinde bir agiklama yapar. Einstein
ise, zamani olaylarin siralanisina gore 6l¢iildiigiinii, bu olaylar disinda bagimsiz bir varliga
sahip olmadigim ifade eder (Smith, 2007: 24 akt: Gozel, 2009: 11). Bilim insanlarinin
kimisi, zamani her seyden bagimsiz, kendi kendine var olan ve devamliligini herhangi bir
seye bor¢lu olmayan bir kavram olarak tanimlamakta iken; kimileri de zamanin kendi
bagina var olmadigini, birtakim olaylarin zaman konusunu meydana getirdigini

savunmaktadir (Akbeyik, 2013: 5).

Tiirk Dil Kurumunun sozliiglinde zaman; bir isin, bir olusun i¢inde gegctigi,
gececegl veya gecmekte oldugu siire, vakit olarak tanimlanmistir (TDK 2011: 2641). Bu
tanimda eyleme dikkat ¢ekilmistir. Diger bir ifadeyle eylem yoksa zaman da yoktur. Bir an
icin yeryiiziinde ve evrende hareket halinde olan her seyin durdugu diisiiniiliirse, boyle bir
statik ortamda zaman olgusundan s6z edilemeyecegi soylenebilir (Sabuncuoglu ve Pasa,
2002: 3). Zaman kavraminin sayisiz taniminin var oldugu ortadadir. Herkes kendi inang,
kendi bakis agisi, kendi psikolojik durumuna gore sayisiz tanim yapabilmektedir. O halde
zaman, kaybolup giden bir bosluk degilse ve hayatta sahip olunacak nadide bir seyse israf

edilip tiiketilebilecek kadar basitlestirilemez.

Zamanm Onemi, sahip oldugu birtakim &zellikten kaynaklanmaktadir. Ornegin
zaman smirl, gecici ve de ugucu bir Ozellige sahip olmasi bunlardan birkacidir. Bu
yiizdendir ki denetimi gii¢c olmaktadir (Yavuz ve Sinbdl, 2004: 368). Zaman harcanmasi
kolay, biriktirilemeyen, kimi zaman da farkina varilamayan ama eksikliginden hep
yakinilan bir kavramdir demek yanlis olmayacaktir (Akbeyik, 2013: 6). Bu durum zamanin
kendine 06zgli olusundan kaynaklanmaktadir. Zamanin kendine 0zgii yoOnlerini ise
Erkilig(2011: 141); zamanin herkese esit dagitilmis, kit, geri dondiiriilemez, belirtilemez,
kiralanamaz, satin ve 6diing alinamaz, ¢ogaltilamaz olarak belirlemistir. Ayrica zaman arz
talep meselesi olarak da diistiniilemez. Yani ihtiya¢ ne kadar yuksek olursa olsun zaman da
ayni oranda arttirilamayacaktir (Harmanci, 2006: 27). Bayramli; zamani, zamanin da
oksijenin de elle tutulamamasi, gozle gorilememesi, satin ve 06diing alinamamasi
bakimindan metafor olarak oksijene benzetmistir. Bu yolla zamanin oksijen gibi her yerde

ve her zaman bulunan hayat iksiri oldugunu belirtmistir (Bayramli, 2006 akt: Andig, 2009:
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8). Harmanci “Iste Zaman Yo6netimi” adli kitabinda zamani bir daha geri gelmemek {izere
akip giden bir firsat; sansi ise firsatlara hazirlikli yakalanmak olarak ifade eder. Hatta
firsatlarin kendilerine gelmesini bekleyenlere gelmeyecegini aksine hazir olanlar tarafindan
kapilacagini sdyler (Harmanci, 2006: 25). Bu 6zelliklerden anlasilacagi gibi zamanin sahip
oldugu ozellikler nedeniyle zaman, tasarrufu yapilabilecek bir sey degildir. Uzerinde
hakimiyet kurulacak bir durumu da yoktur. Yapilabilecek tek sey mevcut zamani en iyi

sekilde kullanmay1 6grenmektir.

Zaman Oylesine degerli bir kaynaktir ki yerini tutabilecek hicbir sey yoktur.
Zamanin yerine para konulsa para, zaman i¢inde yapilmasi gereken bir isi yapamaz.
Karaoglan (2006: 30) insan giicii yerine makine giiciiniin konulabilecegini ancak zaman
yerine konulabilecek bir seyin bulunmadigina dikkat ¢ekmistir. Ayni zamanda zaman ¢ok
adil bir kavramdir. Ne riitbe-makam, ne yasli-gen¢ ne de zengin-fakir bilir. Herkese esit
yaklagir ve herkese yirmi dort saat verir. Ancak insanlar zaman konusunda hep
sikayetcidirler. Iste tam da bu noktada zamam ydnetme kavrami dnemini arttirir. CUnKU

zamani belirleyen saatin ¢arklar1 hep ileriye isler ancak o c¢arklar hi¢ geriye donmez.
2.2.1.1. Zaman Turleri

Zaman kavrami lizerinde yapilmis birgok tanim ve pek ¢ok sOylenmis ¢ok soz
vardir. Zamanin da kendine gore tiirleri vardir. Literatirde zaman, algilanma durumlarina
gore smiflandirilmistir (TUre, 2013: 9). Bunlar en genis siiflandirmayla 6 baslik altinda

toplanmistir:

Objektif Zaman: Objektif zamana ger¢cek zaman da denilebilir. Kaynagini,
diinyanin giines etrafindaki hareketleri olusturur (Ozer, 2012: 54). Ger¢ek zaman kisiden
kisiye degismeyen insanin bir miidahalesi olmadan siirlip giden bir zamandan bahseder.
Saat, dakika, saniye, salise gibi 0lcl olan kavramlar kisiyi objektif zamana ulastirir.
Objektif zamanin ger¢ek zaman oldugu ve her insan tarafindan aymi sekilde algilandigt
sOylenebilir (Andig, 2009: 9). Bir saatlik siire kisilerin ilgilerine gore farkli algilansa da
degismemektedir (Yesil, 2009: 7). Zaman yonetimi agisindan bakildiginda ise asil

yonetilmesi gereken zamandir.

Subjektif (Psikolojik) Zaman: Subjektif zamani objektif zamanda oldugu gibi
saat, dakika, saniye gibi ifadelerle 6l¢iilemeyen zamandir. Ciinkii subjektif zaman kisinin o
an hissettigi zamanla ilgilidir. Bu zaman tiirine psikolojik zaman da denilebilir. Bu ylzden

kisinin i¢inde bulundugu psikolojik hale gore zamani algilama bicimi de degisiklik
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gosterir. Psikolojik zaman, hissedilebilen ya da algilanan zaman olarak tanimlanmigtir
(Akatay, 2001: 283). Kisilerin mutlu veya mutsuz olduklar1 anlar gbéz Oniinde
bulunduruldugunda, ger¢ek zaman ile psikolojik zaman arasindaki uzunluk-kisalik siiresi
degismektedir. Psikolojik ac¢idan o an kisi kendini 1yi hissediyorsa ve mutluysa, psikolojik
zaman algilamas1 gercek zaman algilamasindan daha kisa olacaktir. Kisi psikolojik agidan
kendini (zgln ve mutsuz hissediyorsa, 0 zaman da bu durumun tam tersi s6z konusu
oldugu sdylenebilir (Akbeyik, 2013: 8). Ornegin, Tirkce dersini seven bir 6grenci 40
dakikalik ders siiresi onun i¢in ¢ok cabuk gecerken hatta kisa gelirken, derste sikilan bir
Ogrenci icin bu 40 dakika olduk¢a uzun bir zamandir. Bu durum bireyde olumsuz
psikolojik zaman algis1 olusturabilir. Objektif zaman taniminda nesnel bir ifade

barindirirken, subjektif zaman 6znel bir ifade barindirir.

Biyolojik(i¢giidiisel) Zaman: Biyoloji kelimesinin tanimina bakilacak olursa
genel olarak hayvan ve bitkilerin dogma, gelisme, biiylime, lireme ve yasayis evrelerini
inceleyen bilim dalidir. Biyolojik zaman da insanin uyuma-uyanma, acikma, susama gibi
hayati faaliyetlerinin zamaninin viicut tarafindan diizenlenmesidir. insanoglunun dogas: ve
yaradilis1 geregi meydana gelen zaman, icgiidiisel yani biyolojik zaman olarak
adlandirilmaktadir. Kiginin biyolojik saati, bireyin hayatinda yapmis oldugu ya da
kazanmis oldugu aligkanliklara gore ayarlanmaktadir. Bu saat algis1 kisiye o anda yapmasi
gereken isi hatirlatmaktadir. Kisi ayarlamis oldugu saat gelmeden oOnce icgilidiisii ile

kendine o isi o saatte yapmasi gerektigini sdylemektedir (Akbeyik, 2013: 8).

Biyolojik zaman canli varliklarm DNA 0Ozelliklerinden kaynaklanan ve ig
dengelerini saglayan dogal bir ritim olarak da tanimlanabilir (Doner, 2016: 7). Bu biyolojik
ritim, bireyin uyuma ve uyanma saatlerinin diizenli olmasini, giinliik islerin daha zinde,
cabuk ve yorulmadan yapilmasini saglar (Andig, 2009: 11). Ancak biyolojik zaman her

kiside ayni degildir. Cinsiyetin, yasin, yasam tarzinin bile iizerinde etkisi goriiliir.

Orgiit Zamam: Orgiitiin mal ve hizmet yiriitebilmesi icin belirli bir siire ierisinde
gerceklestirilmesi gereken eylemlere, is gorenler ve makineler tarafindan harcanan
surelerin toplamidir (Akgemci vd. 2003: 10). Insanlar 6rgiitsel faaliyetlerde bulunarak
ortak ama¢ dogrultusunda zamanlarmi geg¢irmektedir. Bu faaliyetlere ornek olarak;
fabrikada calisan isciler, okullardaki 6grenciler, herhangi bir ideolojik diislinceye gore
hareket eden kisiler ve bir resmi kurumda ¢aligan personeller gosterilebilir (Akbeyik, 2013:

12). 1yi kullanilmayan zaman orgtitler icin emek ve para israfindan baska bir sey degildir.
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Yonetsel Zaman: Yonetsel zaman, 6rgutin amacina ulasabilmek i¢in harcadigi
stire olarak tanimlanabilir. Zamani etkili ve verimli kullanmak, zaman problemleri ile bas
edebilmek, zaman kullaniminda sikintilara diismemek etkili yoneticiler i¢in aranilan en
onemli Ozellikler arasinda sayilabilir. Bu haliyle yoneticiyi; zamanina hiikmedebilen,
zamanint verimli kullanabilen kisi olarak tanimlanir (Guclid, 2001: 97-98). Aslinda
yoneticilerin yonetim adi altinda yaptiklari her is i¢in harcadiklar1 zaman yonetsel

zamandir.

Iktisat Acisindan Zaman: Iktisat kavrami dar acidan ele alinacak olursa sadece
para ile olan iligkisinden bahsedilebilir ancak zaman ile olan iligkisi farkli bir boyutunu
teskil etmektedir (Akbeyik, 2013: 12). Zaman, iktisat alaninda siklikla kullanilan bir 6lgii
birimidir. Ornegin, emegin karsilig1 olarak ddenen iicret saat, giin, hafta ya da ay {izerinden
hesaplanmaktadir (Ozgen ve Dogan, 1997: 137 akt: Akgemci vd. 2003: 11). Bir Uriin

karsisinda verilen emek i¢in 6denen {icret iktisat alaniyla ilgilidir.

Sosyolojik A¢idan Zaman: Sosyoloji toplumlari inceleyen bir bilim dalidir. Blylk
insan gruplar1 olan toplumlar i¢in zaman biyiik bir éneme sahiptir. Insanlar kisisel bir
zamana sahip olduklar1 kadar toplumla gegirdikleri bir zaman dilimine de sahiptirler.
Sosyolojik zamanla insanlar, rutin yasamlari i¢cinde dnceden belirlenen bir tarih ve saat
diliminde ortak aktivitelerde bulunarak zamani harcarlar (Akbeyik, 2013: 11). Onceden
belirlenen ibaresi onceden tarihi belli olan dini ve milli bayramlari, yildontmlerini, yas
giinlerini, dogum giinlerini vb. ifade eder. Kisi bu giinler i¢in zamanini planlamasi
gerekmektedir. Clinkii insan sosyal bir varliktir. Zaman, toplumun, toplumsal hayatin
kaderidir. Ayn1 zamanda insanlarin bir gruba ait olmasi mutlulugu, tiziintiiyl bir arada
yasamast insanlar arasindaki birlik ve beraberlik duygusunu da giliglendirdigi

diisiiniilmektedir (Bayramli, 2006: 7 akt. Andig, 2009: 12).
2. 2. 2. Zaman Yonetimi Ve Zaman Yo6netiminin Onemi

Modern zamanda zamanin yetersizliginden yakinanlarin sayis1 belirsizdir. Zamanin
kisitli, buna karsin arzu ve isteklerin sinirsiz oldugu giiniimiizde zamani yonetebilme
becerisi, glinlimiiz insanmin sosyal yasam diizenini etkileyen en 6nemli olgu oldugunu
ifade etmek yanlis olmasa gerek (Durmaz, Hiseyinli ve Gugld, 2016: 2291). Zaman
hepimize esit miktarlarda verilmis essiz bir kaynaktir. Ne dil, din ne de 1rk, cinsiyet ayrimi
yapar. Aslinda sorun zamanin kendisi degildir yani asil sorun ne kadar vakit oldugu degil

sahip olunan siire i¢inde neler yapildigidir (Mackenzie, 1989: 14). Bdtln bunlar da
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gosteriyor ki insanlarin ve orgltlerin zaman kullanimini bir beceriye doniismesi gerekir.
Bu smurli olan kaynag: etkili bir sekilde kullanmay1 6grenmek bireylerin ve orgiitlerin

basar1 yolunda atacagi en onemli adimlardan biri olacaktir.

Zamanin yonetimi algis1 ilk olarak isgiicii yogun yoneticilerin zamanlarin1 daha iyi
organize etmelerine yardimci olmak amaciyla bir egitim araci olarak Danimarka’da dogup,
diinyaya yayilmigtir (Akatay, 2001: 283; Ture, 2013: 10). 2000’li yillarla birlikte zaman
yonetimi, yoneticilerin zaman yoOnetme algisindan siyrilarak egitim alaninda da
kullanilmaya baslanmistir ve tiim diinyanin 6nemsedigi bir kavram haline gelmistir (TUre,
2013: 10). Giiniimiizde ise belli bir alana ait oldugu diisiiniilmeden her alanda kullanimina

ihtiyac duyulan bir kavram haline gelmistir.

Zaman kavrami hakkinda sayisiz ve birbirinden farkli bir¢ok tanim bulundugu gibi
zaman yonetimi hakkinda da sayisiz tanim vardir. Zaman yonetimi zaman faktorini goz
onunde bulundurarak kaynaklarin etkin kullanimi olarak tanimlanabilir. Bir diger tanima
gore ise zaman yoOnetimi; belirlenen amaglara ve hedeflere ulagilmak istenirken zamani
etkili ve verimli kullanma ve etkili ve verimli kullanmay1 beceri haline getirmektir
(llerleyen, 2014: 23). Yani kisinin zamani1 denetimi altina alarak hedeflerine ulasma
cabasidir. Ancak bu ¢aba bir giinlik ya da iki giinlik bir ¢aba degildir. Bu ¢aba tiim yasam
boyunca devam ettirilecek ya da ettirilmesi gerekli olan bir ¢abadir. Sonug olarak zaman
yonetimi diyerek gozlerde biiylitiilen ve basarilamayacagi diislinlilen bu kavram hig
kimseye ekstra bir zaman vermeyecektir. Sadece hedeflenenlere ulagsmak igin zamanin
nasil kullanilacagini 6gretir. Zaman yonetimi az zamanda ¢ok is yapmay1 ve basarilar elde

etmeyi saglar.

Zaman yonetimi kavrami ¢gogunlukla etkin, etkili ve verimli kelimeleriyle bir arada
kullanilmaktadir. Burada asil kastedilen “kalite”dir. Zamani etkin, etkili ve verimli
kullanmak bir bakima o zamanin kaliteli bir bi¢imde harcanmasini, degerlendirilmesini
ifade etmektedir (Akatay, 2001: 19). Zamanlarini etki ve verimli kullanamayan insanlarin
“zaman fukarasi” olup, “zamanimn esiri” durumuna gelecekleri kagmnilmaz bir sondur
(Akgemci vd. 2003: 31). Ayrica, kiside ¢alisma ahlakinin da bulunmasi gerekmektedir.
Caligmanin onurlu bir ugras oldugu ve buna ayrilan zamanm bosa harcanmamasi
gerektiginin diisiiniilmesi ¢ok onemlidir. Boyle bir diisiince, kisinin verimli ve kaliteli is
tiretmesine ve dolayisiyla zamani etkin kullanmasini saglayacagi ifade edilebilir (Demirtas
ve Ozer, 2007: 35). Zamanini iyi ydneten bir kisi bir isgiiniinde yapilacak is miktarmn ve

performansini arttirirken, islerin kisa siirede tamamlanabilmesi i¢in de ek zaman kazanmig
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olacaktir (Giilsen, 2015: 108). Zamani yoOnetemedigimiz zaman moral bozuklugu ve
verimsizlik yasariz. Islerimizi tamamlayamaz ve siirekli erteleriz. Sonug olarak kalitesi

diistiik isler ortaya koyariz (Efil, 2004: 130).

Zaman1 yonetmek, kisinin kendisini zaman i¢inde iyi yonetmesidir. Bu yonetim
tarzi da insanda devamli gelisen ve gelismekte olan hisleri gerektigi gibi ¢izgide
tutabilmeyi, insanin sorumluluklar1 konusunda kendisinden emin olmasini, islerini diizgiin,
itinal1 yapmasini, degisen yontemleri ¢abuk kavrayip uygulamaya geg¢irmesini, ele gecen
zamani degerlendirmeyi gerektirdigini sylenebilir (Akbeyik, 2013: 16). Ayn1 zamanda
zaman yonetimi, yasanilan olaylarin kontroliinii saglamaktir. Tam olarak bireyin kendisini
yonlendirerek olaylari yonetmesi olarak tanimlanabilir (GUglu, 2001: 89) Peter Drucker,
“Zaman en az bulunan bir kaynaktir ve eger dogru yonetilemiyorsa, hicbir sey yonetilmis
sayllmaz” ciimlesiyle zaman yOnetiminin énemine dikkat ¢ekmistir (Akgemci vd. 2003: 5;

Mackenzie, 1989: 14).

Zaman yonetimi toplum i¢inde 6nemini giderek arttirmaktadir. Hatta ¢esitli meslek
gruplarinda zamana kars1 bir savas verilmektedir. Bu sebeple onlar i¢cin zamani yonetmek
daha ¢ok 6nem arz etmektedir. Mudurler, doktorlar, mihendisler ve 6gretmenler zamanini
daha iyi ayarlamalar1 gerektiginin farkina varmig meslek calisanlarindan sadece bazilaridir
(Adair, 2006: 1). Ancak zamanin her meslekten birey ilizerinde baski yapan evrensel bir
kaynak oldugunu soylemek de yanlis olmayacaktir (Yavuz ve Sinbul, 2004: 368).
Profesyonel anlamda ¢aligsma yapan herkesin zamani akillica planlayip etkin ve verimli bir
sekilde kullanma zorunlulugu vardir (Akgemci vd. 2003: 32). Hangi alanda ya da hangi
meslek grubundan olursa olsun basari igin; kit olan, devredilemeyen, tasarruf edilemeyen,
geri getirilemeyen ve tuketilip bitirilen zamanin, nasil yonetilebileceginin 6grenilmesi

sarttir.

Zamanin insan i¢in kazang ya da kayip olmasi zamanin verimli ya da verimsiz
kullanilmasina baghdir. Zamani kullanabilme becerisine sahip olmak sadece bireysel bir
basar1 degildir. Bireysel basar1 toplum basarisini etkiler, toplumun basaris1 da iilkenin
gelisimini etkiler. Ulkenin kalkinmasinda zamanin iyi yonetilmesi de etkili demek yanlis
olmayacaktir (Tiire, 2013: 11). Bu durumda zaman ydnetimi kisisel bir zaman yonetimi

olmaktan ¢ikarak bir iilkenin kalkinmasi i¢in gerekli sartlardan biri haline gelmis olacaktir.

Zamani 1y1 kullanmak icin bir ugras verilir ancak ugras verilirken de baz1 yanlslar

yapilir. Bunlardan bir tanesi ise zaman yonetmek adina her giinli son dakikasina kadar
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doldurup saatle yarismak ve de geceleyin yorgun ve bitkin diismektir. Ancak zaman
yonetimi bu degildir. Zaman yonetimi zamani daha akillica kullanacak sekilde ¢alismaktir
(Allan, 1997: 27; Mackenzie, 1989: 25 Akt: Giilsen, 2015: 104). Asil olan yanlis islerle
¢ok vakit gegirmek degil, dogru isleri kisa vakitte yapabilmektir (Gurblz ve Aydin, 2012:
12 akt. Kibar, Fidan, Yildiran, 2014: 137). Zaman ydnetimi bosa gecirilen anlarin daha
verimli olarak kullanilmasmi ve bu yogun tempoya ayak uydurulmasini saglamayi
amagclamaktadir (Ozden, 2008: 160). Onemli olan ¢ok uzun saatler ¢alismak degil, az
zamanda c¢ok is halledebilmektir. Butln bu sebepler ise bireyleri zaman yonetimi

konusunda yeterli olmaya zorlamaktadir.

Bireyler zamani ydnetmek adina is kolik bir tavra da biiriinmemelidirler. s
yasaminda istenilen verimi yakalamak i¢in kisinin kendisini, ailesini, arkadaglarini da
ithmal etmemesi gerekir. Ciinkii insan sosyal bir varliktir. Zamani verimli kullanmak
sadece zamana karst verilen savasta yapilan isin sonuca ulagsmasi degildir. Yani sadece
caligma hayat1 yoniinden degil ayn1 zamanda is dis1 aktivitelere, aile bireylerine kisacasi
0zel hayata da zaman birakmaktir. Zaman kaynaginin etkin ve verimli kullanilmasiyla
sadece Orgilitlerde iyi sonuglarin elde edilmesi yam sira, bireylerin is dis1 yasamlarinda
basarili olmasi ve saglikli iliskiler gelistirmesi de s6z konusu oldugu sdylenebilir (Akatay,
2001: 17). Zaman etkili ve verimli kullanan kimseler 6zel hayata da is hayatina da gerekli
0zeni gostererek yapilan isten haz duyarlar. Bu durum da onlar1 yaptiklar1 ise karst motive
eder. Zamanini iyi kullanabilenler, sanilanin tersine kendine ait siireyi bir tek konuda
yogunlasarak degil de, ¢alisma yasami, 6zel yasam, bireysel zevkler gibi degisik etkinlikler
arasinda paylastirabilen kisi oldugu sdylenebilir (Akgemci vd. 2003: 2).

Zaman yOnetimine onem veren kisiler okuyarak ve yazarak kendilerini gelistirmeye
vakit bulabilmelilerdir (Karaoglan, 2006: 30). Unutulmamalidir ki zaman y6netimi bir igin
bitirilmesi gereken vakitte bitirilip daha sonra zaman ydnetimi kavramini yok saymak
demek degildir. Kisi zaman1 yonetme konusunda kendini her gecen giin yenilemelidir. Bu
konu ile ilgili arastirmalari, yeni yaklasimlari, 6rnek durumlari takip etmeli, gerekli

egitimleri almali, ilgili gazete ve dergi yazilarini da okumalidir.

Zaman yonetmek ilk basta kendine giiven gerektiren bir durumdur. Boylesi onemli
bir unsuru denetim altina almayi1 istemek ise kisisel beceri ve kararlilik gerektirir.
Verimlilik saglamak i¢in zamani bir plan dahilinde ekonomik olarak kullanmayi bilmek
gerekir. Ciinkii yasadigimiz her dakika bir servettir (Karaoglan, 2006: 30). En 6nemlisi

kaybedilen ancak tekrar kazanilamayan bir servettir.
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Bir 6gretmen sadece kendi zamanimi nasil etkili kullanacagini diisiinmesi takdir
edilecek bir durum olamaz. Ayrica bunu 6grencileri i¢in de yapmalidir. Zaman kavraminin
Ooneminin fark edilmesi ve zaman yOnetimi becerisinin kazanilmasi 6grenciler i¢in son
derece onemlidir. Ayrica ergenlerin 6nceliklerini belirlemeleri, gelecekte ne yapacaklarina
karar vermeleri, kisa ve uzun donemli planlama yapmalar1 ergenlerin saglikli
gelisebilmeleri ve hedeflerine ulasabilmeleri de ¢ok Onemli oldugu belirtilebilir
(Eldeleklioglu, 2008: 658). Koch bir yoneticinin denetim altinda tutabildigi zamani, toplam
zamanimin %?20’°si kadar olarak belirtmistir (Giilsen, 2015: 106). Bir kisi dogal olarak
zamaninin tamamini ise adayamayacaktir. Ancak bu %20’lik oran ne kadar artarsa basari
da o derece artacaktir. Bu durum sinif ortami i¢in de gecerli bir durumdur. Bir 6gretmen 40
dakikalik dersinin 40 dakikasin1 Ogretim icin kullanamaz. Bununla birlikte sinifta
yapilmasi gereken rutin isler ya da sinifta olusan disiplin sorunlari 6grenme zamanindan

calan hirsizlardan birkagidir.
Etkili bir zaman yonetiminin faydalar1 sayisiz olmakla birlikte genel olarak:

. Her seyden oOnce gilinlimiiziin 6énemli sorunu olan “zaman fukaraligi” ve
“zamanin esiri olmak” etkisini azaltacaktir. Zamanin yetmediginden sikayet edenlerin

dinlenme, eglenme, hobi ve aile bireylerine yeteri kadar zaman ayirmasini saglar.

. Isi geciktirme, siirekli erteleme ve yetistirememe stresini azaltip, eve is

getirmemesini saglayacaktir.

. Kargasanin i¢inde kaybolup giden zamani en aza indirgeyerek, giinliik, rutin

islerimiz disinda stratejik diisiince ve uygulamalara zaman ayiracaktir.
. Kiside is tatmini ve orgiitsel basarim saglanacaktir (Akgemci vd. 2003: 98).
Zaman kavga edilecek bir diisman degil, guvenebilecek bir dosttur.

2.2.2.1. Zaman Yonetimi Cesitleri

Kisisel Zaman Yoénetimi: Gencinden yaslisina, zengininden fakirine her insanin
bir giinde sadece 24 saate sahiptir. Bu 24 saatin ortalama 8 saati uykuya, 3 saati yemek
yemeye, 1 saati kigisel bakima harcandig diisiintiliirse diger biitiin isler icin ortalama 12
saat gibi bir siire kalmaktadir. Kisisel zamanin yonetimi bu siireyi etkili kullanmaya ve
denetim altinda tutmaya yarayan bir aractir (TUrkan, 2018: 11). Zaman etkili bir sekilde
kullanmak adina yapilan yanlislardan biri de zamanin tiimiinii ¢alismaya ayirmaktir.

Bireyin kisisel, sosyal ve kiltirel anlamda ¢ok yonli gelisebilmesi igin gesitli faaliyetlere
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ve sosyal iliskilere de ihtiyaci bulunmaktadir. Kisisel zamanin iyi kullanabilmesi bireyin
yasamini kontrol edebilmesi anlamina gelmektedir. Tiim bunlar bireyin psikolojik olarak

saglikli gelisebilmesi ve basarili olmasi i¢in 6nemlidir (Eldeleklioglu, 2008: 661).

Is Zamaninin Yénetimi: Kisisel zaman yonetiminin yani sira insanin zamaninin
biiyiik kismini1 gegirdigi is hayatinda da zaman yonetimi ¢ok 6énemlidir. Uyku, yemek ve
kisisel bakim siiresinin disinda kalan 12 saatin ortalama 8 saati calisma ile gegcmektedir. Bu
siire, kalan silirenin yarisindan fazlast1 demektir. Bu yiizden is zamanmin yonetimi de
basarmin en o&nemli faktorlerinden biri sayilabilir (Tirkan, 2018: 11). Ogretmenler
yalnizca kendi kisisel zamanlarini etkin yonetmekle kalmamali, ayn1 zamanda is zamaninin

da etkin yonetilmesi ile ilgilenmelidir (Gozel, 2009: 19).
2.2.2.2. Zaman Yonetimi Yaklasimlari

Alanyazinda zaman yonetimine dair yaklasimlar farklilik gostermektedir. Bu
yaklagimlarin kokii varsayimlara ya da kaynaklandiklar1 paradigmalara dayanir. Genel
gecer yaklagimlar 8 ana basglik altinda toplanmistir. Bunlar: Diizenli Yasama Yaklasimu,
Savasct Yaklasim, Hedef Belirleme Yaklagimi, ABC Yaklasimi, Sihirli Ara¢ Yaklagimi,
Beceri Yaklasimi, lyilestirme Yaklasimi ve Kendini Akintiya Birak Yaklasimidir. Her
birinin zaman yonetimi adina degerli ve dnemli katkilar1 bulunmaktadir (Bayrakg1, 2015:
155). Yonetim yaklasimlarindan higbiri, tek basina saglikli bir zaman yo6netimi anlayigi
gelistiremez. Bu nedenle biitiin yaklasimlardan yararlanilmalidir. Sentezci bir anlayis
secilmelidir (Erkilig, 2011: 141). Tim bu yaklasimlar zamani yonetebilme arzusunun
getirileridir.

Diizenli Yasama Yaklasimi: Bu yaklasim zaman yonetimi konusunda yasadigimiz
sorunlarm nedenini hayatimizdaki diizensizlikten kaynaklandigini savunmaktadir. Istenilen
seylerin arandiginda bulunamamasi, randevularin ve istiin korlii yapilan planlarin
uygulanamamasi, dosyalar ve arasinda sikisip kalmak gibi siralandirilabilir (flerleyen,
2014: 26). Bu nedenle bu yaklagima ‘Kendini Toparla Yaklasimi1’ da denir. Sorun gerekli
olan seylerin istenildigi ya da ihtiyag duyuldugu anda orada bulunamayisindan
kaynaklanmaktadir. Bu yaklagima gore birey ii¢ alanda diizenleme yapmalidir. Ilk olarak,
nesneler diizenlenmelidir. Anahtarlardan bilgisayar ekranina, dosyalama sistemlerinden
evrak depolarina, biliro alanindan mutfak alanina kadar her seye cekidiizen verilmek
zorundadir. Ikinci is olarak, gorevler diizenlenmelidir. Gorevler basitten zora ya da

kolaydan karmasiga seklinde siralanmalidir. Son olarak da insanlar diizenlenmelidir.
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Kisinin kendi yapabilecegi ve baskalarinin yapabilecegi isleri tanimlayarak yetki
devretmelidir (Sabuncuoglu ve Pasa, 2002: 28). Belirlenen gorevlere uygun Kkisiler

belirlenmeli ve kisi o gérevden sorumlu tutulmalidir.

Bu yaklagim gereksiz islerle vakit kaybedilmesini onler. Bu sayede yapilacak ise
odaklanilmasina da firsat tanir. Kendini toparlama yontemi ile icinden ¢ikilmasi zor olan

isler, yapilmasi gereken planlarla dizene konulabilir (Akbeyik, 2013: 43).

Smifin  yonetiminde bu yaklasima yer vermek, smifin akilci fiziksel
diizenlenmesine, ¢alismalarin dogru planlanmasina ve kimi isler i¢in Ogrencilerin dogru

gorevlendirilmesine olanak saglayabilecegi diistiniiliir (Erkilig, 2011: 132).

Savascl (Zamana Sahip Cikma/Hayatta Kalma) Yaklasim: Giinliik yasamimizin
icinde zaman su misali akip gitmektedir. Diger kaynaklar gibi c¢ogaltilamayan,
saklanamayan ve de biriktirilemeyen bir 6zellige sahip olmasi sebebiyle zamanin akip

gitmesine izin verilmemelidir. Zamani verimli ve etkili kullanmanin yollar1 aranmalidir.

Savage1 yaklagim, adindan anlasilacagi gibi zamanini ¢almak, bos yere harcamak
isteyen her seye kars verilen savastir. Is ortaminda zamana kars: yarisan kisi, sistemin onu
yok edecegi korkusu ile iizerinde yogun baski hisseder (Ttire, 2013: 28). Sabuncuoglu ve
Paga’ya gore savas¢t yaklasim, kendine ayrilan zamani koruma ve lretim tiizerinde
odaklanir (Sabuncuoglu ve Pasa, 2002: 30). Bu yaklasim, is ortaminin, yasam temposu ve
baskis1 i¢inde bulunan insanin kendini korumak, yeterince bagimsiz ¢alisabilmek amaciyla
zamana sahip ¢ikmasi lizerine odaklandigi ifade edilebilir (Glirbiiz ve Aydn, 2012: 13).
Bazen yapilacak isler, iistesinden gelebilecegimizden ¢ok daha fazla olur. Bu isleri
bitirmek i¢in savagsmamiz gereken birgok zaman tuzaginin bulundugunu ve bu yaklagimla,
tuzaklarla savagsma yollarin1 gosterecegini savunur. Savasci yaklasim kendini koruma,
yeterince verimli ve bagimsiz ¢alismak i¢in zamanina sahip ¢ikma tlizerine odaklanir
(Andig, 2009: 13). Dolayisiyla savasci yaklagim, kisinin bagimsiz ve verimli ¢alisabilmesi
i¢cin zaman tuzaklarinin tistesinden gelerek, zamana sahip ¢ikabilmesi tizerine Kuruludur

(Ilerleyen, 2014: 26).

Bu yaklasimla, isin {lizerine gidilerek zamanin etkin kullanilmasi saglanmaktadir.
Gereksiz igleri ertelemek, rahat calisilabilecek bir ortama gitmek, sorumluluklari

paylagmak gibi goriisleri i¢ine alan bir yontem olmaktadir (Akbeyik, 2013: 45).

Bu yaklagimla kisi zaman sorumlulugunun ¢ogunu iistlenmeyi tercih eder. Verimli

ve bagimsiz calisabilmek i¢in kendisiyle bas basa kalan biri daha iiretken olabilmektedir
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(Ilerleyen, 2014: 27). Bu yaklasim dgretmenin, kendi meslegine daha ¢ok odaklanmasi ve
bu suretle kendisini yenilemesi, asmasi amacina yonelik olarak kullanilabilir (Gozel, 2009:

19). Bu yaklasim simif yonetiminde ogrencilere kimi isler verilerek uygulanabilir (Erkilig,
2011: 132).

Hedef Belirleme(Basar1) Yaklasimi: Hedef TDK sozliigiinde yapilmasi tasarlanan
is, amag olarak tanimlanmaktadir. Hedef yaklagimi temelde, "Ne istedigini bil ve basarmak
icin caba harca", der. Uzun, orta, kisa vadeli planlama, hedef saptama, goziinde
canlandirma, kendini motive etme ve olumlu bir diisiince tarzi yaratma gibi teknikler icerir
(Sabuncuoglu ve Pasa, 2002: 34). Hayatta gergek anlamda basarili olan bireylerle basarisiz
olan bireyler arasindaki en Onemli fark, basarilt olanlarin amaglarini iyi belirlemis
olmalaridir (Tire, 2013: 14). Basariya ulasmanin ilk kosulu hedef belirlemektir. Hedefini
belirlememis olanlar zamanlarinin ¢ogunu ne yapacaklarina karar vermekle gegirirler. Iste
bu noktada belirsiz amaglar zaman yonetiminin diismani olan erteleme davranisini ¢agirir.
Butun bunlarin bir araya gelmesi, zamanin etkin yonetilememesine sebep olur (Ttre, 2013:
14). Hedefler ve oncelikler ortaya koyulmadigi zaman kisi kendini 6nemsiz islerin iginde

dolasirken bulabilir. Bu da zaman kaybindan baska bir sey degildir.

Icinde bulundugumuz egitim siireci 6ziinde planli ve amagl bir siire¢ oldugundan
bu yaklasimin egitim ve sinif yonetimi siirecinde kullanilmas1 miimkiindiir. Ozellikle kisa

erimli hedefler konularak zamanla bu hedeflere ne derece ulasildig: Slgiilerek zamanin

etkili kullanilip kullanilmadig: 6lgiilebilir (Erkilig, 2011: 132).

Bu yaklasim diinya c¢apinda performans gosterenlerin, olimpik sporcularin
yaklasimidir. Daha az yetenege sahip kisilerin, bedelini 6demeye razi olarak yani
kuvvetleri orgutleyerek, enerjiyi yogunlastirarak, araya engel girmesine izin vermeyerek
daha biiylik yeteneklerin performansini asma giicidiir (Guclu, 2001: 101). Bu kisiler

hedeflerine ulasacaktir.

ABC Yaklasimi: Onceliklerin siralanmasi ve degerlerin belirlenmesi diisiincesine
dayanan bu yaklasim; kisinin her istedigini yapabilecegini ancak her seyi yapamayacagini
soyler. ABC Yaklasimi’nin temel ilkesinin kisinin ¢abasini, Oncelikle en onemli islere
yogunlagtirmas1 gerekliligi olarak sOylenebilir. Bu yaklasim, degerlerin acikliga
kavusturulmasi ve gorev siralamasi gibi teknikleri igerisinde barindirir (Tengelimlioglu vd.

2003: 51).

ABC yaklasiminda her harf bir kategoriyi temsil etmektedir. A kategorisi, Onemi
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yuksek ve degistirilemeyecek, verilen karardan donilemeyecek isler igindir. B kategorisi,
kisa bir zaman sonra yapilmasinda bir mahzur olmayan isler i¢indir. Son kategori olan C
kategorisi ise, yapilmasi 6nem arz etmeyen, sonlara birakilmasi gereken isler icin
belirlenmis kategoridir. Onemli islere Oncelik saglayan bu yaklasimda, oncelikler
hiyerarsisi iyi bir sekilde kurgulanmaktadir. Yanlis kurgulanan bir sistem, istenmeyen
olumsuz sonuglar1 da beraberinde getirmektedir. Bu anlamda, zaman yonetimi konusunda
basar1 elde etmek isteyen kisilerin ve kurumlarin 6nceliklerini belirleme hususunda hassas
davranmaya 6zen gostermeleri gerektigini sOyleyebiliriz. Bu yaklasimin faydalar1 arasinda
eksiklerin minimum seviyeye diisiiriilerek ve her giin etkili bir diizenleme yapilarak
gereken isler ile 6ncelikli yapilmasi gereken isler arasindaki farkin anlagilmasini saglamak

sayilabilir (Akbeyik, 2013: 47).

Bu yaklagim ile 6gretmen, okul ortaminda veya 6zel hayatinda bdyle bir siniflama

yaparak kimi isleri erteleyebilir ya da 6grencilere devredebilir (Gozel, 2009: 21).

Sihirli Ara¢ Yaklasimi: Sihirli ara¢ yaklasimi, zamani yonetmek igin hedeflere
uygun araclar1 secebilmek ve bunlar1 amaca uygun olarak kullanabilmektir. “Iyi isler, iyi
araglarla olur” kuralin1 benimseyen bir yaklagimdir (Tengilimlioglu vd., 2003: 52). Sihirli
ara¢ yaklasimi; dogru aracin yani, dogru takvimin, dogru planlamanin, dogru bilgisayar
programinin, dogru portatif ya da diz st bilgisayarin bize yagam kalitesi yaratma giiciinii
verecegi savunmaktadir. Bu araglar ile gergekten Onceliklerin izlenmesine, islerin
planlanmasma ve ana bilgiye rahatca ulasilmasina yardimci olacagi varsayilabilir (
Sabuncuoglu ve Pasa, 2002: 38). Ne zaman, nerde, hangi aracin kullanilacagini bilmek
kuskusuz c¢ok oOnemlidir. Teknolojinin de gelismesi ile birlikte, tercih edilen dogru

araglarmn, islerin etkin ve daha kisa siirede yapilmasmi sagladig: sdylenebilir (ilerleyen,
2014: 27).

Giiniimiiziin ‘Teknoloji Cag1’ olarak da adlandirilmasi lizerine araglarin 6nemi ve
kullanimi hizla artmistir. Kisilerde diizeni ¢agristiran seylerin el altinda bulunmasindan
kaynakli bir diizen duygusu vardir. Ayni zamanda not almaktan, yapilan isleri liste

izerinde isaretlemekten, hayatlarindaki 6nemli isleri dikkatlice izlemekten tatmin olduklar1

da varsayilir (Covey, 2000: 361).

Ogretmenlerin, derslerinde cesitli ders arag ve gerecler ile cagdas iletisim ve bilisim
sistemlerini kullanmasi, zamanin etkili kullanilmasina olanak saglayacag diisiiniilmektedir

(Gozel, 2009: 21). Ogretmenlerden teknoloji okur-yazari olarak simifta teknolojinin biitiin
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imkanlarini etkin bir sekilde kullanabilmesi beklenmektedir (Giilsen, 2015: 114). Zamani
etkin kullanmanin yaninda bu yaklasim 6grenmenin kaliciligini da arttiracaktir. CUnki
O0grenme sirasinda ne kadar ¢ok duyu 6grenmeye katilirsa 6grenme hem kolay ve kaliciligi

arttirilmis olur.

Beceri Yaklasimi: Beceri yaklagimi ayni zamanda “Zaman Yonetiminde 101
Yaklagim” isimlendirmesiyle de anilir. Bu yaklasimin temelini zamani1 yonetmenin bir
beceri oldugu goriisii olusturmaktadir. Beceri yaklasimi, zaman yonetiminin temelde,
muhasebe ya da kelime islem gibi bir beceri oldugu paradigmasina dayalidir ve giiniimiiz
diinyasinda etkili olabilmek i¢in, su tiir becerilerde uzmanlasilmasi gerektigini ifade eder

(Sabuncuoglu ve Pasa, 2002: 38):

. Bir planlayici ya da not defteri kullanma
. Yapilacak isler listesi olusturma

. Hedef belirleme

. Yetki devretme

. Planlama

. Oncelikleri siralama

Akbeyik, zaman yonetimi konusunda basarili olmak isteyen kisi veya kurumlarin,
istedikleri sonuclar1 elde edebilmek icin en basta ise etkili bir plan yaparak baslamalar
gerektigini, bu planlarn1 uygulayarak sonuca erisebilmeleri adina, kendilerine
belirledikleri hedefler dogrultusunda hareket etmeleri gerektigini ifade etmistir (Akbeyik,
2013: 52). Gunumuzde basarili olmak igin ¢ok ¢alismak yetmemektedir. Hatta ¢cogu zaman
gerekmemektedir bile. Bunun yerine etkin ¢alismak gerekiyor. Etkin ¢aligmak ise ancak
bilgi ve beceriyle mumkun olabilir. Beceri, daha az enerji ve zaman harcayarak islerin

goriilmesini saglamak olarak diisiiniilebilir (Tengilimlioglu vd. 2003: 53).

Sinif yonetiminde bu yaklagim 6gretime fayda saglayacak amag belirlenerek,
planl davranilarak, amaglara uygun 6grenme-6gretme siireci gelistirerek ve kimi isler i¢in
ogrencilere yetki devredilerek uygulamaya konulabilir (Erkilig, 2011: 134; Gillsen, 2015:
115).

Kendini Akintiya Birak Yaklasimi: Kendini Akintiya Birak Yaklagimi aym
zamanda Uyum ve Dogal Ritimler olarak da adlandirilmaktadir. Bireyin kendisini hayatin

dogal akisina birakmasi bu yaklasima ait bir 6zelliktir. Yasamin dogal dongiisiine -doganin
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akisina, ahengin uyumuna- kendini birakarak olmasi gereken neyse ona Onem verilmesi
gerektigini ifade eder. Zaman1 yonetmek yerine insanlarin kendilerini zamana birakarak o
an ne olmasi gerekiyorsa, ne yasanilmasi gerekiyorsa onun olmasi gerektigini savunan bir
yaklasim oldugu soylenebilir (Akbeyik, 2013: 56). Bu yaklasim, insanin hayatin iginde var
olan akintrya kapilmay1 6grenip yasamin dogal uyumuna donmek, yasantimizi dogamizda
bulunan dogalliga ve beklenmedik firsatlara agmaktir. Ayn1 zamanda i¢ benligin tutarlilig
ile doganin akisina uyumun bir arada bulunmasi fikrine dayanir. Bu yaklasima gore 6nemli
olan, kisinin zaman1 yonetmesi degil, zaman i¢inde kendini dogal akisla biitiinlestirmesidir
(Tengilimlioglu vd. 2003: 56). Kendini akintiya birak yaklasimina, diger yaklasimlarin
sistem ve paradigmalariyla yenik distiiginii ve sugluluk duygusuna kapildigini
hissedenlerin sigindig1 bilinmektedir (Covey, 2000: 364). Bu yaklasim geleneksel zaman
yonetimini kamgilayan bir 6zellik tasimaktadir. Ciinkii zaman yonetimine kars1 ¢ikan bir

diisiinceyi savunur.

Iyilestirme (Rehabilitasyon) Yaklasini: Zaman yonetiminde iyilestirme
yaklagimi zamani yonetme konusunda yasanan sorunlarin; gevresel, sosyal, kilturel veya
psikolojik nedenlerin sebebiyet verebilecegi tizerinde durmaktadir (Tengilimoglu vd. 2003:
55). Bu yaklagiminda kendi amacina aykiri ya da islevsiz zaman yonetimi davranislari
seklinde kendini gdsteren cevre, kalitim, senaryolar ve diger etkilerin sonucunda, ruh
diinyasinda temel eksiklikler olugsmaktadir. Erken yasta bir rol orneginden ya da aile
kalturinden etkilenen birey, bir "mikemmeliyetci” haline gelebilir. Yetki devretmekten
korkar, her seyi en ufak ayrintisina kadar yonetmeye egilimlidir, kaynaklarin etkili
kullanimin1 asan projeler lizerinde asir1 zaman harcar. Cocuklukta ya da cevre baskisiyla
benimsenen "insanlarin hosuna gitme" senaryosu, reddedilme duygusuyla asir1 yiikiimliiliik
ve asir1 is {istlenmeye doniisebilir. "Isleri siiriincemede birakan" kisi, gecmisteki basarilar:
baska birini incittiyse ya da aile hayatinda ¢ok pahaliya mal olduysa, basarisizlik kadar
basaridan da korkabilir. Onerilen ¢dziim, zaman ydnetimi sorunlarmni yaratan psikolojik ve

sosyolojik yetersizligi iyilestirmektir (Gozel, 2009: 24).”

Siif yOnetiminde Ogrencilere zaman yOnetimi bilinci olusturma ve
miitkemmeliyetgilige karsi tavir gelistirme olduk¢a onemlidir (Erkilig, 2011: 134). Clnku

muikemmeliyetciligi benimsemis bir 6grenci ayrintilara ¢ok takilarak geneli kagirabilir.
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2. 2. 2. 3. Zaman Yonetimi Karsisindaki Engeller (Zaman Tuzaklar)

Zaman yonetimi esasinda bir beceri isidir. Kisinin zamanini yonetmesi ya da
zamaninl yonetmeye ¢alismasi durumunda bazen karsisina onu bu yoldan alikoyacak
birtakim engeller ¢ikabilir. Bunlara ‘Zaman Tuzaklar1’ denir. insanlarmn iflah olmaz zaman
tiiketicileri olmas1 becerikli yoneticileri durdurabilecegi anlamina gelmemektedir (Ozer,
2012: 54). Zaman kaybina neden olan etmenler, orgiitten orgiite farklilik gosterebilir.
Bunlarin sayis1 azaltilip ¢ogaltilabilir. Ama O6gretmenleri en fazla etkileyen zaman
tuzaklari; kisiden kaynaklanan zaman tuzaklari, is ve cevreden kaynaklanan zaman
tuzaklar1 olmak tizere iki grupta toplanmaktadir (Akgemci vd. 2003; Tengilimlioglu vd.
2003; Gozel, 2009).

2. 2. 2. 3. 1. Kisiden Kaynaklanan Zaman Tuzaklar:

Pek ¢ok zaman tuzag: kisinin kendisinden kaynaklanmaktadir. Mackenzie, kisiden
kaynaklanan zaman tuzaklarimdan ‘i¢imizdeki Diisman’ olarak bahsetmektedir
(Mackenzie, 1989: 14). Verimli sonuglara ulasmak i¢in hedeflerin belirlenmesi gerekir.
Ancak bu hedeflere ulasma yolunda ¢aba sarf edecek kisinin de kendisini tanimasi yani
kisisel Ozelliklerini tanimasi gerekir. Bireylerin kigisel giigsiizliikleri var ise bu
giigsiizliikleri iyilestirici veya giiclii yanlarimi gelistirici stratejileri belirlemeleri iyi
olacaktir (Gozel, 2009: 25).

Ogretmenlerin en sik karsilagtigi kendilerinden kaynaklanan zaman tuzaklari

sunlardir:

. Oz disiplin eksikligi,

. Bireysel hedeflerin belirsizligi,
. Yetersiz planlama,

. Onceliklerin belirsizligi,

. Erteleme ve oyalanma,

. “Hayir” diyememe,

. Mikemmeliyetgilik,

. Stres ve zaman baskisi,

. Olumsuz kisisel tutum,

. Acelecilik,
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. Kararsizlik,

. Aliskanliklarin kontroliinde olmak,

. Kendine asir1 giiven veya giivensizlik,
. Gereginden fazla kendini ise adamak,
. Hafife alma ve 6nyargilar,

. Gli¢ olandan kaginmak,

. Okumamak,

. Sigara kullanmak (Akgemci vd. 2003; Tengilimlioglu vd. 2003; Mackenzie,
1985; Smith, 2007; Ozdemir, 2006 akt: Gozel, 2009: 25 )

Oz Disiplin Eksikligi: Oz disiplin, disaridan bir otoritenin kontrolii ve korkusu
olmaksizin, kisinin i¢inden gelerek ve nedenlerini kavrayarak, dogru davranislar1 segme
yetenegidir. Oz disiplin eksikligi, dogustan sahip olunan bir 6zellik olmayip yas, deneyim
ve egitimle kazanilabilir (Tengilimlioglu vd. 2003: 67). John Adair, “Etkili Zaman
Yonetimi” adli kitabinda aynaya bakildiginda en biiyiikk zaman katilinin goriildiigiini ifade
etmektedir. Bu gercegi fark edene kadar zaman kavramiyla ilgili yasanilan problemlerin
birgogunun ¢oziillemeyecegi; tam bir iyilesme i¢in kendini bilmenin ve tanimanin en biiyiik
adim oldugunun unutulmamasi gerektigini sozlerine ekler (Adair, 2006: 25). Oz disiplin
eksikligi bireyde 6z giiven eksikligine neden olabilir. Bu durum, bireyin zamani1 yonetme
konusunda basgar1 saglamasina engel olacaktir. Aslinda her sey bir silsile gibi birbirini takip

eder ve 0z disiplin 6z giiveni dogurur, 6z giiven ise basariy1 dogurur.

Oz disiplini olmayan kisiler; asli gorevlerini, 6nemli islerini ve &ncelikli islerini
yapmaya bir tirlii baslayamazlar. Bu disiplinin olmayis1 da bireylerin enerjilerinin en
yogun oldugu saatleri daha az Oncelikli islere ayirmalarina, isleri ertelemelerine ve
zamanlarin1 verimli kullanamamalarina neden olur (Karaoglan, 2006: 70). Sabahin erken
saatlerinin galigmasi i¢in verimli olan biri “Su gazetelere bir géz atayim.” demesi onun igin
kritik olan o saatlerin verimini alip gotiirecektir. Aslinda 6nemli olanin kiginin zamana
hakim olmay1 6grenmeden 6nce kendisine hakim olmayi 6grenmesi olarak ifade edilebilir

(Jant, 1998: 83 Akt: Gozel, 2009: 26).

Bireysel Hedeflerin Belirsizligi: Hedefler, insanlar1 basariya gdtiiren
basamaklarindan biridir. Kisi hedeflerine gercekten inanarak baglanirsa bu yolda tim

enerjisini harcar. Bu durum kiside hem is doyumu saglar hem de {izerindeki basari
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baskisini biraz olsun hafifletir. Hedef belirlemede kendini tanima, karar verme, sorumluluk

alma ve eylem plan1 olusturma 6nemli basamaklardir (TUre, 2013: 22).

Belirlenen hedefler her zaman gergeklesmeyebilir. Belirlenen hedeflerin
gerceklesebilmesi i¢in sahip olmasi gereken bazi Ozellikleri vardir. Hedefler; belirgin,
Olgiilebilir, eyleme doniik, ger¢ekei olmali ve zamaninda ger¢eklesmelidir (Smith, 2007:
106 akt: Gozel, 2009: 27).

Yetersiz Planlama: Planlama, zaman iginde ileriye doniik diistinme olarak
tanimlanabilir (Adair, 2006: 51). Bir baska tanima gore planlama; nelerin, ne zamana
kadar, kim tarafindan yapilacaginin onceden belirlenmesidir. Bir¢ok alanda planlama
yapilabildigi gibi yapilan planlarin uygulamaya alinmamasi ise ayri bir zaman kaybi1 olarak

ortaya ¢ikmaktadir (Yesil, 2009: 30).

Bireyler ve yoneticilerin biiyiik bir bolimii 6zglirliiklerini kisitladigi gerekgesiyle
planlama sicak bakmamaktadirlar. Hatta ¢ogu kisi plan yapmanin ¢aligmaya ayiracagi
stireden ¢aldigin1 bu yiizden de gereksiz oldugunu diisiinmektedir. Ancak plan bir yol
haritasidir. Ulasilmak istenen hedefe ne kadar yaklastigimizi gdsteren bir haritadir.
Plansizlik karsilagilan firsatlar1 gérme ve degerlendirme imkanini kisinin elinden almis
olur (Andig, 2009: 32). En kotl planin bile bazen plansizliktan daha iyi oldugunu

sOylemek yanlis olmayacaktir.

Kisiye yol gostermesi i¢in hedeflere, bu hedeflere ulagmak i¢in ise plan yapmaya
gereksinim oldugu unutmamalidir(Kiguk, 2010: 49). Plan yapilmadan kazanilan
basarilarin, 1y1 yontemin degil, sansin eseri oldugu sodylenebilir(Silahtaroglu, 2004: 28).
Plan yapmadan ise koyulan birey, o is i¢in verdigi emeklerin ise yarayip yaramadigini

anlayamaz.

Onceliklerin Belirsizligi: Zaman bizim yapabilecegimiz biitiin islerden daha
kisitlidir. Bu yiizden 6nem sirasinda en Ustte bulunan isten 6nem sirasinin en altta bulunan
ise dogru bir plan yapilmalidir. Biitiin islerin 6énemli oldugu gibi bir durum olamaz.
Mutlaka bunlarin bir 6nem siras1 vardir. John Adair ve Talbot Adair “Bu ne kadar énemli?
Bu ne kadar acil?” sorulart ile Oncelik degerlendirilmesi yapilabilecegini ifade
etmektedirler (Adair ve Adair, 1999: 33).

Kisi, onceliklerinin ne oldugunu belirlemelidir, ama onlara kesin bir sekilde
saplanip kalmasi da zaman kaybina neden olabilir. Kisi, genis boyutlu diisiinmeli ve

davraniglarinda esnek olmalidir. Onceliklerin, durumlara ve olaylara gore gegerliligini
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kaybedebilecegi, degisebilecegini unutmamalidir(Tiire, 2013: 22). Oncelik verilen bir isin
iptal olmas1 veya bu isin Onceliginin degismesi halinde kisi alternatif bir plan olusturup
zamani verimli sekilde kullanmaya devam edebilmelidir. Aksi takdirde, vakit kaybi

meydana gelebilir (Durmaz vd., 2016: 2293).

Erteleme ve Oyalanma: Erteleme, yapilmasi gereken bir seyi isteyerek ya da
aligkanliklarla, sonra yapmak {iizere bir kenara birakmak olarak tanimlanabilir.(Doner,
2016: 28). Ertelemenin en temel nedeni zamanin sinirsiz oldugunun sanilmasidir. Bu
ylizdendir ki erteleme zaman planlamasinin disina ¢ikilmasina sebebiyet veren bir tuzak
olarak gorilur (Kibar, Fidan, Yildiran, 2014: 139). Ertelemenin diger nedenleri ise bazi
islerin hosa gitmemesi, isin sonuglarinin beklenildigi gibi ¢ikmayacagina olan inang, isin
nasil yapilacaginin bilinmemesi, Onceliklerin belirlenmesinde kararsizlik, zor islere

baslama konusunda duyulan ¢ekingenlik gibi nedenlerden kaynaklanir (Tengilimlioglu vd.

2003: 69-70)

Erteleme 6zlinde bireyin kendi kendini aldatmasindan baska bir sey degildir. Bir isi
zamaninda yapmak yerine uygun olup olmayacag bilinmeyen baska bir zamana birakmak
tim risklerin g6zu kapali kabul edildigini gosterir. Ciinkii zamanla ertelenen isler, islerin
tamamlanma tarihine yaklastik¢a yapilmasi gereken acil isler arasina girecek ve ertelene
ertelene yigilan ve aciliyetleri artan isleri tamamlamak kolay olmayacaktir (Karaoglan,
2006: 75). Neden ne olursa olsun kisi bu hastaliga yakalandigini kabullenmelidir.

Kabullenmeli ki ¢6ziim yollart bulabilsin.

“Hayir” Diyememe: “Hayir” diyebilmek 6grenilen ve ogretilebilen bir sosyal
beceridir. Soylemesi kulaga c¢ok kolay gelmesine ragmen kiltlirimiiz geregi pek
cogumuzun dile getirmekten c¢ekindigi bir kelimedir. Karsimizdaki kisiyi kirmamak,
duygularint incitmemek ve stresten kagmmak amaciyla zamaninda sdyleyemedigimiz
“hayir” kelimesi, bizleri asir1 yiikiin, sorumlulugun ve stresin altinda ezmektedir (Ttre,

2013: 24).

Gereksiz ricalara sucluluk duyulmadan ‘hayir’ denildiginde sadece pratik
davranilmig olur. Duyarsizlik edilmis olmayacag: ifade edilebilir (Roesch, 2007: 120).
Unutulmamalidir ki hayir diyebilmek bir yagam tarzidir. Hayir demenin sonunda daha az is

yapilir ancak yapilan az isin en iyisinin yapildig1 gercegini degistirmez (Allan, 2004: 134).

“Hayir” deme yetenegine sahip olmayan bir Ogretmen, gereksiz ziyaretgiler,

gereksiz telefonlar gibi bircok kesinti ile karsi karsiya kalacak ve zamanini etkin olarak
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kullanamayacaktir. Bu yiizden Ogretmenler, islerini aksatmadan, iletisimini koparmadan
“hayir” diyerek zaman tuzaklarindan kaginmalidir (Gozel, 2009: 34). Ogretmen iistlerine
de astlarina da geregi kadar ilimli olmalidir. Ancak yeri geldiginde de hayir diyebilmeyi

bilmelidir. Yoksa is yiikiinilin altinda ezilir gider.

Mukemmeliyetgilik: Miikemmeliyetgilik yaptigi ya da yapacagi isin en iyisini
yapmaya calismaktir. Tanima bakildiginda olumlu bir 6zellik gibi goriinse de aslinda
asirtya kaginca durum pek de oyle degildir. Miikkemmeliyetgiligin bir hastalik oldugu ve
¢ogu insanda bu aliskanligin ¢cocuklugunda anne babasinin kusursuz basari istemelerinden
kaynaklandigi savunulur (Harmanci, 2006: 177). Mukemmeli isteyen hasta kisiler iyi
sonuglardan memnun olamaz. Onlar igin her seyin en iyisi olmalidir. Bu durum yapacaklari
isi zamaninda bitirememeye sebebiyet verir. Onemli olan dogru isi ilk defada ve hizli bir
bi¢imde yapmaktir. Bu bir toplam kalite felsefesidir (Sabuncuoglu ve Pasa, 2002: 73). Bu

durum mukemmeliyetgi insanlar igin mimkin olmayabilir.

Ogretmenlerin miikkemmeli aramalar1 ise hedeflerine ulasmada engel olabilir, isleri
yavaglayabilir. Bir isi tekrar tekrar ele aldiklarinda zaman tuzagina yakalanmalar1
kaginilmaz oldugu soylenebilir (Gozel, 2009: 35). Miikemmeliyet¢i kisi ¢ok iyi olmayan

isine baktiginda kendine olan 6zgiivenini yitirir ve basariya olan inancini kaybedebilir.

Stres ve Zaman Baskisi: Stres, is yerinde veya ¢evrede yer alan ve sagliga zararl
olarak gorilen olaylar ve durumlardan ¢ikan belirtiler olarak tanimlanabilir (Doner, 2016:
34). Yogun galisma hayati insanlar1 stresli bir yasamn igine birakmaktadir. Ozellikle
zamanin hizina yetisememe halinde sikint1 yasanmasi g¢alisanlari olumsuz etkilemektedir.
Verilen gorevin belirlenmis bir zaman dilimi igerisinde tamamlanmasi zorunlulugu kisi

tizerinde baski yarattig1 gibi kisiyi strese de maruz birakir.

Zamanin getirdigi ve giderek artmakta olan bu baski esasli bir ¢oziimii
gerektirmektedir. Zamanin yarattigi bu baskinin yanitin1 ancak ¢aligma prensiplerini yeni
bastan gozden gecirerek bulmak mumkindir (Ensari, 1995: 97). Stresin, hayatin gergegi

ve bir o kadar da vazgecilmez bir pargasi oldugunu kabullenilmelidir.

Ogretmenlik meslegi stresli mesleklerden bir tanesidir. Genel olarak dgretmenlerin
stres kaynaklari, diger 6gretmenler, yoneticiler, zaman daralmasiyla birlikte yasanan panik
hali, kendilerinde olmasi1 gereken becerilerin yeterince olmadigr diisiincesi, dikkat
toplayamama, ani karar alamama, unutkanlik, is yetistirememe korkusu gibi nedenler

sayilabilir. Bu olumsuz etkiler, kisinin kendisini etkiledigi kadar etkilesim halinde oldugu
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ogrencileri, is arkadaslarin1 ve tiim okulu etkileyebilir (Unal ve Ummet, 2005: 246 akt.
Gozel, 2009: 35).

Olumsuz Kisisel Tutum: Olumsuz kisisel tutum, toplumsal yapmin ortaya
cikardigr temel sorun olarak goriiliir. Modernlesme siireciyle birlikte olusan modern
toplumun ¢ogulcu yapisi, bireyi her giin biraz daha go¢men, siirekli degisen, hareket eden
varlik haline getirdigi ifade edilebilir (Tengilimoglu vd. 2003: 81). Kisilerin disiinsel ve
duygusal yeteneklerini olusturan psikolojik saglik durumlari, onlarin etkin verimli bir
sekilde ¢alismasini saglar. Ancak i¢inde bulunduklar1 duygusal karmasa onlari, olumsuz
bir kisisel tutum sergilemeye yonelterek verimli calismalarini engeller. Ornegin duygusal
bir karmasa i¢inde siirekli hayal kuran bir kisi iiretici olamaz ve kendine zarar verdigi gibi
cevresindeki insanlara da zarar verir. Bu da hem kendisinin hem de yasadigi sosyal ortamin
icindeki diger bireylerin zamanini c¢almasina neden olur. Dolayisiyla olumsuz kisisel
tutumun insan dogasinda yarattigi umutsuzluk, kotiimserlik, giivensizlik, huzursuzluk ve
belirsizlik durumlart kisinin zamanini etkin  kullanmasinin  6niinde bir engel

olusturmaktadir (Ozdemir, 2006: 78 akt: Gozel, 2009: 36).

Acelecilik: Aceleci davranmak, zaman yonetimine ters diismektedir. Zamanlarini
iyl yoneten ya da kullanan bireyler, islerini 6nceden belirlenmis plan ve programa
uyduklar1 i¢in aceleci ve telagh bir davranis sergilemezler. Ayrica acelecilik, zamani 1yi
yonetememenin hem nedeni, hem sonucudur (Akgemci vd. 2003: 78). Zamanin baskisini
daha ¢ok “A tipi kisilik 6zellikleri” tasiyanlar hisseder. A tipi kisilik tagiyanlar; yarigmaci,
duygusal, iskolik, sabirsiz, aceleci, hep kosusturan bir géruntu sergilerler (Tengilimlioglu
vd. 2003: 66). Acelecilik kisiyi yaptig1 plan ya da programdan uzaklastirirken, hedeflenmis
olan sonugtan da uzaklastirir. Egitim 6gretim gibi ciddi bir iste, gereksiz acelecilik ve
panigin, kisisel basariyr olumsuz etkileyecegi de muhakkaktir (GoOzel, 2009: 36).
Ogretmenlik meslegi saglam adimlar gerektirir. Aceleci tavir kazammlara gore

olusturulmus planin etkililigini azaltacak ve basariy1 diisiirecektir.

Kararsizlik: Bir igin yapilabilmesi i¢in atilan ilk adim karar almaktir. Karar almak;
sahip olunan alternatifler icerisinden se¢im yapmak iizere girisilen faal bir diistinme, alinan
karar1 uygulamaya koyma ve kararin uygulanabilirligini gézden gegirip kontrol etme siireci
olarak tanimlanir (Durmaz vd. 2016: 293). Karar alma ayni zamanda bir sorun iizerinde
diisiiniip nihai bir sonuca ulasma ve bu sonu¢ dogrultusunda eyleme gecme isi olarak da
ifade edilebilir (Kibar, Fidan, Yildiran, 2014: 138). Asil sorun olan kararsizlik ise, kisinin

onlndeki segenekler arasindan hangisini tercih edecegini bilmemesidir. Kararsizlik i¢inde
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bogusurken yapilmasi gerekenlere hala baslanmamis oluyor. Bu durum da zamani bir bir
kaybetmeye sebebiyet veriyor. Verilmesi gereken kararlar uzun siireler ertelendiginde
zaman kaybedilir ve strese girilir. Ayrica bu gecikmeler verilen kararin kalitesini de

arttirmaz hatta disiiriir (Roesch, 2007: 120).

Kisinin kendisine gliveninin olmamasi karar vermesini de olumsuz yonde etkiler ve
karar vermesini geciktirir. Karar verme ayni zamanda cesaret ve sorumluluk ister. Verdigi
kararlarin olumlu ya da olumsuz sonuglarina katlanabilecegine dair bir séz ister.
Ogretmenler de gereken durumlarda en dogru ve isabetli karari, egitim dgretim adina

vermekte cesur olmalidirlar (G6zel, 2009: 37).

Ahskanbklarin Kontroliinde Olmak: I¢ ve dis etkilerle hep aymi bicimde
gerceklesmesi sonucu beliren sartlanmis davraniglara aligkanlik denir (TDK, 2011: 95).
Aligkanliklar zaman yoOnetimi adina fayda saglayabilecegi gibi zarar da verebilir.
Aliskanliklar kisilerin lehine isledigi siirece, kestirme bir yol, muhtemel bir zaman
kazandirici; aleyhlerine islediginde ise zaman yoOnetimi i¢in asilmasi gereken bir engel
olarak gorulir (Harmanci, 2006: 109). Aliskanliklarin kontrol edilmesi mucizevi bir seydir.
Diislincenin giiclinli harekete gecirebiliriz. Ancak aligkanliklarimiz zayif ya da koétii ise
mutsuzluk ve basarisizlik getirebilir (Hill, 2008: 152). Aliskanliklarin degistirilmesi zor bir
durumdur. Ancak zaman yonetimi konusunda bize faydadan ¢ok zarar veren aliskanliklarin

ise tez zamanda degistirilmesi gerekir.

Mackenzie yararli yeni aligkanliklar kazanip yararsiz eski aligkanliklardan
kurtulmak i¢in yeni aligkanliklarin miimkiin oldugunca ¢ok benimsenmesi gerektigini, yeni
bir aliskanlik koklesinceye kadar asla istisnalara izin verilmemesi gerektigini ve kararlar

uygulamak ic¢in hemen firsat yaratilmas: gerektigini ileri siirmektedir (Mackenzie, 1989:
50).

Ogretmenlerin ¢alismalarim engelleyen, is verimini veya basar1 diizeyini diisiiren
aligkanliklara dikkat etmeleri gerekmektedir. Bunlara dayanarak, yararli aligkanliklarin
basarmin anahtar1 oldugunu soOyleyebiliriz. Ayrica bu konuda Ogretmenin becerileri

arttikga, yapilacak is i¢in harcanan siire de azalacagindan zaman tasarrufu saglanmis
olacaktir (GOzel, 2009: 37).

Kendine Asirn Giiven veya Gulvensizlik: Kisinin yasam iginde karsilasacagi
olumsuz durumlara géglis germesi ve bu konuda kendine giivenmesi takdir edilecek bir

ozelliktir. Ancak her seyin az1 karar ¢ogu zarar oldugu gibi giiven ve giivensizligin de az1
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karar ¢ogu zarardir.

Kendine asir1 giliven, bazen zihinsel gilice, bazen fiziksel giice bazen de hafiza
gucune giiven seklinde olabilir. Zihinsel giice olan asir1 giliven, zihinsel yetenegi ile
yapilmasi1 gereken isin kisa siirede yapabilecegine inanmasi islerin ertelenmesine neden
olur. Fiziksel giice olan asir1 giiven ise, fiziksel gii¢ gerektiren islerin ertelenerek daha az
zamana sigdirilmasina neden olur. Diger bir kisisel zaman tuzag da, hafiza giiciine
duyulan asir1 giivendir. Her seyi akilinda tutabilecegine inanmildigi i¢in not alma
diisiincesinden uzaklasilarak, yapilacak isler unutulur, gerekli esyalar aranir, zamanin bosa

harcanmis olur. (Tengilimoglu vd. 2003: 71-72).

Bireyin yasaminda kisisel performansi ile ilgili kuskuya diistiigii ve yaptigi islerin
yeterliliginden emin olmadigi zamanlar olmustur. Ancak bu durum sik sik ve yogun
duygularla yasaniyorsa, birey icin engelleyici bir unsur durumundadir. “Bu isi ben zaten
yapamam, Oyleyse hi¢ denememeliyim.” tarzinda diistinceler, kendine gulvensizlik
belirtisidir. Buna benzer diisiinceler, strese sebep olur ve stres de, bireylerin basarili

olamamasinin 6niindeki en biiylik engellerden biridir (Ture, 2013: 25).

Kendine asir1 giivenin, 6zellikle “hafiza giici” tarafi, 6gretmenlerde yerine gore
zaman kaybettirici veya basarisiz kilici bir 6zellige doniisebilir. Giivensizlik ise, her insana
oldugu kadar ogretmenlere de kisisel veya mesleki yasamlarinda olumsuz bir etki
birakacagi dogrudur (Gozel, 2009: 38). Bu yiizden 6gretmen kendine giivenmeli ve bu

giiveni yaptigi islerde 6grencilerine de hissettirmelidir.

Kendini Gereginden Fazla ise Adamak: Toplumlarda ¢ok calisildiginda daha
basarili olunacagina dair yanlis bir diislince vardir. Gereginden fazla ¢alismak bireyi hem
fiziksel hem de zihinsel olarak ¢ok yormaktadir. Kisi o giin i¢in ¢alismasinda epey yol
almis olsa da o giinii takip eden diger giinler bu yorgunluk sebebiyle ¢aligmalart verimli

gecmeyecektir. Bunun icin 6nemli olan ¢ok ¢alismak degil etkili ¢alismaktir.

Insan ¢ok yonlii bir varliktir. Isine oldugu kadariyla isinin disinda aile, sosyal ve
kisisel hayat1 vardir. Bunlardan birine fazla zaman vermek, cogu kez bir digerinin ihmal
edilmesi anlamina gelmektedir (Harmanci, 2006: 168). Kendini gereginden ise fazla
adayan insanlarin; ailesine, dostlarla yapilan sosyal faaliyetlere, eglenmek i¢in yapilan spor
etkinliklerine ayiracak zamanlari olmadigindan bdyle insanlar zamanlarin1 da iyi
yonetemezler. Dolayisiyla kendini gereginden fazla ise adayan insanlar (bu baglamda

ogretmenler de) zamam etkin ve verimli bir sekilde yonetemeyerek zamanlarini israf
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etmekte olduklari goriiliir (Gozel, 2009: 39).

Hafife Alma ve On Yargilar: Insanlarin yasami énemsememeleri, hafife aldiklari
faktorlere ulasamamalari, kendilerine olan asir1 6zgliven duymalar1 yasamin gerceklerini
hafife almalarimin ii¢ nedeni arasinda gosterilebilir (Tengilimoglu vd. 2003: 74). Bazi
insanlarin kendilerine asir1 giiven duymasinin sonucunda, bazilar ise isin kolay oldugu
hakkinda &nyargilarla hareket ederek yapmalari gereken isleri hafife alirlar (Ozdemir,
2006: 80 akt. Turkan, 2018: 24). Hafife alinan bu isler zamanla birikir ve i¢inden ¢ikilmaz

bir hal alir. Bu durum da kisiyi strese sokar.

Tengilimoglu bir konu hakkinda onyargili olmanin genellikle o konu hakkinda
yeterli bilgi sahibi olunmadigina isaret ettigini ayn1 zamanda zaman yonetimi igin gerekli
tekniklere karsi duyulan tepkilerin ve Onyargilarin, zamanin yonetimini zorlastirdigini
ifade etmektedir. Boyle bir durumda yapilmasi gerekenin, kisinin zaman yonetimi ile ilgili
onyargili olmaktan bir an 0nce vazgecerek, kendisi i¢in en uygun olabilecek teknigin veya

tekniklerin secilerek uygulanmaya baslanmasi 6nerilir (Tengilimoglu, 2003: 75).

Gii¢c Olandan Kacinmak: Zor olan islere kars: isteksiz davranilmasi olagandir.
Zor isler kisilerin géziinde buylr ve ise kars1 olumsuz bir tutum takinilmasina sebebiyet
verir. Gii¢ diye nitelendirilen isler genelde sonraya birakilir. Once kolay olan ya da hosa
giden isler tercih edilir. Ancak kolay olan isler bitince zor olan is i¢in gerekli enerji
bulunamayabilir. Bu durumda yapilmasi gereken bu isi 6ne ¢ekmek, yapip kurtulmaktir.
“Korkunun ecele faydasi yoktur” seklindeki atasoziine uyarak, korkuyla yilizlesmekten

kacinmamak gerektigi tavsiye edilir (Tengilimoglu, 2003: 88).

Okumamak: Okumak kisisel vaktin kullanilarak yapildigi en giizel etkinliklerden
birisidir. Cehaletin ise bas diismanidir. Ayrica bilgi toplumlart i¢in ¢ok gerekli ve yararl

olan bu ugrasi1 zaman kaybi olarak goérmek ise biiyiik bir yanlistir.

Zaman yonetimiyle ilgili yayin okumamayi, biitlin zaman tuzaklar1 arasindan en
onemlisi olarak goren Gozel zaman yonetimi ile ilgili kitap, dergi, makale gibi yayinlar
okundugunda diger zaman tuzaklarina da yakalanma riskinin azalacagini ifade etmektedir.
Ayrica 6gretmenler i¢in zaman ¢ok degerli olmasi sebebiyle 6gretmenler, zamani kullanma
becerilerini artirmak i¢in zaman yonetimi ile ilgili yayimnlar1 okumalarin1 da dnermektedir
(Gozel, 2009: 40). Gelecegin biiyiiklerini yetistiren Ogretmenler okuma konusunda

Ogrencilerine 6rnek teskil etmelidir.
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Sigara Kullanmak: Sigaranin ¢evredekilere ve kisinin sagligina verdigi zarar
yapilan aragtirmalar sonucunda belirlenmistir. Sigaranin sagliga zarar1 kadar zamanin
kullanimi konusunda da zararlidir. Culnki sigara kullanmak vakit kaybettirici bir
durumdur. Hizla halledilmesi gerekilen islerin arasinda sigara molalarina ¢ikmak hem

konunun dagilmasina hem de zamanin bosa harcanmasina sebebiyet verir.

Sigara igmek bir aligkanlik haline getirildiginde sigara kullanmak zaman
kaybettirici bir faktor olarak gorilmemektedir. Oncelikle sigaranin gergekten zaman
kaybettirici bir aligkanlik oldugunu kabullenmek gerekmektedir. Ayrica, kullanilan siire
icerisinde yapilacak kag¢ isi engelledigini de fark etmek gerekmektedir. Dolayisiyla
insanlarin, ozellikle de Ogretmenlerin, zaman tuzaklarindan biri olan sigara kullanimi

konusunda daha hassas davranmalar1 gerektigi sdylenebilir (Gozel, 2009: 41).
2.2.2.3.2.Is ve Cevreden Kaynaklanan Zaman Tuzaklar

Zaman tuzaklarmin sebepleri ister okul ig¢inde olsun ister okul disinda olsun
Ogretmenlerin zaman yonetimini, verimliligini olumsuz yonde etkilemektedir. Bu nedenle

Ogretmenler i¢in isten ve cevreden kaynaklanan zaman tuzaklari:
. Telefon Goriismeleri,

. Ziyaretciler,

. Krizler,
. Rutin ve Gereksiz Isler
. Yetersiz Iletisim

Sayilabilir (Akgemci vd. 2003; Tengilimoglu vd. 2003; Mackenzie, 1985; Smith,
2007; Ozdemir, 2006 akt. Gozel, 2009: 41).

Telefon Goriismeleri: Telefonlar glinlimiiziin en ¢ok kullanilan iletisim araglaridir
sliphesiz. Ancak telefon kullanim amacina gore zaman kazandirict da zaman kaybettirici de
olabilir. Mesela klasik mektupla giinler veya haftalar siirecek bir bilgi akisini aninda
halledilebilir ayrica muhtemel yol masraflar1 da oldukga asgariye indirebilir (Adair, 2006:
109).

Eskiden yiliz yiize yapilmast zorunlu olan goriismeleri telefon iizerinden
halledebiliyor olmamiz aslinda bir avantaj. Ancak bitmek bilmeyen aramalar,

kapatilmayan telefonlar bu avantaji zaman konusunda dezavantaja doniistiirmektedir.
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Gelen bir telefona cevap vermek, o anki islerimizi yok sayarak onceligi arayan kisiye
vermek oldugundan bu yOnu ile 6nemli zaman tuzaklarindan kabul edilebilir (Ture, 2013:
27). Telefonun zaman tuzagina doniismesini 6nlemek i¢in; telefonda gereksiz konusmalar
yapilmamasi, mesajlar1 yazmak i¢in kalem ve kagitlarin hazir bulundurulmasi, ne
sOyleneceginin Onceden tespit edilmesi, mesajin agik ve kesin olarak verilmesi ve iyi bir
dinleyici olunmasi Onerilmektedir(Tengilimoglu vd. 2003: 91). Hatta bu tuzaga
yakalanmamak icin telefon goriismelerinin nazik ve ¢abuk bir bicimde bitirme becerisinin
gelistirilmesi gerekir (Roesch, 2007: 137).

Ziyaretgiler: Ziyaretciler kisinin o an tlizerinde ¢alistig1 isi boldiigii i¢in bir zaman
tuzagidir.  Ziyaretcilerin yoneticilere ¢ikardiklari sorunlarin pek c¢ok nedeni vardir.
Bunlardan biri, insanin belirli konularda yeterince bilgiye sahip olmamasindan dolay1 daha
cok bilen kisileri ziyaret etmek istemeleridir. Diger bir neden ise yoOneticilerden
kaynaklhidir. Is alanlari disinda neler olup bittigine dair merak duymalar1 ve kapilari

ziyaretgilere ardina kadar agmalaridir (Sabuncuoglu ve Pasa, 2002: 83).

Beklenmeyen bir ziyaret¢i zaman programinin akisini bozar. Ciinkii o ziyaretgiye
ayrilan zaman, zaten baska bir is i¢in ayrilmistir ve beklenmeyen bir ziyaret¢i tiim ¢alisma
planin1 kesintiye ugratacak ve ziyaret siiresi kadar bir zamam calacaktir. Onceden
planlanmamis bu ziyaret¢i akininin miimkiin oldugunca oniine gegilmelidir (Karaoglan,
2006: 88). Arastirmalar gosteriyor ki, calisana yapilan miidahaleden(ister telefon
goriismesi ile olsun, ister beklenmeyen ziyaretgilerle olsun)sonra, bir isi onceki yapis
hizimiza donmemiz dort ile bes dakika siirmektedir (Roesch, 2007: 149). “Zamanimizin
kesintilerle bosa harcanmasinin Oniine ge¢mek i¢in davranislarimizla randevulu
goriismeleri tesvik etmeli, randevusuz ziyaretleri zorunlu olmadik¢a kabul etmemeliyiz. Bu
konuda bir tutum belirlemeli ve karali olmaliyiz (Harmanci, 2006: 158). Bunlara ek olarak
Ziyaretgi engelini ortadan kaldirmak igin ziyareti yapan kisinin hangi konu ile ilgili
goriismek 1stedigl onceden bilinirse, kibar bir iislupla ¢cok yogun olundugu ve kisith bir
zaman dilimine sahip oldugu i¢in goriisme kisa tutulmalidir. Konuya gore misafir, bagka
bir kisiye yonlendirilebilir ya da goriisme daha ileri bir tarihe ertelenebilir (Ture, 2013:
26).

Beklenmedik misafirler 6gretmenler icin de bir zaman tuzagidir. Dersten Once
hazirlik yapan bir 6gretmen i¢in habersiz bir sekilde okula gelip goriisme talep eden bir
veli zaman kaybettirici bir unsurdur. Bunlarin oniine ge¢mek icin uygun vakitler

belirlenerek velilerin goriisme icin o saatleri tercih etmesi istenebilir.
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Krizler: Kriz, bir orgltun tst duzey hedeflerini tehdit eden bazen de Orgdtin
yasamini tehlikeye atan ve hizli bir bicimde tepki verilmesi gereken o6rgiitlin kriz 6ngérme
ve 6nleme mekanizmalarinin yetersiz kaldigi, gerilim yaratan bir durum olarak tanimlanir
(Sabuncuoglu ve Pasa, 2002: 90). Tanimda da yer alan 6ngérme krizle bas edebilme i¢in
cok Onemlidir. Ayrica yoneticilerin sahip olmasi gereken Ozelliklerden de bir tanesidir.
Ciinkii ongoriiler sayesinde yasanabilecekler onceden kestirilebilir ve buna uygun ¢6ziim

yollar1 gelistirilebilir. Yoksa kriz alarmi1 ¢alinir.

Kriz donemlerinde ilk olarak; krize neden olan sorunlarin ¢oziimiiyle ugrasilmali,
daha sonrasinda ise bu durumlarin tekrar yasanmamasi ya da minimum zararla
atlatilabilmesi icin gereken Onlemleri alinmasi gerekir (Akgemci vd. 2003: 185). Ayrica
yOnetici sezgi ve tahmin giclerini en iyi sekilde kullanarak krizden en kisa siirede
¢ikabilmenin yollarini1 bulmasi gerekir (Sabuncuoglu ve Pasa, 2002: 91). Kriz yasandi ya
da yasamiyor diye karamsar bir havaya biirinmenin kimseye faydasi olmaz.
Unutulmamalidir ki, zaman yonetiminde gegici bir engel yasanmasi, kontroll tekrar ele

alamayacagiz demek degildir (Roesch, 2007: 144).

Rutinler ve Gereksiz Isler: Fransizca’ da “route” sozciigii kat edilen yol anlamina
gelir. Rutin soézciigii de bundan tiiretilir ve alisagelmis, diizenli olarak yapilan bir is siireci
anlami tagir. Zamanla zaman israfindan baska bir sey olmazlar (Adair ve Adair, 1999: 64).
Rutin islere ayrilan siireye dikkat edilirse bu siireyi kisaltmak i¢in ¢6zliim yollar
bulunabilir. Rutin islere daha az zaman harcamak yapilacak 6nemli islere daha ¢ok vakit
ayirmak demektir. Gereksiz isler ise iizerinde calistigimiz ise higbir katkisi olmayan

islerdir.

Mete Kiiciik, rutin ve siradan islerinizi astlariniza yani yardimcilariniza devretmeyi,
onemli isleri sizin yapmanizi onermektedir (Kiigiik, 2010: 69). Yapilmas: gerekenlerle
ugrasilmasi i¢in yeterince zaman birakmayan rutin ¢aligmalar yerine, baskalarinin da bazi
islere yardimci olabilecegine inanmak ve hem kendinize hem islerinizi devrettiginiz

kisilere giivenmek en dogrusudur (Roesch, 2007: 124).

Ogretmenler, haftanin bes giinii derse girdikleri igin isleri rutinlesir ve zamani
kullanmada gevsemeler olabilir. Bu nedenle bdyle durumlarin Oniine gecilmesi gerekir
(Gozel, 2009: 43). Ogretmenler derse baslamadan yoklama yapma, simf defterinin gerekli
yerlerini doldurma gibi rutin islere maruz kalirlar. Bunun gibi rutin isler daha hizli bir

sekilde tamamlanarak 6gretim zamani arttirtlmalidir.
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Yetersiz Tletisim: Dil etkili bir iletisim igin en 6nemli unsurdur giinkii dil
karsimizdakine diisiincelerimizi aktarmanin en etkili yoludur. iletisim basitce, bir diisiince
veya fikrin iki birey arasinda transferidir. Bireylerden birinin aktarici, digerinin de alici
oldugu disiiniildiigiinde, tiim yapilmasi gereken mesajin ikisi arasinda en verimli sekilde
yol almasini saglamaktir (Allan, 1999: 174 akt. Akgemci vd. 2003: 161). Verimsiz iletisim

¢ok zaman alir, zayif iletisim ise zaman israfina sebebiyet verir (Akgemci vd. 2003: 161).

Ogretmenlik mesleginde iletisim ¢ok &nemlidir. Ogretmen &grenci, veli, okul
idaresi ve meslektaslar ile etkili bir iletisim i¢inde olmalidir. Ama bunlardan en 6nemlisi
ogrencileri ile kurdugu iletisimdir. Ogretmenden giden mesajlarin dogru bir sekilde
Ogrenciye ulagsmasi ve sonrasinda Ogrencilerden gelen doniitlerin 6gretmene ulagmasi
sistem icin gerekli bir dongudir. Bu sayede sistemdeki aksakliklar dizeltilebilir. Etkili bir
iletisim i¢in etkili bir dinleme de gereklidir. Karsidaki 6grenciyi anladigimizi belirten jest

ve mimikler, onay sozciikleri kullanmak iki taraf i¢in de etkili bir iletisimin yoludur.

Iletisim bazilarma gore bir zihnin diger zihinleri etkileme yollarinin tiimii oldugu ve
sadece yazili ve sozlii konugmalart degil miizik, resim, heykel, tiyatro, bale, dans gibi
biitiin insan davranislarini i¢ine alan etkilesim oldugu ifade edilebilir (Agil, 2005: 29).
Etkili bir iletisim i¢in d6gretmenin kullandig1 dil; 6grenci i¢in acik ve kolay anlasilabilir
olmas1 gerekir. Ogretmenin ses tonu, gozle iletisimi ve viicut diliyle iletisimi dgrenme igin
etkilidir. Iyi bir 6gretmenin ipucu, pekistireg, doniit ve diizeltmeleri kullanmada etkili
olabilmesi ve 6grencilerin derse katilimini saglayabilmesi agisindan da sinif igi iletigim
onemli bir nitelik tagir (Demirel, 2015: 209). Biliyoruz ki konugmamizda asil etkiyi

sOyledigimiz seyden ¢ok sOyleme tarzimiz ve viicudumuzu kullanma stilimiz gosterir.
2.2. 3. SINIFTA ZAMAN YONETIMI

Yasamin her aninda zamani korumak ve yonetmek icgin biylk caba gosterilir.
Zaman yOnetimi kisisel oneme sahip oldugu kadar okullar ve yonetimler i¢in de dnem arz
etmektedir. Okullarda yapilan ¢ogu is, zamana gore planlanmistir (Karsli, 2016: 148).
ClnkU okullar gilinliik islerini belirli zaman dilimlerinde gergeklestirmek zorundadir.
Ayrica bu durum yasal temellere dayandirilmigtir. Her egitim G6gretim yilinin basinda
bakanlik tarafindan “yillik ¢alisma takvimi” yayimlanir. Bu takvimde egitim-6gretim
yilinin baglangici, bitisi, resmi ve dini bayramlar yer alir. Bunlara ek olarak ders saatlerinin
dakikalarla smirlandirilmis olmasi da okul idaresini, 6gretmenleri ve 6grencileri zamani

ybnetme konusunda zorunlu tutuyor.
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Bir 6grencinin giinlinin ¢ogu okulda, okuldaki zamaninin ¢ogu da sinifta
geemektedir. Sinif, egitim-0gretim etkinliklerinin gercgeklestirildigi ortamdir. Bu ortam
icerisinde dgretmen ve 6grenciler hedeflere ulasmak icin bir ugras verirler. ki tarafin da
mutlu olmasi ve de tatminkar bir sonuca ulasmasi i¢in bu hedefleri belli bir siire i¢inde
gerceklestirmeleri gerekir. Ogretmenlikte derse ayrilan siirenin nasil kullanildigi, yapilan
isin amaglarina ulasilip ulasilmadigi ya da ne kadarlik bir kismina ulastigi ile dogru
orantilidir (Ciftci ve Yaman, 2014: 225). Etkili ve verimli bir 6gretim i¢in zamani verimli
kullanmak sarttir. Zamanin verimli kullanilmasi ise ogrencilerin dikkatlerinin 6gretim
yasantilar1 iizerinde yogunlastirilmasini ve O0grenme amagclarina ulasmak igin yeterli
duzeyde gudulenmelerini ifade etmektedir (Ekici, 2012: 103). Zamanin etkili ve verimli
kullanilmasi i¢in 6gretimin planlanmasi sarttir. Zamani etkin kullanmanin en 6nemli sarti,
planli olmaktir. Etkili bir 6gretmen, tim Ogrenme- Ogretme etkinliklerini Onceden
planlayandir. Bundan dolay1 okulda ve 6zellikle sinifta gecen zamanin akademik 6grenme

etkinlikleriyle gecirilmesine dikkat edilmelidir (Demirel, 2015: 209).

Bir ders siiresince zamani etkili kullanmak ve yonetmek igin Ggretmen ders
oncesinde ders i¢in hazirlik yapmalidir. CUnkl ders oncesi yapilan hazirliklar ders
sirasinda karsilagilabilecek sorunlar1 ve zaman kayiplarini en aza indirmek i¢in bir 6nlem
niteligi tasir. Ogretmen ders 6ncesinde plan yapma ve hazirlik, sinif kurallarini belirleme,
ders ara¢ gere¢ ve kaynaklarinin hazirlanmasi gibi 6nemli islere dikkat etmesi gerekir
(Erkilig, 2011: 135). Ders dncesinde yapilacak islerin ilki ve en 6nemlisi derse uygun bir
plan olusturmaktir. Bu plan dersin siiresi icinde nelerin hedeflendigini, bu hedeflere
ulagsmak i¢in nasil bir yontem uygulanacagini ve bu yontemler uygulanirken hangi arag-
gere¢ ve materyallerin kullanilacagini, karsilasilabilecek smif i¢i disiplin problemlerinin
neler olabilecegi ve bunlar1 nasil ¢éziimleyebilecegini ve son olarak hedeflere ulasilip

ulagilmadigini nasil degerlendirilebilecegini 6nceden belirlenmesidir.

Smifta zamandan tasarruf saglayacak diger bir durum ise derste kullanilacak arag
geregleri onceden belirlenmesi ve ders oncesinde temin edilmesidir. Bu arag-geregler
ogrenciler tarafindan temin edilecekse Onceden kimin hangi materyalleri temin ederek

sinifta kullanima hazir hale getirecegi Onceden belirlemelidir (Giilsen, 2015: 116).

Ders oOncesinde ve sonrasinda yapilan tiim hazirliklar, planlamalar ders sirasinda
zamani etkin yonetebilmek igindir. Eger ders esnasinda zaman etkin kullanilamazsa ders
Oncesinde yaptigimiz tim calismalar planlar bosa olacaktir. Etkili ve verimli bir derste

onemli olan istendik davranislarin istendik siire i¢cinde kazandirilmasidir (Erkilig, 2011:
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136). Ogretmenin smifa girdigi zaman yapmasi gereken ilk is olarak 6grencilerin yerlerine
gecmelerini ve dgretmeni dinler vaziyet almalarini saglamak oldugu sdylenebilir (Erden,
2005: 151). Ciinkii kargasa ve konugmalarin kesilmemesi dersin baglama siiresini uzatir ve
Ogretimsel zamandan ¢alinmis olur. Bu bosa gegen zamani en aza indirebilecek en 6nemli
yollarindan birisi ise 0grencinin ilgisini derse ¢ekecek sorular sorulabilir ya da konuyu
giinliik yasamla iliskilendiren 6rnek bir olay anlatabilir (Celik, 2012: 101). Merak

duygusunun uyanik tutuldugu bir ders siirecinde 68renci 6grenmeye daha istekli olacaktir.

Dersin basinda yoklama, sinif defteri doldurma gibi rutinler zaman y6netimi igin
birer hirsizdir. Bu islere ayrilan zaman oldugunca kisaltilmalidir. Bu konuyla ilgili olarak
Hill, zaman1 énemli iglere adama konusunda mutlak bir karar verilmediginde rutin iglerin
kolayca genisleyip kisinin elindeki zaman1 bos yere harcamasina sebep oldugunu ifade
etmistir (Hill, 2008: 216). Ogrencileri tanidigimiz bir sinifta tek tek listeyi okuyarak degil
de gozlerimizle kimin gelip gelmedigini yoklayarak yapabiliriz. Ya da sinif baskani ders
baslamadan gelmeyen G6grencilerin numaralarini tahtaya yazarak igsimizi kolaylastirabilir.
Diger bir yontem ise 6grencilere yanindaki arkadasinin olup olmadigini sorarak gelmeyen

ogrenciler belirlenebilir.

Derste islenen konunun o&grenilmesindeki gereklilik ve faydanin ne oldugu
ogrenciye bildirilmemesi halinde 6grencinin 6grenmeye olan ilgisi azalacaktir. Ilgisi
dagilan Ogrenci ise smif i¢inde yapabilecegi eglenceli seyler arayacaktir. Sikici ya da
ogrenciye gorelik ilkesine hizmet etmeyen bir etkinlik amacina ulasamayacak ve de ¢ope

atilan bir zamani1 temsil edecektir.

Etkinlikler arasinda yapilan gegcisler 0grencilerle paylasilmasi zaman kazandiran
unsurlardan biridir. Diger konuya ya da etkinlige gecilmeden 5 dakika Once haber
verilmesi etkinligi tamamlamayan 6grencilerin de tamamlamasini saglayacaktir. Bu sayede
tim smif ayni etkinlige ayni anda gegebilecek ve kimsenin birbirini beklemesine gerek
kalmayacaktir. Ayrica ne zaman hangi etkinlige gecilecegi de dnceden belirlenmeli ve bu
konuda kararli adimlar atilmalidir. Diger bir etkinlige gegilince bir sey unutulup tekrar bir
Onceki etkinlige doniilmemelidir. Ogrenci kendinden emin bir 6gretmenle karsilasmak

ister, tereddiitler yasayan bir 6gretmen lider 6zelliginden tavizler verir.

Konuyu anlamamis 6grencilere dersin sonunda konuyu tekrar anlatmak biiyiik bir
zaman kaybidir. Bunun yerine ders islenis siirecinde daha emin adimlarla ilerlenmesi

gerekir, kisa zaman araliklariyla 6grencilerden gelen geri doniitler vasitasiyla eksiklikler o
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anda giderilmelidir. Ayrica uygulanan etkinliklerin 6grenci odakli ve tiim &grencilerin

isteyerek katilacagi etkinlikler olmasina dikkat edilmelidir.

Dersin sonunda hedef davraniglara ulasilip ulasilmadigimi belirlemek i¢in

degerlendirme yapilmalidir. Bu degerlendirme sozlii bir soru cevapla yapilabilecegi gibi

hedef davranislar yapilarak goriilebilecek bir problem durumu verilerek, birka¢ sorulu

birka¢ dakikay1 gegmeyen bir sinav yapilarak da gergeklestirilebilir (Basar, 2008: 106).

Smifta zamanin etkili yonetilebilmesi igin asagidaki noktalar g6z Onilinde

tutulmalidir:

Derse planli ve hazirlikli olarak girilmelidir ¢iinkii plansizlik basarisizligin planinin

yapilmasidir.

Planin ana gergevesi belirlenip not alinmalidir. BOylece derste bazi konularin

unutulmasi ve atlanmasi onlenir.

Planin uygulanabilirliginin artirilmas1 ig¢in Ozelestiri yapilarak plan gozden

gecirilmeli ve giincellestirilmelidir.
Derslere zamaninda girilmeli ve dersten zamanindan 6nce ¢ikilmamalidir.
Derste zamanin ¢ogu akademik 6grenme zamani igin kullanilmalidir.

Sinif kurallar1 demokratik bir ortamda 6grencilerin katilimiyla belirlenmelidir.

Ogrencilerin belirlenen kurallara uymalari saglanmalidir.

Olumlu bir sif iklimi olusturulmali. Olumlu iklimin egemen oldugu smiflarda
istenmeyen davraniglar cok daha az goriilecegi i¢cin zamanin biiylik kismi1 davranig

sorunlarina harcanmak yerine egitsel etkinliklere kalacaktir.

Ders ve etkinliklerde kullanilacak arag-gere¢ ve yer onceden kullanima hazir hale

getirilmelidir.

Dersin amag ve igerigine uygun yontem ve teknikler segilmelidir.

Ogretim yontem ve teknigini zaman zaman degistirmek dersi sikiciliktan kurtarir.
Ogrencilerin kisa siirede taninmaya c¢alisilmalidir. Bu sayede yoklama kisa siirede
bitirilebilir.

Duyuru, egitsel kol ¢aligmalari i¢in se¢im vb. isleri dersin sonuna birakilmalidir.

Deney gibi caligmalar i¢in 6grencilere firsat verilmelidir. Bu sayede hem

62



Ogrencinin gelisimi saglanir hem de zamandan tasarruf edilmis olur.

e Smiftaki zaman tuzaklar1 Onceden belirlenmeli ve bu tuzaklara ©Onlemler

alinmalidir.
e Ders iyi dileklerle son verilir (Erkilig, 2011: 140).
2.2.4. OGRETMENLIKTE ZAMAN YONETIiMi

Zamanin kisitlt olmasi birgok meslek grubunu baski altinda birakir. Zamana karsi
yarisan mesleklerden biri de 6gretmenliktir. Zaman yonetimi herkes icin énemlidir ama
okullarda biiyiik sorumluluk sahibi ve lider konumunda bulunan 6gretmenler i¢in ayr1 bir
oneme sahiptir. Topluma insan yetistirme gibi ¢ok onemli bir sektorde hizmet vermekte
olan dgretmenlerin gerek belli ders saati i¢inde siniflarinda bulunmalari, gerek konular
bitirememe stresi, gerekse 6zel hayatlarina tasidiklar1 sorunlar, en 6nemlisi de {lizerlerinde
olan sorumluluklari ¢ok fazladir. Bundan otiirii de 6gretmenlerin kendileri, aileleri,
dgrencileri ve toplumu icin harcadiklar1 her saat her dakika 6nem arz etmektedir (ilerleyen,
2014: 47).

Ogretmenin smifta zaman1 yénetememesi, o siniftaki tiim dgrencilerin zamanlarinin
yonetilememesi anlamina gelecektir. Benzer sekilde okul yoneticisinin 6gretmenlerle veya
ogrenci velileri ile yaptig1 bir toplantida zamani1 yonetememesi, bu toplantiya katilan tiim
bireylerin zamanlarinin bosa harcanmasina neden olacak, bu insanlarin, ayn1 zaman dilimi
icinde yapmalar1 gereken diger islerin aksamasindan etkilenecek kisilerin varligi da s6z
konusu olacaktir. Bu yilizden, okullarimizda yapilmasi gereken tiim islerin, faaliyetlerin,
derslerin belirlenen zaman dilimlerinde dogru bicimde tamamlanmasi gerekir (Atas, 2017:
36).

Ogretmenin zamani dikkatlice kullanmasi dgrencilerin basarisia katki saglayacag
gibi disiplin problemlerini ortadan kaldirmasi agisindan da oldukg¢a énemlidir. Ogrenciler
ogrenme firsati elde ettiklerinde dogal olarak basarilar1 da artar. Basariyr yakalayan

ogrencilerin ise motivasyonlari artar (Arkci, 2014: 32 akt. Atas, 2017: 36).

2. 3. KONU ILE ILGILi ARASTIRMALAR
2. 3. 1. Konu ile ilgili Yurt icinde Yapilan Calismalar

Bu bdlimde planlama ve zaman yonetimi alaninda yurt iginde yapilmis

aragtirmalara yer verilmistir.
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2.3. 1. 1. Ogretimi Planlama fle Ilgili Yurt icinde Yapilan Calismalar

Egitim-6gretim alaninda Ogretimi planlama gibi 6nem arz eden bir konuyla ilgili
yurt i¢inde ve yurt disinda ¢ok fazla calisma yapilmamasi bulgularin bundan Onceki

arastirma bulgulariyla karsilastirilmasi konusunda smirlilik olusturmaktadir.

Gulbahar ve Giirler’ in (2016), “Tiirkge Ogretmenlerinin Ogretimi Planlama
Yeterlik Algilarmm Incelenmesi” adli calismalar1 Tiirkge Ogretmenlerinin  6gretimi
planlama yeterliklerine iliskin algilarini ve bu algilar1 etkileyebilecek degiskenleri tespit
etmeyi amaclamiglardir. Arastirmanin  evrenini  2014-2015 egitim-6gretim  yilinda
Kirgehir’de gorev yapan 209 Tiirkce Ogretmeninden 177°si olasilikli  6rnekleme
yontemlerinden basit seckisiz 6rnekleme yontemi uygulanmistir. Bu ¢alisma sonucunda
Tiirkce Ogretmenlerinin 6gretimi planlama yeterlik algi diizeyi ortalama degerin altinda
bulunmustur. Cinsiyete gore Ogretimi planlama yeterlik algisinda anlamli bir farklilik
olmamakla birlikte, kadin Ogretmenlerin erkek Ogretmenlere goére Sgretimi planlama
yeterlik algilar1 daha yiliksek oldugu ortaya ¢ikmistir. Yas degiskenine ve mesleki kideme
gore Tiirkce Ogretmenlerinin 6gretimi planlama algilar1 arasinda anlamli bir farklilik
bulunmaktadir. Yas diizeyi ve mesleki kidem arttikca 6gretimi planlama yeterlik algisi
diismektedir. Egitim diizeyi ile Tiirkge dgretmenlerinin 6gretimi planlama yeterlik algilart
arasinda ise yine anlamli bir farklilik bulunmaktadir. Egitim diizeyi arttikga Ogretimi

planlama yeterlik algilarinin da arttig1 goriilmektedir.

Sahin (2014) yaptig1 arastirma ile “Egitim Fakiiltelerindeki Smif Ogretmenligi
Egitimi Programinda Yer Alan Ogretmenlik Uygulamasi Dersinin Ogrenme—Ogretme
Stirecinin Degerlendirilmesi’ni amaglamistir. Arastirmanin evrenini Turkiye’deki egitim
fakulteleri, 6rneklemini ise, her cografi bolgeden karakteristik ozelligi tasiyan yedi
tiniversitedeki egitim fakiilteleri ve o ilde bulunan Milli Egitim Bakanligi’na bagh

ilkdgretim okullarindaki uygulama 6gretmenleri olugturmaktadir.
Arastirmadan elde edilen verilere dayali olarak ulasilan sonuglar ise soyledir:

1) Kiz o6gretmen adaylar1 ile erkek Ogretmen adaylarinin cinsiyetlerine gore,
ogretmenlik uygulamas: dersinin 0grenme—Ogretme siirecinin planlanmasi, hazirlig
Ogretim yontemi boyutlarinin degerlendirilmesi hakkindaki goriisleri arasinda anlamli bir
farklilik bulunmus. Diger boyutlar olan iletisim, sinif yonetimi, degerlendirme ve kayit

tutma ile degerlendirme boyutlarinda ise anlamli fark bulunamamastir.

2) Ogretim elemanlarmin cinsiyetlerine gore, dgretmenlik uygulamasi dersinin
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O0grenme—0gretme siirecinin iletisim ve degerlendirme ile kayit tutma boyutunun
degerlendirilmesi hakkindaki goriisleri arasinda fark bulunmustur. Ancak diger
boyutlardaki goriisleri arasinda ise fark bulunmamistir. Planlama boyutunda, her iki
cinsiyetteki 6gretim elemanlarinin  gorislerinin - birbirine olduk¢a yakin oldugu
anlasilmistir. Hazirlik boyutunda ise 6gretim elemanlari, 6gretmen adaylarinin diizeylerini
yeterli ile kismen yeterli arasinda oldugunu belirtmislerdir. Ogretim elemanlar1, gretmen
adaylarinin, simif yonetimi boyutunda yeterli olduklari belirtmislerdir. Ancak kadin
Ogretim elemanlari, erkek 6gretim elemanlarina gore, 6gretmen adaylarinin degerlendirme

ve kayit tutma 6zelliklerinin daha iyi oldugunu belirtmistirler.

3) Ogretmenlik uygulamasi dersinin 6grenme— Ogretme siirecinin planlanmasi,
Ogretim yontemi ve degerlendirilmesi boyutlar1 ile 6gretim elemanlarinin, 6gretmen
adaylarinin diizeyleri hakkindaki goriisleri arasinda anlamli bir fark bulunmustur. Diger
boyutlar olan hazirlik, iletisim, sif yonetimi ile degerlendirme ve kayit tutma
boliimlerinde ise goriisler arasinda anlamli bir fark ¢ikmamistir. Planlama boyutunda
Ogretim elemanlari, konu ile ilgili 6gretmen adaylarinin diizeylerini yeterli ile kismen
yeterli arasinda oldugunu belirtmislerdir. Ogretim elemanlari hazirlik boyutunda, 6gretmen
adaylarinin diizeylerinin kismen yeterli oldugunu ifade etmislerdir (Sahin, 2003 akt. Sahin,
2007: 91-92).

Sirinkan ve Giindogdu(2011) “Ogretmenlerin ilkdgretim Beden Egitimi ve Spor
Dersi Ogretim Programi ve Planlarina iliskin Algilarr” ¢aligmanin asil amaci, Tiirkiye’de il
merkezlerindeki resmi ilk6gretim kurumlarinda gorev yapan beden egitimi ve spor
ogretmenlerinin, beden egitimi ve spor Ogretim programi ve Ogretim planlarinin
hazirlanmasi ve uygulanmasina iliskin goriislerini incelemektir. Erzurum ilinden tesadifen
secilen on okuldan 4-8 smiflar arasinda kalan siniflarda toplam 1800 dakika gdzlem
yapilmistir. Gozlemler siiresince ve sonunda ise bu okullarda gorev yapan 13 beden egitimi
ve spor dersi Ogretmeniyle arastirma sorulart kapsaminda goriismeler yapilmistir.
Arastirmanin sonucunda Ogretmenlerin dgretim programi ve Ogretim planlar ile ilgili
goriigleri incelendiginde, 6gretim programina (X=2,57) ve beden egitimi ve spor 0gretim
planlarina (X=2,17) nadiren bagh kaldiklari; beden egitimi ve spor dgretim programina
nadiren ulasabildikleri (X=2,12) ve son olarak beden egitimi ve spor 6gretim programinin

amagclara nadiren uygunluk sagladigi goriilmektedir (X=2,10).

Dokiiman incelemesi olarak yapilan c¢alismalarda Ogretim programi ve

ogretmenlerin yaptiklari cesitli 6gretim planlar (yillik ve giinliik planlar) incelenmistir. Bu
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amagla, Erzurum il merkezinde bulunan baz1 ilkogretim okullarima ziyaretler
gerceklestirilmis ve 6gretmenlerden beden egitimi ve spor dersi ile ilgili yaptiklar giinliik
planlar toplanmistir. Yapilan dokiiman incelemelerinde ve katilimsiz gozlem
etkinliklerinde Ogretmenlerin gilinliik planlara derslerinde nadiren uydugu veya hig
uymadiklar1 goriilmiistiir. Beden egitimi ve spor Ogretmenleriyle yapilan yiiz yiize
goriigmelerde de planlara uyulmadigr 6gretmenlerce agikga dile getirilmistir. GoOriisme
sorularindan “Ogretim programina ulasabiliyor musunuz?” sorusuna goriisme yapilan 13
O0gretmenin bir¢ogu da olumsuz yanit vermislerdir. Olumlu yanit verenlerin de bazilari
Ogretim programlarina ulasma kaynaklar1 arasinda Milli Egitim Bakanligi’nin web sitesini
isaret etmiglerdir. Yapilan goriismelerde, belirtilen konulara ek olarak, Ogretmenlerin
genelde beden egitimi ve spor dersi 6gretim programiyla ilgili sorunlarla karsilastiklar: dile
getirilmistir. Bu sorunlar arasinda “6gretim programina ulasamama, ders saatlerinin
azligindan dolay1 yillik ve giinliik planlarimi uygulamada cekilen zorluklar, salon ve

uygulamali dersliklerin yetersizligi” gosterilmistir.

Ogretmenlerin 6gretim programi ve dgretim planlart (yillik ve giinliik) ile ilgili
algilar1 incelendiginde, beden egitimi ve spor derslerinin uygulanmasinda Ogretim
programina ve 6gretim planlarina nadiren uyduklart ortaya ¢ikmistir. Yapilan yiiz yiize
goriismeler de bu sonucu destekler niteliktedir. Ayrica, 6gretmenlerin biiylik ¢ogunlugu da
Ogretim programinin igeriginde belirtilen ama¢ ve kazanimlarin gerceklestirilmesi
bakimindan, ders saatlerinin azligi, arag-gere¢ ve materyallerin eksikligi ve uygulamali
derslik azhigina dikkati cekmislerdir. Dolayisiyla, 6gretim programinin, derslerin
planlanmast konusunda beden egitimi ve spor Ogretmenlerine yeterince yon vermedigi

soylenebilir.

Tiirkmen’in(2008) “Elestirel Diisiinmenin Tiirkce Ogretiminde Planlama ve
Uygulama Siireclerine Entegrasyonu: U¢ Ogretmenin Karsilastirmali Durum Caligmasi”
adli calismasinda 6gretmenlerin dersi planlama, dersi uygulama ve ders lizerine yansitma
seklindeki Ggretim siireclerinin i ana asamasina &grencilerinin elestirel diisiinme
becerilerini gelistirmeyi ne sekilde entegre ettiklerini arastirmayr ve Ogretimin bu
boyutunun Ogrenciler tizerindeki etkisini, dordiincii smif Tiirkge dersleri kapsaminda
degerlendirmeyi hedeflemistir. Arastirma, li¢ farkli ilkokuldan ii¢ 6gretmenin katilimiyla
karsilastirmali durum calismasi seklinde gerceklestirilmistir. Veriler, simf i¢i gozlemler,
ogretmenler ve dgrencilerle goriismeler, 6grenciler tarafindan tutulan giinliikler ve belgeler

aracilifiyla toplanmistir. Caligmanin sonucglarma gore, planlama asamasinda, 6zerklik
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duygusu, egitim yontemlerine bakis, ders igeriginin 0grencilerin hayatlarina uygunlugu,
metinler, disiplinler arasi baglanti kurma, okuma becerisine yaklagim, yazma becerisine
yaklasim ve Ogrenciyi algilayis bicimleri gibi etkenler 6gretmenlerin bu siirece elestirel
disiinmeyi ne sekilde kattiklarinda belirleyici olmustur. Planlarin1  uygulamaya
koyduklarinda, sinif iklimi ve sinif yonetimi ile kendi etki alanlarini algilayis sekilleri gibi
etkenlerin Ogretmenlerin Ogrencilerini elestirel diistinme siireglerine ne derece dahil

ettiklerinde belirleyici oldugu goriilmiistiir.

Bir diger arastrma ise Akpmar ve Ozer’in(2008) yapmis olduklar1 “Genel
Ortadgretimde Yapilan Ogretim Planlarmin Okul Miidiirii ve Ogretmen Goriislerine Gore
Degerlendirilmesi” adli ¢alismadir. Bu calismanin amacit genel ortadgretimde,
ogretmenlerin Yaptig1 yillik ve giinliik planlari, okul miidiirii ve 6gretmen goriislerine
dayali olarak degerlendirerek, 6gretim planlarina yonelik goriis ve Oneriler ileri stirmektir.
Arastirmanin evrenini MEB’e bagli il merkezlerindeki genel ortadgretim kurumlarinda
2004-2005 egitim-6gretim yilinda gorev yapan okul midiirleri ve okul Ogretmenleri
olusturmaktadir. Orneklem ise, 1999 Devlet Istatistik Enstitiisii (DEE) kaynaklar1 esas
alarak Tirkiye’nin yedi cografi bolgesinde yer alan ve her bolgeden en ¢ok ve en az
gelismis iki il merkezi olmak iizere toplam on dort il merkezindeki ikiser genel lisede
gorev yapan elli altt okul miidiirii ve 558 6gretmenden olusmaktadir. Bu iller sunlardir:
Adana, Afyon, Aksaray, Ankara, Balikesir, Bartin, Bayburt, Bitlis, Bolu, Elazig,
Gaziantep, Hatay, Istanbul, Izmir, Kirikkale, Kilis, Kocaeli, Malatya, Mardin, Mersin,
Mugla, Mus, Osmaniye, Sakarya, Sanlurfa, Usak, Yozgat, Zonguldak. Bu ¢alismanin
sonucunda ise genel ortadgretimde miidiir ve 6gretmenlerin yillik plani daha fazla olmak
lizere, 6gretim planlarini 6nemli gordiigii ve bu konuda olumlu tutum i¢inde bulunduklar
sOylenebilir. Her iki grubun, 6grenci merkezli planlamay1 benimsedikleri, ancak 6grenciyi
planlama siirecine katmaya heniiz tam olarak hazir olmadiklar1 anlagilmaktadir. Ogretim
planlarina yonelik yeterlik, rol ve sorumlulukta, her iki grubun da birbirini tam olarak
yeterli gormemesi, bu konuda bazi sorunlarmm varligini gostermektedir. Ayrica,
Ogretmenlerin planlama siirecinde zaman ve kaynak bulma, 6grenci ve okulu tanima,
programlarin yogunlugu ile bilgi ve rehberlik eksikligi konularinda sorunlar yasadiklari

sOylenebilir.

Can (2007) “Egitim Calisanlarinin Goriislerine Gére Ogretmenin Siifta Zaman
Yonetimi Davraniglar1” adi altinda yaptigi arastirmadaki amaci 6gretmenlerin sinifta

zaman YyoOnetimiyle ilgili davramiglart hangi siklikla gerceklestirdigini belirlemeyi
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amaglamistir. Bu arastirma igin tarama modeli kullanilmistir. Arastirma i¢in arastirmaci
tarafindan gelistirilen “Sinifta Zaman Yonetimi” Olgegi gelistirilmistir. Arastirmanin
evrenini Kayseri ili merkez ilgeleri ve beldelerinden olusturulan 6rneklem ile 12 okuldaki
O0gretmen ve okul yoneticileri olusturmaktadir. Arastirma sonucunda 6gretmen ve okul
yoneticilerinden olusan bir gruba gore dgretmenler kisisel zaman yonetimi, derse hazirlik
zamaninin  yonetimi  davraniglarint = “gogu  zaman”  gerceklestirdiklerini  ortaya
¢ikarmaktadir. Bu sayede Ogretmenler disiplin saglama gibi akademik olmayan konulara
daha az zaman harcamaktadirlar. Ancak egitim kurumlarinin genel politikas1 ve gorev

dagilimindaki belirsizlik zaman yonetimi davranislarini olumsuz etkilemektedir.

Ogretimi planlama konusunda yapilmis baska bir arastirma ise Tasdemir(2006)
tarafindan yapilmis olan “Smf Ogretmenlerinin Planlama Yeterliklerini Algilama
Duzeyleri” adli g¢alismadir. Bu c¢alismada ama¢ ilkogretim smif Ogretmenlerinin
Ogretimlerini planlama yeterliklerine iliskin gorisleri tespit edilerek, 6gretmen yeterlikleri
lizerine sisteme geri bildirim gonderilmesi hedef edinilmistir. Caligmanin evrenini Tiirk
Milli Egitim Sistemi igerisinde gérev yapan sinif 6gretmenlerini kapsamaktadir. Arastirma
orneklemi 217 sinif dgretmeninden olugmaktadir. Orneklem grubu, 2004-2005 egitim ve
ogretim yilinda MEB 367 numarali sinif yonetimi hizmet i¢i egitim programina 37 ilden
MEB Hizmet i¢i Egitim Daire Baskanliginca segilen 89 sinif 6gretmeni ile Kirsehir i1 Milli
Egitim Midiirliigiine bagl devlet okullarinda gorevli 130 sinif 6gretmeni olusturmaktadir.
Aragtirmanin sonucunda Unite &gretiminin planlamasina iliskin goriisler genel olarak
yorumlandiginda sinif 6gretmenlerinin % 49'unun olumsuz, % 52'sinin de olumlu goriiste
olduklar1 gdzlenmektedir. Buna gore, smif Ogretmenlerinin “Unitelestirilmis Yillik
Planlama” uygulamasina iliskin goriisleri bakimindan, bu uygulamaya destek verme ya da

karsit goriiste olma bakimindan bir goriis birliginde olduklar1 sdylenemez.

“lIkdgretimde Degisen Planlari ve Karsilasilan Problemleri” irdelemek adima
yapilmis bir ¢alisma ise Kilig, Nalgac1 ve Ercoskun’ a (2004) aittir. Bu arastirma ile 2003-
2004 ogretim yilinda Erzurum’da ilkdgretim kademesinde gorev yapan 193 Ogretmenin
2003 Agustos ayinda degistirilen tnitelendirilmis yillik plana ve gunlik ders planlarina
iligkin goriisleri ve ilkdgretim planlarindaki karsilastiklar: sorunlari tespit etmek ve ¢oziim
onerileri ortaya koymak amaglanmistir. Bu amaca bagh “Ilkogretim okullarinda calisan
siif d6gretmenlerinin planlamalarinda en son yapilan degisikliklerle ilgili (Agustos 2003
tarih ve 2551 sayili Tebligler dergisi) goriisleri nelerdir? Unitelestirilmis yillik plan ve

giinliik ders planlarin1 yaparken karsilastiklart sorunlar nelerdir? Konu ile ilgili ilkdgretim
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miifettiglerinin  gorlisleri nelerdir?” sorularina cevap aranmistir. Arastirma ayrica
Ogretmenlerin gorev yaptiklari okul (il, ilge ve kdy), cinsiyet, mesleki kidem degisiklikleri
ile egitim- 6gretim etkinliklerinin planlamasi arasindaki iliskiyi agiklamaya yoneliktir.
Aragtirmanin evrenini, 2003-2004 o6gretim yilinda Erzurum ilinde gorev yapan smif
Ogretmenleri olusturmaktadir. Caligmanin sonucunda 6gretmenlerin mesleki kidemleri ile
“Planlamanin 6grencilerle birlikte yapilmasinin olumlu olacagina katilmalar1” arasinda 1-5
y1l mesleki kidemi olan G6gretmenler lehine, 16-20 ve 21 yil ve yukari kidemi olan
Ogretmenlerin aleyhine sonuglar ¢ikmustir. “Giinliik planlar1 ders esnasinda tam olarak
uyguladiklarma katilmalarina” inanan 6-10 ve 11-15 yillik mesleki kideme sahip
Ogretmenlerin lehine sonuglar ¢ikmistir. Ayrica 6gretmenlerin mesleki kidemleri ile “Her
giin plan yapma zorunlulugunun sizi rahatsiz ediyor olmas1” sorusuna, 1-5 yil ve 11-15 yil
mesleki kideme sahip olan Ogretmenler, 6-10 yila gére daha ¢ok rahatsiz olduklarini

belirtmektedirler.

Planlama alaninda yapilmis bir baska arastirma ise Yildirim ve Oztiirk” tin (2002)
birlikte hazirlamis olduklar1 “Smmf Ogretmenlerinin Giinliik Planlarla Ilgili Algilar:
Oncelikler, Sorunlar ve Oneriler” adli calismadir. Bu ¢alismanin amaci; dgretmenlerin
ilkdgretim diizeyinde giinlik plan hazirlarken Oncelik verdigi hususlar, bu siiregte
karsilastiklar1 sorunlar ve gilinliikk planlarin etkililigi ve yeterliliginin arttirilmasi
konusundaki Onerilerini incelemektir. Caligmanin evrenini yedi cografi bolgede yer alan ve
rastgele se¢cim yontemiyle belirlenen 14 ildeki toplam 210 ilkdgretim okulunda gérev
yapan sinif ogretmenleri olusturmaktadir. Calismanin sonucunda Ogretmenlerin giinliik
plan hazirlarken dikkate aldiklari Onceliklerin ne derece 6nemli oldugu konusundaki
sorulara verdikleri yanitlar, onceligin 6grenci ozelliklerine (yas, beceri gibi) verildigini
gostermektedir. Ogretmenler daha sonra mevcut arag-gere¢ ve materyalleri, MEB ders
programini ve ders kitabini dikkate aldiklarini belirtmislerdir. Dersin konusuna ayrintili yer
verme, yapilacak etkinlikleri (isleyis) ve davranislart ayrintili yazma, giinliik planlari
meslektaslarla paylasma ve miifettis onerilerini dikkate alma konularina ise 6gretmenlerin
orta diizeyde onem atfettikleri anlasiimaktadir. Ogretmenler tarafindan karsilastirmali
olarak en az Onem atfettikleri konular ise degerlendirme yontemlerini ayrintili yazma ve
miidiir onerilerini dikkate alma olmustur. Caligmada ulasilan bir diger sonug ise
ogretmenlerin giinliik plan hazirlarken karsilastiklar1 sorunlardir. Ogretmenlerin blyik bir
boliimii oncelikle kaynak sorununu dile getirmis, arag-gere¢ ve kaynaklarin yetersiz ve

cevre olanaklarinin  kisith oldugunu ifade etmiglerdir. Ayrica plan hazirlarken
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yararlanilabilecekleri 6rnek planlarin olmayisi, ders kitaplarinin kaynak olarak yetersizligi

ve sik sik degistirilmeleri de sorun olarak listelenmistir.

Ulkemizde planlama konusunda yapilan ¢ok az sayidaki kapsamli calismalardan
biri de Azizoglu (1989) “Ogretmenlik Deneyiminin Planlama Uzerindeki Etkileri’ni
incelemis, deneyimli ve deneyimsiz 0gretmenlerin planlamaya olan yaklagimlarinin ve
planlarinin  farkliliklar gosterdigi sonucuna varmistir. Buna ek olarak Azizoglu
Ogretmenlerin cinsiyetlerinin ve mezun olduklar1 okullarin da planlama konusunda
farkliliklar yarattigini1 rapor etmistir. Ayrica ¢alismaya katilan 120 ilkokul 6gretmeninin
onemli bir boliimii plan yapmanin gerekli olduguna inanmadiklarint ve planlama
konusunda kendilerini yetersiz bulduklarini belirtmislerdir. Azizoglu daha iyi ve etkili
planlarin hazirlanmasi ve uygulanmasi i¢in 6gretmenlere hizmet i¢i egitim verilmesi ve bu
egitim sirasinda zengin kaynaklar saglanmasini Onermekte, planlama konusunda
Ogretmenlerin gorliglerinin alinmasi gerektigini dile getirmislerdir (Azizoglu, 1989 akt.

Yildirim ve Oztiirk, 2002: 19).
2.3.1.2. Zaman Yonetimi ile Ilgili Yurt icinde Yapilan Calismalar

Zaman yOnetimi alanina ait literatiir incelendiginde zaman yo6netimi altinda
yapilmis sayisiz arastirma bulunabilmektedir. Ancak bu arastirmalar genel olarak is yasami
ve yonetim alanindadir. Egitim alaninda yapilmis ¢alismalar biraz daha smirhidir. Bu

boliimde egitim alaninda yapilmis olan ¢aligmalara yer verilecektir.

Boyraz ve Kocabas’mn (2018) birlikte hazirladig1 “Ilkokul Ogretmenlerinin Zaman
Yonetimi Becerilerinin Belirlenmesi” adli arastirmanin amaci ilkokullarda gorev yapan
ogretmenlerin zamani kullanma diizeylerinin 6gretmen gorisleriyle belirlenmesidir.
Ogretmenlerin zaman kullanimi, karsilastiklar1 zaman tuzaklar1 ve zamam etkili kullanma
yontemleri belirlenip; zaman kullanimi, zaman tuzaklar1 ve zamani etkili kullanmayla ilgili
Ogretmen goriisleri cinsiyeti, mesleki kidemi, gorev yaptig1 okulun 6gretim sekli, brangi ve
gorev yaptig1 ilce degiskenlerine gore incelenmistir. Arastirmanin evrenini Bagcilar,
Bahgelievler ve Gungoren’de 2016-2017 egitim- 6gretim yilinda gorev yapan ilkokul
ogretmenleri olusturmaktadir. Arastirma sonucunda Ogretmenlerin zaman kullanim
boyutunda en sik okula zamaninda gitme, en az ise zaman ¢izelgesi hazirlama davranislar
sergiledikleri bulunmustur. Ogretmenlerin zaman kullanimlarinin tek yonlii varyans analizi
sonuglart incelendiginde d6gretmenlerin zaman kullanmalarinin mesleki kidem degiskenine

gore anlamli bir farlilik bulunmustur. Zaman tuzaklar1 boyutunda &gretmenlerin zaman
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tuzaklarindan en sik dgrencilerin seviyelerinin farklilig1 en az ise veli goriismelerinin ders
saatinde yapilmast adli zaman tuzaklarina yakalandiklari goriilmiistiir. Zamani etkin
kullanma boyutunda 6gretmenler en sik derse zamaninda baglama, bitirme en az ise geg
gelen 6grencileri sinifa almama yontemlerini kullanmaktadirlar. Zamam etkili kullanma
boyutunun okulun 6gretim sekli degiskenine gore incelendiginde normal &gretim yapan
okullardaki 6gretmenlerin ikili 6gretim yapan okullardaki 6gretmenlere gore zamani daha

etkili kullandiklar1 bulunmustur.

Cimen, Ekinci, Altinok ve Ozdilek’ in (2017) “Universite Ogretim Elemanlarinin
Zaman Yonetimi Anlayislarinmn  Incelendigi” calismalarinda iiniversite Ogretim
elemanlariin zaman yonetimi anlayislarinin sportif etkinliklere katilma durumu, cinsiyet
ve caligma siirelerine gore incelenmesini amaglamislardir. Arastirmanin 6rneklemini
Dumlupmar Universitesinde ¢alisan (37 kadin ve 56 erkek) 93 akademisyen
olusturmaktadir. Arastirmanin sonucunda katilimecilarin cinsiyetleri ile zaman ydnetimleri
arasinda anlaml farkliliklar bulunmazken (p>0,05), katilimcilarin gorev siirelerine gore
“zaman tutumlar1” alt boyutunda, spor yapma durumlarina gore ise “zaman planlamasi ve

zaman tutumlar1” alt boyutlarinda anlamli farkliliklar tespit edilmistir (p<0,05).

Caz ve Tunckol (2015) “Beden Egitimi Ogretmenlerinin Zaman Yonetimi
Becerilerinin Incelenmesi” adli bu arastirmanin amaci; beden egitimi Ogretmenlerinin
zaman yoOnetimi becerilerini incelemektir. Arastirma grubunu, Trabzon il merkezindeki
okullarda 2013 yilinda goérev yapan toplam 175 (135 erkek, 40 kadin) beden egitimi
ogretmeni olusturmaktadir. Sonugta kadin 6gretmenlerin genel zaman yonetimine ait goriis
ortalamalar1 erkek Ogretmenlerinkinden matematiksel olarak daha yiiksek olmasina
ragmen, bu iki grup arasinda istatistiksel anlamlilik belirlenememistir. Dolayisiyla
cinsiyetin; zaman tutumlari ve zaman planlamasina iligkin goriislerin degerlendirilmesinde
etkin bir faktoér olmadig1 anlagilmistir. Diger yandan, yas ilerledik¢e dgretmenlerin zamani
olumlu kullanma becerileri azalmaktadir. Ayrica ¢alismada zaman yonetimi ile ilgili

yayinlar1 okumayan beden egitimi 6gretmenine rastlanmamustir.

Sahin (2014) “Lise Ogretmenlerinin Zaman Yonetimi Hakkindaki Gériisleri”
aragtirmasinda lise 6gretmenlerinin zaman yoOnetimi hakkindaki goriislerini belirlemeyi
amag¢ edinmistir. Bu baglamda cinsiyet, kidem, egitim durumu ve okul tdrl
degiskenlerinin, lise Ogretmenlerinin zaman yonetimine iliskin goriislerini etkileyip
etkilemedigini incelememistir. Bu aragtirmanin evrenini, 2013-2014 egitim 6gretim yilinda

Kahramanmaras il merkezinde, resmi ve oOzel liselerde gorev yapan 2304 O6gretmen
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olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklemini ise, evren icerisinde tesadiifi, yansiz érnekleme
kuramina gore segilen brans Ogretmenleri olusturmaktadir. Envanter, bu 0gretmenler
arasindan rastgele segilmis, 6zel liselerde gorev yapan 100 6gretmen, devlet liselerinde
gorev yapan 120 6gretmen olmak tizere toplam 220 6gretmene uygulanmistir. Arastirma
sonucunda, c¢aligmaya katilan lise Ogretmenlerinin genel zaman yoOnetimi (zaman
planlamasi, zaman tutumlar1 ve zaman harcattiricilar) hakkindaki goriislerinin “yiiksek”
diizeyde oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlerin genel zaman yonetimi (zaman planlamast,
zaman tutumlar1 ve zaman harcattiricilar) hakkindaki goriislerinde “cinsiyet, kidem ve
egitim durumu” degiskenleri ac¢isindan anlamli bir farkliligin olmadigi sonucuna
ulasilmistir.  Ogretmenlerin  genel zaman yonetimi (zaman planlamasi, zaman
harcattiricilar) hakkindaki goriislerinde “okul tiirii” degiskeni acisindan anlamli bir fark
oldugu(Anadolu Lisesi Ozel’ de gérev yapan 6gretmenler lehine anlamli bir farkin oldugu)

fakat “zaman tutumlart’’ alt boyutunda anlamli bir farkin olmadig1 sonucuna ulasilmistir.

Varisoglu, Seref ve Yilmaz (2012) “Tiirkce Ogretmeni Adaylarinin Zaman
Yonetimi Becerileri Ve Tutumlarmin Incelenmesi” adli ¢alismalarinin amaci, Tiirkge
Ogretmeni adaylarinin zaman yonetimi becerileri ve tutumlarinin cinsiyet ve smif
degiskenlerine gore anlamlilik diizeylerini tespit etmektir. Calismada betimsel arastirma
yontemlerinden tarama modeli kullanilmistir. Calismanin verileri Atatiirk Universitesi
Kézim Karabekir Egitim Fakiiltesi Tirkge Egitimi Boliimiinde okuyan 162 ogrenciden
uygun 6rnekleme yoluyla “Tiirkce Ogretmeni Adaylarinin Zaman Yonetimi Becerileri Ve
Tutumlar1 Formu” ile toplanmistir. Verilerin analizinde ki-kare testi ve betimsel istatistikte
kullanilan frekans, yiizde tablolar1 kullanilmig, veriler SPSS 16.00 programinda
¢oziimlenmistir. Calismanin sonuclarina gore, Ogretmen adaylarinin zaman yonetimi
becerilerinde simif degiskenine goére bazi maddelerde anlamli fark olmasma ragmen
cinsiyete gore anlamli fark bulunamamustir. Ogretmen adaylarmin tutumlarinda da her iki

degiskene gore anlamli fark yoktur.

Akbas, Karagoz, Kingir ve Mesci (2010) “Zamanin Etkin Kullanimimi Saglayan
Faktorlerin Belirlenmesine yonelik Bir Arastirma” adi altinda bir ¢aligma yapmislardir
Diizce Universitesi’ndeki Personelin zamanlarimi etkin kullanmalarini etkileyen faktorlerin
tespit edilmesi amaclanmistir. Aragtirma Kasim 2006 ile Subat 2007 aylar1 arasinda
gergeklestirilmis ve bu arastirmanin evrenini Diizce Universitesinde gorev yapan 436
akademik 325 idari personel olusturmaktadir. Diizce Universitesi yetkililerinden alinan

bilgilere gdére, Ocak 2007 tarihi itibariyle Diizce Universitesi’nde idari ve akademik
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personelin toplami 761 kisi olarak belirlenmistir. Bu arastirma yiiz yiize anket ¢alismasi
yontemiyle, Diizce Universitesi’ndeki personele uygulanmistir. Arastirmanin bulgularina
gore, zamanin etkin kullanimina iliskin yargilar ile yas, cinsiyet, zamanin etkin kullanimi
konusunda egitim alma durumu, goérev tiirli, hizmet siiresi, gelir diizeyi baglaminda,
katilm diizeylerinde bir takim farkliliklarin oldugu belirlenmistir. Ayrica, personelin,
zaman tuzaklarina 6nem vermesiyle zamanlarini etkili bir sekilde kullanabilecegi sonucuna

varilmstir.

Topal (2009), “Derste Zaman Yonetimi: Ilkogretim 3. Sinif Hayat Bilgisi Dersine
Yénelik Bir Inceleme” adli ¢alismasi ile ilkdgretim 3. simf dgretmenlerinin Hayat Bilgisi
dersinde zaman yonetimine iliskin davraniglarint ve goriislerini belirlemek amaciyla
yapilmistir. Aragtirmanin ¢alisma grubunu Adana ili merkez ilcelerinden (Seyhan-Yiiregir)
kolay ulasilabilir durum Orneklemesi yontemi ile segilen 5 ilkogretim okulunda gorev
yapan 15 tgilincii sinif 6gretmeni olusturmaktadir. Arastirmada veriler yar1 yapilandirilmig
goriisme ve yart yapilandirilmis gozlem teknikleriyle toplanmistir. Arastirmanin genel
amact dogrultusunda, 15 sif O6gretmeniyle Hayat Bilgisi dersinde zaman ydnetimi ile
ilgili olarak neler yaptiklar1 {izerine goriismeler yapilmis ve iclerinden goniillii olan 4
Ogretmenin sinifi gozlenmistir. Elde edilen veriler icerik analizi yapilarak ¢oziimlenmistir.
Aragtirmanin sonucunda; 6gretmenlerin biiylik boliimiiniin Hayat Bilgisi dersinde zaman
yonetimi ile ilgili sorulara kuramsal acidan literatiire uygun cevaplar verdigi fakat sinif
gozlemlerinde bu bilgilerin uygulamaya tasmmadigi goriilmiistiir. Ogretmenlerin biiyiik
bolumunin Hayat Bilgisi ders suresinin ortalama 15-20 ya da 20— 25 dakikasii verimli
kullandiklar1 goriilmiistiir. Ogretmenlere gore bunun temel nedeni dgrencilerin dikkat

stirelerinin kisalig1, sinif gézlemlerinde ise dersin ders dis1 etkenlerle boliinmesidir.

Bu alanda yapilmis bir diger énemli calisma ise Gdzel’in (2009), “Ilkdgretim Okulu
Ogretmenlerinin Zaman Yonetimi Hakkindaki Gériisleri™ni konu alan arastirmadir. Bu
calismada, ilkogretim okulu I. ve II. kademe Ogretmenlerinin (Okul o6ncesi, Sinif
Ogretmeni, Matematik 6gretmeni, Tiirkge 6gretmeni, Fen bilgisi 6gretmeni, Sosyal Bilgiler
ogretmeni, Resim-is Ogretmeni, Miizik, Ingilizce Ogretmeni, Teknoloji ve Tasarim
ogretmeni, Beden Egitimi &gretmeni, Din Kil. Ve Ahlak Bilgisi 6gretmeni, Bilisim
Teknoloji Ogretmeni) genel zaman ydnetimi (zaman planlamasi, zaman tutumlar1 ve
zaman harcattiricilar) hakkindaki goriiglerinin cinsiyet, medeni durum, c¢alistigi okul tiiri,
kidem, egitim durumu, kadro durumu, zamani iyi degerlendirme ile ilgili yaymn okuma

diizeyi, brans degiskenlerinde bir farklilik olup olmadigi sorgulanmasidir. Bu arastirma
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2008-2009 egitim oOgretim yilinda Denizli il merkezinde yiiriitilmiistiir. Calismaya
toplamda 468 ilkogretim okulu Ogretmenleri katilmis olup Ogretmenler rastgele
secilmemis, uygun orneklem yontemi uygulanmistir. Bu yontemle katilimcilar ¢alismaya
rastgele degil de, hazir bulunusluk durumu ve goniilliiliik esasina gore katilmislardir. Bu
arastirmaya katilan &gretmenlerin ¢ogunun, zamani kullanma konusunda “yiiksek”
diizeyde bir beceri sergiledikleri, zamanin 6énemi hakkinda yeterli bilince sahip olduklar
gorilmektedir. Ogretmenlerin; cinsiyeti, medeni durumu, ¢alistig1 okul tiirii, kidemi, egitim
durumu, kadro durumu, ilgili yayin okuma diizeyi, bransi ne olursa olsun, zaman yonetimi

hakkinda yeterli bilgiye sahip olduklar1 arastirmanin sonuglari arasindadir.

Demirtas ve Ozer (2007) tarafindan yapilan “Ogretmen Adaylarmin Zaman
Yonetimi Becerileri ile Akademik Basarilart Arasindaki [liskisi” adli calismanin amaci
Ogretmen adaylarinin zaman yonetimi becerileri ile akademik basarilar1 arasinda bir iliski
olup olmadig: sorusuna yanit bulmaktir. Arastirmanin evrenini, 2004—2005 egitim-6gretim
yilinda In6nii Universitesi Egitim Fakiiltesi’nin 15 programimda normal dgretim dordiincii
smifinda 6grenim gormekte olan toplam 891 G&gretmen adayr olusturmaktadir.
Aragtirmanin  6rneklemini ise, bu programlarda okuyan ve “Basit Tesadiifi-Random
Ornekleme” yoluyla secilmis ve 211 kiz ve 227 erkek toplam 438 ogretmen aday:
olusturmaktadir. Bulgular1 neticesinde, 6gretmen adaylarinin akademik basarilari ile zaman
yonetimi becerileri arasinda olumlu yonde bir iliski bulunmustur. Calismaya sadece zaman
yonetimi alaninda bakilacak olursa hem genel zaman yonetiminde hem de “genel zaman
yOnetiminin zaman planlamasi ve zaman harcattiricilar alt boyutlarinda™ cinsiyete gore
anlamli bir farklilik bulunmustur. Kiz 6gretmen adaylarinin, erkek 6gretmen adaylarina
gore akademik olarak daha basarili olduklari sOylenebilir. “Zaman tutumlar’” alt

boyutunda ise cinsiyete gore anlamli bir farklilik bulunmamustir.

Sarag, Ince, Kirazc1 ve Cigek (2005) “Beden Egitimi Ogretmenlerinin Ders Zaman
Yoénetimi Davranislar: ve Kullandiklart Ogretim Yontemleri” adli ¢alismanin amaci beden
egitimi 0gretmenlerinin ders zaman yoOnetimi davraniglarinin ve tercih ettikleri 6gretim
yontemlerinin belirlenmis, ders zaman yonetiminde cinsiyet, okul tipi, okul diizeyi farklar
incelenmistir. Aragtirmaya 30 beden egitimi Ogretmeni katilmistir. Beden egitimi
O0gretmenlerinin dersleri videoya kayit edilmistir. Zaman yonetimi stratejileri "Ders Siiresi
Zaman Yonetimi Analiz Formu" Ogretim ydntemi tercihleri ise "Mosston Ogretim
Yontemleri Yelpazesi Degerlendirme Formu" kullanilarak video kayitlarindan analiz

edilmistir. Istatistiksel analiz i¢in tanimlayic istatistikler kullanilmistir. Sonug olarak bu
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calismada 6gretmenlerin derslerinde sinif yonetimi ve organizasyonuna gereginden fazla

zaman ayirdiklar1 ve ¢ok siirli sayida 6gretim yontemi kullandiklar: goriilmiistiir.

“Universite Ogrencilerinin Zaman Yonetimi Becerileri ile Kaygi Diizeyleri
Arasindaki 1Iliski”yi arastiran korelasyonel bir calisma yapan Erdul (2005), bu
aragtirmasindaki amaci, iniversite Ogrencilerinin zaman yonetimi becerileri ile kaygi
diizeyleri arasindaki iliskiyi belirleyebilmektir. Arastirma grubunu, 2003 — 2004 6gretim
yilinda Hacettepe Universitesi, Dokuz Eyliil Universitesi, Uludag Universitesi, Anadolu
Universitesi ve Siilleyman Demirel Universitesi’nde dgrenim gdren toplam 322 dgrenci
olusturmaktadir. Bu c¢alismasinin bulgular1 genel olarak degerlendirildiginde, {iniversite
Ogrencilerinin zaman yonetimi becerilerinin yiiksek oldugu sonucuna varilmistir. Kiz ve
erkek 6grencilerin zaman ydnetimi envanterine verdigi cevaplar arasinda anlaml bir fark
olup olmadigini belirlemek amaciyla uygulanan t-testi sonuglarinda cinsiyetler arasinda
anlamli bir fark oldugu goriilmiistiir. Yani kiz 6grencilerin zaman yonetimi becerileri erkek
Ogrencilere gore daha yliksektir. Yapilan istatistiksel analiz sonucunda zaman yonetimi
becerileri az olan {niversite Ogrencilerinin siirekli kaygi diizeylerinin yiiksek oldugu

gorulmektedir.

Silahtaroglu (2004) tarafindan yapilan “Akademisyenlerde Zaman Yo6netimi” adli
calismasinda, Gaziosmanpasa Universitesinde ¢alisan akademisyenlerin zaman ydnetimi
hakkinda yeterli bilgiye sahip olup olmadigini belirlemek ve aynmi zamanda farklh
akademisyen gruplarmmi zaman yonetimi konusunda karsilastirmaktir. Arastirmanin
orneklemini GOP universitesine bagli 5 fakiilte, 4 meslek yiiksekokul ve 3 meslek
yiiksekokulda goérev yapan 254 akademik personel olusturmaktadir. Tesadiifi 6rneklem
yontemiyle 254 akademisyenin farklt birimlerde, farkli akademik wunvana sahip
akademisyenlerden olusmasina dikkat edilmistir. Bundaki asil amag ise orneklemin ana
kiitlesinin temsil 6zelligini gli¢lendirmektir. Arastirma sonuglar1 akademisyenlerin zaman
yonetimi konusunda c¢ok etkili olamadiklarin1 ortaya c¢ikarmistir. Gaziosmanpasa
Universitesinde calisan akademisyenlerin, %581 (141) zaman ydnetimi hakkinda bilgisi
oldugunu ancak %26, 7’si (67) zamani degerlendirmede basarili olduklarini ifade
etmiglerdir. Tabi ki bu yiizde akademisyenler icin olduk¢a diisiik bir ortalamadir. Bu
durumda gosteriyor ki, zaman yOnetiminin Onemini sadece bilmek yetmemekte ayni
zamanda uygulayabilmek de gerekir. Ayrica ankete katilan akademisyenlerin gunluk
planlarin1 genellikle kagit tizerinde degil de zihinde planladiklarini ortaya ¢ikartmistir. Bu

durum zaman yonetimi agisindan olumsuzdur.
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Alay ve Kogak’in (2003) birlikte yapmis olduklar1 arastirmada “Universite
Ogrencilerinin  Zaman Yonetimleri Ile Akademik Basarilart Arasindaki Iliski”nin
incelenmesiyle secilmis iiniversite Ogrencilerinin zaman yoOnetimi uygulamalar1 ve
akademik basarilar1 arasindaki iligkinin arastirilmasi ve zaman yonetimi uygulamalarinda
bayan ve erkek iiniversite Ogrencileri arasinda farkin olup olmadiginin belirlenmesi
amagclanmistir. Calismanin 6rneklemini, 1999-2000 bahar déneminde ODTU'de tiim bolim
ve fakiiltelere agilmis olan se¢meli lisans dersi alan 68rencilerden, 165 bayan ve 196 erkek
olmak tizere toplam 361 Ogrenci olusturmaktadir. Arastirma sonunda ogrencilerin
akademik basarilar1 ile genel zaman yonetimi arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski
oldugunu gostermistir. Ayrica akademik bagsar1 ve zaman harcattiricilar arasinda negatif
yonde anlamli bir iligki bulunmustur. Fakat akademik basar1 ile zaman tutumlar1 arasinda
anlaml bir iliski gézlenmemistir. Bulgular zaman planlamas1 ve genel zaman yonetiminde
cinsiyete gore anlamli bir farklilik oldugunu gostermistir. Kiz &grencilerin zaman
planlamasi ve genel zaman yoOnetiminde erkek Ogrencilerden daha basarili olduklari

bulunmustur.
2. 3. 2. Konuyla Ilgili Yurt Disinda Yapilan Calismalar

Bu bolimde planlama ve zaman yonetimi alaninda yurt disinda yapilan

arastirmalara yer verilmistir.
2.3. 2. 1. Ogretimi Planlama Ile Ilgili Yurt Disinda Yapilan Calismalar

Green (2002) arastirmasinda; ilk olarak okul mudirlerinin esnek ders
programlarinda (gilinlilk ya da haftalik olarak hazirlanan farkli 6gretimsel etkinlikleri
icerebilecek ders programlar1) kullanilan Ogretimsel stratejilerin verimliligine yonelik
algilarim saptamay1 amaglamugtir. Ikinci olarak da okul miidiirlerinin esnek programlarin
kullanildig1 siniflarda uygulanan ve alanda tanimlanan 6gretimsel strateji uygulamalarina
iliskin Ggretmen yetistirmeye doniikk algilarini belirlemeyi amacglamistir. Arastirma
betimsel nitelikte bir durum calismasi olup, sekiz ortadgretim okulu mudarleri ile
yiuritilmistir. Calismada katilimcilara, dortlii likert tipi Olgek verilmistir, ayrica

katilimcilarla goériigsme yapilmistir.
Arastirmada elde edilen verilere dayali olarak da su bulgulara ulagilmistir:

1) Middrler, esnek programlar i¢in alan yazinda tanimlanan 6gretimsel stratejilerin

kapsaminin farkinda degillerdir,

2) Ogretmenler, esnek programlar icin alan yazinda tanimlanan &gretimsel
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stratejilerin kapsaminin farkinda degillerdir,

3) Maudirler, esnek programlardaki Ogretimsel stratejiler konusunda Ogretmen

egitiminin gelistirilmesinin yararli olacagi goriisiindedirler,

4) Midirlere gore, 0gretimsel stratejilerin etkili olmasi, konu alanm ile iliskili
degildir,

5) Mdaddrlere gore, esnek programlardan alinan ¢iktida sinif Ogretmenleri, en

onemli etken olarak goriilmiistiir,

6) Esnek programlarda, oOgrencilerin egitimsel gereksinimleri pek dikkate

alinmamustir,

7) Esnek programlardan almman ¢iktinin Ol¢iimiiniin - standart bir yOntemi

bulunmadigi belirtilmistir. (Green, 2002 akt. Sahin, 2007: 129-130)

Egeler (1993) de Alabama’da ogretim planlarina iliskin alinan kararlar ile
ogretmenlik deneyimi arasindaki iliskiyi incelemek amactyla 390 ortaokul 6gretmeniyle
yaptig1 calismada deneyimli Ogretmenler tarafindan yapilan planlarin meslege yeni
baslayan 6gretmenlerin planlarindan daha ayrintili ve 6grenmeyi kolaylastirmak acgisindan
daha donanimli oldugu sonucuna ulasmstir (Egeler, 1993 akt. Yildirim ve Oztiirk, 2002:
19).

Bununla birlikte Borko ve Livingstone (1989) plan hazirlama siirecinde deneyimli
ve deneyimsiz dgretmenlerin farkli dncelikleri oldugunu rapor etmistir. Ornegin deneyimli
ogretmenler uzun bir siireye yonelik plan hazirlarken deneyimsiz 6gretmenler daha kisa
sireye yonelik plan hazirlamakta ve planlarinda O6zellikle bir sonraki giin iizerinde
yogunlagmaktadirlar. Ayrica meslege yeni baslayan 6gretmenler planlamayir ¢ok zaman
alan bir ugras olarak tanimlamakta ve plan hazirlarken islenecek konular1 belirlemek igin
biiyiik ¢aba sarf ettiklerini belirtmektedirler. Oysa deneyimli 6gretmenler genel bir plam
takip ederek, ayrintilar hakkindaki kararlarini 6gretimden hemen once ya da Ogretim
sirasinda verdiklerini sfylemektedirler. Meslege yeni baslayan Ogretmenlere gore, plan
yapmadaki zorluklarin nedeni deneyimli 6gretmenlerin yalnizca planlama konusunda farkli
diistinmeleri degil, ayn1 zamanda planlamaya olan yaklasimlariin ve karar verme
yapilarinin da deneyimsiz 6gretmenlere gore farkli olmasindan kaynaklanmaktadir (Borko
ve Livingstone, 1989 akt. Yildirim ve Oztirk, 2002: 19).

Ogretmenlerin bu tiir tercihleri yaninda deneyimlerinin de 6gretimi planlama ve
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planlar1 uygulama siirecinde farkliliklara neden oldugu yapilan arastirmalarda goriilmiistiir.
Housner ve Griffey (1985), Leinhardt ve Smith (1985) ve Warner (1987) deneyimli
Ogretmenlerin hazirladigi planlarin meslege yeni baslayan ogretmenlerin hazirladigi
planlardan daha ayrintili oldugunu, 6gretim stratejileri ve etkinlikleri konusunda daha fazla
bilgi ile ¢ok sayida siif yonetimi ve dgretim siirecine iligskin aliskanliklari i¢erdigini rapor

etmistir. (Egeler, 1993 akt: Yildirim ve Oztiirk, 2002: 19)

Peterson, Marx ve Clark (1978) ise c¢alismalarinda deneyimli Ogretmenlerin
planlarinda ders sirasinda karsilagilabilecekleri sorunlar1 goz oniinde bulundurduklarini ve
meslege yeni baslayan 6gretmenlerle karsilastirildiginda, etkinliklerle ilgili kurallar ve
Ogrencilere verilecek geri bildirim tizerinde daha ¢ok yogunlastiklarini rapor etmislerdir.
Deneyimsiz  ogretmenler ise plan yaparken genellikle sodzel oOgretim Uzerinde
yogunlagmislardir (Peterson, Marx ve Clark, 1978 akt. Yildirim ve Oztiirk, 2002: 19).

2.3.2. 2. Zaman Yoénetimi fle Tlgili Yurt Disinda Yapilmis Calismalar

Miranda ve arkadaslar1 (2005) ise, ¢alisanlarin is yiikii ve tiikenmislik ile zaman
yonetimi arasindaki iligskiyi incelemislerdir. Yapilan bu calismada, 123 lise 6gretmeni
arastirmaya dahil edilmistir. Arastirma sonucunda, is yiikli ve duygusal yorgunluk arasinda
onemli bir iligki oldugu, ancak is yiikii ve kisisel basar1 arasinda bir iliskinin olmadig1
tespit edilmistir. Ayrica zaman yonetimini etkin kullanan 6gretmenlerde diisiik duygusal
yorgunluk ve yiiksek kisisel basari saglandigi goriilmistiir. Yiiksek isgiicii, diisiik
ozerkligin negatif etkilerini telafi edecek bir zaman ydnetimi yapilmamigsa bu durum
duygusal yorgunluga neden olmakta ve yiiksek is ylikii zaman yonetiminde hala etkisini
siirdiirmektedir. Bu nedenle calisanlarin bu riskleri azaltmak i¢in ise baslamadan zamani
etkin yonetmeli, amaglar1 belirlemeli, isleri onceliklerine gore siralamali, planlamali ve
stregleri gozlemlemelidir. Bu islemlerin yapilmasinin, ¢alisanlarin duygusal yorgunluktan
kurtulmasina yardimci oldugu ve kisisel basarilarinin yiikseltmesine de yardimci olacagi

kabul edilmektedir (Karagoz, Kingir, Mesci, Akbas, 2010: 99-100).

Misra ve McKean (2000) akademik stres, endise, zaman yonetimi ve serbest zaman
etkinlikleri arasindaki iliskiyi belirlemek amaciyla, Midwestern Universitesinde 6grenim
gormekte olan 249 Ogrenci lizerinde bir calisma yiirlitmiislerdir. Yapilan arastirma
sonucunda, zaman yonetiminin bazi unsurlari ile akademik stres arasinda énemli bir iliski
oldugu belirlenmistir. Ornegin yapilan regresyon analizleri sonunda, akademik stresin

biiyiikk bir kismmin zaman yonetimi algisi ile iligkili oldugu belirlenmistir. Yine bu
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aragtirmada kiz 6grencilerin erkek 6grencilere gore, daha yliksek zaman yonetimi puanlari

aldiklar belirlenmistir (Demirtas ve Ozer, 2007: 38).

Trueman ve Hartley (1996), 293 psikoloji bolumi 1. smif 6grencisine uyguladiklari
zaman yonetimi Olgeginin sonuglarii degerlendirmislerdir. Arastirmada 6grenciler 3 yas
grubuna ayrilmistir; 21 yasindan kiigiik olanlar, 21-25 yas arasi olanlar ve 25 yasindan
blyuk olanlar. Yapilan analizlerde; kiz 6grencilerin zaman yOnetimi becerilerinin erkek
Ogrencilerden daha iyi oldugu, 25 yas {istii 6grencilerin diger iki yas grubuna gore daha iyi
yonetim becerilerine sahip olduklar1 sonuglarma ulasilmistir (Demirtas ve Ozer, 2007: 37-
38).

Kaufman ve arkadaglar1 (1991) ise yaptiklart calismada, bireylerin zaman stilleri ile
organizasyonlarin uyguladiklar1 zaman stillerinin birbirleriyle uygun olmasinin 6nemini
arastirmistir. Arastirmacilar, bu uygunlugu saglama siirecini saglamak i¢in ‘““zaman
uyumu” kavramini ortaya atmislardir. Bireylerin ve organizasyonlarin zamani kullanma
sekilleri birbirine uygun oldugunda performans, basar1 ile is ve genel hayat kalitesinde bir
artis oldugu gozlenmistir. Zaman uyumu kavramini tanimlamak ve arastirmak i¢in, farkl
arastirma 6nermelerinden olusan bir arastirma gercevesi olusturulmustur. insan kaynaklari
ve sirket ortakliklari igin; ortak tesebbiisler, ikili ortakliklar ve devralma gibi gesitli
yonetsel uygulamalar gelistirmislerdir (Karagéz, Kingir, Mesci, Akbas, 2010: 99-100).

Macan ve digerleri (1990), 165 {iniversite 6grencisine zaman yonetimi tutumlari ve
davraniglari, stres, performans algilar1 ve agirlikli not ortalamalari ile ilgili anket
uygulamistir. Zaman yonetimi davraniglart anketi birbirinden bagimsiz dort boyuttan
olusmustur. Bu boyutlardan en ¢ok kestirilebileni zaman kontrolii algisidir. Bu ¢alisma iki
onemli bulguyu ortaya koymustur. Zamani kontrol ettiklerini sdyleyen Ogrenciler,
performanslarini en iyi bicimde degerlendirdiklerini, is yasamlarindan tatmin olduklarini,
diisiik rol karmasas1 yasadiklarini ve iste daha az gerildiklerini sdylemislerdir. Bulgular
zaman yoOnetimiyle ilgili kuramlar ve onerilerle uyumlu bulunmustur. Arastirma, zaman
yonetimi dinamiklerinin onceden inanildigindan daha karmasik oldugunu gdstermistir

(Demirtas ve Ozer, 2007: 37).
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BOLUM III

YONTEM

3. 1. ARASTIRMA MODELI

Bu arastirmada Tiirkce Ogretmenlerinin O0gretimi planlama yeterlik algilar ile
zaman yonetimi becerileri arasindaki iliskiyi ortaya c¢ikarmak amaglanmistir. Aymni
zamanda ogretmenlerin demografik 6zelliklerine gore 6gretimi planlama yeterlik algilar
ve zaman yOnetimi becerileri arasindaki farklilig1 ortaya ¢ikarmak amaglanmistir. Bu amag
baglaminda yapilan arastirma iliskisel tarama modeli niteligindedir. Iliskisel Tarama,
birden fazla degisken arasindaki birlikte degisimin varligini, derecesini belirlemek

amaclanmaktadir (Karasar, 2009).

3.2. ARASTIRMANIN EVREN VE ORNEKLEMI

Arastirmanin genel evrenini Tiirkiye’deki tiim Tiirk¢e dgretmenleri, calisma evrenini
Istanbul iline bagh Eyiip, Gaziosmanpasa ve Sultangazi olmak iizere 3 ilgede gdrev yapan
400 Tiirkce 6gretmeni olusturmaktadir. Bu {i¢ ilgede gorev yapan Tiirkce dgretmenlerini
temsil edebilecek %95 giiven araliginda 0.05 hata miktar1 g6z 6niinde bulundurularak basit
seckisiz 6rneklem yontemi ile segilen 197 Tiirkge Ogretmeni arastirmanin drneklemini
olusturmaktadir. Basit seckisiz 0Ornekleme yodntemi, olusturulan evren listesinden
ornekleme birimlerinin segkisiz olarak cekilmesidir. Segkisizlik ise Grneklemede temel
aliman birimlerin 6rneklem i¢in secilme olasiliklarinin esit olmasi olarak tanimlanabilir

(Blyukozturk, 2012).
Tiirkge 6gretmenlerinin demografik 6zelliklerine gore dagilimlar: Tablo 1°de verilmistir.

Tablo-3. 1. Ogretmenlerin Demografik Ozelliklerine Iliskin Frekans ve Yiizde Dagilimlar:

Kategoriler f %
L Kadin 132 67,0
Cinsiyet
Erkek 65 33,0
Evli 121 61,4
Medeni Durum
Bekar 76 38,6
25 ve Alt1 107 54,3
Yas 30-34 52 26,4
35 ve Ustii 38 19,3

80



1-5 Y1 108 54,8

Mesleki Kidem 6-10 Y1l 44 22,3
11 ve Ustil 45 22,8
Toplam 197 100,0

Tablo 3. 1’e bakildiginda, Tiirkge O6gretmenlerinin demografik ozelliklerine gore
frekans ve yiizde dagilimlan goriilmektedir. Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore dagilim
incelendiginde, 132 (%67,0) kadin Tiirkge Ogretmeni ve 65 (%33,0) erkek Tiirkce
ogretmeni oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin medeni durumlara gore dagilimlarina
bakildiginda, 121 (%61,4) evli ve 76 (%38,6) bekar Tiirkce Ogretmeni bulundugu
anlasilmaktadir. Ogretmenlerin yas diizeylerine gére dagilimlarma bakildiginda, 107
(%54,3) 0gretmenin 25 yas ve altinda, 52 (%26,4) o6gretmenin 30-34 yas araliginda, 38
(%19,3) 6gretmenin 35 yas ve istiinde oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin mesleki
kidemlerine gore dagilimlarina bakildiginda, 1-5 yil mesleki kideme sahip 108 (%54,8)
ogretmen, 6-10 yil mesleki kideme sahip 44 (%22,3) 6gretmen, 11 ve lstli mesleki kideme
sahip 45 (%22,8) ogretmen bulundugu anlasilmaktadir. Arastirmaya katilan Tiirkge
Ogretmeni sayisinin 197 (%100,0) oldugu goriilmektedir.

3. 3. VERi TOPLAMA ARACLARI

Arastirma kapsaminda Tiirk¢e 6gretmenlerinin kisisel bilgilerini ortaya c¢ikarmak
icin cinsiyet, medeni durum, yas ve mesleki kidemlerini ifade edebilecekleri demografik
ozellikler formu kullanilmistir. Tiirk¢e 6gretmenlerini 6gretimi planlama yeterlik algilarini
ortaya ¢ikarmak i¢in Giilbahar (2016) tarafindan gelistirilen “Ogretimi Planlama Yeterlik
Algis1 Olgegi” kullamlmustir. Tiirkge dgretmenlerinin zaman yonetimi becerilerini ortaya
koymak i¢in Alay ve Kogak (2002) tarafindan test edilen ve iilkemiz i¢in uyarlanan Gozel

(2009) tarafindan revize edilen 3 faktorlii 23 maddelik “Zaman Yonetimi Envanteri’

kullanilmistir.

Ogretimi  Planlama Yeterlik Algist  Olgegi: Giilbahar (2016) tarafindan
Ogretmenlerin 6gretimi planlama yeterlik algilarinin dl¢lilmesinde kullanilabilecek gecerli
ve giivenilir bir 6lgme araci gelistirmektir. Bu amagla hazirlanan 5°1i likert tipi denemelik
ifadeler agimlayici faktor analizi i¢in 313 kisilik bir 6gretmen grubuna, dogrulayici faktor
analizi i¢in 300 kisilik bir 6gretmen grubuna uygulanmistir. Yapilan faktor analizi
caligmasi, Olgegin tek faktorlii oldugunu gostermektedir. Bu faktor, “Ogretimi planlama

yeterligi” olarak adlandirilmistir. Madde-toplam korelasyonuna dayali madde analizleri
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sonuglarina gore deneme uygulamasina giren tiim maddelerin nihai 6l¢ekte yer alabilecek
nitelikte oldugu anlasilmistir. Olgekte bulunan maddelerin faktor yiikleri 0,69 ile 0,82
arasinda degismektedir. Madde toplam korelasyonlarina dayali i¢ gegerlik katsayilar1 0,66
ile 0,80 arasinda degismektedir. Olgegin Cronbach Alpha i¢ tutarliik katsayr degeri
0,97°dir. Tiim bu sonuglar, gelistirilen “Ogretimi Planlama Yeterlik Algis1 Olgegi
(OPYAO) nin, &gretmenlerin  &gretimi  planlama yeterlik algilarmin  6lgllmesinde

kullanilabilecegi ortaya koymustur.

Arastirmaci tarafindan Tiirkce Ogretmenlerine uygulanan olgegin belirlenen
orneklemde daha onceden tanimlanan tek faktorlii 24 maddelik yapisinin dogrulanip
dogrulanmadigmin test edilmesi i¢in yapilan dogrulayict faktor analizi (DFA) sonuglari
incelendiginde her bir maddenin tek bir faktorde toplandigi t degerleri incelendiginde,
biitiin maddelerin uyum gosterdigi goriilmektedir. Ogretim planlama yeterlik algis1 dlgegi
Tiirk¢e 6gretmenlerine uygulanmasi sonucu kurulan DFA analizi sonucu elde edilen uyum

indeks degerleri Tablo-2’de verilmistir.

Tablo 3. 2. Ogretimi Planlama Yeterlik Algis: Olgegi (OPYAO) Gegerlik Calismasina Iliskin Tiirkce
Ogretmenlerinden Elde Edilen Verilere Ait Uyum Indeks Degerleri

Oaretimi 2 (sd) RMSEA SRMR NNFI _CFl _NFI _GFI AGFI
Planlama 0045 0053 099 009 096 091 088
Yeterlik Algisi 346.59/(247)=1,40

Olgegi

Tablo 3. 2’ye bakildiginda Ogretimi Planlama Yeterlik Algis1 Olgeginin Tiirkce
Ogretmenlerine uygulanmasi sonucu toplanan veriler kullanilarak yapilan dogrulayici
faktor analizine dayali uyum indeks degerleri incelenmistir. DFA modeline iliskin %2
istatistigi 1,40 degerine sahip oldugu bu Kki-kare degerinin kritik deger ile
karsilastirildiginda 0<y2/(sd)<2 araliginda olmasi iyi uyum sergiledigini gostermektedir
(Schermelleh-Engel, Moosbrugger ve Miller, 2003). Tiirk¢e 6gretmenlerinden elde edilen
verilere ait RMSEA ve SRMR degerleri incelendiginde bu degerin 0.08 kritik degerinden
kiiciik olmasi, kabul edilebilir uyum indeksine sahip oldugunu gosterir (Schermelleh-
Engel, Moosbrugger ve Miuller, 2003). NNFI, CFI ve NFI uyum indeks degerleri
incelendiginde iyi uyum indeksine sahip oldugu goriilmektedir. GFI ve AGFI degerleri
incelendiginde kabul edilebilir uyum indeksine sahip oldugu goriilmektedir. Tiirkce
Ogretmenlerine uygulanan tek faktorli 24 maddelik 1. Diizey DFA modeline iliskin path
diyagrami Sekil 1’de goriilmektedir.
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Sekil 1. Ogretimi Planlama Yeterlik Algisi Olcedine iliskin 1. Diizey Tek Faktérlii DFA modeli

Zaman Yonetimi Envanteri: Alay ve Kogak (2002) tarafindan test edilen ve
tilkemiz i¢in uyarlanan Gozel (2009) tarafindan revize edilen 3 faktorli 23 maddelik
“Zaman Yonetimi Envanteri” kullanilmistir. Gozel’in  (2009) yaptigr arastirmada
giivenirlik; o6lgegin geneli i¢in 0,81; “zaman planlamasi” alt boyutu i¢in 0,83; “zaman
tutumlar1” alt boyutu igin 0,59; “zaman harcattiricilar” alt boyutu igin 0,43 olarak
bulunmustur. “Zaman harcattiricilar” alt boyutunun 0,43 ¢ikmasinin nedeni ise Gozel
tarafindan, 19. soruya (Sigara i¢gmenin zaman Kkaybettirici oldugunu disiiniirim.)

baglanmis ve sigara icen Ogretmenlerin bu soruya olumsuz cevap verdikleri
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distiniilmistiir.

Aragtirmaci tarafindan Tiirk¢e Ogretmenlerine uygulanan Olgegin belirlenen
orneklemde daha onceden tanimlanan {i¢ faktorli 23 maddelik yapisinin dogrulanip
dogrulanmadiginin test edilmesi i¢in yapilan dogrulayici faktdr analizi (DFA) sonuglar
incelendiginde, her bir maddenin kendi igerisindeki alt faktorde toplandigi t degerleri
incelendiginde biitiin maddelerin uyum gosterdigi goriilmektedir. Zaman yOnetimi
envanteri Tiirk¢e 6gretmenlerine uygulanmasi sonucu kurulan DFA analizi sonucu elde

edilen uyum indeks degerleri Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. 3. Zaman Yonetimi Envanteri Gegerlik Calismasina Iliskin Tiirkce Ogretmenlerinden Elde Edilen
Verilere Ait Uyum Indeks Degerleri

Zaman 2/ (sd) RMSEA SRMR NNFI CFI NFI GFl AGFI
gr?\?::t?rll 570.44/(227)=2.51 0076 0073 096 095 092 00l 0,88

Tablo 3. 3’e bakildiginda Zaman Yo6netimi Envanteri’nin Tiirk¢e 6gretmenlerine
uygulanmas1 sonucu toplanan veriler kullanilarak yapilan dogrulayici faktdr analizine
dayali uyum indeks degerleri incelenmistir. DFA modeline iliskin y2 istatistigi 2,51
degerine sahip oldugu bu ki-kare degerinin kritik deger ile karsilastirildiginda 2<y2/(sd)<3
araliginda olmasi kabul edilebilir uyum sergiledigini gostermektedir (Schermelleh-Engel,
Moosbrugger ve Miller, 2003). Tiirkge 6gretmenlerinden elde edilen verilere ait RMSEA
ve SRMR degerleri incelendiginde bu degerin 0.08 kritik degerinden kiiciik olmasi, kabul
edilebilir uyum indeksine sahip oldugunu gosterir (Schermelleh-Engel, Moosbrugger ve
Miiller, 2003). NNFI, CFI, NFI, GFI ve AGFI uyum indeks degerleri incelendiginde kabul
edilebilir uyum indeksine sahip oldugu goriilmektedir Tiirkge 6gretmenlerine uygulanan {i¢
faktorlii 23 maddelik 1. Diizey DFA modeline iliskin path diyagrami Sekil 2’de
gorulmektedir.
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Sekil 2. Zaman Yénetimi Envanterine liskin 1. Diizey Ug¢ Faktérlii DFA modeli

Aragtirma kapsaminda kullanilan Glgeklere ait Cronbach Alpha giivenirlik analizi
sonuglar1 Tablo 4’te gorilmektedir.
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Tablo 3. 4. Zaman Yonetimi Envanteri Olgeginin Geneli ve Alt Faktorlerine Iliskin ve Ogretimi Planlama
Yeterlik Algisi Olgegine Ait Cronbach Alpha Giivenirlik Sonuglar

Ogretimi Planlama Zaman Zaman Zaman Zaman
Yeterlik Algisi Planlamasi Tutumlar1 Harcattiricilar: Yonetimi
Olcegi Envanteri
Madde 24 11 7 5 23
Sayis1
Cronbach ,94 ,86 67 ,62 75
o

Tablo 3. 4’¢ bakildiginda, Tiirk¢e Ogretmenlerine uygulanan 24 maddelik tek
faktorlii Ogretimi Planlama Yeterlik Algisi Olgegine ait hesaplanan Cronbach Alpha
giivenirlik katsayisi, 94 olarak hesaplanmustir. Ogretimi Planlama Yeterlik Algis1 Olgegini
olusturan maddelerin giivenirlik katsayisinin ¢ok yiliksek diizeyde giivenilir oldugu
gorilmektedir. Zaman Yonetimi Envanterine ait alt faktorlere ait givenirlik katsayilari
incelendiginde zaman planlamasi alt faktoriinii olusturan 11 maddenin Cronbach Alpha
givenirlik katsayisinin ,86 oldugu ve yiiksek diizeyde giivenilir oldugu goriilmektedir.
Zaman tutumlari alt faktoriinii olusturan 7 maddelik Cronbach Alpha guvenirlik
katsayisinin ,67 oldugu ve kabul edilebilir diizeyde giivenilir oldugu goriilmektedir. Zaman
harcattiricilart alt faktoriinii olusturan 5 maddeye ait Cronbach Alpha guvenirlik
katsayisinin ,62 oldugu ve kabul edilebilir giivenirlikte oldugu goriilmektedir. Zaman
yOnetimi envanterini olusturan 23 maddenin Cronbach Alpha giivenirlik katsayisinin ,75
oldugu ve kabul edilebilir giivenirlik katsayisina sahip oldugu gériilmektedir. Ozdamar’a
(1999) gore, Cronbach Alpha giivenirlik degerinin 0,60-0,80 arasinda olmasi kabul
edilebilir diizeyde giivenilir oldugu, 0,80-0,90 arasinda olmas: yiiksek diizeyde giivenilir

oldugu ve 0,90-1,00 arasinda ¢ok yiiksek diizeyde giivenilir oldugunu ifade etmektedir.

3. 4. VERILERIN ANALIZi

Arastirmanin amacia uygun olarak toplanan veriler SPSS-21 paket programina
islenmistir. Oncelikle verilerin dagilimlar1 incelenmistir ve ug¢ degerler ile kayip veri
problemi gdsteren 3 veri arastirmadan ¢ikarilmistir. Ogretimi Planlama Yeterlik Algist
Olgeginden elde edilen ortalama puan ile zaman yonetimi envanterinin alt faktorleri ve
genelinden elde edilen ortalama puanlarin ¢arpiklik degerlerinin -1 ile +1 araliginda

degistigi goriilmektedir. Tiirkce Ogretmenlerinin 6l¢eklerden aldiklart ortalama puanlar

arasindaki farklilifa ve oOlgekler arasindaki iliskiye bakmadan oOnce veri dagiliminin
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parametrik veya non-parametrik olmadigmna karar vermek igin normallik ve levene
homojenlik testleri yapilmistir. Olgekten elde edilen verilere ait dlgegin geneli ve alt
faktoriine iliskin puanlarin normal dagilim varsayiminin sinanmasi i¢in Kolmogorov-
Smirnov Z testi incelemis p>,05’¢ gore puan dagiliminin normal dagildigi yani normallik

varsayimini sagladigi goriilmektedir.

Tablo 3. 5. Tiirkce Ogretmenlerinin Olgeklerden Aldiklart Puanlarin Normalligine Iliskin Carpikli ve

Basikik Degerleri
Carpiklik Basiklik
Zaman Planlamasi -,014 372
Zaman Tutumlari ,046 -,410
Zaman Harcattiricilar: -,532 -,094
Zaman Y0Onetimi Envanteri ,047 -,154
Ogretimi Planlama Yeterlik Algis1 Olgegi -,062 ,197

Kolmogorov-Smirnov testi parametrik olmayan bir yontem olup 6rneklem dagilimi
ile birim normal dagilimi karsilastirir ve 6rneklem dagiliminin normal olup olmadig
hakkinda hipotez testine dayali olarak bilgi verir (Baykul ve Gilzeller, 2014: 491). Bu
baglamda normallik varsayiminin smanmasinda Kolmogorov-Smirnov istatistigine dayali
yorumlar: dikkate almanin disinda carpiklik ve basiklik gibi verinin kendisini direkt olarak
yansitan istatistikleri de dikkate almak gerekir. Tablo 5’te normallik varsayiminin test
edilmesi i¢in incelenen carpiklik ve basiklik degerlerinin -1 ile +1 arasinda degistigi
gorulmektedir. Normallik varsayiminin bir 6lgiisii  olarak ¢arpiklik ve basiklik
katsayilarinin = -1 ile +1 araliginda olmasmin kabul edilebilecegi ifade edilmektedir
(Morgan, Leech, Gloeckner, Barrett, 2004: 50). Test varyanslarinin homojenligi yani
Levene homojenlik testine ait dagilim incelendiginde Levene lstatistigi p>,05’e gore puan
dagilimma ait test varyanslarmin homojen dagildigi yani homojenlik varsayiminin
saglandig1 sonucuna ulasiimistir. Olgege ait elde edilen puan dagiliminin siirekli veri
oldugu ve esit aralikli dlgek diizeyinde oldugu goriilmektedir. Iki &rneklemin (grup)
birbirinden bagimsiz olmasi, bagimli degiskenlerin aralik veya oran 6l¢ek diizeyinde
Ol¢iilmiis olmasi, normallik ve homojenlik varsayimlarinin saglanmasi parametrik test
varsayimlarin1  kargilamaktadir. (Koklld, Buyiikoztirk ve Bokeoglu, 2007: 152-161).
Tiirkge 6gretmenlerinin cinsiyet ve medeni durumlarina gore 6lgeklerden aldiklari puanlar
arasimda anlaml farklilik olup olmadigina Independent-Sample (Bagimsiz Orneklem) t-

Testi analizi ile bakilmistir. Ogretmenlerin yas diizeyleri ve mesleki kidemlerine gore
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6l¢eklerden aldiklar1 puanlar arasinda anlamli farklilik olup olmadigina One-Way ANOVA
(Tek Yonlii Varyans) analizi ile bakilmistir. Ogretmenlerin dlgeklerden aldiklar1 puanlar
arasindaki iliskiye Pearson Korelasyon analizi ile bakilmistir. Ogretmenlerin dgretimi
planlama yeterlik algilar1 ile zaman yonetimi beceri diizeylerinin dagilimlarina iliskin
betimsel istatistiklere (ortalama, standart sapma, minimum deger ve maksimum deger)
bakilmustir. Ikiden fazla grup olan degiskenler baglaminda manidar farklilik ¢ikmasi
durumunda gruplarin karsilastirilmasi i¢in ¢oklu karsilastirma (Post Hoc) testlerinden
Tukey testi secilmistir (Can, 2014: 152). Olgegin benzer gruplarda ayni yapiy1
verebilecegine iliskin kanit saglamak amaciyla Olcegin son sekli uygulanarak capraz
gecerlilik calismasi baglaminda dogrulayict faktdr analizi uygulanmstir. Olgegin
giivenirligini test etmek amaci ile Cronbach Alpha giivenirlik analizi yapilmigtir.
Dogrulayici faktor analizi sonucu elde edilen uyum iyiligi indekslerinin degerlendirilmesi
icin Schermelleh-Engel, Moosbrugger ve Miller (2003)’in belirledigi kriterler goz 6niinde
bulundurulmustur. Bu kriterler Sekil 3’te gorulmektedir.

Fit Measure Good Fit Acceptable Fit
1 0<y*<2df 2df < y* < 3df
p value 05 < p<1.00 01 <p<.05
1/ df 0=y /df=2 2 < yfdf<3
RMSEA 0= RMSEA < .05 05 < RMSEA = .08
p value for test of close fit 10 < p < 1.00 05 < p<.10

(RMSEA < .05)
close to RMSEA,

Confidence interval (CI)

SEMR

left boundary of CI = .00
0= SEMR = .05

close to RMSEA
A5 < SREME = .10

NFI
NNFI
CFI
GFT

AGFI

95 < NFT < 1.00°
97 < NNFI < 1.00°
07 < CFI< 1.00

05 = GFT=1.00

A0 < AGFT < 1.00,
close to GFIT

90 £ NFT < .95
05 = NNFI < 9T
A5 = OFT < 97

0 = GFI < .95

85 = AGFT <.90,
close to GFT

Sekil 3. Model Degerlendirmeye Yénelik Oneriler
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BOLUM 1V

BULGULAR

4. 1. Tiirkce Ogretmenlerinin Ogretimi Planlama Yeterlik Algilar1 ile Zaman

Yonetimi Becerileri Arasindaki Iliskinin Incelenmesi

Tablo 4. 1. Ogretmenlerin O"gFetimi Planlama Yeterlik Algilar1 [le Zaman Yénetimi Becerileri Arasindaki
lliskiye Ait Pearson Korelasyon Analizi Sonuglart

Zaman Zaman Zaman Genel Zaman
Planlamasi Tutumlari Harcattiricilar: Yonetimi
) r A7(%) ,34(%) ,20(%) AT7(%)
Ogretl_ml _ Planlama 000 000 003 000
Yeterlikleri
N 197 197 197 197
*p<,05

Tablo 4. 1’e bakildiginda, Tiirkge Ogretmenlerinin 6gretimi planlama yeterlik
algilar1 ile zaman yonetimi becerileri arasinda anlamli diizeyde iliski olup olmadigi
incelenmigtir. Tirkce Ogretmenlerinin 6gretimi planlama yeterlik algilar1 ile zaman
planlamasi1 becerileri arasinda rpozn=,47, p=,000<,05’e gore pozitif yonde orta diizeyde
anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin dgretimi planlama yeterlik algilari,

zaman planlama becerilerinin %22 ’sini (0,47X0,47=0,22) acikladig1 goriilmektedir.

Tiirkgce Ogretmenlerinin 6gretimi planlama yeterlik algilar1 ile zaman tutumlari
becerileri arasinda r@o7=,34, p=,000<,05’e gore pozitif yonde diisiik diizeyin {izerinde
anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin dgretimi planlama yeterlik algilari,

zaman tutumlar1 becerilerinin %12’sini (0,34X0,34=0,12) acikladig1 goriilmektedir.

Tiirkge 6gretmenlerinin 6gretimi planlama yeterlik algilari ile zaman harcattiricilart
becerileri arasinda r(197)=,20, p=,003<,05’e gore pozitif yonde diisiik diizeyde anlamli bir
iliski oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin gretimi planlama yeterlik algilari, zaman

harcattiricilart becerilerinin %4 iinii (0,20X0,20=0,04) agikladig1 goriilmektedir.

Tiirkce Ogretmenlerinin 6gretimi planlama yeterlik algilart ile zaman ydnetimi
becerileri arasinda rp197y=,47, p=,000<,05’e¢ gore pozitif yonde orta diizeyde anlamli bir
iliski oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin gretimi planlama yeterlik algilari, zaman

yonetimi becerilerinin %22’sini (0,47X0,47=0,22) agikladig1 goriilmektedir.
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4.1. 1. Tiirk¢e Ogretmenlerinin Ogretimi Planlama Yeterlik Alg1 Duizeyleri

Tablo 4. 1. 1. Ogretmenlerin Ogretimi Planlama Yeterlik Algilarina Iliskin Betimsel Istatistik Sonuglari

n  Minimum  Maximum X (Ortalama) S

Ogretimi Planlama Yeterlikleri 197 66,00 120,00 96,94 (4,04) 9,96

Araliklar (5-1)/5=0,80 Kriter: 1,00-1,79=Cok Diisiik; 1,80-2,59=Diisiik; 2,60-3,39=0rta; 3,40-4,19=Y liksek;
4,20-5,00=Cok Yksek

Tablo 4. 1. 1.’e bakildiginda Tiirk¢e Ogretmenlerinin 6gretimi planlama yeterlik

algilarinin Y=96,94 (5=9,96) ortalamaya sahip oldugu gériilmektedir. Ogretmenlerin
minimum algi diizeylerinin 66 puana sahip oldugu ve maksimum alg: diizeylerinin 120,00
puana sahip oldugu goriilmektedir. Tiirkce Ogretmenlerinin dgretimi planlama yeterlik
algilarin1 yansitan ortalama puanin dl¢egi olusturan 24 maddenin sayisina boliimii sonucu
elde edilen ortalamanin 4,04 oldugu ve bu puan algi seviyesine yansitan araliklar ile
karsilastirildiginda 3,40-4,19 araligina denk geldigi goriilmektedir. Bu kriter araligina gore
Tiirkge 6gretmenlerinin 6gretimi planlama yeterlik algilariin diizeyinin “yiiksek” oldugu

gorulmektedir.

4. 1. 2. Tiirk¢e Ogretmenlerinin Zaman Yénetimi Becerilerinin Duzeyi

Tablo 4. 1. 2. Ogretmenlerin Zaman Ydnetimi Becerilerine liskin Betimsel Istatistik Sonuglari

n Minimum  Maximum Y (Ortalama) S
Zaman Planlamasi 197 19,00 44,00 32,62 (2,97) 5,07
Zaman Tutumlar1 197 12,00 28,00 20,37 (2,91) 3,04
Zaman Harcattiricilar 197 9,00 20,00 16,42 (3,28) 2,45
Genel Zaman Y dnetimi 197 47,00 92,00 69,41 (3,02) 8,34

Araliklar (4-1)/4=0,75 Kriter: 1,00-1,74=Hicbir zaman; 1,75-2,49=Bazen; 2,50-3,24=S1k sik; 3,25-4,00=Her
zaman

Tablo 4. 1. 2’ye bakildiginda, Tiirkge 6gretmenlerine uygulanan Zaman Y dnetimi
Envanterinin alt faktorlerinden ve genelinden elde edilen ortalama puanlarin incelendigi

goriilmektedir. “Zaman planlamas1” alt faktoriine bakildiginda, Tiirk¢e Ogretmenlerinin

zaman planlama beceri dizeylerinin Y=32,62 (S=5,07) ortalamaya sahip oldugu ve kriter
puanlar ile karsilastirmak icin faktorii olusturan madde sayisina bolimii sonucu elde

edilen puanin 2,97 ortalamaya sahip oldugu goériilmektedir. Tiirkce 6gretmenlerinin zaman
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planlama beceri duzeyleri 2,50-3,24 kriter araligi ile karsilastirildiginda “sik sik”

diizeyinde zamani planlayabildikleri goriilmektedir.

“Zaman tutumlar” alt faktoriine bakildiginda, Tiirk¢e Ogretmenlerinin zaman

tutumlart beceri diizeylerinin X =20,37 (S=3,04) ortalamaya sahip oldugu ve kriter
puanlar1 ile karsilastirmak igin faktorii olusturan madde sayisina boliimii sonucu elde
edilen puanin 2,91 ortalamaya sahip oldugu goriilmektedir. Tiirkge 6gretmenlerinin zaman
tutumlart beceri diizeyleri 2,50-3,24 kriter araligi ile karsilastirildiginda “sik  sik”

diizeyinde zaman tutumlar1 becerisine sahip olduklar1 goriilmektedir.

“Zaman Harcattiricilar1” alt faktoriine bakildiginda, Tiirkce 6gretmenlerinin zaman

harcattiricilart beceri diizeylerinin X =16,42 (S=2,45) ortalamaya sahip oldugu ve kriter
puanlar ile karsilastirmak igin faktorii olusturan madde sayisina boliimii sonucu elde
edilen puanin 3,28 ortalamaya sahip oldugu goriilmektedir. Tiirkge 6gretmenlerinin zaman
harcattiricilart beceri diizeyleri 3,25-4,00 kriter aralig: ile karsilagtirildiginda “her zaman”

diizeyinde zaman harcattiricilar1 becerisine sahip olduklar1 gériilmektedir.

Olgegin geneline bakildiginda, Tiirkce Ogretmenlerinin zaman ydnetimi beceri

diizeylerinin X =69,41 (S=8,34) ortalamaya sahip oldugu ve kriter puanlar ile
karsilastirmak i¢in faktorii olusturan madde sayisina boliimii sonucu elde edilen puanin
3,02 ortalamaya sahip oldugu goriilmektedir. Tiirkce Ogretmenlerinin zaman ydnetimi
beceri duzeyleri 2,50-3,24 kriter aralig1 ile karsilastirildiginda “sik sik” diizeyinde zamani

yonetebildikleri gortlmektedir.

4. 2. Tiirkce Ogretmenlerinin Ogretimi Planlama Yeterlik Algillarinin Baz

Degiskenler Acisindan Incelenmesi

4. 2. 1. Tiirkce Ogretmenlerinin Cinsiyetlerine Gore Ogretimi Planlama Yeterlik

Algilan Arasindaki Farkhihk

Tablo 4. 2. 1. Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gére Ogretimi Planlama Yeterlik Algilart Arasindaki Farkliliga
Iliskin Independent-Sample (Bagimsiz Orneklem) t-Testi Sonuglart

Cinsiyet n X S t sd p
. Kadin 132 96,58 10,03
Ogretim Planlama Yeterlikleri - 12 195 ,A70
Erkek 65 97,68 9,86

*p<,05
Tablo 4. 2. 1.’ne bakildiginda, Tiirk¢ce 6gretmenlerinin cinsiyetlerine gore dgretimi
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planlama yeterlik algilar1 arasinda anlamli farklilik olup olmadig1 incelenmektedir. Kadin
Tiirkce Ogretmenlerinin 6gretimi planlama yeterlik algilart (Y:96,58) ile erkek Tirkge

Ogretmenlerinin 6gretimi planlama yeterlik algilar (Y:97,68) arasinda t(195=-,72,
p=,470>,05’e gore anlaml farklilik olmadig1 goriilmektedir. Anlamli farklilik
olamamasina ragmen erkek Ogretmenlerin Ogretimi planlama yeterlik algilarinin, kadin

O0gretmenlerin yeterlik algilarina gore biraz daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

4. 2. 2. Tiirk¢ce Ogretmenlerinin Medeni Durumlarina Gére Ogretimi Planlama

Yeterlik Algilar1 Arasinda Farklhihk

Tablo 4. 2. 2. Ogvretmenl.erin Medeni Durumlarina Gore Ogreti(?zi Planlama Yeterlik Algilar: Arasindaki
Farklihiga Iligkin Independent-Sample (Bagimsiz Orneklem) t-Testi Sonuglart

Medeni .
Durum n X S t sd p

. Evli 121 97,19 9,58

Ogretim Planlama Yeterlikleri A4 195 ,663
Bekar 76 96,55 10,59

*p<,05

Tablo 4. 2. 2. ’e bakildiginda, Tiirk¢e 6gretmenlerinin medeni durumlarina gore

Ogretimi planlama yeterlik algilar1 arasinda anlamli farklilik olup olmadig
incelenmektedir. Evli Turkce ogretmenlerinin 6gretimi planlama yeterlik algilart (Y

=97,19) ile bekar Tiirk¢e 6gretmenlerinin 6gretimi planlama yeterlik algilari (Y296,55)
arasinda tqaos)=,44, p=,663>,05’e gore anlaml farklilik olmadig1 goriilmektedir. Anlamh
farklilik olamamasia ragmen evli 6gretmenlerin 6gretimi planlama yeterlik algilarinin,

bekar 6gretmenlerin yeterlik algilarina gére biraz daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

4. 2. 3. Tiirkce Ogretmenlerinin Yas Diizeylerine Gore Ogretimi Planlama Yeterlik
Algilar1 Arasindaki Farkhihk

Tablo 4. 2. 3. Ogretmen(erin Yas Diizeylerine Gére Ogretimi Planlama Yeterlik Algilar: Arasindaki
Farkhihga lligkin One-Way Anova (Tek Yonlii Varyans Analizi) Sonuglar

- Post Hoc
Yas n X S F(2-194) p (Tukey)
] 25 ve Al 107 96,79 1105
Ofretim  Planlama 30-34 52 9704 858 03 970
Yeterlikleri
35 ve Ustil 38 9724 860
*p<.05
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Tablo 4. 2. 3.’e bakildiginda, Tiirk¢e 6gretmenlerinin yas diizeylerine gore 6gretimi
planlama yeterlik algilar1 arasinda anlamli farklilik olup olmadigi incelenmistir. Tiirkge
Ogretmenlerinin yas diizeylerine gore Ogretimi planlama yeterlik algilar1 arasinda Fio-
194=,03, p=,970>,05’e gore anlaml farklilik olmadigi goriilmektedir. Anlamh farklilik
olmamasina ragmen Tiirkce Ogretmenlerin yas diizeyleri arttikga Ogretimi planlama

yeterlik algilarinda birazda olsa artig oldugu goriilmektedir.

4. 2. 4. Tiirkce Ogretmenlerinin Mesleki Kidemlerine Gore Ogretimi Planlama
Yeterlik Algilar1 Arasindaki Farkhihik

Tablo 4. 2. 4. Ogretmenler;'n Mesleki Kidemlerine Gore Ogretimi Planlama Yeterlik Algilart Arasindaki
Farklihiga lliskin One-Way Anova (Tek Yonlii Varyans Analizi) Sonuclar

o Post Hoc
Mesleki Kidem n X S F(2-194) p (Tukey)
1-5 Y1l 108 96,52 10,87
Ogretim Planlama
Yeterlikleri 6-10 Y1l 44 96,93 8,29 34 713
11 ve Usti 45 97,98 9,26
*p<,05

Tablo 4. 2. 4.’e bakildiginda Tiirk¢ce Ogretmenlerinin mesleki kidemlerine gore
Ogretimi planlama yeterlik algilar1 arasinda anlamli farklilik olup olmadigi incelenmistir.
Tiirkge Ogretmenlerinin mesleki kidemlerine goére O6gretimi planlama yeterlik algilart
arasinda F(2-104=,34, p=,713>,05’e gore anlamh farklilik olmadig goriilmektedir. Anlamli
farklilik olmamasina ragmen Tirk¢e 6gretmenlerin mesleki kidemleri arttik¢a Ogretimi

planlama yeterlik algilarinda birazda olsa artis oldugu goriilmektedir.
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4. 3. Tiirkce Ogretmenlerinin Zaman Yonetimi Becerilerinin Bazi Degiskenler

Acisindan Incelenmesi

4. 3. 1. Tiirkce Ogretmenlerinin Cinsiyetlerine Gére Zaman Yénetimi Becerileri

Arasinda Farkhihk

Tablo 4. 3. 1. Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gére Zaman Yonetimi Becerileri Arasindaki Farkliliga iskin
Independent-Sample (Bagimsiz Orneklem) t-Testi Sonuglart

Cinsiyet n X S t sd p

Kadin 132 33,08 5,19

Zaman Planlamasi 1,77 195 ,078
Erkek 65 31,72 4,74
Kadin 132 20,55 3,07

Zaman Tutumlari 1,19 195 ,238
Erkek 65 20,00 2,97
Kadmn 132 16,62 2,43

Zaman Harcattiricilar: 1,64 195 ,103
Erkek 65 16,02 2,47
Kadmn 132 70,24 8,51

Genel Zaman Ydnetimi 2,00 195 ,047*
Erkek 65 67,74 1,77

*p<,05

Tablo 4. 3. 1.’ne bakildiginda, Tiirk¢e Ggretmenlerinin cinsiyetlerine gére zaman

yonetimi becerileri arasinda anlamli farklilik olup olmadig incelenmistir. “Zaman
planlamas1” alt faktoriinde kadin Tiirk¢e 0gretmenlerinin zaman planlama becerileri (Y

=33,08) ile erkek Tiirk¢e 6gretmenlerinin zaman planlama becerileri (Y=31,72) arasinda

tos)=1,77, p=,078>,05"e gore anlaml farklilik olmadig1 goriilmektedir. “Zaman tutumlar1”
alt faktoriinde kadin Tiirkge Ogretmenlerinin zaman planlama becerileri (Y =20,55) ile

erkek Tirkce 6gretmenlerinin zaman tutumlart becerileri (YZZO,OO) arasinda t(195=1,19,

p=,238>,05’e gore anlamli farklilik olmadig1 goriilmektedir. “Zaman harcattiricilar” alt
faktoriinde kadin Tiirk¢e dgretmenlerinin zaman harcattiricilart becerileri (Y =16,62) ile

erkek Tiirkge Ogretmenlerinin zaman harcattiricilart becerileri (Y=16,02) arasinda

t95)=1,64, p=,103>,05’e gore anlaml farklilik olmadig1 goriilmektedir. Zaman Y 6netimi
Envanteri’nin geneline iliskin kadin Tiirk¢e 6gretmenlerinin zaman yonetimi becerileri (Y

=70,24) ile erkek Tiirk¢e 6gretmenlerinin zaman yOnetimi becerileri (Y=67,74) arasinda
t(105=2,00, p=,047<,05’e gore anlamli farklilik oldugu goriilmektedir. Bu anlamli farklilik,
kadin 6gretmenlerin zaman yoOnetimi becerilerinin, erkek O6gretmenlerin zaman yonetimi

becerilerinden daha yiiksek oldugundan kaynaklanmaktadir.
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4. 3. 2. Tiirk¢e Ogretmenlerinin Medeni Durumlarima Gére Zaman Yonetimi

Becerileri Arasindaki Farkhihk

Tablo 4. 3. 2. Ogretmenlerin Medeni Durumlarina Gére Zaman Yonetimi Becerileri Arasindaki Farkliliga
1liskin Independent-Sample (Bagimsiz Orneklem) t-Testi Sonuglari

Medeni -
Durum n X S t sd p
Evli 121 32,29 4,73
Zaman Planlamasi -1,19 195 ,236
Bekar 76 33,17 5,57
Evli 121 19,92 2,99
Zaman Tutumlari -2,65 195 ,009*
Bekar 76 21,08 3,00
Evli 121 16,53 2,23
Zaman Harcattiricilari 78 195 ,439
Bekar 76 16,25 2,79
Evli 121 68,74 7,31
Genel Zaman Ydnetimi -1,45 195 ,149
Bekar 76 70,50 9,70

*p<,05

Tablo 4. 3. 2.’ye bakildiginda Tiirk¢e 6gretmenlerinin medeni durumlarina gore zaman

yonetimi becerileri arasinda anlamli farklilik olup olmadigi incelenmistir. “Zaman
planlamas1” alt faktoriinde evli Tiirkge Ogretmenlerinin zaman planlama becerileri (Y

=32,29) ile bekar Tiirk¢e 6gretmenlerinin zaman planlama becerileri (Y=33,17) arasinda

tos)=-1,19, p=,236>,05’e gore anlamli farklilik olmadigr goriilmektedir. “Zaman
tutumlar1” alt faktoriinde evli Tiirkge Ogretmenlerinin zaman planlama becerileri (Y

=19,92) ile bekar Tiirk¢e dgretmenlerinin zaman tutumlar1 becerileri (Y=21,08) arasinda
t(195=-2,65, p=,009<,05’e gore anlaml farklilik oldugu goriilmektedir. Bu anlamli farklilik,
evli olan 6gretmenlerin zaman tutumlar1 becerilerinin, bekar olan dgretmenlerin zaman
tutumlar1 becerilerinden daha diisiik olmasindan kaynaklanmaktadir. Bekar olan Tiirkce
ogretmenlerinin  zamani daha tutumlu kullanabilme becerisine sahip olduklar

gorilmektedir. “Zaman harcattiricilarr” alt faktoriinde evli Tiirkge 6gretmenlerinin zaman
harcattiricilart  becerileri (Y=16,53) ile bekdr Tiirkge Ogretmenlerinin  zaman

harcattiricilart  becerileri (Y=16,25) arasinda tp95=,78, p=,439>,05’e gore anlamlh

farklilik olmadigr goriilmektedir. Zaman Yonetimi Envanteri’nin geneline iligkin evli
Tiirkge Ogretmenlerinin zaman yonetimi becerileri (Y=68,74) ile bekadr Turkce

Ogretmenlerinin zaman yonetimi becerileri (Y=70,50) arasinda tg95=-1,45, p=,149>,05"¢

gore anlamli farklilik olmadigr goriilmektedir. Anlamli farklilik olmamasina ragmen bekar
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olan gretmenlerin zaman yonetimi becerilerinin, evli olan 6gretmenlerin zaman yonetimi
becerilerine gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

4. 3. 3. Tiirkce Ogretmenlerinin Yas Diizeylerine Gére Zaman Yonetimi Becerileri
Arasindaki Farkhhk

Tablo 4. 3. 3. O':gretmenlerin Yas Diizeylerine Gore Zaman Yonetimi Becerileri Arasindaki
Farklhihiga lliskin One-Way Anova (Tek Yonlii Varyans Analizi) Sonuglar

. Post Hoc
Yas n X S F(2-194) p (Tukey)
25 ve Altn 107 32,69 5,32
Zaman Planlamasi 30-34 52 31,60 4,82 2,25 ,108
35 ve Usti 38 3387 4,49
25 ve Alt1 107 20,75 3,13
Zaman Tutumlari 30-34 52 19,54 2,80 2,82 ,062
35 ve Usti 38 2042 2,96
25 ve Alt1 107 16,70 2,43
Zaman Harcattiricilar 30-34 52 15,58 2,73 4,35 ,014*  1>2,3>2
35 ve Ustii 38 16,79 1,80
25 ve Alta 107 70,14 8,72
Genel Zaman Yonetimi 30-34 52 66,71 8,03 4,02 ,020*  1>2,3>2
35 ve Ustii 38 71,08 6,86

*p<,05

Tablo 4. 3. 3.’ne bakildiginda, Tiirk¢e 6gretmenlerinin yas diizeylerine gére zaman
yonetimi becerileri arasinda anlamli farklilik olup olmadigi incelenmistir. “Zaman
planlamas1” alt faktoriinde Tiirk¢e 6gretmenlerinin yas diizeylerine gore zaman planlamasi
becerileri arasinda F-194=2,25, p=,108>,05’e gore anlaml farkliik olmadig
goriilmektedir. “Zaman tutumlar1” alt faktoriinde Tiirkge 6gretmenlerinin yas diizeylerine
gore zaman tutumlar1 becerileri arasinda F(2-194)=2,82, p=,062>,05’e gore anlamli farklilik
olmadig1 goriilmektedir. “Zaman harcattiricilar1” alt faktoriinde Tiirk¢ce Ogretmenlerinin
yas diizeylerine gore zaman harcattiricilart becerileri arasinda F2-194=4,35, p=,014<,05’¢

gore anlaml farklilik oldugu goriilmektedir. Bu anlaml farklilik “30-34” yas diizeyine

sahip olan Tiirk¢e 6gretmenlerinin zaman harcattiricilart becerilerinin (Y=15,58), “25 ve

alt1” yas diizeyine sahip olan Tiirk¢e 6gretmenlerinin zaman harcattiricilar: becerilerinden (

X =16,70) ve “35 ve Ustii” yas diizeyine sahip olan Tirk¢e Ogretmenlerinin zaman

harcattiricilart becerilerinden (Y=16,79) daha diisikk olmasindan kaynaklanmaktadir.
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Zaman YoOnetimi Envanterinin geneline iligkin Tiirk¢e Ogretmenlerinin yas diizeylerine
gOre zaman yonetimi becerileri arasinda F-104=4,02, p=,020<,05’e gore anlaml1 farklilik

oldugu gorilmektedir. Bu anlamli farklilik “30-34” yas diizeyine sahip olan Tiirkce
Ogretmenlerinin zaman yonetimi becerilerinin (Y =66,71), “25 ve alt1” yas diizeyine sahip
olan Tiirk¢e 6gretmenlerinin zaman yonetimi becerilerinden (Y=70,14) ve “35 ve sti”

yas diizeyine sahip olan Tiirkge Ogretmenlerinin zaman yonetimi becerilerinden (Y

=71,08) daha diisiik olmasindan kaynaklanmaktadir.

4. 3. 4. Tiirkce Ogretmenlerinin Mesleki Kidemlerine Gore Zaman Yonetimi

Becerileri Sikhiklar1 Arasindaki Farkhihik

Tablo 4. 3. 4. Ogretm.enlerin Mesleki Kidemlerine Gére Zaman Yonetimi Becerileri Arasindaki Farkliliga
1liskin One-Way Anova (Tek Yonlii Varyans Analizi) Sonuglar

. Post Hoc
Mesleki Kidem n X S F(2-194) p (Tukey)
1-5 Y1l 108 32,55 5,30
Zaman Planlamasi 6-10 Y1l 44 32,07 4,80 A7 ,464
11 ve Ustii 45 33,38 4,79
1-5 Y1l 108 20,69 3,18
Zaman Tutumlari 6-10 Y1l 44 19,80 2,68 1,54 ,216
11 ve Ustii 45 20,13 2,98
1-5 Y1l 108 16,66 2,50
Zaman Harcattiricilar: 6-10 Y1l 44 15,89 2,63 1,56 ,212
11 ve Ustii 45 16,38 2,10
1-5 Y1l 108 69,90 8,61
Genel Zaman Y o6netimi 6-10 Y1l 44 67,75 8,06 1,13 ,324
11 ve Ustii 45 69,89 7,90

*p<05

Tablo 4. 3. 4.’ne bakildiginda, Tiirk¢e Ogretmenlerinin mesleki kidemlerine gore
zaman yOnetimi becerileri arasinda anlamli farklilik olup olmadig: incelenmistir. “Zaman
planlamas1” alt faktoriinde Tiirk¢e Ogretmenlerinin mesleki kidemlerine gore zaman
planlamas1 becerileri arasinda F(2-104y=,77, p=,464>,05’e gore anlaml farklilik olmadig:
gorilmektedir. “Zaman tutumlar1” alt faktoriinde Tiirkge Ogretmenlerinin mesleki
kidemlerine gore zaman tutumlar1 becerileri arasinda F(-194=1,54, p=,216>,05’e gore
anlamli farklilik olmadig1 goriilmektedir. “Zaman harcattiricilar” alt faktorinde Turkce

ogretmenlerinin mesleki kidemlerine gore zaman harcattiricilart becerileri arasinda Fe-
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104=1,56, p=,212>,05’e gore anlaml farklilik olmadig1 goriilmektedir. Zaman Y &netimi
Envanterinin geneline iliskin Tiirkge 6gretmenlerinin mesleki kidemlerine gbre zaman
yoOnetimi becerileri arasinda F-104=1,13, p=,324>,05"e gore anlamli farklilik olmadigi
gorulmektedir. 6-10 yi1l mesleki kideme sahip 6gretmenlerin zaman yonetimi becerilerinin
diger mesleki kideme sahip olan Ogretmenlerin becerilerine gore daha diisik oldugu

gorulmektedir.
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BOLUM V
SONUC, TARTISMA VE ONERILER

5. 1. SONUC VE TARTISMA

Bu arastirmada, Tiirkge Ogretmenlerinin 6gretimi planlama yeterliklerine iliskin
alg1 ile zaman1 zaman yOnetimi becerilerine iliskin algi arasindaki iligkiyi ve 6gretmenlerin
Ogretimi planlama yeterliklerine iliskin algilar1 ile zaman yonetimi becerilerine iliskin
algilarmin  demografik bazi degiskenlere gore istatistiksel agidan farklilik yaratip
yaratmadigini tespit etmek amaglanmistir. Hem yurt i¢i hem de yurt disinda s6z konusu
iliskinin incelendigi bir c¢aligmaya rastlanmamis olmasi ve Ogretmenlerin Ogretimi
planlama yeterlikleri ile zaman yonetimi becerilerini ele alan ¢alisma sayisinin az olmasi
arastirma bulgularinin 6nceki arastirma bulgulariyla iliskilendirilmesi konusunda bir

sinirlilik olusturmaktadir.

Aragtirmada, Tiirkce Ogretmenlerinin O6gretimi planlama yeterlik algilarinin
diizeyinin “yiiksek” ve zaman yonetimi becerilerine iligkin algilarinin diizeyinin “sik sik”
oldugu sonucuna ulasilmistir. Zaman YOnetimi Envanteri alt faktdrlerinden zaman
planlamas1 ve zaman tutumlar1 becerilerine iligkin algilarinin diizeyinin “sik sik”, zaman
harcattiricilart alt faktoriine iliskin algilarimin diizeyinin ise “her zaman” oldugu
saptanmistir. Bir beceri, bir eyleme iliskin yeterlik algisiyla o becerinin, eylemin basari
diizeyi arasinda iliski oldugu ger¢eginden hareketle, Tiirkce 6gretmenlerinin iki degiskenle
de ilgili algilarinin “sik sik” diizeyinde oldugu sonucunun olduk¢a olumlu bir sonug oldugu
ifade edilebilir (Schunk ve Gunn, 1986). Giilbahar ve Giirler’in (2016) arastirmalarinda,
Tiirkce 6gretmenlerinin 6gretimi planlama yeterliklerine iligkin algilarinin ise orta diizeyde
oldugu sonucuna ulagilmistir. Gézel’in (2009) arastirmasinda da katilimc1 6gretmenlerin
cogunun, zamani kullanma konusunda “yiiksek™ diizeyde bir beceri sergiledikleri sonucuna

ulasilmustir.

Arastirmada, cinsiyetin Ogretmenlerin Ogretimi planlama yeterliklerine iliskin
algilarinda istatistiksel acidan anlamli farklilik yaratan bir degisken olmadig1 ancak zaman
yonetimi becerilerine iligkin algilarinda istatistiksel agidan anlamli farklilik yaratan bir
degisken oldugu tespit edilmistir. Giilbahar ve Giirler’in (2016) arastirmalarinda da
cinsiyetin Tiirkce Ogretmenlerinin Ogretimi planlama yeterliklerine iliskin algilarinda

istatistiksel a¢idan anlamli farklilik yaratan bir degisken olmadigi sonucuna ulagilmistir.
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Cimen, Ekinci, Altmok, Ozdilek’in (2017) arastirmalarinda da katilimcilarin cinsiyetleri ile
zaman yonetimleri arasinda anlamli bir farklilik olmadigi sonucuna ulasilmistir. Sahin’in
(2014) ve Varisoglu, Seref ve Yilmaz’in (2012), Sarag, Ince, Kirazci ve Cigek’in (2005)
arastirmalarinda ise Ogretmenlerin zaman yOnetimi becerilerine iliskin algilarinda

“cinsiyet” degiskeni agisindan anlamli bir farkliligin olmadig1 sonucuna ulagilmistir.

Aragtirmada, medeni durumun Ogretmenlerin Ogretimi planlama yeterliklerine
iliskin algilarinda istatistiksel acidan anlamli farklilik yaratan bir degisken olmadig1 ancak
zaman yOnetimi becerileri alt faktorlerinden zaman tutumuna iliskin algilarinda istatistiksel
acidan anlamli farklilik yaratan bir degisken oldugu tespit edilmistir. Bu anlamli farkliligin
bekar ogretmenlerin lehine olmasi, bekar 6gretmenlerin zaman planlamasina daha fazla

Oonem veriyor, daha fazla zaman ayirtyor olmalarindan kaynaklaniyor olabilir.

Arastirmada, yasin Ogretmenlerin  6gretimi planlama yeterliklerine iliskin
algilarinda istatistiksel acidan anlamli farklilik yaratan bir degisken olmadig1 ancak zaman
yonetimi becerilerinin geneline iliskin ve alt faktorlerinden zaman harcattiricilarina iliskin
algilarinda istatistiksel agidan anlamli farklilik yaratan bir degisken oldugu tespit
edilmistir. Bu anlamli farklilik “30-34” yas diizeyine sahip olan Tiirkce 6gretmenlerinin
zaman harcattiricilarina iliskin algilariin “25 yas ve alt1” olan Tiirk¢e 6gretmenlerinin ve
“35 yas ve Ustii” Tirkce d6gretmenlerinin zaman harcattiricilarina iliskin algilarindan daha
diisiik olmasindan ve “30-34” yas diizeyine sahip olan Tiirk¢ce Ogretmenlerinin zaman
yonetimi becerilerine iligkin algilarinin “25 yas ve alt1” olan Tiirk¢e 6gretmenlerinin ve
“35 yas ve 1Ustli” olan Tirkge Ogretmenlerinin zaman yonetimi becerilerine iliskin
algilarinin daha diisiik olmasindan kaynaklanmaktadir. Bu sonug, 25 yas ve altinda olan
ogretmenlerin 30-34 yas araliginda olan 6gretmenlere gore kariyer endiselerinden dolay1
zaman1 planlamaya daha fazla 6nem veriyor olmalarindan ve 35 yas ve istiinde olan
ogretmenlerin ise 30-34 yas araliindaki 6gretmenlere gore daha yasl olmalari dolayisiyla
zamanin kiymetini daha 1yi bilip zamani1 planlamaya daha fazla vakit ayiriyor olmalarindan
kaynaklaniyor olabilir. Giilbahar ve Giirler’in (2016) arastirmalarinda, yasin Tiirkce
Ogretmenlerinin Ogretimi planlama yeterliklerine iliskin algilarinda istatistiksel agidan

anlaml farklilik yaratan bir degisken oldugu sonucuna ulasilmigtir.

Arastirmada, mesleki kidemin Ogretmenlerin 6gretimi planlama yeterliklerine
iligkin algilar1 ile zaman yonetimi becerilerine iligkin algilarinda istatistiksel agidan anlamhi
farklilik yaratan bir degisken olmadigi belirlenmistir. Giilbahar ve Giirler’in (2016)

aragtirmalarinda ise mesleki kidemin Tiirkge Ogretmenlerinin Ogretimi planlama
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yeterliklerine iliskin algilarinda istatistiksel ag¢idan anlamli farklilik yaratan bir degisken
oldugu sonucuna ulasilmistir. Boyraz ve Kocabas’in (2018) arastirmalarinda ise
Ogretmenlerin zaman kullanimlarinin mesleki kidem degiskenine gére anlamli bir farlilik
yarattign  sonucuna ulasilmistir.  Cimen, Ekinci, Altinok, Ozdilek’in (2017)
arastirmalarinda, katilimcilarin gorev siirelerine gore “zaman tutumlari” alt boyutunda,
anlaml farklilik oldugu tespit edilmistir. Sahin’in (2014) arastirmasinda da Ogretmenlerin
genel zaman yonetimi (zaman planlamasi, zaman tutumlari ve zaman harcattiricilar)
hakkindaki gorislerinde “kidem” degiskeni agisindan anlamli bir farkliligin olmadig:

sonucuna ulasilmistir.

Aragtirmada, Tiirkce Ogretmenlerinin Ogretimi planlama yeterliklerine iliskin
algilar1 ile zaman ydnetimi becerilerine iligkin algilar1 arasinda anlamli diizeyde iliski olup
olmadig1 incelenmistir. Buna gore Tiirk¢e 0gretmenlerinin §gretimi planlama yeterliklerine
iligkin algilar1 ile zaman planlamas1 becerilerine iliskin algilar1 arasinda pozitif yonde orta
diizeyde anlamli bir iliski oldugu, 6gretmenlerin 6gretimi planlama yeterliklerine iligkin
algilarinin  zaman planlamas: becerilerine iliskin algilariin  %22’sini  agikladigi
anlagilmistir. Tiirkge 6gretmenlerinin 6gretimi planlama yeterliklerine iliskin algilar1 ile
zaman tutumlar1 becerilerine iliskin algilar1 arasinda pozitif yonde diisiik diizeyin iizerinde
anlamli bir iliski oldugu, 6gretmenlerin 6gretimi planlama yeterliklerine iligkin algilarinin
zaman planlama becerilerine iliskin algilarinin %12’sini agikladig1 anlasilmistir. Tiirkce
ogretmenlerinin 6gretimi planlama yeterliklerine iliskin algilar1 ile zaman harcattiricilar
becerilerine iliskin algilar1 arasinda pozitif yonde diisiik diizeyde anlamli bir iliski oldugu,
Ogretmenlerin  Ogretimi planlama yeterliklerine iligkin algilarinin  zaman planlama
becerilerine iliskin algilarinin % 4’iini agikladigr anlagilmistir. Tiirk¢ce Ogretmenlerinin
Ogretimi planlama yeterliklerine iliskin algilar1 ile zaman yonetimi becerilerine iliskin
algilar1 arasinda pozitif yonde orta diizeyde anlamli bir iliski oldugu, Ogretmenlerin
Ogretimi planlama yeterliklerine iliskin algilarinin zaman yonetimi becerilerine iliskin
algilarmin %22’sini agikladig anlasilmistir. Demirtas ve Ozer (2007) tarafindan yapilan
“Ogretmen Adaylarmin Zaman Y&netimi Becerileri ile Akademik Basarilar1 Arasindaki
Mliskisi” adli calismada ise dgretmen adaylarinin akademik basarilar1 ile zaman yonetimi
becerileri arasinda olumlu yonde bir iligki bulunmustur. Alay ve Kogak’in (2003) yapmis
olduklar1 aragtirmada da ogrencilerin akademik basarilar1 ile genel zaman yoOnetimi

arasinda pozitif yonde anlamli bir iligki oldugu saptanmustir.
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5.2. ONERILER

5.2. 1. Arastirmacilar icin Oneriler

e Mevcut sonuclarin genellenebilmesi i¢in daha fazla Tiirkge 6gretmeniyle aragtirma
tekrarlanabilir.

e Farkli branglardaki Ogretmenlerin ve siif Ogretmenlerinin &gretimi planlama
yeterlikleri ile zaman yonetimi becerileri arasindaki iligkiyi inceleyen aragtirmalar
yapilabilir.

e Ogretmenlerin 6gretimi planlama yeterliklerine iliskin algilar1 ve zaman ydnetimi
becerilerine iligkin algilar1 ile farkli degiskenler arasindaki iliskiyi tespit etmeye
yonelik arastirmalar yapilabilir.

5. 2. 2. Uygulayicilar I¢in Oneriler
5.2.2. 1. Egitim Yéneticileri I¢in Oneriler

e Ogretmenlerin dgretimi planlama yeterlikleri ve zaman yonetimi becerilerinin
verilecek egitimlerle yiikselecegi diisiiniilebilir. Bu nedenle, 6gretmenlere s6z
konusu alanlarda egitimler verilmelidir.

e Ogretmen adaylarmna, 6gretimi planlama, zaman ydnetimi konularmda hizmet
Oncesi egitim verilmelidir.

5.2.2.2. Okul Yoneticileri i¢cin Oneriler

e Ogretmenlerin 6gretimi planlama ve zaman yonetimine iliskin ¢alismalari, okul

yoneticilerince desteklenmelidir.
5.2.2. 3. Ogretmenler icin Oneriler

e Ogretmenler 6gretimi planlama yeterlik algilar1 ile zaman yonetimi becerilerini
gelistirmenin gerekliligine inanmali ve gerekli egitimleri alarak kendilerini bu

konularda gelistirmelidirler.
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EK 4. OLCEK KULLANMA IZNI (EMINE GOZEL)

oznur boliikbag <oznurbolukbas@gmail. com> 9 Mar (12 giin once) . v
Alici: eminegozel [+

|yi aksamlar hocam.

"Tiitke Ogretmenlerinin O gretimi Planlama Veterlik Algilan lle Zaman: Etkin Y énetme Yeterlik Algilan Arsndaki liskinin fncelenmesi” adl
tez galismam 1gin Sema Alay ve Settar Kogak hocalanmn Tirkceve vvarladigs Zaman Y énetimi anketini sizin vapmug oldvgunuz degigikliklerle

birlikte kullanmak istivorm, Bu konuda da stzden izninizi istiyom,
Emine GOZEL 16 Mar (5 qiln dnce) . -

Alict: bana [

Hocam tabiki kullanahilirsiniz. Calismalarinizda kolaylklar...

EK 5. OLCEK KULLANMA IZNI (SEMA ALAY)

Anket Igln izin Gelen Kutusu  x = E
oznur béliikbas <oznurbolukbas@gmail.com= 735ub . |
Alici: salay |+

Iyi aksamlar hocam.

"Tiirkge Ogretmenlerinin Ogretimi Planlama Veterlik Alzilan Ile Zamani Etkin Yénetme Yeterlik Algilan Arasindaki Hliskinin Incelenmesi” adli tez

caligmam igin sizin ve Settar Kogak hocanin Tiitkeeye uyarladizn Zaman Y énetin anketin kullanmak igin sizden 1zninizi istiyorum.

Anketinizin Tiitkee formunu da mail atabalir misiniz hocam?

SEMA ALAY llgilinin dikkatine, kurum degisikligi nedeni ile mektuplannizi salay@marmar... 7 5ub
Prof.Dr. Sema ALAY OZGUL @ 20 5ub .« -
d Alici: bana |+

Ilgili dosyalar ekte,
basanlar dilerim. Sevgiler.

Sema

braf e Sama & AV ATATI
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EK 6. OLCEK KULLANMA iZNI (SETTAR KOCAK)

Anket ¢alismasi igin izin Gelen Kutusu  x =N
oznur boliikbas <oznurbolukbas@gmail.com= 7 Sub L R .
Alici: settar [+
Iyi aksamlar hocam.

"Tiitkge Ogretmenlerinin Ogretimi Planlama Yeterlik Algilan lle Zaman: Etkin Yénetme Yeterlik Algslan Arasindaki lliskinin Incelenmesi" adl: tez
galigmam igin sizin ve Sema Alay Hoca'nmn Tiirkgeye uyarladigs " Zaman Yénetimi' anketind kullanmal: igin sizden izninizi istiyorum.

Anketinizin Tirkce formunu da mail atabilir misiniz hocam?

Settar KOCAK = 8 5ub L
Alici: bana [~

Aragtirmanizda basanlar dielrim

2Ek + a8
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