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Bu ¢alismanin amaci, Tirkc¢e &gretmenlerinin 6gretmen liderligi algilarimi “cinsiyet,
medeni durum, yonetimle ilgili egitim durumu, yoneticilik tecriibesi, mesleki kidem” degiskenleri
acisindan incelemektir. Liderlik, gilinlimiizde Ogretmenlerden beklenen en onemli rollerdendir.
Ogretmen liderliginin &gretimin kalitesini yiikseltebilecek &nemli bir etken oldugu, dolayisiyla
ogretmen liderligi ile ilgili yapilacak ampirik arastirmalarda 6gretmen liderlerin lstlenecekleri
formel ve informel rollerin smif ve okul gelisimine etkisine odaklanilmasi gerektigi
diisiiniilmektedir. Ogretmenlerin liderligi; okullarin gelisimi, topluma yon verebilmeleri,
niteliklerini yiikseltebilmeleri, etkili bir sekilde yonetilebilmeleri agisindan olduk¢a 6nemli bir
faktordiir. Bu bakimdan ogretmenlerin bu oOnemli role iliskin algilarinin o6lgiilmesi ve
degerlendirilmesi gerekmektedir. Tiirk¢e 6gretmenlerinin 6gretmen liderligi algilarinin incelenmek
istenmesinin nedeni ise bir beceri, bir eyleme iliskin yeterlik algisiyla o becerinin, eylemin basari
diizeyi arasinda iligski olmasidir. Nicel olan bu ¢alisma, tarama modellidir. Aragtirmanin evrenini,
2015-2016 Egitim ve Ogretim Yil’nda, Kirsehir’in biitiin ilgelerinde gérev yapmakta olan Tiirkge
ogretmenleri olusturmaktadir. Orneklem alma yoluna basvurulmamis, evrenin tamamina
ulasilmistir. ~ Veri  toplama  aract  olarak  “Ogretmen  Liderligi  Algt  Olgegi”
kullamlmistir.  Arastirmadan, Tiirkge &gretmenlerinin “Ogretmen Liderligi Algi Olgegi nin
geneline iligkin algilarmin diizeyinin “sik sik” oldugu sonucu elde edilmistir. “Medeni durum,
yoneticilik tecriibesi, mesleki kidem” degiskenlerinin Tiirkge Ogretmenlerin 6gretmen liderligi
algilar1 arasinda istatistiksel agidan anlamli farklilik yaratan degiskenler olduklar1 saptanmustir.
“Cinsiyet” ve “yonetimle ilgili egitim durumu” degiskenlerinin Tiirk¢e 0gretmenlerin d6gretmen
liderligi algilar1 arasinda istatistiksel acidan anlamli farklilik yaratmayan degiskenler oldugu
arastirmada ulasilan diger 6nemli sonu¢ olmustur.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen liderligi, dgretmen algilari, Tiirkge dgretmenleri.
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The aim of this study is to examine the Turkish teachers' perceptions of teacher leadership
in terms of gender, marital status, management education, management experience, professional
seniority. Leadership is one of the most important roles expected from teachers today. It is thought
that teacher leadership is an important factor that can improve the quality of teaching and therefore,
it should be focused on the effect of formal and informal roles of teacher leaders on classroom and
school development in empirical researches related to teacher leadership. The leadership of the
teachers is an important factor for the development of the schools, the direction of the society, the
ability to raise its qualities and to manage it effectively. In this respect, teachers' perceptions about
this important role should be measured and evaluated. The reason why Turkish teachers are asked
to examine teacher leadership perceptions is that there is a relationship between a skill, a
competence perception of an action and that skill's level of achievement. This study, which is
quantitative, is the screening model. The universe of the research consists of Turkish teachers
working in all districts of Kirsehir in the 2015-2016 Academic Year. The sampling method was not
applied and the entire universe was reached. Teacher Leadership Perception Scale was used as data
collection tool. From the research, it was concluded that the level of perceptions of the Turkish
teachers about the general level of the Teacher Leadership Perception Scale was frequent. It was
found that the marital status, management experience, and professional seniority variables were the
variables that create a statistically significant difference between Turkish teachers' perceptions of
teacher leadership. Another important result of the study was that the variables of gender and
management education were not statistically significant differences between Turkish teachers'
perceptions of teacher leadership.

Keywords: Teacher leadership, teacher perceptions, Turkish teachers.
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ON SOZ

Egitim-6gretim ortaminda 6gretmenler birgok role biiriinmektedir. Giiniimiizde 6ne
¢ikan en Onemli rollerinden biri de liderliktir. Bu calismada Tiirk¢e Ogretmenlerinin
ogretmen liderliklerinin ne diizeyde ve ne siklikla oldugunun belirlenmesi, 6gretmen
liderliklerinin ¢esitli degiskenler agisindan incelenmesi amaglanmistir. Arastirmanin
evrenini, 2015-2016 Egitim ve Ogretim Yili'nda, Kirsehir’in biitiin ilcelerinde gorev
yapmakta olan Tiitkce ogretmenleri olusturmaktadir. Omneklem alma yoluna
bagvurulmamis, evrenin tamamina ulasilmistir. Degerlendirmeye uygun bulunan veri
toplama aract sayis1 188 olmustur. Bu arastirmada, 6gretmenlerin 6gretmen liderligi
davraniglar1 algi diizeylerini belirlemek ic¢in Beycioglu (2009) tarafindan gelistirilen
“Ogretmen Liderligine fliskin Algi ve Beklenti Belirleme Olgegi-OLAB” kullanilmustir.
Ogretmenlerle ilgili demografik bilgileri elde edebilmek amaciyla ise kisisel bilgi formu

kullanilmastir.

Arastirmamda bana yardimci olan Kirsehir ili ve ilgelerinde gorev yapan Tiirkge
Ogretmenlerine, tez calismamin ilk gilinlinden son gilinline kadar destegini benden
esirgemeyen, iretkenligi ve alan hakimiyeti ile bana her zaman rehber olan tez
damsmanim Dr. Ogr. Uyesi Bahadir GULBAHAR ’a ¢ok tesekkiir ediyorum.

Yiiksek lisans Siireci boyunca beni sabir ve hosgoriiyle destekleyen esim Meryem

GURLER’e, ¢ocuklarrm Osman ve Beyza’ya siikranlarrmi sunuyorum.

Kirsehir-2019 Aydin GURLER
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SIMGELER VE KISALTMALAR

Bu ¢alismada kullanilmis kisaltmalar, agiklamalari ile birlikte asagida sunulmustur.

Kisaltmalar Aciklamalar

TDK ) Tiirk Dil Kurumu

MEB : Milli Egitim Bakanlig1

YOK ) Yiiksek Ogretim Kurumu

akt. : aktaran

dig. : digerleri

vd. : ve digerleri

vb. : ve benzeri

yy. : yiizyil

SPSS ) Statiscal Packages fort the Social Sciences (Sosyal Bilimler i¢gin

[statistik Paketi Yazilimi)
SASS : Schools and Staffing Survey

NCES : National Center For Education Statistics



BOLUM |

GIRIS

Bu boliimde problem durumu, arastirmanin amaci, arastirmanin énemi, varsayimlar,

siirliliklar ve tanimlar yer almaktadir.
1.1.PROBLEM DURUMU

Egitim ¢iktilarinin iyilestirilmesi, arzu edilen sekliyle var olmasi, 6§retmen unsurunun
yeterliklerine ve niteligine baghdir. Ogretmenlerin grenciler, dgretmenler ve egitim
programlariyla mevcut olan dogal baglari, onlari, okulda harekete gecirici, sinerji olusturan
ve okul reformu ¢alismalarini etkileyen bir konuma getirebilir. Bu nedenle 6gretmenlerin
liderlik rolii 6n plana cikmakta ve Ogretmenlerin liderliginden yararlanilmasi Onem
kazanmaktadir (Can, 2014). Hizla degisen, biriken ve “cep”te bulabilecegimiz kadar kolay
ulagilabilen bilgi diinyasmin varligiyla daha ¢ok diisiinen, sorgulayan, cevap arayan ve
yaratan kusaklarin var olmasin1 amaglayan bugiiniin egitim anlayisinda 6gretmen, 6nemli
bir 6ge olarak goriilmekle birlikte, 6gretmenin rolii, konumu ve egitimde 6gretmene bakis
acis1 degismis bulunmaktadir. Ogrenme ve 6gretmeye dair olusan yeni degerler, bilginin
sadece edinilmesi ve aktarilmasini degil, bilgiyi kullanma ve ondan yeni bilgi tiretmeyi
saglamak adina Ogretmenlerin bilgi aktaran konumunu terk edip Ogretirken O6grenen

konumuna gegmesini gerektirmektedir (Ozden, 2005).

Ogretmenlige klasik bakis, 6gretmenin liderliginin daha ¢ok sinifin icinde olmasi
gerektigini vurgularken; yerini, degisen bilgi edinme ve bilgiyi kullanma siirecinde
O0gretmenin, yalnizca smifin i¢inde lider olmasimnin, hedeflere ulagsmada yeterli
olamayacagim1 bu nedenle Ogretmenin sinifta ve okulla ilgili her uygulamada lider
olmasini, karar alma siireclerinde etkin rol oynamasini, etkileyici bir yol gdsteren, kilavuz
olmasini, mesleki agidan siirekli bir gelisim halinde olmasini, egitimin gelistirilmesi
calismalarinda s6z sahibi olmasini, sahip oldugu bilgi-becerileri ve uzmanlhigim siirekli ise
kosmasini gerektiren bakis acisina birakmistir. Celik (2008)’e gore Ogretimin niteligini
ortaya koyan en biiylik unsur 6gretmen davraniglaridir ve ogretmenin etkililigi smif
ortamiyla sinirli degildir. Ogretimin ve ydnetimin biitiinlestirilmesi dgretmen etkililiginin
temel gdstergesidir. Ogretmen, etkili bir liderlik davranisii sinifinda da okulla ilgili diger

uygulamalarinda da gdsterebilmelidir.



Okul liderligi olgusu tartisildiginda, liderlik miidiirlerle birlikte diisliniilmekte ve
miudiirler okul liderligi kavraminin merkezine alinmaktadir. Bir yanda okul miidiirleri
basarili okullarin ve okul gelisim girisimlerinin anahtar unsurlar1 olarak goriilmekteyken
(Beycioglu ve Aslan, 2010; Dimmock, 1999; Fullan, 2000; Hallinger, 2003; Hallinger ve
Leithwood, 1996; Leithwood, Steinbach ve Ryan, 1997; Vandenberghe, 1998), 6te yandan
son yillarda bu algiya yonelik farkli bakis agilar1 olusmakta; miidiirlerin ¢agin getirdigi
degisimlerle giinden giine karmasik hale gelen okul ve toplumsal g¢evre iginde, tek
baslarina tiim yonetim/liderlik sorumluluklarini iistlenmelerinin gii¢ oldugu 6ne siiriilmekte
ve okulda liderligin yeniden gbézden gecirilmesi tartismaya acilmaktadir (Harris, 2002,
2004; Timperley ve Robinson, 2001). Okulun tiim paydaslarin isbirligi i¢cinde ¢alistig1 bir
ortak yasam alani olmasi, liderligin ise tiim bu {liyelere yayilabilecek bir davranmiglar
biitiiniine doniismesi gerekliligi vurgulanmaktadir (Fullan, 2002; Hargreaves, 2004).
Okulda liderlik kavrami, sadece okul yoneticilerini degil, ayn1 zamanda siniflardaki egitim
Ogretimin kalitesini artiran ve okulun kiiltlirinii degistiren bireyleri de kapsayarak,
geleneksel Orgiit yonetiminin Gtesine gecen uygulamalar ve arastirmalarla ilerlemektedir
(Begley, 2001; Dantley, 2005; Dimmock ve Walker, 2000; Hallinger, 2005; Robertson ve
Weber, 2000; Sternberg, 2005). Bu tartismalarin ve aragtirmalarin merkezinde ise
ogretmen liderligi bulunmaktadir. Egitim arastirmalarinda da Ogretmenlerin liderligi
kavrami egitim liderligi aragtirmacilarinin giindemindedir (Beycioglu ve Aslan, 2010; Can,
2006; Harris ve Muijs, 2005, 2006; Lieberman ve Miller, 2004; Reeves, 2008; Sawyer,
2005; Ward ve Parr, 2006).

Ogretmen liderligi, liderlik kuramlarinda gozlenen degisim siireclerinin, egitim
alaninda gozlenen yeniden yapilanma ve okul gelisimi uygulamalariyla ortaya ¢ikan bir
olgudur. Liderlikte geleneksel rollerde yasanan degisimlerle doniisiimcii bir yapiya dogru
yonelmesi beraberinde liderlik rollerinde de bir doniisiimii getirmistir. Yukaridan asagiya
otoriter yonetim anlayisina dayali yerlesik geleneksel roller, yasanan degisim siire¢leriyle,
insanlarin arasina karigmis, onder-izleyenler ekseninden etkileyen-isbirligi i¢inde ¢alisanlar
paylasimina dogru degismistir. Liderlik alan yazininda ¢ok yeni olmayan bu durum, zaman
icinde dogurgularinin popiilerlesmesi ve liderlik uygulamalarinda etki yaratmasiyla birlikte
egitim alaninda da ogretmen liderligi ekseninde giindem bulmustur (Arrowsmith, 2005;
Camburn, Rowan ve Taylor, 2003; Crawford, 2005; Danielson, 2007; Firestone ve
Martinez, 2009; Goldstein, 2003; Harris, 2005, 2008, 2009; Muijs ve Harris, 2006, 2007,



MacBeath, 2009; Mascall, Leithwood, Straus ve Sacks, 2008; Spillane, Camburn,
Pustejovsky, Pareja ve Lewis, 2008).

Can (2006: 349) 6gretmen liderligini, 6gretimsel vizyon gelistirerek sinif etkinliklerini
etkin olarak diizenleyebilmek ve okul etkinliklerinde ¢esitli roller iistlenebilmek yeterliligi
olarak tanimlarken, bu tanimin getirdigi Ogretmenlerin liderlik rollerinin temelinde
ortaklasa eylemlerde yonetsel giicii paylagsmalar1 ya da yetkilendirilmeleri yatmaktadir,
denilebilir. Ward ve Parr’a (2006) gore tiim 6gretmenlerin liderlik potansiyelleri oldugu
diisiincesine dayanan ve artik uygulanma zamani gelmis olan 6gretmen liderligi, ziimre
bagkanligi, takim liderligi, formatorliik, uzman O6gretmen vb. resmi gorevlerden ibaret
olmayip, bu resmi unvanlari da kapsayabilecek cok daha &te bir olgudur. Alanyazin
incelendiginde Ogretmen liderligi tezinin temelinde okullar1 mesleki acgidan Ogrenen
toplumlara doniistiirmek, 6gretmenlerin bu siire¢lere daha yakin katilimini saglamak i¢in
onlar1 donaniml1 hale getirmek ve boylelikle okullarin demokratik ortamlara doniismesine
katki saglamak diislincelerinin yattig1 goriilebilir. Wyne (2002) lider 6gretmenlerin
ozelliklerini asagidaki gibi siralamistir (126):

e Ogretim uzmani olup, bilgilerini meslektaslariyla paylasirlar.

e Profesyonel bir 6grenmenin siirekli olarak gerceklesmesi i¢in ¢caba gosterirler.

e Ogrencilerin ¢aligmalarini siirekli takip ederler.

e Kendi etkinliklerini iceren eylem arastirma projeleri ile siirekli mesgul olurlar.

e Meslektaslariyla, velilerle ve topluluk tyeleri ile igbirligi halinde calisirlar ve
onlara aragtirma, eylem ve degerlendirme ¢alismalarinda model olurlar.

e Sosyal olarak bilingli olup, politik konularda katilimci olurlar.

e (Goreve yeni baslayan 6gretmenlere rehber olurlar.

e Universitelerin dgretmen yetistirme programlarma katilirlar.

e Risk alarak, okulda karar alma siirecine katilirlar.

Egitimde yeni yaklagimlarin sagladig1 6grenmeyi 6grenme, etkin 6grenme, yasam boyu
O0grenme gibi kavramlarin kabul gormesi okulun islevini degistirmistir. Daha Once
ogrenme icin en Onemli kaynak olarak kabul edilen okullar, 6grenmeyi 6grenme ve etkin
ogrenme kavramlarinin getirilerinin etkisiyle tek kaynak olarak goriilmemekte, yasam
boyu 6grenmeye verilen 6nemle okullarin toplumla biitiinlesmesi gereken kurumlar olmasi
beklenmektedir. Okulun islevinin degismesinin temelinde d6grenciye kazandirilmak istenen

niteliklerin degismesi de yatmaktadir. Ogrenciye kazandirilmak istenen nitelikler ile



birlikte 6gretme-6grenme siireci, Ogretmenlerin gorevleri ve sorumluluklart da degismistir.
Geleneksel anlayista Ogretmen, bilgiye sahip olan ve bilgiyi aktaran kisi olarak
goriilmekteyken; bilginin elde edilmesinde ve kullanilmasinda ortaya ¢ikan teknolojik
gelismeler, 6gretmenin sinif igerisindeki roliinii de degistirmistir (Karacaoglu, 2008).
Bilgiye ulagmadaki biitiin teknolojik olanaklara karsin, insan bir yol gostericiye ¢ok daha
fazla gereksinim duymaktadir. Degisen toplumda 6gretmene diisen gorev ise; 0grencilere
liderlik yapmak, onlarin ve okul bireylerinin liderlik davranmislari gelistirmelerini
saglamaktir. Egitim, toplumsal degisme ve doniisiim siirecinde 6nemli bir ara¢ olarak
goriilmektedir. Bu baglamda 6gretmen liderligi yeni olmasa bile gitgide 6nem kazanan bir
kavram haline gelmektedir. Ogretmen ve 6grenci arasindaki iliski egitim ve dgretimle ilgili
bircok degiskeni etkilemektedir. Ogretmen davranislari bu anlamda 6nem tasimaktadir.
Degisen egitim anlayisinin 68retmene yiikledigi bir 6zellik olan liderlik de 6gretmen ve
ogrenci arasindaki iliskiyi etkileyen bir 6gretmen davranisidir. Ogretmen liderliginin nihai
degeri, iyilestirilmis uygulamalar ve artan 6grenci performansidir (Katzenmayer ve Moller,
2013). Sonugta Ogretmenlerin sergileyecegi liderlik, hem egitim-0gretimin arzu edilen
ciktilara ulagsmak tlizere gergeklestirilmesi hem de okulun bir 6rgiit olarak amaclarini yerine
getirecek sekilde varligmi devam ettirmesi, gelecege ylirlimesi acisindan Onemli

goriilmektedir.
1.2. ARASTIRMANIN AMACI

Bu c¢aligmada Tiirkce Ogretmenlerinin 6gretmen liderligine iliskin algilarinin
incelenmesi amaglanmistir. Bu amag¢ dogrultusunda asagidaki alt problemlere cevap

aranmistir.
1.2.1. Arastirmanin Alt Problemleri
Tiirk¢e 6gretmenlerinin;

1. Ogretmen liderligi davranislarini gosterme siklig1 hangi diizeydedir?

2. Ogretmen liderligine iliskin algilarmin diizeyi cinsiyete gore farklilasmakta midir?

3. Ogretmen liderligine iligkin algilarmin diizeyi medeni duruma gore farklilasmakta
midir?

4. Ogretmen liderligine iliskin algilarmin diizeyi mesleki kideme gore farklilasmakta
midir?

5. Ogretmen liderligine iliskin algilarmin diizeyi yonetimle ilgili hizmet dncesi ya da

hizmet i¢i egitim alip almama durumuna gore farklilasmakta midir?



6. Ogretmen liderligine iliskin algilarinin diizeyi yoneticilik yapip yapmama
durumuna gore farklilasmakta midir?
1.3. ARASTIRMANIN ONEMI

Diinya hizla degismekte ve bu degisimle birlikte, yeni bakis ag¢ilari, yeni kavramlar,
yeni yontemler, yeni kiiltiirel birikimler ve etkilesimler siirece dahil olmaktadir. Okullar
tim bunlarin 6grenciye dogal yollarla aktarilacagi, 6grencinin de siire¢ i¢inde bunlara
sahip olacag yerlerdir (Gilirglin, 2015). Karmasiklasan egitim uygulamalarinda iletisimin
cok boyutlu ve kolay ulasilir hale gelmesi, oOrgiitsel yonetim algisinin hizla sekil
degistirmesi vb. uygulamalar okul yoneticilerinin geleneksel uygulamalardan
vazgecmelerini gerektirdigi gibi beraberinde, yoneticilik kavramindan liderlige; tek adam
liderliginden de paylasimci liderlige gecisi gerektirmistir. Baska bir deyisle liderlik olgusu,

29 ¢

“amaglar dogrultusunda yaptirabilmekten” “etkileme giiciinii kullanarak degisimi yaratmak

ve yaratict olmak” konumuna donlismiistiir (Beycioglu, 2009).

Egitim orgiitlerinde formal liderler olan okul miidiir ve midiir yardimcilarinin,
geleneksel yonetim slireglerinin giiniimiizdeki temsilcileri olmalarindan ziyade degisime
ilk uyum saglayan ve bu degisimi Orgiitsel boyuta tasiyan kisiler olmalar1 okullarin
varligini gelecekle birlestirecektir. Zira liderlik, kisiden statiiden bagimsiz hale getirilerek,
okulun paydaslari arasinda dagitildiginda ve onlarin iliskisini de kapsadiginda anlam
kazanacaktir (Muijs ve Harris, 2003). Yonetici pozisyonu ya da resmi bir konumdan ¢ok
daha fazlasim ifade eden 0gretmen liderligi, paylasilan liderlik ve igbirlik¢i okul kiiltiirii
perspektifinde geliserek, tiim okul gelistirme faaliyetlerinde, sinif iginde ve siifin 6tesinde
ogretmenlerin resmi ve resmi olmayan liderlik rolleri sergilemeleri anlamina gelmektedir
(Grant, 2005). Ogretmen liderler planlama, hedefleri belirleme, bunlar1 gergeklestirme,
etkili bir caligma ortami saglama, bunu takip etme ve devamliligini saglama gibi simif ici
etkinlikleri iceren informal liderlik rollerinin yaninda boéliim baskanligi, kurul baskanligi
gibi smuf dis1 etkinlikleri kapsayan formal liderlik rollerini de ilistlenmektedirler (Harris,
2003).

Ogretmenlik meslegi dogasi geregi yonetmek, yonlendirmek, yol gostermek ve
liderlik ile dogrudan iliskilidir. Ogretmen liderligini siif disma tasiyan, dgrenci ve
meslektaslarina rol model olabilen 6gretmenler sadece mesleki gelisimlerini siirdiirmekle
kalmayacak, ayni zamanda kuruma katkida bulunacak ve egitim kurumlarinin nihai
amacina ulagmasinda bagrol oynayacaktir. Egitim ve Ogretimin kaliteli olmasi lider

Ogretmenler sayesinde gerceklesir. Lider 6gretmenlik aslinda 6nemli bir farkindaliktir. Bu
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farkindaligin 6nemi ise, Ogrencileri akademik olarak basarili kilmanin yaninda, onlar
toplumsal degerlere 6nem veren bireyler olarak yetistirmektir. Bu durumun gergeklesmesi
icin ise, okullarda lider 6gretmen davraniglarinin sergilenmesi gerekmektedir (Koliiketi,
2011). Buradan hareketle 6gretmenlerin mesleki profesyonellik ve liderlik algilarinin
egitim kalitesinin artirilmas1 yolunda yapilan arastirmalar icinde Onem tasidig
diistiniilmektedir. Mesleki profesyonellik ile liderlik arasindaki iligki ise Ogretmen
yetistirme ve gelistirme siire¢lerinde Onemli bir boyut olarak arastirmaya deger
goriilmektedir. Ogretmenin gosterdigi liderlik davranislari, sinifin ve okulun amaglarini
gerceklestirme, egitim ve dgretim etkinliklerinin saglikli bir sekilde gergeklestirilmesi ve
olumlu 6grenme ikliminin olusturulmasini saglar. Bu arastirma, ortaokul 6gretmenlerinin

liderlik rollerini ne diizeyde gergeklestirdiklerini ortaya koymasi bakimindan énemlidir.

Tiirkge Ogretmenlerinin gosterdikleri liderlik becerileri; gelece§imiz olan yeni
nesillerin gerek egitim, gerekse sosyal yasantilarinda daha iyi diizeyde olabilmelerinde
onem arz etmektedir. Bu aragtirma ile Tiirk¢ce Ogretmenlerinin, sergiledikleri 6gretmen
liderligi rollerine yonelik goriislerini ortaya koyarak literatiire katki saglamak
hedeflenmektedir. Literatiire bakildiginda, 6gretmen liderligine yonelik son yillarda ¢ok
sayida aragtirmalar yapildigi goriilmektedir (Bakioglu, 1998; Deniz ve Hasangebioglu,
2003; Can, 2007; Beycioglu ve Aslan, 2010; Can, 2014; Kiling ve Recepoglu, 2013;
Ozgetin, 2013; Yigit, Dogan, ve Ugurlu, 2013). ilk olma &zelligine sahip bu calisma;
Tiirkce Ogretmenlerinin 6gretmen liderligi davranislarini ne siklikla, hangi diizeyde

gerceklestirdiklerini ortaya koyacagindan 6nemlidir.
1.4.  VARSAYIMLAR

Bu arastirma, bazi1 varsayimlar géz 6niinde bulundurularak hazirlanmistir. Bu arastirmada

g0z oniinde bulundurulmasi gereken varsayimlar asagida maddeler halinde yer almaktadir.

1. Katilimcilarin arasgtirmada kullanilan veri toplama araglarina goniillii ve objektif cevap
verdikleri, samimi ve gercek diisiincelerinin yansitildigi varsayilmastir.

2. Calisma 6rneklemi ¢alisma evrenini yeterli dl¢lide temsil etmektedir.

3. Uygun arastirma yontem ve teknigi belirlenmistir.

4. Arastirmada uygulanan 6l¢egin uygunlugu ile ilgili alinan uzman goriisleri yeterlidir.

1.5.  SINIRLILIKLAR

Bu arastirma;

1. Kirsehir ilinde gorev yapan Tiirk¢e 6gretmenleri,



2. 2015-2016 egitim Ogretim yilinda arastirmaya katilan Tiirk¢ce Ogretmenlerinden

elde edilen veriler ile smirlidir.

1.6. TANIMLAR

Ogretmen: Bir bilim dalimi, bir sanati, bir teknigi veya belli bir bilgiyi 6gretmeyi
kendisine meslek edinmis kimsedir (TDK, 2018). Ayrica 0gretmenler, igerik, egitim ve
Ogretim programi bilgisinin yanisira, genel pedagojik bilgi, pedagojik alan bilgisi ve

Ogrenci ozellikleri bilgisine de sahip olmalidir (Shulman, 1987).

Egitim: Insanin tutum ve tavirlarinda kendi yasantisal yolla iradi olarak degisimler

meydana getirme siirecidir (Ertiirk, 1972).

Lider: Lider bir grubun iiyesi olarak digerlerini olumlu yonde etkileme ve harekete
gecirme gliciine sahip olan kisidir (Aydin, 2010).

Liderlik: Belirli amaglar dogrultusunda bagkalarin1 etkileyebilme ve ilgili

davranisa yonlendirebilme giicidiir (Sisman, 2014).

Ogretmen Liderligi: Ogretmenin egitimsel etkinlik ve siireclerde istekli gorevler
iistlenme, bagimsiz projeler olusturma, cevresini etkileme, meslektaslarinin gelisimine

destek olma yeterliligidir (Can, 2009).



BOLUM II

KAVRAMSAL/KURAMSAL ACIKLAMALAR VE iLGILI LITERATUR

Bu boliimde, alanyazina dayali olarak 6gretmen liderligi ile ilgili kuramsal temeller
tizerinde durulmaktadir. Alandaki c¢aligmalar 1s18inda  6gretmen liderligi  kavrami
aciklanmaktadir. Kuramsal bilgiler verildikten sonra, arastirma konusuyla ilgili yurt iginde

ve yurtdisinda yapilan aragtirmalara deginilmektedir.
2.1.EGITIM VE OGRETMENLIiK MESLEGI

Bilimsel ve teknolojik alandaki gelismeler ve gelismelerin etkisinde sosyal yapinin
stirekli degismesi ve karmasiklasmasi toplumlarin kendini yenileme ve gelistirme yoniinde
onemli adimlar atmasini gerekli kilmaktadir. Toplumlarin bu gelisim siirecine uyum
saglayabilmeleri, egitim sistemlerinin siirekli olarak gozden gegcirilmesi gerekliligini de
beraberinde getirmektedir. Egitim sisteminin gézden gegirilmesi, yeniden diizenlenmesi ve
daha nitelikli hale getirilmesi toplumun tiim sistemlerini olumlu yonde etkilemekte ve uzun
donemde de toplumun gelisimi ve degisimi i¢in dnemli getiriler saglayabilmektedir. Egitim
toplumsal bir sistemdir. Bu 6zelligiyle egitim; toplumun kiiltiirel mirasinin siirekliligini,
toplumsal degerleri kazandirarak bireylerin toplumsallagsmasini saglama ve toplumun
gelismesini saglayacak bireyler yetistirme gibi 6nemli islevlere sahiptir (Ozkalp, 1994;
Tezcan, 1996). Bu nedenle toplumlarin gelismislik diizeyleri, toplumun {iyelerine sundugu
egitim hizmetinin niteligiyle dogrudan iligkilidir. Nitelikli bir egitim ise, egitim
etkinliklerini uygulayacak Ogretmenlerin yeterli say1r ve nitelikte yetistirilmesiyle
miimkiindiir. Egitim sistemini olusturan 6grenci, 6gretmen, okul, egitim programi gibi tim
ogeler birbiriyle iligkili biitiinsel bir 6zellige sahiptir. Ayni sekilde egitim sistemi i¢inde
yer alan tiim egitim basamaklar1 da birbiri ile dogrudan iliskilidir. Ornegin, egitim
sistemini olusturan basamaklar arasindaki iliski incelendiginde, ilkdgretimden mezun olan
ogrencilerin niteliginin diisiik olmasi, ortadgretimdeki 6grenci niteliginin diigmesine neden
olabilmektedir. Benzer bi¢cimde ortadgretimden mezun olan niteliksiz mezunlar ise
yiiksekogretim kurumlarinda ayni sorunun yaganmasina yol agabilmektedir. Buna gore bir
egitim sisteminin basarisi, sistemin bir biitiin olarak goriilebilmesi ve sistemi olusturan tiim
Ogelerin birbirleri lizerindeki etkisi dikkate alinarak yapilandirilmasma baghdir. Egitim
sistemi ve bu basamaklardaki okul tiirleri i¢in belirlenmis olan genel ve 6zel amaglara

ulasilabilmesi, boylece istenen ozelliklere sahip bireylerin yetistirilmesinde en 6nemli
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gorev dgretmenlere diismektedir. Ogretmenlik, 1973 yilinda kabul edilen 1739 sayili Milli
Egitim Temel Yasasi’nda (MEB, 1973) “Ogretmenlik devletin egitim, 6gretim ve bununla
ilgili yonetim gorevlerini iizerine alan 6zel bir ihtisas meslegidir. Ogretmenler bu
gorevlerini, Tirk Milli Egitiminin amaglarina ve temel ilkelerine uygun olarak ifa etmekle
yiikiimliidiirler.” seklinde tanimlanmaktadir. Ogretmenligi bir uzmanlik meslegi olarak
tanimlayan bu yasadaki tanimina uygun bir meslek olarak toplumsal yasam i¢inde yerini
alabilmesi, egitim sisteminin etkili olarak isleyebilmesi ve nitelikli hale gelmesinde
O0gretmenlerin yetistirilmesi son derece 6nemlidir. Buna gore 6gretmen egitiminin, egitim
sistemi igerisinde yer alan tiim Ogretim basamaklarinda yapilacak diizenleme ve
lyilestirmelerde anahtar bir rol oynadigi sdylenebilir. Egitim sistemi dongiisiiniin olumlu
ya da istenilen yonde islemesi ise tiim egitim sistemini etkileme giicii olan dgretmenlerin
egitiminin nitelikli hale getirilmesi, cagdas diinyaya ve toplumun gereksinimlerine uygun
bicimde yetistirilmeleriyle dogrudan iligkilidir. Egitim sisteminde yer alan 6gretmenlerin
istenilen niteliklere sahip olmalarinin saglanmasi ile nitelikli 6grencilerin yetistirilmesi de
kolaylasacaktir. Nitekim Yiiksekdgretim Kurulu-YOK- (2007) tarafindan Tiirkiye’deki
egitim fakiilteleri ve bu fakiiltelerde uygulanmakta olan 6gretmen egitimi programlarinin
degerlendirilmesi amaciyla hazirlanan rapor da bu diisiinceyi destekler niteliktedir.
YOK iin konuyla ilgili bu raporunda, Tiirkiye’deki egitim fakiiltelerinin ¢agin gereksinim
duydugu 6gretmenleri yetistirmede tam anlamiyla yeterli olmadigi vurgulanmaktadir. Ote
yandan egitim fakiilteleri mezunlarinin niteliginin ilkogretimden yiliksekdgretime kadar her
diizeydeki mezunlarmin niteligini etkiledigi ve bu nedenle 6gretmen egitiminde niteligin

artirtlmasi gerektigi belirtilmektedir.
2.2.0GRETMEN YETERLIKLERI

Tiirkiye Cumbhuriyeti Devletinin kurulmasinin ardindan halki egitmek ve cumbhuriyeti
yasatacak yeni nesli yetistirmek amaciyla gergeklestirilen egitim ¢alismalar1 kapsaminda,
1924 ve 1926 yillarinda ¢ikarilan kanunlarla 6gretmenlik bir meslek olarak goriilmiis ve bu
meslek mensuplarinin 6nde gelmesi gerektigi vurgulanmistir (Akytiz, 1989). 1739 sayil
yasayla 6gretmenlik meslegi, devletin egitim, 6gretim ve bununla ilgili yonetim goérevlerini
lizerine alan 6zel bir ihtisas meslegi olarak belirtilmistir. Ogretmenler bu gorevlerini Tiirk
Milli Egitiminin amaglarina ve temel ilkelerine uygun olarak gerceklestirmekle
yiikiimliidiirler. 1973 tarihinde belirlenen yasa siire i¢inde bazi ilavelerle diizenlenmis
olmakla beraber gegerligini siirdiirmektedir. Bu goriise destek olacak sekilde Ozdemir ve

Yalin (1998) da, giiniimiizde 6gretmenligin bir meslek olarak kabul edildigini belirtmistir.



Kisi tarafindan gergeklestirilen bir isin herhangi bir meslek smiflandirmasmna girip
girmediginin degerlendirilmesinin belirli 6lgiitleri oldugunu belirten Ozdemir ve Yalmn,
orglin bir egitimden gecme, devletin denetimindeki yasalara gore gérev yapma, meslegin
etik yontiyle ilgili ilkelere uyma vb sartlar, yapilan isin bir meslek oldugunu ortaya
koydugunu belirtmektedir. Ayrica sayisal agidan bakildiginda 6gretmenlik mesleginin
meslek gruplart iginde agirlikli olarak goriildiigii dikkat ¢ekmektedir. Egitim hakkinin
demokratik diisiince yapisiyla beraber kitlelere taninmasi, okullar1 ve 6gretmenleri 6n
plana ¢ikarmistir. Toplumlarda egitimin devlet tarafindan {istlenilmesiyle birlikte
ogretmenligin meslek olarak kabul gormesi yayginlasmistir. Ne var ki Tezcan (1997),
Tiirkiye’de 6gretmenligin meslek olarak kabul edilmesine yonelik bazi ¢ekincelerini dile
getirmektedir: Tezcan’a gore mesleklesme kosullart su  sekilde siralanmaktadir:
Tanimlanmig bir alanda hizmet verme, uzmanlik bilgisi, 6rgiin egitim alma, mesleki
kiiltiire sahip olma, giris denetimi, meslek ahlaki, meslek kuruluslar1 ve toplumca meslek
olarak taninma. Bu kosullara bakildiginda tlilkemiz egitim sistemi i¢inde “0gretmenligin”
meslek olarak yorumlanmasi hususunda zaman zaman ¢eliskiler yasandigi goriilmektedir.
Bir donem Ogretmenlik meslegine herhangi bir fakiilteden mezun olmak kosuluyla
herkesin alindigi, 6gretmenlerin yeterince hizmet i¢i egitim alamadiklar1 disiiniiliirse,
ogretmenligin ne derecede meslek olarak tanimlanabilecegi tartisilabilir. Ogretmenlik
meslegi, 6zel bilgi, beceri, ilgi isteyen dnemli bir meslektir (Sénmez, 1999). Ogrenme
kuramlar1, gelisim ilkeleri, 6grenmeyi degerlendirme gibi pek ¢ok konuda bilimsel
temellere dayali uygulamalarin gergeklestirildigi ve bunun zorunlu oldugu sodylenebilir.
Zaman zaman farklt uygulamalar olsa da Ogretmenlik meslegini gerceklestirmenin 6n
kosullarindan biri mesleki egitim almak; bu egitim sonunda bir diploma veya sertifika ile
goreve baglamaktir. Pek cok iilkede mesleki standartlarin ve yeterliklerin belirlenmesi
yoniindeki ¢alismalarin hizla arttign da gozlenmektedir. Ogretmenlik meslegi yeterlikleri de
kiiresellesen diinyada 6gretmenligin statiisiinlin olmasi1 gerekcesi ile hazirlanan bir calisma
olarak diigtiniilebilir. Glinlimiizde davramis degistirme, bireylere istendik davraniglar
kazandirma siireci olarak kabul edilen egitimin (Ertlirk, 1972; Erden, 1993; Kiiclikahmet,
2000; Demirel, 2006; Goziitok, 2006; Taspinar, 2009), is goriisiinii yerine getirmesinde rol
oynayan etmenlerin en &nemlisinin 6gretmen oldugu sdylenebilir. Ogretmen, 6gretme
O0grenme siirecinin etkili bigimde ise kosulmasi ve sonugta Ogrencilerin erisilerinin
yiikseltilmesindeki etkililigi ile toplumdaki insan giiciiniin en énemli eleman1 ve okuldaki

-----

beklenen diizeyde olacaktir. Geligsmis {lkelerin gelismislik diizeyleriyle 06gretmen
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yetistirmeye verdikleri 6nem arasinda son derece siki bir iliski vardir (Kaptan, 2004:
Akbasli, 2009; Arslan, 2010). Ogretmenlerde bulunmasi gereken temel 6zelliklerle ilgili
birgok egitim bilimci ortak paydada birlesmektedir. Ornegin Shulman'a gore (1987) etkili
O0gretmenin konu alani, genel 6gretim, planlama ve degerlendirme, 6zel 6§retim yontem ve
teknikleri, 6grenci Ozellikleri, egitim g¢evresi (okul, smnif, toplum gibi), egitimin tarihi,
egitimin amaglar1 ve felsefesi gibi temel konularda yeterli bilgi sahibi olmas1 gerekir (Akt.
Harrison ve Blakemore, 1992). Lee ve Zeldin’e gore (Akt. Varig, 1988) ¢agdas dgretmen,
ogrenci merkezli egitimi benimseyen, biitiinlestirilmis konularda yetismis, egitim
yasantilarina rehberlik eden kisidir. Bu nedenle ¢agdas 6gretmenin egitim ortaminda ders
islerken &grencinin etkin olmasi, program gelistirme siirecine katilmasi beklenmektedir.
Bu diislincede diizenlenmis egitim ortamlarinda Ogretmen, bulus yontemi ile 6grenme
stratejilerini daha siklikla kullanir. Bu stratejinin geregi olarak Ogrenciler de icten gelen
uyarilarin ve pekistireclerin énemli oldugunu, kendisi i¢in ve her yerde 6grendigini bilir;

grup caligsmasina ve yaraticiliga 6nem verir (Acar, 2005; Giirkan ve Gokge, 1999).
2.3.LIDER VE LIDERLIK KAVRAMLARI

Lider kavrami, insanlarin bir arada yasamasi sonucunda toplumdaki gruplarin
yonlendirilmesi ihtiyacindan ortaya ¢ikan bir kavramdir (ibicioglu vd. 2009: 2; Ercan ve
Si1gr1, 2015: 96). Lider, bir orgiitteki ya da kisiler arasindaki farkli sorunlar1 ¢ozebilme
giicine sahip olan (Mumford vd. 2000: 14; Zaccaro vd., 2000: 38), orgiit kiiltiiriinii
olusturan, yoneten ve bazen de degistirebilen (Schein, 2004: 223), insanlar1 bir amag
dogrultusunda toplayan, sahip oldugu i¢ motivasyon ve kisisel Ozellikleri nedeniyle
insanlar tizerinde etki sahibi olan (Dinger ve Bitirim, 2007: 61) Kisidir. Baska bir tanima
gore lider; yol gosteren, aydinlatan, dgreten, bireylerin ihtiyac¢ ve isteklerini géz oniinde
bulunduran (Yilmaz ve Karahan, 2010: 146) sahip oldugu imaj olusturma yetenegiyle
Kisilerin diisiincelerini 6nemli 6l¢iide degistirebilen ve etkileyebilen bir kisidir (Akman vd.,
2015: 131). Tanimlardan da anlasilabilecegi gibi liderler, orgiitlerin amag ve hedeflerini
gerceklestirmede ¢ok 6nemli bir role sahiptir. Bilgi ve iletisim teknolojilerinde meydana
gelen degisimler, rekabetin artmasi ve iletmelerde insan unsurunun 6n plana ¢ikmasi ile
liderlik kavrami daha da 6nemli olmustur. Liderlik, yonetim ve davranig bilimleri arasinda
olduk¢a 6nemli bir kavram olan ve ozellikle 21. yy'da diinyada baslayan degisim ve
gelisimlere paralel olarak {izerinde ¢ok fazla ¢alisilan konularin basinda gelmektedir (Telli
vd., 2012: 135). Liderlik, liderin yaptig1 seylerle ilgili bir siirectir. Alan yazin
incelendiginde liderlikle ilgili birgok aragtirma yapildigi (Shin vd., 2011: 169) ve
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aragtirmacilarin liderligi fakli sekillerde tanimladigir goriilmektedir (Yukl, 2010: 20).
Liderlik ile ilgili yapilan tanimlar incelendiginde, liderlige yonelik olarak, bir orgiitiin
amac ve hedeflerini belirleme ve bunlar1 yerine getirme, Orgiitteki bireyleri etkileme,
motive etme, yol gosterme gibi temel unsurlarin 6n planda oldugu soylenebilir. Liderler,
gruplar1 ya da kisileri amaglar dogrultusunda yonlendirebilmek i¢in farkli gii¢c kaynaklarina
sahiptir. Bunlar iki temel kategoride degerlendirilebilir (Daft, 2010: 426-427). Birincisi,
liderin giiciinii iletmeden aldig1 statii giiclidiir. Statii giicii; yasal gii¢, 6diillendirme giicii ve
zorlayicl glicten olusur. Yasal Giig, liderin, iletme i¢indeki yonetici pozisyonundan aldigi
resmi giictiir. Odiillendirme giicii, liderin ¢alisanlarina verdigi ddiillerden kaynaklanir. Bu
odiller terfi, takdir etme, {icret artis1 gibi odiiller seklinde de olabilir. Zorlayict Giig,
odiillendirici giliciin tam tersidir. Lider istedigi takdirde g¢alisani cezalandirabilir. Eger
calisan beklenen performansi yerine getirmezse, lider tarafindan cezalandirilabilir ya da
isten cikarilabilir. Liderin giicii bu ézelliklerinden kaynaklanir. Ikincisi ise liderin giiciinii
sahip oldugu Kisisel ozelliklerden aldigi kisisel giigtiir. Kisisel giic ise uzmanlik ve
karizmatik giicten olusur. Uzmanlik giicli, liderin sahip oldugu bilgi, uzmanlik ve
yeteneklerinden kaynaklanan giigtiir. Karizmatik gii¢, liderin sahip oldugu gii¢ kisisel
ozelliklerinden kaynaklanmaktadir. Bu gii¢ yasal bir statiiye bagli olmayabilir (Daft, 2010:
426-427). Degisim ve gelisimlerin hizli bir sekilde kendini gosterdigi orgiitlerde; liderlerin
yonetim felsefesi, liderlik tarzi, otorite bi¢imi, liderlerin ise ve bireylere karsi tutumlar
Oonem tasimaktadir (Téremen ve Cankaya, 2008: 40). Bu tarz orgiitlerin basarili olabilmesi,
orgiit liderlerinin sergileyece8i davramislardan etkilenebilmektedir. Liderlik, orgiitsel
amaclan gergeklestirmek i¢in calisanlart harekete gecirmeyi amaglamakta, ortak hedef ve
degerlerde bulusmay1 saglamaktadir (Demircioglu, 2015: 52). Aksi durumda ortak paydada
bulusmayan orgiit iyeleri ile Orgiitin amag¢ ve hedeflerini gergeklestirmek zor
olabilecektir. Liderlik, iletmelerin basarisina katk: saglayan ve iletmedeki orgiit kiiltiiriinii
etkileyen onemli bir faktordiir (Porter, Lyman ve McLaughlin, 2006). Bir iletmenin
orgiitsel performansi iletmenin bir¢ok kademesindeki liderlerin etkili olmalariyla ilgilidir

(O'Reilly vd., 2010: 105).
2.4.O0GRETMEN LIiDERLIGIi

Basarili okullarda, 6gretmenler ve idareciler, okul genelindeki gelisim siireglerini
gelistirmek ve bilgilendirmek, ayrica Ogretmek ve Ogrenmek i¢in birlikte calisir
(Danielson, 2007) ve gii¢, organizasyonun bir¢ok liyesi arasinda paylasilir ve dagitilir

(Muijs ve Harris, 2006). Ogretmen liderligi kavram iizerine York-Barr ve Duke (2004)

12



tarafindan yapilan bir literatiir taramasi arastirmasinda, “Ogretmen liderligi hakkinda ne
bilinir?” sorusuna cevap verilmeye calisilmistir. Bu kapsamda toplam 140 calisma
incelenmistir. inceleme sonrasinda ise arastirmacilar su sekilde ifadelerini belirtmislerdir:
Ogretmen uzmanh@, Ogretmen kalitesini ve Ogretme ve Ogrenmedeki gelismeleri
arttirmanin temelidir. Bu uzmanlik, basarili 6gretmenlerin etkili 6gretim uygulamalarini
modellemesi, en iyi uygulamalarin paylagilmasini tesvik etmesi, yeni Ogretmenlere
rehberlik etmesi ve meslektaglar1 ile isbirligi yapmasiyla daha yaygin bir sekilde
kullanilabilir hale gelir. (York-Barr ve Duke, 2004). Bu ag¢iklama, Barth (2001) 'in
caligmalar1 ve Ogretmenler arasindaki liderlik etkilesimlerinin egitimsel gelismelere yol
acabilecegini iddia eden baska arastirmalar tarafindan da desteklenmistir. Ayrica,
Ogretmenlerin derinlemesine Ogretme ve Ogrenme uygulamalari bilgisine bagli olarak
degisimi tesvik etmek icin benzersiz bir konumda olduklarini iddia eden Mangin ve
Stoelinga (2008) tarafindan desteklenmistir. Diinyanin dort bir yanindaki 6grenci
basarisindaki endise verici durum goz Oniine alindiginda, okullarin gelismesi i¢in okul
miidiirlerine talepler gdz oniline alindiginda, liderlik rollerine daha fazla 6gretmen dahil
etme yaklagimlarinin artmasi sasirtict degildir (Goodwin et al.,, 2013; Ryan, 1999).
Ogretmenleri resmi liderlik rollerine sokmak ve onlara hem resmi hem de gayri resmi
olarak katkida bulunma firsatlarini saglamak; liderler okul ve sistem diizeyinde degisim,
Ogretmen kalitesi ve Ogrenci 6grenmesini gelistirmeye odaklanan hedefler i¢in temel
unsurlar haline gelmistir (Lieberman ve Miller, 2005). Ogretmen liderliginin ilk baslangig
zamani 1980'lerin basinda karar verme siirecini paylasmanin ve 6gretmen uygulamasinin
profesyonellesmesini arttirmanin bir yolu olarak ortaya ¢ikmistir (Goodwin ve digerleri,
2013; J. W. Little, 2003; Mangin, 2007). Baslangigta, 6gretmen liderligi dgretmenleri
yonetimsel gorevlere odaklanan okul yoneticisine benzer sekilde liderlik konumlarina
yiikselmekteydi (J. W. Little, 2003). Ilk &gretmen liderlerinin odagi, oncii kurumsal
gelisim siireclerinden ziyade kendi okulun ydnetimini temsil etmek ve Ogretmen roliinii
profesyonellestirmek iizerine olmustur (J. W. Little, 2003; Smylie, Conley ve Marks,
2002). Ogretmen liderligi modelleri zaman iginde yerellikten ziyade daha sistematik bir
hale ve okul yonetimi gibi yonetim islerinden 6gretim temelli bir hale gelmistir (J. W.

Little, 2003).

1980'lerin sonlarinda ve 1990'larin baslarinda 6gretmenlerin 6gretim liderleri olarak
onemi daha belirgin hale geldi (J. W. Little, 2003; Mangin & Stoelinga, 2008; Silva ve
digerleri, 2000). Bu noktada, liderlik ekipleri (6rnegin, profesyonel 6grenme topluluklari;
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Louis ve Marks, 1998; Louis, Marks ve Kruse, 1996; Smylie ve digerleri, 2002) ve
ogretmen liderligine Ogretici temelli yaklasimlar (6r. 6gretim kog¢lugu; Mangin &
Stoelinga, 2008; Neumerski, 2013; Timperley, 2005) Ogretmenin O6grenmesini ve
o0gretmenlik uygulamalarinda gelismeleri kolaylastirmak i¢in ortaya ¢ikmistir (Lieberman
ve Miller, 2004). Ogretmen isbirligi ve ekipleri genellikle Ogrencilerin &grenmesi
hakkindaki anlayis1 derinlestirmek, pedagojiyi gelistirmek ve mesleki ¢alismalariyla ilgili
konular aktif olarak tartismak i¢in degerlendirme verilerini ve diger bilgi tiirlerini yansitan
Ogretmenleri icerir (Supovitz et al., 2010). Miifredat ve 6gretim uygulamalar1 hakkinda
isbirligi yapan 6gretmenler okul kiiltiiriinii, glivenini ve iliskilerini gelistirir (Louis ve dig.,
1996). Ek olarak, odaklanmig isbirligi sayesinde ogretmenler hem resmi hem de gayri
resmi liderlik rollerini iistlenmeye yetkilidir, 6grencilerin 6grenmesi i¢in sorumluluk alma
olasilig1 daha yiiksektir ve arastirma ve inovasyona daha agiktir (Louis ve Marks, 1998;

Louis ve dig., 1996).

Bazi aragtirmacilar, etkili mesleki gelisim (Mangin & Stoelinga, 2009) ve okul
liderligi i¢in dgrencinin basarisini arttirma konusundaki baskisina (Mangin ve Stoelinga,
2008) yonelik yeni bilgilere cevaben, talimatlara dayali 6gretmen liderligi rollerinin ortaya
ciktigini iddia etmistir. Silva ve dig. (2000) bunu, artik sinif disinda bir rol olarak
goriilmedigi, ancak siif i¢cinde kritik olarak gordiigii iiciincii bir 6gretmen liderligi dalgasi
cagrisi olarak nitelendirmistir. Ogretmen liderligi ile ilgili literatiir incelemede iki adet
genis kapsamli calisma yapilmistir; bunlardan ilki York-Barr ve Duke (2004) tarafindan
yapilan ¢alismada, bu konuyla ilgili 20 yillik bir arastirma literatiirii taranmustir. Ikinci
biiyiik 6lcekli incelemede ise, 2004'ten giiniimiize 6gretmen liderligi arastirmasini
inceleyen Wenner ve Campbell (2017) tarafindan yapilmistir. Bu literatiir taramasinin
gerekcesi olarak Wenner ve Campbell, York-Barr ve Duke'un ¢aligmasindan bu yana gegen
13 yillik boslukta, 6gretmen liderligi modellerinin popiilaritesinin artmasi, 6gretmen
liderligi standartlarinin ortaya g¢ikmasi ve iiniversitelerde 6gretmen liderligi gelistirme
programlarinin ortaya ¢ikisinin iizerinde durulmustur. Ogretmen liderliginin hala tutarl bir
sekilde tanimlanmadigina dikkat ¢ekerek York-Barr ve Duke’e benzer bulgular ortaya
koymuslardir. Ogretmen liderligi {izerine daha saglam deneysel arastirmalara, esitlik ve
sosyal adalet konularina daha fazla dikkat edilmesine ve 6gretmen liderligi i¢in daha giiglii

bir teorik temele hala ihtiya¢ vardir (Wenner ve Campbell, 2017).
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2.5.0GRETMEN LIiDERLIiGIi NEDIiR?

Ogretmen liderliginin incelenmesindeki sorunlardan biri, yapin tutarli bir sekilde
tanimlanmamis, kavramsallagtirilmamis, algilanmamis veya uygulanmamis olmasidir
(Angelle ve DeHart, 2010; Goodwin ve digerleri, 2013; Muijs & Harris, 2003; Neumerski,
2013; Wenner). Ve Campbell, 2017; York-Barr ve Duke, 2004) ve 6gretmen liderligi ¢ok
cesitli caligmalarla ilgili genel/kapsayici bir terim olma egilimindedir (Neumerski, 2013).
Ogretmen liderligi basliklar1 arasinda okuryazarlik kogu, danisman, bas dgretmen, dgretim
kogu, usta Ogretmen, koordinatér ve uzman da bulunmaktadir (Danielson, 2007,
Katzenmeyer ve Moller, 2009; Mangin & Stoelinga, 2008). Ogretmen liderligi hakkindaki
ilk kavramlar belirli bir role odaklanma egilimindeyken, O0gretmen liderligi kavrami
2000'lerin basinda daha resmi olmayan yontemlerle uygulanan liderligi kapsayacak sekilde
genislemistir (Danielson, 2007; Katzenmeyer ve Moller, 2009; York-Barr ve Duke, 2004).
Ogretmen liderliginin en giincel kavramsallastirmas1 hem resmi hem de gayri resmi olarak
uygulandigini ve resmi rollerle sinirli olmadig vurgulanmaktadir (Harris, 2003; Muijs ve

Harris, 2006; Supovitz, 2008; Supovitz ve digerleri, 2010).

Resmi liderlik rolii listlenmeyen Ogretmenler, akranlari etkileyen, yeni miifredat
uygulayan, egitimi gelistiren, 6grenci 6grenmesini gelistiren, ebeveynleri dahil eden veya
okul hedeflerine yardimei olacak sekilde hareket edebilir (Supovitz ve digerleri, 2010;
York-Barr ve Duke, 2004) ve bu gayri resmi liderlik, resmi 6gretmen liderligi kadar giiglii
olabilir (Katzenmeyer ve Moller, 2009). Katzenmeyer ve Moller (2009) 6gretmen
liderliginin uygulama topluluklarinda birlikte O6grenen, paylasan ve problem c¢b6zen
profesyoneller arasinda dogal olarak gelistigini belirtmistir. Ogretmen liderleri arasinda
sadece unvanlar ve formalite seviyeleri degismekle kalmaz, ayni zamanda is
sorumluluklari, destek, rol i¢in harcanan zaman ve amaglanan etkinin odagi da artar (Y ork-

Barr ve Duke, 2004).

Childs-Bowen, Moller ve Scrivner (2000), 6gretmenlerin, profesyonel &grenen
topluluklarda 06grenci Ogrenmesini etkilemek, okul gelisimine katkida bulunmak,
uygulamada miikemmellik i¢in ilham vermek ve paydaslari egitim gelisimine katilmaya
tesvik etmek igin lider olduklarina inanmaktadir. York-Barr ve Duke (2004), 6gretmen
liderligini, 6gretmenlerin bireysel ya da toplu olarak meslektaslarini, miidiirlerini ve diger
okul topluluklarii, 6grenci 6grenmesini ve basarisini artirmak amaciyla 0gretme ve
O6grenme uygulamalarin1 gelistirmek igin etkileme siireci olarak tanimlamistir. Mangin ve

Stoelinga (2008) ise, 0gretmen liderligini denetleyici olmayan, okul temelli, egitsel liderlik
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rolii olarak kavramlastirmistir. Katzenmeyer ve Moller (2009) 6gretmen liderligini,
ogretmenlerin sinif i¢inde ve otesinde yonlendirdikleri uygulama ve katkida bulunduklari,
gelismis egitim uygulamalarina yonelttikleri ve sonuglarinin elde edilmesinde sorumluluk
almalar1 olarak tanimlamistir. Son olarak, Wenner ve Campbell (2017) 6gretmen liderlerini
siif temelli 6gretim sorumluluklarini siirdiiren ve sinif disinda liderlik sorumluluklarini

istlenen 6gretmenler olarak tanimlamislardir.

2000'den 2017'ye kadar olan bu bes tanim arasinda bile, baz1 arastirmacilar bu
kavrami nasil kavramsallagtirdiklar1 tizerinde dururken, bazilar ise 6gretmen liderlerinin
resmi rollere sahip olduklarini vurgulamislardir (Mangin ve Stoelinga, 2008; Wenner ve
Campbell, 2017). Onemli olarak, yukarida bahsedilen 6gretmen liderligi tanimlarmin ¢ogu,
Ogretmenlik pratigini, 0grenci basarisin1 veya her ikisini de gelistirme niyetini agikca
ortaya koymaktadir ve hepsi Ogretmen liderligini digerlerini etkileme olarak ifade
etmektedir. Bu, tanimlardaki ¢esitlilige ragmen, 6gretmen liderligi kavramlarinin gogunun,
Ogretim basarisinin 6grenci basarisini arttirma mekanizmasi olarak énemini vurguladigini
ve daha Once tartisilan tanimla uyumlu oldugunu sdyleyen A. Wilson (2016) tarafindan

desteklenmistir.

Ogretme ve oOgrenmeye odaklanan Ogretmen liderliginin &rgiitsel degisim,
Ogretimsel gelisim ve Ogrenci bagarisi arasinda daha dogrudan bir baglanti sagladig:
varsayilmaktadir (Mangin ve Stoelinga, 2008; York-Barr ve Duke, 2004). Hem resmi hem
de gayr1 resmi rollerdeki Ogretmenler, egitim ve Ogretimde iyilestirmeler yaparak ve
siirekli iyilestirme uygulamalarinda kurulan ortak bir uzmanlik meslegini tesvik ederek
egitim sistemlerini dontistiirebilirler (Katzenmeyer ve Moller, 2009; Lieberman ve Miller,
2005). Bununla birlikte, az sayida ¢alisma, 6gretmen liderlerinin rollerini nasil yerine
getirdiklerini, Ogretimi nasil gelistirdiklerini (Lord ve digerleri, 2008), Ogretmen
liderliginin nasil uygulandigini (Neumerski, 2013; Wenner ve Campbell, 2017) veya diger

ogretmenlerin nasil yanit verdigini incelemistir (York-Barr ve Duke, 2004).
2.6. LIDER OGRETMEN KiMLERDIR?

Ogretmen liderligi segkin bir ana 6gretmen grubu ile smirli degildir (Katzenmeyer ve
Moller, 2009) ve tiim Ogretmenler tarafindan benimsenebilir (Gronn, 2000; Muijs ve
Harris, 2003). Bununla birlikte, literatiir 6gretmen liderlerinin baz1 ortak 6zelliklere sahip
oldugunu gostermektedir. Lider dgretmenler tipik olarak onemli bir 6gretim deneyimine

sahiptir (Fairman ve Mackenzie, 2012; York-Barr ve Duke, 2004) ve sasirtic1 bir sekilde,
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etkili 6gretmen liderlerinin bir¢ok 6zelligi ve becerisi, etkili 6gretmenlerin 6zellikleri ve
becerileri ile aynidir (Danielson, 2007). Alaninda uzmanliga sahip olarak algilanma
egilimindedirler (Danielson, 2007; Firestone ve Martinez, 2007; York-Barr ve Duke,
2004), esnek, kendine giivenen, ac¢ik fikirli (Danielson, 2007) ve kendinden motive
olmuslardir. Siirekli olarak profesyonel olarak kendilerini gelistirme egilimindedirler,
clinkii 6grencilerin 6grenmelerini gelistirmeye adanmiglardir (Fairman ve Mackenzie,
2012). 2 y1l boyunca 10 6gretmen lideri ile ¢alisan Snell ve Swanson (2000), 6gretmenlerin
giivenleri, esneklikleri, egitim uzmanliklar1 ve isbirligi ve yansitma yetenekleri nedeniyle
lider olduklarini belirtmistir. Ancak, arastirmacilar, 6gretmen adaylarinin basarili olmalar
icin 6gretmen liderliginin verilmesi ve alinmasi gerektigini ima ederek, bu 6gretmenlerin
liderlerinin yonlendirmelerine izin vermelerinin nedenleri oldugunu belirterek ilging bir
ayrim yaptilar. Bu kavram daha sonra, o6gretmen yetenekli bir Ogretmen olarak
algilandiginda, 6gretmen liderligine diger 6gretmenler tarafindan izin verildigini belirten

Katzenmeyer ve Moller (2009) tarafindan desteklenmistir.

Tablo 2.1. Etkili Lider Ogretmenlerinin Nitelikleri

Nitelikler Destekleyen ¢alismalar

Ogretim deneyimi York-Barr ve Duke (2004), Fairman ve
Mackenzie (2012)

Ogretim ve 6gretim uzmanhg Snell ve Swanson (2000), York-Barr ve

Duke (2004), Danielson (2007), Firestone
ve Martinez (2007),

Esneklik, giiven, agik fikirlilik Snell ve Swanson (2000), Danielson (2007)
Siirekli biiylimek ve gelismek igin Fairman ve Mackenzie (2012)

motivasyon

Ogrenci 6grenmesini gelistirmeye Fairman ve Mackenzie (2012)

adanmislik

Akranlar tarafindan saygi duyulan Snell ve Swanson (2000), Danielson

(2007), Katzenmeyer ve Moller (2009)

Beycioglu (2009), Ogretmen rollerini geleneksel ve lider olmak {izere
karsilastirmasini tablolastirmis ve sonu¢ olarak lider Ogretmenin isbirlikei, yenilikei,
vizyon sahibi ve oncii rollerinin 6nemini ortaya koymustur. Bu durum Tablo 2.2’de

gosterilmistir.
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Tablo 2.2. Geleneksel ve Lider Ogretmen Rollerinin Karsilastirilmasi1 Beycioglu (2009)

Geleneksel Ogretmen Rolleri

Lider Ogretmen Rolleri

1- Giinii kurtarici islere yogunlagir,

mevcut kaynaklardan faydalanir.

2- Standart is davranislar gergevesinde

is birligine kapali davraniglar sergiler

3- Orgiit icindeki rolleri smif igi

etkinliklerle simirlidir.

4- Orgiitiin olusturulmus  kiiltiiriinde

hareket eder.

5- Geleneksel otokratik yapiy: siirdiirme

egilimindedir.

6- Simif capinda basar1 ve yarismaci

tutumlar1 6nemser.

7- Paylasimdan uzak, i¢e doniik mesleki

etkinlikler sergiler.

8- Smf i¢i liderlikleri  giiciinii

hiyerarsiden alir.

1- Mevcut sistemi degistirmek i¢in uzun

vadeli amaglar olusturur.

2- Oncii ve isbirlik¢i davranslar

sergiler.

Meslektaslarinda davranis degisiklikleri

yaratmaya cabalar.

3- Tiim orgiitsel etkinliklere ve kararlara

katilma egilimindedir.

4- Orgiit igin yeni anlamlar ve yeni

yaklasimlar yaratir.
5- Degerlerde, tutumlarda degisiklik i¢in

[lham kaynag: olur ve kisisel deneyim

ve Ornekleri kullanir.

6- Smif i¢i ve okul ¢apinda etkinlikleri
okul basarisin1 artirmada esgiidiimleme

cabasindadir.

7- Meslektaslarla is birligi, paylasim ve

doniit verme/alma onemlidir.

8- Sinif i¢i liderlikleri, sinif toplumu ve

kiltirinden beslenir.

2.7.LIDER OGRETMENLERIN GOREVLERI

2007;

Katzenmeyer ve Moller, 2009; York-Barr ve Duke, 2004). Sorumluluklari, 6gretmenlere

Lider ogretmenler okullarda degisikliklere oOnciiliilk ederler (Danielson,

mesleki gelisim saglayan miifredat projelerinin denetimini igerebilir (Danielson, 2007;
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Firestone ve Martinez, 2007; Gigante ve Firestone, 2008; York-Barr ve Duke, 2004),
Bununla beraber, meslektaslar arasinda isbirligini kolaylastirmak, o6grencilerin basari
verilerini incelemek (Danielson, 2007), ebeveynlere ve topluma erisimi kolaylagtirmak ve
okul gelistirme siireglerine katilmak da lider Ogretmenlerin gorevleri arasinda yer
almaktadir (York-Barr ve Duke, 2004). Baz1 arastirmacilar 6gretmen liderligi ve 6gretimsel
liderlik arasinda ayrim yapmuslardir (Mangin ve Stoelinga, 2009). Ogretimsel lider
Ogretmenlerinin temel goOrevi, ortak uygulama yoluyla Ogretme ve Ogrenmeyi
gelistirmektir. Egitimsel gelistirmelere odaklanan lider 6gretmenler ise genellikle atdlye
calismalari, modelleme, kopyalama, gozlem ve geri bildirim ve diyalog yoluyla diger
ogretmenlere mesleki gelisim destegi saglarlar (Mangin & Stoelinga, 2009). Lider
Ogretmenler, siirekli olarak Ogretmeye, Ogrenmeye ve meslektaglarla iligkilere
odaklandiklar1 ve yari-idari rollere ve sorumluluklara cekilmedikleri siirece, okulun
gelismesine katkida bulunmada oldukga etkili olabilirler (Firestone ve Martinez, 2007,
Katzenmeyer ve Moller, 2009). Lider 6gretmenlerin c¢aligmalarinin énemli bir sonucu,

ogrenci odakli 6grenme ve okul gelistirme hedeflerini birbirine baglamaktir (York-Barr ve

Duke, 2004).

2008 yilinda, iilkedeki arastirmacilardan, idarecilerden ve 6gretmenlerden olusan
Ogretmen Liderlik Kesif Konsorsiyumu, dgretmen liderlerinin, dgrencinin égrenmesini ve
kaliteli 6gretimi tesvik etmek i¢in cabalamalar1 gereken yeterlilikleri tanimlamak amaciyla
yedi alanda 6gretmen liderligi icin model standartlar1 gelistirmistir (Ogretmen Lideri
Model Standartlari, 2012). Tablo 2.3, bu standartlarin yani1 sira York-Barr ve Duke'un
(2004) ogretmen liderligi literatiiriinii kapsamli bir sekilde gozden gecirmelerinin ardindan
yedi Ogretim boyutunu gbézden gecirmistir ve altt genis kategoride diizenleyerek
aralarindaki baglantilar1 belirlemistir: (a) okul gelisimi, (b) miifredat ¢alismasi, (c) mesleki
gelisim ve 6grenme, (d) isbirlikei kiiltiir, (e) 6grenci 6grenmesini ve meslegini savunma Ve
(f) topluluk katilimi. Bu standartlar ve boyutlar, lider 6gretmenlerinin okullardaki

caligmalarin1 desteklemeye ve odaklamaya yardimci olabilir.
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Tablo 2.3. Lider Ogretmen Alanlarinin Ozeti ve Uygulama Boyutlari

Genis Kategori Ogretmen Lideri Modeli Uygulamanin lider
Standartlar1 (2012) Ogretmen boyutlar1 (York-
Barr ve Duke, 2004)
Okul Gelisimi Okul ve bolge iyilestirme Okulun degisimine ve

i¢cin degerlendirme ve
verilerin kullanilmasinin

tesvik edilmesi

Miifredat Calismasi

Mesleki Gelisim ve Uygulama ve dgrenci
Ogrenme O6grenmesini gelistirmek i¢in
arastirmaya erismek ve

kullanmak

Stirekli gelisim i¢in mesleki

ogrenmeyi tesvik etmek

Ogretim ve 6grenci
o0grenimindeki gelismeleri

kolaylastirmak

Isbirlikei Kiiltiir Egitimci gelisimini ve
Ogrenci 6grenmesini
desteklemek i¢in igbirlik¢i

bir kiiltiirtin gelistirilmesi

Ogrenci Ogrenmesini ve Ogrenci 6grenmesini ve

Meslegini Savunma meslegini savunmak

Topluluk Katilimi Ailelere ve topluma erisimin

ve isbirliginin iyilestirilmesi

gelisimine katilim

Koordinasyon ve yonetim

Okul veya bolge miifredat

calismasi

Meslektaslarin mesleki

geligimi

Ogretmen Adaylarinin

Egitimi

Meslege Katkilar

Ebeveyn ve toplumsal

katilimi
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2.8.0GRETMEN LIiDERLIGININ BOYUTLARI

Beycioglu ve Aslan (2010, 768) 6gretmen liderligini ii¢ alt boyutta incelemistir. Bu
boyutlar; kurumsal gelisme, mesleki gelisim ve meslektaglarla isbirligi boyutlaridir.

Beycioglu ve Aslan bu boyutlar1 su sekilde agiklamiglardir:

Kurumsal Gelisme: Bu boyut, 6gretmen liderliginin geleneksel liderlik tanimlarindan
farkli oldugunun goéze carptigr boyuttur. Lider denilince akla gelen okul yoneticisinin
yaninda, 6gretmenlerin sorumluluklar alarak cesitli yonetsel faaliyetlerde aktif gorev
almalaridir. Kararlarin alinmasinda s6z sahibi olmalari da oOgretmenlerin liderlik
kapsaminda davranis sergilediklerinin gostergesidir. Ayrica, Ogretmenlerin okulun
gelistirilmesine yoOnelik calismalara goniillii katilmalar1 ve okula yeni atanan
meslektaslarina yardimer olmalari, egitim siirecine velilerin daha fazla katilim saglayacak
etkinliklerde gorev almalari, okul stratejik planinin veya planda yer alan bazi hedeflerin
belirlenmesi ve gelistirilmesi siirecine katilmalart da kurumsal gelisme boyutunda

sergiledikleri liderlik davraniglar: kapsamindadir.

Mesleki Gelisim: Bu boyutta lider 6gretmen mesleki olarak kendisini gelistirirken, 6grenci
ve meslektaglarina Ornek olacak davranislar sergileyerek onlarin iizerinde etki
yaratmaktadir. Meslektaslarindan yeni seyler 6grenmek konusunda agik olmalari ve egitim
ogretim etkinliklerini 6grencilerin diizeylerine gore gelistirmek konusunda istekli olmalari,

mesleki gelisim boyutunda sergiledikleri liderlik davranislar1 kapsamindadir.

Meslektaslarla isbirligi: Ogretmen lider, meslege yeni baslayan meslektaslarina
rehberlik ederek, isbirligine dayali ortak grup calismalarina onderlik ederek egitimsel
etkililigi arttirmay1 ¢abalar. Okula iligkin sorunlarin ¢éziimiine yonelik olarak katilimei
tutumlar sergilemeleri ve okulla ilgili kararlarin alinmasinda meslektaslariin etkin katilimi
icin caba sarf etmeleri meslektaslarla isbirligi boyutunda sergiledikleri liderlik davranislari

kapsamindadir.
2.9.ILGILI ARASTIRMALAR

Bu boliimde 6gretmen liderligi ile ilgili yurtici ve yurtdisinda yapilmis ¢alismalar

sunulmustur.
2.9.1. Yurti¢cinde Yapilmis Calismalar

Deniz ve Hasangebioglu (2003) “Ogretmen Liderlik Stillerini Belirlemeye Y 6nelik

Bir Olgek Calismasi” adli ¢alismalarinda McGregor’un X ve Y kuramini temel alarak
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ogretmen liderligi stillerini belirlemek amaciyla bir dlgek gelistirmislerdir. 5°li Likert tiirii
olarak tasarlanan dlgekte 17 madde yer almaktadir. Olgekten en fazla 85 en az ise 17 puan
alimabilmektedir. Yiiksek puan Y teorisine uygun olarak demokratik/katilimec1 liderlik
stiline, diisiik puan ise X teorisine uygun olarak otokratik/baskici liderlik stiline sahip
olundugunu gostermektedir.

Beycioglu ve Aslan (2012) “Ogretmen ve Yéneticilerin Ogretmen Liderligine
Iliskin Gortigleri: Bir Karma Yontem Calismasi” isimli ¢alismalarinda ilkogretim
okullarinda 6gretmen liderligi rollerinin gerceklestigine iliskin sonuglar, 6gretmen
liderligine yonelik beklentinin daha yiiksek diizeyde olmasi nedeniyle, 0gretmenlerin
liderlik rollerine iligskin olumlu bir tutuma sahip oldugu belirlenmis ve bu sayede 6gretmen
liderliginin ilkdgretim okullarinin gelisimi ve okul ile 6grencinin niteliginin artmasina,
okullarin ve 6grenci basarisinin daha ileri diizeylere tasinabilmesine katki saglayacagi
ifade edilmistir. Ogretmenlerin liderligi kurumsal ve mesleki bakimdan oldukca dnemli
oldugunu belirtilirken, uygulamacilarin 6gretmenler arasi isbirligini artirict mesleki gelisim
etkinliklerini ve ortaklasa projeleri programlara dahil etmeleri, 6gretmen liderligini
destekleyici ve gelistirici programlar dogrultusunda merkez orgiit, il ve ilgeler diizeyinde
caligmalar yapmalari, 6gretmen rollerinin ve yeniden yapilanma siireglerine etkin bigimde
katiliminin, ilgililer tarafindan gesitli boyutlardan stirekli bir gelistirme siireci olarak ele
alinmalar1 ve 6gretmen gorev ve sorumluluklarinin liderlik rollerini 6n plana ¢ikaracak

bi¢cimde yeniden diizenlemeleri gerektigini belirtmislerdir.

Ozgetin (2013) tarafindan yiiriitiilen arastirmanin amaci, dgretmen ve yoneticilerin
ogretmen liderligine bakis acgisini belirleyerek, okullarda liderlik kapasitesinin gelisimine
katki saglayacak bulgular elde etmektir. Bu arastirma, ogretmen liderligi gizilgiiciine
ilgililerin dikkatini ¢ekmesi ve Ogretmenler arasinda farkindalik olusturarak, okullarin
liderlik kapasitelerini gelistirmelerine Onciiliik etmesi bakimindan alanyazinda 6nemli bir
boslugu doldurabilir. Bu arastirma, durum (6rnek olay) calismast yontemiyle yliriitiilen i¢
ice geemis coklu durum desenli, nitel bir ¢alismadir. Veri toplama teknikleri olarak
bireysel gorlisme, dokiiman analizi, metafor analizi ve okul gozlemlerinden
yararlanilmigtir. Veri ¢oziimleme islemleri, NVivol0.0 yazilim programi kullanilarak
yapilmigtir. Calisma grubu, gonilliilik esasmma dayali kolay ulasilabilir ornekleme
yontemine gore belirlenmistir. Calisma grubunu, 2012-2013 egitim-6gretim yilinda Milli
Egitim Bakanligina bagl ti¢ ilkokul ve ortaokulda gdrev yapan ii¢ miidiir ve aragtirmaya

katkida bulunmak isteyen goniillii 6gretmenlerin form doldurarak belirledigi 12 6gretmen
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lider olugturmaktadir. Bulgular, ¢alisma grubunu olusturan miidiir ve 6gretmen liderlerin,
ogretmen liderliginin okulun liderlik kapasitesinin gelisimine katki sagladigi goriisiini
yansitmaktadir. Arastirma sonucunda, 6gretmen liderlerin ve okul miidiirlerinin 6gretmen
liderligine bakis agilar1 ortaya konmus ve 6gretmen liderlerin daha iyi bir lider olabilmeleri
icin yapilmasi gerekenlerin neler oldugu belirlenmistir. Arastirmanin en dnemli bulgusu,
okul miidiirlerinin, 6gretmen liderligini destekleme ve okullarinin liderlik kapasitesini
gelistirme siirecinde karsilasmis olduklari; ‘maddi zorluk’, ‘liderligin ne oldugunun
bilinmemesi’, ‘6gretmenlerin aktif olmamalar1’, ‘veli desteginin azlig1’, ‘duygusal zorluk’,

‘ongdérememe’ Ve ‘zaman sikintis1’ giicliiklerdir.

Yigit, Dogan ve Ugurlu (2013) “Ogretmenlerin Ogretmen Liderligi Davranislaria
lliskin Goriigleri” isimli calismalarinda, &gretmenlerin 6gretmen liderligi ile ilgili
goriislerini belirleyerek elde edilen sonuclar yardimiyla egitim ve 6gretim siireclerine katki
saglamak ve okullar1 daha etkin hale getirmeyi amaglamislardir. Arastirma sonuglarina
gore; Ogretmenlerin 6gretmen liderligi beklentilerinin, dgretmen liderligi algilarindan
yiiksek diizeyde oldugu, 6gretmen liderligi algi ve beklentilerinin cinsiyet ve okul tiirii
degiskenine gore: algilama diizeyinde mesleki gelisme davranislarinda anlamli farkliliklar
gosterdigi; beklenti diizeyinde ise okul tiirli ve cinsiyet degiskenlerine gore anlamli

farkliliklar gostermedigi gortilmiistiir.

Kiling ve Recepoglu (2013) “Ortadgretim Okulu Ogretmenlerinin Ogretmen
Liderligine Iliskin Alg1 ve Beklentileri” adli ¢alismalarinda, nicel yontem kullanarak 291
katilme1 ile Ogretmenlerin liderliklerine yonelik algi ve beklentilerini belirlemeye
calismislardir. Arastirma sonuglarina gore: Ortadgretim okulu dgretmenlerinin 6gretmen
liderligine iliskin beklenti diizeylerinin algi diizeylerinden daha yiiksek oldugu, 6zellikle
mesleki gelisim ve meslektaslarla is birligi boyutlarina iliskin beklentilerinin oldukga
yiiksek oldugu bulunmustur. Bu sonuca yonelik olarak dgretmenlerin mesleki gelisimlerini
siirdiirme ve meslektaglariyla is birligi icinde calisma noktasinda istekli olduklar1 yorumu
dikkat cekicidir. Beklenti diizeyinin algi diizeyinden yiiksek olusu ise 6gretmenlerin
liderlik rolleri sergilemeleri icin yeterli firsata sahip olamadiklar1 seklinde agiklanmustir.
Arastirmada kadin 6gretmenlerin 6gretmen liderligini daha fazla benimsedikleri ve liderlik
rollerini daha fazla igsellestirdikleri goriilmektedir. Ogretmenlerin liderlik rollerine yonelik
algilarinda yaslariyla dogru orantili bir artis gerceklesmemesine dair sonug arastirmanin
ilging yonlerinden bir digeridir. Bu yaklasimin sebebi olarak ise dgretmenlerin meslege

yeni bagladiklarinda daha idealist olmalar1 seklinde yorumlanmistir. Son olarak
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aragtirmada Ogretmenlerin liderlik rollerine iliskin beklentileri ve algilarinin ayn1 yonde
hareket etmekte oldugu; beklenti arttikga algi, algi arttikga da beklenti diizeyinin artmakta
oldugu ortaya ¢ikmuistir.

Colak, Altinkurt ve Yilmaz (2014) “Ogretmenlerin Liderlik Rolleri ile Orgiitsel
Bagliliklar1 Arasindaki iliski” (The Relationship between Teachers’ Teacher Leadership
Roles and Organizational Commitment Levels) isimli ¢aligmalarinda, 6gretmenlerin
liderlik rollerinin sergilenmesine olan inanglarmin gerekliligine olandan daha diisiik
oldugu belirlenmistir. Baska bir ifadeyle, 6gretmenler gerekli gordiikleri lider 6gretmen
rollerini sergilemekte cekimser kalmaktadirlar. Ogretmen liderliginin mesleki gelisim
boyutu 6gretmenler tarafindan en fazla gerekli goriilen ve sergilenen davraniglar arasinda
cikmistir. Bunu takip eden boyutlar meslektaglar ile isbirligi ve kurumsal gelisme
olmustur. Ayrica 6gretmenlerin orgiitsel baglilik algilari orta diizeyde belirlenmistir. Sonug
olarak 6gretmenlerin liderlik rolleri ile orgiitsel bagliliklart arasinda anlamli ve olumlu bir

iligki ¢ikmugtur.

Ulger (2015) tarafindan yiiriitiilen bir arastirmada Malatya ili, Yesilyurt ilgesinde
bulunan ortaokul 6gretmenlerinin 6gretmen liderligi algilarinin, orgiitsel vatandaslik ve ise
sartlma diizeyleriyle iliskisi iizerine bir arastirma konusu incelenmistir. Arastirmanin
yiiriitilmesinde Nicel Arastirma Modeli, Iliskisel Tarama Modeli, Regresyon Analizi
kullanilmis olup 6gretmenlerin 6gretmen liderligi goriisleri, orglitsel vatandaslik ve ise
sarilma diizeyleri, anket teknigi ile belirlenmis ve ortaokullarda calisan Ogretmenlerin
liderlik, orgiitsel vatandaslik ve ise sarilma diizeyleri 6l¢iilmeye calisilmistir. Arastirmanin
evrenini, 2014-2015 egitim-6gretim yilinda Malatya ili, Yesilyurt ilgesinde gorev
yapmakta olan ve farkli branslardan 2000 ortaokul Ogretmeni olusturmaktadir.
Aragtirmanin Orneklemi, "tabakali Ornekleme" yontemi kullanilarak olusturulmus ve
toplam 381 ortaokul Ogretmeni basit seckisiz Ornekleme yontemi ile secilmistir.
Arastirmada veriler; Ogretmen Liderlik goriisleri dlcek anketi, Orgiitsel Vatandaslik dlcek
anketi ve Ise Sarilma Olgek anketi olmak iizere {ic anket iizerinden elde edilmistir.
Arastirmada kullanilan veriler, veri ¢éziimleme programi SPSS 16.0'da analiz edilmis ve
ogretmen liderligi alt boyutlar1 ile ise sarilma ve oOrgiitsel vatandaslik alt boyutlar
arasindaki iliski regresyon modeli analizi ile ve dgretmenlerin demografik o6zellikleriyle
liderlik, orgiitsel vatandaslik ve ise sarilma olgekleri arasindaki iliski ayr1 ayri parametrik
olmayan testler iizerinden incelenmistir. Arastirmanin sonucunda orgiitsel vatandaglik alt

boyutlar1 ve ise sarilma alt boyutlarinin her bir 6gretmen liderligi alt boyutu ile olumlu
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iliskisi oldugu sonucuna varilmistir. Ogretmen liderligi alt boyutlarindan "meslektaslara
ornek olma", "etkinlik katihm ve iletisim", "meslektaslara destek", "okul yOnetimine
katilim", "giiven ve ¢0ziim odaklilik" alt boyutlarinin her biri i¢in regresyon analiz
modelleri istatistiki olarak anlamli 6lgiilmiis olup her bir alt boyut ile 6rgiitsel vatandaslik

ve ige sarilmanin iliskili oldugu sonucu elde edilmistir.

Oztiirk (2015) tarafindan yiiriitiilen bir arastirmanmn amaci; 6gretmen algilari
dogrultusunda; ilkokul ve ortaokullardaki orgiit kiiltiirii ile lider-liye etkilesim diizeylerinin
Ogretmen liderligine olan etkisinin belirlenmesi ve bu iliskide lider-iiye etkilesim diizeyinin
aracilik roliiniin bulunup bulunmadigin1 incelemektir. Ayrica okul miidiirlerinin ve
Ogretmenlerin Orgiit kiiltiirii, 6gretmen liderligi ve lider-iiye etkilesimi hakkindaki
goriiglerinin incelenmesi de amacglanmistir. Arastirma nicel ve nitel tekniklerin bir arada
kullanildigr karma yontem modellerinden ardisik karma modelinde gergeklestirilmistir.
Arastirmanin nicel bolimiiniin 6rneklemi, 2014-2015 egitim-6gretim yilinda Gaziantep ili
Sahinbey ilgesinde bulunan ilk ve ortaokullarda gorev yapan 502 Ogretmenden
olugmaktadir. Arastirmada nicel veriler, Glaser, Zamanou ve Hacker (1987) tarafindan
gelistirilen "Orgiit Kiiltiirii Olgegi", Beycioglu (2009) tarafindan gelistirilen "Ogretmen
Liderligi Olgegi" Liden ve Maslyn (1998) tarafindan gelistirilen "Lider-Uye Etkilesimi
Olgegi" ile toplanmistir. Nitel veriler ise nicel verilerin toplandig1 okullarda gorev yapan
tic okul miidiirii ve 15 6gretmenden toplanmistir. Verilerin analizinde, aragtirmanin nicel
kisminda yapisal esitlik modeli analizi ile birlikte, regresyon ve korelasyon analizleri; nitel
kisminda ise igerik analizi yontemi kullanilmistir. Arastirmada elde edilen sonuglar
sunlardir: Orgiit kiiltiirii ile dgretmen liderligi ve lider-iiye etkilesimi arasinda yiiksek
diizeyde; lider-liye etkilesimi ile 6gretmen liderligi arasinda orta diizeyde, pozitif ve
anlamli bir iliski bulunmaktadir. Orgiit kiiltiirii hem dgretmen liderliginin hem de lider-iiye
etkilesiminin anlamli bir yordayicisidir. Ogretmen algilarma gore okullarin rgiit kiiltiirii
ve lider-iiye etkilesimi diizeyleri orta diizeydedir. Ogretmenler, 6gretmen liderligini ise sik
sik gostermektedirler. Ogretmenlerin lider-iiye etkilesimi algilarmimn orgiit kiiltiirii ve
ogretmen liderligi arasindaki iliskide kismi ara yordayici oldugu saptanmigtir. Ogretmen
liderligi, oOrgiit kiiltiirii ve lider-liye etkilesimi c¢ercevesinde okul miidiirleri ve
Ogretmenlerle yapilan goriismeler sonucunda; 6gretmenlerin okullarinda kararlara katilime1
olmadiklar1, okullarda yapilan toplantilarin etkili ve verimli olmadigi, &gretmenlerin
mesleki gelisim i¢in istekli olduklar1 fakat bu konuda firsat verilmedigi bulgusuna

ulagilmistir. Buna karsin okullarda, 6gretmenler arasi iliskilerin iyi diizeyde oldugu,
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kurumsal gelisme icin Ogretmenlerin istekli olduklar1 bulgularina da ulagilmistir. Okul
midiirlerinin okullarinda 6gretmen liderligini tesvik eden ve destekleyen bir okul kiiltiirii
olusturmalari, iliskiye yonelik bir liderlik tarzini benimsemeleri; 6gretmen liderliginin

ortaya ¢ikmasina ve gelisimine katki saglamasi agisindan 6nemli goriilmektedir.

Kiling, Cemaloglu ve Savas (2015) “Ogretmen Liderligi, Ogretmen Profesyonelligi
ve Algilanan Stres Arasindaki Iliski” (The Relationship Between Teacher Leadership,
Teacher Professionalism, and Perceived Stress) adli ¢alismalarinda, belirtilen degiskenler
arasindaki 1iligskiyi belirlerken bagimsiz degisken olarak Ogretmen profesyonelligi ve
algilanan stresi almig, Ogretmen liderligi ise bagimli degisken olmustur. Arastirma
sonuglarina gore; 0gretmenlerin profesyonel davraniglara yonelik algilarinin orta diizeyin
istiindeyken, stres algilarinin orta diizeye yakin oldugunu gostermis, degiskenler
arasindaki korelasyon katsayilarina gore oOgretmen profesyonalizmi ile Ogretmen
liderliginin kurumsal gelisme, mesleki gelisim ve meslektaglarla is birligi boyutlari
arasinda pozitif yonde ve anlaml bir iliskinin oldugu belirlenmistir. Ote yandan, algilanan
stresle 6gretmen liderliginin kurumsal gelisme, mesleki gelisim, meslektaslarla is birligi
boyutlart ve Ogretmen profesyonalizmi arasinda negatif yonde ve anlamli iliskiler
bulunmustur. Bu sonuglar 1s1¢inda 6gretmen profesyonalizminin ve algilanan stresin
ogretmen liderligini yordayan énemli degiskenler oldugu belirtilmis ve okulda 6gretmen
liderliginin daha etkili olabilmesi icin Ogretmenlerin profesyonel davranislarini
destekleyecek ve stres yasamalarina neden olan etmenleri en aza indirgeyecek bir Orgiit
yapisinin olusturulmasi ve bunun saglikli bir orgiit iklimiyle desteklenmesi tavsiye

edilmistir.

Bozkus, Tastan ve Turhan (2015) “Ogretmenlerin Ogretmen Liderligine iliskin
Algilar1 ve Beklentileri” adli ¢calismalarinda, ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin liderlik
rollerine iliskin algilari, beklentileri ile algilar ve beklentiler arasindaki iligkilerin varlig: ve
diizeyi ile bu 6gretmenlerin ne derece liderlik sergilediklerini saptamay1 amaglamislardir.
Arastirma sonuglarina gore: Okullarda 6gretmen liderliginin belirli diizeylerde sergilendigi
ve 0gretmen liderligine iliskin beklentilerin algilardan daha yiiksek oldugu, beklentilerde
bransa dayali bir farklilik saptanmazken, algilarda bransa dayali farkliliklar oldugu
goriilmistiir. Diger arastirmalar ile uyumlu olarak, sinif 6gretmenlerinin, mesleki gelisim
ve meslektaglarla isbirligi boyutlarinda diger branslara kiyasla daha yiiksek diizeyde algiya
sahip olduklar1 saptanmigtir. Kadin Ogretmenlerin erkek Ogretmenlere gore Ogretmen

liderligine iligkin algilarinin ve beklentilerinin daha fazla oldugu saptanmistir.
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Savas (2016) tarafindan yliriitiilen arastirmanin amaci; Ortadgretim okullarinda
gorev yapan Ogretmenlerin algilarina gore, okul miidiiriiniin destekleyici davranislar ile
ogretmen liderligi arasindaki iligkileri saptamak ve bazi1 degiskenlere gore incelemektir.
Aragtirma iliskisel tarama modelinde tasarlanmistir. Arastirma 2015-2016 egitim-6gretim
yilinda Kastamonu ili merkez il¢e sinirlart i¢inde yer alan Milli Egitim Bakanliina bagl
resmi ortadgretim kurumlarinda gorev yapan 485 Ogretmen ile gergeklestirilmistir.
Aragtirmada veri toplama araci olarak Beycioglu ve Aslan (2010) tarafindan gelistirilen
Ogretmen Liderligi Olcegi ve Giinbayi, Dagli ve Kalkan (2013) tarafindan Tiirkge'ye
uyarlanan Miidiir Destegi Olcegi kullanilmistir. Arastirmada elde edilen verilerin
¢ozlimlenmesi amaciyla aritmetik ortalama, standart sapma, bagimsiz 6rneklem t-testi, Tek
Yonli ANOVA, Pearson Momentler Carpimi Korelasyon Katsayisi ve basit dogrusal
regresyon analizi hesaplanmistir. Aragtirma sonucunda 6gretmenlerin 6gretmen liderligine
iligkin algilarinin yiiksek diizeyde oldugu; katilimcilarin 6gretmen liderligi alt boyutlarina
iligkin davranislart sergileme diizeylerinin en yiiksek mesleki gelisim boyutunda
gerceklestigi; katilimeilarin okul miidiirlerinin destegine iliskin algilarinin yiiksek diizeyde
oldugu; okul miidiirlerinin destekleyici davramiglar1 gdsterme diizeyleri arttikca
Ogretmenlerin 6gretmen liderliginin kurumsal gelisme, mesleki gelisim ve meslektaslarla is
birligi alt boyutlarma iligkin davraniglar1 sergileme diizeylerinin de arttigi; miidiir
desteginin 6gretmen liderliginin tiim boyutlarinin anlamli bir yordayicisit oldugu; mesleki
kidemi daha az olan Ogretmenlerin kendilerinden daha fazla kideme sahip olan
ogretmenlerden kurumsal gelisme boyutundaki oOgretmen liderligi davranislarini daha
yiiksek diizeyde sergiledikleri ve miidiir destegini daha fazla hissettikleri; Ogretmen
mevcudu az olan okullarda gorev yapan dgretmenlerin okul miidiirii destegini daha fazla
hissettikleri; dgrenci sayist daha az olan okullarda gorev yapan Ogretmenlerin liderlik
davraniglarint daha yiliksek diizeyde gosterdikleri ve miidiir destegini daha fazla

hissettikleri sonuglaria ulagilmistir.

Demirtas (2016) tarafindan vyiiriitilen  arastirmada, Tirkce Ogretmenlerinin
ogretmen liderligi becerilerine yonelik algilar1 ele alinmistir. Konu kapsaminda, ilkogretim
ikinci kademede, Antalya ilinde Milli Egitim Bakanligina bagl okullarda gorev yapmakta
olan 280 Tiirkce ogretmeninin 6gretmen liderligi becerilerini ne diizeyde gosterdiklerine
yonelik algilari, arastirmaci tarafindan gelistirilen "Ogretmen Liderligi Becerileri Olgegi"
ile tespit edilmis ve bu algillarin egitim durumu, yas, mesleki kidem, cinsiyet

degiskenlerine gore farklilik gosterme durumu belirlenmistir. Arastirma sonucunda elde
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edilen veriler ¢ok yiiksek, yiiksek, orta, diisiik ve ¢ok diisiik olmak {izere 5 degerlendirme
araliginda incelenmistir. Ogretmenlerin genel olarak becerilere yonelik algilar yiiksek
diizeyde bulunmustur; ancak 6lgegin alt boyutlar1 olan problem ¢6zme becerisinin diisiik
diizeyde oldugu, 6grencilerle etkili iletisim ve karizma boyutunun ise orta diizeye yakin
oldugu tespit edilmistir. Degiskenlere gore sonuclar incelendiginde ise; cinsiyet, yas,
mesleki kidem ve egitim durumuna gore Ogretmenlerin, dgretmen liderligi becerileri
algilarinda ¢esitli farkliliklar oldugu tespit edilmistir. Buna gore, kadin Tiirkge
ogretmenleri erkeklere kiyasla kendilerinin daha fazla liderlik becerileri gosterdiklerini
disiinmektedirler. Benzer sekilde lisansiistii egitim almis Tiirkge oOgretmenleri de
kendilerini lisans diizeyinde egitim almig Tiirk¢e 6gretmenlerine kiyasla daha fazla liderlik
becerileri sergilediklerini belirtmislerdir. Diger degiskenlere gore; liderlik becerilerinin
gosterilmesinde genel manada anlamli bir farklilik tespit edilmemistir. Bu sonuglar disinda,
Olcegin alt boyutlarina yonelik algilarda da degiskenlere bagli olarak katilimcilar arasinda

anlamli farkliliklar ortaya ¢ikmustir.

Kaya (2016) tarafindan yiiriitiilen arastirmanin amaci Ogretmenlerin, dgretmen
liderligi davraniglarini ne diizeyde sergilediklerini kendi goriislerine gore belirlemektir. Bu
ama¢ dogrultusunda 6gretmenlerin 6gretmen liderligi davranislarini sergilemeleri tizerinde
etkili olan degiskenler arastirllmistir. Arastirmada genel tarama modellerinden betimsel
tarama ve iligkisel tarama desenleri kullanilmistir. Aragtirmanin evreni 2015-2016 egitim-
ogretim yilinda Van ili iki merkez ilgesinde (Tusba ve Ipekyolu) yer alan kamu ilkokul ve
ortaokullarinda gbrev yapan 6gretmenlerden olugsmaktadir. Arastirmanin 6rneklemi ise bu
iki merkez ilgedeki kamu ilkokullarinda ve ortaokullarinda gorev yapan 300 6gretmendir.
Orneklem seciminde, oranli tabakali-seckisiz yontem kullamlmistir. Arastirma verileri;
Beycioglu ve Aslan (2010) tarafindan gelistirilen "Ogretmen Liderligi Olgegi", arastirmact
tarafindan hazirlanan "Lider Ogretmen Goriisme Formu" ve "Kisisel Bilgi Formu"
kullanilarak elde edilmistir. Ogretmen Liderligi Olgegi; Kurumsal Gelisme, Mesleki
Gelisim ve Meslektaslarla Isbirligi olmak iizere 3 alt boyut ve 25 maddeden olusmaktadir.
Verilerin analizinde, betimsel istatistiksel olgiileri (aritmetik ortalama, standart sapma,
standart hata, varyans, frekans ve ylizde); iliskisiz 6rneklemler t-testi analizi ve Tek Yonlii
Varyans Analizi (ANOVA) kullanilmistir. Analizler sonucunda 6gretmenlerin 6gretmen
liderligi davranislarmi sik sik (yiiksek diizeyde) sergiledikleri tespit edilmistir. ilkokul
kademesinde gorev yapan Ogretmenler, 6gretmen liderlik davraniglarint sik sik (yiiksek

diizeyde) sergilerken; ortaokul kademesinde gorev yapan 6gretmenler ise 6gretmen liderlik
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davraniglarini bazen (orta diizeyde) sergilemektedir. Ogretmenlerin liderlik davranislart
cinsiyet ve brang degiskenlerine gore degismezken, 6grenim durumu ve mesleki kidem

degiskenlerine gore anlamli olarak farklilagmaktadir.

Yilmaz, Oguz ve Altinkurt (2016) “Ogretmenlerin Liderlik Davranislar1 ile
Ogrenen Ozerkligini Destekleme Davranislar1 Arasindaki iliski” adli calismalarinda,
Ogretmenlerin 6gretmen liderligi ile 6grenen 6zerkligini destekleme davranislari arasinda
anlaml iliskiler oldugu goriilmiistiir. Arastirma sonuglarina gére hem 6gretmen liderligi
hem de 6grenen Ozerkligi destekleme davraniglar1 gerekli goriilmekte, ancak ayni oranda
sergilenmedigi belirlenmistir. Ogretmenlerin 6zerkligi desteklemekte yetersiz kalmalarinin
sebebi olarak kendi ozerkliklerinde eksiklikler oldugu, 6gretmen liderligi ve &grenen
ozerkligi destekleme davraniglarinin artmasi i¢in demokratik bir okul ortaminin
olusturulmasi, kisisel gelisim g¢abalarinin desteklenmesi, meslektaslar arasi isbirliginin

0zendirilmesi, karar siireclerine katilimlarinin saglanmasi gibi 6neriler sunulmustur.

Dinger (2017) tarafindan yiiriitiilen arastirmada, ilkokullarda orgiitsel yaraticilik
davraniglart ile Ogretmen liderligi arasindaki iliskinin belirlenmesi amaclanmistir.
Aragtirma tarama modelinde desenlenmistir. Arastirmanin evrenini 2015-2016 egitim
ogretim yili ilk doneminde, Kiitahya il merkezindeki ilkokullarda gorev yapan 700
Ogretmen olusturmaktadir. Aragtirmanin 6rneklemi basit seckisiz Ornekleme teknigi ile
belirlenmigtir. Arastirmanin Orneklemi 190 ilkokul 6gretmeninden olusmaktadir.
Arastirmanin verileri Balay'in (2010) gelistirdigi Karacabey'in (2011) okullara uyarladig:
"Orgiitsel Yaraticilik Olgegi" ve Beycioglu (2009) tarafindan gelistirilen "Ogretmen
Liderligi Olgegi" ile toplanmistir. Arastirmada Ogretmenlerin Orgiitsel yaraticilik ve
Ogretmen liderligi hakkindaki goriislerini belirlemek icin betimsel istatistikler,
karsilastirmalar igin t-testi, tek yOnlii varyans analizi ve Kruskal Wallis H testi
kullanilmistir.  Ogretmenlerin  drgiitsel  yaraticilik ile 6gretmen liderligi  davranislart
arasindaki iliskiyi belirlemek i¢in Pearson Carpim Moment Korelasyon Katsayisi
kullanilmistir.  Arastirma bulgularina gore, Ogretmenler Orgiitsel yaraticilik alt
boyutlarindan en ¢ok katilimi bireysel boyutta gostermislerdir. Ogretmenler yonetsel
boyuta ve toplumsal boyuta esit katilim gostermislerdir. Arastirmaya katilan 6gretmenler
ogretmen liderligi alt boyutlarinda ise en ¢ok katilimi sirasi ile mesleki gelisim boyutu,
meslektaslarla isbirligi boyutu ve kurumsal gelisme boyutunda gostermistir.
Ogretmenlerin, orgiitsel yaraticilik, bireysel ve toplumsal boyut davranislar ile dgretmen

liderligi meslektaslarla igbirligi, kurumsal gelisme ve mesleki gelisim boyut davranisglari
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arasinda pozitif yonde orta diizeyde anlamli iliskiler vardir. Ogretmenlerin, orgiitsel
yaraticilik yonetsel boyut davraniglari ile Ogretmen liderligi meslektaglarla isbirligi,
kurumsal gelisme ve mesleki gelisim boyut davranislar1 arasinda ise pozitif yonde diisiik

diizeyde anlamli iliskiler vardir.

Yilmaz (2017) tarafindan yiiriitiilen aragtirmanin amaci; 0gretmenlerin mesleki
profesyonellik algilart ile 6gretmen liderlikleri arasindaki iliskiyi belirlemektir. Bu amag
dogrultusunda 6gretmenlerin mesleki profesyonellik diizeyi ile Ogretmen liderligine
yonelik algilar1 belirlenmis, 6gretmenlerin mesleki profesyonellik diizeyi algilar ile
ogretmen liderligine yonelik algilari arasindaki iligki incelenmistir. Ayrica arastirmada
ogretmenlerin ¢esitli degiskenlerinin s6z konusu algilar {izerinde anlamli fark olusturup
olusturmadigi belirlenmistir. Arastirma, iliskisel tarama modeli ile yiiriitiilmiis olup, Diizce
ili Akgakoca ilgesindeki resmi ilkokul, ortaokul ve liselerde ¢alismakta olan 6gretmenler
tizerinde yuriitiilmistiir. Arastirma evrenini bu okullarda 2016-2017 egitim 6gretim yilinda
gorev yapan 462 oOgretmen olusturmus, Ogretmenlerin tamamina ulasilmis, 440
ogretmenden geri bildirim alimustir. Veriler kisisel bilgi formu, Ogretmenlerin Mesleki
Profesyonelligi Olgegi ve Ogretmen Liderligi Olgegi kullanilarak toplanmigtir. Arastirma
verileri SPSS-22 paket programinda ¢oziimlenmis, verilerin analizinde frekans, yiizde,
Mann Whitney U, Kruskal Wallis ve Sperman Rho korelasyon analizi yapilmistir.
Arastirmadan elde edilen sonuglara gore; Ogretmenlerin mesleki profesyonellik
diizeylerine yonelik algilari, 6l¢egin genelinde ve alt boyutlar olan duygusal emek, kuruma
katki ve kisisel gelisim alt boyutunda "yiiksek" diizeyde, mesleki duyarlik alt boyutunda
ise "olduk¢a yiiksek" diizeyde oldugu belirlenmistir. Katilimcilarin 6gretmen liderligi
davraniglarina yonelik beklentilerinin (gereklilik), sergileme derecelerine gore olgegin
toplaminda ve tiim alt boyutlarda daha ytiksek oldugu goriilmektedir. Kurumsal gelisme alt
boyutunda Ogretmenlerin beklenti ve sergileme algilart "sik sik" diizeyinde; mesleki
gelisim alt boyutunda hem beklenti hem de sergilenme algis1 sik sik diizeyine isaret
etmektedir. Meslektaglarla is birligi boyutunda ise beklenti diizeyi "her zaman"
diizeyindeyken sergilenme derecesi "sik sik" diizeyindedir. Olgegin toplaminda ise beklenti
diizeyi "her zaman", sergilenme durumu ise "sik sik" seviyesinde gerceklesmektedir.
Ogretmenlerin mesleki profesyonellik algilar1 kisisel degiskenlerden, cinsiyet, gorev
yapilan kurum tiirii, brans, mezun olunan okul degiskenlerinde anlamli farklar ortaya
cikarirken, kidem degiskeninde anlamli fark ortaya ¢ikarmamistir. Ogretmenlerin 6gretmen

liderligine yonelik algilart ise kisisel degiskenlere gore, liderlik davramiglarinin hem
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gerekliligi hem de sergilenme boyutunda cinsiyet, kurum tiirli, kidem ve mezun olunan
okul degiskenlerinde anlamli farklar ortaya ¢ikarirken, brans degiskeni agisindan anlamli
fark ortaya ¢ikarmamustir. Ogretmenlerin mesleki profesyonellik alg1 diizeyleri ile
Ogretmen liderligine yonelik davramislarin gerekliligi ve sergilenmesine iliskin algilari
arasinda orta diizeyde, pozitif yonlii, anlamli bir iliski bulunmustur. Bu sonuglar
dogrultusunda, dgretmenlerin mesleki gelisimlerini destekleyecek hizmetigi egitim aginin
olusturulmasi, Ogretmenlerin liderlik davramiglarimi sergilemelerini destekleyen okul
kiltliriinliin yaratilmas1 ve Ogretmenlerin lisansiistii egitim almalar1 konusunda tesvik

edilmelerine yonelik Oneriler gelistirilmistir.

Ovacikli (2018) tarafindan yapilan arastirmanin amaci, Milli Egitim Miidiirliigii'ne
bagli ilkokullarda gorev yapan dgretmenlerin algilarina gore, okul miidiirlerinin 6gretmen
liderligini destekleyici davraniglar ile 6gretmen liderligi arasindaki iligkileri saptamaktir.
Arastirma iliskisel tarama modelinde tasarlanmistir. Arastirma 2017-2018 egitim-6gretim
yilinda Izmir ili Buca ilgesi sinirlari iginde yer alan Milli Egitim Bakanligi'na bagl resmi
ilkokullarda gorev yapan 282 6gretmen ile gerceklestirilmistir. Arastirmada veri toplama
arac1 olarak Beycioglu ve Aslan (2010) tarafindan gelistirilen Ogretmen Liderligi Olgegi
ve Giinbay1, Dagli ve Kalkan (2013) tarafindan Tiirkce'ye uyarlanan Miidiir Destegi Ol¢egi
kullanilmistir. Arastirmada 282 6gretmenden elde edilen verileri incelemek igin aritmetik
ortalama, standart sapma, bagimsiz O6rneklem t-Testi, Tek Yonli ANOVA, Pearson
Momentler Carpimi Korelasyon Katsayis1 ve ¢oklu dogrusal regresyon analizi
kullanilmistir. flkokullarda gorev yapan dgretmenlerin algilarina gore, okul miidiirlerinin
ogretmen liderligini destekleyici davramis diizeyleri ile 6gretmenlerin 6gretmen liderligi
davraniglart diizeyleri belirlenmistir. Arastirma sonucunda Ogretmenlerin &gretmen
liderligine iliskin algilarinin yiiksek diizeyde oldugu, katilimcilarin 6gretmen liderligi alt
boyutlarina iliskin davraniglari sergileme diizeylerinin en yiiksek meslektaslarla isbirligi
boyutunda gergeklestigi, katilimcilarin okul miidiirlerinin 6gretmen liderligi destegine
iligkin algilarmin yiiksek diizeyde oldugu; okul miidiirlerinin destekleyici davranislar
arttikca Ogretmenlerin Ogretmen liderliginin kurumsal gelisme, mesleki gelisim ve
meslektaglarla isbirligi alt boyutlarina iliskin davranislar1 sergileme diizeylerin de arttigi,
miidiir desteginin 6gretmen liderliginin kurumsal gelisme boyutunun anlamli bir
yordayicist oldugu sonucuna ulagilmistir. Arastirma sonuglarina gore; cinsiyet, brans,
hizmet siiresi ve okul biyiikliigli degiskenlerinin &gretmenlerin dgretmen liderligi

algilarinda farkliliga yol agmadig1 goriilmektedir.
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Yiiksel (2018) tarafindan yiriitilen bir arastirmada, okul midiirlerinin
Ogretmenlerin liderlik davranislarina iligkin goriisleri incelenmistir. Bu arastirmada nitel
arastirma yontemi kullanilmis ve olgubilim deseni benimsenmistir. Bu baglamda 2016-
2017 egitim-6gretim yili Ankara ili, Etimesgut il¢esinde secilen okullarda calisan 18
ilkokul miidiiriine, aragtirmact tarafindan hazirlanan 7 soruluk goriisme formu
uygulanmistir. Gorlismeler yiiz yiize yapilmistir. Elde edilen verilere gore; 6gretmenlerin
sergiledikleri liderlik davranislarinin toplumu etkileme ve gelistirmeye yonelik oldugunu
on plana ¢ikmistir. Goriismeye katilan miidiirler 6gretmenlere liderlik yapma firsatinin
verilmesini savunmuglar ayni zamanda lider Ogretmenlerin kararlara katilmasinin
gerekliliginden bahsetmislerdir. Liderlik davranist gosteren 6gretmenlerin okul gelisimine
olan katkilar1 incelendiginde ortak payda sosyal etkinliklerde olusmustur. Okul
miidiirlerinin liderlik davranisi sergileyen Ogretmenleri en ¢ok proje alt kategorisinde
desteklemektedirler.  Okul  midiirlerinin = 6gretmenlerin  liderlik  davraniglarim
engelleyebilecek tavirlarda, "Ogretmenlerini Dinlemeyen, Onerilere Kapali Olma" ve
"Sorumluluk veya Yetki Vermeme" kodlar1 konusunda birlesen goriisler yogunluktadir.
Okul miidiirlerinin 6grenmeye uygun okul ortami yaratma rolleri 6gretmenlerin fikirlerine
saygl duyma ve takim caligmalarin1 desteklemekten gectigi ortak diisiince olarak 6n plana
cikmistir. Ogrenen okul yaratma girisiminde bulunan 6gretmenleri miidiirlerin biiyiik

cogunlugunun destekledigi saptanmaistir.

Elmas (2018) tarafindan yiiriitilen aragtirmanin amaci ogretmenlerin, 6gretmen
liderligi davranislar ile ilgili goriislerini belirlemek ve bazi1 degiskenlere gore incelemektir.
Betimsel tarama modelinde tasarlanan arastirma, 2015-2016 egitim-6gretim yili Gaziantep
ili merkez Sehitkamil ve Sahinbey ilgelerinde yer alan Milli Egitim Bakanligina bagli
resmi ve Ozel ortaokullarda gorev yapan, basit seckisiz drnekleme yolu ile belirlenen 585
Ogretmenle gergeklestirilmistir. Aragtirmada veri toplama araci olarak Beycioglu ve Aslan
(2010) tarafindan gelistirilen, 511 Likert tipi; Mesleki Gelisim, Kurumsal Gelisme ve
Meslektaslarla Isbirligi alt boyutlarma sahip Ogretmen Liderligi Olgegi ile arastirmaci
tarafindan olusturulan Kisisel Bilgi Formu kullanilmistir. Arastirmada elde edilen verilerin
¢Oziimlenmesi amaciyla frekans, yiizde, aritmetik ortalama, standart sapma, bagimsiz
orneklem t-testi, tek yonlii Anova ve Tukey uygulanmis; tiim istatistiksel hesaplamalarda
anlamhilik diizeyi .05 olarak kabul edilmistir. Arastirma bulgularina gore ortaokul
ogretmenlerinin 0gretmen liderligi sergileme davraniglarini; en yiiksek Mesleki Gelisim

(X=4.06-Sik sik), en diisik Kurumsal Gelisme (X=3.43-Sik sik) alt boyutunda
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sergiledikleri ve ogretmen liderligi davramislarimi "Sik sik" (X=3.78) sergiledikleri
sonucuna ulagilmistir. Ogretmenlerin dgretmen liderligi sergileme davranislar ile ilgili
goriislerinin cinsiyete gore "Meslektaslarla Isbirligi" alt boyutunda anlamli bir farklilik
gostermedigi; ancak "Mesleki Gelisim", "Kurumsal Gelisme" ve "Toplam Ogretmen
Liderligi" boyutlarinda anlamli bir farklilik gosterdigi sonucuna ulasilmistir. Ortaokul
ogretmenlerinin sergiledikleri 6gretmen liderligi davranislar ile ilgili goriislerinin medeni
durum, kidem ve mezun olunan fakiilte degiskenlerine gore tiim boyutlarda anlamli bir
farklilik gostermedigi; brans degiskenine gore "Kurumsal Gelisme" alt boyutunda anlamli
goriislerinin egitim durumu ve okul tiiriine gore tiim boyutlarda anlamli farklilik gosterdigi

sonucuna ulasilmistir.

Yilmaz (2018) tarafindan yiiriitiilen aragtirmanin amaci, okullardaki biirokratik yap1
ile sergilenen Ogretmen liderligi rollerinin diizeyi arasindaki iligkiyi ortaya koymaktir.
Karma yontemin Kullanildigi arastirmada nicel ve nitel veriler es zamanli olarak
toplanmistir. Arastirmanin nicel boyutu, betimsel modelde tasarlanmis ve bu kapsamda
iligkisel bir calisma gerceklestirilmistir. Nitel boyutta ise durum calismast deseni
kullanilmistir. Arastirmanin nicel boyutunun evrenini, 2016-2017 6gretim yilinda Bolu ili
merkez ilgesi sinirlart igerisindeki 85 resmi ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapmakta
olan 1.841 Ogretmen; Orneklemini ise evrende bulunan tabakali 6rnekleme yonetimiyle
belirlenen 26 okulda gorev yapmakta olan 340 Ogretmen olusturmaktadir. Arastirmanin
nitel boyutunun oOrneklemini ise bu okullarda gorev yapan maksimum oOrnekleme
yontemiyle segilen 26 Ogretmen olusturmaktadir. Arastirmanin nicel evresinde, veri
toplamak amaciyla Hoy ve Sweetland (2000) tarafindan gelistirilmis, glivenirlik ve
gecerlik caligmalart Bulug (2009) tarafindan yapilmis, faktor yapist ve psikometrik
ozellikleri Ozer ve Dénmez (2013) tarafindan yeniden incelenmis "Kolaylastirict Okul
Yapist Olgegi" ile Beycioglu ve Aslan (2010) tarafindan gelistirilen "Ogretmen Liderligi
Olgegi" kullanilmistir. Nitel evresinde ise arastirma konusunun alan yazinma ve alan
uzmanlarinin goriiglerine dayali olarak olusturulan yar1 yapilandirilmis goriigme formuyla
veriler toplanmistir. Nicel verilerin ¢dziimlenmesinde, dlgeklerin ortaya koydugu sayisal
veriler t testi, tek yonlii varyans analizi (ANOVA), Scheffe, Kruskal Wallis-H testi, Mann
Whitney U testleri ve Pearson Momentler ¢arpimi kullanilarak analiz edilmistir. Nitel
kisimda ise, durum ¢alismasina dayal biitlinciil ¢oklu durum deseni kullanilmistir. 8 soru

maddesi ve sonunda 23 sorudan olusan yart yapilandirilmis goriisme formundan elde
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edilen veriler icerik analizine tabi tutulmus ve analizlerin yapiminda Maxqda 12 yazilim
programi kullanilmistir. Goriismelerden elde edilen veriler, arastirma sorularinin igerdigi
temalara gore kodlanmis, yorumlanmis ve nicel verilerle karsilastirilarak sunulmustur.
Aragtirma sonuglarima gore; okullarin biirokratik yapisina iliskin 6gretmen goriisleri
"Kolaylastiric1 biirokrasi" boyutunda 'Sik sik' diizeyinde olmakla birlikte "Engelleyici
biirokrasi" boyutunda 'Higbir zaman' diizeyindedir. Ogretmenlerin sergiledikleri 6gretmen
liderligi rollerinin diizeyine iliskin katilime1 goriisleri 6lgegin genelinde 'Sik sik' diizeyinde
olmakla birlikte, "Kurumsal gelisme" boyutu i¢in "Sik sik"; "Mesleki gelisim" ve
"Meslektaslarla isbirligi" boyutlari i¢in 'Her zaman' diizeyindedir. Bu veriler aragtirmanin
nitel verileri ile de biiylik oranda dogrulanmistir. Nitel veriler arasinda, 6gretmenlerin
mesleki gelisime iliskin goriislerinde mevcut durumu olumlu olarak degerlendirmeyen zit
goriiglerin de olmasi dikkat ¢ekmistir. Degiskenler acisindan ele alindiginda, okullarin
biirokratik yapisina iliskin 6gretmen goriisleri engelleyici biirokrasi boyutunda okul
diizeyine gore, kolaylastirici biirokrasi boyutunda ise Ogretmen sayisi degiskeni
bakimindan anlaml farklilik géstermektedir. Bu dogrultuda, liselerde gorev yapmakta olan
Ogretmenler ortaokullarda gorev yapmakta olan &gretmenlere gore okullarinin yapisini
daha engelleyici olarak algilarken, 15-25 aras1 ve 46 ve iizeri 0gretmen sayisina sahip
okullarda gorev yapan katilimcilar, okullarinin yapisini daha kolaylastirict olarak
algilamaktadirlar. Arastirmanin nitel verileri bu bakimdan nicel verileri dogrulamistir.
Ogretmen liderligine iliskin katilimci goriisleri de okul diizeyi bakimimdan anlamli farklilik
gostermistir. Bu baglamda, sonu¢ kurumsal gelisme ve mesleki gelisim boyutlarinda
ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin lehine, meslektaslarla isbirligi boyutunda ortaokul
ogretmenlerinin lehine ve 6lgegin genelinde ise ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin lehine
olmustur. Bu sonug, biiyiik oranda nitel verilerle de desteklenmistir. Arastirma sonucunda,
ogretmenlerin okullarmin biirokratik yapisina iligkin gortisleri ile sergiledikleri 6gretmen
liderligi rollerinin diizeyine iliskin goriisleri arasinda pozitif yonde ve orta diizeyde anlamli

bir iligski oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu bulgular nitel verilerle de desteklenmistir.

Ogretmen oOzyeterlik algist ve Ogretmen liderligi davranisi arasindaki iligkiyi
inceleyen Yaz’in (2018) arastirmasi iligkisel tarama modelinde betimsel bir ¢aligmadir. Bu
amacla, arastirma Kastamonu il merkezi ve il¢elerinde 27 ortaokulda gérev yapmakta olan
502 ogretmen iizerinde uygulanmistir. Verileri elde etmek ig¢in Ogretmen Ozyeterlik
Olgegi ve Ogretmen Liderligi Olgegi kullanilmustir. Verilerin analizinde dogruluk orani %

95 olarak kabul edilerek SPSS 22 paket program kullanilmistir. Parametrik oldugu
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belirlenen calismada aritmetik ortalama, yilizdelik, standart sapma, bagimsiz gruplar t testi,
tek yonlii varyans analizi, Pearson momentler ¢arpim korelasyon katsayisi ve coklu
dogrusal regresyon analizi yapilmistir. Arastirmanin sonucunda 6gretmen Ozyeterlik algisi
ve Ogretmen liderligi davranisi ile cinsiyet, yas, 6grenim durumu, mesleki kidem, okulda
gorev sliresi ve brans degiskenleri arasinda anlamli bir fark olmadigi belirlenmistir.
Bununla birlikte, 6gretmen 6zyeterlik algisi ile 6gretmen liderligi davraniglari arasinda orta
diizeyde olumlu yonde anlamli bir iliski oldugu ve 6gretmen 6zyeterlik algisinin 6gretmen

liderligi tizerinde olumlu yonde anlamli bir yordayici oldugu da tespit edilmistir.
2.9.2. Yurt Disinda Yapilmis Calismalar

Maxfield, Wells, Keane ve Klocko (2008), okul yoneticisinin dgretmen liderliginin
gelisimindeki etkisini degerlendirmek i¢in yaptiklar1 arastirmada, 6gretmen liderliginin
gelisimindeki en biiylik engelin, dgretmen liderliginin yeterli diizeyde anlasilmadigindan

kaynaklandigini belirtmislerdir.

Margolis ve Deuel (2009), “Aktif Ogretmen Liderligi: Motivasyon, Ahlak Ve Para”
(Teacher Leaders in Action: Motivation, Morality, and Money) adli ¢alismalarinda
ogretmenlerin liderligini etkileyen her tiirlii yapiy1 (ekonomik-duygusal) derinlemesine
incelemisglerdir. Arastirma sonuglarina gore 6gretmenlerin motivasyonlarini etkileyen hem
igsel hem de digsal etkenler olarak ortaya ¢ikmistir. Baska bir deyisle 6gretmen hem maddi
olarak hem de manevi olarak destek gordiigii siirece mesleki ve bireysel olarak motive
olmakta ve liderlik davranislari sergilemeye baslamaktadir. Ogretmen liderlerin 6gretim
stireclerini degistirme gii¢leri oldugunu ortaya koyan arastirma ile gelecegin 68retmenleri
i¢in s0z konusu degiskenlerin yeniden incelenmesinin gerekli oldugu belirtilmektedir.

Hatchett (2010) yilinda yaptigi arastirmayi, Kentucky’de gorev yapmakta olan 260
ortaggretim kurumu 6gretmeninin yer aldigi bir 6rnekleme gerceklestirmistir. Arastirmanin
amaci ise; okul kiiltiiriinii belirlemek, 6gretmenlerin is doyum diizeylerini ve 0grenci
devamliligi ile akademik basari arasindaki iliskiyi belirlemektir. Arastirmanin veri toplama
araclar1 olarak da “Minnesota Is Doyumu Olgegi” ve “Orgiit Kiiltiiri Olgegi”
kullanilmistir. Arastirmanin sonucunda ise, okul kiiltiirii ile Ogretmenlerin is doyum
diizeyleri ve akademik basar1 arasinda olumlu bir iliskinin oldugu belirlenmistir.
Aragtirmaya gore okul kiltirii gelistikce 6grencilerin okula olan devamlar1 arasinda

olumlu yonde iliski bulunmaktadir.
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Kim (2011) tarafindan, “Okul Liderligi ile Ogretmenlerin Tutumlar1 Arasinda
Mliski, ismiyle bir calisma yapilmistir. Thomas E. Wei danismanhginda vyiiriitiilen bu
yiiksek lisans tezi, 1999—2000 yillar1 arasinda elde edilen dokiimanlarin analizine dayalidir.
Calismada veriler, “Okullar ve Personeller Anketi” (SASS: Schools and Staffing Survey)
ile elde edilmistir. Bu anket, genel liselerde gorev yapan idareci ve d6gretmenlere yonelik
bir ankettir. Yapilan anket verileri egitim bakanligina bagli, National Center for Education
Statistics (NCES) den alimmistir. Calismada 8046 okul verisi incelenmistir. Verilerin
analizinde dokiiman analizi yontemi kullanilmistir. Veriler segilirken her miidiire ortalama
4,6 ogretmen diisecek sekilde veriler oranlanmistir. Caligmada tutum bilesenleri olarak
sunlar alinmistir: Destek (3.146), moral (3.405), vizyon (3.195), meslektaslik (3.121) ve
genel memnuniyet (3.425).

Taylor, Yates, Meyer ve Kinsella (2011) 6gretmenlerin profesyonel gelisiminin
desteklenmesinde Ogretmenlerin profesyonel liderligini incelemislerdir. Caligsmalarinda
tecriibeli 0gretmenler igin ¢esitlendirilmis profesyonel gelisim firsatlarinin sunulmasinin,
Ogretmenin smif i¢i ve disinda giiglenmesini saglayan liderlik kapasitelerinin degisimine
destek oldugu ifade edilmistir. Ayrica yayginlastirilmis liderlik rollerinin profesyonel
egitimcilerin alanlarinda uzmanlagmasini ve egitim reformlarinin uygulanisinin es zamanl

olarak gelisimine olanak tanidig1 belirtilmektedir.

Sugg (2013) dgrenci basaris1 ve 6gretmen liderligi arasindaki iligkiyi aragtirmis ve
calisma sonuclarina gore 6grenci basarist ve 6gretmen liderligi arasinda oldukea kiigiik bir
iliski ¢ikmis; anlamli bir iliski bulunamamaistir. Bu ¢alismada 6gretmen liderligi ile 6grenci
basarist arasindaki anlamli iliskiyi destekleyen bulgularin bulunamamasini agiklayan
birkag sebepten bahsedilmistir. Bunun agik izahlarindan birisi, boyle bir iliskinin gercekten
mevcut olmamasidir. Diger sebepler ise bu ¢alismanin simirliligindan kaynaklanan sebepler
ile 6gretmen liderliginin yapisinin degerlendirilmesiyle ilgili problemlerdir. Ogretmen
liderligi aciklamasi gii¢ bir konudur. Tanimlar kalict degildir ve dstlenilen liderlik
insiyatiflerinin veya stratejilerinin odagi degistigi zaman bu tanimlar degismekte ve
kuskusuz her bir egiticinin tecriibesinin golgesinde kalmaktadir. Calismayla ilgili olarak
Ogrenci basarist iizerinde O0grencinin beceri ve karakterlerinin etkili olabilecegi tahmin

edilmektedir.

Hurt (2015), ogretmen liderligi ve okul yapisinin birbiriyle iliskisinin olup
olmadigint aragtirmistir. Bu calismaya O6gretmenler, egitim koglar1 gibi resmi §gretmen

liderleri, danigsmanlar gibi 6gretim dis1 personel ve yoneticiler katilmistir. Bu ¢alisma iki
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ayr literatiir yapisinin, yani okul yapisi ile 0gretmen liderliginin kesismesi iizerinde
durmaktadir. Calisma ayrica 6gretmenlerin 6gretmen liderligi ve okul smif seviyesi ve
resmi personel konumuna gore yetkilendiren okul yapist ile ilgili algilamalar1 arasindaki
farklar1 da incelemistir. Arastirma bulgular1 68retmene yetkiler veren okul yapisi ile
ogretmen liderliginin derecesi arasinda orta diizeyde bir iligki oldugunu, ayrica
katilimcilarin okul seviyesi ile konumuna veya roliine dayali cevaplari arasinda farkliliklar

bulundugunu gostermektedir.

Patterson (2015), 6gretmen liderligini kolaylastiran baslica liderlik davranisina
iliskin Ogretmen perspektiflerini incelemistir. Arastirmasinda ilkokul 6gretmenlerinin
neden liderligi iistlendiklerini ve liderler olarak onlar1 destekleyen konularin neler
oldugunu tespit etmistir. Elde edilen bulgulara gore genel olarak model olma, egitimi
siifin dtesinde etkileme arzusu, profesyonel gelisim, isbirligi, ag olusturma ve yonetme
firsatlar1, ilkokul Ogretmenlerinin 6gretme siirecinde izledigi yollar1 etkiledigi ortaya
cikmistir. Biitiin bu bulgular 6gretmen liderlerin bagkalariyla olan baglantilariyla iligkili
bulunmustur. Onlarin 6grencilerle, ailelerle ve/veya egitimcilerle olan iliskileri bunlar
yonetmeye sevk etmis ve liderler olarak, kendilerine ilham kaynagi olmaya devam etmistir.

Wilson (2016) “Ogretmen Liderligi Tarzlari ile Ogrenci Basaris1 Arasindaki
Mliskinin incelenmesi” (Examining The Relationship Between Teacher Leadership Styles
and Student Achievement) adli c¢aligmasinda Ogrenciler de Ogretmenlerinin liderlik
tarzlarin1 belirlemek i¢in arastirmaya dahil edilmislerdir. Arastirma sonuglarina gore
ogretmen liderligi tarzlarina yonelik 6grenci algilar ile 6grenci basarilar1 arasinda anlaml

bir iligki bulunmamustir.

Cheng (2017), “Ogretmen-Miidiir Etkilesimi ve Ogretmen Liderligi Gelisimi: Yeni
Baslayan Ogretmenlerin Bakis Agis1” (Principal-teacher interactions and teacher
leadership development: beginning teachers’ perspectives) isimli ¢aligmasinda, mesleginin
ilk yillarinda olan 6gretmenlerin, miidiir-68retmen etkilisimine ve liderlik davranislarina
yonelik algilarin1 incelemistir. Arastirma sonuclarina gore meslege yeni baglayan
ogretmenlerin hem formal hem de informal olarak okullarda liderlik rolleri sergilemeye
egilimli olduklar1 goriilmiistiir. Ogretmen liderliginin gelisimi igin miidiir-6gretmen
etkilesiminin 3 etkisinden bahsedilen ¢alismada, bu etkilesimin ilham verici, giiclendirici
ve izin verici boyutlar1 ve bu boyutlarin 6gretmen liderligine uluslararasi baglamda katkida

bulundugu ortaya konulmustur.
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BOLUM III
YONTEM

3.1. ARASTIRMA MODELI
Bu arastirmada, Tiirk¢e 6gretmenlerinin lider 6gretmenlige iliskin algilarinin
diizeyini ortaya ¢ikarmak ve bu alginin demografik bazi degiskenlere gore farklilik yaratip
yaratmadigini tespit etmek amaglanmistir. Nicel olan aragtirma, bu yoniiyle tarama modelli
bir ¢aligmadir. Tarama caligsmalari, gegmiste ya da halen var olan bir durumu var oldugu
sekliyle betimlemeyi amaclayan, bir konuya ya da olaya iliskin katilimcilarin goriislerinin

ya da ilgi, beceri, yetenek, tutum vb. 6zelliklerinin belirlendigi arastirmalardir (Fraenkel ve
Wallen, 2012; Karasar, 2012).
3.2. ARASTIRMA EVREN VE ORNEKLEMI
Arastirmanin evrenini, 2015-2016 Egitim ve Ogretim Yili’nda, Kirsehir’in biitiin
ilgelerinde gérev yapmakta olan Tiirkge 6gretmenleri olusturmaktadir. Orneklem alma
yoluna bagvurulmamis, evrenin tamamina ulasilmistir. Degerlendirmeye uygun bulunan
veri toplama araci sayisi 188 olmustur. Tablo 3.2.1°de, Ogretmenlerin demografik

ozelliklerine gore dagilimlar1 goriilmektedir.

Tablo 3.2.1.0gretmenlerin Demografik Ozelliklerine Iliskin Frekans ve Yiizde Dagilimlar

Kategoriler f %
- Kadin 93 49,5
Cinsiyet
Erkek 95 50,5
_ EVii 169 899
Medeni Durum ~
Bekar 19 10,1
1-5Yil 27 14,4
6-10 Y1l 48 25,5
11-15 Yl 63 33,5
Mesleki Kidem 16-20 36 19.1
21-25 8 4,3
26 Y1l ve Ustii 4 3,2
Yonetimle flgili Bir Egitim Evet 138 734
Alma Durumu Hayir 50 26,6
Yineticilik Deneyimi —Ssiste yaptim 38 176
Durumu Halen yapiyorum 13 6,9
Yapmadim 142 75,5
Toplam 188  100,0
Tablo 3.2.1°de, ogretmenlerin demografik ozelliklerine gore dagilimlar

goriilmektedir. Cinsiyete gore dagilima bakildiginda, 93 (%49,5) kadin ve 95 (%50,5)
erkek dgretmen oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin medeni durumlarma gére dagilima

bakildiginda, 169 (%89,9) evli o6gretmen ve 19 (%10,1) bekar ogretmen oldugu
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goriilmektedir. Ogretmenlerin mesleki kidemlerine gére dagilimlarina bakildiginda, 1-5 yil
mesleki kideme sahip olan 27 (%14,4) 6gretmen, 6-10 yil mesleki kideme sahip 48
(%25,5) ogretmen, 11-15 y1l mesleki kideme sahip olan 63 (%33,5) 6gretmen, 16-20y1l
mesleki kideme sahip olan 36 (%19,1) 6gretmen, 21-25 yil mesleki kideme sahip olan 8
(%4,3) 6gretmen ve 26 ve Ustli yil mesleki kideme sahip 4 (%3,2) 6gretmen oldugu
goriilmektedir. Ogretmenlerin yonetimle ilgili egitim durumlarina gore dagilimlart
incelendiginde, yonetimle ilgili bir egitim alan 138 (%73.,4) d6gretmen, egitim almayan 50
(%26,6) 6gretmen oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin yoneticilik deneyimi durumlarina
gore dagilimlart incelendiginde, ge¢miste yoneticilik yapmis olan33 (%17,6) 6gretmen,
halen yapan 13 (%06,9) 6gretmen ve yoneticilik yapmamis olan 142 (%75,5) 6gretmen
oldugu goriilmektedir. Arastirmaya 188 (%100,0) 6gretmen katilmustir.

3.3. VERI TOPLAMA ARACI
Bu aragtirmada, Ogretmenlerin 6gretmen liderligi davranmislari algi diizeylerini
belirlemek icin Beycioglu (2009) tarafindan gelistirilen “Ogretmen Liderligine fliskin Alg:
ve Beklenti Belirleme Olcegi-OLAB” kullamlmistir. Ogretmenlerle ilgili demografik

bilgileri elde edebilmek amaciyla ise kisisel bilgi formu kullanilmastir.

“OLAB” 6lceginin gecerlik ve giivenirlik ¢alismalari, Hatay ili merkez ilgesinde
(Antakya) gorev yapan 296’°s1 6gretmen ve 21’1 yonetici olmak {izere toplam 317 kisiden
toplanan veriler lizerinden yapilmistir. Elde edilen verilerin agiklayici faktdr analizine
uygun oldugu algiya iliskin maddelerde (KaiserMeyerOlkin = .95, Bartlett's Test of
Sphericity = 5463.25 p = .000) ve beklentiye (KaiserMeyerOlkin = .94, Bartlett's Test of
Sphericity = 4297.67, p = .000) iliskin maddelerde belirlendikten sonra, veriler temel
bilesenler analizi yontemine gore, faktor analizi ¢Oziimlemesine tabi tutulmustur. Elde
edilen veriler lizerinde yapilan islemler sonunda, dlgegin gegerli ve giivenilir oldugu
belirlenmistir. A¢imlayic1 faktor analizi sonucunda, dlcegin ti¢ faktorlii bir yapiya sahip
oldugu belirlenmistir. Bu boyutlar “Kurumsal Gelisme”, “Mesleki Gelisim” ve
“Meslektaslarla Is Birligi” olarak adlandirilmistir. Kurumsal gelisme alt faktorii 9
maddeden, mesleki gelisim alt faktorii 11 maddeden ve meslektaslarla is birligi faktorii 5

maddeden olusmaktadir.

Giivenirlik diizeyini belirlemek amaciyla elde edilen veriler iizerinden hesaplanan
Cronbach’s Alpha i¢ tutarlik katsayisi beklenti igin .93, algi icin ise .95 olarak
hesaplanmistir. Test-tekrar test analizlerinde, Pearson Korelasyon Katsayis1 beklenti

boyutu igin .80, algi boyutu icin ise .87 olarak hesaplanmistir. Olgegin mevcut haliyle
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ilkdgretim okullarinda o6gretmen liderligine iliskin algi ve beklenti Sl¢limlerinde

kullanilabilecegi goriilmiistiir (Beycioglu, 2012).

Tablo 3.3.1.’de Olgegin bu caligmada tespit edilen Cronbach Alfa degerleri yer

almaktadir.

Tablo 3.3.1.0gretmen Liderligine Iliskin Algi Olceginin Geneli ve Alt Faktorlerine Iliskin
Cronbach Alpha Giivenirlik Sonuglart

Cronbach’salpha  Kurumsal Mesleki Meslektaslarla  Toplam Puan
Gelisme Gelisim Is Birligi
v} 0.852 0.855 0.727 0.908

Tablo 3.3.1°de, “Ogretmen Liderligi Alg1 Olgegi™nin geneli ve alt faktdrlerine
iliskin Cronbach Alpha giivenirlik katsayilar1 yer almaktadir. “Kurumsal Geligme” alt
faktorlinii giivenirlik katsayis1 ,79; “Mesleki Gelisim”™ alt faktoriinti giivenirlik katsayisi
,85; “Meslektaslarla Is Birligi” alt faktorii giivenirlik katsayis1 ,73 ve dlgegin geneline
iligkin giivenirlik katsayisinin ise ,91 oldugu goriilmektedir. Giivenirlik katsayilari
incelendiginde, dlgegin kabul edilebilir diizeyde gilivenirlige sahip oldugu goriilmektedir.
Ozdamar (1999)’a gore, Cronbach Alpha giivenirlik degerinin ,60-,80 arasinda olmast,
kabul edilebilir diizeyde giivenilirligi, ,80-,90 arasinda olmasi yiiksek diizeyde giivenilirligi
ve ,90-1,00 arasinda olmas1 ¢ok yiiksek diizeyde giivenilirligi ifade etmektedir. Buradan
hareketle 6lgegin genelinin ¢ok yiiksek diizeyde giivenirlige sahip oldugu sdylenebilir.

3.4. VERILERIN ANALIZI
Veriler SPSS 21.0 paket programina islenmis ve calismada kullanilacak testleri

belirlemek igin normallik testi gergeklestirilmistir. Calisma grubu 50 kisiden biiyiik olan
gruplar i¢in Shapiro-Wilk normallik testi kullanilmas1 gerekmektedir. Yapilan Shapiro-
Wilk normallik testi sonuglarina gore verilerin normal dagilim gostermedigi anlasilmistir.
Veriler normal dagilim gostermedigi igin verilerin analizinde non-parametrik testler
kullanilmas;

Verilerin analizi, betimsel istatistik yontem ve tekniklerinden yararlanilarak
(frekans, ylizde, ortalama, standart sapma) gerceklestirilmistir.

Veriler normal dagilim gosterdigi ic¢in verilerin analizinde parametrik testler
kullanilmis, 6gretmenlerin 6gretmen liderligi algi diizeylerinin bazi degiskenlere gore

farklilasip farklilasmadigi t testi ve tek yonlii varyans analizi (ANOVA) ile hesaplanmistir.
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BOLUM IV
BULGULAR
Birinci alt problem: Tiirkge 6gretmenlerinin 6gretmen liderligine iliskin algilari ne

diizeydedir?

Tablo 4.1. Tiirkce Ogretmenlerinin Ogretmen Liderligi Algi Olgegi Puan Ortalamalar

Boyut n En Kiiciik En Biiyiik Ortalama Standart Sapma
Kurumsal Geligsme 188 12.0 45.0 32.23 6.30

Mesleki Geligim 188 31.0 55.0 47.65 4.96
Meslektaslarla Is Birligi 188 9.0 25.0 20.20 2.94

Toplam Puan 188 58.0 125.0 100.08 12.10

Cizelge 4.1. Likert Tipi Begli Dereceleme Olcegi Degerlendirme Araliklar:

1.00-1.80 Higbir Zaman
1.81-2.60 Nadiren
2.61-3.40 Bazen
3.41-4.20 Sik Sik
4.21-50 Her Zaman

Tablo 4.1. incelendiginde, “Ogretmen Liderligi Algi Olgegi”nden alinan puanlarin
ortalamasimin 100,08; “kurumsal gelisme” alt boyutundan alinan puanlarin ortalamasinin
32,23; “mesleki gelisim” alt boyutundan alinan puanlarin ortalamasinin  47,65;
“meslektaglarla is birligi” alt boyutundan alinan puanlarin ortalamasinin 20,20 oldugu
goriilmektedir. Buna gore katilimcilarin 6gretmen liderlik rollerine iligkin algilarina ait

aritmetik ortalama “Sik Sik” diizeyine denk gelmektedir.

Ikinci alt problem: Tiirkge dgretmenlerinin 6gretmen liderligine iliskin algilari

cinsiyet degiskenine gore farklilasmakta midir?

Tablo 4.2. Cinsiyet Degiskenine Gore Tiirkce Ogretmenlerinin Ogretmen Liderligi Algilar

Boyut Cinsiyet b
Kadin (n=93) Erkek (n=95)

Kurumsal Gelisme 31.35+£6.55 33.09+£5.95 0.058

Mesleki Gelisim 47.60+5.32 47.69+4.62 0.899

Meslektaslarla Is Birligi 19.98+2.60 20.41+3.24 0.315

Toplam Puan 98.94+11.90 101.20+12.25 0.200

*Veriler, ortalamazstandart sapma olarak ifade edilmistir.

Tablo 4.2.°de kadinlar ve erkekler arasinda kurumsal gelisme, mesleki gelisim,
meslektaglarla is birligi faktorleri ve 6lgegin geneline iliskin degerler karsilastirilmis ve

istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmamistir (p>0.05). Sira ortalamalar
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incelendiginde, erkek dgretmenlerin Ogretmen Liderligi Algi Olgedi sira ortalamalarinin

kadin 6gretmenlerin sira ortalamalarindan yiiksek oldugu goriilmektedir.

Uciincii alt problem: Tiirkge 6gretmenlerinin 6gretmen liderligine iliskin algilart

medeni durum degiskenine gore farklilagmakta midir?

Tablo 4.3. Medeni Durum Degiskenine Géore Tiirkce Ogretmenlerinin Ogretmen Liderligi

Algilar

Boyut Me(_jeni durum o
Evli(n=169) Bekar(n=19)

Kurumsal Gelisme 31.87+6.20 35.42+6.46 0.020

Mesleki Gelisim 47.53+4.93 48.68+5.24 0.339

Meslektaslarla is Birligi 20.07+£2.95 21.37+2.63 0.067

Toplam Puan 99.47+11.96 105.47+12.35 0.040

*Veriler, ortalamatstandart sapma olarak ifade edilmistir.

Tablo 4.3. incelendiginde, medeni durum degiskenine goére evli ve bekar
Ogretmenlerin algilar1 arasinda “kurumsal gelisme” alt faktoriinde istatistiksel olarak
anlamli bir fark (p=0.020) oldugu goriiliirken “mesleki gelisim, meslektaslarla is birligi”
alt faktorleri ile Olgegin geneline iliskin algilarda istatistiksel olarak anlamli bir fark

bulunmamustir (p>0.05). S6z konusu anlamli fark, bekar 6gretmenlerin lehinedir.

Dordiincii alt problem: Tiirkce Ogretmenlerinin 6gretmen liderligi algilan

yoneticilik tecriibesi degiskenine gore farklilagsmakta midir?

Tablo 4.4. Yéneticilik Tecriibesi Degiskenine Gore Tiirkce Ogretmenlerinin Lider Ogretmenlik Algilar:

Yoneticilik Tecriibesi

Boyut Gec¢miste Yaptim Hélen Yapiyorum  Yapmadim P
(n=33) (n=13) (n=142)

Kurumsal Gelisme 34.18+6.74% 35.23+£5.252 31.50+6.14° 0.018

Mesleki Gelisim 48.76+5.09 49.31£3.09 47.2445.02 0.131

Meslektaslarla Is 20.39+3.65%® 22.1542.542 19.97+2.74° 0.034

Birligi '

Toplam Puan 103.33+13.942 106.69+9.86% 98.71£11.55° 0.017

Veriler, ortalama+standart sapma olarak ifade edilmistir. Aym satirda bulunan aym harfler gruplar
arasi benzerligi, farkh harfler gruplar arasi farklih@ gostermektedir.

Tablo 4.4. incelendiginde, yoneticilik tecriibesi degiskenine gore “mesleki gelisim”
alt faktoriine iligkin algilar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadig:
goriiliirken (p=0.131), “kurumsal gelisme, meslektaslarla ig birligi” alt faktorleri ile 6l¢egin
geneline iliskin algilar arasinda istatistiksel olarak anlamli diizeyde bir fark bulunmustur
(p<0.05). Coklu karsilagtirma testine gore; “kurumsal gelisme” alt faktoriinde, yoneticilik

yapmamis olan Ogretmenlerin ge¢miste yapmis olan ve halen yapan Ogretmenlerin

42



puanlarindan diisiik olmasi, “meslektaslarla is birligi” alt faktoriinde, yoneticilik yapmamis
olanlarin halen yoneticilik yapanlarin puanlarindan diisiik olmasi ve 6l¢egin genelinde,
yoneticilik yapmamis olanlarin ge¢miste yoOneticilik yapmis olanlarin puanlarin diisiik

olmasi istatistiksel anlamlilig1 olusturmaktadir (p<0.050).

Besinci alt problem: Tiirkce 6gretmenlerinin 6gretmen liderligi algilar1 mesleki

kidem degiskenine gore farklilasmakta midir?

Tablo 4.5. Mesleki Kidem Degiskenine Gére Tiirkce Ogretmenlerinin Ogretmen Liderligi

Algilar

Mesleki Kidem Yili
Boyut 15yl 6-10 yil 11-15 yil 16-20 yl 21-25 yil 26 ve iistil P

(n=27) (n=48) (n=63) (n=36) (n=8) (n=6)
Kurumsal
zelismme 30.3747.05  33.00+£6.04 31794592 32.1146.25 36.87+8.37 33.66£3.32  0.152
gﬁ?ﬁ:' 46.40+£5.212  47.97+4.16% 46.73+£5.70%  48.47+4.14% 51.87+4.320 49.66+2.94%  0.035
rgjﬁikg‘i”la“a 1944358  20.0443.18 20.1542.67  20.36+2.35 22624334 21.00£1.67  0.159
Toplampuan  96.22+13.34% 101.02+£11.45%® 98.68+12.16® 100.94+10.58® 111.37+15.45" 104.33+4.17% 0.036

* Veriler ortalamaxstandart sapma olarak ifade edilmistir. Ayni satirda bulunan aym harfler gruplar
arasl benzerligi, farkh harfler gruplar arasi farklihg gostermektedir.

Tablo 4.5.’te, Tiirkge 6gretmenlerinin mesleki kidemlerine gore kurumsal gelisme,
mesleki gelisim, meslektaslarla is birligi faktorleri ve o6lcegin genelindeki degerleri
karsilastirilmistir.  Kurumsal gelisme ve meslektaslarla 15 birligi  faktorleri
karsilastirildiginda, istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmazken (p>0.05) mesleki
gelisim ve olgegin geneline iliskin degerler karsilagtirildiginda istatistiksel olarak anlamli
diizeyde bir fark bulunmustur (p<0.05). Bu farklihk 1-5 yi1l kidemi olan Tiirkce
Ogretmenlerin algi diizeylerinin 21-25 yil kidemi olan Tiirkge 6gretmenlerinin algilarindan

daha diisiik olmasindan kaynaklanmaktadir.

Altincr alt problem: Tiirkge 6gretmenlerinin lider 6gretmenlik algilar1 yonetimle

ilgili bir egitim durumu degiskenine gore farklilagmakta midir?
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Tablo 4.6. Yonetimle Ilgili Egitim Degiskenine Gére Tiirkce Ogretmenlerinin Lider

Osretmenlik Algilar:
Yonetimle Tlgili Hizmet Oncesi yada Hizmet Ici
Boyut Egitim Aldimz m? p
Evet(n=138) Hayir(n=50)
Kurumsal Gelisme 32.594+6.20 31.24+5.92 0.194
Mesleki Gelisim 47.64+5.17 48.68+4.41 0.959
Meslektaslarla is Birligi 20.29+2.81 19.94+3.27 0.473
Toplam Puan 100.52+12.52 98.86+10.86 0.407

Veriler, ortalamaxstandart sapma olarak ifade edilmistir.

Tablo 4.6. incelendiginde, yonetimle ile ilgili egitim durumunun “kurumsal
gelisme, mesleki gelisim, meslektaslarla is birligi” alt faktorlerine iliskin algilarla 6lgegin
geneline 1iliskin algilar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik yaratmadigi
goriilmektedir(p>.05). Sira ortalamalar1 incelendiginde, yonetimle ilgili egitim alan
ogretmenlerin Ogretmen Liderligi Algi Olgegi sira ortalamalarinin séz konusu egitimi

almayan 0gretmenlerin sira ortalamalarindan yiiksek oldugu goriilmektedir.
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BOLUM V
SONUC, TARTISMA VE ONERILER

5.1. SONUC VE TARTISMA
Bu arastirmada, Tiirkce 6gretmenlerinin lider 6gretmenlige iligkin algilarinin

diizeyini ortaya ¢ikarmak ve bu alginin demografik bazi degiskenlere gore farklilik yaratip
yaratmadigini tespit etmek amaclanmistir. Hem yurt i¢ci hem de yurt disinda 6gretmen
liderligi algilariin incelendigi ¢alisma sayisinin az olmasi, arastirma bulgularinin 6nceki

arastirma bulgulariyla iliskilendirilmesi konusunda bir sinirlilik olugturmaktadir.

Arastirmada, Tiirkge Ogretmenlerinin 6gretmen liderligi “mesleki gelisme”,
“meslektaslarla is birligi”, “kurumsal gelisme” alt boyutlar1 ile 6l¢egin geneline iliskin
algilarinin “sik sik” diizeyinde oldugu anlasilmistir. Bir beceri, bir eyleme iliskin yeterlik
algisiyla o becerinin, eylemin basar1 diizeyi arasinda iliski oldugu gerceginden hareketle,
Tiirkge ogretmenlerinin = “Ogretmen Liderligi Algt Olgegi™nin geneli ve 6lgegin alt
faktorlerinin tamaminda algilarinin “sik sik” diizeyinde oldugu sonucunun olduk¢a olumlu
bir sonug oldugu ifade edilebilir (Schunk ve Gunn, 1986). Ogretmenlerde liderlik roliiniin
varligi, liderlik becerilerinin varligmma baghdir. Liderlik becerilerini sergileyen
Ogretmenlerin egitimin kalitesini yiikseltebilecek, egitimde yasanan sorunlari ¢ozebilecek
en Onemli faktor oldugu diisiiniilmektedir. Ogretmenlerin okullarinin kurum olarak
gelisiminde kendilerinden beklenen gorev ve sorumluluklart yiiksek performansla yerine
getirmeleri gerekir. Ogretmen liderliginin en dnemli gdstergelerinden biri 6gretmenlerin
okullarini gelistirmeye énem vermeleridir. Elmas (2018), Yilmaz (2018) ile Yilmaz, Oguz
ve Altinkurt-(2017) ile Kaya’nin (2016) yaptiklari arastirmalarda, 6gretmenlerin 6gretmen
liderligi davranmiglarini “sik sik” sergiledikleri seklinde bir algilarinin oldugu, Kiling ve
Recepoglu’nun (2013) arastirmalarinda ise Ogretmenlerin 6gretmen liderligine iliskin

algilarinin yiliksek diizeyde oldugu sonucuna ulagilmistir.

Ogretmenlerin ~ liderlik  davramglarin1  etkileyen faktorler oldugu bazi
aragtirmacilarca dile getirilmistir (Katzenmeyer ve Moller, 2013; Hook, 2006; Mangin,
2007). Bu nedenle aragtirmada, Tirkce Ogretmenlerinin Ggretmen liderligine iliskin
algilarinin  bazi degiskenlere goére durumlar1 incelenmistir. Bu degiskenlerden ilki
cinsiyettir. Arastirma bulgularina gore, Tiirkge 6gretmenlerinin “Ogretmen Liderligi Algt
Olgegi nin geneli ve alt faktorleri ile cinsiyet degiskeni arasinda istatistiksel olarak anlamli

bir iliski olmadigi sonucuna ulasilmigtir. EImas (2018) tarafindan yapilan arastirmada
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ogretmenlerin 6gretmen liderligi sergileme davraniglari ile ilgili goriislerinin cinsiyete gore
“meslektaslarla is birligi" alt boyutunda anlamli bir farklilik gostermedigi; ancak “mesleki
gelisim”, “kurumsal gelisme” alt boyutlarinda ve 6lgegin genelinde anlamli bir farklilik
gosterdigi  sonucuna ulagilmistir. Demirtas’in  (2016) arastirmasinda da cinsiyetin
ogretmenlerin 6gretmen liderligine iligskin algilar1 arasinda anlamli farklilik yaratan bifr
degisken oldugu sonucuna ulasilmistir. Yaz (2018), Giilbahar (2017), Yilmaz, Oguz ve
Altinkurt (2017), Yigit, Dogan ve Ugurlu (2013), Kaya (2016) ile Kiling ve Recepoglu’nun
(2013) arastirmalarinda da cinsiyetin 6gretmen liderligi davraniglarina iliskin algilar

farklilastiran bir degisken olmadigi tespit edilmistir.

Arastirma bulgulara gére, medeni durumun Tiirk¢e 6gretmenlerinin “Ogretmen
Liderligi Alg1 Olgeginin geneli ve alt faktorlerine iliskin algilarinda istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik yaratmadigi sonucuna ulasilmistir. Arastirma bu sonucuyla
Gilbahar’in (2017) arastirmasindan ayrilmakta ancak Elmas’in (2018) arastirmasiyla
benzerlik arz etmektedir. Giilbahar’in (2017) arastirmasinda, “Siif I¢i Lider Ogretmenlik
Becerileri Algi Olgegi’nin geneli ve “olumlu smmf atmosferi yaratma/sinif igi iliskileri
gelistirme” ve “Ogrencileri etkileme  alt faktorlerine iliskin algilarda, evli 6gretmenlerin
lehine istatistiksel olarak anlamli bir farklilik oldugu tespit edilmistir. Elmas’in (2018)
aragtirmasinda ortaokul 6gretmenlerinin sergiledikleri 6gretmen liderligi davranislari ile
ilgili gorislerinin medeni durum degiskenine goére tiim boyutlarda anlamli bir farklilik

gostermedigi sonucuna ulasilmistir.

Arastirma bulgularina gore, Tiirkge &gretmenlerinin “Ogretmen Liderligi Algi
Olgegi”nin geneli ve alt faktdrlerine iliskin algi ile yoneticilik tecriibesi degiskeni arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir iliski oldugu sonucuna ulagilmistir. Buradan hareketle
yoneticilik deneyimi, yasantilarinin O&gretmenlerin liderlik algilarmi  destekledigi,

gelistirdigi sOylenebilir.

Arastirma bulgularina gore, Tiirkge &gretmenlerinin “Ogretmen Liderligi Alg
Olgeginin geneli ve alt faktorlerine iliskin 6gretmen algilartyla mesleki kidem degiskeni
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulundugu sonucuna ulasilmistir. Arastirma,
bu sonucuyla, Giilbahar (2017) ve Kaya’nin (2016) arastirmalariyla benzerlik arz etmekte;
Elmas (2018), Yaz (2018),Y1lmaz, Oguz ve Altinkurt (2017), Demirtas (2016), Kiling ve
Recepoglu (2013) ve Beycioglu ve Aslan’in (2012) aragtirmalarindan ise ayrilmaktadir.
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Aragtirma bulgularina gore, Tiirkge Ogretmenlerinin “Ogretmen Liderligi Alg
Olgegi’nin geneli ve alt faktorlerine iliskin dgretmen algilartyla ile yonetimle ilgili egitim
durumu degiskeni arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski olmadigl sonucuna

ulasilmistir. Arastirma, bu sonucuyla, Giilbahar’in (2017) arastirmasindan ayrilmaktadir.

5.2. ONERILER
Uygulayicilar i¢in Oneriler
Bu arastirmada, (anlamli bir farklilik yaratmasa da) yonetimle ilgili bir egitimin Tiirkce
Ogretmenlerinin 6gretmen liderligine iliskin alg1 diizeyini yiikselten bir degisken oldugu
saptanmistir. Buradan hareketle, 6gretmenlerin bu alanda hizmet i¢i ya da 6ncesinde egitim
almalar1 saglanmalidir. Egitim fakiiltelerindeki Sinif Yonetimi ve Tiirk Egitim Sistemi ve
Okul Yonetimi derslerinin saatleri ve bu derslerdeki yonetimle ilgili uygulamalarin sayisi
artirtlmalidir.
Ogretmenlere; liderlik, egitim liderligi, 6gretim liderligi, 6gretmen liderligi alanlarinda
ornek olay, problem ¢6zme, tartigma gruplar1 vb. yontem ve tekniklere dayali hizmet ici
egitim verilmelidir.
Ogretmen adaylarina; liderlik, egitim liderligi, Ogretim liderligi, 6gretmen liderligi
alanlarinda 6rnek olay, problem ¢6zme, tartisma gruplar1 vb. yontem ve tekniklere dayali
hizmet dncesi egitim verilmelidir.
Ogretmenlerin  liderlik ~ davramglari, becerileri ~ dzellikle okul — ydneticilerince
desteklenmelidir.
Milli Egitim Bakanlig1 ve milli egitim miidiirliikleri 6gretmen liderliginin kazandirilmasi

ve gelistirilmesine yonelik ¢alismalar tasarlamalidir.

Arastirmacilar icin Oneriler

Mevcut sonuglarin  genellenebilmesi i¢in daha fazla Tirkge Ogretmeniyle calisma
yapilmalidir.

Diger brans 6gretmenlerinin 6gretmen liderligine iliskin algilarimi tespit etmeye yonelik
aragtirmalar da yapilmalidir.

Ogretmenlerin  dgretmen liderligine iliskin algilarii etkileyen degiskenlerin neler
oldugunu tespit etmeye yonelik nitel aragtirmalar ve bu alginin hangi degiskenlerle iligkili

oldugunu tespit etmeye yonelik nicel arastirmalar yapilmalidir.
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EKLER
EK-1 Ogretmen Liderligi Alg1 Olgegi

Degerli Meslektaslarim,

Bu calismanin amaci, Tiirkge 6gretmenlerinin 6gretmen liderligi algilarini tespit etmektir. Bu amagla,
asagidaki veri toplama araciyla veri elde edilecektir. Veri toplama araci iki bolimden olusmaktadir. Birinci
bdlim “Kisisel Bilgiler”, ikinci bélim ise “Ogretmen Liderligi Algi Olgegi”nden olusmaktadir. Calisma
raporunda katiimei_isimlerine kesinlikle yer verilmeyecegini géz oniinde bulundurarak liitfen asagidaki

olcekleri doldurmada samimi olmaya 6zen gésteriniz. ilginize tesekkiir eder, meslek hayatinizda basarilar

dilerim.
Aydin GURLER
Cumhuriyet Ortaokulu Tiirkge Ogretmeni
E-POSTA: agurler40@gmail.com CEP TELEFONU: 0-506-273 84 41
KiSISEL BILGILER

1- Cinsiyetiniz [CIkadin ] Erkek

2- Medeni durumunuz [CJEvii [C]Bekar

3- Yasiniz [J21-25 [J26-30 []31-35 []36-40 [141-45 []46-..

4- Meslekteki kideminiz 15y [Je-10yil [J11-15yil []16-20 yil []21-25 yil [] 26 ve iisti

S-Yonetimle  lgili  (Egitim
Yonetimi, Sinif Yonetimi,Okul

X . | :
Yénetimi...) hizmet &ncesi ya [evet, aldm L] Hayrr, almadim
da hizmet ici egitim aldiniz mi?
On lisans Lisans Tezsiz Yiiksek lisans
6-Egitim diizeyiniz O o y O [
[ Tezli Yiiksek lisans [] Doktora
7- Yoneticilik yaptiniz mi ya da ] Gecmistevaphim L] Haten yapiyaram

yaplyor musunuz?

OGRETMEN LIDERLIGI ALGI OLCEGI e s il
Asagida, 6gretmen liderligi davranislarina iliskin ifadeler bulunmaktadir. Liitfen ifadeyi okuduktan _é g %_" & ,g‘, é 52
sonra bu davranisi ne siklikta gerceklestirdiginiz ile ilgili goriisiiniiziin altina “X” isareti koyunuz. g 8 g ol T ]
1. Ogretmen adaylarina, stajyer dgretmenlere ve okula yeni atanan 6gretmenlere yardimei olurum.
2 Meslektaslarimin mesleki gelisimini artirmaya yonelik caba sarf ederim.
3 Gozlem ve deneyimlerini paylasarak meslektaslarima déniit saglarim.
4. Arkadaslarimi alanlariyla ilgili giincel gelismelerden haberdar ederim.
5% Ogretmenlikle ilgili galismalar veya arastirma projeleri siireglerine (hazirlama, yiiritme veya katiim) dahil olurum.
6. I, bdlge veya iilke diizeyindeki mesleki calisma gruplarinda gorev alirm.
7 Velilerin egitim siirecine daha fazla katilimini saglayacak etkinliklerde gérev alirm.
8. Okula kaynak saglamak amaciyla kurumlarla ve kisilerle iletisim kurmada istekli olurum.
9. Okulun gelistirilmesine yénelik calismalara katilim konusunda istekli olurum.
10. | Meslektaslanimla, 6grencilerin sinif diizeyinde basar durumiariyla ilgili géris aligverisinde bulunurum.
11. | Okula iliskin bilgi ve raporlarin hazirlanmasi konusunda istekli olurum.
12, | Meslektaslarimdan yeni seyler 6grenmeye acik olurum.
13. | Zimre baskanhgi gibi resmi 6nderlik gérevlerini etkin bicimde gerceklestiririm.
14. | Okul stratejik planinin veya planda yer alan bazi hedeflerin belirlenmesi ve gelistirilmesi siirecine katilinm.
15. | Okulda uygulanacak 6gretim programlarina yonelik materyallerin segiminde gorev alirim.
16. | Ogrencinin akademik basarisini destekleyecek okul disi etkinlikler diizenlerim.
17. | Ogrencilerin basarisina yénelik dzverili ¢alismalanimla érnek olurum.
18. | Okul hedeflerinin gerceklestiriimesine yonelik olarak “yapici” tutum sergilerim.
19. | Meslektaglarima okulun degerli bir tiyesi olarak davranirim.
20. | Okulla ilgili kararlarin alinmasinda meslektaslarimin etkin katilimi icin caba sarf ederim. L
21, | Egitim 6gretim etkinliklerini 6grencilerin diizeylerine gore gelistirmek konusunda istekli olurum. ¥ L
22. | Katilimei ve paylasimei 6grenme etkinliklerine firsat tanimak konusunda 6rnek olurum., £ 3
23. | Ogrencilerime glivenirim. "
24. | Ogrencilerime giiven veririm. :
25. | Okula iliskin sorunlarin ¢éziimiine yonelik olarak “katihmer” tutum sergilerim.
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yazilari ile; Tikee &gretmeni Aydin GURLER'in "Tiirkge Ogretmenlerinin  gretimin
planlamasi yeterlilikleri ile ilgili goriisleri” konulu anket galismasi yapma istegi
bildirilmektedir. '

Cumbhuriyet Ortaokulu Tiikge dgretmeni Aydin GURLER'in "Ttirk¢e 6gretmenlerinin
ogretimin planlamas: yeterlilikleri ile ilgili goriisleri” konulu anket calismasim {limiz
genelindeki Ortaokullarda gdrev yapan Tiirkge Ggretmenlerine yonelik ~ Milli Egitim
Bakanhgi Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigiiniin 07.03.2013 tarihli ve 3616
sayili  2012/13 nolu genelge esaslaria gére, arastirmacinin sorumlulugunda goniilliiliik
esasna gore, anket seklinde uygulanmasi Midiirliigiimiizee uygun gériilmektedir.

Makaminizca da uygun goriildiigii takdirde olurlariniza arz ederim.

Osman ELMALI
{1 Milli Egitim Muidiirii

OLUR
04/09/2015

Gokhan GURBUZEROL
Vali a.
Vali Yardimecisi

Terme Cad. 40200 Merkez/KIRSEHIR Ayrinuli bilgiigin: Mustafa GELIK Sube Miid.
Elektronik Ag:kirsehir.meb.gov.tr Tel: (0386)2135150-1315
e-posta: kirsehirmem@meb.gov.tr

Faks: (0386) 213 10 03

Bu evrak gavenli elektronik imza ile imzalanmistir. http://evraksorgu.meb.gov.tr adresindenbae7-1244-3¢97-b8c6-6443 kodu ile teyit edilebilir
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0Z GECMIS
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Yabanci Dili.......................: Ingilizce
E-posta...........c.cceevveveennnn. s @gurler4a0@gmail.com

Egitim Durumu

Lisans:

Gazi Universitesi, Kirsehir Egitim Fakiiltesi, Tiirk¢ce Ogretmenligi 1998-2002

Mesleki Deneyim

Fatih Ortaokulu(Mucur/Kirsehir) 2002-2004
Asag1 Soylemez Ortaokulu(Karayazi/Erzurum) 2004-2005
Cumbhuriyet Ortaokulu(Merkez/Kirsehir) 2005-2016

Cumhuriyet Ortaokulu(Merkez/Kirsehir)(Miidiir Yard.) 2016-Halen
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Giilbahar, B. ve Giirler, A. (2016). Tiirkce Ogretmenlerinin Ogretimi Planlama
Yeterlik Algilarinin incelenmesi. Editér Prof. Dr. Selahattin DILIDUZGUN (Kuram ve
Uygulama Baglaminda Tiirkge Ogretimi) Ankara, An1 Yaymcilik.
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