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Bu arastirmada, Tiirkge Ogretmenlerinin smif yoOnetimi yeterlikleri ile kisilik
ozelliklerine iligkin algilar1 arasindaki iligkiyi tespit etmek amaclanmigstir. Aragtirmanin bir
diger amaci da Tirkce 6gretmenlerinin sinif yonetimi yeterlikleri ile kisilik 6zelliklerine
iliskin algilarinin demografik 6zelliklere gore istatistiksel agidan anlaml farklilik gdsterip
gostermedigini ortaya c¢ikarmaktir. Aragtirma, bu 6zellikleriyle iliskisel tarama modelli bir
calismadir. Arastirmanin evrenini Kirsehir il genelinde gorev yapan toplam 215 Tiirkge
Ogretmeni, Orneklemini ise anilan evren iginden kolaylikla bulunabilen 6rnekleme
yontemiyle segilen 190 Tiirkge dgretmeni olusturmaktadir. Ogretmenlerin simif y&netimi
yeterliklerine iliskin algilarini dlgmek igin “Simf Yonetimi Yeterlik Olcegi” ve kisilik
ozelliklerine iliskin algilarini belirlemek i¢in de “Sifatlara Dayali Kisilik Testi (SDKT)”
kullanilmistir. Arastirmada, “Sinif Yonetimi Yeterlik Olgegi”nin “fiziksel diizeni saglama”
alt faktorii ile “Sifatlara Dayali Kisilik Testi”nin sadece “duygusal dengesizlik” alt faktdriine
iliskin puanlar arasinda negatif yonde diigiik diizeyde anlaml iliski oldugu, “disa doniikliik,
deneyime ac¢iklik, yumusak baslilik, sorumluluk™ alt faktorleri ile arasinda pozitif yonde
disiik diizeyde anlamli iligki oldugu anlasilmstir. Arastirmada ayrica, Tirkce
Ogretmenlerinin simif yonetimi yeterliklerinin genelde ve “fiziksel diizeni saglama, 6gretim
yonetimi, zaman yonetimi, sinif igi iliskileri diizenleme, davranis gelistirme ve diizenleme”
alt boyutlariin tamaminda “cok yiiksek diizeyde oldugu” ve Tiirkge 0gretmenlerin kisilik
Ozelliklerinden “duygusal dengesizlik” 6zelligi bakimindan i¢e duygusal dengesizlige biraz
uygun olduklari, “disa doniklik” o6zelligi bakimindan disa donikliige olduk¢a uygun
olduklar1, “deneyime acgiklik” 6zelligi bakimindan deneyime agikliga olduk¢a uygun



olduklar, “yumusak baglilik” 6zelligi bakimindan yumusak basliliga ¢ok uygun olduklari ve
“sorumluluk” 6zelligi bakimindan sorumluluga ¢cok uygun olduklari sonuglarina ulagilmistir.

Anahtar Sézciikler: Simf yonetimi yeterlilikleri, Kisilik o6zellikleri, Tiirkce
Ogretmenleri



ABSTRACT
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The current study aimed to determine the relationship between the Turkish teachers’
perceptions of their classroom management competencies and personality traits. Another
purpose of the current study was to reveal whether the Turkish teachers’ perceptions of their
classroom management competencies and personality traits vary significantly depending on
some demographic features. Thus, the current study was designed as a relational survey
model. The universe of the study is comprised of 215 Turkish teachers working in the city of
Kirsehir and the sampling consists of 195 Turkish teachers selected from among the universe
by means of the convenience sampling method. In order to measure the teachers’ perceptions
of their classroom management competencies, “The Classroom Management Competency
Scale” and to measure their perceptions of their personality traits, “Adjective Based
Personality Scale (ABPT)” was used. In the current study, a negative, low and significant
correlation was found between the scores taken from the “ensuring physical order” sub-
dimension of “The Classroom Management Competency Scale” and the “affective disorder”
sub-dimension of “Adjective Based Personality Scale” and a positive, low and significant
correlation was found with the sub-factors “extraversion, openness to experiences, amiability
and responsibility”. Moreover, it was found that the Turkish teachers perceive their general
classroom management competencies and competencies in the sub-dimensions “ensuring
physical order, teaching management, time management, organizing in-class relationships,
behavior development and arrangement” as very high and in relation to the personality traits,
the Turkish teachers think that they are a bit suitable for “affective disorder”, that they are



highly suitable for “extraversion”, that they are highly suitable for “openness to

experiences”, that they are highly suitable for “amiability” and that they are highly suitable
for “responsibility”

Keywords: Classroom Management Competencies, Personality Traits, Turkish
Language Teachers.
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ON SOz

Arastirmanin temel amaci Tiirkce Ogretmenlerinin sinif yOnetimi
yeterlikleri ile kisilik 6zellikleri arasindaki iligskiyi incelemektedir. Bu temel amaca
Kirsehir ilinde yer alan ilkogretim kademesi ortaokul bolimi  Tirkge
Ogretmenlerinin goriisleri alinarak ulasilmaya calisilmistir. Diger taraftan siif
yonetimi ve kisilikle ilgili aragtirmalar incelendiginde smif yonetimi ve kisilik
iliskisini inceleyen aragtirmalarin azlig1 dikkati ¢cekmektedir. Arastirmalar daha ¢ok
siif yonetiminde sinifi yonetmedeki tercih edilen yaklasim tiirleri ve kisilikte ise
psikoloji tabanli arastirmalara odaklandig1 dikkati ¢ekmektedir. Bu nedenle gerek
yukarida bahsi gecen teorik onemi gerekse sinif yonetimi ve kisilik 6zelliklerini
iliskini irdeleyen ve bu iliskiyi dogrudan Tiirk¢e dgretmenleri {lizerinde olmamasi

arastirmay1 onemli kilmaktadir.

Teorik olarak bakildiginda siiflarda gergeklesecek Ogrenmelerin en fazla
olmast i¢in sinifin her bir kurum gibi yonetilmesi gerekmektedir. Egitim-6gretim
faaliyetlerinin etkili bir sekilde yapilabilmesi i¢in her 6gretmenin sinifin1 yonetirken
kullandig1 bir stratejisinin olmasi gerekir. Bu gerekliligin yaninda 6gretmenin
psikolojik ozellikleri, sinifta istenmeyen davranislara karsi gosterdigi tepki ve
yaklasimlar1 sekillendirmektedir. Kisilik ise genel olarak bireyin topluma uyumunu
belirleyen karakteristik davranig Oriintiileri ve diistinme bi¢gimi olarak
kavramlastirilmaktadir. Kisilik ve olusumu temelde insanin bir degiskeni oldugu i¢in
karmagik yapidadir. Bu nedenle Kisiligin olusmasinda tek bir faktdrden soz etmek
miimkiin degildir. Bu baglamda arastirma gerek uygulama alanina tutacagi bakis
acist gerekse alanyazininda ki Tiirk¢e 6gretmenleri lizerinde yapilan aragtirma azligi

nedeniyle literatiire sistemli bulgu sunmasi1 bakimindan gereklilik arz etmektedir.

Alana katki sunacagi disiiniilen Tiirkce ogretmenlerinin smif yonetimi
becerileri ile kisilik 06zellikleri arasindaki iligskinin incelenmesi baslikli bu
arastirmanin gerceklesmesinde destek veren ve bana her asamasinda giivenen, bu
caligmay1 tamamlamamda en biiyiik destek¢im, yol 15181m, her dem 6greticim olan
degerli damsmanim Dr. Ogretim Uyesi Bahadir Giilbahar’a ve arastirmanin
orneklemini olusturmada anketlerime cevap vererek katkida bulunan Kirsehir ili

Tiirk¢e 6gretmenlerine de saygilarimi sunar ve tesekkiirlerimi iletirim. Yiiksek lisans

vii



egitimim ile hayatima giren ve ders donemim boyunca beni evlerinde agirlayan,
dostlugunu her daim yanimda hissettiren, bana giivenen kiymetli arkadasim Gizem
Cavusoglu ve ailesine; ilk harfimden yiiksek lisans egitimimi tamamladigim bu
giinlere kadar gece-giindiiz maddi manevi her daim yanimda olan aileme sonsuz
tesekkiiri bor¢ bilirim. Hayatimdaki varliklariniza ayri ayri siikrediyorum ve derin

saygilarimi sunuyorum.

KIRSEHIR, 2019 Aysun ERDOGAN
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BOLUM I
1.GIRIS

Ogrenmenin biiyiik 6l¢iide diizenli bir sekilde gerceklestigi yer okul; dgrenci,
Ogretmenin etkilesiminin gergeklestigi en 6nemli yer ise siniftir. Sinif, 6gretmenin ve
ogrencinin egitim-6gretim kazanimlarina ulasabilmek i¢in kendilerinde var olan ve
farkli iletisim araglariyla sagladiklar1 bilgi ve yasantilar1 paylastiklar1 ortamdir.
Orgiin egitimin baslica uygulama noktalar1 olan okular, sorumluluklarini kendi
icinde yer alan egitim-6gretim birimleri olan siniflarda yapilan etkinlikler araciligiyla
gerceklestirir. Bu nedenle siniflar ve sinif i¢inde gerceklestirilen aktiviteler egitim-
ogretim siirecinin niteligi agisindan belirleyici nitelik tagir. Ogrenme-6gretme
etkinliklerinin 6nceden belirlenen amagclara ulasabilmesi, ulasilmak istenen amaca
uygun hedef davranislarin kazandirilabilmesi ve buna olanak saglayacak uygun bir
siif ortaminin hazirlanmasi, bu uygun iklimli sinif ortaminin siirdiirilmesi ancak
etkili ve verimli bir bi¢imde yonetilmesi ile olanaklidir (Basar, 2004:67)

Bu amagcla gelistirilmis olan c¢alismamizin bu boliimiinde; Tiirkce
ogretmenlerinin sinif yonetimi Yyeterlikleri ile kisilik ozellikleri arasindaki iligki ile
ilgili arastirmanin problem durumu, arastirmanin amaci ve Onemi, aragtirmanin

sinirliliklari, varsayimlar ve tanimlar hakkinda bilgilere yer verilmistir.

1.1 ARASTIRMANIN PROBLEMIi

Bu arastirmada Tiirk¢e 6gretmenlerinin simif yonetimi yeterlikleri ile kisilik
ozelliklerine iligkin algilar1 arasinda istatistiksel agidan anlamli bir iliski olup
olmadigimi tespit etmek amaglanmistir. Bu amaca bagli olarak arastirmanin hipotezi
“Tiirkge Ogretmenlerinin simif yonetimi yeterlikleri ile kisilik 6zellikleri arasinda
anlamli bir iliski vardir”. Arastirmanin temel problem ciimlesi ise “Tiirkce
ogretmenlerinin sinif yonetimi yeterlikleri ile kisilik 6zellikleri arasinda bir iligki var
midir?” seklinde olusturulmustur. Arastirmanin bir diger amact da Tiirkce
ogretmenlerinin demografik 6zelliklere gore siif yonetimi yeterlikleri arasinda ve
kisilik 6zelliklerine iliskin algilar1 arasinda anlamli farklilik olup olmadigini ortaya

¢ikarmak amaglanmustir.



Egitimde belirlenen amaglarin uygulanmasi igin yapilan planlamalar;
orgiitleme, uygulama ve degerlendirme islevleri ile uygun ilke, kuram, yontem ve
modellerden hareketle sinif igerisinde yiiriitiilen sistematik ve bilingli etkinlikler
olarak ifade edilebilmektedir (Agaoglu, 2004, s.7). Smif; bir 6grencinin okulda
harcadig1 zamanin ¢ok 6nemli bir kismini gegirdigi, bir yasam ve 6grenme alani
olarak yapay olmaktan ¢ok dogal ve Ogrencilerin her tiirli maddi ve manevi
ihtiyaglarmi karsilayabilecekleri ve istenilen, orada olmaktan mutluluk duyulan bir
yer, alan olmalidir. Kelime anlamiyla sinif; belli bir yerde toplanarak bir ya da birkag
Ogretmenin gozetim ve yonetimi altinda ders goren O6grenci kiimesi, bir egitim
kurumuna ayni zamanda yazilan ve bu egitim kurumunu ayni zamanda bitirmeleri
beklenen 6grenci grubu, derslik demektir (Yilman, 2006, s. 2). Smif yonetimini,
ogretmenlerin smif i¢i kosullart belirleyip gelistirdikleri, 6grencilerin egitim
amaglarmi  verimli sekilde bagarmalarint ve bilgilenmelerini kolaylastiracak
eylemleri de igerir. Farkli bir ifadeyle etkili egitimin 6n kosulu diyebiliriz. Sinif
yonetimi etkili 6gretmenin gerceklestirdigi en 6nemli is olarak goriilmelidir. Etkili
sinif yOnetiminin anlagilmas1 6gretmen yeterliligini biiyilk oranda temsil eder

(Kilbas, 2014).

Smif yOneticisi olarak 6gretmen, belirli amaglar i¢in bir araya gelen kisileri
hedefe ulasma yolunda ahenkle ve is birligi icinde etkili ve verimli bir bigimde
yonetmek sorumlulugunda olan kisidir. Siif yonetimi, bilimsel bir temele ve kisisel
becerilere dayanan bir siire¢ oldugundan, bilimsel emek olmadan 6gretmenin kisisel
becerilerle iyi bir sinif yoneticisi olmast miimkiin degildir (Erdogan, 2003, s. 12-16).
Ogrenci iizerinde en fazla etkiyi, 6gretmenin 6grencisine yaklasimi yapmaktadir.
Basari; 6gretmenin bilgili olmasina degil 6grencilerini etkileyebilmesine baglhdir.
Ogretmenin kisilik dzellikleri, mesleki deneyimi, 6gretim stili, kiiltiirii, aldig1 hizmet
oncesi ve hizmet i¢i egitimi sinif yonetimini olumlu yonde etkiler (Erdogan, 2003, s.
29). Diger taraftan etkili bir sinif yonetimi 6grencinin, bireysel sosyal, kiiltiirel ve
demokratik yonden gelismesine dnemli katkilar saglamaktadir. Ogretmenin sahip
oldugu otoriter ya da demokratik kisilik de simif yonetimini etkilemektedir (Unal ve
Ada, 2008, s.52). Demokratik kisilige sahip Ogretmenlerin siiflarinda 6grenciler
ozerktir. Buna karsilik otoriter 6gretmenin sinifinda yakin takip ve siki kontrol soz

konusudur (Ciiceloglu, 1992, s. 231).



Smif ortaminda istenmeyen davranislarin ¢ikmamasini saglayict  genel
modeller veya yaklagimlar bulunmaktadir. Bu modeller istenmeyen Ogrenci
davraniglarinda nasil yaklasilacagi degil daha ¢ok istenmeyen Ogrenci davranisi
c¢tkmamasi veya en az diizeyde goriilmesi i¢in bulunmakta ve simif ortami buna gore
sekillenmektedir. Alan yazin tarandiginda genel olarak “Tepkisel, Onlemsel,
Gelisimsel ve Biitiinsel” smif yonetim modelleri bulunmaktadir (Basar, 2001; Unal

ve Ada, 2008; Saritag, 2005; Yilman, 2006):

Tepkisel model: Bireysel bir yaklasimdir ve tepki kars1 tepki
dogurabileceginden dikkatli kullanilmalidir. Bu yaklasimin daha ¢ok, sinif yonetim
bilgisi az ve deneyimsiz 6gretmenler tarafindan kullanildigi goriilmektedir (Arslan,
2014, s. 10).

Onlemsel model: Onlemsel modelin devamli olarak kullanilmast,
Ogrencilerin gergek hayatta karsilasabilecekler sorunlar karsisinda zayif kalmalarina

ve egitim ortamindan sikilmalarina neden olabilmektedir (Akan, 2010).

Gelisimsel model: Bu yaklasima sistem yaklagimi da denilmektedir. Sistem,
i¢c ve dis cevreden girdileri alarak isleyerek toplumsal ihtiyaglara ve beklentilere

uygun bireyler yetistirmeyi amaclar (Unal ve Ada, 2008, s. 61).

Biitiinsel model: Bu model 6greticinin 6grenim yasantilarinda yer yer
tepkisel modeli veya 6nlemsel modeli ya da gelisimsel modeli kullanmasi olarak da

tanimlanabilmektedir.

Smiflarda gerceklesecek Ogrenmelerin en fazla olmasi igin sinifin her bir
kurum gibi yonetilmesi gerekmektedir. Bu nedenle okul yonetiminin bir alt bileseni
olarak smif yonetiminin ele alinmasi gerekmektedir. Etkili siif yonetimi icin ise
sinif yonetimi boyutlarinin irdelenmesi zorunluluk arz etmektedir. Alanyazin
incelendiginde sinif yonetimi boyutlariyla ilgili bircok degiskeni ortaya atildigi
goriilmektedir (Altintas, 2000; Baloglu, 2001; Can, 1998; Celebi Oncii & Ozeng Ira,
2016; Giiglii, 2001; Erden, 2008; Terzi, 2002; Ozkilig, 2000).

Egitim-0gretim faaliyetlerinin etkili bir sekilde yapilabilmesi i¢in her
ogretmenin smifin ydnetirken kullandig1 bir stratejisinin olmasi gerekir. Ogretmen
kullandigt bu smif yonetimi stratejisi ile istenmeyen Ogrenci davraniglarinin

olusmasini 6nleme ve olumsuz davranislar ortaya ¢ikmigsa bunlar1 gidermesi gerekir.



Aksi durumda, 6gretmenin kendisi olumsuz 6grenci davranislarinin sebebi olabilir
(Oztiirk, 2002, s.118). Smuf igerisinde en onemli degiskenlerden biri sinif
mevcududur. Ogrenci mevcutlarinin az oldugu siniflarda, 6gretmen dgrencileriyle
daha fazla ilgilenebilir, onlarin problemlerine doniik doniit ve diizeltmeler yapabilir.
Smnif i¢inde etkili olabilecek 6grenciyi merkeze alan yontem ve teknik zenginlige
giderek, sik araliklarla degerlendirme yapabilir. Boylece her 6grenci derse daha aktif
katilmis olur ve dgrenme de daha kalic1 hale gelir (Kosar, 2003, s. 171). Ogretmen
istenmeyen Ogrenci davranisina hemen miidahale etmemeli ve s6zlii olmayan
mesajlar gondererek Ogrenciye davraniglarinin  farkina varmasi i¢in zaman
tamimalidir. Ogrenci davranislarina devam eder ve dgretmenin miidahale etmesi
gereken bir durum olursa dgretmen 6grenciyle 6zel bir goriisme yapmalidir (Aksoy,

2001). Arastirmalarda genel olarak istenmeyen 6grenci davraniglari:
1. Ogretmen-6grenci iliskilerinden kaynakl,
2. Ogrenci-6grenci iliskilerinden kaynakl,
3. Akademik sorumluluklar1 yerine getirmeme,
4. Genel sinif kurallarinin ihlali,
5. Derse karst ilgisizlik,
6. Arag-gereci yanlis kullanma,
7. D1 faktorler kaynakl

olarak kavramsallagtirilmis ve Ogretmen tepkileri ise genel olarak goz temas,
gormezden gelme, fiziksel temas, azarlama, fiziksel ceza, farkina varmama, soru
sorma, goriigme, mahrum etme, uyarma seklinde de siralanmistir (Temur Dogan,

Temur & Tabak, 2009).

Kisilik, farkli durumlarda oldukga kestirilebilir tepkileri veren igsel bir
yapidir. Ayni zamanda kisilik hem olusum hem de igerik 6gelerini bir arada tasiyan,
ayni sekilde hem degisime hem de kararlilifa olanak taniyan karmasik ve dinamik
bir sistemdir (Onur, 1995, s. 94). Kisilik genel olarak bireyin topluma uyumunu
belirleyen karakteristik davranig Oriintiileri ve diisiinme bigcimi olarak
kavramlastirilmaktadir. Tanimda yer alan karakteristik terimi, davranista belli bir

tutarliligin ve siirekliligin olmasi geregini yansitmaktadir. Bu baglamda belli bir



uyarana karsi, bireyde olusan tepkilerin diizenlilik ve kararlilik gostermesi
beklenmektedir. Ornegin, kiskirtildigi halde ofkelenmeyen ve sogukkanliligimni
koruyan, 6te yandan en ufak bir durumda abartili tepkiler veren insanlar vardir. Buna
gore davranis, kisilik 6zellikleri ile ¢evrenin sosyal, fiziksel ve psikolojik kosullar
arasindaki etkilesimin {rliniidiir (Aydin, 2008, s. 144). Bireyin sergiledigi kendine
has tutum ve davraniglarmin tamami bu donanimlarin bir biitiin olarak iirettigi
siirecler olarak ifade edilmektedir (Akyildiz, 2006, s. 3). Kisilik 6zelliklerini Basaran
(2008) asagidaki gibi belirtmislerdir:

. Kisilik, dogustan gelen ve kisinin yasadigi cevre degiskenleri ile
etkilesim sonucunda sonradan elde edilen egilimlerin tamamindan olusmaktadir.
Kisinin, yasayarak kazandigi kisilik o6zellikleri sayesinde kendine has bir kisilik
yapisi ortaya cikar.

. Kisilik, kazanilan bu egilimlerin diizenlenmesi sonucunda olusan bir
yaptya doniismektedir.
. Kisilik 6zellikleri dirik olarak tanimlanmaktadir. Diger bir ifade ile bu

ozellikler bir taraftan siireklilik gosterirken; ayn1 zamanda da cevresel etkenlere

uyarli bir sekilde kendilerini yeniden diizenlemektedir.

. Kisilik kavrami, yeryliziinde sayilamayacak birgok tipi icermektedir.

Ciinki kisilik 6zellikleri bireyi diger bireylerden ayirt edici bir nitelik tagimaktadir.

. Kisilik 6zellikleri, bireyin dis goriiniisiine veya icsel oOzelliklerine

iliskin olabilmektedir.

Kisilik ve olusumu temelde insanin bir degiskeni oldugu i¢in karmasik
yapidadir. Bu nedenle Kisiligin olusmasinda tek bir faktérden s6z etmek miimkiin
degildir. Bu baglamda kisilik soyut davranis algilariyla somut davraniglar arasinda
bir vasitadir. Bireyin davranislarinda etkili olan her bir faktoriin, ayn1 zamanda bir
kisilik faktorii oldugunu belirtmektedir ve kisiligin, soyut davranis motifleri ile
somut olan bireyin davranislar1 arasinda aragsal bir rolii oldugunu ifade etmistir.
Kisiligin olusumu bir¢cok degisken ile ele alinabilir. Bu nedenle, bir bireyin
kisiliginin olugsmasina etki eden faktorlerin tam anlamiyla belirlenmesinde bazi

giicliikler yer almaktadir (Eroglu, 2013, s. 220-230).



1. Kalitim ve Bedensel Yapr Faktorleri: Kisiligin, hem zihinsel ve
bedensel hem de bazi psikolojik yonlerini kalitimla ge¢mektedir. Fakat burada
sadece kalitimdan bahsetmek miimkiin degildir, ¢ilinkii bu gibi Ozelliklerin
belirlenmesinde, sosyo-kiiltiirel ve diger faktorler de etkilidir. Buna gore, insanin
bedeni yapisiyla ilgili iskelet, boy, agirlik, sa¢-géz ve ten rengi, zeka durumu,
heyecanlilik, duygusallik, kars1 koyma, direnme, gibi ¢cogunlukla bedensel, kismen

de zihinsel ve duygusal 6zelliklerde kalittmin pay1 oldukca yiiksektir (Oktay, 2007).

2. Sosyo-Kiiltiirel Faktorler: Birey, kalitsal olarak elde ettigi ozellikleri
degistirememesi nedeniyle davranislari, igerisinde bulundugu kiiltiirel ortama gore
sekil alacaktir. Her toplumun kendine 6zgii gelenek ve goreneklerinin olusu ve kiiltiir
farkliliklar1 bireyler arasindaki davranis ve kisilik farkliliklarinin olmasinin dogal bir
sonu¢ oldugunu ispatlar niteliktedir. Bireylere gore daha genis bir kapsami olan
kiiltiirler aras1 catismanin varliginda, bireylerin kisilikleri arasindaki farklilagmada

beklenen bir sonugtur (Sir, 2016, s. 11).

3.Aile Faktorii: Kisiligin belirlenmesinde birey bir¢ok 6zelligi bilerek veya
bilmeyerek aile ortamindan edinmektedir. Anne ve babanin kisilik 6zellikleri ile
ahlaki ve kiiltiirel 6zellikleri yetistirdikleri ¢ocuklara yansimaktadir. Bir ¢ocugun
kisiligi 5-6 yaslarinda olusmaya baslar ve anne ile babanin ¢ocukla olan sosyal
iliskileri ile ¢cocugun kisiligi sekillenmektedir. Anne-babanin ¢ocuga kars1 davranis
sekilleri ve tutumlarmin ¢ocuklarin bazi davranislari i¢in cesaret verici iken; bazi
durumlarda ise, cesaret kirici olabilecegini ifade etmektedir. Cocuga kars1 sergilenen
her bir davranis sekli ve tutumlar belirli aligkanliklar1 ve degerleri olustururken,

cocugun kisiliginin olusmasinda rol oynamaktadir (Eroglu, 2013, s. 226-227).

4. Sosyal Simif Faktorii: Insanlarin iginde bulundugu sosyal siif, yasam
tarz1, egitim imkanlar kisilik 6zelliklerini sekillendirebilmektedir. Ornegin; geliri dar
olan ailenin ¢cocugu imkansizliklar i¢inde bulunurken; varlikli ailede yetisen ¢ocuk
0zel egitim imkanlariyla kendini daha 1yi gelistirme sansina sahip olabilir. Bu durum

bireylere farkli kisilik 6zellikleri kazandirabilmektedir (Eroglu, 2013, s. 146-147).
5.Cografi ve Fiziki Faktorler: Bu faktor sosyo-kiiltiirel faktor ile
iligkilendirilebilir. Ciinkii bireyin nasil bir sosyal ortamda yetistiginin etkileri kisilik

ozellikleri lizerinde etkiliyse bulundugu konum itibariyle de 6zelliklerinin olugmasi



bir o kadar etkilidir. Bireyin yasadig1 cografi konumun iklim kosullari, bitki ortiisi,
komsulari, denize yakinlig1 gibi 6zellikler kisilik 6zelliklerini belirlemektedir (Cetin

ve Beceren 2007, s. 116).

6. Diger Faktorler: Kisiligin olusumuna etki eden yukarida saydigimiz
faktorler diginda gozlenen gozlenmeyen, bilinen bilinmeyen faktorlerin kisilik
Ozellikleri lizerinde etkileri vardir. Kisiligi belirleyen bu faktorlerden s6z etmek
gerekirse birinin kitle iletisim araglar (kitap, radyo, televizyon, video, gazete vb.),
digerinin yetiskinler ve yaslilar grubu oldugunu sdyleyebiliriz (Erdogan, 1991, s.
243).

Yapilan aragtirmalarda 6grencilerin, problem ¢dzme becerisi ile kisilik genel
uyumu ve alt dl¢ekler olan sosyal ve kisisel uyumu arasinda pozitif iliskinin oldugu
belirlenmistir. Ogrencilerin bu kisilik 6zellikleriyle ilgili uyum diizeyi arttikga
problem ¢dzme Dbecerileri artmaktadir (Diindar, 2009). Dolayisiyla kisilik
modellerinin ortaya koyulmasi kisilik 6zelliklerinin anlasilmasini kolaylastirabilir.
Bu baglamda arastirmalar sonucunda elde edilen bes faktorli kisilik 6zelligi

modeline gore
1. Disa ve i¢e dontikliiliik,
2. Yumusak baslilik/uzlasilabilirlik ve hir¢inlik,
3. Sorumluluk ve daginiklik,
4. Duygusal tutarlilik ve tutarsizlik

5. Zeka ve deneyime aciklik kisilik 6zelliklerine sahip olundugu sonucuna

ulasiimistir (Hofstee, Raad ve Goldberg, 1992)

Ancak uluslararas1 arastirmalar incelendiginde Cambridge Universitesi
tarafindan 1992-1993 yillarinda hazirlanan ve 9 bagliktan olusan Ogretmen
Yeterlikleri Listesinde dgrencilerle iliskiler, alan bilgisi, planlama, simif yonetimi,
iletisim, degerlendirme, pratige dokebilme, profesyonellik, kisilik kalitesi basliklar
yer almaktadir (Field, 1994).



1.2. ARASTIRMANIN AMACI VE ONEMIi

Bu arastirmada Tiirkge 6gretmenlerinin smif yonetimi yeterlikleri ile kisilik
Ozelliklerine iliskin algilar1 arasinda istatistiksel ag¢idan anlamli bir iliski olup
olmadigini tespit etmek amacglanmistir. Bu amaca bagl olarak arastirmanin hipotezi
“Tiirkce Ogretmenlerinin sinif yonetimi yeterlikleri ile kisilik 6zellikleri arasinda
anlamli bir iliski vardir”. Arastirmanin temel problem cilimlesi ise “Tiirkge
O0gretmenlerinin siif yonetimi yeterlikleri ile kisilik 6zellikleri arasinda bir iligki var
midir?”  seklinde olusturulmustur. Arastirmanin  bir diger amacit da Tiirkce
ogretmenlerinin demografik 6zelliklere gore sinif yonetimi yeterlikleri arasinda ve
kisilik 6zelliklerine iliskin algilar1 arasinda anlamli farklilik olup olmadigini ortaya

cikarmak amaclanmistir.

Aragtirmanin ana bashigi olan Tiirkge Ogretmenlerinin siif yOnetimi
yeterlikleri ile kisilik 6zellikleri arasindaki iligkinin incelenmesinde goriildiigii gibi
amacinin da dogrudan anlasildigindan bahsedebiliriz. Arastirmanin en temel amaci
smif yonetimi becerisi ve kisilik 6zellikleri olmak iizere iki ana degisken lizerine
yapilandirilmistir. Bu dogrultuda sinif, yonetime tabi tutulacak cesitli degiskenleri
barindirmaktadir. Bu degiskenler fiziksel diizenden zaman yoOnetimine kadar
cesitlendirilebilmektedir. Diger taraftan smifin yOnetilmesi smif yoneticisi olan
ogretmenin kisilik ozellikleriyle teorik ve pratikte iligskisinin oldugu sdylenebilir.
Arastirmanin bir diger degiskeni 6gretmen kisilik 6zellikleri bu noktada arastirma
deger bulunmaktadir. Tiirkce 6gretmenlerinin smif yonetimi becerileri ile kisilik

ozellikleri arasindaki iliski arastirmanin temel problem durumunu yansitmaktadir.

Ogretmenlerin en dnemli sorumluluklarindan biride simif ortaminda uygun
ogrenmenin olusturulmasidir. Ogretmenin her tiirli davramsi siif ortami ve
ogrencileri sinif igindeki davramiglarini etkiler. Dersin baslaticis1 gorevini 6gretmen
iistlenir ve Ogretmenin ders icin yaptig1 hazirliklari, teknolojiyi verimli bir sekilde
kullanmasi, 6grenciyle olan iletisimi ve yaklasimlart da dgrencilerin sinmif i¢indeki
davramglarini  etkilemektedir. Ogrenci iizerinde en fazla etkiyi, &gretmenin
Ogrencisine yaklasimi yapmaktadir. Basari; Ogretmenin bilgili olmasia degil

ogrencilerini etkileyebilmesine baghdir. Ogretmenin kisilik 6zellikleri, mesleki



deneyimi, 6gretim stili, kiiltliri, aldig1 hizmet 6ncesi ve hizmet i¢i egitimi sinif
yonetimini olumlu yénde etkiler (Ozdemir, 2007; Erdogan, 2003, s. 29). En temel
anlamda ise Ogrencinin davranislarin temelini iginde yasadig1 ¢evre, aile ortami ve
okul olusturmaktadir. Bu gibi yerler aym1 zamanda, sinif igindeki istenmeyen
davraniglarin 6nemli bir kaynagini olusturmaktadir. Bu ¢evrede yasayan insanlarin
egitim diizeyleri, 6grencilerin davranislarini 6nemli Olgiide etkilemektedir. Bu
amacla 0gretmenin, yalnizca smif i¢i davranis degiskenleri ile degil, ayn1 zamanda
siif dis1 etkenleri de dikkate alarak oOnlemler almasi gerekmektedir (Ergiin ve

Yiiksel, 2005, s. 13).

Kisilik, bireyin dogum anindan itibaren sahip oldugu ve sonradan edindigi
donanimlari icermektedir. Dogustan sahip olunan donanimlar, bireyin psiko-sosyal
varligimin biyolojik igerigini ifade ederken, sonradan kazanilan donanimlar ise,
kisiligin sosyal boyutunu agiklamaktadir. Bireyin sergiledigi kendine has tutum ve
davraniglarinin tamami bu donanimlarin bir biitiin olarak iirettigi siiregler olarak
ifade edilmektedir (Akyildiz, 2006, s. 3). Kisilikle es anlamda kullanilan
kavramlardan bahsetmek gerekirse bunlarin basinda miza¢ ya da huy gelmektedir.
Miza¢ ya da huy, kisilerin duygusal denge durumlarimi anlatir. Cabuk kizmak,
otkelenmek, sikilmak, neselenmek, hareketli ya da hareketsiz olmak vb. bireylere
gore degisen mizag dzellikleri ya da huydur (Koknel, 1995, s. 19-20). Ogretmenlerin
kisilik yapilarmin bilinmesi de egitim i¢in 6nemli bir konudur. Ciinkii 6gretmenin
sahip oldugu kisilik 6zellikleri 6gretmenin nasil egitim verdigini ve 6grencilerin nasil
ogrendigini etkilemektedir. Belli kisilik 6zelliklerine sahip olan 6gretmenler daha
etkili 6grenme metotlar1 uygulamaktadirlar. Bu kisilik 6zelliklerinin basinda risk
alabilme, bagimsiz olma, yaraticilik, giiven ve kendine giiven gelmektedir. Kisilik
ozellikleri Ogretmenlerin 6grenci ile olan iletisim bi¢imini ve O6grencilerin

ithtiyaglarini karsilayabilme becerilerini de etkilemektedir.

Diger taraftan sinif yonetimi ve kisilikle ilgili aragtirmalar incelendiginde
siif yonetimi ve kisilik iligkisini inceleyen arastirmalarin azlig1 dikkati gekmektedir.
Arastirmalar daha ¢ok sinif yonetiminde sinifi yonetmedeki tercih edilen yaklagim
tiirleri ve kisilikte ise psikoloji tabanli arastirmalara odaklandig: dikkati ¢cekmektedir.
Bu nedenle gerek yukarida bahsi gecen teorik 6nemi gerekse sinif yonetimi ve kisilik

ozelliklerini iligkini irdeleyen ve bu iligkiyi dogrudan Tiirkge d8retmenleri lizerinde



olmamasi aragtirmay1 dnemli kilmaktadir.

1.3. ARASTIRMANIN SINIRLILIKLARI

1. Bu aragtirma 2017-2018 egitim-6gretim yili igerisinde Kirsehir ili
genelinde yer alan ilkégretim kademesinin ortaokul boliimii Tiirk¢e 6gretmenleri ile

siirlidir.

2. Bu arastirmanin ana amaci Tiirk¢e Ogretmenlerinin sinif yonetimi

becerileri ile kisilik ozellikleri arasindaki iliskinin incelenmesidir. Bu nedenle

arastirma,
a. Tiirk¢e 6gretmenlerinin sinif yonetimi becerileri dlgegi ve
b. Tiirkge Ogretmenlerinin kisilik 6zelliklerini belirlemeyi hedefleyen

Olcekle sinirl tutulmustur.

3. Arastirma evren ve Ornekleminde yer alan Tiirkge Ogretmenlerinin
tamami ayn1 kadro tipine sahip degildir. Bu nedenle arastirma 6rnekleminde yer alan
Tiirkce Ogretmenlerinin asaleten, sOzlesmeli veya {icretli 6gretmen tiplerinin

bulunmasi arastirmanin siirliligi igerisinde yer almaktadir.

1.4. VARSAYIMLAR

Arastirmanin planlanmasinda, uygulanmasinda, verilerin saglikli bir sekilde

analiz edilmesinde birtakim varsayimlardan yola ¢ikilmistir. Bunlar:
1.Arastirmaya katilan 6gretmenler ankete samimi ve dogru cevaplar vermistir.

2. Olgme arac1 gelistirilirken goriislerine basvurulan uzman diisiinceleri yeterlidir.

1.5. TANIMLAR

Smif Yonetimi: Simif yonetimi, smifta etkili bir 6grenme ve Ogretme
siirecinin gerceklesebilmesi ve sonugta beklenen egitsel basariya ulagilabilmesi i¢in
Ogretmen tarafindan gerekli ortam ve kosullarin hazirlanarak siirdiiriilmesini diger bir
ifadeyle 6gretmenlerin sinif i¢i kosullar1 belirleyip gelistirdikleri, 6grencilerin egitim
amaclarim1  verimli sekilde basarmalarin1 ve bilgilenmelerini  kolaylastiracak

eylemleri ifade eder (Kilbas, 2014; Turan ve Sisman, 2004).

Simif Yonetim Modeli: sinifta istenmeyen davranislarin olugsmamasi veya
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olusumunda nasil ortadan kaldirilacagi genel smifi yonetim yaklagimlarini ifade
etmektedir. Bu yaklagimlar istenmeyen davranis ¢ikmamasi ve istenmeyen davranis

ortaya c¢iktiktan sonra ne yapilacagi olmak tlizere yapilandirilmistir (Basar, 2001).

Smif Yonetim Boyutlari: Smifta istenmeyen davramislarinin kaynaklarini
ifade etmektedir. Egitim-0gretim faaliyetleri salt olarak sinif i¢inde gerceklesmedigi
ve disaridaki 6grenmelerinde etkili oldugu icin sinif yonetiminin boyutlar: iceriden

oldugu kadar disaridaki degiskenlerin de ele alinmas1 gerekmektedir (Giiglii, 2001).

Kisilik: Kisinin kendisini diger kisilerden ayiran dis goriiniisii, bireyin roli,
gen¢ yaglarda ailesinin ge¢imini saglama sorumlulugu, bireyin zekasi, becerileri,

istekleri, bireyin i¢inde bulundugu toplumsal 6zellikler sayilabilir (Sokmen, 2013).

Karakter: Genel olarak kisilik kavramiyla ayni anlamda kullanilmasina
karsin bu iki kavram oOziinde birbirinden farkli kavramlardir. Karakter kisilik
kavraminin belirli boliimlerini agiklayan bir pargasi niteligindedir. Kisinin sahsina
0zgii niteliklerinin yan1 sira ahlaki ve sosyal yapist ve degerlerini ifade eden karakter

kavramu kisiye ait 6zelliklerin sadece bir parcasini agiklamaktadir (Giiney, 2009).
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BOLUM II
2.KAVRAMSAL/KURAMSAL ACIKLAMALAR VE ILGILi LITERATUR

2.1.SINIF YONETIMI

Siif, egitim ogretim etkinliklerinin gerceklestigi bir yasama alanidir.
Ortalama 180 giin olan yillik 6grenim siiresinin 6nemli bir bolimii sinifta gecer
(Aydim, 2008, s. 3). Sinif bir 6grencinin okulda gecirdigi zamanin ¢ok onemli bir
boliimiinii gecirdigi bir yasam ve 6grenme alani olarak yapay olmaktan ¢ok dogal ve
Ogrencilerin her tiirlii maddi ve manevi ihtiyaglarini karsilayabilecekleri ve istenilen,
orada olmaktan mutluluk duyulan bir yer, alan olmalidir. Kelime anlamiyla sinif;
belli bir yerde toplanarak bir ya da birka¢ 6gretmenin gozetim ve yonetimi altinda
ders goren 6grenci kiimesi, bir egitim kurumuna ayni zamanda yazilan ve bu egitim
kurumunu ayni zamanda bitirmeleri beklenen Ogrenci grubu, derslik demektir
(Yilman, 2006, s. 2). Benzer sekilde egitim 6gretim ¢aligmalarinin yapildigi yasam
alanlariin yam sira smif bu g¢alismalarda yer alan arag¢ geregleri, 6grenciyi ve
ogretmeni de kapsamaktadir. Siif, 6gretmenler ile 6grencilerin bulusma noktalaridir

(Calik, 2004).

Smif yOnetimi, smifta etkili bir O0grenme ve Ogretme siirecinin
gerceklesebilmesi ve sonugta beklenen egitsel basariya ulasilabilmesi i¢in 6gretmen
tarafindan gerekli ortam ve kosullarin hazirlanmasini ve siirdiiriilmesini ifade eder
(Turan ve Sisman, 2004, s. 177-178). Smif yonetimi, 6gretmenlerin smif i¢i kosullar
belirleyip gelistirdikleri, 6grencilerin egitim amaclarin1 verimli sekilde basarmalarini
ve bilgilenmelerini kolaylagtiracak eylemleri de igerir. Farkli bir ifadeyle etkili
egitimin 6n kosulu diyebiliriz. Sinif yonetimi etkili 6gretmenin gerceklestirdigi en
onemli 1§ olarak goriilmelidir. Etkili smif yoOnetiminin anlasilmasi G6gretmen

yeterliligini biiylik oranda temsil eder (Kilbag, 2014).

Egitimde belirlenen amaglarin uygulanmas: icin yapilan planlamalar,
orgiitleme, uygulama ve degerlendirme islevleri ile uygun ilke, kuram, yontem,
modellerden hareketle sinif icerisinde yiiriitiilen sistematik ve bilingli etkinlikler
olarak ifade edilebilmektedir (Agaoglu, 2004, s.7). Sinif yonetimi siif ortami,

Ogrencilerin ve 0gretmenin psikolojik 6zellikleri ve smif dis1 etkenler gibi birgok
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faktorden etkilenmektedir. Bunun i¢in smifin1 etkili sekilde yonetmek isteyen
Ogretmenlerin bu etkenlerin neler oldugunu bilmesi ve bu sorunlar1 ¢6zmek adina

problem ¢o6zmede basarili olmasi gerekmektedir (Tas, 2005, s. 37).

Ogretmenlerin en 6nemli sorumluluklarindan biride smif ortaminda uygun
ogrenmenin olusturulmasidir. Ogretmenin her tiirlii davramsi smif ortami ve
ogrencileri sinif icindeki davranislarini etkiler. Dersin baslaticis1 gorevini 6gretmen
istlenir ve 6gretmenin ders i¢in yaptigi hazirliklar, teknolojiyi verimli bir sekilde
kullanmasi, 6grenciyle olan iletisimi ve yaklasimlart da 6grencilerin sinif igindeki
davramslarini  etkilemektedir (Ozdemir, 2007). Sinif etkinliklerinin planlanan
dogrultuda ilerlemesinden Oncelikle 6gretmen sorumludur. Bu durumda 6gretmen,
sinif yonetiminin ilke ve yontemlerini en iyi sekilde bilmek zorundadir (Demirtas,
2005, s. 5). Smuf yoneticisi olarak 6gretmen, belirli amaglar icin bir araya gelen
kisileri hedefe ulasma yolunda ahenkle ve is birligi i¢inde etkili ve verimli bir
bicimde yonetmek sorumlulugunda olan kisidir. Siif yonetimi, bilimsel bir temele
ve kisisel becerilere dayanan bir siire¢ oldugundan, bilimsel emek olmadan
O0gretmenin kisisel becerilerle 1yi bir sinif yoneticisi olmast miimkiin degildir
(Erdogan, 2003, s. 12-16). Smif yonetimi kavraminin esas igerigi egitimsel olmaktan
daha c¢ok yonetimseldir. Egitim-68retim etkinlikleri de baska bir¢ok etkinlik gibi
isbirligi saglamay1r ve orgiitlemeyi zorunlu kilmaktadir. Isbirligi saglama ve
orgiitleme dedigimizde ilk akla gelen kavram yonetimdir. Ogretmenler etkili bir
O0gretme-O0grenme siireci gerceklestirmek istiyorlarsa oncelikle yonetme becerisine
sahip olmalidirlar. Yani etkili bir 6gretme-6grenme icin smiflarindaki insan ve
madde kaynaklarini verimli bir sekilde kullanabilme becerisi gdstermelidirler

(Demirtas, 2005, s. 13).

Ogrenci iizerinde en fazla etkiyi, Ogretmenin &grencisine yaklagimi
yapmaktadir.  Basari;  Ogretmenin  bilgili  olmasina degil  6grencilerini
etkileyebilmesine baglidir. Ogretmenin kisilik dzellikleri, mesleki deneyimi, dgretim
stili, kiltiirii, aldig1 hizmet Oncesi ve hizmet i¢i egitimi sinif yonetimini olumlu
yonde etkiler (Erdogan, 2003, s. 29). Diger taraftan etkili 6gretim ve olumlu sinif
ikliminin en oOnemli degiskeni olarak, Ogretmenin davranig Ozellikleri
gosterilmektedir. Bu konuda yapilan bir arastirma bulgusuna dayanarak siif

yonetiminde basarili 6gretmenin:
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1. Karakter yoniinden,
2. Toplumsal uyum yoniinden,
3. Ogrenci 6zelliklerini fark etme yoniinden,

4. Meslek bilgisi yoniinden ¢esitli davranis 6zelliklerini gosterdigi sonucuna

ulagilmistir (Aydin, 2008, s. 22-23/bkz. Tablo 1).

Tablo 1. Sinif yonetiminden 6gretmenden gostermesi beklenen dzellikler

Tema Gosterdigi ozellikler

e Ogrenmek ve dgretmekten haz duyar.

e Enerjik, saglikl ve iiretkendir.

e Duygusal ve diisiinsel olgunluga sahiptir.

e Ozgiiven duygusu gelismistir.

e Heyecan, kaygi ve gerginlikten uzaktir.

e Ogrencilerini degerlendirmede nesnel davranur.

e (Cevresindeki insanlara sevgi ve 6zen gosterir

Karakter )
oo e Ogrencileri ile birlikte olmaktan haz duyar ve bu
yoniinden
birlikteligi sevgi icinde olumlu amaglara yonlendirir.
e Coskulu, istekli ve diizenlidir.
e Dogru ve yansizdir.
e Sakin ve hosgoriiliidiir.
e Sosyaldir, insanlarla iyi iliskiler kurma becerisine
sahiptir.
e Esprili, mantikli ve duyarlidir.
e Ogretmenligin mesleki sayginhigimi yiikseltecek bir
Toplumsal kisilik Oriintiisline ve uygar bir yasam anlayisina sahiptir.

— e Ogrencileri arasinda, bireysel farkliliklar nedeniyle
uyum yoniinden

ogrenme  giigliikkleri veya davramis bozukluklari

olabileceginin bilincindedir.
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Sorunlarin ¢oziimiinde kararli, tarafsiz ve nesnel bir

tutum gosterir.

Ogrenci

ozelliklerini fark

etme yoniinden

Ogrencilerini, kendi giidiilerini doyurmalar1 i¢in motive
eder ve bu amaglara uygun egitim yasantilar1 saglar.
Ogrencileri ile egemen olma kaygisindan kaynaklanan
buyurgan bir anlayisla degil, esit ve demokratik bir
yaklasimla insancil iliskiler kurar.

Ogrencilerin  bireysel varhiklarim1 ve 6zgiin  kisilik
ozelliklerini tanima ve anlama yetisine sahiptir.
Anlamaya ve paylasmaya yonelik bir Ogretim stiline
sahiptir.

Ogrenme-6gretme ilke ve yontemlerini etkili bir bigimde
kullanar.

Islerini zamaninda ve diizenli olarak yapar, 6grencilerin

bireysel gelisimlerini izler.

Meslek

yoniinden

bilgisi

Her konuda oldugu gibi 0&gretim konusunda da
Ogrencilerinin goriis ve Onerilerine agiktir; O6gretimi,
ogrencilerinin ilgi, beklenti ve gereksinimlerine yonelik
bir anlayisla planlar.

Ogrencilerinin 6grenme giigliiklerini anlama ve giderme
konusunda sevecen ve yardimei bir tutum gosterir.

Yapici ve yonlendirici bir disiplin anlayisina sahiptir.
Davranis sorunlarini, ortaya ¢ikmadan dnce sezebilecek
mesleki ongoriiye sahiptir.

Kendini yetistirmeye kars1 yogun bir ilgi ve duyarlilik
gosterir.

Cevredeki bilgi kaynaklarina ulasmak ve bunlardan

ogretim amaciyla yararlanmak icin gerekli 6zeni gosterir.
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Etkili smif yonetim becerisine sahip Ogretmenler, 6grencilerin 6grenmeye
ayrilmis olan siireyi verimli bigimde degerlendirmelerini ve d&grencilerdeki
sorumluluk bilincinin  gelismesi ile davraniglarimi  kontrol etme becerisi
kazanmalarin1 saglarlar. Bu da &grencilerin akademik basarilart ve gilidiilenmeleri
icin onemlidir. Bu iki temel nedene dayal1 olarak, 6gretmenlerin etkili sinif yonetimi
becerisine sahip olmalar1 biiylikk 6nem tasimaktadir. Etkili bir siif yonetimi;
Ogrencinin, bireysel sosyal, kiiltiirel ve demokratik yonden gelismesine Onemli
katkilar saglamaktadir. Ogretmenin sahip oldugu otoriter ya da demokratik kisilik de
sinif yonetimini etkilemektedir (Unal ve Ada, 2008, s.52). Demokratik kisilige sahip
Ogretmenlerin simiflarinda 6grenciler 6zerktir. Buna karsilik otoriter 6gretmenin
smifinda yakin takip ve siki kontrol s6z konusudur (Ciiceloglu, 1992, s. 231). Farkli
bir bakis agis1 olarak smif yonetimine iliskin bilgi ve becerilerin 6gretmenlik
meslegine baslamadan hizmet Oncesinde kazandirillacagi yoniindedir. Literatiir
incelendiginde aday o6gretmenlere sinif yonetiminin nasil kazandirilacag: ile ilgili

bazi 6neriler getirilmistir (Evertson ve Weinstein, 2006):

e Ayni zamanda uygulama yapma imkan1 da saglanmalidir.

e Sinifta anlatilan teorik bilgiler alanda uygulamali olarak gosterilmelidir.

e Ders siirecinde yapilan uygulamalar uzman kisiler tarafindan
degerlendirilmeli ve dersi veren iiniversite hocas1 da uygulama yapilan okulu
ziyaret ederek 0grencilere danigmanlik yapmalidir.

e Smif yonetimi derslerinde sinif mevcudu 6nemli rol oynamaktadir. Uygun
sinif mevcudunun, 6rnegin siniflardaki 6grenci sayisinin 25 ya da daha az
olmasi saglanarak siniflarda her 6gretmen aday1 uygulamadaki deneyimlerini
paylasma ve doniit alma sans1 yakalayabilmelidir.

e Ogrencilere etkilesimli sinif videolar1 saglanarak, canli izledikleri siniflarda
yasanan problemlere dersi veren 6gretmenin nasil miidahale ettigini ve ortaya
¢ikan sonuglar1 canli olarak gérme sansi verilmelidir.

e Her bolgenin farkl kiiltiirlere sahip olmasi nedeniyle 6gretmenlerin gorev

yerlerinde daha onceden gorev yapmis ve farkli yetersizlik gruplariyla
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calismis emekli 6gretmenlerin de derslere katilarak Ogretmen adaylarinin
bireysel farkliliklara iligkin gergek bilgilere ulagmalarinin saglanmasi

onerilmektedir.

2.2. SINIF YONETiMi MODELLERI

Sinifta istenmeyen Ogrenci davranislariyla karsilasiimaktadir. Onemli olan
istenmeyen davraniglarla hi¢ karsilasmamak degil bu davraniglarla nasil basa
cikilacagi veya Ogretmenlerin nasil tepki verecegidir. Ancak smif ortaminda
istenmeyen davraniglarin ¢ikmamasini saglayict genel modeller veya yaklasimlar
bulunmaktadir. Bu modeller istenmeyen 0grenci davranislarinda nasil yaklasilacagi
degil daha ¢ok istenmeyen 6grenci davranisi ¢ikmamasi veya en az goriilmesi igin
bulunmakta ve siif ortami1 buna gore sekillenmektedir. Alan yazin tarandiginda
genel olarak “Tepkisel, Onlemsel, Gelisimsel ve Biitiinsel” smif ydnetim modelleri
bulunmaktadir (Basar, 2001; Unal ve Ada, 2008; Saritas, 2005; Y1lman, 2006):

2.2.1. Tepkisel Model

Bireysel bir yaklasimdir ve tepki karsi tepki dogurabileceginden dikkatli
kullanilmalidir. Bu yaklasimin daha cok, sinif yonetim bilgisi az ve deneyimsiz
ogretmenler tarafindan kullanildig1 gériilmektedir (Arslan, 2014, s. 10). Ogrencilerin
istenmeyen davraniglarinin 0gretmen tepkileriyle ortadan kaldirilmaya ¢alisildig:
modeldir. Model, davranis degistirmeye odaklidir ve bu da 6diil ve cezalarla
saglanmaya c¢alisilir. Tepkisel modelde davraniglar karsiliksiz kalmamali, her

davranig bir tepkiyle karsilanmalidir (Y1ilman, 2006, s.325).

Tepkisel modeldeki diizen saglayicilar ddiile ve cezalardir. Bazi durumlarda
tepkiyle karsilasan Ogrenciler 0gretmenlere karsi cesitli tepkiler uygulamaktadir.
Sinif yonetiminde basarili olan bir 6gretmen istenmeyen davraniglar ortaya ¢gikmadan
once bunlar1 engelleyen &gretmenlerdir (Yilmaz, 2006). Odiil ve ceza ydntemi bu
modelde olduk¢a fazla kullanilmaktadir. Tepkisel modelin devamli olarak
kullanilmasi, o6gretmenlerin Ogrencinin goziinde sert ve miidahaleci olarak
goriilmesine ve dgrenciden karsit tepkilerin dogmasina sebep olabilmektedir. (Yaka,
2006).
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2.2.2. Onlemsel Model

Onlemsel modelin devamli olarak kullanilmasi, dgrencilerin gercek hayatta
karsilasabilecekler sorunlar karsisinda zayif kalmalarma ve egitim ortamindan
sikilmalarmma neden olabilmektedir (Akan, 2010). Amaci, smif igerisinde ortaya
cikabilecek sikintili durumlara ortaya ¢ikmadan Once engel olabilecek bir smif
ortam1 ve isleyisi olusturmaktir. Bunun i¢in, karsilasilmast muhtemel sonuglar icin
onceden hazirliklar, onleyici diizenlemeler yapilir. (Saritas, 2005, s. 49). Smifta
cikabilecek olast sorunlarin  Onceden Kkestirilip sorunlar1 engelleyebilecek
planlamanin yapilarak, kurallarin siirecin basinda konuldugu modeldir. Amag, sinifta
sorunlarin ortaya ¢ikmasina olanak vermeyen diizenlemeler yaparak tepkisel modele
gereksinimi azaltmaktir (Basar, 2001, s.16). Ogretmen &nlemsel modeli kullanarak
siif yonetecekse, gelecegi kestirebilmeyi bilmelidir. Boylece sinif ortamini olumsuz
etkileyecek durumlarin meydana gelmesini engelleyecek sistem Onceden
kurulacaktir. Bu sistem olumsuz davraniglar1 dnleyip olumlu davranislar destekleyen

kural ve planlar gibi diizenlemeleri igermektedir (Y1lmaz, 2006).

2.2.3. Gelisimsel Model
Bu yaklasim doért asamadan olusur:

Birinci asama; 6gretmenin yonlendirmesine en ¢ok ihtiyag duyulan ve yaklasik
O0grencinin 10 yasina kadar olan siireyi igerir. Nerede, nasil davranilacaginin
ogretildigi bir siirectir. Ikinci asama; on ile on iki yas arasinda &grencilerin
olgunlagsmaya basladig siireyi kapsamaktadir. Bu donemde sinif yonetimine daha az
agirhk wverilir. On iki ile on bes yas arasindaki donem {igiincli asamayi
olusturmaktadir. Bu donemde ogrenciler takdir edilmek ve begenilmek isterler.
Doérdiincii asama ortadgretim donemini kapsamaktadir. Bu donemde 0Ogrenci
tizerindeki arkadas etkilerinin artmasina karsin anne, baba ve dgretmenlerinin etkisi
azalmaktadir. Bu yaklasima sistem yaklagimi da denilmektedir. Sistem i¢c ve dis
cevreden girdileri alarak isleyerek toplumsal ihtiyaclara ve beklentilere uygun

bireyler yetistirmeyi amaglar (Unal ve Ada, 2008, s. 61).

Gelisimsel model belli yas gruplari i¢in kullanilan etkinlikler farkli yas
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gruplart i¢in kullanilmayabilir. Bu model ¢ocuklarin gelisimlerine gore, ilgi ve
beklentileri, heyecanlari, duygu ve diislincelerine uygun tepkiler gostermeyi
gerektirir (Uzun, 2001). Gelisimsel model, 6grencilerin sosyal, duygusal, bilissel ve
psikolojik gelisimlerinin gerektirdigi etkinliklerin saglanmasi temeline dayanir.
Ogrencilerin hazirbulunusluklar: uygulama gegis siiresi iizerinde etkilidir (Y1lmaz,

2006).

2.2.4. Biitiinsel Model

Bu model 6greticinin 6grenim yasantilarinda yer yer tepkisel modeli veya
onlemsel modeli ya da gelisimsel modeli kullanmasi olarak da tanimlanabilmektedir.
Sinifi etkileyebilecek biitiin etmenlerin goz Oniine alinmasi nedeniyle biitiinsel ismi
bu model i¢in s6z konusudur (Basar, 2001). Yaklasimda, 6gretmenin aile ile iletisimi
ancak Ogrencinin sorun c¢ikardigr zamanlarda ve bu sorunun giderilmesi amaciyla
Kurulur. Geleneksel anlayis, Doguda ve Batida ozellikle ilk ve orta ¢aglarda ¢ok
yaygin olarak kullanilmigtir. Ancak geleneksel yaklasim, olumsuz 6zelliklerinden
dolay1 15. ve 16. ylizyillardan itibaren ¢ok elestirilerek 6zellikle Batidan baslamak
lizere yerini cagdas yaklagimlara birakmistir (Yilman, 1992, s.39). Sinif ortaminda
iyl disiplinin saglanabilmesi i¢in Ogretmenin yapmasi gerekenler su sekilde

Ozetlenebilir (Sisman, 2014, s. 25-26):

e Ogrencilere sorumluluk alacaklar1 gérevler vermek,

Simnif kurallarini 6grencilerin katilimlar ile belirlemek,

e Bahaneleri kesinlikle kabul etmemek,

e Degerleri agiklamak ve netlestirmek,

e Alternatif ¢oziimler 6nermek,

e Sabirli olmak,

Ogrenci davranmslarina devam eder ve dgretmenin miidahale etmesi gereken bir

durum olursa dgretmen dgrenciyle 6zel bir goriisme yapmalidir. Ogretmen 6grenci
ile onun duygular {izerine konusarak, iletisim becerilerini kullanarak 6grencinin

gercekei bir ¢ozlime ulagmasina dayatict olmadan yardimei olur (Aksoy, 2001).
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2.3. SINIF YONETIiMi BOYUTLARI

Egitim sisteminin en kii¢iik birimi okullardir. Dolayisiyla egitim-6gretim
faaliyetlerinin gergeklestigi yerler okul ve okulun igerisinde smif ortamlaridir.
Siniflarda gerceklesecek 6grenmelerin en fazla olmasi igin siifin her bir kurum gibi
yonetilmesi gerekmektedir. Bu nedenle okul yonetiminin bir alt bileseni olarak sinif
yonetiminin ele alinmasi gerekmektedir. Etkili sinif yonetimi i¢in ise siif yonetimi
boyutlarinin irdelenmesi zorunluluk arz etmektedir. Alanyazin incelendiginde sinif
yonetimi boyutlartyla ilgili birgok degiskeni ortaya atildigi goriilmektedir (Altintas,
2000; Baloglu, 2001; Can, 1998; Celebi Oncii & Ozeng, 2016; Giiglii, 2001; Erden,
2008; Terzi, 2002; Ozkilig, 2000). Ancak smif yonetimi boyutlar1 genel olarak aile,
disiplin yonetimi, fiziksel diizen, okul ve zaman yoOnetimi kavramlariyla ele

alinmustir:

2.3.1. Aile

Anne ve babanin ¢ocuktan beklentileri, ¢ocuk tizerinde 6nemli bir psikolojik
giic olmaktadir Birey i¢in aile, ilk egitiminin basladigi yer oldugu ve yasam igin
gerekli temel egitimi ilk burada aldig: i¢cin 6nemlidir. Ailenin kiiltiirel yapisi, egitim
durumu, sosyo-ekonomik diizeyi, ¢ocukla iletisimi ve gocuga verdigi deger, aile
fertlerinin sayisi, ailenin okulla ve Ogretmenle iletisimi ve bunun gibi etmenler
cocugun okuldaki ve toplumdaki davraniglarint dogrudan etkilemektedir (Erden,

2008, 5.43).

2.3.2. Disiplin Yonetimi

Disiplin siirecini olusturabilmek i¢in, d6gretmenlerin dncelikli olarak egitim
doneminin basinda hem uygulamalarini nasil ve ne dogrultuda gerceklestirecegini
hem de egitimsel hedeflerini planlamas1 gerekmektedir. Bu nedenle sinifta uyulmasi
gereken kurallar onceden belirlenmelidir. Bu siirecte kurallarin uygulanmasina
yonelik davranis degistirme ile ilgili hedeflerde izlenecek yontemler de Onceden

planlanmalidir (Celebi Oncii & Ozeng Ira, 2016, 5.221).
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2.3.3. Fiziksel Diizen

Sinif yonetiminde etkinlikler, sinif ortaminin diizenlenmesi ile baslar. Sinifin
fiziksel yapisinin diizenlenmesi, etkili siif yonetiminin yaratilmasinda 6nemli bir
unsurdur. Etkili bir sinif yonetimi i¢in sinif igerisindeki yerlesim diizeni, 1s1 ve 151k,
ortamin rengi, ses diizeyi, 6grenci yogunlugu, sinifin temizlik ve goriiniimii, sinif
icerisinde kullanilacak materyal, ara¢ ve gereglerin timi siifta siirdiiriilen egitimin
amacina hizmet etmelidir. Simifin fiziksel diizeninin igerisinde smif ortaminin
blytikligl, sif alaninin ¢esitli etkinlikler i¢in boliinmesi, 1s1, 151k, renkler, temizlik,
estetik, egitsel araglar, oturma diizeni, 6grencilerin gruplanmasi siralanabilmektedir

(Erden, 2008, 5.104).

2.3.4. Okul

Yonetimin oldugu her yerde normal isleyen plan yapma, organizasyon,
iletisim ve koordinasyon kurma gibi sistem o6geleri vardir. Sinif yonetiminde ise
Ogretmenin rolii, bu sistem 6gelerini gerceklestirmeye karsilik gelmektedir. Ancak
sinif yonetiminde yapilan egitimin amaglari, egitim yapilan 6grenci 6zellikleri vb.
etmenler degisken oldugundan bu durum sinif yonetimini diger yonetim alanlarindan

farkli kilmaktadir (Baloglu, 2001, s.45).

2.3.5. Zaman Yonetimi

Zaman hayatin yonetilmesi gereken onemli bir parcasi olarak karsimiza
c¢ikmaktadir. Bu nedenle zaman planlanarak i1yi kullanilmasi gereken bir unsur
olmaktadir. Egitim-68retim ortamlarinda zamanin 1yi yonetildigi bir sinifta
Ogrenciler daha ¢ok Ogrenecekler, dersle ilgisiz islere daha az vakit bulacaklar,
boylece daha az olumsuz davranig gostereceklerdir. Sinifta gecirilen zamanin gesitli
etkinliklere paylasimi, zamanmn dersle ilgili olmayan etkinliklerle bosa
gecirilmemesi, monotonlugun 6nlenmesi, 6grencinin zamaninin biiyiik bir boliimiini
egitim ortaminda gegirmesinin Online ge¢ilmis oldugu anlamina gelmektedir

(Altintas, 2000, Erden, 2008).

Zamani ve kendimizi yOnetmenin temelinde kisisel ve profesyonel
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onceliklerin belirlenmesi ve tim diizenlemelerin bunlara goére yapilmasi vardir.
Zamanimizi kontrol altinda tutmak igin gozlimiizii saatten ayirip islerimize ve
onceliklerimize odaklanmaliy1z. Bu daha uzun siire ve daha ¢ok ¢alismak anlamina
gelmez; daha sistematik bir bi¢imde c¢alismak demektir. Zamani ve g¢abayi daha
zekice ayarlamak anlamina gelir. Ag¢ik hedefler belirleyip bunlara ulagmak igin
cabalamak anlamma gelir (Giglii, 2001, s. 105). Etkinliklere siire dagilimlarinin
saglanmasi, ders dis1 etkinliklere firsat verilmemesi, aktif olarak ogrencilere
kazanimlarin saglanarak sikiciligin Oniine geg¢ilmesi zaman yoOnetiminin kapsami
icerisinde yer almaktadir. Egitim siirecinin iyi yonetilmesi hem 6grencilerin basarisi
arttirmakta hem de &gretmenlerin zihinsel yorgunlugunu azaltmaktadir (Ozkilig,

2000).

2.4. SINIF YONETIMINDE iSTENMEYEN OGRENCi DAVRANISLARI VE
BU DAVRANISLARA OGRETMEN TEPKIiLERi

Egitim-0gretim faaliyetlerinin etkili bir sekilde yapilabilmesi icin her
ogretmenin smifin1 yonetirken kullandig: bir stratejisinin olmasi gerekir. Ogretmen
kullandigr bu simif yonetimi stratejisi ile istenmeyen Ogrenci davranislarinin
olugmasini 6nleme ve olumsuz davranislar ortaya ¢ikmissa bunlari gidermesi gerekir.
Aksi durumda, 6gretmenin kendisi olumsuz 6grenci davranislarinin sebebi olabilir

(Oztiirk, 2002, s. 118).

Smif icerisinde en 6nemli degiskenlerden biri smif mevcududur. Ogrenci
mevcutlarinin az oldugu siniflarda, 6gretmen 6grencileriyle daha fazla ilgilenebilir,
onlarin problemlerine doniik doniit ve diizeltmeler yapabilir. Smif i¢inde etkili
olabilecek 0Ogrenciyi merkeze alan yontem ve teknik zenginlige giderek, sik
araliklarla degerlendirme yapabilir. Boylece her 6grenci derse daha aktif katilmig
olur ve 6grenme de daha kalic1 hale gelir (Kosar, 2003, s. 171). Diger bir problem ise
ogrencinin saghk sorunlaridir. Isitme, gdérme, algilama yetersizlikleri dgrencileri
istenmeyen davranislara iterken, sdylenenleri anlayamayan 6grenciler yapmakta da

zorlanmaktadirlar. Bu sorunlarin farkina varmamis aileler olabilir. Bunun igin
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ogretmenin dikkatli gozlemi ve okullarda yapilacak yillik saglik taramalar1 sorunlarin
belirlenmesini saglar (Basar, 2001, s. 133). Ogrenci, gegmis yasantisinda kendisini
ithmal eden yetiskinlere duydugu olumsuz duygu ve diisiinceler yetiskin olan
Ogretmenlerine de yoneltebilir. Bu durum 6zellikle de 6gretmenleri, onlar1 kontrol
etmeye yoneldiginde daha agik bir sekilde ortaya ¢ikmaktadir (Balay, 2009, s. 57).
Derse ve konuya uygun olmayan program ve Ogretim stratejileri, Ggrencilerde
istenmeyen davranislarin nedenleri arasinda sayilmaktadir. Ancak biitiin istenmeyen
davraniglar1 egitim programina ya da 6gretim stratejilerine baglamak dogru degildir.
Ciinkii O6grencinin bazi yanlis davraniglari, O0gretmenin yetersizliginden ya da
ogrencilerin ¢esitli ihtiyaclarmin yerine getirilmemesinden kaynaklanabilir (Yigit,
2010, s. 84). En temel anlamda ise 6grencinin davranislarin temelini iginde yasadigi
cevre, aile ortami ve okul olusturmaktadir. Bu gibi yerler ayni zamanda, sinif
icindeki istenmeyen davranislarin 6nemli bir kaynagini olusturmaktadir. Bu ¢evrede
yagayan insanlarin egitim diizeyleri, Ogrencilerin davranislarini 6nemli o&lgiide
etkilemektedir. Bu amagla 6gretmenin, yalnizca sinif igi davranis degiskenleri ile
degil, ayn1 zamanda smif dis1 etkenleri de dikkate alarak Onlemler almasi

gerekmektedir (Ergilin ve Yiiksel, 2005, s. 13).

Ogretmen istenmeyen 6grenci davranisina hemen miidahale etmemeli ve
s0zIlii olmayan mesajlar gondererek Ogrenciye davranislarinin farkina varmasi igin
zaman tanimalidir. Ogrenci davramglarina devam eder ve &gretmenin miidahale
etmesi gereken bir durum olursa 6gretmen 6grenciyle 6zel bir gorisme yapmalidir
(Aksoy, 2001). Ogrencilerin derse karsi olumlu duygular beslemesi ve galigma
aligkanliklar1 kazanmasi model alinan 6gretmen davranislariyla yakindan ilgilidir. Bu
dogrultuda 6gretmenler, sinif i¢inde ¢ok yonlii etkilesimi saglayarak sinif ikliminin
olumlu hale getirilmesi ve 6grenci kisiliginin gelisimine katki getirecek davranislar
sergilemedirler (Agaoglu, 2004, s. 29). Diger taraftan okul ortaminda en sik
karsilasilan olumsuz 6grenci davranislart su sekilde siralanmaktadir: (Siyez, 2009, s.

79)

e Akademik yasanti ile ilgili olumsuz davraniglar
o Derste konusma
o Derslere ilgisizlik

o Derste s6z almadan konusma
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o Dersle ilgili sorumluluk almak istememe
o Ders akisini bozma
o Derste cep telefonu ile oynama
o Kopya ¢ekme
o Derste sakiz ¢igneme
e Arkadaslarina yonelik olumsuz davraniglar
o Kiifiir etme
o Arkadasina fiziksel zarar verme
o Laf atma/ lakap takma
o Siddet igerikli davranislar
o El sakalar1
o Konusurken birbirlerini dinlememe
e Ogretmenlerine yonelik olumsuz davranislar
o Ogretmenlerine kars1 saygisiz davranislar
o Ogretmenlerine karsilik verme
o Ogretmenlere kafa tutuma
e Okul kurallar ile ilgili olumsuz davranislar
o Kilik kiyafet kurallarina uymama
o Devamsizlik
o Derse ge¢ kalma
e Kendisi ile ilgili olumsuz davranislar
o Gelecek beklentilerinin olmamast
o Sigara igme
o Filmlerdeki karakterler gibi davranma
e Yasadiklar ¢evreye yonelik olumsuz davraniglar

o Smif esyalarina zarar verme

Bir aragtirma bulgularina gore sinif iginde en sik gdzlemlenen istenmeyen
davraniglarin basinda sirasiyla; genel sinif kurallarinin ihlali, derse kars ilgisizlik ve
ogrenci-6grenci iliskilerinden kaynakli nedenler gelmektedir. Istenmeyen
davraniglara karsi1 en sik gosterilen 6gretmen tepkileri ise sirastyla uyarma, azarlama
ve goz temasi gelmektedir (bkz. Tablo 1). Arastirmada genel olarak istenmeyen

Ogrenci davraniglari:
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1. Ogretmen-grenci iliskilerinden kaynakls,

2. Genel sinif kurallarinin ihlali,

3. Akademik sorumluluklar1 yerine getirmeme,
4. Ogrenci-6grenci iliskilerinden kaynakli,

5. Derse karsi ilgisizlik,

6. Arag-gereci yanlis kullanma,

7. D1s faktorler kaynakli olarak kavramsallastirilmis ve 6gretmen tepKileri ise su

sekilde siralanmigtir (Temur Dogan, Temur & Tabak, 2009) :

e G0z Temas,

e Gormezden Gelme,
e Fiziksel Temas

e Azarlama

o Fiziksel Ceza

e Farkina Varmama
e Soru Sorma

o (GOriisme

e Mahrum Etme

e Uyarma

2.5. KISILIK
2.5.1. Kisilik Kavram ve Tanimlari

Icinde yasadigimiz toplum, aile ve gevre faktorleri kisiligin ortaya ¢ikmasinda
etkili oldugu kadar bagka faktorlerde kisiligin olusmasinda etkili olabilmektedir.
Kisinin kendisini diger kisilerden ayiran disg goriiniigii, bireyin rolii, gen¢ yaslarda
ailesinin ge¢imini saglama sorumlulugu, bireyin zekasi, becerileri, istekleri, bireyin
icinde bulundugu toplumsal 6zellikler sayilabilir (S6kmen, 2013). Kisilik kavrama,
Latince’deki “persona” kelimesinden gelmektedir. Roma tiyatrosundaki oyuncularin

kullandig1 maskelere “persona” adi verilmistir. Bu maskeler yardimi ile oyuncular
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rollerini gerceklestirmektedir. Sahne ve seyirci arasindaki uzaklik fazla oldugu igin,
oyuncunun oynadigi role iliskin yiiz mimikleri gériilemediginden dolay1 bu maskeler
kullanilmistir. Persona sozciugl ile kisiler arasindaki farkliliklarin anlatildig: ileri

strilmistiir (Eroglu, 2013, s. 217).

Kisilik, farkli durumlarda oldukga kestirilebilir tepkileri veren icsel bir
yapidir. Ayni zamanda kisilik hem olusum hem de icerik 6gelerini bir arada tasiyan,
ayni sekilde hem degisime hem de kararliliga olanak taniyan karmasik ve dinamik
bir sistemdir (Onur, 1995, s. 94). Kisilik genel olarak bireyin topluma uyumunu
belirleyen karakteristik davranis Oriintiileri ve diisiinme bigimi olarak
kavramlastirilmaktadir. Tanimda yer alan karakteristik terimi, davranista belli bir
tutarliligin ve siirekliligin olmasi geregini yansitmaktadir. Bu baglamda belli bir
uyarana karsi, bireyde olusan tepkilerin diizenlilik ve kararlilik gostermesi
beklenmektedir. Ornegin, kiskirtildigi halde ofkelenmeyen ve sogukkanliligimi
koruyan, 6te yandan en ufak bir durumda abartili tepkiler veren insanlar vardir. Buna
gore davranis, kisilik ozellikleri ile ¢evrenin sosyal, fiziksel ve psikolojik kosullari
arasindaki etkilesimin trlnidir (Aydin, 2008, s. 144). Kisilikle es anlamda
kullanilan kavramlardan bahsetmek gerekirse bunlarin basinda miza¢ ya da huy
gelmektedir. Mizag ya da huy, kisilerin duygusal denge durumlarini anlatir. Cabuk
kizmak, ofkelenmek, sikilmak, neselenmek, hareketli ya da hareketsiz olmak vb.

bireylere gore degisen mizag 6zellikleri ya da huydur (K6knel, 1995, s. 19-20).

Kisilik, bireyin dogum anindan itibaren sahip oldugu ve sonradan edindigi
donanimlari igermektedir. Dogustan sahip olunan donanimlar, bireyin psiko-sosyal
varligimin biyolojik icerigini ifade ederken, sonradan kazanilan donanimlar ise
kisiligin sosyal boyutunu agiklamaktadir. Bireyin sergiledigi kendine has tutum ve
davraniglarinin tamami bu donanimlarin bir biitiin olarak iirettigi siiregler olarak
ifade edilmektedir (Akyildiz, 2006, s. 3). Kisilik ozelliklerini Basaran (2008)
asagidaki gibi belirtmislerdir:

* Kisilik, dogustan gelen ve kisinin yasadigi cevre degiskenleri ile
etkilesim sonucunda sonradan elde edilen egilimlerin tamamindan

olusmaktadir. Kisinin, yasayarak kazandig kisilik 6zellikleri sayesinde

kendine has bir kisilik yapis1 ortaya ¢ikar.
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» Kisilik, kazanilan bu egilimlerin diizenlenmesi sonucunda olusan bir
yaptya doniismektedir.

* Kisilik 6zellikleri dirik olarak tanimlanmaktadir. Diger bir ifade ile bu
Ozellikler bir taraftan siireklilik gdsterirken; ayn1 zamanda da cevresel
etkenlere uyarli bir sekilde kendilerini yeniden diizenlemektedir.

+ Kisilik kavrami, yeryiiziinde sayilamayacak bir¢ok tipi igermektedir.
Cinki kisilik 6zellikleri bireyi diger bireylerden ayirt edici bir nitelik
tasimaktadir.

* Kisilik ozellikleri, bireyin dis gorliniisiine veya igsel oOzelliklerine

iligkin olabilmektedir.

Ogretmenlerin kisilik yapilarmin bilinmesi de egitim i¢in énemli bir
konudur. Cilinkii 6gretmenin sahip oldugu kisilik 6zellikleri 6gretmenin nasil
egitim verdigini ve 0grencilerin nasil 6grendigini etkilemektedir. Belli kisilik
Ozelliklerine sahip olan Ogretmenler daha etkili O6grenme metotlar
uygulamaktadirlar. Bu kisilik 6zelliklerinin basinda risk alabilme, bagimsiz
olma, yaraticilik, giiven ve kendine giiven gelmektedir. Kisilik o6zellikleri
O0gretmenlerin 6grenci ile olan iletisim bi¢imini ve O6grencilerin ihtiyaclarini
karsilayabilme becerilerini de etkilemektedir. Ogretmenler disiplin konusunda
egitim almaktadir, fakat onlarin istenmeyen 6grenci davranisiyla basa ¢ikma
sekilleri sahip olduklar kisilik 6zellikleriyle yakindan ilgilidir. Bu yilizden baz1
ogretmenler smif iginde karsilagtiklar1 istenmeyen davraniglar karsisinda
bagirirlar, azarlarlar, diger taraftan bazi 6gretmenler daha sakin davranirlar ve
siifi kontrol ederler (Burkett, 2011). Ergen ve ebeveyn arasindaki olumlu ve
basarili iletisim, sicak, sevecen, egitici ortam, ebeveyn-ergen arasindaki
saglikli 6zdeslesmeyi kolaylastirir. Cocuklariyla uyumlu ve saglikli iliskiler
gelistiren, cocuklarma sevgisini saglikli bir sekilde gosteren ailelerin
cocuklarinin kendilerine olan giiven ve verdikleri 6nem de fazla olmaktadir
(Morgan, 1995). Kisilik o6zellikleri, davranislar1 belirleyen en temel
Ozelliklerdir. Ergen birey bedensel, duygusal, biligsel ve toplumsal yonden her
tirli degisimler {izerine disilinlir. Ergenlerin erinlige girmesiyle birlikte

meydana gelen fiziksel degisimler ergenlerde benlik imgesinde diizensiz
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degismelere ve ergenin kim oldugunu yeniden degerlendirmesine sebep
olmaktadir. Orta ergenlik doneminde benlik kavramlarinin soyut ve karmagik
yapisi sonucunda ergenler kisiliklerinin olumlu ve olumsuz taraflarin1 belirlese
de Kkisiliginin tutarsiz taraflarim1  tam anlayamadigindan karmasiklik
yasayabilmektedir (Harter, 1999). Kisilik kavramanin tek bir taniminin
olmayisina neden olan, genellemelere acik olmayan bireyden bireye farklilasan
Ozellikler nedeniyle kisilik kavramini tek bir unsur olarak ele almanin dogru

olmadig1 sdylenebilir.

2.6. KiSiLiGi OLUSTURAN TEMEL FAKTORLER

Kisilik ve olusumu temelde insanin bir degiskeni oldugu i¢in karmagik
yapidadir. Bu nedenle Kisiligin olusmasinda tek bir faktorden sdz etmek miimkiin
degildir. Bu baglamda kisilik soyut davranis algilariyla somut davraniglar arasinda
bir vasitadir. Bireyin davraniglarinda etkili olan her bir faktoriin, ayn1 zamanda bir
kisilik faktorii oldugunu belirtmektedir ve kisiligin, soyut davranis motifleri ile
somut olan bireyin davraniglar1 arasinda aragsal bir rolii oldugunu ifade etmistir.
Kisiligin olusumu bir¢ok degisken ile ele alinabilir. Bu nedenle, bir bireyin
kisiliginin olugmasina etki eden faktorlerin tam anlamiyla belirlenmesinde bazi
gicliikler yer almaktadir (Eroglu, 2013, s. 220-230). Soyut davranis algisi, insanin
kisilik siizgecinden gecerek fiili davranisa donlismektedir. Bu agidan kisiligin
olugmasina etki eden faktorlerin bilinmesi 6nem tasimaktadir (Topgu, 2015, s. 39).
Alanyazin incelendiginde kisiligi belirleyen:

1. Kalitim ve Bedensel Yap1 Faktorleri,
2. Sosyo-Kiiltiirel Faktorler,

3. Aile Faktorii,

4. Sosyal Simif Faktorti,

5.Cografi ve Fiziki Faktorler,

6. Diger Faktorler olmak iizere alti faktdrden soz edilebilir (Oktay, 2007,
Topgu, 2015; Luthans, 2010; Eroglu, 2013; Senturan, 2014; Ulugmar, 1992; Can,
2007; Tutar, 2013)
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2.6.1. Kahtim ve Bedensel Yap1 Faktorleri

Kisiligin hem zihinsel ve bedensel hem de bazi psikolojik yonlerinin kalitimla
gecmektedir. Fakat burada sadece kalitimdan bahsetmek miimkiin degildir, ¢iinkii bu
gibi ozelliklerin belirlenmesinde, sosyo-kiiltiirel ve diger faktorler de etkilidir. Buna
gore, insanin bedeni yapisiyla ilgili iskelet, boy, agirlik, sac-gdz ve ten rengi, zeka
durumu, heyecanlilik, duygusallik, kars1 koyma, direnme, gibi, ¢cogunlukla bedensel,
kismen de zihinsel ve duygusal 6zelliklerde kalitimin pay1 oldukga ytiksektir (Oktay,
2007). Kisiligi belirleyen faktorlerin basinda kalitimsal ozellikler gelmektedir.
Kalitim ya da soyacekim, cevrenin etkisiyle degisiklige ugrayamayan ozelliklerin
anne ve babanin kromozomlari ile bireylere ge¢gmesi olup, bireyin tiim yasantisini
sekillendiren etkendir. Ayni aileden gelen bireylerin genleri ve 6zellikleri benzerdir.
Dolayisiyla kisiligin, zihinsel ve bedensel yonleri kalitimla gegmektedir. Bireyin
boy, iskelet yapisi, sag-goz-ten rengi, heyecanlilik, duygululuk, zekd durumu gibi
ozelliklerinde kalitimin katkis1 biiyiiktiir (Topgu, 2015, s. 41). Bireyin anne-babadan
gecen goz rengi, boy, kilo gibi fiziksel 6zelliklerin genetik itibari ile kiside var
oldugu kesinlik kazanmasina karsin, bireye ait kisiligin incelenmesi i¢in yeterli
degildir. Burada 6nemli olan nokta, genetikle birlikte gelen Ozellikler sonrasinda
cevresel faktorlerle bireyde olusmus aliskanliklar, tutum ve davranislarla birlikte
incelenmesi gereken karigik bir yapiyr miimkiin oldugunca tiimiiyle ele almaktir.
Ancak tiim bu degerlendirme siirecinde faktorlerin hepsi géz 6niinde bulundurulsa da
kisiligi olusturan dgelerin ne kadarinin kalitsal 6zelliklerden ne kadarinin ise ¢evresel
etkilerden dolay1r sonradan edinilen 6zellikler oldugunu belirlemek kolay bir siireg
degildir ve bu konuda genel ifadelerden kacinilmasi gerekmektedir (Tutar, 2013,
$.298). Kalitimin kisilik 06zelliklerine etkisinin belirlenmesi i¢in tek yumurta
ikizlerinin incelendigini belirtmistir. Tek yumurta ikizleri ayni kromozom ve
bilesimine ve genetik Ozelliklere sahiptir. Ancak, ikizlerin yetistigi ortamin
birbirinden farkli olmasi veya ayni1 ortam olmasi sonucunda da kisilik 6zelliklerinde
benzerlik ve farkliliklarin  incelenmesi ile katilmin  kisilige etkisinin
belirlenebilecegini ifade etmektedir. Farkli 6zellik sergilemeleri durumunda ¢evrenin
etkilerinden farkli sekillerde etkilesim gosterebilecegini ve bu yonleri ile farklilik
olusabilecegi i¢in burada ¢evrenin 6nemli bir rolii oldugunu belirtmektedir (Luthans,

2010).
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2.6.2. Sosyo-Kiiltiirel Faktorler

Birey, kalitsal olarak elde ettigi oOzellikleri degistirememesi nedeniyle
davraniglari, i¢erisinde bulundugu kiiltiirel ortama gore sekil alacaktir. Her toplumun
kendine 6zgli gelenek ve goreneklerinin olusu ve Kkiiltiir farkliliklar1 bireyler
arasindaki davranig ve kisilik farkliliklarinin olmasimnin dogal bir sonu¢ oldugunu
ispatlar niteliktedir. Bireylere gore daha genis bir kapsami olan kiiltlirler arasi
catismanin varliginda, bireylerin kisilikleri arasindaki farklilagmada beklenen bir
sonuctur (Sir, 2016, s. 11). Birey kendi ailesinden, i¢inde bulundugu toplumsal grup,
millet ve uygarliga dek uzanan g¢evrenin etkisi altindadir. Birey toplumsallagma
siirecinde uyum ic¢inde yasama amaciyla toplumda var olan ilkeleri 6ziimseyerek
diger kisilerle benzesirken, 6te yandan dogustan gelen ozellikler ile diger kisilerden
ayrilir (Zel,2001). Sosyokiiltiirel ¢evrenin o topluma ait bireyi etkiledigini, bu
etkilesim icinde kisilik farkliliklarinin ortaya ¢ikmasini saglayan bir faktér olmasinin
yaninda, aynt zamanda da sosyo-kiiltiirel ¢evrenin birbirine benzeyen davranig
kaliplarinin olugsmasini sagladigini ifade etmektedir. Belirli davranis modellerinin
sekillenmesi ve biitiinlesmesi sonucunda ise, mevcut sosyo-kiiltiirel ortamda bulunan
bireylerin ortak kisilik 6zelliklerinin olugsmasini saglayacagini ve boylelikle o kiiltiir

icinde milli bir karakter olusabilecegini belirtmektedir (Eroglu, 2013, s. 226).

2.6.3. Aile Faktorii

Kisiligin belirlenmesinde birey birgok 6zelligi bilerek veya bilmeyerek aile
ortamindan edinmektedir. Anne ve babanin kisilik 6zellikleri ile ahlaki ve kiiltiirel
ozellikleri yetistirdikleri cocuklara yansimaktadir. Bir cocugun kisiligi 5-6 yaslarinda
olusmaya baslar ve anne ile babanin ¢ocukla olan sosyal iligkileri ile cocugun kisiligi
sekillenmektedir. Anne-babanin g¢ocuga karsi davranis sekilleri ve tutumlarinin
cocuklarin bazi davranislar1 icin cesaret verici iken; bazi durumlarda ise, cesaret
kirict olabilecegini ifade etmektedir. Cocuga karsi sergilenen her bir davranis sekli
ve tutumlar belirli aligkanliklar1 ve degerleri olustururken, cocugun Kkisiliginin

olugsmasinda rol oynamaktadir (Eroglu, 2013, s. 226-227). Aile yapisi, aileyi
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olusturan bireylerin kisilik 6zellikleri, bu bireylerin kisiliginin olugmasinda etkili
olmus kiiltiirel, sosyal ¢evre gibi etkenler ¢ocugunda belli bagh kisilik 6zelliklerinin
olusmasinda 6nemli derecede etkiye sahiptir. Bu noktada aileden edinilen kalitsal ve
diger kisilik 6zelliklerinin bir bakima diger belirleyici faktorlerle de i¢ ice oldugunu
belirtmek yanlis olmayacaktir. Biitiin faktorler birbirinin devami ayni zamanda da
tamamlayicist niteligindedir (Coleman, 1964, s. 61). Aile, bireylerin karsilastig ilk
sosyal grup ortamini olusturur. Sosyo-kiiltiirel degerlerin ilk kez anne ve babadan
Ogrenildigi ilk modeller ile birey aile ortaminda karsilasmaktadir. Bu baglamda aile,
kisiligi belirleyen onemli bir faktor olarak degerlendirilmektedir. Toplumsallagmanin
ana kaynagi bireyin i¢inde dogup biiylidiigii aile ortami ile olusmaktadir (Senturan,
2014, s. 85). Aile bireylerin karsilastiklari il sosyal gruptur bu nedenle aile bireyin ilk
sosyo-kiiltiirel degerleri &grendikleri ortamdir. Insanlar sosyo-kiiltiirel degerleri,
davranig bigimlerini, tutumlar1 anne-babay1 6rnek alarak 6grenirler. Anne-babalarin
davraniglart ve tutumlari, ¢ocuklarin kisilik o6zelliklerinin olusumunda etkilidir

(Topgu, 2015, s. 43).

2.6.4. Sosyal Siif Faktorii

Insanlarin i¢inde bulundugu sosyal sinif, yasam tarzi, egitim imkénlar kisilik
ozelliklerini sekillendirebilmektedir. Ornedin; geliri dar olan ailenin ¢ocugu
imkansizliklar i¢inde bulunurken, varlikli ailede yetisen ¢ocuk 0©zel egitim
imkanlariyla kendini daha iyi gelistirme sansina sahip olabilir. Bu durum bireylere
farkli kisilik Ozellikleri kazandirabilmektedir (Eroglu, 2013, s. 146-147). Sosyo-
kiltiirel faktoriin kisilik 6zelliklerinin belirlenmesinde 6nemli bir yeri oldugu kadar
sosyal yap1 faktoriiniin de etkisi yadsinamayacak derecede biiyiiktiir. Sosyokiiltiirel
faktor geregince bireyin icerisinde bulundugu toplumun kiiltiir yapisi, bireyin genel
kisilik 6zelliklerini belirlemekte ve davraniglarinda etkili olmaktadir (Uluginar, 1992,
s. 29). Sosyal smifi, kisiligin olusmasinda etkili olan onemli bir faktér olarak
degerlendirmektedir. Bir bireyin icinde bulundugu sosyal simif; bireyin yasam
tarzina, diisiince ve egilimlerine, tiiketim aliskanliklarina, egitim imkanlarina ve
kisilik ozelliklerine etki edebilmektedir. Sosyal smif, kisilik olusumunda belirli

donemler i¢inde karsilastirmali agiklamalar agisindan incelenebilir. Diger bir deyisle,
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dinamik bir analiz ile ele alindiginda iist sosyal smnifin iiyesi olmanin sagladigi
avantajlar azalirken, alt ve orta siniflara mensup olan bireylerin avantajlarinin uzun
vadede artacag: belirtilmektedir. Ust sosyal sinif mensuplarinin dayanaksiz, hazirct,
miicadele etmeyen kisilik 6zellikleri gosterebilirken, uzun vadede alt ve orta siniflara
mensup kisilerin ise, miicadeleci, dayanikli, hareketli bir kisilik 06zelligi

sergileyebilecegini ifade etmektedir (Eroglu, 2013, s. 228-229).

2.6.5. Cografi ve Fiziki Faktorler

Bu faktor sosyo-kiiltiirel faktor ile iligkilendirilebilir. Ciinkii bireyin nasil bir
sosyal ortamda yetistiginin etkileri kisilik 6zellikleri iizerinde etkiliyse bulundugu
konum itibariyle de &zelliklerinin olugsmasi bir o kadar etkilidir. Bireyin yasadigi
cografi konumun iklim kosullari, bitki Ortiisii, komsulari, denize yakinlhigi gibi
ozellikler kisilik 6zelliklerini belirlemektedir (Cetin ve Beceren 2007, s. 116).
Cevresel faktorlere baktigimizda bunlarin en basinda kuskusuz aile gelmektedir.
Kisiligin olugmasinda, insanin i¢inde dogup biiyiidiigii aile ve ev ortaminin etkileri
cok yonliidiir. Cocuklar, ana-babanin bir¢ok kisilik 6zelliklerini, ahlaki ve kiiltiirel
standartlarini taklit ederek, onlart model alarak o6grenirler. Bunun yaninda birey
icinde yasadig1 toplum kiiltiirlintin etkisi altindadir. Bu yogun etki kisinin {izerinde
olduk¢a 6nemli bir etkiye sahiptir (Oguz, 2007). Bireylerin kisiliginin olusumunda
dogup biiyiidiigii cografi ¢evrenin etkisi bulunmaktadir. Iklimin, yasanan bdlgenin
fiziki kosullarimin kisilik 6zellikleri lizerinde dnemli derecede etkisi vardir. Cografi
ve fiziki faktorlerin dogrudan etkisinden daha ¢ok dolayli etkileri bulunabilir (Can,
2007, s. 104). Sonug olarak cografi ve fiziki faktorler, kisiligin olusumunda etkili
olan bir diger unsurdur. Bireyin i¢inde dogup biiylidiigii cografi ¢evre diger bir
deyisle, bireyin yoresinin iklimi, tabiati ve fiziki kosullart o yore halkinin kisilik
olusumunda etki eden faktdrler arasinda degerlendirilmektedir. Ornegin, kiy1
kesiminde yasayan bireyler ile kara bolgelerinde ve daglik bdlgelerde yasamlarini
sirdiiren bireylerin farkli kisilik 6zelligine sahip olmasit veya soguk ve sicak
iklimlerde yasayan bireylerin kisilik ozelliklerinde farkliliklar goriilebilmektedir
(Cetin ve Beceren, 2007, s.116).
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2.6.6. Diger Faktorler

Kisiligin olusumuna etki eden yukarida saydigimiz faktorler disinda gozlenen
gozlenmeyen, bilinen bilinmeyen faktorlerin kisilik ozellikleri tizerinde etkileri
vardir. Kisiligi belirleyen bu faktorlerden s6z etmek gerekirse birinin kitle iletisim
araglar (kitap, radyo, televizyon, video, gazete vb.), digerinin yetiskinler ve yaglilar
grubu oldugunu soyleyebiliriz (Erdogan, 1991, s. 243). Kisilik olusumunda agiklanan
tiim bu faktorler disinda kalanlar diger faktorler olarak incelenmektedir. Bireyin
bulundugu iilkenin ekonomik, is ve siyasi durumu, kullanilan kitle iletisim araglari,
sanat anlayig1 gibi faktorler bu baglik altinda yer almaktadir. Bireyin kisiliginin
olusum evresinde yasamis oldugu olaylar, heniiz ortaya ¢ikmamis tepkileri gibi
duygusal durumlarda kisilik 6zelliklerinin olusumunda olduk¢a Onemli bir yere

sahiptir (Tutar, 2013, s. 95).

2.7. KiSiLIGIN TEMEL OZELLIiKLERI

Psikologlara gore kisilik, bireyin 6zel ve ayirici davraniglarini igeren biitiin
olarak tanmimlanmaktadir. Davranig Bilimleri alanma 06zgii olarak bu kavram
incelediginde ise kesin bir tanimlama yapmak oldukca zor goériinmektedir. Bunun
temel nedeninin ise, kisilik kavraminin ne oldugunu belirleyen pek cok faktoriin
olmasi ve bu sebeple kesin bir tanim iizerinde uzlasilamamasidir (Tutar, 2012, s. 81).
Bu nedenle kisilik kavramin1i bazi kavramlarla iliskilendirerek agiklamak ve

ozelliklerini ortaya koymak gerekebilir. Kisilik kavramini olugturan temel 6zellikler:
a. karakter,
b. yetenek,
c. huy kavramlari ile agiklanabilmektedir:

1. Karakter: Genel olarak kisilik kavramiyla ayn1 anlamda kullanilmasina karsin bu
iki kavram 6ziinde birbirinden farkli kavramlardir. Karakter kisilik kavraminin belirli
boliimlerini agiklayan bir parcasi niteligindedir. Kisinin sahsina 6zgii niteliklerinin

yani sira ahlaki ve sosyal yapis1 ve degerlerini ifade eden karakter kavrami kisiye ait
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ozelliklerin sadece bir pargasini agiklamaktadir (Giiney, 2009).

2. Yetenek: Kisiligin belirlenmesinde 6nemli bir diger unsur olan bu kavramin
zihinsel ve bedensel olarak ikiye ayrilmis sekliyle incelenmesi, bir biitiin olarak
degerlendirilmesi  gerekmektedir. Ciinkii kisinin hem zihinsel becerilerini
gosterebilmek i¢in bedensel becerilere sahip olmasini hem de bazi bedensel
becerileri ortaya ¢ikarabilmek icin zihinsel becerilere de sahip olmasini gerektiren
pek cok durum vardir. Bu nedenle yetenek kavramini genel olarak kisinin becerileri,

yatkin oldugu alanlar olarak tanimlayabiliriz (Gliney, 2009, s. 197).

3. Huy: Kisilik kavramanin belirlenmesinde ki bir diger 6nemli kavram olarak huy,
mizag, insan yaradilist gibi kavramlarla da nitelendirilebilir. Bireyin gergekteki
nitelikleri, yatkinliklari, 6zellikleri ve becerilerini disa gosterim seklidir. Kisaca
bireylerin kisilik ve psikolojik o6zelliklerinin tiimiiniin disavurum sekli ve

gosterimidir (Tutar, 2012, s. 295).

Yapilan aragtirmalarda 6grencilerin, problem ¢dzme becerisi ile kisilik genel
uyumu ve alt dl¢ekler olan sosyal ve kisisel uyumu arasinda pozitif iligkinin oldugu
belirlenmistir. Ogrencilerin bu kisilik 6zellikleriyle ilgili uyum diizeyi arttik¢a
problem ¢ozme becerileri artmaktadir (Diindar, 2009). Dolayisiyla kisilik
modellerinin ortaya koyulmasi kisilik 6zelliklerinin anlasilmasini kolaylastirabilir.
Bu baglamda arastirmalar sonucunda elde edilen bes faktorlii kisilik 6zelligi

modeline gore;

1. disa ve i¢e donukliik,

2. yumusak baglilik/uzlasilabilirlik ve hirginlik,
3. sorumluluk ve daginiklik,

4. duygusal tutarlilik ve tutarsizlik ve

5. zekd ve deneyime acgiklik kisilik oOzelliklerine sahip olundugu sonucuna

ulasilmistir (Hofstee, Raad ve Goldberg, 1992):

2.7.1. Disa ve Ice Déniikliik

Bu faktoriin Ozellikleri, disa doniikliik boyutu ile benzerlik gostermesi ve

hayat dolu, girisken, sosyal olma, neseli olma gibi 06zellikleri igermesidir.
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Disadoniikler; cok sayida arkadasa sahip olmay1 ve ¢ok sayida arkadas gruplarina
katilmay1 severler. Disa doniikler ice doniiklere gore karsilastiklari olaylarin daha
¢ok olumlu yonlerine odaklanirlar, olaylar karsisinda verdikleri tepkiler daha
giigliidiir. Bunun sonucunda disa doniik kisilik 6zelligine sahip bireylerin digerlerine
gore daha yiliksek diizeyde Oznel iyi olusa sahip olduklar1 ve daha fazla olumlu

davranig sergiledikleri goriillmektedir (Norman, 1963).

2.7.2. Yumusak Bashhik/Uzlasilabilirlik ve Hir¢inlik

Yumusak basli kisilik 6zelligi; iyi huylu, giivenilir, yardimsever, bagislayici,
saf ve diiriist olarak tanimlamaktadir. Hir¢in kisilik 6zelligini ise kdtiimser, kaba,
giivensiz, isbirligine kapali, merhametsiz, 06fkeli, ¢ikarci gibi 0Gzelliklerle
tanimlamaktadir. Yumusak baslilik kisilik 6zelliginin disa doniikliik kisilik 6zelligi
gibi Kisilerarasi iligkilere bagli oldugu; ancak disa doniikliik kisilik 6zelligi sosyal
iligkilerin niceligi ile ilgiliyken; yumusak bashilik sosyal iliskilerin niteligi ile
ilgilidir. Arastirmacilar yumusak baslilik kisilik 6zelliginin giiven, 6zgecilik, uyma,
alcak goniillilik ve merhametlilik boyutlar ile ilgili oldugunu belirtmektedirler
(Costa, McCrae ve Dye, 1991).

2.7.3. Sorumluluk ve Dagimikhk

Sorumluluk boyutunun odaklasma ile birlikte hareketin de oldugu
sOylenebilir. Bunun sonucunda sorumluluk boyutunun basari ihtiyaci ve galisma
kararliligindan dolayi ilerletici ve ahlaki titizlik ve tedbirlilik bakimindan ketleyici
Ozelliklerini bir arada icerdigini soylemektedirler. Sorumluluk alt faktoriini;
yeterlilik, diizen, gorev sinaslik, basar1 ¢abasi, 6z disiplin ve tedbirlilik olmak iizere

bes boyutun agikladigini belirtmektedirler (Costa, McCrae ve Dye, 1991).

2.7.4. Duygusal Tutarhlik ve Tutarsizhk
Norotizm Kisiligi anlamada 6nemli etkiye sahiptir ve norotizm terimi normal

bir Kkisilik 06zelligi olarak ele alinmaktadir. Norotizm terimi ise psikolojik
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huzursuzluk yasamaya yatkinlik olarak belirtilir. Yani, yiiksek diizeyde norotizme
sahip Kisiler daha siklikla psikolojik bozukluklar gosterme egilimindedirler.
Duygusal dengesizlik; endise, kizginlik, diisinmeden hareket etme, giivensizlik ve
depresyon olarak adlandirilabilir. Bunun sonucunda bu kisilerde somatik sikayetler,
diisiik diizeyde psikolojik iyi olma, problemlerle basa ¢ikma mekanizmalarinda

duygusal dengesizlik ortaya ¢ikmaktadir (McCrae ve Costa, 1991).

2.7.5. Zeka Ve Deneyime Ac¢ikhik

Deneyime agik olan kisiler, mizahi bakis acilar1 gelismistir. Yeni deneyimler
elde etmek isterler. Yaratict ve orijinal diistiniirler. Gelismemis Kisilik 6zelligine
sahip Kisiler ise ylizeysel, basit ve sadedirler. Kisiler arasi iliskiler konusunda
geleneksel bir tutuma sahiptirler. Kuralcidirlar ve otoriteye onem verirler. Hayal

kurma becerileri azdir (McCrea ve Costa, 1991).

2.8. KiSILIK KURAMLARI

Kisilik faktorleri ve 6zellikleri geregi hem tanimlanmasi hem de agiklanmasi
zor bir kavram olarak karsimiza ¢ikmistir. Buna karsin kisiligi ortaya koymayi
amagclayan bir¢ok kuram ortaya atilmistir. Aragtirmada bunlardan:

a. Sigmund Freud’un kisilik kurama,

b. Alfred Adler’in kisilik kurami,

c. Carl Gustav Jung’n kisilik kuramu,

¢. Erich Fromm’un kisilik kurami,

d. Karen Horney’in kisilik kuramu,

e. Harry Stack Sullivan’in kisilik kurama,
f. Cattell ve Eysenck'in Kisilik Kurami,

g. Eric Ericson’1n kisilik kuramlar agiklanmustir.
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2.8.1. Sigmund Freud’un Kisilik Kuramm

Freud’e gore ilkel benlik veya alt benlik, bireyin egilimlerinin ve sevgi
giidiilerinin bulundugu yer olarak tamimlanmaktadir. Alt benlik bolimii, kisinin
i¢cgiidiisel ve bilingsiz olarak sergileyebilecegi, bireyin baski ve etki altina alinmamis
istek ve arzularmi, tiim giidiilerini ve hislerini temsil etmektedir. ilkel benligin
denetim altinda olmasini ve toplum tarafindan kabul edilebilir bir sekilde ortaya
cikmasini saglayan énemli unsur ise, benliktir. Kisiligin olusumunda etkili olan diger
boliim ise, iist benliktir. Bu boliim, kosullar uygun oldugunda ve g¢evrede kimse
bulunmadigr durumda da birey iizerinde etkili olan adalet, hakkaniyet, vicdan gibi
duygularla davranislarin kontroliiniin gergeklesmesini saglamaktadir. Ust benlik,
manevi duygularin yer aldigi béliimdiir. Ust benlik, bireyin dogru ve diiriist davranis
ozellikleri ile diger bireyler acgisindan drnek olabilecegi ve boylelikle {istiin kisilik
ozelliklerinin olusmasinda da etkilidir. Ust benlik ayn1 zamanda hem alt benlige hem
de ist benlige hiikkmedebilmektedir (Eren, 2014, s. 86). Freud’a gore bireylerin
kisiligi ii¢ temel bilesenden olusmaktadir. Bu ii¢ temel bilesen; id, ego ve siiper-ego
dur. 1d, kisilerin en ilkel, kalitimsal diirtii ve isteklerini icermektedir ve id isteklerin,
islerin bekletilmeden hemen gergeklestirilmesini ister. Ego, idi kontrol altinda
tutmaya calisan kisilik bilesenidir. Siiper- ego ise, vicdan unsurunun yer aldig: kisilik
bileseni olup, kisilerin sergilemis olduklar1 davranislar1 devamli irdeleyerek kisileri

ahlaki acidan dogru olmaya sevk eder (Giines, 2016).

2.8.2. Alfred Adler’in Kisilik Kuram

Adler’e gore kisilik, insanin diger bireylere, kendisine ve i¢inde bulundugu
topluma kars1 olusturdugu tutumlarin sonucunda ortaya c¢ikar. Adler’e gore birey,
basarili olma, saygin olma ve diger bireylerden iistiin olma duygusuyla diinyaya
gelmistir ve kisiligi olusturan insanlarin sahip oldugu bu duygulardir (Giines, 2016).
Adler’e gore, bir bireyin kisiligi kendisine, diger bireylere ve topluma karsi
olusturdugu iktidar iligkilerine ait duygu ve tutumlarin bir sekli olarak olugmaktadir.
Ona gore, bireyin tiim davranislart dogum anindan itibaren baslayarak, toplumsal
yasam ic¢inde sekillenmektedir. Bireyin davranislarinin altinda bulunan temel giidii

iistiinliik ve egemenlik i¢giidiisiidiir. Birey bu giidii ile iktidar ve gii¢ iligkilerine kars1
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temel bir yonelim gostermektedir (Eroglu, 2013, s. 239).

2.8.3.Carl Gustav Jung’in Kisilik Kurami:

Berne’ nin ii¢ boyutta inceledigi kisiligin bu boyutlarini; cocukluk, olgunluk,
atalik olarak dile getirmistir. Cocukluk diizeyinde birey, istek ve arzularina ulagsmak
icin toplumu dikkate almadan istedigi gibi davranabilmektedir. Bu diizeydeki bireyin
davraniglart bir ¢ocugun davranislarina benzetilmektedir. Yetiskinlik ve olgunluk
diizeyinde birey, ¢ocukluk kismindaki davranislarini disipline edebilecek sekildedir
ve birey gergeklestiremedigi eylemleri olgunluk diizeyinde bilingaltinda
saklayabilmektedir. Ancak, bazi durumlarda ¢ocukluk diizeyi agir bastiginda bu
davranig kaliplar ortaya cikabilmektedir. Atalik diizeyinde ise, birey baskalari igin
yol gosterici ve 6giit verici bir davranig olusturur (Eren, 2014, s. 87). Jung’a gore
insan davramislarinin sekillenmesinde kalittimsallik ve kisisellik faktorlerinin etkili
oldugu kadar amaglarda etkilidir. Jung’a gore kisilik birbiriyle etkilesim halinde olan
sistemlerden olusmaktadir. Jung, insanlar1 siniflandirmis ve insanlari ige doniik ve
disa doniik olmak iizere ikiye ayirmustir. Ice doniik kisiler dis diinyaya kapali ve
icine kapanik olan bir kisilikken disa doniik kisiler dis diinyaya acik, sosyal olan
kisilik tipleridir (Giines, 2016).

2.8.4. Erich Fromm’un Kisilik Kurama:

Bu kisilik kurami tarihsel, sosyolojik, antropolojik unsurlarin etkileri
tizerinde durmaktadir. Fromm’un bu kurami, sorunlarin net bir sekilde ifade edilmesi
ve ¢oziimlenmesini i¢ermektedir. Fromm kuraminda insanin genel 6zelliklerinden
ziyade, siiper ego kavrami iizerinde durmustur ve psikolojinin libido kuramindan
arinmasi gerektigini savunmustur (Giines, 2016). Fromm’a gore, bireyin kisiligi
yasadiglr toplumun bireye sundugu olanaklar ile gelisme gostermektedir. Kisi
bireysellesme c¢abasi icerisindedir. Fromm’a gore bu bireysellesme sonucu, birey
tedirginlik yasayabilir ve bu duygu evrensel bir duygu olarak tanimlanmaktadir.
Insanin bireysellesmesi sonucunda, toplumsal hayat icerisinde gelistirdigi duygusal

deger yargilar1 bireye yol gostericisi bir rehber olmaktadir. Fromm her insanin kendi
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Ozgurliigiinden kagmaya calistigini vurgulamaktadir ancak, kagis sonrasi bireyin
hissedecegi yalnizlik ve 6nemsizlik duygularindan ise, toplumsal kurallar ve politik

Ogretiler araciligi ile korunabilecegini ifade etmektedir (Gengtan, 1990, s. 123- 124).

2.8.5.Karen Horney’in Kisilik Kurami

Horney’in, toplumsal yasamda kisilik tiplerini ii¢ ana grupta topladigin
belirtmektedir. Bunlar, sempatik-disa doniik, antipatik-ice doniik, saldirgan ve 6fkeli
kisilik tiirleridir. Sempatik-disa doniik kisilik Ozelligine sahip bireyler, kaygi ve
korkularin1 gidermek icin insanlara yaklasir, sevgi ve yakinlik duygular ile kayginin
iistesinden gelmektedirler. Antipatik-ice doniik kisilik 6zelliginde ise, birey diger
bireylerden uzak durur, onlara karismaz, kaygi ve korkularini tek basina bagimsiz bir
sekilde hareket ederek giderir. Saldirgan ve ofkeli kisilik tipindeki birey ise, kaygi ve
korkular1 gidermek i¢in diger bireylere kars1 gelir, miicadele eder ve giiclii oldugunu
digerlerine kabul ettirmektedir. Horney’e gore, birey toplumsal hayat icerisinde bu
davranig kaliplarindan birisini sergilemektedir. Bireyin kaygi ve korkularindan
kurtulmasi i¢in bu kisilik 6zelliklerini olusturmasi gerekmektedir (Eroglu, 2013, s.
245). Horney’in kuraminda kisiligin yapist ve gelisimi ile ilgili diisiincelere fazla yer
verilmemistir. Horney genel olarak psikoterapi, kadin cinselligi ve nevroz kavramlari
tizerinde durmustur. Bunun yam sira Freud’un psisik determinizm ilkesini ve
bilingdis1 siireglerin énemini savunmaktadir (Yazgan Yerlikaya ve Inang, 2012,

s.91).

2.8.6. Harry Stack Sullivan’in Kisilik Kuram

Sullivan kuraminda, kisiligin sosyal g¢evre ortaminda gelistigini ve
bireylerin diger bireyler olmadan kisilige sahip olamayacaklarini savunmustur.
Sullivan’a gore, kisilige iliskin bilgi edinebilmenin kosulu bireylerin diger bireylerle
olan iliskisinde nasil davranis sergilediklerini bilimsel agidan arastirmaktir.
Sullivan’a gore, saglikli gelisimi basarmanin yolu hem yakinligin hem de sehvetin
ayni kisiye kars1 hissetme becerisine sahip olunmasindan ge¢mektedir (Yazgan

Yerlikaya ve Inang, 2012, 5.134).
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2.8.7. Cattell Ve Eysenck'in Kisilik Kuram

Cattell’e gore, davraniglar bireylerin ayirt edici nitelikleri ve durum yonlii
degiskenlerinin etkilesimiyle belirlenmektedir. Cattell kisiligin incelenmesinde faktor
analizini kullanmis ve kisiligin biyolojik temellerini incelemistir. Cattell’e gore ayirt
edici ozellikler, bir durumdan diger duruma ge¢me ya da bir anda tutarli davranislar

gostermeye yonelik siirekli egilimlerdir (Giines, 2016, s.14).

2.8.8. Eric Ericson’in Kisilik Kuramm

Bu kurama gore, bireyin kisiliginin gelisimi sekiz evrede tamamlanmaktadir. Bu
evrelere geciste birey birtakim ¢atigmalar yasayabilmektedir. Bu catismalar ¢oziime
ulasmadiginda birey bunalima girmektedir. Erikson’in kisilik teorisinin evreleri;
bebeklik evresinde, yasanan sorun giivensizlik duygusunun ortaya ¢ikmasina neden
olur. ilk cocukluk evresi; bu evrede olusabilecek olan bir sorun karsisinda g¢ocuk
utangaclik duygusu kazanmaktadir. Son cocukluk evresinde; burada ortaya g¢ikan
sorun karsisinda cekingenlik duygusu olusur. Erginlik evresinde; olusan sorun
asagilik hissetme duygusunu olusturur. ilk yetiskinlik evresinde ortaya ¢ikan sorun
ise, bireyin yalnizlagsmasidir. Orta yetiskin evresinde; bireyin durgunlasmasi, kendini
isinden ve toplumdan soyutlamasi sorun olusturmaktadir. Bu evrede, bireyin iiretken
olmast gerekmektedir. Son yetigkinlik evresi; birey biitiinlik icinde kisiligini
sirdiirememekte ve umutsuzluga diismektedir. Bu evrede birey artik yaslanmistir

(Basaran, 2008, s. 72).

2.9. OGRETMENDE SAHIP OLMASI BEKLENEN KiSiLiK OZELLIiKLERI

Giliniimiiz diinyasinda giin gegtikce daha kabiliyetli ve nitelikli is giiciine
ithtiyac duyuldugu agiktir. Bu is giliciinii yetistirebilmek icin ihtiya¢ duyulan temel
meslek grubu olan dgretmenlerin ve 6gretmenlik mesleginin sahip olmasi gereken
ozellikler degismekte ve artmaktadir (Yilman, 2006). Tirkiye’de Ogretmenlik

meslegi yeterlikleri genel ve 6zel alan yeterlikleri olmak iizere iki farkli alanda
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saptanmistir. Genel yeterlikler, tim Ogretmenlerin sahip olmasi gereken ortak
nitelikleri ifade etmektedir. Sistematik bir diizenleme ile genel yeterlikler alt1 ana
yeterlik alanina ayrilmig, her bir ana yeterlik alam1 da alt yeterlik alanlarina
boliinmiistiir. Yeterliklerin davranmisa donistiiriilebilmesi ve olgiilebilir olmasini
saglamak i¢in performans gostergeleri saptanmistir (Yildirnm, Tabak ve Yavuz,
2012, s. 752). Ancak uluslararasi arastirmalar incelendiginde Cambridge Universitesi
tarafindan  1992-1993 yillarinda hazirlanan ve 9 bashktan olusan Ogretmen
Yeterlikleri Listesine asagida yer verilmistir (Field, 1994):

e Oprencilerle Iliskiler
e Alan Bilgisi

e Planlama

e Simif Yonetimi

e fletisim

e Degerlendirme

e Pratige dokebilme

e Profesyonellik

o Kisilik kalitesi

Ogretme sekli, bigimi ve etkililigi iizerine odaklanan arastirmalar dgretmenin
onemli oldugu dogrulamaktadir. Tablo 1°’de goriildiigii lizere Ogrencide istenilen
ozelliklerin edinilmesi, gelistirilmesi ve yan1 zamanda siirdiirtilmesi amaglanan
egitimin aktorii olan 6gretmenlerin gdstermesi istenilen davranislarin sikligr da d6nem

kazanmaktadir (Bayraktar ve Cinar, 2010).

Tablo 2. Ogrenme Ortaminda Kisiliklerini Yansitan Olumlu Ogretmen Davranislar:

Tema Davrams

1. Bireysel farkliliklara ragmen tiim Ogrencilerin sorularina esit

firsat ortami olusturmak.

Soru sorma 2. Ogrencilerin tamamina bireysel ve toplu soru tabanli rehberlik

hizmeti sunabilmek.

3. Ogrencilere yonlendirilen sorulari cevaplandirmada yeteri
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kadar diisiinme olanag1 saglamak.

4. Ogrencilere yoneltilen sorularda &nemli olan sorularin
cevaplandirilamamasi degil cevaplandirilirken 6grenmelerini

saglamak.

5. Sorularin diizey ve ¢esitlenmesini oldukga farklilagtirmak.

Iletisim, déniit

ve diizeltme

1. Ogrencilerin olumsuz tutumlarmin diizeltilmesine olanak

saglamak.

2. Gosterilen bagarmin odiillendirilmesini saglayarak nedeninin

aciklamasini yapmak.

3. Ogrencilere verilen sorumluluklarm yerine getirilmesini
saglayarak bunu belirli bir zaman diliminde yapmalarini

saglamak.

Kisisel Tlgi

1. Ogrencilerle kurulan iletisimde 6zel olduklarini hissettirmek.

2. lletisim sirasinda duygular yargilayici degil kabul edici tutum

icerisinde olmak.
3. Ogrencilere kars1 oldukca nazik tutum icerisinde olmak.

4. Gosterilen tutum karsisinda adaletli olma ilkesini

benimsemek.

Rehberlik

Uygulama

1. Miimkiin oldugunca soru yonelterek durumlarini anlamaya

calismak.
2. Ogrencinin gerekli hedef davranisi edindigini sinamak.
3. Ortaya ¢ikan hatalarin diizeltilmesi i¢in olanak saglamak.

4. Dogrudan yapilacak olan etkinlige degil bir girizgdh yapma
aliskanlig1 gelistirmek.
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2.10. KONU ILE ILGILI ARASTIRMALAR

2.10.1. Konuyla ilgili Yurt i¢inde Yapilan Calismalar

Kulular’in (1992) yaptigr arastirmanin amaci, ilkogretim miifettiglerinde var
olan kisilik 6zellikleri ile olmas1 gereken kisilik 6zelliklerinin ilkokul yoneticileri ve
Ogretmenleri tarafindan nasil algilandiginin  saptanmasidir. Arastirma egitim
sisteminin igleyisinde etkili bir 6ge olan ilkokul miifettislerinin se¢iminde kisilik
Ozelliklerinin de alindig1 bir personel politikasi i¢in gerekli Olgiitler gelistirilmesine
yardimci olabilecegi i¢cin dnemlidir. Gilinlimiizde modern anlamda teftis okullardaki
ogretimin gelistirilmesi olarak ele alinmakta ve oOrgiitlerde karsilasilan disiplin ve
yasa dis1 davranig islemleri inceleme, sorusturma ve rapor etme ikinci planda
kalmaktadir. Modern teftisin temel ilkelerinden biri etkilesim ve iletisimdir. Modern
teftiste insan iligkileri ve bireysel farkliliklar 6nemlidir. Bu baglamda teftis eden ile
edilenler arasinda olmasi istenilen etkilesim, iletisim ve iliskide teftis edenlerin
kisisel tavr1 ve kisisel ozellikleri 6nemli bir faktordiir. Kimi mesleklerdeki bireyler

icin belirli kisilik 6zelliklerini tagimalar1 gerektigi savunulur.

Eskici’nin (1996) yaptig1 arastirmada lise Ogrencilerinin kigisel stillerini
etkileyen faktorler belirlenmeye g¢alisilmistir. Bagimsiz degisken olarak okul tiiri,
cinsiyet, yas, anne-baba tutumunu algilama ve anne-babanin egitim diizeyleri
incelenmistir. Bagimli degisken olarak ergenlerin Kisisel Stiller Envanterinden elde
ettikleri kisisel stil ve kisilik oOzellikleri puanlan seg¢ilmistir. Arastirmanin
orneklemini 1995-1996 egitim ve Ogretim yilinda Istanbul'da bir karma, bir kiz
meslek ve bir erkek meslek lisesinden segilen 198 Ogrenci olusturmustur.
Aragtirmada Kigsisel Bilgi Formu, Anne-Baba tutumunu Algilama Formu ve
arastirmaci tarafindan Tirkiye'ye uyarlanan Kisisel Stiller Envanteri kullanilmistir.
Arastirmadan elde edilen sonuclar asagida 6zetlenmistir; Ergenlerin katilimer kisilik
ozelliklerinin kiz ve erkek olmalarina gore anlamli diizeyde degisiklik gostermedigi
saptanmistir. Ergenlerin cesur kisilik 6zelliklerinin erkeklerin lehine olarak kizlardan
anlaml diizeyde farkli oldugu bulunmustur. Ergenlerin girisimci kisilik 6zelligine
sahip olmalar1 ile kiz ve erkek olmalar1 arasindaki farkin anlamli olmadigi
saptanmistir. Ergenlerin, yenilik¢i kisilik 6zellikleri cinsiyetlerine gore anlamli

diizeyde farklilasmamaktadir. Yaratici kisilik 6zelliginin kiz ve erkek ergenlerde
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degismedigi saptanmistir. Ergenlerin iceddniiktiik boyutunda da kiz ya da erkek
olmalarmin fark etmedigi saptanmistir. Yapict kisilik 6zelligi ile ergenlerin
cinsiyetlerine arasinda fark olup olmadig arastirildiginda aralarindaki farkin anlamh
olmadigi bulunmustur. Ergenlerin istikrar ihtiyaglarim gosteren diizenli kisilik
Ozelliginin cinsiyetleri ile iligkisine bakildiginda bu 6zelligin de kiz ya da erkek
olmalara gore farklilagmadigi saptanmistir. Ergenlerin yardimei kisilik 6zelligine
sahip olmalar ile yaslan arasinda anlamli diizeyde bir farklilik olmadigi saptanmustir.

Cesur kisilik 6zelliginin ergenlerin yaglarina gore degistigi saptanmustir.

Altay’in (2003) yaptig1 aragtirma ile sinif yonetimi yaklagimlarindan biri olan
sorumluluga dayali sinif yonetimi konusunda ilkogretim I. kademede gorev yapan
smif Ogretmenlerinin  yaklasimlarinin  saptanmast amaclanmistir.  Bu amaci
gerceklestirmek igin Istanbul'un Kadikdy ilgesinde 12'si resmi, 2'si 6zel okul olmak
tizere 14 okulda gorev yapan 280 siif 6gretmenine anket uygulanmistir. Arastirmada
tarama modeli kullanilmistir. Arastirmada J. A. Queen, B. B. Blackwelder ve L. P.
Mailen tarafindan gelistirilmis olan ve Tiirk¢ceye Cevat Celep tarafindan Sorumluluga
Dayali Simif Yonetimi olarak uyarlanan likert tipi 5 secenekli "Responsible
Classroom Management Inventory (RCM)" o6lcegi kullanilmistir. Arastirma
sonuglaria gore, sinif 6gretmenleri 6grencide sorumluluk duygusunun gelistirilmesi
ve sorumlu bireyler olarak davranma becerilerinin gelistirilmesi i¢in dissal
odiillendirmeye fazla onem verilmemesi, Ogrencilerin i¢sel denetim yetenegini
kazanmas1 gerektigi gorlisiine sahiptirler. Ayrica, Ogrencinin ihtiyaglarini
karsilayabilecegi bir ortamda sinif i¢i kurallar ve islemlerde 6grenciye sorumluluk
verilmesi, 6grencinin kendi davranislarinin sonuglarin1 yasayabilecegi gilivenli sinif
ortamlar1 olusturulmast gerektigi inancimi tasimaktadirlar. Arastirmada sinif
Ogretmenlerinin sorumluluga dayali sinif yonetimi yaklagimlari cinsiyetlerine,
calistiklar1 okul tiirline gére manidar diizeyde farklilagsmaktadir. Ancak yas, medeni
durum, okuttugu simf, smmif mevcudu, mesleki deneyim, mezun oldugu egitim
kurumu ve sinif yonetimi ile ilgili hizmet i¢i egitim alma degiskenlerine gore anlaml

bir fark bulunamamustir.

Akkaya Celik’in (2006) yaptig1 arastirma ile ilkdgretim okullarinda gorevli
Ogretmenlerin simif yonetimi becerilerine iligkin algilar1 ile bu algilarin kisisel

Ozelliklerine gore farklilik gosterip gostermediginin, 9 boyutta ele alinan
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ogretmenlerin sinif yonetimi becerilerine iligskin algilar1 ile bu algilarin kisisel
Ozelliklerine gore farklilik gosterip gostermediginin belirlenmesi amaglanmistir.
Tarama modelinde desenlenen arastirma, 2005-2006 egitim-68retim yili bahar
doneminde Denizli il merkezindeki 63 ilkogretim okulunda gorev yapan 2372
Ogretmen evreninden, 17 okulda 788 dgretmen orneklemi iizerinde gergeklestirilmis,
evrenin %20.95'inden kullanilabilir veri elde edilmistir. Arastirmanin amacina
yonelik veriler, Baloglu (1998) gelistirilen, Agaoglu (2004) tarafindan uyarlanan, 2
béliim ve 64 maddeden olusan "Sinif Yonetimi Becerisini Degerlendirme Olgegi" ile
toplanmustir. Istatistiksel ¢dziimlemelerinde .05 anlamlilik diizeyinin kullanildig
aragtirmada c¢oziimlemeler "SPSS 12.0 for Windows" paket programi ile
gerceklestirilmistir. Arastirma bulgularina gore arastirmanin birinci alt probleminde
Ogretmenlerin sinif yonetimi becerilerine iliskin algilarinin neler oldugu arastirilmas,
arastirma sonunda algilarinin orta seviyede oldugu bulunmustur. Arastirmanin ikinci
alt probleminde Ogretmenlerin siif yonetimi becerisine iliskin algilarinin kisisel
ozellik degiskenlerine gore farkliliklari arastirilmistir. Cinsiyet degiskenine gore
kadin 6gretmenlerin lehine, brans degiskenine gore simif 6gretmenlerinin lehine
algilarinda anlamli farklilik bulunmustur. Diger kisisel ozellik degiskenlerinde
anlamli farklilik bulunmamistir. Arastirmanin ti¢lincii alt probleminde, sinif yonetimi
kapsaminda 6gretmenlerde bulunmasi gerektigi diisiiniilen beceriler 9 boyutta ele
alinmistir. Bu boyutlara gére 6gretmenlerin sinif yonetimi becerileri aragtirilmistir.
Boyutlara gore 6gretmenlerin kendilerine etkinlik yonetimi boyutunda en yeterli,

zaman yOnetimi boyutunda ise en yetersiz hissettikleri bulunmusgtur.

Ilgar’m (2007) yaptig1 arastirma Ogretmenlerin simif yonetimi becerilerini
olgen gecerli ve giivenilir bir 6lgme araci1 gelistirmeyi, ilkdgretimde gorev yapan
Ogretmenlerin smif yonetimi becerileri ile cesitli degiskenler arasindaki iligkiyi
belirlemeyi ve o6gretmenlerin sinif yonetimi becerileri yoniinden kendilerinde
yetersiz gordiikleri becerileri ortaya c¢ikarmayr amacglamaktadir. Arastirmanin
orneklemini Istanbul'da gérev yapan 766 &gretmen olusturmaktadir. Arastirmada
ozel ve devlet ilkdgretim okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin smif yonetimi
becerilerini 6lgen gegerli ve giivenilir bir 6lgek gelistirilmis, 6gretmenlerin sinif
yonetimi becerileri ile ¢esitli degiskenler arasindaki iliski incelenmis ve

ogretmenlerin smif yOnetimi becerileri yoniinden kendilerini yetersiz olarak
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gordiikleri beceriler tespit edilmistir. Ogretmenlerin smif ydnetimi becerilerinin
cesitli degiskenlere gore incelenmesi sonucunda; 6zel okullarda gorev yapanlarin,
bayanlarm, tek tedrisathi okullarda gorev yapanlarin, simif yonetimiyle ilgili kitap
okuyanlarin, 41 ve lizeri yasta olanlarin, evli veya dul-bosanmis olanlarin, 11 yil ve
daha fazla 6gretmenlik deneyimine sahip olanlarin, 6gretmen okulu mezunlarinin,
siif ve yabanci dil dgretmenlerinin, sinif yonetimiyle ilgili ders-kurs ve seminer
alanlar ile kurs ve seminer alanlarin, sinif mevcudu 30'dan az olanlarin sinif yonetimi

becerileri puani digerlerinden anlamli diizeyde yiliksek bulunmustur.

Kuruéz’in (2008) yaptigi arastirmanin amaci, ilkdgretim 6gretmenlerinin
kullandiklar1 simif yonetimi stratejileri ile kisilik 6zellikleri arasindaki iliskinin
diizeyini belirlemek ve bu iliskinin cesitli degiskenler agisindan farklilagip
farklilasmadigini tespit etmektir. Arastirmada tarama modeli kullanilmigtir. Veriler
Faktor Kisilik Envanteri ve Disiplin Hakkinda Inanglar Envanteri araciliiyla
toplanmistir. Arastirmanin 6rneklemini Nigde ili Merkez Ilgedeki 12 ilkdgretim
okulunda gorevli 280 &gretmen olusturmaktadir. Veriler ylizde, frekans, ortalama,
tek yonli varyans analizi, Scheffe, t-testi ve Pearson korelasyon testleri kullanilarak
yorumlanmustir. [lkdgretim dgretmenlerinin en ¢ok kurallar-sonuglar simif ydnetimi
stratejisini kullandiklari, ylizlesme-sozlesme stratejisini en az kullandiklar1 sonucuna
ulasilmistir. Dominant, kavgaci, sert kisilik 6zelligi tasiyan 6gretmenlerin en c¢ok
kurallar-sonuglari stratejisini kullandiklari bulunmustur. Siipheci, kiskang, sert huylu
kisilik ozelligi tasiyan 0gretmenlerin yakinlasma-dinleme stratejisini kullandiklari;
kendine yeterli, otonom kisilik 6zelligi tasiyan Ogretmenlerin yiizlesme-sozlesme
siif yonetimi stratejisini kullandiklari; geleneklere bagli, sabirli kisilik 6zelligi

tasiya 0gretmenlerin yakinlagma-dinleme stratejisini kullandiklar1 bulunmustur.

Comert’in  (2009) yaptig1 aragtirmanin amaci, okul yoneticilerinin;
ertelemecilik davraniglarina, is yiiklerine ve kisilik 6zelliklerine iliskin algilarini
belirlemektir. Bu arastirmanin verileri hem nitel hem de nicel arastirma teknikleri
kullanilarak elde edilmistir. Aragtirmanin nicel boyutunda, tarama (survey) modeli
kullanilmistir.  Arastirmanin  nitel boyutunda ise, durum c¢alismasi deseni
kullanilmistir.  Aragtirmanin  6rneklemi ise evrendeki okul yoneticilerinden
arastirmaya katilmay1 goniillii olarak kabul eden 77 miidiir, 193 miidiir yardimcisi

olmak iizere toplam 270 okul yoneticisinden olusmaktadir. Arastirmanin nicel
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verileri, li¢ farkli Olgek kullanilarak toplanmigtir. Yoneticilerin sergiledikleri
ertelemecilik davraniglarimi belirlemek igin arastirmaci tarafindan gelistirilen Okul
Yoéneticileri Ertelemecilik Davranislar1 Olgegi  kullamilmustir.  Yoneticilerin, is
yiiklerini ne diizeyde algiladiklarini belirlemek i¢in, orijinali Reilly (1982) tarafindan
gelistirilen, Tiirkce igin gegerlik ve giivenirlik caligmasi arastirmaci tarafindan
yapilan Rol Kaynakli Isyiikii Olcegi kullamlmistir. Arastirmada ayrica, yoneticilerin
kisilik 6zelliklerini belirlemek igin, gecerlik ve giivenirlik ¢alismalar1 Tomrukgu
(2008) tarafindan yapilan 5 Faktor Kisilik Ozellikleri Olgegi kullanilmustir.
Arastirmanin nitel verileri, yoneticilerin ertelemecilik davraniglarina ve isyliklerine
iliskin derinlemesine bilgi toplamak amaciyla okul yoneticileri ve Ogretmenlerle
goriismeler yapilarak elde edilmistir. Arastirmanin cinsiyet degiskenine iligkin
bulgular, erkek yoneticilerin kadin yoneticilere oranla daha ertelemeci olduklarini ve
isyiiklerini daha fazla algiladiklarini gostermektedir. Kisilik dl¢ceginin sorumluluk ve
duygusal denge alt boyutlarina iligkin kadin ve erkek yoneticilerin goriisleri arasinda
anlamli bir farklilik olmadigi belirlenmistir. Ge¢imlilik alt boyutu acisindan ise kadin
yoneticilerin erkek yoneticilere oranla kendilerini daha ge¢imli olarak algiladiklar
belirlenmistir. Gorev degiskenine gore arastirmaya katilan yoneticilerin ertelemecilik
davranislarina, kisilik 6zelliklerinden gec¢imlilik ve duygusal denge alt boyutlarina
iligkin algilar1 arasinda anlamli bir farklilik olmadig: belirlenmistir. Yoneticilerin
gorev degiskenine gore isyiiklerine iliskin algilar1 arasinda ve kisilik 6zelliklerinin
sorumluluk alt boyutuna iligkin algilar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik
oldugu belirlenmistir. Kisilik 6lgeginin sorumluluk alt boyutuna iligkin ise anlamh
farklilik bulunmustur. Onlisans ve lisans egitimi mezunu yoneticiler, lisansiistii
egitim mezunu yoneticilere oranla kendilerini daha sorumlu kisilik 6zelligine sahip

bireyler olarak algilamaktadirlar.

Keskin’in (2009) yaptig1 arastirmada Ogretmenlerde bulunmasi gereken
yukaridaki alanlarin yonetimine iliskin yeterliklerin, Ogretmenler tarafindan
Ozelestirileri tespit edilmeye calisilmistir. Buna gore, arastirmanin problem ciimlesi;
"Ogretmenlerin  goriislerine  gore, ortadgretim kurumlarinda gérev  yapan
O0gretmenlerin sinif yonetimi yeterlikleri ne diizeydedir" seklinde diizenlenmistir.
Calismada, tarama modellerinden genel tarama modeli kullanilmistir. Calisma evreni

olarak Istanbul ili, Anadolu yakasinda gérev yapan ortadgretim ogretmenleri
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almmistir. Arastirmada, veri toplama araci olarak anket kullanilmistir. Anket tek
boliim ve 5 alt problemi 6l¢en 41 sorudan olusmustur. Bu sorular, 6gretmenlerin sinif
yonetimi yeterliklerini 6lgmektedir. Anket toplam 50 kisiye uygulanmistir.
Ogretmenlerin smif yonetimi  yeterliklerini belirlemek amaciyla 4'li  6lgek
kullanilmistir. Bunlar, 1. Hi¢bir zaman, 2. Bazen, 3. Genellikle, 4. Her zamandir.
Ogretmenler smif ydnetimi konusunda kendilerini cogunlukla yeterli gérmektedirler.
Smifin fiziki ortaminin yonetimi, program-plan hazirlama ve uygulamada, simif i¢i
iliskileri diizenlemede, zamani etkili kullanmada ve 6grencide davranis gelistirme ve
diizenleme alt problemlerinde bazi sorunlar goriilmektedir. Cinsiyete gore
farklilasma durumunda ise; bazt durumlar disinda anlamli  farklilasma
goriilmemektedir. Mesleki kideme gore farklilasma durumunda ise; bazi noktalara
kidem yili daha fazla olan 6gretmenlerle kidem yili daha diisiik olan 6gretmenler

arasinda bazi farklilagmalar goriilmektedir.

Komitoglu’nun (2009) yaptig1 arastirmada Istanbul Ili Kadikdy Ilgesi’nde
devlet ve 6zel ilkdgretim okullarinda gérev yapmakta olan sinif 6gretmenlerinin sinif
yonetimi  becerileri ile kisilik Ozellikleri arasindaki iliskinin incelenmesi
amaclanmistir. Calisma, Istanbul ili Kadikdy Ilgesi’nde devlet ve 6zel ilkdgretim
okullarinda caligmakta olan 325 smif Ogretmeni iizerinde gerceklestirilmistir.
Aragtirmada tarama modeli kullanilmistir. Arastirmada veri toplama araci olarak
siif Ogretmenlerine uygulanan arastirmaci tarafindan gelistirilen demografik
degiskenlerin toplanmasina yonelik “Kisisel Bilgi Formu”, Nezakat Korkmaz (1993)
tarafindan gelistirilen “Sinif Yonetimi Olgegi” ve Dr. Canan Savran tarafindan
gelistirilen “Sifat Tarama Listesi” kullanilmistir. Arastirmanin evrenini Istanbul Ili
Kadikdy Ilgesi'nde bulunan 800 smif &gretmeni, orneklem grubunu ise devlet
ilkdgretim okulunda gorev yapmakta olan 284 sinif 6gretmeni, 6zel ilkdgretim
okullarinda gorev yapmakta olan 41 siif 6gretmeni toplam 325 sinif 6gretmeninden
olusmustur. Arastirma sonucunda; O08renme ve Ogretme siirecinde, Ogrencilerin
dikkatini ¢ekme davraniglarinda, zaman yoOnetiminde ve smifta davranis
diizenlemelerinde, kadin o&gretmenlerin erkek Ogretmenlere oranla daha basarili
olduklar1 bulunmustur. Yas degiskenine gore ise anlamli bir farklilik
saptanamamistir. Mesleki kidem degiskeni icin; 6gretimin planlanmasi, 6§renme ve

Ogretme siireci, Ogrencilerin dikkatini ¢ekme, Ogrencileri 6grenmeye giidiileme,
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sorun davranislarin olusmadan Onlenmesi, 1limli kontrol tekniklerini kullanmada 16
yil ve iistii kideme sahip 6gretmenlerde dnemli 6l¢iide anlamli farklilik saptanmustir.
Medeni durum degiskeninin sinif yonetimi becerileri ile kisilik 6zellikleri arasinda
anlaml bir farklilik yaratmadig goriilmiistiir. Snif Yonetimi Becerileri Olgeginin alt
boyutlarmin her biri 6gretmen kisilik 6zellikleri agisindan incelendiginde basarma,
basatlik, sebat, diizen, duygular1 anlama, sevkat, yakinlik, ideal benlik, yaraticilik,
erkeksi, otokontrol, 6zgiliven, kisisel uyum kisilik 6zellikleri ag¢isindan pozitif yonde
anlaml1 bir iliskinin oldugu saptanmistir. Ozellikle ideal benlik kisilik dzelliginin,
smif yonetimi becerileri 6l¢eginin alt boyutlart ile pozitif yonde anlamli iliski i¢inde

oldugu tespit edilmistir.

Ugurlu’nun (2012) yaptig1 ¢alismada, resmi liselerde ¢alisan 6gretmenlerin
kisilik &zellikleri ile disiplin stilleri arasindaki iliski arastirilmistir. iliskisel tarama
modeline uygun olarak yapilan bu arastirmanin evreni, 2010/2011 egitim 6gretim
yilinda Istanbul'da calisan resmi lise ogretmenleridir. Orneklemi ise Atasehir,
Besiktas, Giingdren ve Umraniye ilgelerindeki 22 okuldan yansiz olarak segilen 407
O0gretmenden olusmaktadir. Arastirmada O6l¢me aract olarak kisisel bilgi formu,
ogretmenlerin kisilik 6zelliklerini belirlemek i¢in Bes faktor Envanteri ve disiplin
stillerini belirlemek i¢in de Ogretmen Disiplin Stilleri Envanteri kullanilmistir.
Arastirma sonucunda, 6gretmenlerin kisilik O6zelliklerinin cinsiyet, yas, mesleki
kidem, medeni durum ve brans degiskenlerine gore; disiplin stillerinin de cinsiyet,
yas, mesleki kidem, medeni durum, mezun olunan okul, brans ve calistiklar1 okul
tiirii degiskenlerine gore farklilik gosterdigi tespit edilmistir. Ogretmenlerin kisilik
ozelliklerinin, tercih ettikleri disiplin stilleriyle iliskili oldugu ortaya ¢ikmistir. Buna
gore kisilik ozellikleri alt boyutlarindan gelisime aciklik ile Ogretmen disiplin
stillerinden destekleyici, uzlagmaci ve goriigmeci alt boyutlar1 arasinda pozitif yonde
anlaml iliski bulunmustur. Kisilik 6zellikleri alt boyutlarindan 6zdisiplin ve
disadoniikliik ile 6gretmen disiplin stillerinden zorlayici, destekleyici, uzlasmaci ve
goriismeci alt boyutlar arasinda pozitif yonde anlamli iligki saptanmistir. Yine kisilik
ozellikleri alt boyutlarindan uyumluluk ile 6gretmen disiplin stillerinden destekleyici
ve goriismeci alt boyutlar1 arasinda pozitif yonde anlamli iligki tespit edilmistir.
Ancak kisilik 6zelliklerinden duygusal denge (nevrotiklik) alt boyutu ile destekleyici
disiplin stili arasindaki iliski, negatif yonde anlamli ¢ikmastir.
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Kalafat’mn (2012) yaptig1 arastirmada ortadgretim okullarinda gérev yapan
ogretmenlerin kisilik 6zellikleri ile 6gretmen yeterlikleri belirlenmis ve bu kisilik
Ozelliklerinin 6gretmen yeterlikleri lizerindeki etkileri ¢esitli degiskenler agisindan
incelenmistir. Tarama modeline uygun olarak diizenlenen arastirmada, ortadgretim
ogretmenlerinin kisilik 6zelliklerinin belirlenmesi amaciyla, Bacanli, ilhan ve Aslan
tarafindan (2009) gelistirilen ve 40 maddeden olusan Sifatlara Dayali Kisilik Testi
(SDKT), ortadgretim 6gretmenlerinin 6gretmenlik meslegine yonelik yeterliklerinin
belirlenmesi amaciyla, Karacaoglu (2008) tarafindan gelistirilen ve 137 maddelik
Olgek kullanilmistir. Arastirmanin evrenini Zonguldak ilindeki resmi ortadgretim
okullarinda gorev yapan 6gretmenler olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklemini ise
Zonguldak ilindeki 27 resmi ortadgretim okulunda gorev yapan 428 Ogretmen
olusturmaktadir. Arastirmanin verilerinin analizinde parametrik testlerden t testi, tek
yonlii varyans analizi ve regresyon analizi kullanilmistir. Ayrica yapisal esitlik
modellemesi yontemi kullanilarak yol analizi (path analysis) yapilmistir.
Arastirmanin bulgularina gore, ortadgretim O6gretmenleri kisilik boyutlarindan
duygusal dengesizlik disindaki tiim boyutlarda kendilerini ortalamanin {istiinde
algiladiklar1 goriilmiistiir. Yapilan yol analizi sonucunda Deneyime Aciklik kisilik
boyutunun 6gretmen yeterligini  yordayan en giicli yordayici, Ogretmen
yeterliliklerinden ise Kendini Gelistirmeye iligkin yeterlilik boyutunun da dogrudan
en fazla etkilenen boyut oldugu gorilmiistiir. Ayrica Ogretmenler Ogretmenlik
mesleginde, Ol¢me aracindaki tiim boyutlarda kendilerini yiiksek diizeyde
algiladiklar1 bulunmustur. Ogretmen yeterlik algilari ile cinsiyet arasindaki fark
incelendiginde, bayan ogretmenlerin genel toplamdaki yeterlik algi diizeyleri erkek
ogretmenlere gore, anlamli derecede daha yiiksektir. Ogretmen yeterlik algilari ile
brang, o6gretmenlik meslegini isteyerek sec¢ip se¢meme ve kidem degiskenleri
arasindaki fark incelendiginde, anlamli bir farklilik bulunmadigi belirlenmistir.
Bunun yaninda Ogretmenlerin genel Ogretmen yeterligini yordayan kisilik
boyutlarinin sirasiyla Deneyime Aciklik, Duygusal Denge ve Sorumluluk oldugu
tespit edilmistir.

Giindogdu’nun (2013) nitel arastirma yontemi kullanilarak yaptigi bu
aragtirmada, ilkokul ve ortaokul Ogretmenlerinin smif yonetiminde istenmeyen

Ogrenci davranislara iliskin goriisleri ve bu davranislara karsi uyguladiklari
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stratejiler belirlenmeye ¢alisilmistir. Arastirmanin katilimeilari, istanbul ilinde Milli
Egitim Bakanligina bagli, resmi temel egitim kurumlarinda farkli branglarda gorev
yapan 20 Ogretmenden olusmaktadir. Toplanan verilerin analizi sonucu,
O0gretmenlerin smif yonetimi algilarmin yeterli diizeyde oldugu, sinifta birgok
istenmeyen davranigla karsilastiklari ve bu istenmeyen davraniglarin kaynaklari
olarak; aile, okulun ve simifin fiziksel yapisi, ¢evre ve medya oldugu tespit edilmistir.
Ayrica 6gretmenlerin istenmeyen davranislart 6nlemede farkli yontem ve stratejileri
kullandiklar1 goriilmiistiir. Hizmet i¢i egitim ve 6gretmenlerin kendilerini yenileme
noktasinda yetersizliklerin oldugu ve tiniversitede alinan smif yonetimi egitimi ve
Ogretmenlik uygulamalarinin yetersiz oldugu sonucuna ulasilmigtir. Okullarin
fiziksel ortamlarinin iyilestirilmesi, sinif mevcutlarinin azaltilmasi, aileye, ¢cevreye ve
Ogrencilere yonelik egitici seminerler diizenlenmesi, 6gretmenlere yonelik rehberlik
faaliyetlerinin yapilmasi, hizmet i¢i egitim ile iniversitelerin 0gretmen egitimi
konusundaki programlarini gozden gegirmeleri ve bu ¢alismanin anasinifi ve liselere

de yayginlastirilmasi 6nerilmistir.

Aygiin’lin (2014) yaptig1 arastirma, yoneticilerin liderlik vasiflarini yiikselten
kisilik 6zelliklerinin tespit edilmesi yoluyla yonetici se¢cimlerine rehberlik edecek bir
kaynak olarak egitim niteliginin ylikseltilmesine hizmet etmek {izere yapilmistir.
Aragtirmada betimsel tarama modeli kullanilmistir. Arastirmanin evrenini, 2013-
2014 egitim-6gretim yilinda Istanbul ili Beykoz ilgesindeki Milli Egitim Bakanligi'na
baglh ilkogretim ve ortadgretim okullarinda gorev yapan 179 yonetici
olusturmaktadir. Yoneticilerin Liderlik Davraniglarini belirlemek icin Hemphill ve
Coones tarafindan 1979 yilinda gelistirilen 6lgek kullanilmistir. Olgek 30 madde ve
Yapiy1 Kurma ve Anlayis Gosterme olarak 2 alt boyuttan olusmaktadir. Yoneticilerin
Kisilik Ozelliklerini betimlemek icin Harrison Gough ve Alfred Heilbrun'un
tarafindan gelistirilen ve Prof. Dr. Canan Savran tarafindan Tiirk¢eye uyarlanan ACL
Sifat Tarama Listesi kullanilmistir. Arastirma sonuclarina gore; cinsiyete gore
liderlik davraniglart ve yapiyr kurma davranisinda, Duygulart Anlama, Sefkat
Gosterme, Gosteris, Bagimsizlik, Ilgi Gérme kendini suglama, Uyarlik, Danismaya
Hazir Olus, Yaratici Kisilik, Erkeksi ve Kadins1 Kisilik 6zelliklerinde; yasa gore
Askeri Kisilik Ozelliginde, goreve gore Sebat, Otokontrol, Kisisel Uyum ve Askeri

Liderlik kisilik oOzelliklerinde; yoneticilik siiresine gore ilgi gorme, uyarlik ve
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otokontrol kisilik 6zelliklerinde; medeni duruma gore otokontrol kisilik 6zelliginde
ve okul sayisina gore sebat ve otokontrol kisilik 6zelliklerinde anlamli farkliliklar
tespit edilmistir. Liderlik davranislar ile Duygular1 Anlama, Sefkat Gosterme, Ideal
Benlik ve Kadins1 6zellik kisilik 6zellikleri arasinda pozitif yonlii anlamli iligki tespit

edilmistir.

Gol’lin (2015) yaptigr arastirmanin amaci, ilkokul ve ortaokullarda gorev
yapan oOgretmenlerin kisilik 0Ozellikleri ve is doyumlar1 arasindaki iliskiyi
Ogretmenlerinin algilarina gore belirlemektir. Arastirma, iliskisel ve nedensel
aragtirma modelindedir. Arastirmanin 6rneklemini, Konya ili merkez Meram,
Selguklu ve Karatay ilgelerinin sinirlart igerisinde bulunan 295 ilkogretim okulunda,
2012-2013 egitim-6gretim yilinda gbrev yapan Ogretmenler arasindan rastlantisal
olarak secilen 485 Ogretmen olusturmaktadir. Arastirmada Ogretmenlerin kisisel
ozelliklerini belirlemek i¢in Bacanli ve arkadaslart (2007) tarafindan gelistirilen
Sifatlara Dayali Kisilik Testi (SDKT) degerlendirme formu, 6gretmenlerin is doyum
diizeylerini belirlemek igin ise Spector (1985)'un gelistirdigi is Doyumu Olgegi (JSS)
kullanilmistir. Genel olarak kisilik 6zellikleri ile i doyumu arasinda pozitif yonde
zayif ve anlamli bir iliski vardir. Ogretmenlerin is doyumu 6lceginin alt boyutlari ile
kisilik Ozelliklerinin alt boyutlarina verdikleri cevaplara bakildiginda; duygusal
dengesizlik/nevrotizm kisilik 6zelliklerine sahip bireylerin is doyumu diizeyleri
diisiik ¢ikmistir. Disadoniik ve sorumluluk kisilik 6zelliklerine sahip 6gretmenlerin is
doyumlar1 diisiik diizeyde de olsa pozitif yonliidiir. Ancak disadoniik kisilik
ozelligine sahip bireyler ile is doyumunun iicret ve yiikselme olanaklari boyutlari
arasinda diistik diizeyde negatif ve anlamli bir iliski goriilmistir. Kisilik
ozelliklerinin diger alt boyutlar1 olan yumusak baslilik ve deneyime aciklik alt
boyutlar1 ile 6gretmenlerin ig doyumlar1 arasinda kimi zaman diisiik diizeyde pozitif;

kimi zaman da diisiik diizeyde negatif bir iligki oldugu ortaya ¢ikmustir.

Sahin’in (2015) yaptig1 arastirmanin amaci, maarif miifettisi ve 0gretmen
goriiglerine gore ilkdgretim okullarinda gorevli sinif ve brans d6gretmenlerinin sinif
yonetimi yeterlik algilarim1 belirlemektir. Bu temel amag¢ cergevesinde maarif
miifettisi ve 0gretmen gorisleri arasinda farkliliklar olup olmadigi, goriislerin bazi
kisisel degiskenlere gore farklilasip farklilasmadigi belirlenmeye calisiimistir. Bu

calisma betimsel tarama modelinde bir aragtirma olarak desenlenmis, nicel bir
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aragtirmadir. Arastirma orneklemini 2013-2014 egitim-6gretim yili Ankara merkez
ilgelerinden Cankaya'da MEB'e bagli resmi ilkokul ve ortaokulda gorev yapan
toplam 326 smif, 323 ortaokul brans 6gretmeni ve Ankara'da gérev yapan 142 maarif
miifettisi olusturmaktadir. Arastirmadaki veriler Sinif Yénetimi Yeterligi Olcegi ile
toplanmistir. Arastirmadan elde edilen sonuglara gore, sinif ve brang 6gretmenlerinin
simnif yonetimine iliskin kendilerini genel olarak "Her zaman" diizeyinde yeterli
olarak algiladiklar1 bulunmustur. Sinif yonetimi yeterlik diizeyi olarak smif ve brang
ogretmenleri kendilerini "Her zaman" yeterli olarak algilamislardir. Smif ve ortaokul
brang Ogretmenlerinin  smif yonetimi yeterlik algilart  karsilagtirilmig, smif
Ogretmenlerinin, ortaokul brang Ogretmenlerine gore smif yonetimi yeterliklerine

iligkin algilarinin daha olumlu oldugu sonucuna ulasilmstir.

Diizgiin’lin (2016) yaptig1 arastirmanin amaci, ortaokulda gorev yapmakta
olan 6gretmenlerin mutluluk diizeyleri ile sinif yonetimi becerileri arasindaki iliskiyi
belirlemektir. Betimsel nitelikteki iliskisel tarama modelinde olan bu calismada,
ortaokulda gdrev yapmakta olan dgretmenlerin mutluluk diizeyleri ile sinif yonetimi
becerileri arasindaki iliski belirlemek icin Oxford Mutluluk Olgegi ile Sinif Yonetimi
Beceri Olgegi kullamlmistir. Hedef evreni, Milli Egitim Bakanligina bagli Corum il
merkezinde bulunan 24 ortaokul ve bu ortaokullarda gérev yapan 988 Ogretmen
olusturmaktadir. Arastirma sonuglarina gore; ortaokul O6gretmenlerinin mutluluk
diizeyi orta diizeydedir. Erkek ortaokul 6gretmenleri, 51 ve iizeri yas grubundaki
ogretmenler, meslekteki kidemi en yiiksek olan 21 yil ve iizeri kideme sahip
Ogretmenler, daha once sinif yonetimi ile ilgili ders, kurs ya da seminer almis olan
ogretmenler anlamli derecede daha yiiksek mutluluk diizeyine sahiptir. Buna karsin
ortaokul Ogretmenlerinin; medeni durumu, bransi, bulundugu okuldaki c¢alisma
stiresi, egitim diizeyi, daha dnce siif yonetimi ile ilgili bir yayin okuyup okumama
durumu ve okuldaki ortalama simif mevcudu, mutluluk diizeylerinde anlamli bir
farklilik gostermemektedir. Ortaokul Ogretmenlerinin sinif yonetimi becerileri iyi
diizeydedir. Kadin ortaokul 6gretmenleri, erkek ortaokul 6gretmenlerine gére anlaml

derecede daha yiiksek sinif yonetimi becerilerine sahiptir.

Dulay’in (2017) yaptig1 arastirmada 6grenciler tarafindan sevilen ve basaril
ogretmenlerin kullandiklar1 sinif yonetimi mekanizmalarindan yola ¢ikarak 6gretmen

tipolojilerin olusturulmast amaglanmistir. Bu baglamda, olusturulan tipolojiler
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dogrultusunda 6gretmenlere sinif yonetiminde etkili olabilecekleri farkli yollara ve
neden bazi 6gretmenlerin 0grenciler iizerinde daha fazla etki yarattigina iliskin bir
cerceve sunulmaya calisilmistir. Bu c¢alisma nitel arastirma paradigmasina dayali
coklu durum caligmasi modeli temel alinarak tasarlanmistir. Kartopu Ornekleme
yontemi ile belirlenen on alt1 6gretmen ve bu 6gretmenlerin dgrencileri arastirmanin
calisma grubunu olusturmustur. Yar1 yapilandirilmis goériisme, katilimci gozlem,
dokiiman ve artifakt incelemesi kullanilarak elde edilen veriler timevarimsal nitel
igerik analizi ile analiz edilmistir. Arastirma elde edilen veriler dogrultusunda on bir
farkli 0gretmen tipolojisine ulasilmistir. Bunlar; sahne sanatgisi, psikolog, grup
dinamigini sekillendiren, geminin kaptani, ebeveyn, teknoloji kurdu, uzman, savasgi,
komedyen, sihirbaz ve ideal Ogretmen tipleridir. Arastirma kapsaminda her bir
ogretmenin kullandigi sinif yonetimi uygulamalar1 otoritenin insasi, Ogretmen,
ogrenci ve velilerle olan iliskiler, 6gretimi planlama ve gerceklestirme, sinif kurallar
ve rutinlerini belirleme, sorunlu davraniglarin ydnetimi, 6zendiriciler ve odiillerle
uygun davranisin yonetimi ve 6gretmenlere tavsiyeler temalar1 altinda ele alinmistir.
Ogretmenlerin  siif ydnetimi  uygulamalar1 incelendiginde bu &gretmenlerin
karsilastiklar1 sorunlara ¢6ziim bulma ve sahip olduklar1 6gretmen kimliklerine
biirtinmelerinde siif yonetimine iliskine alinan egitimler yerine dgrencilik yillarinda
ve 0gretmenlikte elde edilen deneyimlerin etkili oldugu alinan egitimlerin ise teorik
kaldig1 goriilmiistiir. Arastirmada elde edilen bulgular dogrultusunda 6gretmenlerin
tek bir tipolojiye bagli kalmadigi okullarinin i¢inde bulundugu sartlar ve
ogrencilerinin Ozelliklerine bagli olarak farkli tipolojilere biiriindiikleri dikkat

¢ekmektedir.

Goksal’in (2017) yaptig1 aragtirmanin amaci; simif 6gretmenlerinin bes faktor
kisilik ozellikleri ile Orgiitsel vatandaslik davranislart arasindaki iliskinin
incelenmesidir. Iliskisel tarama modelinde gergeklestirilen bu arastirmanin evrenini,
2015-2016 egitim-0gretim yilinda Kahramanmaras ili merkez ilgcelerinde
(Onikisubat, Dulkadiroglu) gorev yapmakta olan resmi ilkokullarda c¢alisan sinif
ogretmenleri, orneklemini ise bu evren igerisinden kiime Ornekleme yontemiyle
secilen 372 smif 6gretmeni olusturmaktadir. Arastirmada, Ogretmenlerin Orgiitsel
vatandaslik davraniglarini 6lgmek icin Polat (2007) tarafindan Tiirkce'ye ve egitim

orgiitlerine uyarlanmis olan "Orgiitsel Vatandaghk Davramsi Olgegi", kisilik
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ozelliklerini 6l¢mek i¢in ise Alkan (2006) tarafindan Tiirk¢ceye uyarlamasi yapilan
"Bes Faktor Kisilik Olgegi" kullanilmistir. Arastirma sonucunda, smif
O0gretmenlerinin bes faktor kisilik 6zelliklerinden 'uyumluluk' kisilik 6zelliklerinin 6n
plana ¢iktig1 goriilmiistiir. Sinif 6gretmenlerinin orgiitsel vatandasglik davranisini tim
madde ve alt boyutlarda "tamamen katiliyorum" diizeyinde gosterdikleri sonucuna
ulagilmistir. Bunun yani sira, 6gretmenlerin bes faktor kisilik 6lgegi alt boyutlarinin
tamami ile oOrglitsel vatandashk davraniglar1 arasinda istatistiksel olarak p<.01
diizeyinde pozitif yonde anlamli bir iliski bulunmustur. Buna gore disadontikliik alt
boyutu ile Orgiitsel vatandaslik davranisi arasindaki iligki disiik seviyedeyken;
uyumluluk, sorumluluk, duygusal denge ve aciklik alt boyutlar1 ile Orgiitsel
vatandaslik davranis1 arasindaki iliskinin diizeyinin orta seviyede oldugu
goriilmiistiir. Ayrica sinif 6gretmenlerinin bes faktor kisilik 6zelliklerinin cinsiyet
degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermedigi buna karsin egitim durumu
degiskenine gore 'sorumluluk' boyutunda 6n lisans mezunu Ogretmenler lehine;
hizmet siiresine gore 'sorumluluk' ve 'aciklik' boyutlarinda hizmet siiresi 21 yil ve
lizeri olan Ogretmenler lehine; kardes sayisina gore 'sorumluluk’ boyutunda 4'ten

fazla kardese sahip olan 6gretmeneler lehine anlamli farklilik bulunmustur.

Ocakcr’nin (2017) yaptig1 arastirmada, birlestirilmis sinif 0gretmenlerinin
smif yonetimi yeterliliklerinin belirlenmesi ve smif yonetimi ile ilgili goriislerinin
incelenmesi amaglanmistir. Arastirma, nicel ve nitel aragtirma yaklasimlarinin bir
arada kullanildigr karma yontem ile ylriitiilmiistiir. Arastirmanin desenini karma
yontem aragtirmalarinda kullanilan ¢esitleme deseni olusturmustur. Arastirmanin
evrenini 2014-2015 egitim-6gretim yilinda Erzurum ilinde birlestirilmis sinifli
okullarda gorev yapan 295 sinif ogretmeni olusturmaktadir. Arastirmada amagsal
ornekleme yontemlerinden kolay ulasilabilir 6rnekleme yontemi kullanilmistir.
Aragtirmanin 6rneklem grubu 77 birlestirilmis sinif 6gretmeni olarak belirlenmistir.
Aragtirmada iki farkli veri toplama araci kullanilmistir. Bunlar, Cetin (2009)
tarafindan gelistirilen 47 madde ve 5 alt boyuttan olusan "Smif Yonetimi Yeterlilik
Olgegi" ile arastirmaci tarafindan gelistirilen yar1 yapilandirilmis "Ogretmen
Goriisme Formu" dur. Arastirma sonucunda, birlestirilmis sinif 6gretmenlerinin sinif
yonetimi yeterlilik O6l¢egine ait hem genel puanlarmmin hem de fiziksel diizeni

saglama, O6gretim yOnetimi, zaman yonetimi, sinif i¢i iligkileri diizenleme, davranig
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gelistirme ve diizenleme alt boyutlarina ait ortalama puanlarinin yiikksek oldugu
goriilmiistiir. Birlestirilmis sinif 6gretmenlerinin sinif yonetimi yeterlilik dlgegi alt
boyutlarindan smif i¢i iliskileri diizenleme boyutunda en yiiksek ortalamaya sahip
olduklari, zaman yonetimi alt boyutunda ise en diisiik ortalamaya sahip olduklar
goriilmistiir. Bunun yani sira analizlerden elde edilen sonuglarda, birlestirilmis sinif
ogretmenlerinin smif yoOnetimi yeterlilik diizeylerinin cinsiyet, mesleki kidem,
hizmet i¢i egitim alma degiskenlerine gore anlamli farklilik gostermedigi tespit
edilmistir. Birlestirilmis sinif 6gretmenlerinin sinif yonetimi konusundaki goriisleri
incelendiginde ise bu goriislerin dort ana baslik altinda sekillendigi sonucuna
ulagilmistir. Bu basliklardan ilki olan fiziksel diizeni saglama konusunda
birlestirilmis sinif O6gretmenlerinin simif tahtasinin konumuna, smifin 1sinma
durumuna, ogrencilerin oturma diizenine, smif panolarinin sinif icerisindeki
konumuna, sinifin renk, 1s1k ve aydinlatma durumuna 6nem verdikleri goriilmektedir.
Ikinci baslik olan 6grenme ve 6gretme siireclerinin yonetiminde birlestirilmis siif
Ogretmenleri ddevlendirme g¢aligmalarina, planlama siirecine, 6grencilerin bireysel
ozelliklerine, 6grencilerin hazirbulunusluk durumlarina ve ders dncesi dikkat ¢cekme
calismalarina dikkat etmektedirler. Ugiincii baslik, birlestirilmis simif 6gretmenlerinin
smif yonetimi siirecinde zorlandiklar1 6grenciler arasi etkilesimi yonetme, zaman
yonetimi ve okullarin fiziki kosullarindan kaynaklanan problemler ile ilgilidir.
Doérdiincti ve son baslhikta ise daha etkili sinif yonetimi i¢in birlestirilmis smif
ogretmenlerinin onerdikleri 6grenci-0gretmen sayilar arasinda dengenin saglanmasi,
okullarin arag-gere¢ ve materyal eksiklerinin giderilmesi, birlestirilmis smif
ogretmenlerinin derse hazirlikli gelmeleri ve 6grencilerle, velilerle sosyal iliskilerini

gliclendirmeleri konularina yer verilmistir.

Sevgi’nin (2017) yaptig1 caligmanin amaci, sinif dgretmenlerinin kisilikleri ile
sinif yonetim stilleri arasindaki iliskiyi belirlemek ve bu iligkinin ¢esitli degiskenlere
gore farklilasip farklilagsmadigini tespit etmektir. Arastirmada tarama modeli
kullanilmustir. Veriler "Sifatlara Dayali Kisilik Testi" (SDKT) ve "Ogretmen Disiplin
Stilleri Envanteri" (TDSI) araciligiyla toplanmistir. Arastirmanin 6rneklemi Kayseri
Il'inde 37 ilkokulda gorevli 457 smf Ogretmeninden olusmaktadir. Simf
Ogretmenlerinin  kisilik tipleri sirasiyla; Yumusak Baslilik, Disa Doniikliik,
Deneyime Agiklik, Sorumluluk, Duygusal Dengesizlik/Nevrotizm olarak tespit
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edilmistir. Simif Ogretmenlerinin en c¢ok kullandig1 disiplin stilleri sirasiyla;
Destekleyici, Goriismeci, Uzlasmaci, Zorlayici, Bos verici olarak tespit edilmistir.
Yumusak baslilik kisilik tipi ile disa doniikliik, deneyime agiklik, sorumluluk kisilik
tipleri arasinda pozitif anlamli duygusal dengesizlik/ nevrotizm kisilik tipi arasinda
negatif anlamli iliski tespit edilmistir. Destekleyici disiplin stili ile sorumluluk,
yumusak baslilik, deneyime agiklik, disadoniikliik kisilik tipleri arasinda pozitif
anlaml, duygusal dengesizlik/nevrotizm kisilik tipi arasinda negatif anlamli iliski
tespit edilmistir. Destekleyici disiplin stili ile uzlasmaci, zorlayici disiplin stilleri
arasinda pozitif anlamli, bos verici disiplin stili arasinda negatif anlaml iliski tespit

edilmistir.

Dursen Unal’m (2018) yaptig1 arastirmanin amaci sinif dgretmenlerinin ¢ok
kiiltiirlii  yeterlik algilar1 ile ¢ok kiltlirlii kisilik o6zelliklerini incelemek ve
aralarindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Arastirma; 2016-2017 egitim 6gretim yili giiz
doneminde, Ankara ilinin 8 merkez ilgesinde gorev yapan 407 sinif 6gretmeni ile
gerceklestirilmistir. Sinif 6gretmenlerinin ¢ok kiiltiirlii yeterlik algilart Cok Kiiltiirlii
Egitim Kiiltiirel Yeterlik Olcegi ile cok kiiltiirlii kisilik 6zellikleri ise Cok Kiiltiirlii
Kisilik Olgegi kullanilarak belirlenmistir. Simif égretmenlerinin ¢ok kiiltiirlii yeterlik
algilarmin ve ¢ok kiiltiirlii kisilik 6zelliklerinin 18 yasina kadar yasadiklar1 yer ve
baba egitim durumu ile iligkili olmadig: ortaya ¢ikmistir. Anne egitim diizeyine gore
ise smif 6gretmenlerinin ¢ok kiiltiirli kisilik ozelliklerinde anlamli bir farklilik
bulunmamis, ancak cok Kkiiltlirlii yeterlik algilarinda anlamli farkliliklar tespit
edilmistir. Ayrica smif ogretmenlerinin mesleki kidemleri arttikca ¢ok kiiltiirli
yeterlik algilarin azaldigr tespit edilmistir. Sinif 6gretmenlerinin ¢ok kiiltiirlii
yeterlik algilar1 farkindalik alt boyutu ortalama puami egitim fakiiltesi mezunu
Ogretmenlerde en yiiksek iken Ogretmen okulu mezunu olanlarda en diisiiktiir.
Bunlara ek olarak simif ¢gretmenlerinin ¢ok kiltiirlii yeterlik algilart arttikca gok
kaltirli  kisilik ozelliklerinin  gelistigi  gozlemlenmistir. Elde edilen bulgular
dogrultusunda ¢ok kiiltiirlii egitim yeterliligine ve c¢ok kiiltiirlii kisilik 6zelliklerine
sahip siif 6gretmenlerinin yetistirilmesine ve ¢ok kiiltiirlii egitime yonelik hizmet i¢i

egitim programlarinin diizenlenmesine iliskin 6neriler sunulmustur.

Sener’in  (2018) yaptigt  arastirmada lise  Ogrencilerinin  okul

tikenmisliklerinin yordanmasinda mizah tarzlarmin ve bes faktor kisilik
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ozelliklerinin katkisini tespit etmek amaclanmigtir. Arastirmanin ¢aligma grubunu
Adana ili Merkez Ilgelerinde (Cukurova, Sarigam, Seyhan ve Yiiregir) dgrenim
gormekte olan rastgele secilmis 312 kiz 6grenci 304 erkek Ogrenci olmak iizere
toplamda 616 lise 6grencisi olusturmaktadir. Aragtirmada veri toplamak amaciyla
lise 6grencilerinin okul tiikkenmisliklerini 6lgmek i¢in Salmela-Aro, Kiuru, Leskinen
ve Nurmi (2009) tarafindan gelistirilen Tirk Kiiltiiriine uyarlanmasi Seger,
Halmatov, Veyis ve Ates (2013) tarafindan yapilan "Okul Tiikenmislik Olcegi",
mizah tarzlarimi 6lgmek igin Martin, Puhlik-Doris, Larsen, Gray ve Weir (2003)
tarafindan gelistirilen ve Tiirk Kiiltiiriine uyarlanmasi Yerlikaya(2003) tarafindan
yapilan "Mizah Tarzlar Olgegi", bes faktdr kisilik 6zelliklerini 6lgmek icin Benet-
Martinez ve John (1998) tarafindan gelistirilen ve Tiirkge'ye uyarlamasi Schmitt ve
digerlerinin gerceklestirdigi uluslararasi bir caligmada Siimer ve Siimer (2005)
tarafindan yapilan Bes Faktor Kisilik Envanteri(BFI) kullanilmistir. Arastirmadan
elde edilen verilerin analiz edilmesinde SPSS programi 20.0 versiyonu kullanilmistir.
Arastirmadan elde edilen bulgular; Bes Faktor Kisilik Ozellikleri, Mizah Tarzlar1 ve
Okul Tiikenmisligi alt boyutlar1 arasinda anlamli iligkiler oldugunu gostermektedir.
Ayrica arastirmadan elde edilen veriler iizerinde yapilan regresyon analizi
sonucunda; sorumluluk kisilik 6zelligi ve nevrotizm kisilik 06zelliginin okul
tikenmisliginin duygusal tiikenme alt boyutunu yordadigi, sorumluluk kisilik 6zelligi
ve nevrotizm kisilik 6zelliginin okul tiikenmisliginin duyarsizlagsma alt boyutunu
yordadigi, kendini yikict mizah tarzi, sorumluluk kisilik 6zelligi ve nevrotizm kisilik
Ozelliginin okul tilkenmisliginin kisisel basarida diisme hissi alt boyutunu yordadigi;
kendini yikict mizah tarzi, sorumluluk kisilik 6zelligi ve nevrotizm kisilik 6zelliginin

okul tiikenmisliginin toplam puanini yordadig: gézlenmistir.

2.10.2. Konuyla ilgili Yurtdisinda Yapilan Calismalar

Westbrook-Spaniel’in (2008) yaptig1 ¢alismanin amaci, 6gretmenlerin hangi
etkili sinif yonetimi stratejilerini sectigi ve uyguladigini ortaya koymaktir. Son
yillardaki arastirmalar, siif yonetimi teknikleri ve etkili sinif yonetimi Ogrenci
basaris1 i¢in gerekli oldugu vurgusunu yapmaktadir. Dolayisiyla bu aragtirmada

ogretmenlerin kullandiklar1 etkili sinif yOnetimi stratejilerini nasil 6grendiklerini,
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sectiklerini ve uyguladiklarina odaklanmistir. Arastirma nitel desende tasarlanmistir.
Bu kapsamda 5 Ogretmenle goriisiilmiis ve ayrica Ogretmenler siif ortaminda
gozlemlenmistir. Dolayisiyla bu c¢alismada birden fazla metodolojik yonteme
basvurulmustur. Etnografik arastirma-odak grup oturumlari, Ogretmenlerle
goriismeler ve sinif gozlemlerini barindirmaktadir. Arastirma okullar1 diisiik gelirli
Ogrenci profilini yansitmaktadir. Odak grup tartismalari ve bireysel goriismeler
siirecinde Ogretmenler sinif yonetiminde ii¢ onemli alan1 tanimlamiglardir: a. smif
etkinliklerini organize etmek, b. etkili bir sekilde iletisim kurmak ve c. simf
aktiviteleri organize etmek. Ogretmen goriisleri irdelendiginde egitim programlari
yeterince hazirlanmadig takdirde kendi deneyimleriyle yeni ¢ergeve olusturduklarini
ortaya atmiglardir. Bunu yonetmelerinde en Onemli aracin etkili smif yonetimi
tekniklerini kullanmalar1 oldugunu sdylemislerdir. Etkili sinif yonetimi stratejilerini
belirleme ve uygulamada ise deneyimin 6nemli oldugu belirtilmistir. Bununla
birlikte, sinif yonetimi stratejilerinin belirlenmesi yeterli degildir. Uygulamanin nasil
olacagi da onemli oldugu goriisleri ortaya atilmistir. Etkili bir 6grenme ortami
yaratabilen stratejileri sunmak ¢ok basittir, ancak Ogretmenlere bu ¢evreyi nasil

koruyacaklarini 6gretmenin zor oldugu genel sonucu ortaya ¢ikmistir.

Ly Nguyet’nin (2011) yapmis oldugu ¢alismanin amaci ilkokul ile ortaokul
ogretmenlerinin kisilik 6zellikleri ile savunma stilleri arasinda iliski olup olmadigim
belirlemektir. Arastirmada Kisilik 6zelliklerini degerlendirmek igin Myers-Briggs
Tip Gostergesi (MBTI) ve Savunma Stilleri Anketi (DSQ) olgekleri kullanilmisgtir.
Calisma Santa Clara County, Kaliforniya'daki Campbell Union Okul Bolgesi'nde
ilkokul ve ortaokullarda 40 dgretmen iizerinde gerceklestirilmistir. Calismada Ilk
olarak, iki degisken, kisilik Ozellikleri ve savunma stilleri arasindaki iliskiyi
belirlemek icin Pearson korelasyon katsayisi1 ve Spearman katsayisiyla belirlenmistir.
Ikinci olarak ise kisilik oOzellikleri ile savunma stilleri arasindaki iliskinin
yordayicilarim1  belirlemek i¢in regresyon analizi ve ¢oklu regresyon analizi
kullanilmistir. Arastirma sonuglar kisilik 6zellikleri ile savunma stilleri arasinda
pozitif bir iliski oldugunu gostermistir. Diger bir sonug ise kisilik 6zellikleri ile

savunma stilleri arasindaki iliskinin yordayici diizeyde oldugu yoniindedir.

Rusk’m (2016) yapmis oldugu calisma nitel durum galismasidir. Merkezi

Oregon'daki ©6zel bir okulda Orneklenmis Ogretmenlerin  siif ydnetimi
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uygulamalarinin  sinif kesintilerini nasil etkiledigini arastirilmistir.  Arastirma
sonucunda arastirmaci, diisiik sayida olanlara kars1 ¢ok sayida Pozitif Davranigsal
Miidahale ve Destek (PBIS) sinif disiplin yonlendirmesi {izerine odaklanmistir. Bu
odak Ogretmenlerin siniflarinda gelistirdikleri simif yOnetimi uygulamalarinin ve
kiiltiiriiniin, Ggrencilerin  yonetiminin etkinligini nasil etkiledigi yOniindedir.
Arastirmanin kuramsal temelleri Sugai ve Horner olumlu davranigsal destek (PBS)
ve Edgar Schein’in kiiltiir modeli iizerine kurulmustur. Arastirma sonuclari
incelendiginde Ogretmenlerin simif yonetimine daha biitiinsel bir yaklagim
gosterdikleri ortaya ¢ikarken, cok sayida kidemi yiiksek Ogretmenlerin smif

yonetimine daha geleneksel bir yaklasim kullandig1 yoniindedir.
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BOLUM 111

YONTEM

3.1. ARASTIRMA MODELI

Bu arastirmada Tiirk¢e 6gretmenlerinin siif yonetimi yeterlikleri ile kisilik
Ozelliklerine iliskin algilar1 arasindaki iligskiyi tespit etmek amaclanmstir.
Arastirmanin bir diger amact da Tiirk¢e 6gretmenlerinin demografik 6zelliklere gore
siif yonetimi yeterlikleri arasinda ve kisilik 6zelliklerine iliskin algilar1 arasinda
anlamli farklilik olup olmadigini ortaya ¢ikarmaktir. Arastirma, bu o6zellikleriyle
iligkisel tarama modeli niteliginde bir ¢alismadir. Tarama ¢aligmalari, gegmiste ya da
halen var olan bir durumu var oldugu sekliyle betimlemeyi amaglayan, bir konuya ya
da olaya iliskin katilimcilarin gorislerinin ya da ilgi, beceri, yetenek, tutum vb.
Ozelliklerinin belirlendigi aragtirmalardir (Karasar, 2007; Fraenkel ve Wallen, 2012).
Iliskisel arastirmalar, iki ya da daha ¢ok degisken arasindaki iliskinin herhangi bir
sekilde bu degiskenlere miidahale edilmeden incelendigi, iliskinin genel olarak
betimlendigi arastirmalardir (Biiytikoztiirk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz, & Demirel,
2012; Fraenkel, Wallen & Hyun, 2012). ilissel ve tarama arastirmalarinin bir arada
kullanilabildigi iligkisel tarama modellerinde, iki ya da daha fazla degiskenin birlikte
degisimi incelenmektedir (Biiyiikoztiirk vd., 2012).

3.2. ARASTIRMA EVREN VE ORNEKLEMIi

Kirsehir Milli Egitim Midiirliigline bagli ortaokullarda gorev yapan 215
Tirkge Ogretmeni aragtirmanin evrenini olusturmaktadir. Evren igerisinden %95
giiven aralig1 ve 0.05 hata miktar1 g6z onilinde bulundurularak kolaylikla bulunabilen
ornekleme yontemi ile belirlenen 138 Tiirk¢e 0gretmeni, aragtirmanin orneklemini
olusturmaktadir. Arastirma Ornekleminin olusturulmasinda ulasilmasi1 gereken
orneklem biiyiikliigi Biiylikoztiirk ve digerleri (2012) tarafindan 6nerilen esitlik ile

hesaplanmustir.

L)

n=
No
1+N

Esitlik 3.1. Siirekli degiskenlerde 6rneklem biiytlikligii tahmini
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Esitlik 3.1°de yer alan n, = (t*PQ)/d? esitligi ile hesaplanmakta ve p anlamlilik
degeri 0,05 alindiginda, pg=0,25 olacagindan ve tabloda karsilik gelen t degeri 1,96
oldugundan 0,05 anlamhilik diizeyinde n,=384,16 olarak hesaplanmaktadir
(Blyiikoztiirk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz, Demirel, 2012, s. 93). Formiilde

n, yerine konuldugunda;

384,16
~ 384,16

1+ =75

olarak hesaplanmistir. Arastirma kapsaminda kolaylikla bulunabilen ornekleme

n = 137,85 =138

yontemi ile belirlenen 190 Tiirkge Ogretmenine ulasildigi, bu baglamda ulasilan
orneklemin belirlenen calisma evrenini temsil edebilecek yeterlige sahip oldugu
goriilmektedir. Kolaylikla bulunabilen 6rnekleme, bir bolge s6z konusu degilse yakin
cevrede bulunan ve ulasilmasi kolay, elde mevcut ve arastirmaya katilmak isteyen
(goniilli) bireyler lizerinde yapilan drneklemedir (Erkus, 2013, s. 122). Arastirma

orneklemine ait demografik 6zelliklerin dagilimlar1 Tablo 1’de goriilmektedir.

Tablo 1. Tiirkce Ogretmenlerinin Demografik Ozelliklerine Iliskin Frekans ve Yiizde Dagilimlar:

Kategoriler F %
Cinsiyet Kadin 106 55,8
Erkek 84 44,2
Medeni Durum =Vl tar s
Bekar 43 22,6
1-5 Y1l 69 36,3
Mesleki Kidem 6-10 Y1l 37 19,5
11 ve Ustii 84 442
Calistlan  Okulun  Imkéanlarmm Ortanmn Ustii 99 52,1
Durumu Orta ve Alt1 91 47,9
Diizenli Takip Eden 32 16,8
Mesleki Yayimn Takip Etme Durumu Bazen Takip Eden 125 65,8
Takip Etmeyen 33 17,4
Ogretmenlerin Geligimi Icin Yeterli Diizeyde 50 26,3
Okulda Gergeklestirilen Egitim Cok Az 83 43,7
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Durumu Hig 57 30,0

Toplam 190 100,0

Tablo 1 incelendiginde, Tiirkce Ogretmenlerinin demografik ozelliklerine iliskin
frekans ve yiizde dagilimlari goriilmektedir. Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore
dagilimlar1 incelendiginde, 106 (%55,8) kadin O6gretmen ve 84 (%44,2) erkek
ogretmendir. Ogretmenlerin 147’sinin (%77,4) evli ve 43’iiniin (%22,6) bekar
oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin mesleki kidemlerine gore dagilimlar
incelendiginde, 1-5 yil mesleki kideme sahip 69 (%36,3) Tiirk¢e d6gretmeni, 6-10 yil
mesleki kideme sahip 37 (%19,5) Tiirkge 6gretmeni, 11 ve Ustli yil mesleki kideme
sahip 84 (%44,2) Tiirkge dgretmeni oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin calistiklart
okulun imkanlarina gbre dagilimlari incelendiginde, calistigi okulun imkanlarim
ortanin istiinde algilayan 99 (%52,1) 6gretmen ve calistigt okulun imkanlarini orta
ve altinda seviyede algilayan 91 (%47,9) 0gretmen oldugu goriilmektedir. Tiirkce
Ogretmenlerinin  mesleki yayin takip etme durumlarina goére dagilimlar
incelendiginde, diizenli olarak mesleki yayin takip eden 32 (%16,8) Tiirkge
O0gretmeni, mesleki yaymi bazen takip eden 125 (%65,8) Tiirkge Ogretmeni ve
mesleki yaymi takip etmeyen 33 (%17,4) Tiirk¢e 6gretmeni oldugu goriilmektedir.
Ogretmenlerin gelisimleri icin okulda gergeklestirilen egitim durumuna gore Tiirkce
ogretmenlerinin dagilimlar incelendiginde, “Yeterli Diizeyde” seklinde cevap veren
50 (%26,3) 6gretmen, “Cok az” seklinde cevap veren 83 (%43,7) 6gretmen ve “Hig¢”
seklinde cevap veren 57 (%30,0) 68retmen oldugu goriilmektedir.

3.3. VERI TOPLAMA ARACI

Arastirma kapsaminda Tiirkce Ogretmenlerinin demografik ozelliklerini
ortaya ¢ikarmak i¢in 6 maddelik “Kisisel Bilgi Formu”, simif yonetimi yeterliklerini
belirlemek igin “Smmf Yénetimi Yeterlik Olgegi” ve kisilik 6zelliklerini ortaya

cikarmak icin “Sifatlara Dayali Kisilik Testi” veri toplama araglart kullanilmistir.

3.3.1. Simf Yonetimi Yeterlik Olcegi
Cetin (2012) tarafindan gelistirilen egitim fakiiltelerinde goérev yapan 6gretim

elemanlarimin sinif yonetimi ile ilgili davranislarini ortaya ¢ikarmak igin 47 maddelik
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“Her zaman, Sik sik, Ara sira, Nadiren, Hi¢bir zaman” seklinde derecelendirilen 5°li
likert formatinda bir 6lgme araci gelistirilmistir. Bes alt boyutta ele alinan dlgme
aracinin, birinci alt boyutu m1-m7 aralifinda 7 maddeden olusan “Fiziksel Diizeni
Saglama” alt boyutu, ikinci alt boyut m8-m17 araliginda 10 maddeden olusan
“Ogretim Yonetimi” alt boyutu, {iciincii alt boyut olarak m18-m22 araliginda 5
maddeden olusan “Zaman Y 6netimi” alt boyutu, dordiincii alt boyut olarak m23-m38
araliginda 16 maddeden olusan “Sinif i¢i Iliskileri Diizenleme” alt boyutu ve besinci
alt boyut olarak m39-m47 araliginda 9 maddeden olusan “Davranis Gelistirme ve
Diizenleneme” alt boyutu olarak tanimlanmustir.

Arastirmaci tarafindan Ogretim elemant ve son smf oOgrencilerine
uygulanarak toplanan veriler ilizerinden alt boyutlara iliskin ve 6lgme aracinin
geneline iliskin ortalama parametrik test yontemleri ile karsilagtirmalar yapilmistir
fakat makalede 6lgme aracinin gegerlik ve giivenirlik analizlerine iligkin bir bulguya
rastlanilmadigindan bu arastirmada Tiirkge Ogretmenlerinden toplanan veriler
lizerinden tanimlanan yapilarin calisip ¢alismadigina iliskin gecerlik ve giivenirlik
analizleri yapilmistir. Daha Onceden tanimlanan yapinin gecerligine iliskin
“Dogrulayict Faktor Analizi (DFA)” ve gilivenirligine iliskin Cronbach alfa
giivenirlik analizlerine bakilmistir.

“Sinif Yonetimi Yeterlik Olgegine ait tek faktorlii 22 maddelik yapisiin
dogrulanip dogrulanmadiginin test edilmesi i¢in yapilan dogrulayici faktor analizi
(DFA) sonuglar1 incelendiginde her bir maddenin kendine ait alt boyutlarda
toplandig1, dérdiincii alt faktdr olan “Smif i¢i Iliskileri Diizenleme” alt faktdriine ait
31 ve 36. maddelerin t degerleri incelendiginde uyum gdstermedigi, kalan
maddelerin tanimlanan alt faktorler ile uyum gosterdigi goriilmektedir. DFA analizi
sonucu 2 madde ¢ikarilarak 45 maddelik bes faktorlii yap: tekrar test edildikten sonra

elde edilen uyum indeks degerleri Tablo 2’de verilmistir.
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Tablo 2. Sunif Yonetimi Yeterlik Olcegime Iliskin DFA Modeline Ait Uyum Indeks Degerleri

Yapisal o
Uyum Miikemmel Kabul  Edilebilir
. Esitlik _ _ . .
Indeks ] Uyum Kriterleri  Uyum Kriterleri Degerlendirme
Modeli
3672,21/(934 o
Kabul  edilebilir
¥2/ (sd) )= 0<y?<3 3<x’<5
uyum
3,93
RMSE 0.074 0<RMSEA<0,0 0,05<RMSEA<0,0 Kabul edilebilir
A ' 5 8 uyum
TLI/ Kabul  edilebilir
0.95 0,97<TLI<1,00  0,95<TLI<0,97
NNFI uyum
Kabul  edilebilir
CFlI 0.96 0,97<CFI<1,00  0,95<CFI<0,97
uyum
Kabul  edilebilir
NFI 0.92 0,95<NFI<1,00  0,90<NFI<0,95
uyum
0,90<AGFI<1,0 Kabul edilebilir
AGFI 0,86 0,85<AGFI<0,90
0 uyum
Kabul edilebilir
GFI 0,91 0,95<GFI<1,00  0,90<GFI<0,95

uyum

Tablo 2’deki Tiirk¢e Ogretmenlerinin smif yonetimi yeterliklerine iligkin
kurulan 1. diizey 5 faktorlii DFA modeline ait uyum indeks degerleri incelendiginde,
v2/ (sd) degerinin 3,93 olarak hesaplandig1 ve 5 degerinden daha kii¢iik olmasindan
dolay1 kabul edilebilir uyum indeksine sahip oldugu goriilmektedir (Byrne, 2013).
RMSEA uyum indeksine bakildiginda, 0,074 degeri ile kabul edilebilir uyum
indeksine sahip oldugu goriilmektedir. TLI/NNFI, NFI, CFI, AGFI ve GFI degerleri
incelendiginde, kabul edilebilir uyum indeksine sahip oldugu goriilmektedir
(Schermelleh-Engel, Moosbrugger & Miiller, 2003). Genel itibari ile Tirkge
ogretmenlerinden toplanan verilere gére “Smif Yonetimi Yeterlik Olgegine” iligkin
kurulan DFA modelinin uyum indeks degerleri incelendiginde, modelin dogrulandigi
goriilmektedir. Tiirkce Ogretmenlerinden toplanan veriler ile kurulan 1. diizey 5

faktorlii 45 maddelik DFA modeline iliskin diyagram Sekil 1’de goriilmektedir.
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Yapilan arastirma kapsaminda kullanilan o6lgege ait Cronbach Alpha

giivenirlik analizi sonuglar1 Tablo 3’de goriilmektedir.
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Tablo 3. Sunif Yonetimi Yeterlik Olgegine Ait Cronbach Alpha Giivenirlik Katsayist Sonuglart

Siif Yonetimi Yeterlik Olcegi Madde Sayisi Cronbach a
Fiziksel Diizeni Saglama (F1) 7 0,70
Ogretim yonetimi(F2) 10 0,86
Zaman Y onetimi (F3) 5 0,76
Sinif i¢i liskileri Diizenleme (F4) 14 0,81
Davranis Gelistirme ve Diizenleme (F5) 9 0,84
Olgegin Geneli 45 0,93

Tablo 3’e bakildiginda, Tiirk¢e O6gretmenlerine uygulanan 45 maddelik bes
faktorlii “Smmif Yonetimi Yeterlik Olgeginin™ alt faktorlerinden birinci faktdr olan
“Fiziksel Diizeni Saglama” alt faktoriine iliskin hesaplanan Cronbach Alpha
giivenirlik katsayis1 0,70; ikinci faktor olan “Ogretim Yonetimi” alt faktoriine iliskin
hesaplanan Cronbach Alpha giivenirlik katsayis1 0,86; tigiincii faktdr olan “Zaman
Yontemi” alt faktoriine iliskin hesaplanan Cronbach Alpha giivenirlik katsayis1 0,76;
dordiincii faktor olan “Smmif Ici Iliskileri Diizenleme” alt faktdriine iliskin hesaplanan
Cronbach Alpha giivenirlik katsayist 0,81; besinci faktér olan “Davranis Gelistirme
ve Diizenleme” alt faktoriine iliskin hesaplanan Cronbach Alpha giivenirlik katsayisi
0,84 ve 6l¢egin geneline iliskin hesaplanan Cronbach Alpha giivenirlik katsayis1 0,93
olarak hesaplanmustir. Ozdamar’a (1999) gore, Cronbach Alpha giivenirlik degerinin
0,60-0,80 arasinda olmasi kabul edilebilir diizeyde giivenilir oldugu, 0,80-0,90
arasinda olmasi yliksek diizeyde giivenilir oldugu ve 0,90-1,00 arasinda c¢ok yiiksek
diizeyde giivenilir oldugunu ifade etmektedir. Bu kriterler ile karsilastirildiginda,
Olcege ve alt faktorlerine ait giivenirlik katsayisinin kabul edilebilir diizeyde, yliksek

diizeyde ve ¢ok yiiksek diizeyde giivenilir oldugu goriilmektedir.

3.3.2. Sifatlara Dayah Kisilik Testi

Bacanli, Ilhan ve Aslan (2009) tarafindan gelistirilen bes faktor kisilik
kuramina dayali bireylerin kisilik 6zelliklerini ortaya ¢ikarmak igin sifat ¢iftlerinden
olusan bir testtir. “Sifatlara Dayali Kisilik Testi (SDKT)’nin faktdr yapisini

belirlemek i¢in Direct Oblimin dondiirme ile temel bilesenler analizi yonteminden
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yararlanilmistir. Aracin  uyum gegerligini smamak igin Sosyotropi Olgegi,
Catismalara Tepki Olgegi, Negatif-Pozitif Duygu Olgegi, Siirekli Kayg1 Envanteri
kullanilmistir. Giivenirlik igin test tekrar1 (2 hafta ara) yonteminden yararlanilmis ve
faktorlerin i¢ tutarligi Cronbach Alfa katsayisi ile hesaplanmistir. Bes alt faktor tespit
edilen dlgegin “Disa Doniiklik™ alt faktorii 9 sifattan olugmakta, toplam varyansin
%23,202’sini agiklamaktadir. “Yumusak Baglilik™ alt faktorii 9 sifattan olusmakta ve
toplam varyansin %10,454’{inii aciklamaktadir. “Sorumluluk™ alt faktorii 7 sifattan
olugmakta ve toplam varyansin %9,155’ini agiklamaktadir. “Duygusal Dengesizlik”
alt faktorii 7 sifattan olusmakta ve toplam varyansin %35,26’sim1 agiklamaktadir.
“Deneyime Agiklik” alt faktorii 8 sifattan olusmakta ve toplam varyansin
%4,567’sini aciklamaktadir. Cronbach Alpha giivenirlik katsayilarinin 0,73 ile 0,79
araliginda degistigi ve test-tekrar test giivenirlik katsayilarinin 0,71 ile 0,85
araliginda degistigi goriilmektedir. Gegerlik ve giivenirlik analizlerinin ayrintili
olarak yapilmasindan dolay: sifatlara dayali kisilik testinin yapisini bozmamak i¢in
yapilan calismaya atif yapilarak testin gecerlik ve giivenirlik analizleri

tekrarlanmamustir.

3.4. VERILERIN ANALIiZi

Arastirma kapsaminda toplanan veriler, SPSS-21 paket programina
islenmistir. Oncelikle verilerin dagilimlar1 incelenmis ve ug degerler ile kayip veri
problemi gdsteren hicbir veri olmadigi anlasilmistir. Tiirkge Ogretmenlerin
Ol¢eklerden aldiklar1 ortalama puanlar arasindaki farkliliga ve Olgekler arasindaki
iliskiye bakmadan 6nce veri dagiliminin parametrik veya nonparametrik olmadigina
karar vermek i¢in normallik ve Levene homojenlik testleri yapilmistir. Olgekten elde
edilen verilere ait dlcegin geneli ve alt faktdrlerine iligkin puanlarin normal dagilim
varsayiminin sinanmast i¢in hesaplanan ¢arpiklik ve basiklik degerlerinin Tablo 4’te

verildigi goriilmektedir.
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Tablo 4. Tiirkce Ogretmenlerinin Olgeklerden Aldiklart Puanlarin  Normalligine [liskin
Carpiklik ve Basiklik Degerleri

Carpiklik Basiklik

Fiziksel Diizeni Saglama (F1) - 774 450
Ogretim yonetimi(F2) -,634 -,951
Sinif Yonetimi Zaman Y Onetimi (F3) -, 763 458
Yeterlik Olcegi Simif I¢i iliskileri Diizenleme (F4) -,691 -,464
Davranis Gelistirme ve Diizenleme (F5)  -,891 , 746
Olgegin Geneli -,489 - 774
Duygusal Dengesizlik ,785 ,248
Sifatlara Dayali Disaddniikliik -, 740 ,380
Kisilik Testi Deneyime Agiklik -,935 ,081
Yumusak Baslilik -,994 ,356
Sorumluluk -,641 -,094

Kolmogorov-Smirnov testi, parametrik olmayan bir yontem olup orneklem
dagilimi ile birim normal dagilimi karsilastirir ve 6rneklem dagiliminin normal olup
olmadig1 hakkinda hipotez testine dayali olarak bilgi verir (Baykul & Giizeller, 2014,
s.491). Bu baglamda normallik varsayimmin smanmasinda Kolmogorov-Smirnov
istatistigine dayali yorumlar1 dikkate almanin disinda carpiklik ve basiklik gibi
verinin kendisini direkt olarak yansitan istatistikleri de dikkate almak gerekir. Tablo
4’te normallik varsayiminin test edilmesi ic¢in incelenen carpiklik ve basiklik
degerlerinin -1 ile +1 arasinda degistigi goriilmektedir. Normallik varsayiminin bir
Olciisii olarak carpiklik ve basiklik katsayilarinin -1 ile +1 araliginda olmasinin kabul
edilebilecegi ifade edilmektedir (Morgan, Leech, Gloeckner ve Barrett, 2004, s.50).
Test varyanslarmin homojenligi, yani Levene homojenlik testine ait dagilim
incelendiginde, Levene Istatistigi p>,05’e gore puan dagilimina ait test varyanslarmin
homojen dagildigi, yani homojenlik varsayiminin saglandig1r sonucuna ulasilmistir.
Olgeklere ait elde edilen puan dagiliminin siirekli veri oldugu ve esit aralikli 6lgek
diizeyinde oldugu gériilmektedir. iki &rneklemin (grup) birbirinden bagimsiz olmast,
bagimli degiskenlerin aralik veya oran Ol¢ek diizeyinde Slgiilmiis olmasi, normallik

ve homojenlik varsayimlarinin saglanmasi parametrik test varsayimlarini
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karsilamaktadir (Ko6kli, Biiytikoztiirk ve Bokeoglu, 2007, s. 152-161).

Tiirkge Ogretmenlerinin cinsiyet, medeni durum ve calistiklar1 okulun
imkanlar1 degiskenlerine gore Olgeklerden aldiklar1 puanlar arasindaki farkliliga
Independent-Sample (Bagimsiz Orneklem) T-Testi analizi ile bakilmustir. Tiirkge
ogretmenlerinin mesleki kidem, mesleki yayin takip etme durumu, calistiklar1 okulda
Ogretmenlerin gelisimi icin Ozel egitim verilmesi durumu degiskenlerine gore
Ol¢eklerden aldiklar1 puanlar arasindaki anlamli farkliliga One-Way ANOVA (Tek
Yénlii Varyans) analizi ile bakilmistir. Ikiden fazla grup olan degiskenler baglaminda
manidar farklilikk ¢ikmast durumunda gruplarin karsilastirilmas: i¢in  ¢oklu
karsilagtirma (Post Hoc) testlerinden Tukey testi se¢ilmistir (Can, 2014, s. 152).
Tiirkce Ogretmenlerinin Slgeklerden aldiklart puanlar arasindaki iliskiye Pearson
Korelasyon analizi ile bakilmistir. Tiirkce 6gretmenlerinin 6l¢eklerden aldiklar: puan
dagilimlarina iliskin betimsel istatistiklere (ortalama, standart sapma, minimum
deger ve maksimum deger) bakilmistir. “Smif Yénetimi Yeterlik Olgegi”nin daha
onceden tanimlanan yapisinin Tiirkce Ogretmenleri iizerinde bes faktorlii yapinin
calisip calismadigina bakmak i¢in yapilan gecerlik analizine iliskin kurulan
dogrulayic1 faktor analizi AMOS-21 paket programi kullanilarak analiz edilmistir.
Olgegin giivenirligini test etmek amaci ile Cronbach Alpha giivenirlik analizi
yapilmistir. Dogrulayici faktor analizi sonucu elde edilen uyum iyiligi indekslerinin
degerlendirilmesi i¢in Byrne (2013) ve Schermelleh-Engel, Moosbrugger ve Miiller

(2003)’in belirledigi kriterler gz oniinde bulundurulmustur.
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BOLUM IV

4. BULGULAR

4.1. Tiirkce Ogretmenlerinin Simf Yonetimi Yeterliklerine iliskin Algilar

Tablo 1. Tiirkce Ogretmenlerinin Sumf Yonetimi Yeterlik Olgeginin Alt Faktorleri ve Geneline

[liskin Betimsel Istatistik Sonuclar

Sinif
Y Onetimi
Yeterlik Madde Teorik =

X
Olgegi N  Sayist Minimum Maximum Ortalama (Ortalama) S

Fiziksel
Diizeni 190 7 22,00 35,00 21,00 30,27(4,32) 2,82

Saglama

Ogretim 30,00
o 190 10 38,00 50,00 46,29(4,63) 3,57
Y Onetimi

Zaman 15,00
190 5 16,00 25,00 22,58(4,52) 2,01
Y Onetimi

Smif Ici
Miskileri 190 14 55,00 70,00 42,00 65,18(4,66) 3,90

Diizenleme

Davranis
Gelistirme 27,00

190 9 29,00 45,00 41,11(4,57) 3,46
ve

Diizenleme

Olgegin 135,00
Gengli 190 45 177,00 225,00 205,43(4,57) 13,00
enell

Araliklar (5-1)/5=0,80 Kriter: 1,00-1,79=Cok Diisiik; 1,80-2,59=Diisiik; 2,60-
3,39=0rta; 3,40-4, 19=VYiiksek; 4,20-5,00=Cok Yiiksek

Tablo 1 incelendiginde, Tiirkge 6gretmenlerinin sinif yonetimi yeterlikleri

iliskin algilarinin  dagilimlarina ait betimsel istatistik sonuglar goriilmektedir.
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“Fiziksel Diizeni Saglama” alt faktoriinde minimum puanin 22,00 ve maksimum

puanin 35,00 oldugu goriilmektedir. Fiziksel diizeni saglama yeterligine iliskin

algilarin ortalamasinin Y=30,27 (§=2,82) diizeyinde oldugu ve bu ortalamanin
madde sayisina boliimii sonucu denk geldigi araligin 4,32 ortalama ile ¢ok yiiksek
diizeyde oldugu goriilmektedir.

“Ogretim Yonetimi” alt faktoriinde minimum puanin 38,00 ve maksimum puanin

50,00 oldugu goriilmektedir. Ogretim yonetimi yeterligine iliskin alginin

ortalamasinin Y=46,29 (S=3,57) diizeyinde oldugu ve bu ortalamanin madde
sayisina boliimii sonucu denk geldigi araligin 4,63 ortalama ile ¢ok yiiksek diizeyde
oldugu goriilmektedir.

“Zaman Yonetimi” alt faktériinde minimum puanin 16,00 ve maksimum puanin

25,00 oldugu goriilmektedir. Zaman yonetimi yeterligine iligkin algilarin

ortalamasinin X =22,58 (S=2,01) diizeyinde oldugu ve bu ortalamanin madde
sayisina boliimii sonucu denk geldigi araligin 4,52 ortalama ile ¢ok yiiksek diizeyde
oldugu goriilmektedir.

“Siif Igi Iligkileri Diizenleme” alt faktdriinde minimum puanmn 55,00 ve

maksimum puanin 70,00 oldugu goriilmektedir. Simif i¢i iliskileri diizenleme

yeterligine iliskin algilarinin ortalamasinin Y=65,18 (S=3,90) diizeyinde oldugu ve
bu ortalamanin madde sayisina boliimii sonucu denk geldigi araligin 4,66 ortalama
ile ¢ok yliksek diizeyde oldugu goriilmektedir.

“Davranis Gelistirme ve Diizenleme” alt faktoriinde minimum puanin 29,00

ve maksimum puanin 45,00 oldugu goriilmektedir. Davranis gelistirme ve diizenleme

yeterligine iligkin algilarinin ortalamasinin Y=41,11 (S=3,46) diizeyinde oldugu ve
bu ortalamanin madde sayisina boliimii sonucu denk geldigi araligin 4,57 ortalama
ile ¢ok yliksek diizeyde oldugu goriilmektedir.

Smif Yénetimi Yeterlik Olgeginin geneline iliskin minimum puanimn 177,00

ve maksimum puanin 225,00 oldugu goriilmektedir. Sinif yonetimi yeterligine iligkin

algilarinin ortalamasinin X =205,43 (S=13,00) diizeyinde oldugu ve bu ortalamanin
madde sayisina boliimii sonucu denk geldigi araligin 4,57 ortalama ile ¢ok yiiksek

diizeyde oldugu goriilmektedir.
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4.2. Tiirkce Ogretmenlerinin Kisilik Ozelliklerine iliskin Algilar:

Tablo 2. Tiirk¢e Ogretmenlerinin Sifatlara Dayali Kisilik Testinin Alt Faktorlerine Iliskin

Betimsel Istatistik Sonuclar

Sifatlara
Dayali Kisilik Madde Teorik M
Testi N  Sayist Minimum Maximum Ortalama (Ortalama) S
Duygusal 28,00
o 190 7 11,00 43,00 21,93(3,13) 6,90

Dengesizlik
Disadoniiklik 190 9 18,00 63,00 36,00 48,82(5,43) 9,55
Deneyime 32,00

190 8 26,00 56,00 45,80(5,73) 7,51
Aciklik
Yumusak 36,00

190 9 33,00 63,00 53,88(5,99) 7,85
Baslilik
Sorumluluk 190 7 32,00 49,00 28,00 42,25(6,04) 4,17

Araliklar (7-1)/7=0,86 Kriterler=I¢e Déniik (1-1,86=Cok Uygun; 1-87-2,73=0Olduk¢a Uygun; 2,74-
3,60=Biraz Uygun), Notr (3,61-4,20), Disa Déniik (4,21-5,07=Biraz Uygun; 5,08-5,94=0Olduk¢a
Uygun; 5,95-7=Cok Uygun)

Tablo 2’da, Tiirk¢e 6gretmenlerinin kisilik 6zelliklerine iliskin algilarinin ne
diizeyde olduguna dair betimsel istatistik sonuglari gorilmektedir. “Duygusal
Dengesizlik” alt faktoriinde oOgretmenlerin minimum aldiklar1 puanmm 11,00 ve

maksimum aldiklar1 puanin 43,00 oldugu gériilmektedir. Ogretmenlerin duygusal

dengesizlik diizeyine iligkin algilarinin X =21,98 (S§=6,90) ortalamaya sahip oldugu,
madde sayisina boliim sonucu elde edilen duygusal dengesizlige iliskin algi puaninin
3,13 ile duygusal dengesizlige biraz uygun oldugu goriilmektedir.

“Disa doniikliik” alt faktoriinde Ogretmenlerin minimum aldiklar1 puanin

18,00 ve maksimum aldiklar1 puanin 63,00 oldugu gériilmektedir. Ogretmenlerin

disa doniiklige iliskin algllarlmny =48,82 (5=9,55) ortalamaya sahip oldugu, madde
sayisina boliim sonucu elde edilen diga doniikliige iliskin algi puaniin 5,43 ile disa

dontikliige olduk¢a uygun oldugu goriilmektedir.
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“Deneyime Agciklik” alt faktoriinde 6gretmenlerin minimum aldiklar1 puanin

26,00 ve maksimum aldiklar1 puanin 56,00 oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin

deneyime agiklik algilarinin Y=45,80 (S=7,51) ortalamaya sahip oldugu, madde
sayisina boliim sonucu elde edilen deneyime agikliga iligkin algi puaninin 5,73 ile
deneyime acikliga oldukg¢a uygun oldugu goriilmektedir.

“Yumusak Baglilik™ alt faktoriinde 6gretmenlerin minimum aldiklart puanin

33,00 ve maksimum aldiklar1 puanin 63,00 oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin

yumusak bashlik algilarinin Y=53,88 (S=7,85) ortalamaya sahip oldugu, madde
sayisina boliim sonucu elde edilen yumusak basliliga iliskin algi puaninin 5,99 ile
yumusak basliliga ¢ok uygun oldugu goriilmektedir.

“Sorumluluk™ alt faktoriinde 6gretmenlerin minimum aldiklari puanin 32,00

ve maksimum aldiklar1 puanm 49,00 oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin

sorumluluk algilarinin Y=42,25 (S=4,17) ortalamaya sahip oldugu yani madde
sayisina bolim sonucu elde edilen sorumluluk algisina iliskin puaninin 6,04 ile

sorumluluga ¢ok uygun oldugu goriilmektedir.

4.3. Tiirk¢e Ogretmenlerinin Simf Yonetimi Yeterlikleri Ile Kisilik Ozellikleri
Algilan1 Arasindaki Tliski

Tablo 3. Ogretmenlerin Sumif Yonetimi Yeterlik Olcesi Geneli ve Alt Faktér Puanlar: ile Kigsilik
Ozellikleri Alt Faktor Puanlart Arasindaki Iliskiye Ait Pearson Korelasyon Analizi Sonuglart

Duygusal Deneyime  Yumusak
Dengesizlik Disadoniiklik Agiklik Baslilik Sorumluluk
Fiziksel  Diizeni r -,24(*) ,13(%) ,18(*) ,24(%) ,19(%)
Saglama p ,001 ,037 ,006 ,000 ,004
o .1 -34(9) 35(%) 32(%) 24(%) 31(%)
Ogretim yonetimi
p ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
r -,36(*) ,08 ,20(%) ,28(%) ,28(%)
Zaman Y Onetimi
p ,000 ,145 ,003 ,000 ,000
Smuf I¢i Iliskileri r -,42(*) ,10 A17(%) ,23(%) 27(%)
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Diizenleme p ,000 ,076 ,011 ,001 ,000

Davranis r -,18(*) 17(%) ,28(%) ,18(*) ,09
Gelistirme ve

p ,007 ,010 ,000 ,008 ,107
Diizenleme
Smif  Yonetimi r -,37(%) 21(%) ,28(*) ,28(*) ,28(*)
Yeterlik Olcegi p ,000 ,002 ,000 ,000 ,000
*p<,05

Tablo 3’de, Tiirkge Ogretmenlerinin siif yonetimi yeterlikleri ile kisilik
Ozellikleri algilar1 arasinda anlamli bir iliski olup olmadigina dair degerler yer
almaktadir. Simf Yonetimi Yeterlik Olgeginin “fiziksel diizeni saglama” alt faktorii
ile “Sifatlara Dayal1 Kisilik Testi’nin sadece “duygusal dengesizlik” alt faktoriine
iligkin puanlar arasinda negatif yonde diisiik diizeyde p<,05’e gore anlamli iliski
oldugu, diger alt faktorleriyle ise pozitif yonde diisiik diizeyde p<,05’e gore anlamli
iligki oldugu goriilmektedir.

“Ogretim yonetimi” alt faktorii ile “duygusal dengesizlik” alt faktdrii puanlari
arasinda negatif yonde diigiik diizeyin biraz iizerinde p<,05’e gore anlaml1 bir iliski
oldugu gériilmektedir. “Ogretim yonetimi” ile “Sifatlara Dayali Kisilik Testi”nin
diger alt faktorleri arasinda diisiik diizeyin biraz lizerinde ve diisiik diizeyde p<,05’e
gore anlaml bir iliski oldugu goriilmektedir.

“Zaman yoOnetimi” alt faktorii ile “duygusal dengesizlik” alt faktorii arasinda
negatif yonde orta diizeye yakin p<,05’e gore anlamli bir iliski oldugu, “disa
dontikliik” ile arasinda iliski olmadig1 ve “Sifatlara Dayali Kisilik Testi” diger alt
faktorleri ile arasinda pozitif yonde diisiik diizeyde p<,05’e gore anlamli bir iligki
oldugu goriilmektedir.

“Smf ici iliskileri diizenleme” alt faktorii ile “duygusal dengesizlik” alt
faktorii arasinda negatif yonde orta diizeyde p<,05’e gbre anlamli bir iligki oldugu,
“disa dontikliik” alt faktorii ile arasinda iliski olmadigi, “Sifatlara Dayali Kisilik
Testi” diger alt faktorleri ile arasinda pozitif yonde diisiik diizeyde p<,05’e gore
anlaml bir iligki oldugu goriilmektedir.

“Davranig gelistirme ve diizenleme” alt faktorii ile “duygusal dengesizlik™ alt

faktorii arasinda negatif yonde diisiik diizeyde p<,05’e gore anlamli bir iligski oldugu,
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“sorumluluk™ alt faktorii ile arasinda iligki olmadigi ve “Sifatlara Dayali Kisilik
Testi” diger alt faktorleri arasinda pozitif yonde diisiik diizeyde p<,05’e gore anlamli
iliski oldugu goriilmektedir.

“Sinif Yoénetimi Yeterlik Olgegi”nin “geneli” ile “duygusal dengesizlik” alt
faktorli arasinda negatif yonde orta diizeye yakin anlamli iliski oldugu, “Sifatlara
Dayali Kisilik Testi” diger alt faktorleri ile arasinda pozitif yonde diisiik diizeyde

anlaml iligki oldugu goriilmektedir.

4.4. Tiirk¢e Ogretmenlerinin Cinsiyetlerine Gore Simif Yonetimi Yeterliklerine

iliskin Algilar

Tablo 4. Cinsiyet Degiskenine Gore Ogretmenlerin Sumf Yonetim Yeterliklerine Iliskin Algilar:
Arasindaki Farkliiga Ait Independent-Samples (Bagimsiz Orneklem) T-Testi Sonuglar

Cinsiyet N X S t sd p
Fiziksel Diizeni Kadin 106 30,62 2,22
193 188 ,055
Saglama Erkek 84 29,83 3,40
) Kadin 106 46,50 3,20
Ogretim yOnetimi 91 188 ,363

Erkek 84 46,02 4,00

Kadin 106 22,56 1,87
Zaman Y Onetimi - 17 188 ,864
Erkek 84 22,61 2,18

Smif  Ici Mliskileri Kadm 106 65,67 3,60
1,98 188 ,049*

Diizenleme Erkek 84 64,56 4,18
Davranis Gelistirme ve Kadin 106 41,58 2,88
2,17 188 ,032*
Diizenleme Erkek 84 40,50 4,02
Smif Yonetimi Yeterlik Kadn 106 206,93 10,56
. 1,81 188 ,072
Olgegi Erkek 84 20352 15,40
*p<,05

Tablo 4’de Tiirkge dgretmenlerinin cinsiyetleri ile sinif yonetimi yeterliklerine
iligkin algilar1 arasinda iliski olup olmadigi incelenmistir. Sinif Yonetimi Yeterlik

Olgeginin “fiziksel diizeni saglama, 6gretim ydnetimi, zaman yonetimi” ve dlgegin
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genelinde, Tirkce Ogretmenlerinin cinsiyetlerine gore aldiklar1 puanlar arasinda
p<,05’e gore anlamli farklilik olmadigi, kadin 6gretmenler ile erkek 6gretmenlerin
puanlariin birbirine denk oldugu goriilmektedir. “Sinif i¢i iliskileri diizenleme™ alt
faktoriine iliskin 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore yeterlikleri arasinda t(1gs)=1,98,
p=,049<,05’e gore anlamli farklilik oldugu goriilmektedir. Bu anlamli farklilik, kadin
ogretmenlerin smif i¢i iligkileri diizenleme yeterliklerine iligkin algilarinin erkek
ogretmenlerin smif i¢i iligkileri diizenleme yeterliklerine iligskin algilarindan daha
yiiksek olmasindan kaynaklanmaktadir.

Ogretmenlerin  “davranis gelistirme ve diizenleme” alt faktoriine iliskin
algilar1 ile cinsiyetleri arasinda tgsg)=2,17, p=,032<,05’e¢ gore anlamli farklilik
oldugu goriilmektedir. Bu anlamli farklilik, kadin 6gretmenlerin davranis gelistirme
ve diizenleme yeterliklerine iligkin algilarinin erkek 6gretmenlerin s6z konusu

algilarindan daha yiiksek olmasindan kaynaklanmaktadir.

45. Tiirkce Ogretmenlerinin Medeni Durumlarina Gére Smmf Yonetimi

Yeterliklerine fliskin Algilar

Tablo 5. Medeni Durum Degiskenine Gére Ogretmenlerin Simif Yonetim Yeterliklerine Iliskin
Algilart Arasindaki Farkhiliga Ait Independent-Samples (Bagimsiz Orneklem) T-Testi Sonuglart

Medeni
Durum N X S t sd p
Fiziksel Diizeni Evli 147 30,34 2,78
,60 188 ,550
Saglama Bekar 43 30,05 2,98
. Evli 147 46,71 3,41
Ogretim yonetimi 3,05 188 ,003*
Bekar 43 4486 3,78
Evli 147 22,69 2,09
Zaman Y Onetimi 1,38 188 ,170
Bekar 43 22,21 1,67
Smif I¢i  Iliskileri Evli 147 6535 3,89
1,14 188 ,254
Diizenleme Bekar 43 64,58 3,90
Davranis Gelistirme ve Evli 147 40,96 3,68
-1,08 188 ,284
Diizenleme Bekar 43 41,60 2,57
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Smif Yonetimi Yeterlik Evli 147 206,05 13,22

) 122 188 224
Olgegi Bekar 43 203,30 12,14

*p<,05

Tablo 5’da, Tirkge Ogretmenlerinin medeni durumlar ile smnif yonetimi
yeterlik algilar1 arasinda iliski olup olmadigina bakilmistir. Siif Yonetimi Yeterlik
Olgeginin “fiziksel diizeni saglama, zaman ydnetimi, siif ici iliskileri diizenleme,
davranig gelistirme ve dilizenleme” alt faktorleri ve Olgegin genelinde Tiirkge
Ogretmenlerinin medeni durularina gore aldiklari puanlar arasinda p<,05’e gore
anlamli farklilik olmadigi, evli 0gretmenler ile bekar O6gretmenlerin puanlarinin
birbirine denk oldugu goriilmektedir. “Ogretim ydnetimi” alt faktoriine iliskin
algilariyla 6gretmenlerin cinsiyetlerine arasinda ise t(gs)=3,05, p=,003<,05’e gore
anlamli farklilik oldugu goriilmektedir. Bu anlamli farklilik, evli olan 6gretmenlerin
Ogretim yonetimi yeterliklerine iliskin algilarinin bekar olan &gretmenlerin s6z

konusu algilarindan daha yiiksek olmasindan kaynaklanmaktadir.
4.6. Tiirkce Ogretmenlerinin Mesleki Kidemlerine Goére Smif Yonetimi
Yeterliklerine fliskin Algilar

Tablo 6. Mesleki Kidem Degiskenine Gére Ogretmenlerin Simif Yonetim Yeterliklerine Iligkin
Algilart Arasindaki Farkliliga Ait One-Way ANOVA (Tek Yonlii Varyans Analizi) Sonuglar:

Mesleki F(2- Post Hoc
Kidem N X S 187) p (Tukey)
1-5Yil 69 30,48 2,54

Fiziksel Diizeni
6-10 Y1l 37 29,73 2,68 ,90 ,410

Saglama .
11 ve Ustii 84 30,35 3,09

. 1-5Yil 69 4593 3,39

Ogretim

o 6-10 Y1l 37 4597 3,58 1,13 ,326

Y Onetimi .
11 ve Ustii 84 46,73 3,71
1-5 Y1l 69 2255 1,65

Zaman Y Onetimi ,83 438
6-10 Y1l 37 2224 2,11
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11 ve Ustii 84 2275 2,22

L 1-5 Y1l 69 6549 3,64
Smuf I¢i Iliskileri
6-10 Y1l 37 63,30 4,21 571 ,004* 1>2,3>2
Diizenleme .
11 ve Ustii 84 6575 3,75
Davranis 1-5 Y1l 69 4151 2,74
Gelistirme ve 6-10 Yil 37 40,84 3,35 73 ,483
Diizenleme 11 ve Ustii 84 40,89 4,01
1-5 Y1 69 205,96 11,01
Simif  Yonetimi
. 6-10 Yil 37 202,08 13,00 1,56 213
Yeterlik Olgegi

11 ve Ustii 84 206,46 14,35

*p<,05

Tablo 10°da Tiirkce Ogretmenlerinin mesleki kidemleri ile smif yonetimi
yeterliklerine iliskin algilar1 arasinda iliski olup olmadigina bakilmistir. Sinif
Yonetimi Yeterlik Olgeginin “fiziksel diizeni saglama, dgretim yonetimi, zaman
yonetimi, davranis gelistirme ve diizenleme” alt faktorleri ve dlcegin geneline iliskin
algilariyla mesleki kidem degiskeni arasinda p<,05’e gore anlaml farklilik olmadig,
ogretmenlerin mesleki kidemleri degistikge yeterlik diizeylerinin anlamli farklilik
gosterecek diizeyde degismedigi goriilmektedir. “Simif i¢i iligkileri diizenleme” alt
faktortine iliskin algilartyla mesleki kidem degiskeni arasinda ise F(2-187)=5,71,
p=,004<,05’e gore anlamh farklilik oldugu goriilmektedir. Bu anlaml farklilik, 1-5
yil mesleki kideme sahip olan Tiirk¢e 6gretmenleri ile 11 ve tistii y1l mesleki kideme
sahip olan Tiirk¢ge 6gretmenlerinin sinif ici iliskileri diizenleme yeterliklerine iliskin
algilarinin 6-10 y1l mesleki kideme sahip olan Tiirk¢e dgretmenlerinin s6z konusu

algilarindan daha ytiksek olmasindan kaynaklanmaktadir.
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4.7. Tiirkce Ogretmenlerinin Cahstiklari Okulun Imkanlar1 Durumuna fliskin

Algilarina Gére Simf Yonetimi Yeterliklerine liskin Algilar:

Tablo 7. Ogretmenlerin Calistiklart Okulun Imkéanlart Durumuna Iliskin Algilarina Gére Sinif
Yonetim Yeterliklerine Iliskin Algilart Arasindaki Farkhiiga Ait Independent-Samples (Bagimsiz
Orneklem) T-Testi Sonuclar

Imkan N X S t sd p
Fiziksel —Diizeni Ortanin Usti 99 30,93 2,69
3,44 188 ,001*
Saglama Orta ve Alt1 91 29,56 2,80
. Ortanin Ustii 99 46,49 3,69
Ogretim Y Onetimi ,83 188 ,410

Orta ve Alt1 91 46,07 3,45

Ortann Usti 99 2254 1,94
Zaman Y Onetimi -31 188 ,756
Orta ve Alt1 91 22,63 2,09

Smif I¢i Iliskileri Ortanmn Usti 99 65,67 3,86
181 188 ,072

Diizenleme Orta ve Alt1 91 64,65 3,89
Davranis Ortanin Usti 99 41,73 3,27
Gelistirme ve 2,62 188 ,009*

Orta ve Alt1 91 40,43 3,56
Diizenleme

Siif  Yonetimi Ortanin Usti 99 207,35 13,17

. 2,15 188 ,033*
Yeterlik Olgegi Orta ve Alt1 91 203,33 12,55

*p<,05

Tablo 7°de, Tiirkge Ogretmenlerinin ¢alisilan okulun imkanlart durumuna
iliskin algilartyla simif yonetimi yeterlik algilar1 arasinda iliski olup olmadigini
gosteren degerler verilmistir. Sinif Yonetimi Yeterlik Olgeginin “6gretim ydnetimi,
zaman yoOnetimi, sinif i¢i iligkileri diizenleme” alt faktorlerine iliskin algilariyla s6z
konusu degisken arasinda p<,05’e¢ gore anlamh farklilik olmadigi, yani calistiklar
okulun ortanin iistiinde imkéani oldugunu algilayan 6gretmenlerin sinif yonetimi
yeterliklerine iliskin algilariyla orta ve altinda imkani oldugunu algilayan
ogretmenlerin sinif yonetimi yeterliklerine iliskin algilarmin birbirine denk oldugu
gorilmektedir.

Ogretmenlerin “fiziksel diizeni saglama” alt faktoriine iliskin algilariyla
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calisilan okulun imkanlari durumu degiskeni arasinda t(188)=3,44, p=,001<,05’e gore
anlamli farklilik oldugu goriilmektedir. Bu anlamlhi farklilik, calistigi okulun
imkanlarinin ortanin istiinde oldugunu algilayan Tiirk¢e Ogretmenlerinin fiziksel
diizeni saglama yeterliklerine iliskin algilarinin ¢alistig1 okulun imkanlarinin orta ve
altinda oldugunu algilayan Tiirkge Ogretmenlerinin s6z konusu algilarindan daha
yiiksek olmasindan kaynaklanmaktadir.

Ogretmenlerin “davranis gelistirme ve diizenleme” alt faktoriine iliskin
algilariyla calisilan okulun imkénlar1 durumu degiskeni arasinda t(88)=2,62,
p=,009<,05’e gore anlamli farklilik oldugu goriilmektedir. Bu anlamli farklilik,
calistigt okulun imkanlarinin ortanin dstinde oldugunu algilayan Tiirkce
Ogretmenlerinin fiziksel diizeni saglama yeterliklerine iliskin algilarinin c¢alistig
okulun imkanlarinin orta ve altinda oldugunu algilayan Tiirk¢ce dgretmenlerinin s6z
konusu algilarindan daha yiiksek olmasindan kaynaklanmaktadir.

Ogretmenlerin Sinif Yonetimi Yeterlik Olceginin geneline iliskin algilariyla
Tiirkce Ogretmenlerinin c¢alisilan okulun imkéanlar1 durumu degiskeni arasinda
tes)=2,15, p=,033<,05’e gore anlamli farklilik oldugu goriilmektedir. Bu anlamh
farklilik, ¢alistig1r okulun imkénlarinin ortanin iistiinde oldugunu algilayan Tiirkce
ogretmenlerinin fiziksel diizeni saglama yeterliklerine iliskin algilarimin calistigi
okulun imkanlarinin orta ve altinda oldugunu algilayan Tiirk¢e dgretmenlerinin s6z

konusu algilarindan daha yiiksek olmasindan kaynaklanmaktadir.

4.8. Tiirkce Ogretmenlerinin Mesleki Yaymn Takip Etme Durumlarma iliskin

Algilarina Gére Simf Yonetimi Yeterliklerine fliskin Algilar

Tablo 8. Ogretmenlerin Mesleki Yayn Takip Etme Durumlarina Gore Sinif Yénetim
Yeterliklerine Iliskin Algilart Arasindaki Farkhiliga Ait One-Way ANOVA (Tek Yonlii Varyans Analizi)

Sonuglart
Post
F(2- Hoc
Yayin Takibi N X S 187) p (Tukey)
Fiziksel Diizenli  Takip 1>3,
32 31,75 294 31,80 ,000*
Diizeni Eden 2>3
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Saglama Bazen Takip
Eden
Takip Etmeyen 33 27,30 3,29

125 30,68 2,02

Diizenli  Takip
32 46,31 343

. _ Eden
Ogretim ) 1>3,
Bazen Takip 19,09 ,000*
Y onetimi Eq 125 47,11 3,07 2>3
en

Takip Etmeyen 33 43,15 3,83

Diizenli  Takip
32 2306 1,61

Eden
Zaman ) 1>3,
Bazen Takip 11,42 ,000*
Y 6netimi Eq 125 22,83 1,85 2>3
en

Takip Etmeyen 33 21,15 2,32

Diizenli  Takip
32 66,97 3,62

Sinif I¢i Eden
e . . - 1>3’
Iliskileri Bazen Takip 8,66 ,000*
125 65,26 3,52 2>3
Diizenleme Eden
Takip Etmeyen 33 63,12 4,61
Diizenli  Takip
32 4266 1,70
Davranig Eden
) 1>3,
Gelistirme ve Bazen Takip 14,73  ,000*
125 41,39 3,22 2>3
Diizenleme Eden
Takip Etmeyen 33 38,52 4,29
Diizenli  Takip
Sif 32 210,75 10,53
Eden
YOnetimi ) 1>3,
) Bazen Takip 22,67 ,000*
Yeterlik 125 207,28 10,95 2>3
. Eden
Olgegi ]
Takip Etmeyen 33 193,24 15,22
*p<,05

Tablo 8’de, Tiirkge dgretmenlerinin mesleki yayin takip etme durumlariyla

sinif yonetimi yeterlik algilar1 arasinda iligki olup olmadigina dair degerler yer
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almaktadir. Ogretmenlerin “fiziksel diizeni saglama” alt faktdriine iliskin algilariyla
mesleki yayin takip etme durumlar1 degiskeni arasinda F(2-187y=31,80, p=,000<,05’e
gore anlaml farklilik oldugu goriilmektedir. Bu anlamli farklilik, “diizenli olarak™ ve
“bazen” mesleki yayin takip ettigi algisina sahip Tiirk¢e 6gretmenlerinin fiziksel
diizeni saglama yeterliklerine iligkin algilarinin mesleki yayini takip etmeyen Tiirkce
Ogretmenlerinin  s6z  konusu  algillarindan  daha  yiikksek  olmasindan
kaynaklanmaktadir.

Ogretmenlerin “6gretim yonetimi” alt faktoriine iliskin algilariyla mesleki
yayin takip etme durumlart degiskeni arasinda F2.187=19,09, p=,000<,05’e gore
anlaml farklilik oldugu goriilmektedir. Bu anlamli farklilik, “diizenli olarak™ ve
“bazen” mesleki yayin takip ettigi algisina sahip Tiirkge 6gretmenlerinin fiziksel
diizeni saglama yeterliklerine iliskin algilarinin mesleki yayini takip etmeyen Tiirkce
Ogretmenlerinin =~ s6z  konusu  algilarindan  daha  yiikksek  olmasindan
kaynaklanmaktadir.

Ogretmenlerin “zaman ydnetimi” alt faktoriine iliskin algilartyla mesleki
yayin takip etme durumlar degiskeni arasinda F.187)=11,42, p=,000<,05’e gore
anlamli farklilik oldugu goriilmektedir. Bu anlamli farklilik, “diizenli olarak” ve
“bazen” mesleki yayin takip ettigi algisina sahip Tiirk¢e 6gretmenlerinin fiziksel
diizeni saglama yeterliklerine iliskin algilariin mesleki yayini takip etmeyen Tiirkce
ogretmenlerinin  s6z  konusu  algillarindan  daha  yiikksek  olmasindan
kaynaklanmaktadir.

Ogretmenlerin “sinif ici iliskileri diizenleme” alt faktériine iliskin algilariyla
mesleki yayin takip etme durumlari degiskeni arasinda F(»-187)=8,66, p=,000<,05’¢
gore anlaml farklilik oldugu goriilmektedir. Bu anlamli farklilik, “diizenli olarak” ve
“bazen” mesleki yaym takip ettigi algisina sahip Tiirk¢e 6gretmenlerinin fiziksel
diizeni saglama yeterliklerine iliskin algilarinin mesleki yayim takip etmeyen Tiirkge
Ogretmenlerinin ~ s6z  konusu  algilarindan  daha  yliksek  olmasindan
kaynaklanmaktadir.

Ogretmenlerin “davranis gelistirme ve diizenleme” alt faktdriine iligkin
algilariyla mesleki yayin takip etme durumlar degiskeni arasinda F(2-187)=14,73,
p=,000<,05’e gore anlamli farklilik oldugu goriilmektedir. Bu anlamli farklilik,

“diizenli olarak” ve “bazen” mesleki yayn takip ettigi algisina sahip Tiirkce
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Ogretmenlerinin fiziksel diizeni saglama yeterliklerine iligkin algilarinin mesleki
yayini takip etmeyen Tiirk¢e 6gretmenlerinin s6z konusu algilarindan daha yiiksek
olmasindan kaynaklanmaktadir.

Ogretmenlerin Siif Yénetimi Yeterlik Olgeginin geneline iliskin algilariyla
mesleki yayin takip etme durumlar1 degiskeni arasinda F(2.187y=22,67, p=,000<,05’e
gore anlamli farklilik oldugu goriilmektedir. Bu anlamli farklilik, “diizenli olarak” ve
“bazen” mesleki yayin takip ettigi algisina sahip Tiirk¢e 6gretmenlerinin fiziksel
diizeni saglama yeterliklerine iliskin algilarinin mesleki yayini takip etmeyen Tiirkge
Ogretmenlerinin = s6z  konusu  algilarindan  daha  yiikksek  olmasindan

kaynaklanmaktadir.

4.9.0gretmenlerin Gelisimleri icin Okulda Gerceklestirilen Egitim Durumu
Degiskenine Gore Tiirkce (")gretmenlerinin Smif Yonetimi Yeterliklerine iliskin

Algilan

Tablo 9. Ogretmenlerin Gelisimleri Icin Okulda Gergeklestirilen Egitim Durumu Degiskenine Gore
Tiirk¢e Ogretmenlerinin Sumf Yonetimi Yeterliklerine Iliskin Algilart Arasindaki Farkliliga Ait One-
Way ANOVA (Tek Yonlii Varyans Analizi) Sonuglar:

Post
Egitim Verilme F(2- Hoc
Durumu N X S 187) p (Tukey)
Fiziksel Yeterli Diizeyde 50 30,68 2,23 153
> 1
Diizeni Cok Az 83 30,61 2,79 3,84 ,023* 253
>
Saglama Hig 57 29,42 3,17
. Yeterli Diizeyde 50 47,70 2,46
Ogretim 1>3,
Cok Az 83 46,22 3,81 7,21 ,001*
Y Onetimi 1>2
Hig 57 45,16 3,67
Yeterli Diizeyde 50 23,44 1,59
Zaman 1>3,
Cok Az 83 22,29 2,26 6,63 ,002*
Y Onetimi 1>2
Hig 57 22,25 1,73

Sinif Ici Yeterli Diizeyde 50 66,82 2,71 13,10 ,000* 1>3,
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Miskileri Cok Az 83 6551 342 2>3

Diizenleme Hig 57 63,26 4,63
Davranis Yeterli Diizeyde 50 43,50 1,72 1>3,
Gelistirme ve Cok Az 83 41,36 2,58 36,84 ,000* 1>2,
Diizenleme Hig 57 38,63 4,09 2>3
Sinif Yeterli Diizeyde 50 212,14 8,35 153
> 1)

Y Onetimi Cok Az 83 205,99 12,42

) 16,71 ,000* 1>2,
Yeterlik Hig
. . 57 198,72 14,05 2>3
Olgegi
*p<,05

Tablo 9 incelendiginde, Ogretmenlerinin gelisimleri ic¢in okulda
gerceklestirilen egitim durumu degiskeni ile Tiirk¢e dgretmenlerinin sinif yonetimi
yeterliklerine iligkin algilar1 arasinda iligki olup olmadigina dair degerler yer
almaktadir. Ogretmenlerin “fiziksel diizeni saglama™ alt faktoriine iliskin algilariyla
Ogretmenlerinin gelisimleri i¢in okulda gercgeklestirilen egitim durumu degiskeni
arasinda F(2-187)=3,84, p=,023<,05’e gore anlaml1 farklilik oldugu goriilmektedir. Bu
anlaml farklilik, gelisimleri i¢in okullarinda “yeterli diizeyde” ve “cok az diizeyde”
egitim gergeklestirildigini belirten Tiirkge 6gretmenlerinin fiziksel diizeni saglama
yeterliklerine iligkin algilarinin okullarinda hi¢ egitim gerceklestirilmeyen Tiirkce
ogretmenlerinin  s6z  konusu  algilarindan  daha  yiikksek  olmasindan
kaynaklanmaktadir.

Ogretmenlerin ~ “6gretim  yonetimi” alt faktoriine iliskin  Tiirkge
ogretmenlerinin gelisimleri i¢in okulda diizenlenen egitim durumlaria gore yeterlik
diizeyleri arasinda F-187=7,21, p=,001<,05’e¢ gore anlamh farklilik oldugu
goriilmektedir. Bu anlaml farklilik, gelisimleri i¢in okullarinda “yeterli diizeyde”
egitim gergeklestirildigini belirten Tiirkce 6gretmenlerinin fiziksel diizeni saglama
yeterliklerine iligkin  algilarmin  okullarinda  “cok az  diizeyde” egitim
gerceklestirildigini  ve  “hi¢” egitim gerceklestirilmedigini  belirten Tiirkge
Ogretmenlerinin ~ s6z  konusu  algilarindan  daha  yliksek  olmasindan
kaynaklanmaktadir.

Ogretmenlerin ~ “zaman  ydnetimi” alt faktdriine iliskin  Tiirkge
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ogretmenlerinin geligimleri igin okulda diizenlenen egitim durumlarina gore yeterlik
diizeyleri arasinda F(2-187=6,63, p=,002<,05’¢ gore anlaml farklilik oldugu
gorilmektedir. Bu anlamli farklilik, gelisimleri i¢in okullarinda “yeterli diizeyde”
egitim gercgeklestirildigini belirten Tiirkge 0gretmenlerinin fiziksel diizeni saglama
yeterliklerine iliskin  algilarinin  okullarinda  “cok az diizeyde” egitim
gerceklestirildigini  ve “hi¢” egitim gerceklestirilmedigini  belirten Tiirkge
Ogretmenlerinin ~ s6z  konusu  algilarindan  daha  yliksek  olmasindan
kaynaklanmaktadir.

Ogretmenlerin “sinif ici iliskileri diizenleme” alt faktoriine iliskin Tiirkge
Ogretmenlerinin gelisimleri i¢in okulda diizenlenen egitim durumlarina gore yeterlik
diizeyleri arasinda F-187y=13,10, p=,000<,05’e gore anlamli farklilik oldugu
goriilmektedir. Bu anlamli farklilik, gelisimleri i¢in okullarinda “yeterli diizeyde” ve
“cok az diizeyde” egitim gergeklestirildigini belirten Tiirkge 6gretmenlerinin fiziksel
diizeni saglama yeterliklerine iliskin algilarinin  okullarinda hi¢  egitim
gerceklestirilmeyen Tiirkce Ogretmenlerinin s6z konusu algilarindan daha yiiksek
olmasindan kaynaklanmaktadir.

Ogretmenlerin “davranis gelistirme ve diizenleme” alt faktoriine iliskin
Tirkge 6gretmenlerinin gelisimleri i¢in okulda diizenlenen egitim durumlarina gore
yeterlik diizeyleri arasinda F(.187y=36,84, p=,000<,05’e gore anlaml farklilik oldugu
goriilmektedir. Bu anlaml farklilik, gelisimleri i¢in okullarinda “yeterli diizeyde”
egitim gergeklestirildigini belirten Tiirkge 6gretmenlerinin fiziksel diizeni saglama
yeterliklerine  iligkin  algilarmin  okullarinda “gok az diizeyde” egitim
gerceklestirildigini  ve  “hi¢” egitim gerceklestirilmedigini  belirten Tiirkge
ogretmenlerinin  s6z  konusu  algilarindan  daha  yiikksek  olmasindan
kaynaklanmaktadir.

Ogretmenlerin Sinif Yénetimi Yeterlik Olceginin geneline iliskin Tiirkge
ogretmenlerinin gelisimleri i¢in okulda diizenlenen egitim durumlaria gore yeterlik
diizeyleri arasinda F(-187=16,71, p=,000<,05’e gore anlamli farklihik oldugu
goriilmektedir. Bu anlaml farklilik, gelisimleri i¢in okullarinda “yeterli diizeyde”
egitim gercgeklestirildigini belirten Tiirk¢e 0gretmenlerinin fiziksel diizeni saglama
yeterliklerine iligkin  algilarmin  okullarinda  “cok az  diizeyde” egitim

gerceklestirildigini  ve “hi¢” egitim gerceklestirilmedigini  belirten Tiirkce
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Ogretmenlerinin sz

kaynaklanmaktadir.

konusu

algilarindan

daha

yiiksek

olmasindan

4.10. Tiirkce Ogretmenlerinin Cinsiyetlerine Gore Kisilik Ozelliklerine iliskin

Algilar

Tablo 10. Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gére Kisilik Ozelliklerine Iliskin Algilart Arasindaki

Farkliliga Ait Independent-Samples (Bagimsiz Orneklem) T-Testi Sonuglar

Cinsiyet N X S t sd p
o Kadin 106 22,25 7,26
Duygusal Dengesizlik 73 188 ,470
Erkek 84 2152 6,42
Kadin 106 48,73 10,55
Disa Doniikliik ,15 188 ,879
Erkek 84 4894 8,18
Kadin 106 46,17 7,12
Deneyime Agiklik ,76 188 ,447
Erkek 84 4533 8,00
Kadin 106 53,70 8,55
Yumusak Baslilik 37 188 ,715
Erkek 84 5412 691
Kadin 106 42,24 3,88
Sorumluluk ,06 188 951
Erkek 84 4227 454
*p<,05
Tablo 10 incelendiginde, Tiirkge Ogretmenlerinin cinsiyetleri ile kisilik

ozelliklerine iligkin algilar1 arasinda anlamli farklilik olup olmadigina dair degerler

goriilmektedir. Sifatlara Dayali Kisilik Testi’nin alt faktorlerine iliskin Tiirkge

O0gretmenlerinin algilariyla cinsiyet degiskeni arasinda p<,05’e gore anlamli farklilik

olmadigi, kadin Ogretmenlerin kisilik 06zelliklerine

ogretmenlerin s6z konusu algilariin birbirine denk oldugu goriilmektedir.
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4.11. Tiirkce Ogretmenlerinin Medeni Durumlaria Gére Kisilik Ozelliklerine

fliskin Algilar

Tablo 11. Ogretmenlerin Medeni Durumlarina Gére Kisilik Ozelliklerine Iliskin Algilar
Arasindaki Farkhiliga Ait Independent-Samples (Bagimsiz Orneklem) T-Testi Sonuglart

Medeni
Durum N X S t sd p
Duygusal Evli 147 21,98 7,24
- ,18 188 ,860
Dengesizlik Bekar 43 21,77 5,62
Evli 147 48,55 9,27
Disa Doniikliik 72 188 ,473
Bekar 43 49,74 10,52
Evli 147 45,44 8,01
Deneyime Agiklik 1,24 188 217
Bekar 43 47.05 5,40
Evli 147 53,46 8,28
Yumusak Baslilik 1,39 188 ,165
Bekar 43 55,35 6,02
Evli 147 42,42 4.46
Sorumluluk 1,03 188 ,303
Bekar 43 41,67 2,98

*p<,05

Tablo 11 incelendiginde, Tiirkge dgretmenlerinin medeni durumlari ile kisilik
ozelliklerine iliskin algilar1 arasinda anlamli farklilik olup olmadigina dair degerler
gorilmektedir. Sifatlara Dayali Kisilik Testi’nin alt faktorlerine iliskin Tiirkce
ogretmenlerinin algilartyla medeni durum degiskeni arasinda p<,05’e gore anlaml
farklilik olmadigi, evli 6gretmenlerin kisilik 6zelliklerine iliskin algilariyla bekar

ogretmenlerin s6z konusu algilariin birbirine denk oldugu goriilmektedir.
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4.12. Tiirkce Ogretmenlerinin Mesleki Kidemlerine Gore Kisilik Ozelliklerine
fliskin Algilar

Tablo 12. Ogretmenlerin Mesleki Kidemlerine Gore Kisilik Ozelliklerine Iliskin Algilar:
Arasindaki Farkliliga Ait One-Way ANOVA (Tek Yonlii Varyans Analizi) Sonuglart

Mesleki F(2- Post Hoc
Kidem N X S 187) p (Tukey)
1-5 Y1l 69 21,14 6,38
Duygusal
o 6-10 Y1l 37 22,00 5,15 78 458
Dengesizlik .
11 ve Ustii 84 2255 791
1-5 Y1l 69 48,59 10,33
Disa Doniikliik 6-10 Yil 37 51,81 8,14 2,46 ,088
11 ve Ustii 84 47,69 9,28
_ 1-5 Y1l 69 45,64 7,05
Deneyime
6-10 Y1l 37 49,11 5,553 5,12 ,007* 2>3
Aciklik .
11 ve Ustii 84 44,48 8,24
1-5 Y1l 69 54,45 8,15
Yumusak Baslilik 6-10 Yil 37 53,22 7,95 .33 720
11 ve Ustii 84 53,71 7,63
1-5 Y1l 69 41,49 3,79
Sorumluluk 6-10 Y1l 37 42,78 4,09 1,83 ,164
11 ve Ustii 84 42,64 4,46
*p<,05

Tablo 12 incelendiginde, Tiirkge 6gretmenlerinin mesleki kidemleri ile kisilik
ozelliklerine iligkin algilar1 arasinda anlamli farklilik olup olmadigina dair degerler
gorilmektedir. Sifatlara Dayali Kisilik Testinin “duygusal dengesizlik, disa
dontiklik, yumusak baghlik ve sorumluluk” alt faktorlerine iliskin Tiirkge
ogretmenlerinin algilariyla mesleki kidem degiskeni arasinda p<,05’e gdre anlamli
farklilik olmadig: goriilmektedir. Ogretmenlerin “deneyime agiklik” alt faktdriine
iliskin algilariyla mesleki kidem degiskeni arasinda F(2-187y=5,12, p=,007<,05’e gore
anlaml farklilik oldugu goriilmektedir. Bu anlamh farklilik, 6-10 y1l mesleki kideme

89



sahip Tiirk¢ce 6gretmenlerinin deneyime agikliga iligkin algilarinin 11 ve istii yil
mesleki kideme sahip Tiirkge 6gretmenlerinin s6z konusu algilarindan daha yiiksek

olmasindan kaynaklanmaktadir.

4.13. Tiirk¢e Ogretmenlerinin Cahstiklar1 Okulun Imkéanlar1 Durumuna fliskin

Algilarina Gére Kisilik Ozelliklerine iliskin Algilar:

Tablo 13. Ogretmenlerinin Calistiklart Okulun Imkdanlart Durumuna Iliskin Algilarina Gére Kisilik
Ozelliklerine Iliskin Algilart Arasindaki Farklhiliga Ait Independent-Samples (Bagimsiz Orneklem) T-

Testi Sonuglart

fmkan N X S t sd p
Duygusal Ortanin Ustii 99 22,78 7,98
o 1,77 188 ,078
Dengesizlik Orta ve Alt1 91 21,01 537
Ortanin Ustii 99 51,56 8,64
Disa Doniikliik 4,30 188 ,000*
Orta ve Alt1 91 45,85 9,65
Deneyime Ortanin Ustii 99 4757 6,44
3,48 188 ,001*
Aciklik Orta ve Alt1 91 43,88 8,14
Yumusak Ortanin Ustii 99 55,58 5,55
3,17 188 ,002*
Baslilik Orta ve Alt1 91 52,04 9,45
Ortanin Ustii 99 43,65 3,22
Sorumluluk 511 188 ,000*

Orta ve Alt1 91 40,74 456

*p<,05

Tablo 13 incelendiginde, Tirkce Ogretmenlerinin ¢alistiklart  okulun
imkanlar1 durumuna iligskin algilartyla kisilik 6zelliklerine iligkin algilar1 arasinda
anlamli farklibik olup olmadigina dair degerler goriilmektedir. Ogretmenlerin
“duygusal dengesizlik” alt faktoriine iligkin algilariyla 6gretmenlerin calistiklar:
okulun imkanlart durumuna iliskin algilar1 arasinda p<,05’e gore anlamli farklilik
olmadig1 goriilmektedir.

Ogretmenlerin “disa doniikliik” alt faktoriine iliskin algilariyla ¢alistiklar:

okulun imkéanlar1 durumuna iliskin algilar1 arasinda tg88=4,30, p=,000<,05’¢ gore
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anlamli farklilik oldugu goriilmektedir. Bu anlamli farklilik, calistiklar1 okulun
imkanlarinin ortanin stiinde oldugunu algilayan Tiirkce Ogretmenlerinin disa
dontkliige iligkin algilarinin g¢alistiklar1 okulun imkanlarinin orta ve ortanin altinda
oldugunu algilayan Tiirkge 6gretmenlerinin s6z konusu algilarindan daha yiiksek
olmasindan kaynaklanmaktadir.

Ogretmenlerin “deneyime agiklik” alt faktoriine iliskin algilariyla calistiklar
okulun imkanlart durumuna iliskin algilar1 arasinda t(188=3,48, p=,001<,05’e gore
anlaml farklilik oldugu goriilmektedir. Bu anlamli farklilik, calistiklar1 okulun
imkanlarinin ortanin {stiinde oldugunu algilayan Tiirkge Ogretmenlerinin disa
doniikliige iliskin algilarin galigtiklart okulun imkanlarinin orta ve ortanin altinda
oldugunu algilayan Tiirk¢e Ogretmenlerinin s6z konusu algilarindan daha yiiksek
olmasindan kaynaklanmaktadir.

Ogretmenlerin  “yumusak bashlik” alt faktoriine iliskin algilariyla
caligtiklar1 okulun imkénlart durumuna iligkin algilar1 arasinda t(gs)=3,17,
p=,002<,05’e gore anlaml farklilik oldugu goriilmektedir. Bu anlamli farklilik,
calistiklar1 okulun imkanlarinin ortanin tstiinde oldugunu algilayan Tiirkce
ogretmenlerinin disa doniikliige iliskin algilarinin calistiklar1 okulun imkéanlarinin
orta ve ortanin altinda oldugunu algilayan Tiirk¢e Ogretmenlerinin séz konusu
algilarindan daha ytiksek olmasindan kaynaklanmaktadir.

2

Ogretmenlerin “sorumluluk™ alt faktdriine iliskin algilariyla calistiklart
okulun imkanlar1 durumuna iliskin algilar1 arasinda tass)=5,11, p=,002<,05’e gore
anlamli farkhilik oldugu goriilmektedir. Bu anlamli farklilik, calistiklar1 okulun
imkanlarinin ortanin istiinde oldugunu algilayan Tiitkge Ogretmenlerinin disa
doniikliige iliskin algilarinin ¢alistiklart okulun imkanlarinin orta ve ortanin altinda

oldugunu algilayan Tiirkce 6gretmenlerinin s6z konusu algilarindan daha yiiksek

olmasindan kaynaklanmaktadir.
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4.14. Tiirkce Ogretmenlerinin Mesleki Yayin Takip Etme Durumlarina fliskin
Algilarina Gore Kisilik Ozelliklerine iliskin Algilari

Tablo 14. Tiirkce Ogretmenlerinin Mesleki Yayin Takip Etme Durumlarina Iliskin Algilarina Gore
Sumif Yonetimi Yeterliklerine Iliskin Algilart Arasindaki Farklhiliga Ait One-Way ANOVA (Tek Yonlii

Varyans Analizi) Sonuglar
Post
F(2- Hoc
Yayin Takibi N X S 187) p (Tukey)
Diizenli  Takip
32 19,72 7,09
Eden
Duygusal ) 1<3,
o Bazen Takip 10,43  ,000*
Dengesizlik 125 21,29 6,22 2<3
Eden
Takip Etmeyen 33 26,52 7,34
Diizenli  Takip
32 4950 13,29
Eden
Disa .
Bazen Takip 11 ,895
Doniikliik 125 48,75 8,92
Eden
Takip Etmeyen 33 48,42 7,66
Diizenli  Takip
32 45,78 8,36
_ Eden
Deneyime )
Bazen Takip ,29 , 7146
Aciklik 125 46,04 7,50
Eden
Takip Etmeyen 33 4491 6,85
Diizenli  Takip
32 52,88 10,01
Yumusak Eden
. 43 ,652
Baslilik Bazen Takip
125 53,94 7,76
Eden
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Takip Etmeyen 33 54,67 5,68

Diizenli  Takip
32

42,00 4,59
Eden
Sorumluluk Bazen Takip 43 ,654
125 42,45 421
Eden

Takip Etmeyen 33 41,76 3,64

*p<,05

Tablo 14 incelendiginde, Tiirkge 6gretmenlerinin mesleki yayin takip etme
durumlarina iliskin algilariyla kisilik 6zelliklerine iliskin algilar1 arasinda anlamhi
farklilik olup olmadigma dair degerler goriilmektedir. Ogretmenlerin “duygusal
dengesizlik” alt faktoriine iliskin algilariyla mesleki yayin takip etme durumlarina
iliskin algilar1 arasinda F-187y=10,43, p=,000<,05’e gore anlaml farklilik oldugu
goriilmektedir. Bu anlamli farklilik, “diizenli olarak™ ve “bazen” mesleki yayin takip
ettigini belirten Tiirkge O6gretmenlerinin duygusal dengesizlige iliskin algilarinin
mesleki yaym takip etmedigini belirten Tiirk¢e Ogretmenlerinin séz konusu
algilarindan daha diisiik olmasindan kaynaklanmaktadir.

Ogretmenlerin  Sifatlara Dayali Kisilik Testi “disa doniikliik, deneyime
aciklik, yumusak baslhilik ve sorumluluk™ alt faktorlerine iliskin algilariyla mesleki
yayin takip etme durumlarina iliskin algilar1 arasinda p<,05’e gore anlaml farklilik

olmadig goriilmektedir.
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4.15. Ogretmenlerin Gelisimleri Icin Okulda Gergeklestirilen Egitim Durumu
Degiskenine Gore Tiirkce Ogretmenlerinin Kisilik Ozelliklerine iliskin Algilar:

Tablo 15. Ogretmenlerin Gelisimleri Icin Okulda Gergeklestirilen Egitim Durumu Degiskenine
Gore Tiirkge Ogretmenlerinin Kisilik Ozelliklerine Iliskin Algilart Arasindaki Farklihga Ait One-Way
ANOVA (Tek Yonlii Varyans Analizi) Sonuglari

Post
Egitim Verilme F(2- Hoc
Durumu N X S 187) p (Tukey)
Yeterli Diizeyde 50 21,84 7,29
Duygusal
o Cok Az 83 21,25 543 1,09 ,338
Dengesizlik
Hig 57 23,00 8,31
b Yeterli Diizeyde 50 52,10 6,78
152
Cok Az 83 45,78 10,58 8,52 ,000* 1>2
Dontikliik
Hig 57 50,37 8,84
) Yeterli Diizeyde 50 47,56 5,61
Deneyime
Cok Az 83 4459 8,52 2,51 ,084
Aciklik
Hig 57 46,02 7,18
Yeterli Diizeyde 50 52,94 7,99
Yumusak
Cok Az 83 54,04 8,69 ,55 ,581
Bashilik
Hig 57 54,49 6,36
Yeterli Diizeyde 50 4194 4,16
Sorumluluk Cok Az 83 42,20 4,35 34 714
Hig 57 42,60 3,96
*p<,05

Tablo 15 incelendiginde, Ogretmenlerinin gelisimleri i¢in  okulda
gerceklestirilen egitim durumu degiskeni ile Tiirkce Ogretmenlerinin kisilik
ozelliklerine iligkin algilar1 arasinda iliski olup olmadigina dair degerler
goriilmektedir. Ogretmenlerin “disa doniikliik” alt faktoriine iliskin algilariyla o
Ogretmenlerinin gelisimleri i¢in okulda gerceklestirilen egitim durumu degiskeni

arasinda F(2.187y=8,52, p=,000<,05’e gore anlaml1 farklilik oldugu goriilmektedir. Bu
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anlamli  farklilik, gelisimleri i¢in okullarinda “yeterli diizeyde” egitim
gerceklestirildigini belirten Tiirkce Ogretmenlerinin disa doniikliige iligkin iliskin
algilarmin okullarinda “cok az diizeyde” egitim gergeklestirildigini belirten Tiirkge
Ogretmenlerinin ~ s6z  konusu  algilarindan  daha  yliksek  olmasindan
kaynaklanmaktadir.

Ogretmenlerin  Sifatlara Dayali Kisilik Testi “duygusal dengesizlik,
deneyime agiklik, yumusak baglilik ve sorumluluk™ alt faktorlerine iliskin algilariyla
okulda gerceklestirilen egitim durumu degiskeni arasinda p<,05’e¢ gore anlamh

farklilik olmadig1 goriilmektedir.
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BOLUM V

5. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

5.1. SONUC VE TARTISMA

Tiirkiye'deki simif yonetimi iizerine yapilan arastirmalar, bu alana yogun bir
ilginin oldugunu gostermektedir. Ancak Ogretmenler iizerinde arastirilan smif
yonetimi yeterlikleri ile ilgili ¢alisma sayisinin yeterli diizeyde olmadig
goriilmektedir. Ozellikle de 6gretmenlerin simf yonetimi yeterlikleri ile kisilik
ozellikleri arasindaki iliskiyi ele alan bir ¢aligmaya rastlanmamistir. Bu bakimdan,
Ogretmenlerin sinif yonetimi yeterlikleri ile kisilik 6zellikleri arasindaki iliskiyi
inceleyen aragtirmalarin 6nem arz ettigi disiliniilmektedir. Bu arastirmada Tiirkce
ogretmenlerinin sinif yonetimi yeterlikleri ile kisilik 6zelliklerine iliskin algilart
arasinda istatistiksel acgidan anlamli bir iligki olup olmadigim1 tespit etmek
amaglanmistir. Bu amaca bagli olarak arastirmanin hipotezi “Tiirk¢e 6gretmenlerinin
smif yonetimi yeterlikleri ile kisilik 6zellikleri arasinda anlamli bir iliski vardir”.
Arastirmanin temel problem ciimlesi ise “Tiirk¢e 6gretmenlerinin smif yonetimi
yeterlikleri 1ile kisilik Ozellikleri arasinda bir iliski var mudir?” seklinde
olusturulmustur. Arastirmanin bir diger amaci da Tiirkge 6gretmenlerinin demografik
ozelliklere gore siif yonetimi yeterlikleri arasinda ve kisilik 6zelliklerine iliskin
algilar1 arasinda anlamli farklilik olup olmadigini ortaya ¢ikarmaktir. Arastirma
sonunda elde edilen 6nemli sonuglar bu boliimde literatiirde konuyla ilgili yapilan
arastirmalar ile desteklenerek tartigilmistir.

Aragtirmada ilk olarak Tiirk¢e dgretmenlerinin simif yonetimi yeterliklerine
iliskin algilarinin hangi diizeyde oldugu belirlenmistir. Buna gore 6gretmenlerin sinif
yonetimi yeterliklerinin genelinde ve “fiziksel diizeni saglama, 6gretim yonetimi,
zaman yonetimi, sinif i¢i iliskileri diizenleme, davranig gelistirme ve diizenleme” alt
boyutlarinin tamaminda “cok yliksek diizeyde oldugu” sonucuna ulagilmistir. Bu,
egitim-6gretim stirecine olumlu katki saglayabilecek bir sonugtur. Zira siif
yonetiminde cok yliksek diizeyde yeterli olan bir 6gretmenin Ogrencilerin yiiksek
diizeyde Ogrenme yasantilari, olumlu tutum ve davramiglar kazanmalar1 ve
birbirleriyle iyi iliskiler kurmalarinda en Onemli etken oldugu sdylenebilir. Bu
bulguyu destekleyen bir sonuca Yilmaz ve Aydin’in (2015) ¢alismasinda

rastlanmaktadir. Incelenen bu c¢alismada, Tiirkge &gretmenlerinin sinif ydnetimi
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beceri algilarmin ortalamasinin  sinif Ogretmenleri ile teknoloji ve tasarim
Ogretmenlerinin algilarinin ortalamalarindan sonra en yiiksek {igiincii ortalama
oldugu, bu degerin anlamli bir farklilik yaratacak diizeyde oldugu sonucuna
ulasilmstir.

Arastirmada ikinci olarak Tiirkce Ogretmenlerinin kisilik o6zellikleri
incelenmistir. Buna gore Tirkce Ogretmenlerin kisilik 6zelliklerinden “duygusal
dengesizlik” 6zelligi bakimindan i¢e duygusal dengesizlige biraz uygun olduklari,
“disa doniiklik™ o6zelligi bakimindan disa doniikliige olduk¢a uygun olduklari,
“deneyime agiklik” 6zelligi bakimindan deneyime acikliga olduk¢a uygun olduklari,
“yumusak baglilik” 6zelligi bakimindan yumusak basliliga ¢cok uygun olduklar1 ve
“sorumluluk™ 6zelligi bakimindan sorumluluga ¢cok uygun olduklari tespit edilmistir.
Arastirmanin temel amaci dogrultusunda, Tiirkge Ogretmenlerinin sinif yonetimi
yeterlikleri ile kisilik 6zelliklerine iligkin algilari arasinda istatistiksel agidan anlamli
bir farklilik olup olmadigim1 bakilmistir. Buna goére “Smif Yonetimi Yeterlik
Olgegi“nin “fiziksel diizeni saglama” alt faktorii ile “Sifatlara Dayali Kisilik
Testi”nin sadece “duygusal dengesizlik™ alt faktdriine iliskin puanlar arasinda negatif
yonde diistik diizeyde anlaml iligski oldugu, “disa doniikliikk, deneyime agiklik,
yumusak baglilik, sorumluluk™ alt faktorleri ile arasinda pozitif yonde diistik diizeyde
anlamli iliski oldugu saptanmistir.

“Siif Yonetimi Yeterlik Olgegi”nin “6gretim yonetimi” alt faktorii ile
“Sifatlara Dayali Kisilik Testi”nin “duygusal dengesizlik” alt faktorii puanlar
arasinda negatif yonde diisiik diizeyin biraz ilizerinde anlamli bir iliski oldugu,
“Sifatlara Dayali Kisilik Testi’nin “disa doniikliilk, deneyime agiklik, yumusak

2

baslilik, sorumluluk™ alt faktorleri ile arasinda diisiik diizeyin biraz iizerinde ve
diisiik diizeyde anlamli bir iliski oldugu sonucuna ulasilmistir.

“Sinif Yonetimi Yeterlik Olgegi”nin “zaman yonetimi” alt faktorii ile
“Sifatlara Dayali Kisilik Testi’nin “duygusal dengesizlik” alt faktoriine iliskin
puanlar arasinda negatif yonde orta diizeye yakin anlamli bir iligki oldugu, “disa
doniikliik” ile arasinda iliski olmadig1 ve “Sifatlara Dayali Kisilik Testi” “deneyime
aciklik, yumusak baglilik, sorumluluk™ alt faktorleri ile arasinda pozitif yonde diisiik

diizeyde anlamli bir iliski oldugu belirlenmistir. “Simf Y&netimi Yeterlik Olgegi”nin

“siif i¢i iliskileri diizenleme” alt faktorii ile “Sifatlara Dayali Kisilik Testi’nin
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“duygusal dengesizlik™ alt faktorli arasinda negatif yonde orta diizeyde anlamli bir
iliski oldugu, “disa doniikliikk” alt faktorii ile arasinda iliski olmadigi, “Sifatlara
Dayali Kisilik Testi” “deneyime aciklik, yumusak baslilik, sorumluluk”™ alt faktorleri
ile arasinda pozitif yonde diisiik diizeyde anlamli bir iliski oldugu ortaya ¢ikmustir.

“Sinif Yonetimi Yeterlik Olgegi”nin “davranis gelistirme ve diizenleme” alt
faktorii ile “Sifatlara Dayali Kisilik Testi’nin “duygusal dengesizlik” alt faktorii
arasinda negatif yonde diisiik diizeyde anlamli bir iligki oldugu, “sorumluluk™ alt
faktori ile arasinda iliski olmadigi ve “Sifatlara Dayali Kisilik Testi” disa dontikliik,
deneyime agiklik, yumusak baglilik” alt faktorleri arasinda pozitif yonde diisiik
diizeyde anlamli iliski oldugu tespit edilmistir.

“Sif Yonetimi Yeterlik Olgeginin geneli ile “Sifatlara Dayali Kisilik Testi”
Olceginin “duygusal dengesizlik” alt faktorii arasinda negatif yonde orta diizeye
yakin anlamli iliski oldugu belirlenmistir. “Sinif Yonetimi Yeterlik Olcegi”nin geneli
ile “Sifatlara Dayali Kisilik Testi” “disa doniikliik, deneyime agiklik, yumusak
baslilik, sorumluluk™ alt faktorleri arasinda pozitif yonde diisiik diizeyde anlamli
iliski oldugu goriilmektedir. ~ Arastirma bu bulgusuyla, Ipek Oner’in (2012)
arastirmasiyla benzerlik arz etmektedir. Bu c¢alismanin bulgular, 6gretim
elemanlarmin sinif yonetimi yeterliklerine ile kisilik 6zelliklerine iligkin algilart
arasinda anlaml bir iligki oldugunu ortaya koymaktadir.

Aragtirmanin  diger amaci dogrultusunda, Tirk¢e Ogretmenlerinin
demografik ozelliklere gore smf yonetimi yeterlikleri arasinda ve kisilik
Ozelliklerine iligkin algilar1 arasinda istatistiksel agidan anlamli farklilik olup
olmadig1 incelenmistir.

Tirkge Ogretmenlerinin siif yonetimi yeterliklerine iligkin algilariyla
demografik oOzellikleri arasinda anlamli farklilik olup olmadigina bakildiginda,
“fiziksel diizeni saglama, 6gretim yOnetimi, zaman yonetimi” alt faktorleri ve “Sinif
Yonetimi Yeterlikleri Olgegi”nin geneline iliskin algilarinda, “cinsiyet degiskeni”ne
gore anlamli farkliik olmadigi, kadin Ogretmenler ile erkek Ogretmenlerin
puanlarinin birbirine denk oldugu goriilmektedir. Arastirma bu sonucuyla, Terzi
(2002), Burg (2006), Kutlu (2006) ve Korkut ve Babaoglan’in (2010) calismalariyla
benzerlik arz etmektedir. Ancak “siif i¢i iliskileri diizenleme” ve ‘“davranis

gelistirme ve diizenleme” alt faktorlerine iliskin Tiirk¢e 6gretmenlerinin algilarinda

98



“cinsiyet degiskeni”ne gore anlamli farklilik oldugu anlasilmistir. Bu anlamli
farklilik, kadin 6gretmenlerin s6z konusu algilarinin erkek 6gretmenlerin algilarindan
daha yiiksek olmasindan kaynaklanmaktadir.

Tirkge oOgretmenlerinin simif yonetimi yeterliklerine iliskin algilarinin
“medeni durum degiskeni”ne goére anlamli farklilik gosterip gostermedigine
bakildiginda, “fiziksel diizeni saglama, zaman yonetimi, sinif i¢i iliskileri diizenleme,
davranig gelistirme ve diizenleme” alt faktorleri ve “Simif Yonetimi Yeterlikleri
Olgegi’nin geneline iliskin algilarinda, anlamli farklilik olmadigi, evli dgretmenler
ile bekar ogretmenlerin puanlarinin birbirine denk oldugu gorilmistir. Ancak
“Ogretim yonetimi” alt faktoriine iliskin Tiirkge 6gretmenlerinin algilarinin “medeni
durum degiskeni’ne gore anlamli farklilik gosterdigi anlasilmistir. Bu anlamh
farklilik, evli 6gretmenlerin s6z konusu algilarinin bekar 6gretmenlerin algilarindan
daha yiiksek olmasindan kaynaklanmaktadir.

Tiirkce Ogretmenlerinin simif yonetimi yeterliklerine iliskin algilarinin
“mesleki kidem degiskeni”ne gore anlamli farklilik gosterip gostermedigine
bakildiginda, “fiziksel diizeni saglama, 6gretim yonetimi, zaman ydnetimi, davranis
gelistirme ve diizenleme” alt faktdrlerinde ve Sinif Yonetimi Yeterlikleri Olgeginin
genelinde, anlaml farklilik olmadigi, 6gretmenlerin mesleki kidemleri degistikce
yeterlik diizeylerinin anlamh farklilik gosterecek diizeyde degismedigi anlasilmistir.
Ancak “sinif ici iligkileri diizenleme” alt faktoriine iliskin algida “mesleki kidem
degiskeni’ne gore anlamli farklilik oldugu anlasilmistir. Bu anlaml farklilik, 1-5 y1l
ve 11 ve tistli y1l mesleki kideme sahip olan Tiirk¢e 6gretmenlerinin sinif i¢i iligkileri
diizenleme yeterliklerine iligkin algilarinin 6-10 yi1l mesleki kideme sahip olan
Tiirkge Ogretmenlerinin  s6z konusu algilarindan daha yiiksek olmasindan
kaynaklanmaktadir. Bu sonucuyla arastirma, Korkut ve Babaoglan’in (2010)
caligmalarinda elde ettikleri sonuglardan ayrilmaktadir zira anilan bu calismada,
deneyim siireleri 16-20 yil olan sinif ogretmenlerinin deneyim siireleri 1-5 yil
olanlara gore “Ogretmen-0grenci iliskisinin diizenlenmesi ve zaman kullanimi”
boyutu beceri algilarinin anlamhi farklhilik yaratacak diizeyde daha yiliksek oldugu
tespit edilmistir. Alanyazindaki ilgili arastirmalar, deneyim siirelerinin 6gretmenlerin
sinif yonetimi beceri algilarini etkiledigi ortaya koymaktadir (Luo, Bellows ve

Grady, 2000; Terzi, 2001; Erol, 2006; Alkan, 2007; ilgar 2007; Ozgiin, 2008). 1-5 y1l
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ve 11 ve tstli y1l mesleki kideme sahip olan Tiirk¢ce 6gretmenlerinin s6z konusu
algilarinin 6-10 y1l mesleki kideme sahip Tiirkge Ogretmenlerinin algilarindan
anlaml farklilik gosterecek sekilde yliksek olmasi, 6gretmenlerin mesleklerinin 6-10.
yillar1 arasinda, meslege basladiklarindaki idealizm duygularindan uzaklasmalar1 ve
onuncu yildan sonra, kazanilan tecrilbbeye bagli olarak sinif yonetiminde etkililik
kazanmalariyla agiklanabilir.

Tiirkge Ogretmenlerinin siif yonetimi yeterliklerine iliskin algilarinda
“calistiklar1 okulun imkanlar1 durumu degiskeni’ne gore anlamli farklilik gosterip
gostermedigine bakildiginda, “6gretim yonetimi, zaman yonetimi, sinif igi iligkileri
diizenleme” alt faktorlerinde anlamli farklilik olmadigi, yani calistiklart okulun
imkanlarinin ortanin iistiinde oldugunu algilayan 6gretmenlerin yeterlikleri ile orta ve
ortanin altinda oldugunu algilayan Ogretmenlerin yeterliklerinin birbirine denk
oldugu anlasilmistir. Ancak “Simif Yonetimi Yeterlikleri Olceginin” geneli ve
“fiziksel dilizeni saglama, davranig gelistirme ve diizenleme” alt faktorlerinde
“calistiklar1 okulun imkanlar1 durumu degiskeni”ne goére anlamli farklilik oldugu
anlagilmistir. Bu anlaml farklilik, ¢alistigi okulun imkanlarini ortanin iistiinde olarak
algilayan Tiirkge Ogretmenlerinin s6z konusu yeterliklerinin ¢alistigr okulun
imkanlarint orta ve ortanin altinda olarak algilayan Tiirk¢ce Ogretmenlerinin
yeterliklerinden daha yiiksek olmasindan kaynaklanmaktadir. Okulunun gorece daha
iyl kosullara sahip oldugunu diisiinen bir O6gretmenin ise bagliginin daha da
yiikselecegini, bunun da bir 6gretmeni smif yonetiminde daha 6zenli ve Ozverili
olmaya sevk edecegini, bu ¢abanin da 6gretmenin yeterlik algisini yiikseltecegini
s0ylemek miimkiindiir.

Tiirkce Ogretmenlerinin  simif yonetimi yeterliklerine iliskin algilarinin
“mesleki yayn takip etme durumu degiskeni’ne gore anlamli farklilik gosterip
gostermedigine bakildiginda, “Simif Yonetimi Yeterlikleri Olceginin” geneli ve biitiin
alt faktorlerinde anlamli bir farklilik oldugu anlasilmistir. Bu anlamli farklilik,
diizenli olarak ve bazen mesleki yayn takip eden Tiirk¢e 6gretmenlerinin s6z konusu
algilarinin mesleki yayini takip etmeyen Tiirkge 6gretmenlerinin algilarindan daha
yiiksek olmasindan kaynaklanmaktadir. Mesleki yayin takip eden, bir diger ifadeyle
kendini gelistirme adina 6nemli bir girisimde bulunan bir 6gretmenin simif yonetimi

yeterliklerinin de gelisecegi iddia edilebilir.
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Tiirkce Ogretmenlerinin  smif yonetimi yeterliklerine iliskin algilarinin
“Ogretmenlerinin gelisimleri i¢in okulda diizenlenen egitim durumu degiskeni’ne
gore anlamli farklilik gosterip gostermedigine bakildiginda, “Simif Yonetimi
Yeterlikleri Olgeginin” geneli ve biitiin alt faktdrlerinde anlaml bir farklilik oldugu
anlagilmistir. Bu anlamhi farklilik, gelisimleri i¢in okulda yeterli diizeyde ve ¢ok az
egitim aldigmi belirten Tiirkce Ogretmenlerinin s6z konusu algilarinin boyle bir
egitim almadigini belirten Tiirkge Ogretmenlerinin algilarindan daha yiiksek
olmasindan kaynaklanmaktadir. Ogretmenlerin beyanlarinin gergegi yansittig1 kabul
edildiginde, Ogretmenleri gelistirmek icin okulda gerceklestirilen egitimlerin
ogretmenlerin sinif yonetimi yeterliklerine de yansidigi ifade edilebilir.

Tiirkge Ogretmenlerinin kisilik 6zelliklerine iliskin algilarinin “cinsiyet ve
medeni durum degiskenleri”ne gore anlamli farklilik gosterip gostermedigine
bakildiginda, istatistiksel agidan anlamli bir farklilik olmadigi, kadin 6gretmenlerin
kisilik 6zellikleri ile erkek 0gretmenlerin kisilik 6zelliklerinin ve evli 6gretmenlerin
kisilik 6zellikleri ile bekar 6gretmenlerin kisilik 6zelliklerinin birbirine denk oldugu
sonucuna ulagilmistir.

Tiirkce ogretmenlerinin kisilik 6zelliklerine iliskin algilarinin  “mesleki
kidem degiskeni”ne gore anlamli farklilik gdsterip gostermedigine bakildiginda,
“duygusal dengesizlik, disa dontiklik, yumusak bashlik ve sorumluluk” alt
faktorlerinde anlamli farklilik olmadigi ancak “deneyime agiklik” alt faktoriinde
anlaml farklilik oldugu bu anlamli farkliligin da 6-10 yil mesleki kideme sahip
Tiirkce 6gretmenlerinin deneyime aciklik algi diizeylerinin 11 yil ve stii y1l mesleki
kideme sahip Tirkce Ogretmenlerinin deneyime aciklik algi diizeylerinden daha
yiikksek olmasindan kaynaklandigi sonucuna ulasilmistir. Bu sonucgtan hareketle,
gorece mesleklerinde daha yeni olan 6gretmenlerin yeni tecriibelere ve yeni fikirlere
daha acik olduklar dile getirilebilir.

Tirkge Ogretmenlerinin kisilik 6zelliklerine iliskin algilarinin “galistiklart
okulun imkanlart durumu degiskeni”ne gore anlamli farkliik gosterip
gostermedigine bakildiginda, “duygusal dengesizlik” alt faktoriinde anlamli farklilik
olmadig1 ancak “disa doniikliik, deneyime aciklik, yumusak baslilik, sorumluluk™ alt
faktorlerinde anlamli farklilik oldugu, bu anlamli farkliligin g¢alistiklar okulun

imkanlarin1 ortanin istiinde seviyede algilayan Tiirkge 0gretmenlerinin séz konusu
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kisilik 6zelliklerine iliskin algilarinin galistiklart okulun imkanlarini orta seviye ve
ortanin altinda seviyede algilayan Tiirkge Ogretmenlerinin séz konusu kisilik
ozelliklerine iligskin algilarindan daha yiiksek olmasindan kaynaklanmaktadir. Bu
sonug, gorece daha iyi kosullara sahip olan okullarin Ogretmenlerin bagka
Ogretmenlerle iletisim kurma ve 1is birligi yapma isteklerini yiikselttigini,
Ogretmenleri yeni tecriibe ve disiincelere daha acik olmaya yonelttigini,
ogretmenlerde sorumluluk duygusunu gelistirdigini ve 6gretmenlerin daha kolay
anlasilma, uzlasilma durumlarini olumlu etkiledigi seklinde yorumlanabilir.

Tiirk¢e 6gretmenlerinin kisilik 6zelliklerine iligkin algilarinin “mesleki yayin
takip etme durumu degiskeni’ne gore anlamli farklilik gosterip gostermedigine
bakildiginda, “disa doniikliik, deneyime aciklik, yumusak baglilik ve sorumluluk™ alt
faktorlerinde anlaml farklilik olmadigi ancak “duygusal dengesizlik™ alt faktoriinde
anlamli bir farklilik oldugu, bu anlamli farkliligin “diizenli olarak” ve “bazen”
mesleki yayin takip eden Tiirkce Ogretmenlerinin duygusal dengesizlik kisilik
ozelligine iliskin algilarinin mesleki yayin takip etmeyen Tiirkce 6§retmenlerinin s6z
konusu algilarindan daha diisiik olmasindan kaynaklanmaktadir. Buradan hareketle,
mesleki yaymn takip etme davranisinin Ogretmenlerin duygusal dengelerini,
duygularini kontrol etme becerilerini olumlu etkiledigini sdylemek miimkiindiir.

Tirkge Ogretmenlerinin  kisilik  o6zelliklerine 1iliskin  algilar1  arasinda
“Ogretmenlerinin gelisimleri i¢in okulda diizenlenen egitim durumu degiskeni’ne
gore anlamli farklilik gdsterip gostermedigine bakildiginda, “duygusal dengesizlik,
deneyime aciklik, yumusak baslilik ve sorumluluk™ alt faktorlerinde anlamli farklilik
olmadig1 ancak ‘“disa doniiklik™ alt faktoriinde anlamli bir farklilik oldugu bu
anlaml farkliligin yeterli diizeyde egitim alan Tiirkge 6gretmenlerinin diga dontikliik
kisilik ozelligine iliskin algillarinin ¢ok az diizeyde egitim alan Tiirkge
Ogretmenlerinin ~ s6z  konusu  algilarindan  daha  yliksek  olmasindan
kaynaklanmaktadir. Herhangi bir konuda alinan egitimin bireyin sosyal becerilerine
olumlu etki ettigi, bireyi ruhsal bakimdan gelistirdigi sdylenebilir. Sosyal ve

psikolojik olarak gelisen bir bireyin de disa daha doniik olacag iddia edilebilir.
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5.2. ONERILER

5.2.1. Arastirmacilar icin Oneriler

Mevcut sonuglarin genellenebilmesi i¢in daha fazla Tirk¢e Ogretmeniyle
calisma yapilmalidir.

Farkli branglardaki 6gretmenlerin ve siif ogretmenlerinin simif yonetimi
yeterlikleri ile kisilik o6zellikleri arasindaki iligkiyi inceleyen arastirmalar
yapilabilir.

Ogretmenlerin  siif ydnetimi yeterliklerine iliskin algilarmm etkileyen
degiskenleri ve bu alginin hangi degiskenlerle iliskili oldugunu tespit etmeye

yonelik arastirmalar yapilabilir.

5.2.2. Uygulayicilar icin Oneriler

29«6

Bu arastirmada, “daha iyi kosullara sahip bir okulun”, “mesleki yayin takip
etmenin” ve “6gretmenlerin gelisimleri igin okulda egitimler diizenlemenin”
ogretmenlerin sinif yonetimi yeterliklerine iliskin algilarint olumlu yonde
oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu sonugtan hareketle, okullarin kosullarinin
tyilestirilmesi, 6gretmenlerin mesleki yayin takip etmeleri ve mesleki yayin
takibinin tesviki ve kolaylastirilmasi ve okullarda 6gretmenlerin gelisimi i¢in
egitimlerin diizenlenmesi Onerilir.

Bu arastirmada, “daha iyi kosullara sahip bir okulun”, “mesleki yayin takip
etmenin” ve “6gretmenlerin gelisimleri igin okulda egitimler diizenlemenin”
ogretmenlerin olumlu olarak nitelendirilebilecek kisilik o6zelliklerini (disa
donitikliik, deneyime acgiklik, yumusak bashlik, sorumluluk) olumlu yonde
oldugu sonucuna ulagilmistir. Bu sonuctan hareketle, okullarin kosullarinin
tyilestirilmesi, 6gretmenlerin mesleki yayin takip etmeleri ve mesleki yayin
takibinin tesviki ve kolaylastirilmas1 ve okullarda 6gretmenlerin gelisimi i¢in

egitimlerin diizenlenmesi Onerilir.
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