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Ucretli 6gretmenlik, Milli Egitim Bakanligina bagli okullarda ihtiyac¢ gériilmesi halinde ek
ders karsiliginda istihdam edilen gegici Ogretmenlerdir. Bu arastirma, Milli Egitim Bakanlig:
bilinyesinde gecici olarak istihdam edilen ticretli 6gretmenlerin yasadiklari sorunlar ve bu sorunlarin
egitim-6gretim siirecine yansimalarinin incelendigi nitel bir calismadir. Ucretli gretmenlerin atama
sartlari, Ticretleri, mesleki doyumlari, meslegi terk etme esikleri, ders icinde veya disinda yasadiklari
sorunlar bu arastirmanin konusunu olusturmaktadir. Arastirmanin evrenini Sanlwurfa ili, Siverek
Ilgesinde gorev yapan iicretli dgretmenler olusturmaktadir. Arastrmanin drneklemini kolay
ulagilabilir drnekleme yontemi ile se¢ilmis 20 {icretli 6gretmen olusturmaktadir. Arastirmada veri
toplama araglar1 olarak arastirmaci tarafindan hazirlanmis yar1 yapilandirilmig goriisme formu ve
kisisel bilgi formu kullanilmistir. Her ticretli 6gretmenle yaklasik 20 dakikalik goriismeler yapilmis
ve goriismeler kayit altina alinmistir. Kayit altina alinan goriismeler desifre yontemi ile elektronik
ortama aktarilmistir. Gorligmeler sonucunda alman veriler igerik analizi yontemi kullanilarak analiz
edilmis ve kodlama teknigi ile her bir soru icin tema ve alt temalar olusturulmustur. Ogretmenlerden
alian veriler dogrultusunda, her bir alt tema ile ilgili iicretli 6gretmenlerin yasadiklar1 sorunlar ve
bu sorunlarin egitim ortamina etkilerine dair 6rnekler verilerek ¢ikarimlar yapilmustir.

Arastirmanin sonucunda {icretli 6gretmenlerin mesleki doyumlarmnin diigiik oldugu, herhangi
bir alternatif i¢in mesleklerini birakma egiliminde olduklar1 belirlenmistir. Ayrica veli, 6grenci ve
yonetici tutumlarmin kadrolu 6gretmenlere kiyasla farkli oldugu, iicretli 6gretmenlerin 6gretmen
nitelikleri bakimindan zayif gériildiigii saptanmustir. Ucretli 6gretmenlerin kadrolu dgretmenlere
gore ¢ok daha az flicret almalariin onlar1 hem maddi hem de psikolojik olarak etkiledigi
belirlenmistir. Ucretli dgretmenlerin dlgme ve degerlendirmede, simf ydnetiminde ve alan bilgisi
konusunda eksikliklerinin oldugu ve bu konuda yardima ihtiyaglar1 oldugu belirlenmistir.
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ABSTRACT
A QUALITATIVE RESEARCH ON THE PROBLEMS OF EXPERIENCED BY
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Paid teachers are temporary teachers who are employed in exchange for additional courses
in schools affiliated to the Ministry of National Education. This qualitative research study examines
the problems experienced by paid teachers who are temporarily employed within the Ministry of
National Education and reflections of these problems on the educational process. The subject of this
research are the conditions of appointment of paid teachers, their salaries, job satisfaction, the
threshold to leave the profession, and the problems they faced in or out of class. The population of
the study consist of paid teachers who work in the Siverek, Sanliurfa. Paid teachers who were selected
with easily accessible sampling methods constituted sample of the study. Semi-structured interview
form and personal information form prepared by the researcher were used as data collection tools in
the study. Interviews with each paid teacher were made for 20 minutes and they were recorded.
Interviews were transferred to electronic media by deciphering method. The data obtained from the
interviews were analyzed by using content analysis method. Themes and sub-themes were created
for each question by coding technique. In the direction of the data obtained from teachers, inferences
were made by giving examples about the problems experienced by paid teachers related to each sub-
theme and the effects of these problems on the educational environment.

As a result of the research, it was determined that paid teachers have low job satisfaction and
they tended quit their profession for any alternative. Besides, it was detected that the attitudes of
parents, students and administrators were different than attitudes of permanent teachers and also paid
teachers were seen to be weak in terms of teacher qualifications. It was determined that affected them
both financially and psychologically due to paid teachers to receive far fewer wages than permanent
teachers. It was determined that there were lack of knowledge of paid teachers in assessment and
evaluation, field information, classroom management and they need help in these subjects.

Keywords: Temporary, Employment, Problem, Paid teacher



ON SOZ
Bu c¢alismanin amact iilkemizde giderek sorun haline gelen gecici dgretmenlik
uygulamalarin1 derinlemesine incelemek ve egitim sisteminde hangi sorunlara yol
acabilecegini saptayabilmektir. Bu c¢alisma, iicretli 6gretmenlerin yagadigi sorunlara 1sik
tutup tllkemizdeki Ogretmen ihtiyacini ve dcretli &gretmenlerin  6zliikk haklari,
gorevlendirilme sekilleri, mesleki algilarin1 tartismaya acgarak bu konuda egitim

politikacilarmin ve egitimle ilgili yetkililere fikir verme agisindan 6nem arz etmektedir.

Bu calismada iilkemizde gecici istihdam edilen 6gretmenlere, tilkemizdeki 6gretmen
yetistirme sistemine, 0gretmenlik meslegine ve 6gretmen niteliklerine deginilmistir. Ayrica
calisma nitel bir arastirma oldugu i¢in sorunun temeline inmeyi amacglamis ve birebir
goriismelerle birinci agizdan bilgiler almasi bakimindan tcretli 6gretmenlik konusunda

Oonemli bir aragtirmadir.

Tezimin biitiin asamalarinda emegi gecen; tez donemimin yorumlariyla, verdigi
orneklerle daha hizli ve kaliteli gegmesine yardimci olan danisman hocam Dog. Dr. Hiiseyin

SIMSEK ’e icten tesekkiirlerimi sunarim.

Son olarak beni yetistiren, bu giinlere getiren anne ve babama, tezin hazirlanmasi
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BOLUM I
1. GIRIS

Bu boliimde arastirmanin problemine, arastirmanin amacina, arastirmanin dnemine,

sinirliliklarina, varsayimlara ve bazi tanimlara yer verilmistir.

1.1. ARASTIRMANIN PROBLEMI

Ogretmenler, iilke kalkinmasinda, insan kaynaklarmin nitelikli olarak yetistirilmesinde,
toplumun huzur ve barig ortammin saglanip siirdiiriilmesinde, sosyallesmis ve toplumsal
hayata hazir bireyleri hayata kazandirmada, toplumun kiiltiir degerleri korunarak geng
kusaklara aktarilmasi ve ayni zamanda yeni yetisen nesil ile toplum arasinda degisen sartlara
gore uyum saglanmasinda basrol oynarlar. (Ozden, 1999) Ogretmenlerin bir iilkenin
gelecegi acisindan bu denli 6nem arz etmeleri onlari, egitim sistemi igerisindeki paydaslar1
arasindaki yerini ve onemini gostermektedir. Bursalioglu’na gore (1994:41), okul olarak
adlandirilan sosyal sistemin en stratejik pargalarindan biri 6gretmendir. Dolayisiyla okul igin
stratejik dneme sahip olan 6gretmenlerin, yetistirilmesinin ve istihdam edilmesinin de ayni

derecede 6neme sahip oldugu ¢ikarimi yapilabilir.

Tirkiye’de 6gretmen yetistirme konusu toplumdaki siyasal, sosyo-ekonomik ve kiiltiirel
gelismelere baglh bir yol izleyerek, 6gretmenlerin meslege hazirlanmasi, birgok farkl
uygulama ile gerceklestirilmeye calisilmistir (Diindar ve Karaca, 2013). Ancak egitim
fakiiltelerinde yetistirilen her 6gretmen, MEB kadrolarma atanamamaktadir. Ulkemizde
2017-2018 yilinda 90 egitim fakiiltesinden 53.861 grenci mezun olmustur (YOK, 2018).
2018 yilinda MEB’in 6gretmen alim sayis1 ise 2018 yilinda toplam 20.199 (MEB, 2018a).
Verilere gore mezun olan her 6gretmen, MEB biinyesinde istihdam edilememekte ve bu say1
her yil artarak devam etmektedir. 2018 yili KPSS egitim bilimleri smnavina 416.282 aday
katilmistir (OSYM, 2018). Egitim bilimleri smavina giren adaylardan elde edinilen veriler
atama bekleyen 0gretmen adayi sayist hakkinda fikir sahibi olmamizi saglayabilir. Yaklagik
400 bin atama bekleyen 6gretmen sayisina karsilik MEB, ihtiyaci olan dgretmen sayisini
92.165 olarak aciklamistir (MEB, 2018b). 92.165 6gretmen a¢ig1 olmasma ragmen yillik
ortalama 20 bin 6gretmen alim1 yapan MEB, olusan bu 6gretmen agi1gmin sayisini azaltmak

icin ¢esitli uygulamalara bagvurmaktadir.



Devlet Memurlar1 Kanunu’nun 4. Maddesine gére MEB; kadrolu, sdzlesmeli, ticretli ve
vekil 6gretmen adi altinda 4 farkl tiirde 6gretmen istihdami gerceklestirmektedir. Kadrolu
ve sozlesmeli 6gretmen atamalar1 tamamlandiktan sonra bos kalan kadrolara 657 sayili
Devlet Memurlar1 Kanunu’nun 89. Maddesine gore egitim dgretim aksamamasi adina iicret
karsihig1 ek ders goreviyle gecici olarak iicretli dgretmenler gorevlendirilmektedir. Ucretli
Ogretmenler, kadrolu ve soOzlesmelilerin  aksine, merkezi atama yoluyla
gorevlendirilmemekte ve il/ilge milli egitim miidiirliiklerince ise alinmaktadir (Durmaz,
2014: 153). Devlet Memurlar1 Kanunu 89. Maddesinde iicretli 6gretmen istihdam
kriterlerinin tam olarak belirlenmemesi, egitim fakiiltesi mezunu olmayan veya yiiksekokul
mezunu kisilerin ticretli 6gretmen olarak gorevlendirilmesi, egitim fakiiltesi mezunlarinin
ise alanlar1 diginda bransta gérevlendirilmesi, hem egitim-6gretim siirecinin verimliligini

hem de iicretli 6gretmenlerin mesleki algilarini etkileyen sorunlara neden olabilmektedir.

Ucretli 6gretmenler, aldiklar1 ders saati iicreti, yararlandiklar1 olanaklar ve sahip
olduklar1 haklar bakimindan diger 6gretmenlik uygulamalarindan farklilik gosterirler. Bu
ogretmenler bosalan kadrolar1 gecgici olarak doldurmak amacgh gérevlendirirler, bu yiizden
is giivenceleri yoktur. (Oztas, 2010) dolayisiyla iicretli dgretmenlerin egitim-6gretim
donemi igerisinde ihtiya¢ halinin ortadan kalkmasi durumunda gorevlerine son verilebilir.
Bu durum fcretli 6gretmenlerin, 6gretmenlik meslegini gegici bir is olarak goriip okul
kiiltiirtine uyumunu zorlastirabilmekte ve egitim-6gretim ¢alismalarini etkileyebilmektedir.
MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin kararin 9. Maddesi’ne
gore ek ders karsiligi gorevlendirilecek Ogretmenler haftada en fazla 30 saat gorev
verilebilecegi belirtilmistir. Bu verilere gore 2018 yilinda gorev yapan bir {icretli 6gretmenin
aylik maksimum alacagi iicret 1471,35 TL’dir. Ayni1 donem igerisinde goreve yeni baslayan
kadrolu bir 6gretmenin aylik iicreti ise 3292 TL’dir. Bu {icret farkinin haricinde iicretli
Ogretmenler hafta sonu, yariyil tatili, yaz tatili ve resmi tatil donemlerinde de iicret
alamamaktadir. Verilere gore iicretli 6gretmen ve kadrolu Ogretmenler arasinda ticret
bakimindan dengesizlik oldugu goriilmektedir. Ayni ¢aligma ortaminda esit ders saati gérev
alarak farkli ticret almanimn Ttcretli dgretmenlerin mesleki doyumlarini, okul i¢indeki

statiilerini ve motivasyonlarini etkileyebilecegi diistiniilmektedir.

Ucretli 6gretmen ve kadrolu dgretmen arasindaki farkliliklar neticesinde, Tiirkiye’de
ticretli 6gretmenlik yapan Ogretmenlerin 0gretmenlige yaklasimlari, mesleki basarilari,

karsilastiklar1 sorunlar ve bu sorunlar1 asarken kullandiklar1 stratejilerin neler oldugu bu



aragtirmanin problemini olusturmaktadir. Bu problem g¢ercevesinde su alt problemlere yanit

aranmistir:

Ucretli dgretmenlerin meslegi birakma egilimleri ne diizeydedir?

Ucretli dgretmenlerin is doyum diizeyleri nedir?

Ucretli 6gretmenlerin mesleki yeterlik algilar1 nasildir?

Ucretli gretmenlere gore kadrolu 6gretmen olmanin avantajlari nelerdir?

Ucretli dgretmenler okul icinde yasadig1 zorluklar nelerdir?

o ok~ w b F

Ogrencilerin iicretli dgretmene kars1 tutumlarinda kadrolu 6gretmenlere gore nasil

bir farklilik vardir?

7. Ucretli 6gretmenlerin program hakimiyet diizeyleri nasildir?

8. Ucretli 6gretmenler dlgme ve degerlendirme siirecinde aldiklari yardimlar nelerdir?

9. Okul yoneticilerinin iicretli 6gretmene karsi tutumlarinda kadrolu 6gretmenlere gore
nasil bir farklilik vardir?

10. Kadrolu 6gretmenlerin iicretli 6gretmene karsi tutumlarinda kadrolu 6gretmenlere
gore nasil bir farklilik vardir?

11. Ucret adaletsizliginin iicretli dgretmenler iizerindeki etkisi nasildir?

12. Ucretli 8gretmenlerin mesleki devamlilik diizeyleri nasildir?

13. Ucretli &gretmenlerin verdigi egitim dogrultusunda 6grencilere sundugu katki
diizeyleri nasildir?

14. Ucretli 8gretmenlerin smif i¢i 6grenci hakimiyetleri ne diizeydedir?

15. Ucretli 8gretmenlere gore iicretli dgretmenligin avantajlar1 nelerdir?

16. Ogrenci velilerinin iicretli 6gretmene kars1 tutumlarmda kadrolu 6gretmenlere gdre

nasil bir farklilik vardir?

1.2. ARASTIRMANIN AMACI VE ONEMi

Bu caligmanin amac, iicretli 6gretmenlik uygulamasimi derinlemesine inceleyip egitim
sisteminde hangi sorunlara yol agtigin1 ve agabilecegini bizzat {icretli 6gretmen goriislerine
dayanarak incelemektir. Ayrica {ilkemiz egitim sisteminde {dcretli §gretmenlik
uygulamasinin yaygin olmasi sebebiyle iilkemizdeki Ogretmen ihtiyacii ve iicretli
ogretmenlerin, gorevlendirilme sekilleri, mesleki algilarini tartigmaya agarak bu konuda

egitim politikacilarmin ve egitimle ilgili yetkililerin dikkatini ¢ekmektir.

Yalgm (2017) ticretli 6gretmenlerin ders performanst yoniinden verimsiz oldugunu,

licretli Ogretmenlerin mesleki yeterliklerinin zayif oldugunu ve sik yapilan 6gretmen



degisikliklerinin olumsuz sonuglar dogurabilecegi sonucuna varmistir. Bu arastirma ise
ticretli 6gretmenlerin sorunlarini nitel bir bakis agisiyla belirlenmesi ve sorunlara ¢6ziim

aramasi bakimindan 6nem tasimaktadir.

Tiirkiye’de Cumbhuriyet tarihi boyunca cesitli alanlarda 6gretmen ihtiyaci yasanmis;
nitelikli 6gretmen yetistirme meselesinden Once, 0gretmen ihtiyacini karsilamak sorun
olmustur (Gokge, 2014). Arastirma bu baglamda, Tiirkiye’de sik sik tartigma konusu olan
ticretli Ogretmenlerin egitim-0gretim siirecine etkilerini incelemesi bakimindan 6nem

tasimaktadir.

Hazirlanan sorular 20 {icretli 6gretmene sorulmus ve yapilan goriismeler sonucunda
ucretli 6gretmenlerin sorunlari ve bu sorunlara karsi ¢6ziim yollar1 belirlenmeye
calisilmistir. Bu arastirma; iilkemizin 68retmen ihtiyaci en fazla olan Dogu ve Giineydogu
Anadolu Bolgesi’nde iicretli Ogretmenlerin yasadigi sorunlarin, tcretli 6gretmenlik
uygulamasi ile ilgili eksiklik veya aksakliklarin belirlenmesinde, iicretli 6gretmenlerin
pedagojik ve psikolojik durumlar1 hakkinda bilgi vermesi ve bu sorunlarla ilgili yapilacak

calismalara katk1 saglayabilecek bilgiler ortaya koymasi bakimindan 6nemlidir.

1.3. ARASTIRMANIN SINIRLILIKLARI

Bu arastirma,;

1. 2017-2018 ogretim yili ile,

2. Sanlwrfa Ili Siverek Ilcesi ile,

3. Sanlwrfa ili Siverek ilgesi’nde gdrev yapan iicretli 6gretmenlerle,

4. Sanlhurfa ili Siverek Ilgesi’nde gérev yapan iicretli gretmenlere uygulanan bilgi ve

goriisme formu ile smirhdir.

1.4. VARSAYIMLAR

Gorlisme yapilan ticretli 6gretmenler evreni temsil etme niteligine sahip oldugu ve
goriisgme formunda yer alan sorulara verilen cevaplar goriismeye katilan {icretli

ogretmenlerin gergek diisiincelerini yansittig1 varsayilmistir.

1.5. TANIMLAR

Bu bolimde arastirmada sik¢a kullanilan ve arastirmaya temel olusturan bazi

kavramlarm tanimlar1 tizerinde durulmustur.



Norm Kadro: Her derece ve tiirdeki egitim kurumlarinda belli 6l¢iitlere gore olmasi gereken

Ogretmen sayisinin belirlenmesidir.

Ucretli 6gretmen: Kadrolu 6gretmenlerin sahip oldugu haklardan mahrum olarak, devlet

okullarinda girdigi ders saati iizerinden ticret alarak ¢alisan 6gretmendir.

Kadrolu 6gretmen: OSYM tarafindan yapilan smavda basarili olup devlet okullarinda

kadrolu olarak gorev yapmaya hak kazanan, 657 sayili DMK ’na tabi olan 6gretmendir.

Okul yoneticisi: Milli Egitim Bakanligi’'na bagh devlet okullarinda gorevli, kadrosunda

iicretli 6gretmen bulunan miidiir ve miidiir yardimcilaridir.

Ogretmenlik: Devletin egitim, gretim ve bununla ilgili yonetim gérevlerini iizerine alan

0zel uzmanlik bilgisi gerektiren bir meslegi ifade etmektedir (DMK).
Aidiyet: Bireyin meslegine karsi genel tutumunu ifade eder (Simsek, 1999)

Statii: Bir kimsenin bir kurum veya bir toplum i¢gindeki konumu ile kadro bakimindan bagl

oldugu durum pozisyondur.



BOLUM I
2. KAVRAMSAL/KURAMSAL ACIKLAMALAR VE ILGILi LITERATUR

2.1 EGITIM
Egitim insanin oldugu her donemde vardir ve her toplumda uygarlik diizeyine bagli
olmaksizin devam etmektedir. En ilkel kabilen en gelismis toplumlara kadar her diizeyde

cevresiyle etkilesim halinde olan insan hep bir seyler 6grenmis ve 6grenmeye de devam

edecektir (Seven ve Engin, 2008: 189).

Literatiirde pek ¢ok egitim tanimi yapilmistir. Bu tanimlara bakildiginda bigim olarak
farklhiliklar goriinse de tamimlarin temelinde insan davramglarinin  kasith olarak
degistirilmesi, insanlarin topluma uyum saglamasi gibi etkenler gz Oniine alinmis ve
tanimlarin bu ¢ergevede yapildig1 gorilmiistiir. Literatiirde yer alan egitim tanimlarindan

bazilar1 sunlardir;

e Egitim, genel anlamda, bireyde davranis degistirme siirecidir. Baska bir anlatimla
egitim siirecinden gecen kisinin davranislarinda bir degisme olmasi1 beklenmektedir.

(Varis, 1991).

e Egitim, toplum icin gecerli davranis kaliplarmin toplumsallasma ve toplumsal

denetim araciligiyla gergeklestirilmesidir (Gokge, 1984).

e Toplumun geng iiyelerinin var olan kiiltiire yetiskin iiyelerce bilingli, amagh ve

diizenli bigimde hazirlanmasi siirecidir (Ozankaya, 1980).

e Her bireydeki yetenekleri en iist diizeyde gelistirmelidir ve bu gelistirme, bireyin

gelecekteki bagarilarini saglama yoniinde olmalidir (Ergun, 1987).

Egitim tamimlarindan da anlasilacagi {izere insanlarin egitim yoluyla hayata
hazirlandig1, topluma egitim ile yon verildigi ve insanlarin egitim ile yeteneklerini kesfettigi
goriilmektedir. Dolayisiyla insan tecriibelerini, kiiltiirlerini egitim vasitasiyla gelecek

kusaklara aktararak varligini siirdiirebilmektedir.

Egitim ve 6grenme insanligin her doneminde var olmus ge¢miste sistemsiz veya
farkinda olmadan yapilan egitim, gliniimiizde daha sistemli ve profesyonelce yapilmaktadir.
Gegmiste egitim ve Ogretim yapan kisinin varligi belirsizken gilinlimiizde artan istek ve
ihtiyaglar sebebiyle hem 6greten kisiye ve 6grenmeye talep artmistir. Bu ihtiyag hasebiyle

okul ad1 verilen kurumlar meydana gelmis ve bu kurumlarda belirli alanlarda uzmanlagmis



ve egitilmis kisilerin gorev almasiyla 6gretmenlik bu siirecten sonra bir meslek ve uzmanlik

alan1 olarak kabul edilmistir (Hosgoriir, Kilig ve Diindar, 2002: 1).

Egitimin insan hayatindaki yeri bu kadar 6nemliyken egitimin toplumsal ve bireysel
amaglar dogrultusunda planlanmasi ve sisteme dokiilmesi de egitimin kendisi kadar 6nem
tagimaktadir. Egitim sisteminin amagladig iirlinii elde etmede gosterdigi basari, sz konusu
toplumsal ve bireysel amaglar ve gereksinimlerle tutarli oldugu 6lgiide anlam tasir. Ciinkii
egitim ger¢ek yasamdan ve gereksinimlerden uzaklastigi durumda insan ve parasal
kaynaklar bosa harcanmis olacaktir (Adem, 1981). Bu nedenle egitim amaglarinimn ihtiyaglar
dahilinde belirlenmesi ve bu ihtiyaglar dogrultusunda egiticiler yetistirilmesi insan ve

parasal kaynaklar1 verimli bir sekilde kullanma noktasinda 6nem tasimaktadir.

2.2 OGRETMENLIK MESLEGI
Gegmiste ve i¢inde bulundugumuz zamanda iilkelerin en Onemli giicliniin iyi
yetismis insanlar oldugu goriilmektedir. Iyi yetismis insan gruplarma sahip olan iilkeler
kaynaklar1 kisith olsa dahi verimli kullanmay1 bilmisler ve kendilerini gelismis iilkeler
arasinda Onemli yerlere getirmislerdir. Zengin kaynaklar1 olan fakat yetismis insan
bakimindan eksik olanlar iilkeler ise kaynaklarini verimsiz bir sekilde kullanip kendilerini

diger llkeler arasinda belirli bir noktaya getirememislerdir.

Buna gore 6gretmen devletin ihtiyaci olan insan giiciinii yetistirmekle gorevli olmasi
bakimindan iilke gelecegi agisindan dgretmenlerin varligi, egitimleri, nitelikleri 6nem arz
etmektedir. Nitekim 6gretmenler, her meslek grubundan insanin yetistirilmesinde rol aldig1
gibi bir iilkenin kalkinmasi, toplumdaki huzur ve sosyal barigin saglanmasi, bireylerin
sosyallesmesi, toplumsal hayata hazirlanmasi, toplumun kiiltiir ve degerlerinin geng
kusaklara kazandirilmasi ve nitelikli insan giiciiniin yetistirilmesini saglamada da etkindir
(Celikten, Sanal ve Yeni, 2005). Bu baglamda ¢agdas 6gretmenden insan davranislarini ve
yeteneklerini gelistirebilmesi, Ogrencilerin gizli giiclerini ortaya c¢ikararak yetenege

doniistiirebilmesi beklenmektedir (Karsh ve Giiven, 2011).

Ogretmenlik mesleginin dogasma inildiginde; “Ogretmenlik meslegi nedir? Bu
meslegin 6ne ¢ikan Ozellikleri nelerdir? Meslegin olusumuna neden olan bilesenlerin
ozellikleri nelerdir?” sorularmin ontolojik anlamda cevaplandirilmas: gerekir (Dikegligil,
2006; Guignon, 1983). Verilen cevaplar dogrultusunda; 6grencilerin bireysel ve toplumsal
gelisiminde kilit bir konuma sahip olan, iilkelerin geleceginin sekillenmesinde biiyiik etkisi

bulunan, uluslararas: literatiirde “herkes i¢in egitim” sart1 i¢in “herkes i¢in dgretmen”



gerekliligi vurgulanan bir meslek olan Ogretmenlik mesleginin profesyonel olarak ele

alinabilmesi i¢in 6gretmenlik meslek kanununu ortaya koymak gerekir (TED, 2018).

Diinya’da 6gretmenlikle ilgili birgok tanim yapilmistir. Yalniz bir¢ok iilkede yetkili
kurul ve kisilerin yaptig1 tanimlamalar ¢cogu zaman birbirine benzer (Bellm, 2008).
Tiirkiye’de dgretmenin tanimi 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu 43.Madde’de soyle
yapilmistir: Ogretmenlik, Devletin egitim, 6gretim ve bununla ilgili yonetim gdrevlerini
lizerine alan 6zel bir ihtisas meslegidir. Ogretmenler bu gérevlerini Tiirk Milli Egitiminin
amaclarma ve temel ilkelerine uygun olarak ifa etmekle yiikiimliidiirler. Kanunda
ogretmenlik 6zel bir ihtisas meslegi olarak goriilmiistiir. Dolayisiyla 6gretmenligin belirli

standartlari, nitelikleri ve uzmanlik gerektiren bir egitimi bulunmaktadir.

2.3 OGRETMEN NITELIKLERI
Egitim sisteminin en dnemli 6gesi 6gretmendir. Egitim sisteminin basarisi, temelde
sistemi igletecek olan Ogretmenlerin niteliklerine baghdwr. Buna bagli olarak diinya
sahnesine aktif sekilde katilan bireyleri yetistirmekle gérevli olan 6gretmenler olarak;
kiiresel bir strateji ve teknoloji ustasi, miikemmel bir politikaci, lider ve yonlendirici

ozelliklerine sahip olmas1 gereklidir (Matriano, 1997: 28).

Higbir egitim modeli, yapiy1 isletecek personelin niteliginin {izerinde hizmet
iretemez. Bu nedenle "Bir okul, igindeki 6gretmenler kadar iyidir" denilebilir (Kavcar,
1998). Dolayisiyla egitim sistemi i¢erisindeki paydaslardan en 6nemlisinin 6gretmen oldugu
soylenebilir. Cook-Sather’in (2003) belirttigi gibi egitim bir {iretim siireci olarak

goriildiiglinde, 6gretmenler {iretici olarak algilanmaktadir.

Ogretmenler bireyleri toplumsal ve bireysel amaglar dogrultusunda yetistirirken ayni
zamanda cevresini de etkilemektedir. Dolayisiyla dgretmenlerin etki alan1 sadece egitim
yapilan okullar degil, ayn1 zamanda etkilesimde bulundugu cevresidir. Bu nedenle
ogretmenlerin gorev alanlarini belirli alanlar dahilinde kisitlamak dogru degildir. Bu noktada
nitelikli 6gretmenler, devletin egitim politikasini uygulamaya koyan, uygulama sonuglariyla
politikalar1 etkileyen, uzmanlik ¢aligmalari ve arastirmalardan yararlanan, ayn1 zamanda bu

calismalarla i¢ i¢e olup onlara katki saglayan 6nemli bir kisidir (Varis, 1973).

Toplum iizerinde son derece etkin bir role sahip 6gretmenlerin ayni1 amaglar
dogrultusunda belirli niteliklere sahip olmas1 gerekmektedir. Bu nitelikler sunlardir Kilbas

ve Koktas (2003)’e gore sunlardir:



e Tammlanms bir alanda hizmet verme: Her meslegin digerlerinden
ayrilabilen ve toplum tarafindan kabul edilen bir hizmet alani vardur.
Ogretmenligin ugras alan1 okulda belirli bir plan gercevesinde 6grencilere
bilgi ve beceri kazandirmaktir.

e Uzmanhk bilgisi: Bir ugras alaninin meslek olabilmesi i¢in, o isi yapanin
ozel bilgi ve becerilere sahip olmasi gerekmektedir. Ogretmeninde
Ogretmenlik alaninda gelistirilmis olan kuram ve ilkeleri bilmesi
gerekmektedir.

e Mesleki kiiltiire sahip olma: Mesleki kiiltiir, meslekle ilgili degerlersi,
normlar1 ve sembolleri igerir. Ogretmenlik mesleginin de kendine 6zgii
degerleri ve sembolleri vardir. Bu nedenle bir 6gretmen diisiince bigimi,
giyim tarzi ve davranislar ile toplumdaki diger meslek mensuplarindan
kolayca ayirt edilebilir.

* Giris denetimi: Her meslege kabul i¢in belli basgh Olgtitler vardir.
Ulkemizde oOgretmenlik meslegine giristeki temel kosullar1 belirleyen
kurum Milli Egitim Bakanligr’dur.

e Maeslek etigi: Meslek sahibi olan bireyler bir takim bilgi ve becerilere sahip
olmanin yani sira meslegin gerektirdigi etik (ahlaki) degerlere de sahip
olmalidir. Ogretmenlik mesleginin etik degerleri: Derslere zamaninda
girme, 0grenciler arasinda ayrim yapmama, égrencilere sirdaglik etme, 6zel
ders alma konusunda 6grencileri zorlamama, meslegin sayginligina aykiri
islerde caligmama, kendi inan¢ ve degerlerini Ogrencilere zorla
benimsetmeme bi¢ciminde 6zetlenebilir.

o Maeslek kuruluslari: Her meslek kolu kendi ¢alisanlarinin haklarii aramak
icin belirli mesleki kuruluslar olusturur. Tiirkiye’de 6gretmenlik meslegine
iligkin ilk orgiitlenme 1908 yilinda gergeklesmistir. Daha sonra ¢esitli
dernekler kurulmus ve kapatilmistir.

e Calisma orgiitliiliigii: Tiirkiye’de 6gretmenlerin ¢alisma, gérev durumlari
ve orgitliiliigii kanun ve yasalarla belirlenmistir.

e Toplumca meslek olarak kabul gorme: Ogretmenlik meslegi toplum
tarafindan meslek olarak goriilmiis bir ugras alanidir.

Ogretmen nitelikleri iilkelerin gelecegini dnemli sekilde etkileyecegi diisiiniilmiis ve
devletler bu konuda zaman zaman birlikte hareket etmistir. Nitekim Avrupa Konseyi
2007°de konseye iiye iilkelerle ortak hareket ederek O6gretmen yeterlikleri ve dgretmen

yetistirme konusunda su kararlar1 almiglardir:

a. Uye iilkeler kendi sorumluklari gergevesinde tiim dgretmenlerin; arastirmaya
dayali caligmalar ile 6gretim uygulamalar1 arasinda dengeyi gdzeten bir
yiksekogretim almis olmalarini, pedagojik beceriler yaninda, kendi
bransinda uzmanlik bilgilerine sahip olmalarini, kariyerlerinin baglangicinda
etkili erken kariyer destek programina erisimlerinin saglanmasimi, kariyerleri
stiresince yeterli mentorlik destegi alabilmelerini, kariyerleri siiresince
ogrenme ihtiyaclarmi gozden gegirme, diger iilkelerle degisim programlari
dahil olmak tiizere, formel ve informel 6grenme ile yeni bilgi, beceri ve



yeterlikler kazanmalar1 konusunda tesvik edilmelerini ve desteklenmelerini
saglamalidir.

b. Ogretmenlerin, Ogretim becerilerine ve deneyimlerine sahip olmalari
yaninda, liderlik islevlerini yerine getirebilmeleri i¢in, yiiksek nitelikte okul
yonetimi ve liderlik egitimi almalar1 saglanmalidir.

€. Meslek oncesi 6gretmen egitimi, erken kariyer destegi ve daha sonraki yillar
icin mesleki gelisimin biitlinlikk i¢inde koordine edilmesi, yeterli kaynak
saglanmasi ve kalitenin glivence altina alinmasi saglanmalidir.

d. Yeterliklerin ve 6gretmen olabilmek i¢in uygulama deneyiminin seviyesinin
yiikseltilmesi amaciyla gerekli 6nlemler alinarak uygulamaya konmalidir.

e. Ogretmen yetistiren kurumlar biitiinciil, yiiksek nitelikli ve okullarm,
ogretmenlerin ve toplumun ihtiyaglari ile iy1 iligkilendirilmis bir 6gretmenlik
egitimi verebilmek icin okullarla daha yakin is birligi yaparak Ogrenen
toplumlar olusturmalidir.

f. Meslek oncesi 6gretmenlik egitimi, erken kariyer destegi ve siirekli mesleki
gelisimi destekleyerek 6gretmenlerin yeterlikleri gelistirilmelidir.

g. Ogretmen yetistiren kurumlarmm, &gretmen egitiminde yeni taleplere
yenilik¢i tepkiler verebilmeleri i¢in bu kurumlara uygun destek saglanmasi.

h. Ogretmen adaylari, Ogretmenler ve Ogretmen egitimcilerin mesleki
gelisimlerinde anlamli bir etki olusturacak hareketlilik programlarinin
desteklenmesi.

i. Ogretmenlik mesleginin daha cazip bir kariyer se¢enegi olmasimi saglayacak
her tiirlii 6nlemin alinmasi kararlastirilmistir (TED, 2009).

Ogretmenlik nitelikleri birgok arastirmaci tarafindan belirlenmeye calisilmistir.
Ogretmenlerin yetistirilme siireci, okullardaki egitim etkinliklerinin kalitesi icin kilit bir
siirectir (Atag, 2003). i¢inde bulundugumuz cagin gerekliliklerini yerine getirebilecek,
farklilasan ihtiyaglara uyum saglayabilecek, belirlenen niteliklere uygun 6gretmenlerin
yetistirilmesi kadar bu 6gretmenlerin egitim sistemi igerisinde istihdam edilmesi de 6nem
tasimaktadir. Nitekim niteliksiz 6gretmenlerin istihdam edilmesi egitim-6gretim amaglarmna

ulagma noktasinda sorunlar1 ortaya ¢ikarabilecegi diisiiniilebilir.

2.4 OGRETMEN YETIiSTiRME
Egitim sisteminin temel unsuru olan 6gretmen, dgrencinin egitim dgretim hayatinda
olsun sosyal hayatinda olsun ihtiyact olan ne kadar yetenek ve davranis varsa
kazandirilmasinda kilit rol oynar (Mutluer ve Demircioglu, 2011: 578). Ogretmenler
belirtilen yasalarda egitim sisteminin en 6nemli dgesi olarak ifade edilmis ve 6gretmenlerin
yetistirilme siire¢lerinin, egitim sistemini dogrudan etkiledigi diisiincesinden yola ¢ikilarak,

bir disiplin igerisinde olmas1 saglanmaya calisiimistir (Aydin, 2007).

Egitimin kalite ve niteligi de Ogretmenlerin niteligi ile biiylik Ol¢lide dogru
orantilidir. Bu nedenle egitim sistemi dahilinde gorev alacak dgretmenlerin, gerek hizmet

oncesi gerekse hizmet donemi igerisinde kaliteli bir sekilde yetistirilmesi, egitim sisteminde
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hizmet Kalitesi agisindan dnemlidir (Sisman, 2007). Ogretmen niteligini istenilen seviyeye

cikarmak Tiirkiye’de liniversitelerin gorevidir.

Tiirkiye’de, 6gretmen yetistirme sisteminin tarihgesi incelendiginde goze ¢arpan ilk
gelisme, 1848 yilinda riistiyelere 0gretmen yetistirmek lizere Dariilmuallimin adiyla ilk
ogretmen okulunun agilmasidir. Bu tarih esas alindiginda 6gretmen yetistirme Sistemi 150
yillik bir ge¢mise sahiptir (Aydin, 1998: 275). Her diizeyde Ogretmen adaylarinin
yiiksekdgrenim gormesini ongoren, 1973 yilinda yiiriirliige giren 1739 sayili Milli Egitim
Temel Kanunu’na kadar Tirkiye’de ilkokullara 6gretmen yetistirmenin temel kaynagi

[k gretmen Okullar: ve Koy Enstitiileri olmustur (Baskan, 2001: 21).

Ogretmen yetistirme; Ilkdgretmen Okullar: ile sonra Koy Enstitiilerinin agilisindan
sonra yiiksek 6gretmen okullarinin agilist asamalarmi izlemistir (Uygun, 2010). 1989
yilindan itibaren egitim yiiksekokullar1 egitim fakiiltelerine doniistiiriilmiis 6gretmen
yetistirme gorevi Universiteler araciligi ile egitim fakiiltelerine verilmistir. 1992-1993
ogretim yilinda ise, ilkokul 6gretmeni yetistirme gorevi, egitim fakiilteleri sinif 6gretmenligi
biinyesinde siirdiiriilmeye baslanmistir (Baskan, 2001: 24-25). Ogretmen ihtiyacini
karsilamak i¢in &gretmen yetistirmede zaman zaman c¢esitli uygulamalar denemistir.
1960’tan 1996 yilina kadar 6gretmen ihtiyacini karsilamak amaciyla uygulanan 6gretmen

istihdam sekillerine asagida yer verilmektedir.

Yedek Subay Ogretmenler: 11 Ekim 1960 tarihli bir kanunla lise ve dengi okul
mezunlar1 ile tiniversite ve yiiksek okullardan mezun olamadan ayrilan kisiler bir kurstan

gecirilerek askerliklerini koylerde ilkokul 6gretmeni olarak yapmislardir.

Vekil Ogretmen: 5 Ocak 1961 tarihli bir kanunla 18 yasmi tamamlayan ortaokul ve
dengi okullardan mezun olan kisiler, bir kurstan gecirilerek geg¢ici (muvakkat) 6gretmen
olarak ilkokullara atanmus lise ve {istii okul mezunlar1 da yine bir kurstan sonra orta dereceli

okullara 6gretmen olarak atanmislardir.

Baris Goniilliileri: 1962°de Tiirkiye’ye “’Barig Goniilliileri’”” ismiyle gelen

1200°den fazla yabanci‘*uzman’’n ¢ogu 70l yillara kadar Ingilizce 6gretmenligi yapmustir.

Ogretmenlik Formasyonu: 1970’ten sonra farkli fakiiltelerden (iktisat Fakiiltesi,
ziraat mithendisligi, orman miihendisligi vb.) mezun olup 6gretmenlik yapmak isteyen
binlerce kisi 40 isgiinii i¢cinde tamamlanan 6gretmenlik formasyonu kursu alarak §gretmen

olmuslardir.
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Mektupla Ogretmen Yetistirme: 1974’te biitiin lise mezunlarmna yiiksek 6gretim

¢

yaptirmay1 s6z veren donemin hiikiimeti “’mektupla yiiksek 6gretim’’ adli bir uygulama

baslatmustir.

Hizlandirilmis Programla Ogretmen Yetistirme: 1975te, cesitli nedenlerle okula

devam edemeyen 6grenciler i¢in hizlandirilmig programlar yapilmstir.

Askerligi Ogretmen Olarak Yapanlar: 19 Aralik 1987°de yaymlanan yonetmelige
gore yedek subayliga hak kazanan 6gretmenler ya da 6gretmen olabilecek 6grenimi gormiis
olanlar, erbas, er olup da meslegi 6gretmenlik olanlar uygun niteligi tasiyan yiiksek okul,

lise ve dengi okul mezunlarindan istekliler askerliklerini 6gretmen olarak tamamlamiglardir.

Tiim Fakiilte ve Yiiksek Okul Mezunlarinin Ogretmen Atanmasi: MEB 1996°da
tiim fakiilte ve yiiksek okul mezunlarindan bagvuru yapanlar siif 6gretmeni olarak atamistir

(Akyiiz, 2007: 390-391).

Cumhuriyet doneminde ortadgretim kurumlarina (ortaokul ve liseler) 68retmen
yetistirilmesi ise egitim enstitiileri ve yiiksek 6gretmen okullar1 yoluyla gerceklestirilmistir.
Her iki kurum da, 1982 yilinda {iniversiteler biinyesine alinmis, bu tarihten itibaren 6grenim

siireleri 4 y1l olarak egitim fakiiltelerine doniistiiriilmiistiir (Ustiiner, 2004).

1997 yilina kadar 6gretmen yetistirmede yapilan uygulamalar yeterli goriilmemis
yetistirilen 6gretmen sayis1 bakimindan da eksiklikler oldugu goriilmiistiir. Bu tarihten sonra
iiniversitelerin yeniden yapilandirilmasi giindeme gelmistir. 1997 yilinda 8 yillik zorunlu
egitime gegilerek, okullarm yapismin ilkdgretim ve lise olarak diizenlenmesinin ardindan,
Milli Egitim Bakanligi, Yiksekogretim Kurulu ve egitim fakiiltelerinden temsilcilerin
isbirligi ile yapilan galigmalar sonucunda, 1998-1999 &gretim yilindan itibaren egitim

fakiilteleri yeniden yapilandirilmistir (YOK, 1998).

Ogretim eleman, fiziki mekan, 6grenci kaynagi agisindan eski bigimiyle ayni olan
yapilanma yonetim, akademik birimlesme, 6gretim programlar1 degisikliklerini beraberinde
getirmistir. Ayrica bazi alanlarda 6gretim materyalleri katkisi da saglanmistir(Uysal, 2003:
123). 1997 programlarindaki alan bilgisi orani genis bir yer tutarken genel kiiltiir, genel
yetenek ve pedagojik dersler daha az yer aliyordu. Bu durum 2006’daki bir diizenlemeyle
degisti. 2006 Yilinda yapilan degisiklikler ise sunlardir:

e Yeni programlarda, ihtiyacin ortadan kalkmasi nedeniyle (iki fakiiltedeki Din

Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmenligi disinda), yan alan uygulamasma son
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verilmistir. Boylece yeni uygulama ile 6gretmen adaymin kendi alaninda daha

derinlemesine egitim gorerek yetismesi miimkiin olabilecektir.

Ogretmen yetistirme programlarinda c¢akili ders uygulamasi esnetilerek; bir
programdaki toplam kredinin yaklasik %25’ine varan oranlarda, fakiiltelere
dersleri belirleme yetkisi verilmis ve segmeli ders sayist artirilmistir. Bazi
programlarda ¢ekirdek derslerinin fazla olmasi nedeniyle, segmeli ders sayisi

daha az tutulmustur.

Ogretmen adaylarina; okul deneyimi ve/veya dgretmenlik uygulamasi sirasinda,
birlestirilmis smiflarda, kdylerde ve YIBO’larda uygulama yapabilme firsat1 da

verilmektedir.

Yeni Programlarin en 6nemli 6zelliklerinden biri de genel kiiltiir derslerinin
oranlarmin arttiridmasidir. Bu degisikligin amaci, {iniversite diizeyinde
yetistirilen 6gretmen adayma aydin bir kiside bulunmasi gereken entelektiiel
donanimi kazandirmaktir. Belli diizeyde genel kiiltiire ve bilisim teknolojisine
iligkin bilgi ve becerilere sahip olan, bilimsel arastirma yapabilen ve yapilan
arastirmalardan yararlanabilen, ¢ok yonlii bir 6gretmen adayi, ¢agdas egitimin
gereklerini yerine getirmede daha basarili olacaktir. Ogretmenin bu niteligi,
yetistirdigi  Ogrencilerin  gelecege hazirlanmasinda olumlu  yansimalar
saglayacaktir. Bu amagla, genel kiiltiir dersleri olarak, Bilim Tarihi, Bilimsel
Arastirma Yontemleri, Felsefeye Giris, Etkili Iletisim, Tiirk Egitim Tarihi gibi
dersler konulmustur. Programin esnek yapisi nedeniyle, fakiilteler, farkli genel
kiiltiir  dersleri de okutabilecekler ve bu dersleri zaman i¢inde

degistirilebileceklerdir.

Ogretmen yetistirme programlarina, “Topluma Hizmet Uygulamalar1” adli yeni
bir ders konulmustur. Tiim programlar i¢in zorunlu olan bir yariyillik bu derste,
ogrenciler, toplumun giincel sorunlarini belirleme ve ¢6ziim iiretmeye yonelik
projeler hazirlayacaklardir. Ayrica, bu ders kapsaminda; 6grencilerin, panel,
konferans, kongre, sempozyum gibi bilimsel etkinliklere izleyici, konugmaci ya
da diizenleyici olarak katilmasi dzendirilecektir. Ogrencinin bu caligmalardaki

basarisi, “Topluma Hizmet Uygulamalar1” dersi i¢inde degerlendirilecektir.
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e Rehberlik ve Psikolojik Danisma ders programi, Milli Egitim Bakanligi
programlari, alana yonelik sivil toplum kuruluslarinin 6nerileri ve konuyla ilgili

akademisyen gortisleri dikkate alinarak hazirlanmistir.

e Yeni programin O6nemli bir 6zelligi de AB iilkelerinde 6gretmen yetistirmede
kullanilan 6gretmen egitimi programlarinin ¢esitli boyutlartyla, biiyiik 6lciide

ortlismesidir.

e Yenilenen programlar, kendisine sdyleneni yapan teknisyen 6gretmen yerine,
problem ¢ozen ve 68renmeyi 6greten dgretmenleri yetistirmeyi hedeflemektedir

(YOK, 2008).

Tiirkiye’de ge¢gmisten giiniimiize itiniversitelerin ve dolayisiyla egitim fakiiltelerinin
sayisinda artis mezun sayisinda artisa neden olmustur. Tiirkiye’de iiniversite sayilar1 yillara

gore su sekildedir:

Tablo 2.1.Yillara gore iiniversite sayilar

200 1
180 | —
160 SHHRRHRHE
140 - AHHRRHAHE
120 —HHHAHHBEHRHE
100 lalallatalat alalatali
80 AHHHHRERREHBHE
60 el lalutaltalalalals
40 i aalalalalatalatalalalals
20 i bl alalstalalalalalals

0 B l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l I I I I I I I I I I I I
1933 1955 1967 1974 1982 1992 1996 1999 2006 2009 2012 2015 2018

@ Universite sayilari

(YOK, 2018)

Tiirkiye’de yillara gore iiniversite sayilarma bakildiginda son 15 yilda Tiirkiye’de
iiniversite sayilarinda artis oldugu goriilmektedir. 2018 Yili itibariyle Tiirkiye’de vakif ve
devlet liniversitelerinin sayismin 186’ya ulastig1 goriilmektedir. Ancak {iniversite sayilarinin
giderek artmasi ve bununla orantili bir sekilde mezun sayilarinin artmasiyla Milli Egitim
Bakanlhigmin ihtiyacinimn ¢ok {izerinde 6gretmen egitim fakiiltelerinden mezun olmustur.

2017-2018 y1l1 itibariyle egitim fakiiltelerinden mezun olan 6grenci sayis1 toplam 55.922°dir
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(YOK, 2018). Egitim fakiiltelerinden mezun olan 6grencilerin sayisinin Milli Egitim
Bakanligmin ihtiyacinin ¢ok tlizerinde olmasi ve ihtiya¢ olsa dahi 6gretmen istihdaminin
ekonomik olarak devlet biitgesini etkilemesi lizerine MEB 6gretmen istihdaminda gesitli

uygulamalarla gecici veya kalict olarak gretmen istthdami saglamistir.

2.5. OGRETMEN iSTIHDAM BiCiMLERIi

Ogretmenlik mesleginin giiclenmesinin yahut zayiflamasmin temel etkenlerinden
biri atamalar veya nakillerdir. Ogretmenligin bir meslek olarak kabul gérmesi ve dgretmen
yetistirilmesi, atanmasi1 ve istihdami arasinda siki iliskiler vardir (Akyiiz, 2003: 177) bu
nedenle egitim fakiiltelerinden mezun olan Ggrencilerin egitim sistemine entegrasyonu

oldukca 6nemlidir.

Devlet Memurlar1 Kanunu 4. Maddesine gére MEB’in 4 tiir 6gretmen istihdam etme
sekli bulunmaktadir. Bunlar; Kadrolu 6gretmen, sézlesmeli 6gretmen, iicretli 6gretmen ve
vekil 8gretmendir (Ozer, 2008). Bu istihdam bigimlerinden kadrolu dgretmenlik kalic1 iken
sOzlesmeli 6gretmen, kismi zamanh gegici 6greticilik, vekil 6gretmen ve iicretli 6gretmen
ise gecici istihdam bigimlerdir. Dolayisiyla bugiin ayni isi yapan ancak 657 4/A’ya gore
istthdam edilen memur, 4/B’ye gore istihdam edilen iicretli 6gretmen ve usta dgretici,
657/86’ya gore istihdam edilen vekil 6gretmen gibi farkl statiide 6gretmenler mevcuttur
(Bugra, 2010: 123).

2.5.1. Kadrolu 6gretmenlik

Kadrolu ogretmenler Devlet Memurlar1 Kanunu 4. Maddesine gore istihdam
edilirler. DMK 4. Maddeye gére memur su sekilde tanimlanmaktadir: “Mevcut kurulus
bicimine bakilmaksizin, Devlet ve diger kamu tiizel kisiliklerince genel idare esaslarina gore
yiirlitiilen asli ve siirekli kamu hizmetlerini ifa ile gorevlendirilenler, bu Kanunun
uygulanmasinda memur sayilir. Yukaridaki tanimlananlar digindaki kurumlarda genel
politika tespiti, arastirma, planlama, programlama, yonetim ve denetim gibi islerde gorevli
ve yetkili olanlar da memur sayilir.” Kadrolu 6gretmen asli ve siirekli 6gretmendir. Kadrolu

Ogretmen olabilmek i¢in gerekli sartlar MEB tarafindan su sekilde belirlenmistir:
e Tiirk vatandasi olmak
e Kamu haklarindan mahrum bulunmamak,

e {lk atama icin 40 yasindan giin almamis olmak,
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e KPSS* den yeterli puani almis olmak,
e Askerlikten muaf ya da askerligi yapilmis/ tecil edilmis olmak,

e Mezun olunan yiiksekogretim programi, Bakanligin 6gretmenlige atanacaklarin

tespitine iliskin kararina gére atama yapilacak alana uygun olmak,

o Ogretmenlige kaynak teskil eden yiiksekdgretim programlarmdan mezun
olanlarin ihtiyac1 karsilamadigi alanlara atanacaklar hari¢ olmak iizere,
Ortadgretim Alan Ogretmenligi Tezsiz Yiiksek Lisans ya da Pedagojik
Formasyon Programi/Pedagojik Formasyon Egitimi Sertifika Programindan

birinin basariyla tamamlamis olmak,

e Devlet memurlugundan veya 6gretmenlik mesleginden ¢ikarilmay1 gerektiren bir

ceza almamis olmak (MEB, 2016a).

Ilgili sartlar1 tastyan adaylarm Kamu Personeli Se¢cme Smavi (KPSS) sonucu puan
istlinliigiine gére atamalar1 yapilir. Ancak ilk atama olarak kadrolu 6gretmen alim12016 y1l1
itibariyle sona ermistir. Ilk atama olarak sozlesmeli personel olarak atamasi yapilan
ogretmenlerin 4 yil s6zlesmeli 6gretmenlik yaptiktan sonra talepleri halinde ayni egitim
kurumuna kadrolu 6gretmen olarak atanacagi, 3/8/2016 tarihli ve 29790 sayil1 Resmi Gazete'
de yayimlanan Sozlesmeli Ogretmen Istihdamma Iliskin Ydnetmeligin 17°nci maddesinde
su sekilde belirtilmistir: “Sozlesmeli 6gretmenlerden sézlesme geregi dort yillik galisma
stiresini tamamlayarak adaylik stirecinde basarili olanlar, talepleri halinde gorev yaptiklari

egitim kurumunda 6gretmen kadrolarina atanir.”

2.5.2. Sézlesmeli Ogretmenlik

Milli Egitim Bakanliginin esnek olarak istihdam ettigi sdzlesmeli 6gretmenler 2005-
2006 yilinda 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu 4/C maddesinde gore; Bir yi1ldan az stireli
veya mevsimlik hizmet olduguna Cumhurbagkaninca karar verilen gorevlerde sozlesme ile
calistirilanlar da bu fikra kapsaminda istthdam edilebilir seklinde tanimlanmistir. 2007
yilindan itibaren ayni statiideki ¢alisanlarin 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’nun 4/B
maddesi kapsamma almmast karar1 alinmistir. Ayni kanunun 4/B maddesine gore ise
sozlesmeli personel soyle tanimlanmistir: “Kalkinma plani, yillik program ve ig
programlarinda yer alan onemli projelerin hazirlanmasi, gerceklestirilmesi, isletilmesi ve
islerligi icin sart olan, zaruri ve istisnai hallere miinhasiwr olmak iizere 6zel bir meslek

bilgisine ve ihtisasina ihtiya¢ gosteren gegici islerde, Cumhurbaskaninca belirlenen esas ve
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usuller ¢ergevesinde, ihdas edilen pozisyonlarda, mali yilla simirlt olarak sozlesme ile

calistirilmasina karar verilen ve ig¢i sayilmayan kamu hizmeti gorevlileridir.”

2016 yilinda yapilan son degisiklik ile Milli Egitim Bakanlig1 bos norm kadrolarina
4/A kapsaminda kadrolu Ogretmen alimini durdurmus, 4/B kapsaminda sozlesmeli
Ogretmenler atamaya baslamistir. 3 Agustos 2016’da MEB’in yayinladigi sozlesmeli
Ogretmen istihdamina iligkin yonetmeligin 19. Maddesine gore sdzlesmeli 6gretmenler 4 y1l
sOzlesmeli 6gretmen olarak caligtiktan sonra istekleri halinde kadrolu 6gretmen kapsamina
almacagi su sekilde belirtilmistir: Sozlesmeli 6gretmenlerden sozlesme geregi dort yillik
calisma siiresini tamamlayarak adaylik stirecinde basarili olanlar, talepleri halinde gorev
yaptiklar1 egitim kurumunda dgretmen kadrolarma atanir. Ogretmen kadrolarina atananlar,
ayni yerde en az iki yil daha gorev yapar, bunlar hakkinda adaylik hiikiimleri uygulanmaz
(MEB, 2016b)

Sozlesmeli 6gretmenler kadrolu 6gretmenlere gore izin, tayin, idari konularda daha
kat1 kurallar dahilinde istihdam edilmektedir. S6zlesmeli Ogretmen Istihdamma iliskin

yonetmelige gore sozlesmeli 6gretmenler su kurallar dahilinde istihdam edilmektedir:

= Egitim kurumu ve/veya bolim kapanmasi, program degisikligi, Bakanligin
o0gretmenlige atanacaklarin tespitine iliskin karariyla bazi derslerin kaldirilmasi veya
istihdam alaninin daralmasi gibi nedenlerle 6gretmen fazlali§1 olusmasi halinde,
oncelikle s6zlesmeli 6gretmenler ihtiyag fazlasi 6gretmen olarak degerlendirilir.

= Sozlesmeleri, gorev yaptiklar1 il i¢inde alaninda ihtiyag olmamasi ya da
O0gretmenlerin bu fikraya gore yapilmasi 6ngoriilen gorev yeri degisikligini kabul
etmemeleri halinde sona erecektir.

= Bu 6gretmenlerin sézlesme siireleri bir yillik yapilacak, bir yilin sonunda sdzlesmesi
feshedilmeyenlerin sdzlesme siireleri, takip eden yil icin de gegerli olacak, ancak bu
stire 4 y1il1 gecemeyecektir.

=  Sozlesmeli 6gretmenler, dncelikle kalkinmada birinci derecede oncelikli yorelerde
gorevlendirilecektir (MEB, 2016b)

»  Sozlesmeli Ogretmen Istihdamina iliskin yonetmelige gore dgretmenler kalkinmada
birinci dncelikli yerlere gérevlendirip, gérevlendirildikleri yerde uzun siire kalmalar:
saglanarak kalkinmada Oncelikli yerlerde olusan 6gretmen acigini kapatip diger

yorelerdeki artan norm fazlasi 6gretmen sayisinin da Oniine gecilmek istenmistir.
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=  Sozlesmeli Ogretmen olarak istthdam edilmek icin bagvuru yapan Ogretmen
adaylariyla 2016’dan once kadrolu 6gretmen olarak istihdam edilen 6gretmenlerin
basvuru sartlart ayni olsa da basvuru siirecinde bazi degisiklikler mevcuttur. Bu
degisiklik KPSS’ye giren adaylarin atamalarindan 6nce sozIii miilakata alinmasi ve
atamanin sozlii miilakat puanm1 gdz 6niine alinarak yapilmasidir. Sézlesmeli Ogretmen
Istihdamima iliskin yonetmeligin 15. Maddesinde bu durum su sekilde a¢iklanmustir:

= KPSS sonucunda her alan i¢in olusan puan siralamasina gore en yliksek puan alandan
baslamak lizere, alanlar i¢in belirlenen kontenjan sayisimin ti¢ kati aday sozlii smava
cagrilir. Son siradaki adayla ayni puana sahip olan adaylar da s6zlii sinava ¢agrilir.

= Sozli sinav, Bakanlikga s6zli sinav komisyonu olusturulmasi 6ngoriilen sozlii sinav
merkezlerinde yapilir. S6zlii sinava girmek isteyenler, tercihleri de dikkate alinarak
belirlenen sozlii sinav merkezlerinden birinde s6zli smava alinir.

=  Sozlesmeli 6gretmenlige atama icin yapilacak sozlii sinava katilmaya hak kazanan
adaylar, sozlii smav komisyonunca yliz tam puan iizerinden degerlendirilir. Sozlii
smavda 60 ve lizerinde puan alanlar basarili sayilir ve sozlesmeli 6gretmenlige

atanmak lizere tercih yapma hakkia sahip olur (MEB, 2016b)

Sozlesmeli 6gretmenlerle kadrolu 6gretmenler arasinda basvuru siirecinde
farkliliklarin yaninda 6zliik haklar1 bakimmdan da farkhiliklar vardir. Ozliik haklarindaki

farklar sunlardir.
» Kadrolu 6gretmenlere kiyasla maaslarinin az olmasi
* Ek ders iicretlerinden SSK primi kesilmesi

+ lstege bagl tayin, asker 6gretmen olarak gorevlendirilme, yonetici olma, kidem ve

derece alma haklarmm bulunmamasi

» Saglik hizmetlerinden yararlanirken sikintilar yaganmasi (bunun i¢in doksan giin

beklemek zorunda olmalar1 gibi)
* Hastalik sevkinin sadece milli egitim miidiirliiklerinden alinabilmesi

* Dil tazminati, ¢ocuk ve es yardimi, dogum Oliim yardimi gibi olanaklardan

yararlanilamamasi (Soydan, 2012; Karadeniz ve Demir, 2010; Giindiiz, 2008).
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2.5.3. Kismu Zamanh Gegici Ogreticilik

Kismi1 zamanli gecici 6greticilik en fazla 10 ay siire ile istihdam edilen gegici
ogretmenlerdir. Kismi zamanli gegici Ogreticilik 26/8/2005 tarihli ve 2005/9345 sayili

bakanlar kurulu karariyla diizenlenmistir.

Kismi zamanli gegici 6greticilik bir sene gibi kisa bir siire uygulandiktan sonra 2006
yilinda MEB Personel genel Miidiirliigiiniin 2006/58 numarali genelgesindeki su ifadeler ile
“2005-2006 oOgretim yilinda 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununun 4/C maddesi
kapsaminda gorev yapmakta iken 30/06/2006 tarihinde sdzlesmesi sona eren kismi zamanli
gegcici Ogreticilerin orglin egitim kurumlarinda gorev yapmak iizere, 657 sayili Kanunun 4
iincii maddesi (B) bendi kapsaminda istihdamlarma iliskin ekte gonderilen hizmet s6zlesmesi,
ogreticilerle il veya ilce milli egitim midiirliikleri arasinda karsilikli olarak 4Temmuz 2006-
3l Temmuz 2006 tarihi mesai bitimine kadar imzalanacaktir.” son verilmis ayni statiideki

ogretmenler 4/B kapsaminda sézlesmeli 6§retmen olarak istthdam edilmistir.

2.5.4. Vekil Ogretmenlik

657 Sayili Devlet memurlar1 Kanunu’nun 86’nc1 maddesi olusturmakta olup, soz
konusu maddede, memurlarin kanuni izin, gegici gorev, disiplin cezasi uygulamasi veya
gorevden uzaklastirma nedenleriyle islerinden gegici olarak ayrilmalar1 halinde yerlerine
kurum i¢inden veya diger kurumlardan veya agiktan vekil atanabilecegi belirtilmektedir

(Kazanci, 2007: 4).

Vekil 6gretmene 6denen iicret 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu’nda soyle
belirtilmistir: “Ancak, ilkokul 6gretmenligi (Yaz tatili harig), tabiplik, dis tabipligi, eczacilik,
koy ve beldelerdeki ebelik ve hemgsirelik, miihendis ve mimarlik, veterinerlik, vaizlik, Kur’an
kursu dgreticiligi, imam-hatiplik ve miiezzin-kayyimliga ait bos kadrolara Maliye

Bakanhginin izni (mahalli idarelerde izin sarti aranmaz) ile agiktan vekil atanabilir.”

Ayni kurumdan ayrilmalar dolayisiyla atanan vekil memurlara vekalet gérevinin 3 aydan
fazla devam eden siiresi i¢gin, kurum disindan veya agiktan atananlarla kurum i¢inden ilkokul
ogretmenligine atanan dgretmenler ile veznedarlik gorevine atananlara goreve basladiklari

tarihten itibaren vekalet aylig1 6denir.

Bu Kanuna tabi kurumlarda ¢alisan veteriner hekim veya hayvan saglik memurlari,

veteriner hekim veya hayvan saglik memuru bulunmayan belediyelerin veterinerlik veya
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hayvan saglik memurlugu hizmetlerini ifa etmek iizere bu hizmetlerle ilgili kadrolara vekalet

aylig1 verilmek suretiyle atana-bilirler.

Yukarida sayilan haller diginda, bos kadrolara ait gorevler lizum goriildiigli takdirde
memurlara ticretsiz olarak vekaleten gordiiriilebilir. Bu Kanuna tabi kurumlarda, mali, nakdi
ve ayni sorumlulugu bulunan saymanlik kadrolarinin bosalmasi halinde bu kadrolara ise
basladiklar: tarihten itibaren vekalet aylig1 verilmek suretiyle memurlar arasindan atama

yapilabilir.
2.5.5. Ucretli Ogretmenlik

Ucretli 6gretmenlik, MEB tarafindan ¢esitli sebeplerle okullara yeterli sayida kadrolu
Ogretmen tahsis edilememesi sonucu ortaya ¢ikan, yiiksekdgretim mezunu olan kisilerin ders
iicreti karsiliginda Ogretmen olarak gorevlendirilmesi esasina dayanan bir uygulamadir
(Oztas, 2010). 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’nun 89. Maddesine gore Milli Egitim
Bakanlig1 biinyesinde gegici olarak istihdam edilen dgretmenlerdir. Ilgili maddede iicretli
ogretmenlik su sekilde aciklanmustir: “Her derecedeki egitim ve 6gretim kurumlari ile
Universite ve Akademi (Askeri Akademiler dahil), okul, kurs veya yaygm egitim yapan
kurumlarda ve benzeri kuruluslarda 6gretmen veya 6gretim {iyesi bulunmamasi halinde
O0gretmenlere, 6gretim tiyelerine veya diger memurlara veyahut agiktan atanacaklara iicret
ile ek ders gorevi verilebilecegi ” Bu kanun araciligiyla yeni mezun olmus 6gretmenler, agik
bulunan yerlerde il ve ilge milli egitim miidiirliiklerinin inisiyatifiyle saatlik ders ticreti
karsiliginda ¢alismaktadirlar (Sahin, 2008: 83).

Ogretmen sayisinin yetersiz olmasi halinde, 16.12.2006 tarihli ve 26378 sayili Resmi
Gazete’ de yayimlanan 01.12.2006 tarihli ve 2006/11350 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile
01.07.2006 tarihinden itibaren yiirlirliige giren Milli Egitim Bakanligi Yonetici ve

Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin karara gore;
a) Yiksek 0grenimli olmak kosuluyla;

1. Bu Karar kapsamindaki yonetici ve 6gretmenler disindaki resmi gorevliler ile sinif
ogretmenlerine ilkogretim, orta 6gretim ve yaygin egitim kurumlarinda haftada 8
saate,

2. Resmi gorevi bulunmayanlar ile emeklilere okul dncesi, ilkdgretim, orta 6gretim,
0zel egitim ve yaygin egitim kurumlan ile yabanct uyruklularm egitim gordigii

gecici egitim merkezlerinde haftada 30 saate, kadar ek ders gorevi verilebilir.
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b) Ilgili mevzuatinda belirtilen esaslara gore uzman ve usta Ogretici olarak

nitelendirilenlerden;

1) Resmi gorevi bulunanlara haftada 10 saate,
2) Resmi gorevi bulunmayanlara haftada 40 saate kadar okul 6ncesi, mesleki ve
teknik orta 6gretim, 6zel egitim ve yaygin egitim kurumlarinda ek ders gorevi

verilebilir. (Resmi Gazete, 1998)

Ucretli dgretmenler, kadrolu ve sdzlesmeli dgretmenlerin aksine, merkezi atama
yoluyla goérevlendirilmemekte ve il/ilge milli egitim midirliklerince ise almmaktadir
(Durmaz, 2014: 153). Herhangi bir yiiksekdgretim kurumundan mezun olan 6grenciler
iicretli 6gretmen olarak gorevlendirilmek igin I1 ya da Ilge Mili Egitim Miidiirliigiine dilekce
ile sahsi basvuruda bulunurlar. Daha sonra Il/ilge Milli Egitim Miidiirliigii biinyesindeki
okullardaki norm agigina gore iicretli 6gretmen gorevlendirmelerini yapar ve bu durum
iicretli 6gretmene teblig edilir. Ogretmenin gorevi kabul etmesi {izerine SGK girisleri yapilip
gorevlendirme tamamlanir. Gorevlendirmeler her egitim 6gretim yili basinda olabilecegi
gibi gorevli 6gretmenin izin, rapor vs. gibi durumlarinda egitim yili igerisinde de yapilmaya

devam eder.

Ucretli 6gretmenlerin dogum, hastalik ya da askerlik gibi mazeretleri oldugunda izin
haklar1 yoktur (Sahin, 2008: 83). Ucretli 6gretmenin dogum, hastalik ya da askerlik gibi
mazeretleri oldugunda izin alma hakki olmadig1 gibi ders karsiligi ticret aldig1 i¢in mazeret
belirtse dahi girmedigi derslerin ticretini alamamaktadir. Ayrica mazeret durumunun dersleri
aksatacak kadar uzun siirmesi durumunda tcretli 6gretmenin yerine bagka bir iicretli

Ogretmenin gorevlendirilmesi de muhtemeldir.

Ucretli 6gretmenlerin sosyal sigorta primlerine bakildiginda galistiklar: giin sayist
kadar prim yatirildig1 goriilmektedir. Bayram tatilleri, hafta sonlari, yaz tatili, yariyil tatili
gibi donemlerde derse girmedikleri i¢in o giinlerin karsilig1 olarak sigorta primi 6denmez.
Bir ay icerisinde ¢aligma giinlerine bakildiginda ortalama 20 giin oldugu goriilmektedir.
Yapilan hesaplamalara gore bir {icretli statiistindeki 6gretmenin emekli olma hakkimin elde

edilebilmesi i¢in yaklasik 120 yasina kadar ¢alismasi gerekmektedir (Bugra, 2010: 125).

Ucretli 6gretmen gorevlendirmeleri en fazla bir egitim ogretim yili igin
yapilmaktadir. Dolayisiyla ticretli 6gretmen bir okulda en fazla bir egitim y1l1 boyunca gorev
yapmakta ve yaz tatillerinde licret alamamaktadir. Devam eden yeni 6gretim yil1 igin tekrar

[Vilge Milli Egitim Miidiirliiklerine bagvuru yapmasi ve tekrardan gdrevlendirilmesini
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isteyebilmektedir. Bir sinif 6gretmeninin 1.siniftan 4.smifa kadar 6gretmen degistirmeden
egitim 6Zretim yapmasi gerektigi diisiiniiliirse, sinif 6gretmeni olarak gorevlendirilen ticretli
Ogretmenin en fazla bir egitim 6gretim y1li kadar gorevlendirildigi goz oniine alinarak bu

durumun ilkokul 6grencilerinin sik sik 6gretmen degistirecegi diisiiniilebilir.

Ucretli 6gretmenlerin 2018 yil1 egitim 6gretim ddnemi i¢inde ders basina aldigi iicret
13.90 TL dir. Aylik 120 saat derse giren bekar bir iicretli 6gretmenin maas1 1471.35 TL dir.

Ayni y1l i¢inde kadrolu 6§retmenlerin maaslari ise derecelerine gore asagidaki gibidir:

Kadrolu ve ticretli 6gretmen arasindaki maas farki ortalama 1500 TL’dir. Ayrica
Milli Egitim Bakanhig1 Yonetici ve Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin
karara gore; smif Ogretmeni ve okul Oncesi O08retmeni haftalik 18 saat, diger brang
ogretmenleri haftalik 15 saat maas karsilig1 dersini tamamladiktan sonra okul 6ncesi ve smif
ogretmenleri 12, diger brans 6gretmenleri 15 saate kadar ek ders iicreti alabilmektedir.
Haftalik 15 saat ek ders ticreti 2018 yili itibariyle aylik 768,13 TL’ dir. Aldig: ticret, girdigi
ders saatine gore verilmektedir yani bu anlamda geliri yaklasik olarak kadrolu bir 6gretmenle

ayni1 isi yapsa dahi kadrolu 8gretmenin iigte biri kadardir (Oztas, 2010).

Ucretli 6gretmen basvurular1 Il/ilge Milli Egitim Miidiirliiklerine yapildig1 i¢in
Tirkiye geneli ticretli 68retmen sayis1 tam olarak bilinmemektedir. Tiirk Egitim Sen’in 2018
yilinda yaptig1 arastirmanin sonucunun raporuna gore Tirkiye genelinde toplam ficretli
O0gretmen sayis1 76605°tir. Raporda norm kadro ihtiyacinin ise 101339 oldugu belirtilmistir.
Raporda dikkat ¢ekilen bir nokta ise lcretli 6gretmen olarak gorevlendirilen 76605
O0gretmenin 425831 egitim fakiiltesi mezunu degildir. Bu 6gretmenlerden 9653’i 6n lisans

mezunudur.

Ornegin Sanlurfa Ilinde gérevlendirilen 3910 iicretli dgretmenin 1367’si egitim
fakiiltesi mezunu 2002’si lisans mezunu 541’1 6n lisans mezunudur. Milli Egitim Bakanligi
kadrolu 6gretmen istthdami yaparken belirledigi kriterleri iicretli 6gretmen istihdaminda
belirlenmemistir. Egitim fakiiltesi mezunu olmayan lisans ve yiiksekokul mezunlarinin
ticretli 6gretmen olarak gorevlendirilmesi egitim 6gretim hizmetini etkileyip etkilemeyecegi
sorusunu akillara getirmektedir. Ayrica rapora gére 101339 olan norm kadro ihtiyac1 76605

icretli 6gretmen gorevlendirilmesiyle karsilanmamis 24734 norm agigi kalmistir (TES,
2018)
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Ucretli, kadrolu, sdzlesmeli ve vekil dgretmenler bagli olduklari kanunlar ve

yonetmelikler cergevesinde {licret, izin, yer degistirme vs. gibi konularda farkli sartlar

altindadirlar. Bu farklar tablo 2.2.’de su sekilde gosterilmektedir:

Tablo 2.2. Ogretmen statiileri

Degiskenler Kadrolu Ogretmen Sozlesmeli Ucretli Ogretmen Vekil
Ogretmen Ogretmen
Tabi olduklar 26378 sayili Resmi
657 sayil
kanun 657 sayili DMK. 657 sayili DMK Gazetede yayimlanan DMK
numaralari esaslar .
Aylik + ek ders n
Vekalet ettigi
(aylik net iicret, .
.. kadrodaki
Ucret Aylik + ek ders kadrolu Ek ders
ayligin 2/3' i +
ogretmenlerden
ek ders
daha fazla)
Hazirlik ve plan n
Hazirlik ve plan ) Vekalet ettigi
] calismalari ile .
Aylik ve ek ders  ¢aligsmalar1 ile &diil kadrodaki
) odiil ve Yok
dis1 6deme ve takdirname . Ogretmenle
takdirname
karsiligi 6demeler aynidir.
karsiligi 6demeler
» Egitim, saglik ve  Acik bulundugu Agik bulundugu
Yer degistirme Egitim, saglik ve es )
] es durumu takdirde bagvuru takdirde basvuru
olanaklari durumu sebebiyle )
sebebiyle yoluyla yoluyla
Gerekli Sartlar1 Gerekli sartlar1 .
Gerekli Sartlart ' Gerekli sartlar
) (asimama, tzisllrlqama, . 'iavs1marna51, yerine tagimamast,
Gl(zrevden memurluktan :ozhezr-l:enm- ogretr.n.en atanrlna51 yerine dgretmen
cikarilma eshedilmesi veya  veya izine ayrilan
cekilme istedi, - - Y Yy Yt atanmasi veya
durumu yenilenmemesi, Ogretmenin geri

emeklige ayrilma,

Olim hallerinde

kendi istegi ve

6liim hallerinde

23

doénmesi ile kendi

istegi hallerinde

izine ayrilan
Ogretmenin geri

doénmesi ile



Izin durumu

Goreve

yerlestirilme

Is giivencesi

Mesleki egitim

hizmeti

Yaryil ve yaz
tatilleri izinli
sayilirlar. Ayliksiz
izin, hastalik,
mazeret dogum ve
siit izni haklar1

vardir.

Atama yoluyla

Sartlara bagh
kaldig1 takdirde var.

Tabidirler.

Ayliksiz izin ve
mazeret izni
haklar1 yoktur.
Déondiiklerinde
bos pozisyon
bulundugu
takdirde yeni bir

sOzlesme

yapabilirler. Diger

izin haklar1 vardir.

Atama yoluyla

Ogretmen agig1
bulundugu

takdirde var.

Tabidirler.

Hastalik izninde
6deme yapilmaz.
Diger izin haklar

yoktur.

Basvuru yoluyla

Yerine 6gretmen
atandig takdirde
gdrevine son
veriliyor. Bu yiizden

yok.

Tabi degildirler.

kendi istegi
hallerinde

Kadrolu
ogretmenlerle
ayn1 haklara

sahiptirler.

Kurum igi/dist
veya aciktan

bagvuru yoluyla

Vekalet ettigi
Ogretmenin geri
donmesi
durumunda
gorevine Son
veriliyor. Bu

yiizden yok.

Tabi degildirler.

Kaynak: (Oztas, 2010).

Tabloda ticretli ve vekil 6gretmenlerin diger 6gretmen statiilerine gére dezavantajli
oldugu goriilmektedir. Kadrolu ve sdzlesmeli 6gretmenlerin aylik olarak maas ve ek ders
dcreti aliken, tcretli 6gretmenler sadece ek ders lcreti almaktadir. Ayrica icretli

Ogretmenlerin yer degistirme ve izin haklar1 yoktur.
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2.6. PEDAGOJIK FORMASYON SERTIFiKA EGITiMi

1982 yilinda YOK {in kurulmas ile Egitim Enstitiileri, Egitim Fakiiltesi ad1 altinda
iiniversitelere baglanmistir. Bdylece 6gretmen yetistirme hem Egitim Fakiiltelerinde hem de
Fen-Edebiyat fakiiltelerinde pedagojik formasyon dersleri eklenerek 2 ayr1 sekilde
yapimigtir. 1997 yilinda 04.11.1997 Tarih ve 97, 39, 2761 sayili kararlariyla 6gretmen
yetistirme sistemini degistirmistir. YOK, ortadgretim alan 6gretmenligi icin 6gretmenlik
sertifika programlarmim uygun ve yeterli olmadigimni 6ne siirmiis ve tezsiz yiiksek lisans
programini ortaya koymustur. Bu programlar Egitim Fakiiltesi 6grencileri i¢in 3,5+1,5 yil,
Fen-Edebiyat fakiiltesi mezunlar1 i¢in 4+1,5 yil olmak {izere iki sekilde ylriitiilmiistiir
(YOK, 1998).

YOK, 2010 yilinda yaptig1 degisiklikle tezsiz yiiksek lisans programmi kaldirmis ve
tekrardan sertifika programini yiiriirliige koymustur. Yapilan bu yeni diizenlemelerle egitim
fakiiltelerinden mezun olan ve fen-edebiyat fakiilteleri mezunu olup pedagojik formasyon
egitimini basar1 ile tamamlayan 6grenciler 6gretmen olarak gorev yapabilme hakkina sahip
olmuslardir (Ozoglu, 2010). 2011 yilinda tekrar degisiklige gidilen bu uygulamada sadece
Fen-Edebiyat fakiilteleri degil tiim lisan mezunlarinin ve son sinif 6grencilerinin pedagojik

formasyon almasina izin verilmistir.

YOK, Pedagojik Formasyon Sertifika Egitimini vermeyi baz1 kriterlerle baglamis ve
bu kriterlere gére her yil egitimi verecek lniversiteleri yenilemistir. 2011-2012 egitim
ogretim yilinda YOK, pedagojik formasyon egitimine izin vermek igin iiniversitelerin
Egitim Bilimleri dliimii igerisinde yer alan Egitimde Ol¢me ve Degerlendirme, Egitim
Programlar1 ve Ogretim, Egitim Y&netimi Teftisi Planlamas1 ve Ekonomisi ile Rehberlik ve
Psikolojik Danismanlik Anabilim Dallarinda en az 6 6gretim i{iyesi ve Rehberlik ve
Psikolojik Danigsmanlik Anabilim Dalinda en az 1 tane 6gretim iiyesi bulundurma sarti
getirmistir. 2012-2013 egitim-6gretim yilinda zorunlu 6gretim {iyesi sayisini 6’dan 5’e

diisiirmiistiir (YOK, 2013).

Pedagojik Formasyon Sertifika Egitimi Programina basvuruda daha once lisans not
ortalamas: kullanilirken 2013-2014 Yilindan itibaren Akademik Personel ve Lisansiistii
Egitime Girig Smavi (ALES) puani kullanilmaya baglanmistir. Bu durumla ilgili 2014 ALES
kilavuzunda soyle agiklama yapilmistir: “Yiiksekogretim Kurulu tarafindan izin verilen

yiiksekogretim kurumlarindaki ogretmenlik sertifika programlarina ogrenci se¢me ve

25



yerlestirme islemlerinde de ALES sonuclart kullamilacaktir. Ogretmenlik  sertifika

programlarina basvuruda bulunmak isteyenlerin bu sinava girmeleri zorunludur.”

Pedagojik Formasyon Sertifika Egitimi Programmin igerigi zaman zaman yapilan

giincellemelerle degistirilmistir ve 2018 diizenleme ile program igerigi su sekildedir:

Tablo 2.3. Pedagojik formasyon egitimi sertifika programi zorunlu dersleri

Teorik Dersler

Egitim Bilimine Giris 2 0 2
Ogretim Ilke ve Yontemleri 2 0 2
Egitimde Olgme ve Degerlendirme 2 0 2
Egitim Psikolojisi 2 0 2
Sinif Yonetimi 2 0 2
Secmeli Ders I 2 0 2
Secmeli Ders 11 2 0 2
Doénem Toplami 14 0 14
Uygulamali Dersler
Ozel Ogretim Yontemleri 2 2 3
Ogretim Teknolojileri ve Materyal 2 2 3
Tasarimi
Ogretmenlik Uygulamasi 2 6 5
Donem Toplami 6 10 11
Genel Toplam 20 14 25

Tablo 2.3.’te goriildiigii gibi zorunlu dersler, egitim fakiiltelerinde her bolimde

okutulan ortak derslerdir. Zorunlu derslerin igerisinde “Se¢meli Ders 1” ve “Se¢meli Ders

2” olarak iki grup se¢meli ders mevcuttur. Bu dersler Tablo 2.4.’de gosterilmistir.

Tablo 2.4. Pedagojik formasyon egitimi sertifika programi se¢meli dersleri

Se¢meli Ders I Grubu

Egitimde Eylem (Aksiyon) Arastirmast

Egitimde Program Gelistirme
Egitim Tarihi
Egitim Sosyolojisi

Gelisim Psikolojisi
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2-0-2
2-0-2
2-0-2
2-0-2



Ogretmenlik Meslek Etigi 2-0-2
Yasam Boyu Ogrenme 2-0-2

Bireysellestirilmis Ogretim 2-0-2

Se¢meli Ders II Grubu

Rehberlik 2-0-2
Egitimde Teknoloji Kullanim1 2-0-2
Egitim Felsefesi 2-0-2
Tiirk Egitim Tarihi 2-0-2
Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Yo6netimi 2-0-2
Karakter ve Degerler Egitimi 2-0-2
Ozel Egitim 2-0-2
Bilgisayar Destekli Ogretim 2-0-2

Pedagojik Formasyon Egitimi Sertifikas1 almaya hak kazanmak i¢in toplamda 20
saat teorik, 10 saat uygulama derslerini basariyla tamamlamak gerekmektedir. Pedagojik
formasyon egitimi sertifikas1 almak i¢in gereken siire bir egitim 6gretim yilin1 en az iKi

yariyila bolecek sekilde belirlenmistir.

Lisans mezunlarmin Pedagojik Formasyon Sertifika Egitimi aldiktan sonra 6gretmen
olarak atanabilmeleri her zaman tartisma konusu olmustur. Genel anlamda meslege hazirlik
yaparken; pedagojik formasyon, alan bilgisi ve genel kiiltiir ile hazirlanilir. Ogretmenler bu
beceri ve yeterliklerini kazandiklarinda mesleklerini daha iyi bir sekilde yaparlar
(Karacaoglu, 2008).

2.7.1S DOYUMU

Is doyumu, genel anlamda kisinin isini yaparken aldig1 hazzi ve mutlulugu ifade
etmektedir. Literatiirde is doyumu farkl sekillerde tanimlanmaktadir. Barutgugil (2004)‘e
gore i3 doyumu, bir ¢alisanin yaptig1 isin ve elde ettiklerinin ihtiyaglartyla ve kisisel deger
yargilartyla ortiistiiglinii veya Ortiismesine olanak sagladigini fark etmesi sonucu yasadigi
bir duygudur. Eren’e gore ise (1984), is doyumu isten elde edilen maddi ¢ikar, is gorenin
birlikte ¢alismaktan hosnut oldugu is arkadaslari, bir eser, {lirlin ve hizmet meydana
getirmenin sagladigi mutluluktur. Is doyumu ile ilgili olarak yapilan tanimlarmn temel olarak

tic ortak noktasi bulunmaktadir. Bunlar su sekilde agiklanabilir (Solmus, 2004: 186):
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e s doyumu, ¢ahisanin ise iliskin siibjektif ve i¢sel duygularmi ifade eder, genel olarak
gbzlenemez ancak kisinin davraniglarindan anlagilabilir.

e s doyumu, ¢alisanin elde etmek istedigi ya da hak ettigine inandig1 6diillere ulastig
ya da beklentilerinin 6tesinde kazanimlar elde ettigi durumda yasanir.

e Is doyumu, birbirlerinden ayr1 ama birbiri ile ilgili birka¢ tutum objesini

kapsamaktadir.

Dolayisiyla is doyumu, isin kazandirdiklariyla ¢aligsanin beklentileri birbirine uydugu
zaman olugsmaktadir (Bing6l, 1990: 200). Meslek gruplarinin is tanimlarina gore is
doyumuna etki eden etmenler farklilik gostermektedir. Ogretmenlerin is doyumu kaynaklar;
ogrencilerle iligkiler, 6gretmenlerle iliskiler, {ist yoneticilerle iliskiler, kendi diisiincelerini
uygulama firsati, tatiller, ekonomik giivence, iicret 6demeleri, ¢calisma kosullari, kisisel
ilgileri gergeklestirme, galisma saatleri, igin niteligi, yilkselme olanagi, denetim, orgiit ve

yonetim, is glivenligi, kisilik ve takdir edilme gibi 6gelerden olusmaktadir (Vural, 2004).

2.8 MESLEKI AIDIYET

Aidiyet kavrami “ait olma” durumunu ifade etmektedir. TDK’ ye gore aidiyet
“iliskinlik, ilgi” anlamlar1 tasimaktadir. Meyer ve Herscovitch (2001: 308) aidiyeti, “bireyi
belirli bir amaca yénelik davranmaya iten giic” olarak agiklarken, Tellefsen ve Thomas
(2005: 24) aidiyeti, “deger verilen bir iliskiyi, uzun siireli siirdiirme istegi” olarak

tanimlamaktadir.

Mesleki aidiyete anlam bakimindan en yakin tanim ilk olarak Greenhaus (1971)
tarafindan yapilmistir. Greenhaus (1971) mesleki ilgiyi “meslegin kisinin yasaminda onemli
hale gelmesi” seklinde tanimlamis ve mesleki aidiyete en yakm tanimi 1971 yilinda
yapmistir. Morrow (1983: 487) ise Is Bagliligi Modeli’ nde mesleki aidiyeti, diger aidiyet

tiirleri ile iliskilendirmekte ve mesleki aidiyeti “kariyer baglilig1” olarak tanimlamaktadir.

Yiiksek mesleki aidiyete sahip bireyler, giiclii inan¢ ve meslegin amaclarmin
kabuliine sahip, meslegi adina gaba sarf etmeye ve meslekte {iyeligini siirdiirmeye yonelik
istekli olarak karakterize edilmektedir (Lord ve DeZoort, 2001: 6). Dolayisiyla yiiksek
mesleki aidiyete sahip bireylerin is verimliliginin daha yiiksek olabilecegi diisiiniilebilir.
Ayn1 zamanda mesleki aidiyeti yliksek kisi isine bagli olacak ve isinden alacagi tatminle

birlikte i verimi de dnemli oranda artacaktir (Tella, Ayeni ve Popoola, 2007).
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2.9.MESLEKI YETERLIK

Yeterlik kavramu ilk kez, Bandura’nin Sosyal Ogrenme Kurami’nda 6ne g¢ikan
onemli bir kavram olup, bireylerin olast durumlar ile basa ¢ikabilmek icin gerekli olan
eylemleri ne kadar iyi yapabildiklerine iligskin kisisel inanglariyla alakalidir (Bandura,
1982°den aktaran: Unlii, Siinbiil ve Aydos, 2008: 24). Ayn1 zamanda yeterlik bir gorevi icra
etmek ve gorevin gerektirdigi sorumluluklari yerine getirmek igin ihtiya¢ duyulan yetenek
bilgi ve becerileri ifade eden bir kavramdir (Unlii ve digerleri, 2008).

Mesleki yeterligi Milli Egitim Bakanligi bir meslek alanina 6zgii gorevlerin
yapilabilmesi i¢in gerekli olan mesleki bilgi, beceri ve tutumlara sahip olma durumu olarak
tanimlamistir (MEB, 2008). Ogretmen Yeterlikleri konusunda Milli Egitim Bakanligi’nin
2017 yilinda yayimladig1r “Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri” kitabinda 6gretmen
yeterlikleri belirlenmistir tablodaki sekliyle birimlere ayrilmistir.

Tablo 2.5. Ogretmenlik meslegi genel yeterlikleri

Mesleki Beceri Tutum ve Degerler
Alan Bilgisi Egitim Ogretimi Planlama Milli, Manevi ve Evrensel Degerler
gillaglilslizgltlml Ogrenme Ortamlar1 Olusturma ~ Ogrenciye Yaklasim

Ogrenme ve Ogretme Siirecini

Mevzuat Bilgisi Yénetme Iletisim ve Is Birligi

Olgme ve Degerlendirme Kisisel ve Mesleki Gelisim

Kaynak: (MEB, 2017).

MEB, 6gretmen Yeterliklerini mesleki bilgi, mesleki beceri ve tutum ve degerler
olmak {izere {i¢ ana baslikta ele almistir. Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel
Miidiirliigi tarafindan belirlenen bu yeterlikler 6gretmenlerin MEB biinyesindeki okullarda
istihdam edilmeden Once aranacak sartlar1 belirlemis ayn1 zamanda egitim fakiiltelerinde
yetistirilecek olan 6gretmenlerin tasimasi gereken nitelikler belirlenerek egitim-6gretim ve

tilke amaglarma yonelik genel bir 6gretmen gercevesi ¢izilmistir.
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2.10. KONU ILE ILGILI ARASTIRMALAR

2.10.1. Konuyla Tlgili Yapilan Yurt ici Arastirmalar

Konuyla ilgili yapilan yurt i¢i ¢aligmalar asagida kronolojik olarak 6zetlenmistir.

Arslan, Sabah ve Goksu (2006), Ilkogretim Okullarinda Cahsan Ucretli
Ogretmenlerin Verimliliklerinin Arastirilmasi adli ¢alismasinda, ilkdgretim okullarinda
calisan ticretli ve sozlesmeli 6gretmenlerin kurumsal verimliligini belirlemeyi amacglamstir.
Arastirmada goriismeler yapilmis ve anket uygulanmistir. Y Oneticiler ticretli 6gretmenlerin
kurumsal verimliliklerinin istenen diizeyde olmadigini belirtmislerdir. Arastirma sonucunda
ticretli 6gretmenlerin verimliligini etkileyen boyutlardaki davranislari, kadrolu 6gretmenlere
gore birgok boyutta daha diisiik diizeyde gosterdikleri saptandi. Arastirma sonuglarina gore,
kadrolu 6gretmenlerin verimliligi birgok boyutta sdzlesmeli 6gretmenlerden daha yiiksek

bulundu.

Ozer (2008)’in yaptig1 arastirmada kadrolu ve kadrosuz olarak gérev yapan
ilkdgretim Ogretmenlerinin birbirleri ve o6gretmenlik meslegi hakkindaki goriislerini
belirlemeyi amaglamustir. Istanbul’un Sultanbeyli ilgesindeki ilkdgretim 6gretmenlerine 48
maddeden olusan bir anket uygulamustir. 357 kadrolu, 155 kadrosuz olmak tizere toplam 512
O0gretmenden goriisler almistir. Arastirmanin  sonucunda, 6gretmenlerin  biiylik bir
cogunlugunun 6gretmenlik meslegine iliskin goriisleri olumlu, ancak kadrosuz 6gretmenlige

iligkin goriisleri olumsuz oldugunu tespit etmistir.

Bayram (2009), Ogretmenlerin istihdam bigimi farkliliklar1 ve yarattig1 sorunlar:
Ankara'da calisan sozlesmeli ve iicretli 6gretmenlerin goriislerine dayali bir arastirma adli
yiiksek lisans tezinde; ticretli olarak goérev yapmakta olan 6gretmenlerin istihdamlariyla ilgili
ve istihdam bi¢imlerinden kaynaklanan sorunlarna iligkin goriislerini almistir. Bu ¢aligma
tarama modelinde betimsel bir ¢alismadir. Arastirmanin sonucunda sozlesmeli ve ticretli
Ogretmenlerin istihdam bi¢imlerinden dolayi, 6zlik haklar1 bakimindan, yoneticilerle,
ogretmenlerle, 6grenci ve velilerle gesitli sorunlar yasadiklari ve istihdam bigimlerinin

toplum igerisinde kadrolu 6gretmenlerden diistik statiilii olarak algilandig: tespit etmistir.

Budak (2009) yaptig1 arastirmada, Bu arastirma ticretli 6gretmenlerin hangi ¢calisma
kosullarinda gorevlerini yerine getirdiklerini ve gérevlerini yaparken karsilastiklar1 sorunlari
belirleyerek, ticretli Ogretmenlik uygulamasmi okul yoneticilerinin goriislerine gore
incelemeyi amaclamistir. Arastirmada, nitel ve nicel arastirma metotlarinin birlikte

kullanildig1 karma desenli betimsel bir arastrma yolu izlenmistir. Arastirma tarama
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modelinde gergeklestirilmistir. Arastirmanin sonucunda yoneticilerin goriislerine gore
ticretli 6gretmenlerin performanslarinin ve dgretmenlik meslegi agisindan yeterliklerinin

diisiik oldugu anlagilmigtir.

Oztas (2010) yaptig1 arastirmada ilkogretim okullarinda gorevli kadrolu, sézlesmeli
ve lcretli 6gretmenlerin mesleki aidiyet duygularmi arastirmig statiiye bagh farkliliklarin
incelemeyi amaclamistir. Arastrmada yontem olarak tarama modelini kullanmistir.
Arastirmada verilerin toplanmasi amaciyla arastirmaci tarafindan gelistirilen bir anket
kullanilmistir. Arastirmanm sonucunda Kadrolu o6gretmenlerin, sozlesmeli ve ticretli
ogretmenlere gore, egitim enstitiisii/yliksekokulu mezunlarmnin egitim fakiiltesi mezunlaria
gore, kadinlarin erkeklere gore, ilge merkezinde gorevli 6gretmenlerin koy ve kasabada
gorevli 6gretmenlere gore, okulda 9 ve {istii y1l ¢alisanlarin diger alt kategorilere gore daha

olumlu mesleki aidiyete sahip olduklar1 saptanmustir.

Demir (2010) calismasinda egitimde esnek ¢alistirma bigimlerinin 6grenme ortamina
yansimalarinin arastirmistir. Nitel arastirma yontemi kullanilarak yapilan bu arastirma bir
ornek olay caligmasidir. Arastirmanin sonucunda is giivencesi olmayan 6gretmenlerin
yoneticilerle kurduklari iliskilerde diger 6gretmenlere gore daha temkinli davrandiklari

saptanmigtir.

Ogiilmiis (2012) arastrmasinda, iicretli 6gretmenlerin hangi ¢alisma kosullarinda
gorevlerini yerine getirdiklerini ve goOrevlerini yaparken karsilastiklar1 sorunlari
belirleyerek, iicretli 6gretmenlik uygulamasini okul yoneticilerinin goriislerine gore
incelemeyi amacglamistir. Arastrmada, nitel ve nicel arastirma metotlarinin birlikte
kullanildig1 karma desenli betimsel bir arastirma yolu izlenmistir. Arastirma tarama
modelinde gerceklestirilmistir. Arastirmada veriler; tcretli Ogretmenlere ve tcretli
Ogretmenlerin gorev yaptiklari okullarin yoneticilerine uygulanmak tizere olusturulan 2 ayr1
anket formu ile toplanmistir. Okul yoneticilerine gore ticretli 6gretmenlik uygulamasinda;
ozlik haklarmin ve {icretlerinin yetersiz olusu, 6gretmenlerin gegici olmasinin 6grencilerde

disiplin sorunlarma sebep olmasi ve okulu sahiplenmemelerinin sorun oldugu saptanmuistir.

Sahin (2013) yaptig1 arastirmada; 6zel egitim okullarinda gorevli kadrolu, emekli
ticretli ve Ticretli 6gretmenlerin mesleki aidiyet duygularmi ve statii farkliliklarma yonelik
cikarimlar sunmayt amaclamigtir. Tarama modelinde olan bu arastirmanin sonucunda
aragtirmaya katilan Ogretmenlerin mesleki aidiyetlerine iligkin, gdrev yapilan okuldaki

calisma siiresi degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadigini tespit etmistir.
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Dali (2017) arastirmasinda Tlcretli 6gretmenlerin c¢alisma kosullarini, yasam
standartlarini, ¢aligma iliskilerini ve emek siireglerini nasil deneyimlediklerini anlamaya ve
aciklamay1 amaglamistir. Bu ¢alisma nitel arastirma yontemine dayali olarak yapilmaktadir.
Caligmanin grubunu, Eskisehir'de, MEB'e bagl okullarda esnek ve giivencesiz istihdam
edilen 33 iicretli 6gretmen ve 19 okul idarecisinin yani sira 4 egitim sendika yOneticisi
olusturmaktadir. Arastirmanin sonucunda ticretli dgretmenlik istihdami, farkli ¢alisma
kosullar1 ve sunulan kurumsal firsatlarin zayiflig1 nedeniyle hem 6gretmenlik mesleginin
prestijinin ve ¢ekiciliginin azalmasina hem de ayni1 kurumda ayni isi yapan insanlari daha
kotl olanaklara sahip olmasinin ¢alisma bariginin ve kurum kiiltiiriiniin olusmasinda ¢ok

biiytik bir engel olusturdugu tespit edilmistir.

Kanat (2018) arastirmasinda; Ucretli Ogretmenlik Uygulamasma Iliskin Ogretmen
ve Yonetici Goriisleri Bu aragtirmanin amaci ticretli 6gretmenlik uygulamasini yonetici,
kadrolu 6gretmen ve tlicretli 6gretmenlerinin goriislerine gore degerlendirmeyi amaclamistir.
Aragtirmaci nitel arastirma yontemini kullanmustir. Arastirmada olgu bilim deseni
kullanilmistir. Arastirmanin ¢alisma grubu olasilik temelli 6rnekleme yonteminden basit
tesadiifi 6rnekleme yontemi ile se¢ilmis 10 okul yoneticisi, 10 kadrolu 6gretmen ve 10
tcretli Ogretmenden olusmaktadir. Veriler arastirmaci tarafindan gelistirilen yar1
yapilandirilmis goriisme formu ile yiiz yiize goriisiilerek toplanmistir. Arastirmanin
sonucunda yonetici, kadrolu 6gretmen ve ticretli 6gretmenler bu uygulanm egitim dgretim
kalitesini diistirdiigiini, etkili bir okul kiiltiiriinin olugsmasimi olumsuz etkiledigini, ticretli
Ogretmenler ile paydaslar1 arasinda sorunlar yasandigini, {icretli 6gretmenlerin
performanslarmin 6zliik haklari, KPSS calisma, iicret gibi etkenlerden dolay1 diisiik
oldugunu, ticretli olarak ¢alisan baz1 6gretmenlerin hem farkli branglardan oldugunu hem de
pedagojik formasyonlarinin olmadigini belirterek bu uygulamanin son bulmas1 gerektigine

ulagmustir.

2.10.2. Konuyla ilgili Yurtdisinda Yapilan Arastirmalar

Badali (2007) yaptig1 arastirmada ticretli 6gretmenlerin ileriye doniik beklentilerini,
okul icindeki deneyimlerini ve okul c¢evresindeki insanlarin iicretli Ogretmenlere
davraniglarin1 aragtirmistir. Bu arastirma yar1 yapilandirilmig goriisme formu kullanarak
veriler toplanan nitel bir arastirmadir. Arastrmanin sonucunda genel olarak {icretli
Ogretmenligin sorunlara yol agtigini, iicretli 6gretmenlerin is tatminsizligi yasadigini ve

gelecege yonelik kaygilariin bulunduguna ulagmistir.
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Glatfelter (2006) arastirmasini iicretli 6gretmenlerin ve okul yoneticilerinin mesleki
algilarint izlememis ve ticretli 6gretmenleri gelistirmek ve desteklemek amaciyla kaleme
almistir. 5 sinif 6gretmeni, 5 yonetici ve 5 ticretli 6gretmenle goriismeler yapmis ve 151
ticretli 6gretmene anket uygulayarak karma bir yontem izlemistir. Aragtirmanin sonucunda
tcretli Ogretmenlerin  smif yonetiminde basarisiz olduklarina, programi nasil iyi
ogreteceklerini bilmediklerine ve 6gretim stratejilerine hakim olmadiklarmi bulmustur.
Veriler ayrica, ticretli 6gretmenlerin bu alanlarda 6zellikle iyi olduklarina inanmadiklarina

ancak bu konularda yarim almaya istekli olduklarini tespit etmistir.

Treu, Butler ve Sefton (2011) yaptiklar1 arastirmanm amaci kaliteli bir tcretli
O0gretmen programinin se¢im, tesvik, gelisme ve degerlendirme acgisindan niteligini
arastirmaktir. Ucretli gretmenlere 6gretmen programmi degerlendirmek {izere anket
uygulamislardir. Arastirmanin sonucunda kaliteli bir iicretli 6gretmen programinin okul
kiiltliriine uyumu ve 6grenci performanslarini arttiracagini sonucuna varilmis ayrica iicretli
ogretmenlerinin kayip giinlerinin sisteme dahil edilmesinin olumlu sonu¢ doguracagi

sonucuna ulagmislardir.

Vorell (2012) yaptig1 arastirmada ticretli 6gretmenlerin stresle basa ¢ikma Ve strese
uyum saglama yontemlerini arastirmistir. Arastirmaci 37 iicretli 6gretmenle yari
yapilandirilmis goriisme formu kullanarak goriismeler yaparak nitel arastirma yontemi
kullanmustir. Arastirmanin sonucunda hem problem merkezli hem de kaginma merkezli basa
¢ikma stratejileriyle kullanan ticretli 6gretmenlerin ¢ogunlukta oldugunu fakat iki strateji
arasinda problem merkezli basa ¢ikma stratejisini kullanma egiliminin daha fazla oldugunu

belirtmistir.

Brown (2012)’un yaptig1 arastirmanin amaci ticretli gretmenlerin mesleki gelisimini
tespit etmektir. Bu arastirmada nitel arastirma yontemleri kullanilmistir. 1 okul yoneticisi, 1
smif 6gretmeni ve 3 iicretli 68retmen ile yar1 yapilandirilmig goriisme formu kullanilarak
gorlismeler yapilmis ve kayit altma alinmistir. Arastirmanin sonunda iicretli 6gretmenligin
mesleki anlamda gelismeye ihtiya¢ duydugu, mesleki gelisiminin 6nceden planlanmis
mesleki deneyim programlariyla pedagojik becerilerini ve performansimi gelistirebilecegi

sonucuna varilmistir.

Yapilan aragtirmalarda iicretli 6gretmenlerin okul aidiyetleri, mesleki yeterlikleri,
mesleki gelisimleri ile ilgili ¢alismalar yapilmistir. Tiirkiye’nin farkli bolgelerinde ticretli

Ogretmenlerin sorunlarmni, egitim Ogretim performanslarint degerlendiren c¢aligmalar
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yapilmistir. Bu arastirmanin Tiirkiye’de ticretli 6gretmen sayisinda en fazla ikinci il olan
Sanlwurfa’da yapilmasi yOniinden literatiirde Onemli bir boslugu dolduracagi

distiiniilmektedir.
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BOLUM I11

2. YONTEM
Bu boliimde arastirmanin modeli, ¢alisma grubu, veri toplama araglar1 ve verilerin

analizinde kullanilan yontem ve teknikler ile ilgili bilgilere yer verilmistir.

3.1. ARASTIRMA MODELI

Gegici O0gretmen sorunu ve tcretli 6gretmenlerin karsilastiklar: sorunlar iizerine
yapilan bu ¢alismada nitel arastrma modeli kullanilmistir. Nitel arastirma Yildirim ve
Simsek (2013: 45) tarafindan soyle tanimlanmistir: gozlem, goriisme ve dokiiman analizi
gibi nitel veri toplama yontemlerinin kullanildigi, algilarin ve olaylarin dogal ortamda
gercekei ve biitiinciil bir bigcimde ortaya konmasina yonelik nitel bir siirecin takip edildigi
arastirmadir. Ayni zamanda nitel arastirma; bireylerin olusturduklar1 anlamlar1 inceleyerek
alana 6zgl aciklama yapma ya da teori gelistirme siireci olarak da ifade edilebilir. Bu
yontemi benimseyen arastirmacilarm, her nitel arastirma i¢in kabul edilebilir standartlarin

olmadigin1 da bilmeleri gerekmektedir (Ozden ve Saban, 2017).

Nitel aragtirmay1 nicel arastirmadan ayiran en onemli fark; siire¢ teorisidir. Bu
teoriye gore arastirmacilar; diinyay1 insanlar, durumlar, olaylar ve bunlar1 birbirine baglayan
stireclerle iliskilendirmektedirler; siirecin ele alinip agiklanmasi ise, bu durumlarin ve
olaylarin digerlerini nasil etkiledigine dair bir analize dayanmaktadir (Maxwell, 2012: 29).
Bu bakimdan nitel arastirma biitiin paydaslarin ele alinip her yoniiyle analiz edilmesi

bakimindan 6nem tasimaktadir.

Bu arastrmada nitel arastrma yOntemlerinden goriisme teknigi kullanilmistir.
Goriisme tekniginde acik uclu soru yapisi kullanilarak gériisme yapilandirilmistir. A¢ik uclu

sorularin nitel arastirmada avantajlar1 sunlardir:

e Sayisiz olasi yanita izin verirler.

e Katilimcilar ayrintili bigcimde yanit verebilir, yanitlar1 nitelendirebilir ve
netlestirebilir.

e Onceden tahmin edilmeyen bulgular kesfedilebilir.

e Yaraticilik, kendini ifade etme ve ayrint1 zenginligine olanak verirler.

¢ Bir katilimcinin mantigmi, diisiinme siirecini ve gonderge ¢ercevesini agiga ¢ikarirlar

(Neuman, 2013: 417).
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3.2. CALISMA GRUBU

Aragtirmanin ¢alisma grubunu 2017-2018 yilinda Sanlwrfa ili Siverek ilgesi resmi

ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan 20 ticretli 6gretmen olusturmaktadir. 2018 yilinda

gorevlendirilen {icretli 6gretmen sayis1 bakimimdan en fazla iicretli 6gretmenin oldugu il

Sanlwrfa’dir (TES, 2018). Bu nedenle ¢aligma grubu iicretli 6gretmenlik uygulamasinin

yaygin oldugu Sanlwrfa ilinden se¢ilmistir. 20 ticretli 6gretmen kolay ulasilabilir 6rnekleme

yontemiyle seg¢ilmistir. Bu yontemde arastirmaci, yakin olan ve erisilmesi kolay olan bir

durumu se¢mektedir (Simsek ve Yildirim, 2013). Calisma grubu 12 kadin ve 8 erkek ticretli

ogretmenden olusmaktadir. Goriismelerde her bir katilimc i¢in kodlamalar kullanilmistir.

Kadin katilimcilar i¢in (UK), erkek katilimeilar i¢in ise (UE) kodlar1 kullanilmis ve sirasiyla

numaralandirilmistir. Arastirma etigi cercevesinde katilimcilarmn isimleri kullanilmamastir,

katilimcilara buna iliskin bilgilendirme yapilmistir.

Tablo 2.1. Calisma grubundaki ogretmenlere iliskin veriler

Katilimci Cinsiyet Calisilan Mezun Olunan Gorevlendirilen Alan Kidem
Diizey Lisan Programi1
(Y1)

UE1 Erkek Tlkokul Cografya Sinif Ogretmenligi 1

UK1 Kadm Ortaokul Sosyal Bilgiler Sosyal Bilgiler 2
Ogretmenligi Ogretmenligi

UK2 Kadimn Ilkokul Smif Ogretmenligi  Smif Ogretmenligi 2

UE2 Erkek Ilkokul Sosyal Bilgiler Smnif Ogretmenligi 4
Ogretmenligi

UE3 Erkek Ilkokul Tiirk Dili ve Smif Ogretmenligi 2
Edebiyati

UK3 Kadmn Ilkokul Tiirk Dili ve Smif Ogretmenligi 2
Edebiyati

UE4 Erkek Ilkokul Sosyal Bilgiler Smif Ogretmenligi 1
Ogretmenligi

UE5 Erkek Ilkokul Cografya Smif Ogretmenligi 3

UK4 Kadmn Ilkokul Sosyal Bilgiler Smif Ogretmenligi 1
Ogretmenligi

UE6 Erkek Ortaokul Sosyal Bilgiler Sosyal Bilgiler 4
Ogretmenligi Ogretmenligi

UK5 Kadmn flkokul Tiirk Dili ve Sinif Ogretmenligi 3
Edebiyati

UKG6 Kadin Ortaokul Beden Egitimi Beden Egitimi 1
Ogretmenligi Ogretmenligi

UK7 Kadin Ortaokul Biyoloji Fen Bilgisi Ogretmenligi 1
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UK8 Kadm flkokul Tiirk Dili ve Sinif Ogretmenligi 2

Edebiyati
UK9 Kadm Ortaokul Din Kiiltiirii ve Din Kiiltiirii ve Ahlak 1
Ahlak Bilgisi Bilgisi
Ogretmenligi
UK10 Kadm Tlkokul Kamu Yé&netimi Sinif Ogretmenligi 1
UE7 Erkek Tlkokul Cografya Sinif Ogretmenligi 2
UES8 Erkek [lkokul Sinif Ogretmenligi  Simif Ogretmenligi 1
UK11 Kadin Tlkokul Sosyal Bilgiler Sinif Ogretmenligi 2
Ogretmenligi
UK12 Kadm Tlkokul Tiirk Dili ve Sinif Ogretmenligi 3
Edebiyati

Tabloya bakildiginda ¢alisma grubunun 6’s1 Sosyal Bilgiler Ogretmenligi, 5’i Tiirk
Dili ve Edebiyat1 Béliimii, 3’ii Cografya Boliimii, 2’si Smif Ogretmenligi boliimii, Biyoloji,
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmenligi ve Kamu Yonetimi Boliimii mezunu 1’er
ogretmen olmak iizere 20 kisiden olustugu goriilmektedir. Ucretli 6gretmenlerden 15°i
ilkokulda, 5’1 ortaokulda gorev yapmaktadir. Ayrica ¢alisma grubunda mezun oldugu alan

ile ticretli 6gretmen olarak gérevlendirildigi alan ayni olan 6 6gretmen bulunmaktadir.

3.3. VERI TOPLAMA ARACI

Arastirmada veri toplama araci olarak arastirmaci tarafindan gelistirilen yar1
yapilandirilmis agik uglu goriisme formu ve kisisel bilgi formu kullanilmugtir. Yari
yapilandirilmis goriismelerde goriismeyi yapan kisi hem konuya iligkin doyurucu bilgi
edinme, hem de goriismeyi belli bir diizende gotlirme sansina sahip olur. Ayrica cevaplayana
da kendisince 6nemli olan hususlar1 vurgulama imkani saglar (Altunisik ve digerleri, 2004).
Arastirmada derinlemesine goriisme teknigi kullanilmis bu sayede sorunlarm temeline
ulagmay1 hedeflenmistir. Derinlemesine goriisme, bir konusma ve iligki baslatma siirecini
kapsar. Bu nedenle ilk bakista nasil konusulacagi ve dinlenecegi iizerine her arastirmacimin
bilgilerinin yeterli olacag diisiiniilse de herkesin bunu kendiliginden yapabilecegi agik gibi
goriinse de, bu teknik beceri; duyarlilik konsantrasyon, karsimizdakini anlama, ice bakis ve

disiplin gerektirir (Kiimbetoglu, 2008: 71-72).

Goriisme formunda 17 adet agik uglu soru bulunmaktadir. Veri toplama aracini
gelistirmede {icretli 6gretmenler ve ticretli 6gretmenlerin yasadigi sorunlar iizerine kapsam
gecerliginin saglanmasi amaciyla literatiir taramasi yapilip 3 dgretim elemaninin goriislerine

bagvurulmustur. Alan uzmanlarmin goriigleri dogrultusunda, sorulara son sekli verilmistir.
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Goriisme formu, iki boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde katilimcilarin kisisel
bilgileri ilgili sorular bulunmaktadir. Tkinci boliimde egitim, okul, is ve sorunlarma iliskin
amagli, agik uclu sorular bulunmaktadir. 20 iicretli 6gretmenle, kapali ve dikkat dagitici
herhangi bir unsurun bulunmadigi ortamda ortalama 20 dk. siiren goriismeler yapilmistir.

Goriismeler arastirmaci tarafindan gergeklestirilmis ve 30 giin boyunca stirmiistiir.

3.4. VERILERIN ANALIZI

Verilerin analizinde igerik analizi yontemi kullanilmistir. Icerik analizinde temel
amag, toplanan verileri agiklayabilecek kavramlara ve iliskilere ulasmaktir. Icerik analizinde
temelde yapilan islem, birbirine benzeyen verileri bir araya getirmek ve bunlar1 okuyucunun

anlayacagi bir i¢inde diizenleyerek yorumlamaktir (Yildirm, Simsek, 2016: 242).

Arastirmada icerik analizi tiirlerinden ‘kategorisel analiz’ kullanilmistir. Kategorisel
analiz, genel olarak belirli bir mesajin dnce birimlere bdliinmesi ve ardindan bu birimlerin
onceden saptanmis Olgiitlere gore kategoriler halinde gruplandirilmasidir (Tavsancil ve
Aslan, 2001:90). Goriismeler katilimemnin bilgisi dahilinde ses kaydina alinmis daha sonra
ses kayitlart Word dosyasina aktarilmistir. Goriismeler sirasinda Nigin? Neden? gibi sorular
yoneltilerek sorunlarin kaynagina inmeye c¢alisilmigtir. Goriismelerden almana veriler

dogrultusunda katilimcilarin ifadelerine kodlamalar yapilip gruplara ayrilmistir.

Arastirmanin giivenirligine katki saglamak amaciyla arastirmaci ve alandaki iki
uzman kodlayiciyla birlikte ¢oklu kodlayicilarin kullanilmasina dayanan bir ¢alisma
yapilmistir. Kodlama islemlerinin bitiminde kodlayicilar bir araya gelerek temalar1 elde
edilmistir. Elde edilen temalarin, bulundugu temay1 temsil edip etmedigini dogrulamak
amactyla iki uzmanin goriisiine basvurulmustur. Bu amac¢ dogrultusunda, uzmanlara
temalardan olusan kodlama listesi verilmistir. Uzmanlardan temalar1 degerlendirmesi

istenmistir. Uygun olmayan temalar uzman doniitleriyle diizeltilmistir.

Daha sonra tema ve alt temalar g6z 6niine alinarak veriler yorumlanmustir. Bulgularin
yorumlanmasinda ve degerlendirmesinde arastirmaci veriler arasinda baglant1 kurarak
sonuca varir. Bu nedenle arastirmaci bu son agamada topladig1 verilere anlam kazandirmak
ve bulgular arasindaki iligkileri agiklamak, neden-sonug iligkileri kurmak, bulgulardan
birtakim sonuglar ¢ikarmak ve elde edilen sonuglarin 6nemine iliskin agiklamalar yapmak

zorundadir (Yildirim ve Simsek, 2016: 241).
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BOLUM IV

4. BULGULAR
20 ticretli 6gretmenle yapilan goriismeler sonucunda her bir soruya verilen yanitlar tema

ve alt temalara ayrilarak yorumlanmustir.

4.1. BIRINCI ALT PROBLEME ILiSKIN BULGULAR

Ucretli 6gretmenlere “baska alternatifiniz olsaydi égretmenlik yapar miydimz?”
sorusu yoneltilmis, verilen yanitlar kodlanarak alt tema ve temalar olusturulmustur.

Ogretmenlerin sdylemlerinden elde edilen kodlama tablosu asagida verilmistir:

Tablo 4.1. Ucretli 6gretmenlerin gorevi birakma kriterleri.

Tema Alt Tema Katihmcilar ity

Sayisi
Ucret yetersizligi UE1, UK2, UE3, UK3, UE5, UK4, UES, 12

UK10, UE7, UE8, UK11, UK12

Gorevi Gelecek kaygisi UE1, UK3, UE4, UE7, UK11 5
birakma esigi  Akademik yetersizlik UE1, UE3, UE4, UK12 4
Toplumsal algi UE1, UK3, UK4 3

Alan uyumsuzlugu UE1, UK2, UK7 3

Ucretli gretmenlerin gorevi birakma konusundaki gériislerinden elde edilen tablo
incelendiginde, 15 O6gretmenin bagka bir secenek bulmasi halinde iicretli 6gretmenligi
birakacagini ifade etmistir. Bes 6gretmen ise (UK 1, UKS, UK6, UKS, UK9) 6gretmenligi
baska bir alternatif i¢in terk etmeyecegi cevabini vermistir. Bu sonuglar {icretli 6gretmenler
arasinda gérevi birakma egiginin yiiksek oldugunu gostermektedir. Gorevi hi¢gbir kosulda
terk etmeyecegini sdyleyen {icretli O0gretmenlerin Ozelliklerine bakildiginda bunlarin
tamaminin kadin 6gretmen olduklar1 gériilmektedir. Yine tablodaki kodlamaya bakildiginda
gorevi terk etme esigi yiiksek olan 6gretmenlerin yaridan fazlasinin erkek (9/15) 6gretmen
olduklar1 goriilmektedir. Buna karsin gorevi terk etme esigi yiiksek olan alt1 kadin
Ogretmenin gorevi birakma gerekgeleri ticret yetersizligi (6), alan uyumsuzlugu (2), gelecek
kaygis1 (2), toplumsal alg1 (2) ve akademik yetersizlikler seklinde siralanmaktadir.

Tabloda dikkat ¢eken 6nemli bir durum ftcretli 6gretmenlerin meslegi terk etme
konusundaki temel gerekgelerinin icret yetersizligi olmasidir. Bu durum Ogretmenlerin
icreti meslegi stirdiirme konusunda 6nemli bir kriter olarak gordiiklerine isaret etmektedir.
Zira katilimeilar alinan iicretin kisisel ihtiyaglar1 karsilamak i¢in yeterli olmadigina vurgu

yapmiglardir.
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Erkek 6gretmenlerden bir tanesi “Kendi ayaklarimin iistiinde durmak isterdim, az
bir maasg veriliyor ve aileme bagiml kilryor beni” (UES) ifadesini kullanirken, bir baska
ogretmen “Hem maddi hem manevi a¢idan karsilik bulamayinca ¢ok iiziiliiyorum™ (UET)
ifadelerini kullanmistir. Katilimer goriisleri 6gretmenlerin iicret konusundaki sikintilarmin
motivasyon kaybma yol agtigmi gdstermektedir. Ucretli 6gretmenlerin maaslarini yetersiz
gormeleri manevi olarak yetersizlik duygusu yasadiklarini gostermektedir. Birbiriyle iliskili
bu iki gerek¢e aslinda daha derin bir soruna isaret etmektedir. Bu da 6gretmenlerin okul i¢i
performanslarini etkilemesi durumudur ki {icretli 6gretmenlerle ilgili degerlendirmede
dikkate alinmas1 gereken asil konulardan birisinin bu olduguna isaret etmektedir.

Ucretli dgretmenlerin gorevi birakmalarinda one siiriilen bir diger gerekce ise
gelecek kaygisidir. Bes Ogretmen, baska bir secenek bulmasi halinde gelecek kaygisi
nedeniyle iicretli 5gretmenligi birakabilecegini ifade etmistir. Ucretli 6gretmenligi birakma
gerekcelerinden birisi de akademik yetersizliktir. Ucretli 6gretmenlerin 6nemli bir kismi1
mezun olduklar1 branglar disindaki alanlarda 6gretmenlik yapmaktadirlar. Bu durum
Ogretmenlerin  zorlanmalarma yol ac¢makta ve akademik yetersizlikle kendini
gostermektedir. Bransi disinda derse giren 6gretmenlerin karsilastiklar1 zorluklarin baginda
programa hakimiyet gelmektedir. On hazirlig1 olmadigi ve alanin1 bilmedigi bir konuda
ogretmeye kalkismak iyi niyetle {iistesinden gelinecek bir durum degildir. Ucretli
o0gretmenlerin 6nemli bir kismi1 kendisini akademik olarak yetersiz gérmektedir. Nitekim bir
ogretmenin “Tiirk Dili ve Edebiyati mezunuyum, su an sinif ogretmenligi yapiyorum.
Cocuklara yeterli olamayacagumi diisiinerek baska alternatifim olsaydi iicretli ogretmenlik
yapmazdim” (UE3) derken, bir baska bir 6gretmenin “Formasyon alinca ogretmenligin i¢in
buldum kendimi. Laboratuvarlarda c¢alisacak firsatim olsaydi, iicretli ogretmenlik
yvapmazdim. Elimden gelen her seyi yapiyorum ama 6gretmenlik yaparken zorlaniyorum”
demektedir (UK7). Brang1 disinda dgretmenlik yapan baska bir 63retmen yetersizligine
isaret ederek “Kendi bransimda 6gretmenlik yapmak isterdim ciinkii iicretli ogretmenlikte
en ufak bir olayda kendi boliimiim olmadigi icin verimli olamadigimi diistiniiyordum”
ifadelerini kullanmustir (UE4). Ogretmenligi birakma egilimi, zorlanma ile baslamakta ve
daha sonra Ogrencilere yararli olamama duygusu eslik etmektedir. Bunun sonucunda
ogretmenlerde yetersizlik duygusu ortaya ¢ikmakta ve meslegi birakma egilimi
giiclenmektedir.

Ucretli 6gretmenlerin toplum goziindeki algis1 da 6gretmenleri olumsuz etkileyen
diger bir unsurdur. Ucretli 6gretmenler verilen iicretin azlig1 ve is giivencesi gibi

nedenlerden 6tiirii kendilerini ikinci sinif bir 6gretmen olarak gdrmeye baslamaktadirlar. Bir
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ogretmen bu durumu soyle izah etmistir (UK4): “Ucretli 6gretmen tabirini de pek
sevmiyorum. Bu tabir ile ogretmen degilmissin gibi geliyor. Ama iilkemizin kanayan yarasi,
bu uygulama. Daha az maasin verilmesi de baska bir sorunu bu uygulamanin.” Bu durum
icretli 6gretmenlerin mesleki aidiyetlerini zayiflatmaktadir. Aslida bu durum iki yonli
olarak islemektedir. Kendi kendilerine yonelik degersizlik yaninda toplumun da tcretli
Ogretmenle yaklagsimi olumsuzluk icermektedir. Bir 0gretmen bu durumu cok ¢arpici
bicimde sOyle aciklamaktadir (UE1): “Cevremdeki kisiler iicretli ogretmenlik yaptigimi
duyunca hor goriiyorlar beni. Bu ¢ok iiziicii bir durum.”

Ucretli dgretmenlerin énemli bir kaygisi ise gegici olma durumudur. Zira iicretli
ogretmenler ihtiyag halinde gorev yapmakta ve ihtiyag bittiginde islerine son verilmektedir.
Ucretli 6gretmenleri is giivencesinden yoksun birakan bu durum, mesleki bagliliga biiyiik
zarar vermektedir. Ucretli 6gretmenlerin benzer durumlara sahitlik yapmalar1 kendi
psikolojilerini de olumsuz etkilemekte, her yeni olay meslekten sogumaya yol agmaktadir.
Doénem igerisinde ansizin gorevinin sonlandirilacag: diisiincesi 6gretmenlerin psikolojik
olarak yipranmasima yol agmaktadir. Kadrolu 6gretmenligi iicretli 6gretmenlige tercih eder
miydiniz? seklindeki bir soruya bir 6gretmen su yanit1 vermistir (UK3): “Tabiiki ederdim.
Ctinkii gelecegimle ilgili diisiinecek bir kaygim olmazdi. Giiniimiiz sartlarinda para olmadan
zor yasaniyor.” Bagka bir Ogretmen ise “Giivence olmamasi beni etkileyen diger bir
konudur” ifadesini kullanmistir (UE4). Sonug olarak ticretli 6gretmenlerin gelecekle ilgili
kaygilar1 meslek bagliligini azaltmakta ve meslegi terk etme esigini arttirmaktadir.

Gortisiilen 6gretmenlerden ikisinin “yipranma” sozciiglinii sik kullandigr dikkat
cekmistir. Bunlardan birisi (UE1) “Bu meslek beni ¢ok ywpratiyor ve karsiligini
bulamiyorum” derken bir baskas1 (UK2) “Ben cografya 6gretmenligi mezunuyum ama sinif
ogretmenligi  yapiyorum, bu durumda c¢ocuklara verecegim ¢ok seyin oldugunu
diigtiniiyorum. Cocuklardan da karsiik bulamayinca yipranma durumu ortaya ¢ikiyor ve
ogretmenlik bir siire sonra yipratict hale geliyor” ifadesini kullanmistir.

Kadrolu 6gretmenlerin de yipranma siirecinden etkilenip etkilenmedigine yonelik bir
soruda ise; iicretlerinin fazlaligi ve giivencelerinin olmasindan otiirii yipranmanmn daha az
oldugu ifade edilmistir. Buradan da anlasilacagi iizere kadrolu ve iicretli 6gretmenler
arasinda gerek mesleki gerekse gerekse 0gretime iliskin farkl algilamalar bulunmaktadir.

Genel goriisiin aksine diisiinen dgretmenler de bulunmaktadir. Ogretmenlikle hig
ilgisi olmayan kamu yonetimi mezunu bir iicretli 6gretmen sunlar1 ifade etmistir (UK10):

“Ucretli 6gretmenlige basladigimda bu meslegin kutsal bir gérev oldugunu anladim. 3. simf
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ogrencilerini okutuyorum, baska bir béliim mezunuyum ama ticretli ogretmenlik yaptigimda

ogrencilerimi ¢ok sevdim.”

4.2. IKINCI ALT PROBLEME iLiSKiN BULGULAR

Ucretli 6gretmenlere “Yaptiginiz is sizi ne él¢iide tatmin ediyor?” sorusu yoneltilmis,
verilen yanmitlar kodlanarak alt tema ve temalar olusturulmustur. Ogretmenlerin

sOylemlerinden elde edilen kodlama tablosu asagida verilmistir:

Tablo 4.2. Mesleki tatminsizligin nedenleri kodlama tablosu.

Tema Alt Tema Katilimeilar Goriis

Sayisi
Ucret Yetersizligi UK1, UE2, UE3, UK3, UES, UKG, 10

UK9, UES, UK11, UK12

Mesleki doyumu  /\dIvet sorun UKL, UE2, UE6, UE7 4
?tiltllaylen Toplumsal Alg: UE1 1
ARTOriEn Deneyim Eksikligi UK2, UK10 2
Ucret adaletsizligi UK2, UE4, UES, UE6, UKG6 5

Alan uyumsuzlugu UE1, UE4, UK4, UK7, UE7, UK12 6

Yirmi (20) tcretli 6gretmenin yapilan goriismelerde sorulan “Yaptiginiz is sizi ne
Olgiide tatmin ediyor?” sorusuna verdiklerin yanitlar incelendiginde; Ogretmenlerin is
tatminiyle ilgili sikintilar1 oldugu saptanmistir. 20 6gretmenden sadece 2 tanesi (UKS5, UKS)
is tatmini konusunda herhangi bir eksiklik hissetmediklerini belirtmistir. Geriye kalan 18

O0gretmen ise i tatminini konusunda sorunlari oldugunu belirtmistir.

Verilere gore 6gretmenlerin en mustarip oldugu konularin basinda iicret gelmektedir.
20 6gretmenden 13’1 {icretin is tatminini etkiledigini belirtmistir. Fakat iicret konusunda
Ogretmenlerin 10’u licretin yetersiz oldugunu 5’1 ise kadrolu 6gretmenlerden farkl ticret
almay1 2 kisi de (UES, UK6) hem iicret yetersizligini hem de {icret adaletsizligini neden
olarak belirtmistir. Bu nedenle iicret konusu licret yetersizligi ve iicret adaletsizligi olarak

iki baglikta incelenmistir.

Erkek 6gretmenlerden bir tanesi (UE1) “licretinin yiiksek oldugu bir durum ortaya
¢tkarsa tatmin seviyem yiikselebilir.” ifadesini kullanirken diger bir 6gretmen (UK12) ise
“ticret sizin icin tatmin edici bir unsur mudur?” Sorusuna “Tatmin olma ac¢isindan
belirleyici degil fakat etki ettigini diisiiniiyorum. Sonuc¢ta ¢eyrek maas aliyormusuz gibi bir

¢

durum var.* cevabini vermistir. Verilen cevaplara bakildiginda iicrette bir artis s6z konusu

oldugunda Ogretmenler mesleki doyumlarinda artis olacagmna inaniyorlar. UE3 kodlu
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ogretmen ise “Cok az iicret veriliyor. Aybasini getirene kadar neler ¢ekiyorum?” ifadesini
kullanarak verilen iicretin ihtiyaclarini karsilamaya yetmedigini belirtiyor. Ogretmenlerin
ifadelerine bakarak kisinin ihtiyag¢larini karsilamakta zorlandig1 bir isi yaparak tatmin olmasi

pek miimkiin goriinmemektedir.

Ogretmenlerden alan verilere gore 6gretmenlerin rahatsiz oldugu bir diger konunun
ticret adaletsizligi oldugu goriilmiistiir. Kadin 6gretmenlerden bir tanesi (UK6): “Kadrolu
ogretmenlerle ayni saat derse girerken, ayni nobeti tutarken onlardan ¢ok daha diisiik ticret
almam motivasyonumu diistiriiyor.” Ve erkek 6gretmenlerden bir tanesi (UE4) “Ayrica ayni
derse girip farkl iicret almak da motivasyonumu etkiliyor dolayisiyla bu da tatmin
derecesini etkiliyor.” sozleriyle okuldaki kadrolu 6gretmenlerle ayni isi yapip farkl ticret
almanin kendilerinin is tatminini etkiledigini belirtmislerdir. Ayrica “motivasyon” ifadesini

sik kullanarak {icret adaletsizliginin motivasyonlarini etkiledigini belirtmislerdir.

20 ogretmenden 4 tanesi kendisini okula ait hissedememenin mesleki doyumu
etkiledigini belirtmistir. Nitekim UK1 kodlu &gretmen “Daimi olamamam ve seneye

2

ogrencilerle beraber olamayacak olmam tatmin agisindan %50 etkiliyor.” Ifadesini
kullanarak okulunda seneye devam edemeyecegini bilerek calismanin is tatminini
etkiledigini belirtiyor. UE6 kodlu 6gretmen ise “Insan kendini oraya ait hissetmeyince dort
elle sarilamiyor o ise.” Sozleriyle kendisini okula ait hissetmedigini bu nedenden isine
gerekli 6zveriyi gdstermedigini ifade ediyor. Ogretmenlerin ifadelerine dayanarak aidiyet

duygusunun olmadigi bir okul ortaminda Ogretmenlerin performansinin diismesi

kaginilmazdir.

Gorilisme yapilan 6gretmenlerden sadece bir tanesi “Genel olarak diisiindiigiimde bu
is beni tatmin etmiyor. Oncelikle toplum tarafindan iicretli 6gretmenligin hor gériilmedigi
ve ticretinin yiiksek oldugu bir durum ortaya ¢ikarsa tatmin seviyem yiikselebilir” diyerek
icretli 6gretmenlerin toplum tarafindan hor goriildiiglinii ve bu durumun is tatminini
etkiledigini ifade etmistir (UEl). Verilere gore 2 6gretmen is tatminini mesleki
deneyimsizligin etkiledigini ifade etmislerdir. “Ciinkii daha yeniyim, belki de fark etmedigim
iyi seyler vardir.” (UK2) Ve “daha yeniyim, ilk kez iicretli ogretmenlik yapmaya basladim,
eksikliklerimin oldugunu diisiintiyorum.” (UK10) sozlerinden de anlasilacag: iizere iicretli

Ogretmenlige yeni baslamis 6gretmenlerin tecriibesizlikleri de is tatminini etkilemektedir.
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Ogretmenlerin mezun oldugu bdliim derslerine degil de farkli bransta derse girmesi
is tatminini etkileyen ikinci biiyiik faktordiir. Cografya 6gretmenligi mezunu bir 6gretmen
(UE1) siif 6gretmeni olarak ¢alisirken karsilastigi zorluklarin ig tatminini nasil etkiledigini
sOyle ifade ediyor: “Onlara okuma yazma 6gretmek ¢ok zor bir durum. Bu durumda karsilik
bulamayinca tatmin ediyor bu is beni demek anlamsiz olur.” Edebiyat mezunu ve smif
Ogretmeni olarak caligsan bir 6gretmen ise (UK12): “Ne kadar ugrassam da didinsem de bir
swif ogretmeninin verebilecegini veremedigimi diistintiyorum. ” Diyerek farkli bransta derse
girmenin O6gretmeni psikolojik olarak yetersizlige siiriikledigini ifade etmektedir. Bu
durumun aksine {iniversiteden mezun oldugu bolimde itcretli 6gretmenlik yapan
ogretmenler ise (UE6, UK9), su sozlerle kendi bransglarinda derse girmenin olumlu

yonlerinden bahsederek bu durumun motivasyonlarini arttirdigini dile getirmislerdir:

—  “Kendi okudugu, mezun oldugu brans olunca insan duygusal yonden bir tatmin
duygusu yasiyor. Kendini gerceklestirip emeginin karsiligint alabildigi icin” (UEG).
—  “Kendi bransimdan égretmenlik yapmam beni mutlu ediyor. Baska bir branstan

ogretmenlik yapsaydim ayni doyumu elde edecegimi sanmryorum.” (UK9).

Is tatmini anlaminda hicbir eksiklik hissetmeyen 2 dgretmenden alan verilere gore
bu durumun nedeninin 6gretmenlik mesleg§ine olan bagliliklar1 oldugu saptanmustir.
“Ogretmenlik meslegini seviyorum. Kotii bir durumla karsilagsam bile bu meslek bana
terapi gibi geliyor Kendimi daha iyi hissediyorum. Cocuklarin i¢inde oldugum zaman
kendimi ¢ok mutlu hissediyorum.” (UK5) ve “Benim ¢ok mutlu olarak yaptigim bir is.
Kesinlikle sikayetci olmuyorum ve tatmin oluyorum. Isteyerek yapmak basarimi getiriyor.”
(UK®) ifadelerinden de anlasilacagi {izere okul i¢inde ve disinda olumsuzlukla karsilagsalar
bile bu durumun degismeyecegini ifade etmislerdir. Genel orana bakildiginda 20
Ogretmenden 2 dgretmen is tatminini yeterli oldugunu ifade etmistir. 2 6gretmenin de Tiirk
Dili ve Edebiyat 6gretmeni olmasi smif §gretmenlerinin kendi branginda bile {icretli
ogretmenlik yaparken tatmin olmadigini gdstermektedir. Bu durumda ticretli 6gretmenlik

uygulamasinin verimi tartigmaya agiktir.

4.3. UCUNCU ALT PROBLEME ILiSKIN BULGULAR

Ucretli 6gretmenlere; “Verdiginiz egitimle ogrencilerin gelisimine katki yaptiginizi

diisiiniiyor musunuz?” sorusu yoneltilmistir. Alinan veriler dogrultusunda 6gretmen mesleki
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yeterliklerini etkileyen faktorlere ait tema ve alt temalar belirlenmis, kodlama tablosu

olusturulmustur.

Tablo 4.3. Ucretli 6gretmenlerin mesleki yeterliklerini etkileyen faktorler

Tema Alt Tema Katihmceilar Goriis

o Sayisi
Ogrenci hazirbulunuslugu UEL, UK, UKS, UK9 4
2%;(;52% Mezuniyet alan farkliligi UE2, UE3, UK4, UE6, UK11, UK12 6
yeterlik algilar1  Egitim sistemi UKS3 1
Ucret UES8 1
Gegici olma UE3 1

Ogretmenler kendilerini degerlendirirken eksikliklerinin oldugunu belirtmislerdir.
Bu eksiklikleri 6grenciye, egitim sistemine, mezuniyet alan1 disinda gorevlendirilmeye,

gecici olmaya ve alinan iicretin az olmasina baglamiglardir.

UE1 kodlu o6gretmen “Bulundugum okul, kéy okulu ve seviyeleri ¢ok diisiik.
Oncelikle okudugunu anlamada 6grenciler zorluk ¢ekiyorlar.” 1fadesiyle dgrencilerin temel
giris davraniglarinin yeterli olmadigin1 belirtmistir. UK8 kodlu 6gretmen ise “Crinkii
verdigim egitimi alamadim mi 6grenciler benim moralim ¢ok fazlastyla bozuluyor. Onlar
icin tekrar basa doniip tekrar anlatmak zorunda kaliyorum. ” Ifadesiyle 6grencilerin dersleri
kavramada yeterli olmadigin1 ve bu durumun da kendisini psikolojik olarak yiprattigini

belirtiyor.

Eksiklerinin oldugunu kabul eden fakat bu eksikliklerin egitim sisteminden
kaynaklandigini diistinen UK3 kodlu 6gretmen “Tabi ki ben sinif ogretmenligi okumadim
ama elimden gelen her seyi yaptigima inantyorum. Eksiklikler mutlaka vardir. Bu eksiklik
de iilkemizin egitim sisteminden kaynaklanan bir bozukluk oldugunu diisiiniiyorum.”
Ifadesiyle lisans egitiminden farkli bir bransta derse girmenin bazi eksikliklere neden
oldugunu belirtmekte ve elinden gelen her seyi yapsa da yeterli seviyede egitim verecegini

diisinmemektedir.

Alman {icretin az oldugunu ve bu durumun kendisini etkiledigini bir 6gretmen sdyle
ifade etmektedir: “Benim tek stkintim iicret konusudur. Bir de 6gretmenler arasinda farkiilik

gibi iicretli ogretmen biraz daha diisiik seviyede gibi hissediyor kendini. Ben sinif
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ogretmenligi mezunuyum ve kendi bransimda derse gidiyorum eger benim yerimde baska
brang egitimi almig biri olsaydi benim kadar verimli olamazdr diye diisiiniiyorum.” (UE8)
Ayn1 okulda gelecek seneye gorevlendirilmeyecegini diisiiniin bir sinif 6gretmeni, gegici
oldugu i¢in devamlilik saglayamayacagmi soyle ifade etmektedir: “Evet, diisiiniiyorum.
3.smif ogrencilerini  okutuyorum, elimden gelen her seyi yapryorum. Bir senelik
ogretmenleriyim, seneye o okulu istesem beni orada goreviendirmezler belki, baska bir

okulda gorevlendirebilirim”

Akademik olarak kendilerini basarili sayan 6gretmenler, ilkokul (1,2,3,4) diizeyinde
okuma yazma bilmeyen 6grenci oranini azalttiklarini ifade etmislerdir. Ayrica 4 yillik ticretli
ogretmenlik hayatmin 3 yilin1 smif 6gretmenligi yaparak geciren Tiirk Dili ve Edebiyati
boliimii mezunu bir 6gretmen (UE3): “Ben dgretmenligi sevdigim icin elimden gelen her
seyi yaparak ¢ocuklarin gelisimine katkida bulundugumu diigiiniiyorum. 4 yitlimin 3 yilini
swif ogretmenligi yaparak gegirdim. Su anki sinifima kadrolu ogretmen baksa dahi benim
yaptiklarimi yapardi muhtemelen.” Tecriibenin 6nemli bir konu oldugunu ve 3 yillik
tecriibeyle bir sinif 6gretmeninin verecegi diizeyde egitim verebilecegini ifade etmistir. Ayn1
o0gretmen, 4 yillik tcretli 6gretmenlik hayatinda diger iicretli 6gretmenlerin iicret ve
bilgisizlik gibi konulardan 6tiirii 6grencilere 6zen gostermedigini gozlemledigini su sdzlerle
ifade etmistir: “Gozlemlerimden, dinlediklerimden ogrendigim kadariyla iicretli
ogretmenler-kendimi bunun disinda tutuyorum- az iicret aldiklar i¢in ya da yeterli bilgiye
sahip olmadiklar icin kendi branslart haricindeki sumif 6gretmenligi dahilinde ilkokul

ogrencilerine az ozen gosteriyorlar”

Genel goriisiin aksine cografya 6gretmenligi mezunu olup ilkokul 4. sinif derslerine
giren bir 6gretmen (UE1) “Matematik, Tiirk¢e anlatirken pek sorun yasamiyorum ancak
okuma yazma dgretirken zorluk ¢ekiyorum.” Tirkge, matematik gibi derslerde

zorlanmadigini okuma yazma 6gretirken zorlandigini ifade etmistir.

Gorilisme yapilan 6gretmenler arasindan siif 6gretmenligi lisans mezunu olup ticretli
ogretmenligi de smif 6gretmeni olarak yapan UK2 ve UES8 kodlu &gretmenler, egitim
ogretim yaptiklar1 siniflara farkli bransta bir licretli 6gretmen gelmesini sirasiyla soyle
degerlendirmisleridir: “mutlaka elinden geleni yapacak ama bizim aldigimiz egitim ile onun
aldigi egitim farkli. Sunif ogretmenligi yaparken zorlanacaklarim diisiiniiyorum.” Ve “Ben
smnif 6gretmenligi mezunuyum ve kendi bransimda derse gidiyorum eger benim yerimde

baska brans egitimi almis biri olsaydi benim kadar verimli olamazdi diye diisiiniiyorum.”
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Ogretmenler lisans egitimi disinda gérev almanm verimi diisiirecegini belirtmisler ve kendi

branginda gorev almanin egitim agisindan 6nemli oldugunu ifade etmislerdir.

Ogrencilerin gelisimine katki yaptiginizi diisiiniiyor musunuz? Sorusuna temizlik,
saygl, sevgi gibi degerlerde katkida bulundugunu ifade eden UKS kodlu 6gretmene “nasil?”
Sorusu yoneltildiginde “Ben bu konularda ¢ok hassas oldugum i¢in kizryorum, kiza kiza, ha
bu égretmene yapmamamiz gerekiyor diyor. O sekilde cocuk kendini toparliyor. Ogretmen
neyse karakteri de odur.” Cevabmi vermistir. Ogretmenin bu ifadesinden, 6grencilere bir
davranis1 kazandirirken otoriter bir tutum sergiledigi ve 6grenciye yaklasim konusunda
eksiklerinin oldugu anlasiimaktadir. {lkokul 4. Smifta iicretli gretmenlik yapan UK12 kodlu
ogretmen smifindaki 6grencilerden sadece 5 tanesinin okuma yazma bildigini su sozlerle
ifade etmektedir “Ben bu ise basladigimda sinifimda sadece 5 kisi okuma yazma biliyordu.
Simdi ise 10 kisi okuma yazmayr ogrendi toplamda 15 kisi oldular.” UE1 kodlu 6gretmen
ise “Su an 4.simif ogrencilerini okutuyorum. Sinifimda okuma yazma bilmeyen dort —bes
ogrenci varken bu sayiyi tamamen diistirdiim. Okuma yazmayr ogrendiler. Onlar igin biiyiik
bir gelisim.” Ogretmenlerin bu sozlerinden iicretli gretmenlik uygulamasmm yogun bir
sekilde yapildigi ilgede, ilkokul 4. Smif 6grencilerinin dahi okuma yazma oraninin diisiik
olmas1 hem bdlgenin egitim sartlar1 hem de ticretli 6gretmenlik uygulamasiin verimliligi

hakkinda fikir vermektedir.

Gorilisme yapilan 20 6gretmenden 8’1 degerler egitimi konusunda 6grencilerine katki
yaptiklarini belirtmislerdir. Oz bakim becerileri konusunda 6gretmenlerden biri (UK10)
“ogrenciler simfa girdiklerinde iistii basi kirli giriyorlardi. Oncelikle bu durumu diizeltmek
icin ¢ok ugrastim; temizligin onemini vurguladim ve bir iyilesmenin oldugunu fark ettim.
Kisisel bakim agisindan diizelmelerin oldugunu goriince diger degerleri oOgretmeye
calistim.” 1fadesiyle kisisel bakimin kendisi agisindan énemli oldugunu ve olumlu sonuglar
aldigmni belirtmistir. Diger bir dgretmen (UK2) “Oncelik hedefim, vatanina, milletine hayirl
kisiler yetistirmek. Bu hedefler dogrultusunda saygi, sevgi gibi degerler dgrettigim igin
ogrencilerin  gelisiminde katkida bulundugumu diisiiniiyorum.” Sozleriyle degerler
egitiminin kendisi i¢in Oncelikli oldugunu belirtmis ve bu konuda O6grencilerine katki
yaptigini diistinmektedir. Yalan sdylememe konusunda dgrencilerinin gelisme gdsterdigini
ifade eden UK9 kodlu 6gretmen “Mesela ogrenciler birbirine lakap takarlardi, birbirine
valan soylerlerdi ama gozlemledigimde bu durumlarin azaldigim fark ettim. Bu da benim

i¢in bir bagari sayilabilir. ” 1fadesiyle kendisini basarili olarak gordiigiinii belirtmistir. UE4

47



kodlu 6gretmen ise 6grencilerine ¢evre bilinci kazandirma amaciyla neler yaptigini soyle
ifade ermistir: “Bahgelerde domates fasulye ektik ve ¢evre bilinci kazandirma ve sahiplenme
duygusu kazandirmaya ¢alistik. 3.sumif gibi kiiciik siiflarda bu etkinlikler ¢ocuklar igin
onemli olabiliyor ve gelecege dogrudan etki yapabiliyor. Bu bakimdan ¢ocuklarin geligimine
katki yaptigimi diisiiniiyvorum.” Bu c¢alismalarin da basariya ulasacagmi ve cocuklarin
gelisimine katk1 yapacagini diisiinerek 6grencilerin gelisimine katkida bulundugunu ifade

etmistir.

20 ogretmenden alinan veriler dogrultusunda d6gretmenler degerler egitimi alaninda
kendilerine gilivendiklerini belirtmislerdir. Yaptiklar1 etkinliklerin 6grencilerin gelisimine
katkr yaptigini diisiinmektedirler. Fakat akademik anlamda {icretli 6gretmenlerin mesleki
yeterlik algilarinin diisiik oldugu anlagilmaktadir. Mesleki yeterlik algilarinin diisiik

olmasini ise 6grencilere ve egitim sistemine bagladiklar1 goriilmektedir.

4.4. DORDUNCU ALT PROBLEME ILISKIN BULGULAR

Ucretli dgretmenlere, “Daha diisiik iicretle kadrolu égretmenligi mi yoksa daha
yiiksek iicretle iicretli ogretmenligi mi secersiniz?” sorusu yoneltilmis, verilen yanitlar
kodlanarak alt tema ve temalar olusturulmustur. Ogretmenlerin sdylemlerinden elde edilen

kodlama tablosu asagida verilmistir:

Tablo 4.4. Kadrolu 6gretmen olmanin avantajlar: kodlama tablosu

Tema Alt Tema Katiimcilar (S;OWS
ayisl
Is giivencesi UK1, UE2, UK6, UK7, UK8, UK10, 8

UES8, UK12
Kadrolu Mezuniyet alaninda UES3, UK3, UE4, UE6, UKS, UE7, 7

ogretmenligin gorevlendirme UK11

avantajlari Mesleki doyum UE1, UK3, UK4, UK7, UK11 5
Tatil dénemlerinde maas UK2 1

alma

Ogretmenlerden alnan veriler dogrultusunda kadrolu &gretmenlerin iicretli
ogretmenlerden hangi sartlarda farklilig1 olduguna dair tema ve alt temalar belirlenmis ve
asagidaki kodlama tablosu olusturulmustur. Yirmi (20) iicretli 6gretmenden 14’1 daha diistik
ticret dahi olsa kadrolu 6gretmenligi segecegini belirtmiglerdir. 6 6gretmen ise licretin
kendileri i¢in daha Onemli bir etken oldugunu ifade etmisler ve daha yiiksek fiicret

karsiliginda ticretli 6gretmenligi sececeklerini belirtmiglerdir.
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Yiiksek ticretle ticretli 6gretmenligi tercih eden 6gretmenlerden biri (UK10) “Her iki
durumda da ogretmenlik yapacagimdan dolayr az iicreti segmemin bir manast yok.”
[fadesiyle kadrolu &gretmenlerden farkli olmadigmi ifade etmektedirler. Bu nedenden
yiiksek {icreti tercih ettigini ifade etmektedirler. Tiirk Dili ve Edebiyati boliimii lisans
mezunu olan diger bir 6gretmen ise (UE3) “Simif 6gretmenligi olsa da tercih ederdim.
Tecriibe ile sinif 6gretmenligi yapabiliyorum. Yiiksek iicret ile sinif 6gretmeni olarak ticretli
ogretmenligi de tercih ederdim.” Ucretli dgretmenlikten edindigi tecriibe ile lisans egitimi
disinda bir alanda da 6gretmenlik yapabilecegini belirtmis ve iicretin kendisi i¢in kadrolu

olmaktan daha 6n planda oldugunu ifade etmistir.

Goriisme yapilan dgretmenlerden sadece bir tanesi (UE4) “Ucret ¢ok belirleyici
degil. Fazla ticret alip bilgin olmadigi bir derse girmenin etik olmadigint diigiiniiyorum.”
[fadesiyle iicretin kendisi icin belirleyici bir etken olmadigimi ve lisans egitimi digindaki bir
alanda derse girmenin etik olmadigini1 belirtmistir. Bu ifadelerle {icret ve etik davranig
arasinda etik davranis1 sectigini belirtmistir. Ucretli 6gretmenler ek ders karsilig1 ¢alistiklar1
icin ders saati karsiliginda ticret almaktadirlar. Baska bir 6gretmen ise (UK2) “Ama ticretli
ogretmenligin dezavantajlarindan biri tatillerde iicret verilmemesidir. Diger dezavantaj,
ayrimin olmasidir. Bunlari diistiniince daha diisiik ticret ile kadrolu ogretmen olmak
isterdim.” 1fadesiyle kadrolu 6gretmenligi tercih etme nedenini iicretli dgretmenlere tatil

donemlerinde herhangi bir licret 6denmemesi olarak belirtmis ve kadrolu 6gretmeler ile

ticretli 6gretmenler arasinda bu farki dezavantaj olarak nitelendirmistir.

Kadin 6gretmenlerden bir tanesi (UK11) ise “Ucretli 6Sretmenlik stkintili bir meslek.
Sadece para degil her alanda sikintili bir meslek. Yani az once de soyledim ya koreldigimi
diistiniiyorum. ” 1fadesiyle iicretli 6gretmenligin kendisini mesleki anlamda gerilettigini ve
belirtmektedir. Mesleki anlamda geriledigini diislinen 6gretmenin mesleki doyumunun da
azaldig1 6ngoriilebilir. Bunun nedenini ise “Sonugta ben tarihi ¢cok seviyordum, tarihle aram
¢ok iyiydi. Tarihle ilgili egitim gordiim ama tarihle ilgili hi¢bir sey goremiyorum.” (UK11)
Sozleriyle lisans egitimi disinda bir bransta ticretli 6gretmenlik yapmasina baglamaktadir.
iki 6gretmen ise (UE4, UE6) 6grencilerine faydali olamayacagini diisiinerek kendi lisans
alanlarinda daha diisiik iicretle ¢alismayi tercih ettiklerini su sozleriyle aciklamaktadirlar:
“Diger brangsta verimli olamayacagim igin az iicretli de olsa kendi bransima yonelirdim.
Cocuklara yeterince faydali olamayacagimi diigiindiigiim icin de diger tarafi secmezdim.
Farklh branglarin siirekli olarak farkli derslere girmesinin ileride sikinti yaratacagini

diistiniiyorum.” (UE4) ve “Ucrette 6nemli bir sey ama insamin kendini gerceklestirebilmesi,
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daha faydali olabilmesi igin daha hakim oldugu bir alanda ¢alismasi ve emeginin karsiligint
almast daha kolay oluyor.” (UEG6). Bu ifadelerle 6gretmenler, kendini gerceklestirmek ve

daha faydali olmay1 alan hakimiyetiyle iliskilendirdiklerini belirtmislerdir.

Daha az iicret ile kadrolu 6gretmenligi tercih eden 6gretmenlerden alman veriler
dogrultusunda 2 O&gretmenin  “iyi  hissetmek” ifadesini kadrolu Ogretmen olmayla
iliskilendirdikleri goriillmektedir. “Kadrolu ogretmen olmak daha rahat hissettirir.” (UEL)
ve “Kadrolu 6gretmen olursam kendimi daha iyi hissedecegim.” (UK4) ifadelerinden iicretli
ogretmenlerin mesleki anlamda huzursuz olduklar: goriilmektedir. Ogretmenlerin huzursuz
oldugu bir ortamin verimlerini etkileyip etkilemeyecegi tartismaya aciktir. Diger bir
ogretmenin (UK12) “Onlar: egitirken birden farkli bir okula gitmek hem ogrencilerini yart
yolda birakmak hem de alistigin ortamdan uzaklasmak zor.” 1fadesinden 6grencilere karsi
kendisini suglu hissetmekte ve onlar1 yar1 yolda birakmislik hissi yasadigini diisiinmektedir.
Ogretmenin bu ifadesinden, iicretli 6gretmenlerin her yil ya da yil igerisinde okul
degistirmelerinin hem Ogretmenleri hem de o6grencileri psikolojik olarak etkileyecegi

diistiniilebilir.

Gorlismelerden alinan veriler dogrultusunda Ogretmenlerin “aidiyet”, “giiven”,
“daimi”, “garanti” kavramlarm kullandiklar1 goriilmektedir. iki dgretmenin “Kadrolu
oldugun zaman okula aidiyet duygusu besliyorsun ticretli 6gretmenlikte bu yok.” (UE2) ve
“Tamam, ticretin diisiik olmasindan rahatsizim ama 6gretmenlik yaparken tatmin oluyorum.
Ucretli égretmenlik yaparken bir aidiyet hissetmiyorum.” (UE1) ifadeleri géz oniine
almdiginda 6gretmenlerin okullarini benimseyemediklerini ve okulla 6gretmen arasindaki
bir bagin eksikligini hissettikleri anlasilabilir. Ayrica Ogretmenlerin aidiyetle beraber
iizerinde durduklar1 diger bir konu ise mesleki anlamda geleceklerinin belirsiz olmasidir.
Ogretmenlerin “Ciinkii en azindan okuldan ayrilma gibi bir durumum olmazd: kalici
olurdum. Ortada hem giivence hem de ogrencilerini birakmama gibi bir durum var.”
(UK12), “Ucretin az olmas tabi ki etkiliyor. Ama siirekli olma kadrolu ogretmenlikte oldugu
i¢in giiven duygusu daha én plana ¢ikiyor.” (UE2) “Garantiye almak derler ya bunun igin
kadrolu o&gretmen oldugumda kendimi garantiye almis olurum.”(UKB6) ifadelerinden
kadrolu 6gretmen olmay: “garanti, daimi, kalic1” gibi kavramlarla es deger tuttuklari
goriilmektedir. Kalic1 olma fikri 6gretmenler agisindan olumlu olsa da egitim-0gretim
anlaminda, kalici olacaginin farkinda olan 6gretmenin kendini gelistirme noktasinda

eksikliklerinin olusup olugmayacagi tartigma konusudur.
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4.5. BESINCI ALT PROBLEME ILIiSKiN BULGULAR

Ucretli &gretmenlere ogretmenlik yaparken karsilastiklar1 zorluklar sorulmus,
ogretmenlerin verdigi yanitlar kodlanarak alt tema ve temalar olusturulmustur. Ucretli
Ogretmenlerin yasadiklar1 sorunlara iligkin alt tema ve temalar1 gosteren tablo asagida

verilmistir.

Tablo 4.5. Ucretli 6gretmenligin zorluklar kodlama tablosu

Tema Alt Tema Katihimcilar Ly
Sayisi
Stnuf yonetimi UEL, UK2, UE2, UK7, UK9, UE7 6
Veli ilgisizligi UEL, UK2, UK4, UES, UK6, UES 6
Ogretmenligin  Alan bilgisi UE1, UE2, UE3, UE4, UE5, UES, 8
zorluklari UK®6, UK11
Kadrolu-iicretli 6gretmen UK3, UE5, UES 3
ayrimi
Gelecek kaygisi UK1 1
Anadil farklilig UK10 1

Ogretmenler en fazla sorun yasadiklar1 konuyu alan bilgisi olarak belirtmislerdir. 20
(Yirmi) oOgretmenden 8t bu konuda problem yasadiklarini belirtmislerdir. Bu
ogretmenlerden bir tanesi “Tiirk Dili ve Edebiyati mezunuyum ama ortaokulda Ingilizce
Ogretmeni olarak géreviendirildim. 8. Sinif 6grencileri TEOG gibi bir sinava girecekler ve
tamamen hakim olmadigim bir dersi onlara anlatacagim. Onlara bu sekilde faydali
oldugumu diisiinmiiyorum.” (UE3) ifadesiyle Tiirk Dili ve Edebiyat1 béliimii mezunu olup
kendi alanina uzak bir bransta derse girdigini ve verimli olamadigini belirtmistir. Sosyal
bilgiler 6gretmenligi mezunu baska bir dgretmen ise “IIk iicretli gretmenlik deneyimimde
okuma yazma ogretmen benim igin zor oldu. Ciinkii okuma yazman ogretmek icin bir egitim
almadim bu da beni ¢ok zorladi.” (UK11) Ifadesiyle lisans egitimi aldig1 alanda gorev alsa
ortaokul seviyesindeki 6grencilerle ilgilenebilecekken ilkokul seviyesindeki dgrencilerle
ilgilenmenin zor oldugunu ve egitim almadig1 bir branstan bir seyler 6gretmenin ilkokul
diizeyinde dahi kendisini zorladigin1 belirtmistir. Diger bir 6gretmen ise “Kendi bransim
olan sosyal bilgiler dersine girerken davranis konusunda pek sikinti ¢cekmezken sinif
ogretmenligi yaptigimda zorlantyorum. Kendi bransim olan derslere severek giriyorum.”
(UE2) ifadesiyle kendi bransinda 6gretmenlik yaparken karsilastig1 6grenci davranislariyla,
smif Ogretmenligi yaparken karsilastigi davramiglarin  farkli oldugunu belirtmistir.

Ogretmenlerin ifadelerine dayanarak lisans egitimi aldigi alanda iicretli 6gretmenlik
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yapmakla diger alanda ticretli dgretmenlik yapmak arasinda egitim-0gretim siirecinin

verimini etkileyebilecek farklar oldugu sonucuna ulasilabilir.

Goriisme yapilan 20 6gretmenden 6 tanesi smif yonetiminde zorluklar yasadiklarini
belirtmistir. Ogretmenlerden ikisi “Swuf hdkimiyetinde ¢ok zorlaniyorum. Bu durum
tecriibesizligimden  kaynaklandigini  diisiiniiyorum.” (UK2) ve  “Simif ortaminda
tecriibesizlikten kaynakli  sorunlar yasadigim oluyor. Bazen nasil davranacagini
bilemiyorsun.” (UE2) ifadelerinde smif i¢cinde disiplin sorunlar1 yasadiklarini belirtmiglerdir
ve bu duruma neden olarak tecriibesizliklerini gostermislerdir. Bagka bir 6gretmen ise
“Ogrencilerle sorunlar yasadim. Daha oOnceki eSitim  hayatlarinda  disiplinsiz
yetistirildikleri i¢in bazi ogrencilerde saygisizlik sorunu yasadim. Baska bir sorun
vasamadim.” (UK7) ifadesiyle kendisine kars1 saygisiz davrandigini soyleyen 6grencilerin,

bu davranisi sergileme nedeni olarak 6grencilerin ge¢misteki yasantilarini ileri stirmiislerdir.

Ogrenci velileri ile sorun yasadiklarini belirten 6 dgretmenden ikisi “dgrencilerle
iletisimde pek sorun yasamiyorum. Ama igin i¢ine velilerle yapacagimiz durumlar girdiginde
fazlasiyla sorun yasiyoruz. “(UK8) ve “Ogrencilerle iletisimde hi¢ sikinti yasamadim ama
veliler ogretmeni anlamiyor. Veli toplantisi yapamiyorum. Okula, gelmiyorlar pek diyalog
kuramiyorum.” (UES) ifadelerinden Ogretmenlerin velilerle iletisim noktasinda sikinti
yasadiklar1 belirtmisler ve veli toplantisina dahi gelmedikleri igin velilerin okula kars1 ilgisiz
olduklarmi ifade etmislerdir. Ogretmenlerden sadece bir tanesi devamsizlikla ilgili sorun
yasadigim belirtmistir. “Yasadigim sorunlardan biri de velilerin ilgisizligi ve ogrenci
devamsizligi. Koy okulu oldugu icin ogrencileri ¢ogu mevsimlik is¢i. Bir hafta gelmeyip
diger hafta geldiklerinde ilerledigim konularda sikinti yastyorlar.” Sozleriyle 6grencilerin
tarim ig¢isi olarak ¢alistigini bu durumda devamsizlik ve beraberinde ders biitiinliiglinde bir
bozulma yasadiklarmi belirtmistir. Ogrencilerin geri kaldigm1 belirten 6gretmen programi

yetistirmede sikintilar yasadigini ifade etmistir.

Kadin 8gretmenlerden bir tanesi “Dil konusunda bazi zorluklar yasadim. Ogrenciler
konusurken Tiirkce ve Kiirt¢e karisik konusuyorlardi, sinavlarda istedigim cevabi
alamaywnca bu konuda zorlaniyordum.” (UK10) Ifadesiyle 6grencilerin anadillerinin farkli
olmasindan kaynaklanan problemler yasadigini belirtmistir. Ogrenci ve Ogretmenin
dillerinin farkli olmas1 6gretmenler agisindan sorun olsa da iicretli 6gretmenlerin genellikle
okulun bulundugu yorenin insani olmast ile dil sorununu bdlgeden olmayan kadrolu

Ogretmenlere gore daha az yasayacagi ileri siiriilebilir. Goriisme yapilan 6gretmenlerden 4
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tanesi ticretli 6gretmen olmalarindan dolay: kendilerine farkli davranilmasmi sorun olarak
nitelendirmistir. Bu 6gretmenlerden ikisi “Servis iicreti édiiyorum, aldigim maagsin dortte
birini servise odiiyorum. Bu durumlarda zorluk ¢ekiyorum. Herhangi bir durumda soz hakki
tamnmiyor bana. Bu da iicretli 6gretmen oldugumdandir.” (UE5) ve “Oncelikle kadrolu
ogretmenlerle bir tutulmuyorum. Sanki ben iiniversite okumadim da geldim, 6gretmenlik
yapryorum, ben de iiniversite okudum sadece gerekli puan alamayinca kadrolu olmamis
oluyorum.” (UK3) ifadelerinden kadrolu &gretmenlere iicretli 6gretmenlerden daha
ayricalikli davranildigini belirtmisleridir. Ogretmenlerin okul ortaminda kii¢iimsenmelerinin
onlar1 psikolojik olarak etkileyip etkilemeyecegi ve bu durumun egitim-6gretim ortamina
yans1y1p yansimayacagi tartismaya aciktir. Kadin 6gretmenlerden biri “En biiyiik sorun sinifi
alwyorsun ve bir yil egitivorsun, veya yerine baska bir 6gretmen geliyor 2 ay- 3 ay
kalabiliyorsun. Tam ¢ocuga kendini alistiriyorsun, ¢ocuklart taniyyorsun. Ondan sonra

)

birakiyorsun. En biiyiik sorun bu oluyor.” (UKS) ifadesiyle dgretmenin smnifa, smifin
O0gretmene olan oryantasyonu saglanmigken birakmak zorunda kalma durumunu en biiyiik
sorun olarak dillendirmistir. Ucretli dgretmenlerin sik araliklarla gorev yeri degisiminin hem

ogretmen hem de 6grenci agisindan olumsuz sonuglar dogurabilecegi ileri siiriilebilir.

Gelecek kaygis1 tasidigimi ifade eden bir 68retmen ise “En ¢ok zorlandigim konu
aklimin bir kogesinde stirekli KPSS nin olmasidir. KPSS oldugu i¢cin ogrencilere materyal
hazirlamak igin ayiracagim zamani mecburen ders calismak icin ayiriyorum. Gelecek
Kaygisindan otiirii konsantrasyon zorlugu yasiyorum.” Ifadesiyle iicretli dgretmenligin
stirekli bir is olmadigini ve kadrolu 6gretmen olmak i¢in KPSS’ ye hazirlanmas1 gerektigini
belirtmektedir. Bu durumda 6gretmenlige gerekli 6zeni gosteremedigini ve performans

diisiikliigii yasadigini ifade etmektedir.

Baska bir 6gretmenin “Ben ticretli ogretmen sifatindan ¢ok rahatsizim, oncelikle bu
sifatin kaldirilmasint istiyorum. Kontenjanlarin arttirtlip atama bekleyen &gretmenlerin

)

atanmasint istiyorum.” (UK4) ifadesiyle lcretli sifatindan rahatsiz oldugunu, iicretli
ogretmen gorevlendirmek yerine atama kontenjaninin artirilmasini, 6gretmenlerin kadrolu
olarak istithdam edilmesini talep etmektedir. Diger bir 6gretmen “Duygusal agidan
baktigimda ise kadrolu bir bayan ogretmene ilgi duydugumda rahat bir sekilde
agilamiyorum. Acaba iicretliyim diye benimle konusmak ister mi gibi sorular gelir aklima.
Aidiyet hissetmedigim i¢in boyle arkadaghklardan uzak duruyorum.” (UEL) ifadesiyle

ticretli 6gretmenlerin sartlarini géz dniinde bulundurarak duygusal olarak rahat olamadigini

ve kalict arkadashklar kurmaktan kagindigmi belirtmistir. Ogretmenlerin ifadelerine
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dayanarak ticretli 6gretmenleri, kadrolu 6gretmenlerden iicret farki, gecici olma durumu, veli
tutumlar1 gibi nedenlerden dolayir kendilerini statii olarak daha asagida hissettikleri
goriilmektedir. Bu durumun ticretli 6gretmenlerin psikolojilerini etkiledigi, maddi ve manevi

bir tiikenmislige gotiirdiigii sdylenebilir.
4.6. ALTINCI ALT PROBLEME iLiSKiN BULGULAR

Ucretli dgretmenlere “Gecici olmaniz ogrenci davramslarinda degisiklige neden
oluyor mu?” sorusu yoneltilmis, verilen yanitlar kodlanarak alt tema ve temalar
olusturulmustur. Ogretmenlerin sdylemlerinden elde edilen kodlama tablosu asagida

verilmistir:

Tablo 4.6. Ogrencilerin iicretli 6gretmene bakigt

Tema Alt Tema Katihimcilar Ly
Sayisi
Yas itibariyle farkinda olmama UE1, UE2, UE3, UK4, 8
UK?7, UK9, UE7, UE8
Ogretmen istegiyle farkinda olmama UK2, UK12, UE5, UE6, UKS5, 8
Ogrenci UK®6, UK8, UK7
tutumlari Niteliksiz gérme UK1, UK2, UE4, 3
Saygisiz davranma UK3 1
Ciddiye alinmama UK1, UK4, UK6, UK9, UK10,
UES 6

20 Tcretli O6gretmenle yapilan goriismelerden alman veriler dogrultusunda
O0gretmenler, Ogrencilerin yas gruplarma gore Ogretmenlerinin gegici olduklarinin
farkindaliklarmin degisiklik gdsterdigini belirtmislerdir. Ogrencilerin bu durumu bilip

bilmemelerine gore davraniglarinda degisiklik oldugunu ifade etmislerdir.

Kadin &gretmenlerden bir tanesi “Ogrenciler iicretli ve kadrolu aywimimi simif
diizeyine gore yapiyorlar. Mesela 5 ve 6. Simiflar iicretli kadrolu ayrimi yapmazken 8.siniflar
icretli kadrolu égretmen ayuimi yapabiliyorlar.” (UK1) Ifadesiyle dgrencilerin yaslar:
ilerledikce 6gretmenlerinin ticretli ya da kadrolu olduklarm fark ettiklerini belirtmistir. Ayni
goriisii destekler nitelikte bagka bir dgretmen ise “Ilkokul égrencileri gegici oldugumun
farkinda degiller ama “kalacak misiniz, gidecek misiniz?” gibi sorular sordugunu
biliyorum. Béyle bir davrams degisikligi lise 6grencilerinde daha belirgin hale geliyor. Tiirk
Dili ve Edebiyati dgretmeni olarak goérevlendirildigim lise ogrencileri benim gegici
olduklarimi biliyorlardi.” (UE3) ifadesinde hem ilkokul hem de lisede iicretli gretmenlik

yaptigini ve lise 0grencilerinin gegici olma durumunu fark ettiklerini belirtmistir.
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Goriisme yapilan 6gretmenlerden iki tanesi “6gretmenim seneye yine siz gelin, baska
ogretmen istemiyoruz, siz giderseniz ¢ok tiziiliiriiz” (UK10) ve “3. Swuf okutuyorum
ogrencilerim benim iicretli 6gretmen oldugumu bilmiyor. Hani iicretli 6gretmenin anlamini
bile bildiklerini zannetmiyorum. O yiizden ogrenci davranmislariyla ilgili su an bir sikinti
vasamadim.” (UK11) ifadeleriyle ilkokul 6grencilerinin genellikle gegici olma durumunun
farkinda olmadiklarin1 belirtmiglerdir. Bu durumun farkinda olan &grenciler ise
ogretmenleriyle duygusal bir bag kurduklar1 i¢in bir sonraki sene orada olamayacagindan
tiziileceklerini  belirtmislerdir. Ogrencilerin, 6gretmenlerin ayrilmasin1  kendilerinin
sevilmediklerine ya da okul miidiiriiniin 6gretmeni istememesine bagladiklarini ifade
etmiglerdir. Kadin 6gretmenlerden biri “Suan 3. Sinif okutuyorum. Su an gegiciyim. Gegici
oldugumun ogrencilerim farkinda c¢iinkii gegici oldugumu seneye olmadigimi onlara
anlatmak zorundayim. Seneye beni géremeyecekler. Bu hem benim ag¢imdan hem de

]

ogrenciler acisindan problem olan bir durum.” (UK12) Ifadesiyle gecici oldugunu
ogrencilerine anlattigini ve bu duruma onlar alistirmaya ¢alistigini belirtmistir. Ogretmenin
ifadelerinden, 6gretmenin seneye ayni okulda olmama durumunun Ogrenciyle beraber
ogretmeni de etkiledigi anlasilmaktadir. Baska bir 6gretmen ise ilkokul 4. Sinifta
ogretmenlik yaptigin1 ve her yil 6gretmenleri degistigi i¢in Ogrencilerin bu durumu
kaniksadigimi su sozlerle ifade ediyor: “Gecgici oldugumu biliyorlar; ‘“seneye kalacak
misiniz” gibi sorular sorduklarinda gecgici oldugumu anliyorlar. Gegmiste de iicretli

ogretmenleri olmus. Stirekli bir ogretmenleri olmamis. Gelen 6gretmenler okul bitince bir

daha gelmemis.” (UK2)

Erkek Ogretmenlerden bir tanesi “Gegici oldugumu hicbir zaman dgrencilerime
soylemedim. Bu durumu belli etmemeye c¢alistim ve siirekli burada olacakmigim gibi
hissetmelerini istedim ¢iinkii kiiciik yastaki 6grenciler ogretmenleriyle duygusal bag kuruyor
ve ayrilik onlar etkiliyor. Calistigim okullarda en son giin gidecegimi soyliiyordum.” (UE2)
Ifadesiyle kasithi olarak &grencilere gegici oldugunu sdylemedigini aksi takdirde
ogrencilerin bu durumdan olumsuz yonde etkilenebilecegini belirtmistir. Ayn1 6gretmenin
“licretli ogretmen kotii ogretmen, kadrolu ogretmen iyi ogretmen anlayist olusabilir.
Ogrenciler iizerinde bu égretmen daha az para alyor bu daha ¢ok para aliyor gibi
diistinceler olabiliyor.” (UE2) ifadelerinden 6grencilerin, 6gretmenlerin aldig: iicret ile
ogretmen nitelikleri arasinda dogru orant1 kurduklar1 anlasilabilir. Bagka bir 6gretmen ise
“Cok biiyiik bir saygisizlik yasamadim ama kendi ezikligimi bu sekilde yasadim. Ogrenciler

ticretli ogretmenligin, iticretli ogretmenlere verilen maagin ne kadar oldugunu biliyorlardi.”
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(UE3) ifadesinden iicretli 6gretmenlerin maaslarindan dgrencilerin bilgisi oldugunu bu
durumun Ttcretli 6gretmeni rahatsiz ettigi goriilmektedir. Ayni isi yapip daha diisiik {icret

almanin iicretli 6gretmenin degersiz hissetmesine yol agabilecegi diisiiniilebilir.

Diger bir O0gretmen ise “Ben su an 4.sinif ogrencilerini okutuyorum.4.smif
ogrencileri iicretli — kadrolu égretmen ayrumimin farkinda degiller pek ama farkini
anladiklarinda pek ciddiye almazlar beni.” (UK3) 0grencilerin iicretli-kadrolu 6gretmen
ayriminin farkinda olmadiklarini fakat bu durumunun farkinda olsalar kendisinin ciddiye

alimmayacagmi ifade etmektedir.

Baska bir 6gretmenin “Gegici oldugumu bilseler dahi pek bir degisiklik olacagini
sanmiyorum. Yaramaz ogrenciler yaramazhiklarina devam ederler. Kalict olmam
durumunda yaramaz égrenciler belki yaramazliklarin azaltabilirler.” (UK9) ifadelerinden
kalict olmanin ogrencilerin davranislarini farklilastiracagini disiplinsiz  davraniglarini
azaltacagmi tahmin etmektedir. Diger bir 6gretmenin “Nasil olsa bu ogretmen bu yil
burada, seneye bizimle olmayacak diyerek ona gére hareket edebiliyorlar. Ortaokul, lisedeki
ogrenciler bunun farkinda oldugu icin hocalara ¢ok farkli davranabiliyor.” (UEG)
ifadesinde ortaokul ve lisede Ogrencilerin, Ogretmenlerinin iicretli oldugunu bilmesi
durumunda daha rahat davrandigmi belirtmistir. Merkez ya da koy okulunda gorev
yapmanin Ucretli 68retmene karsi davraniglarda belirleyici oldugunu, merkez okullarda
ogrencilerin ticretli 6gretmen durumunun daha ¢ok farkinda oldugunu bir 6gretmen su
sOzlerle ifade etmistir: “Merkez okullarda ticretli 6gretmenlik yapan arkadaslarim bu farkl
tutumdan bahsediyorlar. Lisede ozellikle her ogrenci iicretli-kadrolu ayrimint biliyorlar.
Buradaki égrenciler “6gretmenim seneye de gelecek misiniz?” sorusunu soruyorlar. Bu

soruyu da tayin ¢itkma olayina baglayabilirim.” (UKB)

Diger dgretmenlerden farkli diisiinen 2 &gretmen ise “Ogrencilerle ne kadar ¢ok
ilgilenirsem o derece olumlu bagimlilik olusur. Gegici oldugum igin olumsuz davraniglar
sergileyeceklerini diisinmiiyorum.” (UK4) ve “Isini iyi yaptigin zaman égrencive bunu
hissettirmezsin. Isini kétii yaparsan kadrolu da olsan iicretli de olsan érenci bunun farkina
varir. Sana olan tavri zaten degisir.” (UK12) Ifadeleriyle 6grenci-6gretmen iletisimi iyi olan
ve mesleki gereklilikleri layikiyla yerine getiren bir dgretmenin, 6grenci davranislari
bakimindan gecici ya da kalict olmasiyla ilgili herhangi bir sorun yasamayacagini

belirtmislerdir.
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4.7. YEDINCI ALT PROBLEME ILISKIN BULGULAR

20 dgretmenle yapilan goriismelerde ticretli 6gretmenlere “Programda on goriilen
bilgi ve becerileri ogrencilere ne olgiide kazandirabiliyorsunuz?” sorusu yoneltilmis,
verilen yanmitlar kodlanarak alt tema ve temalar olusturulmustur. Ogretmenlerin

sOylemlerinden elde edilen kodlama tablosu asagida verilmistir:

Tablo 4.7. Bilgi ve beceri kazandirma konusunda yasanilan sorunlarin kaynaklan

Tema Alt Tema Katilmcilar Ly
Sayisi
Alan farklilig UE1, UK1, UE2, UK3, UE4, UK4, 9
UES5, UE6, UE7
Tecritbesizlik UE2, UK7, UK9, UE8 4
Program
hakimiyeti Ogrenci UE1, UK2, UK11, UK12 4
Fiziki yetersizlik UK2, UKGS, 2
Devamsizlik UK3 1
Program UK5 1

Gorilismelerden alman veriler dogrultusunda 20 6gretmenden 9’u programi islerken
zorlanmalarmin nedenini alan bilgisine baglamislardir. Lisans egitim alani cografya olan bu
o0gretmenlerden biri “Benden kaynaklanan neden ise kendi alamim olmadigi igin bazi
konulart anlatamiyorum, o konulart gegiyorum.” (UE1) ifadesiyle kendi alaniyla ilgili
olmayan konular1 &grencilere anlatamadigmi konulari islemeden gectigini belirtiyor.
Ogrencilerin programin bazi konularmi hi¢ bilmeden diger bir konuya gecmesi egitim
Ogretim siirecinin verimliligini diisiirebilir. Baska bir 6gretmen ise “Ancak bir Tiirk Dili ve
Edebiyati 6gretmeninin matematik ogretmeni olarak goreviendirmesi enkaza yol agabilir.”
(UK3) ifadesiyle sozel alan 6gretmeninin sayisal alan 6gretmeni olarak gérev yapmasinin
kotii  sonuglar  dogurabilecegini  belirtmistir. Aynt  ogretmen  “Ben lisede
gorevlendirildigimde miidire hanim benden biyoloji ve kimya derslerine girmemi istedi,
kabul etmedim tabi ki. Ciinkii biyoloji ya da kimya boliimii okumadim ben, yeterli bilgiye
sahip olamadigim bir konuyu nasil anlatirim ki?”” (UK3) sozleriyle bilgisinin kisith oldugu
bir alanda ticretli 6gretmen olarak gorevlendirilmek istenildigini fakat kendi bilgi birikimini
yeterli gormedigi i¢in bu gorevi kabul etmedigini belirtmistir. Diger bir 6gretmen “Sosyal
Bilgiler ogretmeniyim. Ortaokul seviyesindeki 6grencileri okutmak icin egitim aldim, su an
ilkokul ogrencilerini okuttugum icin onlarin seviyesine inmek biraz daha zorluyor. Alanim
disinda oldugu i¢in Matematigin iist diizey kazanimlarini kazandirmada zorluk ¢ekiyorum.”
(UK4) ifadesiyle 6gretmenlerin ya da farkli bir boliim mezunlarinin her ne kadar pedagojik

formasyon egitimi almig olsalar da farkli branslarda bilgilerinin siirli oldugu ve 6grencilere
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ileri diizey kazammlar1 aktarmada problem yasadigi anlasilmaktadir. Ucretli 6gretmen
gorevlendirilmelerinde herhangi bir 6gretmenlik boliimlerinin birinden mezun olmayanlarin
da gorevlendirilebilecegini hesaba katarak iicretli 6gretmenlerin programdaki becerileri

kazandirmada sikint1 yasayabilecegi dngoriilebilir.

Goriisme yapilan 20 6gretmenden sadece 3 tanesinin kendi bransinda gorev aldiklari
belirlenmistir. (UK7, UK9, UE8) Kendi branginda gorev alan 6gretmenlerden bir tanesi
“Kendi bransimdan ogretmenlik yaptigim icin sansliyim. Boyle olunca programda on
goriilen kazammlarin ¢ogunu kazandirmaya ¢alistim ancak ilk senem oldugu icin bu
kazanimlarin hepsini kazandirdigimi séyleyemem.”” (UK9) ifadesiyle kendi bransinda ticretli
ogretmenlik yapmayr “sans” olarak nitelendirmistir. Program konusunda sikimnti
yasamadigii ve tecriibesizliginden kaynaklanan eksikliklerinin oldugunu belirtmistir.
Lisans egitimini aldig1 alanda ticretli 6gretmenlik yapan 6gretmenlerin program noktasinda
sikint1 yasamadigi bir 6gretmenin su sozlerinden anlasilabilir: “Programda é6n goriilen
kazanimlar: bayagi bir kazandwrdigimi diistiniiyorum. Kendi bransimdan géreviendirildigim

icin daha verimli geciyor dersler. Elimden geldigince 6gretmeye ¢alistyorum.” (UKT)

Programdaki bilgi ve becerileri kazandirma eksikliklerinin oldugunu ve bunun
sebebinin 6grencilerin 6n 6grenmelerinin yetersiz olmasma baglayan ilkokul 4. Sinifta
ticretli 6gretmenlik yapan bir 68retmen bu durumu su sozlerle belirtmistir: “Bulundugum
okulda 6grencilerinin seviyeleri diisiik oldugu i¢in program: isleyemiyorum. Okuma- yazma,
temel becerilere zaman bulabiliyorum” (UE1) ilkokul 4. sinifta okuma yazma 6greten bir
O0gretmenin 4.smif programinda bulunan daha iist diizey bilgi ve becerileri kazandirmasinin
kolay olmayacagi1 6ngoriilebilir. Programdaki bilgi ve becerileri kazandirmada 6grencilerin
devamsizlik yapmasini engel olarak goren bir 6gretmen “Diger dort kisi siirekli devamsiziik
yvapiyorlardy;, bu yiizden onlar okuma yazma ogrenemedi. Okuma yazma bilen diger
ogrencilerle program: isledik.” (UE3) ifadesiyle smifinda 4 06grencinin devamsizlik
yapmasindan dolay1 programdan geri kaldigini belirtiyor. Programin yetersiz ve gereksiz
bilgilerle dolu oldugunu savunan bir 6gretmen: “Ag¢ikcas: program: islemiyorum ¢iinkii
programi iglesem ¢ocuklar hi¢hir sey ogrenmiyor. Programin eksiklikleri var. Miifredat
bilgileri veriyorlar, ben bu bilgileri veririm ama ¢ocuk bir deneme sinavina girdiginde
afallayip kalyyor. Kaynak kitaplar alryorum, onlari karalayp ¢ocuklara not ¢ikariyyorum
cocuklara o sekilde anlatiyorum” (UKS) sozleriyle 6grencileri sinavlara hazirlama
bakimindan programim yetersiz oldugunu ve farkli kaynaklardan yararlandigimi ifade

etmistir.
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Fiziki yetersizlikten dolay1 elinden geleni yapsa da yetersiz kaldigi durumlarin
oldugunu bu yiizden programdaki becerileri kazandirma zorluklar yasadigini bir 6gretmen
su sozlerle ifade ediyor: “Bu okulda var olan biitiin sartlar: zorluyorum, biitiin materyalleri
kullanmaya ¢calistyorum. Ama malzeme ya da diizen eksikliginden sikdyetciyim. Elimden

gelen her seyi yapryorum.” (UK6)

Ogretmenlerin  ayrica zaman yonetimi konusunda da sikintilar yasadig
goriilmektedir. Bir 68retmen “Zaman sikintist da yasiyorum. Ders anlatirken bazi konulara,
kazanimlara zaman yetistiremiyorum. Ogrettigim her seyi 6greniyorlar fakat 10 konu varsa
bu 10 konunun 3 tanesi yetismiyordu. 10 iizerinden 6 puan veririm kendime. Kirdigim 4 puan
benim tecriibesizligimdendir.” (UE8) ifadesiyle programdaki bilgi ve becerileri
kazandirmada tecriibenin de 6nemini vurgulamistir. Goriigme yapilan dgretmenlerden en
fazla tecriibeye sahip olan 6gretmenlerden biri UE3 kodlu 6gretmendir (4 yil). Hem tecriibe
eksikligi hem de lisans egitimi alanindan farkli bir bransta egitim yapmaya calismak,

ogretmenlerin 6grencilere verecegi katkiy1 etkileyebilecegi diistiniilebilir.

Programla ilgili soyleyecekleri olan baska bir Ogretmen “Egitim sistemindeki
miifredatin degismesini istiyorum. Yanlis icerikler var. Hem o bilgilerden ogrencileri
sorumlu tutuyorlar, hem miifredatta vermiyorlar. Anlatmayinca ¢ocukta yapamiyor. Cogu
cocugun ozel ders alma imkani yok. Ozellikle kenar semt ve kéylerdeki cocuklarin
dershaneye gitme imkanlart yok. Ama sinavda soruyorlar” (UKS5) ifadesiyle okullarda
ogrencilere test teknigine uygun egitim verilmedigini, 6grencinin programdaki bilgilerle
ileride karsilastigi smavlarda basarili olamayacagini belirtmistir. Kirsaldaki 6grencilerin
0zel ders, dershane gibi imkanlar1 olmadig1 i¢in sehir merkezindeki 6grencilere gore

dezavantajli olduklarini ifade etmistir.

4.8. SEKIZINCi ALT PROBLEME iLiSKIN BULGULAR

Ucretli dgretmenlere “Ogrencilerin basarisinda dlgme ve degerlendirme konusunda
yardim almaya ihtiya¢ duyuyor musunuz, 6grencilerin basarisini nasil 6l¢iiyorsunuz?”
sorusu yoneltilmis, verilen yanitlar kodlanarak alt tema ve temalar olusturulmustur.

Ogretmenlerin sdylemlerinden elde edilen kodlama tablosu asagida verilmistir:

Tablo 4.8. Olgme degerlendirmede yardim alinan kaynaklar

Tema Alt Tema Katilimcilar Gorily
Sayisi
Internet UE1, UK2, UE2, UE4, 6

UEG6, UK7
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Ol¢me Tecriibeli ogretmen UK1, UE2, UES 3

w

degerlendirme Test kitaplart UK1, UK8, UE7

yardimcilari Ziimre arkadaglar1 UK®G, UK11 2

Goriisme yapilan Ogretmenlerden almman veriler dogrultusunda 14 6gretmenin
Ogrencilerin basarisint 6lgme asamasinda yardima ihtiya¢ duydugunu, 6 0gretmenin ise

Ol¢me ve degerlendirme siirecinde herhangi bir yardima ihtiyag duymadiklar1 belirlenmistir.

Ogrencilerin basarism1 dlgme ve degerlendirme siirecinde yardima ihtiyag
duymadigini belirten 6gretmenlerden biri “Daha ¢ok 6grettigim branslar iizerinden ogrenci
basarisini olciiyorum. Brang brans égrettigim icin haftalar siiviiyor. Ogrettigim branslardan
geri doniit aldigimda 6grencilerin basarili olduklarint diisiiniiyorum.” (UKB6) ifadesiyle
O0lcme ve degerlendirmede kullandigi yontemlerin doniitlerinin olumlu oldugunu
belirtmektedir. Ayrica Ogretmenlerden aliman bilgi formuna bakildiginda UK6 kodlu
O0gretmenin beden egitimi 6gretmenligi lisans mezunu olup ayni alanda ticretli 6gretmenlik
yaptig1 goriilmektedir. Bu veriden hareketle lisans egitimi alaninda iicretli 6gretmenlik
yapan Ogretmenlerin 6lgme ve degerlendirme siirecinde daha az yardima ihtiyag
duyabilecegi sOylenebilir. Baska bir 6gretmen ise “Lisede ise yazili sinaviar yapmak
zorunda kaldim. Yaptigim sinaviarda yiiksek puan aldiklarimi gordiigiimde hem benim
basarimin hem o6grencilerin basarisimin oldugunu gérdiim Sorulart daha ¢ok kendim
hazirladim, yardima ihtiya¢ duymadim.” (UE3) ifadesiyle olgme ve degerlendirme
stirecinde olumlu doniitler aldig1 i¢in herhangi bir yardima ihtiya¢ duymadigini belirtmistir.
Ogretmenin aldig1 déniitlerin olumlu olusu, gerceklestirilen dlgme ve degerlendirme
stirecinin tekniklerinin dogru yapilip yapilmadigi konusunda fikir vermesi agisindan
tartigmaya agiktir. Olgme ve degerlendirme sonunda égrencilerin basarili olmasindan dolay1
yardima ihtiya¢ duymadigi belirten baska bir 6gretmenin goriisleri de su sekildedir: “Gegen
sene Edebiyat derslerine girdim, anlattigim konularla ilgili kendim sorular hazirlayp

ogrencilere sundum ve basarili olduklarimi gordiim, soru hazirlamada yardim almaya

ihtiya¢ duymadim.” (UK3)

Ogrencilerin basarilarmi lgme ve degerlendirme konusunda yardima ihtiyag duyan

Ogretmenlerin gerekgeleri su sekildedir;

1. Tecriibesizlik
2. Akademik bilgi eksikligi
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Goriisme yapilan 6gretmenlerden biri “Olg¢me ve degerlendirme konusunda tecriibeli
ogretmen ya da rehber ogretmenlere damistigim olmustur. Bu konuda yardim alirim. Simif
ogretmenligi mezunu oldugum icin ilk atama yerim bura olup kadrolu atansaydim yine ayni
stkintilart yasardim. Bunu tecriibesizlige baglyorum.” (UES8) ifadesiyle lisans mezunu
oldugu bransta kadrolu 6gretmen olarak atanmis olsa dahi eksikliklerinin olabilecegini ve
gerektigi zaman tecriibeli ogretmenlerden yardim aldigmi belirtmistir. Ogretmenin
ifadelerinden Ogretmenler, iicretli ya da kadrolu olarak baslamalar1 fark etmeksizin
ogretmenlige basladiginda teorik olarak bilgi eksikligi hissetmese de uygulamada sikintilar

yasanabilecegi ¢ikarilabilir.

Olgme ve degerlendirme asamasinda yardima ihtiyaci olan &gretmenlerin
basvurdugu kisiler ilk asamada okulda gorev yapan ziimre arkadaslaridir. Nitekim bir
ogretmenin “Bilmedigim, eksik kaldigim yerleri daima ziimre arkadaglarima sorarim.
Ogretmenler odasinda oturdugum zaman bakiyorum ve Ogretmenleri dinliyorum.
Ogretmenler “bugiin sunu yaptim é8renciler boyle tepki verdi.” benzeri sohbetleri
dinliyorum ve érnek almaya ¢alisiyorum.” (UK11) ifadeleri ve diger bir 6gretmenin “Kéyde
smif ogretmenligi yaparken soru soracak pek kimse olmuyor ¢iinkii genelde yeni atanmis
tecriibesiz 6gretmenler burada gorev yapryor. Eger okulda sorularimi sorabilecegim birisi
varsa ilk isim onun yamna gitmek oluyor.” (UE2) Ifadelerinden okuldaki 6gretmenlerin
O0lcme ve degerlendirme siirecinde ilk basvuruda bulunulan kisiler oldugu belirtilmistir.
Ucretli 6gretmenlerin birlestirilmis siniflara tek 6gretmen olarak gorev aldiginda ya da kirsal
bolgelerde tecriibesiz dgretmenlerle beraber gorev yaptiklarinda 6lgme ve degerlendirme

stirecinde yardim alma konusunda sikint1 yasayabilmeleri muhtemeldir.

Ogrencilerin basarisini 6lgme ve degerlendirme asamasinda dgretmenlerden 6 tanesi
internet ortamindan hazir sorularla bu siireci yliriittiiklerini ifade etmislerdir. Bu
Ogretmenlerden biri “Sinaviar: bir yerden hazir aliyoruz fakat 6grencinin seviyesine gore
bazi sorulari eleyerek bazi sorulari ekleyerek 6grenci seviyesi ve bizim anlattigimiz konulara
gore hazirliyoruz. ” (UE6) ve diger bir 6gretmenin “Internet sitelerinde hazirlanmis sorular
ogrenci seviyesine gore segip Ogrencilere sunuyorum. Sinav sonucuna gore Ogrenci
basarisini 6lgiiyorum.” (UE1) ifadelerinden internet ortamindan sorular aldiklarini1 ve bu
sorular1 G6grencilere uygun hale getirdikten sonra uyguladiklarini belirtmislerdir.
Ogretmenlerin internet ortamindan hazir sorular alarak 6lgme ve degerlendirme siirecini

yiirlitmeleri bu siirecin verimliligini diislirebilecegini diistindiirebilir.
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Olgme ve degerlendirme yaparken test kitaplarindan yararlandigini ifade eden bir
Ogretmen ise “fest kitaplarindan yararlamiyoruz. Puanli test yaparak onlari
heveslendiriyorum. Bizde iigtincii sinifta puanlama yok, ama ben puanlama yapiyorum. Hadi
bu testi puanli yapalim dedigimde ona daha ¢ok heves ediyorlar.” (UK8) test kitaplarindan

alinan sorularin 6grencileri motive ettigini belirtmistir.

Fen edebiyat fakiiltesi mezunu olup pedagojik formasyon alan 6gretmenlerden biri
“Pedagojik formasyon derslerinden 6grendigim test tekrar test, yar test, bosluk doldurma
gibi yontemler kullaniyorum, ¢esitli test tekniklerini uygulayabiliyorum. Boylelikle ogrenci
basarisini daha iyi ol¢iiyorum.” (UED) ifadesiyle pedagojik formasyon derslerinin kendisine
fayda sagladigin1 ve aldig1 derslerden 6grendiklerini 6lgme ve degerlendirme siirecine
yansitabildigini belirtmistir. Olgme ve degerlendirme konusunda edinilen bu bilgiler
dogrultusunda, pedagojik formasyon alan 6gretmenlerin yani swra 4 yillik herhangi bir
fakiilte mezunlarinin da iicretli 6gretmenlik yapabildigini de hesaba katarak {icretli
ogretmenlik se¢iminde pedagojik formasyon alan kisilere oncelik verilmesi kararinin daha

faydali olabilecegi diisiiniilebilir.

4.9. DOKUZUNCU ALT PROBLEME iLISKiN BULGULAR

Ucretli dgretmenlere “Okul miidiirlerinin size ve kadrolu égretmenlere tutum ve
davranmislarini nasil degerlendiriyorsunuz?” sorusu yoneltilmis, verilen yanitlar kodlanarak
alt tema ve temalar olusturulmustur. Ogretmenlerin sdylemlerinden elde edilen kodlama

tablosu asagida verilmistir:

Tablo 4.9. Ucretli 6gretmenlerin okul miidiirleriyle yasadigi sorunlar

Tema Alt Tema Katihimcilar )
Sayisi
Akademik giivensizlik UK2, UE3, UE6, UK7 4
Yinetici izin UE1, UE5, UK11 3
h ‘:“e ;c' s yiikii fazlalig: UK5, UK12 2
utamiart - "Nébet UK5 1
Adaletsiz tutum ve davraniglar UK2, UE2, UE3, UK12 4
Iletisim agindan diglanma UE1, UE2 2

Gorlisme yapilan 20 tiicretli 6gretmenden alinan veriler dogrultusunda 12 6gretmen
okul miidiirlerinin davraniglarinda kadrolu-iicretli 6 gretmenlere karsi tutum ve davraniglarda

herhangi bir ayrim yapmadiklarini belirtmiglerdir. 8 6gretmen ise okul miidiirlerinin, ticretli
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Ogretmen olmalar1 sebebiyle kendilerine kadrolu 6gretmenlerden farkli tutum ve davraniglar

sergilediklerini ifade etmislerdir.

Okul miidiirlerinin ticretli ve kadrolu 6gretmenlere davranislarinda herhangi bir fark
gormedigini belirten Ogretmenlerden biri “Ama kendimizi tam dégretmen olarak
hissedemiyorduk. Gidip geliyorduk ama etliye siitliiye pek karistirmiyorlardi. Kendileri
bizim islerimizi hallediyorlardi. Ucretli Ogretmenlere nasil olsa gidecekler goziinde
bakiyorlardi.” (UES) ifadesiyle miidiirlerin kendilerine ve diger 6gretmenlere davranislari
arasinda bir fark gérmedigini, gecici olduklar1 i¢in sorumluluk vermekten kacindiklarmni
belirtmistir. Okul i¢inde sorumluluk vermekten kagmilan 6gretmenlerin her ne kadar diger
ogretmenlerle bir tutulmaya ¢aligilsa da okulu benimseme noktasinda sikint1 yasayabilecegi
diistiniilebilir. Nitekim 6gretmen (UES) kendisini tam olarak 6gretmen gibi hissetmedigini

de belirtmistir.

Okul miidiirlerinin kadrolu 6gretmenlere iicretli 6gretmenlerden daha ayricalikli
davrandigini belirten iki 6gretmen ayni konu iizerinden 6rnek vererek durumlarini su sekilde
ifade etmistir. Okul dgretmenlerinin kurdugu Whatsapp Grubuna iicretli ogretmenler
alimmadi. Bu durum beni iizdii ve ezik hissettirdi.” (UEL) ve “Ucretli 6gretmenlere pek 6nem
verilmiyor. Mesela son ¢alistigim yerde whatsapp grubunda sadece kadrolu 6gretmenler
vardi. Ucretli 6gretmenler diglanmisti. Sanki okulun égretmeni degilmissin gibi bir hissiyat
olusmustu. ” (UE2) ifadelerinden okul i¢i 6gretmenler arasi iletisimi saglamak i¢in kullanilan
“whatsapp” sosyal ag uygulamasinda kurulan gruplara iicretli 6§retmenlerin alinmamasi,
ogretmenler arasi iletisimi azalttig1 diisiiniilebilir. Ucretli 6gretmenler bu iletisimin disinda

kalarak diglanmislik hissi yasadiklarini dile getirmislerdir.

Ucretli 6gretmenler ek ders karsihigi calistiklari i¢in herhangi bir ders saatinde derse
girmedigi zamanlarda dersin iicretini alamadig1 bilinmektedir. Ucretli 6gretmenlerin okul
midiirleriyle ilgili diger bir sorununun izin alma konusu oldugu saptanmistir.
Ogretmenlerden biri bu konuyla ilgili “Ozellikle izin konusunda cok tartistik. Kadrolu
ogretmenlerin sabit bir maast var ama ben gitmedigim zaman o giiniin ticreti kesiliyor.
Kadrolu 6gretmen bin lira aliyorsa iicretli ogretmen bes yiiz lira bile almiyordur. Bir giin
gitmedigimiz zaman o beg yiiz lira dort yiize iniyor, bu konuda ¢ok tartigtik.” (UED) ifadeleri
kullanmistir. Ogretmenin ifadelerine gore okul miidiirii iicretli-kadrolu dgretmen ayrimi
yapmamaktadir. izin konusunu bir 6gretmen su sekilde ifade etmistir: “Baska okullarda

ticretli 6gretmenler izin istedigi zaman miidiirler onlarin maagini kesmiyor ama bizim
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okulda kesiliyor.” (UK11) okul miidiirlerinin bazi durumlarda inisiyatif alarak iicretli
Ogretmen izin alsa dahi {icretinde herhangi bir kesinti yapilmadigmi ifade etmis ve bunun
kendi miidiirii haricinde bir¢ok miidiir tarafindan bu sekilde uygulandigini ifade etmistir.
Ancak okul miidiirlerinin ticretli 6gretmen konusundaki birbirinden farkl izledikleri yollar
“haksizlik” olarak nitelendirilse de okul miidiirlerinin kesinti yapmama konusunda herhangi

bir zorunluluklar: bulunmamaktadir.

Gorlisme yapilan 6gretmenlerden biri yakin arkadasmin yasadigi bir durumu su
sekilde ifade etmektedir: “Gecici olmasindan, mesela iicretli diye daha ¢ok stkistiriyor veya
onlar muhtag¢ oldugu icin ¢alismaya ihtiya¢lari var, korkutuyor, hani gegicisin.” (UK5)
Ogretmen bu ifadesiyle okul miidiiriiniin iicretli dgretmenlerin ¢alismaya muhta¢ oldugunu
disiindiigii ve gecici olduklari i¢in iizerlerinde kadrolu 6gretmenlere gore daha fazla is ytikii
oldugunu belirtmistir. Bu durumu aynm1 6gretmen su sekilde orneklendirmistir: “Mesela
ticretliler nobet tutmuyor. Ama ben ticretliyim nobet tutmak zorunda degilim deyince sen
bana cevap mi veriyorsun, ¢ikisini veriyorum deyip gonderebiliyor.”(UKS) Ogretmen bu
ifadesiyle okul miidiiriiniin okuldakini isini devam ettirip ettirmeme konusunda 6gretmenleri

tehdit edebildigini belirtmistir.

Okul miidiirlerinin okul i¢i bir gorev vermede isten ¢ikarma durumunu
kullandiklarini belirtmistir. Okul miidiiriiniin ticretli-kadrolu 6 gretmen ayrimi yaptigini ifade
eden baska bir 68retmen ise: ”’ Okul miidiirii kadrolu 6gretmenleri toplar sabahlar: kahvalti
yapardi. Biz de nasil olsa ticretliyiz diye onlar korkar, ses ¢ikarmaz, biz bunlara islerimizi
yaptiralim derlerdi. Onlar gider kahvaltisini yapardi siniflart bizlere birakirlardr.” (UK12)
sozleriyle okul miidiiriniin kadrolu O6gretmenleri iistiin tuttugunu icretli 6gretmenleri
onemsemedigini belirtmistir. Bu ifadelerle iicretli 6gretmenlerin mesleki geleceklerinin okul
miidiirlerinin inisiyatifinde olmasi1 0gretmenleri kaygiya siirlikleyebilecegi ve mesleki

veriminin diisebilecegi diisiiniilebilir.

Okul miidiirtiniin ticretli 6gretmenlere karsi akademik olarak gilivensiz oldugunu
belirten bagka bir 6gretmen ise “Bu sene l.simif ogrencileri okutmak istedim. Gegen
senelerde 1.sinif seviyesinde ogrencileri okuttum ve ¢oguna okuma yazma ogrettim,
basarabilmistim, bunu bu seneki okul miidiiriine séyledigimde “sana giivenmiyorum” gibi
bir gozle bakti, bu durumu fark edince iiziilmiistiim. Okul miidiirii iicretli ogretmenlere
ogretmen degilmis gibi davranmiyor. Ucretli égretmen ile muhatap bile olmuyor; béyle

durumlar olunca iicretli ogretmen de okul miidiiriinden uzaklasiyor. Okulda yasanan
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aksakliklarin béyle okul miidiirlerinden kaynaklandigini diistiniiyorum.” (UK2) sozleriyle

icretli 6gretmenin okul mudiirii tarafindan 6gretmen olarak goriilmedigini ifade etmistir.

Iki 6gretmeni mesai saatleri i¢inde evrak islerinde yasadiklar1 sorunu su sekilde dile
getirmislerdir: “Sistem seni ogretmen olarak kabul etmiyor. En basitinden ogretmenler
odasina imza igin bir dosya geldiginde sadece kadrolu ogretmenler imzalasin deniliyor. O
bile iicretli ogretmende kotii bir hissiyat olusturabiliyor” (UE2) ve “Bu seneki okul miidiirii
bir evrak istediginde iicretli 6gretmenlere bu evrakin nigin olusturulacagini soéylemiyor;
kadrolu égretmenlere ise ayrintili bir sekilde anlatiyor” (UE3). Ogretmenler ifadelerinde
okul idaresinin iicretli Ogretmenleri Onemsemedikleri, onlar1 yok saydiklarmi ifade
etmislerdir. Ogretmenlerin ifadelerinden iicretli dgretmenlerin okul ortammda mesleki bir
“diglanma” yasadiklar1 diislintilebilir. Bu durumun 6gretmenlerin psikolojisine dolayisiyla
O0grenme-6gretmen ortamina nasil yansiyabilecegini bir 6gretmen soyle ifade etmektedir:
“Ogretmenini kirdigin zaman, é8retmenlerin arasindan ayirim yaptigin zaman éretmeni
degil cocugu kirmig oluyorsun. Ciinkii 6gretmen kirdigi zaman iyi egitim veremez. Moralinin

yerinde olmast lazim ki sumifa girdigi zaman ¢ocugu iyi egitsin” (UK12).

Okul miidiiriiyle ilgili bir durumu ise bir 6gretmen soyle aciklamaktadir: “Ucretli
ogretmenlik yaptigim okulda TEOG swmavinda ogrencileri goézle goriiliir bir basariya
ctkardim ama bu basar: miidiir tarafindan tebrik edilmedi hatta “bu seneki sinav kolaydi”
gibi asagilayict ciimleler kurdugu i¢in tiziildiim. Okul miidiirlerinin ticretli 6gretmenlere;
ogretmen degilmis gibi davranmasi beni iiziiyor.” (UK7) Ogretmenin ifadelerine
bakildiginda okul miidiiriiniin ticretli 6gretmenin basarisini takdir etmedigi gibi kiictimsedigi
goriilmektedir. Ogretmen bu durumun kendisini psikolojik olarak etkiledigini
belirtmektedir. Okul miidiiriiniin bu tutumunun dgretmeni degersiz hissettirdigi bunun yani
sira 6gretmenin gelecekte yapacagi akademik calismalarin verimliligini de etkileyebilecegi

diisiiniilebilir.

Bir Ogretmen ise nobet konusunda su ifadeleri kullanmistir: “Bazi sikintilar
yasiyoruz. Mesela bizim nébet tutma zorunlulugumuz yok ama yine de nébet tutuyoruz.
Ornegin 23 Nisan’da bizlere o giiniin iicretini almadigimiz halde gelinmemiz séylendi.
Bunlar aslinda sorun. Bu kadar bosta 6gretmen dururken ticretli 6gretmen ¢alistirmak hig
mantikly degil ve bu uygulamanin basarili olmadigini diisiiniiyorum.” (UK11) 6gretmenin

ifadelerine dayanarak ticretli 6gretmenlerin gorev tanimlarinm tam olarak belli olmadig:
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cikarilabilir. Okul miidiirleri bu konuda yetki sahibi oldugu i¢in okul miidiirlerin keyfi

davraniglarmin tlicretli 6gretmenleri zor durumda birakabilecegi diisiiniilebilir.
4.10. ONUNCU ALT PROBLEME ILiSKIN BULGULAR
20 iicretli 6gretmene “Kadrolu 6gretmenlerin size karsi tutum ve davraniglarini nasil

degerlendiriyorsunuz?” Sorusu yoneltilmistir. Gorligmelerden alinan veriler dogrultusunda

tema ve alt temalar belirlenmis asagidaki kodlama tablosu olusturulmustur.

Tablo 4.10. Kadrolu égretmenlerin ticretli 6gretmenlere bakisi

Tema Alt Tema Katihmceilar Goris
Sayisi
Iletisim kurmama UE3, UES, 2
Kadrolu Kiigimseme, hor gorme UE2, UEL, UE3, UK3, UE4, UK5, UK6 7
ogretmen — K3 UE6 )
tutumlar Gegici gorme UK3,
Davranis farkliligr yok UK1, UK2, UK4, UK7, UK8, UKS9, 11

UK10, UE7, UES, UK11, UK12

Bu soruyla okul i¢inde iicretli-kadrolu 6gretmenlerin iletisim diizeyleri ve {icretli-
kadrolu 6gretmenlerin maas farki, ticretli 6gretmenlerin her yi1l ya da yil igcinde devamli yer
degistirmesi gibi farkliliklarin 6gretmenler arasindaki iletisime etkisi tespit edilmeye
calisilmistir. Goriisme yapilan 20 6gretmenden 11 tanesi kadrolu dgretmenlerin, ticretli
O0gretmenlere karsi tutum ve davraniglarinda herhangi bir fark olmadigmni, 9 6gretmen ise

ticretli 6gretmenlere farkli davranildigini savunmustur.

Kadrolu 6gretmenlerin {icretli 6gretmenlere farkli tutum sergilemedigini ifade eden
Ogretmenlerden biri “4 okul degistirdim ogretmen davramislart bakimindan hi¢ sikinti
cekmedim. Hepsi arkadas gibi davrandi.”” (UE2) ifadesiyle genel anlamda okul ortamlarmin

arkadasca oldugunu samimi arkadasliklar kurdugunu ifade etmistir.

Ogretmenler arasindaki arkadasliklarla ilgili baska bir 6gretmen ise su ifadeleri
kullanmistir:  “Kadrolu ogretmenlerle genelde gegici bir arkadaslik kuruluyor. Diger
ogretmenlerle oldugu gibi degil. Daha siki daha samimi duygular olmuyor bence.” (UEB)
Ogretmenin bu goriisiine dayanarak iicretli 6gretmenler gegici olduklari igin aidiyet
hissetmedikleri ve bu nedenle arkadasliklarinin da gegici oldugunu diisiinmektedir. Bu
goriisiin aksine baska bir 6gretmen ise “Su ana kadar hi¢biriyle sorun yasamadik. Hepsiyle
gayet iyi bir sekilde ileri seviyede arkadasliklarimiz oldu. Herhangi bir davranis farki
olmadi.” (UKS8) ifadesiyle kadrolu dgretmenlerle herhangi bir sorun yasamadigini ve iyi

iliskiler kurarak ileri seviyede arkadashk iliskileri yasadiklarini belirtmistir. Ucretli
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ogretmenlerin, kadrolu dgretmenlerle ilgili ayn1 durum iizerine farkli goriislerinin olmasi
arkadaglik iligkilerinin bireysel faktorlere bagh olmasiyla iliskilendirilebilir. Nitekim bir
Ogretmen bu durumu soyle aciklama getirmistir: “Kadrolu égretmenlerle herhangi bir sorun
yasamadim, okula geldigimde gayet nazik davrandilar. Sorun ¢ikarmak isteyen sorun

¢tkarir, baska bir goz ile bakmak, kisilik meselesidir.” (UK4)

Kadrolu o6gretmenlerin iicretli 6gretmenlere karsi tutumlarmnin farkli oldugunu
belirten ogretmenlerden ikisi su ifadeleri kullanmustir: “Kadrolu o6gretmenler iicretli
ogretmenleri 6gretmen olarak gormiiyorlar. Ben sanki tiniversite bitirmemigim de gelmisim
okula 6gretmenlik yapiyorum, hdlbuki daha yiiksek puan almama ragmen atanamadim.
Yiiksekten bakiyorlardi, hor goriiyorlardi.” (UE3) ve “Ancak gegen sene farkli sorunlar
yvasadim. Kadrolu ogretmenlerin benim gecici oldugumu diistiniip beni hor gordiiklerini
gordiim. Universite okudum ama sanki okumamisim gibi davramyorlar.” (UK3)
ogretmenlerin ifadelerine bakildiginda her iki O6gretmenin de “hor gorme” ifadesini
kullandiklar1 goriilmektedir. Kadrolu 6gretmenlerin ticretli 6gretmenlerin aldiklar1 egitimleri
konusunda kiigiimsediklerini fakat kadrolu 6gretmenlerden tek farklarmnin atanamamak
oldugunu belirtmektedirler. Ayni ortami paylasan ve Ogrencilerin egitimi-6gretimi
noktasinda ortak hedefleri olan iicretli-kadrolu 6gretmenlerin bu tiirde iletisim bigimlerinin

olmasinin egitim-ogretim kalitesini etkileyebilecegi diisiiniilebilir.

Bir 6gretmenin “Bu sene kadrolu ogretmenlerle iletisim kurabiliyorum ancak gegcen
senelerde kadrolu ogretmenler ben ve iicretli diger 6gretmenlerle iletisime daha ge¢cmediler.
Yiiksekten bakiyorlardi, hor gériiyorlardi” (UE3). Ifadesiyle kadrolu 6gretmenlerin iicretli

ogretmenleri kiigiik gordiikleri i¢in iletisim kurmak istemediklerini belirtmistir.

Bagka bir 6gretmen iicret konusunda kadrolu dgretmenlerle ilgili yasadigi olay1 su
sekilde ifade etmektedir: “Evet, ozellikle ek ders muhabbeti. Kadrolu ogretmenlerin ek
derslerine karsilik gelen iicret liste halinde panoya asuiyor. Onlarin aldigi ek ders iicreti
benim aldigim aylhik maasa denk. Uziicii bir durum. Bu durum beni ¢ok rahatsiz ediyor.”
(UET) 6gretmenin bu ifadelerinden ticretli-kadrolu dgretmenler arasinda ayni ders saatleri
kadar mesai yapsalar da maas farkinin olmasi ve bu durumun liste halinde herkese acik
olarak gosterilmesinin iicretli 6gretmenlerin psikolojisini olumsuz yonde etkileyebilecegi
diisiiniilebilir. Cinsiyetin iicretli 6gretmenlere karsi sergilenen tutum ve davranislarda
belirgin bir rolii oldugunu diisiinen bir 6gretmenin goriisleri su sekildedir: “genelde bayan

ogretmenler- erkek ogretmenler de yok da- bayan ogretmenlerde bir ego var. Tatmin etme
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duygusu. Kendilerini daha bir farkl goriiyorlar. Karsiyr asagiliyorlar. Kendileri de iicretli
yapmamis gibi veya kendileri de once okulu bitirmis KPSS’ ye hazirlanmis ve ondan sonra
atandiklarint sanki hi¢ bilmiyorlar.” (UKS) 6gretmenin bu ifadeleriyle kadin 6gretmenlerin
erkek ogretmenlere gore kendilerini licretli 6gretmenlerden daha {ist seviyede gordiiklerini
belirtmistir. Ucret konusunda kadrolu 6gretmenlerin farkli tutumuna bir 6rnek veren baska
bir 6gretmen “Ancak soyle bir sohbet gegiyordu: Hocam bu kadar az maasa ogretmenlik
yapulir mi yahu? gibi sohbetler ediliyordu” (UK6) ifadesiyle kadrolu dgretmenlerin iicretli
ogretmenlerin yaptiklari is ve ticret oranini kiyaslamalarinin ticretli 6gretmenleri etkiledigi
disiiniilebilir. Okul i¢inde kadrolu 6gretmenlerin davranislarindan ticretli 6gretmenlerin
“kiigtimseme, asagilama, hor gérme” gibi ifadelerin kullanarak hislerini belirtmeleri, ticretli

bu siirecten psikolojik olarak ne derece etkilendigine dair fikir sunabilir.
4.11. ON BIRINCI ALT PROBLEME ILISKIN BULGULAR

Ucretli 6gretmenlere “Kadrolu égretmenlerden farkly bir iicret almaniz sizi nasil
etkiliyor?” sorusu yoneltilmis, verilen yanitlar kodlanarak alt tema ve temalar

olusturulmustur. Ogretmenlerin sdylemlerinden elde edilen kodlama tablosu asagida

verilmistir:

Tablo 4.11. Ucretli-kadrolu égretmen arasindaki iicret farkinin etkileri

Tema Alt Tema Katihimcilar L)
Sayisi
Maddi sikint1 UE1, UK1, UK2, UE2, UE3, UE4, UES5, 10
UK10, UE7, UK11,
Ucret esitsizligi Cocuk sevgisi UK6 1
Mesleki doyum UE3, UK3, UK4, UK6 4
Aileye yakinlik UK7 1

Ucretli dgretmenlerin kadrolu &gretmenlere gére maas miktarmin diisiik oldugu
Ogretmenler tarafindan dile getirilmektedir. 20 ticretli 6gretmenle yapilan goriigmelerde 20
ogretmenden 2’si kadrolu ogretmenlerle iicretli 6gretmenlerin maas farkinin kendilerini
etkilemedigini belirtmistir. 18 6gretmen ise kadrolu-iicretli 6gretmenler aras1 maas farkinin

kendilerini psikolojik ve sosyal yonden etkiledigini ifade etmislerdir.

Kadrolu Ogretmenlerle maas farkinin kendilerini etkilemedigini ifade eden
ogretmenlerden biri “Kadrolu 6gretmenlerden 1/3 daha az maas alacagimi bilerek bu ise
basladigim icin bu durum beni ¢ok etkilemiyor. Bu farkliigi da ders performansima
yansitmiyorum.” (UKI11) Ifadesiyle kadrolu ogretmenlerle maas farkinin sonradan

olmadigint ve bu iicret farkini kabul edip ticretli 6gretmenlik goérevine basladigi i¢in
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kendisine olumsuz bir etkisi olmadigini belirtmistir. Diger 6gretmen ise “Beni etkilemiyor.
Sonugta arada bir fark var. Tiirkiye 'de her yere sinavla giriliyor. Onun bir farkliligi var ki
o siavi kazanarak kadrosunu aldi. Ben kendimde bir eksiklik goriiriim onu tamamlamaya
calistrim.” (UKS8) ifadesiyle kadrolu 6gretmen in belirli asamalardan gegerek gorev almaya
hak kazandiklarmni belirtmistir. Kendisinin atanamamasini eksiklik olarak goriip iicretli

Ogretmen ile kadrolu 6gretmen arasindaki maas farkinin dogal oldugunu belirtmistir.

Gortisme yapilan iicretli 6gretmenlerden 5’1 kadrolu 6gretmenlerden daha 6zenli
calismalarina ragmen daha az iicret aldiklarini ifade etmislerdir. (UK1, UE2, UE4, UK7,
UK12) bu 6gretmenlerden ikisi “Gézlemledigim zaman bazi kadrolu 6gretmenlerin benden
daha az ugras icinde olduklarini gordiim, bu durumda aldigim maast da diisiiniince
tiziilmemem elde degil.” (UKT) ve “Bazen kendimi kadrolu ogretmenden daha verimli daha
ozenli hissediyorum ama sistem geregi benim 3 katim maas alyor.” (UE2) ifadeleriyle
ticretli 6gretmenler kendilerinin kadrolu 6gretmenlere gore daha 6zenli ¢alistiklarini buna
ragmen kadrolu 6§retmen maasinin ¢ok altinda bir tlicret aldiklarini ifade etmislerdir. Ayni
calisma ortaminda benzer isler yapip daha az iicret almanin okul i¢inde iicret dagiliminda
dengesizlik olusturabilecegi ve Ogretmenlerin psikolojik olarak etkilenebilecegi
ongoriilebilir. Nitekim ayn1 6gretmenin “Bu olay da ister istemez moralimi bozuyor.” (UE2)

daha az ticret alma konusunda hislerini igeren ifadeleri de bu goriisii destekler niteliktedir.

Ucretli 6gretmenlerin maas farkindan rahatsiz olduklar1 diger bir durum ise ayni ders
saatine karsilik kadrolu 6gretmenlere nispeten daha diisiik ticret almanin adaletsiz oldugunu
diisiinmeleridir. Goriisme yapilan {icretli 6gretmenlerden 12’si kadrolu 6 gretmenlerle esit
saat derse girdiklerini fakat kadrolu 6gretmenlerin 1/3 1 kadar iicret aldiklarini ifade
etmektedir. Esit saat derse girip kadrolu 6gretmenlerden daha az {icret almalarindan

kaynaklanan hislerini su sekilde ifade etmislerdir:
“Bu durumda kendimi ezik hissediyorum.” (UE1)
“Aynu isi yapip farkl iicret almak kendimi kiigiik hissetmeme neden oluyor.” (UK2)
“Ayni derse girip aymi ticreti alamamak zoruma gidiyor.” (UE2)
“Beni kotii etkiliyor, ¢linkii ayni saat derse giriyoruz” (UK6)
“Ayni ders saati derse giriyoruz ama daha az iicret almak insan tiziiyor.” (UK10)

Ogretmenlerin ifadelerine bakildiginda iicretli-kadrolu dgretmenler arasindaki maas

farkmin iicretli dgretmenleri psikolojik olarak etkiledigi sdylenebilir. Ogretmenler, “Bu
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durumun egitim-ogretim siirecini olumsuz etkiledigini diigiintiyor musunuz?” Sorusuna ise
iicretli-kadrolu 6gretmen maas farkinin okul i¢i performanslarini etkilemedigini ifade
etmislerdir. Bu O0gretmenlerden biri “Benim icin ogretmenlik vicdan isi. Cocuklar nasil
basarili olur diye arastirmalar yapiyorum. Ucreti az ya da fazla diger 6gretmenlerin de
béyle yaptigim diisiiniiyorum.” (UE1) Ifadesinden kendisinin ve diger dgretmenlerin iicret
veya bagka bir nedeni egitim-0gretim siirecinde Ogrencilere olumsuz olarak
yansitmayacaklar1 anlami ¢iksa da 6gretmenlerin hislerinin meslek hayatina yansiyabilecegi

diistiniilebilir.

Bir 6gretmenin “Sigortan yarum giin yatiyor tam giin yatmiyor. Yaz tatillerinde
kesinti oluyor, hadi onu gectim. 15 tatilde de kesintin oluyor.” (UKS) Ifadesiyle sosyal
giivenlik primlerinin bir ay i¢in 30 giin degil 15 giin olarak yarim yatirildigni, tatil
giinlerinde derse girmedikleri icin alacaklar1 maasin azaldigmi belirtmektedir. Ucretli
ogretmenlerin sosyal gilivenlik prim giinlerinin yarim olarak 6denmesi ge¢imini ticretli
ogretmenlikten aldig1 maagla saglayan Ogretmenlerin zihninde bu meslekte daimi
olamayacagmi canlandirabilir. Bagka bir 6gretmen ise “Milli egitim bakanliginin ne
yaptigini ne yapmak istedigini anlamis degilim. Onlar kendi diinyalarint kurmak isterken
ben bu diinyayi dizayn bile edemiyorum.” (UES) ifadesinden iicretli 6gretmenlerin yasadigi
kadrolu-iicretli 6gretmen maas farkinin Milli Egitim Bakanligi’nin yanlis uygulamalari

sonucu meydana geldigini belirtmektedir.

Goriisme yapilan 8gretmenlerden ikisi “Ozellikle servis iicreti sorunu var. Aldigimiz
ticret zaten ¢ok az. Bunun dortte birini servise odiiyoruz, 6gle yemegi icin belli bir miktar
toplaniyor, bu durumlarda aldigimiz maasin yarisi gidiyor. Kalan para ile nasil gecinebiliriz
ki? Hala ailemden para istiyorum.” (UE3) ve “Soylemek istedigim baska bir sorun:
ogrencilere saglanan servis hizmetlerinin iicretli ogretmenlere de saglanmasini istiyorum.”
(UES) ifadeleriyle koy okullarinda gorev yapan ilcretli Ogretmenler okula ulagim
imkanlarinin arttirilmasini istemektedirler. Kadrolu dgretmenlerden 1/3 oraninda daha az
iicret alan ticretli 6gretmenlerin, aldiklar1 {icretin de %4 {inli ulagim olanaklarina vermesinin
iicretli 6gretmenleri maddi olarak zorlayabilecegi diisiiniilebilir. Bu soruna kars1 Milli
Egitim Miidiirliiklerinin ulagim saglamas1 ya da koylerin sehir merkezine uzakliklar

oraninca ek ticret ddemesi ¢6zlim olarak distiniilebilir.
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4.12. ON IKINCI BIRINCI ALT PROBLEME ILiSKIiN BULGULAR
20 iicretli 6gretmenle yapilan goriismelerde dgretmenlere “Imkdn verilseydi ka¢ yil
daha iicretli 6gretmenlik yapardimiz?” sorusu yoneltilmistir. Ogretmenlerden alinan veriler

dogrultusunda tema ve alt temalar belirlenmis, asagidaki kodlama tablosu olusturulmustur.

Tablo 4.12. Mesleki devamiiigi saglayan faktorler kodlama tablosu

Tema Alt Tema Katihmceilar Goriis
Sayisi
Maddiyat UE1, UK1, UK2, UE2, UE3, UE4, UES5, 10
UK10, UE7, UK11,
Mesleki devamhibk  Cocuk sevgisi UK6 1
Mesleki doyum UE3, UK3, UK4, UK6 4
Aileye yakinlik UK7 1

Ogretmenlerin ifadelerine gdre sartlarm bu sekilde devam etmesi halinde iicretli
ogretmenlige devam ederim cevabimi veren 8 Ogretmen, herhangi bir alternatife iicretli
ogretmenligi degisirim cevabmi veren 11 Ogretmen ve her ne olursa olsun ficretli

o0gretmenlige devam edebilirim cevabmni 1 6gretmen oldugu belirlenmistir.

Icinde bulundugu sartlarin devam etmesi halinde iicretli dgretmenlige devam
edebilirim ifadelerini kullanan 6gretmenlerden biri “Maddi a¢idan stkintili bir durumda
olsaydim iicretli 6gretmenlik yapmaya devam ederdim. Bunun nedeni sadece maddiyat
yvoksa ben iicretli 6gretmenlige karsyim.” (UE8) ifadesiyle maddi zorluklar nedeniyle
icretli 0gretmenlie devam edebilecegini ve {icretli 6gretmenlik uygulamasina karsi

oldugunu belirtmektedir.

Baska bir 6gretmen ise “Ayni diizenle devam etseydi emekli olana kadar iicretli
ogretmenlik yapmaya devam ederdim, dgretmenligi ve ¢ocuklart ¢ok seviyorum.” (UK6)
ifadesiyle O6gretmenlik meslegi ve cocuklart sevdigini belirterek meslege sonuna kadar
devam edecegini belirtmektedir. Ogretmenlerin ifadelerinden yola ¢ikarak meslege devam
edebilmeleri i¢in kisisel ihtiyaglarma bagli olarak maddi ve manevi birbirlerinden ¢ok farkli

sebepleri oldugu anlasilabilir.

Ucretli gretmenlik konusunda iki zit ifadede bulunan 6gretmenlerden biri “Kadrolu
olarak atanamazsam, sonuna kadar iicretli ogretmenlik yapardim. Bana gore iicretli
ogretmenligin biraz olsa da avantaji var.” (UE7) ifadesiyle iicretli 6gretmenligin avantaj
da oldugunu belirtirken diger 6gretmen ise “Ciinkii aldigim ticret cogu ihtiyacima yetmiyor.
Sadece cep har¢lhigi ¢ikarabiliyorum sosyal hayatim ¢ogu zaman bundan etkileniyor. Yine

ogrenci gibi okuldan gelip ders ¢alismak ¢ok zor oluyor.” (UE2) ifadesiyle iicretin temel
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ihtiyaclarina yetmedigini ifade etmektedir. Ayni licreti alip ayni sartlarda calisan iki
Ogretmenin ifadelerinin farklilik gostermesi 6gretmenlerin mesleki beklentilerinin ve kisisel

ihtiyaclarmin farkli olmasima baglanabilir.

Goriisme yapilan 6gretmenlerin ifadelerine goz oniine alindiginda “atanamazsam”™
ifadesini sik kullandiklar1 goriilmiistiir. Tki 6gretmenin “Atanamazsam en fazla 3 yil daha
ticretli ogretmenlik yapabilirim. Kadrolu ve ticretli diye bir ayrim oldugu i¢in bu durum beni
kotii etkiliyor. Bu ayrimdan dolayr uzun bir siire iicretli 6gretmenlik yapmak istemem”
(UKO9) ve “Atanamazsam sonuna kadar ticretli 6gretmenlik yaparim. Béyle devam etse el-
mahkim ticretli ogretmenligi birakmam.” (UK2) ifadelerinden 6gretmenlerin iicretli
ogretmenligi, bir meslek olarak gormediklerini kadrolu olarak atanmadigi siiregte hem
KPSS’ye calisip hem de harchiklarin1 c¢ikarabilecek gegici bir i olarak gordiikleri
sdylenebilir. Ucretli 6gretmenlik gdrevini en fazla i¢inde bulundugu egitim yilinm sonuna
kadar yapabileceklerini ifade eden iki 6gretmenden biri “Ucretli 6gretmenligin iki stkintisi
var; birincisi daimi olmamak ikincisi iicretinin diger 6gretmenlere gore diisiik olmasi. Bu igi
bu seneden sonra yapmak istemiyorum. Bir an dnce atanmak ya da koleje baslamak
istiyorum.” (UK1) ve digeri “Bu yildan sonra daha yapmay: diisiinmiiyorum. Ucretli
ogretmenlikte kendimi gelistiremeyecegimi diigiiniiyorum. Ne uzarim ne kisalirim hep ayni
sekilde devam ederim. Ucretin de yetersiz olmasi beni izel sektére yoneltiyor.” (UK11)
ifadelerini kullanmislardir. Ogretmenler, iicretli gretmenligin daimi olmadigmi ve {icretin
az olmasi nedeniyle iicretli 6gretmenlikte tecriibe kazanarak 6zel sektorde 6gretmenlik
yapmak i¢in ticretli 6gretmenligi bir basamak olarak kullandiklar1 diisiintilebilir. Nitekim bir
ogretmen “En azindan ortamda kalici olman sarttir. Verimli bir 6gretmen olmak istiyorsan
ortamda kalict olmalisin. Gegici oldugun siirece is yapmaktan zevk almiyorsun. Ogrencileri
kabullenmen arkadagslarima alisman en az bir ay siiriiyor. Sen kendin iyi olmadigin siirece
iyi ders veremiyorsun.” ifadelerinde kalici olmani beraberinde verimli olmay1 getirdigini
ifade etmis ve Ttcretli 0gretmenlikte kaliciliktan kaynaklanan bu verimin olmadigini

belirtmistir.

Goriisme yapilan 20 6gretmenden sadece 1 tanesi kadrolu 6gretmen olarak atanmasa
da ticretli 6gretmenlik yapacagin soyle ifade etmistir: “Paraya ihtiyacim yok, bu isi para
icin yapmiyorum. Ogretmenlik meslegimi unutmamak icin yapiyorum. Ogretmenligi
seviyorum.” (UK3) 6gretmen bu ifadesiyle maddi hi¢bir beklentisinin olmadigin1 bu
nedenden yapabildigi kadar iicretli 6gretmenlik gorevini siirdiirebilecegini belirtmektedir.

Ayrica 6gretmenlik meslegini sevdigini igin meslegini devam ettirebilecegini belirterek
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mesleki doyumun mesleki devamlilikta 5nemli bir etken oldugu ¢ikarilabilir. Ogretmenlerin
maddi beklentilerinin olmamasi ya da aldiklar1 ticretin maddi beklentilerini karsilayacak

diizeyde olmasi, 6gretmenlerin meslegi yapabilme stirelerini arttirdig1 gozlemlenebilir.

Baska bir dgretmen ise “Ucretli ogretmenlik yaptigim bélgeyi diisiindiigiimde en
fazla 3 yil daha iicretli ogretmenlik yapardim. Kendi memleketim olsaydi; atanamasaydim
sonuna kadar yapardim.” (UK7) ifadesiyle 6gretmenlerin gorev yaptiklari sehrin, ailelerine
yakin olmasi 6gretmenlerin mesleki devamliligim arttirdigmi belirtmistir. Bu durumda
ogretmenlerin ailelerine yakin oldugu takdirde iicretli 6gretmenlik yapsa dahi uzun siire

verimli olarak caligsabilecegini diisiiniilebilir.

4.13. ON UCUNCU ALT PROBLEME ILiSKiN BULGULAR

Ucretli 8gretmenlere “Verdiginiz egitimle ogrencilerin ileriki egitim kademelerinde
basarili olacagin diigiiniiyor musunuz?” sorusu yoneltilmis, verilen yanitlar kodlanarak alt

tema ve temalar olusturulmustur.

Tablo 4.13. Ogretmenin ders performansin etkileyen faktorler kodlama tablosu

Tema Alt Tema Katihmcilar Ly

Sayisi

Ogrenci hazirbulunuslugu UE3, UE2, UE5, UKS5, UK11, 6

UK12

Osret Lisans mezuniyet alani farklilig UK1, UE3, UK3, UK5, UE7 5
gfre MEN — “Tecriibesizlik UE8 1
pertormanst e ki vetersizlik UK7 1
Veli ilgisizligi UK6 1
Hazirliks1z ders anlatma UK4 1

Ogretmenlere yoneltilen soruyla iicretli &gretmenlerin, ogrencilere akademik
diizeyde ne derece katki yaptiklar1 anlasilmaya c¢alisilmistir. Goriisme yapilan 20
Ogretmenden sadece 1’1 68rencilere katki yapamadigmi diisiinmektedir. Diger 6gretmenler

bazi noktalar eksik kalsa da akademik anlamda 6grencilere katki yaptiklarini diistinmektedir.

Ogrencilerin ileriki egitim hayatlarinda basarili olamayacagmi diisiinen beden
egitimi ogretmeni “Acik¢asi bu okulda verdigim egitim ile ogrencilerin ileriki egitim
kademelerinde basarii olacaklarini diisiinmiiyorum. Ben ogrencilerimin bazilarimi milli
sporcu olmasi igin ¢alistirmak istedim ancak veli destegi olmayinca ¢ok iiziilmiistiim. Veli
destegi olmayinca 6grenci ilerde de bagsarili olamaz.” (UK6) ifadesiyle 6grencilere gerekli

O0zeni gosterse de wvelilerin ilgisizligi sebebiyle ileride basarili olamayacaklarini
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diistinmektedir. Egitim 6gretim siirecinde 6gretmenler her ne kadar elinden geleni yapsa da

velinin bu siirecte aktif olmamasi1 6grencinin basarisina etki edebilecegi diisiiniilebilir.

Ogrencilerin ileriki egitim kademelerinde basarili olacaklarim1 ifade eden
Ogretmenlerden biri “Buraya gelmeden oénce ogrenciler i¢in hazirlik asamasindan
geciyorum. Ogrencilere nasil faydali olacagim konusunda cesitli evrelerden gecip dersime
basliyorum. On bilgilerine gore bireysel anlattigim zamanlarim oldu.” (UK4) ifadesiyle
ogrencilerin basarisini arttirmak i¢in 6n hazirlik yaparak kendisini derslere hazirladigini
ifade ederek 6n hazirlik asamasinin 6nemini vurgulamistir. On hazirlik yapmanin ve planli
bir sekilde egitim yapmanin 6gretmen ve Ogrenci basarisi agisindan onemli olabilecegi
disiiniilebilir. Gorlismelerden alinan veriler dogrultusunda 6nceki senelerde 6gretmenlik
yaptig1 6grencilerin basarisina katki yaptigini diisiinen ve bu durumun kanit1 olarak yillar
sonra 0grencilerden doniit aldigini ifade eden 4 6gretmen belirlenmistir. Bu 6gretmenlerden
iKisi “Dort sene once 4.sunif ogrencilerini okuttum. Bu sene onlardan biri sosyal medya ile
benimle iletisime gecti ve Siverek 'teki iyi bir liseyi kazandigimi séyledi. Cok mutlu oldum”
(UED) ve “Yoldan gectigimde seneler sonra beni goriip yanima gelmeleri yetiyor bana. Su
an bazilart tiniversite okumakta, bazilart basarili egitim hayatina devam etmekte. Vicdanen
¢ok rahatim.” (UE3) ifadelerinde ge¢mis donemlerdeki d6grencilerinin basarili olduklarmi
ve bu basarida kendilerinin de pay1 olduklarmi diisiinmektedirler. Bu doniitlerden sonra
“mutlu oldum” ve “vicdammm rahat” ifadelerini kullanan o6gretmenlerin  mesleki

doyumlarinin arttig1 ve kendilerini basaril1 hissettikleri soylenebilir.

Cesitli branglarda {icretli O0gretmenlik yapmis Ogretmenler lisans mezuniyet
alanlarmda  gorevlendirildiklerinde  Ogrencilere daha fazla katki  yaptiklarimi
diistiinmektedirler. Bu diisiincedeki 6gretmenlerden ikisi “Lise ve ortaokul daha verimli
gecmisti, ¢iinkii kendi alanimdan 6gretmen olarak gorevlendirildim. Kendi alanim olunca
daha iyi 6grettim daha ¢ok mutlu olarak okula gittim.” (UK3) ve “Edebiyat mezunu, sézelci
oldugum igin Tiirk¢e, Sosyal, Fen. Kendi alamima hdkim oldugum i¢in kendi alanimda
ortaokulda kendisine faydali olabilecek seyleri anlatabiliyorum.” (UK5) ifadeleriyle lisans
mezuniyet alanlarinda gorevlendirilince hem 6grencilerin hem de kendilerinin basarili
olduklarmn1 belirtmektedirler. Bu goriisiin aksine bir ilkokul 3. Simf 6gretmeni “Ust diizey
bir smif olsaydi bransim belki etkilerdi ama iiciincii sinifta bransim pek etkili olmadi.”
(UKS) ifadesiyle ilkokul 6grencileri i¢in lisans mezuniyet alanlarini akademik anlamda ¢ok
etkisinin olmadig1 ve ilkokul 3. Smif derslerini anlatma zorluk ¢ekmedigi anlasiimaktadir.

Ogretmenler her ne kadar akademik anlamda kendilerine giivenseler de uygulama diizeyinde
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ilgili brangin lisans egitimini almig bir 6gretmenle esit olamayacagi diisiiniilebilir. Goriigme
yapilan 6gretmenlerden biri “Okumaya hevesli 6grencilerimin ileride basarii olacagint
diigtiniiyorum. Ogretmen her ne kadar cabalasa da bazi ogrenciler bilgiyi almaya
cabalamiyor bu nedenden her dgrencimin bagarili olacagini diisiinmiiyorum.” (UE2)
ifadesiyle Ogrencilerin 6grenmeye istekli olmadigini istekli olan Ogrencilerin basarili
olabilecegini belirtmektedir. Ogretmenin ifadelerinden bazi 6grencilerin giidiilenmedigi
¢ikarilabilir. Giidiilenmenin 6grencinin tek basina yapmasinin kolay olmadigini diisiiniirsek
buradaki eksikligin 6gretmenden kaynaklandigi diisiiniilebilir. Baska bir 6gretmen ise “Su
an 4. Sinif okutuyorum. Soyle séyleyeyim; ben elimden geleni yaptim. Sonugta dort dortliik
yapamamis olabilirim bunun sebebi de ilk ogretmenlik deneyimim olmasidir.” (UE8)
ifadesiyle tecriibesiz oldugu icin Ogrencilere tam anlamiyla katki yapamadigmi ifade
etmektedir. Ucretli 6gretmenlik yapmak igin tecriibenin bir kriter olmamasi aksine
Ogretmenlerin tecriibe kazanmak i¢in ticretli 6gretmenlik yaptig1 diisiiniiliirse tecriibesiz

ogretmenlerin 6grencilere yapacagi katki tartismaya agiktir.

Kadm 6gretmenlerden bir tanesi “Fen bilgisi dersinde 6grencilerimin geneli bagarili
oluyor. Ne kadar fiziki yetersizlik olsa da elimden gelen her seyi yaparak sagladigimi
diistintiyorum.” (UK7) ifadesiyle okulun fiziki donanimindaki eksikliklerin 6grencilerinin

basarisini etkileyebilecegini belirtmistir.

4.14. ON DORDUNCU ALT PROBLEME ILiSKIN BULGULAR

Ucretli dgretmenlere “sinif yonetiminde hangi zorluklar: yasiyorsunuz?” sorusu
yoneltilmis, 6gretmenlerin verdigi yanitlar kodlanarak alt tema ve temalar olusturulmustur.
Ucretli 6gretmenlerin smif yonetimi konusunda yasadiklar1 sorunlara iliskin tema ve alt

temalar1 gdsteren tablo asagida verilmistir.

Tablo 4.14. Ucretli 6gretmenlerin sinif yonetiminde yasadigr zorluklar

Tema Alt Tema Katilmcilar Goris
Sayisi
Disiplin saglama UE1, UE2, UE3, UK4, 7
UK9, UE7, UES8
Sinif hakimiyeti UK2, UK12, UE5, UE6, UK5, UKG, 7
UK8
Etkili Stmf Gilriiltiiyii onleme UK1, UE4, 2
Y 6netimi Tletisim kurma UK3 1
Teneffiis saatinde 6grenciyi UK6 1
toparlama
Zaman yonetimi UK10 1
Odev yapma UK11 1
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Goriisme yapilan 20 6gretmenden 16 tanesi sinif yonetimi ile ilgili sorunlar1 ¢6zmek
icin yardima ihtiya¢ duyduklarmi belirtmislerdir. Bir 6gretmenin “Bu konuda tecriibeli
ogretmenlere damstim. Ciinkii ilk defa sosyal bilgiler ogretmenligi yaptigim i¢in bu tiir
konularda zorlantyordum.” (UK1) ifadesiyle sinif yonetiminde yardima ihtiya¢ duydugunu
ve ¢0ziim olarak kendisinden daha tecriibeli 6gretmenlere bagvurmayi uygun buldugunu
belirtmistir. Bagka bir 6gretmen ise “Evet, yardim aldim. 4.sinif ogrencileri icin ozellikle
okulumuzun rehber ogretmeninden yardim aldim, daha saglikli iletisim kurabildim bu
sayede.” (UK3) ifadesiyle smif yonetimi konusunda okul rehber 6gretmeninden yardim
aldigin1 ve bu yardim sonucunda 6grencileriyle daha iyi iletisim kurdugunu belirtmistir.
Ogretmenlerin ifadelerine dayanarak, égretmenlerin sinif ydnetiminde bir sorun yasadiginda
ilk bagvurdugu kisilerin ondan daha fazla mesleki tecriibesi olan meslektasi ve okul rehber
ogretmeni oldugu belirtilmistir. Ancak okul rehber 6gretmeninin her okulda bulunmadigini
ve kirsal bolgelerde tecriibeli 6gretmenlerin de sayisinin az oldugunu hesaba katarak ticretli
ogretmenlerin sinif yonetimi konusunda profesyonel bir yardima ihtiyag duydugunu
sOyleyebiliriz. Ayrica smif yonetiminde yardim almak i¢in baska bir 6gretmene bagvuran bir
ogretmenin “Okul rehber 6gretmeninden yardim almak isterdim ama okul rehber 6gretmeni
benimle ve ogrencilerle ilgilenmiyor” (UE3) ifadesinden de anlasilacagi iizere rehber
o0gretmenlerin siif yonetimi konusunda iicretli 0gretmenlere yardim etmeye goniillii

olmadig1 anlasilmaktadir.

Gorlisme yapilan 6gretmenlerden 2’si smif iginde giiriiltiiyii 6nleyemediklerini su
ifadelerle dile getirmektedirler: “Bizim dgrencilerimizde derse katilayim hemen cevap
vereyim derken sinifta giiriiltii olusuyordu giiriiltiiyii 6nlemede biraz zorlaniyordum. Ciinkii
ilk defa sosyal bilgiler 6gretmenligi yaptigim i¢in bu tiir konularda zorlantyordum.” (UK1)
ve “Egitim verdigimiz yas grubu kiiciik oldugu icin simif iginde giiriiltii, soz almadan
konusma gibi sikintilar az da olsa yasiyorum.” (UE4) UKI kodlu 6gretmen smif i¢inde
giiriiltiiyii 5nleyememe nedenini meslegi ilk defa yapmaya baglamistir. Ogretmenligin uzun
stireler yapilmasiyla birlikte farkli ¢6ziim yollar1 deneyerek oOgretmenlerin disiplinsiz
davranislarin ortadan kaldirabileceklerini ifade etmislerdir. Tecriibe ile kazanilan becerilerin
yillar siirebilecegi diisiiniiliirse, dgretmenlerin tecriibeye dayanarak disiplinsiz davranislarla
basa ¢ikabilmesinin uzun siirebilecegi bunun yerine bu konuyla ilgili egitim almanin daha

faydali olabilecegi diisiiniilebilir.

Smif i¢inde 6grenci davranmiglarndan dolayr sinif hakimiyeti saglamada zorluk

yasadigini belirten ve bunun nedenini lisans mezuniyet alan1 olarak belirten bir 6gretmen
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“Cocuklar kiiciik oldugu i¢in susturmada zorluk yasiyorum. Bunun nedenini brans
ogretmeni olmama baglyyorum. Suif ogretmeni olsaydim o yaslara gore egitim alirdim ve
smif yonetiminde daha basarii olabilirdim.” (UK12) ifadeleriyle sinif hakimiyetini
konusunda zorlandigini bu konuda yardima ihtiya¢ duydugunu ve lisans mezuniyet alaninin
farkli olmasi sebebiyle karsilasabilecegi sorunlar hakkinda yeterli bilgisi olmadigini
belirtmistir. Lise diizeyinde Ogrencilere yonelik egitim almis bir 6gretmenin ilkokul
diizeyinde ders anlatmasinin ve 6grencilerin seviyelerine gore etkinlikler yapmasinin kolay
olmayacag diisiiniilebilir. Ucretli 6gretmen gorevlendirilmesi yapilirken 6gretmenlerin
hitap ettigi yas grubunun g6z Oniinde bulundurulmasi bu sorunun azalma ihtimalini

dogurabilir.

Smif i¢cinde disiplin saglama noktasinda sorun yasadiklarini belirten iki 6gretmen
“Bazen siniflarin kalabalik olmast sinif yonetimini zorlastirtyor. Siniftaki donanimin az
olmasi dersin daha monoton ge¢mesine ve 6grencinin motivasyonunun diismesine neden
oluyor. Diger 6gretmenlerin ve idarecilerin verdigi tavsiyelerle sinif disiplini saglamaya
calisiyoruz.” (UE6) ifadeleriyle sinif i¢inde disiplinsiz davraniglarin ortaya ¢ikmasinin
nedenini smif mevcudunun fazla olmasina dayandirmistir. Ayrica smifin  fiziksel
donaniminin yetersiz olmasmim da 6grencilerin motivasyonunu diisiirdiiglinii ve smif
yonetimini zorlastirdigini belirtmistir. Smif mevcudunun fazla olmasi 6grencilerin hem
odaklanmasmi hem de Ogretmenin smifi kontroliinlii zorlastirabilecegini soyleyebiliriz.
Ayrica smif ortaminda dersle ilgili arag-gereglerin ¢esitliliginin fazla olmasinin 6grencilerin
derse odaklanmasini dolayisiyla 6gretmenin ders i¢cindeki kontroliinii de arttirabilecegi

diistiniilebilir.

Gorlisme yapilan 20 6gretmenden 6’s1 programdaki kazanimlar1 planlanan ders
saatinde yetistiremediklerini, zaman yOnetimi konusunda sikinti yasadiklarini
belirtmislerdir. Bu 6gretmenlerden biri “Zaman yénetimi konusunda sikinti yagsadim sosyal
bilgiler dersi i¢in 3 saat zamanin az oldugunu diisiiniiyorum. Konular: yetistirmekte ¢ogu
zaman zorlandim. Baska hocalardan ders aldigim da oldu.” (UK1) ifadesiyle ders
kazanimlarin1 belirlenen saatlerde yetistiremedigini bu soruna ¢oziim olarak diger
ogretmenlerin ders saatlerini alarak aradaki farki kapatmaya c¢alistigini ifade etmistir. Bagka
bir 6gretmen ise “Zaman sikintist ¢ok yasadim. Miizik, beden dersi yapmayp miifredati
yetistirmeye ¢alisiyorum.” (UE8) ifadesiyle programda bulunan bazi dersleri yok sayarak
diger derslere agirlik verdigini bu sekilde agirhk verdigi derslerin kazanimlarini

yetistirebildigini ifade etmistir. Bu ifadelerden yola ¢ikarak konulari, kazanimlari tanima ve
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kazanimlara gore plan yapmanin zaman yonetimi sorununun ¢Oziimiinde fayda
saglayabilecegi diisiiniilebilir. Ucretli 6gretmenlerin zaman yOnetimi sorunu yasamasi,
Ogretmenlerin hem kendilerini tanimamalarina hem de ders kazanimlarina yeterince hakim

olmayislarindan kaynaklandig diisiiniilebilir.

Ogrencilerle iletisim kurma konusunda zorluk ¢ektigini ifade eden bir 6gretmen ise;
“Swmif igerisinde ogrencilerle iletisim kuramiyorum. Ogretmenimiz gecici gidebilir”
diistincesi oluyor ogrencilerde” (UK3) ifadesiyle iicretli 6gretmenlerin yil i¢inde veya yil
sonunda farkli okullarda gorevlendirilmesinin Ogrencilerde Ggretmenin kalici olmadigi

algisin1 ortaya ¢ikardigini ve bu durumun iletisim problemlerine yol agtigini belirtmektedir.

4.15. ON BESINCI ALT PROBLEME ILiSKiN BULGULAR
20 iicretli 6gretmenle yapilan goriismelerde dgretmenlere “Ucretli égretmenligin
sizce avantajlart nelerdir?” sorusu yoneltilmistir. Ogretmenlerden alman verilere

dogrultusunda asagidaki kodlama tablosu olusturulmustur.

Tablo 4.15. Ucretli 6gretmenligin avantajlart kodlama tablosu

Tema Alt Tema Katilimcilar Goris

Sayisi
Deneyim kazanmak UE2, UE3, UK3, UE4, UE6, UK6, UK7, UKS, 13

UK9, UE7, UES, UK11, UK12

Ogretmenligin ~ Sosyal ¢evre UK1, UK2, UE2, UE4, UE5, UK7, UK9, UE7 8
avantajlari Resmi yiikiimliiliik UE1, UK1, UE2 3
Zaman UK5 1

Gegici is giivencesi UES5, UK10 2

Gorlisme yapilan 6gretmenlerden ikisi “Tecriibe agisindan bir avantaj sagliyor.
Sonucgta 6gretmenlik mesleginde ders anlatma, sinif hakimiyetinde bir tecriibe kazaniyoruz.”
(UEB) ve “Tecriibe kazanmak, mesleki onyargilart ortadan kaldirmak. Bir korku vardur ilk
basladiginizda mesela o korku ortadan kalkiyor bir haftayi gegirdikten sonra.” (UK8)
ifadeleriyle iicretli 6gretmenlik yapmanin kendilerine 6gretmenlik tecriibesi kazandirdigini
belirtmektedirler. Ogretmenler, iicretli dgretmenligi kendilerini dgretmenlik meslegine
hazirlamak i¢in 6nemli bir deneyim asamasi olarak gérmektedirler. Bu ifadelerden yola
cikarak ogretmenlerin lisans egitimlerinde her ne kadar okul deneyimi derslerini de alsalar
tecriibelerinin az oldugu sdylenebilir. Okul deneyimi derslerinin saatinin ve kapsaminin

genisletilip lisans egitiminin son yilmin {icretli 6gretmenlik uygulamasi ile birlestirilmesi
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hem 6gretmen ihtiyacini azaltabilecegi hem de mezun olan lisans 6grencilerinin tecriibesini

arttirabilecegi diistiniilebilir.

Ucretli 6gretmenlik yaparken sosyal ¢evresinin genisledigini ve bu durumun kendisi
icin bir avantaj olabilecegini ifade eden 6gretmenlerden ikisi “Hi¢ hayal etmediginiz, hig¢
diistinmediginiz bir yere gidebilirsiniz. Kendi kiiltiiviiniiz icerisinde farkl bir kiiltiire sahip
bir yere gidebilirsiniz. Bu da farkli insanlar: tanimak icin onemli.” (UK4) ve “Ogretmen
agisindan diisiindiigiimiizde her sene farkl okullarda géreviendirmesi de avantaj olabilir.
Farkli 6grenciler, 6gretmenler gorecekleri icin sosyal ¢evre edinmeye yardimct oluyor.”
(UK9) ifadelerinde ficretli O6gretmenlerin her yil veya yil iginde farkli okullarda
gorevlendirilmesinin farkl insanlar, farkl kiiltiirler tanimas1 bakimindan avantaj oldugunu
ifade etmislerdir. Y1l iginde yer degistirip farkli okullarda ¢alisan 6 gretmenin kendisi i¢in bu
durumu avantaj olarak gorse de Ozellikle ilkokul 6grencileri i¢cin 6gretmen degisiminin
dezavantaj olabilecek bir durum olarak diisiiniilebilir. Ogretmenlerden biri “Tek avantaj
vakittir. Mesela aymi fiyata veya iicretli ogretmenlikten aldigimiz fiyatin birazcik daha
tistiine dershanede ¢alisabilirim ama dershanede ¢alisinca tiim giin oluyor. Haftada bir giin
tatilin oluyor. KPSS ye ¢calisamiyorum.” (UKS5) ifadesiyle licretli 6gretmen olarak ¢alistigi
giinliik mesai siiresiyle 6zel sektdrdeki muhtemel mesai saatinin esit olamayacagini
belirtmistir. Ozel sektdrde biraz daha fazla iicret alacagmm bilse de kadrolu dgretmen olarak
atanmak icin KPSS’ye calismak i¢in zamana ihtiyact oldugunu bu nedenden iicretli
o0gretmenligin 6zel sektore nispeten kendisine zaman kazandirdigini ve bunun {icretli

O0gretmenligin bir avantaji oldugunu belirtmektedir.

Gorlisme yapilan 6gretmenlerden biri “Evrak konusunda kadrolu 6gretmenlere gére
daha rahatlar. Mesela kadrolu 6gretmenlerin rapor alarak izin aldigini var sayarsak; iicretli
ogretmen rapora gerek duymadan o giin gelmeyebiliyor.” (UE2) ifadesiyle ficretli
Ogretmenlerin  kadrolu Ogretmenlere gore okul iginde resmi is ve islemlerde
sorumluluklarinin daha az oldugunu belirtmis bu durumu avantaj olarak ifade etmistir. Okul
icinde ticretli 6gretmenlerin sorumluluklarinin kadrolu 6gretmenlere gére daha az olmasinin
ogretmenlerin okula aidiyet duygularin etkileyebilecegi ve onlarin ders performanslarmni
etkileyebilecegi diisiiniilebilir. Bagka bir 0gretmen ise “Bence bu uygulamanin avantaji
gecici is glivencesi saglamasidir. Mecburiyetten olsa da insanlar birilerine muhtag olmamak
icin bu igi yapmaktadirlar. Bu durumu da avantaj olarak goriiyorum.” (UK10) ifadesiyle
ticretli 6gretmenligin baska bir alternatif bulana kadar gecici olarak gilivence sagladigini

belirtmistir. Ogretmenin ifadelerine dayanarak Lisans mezunlarmin herhangi bir smava
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girmeden fazla caba gostermeden, daha iyi bir ig bulana kadar gegici bir ig olarak iicretli
Ogretmenligi yaptiklarn1 ve bu durumu da avantaj olarak goriildigi cikarilabilir.
Ogretmenligin mesleki anlamda kalic1 bir is bulana kadar yapilacak alternatif gegici bir is

olarak yapildig1 bir ortamda 6grenme-6gretme siirecinin verimliligi tartisilabilir.

Ogretmelerin ifadelerine bakildiginda 6gretmenin iicretli 6gretmenlige su sekilde
tanimladig1 goriilmektedir: “Issiz degilim. Ucreti az olsa da bir ugrasim var, mevsimlik is¢i
gibi bir isim var.” (UES) ifadesiyle licretli 6gretmenligi mevsimlik is¢iye benzetmistir.
Diger bir 6gretmen ise “Ucretli 6gretmen yevmiye alan isci gibidir. Hangi giin okula gitmese
o giiniin ticreti oldugu gibi kesilir.” (UE3) ifadesinde licretli 6gretmeni yevmiye alan bir
isciye benzetmistir. Iki &gretmenin ifadelerinden {icretli 6gretmenin sabit bir maasi
olmamasini, sdmestr ve yaz tatillerinde iicret alinmamasim yapilan is kadar iicret alan
is¢ilere benzetmislerdir. Bu ifadelerle iicretli 6gretmenlerin, kendilerini 6gretmen olarak
gormedikleri anlagilabilir. Bu durumda egitim siirecine aktif olarak ne kadar dahil

olabilecekleri tartisma konusudur.

4.16. ON ALTINCI ALT PROBLEME ILISKIN BULGULAR

20 dgretmenle yapilan goriismelerde 6gretmenlere “Ogrenci velilerinin size ve
kadrolu ogretmenlere bakislarinda bir farklilik hissediyor musunuz?” sorusu yoneltilmis
verilen yamtlar kodlanarak alt tema ve temalar olusturulmustur. Ogretmenlerin

sOylemlerinden elde edilen kodlama tablosu asagida verilmistir:

Tablo 4.16. Ogrenci velilerinin iicretli 6gretmene bakus

Tema Alt Tema Katilimcilar Lty
Sayisi
Ilgisizlik UE3, UE5, UE6, UKS6, 5
UES8

Olumsuz Ders verilmesinin istenmemesi UE1, UK2, UE4 3
Yaklasim Ucretli- kadrolu ayriminin farkinda degil UK1, UE2, UK3, UK?7, 6

UE7, UK11
Tletisimsizlik UE3 1

Gorlisme yapilan ogretmenlerden biri “Evet, bu farkliligi hissettigim veliler oldu.
Gegici oldugumu bilse ogrencisinin durumunu gelip sormaz. Ucretli 6gretmen 6grenci ile
ilgilenmeyen gretmendir velilerin goziinde. Ucretli dgretmene karst gosterdikleri saygu,
kadrolu ogretmene gosterdikleri saygimin yarisim kadardir.” (UE3) ifadesiyle veliler,
ticretli 6gretmenleri 6grencileri dnemsemeyen Ogretmen olarak gordiikleri i¢in kadrolu
ogretmenlere gosterdikleri sayginin ¢ok daha azini gosterdiklerini belirtmis hatta ticretli

Ogretmen oldugu i¢in iletisime dahi gegmedigini ifade etmistir.
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Bagka bir 6gretmen ise “Veliler bu durumu biliyorsa, bir ogretmenin gegici oldugunu
biliyorsa yaklagimi daha farkl olabiliyor. Veli biliyor ki kadrolu 6gretmen 3-4 yil orada
kalict oldugu i¢in davrams tutumu daha farkly oluyor. Veya gegici olunca nasilsa bu
ogretmen gidecek dedikleri i¢in ogrencinin iizerine fazla diistinmiiyor. Yeterli ilgi alakay
gostermiyorlar.” (UE6) ifadesiyle ticretli 6gretmen olduklari i¢in velilerin 6grenciyle yeteri
kadar ilgilenmediklerini kadrolu 6gretmenlere bu sekilde yaklagilmadigini belirtmistir. Bu
durumun nedenini ise lcretli 6gretmenlerin okulda kalict olmamasma baglamaktadir. Bu
ifadelerden velilerin uzun vadeli ayni okulda kalabilecek 6gretmeni daha ¢ok benimsedikleri
anlagilmaktadir. Bu duruma ek olarak bazi velilerin 6grencilerinin ticretli 6gretmenlerin
smifinda egitim almalarini istemediklerini bir 6gretmen soyle dile getirmistir: “Merkez okul
ogrencilerinin velileri bu durum farkindalar ve ¢ocuklarimin ticretli 6gretmenler tarafindan
okutulmasini istememektedirler.” (UK2) 6gretmenlerin ifadelerine dayanarak velilerin kalict
ya da gegici olma durumunun farkinda olduklar1 i¢in rahatsiz hissettikleri anlagilmaktadir.
Bu durumda ticretli 6gretmenlere 2 veya 3 yillik sozlesmeler yapip kalicilik durumunun

Oniine gecilebilecegi diisiintilebilir.

Gorlisme yapilan Ogretmenlerden, koy okullarinda ticretli 6gretmen olarak
gorevlendirilenlerden biri “Fark hi¢ hissetmedim ticretli ogretmen oldugumu veliler genelde
bilmiyorlardi. Bu bilmemenin koyle ilgisi oldugunu diisiiniiyorum. Kéyde gérev yaptigim
icin veliler biraz daha ilgisiz veli toplantilarina dahi katilm ¢ok az oluyor.” (UE4)
[fadesiyle kdylerde velilerin kadrolu-iicretli ayrimini1 bilmedigini ve dgrencilere kars1 ilgisiz
olduklarin1 bundan 6tiirli daha az problem yasadigini ifade etmektedir. Ayni1 6§retmen sehir
merkezindeki bir okulda karsilastig1 bir durumu s6yle ifade etmektedir: “Mesela merkezde
yegenimin gittigi okulda ticretli 6gretmenlerin sinifina veliler 6grenci vermek istemiyorlardi.
Bu konuda kadrolulardan farkli davraniyorlard:.” (UE4) 6gretmenin ifadelerine dayanarak
kadrolu-ticretli 6gretmen ayriminin kirsaldaki okullarda degil daha ¢ok sehir merkezindeki

okullarda yapildig1 soylenebilir.

Smif 6gretmenligi lisans mezunu olup kendi alaninda iicretli 6gretmen olarak
gorevlendirilen bir 6gretmen “Nereden mezunsun? Hangi boliim? Yeni mi atandiniz? gibi
sorular soruyorlardi. Simif ogretmenligi mezunu oldugumu soyledikten sonra bakist
degisiyor ¢iinkii kendi bransim oldugu icin bu isi yapacagima inaniyorlar. Farkli bransta
olsaydim farkli davranacak veliler oldugunu biliyorum. Yeri geliyor sikdyet dahi
ediyorlardr.” (UE8) ifadesiyle velilerin kendisinin lisans mezuniyet alaninda iicretli

Ogretmen olarak gorevlendirildigini 6grendikten sonra kendisine bakis acismin degistigini
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daha olumluya dondiigiinii belirtmistir. Ogretmenin bu ifadesinden velilerin akademik
yeterlilige sahip olan bir iicretli 6gretmene kadrolu Ogretmenden farkli davranmadigi
¢ikarilabilir. Ucretli 6gretmen gorevlendirmesi yapilirken lisans mezuniyet alanini da goz
oniinde bulundurarak yapilacak bir goérevlendirmenin iicretli 6gretmen-veli iletisimini

arttirabilecegi diistiniilebilir.

Bagka bir 6gretmen “Su ana kadar béyle bir farklilik hissetmedim. Aksine bana ¢ok
iyi davranan veliler oldu. Burali oldugum i¢cin bana kadrolu ogretmenlerden daha iyi
davrandiklarini hissettim, pozitif olarak farkhilik hissettim.” (UK10) ifadesiyle ticretli
o0gretmenin okulun bulundugu yorenin insan1 olmasinin velilerin tutumunu olumlu yénde
etkiledigini belirtmistir. Velilerin farkli tutumlarinin 6gretmenlerin velilere karsi durusuna
bagl oldugunu savunan bir 6gretmen ise “Bu dgretmenden kaynaklanvyor. Veliye ticretli
veya kadrolu oldugunu bildirmeyeceksin. Bildirdigin anda, bu her veli i¢in gegerli, kendini
pasif gostermeyeceksin. Pasif gosterdigin anda veli ezmeye ¢alisiyor. Kadrolu olsan da
ticretli olsan da.” (UKS) ifadesiyle 6gretmenin velilere karsi kontrolii saglamsin1 gerektigini
aksi takdirde iicretli ya da kadrolu 6gretmen fark etmeksizin velilerin 6gretmene karsi

olumsuz bir tutum gelistirebilecegini diisinmektedir.

Ogretmenlerin ifadelerine dayanarak {icretli ogretmelere karsi velilerin farkli
tutumlar: 6gretmenlerin dogum yerleri, lisans mezuniyet alani, sehir merkezi ya da kirsalda
gorev yapma, 0gretmenin velilere karsi tutumu gibi degiskenlere bagh oldugu anlamini
cikarabiliriz. Toplumda ticretli 6gretmen algisinin daha olumlu olabilmesi i¢in {iicretli
O0gretmen alimlarinda daha fazla kriterle hedeflere uygun 6gretmenlerin segilmesi ticretli

Ogretmenlere kars1 olumsuz tutumlar1 azaltabilecegi diisiiniilebilir.
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BOLUM V
5. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu boliimde, arastrmanin temel problemleri ¢ergevesinde elde edilen bulgulara
dayali olarak sonuglar 6zetlenerek tartigilmistir. Ayrica elde edilen sonuglar dogrultusunda

yapilabilecek yeni arastirmalar konusunda onerilerde bulunulmustur.

5.1. SONUC VE TARTISMA

Ucretli 6gretmenlik uygulamasimi derinlemesine inceleyip, egitim sisteminde hangi
sorunlara yol a¢tigini, bizzat {icretli 6gretmen goriislerine dayanarak incelemek amacli bu

calismada ticretli 6gretmenlerin goriislerinden elde edilen sonuglar agagida belirtilmistir.

Yapilan calismada ticretli 6gretmenlerin gorevi birakma esiginin diisiik oldugu
goriilebilir. Ogretmenligi kalic1 bir is olarak gdrmedikleri icin kendilerine &gretmenlik
disinda alternatifler diisiiniip islerine odaklanma sorunu yasadiklar1 goriilebilir. Gorevi
birakma esiginin diisilk olma nedenlerine bakildiginda, ticretli 6gretmenlerin ekonomik
olarak aldiklar1 ticretin kendi yasamlarmi siirdiirmek i¢in yetmemesine bagladiklari
goriilebilir. Kurt (2002) yaptig1 arastirmasinda da 6gretmenligi gergekten basarili bir sekilde
yerine getirenlerin diger mesleklere ya da gorevlere gecis egilimini 6nlemek i¢in onlarin
yeterli ve doyurucu bir ticret almalarinin gerektigi sonucuna varmis ve yapilan arastirmayla

benzer sonuglara ulasmistir.

Ogretmenler, aldiklar1 {icretin yasamlarimi siirdiirme konusunda kendilerini
zorladigmi ayrica okula gidis-gelislerde verilen servis {licreti ve 6gle yemegi gibi ek maliyet
gerektiren durumlar da hesaba katildiginda cogu temel gereksinimlerini karsilayamadiklarini
ifade etmislerdir. Ayrica kadrolu 6gretmenler ile licretli 6gretmenler arasinda 1/3 oraninda
ticret farkinin, ticretli 6gretmenlerin ders performansini etkiledigi goriilebilir. Erdem (2010)
yaptig1 arastirmada ekonomik sorunlarla karsi karsiya kalan Ogretmenlerin ders
performansimim diistigiinii belirlemistir. Bu durumun 06gretmenlerin psikolojilerinin

bozulmasina neden oldugu sonucuna varmis ve arastirmayla benzer sonuglara ulagmistir.

Ucretli  dgretmenlerin, gdrevlendirilme esaslartyla ilgili sorunlarinn  da
ogretmenlerde gelecek kaygisina neden olabildigi sdylenebilir. Bir yil siireyle gecici olarak
yapilan tiicretli 6gretmenlik, bazen yil i¢inde atama olmasi ve ihtiyacin ortadan kalkmasi
durumunda son bulmaktadir. Bu durumda dcretli 6gretmenlerin gelecek kaygisi

yasayabilecegi, gorevlerine olan motivasyonlari ve ders performanslarmi olumsuz yonde

83



etkilenebilecegi gorilmistir. Yildiz (2015) yaptig1 arastrmada smif Ogretmeni
degisimlerinde, dnceki 6gretmenle kiyaslandiginda yeni gelen 6gretmenin diger 6gretmene

gore daha basarili olamadig1 sonucuyla arastirmayla benzer sonuca ulasmistir.

Ucretli 6gretmenler, 6grencilere bilgi ve beceri kazandirmada giicliik ¢ektiklerini ve
bu konuda yardima ihtiyaglari oldugunu ifade etmislerdir. Bu durumun nedeni ise
gorevlendirme yapilan alan ile tdcretli 6gretmenin lisans mezuniyet alaninin farkl
olmasindan kaynaklanan O6gretmenin akademik olarak bilgi eksikligi yasamasi olarak
gostermislerdir. Ayni sekilde lisans mezuniyet alani ile ilgili gérevlendirme yapilan alani
ayni1 olan ticretli 6gretmenin bilgi ve beceri kazandirma noktasinda daha az sikint1 yasadigi
saptanabilir. Ucretli dgretmen gorevlendirmeleri yapilirken, egitim fakiiltesi disindaki
herhangi bir lisans mezununun dahi tcretli 6gretmen olarak gorevlendirilmesinin hem
o0grenci hem de Ogretmen agisindan olumsuz sonu¢ dogurabilecegi diisiiniilmektedir.
Mesleki anlamda yeterli bilgisi ve deneyimi olmadan, lisans mezuniyet alan1 disinda
gorevlendirilen ticretli 6gretmenlerin; yetersizlik duygusuna kapilabilecegi ve derslerin
verimsiz ge¢mesinden Otiirli i tatmin diizeylerinin azalabilecegi diisiiniilmektedir. Bu
sonuca paralel olarak Adigiizel, Unsal ve Karadag (2012) yaptiklar1 arastirmada farkl1 alan

derslerine giren fen bilgisi 6gretmenlerinin, is tatmininin diisiik oldugunu belirtmistir.

Ucretli dgretmenler, toplumda nazarmda “atanamamis” 6gretmen olarak goriiliip
okullarda istenmeyen Ogretmen olarak gorev yaptiklarmi diisiinmektedirler. Bu durumda
ticretli 6gretmenlerin yetersizlik hissiyati igerisinde gorev yaptiklari diisiiniilebilir. Bayram
(2009) yaptig1 arastirmanin sonuglarina gore iicretli 6gretmenlerin herkes tarafinda ikinci
smif 6gretmen olarak goriildiikleri ve ticretli 6gretmenlerin bu durumdan psikolojik olarak
etkilendigi sonucuna ulagsmistir. Ulasilan sonuclar yapilan arastirma sonuclariyla benzerlik

gostermektedir.

Ucretli 6gretmenler gegici konumda olduklar1 igin ¢alistiklar1 okullarda kendilerine
kalict hedef koyamadiklar1 kadrolu ogretmenlerle ortak olarak hareket edemediklerini
belirtmislerdir dolayisiyla bu durumun okul aidiyetlerini olumsuz yonde etkiledigini
belirtmislerdir. Ayn1 ortamda ayni isi yapan kisilerin farkl: ticret almasi okul i¢inde bir statii
farkinin olugsmasina neden olabilir. Statii farkini hisseden ticretli 6gretmenlerin i tatmini ve
meslegi birakma egilimlerinin artabilecegi diisiiniilebilir. Oztas (2010) yaptig1 arastirma
sonuglarmna gore 6gretmenler arasi statii farkimin mesleki aidiyetlerini olumsuz yonde

etkiledigi sonucuyla arastirmanin bu sonucu benzerlik gostermektedir.
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Ucretli 6gretmenlerin mesleki yeterlik algilarmin diisiik oldugu sdylenebilir. Bu
durumun nedenlerine bakildiginda lisans mezuniyet alam1 disinda gorevlendirilmenin
akademik bilgi eksikligiyle yetersizlik hissi uyandirabilecegi ve bu nedenle mesleki yeterlik
algilarinm  diisiik olabilecegi soylenebilir. Ucretli dgretmenler dgrencinin gelecegine
herhangi bir katki yapamayacagmi diisiinmekte ve bu duygularla meslek hayatina devam
etmektedir. Ogiilmiis (2012) yaptig1 arastrmada iicretli dgretmenlerin mesleki acidan
yeterlilik diizeyleri diger 6gretmenlerden diisiik oldugu sonucuyla arastirma sonucuna

benzer sonuglara ulagmistir.

Ogretmenlerden alinan verilere bakildiginda, iicretli Ogretmenler kendi
basarisizliklarinin nedenlerini tecriibesizlige bagladiklar1 soylenebilir. Yeni mezun bir
O0gretmen adaymm ya da daha once hi¢c O0gretmenlik tecriibesi yagamamig bir lisans
mezununun tecriibesizliginden dolayr hata yapma ihtimali daha yiiksek olabilir. Ertiirk
(2016) yaptig1 arastirmada tecriibenin is motivasyonunu ve mesleki basariy1 arttirdigi

sonucuyla aragtirmayla benzer sonuglara ulagmistir.

Ucretli 6gretmenlerin sik sik yer degistirmesi ve iicretlerinin kadrolu 6gretmenlerden
az oldugu toplum tarafindan bilinmesinin 6grenci ve veli tutumlarmma yansidigi
diisiiniilmektedir. Ogrenci velilerinin iicretli 5gretmenlerin dgretmenlik yeterliklerinin zay1f
oldugunu diistindiikleri i¢in ¢ocuklarina iicretli 6gretmenin ders vermesini istemedikleri
belirlenmistir. Bek (2007) yaptig1 arastirma sonucunda veliler ve 6grenciler okula yeni gelen
bir 6gretmenin hangi statiide yer aldigimi 6grenmek istedigini, 6gretmene olan saygisini

statiiye gore belirledigi sonucuyla arastirmanin sonucu benzerlik géstermektedir.

Ucretli gretmenlerin, az iicret aldig1 igin yetersiz oldugunu diisiinen dgrencilerin de
ticretli 6gretmene yaklasimlarinin kadrolu 6gretmene gore farkli oldugu sdylenebilir. Bu
durum Polat’in (2013) calismasinda elde ettigi, ticretli 6gretmenlerin smif i¢inde ciddiye
alinmama, dersinin dinlenmemesi gibi sorunlar yasayabilmesi sonucuyla benzerlik

gostermektedir.

Ogrencilerin basarisin1 dlgme ve degerlendirme noktasinda iicretli dgretmenler
zorluk yasayabilmektedirler. Bu konuda yardima ihtiyaglar1 oldugu belirlenen iicretli
Ogretmenlerin en yakin Olgcme ve degerlendirme yardimcisi olarak internet ortamini
kullanmakta olduklar1 belirtmislerdir. Olgme ve degerlendirme konusunda okulda gorevli
kadrolu 6gretmenlerden yardim almayi, kadrolu 6gretmen kendilerine karsi tutumlarindan

dolay1 diisiinmemektedirler.
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Okul yoneticilerini iicretli 6gretmen gorevlendirmelerinden sonraki stirecte ticretli
ogretmenlerin igine son verme yetkisi oldugundan iicretli 6gretmenler okul miidiirlerine
baglilik hissettiklerini  dile getirmislerdir. Bu sebeple okul midirlerinin {icretli
ogretmenlerin is yiiklerini arttirdigmi ve bazi okul yoneticilerinin tcretli 6gretmenleri
disladigini  belirtmislerdir. Telef (2011) arastirmasinda okul yoOneticileriyle yasanan
sorunlari 6gretmenlerde yetersizlik, tiikenmislik gibi duygularin olusmasma neden oldugu

sonucuyla arastirmanin bu sonucu benzerlik gostermektedir.

5.2. ONERILER
Arastirma sonuglar1 dogrultusunda 6neriler, arastirmanin sonuglaria gore dneriler ve

yapilabilecek arastirmalara yonelik oneriler olmak {izere iki kistmda sunulmustur.

5.2.1 Arastirmanin Sonuclarina Yénelik Oneriler
1. Ucretli &gretmenlerin gorev siirecinde akademik anlamda bilgi yetersizligi
goriildiiginden gorevlendirilmeler yapilmadan &6nce, Milli Egitim Il/lce
Miidiirliklerince gorevlendirilecek olan 6gretmenlerin lisans mezuniyet alanini
dikkate alarak gorevlendirme yapabilir, bu sayede daha verimli 6§renme ortamlar1

olusabilir.

2. Ucretli 06gretmen gorevlendirmesi yapilmadan once {icretli ogretmenlere
gorevlendirildigi okulda ne kadar siire kalacagi bildirilebilir boylece iicretli
ogretmenlerin gelecek kaygismin oniine gecilmeyle beraber egitim 6gretim slirecinin

de verimi arttirilabilir.

3. Ucretli 6gretmenler hem tecriibe yoniinden hem de akademik bilgi ydniinden
eksiklikler yasadigi icin, Milli Egitim Miidiirliiklerince goreve baslamadan dnce ya

da gorev siireleri boyunca belirli araliklarla egitimler verebilir.

4. Okul ortaminda Ogretmenler arasinda -iicret farkindan kaynaklanan- olustugu
sOylenen bir statii farkinin ortadan kaldirilmasi igin iicretli 6gretmen maaslarinda

diizenlemeye gidilebilir.

5. Ucretli ogretmenlerin  6zliik haklarmda iyilestirmeler yapilarak meslek

devamliliklarinda olumlu bir yonelim goriilebilir.

6. Tikenmislik yasayan iicretli 0gretmenlerin sayisini azaltmak igin biitiin lisans

mezunlarmmin bagvurabildigi tcretli 6gretmenlik bagvurusu uygulamasini sadece
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Pedagojik Formasyon Sertifika Egitimi alan lisans mezunlarmna agmak bu yonde

atilabilecek bir adim olabilir.

7. Ucretli 6gretmenlere ekonomik seviyelerini arttirmak igin servis, aligveris, yemek

gibi konularda Milli Egitim Bakanliginca bazi ayricaliklar taninabilir.

8. Ucretli 6gretmenlik uygulamasinin yerine iicretin ayni seviyede oldugu fakat 2 veya

daha fazla yillik so6zlesmelerin yapildig: bir sistem getirilerek ticretli 6gretmenlerin

gelecek kaygisinin 6niine gegilebilir.

5.2.2. Yapilabilecek Arastirmalara Yonelik Oneriler

1.

Bu arastirmanin verileri Sanlrfa ili Siverek ilgesindeki ticretli 6gretmelerden
toplanmistir. Benzer arastirma farkli bolgelerde ki iicretli 6gretmenlerle
yapilabilir.

Arastirma daha fazla sayida {cretli 6gretmen grubuyla calisilip kapsami
genigletilebilir.

Arastirma, nicel yontem ile ticretli 6gretmenlerin 6z-yeterlik, mesleki yeterlikleri
Olceklerle desteklenecek sekilde yapilabilir.

Aragtirma veli, okul miidiirii ve 68rencilerin ticretli 6gretmenlik uygulamasi ile
ilgili goriisleri ayr1 ayr1 alinarak yapilabilir.

Arastirmanin kapsami daha da detaylandirilarak sadece ilkokul, sadece ortaokul
veya sadece liselerde gorevli iicretli 6gretmen goriisleri seklinde daha detayli

sekilde ele almabilir.
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EKLER

UCRETLi OGRETMEN GORUSME FORMU

I. BOLUM
KIiSISEL BILGILER
1) istihdam bigiminiz: O Kadrolu QO Ucretli QO Sozlesmeli
2) Cinsiyetiniz: O Kadmn QO Erkek

3) Yasiniz: | |

4) Mesleki deneyim: | |

5) Su an ¢aligmakta oldugunuz ilge: | |

6) Dogum yeriniz: | |
7) Formasyon durumu: O Var O Yok

8) Daha &nceki mesleginiz:| |
9) Mezun oldugunuz bdliim: | | O On Lisans O

Lisans

95




1. BOLUM

1) Baska alternatifiniz olsaydi1 6gretmenlik yapar miydiniz?

2) Yaptigmiz is sizi ne dl¢iide tatmin ediyor?

3) Verdiginiz egitimle 6grencilerin gelisimine katki yaptiginizi diisiiniiyor musunuz?

4) Daha diisiik iicretle kendi mesleginizi mi yoksa daha fazla {icretle ticretli
ogretmenlik meslegini mi yapmak isterdiniz?

5) Ogretmenlik yaparken en ¢ok zorlandiginiz konular ya da sorunlar nelerdir?

6) Gegici olmaniz 6grencilerin size karsi davraniglarinda degisiklige yol agtigini
diisiiniiyor musunuz?

7) Programda  Ongérillen  bilgi ve  becerileri  Ogrencilere ne  Olgiide
kazandrabiliyorsunuz?

8) Ogrencilerin basarisini lgme ve degerlendirme konusunda yardima ihtiya¢ duyuyor
musunuz?

9) Okul miidiirlerinin size ve kadrolu 6gretmenlere karsi tutum ve davranislarini nasil
degerlendiriyorsunuz? Herhangi bir sorun yasadmiz m?

10) Kadrolu 6gretmenlerin size kars1 davraniglarini nasil degerlendiriyorsunuz? Onlarla
sorun yasadiniz mi1?

11) imkan verilseydi kag yil daha iicretli 6gretmenlik yapardmiz?

12) Kadrolu 6gretmenlerden farkli iicret almak sizi nasil etkiliyor?

13) Verdiginiz egitimle 6grencilerin ileriki egitim kademelerinde basarili olmasini
saglayacaginizi diisiiniiyor musunuz?

14) Smif yonetiminde hangi zorluklar1 yasiyorsunuz? Bu alanda yardim almaya ihtiyag
duyuyor musunuz?

15) Ucretli dgretmenligin sizce avantajlari nelerdir?

16) Ucretli dgretmenlik uygulamasiyla ilgili yukarida belirtilen sorular disinda, bizzat
yasadiginiz ve belirtilmesini istediginiz bir konu var m1?

17) Ogrenci velilerinin size bakisi ile kadrolu 6gretmenlere bakisi konusunda farklilik

hissediyor musunuz? Onlarla sorun yasadmiz mi?
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