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00. ONSOZ

Bu calismanin konusu, "Endiistri Isletmelerinde Bilgisayarlarin Muha-
sebeye Uygulanmasi ve Tiirkiye'deki Uygulama Sorunlari' dar. Konu, Once genel
olarak incelenmistir. Sonra, Tilirkiye'deki uygulama sorunlari ve olanaklari
- belirtilmege caligilmistir. Bu akisa uygun olarak calisma, bes bbliime ayri -
larak yapilmistir. .

Birinci bb6limde, endiistri igletmelerinde organizasyon ve bilgi akisz
kisaca agiklanmigtir. Sira ile, Once endiistri igletmelerinde igsletme faali -
yetlerinin amaci ve isletme ic¢inde karar verme zorunlulufu lizerinde durulmus
ve karar vermede, endistri isletmelerindeki organizasyon ile organizasyon
icindeki bilgi akisinin Onemine definilmistir. Sonra, karar vermede muhase -
benin yeri ve rolli agiklanmigtir. ’

Tkinci bSliimde, endiistri isletmelerinde mekanizasyon isi ele alinmis
ve bilgi islem makineleri hakkinda  genel bilgi verilmistir. Once, mekanizas-—
yonun tarihi gelisimi lizerinde durulmustur. Sonra, bilgi islem ve bilgi is-
lemle ilgili kavram ve deyimler ag¢iklanmistir. Bundan sonra, elektromekanik
ve elektronik bilgi islem makinelerine (bilgisayarlar) definilmistir.

Uclincti b8liimde, endiistri isletmelerinde bilgisayarlarin uygulanacagi
isler ele alinmistir. Once, isletme icindeki genel bilgi sistemi agiklanmis-—
tir. Sonra, bu genel bilgi sistemi ig¢inde muhasebenin yerine, Onemine ve o-
lanaklarina deginilmistir. Daha sonra, endistri isletmelerinde bilgisayar
uygulamasina gec¢ilirken gerekli safhalar aglklanmlsﬁlr. Once, mevcut siste -
min analizi isi ele alinmistir. Sonra, mekanizasyona uygulama sistemlerinin
analiz ve alternatiflerin mukayesési lizerinde durulmustur. Bundan sonra,sis-—
temin tespit ve hazirlanmasi, programlama ve uygulama hususlarina sira ile
deginilmistir. Bu bOlimde son olarak, endiistri isletmelerinde bilgisayarla -
rin muhasebeye uygulanmasi isi ele alinmistir. Sira ile, hiitlin muhasebe is -
lemlerine deginilerek, herbirine bilgisayarlarin nasil uygulanabilecegi sap-
tanmis ve Ornek olarak modeller verilmistir.

Dordiincii bdliimde, Tiirkiye'deki durum iizerinde durulmustur. Once, en-
diistri isletmelerinde bilgisayar uygulamasina definilmistir. Sonra,kenu bil-
gi islem sistemlerini arz eden firmalar ve temin edilme sekilleri yOniinden
ele alinmistir. Bundan sonra da bilgisayar uygulama kararina tesir eden fak-
tdrler aciklanmistir. ‘

Besinci bOliim, 8zet ve sonug olmak lizere iki kisimdan olugmaktadir.
Birinci kisimda c¢alismanin ¢ok kisa olarak 8zeti yapilmistir. fkinci kisim -
da da sonug¢ olarak Tlrkiye'deki uygulama sorunlari ve olanaklari belirtil-
mege ¢alisrlmistir.
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03. GIRIS

Mekanik ve otomatik bilgi islem siirecinin gelismesi muhasebe alaninin
tnlinde duraklamamistir 1), Bu gelisme, muhasebede daha iyinin elde edilmesdi-
ne olanak verdigi gibi el ile yapilmasina calisilan tek diizen isleri de or-
tadan kaldairmistir. Glinlimizde endlstri isletmeleri, teknik ve ticarf olanak
sinirlari ic¢inde siirekli olarak biliylimektedirler. Bu biiyiime ydnetimin de g&-
revini zorlastirmaktadir. Bir taraftan imaldt gittikce daha karisik bir du-
rum almakta ve elde edilen sayisiz mamullerin satis problemleri artmaktadir.
Difer taraftan bu imal8tin gerektirdigi satin almalarin ve giderlerin yapi-
labilmesi ve kontrol altina alinabilmesi zorlasmaktadir. Bu kosullar altinda
maliyetlerin zamaninda ¢aikarilip gerekli anmalizlerin elde edilebilmesi muha-
sebe Brglitlerine biiyiik bir gbrev yiliklemis bulunmaktadir. Ote yandan ybneti -
ciler de karar verebilmek ig¢in muhta¢ olduklari bu bilgileri zamaninda ve
dogru olarak elde etmek istemektedirler. Muhasebeden elde edilecek daha diyi
bilgi, daha dogru karar verilmesini miimkiin kilar,

Denilebilir ki, ginlimiz isletmelerinin muhasebe Srglitleri, gittikce
bliyliyen ve dolayisiyla ydnetimi gliclesen isletmelerin muhasebe islemlerini
dogru ve zamaninda saptamak ve islemlerin saptanmasi sonucu elde edilen bil-
gileri yOneticilere hemen aktarmak zorundadirlar. Bu zorunluluk, isletmeleri
kendi ihtiyac¢ ve olanaklarina gbre cesitli sekil ve yollarda mekanizasyona
yOneltmektedir. '

Ydnetimde basari, dofru karar verme ile baglar. Isletmelerin muhasebe
drgiitleri bu yonde yardimeci bir organ olarak y®netime zamaninda, dogru ve
-eksikgiz bilgi vermelidirler. Genis anlamda, muhasebenin yOnetime karsi so-
rumlulugu, yoneticilerin geg¢miste verdikleri kararlarin malf sonug¢larini he-
saplamak ve gelecekteki mali gelisim icin verecekleri yeni kararlarin teme—
lini hazirlamaktir 2). Bu halde muhasebeler fiyat, imaldt, masraf ve maliyet-
lerle ilgili bilgileri toplama, analiz etme ve yOnetime iletmede yeni bir
ydntem bulmalidirlar. '

Muhasebede el ile ylirlitlilmege calisilan islerin zamaninda ve dofru o-
larak yvapilmasini ve ydneticilere tam bilgi verilebilmesini saflamak i¢in is-
lemler mekanize edilmektedir. Muhasebe islemlerinin mekanizasyonu endiistri
isletmelerinde daha c¢ok Oncelik ve Onem kazanmi$ bulunmaktadir. Bu, bir ba-
kima gagimizin endiistri devri olma nedeni ile uygun diismektedir. Biitlin diinya
ekonomilerinin endlistrilesmefe hiz verdigi glinlimlizde, endlistri isletmeleri -
nin birinci sirayi almasi normaldir. Gelisen ve silirekli olarak biliyliyen en -
diistri isletmelerinin yYnetimi de zorlasmaktadir. Giinde binlerce islemlerin
olustugu ve yine ylizlerce kararlarin verildifi bir ortamda muhasebe OSrgiitle-
ri, gerekli bilgileri yOneticilere hazirlayabilmek icin mekanize olmaktadir-

1) Vieweg,R. : Buchhaltung mit mechanischen und automatischen
Datenverarbeitungsverfahren, Berlin, 1969, s.21

2) Pugsley, J. : "How to Use Standart Cost," National Association of Cost
Accounting, Vol. XXXIII, No. 12 (1952), s. 1451 - 1452
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lar. Gerek saptanacak islemlerin c¢oklufu gerekse yonetime c¢abuk ve dofru bil-
gi verme zorunlulufu muhasebe Srglitlerini bu ydne itmektedir,

ilkemizde de endiistrilesme ¢abalarina paralel olarak endiistri isletme-
lerinde muhasebe islemlerinin, son on yildan beri mekanizasyonuna baslanil -
mistir. Bu gelisme glinlimlizde slirekli olarak artmaktadir. Ancak, konu tilkemiz
igin ¢ok yeni sayilir. Bu nedenle, nitelifi ve Ozellikleri ayrantili olarak
bilinmemektedir. Bu durum, uygulamada kimi sorunlar yaratmig bulunuyor. Me —
kanize olmak isteyen isletmeler - ihtiyacini hissetse dahi - hic¢ bilmedigi
bir konu lizerinde karar verme zorunda kalmaktadir. Mekanizyon i¢in makine ve-
va hizmet satan isletmeler bakimindan durum daha farklidir. Onlarin ¢abasi ,
ellerindeki mevcut makineyi satmaktan ibarettir. Su hale gbre ortaya iki so-
run ¢ikiyor.

a) Genel olarak endiistri isletmelerinde muhasebe igslemlerinin mekani-
zasyonunun ne sekilde yapalabilecegi,

v b) Tirkiye'deki mevcut ortamda bu uygulamanin yapilabilme olanaklara-
nin incelenmesi, .
Bu ¢alismanin amaci, bu iki sorunu cegitli yonleri ile incelemek olacaktir.

Bir isletme ic¢inde olusan farkli .faalilyetleri diizenleyen gesitli sis-
temler vardir. Isletme icindeki genel bilgi sistemi de biitiin bu sistemleri
kapliyan ve her biri arasindaki bilgi akig:r ile bunlardan yOneticiye  gidip
gelen bilgileri dlizenleyen bir sistemdir. Genel bilgi sisteminin merkezini
muhasebe olusturur. Genellikle her sistemin muhasebe ile dofru ve dolayli i-
ligkisi vardir. Bu iliski nedeni ile muhasebe mekanizasyonu yapilirken difer
sistemlerin de ele alinmasi gerekmektedir. Ayrica mekanizasyona geciste, On-
ce muhasebe Orglitlerinden baslanilmasi, gerek sistem gerekse bilgi olarak
muhasebenin olusumu bakimindan daha uygun diismektedir.

Bu nedenlerle, endiistri isletmelerinde y&netimin karar verebilmesi i-
¢in muhtag¢ oldufu bilgileri saglayan bir organ olarak muhasebe Grgilitlerinde
islemlerin mekanizasyonunun, isletme icinde mevcut genel bilgi sisteminin
mekanizasyonundan Once yapilmasi varsayim olarak kabul edilmistir.

Cagimizdaki yofun endlistrilesme gabalari endiistri igletmelerini On si-
raya g¢ikarmistir. Teknolojik gelisme sonucu biyliyen ve ydnetimi daha gligle —
sen endiistri isletmeleri yOneticileri, zamaninda ve dogru karar verebilmek
i¢in muhasebe Orgiitlerinden daha g¢abuk ve iyi bilgi istemek zorunda kalmig -
lardir. Genellikle endlistri muhasebesinin satig veya hizmet muhasebelerine -
gére daha zor ve karisik oldugu sOylenebilir. Bu calismada endiistri isletme-
leri esas alinmistair.

Muhasebe islemlerinin mekanizasyonu ise elektronik veya elektromeka -
nik makinelerle diigliniilmiigtliir. Ancak mekanizasyona gegerken gerekli safhalar
her cesit isletme icin gecerli olabilecefi gibi muhasebe iglemlerinin mekani-
zasyonu ile ilgili sekil ve formlar da gerekli diizeltmeler yapildiktan sonra
biitiin isletmeler igin kullanilabilir.

Bu galigma hi¢ bir zaman mekanizasyon dolayisiyla yeni bir sistem or-
taya ¢ikarmamaktadir. Genellikle isletmelerde mevcut olan muhasebe iglemle -
rinin mekanize edilebilme olanaklari incelenmistir. Difer taraftan mekanik
hesap makineleri ile yazar muhasebe makineleri konunun diginda tutulmustur .



1.ENDUSTRI ISLETMELERT

10. GENEL BAKIS

Genel olarak ig letme, bir is veya liretimin yapildigi belirli pléna
gore Orglite baglanmis ekonomik birim %) olarak tanimlanabilir. Bu ekono -
mik birim ne kadar iyi organize edilir ve teknik arag¢larla ne kadar miikem-
mel bir gekilde Orglitlenirse elde edilecek sonu¢ da o kadar basarili olur.
Isletmelerin bilylikliigint i¢inde bulundugu ortamin teknik ve ticarf olanak-
lari belirlemektedir. Giinlimliziin biiyiik bir hizla gelisen teknolojik diizeyi
ve slirekli olarak artan uluslararasi ticaret hacminin yarattigi biitin din-
ya pazarlarina satabilme olanaklari, pek ¢ok sayida biiyiik isletmelerin
dogmasina sebep olmustur. Bu gibi isletmelerde basarili ydnetim, dinamik
bir ortam ig¢inde olugan isletme faaliyetlerini izlemege, denetlemefe ve
istenilen ydne yOneltebilmege baglidir. Amaci ne olursa olsun isletmelerin
bagindaki yOnetici, bu amaci gergeklestirebilmek icin siirekli olarak karar
verme zorunlulugu ile karsilasmaktadir. YOnetiei karar verirken de islet -
mesinin organizasyonu ile o organizasyon igindeki bilgi akigsindan faydala-
nir.

Glinimizde hiir ekonomi diizeni ig¢inde faaliyette bulunan isletmelerin
amac1i, mevcut ek onomik ve sosyal sartlar karsisinda uzun vadeli istikrar
ve biylimeleri de dikkate alarak en cok kdr elde etmektir. Bu sonuca erise-
bilmek icin de, isletme igindeki faaliyetler iktisadflik ilkesi altinda
yiirlitilir., Hernekadar bazi 6zel isletme tlrleri igin ki3r elde etmenin yana
sira bagka nedenler de amag¢ olabilir. Ancak surasi gergektir ki, uzun bir
zaman k8rsiz yasayan hic bir ekonomik isletme diisiiniilemez.

Bir isletme ile ilgili gesitli g¢ikar.gruplara vardir. Her bir ¢ikar
grubunun tatmin etmefi diislindlifli amag, o ¢ikar grubunun isletme ile olan
baglantisina baglidir. Bu amag, ayni isletme ile ilgili diger bir g¢ikar g-
rubunun amaci ile ayrilir. Isletmeye miisteri sifati ile bagli grup, kali -
teli, ucuz ve fazla mamul isteyecektir. Is¢i olarak calisanlarin amaci da-
ha yiiksek licret ve yan c¢ikarlar, daha iyi c¢aligma kosullari, daha ¢ok izin
ve benzeri seyler olacaktir. Iscilerin amag¢larinin gerceklesmesi maliyet
ve dolayisiyla satig fiyatlarinin artmasina sebep olacagi cihetle,kaliteli
ve ucuz mal isteyen miigsterilerin amag¢lari ile bagdasmiyacaktir. Isletme
sahibinin amaci, yatirimi jg¢in daha g¢ok k8r elde etmektir. Bu amag¢ da di -
ger g¢ikar gruplarinin amaclari ile bafdasmamaktadar. ’

Eger isletme faaliyetlerinin daha etkili olusumunu saflayacak bir
yol bulunabilirse, birbirleri ile bagdasmaz gdriinen c¢esitli g¢ikar grupla -
rinin amag¢larini ayni zamanda tatmin etmek olanagi olurdu. Daha etkili faa-
liyet olusumu, bizi daha diisiik maliyete gotilirlir. Daha diislik maliyet ise
genellikle daha ¢ok kar demektir. Bu sonug¢, yil sonunda daha g¢ok k3r payi
alan isletme sahibini memnun edecegi gibi, licreti, yan Sdemeleri artan is-
¢i ve personeli ve daha cok istihsal - ucuz maliyet - diislik satis fiyata
ile de miisterileri tatmin edecektir, '

3) Yiiksel, A.S. : Para Bulma ve Kredi Isleri -Isletme Finansmani-,
Istanbul, 1969, s.l
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Denilebilir ki, isletmenin amaci k8r veya baska bir husus olsun, is-
letme iginde mal ve hizmetlerin daha verimli im8l edilebilecegi bir yol bu-
lunursa isletme ile ilgili herkes daha ¢ok tatmin edilmis olur 4). Bu bizi
genel bir noktaya getirir. Verimli isletme faaliyeti etkili ydnetime daya-
nir. Etkili yOnetim ise uygun kararlarin alinmasina ve gerefinin yaptiril -
masina baglidir. '

Genel olarak karar verme, birbirinden farkli veya birbirine karsi
alternatifler arasindan bir se¢im yapmaktir. Iki veya daha ¢ok hareket yol-
lari var oldugundan bir sec¢im yapmak zorunludur. Ayrica birbirinden farkla
veya birbirine karsi alternatifler arasindan bu sec¢meyi yapmak gerekliddir .
Glinkii, baslangigta hangi yolun daha ¢ok {imit verdigi bilinmemektedir 5).

Gelisen teknoloji, is adamlarina cesitli bilgileri toplama ve bunlar-
la sayisiz analizler yapma olanafini vermistir. Sonuc olarak igletme karar-
lari, tahmin veya sezisin rekabet edemiyecefi yliksek kaliteli bir meta ha -
line gelmislérdir ©). Karar vermede ilm? tahmin elektronik bilgi islem sis-
temlerinin gelismesi sayesinde yapilabilmektedir.

11. ENDUSTRT ISLETMELERINDE ORGANIZASYON

isletme kararlarinin alindifi cevre isletme organizasyonudur. Bu or-
ganizasyonun karar verme slireci lizerine bliylik 8l¢lide etkisi wardir. Hangi
igletmeye bakarsak bakalim, daima genel bir nokta gdriirliz § insanlar. Gore-
cefimiz ikinci nokta isletme ic¢inde bu insanlarin gruplar olusturarak bir
kisim faaliyetleri bir sistem altinda ylriitmek lizere galismalaridir. Genel
olarak organizasyon, diizenlestirme$i saglama amacina hizmet eden bir arag?’)
olarak tanimlanabilir. Bu hizmet, c¢alisma iliskilerinin ve otorite ¢izgile-
rinin saptanmasi ve islerin diizenli sekilde dagitilmasi ile olur . ve isletme
amaclarinin elde edilmesine olanak saglar. Modern isletmelerin ydnetiminde
karar verebilme ydntemi ic¢in bu hususun ne kadar Onemli oldugu agiktair.

12. ENDUSTRI ISLETMELERINDE BILGI AKISI

Daha Once verimli isletme faaliyetinin basarili karar vermeye bagli
olduguna isaret edilmisti. Basarili karar verme de bilgiye dayanir. Insan -
lar yalniz sorumluluk almak ve isleri dagitmak icin degil ayni zamanda is-
letme ic¢inde olusan gesitli faaliyetler arasinda bildirim araglari kurmak
i¢in organizasyon yaparlar. Bu organizasyonun esas amaci, bilgilerin karar

u) Brightmaﬁ, Luskin ve Tilton: Data Processing for Decision-Making,
New York, 1968, s.4

5) ae., 5.5

2t

6) ae., 8.6

7) Olug, M. : isletme Organizasyonu ve Y6netimi, Istanbul, 1969, s.305
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verenlere gelmesini ve onlardan dagilmasini saflamaktir ki,bu suretle daha

jyi kararlar alinabilsin ve alinan kararlar uygulanabilsin. Denilebilir ki,
isletmedeki biitiin faaliyetler bilgi terimi ig¢inde birbirleri ile baglanir .
Yéneticiler iki kaynaktan bilgi kullanirlar. Birincisi isletme disi kaynaktair.
Hitkiimet politikasi, genel ekonomik durum, vb. gibi. Ikincisi isletme ici kay-
naktir. Bu, daha 8nce ySnetici tarafindan verilen kararin sonucu hakkinda bil-
gl olur veya yeni bir bilgi olabilir. Iyi bir bilgi akisi ybneticiye daha 8nce
vermis oldufu kararlarin sonucunu da gOstermelidir ki, kararin dogruluk dere-
cesi. bilinsin ve efer tekrar karar almak gerekiyorsa bu karar, daha iyi ve
dogru bilgiye dayanilarak verilsin. Isletme icinde bilgi islem sisteminin (Da-
ta Processing) amaci belli faaliyetlerin belli zaman ve sgékillerde yapilmala-
ri icin gerekli bilgi akisini saflamaktar.

Genellikle isletmelerin amaglarinin k8r elde etmek oldufuna, bunu basa-
rabilmek icin ybneticilerin iyi kararlar vermeleri gerektigine ve bu kararla-
rin alinip,yliriitiilebilmesi icin de kurulus icinde organizasyon ve bilgi akisi-
nin zorunluluguna yukarida definilmisti. Karar verme durumunda olan bir y&ne-—
tici elinde mevcut bilgilere dayanarak gdrevinl yapar. Bu alanda yOneticinin
dayandigyr Snemli bir kaynak muhasebedir. "Isletmenin dili" demek olan muha-
sebe 8) ybnetime, cesitli bilgilerin toplanmasi, siniflanmasi ve analizi ko-
nularinda hizmet eder. Nitekim, yOnetim mubhasebesinin amaci ; isletmede opti-
mum kar hedefini saptamada, isletmeyi bu sonuca gbtiiren pl8nlari gelistirmede,
yOnetim kararlarina Onderlik eden kontrol raporlarinin hazirlanmasinda, efer
istenilen sonug¢lara erisilememisse nerede ve nasil diizelticl hareketin gerek-
tigini gdstermek lirere faaliyetlerin analiz ve yorumlanmasinda yOnetime yar -
dim etmektir. Yonetim muhasebesi bu gbrevini, her cesit isletme igin yapmak -
tadir. Ancak teknolojik gelismeve paralel olarak bilyliyven hatta devlesen islet-—
melerde yonetim kademelerinde bulunan kimseler, isletme ile ilgili bilgilere
mimkiin olan en kisa zamanda ve en dofru sekilde sahip olma zorunlulufundadir-
lar. Bu zorunluluk, dinamik bir yapiya sahip olan isletme iginde yOneticilerin
zamaninda ve dogru olarak karar verebilmelerinden 1leri gelmektedir.

Klasik muhasebe kapasite ve olanaklari bir dereceye kadar bu ihtiyaca
cevap vermekte ancak isletme ve ig hacmi belli bir noktayi astiktan sonra ye-
tersiz kalmaktadir. Gergekten muhasebe Orglitlerinde islemlerin izlenmesi, ¢B-
ziimlenmesi ve sonuglarin raporlar halinde hazirlanmasi ve gerekli yerlere ve-
rilmesi calisan elemanlarin beser® olanaklari ile sainirlidir. Bliylik bir endiis—
tri isletmesinde olusan islemlerden gerekli bilgileri derleyerek zamaninda ve
dogru olarak ytneticiye iletmek ic¢in gecen zaman, karar vermek ig¢in ydnetici~
nin bekleyebilecefi en c¢ok zamani astiffr takdirde muhasebede mekanizasyon
faydali hatta zorunlu olmaktadir. Nitekim mekanizasyon yolu ile elde edilen
23300 050 dpdotsod o o n 0RO R DR Rl A i Ak ) i omms




2.,ENDUSTRI ISLETMELERINDE MEKANTZAS-
YON VE BILGISAYARLAR

20 .MEKANIZASYONUN TARIHT GELiSimi

Mekanizasyonu yaratan bilgi islem makinelerinin ge¢misi, kendileri-
ne konu olan sayilarla baglar. Bu bakimdan 8nce sayilarin nasil dogdufuna
ve bunu zorlayan nedenlere kisaca definilecektir.

11k insanlar doganin kendilerine bahsettifi seylere sahip oldukla -
rinin bilincine varmak ig¢in onlarin ne miktarda oldufunu bilmek geregini
duymuslardir. Bu bakimdan sayi kavrami, bir bakima miilkiyet kavramindan son-—
ra ve onun dogal bir sonucu olarak dogmustur, denilebilir. Insanlarda sayz1
fikrinin belirmesinden sonra, bu sayilarin kullanilmasi istegi ile, insan
zek8sinin akicilifina uyarak, statik bir ortamdan dinamik bir ortama gegil-
mistir. Hesap yapmak fikri bdyle dofmustur. Onceleri insanlar sayiyi bir mu-
kayese esasina uyarak sayiyorlardi. Ornefin, bes tanelik bir miktar icin bir
elin parmaklarini,on tanelik bir miktar i¢in iki elin parmaklarini kullani-
yorlardx. Insanoglu refaha eristikce, yavas yavas parmaklar sayilaryt goster-—
mek icin yetismemege basladi. O zaman kum veya toprak lizerinde bazi sekil -
lerle sayilar g&sterilmek istendi. Fakat bu da gabucak siliniyor ve bir yer-
den bir yere tasinamiyordu. Sonra biiylik taslarla bu is gOriilmek istendi,fa-
kat bunlar da agir ve tasinmasi zordu, Taginabildifi ic¢in, ortasindan tes -
bih gibi bir ipe dizilebilen ufak taneler, bu ise daha uygundu. BSylece u -
zak dofuda buglin bile hala kullanilan ABACUS denilen tertip dogfmug oldu.
Bunlar, insanlarin hesaplamayi kolaylastirmak ic¢in kullandiklari ilk bilgi
iglem elemanlaridir, denilebilir. Abacuslarin ilk kullanilmaga baslandiga
tarih M.0.600 yaillarina dogrudur 1). Kelimenin Yunanca oldufu diisiiniiliirse
ilk abacuslarin da eski Yunanda dogmus oldufu fikrine varilabilir. Abacus -
larin prensip olarak ayni, fakat sekil bakimindan farkli bir cesidi bugiin
bile Japonya'da kullanilmakta olan SOROBAN'dir. Sorobanlarin da tarihi pek
eskilere uzanmaktadir. Bu husus, abacus ve sorobanlarin birbirlerine para -
lel olarak dofmus olabilecekleri kanaatini vermektedir. Bundan sonra insan-
lar uzun asirlar sayi saymak ve hesap yapmak i¢in bu basit tertiplerle ye =
tindiler. Bazi ufak ilerlemeler kaydedildi ise bunlar pek minferit kalmis
ve begeriyete intikal etmemistir. Bu durum, insanlarda arastirma ve gelisme
isteklerinin yofun bir hal aldifi 17. asira kadar siirdi.

1642 yillarinda Franswiz Blaise PASCAL makine olarak nitelendirile -
bilecek ilk hesaplama tertibatini yapti. Ancak toplama ve ¢ikarma yapabilen
bu makine, o devirdeki belirgin ihtiyac nedeni ile kisa zamanda yayildi.Fa-
kat 17. asirdaki endiistri, bu makineyi seri olarak im3l etmefe elverigli
degildi. 1750 yillar: saatgilik sanatinin Avrupa'da iyi bir diizeye ulasti -
g1 devirdir. Bu nedenle mekanizma ydnlinden birbirine ¢ok benzeyen hesap ma-
" kinesi konusunun tekrar ele alindaifi goriiliir., Esasen 1671 yilinda LEIBNIZ ,
PASCAL'an yaptigi makineyi gelistirerek, carpma ve bOlmeyi de silirekli top -
lama ve gikarma seklinde yapabilecek duruma getirmisti. 1800 yilinda yine

1) Brightman, Luskin ve Tilton : age., s.98
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© bir saatci olan JACQUARD endiistride kullanilacak ilk delikli kart siste -
mini bulmustu 2). Fakat bunun lizerinde islenebilmesi i¢in Avrupa ile Amerika
arasinda ilk deniz alti kablosunun dGsenip, iizerinden deniz asiri telgraf
muhaberesinin yapilmasini beklemek gerekti. 1874 yilinda BAUDOT, telgrafta
bes kanalla, delikli bant sistemini kullaniyor ve mesajlari matbaa harfleri.
olarak nakledebiliyordu. 1888 yilinda William BURROUGHS 11k pratik hesap
makinesini yapti. 1889 yilinda Dr. Herman HOLLERITH ilk delikli kart ma -
kinelerinin patentini aldi. Amerika'da 1890 niifus sayiminda bu makineler kul-
lanilmigti. Bu tip makinelerde, bilgi bir karta delinince, artik bu kart bir-
¢gok defalar bir hesap serisinde kullanilabiliyordu. Ayrica makineye hesapla-
ma sonuglarinin yeni kartlara delinebilmesi ig¢in kumanda da verilebiliyordu.
1907 yilinda James POWERS tarafaindan baska bir makine gelistirildi ve

1910 nitifus sayiminda kullanildi. Sonradan SPERRY RAND CO. ve IBM (Interna-
tional  Business Machine Co.) tarafindan delikli kart sistemi gelistirildi .

- Buglinkii manada bilgisayar kavramini ilk diiglinen, Ingiliz asilla
Charles BABBACE olmustur 3) . Ancak biiyiik fedakirliklara ragmen proje gercgek-
lesememistir. Bunda o zamanki teknoloji diizayinin rold biiylk olmustur. Bu
projelerin ileri bir teknik anlayis iginde ele alinmasi ig¢in bir asir bekle-—
mek gerekti. Ikinci diinya harbi siralarinda roket ve filizelerin ydriinge hesap-—
larinin yapilabilmesi ig¢in Profesbr J, G. BRAINERD, bir bilgisayar yapilma-—
gin1i teklif etti. Bu amag¢ ile bir asir Once birakilmis olan BABBAGE projele-
ri tekrar ele alinip lizerinde diisiiniilmege baglandi. Dr. J. P. ECKERT ve
Dr. J. MAUCHLY ile Binbagi Herman GOLDSTINE ve Dr. A. BURKS bu isi tizer-
lerine aldilar. Makine, li¢ y1llik bir g¢alismadan sonra 1946 yilinda bitiri -
lebildi. Esas itibariyle telli elektrik devrelerinden ibaretti. Onsekizbin
adet elektron l3mbasi vardi. Artik bu makine ile muazzam ydriinge hesaplari -
nin yapilmasi ve balistik tablolarin hazirlanmasi igin ¢6zlilmesi gereken di-
feransiyel denklemler kolaylikla c¢Oziilebiliyordu. Nitekim makinenin ismi de
bu nitelikleri gdz6niinde bulundurularak konulmustu. ENIAC (Electronik Nume-
rical Integrator and Calculator ).

Dr. ECKERT ve Dr. MAUCHLY daha sonra UNIVAC'i gelistirdiler. Bu,is
hayatinda basari ile kullanilan ilk ticarf bilgisayardir *). Bu siralarda
IBM. Harward Universitesinden Howard AIKEN ile beraber elektromekanik rdleli
ilk bliyiik hesap makinesini yapmistir 5).

Bilgisayar iizerinde ilk teorik ilerlemeler cagimizin en bliylik mate -
matik¢ilerinden biri olan John von NEUMANN tarafindan yapilmistir. 1947 'de
NEUMANN, ENIAC'i iginden programlamali bir makine olarak defistirmek fikrini
bne slirdli. Artik makinede her problem ic¢in ayri baglantilar yapilacagina,bii-
tiin linitelerin vapacafi operasyonlar sabit tellerle saptanmisti. Her {inite ,
merkezT bir kontrol sisteminin emri altinda olup, her bir operasyonu yapti -
racak kumandaya bir kod verilmis ve bunlar hafizaya (bellek) depo edilmisti.

2) Swanson, R. W.: An Introduction to Business Data Processing and
" Computer Programming, Kaliforniya, 1967, s.4

3) ae., 8.4
%) Brightman, Luskin ve Tilton: age., s.100

5) 1IBM Nesriyati: Notes on the Data Processing Industry, New York, 1969,
‘ s. 2 ’
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Problemi ¢6zmek igin gereken kumanda sirasi, makinenin hafizasinda kodlan -
mis komut seklinde saklaniyordu. Merkezi kontrol sistemi ise, komutlarin
hafizada depo edildigi sira d1ile alinip yapilmasini saptamakta idi. Bu yon-
tem biitlin bilgi islem makineélerinin temelini olusturmaktadir. 1948'de IBM
firmasinin, delikli kart yerine, girdilerin teypler vasitasiyla verildifi
‘bir bilgisayari kullanilmaga baslandi. Buna paralel olarak - WHIRLWIND I
adinda bir makinede katod isinli hafiza kullaniliyordu. Hafiza lUnitesi ola-
rak manvetik silindirin kullanilisi, ilk olarak Londra Universitesinde de-

nenmistir.

1950 yilindan itibaren bilgisayar kullanilmas:i dev adimlar ile iler-
lemege baglar. TransistOrlerin, lambalarin yerini almasi ile makinelerde bo-
yutlarin kiiglilmesi, calisma ig¢in az enerji ihtiyaci ve az 1s1i nesretme gibi
bnemli gelismeler saflanmistir. Ayrica l8mbalarin yanmasi gibi sakincalar
ortadan kalkmistir. Bu, bilgisayarlarda ikinci nesil diye tanimlanmaktadir.

BSylece baslayan ve minyatlirizasyon denilen gelisme, glinilimiizde
icince nesil bilgisayarlarin yapilmalarina sebep olmustur. Bunlarin krista-
lize elektronik devreleri, mikroskop benzeri biliylitegclerle monte edilmekte ve
bir igne deligi kadar ufakliktaki alana ylizlerce transistdr konulabilmekte -
dir. Bu suretle lgiincli nesil olarak tanimlanan en modern bilgisayarlarin ig
hizlara ve glicleri daha da artarken kapladiklari alan ayni oranda kiiglilmiis -
tiir. Uclincli nesil bilgisayarlarin bir 6zelligi de elde edilen bu yiiksek hiz
ve paralel olarak gelistirilmis hazir kumanda programlari sayesinde birden
fazla isi ayni anda yapabilme olanaklaridir. Mekanizasyonun tarihl geligimi-
ni Swanson sbyle tanimlamistir 6) : :

" Simdi mekanizasyon ve bilgisayar cagina girmis bulunuyoruz. Bilgisayarlar,
yapilmalarindan kisa bir zaman sonra, giinliik yagantimizin ¢ok cesitli alan!-
larinda biiyiik ilerlemeler yapmistair. Bilgisayarlar, degirmenlerden firinla -
ra, fabrikalara, kimya endiistrilerine hatta dondurma endiistrisine kadar her
seyde bilgi %slém igslerini lizerlerine almaga baslamislardir. Bilimsel aras -
tlrmalaréa b&lglsayar}ar, insanoglunun istese de ¢bzemiyece$i isleri yapmak-
tadir. Bir biiylik bilgisayar sistemi ucak bilet rezervasyonlarini, digeri u -
gus plénlama ve hava trafik kontrolunu yapabilmektedir. Genis bilgisayar
uygulamasi, ikinci endiistri ihtil31i diye adlandirilmaktadir. Buhar makinesi
adalelerimiz igin ne yapti ise bilgisayar da beyinlerimiz igin ayni seyi yap-
maga baglamistir."”

21. BILGI ISLEM MAKINELERI

210.Bilgi Islem

Bilgi iglem, isletme i¢inde merkezini muhasebenin meydana getirdigi
bilgi sisteminin temelini olusturur. Kavram, organizasyon iginde bilgilerin
toplanmasi, saklanmasi, islenmesi ve nakledilmesi anlamini ifade etmektedir.
Bilgi islem, gdrevini yaparken kullandigi yedi adet yontem vardir. Anlamini
daha iyi kavrayabilmek icin bu ySntemlere kisaca deginilecektir.

6) Swanson, R, W.: age., s. 1
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Bilgi Toplama : Ilk bilgilerin toplanmasi anlamini tasir. Ornek o-
larak, satig fislerinden alinacak satisa ait bilgiler ilk bilgi olarak dii-
$ﬁnﬁ19bilir. Bu bilgilerin yazildigi belge, kaynak belge olarak isimlendiri-
lir. Ornegimizdeki satis fisleri. Kaynak belgeler, ilk bilgilerin bilgi is -
leme girigini saglayan araglardir. Bilgi islemin bir ydntemi olarak bilgi
toplama deyimi, kaynak belgelerin cizilmesi, bunlarin islem gbrebilmesi ic¢in
gerekli safhalarin hazirlanmas:, ilk bilgi iizerinde ve bu ilk bilgiyi topla-
mada efer makine kullanilacaksa bunlarin secimi ve difer bilgi islem ydntem-—
lerinin baglamasi hususlarini ifade eder 7). '

Siniflandirma : Diizene konulmamig bilgi, ilk bilgidir ve bu haliyle
yoneticilere hi¢ bir yarari yoktur. Ilk bilgiler diizene konulduktan sonradir
ki, anlam kazanirlar ve hizmet gdrlirler. Genel olarak siniflandirma, her bir
bilginin sistematik bir sekilde kendisine ait gruplarda gdsterilmesi islemi-
dir diye tanimlanabilir. Gruplara ait genel karakteristikler, isin cesit wve
niteligine gdre saptanir. Satiglarin bdlgeler itibariyle veya isc¢ilerin kisim-
lar ditibariyle ayrilmasi, siniflandirma islemidir. Her bir siniflandirmayi
digerinden ayiracak kesin sinirlar bulmak glictiir. Ancak, sayisiz ayriliklara
ragmen bilgilerin yararli olacak bir sekilde siniflandirilabilmesi ic¢in bir
siniflandirma semasi her zaman bulunabilir.

Tasnif ya da Siralama : Tasnif ya da siralama ydntemi, genellikle
bilgilerin herhangi bir diizen cesidine gbre siralanmasi anlamini tasir. Tas -
nif ya da siralama ve siniflandirma pratikte birbirleri ile karistirilmakta -
dir. Siniflandirma, bilgileri hepsinde olan ortak bir karakteristige gbre g -
ruplar halinde toplama islemidir. Tasnif ya da siralama ise bilgileri, sayir -
sal, alfabetik veya herhangi bir sekilde bir diizen altinda siraya koymaktir .
Satislarin mal cinsleri olarak gruplara ayrilmasi siniflandirma, o grup ic¢in-
de tarih sirasina gfre diizenlenmesi tasnif ya da siralamadair.

Hesaplama : Hesaplama ydnteminde aritmetik islemlerin yapilmasi sbz
konusudur ki, sonunda yeni bilgilerin elde edilmesi miimkiin olur. Hesaplama,
yeni bilgilerin dofmasini saflayan tek bilgi islem ySntemidir. Difer biitiin
yontemler, ilk kaynak bilgiler ile yapilacak iglemlerle sinirlidar.

Ogzetleme : Ozetleme ydntemi, bilgilerin daha yararli olacak bir se-
kilde Szetlenmesi islemidir. Ancak bu sayede ayni islem ile ilgili bir kag
kimseye valniz kendilerinin ihtivaci olan bilgileri gbndermek mimkiin olur.Bir
“y1llik satis faturalarinin mal cinslerine gbre aylar itibariyle bir listesi-
nin yapildigini diislinelim. Her bir mal grubu iginde aylik satis tutarlari
ilk toplamlardir. Mal gruplarina ait satis tutarlari ara toplami verir. So -~
nunda biitiin mal gruplarinin yallaik satas tutarlari son toplami meydana geti-
‘rir. Bu Ozetleme sonucu yOneticilere istedigi bilgileri vermek miimkiinddir .
Genel satis toplami ile ilgilenen genel miidiire, yillik satislar toplami olan
son tutari gdndermek yeterlidir. Daha genis bilgi Ofrenmek isteyecek satis
miidiirli ise daha ¢ok ilk ve ara toplamlarla ilgilenecektir.

7) Brightman, Luskin ve Tilton : age., s. 113
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Kaydetme : Kaydetme ydntemi, bilgilerin insan veya makine tarafin -
dan kolaylikla taninabilmesi icin bir belge {lizerine gegirilmesi iglemiddir .
I1k bilgilerin kaynak belgelere yazilmasi kaydetme oldufu gibi, muhasebe ma-
kinesinden c¢ikan satig analiz raporu veya tekrar kullanilmak {izere bu bilgi-
lerin makine tardfindan delikli karta yazilmasi da kaydetme islemidir.

Haberlesme : Bilgilerin isletme ig¢inde ve disinda, onlari kullana -
cak kimselere iletilmesi islemi haberlesmedir. Bu islem iyi yiiriitlilmedikce
vapilacak diger bilgi islem ydntemlerinin hig¢ bir yarari olmayacaktir.Haber-
lesme yontemi, hazirlanan belgeler vasitasi ile yapilabilecefi gibi, telefon-
la, karsilakli konusma ile veya bunlardan bir kaginin birlestirilmesi ile
olabilir. '

Isletme iginde bilgi akisini saglayan bu ydntemler, yalniz ka1t ve
kalemle yapilacak basit uygulamadan en gli¢lii bilgisayar ile yapilacak uygu -
lamaya kadar cesitli gekillerde yapilmaktadar.

211, Bilgi 1slemle Ilgili Kavram ve Deyimler

Tanimi ve anlami bir Snceki kisimda agiklanan bilgi islem, Data
Processing kavraminin dilimizdeki karsiligidar 8). Bu galismada ayni deyim,
ayni kavrami difade etmek icin kullanilmistir.

Bilgi islem islerini yapan makineler teknifin ilerlemesine paralel
olarak ¢ok gelismislerdir. Blirolarda kullanilan basit hesap makinelerinden
dev bilgisayarlara kadar cesitli tiplere rastlanilmaktadir. Bu caligmada e~
sas olarak alinan elektromekanik ve elektronik bilgi iglem makineleridir.

Elektromekanik bilgi islem makineleri, Ingilizce olan Unit Record
deyimi ile de ifade edilmektedir. Hatta kisaligi dolayisiyla bu alanda ga -
lisan kimseler tarafindan daha c¢ok kullanilmaktadir. Halen Tiirce karsilifa
bulunmayan Unit Record deyimi yerine bu g¢alismada .elektromekanik bilgi
islem makineleri deyimi kullanilmistair.

Elektronik bilgi islem makineleri bilgisayar deyimi ile ifade edil-
mistir. Bilgisayarin, Fransizca asli Ordinateur, Ingilizce asli ise Compu —
ter'dir. Dilimizde bilgisayar deyiminden &nce Ingilizce karsiligindan bozma
komputer kelimesi, elektronik bilgi islem makinelerini anlatmak 1gln kullanll—

8) Daha 6nceleri dilimizde de data processing olarak Ingilizce asli kulla-
nilmakta idi. Ancak, uygulamada kavramin yanlis anlasilmas:i veya hig¢ an-
lagilamamasi nedenleri ile tutmamasi, bu isle ugrasanlari Tiirkge bir ke-
lime bulma zorunlulugu ile karsi karsaya bairakti.Bunun iizerine bilgi ig-
lem deyimi denenmefe baglandi. Halen bu deyim Basari ile kullanilmaktadir.
Ornegin, Burroughs firmasi Bilgl Islem adi altinda bir biilten g¢ikarmaga
‘baglamig bulunmaktadir. Yine Tiirkiye'de bu isle ufrasan Ko¢- Burroughs,
IBM, Univac ve NCR firmalari teklif, haber ve geviri notlarinda ayni de-
yimi kullaniyorlar. Ayraica, bu konuda yayinlanan eserlerde ayni deyimi
bulmak mimkiindiir. (Modern bir Sanayi Isletmesinde Muhasebe Organizasyonu
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makta idipg)#jBu makineleri ifade etmek i¢in zaman zaman elektronik beyin
deyiminin de kullanildiga gOriilmektedir.

Gerek elektromekanik gerekse elektronik bilgi iglem makineleri ken-
di iglerinde gesitli linitelerden meydana gelmektedir. Bu nedenle elektromeka-
nik bilgi islem sistemi veya elektronik bilgi islem sistemi olarak isimlendi-
rildiklevine rastlanilmaktadir. Sistem deyimi yeri geldikge bu ¢alismada kul-
lanilmistar. :

Bilgi islem makinelerine islemlerin yaptirilmasi mekanizasyon veya
otomasyon deyimleri ile ifade edilmektedir. Literatiirde her ikisine rastlamak
" miimkiindiir. Genel olarak otomasyon, makinelerin mekanik olarak sevk ve idare
edildifi ve bir ilnite teskil etmek lizere bir araya toplandifi prodiiksiyon tar-
" zidir .diye tanimlanabilir 10) - Amerika Birlegik Devletlerinde otomasyonun 6n-
derlerinden sayilan John Diebold da otomasyonu, liretim araglarinda optimum se-—
viyede bir istihdami saptamak amaci ile, {iretim eyleminin ¢SzUmleme, organi:: -
zasyon ve kumanda islerini kendi kendine ylirlitmesi seklinde ifade etmistir 11).

Bu tanimlardan g¢ikan sonuca gbre tam olarak otomasyondan bahsedile -
bilmesi icin cesitli makine ve {initelerin birbirleri ile baglantili sekilde
ve bir. sistem halinde galismasina zorunluluk vardir. Adi gecen baglantinin
sistem 1glnde yer alan makine veya iindtelere belli bir program dahilinde emir-
ler veren, ayni makine ve linitelerden gelen bilgileri toplayan, sonra yeniden
" emirler veren merkezI durumdaki bir makine ile sisteme dahil difer iinite veya
makineler arasinda kurulmasi stz konusudur.

Mekanizasyon ise mekanize etmek veya makinelestirmek diye tanimlana-
bilir. Bu, el ile yapilan bir islemin, otomasyon derecesi hangi diizeyde olur-
sa olsun herhangi bir makine aracilifi ile yapilmasini ifade eder.

Demek oluyor ki, otomasyon islemin makine grubu veya sistem icinde
yvapilma tarzidir. Mekanizasyon ise iglemleri makinelestirme yahut mekanize
etme siirecidir. Bu nedenle, bu calismada iglemlerin el yerine elektromekanik
veya elektronik makinelere yaptirilmasi anlaminda olmak lizere mekanizasyon
deyimi kullanilmistir.

ve Elektronik Bilgi Islem Makineleri, V Kisim, Icraci ve Uzman Muhasebe-
cilik, Cemalettin Ulukol, Ankara,1971) Bu hususla ilgili olarak Prodiik -
tivite Dernefi tarafindan diizenlenen seminere isaret etmek yararlidir .
Kasim 1971 ayinda diizenlenen bu seminerin konusu bilgl islem kavrami ile
bilgisayarlardir. Sevk ve Idare Dergisi Haziran 1971 ayi 34 sayili cil -
dinde ¢ikan makale(Elektronik Bilgi fgslem Sistemlerinde Personel ve Or-
ganizasyon Meseleleri,s.l9, Tufrul Kaynak) de de ayni deyimi bulmak mim-
kindiir.

9) Bilgi islem ve bilgisayarlarla ilgili bir ¢ok deyimlerin Tilirkge karsilik-
lari denenmektedir. Hatta bazilari Tirk dili dergisinde kamuya duyurul -
mustur. Ancak bu calismalar bir s6zliik yapilabilmesi diizeyine ulagmamig-
tir. Halen s&zclikler iizerinde elegtiriler yapilmakta ve yasarlilik kazan-
malarina gallsllmaktadlr '

10) Keskinoglu, S. : Genel Isletme Ekonomisi Dersleri Cllt II,Istanbul, 1967,
s. 134

11) Higsasmasz : Muhasebede Otomasyon, iktisat ve Maliye Mecmuasi Cilt V,

Istanbul, 15 Mart 1959, s. 574
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Elektromekanik ve elektronik bilgi islem sistemlerinin ilk olusumu de-
1ikli kart ile baslar, Her iki sistemin c¢alisabilmesi, kendilerine verilecek
bilgilerin delikli kartlara delinmesi ile miimklin olur. Makineler, bu delikli
kartlara aktarilmis ilk bilgiler ile islemler yaparlar ve istenilen sonuglari
verebilirler. Delikli kart {lizerine delinmis bilgi, cesitli islerde birden ¢ok
defa kullanalabilir ve uzun zaman saklanabilir. Aslinda adi gegen sistemlerin
yetenek ve esneklikleri de delikli kart dolayisiyladir. Bu nedenle, elektro -
mekanik veya elektronik sistemlerden birinin herhangibir ise uygulanma51 de -
1ikli kart usulu uygulamasi diye de tanimlanmaktadir.

212. Elektromekanik Bilgi Islem Sistemi

Bilgi islem kavraminin ne oldufu ve ne yapti§i, bu iste kullanilacak
araclarin cegidinde ifadesini bulur, Rullanilan araglardan ve bu calismaya
konu olanlardan biri elektromekanik bilgi islem makineleridir. Bu sistemin
~ esasimi delikli kart olusturur.

Kayit, bir isletme iginde herhangi bir varlikla ilgili bilginin teme -
lini meydana getirir. Denilebilir ki, genis bir isletme organizasyonu cesitli
amaglar igin farkli varliklara ait kayitlarla varlifini devam ettirir 12).
Birim kayit ise herhangl bir aracin fiziki birimine kaydedilmis bir varlikla
ilgili bilgidir. Ornegin, bir kasa fisi, bir ambar giris belgesi veya burada
konu edilen bir delikli kart gibi. Uzerine deliklerle bilgi kaydedilmis bu de-
. 1ik1li kart, kaydin ait oldugu varlikla ilgili olarak bilgilerden cegitli ra -
porlarin elde edilmesinde ve sayisiz hesaplamalarin yapilmasinda kullanilir .
Sekil 1 de Hollerith tipd bir delikli kart gbsterilmistir. Bu kart, lizerindeki
deliklerle bir g¢ok islerin yapilmasini saglar. Liste 1 bu temel bilginin is -
lem araci olarak faydalarini gdstermektedir 13). Uzerindeki deliklerden biitiin
bu isleri yapan delikli kartin en biiyik avantaji, deliklerin yalniz bir kere
delinmis olmasidir. Genel olarak bilgi lizerinde lic ana islem yapalir. Kay1t
(delme veya yazma), tekrar kayit ve hesaplama. Bu li¢ ana islem, bilgi dslem
yontemleri olarak gdrdiiglimiiz bilgi toplama, siniflandirma, tasnif ya da sira-
lama, hesaplama, UGzetleme, kaydetme ve haberlesme islemleri ile tamamlanir ).

12) Brightman, Luskin ve Tilton : age., s. 113

13) ae., s. 116

14) ae., s. 118
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Bir delikli kart neler yapar :

a) Kendisini bir bagkasi ile toplar.

b) Kéndisini bir bagkasindan ¢ikarair.

¢) Kendisini bir baskasi ile garpar. .

d) Kendisini bir baskasina bSler.

e) Kendisinin listesini yapar.

f) Kendisini tekrar elde eder.

g) Kendisini. tasnif eder ya da siralar.

h) Kendisini seger.

1) Kendisini tekrar kart {izerine deler.

j) Otomatik esitlik elde eder.

k) Kendisini saklar.

1) Kendisini kaydeder.

m) Kartinh sonuna kendisini tekrar deler ve yazar.

n) Kendi iizerine kalemle yazilmis bilgiler, tekrar kendi iizerine
delinebilir.

0) Toplamin yaz:lmasini saglar.~

p) Kendisini bir baskasi ile karsilastirair.

r) Onceden kararlastirilan bir sekilde bir belgenin siirekli olarak
akigini veya durmasini veya aralik atlamasini saglar.

LISTE 1

iste, herbiri kendi 8zel fonksiyonunu yaparak yukaridaki islemleri
ylirlitecek makineler bir araya gelerek elektromekanik bilgi islem sistemini
meydana getirirler. Bu sistem, elektronik bilgi islem sisteminden farkladair.
Fark, sistemin i¢inde makinelerin gOrevlerini yapma big¢iminden ileri gelir .
Bilgisayarlar,genel olarak elektronik sistemlerdir.ve sisteme dahil biitiin
makineler verilen tek bir kumanda programina istinaden beraber olarak cgali-
sirlar. Elektromekanik bilgi islem sistemi ise genellikle'mekanik ve elek -

rak kendi kumanda tablosuna gore ga11$1r.

Delikli kartin kullanilabilmesi, bilgilerin kaydedilmesine olanak
verecek kodlarin varlifini gerektirir. Bilgiler genel olarak {i¢ sekilde
kaydedilirler :

a) Alfabetik Bilgi, (Alfabemizdeki harflerle bazi 6zel isaretler )

b) Sayisal Bilgi, (Désimal sayi sisteminin rakamlari )

c¢) Alfabetik=Sayisal Bilgi, (Alfabetik ve sayisal isaretlerin bir-
lesmesi hali )

Delikli kartta kullanilacak herhangi bir kodlama sistemi genel olarak bu lig
kayit seklinin kullanilabilmesine olanak vermelidir.

Sekil 1 den de gdriilecegi gibi bir delikli kartta soldan saga dofru
dikey 80 kolon vardir. Her bir kolon 12 delgi konumuna ayrilmigtir. En iist
sira 12 sirasidir. Bundan sonra 1l veya x sirasi gelir, sonrada 0,1,2,3,4,
5,6,7,8,9, siralari gelirler, Kart lzerinde 0 - 9 sayilari gdriilébilir.Kar-
tin {ist kenari 12 kenari olarak alt kenarida 9 kenari olarak isimlendirilir.
Kartlar {izerinde bazen renkli ¢izgi veya kenarinda kesik kisimlar olabilir.
Bunlar el islemleri sirasinda kolaylikla ayrilabimelerini saglamak amaci ile
yvapilmislardir.
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Bu 80 kolonun her birine bir sayi, bir alfabetik isaret veya 6zel bir
isaret delinebilir. Delinecek bilgi sayi ise, kaydedilmesi istenen kolonda
degerini tasidagi siraya Ozel makinesi vasitasiyla delik delinmek sureti ile
kaydedilecektir., Alfabetik isaretlerin kaydedilmesi de bir kart kolonu iizerin-
de iki delik delinmek sureti ile olur.

Bilgi, kart lizerinde bir veya birka¢ kolon iizerine delinir. Bu kolonlar

alan olarak isimlendirilir. Onceden planlanan alanlar kaydedilecek bilginin en
genis olanini alabilecek kadar genis olmaladir.

2120. Yazila Bilgileri Delikli Kartlara Delme ve Kontrol

Herhangi bir isleme baslamadan Once bilgiler kart lizerine delinmelidir-
ler. Bu delgi isi, delgi makineleri ile yapalir. Ancak, bilgilerin hangileri -
nin belge {lizerinden alinarak delineceginin, hangilerinin bir karttan digerine
otomatik aktarilacaginin, hangilerinin ise makine vasitasi ile bir cok kartla-
ra delineceginin 6ncedenﬁtespiti gerekir,

Delgi isini yapan makine, sadece sayisal klavyeli olacagi gibi alfabetik
ve sayisal klavyeli de olabilir. Ust tarafinda, bos kartlarin konulacagi ve .
ortalama 500 kart alabilecek kapasitede bir depo vardir. On tarafinda sagdan
sola dogru delme ve okuma duraklari bulunur. Sol tarafta ise delinen kartlarin,
toplandigi bir g¢ikis yeri vardir. Delme ve okuma duraklari ortak calisirlar ve
her iki duraktaki kartlar ayni kolonlarda beraberce yliriirler. Bu suretle okuma
duraginda bulunan bir kart iizerindeki bilginin makine tarafindan otomatik ola-
rak delme duragindaki bir diger karta delinmesi miimkiin olur. Makinenin {list ta-
rafinda bir program silindiri vardir. Bunun yardimi ile delinecek bilgilere
ait kart alanlarinin baslayacagi kolonlarin, delme duragina otomatik olarak
gelmeleri ya da sabit bilgilerin makine tarafindan kendiliginden delinmeleri
saglanir. Makinenin hizi kart lizerinde delinecek kolon adedi ile makineyi kul-
lanacak insanin cgalismasina baglidir.

Bu sekilde delinen kartlar, kontrol makinesinde kontrol edildirler. Yan-
lis bilgi ile yanlas sonuglar elde edilecefinden sisteme verilecek ilk bilgi -
lerin dogru olmasi gereklidir. Bunun icin de kontrol sarttir.

Kontrol makinesi, sekli ve calisma prensibi itibariyle delgi makinesinin
aynidir. Ancak, bilgi kart lizerine yanlis delinmisse yanlisi gdsteren kirmizi
bir lamba yanar. Makineyi kullanan sahis lamba yaninca ayni tusa li¢ kere basa-
rak stndiirmege galigir. Efer hakikaten bilgi yanlis delinmigse liglincli seferin-
de lamba s®ner ve o kolonun Ust tarafina makine, yarim daire seklinde bir de -
1lik deler. Bunun yardimi ile de yanlis delinmis kartlar kolayca diziden ali -
narak diizeltilirler.

2121. Tasnif ya da Siralama

Yedi ana bilgi igslem ySntemlerinden biri olan tasnif ya da siralama,
bilgilerin bir diizeme gbre siraya konulmasi isidir. Bu isi yapan makineler
kart lizerine deliklerle aktarilmis bilgileri, sayisal veya alfabetik olarak
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tasnif ederler ya da siralarlar. Makinede tasnif edilecek ya da siralanacak
kartlarin konacagi bir depo ile tasnif edilen ya da siralanan kartlarin top-
lanacagi 13 adet gbz vardir. Ayrica, 80 kolon ilizerinde hareket eden maden?
bir okuma firgasi ile kontak ve kart tagima silindirleri mevcuttur. Tasnifi
yva da siralanmasi istenen kolon {izerine gétirilen firgca, altindan kartlar
‘gecerken delik peldigi zaman, kontak silindirine deger ve o sayinin gitmesi
gereken gdziin yolunu agar. Bu suretle kolon lizerindeki sayilar kendi gbzle-
rinde toplanir., Kart bittigi veya gdzler doldufu zaman makine kendilifinden
durur. E '

Tasnif edilecek ya da siralanacak kart alanlari genellikle tek kolon
olmayabilir. Bu takdirde sagdan baslamak suretiyle her kolonun birer defa
tasnifi ya da siralanmasi gerekir. Alfabetik tasnif ya da siralamada ayni
kolon iki kere makineden gec¢irilmelidir.

Tasnif ya da siralama makinelerinin hizi dakikada 650 karttan baslar.
1000 kart tasnif eden ya da siralayan cesitleri vardir. Islemlerde tasnif ya
da siralama ig¢in gereken zaman, kart adedi ile tasnif edilecek ya da sirala-
nacak kolon sayisina ve' makine hizina baglidir.

]

2122. Hesaplama, Yazma ve Oteki Islemler

Elektromekanik bilgi islem sisteminin hesaplama, yazma ve difer is -
lemleri yapacak makineleri, kendi Szel kumanda tablolarina gGre calisirlar.
Bu kumanda tablolari, makineye yaptirilmak istenen isin tiirline gre hazir -
lanirlar. Tablolarda giris ve ¢ikig delikleri vardir. Bu delikler makine
yapisina gdre, teller ile birbirlerine baglanir ve bu suretle makineye ya -
pacagi is tanimlanir. Elektromekanik bilgi islem sistemi bu yOSnden disari =
dan kumandal:i olup, programi hafizasina depo edilmis ve bununla igeriden
kumandali bilgisayar sisteminden ayralar.

Sistemin bu genel Szelliginden baska makinelerin sirasi ile kendi
8zellik ve yapabilecekleri islemlere definmek yararli olur.

Cevirme Makinesi : Bu makine, karta delinmis bilgileri o kartain iist
k8sesine yazar. Dakikada en az 60 kart ilizerine 60 say:i veya harf yazabile-
cek kapasitededir. Daha yiiksek kapasiteli tipleri mevcuttur. Makine, yazma
isdemini biitiin kart: kolonlari igin istisnasiz yapabilecegi gibi yalniz bel-
1i 8zelligi olan kartlar icinde yapabilir. Ayrica, yine belli bir Ozellige
gbre kart kolonlari arasinda se¢me yaparak g¢aligabilir ve sifirlari yazmaz.
Biitiin bu komutlar, kumanda tablosu lizerinde gerekli baglantilar yapilarak
makineye verilir.

Teksir Makinesi : Bu makinenin gbrevi, delikli kartlari ¢esitli
sekillerde otomatik olarak hazirlamaktir. Makinede bagimsiz olarak veya be-
raber c¢alisabilen bir okuma, bir delme kismi vardir. Buna paralel olarak 2
tane kart deposu ile 2 tane de kart ¢ikis gdzli bulunur. Hizi dakikada 80 ko-
lon iizerinden 50 karttan baslar. Digerlerinde oldugu gibi bu makine de kart-
lar bitince veya gdzler dolunca kendilifinden durur. Makinede arka arkaya
tasnif edilmis ya da siralanmis temel kart ile igslem kartlari arasinda ; te-
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mel kartin bir alanindaki bilgi, islem kartinin ayni veya farkli alanlarina
otomatik delinebilecegi gibi, yapilan bu islem okuma kisminda kontrol da etti-
rilebilir. Ayrica bir karttaki bilgilerin tamamini veya bir kismini bos kart-
lara tekrar deldirmek ya da temel kartlardaki bilgileri, bilinen bir Szellige
gbre islem kartinin farkli kolonlarina deldirmek miimkiindiir.

Teksir makinesinin bir 6zelligi de kart lizerine Szel kalemle isaretlen-
mig bilgileri o kart ilizerine delmesidir. Yine kumanda tablosu ve 8zel kablo
vasitasi ile yazma makinesine baglanarak o makinenin yaptigi toplamlari, kart
lizerine deler ve bilgileri Ozetler.

Mukayese Makinesi : Bilgileri sifizflandirma, biiylik iglerde zaman iste-
yen ve karigsikliklara sebep olan bir husustur. Mukayese makinesi bu ama¢ ile
ve gesitli tiplerde siralama yapmak ig¢in kullanilir. Makinede birinci ve ikin-
ci depo diye adlandirilan 2 adet kart koyma deposu ile 4 tanede ¢ikis gbzii
vardir. Yanlis oldugu zaman yanan kirmizi renkli bir uyarma lambasi bulunur .
Makine asagidaki islemleri yapar :

a) Kart seg¢imi : Kartin belli bir kolonundaki isarete gdre olanlar ve-
ya olmayanlar, grubun ilk veya son kartlari, sifir saglamali kart -
lar gibi.

b) Sira kontrolu : Kart gruplari biiyliyen veya kliglilen siraya gdre kont-
rol edilebilir.

¢) Karistirma : Iki kart grubu, biiyliyen bir sayisal siraya gbre tek bir
grup halinde birlestirilebilir.

d) Secme ile karistirma : Iki kart gruplarindan yalniz belli bir Szel-
1igi olanlar, tek bir grup halinde birlestirilebilir.

e) Karsilastirma : ki kart grubunun birbirleri ile ayni olup olmadik-
larx kontrol edilir.

f) Bog kolonlu kartlari ayirma : Yukaridaki islemleri yaparken makine
bos kolonlu kartlari, istenirse ayirabilir.

Makinenin hizi dakikada 240 karttan basglar. 650 karta kadar islem ya -
pan tipleri vardar.

Hesaplama Makinesi : Aritmetik islemleri yapan bu makinenin bir kart |
deposu bir de kart ¢ikis gzl vardir. Kumanda tablosundan aldifi komutla ge-
gitli hesaplama islemleri yapabilir. Hizi, yapilacak isin cegidi ve sayilarin
bliylikliigline baglidir. Islem yapabilme kapasitesi sonsuzdur. Toplama, g¢ikarma,
carpma, bSlme islemlerinin yani sira egitlik kontrolu, kesirleri yuvarlatma ,
se¢me yaparak veya birden fazla kartlardan bilgi alarak her tiirld aritmetik
igslemleri yaptirmak olanagi vardir,

Yazma Makinesi : Muhasebe makinesi olarak da bilinen bu makine ile so-
nuglar kagit iizerine yazdirilarak raporlar elde edilir. Makinenin hizi dakika-
da 100 satir kadardir. Muhasebe defterleri veya fatura gibi belgeleri yazarken
belli yerlerden baslatmak veya bitirmek, toplamlari sayfa sonlarina yazdira ~
bilmek olanafi vardir. Makine, ayni zamanda ilk, ara ve son toplamlari ayri
ayri hesaplar ve yazar ya da kendisine bagli teksir makinesi araciligi ile
tekrar karta deldirir.
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Uclincli nesil bilgisayarlarin dofusu, elektromekanik bilgi iglem sis -
temi icin de yeni makineler getirmigtir. Bu IBM'in Sistem 360 diye isimlen -

dirilen bilgisayar serisinin 20 modelidir 5). BOyle bir sistem ; islem lni-
tesi, cok fonksiyonlu kart makinesi ve yiiksek hizli bir yazma makinesinden

olugabilir. Sistemin kalbi olan ¢ok fonksiyonlu kart makinesi, giris ve ¢1 -
kis liniteléri olan ve her gesit kart islemlerini yapan bir makinedir.

213. Elektronik Bilgi Islem Sistemi

Son yirmi yil iginde ii¢ nesil bilgisayar sistemi gSriilmiigtiir. Bu ma-
kineler, yaratilmalarindan ®nce insanoglunun aklina dahi getiremiyecegi se-
kilde insan emeginin is yapma yetenegini genisleterek, verimliligini arttir-
migtir. Genellikle her endlistri, buglinkli varolan durumunu bir bakima bilgi-
bir ara¢ yapan dbrt faktdr vardir. Bunlar, islem hizi, deZismez hafiza (bel-
lek), dogruluk ve otaomatik islemdir. Temel olarak ili¢ ana liniteden olugan e-
lektronik bilgi islem makinelerdi birbirleri ile bagfli (on -~ line) ve veri -
len tek bir kumanda altinda otomatik olarak galigirlar. Kendilerini elekt -
romekanik sistemden ayiran Szellikte budur. '

Islem yaparken kiymetlerle galisan bilgisayarlar ya sayilabilir ra-
kamlari veya Olclilebilir degerleri kullanirlar. Olciilebilir deferleri kul -
lanan bilgisayar iki durum arasinda kiyas yaparak g¢alisir. BSyle bir sistem,
Orneksel bilgisayar (analog computer) diye isimlendirilir. Rakamlarla cali-
san bilgisayarlara da sayisal bilgisayar (digital computer) denir.

Uclincii nesil bilgi islem sisteminden &nce bilgisayarlar bilimsel ve
ticarl olarak siniflandirilmakta idi. Bilgisayarlari bu gruplardan birine
veya digerine ayiran husus ; girdi, g¢ikti ve islem linitelerinin kapasitele-
ri idi. Ticarf iglemler daha biyilik hacimde girdi, ¢ikti ve bunldra nazaran
daha kiigik islem linitelerine ihtiyag¢ gOsterirler. Bilimsel islemler ise da-
ha biiylik islem linitesi ve daha kiiglik girdi, ¢ikti iiniteleri ister. Uglincii
nesil bilgisayarlar her tir islemleri yapabilecek niteliktedirler.

Elektronik bilgi islem makinelerindeki elektronik devrelerin karigik-
li1gindan dolayi desimal sistemi, bilgisayarda kullanabilmek igin daha kolay
ve iki sayili yeni bir sistem bulmak gerekmistir. Binary (ikili kodlanmis )
sistemi denilen bu sistemde sayirlar 0 ve 1 rakamlari ile 2 ve onun katsayi-
lary kullanilarak ifade edilir. Daha baska numaralama sistemleri varsa da
esas kullanilan budur ve bilgisayar kendi ig¢inde iglemleri bu esasa gdre ya-
par,

Yukarida bilgisayarlara tanimlarken, tek bir kumanda altinda, ifadesi
kullanilmisti. Gergekten, kolay veya zor herhangi bir problem, bilgisayar
problemi ¢dzmek igin galismaga baslamadan Once, komutlarla ifade edilmeli -
dir. Komut terimi, yapilacak esas islemlerin tanimi ve bunun makineye sdy -
lenmesi demektir. Program ise makinenin kullandifi big¢imde ifade edilmis ve

“15) Brightman, Luskin ve Tilton : age., s. 167

~16) ae., s. 173
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istenen sonug¢larin verilmesine neden olan komutlar dizisidir. Bu komutlarin
kodlanarak sisteme kumanda edecek hale getirilmesi, makinenin anlayabilecefi
bir dilde ifade edilmesi ile miimkiin olur. Kullanilan bu dile bilgisayar dili
denilir. Bunlar genellikle {i¢ gruba ayrilirlar.

a) Makineyi esas alan programlama sistemleri

Adindan da anlasilacagi lizere programci igin burada Onemli olan kul-
lanacagi bilgisayardir. Bilgisayarin Ozellik ve yetenekleri ¢ok iyi bilinmeli-
dir. Bu grupta kullanilan belli basli diller assembly ve macro'dur.

b) Islemi esas alan programlama sistemleri

. Burada programci igin Snemli olan makine defil, fakat ¢Ozlilmesi is-
tenen problemin mantik ve akisinin ifade edilmesidir. Hatta ne cesit sistem
kullanilacaginin bilinmesine dahi gerek yoktur. Bu grubun belli basli dilleri
fortran, algol, cobol, ve PL/1 dir. Fotran daha c¢ok bilimsel problemlerde
kullanilan, anlasilmasi ve uygulamasi kolay bir dildir. Algol, fortranin Av-
rupa'da uygulanan-seklidir. Cobol, daha ziyade is hayatinda kullanilan bilgi-
sayarlarda uygulanan dala genel ve daha kolay bir dildir. PL/l ise cobol ve
fortranin avantaJlarlnl birlestirerek daha iyi bir dil yapma gaba51ndan olus-
mustur.

¢) Problemi esas alan programlama sistemleri

Bu tip programlama sistemi, ¢ok standart islemleri olan problemler
icin kullanilir. Yalniz giris bilgisinin 8zel bir tanimina ihtiyag g&steren
programlama tiriidlir. Buradaki belli basli diller de report generators ve
tabular languages'dir.

Bilgisayarlarda bu dillerden hangisinin kullanilmasinin daha uygun
olacagi, sahip olunan bilgisayar tiiri ile bilgisayarda yaptirilacak islemin
Ozelligine gbre programci tarafindan sec¢ilir.

Sekil 2 de semasi gOriilen bir bilgisayar giris ve ¢ikis iiniteleri ile
esas islem {initesinden olusur 17). Esas islem iinitesi de kendi i¢inde arit -
metik, kontrol ve hafiza (bellek) {initelerinden olusmaktadir.

2130. Giris.ve Cikis Uniteleri

Bu liniteler, adindan da anlasilacagi ilizere bilgilerin bilgisayarin
esas islem i{initesinin ana hafizasina verilip, alinmasinda ve hafizadan ali -
nan bilgilerin saklanmasinda kullanilirlar. Bilgisayar tilirlerine gdre pek
farkli tipleri var olmakla beraber, genelllkle uygulamada en ¢ok kullanilan-
lar burada sdz konusu edilecektir.

17) Swanson, R. W.: age., s. 13
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. Kart okuyucu ve delici : Bu makine, 80 kolonlu kartin okuma ve delme -
isini yapar. Okuma hizi dakikada 1000 kart, delme hizi ise 500 kart civarin -
dadair. Okunan kart ilizerindeki bilgiler, esas islem {initesine aktarilir veya
oradan gelen bilgi karta delinir. Makine, ayrica delme veya okuma islemlerini
yaparken “segme de yapar. Seg¢ilen kartlar igin 4 adet kart gdzii mevcuttur.Ust
tarafta da okunacak ve delinecek kartlarin konulacagi 2 adet kart deposu var-
dir..Okunacak ve delinecek kartlar (sayet lizerlerinde daha 8nce basgka bilgi
varsa) islemden &nce makine tarafindan ayrica kontrol edilir.

Yazici : Uglincli nesil elektronik bilgi islem makinelerinde daha c¢ok
" zincir sistemli yazici kullanilmaktadir. Bu makinede yazma igi, {izerinde ka -
rakterleri bulunan bir zincir ve manyetik kontrollu bir cekic aracilifzi ile
yvapilir. Aralarina karbon seritle beraber k8fit yerlestirilir ve manyetik ce-
kicler, dbnen zincir iizerinde istenen karakteri bulunca vurarak, kagit lizeri-
ne bilgilerin yazilmasini saflarlar. Karbon serit yerine manyetik miirekkepli
gserit kullanilabilir. Bu takdirde k&Zit form lizerindeki bilgilerin tekrar,ma-
kine tarafindan otomatik okunmasi miimkiin olur. Yazma hizi cesitli faktdrlere
gbre degisir. Genellikle, dakikada 1 milyon karakter satirdir.

Yazma isi, bilgisayarin islem hizina gdre daha yavas olur. Bu nedenle
bilgisayarlardan alinan bilgiler Once disk veya manyetik teype yvazdirilir.Da-
ha sonra, bu makinede k&fit lizerine yazdirilir.

Manyetik Teyp :: Elektronik bilgi islem sistemlerinde en g¢ok kullanilan
bir linitedir. Manyetik’ teypin gOriinlisli, ses alma da kullanilan teyplerinkine
¢ok benzer. Bir dolu banti 2400 fittir ve bunun {izérine sifacak bilgi 800.000
delikli kartin {izerine yazilacak bilgiye esittir. Manyetik teyp Unitesi ize-
rinde bir okuma -~ yazma kismi vardir. Bant buradan gecer ve yan tarafta bu -
lunan bog bir makaraya sarilir. Unite, okuma ve yazma zamanlarinda calisir .
Diger zamanlarda durur. Teypin, okuma ve yazma kismindan gecis h1z1 saniyede’”
112,5 inctir. Bant Uzerinde bilgiler igin baglama ve bitirme noktalari bulunur.
Bunlar bantin iki uglarindan itibaren 8 - 12 fit uzaklzktadir, Bilgiler, bant
izerinde bu iki nokta arasinda herhangl bir yere yazilabilir. Herhangi bir bil-
gi banta yazilincaya kadar, teyp normal hizi ile ddnmefe devam edecefinden kay-
dedilen bilgiler arasinda bos alanlar bulunur. Bunun ig¢in de kayitlar bloklar
vapilarak teype aktarilir.

Bilgi Petegi : Uclincii nesil bilgisayarlar, cok genis bilgi kiitifiiniin
varlagini gerekli kilmaktadirlar. Bu ihtiyac, elektronik bilgi islem tekni -
ginde biiylik bilgi yiginlari ile kolayca galisabilecek ve bunlari esas islem
tinitesine derhal aktarabilecek i{initelerin gelismesine sebep olmustur. Bunlar-
dan biri bilgi petefidir. Bir pétek 418 milyon karakter sakliyabilir. Bilgi
giris hizi saniyenin 600 milyonda biri kadardir. Esas islem linitesine aktarma
hizi da saniyede 55.000 karakterdir. Bilgi petefinde 10 adet gdz vardir. Her
bir gbzde 20 adet ikinci gdzler meveuttur. Ikinci gbzlerin her biri de 10 a-
det gerit ihtiva eder. Gekme motoru bu 10 gdzden gerekli olan herhangi bi -
rini okumu - yazma kisminin altina getirir. Burada ikinci g8z seg¢ilir. Ondan
da gerekli serit yukariya gekilerek bir silindir etrafina sarilir. Okuma-yaz-
ma kismi bu silindir {izerinden okur veya yazar. Islem bitince serit tekrar
eski yerine dbner. Her bir serit iizerinden 100 adet bilgi izleri vardir. Her
bir iz de 2.000 karakter alabilir. Bilgi peteginin en biiylik avantaji, her bir
geride gegirilen bilginin isaretlenmek suretiyle makine tarafindan aranmaksi-
zin bulunabilmesidir. Manyetik teypte bu olmadifindan, efer aranan bilgi tey-
pin son taraflarinda ise ondan Onceki biitlin bilgller gerek51z yere okunmusg
olacakti. ’
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Disk Hafiza (Bellek) : Elektronik bilgi islem sistemlerinde ¢ok kulla-
nilan bir difer girig-gikis linitesi de disk hafiza linitesidir. Bu ilinite orta-
lama 7,2 milyon karakteri sakliyabilir. Saniyenin 85 milyonda biri kadar bir
zamanda bilgi kabul eder ve saniyede 156.000 karakteri esas islem ilnitesine
aktarabilir. Unitede ¢ok sayida disk paketleri vardir. Herbir paket 14 inglik
6 adet diskten olusur ve 12 ylizden 10 tanesi hafiza olarak kullanilair. Bilgi
peteginde stzl edilen kolaylaik burada da vardir.

2131. Esas Islem Unitesi

Bilgisayarin esas islem linitesi, her tiirlii aritmetik islemlerin, muka-
yese ve kontrollarin yapildifi yerdir. Kontrol iinitesi, aritmetik islem {ini-
tesi ve haflza (bellek) olarak adlandirilan ii¢ kisimdan o6Tusur.’

Kontrol Unitesi : Elektronik bilgi igslem sisteminin kalbi olan kontrol
initesinin ana gbrevi, hafizada depo edilmis program komutlarini okuyarak ce-
sitli islemler yapan aritmetik islem linitesine gerekli sinyalleri vermektir .
Kontrol iinitesi ayni zamanda sisteme baglanan giris ¢ikis linitelerinin galig-
masini da yonetir.

Aritmetik Islem Unitesi : Bu ilinite, kontrol {initesinin y6netimi altin-
da her tilirld aritmetik islemleri yapar. Toplama, ¢ikarma, ¢arpma, bSlme,muka-
yese ve karar verme olarak siralanabilecek bu islemler, aritmetik islem {ini-
tesi tarafindan biiyiik bir hizla sonuglandirilir. Unite iginde islemler birik-
tirici, toplayici, yazici ve mukayese edici kisimlar tarafindan yapilir.

Hafiza (Bellek) Unitesi : Bilgisayara yaptirilacak is icin gerekli ko-
mutlarin ve bilgilerin depo edildigi iinitedir. Aritmetik islem iinitesi, kont-
rol Unitesinin y6netimi altinda, buradan alacagi komut ve bilgilerle calisir.
‘Bilgisayar i¢indeki bu hafizaya birinci hafiza denir. Sistemin giris-cikis
{initelerine de ayni zamanda ikinci hafiza denilmektedir. Birinci hafiza Uni -
tesine depolanmis program veya bilgiler, aritmetik islem initesi tarafindan
derhal isleme alinirlar. fkinei hafizadaki bilgiler ise isleme alinmadan Snce
birinci hafizaya aktarilmalidirlar. Bu nedenle, program ve az sayidaki bilgi-
ler hafiza {initesine depolanir, ¢ok sayidaki bilgiler ise giris-cikis lnite -
leri vasitasi ile sisteme verilir.

Bilgisayarda hafiza iinitesinin kapasitesi, bilgileri depolayabilecegi
hafiza yerleri ile ifade edilir. Genellikle 1.000 hafiza yeri K harfi ile
gosterilir. Bu suretle 8 K denildifi zaman 8.000 hafiza yeri olan bir  inite
anlasilair.
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3.ENDUSTRI ISLETMELERINDE
BILLGISAYARLARIN MUHASEBETYE
UYGULANMASTI

30. ENDUSTRI ISLETMELERINDE BILGISAYARLA YAPILABILECEK MUHASEBE
ISLEMLERT . :

300. Isletme Icindeki Genel Bilgi Sistemi

Basarili isletme faaliyetinin dogru karar verme ile mimkiin olduguna,
bunun ic¢in de yYneticilerin bilgilere muhta¢ bulunduklarina daha Once deginil-
misti. Yonetim, bir bakima bilgileri aksiyona ¢evirme slirecidir 1). Bu,isletme
i¢cindeki cegitli faaliyetlere ait bilgilerin bir sistem altinda ybneticiye ge-
lisini saflamakla gerceklésebilir. Bu sistem, igletme icinde genel bilgi sis-
temi olarak tanimlanmaktadir.

Bir endilistri isletmesinde gilinliik olarak yapilagelen cesitli faaliyetler
vardir. Bunlara ait bir sema, Sekil 1 de gisterilmistir 2).

Her bir faaliyet belli bir sisteme gbre yapilir. Bu sistemlerin toplami
genel isletme sistemini olusturur. Bu bakimdan, genel isletme sistemini birbir-
leri ile ilgili ve tamami isletmenin amacina erismesini sagliyan sistemler top-=
lamidir diye tanimlamak miimkiindlir 3). Sistemler de kendi igerlerinde cesitli
slire¢clerden olugurlar. Slire¢, bir gdrevin tamamlanmasi icin bir sira mantiki
basamaklarin toplami olarak kabul edilmektedir. Isletmenin muhasebe faaliyetle-
ri, genel isletme sistemi iginde muhasebe sistemini olusturur. Muhasebe siste-
minin i¢cinde de gesitli sliregler vardir. Ambar muhasebesi, masraflar muhasebe-
si gibi.

Isletme icindeki bilgi sisteminin, isletme genel sistemini olugturan
diger sistemlerden bliyiik farki vardar. Bilgi sistemi, bilitiin sistemleri kagliyan
ve herbiri arasindaki bilgi akisi ile bunlardan ‘ydneticiye gelip ve giden bil-
gileri diizenleyen bir sistemdir. Nitekim, sekil 1 deki semada faaliyetler ara-
sinda ¢izilen oklar bu bilgi akigini ifade etmektedir. Genel bilgi sisteminin
ana gdrevi, isletme yoneticilerine karar vermek i¢in muhtag¢ olduklarai bilgile-
rl saglamaktir. Isletme, ayni zamanda kendi disindaki kimselere de bazi bilgi-
leri vermek zorundadir.Bilgi sistemi bunu da yapmaladir.Iisletme igindeki genel

1) Brightman, Luskin ve Tilton: age., s. 14
5) ae., s. 16

3) ae., s.59
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bilgi sisteminin, sayilan bu gbrevleri yapabilmesi glinlimizde ancak mekanizas—
yon 1le gerceklegebilmektedir. Ginkl, bir taraftan gerek hacimleri biiyliyen
gerekse teknolojileri daha karisik bir hal alan isletmelerden bu bilgileri el
sistemi ile saglamak hemen hemen imk&8nsiz hale gelmis, diger taraftan ybneti-
ciler karar verebilmek icin bu bilgilere daha gabuk ve dogru olarak sahip ol-
mak zorunda kalmislardir.

301. Genel Bilgi Sistemi I¢inde Muhasebe

Isletmenin amacina erigsmek igin genel bir sistem altinda yaptifi faa-
liyetlerin muhasebe ile slirekli bir iliskisi vardir. Bu iliski Sekil 2 deki
semada gdsterilmistir *).

ISLEM

,Ambar“Sistem;',)

Imaldt Sistemi

v

Satinalma Sistemi

. _ ‘ .~ Kalite Kontrol Sistemi
"Muh a sebe Sistemnmi

¥

» Satis Sistemi

i Personel Sistemi

SERIL 2

4+) Swanson, R. W.: age., s. 173
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Nitekim, isletme igindeki bilgi sisteminin merkezini muhasebe teskil eder .
Genel bilgi sistemini muhasebe sisteminin ikinci derece sistemi olarak kabul
edenler dahi vardir. Bu diigslince tarzinin lehinde ve aleyhinde cgesitli fikir-
ler ileri slirlilebilir. Muhakkak ki, isletme igindeki sistemlerle ilgili wve
muhasebenin ilgilenmedigi bilgiler olabilir. Bunlar gerekli oldugu icin de
elde edileceklerdir. Ancak, her sistemin ayri olarak muhasebe ile iliskisi,
muhasebe mekanizasyonu $irasinda onlarin da ele alinmalarini gerektirmekte
ve bu suretle genel bilgl sisteminin mekanizasyonu yapilmis olmaktadir.

Elektromekanik veya elektronik bilgi islem makinelerinin kullanilis
gekillerine bakacak olursak, sirasiyla su sekilde gelistigini gdrmek miimkiin-
diir.

a) Bir sisteme gbre yapilan tekdiizen faallyetlerln kontrolu icin ge -
reken raporlarln dogru ve zamaninda haz1r1anma51,

b) Tekdiizen ga11$malara ailt raporlar hazirlanirken kullanilan bilgi -~
lerden faydalanllarak bazi konularda bir takim istatistiki sonug¢larin elde
edilmesi, ’

c¢) iIsletmenin kararlarina ve y®netim politikasina esas olacak bilgi
ve sonuglari degerlendirme isleminde yardlmc1 bir hesap aleti olarak kulla -
nilmasa, g

Bilgisayarlarin bu amaglarla kullanilabilmesi ancak ilk bilgilerin
kendisine verilmesi ile miimkindiir. Muhasebe igslemlerinin mekanizasyonu bunu
kolayca saglamaktadir. Clinkili, gerek kanuni yiikiimliliikler dolayisiyla tutul-
masi gerekli kayaitlar gerekse gbrevi icabi yaptifi .islemler nedeni ile biitiin
bilgller be111 b1r sisteme gore muhasebede toplanmls bulunmaktadlr.

Sonug olarak denlleblllr k1, endiistri isletmelerinde mekanlzasyona
muhasebe iglemleri ile baslanilmasi ; gerek muhasebenin genel bilgi siste -~
minin esasini olusturmasi, gerekse yOnetime vermesi zorunlu raporlar dolayi-
s1yla bilgileri dogru ve zamaninda elde etmesi zorunlulugu ve gerekse  daha
tnceleri kanuni yﬁkﬁmlﬁlﬁkler dolayisiyla bir sistemin oturmus olmasi ve bu-
nun bilgi islem sistemine kolaylikla uygulanabilmesi nedenlerl dolayisiyla
oncelik kazanmaktadir.

Muhasebe mekanizasyonuna hangi islemle baslanabilecegi de diisiinilebi-
lir. Buna kesinlikle bir cevap vermek miimkiin degildir. Her bir isletmenin
yapisina ve islemlerin Szellifine gire defisir. Ayrica, bir zaman sonra bii-
tiin islemler mekanize edilecefine gbre baslangigta o isletmeye en ¢ok zorluk
veren islemden basliyvarak bir program altinda ve miimkiin olan kisa bir zaman
i¢inde biitlin islemleri mekanize etmek en bilingli ve dogru yoldur.
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31. ENDUSTRI ISLETMELERINDE BILGISAYAR UYGULAMASINA
GECILIRKEN GEREKLI SAFHALAR

Herhangi bir bilgi islem sistemi ile mekanizasyona gecilirken islemle-
rin ayrintili bir sekilde ve adim adim programlanmasi gerekir. Sisteme veri-
lecek girdilerin ve alinmasi istenen ¢iktilarin, dakikalik zaman Slglileri i-
¢inde tanimlanmasi zorunludur. Bu, bir bakima igletme igindeki biitiin islemle-
ri kapsiyan bir genel sistemin ayrintili olarak hazirlanmasi demektir. Boyle
bir ¢alisma ise mevcut :sistemin etiidli ile baslar.

310. Mevcut Sistemin Analizi

Mekanizasyon, iglemlerin cok iyi tanimlanmis akis sekilleri ile uygu -
lanabilir. Bu bakimdan mekanizasyon uygulamasinin ilk adimi olan mevcut sis =~
temin analizi iki ana neden dolayisiyla Snemlidir 5).

a) Yeni sistem, hi¢ olmazsa mevcut sistem kadar is gbrmelidir. Bu ne -
denle mevcut sistemin anlasilmasi, yeni sistemin saptanmasi ig¢in
zorunlu bir temel meydana getirir.

b) Mevcut sistemin anlasilmasi gecis zamanlarinin, islem hacamlaranin,
" iglem maliyetlerinin ve gelecekteki bliylimenin ag¢ik resimlerinin el-
de edilmesine olanak saglar.

Mevcut sistemin analizi, fonksiyonlarinin tanimi ile baslar.: Bu da sis-
tem akis semasinin ¢izilmesi ile miimkiin olur.. Sistem akis semasa, bir gdrevin
tamamlanmasi i¢in sistem iginde olan faaliyetleri belgeler. Sistem akis sgema-
sinin mevcut iki yOniinden biri, sistem ic¢indeki belge akisi ilizerinde toplanir,
diger ydnii de gbrevin tamamlanmasinda alinacak kronolojik adimlar iizerinde
toplanir 6), Sekil 3 de gOsterilen sistem akis semasi, orta bilyliklitkteki bir
ambarda satin alma emirleri ve mal kabulli sirasinda olan islemleri belgelemek -
tedir 7). ' ' :

5) Swanson, R. W.: age., s. 176
6) Brightman, Luskin ve Tilton: age., s. 86

7) ae., s. 88
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'Seklin ist tarafinda bu islem olurken ofganizasyon icinde buna katilan ilgili
kisimlar gdsterilmigtir. (Muhasebe, Satin alma vb. gibi.)

Liste 1 deki agiklamalar sistem akig semasinda yazili harflerin ifade
ettigi faaliyetleri anlatmaktadir.

a)

b)

c)

d)

e)

£)

g)
h)

i)

3)

k)

1)

m)

Isteyen kisim tarafindan ii¢ niisha olarak bir satan alma istek bel -
gesi (S.A.1.B) doldurulur. Bu ana formdur.

Her bir satin alma istek belgesi, ambar sef veya midiirii tarafindan
incelenerek uygunlugu alinair.

Satin alma istek belgesinin {liglincli nlishas1 isteyen kisimda kalir,
birinci ve ikinci niishalari muhasebeye gider.

Muhasebe servisi bu istefin, isteyen kisim blitcesinde olup olmadi -
gini aragtirir ve var ise bunu kaydederek o. kismin biitgesinden diigser.

Birinci. nlisha muhasebe servisi tarafindan saticiya gbénderilir.
Ikinci ntisha malin kabuliinii beklemek lizere kabul kismina gonderilir.
Malin gelisi {izerine kabul kismi bir giris formu hazirlar.

Satin alma istek gelgesinin liclincli kopyasi isteyen kisim tarafindan
saklanir.

Giris . formu 1le satin alma istek belgesi,satin alma kismi tarafin-

‘dan karsilastirilarak kontrol edilir ve siparis edilen mal ile ge-

len malin ayni olup olmadifa arastirilir.

Satin alma istek belgesinin ikineci niishasi ile giris formu satin
alma kismi tarafindan dosyalanarak saklanir.

isteyen kisim tarafindan da giris formu ile satin alma istek formu
karsilastirilir ve dofru ise her ikisi de dosyalanarak saklanir.

Satici tarafindan tanzim edilen fatura satin alma servisince alina-
rak satin alma istek belgesi ile karsilastairalar. :

Satin alma servisi tarafindan Sdenmesi ig¢in uygunlugu kabul edilen
fatura muhasebe servisince alinir ve fatura tutari ilgili hesaba
kaydedilir. Daha sonra fatura muhasebe servisince dosyalanarak sak-
lanir.

LISTE 1

Fikir vermek amaci ile bir islem ig¢in burada anlatilan biitiin bu galis-
malar, isletme i¢inde olagelen her bir islem igin ayri olarak ¢izilir ve yapi-
lir. Bu suretle isletme igindeki blitiin islemlerin ifadesi olan mevcut genel
sistemin analizi yapilmig olur.
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311. Mekanizasyona Uygulama Sistemlerinin Analiz ve
Alternatiflerinin Tespiti

Mevcut sistemin analizi yapildiktan sonra mekanizasyona uygulama sis -
" temlerinin tespitinde cesitli sorularla karsilagilmaktadir. Mekanik sistem ne
gibi bir potansiyel getirmektedir? Bu, mekanik sistemin her yil tasarruf ede-
cegi ve lira ile Slc¢lilebilir bir potansiyel mi, yoksa lira ile Slgiilemiyen,
daha iyi yOnetim kontrolu ve daha dofru ve zamaninda bilgi gibi bir potansiyel
mi olacaktir 8)., Bu hususlarda bir karara varabilmek i¢in 8nce, mekanizasyon-
dan istenecek c¢iktilarin (belge, rapor vb.) kapsam ve elde edilme zamanlari -
nin tespit edilmesi gerekir. Bundan sonradir ki, igletme politikasi, mevcut
girdilerin verecegi olanaklar ve donanim limitlerinin cergeveleyecegi sinir-
lar ic¢inde optimum bilgi islem sisteminin yapisi kararlastirilabilir.

Su hale gbre isletmede kullanilacak bilgi islem makinelerinin gesidi,
0 isletmenin kendi 6zelliklerine gdre degisir. Her bir isletmede mekanizasyo-
na uygulama alternatifleri yukarida de§inilen faktSrler esas alinarak deger -
lendirilmeli ve islemlérin yapilmasinda en uygun sistem ekonomik olmak sarti
ile uygulanmalidir. .

Bununla beraber, $ekil 4 deki semada c¢esitli islem hacimlerine gbre
genel bir siralama gdsterilmistir 9). Islemlerin hacmi arasina kesin bir si-
nir koymak miimkiin degildir. Bilgisayar kullanmasi gereken bir isletmede elek-
tromekanik sistem kullanilabilir ve bu, o igletme ig¢in daha ekonomik olabilir.
Bu genel siralamayi tek tek isletmeler i¢in diiglinlirken kabul edilecek esas
8lgli, basit olarak satis hacmi ve personel adedinde ifadesini bulan isletme
bliylikliigii degil, fakat daha c¢ok durumun ekonomikligidir. Bu da yapilacak is -
lemlerin sayisi ve karaigaikliga, islem yapilmasi ic¢in verilecek zamanin uzun -
lugu, bilgl Bzetlerinin genigligi, sayisi, karar verme ve yOnetim raporlari
i¢in istenen analizler olarak ifade edilebilir. Biitiin bu faktdrlerin isletme-
nin biiylikliigline gdre degistifi asikdrdar 10).

Gerek mekanizasyona uygulama alternatiflerinin analiz ve segilmesi ge-~
rekse mekanizasyon sistemlerinin elde edilme sekillerinden hangisinin karar -
lastirilacagi, isletme icinde ekonomiklik prensibi altinda yliriitiilir. Bu mar-
. jinal fayda ile marjinal maliyet efrilerinin kesistifi noktadir. Mekanizasyon-
dan elde edilecek bilgilerin igletmeye maliyeti hesaplanir. Ayni bilgilerin
isletme ic¢inde kullanilmalari dolayisiyla faydalarinin ne olacagi bulunur.El-
de edilen bu fayda ve maliyetler bir diyagramda efrilerle ifade edilir. Egri-
lerin kesistikleri nokta, o isletme igin mekanizasyonu uygulama yolunu giste-
rir. Bagka bir ifade ile alternatiflerden en ekonomik olanin se¢ilmesine ola-
nak verir.

8) Laden ve Gildersleeve: System Design for'Cbmputer Applications,
New York, 1963, s. 226

%) Heyel, C.: Computers, Offiée Machines and the New Information Technology,
New York, 1969, s. 104

‘10) ae., s. 105
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Sekil 5 de bu gaye ile hazirlanmis marjinal faydé ve maliyet grafigi
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SEKIL 5

Ancak, uygulamada mekanizasyondan el
. lira olarak ifadesi-imk3nsiz olmasa bile-

ken daha ampirik ve basit hesaplamalar yapi
se¢imin dofru yapilip yapilmadigi hususunda

312, Sistemin Tespit ve Hazirlanmasi

de edilecek bilgilerin faydasinin

¢ok zor oldugundan karar verilir-

1dagina rastlanilmaktadir. Bu da
tereddiitler yaratabilir.

Mevcut sistemin analizi yapilip sistem akis semasi ¢izildikten sonra
ve mekanizasyona uygulama sistemi se¢ildikten sonra yapilacak is, makine i~
¢in sistemi tespit edip, hazirlamaktir. Makinede sistem, lizerinde bilgilerin

adim adim hareket ettigi bir lretim hatti

olarak diisiiniilebilir 12/. Bu ilire-

timin ana maddesi belgelerdir. Bunlar vasitasi ile sisteme giren bilgilerden,
sonunda isletmenin ihtiyaci raporlar elde edilir.

11) Brightman, Luskin ve Tilton: age., s.

12) Laden ve Gildersleeve: age., s. 255

95
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Sistemin tespiti sirasinda, iglem ilizerinde ayrintilarla ilgili bircok
teknik kararlar verilir. Bunlar, bilginin esasinin formiile edilmesi, girdi
ve giktilarin dogruluk, geniglik, oran ve kaynak terimleri ig¢ginde tanimi,is-
lem bicim ve slireci ile ilgili hususlardair.

Blitlin bunlarin incelenmesi, sistemin islem akis gemasinin hazirlanma-
s1 ile miimkiin olur. islem akis semasi bir gbrevin tamamlanmasi ile ilgili o-
larak, olaylar serisinin kronolojik ve mantiki olarak ifadesi demektir. Se -
kil 6 da bu amag¢ ile, ambar kayitlarinin yenilenmesi ve periyodik envanter

raporunun elde edilmesi ile 1lgili yapilacak iglemler gdsterilmistir 13).
Ambara ait giris ve c¢ikiglar kabul ve istek belgelerinden kartlara delinir .

Bu iki grup kart birlestirilerek komple bir islem kartlara grubu meydana ge~
tirilir. Ve envanter ana kayitlari~ ki, bunlar daha ziyade manyetik teypde
olabilir- dile beraber sisteme verilerek son envanter durumuna ait raporla
yveni ana kayitlar elde edilir. Sonunda islem kartlari ayrilarak saklanir .

13) Brightman, Luskin ve Tilton: age., 5.89
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Sistemin tespit ve hazirlanmasi sirasinda su noktalara ®nemle dikkat
edilmelidir.

a) Isletmede tiniteler arasinda standardizasyona gidilmege ¢alisilmali-
dir.

b) Gereksiz fonksiyonlar ayiklanmalidir.

c) Gereksiz raporlar, kayit ve belgeler ayiklanmalidir.

d) Gereksiz gok fazla bilgi ayiklanmalidir.

e) Gerekli kontrollar kurulmali, fazlalari ayiklanmalidair.

f) Gereksiz bilgi siniflamalari ayiklanmalidir.

g) Fonksiyonlarln tekrari aylkianmalldlr.

h) Amaglarln tekrari ayiklanmalidair.

1) Islemlerin tekrari ayiklanmalidair.
j) Bilgi ve belgelerin tekrari aylklanmalldlr.

k) Islem akis semasinda inis ve c¢ikislar ayiklanarak duz bir akis
saglanmalidir.

Sistemin tespit ve hazirlanmasi, mekanize edilecek islemin biitiin ay-
rintilari ile belli olmasi demektir. Bu hazirlik, kullanilacak belgelerin
gsekillerinden makinedeki islem yontemlerlne ve zamanlarlna kadar her hususun
saptanmasi ile tamamlanair.

313. Programlama

Bilgi islem makinelerinin, kendilerine daha Onceden verilecek komut -
larla galistiklarina deginilmisti. Programlama, bu komutlarin hazirlanarak
makineye verilmesi islemidir. Bunu gercgeklestirebilmek i¢in program akis se-
masi veya blok diyagram ¢izilir. Blok diyagram, makinenin istenen isi ya -
pabilmesi ig¢in gerekli adimlarin mantiki teselsliliinii gbsterir. Sekil 7 de én-
vanter raporunun elde edilmesi ile ilgili olarak bir program akis semasi
gbsterilmigtir 14).

Buradaki adimlar sirasi ile sunlardir. Ilk olarak istenen raporun bas-
11gin1 yazma komutu verilir, sonra makine ilk karti okumafa baslar. Bundan
sonra ana envanter kartini okur ve malzeme kodlarini karsilastairir. Kodlara
ayni olan malzeme cinsinde ana envanter kartindaki miktara (kiymet de yapti-
rilabilir) girislerin miktarini ekler, g¢ikiglarin miktarini gikarir ve son
envanter durumunu saptar. Yazici lUnite, malzeme kodu, cinsi ve miktarini
vazarak envanter raporunu hazirlar. O malzemeye ait son karttan sonra tesel-
siil eden diger malzemeye geger.

14) Brightman, Luskin ve Tilton: age., s. 91
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Program akig semasi hazirlandiktan sonra elektronik bilgi islem sis-
temi icin yapilacak is, uygun makine dili ile programin yazilmasidir. Elek -:
tromekanik sistemler ig¢in durum biraz daha farklidir. Burada, sistemi olus -
turan her bir makine i¢in kumanda tablolar: hazirlanir.

Bundan sonra programin makinede kontrol edilerek istenenleri saglayaip
saglamadig1l arastirilir. Bu sirada ortaya c¢ikacak hata ve atlamalar bulunarak
diizeltilir. Mekanizasyonda basarinin, son basamak olan programlamada iyi bir
sistem saptanmasi ile elde edilecegi kabul edilmektedir 15).

314. Uygulama

Sistem kontrolu, ilk program ve sistemin beraberce c¢alastirilmasi ile
baglar. Bu, ayni zamanda makine i¢ sisteminin islem sartlari altinda kontro-
lunu da kapsar. Kontrolun Onemli y®nii, sistemin marjinal ve en k&tii sartlar
altinda incelenmesidir. Hemen hemen her yeni sistem tam olarak uygulamaya ge-
¢ilmeden Once bir ¢ok dizeltmeleri gerektirir. Bu gerek, uygulama faaliyeti-
nin kendisinin sonucunu yarattifi, problemi daha iyi anlama hususundan dola-
y1 dogrudur. Mevcut sistemin defistirilip, yeni bir sistemin saptanmasinda
bir takim yan etkiler olur. Bu nedenle ek degisiklikler yapilabilir. En diyi-
si, kisa bir zaman icin eski ve yeni sistemi paralel gallstlrarak kontrol et-

mek ondan_ _sonra yeni sisteme pegmektir.

Ayrica uygulama esnasinda ortaya g¢ikacak eksiklik ve yanlislar da is—-
lemin 8zellik ve mekanizasyonuna uygun olarak her zaman diizeltilebilir .

15) Laden ve'Gildersleeve: age., s. 273
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32. ENDUSTRI ISLETMELERINDE MUHASEBE ISLEMLERININ
BILGISAYARLA YAPILMASI

320.Genel Bakis

Isletmelerde uygulanan gegitli muhasebe sistemleri vardir. Bu sistem,
o igletmenin Szelligine ve organizasyon sekline gdre saptanmigtir. Bir muha-
sebe sistemi kendini meydana getiren ¢egitli kisimlardan olusur. Bu sekilde
ele.alindifinda her isletmedeki muhasebe sistemine ait gesitli islemlerin
mekanizasyonu diigiinilebilir. Uygulamada farkli sistemler kullanilsa bile
"bir muhasebe sistemini yaratan islemler aynidir ve isletmelerde ayni amaglar
i¢cin yapilmaktadir. Bu, Bizi adi gegen islemlerin genel olarak nasil meka -
nize edilebilecefi sorununa gOtiirmektedir. Denilebilir ki, muhasebe islem -
lerinin mekanize edilebilme olanak ve kosullari problemi esasta ¢Ozmiis ola -
caktir. Her isletmedeki uygulamaya ait ufak farklar dikkate alinmamigtir.
Esasen bilgi islem sistemlerinin genis kapasitesi, alinacak bir modelin ufak
bir takim degisikliklerle hemen hemen her isletmede kullanilmasina olanak
vermektedir. Diger taraftan, bir Onceki kisimda giriildiigli tizere, genel ola -
rak mekanizasyona gegilirken yapilmasi gerekli safhalarin her bir igletme i-
¢in ayri ayri uygulanmasi gerekmektedir. Burada, uygulamaya ait bu gibi tek-
nik isler dikkate alinmaksizin muhasebe islemleri teker teker ele alinarak
bilgi islem sistemleri ile nasil yapilabilecefi, istenen sonug ve raporlari
elde etmek icin delikli kartlara verilebilecek bilgilerin neler olabilecegi
gibi hususlar incelenecektir.

Kisaca denilebilir ki, bu calismada islemlerin mevcut sistem iginde
mekanize edilebilme olanaklarl .arastirilip ortaya konulmustur. El ile yapil-
makta olan muhasebe islemleri ele alinarak ayni sonug¢larin makine ile nasil
yapilabilecegi gisterilmistir. Bu amacla ne gibi bilgilerin hazirlanarak
makineye verilmesi gerektigi wve bunlar sonucu ne tip rapor ve sonuglarin a-

linabilecegi incelenmistir.
321. Ambar Islemleri

Endiistri isletmelerinde ambar muhasebesi genel maliyet muhasebe sis-
temi ig¢inde c¢ok Gnemli bir yer tutar. Ambar islemlerinin esas amaci, islet-
me iiretiminin gerektirdigi maddelerin aksamaksizin tedarikine olanak vere -
cek stok kontrolu saflamak, malzemelerin igletme. igindeki servisler ara -
sinda yer ve el degisikliklerini izlemek ve biitlin bunlari miktar ve kiymet
olarak beraberce hesaplayip yliriitmektir 16).

Ambar islemlerinin mekanizasyonu mevcut malzemelere ait bilgilerin

- makineye verilmesi ile baslar. Bu da her malzemenin kod ve cinsini gGsteren
bir kartin delinmesi ile miimkiin olur. Bu bilgiler, baslangicta bir defaya
mahsus olmak lizere kart delgi makinelerinde hazirlanir. Daha sonralarz,
eger isletmeye daha Once mevcut olmayan yeni bir malzeme yeni bir kod ile

16) Hadley Editorial Staff : Cost Accounting, New York, 1953, s. 14
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SEKIL 8

I1k defa mekanizasyona gegiste yine bir defaya mahsus olmak iizere
sekil 9 da Ornefi gdsterilen devir karti, herbir malzeme icin ayri ola -
rak delinir. Bundan sonraki zamanlar icin, islem sirasinda bu karti maki-—
nenin kendisi otomatik olarak verecektir.
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Her iki kartin hazirlanmasi ile ambar islemlerinin mekanizasyonuna ait
ilk safha tamamlanmis olur. Baska bir deyimle sisteme ambar mevcutlari bildi-
rilmis demektir. Bundan sonra malzemelerin giris ve g¢ikislarina ait hareket
kartlarinin hazirlanmasi isi gelir. Giris ve glklslarda kullanilacak karta-ait
ornek sekil 10 da verilmistir.
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SEKIL 10

Malzeme girislerinde 1, 2, 3, 4, 5, 7, 10, 11 numarali kolonlar, mal-
zeme ¢ikiglarinda ise 1, 2, 3, 4, 5, 6, 8, 9, 10 numarali kolonlar delgi ma-
kinesinde delinerek hazirlanir. Girislere ait kartlarda birim fiatini maki -
nenin kendisi bO8lerek bulur ve karta otomatik olarak deler. Cikislarin deger-.
lendirilmesini ise, o malzemeye ait devir karti lizerine biitiin girisleri ek -
leyerek (miktar ve tutar) hesaplar ve kart lizerine deler.

Burada, makine kendisine verilecek komuta gtre gesitli degerlendirme
yontemlerini uygulayabilir. Malzeme c¢ikislarini da deferlendirdikten sonra
makine, malzemenin son stok durumunu hesapllyarak Ornegi sekil 9 da gbsteri-
len karti otomatik olarak deler.

Bu suretle sisteme verilen ilk bilgilerle sistemin kendisinin hesap -
1ay1p elde edecegi bilgiler sonucu muhasebenin ambar ile ilgili olarak iste-
yvecegi biitlin raporlari vermek miimkiin olur. Bilgi igslem sistemlerinin genis
teknik olanaklari her cesit soruya cevap verecek tipte sayisiz rapor elde
edilmesini saglamaktadir. Genellikle muhasebenin peryodik olarak isteyecegi,
envanter listesi, malzeme hareket listesi ve malzeme sarfiyat listesine ait
drnekler sekil 11 a, b, ¢, de verilmistir.

CHD c¢ap Basim a. . IstanauL
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Ayrica bu bilgiler yardimi ile en az stok seviyelerine gbre tedariki
gerekli malzemelerin listesi, hig¢ hareket gbrmeyen veya az hareket gdren mal-
zemelere ait listeler, ambar abonman sigortalari i¢in sigorta sirketlerine
verilecek peryodik toplam giris, cikis ve ortalama stok listesi ve gesitli
amaglar icin sayisiz istatistiki bilgilere ait listeler, diistinlilemiyecek ka-
dar kisa bir zaman icinde kolaylikla elde edilebilir.

Bunun yani sira yil sonu stok ve sayim sonug¢larinin karsilastirilmas:i
ve sayima gore envanterde yeniden degerlendirme yapilmasi, muhasebenin meka-
nizasyondan -saflayacagi biiyilk faydalardan biri daha olarak kabul edilmekte-
dir 17). - '

322, istihsal Raporlari

Endiistri isletmelerinde mallarin im3line baslanildifi andan ve yerden
mamul ambarina gelinceye kadarki hareketlerinin izlenip ve saptanmasi mali -
yet muhasebesinin Onemli ayni zamanda da zor gdrevlerinden biridir. Siirekli
olarak hareket eden bir ortam ig¢inde bu islemin saptanmasi ve hemen raporla-
rin hazirlanmasi giiniimizde mekanizasyon yardimi ile yiiriitiilebilmektedir. Is-
letmelerde genellikle imaldtin izlenmesi gilinliik yapilagelmektedir. Gercekten
gerek planlama servisinin gerek imdlati bizzat yapan kisimlarin ve gerekse
yoneticilerin, istihsal planlamasi yapabilmek, istihsali daha iyi yliriitebil-
mek ve ileriye ait kararlar verebilmek ig¢in her seyden Ynce yapilani bilme -
leri gerekir. Imaldt nasil ve hangi sartlar altinda yapilmis, istihsal dai -
releri hangi randimanla g¢alismig, gerek imalBtta gerekse firede norm nisbet-
lere ne kadar yaklasilmis ve nihayet her bir kisimda ne miktar istihsal ya -
pilmig? Biitiin bu sorularin cevaplarini verebilmek ig¢in istihsal raporlarini
- aninda ve dogru olarak hazirlamak, endlistri isletme muhasebelerince mekani -
zasyon yardimi ile yapilabilmektedir.

Bliylik isletmeler genellikle istihsal planlamalarini da sistem vasita-
s1 ile yapmaktadirlar. BSyle bir organizasyonda genel siparis ve satis ola -
naklari saptanmakta ve eldeki mamul ve yari mamul stoklar da hesaba katila, -
rak istihsal siirecine gore her bir istihsal dairesinde yapilacak isler ayrin-
tily olarak hazirlanip delikli kartlar halinde is emirleri cgikarilmalidzir.
Istihsal, her kisimda bu is emirlerine gdre yliriitiilmekte ve sonug¢ ayni karta
islenerek tekrar sisteme iade edilmektedir. Bu defa elde edilen raporlardan
ne planlandifini ne yapildifini varsa farklar:i ve nedenlerini gSrmek miimkiin
olmaktadir. Hatta daha biiylilk ve daha otomatik istihsal silirecine sahip islet-
meler makinelerinin calismasini dahi bilgisayara baglamaktadirlar.

Bu suretle, fiilf olarak istihsal islemi de bilgisayar tarafindan iz-
lenmekte ve denetlenmektedir.

17) Vieweg, R.: age., s. 51
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Istihsal iglemlerinin izlenim ve raporlarinin hazirlanmasi konusunda’,
genel olarak kart ve rapor $ekli vermek bir yarar saglamayacaktir. Glinkii her

bir endiistri isletmesinde ayni endiistri kolunda olsa bile ayri bir imalt sii- *

reci ve ayri bir maliyet sistemi vardir. Bunlara gdre muhasebece istenecek
bilgiler ve hazirlanacak raporlar farkli olacaktir. Bu nedenle, yalniz islem-
lerin mekanize edilebilme olanaklarina kisaca deZinilmistir.

323. Sabit Varliklarin Muhasebesi

Endlistri isletmelerinde sabit varliklar ve demirbaslar, bliylik tutar -
larin baglandigr aktif unsurlardan biridir. Isletmeye alindigi andan ¢ikari -
lacagr ana kadar siirekli olarak bakim ve onarimi igin ve bazi hallerde kiyme-

tini arttirmak ic¢in masraf yaprlan, asinma ve kiymetten diisme nedenleri
amortisman ayrilan bu varliklara ait hesaplarin dofru ve ayraintili bir sekil-

de yapilmasi

andan itibaren de amortisman hesaplarinin yapilmasi ve bunlarin dogru bir

gerekmektedir.

ile

Faaliyete gececegi ana kadar maliyetinin saptanmasi ve buna ait ayrin-
t1l1 bilgilerin toplanmasi isin ilk bdlimiini meydana getirir. Aktife alindiga

kilde maliyet hesaplarina aktarilmas: isi ortaya g¢ikar.

Kisim

se-

Mekanizasyona béslarken veya basladiktan sonra yeni bir ek oldugu za-
man her bir kalem esya igin, Ornefi sekil 12 de gbsterilen bir kart delinir .
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Eger, fevkaldde amortisman uygulaniyorsa bu da belirtilir.
karttaki bilgilerle her yil o kalem igin ne miktar amortisman ayrilmasi gerek-
tigini, kalan kiymeti ve birikmis amortismani kendiliginden hesap edecek ve
bunlari 8rnegi sekil 13 de gdsterilen bir rapor halinde yazarken yine sekil 14
de gbsterilen bir kart: otomatik olarak delip hazirlayacaktir.

- 44 -

Sistem, bu

Maliyet DemirEasln Cinsi b pard Yalh Bl%ik_ ~Kalan
Dairesi .é e Amor . mis ‘Tutar
. Amor.
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Bu kart, istenecek baska bilgileri elde etmede kullanilacagi gibi ge¥
lecek yil hesaplarinda da esas olacaktir. Yukarida deginilen hesaplamalar1 s
yil icgindeki maliyet peryotlarina gdre yapmak miimkiindir.
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324. Faturalar ve Sat1s Raporlari
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Satiglari gerek tutar ve gerekse cins olarak c¢ok biiyiimiis olan giiniimii-
zlin endilistri isletmelerinde, faturalarin noksansiz ve dogru olarak hazirlan -

masi ve biylik sayidaki miisterilere zamaninda gbnderilmesi Snem kazanmis

runlardan biri olmaktadair.

SO0

Bunun yani sira, istihsale y®n vermekte olan pazarlama faaliyetleri -
nin muhta¢ oldugu satis raporlarini ve istatistiklerini hazirlama, ayrica miis-
teri dliskileri ve siparisleri icin mamul stokunu anlik ve dofru olarak izle-

me zorunluluklari,

yliriitilmesini zorunlu kilmistir.

muhasebenin bu isleminin de bilgi islem sistemi yardimi ile

Fatura mekanizasyonunda, baglangicta bir defa hazirlanmasi gereken iki
‘adet kart vardir. Bunlar, Ornekleri sekil 15 a ve b de gOsterilen miisteri isim
ve adres karti ile satis birim fiyati kartlaradir. Bu kartlar, her bir fatura
ig¢in kullanilacak ana bilgi kartlaridir, Sistem, gerekli bllgllerl bunlardan
bulup okuyarak faturayi diizenleyecektir.
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Herhangi bir satis yapildigi zaman, irsaliyesinden Orne8i sekil 16 da
gbsterilen fatura kartinin 1, 2, 3, 4, 10 numarali kolonlari delgi makinesin-
de delinir. Bundan sonra yapilacak bilitlin isler, makine tarafindan otomatik o-
larak yapilacaktir.
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Makine mamul kodunu okuyarak ilgili satig birim fiyati kartini bulacak,
oradaki birim fiyatini fatura kartina delecek, bu islem sirasainda fatura kar-
tindaki miktar ile garparak tutari bulacaktir. Bundan sonra miigteri kodu va=-
sitasi ile miisteri isim ve adresini, ilgili-karttan okuyacak ve biitiin bu bilgi-
leri Ornegi sekil 17 de gbsterilen fatura ilizerine yazacaktir .

Bu islem sirasinda makineden mamul stokunu da elde etmek miimkiindiir. Is-
tihsal raporlari kisminda mamul ambara girisler hesaplanmis bulunmaktadir.Fatu-
ralardaki miktarlar ise mamul g¢ikiglarini ifade eder. (fire ve bozulmalar ha-
ri¢) Devir stok ise makinede vardir. Bu suretle fatura islemi biter bitmez son
durumu gdsterir mamul ambar stokunu elde etmek miimklin olacaktir.

Mekanizasyon yardimi ile satis anallz raporlarini ve istatistiklerini
hazirlamak ve satislari program ile karsilastirarak sonuglari ayrintili olarak
belirtmek olanagi vardir. Ancak, bu rapor ve bilgiler her isletmenin &zellifi-
ne ve yonetimin istedifi bilginin nitelifine gdre degisebilir. Bu nedenle, bu-
rada genel bir sekil vermek yerine sadece konunun yapilabilme olanafina degi -
nilmigtir.
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Fatura ! l
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sigorta, mali denge vergisi gibi kanuni yilikimliliigli olan kesintilerin ve
vas,

325. Bordro ve Iscilik Tevziata

Endiistri isletmelerinde {icretler muhasebesi iki yOnden 6nem kazanmis
bulunmaktadir. Birincisi, bordronun hazirlanmasi ySnlidir. Bu personel i{icret-
lerinin genel isg¢ilik cegitlerine gdre ve toplam olarak saptanmasi, vergi,

lanip, yapilmasi ve sonu¢ olarak net Gdenecek miktarin bulunmasi islemini

kapsar.

a—
sendika aidati vb. gibi blnye ic¢i izlenimi gereken kesintilerin hesap -

Tkinci ydn ise isgilik tevziatinin yapilmasidir ki, bu da mamullerin
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yapiminda harcanan isg¢iliklerin her bir istihsal silirecinde dolaysiz ve dolay-
11 is¢ilik gesidine gre saptanmasi ve varsa bos gegen zamanlarin bulunma31
gibi hususlari kapsar 18).

gunda olan giinlimiz endiistri isletmelerinde, iicretler

Istihsallerini ve maliyetlerini her giin izleme ve denetleme zorunlu-

nin dogru ve gilinlilk olarak izlenmesi gerekmektedir.
sistemlerinden genis sekilde faydalanilmaktadir. Denilebilir ki, muhasebe
islemlerinin mekanizasyonu bordro ve isc¢ilik tevziati islemlerinin mekanizas-
yonu ile baslamistar.

mas: gereklidir.

Bu alanda bilgi islem

Bordronun bilgl islem makineleri vasitasi ile yapilabilmesi ig¢in,
ilk Once personele ait ana bilgilerin toplandigi kiitik kartlarinin hazirlan-

muhasebesi islemleri -

Buna ait bir Srnek, sekil 18 de gdsterilmistir. Mekanizas -

yona baslarken biitlin personel i¢in bir defa yapilacak olan bu is, daha son -
ralari ise, her yeni girecek personel ic¢in yapilir.
kiitiik kartlar: da desteden ¢ikarzlir.

Sicil-
No.

Ayrilan personele ait

Peryodik olarak bordronun hazirlanabilmesi, isg¢ilerin o zaman siiresi
igcinde galaistiklari saatlerin bilinmesine, sayet akord sistemi varsa ayni
zamanda imal edilen mallarin miktarinin bilinmesine bagl%q;r.

Soyadi, Adi

Sigorta
No.

Vakif
No.

£

[
@

P
C

i A
1S K

Aylak
Briit

Giris
Tarihi

glkis

Tarihi

4

A4
)]

3

'L L

K

G

Y

8

AlY

ko-

L

ergi,

X

99

t 2

—_ o =
— s
P
— o
— - =

2222
3333
4444
5568
6666
1111
B888
9999

34568

=

—=o! Kisim
—_— o o

2222
3333
4444

66686
11711
RADE
9989

78910

5555[65595

gooogoopoDGOOCOOOO0D
111213 14 15 16 1718 19 20 21 2220 24 25.26 27 28 29 30
IRERRRRERRRRERRERERR
2222222222222222212122
33333333333333333333
1444448444048484444444
555555555655555559
56666666666666666666

1777717171771 7171171711171

00000600
3t 32 33 34 35 36 37 38
1111111
22222222
33333333
44444444
55555555
66666666

1117117111

f2888888

9999999999999999999999999999

11213141515 17 10 19 20 21 22 23 24 25 26 27 26 23 30 11 32 33 34 35 35 37 30

SEKIL

00000000
39 40 41 42 43 44 45 46
P1111111
22222222
333533333
44444444
55556555
66666666
171717177
888880
99999999

39 40 41 42 43 44 45 45

18

18) Hadley Editorial Staff:

age.,

S.

36

o=.{MIN

=

poo

47 48 49
111

=
=
en

—
u—y

222

CERI LR

99998

47 48 4950 61

)
8

00

58 59

11

00

50 61

11

22212

3333

RA18 8[8 RIR-B

919
5254

§9(99[38/99

54 55{36 57158 59/60 61

g0
52 63
1"
22
33
44

95

88
98

62 63

00
64 85
11
22
33
44
55
6 6
11
LR

99

00

65 67

11

00
68 69
11
2222
3333
44144
55(595
66
117
28R 8

§9[99

66 67[€8 69

00
N
[
22
33
4 4
5 5
6 6
11

84

99

70 71

l64 65

00

271

11

00

I 75
11
22122
3333
44144
555
66166

T

28188

9999

=2) o S [} ) — g Y
[=2] (2] E-N w ~NY — D

]
~

28
99

72 13[4 75,

= S COCUR ¥,
— = OBl Qr E)

==

N
~N

[
5]

=
o

Cf{) CAP BASIM A. S. ISTANBUL Cf_D

w7




.~ 50 -

Bu bilgiler, her isletmenin kendi organizasyon sekline gdre ya kisim-
lardan veya istihsal pladnlama ve kontrol subesinden saflanirlar. Bunlara gdre
8rnegi, sekil 19 da gdsterilen kazang¢ kartinin 7, 8, 9, 11, 12, 13, 19, 20
kolonlari delgi makinesinde delinerek hazirlanir.
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SEKRIL 19

~ Eger, istihsal pl&nlama ve kontrol islemi mekanize edilmis ise esa-
sen bu bilgiler sistemde var demektir. Bu takdirde sekil 19 daki kart otoma ~
tik olarak sistem vasitasi ile hazirlanacaktir, Kazang¢ kartinin diger kolon -
larini makine isc¢inin kiitlik kartindan bularak, okur ve deler. Bu sirada c¢a -
ligma saatleri ile saat ilicretini carpar ve kazang tlirline ait ayraintilarla be-
raber briit kazang¢ toplamini bulur. Bundan sonra briit kazangtan yapilacak ke-
sintilerin hesaplanmasi islemine baslanir. Kesintiler genellikle kanuni ve 8-
zel diye iki grupta diistinlilmektedir. KanunI kesinti grubunda mall denge ver -
gisi, sosyal sigorta aldati, sendika aidati, gelir vergisi, malzeme tazminati
ve ceza bulunur. Ozel kesinti grubunda ise avans, licretli izin avansi' ve sair
6zel kesintiler (dernek, vakif gibi) vardir. Sistem bu kesintilere ait, ©Or -
nekleri sekil 20 a ve b de gbsterilen iki kartai otomatik olarak hazirlamak-
tadir.
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Kanuni kesinti grubunda bulunan
saplanmaktadir,
karta delinerek
bulmakta ve kars

, Kesinti kartlari tamamlandiktan sonr
i net ddemeyi bulan sistem, bordroyu yazaca
tesinde yazilarak tamalanan bu isleme ait b

gelir vergisi tutari da makine
$0yleki, vergi matrahi bulunduktan sonra makine
kendisine okutturulmus vergl cetvelinden uygun
1l1gindaki vergiyi karta delmektedir.

'
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tarafindan he-
, daha dnce
matrahi arayip

a briit kazangtan bunlari diiserek -

iale gelmis demektir. Yazma ini-

ir bordro Srnegi sekil 21 de gbs~

terilmistir.
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Bordro isleminin bir pargasi olan
lar Kurumuna verilen bordrolar yine bilgi
¢aligmaga gerek kalmaksizin elde edilir.

avans bordrosu ile Sosyal Sigorta-

islem sistemi yardimi ile ek

bir

Bo%dronun-ha21rlanma81 isi tamamlandiktan sonra sira, bu tahakkuk e-

tlerin igletme icinde nerelere ve han
saptanmasina gelir. ls¢ilik tevzi listelerind
yet dairesinde, hangi is emri i¢in, hangi isg
dig1 sekil 22 de Srnegi verilen karta delgi m
deginildigi iizere istihsal plénlama ve kontro
gekil 22 deki kart makinede otomatik olarak d

s

gi mamul igin harcandiginin -
en her bir is¢inin hangi mali -
ilik tiirlinden, kag saat harca =
akinesinde delinir. Daha
1 islemi de mekanize edilmisse
elinerek elde edilecektir.
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SEKIL 22

Makine, saat licretini ig¢inin ana bilgi kartindan okuyarak saat ile carpar
ve sonucu tutar kolonuna deler. Bu islem bittikten sonra kartlari kendisi-
ne verilen programa gdre tasnif eden ya da siralayan makine, iggilik sarfi-
yat raporunu yazar. Bu, genellikle her bir maliyet dairesinde is emirlerine
glden dolaysiz iscilik ile diger isc¢ilik téirlerinin toplam olarak ifadesi-
dir. Buna ait bir rapor, sekil 23 de gisterilmistir.

Ayrica, isg¢ilik sarfiyatinin programlanan miktarla kontrolunun yapi-
larak farklarin saptanmasi ve buna ait raporlarin diizenlenmesi veya is¢i
randimanlarina ait bilgilerin hazirlanmasi mekanizasyon ile kolayca miimkiin
olur. '

Iscilik Ortala-f
Maliyet : . na
Is Emri . Saat Tutar .
Nevi Ucret

Dairesi

SEKIL 23
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326. Yevmiye Defteri, Defteri Kebir ve Yafd1mc1 Defterler

Yevmiye defteri, defteri kebir ve yardimci defterlerin kanuni siireler
icinde dogru ve temiz olarak yazilmasi ve istenen peryotlarda mizanlarin ¢ika-
rilmasi muhasebenin ana gbrevlerindendir. Glinimiizde siirekli olarak gelisen en-
distri isletmelerinde, artan is hacmi dolayisiyla bu gbrevlerin yapilmasi ¢ok
zor olmaktadir. Bir taraftan defterlerin elle yazilmasi ve kayitlarin defter -
ler arasinda aktarilmasinin ¢oklufu ve zorlugu, difer taraftan tutturulamiyan
bir toplam dolayisiyla sayisiz kayitlarin tekrar elden gecirilmesi, hem isle -
rin gecikmesine sebep olmakta hem de ¢ok sayida personel calistirilmasini ge-
rektirmektedir.

Bu alanda da bilgi islem makinelerinden genis 8l¢lide faydalanilarak

islemler kolaylikla yiirlitiilebilir. Yapilacak is, muhasebede diizenlenen her bir -

kasa tahsil ve tediye figi ile mahsup fisleri fc¢in sekil 24 de Srnegi verilen
bir karti delgi makinesinde delmekten ibarettir.
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SEKIL 24

Daha sonra sistem icinde hesap pl&nina ve tarihe gbre tasnif edilen ya da
siralanan bu islem kartlari ile yevmiye ve defteri kebir yazdarilair.
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Sekil 25 de defteri kebirli yevmiyeye ait bir Ornek gdsterilmistir.

Kargz |,

-Hesap' Tarih- Fis Agiklamalar ‘Hesap' Bor¢ | Alacak
No. e No. . . No. T.L. T.L.

SEKIL 25

Burada bir noktaya definmek yararlidir. Delinecek kartlarin bazi -
larini. sistemdeki bilgilerden elde etmek miimkiin olur. Bu takdirde delgi ma-
kinesinde delinecek kart adedi ¢ok azalir. Ornek olarak, fatura islemi meka-
nize edilmisse satis hesabinin alacak ve miigsteri hesaplarinin borg kisimla -
rina ait bilgiler hazir demektir. Ayni durum ambar isleminin mekanizasyonu
dolayisiyla ambar girislerine ait kartlarla bayiler hesabinin alacak kismi -
nin yazdirilmasinda disiintilebilir.

Yevmiye ve defteri kebir yazdirildiktan sonra sira yardimci defter-
lerin yazdirilmasina gelir. Ayni kart dizisi ile Srnegi sekil 26 da gdsteri-
len yardimc1 defterler yazdirilir. Makine, bu yazma sirasinda her bir yardim-
c1 hesaba ait iglemler bitince toplamlar ve bakiyeler ic¢in otomatik bir kart
deler. Daha sonra bu kartlarla mizanlar yazdirilair.
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- Hesap +— Hesap Ada —_
No.
Karsi Bore Alacak
Fis DOTC
Tarih| No, | H&Sap Agiklamalar T.L. T.L.
Toplam
Kalan
SEKIL 26
Makine ile elde edilen bir mizan, Srnek olarak sekil 27 de
gisterilmistir. \
Hesap Tutar Kalan
e .
No. Hesap Ad1 Borg Alacak Borg - Alacak
Toplam

SEKIL 27




Bu suretle, el ile gilinlerce sliren bir calismadan sonra elde
lecek yevmiye, defteri kebir, yardimci defter kayitlari ile mizanlarza
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edi -
bilgi

islem sistemi yardimi ile bir kag saat icerisinde elde etmek miimkiin olmakta-
dir,

327. Senet Islemleri

Genis cgapta vadeli satis yapan isletmelerde senet hareketlerinin
izlenmesi ve muhasebelestirilmeleri, muhasebe servislerini ufrastiran sorun-
lardan birini meydana getirir. Is hacmi bliyiik olan ve ayni zamanda gabukluk

ve dofruluk isteyen bu islemi, bilgi igslem sistemi ile yapmak isletmeye

yiik kolaylik wve rahatlik getirmektedir.

b=~

Bu amag¢ ile, alinan her bir senet ic¢in Srnefi sekil 28 de gbsteri-
len bir kart delinir. Ancak, senet portfdye girdifi zaman banka hesap numa -
rasi ile banka senet numarasi bilinmedigi 1¢in bu kolonlar delinmeyecektir
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5.7 8 5 60 61 2.6 84 63
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Senetlere ait kartlarin delgi iglemi bitince hemen senet defterini
yazdirmak miimkiin olur. Bu, bir bakima senet giris yevmiyesi demektir. Tarih
sirasi ile miisterilerden alinan senetlerin toplamini gﬁsterir. Bdyle bir
deftere ait Ornek sekil 29 da gdsterilmistir.
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Tarih

Senet

Borglunun

No.

"Ada

Yeri

Ciran-
Not.:a

Vade - Tutar

Aciklama

ait bir 8rnek sekil 30 da verilmistir.

SEKIL 29

Portfdydeki mevcut’senetlere ait listeyi de bu kartlarla elde et~
mek miimklindiir. Bu liste, vadeler itibariyle olabilecegi gibi istenen baska
bir hususta esas alinarak hazirlanabilir. PortfOydeki senetler listesine

kilde bankadan kabulli gelen senetler icin bankalardaki

Ref. | . éenet Borglunun Ciran-|-
No. - P No. ta Vade Tutar
= Ada Yeri No.
SEKIL 30

Duruma gore bankaya veya saticilara ciro edilecek senetlere ait
tevdi bordrosu da ayni bilgilerle makine tarafindan hazirlanir. Ayni se-

elde edilir.

senetler listesi
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Bu sirada, ayni kartin banka senet numarasi kolonuna bankadan gelen kabul
bordrosundaki numara ile banka hesap numarasi delinir. Gerek senet tevdi
bordrosuna ait gerekse bankalardaki senet durumlarini gbsterir listelere alt
drnekler sekil 31 a ve b de verilmislerdir.

Banka . i
Ref. Senet |M™ Borglunun Senet Vade Tutar
No. N No.
No. = Ada Yeri T,' L.
SEKIL 31 - a
Banka| . 1 Ciran-|
Ref. | genet! X Sorg unm Sﬁnet Vade | Tutar N ta |Toplam
No. No. |F Ada Yeri o 0.
SEKIL 31 - b

Senet islemlerinde makinenin sagladigi difer Snemli kolayliklardan
biri, yil sonunda reeskont yapabilmek igin senetlerin vadelerine gdre adat-
larinin kendiliginden hesaplanmasidir. Diger bir kolaylik ise miisteriler
lizerinde bulunan senet risklerine ait listelerin elde edilebilmesidir.Bil-—
hassa satis servislerinin ve ydneticilerin istedifi bu bilgi, isletmenin
misteriler ile olan iliskilerini diizenlemek bakimindan gereklidir. Her bir




- migterinin firmaya ciro edip de vadeleri heniiz gelmemis senetlerinin toplami-
n1 gdsteren bu listeler, mekanizasyon sayesinde bir glicliik yaratmaksizin elde
edilmekte ve satis elemanlarinin kararlarina dayanak olmaktadir.

328. Maliyetlerin Cikaralmasi

Endiistri igletmelerinde muhasebenin en Onemli gbrevlerinden biri imal
edilen mallarin maliyetini, dofru ve en kisa zamanda hesaplamaktir. isletme
faaliyetlerinin sonucunu, ancak bu suretle girmek miimkiin olur. Uygulanan ma-
liyet sistemi ne olursa olsun maliyet muhasebesince saptanmasi gerekli su is-
lemler vardar.

a) Istihsalin miktar hareketleri

b) Ham madde ve malzeme harcamalari
c) Iscilikler

d) Masraflar

Simdiye kadar mekanizasyon olanaklarina definilen muhasebe islemleri
ile bu hususlar saflanmis bulunmaktadir. Daha sonra malivet muhasebelerince
maliyet belgelerinde bunlarin toplanip son birim maliyetinin bulunmasi isle-
mi gelir. Programlandiktan sonra sistem tarafindan bu islem dahi yapilir .
Ancak, maliyet c¢ikarma safhasinda maliyet muhasibi, gesitli yerlerden gelen
bilgileri derlemekte, bunlarin degerlendirmesini yaparak mantik, zekd ve
tecrtibesini de kullanarak sonucu tayin etmekdir. Baska bir deyim ile bu, ¢ok
fazla ve uzun olmayan fakat insanoglunun yer ve zamana gdre aklini kullana -
rak yaptigi bir calismadir. Bu bakimdan bazi isletmelerde maliyet ¢ikarma is-~
leminde bilgi islem makinelerinden yararlaniliyorsa da genellikle bu islem,
maliyet muhasebesi elemanlarinca yiriitiilmektedir. Bilgi islem sistemlerinin
maliyet ¢ikarilmasinda en Onemli ve yararli gorevleri, maliyet ¢ikarilabil -
mesi icin gerekli bilgileri gesitli kaynak ve yerlerden toplayarak kullani -
labilir bir hale getirip rapor seklinde sunmaktir.

Bilgi islem alaninda ¢ok kullanilan bir s8z vardir. "DUSUN" ! Clinkii,
insanoglunun yapabilecegi ile kiyaslanamiyacak hacimde ve hizda islem yapan
makine, kendisini icadeden kadar milkemmel diislinememektedir. Bu nedenle ma -~
liyet ¢ikarma isleminde de son sBzili insanofluna birakmak daha iyi olacaktair.
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‘9
4, TURKIYE DEXKT DURUM
40. GENEL BAKIS

Calismanin bu kisminda, konunun Tirkiye yoniinden incelemesi yapi -
lacaktir. Ulkemiz, halen gelismekte olan bir {ilkedir. Bilgi islem teknoloji-
si de lilke teknik calismalarinin bir kesimi oldufundan heniliz ileri diizeye
erisememistir. Halen bilgi islem sistemi kullanmada, ilkel diizeyi /astifi-
miz ve temel dizeyden isletim diizeyine gegmenin sikintilarini yasadigimiz
kabul edilmektedir 2).

Sorun, endlistri alanindaki gelismeye paralel olarak daha g¢ok sayi-
da kullanilmaga baslanan bilgi islem sistemlerinin isletmeler tarafindan
bilimsel olarak verimli bir sekilde uygulanmasadir.

Ulkemizde bu ydnlerde celiskiler vardir. Isletmeler icin bilgi is-
lem sisteml kullanma olanagi ¢ok yenidir. Mekanize olmak isteyen isletmeler
herhangi bir sekilde duyup veya gbrditkleri kadari ile yetinerek karar ver-
mekte veya g@stermelik olarak bu ise girmektedirler. Elle yapilagelen isle-
rin makineye devredilmesi isletme icinde biiylik kabul edilebilecek bir defi-
gikliktir. Bu, ybnetimden organizasyona, personelden sisteme kadar her hu -
susun yeni kosullara uygun olarak, yeni bir calisma ortami icine girmeleri
demektir. Gegls siiresinin de pek kisa olacagi sanilmamalidir.

Ayrica, bu ise baslarken ana hareket noktasinin ekonomiklik pren -
sibi oldugunu unutmamak gerekir. Isletmeler bu ydnde karara varirlarken bii-
tlin ayraintilari diislinip, hesaplamak zorundadirlar. Aksi takdirde, ayni isi
daha pahali bir sekilde yaptirma durumu ile karsai karsiya kalarlar.

Saticalar ic¢in mesele daha kolaydir. Konuyu bilmeyen alicilara,ik-
na yolu ile ellerindeki makineleri istedikleri gibi satma olanagi vardir.Bu
yonde saticilarin karsilasacaklari zorluklar, ithal rejimi kisitlamalari
ile az sayidaki bilgili alicilari gercekten memnun etme sorunlaridir.

Ulkenin ekonomik y®niinden sorun  ele alinacak olursa, bilgi islem
sistemlerinin satin alma bedelleri veya kiralari imaldtci lilkeye d6viz ola-
rak transfer olmaktadir. Bu da, yanlis yapilacak secim veya erken almanin
ilkemizin dar olan d6viz olanaklarini harcamasi demektir.

Sonug olarak denilebilir ki, memleketimizdeki endlistri isletmeleri
mekanizasyona gegerlerken konuyu ¢ok yonlii olarak incelemelidirler. Sorun
bilgi islem sistemine sahip olmak degil, islemleri bilgi islem sistemi yar-
dimi ile ¢abuk, dogru ve ekonomik olarak yapmaktir. Yanlis verilecek karar
yanlig yapailmis bir yatirim olarak isletmeye yiik olacag:r gibi genel ekono -
mik yOrden de gereksiz doviz kaybina sebep olacaktir.

.

"1) Bilgisayar kullaniminda Birlesmis Milletlerce benimsenen diizeyler sun -
lardir : Ilkel, temel, isletim ve ileri diizeyler.

2) Koksal, A.: Y6netimde Bilgisayar Kullanimina .Iliskin Kimi Sorunlar,
Elektrik Miihendisligi Dergisi Bilisim Ozel Sayisi, Cilt 15, Say:i 176-177,
Ankara, Agustos-Eylil 1971, s. 35 '
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41, TURKIYE'DE ENDUSTRI ISLETMELERININ - BILGISAYAR
KULLANMA DURUMU

Ulkemizde endiistri isletmelerinden bazilari biiyiimelerine paralel
olarak muhasebe islemlerini Once elektromekanik sistemlerle daha sonrala-
r1 da elektronik sistemlerle mekanize etmislerdir. Halen biiylik bir kisma,
el sistemi veya basit muhasebe makineleri yardimi ile faaliyetlerini siir-
diirmekte, bir kismi da '"servis biiro" seklinde islemlerini iicret karsi -
1181 bu isle ufrasan sirketlere yaptirmaktadirlar.

Endiistri isletmelérinin mekanizasyon durumu hakkinda ayraintila
bir calisma simdiye kadar yapilmamigtir. Elde mevcut tek inceleme, 1970
59nq-itib§ri{1e.Tﬁrkiye'de.bulunan bilgisayarlarla ilgilidir 3). Burada
da s0zl edilen inceleme esas alinmig ayrica,bu makinelerin satisi veya
kirasi ile ugrasan sirketlerden elde edilebilen bilgilerle, mekanizasyonu
uygulayan bazi endiistri isletmelerinden Sgrenilebilen bilgiler eklenmistir.

Tiirkiye'de ilk bilgisayarin faaliyete gegtigi 1960 yilindan 1970
yili sonuna kadarki donemi kapsiyan ve hafiza kapasitesi 1000 karakterin
lizerinde olan sistemleri esas alan bu g¢alisma sonucuna gdre, yillar itiba-
riyle hizmete giren bilgisayar adedi s8yledir *

Yillar 1960 61 62 63 64 65 66 67 68 69 70

Adet 1 1 2 5 7 13 14 . 18 15

Toplam Adet 1 1 1 2 4 9 16 29 43 61 76
TABLO 1

Bu bilgisayarlar, isletmelerce kira, satin alma veya hibe yolu ile
elde edilmislerdir. Bu ySndeki dagilim sSyledir 5).

%

Adet
oranil
Kira 55 72,4
Satin alma 20 26,5
Hibe 1 00,1
76 100,0
TABLO 2

3) Ors, 0. ve Kurdakul, Z.: Tiirkiye'de Bilgisayar Kuruluslari, agd., s5.40
4) Ors, 0. ve Rurdakul, Z.: agm., s. 41

3) Tablo 2, adi gegen inceleme esas alinarak ve difer kaynaklardan dgreni-
len bilgiler de eklenerek hazirlanmigtar.
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Endiistri sektOriinde kullanilan bilgisayarlarin hepéi kiralama yolu
ile saflanmiglardir. Halen mevecut 76 bilgisayarin sektdrler itibariyle sinif~
landirmasi yapildigi takdirde tablo 3 deki sonuglar elde edilmektedir 6).

7%

Sektdrler Adet Orana

Kamu Iktisadf Kuruluslarz 20 26,3

Bankalar ve Sigortalar 15 19,7

Yiiksek Ogrenim Kuruluslari 7 09,2

Kamu Kuruluslarz 15 19,7

Ozel Endiistri Sektdrii 19 25,1
76 100,0

TABLO 3

Sektbrlerin yillar itibariyle incelenmesi yapilacak olursa, ilk
once bilgisayar kullanmaga basliyan sektdrler kamu ve egitim sektOrleridir.
Kamu iktisadi kuruluslari ve bankacilik sektdrleri 1965 den sonra bilylk sayi-
larda bilgisayarlari devreye sokmuslardir. Endlistri sektSriinde bilgisayar
1966 da kullanilmafa baslanmistir.

Burada ufak bir noktaya deginmek yararlidir. Endiistri isletmelerin~-
deki bilgisayarlarin incelenmesi sirasinda tablo 3 deki rakamlarda bir diizelt-
me yapmak gerektigi kanisindayiz. $6yle ki, kamu iktisadi kuruluslari grubun-
da mevcut, bilgisayar kullanan endiistri isletmeleri o grup ig¢inde birakilmis-
tir. Kamu veya Ozel olsun genel olarak iilkemizdeki bilgisayar kullanan endiist-
ri isletmeleri ele alinirsa, durum yillar itibariyle sbyle olacaktir 7).

6) Ors, 0. ve Kurdakul, Z.: agm., s. 41, tablo 5

7) Tablo 4, ad1 gegen makaledekl tablo 5 ve 10 esas alinarak ve definilen
diizeltme yapilarak derlenmistir.
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Yillar Ozel End.is. Kamu End.is. Toplam
1965 | 1 |
1966 1 1
1967 3 - 3
1968 3 3 6
1969 6 6
1970 6 1 7
19 5 24
TABLO 4

Tablo 4 incelendigi takdirde, yillar itibariyle.aftlsln oldukca
dizenli oldufu gdriilmektedir. Bu hale gbre, genel bilgisayar adedinin % 31,5
unu endiistri isletmeleri almis.olmaktadir. '

Elektromekanik sistem kullanan endiistri isletmeleri hakkinda ayrin-
tili bilgi mevcut degildir. Satici sirketler, diinyadaki gelisime gbre bizde
de bilgisayar satmak efilimindedirler. Bu nedenle adi gegen sistemle ugrasma-
maktadirlar. Genel bir yaklastirma yapilmak istenirse,elektromekanik bilgi
islem sistemi kullanan endiistri isletmelerinin 15 civarinda oldugu s8ylenebi-
lir. Ayrica iglemlerini satici sirketlere bir licret karsilifi yaptairan endiis-
tri isletmeleri adedi de 10 civarindadir. Bu suretle, muhasebe islemlerini
mekanize etmis endlistrl isletmelerinin bizdeki adedi 50 yi gegmemektedir.Ge-
lismig iilkelerdekl endlistri isletmelerinin genellikle elektromekanik veya e-
lektronik bir sisteme sahip olduklarini disiinlirsek 40 adet sistemle iilkemiz -
deki endiistri isletmelerinin heniiz bu yolun basinda olduklari gercegi ortaya
¢ikmaktadir.

Elektromekanik sistemler dolayisiyla {ilkemizdeki duruma biraz degin-
mek faydali olacaktir. Mekanizasyonun genel tarih? gelisimi sirasinda gdriil -
diigli izere, muhasebe makinelerinden sonra delikli kart ile galisan elektrome-
kanik sistemler bulunmus bunu takiben de bilgisayarlar yapilarak kullanilmaga
baglanmistir. Ileri endiistri diizeyine erismis {ilkelerdeki isletmeler, bu yeni-
likleri aninda elde edip kullanma olanafina sahip olmuslardir. Ve sirasi ile
her yenilige kendilerini uydurarak ve bunlari adim adim gercgeklestirerek bu -
glinkli duruma gelmislerdir. Bu itibarla, elektromekanik bilgli igslem sistemi
kullanan bir isletme igin bilgisayara doniis hi¢ bir glicliik dofurmamaktadir.
Islem kavramlari aynidir. Fark, sadece sistemlerin teknolojisindedir. Bugiin
bile diinyada bir ¢ok ufak isletme tarafindan, elektromekanik sistem bagari
ile kullanilmaktadzir.

tilkemizde ise durum biraz farklidir. Mekanizasyonda heniiz ileri dii-
zeye erisememis bulunuyoruz. Isletmelerimizin biiylik bir gofunlugu islemleri-
ni el ide yilrilitmektedirler. Bilgi islem kavraminin yeni yayilmakta oldugu bir
ortamda bulunuyoruz. Gelisime uygun olarak, dnce mekanik muhasebe makineleri
ile ise baslamak, sonra elektromekanik sisteme ge¢mek, daha sonra da ileri
sistemleri kullanmak her bakimdan faydali olurdu. Ancak, iilkemizde temsileci -
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liklerini yapan saticr sirketleri ; bagli olduklara ana sirketler, kendi ge-
nel satis politikalarina uygun olarak ySnetmektedirler. Halen Tlrkiye'de
daima elektronik sistemlerden bahsedilmekte, bunlarin satis veya kira isleri
ile ugrasilmaktadir. Halbuki, satin alinan veya kiralanan bir bilgisayara
genellikle li¢ y1l gec¢meden hicbir isletme islemlerini tam olarak aktaramaz
Kira sdzlesmelerinin, genellikle 4 - 5 yillik bir siire sonunda sistemin sa -
tin alma bedelini tamamen kargiliyacak sekilde yapildifi diisiiniiliirse, ince -
lenmeden alinacak bir bilgisayarin gerek isletme ydnilinden gerekse genel eko-
nomi yOniinden nasil pahali bir meta oldufu ortaya c¢ikar.

Endlistri isletmelerinde kullanilan bilgisayarlarin bdlgeler itiba-
riyle dagilimi tablo 5 de gésterilmistir 9).

istanbul 11
Tzmir 1
Tzmit 1
Ankara 3
Karabiik 1
Eregli 2
Adana 3
Diger 2

24

TABLO 5

Dagilimin endlistrilesme bOlgeleri ile paralel oldugu sdylenebilir.

8) Yalcin, S. G.: Tiirkiye'de Kompliterler Kiralanmali mi, Satin mi Alinmali?
Sevk ve Idare Dergisi, Istanbul, Mart-Nisan 1969, Sayi 18, s. 32

9) Ors, 0. ve Kurdakul, Z.+ agm., s. 41, 46 ve 47
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Tlirkiye'de kullanilan bilgisayarlarin aylik kira bedellerine gﬁ—.
re 1°), sektbrler itibariyle genel siniflandirmasi tablo 6 da gbriilecegi
sekildedir 1), .

§ 3500'e g 3500 ¢ 6500 ¢ 9500

kadar 6500 9500 = wve istil
Kamu Iktisadi : ‘
tegekkiilleri 13 5 1 1
Bankalar - 7 7 1
Yiiksek Ofrenim 4 2
Kamu 9 4 2
Endiistri 17 1 1

TABIO 6

10) Bilgisayarlari bliylikliiklerine gbre siralamada diinyada kabul edilen ge~
nel 8l¢ili, aylik kira bedelleridir. Buna gdre bilgisayarlar genel ola -
rak biiylik, orta ve kiigiik olarak ii¢ ana gruba ayrxlmakta, her bir grup
da kendi i¢inde 3 dereceye bSliinmektedir. Bu hususla ilgili 8lc¢liler s8y-
ledir.

I 1I ' III

Biiyiik L
Sistemler $ 100.000 yukari ¢ 50.000-75.000 ¢ 30.000-50.000

Orta
Sistemler $ 20.000-30.000 g 12.000-20.000 g 8.000-12.000

Kiigiik
Sistemler § 4.000- 8.000 ¢ 2.000- 4.000 ¢ 2.000 asag1

(Gordon, B. Davis, An Introduction to Electronic Computers,
New York, 1965, s. 508-509)

11) Ors, 0. ve Kurdakul, Z.: agm., s. 41
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Elektromekanik sistemlerin aylik kira bedellerinin genellikle
$ 2.000 dan asagiy olduklari diisliniiliirse, halen kullanilmakta olan sistemle-
rin 5 tanesi harig hepsinin kiiglik sistemler oldufu ortaya g¢ikmaktadir.

Endiistri sektdriinde kullanilan bilgisayarlar kendi grubu icinde
incelenirse 24 bilgisayarin hepsinin kiiglik sistemler oldugu anlasilmaktadir.
Esasen {ilkemizde mevcut en biiylik sistem olan Hacettepe Universitesindeki
bilgisayarin da genel siniflandirmada orta biliyiiklikteki sistemlerin II. de-
recesine girdigini diislinlirsek, gerek isletmelerin biliyikliigli ve organizasyon
gerekse kavram ve uygulama yoniinden mekanizasyonun baslangicinda oldugumuz
belli olmaktadir.

Kira ile veya servis biiro seklinde elektronik veya elektromeka -
nik sistem kullanan endiistri isletmeleri, genellikle biitiin muhasebe islem -
lerini mekanize etmis durumdadirlar ve mekanizasyonun faydalarindan tamamen
yararlanmaktadirlar. Iclerinden pek az kismi isletme icinde genel bilgi sis-
teminin mekanizasyonuna degin c¢alismalar yapmaktadirlar.

42, Birnei 1SLEM SISTEMLERINI ARZ EDEN FIRMALAR VE
TEMIN EDILME SEKILLERI

Bugiin lilkemizde kullanilmakta olan billgi islem sistemlerini te -
min eden dért firma vardir. Bunlar, beynelmilel isim yapmis esas imaldtca
sirketlerin memleketimizde temsilciliklerini yapmaktadirlar. Sahip oldukla-
r1 bilgisayar cinslerini sdyle siniflandirabiliriz.

Burroughs
- IBM
N CR

Univac

Bu sirketlere gdre Tiirkiye'de mevcut bilgisayarlarin dagilimi
tablo 7 de gbsterilmistir 12). :

12) Ors, 0. ve Kurdakul, Z.: agm., s. 45 ‘
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Yillak Y1llik
Sirket Adet Adet 7 Kira ¢ " Kira 7
I'B M 48 63,16 180300 64
Univac 23 30,27 62590, 22,2
Burroughs 3 3,9 33000 11,7
N CR 2 2,63 6000 2,1
Toplam - — — .
76 100,00 281890 100,00

" TABLO 7

Endiistri isletmelerinde kullanilmakta olan bilgisayarlarin sir-
ketlere gdre dagilimi sbyledir.

IBM 19 adet
Univac 4 adet
Burroughs 1 adet

24 adet

Mevcut elektromekanik sistemlerin hepsi IBM'e ait bulunmakta ve N C R haricg
diger ii¢ firma 'servis biiro" seklinde de ¢alismaktadirlar. Ancak, bunlar
hakkinda daha derin bilgi edinilememistir.

Tirkiye'deki bilgisayarlara ait genel bir yatirim rakkami vere -
bllmek i¢in, bunlarin faaliyete geqtigi yildan baglamak ilizere 1970 yili so-
nuna kadar Sdenen kira bedellerini hesaplamak miimkiindiir 13). Hesaplamada
esitligi saglamak amaci ile satin alinan sistemlerin de kira bedelleri esas
alinmistir. Ayrica, sistemin hizmete girdigi ilk yilin 6 inei ayinda cgalis-
tig1 Ongdriilmistlir. Bu hesaba gbre 1970 yili sonunda toplam kira yatirimi
8.996.978 dolar olmugtur. 1971 yilinda higbir bilgisayar alinmadifi kabul
edilirse, bu tutar lizerine 3.382.768 dolar eklenerek 12.379.246 dolara va -
racaktir. Bu tutari bilgisayar adedine bOlersek, ortalama 167.278 dolar ¢ik-
maktadir. On y1l i¢inde ortalama bir bilgisayara isabet eden bu deferin,ge-
nel olarak sistemin satin alma bedelini ¢ok astifi gbriilmektedir.

13) Ors, 0. ve Kurdakul, Z.: agm., s. 43
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Memleketimizde bilgi islem sistemine sahip olma yollar:i pek genis
degildir. Bu igle ugrasan firmalar sistemleri ya satmakta veya kiraya ver-
mektedirler. Satig yolu ile getirilecek bilgisayarin ddviz deferi normal o-
larak imaldtcgi firmaya transfer edilmekte, glimriik vergisi ve difer masraflar
odendikten sonrada alici, sisteme sahip olmaktadir. Kira seklinde ise kulla-
nici, imaldtgi firma ile Tlirkiye'de temsilci olam firma araciligi ile sSzles-
me yapmakta ve istedifi sistemi elde etmektedir. Kullanici agisindan ilk ba-
kista cazip gibi gdriinen kira sekli iizerinde su hususlara dejinmek yararli -
dar.

a) Kullanici, kiraladifi sistemin glimriik, nakliye ve sigorta mas-
raflarini genellikle dder.

b) Satin alma igin yatirilan para ve bilesik faizi ile bakim {i¢c-
reti ve bilesik faizi toplanarak, bununla her ay 6demnen kira
ve bilesik faizi ile glimriik resmi ve bilesik faizi arasinda
bir oranti kurulursa 4 - 5 yillik bir silire sonunda Sdenen ki-
ralar toplaminin, sistemin satin alma bedelini tamamen karsi -
ladiga ortaya ¢ikar.

(Satis) 4 Bilesik) ;4  (Bakam 4  Bilesik)

Sistemin kendi (Fiati) Faiz ) (Uereti . Faiz' )
kendisini = .
Sdeme siiresi ' Bilesik)  (Giimriik Bilesik)

(Kira + Faiz~ ) + (Resmi + Faiz )

" ¢) Ote yandan, daha éok elektronik devrelerle donanmis modern
bilgisayarlarin ortalama Omlirleri Amerika'da 8 - 12 yal olarak
kabul edilmektedir *).

Bunun yani sira, kira s8zlesmeleri gerefince 8denen kiralarin ilk
y1l tamami, diger yillarda % 50 si yurt disina transfer edilmektedir. Kira
sOzlesmesi geregl yurdumuza getirilen bilgisayar muvakkat ithal yolu ile gir-
mekte ve milkiyet imaldtg¢i firmada kalmaktadir. Kira sbzlesmesinin kullanici
yoniinden bir mahzurlu tarafi da Tirk lirasinin ufrayabilecegi bir devalias-
yonun, dolar {izerinden saptanmi$ olan kira fiyatini aynen etkiliyecegi ger-
cegidir.

Sistem kullanmanin bir baska sekli zaman kiralama veya servis bli-
ro denilen yoldur. Buna gdre, iilkemizde bu isle ufrasan firmalar ellerinde
bulundurduklari bilgisayarlarin ya belli zamanlarini kiralamakta veya isletme-
lerin islemlerini belli bir iicret karsilifi yapmaktadirlar. Daha 8nce defi -
nildigi gibi meveut ddrt firmadan biri harig, digerleri bu sekilde calismak-
_tadarlar.

14) Yalgin, S. G.: agm., s. 32
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Uzun vadeli kiralama (leasing) bilgisayar temin etmenin bir difer
gseklidir. Burada bilgisayari imal8tg¢idan satin alan bir ara sirket daha ziya-
de uzun vade itle kullaniciya kiralamaktadir.

Birkag¢ kullanicinin bir araya gelerek bir sistemden yararlanmasi de-
- mek olan zaman paylagimi (Time-sharing) da difer bir yoldur. Bilhassa Amerika'
da hizla yaygin bir hale gelmistir. Ancak, her iki seklin lilkemizde uygula -
masina heniiz rastlanilmamaktadir.

Sonu¢ olarak denilebilir ki, halen {ilkemizde kullanilmakta olan bil-
gisayarlarin 20 tanesi satin alinmig, 1 tanesi bagig yolu ile temin edilmis
ve geriye kalan 55 tanesi kiralanmistir. Endiistri isletmeleri ydniinden ise
durum sdyledir. Mevcut 24 bilgisayardan yalniz 2 taneési satin alinmistir § 22
tanesi kiralammigtir. Bu, bize endlistri isletmelerinin kira yolunu ¢ok benim-
sediklerini gGstermektedir. Bu 1s i¢in kapital baglamamak, istenildigi zaman
sistemli iade etmek olanafina sahip olmak veya daha modern sistemlerle degis -
tirme gansinin mevcudiyeti, bu karara tesir eden faktSrler olarak gdsterile -
bilir. Ancak, kira geklinde 4 - 5 y1l sonra sistemin satin alma bedelinin
amorti edildifi hesaplanir ve genellikle Amerika'da dahi bilgisayarlarin Omiir-
lerinin 8 - 12 yil kabul edildigi diislinliliirse ve buna islemleri mekanize et -
mek icin gececek 1,5 - 3 yillik siirede eklenince, kira isinin bu ise bilhassa
yeni baslayacak igletmeler icin pek cazip bir yol olmadifi ortaya ¢ikmaktadir.

Kullanildiga siirece kira bedellerinin ilk yil tamaminin, dier yil -
larda yarisinin d8viz olarak disariya transfer edilmeleri zorunlulugu, baska
faktdrler diistinilmeden dahi kira dsinin, isletmelere pahali bir sistem olma-
sinin yani sira genel ekonomi bakimindan gereksiz ddviz kaybina sebebiyet
verdigi gdriilmektedir. ’

43, BILGISAYAR KULLANMA KARARINA TESIR EDEN FAKTORLER

Endiistri isletmeleri, artan is hacimlerine paralel olarak muhasebe
islemlerini, ySneticilerin zamaninda ve dogru karar verebilmelerini temin °
amaci ile istenilen zamanda, en dofru sekilde ve ekonomik olarak ylirtitebilmek
i¢in mekanizasyona basvurmaktadirlar. Burada mekanizasyondan istenen kisaca
sunlardir.

- fstenilen bilgileri en dofru sekilde,

- Istenilen bilgileri istenen zaman iginde,

- Istenilen bilgileri en ekonomik sekilde,

elde etmektir.
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Bunlari temin edecek sistemin secilmesi demek olan mekanizasyon ka-
rarina tesir eden bazi faktdrlerin verlifini kabul etmek gerekir. Bu faktdr -
leri genel olarak incelemenin yani sira isletme yapisi a¢isindan da inceleye-
rek karar vermek, dofru seg¢im yapmanin temel sartidir. Akei takdirde, yapila-
cak seg¢im yanlis olacafi gibi, faaliyetin para olarak ifadelendirilecek sonu-
cu da menfi olacaktir.

44, EKONOMIK ANALIZ

Verilecek her kararda oldugu gibi mekanizasyon karari verilirken de
aranan husus, isin ekonomiklifidir. Baska bir deyimle mevcut.sistemle ylirlitii~
len islemlerin bize mal olus bedellerinin, mekanizasyonla yapilmasi halinde
bize mal olacak bedelle karsilastirilmasi isidir. Efer mekanizasyonun maliye-
ti diisiikse ekonomik analizin pozitif oldufu, yani mekanizasyon kararinin alin-
masi1 gerektigi sOylenebilir. '

Genellikle iki rakkamin karsilastirilmasi seklinde ifadesini bulan
ekonomik analizin, c¢ok y6nli diisiiniiliip karar verilmesi gereken bir nitelik
tasidigi gbrilmektedir. Gercekten bilgi islem sistemlerinin genis kapasitele-
rinin, yalniz el ile yapirlan islemlerin mekanizasyonu diislinlilse bile, yine
bazi ek faydalar getirmesi ve bunu degerlendirmenin zorlugu difer taraftan
iglemlerin artmasina ragmen uzun siire ayni sistemi kullanmaga olanak vermesi,
kararin ¢ok yOnlii diisiinlilmesini gerektiren nedenlerdir.

440. Mevcut Maliyetle Bilgisayarli Maliyet Yoniinden Analiz

Mekanizasyon kararini verirken yalniz el sistemi ile makine maliye ~
tinin karsilastirmasini yapmak, problemin ¢ok dar bir acgidan ele alinmas:i de-
mektir. Degerlendirmede g6z Onlinde tutulacak faktSr $dyle tanimlanabilir 15),
"Onerilen sistemin daha uygun oldufunun karara baglanmasi probleminde en iyi
alternatif metod, asagidaki muhtemel avantajlardan biri veya ikisinin {izerin-
de toplanir.

a) Daha diisiik maliyet

b) Daha gelismis sistem"

ITkinci avantaji hesapliyabilmek bir hayli zor oldugundan c¢ok kimse,
mekanizasyonun islemlerin maliyetini disiirmekle kabul edilebilecegine inan -
maktadirlar. Bu diisiince, bordro, faturalama gibi yalniz mevcut sistemlerin
mekanizasyonunda dogru kabul edilebilirdi. Fakat maliyet diisliglini kati bir
degerlendirme faktdrl olarak, ancak mekanizasyon dolayisiyla yapilmasi miimkiin
olabilecek islemler igin kullanmak yanlistir. Istihsal pl&nlamasi, stok kont-
rol ve blitgeleme islemlerinde oldugu gibi

15) Gordon, B. D.: age., s. 202
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, Bunun yani sira, su noktayi da unutmamak gerekir. Mekanizasyon ile
yapilan islemlerin milkemmelligini dl¢mek ve el sistemine gdre ne kadar daha
ileri oldufunu tespit etmek imk8nsiz denecek kadar zordur. Nitekim, el ile
yapilan bordro ile makine yardimi ile yapilan bordro ayni ama¢ ig¢in olsalar
dahi aralarinda miikemmellik yOniinden mekanizasyonla yapilanin lehine fark o~
lacaktir. Esasen mekanizasyondan ‘beklenen fayda, istenilen bilgilerin dogru
ve zamaninda elde edilmesi oldufuna gbre bu kalite farkinin da maliyet =~ yo&-
niinden karsilastirma yapilirken hesaba katilmasi gerekir. El sistemi ile yii-
riitlilmekte olan islemlerin bagka hicbir ek islem yaptirilmasi diisiiniilmeden,
yalin olarak mekanize edilmeleri halinde dahi sistemin teknik kapasitesi u-
zun slire artan is hacmini karsilamaga olanak vermektedir. Bu, baslangigta
daha pahali gibi gbriinen bir yolun, uzun vadede daha ucuza gelmesi demektir.

Biitlin bunlara {ilkemiz sorunu olarak eklenmesi gereken Onemli bir
husus makine - insan maliyeti iligkisidir. Bilgi islem sistemlerinin tamami
{ilkemize ithal edilmekte olup gerek kiralari, gerekse satin alma bedelleri
yiksektir. Buna karsilik, genel iicret seviyemiz gelismis lilkelerin ki gibi
yiksek diizeyde degildir. Bu, makine - insan karsilastirmasinda mekanizasyon
aleyhine bir durum yaratmaktadir. S6yleki, $ 4.000 lik aylik kira ile elde
edilecek bir sistem Amerika'da 5 muhasebe elemaninin (ortalama ¢ 800) yapa-
bilecegi isle karsilastirilirken, iilkemizde ayni kira karsilifi ortalama
56.000 T.L., s1, 28 muhasebe elemaninin (ortalama iicret 2.000 T.L.) yapacag:
isle karsilastirilmaktadir. Bu durum {Ulkemizde ancak c¢ok biiylik igletmele -
rin muhasebe islemlerini mekanize etmelerine olanak vermekte, kiiciik isletme-
ler bu olanaktan yoksun kalmaktadirlar. Ayrica, mekanizasyon dolayisiyla
yapilabilecek islemleri yapamamaktan Stiirii bunlarin faydalarindan da yarar-
lanamiyan kiiglik isletmeler igin bilgi iglem sistemi, hala liiks bir meta o~
larak gdzlikmektedir. Daha modern ve ileri bir yOnetime olanak verecek meka-
nizasyonun, bu nedenle lilkemizde yayilmasi ¢ok sinirli olmaktadir. Daha 6n-
ce deginildigi gibil, zaman paylasma seklinin Tlirkiye'de hi¢ olmamasi, zaman
kiralama '"servis biiro" seklinin ise pek az gelismis olmasi, kiiclik isletme-
lerin bu olanaklardan da yararlanmasini engellemekte ve ikinci bir sinirla-
yic1i faktdr olarak ortada durmaktadirlar.

441, Sistemin Cesidi Yonlinden Analiz

Mekanizasyona karar verirken lizerinde diisliniilmesi gereken Onemli
faktdrlerden biril de hangi bilgi islem sisteminin segilecegi konusudur.Bil-
gi islem sistemi cesidi hakkinda karar verirken hatirlanmalidir ki, en iyi-
si kullananlarin istedikleri raporlari en dogru ve ekonomik bir sekilde ve
istenen zaman icinde temin eden sistemdir 16), Bu diislince 1s1§1 altinda sis-
temin tipi ve biliyiikltigti; 1sletmenin biiylikliigline, islem girecek bilgilerin
hacmine, islemlerin karisiklik derecesine, dofruluk, cabukluk ve ekonomik
sartlarina baglidir. Tablo 8 de, list kisminda soldan saga dofru alti kolonda
isaret edilen faktOrlerin fonksiyonu olarak verilmis sartlar.altinda Sneri -
lecek bilgi islem sistemini bulmak miimkindir 17 .

16) Elias, M. A.: Business Data Processing, New Jersey, 1968, s. 413
17) ae., s. 414
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Tablonun kullanilmasini §byle agiklamak mimkiindiir. Birinci siradaki
el sistemi su sartlarda kullanilabilir.

a) Firma biiylik degilse

b) Islem gdrecek bilgilerin hacmi kiigiikse

c) Dogruluk sarti istenmekle bareber ¢ok Snemli degilse

d) Raporlari isteme zamani c¢ok kisa defilse
e) Ekonomik sartlar pek yiliksek degilse
f) Islemlerin karisikligr fazla degilse

Ad1r gecen tablodan, asagidaki hususlari dnder alarak daima yararlan—
mak kabildir.

a) El sistemi (mekanik hesap makineleri yvardimi ile) tekerriir etme -
yen basit islemler igin kullanilir.

b) Ekonomiklik noktasindan elektromekanik bilgi islem sistemi sira -
s1z islemlere gerek gbstermeyen fakat tekerrlir eden islemlerin var
oldugu durumlarda kullanilabilir. (glinliik veva muntazam devam eden
kayitlar, bordro hazirlanmasi gibi)

c) Her seferinde ¢ok sayida hesaplamalara ihtiyag¢ gdsteren, blylk ha-
cimda tekerriir eden islemlerde bilgisayar kullanilmasi Onerilir .
Daha biiyiik hacimde bilgi ihtiva eden daha karisik 1$lem1erde daha
biiylik sisteme ihtiya¢ wvardiyr.

Sistem gegidi yonunden belli bir isletme ic¢in karar vermeden Once o
isletmeye ait kosullar ayraintilari ile saptanip ondan sonrada genel prensipler
altinda sec¢im yapilmalidar.

Sistem gesidinin belli olmasindan sonra, varsa ayni olanaklari sagla-
yan alternatif sistemlerden birinin secilmesi bahis konusu olabilir.

Her isletme ic¢in, ic¢inde bulundugu kosullara gdre ayri olarak deger -
lendirilmesi gereken su hususlari hatirdan ¢ikarmamak gerekir 18)

A) Donanim

a) Kira veya satin alma maliyeti (vardiya seklinde galisilmasa
diisiinliliiyorsa bu da dahil olarak)

b) Sistemin genisleme kabiliyeti

¢) Kurulus masraflari
d) Islem zamanzi
B) Isletme

a) Programlama ve yazilim

b) Yedekleme kolayliklarinin varolusu
¢) Kullanilacak personel kalitesi

d) Gerekli yardimin miktara

18) Gordon, B. D.: age., s. 250
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Incelemeler gdstermedirki, en uygun sistem cesidinin saptanmasi ol-
dukga zor bir husustur. Ancak, her ayrintinin o isletmeye Szgili olanaklar
altinda incelenip karara baglanmasi ile elde edilecek kararlar toplaminin
gbsterecegi yol ile bellil olmaktadir.

Ulkemizde bilgi islem sistemi secgiminde, s8zii edilen hususlarin
incelenerek karar verildigi s8ylenemez. Sinirli bir se¢im olanagina sahip
olan kullanicilarin, konu lizerindeki bilgisizlikleri de eklenince segim
yvapmada inisiyatif satici sirketlerin satis mihendislerine gecmekte ve bun-
lar gerekli sistem ¢esidini kendileri segmektedirler. Ayrica, donanimin sa-
tin alinmasi ile kiralanmasinin ekonomik kargilastirilmasi yapilmamakta,sa-
tici firmanin inandirma yetenegine gdre karar alinmaktadir 19).

Devlet Planlama Teskil&8tinin Ekim 1968 tarihli raporunda saptanan
bu gbzlemlerin, buglin icin de ayni oldufu sSylenebilir 20), Bundan baska
bilgi islem sistemleri, sistem analizi yapilmadan ve personel efitimi tamam-
lanmadan kurulmaktadir. Egitim calismalari buglin de basit ve basarisiz bir
ortamdadir. Ayni raporun bir baska kisminda ise isletmelerin ellerinde mev-
cut sistemin yetenefini tam olarak kullanmadiklarina isaret edilmekte ve bu-
nu gidermek amaci ile baska isletmelerle isbirlifine gidilmedigi de belir -
tilméktedir. Halen, mekanizasyon alaninda varolan bu sartlar altinda iglet-
meler pahali sistem kullanmis olmaktadirlar. Gilinkli, sistemin bir maliyeti
ve isletme masraflari vardir. Tam olarak kullanilmadifi takdirde her zaman
pahali olacaktir. Isbirligine gidilmenin sonucu her isletme kendi olanak ve
iglemlerine gbre sistem secmekte dolayisiyla bunlar daima kiiclik sistem ol -~
maktadirlar. Ayrica kiiclik isletmeler icin pahali oldugundan, onlar kendi
baglarina bilgi islem sistemlerinden yararlanamamaktadirlar. Ulkemizde zaman
payvlasimi yolunun benimsenmemesinin en belli bagli sebebi, isletmeler ara-
sinda bu konuda isbirligi fikrinin henliz verlesmemis olmasidair.

442, Bu 1si Yapacak Personel Ydniinden Analiz

Bilgi islem sistemlerini kullanmak, teknik bilgi isteyen bir husus-
tur. Islemleri mekanize ederken gerekli biitiin hazirlik ¢alismalarini yapip
igi organize etmek ve programlamak, mekanize ettikten sonra da programa gd-
re ylrilitiilmesini saglamak, teknik insan glicli ile saglanir. Sistem, ancak bu
isi bilen personelin elinde tam kapasitesi ile calistirilarak kendisinden
bekleneni verebilir. Denilebilir ki, sistemin basarisi, onu kullanacak kisi-
nin bilgisine dayanir. (Clinkii, alinacak en milkemmel sistem bile kullanilama-=
diktan sonra hi¢ bir yarar saglamayacaktir.

Bilgi islem sisteminin gerektirdigi persomelin basinda sistem ana -
listleri gelir. Sistem analistinin gdrevi, gesitll kisimlar tarafindan yapi-
larak tamamlanan islemi genel olarak birlestirerek semasini ¢izmek ve prob-
lemi en iyl sekilde mekanize etmefe olanak verecek sekilde tanimlamaktir .
GSrevi sirasinda analist, gercekleri toplar, mevcut islemleri ve akislarini
analiz eder, problemleri tanimlar ve daha §e1i$mi$ sistem ig¢in Onerilerde
bulunur veva islemleri yeniden diizeltir 21).

19) Olgag, C.: Tiirkiye'de Elektronik Hesap Makinelerinin Kapasite ve Kul -
lanim Durumu Raporu,T.C. Basbakanlik Devlet Planlama Teskildti Yayin -
Yari,No: 734, Ankara, Ekim 1968

20) Koksal, A.: agm., s. 35

21) Brightman, Luskin ve Tilton: age., s. 106
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Sistem analistlerinin hazirladiklari islemleri, sistemin anlayabile-
cegl komutlar halinde yazan kimselere programci denir. Programci, sistem ana-
listi ile beraber calisir, is ve program akis gemalarini ¢izer, bunlari maki-
ne dili ile yazar ve diizeltmeleri yapar. Ayni zamanda iglemin sistemde yap-
tirilmasi sirasinda operatdrlere Onderlik edecek komut listelerini hazirlar.

Operatdrler ise islemleri fiilen makinede yapan kimselere dehir .

Ulkemizde bu alanda yetismis personel cok azdir. Bu ama¢ ile Sgrenim
vapan efitim kuruluglari yoktur. Yetisenler, bu konuda disarida efitim gdr -
miig kimselerle, buradaki satici sirketlerin zaman zaman agtiklari kurslara
giderek kendini yetistirmis kimselerdir. Bu personel de genellikle satica
firmalarin elinde toplanmistir. Ucretleri ise cok yiiksektir.

Bu nedenlerle islemlerini mekanize etmek isteyen isletmeler, kendi -
leri i¢in bir sistem analisti veya bir programci galistirma olanafindan yok-
sundurlar. Yetismis personelin daha yiiksek licretle transferi miimkiin olsa bi-
le her zaman ekonomik olmamaktadir. Yetenekli bir kimseyi alarak yetistirmek
ise zaman isteyen bir yoldur. Ayrica, efitim olanaklari da sinirladir. Bu
kogsullar altinda kullanici tamamen satici firmaya bagli kalmaktadair. Satici
firma elemanlarinin mekanize olmak isteyen isletmeye gelerek yapacaklari ki-
sa slireli bir c¢alisma sonucu verecekleri karar ve hazirlayacaklari sistem
asik8rdir ki, bir takim yanlisliklari iginde bulunduracaktir. Diger ybdnden,
bu elemanlarin sayxlarinin azlifi ve ayni anda birden fazla migterl ile gca -
lisma zorunluylufu, kendilerinin bir miisteri ile geregi kadar ilgilenmesini
engellemekte ve her iki halde de mekanizasyona gegis siiresinin uzamasina
sebebiyet vermektedir. Bu, sistemin temin edilme sekline gfre satis bedeli
veya kirasinin, sistemden heniiz yararlanilmafa baslamadan 6denmesi demektir.

Personel yOnilinden diger bir sorun ise, bu konuda yetismis personelin
azligi dolayisiyla bilgl islem sistemi kullanan isletmelerde calistirilan
personel sayisinin fazlalifidir. Amerikan standartlarina gdre aylik kirasi
$ 4.000 altinda bilgisayar kullanan isletmeler, bu isle ilgili olarak 2 ki-
si, $ 4.000 -~ 12.000 arasinda olanlar 3 - 4 kisi calistirmaktadirlar 22)
Bizde calistirilan personel adedi ise bu standarttan c¢ok fazladir.

~Ulkemiz icin sBylenecek son bir sz, bilgl islem sistemi elemanlari-
nin yiiksek licretlerinin, muhasebe islemlerini mekanize etmek isteyen islet -
melerdeki muhasebe elemanlarinin licretleri dile yarattifis celigkidir. Bu ters
durumun yarattigi psikolojik tepki ise, mekanizasyonun kisa zamanda bagariya
ulasmasini engelleyen ek bir nitelik olarak ifade edilebilir.

22) Kaynak, T.: agm., 8. 20
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443, Resmi Misaade Yo6ninden Analiz

Ulkemizde muhasebe islemlerini mekanize etmek isteyen endiistri is -
letmeleri, kendilerine uygun sistemi secerlerken ve daha sonra islemlerini
sistem vasitasi ile ylirlitlirlerken ylirlirlikteki yasalar ydninden genellikle
herhangi bir sinirlamaya uframamislardir. Bu alandaki tek hiikiim, yevmiye ve
defteri kebirin makinede yazdirilmasi ile ilgilidir. 4.1.1961 tarih ve 213
numarali Vergi Usul Kanunumuzun bilnco esasina gbre defter tutma baslifi i-
le Dbasliyan iiglineli BSlimiintin 183 iincli maddesi yevmiye defterini tanimla -
diktan sonra 2 inci ve 3 lincli fikralarinda su hikmi koymustur.

"Yevmiye defteri ciltli ve sahifeleri miiteselsil sira numarali olur.
Isleri ciltli yevmiye defteri tutulmasina imk&n vermiyecek derecede
genis olan blylk malfl, sinal ve ticari, milesseselerin miiteharrik
yvaprakli yevmiye defteri kullanmalarina Maliye Bakanliginca misaade
olunabilir. :

Bu mﬁesséselere, istedikleri takdirde tutulmasa mecburi diger defter-
ler i¢in de ayni miisaade verilebilir."

Buna gdre, isletmeler mekanizasyona baslamadan Once Maliye Bakanligin-
dan bir dilekge ile bu miisaadeyi istemek zorunlulugundadirlar. Uygulama,genel-
likle s8yle olmaktadir., Adi gecen dilekce, Maliye Bakanliginea Hesap Uzmanla-
r1 Kuruluna havale edilmekte, Kurul da bir hesap uzmanini gorevlendirerek
yverinde tetkik yaptirip kanaatini Bakanlifa bildirmektedir. Bunun ardindan
Bakanlik, gerekli miisaadeyi isletmeye vermektedir. '

Ad1 gecen miisaadenin alinmasindan sonra gerekli yevmiye ve defteri
kebir formlari gizilerek, bastirilir ve noter tasdikinden gegirilerek kullani-
labilir,

Bunun disinda isletmeler, mekanizasyon yOnlinden tam bir serbestiye
sahiptirler. '

444, Organizasyon ve Muhasebe P1l8ni Ydniinden Analiz

Bilgi islem sisteminin kullanilabilmesi, iyl bir organizasyon ve uy-
gun sekilde kodlanmis tam bir muhasebe planinin varligini gerektirir. Islem-
lerin eksiksiz bir organizasyon ig¢inde kesiksiz olarak akmasi, mekanizasyo -
nun asil kosullarindan biridir. Bunun yani sira, genellikle sayisal olarak
kodlanmis bir muhasebe pla&ni yine mekanizasyonun istedifi kosullardandir.
Kodlamanin, tam bir muhasebe pléni lizerinden yapilmasi ¢ok yararlidir. Ayri
islemler icin ayni numaranin tekrarlanmasini ortadan kaldiracafir gibi tek bir
tasnif ya da siralama yapmak sureti ile bilgileri ayirmak, siraya koymak ve-
va birlestirmek miimkiin olur. Bunun zaman ve islem bakimindan yarari biiyliktiir.
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Ulkemizde bilgi islem sistemi kullanan igletmeler, bu y®nden tam ha-
zirliklr degildirler. Biiylik bir kismi mekanizasyonla beraber kodlama isini
yenl yapmaktadirlar. Isletme icinde bu aliskanlifin kazanilmasi zaman ister.
Halbuki uygulamada yanlis yazilacak bir kod sonucun yanlis ¢ikmasina sebep
olacaktir. Bu da baslangicta ¢ok fazla kontrol sistemlerinin kurulmasina ih-
tiya¢ gdstermektedir. Durum, el sisteminde kodlanmis muhasebe pldni olan is-
letmeler igin aynidir. Bunlar hig¢ olmayanlara nazaran bir adim daha ileride
iseler de mevcut kod sistemi ya mekanizasyona cevap verecek yetenekte olma —~
makta veya el sisteminin isme ve yaziya daha ¢ok dayanmasi nedeni ile kod
kullanilmamakta ya da dikkat edilmeden yazilan gereksiz bir gdrev olarak dii-
sliniilmektedir.

Isletmelerde mekanizasyon terbiye ve aliskanlifinin kazanilmasi, iil-
kemiz igin ayrai bir sorun olarak gdziikmektedir. Bir islemin isletmenin cesit-
1i kisimlari tarafindan tamamlandigi dlisiniiliirse ; her kismin kendi yapaca@i
isi, mekanizasyonun gerektirdigi sekilde ve istenen big¢imde yapmasi ve buna
siirekli dikkat edecek aliskanlifa erismesi, o isletmeyi bilgi islem sistemi
kullanmada ileri diizeye gotlirlir. Mekanizasyonda heniliz ileri diizeye erisemedi~-
gimiz dligiinliliirse, bu kisimda deginilen biitlin hususlarin lizerinde ¢alisilma~-
s1 gereken sorunlar oldugu gercegini ortaya koymaktadair.

445, Sevk ve ldarenin Mekanizasyondan Umdugu Féyda
Yonlinden Analiz

Sevk ve idare kademesinde bulunan bir kimse, ySnetimde basariya ula-
sabilmek icin dogru karar vermek zorunlufundadir. Dogru karar verebilmek i~
¢in de ybneticinin elinde, zamaninda ve dofru bilgiler bulunmasi gerekir. Bu
bilgileri saglama gdrevini tasiyan muhasebe Orglitleri, isletmelerin artan is
hacimleri ve islem karisikliklari karsisinda mekanize olmak zorunlulugu ile
karsi karsiya gelmislerdir. Sonug olarak, sevk ve idare kademesi, kendisini
daha dogru, daha cabuk ve ¢ok bilgilerle donatacagi gerekgesi ile bilgi is -
lem sistemleri kullanmaktadirlar., Elektronik sistemler, ayni zamanda gesitli
alternatiflere gdre dogabilecek sonuclari da yansitarak kendilerine  segme
olanagini vermis olurlar 23).

Ulkemiz yoniinden sorun ele alindigi takdirde, bu tip diislincelerin ye-
ni yeni sekillenmege basladiklari gdriilmektedir. Bu, bizim ig¢in gergekten
sevinilecek bir husustur. Ancak, konunun pek iyi bilinmemesinden Stilirli yer -
lesmis olan bazi yanlis diisiinceler, halen mekanizasyon kararlarina etki et-
mege devam etmektedir. Bu tasarruf edilecek personel adedinde ifadesini bu-
lan diislince tarzidir. Bir ¢ok yOnetici, kendisine mekanizasyondan bahseden
kimselere el ile yapilmakta olan islemlerin kendisine yettifini sSylemekte
ve gayet ayni isi yapmak lizere bilgi islem sistemi alirsa ne sayida eleman -
dan tasarruf edilebilecegini sormaktadair.

23) Devecigll, Y.: Sevk ve Idare Araci Olarak Kompiiter, Sevk ve Idare
Dergisi, Istanbul, Ocak 1971, Sayi 29, s. 16
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Sorunun, yalniz bu yonden ele alinmamasi gerektigine, kullanilacak
bilgi islem sisteminin, el sistemi ile yapilamiyan difer bir takim islemle-—
rin yapilmasina olanak verecegine, ayrica genis kapasitesi dolayisiyla uzun
slire isletmenin artan is hacmine yetecegine daha once deginilmisti. Meka -
nizasyon kararina tesir eden ekonomiklik ; islemlerin ¢okluk ve karaisikligi-
na gdre, zamaninda ve dofgru olarak yapilmasini temin eden sistemin seg¢ilme-
sinde ifadesini bulur. Sevk ve idarenin mekanizasyondan umdugu fayda, bu
olmak gerekir.
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5.3ZET VE SONUG

50. OZET

Glinlimlizde endlistri isletmeleri, teknolojik gelismeye paralel olarak
biiylimektedirler. Daha biiyiik isletme, daha bliylik ve mikemmel orgnazisyona
ihtiyac gdstermektedir. Biyiik organizasyon icinde isletmeyi ySnetmek gok
zorlasmigtir. Yoneticiler her faaliyetten ince ayrintilarina kadar ve zama-
ninda bilgi sahibi olmaladairlar. Bu onlarin dofru yolda karar verebilmele -
ri ic¢in gereklidir.

Bu bilgileri saglamakla yliklimlii muhasebe Brglitlerine biiylik is diis -
mektedir. Muhasebe Orglitleri, igletmenin dili olarak yOnetime biitlin bilgi -
lerin toplammasa, tasnifi ve tahlili konularinda hizmet eder. Hizmetin dog-
ru ve zamaninda yapilmasi zorunlulugu, muhasebe Orgilitlerini mekanizasyona
zorlamaktadir. Nitekim, giliniimliz endlistri isletmelerinin muhasebeleri kendi
olanak ve ihtiyacglarina gdre tiirlii sekillerde mekanize olmaktadarlar.

Mekanizasyon, tarihi gelisimi sirasinda da gBriildiigli lizere bilgi
islem sistemlerinin liclincl nesil denilen en milkemmel seklini aldaga 1950
y1llarindan itibaren c¢ok biiylik ilerleme gbstermistir. Bu galismanin disinda
kalan hesap ve muhasebe makinelérinden sonra mekanizasyon, delikli kart u-
sulli ile baglar. Elektromekanik bilgi islem sistemi, ilk basamagi olusturur.
Bunu bilgisayarlar izlemislerdir. Bilgisayarlar, elektronik bilgi islem sis-
temi olarak da tanimlanirlar.

igletme ig¢inde mekanizasyona hangl islemle baslanabilecegi sorusu
akla gelebilir. Bu, daha 6nce ayrantili olarak deginildigi lizere muhasebe
olmalidir. Yonetimin istedifi bilgileri vermek zorunda olan muhasebe Orglit-
leri, islemlerini istenen kosullar altinda yapabilmek icin mekanize olmaga
zorlanirken, diger tardftan mekanizasyon ig¢in gerekli ortam da en Gnce ve
en uygun o larak yine muhasebede mevcuttur.

Mekanizasyona baglamadan Once mevecut islemlerin analizinin yapilap,
sisteme uygun tarzda saptanmasi ve is akis semalarinin ¢izilmesi gerekir .
Bunu, programlama ve uygulama izler.

Muhasebe iglemleri, teker teker ele alinarak bir sira dahilinde me-
kanize edilebilirler. Her bir islem ig¢in yukarida definilen sistem analizi-
nin yapilip is akisinin saptanmasi gerekir. Bundan sonra, program yazilarak
uygulamaya baslanabilir. Bu, bilgi islem sistemi teknisyenlerince yapilacak
teknik bir istir. Ancak muhasebeci olarak burada diisiinlilecek nokta, ne gibi
6n bilgi ile ne tip ve gesitte rapor ve bilgilerin ne.kadar zaman icinde el-
de edilebilecegidir. ‘
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11gili kisimda incelenirken gdriildigii iizere, muhasebe islemlerinin
mekanizasyonu muhasebeye biiylik olanak ve faydalar getirmektedir. Bunlar
§6yle siralanabilir.

- Dogruluk

- Hiz

Daha ayrantali bilgi

Daha biiyiik kapasite

- Tek diizen isten kurtulmak

Daha ¢ok analiz yapma olanagai

Ulkemiz endiistri isletmeleri de mekanizasyona baslamislardir. Ancak,
bu ydnde heniliz gok geri bulunuyoruz. 1970 yili itibariyle toplam 76 bilgi-
sayara sahip olunan iilkemizde, 24 tanesi endiistri isletmelerine aittir.
Bunlar da genellikle kiiglik sistemlerdir. Elde edilis sekillerine gdre endiis-
tri isletlerinde bulunanlarin hepsi kiradir. Az sayida endlistri isletmesin-
de elektromekanik sistem vardir. ve bir kagi da servis biiro seklinde bilgi-
sayar kullanmaktadirlar.

Ulkemizde zaman paylasimi ve uzun vadeli kiralama (leasing) sekille-
ri yoktur. Daha ucuz ve kullanilmasi daha kolay olan elektromekanik sistem -
ler j; ileri diizeye sahip iilkelerce fazla kullanilmadiklarindan Stiiri bir ke-
nara itildiklerinden, gerek ithal yolu ile yurdumuza gelmeleri ve gerekse
buradaki satisi ana sirketlerin diizenlemeleri nedenleri ile bizde de gerile-
mege baslamislardir.

Kira yolu ile 8denen paralarla satin alma yolu ile 8denen paralar,
faizleri de dikkate alinarak yapilacak bir kiyaslamada 4 - 5 yil icinde esit
olmaktadirlar. Bu, kira yolunu secen bir isletmenin 4 - 5 yi1l iginde faizi
dahil sistemin bedelini Sdemekte oldugunu gOstermektedir. Mekanizasyona gecgis
sliresinin isletmeye gdre degismekle beraber genellikle 1,5 - 3 yil arasinda
oldugu sbylenebilir. Buna kargilik bir bilgisayarin ortalama Smri 8 - 12 yil
kabul edilmektedir. Kira bedellerinin 1lk yal tamaminain, difer yillarda ya -
risinin disariya ddviz olarak transfer edildigini de diislinmek gerekir.

Mekanizasyona karar verirken temin edecefi faydalarin yani sira isin
ekonomikligi de Bnemli bir noktadir. Ancak, iki rakkamain karsilastirilmasi
seklinde yapilan ekonomik analizin ¢ok ydnli dislinlilmesi gereken bir nitelik
tasidigi sBylenebilir. Mevcut islemlerin mekanizasyonu ig¢in dahi olsa, bilgi
islem makineleri el sistemine nazaran daha gelismis bir sistem getirmektedir-
ler. Ayrica, mekanizasyon dolayisiyla el ile yapilamayan bir takim islemler
yapilabilmekte ve genis kapasite olanaklari ile uzun siire artan ihtiyaci kar-
silayabilmektedirler. Bu nedenlerle yalniz rakkamla ifade edildifi zaman me -
kanizasyon, baslangicta pahali bir yol olarak gOriinmektedir.
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Bu arada iilkemizdeki makine - insan 1liskisinin makine aleyhine ol-
dugu diisliniilirse, mekanizasyonun ancak g¢ok bliyiik isletmelerce gergeklesti -
rilebilecegi hakikati ortaya ¢ikmaktadir. Buna, zaman paylasma sisteminin
hi¢ olmamasi, zaman kiralama seklinin de geligmemis olmasi eklenince meka -
nizasyonun lilkemizde yayilmasi gok sinirli olmaktadir. Isbirligine gidilme-
menin bir sonucu, her isletme kendi olanak ve islemlerine gdre sistem seg¢ -
mekte dolayisiyla bunlar, daima kiiciik sistemler olmaktadirlar. -

Mekanizasyonu yapacak teknik insan glicli yoniinden de iilkemizde fazla
olanak yoktur. Az sayidaki bu personel genellikle yiiksek lcretle satica
girketlerde toplanmiglardir. Kullanici daha ¢ok acemil personelle ise basgla-
" makta, bu da zaman kaybina sebep oldufu gibi mekanizasyonun maliyetini art=~
tirmaktadair.

Mekanizasyona baglarken yalniz yevmiye ve defteri kebir i¢in miisaade
almaga ihtiyac vardir. Bunun haricinde hig¢ bir resmi miisaadeye gerek yoktur.
Ancak, mekanizasyonda basari igletme iginde iyi bir organizasyon ve isin ge-
rektirdigi milkemmellikte tam bir muhasebe pli@ninin mevecudiyeti ile salana -~
bilir.

Sevk ve idarenin mekanizasyondan bekledigi fayda ; islemlerin cokluk
ve karigikligina karsin zamaninda ve dogru olarak yapilmasi ve sonunda dogru
karar vermelerini temin edecek bilgilerin hazirlanmasi olmalidir. Ulkemizde
daha ¢ok kag personel tasarruf ederim diisiincesi hakimdir. Bunun amag degil,
belki uzun vadede mekanizasyonun temin edebilecegi faydalardan biri oldugu
unutulmamalidair.
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51. SONUC

Endlistri isletmelerinde bilgisayarlarain muhasebe islemlerine uygu-
lanmasi dolayisiyla konunun {ilkemizdeki uygulama sorunlari incelendiginde
ortaya su sonug¢lar c¢ikmaktadir.

a)

b)

c)

d)

£)

g)

h)

Isletmeler, genellikle tam hazir olmadan bilgisayar kullanmaga
baglamaktadirlar. Bu hazirlik, isletme ig¢inde mekanizasyon ter-
biye ve aligskanliginin gelistirdigi bir organizasyon ve muhase-
be plani ihtiyacaidar.

Y6neticiler mekanizasyonun amag¢ ile sonucunu karistirmaktadir -
lar. Biylk bir cogu icin amag¢, personelden tasarruftur.

Gelismekte bulunan bir lilke olan yurdumuz, biliylik bir asama yapa-
rak aradaki sistemleri kullanmadan dofrudan dogruya elektronik
bilgi islem sistemi kullaniak zorunda kalmistir.

Bilgi islem sistemi temini, genellikle kira veya satin alma yo-

lu ile olmaktadir. Kira bedeli, 4 — 5 yilda satin alma bedeline

erismektedir. Ayrica kira bedelinin 1ilk yil tamami, diger yallar
yarisi disariya doviz olarak transfer olmaktadair.

Uzun vadeli kiralama (leasing) ve zaman»paylaslml sistemleri
yoktur.

Zaman kiralama "servis biliro" uygulamasi ¢ok azdir.

Mekanizasyonu ylirlitecek yetismis personel cok azdir ve bunlar
satici sirketlerde toplanmislardar.

Makine - insan iliskisinin makine aleyhine olusu yalniz biiylik
isletmelerin, bilgisayarlardan yararlanabilmesi sonucunu dogur-
maktadir.

Isletmeler arasi isbirligi zihniyetinin yerlesmemis bulunmasi
bilgisayarlardan kligiik isletmelerin yararlanmasina engel oldugu
gibi, kullanilan sistemlerin de daima kiiclik olmasi sonucunu
dogurmaktadair. '
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Bu nedenlerle, ekonomiklik prensibi altinda yOnetime dogru ve zama-
ninda bilgi vermekle yilikiimlii endiistri isletmelerinin muhasebe Orglitleri,
islemlerini mekanize ederken belli bir biiyliklik ve olgunluga gelmeden kira
veya satin alma yolunu diislinmektense zaman kiralama yolunu arastirmalidir -
lar. Bu, mekanizasyona baglamak icin en uygun yol olarak gdrinmektedir.Glin-
ki, biylik isletmelerin sistemin gerektirdifi kosullari kazanincaya kadar
mekanizasyondan yararlanmalarina olanak verdifi gibi kiiciik isletmelerin de
slirekli olarak yararlanmalarini saglar. Ayrica, isletmeler gecis devresinde
pahali bir sistemin malf yilikiini - kira veya satin alma sekli olsun - tasi-
maktan kurtulurlar.

Tek basina bilgisayar kullanacak duruma gelmis isletmeler ig¢in kira
gekli, buglinkii durumu ile pek uygun goriinmemektedir. Ulke ekonomisi y&niinden
de sakincali olan kira sisteminin, kurulacak yerli firmalar araciligi ile
satis bedeli dOviz olarak 6denip karsiliginda alinacak bilgisayarlarin uzun
vadeli kiralanmasi (leasing) sekline dbniigtiiriilmesi yararlidir. Isletmelerce
zaman kiralama talebi, uzun vadeli kiralama seklinde ¢alisacak firmalarin da
gelismesine olanak saglar. Ancak, bu konudaki ilk hareketin Devlet tarafin -
dan gelmesi gerektifi agiktir. '
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