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ONSOZ VE TESEKKUR

Okul oncesi donem, gelisimin krittk donemlerini igine almaktadir. Bu yiizden
bireylerin yasantilaninda 6nemli bir yer tutar. Okul oncesi egitim bu dogruituda 6nem
kazanmus, gelismis ulkelerde yayginlagmaya ve yeni yaklagimlarla gelismeye
baglamigtir. Turkiye’de de okul Oncesi egitimin yaygmlagmasi ve gelismesine yonelik
caligmalar yapilmaktadir, Ancak okul Oncesi egitimde bu siregte birgok sorunlar
yasanmaktadir. Bu sorunlardan birisi de yonetim sorunlanidir. Okul oOncesi egitimin
amaglarina yonelik, kurumun isleyisini duzenleyen yonetimdir. Yasanan yonetim
sorunlart yonetici ve Ogretmenlerin ¢aligmalanini  etkilemekte, okuloncesi egitimin
kalitesini diigirmektedir Yonetim sorunlarmmin okul 6ncesi egitime Onemli derecede
etkileri oldugu dusiniilerek incelenmesi gerektigine inamilmistir. Aragtirmada yonetimin
iglevleri agisindan yasanan sorunlarinin neler oldugu ve bu sorunlardan yonetici ve
ogretmenlerin ne derece etkilendigi belirtiimeye c¢ahsilnustir. Bu aragtirma ile okul
oncesi egitim kurumlarimn, bugiinkii durumu konusunda bilgi sahibi olunmasina
yardimct olunacag diginilmiigtir. Bu g¢alismanmin okul oncesi egitimdeki soruniarn
giderilmesi i¢in, gerekli tedbirlerin alinmasina katkida bulunacag umulmaktadir.

Arastirma bes bolimden olugmaktadir. Ilk boliimde; okul Oncesi egitimin Gnemi,
Tiirkiye’deki durumu, yonetimin tammu, siregleri ve islevleri belirtilmigtir. Ikinci
bolimde, konu ile ilgili arastrmalara yer verilmistir. Ugiincii boliimde; arastirmanin
evren ve érneklemi, verilerin toplanmast ve analizi hakkinda bilgi verilmistir. Dordiinci
boliimde, verilerin analizi sonucunda elde edilen bulgular ve bulgularla ilgili yorumlar
yapilmigtir. Besinci bolimde aragtirmamin sonuglari, sorunlarn ¢ozimine yonelik
oneriler belirtilmistir.

. Tezin hazirlanmasinda ve ortaya konulmasinda beni destekleyerek, bilgileri ile
bana rehber olan damgmamim Prof Dr. Hiseyin Kiran’a, tezin anlagilir bir diizeyde
olmasina yardimet olan Ogrt. Gér. Havva Kutlu Ergiir'e, tezin hazirlanmasinda fikirleri
ile katkida bulunan Prof. Dr. Abdurrahman Tannogen, Yrd. Dog¢.Dr. Baki Karaogolu,
Ogrt. Gor. Gilsim Catalbas, Ars.Gor. Fatma Susar’a, ayrica beni manevi olarak
destekleyen aileme tegekkirlerimi ve saygilarimi sunarim.
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OZET

Aragtirma , okul 6ncesi egitim kurumlarinda kargilagilan yonetim sorunlarum, bu
sorunlarin yonetici ve 6gretmen performanslarini ne derece etkiledigini saptamak amaci
ile yapilmugtir. Bu amagla, Ege bolgesinde bulunan resmi bagimsiz anaokullarindaki
yonetici ve Ogretmenler tabakali Ornekleme ile secilmistir. Aragtirmac: tarafindan
hazirlanan “Okul Oncesi Egitimi Yonetim Sorunlan Anketi” segilen bu  gruba
uygulanmgtir. Elde edilen verilerin aritmetik ortalamasi, standart sapmasi hesaplanmig
ve yorumlama boliminde ele alinmigtir. Yonetici ve -Ogretmenlerin  goriislen
dogrultusunda; cinsiyet, kidem, unvan, egitim durumu degiskenleri bakimindan yanitlart
kargilagtirlarak, 0,05 diizeyinde anlamli bir fark aranmig ve bunun igin t-testi ve
varyans analizi uygulanmigtir. Ayrica yonetici ve 0gretmenlerin gorusleri arasinda 0,05
diizeyinde anlamh bir fark aranmig, bunun i¢in t-testi yapilmustir.

Aragtirmada elde edilen bulgular kisaca su sekildedir. Yonetici ve ogretmenlerin
cinsiyetleri, kidemleri, egitim durumlart degiskenlerine gore; sorunlara katilma ve bu
sorunlarin  performanslarinin  etkileme  dereceleri arasinda anlamli  bir  fark
bulunmamustir. Ogretmenler ve yoneticilerin sorunlara katilma, sorunlardan etkilenme
dereceleri arasinda anlamlt bir fark goriilmiistiar. Yoneticilerin ve 6gretmenlerin en ¢ok
isgoren hizmetleri yonetiminde yer alan sorunlara katildiklart ve bu sorunlardan gok
etkilendikleri gorilmistir. Son olarak aragtirmada belirlenen sorunlarin ¢Oziimine
yonelik onerilerde bulunulmustur.

Emel Tok



Vi

ABSTRACT

This research explores the management problems in the pre-school institutions
to determine to which extent these problems that affect the performance of teachers and
administrators. For this purpose, “Pre-school Education Management Problems
Questionnaire” was developed and administered to the sample of 40 teachers and 118
administrators that were selected on the base of stratified random selection from which
public independent kindergartens in the region of Aegean. The quantitative data analysis
were conducted on the responses of teachers and administrators. In addition, in the
analysis of data t-test and one-way ANOVA were run to determine the difference at the
level of 0.05 of teachers and administrators’ perceptions of management problems and
the degree of the influence of problems to the performance of them with regard to
gender, experience, title, and education level.

The results indicated that there was no difference between the teachers and
administrators’ perceptions of problems to the performance of them with regard to
gender, experience, title, and education level. But, there was significant difference
between the teachersj and administrators’ perceptions of problems and degree of
influence of these problems to the performance of them. In addition, the teachers and
administrators mostly agree with the problems of management of labor services and so
their performance mostly affected by these problems.

Finally, this study offers insights to the problems that were identified in this
research.
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BiRiNCI BOLUM
GIRIS

1.1. Okul 6ncesi Egitim

Egitimin toplumun gelismesinde, ¢agdas bir seviyeye ulagsmasinda, onemli bir
rolii vardir. Uluslarm egitim politikalan iginde nitelikli, topluma yararh, saghkh bireyler
yetistirmek yer alir. Topluma ve kendine yararli saghkl bireyler yetistirilmesi erken
yaslarda verilen egitim ile kalict bir dizeye ulasabilir. Cocuklarin yetiskinlik
yagsantilarindaki davramglanmn temelini okul oncesi donem olugturmaktadir. Okul
oncesi donem ayni zamanda bireyin gelisiminde bazi kritik donemleri de igine
almaktadir. Bu donemlerde kazamlamayan davraniglar ¢ocugun gelisiminde eksikliklere
veya yetersizliklere yol agabilmektedir. Aynca okuloncesi donemde edinilen olumsuz
tutumlar ileride dizeltilmesi zor durumlara yol acabilmektedir. Senemoglu (1997),
zamanlamanin can ahct bir nokta oldugunu, 6grenme firsatlanmn saglanmamasi
durumunda geligimin yavaglamasinin  veya tamamen durmasimin sz konusu
olabilecegini belirtmistir. Bir ¢ok psikologa gore de okul oncesi yillarinin psiko-sosyal
gelisim i¢in oldugu kadar zihin ve dil gelisimi i¢in de kritik bir dénem olarak
gorildiigiinii, bu nedenle ozellikle sosyo kiltirel agidan geri olan gevrelerde yagayan
cocuklanin  kendileri i¢in ¢ok oOnemli olan baz yasantilann  zamaninda
yasayamadiklarindan dolay: yasitlarindan daha geri goriindiiklerini belirtmisﬁr.

Bireyler farkh aile ortamlan icinde yetismektedir. Yetersiz aile kosullari icinde
yetisen ¢ocuklann ilerideki yasantilarinda basarisiz, kendine giiveni olmayan ve hatta
topluma su¢ unsuru olusturabilecek kisiler olmast mumkiin olabilir. Bu tir bireylerin
ileride ortaya ¢ikabilecek olumsuz yonlerini erken vyaslarda verilen egitim ile
engelleyerek saglik ve nitelikli bireylerin olusmasi saglanabilir. Mallison (1980),
demokratiklesen toplumlarda tim bireylerin egitim imkanlarindan yararlanabilmesinin
kiltiirel ve sosyal olarak yetersiz kogsullarda bulunan g¢ocuklar igin muimkin
olamadigini, c¢ocuklarin orta egitim seviyesine gelemedigini belirtmistir. Cocuklarin

orta Ogretime gelememe nedenlerinin erken yaslarda teshis edilebilecegini bunun igin de



en iyi yerin okul 6ncesi egitim kurumlari olabileceginden bahsetmistir. Yetersiz kosullar
olarak adlandinlan; fakirlik, evdeki imkan azlig, ailenin okuma seviyesinin diigiikliigi,
bunun yamnda g¢ocugun psikolojik ve duygusal yetersizliginden kurtanimasinda okul
oncesi egitim kurumlarinin 6nemli bir yeri vardir (Oktay,1999a sy.190).

Yapilan aragtirmalarda okul 6ncesi egitimin, bireyin akademik perfornianssmda
onemli bir etkisi oldugu gorilmugtir (Barnett,1995 sy.12). Beyin gelisiminin biytk bir
boliimii okul dncesi donemde gergeklesmektedir. Beyin birinci yilda %75 altinct yilda
%90 ve on ikinci yillarda %100 agihgmma ulasir. Bu da merkezi sinir sisteminin
gelismesi ile birlikte davrams degismelerini desteklemektedir (Aydin, Aydin 1999
sy.13). Buna bagl olarak Bloom’un arastirma sonuglari insamin 6grendiklerinin %80’ini
sekiz yagna kadar kazandigim gostermektedir. (M.E.B. Suras,1994 sy.3) Bu yiizden
21. yuzyihn kosullarina uygun olarak  aragtiran, bilgi ireten, sirekli kendini
gelistirmeye adayan bireylerin yetigmesinde okul 6ncesi egitimin énemli bir yeri vardir.

Okul oncesi egitimin bu derece 6nemli etkileri oldugu goz éniine alindiginda
okul oncesi egitimin nitelikli olmasi gereklidir. Okul oncesi egitimin nitelikli olmas:
amaglan ve ilkeleri dogrultusunda isleyisi ile mimkiindiir.

1.1.1. Okul éncesi egitimin amaclar:

Okul oncesi egifim kurumlar1 yonetmeliginde okul dncesi egitimin amaglan
Tiirk Milli Egitimin genel amag ve temel itkeleri dogrultusunda su sekilde
belirtilmektedir:

1. Cocuklarin milli, manevi, ahlaki, kiltirel, ve insani degerlere baghhginin
gelismesine yardimcet olmak.

2. Cocuklarin bedensel, zihinsel, duygusal ve sosyal yonden geligimlerini ve
temel aligkanliklarint kazandirmak.

3. Sosyo-ekonomik sartlar elverigsiz gevre ve ailelerden gelen gocuklar igin,
ortak bir yetisme program hazirlamak

' 4. Cocuklarn Tirkge’yi dogru ve giizel konugmalarini saglamak.

1.1.2. Okul d6ncesi egitimin temel ilkeleri:

Okul oncesi egitim kurumlan yonetmeliginde okul 6ncesi egitimin temel ilkeleri
su sekilde belirtilmigtir:

1. Cocuklarin beden, hareket, zihin, dil, duygu ve sosyal yonden yeteneklerine

gore gelisimlerini saglayacak egitim ortami hazirlar.



2. Egitim faaliyetleri dizenlenirken g¢ocuklarn yaglar, ilgi ve ihtiyaglan ile
okulun ve ¢evrenin imkanlari gézoniinde bulundurulur.

3. Egitim ve 6gretim planlh-programh olur. Program konularinin ele ahmsi ve
¢evrenin imkanlari gozoniinde bulundurulur,

4. Okul oncesi egitim, ¢ocuklarin sevgi, saygt, igbirligi, sorumluluk,
yardimlagma ve paylagma duygularim gelistirici nitelikte olur.

5. Cocuklarin Tiirkge’yi dogru ve giizel konugmalarina gereken 6nem verilir.

6. Cocuklann Tirkge’yi, Turk Milleti, Tiurk Bayragi, Atatiirk, aile ve insan
sevgisi ile ilgili duygulan uyandirilir ve manevi degerlere baghliklan saglanir.

7. Firsat egitiminden yararlandimlarak kazandinlacak -degerlerin g¢ocuklarin
kendi tecriibelerine dayandirilmasina 6nem verilir.

8. Cocuklara esit davramhir, ferdi farkliliklar goz oninde bulundurulur; ayrm
yapmadan gerekli ilgi, sevgi ve sefkat gosterilir. Higbir sekilde ceza verilmez.

9. Cocuklafa toplumun sosyal ve kiltiirel degerleri benimsetilir ve gelistirilir.

10. Egitim faaliyetleri yurutilirken ¢ocuklarn kisiliklerini zedeleyici, baskt ve
kisitlamalara yer verilmemelidir. Egitim, sevgi ve sefkat anlayist iginde yuriitalir.

11. Cocuklarin, temizlik, dogru ve dengeli beslenme aliskanliklari kazanmalar
saglanir.

12. Cocuklarin, ¢evre temizligi ve diizeni ile saghkli bir ¢evre olugmas
hakkinda bilgi sahibi ve duyarlt olmalar: saglanir.

13. Egitim, okul aile ig birligi i¢inde verilir.

Gelecegin saglikh nesillerini yetistirme sirecinde okul oncesi egitimin onemli
bir yeri vardir. Bu sebeple her gocugun okul 6ncesi egitim almas: gereklidir. Bu
dogrultuda Tiirkiye’de okul dncesi egitime yonelik gahigmalar yapilmaktadr.

1.1.3. Tiirkiye’de okul éncesi egitimin durumu:

Tirkiye’de Okul oncesi egitim kurumlart son zamanlarda yayginlagmaya
baélamlstlr. Bugiin okullarin %15”1 okul oncesi egitim kurumlandir. Bu kurumlann
sayisinda son yillarda onemli artiglar oldugu gorilmistir 2000 yili igerisinde 68
bagimsiz anaokulu , 533 anasimfi olmak iizere toplam 601 okul 6ncesi egitim kurumu
agilmigtir. 1999-2000 ogretim yilinda okullagma oranlari okul oncesi egitimde %9,8’¢
ulagmistir. 2000-2001 ogretim yilinda; 8.9 bin okul éncesi egitim kurumunda 228.5 bin
Ogrenci 6grenim g(‘)r.mekte, 12.2 bin 6gretmen gorev yapmaktadir. (M.E.B.,2001).



Yedinci bes yillik katkinma planinda Okul 6ncesi egitimde okullagma orammnin
%16’ya ulagmasi hedeflenmektedir.

57. Hikimet programinda Okul 6ncesi egitimin olanaklanmn tiim g¢ocuklara
ulastinilmasi igin ¢aba gosterilmesi yoniinde bir karara varnlmistir.

M.E.B. 1997-2000 Icra planinda

Okul oncesi egitiminin yayginlastiriimasi, gelistirilmesi ve Okul Oncesi egitim
merkezlerinin kurulmasi konulart koyulmustur.

Aynica gikanlmasi planlanan Okul oncesi egitim yasast da kurumlarin sayisint
artirmak ve oOzellikle kurumlar arasindaki farkliliklarin azaltilmasina yonelik ¢aligmalar
hizlandiracaktir. On  besinci milli  egitim surasinda ilkogretim ve yonlendirme
komisyonu; ilkogretimden once en az iki yilin daha zorunlu hale getirilmesi karan
almugtir (Oktay,1999b sy.295).

Bir orgiitiin kendi amaglan ve ilkeleri dogrultusunda isleyisini saglama gorevi
yonetime aittir. Bu sebeple yonetim, tim orgiitlerde oldugu gibi okul 6ncesi egitim
kurumlarinda da 6nemli bir yere sahiptir.

1.2. Okul Oncesi Egitim Yonetimi

Bursalioglu  (1994),Yonetimin  orgiitin  amacimin  gergeklestirilmesine  iligkin
eylemler bitinii oldugunu, bu eylemierinyonetim sirecleri ya da yonetim siirecinin
Ogeleri olarak adlandinldigini  belirtir. Bu  Ogelerin, karar verme, planlama,
esgidimleme ve degerlendirme oldugunu soylemektedir. Okul yonetimini, “ Egitim
yonetimi nasil yonetimin egitime uyarlanmasindan meydana geliyorsa, okul yonetimi de
egitim yOnetiminin okula uygulanmasindan meydana gelmektedir.” gseklinde
agtklamaktadir.

Zembat (1994), Okul oncesi egitim kurumlaninda yonetim daha farkli bir boyut
tagidigim, okul 6ncest egitim kurumlanmin ¢ocugun aile ortamindan sonra kargilastig
ilk ortam oldugunu, bu nedenle, okul oOncesi egitim kurumlanimn ev ortamm
hiésettirecek farkli bir ozellige sahip olmasi gerektigini belirtmektedir. Okul oncesi
egitim orgitinde , diger orgutlerden farkh bir iligkinin oldugunu, okul dncesi egitimin
orgitiinde iligkilerin,direkt, agitk ve yalin bununla beraber belirli sinirlar i¢inde olmasi
gerektiginden bahsetmektedir. Okul oOncesi egitim Orgiitiinin yagamast ve veriml
olmast i¢in, ast-iist iliskilerinin belirlenmesi, yetki ve sorumluluklarimin dagittmi énemli

bir rol oynadigint belirtmektedir (Aksoy,1995 sy. 21).



Yonetimin amaglanmin  gerceklesmesine iligkin eylemler olarak tanimlanan
yonetim surecleri sunlardir:

1.2.1.Egitim yonetiminin siiregleri

Egitim yonetiminin saregleri, farkli kaynaklarda degisik bagshiklar ve baska
siirecleri de kapsamaktadir. Burada asagida yer alan siiregler ele alinacaktir.

1.2.1.1.Karar:

Karar, bir sorunun ¢oziimii igin olasi segeneklere uygun olamin segilmesidir.
Karar siireci, orgiitte degisiklik yapmak, bir ¢atismayr ¢ozmek orgtit tiyelerini etkilemek
amact ile kullanilir. (Bursahigolu, 1999, sy.98).

Mccomy(1947), karar sirecinin yonetimin en onemli unsuru ve Ozii, esast
oldugunu, yonetim siirecinin niteliginin karar verme ile belirlendigini ve diger yonetim
siiregleri ile bitiunlestigini belirtmektedir (Aydin, 1998, sy.126).

1.2.1.2. Planlama:

Planlama, okulun egitsel, orgitsel ve yonetsel amaglarini gergeklestirmek igin
gereken girdilerin saglanma ve kullanma yollarimn kararlagtirilmas: stirecidir. (Basaran,
1996 sy.43)

Planlama, kit kaynaklarn en iyi bigimde degerlendirilmesine yonelik yapilan
eylemlerin kararlagtirilmasidhr.

Planlama; eldeki simrh kaynaklarin toplum refahmin ya da orgiitsel verimliligin
artirtlmasinda, en az kayipla kullandmasiat saglamanin anahtaridir. (Kaya 1999, sy.100)

1.2.1.3.0rgiitleme:

Orgiitleme, ortak bir gabayi gerektiren bir amacin gergeklegmesi iin gerekli
yapimn olusturulmasindaki eylemlerdir (Aydin, 1998 sy.139). Kurulmus bir yap
icerisinde de orgiitleme streci yer alir. Ciinkii okula alinan girdilerin, okulda galisan
isgorenlerin, yonetsel ve egitsel amaglara ulagmak igin kullandiklarnt arag gereglerin giig
birligini saglamaya gereklilik vardir. Okullarda kime, komisyon gibi ¢ahsmalar da
(Srgﬁtlemeyi gerektirir. (Basaran,1996, sy.49)

Okullar kendileri igin hazirlanan yonetmelik dogrultusunda 6rgutlenirler.

1.2.1.4.Iletisim:

Iletisim, emirlerin, bilgilerin, dugiincelerin, agiklamalarin ve sorularin bireyden
bireye veya gruptan gruba aktariima ve iletilme stirecidir (Erdogan,2000 sy.58). Iletigsim

olmadan o6rgiit olamaz. Iletisim olmadan ortak bir amacm olugturulmasi, bu ortak amag



dogrultusunda , bireysel c¢abalarin koordinasyonu miimkin degildir (Aydin, 1999
sy.150).

1.2.1.5.Koordinasyon:

Koordinasyon, isbolimi yoluyla cesitli pargalara ayrilmug bulunan orgiitsel
faaliyetlerin, degisik birimlerde degisik isgoren tarafindan harcanan gabalann orgiit
amaglan dogrultusunda batinlestiriimesidir. Koordinasyon orgiitii olusturan tiim bolim
ve birimlerin, orglt amacim  gergeklestirmeye yonelik en az para ile
gergeklestirilmesinde onemlidir.

Urwick (1943), koordinasyonu  bir yoneticinin yeterliliginin 6lgiitii olarak
isgorenleri belirlenmiy amaglarin gergeklesmesi dogrultusundaki planh, kasith ve etkili
bir davramsa katkida bulunmaya giidillenme derecesi oldugunu belirtir (Aydin, 1998
sy.153).

Okulda bu siirecinin en Onemli gorevi oOgrencilerin egitimi igin egitim
isgorenlerinin ¢aligmalarin birbirine uyumlu kilmaktir. (Bagaran, 1996 sy.79).

1.2.1.6. Etki:

Mec Closkey (1962) Etkinin hedefinin karar stireci oldugunu, bunun igin 6rgiitiin
fizyolojisi ile ilgili oldugunu belirtmektedir. Orgiit fizyolojisi iist basamaklarin alt
basamaklara iligkin verecegi kararlart etkilemeyi kapsar. Etkinin hem i¢ hem de dig
yollart bulunmaktadir. Dig yollar; yetki enformasyon ve hizmet igi egitim kapsar. Ig
yollari; bireysel ihtiyaglarin kargilanmasi, kararlara katihm ve orgit amaglannin tyelere
benimsetilmesidir. (Bursalioglu, 1999 sy. 120)

Yonetici oOrgiit uyelerinin davramglarim  yonlendirmede ve eggiidiimlemede
degisik etkileme yollanim kullanmaktadir. Yonetim liderliginin olgiiti, orgiit amaglarin
gerceklestirmeye yonelik davramglarin  geligtirilmesi ve uygulanmast igin gerekli
etkileme yollarim iyi bir bigimde kullanmaktir. Yetki giiniimizde daha az o6nem
kazanmakta, grup siireci teknikleri biiyiik 6nem tagimaktadir.(Aydin, 1998 sy. 155)

| 1.2.1.7. Degerlendirme:

Degerlendirme orgiitiin programin ve etkinliklerin gergeklestirilmeye ¢alistiklar
amaci, ne olgiide ya da ne kadar iyi gergeklestirdiklerinin saptahma51d1r (Aydin, 1998
5y.162). "

Degerlendirme, egitimde teftis denetim streci ile gergeklesmektedir.

Degerlendirme, U¢ dizeyde kendini gosterir. Birinci diizeyde denetim, okul



yonetmeninin degerlendirilmesi, ikinci diuzey denetim st sistemlerin yonetmenlerince
okulu teftigi, tigiincii diizey denetim ise st sistem teftigleri ile bu da bakanlik teftisleri
tarafindan yapilir (Bagaran,1996 sy.79).

Yonetici kurumun, egitimin, yonetimin amaglarini gergeklestirmek igin yonetim
islevlerini yerine getirmelidir. Bir kurumun etkili yonetimi, yonetim islevlerinin planl
bir sekilde gergeklesmesi ile miimkiandiir. Egitim yonetiminin bes islevi bulunmaktadir.

1.2.2. Egitim yonetiminin islevleri

Egitim yonetiminin bes islevi bulunmaktadir:

a. Egitim Programlar Yonetimi

b. Ogrenci Hizmetleri Y 6netimi

c. Isgoren Hizmetleri Yonetimi

d. Genel Hizmetler Yonetimi

e. Butge Hizmetleri Yonetimi

1.2.2.1.Egitim programlan yonetimi

Egitim programlan yonetimi iginde su ¢aligmalar yer alir:

Egitim zamanlamasi: Egitim zamanlamasina okul yili, ogretim yih, okul
takvimi, 6gretmenlerin gorev dagihmu, haftalik ders program, giinliik zaman gizelgesi,
yihk ,ginlik iinite planlart girer. Aym zamanda egitim programinin  kapsamim
belirleme , egitim programinin uygulanmasi da egitim programlan yonetimi igerisinde
yer alir.

Okul yili, okulun kag¢ 6gretim yilinda bitecegini belirtir. Okul oncesi egitiminde
kres iki yil, anaokulu dort yil (alti yast kapsadiginda) anasinufi ise bir yil olarak
belirlenmigtir.

Ogretim yih, bir takvim yil igerisinde o6gretime ayrilan ¢alisma ginleridir. Bir
ogretim yih Okul oncesi egitim kurumlarinda eyliilde baslar, hazirana kadar devam
eder. Eylil aymin ve haziran aylarmin hangi giinleri olacagi  valilik tarafindan
belirlemektedir.

Okul takvimi, okullarin kutlama, anma, toplanti, kapams etkinliklerini egitim
olaylarin, egitim c¢aligmalarinin ayimm ve gioniinu belirleyen takvimdir. Bu galigmalar il

milli egitim midarligince belirlenir.



Ogretmenlerin ders dagilimlari, Okul oncesi egitim kurumlarinda sadece uzman
Ogretmenlerin ders dagihimi yapilmaktadir. Bunun yamnda yarnim giin ve tam gin
calisan 0gretmenlerin gérevlendirilmesi de yer almaktadir.

Haftahk ders programlari, uzman personelin etkinlik saatlerinin belirlenmesi
seklinde gergeklesmektedir.

Gunliuk zaman cizelgest Okul oncesi egitim kurumlarinda faaliyetlerin sirasi,
beslenme ve dinlenme saatlerinin belirlenmesi seklindedir. Okul oOncesi egitimde
etkinliklerin sirast bellidir. Ancak bu siralamaya her zaman uyulma zorunlulugu yoktur.

Yilbk planda, bir egitim yili igerisinde ulagtimak istenen hedeflerin, hedeflere
ulagsmada yapilacak etkinliklerin konular, kavramlan ve degerlendirme galigmalan yer
almaktadir. Yillik planda hedefler ile hangi konularla verilecegi belirlenir. Yillik planda
konularin bagliklar1 ve hedefler yer alir. Hedef davramslar ve konu analizleri iinite ve
giinliikk planlarda yapilir. Yilik plan bir anaokulunda ortak yapilir ve kararlastinlir.

Unite planinda, bir konuya iligkin hangi etkinliklerin yapilacagim, hangi hedef
ve hedef davramglara ulagilacagi, hangi kavramlann verilecegini, konu analizleri tnite
konusunun ne kadar sirecegi belirlenir. Unite plamnda bu durumlar yilik plan
dogrultusunda yapilir.

Ginlik planda ise (inite planinda yer alan konu bashklanindan hangisinin
islenecegi ve hangi hedeflere ulagilacagy, etkinlikler ve egitim durumlarim belirlenir.

Egitim programmin kapsami: Okul oncest egitim programlan 1994 yilinda
Milli Egitim Bakanhgnmn ¢ikardigy program kitabi dogrultusunda hazirlanmaktadir.
Program kitabi ii¢ boliimden olusmaktadir: Kres (0-36 ay ¢ocuklan igin), Anaokulu (37-
60 ay ¢ocuklart igin) ve Anasmnifi(61-72 ay c¢ocuklart i¢in) programlari. Arastirma
kapsamina giren okullar “Ug ile alti yag grubu gocuklarin egitimini veren kurumlar”
oldugu i¢in burada anasinifi ve anaokulu programi konusunda bilgi verilecektir.

Anaokulu ve anasimfi programlar toplam otuz dokuz hedeften olugmaktadir. Bu
hedefler  sekiz grupta toplanmmgtir. Bu gruplar ¢ocugun gelisim dizeylerine gore
olusturulmusgtur. Bunlar:

1. Kendinin farkinda olmanin geligimi ile ilgili hedefler

2. Psikomotor becerilerinin gelisimi ile ilgili hedefler

3. Ozbakim becerilerinin geligimi ile ilgili hedefler

4. Duygusal ozelliklerin gelisimi ile ilgili hedefler



Sosyal becerilerin geligimi ile ilgili hedefler
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6. Biligsel becerilerin gelisimi ile ilgili hedefler

7. Dil becerilerinin gelisimi ile ilgili beceriler

8. Estetik ve yaraticihgin gelisimi ile ilgili hedefler

Hedeflerin yaninda programda islenebilecek konular verilmig, bunun yanmna
gunlik plan 6rnegi de sunulmustur.

Egitim programmn uygulanmasinda etkinlikler ve egitim durumlann yer
almaktadir. Okul 6ncest egitim kurumlarinda yapilan etkinlikler sunlardir:

- Ilgi koselerinde oyun: Evcilik kogesi, Kukla kogsesi, Kitap kosesi, Egitici
oyuncak kosgesi

- Sanat etkinlikleri: Boyam ¢aligmalar, yogurma maddeleri ile ¢aligma, kagit
isleri, artik malzemelerle proje ¢aligmast.

- Turkge dil etkinlikleri: Hikaye oncesi etkinlikler, hikaye, hikaye sonrasi
etkinlikler

- Oyun etkinliklert

- Okuma yazmaya hazirhk ¢aligmalan

Bunun yaninda kutlama ve toren etkinlikleri, kultiirel etkinliklerde egitim
program uygulamalari iginde yer almaktadir. Okullarda yapilan kutlama ve téren
etkinlikleri yéhetmelikler gercevesi igerisinde gergeklesmektedir.  Bunun yaminda
ogrencileri gelistirici  kailtarel etkinlikler de duzenlenebilir Okul &6ncesi  egitim
kurumlarinda bunlar, genellikle; folklor, bale vb. etkinlikleri seklindedir. Aynca yil
sonu, ozel giinlere iligkin etkinlikler de anaokulunda ger¢eklesmektedir.

Egitim programmin uygulanmasi: Bir egitim kurumunun amaglarina ulagmada
egitim programnin uygulanmasmn  olduk¢a oOnemli bir yeri vardir. Uygulama
esnasinda kullamlan arag¢ gereglerin, teknolojik araglarin ve gevre ile isbirliinin
oldukg¢a 6nemli bir rolii vardir. Yonetici teknolojik gelismeleri takip ederek egitim igin
eni uygun arag ve géregleri ogretmenle igbirligi igerisinde okuluna temin etmelidir. Okul
oncesi egitimde ara¢ gereclerin gesitliligi oldukga onemlidir. Gelisimleri geregi Okul
oncesi ¢ocugu sinirh bir dikkate sahiptir. Bu yuzden egitim ara¢ gereglerinim cesitliligi
gocuklarmn stmrlr  dikkatlerini  yogunlastirmada etkili olabilmektedir. Bir egitim
programinda kazandinlacak hedefler sadece okulda verilen egitim etkinlikleri ile sirlt

kalamaz. Verilen egitim devamlilik kazanmaldir. Bu yuzden aileyi de egitim siireci
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icerisine dahil etmek gereklidir. Okul o6ncesi egitim programlarinda ailenin de
katithminin gerceklestirecegi etkinlikler diizenlenmelidir.

Egitim programimn hazirlanmasinda ¢evre kogullan g6z 6niinde bulundurulmal,
egitim etkinliklerini ¢evre imkanlarindan vyararlanacak bir bigimde diizenlenmesi
gerekmektedir. Yonetici ve Ogretmenler bir egitim programumin uygulanmasinda bu
durumlan degerlendirerek egitim amaglarina ulagmada 6nemli bir yol alabilirler.

1.2.2.2. Ogrenci hizmetleri yonetimi

Ogrenci hizmetleri yonetimi 6grencinin 6zliik islerine, ogrencilerin sorunlarm
cozmeye iligkin ¢aligmalar igine alir.

Ogrencinin ozliik isleri: Egitim ¢agt nufusu, kayt, kabul, devamlilik,
degerlendirme ¢aligmalarim igine alir. Okul 6ncesi egitim ¢agr yagt 0-6’dir. Kayit, kabul
devamhhbk ile ilgili esaslar Okul oOncesi egitimi yénetméliginde belirtilmigtir.
Ogrencilerin ~ degerlendirilmesine  yonelik Okul oncesi  egitim  kurumlarinda
degerlendirme tiirleri sunlardir:

Davranty degerlendirme listeleri: Ogrencinin kazanmast gereken davramslar,
hazir listeler seklinde davrams degerlendirme listeleri haline getirilmgtir.

Gozlem, ogrencinin simf ortamindaki belirli davramglarme  belli  arahiklarla
gozlem yapip ¢ocuk igin hazirlanmis bir dosya veya forma kaydetmesi seklinde yapilir
(Oktay,1999a sy.213).

Ogrencinin sorunlanm ¢6zmeye yonelik yapilan cahsmalar, disiplin, 6grenci
saghgi, saglik egitimi, beslenme, rehberlik hizmetleri, ozel egitim olarak yer almaktadir

Disiplin: Disiplin, kisiye belirli aliskanliklar kazandirma, onu kendisi ve gevresi
ile uyum iginde yasamaya hazirlama olarak tammlianabilir (Oktay,1999a,sy.164).
Disiplinin amaci 6grenciye i¢ denetimi kazandirmaktir.

Okul oncesi egitimde disiplin, evde temelleri atilan, ancak pekistirilmesi
konusunda her zaman yeterince basanh olunamayan sosyal davramg ve ahgkanhklan
(uyku, temizlik, yemek vb. temel aliskanhiklar) pekistirmek, yeni toplumsal
davraniglarin  kazandinlmasmi igerir. Yeni toplumsal davramslar isbirligi, paylagmak,
baskalarimin haklanm gozetmek, sirasimt beklemek, siumfin ve egyalann diizenine
uymak, yasitlart ve yetiskinlerle iyi iliskiler kurabilmek vb. gibi davramsladir (Oktay
,1999a sy. 173).
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Saghik: Okul 6ncesi egitim kurumlarinda saglik ve saghk egitimi 6nemli bir yeri
tutmaktadir. Bir anaokulu her tarli hijyemk kosula sahip olmahdir. Yonetici de
anaokulunun saglikli olmast igin gerekli tedbirleri almalidir. (Polat,1993)Okul 6ncesi
egitimde saghk hizmetlerinin su gekilde oldugunu belirtmigtir:

- Okul personelinin ¢ocuklarin, sagligim korumak ve degerlendirmek

- Ogrencilere, velilere, diger ilgililere degerlendirmeler isiginda gerekli
tedbirleri aldirmak

- Okul ¢evre saghgini olumlu hale getirmek

- lyilestirilebilir bedensel bozukiuklarnn diizeltilmesi konusunda &grenci ve
velileri yonlendirmek

- Ogziirlii gocuklann tespiti ve egitiminde yardimci rehber olmak

- Bulagici hastahiklan kontrol etmek

- Ani hastalik ve sakatliklarda ilkyardimda bulunmak

- Cocuklann bagigikhk durumlanm saglamak ve devam ettirmek.

Saglik egitimi yukarida saglik hizmetlerinde de yer aldigi gibi 6grencilere
saglikli yasamaya yonelik kazandinlmas: gereken davramslara iligkin bir egitimdir.
Ogrencilere okul oncesi donemde verilen saglik egitimine yonelik davramglann
yetigkinlige yansimasi mumkindir. Polat (1993), okul oncesi donemin hizli bir
ogrenme, beceri kazanma ve etkilenme doneminde oldugunu ¢ocuklara saghkh
yagamaya iligkin kazandirilacak  davranglarim ilerdeki yasamlarinda aktaracaklarim
belirtmektedir.  Bu yiizden saghk egitimi okul oncesi egitimde vazgecilmez bir
unsurdur.

Beslenme: Beslenme, okul 6éncesi egitimde bir diger 6nemli durumdur. Cocugun
saglikh bir hayat gegirmesinde, saghkli gelisiminde beslenmenin olduk¢a onemli bir
roli vardir. Bu donemde vyetersiz ve yanhiy beslenme bazi saglik problemlerinin
olusumuna sebep olabilmektedir. Giineyli (1998), okul o6ncesi donemde kazamlan
dﬁzensiz yemek yeme aligkanliklarinin, ¢ocugun hayatimn diger donemlerinde fiziksel,
duygusal ve sosyal gelisimini etkilemekte oldugunu belirtmistir (Osgiin,1992,sy.121).
Okul 6ncesi egitim kurumlannda beslenme saatleri belirli araliklar igerisinde yer
almaktadir. Okul 6ncesi egitim kurumlarindaki beslenme hizmetleri igerisinde gocuklara

beslenme moniilerinin - okuloncesi ¢ocugun ihtiyaglan dogrultusunda hazirlanmast |
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¢ocuga dogru beslenme aligkanhklarimin kazandinlmasi ve beslenme sorunlarmn
¢Ozimiine yonelik ¢caligmalar yer almaktadir.

Rehberlik: Rehberlik, bireyin kendini anlamasi, ¢evresindeki imkanlan tanmmasi
ve dogru kararlar vererek 6zunii gergeklestiren bir kisi olarak gelisebilmesi i¢in yapilan
sistematik ve pyrofesyonel bir yardimdir (Kuzgun,1997 sy.5). Bir rehberlik 6rgiitiinde
baslica servisler sunlardir:

a. Birey tamma: Bir okulda verilecek egitimde en 6nemli unsur bireyi tammaktir.
Yapilacak egitim faaliyetleri bireylerin kisisel ozellikleri dogrultusunda olusturulur. Bu
yiizden 6grencinin o0grenme giicu, ilgileri, ¢evresi ile olan iletisimi ve kisilik ozellikleri
hakkinda bilgi sahibi olunmasi gereklidir. Bireyi tanima ¢aligmalan, gozlem,
degerlendirme listeleri, goriigme gibi ¢aligmalardan olusur.

b. Psikolojik danigma: Psikolojik danigma, degisik nedenlerden dolayt uyum
sorunlari gosteren ¢ocuklara yonelik ¢aligmalarda ogretmenlere ve ailelere yardimei
olur.

c. Izleme: Rehberlik calismalarinda bireylerin ne derece basarih olduklarina
iligkin izleme c¢aligmalan da yer almaktadir. Rehberlik hizmetlerinin birey iizerinde ne
derece etkili olduguna iligkin yapilan c¢aligmalan kapsamaktadir. (Kuzgun,1997, sy.5-
7).

Okul oncesi egitimde rehberlik ve psikolojik danigma programinda 6zellikle
¢ocugun toplumsal duygusal, biligsel, dilsel gelisim ve uyum sorunlarna yer
verilmektedir (Bakircioglu, 1994, sy.252).

Ozel egitim: Ozel egitim igin de erken yaslarda verilen egitimin oldukga énemli
bir yeri vardir. Erken yaslarda verilen dogru egitim, engelli ¢ocugun yasantisina 6nemli
katkilarda bulunmaktadir. Okul 6ncesi egitim kurumlarinda engelli ¢ocuklarla verilen
egitimin yam sira bu ¢ocuklara yonelik ek ¢alismalar ve rehberlik hizmetleri
yapilabilmektedir. Okul oncesi egitim kurumlarinda o6zel egitim galigmalar, engelli
égrencilere yonelik rehberlik ¢aligmalari, ek faaliyetler seklinde olmaktadir.

1.2.2.3. isgii.ren hizmetleri yonetimi

Isgoren hizmetleri yonetimi yoneticiler, 6@retmenler, uzman, yardimci egitim
isgorenlerinin gorevleri, sosyal haklar, iggéren atamalari, 6demeler, mali haklar,
yiikselme, saglik hizmetleri, izinler, givenlik, disiplin, yetistirmeyi i¢ine alir. Okul

oncesi egitim kurumlarinda gorev alan personel sunlardir:
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Yonetici: Okul oOncesi egitimin amaglarim gergeklestirmek icin Okul 6ncesi
egitim kurumlarinin yapisim yagatacak, ve havasmm koruyacak dig ve i¢ oOgelerle
baglantyr dengede tutacak kigidir.

Yonetici formal yetkilerden gii¢ alan bir tisttiir. Yoneticinin lider olabilmesi igin
orgit igerisinde diger ogeler tarafindan yani 6fretmen,yardimet personel gibi orgiit
personelinden de kabul gormesi gereklidir. Yoneticinin kabul gormesi igin orgiit
igerisinde personel ile olumlu bir iletisime gegmesi uzlagmaci bir tutum igerisine
girmesi gereklidir. Madur, okulun iginde ve disinda gruplara karsi formal ve informal
olarak sorumludur. ‘Bu gruplan dengede tutarak birbirleri ile iligkilerini koordine edecek
kigi yoneticidir (Bursalioglu,1999 sy 40).

Okul oOncesi yoneticisi daha ¢ok Ogretmen, yardimci personel veliler ve il
orgiitiindeki yetkililerle iletisim halindedir. Bunun yaninda da ¢ocuklarla da iletisimi
s6z konusudur.

Okul 6ncesi yoneticisinin gérevleri sunlardir:

1. Orgiit igi ve orgiit dist unsurlara duyarh olmak.

2. Ustleri ve astlan ile iyi bir iletisim ag1 kurmak.

3. Orgiitiinii, kurumun amaglarina , ihtiyaglarina gore orgiitlemek.

4. Personel se¢iminde mutlaka yer almak.

5. Yeni cahsmalart , arastirmalant inceleyerek, bunlann 6rgiitiine yararh
olanlarindan faydalanmak.

6. Konusu ile ilgili bilgileri ¢esitli diizenlemeler ile ¢alisanlarina aktarmak.

7. Orgitin informal ve formal yapisiit ayirmak ve her iki yapyr da
onemsemek (Oktay,1999a sy.217).

Ogretmen: Okul oncesi egitimde en onemli unsurlardan birisi Ogretmendir.
Ogretmen okul oncesi egitimin amaglarma ulagmasinda onemli derecede rol oynar.
Okul 6ncest Egitim Kurumlarimn niteligini belirleyen en énemli 6ge dgretmendir. Bir
okul oncesi egitimi ogretmeni her seyden once sevgi dolu ve sabirh olmalidir. Meslegi
konusunda iyi bir formasyon bilgisine sahip olmali, iletisim becerileri gelismis
olmalidir. Ogretmenin ¢ocuklara yaklagim oldukga oénemlidir. Cocuklarla olumlu bir
iletisime sahip olan GZretmen verecegi egitim diizeyini en (st seviyeye g¢ikarabilir.

Ogretmen degisime ve gelisime kendini agik olmalidir
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Zembat (1994), Ogretmenin planlayacag: etkinliklerde g¢ocuklara rehberlik
etmesi, okulun igleyisi ve programlarin belirlenmesine katilmast gerektigini
belirtmektedir. Ogretmenlerin bu tiir etkinliklere kattimlarimn onlant okul oncesi egitim
kurumuna daha kolay adapte edeceginden bahsetmektedir.(Aksoy,1995 sy.31).

Ogretmen cocugun ve ailenin gelisimi igin onemli bir rehberdir. Ozellikle
¢ocuklarnin geligimi icin kritik yillar olarak adlandinlan okul 6ncesi donemde gocugun
gelisgimine  katkida bulunacak  onemli  becerileri  kazandirmada okul  Gncesi
egitimcilerinin énemli rolleri vardir. Ogretmen gocuklann gelisimine katkida butunur,
bunun yamnda Ogrenmeyi kolaylastirict ortamlar saglayarak onlarin  beceriler
kazanmasim saglar. Ayrica okul dncesi egitim ogretmenleri iyi bir egitim uzmam
olmahdiriar. Programu g¢ocugun bireysel ozellikleri ilgi ve ihtiyaglart dogrultusunda
diizenleyerek etkinlikleri plantamalidir. Béylece uzmanhklarnint kullanarak ¢ocuklara
degisik firsatlar tanirlar. Bunun yamnda ogretmenler gegici anne ve babalardir.
(Cocuklar ev ortaminda anne ve baba sicakhigina muhtactirlar. Bu ylizden ev ortamimi ve
ailenin sicakligmi okulda da istemektedirler (Henniger,1999 sy.19).

Egitimci olmayan personel: Yonetici ve 6gretmenlerin diginda kalan bu grupta,
memurlar, hizmetliler ve diger isgiler girmektedir. Bu personelin Okul dncesi egitimin
amaglarma ulagmada dolayli derecede gorevieri vardir (Aksoy,1995 sy.32). Dolayh
gorevleri olsa da bu personelin mutlaka belirli bir hizmetgi egitimden gegmeleri
gerekmektedir.  Aynica dikkath segilmeleri gerekmektedir. Bu personel ozellikle
yardimei personel, gocuklarla yemek ve el yikama sirasinda dogrudan iligki igerisine
girebilmektedirler. Yardimer personelin  yapacagi herhangi’ olumsuz bir davrams
¢ocugun okuldan sogumasina sebep olabilir. Bu yiizden yardimei personelin davramg ve
iletigim konusunda egitim gormeleri gerekmektedir.

Egitimci olmayan personelin nitelikleri su sekilde olmalidir (Oktay,1999a. sy.
222):

' 1. Yardimci personel(asgy, temizlik sorumlulan, softr, bahgivan gibi): En az
itkokul mezunu olmali, Tirkge'yi dogru ve guzel konugmal saglikh ve temiz bir
goriiniime sahip leéh, sevecen, neseli, diriist,sorumluluk sahibi, saygih olmahdir.

2. Psikolog-rehberlik uzmam: Ogretmen ve yonetim ile isbirligi iginde olmal,

¢ocuk psikolojisi, okul aile igbirligi,yetiskin psikolojisi hakkinda yeterli diizeyde bir
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bilgiye sahip olmali,gozlem yapip gerekh kayit iglemlerinde bulunarak bunlan ailelere,
yoneticilere, ogretmenlere rehber olacak sekilde kullanmalidir.

3. Doktor-hemsire: Cocuk sagligs ve ilkyardim konusunda yeterli bir bilgiye
sahip olmali, gocuklar diizenli araliklar ile muayene etmeli ve gerekli takip islemlerini
yapmalidir. Bu konuda ailelere, 6gretmenlere, yoneticilere rehber olmalidir.

Isgoren hizmetleri yonetimi iinde giivenceler, sosyal haklar, atanma, édeme,
saglik hizmetler, disiplin, yetistirme ile ilgili hususlar yer alan almaktadir. Bunlann
isleyigine yonelik, agiklamalar devlet memurlari kanunu ve ilgili yonetmeliklerde yer
almaktadir.

1.2.2.4. Genel hizmetler yonetimi:

Genel hizmetleri yonetimi icerisinde egitim yerleri, egitime yardimci olan yerler,
ve bunlann igletilmesi yer almaktadir. |

Egitim yerleri: Acgik ve kapali oyun alanlan, sosyal etkinliklere yonelik bir
salon okul 6ncesi egitim kurumlarinda egitim yerlerini olugturmaktadir.

Anaokulu binasi, ¢ocuklarin gelisim ozelliklerine, ihtiyaglarina ve yapilacak
egitim faaliyetlerine uygun bir sekilde insa edilmelidir. Oktay (1999), Anaokulu
binasiin en fazla iki kath olmasi ve buyukligiini ¢ocuk sayist ile orantih olmasinin
gerektiginden bahsetmistir. Bir Anaokulu binasmin 6zelliklerini ise su sekilde olmasi
gerektigini belirmigtir:

- Cocuga rahatga hareket imkam vermeli

- Kaza ihtimalinden uzak olmali

- Etkinlikler yapilirken yapilacak c¢aligmalarin rahat ve kolay bir bigimde
gerceklesmesine imkan tanimal

- Bireysel ve grup faaliyetlerine imkan vermeli bununla birlikte topluluk
duygusunu da kazandirmali

- Estetik, hog ve zevkle ayrnica ¢ocuklarin ilgisini g¢ekecek bir sekilde
diizenlenmelidir.

Agik hava alanlarinda ise bahge okulun iki kati biyiikliginde olmali ve gesitli
bicimlerde diizenlenmelidir. Agik hava alamt veya bahgenin g¢evresi duvar veya demir
ile g¢evrilmelidir. Bahge kaza riski olusturacak durumlan oOnleyecek bir bigimde
diizenlenmelidir. Bahge alami igerisinde kum havuzu, ¢imenlik ve beton alanlar, fen ve

doga etkinlikleri igin bitki yetistirme alanlari, hayvanlar igin bolmeler, bahge
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oyuncaklarn (kaydirak, salincak gibi), bunun yaninda kamyon, kova kiirek gibi
oyuncaklarda yer almalidir. Okul bahgesi ¢ocugun rahat hareket edebilecegi bir
geniglige sahip olmalidur. Cocugun biyik ve kigik kas gelisimine katkist olan
materyaller bahge alam igerisinde yer almalidir.

Oyun odalan (sinif) havadar, aydinlik olmalidir. Oyun odasi icerisinde yer alan
masalar,sandalyeler, ve diger egsyalar ¢ocugun boyuna uygun bir bigimde
diizenlenmelidir. Oyun odasi igerisinde veya yakininda lavabo ve tuvalet bulunmalidir.
Oyun odalan her tiirli kaza riskini Onleyecek bir gekilde diizenlenmelidir. Oyun odalari
gocugun rahat hareket edebilecegi bir biryiiklitkte olmalidir.

Oyun odalaninda ¢ocuklanin se¢im yapabilmeleri igin koseler diizenlenmelidir.
Bu koseler sunlardir:

- Evcilik Kogesi

- Blok Kosesi

- Sanat Kogest

- Kitap Kogesi

- Fen ve Doga Kosesi

- Masa Oyunlan Kosesi

- Kukla Kosesi

Oyun odasinda ¢ocugu ¢ok fazla pano ve resimler bulunmamahlidir. Bunlar
gocugu dikkatini dagrtabilir. Oyun odasi olabildigince bir ev ortamum olusturulmalidir.
Oyun odast g¢ocugun kendim ifade edebilecegi etkinlikleri gerceklestirmesine
olabildigince imkan tammalidir.

Egitime yardimcr yerler: Egitime yardimcr yerler yemekhane, depo, arsiv,
koridor olusturmaktadir.

Yemekhanede yer alan masa ve sandalyeler ¢ocuklarin boyuna uygun, hijyenik
olmaldir. Mutfak malzemeler kolay temizlenebilen malzemelerden olugmahdir.
Cocuklarin sayisina uygun biiyiikliige sahip olmalidir.

Depo, okul oncesi egitim kurumlarinda hem siniflarda hem de okulun genel
ihtiyaglar1 i¢in anaokulunun uygun bir yerinde bulunmahdr.

Arsiv, okul resmi kayitlarmin tutuldugu bir yerdir. Resmi belgeler igerisinde

ogrencinin 6zlitk belgeleri, okula iligkin belgelerdir.
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Koridor, okul oncesi egitim kurumlarinda genis olmal dar koridorlar olmalidir.
Merdivenler genis ve basamak araliklann ¢ok dik olmalidir. Olabildigince az basamakh
merdivenler olmalidir.

Istetme: Egitimde isletme, egitim i¢in kullamlan binalarin, tesislerin, yerlerin ve
benzerlerinin  kullamma hazir tutulmasi, g¢ahgtinlmasi anlamma  gelmektedir
(Bagaran1996 sy.152).

Okul oncesi egitim kurumlannin donamminda kaza riski olabilecek durumlarn
ortadan kaldinimahdir. Kullamlan malzemelerde, g¢ocuklarin boylarina ve temizlik
kurallarina uygun bir sekilde diizenlenmesine, kullamigh ve saglam malzemeler,
kullamlmasina 6nem verilmelidir.

Temizlik oldukgca ©nemli bir unsurdur. Ozellikle oyun odalar, tuvalet ve
lavabolar sik sik temizlenmeli enfeksiyon riski azaltilmalidir. Bunun yaninda sik sik
havalandirma iglemleri yapilmahdir.

Isitmada her yerin 1s1 derecesi ayni olmalidir. Isitma saghk kosullarina uygun
olmalidir.  Aydmlatmada olabildigince giines 1sigindan yararlanmali, mimkiin
olmuyorsa fliioresan 1giklari ile aydinlatma yapilmalidir (Kalemci,2000sy.18).

Okulun belirli araliklarla gerekli tamirat ve onarim islemleri yapilmali binamn
giivenligi igin gerekli isler yapiimahdir.

Okulda sivil savunmaya yonelik ¢ahsmalar yapilmah bu konuda gerekli
malzemeler hazir bulundurulmalidir. Aynica personel ve ogrenciye sivil savunmaya
yonelik gerekli egitim ¢aligmalari da diizenlenmelidir.

1.2.2.5, Biitce hizmetleri yonetimi

Bir okulun gelir kaynaklarini, genel biitge, il 0zel idare bitgesi, 6grenci aidatlar
saglamaktadir.

Okulun giderleri ise gore su sekildedir:

1. Is goren Giderleri: Personelin aylik sosyal yardim, ek ders iicreti, ek ¢aligma
ﬁcfeti, tazminat, odil, saghk gideri, yolluk, hizmet igi egitim ve benzeri harcamalar
kapsar.

2. Yiritme Giderleri: Okul isletmesine iligkin giderlerdir. Bunlarin arasina
elektrik, 1sitma, temizlik igleri sayilabilir.

3. Sirdirme Giderleri: Okul binasimin uzun omiirli olmasina yonelik yapilan

giderlerdir. Tamirat, bakim gibi ¢aligmalar bunlara 6rnek verilebilir.
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4. Egitim Giderleri: Egitime yonelik donamm, arag-gere¢ alimiegitim
etkinliklerine yonelik yapilan giderleri olusturmaktadir. Bu ¢aligmalar ayrica saglik,
rehberlik, beslenme gibi hizmetlerde girmektedir.

5. Diger Giderler: Diger odenekler igerisinde yukandaki giderler diginda yapilan
giderleri kapsamaktadir (Bagaran, 1996 sy.171).

Biitce hazirlama: Bitge hazirlamada bir ¢ok yontem kullanidmaktadir. Egitim
orgitlerinde simdiye kadar en sik kullamlan yontemler, arttirma, ve pazarhk
yontemleridir. Artirma yonteminde yonetmen bir onceki yilin bitgesinde bir ise ayrilan
biitgenin orarum enflasyon ve yeni gereksinimler dogrultusunda artirma seklinde yapulir.
Biitgenin arttirma oram maliye bakanligi veya il 6zel idaresince tarafindan belirlenir.
Pazarlama yonetiminde ise odenegi isteyen yOnetmen ve bu odenegi biitgeye koyan
yetkili yonetmen arasinda yapilacak pazarhk yolu ile bitge yapilir (Basaran 1996,
sy.171). |

Okul oncesi egitim kurumlarinda biitgenin hazirlanmasina yonelik hikiamler
okul Oncesi egitim yonetmeliginde belirtilmektedir.

Satin alma isleri: Harcama islerine yonelik iglemlerin nasil yapilacagin iligkin
hitkiimler, okul oncesi egitim yonetmeliginde yer alan hususlara gore yapilmaktadir.

1.3. Problem Durumu

Yirmi birinct yiizyil kosullannin gerektirdigi demokratik, arastirmaciy, uretken
bireylerin yetigmesinde egitim 6nemli bir rol oynar. Erken yaslarda egitim, ¢ocuklarin
yetigkinlik yasantilarina temel olugturacak olumlu davramg ve becerileri kazanmalarimn:
saglar. Bu sebeple geligmis ulkelerde, okul Oncesi egitiminin gelisim ve
yayginlagmasina yonelik ¢aligmalar, yatinimlar yapilmaktadir. Tirkiye’de de okul
oncesi egitime yonelik caligmalar yapilmaktadir. Ancak bu siregte, okul oncesi
egitimde birgok sorunlarla kargilagilmaktadir. Bunlardan bazilan su  sekilde
siralanabilir. Yayginlagma sorunu, donamm sorunu, personel sorunu, denetim sorunu,
egitim ortami sorunu, ailelerin egitimi sorunu. Bu sorunlar okuldncesi egitimi 6nemli
olgide etkilemektedir.

Okul oncesi egitim, egitim siirecinin ilk basamagidir. Okul Oncesi egitim
kurumlarinin nitelikli bir egitim vermesi igin, bu kurumlarda okul Oncesi egitimin
amaglann dogrultusunda gerekli kaynaklarm belirli bir plan cergevesinde islenmesi

saglanmahdir. Okul o6ncesi egitim kurumunun, okul ¢6ncesi egitim amaglan



dogrultusunda galigmasim saglama gorevi yonetime aittir. Basaran (1996), ““ Bir egitim
yonetmeni, okulun egitim programlarinin, 6grenci hizmetlerinin, isgoren hizmetlerinin,
genel hizmetlerin ve egitim bitgesinin islerini planlanan diizeyde yapabildiginde
okulunu etkili yonetebilir”  demistir. Yonetimin islevleri olarak tamimlanan bu
caligmalarin planlanan diizeyde yapilmasi ile okulun amaglarina ulagmasi saglanabilir.
Ancak yénetim iglevlerinin gergeklesmesinde ortaya g¢ikan eksiklik veya yetersizlikler
kurumun isleyisini olumsuz yonde etkileyebilmektedir. Bu durum yonetimin g¢aligma
kosullarim1  zorlagtirmaktadir. Yeterli butgenin olmamasi, egitim ihtiyaglarmin tam
olarak kargilanamamasina, yeterli sayida personelin olmamasi, isboliimlerinde yiiksek
oranda yigimalarin olmasina, arag-gereg yetersizligi egitim uygulamalarimn istenilen
nitelikte gerceklestirilmemesine neden olabilmektedir. Bunlar y6netim islevierine
yonelik eksikliklerin getirdigi sorunlardan birkagidir. Bunlari daha da artirmak
miimkiindiir. Yonetim streglerinde karsilagilan sorunlar, yonetici ve 0gretmenin ¢aligma
kogullarii  zorlagtirmakta, mesleklerindeki performanslarini da olumsuz derecede
etkilemektedir.

Yonetim siiregleri iginde karsilagilan sorunlarin neler oldugu, bu sorunlarin
yonetici ve Ogretmenlerin performanslarini ne derece etkilediginin belirlenmesi, okul
Oncesi egitimin bugin geldigi nokta hakkinda bilgi sahibi olunmasina katkida
bulunabilir. Ayrica Yonetim sorunlanmn neler oldugu, bu sorunlarin yonetici ve
Ogretmenlerin performanslarimi ne derecede etkilediginin belirlenmesi ve sorunlarin
¢Oziimiine yonelik Onerilerle okul Oncesi egitimin gelismesiﬁe katkida bulunulacagr
umulmaktadir.

1.4. Problem

“Okul oOncesi egitim kurumlarinda karsilagilan yonetim sorunlari nelerdir? Bu
sorunlar 6gretmen ve yonetici performanslarini ne derece etkilemektedir?”

1.5. Alt Problemler

1. Okul oncesi egitim kurumlarinda yoneticilerin karsilagtiklarnt  yonetim
sorunlan nelerdir?

2. Okul oncesi egitim kurumlarinda yoneticilerin  karstlastiklan  yonetim
sorunlart onlarin performanslarini ne derece etkilemektedir?

3. Okul oncesi egitim kurumlarinda Ogretmenlerin  karsilastiklar  yonetim

sorunlan nelerdir?
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4. Okul oncesi egitim kurumlarinda ogretmenlerin kargilagtiklarn  yonetim
sorunlan onlarin performanslarim ne derece etkilemektedir?

5. Okul oncesi egitim kurumlarinda yoneticilerin ve ¢gretmenlerin sorunlara ve
bu sorunlarin performanslarini etkileme derecelerine iligkin goriiglerinde;

a) Cinsiyet,

b) Kidem,

¢) Egitim diizeyi degiskenleri bakimindan anlamh bir farklilik var midir?

6. Yonetici ve o6gretmenlerin sorunlara katilma dereceleri arasinda anlamh bir
farklilik var mi?

7. Yonetici ve 6gretmenlerin sorunlardan etkilenme dereceleri arasinda anlaml:
bir farklihk var mm?

1.6. Arastirmamn Amaci

Okul oncest egitimin amaglarini yerine getirmede en onemli gorevleri yonetici
ve oOgretmen ustlenmektedir. Okul oncesi egitimi yonetiminde ortaya ¢ikan sorunlar,
yoneticilerin ~ ve  Ogretmenlerin  uygulamalarinda  onemli  olgiide  aksakliklar
dogurabilmektedir. Bu aksakliklar okul oOncesi egitimin amaglarna ulagma strecine
engel olugturabilir.

Bu aragtirmamin amaci, okul 6ncesi egitim kurumlarinda karsilasilan yonetim
sorunlanmn neler oldugunu, bu sorunlarin yonetici ve 6gretmen performanslarini ne
derece etkiledigini belirlemektir.

1.7. Arastirmamn Onemi

Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, saglikh bireylerini yetistirilmesinde 6nemli bir
yeri vardir. Yonetici ve ogretmenler kurumun igleyisi swrasinda ortaya ¢ikabilecek
sorunlar sebebi ile gorevini yerine getirmekte giglikler yasayabilmektedirler. Bu
dogrultuda okul oOncesi egitim kurumlarinda kargilagilan yOnetim  sorunlarinin
belirlenmesi, anaokullarimin kogullann hakkinda bilgi edinilmesine katki saglayabilir.
AYnl zamanda bu sorunlardan yonetici ve Ogretmenlerin performanslarinin ne derece
etkilendiginin belirlenmesi de, yonetici ve 6gretmenlerin mesleki yagantilarma iligkin
bilgi sahibi olunmasina katkida bulunabilir. Bu dogrultuda ilgili makamlarin kargilagilan

sorunlara duyarli olmasi umulmaktadir.
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1.8. Arastirmanin Sayiltilar

Bu arastirmada benimsenen temel sayiltilar sunlardir:

1. Orneklem grubu, evreni temsil edebilecek sayida ve niteliktedir.

2. Veri toplama araci olan anketin ilgili uzman gorislerine sunuldugundan ve
belirli bir grup tizerinde denendiginden gerekli gegerlik ve givenirlige sahiptir.

4. Arastirmada kullanilan istatistiksel ¢o6ziimleme tekniklerinin arastirmanin
amacina ve yapisina uygun oldugu disinilmektedir.

1.9. Arastirmanin Simirhliklar

Aragtirma, agagidaki sinirlamalar gozéninde tutularak yaritilmistor:

1. Arastirma Ege bélgesinde bulunan resmi bagimsiz anaokullar ile simrhdir,
Elde edilecek bulgular sonucunda yapilacak genellemeler, aragtirmanin kapsadigt evren
icin gegerlidir.

2. Aragtirma yonetimin islevleri agisindan kargilagilan sorunlarla sinirhidir.

1.10.Tanimlar

Anaokulu: 36-72 ayhk c¢ocuklarin egitimleri amaciyla agillan Milli Egitim
Bakanhgi’na bagh okul 6ncesi egitim kurumudur. (Milli Egitim Surast, 1993 sy.7)

Okul Oncesi Egitimi: 0-72 ay grubundaki ¢ocuklarin gelisim dizeylerine ve
bireysel 6zelliklerine uygun, zengin uyarici ¢evre imkanlart saglayan, onlarin bedensel,
zihinsel, duygusal ve sosyal yonden gelismelerini destekleyen, kendilerini toplumun
kiiltirel degerleri dogrultusunda en iyi bigimde yonlendiren ve ilkogretime hazirlayan,
temel egitim bitinligu igerisinde yer alan bir egitim surecidir. (Milli Egitim Surasi
sy.3)

Oku Oncesi Dénem: 0-72 ay gelisimi igine alan donemdir.

Performans: Bagarim, takat sininn (Tiirkge Sozlik 1998, sy.1178)

1.11. Kisaltmalar

Milli Egitim Bakanhgi: M.E.B.

Degigkenlik: D.

Serbestlik Derecesi: S.D.

Kareler Toplamt: K.T.

Kareler Ortalamast: K.O.
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IKINCi BOLUM

ILGILi ARASTIRMALAR

Magden (1986) "Okul éncesi Egitim Kurumlannda Yagamlan Yonetim Ile Ilgili
Problemler" isimli yiiksek lisans tez caligmasinda Ankara ili igerisinde yer alan
uygulama anaokullar: ile anasmiflarmnda gahsan yoneticilerin kargilagtiklari sorunlara
yonelik yaptigt caligmada elde edilen bulgular 6zetle sunlardir:

Yoneticinin Ozellikleri:

Arastirmada yoneticilerin %75'inin kadin oldugu gorilmistir. Yoneticilerin
ortalama meslek kidemleri 11-20 yidir. Okul oncesi eitim kurumlarinda caligan
yoneticilerin kendi meslek dallannda egitim gordikleri fakat anasimfi yoneticilerinin
%60" iki yillik enstitii, %30'u ise llkogretim Okulu mezunu gorilmistir.

Personel lle lgili Bulgular:

Yapilan arastxrrﬁada Okul oncesi egitimi personeli olarak sadece ogretmen ve
hizmetli personelin yer aldigini, doktor, hemsire, psikolog gibi saghk personelinin yer
almadig: ortaya grkmstir,

Bir ogretmene diigen ogrenci sayist, Uygulama anasimflarinda 11-20 arasinda
iken, Anasmiflarinda 21-30 civari olmaktadir. Uygulama anaokulu ve anasimflanna
devam eden ¢ocuklarin % 70 orta gelirli aile ¢ocuklarindan olusmaktadir.

Yoneticiler personelinin nitelik ve nicelik yoninden yeterli olduklarim
belirtmigtir.

Anaokulu ve anasumfi idarecilerini %45 yoneticilik konusunda mesleki
formasyona sahip olduklan %45'inin ise sadece yitksek okulda gordikleri bilgileri ile
gorev yaptiklarn belirlenmistir.

Yonetmelik lle lgili Bulgular:

Yirirliikte olan anaokullart ve anasmiflan yonetmeliginin  yeterli oldugu
konusunda %60'lik bir oran gorilmastar.

Arastirma Sonucu Ortaya Cikan Yoénetim Sorunlart:

Arastirmada ortaya ¢ikan yonetim sorunlarmin baginda arag gereg yetersizligi

oldufu konusunda yoneticilerin %70 goriglerini bildirmislerdir. Kurumlardaki
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rehberlik hizmetlerinin yetersiz oldugunu belirten yoneticilerin oram %75tir. Ayrica
yoneticilerin %75't kurumlarinda giderler i¢in aynlmig bitgenin yetersiz oldugunu
belirtmiglerdir. Aragtirmada yoneticilerin %70'0 teftis amach gelen miifettiglerin nitelik
yoniinden yeterliliklerinin - hi¢ olmadigini  belirtmislerdir. Idarecilerin %25 ise
miifettislerin yeterlilik derecelerinin az olduklarim belirtmiglerdir. Ayrica miifettislerin
rehberlik yapma niteligi ile ilgili %85' az ve hi¢ oldugunu belirtmislerdir.

Zenbat  (1994), "Okul o6ncesi Egitim Kurumlarinda Yénetici Ozellikleri "
baglikli aragtirmasinda okul o6ncesi yoneticilerinde bulunmast gereken on iki nitelik
oldugunu saptarustir. Bunlar: Sorumluluk, Hosgori;, Liderlik vasfi,Gilivenilir olma,
Sozel iletisim, Ikna giicii, Karar verme, Kendine giiven, - Diriistlik, Olgunluk,
Degisiklige adaptasyon, Planlama-Organizasyon-Kontrol)  belirlenmigtir.  Ayrica
yoneticilerin yonetim bilgisi, gelisim bilgisi ve beslenme bilgisine sahip olmalan
gerektigi saptanmustir. Diger saptanan bulgular sunlardir:

- Calgma kapsaminda vyer alan yoneticilerin yonetim ile ilgili bilgi
almadiklar1 sonucuna varimistir.

- Yoneticilerin sozel iletisim becerilerine sahip olduklart ancak  ikna
gli¢lerinin az oldugu saptanmugtir.

- Milli egitim yonetmeliklerinin yoneticileri bagimh kilmalari nedeni ile
yoneticilerde karar verme ve liderlik vasiflarinin tam gosterilemedigi goralmustiir.

- Ayrica yoneticilerin  bilgi  diizeyleni olgilmis sonug olarak,geligsim
bilgisinde performanslari beklentilerin altinda oldugu gorilmistir. Buna karsin
beslenme bilgisine yonelik puanlarinin yiksek oldugu goriilmistir.

- Yoneticilerin i§ yasamlarindan aldiklan doyumu daha  ¢ok ¢aligma
ortamindan aldiklari saptanmugtir.

Atasavun (1994) “ Okul Oncesi Egitimde Yonetmenler ile Ogretmenler
Arasinda lliski Bozukluklar Yaratan Konular” isimli yiiksek lisans tezinde su bulgular
elde etmistir;

- Yilik ders plam hazirlanmasi, tnite plam yapilmasi, ginlik ders plani
hazirlanmasinda ogretmenler ve yonetmenler arasinda onemsiz bir iliski bozuklugu
gozlenmigtir.

- Yemekhane yetersizliginde, koridorun darh@inda, okulun temizlik islerinde,

dersliklerin temizlik iglerinde, lavabolarin vyetersizliginde, dersligin donatilmasinda,
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tuvaletlerin temizliginde, arag-gere¢ yetersizliginde Ogretmenler ve yoOnetmenler
arasinda 6nemsiz iligki bozuklugu gorilmistiir.

- Swmflarin kalabalik olmasinda ogretmenler ve yonetmenler arasinda 6nemsiz
iligki bozuklugu gérilmiistiir.

- Okuldaki harcamalarin dengesiz olmasi, arag-gereg donammin satin
alinmasinda ise onemsiz iligki bozuklugu gozlenmistir.

Kalemci (1998) "Okul oncesi Egitim Kurumlarinda Cevre Diizenlenmesi ve
Caliyma Egitimci Personelin Nitelikleri Yoniinden Incelenmesi" isimli yiksek lisans
tezinde su bulgulan elde edilmigtir:

-Resmi kurumlarda ¢aligan egitim personelinin az oldugu. '

-Ogretmen bagina diisen gocuk sayisinin fazla oldugu

-Yoneticilerin ¢ogunlukla alandan olmadigi ogretmenlerin gogunlukla kiz
meslek lisesi mezunu oldugu

-Resmi kurumlarda personel katiimin daha ¢ok seminer, konferans gibi kisa
sureli faaliyetlerde oldugu

-Resmi personelin igini gonilli segme oram yiksek iken devam ettirme isteginin
az oldugu

-Resmi kurumlarda okul binalari genellikle okul amaciyla yapildig ve tek ya da
iki-dort katli binalar oldugu

-Resmi kurumlarda bahge, biiylklik olarak yeterli gorinmesine kargin, arag
gereg yonunden yetersiz oldugu

-Resmi kurumlarda oyun odalarinin biyik olmasina ragmen burada yer alan
cocuk sayisinin fazla oldugu

-Resmi kurumlarda koselerin ve materyallerin ¢ocuklarin ulagabilecegi gekilde
diizenlenmedigi gorilmistir. Yapilacak programin farkhi deneyimleri yagama imkam
bulabilecek ¢ok amagh programlar gelistirilmelidir. Okul 6ncesi ¢ocugun okul 6ncesi
egitime yonelik kurumsal ozellikteki uygulamalarin yaminda, ailenin ve toplumun
oOzeliklerine, gelisgim ve egitim ihtiyaglarina cevap verecek bir yapiya kavugturulmasi
gerekmektedir. Gelistirilebilecek yeni bir model iginde aile gocuk merkezli program
yaklagimina yer verilmesi geregi ilke olarak benimsenmektedir.

Baykan ve digerlerinin (1995) “Ankara’daki Okul Oncesi Egitim Kurumlan

Uzerinde Bir Aragtirma” isimli ¢aligmalaninda elde edilen bulgular sunlardur:
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- Hizmet igi egitimine katilan egitim personelinin sayilarinin az oldugu

-Bina oyun bahgesi ve arag gere¢ yoniinden kurumlarin bir kismmin yetersiz
oldugu |

-Kurumlarda daha gok 36-72 ay arasi gocuklarin kaldig1 ve ¢ok az sayida da olsa
egitilebilir 6zirla gocuklarn kuruma ahnabildigi,

-Okul 6ncesi egitim programlarinin bir birlik iginde yuritilmedigi ve egitim ile

dogrudan ilgilenmeyen kisiler tarafindan hazirlandigt bulunmugtur.

Oktay ve digerlerinin “Istanbul’daki Okul Oncesi Egitim Kurumlani Ile Ilgili Bir
Durum Tespiti ” isimli, galigmalarinda su sonuglar elde edilmigtir: -

- Okul binalarin gogunlukla okuloncesi egitim kurumlarinda olmast gereken
fiziksel kogullarda yoksun oldugu

- Oyun bahgesi, spor alanlaninin ve bahg¢ede bulunan materyallerin yetersiz
oldugu

- Merdivenlerin giivenli olmadigi %52.3 oramnda okullarda tehlike
olusturacak alanlarin yeterince korunmadig:

- Tuvalet ve lavabolarin g¢ocuklara uygun olmadig), ayrica yemekhane ve
mutfaklarin ¢ocuklarin sayisina ve boyuna gore uygun oldugu

- Okullarn giin 1181 alma ve aydinlanma oranlarimn yitksek oldugu, 1sitmamn
gogunlukla iyi yapildigy

- Yoneticilerin bir kismu okul oncesi egitimi alaminda, %27’lik bir kisim ise
alan dig1 egitim gordikleri

- Yoneticilerin hizmet i¢i egitim alma diizeylerinin az oldugu

- Okullarda - siklikla bakict annelerin ¢alistig, psikolog, sosyal uzman gibi
elemanlara yer verilmedigi

- Ogretmenlerin  gogunlugu Onlisans, veya Kiz Meslek Lisesi mezunu
olduklart ve ayni zamanda brang digi kigilerin 6gretmen olarak galistirldigs

- Ogretmenlerin %43 .4 oraminda hizmet igi egitime katilmadig

Ogretmenlerin %55°1 kendilerini alanlarinda yeterli buldugunu,

Ogretmenlerin %67.4’i alanlarindan memnun olduklarimi bagka bir alanda

caligmak istemedikleri gorilmustir.
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UCUNCU BOLUM
YONTEM

Arastirma, okul Oncesi egitim kurumlarinda karsilagilan yonetim sorunlarinin
neler oldugunu ve bu sorunlarin yoneticilerin, 6gretmenlerin performanslarim ne
derecede etkiledigini belirlemeye yonelik bir ¢aliymadir.

Bu boliimde aragtirmanin modeli, evreni, Orneklemi, verilerin toplanmasi,
verilerin ¢oziimi ve yorumlanmast ele alinacaktir.

1. Arastirmanin Modeli

Aragtirmanmin modeli tarama modelidir. Karasar (1998), tarama modelini gegmis
veya halen varolan bir durumu var olan sekli ile tespit etmeye galisan bir yaklagim
olarak belirler. Bu aragtirma okuloncesi egitimi kurumlarinda karsilagilan yonetim
sorunlarim  ve bu sorunlarin deneklerin performansini ne derecede etkiledigini
belirlemeye yoneliktir.

Aragtirma igin Oncelikle alan yazini taramast yapilmig, veri toplama aract olarak,
“Okuloncesi Egitimi Yonetim Sorunlar™ anketi olusturulmustur. Bu anket 6rneklem
icerisindeki deneklere uygulanarak, gortglerine bagvurulmustur. Anlamhhk dizeyi .05
olarak alinmustir.

2. Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini Ege bolgesindeki resmi bagimsiz anaokullarinda gorev
alan yonetici ve Ogretmenler olusturmaktadir. Ege bolgesinde bagimsiz anaokullarinda
gorev yapan yoneticilerin sayist 44, 6gretmenlerin sayisi ise 174tiir.

Aragtirmada Ege bolgesinde yer alan bagimsiz anaokullarinda gorev yapan
Ogretmen ve yoneticiler tabakali ornekleme ile segilmistir. Balct (1997), tabakali
orneklemeyi evrende yer alan alt gruplann 6rneklemde temsil edilmelerinin garanti
altina alindig1 bir 6rnekleme turt olarak belirtmektedir. Bu nedenle arastumada hem il
hem de ilgede gorev alan deneklerin katilimm olmasi agisindan bu ornekleme yontemi
secilmigtir. |

Yonetici ve ogretmenler il ve ilgede gorev alma durumlart dogrultusunda iki
tabakaya aynilmuglardir. il merkezinde gorev alan yonetici sayist 21, o6gretmenlerin

sayist 107°dir. ligede gorev alan yoneticilerin sayis1 23, ilgede gorev alan 6gretmenlerin
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sayist 67°dir. Krejcie ve Morgan (1970), “Egitimsel ve Psikolojik Olgme” isimli
kitaplarinda evren sayilarina gére orneklem biyikligiiniin sayilarim belirten bir gizelge
olusturmuslardir(L.R. Gay, 1996 sy.125). Bu ¢izelge Ek 6’da yer almaktadir.

Bu gizelgeye gore yoneticilerin orneklem sayist 40, Ogretmenlerin orneklem
sayist 123’tiir. Orneklemdeki kisi sayisinin evrendeki kigi sayisina oramm bulmak igin
orneklem sayisi evren sayisina boliinecektir.

k= S/N bu formiile gore
Yoneticilerde 40/44=0,909

Ogretmenlerde 123/174=0,706

Orneklemin iki tabaka grubuna gore alinacak saymn belirlenmesi iginde her
tabakada yer alan yonetici ve 6gretmen sayilar ile bulunan oran garpimstir.

il merkezi igin :

a. Yonetici 60rneklem sayist :21x 0,909=19

b. Ogretmen 6rneklem sayisi: 107x 0,706=76

Iige icin:

a. Yonetici 6rneklem sayisi : 23x 0,909=21

b. Ogretmen 6rneklem sayisi: 67x 0,706=47
olarak  hesaplanmustir.  Belirlenen rakamlar  dogrultusunda  yoneticilerde 40,
ogretmenlerde 123 drneklem sayisina ulagilmisgtir.

3.Verilerin Toplanmasi

Arastirmada “Okuléncesi egitim kurumlarinda yasamlan yonetim sorularim ve
bu sorunlarin yonetici-ogretmen performansina etkilerini” Glgebilmek igin “Okuldncesi
egitimi yonetim sorunlar1 ankett” geligtirilmistir.

Anketin olusumunda ilk olarak konuya iligkin gerekli kaynaklar taranmig ve
anketin kuramsal temeli olusturulmustur. Anket maddelerini olusturmak igin, yonetici
ve dgretmenlere agik uglu sorular sorulmustur. Yonetici ve Ogretmenlerden alinan
cevaplar dogrultusunda anketin maddeleri olusturulmustur. Yonetici ve 6gretmenlerin
de anket ile ilgili maddelerinin anlagiirhgina iliskin digstinceleri alimmustir. Anketin
maddeleri bir araya getirilerek o6lgegin uygulanabilirligi ve Tirkge dil kurallarina
uygunlugu agsindan  uzman kigilerin  de gorusleri  dogrultusunda  maddeler
diizenlenmistir. Olgek iki bolimden olugmaktadir. ilk bolim y;c‘jnetici, ogretmenlerin

kisisel ve mesleki bilgilerine yonelik sorulardan olusan kisisel bilgi formu, ikinci bolim
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60 yargidan olusan okul o¢ncesi egitimi yonetim sorunlarina iligkin maddelerden
olugsmaktadir.

Aragtirmanin baimh degiskeni ogretmen ve yoneticilerin yasadiklart sorunlar
ve bu sorunlann performanslarini etkileme derecelerine iliskin  dusiinceleridir.
Aragtirmanmin bagimsiz degiskeni ise yonetici ve oOgretmenlerin bireysel ve mesleki
Ozellikleridir.  Yonetici ve Ggretmenlerin kisisel, mesleki 6zelliklerini; cinsiyetlert,
unvanlari, kidemleri, mezun olduklart okul olusturmaktadir.

Anketin okul oncesi egitim kurumlarinda yasanilan yonetim sorunlarina iliskin
60 maddesi bulunmaktadir. Bu maddelere yonelik 6gretmenlerin katilma ve etkilenme
derecelerini belirlemek amaci ile Likert tipi 6lgekle besli ve iiglii olmak tizere iki ayri
derecelendirme yapdmustir. Besli ve iigli derecelendirmede segenekler su sekilde
diizenlenmisgtir.

Cizelge3.1. Anket Maddelerinde yer alan Begli ve Uglii Derecelendirme Segenekleri

Katilma Derecesi Etkilenme Derecesi
Tamamen Katiliyorum Cok
Katiliyorum Biraz
Kararsizim Hig
Katilmiyorum

Hi¢ Katilmiyorum

Anketin gecerliligi i¢in uzman gortigi abnmistir. Uzman gorisleri dogrultusunda
maddeler duzenlenmistir. Anketin giivenirligine iligkin 100 kisilik ¢rneklem dist bir
gruba pilot caligma yapilmistir. Pilot ¢alisma uygulandiktan sonra asagida yer alan
glivenirlik katsayilari bulunmustur.

Cizelge 3.2. Testin Biitiinii i¢in Giivenirlik Katsayist

Katilma Derecesi Etkilenme Derecesi
Denek Sayisi 100 100
Madde Sayist 60 60
Alpha .96 .96

Anket maddeleri egitim yonetimi islevlerine gore bes boyuta aynlmistir. Bu
boyutlar sunlardir:
1. Okuléncesi Egitim Kurumlarinda Genel Hizmet Yonetiminde karsilagilan

sorunlar

WA UESHOCE i &
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2. Okuloncesi Egitim Kurumlarinda Isgoren hizmetleri yonetiminde kargilagilan
sorunlar

3. Okuloncesi Egitim Kurumlarinda Egitim programlar yonetiminde karsilagilan
sorunlar

4. Okuléncesi Egitim Kurumlarinda Ogrenci hizmetlerinde kargilagilan sorunlar

5.0kuloncesi  Egitim  Kurumlarinda  Bitge Hizrﬁetleri Y onetiminden
Kaynaklanan Sorunlar

Pilot ¢aliymada elde edilen bulgularin bu bey boyutta giivenirlik katsayilart
sunlardir:

Cizelge 3.3.Testteki Boyutlara Iliskin Giivenirlik Katsayilan

Katilma | Denek | Madde | Alpha | Performans | Denek | Madde | Alpha
Dereceleri | Sayist Sayist Etkileme Say1s Sayist
Dereceleri

1. Boyut 100 14 ,92 1. Boyut 100 14 91
2 Boyut 100 20 ,87 2 Boyut 100 20 ,88

3 Boyut | 100 14 92 3 Boyut 100 14 91
4Boyut | 100 | 6 84 4 Boyut 100 6 .79
5Boyut | 100 6 82 5 Boyut 100 6 79

60 maddeden olugan tim test ve boyutlar igin “t-testi” ve‘“‘varyans
analizi“uygulannmsgtir.

Anketin uygulanmast igin Mili Egitim Bakanligi Arastirma, Planlama ve
Koordinasyon Daire bagkanligindan izin alinarak uygulamaya gegilmistir. Anketler
arasttrmaciin bulundugu Denizli ili haricinde diger illere posta yolu ile yollanmigtir.
Anketlere iliskin il digindaki okul yoneticilen ile siirekli iletisim kurulmugtur. Denizli ili
icerisinde anketler arastirmaci tarafindan anaokullara dagitilmgtir.

Cizelge3.4. Anket Uygulanan Grubun Dagilim

Toplam | Toplam \I?er:li(l::l Geri Gegerli Gegersiz
Okul | Yonetici e % |Donen| % certl o ¢ %
Y Onetici Anket Anket
Sayisi Grubu Anket
Grubu
31 44 40 %90,9{ 39 |%886| 38 %864 | %2,3
Anket Anket .
Verilen Toplam Verilen Geri Gegerli Gegersiz
Ogretmen | . % |Donen| % % %
Okul Ogretmen Anket Anket
Grubu Anket
Sayist Grubu A
29 174 160 %919 145 |%833]| 141 | %81 4 %2,3
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Cizelge 3.4’te anket wuygulanan yonetici ve Ogretmenlerin  dagilimm
gorillmektedir. Dagitilan anketlerin yoneticilerde 39, Ogretmenlerde 145’1 geri
donmugtur. Yoneticilerde gegerli anket sayist 38, ogretmenlerin doldurduklan gegerli
anket sayisi 141°dir. Gegersiz anket sayist yoneticilerde 1, Ogretﬁlenlerde 4’tiir. Anket
uygulanan yonetici ve dgretmen grubunun ozellikleri gizelge 3.5°te verilmigtir.

Cizelge 3.5 Anket Uygulanan Grubun Mesleki ve Kisisel Ozellikleri

Bagimsiz Degisken Midiir Miidiir Yard. Ogretmen
. Kadm 23 9 140
Cinsiyet
Erkek 4 2 1
1-5yil 1 3 49
6-10 yil 2 3 31
Kidem
11-15 yil 12 4 25
16 ve iistii 10 3 36
Egitim Onlisans 11 5 54
Mesleki Egitim Fakiiltesi 3 2 31
Egitim Fakiiltesi 7 4 41
Mezun Olunan Okul
Egitim Enstitiisi 2 - 1
Lise 1 1 10
Diger 1 1 4

Verilerin Coziimii ve Yorumlanmasi

Anket yolu ile toplanan bilgiler SPSS bilgisayar programma kaydedilmistir. Bu
programdan yararlanarak alt problemlere iligkin verilerin ¢oziimlenmesinde aritmetik
ortalama, standart sapma, t-testi ve varyans analizi yontemleri uygulanmugtir.

Bilgi toplama aracimin yonetim sorunlarina katilma ve sorunlardan etkilenme
dizeyine iligkin verileri, dereceleme olgegi kullamlarak sayisallagtinlmigtir. Hazirlanan

olgegin segenekleri ve smirlari belirlenmigtir. Olgegin segenekleri ve siurlan agagida

belirtilmigtir.
| Segenekler Simirlan
Tamamen Katiliyorum 4.20-5.00
Katiliyorum 3.40-4.19
Kararsizim 2.60-3.39
Katilmiyorum 1.80-2.59

Hi¢ Katilmtyorum 1.00-1.79
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Segenekler Sinrlan

Cok 3.00-220
Biraz 1.60-2.19
Hig 1.00-1.59

Veriler, yukanida yer alan simirlar dogrultusunda aritmetik ortalamadan
yararlanarak yorumlanmigtir. Verilerin ¢6ziimlenmesi sonucu elde edilen bulgular

aragtirmanin alt problemlerine uygun olarak tablolagtirlmisgtir.
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DORDUNCU BOLUM
BULGULAR VE YORUM

Bu béliimde “Okul oncesi egitim kurumlarinda karsilagilan yonetim sorunlan ve

?”

bu sorunlarin Ogretmen ve yonetict performanslarma etkileri tespit edilmeye
caligilmigtir. Bu amagla uygulanan anketin istatistiksel analizleri ve her alt probleme
iligkin elde edilen bulgularin gizelgeleri bu bolimde yer almaktadir.

4.1. Bulgular ve Yorumlar

Aragtirmada olusturulan yedi alt probleme gore elde edilen bulgular ve bulgulara
yonelik yorumlar agagida belirtilmektedir.

4.2. Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorumlar

Aragtirmanin  birinci  alt problemi “Okul 0Oncesi egitim kurumlarinda
yoneticilerin karsilagtiklart yonetim sorunlart nelerdir?” seklinde belirlenmisti. Bu alt
problemin bulgularini elde edebilmek igin yoneticilerin anket maddelerine verdikleri
cevaplarin aritmetik ortalamalari, standart sapmalan hesaplanmig, buna gore katilma

dereceleri belirlenmigtir. Elde edilen sonuglar gizelge 4.1°de verilmistir.

Cizelge 4.1. Yoneticilerin Yonetim Sorunlarina Katilma Dereceleri

Madde X Ss | Katilma Derecesi
60.Uzman (jimnastik, miizik vb.), ag¢1 personelinin kadrolu olmamas: sebebi ile 429 | 90 Tamamen
digaridan iicretli caligtirilmast ’ ’ Katiliyorum

) iaeayr g T . Tamamen
18.0kul 6ncesi egitime iligkin hizmet i¢i egitimin yetersiz sayida yapilmasi 424 | 82 Katilyorum

19.0pretmenlere yonelik acilan hizmet i¢i efitime az sayida 6gretmen ¢agnlmasi | 4,16 | 1,00 Katiliyorum
22.Yardumci personelin okul éncesi egitimi konusunda bilgi sahibi olmamasi 4,13 1 1,09 Katiliyorum

20.Hizmet i¢i egitimin, farkli konularda diizenlenmemesi 4,08 | 1,10 Katiliyorum
(3)&(;18(:11 oncesi Egitim kurumlarinda denetim,rehberlik hizmetlerinin yetersiz 397 | 1.15 Katihyorum
58.Velilerin aidatlarin1 zamaninda getinmemeleri 3,9‘5 1,18 Katiliyorum

16.Anaokulunda psikolojik damigmanlik ve rehberlik uzmammn bulunmamasi 3,92 | 1,02 Katiliyorum
51.0grenciye yonelik psikolojik dantgmanlik ve rehberlik hizmetlerinin yeterli 3.92 | 1.08 Katilhyorum

bir sekilde yapilamamast:

24.Ofretmen atamalannim okulun ihtiyacina gore yapilmamasi 3,87 | 1,30 Katiliyorum
28.Ogretmenlerin mesai saatlerinin uzun olmasi 3,82 1129 Katiliyorum
30.Personel atamalarinda siyasal baskilarin olmasi 3,82 | 1,25 Katiliyorum
26.0@retmen atamalannin_geg yapilmasi 3,82 1 1,20 Katiliyorum
17.Bazi 6gretmenlerin kendilerini geligtirme konusunda isteksiz olmasi 382 ] L14 Katiliyorum
23.Yeterli sayida brang 6gretmeninin olmamasi 3,82 | 1,33 Katiltyorum
21.Yardimci personelin yetersiz sayida olmasi 3,76 | 1,48 Katiliyyorum
27.Baz1 6gretmenlerin kargilagtiklar kisisel sorunlarini 6grencilerine 368 | 138 Katihyorum
yansitmalan

59.0kul biitgesinin yetersiz olmasi 3,58 | 1,31 Katiliyorum
3§.Vel1lem ¢ocugun egitimine yonelik durumlarda dgretmenle isbirligine 355 | 1,37 Katiliyorum
girmemeleri




Cizelge 4.1. (Devam) Yoneticilerin ' Yonetim Sorunlarina Katilma Dereceleri

Madde X Ss Kalnlmq
) Derecesi

25.Baz1 6gretmenlerin veliler ile olan iletigiminin yetersiz olmast 3531 1,52 Katliyorum
55.Biitge yetersizligi sebebi ile arag-gereg ahminda eksiklerin olmasi 3,50 | 1,35 Katiliyorum
54.Siniflarda 6grenci sayisin fazla olmast 3471 1,39 Katiliyorum
l1)5.Anaokulum.la kadrolu saglik personelinin (doktor, hemgsire) yeterli sayida 347 | 125 Katiliyorum

ulunmamasi
38.Veli toplantilarina katilinun az olmast 3,37 | 1,42 Kararstzim
S%Bazx ogrc;tmenlerm dgrenci disiplinini saglamada olumsuz tutumlar 334 | 1,55 Kararsizim
gostermeleri
57.Velilerin aidatlarim ¢demede giiclitk ¢ekmesi 3321142 Kararsizim
43.Anaokulu programimn merkeziyet¢i bir yaklasunla hazirlanmas: 332|147 Kararsizim
56.Velilerden ahinan aidatlanmn_yetersiz olmasi 3291 1,41 Kararsizim
53.Baz1 6gretmenlerin gocuklarla iletigiminin yetersiz olmasi 3,26 ] 1,48 Kararsizun
46.Baz1 dgretmenlerin planlarinda farkh faaliyetlere yer vermemeleri 324 | 1,34 Kararsizun
10.Bahgede yeterli arag ve gerecin bulunmamas: (Salincak kaydirak vb.) 321145 Kararsizim
48 Velilerin gocuklann gelisim diizeylerinin iistiinde egitim verilmesine yonelik 318 | 150 Kararsizim
talepte bulunmalar (okuma yazma 6gretimi gibi) i i
14.Sosyal aktivitelerin (Tiyatro jimnastik vb.) yapilabilecegi bir yerin 313 | 1,44 Kararsizim
bulunmamasi
37.Velilerin okulun egitici galigmalanna ilgi gostermemeleri (uzmanlann
katildikian s(iyleg,koiferans vz.) o 3111148 Kararsizim
47. Baz1 dgretmenlerin planlarinda, faaliyetler ile hedefler arasinda baglants 301|139 Kararsizim
bulunmamasi
29.0pretmenler arasinda giiven ortaminn olmamasi 3,11 | 1,45 Kararsizun
34.Yardime: personelin yeterli derecede ¢aligmamasi 3,08 | 1,51 Kararsizun
50.0Ogrencilerin saglik kontrollerinin diizenli olarak yapilamamasi 3,03 {142 Kararsizum
45.Baz1 6gretmenlerin uyguladiklan etkinliklerin 6grencinin diizeyine gére 303 | 138 Kararsizim
olinamasi
49 Baz: 6gretmenlerin grenciye yonelik tutulmast gereken kayitlan gereken
sekilde dogltiurmamalan %lr(isisZI gilgi formu, gelishﬁ kayitlar g)ibi) ) e Kararsizim
41.Anaokulu programinda yer alan hedeflerin tinite konulaninin igerigini 292 | 146 Kararsizim
karsilayamamasi
39.Anaokulu programinda yer alan hedef ve hedef davraniglann yetersiz olmas1 | 2,92 | 1,40 Kararsizim
40.'Anaoku1u programinda duyussal, biligsel, psikomotor hedeflerin dengeli bir 2.89 | 137 Kararsizim
dagilimi olmamasi
8.Bahge alamnin yeterhi derecede bityilk olmamasi 2,87 ] 1,55 Kararsizum
42 .Giinlik faaliyetlerde ¢ocuklann kendilerini ifade edebilecekleri serbest zaman 287 | 147 K

Nerga . . , R ararsizum

etkinliklerine az yer verilmesi
5.Smflarda yataklar icin ayn bir bélme veya dolabin bulunmamasi 2,87 | 1,46 Kararsizim
9.Bahgenin ¢ocuklar igin giivenii olmamasi 2,84 | 1,57 Kararsizim
35.Smmflarda yeterli arag-gerecin bulunmamasi 2,82 11,50 Kararsizim
31.0Ogretmenler arasinda siyasi, dini, etnik, sosyal gruplagmalarin olmas: 2,82 11,39 Kararsizim
12.S1mf alanlarmun kiigiik olmasi 2,82 | 1,61 Kararsizun
33.0fretmen ile yonetici arasinda iletigim gicliifii yasanmas: 2,74 { 1,46 Kararsizim
44.Baz1 6gretmenlerin uygulamalara giinliik plan hazirlamadan girmeleri 2,71 1 1,39 Kararsizim
1.Anaokulu binasmn fiziki kogullarinin uygun olmamasi 2,63 | 1,42 Kararsizim
3.Anaokulu binasinda arag-gereclerin konulacagt depo bulunmamas: 2,61 | 1,44 Kararsizin
2.Yemekhanenin okulun ihtiyaciu kargilamamasi 2,47 11,48 Kararsizim
11.Smmflarn saglik sartlanna uygun olmamast (Havalandirma, aydinlatma, 245 | 155 Kararsizam
1S111Ma vs.)
13._Suuﬂarda dolap veya raflardaki arag gereglerin, gocuklarin erigebilecegi 226 | 141 | Katlmiyorum
seviyede olmamas: .
6.Tuvalet ve lavabolarin dgrencilerin kullanabilecekleri sekilde ve 6lgiide 224 | 142 | Katlmiyorum
olmamasi
4.Smiflarda yatak sayisuun yetersiz olmasi 2,21 § 1,30 | Katilmiyorum
7.Anaockulunda ilkyardim malzemelerinin bulunmamasi 2,18 1 145 | Katilmiyorum
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Cizelge 4.1’e bakildiginda yoneticilerin okul éncesi egitim kurumlarinda
kargilagtiklari en onemli sorunun “Uzman (jimnastik, miizik vb.), as¢1 personelinin
kadrolu olmamasi sebebi ile  disaridan icretli gabgtinimas” (X=4,29) oldugu
gorulmektedir. Uzman, ag¢t, personelinin tcretli ¢aligtinlmasimin  anaokulu gelirine
onemli bir oranda yiik olusturmasi olasidir. Bu durum butgenin yetersiz olmasina sebep
olan etkenlerden birisi olabilir. Buna bagh olarak arastirmada elde edilen bulgular
iginde ileride bahsedilecek olan bitgenin yetersiz  olmast sorununa yoneticilerin
katildigy gorulmektedir. Okul oncesi egitim kurumlart y6netmeliginde anaokulu
personeli i¢inde asgt ve uzman personel yer almaktadir. Ancak bu personelin
yonetmelikte yer aldigs halde M.E B. tarafindan kadrolu olarak atanmamasi énemli bir
celigkidir.

Yoneticilerin kargilagtiklart bir diger sorun, “Okul 6ncesi egitime iliskin hizmet
i¢ci egitimin yetersiz sayida yapilmas”dir. (X=4.24) Yoneticiler alanlarinda kendilerini
gelistirme ihtiyac: hissetmektedirler. Ancak yoneticiler diizenlenen hizmet i¢i egitimin
kendilerini ve personelini gelistirmek igin yeterli sayida yapilmadigint belirtmislerdir.
Bu da yoneticilerin alanlarinda yasadiklari eksiklikleri tam olarak gideremediklerini
digindiirebilir.  Sonug olarak bu sorun yoneticilerin yonetim g¢alismalarini, ¢agin
gereksinimleri dogrultusunda yiiritmelerine imkan vermeyebilir. Hizmet igi egitime
iligkin yoneticilerin kargilastiklar: bir diger sorunun ise “Ogretmenlere yonelik agilan
hizmet i¢i egitime az sayida Ogretmen ¢agrilmasi” (X=4,16) oldugu gorilmektedir.
M.EB dizenleyecegi hizmet igi egitim c¢ahgmalarinda, her il igin kisi sayisi
belirlemektedir. Bu sayr okul oncesi egitim kurumlarinin g¢ok sayida oldugu yerlerde
yetersiz olmaktadir ve hizmet i¢i egitim g¢alismalarindan az sayida 6gretmen
faydalanmaktadir. Hizmet igi egitimden her ogretmenin yararlanamamasi aym kurum
icinde yapilan egitim etkinliklerinin seviyesinde ve gesidinde Ogretmenler arasi
farklihiklara yol agabilir. Yoneticiler hizmet igi egitime yonelik karsilastiklari bir diger
sorunun “Hizmet i¢i egitimin, farkli konularda diizenlenmemesi” (X=4,08) oldugunu
belirtmiglerdir. Okul 6ncesi egitimin her gegen giin yeni yaklasimlarla gelismesi ve
yenilenmesi hizmet i¢i egitim konularimin farklh alanlara yonelik diizenlenmesi
gerekliligini dogurmaktadir. Bu nedenle yoneticilerin alacaklar hizmet i¢i egitim farkh
konulara yonelik programlan i¢ermelidir. Hizmet i¢i egitim alinmast asagidaki

nedenleri iceren degisikliklerden dolayt gereklidir.
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1. Mikro nedenler: Dogrudan toplum yapisindaki degismeleri icerir. Bunlar :

a.Sosyo-ekonomik degiskenler |

b. Kiiltiir degismeleri

c. Teknolojik degismeler

2. Mikro-Kurumsal nedenler: Dogrudan egitim sistemi be egitim kurumlanyla
ilgili nedenlerdir. Bunlar:

a. Egitim sistemindeki yeni yaklagimlar,

b. Okul anlayigindaki yeni degigmeler,

c. Ogretmen kavramindaki degismeler,

d. Egitim teknolojisindeki degigmeler

e. Orgiin ve yaygin egitimdeki degismeler (Basaran, 1985 sy.50)

Yoneticilerin kargilagtiklart bir bagka sorun ise yardimci personel ile ilgilidir.
Yardimci personel anaokulunun temizlik ve gocuklarin 6zellikle kiigiik yag grubunun 6z
bakim ihtiyaglarim kargilamada yardimci bir rol stlenir. Yardimer personelin ¢ocukla
iletisim halinde oldugu goz onine alimirsa onlann gocuga yaklasim bigimleri onemlidir.
Yardimci personelin yapacagl yanhyg bir davranig gocuga olumsuz etkilerde bulunabilir.
Bu durum yardimer personelin okul ¢ncest egitim konusunda bilgi sahibi olmasint
gerekli bir hale getirmektedir. Yardimct personel ile ilgili yoneticilerin kargilagtiklar bir
diger sorunun “Yardimci personelin okul Oncesi egitimi konusunda bilgi sahibi
olmamasr” (X=4,13) oldugu gorilmektedir. Yardimer personelin okul éncesi egitimin
isleyisi ve gocuk psikolojisine yonelik bir hizmet ici egitimden gegerek kurumda goreve
baglamasi yoneticilerin galigmalarinda sorun yagamalarint ortadan kaldirabilir.

Yoneticilerin  kargilagtiklari  sorunlardan  biriside  “Okul  oncesi  Egitim
kurumlarinda denetim, rehberlik caligmalarimin yetersiz olmast” (X=3,97) olarak
gorilmektedir.  Anaokullarinda Ogretmen ve yoneticilerin  denetim, rehberlik
caligmalarim ilkogretim mufettigleri gergeklestirmektedir. Magden (1986), okul oncesi
egitim kurumlarinda yagsana yonetim sorunlarma iligkin yaptigi arastirmada,
miifettiglerin teftis ve denetimde yeterliliklerinin az oldugunu tespit etmigtir. Aradan on
bes yil gegmesine ragmen miifettisler yoniinden ayni sorunlarin yasanmast oldukga
dikkat ¢ekici bir durumdur. ilkégretim miifettiglerinin rehberlik ve denetimde yetersiz
olmalar, yoneticilerin g¢aligmalarinda neler yapacaklarina iligkin gerekli bilgileri

edinmede ve uygulamada eksikler yasamalarina sebep olabilmektedir.
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Yoneticilerin kargilagtiklan bir diger sorun “Velilerin aidatlarii zamaninda
getirmemeleri”dir.  (X=3,95). Velilerin aidatlarini zamaminda getirmemeleri okulun
maddi yonden gerekli ihtiyaglarinin zamaninda kargilanmamasina yol agabilir. Bu da
okula yonelik gerekli alimlarda sorunlara sebep olur.

Yoneticilerin kargilastiklart sorunlardan bir digert de rehberlik ve psikolojik
danigmanhik hizmetlerine yonelik sorunlardir. Rehberlik hizmetlerine yonelik en g¢ok
kargilagilan sorun “Anaokulunda psikolojik damgmanlik ve rehberlik uzmamnn
bulunmamasi” (X=3,92) olarak goriilmektedir. Rehberlik ve psikolojik damsmanhk
hizmetleri okul 6ncesi egitimin en 6nemli pargasim olusturmaktadir. Kuzgun (1997),
Rehberlik ¢aligmalarinin, &grencilerin problemlerini belirlemek “igin gerekli taramalan
yapmada, Ogrencilerden elde edilen bulgular dogrultusunda programlarin
diizenlenmesinde yardimc:r olmada, yonetime katkist bulundugunu belirtmektedir.
Cocugun bireysel ozelliklerini tamimada, uyum problemleri yasayan ¢ocuklara gerekli
caligmalanin yapilmasinda, Ogrenciye yonelik herhangi bir sorunun tespiti ve
¢ozimiinde rehberlik hizmetlerinin egitime onemli katkilart vardir. Okulda rehberlik
uzmaninin  bulunmamasi  bahsedilen konularda gerekli bilgileri elde etmede
yetersizliklere sebep olabilmektedir. Buna bagl olarak yoneticilerin  rehberlik
hizmetlerinde kargilagtiklari  bir bagka sorunun “Ogrenciye yonelik psikolojik
damgmanlik ve rehberlik hizmetlerinin yeterli bir sekilde yapilamamasi”(X=3,97)
oldugunu gorilmektedir. Magden (1986), yonetim sorunlarina yonelik  yaptig
aragtrmada rehberlik hizmetlerinin yetersiz oldugunu tespit etmigtir. Rehberlik
hizmetlerine yonelik on bes yillik siire iginde ayni sorunlarin yasanmasi oldukga dikkat
gekici ve onemlidir. Rehberlik hizmetlerine gereken onemin verilmesi, okul 6ncesi
egitimin yeterli dizeyde yapilamasina sebep olan etkenlerden birinin gergeklesmesini
saglar.

“Ogretmenlerin mesai saatlerinin uzun olmast” (X=3,82) yoneticilerin
kdrsllastlklarl bir bagka sorun olarak gorilmektedir. Ogretmen mesai saatlerinin uzun
olmasi ogretmenlerin ¢alisma giiciinii olumsuz olarak etkileyebilmektedir. Ozellikle
uzman personelin ¢ahgamadigt kurumlarda Ogretmenin verimi diigebilmektedir.
Yoneticiler mesai saatlerinin uzun olmasi sebebi ile Ggretmenlerin yanm giin ve tam

giin gorevlendirmelerinde sorunlar yasayabilmektedirler.
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Aym diuzeyde bir baska sorun personel atamalarma iligkindir. Bu konuda
yoneticiler kargilagilan en 6nemli sorunun “Personel atamalarinda siyasal baskilarin
olmast” (X=3,82) oldugunu belirtmiglerdir. Bu konuda siyasal kanallar aracihg ile
atamalarin yapilmast bazi haksizliklara yol agabilmektedir. Ogretmen atamalarinda
yoneticilerin kargilagtiklart bir bagka sorun “Ogretmen atamalanmin  ge¢ yapilmasi”
olarak gorilmektedir. Goreviendirmeler, ortak egitim g¢aligmalarimin belirlenmesi sene
baginda yapilmaktadir. Ancak oOgretmen atamalarinda olusan gecikme sene baginda
yapilan gorevlendirmede ve egitim faaliyetlerine yonelik ¢alismalarda yeni
diizenlemeler yapilmasina sebep olmaktadir. Egitimin basladigi donem iginde yapilan
bu tir dizenlemeler programlarn olugturmada gesitli sorunlara yol agabilir.

“Bazi 6gretmenlerin kendilerini gelistirme konusunda isteksiz olmasy” (X=3,82)
sorunu yoneticilerin kargilastiklan bir diger sorundur. Ogretmenlerin kendilerini
gelistirmeleri okul oncesi egitim igin olduk¢a onemlidir. Kendini geligtirmeye isteksiz
bir 6gretmenin egitim g¢ahigmalarim  kisir bir dongi iginde gergeklestirmesi olasi bir
durumdur. Ayrica g¢ocuklar aym diizeyde farklilik icermeyen etkinliklere kars: ilgi
gostermeyebilirler. Bu durum g¢ocuklarin okulda sikilmalanna, isteksiz bir bigimde
okula gitmelerine egitim caligmalarimn verimsiz bir bigimde gergeklesmesine sebep
olabilir.

“Yeterli sayida brang Ogretmeninin olmamass” (X=3,82) sorunu yoneticileri
gorevlendirmede konusunda sikintiya sokabilir. Ozellikle alan diginda kisilerin okul
oncesi egitime yonelik yetersiz bilgi sahibi olmast s6z konusu oldugu zaman egitim
calismalarinin yeterli diizeyde gergeklesmemesi ve aksamasi miimkiin olabilir.

“Bazi ogretmenlerin kigisel sorunlarim ¢grencilerine yansitmalar™ ( X=3,68)
oldukga onemli, ciddi bir sorundur. Ogretmenlerin kisisel sorunlarmi ogrencilerine
yansitmalan Ogrencilerin kisilik gelisimleri tzerinde olumsuz etkiler yaratabilmekte
¢ocukta uyum bozukluklarina yol agabilmektedir.

| Yoneticilerin  kargilagtiklann  bir  bagka sorunun biitge ile ilgili oldugu
gorilmektedir. “Okul biitgesinin yetersiz olmas” (X=3,58) yéneticilerin anaokulu
ihtiyaglannmi  kargilamada maddi sikintilar yasamasina sebep olmaktadir. Okul
ihtiyaglanmn karsilanamamasi ise okulun egitim ¢aligmalarinda 6nemli aksakhiklara yol
acabilir. Bu soruna bagh olarak yoneticiler “Biitge yetersizligi sebebi ile arag-gereg

alminda eksiklikler olmas1” (X=3,50) sorunu ile kargilagtiklarint belirtmislerdir. Egitim
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faaliyetlerinin gergeklesmesinde arag-gereglerin oldukga énemli bir rolii bulunmaktadir.
Arag gerecleri eksik yapilan bir egitim faaliyetinin verimsiz olmasi mumkindir.
Anaokulunun ihtiyaglarim kargilayacak biitgenin yetersiz olmasi kurumun amaglarn
dogrultusunda ¢alismamasina 6nemli derecede etken olabi]mektédir.

“Velilerin ¢ocugun egitimine yonelik durumlarda Ggretmenle igbirligine
girmemeleri” (X=3,55) yoneticilerin yasadig1 bir diger sorunu olusturmaktadir. Egitimin
kalici hale gelmesi devamldigt ile mimkiin olabilmektedir. Anaokulunda verilen egitim
evde de devam etmelidir. Ancak bu sekilde okul Oncesi egitimin amaglarina ulagmak
mumkindir. Veliierin egitim faaliyetlerinde igbirligine girmemeleri, okul o6ncesi
egitimde istenen amaca ulagmada yonetici ve 6gretmenlerin galigmalarin bosa gitmesine
sebep olabilir.

“Bazi Ogretmenlerin veliler ile olan iletigiminin yetersiz olmast” (X=3,53)
sorunu bir bagka sorundur. Yukanda belirtildigi gibi egitimin kaliciligi i¢in anne ve
babalarla stirekli iletisim olduk¢a onemlidir. Ayrica gocugu en iyi tammamn yollarindan
biriside aile ile yapilacak goriigmelerdir. Ogretmenin velilerle iletisimin yetersiz olmast
¢ocugu tammaya Srénelik yaptlan ¢aligmalarin eksik olmasina sebep olabilmektedir.
Ogretmenin bireysel o6zelliklerini tam olarak bilmedigi bir o6grenciye yonelik
hazirlayacagi etkinliklerin verimli gegmesi mimkin degildir. Aynca 6gretmenin
hedeflere ne derece ulagtigim tespit etme yollanndan biri de veliler ile yapilan
goriigmelerdir. Bu agidan 6gretmen veliler ile strekli iletisim halinde olmalidir.

“Sinflarda ogrenci sayisinin fazla olmasr” (X=3,47) fiziksel kosular agisindan
kargilagilan 6nemli bir sorundur. Okul oncesi egitimde bireysel egitim onemli bir yer
tutmaktadir. Ozellikle yas donemleri kiigtildiikge bireysel egitim gocuklann gelisimleri
geregi daha fazla onem kazanmaktadir. Bu yiizden gocuk ile birebir egitim onemlidir.
Ayrica okul 6ncest donemde gocugunun en 6nemli ihtiyaglarindan birisi oyundur. Oyun
icinde gocuk rahat hareket etmek ister. Oysa kalabalik bir sif ortami iginde gocugun
rahat hareket etme imkam azalmaktadir. Ayrica simflarin kalabalik olmasi 6gretmenin
cocuklarla olan iletigiminde eksiklikler yaratarak , egitimin yetersiz kosullar iginde
gergeklesmesine sebep olmaktadir.

“Anaokulunda kadrolu saglik personelinin (doktor, hemgire) yeterli sayida
bulunmamasi” (X=3,47) vyoneticilerin kargilagtiklari bir bagka sorundur. Saglik

personeli okul oncesi egitim i¢in oldukga oOnemlidir. Cocuklar gelisimleri geregi
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hareketli bir yaptya sahiptirler. Bu yiizden anaokullarinda herhangi bir kaza olma
olasiign oldukga yitksek olabilmektedir. Bunun yaninda ¢ocuklarin  saghk
kontrollerinin belirli zaman araliklari iginde gerceklesmesi gerekmektedir. Saglik
personelinin olmamas: saglk kontrolleri ve kaza durumlarinda midahale agisindan
sorunlara sebep olabilmektedir.

Okul Oncesi Egitim Kurumlannda Karsilagilan Yonetim Sorunlan  egitim
yonetimi iglevlerine gore boyutlandirilmugtir. Bu boyutlara gore karsilasilan sorunlara
iligkin bulgular asagida yer alan gizelgelerde belirtiimistir. Bu boyutlar su bashklar
seklindedir- |

1. Genel Hizmet Yonetiminde kargtlagilan sorunlar
Isgoren hizmetleri yonetiminde kargilasilan sorunlar
Egitim programlan yonetiminde karsilasilan sorunlar

Ogrenci hizmetlerinde karsilagilan sorunlar

wok W N

Biit¢e Hizmetleri Y6netiminden Kaynaklanan Sorunlar

Egitim yonetiminin birinci iglevi olarak “Genel Hizmetler Yonetiminden
Kaynaklanan Sorunlara” iligkin sonuglar asagida Cizelge 4.2°de verilmektedir.
Cizelge 4.2. Yoneticilerin Genel Hizmetler Yonetiminde Kargilagtiklani Sorunlara

Katilma Dereceleri

Madde X [ Ss [ Katilma Derecesi
10.Bahgede yeterli arag ve gerecin bulunmamasi (Sahncak kaydirak vb.) 3,21 | 1,45 Kararsizim
14.Sosyal aktivitelerin (Tiyatro jimnastik vb.) yapilabilecegi bir yerin 3.3 | 144 Kararsizum
bulunmamas;

8.Bahce alarunin yeterli derecede bityiik olmamast 2,87 1 1,55 Kararsizim
5.Smmflarda yataklar i¢in ayn bir bélme veya dolabmn bulunmamasi 2,87 | 1,46 Kararsizim
9.Bahgenin ¢ocuklar igin giivenli olmamast 2,84 | 1,57 Kararsizim
12.Sumf alanlannin kiigiik olmasi 2,82 | 1,61 Kararsizim
1.Anaokulu binasiun fiziki kogullarinn uygun olmamasi 2,63 ] 1,42 Kararsizim
3.Anaokulu binasinda arag-gereglerin konulacagi depo bulunmamas: 2,61 | 1,44 Kararsizim
2.Yemekhanenin okulun ihtiyacim karsilamamasi 247 | 1,48 Kararsizim
11.Simflann saghik sartlarina uygun olmamasi (Havalandirma, aydinlatma, 245 | 155 Kararsizim
1Sma vs.)

13.$1mﬂarda dolap veya raflardaki arag gereglerin, ¢ocuklarin erigebilecegi 226 | 141 Katilmiyorum
seviyede olmamasi

6.Tuvalet ve lavabolarin 6grencilerin kullanabilecekleri sekilde ve olgide 224 | 142 Katrlmyorum
olmamasi

4.Sinuflarda yatak sayisinmn yetersiz olmast 2,21 11,30 | Katilmiyorum
7.Anaokulunda ilkyardim malzemelerinin bulunmamast 2,18 | 1,45 Katilmiyorum

Cizelge 4.2°de genel hizmetler vyonetimine iliskin sorunlara bakildiZinda
yoneticiler sorunlarin  %71’ine  kararsiz  olduklarii, %29’una  katidmadiklarnm
belirtmiglerdir. Yoneticilerin kararsiz olduklan sorunlar konusunda, yeterli derecede

bilgi sahibi olmadiklan i¢in = “Kararsizim” yamtiu  verdikleri  disiiniilebilir.
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Anaokulunun fiziki ortam: ve donammm ile ilgili sorunlarn olup olmadiina kargt
yoneticilerin bilgi sahibi olmamasi dikkat gekici bir durumdur.

Egitim yonetiminin ikinci iglevi olarak “Isgoéren Hizmetleri Yonetiminde
Kargilagilan Sorunlara Iligkin” elde edilen sonuglar asagida Cizel;ge 4.3’te verilmigtir.

Cizelge 4.3. Yoneticilerin isgoren Hizmetleri Yonetiminde Kargilastiklari Sorunlara

Katilma Dereceleri
Madde X Ss Katilma Derecesi
18.0kul éncesi egitime iligkin hizmet i¢i egitimin yetersiz sayida yapilmasi | 424 | ,82 | Tamamen Katiliyorum
19;Ogretmen1ere yonelik agilan hizmet i¢i egitime az sayida 6gretmen 416 | 1,00 Katiliyorum
 cagrilmast
22.Yardime: personelin okul dncesi egitimi konusunda bilgi sahibi 413 | 1,09 Katihyorum
olmamasi ’
20.Hizmet igi egitimin, farkli konularda diizenlenmemesi 4,08 | 1,10 Katihyorum
32.0kul 6ncesi Egitim kurumlarinda denetim,rehberlik hizmetlerinin )
. 3,97 | 1,15 Katihyorum
elersiz olmast
16.Anaokulunda psxkolopk damgmanlik ve rehberlik uzmanimnn 3.92 | 1,02 Katihyorum
bulunmamas
24.0Ofretmen atamalanm okulun ihtiyacina gore yapilmamas 387 | 1,30 Katiliyorum
28 Ogretmenlerin mesai saatlerinin uzun olmasi 3,82 | 1,29 Katihyorum
30.Personel atamalarinda siyasal baskilarin olmasi 3821125 Katiliyorum
26.0Ofretmen atamalannm_geg yapilmasi 3,821 1,20 Katiliyorum
23.Yeterli sayida brans 6gretmeninin olmamasi 382 ] 1,33 Katihiyorum
17.Baz1 6gretmenlerin kendilerini geligtimme konusunda isteksiz olmasi 3,82 ] 1,14 Katiliyorum
21.Yardunc: personelin vetersiz sayida ohmasi 3,76 | 1,48 Katiliyorum
27.Bazi1 6gretmenlerin yasadiklan kisisel sorunlarini 6grencilerine 368 | 138 Katiliyorum
ansitmalart
25.Baz1 §gretmenlerin veliler ile olan iletisiminin yetersiz olmast 3,53 (1,52 Katithyorum
15.Anaokulunda kadrolu saghik personelinin (doktor, hemgire) yeterli sayida 347 | 125 Katibyorum
bulunmamasi
29.0Ofretmenler arasinda giiven ortammin olmamasi 3,11 |1 145 Kararsizim
34.Yardimci personelin yeterli derecede ¢aligmamasi 3,08 | 1,51 Kararsizim
31.08retmenler arasinda siyasi, dini, etnik, sosyal gruplasmalann olmasi 2,82 11739 Kararsizim
33.0Ofretmen ile yonetici arasmda iletigim gitgliigil yaganmast 2,74 1 146 Kararsizim

Cizelge 4.3’te yoneticilerin, isgoren hizmetleri yonetiminde yer alan sorunlann
%5’ine tamamen katildiklarim, %75’ine katildiklarim, %20’sine ise kararsiz
olduklarim gorilmektedir. Gorildagi gibi yoneticilerin en fazla karsilastiklart sorunlar
iggoren hizmetleri yonetiminde yaganmaktadir. Yoneticiler, ogretmenler arasindaki
iletisime, yardimer personelin caligmasina ve Ogretmenler ile ilgili iletisimine yonelik
sorunlara kararsiz olduklarim belirtmiglerdir. Ozellikle 6gretmenlerle olan iletigimi
konusunda yoneticilerin herhangi bir fikrinin olmamasi, 6gretmenler ile olan iletigimin
yeterli olmadigint gosterebilir.

Egitim yonetiminin Gglnci islevi agistndan “Egitim Programlant Yonetiminde

Karsilagilan Sorunlara” iligkin elde edilen sonuglar Cizelge 4.4’te verilmistir.
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Cizelge 4.4. Yoneticilerin Egitim Programlar1 Yonetiminde Kargilastiklan Sorunlara

Katilma Dereceleri

Madde X Ss Katllma.
Derecesi

36. Velilerin gocugun egitimine yonelik durumlarda 6gretmenle isbirligine 3,55 | 1.37 Katithyorum

girmemeleri

38. Veli toplantilarina katilimin az olmast 3,37 | 1,42 Kararsizim
43. Anaokulu programuun merkeziyetgi bir yaklasunla hazirlanmast 3,32 1147 Kararsizim
46. Baz1 gretmenlerin planlaninda farkh faaliyetlere yer vermemeleri 324 | 1,34 Kararsizim

48. Velilerin ¢ocuklarn geligim diizeylerinin iistiinde egitim verilmesine yonelik
talepte bulunmalarn (okuma yazma 6gretimi gibi)

37. Velilerin okulun egitici ¢aligmalarina ilgi gostermemeleri (vzmanlann

katildiklan s6ylesi.konferans vb.) ST 1.48 Kararsizim

47. Baz1 6gretmenlerin planlarinda, faaliyetier ile hedefler arasinda baglanti 301 | 139 Kararsizim
bulunmamast

45. Baz1 gretmenlerin uyguladiklarn etkinliklerin 6grencinin diizeyine gore
olmamasi

41.Anaokulu programinda yer alan hedeflerin iinite konularinin igerigini
karsilayamamast

39. Anaokulu programinda yer alan hedef ve hedef davranislanin yetersiz olmasi | 2,92 | 1,40 Kararsizim
40,'Anaokulu progranminda duyugsal, biligsel, psikomotor hedeflerin dengeli bir 2.89 | 137 Kararsizam
dagilim olmamast

42. Ginliik faaliyetlerde gocuklarin kendilerini ifade edebilecekleri serbest
zaman etkinliklerine az yer verilmesi

3,18 { 1,50 Kararsizim

3,03 11,38 Kararsizim

2921 1,46 Kararsizim

2,87 { 147 Kararsizun

35. Simflarda yeterli arag-gerecin bulunmamasi 2,82 1 1,50 Kararsizim
44. Baz1 6gretmenlerin uygulamalara giinliik plan hazirlamadan girmeleri 2,71 [ 1,39 Kararsizim

Yoneticiler ¢izelge 4.4’te goruldigi gibi egitim programiart yonetimindeki
sorunlann  %7’sine  katildiklanini, %93’tine kararsiz  olduklarim  belirtmiglerdir.
Yoneticilerin kararsiz olduklar sorunlara kars: bir fikrinin olmamast program hizmetleri
konusunda yeterli derecede bilgi sahibi olmadiklartm gosterebilir. Yoneticilerin, okul
oncesi egitimin amaglarim gergeklestirmede ¢ok 6nemli bir rolii olan programa iligkin
sorunlara kargi kararsiz kalmalarinin 6nemli bir yetersizlik oldugu diigtiniilebilir.

Egitim yoénetiminin dordiincii islevi olarak “Ogrenci Hizmetleri Yonetiminde
Kargilagilan Sorunlara” iligkin elde edilen sonuglar asagida Cizelge 4.5’te verilmektedir.

Cizelge 4.5. Yéneticilerin Ogrenci Hizmetleri Yénetiminde Kargilastiklari Sorunlara

Katilma Dereceleri
Madde X Ss Katilma Derecesi
51. Og,re.nmye'ybnehk psikolojik damigmanlik ve rehberlik hizmetlerinin 3,92 1,08 Katihyorum
eterli bir sekilde yapilamamasi
54. Simflarda 68renci sayisin fazla olmas: 347 1,39 Katiliyorum
52_. Baz1 dgr_etmerﬂenn 6grenci disiplinini saglamada olumsuz tutumlar 3,34 1,55 Kararsizim
gOstermeleri
53. Baz1 6gretmenlerin gocuklarla iletigiminin yetersiz olmast 3,26 1,48 Kararsizim
50. Ogrencilerin saghk kontrollerinin diizeni olarak yapilamamas: 3,03 1,42 Kararsizim
49. Baz1 6gretmenlerin 6grenciye yonelik tutulmasi gereken kayitlan
gereken sekilde doldurmamalan (Kisisel bilgi formu, geligim kayitlar | 2,97 1,52 Kararsizim
ibi)
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Cizelge 4.5’te gorildigu gibi yoneticiler 6grenci hizmetleri yonetimine iligkin
sorunlarin %33’line katildiklarim, %067 sine kararsiz olduklarini
belirtmiglerdir. Yoneticilerin kararsiz olduklan sorunlar konusunda yeterli bilgi sahibi
olmadigy gorilmektedir. Yoneticilerin kararsiz oldugu konularmn buayiik bir bolimu
Ogretmenlerin yaptigi ¢aligmalar olusturmaktadir. Buna gore yoneticilerin §gretmenlerin
caligmalarim  yeterli derecede takip edemedikleri soylenebilir.  Yoneticinin
gorevlerinden birisi teftistir. Anaokulunun amaglan dogrultusunda ¢aligip ¢aligmadigina
yonelik yapilan ¢aligmalan siirekli degerlendirmelidir.

Egitim yonetiminin beginci islevi olarak “Biitge Hizmetleri Yonetiminde
Kargilagilan Sorunlara” iligkin elde edilen sonuglar Cizelge 4.6°da verilmigtir.

Cizelge 4.6. Yoneticilerin Biitge Hizmetleri Yonetiminde Kargilagtiklart Sorunlara

Katilma Dereceleri

Madde X Ss Katilma Derecesi
60. Uzman (jimnastik, mizik vb.), agg1 personelinin kadrolu olmamas: 4,291 0,90 Tamamen
sebebi ile digandan iicretli galistirlmas: Katihyorum
58. Velilerin aidatlarim zamaninda getirmemeleri 3,95 1,18 Katihiyorum
59. Okul biltgesinin yetersiz olmasi 3,58 1,31 Katihiyorum
55. Biitge yetersizligi sebebi ile arag-gere¢ aliminda eksiklerin olmasi 3501 1,35 Katiliyorum
57. Velilerin aidatlarini ddemede giiglitk gekmesi 3,32 1,42 Kararsizim
56. Velilerden alinan aidatlarinin yetersiz olmast 3,29 1,41 Kararsizim

Cizelge 4.6.’da goruldiigii gibi yoneticiler biitge hizmetlerine iligkin sorunlarin
%17sine tamamen katildiklarini, %50’sine katildiklarini, %33’tine kararsiz olduklarim
belirtmislerdir. Yoneticilerin biitge hizmetleri yonetimindeki sorunlarin biytik bir
bolimine katildiklart goralmektedir. Bitgeye yonelik sorunlann yaganmasi egitim
hizmetlerinin gerektigi gibi yerine getirilmesine 6nemli oranda eﬁgel teskil edebilir.

4.3. ikinci Alt Probleme iliskin Bulgﬁlar ve Yorumlar

Aragtirmanin ikinci alt problemi “Okul éncesi egitim kurumlarinda yoneticilerin
kargilagtiklant yonetim sorunlart onlarin performanslarim ne derece etkilemektedir?
seklinde belirlenmigti. Bu alt problemin bulgularim elde edebilmek igin yoneticilerin
anket maddelerine verdikleri cevaplarin aritmetik ortalamalan, standart sapmalan
hesaplanmig, buna gore etkilenme dereceleri belirlenmistir. Elde edilen sonuglar sekil

4.7’ de verilmektedir.
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Cizelge 4.7. Okul Oncesi Egitimi Kurumlarinda Kargilagilan Yonetim Sorunlariin

Yonetici Performansint Etkileme Derecesi

Madde X | s | Dtkilenme
Derecesi
60.Uzman (jimnastik, miizik vb.), ag¢1 personelinin kadrolu olmamas: sebebi ile 2.45 7% Cok
digaridan ticretli galigtirilmasi ’ i
18. Okul 6ncesi egitime iligkin hizmet i¢i egitimin yetersiz sayirda yapilmasi 2,39 |1 ,75 Cok
20. Hizmet i¢i egitimin, farkli konularda diizenlenmemesi 2,39 | )75 Cok
19. Opretmenlere yonelik agilan hizmet igi efitime az sayida 6gretmen gagnimas: 2,39 ] ,75 Cok
21. Yardimci personelin yetersiz sayida olmasi 2,34 | 75 Cok
22. Yardimoei personelin okul éncesi egitimi konusunda bilgi sahibi olmamasi 229 | )73 Cok
32. Okul 6ncesi Egitim kurumlarinda denetim,rehberlik hizmetlerinin yetersiz olmas:1 | 2,24 | .82 Cok
17. Baz1 6gretmenlerin kendilerini gelistirme konusunda isteksiz olmasi 224 | 85 Cok
23. Yeterli sayrda brang 6gretmeninin olmamasi ' 2,21 | 87 Cok
58. Velilerin aidatlanin1 zamaninda getirmemeleri 2,18 1 .80 Biraz
55. Biitge yetersizlifi sebebi ile arag-gere¢ aliminda eksiklerin olmasi .1 2,16 ] .82 Biraz
54. Simflarda 6grenci sayisinin fazla olmasi 2,16 | ,82 Biraz
24. Oretmen atamalarmin okulun ihtiyacina gore yapilmamasi 2,16 | ,92 Biraz
16. Anaokulunda psikolojik danigmanlik ve rehberlik uzmamnin bulunmamasi 2,16 | 82 Biraz
38. Veli toplantilarina katilimin az olmasi 2,13 ,78 Biraz

51. Ogrenciye yonelik psikolojik damigmanlik ve rehberlik hizmetlerinin yeterli bir

Biraz
sekilde yapilamamasi 2,13 | 78

27. Baz1 6gretmenlerin yagadiklan kigisel sorunlanin égrencilerine yansitmalart 2,13 | 84 Biraz
26. Ofretmen atamalarmin_geg yapilmasi 2,13 | ,78 Biraz
25. Baz1 6gretmenlerin veliler ile olan iletisiminin yetersiz olmasi 2,11 | ,92 Biraz
15. Anaokulunda kadrolu saglik personelinin (doktor, hemsire) yeterli sayida 208 85 Biraz
bulunmamasi P i

56. Velilerden alinan aidatlarimin yetersiz olmasi 2,08 | .88 Biraz
59. Okul biitgesinin yetersiz olmas: 2,05 | ,90 Biraz
43. Anaokulu programinin merkeziyetgi bir yaklagimla hazirlanmasi 2,05 | ,84 Biraz
30. Personel atamalarinda siyasal baskilanin olmasi 2,05 | .80 Biraz
53. Baz1 6gretmenlerin gocuklarla iletigiminin yetersiz olmas 2,00 | 87 Biraz
28.0Ogretmenlerin mesai saatlerinin uzun olmasi 2,00 | 81 Biraz
29. Ogretmenler arasinda gitven ortaminin olmamasi 1,97 | .88 Biraz

14. Sosyal aktivitelerin (Tiyatro,jimnastik vb.) yapilabilecegi bir yerin bulunmamasi 1,97 | ,79 Biraz

36. Velilerin gocugun egitimine yoénelik durumlarda 6gretmenle igbirligine 1.95 84 Biraz

girmemeleri

10. Bahcede yeterli arag ve gerecin bulunmamas: (Salmcak kaydirak vb.) 1,89 | .83 Biraz
52. Baz1 6gretmenlerin dgrenci disiplinini saglamada olumsuz tutumlar géstermeleri 1,87 | .84 Biraz
8. Bahge alamimn yeterli derecede biiyiik olmamasi 1,87 | 91 Biraz
50. Oprencilerin saglik kontrollerinin dilzenli olarak yapilamamasi 1,84 [ )79 Biraz
35. Smflarda yeterli arag-gerecin bulunmamasi 1,84 | .86 Biraz
31. Ogretmenler arasinda siyasi, dini, etuik, sosyal gruplagmalann olmasi 1,84 | 86 Biraz
12. Simf alanlannm kiigiik olmast 1,84 | 89 Biraz
37. Velilerin okulun egitici ¢caligmalanna ilgi gostermemeleri (uzmanlann katildiklan 182 g7 Biraz
soylesi,konferans vb.) > ’

34. Yardimer personelin yeterli derecede galigmamasi 1,82 | %0 Biraz
33. Opretmen ile yonetici arasinda iletigim giichigii yasanmast 1,82 | ,90 Biraz
9. Bahgenin ¢ocuklar i¢in giivenli olmamasi 1,74 | ,89 Biraz

48. Velilerin gocuklarin geligim diizeylerinin iistiinde egitim verilmesine yonelik

imi gibi 174 | 86 | DBirz
talepte bulunmalart (okuma yazma 6gretimi gibi) ’ i

42. Ginliik faaliyetlerde gocuklarin kendilerini ifade edebilecekleri serbest zaman

Biraz
etkinliklerine az yer verilmesi 168 ) 84

39. Anaokulu programinda yer alan hedef ve hedef davraniglarin yetersiz olmasi 1,68 | .81 Biraz
41.Anaokulu programinda yer alan hedeflerin iinite konulanmn igerigini 1.66 35 Biraz
kargilayamamasi i ’
57. Velilerin aidatlarim 6demede giiclitk cekmesi 1,66 | ,78 Biraz
41(1.nAnaokulu programinda duyugsal, biligsel, psikomotor hedeflerin dengeli bir dagihm 166 | 81 Biraz
olmamasi > >

5. Simflarda yataklar i¢in ayn bir blme veya dolabin bulunmamas: 1,63 | ,82 Biraz
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Cizelge 4.7. (Devam) Okul Oncesi Egitimi Kurumlarinda Kargilagilan Yonetim

Sorunlarinin Ydnetici Performansim Etkileme Derecesi

Madde % 1Ss I_ttkllenmp
Derecesi

49. Baz1 6gretmenlerin dgrenciye yonelik tutulmas: gereken kayitlan gereken gekilde 163 | 79 Biraz

doldurmamalan (Kigisel bilgi formu, gelisim kayitlar gibi) i >

45. Baza 6fretmenlerin uyguladiklan etkinliklerin égrencinin dizeyine gore olmamas: | 1,63 | ,75 Biraz

47. Baz1 6gretmenlerin planlarinda, faaliyetler ile hedefler arasinda baglanti 161 | 7 Biraz

bulunmamasi

3. Anaokulu binasinda arag-gereglerin konulacag: depo bulunmamasi 1,58 | ,83 Hig

46. Baz: 6gretmenlerin planlannda farkh faaliyetlere yer vermemeleri 1,58 | ,72 Hig

11. Siiflann saglik sartlanina nygun olmamas: (Havalandirma, aydinlatma, 1sinma vs.) | 1,58 | ,86 Hig

44. Bazt dFretmenlerin uygulamalara giinlik plan hazirlamadan girmeleri 1,55 1.83 Hig

7. Anaokulunda ilkyardim malzemelerinin bufunmamasi 1,50 | ,80 Hig

1. Anaokulu binasinmn fiziki kogullariun uygun olmamast 1,50 | .73 Hig

2. Yemekhanenin okulun ibtiyacim kargilamamasi 1,47 1,76 Hig

6. Tuvalet ve lavabolann 6grencilerin kullanabilecekleri sekilde ve 6lgidde olmamas: | 1,47 | 80 Hig

13. Siniflarda dolap veya raflardaki arag gereglerin, ¢ocuklarin erigebilecedi seviyede 145 | 7 Hig |

olmamasy ’ ’

4. Siuflarda yatak sayisiun yetersiz olmasi 1,39 {,72 Hig

Cizelge 4.7°de yoneticilerin performanslarimi en ¢ok etkileyen sorunun “Uzman
(jimnastik, miizik vb.), asg1 personelinin kadrolu olmamas: sebebi ile disandan tcretli
calistirilmas1” (X=2,45) olarak goriilmektedir. Yoneticilerin, uzman ve as¢t personelini
iicretli ¢aligtirmak zorunda kaldiklan, bu sebeple de okul biitgesini olugturmada
zorlandiklart  duagtnilebilir. Bu da yoneticilerin  performanslarii  olumsuz olarak
etkileyebilir. |

Yoneticilerin performanslarim en ¢ok etkileyen bir diger sorun “Okul 6ncesi
egitime iliskin hizmet i¢i eSitimin yetersiz sayida yapilmasi”dir (X=2,39). Yoneticilere
yonelik hizmet i¢i egitimin yetersiz sayida yapilmas: sebebi ile.yéneticilerin kendilerini
gelistirmede eksiklerle kargilagtiklarini, bu durumun onlanin  performanslarini  gok
etkiledigi soylenebilir. “Hizmet  igi  egitimin, farkh  konularda
diizenlenmemesi”(X=2,39) yoneticilerin karsilagtiklart bir baska hizmet i¢i egitim
sorunudur. Yoneticilerin okul oncesi egitime iligkin yeniliklere ve gelismelere yonelik
egitime gereksinim duyduklari halde hizmet i¢i egitimin farkll konulart icermemesi,
kendilerini gelistirmede yetersizlikler yasamalarina neden olabilir. Bu da onlarn
performanslarint gok etkileyebilir. “Ogretmenlere yonelik agilan hizmet i¢i egitime az
sayida ogretmen c¢agnimas” (X=2,39) bir bagka hizmet i¢i egitim sorunudur.
Ogretmenlerin  bir boliimiiniin  hizmet i¢i egitim goérmesi anaokulundaki egitim

etkinliklerini farklilagtirabilir. Hizmet i¢i egitim goren bir oOgretmen Ogrendigi
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yenilikleri diizenleyecegi etkinliklere yansitabilir. Ancak yeni yaklagimlardan haberdar
olmayan bir 0gretmenin egitim etkinliklerine yenilikleri yansitmasi miimkiin degildir.
Bu nedenle verilen egitimin esit diizeyde olmast i¢in her 6gretmeninin hizmet ici egitim
gormesi gerekmektedir. Bu gekilde 21.yizyilin kosullanmn gerektigi bireyleri
yetistirmek mimkan olabilecektir.  Yoneticilerin  gorev  aldiklani  anaokulunda
Ogretmenlerin bir boliminin hizmet i¢i egitim alamamast sebebi ile uygulamalarinda
dogabilecek farkliiklardan dolayr sikinti yagadiint ve bu sorunun performanslarim gok
etkiledigi soylenebilir.

“Yardimct personelin yetersiz sayida olmasi” (X=2,34) sorunundan ydéneticiler
¢ok etkilendiklerini belirtmislerdir. Yardimer personelin eksikligini ogretmenlerin ve
bazi durumlarda yoneticilerinde gidermeye ¢alistigt bazi durumlarda hem 6gretmen hem
de yoneticilerin ¢aligmalani onemli 6lgiide aksayabilmektedir. “Yardimer personelin
okul 6ncesi egitimi konusunda bilgi sahibi olmamasi” (X=2,29) sorunun yoneticilerin
performanslanm ¢ok etkiledigi gorilmektedir. Yardimer personelin okul éncesi egitime
yonelik yetersiz bilgiye sahip olmasi anaokulu diizeni, ¢ocuklarla iletisim gibi
durumlarda onemli aksakliklara yol agabilir. Bu durumun yoneticilerin anaokulunun
yonetimine yonelik g¢aligmalarda performanslanm énemli bir 6lgiide etkiledigi
sOylenebilir.

“Okul oncesi egitim kurumlarinda denetim, rehberlik hizmetlerinin yetersiz
olmast” (X=2,24) sorunundan yoneticilerin ¢ok etkilendigi gorilmektedir. Rehberlik
cahgmalannin  yetersiz olmast verilen uygulamalar konusunda yéneticilerin ne
yapacaklarma iligkin geligkiler yasamalarina sebep olabilir. Bu da yoneticinin
caligmalarindaki verimi diisiirerek performanslarini olumsuz olarak etkileyebilir.

“Bazi ogretmenlerin kendilerini gelistirme konusunda isteksiz olmast”(X=2,24)
sorunundan yoneticiler ¢ok etkilendiklerini belirtmiglerdir. Ogretmenin  kendini
geligtirme konusunda istekli olmast sarttir. Ancak bu seklide yenilikleri benimseyerek
ujgulamalarma yansitabilir Ogretmenlerin kendilerini gelistirme konusunda isteksiz
olmast ise uygulamalarin verimliligini digiriir ve yoneticilerin okul oéncesi egitime
iliskin yeniliklere yapacag: ¢aligmalar: engelleyebilir.

Okul 6ncesi egitim kurumlarinda kargilagilan yonetim sorunlarmin yéneticilerin
performanslanm  etkileme  derecelerinin  egitim  yonetimi  islevlerine  gore

ortalama,standart sapma ve etkilenme dereceleri agagida verilmistir.
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Egitim yonetiminin birinci islevi agisindan “Genel Hizmetler Yonetiminden
Kaynaklanan Sorunlarin” yoneticilerin performanslanini etkileme dereceleri asagida
Cizelge 4.8°de verilmistir.

Cizelge 4.8. Genel Hizmetler Yonetiminde Kargilasilan Sorunlarin  Yonetici

Performansini Etkileme Derecesi

Madde X Ss Etkilenme
Derecesi

14. Sosyal aktivitelerin (Tiyatrojimnastik vb.) yapilabilecegi bir yerin 1,97 .79 Biraz

bulunmamasi

10. Bahgede yeterli arag ve gerecin bulunmamasi (Salincak kaydirak vb.) 1,89 ,83 Biraz

8. Bahge alanin yeterli derecede biiyiik olmarnasi ' 1,87 ,91 Biraz

12. Smif alanlannim kiiciik olmasi 1,84 ,89 Biraz

9. Bahgenin gocuklar igin gitvenli olmamasi 1,74 ,89 Biraz

5. Smmflarda yataklar i¢in ayr1 bir bolme veya dolabin bulunmamasi 1,63 ,82 Biraz

3. Anaokulu binasinda arag-gereglerin konulacag depo bulunmamasi 1,58 ,83 Hig

11. Smmflann saghk sartlarina uygun olmamas: (Havalandirna, 1,58 ,86 Hig

aydmlatma, 1s1nma vs.)

7. Anaokulunda ilkyardun malzemelerinin bulunmamasi 1,50 ,80 Hig

1. Anaokulu binasimn fiziki kosullarinin uygun olmamasy 1,50 ,73 Hig

2. Yemekhanenin okulun ihtiyacim kargilamamasi 1,471 .76 Hig

6. Tuvalet ve lavabolann dgrencilerin kullanabilecekleri sekilde ve olgiide 1,47 ,80 Hig

olmamas1

13. Smuflarda dolap veya raflardaki arag gereglerin, ¢ocuklarin 1,45 72 Hig

erigebilecegi seviyede olmamasi

4. Smuflarda yatak sayisinmn yetersiz olmasi 1,39 72 Hig

Cizelge 4.8’de gorildigi gibi yoneticiler, genel hizmetler y6netimi ile ilgili
sorunlardan  %43’tine “Biraz” etkilendigini, %57’sine “Hig¢” etkilenmedigini
belirtmiglerdir.  Genel  hizmetler  yonetimine iligkin  sorunlarin  yoneticilerin
performanslarim ¢ok etkilemedigi gorilmektedir. Yoneticilerin “Biraz” derecesinde
etkilendikleri sorunlarin 6nemli derecede olmadigin belirttikleri soylenebilir.

Egitim yonetimin ikinci islevi agisindan “Isgoren Hizmetleri Yonetiminde
Kargilagilan Sorunlarin” yoneticilerin performansint etkileme dereceleri asagida Cizelge
4.9’da verilmigtir.

Cizelge 4.9. Isgoren Hizmetleri Yonetiminde Kargilasilan Sorunlarin  Yonetici

Performansim Etkileme Derecesi

Madde X Ss Etkilenme
Derecesi
18. Okul dncesi egitime iligkin hizmet i¢i egitimin yetersiz sayida yapilmasi 2,391 75 Cok
20. Hizmet i¢i egitimin, farkli konularda diizenlenmemesi 2,39 75 Cok
19. Ogretmenlere yonelik agilan hizmet igi egitime az sayida 6gretmen 2,39 75 Cok
cagnlmasi
21. Yardumct personelin yetersiz sayida olmasi 2,34 75 Cok
22. Yardimet personelin okul 6ncesi egitimi konusunda bilgi sahibi olmamasi 229 .73 Cok
32. Okul 6ncesi Egitim kurumlarinda denetim,rehberlik hizmetlerinin yetersiz 2,24 ,82 Cok
olmast
17. Baz1 6gretmenlerin kendilerini gelistirme konusunda isteksiz olmast 2241 85 Cok
23. Yeterli sayida brang 6gretmeninin olmamasi 2,21 87 ok
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Cizelge 4.9. (Devam) Isgoren Hizmetleri Yonetiminde Karstlagilan Sorunlarin

Yonetici Performansini Etkileme Derecesi

Madde X Ss Etkilenme
Derecesi
24. Opretmen atamalaninin okulun ihtiyacina gore yapilmamasi 2,16] ,92 Biraz
16. Anaokulunda psikolojik damgmantik ve rehberlik uzmamnmn 2,16] .82 Biraz
bulunmamast
| 27. Baz1 6gretmenlerin yasadiklan kisisel sorunlanim 6grencilerine 2,13 84 | Biraz
‘yansitmalari
26. Ogretmen atamalarimin_geg vapilmasi 2,131 ,78 Biraz
25. Baz1 6gretmenlerin veliler ile olan iletigiminin yetersiz olmast 2,111 92 Biraz
15. Anaokulunda kadrolu saglik personelinin (doktor, hemgsire) yeterli sayida | 2,08 | .85 Biraz
bulunmamast
30. Personel atamalarinda siyasal baskilarin olmasi : 2,051 ,80 Biraz
28.Opretmenlerin mesai saatlerinin uzun olmast 2,001 ,81 Biraz
29. Ogretmenler arasmda giiven ortamminin olmamasi 1,97 .88 Biraz
31. Ogretmenler arasinda siyasi, dini, etnik, sosyal gruplagmalarin olmas: 1,84] .86 Biraz
34. Yardunct personelin yeterli derecede ¢aligmamasi 1,82 ,90 Biraz
33. Opretmen ile yonetici arasinda iletisim gicligii yaganmasi i,82 ] 9 Biraz

Cizelge 4.9’da goriildugii gibi yoneticiler iggoéren hizmetleri yonetimine iliskin
sorunlardan %40’ ma “Cok” derecesinde etkilendiklerini, % 60’mna “Biraz” derecesinde
etkilendiklerini  belirtmektedirler. Burada vyoneticilerin  “Biraz”  etkilendiklerin
sorunfarin  onlarin performanslarimi  ¢ok etkileyecek Gnemli boyutta olmadigim
belirttikleri séylenebilir.

Egitim yonetiminin tglnci islevi agisindan “Okul Oncesi Egitim Kurumlarinda
Egitim Programlart Yonetiminde Kargilasilan Sorunlarin” yoneticilerin performansim
etkileme dereceleri agagida Cizelge 4.10’da belirtilmigtir.

Cizelge 4.10. Egitim Programlann Yonetiminde Kargilajilan Sorunlarin  Yonetici

Performansim Etkileme Derecesi

Madde X Ss Etkilenme
Derecesi

38. Veli toplantilarina katilumin az olmasy 2,13 ,78 Biraz

43. Anaokulu progranmmmn merkeziyetgi bir yaklagimla hazirlanmast 2,05 84 Biraz

36. Velilerin gocugun egitimine yonelik durumlarda égretmenle 1,95 ,84 Biraz

igbirligine girmemeleri i

35. Smflarda yeterli arag-gerecin bulunmarnasi 1,84 ,86 Biraz

37. Velilerin okulun egitici galigmalarina ilgi gostermemeleri 1,82 87 Biraz

(uzmanlarn katildiklan séylesi konferans vb.)

48. Velilerin gocuklarin geligim diizeylerinin iistitnde egitim verilmesine | 1,74 ,86 Biraz

-yonelik talepte bulunmalan (okuma yazma 6gretimi gibi)

42. Ginluk faaliyetlerde gocuklarin kendilerini ifade edebilecekleri 1,68 .84 Biraz

serbest zaman etkinliklerine az ver verilmesi

39. Anaokulu programinda yer alan hedef ve hedef davrantslarn 1,68 ,81 Biraz

yetersiz olmasi

41.Anaokulu programinda yer alan hedeflerin tinite konulariun igerigini { 1,66 85 Biraz

karsilayamamas1

40.Anackulu programinda duyussal, biligsel, psikomotor hedeflerin 1,66 .81 Biraz

dengeli bir dagilimi olmamasi

45, Ban1 6gretmenlerin uyguladiklan etkinliklerin 6grencinin diizeyine 1,63 75 Biraz

gore olmamast '
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Cizelge 4.10. (Devam) Egitim Programlan Yonetiminde Kargilagilan Sorunlarin

Yonetici Performansint Etkileme Derecesi

Madde X Ss Etkilenme
Derecesi

47. Baz1 6gretmenlerin planlaninda, faaliyetler ile hedefler arasmda 1,61 J12 Biraz

baglant1 bulunmamasi

46. Bazi 6gretmenlerin planlarinda farkly faaliyetlere yer vermemeleri 1,58 72 Hig

44. Bazi ogretmenlerin uygulamalara giinliik plan hazirlamadan 1,55 ,83 Hig

girmeleri

Cizelge 4.10°da yoneticilerin, egitim programlanna iligkin sorunlardan %86’sina
“Biraz” derecesinde etkilendikleri, %14’tne “Hi¢” derecesinde etkilendikleri
goriilmektedir. Yoneticiler egitim programlari yonetimine iliskin sorunlardan “Cok”
derecesinde etkilenmedikleri gortilmektedir. Buradan yoneticilerin egitim programlarina
yonelik sorunlarin performanslarint ¢ok etkileyecek kadar énemli boyutlarda olmadigim
belirttikleri soylenebilir.

Egitim yénefimini dordiincii islevi agisindan “Ogrenci Hizmetleri Yonetiminde
Karsgilagilan Sorunlarin” yonetici performansini etkileme dereceleri asagida Cizelge
4.11’de verilmistir.

Cizelge 4.11. Ogrenci Hizmetleri Yonetiminde Kargilasilan Sorunlarin  Yonetici

Performanstmt Etkileme Derecesi

Madde X Ss Etkilenme
Derecesi

54. Smiflarda $grenci sayisinin fazla olmast 2,16 ,82 Biraz

51. Ogrenciye yonelik psikolojik damisinanhk ve rehberlik hizmetlerinin 2,13 .78 Biraz

yeterli bir gekilde yapilamamass

53. Bazi1 6gretmenlerin ¢ocuklarla iletisiminin yetersiz olmasi 2,00 87 Biraz

52. Bazi 6gretmenlerin 6grenci disiplinini saglamada olumsuz tutumlar 1,87 .84 Biraz

gostermeleri

50. Ogrencilerin saglik kontrollerinin diizenli olarak yapilamamas 1,84 .19 Biraz

49. Bazi 6gretmenlerin 6grenciye yonelik tutulmasi gereken kayitlan 1,63 79 Biraz

ereken gekilde doldurmamalan (Kigisel bilgi formu, gelisim kayitlar gibi)

Cizelge 4.11°de gérﬁldﬁgu gibi yoneticiler egitim programlan yonetiminde
kargilagilan sorunlarin  performanslarimi  etkileme derecesinin  “Biraz” oldugunu
beiirtmislerdir. Yoneticilerin  6grenci  hizmetlerinde kargilastiklart sorunlarin  onlarmn
performanslarim  etkileyecek kadar ¢ok o6nemli boyutta olmadigum belirttikleri
sOylenebilir.

Egitim yonetiminin besinci ve son islevi agisindan “Biitge Hizmetleri
Yonetiminde Karsilagilan Sorunlarin” yonetici performanslanm etkileme dereceleri

asagida cizelge 4.12°de verilmigtir.
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Cizelge 4.12. Bitge Hizmetleri Yonetiminde Kargilagilan Sorunlarin  Yonetici

Performansini Etkileme Derecesi

Madde X Ss | Etkilenme Derecesi
60. Uzman (jimnastik, mizik vb.), as¢1 personelinin kadrolu olmamas: 245 7 Cok

sebebi ile disanidan ticretli ¢aligtirilmast ’ ’

58. Velilerin aidatlarim zamaninda getirmemeleri 2,18 ,80 Biraz

55. Biitge yetersizligi sebebi ile arag-gere¢ alumnda eksiklerin olmasi 2,16 82 Biraz

56. Velilerden alinan aidatlannin_yetersiz olmasi 2,08 ,88 Biraz

59. Okul biitgesinin yetersiz olinasi 2,05 ,90 Biraz

57. Velilerin aidatlanm 6demede gitcliik ¢cekmesi 1,66 .78 Biraz

Cizelge 4.12°de goruldugi gibi yoneticiler, sorunlarin %17’sinden “Cok”™
derecesinde  etkilendiklerini, %83’tiinden “Biraz” derecesinde etkilendiklerini
belirtmislerdir. Yoneticilerin ~ biraz  derecesinde  etkilendikleri  sorunlarin
performanslarini  ¢ok etkileyecek kadar onemli boyutta olmadigim belirttikleri
sOylenebilir.

4.4. Ugiincii Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorumlar

Aragtirmanin  Ggunci  alt problemi “Okul o6ncesi egitim kurumlarinda
ogretmenlerin kargilastiklan yonetim sorunlan nelerdir?” seklinde belirlenmisti. Bu alt
problemin bulgularini elde edebilmek igin Ggretmenlerin anket maddelerine verdikleri
cevaplarin aritmetik ortalamalar, standart sapmalari hesaplanmis, buna gore katilma
dereceleri belirlenmistir. Elde edilen sonuglar sekil 4.13’de verilmigtir.

Cizelge 4.13. Ogretmenlerin Okul Oncesi Egitim Kurumlarinda Kargilagilan Yonetim

Sorunlarina Katilma Dereceleri

Madde X | S$s [ Katilma Derecesi

28.Ogretmenlerin mesai saatlerinin uzun olniasi 3,89 (1,25 Katiliyorum

l1)5. Anaokulunda kadrolu saglik personelinin (doktor, hemsire) yeterli sayida 385 | 122 Katihyorum
ulunmamasi

51. Ogrenciye yonelik psikolojik darugmanlik ve rehberlik hizmetlerinin yeterli
bir gekilde yapilamamas:
19. Ogretmenlere yonelik agilan hizmet i¢i efiitime az sayida 6gretmen

380 | 1,18 Katihyorum

3,79 | 1,13 Katiliyorum
¢agnlmasi
18. Okul dncesi egitime iligkin hizmet i¢i egitimin yetersiz sayida yapilmas: 3,77 11,13 Katihyorum
20. Hizmet i¢i eitimin, farkli konularda diizenlenmemesi 3,74 | 1,09 Katiliyorum
16. Anaokulunda psikolojik damgmanlik ve rehberlik uzmanmm bulunmamas: | 3,73 | 1,24 Katihiyorum

60. Uzman (jimnastik, miizik vb.), ag¢1 personelinin kadrolu olmamast sebebi ile

disandan ticretli caligtinlmasi 3,65 | 1,30 Katilryorum

26. Ofretmen atamalarmn gec yapiimas: 3,63 11,31 Katiliyorum
22. Yardunci personelin okul éncesi egitimi konusunda bilgi sahibi olmamas1 | 3,62 | 122 Katiliyorum
30. Personel atamalarinda siyasal baskilarin olmasi 3,61 | 1,25 Katiliyorum
24. Ogretmen atamalanmin okulun shtiyacina gore yaptimamasi 3,59 | 1,33 Katihyorum
32. Okul 6ncesi Egitim kurumlaninda denetim,rehberlik hizinetlerinin yetersiz 358 | 1.30 K

olmast s , atiliyorum

3§. Vehlenp gocugun egitimine yonelik durumlarda 6gretmenle igbirligine 3,55 | 1,29 Katihyorum
girmemeleri

21. Yardime: personelin yetersiz sayida olmasi 355 11,26 Katiliyorum
54. Simflarda 6grenci sayisinin fazla olnasi 349 | 148 Katiliyorum

>
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Cizelge 4.13. (Devam) Ogretmenlerin Okul Oncesi Egitim Kurumlarinda Kargilagilan

Yonetim Sorunlarma Katilma Dereceleri

Madde X Ss | Katilma Derecesi
38. Veli toplantilarina kattlimin az olmasi 3,47 11,20 Katliyorum
43. Anaokulu programuun merkeziyet¢i bir yaklasimla hazirlanmasi 3,46 11,20 Katihyorum
14. Sosyal aktivitelerin (Tiyatro,jimnastik vb.) yapilabilecegi bir yerin

3451128 Katihiyorum
bulunmamasi

37. Velilerin okulun egitici ¢alismalanna ilgi gostermemeleri (vzmanlarn
katildiklan1 séylegikonferans vb.)

3401 1,36 Katiliyorum

50. Oprencilerin saglik kontrollerinin diizenli olarak yapilamamast 3351135 Kararsizim
25. Baz1 6gretmenlerin veliler ile olan iletisiminin yetersiz olmasi 3,33 11,33 Kararsizim
10. Bahgede yeterli ara¢ ve gerecin bulunmamasi (Salincak kaydirak vb.) 3,28 | 1,44 Kararsizim
41.Anackulu programinda yer alan hedeflerin tinite konulannin igerigini 326 | 144 Kararsizim
karsilayamamas

23. Yeterli sayida brang §gretmeninin olmamasi 3,251 1,39 Kararsizim
27. Baz1 ofretmenlerin yagadiklan kisisel sorunlarim 6grencilerine yansitmalan | 3,21 | 1,38 Kararsizim
58. Velilerin aidatlarim zamaninda getirmemeleri 321127 Kararsizam
29. Ogretmenler arasinda giiven ortanunin olmamasi 3,191 1,37 Kararsizim
59. Okul biltgesinin yetersiz olmast 3,19 (1,34 Kararsizim
17. Baz1 ¢6gretmenlerin kendilerini gelistirme konusunda isteksiz olmasi 3,18 1 1,38 Kararsizim
9. Bahgenin gocuklar igin giivenli olinamasi 3,17 (1,46 Kararsizim
55. Biitge yetersizligi sebebi ile arag-gereg aliminda eksiklerin olmas 3,16 | 147 Kararsizim

39. Anaokulu programinda yer alan hedef ve hedef davramtglanin yetersiz olmast | 3,13 | 1,41 Kararsizim
48. Velilerin gocuklarin geligim diizeylerinin tistiinde egitim verilmesine yonelik 313 | 147 Kararsizam
talepte bulunmalan (okuma yazma 6gretimi gibi) i i
35. Siniflarda yeterli arag-gerecin bulunmamasi 3,12 1141 Kararsizim
34. Yardunci personelin yeterli derecede ¢aligmamast 3,11 11,36 Kararsizim
32.Anaokulu programinda duyugsal, biligsel, psikomotor hedeflerin dengeli bir 3.09 136 Kararsizum
g1lim1 olmamasi
52. Baz: 6gretmenlerin 6grenci disiplinini saglamada olumsuz tutumlar

3,08 | 1,40 Kararsizim

gostermeleri

8. Bahge alanmmnn yeterli derecede bityiik oimamas: 3,04 | 1,42 Kararsizim
31. Opretmenler arasinda siyasi, dini, etnik, sosyal gruplagmalarin olmas: 3041142 Kararsizim
53. Baz1 6gretmenlerin ¢ocuklarla iletigiminin yetersiz olmasi 3,03 11,40 Kararsizim
57. Velilerin aidatlarmu 6demede giigliik cekmesi 3,01 | 1,29 Kararsizim
56. Velilerden alinan aidatlaninin_yetersiz olmasi 2,99 | 1,31 Kararsizim
33. Ogretmen ile yonetici arasinda iletigim giigligii yaganmast 2,97 11,45 Kararsizim
46. Baz1 gretmenlerin planlannda farkh faaliyetlere yer venmemeleri 2,97 [ 1,43 Kararsizim
47. Baz1 dgretmenlerin planlaninda, faaliyetler ile hedefler arasinda baglant:

BT P Y & 292|139 | Kararsizm

42. Gunliik faaliyetlerde gocuklarin kendilerini ifade edebilecekleri serbest

zaman etkinliklerine az yer verilmesi 2,89 | 141 Kararsizim

5. Simflarda yatakiar i¢in ayn bir boime veya dolabin bulunmamas: 2,88 | 1,30 Kararsizim
45. Baz dgretmenlerin uyguladiklan etkinliklerin 6grencinin diizeyine gore 2.86 | 142 Kararsizim
olmamasi

12. Suf alanlanmn kiigiik olmasi 2,79 1 1,53 Kararsizim
44. Bazi 6gretmenlerin uygulamalara giinliik plan hazirlamadan girmeleri 2,78 | 1,41 Kararsizim

49. Baz1 bgretmenlerin ogrenciye yonelik tutulmas: gereken kayitlan gereken
sekilde doldurmamalan (%ﬁisel b)i]lgi formu, gelisimgkayltlar gi)bi) ¢ 2,76 | 1,36 Kararsizim
1. Anaokulu binasimn fiziki kogullarmin vygun olmamast 2,68 | 1,35 Kararsizim
7. Anaokulunda ilkyardim malzemelerinin bulunmamasi 2,68 | 1,39 Kararsizin
13. .Smlﬂarda dolap veya raflardaki ara¢ gereglerin, ¢ocuklann erigebilecegi 261 | 145 Kararsizim
seviyede olmamas1 .

11. Smiflann saghk sartlarina uygun olmamasi (Havalandirma, aydinlatma,

2,60 | 1,46 Kararsizim

1s1ma vs.)

2. Yemekhanenin okulun ihtiyacim karsilamamasi 2,57 11,32 ] Katlmyorum
3. Anaokulu binasinda arag-gereglerin konulacag: depo bulunmamasi 2,48 11,30 | Katilmyorum
4 Simflarda yatak sayisinin yetersiz olmasi 2,48 | 1,27 | Katilmyorum

6. Tuvalet ve lavabolarin 6grencilerin kullanabilecekleri sekilde ve 6lgiide

olmamasi 2411 1,33 Katllmlyorum




Cizelge 4.13’te gorildigi gibi Ogretmenlerin en ¢ok kargilagtiklart yénetim
sorunu “Ogretmenlerin mesai saatlerinin uzun olmasi” (X=3,89) olarak goriilmektedir.
Ogretmenlerin mesai saatlerinin uzun olmasi sebebi ile yorgun distiiklerini bundan
dolay: uygulamalarinda yeterli dizeyde verimli olamadiklart séylenebilir.

“Anaokulunda kadrolu saglik personelinin (doktor, hemsire) yeterli sayida
bulunmamast” (X=3,85) oOgretmenlerin karsilagtiklarnt diger bir sorunudur. Saglik
personeli anaokulunda; Ogrencilerin gelisimini takip etme, kaza anlarinda gerekli
miidahaleyi yapma, anaokulu ortami i¢inde olasi hastalik risklerini azaltici onlemler
alma gibi saghk hizmetlerine yonelik gérevleﬁ ustlenmektedir. Cocugun fiziksel
gelisimi agisindan kritik dénemleri igine alan okul oncesi donemde, g¢ocugun geligimi
diizenli olarak takip edilmeli, ¢ocuk saglig agisindan yonetici, Ogretmen, anne baba
bilgilendirilmelidir. Bu gekilde c¢ocugun saghgr agisindan olasi risk  durumlan
Onlenebilir. Bu agidan saghk personeli okul oncesi egitim kurumlarinda 6nemli bir
ihtiyagtir. Saglik personelinin bulunmamas: anaokulundaki saglik hizmetlerinin yetersiz
yaptlmasma neden olmakta, bu durum bu durumda oOnemli sorunlara neden
olabilmektedir. Okul 6ncesi egitim kurumlan yonetmeliginde saglik personeli yer aldig
halde anaokullarinda bulunmamasi: 6nemli bir geligkidir.

Ogretmenlerin  kargilagtiklart  bir baska sorun ise rehberlik ve psikolojik
damgmanlik hizmetlerine yonelik sorunlardir. Bunlardan ilki  “Ogrenciye yonelik
psikolojik danigmanlik ve rehberlik hizmetlerinin yeterli bir sekilde yapilamamasi” dir.
(X=3,80) bir digeri ise “Anaokulunda psikolojik damsmanlik ve rehberlik uzmannin
bulunmamasi” dir. (X=3,73)

Rehberlik ve ogretim egitimin birer islevi olarak, siki iliskiler halinde olan iki
hizmettir. Rehberligin 6gretime katkisi:

- Bireysel egitim uygulamalarinda Ogrencilerin bireysel ozelliklerini bilimsel
yontemlerle saptayarak dgretmenlere yardimei olur.

' - Uyum sorunlart gibi durumlarda psikolojik damigsma ile yardimer olur.
Ogretmene yapilmas: gerekenler hakkinda gerekli yardimi yapar. Bu da ogretmenin
verimli ¢aligmasina sebep olur.

-Ogrencinin gelisim ozellikleri, basar1 veya basansizligina yol agan etmenler

konusunda 6gretmenlere bilgi verir. (Kuzgun, 1997 sy. 180-181)
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Sorunlu bir ¢ocugun gosterecegi uyumsuz davramglar Ggretmenin egitim
faaliyetlerini 6nemli 6lgiide aksatir. Ogretmenin 6ncelikle bu tiir gocuklarn sorunlarimn
¢oziimlemelerine yonelik yapilmasi gerekenleri uygulamas: gerekmektedir. Ancak bu
asamadan sonra gocuga istenen egitim verilebilir.

Ogretmenler egitim uygulamalarinda gocugun ihtiyaglarimi  ve  bireysel
Ozelliklerini gozoniinde bulundurmalidir. Cocugun ihtiyaglarina hitap etmeyen bir
egitimin yeterli olmasi mimkuin degildir.

Yukanda belirtilen bu durumlarda rehberlik uzmam ogretmenleri en iyi
yonlendirecek kigidir. Rehberlik uzmanimin destegi ile ¢cocugun sorunlarm belirlemek
ve gerekli ¢6zim yollarna ulagmak, ¢ocugun bireysel Ozelliklerini, ihtiyaglarin
belirlemek mumkiindiir. Ancak rehberlik uzmanmin olmamast veya rehberlik
hizmetlerinin yetersiz olmasi, 6gretmenlerin uygulamalarmn verimsiz olmasina neden
olabilir.

Ogretmenlerin karsilagtiklar: bir diger sorun hizmet igi egitim galigmalan ile
ilgilidir. Bir okul ne derece iyi bir ortama sahip olsa da ogretmenlerinin egitim
diizeylerinin yetersizligi okul oOncesi egitimin amaglarina ulagmayr mimkiin bir hale
getirmez. Bu yiizden nitelikli o6gretmen yetistirilmesi gereklidir. Ogretmenlerin sadece
universite doneminde aldiklar egitim 6gretmenlikleri stresince yeterli degildir. Birinci
alt probleme iliskin yorumlar bolimiinde belirtildigi gibi ¢esitli mikro nedenler ve
makro kurumsal nedenler hizmet igi egitimi gerekli bir hale getirmektedir. Ancak bu
gereklilige ragmen aragtirmada hizmet i¢i egitime iligkin sorunlarin yagandig
gorilmistir. Hizmet ici egitime iliskin karsilagilan ilk sorun “Ogretmenlere yonelik
agtlan hizmet i¢i egitime az sayida Ogretmen c¢agnlmas’” (X=3,79) oldugu
gorilmektedir. Hizmet i¢i egitim alan bir ogretmen ile almayan bir 6gretmenin
yapacaklan ¢aligmalarda farkhiliklarin olmast mimkiindiir. Hizmet igi egitim alan bir
Ogretmen  Ogrendigi  yeni yaklasim veya tekniklerle egitim etkinliklerini
zenginlestirebilir. Ancak yeni yaklasim veya teknikler konusunda bilgi sahibi olmayan
bir ogretmenin, egitim etkinliklerini zenginlestirmesi miimkiin olmayabilir. Bir diger
hizmet igl egitim sorunlann “Okul oncesi egitime iliskin hizmet i¢i egitimin yetersiz
sayida yapllmasi “ (X=3,77), “Hizmet i¢i egitimin, farkli konularda diizenlenmemesi”
(X=3,74) olarak gorulmektedir. Hizmet igi egitim c¢alismalarinin yetersiz yapilmast ve

farkli konularda diizenlenmemesi ogretmenlerin yeni yaklagimlardan uzak geleneksel



yontemlerle egitim etkinliklerini devam ettirmelerine sebep olabilir. Cagin gereklerine
uygun bireyler yetistirmek, yenilikleri egitime yansitmakla gergeklesir. Ogretmenin
yenilikleri 6grenmesi ve uygulamalarina yansitmasinda hizmet igi egitimin 6nemli bir
rolii vardir. Hizmet igi egitim; yeni yaklagimlari igeren tim konulan kapsamali ve biitiin
ogretmenlerin katihmi ile yapilmahdir.

“Uzman (jimnastik, mizik vb.), as¢i personelinin kadrolu olmamasi sebebi ile
disaridan tcrethi olarak ¢ahistirilmast” (X=3,65) bir diger sorunu olusturmaktadir.
Uzman ve agg1 personelinin kadrolu olarak atanmamasi, bu personelin disaridan ucretli
caligtinlmaktadir. Bu durumda okul bitgesinde kisitlamalara yol agabilmektedir.
Sonugta bu durum egitim c¢aligmalarina yonelik yapilan harcamalarda kisith olmay1
zorunlu hale getirebilir.

Ogretmenler atamalara iliskin sorunlar ile karsilastiklanm belirtmisleridir.
Ogretmenlerin  atamalara iliskin en fazla kargilagtiklart sorunun “Ogretmen
atamalariin  geg yapilmas” (X=3,63) oldugu gorilmektedir. Ogretmen atamalarimn
ge¢ yapimast Ogretmenin okulu tamimasi, egitim ortamim dizenlemesi, planlarim
hazirlamasina yonelik ¢alismalarinda ge¢ kalmasina yol agabilir. Bu da egitim yili
baslangicinda yapilmasi gereken  ¢aligmalarin yeterli olmamasina neden olabilir.
“Personel atamalarinda siyasal baskilarin olmasi” (X=3,61) bir baska sorunu
olusturmaktadir. Ogretmenlerin atama yerleri konusunda yapilan siyasal baskilar
adaletsiz atamalara .yol acabilmekte bu da ogretmenlerin mesleki motivasyonunu
olumsuz yonde etkileyebilmektedir. “Ogretmen atamalarinin okulun ihtiyacina gore
yaptlmamast” (X=3,59) bir bagka atama sorunudur. Atamalarin okulun ihtiyacina gore
yapilmamasi, okulda az sayida simfin olmasina neden olabilir. Bunun sonucu olarak
okul oncesi egitimden yararlanan ¢ocuk sayisi azalabilir. Bu da okul oncesi egitimi
yayginlagtirmaya yonelik hedeflere ulasilmasina engel olan bir durumdur. Ayrica
cevrenin ihtiyaglarimi karsilamaya yonelik ¢ok sayida ogrenci alimi yapildiginda
simflarin kalabalik olmasi sorununu da ortaya ¢ikabilmektedir. Arastirmamin bulgulan
iginde simflarin kalabalik olmast sorununun yagandigi goriilmektedir. Ogretmen azhg,
simflarin kalabalik olmasi sorunun nedenleri arasinda olabilir.

Ogretmenlerin karsilagtiklan bir bagka sorun ise yardimci personele yonelik
sorunlardir. “Yardimei personelin okul oncesi egitimi konusunda bilgi sahibi olmamasi”

(X=3,62) sorunu ogretmenler igin 6énemli bir sorunudur. Yardimect personel gocuklarm
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el yikamasinda, tuvalet ihtiyaglarint kargilamasinda, etkinlik sonrast temizlikte
¢ocuklarla iletisim halinde olmaktadir. Bu sebeple yardimer personelin gocuga ve
yetiskinlere yaklagiminin, onlarla olan konugma bigiminin dogru bir sekilde olmasi
gereklidir. Yardimci personelin yapacagt olumsuz bir davrams g¢ocugun okula gitmek
istememesine yol agabilmektedir. Bu sebeple yardimci personelin anaokulunda goreve
baglamadan once hizmet igi egitim almasi gerekmektedir “Yardimci personelin yetersiz
sayida olmasi” (X=3,55) sorunu ise olduk¢a 6nemlidir. Yardumct personelin yeterli
sayida olmadigi bir anaokulunda Ogretmen yardimcr personelin yapacagr gorevleri
uistelenebilir. Bu da Ogretmenin uygulama ¢aligmalarimin bolinmesine, g¢ocuklarin
dikkatlerinin = dagilmasina, Ogretmenin ¢ocuklar arasinda yaganabilen olumsuz
davramglar (gocuklar arasindaki kavgalar saldirganca davranmiglar gibi) engelleyememesi
gibi durumlara neden olabilir.

“Okul oOncesi egitim kurumlarinda denetim,rehberlik hizmetlerinin yetersiz
olmas1” (X=3,58) bir bagka sorunu olusturmaktadir. Bu sorun ilkogretim miifettiglerinin
okul oncesi egitime yonelik bilgilerinin yeterli olmadigina isaret eden bir durum olarak
diigintilebilir.  Okul oOncesi egitime iliskin yeterli derecede bilgi sahibi olmayan
mufettiglerin, rehberlik  hizmetlerinde Ggretmen ve yoneticilerin  ihtiyaglarin
kargilamada yetersiz olmalari miimkin olabilir. Bununla beraber yeteriz bilgiye sahip
olan bir miifettisin denetimde okul 6ncesi egitimin amaglant dogrultusunda kurumun
isleyigini, Ogretmenlerin etkinliklerini degerlendirmesini ¢ok yeterli olmayacagt
sOylenebilir.  Bu sorunun Magden’in (1986), yaptigi aragtirmada da yagandig
gorilmektedir. Miifettislerin okul Oncesi egitime yonelik gerekli hizmet igi egitimden
gecmeleri Ogretmenlerin  dogru degerlendirilmelerini, yeterli diizeyde rehberlik
caligmalarinin yapilmasini saglayabilir.

Aragtirma  bulgularinda,  Ogretmenlerin ~ velilere  yonelik  sorunlarla
kargtlagtiklarini - belirtmiglerdir. Kargilastiklari sorunlar “Velilerin g¢ocugun egitimine
yénelik durumlarda Ogretmenle isbirligine girmemeleri” (X=3,55) ve “Veli
toplantilarina katiimin az olmasi”dir (X=3,47). Anaokulunda kazamlan davramglarin
kalict olmasi ailenin de egitime katilmasi ile ger¢eklesir. Eryorulmaz (1994), aile
katihminin ¢ocugun basansi tzerinde olumlu etkileri oldugunu, aile katihmum igeren
okul oncesi egitim programlannm daha etkili ve kahict oldugunu belirmistir. Ailenin

egitim faaliyetleri icinde yer almak istememesi okul oOncesi egitimde kazandirilacak



davramiglarin  kalict olmasim engelleyebilir.  Kisin, (1991) uzun vadede ¢ocuk
egitiminin sorumlulugunu biyiik oranda ailelerin tagidigim ve onlann okul 6ncesi
donemden itibaren egitim programlarina katihmimin, ¢ocugun ¢esitli ogrenmeleri
iizerinde kalici ve olumu etkiler yarattigim belirtmektedir. Cocugu témma teknikleri
i¢inde aile ile yapilan goriismelerin 6nemli bir yeri vardir. Aile ile yapilan gorismeler,
¢ocugun okul disindaki yasami konusunda, 6gretmene 6nemli olgiide bilgi vermektedir.
Ancak veli toplantilaninda katthmin az olmasi, ¢ocugun okul digi ortamlardaki
davramglarinin takibi ve verilen egitimin hangi diizeyde olduguna iligkin tespitlerde
Ogretmenin yetersiz bilgi sahibi olmasma sebep olabilir. Ayrica gocuga iligkin egitim
caligmalarindan velilerin bilgi sahibi olmamasi kazandirilacak davramglarin  kalict
olmasma engel teskil edebilir. “Velilerin okulun egitici ¢aligmalanna ilgi
gostermemeleri  (uzmanlanin  katildiklari  soylegi,konferans vb.)” (X=3,40) sorunu
Ogretmenlerin velilere yonelik kargilastiklart bir diger sorundur. Okul éncesi egitim
kurumlarinin  gorevlerinden birisi de anne ve babalan egitmektir. Cuinkil giriste
bahsedildigi gibi okul oncesi donemde karsilagilan yetersizlikler ¢ocufun basarisini
onemli derecede etkilemektedir. Ailenin ¢ocuk gelisimi ve saghgt agisindan egitilmesi
ortaya g¢ikabilecek yetersizliklerin olusumunu engelleyebilir. Bu yizden ailelere yonelik
egitim etkinlikleri diizenlenmelidir. Ancak velilerin bu tiir faaliyetlere katiimamalarn
¢ocuklarin egitiminde disebildikleri bazi yanliy durumlan tekrar etmelerine sebep
olabilir. Bu da ¢ocugun geligimini olumsuz olarak etkileyebilir. Ayrica gocuk sagiliina
yonelik calismalarda bilgi eksikligi yiiziinden riskli durumlar yaganabilir. Bu tiir
olumsuzluklart en aza indirmek konu alanindaki uzmanlarin verecekleri bilgiler
dogrultusunda yapilabilir. Ailelerin bu tiir faaliyetlerin 6nemini kavramalar okul éncesi
egitimin verimliligi i¢in olduk¢a 6nemli bir agamadir. |

“Smiflarda  6grenci sayistn fazla olmast” (X=3,49) bir diger sorunu
olusturmaktadir. Kalabalik bir sinif ortaminda bireysel egitimin ger¢eklegmesi miimkiin
degildir. Bu da bireysel egitimin oldukg¢a onemli oldugu okul oncesi dénemde,
uygulamalarin  ve ¢ocu@a yonelik tamma c¢alismalanmin  eksik  bir  gekilde
gerceklesmesine neden olabilir.  Okul oncesi dénem g¢ocugu gelisimi agisindan ilgi
gormeye muhtagtir. Kalabahk simf ortamlan iginde her ¢ocuga ilgi gosterilmesi
mumkin degildir. Ayrica ¢ocugun en onemli ihtiyaglarindan birisi de oyundur. Oyun

¢ocugun hayatimn en 6nemli pargasim olusturmaktadir. Doénmez (1992), oyunun
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cocugun fiziksel, biligsel, duygusal ve sosyal yonden gelisimini sagladigim, ¢ocugun
yasamt igin gerekli hayati bir ilag oldugunu belirtmektedir. Cocugun oyun ihtiyacim
kalabalik bir smuf ortamu iginde kargilamast miimkiin degildir. Cinki kalabahk
ortamlarda kiginin hareket edecegi alan smwhdir. Cocuk oyununda rahatga hareket
edebilecegi bir alana ihtiya¢ duyar. Kalabalik bir simfta yeterli alamin olmast mimkin
degildir.

“Anaokulu programinin merkeziyetgi bir yaklagimla hazirlanmast” (X=3,46)
egitim programlan yonetiminde o6gretmenlerin karsilagtiklart bir baska sorundur. Bir
programmn  bulundu@u ¢evrenin ihtiyaglart karsilamast gereklidir. Ancak egitim
programlarimin  merkeziyet¢i bir yaklagimla hazirlanmasi ¢evrenin ve Ogrencinin
ihtiyaglarina yonelik amaglan kargilamasinda yetersiz olabilir. Bu durumda 6gretmenler
egitim etkinliklerinin g¢ocugun ve ¢evrenin Ozellikler dogrultusunda diizenlemede
zorluklar yasayabilir.

“Sosyal aktivitelerin  (Tiyatro,jimnasttk  vb.) yapilabilecegi bir yerin
bulunmamast” (X=3,45) sorunu bir diger sorundur. Okulda yapilan sosyal etkinlikler
cocugun sosyallesmesi, kendini ifade etmesi ve kendine olan guven hissini kazanmasi
agisindan oldukca 6nemli bir yere sahiptir. Sosyal etkinliklerin yapilacagi bir yerin
olmamas: bu tir galigmalarin kisith yapilmasina neden olabilir. Bu da egitime katki
saglayacak etkinliklerin yeterli sekilde yapilamamasina yol agabilir.

Egitim yoOnetimi islevleri agisindan elde edilen bulgularin aritmetik ortalamasi ve
standart sapmas belirlenmistir. 1lk olarak “Genel Hizmetler Yoénetiminde Kargilasilan
Sorunlara” iligkin bulgular Cizelge 4.14’te verilmistir.

Cizelge 4.14. Ogretmenlerin Genel Hizmetler Yonetiminde Karsilasilan Sorunlarina

Katilma Dereceleri

Madde X Ss | Katima Derecesi
14. Sosyal aktivitelerin (Tiyatro,jimnastik vb.) yapilabilecegi bir yerin 345 1,28 Katiliyorum
bulunmamast

10. Bahgede yeterli arag ve gerecin bulunmamasi (Salincak kaydirak vb.) 328 | 1,44 Kararsizim
9. Bahgenin ¢ocuklar i¢in giivenli olmamasi 3,17 1,46 Kararsizim
8. Bahge alaninin yeterli derecede biiyilk olmamasi 3,04 | 142 Kararsizim
5. Simflarda yataklar igin ayn bir bélme veya dolabm bulunmamasi 2,88 1,30 Kararsizim
12. Simf alanlarinin kiigiik olmasi 2,79 1,53 Kararsizim
1. Anaokulu binasmn fiziki kogullarimn uygun olmamasi 2,68 | 1,35 Kararsizim
7. Anaokulunda ilkyardim malzemelerinin bulumnamasi 2,68 1,39 Kararsizim
13. Simflarda dolap veya raflardaki arag gereglerin, ¢ocuklarin erigebilecegi | 2,61 1,45 Kararsizim
seviyede olmamasi

11. Simiflann saghk sartlarina uygun olmamas: (Havalandirma, aydinlatma, | 2,60 1,46 Kararsizim
1SInma vs.)

2. Yemekhanenin okulun ihtiyacim karsilamamasi 2,57 | 1,32 Katilmiyorum
3. Anaokulu binasinda arag-gereglerin konulacag: depo bulunmamast 2,48 § 1,30 Katilmiyorum




wn
~

Cizelge 4.14. (Devam) Ogretmenlerin Genel Hizmetler Yonetiminde Kargilagilan

Sorunlarina Katilma Dereceleri

Madde X Ss Katilma Derecesi
4. Simflarda yatak sayisinin yetersiz olmasi 2,48 1,27 Katilmiyorum
6. Tuvalet ve lavabolann 6grencilerin kullanabilecekleri sekilde ve olgiide 2,41 1,33 Katilmiyorum
olmamasi

Cizelge 4.14’te gorildugii gibi ogretmenler, genel hizmetler yonetimindeki
sorunlarin  %7’sine  katildiklanim, %647ine kararsiz olduklarimi, %29’una ise
katilmadiklarimi belirtmislerdir. Ogretmenlerin kararsiz olduklani sorunlara kargt bir
fikirlerinin olmadig1 soylenebilir. Ogretmenin genel hizmetler yonetimindeki sorunlara
kargt yeterli bilgi sahibi olmamasi egitim etkinliklerini ve diizenledigi fiziki ortamlar
yeterli derecede tammadlgml diistindurebilir.

Egitim yonetiminin ikinci islevi agisindan “Isgéren Hizmetleri Yonetiminde
Karsilasilan Yonetim Sorunlara” iliskin sonuglar asagida Cizelge 4.15’te verilmektedir.
Cizelge 4.15. Ogretmenlerin Isgoren Hizmetleri yonetiminde Kargilagilan Sorunlara

Katilma Dereceleri

Madde X | Ss |Katilma Derecesi
28 Ogretmenlerin mesai saatlerinin uzun olmast 3,89 | 1,25 | Katihiyorum

15. Anaokulunda kadrolu saglik personelinin (doktor, hemgire) yeterli sayida 3,85 | 1,22 | Katihyorum
bulunmamas: :

19. Ogretmenlere yonelik agilan hizmet i¢i egitime az sayida 6gretmen 3,79 | 1,13 | Katihyorum
cagrilmasi

18. Okul 6ncesi egitime iliskin hizmel i¢i egitimin yetersiz sayida yapilmasi 3,77 ) 1,13 | Katthyorum
20. Hizmet i¢i egitimin, farkh konularda dizenlenmemesi 3,74 | 1,09 | Katitliyorum
16. Anaokulunda psikolojik damigmanhik ve rehberlik uzmaninin bulunmamas: | 3,73 | 1,24 | Katihyorum
26. Opretmen atamalannin_geg yapilmas 3,63 | 1,31 | Katiliyorum
22. Yardumci personelin okul éncesi egitimi konusunda bilgi sahibi olmamasi 3,62 | 1,22 | Katiliyorum
30. Personel atamalannda siyasal baskilarin olmast 3,61 [ 1,25 | Katiliyorum
24. Ogretmen atamalanmn okulun ihtiyacina gore yapiimamast 3,59 | 1,33 | Katiliyorum

32. Okul 6ncesi Egitim kurumiannda denetim,rehberlik hizmetlerinin yetersiz | 3,58 | 1,30 | Katiliyorum
olmasi

21. Yardime personelin yetersiz sayida olmasi 3,55 | 1,26 | Katihyorum
25. Baz1 6gretmenlerin veliler ile olan iletisiminin yetersiz olmas: 3,33 | 1,33 | Katiliyorum
23. Yeterli sayida brans 63retmeninin olmamasi 3,25 | 1,39 | Katiliyorum
27. Baz1 6gretmenlerin yasadiklan kisisel sorunlanm 6grencilerine yansitmalan | 3,21 | 1,38 | Katiliyorum
29. Opretmenler arasinda giiven ortaminin olmamast 3,19 | 1,37 | Kararsizim
17. Baz1 ogretmenlerin kendilerini gelistirme konusunda isteksiz olmasi 3,18 | 1,38 [ Kararsizim
34. Yardima personelin yeterli derecede ¢aligmamasi 3,11 | 1,36 (Kararsizim
31. Ogretmenler arasinda siyasi, dini, etnik, sosyal gruplasmalann olmast 3,04 | 1,42 | Kararsizim
33. Ogretmen ile yonetici arasinda iletisim gitgligi yaganmasi 2,97 | 1,45 | Kararsizim

Cizelge 4.15’te goruldigi gibi 6gretmenler iggoéren hizmetleri yonetimine iligkin
sorunlarin %75’ine katildiklarini, %25’ine kararsiz olduklarini belirtmiglerdir. Yonetici

verileri ile baglantili olarak 6gretmenler de en fazla isgoren hizmetlerinde sorunlarla




kargilastiklarint  belirtmiglerdir. Ogretmenler kendi aralanndaki yardimci personelin
cahgmast, ogretmenlerin kendilerini gelistirme ile ilgili sorunlar karsisinda kararsiz
olduklarim belinmislerdir. Ogretmenlerin  kendi aralanindaki iletisim sorunlarina
kararsiz kalmalan, birbirleri ile olan iligkilerinin kopuk duasiindirebilir.

Egitim yonetiminin dg¢iinct iglevi agisindan “Egitim Programlan Y onetiminden
Kaynaklanan Sorunlara” iligkin sonuglar Cizelge 4.16’da verilmagtir.
Cizelge 4.16. Ogretmenlerin Egitim Programlan Yonetiminde Kargilagilan Sorunlara

Katilma Dereceleri

Madde X Ss | Katilma Derecesi
36. Vehlenp ¢ocudun egitimine yonelik durumlarda égretmenle igbirligine 3,55 | 129 Katiliyorum
girmemeleri

38. Veli toplantilarina katilumin az olmasi 3,47 | 1,20 Katiliyorum
43. Anaokulu programinin merkeziyetei bir yaklagimla hazirlanasi 346 | 1,20 Katiliyorum

37. Velilerin okulun egitici ¢aligmalarina ilgi gostermemeleri (nzmanlann

katildiklan soylesi konferans vb.) 3.40 1 1,36 Katihyorum

41.Anaokulu programinda yer alan hedeflerin iinite konularinim igerigini

A 326 | 1,44 Kararsizim
kargilayamamasi

2?ﬁlgTHOkUIll programinda yer alan hedef ve hedef davramglann yetersiz 313 | 141 Kararsizim
48. Velilerin ¢ocuklann gelisim diizeylerinin iistiinde egitim verilmesine 303 | 147 Kararsizam

yonelik talepte bulunmalan (okuma yazma 6gretimi gibi)

35. Sumflarda yeterli arag-gerecin bulunmamasi 3,12 | 1,41 Kararsizim

40.Anaokulu programimda duyussal, biligsel, psikomotor hedetlerin dengeli bir

! 3,09 | 1,36 Kararsizum
dagilimi ohmamasi

46. Baz 6gretmenlernin planlarinda farkh faaliyetlere yer vermemeleri 297 | 143 Kararsizim
47. Baz 6gretmenierin planlarinda, faaliyetler ile hedefler arasinda baglant 202 | 139 Kararsizun
bulunmamasi

42. Gimlik faaliyetierde gocuklann kendilerini ifade edebilecekleri serbest

i v . . 2,89 | 1,41 Kararsizim
zaman elkinliklerine az yer verilmesi

45. Baz1 ogretmenlerin uyguladiklan etkinliklerin 6grencinin diizeyine gore 286 | 142 Kararsizim
olmamasi

44. Bazi gretmenlerin uygulamalara ginlik plan hazirlamadan girmeleri 2,78 | 141 Kararsizim

Cizelge 4.16°da gorilldiigi gibi Ogretmenlerin egitim programlan yonetimindeki
sorunlarin = %29’una  katildiklarini, %71’ine  kararsiz olduklannm belirtmiglerdir.
Ogretmenlerin, programin hedeflerine yonelik sorunlarda kararsiz kalmalarindan bu
konu hakkinda yeterli bilgiye sahip olmadiklari sdylenebilir. Egitim programlarinin
dogrudan uygulayicist olarak 6gretmenlerin sorunlara kararsiz kalmalan onemli bir
celigki olarak dusiintilebilir.

Egitim yonetiminin dérdiinci islevi agisindan “Ogrenci Hizmetleri Yonetiminde

Kargilagilan Sorunlara” iligkin sonuglar Cizelge 4.17’de verilmigtir.
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Cizelge 4.17. Ogretmenlerin Ogrenci Hizmetleri Yénetiminde Kargilagilan Sorunlara

Katilma Derecelen

Madde X Ss Katilma Derecesi
51. Ogrenciye yonelik psikolojik damigmanlik ve rehberiik hizmetlerinin

yeterli bir sekilde yapilamamasi 3.80 | 1,18 Katliyorum
54. Siflarda 6grenci sayisinin fazla olmasi 349 | 148 Katiliyorum
50. Ogrencilerin saghk kontrollerinin diizenli olarak yapilamamast 3,35 { 1,35 Kararsizim
52. Baz1 68retmenlerin 6grenci disiplinini saglamada olumsuz tutumlar

atstermeleri 3,08 | 1,40 Kararsizim
53. Baz: 6gretmenlerin ¢ocuklarla iletigiminin yetersiz olmasi 3,03 | 1,40 Kararsizim
49. Baz1 6gretmenlerin 6grenciye yonelik tutulmasi gereken kayitlan gereken

sekilde doldurmamalan (Kisisel bilgi formu, gelisim kaytlar gibi) 2,76 | 1,36 Kararsizim

Cizelge 4.17°de Ogretmenlerin 6grenci hizmetlerine yonelik sorunlarin %33iine

katildiklari, %67’sine kararsiz olduklart  goériilmektedir.

hizmetlerine iligkin sorunlarin  biiyitkk  bir bélumine karst

gorilmektedir.

Ogretmenlerin  dgrenci

kararsiz  olduklari

Egitim yonetiminin besinci islevi agisindan “Biitge Hizmetleri Yonetiminde

Karsilagilan Sorunlara” iligkin sonuglar Cizelge 4.18’de verilmistir.

Cizelge 4.18. Ogretmenlerin Biitge Hizmetleri Yoénetiminde Kargilasilan Sorunlara

Katilma Dereceleri

Madde X Ss Katilma Derecesi
60. Uzman (Jimnastik, miizik vb.), ag¢1 personelinin kadrolu olmamasi .

sebebi ile disandan icretli calistinlmas: 365 | 1,30 0T
58. Baz1 6gretmenlerin yasadiklan kigisel sorunlanini 6grencilerine 321 | 138 Kararsizun
yansitmalan

59. Okul biitcesinin yetersiz olmasi 3,19 | 1,34 Kararsizim
55. Biitce yetersizligi sebebi ile arag-gere¢ aluminda eksiklerin olmasi 3,16 | 1,47 Kararsizim
57. Velilerin aidatlanm 6demede giicliik cekmesi 3,01 | 1,29 Kararsizim
56. Velilerden alinan aidatlarinin yetersiz olmasi 2,99 | 1,31 Kararsizim

Cizelge 4.18°de goruldiugi gibi  Ogretmenlerin

sorunlarin  %17’sine

katildiklarim, %83’iine kararsiz olduklarini belirtmigleridir. Gorildigi gibi d6gretmenler
bitge hizmetleri yonetimindeki sorunlara biyiik bir oranda kararsiz kalmglardir.
Buradan biitge hizmetleri ile ilgili sorunlann biyiik bir bolimi hakkinda bilgi sahibi
olmadiklan soylenebilir.

4.5. Dordiincii Alt Probleme lliskin Bulgular ve Yorumlar

Aragtirmanin  dordinci  alt problemi “Okul 6ncesi egitim kurumlarinda
ogretmenlerin  kargilastiklari yonetim sorunlart onlarin performanslarini ne derece
etkilemektedir?” geklinde belirlenmigti. Bu alt problemin bulgulanm elde edebilmek

icin Ofretmenlerin anket maddelerine verdikleri cevaplarin aritmetik ortalamalan,

mmmsy
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standart sapmalan hesaplanmig, buna gore etkilenme dereceleri belirlenmigtir. Elde
edilen sonuglar Cizelge 4.19°da verilmistir.
Cizelge 4.19. Okul Oncesi Egitimi Kurumlarinda Kargilagilan Yénetim Sorunlarimn

Ogretmen Performansim Etkileme Derecesi

Madde X Ss | Btkilenme Derecesi
28.Ogretmenlerin mesai saatlerinin uzun olmasi 2,35 85 Cok
15. Anaokulunda kadrolu saglik personelinin (doktor, hemgire) yeterli 2.6 79 Cok
sayida bulunmamasi
16. Anaokulunda psikolojik danmigmanlik ve rehberlik uzmaninin 2.19 84 Biraz
bulunmamasi
51. Ogrenciye yonelik psikolojik damgmanlik ve rehberlik hizmetlerinin .

A 2,18 82 Biraz
yeterli bir sekilde yapilamamasi
18. Okul oncesi egitime iligkin hizmet i¢i egitimin yetersiz sayida 2.17 78 Biraz

apilmasi

32. Okul 6ncesi Egitim kurumlannda denetim,rehberlik hizmetlerinin .

. 2,13 81 Biraz
yetersiz olmasi
19; Ogretmenlere yonelik agilan hizmet igt efitime az sayida 6fretmen 213 83 Biraz
cagnimasi
20. Hizmet i¢i egitimin, farkl konularda diizenlenmemesi 2,13 ,82 Biraz
54. Smuflarda 6grenci sayisinin fazla olmasi 2,13 95 Biraz
26. Ogretmen atamalaninin_ge¢ yapilmasi 2,11 ,85 Biraz
22. Yardimer personelin okul éncest egitimi konusunda bilgi sahibi 2,09 83 Biraz
olmamasi
30. Personel atamalaninda siyasal baskilarm olmasi 2,06 ,88 Biraz
21. Yardime: personelin yetersiz sayida olmasi 2,02 83 Biraz
38. Veli toplantilanina katilimin az olmasi 2,02 85 Biraz
24. Ogretmen atamalannin okulun ihtiyacina gore yapilmamasi 2,01 ,89 Biraz
60. Uzman (jimnastik, miizik vb.), ag¢1 personelinin kadrolu olmamasi 1.99 90 Biraz
sebebi ile digandan ticretli ¢aligtirilmasi ’ y
.36~.V_e'1_1leru.1 ocugun egitimine yonelik durumlarda 6gretmenle 1,97 87 Biraz
igbirligine girmemeleri
14. Sosyal aktivitelerin (Tiyatro jimnastik vb.) yapilabilecegi bir yerin 1.96 81 Biraz
bulunmamasi
43. Anackulu programinin merkeziyetci bir yaklasimla hazirlanmasi 1,96 ,84 Biraz
9. Bahgenin gocuklar i¢in giivenli olmamast 1,95 91 Biraz
35. Smiflarda yeterli arag-gerecin bulunmamast 1,94 92 Biraz
50. Oprencilerin saglik kontrollerinin diizenli olarak yapilamamas 1,94 ,87 Biraz
10. Bahgede yeterli arag ve gerecin bulunmamasi (Salincak kaydirak vb.) | 1,93 88 Biraz
37. Velilerin okulun egitici ¢ahigmalarina ilgi gostermemeleri (uzmanlarin .

h . 1,92 .85 Biraz

katildiklan séylesi konferans vb.)
29. Ogretmenler arasinda giiven ortaminin olmamasi 1,91 ,88 Biraz
zﬁhﬁsr:aokulu programinda yer alan hedef ve hedef davranislann yetersiz 1.87 23 Biraz
41.Anaokulu progranunda yer alan hedeflerin tinite konularinin igerigini 1.87 87 Biraz
kargilayamamasi :
55. Biltge vetersizligi sebebi ile arag-gereg aliminda eksiklerin olmasi 1,87 89 Biraz
23. Yeterli sayida brang 6gretmeninin olmamasi 1,86 80 Biraz
59. Okul biitgesinin yetersiz olmasi 1,86 90 Biraz
8. Bahge alamimn yeterli derecede bilyiik olmamasi 1,84 87 Biraz
40.Ana_ok'ulu Qrogrammda duyugsal, biligsel, psikomotor hedeflerin 1.84 85 Biraz
dengeli bir dagilim olmamasi
27. Baz dgretmenterin kigisel sorunlanint 6grencilerine yansitmalan 1,80 86 Biraz
34. Yardimci personelin yeterli derecede ¢aligmamasi 1,79 ,86 Biraz
33. Opretmen ile yonetici arasinda iletigim giigligil yasanmasi 1,79 86 Biraz
25. Baz1 6gretmenlerin veliler ile olan iletigiminin yetersiz olmasi 1,79 .87 Biraz
17. Bazi sgretmenlerin kendilerini gelistirme konusunda isteksiz olmasi 1,79 87 Biraz
48. Velilerin gocuklann geligim diizeylerinin tistinde egitim verilmesine 177 38 Biraz
yonelik talepte bulunmalar (okwma yazma 6gretimi gibi) i i
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Cizelge 4.19. (Devam) Okul Oncesi Egitimi Kurumlannda Kargilagilan Yénetim

Sorunlarinin Ogretmen Performansim Etkileme Derecesi

Madde X Ss Etkilenme Derecesi
56. Velilerden alinan aidatlanmn vetersiz olmasi 1,77 87 Biraz
53. Baz1 6gretmenlerin ¢ocuklarla iletisiminin yetersiz olmasi 1,76 .89 Biraz

42. Gunlik faaliyetlerde gocuklarn kendilerini ifade edebilecekleri

serbest zaman etkinliklerine az yer verilmesi 1,70 A2 Biraz
52 Bazi ogr_etmenlenn ogrenci disiplinini saglamada olumsuz tutumlar 1,69 85 Biraz
gostermelert .

5. Smniflarda yataklar i¢in ayn bir bolme veya dolabin bulunmamasi 1,68 ,86 Biraz
zgﬁig)ﬁretmcnler arasinda siyasi, dint, etnik, sosyal gruplasmalarin 1,67 83 Biraz
1. Anaokulu binasin fiziki kogullanimin uygun olmamast 1,66 ,85 Biraz
58. Velilerin aidatlanim zamaninda getirmemeleri 1,65 76 Biraz
46. Bazi 6gretmenlerin planlarinda farkh faaliyetlere yer vermemeleni 1,64 85 Biraz
49. Baz1 6gretmenlerin 6grenciye yonelik tutulmas: gereken kayitlar

gereken gekilde doldurmamalan (Kigisel bilgi formu, gelisim kayitlar 1,63 ,86 Biraz
gibi)

47; Bazi 6gretmenlerin planlannda, faaliyetler ile hedefler arasinda 1.63 84 Biraz
baglant: bulunmamasi

45. Baz1 6gretmenlerin unyguladiklan etkinliklerin 6grencinin diizeyine 1,62 R Biraz

gore olmamasi

4ft. Bazi .égretmenlenn uygulamalara giinliik plan hazirlamadan 1,62 83 Biraz
girmeleri

11. Siniflann saglik sartlarina uygun olmamasi (Havalandirma,

1,59 .85 Hig

aydinlatma, 1s1nma vs.)
13. Smiflarda dolap veya raflardaki arag gereglerin, gocuklann .

A - . 1,56 78 Hig
erigebilecegi seviyede olmamasi
57. Velilerin aidatlarimi 6demede giiclitk gekmesi 1,55 ,73 Hig
7. Anaokulunda ilkyardim malzemelerinin bulunmamasi 1,50 .16 Hig
4. Simiflarda yatak sayisimn yetersiz olmasi 1,50 ,80 Hig
6 "{uva)et ve lavabolarin 6grencilerin kullanabilecekleri gekilde ve 1,50 76 Hig
ol¢iide olmamast ‘
2. Yemekhanenin okulun ithtiyacini kargilamamasi 1,48 ,74 Hig
3. Anaokulu binasinda arag-gereglerin konulacagi depo bulunmamasi 1,48 75 Hig

Cizelge 4.19°da Ogretmenlerin performanslarim en ¢ok etkileyen sorunun
“Ogretmenlerin mesai saatlerinin uzun olmasr” (X=2,35) oldugu
gorilmektedir Ogretmenlerin mesai saatlerinin uzun olmasi sebebi ile galigmalaninda
verimli olmadiklarindan dolayr performanslarinin  olumsuz derecede etkilendigi
sOylenebilir.

“Anaokulunda kadrolu saglik personelinin (doktor, hemsire) yeterli sayida
bulunmamasr” (X=2,26) sorunu saghk hizmetlerinde olugan aksakhklara neden olabilir.
Ogretmenler saghik hizrﬁetlerini gergeklestirecek personelin bulunmamasindan dolayi
sikintt yagadiklari ve bu durumun Ogretmenlerin performanslarii olumsuz olarak

etkiledikleri sdylenebilir.
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Egitim yonetimi islevlerine gore boyutlandinlan sorunlar agisindan ilk oiarak
“Genel Hizmetler Yonetiminde Karsilagilan Sorunlara” iligkin bulgular Cizelge 4.20°de
verilmigtir.

Cizelge 4.20. Genel Hizmetler Yonetiminde Karstlagilan Sorunlarin  Ogretmen

Performansimi Etkileme Derecesi

Madde X Ss | Etkilenme Derecesi
14. Sosyal aktivitelerin (Tiyatro jimnastik vb.) yapilabilecegi bir yerin 1,96 | 81 Biraz
bulunmamasi
9. Bahgenin gocuklar i¢in giivenli olmamast 1,95 1 91 Biraz
10. Bahgede yeterli arag ve gerecin bulunmamasi (Salincak, kaydirak vb.) 1,93 | ,88 Biraz
8. Bahce alaninin yeterli derecede bityiik olmamasi 1,84 | .87 Biraz
12, Simf alanlarnn kigik olmast 1,70 | ,89 Biraz
5. Simflarda yataklar i¢cin ayni bir bolme veya dolabin bulunmamasi 1,68 | .86 Biraz
1. Anaokulu binasinin fiziki kogullarinin uygun olmamasi 1,66 | .85 Biraz
11. Simflanin saglik sartlarnina uygun olmamas: (Havalandirma, aydinlatma, .
1,59 | .85 Hig

1Sinma vs.)
13. Simflarda dolap veya raflardaki arag gereglerin, ¢ocuklarin erigebilecegi

. 1,56 | ,78 Hig
seviyede olmamasi
7. Anaokulunda ilkyardim maizemelerinin bulunmamasi 1,50 | ,76 _Hig
4. Simflarda yatak sayisinin yetersiz olmast 1,50 | .80 Hig
6. Tuvalet ve lavabolarin ¢grencilerin kullanabilecekleri sekilde ve slgiide 150 | 76 Hig
olmamasi
2. Yemekhanenin okulun ihtiyacint kargilamamast 148 | .74 Hig
3. Anaokulu binasinda arag-gereclerin konulacag: depo bulunmamast 1,48 | ,75 Hig

Cizelge 4.20’de yoneticiler genel hizmetler yonetiminde kargilagilan sorunlardan
%350’sine “Biraz”, %50’sine ise “Hi¢” derecesinde etkilendiklerini belirtmislerdir

Egitim yonetiminin ikinci islevi acisindan “Isgéren Hizmetleri YénetimindeA
Kargilagilan Sorunlara” iligkin sonuglar ¢izelge 4.21°de verilmistir.
Cizelge 4.21. Isgoren Hizmetleri Yonetiminde Kargilagilan Sorunlarin Ogretmen

Performansini Etkileme Derecesi

Madde | % | ss | FEtkilenme
Derecesi
28 Opretmenlerin mesai saatlerinin uzun olmasi 2351 .85 Cok
15. Anaokulunda kadrolu saglik personelinin (doktor, hemgire) yeterli sayida 226 | 79
bulunmamast . g ’ Gok
16. Anaokulunda psikolojik damigmaniik ve rehberlik wzmaninm bulunmamas: | 2,19 | 84 Biraz
18. Okul 6ncesi egitime iligkin hizmet ici egitimin yetersiz sayida yapilmasi 2,17 1,78 Biraz
32. Okul oncesi Egitim kurumlarinda denetim,rehberlik hizmetlerinin yetersiz >13 | 81 Bi
olmasi i ’ fraz
19. Opretmenlere yénelik acilan hizmet i¢l egitime az sayida 6gretmen ¢agriimas | 2,13 | 83 Biraz
20. Hizmet i¢i egitimin, farkh konularda dizenlenmemesi 2,13 | 82 Biraz
26. Ogretmen atamalarinin_gec yapilmasi 2,11 | 85 Biraz
22. Yardimci personelin okul 6ncesi egitimi konusunda bilgi sahibi olmamas) 2,09 | .83 Biraz
30. Personel atamalarinda siyasal baskilanin olmasi 2,06 | 88 Biraz
21. Yardimci personelin yetersiz sayida olmasi 2,02 | .83 Biraz
24. Opretmen atamalaninin okulun ihtiyacina gére yapilmamasi 2,01 | ,89 Biraz
29. Opretmenler arasinda giiven ortaminin olmamas: 1,91 | ,88 Biraz
23. Yeterli sayida brang 6gretmeninin olmamast 1,86 | 89 Biraz
27. Baz1 6gretmenlerin kisisel sorunlanm 6grencilerine yansitmalar 1,80 | ,86 Biraz
34. Yardimci personelin yeterli derecede ¢aligmamasi 1,79 | ,86 Biraz
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Cizelge 4.21. (Devam) isgoren Hizmetleri Yonetiminde Karsilagilan Sorunlarin

Ogretmen Performansim Etkileme Derecesi

Madde X Ss | Etkilenme Derecesi
33. Opretmen ile yonetici arasinda iletisim giicligi yasanmas: 1,79 | ,86 Biraz
25. Baz1 6gretmenlerin veliler ile olan iletisiminin yetersiz olmasi 1,79 | 87 Biraz
17. Bazi 6gretmenlerin kendilerini geligtirme konusunda isteksiz olmasi 1,79 | .87 Biraz
31. Ogretmenler arasinda siyasi,dini,etnik, sosyal gruplasmalarin olmasi 1,67 | ,83 Biraz

Cizelge 4.21’de gorildigu gibi yoneticilerin iggéren hizmetleri yonetimindeki

sorunlardan %10’undan ¢ok etkilendiklerini, %90’indan

belirtmiglerdir.

“Biraz” etkilendiklerini

Egitim y6netiminin Uglinci islevi agisindan “Egitim Programlari Yonetiminde

Kargilagilan Sorunlara” iliskin sonuglar asagida Cizelge 4.22°de verilmistir.

Cizelge 4.22. Egitim Programlant Yonetiminde Kargilagilan Sorunlarm Ogretmen

Performansini Etkileme Derecesi

Madde X | Ss | Etkilenme Derecesi

38. Veli toplantilanna katihmin az olmasi 2,02 | .85 Biraz

3§. Velxlenp cocugun egitimine yonelik durumlarda 6gretmenle igbirligine 197 | 87 Biraz

girmemeleri .

43. Anaokulu programinin merkeziyet¢i bir yaklagimla hazirlanmasi 1,96 | .84 Biraz

35. Sumflarda yeterli arag-gerecin bulunmamasi 1,94 | )92 Biraz

37. Velflenn.pkllll}n egitici ¢aligmalanina ilgi gostermemeleri (uzmanlarin 192 | 85 Biraz

katildiklan s¢ylesi,konferans vb.)

zﬁﬁ;\srllaokulu programinda yer alan hedef ve hedef davramglarin yetersiz 187 | 83 Biraz

41.Anaokulu programinda yer alan hedeflerin tinite konulannin igerigini 187 | 87 Biraz

karsilayamamasi

4Q.Anaokulu programunda duyugsal, biligsel, psikomotor hedeflerin dengeli 184 | 85 Biraz

bir dagilimi olmamasi

48. Velilerin gocuklann geligim diizeylerinin iistiinde egitim verilmesine 177 | 88 Biraz

yonelik talepte bulunmalan (okuma yazma 6gretimi gibi) i i

42. Gunluk faaliyetlerde gocuklann kendilerini ifade edebilecekleri serbest .
T . . 1,70 | .82 Biraz

zaman etkinliklerine az yer verilmesi

46. Baz1 6fretmenlerin planlaninda farkh faaliyetlere yer vermemeleri 1,64 | 85 Biraz

47. Baz1 6gretmenlerin planlarinda, faaliyetler ile hedefler arasinda baglant: 163 | 84 Biraz

bulunmamast

45. Bazi 6gretmenlerin uyguladiklan etkinliklerin 6grencinin diizeyine gore 162 | 8 Biraz

olmamast

44. Bazi 6gretmenlerin uygulamalara giinliik plan hazirlamadan girmeleri | 1,62 | ,83 Biraz

Cizelge 4.22°de gorildigi gibi egitim programlan yonetimindeki sorunlardan

yOneticilerin timi “Biraz” derecesinde etkilendiklerini belirtmiglerdir.

Egitim y6netiminin dordiincii iglevi agisindan “Ogrenci Hizmetleri Yénetiminde

Kargilagilan Sorunlara” iligkin sonuglar asagida Cizelge 4.23’te Verilmisﬁr.
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Cizelge 4.23. Ogrenci Hizmetleri Yoénetiminde Kargilagilan Sorunlarin  Ogretmen

Performansimi Etkileme Derecesi

Madde X Ss [ Etkilenme Derecesi
51. Ogrenciye yonelik psikolojik damgmanhk ve rehberlik hizmetlerinin yeterli 218 82 Biraz

bir gekilde yapilamamas: i i

54. Simflarda 6grenci sayisinn fazla olmasi 2,13 | ,95 Biraz

50. Ogrencilerin saglik kontrollerinin diizenli olarak yapilainamasi 1,94 | .87 Biraz

53. Baz1 6gretmenlerin gocuklarla iletigiminin yetersiz olmasi 1,76 | .89 Biraz

52. Bazt 6gretmenlerin 6grenci disiplinini saglamada olumsuz tutumlar 1.69 85 Biraz
gostermeleri ’ ’

49. Baz1 dgretmenlerin 6grenciye yonelik tutulmasi gereken kayitlan gereken 1.63 86 Biraz
sekilde doldurmamalan (Kigisel bilgi formu,geligim kayitlar gibi) [ )

Cizelge 4.23’te gorildugu gibi 6grenct hizmetleri yonetimindeki sorunlardan
yoneticilerin tiimii “Biraz” derecesinde etkilendiklerini belirtmislerdir.

Egitim yonetiminin beginci islevi agisindan “Biitge Hizmetleri Yonetiminde
Kargilagilan Sorunlara” iligkin sonuglar asagida Cizelge 4.24’te verilmistir.
Cizelge 4.24. Biitge Hizmetleri Yonetiminde Kargilagilan Sorunlarin  Ofretmen

Performansim Etkileme Derecesi

Madde X | Ss | Etkilenme Derecesi
60. Uzman (jimnastik, miizik vb.), ag¢t personelinin kadroln olmamas sebebi ile 199 | 90 Bi
- . ) 4 iraz
digaridan ticretli calistinlmasi
55. Biitge yetersizligi sebebi ile arag-gereg aluninda eksiklerin olmas: 1,87 | ,89 Biraz
59. Okul biitgesinin yetersiz olmasi 1,86 | ,90 Biraz
56. Velilerden alinan aidatlanimn_yetersiz olmasi 1,77 | ,87 Biraz
58. Velilerin aidatlarun zamaninda getirmemeleri 1,65 | ,76 Biraz,
57. Velilerin aidatlarim 6demede giicliik ¢cekmesi 1,55 | ,73 Hig ]

Cizelge 4.24’te gortildugii gibi butge hizmetleri yonetimindeki sorunlardan
%83’line “Biraz”, %17 sine “Hi¢” derecesinde etkilendiklerini belirtmislerdir.
Boyutlarda gorildagi gibi 6gretmenler sorunlarin bayiik bir oramndan “Biraz”
derecesinde etkilenmiglerdir. Buradan Ogretmenlerin sorunlann performanslarnni ¢ok
etkileyecek boyutta olmadigum belirttikleri soylenebilir. |

4.6. Besinci Alt Probleme Iliskin Bulgular ve Yorumlar

Aragtirmanin  beginci alt problemi “Okul oncesi egitim kurumlarinda
yoneticilerin ve ogretmenlerin sorunlara ve bu sorunlarin performanslari etkileme
derecelerine iligkin goruslerinde; cinsiyet, kidem, egitim duzeyi degiskenleri
bakimindan anlamh bir farkhlik var mmudir?” seklinde belirlenmisti. Bu alt problemin
bulgularim elde etmek igin yonetici ve 0gretmenlerin gorislerinden elde edilen verilere
t-testi ve varyans anélizi yapilmustir. Elde edilen sonuglar Cizelge 4.25 ve 4.26’da

verilmektedir
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Cizelge 4.25. Yoneticilerin  Yonetim Sorunlarma Katilma ve Sorunlardan
Performanslarinin  Etkilenme Derecelerine Ilisgkin Cinsiyet, Kidem, Egitim Durumu

Degiskenlerine gore (t) ve (F) Degerleri*

Katilma Derecesi Etkilenme Derecesi
Sorunlar Cinsiyet | Kidem | Egitim | Cinsiyet | Kidem | Egitim
1) (F) Durumu (t) (F) Durumu
(F) (F)
Tim sorunlar ,535 ,545 ,675 ,822 ,548 ,379
Genel Hizmetler ,520 ,319 ,273 ,852 ,235 ,280
Isgoren Hizmetleri ,873 ,257 ,505 875 ,380 ,487
Egitim Programlan ,435 ,963 ,696 J175 , 727 ,231
Ogrenci Hizmetleri ,337 ,544 745 ,784 ,487 ,818
Bit¢e Hizmetlen ,846 ,273 ,544 ,846 ,273 ,544

Cizelge 4.26. Ogretmenlerin Yonetim Sorunlanna Katilma ve Sorunlardan
Performanslarinin  Etkilenme Derecelerine Iligkin Cinsiyet, Kidem, Egitim Durumu

Degiskenlerine gore (F) Degerleri*

Katilma Derecesi Etkilenme Derecesi
Sorunlar Kidem Egitim Kidem Egitim
Durumu Durumu
Tiim sorunlar ,479 ,888 ,254 ,869
Genel Hizmetler ,531 ,388 ,237 ,969
Isgoren Hizmetleri 512 , 710 ,357 ,733
Egitim Programlari ,556 ,924 ,300 177
Ogrenci Hizmetleri ,329 ,651 ,238 ,918
Biitce Hizmetleri ,356 ,610 ,356 ,810

* Ayrintili t-testi, varyans analizi ¢izelgeleri Ek1’de verilmistir.

Cizelgelerden gdruldugu gibi  yoneticilerin ve Ogretmenlerin kargilagtiklan
yonetim sorunlarina katilma ve sorunlardan performanslarmin etkilenme derecelerine
iliskin gortslerinde;cinsiyet, kidem, egitim durumu degiskenlerine gore anlamh bir
farklilik gorilmemistir.

Yonetici ve Ogretmenlerin  genel hizmetler yonetimi, iggoren hizmetleri
yonetimi, editim programlan yonetimi, Ogrenci hizmetleri yénetimi ve biitge hizmetleri
yonetiminde kargilagilan sorunlara katilma ve bu sorunlarm performanslarm etkileme
derecelerine iliskin gonislerinde; cinsiyet, kidem, egitim durumu degiskenlerine gore

anlamli bir farklilik goriilmemastir.
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Altinci ve Yedinci Alt Probleme iligkin Bulgular ve Yorumlar

Aragtirmanin altinci alt problemi “Yonetici ve Ogretmenlerin sorunlara katilma
dereceleri arasinda anlamli bir farklilk var mi?”, yedinci alt problemi “Yonetici ve
Ogretmenlerin sorunlardaﬂ etkilenme dereceleri arasinda anlamh bir farklihk var m?”
seklinde belirlenmigti. Bu alt problemlerin bulgulanim elde etmek ‘igin, yonetici,
Ogretmenlerin - yonetim sorunlarin  katilma ve bu sorunlardan performanslarinin
etkilenme derecelerine iliskin goriglerinden elde edilen verilere t-testi yapilmistir. Elde
edilen sonuglar Cizelge 4.27°de verilmistir. |
Cizelge 4.27. Yonetici ve Ogretmenlerin Yonetim Sorunlarina Katilma ve Sorunlardan

Etkilenme Derecelerine Iliskin (t) Degerleri *

Katilma Derecesi Etkilenme Derecesi

Tiim sorunlar ,643 Tim Sorunlar ,471

Genel Hizmetler ,357 Genel Hizmetler , 767

Isgoren Hizmetleri 117 Isgoren ,587
Hizmetleri

Egitim Programlan ,688 Egitim ,587
Programlan

Ogrenci Hizmetleri ,662 Ogrenci ,655
Hizmetleri

Biit¢ce Hizmetleri LO11%* Biit¢ce Hizmetleri J011**

*Aynintih t-testi gizelgeleri Ek2, Ek3’te verilmistir.

** p<0,05 diizeyinde anlaml

Cizelgelerden gorildiaga gibi  yoneticilerin ve Ogretmenlerin karsilastiklar
yonetim sorunlarina katilma ve sorunlardan performanslarimn etkilenme derecelerine
iligkin goriislerinde anlamli bir farklilik goriilmemistir.

Yonetici ve Ogretmenlerin genel hizmetler yonetimi, isgéren hizmetleri
yonetimi, egitim programlar yonetimi, ogrenci hizmetleri yonetimi ve biitge hizmetleri
yonetiminde kargilagilan sorunlara katiima ve bu sorunlarin performanslarmi etkileme
derecelerine iliskin goruglerinde anlamhi bir farklihk goériilmemistir. Ancak  bitge
hizmetleri yonetiminde yer alan sorunlara katilma ve sorunlardan etkilenme dereceleri
arasinda anlamh bir farkhhk gériilmiistir. Buradan yonetici ve ogretmenlerin biitge

hizmetleri yonetimindeki sorunlara iliskin goruslerinde farkhihk oldugu séylenebilir.
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BESINCi BOLUM
SONUC VE ONERILER

5.1. Sonuglar

Bu bolimde, aragtirmanmn sonucu, arastirmadan elde edilen bulgulara dayah
olarak ulagilan yargilar, uygulamaya ve arastirmacilara yonelik olarak gelistirilen
oOneriler yer almaktadir.

Bu aragtirma okul oncesi egitim kurumlarinda karsilagilan yoénetim sorunlarinin
neler oldugunu ve bu sorunlarin yonetici, Ogretmen performanslarint ne derece
etkiledigini tespit etmek amaci ile yapilmugtir.

Okuloncesi egitim kurumlarinda karsilagilan yonetim sorunlari, egitim yonetimi
islevleri agisindan ele alinmug ve bes boyutta incelenmistir. Bunlar, genel hizmetler
yOnetimi, isgoren hizmetleri yonetimi, egitim programlan yonetimi, ogrenci hizmetleri
yOnetimi, biitge hizmetleri yonetimidir. Arastirma verilerinin ¢éziimiinde aritmetik
ortalama, standart sapma hesaplamalan yapilmistir. Ayrica yoneticilerin, ¢gretmenlerin
mesleki ve bireysel oOzellikleri ile sorunlara katilma ve sorunlardan etkilenme
derecelerine iligkin gorusleri arasinda anlamlh bir fark olup olmadigini tespit etmek igin
ile t- testi ve varyans analizi yapilmgtir.

Aragtirmada su sonuglara ulagilmigtir:

1. Aragtirmaya katlan Omeklem grubunda yoneticilerin  %86.3 linden,
ogretmenlerin  %81‘inden veriler toplanabilmistir. Aragtrma grubunun %21.2°si
yonetici, %78.7°si 6gretmendir.

2. Arastirma grubunun mesleki ve kigisel bilgilerine iligkin dagihmi su
sekildedir:

' Yoneticilerin cinsiyet dagiimma bakildiginda; %84.2’si  kadin, %15.8%i
erkektir. Kidemlerine bakildiginda; 1-5 yil olanlarin orant %10.5, 6-10 yil olanlann
orami %]13. 2, 11-15 yil olanlarin oram % 42.1, 16 ve iistii olanlarin oram %34.2°dur.
Egitim dizeyi degiskenine gore egitim Onlisans mezunlarinin oram %42.1, mesleki
egitim fakiiltesi mezunlan %13.2, egitim fakiiltesi mezunlari %28.9, egitim enstitiisi

mezunlan %S5.3, lise mezunlan %5,3, diger okullardan mezun olanlar %5.3 oramndadir.
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Ogretmenlerin cinsiyet daghmna bakildiginda; %99.3’i4 kadin, %0.7’si
erkektir. Kidemlerine bakildiginda; 1-5 yil olanlarin oram %34.8, 6-10 yil olanlarn
oram %?22., 11-15 yil olanlarin oram % 17.7, 16 ve st olanlarin oram %25.5dur.
Egitim dizeyi degiskenine gore egitim Onlisans mezunlarimn oram %38.3, mesleki
egitim fakiiltesi mezunlan %22, egitim fakiitesi mezunlan %29.8, lise mezunlart %7.1,
diger okullardan mezun olanlar %2.8 oranindadir.

3. Yoneticilerin, 6gretmenlerin katildiklart ve performansiarinin ¢ok etkilendigi
yOnetim sorunlart gunlardir

a. Yéneticilgrin, en ¢ok karsilagtiklar1 sorun “Uzman (jimnastik, muzik vb.),
ase1 personelinin kadrolu olmamasi sebebi ile disaridan icretli ¢ahigtirlmast™ dir
(X=4,29). Aynica bu sorun yoneticilerin performanslarim en g¢ok etkileyen sorundur.
Ogretmenler de bu soruna katildiklarini belirtmislerdir. Ancak 6gretmenlerin katihim
ortalamalan daha disiiktir(X=3,65).

b. Ogretmenlerin en gok kargilastiklari sorun “ Ogretmenlerin mesai saatlerinin
uzun olmas”” sorunudur (X=3,89). Bu sorun aym zamanda Ogretmenlerin
performanslarini en ¢ok etkileyen sorundur. Yoneticiler de bu soruna katildiklarim
belirtmiglerdir. Ancak yoneticilerin bu soruna yonelik ortalamalann daha dustiktiir
(X=3,82).

c. Yoneticilerin ve ogretmenlerin hizmet i¢i egitim g¢aligmalarinin yetersiz
sayida olmast, hizmet igi egitime az sayida Ogretmenin g¢agrilmasi, hizmet igi egitim
konularinin farkli konularda diizenlenmemesi sorunlarina katildiklan géralmistir. Bu
sorunlarin yoneticilerin performanslarint ¢ok etkiledigi saptanmugtir.

d. Yoneticilerin ve 6gretmenlerin yardime: personelin yetersiz sayida olmast ve
okul oncesi egitimi konusunda bilgi sahibi  olmamas: sorunlarina katildiklan
goralmagstir. Bu sorunlarin yoneticilerin performanslanni ¢ok etkiledigi saptanmugtir.

e. Yoneticilerin ve Ogretmenlerin, denetim ve rehberlik hizmetlerini yetersiz
bﬁlduklan saptanmllstlr. Bu sorunun yoneticilerin performanslarim ¢ok etkiledigi
belirlenmistir.

f.  Yoneticilerin ve 6gretmenlerin gorev aldiklari anaokulunda yeterli sayida
brang Ogretmeninin bulunmamasi sorununa katildiklart gorilmistir. Bu sorunun

yoneticilerin performanslarini ¢ok etkiledigi saptanmugtir.
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g Yoneticiler ve Ogretmenler bazi 6gretmenlerin  kendilerini geligtirme
konusunda isteksiz oldugu ve kisisel sorunlanmt  O@rencilerine  yansitti
gorisiindedirler. Bazi 6gretmenlerin kendilerini gelistirme konusunda isteksiz olmasi
sorununun yoneticilerin performanslarin gok etkiledigi saptanmugtir.

h. Yoneticilerin ve ogretmenlerin anaokulunda kadrolu olarak rehberlik
uzmaninin bulunmadigi ve bununla baglantili olarak rehberlik, hizmetlerinin yetersiz
oldugu sorunlarnna katildiklan gorilmiistir. ‘

i. Yoneticiler ve ogretmenler personel atamalarinin ge¢ oldugu ve atamalarda
siyasal baskilarin bulundugu gorisindedirler.  Ayrica yoneticilerin - atamalann
anaokulunun ihtiyaci dogrultusunda yaptlmamasi sorununa katildiklan gorilmistiir.

j.  Yoneticilerin ve 6gretmenlerin velilerin ¢ocuklann egitimi igin &gretmenle
isbirligi yapmamalari sorununa katildiklart gorilmistir. Ayrica 6gretmenlerin, veli
toplantilarina  katihmlarin az olmasi, velilerin kendilerine yonelik egitici caligmalara
katilmamalan sorunlarn ile karsilagtiklar: saptanmigtir,

k. Yoneticilerin ve Ogretmenlerin siniflarda 6grenci sayisimn fazla olmasi
sorunu ile kargilagtiklart gérilmiigtiir.

. Yoneticilerin ve 6gretmenlerin gorev aldiklart anaokulunda kadrolu saghk
personelinin yetersiz olmast sorununa katildiklart goérilmigtir. Bu sorunun aymni
zamanda 6gretmenlerin performanslarim ¢ok etkileyen bir sorun oldugu belirlenmigtir.

m. Yoneticiler, okul biitgesinin yetersiz bulmakta ve biitge yetersizligi sebebi ile
arag-gere¢ ahminda eksikler yagadiklan gorisindedirier.

n. Yoneticilerin, velilerin aidatlarm zamaninda getirmemeleri sorunu ile
kargilagtiklan gorilmastiir.

0. Yoneticiler, bazi 6gretmenlerin veliler ile olan iletigimlerinin yetersiz oldugu
gorisindedirler.

p. Ogretmenlerin, gorev aldiklan anaokulunda sosyal aktivitelerin yapildig1 bir
yerin bulunmadigi sorunu ile kargilastiklart goralmastur.

r. Ogretmenler okul oncesi egitim programmin merkeziyet¢i yaklagimla

hazirlandig gorugiindedirler
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4. Yoneticilerin, en fazla iggéren hizmetleri ve biitge hizmetleri yonetiminde
yasanan sorunlara katﬂdnklan gorilmiistiir.  Yoneticilerin  performanslanm en ¢ok
etkileyen sorunlar iggoren hizmetleri yonetiminde yer almaktadir. Ogretmenler ise en
yiiksek oranda isgoren hizmetleri yonetimindeki sorunlara katildiklan ve bu sorunlardan
etkilendikieri belirlenmigtir.

5. Aragtirmada yer alan gruplarindan G6gretmenlerin ve yoneticilerin yonetim
sorunlarna katilma ve bu sorunlardan etkilenme dereceleri ile mesleki ve kisisel
ozellikleri arasinda nasil bir iligkinin oldugu incelendiginde; yonetici ve O6gretmenlerin
yonetim sorunlarina katilma dereceleri ile cinsiyet, kidem, egitim durumu degiskenleri
arasinda anlamh bir farkhilik olmadig goriilmiistar. »

6. Yonetici ve Ogretmenlerin sorunlara katilma ve sorunlardan etkilenme
derecelerine iligkin goriisleri arasinda anlamh bir farklihk gorilmemistir. Sadece
boyutlar diizeyinde biitce hizmetleri yonetiminde yer alan sorunlani farkli algiladiklar
ve bu sorunlann performanslanni farkh derecede etkiledigi gorilmistiir.

5.2. Uygulayicilar icin Oneriler

1. Hizmet ici egitim yonetici ve ogretmenlerin kendilerini gelistirme ve okul
oncesi  egitime farkh bir bakiy agqst getirme agisindan  Onemli  bir  rol
oynamaktadir Hizmet i¢i egitim ¢aligmalarinin artirllmasi, hizmet i¢i egitimde farklh
konu ve alanlara yer verilmesi ayrica hizmet igi egitim caliymalarindan ¢ok sayida
ogretmenin faydalanmas: saglandiginda okul Oncesi egitimi ¢agdag seviyeye
ulagtirmada yonetici ve Ogretmenlerin galigmalarimi  6nemli derecede etkilemesi
mimkiindir. Bu sebeple hizmet i¢i egitim c¢aligmalarimn saylslﬁln artirtlmasi, farklt
konularda diizenlenmesi, tim 6gretmenlerin yararlanmas: saglanabilir.

2. Yardimcr personel aliminda oldukga titiz davranilmahdir. Yardimcr personel
kadrosuna almacak kigilerin 6ncelikle okul 6ncesi egitim ve ¢ocuk psikolojisine yonelik
egitim almasi, personel sayisintn okulun ihtiya~cm1 kargilayacak sayida olmast
saglanabilir.

3. Okul oncesi egitim kurumlarinda teftis ve rehberlik hizmetlerinin yeterli bir
bigimde gerceklesmesi icin miifettislere okul oncesi egitime yonelik hizmet igi egitim
verilmesi veya tefti ve denetimin okul oncesi egitimi alaminda 6grenim géren kigiler

tarafindan yapilmasi saglanabilir.
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verilmesi veya teftis ve denetimin okul Oncesi egitimi alaninda 6grenim goren kisiler
tarafindan yapilmasi saglanabilir.

4. Rehberlik ve psikolojik damgmanlik hizmetlerinin yeterli bir diizeyde olmasi
icin her anaokulunda rehberlik uzmaninin kadrolu olarak atanmasi saglanabilir.

5. Uzman ve agg1 personeli gibi okul oncesi egitim kurumlan igin gerekli
personelin atanmast saglanabilir.

6. Saglk hizmetlerinin yeterli bir gekilde gergeklesebilmesi igin her anaokulunda
gerekli saglik personelinin bulunmasi saglanabilir.

7. Gorevlendirme konusunda sikintilann yaganmamasi, ayrica okulun fiziki
kosullar1 ve gevrenin ihtiyaglarini karsilamak i¢in 6gretmen atamalart erken yapilarak,
anaokulunun ihtiyaci dogrultusunda 6gretmen atanabilir.

8. Ogretmenlerin mesai saatleri konusunda ortaya ¢ikan sorunlarin ¢dziimiine
yonelik gerekli diizenlemeler yapilabilir.

9. Okul oncesi egitim kurumlarina okuloncesi egitimi alaminda Ggrenim goren
Ogretmenlerin atanmasi saglanabilir.

10. Velilerin okul oncesi egitimi tanitict etkinlikler, televizyon programlan gibi
kitle iletisim araglart yolu ile okul Oncesi egitime yonelik bilgi sahibi olmalan
saglanabilir. Bu durumda yonetici ve Ogretmenlerin velilerin gocuga yonelik
etkinliklerde veya baska faaliyetlere katihminin saglanmasi mumkiin olabilir. Boylece
okul oncesi egitimi alan 6@renci sayisini da arttirabilir.

11. Okul oncesi egitim program tekrar gozden gegirilerek okul gevresinin ve
Ogrencinin ihtiyaglarina yonelik hazirlanabilecek esneklikte diizenlenebilir.

12. Okul oncesi egitim kurumlarina yeterli bir biitge ayrilmasi ve bu bitgenin
okulun ihtiyaglarint kargilamada yeterli olmasi saglanabilir.

5.3.Arastirmacilar i¢in Oneriler

1. Yapilan aragtirma Ege bolgesinde yer alan anaokullar ile sinirlt kalmugtir. Bu
aréstlrmanm Tirkiye ¢apinda yapilmast okul 6ncesi egitimin durumu hakkinda daha
saglikl bir bilgi edinilmesini saglayabilir.

2. Okul oncesi egitimi ile ilgili hizmet igi egitim ¢aligmalarinin niteligi tizerine
bir aragtirma yapilabilir. Bu hizmet i¢i egitim c¢aligmalarina yonelik sorunlarin daha agik

bir gekilde arastirmasina olanak tamyabilir.



72

3. Miifettiglerin okul oncesi egitim ile ilgili yeterliligini incelemeye yonelik bir
aragtirma yapilabilir.
4. Okul oncesi egitim programimn igerigi ve yeterliligi konusunda arastirma

yapilabilir.
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EK 1

BESINCi ALT PROBLEME iLiSKIN AYRINTILI CiZELGELER
1. Degiskenlere Gore Yoneticilerin Yonetim Sorunlarmma Katilma
Derecelerine iliskin Bulgular
a. Cinsiyet Degiskeni
Cizelge 5.1. Yoneticilerin Kargilastiklart Yonetim Sorunlarina Katilma Derecelerinin

Cinsiyet Degiskenine Gore Kargilagtirtlmast (t- test)

Gruplar .1 X Ss t P
Kadn 32 193,34 47,83 ' 627 535
Erkek 6 206,17 32,00

p>0,05 diizeyinde fark anlamsiz
Cizelge 5.2.Yoneticilerin Genel Hizmetler Yonetiminde Kargilagtiklan Soruniara

Katilma Derecelerinin Cinsiyet Degiskenine Gore Karsilagtiriimasi (t- test)

Gruplar n X Ss t p
Kadin 32 36.12 15,03 -,649 ,520
-Erkek 6 40,33 11,21

p>0,05 duzeyinde fark anlamsiz
Cizelge 5.3. Yoneticilerin Isgoren Hizmetleri Yonetiminde Kargilastiklari Sorunlara

Katilma Derecelerinin Cinsiyet Degiskenine Gore Karsilastiriimasi (t- test)

Gruplar il X Ss t P
Kadm 32 73,50 11,95 -, 161 ,873
Erkek 6 74,33 943

p>0,05 diizeyinde fark anlamsiz
Cizelge 5.4. Yoneticilerin Egitim Programlann Yonetiminde Karsilagtiklari Sorunlara

Katilma Derecelerinin Cinsiyet Degiskenine Gore Kargilagtirilmast (t- test)

Gruplar n X Ss t P
Kadin 32 42,18 16,06 -,790 A35
Erkek 6 47,50 6,80

p>0,05 diizeyinde fark anlamsiz
Cizelge 5.5. Yoneticilerin Ogrenci Hizmetleri Yonetiminde Karsilagtiklart Sorunlara

Katilma Derecelerinin Cinsiyet Degiskenine Gore Karsilagtiriimasi (t- test)

Gruplar n X Ss t P
Kadmn 32 19,53 6,90 -,973 337
Erkek 6 22,50 6,53

p>0,05 diizeyinde fark anlamsiz
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Cizelge 5.6. Yoneticilerin Bitce Hizmetleri Yonetiminde Kargilastiklan Sorunlara

Katilma Derecelerinin Cinsiyet Degiskenine Gore Karsilastiriimast (t- test)

Gruplar n X Ss t p
Kadm 32 22,00 6,00 ,195 ,846
Erkek 6 21,50 393

p>0,05 diizeyinde fark anlamsiz
b. Kidem Degiskeni
Cizelge 5.7. Yoneticilerin Karsilagtiklan Yonetim Sorunlarina Katilma Derecelerinin

Kidemlerine Gore Dagilimi ve Varyans Analizi Sonuglarn

Gruplar n ~ X Ss

1-5 yil 4 215,25 59,42
6-10 y1l 5 177,60 26,46
11-15 yil 16 202,06 ' 49,22

16 ve Ustl 13 187,85 43,33
Toplam 38 195,37 45,58

D. Kaynag1 Sd KT KO F P
Gruplar Arasi 3 461226 153742 ,123 ,5945
Gruplar Igi 34 72254.58 212513

Toplam 37 76806,84

p>0,05 diizeyinde fark anlamsiz
Cizelge 5.8. Yoneticilerin Genel Hizmet Yonetiminde Karsilastiklari Sorunlara Katilma

Derecelerinin Kidemlerine Gore Dagilimi ve Varyans Analizi Sonuglari

Gruplar n X Ss

1-5 yul 4 38,75 21,50
6-10 yil 5 30,20 12,51
11-15yl 16 41,37 15,90

16 ve iistil 13 33,07 9,89
Toplam 38 36,78 14,45

D. Kaynagi Sd KT KO F P
Gruplar Arast 3 748,09 249,36 1,214 ,319
Gruplar I¢gi 34 6982,22 205,36

Toplam 37 7730,31

p>0,05 diizeyinde anlamsiz
Cizelge 5.9. Yoneticilerin Isgoren Hizmetlerinde Karsilastiklari Sorunlara Katilma

Derecelerinin Kidemlerine Gore Dagilimi ve Varyans Analizi Sonuglar

Gruplar n X Ss

1-5 yil 4 82.00 13,29
6-10 yil 5 68.00 6,51
11-15 yl 16 75,12 12,72

16 ve listii 13 71,38 10,04
Toplam 38 73,63 11,48

D. Kaynag) Sd KT KO F P
Gruplar Arasi 3 540,01 180,00 1,410 ,257
Gruplar Igi ‘ 34 434082 127,67

Toplam 37 4880,84

p>0,05 diizeyinde anlamsiz



Cizelge 5.10. Yoneticilerin Egitim Programlart Yonetiminde Kargilastiklant Sorunlara

Katilma Derecelerinin Kidemlerine Gore Dagilimi ve Varyans Analizi Sonuglari

Gruplar n X Ss

1-5 yil 4 46,00 18,97
6-10 y1l 5 44,00 3,67
11-15yil 16 43,18 15,75

16 ve ustil 13 41,53 16,95
Toplam 38 43,02 15,04

D. Kaynag: Sd KT KO F P
Gruplar Arasi 3 69,30 23,10 ,095 ,963
Gruplar I¢i 34 8305,66 244,28

Toplam 37 8374,97

p>0,05 diizeyinde fark anlamsiz,

Cizelge 5.11. Yoneticilerin Ogrenci Hizmetleri Yonetiminde Karsilagtiklar1 Sorunlara

Katilma Derecelerinin Kidemlerine Gore Dagilimi ve Varyans Analizi Sonuglart

Gruplar n X Ss
-5yl 4 21,75 8,88
6-10 yil 5 16,00 6,12
11-15yil 16 20,87 6,72

16 ve uisti 13 19,92 6,88
Toplam 38 20,00 6,85

D. Kaynag Sd KT KO F P
Gruplar Arasi 3 104,57 34,85 726 ,544
Gruplar I¢i 34 1633.42 48,04

Toplam 37 1738,00

p>0,05 dizeyinde fark anlamsiz

Cizelge 5.12. Yoneticilerin Biitce Hizmetleri Yonetiminde Kargilagtiklart Sorunlara

Katilma Derecelerinin Kidemlerine Gore Dagihmi ve Varyans Analizi Sonuglar

Gruplar n X Ss
1-5 yil 4 26,75 3,94
6-10 yil 5 19,40 4,39
11-15y1l 16 21,50 6,19
16 ve istil 13 21,92 5,54
Toplam 33 21,92 5,68
D. Kaynagi Sd KT KO F P
Gruplar Arasi 3 127,89 42,63 1,356 273
Gruplar Igi 34 1068.87 31,43
Toplam 37 1196,76
p>0,05 diizeyinde fark anlamsiz

c. Egitim Durumu
Cizelge 5.13. Yoneticilerin Kargilastiklari Yonetim Sorunlarina Katilma Derecelerinin
Egitim Durumuna Goére Dagilimi ve Varyans Analizi Sonuglart
Gruplar n X Ss
Egitim Onlisans 16 193,13 52,48
Mesleki Egit. Fak. 5 179,40 41,14
Egitim Fak. 11 206,82 44,04
Egitim Enstitiisit 2 188,50 19,09
Lise 2 164,50 36,06
Diger 2 228,00 28,28
Toplam 38 195,37 45,58




78

Cizelge 5.13. (Devam) Yoneticilerin Kargilagtiklart Yonetim Sorunlarina Katilma

Derecelerinin Egitim Durumuna Gore Dagilimi ve Varyans Analizi Sonuglar

D. Kaynagi Sd KT KO F P
Gruplar Arasi 5 692725 1385,45 ,634 675
Gruplar Igi 32 69939,58 2185,61

Toplam 37 76866,84

p>0,05 diizeyinde fark anlamsiz
Cizelge 5.14. Yoneticilerin Genel Hizmet Yonetiminde Karsilagilan Sorunlara Katiima

Derecelerinin Egitim Durumuna Gore Dagilimit ve Varyans Analizi Sonuglar

Gruplar N X Ss
Egitim Onlisans 16 36,12 16,16
Mesleki Egit. Fak. 5 24,60 5,72
Egitim Fak. 1] 40,54 14,76
Egitim Enstitiist 2 37,00 1,41
Lise 2 37,00 9,98
Diger 2 51,50 7,77
Toplam 38 36,78 14,45

D. Kaynag1 Sd KT KO F P
Gruplar Arast 5 1338,13 267,62 1,340 273
Gruplar i¢i 32 6392,17 199,75

Toplam 37 7730,31

p>0,05 diizeyinde fark anlamsiz
Gizelge 5.15. Yoneticilerin Isgoren Hizmetlerinde Kargilagtiklari Sorunlara Katilma

Derecelerinin Egitim Durumuna Gore Dagilimit ve Varyans Analizi Sonuglar

Gruplar n X Ss
Egitim Onlisans 16 75,31 11,68
Mesleki Egit. Fak. 5 73,40 14,04
Egitim Fak. it 73,45 11,42
Egitim Enstitusi 2 66,50 3,53
Lise 2 61,00 7,07
Diger % 81,50 9,19
Toplam 38 73,63 11,48

D. Kaynag1 Sd KT KO F P
Gruplar Arast 5 590,47 118,09 ,881 ,505
Gruplar Igi 32 4290,36 134,07

Toplam 37 4880,84

p>0,05 diizeyinde fark anlamsiz
Cizelge 5.16. Yoneticilerin Egitim Programlart Yonetiminde Kargilagtiklari Sorunlara

Katilma Derecelerinin Egitim Durumuna Gore Dagilimi ve Varyans Analizi Sonuglar

Gruplar n X Ss
Egitim Onlisans 16 40,25 18,13
Mesleki Egit. Fak. 5 41,20 15,59
Egitim Fak. 11 48,90 12,55
Egitim Enstittsi 2 41,00 7,07
Lise 2 34,50 10,60
Diger . 2 48,00 2,82
Toplam 38 43,02 15,04

D. Kaynagi Sd KT KO F P
Gruplar Arasi 5 723,76 : 144,75 ,605 ,696
Gruplar Igi 32 7651,20 239,10

Toplam 37 8374,97

p>0,05 diizeyinde fark anlamsiz
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Cizelge 5.17. Yoneticilerin Ogrenci Hizmetleri Yonetiminde Karsilast:k]arl Sorunlara

Katilma Derecelerinin Egitim Durumuna Gore Dagilimi ve Varyans Analizi Sonuglari

Gruplar n X Ss
Egitim Onlisans 16 19,62 7,32
Mesleki Egit. Fak. 5 16,60 7,60
Egitim Fak. 11 21,90 6,72
Egitim Enstitiisii 2 22.50 ’ 2,12
Lise 2 17,00 7,07
Diger 2 21,50 7,77
Toplam 38 20,00 6,85

D. Kaynagi Sd KT KO F P
Gruplar Arasi 3 135,14 27,02 ,540 ,745
Gruplar I¢i 32 1602,85 50,08

Toplam 37 1738,00

p>0,05 diizeyinde fark anlamsiz
Cizelge 5.18. Yoneticilerin Biitge Hizmetleri Yonetiminde Kargilagtiklar1 Sorunlarina

Katilma Derecelerinin Egitim Durumuna Goére Dagilimi ve Varyans Analizi Sonuglari

Gruplar n X Ss
Egitim Onlisans 16 21,81 6,17
Mesleki Egit. Fak. 5 23,60 6,10
Egitim Fak. 11 22,00 5,58
Egitim Enstitiisi 2 21.50 4,94
Lise 2 15,00 1,41
Diger 2 25,50 70
Toplam 38 21,92 5,68

D. Kaynagt Sd KT KO F P
Gruplar Arast 5 136,12 2722 821 544
Gruplar gi 32 1060,63 33,14

Toplam 37 1196,76

p>0,05 diizeyinde fark anlamsiz

2. Degiskenlere Gire Yoneticilerin Yonetim Sorunlarindan Etkilenme
Derecelerine iliskin Bulgular

a. Cinsiyet Degiskeni
Cizelge 5.19. Okul Oncesi Egitim Kurumlarinda Kargilagilan Yoénetim Sorunlarimn
Yonetici  Performansim  Etkileme Derecesinin  Cinsiyet  Degiskenine  Gore

Kargilagtinlmasi(t- test) °

Gruplar N X Ss t p
Kadin 32 114,00 28,12 -,227 822
Erkek 6 116,83 2742

p>0,05 diizeyinde fark anlamsiz
Cizelge 5.20. Genel Hizmetler Yonetiminde Karsilagilan Sorunlarin  Yonetici

Performansini Etkilenme Derecesinin Cinsiyet Degiskenine Gore Kargilagtinlmasi (t-

test)

Gruplar n X Ss t p
Kadin 32 22,78 8,93 -,187 852
Erkek 6 ; 23,50 6,28

p>0,05 diizeyinde fark anlamsiz

£.C. YORSEKOCRETIM KUSULY
POKDMANTASYON
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Cizelge 5.21. lIsgoren Hizmetleri Yonetiminde Kargilagilan Sorunlarin  Yonetici

Performansim Etkilenme Derecesinin Cinsiyet Degiskenine Gore Karsilagtinimasi (t-

test

Gruplar N X Ss t p
Kadin 32 42,65 9,61 -,159 875
Erkek 6 43,33 9,41

p>0,05 diizeyinde fark anlamsiz
Cizelge 5.22. Egitim Programlarnn Yonetiminde Kargilagtlan Sorunlarin  Yonetici

Performansim Etkilenme Derecesinin Cinsiyet Degiskenine Gore Kargilagtiriimasi (t-

test

Gruplar n X Ss t p
Kadin 32 24,40 8,61 -,287 775
Erkek 6 25,50 8,16

p>0,05 diizeyinde fark anlamsiz
Cizelge 5.23. Ogrenci Hizmetleri Yonetiminde Kargilasilan Sorunlarin  Yénetici

Performansim Etkilenme Derecesinin Cinsiyet Degiskenine Gore Kargilagtinlmasi (t-

test

Gruplar n X Ss t p
Kadin 32 11,56 3,61 -,276 ,784
Erkek 6 12,00 3,16

p>0,05 diizeyinde fark anlamsiz
Cizelge 5.24. Bitge Hizmetleri Yonetiminde Kargilagilan Sorunlarin  Yonetici

Performansim Etkilenme Derecesinin Cinsiyet Degiskenine Gore Karsilagtirimast (t-

test

Gruplar n X Ss 1 p
Kadin 32 22,00 6,00 ,195 ,846
Erkek 6 21,50 3,93
p>0,05 diizeyinde fark anlamsiz

b. Kidem Degiskeni
Cizelge 5.25. Kidem Degiskenine Gore Okul Oncesi Egitim Kurumlarinda Karsilagilan
Sorunlarin  Yonetici Performansim Etkileme Derecesine Iliskin Dagilim ve Varyans

Analizi Sonuglari

Gruplar n X Ss
1-5yil 4 122,50 31,38
6-10 y1l 5 104,40 11,01
11-15 yil 16 120,13 28,08

16 ve istii ' 13 108,85 30,77
Toplam 38 114,45 27,66

D. Kaynagi Sd KT KO F P
Gruplar Arast 3 1687.75 562,58 718 ,548
Gruplar Igi 34 26629,64 783,22

Toplam 37 28317,39

p>0,05 diizeyinde fark anlamsiz



Cizelge 5.26. Kidem Degiskenine Gore Genel Hizmetler Yonetiminde Kargilagilan

Sorunlann Yonetici Performansint Etkileme Derecesine Iligkin Dagilim ve Varyans

Analizi Sonuglan

Gruplar N X Ss

15 yil 3 2,75 12,41
6-10 il 5 18.00 5,24
11-15 vl 16 25,93 8,73

16 ve istil 13 21,07 7,34
Toplam 38 22.89 8,50

D. Kaynag Sd KT KO F P
Gruplar Aras 3 310,96 103,65 1,490 235
Gruplar Igi 34 2364,61 69,54

Toplam 37 2675.57

p>0,05 diizeyinde fark anlamsiz

Cizelge 5.27. Kidem Degiskenine Gére Isgoren Hizmetleri Yonetiminde Karsilagilan

Sorunlarin Yénetici Performansmi Etkileme Derecesine Iliskin Dagim ve Varyans

Analizi Sonuglari

Gruplar N X Ss
-5yl 4 47,00 7,95

6-10 yil 35 43,00 3,53
11-15ynl 16 44,50 9,66

16 ve fistii 13 39,23 10,74
Toplam 38 42,76 9.45

D. Kaynag Sd KT KO F P
Gruplar Arasi 3 282,56 94,18 1,058 ,380
Gruplar Igi 34 3026,30 89,00

Toplam 37 330886

p>0,05 diizeyinde fark anlamsiz

Cizelge 528 Kidem Degiskenine Gore Egitim Programlart Yonetiminde Karsilasilan

Sorunlarin  Yoénetici Performansimt Etkileme Derecesine Iliskin Dagilm ve Varyans

Analizi Sonuglan

Gruplar n X Ss

1-5 yil 4 27,50 9,74

6-10 y1l 5 21,80 4,49
11-15 yii . 16 25,50 9,47

16 ve iistii 13 23,61 8,32
Toplam 38 24,57 8.44

D. Kaynag Sd KT KO T P
Gruplar Arasi 3 98,38 32,79 438 ,727
Gruplar Ici 34 2542,87 74,79

Toplam 37 264126

p>0,05 diizeyinde fark anlamsiz



Cizelge 5.29. Kidem Degiskenine Gore Ogrenci Hizmetleri Yonetiminde Kargilagilan

Sorunlarin  Yénetici Performansim Etkileme Derecesine iligkin Dagiim ve Varyans

Analizi Sonuglari

Gruplar n X Ss
1-5yud 4 11,75 5,05

6-10 yil S 9,40 2,40
11-15yl 16 12,25 3,19

16 ve listil 13 11,69 3,79
Toplam 38 11,63 3,51

D. Kaynad Sd KT KO F P
Gruplar Arast 3 31,12 10,37 ,829 ,487
Gruplar Igi 34 425,71 12,52

Toplam 37 456,84

p>0,05 diizeyinde fark anlamsiz

Cizelge 5.30. Kidem Degiskenine Gore Biitge Hizmetleri Yonetiminde Kargilagilan

Sorunlarin  Yonetici Performansimi Etkileme Derecesine Iliskin Dagilim ve Varyans

Analizi Sonuglar

Gruplar n X Ss

1-5 yil 4 26,75 3,94
6-10 yul 5 19,40 4,39
11-15 w1l 16 21,50 6,19

16 ve iistil 13 21,92 5,54
Toplam 38 21,92 5,08
D.Kaynagi Sd KT KO F p
Gruplar arast 3 127,89 42.63 1,356 273
Gruplar Igi 34 1068.87 31,45

Toplam 37 1196.,76

p>0,05 diizeyinde fark anlamsiz

¢. Egitim durumu

Cizelge 5.31. Egitim Durumu Degigkenine Gore Okul Oncesi Egitim Kurumlarinda

Kargilagilan Sorunlarin Yonetici Performansim Etkileme Derecesine lliskin Dagilim ve

Varyans Analizi Sonuglan

Gruplar N X Ss
Egitim Onlisans 16 109,19 29,47
Mesleki Egit. Fak. 5 11,20 19,08
Egitim Fak. 11 123,55 28,01
Egitim Enstitisii 2 103,00 4,24
Lise 2 96,00 28,28
Diger 2 144,50 31,82
Toplam 38 114,45 27,66

D. Kaynag1 Sd KT KO F P
Gruplar Aras1 5 4154,93 830,98 1,101 ,379
Gruplar I¢i , 32 2416246 755,07

Toplam 37 28317,39

p>0,05 dizeyinde fark anlamsiz



Cizelge 5.35. Egitim Durumu Degiskenine Gore Ogrenci Hizmetleri Yo6netiminde

Karsilagilan Sorunlarin Yonetici Performansim Etkileme Derecesine lliskin Dagilim ve

Varyans Analizi Sonuglan

Gruplar N X Ss
Egitim Onlisans 16 11,50 3,59
Mesleki Egit. Fak. 5 10,80 4,32
Egitim Fak. 11 12,27 3,79
Egitim Enstitiisit 2 12,00 ,00
Lise 2 9,00 1,41
Diger 2 13,50 3,53
Toplam 38 11,63 3,51 -
D. Kaynag Sd KT KO F P
Gruplar Arast 5 29,36 5,87 ,440 ,818
Gruplar Igi 32 42748 13,35

Toplam 37 456,84

p>0,05 diizeyinde fark anlamsiz

Cizelge 536. Egitim Durumu Degiskenine Gére Biitgce Hizmetleri Yonetiminde

Kargilagilan Sorunlarin Yénetici Performansini Etkileme Derecesine Iligkin Dagilim ve

Varyans Analizi Sonuglan

Gruplar n X Ss
Egitim Onlisans 16 21,81 6,17
Mesleki Egit. Fak. 5 23,60 6,10
Egitim Fak. I 22,00 5,58
Egitim Enstitiisti 2 21,50 4,94
Lise 2 15,00 1,41
Diger 2 25,50 ,7071
Toplam 38 21,92 5,68

D. Kaynag Sd KT KO F P
Gruplar Arasi 2 136,12 2722 ,821 544
Gruplar Igi 35 1060,63 33,14 )
Toplam 37 1196,76

p>0,05 dizeyinde fark anlamsiz

3. Degiskenlere Gore Ogretmenlerin Yonetim Sorunlarindan Etkilenme

Derecelerine Iliskin Bulgular

a. Kidem Degiskeni

Cizelge 5.37. Ogretmenlerin Okul Oncesi Egitim Kurumlarinda Kargilagilan Y6netim

Sorunlarina Katilma Derecelerinin Kidemlerine Gére Dagiimi ve Varyans Analizi

Sonuglart

Gruplar ! X Ss

1-5 yil 49 187,80 49,63
6-10 y1l 31 201,68 47,83
11-15 w1l 25 184,24 30,66
16 ve listit 36 192,75 47,69
Toplam 141 191,48 45,85

D. Kaynagi Sd KT KO F P
Gruplar Arasi 3 5257,16 1752,38 ,831 A79
Gruplar I¢i 137 289016,04 2109,60

Toplam 141 29427320

p>0,05 diizeyinde fark anlamsiz



Cizelge 5.38. Ogretmenlerin Genel Hizmet Yonetiminde Kargilagilan Sorunlara Katilma

Derecelerinin Kidemlerine Gore Dagihmi ve Varyans Analizi Sonuglan

Gruplar 1 X Ss
-5yl 49 37,34 13,45
6-10 y1l 31 41,87 13,95
11-15 y1l 25 38,36 10,42

16 ve istil 36 39,72 ‘ 15,70
Toplam 141 39,12 13,67

D. Kaynag1i Sd KT KO F P
Gruplar Aras: 3 416,13 138,71 737 ,531
Gruplar Igi 137 25771,56 188,11

Toplam 141 26187,70

p>0,05 diizeyinde fark anlamsiz
Cizelge 5.39. Ogretmenlerin Isgoren Hizmetlerinde Karsilasilan Sorunlara Katilma

Derecelerinin Kidemlerine Gére Dagilimi ve Varyans Analizi Sonuglart

Gruplar , n X Ss

1-5 yil 49 69,65 15,16
6-10 yil 31 72,67 14,42
11-15 yul 25 66,96 11,88

16 ve iistii 36 68,72 15,76
Toplam 141 69,60 14,60

D. Kaynagi Sd KT KO F P
Gruplar Arast 3 495,70 165,23 171 512
Gruplar I¢i 137 29374,05 214,40

Toplam 141 29869,75

p>0,05 diizeyinde fark anlamsiz
Cizelge 5.40. Ogretmenlerin Egitim Programlart Yoénetiminde Kargilagilan Sorunlara

Katilma Derecelerinin Kidemlerine Gore Dagihmi ve Varyans Analizi Sonuglar

Gruplar n X Ss

15 yil 49 43,18 14.81
6-10 y1l 31 46,90 13,19
11-15y1l 25 42,20 9,84

16 ve uistii 36 44,00 13,60
Toplam 141 44,03 13,34

D. Kaynagi Sd KT KO F P
Gruplar Arasi 3 374,76 124,92 ,697 ,556
Gruplar Igi 137 24564,05 179,30

Toplam 141 2493882

p>0,05 diizeyinde fark anlamsiz
Cizelge 5.41. Ogretmenlerin Ogrenci Hizmetleri Yonetiminde Kargilasilan Sorunlara

Katilma Derecelerinin Kidemlerine Gére Dagilimi ve Varyans Analizi Sonuglar

Gruplar n X Ss

1-5 yil 49 19,51 6,21

6-10 yil 31 20,03 6,22
11-15 y1l 25 17,60 4,83

16 ve tistii 36 20,36 6,29
Toplam 141 19,50 6,03

D. Kaynagi Sd KT KO I P
Gruplar Arasi 3 125,73 41,91 1,156 ,329
Gruplar fgi 137 4965,51 36,24

Toplam 141 5091,24

p>0,05 dizeyinde fark anlamsiz
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Cizelge 5.42. Ogretmenlerin Biitge Hizmetleri Yonetiminde Kargilagilan Sorunlara

Katilma Derecelerinin Kidemlerine Gore Dagilimi ve Varyans Analizi Sonuglan

Gruplar n X Ss

1-5 yil 49 18,10 6,12
6-10 yl 31 20,19 6,37
11-15y1l 25 19,12 3,99

16 ve lsti 36 19,94 5,85
Toplam 141 19,21 5,80

D. Kaynagi Sd KT KO F P
Gruplar Arast 3 109,76 36,58 1,089 ,356
Gruplar l¢i 137 4601,85 33,59

Toplam 141 4711,61

p>0,05 diizeyinde fark anlamsiz

b. Egitim Durumu

Cizelge 5.43. Ogretmenlerin Okul Oncesi Egitim Kurumlannda Karsilagilan Y6netim

Sorunlarina Katilma Derecelerinin Egitim Durumlarna Gore Dagilimi ve Varyans

Analizi Sonuglari

Gruplar N X Ss
Egitim Onlisans 54 188,61 44,04
Mesleki Egit. Fak. 31 189,55 50,18
Egitim Fak. 42 195,12 44,56
Lise 10 201,40 49,45
Diger 4 182,25 57,94
Toplam 141 191,48 45,85

D. Kaynag Sd KT KO F P
Gruplar Arast 4 2441,14 61028 284 ,888
Gruplar Igi 36 291832,06 214582

Toplam 140 294273,20

p>0,05 diizeyinde fark anlamsiz

Cizelge 5.44. Ogretmenlerin Genel Hizmet Yonetiminde Kargilagilan — Sorunlara
Katilma Derecelerinin Egitim Durumlarina Gore Dagilimi ve Varyans Analizi Sonuglan
Gruplar N X Ss
Egitim Onlisans 54 38,44 14,27
Mesleki Egit. Fak. 31 38,93 13,81
Egitim Fak. 42 39,33 13,40
Lise 10 43,30 13,77
Diger ' 4 37,25 11,26
Toplam 141 39,12 13,67

D. Kaynagi Sd KT KO F P
Gruplar Arast 4 216,31 54,07 283 ,888
Gruplar I¢i 136 25971,38 190,96

Toplam 140 26187.70

p>0,05 diuzeyinde fark anlamsiz



Cizelge 5.45. Ogretmenlerin lggoren Hizmetlerinde Kargilagilan Sorunlara Katilma
Derecelerinin Egitim Durumlarina Gore Dagilimi ve Varyans Analizi Sonuglar

Gruplar 1 X Ss
Egitim Onlisans 54 67,90 14,62
Mesleki Egit. Fak. 31 68,83 1547
Egitim Fak. 42 71,54 13,80
Lise 10 73,20 14,67
Diger 4 69,00 19,51
Toplam 141 69,60 14,60

D. Kaynag1 Sd KT KO F p
Gruplar Arast 24 463,02 115,75 ,535 710
Gruplar I¢i 136 29406,73 216,22

Toplam 140 29869,75

p>0,05 diizeyinde fark anlamsiz

Cizelge 5.46. Ogretmenlerin Egitim Programlan Yonetiminde Kargilagilan Soruniara

Egitim Durumlarina Gore Dagilimi ve Varyans Analizi Sonuglart

Gruplar N X Ss
Egitim Onlisans 54 43,25 13,16
Mesleki Egit. Fak. 31 43,77 13,71
Egitim Fak. 42 45,04 12,96
Lise 10 46,10 15,30
Diger 4 40,75 17,87
Toplam 141 44,03 13,34

D. Kaynagi Sd KT KO F P
Gruplar Arast 4 163,47 40,87 ,224 ,924
Gruplar T¢i 136 24775,34 182,17

Toplam 140 24938 .82

p>0,05 diizeyinde fark anlamsiz

Cizelge 5.47. Ogretmenlerin Ogrenci Hizmetleri Yonetiminde Karsilasilan Sorunlara

Katilma Derecelerinin Egitim Durumlarina Gore Dagihmi ve Varyans Analizi Sonuglan

Gruplar N X Ss
Egitim Onlisans 54 19,68 5,57
Mesleki Egit. Fak. 31 18,96 6,66
Egitim Fak. 42 19,45 5,98
Lise 10 21,60 5,79
Diger 4 16,50 9,14
Toplam 141 19,50 6,03

D. Kaynagi Sd KT KO F P
Gruplar Arasi 4 90,82 22,70 ,618 ,651
Gruplar f¢i 136 5000,42 36,76

Toplam 140 5091,24

p>0,05 diizeyinde fark anlamsiz

szelge 5.48. Ogretmenlerin Biitge Hizmetleri Yonetiminde Karsilasilan Sorunlara

Katilma Derecelerinin Egitim Durumlarma Gore Dagilimi ve Varyans Analizi Sonuglar

Gruplar n X Ss

Egitim Onlisans 54 19,31 572
Mesleki Egit. Fak. 31 19,03 6,26
Egitim Fak. 42 19,73 5,89
Lise 10 17.20 5,55
Diger 4 18,75 3,59
Toplam 141 19,21 5,80




88

Cizelge 5.48. (Devam) Ogretmenlerin Biitce Hizmetleri Yénetiminde Kargilagilan

Sorunlara Katilma Derecelerinin Egitim Durumlarina Goére Dagihimt ve Varyans Analizi

Sonuglar

D. Kaynag Sd KT KO F P
Gruplar Arasi 4 54,53 13,63 ,398 810
Gruplar I¢i 136 4657,08 34,24

Toplam 140 4711,61

p>0,05 diizeyinde fark anlamsiz

4. Degiskenlere Gore Yoneticilerin Yonetim Sorunlarindan Etkilenme
Derecelerine iligkin Bulgular

a. Kidem Degiskeni
Cizelge 5.49. Kidem Degiskenine Gére Okul Oncesi Egitim Kurumlarinda Kargilagilan
Yoénetim Sorunlarinin Ogretmen Performansim Etkileme Derecesine Iliskin Dagilim ve

Varyans Analizi Sonuglan

Gruplar N X Ss

1-5 yd 49 107.45 28,48

6-10 yil 31 115,81 29,29
11-15 y1l 25 104,48 21,15

16 ve usti 36 115,44 28,23
Toplam 141 110,80 27,57

D. Kaynagi Sd KT KO F P
Gruplar Aras1 2 3102,35 1034,11 1,372 ,254
Gruplar Igi 138 103294,09 753,97

Toplam 140 10639644

p>0,05 diizeyinde fark anlamsiz
Cizelge 5.50. Kidem Degiskenine Gore Genel Hizmet Yonetiminde Karsilagilan
Sorunlarin Ogretmen Performansini Etkileme Derecesine Iliskin Dagilim ve Varyans

Analizi Sonuglari

Gruplar n X Ss

1-5 il 49 21,83 7.75

6-10 yl 31 24,87 7,74
11-15 y1l ' 25 22,48 5,71

16 ve st 36 24,61 9,00
Toplam 141 23,32 7,82

D. Kaynag: Sd KT KO F P
Gruplar Arasi 3 260,02 86,67 1,429 2237
Gruplar Igi 137 8310,97 60,66

Toplam 140 8570,99

p>0,05 diizeyinde fark anlamsiz
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Cizelge 5.51. Kidem Degiskenine Gore Isgoren Hizmetleri Yonetiminde Kargilagilan
Sorunlanin Ogretmen Performansini Etkileme Derecesine Iligkin Dagihm ve Varyans

Analizi Sonuglari

Gruplar n X Ss

1-5 y1l 49 39,69 9,36

6-10 y1l 31 41,93 10,45
11-15 w1l 25 37,52 8,08

16 ve usti 30 40,77 9,41
Toplam 141 40,07 9,52

D. Kaynag Sd KT KO F P
Gruplar Arasi 3 295,40 90,46 1,087 ,357
Gruplar Igi 137 12404,74 90,54
_Toplam 140 12700,14

p>0,05 diizeyinde fark anlamsiz

Cizelge 5.52. Kidem Degiskenine Gore Egitim Programlart  Yonetiminde Kargilagilan
Sorunlarin Ogretmen Performansim Etkileme Derecesine iliskin Dagiim ve Varyans

Analizi Sonuglar

Gruplar n X Ss

1-5 yil 49 24,67 8,32
610 y1l 31 26,25 8,04
11-15 yid 25 23,40 6.23

16 ve listil 36 27,00 8,29
Toplam 141 25,39 8,08

D. Kaynag1 Sd KT KO g p
Gruplar Arast 3 240.83 80,27 1,235 ,300
Gruplar f¢i 137 8906,71 65,01

Toplam 140 9147,54

p>0,05 diizeyinde fark anlamsiz
Cizelge 5.53. Kidem Degiskenine Ogrenci Hizmetleri Yonetiminde Karsilagilan
Sorunlarin Ogretmen Performansimi Etkileme Derecesine iligkin Dagihm ve Varyans

Analizi Sonuglar

Gruplar n X Ss

1-5 yil 49 1118 3,77
6-10 yul 31 11,70 3,92
11-15yl 25 10,16 3,21

16 ve tistit 36 12,02 3,55
Toplam 141 11,33 3,67

D. Kaynagi Sd KT KO F P
Gruplar Arast 3 57,26 19,08 1,424 ,238
Gruplar I¢i 137 1836,06 13,40

Toplam 140 1893,33

p>0,05 duzeyinde fark anlamsiz
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Cizelge 5.54. Kidem Degiskenine Gore Biitge Hizmetleri Yonetiminde Karsilagilan
Sorunlarin Ogretmen Performansim Etkileme Derecesine Iliskin Dagim ve Varyans

Analizi Sonuglart

Gruplar n X Ss
1-5y1l 49 18,10 6,12
6-10 y1l 31 20,19 6,37
11-15yl 25 19,12 3,99

16 ve listii 36 19,94 5,85
Toplam 141 19,21 5,80

D. Kaynag Sd KT KO F P
Gruplar Arasi 3 109,76 36,58 1,089 ,356
Gruplar I¢i 137 4601 .85 33,59

Toplam 140 4711,61

p>0,05 diizeyinde fark anlamsiz

b. Egitim Durumu
Cizelge 5.55. Egitim durumu Degiskenine Gore Okul Oncesi Egitim Kurumlarinda
Kargilagilan Sorunlarin Ogretmen Performansim Etkileme Derecesine lligkin Dagilim

ve Varyans Analizi Sonuglart

Gruplar N X Ss
Egitim Onlisans 54 109,35 27,63
Mesleki Egit. Fak. 31 111,26 28,26
Egitim Fak. 42 112,19 25,92
Lise 10 115,90 36,86
Diger 4 99,50 20,09
Toplam 141 110,80 27,57
D. Kaynag Sd KT KO F P
Gruplar Arast 4 971,81 242 95 313 ,869
Gruplar Igi 136 105424,62 775,18

Toplam 140 106396,44

p>0,05 fark diizeyinde anlamsiz
Cizelge 5.56. Egitim Durumu Degiskenine Gore Genel Hizmet Yonetiminde
Kargilagtlan Sorunlarin Ogretmen Performansim Etkileme Derecesine Iliskin Dagilimt

ve Varyans Analizi Sonuglar

Gruplar n X Ss
Egitim Onlisans 54 23,29 8,22
Mesleki Egit. Fak. 31 23,19 7,84
Egitim Fak. 42 23,16 7,03
Lise 10 25,00 10,59
Diger 4 22,25 4,78
Toplam 141 23,32 7,82

D. Kaynag1 Sd KT KO F P
Gruplar Arast 4 34,31 8,57 137 ,969
Gruplar Igi 136 8536,68 62,77

Toplam 140 8570,99

p>0,05 diizeyinde fark anlamsiz
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Cizelge 5.57. Egitim Durumu Degiskenine Gore Isgoren Hizmetleri Yo6netiminde
Kargilagilan Sorunlanin Ogretmen Performansim Etkileme Derecesine Iliskin Dagilimi

ve Varyans Analizi Sonuglar

Gruplar n X Ss
Egitim Onlisans 54 39,09 9,90
Mesleki Egit. Fak. 31 40,54 9,16
Egitim Fak. 42 40,78 9,30
Lise 10 42,40 10,67
Diger 4 36,50 873
Toplam 141 40,07 9,52

D. Kaynagi Sd KT KO F p
Gruplar Aras1 4 185,45 46,36 ,504 733
Gruplar I¢i 136 12514,68 © 9202

Toplam 140 12700,14

p>0,05 diizeyinde fark anlamsiz
Cizelge 5.58. Egitim Durumu Degiskenine Gore Egitim Programlan Yonetiminde
Kargilagtlan Sorunlarin Ogretmen Performansim Etkileme Derecesine Iliskin Dagilim

ve Varyans Analizi Sonuglari

Gruplar n X Ss
Egitim Onlisans 54 25,29 8,02
Mesleki Egit. Fak. 31 25,51 8.04
Egitim Fak. 42 25,71 7,93
Lise 10 26,20 10,31
Diger 4 20,25 6,75
Toplam 141 25,39 8,08

D. Kaynagi Sd KT KO F P
Gruplar Arasi 4 117,62 29,40 ,443 77
Gruplar I¢i 136 9029,92 66,39

Toplam 140 9147,54

p>0,05 diizeyinde fark anlamsiz
Cizelge 5.59. Egitim Durumu Degiskenine Gore Ogrenci Hizmetleri Yonetiminde
Kargilagilan Sorunlarin Ogretmen Performansim Etkileme Derecesine Iligkin Dagilim

ve Varyans Analizi Sonuglan

Gruplar n X Ss
Egitim Onlisans 54 11,22 3,17
Mesleki Egit. Fak. 31 11,32 4,12
Egitim Fak. 42 11,38 3,78
Lise 10 12,20 4,49
Diger 4 10,25 4,78
Toplam 141 11,33 367

D. Kaynagi Sd KT KO F P
Gruplar Arasi 4 12,97 3,24 235 ,918
Gruplar I¢i 136 1880,36 13,82

Toplam 140 1893,33

p>0,05 diizeyinde fark anlamsiz



Cizelge 5.60. Egitim durumu Degiskenine Gore Butge Hizmetleri Yonetiminde

Kargilagilan Sorunlarin Ogretmen Performansim Etkileme Derecesine lliskin Dagihim

ve Varyans Analizi Sonuglart

Gruplar n X Ss
Egitim Onlisans 54 19,31 5,72
Mesleki Egit. Fak. 31 19,03 6,26
Egitim Fak. 42 19,73 5,89
Lise 10 17.20 5.55
Diger 4 18,75 3.59
Toplam 141 19,21 5,80

D. Kaynag Sd KT KO F P
Gruplar Arasi 4 54,53 13,63 ,398 ,810
Gruplar Igi 136 4657,08 34.24

Toplam 140 4711,61

p>0,05 diizeyinde fark anlamsiz
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EK-2

ALTINCI ALT PROBLEME ILiSKiN AYRINTILI CiZELGELER

Cizelge 5.61. Yonetici ve Ogretmenlerin Genel Olarak Sorunlara Katilma Derecelerinin

Karsilagtiriimast

Gruplar n X Ss t p
Yonetici 38 195,37 45,58 464 643
Ogretmen 141 191,48 45,85

p>0,05 diizeyinde anlamsiz
Cizelge 5.62. Yonetici ve Ogretmenlerin Genel Hizmetler Yonetiminde Kargilagilan

Sorunlara Katilma Derecelerinin Kargilagtiriimast

Gruplar n X Ss t P
Yonetici 38 36,78 14,45 -,924 ,357
Ogretmen 141 39,12 13,67

p>0,05 diizeyinde anlamsiz
Cizelge 5.63. Yonetici ve Ogretmenlerin Isgoren Hizmetleri Yonetiminde Kargilagilan

Sorunlara Katilma Derecelerinin Kargtlagtiriimasi

Gruplar n X Ss t P
Yonetici 38 73.63 11,48 1,573 17
Ogretmen 141 69,60 14,60

p>0,05 dizeyinde anlamsiz
Cizelge 5.64. Yonetici ve Ogretmenlerin Egitim Programlan Yénetiminde Kargilagilan

Sorunlara Katima Derecelerinin Karsilastirilmast

Gruplar n X Ss t p
Yonetici 38 43,02 15,04 -,402 ,688
Ogretmen 141 44,03 13,34

p>0,05 diizeyinde anlamsiz
Cizelge 5.65. Yonetici ve Ogretmenlerin Ogrenci Hizmetleri Yonetiminde Kargilagilan

Sorunlara Katilma Derecelerinin Karsilagtiriimast

Gruplar n X Ss t P
Yonetici 38 20,00 6,85 A37 ,662
Ogretmen 141 19,50 6,03

p>0,05 diizeyinde anlamsiz
Cizelge 5.66. Yonetici ve Ogretmenlerin Biitge Hizmetleri Yoénetiminde Kargilagilan

Sorunlara Katilma Derecelerinin Karsilagtirilmast

Gruplar . n X Ss t P
Yénetici 38 21,92 5,68 2,565 011
Ogretmen 141 19,21 5,80

*p>0,05 diizeyinde anlamli
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EK-3

YEDINCI ALT PROBLEME iLISKiN AYRINTILI CiZELGELER
Cizelge 5.67. Yonetici ve Ogretmenlerin Genel Olarak Sorunlardan Etkilenme

Derecelerinin Kargilagtirilmasi

Gruplar n X Ss t p
Yonetici 38 114,45 27,66 123 A71
Ogretmen 141 110,80 27,57 -

p>0,05 diizeyinde anlamsiz v
Cizelge 5.68. Yonetici ve Ogretmenlerin Genel Hizmetler Yonetiminde Kargilagilan

Sorunlardan Etkilenme Derecelerinin Kargilagtinlmasi

Gruplar n X Ss t p
Yonetici 38 22,89 8,50 -,296 ,767
Oggetmen 141 23,32 7,82

p>0,05 diizeyinde anlamsiz

Cizelge 5.69. Yonetici ve Ogretmenlerin isgéren Hizmetleri Yonetiminde Karsilagilan

Sorunlardan Etkilenme Derecelerinin Kargilagtinimasi

Gruplar n X Ss t p
Yonetici 38 42,76 9,45 1,545 ,124
Opretmen 141 40,07 9,52

p>0,05 diizeyinde anlamsiz
Cizelge 5.70. Yonetici ve Ogretmenlerin Egitim Programlan Yonetiminde Kargilagilan

Sorunlardan Etkilenme Derecelerinin Karsilagtiriimast

Gruplar n X Ss t p
Yonetici 38 24,57 8.44 -,544 ,587
Opretmen 141 25,39 8,08

p>0,05 diizeyinde anlamsiz

Cizelge 5.71. Yoénetici ve Ogretmenlerin Ogrenci Hizmetleri Yonetiminde Kargilagilan

Sorunlardan Etkilenme Derecelerinin Kargilagtirnimasi

Gruplar n X Ss t p
Yonetici 38 11,63 3,51 ,448 ,655
Ogretmen 141 11,33 3,67

p>0,05 duizeyinde anlamsiz
Cizelge 5.72. Yénetici ve Ogretmenlerin Biitge Hizmetleri Yonetiminde Kargilagilan

Sorunlardan Etkilenme Derecelerinin Kargilagtiriimasi

Gruplar n X Ss t p
Yonetici 38 21,92 5,68 2,565 ,011
Ogretmen 141 19,21 5,80

*p>0,05 diizeyinde anlaml
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EK-4
ANKET

Degerli Meslektagim,

Bu anket, Okuléncesi egitim kurumlarinda kargilagilan yénetim sorunlarmm neler oldugunu ve
bu sorunlarn sizin gahgma performansmizi (meslekteki bagarizi) nasil etkiledigini tespit ederek; bu
sorunlara yonelik ¢6ziim onerilerini, gelistirebilmek amaci ile hazirlanmugtir. Anket iki boéliimden
olusmaktadir. Birinci boliimde sizinle ilgili bes sorudan olusan kigisel bilgi formu bulunmaktadir.
Ikinci boliimde ise altmis madde bulunmaktadir. Liitfen anketteki maddeleri agiklamalara uygun

olarak isminizi belirtmeden cevaplandirniz. Ankete verdiginiz cevaplar higbir sekilde arastirma

disinda kullamilmayacaktir. Okul6ncesi egitime katkist olacagini diigindiigim bu g¢aligmamda bana
yardimei olacagmiz igin simdiden tegekkiir ederim.
Arag. Gor .Emel Tok
Pamukkale Universitesi Egitim Fakiiltesi
Okuléncest Egitimi Anabilim Dali

KISISEL BiLGi FORMU
Asagidaki sorulara cevap verirken uygun olan yerlere (X) 1sareti koyunuz.
1. Cinsiyetiniz:
( ) Kadn
( ) Erkek
2. Gérev unvaniniz:
a. () Muadir
b. ( ) Midiir yardimcisi
c. ( ) Oretmen
3. Meslekte hizmet siireniz :
a. () 15wl b. ( )6-10wyl c. ( )11-15yl
d ()16 veiisti |
4. En son mezun oldugunuz okul:
a. () Egitim On lisans ( Iki Yallik)
b. () Mesleki Teknik Egitim Fakiiltesi ( Dért yilhik)
c. () Egitim Fakiiltesi (Dort yillik)
d. ( ) Diger (yazimz).............
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Katilma Performans
Derecesi Etkileme
Asagida Okuloncesi egitim kurumlarinda yonetim sorunu Derecesi
olarak yasanabilen durumlar verilmigtir. Bu durumlann sorun
olduguna ne derece Kkatildigimzi ve sizin performansinizt g
(meslekteki basarimzi) ne derece etkiledigini belirtmek igin: g §,
Dereceli oOlgekteki katilma derecesi ve performans etkileme| 2 =
derecesi bolimlerinde size en uygun olanlardan birini (X) isareti| $ % | E v
ile ayri ayn isaretleyiniz. ElS|8| 5|8
5| E|g|2 § g
Liitfen bos madde birakmaymiz. v E| 52| Ele| E|E
B2 (2|2 |E|E & |©
ORNEK:
1.Yemekhanenin okulun ihtiyacimi kargilamamasi X X

Yukanda yer alan idrnekte egitimci, "Yemekhanenin okulun
ihtivacimi karsilamamas1 " sorununa "Katlmadigint" ve bu
sorunun  kendi  performansimi”  Hi¢c"  etkilemedigini
belirtmektedir.

1. Anaokulu binasimn fiziki kosullarinin uygun olmamasi

2. Yemekhanenin okulun ihtiyacini kargilamamasi

3. Anaokulu binasinda arag-gereclerin  konulacagi depo
bulunmamas

4. Siniflarda yatak sayisinn yetersiz olmasi

5. Smmflarda yataklar igin ayn bir bolme veya dolabin
bulunmamast

6. Tuvalet ve lavabolarin, 6grencilerin kullanabilecekleri
sekilde ve olgiide olmamasi :

7. Anaokulunda ilkyardim malzemelerinin bulunmamasi

8. Bahge alaninin yeterli derecede biiyiik olmamast

9. Bahgenin ¢ocuklar igin giivenli olmamasi

10. Bahgede  yeterli arag ve  gerecin  bulunmamasi
(Salincak kaydirak vb.)

11. Smmiflarin saglik sartlarina uygun olmamasi (Havalandirma,
aydinlatma, 1s1nma vs.)

12. Sinif alanlarinin kiigiik olmast

13. Siniflarda dolap veya raflardaki arag gereglerin, gocuklarin
erigebilecegi seviyede olmamasi

14. Sosyal aktivitelerin (Tiyatro,jimnastik vb.) yapilabilecegi bir
yerin bulunmamast

15. Anaokulunda kadrolu saglik personelinin (doktor, hemsire)
yeterli sayida bulunmamas

16. Anaokulunda  psikolojik  damsmanhk ve  rehberlik
uzmaninin bulunmamasi

17. Baz1  oOgretmenlerin  kendilerini  gelistirme  konusunda

isteksiz olmasi
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Performans
Katilma Derecesi Etkilenme
Derecesi
g
=
5
E [
Elg g
S5l el
E|S|S|5|¢8
T ElZlzl8 g
| 8|55 E]le| £
Bl |E|lE RIS

18. Okuldncesi egitime iliskin hizmet igi egitimin yetersiz
sayida yapilmasi

19. Ogretmenlere yonelik agilan hizmet igi egitime az sayida
Ogretmen cagrilmasi

20. Hizmet ici egitimin, farkhi konularda diizenlenmemesi

21. Yardimei personelin yetersiz sayida olmasi

22. Yardimer personelin  okuloncesi egitimi konusunda bilgi
sahibi olmamasi

23. Yeterli sayida brang 6gretmeninin olmamasi

24. Ogretmen atamalarinin okulun ihtiyacina gore yapilmamas

25. Bazi ogretmenlerin veliler ile olan iletisiminin yetersiz
olmast '

26. Ogretmen atamalarinin geg¢ yapilmasi

27. Baz1  ogretmenlerin  yasadiklari  kisisel  sorunlarim
ogrencilerine yansitmalan

28. Ogretmenler arasinda giiven ortammmin olmamasi

29. Personel atamalarinda siyasal baskilarin olmasi

30. Ogretmenler  arasinda  siyasi, dini, etnik, sosyal
gruplagmalarin olmasi

31. Ogretmenlerin mesai saatlerinin uzun olmasi

32. Okuléncesi  Egitim  kurumlarinda  denetim,rehberlik
hizmetlerinin yetersiz olmasi

33. Ogretmen ile yonetici arasinda iletisim giigligii yasanmas

34. Yardime1 personelin yeterli derecede galismamasi

35. Sinuflarda yeterli arag-gerecin bulunmamasi

36. Velilerin gocugun egitimine yonelik durumlarda dgretmenle
igbirligine girmemeleri

37. Velilerin okulun egitici ¢aligmalarina ilgi gostermemeleri
(uzmanlann katildiklan soylesi konferans vb.)

38. Veli toplantilarina katilimin az olmasi

39. Anaokulu  programinda yer alan hedef ve hedef

davramglanin yetersiz olmasi
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Performans

Katilma Derecesi Etkileme
Derecesi
E
£
g >
[=]
el 2| gl € :2
E|lc| 8| E|g
sl = | ©
S| Elgl & g N .
2 ] G| &2 =
22|23 E|E|E|S
40. Anaokulu  programinda duyussal, biligsel, psikomotor
hedeflerin dengeli bir dagilim olmamasi
41. Anaokulu programinda yer alan hedeflerin tnite konularinin
icerigini kargilayamamast
42. Gunlik  faaliyetlerde  g¢ocuklarin  kendilerini  ifade
edebilecekleri serbest zaman etkinliklerine az yer verilmesi
43. Anaokulu  programmin  merkeziyet¢i  bir  yaklagimla
hazirlanmasi |

44. Bazi ogretmenlerin uygulamalara gunluk plan hazirlamadan
girmeleri e

45. Baz1 ogretmenlerin  uyguladiklari etkinliklerin  6grencinin
diizeyine gore olmamasi

46. Baz1 Ogretmenlerin  planlarinda ~ farkh faaliyetlere  yer
vermemeleri

47 Baz1 Ogretmenlerin  planlarinda, faaliyetler ile hedefler
arasinda baglanti bulunmamasi

48. Velilerin ¢ocuklarin gelisim duzeylerinin Gstinde egitim
verilmesine yonelik talepte bulunmalar (okuma yazma ogretimi

gibi)

49. Bazi oOgretmenlerin oOgrenciye yonelik tutulmast gereken
kayitlari gereken sekilde doldurmamalan (Kisisel bilgi formu,
gelisim kayztlar gibi)

50. Ogrencilerin ~ saghk  kontrollerinin  diizenli  olarak
yapilamamast

51. Ogrenciye yonelik psikolojik damsmanlik ve rehberlik
hizmetlerinin yeterli bir sekilde yapilamamasi

52.Baz1 Ogretmenlerin 6grenci disiplinini  saglamada olumsuz
tutumlar gostermelert

53. Baz1 6gretmenlerin ¢ocuklarla iletigiminin yetersiz olmasi

54. Simflarda 6grenci sayisinin fazla olmasi

55. Biitge yetersizligi sebebi ile arag-gere¢ aliminda eksiklerin
olmast ‘

56. Velilerden alinan aidatlarimin yetersiz olmasi

57. Velilerin aidatlarini zamaninda getirmemeleri




101

Performans
Katilma Derecesi | Etkilenme

Derecesi
g
£
g >
< =
E
= 2| g g 2
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58. Velilerin aidatlarimi 6demede giigliik gekmesi
59. Okul biitgesinin yetersiz olmasi
60. Uzman (jimnastik, miizik vb.), asgi personelinin kadrolu
olmamasi sebebi ile digaridan ticretli ¢ahigtirdmasi
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EK-5

ORNEKLEME ALINAN OKULLARIN LiSTESI

CINE FATMA 0Z ANAOKULU
KUSADASI MELAHAT KIVANC

ANAOKULU

SOKE KOCAGOZOGLU ANAOKULU

AFYON MERKEZ ASIM KOCABIYIK

ANAOKULU

DENIZLI MERKEZ ZUBEYDE

HANIM ANAOKULU

DENIZLI MERKEZ YENISEHIR

ANAOKULU

KUTAHYA MERKEZ ANAOKULU
BORNOVA ILCE ANAOKULU

CIGLI NERIMAN SAHIN ANAOKULU

KARSIYAKA iLCE ANAOKULU
MANISA MERKEZ SAKARYA

ANAOKULU

GOLMARMARA TAHIR AYSE

BARUTCUOGLU ANAOKULU

MUGLA MERKEZ 75. YIL

ANAOKULU

FETHIYE ZUBEYDE HANIM

ANAOKULU

USAK MERKEZ HAKKI

KABAKLARLI ANAOKULU

o KARACASU ILCE ANAOKULU
e NAZILLI ILCE ANAOKULU

e AFYON MERKEZ NENEHATUN
ANAOKULU

BASMAKCI OGRETMEN HABIBE
EREN ANAOKULU

e DENIZLI MERKEZ FAHRI
AKCAKOCA ANAOKULU

e DENIZLI MERKEZ 23 NiSAN
ANAOKULU

e ALIAGA ILCE ANAOKULU

e BUCA AVUKAT ILHAN EGE
ANOKULU

e HATAY KONAK ZUBEYDE HANIM
ANAOKULU

e MENEMEN ILCE ANAOKULU

e AKHISAR SEHIT Y.NECMI
SENTURK ANAOKULU

e SALIHLI 75. YIL ANAOKULU

e BODRUM SEHIT BARIS AKAY
ANAOKULU

e MILAS ZUBEYDE HANIM
ANAOKULU
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EK-6
EVRENIN SAYISINA GORE ORNEKLEMIi BELIRLEMEYE ILiSKIN

CIZELGE

N S N S N S N s N S

10 10 100 80 280 162 800 260 2800 338
15 14 110 8 290 165 850 265 3000 341
20 19 120 92 300 169 900 269 3500 346
25 24 130 97 320 175 950 274 4000 351
30 28 140 103 340 181 1000 278 4500 354
35 32 150 108 360 186 1100 285 5000 357
40 36 160 113 380 191 1200 291 6000 361
45 40 170 118 400 196 1300 297 7000 364
50 44 180 123 420 201 1400 302 8000 367
55 48 190 127 440 205 1500 306 9000 368
60 52 200 132 460 210 1600 310 10000 370
65 56 210 136 480 214 1700 313 15000 375
70 59 220 140 500 217 1800 317 20000 377
75 63 230 144 550 226 1900 320 30000 379
80 66 240 148 600 234 2000 322 40000 380
85 70 250 152 650 242 2200 327 50000 381
90 73 260 155 700 248 2400 331 75000 382
95 76 270 159 750 254 2600 335 100600 384

Kaynak: L. R. Gay,1996 sy.125
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