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ONSOZ

[lkogretim Ogretmenlerinin  Sgretmenlerin  stres  diizeylerini  etkileyen

etkenlere iligkin algilar; ¢aligma ortamlars ile iligiklidir.

[Ikogretim okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin stres diizeylerini etkileyen
etkenlere iliskin algilanimi tespit etmek, hem OFretmenlerimizin g¢evrelerine ve
olaylara kars1 algi diizeylerini belirleme, hem de bu algilarindan olumlu/olumsuz

hangi diizeyde etkilendiklerini anlamak agisindan 8nemli olacaktir.

Bu aragtirmanm amaci, ilkdgretim Ogretmenlerinin 6gretmenlerin stres

diizeylerini etkileyen etkenlere iligkin algilarint tespit etmektir,
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SARTIya stikranlarim: sunarim.
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bana kazandirdiklan ve &grettikleri her sey igin; layik olmaya ¢alisacagim.

Denizli 2005 Tamer SARI



OZET

Bu aragtirmanin  amaci, Denizli il merkezinde cgalisan ilkdgretim
Ogretmenlerinin dgretmenlerin stres diizeylerini olumsuz etkileyen etkenlere iligkin
algilarim belirlemektir. -

Bu aragtirmanin \}erileri 2003-2004 egitim Ogretim yili bahar déneminde
toplanmugtir. Veri toplama araci olan 6lgek formu 24 ilkdgretim okulunda toplam
340 olgek degerlendirilmeye alinmustir. Aragtirmanin ¢éziimlenmesinde “SPSS 10,0
for Windows” paket programi kullamilmigtir. Aragtirmada grup ortalamalari
arasindaki farkin anlamli olup olmadig: “t testi” ve “Tek Yonlii Varyans Analizi”
teknikleriyle aragtirilmigtir.

“Ogrencilerin basan durumlarmin diigiik olmasi” etkenini &gretmenlerin
bilylik oranda stres kaynagi olarak gordiikleri ve katilma derecelerinin “Tamamen
Katiliyorum” oldugu saptanmustir.

Ogretmenlerin algilarina gére “Katiliyorum” diizeyinde stres kaynag1 olarak
gorillen maddeler, “Ogretmenligin herkesin yapabilecegi bir meslek olarak
algilanmasi”, “Ogrencilerin dersime ilgi géstermemeleri”, “Gérevimin karsiliginda
aldifim icretin yetersiz olmas1”, “Smifimda sorunlu &grencilerin bulunmasi”,
“Hazir olmadigim bir konuda ders vermem”, “Ogrencilerin saygisiz davramslar1”,
“Derslerde 6grencilerin fazla giiriiltli yapmasi”, “Ekonomik yetersizligi olan
ogrencilere yardimci olamamam”, “QOgrencilerin konular1 anlamakta zorlanmasi”,
“Okulﬁmuzdaki bazi 63retmenlere idarenin fazla avantaj saglamasi”, “Ogrencilerle
iyi iletisim kuramamam?”, “Ders miifredatinin 6grencilerdeki bireysel farkliliklar goz
ardr etmesi”, “Ogrencilerin dersimle ilgili temel bilgi eksikliginin bulunmas:”,
“Ogrencilerin  6gretilenler disinda higbir seyi merak etmemesi”, “Yaptigim
galismalarln idareciler  tarafindan takdir edilmemesi”, “Idarecilerimizin
Ogretmenlerin problemlerine kars: ilgisiz olmasi”, “Cevrenin 6gretmenlere gereken

saygty1 gbstermemesi” maddeleridir.

ANAHTAR KELIMELER: Orgiit, Ogretmen, Ogretmen Stresi, Algt
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ABSTRACT

The purpose of this study was to determine sources of Teacher’s Stress. The

population of the research was 956 teachers working for primary schools, in Denizli.

The questionnaire developed by the researcher was administered in order to
collect data from 340 teachers which consisted of the sample of the study. The data
were analyzed by “t test” and “one-way ANOVA test.

The result of the research indicated that low student’s success is high level

stress source for teachers (Completely agree).

The teachers state that (agree) level stress sources are low status of the
teaching profession, lack of salary, unfairly performance evaluations, overcrowded
classroom, noise in the work place, lack of communication with principle and

students, uninterested students.

KEY WORDS: Organization, Teacher, Teacher Stress, Perception
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GIRIS

Aragtirmanin bu bolimiinde, arastirmada ele -alinan konuya iligkin temel
bilgilere, problem durumuna, problem ciimlesine, alt problemlere, yer verilmis,
ardindan arastirmanin amacina, aragtirmanin Onemine, sayiltilara, siurhiliklara,

arastirmada kullanilan kavram ve terimlere yer verilmigtir.

1. Problem Durumu

Egitim, ge¢misten bugiline tim toplumlar tarafindan gelismenin ve
kalkinmanin &nemli faktorlerinden biri olarak goriilmiistiir. Bu nedenle, g¢ogu
tilkelerde tamamen, birgogunda ise kismen devlet tarafindan finanse edilmekte ve
programlanip yiirtitiilmektedir. Béyle olmakla beraber, gegmiste tilkelerin geligmislik
diizeyi salt ekonomik g&stergelerle ifade edilirken, buglin gayri safi milli hasila ya
da kisi bagina diigen gelir gibi g6stergeler, artik tek baglarina belirleyici olarak kabul
edilmemektedir'. Giiniimiizde egitilmis insan giicti, okullagma, okullastirma, kiz
&grencilerin egitim orani, kadin istihdami gibi egitim konulan tlkelerin gelismislik

diizeylerinin belirlenmesinde rol almaktadir.

Egitim ve Ugtincli Diinya Ulkelerinin modernize edilmesine yonelik Diinya
Bankasi’'nin yaymnladifi rapor; egitim, teknoloji ve ekonomik sistemin agiklik
olanagmin sadece fiyatlarin gostergesi degil ayni zamanda yeni fikirlere tepki
verebilmekle de baglantili oldugunu belirtmektedir. Ekonomik agiklik endiistrilesmis
tilkelerden gelismekte olan iilkelere teknoloji akisini cesaretlendirir; egitim ise
benimseme, adaptasyon ve teknolojinin yayilmasim cesaretlendirir. Teknolojinin
benimsenmesindeki fark ve ekonomik bilylime, tilkeler arasindaki egitim farkimn

onemli bir gostergesidir®. Egitim ekonomik biiyiimeyi hizlandirr ve boylece

' Oztirrk, S. (2002). Egitim Uzerine, Ankara: Utopya

* Hanson, M. (1996). Educational Administration and Organizational Behavior’dan, World
Bank, World Developmenr Report, 1991: Challenges of Development, New York, Oxford
University Pres. 1991, p. 35.



gelismeyle ilgili diger hedeflere ulagilmasim saglar. Okulda gegirilen bir yil, bir
yetiskinin aylik gelirinde yiizde 10°dan fazla artis saglar, hatta tarim {irinlerinde bile
yiizde 3-5 aras1 artig saglayabilir’.

Gﬁnﬁmﬁzde kalkinma ve gelisme, insanlarin yasam kogullarinin
iyilestirilmesi ve umutlarinin gergeklestirilmesiyle ilgili goriilen ve adina “insan
merkezli gelisme” ya da “insanca gelisme” denilen bu gergevede ele alinmaktadir.
Bu yaklagimda temel 8lgiit olan “insanca gelisme endeksi” (IGE); saglik, egitim ve
gelir diizeylerinin bir bileskesidir®.

Egitim bir toplumun sahip oldugu insani yeniden sekillendirerek gelecegini
kontrol etme girisimi olarak tanimlanabilir. Toplumsal bir kurum olan egitimin
formal orgiitii okuldur’.

Egitimin amaglarma y6nelik yapilan tiim etkinlikler formal egitim
kapsaminda gergeklestigi i¢in bu béliimde 6rgiit ve orgiitlerde devamlilik, Grgiitsel
davranig agisimndan Ggretmen ve Ogretmen rollerine de yer vermek, problem

durumunu daha anlasilir hale getirecektir.

1.1. Orgiit
1.1.1. Tanmmy

Insanlar tek baslarina gergeklestiremedikleri hedeflerini ya da ¢ozemedikleri
sorunlarim giiglerini birlestirerek ¢6zme yoluna giderler ve boylelikle orgiitleri
olustururlar.

Yonetim literatiiriinde en ¢ok kabul goren tammlardan biri, Chester 1. Barnard
tarafindan yapilmigtir. Buna gore, rgiit, belirli bir amac1 gergeklestirmek iki veya
daha fazla kiginin ¢abalarimi bilingli olarak birlestirmeleri yoluyla ortaya g¢ikan
isbirligi sistemidir. Yine bir bagka diigiiniir olan Leon P. Alford’a gére, Srgiitleme ve

Orgiit amaglara ulagsmak tlizere yapilmas1 6n goriilen iglerin tanimlanmig gérevier

3 Hanson, M. (1996). Educational Administration and Organizational Behavior’dan World Bank,
1991.p.43,56,57

* Oztiirk, S. (2002). Egitim Uzerine, Ankara: Utopya

SAydin, M. (1994). Egitim Y6netimi, Ankara,Hatiboglu, s. 169



halinde diizenlenmesi ve bu gérevlere uygun kisilerin getirilmesi yoluyla ortaya
¢ikan yapisal stire¢ seklinde tammlanabilir.’

Orgiitler, farkli ve smurl bireysel yeteneklerin birbirini tamamlamalarimn
yanu sira, belli amaglarin kisa bir zaman dilimi i¢inde gergeklestirilmesini de olanakli

kilar’.

1.1.2. Orgiitlerde etkililik ve yeterlilik

Belirli bir amaci ger¢ekliestirmek igin bilingli olarak bir araya gelen insanlarin
olusturdugu orgiitlerde amacin gergeklestirilebilir oldugu ydniindeki inang orgiitiin
temel 6gelerinden biridir.

Barnard’a gore, orgiitte etkililik ortak amacin gergeklestirilmesi ile ilgilidir.
Amacin gergeklestirilme derecesi, etkililigin Slgutiidtir. Orgiitte  yeterlilik ise,
bireysel gereksinimlerin karsilanmasiyla ilgilidir. Orgiitiin amacim gergeklestirme
dogrultusunda igbirligi yapmaya istekli yeter sayida bireyin saglanmasi, yeterliligin
sliitiidiir®.

Orgiitlerin yasamasi, etkili ve yeterli olmalariyla miimkiindiir. Baska bir
deyisle, amaclarimi gerceklestirmeleri ve igbirlifi yapmaya goniillli bireylerinin
ihtiyaglarimi kargilamalari ile miimkiindiir.

Orgtitlerle isbirligi yapmaya karar veren bireyler, orglit amaglan
dogrultusunda g¢aligmay1 kabul ederler. Bagka bir deyisle, Srgiitiin kendilerinden
bekledigi davramglann yapma karari alirlar. Eger isbirlii yapan bireyler,
kendilerinden beklenen davraniglan yaparlarsa, yani 6rgiitiin bireylerden istedikleri
rol beklentilerini yerine getirirlerse, rgiitiin amaca ulasma olasilig1 artar. Amacina
ulagan Srgiitler de etkili olurlar ve yagamlarini sﬁrdﬁr_ﬁrler .

Ancak, bireylerin &rgiitsel rollerini oynamalarim kolaylastiracak, 6nemli bir
degisken daha vardir ki bu da bireylerin 6rgiitten beklediklerini alabilmeleri
durumudur. Y6netim literatiiriinde, yeterlilik olarak adlandirilan bu durum, bireylerin

gereksinimlerinin  karsilanma durumudur. Eger bireyler, isbirligi yaptiklan

¢ Simgek, M.$.(1999) Yonetim ve Organizasyon, Ankara, Nobel Yayin Dagitim, s, 137
7 Aydin, M. (1994). A.g.e, s. 13

¥ Aydin, M. (1994). A.g.e, s. 15



orgiitlerden  gereksinimlerini yeteri kadar gideremezlerse, orgiitle yaptiklar
igbirligini bozabilirler. Isbirligini bozan bireyler, ya orgiitsel beklentilerini yerine
getirmezler ya da Orgiitten aynilirlar. Her iki durumda da orgiitlin etkili olma amaci
tehlikeye diiser.

Gortildiigl gibi, orgiitlerin yasamasi, hem etkili hem de yeterli olmalan ile
olanakhdur, ancak, etkililigin saglanabilmesi, 6rglitlin dnce yeterli olmasiyla olanakli
gériilmektedir. Yani, bireyler orgiitten beklediklerini aldiklarinda, Orgitsel
beklentilerini daha etkili bir bigimde gerceklestirecekler ve orgiitiin etkili olmasina

neden olacaklardir .

1.1.3. Orgiitlerde siireklilik

Stireklilik, orgiitlerdeki iligkilerin ve birbiriyle iligkili olan etkinliklerin anlik
ve sadece bir kez olmanin Stesinde bir devamlilik gosterdigini ifade etmektedir.

Orgiittin  stireklilik &zelliklerinin en &nemlisi, oOrgiitiin, is g&renlerin
davramglar1 iizerindeki etkisidir. Birey, orgiitiin siirekliligini ve belli amaglara
yonelik oldugunu varsayar. Orgiitiin bir gelecegi olduguna yonelik bu isgéren
varsayimi, onun eylemlerinin tiim yénlerine ve diger bireylerle etkilesimine yansir.
Grgﬁtéel stireklilik varsayimi, bireyin igine, Orgiitiine, diger bireylerle iligkilerine ve
performansina kars1 tutumunu etkiler. Stireklilik varsayimi orgiite varlifim stirdiirme

yetenegi kazandinr®.

1.1.4. Orgiit-birey etkilesiminin dinamigi

Orgiitii, bireyler igin beklentiler ve kaynaklar saglayici; bireyi de orgiit i¢in
gereksinimler ve istemler ile beceri ve enerji saglayici olarak tarumlarsak, bu

durumun dinamigi Lyman’a gére asagidaki sekille ifade edilebilir.

® Aydimn, M. (1994). A.g.¢, s. 54



ORGUT | BIREY
ISTEMLER iletilen Gereksinimler ve
Beklentiler Amaglar
KAYNAKLAR Orgiitsel Beceriler ve
Kaynaklar Enerji

Sekil 1: Orgiit-Birey Etkilesiminin Dinamigi'

Yukandaki sekilde de goriildiigii gibi, orgiitiin iletilen beklentileri, bireylerin
becerileri ve enerjileri tizerine yiikiimliiliikkler koyarken, bireylerin gereksinimleri ve
amaglar da kargilanmak ve gergeklestirilmek i¢in belli orgiitsel kaynaklar gerektirir.
Birey orgiit iligkilerinin uzun siirede korunabilmesi; taraflarin gereksinimlerini

karsilayici katkilar1 saglamaya istekli, goniillii olmalarina baghdir.

Orgiitiin tanim1 ve islevlerini kisaca belirttikten sonra egitimin formal Srgiitti

olan okul ve okulun 6gelerine de deginmek gerekir.

1.2. Okul

“Okul toplumdaki bireylerin egitilmesi iglevini {istlenen kurumlarin” ortak
adidir'!. Toplumun ve bireyin gereksinimlerine uygun olarak 6nceden ana hedefleri
belirlenmis programlar dogrultusunda hazirlanan Ogretim aktiviteleri sunularak,

Ogrencilere istendik davrams degisikligi meydana getirilmeye caligildiga yerlerdir.

'® Aydin, M. (1994). A.g.e, s. 59°dan Lyman, W, Porter, Edward E. Lawler, J. Richard Hackman.
Behavior in Organizations. McGraw-Hill Kogakusha, LTD. 1975, s. 109

" Nural, E. (2002). Egitim Uzerine, Ankara, Utopya’dan Fidan, N. Ve M Erden (1998), Egitime
Girig, Ankara, Alkim Yay.



Okul-aile gibi toplumun yetigkin otoritesini temsil eden yerlesmis kurallari ile
bigimlendirilmigtir'2. |

Okula degisik sifatlar ve adlar verilebilir. Okula ilk, orta, yiiksek sifatlarinin
verilmesi, diizeyinin giderek yiikseldigini gosterir’®

Okul; her tlirlii 6gretim ve egitimin diizenli, sistemli bir sekilde uzman kisiler
olan Ogretmenler tarafindan belirlenen ydntemlerle istenilen hedefler dogrultusunda
gerceklestirildigi bir yerdir. Okul yay basamaklarina, yetenek durumuna ve
kazanilacak becerilere gore degisik islevler yiikklenmistir. Okul genel, mesleki ve
teknik nitelikli olarak {i¢ ana grupta orgiitlenmigtir. Biitiin bunlarin amag¢ yontem,
arag ve gerecleri birbirinden farklidir.

Okul; Tiirk Milli Egitim sistemi igerisinde, bireyi yetenekleri dogrultusunda
toplumun ihtiya¢ ve beklentilerine gére istenilen tipte insan yetigtiren ve devletin
denetiminde bulunan kurumdur. Okul toplumun beklenti ve ihtiyaglarina cevap
vermesi, dolayisiyla kasith kiiltiirleme siireci olan egitimi gergeklestirmesi nedeniyle
onemli bir iglevi vardir. Ayrica okul, her bireyin kendi yetenekleri dogrultusunda

egitim almasim saglayan kurumdur'®,

1.2.1. Okulun temel dzellikleri

Okul 6zel bir ¢evredir. Hammaddesi ve iriiniintin farkliligi onu diger
toplumsal 6rgiitlerden ayn kilar; “yapisy, isleyisi, siire¢ ve {iriin” agisindan canlili1
ve dinamikligi, sistem olarak okulu diger toplumsal sistemlerden ayiran bagka bir
ozelliktir. Toplum beklentisinin en yiiksek oldugu kurumdur. Toplumda istenmeyen
davranislar ¢ogaldif1 zaman birincil sorumlu olarak okul gosterilir'®,

Okuldan toplumsal beklentilerin yliksek olmasi, beklentilerin sayica fazla
olmast, okul {izerinde, toplumsal Orgiitlerin baskisini ve etkisini arttirmasina neden

olmaktadir. Bu sistem fiziksel ve parasal kaynaklarinin yetersizlifinden, egitim

"Nural, E. (2002). Egitim Uzerine, Ankara, Utopya’dan Tezcan, M. (1997). Egitim Sosyolojisi.
Ankara, Alkim

13 Basaran, 1.E.(1994). Tiirkiye Egitim Sistemi, Ankara: Basaran. S. 71

" Tutkun, O.F. (2002). Ogretmenlik MesleZine Giriy, Ankara, Mikro, 5.239

' Nural, E. (2002). Egitim Uzerine, Ankara, Utopya’dan Fontana, D. (1987). Classroom Control
Understanding and Guiding Classroom Behaviour, Published by the British, Psychological Society
and Methven, London and NY.



hizmetlerinde kullamilan teknolojilerden, egitim programlarindan, ¢gretmenlerden,
yardimei personelden, denetmenlerden uzmanlardan olusan bir i¢ ¢evre ile aileler,
siyasi partiler, i cevresi, sendikalar, dernekler, ticaret odalar1 gibi toplumsal
orgiitlerden olugan bir dig gevreden olusur. Okulun toplumsal sistem olusu, onun
kendine Ozgii bir kiiltiirli olmasindan dolayidir. Waller, ilk kez okul kiiltiirlini
incelemigtir. Ona gdre okul su 6zelliklere sahiptir'S.

a. Belirli bir niifusu vardir,

b. Acikca ifade edilmis bir siyasal yapisi vardir,

c¢. Uyeler arasinda siki, birbirine bagl toplumsal iliskiler sistemini temsil eder,

d. Uyeler arasinda biz duygusu egemendir,

e. Kendine 6zgii bir kiiltiirti vardir.

Her kurum gibi okulun da var olus nedeni olan belli bir amaci vardir. Okullarin
temel amaci Ofrencilere Onceden belirlenen hedefler dogrultusunda &grenme
yasantilar1 diizenleyerek davrams degisikligi meydana getirmektir!”.

Okul digindaki 6grenmelerden okul Ofrenmeleri farkhidir.okuldaki
dgrenmelerde nasil bir sira ve zamanlamaya uyulacag: 6nceden belirlenmigtir. Clinki
okul gerceklestirmekle yiikiimlii oldugu davramslarin hangi sira ile ne zaman
Ggretilecegini gbsteren egitim programlan dogrultusunda gahigir. Okuldaki galigan
tim personel, okulun bu temel amacimin gerceklesmesi dogrultusunda hizmet
verirler.

Okuldaki yapilan tiim gérevler, okulun temel amaglarini yerini getirmek i¢in
yapllma11d1f. 21. yiizyilda artik okullar da &greniyor. 21. yiizyil okullarimin temel
amaci, 6frenen okullar iginde 6gretim lideri Ggretmen, Gfretmenleri Orglitleyen
egitim lideri bir okul yOneticisi ve 6grenmeyi 6grenen 6grencilerden olugan ¢agdag

bir kurum olabilmektir'®,

'* Nural, E. (2002). Egitim Uzerine, Ankara, Utopya. S. 295
' Nural, E. (2002). A.g.e.

'8 Nural, E. (2002). A.g.c.



1.2.2, Okulun islevleri

Basitlegtirme: Bugtinkii sosyal yasam oldukg¢a karmagik, cok y6nlii ve gesitli
Ogeler igeren bir bilesimdir. Geng insanin bunca karmasik iliskileri anlayip analiz
edebilmesi ¢ok giictiir. Okul burada karmagik bilgileri basitlestirme, kolaylagtirma ve
soyuttan somuta indirgeyerek verebilen, algilanabilir bir gevre olugturan egitimsel bir
kurumdur.

Temizleme: Okul 6grencilerinin ¢evreden getirdikleri yarasiz, bazen zararli
olabilecek etkileri, dnyargilari, bos inanglari, yanlis tutumlar gideren; diigiinceyi
temizleyen ve netlestiren bir igleyis icindedir. Okul, kétﬁlﬁklefden, yanliglardan,
bagimliliklardan temizlenmis bir ruh, diigiince ve duygu sahibi zihin yapisi1 amaglar.

Dengelestirme: Okul birey ve toplum arasinda denge kurmaya galisir ve
bireyin topluluktan topluma y&nelmesini miimkiin kilar (Semenoglu, 1998; Unal,

2001)"*

1.2.3. Okulun dgeleri

Okul sistemi, kedisini olusturan yakin gevrenin diginda, alt sistemlerden
olugmaktadir. Bu sistemler Yoneticiler, Egitim programlan, Ogrenciler,
Ogretmenler, Bina, Arag ve geregler, Destek hizmetleri ve egitimci olmayan personel

ve veliler olarak siniflandirmak olasidir.

1.2.3.1, Yoneticiler: Okul yasa ve yonetmeliklerin verdigi yetkilere bagh
kalarak ydnetim siireglerini igleten, okulu amaglarina ulagmasi i¢in okulda bulunan
insansal ve insansal olmayan kaynaklar1 en ekonomik gekilde kullanarak, gerekirse
yeni kaynak bulmak i¢in ¢aba sarf eden okuldan birinci derece sorumlu olan kisidir. -

Okul miidiiriiniin temel gérevi okulu egitim programlarinda yer alan amaglara
uygun olarak yagatmaktir. Yonetici bu gérevi yerine getirirken &fretmen, egitim
uzmani, sekreter, yardimer hizmetli vb. insan giicli ile bina, arag gereg, para gibi

maddi kaynaklardan yararlanir®.

19 Tutkun, O.F. (2002). Ogrctmenlik Meslegine Giris, Ankara, Mikro, s.239
* Erden. M. (1998): Ogretmenlik Meslegine Giris, Ankara, Alkim Yay. S. 57,



Okul yéneticisi, kanun, yonetmelik ve emirlerin simrlar1 iginde okulun biitlin
islerini ¢evirmeye, diizene koymaya ve denetlemeye yetkilidir. Yonetici okulun
egitim ve disiplin islerini diizenler, okulu 6grencilerin ¢aligacaklari, dersleri ile ilgili
aragtirma yapacaklar, bog zamanlarim akilca kullanabilecekleri bir 6rgiit konumuna

getirebilecek tedbirler alir!.

1.2.3.2. Egitim programlari: Egitim programlar, kiside istenilen y6nde
istendik davranig degisikligini meydana getirmek amaciyla ytiriitiilen tim faaliyetleri
gOsteren planlarda, okulda yapilan egitim programlarinin ana gergevesi, tilkemizde
Milli Egitim Bakanlifi tarafindan, yani merkezden belirlenir. Okullardaki tiim
faaliyetler egitir;x programinda yer alir. Bu faaliyetler ders planlari, ziimre
toplantilari, egitsel faaliyetler, 6zel giinlerin kutlamalari, gezi ve gézlem etkinlikleri,
hizmet i¢i egitim faaliyetleri, rehberlik hizmetleri, bog zaman faaliyetleri, okul ¢evre
iligkileri gibi hizmetlerin plan ve programlarini kapsar. Okul i¢cindeki faaliyetlerin

diizenlemesinde yéneticilere, uzmanlara, 6gretmenlere rehberlik eder.

1.2.3.3. Ogrenciler: Okuldaki rol hiyerarsisinin en altinda olmalarina ragmen
okul niifusunun ¢ogunlugunu olustururlar. Okulun miisterileri olmalarina rafmen s6z
haklan yoktur. Ogrenciler, hakkinda neyin iyi olduguna yetiskinler kara verirler, baz1
okul kararlarina katilsalar da, okulla ilgili ana kararlarin alinmasinda séz sahibi

degildirler?.

1.2.3.4. Ogretmenler: Opretmenin, 63retim faaliyetlerinde etkili olabilmesi
icin; 6grenciyi tanimali, 6grencilerin belli durumlarda nasil davranacagini hissetmeli,
her dgrencinin adimt bilmeli ve adiyla ¢agirmali, hoggoriilii, saydam, saygili olmali,
Onyargisiz tutum gelistirmeli, 6grencilerin ne anladifim1 anlamali, her bir érencinin
bireyselligine saygi g6stermeli, 6grencilerin bagarili ydnlerini 6n plana almali ve

yeteneklerini desteklemeli, 6grencilerin elestirilerine agik olmali, gretim sliresince

*! Erden. (1998): 59, Age. _ }
*2 Nural, E. (2002). Egitim Uzerine, Ankara, Utopya, s. 301



10

sabirli, yardima hazir ve esit olmal, demokratik tutumlar simuf ortamlarinda tercih

etmeli ve 6grencilere sz hakki vermelidir®,

1.2.3.5. Bina, arag ve geregler: Okul binalar okul personelinin temel fiziksel
ve sosyal ihtiyaglarim karsilayacak sekilde planlanmalidir. Ozellikle &grencilerin
egitim-6gretim gereksinmeleri ve verilen egitimin tiiriine ve kademesine uygun
olarak yapilmali ve planlanmalidir. Okul binalar1 dogal afetlere karsi dayamikli,
bakimli ve temiz goriintiisiiyle hizmet alanlara ve verenlere giiven vermelidir. Okul
binalaﬁmn buyuklugu Ogrenci sayisiyla, onlarin hobi ve aktivitelerine, egitsel kol
faaliyetlerine uygun planlanmal: ve yap11ma11d1r24.

Kullanilan egitim arag¢ ve geregleri, egitim programlarinda yer alan hedef ve
davraniglarin  kazandirilmasinda 6gretmenin en Onemli yardimcilarindan biridir.
Okullarda verilen egitimin kalitesine etki eden en &nemli etmenlerden birisi olarak
kabul edilen arag ve geregler, her okulda egitimin nitelijine ve 6grenci sayisina gére
yeter sayida ve kullamlébilir diizeyde olmalidir. Arag-geregler okulun hedeflerini
gergeklestirmede, 6gretmenden, 6grencilerden ve uzmanlardan sonra gelen en 6nemli
6gedir. Bu 6gelerin yerinde ve zamaninda kullamlmasi okul yoneticisinin egitim

yonetimi, 6gretmenin ise sinif ydnetimi alanindaki bilgi ve becerisine baglidir®®

1.2.3.6. Uzmanlar: Okullarda 6gretme-6'grenme ortamin: olusturarak,
eBitimin amaglarnim gergeklestirmede yoneticilere, 6gretmenlere, velilere kilavuzluk
ve yardim edecek nitelikte egitim bilimlerinin bir dalinda uygulamada uzmanlagmig

kisidir®®.

1.2.3.7. Destek hizmetleri: Yonetici ve 6gretmenlerin diginda kalan, okulun
ozelligine gdre, calisan memurlar (sekreter, biiro memuru, teknisyen, giivenlik
gorevlisi, hemgire, hizmetliler, kantin gorevlileri, gece bekgileri) bu gruba girerler.

Sosyal bir sistem olan okulun, meslegi egitimci olmayan bu personelin de egitim

# Nural, E. (2002). A.g.e. s. 301

* Ergun,E.,B. Ergezer, 1.,Cevik, A. Oztas (1999), Ofretmenlik Meslegine Giris, Ankara, Ocak Yay.
3 Bagar, H. (1999), Stmf Yonetimi, Istanbul, MEB Yay.

% MEB., (1992), Onbirinci Milli Egitim Surasy, istanbul, Milli Egitim Basimevi.
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gorevleri vardir. Bu nedenle ise alinmalarinda, segilmelerinde, gerekli ©6zen

gOsterilmelidir.

1.2.3.8. Cevre: Okul, toplumdaki bireylerin egitilmesi iglevini {istlenen bir
kurum oldugundan diger toplumsal kurum ve gruplar okulda gergeklestirilen
faaliyetlerle yakindan ilgilenir ve bu faaliyetleri denetler; okulla yakin iligki i¢inde
bulunan bu toplumsal kurum ve gruplar, okuiun g:e'vresini olustururlar, Bu kurum ve
gruplarin okul tizerinde dogrudan ya da dolayli olarak bir baski ve denetleme giicii
vardir?’. Okulun c;evresini olusturan kisi, grup ve kurumlarin en etkilileri veliler, okul

aile birligi, igverenler ve basindir®®,

1.3. Ogretmen

Ogretmen egitimde asil tiretmendir. Ofretmen, 6grencileriyle birlikte egitim
yerinde, egitsel mal, hizmet ve diiglince {iretir. Eger 6gretmen olmazsa okul da
olamaz. Kisaca egitimi ireten Ogretmendir. Bu ylizden toplumlarda egitim
kurumunun olugmasi, bir konuda bilgili becerikli olmak isteyenlerin, kendilerine
bunu Sgretecek birini aramas: ve bulmasiyla ortaya gikmustir®.

Ogretmen, egitim sisteminin vazgegilmez bir unsurudur. Bununla birlikte,
Ogretmensiz bir egitim sistemi diigiiniilemez olsa bile, egitim sistemi bir “6fretmen
sistemi” de degildir. Ogretmen, kimi zaman, sistemin biitiinliigii ve 63eleri arasindaki
etkilesim gbzden 1rak tutuldugu igin, egitimdeki tlim aksakliklarin temsilcisi, hatta
yaraticisi olarak goriilmekte; kimi zaman da geleneksel olarak bilime ve 6grenmeye
verilen degerin, bir g¢esit bilingalti zorlamas: ile “yirmi dokuz kere kirk yil kolesi
olunacak” bir aziz olarak diisiiniilmektedir. Oysa &gretmen, egitim sisteminin bir
pargasidir. Bu nedenle, sistem icindeki yerinin gercek¢i bir sekilde belirlenmesi
gerekir. Erden, 6gretmeni, okul denilen kurumlarda 6grencilere belli programlar
cercevesinde bilgi ve beceri kazandiran, planh etkinlikler diizenleyerek, bu isi okul

adi verilen kurumlar i¢inde gergeklestiren kisi olarak tanimlamugtir®®.

%7 Fidan ve Erden. (1998): Egitime Giris, Ankara, Alkim Yay. S. 63,

* Nural, E. (2002). Egitim Uzerine, Ankara, Utopya’dan Erden (1998): 61, A.g.e.
* Basaran, 1.E.(1994). Tiirkiye Egitim Sistemi, Ankara: Bagaran

30 Oztiirk, S. (2002). Egitim Uzerine, Ankara, Utopya
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1.3.1. Ogretmenligin mesleki prestiji ve ekonomik durumu

Bir meslegin toplumsal statiisiinii belirleyen iki énemli etken vardir. Bunlar;
mesleki prestij ve kazang diizeyidir. Mesleki prestij, bir meslege toplumda duyulan
sayg1 ve verilen degeri yansitir. Yiiksek prestije sahip meslekler, toplumda genellikle
6nemli iglevlere sahip olarak algilanirlar. Yine bir meslegin prestijini artiran bir
bagka etken de yiiksek diizeyde egitim ve beceri kazanmanin yaninda diistik diizeyde
fiziksel glic ya da el becerisi gerektirmesidir''. Bu bakimdan ele alindiginda
ogretmenligin mesleki sayginhiginin yiiksek oldugu soylenebilir. Ancak meslegin
statiisiinii etkileyen diger etken olan kazan¢ diizeyine bakildiginda ise, aym seyi
soylemek pek miimkiin degildir. Ofretmenligin diger mesleklere oranla kazang
diizeyinin oldukga diisiik oldugu goriilmektedir. Ustelik devlet okullarinda galiganlar
ile 6zel okullarda ¢alisan Ogretmenlerin kazanglar arsinda da belirgin farkliliklar
vardir. Bu nedenle, 6gretmenlerin zaman zaman ek i§ yapma zorunlulufu
gozlenmektedir. Bu durum meslegin statlisiinii olumsuz ydnde etkilemektedir.

Ogretmenlik 19. yiizyildan beri mesleklesmeye calisan bir alandir. Ulkemizde
Cumhuriyetten sonra Ogretmenlik mesleginin yasal konumu 1739 sayih “Milli
Egitim Temel Kanunu” ile belirlenmistir. Bu kanunun 43. maddesinde “Ogretmenlik,
devletin egitim, 63retim ve bununla ilgili yonetim gorevlerini {izerine alan 6zel bir
ihtisas meslegidir. Ogretmenler bu gérevlerini Tirk Milli Egitiminin amaglarina ve

temel ilkelerine uygun olarak ifa etmekle yitkiimlidiirler” denilmektedir®

3 Oztiark, S. (2002). Egitim Uzerine, Ankara, Utopya’dan Ornstein ve Levine, 1997, Foundation Of
Education, Boston, Houghton Mifflin Company, (6" Edition)

32 Oztiark, S. (2002). A.g.e.
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1.3.2. Ogretmenin rolleri

Bilgi ¢aginin ya da ¢agdas toplumun Ogretmeni, sorun ¢6zme becerisine
sahip; teknolojiyi kullanabilen; 6grencisi ve velisiyle olumlu iligkiler kurabilen; ve
en Onemlisi siirekli 6grenmeyi bir ilke olarak benimseyen ve bu gergevedeki tiim
rolleri iistlenerek toplumun ¢ok yonlil gelismesine katkida bulunan bir birey olmak

durumundadir®,

Bilginin hizli bir bigimde tiretilmesinin s6z konusu oldugu bilgi ¢aginda,
egitim Orgiitlerinin yapisinin ve &fretmenin roliiniin degismesi kaginilmazdir.
Asagida gegmiste ve gelecekteki Ogretmen davramglannmin karsilagtirilmasi

yapilmaktadir*™,

3 Oztork, S. (2002). A.g.e.

* Tanridgen, A. (2002). Opretmenlik Meslegine Giris, Ankara, Mikro



1.3.3. Geleneksel ve cagdas 6gretmen davramslar

Geleneksel Ogretmen

1. 6gretimi bilgi aktarimi olarak diisii-
} niir

2. teknik ve materyal kullanimi ¢ok
azdir.

3.kendinden farkl diigiinen 6grenciler-
le alay eder, elestirir, g6z ardi eder

4. tiimi 6grenciler igin tek bir standart
kullanir

5. hata yapan 6grencileri cezalandirir
6. Cocuklar arasindaki rekabeti tesvik
eder ve odiillendirir

7. Bazi isleri yapmanin tek bir yolu ol-
dugunu diisiintir,

8. Sorunlarin ¢6ziimiinde daima son
sozii sbyler

9.0gretimde otoriter yollar ve araglara
bas vurur.

10.Kurallarin ihlal edilemeyecegini sa-
vunur,

11. Beklenmedik durumlarin dersin
akigim ya da ders planlarim bozdugun-
da hayal kirikliina ugrar.

12. Kendi duygularina kars1 duyarh
fakat gocuklarin benlik kavramlarina

kars1 sorumlu degildirler.

Cagdas Ogretmen

1. bilgiye ulagilmasina, aragtirmaya,
sorun ¢dzmeye rehberlik yapar

2. cesitli 6gretim ydntemleri, teknik-
leri ve materyal kullanur,

3. farkl: diigiinceleri elde etmeye gali-
sir, 6grencileri buna giidiiler

4. bireysel dzelliklerin ve farkliliklarin
bilincindedir.

5. hata yapmanin gocuklarin dogasinda
oldugunu kabul eder

6.Yardimlasma ve dayanigmayr tesvik
eder.

7. Ogrencilerin sorunlan farkli yollarla
¢Ozmeye caligmalarini destekler

8. Sorunlar hakkinda Ogrencilerinin
¢Ozlim tiretmesini sag-lar

9. Bilgi, beceri ve davramglariyla bir
uzman portresi ¢izer, karizmatik giic-
lerini kullanarak egitimi zevkli hale
getirir

10. baz1 durumlarda bazi istisnalarin
olabilecegini, amaca gére bazi kuralla-
rin ihial edilebilecegini savunur.

11. Cocuklarin degisiklige kars: kendi-
lerini uyarlamalarina yardimer olur.
12. Cocuklarin benlik kavramlarina
duyarhidir, olumlu mesajlarla

benliklerinin olugmasina yardimeci olur
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Egitimin formal o&rgiitii olarak kabul ettiimiz okulun; bir o6rgiit olarak
varliim siirdiirebilmesi i¢in etkili ve yeterli olmasi gerekir ve siirekliligini
saglayabilmesi i¢in de amag inancina sahip 6gretmenlere gérev vermesi gerekir. Bu
konulara degindikten sonra ﬁgretxhen performansinin diismesinin 6rgiitiin varlig ve
devamliligma zarar verebilecegi diigiiniilebilir. Ogretmen performansinin diisme
sebeplerinden bir tanesi de strestir.

Stres ve orgilt iligkisi orgiitlerin var olmas ile baglar ve insanlarn igbirligi
gereksiniminden dogar. Insanlar tek baglarina gerceklestiremedikleri hedeflerini ya
da c¢ozemedikleri sorunlarini gii¢lerini birlestirerek ¢6zme yoluna giderler ve
boylelikle drgiitleri olustururlar.

Yeterlilik boyutu orgiit bireylerinin stres diizeyleri ile yakindan iligkilidir
.Orgiitten beklediklerini yeterince saglayabilen bireylerin stres diizeylerinin diigiik
olacagin ileri siirmek yanlis olmayacaktir .

Basit bir-anlatimla stres, igyerinde veya gevrede yer alan ve saglia zararl

olarak goriilen olaylar ve durumlar yiiziinden ortaya ¢ikan belirtileri kapsar.

1.4. Stres

1.4.1. Stres kavram, olusumu ve olusumunda etkili olan faktorler

1.4.1.1. Stresin olusumu ve tanim

Stres bireyler iizerine etki yapan ve onlarin davramslarim, ig verimini, bagka
insanlarla iligkilerini etkileyen bir kavramdir. Stresin olugmast i¢in insanin i¢inde
bulundugu ya da hayatimi stirdlirdiigi ortam veya ¢evrede meydana gelen
degisimlerin insam etkilemesi gerekmektedir. Ortamdaki degismelerden her birey

etkilenir, ancak, bazi bireyler daha ¢ok ve daha hizli etkilenirken, bazilari ise daha az

ve yavas etkilenirler®.

3 Hodgetts, R. M, Ve Donald F. Kuratko, (1992), Management 3rd Ed., New York, HBJ.
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Stres, insanin yagadifi ortamda meydana gelen bir degisimin veya insamn
ortami degistirmesinin onun tizerinde etkiler birakmast ile ilgilidir. Ikincisi ise, etki
altinda kalan insamin kisilik 6zelliklerinin bu etkilerin tesiri altinda kalma derecesini
etkilemesidir. Bunlara ilave olarak stresin olugmasi i¢in ortamdan etkilenen bireyin
viicudunda bulunan 6zel biyo-kimyasal degismelerin olugmasiyla bireyin viicut siste-
minin harekete gegmesi gereklidir®®,

Stres; "bireyin iginde bulundugu ortam ve ig kosullarinin onu etkilemesi
sonucunda viicudunda 6zel biyo-kimyasal salgilarin olusarak s6z konusu kosullara
uyum i¢in diigiinsel ve bedensel olarak harekete gegmesi durumuna "stres" adi
verilir’’.

Stres, igyerinde veya g¢evrede yer alan ve sagliga zararli olarak gdriilen
olaylar ve durumlar yiiziinden ortaya ¢ikan belirtileri kapsar. Bagka bir ifade ile stres,
“cevrenin potansiyel tehditlerine fiziksel ve duygusal tepki” seklinde ortaya
konabilir.*®

Stres kavraminin fizyolojik ve psikolojik agiklamalarinin ortak noktas:
“uyumsuziuktur”. Buna goére, fert ile i¢ ve dis ortamdan kaynaklanan etkenler
arasinda daima bir etkilesim vardir. Belirli sinirlar ve Sl¢iilerden sonra bu etkenler
organizmanin uyumunu bozmaktadir. Organizmanin uyumunun bozulmasi,
fizyolojik ve biyolojik anlamda, viicudun degisik yap: ve islevlerini etkileyerek bir
sikinti ve rahatsizlik sebebi olur. Bu uyumun bozulmasi, psikolojik anlamda
tutumlann tutarsizh@ina yol agar, tutarsizlik ve dengesizlik “zihinsel uyumsuzluk”
yoluyla fertte baski ve sikinti yaratir. Fizyolojik ya da psikolojik temelde veya
ikisinde birden ortaya ¢ikan uyumsuzluklarin bunlarin sonuglarinin ve bu sonuglarin

giderilmesiyle ilgili ¢abalarin biitiiniine stres denir’ °

1.4.2. Stresin olusumunu etkileyen faktorler

Teknik ve sosyal degisimin dogal orami, insanlarin yasam tarzlarim biiyiik

dlgtide etkiler, ve bu elbette is yasantisim da kapsar. Insanlarnin gevrelerindeki

36 Eroglu, F. (2000), Davrams Bilimleri, Istanbul, Betas Yay. S,298

37 Eren, E. (2000), Orgiltsel Davrams ve Yénetim Psikolojisi, Istanbul, Betas Yay.
% Simgek, M.S.(1999) A.g.e. 5. 295

% Eroglu, F. (2000), A.g.e. S, 304
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degisiklikler belirsizlik tagtyorsa strese yol agar. Is ortaminda, 5zellikle stres yaratan
faktorler yonetici ve calisanlarin kontrol altina alamayacaklari nitelikte, yakin ve
genel ¢evre kogsullarindan kaynaklanmakta ise, yonetici ve ¢aliganlar bu ortamlara
ozveri ve uyum gostermekte ¢ok zorlanmaktadirlar. Kendi plan ve programlarim
diistindiikleri gibi gergeklestiremeyen ve dis kosullarin zorlamasiyla degistirmek
zorunda kalan insanlar biiyiik stres ya da gerilim yasamaktadirlar®.

Stres kaynaklar1 strese yol agabilecek olan ¢evresel sartlardir, Bir okul
yoneticisi agisindan, stres ig tutumunu, davramslar1 ve performans: etkiledigi icin,
stres kaynaklarim bilmek 6nemlidir.

Stres kaynaklarimi baglica {i¢ grupta toplayabiliriz. Bunlar; (1) bireyin kendisi
ile ilgili stres kaynaklar1 (2) bireyin is ¢evresinin yarattig: stres kaynaklari (3) bireyin

yasadig1 genel gevre ortaminin olusturdugu stres kaynaklari*,

1S CEVRESI KISISEL FAKTORLER

GENEL CEVRE

Sekil:2 is Stresinin Kaynaklar

1.4.2.1 Bireyin Kendisi ile Ilgili Stres Kaynaklan

Bu kaynaklar1 biyolojik-bedensel, maddi-parasal, kisisel-duygusal, yasam
tarzi ve yasi agisindan dort kisimda ele alip inceleyebiliriz. Biyolojik ve bedensel
faktorler arasinda; bireyin yaradilistan gelen sistem bozukluklarini, i¢ salg1 bezleri
veya hormonal denge diizensizliklerini sayabiliriz. Bu tip bireylerde yiiksek tansiyon,
yliksek kolesterol diizeyi ve buna bagli kalp rahatsizliklarina rastlamak miimkiindiir.

Dogaldir ki bu kimseler stres ortamindan g¢ok ¢abuk etkilenir ve rahatsiz olurlar.

40 Luthans, F. (1995), Organizational Behavior 7th Ed., New York, McGraw-Hill
! Lunenburg, C. F. (1996), Educational Administration, New York, Wadsworth
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Maddi parasal acidan birey sikinti icinde bulunabilir. Birey ailesini
gecindirmek, ekonomik sorumluluklarimn yerine getirmek icin daha fazla ¢aligmak ve
karsisina ¢ikacak sikintilarin tistesinden gelmek isteyecektir. Ayrica, bazt bireyler
- ekonomik diizey agisindan kendilerini kit kanaat gegindirecek parasal kosullara razi
iken bazi bireylerin maddi ekonomik kosullara verdikleri 6nem biiyiiktiir, daha rahat
ve litks yagamu diiglerler. Dogaldir ki, daha ¢ok maddi parasal kazang, daha fazla
¢alismay1 bedensel ve fikirsel ugras vermeyi zorunlu kilar. Bu takdirde birey daha

¢ok gerilim altina girecek stres yasayacaktir.

Kisisel ve duygusal yap1: Baz kisilik ¢zellikleri insanlan strese daha duyarh
kilarken bazi kisilik 6zellikleri ise strese kars1 duyarliligi azaltmaktadir. Bazi insanlar
yeni ortam ve kisilerden korku ve ¢ekingenlik duyarlar. Isleri zamaninda ve eksiksiz
bigimde bitirmek isterler. Kolay begenmezler mikkemmelci olurlar. Sorumluluk ve
gérev bilinci yiiksektir. Etraftan gelecek tepki. uyar1 ve tehditlere daha duyarli.
hassas ve alingandirlar. Cok ¢abuk korku, panik ve endiseye kapilabilirler. Duygusal
agidan gabuk etkilenebilirler. Bu nedenle, olaylar ve insanlardan etkilenip ¢abucak
yiiksek moral ve cogkuya yada korkuya kapilarak hareket edebilirler. Bu tip insanlara
sempatik sistemi ¢abuk uyarilabilen ve harekete gegen A tipi kisiler diyoruz. Bunun
aksi olan. kimselere ise B tipi kisiler diyoruz. B tipi kigiler strese daha dayanikhidir
ve stresin insan viicudunda yaptifi etki ve tahriplerden daha az etkilenir. Halbuki (A)
tipi kigisel 6zelliklere sahip kimseler stresten daha ¢ok etkilendikleri i¢in kalp damar
hastaliklari, ruhsal depresyonlar, psikolojik kokenli uykusuzluklar v.b. hastaliklara
yakalanma sanslari daha fazladir. Bu insanlarin parasempatik sinir sisteminin

gevsetici ve stres etkilerini azaltici ortamlarina ihtiyaglari daha fazladir.

Yasam tarzi ve yasi: Birey ne kadar dogal yasam tarzindan uzaklasir ve bir
takim saplantilara yonelirse stres ortamim kendisi yaratmug olacaktir. Igki, sigara,
uyusturucu yada ilag diiskiinii olma viicut tizerinde anormal uyarici etkiler
yapmaktadir. Ayrica. hizli yasam tarzi. her giin her gece degisik ortamlarda. degisik
kisilerle yasamanin veya kumar gibi heyecansal ve parasal a¢idan insam etkileyecek
bir aligkanlifin bulunmasi insan viicudundaki stres yiikiinii artiran, direncini kiran

olumsuz etkiler birakan bir durumdur. Bunun disinda monoton bir yasam tarzindan
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bikkinlik duyan ve degisiklik arayan insanlarda gerekli ortami bulamamanin verdigi
hayal kirklig1 ve bunalim nedeni ile viicut direncinin zayiflamasiyla, saghklarim
yitirmeleri s6z konusu olabilmektedir. Biitiin bu faktdrlerin diginda bireyin yast da
onemli bir stres faktorii olmaktadir. Ozellikle kadinlarda menopoz, erkeklerde de
_andropoz d6nemlerinde veya orta yas krizlerinde insanlarda hormonal degisikliklerin
olugmasi ve dengelerin bozulmas: nedeniyle ruhsal ve duygusal sorun ve hayal
kirikhiklarina rastlanabilmektedir. Bu durumlar iyi bir tedavi ile 6nlenemez ise, dig
ortamdan ¢ok g¢abuk etkilenen normalden daha duyarli davrams bozukluklarinin

stresine neden olabilmektedir.
1.4.2.2. Bireyin is ¢evresinin yarattig stres kaynaklar
Bu stres faktorlerini kendi iginde dokuz alt gruba ayrilmigtir.

Cahsma kosullar ve is giicliigii. Calisma kosullar1 ve igyerinin arz ettigi
kaza ve hastalik tehlikeleri. Mikroplu, agirt nemli veya zehirleyici ya da bogucu
gazlar ile dumanlarin varlifi veya olusma tehlikesi bireyin stirekli harekete

gecebilecek alarm ve korku iginde yasamasina sebep olabilecektir.

Organizasyonun bozuklugu, is bolimii ve iy akig1 diizensizliklerinin
dogurdugu sorunlarla ilgilidir. Bunun sonucunda birey ¢ok ve gesitli gérev ile is
yiikil altinda ezilebilir. Isin gerektirdigi fiziksel ve zihinsel emek ve gabalar bireyin
kapasitesini asabilir. Isin kalitesi bozulabilir, is zamamnda bitirilemez, is hatal1 ve
eksik yapilabilir. Biitiin bunlar is géren ve onun ydneticisi lizerinde énemli ve normal

boyutlar1 agan stres ve gerilimlere neden olabilir.

Orgiit yapismda rol, girev ve sorumluluklarin dagilhmndaki
bozukluKklar, isi gérecek elemanlarin bilgi, yetenek, tecriibe ve becerileri ile igin
gerektirdidi bilgi yetenek ve tecrilbe uyumsuzluklaridir. Bu takdirde, ¢aliganlardan
beklenen basar1 diizeyi diisecegi igin hem ¢aliganlann hem de bunlarin y&ne-
ticilerinin stresleri artmig olacaktir. Bu, Orgiit havasiin yada ikliminin olumsuz

etkilenmesine ve tim c¢alisanlarin birbirlerine giivenlerinin sarsiimasina, moral
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diizeyinin diigmesine neden olabilecektir. Orgiitsel stresi en fazla artiran husus
organizasyon igindeki diigiik moral diizeyi ve iklimidir.

Orgiit kiltirii, Srgiitsel hedef, standart, politika ve davranug bigimlerine tiim
liyeler olarak inanma ve bunlar davranigsal degerler olarak benimsemeye baglidir. Bu
takdirde, sorunlar karsisinda iiyeler bir grup halinde daha gii¢lii bir sekilde direng
gosterebilecekler, daha inangli, ortak ve benzer davramslarla bagariya
erigebileceklerdir. Orgiit kiiltiiriiniin eksikligi, ortak inang ve duygularn yoklugu,
orglitsel basariy1 azaltan, moral diizeyini diigiiren Srgiitsel stres kaynagi olabilecektir.
Bu takdirde y&neticinin igi ve sorumlulugu daha gii¢ ve zor olacaktur.

Isletmenin is ve faaliyet alanlarinin zaman iginde asint &lglide artmasi,
yOneticinin uzmanhk alaninin digina tagmasi bagarisizlik riskini artiracak, korkulara
sebep olacak ve strese yol acabilecektir. Ayrica, rol ve gorevlerin asin Slgilide
monoton ve sikici olmasi da insanlarin igten zevk almalarim ve igi bagarma

duygusunu azaltarak hayal kirikliklarina ve anormal davraniglara neden olabilecektir.

Ucret yetersizligi, Ucretlerin beklenenden az olmasi, yetersiz zamlar yada
ikramiyeler, is gorenlerin enflasyon karsisinda satin alma giictinii kaybetmelerine,
parasal yiikiimliiliiklerini tam olarak ve zamaninda yerine getirememelerine neden
olmaktadir. Bu takdirde, kisilerin hayal kirikligi ve bunalima girmeleri, ek is
aramalan, Ozellikle geceleri ek islerde ¢aligma zorunluluklar yada en azindan
cumartesi ve pazar giinleri ¢aligma mecburiyetleri ile kargilagilmaktadir. Ekonomik
sorumluluklarini yerine getirmek igin daha fazla ¢aligmak zorunda kalan insanlarin
zorlanmalar, yorgunluklarini atamamalari, sagliklarinin bozulmas: ve hastalanmalar

i bask1 ve gerilimlerinin yarattif1 bir sonugtur.

Orgiitsel ¢evre ve rekabetin neden oldugu strese, Szellikle diinyanin
gittikce kiiresel (global) bir is ortamina sahip olmasi rekabeti daha agirlagtirmakta,
belirsizlikleri arttirmakta, Caliganlarin  basar1  sanslarim  zorlayarak, stres

olugturmaktadur.

Hizh teknik degisme, gelisme ve yeniliklere agik olan endiistrilerde gerekli

olan yeni yapilanma tiirleridir. Teknik buluglar {iretme ve yeni mamullere siiratle
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aktarabilmek ig¢in gegici veya daimi takim ¢aligmalarina ihtiyag duyan, ancak
hiyerarsik yetkinin zayiflatig: degisken ve i i¢e gecmis takim ¢alismalarinin tegvik
edildigi yigis1m Orglitlenmelerini kuramayan yenilige agik sektSrlerin yoneticileri ve
tiim ¢alisanlan agir bir basansizhik riski ve korkusu altinda caliymak zorunda
kalmaktadirlar.

Orgiit hiyerarsisiﬂde daha iist sorumlu mevkiye yiikselmek hars ve istegi.
Insan dogustan itibaren siirekli gelismeye programlanmis bicimde hareket eder.
Gelismesine mani olan her tiirlii engel kargisinda hayal kirikligma kapilacaktir. Her
insan ¢aligt1if1 organizasyonda kendini gelistirdik¢e daha iist sorumluluklar gerektiren
mevkilere yiikselmeyi 6rgiit igindeki degerini tinilinii. prestijini ve dolayisiyla da
kazancimi artirmak isteyecektir. Terfi olanaklar1 az veya imkansiz olan. igerden terfi
ve kariyer planlamasina sahip olmayan orgiitlerde. haksizliga ugrayarak terfi
olanagimn elinden alindifini diiglinen insanlar biiyiik bir hayal kiriklif1 ve bunun

dogurdugu stres igine girebileceklerdir.

Kisinin ¢ahstig1 isin veya yaptigx gorevin ¢ok fazla orgiit igi ve drgiit disa
iligkiler gerektirmesi, insanlarla kurulan her temas. yapilan isin geregi 6rgiit lehine
bazi pazarliklan dengeyi veya yararh ortam saglama c¢abalarim gerekli kilar. Kisilik
nitelikleri itibariyle pasif, yalniz basina ¢aliymaktan hoglanan ige déniikk ve sosyal
yonii zayif olan kimseler 6rgiitsel iligkiler bakimindan baskalar: ile temas etmekten

endise ve korkuya kapilarak strese girerler.

1.4.2.3. Bireyin Cahstigs ve Yasammm Siirdirdiiii Genel Cevre

Ortaminin Stres Kaynaklan

Yénetici olsun is géren olsun g¢aligan birey lizerinde stres olusturan genel
¢evre faktorlerini bes ana grupta toplayabiliriz. Bunlar, birey tizerinde belirsizlikler
olusturarak yagamdan zevk almasini olumsuz etkilemekte davramslarindaki istikran
ortadan kaldirmaktadir. Stres yaratan genel ¢evre faktorleri; 1) iilke ve diinya
ekonomisinin gidisi, 2) politik hayatin belirsizlikleri, 3) ¢alisan kentin gevresel ve

ulasgim sorunlari, 4) teknolojik degismelerin yasam tarzi ve aliskanliklan
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degistirmesi, 5) sosyal ve kiiltiirel degismelerin hizlanmasiyla, kusaklar arasi

farkliliklarin artmas:. Simdi sirasiyla bu stres nedenlerini gszden gegirelim.

Ulke ve Diinya Ekonomisinin Gidisati ve Belirsizlikleri;Ulke ve Diinya
ekonomisinin gidigat1 dogrudan dogruya birey iizerinde stres yarattif1 gibi, bireyin
icinde galistig1 ve yagamim kazandig: isletme organizasyonu {izerinde etkiler yaparak

birey tizerinde de dolayli strese neden olabilir.

Ulke ve Diinya ekonomisinde yasanan krizler, artan igsizlik, yiiksek
enflasyon, yiiksek faiz gibi bireyin yasamim slirdlirmesini zora sokan belirsizlik
ortamlar1 bireyin tizerinde tehlike ve korkularin olusmasina neden olur. Ekonomik
kriz, yarin endigesi iginde yasayan, geleceginden emin olmayan ve giivenlik
duygusunun eksikligini hisseden insan psikolojisinin 6rnegini olusturur. Gittikge
azalan ig imkanlari, bireyin yapmakta oldugu isin kaybolmas: tehlikesini yaratir.
Yiksek faiz ise, bireyin iglerini ¢evirmek veya ihtiyaglarim kargilamak igin
gereksinme duydugu paraya daha az sahip olmasina ve pahalilagan para nedeniyle ih-
tiyaglarin1 karsilayamayarak daha mutsuz olmasina sebep olacaktir. Yiiksek
enflasyonda gittikge artan pahalilik nedeniyle 6zellikle iicretliler ve sabit gelirliler
lizerinde satin alma giictiniin azalmasina ve ihtiyaglarini gittikce daha az kargilayarak

strese girmelerine neden olmaktadir.

Politik Hayatin Belirsizlikleri;Bir lilkedeki politik istikrarsizliklar, siyasi
iktidarlarin ve hiikkiimetlerin sik sik degismesi ve bunun dogurdugu belirsizlikler,
erken segimlerin sik sik giindeme gelmesi, demokrasiye karg1 yapilan miidahale ve
darbeler, ekonomik ve sosyal hayati belirsiz, dengesiz ve kararsiz bigime sokmakta,
gerekli kanunlarin g¢ikmasini engellemekte, insanlarin demokrasiye inanglarinin
kaybolmasina, korku ve tedirginlik i¢inde yarin endigesi ile giinlerini ge¢irmelerine

sebep olabilmektedir.



23

Cahgilan Kentin Cevresel ve Ulasim Sorunlari; Insanlan strese sokan
sosyal ve is yasamlarinin tehlikeye girmesine neden olan olgulardan biri de ¢alisilan
kentin gevresel sorunlaridir. Cevre bozulmalari; hava kirliligi, su kirliligi, topragin
kirlenmesi, ¢6p ve artiklarin toplanamamas: gibi nedenlerle ortaya ¢ikip, bireyin
icinde bulundugu ve hayatini siirdiird{igii ortam1 hem biyolojik olarak hem de sosyo-
psikolojik olarak tehlikeye sokmaktadir. Ortaya ¢ikan solunum hastaliklari,
zehirlenmeler, viicut mukavemetinin azalmasi, yéni viral hastaliklarin ortaya
¢ikmasl, gevre bozulmasi ve kirlenmesinin bir sonucudur, bu da insanlar1 hem birey
olarak hem de sosyal gruplar olarak riske sokmakta i yagamindan bezdirmekte ve
verimliliklerinin diismesine neden olmaktadir. Birey, iginde caligtifn fabrikasinin
veya ig yerinin sebep oldugu ¢evresel kirlenmenin etkilerine hem galismasi esnasinda
hem de mesai digindaki yasadig: ortamda maruz kalabilmektedir. Bu nedenle, sanayi
kentleri insanlart bogulma, zehirlenme, hastalanma, asit yagmurlarina yakalanma
endiselerinin en fazla hissedildigi ve yasandlgl bolgelerdir. Etkin ¢evresel Snlemler

alinmadig: takdirde bu nitelikteki stresin 6nlenmesinin miimkiin olamayacag1 agiktir.

Insanlan strese sokan ikinci bir husus c¢aligilan kentin ulasim sorunlan ile
ilgilidir. Ozellikle, ise gidis-gelis saatleri esnasinda is ile ev arasindaki mesafenin
uzunlugu, yeterli toplu tagima araglarimin bulunmamasi, yollarin yetersizligi, trafik
kalabaliklig1, her an bir kaza olasiliginin dogurdugu endise, is yerinin servis aracinin
bulunmamas1 veya her semte olmamasi, insanlarin evden is yerine gidene kadar
fiziksel ve psikolojik olarak tiikenmelerine eve doniislerinde de zaten yorgun olan
bedensel, zihinsel ve ruhsal durumlarinin yagamdan zevk almayacak hale gelmesine
neden olmaktadir. Bu durum insanlan sosyal hayattan tamamen koparmakta,

isyerlerinde de verimliliklerinin 6nemli dl¢iide dilsmesine sebep olmaktadr.

Teknolojik Degisme ve Belirsizlikler; Calisan bireylerin iizerinde strese
neden olan diger bir etmen de teknolojik degisme ve belirsizliklerdir. Bilindigi {izere
giiniimiizde teknoloji siiratle degismektedir. Bunun sonucunda da isyeri sahipleri
efer teknolojiyi yakindan takip edip gerekli degisimleri zamaninda yapmazlarsa hem
tiretim verimlili§i diismekte hem de iirlinlerinin kalitesi yetersiz kalmaktadir. Ciinkii

yeni teknoloji ya tiiketicilerin ihtiyaglarini daha iyi karsilayip, daha kaliteli tirinlerin
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tiretilmesine neden oldugu gibi, tiretim stireglerini hizlandirarak hem {iretimin
verimini artirmakta hem de hata ve fireleri azaltmaktadir. Buna uymayan isyerleri
rekabet avantajiu kaybederek kapanmaktadir. Bu durum igyeri sahipleri ve o
igyerlerinde galiganlar tizerinde islerini kaybetme korkusunun dogurdufu strese
neden olmaktadir.

Teknolojik degismelerin dogurdugu ikinci bir endise, korku ve belirsizlik
kaynagi da bazi is mesleklerinin gelecegini tehlikeye sokmasidir. Teknolojik
gelismeler yeni is ve meslek alanlarinin ortaya gikmasina neden olurken bunun
sonucunda bazi ig ve mesleklerin ortadan kalkmalarina neden olmaktadir. Bu gibi
hallerde ¢aligma bakanliklarinin, is bulma biirolarinin hemen harekete gecerek bu
insanlara yérd1mc1 olmak i¢in rehabilitasyon caligmalarina katkida bulunmalari
gerekmektedir. Boylece insanlar yeni bir meslek edinerek sosyal hayattan kopmamig

olacaklardir.

- Sosyal ve Kiiltiirel Degismeler; Diinyamizda her seyin hizli bir degisim
icine girdigi glinlimiizde sosyo-kﬁlti’xrel degismeler de nasibini almaktadir. Hizla
kiiresellesen Diinya uluslarinin kendilerine has sosyal &zellikleri, 6rf ve adetleri,
kiiltiirleri, degerleri, inanglari meslekleri degistirmesi veya biitiinliyle ortadan
kaldirarak siiregelen bazi aliskanlik ve gelenekleri yok etmesi s6z konusudur. Diger
bir husus da, diinyanin herhangi bir yerindeki bir olayin aninda tiim Diinyaya goze ve
kulaga hitap eden medya araglar ile duyurulmasi ve hizla yayilmasidir.Bu degigsim
insanlar lizerinde yasant1 tarzlari konusunda kararsizlik ve dengesizliklere neden

olmaktadir*?.

%2 Eroglu, F. (2000), Davrams Bilimleri, istanbul, Betas Yay.
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1.5. Stres Asamalan - Kisilik Ve Stres - Stresin Dogurdugu Sorunlar
1.5.1. Stres Asamalan

Stresin meydana gelmesi iki degiskene baglhdir. Bunlardan biri stres
kaynaklanmn yogunluk derecesi, digeri de zamandir. Buna gore stres asafidaki
sekilde goriildiigii bicimde ortaya ¢ikacaktir.

Gerilim kaynaklarinin etkisi ile bireyin zaman i¢inde alarma gectigi, stresin
etkisine belirli bir siire direndigi ancak zaman iginde bu direncinin kirilarak tiikendigi
gbze carpmaktadir. Birey normal diren¢ diizeyindeki stres etkilerine dayanim
gOstermektedir. Ancak, stresi yaratan kaynaklar ve bunlarin yogunlugu arttig1 6lgiide
stres efrisi hizla normal diren¢ diizeyinin tizerine ¢ikarak normal davramstan
sapmanin ilk igaretlerini vermeye baslar, buna streste alarm asamasi adim verilir.
Birey ikinci agamada strese kar$1' koymak i¢in elinden gelen tiim gayretleri ortaya
koyarak stresli bir insanmn davramglarini sergilemektedir ki, buna direnme
asamasr’dir. Belirli bir siire bireyin davramislarinda ve yasantisinda bu durum
gbzlenebilir. Ancak, gerilim kaynaklari ve bunlarin yogunluk dereceleri azalmadig
siirece hatta artig gosterdikleri durumlarda bireyin asir1 gayretleri kirilacak ve davra-
miglarinda ciddi derecede sapmalar ve hayal kirikliklarinin yasandigi bir zaman
evresine girilecektir, buna tiikenme asamasi adi verilir. Tikenme agamasinin
sonlarinda birey, davramgsal bozukluklar yaninda -bedensel rahatsizliklar ve
bozukluklar da gosterecektir. Bunun igin stres ortamindan uzaklastinlarak tibbi ve

psikolojik tedaviye ihtiyaci olacaktir.
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Stres
A , . . .
Kaynaklarimn Direnme STRES EGRISI
Yogunlugu Asamasi

Alarm

Fommm e rr e e —

A samasi

v

‘Normal Direng

B R it o R Ui G U g ) 4 Ay

mmmmnmm e - - ——-———-—

Diizeyi

Sekil 3. Stres ve Performans**

*( From Walter Gmelch, (1982) Beyond Stres in Effective Management, New York Wiley

1.5.2. Stres ve Verimlilik

Stres genellikle olumsuz bir terim olarak disiiniiltir. K6t bir durumun
sonucu gibi algilanir, (6rnegin; sevdigimiz birinin ciddi bir hastalik gegirmesi,
patronumuzun diisiik performansimizdan dolay: azarlamasi). Bu olumsuz stresin bir
seklidir (distress). Ancak stresin iyi bir olaydan kaynaklanan olumlu bir yonii de
vardir (eustress), (drnegin; cazibeli, saygin bir tanidiktan davet almak, ¢aligilan
ortamda bir tist makam igin ig teklifi almak).*

Stres (eustres) is ortamlarinda, bireyin becerisine ve is gérme giiciine”
yardimcer olan bir itici gii¢ olarak goriilebilir. Baz1 uzmanlar, 1limh stres altindaki

bireyin daha yiiksek performansla ¢aligtiklarini savunmaktadirlar. Bu kisilere gore,

“ Hanson, E. M. (1995), Educational Administration and Organizational Behavior, London,
Allyn and Bacon

“ Luthans, F. (1995) Organizational Behavior, 7th ed. New York, McGraw-Hill 5s.297°den John
M.lvancevich and Michael T. Matteson, Organizational Behavior and Management, Business
Publications, Plano, Tex.,1987,p. 211,
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yararli aktiviteler ile yeni yontemlerin kazamlmasinda, bir miktar stres gerekli ve

motive edici olabilir.*

Stresin iy verimliligi tizerinde hem olumlu hem de olumsuz etkileri vardir.
Bagka bir ifade ile stresin diigiik oldugu ortamlarda verimlilik genellikle diisiik
olmaktadir. Bu nedenle verimliligi ytikseltmek i¢in stres diizeylerini ve yoguniugunu
artirmakta yarar vardir®®. Bu takdirde birey daha ¢ok gayret etmekte, bilgi ve
becerilerini ortaya koymaktadir. Stres yogunlugu ve diizeyi agin 6lgiide yiikseldikge
bireyde tiikenme meydana geleceginden verimlilikte hizli bir diisiis yasanabilecektir.
Bu nedenle stresin yogunlugunu higbir zaman orta yada optimum diizeyin altina

diisirmemek gerekecektir®’.

1.5.2. Stresten Etkilenme ve Kisilik

Strese dayaniklilik insandan insana degisebilmektedir. Bazi insanlar daha
siddete ve siiratle alarm durumuna gegerek stresten daha gabuk etkilenirlerken, ‘bazt
insanlar ise daha yavas ve daha ge¢ alarm durumuna gegerler. Aym sekilde bazi
insanlarin strese dayamiklilifi daha uzundur, bazilannin daha kisadir. Yine bazi
insanlarin diren¢ diizeyleri dier insanlara oranla daha diigiik veya daha yiiksek

olabilir.*®

% Luthans, F. (1995) Organizational Behavior, 7th ed. New York, McGraw-Hill 5.297°den Selye H.
Stress Without Distress, Lippincott, Philadelphia, 1974.

4 Hellriegel, D., John W. Slocum., and Richard W. Woodman, (1991), Orgamzatlonal Behavior,
6th ed. St. Paul: West

7 Lunenburg, C. F. (1996), Educational Administration, New York, Wadsworth

< Hodgetts, R. M. Ve Donald F. Kuratko, (1992), Management 3rd Ed., New York, HBJ
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Stres

Kaynaklarining
Yogunlugu

Direnme
Direnme VA Kisisi
/ / Direnme \ .. .»C Kigsisi

k"\&B Kiisi

(-
»

Zaman
Sekil 4~ Strese Dayanikliligin Insandan Insana Farkliliklar Gostermesi

Sekil 3'de goriilecedi tizere li¢ kiginin alarma gegme, direnme ve tilkenme
asamalar1 birbirlerinden farkli nitelikler arz etmektedir. Diyebiliriz ki, strese
duyarlilik ve dayamiklihk her kiside farklidir ve bu agilardan her insan digerinden
farklidir.

Ancak genelde her konuda oldugu gibi strese daha duyarli olanlar ve strese
daha az duyarh olanlar olmak {izere stresten etkilenen insanlar1 iki grupta
toplayabiliriz. Stresten gok etkilenen insanlara A kisilik tipine sahip kisiler, stresten
az etkilenen kimselere yada daha az strese giren kimselere de B kisilik tipine giren

insanlar ad1 verilmektedir®®.

1.5.2.1. “A” Kigsilik Tipinin Ozellikleri;

A tipi kisilik sabirsiz, ¢ok hareketli, saldirgan, devamhi yaris halinde olan,

miicadeleci, bagkalarinin Oniine gegmek igin stirekli rekabet etmekten hoslanan,

** Eroglu, F. (2000), A.g.e.
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kaybetmeyi i¢ine sindiremeyen, saldirgan, 6fkeli ve diigmanlik duygularimi kolayca
ortaya koyabilen, elestirmekten kaginmayan, verilen isleri zamamnda bitirme gayreti
icinde olan, verdigi s6ze sadik, sorumluluk duygusu yiiksek, hepsi olmasa bile
birgogu bencil, kendi ¢ikarlarim1 her seyin izerinde tutan, basariya erismek ve
kazanmak igin islerini her seyden daha ¢ok 6nemseyen kimselerdir. Bu kisilikte olan
insanlar siirekli miicadeleci bagkalan ile yarigma halinde basarisizlifa tahammiil
edemeyen, bagka insanlarla siirekli ¢atisan, onlar tarafindan kiskamilan ve bu
duygular1 yogun bigimde yagayan siirekli stresli bir yagam siirerler ve geng¢ yasta

stresin getirdigi sorunlan yasarlar.
1.5.2.2. 'B" Kisilik Tipinin Ozellikleri;/

B tipi kigiler, heyecan ve telasa kapilmazlar, sakin ve yumusak kimselerdir,
sabirlidirlar, zaman baskisin1 ve siirlamasimi hissetmezler, sorumluluk duygulan
yiksek degildir, her seyi oluruna birakma egilimindedirler, asir1 ve gesitli is
yiiklenmekten hoslanmazlar. Amirleri tarafindan baganlanmn takdir edilmesine gok
6nem vermezler. Kendilerine, ailelerine ve hobilerine zaman ayirir. Her insanin hata
yapabilecegini diistindiiklerinden, kusursuzluk arayisinda degildirler, astlar1 onlarla
calismaktan zevk duyar. Her seyi ciddiye almazlar, en ciddi konularda dahi isin
olumlu tarafim bulur, etrafindaki insanlan yatigtirir ve rahatlatirlar. Kendilerine ve
diger insanlara kargi hosgdrii ve tolerans diizeyleri yliksektir ve hatalara karg

affedicidir. Stresi daha az hissederler *°.

1.5.3. Stresli Yagamanin Isaretleri ve Stresin Neden Oldugu Bashca Sorunlar

Stresli yasam insanlar izerinde gegici ve kalici rahatsizliklar birakir, ancak bu
tr hastaliklar ortaya ¢ikmadan once stresin insanlar tizerinde birakmis oldugu bir
takim isaretlere bu tiir gegici tedavi edilebilen veya kalici ve tedavisi 6miir boyu
sliren hastaliklarin belirtisi olabilecegini g6z 6niine almalidir. Hastalik dncesi bu tiir

stres belirtilerini bedensel ve davranigsal olmak tizere iki gruba ayirip inceliyoruz.
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1.5.3.1. Bedensel isaret ve Belirtiler;
Stresin bedensel belirtilerini su sekilde agiklamak miimkiindiir;

-1. Asin istahsizlik, yemek yememeye ragmen tokluk duygusu, kilo kayb1 ve
zayiflik. |

2. Asir1 yemek yeme veya 6zellikle bir sorunla karsilaginca yemek yeme ve
icki igme egilimi ile beraber olusan kilo fazlalig1.

3. Sirekli yorgunluk ve halsizlik hali ve bu durumdan dolay: etrafa
yakinmalar.

4. Sikga goriilen migren tarzi bag agrilari.

5. Geceleri uyumamama veya erken uyanma.

6. Oturma ve dinlenmeyi engelleyen sinirsel agn ve sikayetler.

7 .Gece ve giindiiz vilcudun degisik organlarina ve &zellikle bacaklara giren
kramplar ve adale spazmlari.

8. Yiiksek tansiyon, kalp atiglarinda artma, ellerde titreme, nefes darlig1.

9. Sik sik gelen mide bulantilar, mide kramplari, siirekli ishal ve kabizliktan
sikayetci olma.

10. Asir1 hassasiyet. duygulanma ve gozlerden yas gelmesi.

11. Cinsel iligki kurmada isteksizlik, korku ve iktidarsizlik.

12. Agn kesici ilaglara ve aspirine agin diiskiinliik ve bunun sonucu olugan
mide kanamalari..

13. Daha dinamik ve enerjik olmak. azalan viicut mukamevetini artirmak i¢in
agin1 6lgtide vitamin ve mineral tiirii ilaglara egilim ve diigkiinliik.

Agiklamaya calisifimiz bu bedensel belirtilerden hepsinin birden ortaya

¢ikmasi gerekli degildir. Bunlarin birkagimin varlii bedensel olarak stres altinda

olundugunun isareﬁni vermektedir.

% Simsek, S. (1999), A.g.e. 5.299
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1.5.3.2. Duygusal ve Davramgsal Belirtiler;

Stres sadece insan bedeni {izerinde etkili olacak durumlara neden olmaz aym
zamanda insan davranis ve duygular1 ile de kendini belli eder. Baslica duygusal ve
davranigsal belirtiler olarak su hususlar sayabiliriz;

"1) Asin tedirginlik, korku ve endige.

2) Alinganlik, ¢abuk sinirlenme.

3) Hayattan zevk almama, her seyin bos oldugunu agiklama.

4) Hasta olmaktan korkma veya hasta oldugunu zannetme.

5) Yakinda &lecegi veya bir tehlikeye kurban gidecegi duygusu, kaza ve 6liim
olaylarindan asginn duygulanma ve aglama.

6) Fiziksel yorgunluk ve kramplar kalp ve kanser hastaligi ile karigtirma.

7) Tatil yapmaktan ¢ekinme, anlamsiz bulma.

8) Samimi bir ve birka¢ dostun olmamasindan yakinma, sorunlarini
paylasacak kimsenin olmadifim agiklama.

9) Evde yalmz kalmaktan, kapali yerlerden bulunmaktan, savagstan,
depremden, simsek ve gk giiriiltiisiinden korkma ve panige kapilma.

10) Hastalanmasinin, islerini yapamaz duruma gelmesinin maddi agidan
kendisini sikintiya sokacagindan korkma ve etrafina bu konudaki endigelerini
agiklama.

11) Komik olaylar, mutlu giinler ve yapilan espriler karsisinda durgun kalma,
glilmeme, kahkaha atamama.

12) Cocuklarina iyi bir egitim, maddi olanaklar ve c¢alisma ortami
saglayamamaktan yakinmalar.

| 13) Olaylar1 ve insanlar1 hatirlayamama, yapilacak igleri unutma.
14) Ise siirekli olarak odaklanamama (konsantre olamama, kendini

verememe), bir isi tamamlamadan bagka bir ige kalkigma.

Bu davranigsal ve duygusal belirtilerin birkaginin bir arada bulunmasi ve
bunlara ilave olarak bedensel ve fiziksel sikayetler kiginin stresli oldugunu ve bu

gidisle yakinda akut veya kronik bir takim rahatsizliklara yakalanacagina isaret eder.
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1.5.3.3. Stresin Yol A¢tiga Bashica Rahatsizhiklar;

Yukarida agiklamig oldugumuz fiziksel ve ruhsal belirtiler sonucunda bireyin
stresle bas etmekte gec kalmasi bir takim ciddi rahatsizliklarla karsi karsiya
gelmesine neden olacaktir. Stresin yol a¢tif1 baslica rahatsizliklar;

1. Kalp ve damar hastaliklar1, kan dolagiminda bozukluklar, yiiksek tansiyon.

2. Uyku bozukluklan, geceleri uyku uyuyamama veya saatlerce uykusuz
kalarak yatakta saga sola dénme,

3. Ruh hastaliklari, intikam girigimleri, psikiyatri kliniklerinde tedavi gérme.

4. Mide ve bagirsak iilserleri, sindirim sistemi kanserleri.

5. Asin igki, sigara ve ilag tilketimi sonucu olusan akcier ve karaciger
kanserleri.

6. Damar sertligi ve agri kesici kullanimlarinin yol agtif1 mide, beyin ve diger

i¢ organlarda ortaya ¢ikan kanamalar, kismi veya tam felgler.

Stresin sonucu ortaya g¢ikan hastalifin olugma stirecinin uzunlugu veya

kisalidi ile hastalifin tedavi edilebilme olasilifi su kosullara baghdir;

1. Bireyin etkilendigi stres kaynaklarinin sayisi, gesitliligi ve yogunlugu.

2. Bireyin strese dayaniklilif1 yada tahammiil diizeyi.

3. Bireyin aile sorunlari, orta yas bunalimi, monoton is yasami ve ¢ektigi
parasal sikintilar1 gibi hususlar1 yaninda agir1 i¢ki ve sigara diigkiinliigii gibi yasama
bigimine bagh kosullarin etkisinin az olmas.

4. Bireyin B tipi bir kisilik 6zelliine yatkin olmasi.

5. Bireyin zaman gegirmeden stresle etkilice bas edebilme tedbirlerine
giriserek stres kaynaklarinin etkilerini hafifletmesi.

Goriilecegi tizere, stressiz bir yagam hemen hemen miimkiin olmadifina gére,
stres kaynaklarinin birey lizerine yaptifi yogun ve agir baskilar azaltarak yagami

daha anlamli ve ondan zevk alabilecek bir 6zellige kavusturulabilir®',

*! Eroglu, F. (2000), Davrans Bilimleri, istanbul, Betag Yay
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Sonug Olarak; Modern toplumun bir hastali1 olarak bilinen stres, aslinda
glinliik yasamin bir par¢asi haline gelmistir. Gliniimiizde egitime verilen degerin
giderek artmasi, G6gretmenligi 6nemli mesleklerden biri haline getirmistir. Bu
sebepten arastirmacilarin yogun ilgisini ¢eken Oretmen stresi konusunda birgok
arastirma yapilmagtir.

Pettegrew ve Wolf, 6gretmenler tarafindan stresli olarak belirtilen faktorleri
sOyle siralamiglardar.

- Oprenci disiplini

- Fiziksel giddet

- Yetersiz hazirlanma zamani

- Kaynak yetersizligi

- Yeteneksiz yonetim

- Agir caligma yiikii

- Rollerin agik olmamasi.

Kaiser ve Polczynski ise, 6gretmenlik mesleginin getirdigi stresin, hem okul
yonetimini ve Ofretmen performansini hem de ogretmenin ve ailesinin ruhsal
durumunu etkileyebilecegini belirtmekte, stres ve diger Ogretmen nitelikleri
arasindaki iligkiyi anlamanin, Ofretmen stresini ve Onleme uygulamalarim

gelistirmeye yardimei olabilecegini belirtmektedirler®?,

2. Problem Ciimlesi

Denizli Il merkezinde galigan &gretmenlerin, Ggretmenlerin stres diizeyini

etkileyen etkenlere iligkin algilar1 nasildir?

32 Oztiirk, N.(1995) ilkekul Ogretmenlerinin Okulun iklimine liskin Algilan ile Gerilim (stres)
Diizeyleri Arasindaki fligkiler (izmir Ornegi), (Yuksek Lisans Tezi), Dokuz Eylul Universitesi,
Sosyal Bilimler Enstitisll, Izmir’den Halpin, G. Halpin, G., Haris, K.R. (1982). Teacher
Characterictics and Stres. Auburn University,



34

3. Alt Problemler

1- ilkogretim Sgretmenlerinin 6gretmenlerin stres diizeylerini etkileyen etkenlere

iligkin algilar1 nasildir?

2- Ogretmenlerin stres diizeylerini etkileyen etkenlere iligkin algilan onlarn,

Cinsiyetlerine

g P

Medeni durumlarina
Mezun olduklar1 okul tiiriine

Mesleklerini sevip sevmemelerine

=

Ogretmenlik meslegini segme bigimlerine
Kidemlerine

Branglarina

P @ oo

Caligtiklan okul tiirtine

Caligtiklar1 okulun sosyo ekonomik yapisina gére degismekte midir?

-
.

3- Ogretmenlerin 6grenci kaynakli stres boyutuna iliskin algilar onlarm,

Cinsiyetlerine

e P

Medeni durumlarina

Mezun olduklarn okul tiiriine

e o

Mesleklerini sevip sevmemelerine
Ogretmenlik meslegini segme bigimlerine
Kidemlerine

Branglarina

Fm oo

Caligtiklar: okul tiiriine

o
.

Calistiklar1 okulun sosyo ekonomik yapisina gore degismekte midir?

4- Ogretmenlerin bireysel kaynakli stres boyutuna iliskin algilari onlarimn,
a. Cinsiyetlerine
b. Medeni durumlarina
c. Mezun olduklar okul tiiriine

d. Mesleklerini sevip sevmemelerine
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Ogretmenlik meslegini segme bigimlerine
Kidemlerine ‘

Branslarina

B @ oo

Caligtiklar: okul tliriine

e
.

Caligtiklar1 okulun sosyo ekonomik yapisina gére degismekte midir?

Ogretmenlerin miifredat kaynakli stres boyutuna iligkin algilar1 onlarin,

Cinsiyetlerine

ISHE o

Medeni durumlarina

Mezun olduklan okul tiiriine

p o

Mesleklerini sevip sevmemelerine
Ogretmenlik meslegini segme bigimlerine
Kidemlerine

Branslarina

@ oo

Caligtiklar: okul tiirtine

Calistiklar1 okulun sosyo ekonomik yapisina gore degismekte midir?

—
.

Ogretmenlerin 6gretmen/6gretmen iliskileri kaynakl: stres boyutuna iliskin
algilan onlarin,

Cinsiyetlerine

o P

Medeni durumlarina
Mezun olduklar1 okul tiiriine

S

Mesleklerini sevip sevmemelerine
Ogretrnenlik meslegini segme bi¢imlerine
Kidemlerine

Branglarina

7 @ oo

-Caligtiklar1 okul tiiriine

—

Caligtiklar1 okulun sosyo ekonomik yapisina gére degismekte midir?
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7- Ogretmenlerin yonetim/denetim kaynakli stres boyutuna iliskin algilar1 onlarn,

Cinsiyetlerine

o ®

Medeni durumlarina
Mezun olduklar: okul tiiriine

Mesleklerini sevip sevmemelerine

| O

Ogretmenlik meslegini segme bigimlerine
Kidemlerine

Branglarina

B ow om0

Caligtiklar: okul tiiriine

o
.

Calistiklart okulun sosyo ekonomik yapisina goére degismekte midir?

8- Ogretmenlerin okul kaynakli stres boyutuna iligkin algilar onlarin,

Cinsiyetlerine

ISR o

Medeni durumlarina

Mezun olduklari okul tiiriine

o o

Mesleklerini sevip sevmemelerine
Ogretmenlik meslegini segme bigimlerine
Kidemlerine

Branslarina

B oo

Caligtiklar1 okul tiiriine

Calistiklan okulun sosyo ekonomik yapisina gére degismekte midir?

—

9- Opretmenlerin meslek kaynakli stres boyutuna iligkin algilar onlarin,

Cinsiyetlerine

SIS o

Medeni durumlarina
Mezun plduklarl okul tiirtine

e o

Mesleklerini sevip sevmemelerine
Ogretmenlik meslegini segme bigimlerine
Kidemlerine

Branglarina

Fo@omoe

Calistiklar: okul tiiriine

—
.

Calistiklar: okulun sosyo ekonomik yapisina gore degismekte midir?
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4. Arastirmanin Amaci

Aragtirmanin genel amaci, Denizli il merkezinde c¢alisan ilk6gretim
Ogretmenlerinin stres diizeylerini olumsuz etkileyen etkenleri belirlemek ve bu

olumsuz etkenlerin giderilmesi i¢in 6neriler gelistirmektir .

5. Aragtirmanin Onemi

Cox ve Brockley, ogretimsel amaglanin gergeklesmesinin biiyiik olgiide
Ogretmene ve onun saghikli ve gerilimsiz bir ortamda g¢aligiyor olmasina bagl
oldugunu belirtmislerdir.**

Bir birey olarak ogretmenin calistifi ortama iligkin algilar1 idareciye,
dgrenciye, veliye gore daha farkli olabilir. Ogretmenin okulda, disiplini saglamamn
yam sira okulu ve dersini sevdirme, birgok durumda karar vermenin yam sira sir
saklayan bir arkadas olma gibi rolleri vardir. Ayrica 6gretmen de toplumsal
olaylardan, atamalardan, ekonomiden etkilenen bir bireydir ve her birey gibi stresten
etkilenmektedir.

Bu nedenle 6gretmen stresi 6zel bir 6nem tagimaktadir. Stres etkilerinin her
zaman olumsuz olmayacafi bilinmekle birlikte, 6gretmenin stres diizeyi onu,
fizyolojik, psikolojik, sosyal ve biligsel agidan olumsuz yoénde etkilemeye baglarsa
bireyin gretmenlik yapmasi zorlagir ve bu durumun zaran &grencilere dokunur.>*

Aragtirma sonucunda, ilkdgretimde gbrev yapan Ofretmenlerin stres
kaynaklar1 ve bununla birlikte gevrelerine iligkin alg: diizeyleri belirlenerek, ¢calisma
kogullar ve bu kosullardan etkilenme diizeylerini belirlemek; daha iyi verim almak

igin Ogretmenlerin ¢aliyma kosullari ve psikolojik durumlarina iliskin veri

olugturmaktir.

53 Aclkgﬁz,K.Q. (1992), Cagdas Ogretim ilkeleri, Malatya.
3 Agikgdz, K.U. (1992), a.g.e.
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6. Sayiltilar

1. Aragtirmanin veri toplama araci, dgretmen stresini ve boyutlarini 6lgebilecek
niteliktedir.

2. Arastirmaya katilacak denekler, goriislerini ictenlikle belirtmislerdir.

7. Stmirhliklar

1- Arastirma 2003-2004 egitim 6gretim yil1 bahar déneminde Denizli il merkezinde
bulunan 19 resmi ve 4 &zel ilk6gretim okulunun (1,2,3,4,5,6,7 ve 8. siniflarinda)
goérev yapan simf ve brang 6gretmenleri ile sinirhdir.

2- Arastirmaya katilan 6gretmenlerin kisisel 6zellikleri, cinsiyetleri, kidemleri,
mezun olduklart okul, ¢alistiklan okul tiirli, ¢aligtiklant okulun sosyo ekonomik
yapisi, medeni durumlari, 6gretmenligi istemeleri ve kidemleri ile sinirhdir.

3- Veri toplama aracinin gelistirilmesinde ilgili alanyazi taramasina dayali olarak
olusturulan maddelerin gegerliligi i¢in uzman goriisleri ile yetinilmisgtir.

4- Genellemeler arastirmanin kapsadigi grupla sinirlidir.

8. Tanimlar

Stres : Organizmanin bedensel ve ruhsal sinirlarinin tehdit edilmesi ve zorlanmas: ile
ortaya ¢ikan bir durumdur.

Ogretmen : [lkogretim okullarinda Ggretim meslegiyle ugrasan simf ve brang
Ogretmenleri

Ogrenci: Okulda 6grenci kaynakli biittin durumlan temsil edecek sekilde
kullanlmugtir. ( Ofrenci basari, sayisi, etkinlikleri v.b)

Okul : Oretmenlik mesleginin uygularidig1 yerler ( smuf, okul binasi, okul bahgesi)
ve okul iklimi.

Lisans alt1 : 2 yrllik yiiksekokul ve 3 yillik yitksekokul mezunu olan 6gretmenler.
Miifredat : Ders programy, ders igerigi ve okuldaki uygulamalar biitiini.
Yonetim/Denetim : Okul idaresi ve Milli egitim miifettislerinin uygulama ve

davramglarinin biitiinii



Birinci Boliim

fLGILT ARASTIRMALAR

1.1. Yurt icinde Yapilan Arastirmalar

Ozdayr®™ "Resmi ve Ozel Liselerde Calisan Opretmenlerin is Tatmini ve is
Streslerinin Kargilagtirmali Analizi" adim tagiyan arastirmasinda, resmi ve Gzel
liselerde ¢alisan Sgretmenlerin is tatmini ve is stresi diizeylerini belirlemeyi ve
aralarindaki farkliliklari ortaya koymay: amaglamastir.

Aragtirmada denek olarak, 1987-1988 &gretim yilinda, Istanbul'daki resmi ve
ozel liselerde gorev yapan 1134 6gretmen alinmistir. Bunlarin 804'i resmi liselerde,
330" 6zel liselerdendir.

Arastirmada kullanilan 41 maddelik is stresi 6l¢egi, 1987 yilinda A. Furnham
ve M. Payne tarafindan Hindistan'da ortagretimde ¢alisan 6gretmenlere uygulanan
ara¢ temel alinarak gelistirilmistir.

Arastirmadan elde edilen temel sonuglar suniardir:

a. Resmi liselerde ¢alisan Ogretmenlerin, 6zel liselerde ¢aliganlara goére is
doyumlar distik, stres diizeyleri yiiksektir.

b. Her iki grupta en fazla stres duyulan degiskenler "maaglarin azlig",
"6grenc‘ilerin verimsiz ¢aligmalar”, "mesleki gelisme azligi", "6grencilere
inceleme ve aragtirma yaptiramama" ve "merkezi ydnetime baghlik"
‘maddeleridir.

c. Her iki grupta en az stres duyﬁla,n degiskenler "y6netim veli iligkileri",

4 "meslekte siyasi ayrimlar", "kendini yetersiz hissetme", "zaman yetersizligi"

ve "ySnetimin ayricalikli tutumu” ile ilgilidir.

Gruplarin bagimsiz degiskenlere gére genel stres ortalamalar: incelendiginde;

* Ozday, N. (1990), The Comparative Analysis of Job Satisfaction and Job Stress of Teachers
Working in Public and Private Secondary Schools, unpubfished Doctorate Thesis, fstanbul
University, Istanbul.
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d. Cinsiyete gore, erkek ve kadinlar arasinda anlamli bir farklilik yoktur.

e. “Yas durumuna gore, resmi liselerde 31-40 yas, 6zel liselerde 41 yasin
tizerindekiler streslidir.

f. Egitim durumuna gore, resmi liselerde yiiksek okul mezunlari, 6zel
liselerde {iniversite mezunlar streslidir. "

g. Brans durumuna gore, resmi liselerde Yabanci Dil, 6zel liselerde Fen
Bilgisi 6gretmenleri streslidir.

h. Mesleki deneyime gére, iki grupta da 11-20 yil ¢aliganlar streslidir.

Pehlivan®® tarafindan yapilan "Egitim Yonetiminde Stres Kaynaklar" baslikli
arastirmada, miifettis, okul miidiirii ve 6gretmen gruplarinin stres kaynak!ari, stres
belirtileri, stres-performans iliskileri ve stresle baga ¢ikma ydntemlerine iligkin
kargilagtirmali bir inceleme yapilmistir.

Aragtirmaci tarafindan gelistirilen bir 6lgekle toplanan veriler, 185 Bakanlik

Miifettisi, 115 Teknik Lise Miidiirii ve 427 6gretmenden saglanmigtir.

Arastirmada elde edilen sonuglardan bazilar1 sunlardir:

a. Ucret yetersizligi, miifettislerde az derecede stres yaratirken, okul
midiirtt ve 6gretmenlerde gok derecede stres yaratmaktadir, Yetkilerin az
olusu, miifettis ve 6gretmenlerde orta derecede strese yol agarken, okul
miidiirlerinin gok derecede stres yasamalarina neden olmaktadir.

b. Arag-gereg yetersizligi miifettis ve okul miidiirlerinin az derecede stres
yasamalarina neden olurken, Ogretmenlerde ¢ok derecede stres
yasanmasina neden olmaktadir.

c. Kiimelesme yapisina iligkin, is arkadaslan ile gegimsizlik, astlarla
anlasmazlik ve i arkadaglari ile ortak ilgilerin bulunmamasi ti¢ denek
grubunda da az derecede stres yaratmaktadir.

d. Rol yapisina iliskin stres kaynaklart boyutunda denek gruplannin

ortalamalari arasinda anlamh bir farklilik goriilmemistir.

% pehlivan, H. (1993) Egitim Y8netiminde Stres Kaynaklari, Ankara
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Aslan™ tarafindan yapilan bir aragtirmada, Ogretmenlerin Orgiitsel stres
kaynaklar belirlenmeye galigtlmistir.
Arastirmac: tarafindan gelistirilen "Ogretmenlerin Orgfitsel Stres Kaynaklart

Olgegi" araciliftyla 12 genel lisede grevli 275 Sgretmenin goriisleri alinmugtur.

Elde edilen sonuglar s$6yle dzetlenebilir:
a. Ogretmenler en ¢ok "Ogrencilerin Tutum ve Davraniglar" boyutunu
stresli olarak gormektedirler ( X =3.91).
Bu boyuttaki 6gretmen goriigleri, yas degiskenine gore anlamh farkliliklar
g6stermektedir. Buna gore 29 ve daha kiigiik yas grubundaki Ogretmenler diger yas

grubundaki 6gretmenlere kiyasla daha ¢ok stres duymaktadirlar.

b. “Mesleksel Gorlinim", "Velilerin Tutum ve Davramglari”, "Orgiitsel
Olanaklar", "Mesleksel Giivence", "Yoneticilerin Tutum ve Davramglan"
boyutlarinda dgretmenler "gok" diizeyinde stres algilamaktadirlar.

Bu boyutlardan yalnizca "Mesleksel Giivence" boyutunda, cinsiyet degiskeni

agisindan erkek dgretmenler daha fazla stres duymaktadirlar.

c. "Calisgma Kosullar", "Yiikselme ve Gelisme Olanaklan”, "Kararlara
Katilma", insan iliskileri", "Rol Catigmasi-Rol Belirsizligi", "Denetim
Bi¢imi" ve "iletisim" boyutlarinda Sgretmenlerin "orta" diizeyde stresli

olduklari anlagilmigtir.

Bu boyutlardan "Rol Catigmasi-Rol Belirsizligi", "Denetim Bigimi" ve
"iletisim" boyutlarinda, cinsiyet degiskeni bakimindan erkek Ggretmenlerin Iehine;
"Denetim Bigimi" boyutunda mezun olunan 8gretim kurumu degigkeni bakimindan
egitim fakiiltesi mezunu dgretmenler lehine anlamli fark vardir. "iletisim" boyutunda
ise mezun olunan 6gretim kurumu bakimindan, egitim fakiiltesi disindaki
fakiiltelerden mezun olan 6gretmenler, hem egitim enstitiisinden hem de egitim
fakiiltesinden mezun olan Ofretmenlere gdre anlamh olarak daha az stres

duymaktadirlar.

57 Aslan, M. (1995). Ogretmenlerin Orgiitsel Stres Kaynaklari,(Doktora Tezi) Indnii Universitesi
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Tufan™® tarafindan, devlet ve 6zel liselerde gorevli dgretmenlerin islerinde
stres yaratan etmenler ve basa ‘¢ikma yollari konusundaki goriislerini belirlemek
amaciyla yapilan aragtirmada, 314 devlet ve.246 6zel lise 6gretmeni random yoluyla
secilmis ve aragtirmaci tarafindan geligtirilen veri toplama araci Ornekleme

uygulanmigtir.

Elde edilen sonuglar sdyle dzetlenebilir:

a. Devlet ve 6zel lise 63retmenlerinin en fazla stres yaratan etmenlerle
ilgili gorlisleri sirasiyla; maagin yetersiz olmasi, egitim sisteminde
yapilan degisiklikler, meslegin toplumsal statiisiniin diigiik olmast,
¢alismalarin manevi kargilifini alamamak olarak belirlenmistir.

b. Devlet ve 6zel lise Ogretmenlerinin goriisleri arasinda siflarin
kalabalik olmas, arag-gereg yetersizligi ve ¢aligma ortaminin giirtiltiilii
olmast ySniinden anlamli diizeyde fark oldugu saptanmustir.

c. Stres yaratan etmenler konusunda devlet ve 6zel lise 6gretmenlerinin
goriisleri arasinda cinsiyet, brang ve kideme gore bir fark ¢ikmazken,
okul tiirtine gére farkin anlaml oldugu saptanmistir.

o d. Deviet ve 6zel lise 6gretmenlerinin, en g¢ok kullandiklan stresle basa
¢ikma yollarinin sorunlari irdeleyerek olasi ¢6ziim yollar1 bulmaya
calisgmak, zamam sistemli ve planli kullanmak, beklentilerini
gergeklestirmek igin kendini yetistirmek, sorunlari giivenilir biriyle
paylasmak, miizik dinlemek, daha fazla ¢aligmaya yonelmek, aile
yakinlari ve dostlarla birlikte olmak ve kitap okumak oldugu
goriilmektedir.

e. Stresle baga ¢ikma yollar1 konusunda devlet ve 6zel lise
Ogretmenlerinin goériisleri arasinda cinsiyet, brang, kidem ve okul tiiriine

gdre anlamh bir farkin olmadig1 belirlenmistir.

* Tufan, §. (1997). Ankara Ili Cankaya llce Merkez’indeki Devlet ve Ozel Liselerde Gorevli
Opretmenlerin islerinde Stres Yaratan Etmenler ve Basa Cikma Yollari Konusundaki
Gbriigleri, (Yiksek Lisans Tezi), Hacettepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitlstt, Ankara
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Zoraloglu®’nun gretmenlerin mesleki stres kaynaklan ile stresin orgiitsel

dogurgulaninin bazi degiskenlere gbre incelenmesi amaciyla yaptign arastirma,
tarama modeline dayali olarak ylirlitiilmiis ve arastirmanin evrenini 1995-1996
dgretim yilinda Malatya il Merkezi'nde bulunan, Milli Egitim Bakanligr'na bagh 21
reémi lisede gorev yapan 939 6gretmen olugturmustur. Aragtirmamin Srneklemi ise
evrendeki 20 okuldan random yoluyla segilen 60 kadin ve 131 erkek §gretmenden
olusmustur.
Stres kaynaklarimi &lgmek {izere "Minnesota Ogretmen Gerilimi Envanteri (MOGE)
Tirkge Formu" kullamilmigtir. Stresin 6rglitsel dogurgularim 6lgmek icin de
aragtirmaci  tarafindan  gelistirilen "Stresin  Orgiitsel Dogurgulari  Olgegi"
kullanilmugtir. Her iki 6lgek de, Likert tipi besli derecelendirme esasina dayan-
maktadir. MOGE Tiirkge Formu'nda 76 maddeden olusan, 7 alt dlgek, Stresin
Orglitsel Dogurgular1 Olgegi'nde ise 20 maddeden olusan 4 alt 6lgek vardir.

Aragtirma sonuglar 6zetle sdyle siralanmigtir:

a. Ogretmenler, en yitksek derecede stres yapici olarak, "gok" diizeyinde
olmak tizere "Egitim Politikalar" alt Slgegindeki stres kaynaklarimi
gbrmektedirler. Ogretmen goriislerine gore "biraz" diizeyinde stres
yapici olarak goriilen alt dlgekler stres puan: ortalamalarina gore, "Veli-
Ogrenci ilgisizligi", "Fiziksel ve isle ilgili Kosullar", "is yikki" ve
"Miidiir" alt lgegi olarak siralanmaktadir. Ogretmenlerin "gok az"
diizeyinde stres yapici olarak algiladiklar alt Slgekler ise "Belirsizlik”
ve "Veli Baskist" alt 6lgekleridir.

b. Arastirmada ele alinan bagimsiz degiskenler bakimindan stres

kaynaklanyla ilgili ortaya ¢ikan anlamli farkliliklar alt Slgeklere gore
soyledir:

"Miudir" alt Slgegiyle ilgili 5gretmen goriislerinde, erkek 6gretmenlerin kadin
Ogretmenlere; meslek dersleri grubu &gretmenlerinin dil ve edebiyat grubu
Ogretmenlerine ve ozel statiilil lise 6gretmenlerinin genel lise 6gretmenlerine gore

daha yiiksek stres diizeyine sahip olduklar bulunmustur,

* Zoraloglu, Y.R. (1998), Ofretmenlerin Mesleki Stres Kaynaklar1 ve Stresin Orgiitsel
Dogurgulan, (Doktora Tezi), Hacettepe Universitesi, Ankara
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"Veli-Ogrenci ilgisizligi" alt dlcegiyle ilgili 6gretmen goriislerinde, "5 yil ve
alt”" kideme sahip Ggretmenlerin "16 yil ve isti" kideme sahip &gretmenlere ‘ve
"meslek lisesi" dgretmenlerinin "6zel statiilli lise" 6gretmenlerine gére daha yiiksek

stres diizeyine sahip olduklari bulunmugtur.

"Is yiikii" alt olgegiyle ilgili 6gretmen goriislerinde, "30 yas ve altr”" grubu
Ofretmenlerinin hem "31-40 yag" grubu hem de "41 yas ve {isti" grubu
ogretmenlerine ve "6-15 yil" kideme sahip 6gretmenlerin "16 yil ve {istil" kideme

sahip 6gretmenlere gore daha yiiksek stres diizeyine sahip olduklar1 bulunmustur.

b. Stresin Orgiitsel dogurgulan igerisinde en sik gdzlenen alt olgekler,
ortalamalarina gore "isgéren Devri (Okuldan Ayrilma)", "Uyumsuzluk"”
ve "Basarim Diisiikliigii" olarak siralanmaktadir. Ogretmen goriislerine
gore bu alt lgeklerin gézlenme sikliklar: "seyrek" diizeyindedir. "Moral
Diistiklugti" alt 6lgegi ise "hi¢" diizeyindedir.

c. Ele alinan bagimsiz degiskenlere gore, stresin 6rgiitsel dogurgulariyla
ilgili ortaya ¢ikan anlamli farkliliklar alt 6l¢eklere gére soyledir:

"Isg6ren Devri (Okuldan Ayrilma)" alt &lcegiyle ilgili gretmen gériislerinde,

"erkek", 6gretmenlerin "kadin" §gretmenlere ve "6gretmen yetistiren fakiilteler"den
mezun §gretmenlerin "diger fakiilteler"den mezun 6gretmenlere gore, bu alt 6lgekteki

davraniglar: kendilerinde daha sik gozledikleri bulunmugtur.

"Uyumsuzluk" alt 6lgegiyle ilgili gretmen goriislerinde, "erkek", Ogretmenlerin
kadin Sgretmenlere ve "Ggretmen yetigtiren fakiilteler"den mezun Ogretmenlerin
"diger fakiilteler"den mezun O6gretmenlere goére, bu alt Olgekteki davramglan

kendilerinde daha sik gozledikleri bulunmugtur.

"Moral Distikligi" alt Slgegiyle ilgili 6gretmen goriislerinde, "erkek",
8gretmenlerin "kadin" 6gretmenlere gére, bu alt Slgekteki davramglar kendilerinde

daha sik gézledikleri bulunmustur.
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1.2. Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

80 tarafindan yapilan bir aragtirmada, 6grenciyi

Harris, Halpin ve Halpin
kontrol etme anlayisi, cinsiyet ve yas ile 6gretmen stresinin boyutlar1 arasindaki iligki
incelenmigtir. 97 kadin ve 33 erkek Ofretmenden olugan 130 kisilik Sreklem
grubuna bilgi toplama amaciyla "Opretmenlik Mesleginin Stres Faktorleri Anketi"
(TOSFQ) ve "Ogrenciyi Kontrol Anlayist" (PCI) adli araglar uygulanmistir. Bes
boyuttan olusan TOSFQ'nun faktorleri sunlardir: Mesleki Yetersizlik, Midiir ve
Ogretmen iligkileri, Ogretmenler Arasindaki iliskiler, Grup Ogretimi ve Fazla is
ylkii. Bu faktdrler sirasiyla; 7, 7, 7, 5 ve 4 olmak {izere toplam 30 maddeden

olusmaktadir.

Elde edilen sonuglar soyledir:

a. Oprenciyi kontrol etme anlayisi ile stres faktorleri arasindaki iligki
olumsuzdur. Yani, yiiksek stres orani otoriter bir yonetimle olusmaktadir.

b. Yas durumu ile stres faktdrlerinden "Mesleki Yetersizlik" ve "Fazla is
yiikii" arasinda anlamh bir iligki bulunmustur. Yagh 6gretmenler, bu
faktdrler bakimindan daha fazla stresli olduklarini belirtmislerdir.

c. Cinsiyet bakimindan ise, erkek 6fretmenlerin daha fazla otoriter bir

anlay1s ve daha yiiksek diizeyde bir strese sahip olduklart gézlenmistir.

Woodhouse, Hall ve Wooster®' tarafindan, Ogretmenlikte stresi kontrol
etmeye yonelik bir caligma yapilmstir,

Bu amagla, insan iligkileri konusunda Ogretmenlere altisar giinliik ve
deneysel iki hizmet igi egitim kursu diizenlenmistir. Bu kursun &ncesinde, kurs
sirasinda ve kursun sonrasinda yapilandirilmig bir giinliik kullamlmis ve izleme
calismas1 yapilmistir. Anket kullamlan daha onceki ¢aligmalardan farkli olarak

ogretmenlerden elde edilen stres puanlari daha yiiksek bulunmustur.

60 Halpin, G., Harris, K., Halpin, G. (1985). Teacher stress as related to locus of control, sex, and
age. Journal of Experimental Education, 53(3), 136-140

" Woodhouse, D. A., Hall, E. and Wooster, A. D. (1985) Taking control of stress in teaching,
British Journal of Educational Psychology, 55, 119-123
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Kurs 6ncesi 90 giinliigiin toplaminda 327 olay kaydedilmigtir. Bunlarin 187'si
6grencilerle, 1404 da personelle ilgili olaylardir.

Kurs 6ncesi giinliiklerde 6grenciler ve personelle ilgili kaydedilen olaylar
s6yle siralanmaktadir: Ogrenciler igin; derslerin aksatilmasi, 6grenciler arasindaki
saldirgan davraniglar, calismak istemeyen &grencilerle ugrasmak, 6grencilerin okul
formlarina uygun olmayan konugmalaridir. Personelle ilgili olaylar ise; ydnetim
islemlerinin bozulmasi, personel arasindaki saldirgan davraniglar, meslektaslarin
meslege uygun olmayan davramgi, devamsiz meslektaslarin korunmasi, sistemle
biitinlesememe duygusu ve personel toplantilarindaki iletisim bozuklugudur. Ayrica
cezanin, §gretmen rollerinden biri olarak goriilmesinin de 6gretmenleri rahatsiz ettigi
belirtilmektedir.

Aragtirmanin temel bulgusu olarak da, insan iligkilerinde egitim gdrmenin

davranislarda degisiklik olusturdugu ve stresi azalttifi bulunmugtur.

Bacharach, Bauer ve Conley®? tarafindan yapilan bir ¢alismada, 42 ilkokul
ve 45 ortaokuldaki rgiitsel stresin analizi yapilmistir.

Orgiitsel stres, dgretmenlerin isteki genel stres diizeyinin genel bir ortalamasi
olarak alinmistir.

Rol belirsizligi, ylikselmenin ussallifn ve denetimsel davramgs Gnemli
bagimsiz degiskenler arasindadir.
Aragtirmada ileri siiriilen denencelere go6re ulagilan sonuglar sdyledir:

a. Calisma siirecinin blirokratiklestirilmesi olarak belirtilen yiiksek
rutinlesme ve diigiik belirsizlik ortami, yiiksek stres diizeyinin nedeni
olarak bulunmugtur,

b. Otorite boyutu konusunda ortaya ¢ikan iliski anlaml degildir. Fakat,
alt kademe galiganlan olarak &gretmenler, son karar1 verme yetkisine
sahip olmay1 beklemeyebilirler. Diger yandan, ilkokul 6gretmenleri
arasindaki stres, karar yoksunlugu konusunda gii¢lii bir etkiye

sahipken, ortaokul 6gretmenleri arasinda degildir.

62 Bacharach, S. B., Bauer, S. C. et Conley, S. (1986). Organizational analysis of stress: The case of
elementary and secondary schools. Work and Occupations, 13, 7-32.
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Okul orgiitiinde, 8gretmenlerin denetmenler ve difer Ggretmenlerle
iligkilerinin yitksek diizeyde olmasi, daha diigiik stres diizeyine neden

olmaktadir,

. Beklendigi gibi, olumlu denetimsel davranig, hem ilkokul hem de

ortackul diizeylerinde anlamli bir sekilde genel stres kestiricisi
olusturur.

Olumsuz denetimsel davrams kesin olarak stresle ilgilidir.

Yiikselme siirecinin gériiniimii, ne kadar daha ussal ve yiikselme igin

olanakliysa, daha diisiik stres belirtilmektedir.

. Okullarda, simfin i¢inde bulundugu kosullar, bir 6gretmenin roliinii

engelleyici (6grencilerin yaramazliklari, glic 6grenen 6grenciler, ¢ok

biiytik siniflar) oldugunda, daha yiiksek stres gériilmektedir.

Blase®*'1n yaptif1 bir aragtirmada, 6gretmenlerin algilarina gére is stresiyle

ilgili faktorlerin, niteliksel aragtirma yontemleri kullanilarak ortaya konulmasi

amaglanmistir. Caligmanin yogunlagtig temel (genel) soru &gretmenlerin ise iligkin

stres kaynaklarnin gordiiklerinde ne diigtindiikleridir.

Ogretmenlerin stres algilar, aragtirmac: tarafindan gelistirilen, "Ogretmen

Stres Envanteri" (TSI) adli agik uglu bir 6lgme araciyla elde edilmistir.

Arastirmanin Orneklemi, 149'u ilkokul, 77'si ortaokul ve 166'st da lise

ogretmeni olmak {izere toplam 392 &gretmenden olusmaktadir. Bu 8gretmenlerin
242'si kadin, 150'si de erkektir.

Elde edilen sonuglar 6zetle s6yledir:

a.

Verilerin analizine gore, TSI, anlamh stres kaynaklan olarak gorillen
10 temel boyuttan olusmaktadir.

Ogretmen stresiyle iligkili en sik gériilen faktérler; Grgiitsel, yonetimsel,
ogrenci ve dgretmenle iligkili olanlardir, Bu faktérlerin tiimii 6gretmen

stresinin %83.1'ini olusturmaktadir.

5 Blase, J.J. (1986). A Qualitative Analysis of Sources of Teacher Stress: consequences for
performance, American Educational Research Journal, 23
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Ogretmenler, orgiitsel faktorle ilgili stres yapicilar arasinda en sik
olarak zaman, kirtasiyecilik, materyal eksikligi ve fazladan verilen
goérevleri belirtmislerdir.

Ogrenci faktoriiyle ilgili en sik goriilen stres yapicilar olarak da, dgrenci

- disiplini, 6grenci ilgisizligi, dusiik Ofrenci bagarist ve &grenci

devamsizlig1 belirtilmistir.

Degisik aragtirmacilar tarafindan ¢ok sik olarak belirtilen bir faktér olan
ticret, bu caliymada seyrek olarak goriilmiistiir. Aragtirmaci, bu
durumun nicel ve nitel aragtirma yontemleri arasindaki farkliliktan
kaynaklanabilecegini belirtmektedir.

Elde edilen bulgulara gore, i stresi Ggretmenlerde giiclii olumsuz

duygularla iligkilidir.

Capel® ortaokul gretmenlerinde, psikolojik (rol ¢atigmasi, rol belirsizligi,

kontrol odag1), orgiitsel (6gretim yapilan farkli siniflarin sayisi, haftalik program disi

etkinliklerin sayis1) ve demografik (6gretmenlik kidemi, bulundugu konumdaki

kidem, okulun igini eve getirme sikhifi) szelliklerden segilen sekiz degiskenin stres

ve tiikenmiglikle olan iligkilerini ortaya koymaya ¢alismistur.

Veriler, dort ortackuldaki 78 Ogretmenin goriiglerine dayali olarak

toplanmuigtr.

Sonuglar §6yle dzetlenebilir:

a.

Yapilan analiz sonuglarina gore segilen sekiz degiskenden altisi, stres
ve tiikenmiglikle iligkilidir. Program dig1 etkinliklerin sayis1 ve dgretim

yapilan farkli siniflarin sayisi stres ve titkenmiglikle iligkili degildir

Rol ¢atismast ve rol belirsizligi puanlar, diger g¢alismalardaki
Ogretmenlerin puanlaryla kargilastirildifinda genel olarak diisiiktiir.
Bu ¢alismada, 6gretmenler arasindaki stres ve tlikenmislik puanlar

genel olarak diisiiktiir.

* Capel, S.A. (1987). The incidence of and influences on stress and burnout in secondary school
teachers. British Journal of Educational Psychology, 57, 279-288.
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Ormneklemdeki 6gretmenlerin %81'i diisiik, %19'u da orta diizeyde stres
belirtmislerdir. ‘

Manthei ve Solman® tarafindan yapilan bir aragtirmada, 640 kisiden olugan

ilk ve ortaokul &gretmenlerine igle ilgili bir stres anketi uygulanmistir. Orneklem,
Yeni Zelanda'daki Canterbury bolgesinde bulunan yaklagik 400 devlet okulundan

115 okuldaki 6gretmenlerden olugmaktadir.

Elde edilen sonuglar s6yledir:

Ormneklemin %27'si 6gretmenligi asir derecede stresli bulmugtur.
Omeklemin %16's1  sectikleri meslekten doyumsuz olduklarm
s6ylemislerdir.

Stres kaynagimin olusturdugu 7 stres faktorii icerisinde Ogretmenler,
zaman yetersizligi, Orglitsel go6revler ve O6grencilerin davranisi
faktorlerini en biiyiik stres kaynagi olarak gérmektedirler.

Cinsiyet degiskeni bakimindan ticret boyutunda erkek ogretmenler

kadin 6gretmenlerden daha yiiksek diizeyde streslidirler.

Kuo®® tarafindan C.H.C. Taiwan'da ilkokul gretmenlerinin mesleki stres

kaynaklan ile, orgiitsel iklim ve denetim odagi arasindaki iligkiler konusundaki

aragtirmanin amaglari §8yle siralanmaktadir:

a.

Taiwan'daki ilkokul dgretmenlerinin mesleki stres faktdrlerini tanimak

ve analiz etmek, .

Ilkokullarin 6rgiitsel iklimi ile 6gretmenin mesleki stresi arasindaki
iliskiye bakmak, ,

Ogretmenlerin denetim odagi ile mesleki stresi arasindaki iliskiye

bakmak,

% Manthei, R.J. and Solman, R. (1988). Teacher stress and negative outcomes in Canterbury state
schools. New Zealand Journal of Educational Studies, 23, 145-163.

% Kuo, T.-G. (1989). The relationships among organizational climate, locus of control, and
teacher occupational stress of elementary schools in Taiwan
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d. Ogretmenlerin mesleki stresi ile; cinsiyet, yas, medeni durum, mesleki
kidem, okutulan simf ve okul biiytikliigii degiskenleri arasindaki iligkiye
bakmak.

Yaklagik 11.000 kisilik evrenden random y6ntemiyle secilen 414 gretmene 4

ayn anket uygulanmistir.

Calismanin sonuglan sdyle 6zetlenmektedir:

a. Ilkokul 6gretmenlerine gore, algilanan stres diizeyi, yliksek
diistiniilmemektedir. Bes faktor arasinda, grup Ogretimi en yiiksek stresli
olarak algilanmistir.

b. Okulun orgtitsel iklimi ve 6gretmenlerin denetim odagi, 6gretmenlerin
mesleki stresiyle anlamli olarak iligkilidir.

c. Ogretmenlerin mesleki stresi ile; cinsiyet, yas, medeni durum, mesleki
kidem, okutulan sinif ve okul bityiikligii gibi degiskenler arasinda iligki

bulunamamugtir.

Solman ve Feld®” (1989) tarafindan yapilan bir arastirmada, Katolik
okullarindaki 6gretmenlerin yiiksek stres diizeyinin; 6gretmenlikten ayrilma, isten
¢ok doyum saglamama, devamsizlik oraminin yiikselmesine neden olma ve zayif
psikolojik saglikla olan iligkileri incelenmistir.

Iki ayn anketten tiiretilen 23 maddelik stres anketi ile "Genel Saghk
Anketi"nin kullamldifi aragtirmanin 6rneklemi, Avustralyamin Yeni Giiney Gal
Eyaleti’ndeki Katolik okullardan segilen 21' ortaokul ve 61'i ilkokul olmak lizere 82
‘okuldan olugmaktadr. Dagitilan 800 anketten 437'si kullanilabilir olarak geri
dénmis ve ¢Oziimlemeler bu anketlerdeki bilgilere gére yapilmigtir. Orneklemi
olusturan $gretmenlerin %67'si kadindir. Stres kaynaklari; zayif okul niteligi, 83renci

disiplinsizligi, egitim programuyla ilgili istemler, toplum baskisi, zaman istemleri,

67 Solman, R. Feld, M. (1989) Occupational Stress: Perceptions of Teachers in Catholic Schools.
Journal of Educational Administration. Volume: 27 Number: 3
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zayif calisma kosullari ve dinsel ylkiimliiliikler olmak {izere yedi fakttrden

olusmaktadr.

Aragtirmadan elde edilen sonuglar sunlardir:

a.

Green-Reese, Johnson ve Campbel

Katolik okul &gretmenleri genel olarak, 6gretmenlik isini, devlet

- okullarindaki meslektaslarindan daha az stresli ve daha doyum saglayici

olarak algilamaktadirlar.

Erkek oOgretmenler, kadin Ogretmenlerden daha az devamsizlik
gostermektedirler.

Opretmenlerin  1/51 yiiksek diizeyde stresli bulunmustur. Bu
Ogretmenler ayrica, 6gretmenlifin agin derecede stres yaratici oldugunu
belirtmislerdir.

Cinsiyet degiskeni bakimindan stres faktdrleri arasinda farklilik
bulunmamustir.

Farkli yas gruplarindaki Ogretmen gériigleri arasinda bazi faktorler
bakimindan anlaml farkliliklar bulunmustur. Bu farkliliklara gore; yagh
ogretmenler, okulun niteligi ve 6grenci disiplinsizligi boyutlarinda geng
Ogretmenlere kiyasla daha az stres duyarken; e§itim programi
degisimleriyle ilgili istemlerden daha fazla stres duymaktadirlar.

Ogretmenlik kidemi bakimindan stres faktorleri arasinda anlamli bir

farklilik gériilmemistir.

I tarafindan yapilan ortak bir

calismada, 6gretmenin is doyumu ve ig stresi ile 6gretmenin yasi, kidemi ve okul

biiytikliigii degiskenleri arasindaki farkliliklar belirlenmeye ¢aligilmigtr,

Veriler, Giiney Georgia ve Kuzey Florida eyaletindeki 85 sehir okulunda

¢alisan 229 ortaokul beden egitimi 6gretmenlerinden elde edilmistir. Arasgtirmada "[s

Doyumu Olgegi" ve "Ise Bagli Stres Olgegi" kullanilmistur.

% Green-Reese, Johnson ve Campbeli, (1991). Teacher job satisfaction and teacher job stress:
School size, age and teaching experience. Education. 112(2).247-252.
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Elde edilen sonuglar s6yledir;

a. 1500'den fazla &grenciye sahip ortaokulda g¢aligan beden egitimi
dgretmenlerinin, i doyumu ve ig stresi bakimindan olumsuz olarak
etkilendikleri gézlenmistir.

b. Ogretmenlerin yaginn, is doyumu veya is stresi bakimindan anlaml bir
etken olmadig1 bulunmustur,

C. Ogretmenlik kidemi de, is doyumu veya is stresi bakimindan anlamh bir

etken degildir.

Travers ve Cooper® tarafindan yapilan bir ¢alismada, Birlesik Krallik’taki
okul ve kolejlerde ¢alisan biitin  Sgretmenleri kapsayan Ogretmenlik stresi
incelenmistir. 5000 kisilik 6rneklem grubuna gonderilen anketlerden %36'st (1790)

yanitlanmig olarak geri d6nmiistiir.

Calismada, hem niteliksel hem de niceliksel olmak iizere iki tip veri toplama

araci kullanilmigtir.

Elde Edilen Sonuglar $6yledir:

a. Ogretmenlerin yasadiklar1 en yiiksek 10 stres kaynag sirasiyla;

- Hiiklimet desteginin yetersizligi,

- Meslekteki stirekli degismeler,

- Degismelerle ilgili yapilacaklar hakkinda bilgi yetersizligi,
- Toplumun meslede olan saygisindaki azalma,

- Ulusal Program'a dogru bir gidis,

- Is ytikiine uygun olmayan bir ticret,

- Ogrencilerin degerlendirmesini yapma,

- Temel davranigsal sorunlarla ilgilenme,

% Travers, C., & Cooper, C. (1993). Mental health, job satisfaction and occupational stress among
UK teachers. Work and Stress, 7, 203-219.
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- Bos zaman azligy,

- Normal yiikselmelerde bagarinin dikkate alinmamas.

b. Okulun yonetimi veya yapisi, sinifin kalabalikligi, 6gretmenlere deger
verme ve 1§ gilivensizlifi boyutlarinda kadin G6gretmenler, erkek
Ogretmenlere kiyasla anlamli olarak daha yiiksek diizeyde stres
belirtmislerdir.

c. Okul tipi bakimindan ilkokul &§retmenleri, simifin kalabaliklifn ve
6gretmenlere deger verme boyutlarinda ortaokul 6gretmenlerine kiyasla
anlamli olarak daha yliksek diizeyde stres belirtmiglerdir. Ortaokul
ogretmenleri de, 6grenci davramslar, okulun ydnetimi veya yapis1 ve
angarya/personel agifi boyutlarinda anlamli olarak daha yiiksek stres
diizeyi belirtmislerdir.

d. Ogretmenler ulusal normlardan ve karsilagtirlabilir mesleki gruplardan
daha diistik psikolojik hastaliklar yasamaktadirlar.

e. Orneklemi olusturan &gretmenlerin %66.4'1 bu galisma yapiimadan 5
yil 8nce §gretmenlikten ayrilmayi etkin olarak diigtindiiklerini, %27.6's1
halen alternatif bir is aradiklarim ve % 13. 3 "4 de erken emeklilik

istediklerini belirtmiglerdir.

Manthei, Gilmore, Tuck ve Adair’® ortaokul Sgretmenlerinde stres konulu bir
aragtirma yapmislardir. Bu amagla Yeni Zelanda'da bulunan 8 okuldaki ortaokul
opretmenlerine 4 yil igerisinde 5 kez "Opretmenlikte Stres Anketi" (STQ)
uygulanmistir. Her bir uygulamaya katilan 6gretmen sayilan sirasiyla, 116, 115, 144,
135 ve 120'dir.

a. Ogretmenlerin %25'i 6gretmenlik iginin son derece stres verici oldugunu
sOylemislerdir.

b. Ogretmenlerin 1/5 islerinde, biiyiik bir doyumsuzluk yasadiklarim
belirtmislerdir,

™ Manthei, R., Gilmore, A., Tuck, B. and Adair, V. Teacher stress in intermediate schools,
Educational Research , 38:1, Spring 1996, 3-20
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c.  Yaklagtk olarak Ogretmenlerin yarisi, gelecek 10 yil igerisinde
Ogretmenlife devam etmelerinin pek olasi olmadifimi ve %40°1 da
6gretmenligi yine bir meslek olarak segebileceklerini belirtmislerdir.

d.  Stres faktorlerinin ortalamalarina gore en yikksek diizeyden en diistige
dogru siralanmast §dyle olusmustur:

—  Ogrenci disiplinsizligi

—  Zaman istemleri

—  Yetersiz ticret

—  Yetersiz fiziksel ¢evre

—~  Diiglik mesleki kabul

—  Program istemleri

—  Toplumsal baski

e. Cinsiyet degiskeni bakimindan, 6grenci disiplinsizligi boyutunu, kadin
Ogretmenler anlamli olarak stres kayna§i olarak algilarken; erkek
Ogretmenler, yetersiz licret ve program istemleri boyutunu biiyiik bir stres

kaynag olarak algilamaktadirlar.

Ogretmen stresi ¢ok yeni bir konu olmamasia karsin, toplumsal diizeyde
tagidif1 Snem nedeniyle, egitim aragtirmalarinda siklikla yer verilmektedir. Bu ilginin
Snemli bir nedeni, meslegin 6ziinde yatan "6gretme" etkinliginin bagli basina stresli
bir is olmasidir’’. Diger bir nedeni, 6gretmen stresinin bityiik 6grenci kitlelerini
dogrudan etkilemesidir. Ornegin, 1957'deki bir istatistige gére (Caplar,1975) stresin.
200 bin 6gretmeni ve dolayisiyla 5 milyon Sgrenciyi etkiledigi belirtilmektedir’
Ogrennenlerin yasadiklan stres diizeyinin ve bunun yarattif1 olumsuz sonuglarin
zaman igerisinde artarak siiregelmesi ise konuya ilginin bir baska nedeni olarak
gc’irﬁlébilir. Ornegin, 1938'de yapilan bir arastirma, 6gretmenlerin % 37.5'inin stres

altinda olduklarinm1 gosterirken, 1976'da yapilan bir diger arastirma (Coates ve

' Woodhouse, Hall ve Wooster, 1985, A.g.e. s. 122
7 Ozdayi, (1990). A.g.e. s. 155
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Thoreson), bu oranin % 78'e yiikseldigini ortaya koymaktadir (Halpin, Harris ve
Halpin, 1985, s. 136)". ‘

Ulkemizde son yillarda daha fazla ilgi goren Ogretmen stresi ile ilgili
yurtdisinda yapilan ¢aligmalarin daha fazla oldugu dikkatten kagmiyor. Yapilmisg
olan bu ¢aligmalarin bizim ¢aligmalarimiza Srnek teskil ettigi gerceginin yant sira,
¢alismalarin {izerinden gegen siire iginde degisiklikler olabilecegi ve 6gretmen stresi
ile ilgili Denizli gehrinde bir ¢aligma yapilmamis olmasi bizi hem wverilerin
giincellenmesi, varsa sonuglardaki degisikliklerin belirlenmesi ve Denizlide gérev

yapan Ggretmenlerin stres kaynaklarina iligkin algilartnin tespitine ydneltmistir.

 Aslan, M. (1995), Ogretmenlerin Orgiitsel Stres Kaynaklary,(Doktora Tezi) Insntt Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiistt. Malatya



Ikinci Boliim

YONTEM

Bu boliimde, aragtirmanin yéntemi, evreni, 6rneklemi, veri toplama araci ve

verilerin analizi tizerinde durulacaktir,

2.1. Yontem

Bu aragtirmanin amaci, dfretmenlerin stres diizeylerini etkileyen etkenlerin
ortaya ¢ikarilmasi oldugundan, bu amaca uygun olarak, tarama yontemi segilmigtir.
Aragtirmanin amact, ¢ok sayida obje ya da insana iligkin bazi betimlemelerde
bulunmak ise tarama modeli uygundur™®. Tarama modelleri, ge¢miste, ya da halen
varolan bir durumu varoldugu sekliyle betimlemeyi amaglayan arastirma
yaklagimlaridir”.

Tarama ydntemine dayanan arastirmalarla, Durum Nedir? Neredeyiz? Ne
yapmak istiyoruz? Nereye, hangi y6ne gitmeliyiz? Oraya nasil gideriz? gibi sorulara,
mevcut zaman kesiti iginde oldugu diisiiniilen verilere dayanilarak cevap bulunmak

istenir’®.

2.2. Evren

Bu. aragtirmanin evreni, 2003-2004 egitim-6gretim yili bahar déneminde
Denizli il merkezinde bulunan 63 resmi ve 6zel ilkdgretim okullarinda gérev yapan

956 ilkdgretim gretmeninden olugmaktadir.

™ Balci, A. (1985). Egitim Yoneticisinin is Doyumu, Doktora Tezi, Ankara Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitilstl, 1985.246

™ Karasar, N. (1998) Bilimsel Arastirma Yontemi: Kavramlar, ilkeler, Teknikler. Sekizinci
basim. Ankara: Nobel Yayin Dagitim Ltd. Sti.

’® Kaptan, S. (1993). Bilimsel Aragtirma ve statistik Teknikleri, Tekistk Web Ofset Tesisleri,
Ankara.
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2.3.0rneklem

Bu aragtirmanin &rneklemini evrenden tabakali 6rneklem ile belirlenen 340
Ogretmen (%35,56) olusturacaktir,

orneklem _ 340

K=
evren 956

=0,3556

2.4.Veri Toplama Araci
2.4.1. Olgegin hazirlanmas:

“Denizli 11 merkezinde ¢aligan Ogretmenlerin stres diizeyini etkileyen
etkenlere iligkin algilar1’“ konusunda &gretmen gorislerini belirlemeye yonelik
sorulardan olusan Slgek formu; kisisel bilgi formu ve stres kaynaklarini belirlemeye
yonelik 54 maddeden olusan, iki boliim seklinde hazirlanmistir.

Olgegin birinci boltimii olan “Kisisel Bilgi Formu”nda evrende bulunan
Ogretmenleri tamimayi amaglayan maddelere yer verilmistir. Bu kapsamda,
Sgretmenlerin cinsiyet, medeni durum, mezun oldugu okul tiir{i, dgretmenligi sevme
durumlan, Sgretmenlik meslegini se¢me bigimleri, mesleki kidem, goérev tiirleri,
calisilan okul tiirll ve ¢aligilan okulun bulundugu sosyo ekonomik yapiy: belirlemeye
yonelik toplam dokuz soru maddesine yer verilmistir.

Olgegin ikinci bsliimiini olusturan “Asafida dgretmenlerin stres diizeylerini
etkileme ihtimali olan bazi etkenler verilmistir. Bu etkenlerin sizde strese neden
olduguna katiliyor musunuz ?” bashkli boliimdeki maddeler “Tamamen
Katiliyorum”, “Katihyorum”, “Kararsizim”, “Katilmiyorum”, “Hi¢ Katilmiyorum”
seklinde derecelendirilmisgtir.

Veri toplama aracinin gelistirilmesi amaciyla, ilk olarak rasgele segilen 45
Sgretmen ile miilakat yapilmis ve onlarin okullarinda stres diizeylerini etkileyen
etkenleri sOylemeleri istenmistir. Daha sonra bu goriismelerden ve literatiir
taramasindan elde edilen bilgiler’”’ 1131 altinda aragtirmamin veri toplama araci

geligtirilmigtir.

77 Bentley, R. Ralph and Rempel, M. Averno, ( 1980). Manual For The Purdue Teacher
Opinionaire, West Lafayette, Indiana
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Olgtit son halini bulduktan sonra yedi boyuta ayrlmustir. Boyutlar ve

maddeler asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 2.1. Boyutlar ve Dahil Olan Maddeler

BOYUTLAR MADDELER
OGRENCI BOYUTU 1,4,5,6,7,8,9,10,32,47,
KISILIK BOYUTU 2,3,50,51,52,53
MUFREDAT BOYUTU 19,20,21,41
OGRETMEN/OGRETMEN
ILISKILERI BOYUTU 27,28,31,33,35,48,
YONETIM / DENETIM BOYUTU 11,12.13,14,15.16,17.30.34
OKUL BOYUTU 18,22,34,36,37,38,39,40,54
MESLEK BOYUTU 23,24,25,26,29.42,43,44,45 46,

2.4.2. Olcegin gecerliligi ve giivenirliligi

Veri toplama aracinin gelistirilmesinden sonra, aracin gegerliligini test etmek

amaciyla, ara¢ uzmanlarin goriisiine sunulmugtur. Alinan elestiriler degerlendirilerek

yeni diizenlemeler yapilmistir. Ardindan 50 6gretmene pilot ¢alisma yapilarak aracin

giivenilirlik katsayis1 hesaplanmistir. Sonug tablo 3.2°de verilmistir. (Ek-1)

Tablo 2.2. Ol¢egin Gilvenirlik Katsayisi

Alpha Cronbach

Stres diizeylerini etkileyen etmenler boyutu

9327
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2.4.3. Olgeggin uygulanmasi

Olgegin ilkdgretim okullaﬁnda uygulanabilmesi igin Denizli 11 Milli Egitim
Miidiirliigline bagvurulmus ve gerekli onay alinarak uygulamaya baglanmigtir. (Ek-2)

Olgek, Denizli il merkezinde bulunan, bulundugu yerin sosyo-ekonomik
durumlar1 da g6z Oniinde tutularak rasgele segilen resmi ve 6zel ilkdgretim
okullarinda uygulanmistir.

Bu arastumanin verileri 2003-2004 egitim Ogretim yili bahar déneminde
toplanmustir. Veri toplama araci olan 6lgek formu 24 ilkdgretim okulunda toplam
450 ogretmene dagitilmis ve 380 (%84,44) geri toplanmig iglerinden eksik bilgi
tagiyan ve tek diize isaretlenmis olanlar elenerek 340 6lgek degerlendirilmeye

alinmugtir,

2.5. Verilerin Coziimlenmesi

Arastirmanin birinci alt problemini cevaplandirmak amaciyla, 6gretmenlerin
veri toplama aracina verdikleri yanitlarin frekanslari, alinacak ve her bir maddenin
ortalamasi hesaplanmigtir. Buna gore, 6gretmenlerin stres diizeylerini etkileyen

etkenler ortalamalarina bakilarak en 6nemlisinden en 6nemsizine dogru siralanmistir.

Ikinei alt probleme cevap vermek igin, 6gretmenlerin veri toplama aracindaki
maddelere verdikleri yamtlarin toplami alindiktan sonra, yukarida belirtilen bagimsiz
degiskenler ile t testi ve tek yonlii varyans analizi teknikleriyle karsilagtirilmigtir .

Ugtincti, dordiincti, besinci, altinci, yedinci, sekizinci ve dokuzuncu alt
problemlere cevap vermek amaciyla, stresi etkileyen etkenlerin boyutlan ile
Ogretmenlerin bireysel 6zellikleri arasinda t testi ve varyans analizi yardimiyla
kargilagtirmalar yapilmistir,

Verilerin ¢6ziimiinde “SPSS 10,0 for Windows” paket programi
kullamlmistir. Yapilan istatistiksel ¢oziimlemelerde anlamlilik diizeyi ,05 olarak

benimsenmigtir.



Uciincii Boliim

BULGULAR VE YORUM

Bu béliimde “Ilkdgretim 6gretmenlerinin stres durumunu etkileyen etmenler”
belirlenmeye ¢aligilmistir. Bu amagla uygulanan 6lgegin istatistiksel analizi ve her alt
probleme iligkin elde edilen bulgularin ¢izelgeleri bu béliimde yer almaktadir. Bulgu
ve yorumlarin verilmesinde “Alt Problemler” bashig1 altinda yanit arayan sorular

sirasi ile ele alinmugtir.

3.1 Arastirmanin Birinci Alt Problemi

Aragtirmamin  birinci alt problemi “IlkSgretim dgretmenlerinin
algilarina gdre, hangi etkenler &gretmenlerin stres diizeyleri tizerinde etkilidir?*
seklinde belirlenmisti. Bu alt probleme cevap amaciyla 6gretmenlerin Olglitteki
maddelere verdikleri cevaplarin aritmetik ortalamalari, standart sapmalan
hesaplanmig, katilma dereceleri belirlenmistir. Katilma dereceleri i¢in sinirlar ( 1,00
- 1,79 “Hi¢ Katilmiyorum”, 1,80 — 2,59 “Katilmiyorum”, 2,60 — 3,39 “Kararsizim”,
340 - 4,19 “Katithiyorum”, 4,20 - 5,00 “Tamamen Katihyorum” ) olarak

belirlenmistir. Elde edilen bulgular tablo 3.1°de verilmistir.
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Tablo 3.1 Opretmenlerin araca verdikleri yamtlar.

Maddeler A X Ss Diizey
Tamamen

SO1- Ogrencilerin bagar1 durumlarinin diisiik olmast 4,2735 10,7595 | Katiliyorum
S46- Ogretmenligin "herkesin yapabilecegi " bir meslek olarak

algilanmasi 39118 |1,1866 | Katiliyorum
S04- Ogrencilerin dersime ilgi gostermemeleri 3,9000 | 1,0651 | Katiliyorum
S42- Gorevimin karsiliginda aldigim ficretin yetersiz olmasi 3,8794 |1,1548 | Katihiyorum
S05- Smifimda sorunlu &grencilerin bulunmasi 3,8294 10,9502 | Katiliyorum
S03- Hazir olmadigim bir konuda ders vermem 3,8235 [1,1867 | Katiliyorum
$47- Ogrencilerin saygisiz davraniglari 3,8088 |1,1218 | Katiliyorum
S10- Derslerde 8grencilerin fazla giirliltil yapmas: 3,8029 [ 1,1595| Katiliyorum

S44- Ekonomik yetersizligi olan 8grencilere yardimci olamamam | 3,7353 | 1,1600 | Katiliyorum

807- Ogrencilerin konular1 anlamakta zorlanmasi 3,6941 10,9929 | Katiliyorum
S17- Okulumuzdaki bazi 8gretmenlere idarenin fazla avantaj

saglamasi 3,6882 | 1,1886 | Katiliyorum
S02- Ogrencilerle iyi iletisim kuramamam 3,6235 [1,2287 | Katiliyorum
S20- Ders miifredatinin 8grencilerdeki bireysel farkliliklar1 goz

ard1 etmesi 3,5882 ]1,1475 | Katiliyorum
S06- Ogrencilerin dersimle ilgili temel bilgi eksikliginin

bulunmasi : 3,5853 [1,0567 | Katiliyorum
S09- Ogrencilerin dretilenler diginda higbir seyi merak

etmemesi 3,5559 [1,0642 | Katilryorum
S16- Yaptifim ¢aligmalarin idareciler tarafindan takdir

edilmemesi 3,5176 |1,2324 | Katiliyorum
S15- ldarecilerimizin 6gretmenlerin problemlerine kars: ilgisiz

olmasi 3,4588 | 1,2556 | Katiliyorum
549- Cevrenin 8retmenlere gereken saygiy: gstermemesi 3,4412 [1,1647 | Katiliyorum

Ogretmenlerin "Ilk6gretim 63retmenlerinin algilarina gore, hangi etkenler
Ofretmenlerin stres diizeyleri (zerinde etkilidir? Sorusuna verdikleri cevaplar
degerlendirildiginde;

“Ogrencilerin basari durumlarmin diigiik olmas1” etkenini Sgretmenlerin

bilyiik oranda stres kaynag olarak gordiikleri ve katilma derecelerinin “(X=4,2735)



62

Tamamen Katiliyorum” oldugu saptanmigtir. Bu sonug Orneklemdeki
Sgretmenlerin, dgrenci basarisiyla ilgili' konularda son derece duyarli olduklar1 ve
basarisiz Ogrencilerin  Ogretmenler agisindan Onemli bir stres kaynafi olarak
goriildiigli anlamina gelebilir.

Zoraloglu"’

nun yaptigi caligmaya gore; 6gretmenlerin algilarina gore “gok”™
diizeyinde stres yapici olarak goriilen maddeler arasinda “grencilerin ilgisizligi”
(X=3.71) olarak yer almistir. Ayrica adi gegen arastirmada, “dgrencilerin verileni
anlayamamas: ve 8grenememesi” maddesi “biraz” (X=3.29) diizeyinde stres yapici
olarak belirtilmigtir.

Sonuglar her iki aragtirmanin 6rneklemini olusturan &gretmenlerin &grenci

basarisina y6nelik algi durumlarinin birbirlerinde farkli olmadigini gdstermektedir.

Ogretmenlerin algilarna gore “Katilryorum?” diizeyinde stres kayna@ olarak
gorillen maddeler, “Opretmenligin .herkesin yapabilecegi bir meslek olarak
algilanmast”  (X=3,9118), “Opgrencilerin  dersime ilgi g&stermemeleri”
(X=3,9000), “Gorevimin karsiliginda aldigim iicretin yetersiz olmas1™ (X=3,8794),
“Smifimda sorunlu 6Zrencilerin bulunmas1” (X=3,8294) “Hazir olmadifim bir
konuda ders vermem” (X=3,8235), “Ogrencilerin saygisiz davramslari” (X=3,8088),
“ Derslerde dgrencilerin fazla giiriiltli yapmas1” (X=3,8029), “Ekonomik yetersizligi
olan &grencilere yardimci olamamam” (X=3,7353), “Ogrencilerin konulan
anlamakta zorlanmas1” (X=3,6941), “Okulumuzdaki baz1 6gretmenlere idarenin fazla
avantaj saglamas” (X=3,6882), “Ogrencilerle iyi iletisim kuramamam” (X=3,6235),
“Ders mﬁfredatmm Ogrencilerdeki bireysel farkliliklar g6z ardi etmesi” (X=3,5882),
“Ogrencilerin dersimle ilgili temel bilgi eksikliginin bulunmast” (X=3,5853),
“Ogrencilerin 6gretilenler diginda higbir seyi merak etmemesi” (X=3,5559),
“Yapnglm caligmalanin idareciler tarafindan takdir edilmemesi” (X=3,5176),
“Idarecilerimizin 6fretmenlerin problemlerine karg:1 ilgisiz olmasi” (X=3,4588),

“Cevrenin 6fretmenlere gereken saygiy1 géstermemesi” (X=3,4412) maddeleridir.

78 Zoraloglu, Y.R. (1998), Ofretmenlerin Mesleki Stres Kaynaklari ve Stresin Orgiitsel
Dogurgular, (Doktora Tezi), Hacettepe Universitesi, Ankara
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" nin calisma sonuglarindan;

Bu maddeler alanda yapilan ¢aligmalardan Aslan
dgretmenlerin %38,18’ine gore “pek ¢ok™, %33,45’ine gbre “gok” diizeyinde stres
yaratic1 olarak goriilen “6frencilerin diizenli ¢aliyma aligkanliklarinin olmamasi”,
%41,10’una gore “pek ¢ok” %35,64’tine gore “¢ok™ diizeyinde stres yaratici olarak
gﬁrﬁleh “Ogrencilerin aragtirma ve incelemeye isteksiz olmalary” ile benzerlik
gostermektedir. Ayrica ad1 gegen ¢alismada elde edilen bir diger sonug; “ 6gretmen
maaginin yetersiz olmas1” ve “6gretmenligin gok fedakarlik gerektiren yorucu bir
meslek olmas1” sonuglan ile de paralellik g&stermektedir. Ancak ad1 gegen ¢alismada -
Dabrowski’nin (1991, s. 358) yaptif1 aragtirmaya gore, maag ve iicretin 6gretmenler
i¢in bir stres kaynag1 olarak goriilmedigi de belirtilmisgtir.

Tufan®”mn yaptifl aragtirmanin sonuglarinda ise; “maas yetersizligi”
(X=4,25), “calismalarin manevi kargiifim1 alamama” (X=3,38), “meslegin toplumsal
statlisinin  diislik olmas1” (X=3,67), “Ogrencilerin 6fretmene karst olumsuz
davraniglan” (X=3,59), “personel degerlendirmede adaletsizlik olmasi” (X=3,47),
maddeleri ile uyum gézlenirken, “okul miidiiriiniin tegvik edici olmamas1” (X=2,32),
“okul miidiirt ile iletigim yetersizligi” (X=2,16) maddeleri bizim ¢alismamiza oranla
daha diisiik diizeylerde bulunmustur.

Demir**in yaptif1 aragtirmanin sonuguna gore; licret yetersizligi yoneticiler

ve dgretmenler tarafindan birinci sirada gosterilmistir (X=2,90).

7 Aslan, M. (1995), Ogretmenlerin Orgiitsi Stres Kaynaklari,(Doktora Tezi) Insnt Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisil, Malatya

* Tufan, $. (1997). Ankara ili Cankaya flge Merkez’indeki Devlet ve Ozel Liselerde Gorevli
Ogretmenlerin islerinde Stres Yaratan Etmenler ve Basa Cikma Yollar1 Konusundaki
Gortisleri, (Ytikek Lisans Tezi), Hacettepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstittist, Ankara

*' Demir, K. (1997), Ortadgretim Okullarinda Ydnetici ve Ofretmenlerin is Stresi ( Edirne ili
Ornepi), (Yiksek Lisans Tezi), Ankara Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitilst, Ankara.
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3.2 Arastirmanmn Ikinci Alt Problemi

Ogretmenlerin stres diizeylerini etkileyen etkenlere iliskin algilan onlarn,
a. Cinsiyetlerine

b. Medeni durumlarina

Mezun olduklar okul tiirtine

e o

Mesleklerini sevip sevmemelerine
Ogretmenlik meslegini segme bigimlerine
Kidemlerine

Branglarina

Calistiklart okul tiiriine

B ow oo

et n
.

Calistiklar1 okulun sosyo ekonomik yapisina gore degismekte midir?

3.2.1. Cinsiyete Gore Ogretmenlerin Stres Diizeylerini Etkileyen Etkenlere
Iliskin Algilar

Tablo 3.2 Cinsiyete Gore Ofretmenlerin Strese iliskin Algilar

Gruplar N X Ss t p
Kadin 211 172,8626 29,6202 2,536 012%
Erkek 129 164,1860 32,1624
*p <0,05

p degeri ( ,012 ), 0,05’ten kiigiik oldufu i¢in “kadinlarla erkeklerin
ortalamalar1 arasinda anlamli bir fark vardir ve bu fark kadinlar lehindedir. Kisacas,
aragtirma sonucuna gore kadinlarin stres sebebi olarak gérdiikleri etmenlerin sayisi

erkeklerin stres kaynaklarina kiyasla daha fazladir.

Horney (1967), Smuts (1971), Kaplan ve Sedney (1980), Morgan, Affleck ve
Riggs (1985), Affleck (1985) ve diger bir ¢ok aragtirmact cinsiyet iligkisi ve stres
konusunda galigmiglar. Bu arastirmalardan elde edilen veriler, 6zel stres kaynaklarina

karst kadin ve erkeklerin farkhh davraniglari oldufuna isaret etmigtir. Afleck’in
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caligmasinda (1985), Calisan kadinlarin ¢aligan erkeklere oranla daha fazla stres
tagimasimin bir sebebi “zaman kisitlamasi”dir. Calisan ve es ve/veya anne olmak

kadnlarin stres yiikiinii artirmaktadir®,

Aynca, erkekler tipik olarak ev islerinde ve c¢ocuk bakiminda daha az
sorumluluk alirlar; kadinlar her iki sorumluluk igin de fazlasiyla yiik tstlenirler.
Kadinlar geleneksel olarak, daha ¢ok yardim etmeye galisan, duygularim agikea belli
eden, igbirligi yapan, ait oldugu gruba i¢ten bagh bireylerdir, buna karsin erkekler bu
tiir davraniglarin kadinlara 6zgii oldugunu diigiiniirler ( Reeves, 1985), kadinlarin bu
ozellikleri stres kaynaklarina karsi erkeklere oranla daha duyarli olmalarimn esas

sebebidir.

3.2.2. Medeni Durumlarma Gére Ogretmenlerin Stres Diizeylerini Etkileyen

Etkenlere fliskin Algilari

Tablo 3.3 Medeni Durumlarina Gore Ogretmenlerin Strese fliskin Algilart

Gruplar N X Ss t p
Evli 290 168,8655 30,3960 -.949 346*
Bekar 50 173,6600 33,4070

*p> 0,05

Ogretmenlerin medeni durumlarina iliskin p degeri (0,346), 0,05’ten biiyitk
oldugu i¢in; evliler ile bekarlarin ortalamalar1 arasinda anlamli bir fark yoktur, Her
ne kadar, Luthans®® evlilerde, isten eve tasinan stres gerekgesiyle, stres diizeyinin
yliksek oldugunu ifade etse de, yaptifimiz ¢alismada stres etmenleri agisindan fark

olmadigi sonuguna ulagilmistir,

¥ Murpy, N.A. (1986). An Analysis of The Relatioship of Gender And School Geographic
Classification And Teacher Stressors in Selected Okiahoma Schools, The University of Oklahoma.

% Luthans, F. (1995), Organizational Behavior 7th Ed., New York, McGraw-Hill
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3.2.3. Mezun Olunan Okul Tiiriine Gore Ogretmenlerin Stres Diizeylerini

Etkileyen Etkenlere Iliskin Algilart

Tablo 3.4. Mezun Olunan Okul Tiirtine Gore Ogretmenlerin Strese iligkin Algilar

: N X Ss
Lisans Alt1 122 178,7623 32,8400
Lisans 205 165,6000 26,8705
Y. Lisans 13 145,9231 44,7967

Tablo 3.4‘de goriildtigli gibi mezun olduklari okula gére deneklerin stres
diizeylerini etkileyen etmenler 145,9231 - 178,7623 arasinda bir dagilim
. gostermektedir. Bu dagilima gore 1. grup ( Lisans Alt1 ) mezunlarina etki eden stres
etmenlerinin sayis1 3. grup (Y.Lisans) mezunlarindan daha fazladir diyebiliriz. Iyi
egitilmis bireyler, az egitimli bireylere oranla daha fazla stres durumu yiiklenmeye
meyillidirler®™. Egitimli bireylerin stres diizeylerinin yilksek olma olasiigmn
Otesinde etkilendikleri stres kaynaklarinin sayisi az egitimlilerden daha az olarak
tespit edilmigtir, bu duruma iligkin yiiksek egitimli Ggretmenler okul igindeki her
durumu stres sebebi olarak gérmiiyor ve ¢evresine karg1 daha hosgoriilii ve olumlu

tutum sergileyebiliyor diyebiliriz.

Ortalama diizeyde go6zlenen bu farkin istatistiksel agidan anlamh olup
olmadigim belirleyebilmek i¢in Tek Yo6nlii Varyans Analizi yapilmigtir. Sonuglar

Tablo 3.5°te verilmistir.

Tablo 3.5. Mezun Olunan Okul Tiirline Gére Ogretmenlerin Strese iliskin Algilari

Varyans

Kaynag Sd KT KO F p
Gruplar aras1 2 20809,08 10404,538 11,615 .000*
Gruplari¢i 337 301868,2 895,751

Toplam 339 322677,3

*p <0,05

p < 0,05 oldugundan ortalamalar arasindaki fark anlamlidir. Farkin hangi
gruplar arasinda oldugunu anlamak amaciyla Scheffe testine bas vurulmus olup

sonuglar agagidaki tabloda verilmektedir.
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Tablo 3.6. Mezun Olunan Okul Tiiriine Gére Ogretmenlerin Strese Iliskin Algilar
Scheffe

= "
< |, |8
— - >
Lisans Alt1 * *
Lisans *
Y. Lisans *

Scheffe testine gore olusturulan tablodan da anlasildifi gibi lisans alt
mezunlar ile lisans ve yiiksek lisans mezunlari arasinda anlamli bir fark vardir ve bu
fark lisans alti mezunlarinin lisans ve yiiksek lisans mezunlarina oranla daha ¢ok
stres etkeninden etkilendigi yoniindedir. Aragtirmamizda stres diizeyleri degil sadece
stres etkenleri tespit edilmeye calisildigindan bu sonug, stres diizeyleri ile ilgili
¢alismalardan farkl ¢ikmistir, Ogretmenlerin mezun olduklari okul ve stres diizeyleri
arasmdéki iligkiyi bulmaya yonelik bir baska c¢alismada (Oztiirk, 1995)
Ogretmenlerin bitirdikleri okul ile stres diizeyleri arasinda anlamh bir fark
bulunamamigtir.

Calismamizdan elde ettigimiz veriler ve diger aragtirma sonuglarina bakarak
“Ogretmenlerin mezun olduklar okul ile stres diizeyleri arasinda anlamli bir fark
bulunmamasina kargin, stres etkenleri arasinda anlamli bir fark vardir sonucuna

ulagabiliriz.

* Hodgetts, R. M. Ve Donald F. Kuratko, (1992), Management 3rd Ed., New York, HBI.
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3.2.4. Meslegi Sevme Durumuna Gire Ogretmenlerin Stres Diizeylerini

Etkileyen Etkenlere Iliskin Algilar

Tablo 3.7. Meslefi Sevme Durumuna Gire Ogretmenlerin Strese fliskin Algilar:

Gruplar N X Ss t p
Evet 314 169,0987 31,1872 -1,131 267*
Hayir 26 175,2692 26,3265

*p>0,05

Ogretmenlerin mesleklerini sevip sevmeme durumlan ile stres etmenleri
arasinda anlamh bir iliski olup olmadifim anlamak i¢in yapilan t test sonucunda
p > 0,05’ dan biiyiik ( 0,267) oldugu icin “Ogretmenlerin mesleklerini sevmeleri
veya sevmemeleri ile stres kaynaklari arasinda anlamli bir fark yoktur”.

1991 yilinda yapilan bir aragtirmada®, yonetici ve dgretmenlerin tigte biri «
eger Ofretmenlik meslegimi bir bagka meslek ile degistirme sansim olsayd:
degistirirdim” yniinde goriis belirtmislerdir. Ogretmenligin zor ve dzveri isteyen bir
meslek olmasi, meslegin uygulayicilar arasinda stres diizeyinin yiiksek olmasinin bir
sebebi olabilir. Ancak, aragtirmamizin sonucuna gore, 6gretmenlerin mesleklerine

karg1 sevgi diizeyleri, olusan bu stresin kaynaklar ile iligkili olmayabilir.

3.2.5.0gretmenlik Meslegini Segme Bigimine Gore Ogretmenlerin Stres

Diizeylerini Etkileyen Etkenlere iliskin Algilar

Tablo 3.8. Opretmenlik Meslegini Secme Bicimine Gore Ogretmenlerin Strese iliskin Algilar

N X Ss
Bilerek ve Isteyerek 264 169,5152 31,3287
Mecbur Kaldif igin 21 177,2381 24,8976
Tesadiifen 55 166,9091 30,5876

Tablo 3.8‘de goriildiigli gibi meslegi segme sekilleri ile stres etkenleri
arasindaki iligki 166,9091 — 177,2381 arasinda bir dagilim g6stermektedir. Ortalama
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diizeyde gozlenen bu farkin istatistiksel agidan anlamli olup olmadigin
belirleyebilmek igin Tek Yonlii Varyans Analizi yapilmistir. Bu islemin sonuglart
Tablo 3.9°de verilmistir.

Tablo 3.9, Ofretmenlik Meslegini Se¢me Bigimine Gore Ogretmenlerin Strese iliskin Algilar
Varyans

Kaynagi Sd - KT KO F p
Gruplar aras1 2 1625,012 812,506 853 427
Gruplarigi 337 321052,3 952,677

Toplam 339 322677,3

*p > 0,05

p > 0,05 oldugundan (0,427) ortalamalar arasinda anlamli bir fark yoktur.
Bagka bir ifade ile “ Ogretmenlik meslegini segme bigimi ile stres etkenleri

arasindaki fark anlamli degildir”.

3.2.6. Kidemlerine Gére Ogretmenlerin Stres Diizeylerini Etkileyen Etkenlere

Iliskin Algilar:

Tablo 3.10. Kidemlerine Gore Ofretmenlerin Strese iligkin Algilart

N X Ss
1-5 Y1l 55 165,5091 27,8474
5-10Y1l 27 167,5185 41,0772
10-15 Y1l 33 158,6667 27,9907
15 ve Uzeri 225 172,4089 30,2595

Tablo 3.10°da goriildtgii gibi kidem ile stres etkenleri arasindaki iligki
158,6667 — 172,4089 arasinda bir dagilim gostermektedir. Ortalama diizeyde
gozlenen bu farkin istatistiksel agidan anlamli olup olmadigim belirleyebilmek igin
Tek Yonlt Varyans Analizi yapilmistir. Bu islemin sonuglari Tablo 3.11°de

verilmigtir.

% National Center for Educational Statistcs, Digest of Educational Statistics: 1993 ( Washigton, DC:
U.S. Goverment Printing Office, 1993), p.33
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Tablo 3.11. Kidemlerine Gore Ogretmenlerin Strese Iligkin Algilan

Varyans

Kayna@ Sd KT KO F p
Gruplar aras1 3 6757,104 2252,368 2,396 .068*
Gruplarigi 336 315920,2 940,239

Toplam 339 322677,3

*p>0,05

p > 0,05 oldugundan (0,068) ortalamalar arasinda anlamli bir fark yoktur.

Bagka bir ifade ile “ Kidem ile stres etkenleri arasindaki fark anlamli degildir”.

3.2.7. Branslarina Gore Ogretmenlerin Stres Diizeylerini Etkileyen Etkenlere
Iligkin Algilar:

Tablo 3.12. Branslarina Gore Qgretmenlerin Strese iliskin Algilan

Gruplar N X Ss t p
Simf Qgretmeni 64 176,4024 29,7894 4,029 .000*
Brans Ogretmeni 176 163,2045 30,5420

*p < 0,05

p degeri ( ,000 ), 0,05’ten kiigiik oldugu i¢in “simif dgretmenleri ile brang
Ogretmenleri arasinda anlamh bir fark vardir ve bu fark simif 6gretmenleri lehindedir.
Kisacasi, aragtirma sonucuna goére simif Ofretmenlerinin stres sebebi olarak
gordiikleri etmenlerin sayis1 brang Gfretmenlerinin stres etmenlerine kiyasla daha

fazladir.
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3.2.8. Calisilan Okul Tiiriine Gore Ogretmenlerin Stres Diizeylerini Etkileyen
Etkenlere Iligkin Algilart

Tablo 3.13. Calisilan Okul Tiiriine Gore Ogretmenlerin Strese Iligkin Algilan

Gruplar N X Ss t p
Resmi 252 172,4921 33,1183 2,989 .003*
Ozel 88 , 161,2045 21,1900

*p <0,05

p degeri ( 0,003 ), 0,05’ten kii¢iik oldugu igin “resmi okullarda gérev yapan
Ogretmenler ile ©6zel okullarda gorev yapan ogretmenlerin ortalamalari arasinda
anlamh bir fark vardir ve bu fark resmi okullarda gérev yapan Ogretmenler
lehindedir. Aragtirma sonucuna gére resmi okullarda gérev yapan §gretmenler stres
sebebi olarak gordiikleri etmenlerin sayis1 6zel okullarda gérev yapan 6gretmenlerin

stres etmenlerine kiyasla daha fazladur.

3.2.9. Sosyo-Ekonomik Yapiya Gire Ogretmenlerin Stres Diizeylerini Etkileyen
Etkenlere Iliskin Algilan

Tablo 3.14. Sosyo-Ekonomik Yapiya Gore Opretmenlerin Strese liskin Algilari

N X Ss
Ytiksek 149 163,8926 24,8066
Orta 57 173,4561 35,4250
Disiik 134 174,2313 33,8897

Tablo 3.14’de goriildiigii gibi okulun iginde bulundugu sosyo-ekonomik
yapiya gore deneklerin stres kaynaklarindan etkilenmeleri 163,8926 — 174,2313
arasinda_bir dagilim gostermektedir. Bu dagilma gére 3. grup (Sosyo-ekonomik
ySnii diigiik) olan okullarda gérev yapan 6gretmenlere etki eden stres kaynaklarinin
sayist 1. grup ( Sosyo-ekonomik yonii yliksek) olan okullarda gérev yapan

Sgretmenlere oranla daha fazladir diyebiliriz,
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Tablo 3.15. Sosyo-Ekonomik Yapiya Gore Ogretmenlerin Strese iliskin Algilan
Varyans :

Kaynag Sd KT KO F p
Gruplar aras1 2 8575,055 4287,528 4,600 011*
Gruplar igi 337 3141023 032,054

Toplam 339 322677,3

*p < 0,05

p < 0,05 oldugundan ortalamalar arasindaki fark anlamlidir. Farkin hangi
gruplar arasinda oldugunu anlamak amaciyla Tukey HSD testine bag vurulmus olup

sonuglar tablo 3.16.da verilmektedir.

Tablo 3.16. Sosyo-Ekonomik Yapiya Gore Ofretmenlerin Strese iligkin Algilan
Tukey HSD

Yiiksek
Orta
*| Diigiik

Yiiksek

Orta

Diisiik F
Tablo 3.16°da goriildiigii gibi “Ogretmenlerin Stres Diizeylerini Etkileyen

Etkenlere Iliskin Algilan” sosyo-ekonomik yapiya gore, sosyo-ekonomik yonii
yliksek olan bolgelerde gbrev yapan &gretmenler ile sosyo-ekonomik yonii disiik
olan bolgelerde gérev yapan Ggretmenlerin ortalamalar1 arasinda anlamh bir fark
vardir ve bu fark sosyo-ekonomik diizeyi diigtik bolgelerde 6gretmenlik yapanlarin

daha fazla stres kaynagina kars1 duyarli olduklar1 anlamina gelebilir.
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3.3. Arastirmanin Ugiincii Alt Problemi

Ogretmenlerin 6grenci kaynakh stres boyutuna iliskin algilar onlarm,

Cinsiyetlerine

o P

Medeni durumlarina
Mezun olduklar okul tiiriine

/e

Mesleklerini sevip sevmemelerine
Ogretmenlik meslegini segme bigimlerine
Kidemlerine

Branglarina

P o®Ror @

Caligtiklar1 okul tiiriine

Calistiklar1 okulun sosyo ekonomik yapisina gore degismekte midir?

[
.

3.3.1. Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gore Ogrenci Kaynakh Stres Etkenlerine

Iliskin Algilar

Tablo 3.17. Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gore Ofrenci Kaynakli Strese iliskin Algilan

Gruplar N X Ss t p
Kadin 211 37,7630 5,3949 4,422 .000*
Erkek 129 34,9767 6,0136
*p <0,05

p degeri 0,05°ten kiigiik ( 0,000) oldugu i¢in 6gretmenlerin cinsiyetleri ile
Orenci kaynakl stres arasinda fark anlamlidir ve bu fark kadinlar yoniindedir. Bagka
bir ifade ile kadinlar 5grenci kaynakli stres etmenlerinde erkeklere oranla daha fazla

etkilenmektedirler diyebiliriz.
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3.3.2. Ogretmenlerin Medeni Durumlarma Gore Ogrenci Kaynakh Stres

Etkenlerine iligkin Algilar:

Tablo 3. 18. Ogretmenlerin Medeni Durumlarma Gore Ogrenci Kaynakl Strese iliskin Algilar:

Gruplar N X Ss t p
Evli 290 36,6310 5,9186 -.645 S521*
Bekar 50 37,1400 5,0062

*p> 0,05

p > 0,05 oldugundan ( 0,521 ) ortalamalar arasinda anlamli bir fark yoktur.
Bagka bir ifade ile “ Opretmenlerin medeni durumlan ile &grenci kaynakli stres
arasindaki fark anlamh degildir”.

"Evli ogretmenler ile bekar 6gretmenlerin 6grencileri stres sebebi olarak

gérme ortalamalar arasinda anlaml: bir fark yoktur.

3.3.3. Ogretmenlerin Mezun Olduklari Okula Gore Ogrenci Kaynakh Stres
Etkenlerine iliskin Algilan

Tablo 3.19. Ogretmenlerin Mezun Olduklari Okula Gére Ogrenci Kaynakh Strese iliskin

Algilan
N X Ss
Lisans Alt1 122 37,2869 6,45580
Lisans 205 36,5659 5,2619
Y. Lisans 13 33,4615 6,3851
Toplam : 340 36,7059

Tablo 3.19.’da goriildiigii gibi mezun olduklan okula gore deneklerin stres
diizeylerinin Ogrenci etmenine gore 33,4615 — 37,2869 arasinda bir dagilim
gostermektedir. Bu dagilima goére 1. grup ( Lisans Alti ) mezunlarina etki eden
Ogrenci kaynakli stres etmenlerinin sayis1 3. grup (Y.Lisans) mezunlarindan daha

fazladir diyebiliriz.
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Tablo 3. 20. Ogretmenlerin Mezun Olduklan Okula Gore Ofrenci Kaynakh Strese Iliskin

Algilan
Varyans
Kaynag Sd KT KO F p
Grupla?aram 2 182,037 91,019 2,743 066*
Gruplar i¢i 337 11180,55 33,177
Toplam 339 11362,59
*p>0,05

p > 0,05 oldugundan §gretmenlerin mezun olduklari okullara gére §grenci

kaynakls stres etkenlerin ortalamalan arasinda anlaml bir fark yoktur.

3.3.4. Ogretmenlerin Mesleklerini Sevme Durumuna Gére Ogrenci Kaynakh

Stres Etkenlerine Iligkin Algilan

Tablo 3.21. Ogretmenlerin Mesleklerini Sevme Durumuna Gére OBrenci Kaynakl Strese iliskin

Algilan
Gruplar N X Ss t p
Evet 314 36,8949 5,7469 2,103 036*
Hayr 26 34,4231 5,9274

*<0,05

Ogretmenlerin mesleklerini sevip sevmeme durumlan ile 6grenci kaynaklh
stres arasinda anlaml bir iligki olup olmadigini anlamak i¢in yapilan t test sonucunda
p < 0,05 den kiigtik ( 0,036 ) oldugu igin “(")gretmenlerin mesleklerini sevmeleri
veya sevmemeleri ile grenci kaynakli stres arasindaki fark anlamlidir ve bu fark

meslegini seven 6gretmenlerin lehinedir.

3.3.5. Ogretmenlerin Mesleklerini Se¢me Bigimlerine Gore Ogrenci Kaynakh

Stres Etkenlerine liskin Algilan

Tablo 3.22. Ogretmenlerin Mesleklerini Secme Bicimlerine Gore Ogrenci Kaynakh Strese

fliskin Algilan
N X Ss
Bilerek ve Isteyerek 264 37,1667 5,6295
Mecbur Kald:ig1 i¢in 21 37,3333 6,3587

Tesadiifen 55 34,2545 5,8126
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Tablo 3.22°de goriildiigli gibi meslegi segme sekilleri ile stres etkenleri
arasindaki iligki 34,2545 — 37,3333 arasinda bir dagilim gdstermektedir. Ortalama
diizeyde gozlenen bu farkin istatistiksel agidan anlamli olup olmadigin
belirleyebilmek i¢in Tek Yonlii Varyans Analizi yapilmigtir. Bu islemin sonuglan
Tablo 3.23.’de verilmistir. |

Tablo 3.23. Ogpretmenlerin Mesleklerini Segme Bicimlerine Gore Ogrenci Kaynakh Strese

iliskin Algilar
Varyans
Kaynag Sd KT KO F p
Gruplar arasi 2 394,819 197,409 6,066 .003*
Gruplar i¢i 337 10967,77 32,545
Toplam 339 11362,59
*p < 0,05

p < 0,05 oldugundan ( 0,003 ) ortalamalar arasindaki fark anlamlidir. Bagka
bir ifade ile “ Ogretmenlik meslegini segme bigimi ile &grenci kaynakli stres

arasindaki fark anlamlidir”,

Farkin hangi gruplar arasinda oldugunu anlamak amaciyla Scheffe testine

bas vurulmus olup sonuglar agsagidaki tabloda verilmektedir.

Tablo 3.24. Opretmenlerin Mesleklerini Segme Bigimlerine Gore Ogrenci Kaynakh Strese
Iliskin Algilan
Scheffe

Bilerek ve Isteyerek
Mecbur Kaldig i¢in

»| Tesadiifen

Bilerek ve Isteyerek

Mecbur Kaldigim igin

Tesadiifen
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Scheffe testi sonuglarina gore 6gretmenlik meslegini bilerek ve isteyerek
secenler ile meslegi tesadiifen segenler arasinda fark vardir ve bu fark meslegi

bilerek ve isteyerek secenler lehindedir.

3.3.6. Ogretmenlerin Kidemlerine Gore Ogrenci Kaynakh Stres Etkenlerine
Tliskin Algilar:

Tablo 3.25. Ogretmenlerin Kidemlerine Gore Ogrenci Kaynakh Strese fligkin Algilan

—

N X Ss
1-5 Y1l 55 36,1273 42254
5-10Y1 27 36,8889 6,7955
10-15 Y1l 33 37,4545 49818
15 ve Uzeri 225 36,7156 6,1112
Toplam 340 36,7059

Tablo 3.25.°de goriildiigi gibi kidem ile grenci kaynakli stres arasindaki
iligki 36,1273 — 37,4545 arasinda bir dagilim gostermektedir. Ortalama diizeyde
gozlenen bu farkin istatistiksel aQIdan anlamli olup olmadiim1 belirleyebilmek igin
Tek Yonli Varyans Analizi yapiimistir. Bu islemin sonuglart Tablo 3.26°da

verilmistir.

Tablo 3.26, Ogretmenlerin Kidemlerine Gore Orenci Kaynakh Strese iliskin Algilan

Varyans

Kayna Sd KT KO F p
Gruplar arasi 3 37,835 12,612 374 T72%*
Gruplar igi 336 1132475 33,705

Toplam 339 11362,59

*p > 0,05

p > 0,05 oldugundan ( 0,772 ) ortalamalar arasinda anlamli bir fark yoktur.
Bagka bir ifade ile “ Kidem ile 6grenci kaynakl stres arasindaki fark anlamli
degildir”.
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3.3.7. Ogretmenlerin Branslarma Gore Ogrenci Kaynakh Stres Etkenlerine
Tliskin Algilar '

Tablo 3.27. Ofretmenlerin Branslarma Gore Orenci Kaynakh Strese iliskin Algilar

Gruplar N X Ss t p
Simf ('?gretmeni 164 37,6220 5,7720 2,846 .005*
Brans Ogretmeni 176 35,8523 5,6902

*p < 0,05

p degeri ( 0,005 ), 0,05’ten kii¢iik oldugu i¢in “simf 6gretmenleri ile brang
dgretmenleri arasinda anlamli bir fark vardir ve bu fark sinif 6gretmenleri lehindedir.
Kisacasi, aragtirma sonucuna gére simif Ogretmenlerinin Ogrenci kaynakli stres
sebepleri brang 6gretmenlerine kiyasla daha fazladir.

3.3.8. Ogretmenlerin Calistiklar1 Okul Tiiriine Gore Ogrenci Kaynakli Stres

Etkenlerine iligkin Algilan

Tablo.3.28. Opretmenlerin Caligtiklarn Okul Tiiriine Gore Ogrenci Kaynakh Strese iligkin

Algilan
Gruplar N X Ss t p
Resmi 252 - 36,6349 6,0616 -.382 .703*
Ozel 88 36,9091 4,9541

*
p> 0,05
p degeri ( 0,703 ), 0,05’ten biiyiik oldugu i¢in “resmi okullarda gérev yapan

ogretmenler ile 6zel okullarda gérev yapan 6gretmenlerin ortalamalari arasinda

anlaml bir fark yoktur,

3.3.9. Ogretmenlerin Calistiklar1 Okulun Sosyo-Ekonomik Yapiya Gore
Ogrenci Kaynakh Stres Etkenlerine iliskin Algilart

Tablo 3.29. Oretmenlerin Cahstiklar Okulun Sosyo-Ekonomik Yapiya Gore Ogrenci Kaynakh

Strese iliskin Algilart
N X Ss
Yiiksek 149 36,6846 5,0418
Orta 57 38,0000 6,5955

Diistik 134 36,1791 6,1508
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Tablo 3.29’da goriildiigii gibi okulun iginde bulundugu sosyo-ekonomik
yapiya gore deneklerin 6grenci kaynakli stresten etkilenmeleri 36,1791 — 38,0000
arasinda bir dagilim gostermektedir. Bu dagilima gore 2. grup (Sosyo-ekonomik
yonii orta ) olan okullarda gorev yapan 6gretmenlere etki eden 6grenci kaynakli stres
dizeyi 3. grup ( Sosyo-ekonomik yonii diigiik ) olan okullarda gérev yapan

Ogretmenlere oranla daha fazladir diyebiliriz.

Tablo .30. Ofretmenlerin Cahstiklart Okulun Sosyo-Ekonomik Yapiya Gore Ogrenci Kaynakli

Strese liskin Algilart
Varyans
Kaynag Sd KT KO F ]
Gruplar arasi 2 132,712 66,356 1,991 J138*
Gruplar igi 337  11229,88 33,323
Toplam 339 11362,59
*p> 0,05

p > 0,05 oldugundan okulun i¢inde bulundugu sosyo-ekonomik yapiya gore
deneklerin dgrenci kaynakli stresten etkilenmelerinin ortalamalari arasinda anlamh

bir fark yoktur.

3.4. Arastirmann Dordiincii Alt Problemi

Ogretmenlerin kisilik kaynakh stres boyutuna iliskin algilar1 onlarin,

Cinsiyetlerine

IS

Medeni durumlarina
Mezun olduklar1 okul tiiriine

g o

Mesleklerini sevip sevmemelerine
Ogretmenlik meslegini segme bigimlerine
Kidemlerine

Branslarlha

5@ oo

Caligtiklar: okul tiiriine

Calistiklart okulun sosyo ekonomik yapisina gore degismekte midir?

[
.
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3.4.1. Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gore Kisilik Kaynakl Stres Etkenlerine
fliskin Algilar ’

Tablo 3.31. Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gore Kisilik Kaynakh Strese iliskin Algilart

Gruplar N X Ss t p
Kadin 211 16,7678 4,8273 -.827 409*
Erkek 129 17,2248 5,0175
*p>0,05

p degeri ( ,409 ), 0,05’ten biiyiik oldugu i¢in “kadinlarla erkeklerin kisilik

kaynakl: stres ortalamalar arasinda anlamli bir fark yoktur.

3.4.2. Ogretmenlerin Medeni Durumlarma Gore Kisilik Kaynakh Stres
Etkenlerine iligkin Algilart

Tablo 3.32. Ogretmenlerin Medeni Durumlarma Gore Kisilik Kaynakh Strese iliskin Algilar

————

Gruplar N X Ss t p
Evli 290 16,9379 4,8496 -.028 978*
Bekar 50 16,9600 5,2215

*p>0,05

Ogretmenlerin medeni durumlarina iligkin p degeri ( 0,346), 0,05’ten biiylik

oldugu i¢in; evliler ile bekarlarin ortalamalar: arasinda anlamli bir fark yoktur.

3.4.3. Ogretmenlerin Mezun Olduklar Okul Tiiriine Gore Kisilik Kaynakh
Stres Etkenlerine iliskin Algilari

Tablo 3.33. Ogretmenlerin Mezun Olduklar Okul Tiirtine Gére Kisilik Kaynakl Strese Iligkin

Algilan '
N X Ss
Lisans Alt1 122 18,3607 4,6817
Lisans 205 16,3659 4,7813

Y. Lisans 13 12,6923 4,7326




81

Tablo 3.33’de goriildiigii gibi mezun olduklari okula. gére deneklerin
kendisinden kaynaklanan stres dﬁzeyleri 12,6923 — 18,3607 arasinda bir dagilim
gostermektedir. Bu dagilima gore 1. grup ( Lisans Alt1 ) mezunlarinin kendisinden
kaynaklanan stres dizeyleri 3. grup (Y.Lisans) mezunlarindan daha fazladlr

diyebiliriz.

Tablo 3.34. Ogretmenlerin Mezun Olduklari Okul Tiiriine Gore Kisilik Kaynakl Strese iliskin

Algilar
Varyans
Kaynag Sd KT KO F p
Gruplar aras: 2 548,362 274,181 12,183 .000*
Gruplar ici 337 7584,461 22,506
Toplam 339 8132,824
*p <0,05

p < 0,05 ( 0,000 ) oldugundan ortalamalar arasindaki fark anlamlidir. Farkin
hangi gruplar arasinda oldugunu anlamak amaciyla Scheffe testine bag vurulmus

olup sonuglar agagidaki tabloda verilmektedir.

Tablo 3.35. Ofretmenlerin Mezun Olduklari Okul Tiriine Gére Kisilik Kaynakh Strese iliskin

Algilan
Scheffe
< g
2] 172}
5185
- - P
Lisans Alti * *
Lisans * *
Y. Lisans * *

Scheffe testine gore olusturulan tablodan da anlasildift gibi lisans alt
mezunlarn ile lisans ve yiiksek lisans mezunlari arasinda anlamli bir fark vardir ve bu
fark lisans alti mezunlarinin lisans ve yiiksek lisans mezunlarina oranla kendisinden

kaynaklanan stres diizeyinin daha yiiksek oldugu yoniindedir.
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Tablo 3.38. Ogretmenlerin Mesleklerini Se¢me Bicimine Gore Kisilik Kaynakh Strese iliskin

Algilar
Varyans
Kaynagi Sd KT KO F p
Gruplar arasi 2 23,513 11,756 489 .614*
Gruplar ici 337 8109,311 24,063
Toplam - 339 8132,824
*p > 0,05

p > 0,05 oldugundan ( 0,614 ) ortalamalar arasinda anlamli bir fark yoktur.
Bagka bir ifade ile “ Ogretmenlik meslegini segme bigimi ile Sgretmenlerin

kendilerinden kaynaklanan stres etkenleri arasindaki fark anlamh degildir”.

3.4.6. Ogretmenlerin Mesleki Kidemlerine Gire Kisilik Kaynakl Stres
Etkenlerine iliskin Algilar

Tablo 3.39. Ogretmenlerin Mesleki Kidemlerine Gore Kisilik Kaynakh Strese iliskin Algilan

—

Gruplar N X Ss

1-5 Yil 55 16,0727 5,1992
5-10Y1l 27 16,6667 5,5052
10-15 Yil 33 15,1515 4,2948
15 ve Uzeri 225 17,4489 4,7658

Tablo 3.39°da goriildiigi gibi kidem ile stres etkenleri arasindaki iligki
15,1515 — 17,4489 arasinda bir dagilim gostermektedir. Ortalama diizeyde gézlenen
bu farkin istatistiksel agidan anlamli olup olmadigin belirleyebilmek i¢in Tek Yonlii

Varyans Analizi yapiimigtir. Bu iglemin sonuglan Tablo 3.40’da verilmigtir,

Tablo 3.40. Ogretmenlerin Mesleki Kidemlerine Gre Kisilik Kaynakh Strese iliskin Algilari
Varyans

Kaynai Sd KT KO F p
Gruplar aras1 3 207,210 69,070 2,928 .034*
Gruplarigi 336 7925,614 23,588

Toplam 339 8132,824

*p < 0,05
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p > 0,05 oldugundan (0,034) ortalamalar arasinda anlaml bir fark vardir.
Farkin hangi gruplar arasinda oldugunu anlamak amaciyla Scheffe testine

basvurulmus ancak testin sonucunda gruplar arasinda iligki bulunamamuigtir.

3.4.7. Ogretmenlerin Branslarina Gore Kisilik Kaynakh Stres Etkenlerine
iliskin"Algllarl

Tablo 3.41. Ogretmenlerin Branslarina Gore Kisilik Kaynakl Strese iliskin Algilan

Gruplar N X Ss t p
Smif Qgretmeni 164 18,0671 4,3273 4,190 .000*
Brans Ogretmeni 176 15,8920 5,1708

*p <0,05

p degeri ( 0,000 ), 0,05’ten kiigiik oldugu i¢in “simf 6gretmenleri ile brang
Ogretmenleri arasinda anlamh bir fark vardir ve bu fark simif 6gretmenleri lehindedir.
Kisacasi, aragtirma sonucuna gore siif dgretmenlerinin kendilerinden kaynaklanan

stres etmenlerin sayisi brang §gretmenlerinin stres etmenlerine kiyasla daha fazladir.

3.4.8. Ogretmenlerin Calistiklar1 Okul Tiiriine Gore Kisilik Kaynakh Stres
Etkenlerine iliskin Algilan

Tablo 3.42. Opretmenlerin Cahstiklan Okul Tiiriine Gore Kisilik Kaynakhi Strese Iligkin

Algilan
Gruplar N X Ss t p
Resmi 252 17,4206 4,9842 3,093 .002*
Ozel 88 15,5682 4,3860
*p < 0,05

p degeri ( 0,002 ), 0,05’ten kiiglik oldugu i¢in “resmi okullarda gorev yapan
ofretmenler ile 6zel okullarda gérev yapan Ogretmenlerin ortalamalari arasinda

anlamhi bir fark vardir ve bu fark resmi okullarda gbrev yapan Ogretmenler
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lehindedir. Arastirma sonucuna gore resmi okullarda gérev yapan Ogretmenler
kendilerinden kaynaklanan stres etmenlerinin sayisi 6zel okullarda gorev yapan

6gretmenlere kiyasla daha fazladir.

3.4.9. Opretmenlerin Cahstiklari Okulun Sosyo-Ekonomik Yapisma Gore
Kisilik Kaynakh Stres Etkenlerine Iliskin Algilar

Tablo 3.43. Ogretmenlerin Cahstiklart Okulun Sosyo-Ekonomik Yapisina Gére Kisilik
Kaynakl Strese iliskin Algilan

N X Ss
Yiiksek 149 16,2953 4,4699
Orta 57 17,2807 5,4634
Diisiik 134 17,5149 5,0497

Tablo 3.43°de goriildiigii gibi okulun ig¢inde bulundugu sosyo-ekonomik
yapiya gore deneklerin kendilerinden kaynaklanan stres durumlarnt ( 16,2953 -
17,5149 ) arasinda bir dagilim géstermektedir. Bu dagilima goére 3. grup (Sosyo-
ekonomik yo6nii diisiik) olan okullarda gérev yapan §gretmenlerin kendilerinden
kaynaklanan stres sayist 1. grup ( Sosyo-ekonomik yonii yiiksek) olan okullarda

glrev yapan 6gretmenlere oranla daha fazladir diyebiliriz.

Tablo 3.44. Ofretmenlerin Cahstiklari Okulun Sosyo-Ekonomik Yapisma Gore Kisilik
Kaynakh Strese iliskin Algilan

Varyans

Kaynag Sd KT KO F P
Gruplar aras1 2 112,838 56,419 2,371 095*
Gruplarigi 337 8019,986 23,798

Toplam 339 T 8132,824

*p>0,05

p > 0,05 oldugundan okulun iginde bulundugu sosyo-ekonomik yapiya gore
deneklerin kendilerinden kaynaklanan stres durumlarinin ortalamalar arasinda

anlamli bir fark yoktur.



86

3.5. Arastirmanin Beginci Alt Problemi

Ogretmenlerin miifredat kaynakl stres boyutuna iliskin algilar onlarm,

Cinsiyetlerine

g p

Medeni durumlarina

Mezun olduklari okul tiiriine

e £

Mesleklerini sevip sevmemelerine
Ogretmenlik meslegini segme bigimlerine
Kidemlerine

Branglarina

Calistiklan okul tiiriine

Calistiklar: okulun sosyo ekonomik yapisina gére degismekte midir?

5@ oo

Pt s

3.5.1. Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gore Miifredat Kaynakli Stres Etkenlerine

Riskin Algilar:

Tablo 4.45. Ofretmenlerin Cinsiyetlerine Gore Miifredat Kaynakh Strese lliskin Algilan

Gruplar N X Ss t p
Kadin 211 12,8957 3,2658 2,876 .004*
Erkek 129 11,8372 3,3373
*p < 0,05

p degeri ( 0,004 ), 0,05’ten kiiglik oldufu i¢in “kadinlarla erkeklerin
ortalamalar1 arasinda anlaml bir fark vardir ve bu fark kadinlar lehindedir. Kisacasi,
aragtirma sonucuna gore kadinlarin miifredattan kaynaklanan stres etmenlerinin

sayis1 erkeklerin miifredattan kaynaklanan stres etmenlerine kiyasla daha fazladir.
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3.5.2. Ogretmenlerin Medeni Durumlarma Gore Miifredat Kaynakh Stres

Etkenlerine iliskin Algilar:

Tablo 3.46. Ogretmenlerin Medeni Durumlarina Gore Miifredat Kaynakh Strese fliskin

Algilan
Gruplar N X Ss t p
Evli 1290 12,5069 . 3,3917 187 852%
Bekar 50 12,4200 2,9630

*p > 0,05

Ogretmenlerin medeni durumlarina iliskin p degeri ( 0,852), 0,05’ten biiyiik

oldugu i¢in; evliler ile bekarlarin ortalamalart arasinda anlamli bir fark yoktur.

3.5.3. Ogretmenlerin Mezun Olduklar: Okul Tiiriine Gore Miifredat Kaynakh
Stres Etkenlerine Iliskin Algilar

Tablo 4.47. Ogretmenlerin Mezun Olduklar1 Okul Tiiriine Gére Miifredat Kaynakli Strese

lliskin Algilan
N . X Ss
Lisans Alt1 122 13,5902 3,5086
Lisans 205 11,9561 3,0119
Y. Lisans 13 10,6923 3,7279
Toplam 340 12,4941 3,3282

Tablo 3.47°de gorildiigii gibi mezun olduklan okula gore deneklerin stres
diizeylerini etkileyen etmenler 13,5902 ~ 10,6923 arasinda bir dagilim
gostermektedir. Bu dagilima gére 1. grup ( Lisans Alt1 ) mezunlarina etki eden
milfredat kaynakh stres etmenlerinin sayis1 3. grup (Y.Lisans) mezunlarindan daha

fazladir diyebiliriz.



Tablo 3.48. Ogretmenlerin Mezun Olduklart Okul Tiiriine Gore Miifredat Kaynakh Strese

Tligkin Algilar1
Varyans
Kaynad Sd KT F p
Gruplar aras1 2 248,106 11,921 .000*
Gruplarigi 337 3506,882
Toplam 339 3754,988
*p <0,05

p < 0,05 oldugundan ortalamalar arasindaki fark anlamlidir. Farkin hangi

gruplar arasinda oldufunu anlamak amaciyla Scheffe testine bas vurulmus olup

sonuglar agagidaki tabloda verilmektedir.

Tablo 3.49. Ofretmenlerin Mezun Olduklarnn Okul Tiiriine Gore Miifredat Kaynakh Strese

fliskin Algilart
Scheffe
= -
< g
2 2.2
il - | >~
Lisans Alt1 * *
Lisans *
Y. Lisans *

Scheffe testine gore olusturulan tablodan da anlagildigy gibi lisans alti

 mezunlar ile lisans ve yliksek lisans mezunlar1 arasinda anlamli bir fark vardir ve bu

fark lisans alti mezunlarinin lisans ve yiiksek lisans mezunlarina oranla miifredat

kaynakli stres etkeninden daha ¢ok etkilendigi ydniindedir.
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3.5.4. Ogretmenlerin Mesleklerini Sevmelerine Gore Miifredat Kaynakli Stres

Etkenlerine iligkin Algilar

Tablo 4.50. Opretmenlerin Mesleklerini Sevmelerine Gore Miifredat Kaynakli Strese iliskin

Algilan
Gruplar N X Ss t p
Evet 314 12,3726 3,3732 -2,355 .019*
Hayir 26 13,9615 2,3062
*p<0,05

Ogretmenlerin mesleklerini sevip sevmeme durumlan ile miifredattan
kaynaklanan stres arasinda anlaml bir iligki olup olmadigint anlamak i¢in yapilan t
test sonucunda p < 0,05’ dan kiigiik ( 0,019 ) oldugu igin “Ogretmenlerin
mesleklerini sevmeleri veya sevmemeleri ile miifredattan kaynaklanan stres

arasindaki fark anlamlidir ve meslegini sevmeyenler y6niindedir.

3.5.5. Ogretmenlerin Mesleklerini Segme Bigimine Gore Miifredat Kaynakh

Stres Etkenlerine Iliskin Algilan

Tablo 3.51. Ogretmenlerin Mesleklerini Segme Bicimine Gore Miifredat Kaynakh Strese iligkin

Algilan
N X Ss
Bilerek ve Isteyerek 264 12,5265 3,2941
Mecbur Kaldii igin 21 13,0000 2,9833
Tesadiifen 55 12,1455 3,3282

Tablo 3.51‘de goriildiigii gibi meslegi segme sekilleri ile miifredattan
kaynaklanan stres arasindaki iligki 12,1455 - 13,0000 arasinda bir dagilim
gostermektedir. Ortalama diizeyde gozlenen bu farkin istatistiksel agidan anlaml
olup olmadigini belirleyebilmek igin Tek Yonlii Varyans Analizi yapilmistir. Bu

islemin sonuglar1 Tablo 3.52’de verilmistir,
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Tablo 3.52. Ogretmenlerin Mesleklerini Segme Bicimine Gore Miifredat Kaynakh Strese fliskin

Algilan
Varyans
Kaynagi Sd KT KO F p
Gruplar aras1 2 12,337 6,169 555 574%*
Gruplarigi 337 3742,651 11,106
Toplam 339 3754,988
*p>0,05

p > 0,05 oldugundan (0,574 ) ortalamalar arasinda anlamli bir fark yoktur.
Bagka bir ifade ile “ Ogretmenlik meslegini segme bigimi ile stres etkenleri

arasindaki fark anlaml degildir”.

3.5.6. Ogretmenlerin Mesleki Kidemlerine Gore Miifredat Kaynakh Stres
Etkenlerine fliskin Algilar

Tablo 3.53.0¢retmenlerin Mesleki Kidemlerine Gore Miifredat Kaynakh Strese iliskin Algilar

N X Ss '
1-5 Yil 55 11,8364 2,5369
5-10Y1l 27 12,2593 3,6331
10-15 Yil 33 11,9697 2,9313
15 ve Uzeri 225 12,7600 3,4968
Toplam ' 340 12,4971

Tablo 3.53’de goriildigi gibi kidem ile miifredattan kaynaklanan stres
arasindaki iliski 11,8364 - 12,7600 arasinda bir dagilim gdstermektedir. Ortalama
diizeyde go6zlenen bu farkin istatistiksel agidan anlamli olup olmadigim
belirleyebilmek igin Tek Yonlii Varyans Analizi yapilmistir. Bu islemin sonuglari
Tablo 3.54.’de verilmistir.

Tablo 3.54. Ofretmenlerin Mesleki Kidemlerine Gore Miifredat Kaynakl Strese iliskin Algilan

Varyans

Kaynag Sd KT KO F p
Gruplar arasi 3 50,266 16,755 1,520 209*
Gruplar i¢i 336 3704,722 11,026

Toplam 339 3754,988

*p> 0,05
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p > 0,05 oldugundan (0,209) ortalamalar arasinda anlaml bir fark yoktur.
Bagka bir ifade ile “ Kidem ile miifredat kaynakli stres arasidaki fark anlamh

degildir”.

3.5.7. Ogretmenlerin Branglarina Gore Miifredat Kaynakh Stres Etkenlerine
Iliskin Algilar:

Tablo 3.55. Ofretmenlerin Branslarina Gore Miifredat Kaynakli Strese iliskin Algilar:

——

Gruplar N X Ss t p
Simf Qgretmem 164 13,4024 3,1442 5,029 .000*
Brang Ogretmeni 176 11,6477 3,2795

*p <0,05

p degeri ( 0,000 ), 0,05’ten kiigiik oldugu i¢in “simf Ggretmenleri ile brang
ogretmenleri arasinda miifredat kaynakli stres agisindan anlamh bir fark vardir ve bu
fark simf 6gretmenleri lehindedir. Arastirma sonucuna gore simf $gretmenlerinin
miifredat kaynakli stres sebebi olarak gordiikleri etmenlerin sayis1 bransg

Ogretmenlerin kiyasla daha fazladir.

3.5.8. Ogretmenlerin Cahstiklar: Okul Tiiriine Gore Miifredat Kaynakh Stres
Etkenlerine Iliskin Algilar

Tablo 3.56. Opretmenlerin Cahstiklar1 Okul Titriine Gbre Miifredat Kaynakh Strese lliskin

Algilan
Gruplar N X Ss t p
Resmi 252 12,7500 3,3998 2,416 .016*
Ozel . 88 11,7614 3,0134

*p < 0,05

p degeri ( 0,016 ), 0,05’ten kiigiik oldugu i¢in “resmi okullarda gorev yapan
ogretmenler ile 6zel okullarda gorev yapan ogretmenlerin ortalamalar1 arasinda
anlamli bir fark vardir ve bu fark resmi okullarda gérev yapan &gretmenler

lehindedir. Arastirma sonucuna gére resmi okullarda gorev yapan 6gretmenlerin
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miifredat kaynakli stres sebebi olarak gordiikleri etmenlerin sayisi 6zel okullarda

gorev yapan &gretmenlere kiyasla daha fazladir.

3.5.9. Ogretmenlerin Cahstiklar1 Okulun Sosyo-Ekonomik Yapisma Gore
Miifredat Kaynakh Stres Etkenlerine Iligkin Algilart

Tablo 3.57. Ogretmenlerin Calistiklar1 Okulun Sosyo-Ekonomxk Yapisina Gore Miifredat
Kaynakh Strese Iliskin Algilar

Gruplar N X Ss

Yiiksek 149 12,1611 3,0024
Orta 57 12,4737 4,1965
Diigiik 134 12,8731 3,2431

Tablo 3.57°de goriildiigi gibi okulun i¢inde bulundugu sosyo-ekonomik
yapiya gore deneklerin miifredattan kaynaklanan stresten etkilenmeleri 12,1611 —
12,8731 arasinda bir dagilim g6stermektedir. Bu dagilima gére 3. grup (Sosyo-
ekonomik yénii diigiik) olan okullarda goérev yapan Ogretmenlere etki eden stres
diizeyi 1. grup ( Sosyo-ekonomik yonii yiiksek) olan okullarda gorev yapan

dgretmenlere oranla daha fazladir diyebiliriz.

Tablo 3.58. Ogretmenlerin Calistiklart Okulun Sosyo-Ekonomik Yapisina Gore Milfredat
Kaynakh Stres fliskin Algilan

Varyans

Kayna@ Sd KT KO F p
Gruplar aras1 2 35,800 17,900 1,622 .199*
Gruplarigi 337 3719,188 11,036

Toplam 339 3754,988

*p > 0,05

p > 0,05 oldugundan okulun iginde bulundugu sosyo-ekonomik yapiya gére
deneklerin miifredattan kaynaklanan stresten etkilenmeleri ortalamalar1 arasinda

anlaml1 bir fark yoktur.
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3.6. Arastirmanin Altinci Alt Problemi

Ogretmenlerin 6gretmen/63retmen iligkileri kaynakl stres boyutuna iliskin
algilar1 onlarin,
Cinsiyetlerine

Medeni durumlarina

o P

Mezun olduklar1 okul tiiriine

pe 0

Mesleklerini sevip sevmemelerine
Ogretmenlik meslegini segme bigimlerine
Kidemlerine

Branglarina

5 @ e

Caligtiklar: okul tiiriine

Galistiklar: okulun sosyo ekonomik yapisina gore degismekte midir?

-t
.

3.6.1. Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gore Ogretmen/Ogretmen iliskileri

Kaynakh Stres Etkenlerine Iligkin Algilar:

Tablo 3.59. Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gore Ogretmen/Opretmen lliskileri Kaynakh Strese

Iigkin Algilan
Gruplar N X Ss t p
Kadin 211 17,8483 4,2601 3,074 .002*
Erkek 129 . 16,2791 5,0311

*p <0,05

p degeri ( 0,002 ), 0,05’ten kiigiik oldufu i¢in “kadinlarla erkeklerin
ortalamalan arasinda anlamli bir fark vardir ve bu fark kadinlar lehindedir. Arastirma
sonucuna gdre kadinlarin Ogretmen/dgretmen iligkilerini stres sebebi olarak

gormeleri, erkeklerin kiyasla daha fazladir.
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3.6.2. Ogretmenlerin Medeni Durumlarmna Gore Ogretmen/Ogretmen liskileri

Kaynakh Stres Etkenlerine Iliskin Algilar

Tablo 3.60. Ofretmenlerin Medeni Durumlarina Gore Ogretmen/Ogretmen iliskileri Kaynakl

Strese Iligkin Algilani
Gruplar N X Ss t p
Evli 290 17,1828 4,5668 -.634 528%*
Bekar 50 17,6600 4,9718

*p>0,05-

Ogretmenlerin medeni durumlarina iliskin p degeri ( 0,528), 0,05’ten biiyiik

oldugu i¢in; evliler ile bekarlarin ortalamalar: arasinda anlamli bir fark yoktur.

3.6.3. Oretmenlerin Mezun Olduklar Okula Gére Ogretmen /Ogretmen
Tligkileri Kaynakh Stres Etkenlerine Iligkin Algilar

Tablo 3.61. Ogretmenlerin Mezun Olduklari Okula Gore Ofretmen /Ofretmen Iliskileri
Kaynakl Strese Iliskin Algilan

Gruplar N X Ss

Lisans Alt1 122 18,5574 5,0092
Lisans 205 16,6683 4,1001
Y. Lisans 13 14,2308 5,6738

Tablo 3.61°‘de goriildiigli gibi mezun olduklari okula gore deneklerin
Ogretmen/6gretmen iligkilerine bagl stres etmenleri 14,2308 — 18,5574 arasinda bir
dagilim gostermektedir. Bu dagilima gore 1. grup ( Lisans Alti1 ) mezunlarina etki
eden stres etmenlerinin sayisi 3. grup (Y.Lisans) mezunlarindan daha fazladir

diyebiliriz.



Tablo 3.62. Ogretmenlerin Mezun Olduklari Okula Gore Ogretmen /Ogretmen iliskileri

Kaynakh Strese iliskin Algilart

Varyans

Kaynagi Sd KT KO F p
Gruplar aras1 2 396,397 198,199 9,748 .000*
Gruplarigi 337 6851,850 20,332

Toplam 339 7248,247

*p < 0,05

p < 0,05 oldugundan ortalamalar arasindaki fark anlamlidir. Farkin hangi

gruplar arasinda oldugunu anlamak amaciyla Scheffe testine bas vurulmus olup

sonuglar agagidaki tabloda verilmektedir.

Tablo 4.63. Ogretmenlerin Mezun Olduklart Okula Gore Ogretmen /Ogretmen iliskileri

Kaynakh Strese fliskin Algilan

Scheffe
<|, |8
2] [ 2] th
g8 7
NS ] P
Lisans Alt1 * &
Lisans i
Y. Lisans *

Scheffe testine gore olusturulan tablodan da anlagildifi gibi lisans alti

mezunlan ile lisans ve yiiksek lisans mezunlar arasinda anlamli bir fark vardir ve bu

fark lisans alti mezunlarimin lisans ve yiiksek lisans mezunlarina oranla daha ¢ok

stres etkeninden etkilendigi yoniindedir.
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3.6.4, Ogretmenlerin Mesleklerini Sevme Durumuna Gére Ogretmen

/Ogretmen Iligkileri Kaynakli Stres Etkenlerine Iliskin Algilart

Tablo 3.64. Ogretmenlerin Mesleklerini Sevme Durumuna Gore Ogretmen / Ogretmen fligkileri
Kaynakl Strese iliskin Algilar

Gruplar N X Ss t p
Evet 314 17,1847 4,6615 -1,046 304*
Hayir 26 18,0769 4,1369

*p>0,05

Ogretmenlerin mesleklerini sevip sevmeme durumlan ile 63retmen/6gretmen
iligkilerinden kaynaklanan stres arasinda anlamli bir iliski olup olmadigini anlamak
icin yapilan t test sonucunda p > 0,05’ dan biiyiik ( ,304) oldugu igin “Ogretmenlerin
mesleklerini sevmeleri veya sevmemeleri ile &gretmen/6gretmen iligkilerinden

kaynaklanan stres arasinda anlamh bir fark yoktur.

3.6.5. Ogretmenlerin Meslegi Se¢me Bicimlerine Gore Ogretmen/Ogretmen

Iliskileri Kaynakh Stres Etkenlerine iliskin Algilar:

Tablo 3.65. Ogretmenlerin Meslegi Secme Bigimlerine Gore Ogretmen/ Ogretmen iliskileri
Kaynakh Strese iliskin Algilan

Gruplar N X Ss

Bilerek ve Isteyerek 264 17,3258 4,5085
Mecbur Kaldi igin 21 18,1905 4,6757
Tesadiifen 55 16,5455 5,1237

Tablo 3.65°de goriildiigii gibi meslegi segme gekilleri ile 6gretmen/6gretmen
iligkileri kaynakli stres arasindaki iligki 16,5455 — 17,3258 arasinda bir dagilim
gostermektedir. Ortalama diizeyde gézlenen bu farkin istatistiksel agidan anlaml
olup olmadigim i)elirleyebilmek icin Tek Yonlli Varyans Analizi yapilmistir, Bu

islemin sonuglar1 Tablo 3.66.’de verilmistir.
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Tablo 3.66. Ofretmenlerin Meslegi Segme Bicimlerine Gore Ogretmen/ Ofretmen iskileri
Kaynakh Strese Iliskin Algilan

Varyans

Kaynagi Sd KT KO F p
Gruplar aras1 2 47,388 23,694 1,109 J331%
Gruplarici 337 7200,859 21,368

Toplam 339 7248,247

*p > 0,05

p > 0,05 oldugundan (0,331) ortalamalar arasinda anlaml bir fark yoktur.
Bagska bir ifade ile “ Ogretmenlik meslegini segme bigimi ile 6gretmen/Ggretmen

iliskileri kaynakli stres etkenleri arasindaki fark anlamli degildir”.

3.6.6. Ogretmenlerin Meslekteki Kidemlerine Gore Ogretmen/Ogretmen
Iligkileri Kaynakh Stres Etkenlerine Iliskin Algilar:

Tablo 3.67. Ogretmenlerin Meslekteki Kidemlerine Gore Ogretmen/Ofretmen llikileri
" Kaynakh Strese Iliskin Algilan

N X Ss
1-5 Y1l 55 17,5636 4,1933
5-10Y1l 27 15,7407 5,5024
10-15 Y1l 33 14,6364 3,4894
15 ve Uzeri 225 17,7422 4,6171

Tablo 3.67°de goriildiigi gibi kidem ile 6gretmen/Ggretmen iliskilerinden
kaynaklanan stres arasindaki iliski 146364 - 17,7422 arasinda bir dagihm
gbstermektedir. Ortalama diizeyde gézlenen bu farkin istatistiksel agidan anlamh
- olup olmadifim belirleyebilmek igin Tek Yonlii Varyans Analizi yapilmistir. Bu

islemin sonuglar Tablo 3.68.’de verilmistir.
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Tablo 3.68. 6gretﬁ1enlerin Meslekteki Kidemlerine Gore Ogretmen/Ogretmen fliskileri

Kaynakh Strese iliskin Algilan

Varyans

Kaynag Sd KT KO F p
Gruplar aras1 3 346,849 115,616 5,629 .001*
Gruplarigi 336 6901,398 20,540

Toplam 339 7248,247

*p <0,05

p < 0,05 oldugundan (0,001) ortalamalar arasindaki fark anlamlidir. Farkin

hangi gruplar arasinda oldugunu anlamak amaciyla Scheffe testine bag vurulmus

olup sonuglar agagidaki tabloda verilmektedir.

Tablo 4.69. Opretmenlerin Meslekteki Kidemlerine Gore Opretmen/Ogretmen lligkileri

Kaynakh Strese Iliskin Algilan

Scheffe
—~ | B
— = >': :5
=15 |2 e
w N S | w»n
el wy Yy —
%
1-5 Yil
5-10Y1l
* *
10-15 Y1l
. %
15 ve Uzeri

Scheffe testine gore olusturulan tablodan da anlagildig: gibi gorevinde 1-5

yihm tamamlayanlar ile 10-15 yihm tamamlayan 6gretmenler, 10-15 yilim

tamamlayanlar ile 15 ve iizerinde gorev yapanlar arasinda anlamli bir fark vardir ve

bu fark 10-15 yilin1 tamamlamis 6gretmenler ydniindedir.
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3.6.7. Ogretmenlerin Branslarina Gire Ogretmen/Ogretmen Iliskileri Kaynakh

Stres Etkenlerine Iliskin Algilan

Tablo 3.70. Ogretmenlerin Branslarima Gore Ogretmen/Ogretmen iliskileri Kaynakl Strese

liskin Algilar
Gruplar N X Ss t p
Smf QQrCMCni 164 17,6585 4,5878 1,565 J18%
Brang Ogretmeni 176 16,8750 46385

*p> 0,05

p degeri ( 0,118 ), 0,05’ten biiyikk oldugu i¢in “siuf 6gretmenleri ile brang
Ogretmenleri arasinda 63retmen/6gretmen iligkileri kaynakli stres agisindan anlamh

bir fark yoktur.

3.6.8. Ogretmenlerin Cahgtiklar1 Okul Tiiriine Gore Ogretmen/Ogretmen
Iliskileri Kaynakh Stres Etkenlerine Iliskin Algilary

Tablo 3.71. Ogretmenlerin Calgstiklart Okul Tiiriine Gore Opretmen/Ofretmen iliskileri
Kaynakh Strese iliskin Algilar

Gruplar N X Ss t p
Resmi 252 17,4127 5,0167 1,321 .188*
Ozel 88 16,7955 3,2276

*p>0,05

p degeri ( 0,188 ), 0,05°ten biiyiik oldugu igin “resmi okullarda gérev yapan
Bgretmenler ile 6zel okullarda gorev yapan Ofretmenlerin ortalamalari arasinda

anlamli bir fark yoktur.
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3.6.9. Ogretmenlerin Calistiklar: Okulun Sosyo-Ekonomik Yapisma Gore
Ogretmen/Ogretmen iligkileri Kaynakh Stres Etkenlerine iliskin Algilar:

Tablo 3.72. Ogretmenlerin _Cabstiklann ~ Okulun Sosyo-Ekonomik  Yapisina Gore
Opretmen/Ogretmen fligkileri Kaynakli Strese Iliskin Algilan

Gruplar N X Ss

Yiiksek 149 16,6644 3,9518
Orta 57 17,5088 5,5360
Diigtik 134 17,7985 4,8477

Tablo 3.72’de goriildiigii gibi okulun iginde bulundugu sosyo-ekonomik
yapiya gore deneklerin 6gretmen / Sgretmen iligkilerinden kaynaklanan streslerden
etkilenmeleri 16,6644 — 17,7985 arasinda bir dagilim gostermektedir. Bu dagilima
gore 3. grup (Sosyo-ekonomik yonii diisiik) olan okullarda gdrev yapan 6gretmenlere
etki eden stres etmeni says1 1. grup ( Sosyo-ekonomik yonii yiiksek) olan okullarda

gbrev yapan 8gretmenlere oranla daha fazladir diyebiliriz.

Tablo 3.73. Ofretmenlerin _Calistiklart  Okulun  Sosyo-Ekonomik Yapisina Gére
Ogretmen/Ogretmen iliskileri Kaynakh Strese ligkin Algilart

Varyans

Kaynag Sd KT KO F p
Gruplar aras1 2 95,220 47,610 2,243 .108*
Gruplarigi 337 7153,027 21,226

Toplam 339 7248,247

*p> 0,05

p > 0,05 oldugundan ortalamalar arasinda anlaml bir fark yoktur.
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3.7. Arastirmanin Yedinci Alt Problemi

Ogretmenlerin yonetim/denetim kaynakl stres boyutuna iligkin algilari onlarin,

Cinsiyetlerine

ISEEE

Medeni durumlarina

Mezun olduklan okul tiiriine

e o

Mesleklerini sevip sevmemelerine
Ogretmenlik meslegini segme bigimlerine
Kidemlerine

Branglarina

S

Céhstlklan okul tiiriine

Calistiklar1 okulun sosyo ekonomik yapisina gére degismekte midir?

—o
.

3.7.1. Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gore Yonetim Denetim Kaynakh Stres

Etkenlerine iliskin Algilar

Tablo 3.74. Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gore Yonetim Denetim Kaynakh Strese iligkin

Algilan
Gruplar N X Ss t p
Kadin 211 28,7583 7,0915 2,788 .006*
Erkek 129 26,5891 6,7449
*p <0,05

p degeri ( 0,006 ), 0,05'ten kiiciik oldufu igin “kadinlarla erkeklerin
ortalamalan arasinda anlamli bir fark vardir ve bu fark kadinlar lehindedir. Yonetim

ve denetimin stres sebebi olarak goriilmesi, erkeklere oranla kadinlarda daha fazladir,



102

3.7.2. Ogretmenlerin Medeni Durumlarma Gore Yonetim Denetim Kaynakl

Stres Etkenlerine Iliskin Algilar

Tablo 3.75. Oretmenlerin Medeni Durumlarina Gore Yonetim Denetim Kaynakh Strese liskin

Algilan
Gruplar N Y Ss , t p
Evli 290 27,7414 6,8447 -1,097 277
Bekar 50 29,0600 8,0138

*p>0,05
Ogretmenlerin medeni durumlarina iliskin p degeri ( 0,346), 0,05’ten biyiik
oldugu i¢in; evliler ile bekarlarin ortalamalar1 arasinda anlamli bir fark yoktur. Evli

Ogretmenler ile bekar 6gretmenlerin ydnetim denetim kaynakli strese karsi algilan

arasinda anlamli bir fark elde edilememigtir.

3.7.3. Ogretmenlerin Mezun Olduklar1 Okul Tiiriine Gore Yonetim Denetim

Kaynakh Stres Etkenlerine Iliskin Algilar:

Tablo 3.76. Ogrqtmenlerin Mezun Olduklari Okul Tiiriine Gére Yonetim Denetim Kaynakh
Strese Iligkin Algilan

N X Ss
Lisans Alt1 122 29,1557 7,1651
Lisans 205 27,4537 6,7826
Y. Lisans 13 24,0769 7,8577

Tablo 3.76‘da goriildigii gibi mezun olduklar okula gére deneklerin ySnetim
denetimi stres etmeni olarak gérme diizeyleri 24,0769 - 29,1557 arasinda bir
dagilim gostermektedir. Bu dagilima gére 1. grup ( Lisans Alti ) mezunlarinin
yonetim denetimi stres etmeni olarak gorme diizeyleri 3. grup (Y.Lisans)

mezunlarindan dé.ha fazladir diyebiliriz.
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Tablo 3.77. Ofretmenlerin Mezun Olduklart Okul Tiiriine Gore Yonetim Denetim Kaynakh

Strese Iligkin Algilan
Varyans ’
Kaynagi Sd KT KO F p
Gruplar aras1 2 422,803 211,401 4,361 013*
Gruplari¢i 337 16337,77 48,480
Toplam 339 16760,58
*p<0,05

p < 0,05 oldugundan ortalamalar arasindaki fark anlamlidir. Farkin hangi
gruplar arasinda oldufunu anlamak amaciyla Scheffe testine bas vurulmus olup

sonuglar asagidaki tabloda verilmektedir.

Tablo 3.78. Ogretmenlerin Mezun Olduklar1 Okul Tiiriine Gére Yonetim Denetim Kaynakh

Strese iligkin Algilar
Scheffe
i, |8
w w) (7]
S N
Lisans Alt1 *
Lisans
Y. Lisans *

Scheffe testinde de goriildigii gibi mezun olduklar1 okula gore deneklerin
yonetim denetimi stres etmeni olarak gérmelerine iligkin fark; lisans alti egitim
gormis 6gretmenler ile yitksek lisans egitimi almig 6gretmenler arasindadir.

.Bu sonuca gore, efitim diizeyi yiiksek .olan Opretmenler ¢alismalarinin
denetlenmesinden rahatsizlik duymuyorlar ve denetimin ySnetim stireglerinden birisi

oldugunu ve doniit elde emek i¢in yapilmas: gerektigini anlayabiliyorlar diyebiliriz
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3.7.4. 6gretmenlerin Mesleklerini Sevime Durumuna Gore Yonetim Denetim

Kaynakli Stres Etkenlerine Iliskin Algilart

Tablo 3.79. Ofretmenlerin Mesleklerini Sevme Durumuna Gore Yonetim Denetim Kaynakh

Strese iligkin Algilar:
Gruplar N X Ss t p
Evet 314 27,8025 7,0823 -1,211 227*
Hayir 26 29,5385 6,2880
*p>0,05

Ogretmenlerin mesleklerini sevip sevmeme durumlan ile yonetim denetimi
stres etmeni olarak goriip gérmemeleri arasinda anlamli bir iliski olup olmadigim
anlamak ik;in yapilan t test sonucunda p > 0,05 dan biiyiik ( 0,227 ) oldugu igin
“Ogretmenlerin mesleklerini sevmeleri veya sevmemeleri ile y6nefim denetimi stres

etmeni olarak gérmeleri arasinda anlamh bir fark yoktur.

3.7.5. Ogretmenlerin Mesleklerini Segme Bigimlerine Giore Yonetim Denetim

Kaynakh Stres Etkenlerine Iliskin Algilar

Tablo 3.80. Ogretmenlerin Mesleklerini Segme Bigimlerine Gore Yonetim Denetim Kaynakh

Strese iliskin Algilan
N X Ss
Bilerek ve Isteyerek 264 27,7311 7,0257
Mecbur Kaldii igin 21 29,7619 6,5643

Tesadiifen 55 28,2182 7,2411

Tablo 3.80°de goriildiigii gibi dfretmenlik mesledini segme bigimlerine gore
deneklerin y6netim denetimi stres etmeni olarak gorme diizeyleri 27,7311 — 29,7619
arasinda bir dagilim goéstermektedir, Ortalama diizeyde go6zlenen bu farkin
istatistiksel agidan anlamli olup olmadigini belirleyebilmek igin Tek Yonlil Varyans

Analizi yapilmistir. Bu iglemin sonuglar1 Tablo 3.81°de verilmistir.
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Tablo 3.81. Ofretmenlerin Mesleklerini Se¢me Bicimlerine Gére Yonetim Denetim Kaynakh

Strese iliskin Algilan
Varyans
Kaynag Sd KT KO F p
Gruplar aras1 2 85,480 42,740 .864 A423%*
Gruplari¢i 337 16675,10 49,481
Toplam 339 16760,58
*»>0,05

p > 0,05 oldugundan (0,423) ortalamalar arasinda anlamli bir fark yoktur.
Bagka bir ifade ile “ Ogretmenlik meslegini segme bigimi ile yonetim denetimi stres

etkeni olarak gdrme asindaki fark anlamh degildir”.

3.7.6. Ogretmenlerin Meslekteki Kidemlerine Gore Yonetim Denetim Kaynakli
Stres Etkenlerine Iliskin Algilar

Tablo 3.82. Ogretmenlerin Meslekteki Kidemlerine Gore Yonetim Denetim Kaynakh Strese

Iliskin Algilan
Gruplar N X Ss
1-5 Y1l 55 27,1273 7,0134
5-10Y1l 27 28,4815 9,0527
10-15 Yl 33 26,1515 6,4378
15 ve Uzeri 225 28,3289 6,8347

Tablo 3.82°de goriildiigti gibi kidem ile yonetim denetim kaynakli stres
arasindaki iligki 26,1515 — 28,4815 arasinda bir dagilim géstermektedir. Ortalama
diizeyde gozlenen bu farkin istatistiksel agidan anlamli olup olmadigim
belirleyebilmek igin Tek Yonlii Varyans Analizi yapilmistir. Bu iglemin sonuglar

Tablo 3.83’te verilmistir.
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Tablo 3.83. Oretmenlerin Meslekteki Kidemlerine Gore Yonetim Denetim Kaynakhi Strese

Tliskin Algilar
Varyans
Kaynag Sd KT KO F p
Gruplar aras1 3 183,822 61,274 1,242 294*
Gruplarigci 336 16576,75 49,336
Toplam 339 16760,58
*p>0,05

p > 0,05 oldugundan (0,294) ortalamalar arasinda anlamli bir fark yoktur.
Bagka bir ifade ile “ Kidem ile yonetim denetim kaynakli stres arasindaki fark

anlamh degildir”.

3.7.7. Ogretmenlerin Branslarina Gore Yonetim Denetim Kaynakl Stres

Etkenlerine Iliskin Algilar

Tablo 3.84. Ogretmenlerin Branslarina Gore Yonetim Denetim Kaynakl Strese iliskin Algilan

Gruplar N X Ss t p
Siif Qgretmeni 164 29,1951 6,9872 3,233 .001*
Brang Ogretmeni 176 26,7614 6,8868

*p < 0,05

p degeri ( .001 ), 0,05’ten kiigiik oldugu i¢in “sinif 6gretmenleri ile brang
Ogretmenleri arasinda yonetim ve denetim kaynakl stres arasinda anlamli bir fark

vardir ve bu fark simif 6gretmenleri lehindedir.

3.7.8. Ogretmenlerin Cahstiklar1 Okul Tiiriine Gére Yonetim Denetim Kaynakh
Stres Etkenlerine iligkin Algilar

Tablo 3.85. Opretmenlerin Calistiklari Okul Titriine Gore Yonetim Denetim Kaynakh Strese

lliskin Algilar:
Gruplar N X Ss t p
Resmi 252 28,4008 7,3176 2,076 039*
Ozel 88 26,6023 5,9780

*p<0C,05
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p degeri ( 0,039 ), 0,05ten kiigiik oldugu i¢in “resmi okullarda gbrev yapan
Sgretmenler ile 6zel okullarda gorev yapan ogretmenlerin ortalamalan arasinda
anlamh bir fark vardir ve bu fark resmi okullarda gérev yapan Ogretmenler
lehindedir. Arastirma sonucuna gére resmi okullarda gorev yapan 6gretmenler
yonetim denetimi stres etmeni olarak gbrme diizeyleri 0zel okullarda gorev yapan

Ogretmenlere kiyasla daha fazladir.

3.7.9. Ogretmenlerin Calistiklart Okulun Sosyo-Ekonomik Yapisia Gire
Yonetim Denetim Kaynakh Stres Etkenlerine Iliskin Algilar

Tablo 3.86. Ogretmenlerin Calistiklart Okulun Sosyo-Ekonomik Yapsina Gore Y&netim
Denetim Kaynakh Strese lliskin Algilan

——

N X Ss
Yiiksek 149 27,0336 6,2379
Orta 57 28,2632 7,6754
Diigiik 134 28,7985 7,4971

Tablo 3.86°da goriildiigli gibi okulun ig¢inde bulundugu sosyo-ekonomik
yaprya gore deneklerin yonetim denetim kaynakl stresten etkilenmeleri 27,0336 -
28,7985 arasinda bir dagilim gostermektedir. Bu dagilima gore 3. grup (Sosyo-
ekonomik yonii diisiik) olan okullarda gérev yapan dgretmenlere etki eden ydnetim
denetim kaynakli stres diizeyi 1. grup ( Sosyo-ekonomik yonii yiiksek) olan

okullarda gorev yapan 6gretmenlere oranla daha fazladir diyebiliriz.

Tablo 3.87. Ogretmenlerin Cahstiklari Okulun Sosyo-Ekonomik Yapisina Gore Yonetim
Denetim Kaynakli Strese lliskin Algilar

Varyans

Kaynag Sd KT KO F p
Gruplar aras1 2 227,132 113,566 2,315 .100*
Gruplari¢i 337 16533,44 49,061

Toplam 339 16760,58

*p> 0,05
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p > 0,05 oldugundan okulun i¢inde bulundugu sosyo-ekonomik yapiya gore
deneklerin ydnetim denetim kaynakli stresten etkilenme ortalamalar arasinda

anlamli bir fark yoktur.

3.8. Arastirmanin Sekizinci Alt Problemi

Ogretmenlerin okul kaynakh stres boyutuna iliskin algilar1 onlarm,

Cinsiyetlerine

ISEE

Medeni durumlarina

Mezun olduklar1 okul tiiriine

e o

Mesleklerini sevip sevmemelerine
Ogretmenlik meslegini segme bigimlerine
Kidemlerine

Branglarina

B @ oo

Caligtiklan okul tiiriine

i. Caligtiklan okulun sosyo ekonomik yapisina gore degismekte midir?

3.8.1. Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gore Okul Kaynakli Stres Etkenlerine
Tliskin Algilar:

Tablo 3.88. Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gére Okul Kaynakh Strese lliskin Algilari

Gruplar N X Ss t p
Kadin 211 28,4076 6,9853 2,572 011*
Erkek 129 26,4109 6,8848
*p <0,05

p degeri ( 0,011 ), 0,05’ten kiigik oldugu i¢in “kadinlarla erkeklerin
ortalamalari arasinda anlamli bir fark vardir ve bu fark kadinlar lehindedir. Arastirma
sonucuna gére kadinlarin okulda stres sebebi olarak goérdiikleri etmenlerin sayisi

erkeklere kiyasla daha fazladir.
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3.8.2. Ogretmenlerin Medeni Durumlarima Gére Okul Kaynakh Stres
Etkenlerine iliskin Algilar

Tablo 3.89. Opretmenlerin Medeni Durumlarima Gére Okul Kaynakhi Strese liskin Algilari

—

Gruplar N X Ss t p
Evli 290 27,5069 6,7641 -.786 435%
Bekar 50 28,4800 8,2937

*p>0,05

p degeri ( 0,435 ), 0,05’ten biiyilk oldugu i¢in; evliler ile bekarlarin

ortalamalar1 arasinda anlaml bir fark yoktur.

3.8.3. Ogretmenlerin Mezun Olduklar1 Okula Gére Okul Kaynakh Stres
Etkenlerine iliskin Algilar1

Tablo 3.90. OFretmenlerin Mezun Olduklari Okula Gore Okul Kaynakh Strese iliskin Algilar1

Gruplar N X Ss

Lisans Alt1 122 29,3934 6,6811
Lisans 205 26,8000 6,6851
Y. Lisans 13 24,6923 11,1159

Tablo 3.90°de goriildiigii gibi mezun olduklari okula gore deneklerin okul
kaynakh stres diizeylerini etkileyen etmenler 24,6923 - 29,3934 arasinda bir
dagihm gostermektedir. Bu dagilima gore 1. grup ( Lisans Alt1 ) mezunlarina etki

eden stres diizeyi 3. grup (Y.Lisans) mezunlarindan daha fazladir diyebiliriz.

Tablo 3.91. Ogretmenlerin Mezun Olduklari Okula Gdre Okul Kaynakh Strese iliskin Algilar

Varyans

Kaynag Sd KT KO F p
Gruplar arast1 2 632,666 316,333 6,662 .001*
Gruplarigi 337 16000,68 47,480

Toplam 339 16633,35

*p <0,05
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p < 0,05 oldugundan ortalamalar arasindaki fark anlamlidir. Farkin hangi
gruplar arasinda oldugunu anlamak amaciyla Scheffe testine bag vurulmus olup
sonuglar agagidaki tabloda verilmektedir.

Tablo 3.92. Opretmenlerin Mezun Olduklari Okula Gore Okul Kaynakl Strese Iligkin Algilart
Scheffe

< g
g8 -
— — e
Lisans Alt1 *
Lisans *
Y. Lisans

Mezun olduklar: okula gére deneklerin okul kaynakli stres diizeylerini etkileyen
etkenler arasindaki iligki Lisans alt1 egitim almis gretmenlerle Lisans egitimi almig

6gretmenler arasindadir.

3.8.4. Ogretmenlerin Mesleklerini Sevmelerine Gore Okul Kaynakh Stres

Etkenlerine Iliskin Algilar

Tablo 3.93. Ogretmenlerin Mesleklerini Sevmelerine Gére Okul Kaynakh Strese iliskin Algilan

Gruplar N X Ss t p
Evet 314 27,5892 6,9567 -512 613*
Hayir 26 28,3846 7,6685

*p> 0,05

Ogretmenlerin mesleklerini sevip sevmeme durumlan ile okul kaynakli stres
- arasinda anlamli bir iligki olup olmadigim anlamak i¢in yapilan t test sonucunda p >
0,05’ dan biiyiik ( 0,267) oldugu igin “Ogretmenlerin mesleklerini sevmeleri veya

sevmemeleri ile okul kaynakli stres arasinda anlamli bir fark yoktur.
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3.8.5. Ogretmenlerin Mesleklerini Secme Bicimine Gire Okul Kaynakli Stres
Etkenlerine Iligkin Algilar:

Tablo 3.94. Ogretmenlerin Mesleklerini Segme Bigimine Gore Okul Kaynakh Strese ligkin

Algilan
Gruplar N X Ss
Bilerek ve Isteyerek 264 27,5265 6,9654
Mecbur Kaldig1 i¢in 21 28,7619 6,4568
Tesadiifen 55 27,8182 7,4637

Tablo 3.94°de goriildiigii gibi meslegi segme sekilleri ile okul kaynakl stres
etkeni arasindaki iligki 27,5265 - 28,7619 arasinda bir dagilim gdstermektedir.
Ortalama diizeyde gozlenen bu farkin istatistiksel agidan anlamli olup olmadigim
belirleyebilmek igin Tek Yonlii Varyans Analizi yapilmigtir. Bu iglemin sonuglan

Tablo 3.95°de verilmistir.

Tablo 3.95. Ofretmenlerin Mesleklerini Segme Bigimine Gére Okul Kaynakh Strese Iligkin

Algilar
Varyans
Kayna@ Sd KT KO F p
Gruplar aras1 2 31,544 15,772 320 726*
Gruplarigi  337. 16601,81 49,264
Toplam 339 16633,35
*p > 0,05

p > 0,05 oldugundan (0,726 ) ortalamalar arasinda anlamli bir fark yoktur.
Bagka bir ifade ile “ Ogretmenlik meslegini segme bigimi ile okul kaynakh stres

arasindaki fark anlaml degildir”.
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3.8.6. Ogretmenlerin Meslekteki Kidemlerine Gore Okul Kaynakh Stres
Etkenlerine Iligkin Algilart

Tablo 3.96. Ogretmenlerin Meslekteki Kidemlerine Gore Okul Kaynakh Strese iliskin Algilan

Gruplar N X Ss

1-5 Yil 55 25,9455 7,8160
5-10Y1l 27 26,7407 8,0077
10-15 Y1l 33 25,0303 7,5477
15 ve Uzeri 225 28,6500 6,4259

Tablo 3.96’da goriildiigti gibi kidem ile okul kaynakli stres arasindaki iligki
25,0303 —28,6500 arasinda bir dagihim g6stermektedir. Ortalama diizeyde gbzlenen
bu farkin istatistiksel agidan anlamli olup olmadigim belirleyebilmek i¢in Tek Yonlii

Varyans Analizi yapilmigtir. Bu iglemin sonuglari Tablo 3.97°de verilmistir.

Tablo 3.97. Ofretmenlerin Meslekteki Kidemlerine Gore Okul Kaynaklh Strese iligkin Algilan

Varyans

Kaynag Sd KT KO F p
Gruplar aras1 3 594,919 198,306 4,154 .007*
Gruplari¢ci 336 16038,43 47,733

Toplam 339 16633,35

*p < 0,05

p < 0,05 oldugundan (0,007) ortalamalar arasindaki fark anlamlidir. Farkin
hangi gruplar arasinda oldugunu anlamak amaciyla Scheffe testine bag vurulmus

olup sonuglar agagidaki tabloda verilmektedir.

Tablo 3.98. Opretmenlerin Meslekteki Kidemlerine Gore Okul Kaynakh Strese iliskin Algilan
Scheffe

‘=
- 518
SRR
A - ) v
— (Ve ~— —
1-5 Yil
5-10Y1l
%*
10-15 Yil

15 ve Uzeri
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Scheffe testine goére olusturulan tablodan da anlagildigy gibi gorevinde 10-15
yilimi tamamlayanlar ile 15 ve {izerinde gérev yapanlar arasinda anlamli bir fark

vardir ve bu fark 10-15 yilini tamamlamig 6gretmenler yoniindedir.

3.8.7. Ogretmenlerin Branslarma Gore Okul Kaynakh Stres Etkenlerine Iliskin
Algilan

Tablo 3.99. (")gLetmenlerin Branglarina Gore Okul Kaynakh Strese liskin Algilan

Gruplar N X Ss t p
Siuf Qgretmeni , 164 29,0305 6,4584 3,568 .000*
Brang Ogretmeni 176 26,3636 7,2627

*p < 0,05

p degeri ( 0,000 ), 0,05’ten kiiciik oldugu i¢in “siif Ggretmenleri ile brang
Ogretmenleri arasinda anlamli bir fark vardir ve bu fark sinif 6gretmenleri lehindedir.
‘Kisacasi, aragtirma sonucuna gore simf . gretmenlerinin okul kaynakli stres
etmenlerinin diizeyi; brang 6gretmenlerine kiyasla daha fazladir.

3.8.8. Ogretmenlerin Cahstiklar1 Okul Tiiriine Gére Okul Kaynakl Stres
Etkenlerine iliskin Algilar:

Tablo 3.100. Ogretmenlerin Cahstiklart Okul Tiriine Gore Okul Kaynakh Strese fliskin

Algilan
Gruplar N X Ss t p
Resmi 252 28,2103 7,0093 2,516 .012*
Ozel 88 26,0455 6,7771
*p < 0,05 '

p degeri ( 0,012 ), 0,05ten kiigiik oldugu igin “resmi okullarda gérev yapan
Ogretmenler ile 6zel okullarda gérev yapan Sgretmenlerin ortalamalar1 arasinda
anlaml bir fark vardir ve bu fark resmi okullarda .gﬁrev yapan Ogretmenler
lehindedir. Arastirma sonucuna gére resmi okullarda gérev yapan dgretmenlerin okul
kaynakli stres diizeyleri, 6zel okullarda gérev yapan 6gretmenlerin stres diizeylerine

kiyasla daha fazladur.
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3.8.9. Ogretmenlerin Cahstiklar1 Okulun Sosyo-Ekonomik Yapisma Gore Okul
Kaynakh Stres Etkenlerine iliskin Algilar:

Tablo 3.101. Ogretmenlerin Calistiklari Okulun Sosyo-Ekonomik Yapisina Gore Okul Kaynakh

Strese iligkin Algilan
N X Ss
Yiiksek 149 26,5503 6,8974
Orta 57 28,2632 7,9069
Diisiik 134 28,6119 6,5842

Tablo 3.101.’de goriildiigii gibi okulun iginde bulundufu sosyo-ekonomik
yapiya gore deneklerin okul kaynakli stresten etkilenmeleri 26,5503 - 28,6119
arasinda bir dagilim gostermektedir. Bu dagilima gére 3. grup (Sosyo-ekonomik
yonii diistik) olan okullarda gérev yapan &gretmenlerin okul kaynakh stres algi
diizeyleri; 1. grup ( Sosyo-ekonomik yonii yiiksek) olan okullarda gérev yapan

ogretmenlere oranla daha yiiksektir diyebiliriz.

Tablo 3.102. Ogretmenlerin Calistiklart Okulun Sosyo-Ekonomik Yapisina Gore Okul Kaynakh

Strese iliskin Algilan
Varyans
Kayna@ Sd KT KO F p
Gruplar aras1 2 325,604 162,802 3,364 .036*
Gruplari¢i 337 16307,75 48,391
Toplam 339 16633,35
*p <0,05

p < 0,05 oldugundan ortalamalar arasindaki fark anlamhidir. Farkin hangi
gruplar arasinda oldugunu anlamak amaciyla Scheffe testine bas vurulmus olup
sonuglar agagidaki tabloda verilmektedir.

Tablo 3.103. Ogret'menlerin Caligtiklart Okulun Sosyo-Ekonomik Yapisina Gére Okul Kaynakh
Strese lligkin Algilan

. Scheffe
E =
358 g
> | O | A
Yiiksek *
Orta
Diisiik *
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Bu sonuca gére Sosyo-ekonomik yodnii diisiik olan okullarda gorev yapan
Opretmenler ile Sosyo-eckonomik yonii yiiksek olan okullarda gérev yapan

Ggretmenler arasinda fark oldugunu tespit edebiliriz.

3.8. Arastirmanin Dokuzuncu Alt Problemi

Osretmenlerin meslek kaynakh stres boyutuna iligkin algilar1 onlarm,

Cinsiyetlerine

ST o

Medeni durumlarina

Mezun olduklar: okul tiiriine

P o

Mesleklerini sevip sevmemelerine
Ogretmenlik meslegini segme bigimlerine
Kidemlerine

Branglarina

om0

Caligtiklar okul tiiriine

i. Caligtiklar1 okulun sosyo ekonomik yapisina gore degismekte midir?
3.9.1. Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gore Meslek Kaynakh Stres Etkenlerine
Iliskin Algilar

Tablo 3.104. Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gore Meslek Kaynakli Strese liskin Algilan

Gruplar N X Ss t p
Kadin 211 33,6682 6,6857 069 945%*
Erkek 129 33,6124 8,1914
*p> 0,05

p degeri ( 0,945 ), 0,05’ten bilyikk oldugu i¢in “kadinlarla erkeklerin

ortalamalari arasinda anlaml bir fark yoktur.
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3.9.2. Ogretmenlerin Medeni Durumlarma Gore Meslek Kaynakh Stres
Etkenlerine Iligkin Algilart

Tablo 3.105. Ogretmenlerin Medeni Durumlaria Gore Meslek Kaynakh Strese iliskin Algilan

Gruplar N X Ss t p
Evli 290 33,3897 7,1210 -1,573 A17%
Bekar 50 35,1400 8,0686

*p> 0,05

p degeri ( 0,435 ), 0,05’ten biiyikk oldugu igin; evliler ile bekarlarin

ortalamalar arasinda anlamli bir fark yoktur.

3.9.3.0gretmenlerin Mezun Olduklari Okul Tiiriine Gore Meslek Kaynakh
Stres Etkenlerine Iligkin Algilan

Tablo 3.106. Ofretmenlerin Mezun Olduklann Okul Tiriine Gore Meslek Kaynakh Strese

Iliskin Algilart
N X Ss
Lisans Alt1 122 35,4426 7,1871
Lisans 205 32,8976 6,9462
Y. Lisans 13 28,6154 9,3322

Tablo 3.106°da goriildtigii gibi mezun olduklari okula gére deneklerin okul
kaynakli stres diizeylerini etkileyen etmenler 35,4426 — 28,6154 arasinda bir
dagilim gostermektedir. Bu dagilima gore 1. grup ( Lisans Alt1 ) mezunlarina etki

eden stres diizeyi 3. grup (Y.Lisans) mezunlarindan daha fazladir diyebiliriz.

Tablo 3.107. Ofretmenlerin Mezun Olduklari Okul Tiritne Gére Meslek Kaynakh Strese

fliskin Algilar:
Varyans
Kaynah Sd KT KO F p
Gruplar aras1 2 837,623 418,811 8,235 .000*
Gruplari¢i 337 17138,02 50,855
Toplam 339 17975,65

*p <0,05
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p < 0,05 oldugundan ortalamalar arasindaki fark anlamlidir. Farkin hangi
gruplar arasinda olduunu anlamak amaciyla Scheffe testine bag vurulmus olup
sonuglar asagidaki tabloda verilmektedir.

Tablo 3.108. Ogretmenlerin Mezun Olduklar1 Okul Tiriine Gore Meslek Kaynakh Strese

fliskin Algilan
Scheffe
= "
< g
[72} 172} -Q
— | b
Lisans Alt1 X *
Lisans *
Y. Lisans p

Scheffe testine gore, mezun olduklar1 okula gére deneklerin okul kaynakl
stres diizeylerini etkileyen etmenler arasindaki fark lisans alti §grenim gormiis
Ogretmenler ile hem lisans hem de yiiksek lisans 6grenimi gérmiiy 63retmenler
arasindadir. Yiiksek Ofrenim g6rmiis 6gretmenlerin mesleklerine iligkin karalar
alma ve uygulama, mesleki kogullari yorumlama, meslegin gerektirdigi yetki ve
sorumluluklarin yani1 sira meslegin sagladign haklarinda farkinda oldugunu

sOyleyebiliriz

3.9.4.05retmenlerin Meslegi Sevmelerine Gore Meslek Kaynakh Stres
Etkenlerine Iliskin Algilari

Tablo 3.109. OFretmenlerin Meslepi Sevmelerine Gore Meslek Kaynakh Strese iligkin Algilart

Gruplar N X Ss t p
Evet 314 33,3790 7,3310 -2,375 018*
Hayir 26 36,8846 5,8606

*p<0,05

Ogretmenlerin mesleklerini sevip sevmeme durumlari ile meslek kaynakli

stres arasinda anlamli bir iligki olup olmadiini anlamak i¢in yapilan t test sonucunda
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p < 0,05’ dan kiigiik ( 0,018 ) oldugu icin “Ogretmenlerin mesleklerini sevmeleri
veya sevmemeleri ile meslek kaynakh stres arasinda ki fark anlamlidir.

Ogretmenlik meslegini sevmeden yapan deneklerin meslek kaynakh stresten
daha fazla etkilendikleri sonucuna ulagilmig ancak bu gruba giren 6gretmen sayisinin

omekleme oranla az olmasi ( %8,3 ) sevindirici olarak degerlendirilmistir.

3.9.5.0gretmenlerin Meslegi Secme Bicimlerine Gore Meslek Kaynakh Stres
Etkenlerine {liskin Algilary

Tablo 3.110. Ofretmenlerin Meslefi Secme Bigimlerine Gore Meslek Kaynakli Strese iliskin

Algilan
Gruplar N X Ss
Bilerek ve Isteyerek 264 33,4659 7,3458
Mecbur Kaldigi i¢in 21 35,5238 6,0218
Tesadiifen 55 33,8000 7,4222

Tablo 3.110°da goriildiigii gibi meslegi se¢me sekilleri ile meslek kaynaklh
stres etkeni arasindaki iligki 33,4659 - 35,5238 arasinda bir dagilim gostermektedir.
Ortalama diizeyde gozlenen bu farkin istatistiksel agidan anlamli olup olmadigini
belirleyebilmek i¢in Tek Yonlti Varyans Analizi yapiimigtir. Bu islemin sonuglan

Tablo 3.111°de verilmistir.

Tablo 3.111. Ofretmenlerin Meslegi Segme Bigimlerine Gore Meslek Kaynakh Strese iliskin

Algilan
Varyans
Kaynag Sd KT KO F p
Gruplararas1 2 83,916 41,958 .790 455*
Gruplarigi 337 17891,73 53,091
Toplam 339 17975,65
*p> 0,05

p > 0,05 oldugundan (0,455 ) ortalamalar arasinda anlamh bir fark yoktur.
Baska bir ifade ile “ Opretmenlik meslegini segme bigimi ile meslek kaynakli stres

arasindaki fark anlamli degildir”.
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3.9.6.08retmenlerin Meslekteki Kidemlerine Gore Meslek Kaynakh Stres
Etkenlerine iligkin Algilar1

Tablo 3.112. Ofretmenlerin Meslekteki Kidemlerine Goére Meslek Kaynakh Strese ligkin

Algilan
Gruplar N X Ss
1-5 Y1 55 34,0909 6,3691
5-10Y1l 27 33,8519 9,4531
10-15 Y1l 33 30,6061 6,6188
15 ve Uzeri 225 33,9600 7,2336

Tablo 3112°de goriildiigi gibi kidem ile okul kaynakli stres arasindaki iligki
30,6061 — 34,0909 arasinda bir dagilim g&stermektedir. Ortalama diizeyde gézlenen
bu farkin istatistiksel agidan anlaml olup olmadigini belirleyebilmek igin Tek Yénli

Varyans Analizi yapilmigtir, Bu iglemin sonuglari Tablo 3.113.’de verilmistir.

Tablo 3.113. Ogretmenlerin Meslekteki Kidemlerine Gore Meslek Kaynakli Strese fliskin

Algilan
Varyans
Kaynag Sd KT KO F p
Gruplar aras1 3 339,175 113,058 2,154 .093*
Gruplarici 336 17636,47 52,489
Toplam 339 17975,65
*p >0,05

p > 0,05 oldugundan (0,093) ortalamalar arasinda anlaml bir fark yoktur.
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3.9.7. Ogretmenlerin Brans,larma~ Gore Meslek Kaynakh Stres Etkenlerine

Iliskin Algilars

Tablo 3.114. Opretmenlerin Branslarina Goére Meslek Kaynakli Strese Iliskin Algilan

Gruplar N X Ss t p
Siuf Qgretmeni 164 34,5488 7,4350 2,217 027*
Brang Ogretmeni 176 32,8068 7,0538

*p <0,05

p degeri ( 0,027 ), 0,05’ten kiigiik oldugu i¢in “simf 6gretmenleri ile brang
dgretmenleri arasinda anlamli bir fark vardir ve bu fark sinif gretmenleri lehindedir.
Kisacasi, aragtirma sonucuna gére smif Ofretmenlerinin meslek kaynakli stres

etmenlerinin diizeyi; brans 6gretmenlerine kiyasla daha fazladir.

3.9.8.0retmenlerin Cahstiklar1 Okul Tiiriine Gére Meslek Kaynakh Stres
Etkenlerine Iliskin Algilar:

Tablo 3.115. Opretmenlerin Calistiklari Okul Tiirtine Gére Meslek Kaynakh Strese iliskin

Algilan
Gruplar N X Ss t p
Resmi 252 34,5595 7,7783 3,995 .000*
Ozel 88 31,0341 4,7693
*p <0,05

_p degeri (0,000 ), 0,05ten kiigtik oldugu igin “resmi okullarda gorev yapan
Ogretmenler ile ozel okullarda gorev yapan Ogretmenlerin ortalamalan arasinda
anlamli bir fark vardir ve bu fark resmi okullarda gérev yapan &gretmenler
lehindedir. Aragtirma sonucuna gdre resmi okullarda gbrev yapan Ogretmenlerin
meslek kaynakli stres diizeyleri, ozel okullarda gdrev yapan &gretmenlerin stres

diizeylerine kiyasla daha fazladir.
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3.9.9. Ogretmenlerin Calistiklar: Okulun Sosyo-Ekonomik Yapisina Gore
Meslek Kaynakh Stres Etkenlerine Iligkin Algilar:

Tablo 3.116. Ogretmenlerip Cahstiklar1 Okulun Sosyo-Ekonomik Yapisina Gére Meslek
Kaynakh Strese Iligkin Algilar:

N X Ss
Yiiksek 149 31,7383 54617
Orta 57 34,5439 7,7230
Diigtik 134 . 35,3881 8,3287

Tablo 3.116.’da goriildiigii gibi okulun i¢inde bulundugu sosyo-ekonomik
yapiya gére deneklerin meslek kaynakli stresten etkilenmeleri 31,7383 — 35,3881
arasinda bir dagilim gstermektedir. Bu dagilima gére 3. grup (Sosyo-ekonomik
yonii diistik) olan okullarda gérev yapan ogretmenlerin okul kaynakli stres alg
dtizeyleri; 1. grup ( Sosyo-ekonomik yonii yiiksek) olan okullarda gérev yapan

Ogretmenlere oranla daha yiiksektir diyebiliriz.

Tablo 3.117. Ogretmenlerip Calistiklari Okulun Sosyo-Ekonomik Yapisina Gére Meslek
Kaynakh Strese Iliskin Algilan

Varyans

Kayna@ Sd KT KO F p
Gruplar aras1 2 994,894 497,447 9,872 .000*
Gruplarigi 337 16980,75 50,388

Toplam 339 17975,65

*p <0,05

p < 0,05 oldugundan ortalamalar arasindaki fark anlamlidir, Farkin hangi
gruplar arasinda oldugunu anlamak amactyla Tukey HSD testine bas vurulmus olup

sonuglar agagidaki tabloda verilmektedir,
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Tablo 3.118. Ogretmenlerip Calistiklari Okulun Sosyo-Ekonomik Yapisina Gore Meslek
Kaynakh Strese Iliskin Algilan

Tukey HSD
V)
2 =]
: g &
é S | A
Yiiksek * *
Orta *
Diisiik *

Tablo 3.118’de goriildtigli gibi okulun iginde bulundugu sosyo-ekonomik
yapiya gore deneklerin meslek kaynakli stresten etkilenmeleri arasinda fark Sosyo-
ekonomik yonil yiiksek olan okullarda gérev yapan gretmenler ile Sosyo-ekonomik

yonii orta ve diisiik olanlar arasindadir diyebiliriz.



SONUC VE ONERILER

1. Sonuglar

Ilkégretim Sgretmenlerinin stres diizeylerini etkileyen etkenlerin neler

- oldugunu tespit etmeyi amaglayan bu ¢aligmadan elde edilen sonuglar s8yledir.

1.1. ilkégretim Gfretmenlerinin Ogretmenlerin stres diizeylerini etkileyen
etkenlere iligkin algilar1 nasildir?

“QOgrencilerin basari durumlarmin diisik olmasi” etkenini &3retmenlerin
bliylik oranda stres kaynagi olarak gordiikleri ve katilma derecelerinin Tamamen

Katiliyorum” oldugu saptanmigtir

Ogretmenlerin algilarina gore “Katihyorum” diizeyinde stres kaynag1 olarak
gorillen maddeler, “Ogretmenliin herkesin yapabilecegi bir meslek olarak
algilanmas1”, “Ogrencilerin dersime ilgi géstermemeleri”, “Gorevimin karsihginda
aldigim Ucretin yetersiz olmasi”, “Smmifimda sorunlu &grencilerin bulunmasi”,
“Hazir olmadifim bir konuda ders vermem?”, “QOprencilerin saygisiz davramslar”,
“Derslerde 6grencilerin fazla giriiltd yapmas1”, “Ekonomik yetersizlifi olan
6frencilere yardimei olamamam”, “Ogrencilerin konulari anlamakta zorlanmasi”,
“Okulumuzdaki bazi 6gretmenlere idarenin fazla avantaj saglamasi”, “Ogrencilerle
iyi iletisim kuramamam”, “Ders miifredatimin 6grencilerdeki bireysel farkliliklan g6z
ard1 etmesi”, “Oprencilerin dersimle ilgili temel bilgi eksikliginin bulunmas:”,
“Ogrencilerin  dgretilenler _diginda higbir seyi merak etmemesi”, “Yaptifim
caligmalarin  idareciler tarafindan takdir edilmemesi®, “Idarecilerimizin
Ogretmenlerin problemlerine kars: ilgisiz olmasi”, “Cevrenin $gretmenlere gereken

saygtyt gostermemesi” maddeleridir.
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1.2. Ogretmenlerin stres diizeylerini etkileyen etkenlere iliskin algilar: onlarin;

Cinsiyetlerine, Mezun olduklari okul tiirline, simf 6Jretmeni veya brang
Sgretmeni olmalarina, resmi veya 6zel okulda caligiyor olmalarima ve galigtiklan
okulun i¢inde bulundugu sosyo-ekonomik yapiya iliskin degisiklikler géstermektedir

Ancak, medeni durumlarina, meslegi sevmelerine, meslegi segme bigimlerine

ve kidemlerine gére degisiklik gdstermemektedir.
1.3. Ogretmenlerin 6grenci kaynakli stres boyutuna iligkin algilar: onlarin,

Ogrenci boyutu Ggretmenlerin  cinsiyetlerine, branslarina, meslegi
sevmelerine ve meslegi segme bigimlerine gore degisiklik gosterirken, mezun
olduklarn okul tiirtine, ¢aligtiklar1 okul tiiriine, galisilan okulun sosyo-ekonomik

yapisina, medeni durumlanna ve kidemlerine gore degisiklik gostermemektedir.
1.4. Ogretmenlerin bireysel kaynakh stres boyutuna iligkin algilari onlarin,

Kisilik boyutu &gretmenlerin mezun olduklari okul tiiriine, branglarina,
¢aligtiklan okul tiirline ve kidemlerine iligkin degisiklik gOsterirken, cinsiyetlerine,
¢ahstiklann okulun sosyo-ekonomik yapisina, medeni durumlarina, meslegi

sevmelerine ve segim bigimlerine gore degisiklik g&stermemektedir.
1.5. Ogretmenlerin miifredat kaynakh stres boyutuna iliskin algilari onlarm,

Miifredat boyutu Ggretmenlerin mezun olduklar okul tiiriine, branglarina,
gahstiklar1 okul tiirline ve meslefi sevmelerine iliskin degisiklik gdsterirken,
cinsiyetlerine, ¢aligtiklari okulun sosyo-ekonomik yapisina, medeni durumlarina,

kidemlerine ve segim bigimlerine gore degisiklik gostermemektedir.
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1.6. Ogretmenlerin Ogretmen/6gretmen iligkileri kaynakh stres boyutuna iliskin

algilar1 onlarn,

Ogretmen / Ogretmen iliskileri boyutu &gretmenlerin cinsiyetlerine, mezun
olduklar1 okul tiiriine ve kidemlerine iligkin degisiklik gosterirken, branslarina,
¢alistiklar1 okul tiirline, g¢aligtiklarn okulun sosyo-ekonomik yapisina, meslegi
sevmelerine, medeni durumlarina ve segim Dbicimlerine goére degisiklik

g6stermemektedir.

1.7. Ogretmenlerin yonetim/denetim kaynakh stres boyutuna iliskin algilari

-onlarim,

Yonetim-Denetim boyutu gretmenlerin cinsiyetlerine, mezun olduklar okul
tiirine, branglarina ve c¢alistiklar1 okul tiiriine iligkin defisiklik gosterirken,
¢alistiklar1  okulun sosyo-ekonomik yapisina, medeni durumlarina, meslegi

sevmelerine, kidemlerine ve se¢im bigimlerine gére degisiklik gostermemektedir.
1.8. Ogretmenlerin okul kaynakh stres boyutuna iliskin algilari onlarm,

Okul boyutu ogretmenlerin cinsiyetlerine, mezun olduklar1 okul tliriine,
branglarina, ¢aligtiklar1 okul tiiriine, ¢aligtiklar1 okulun sosyo-ekonomik yapisina ve
kidemlerine iligkin degisiklik g&sterirken, meslegi sevmelerine, medeni durumlarina,

ve se¢im bigimlerine gore degisiklik g6stermemektedir.
1.9. Ogretmenlerin meslek kaynakh stres boyutuna iliskin algilar1 onlarn,

Meslek boyutu 6gretmenlerin mezun olduklar1 okul tiirline, branglarina,
caligtiklar1 okul tiirine, ¢aligtiklar1 okulun sosyo-ekonomik yapisina ve meslegi
sevmelerine iligkin degisiklik gOsterirken, , cinsiyetlerine, kidemlerine, medeni

durumlarina, ve segim bigimlerine gore degisiklik gostermemektedir.
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2.0Oneriler

Aragtirma bulgularina dayal su dneriler geligtirilmistir.

2.1. Uygulayicilar i¢in Oneriler

1-

Ilkdgretim okullarinda gdrev yapan 6gretmenlerin sadece okul ortaminda stres
diizeylerini etkileyen etkenleri belirlemek i¢in yapilan bu galigma gostermistir ki,
Ogretmenlerimiz  birbirinden farkli stres kaynaklarindan etkilenebiliyorlar.
Derslerine stresli giren &gretmenlerin 6grenci bagarisi ve kisilik geligimi
lizerindeki olumsuz etkileri diisiiniildiigiinde, 6gretmen stresinin toplumun
genelini ve gelecegini olumsuz etkileyebilecek bir konu olarak saptamak yanlig
olmayacaktir. Bu sebeple &gretmenlerimizin stres diizeylerini etkileyebilecek
stres kaynaklarim tespit etmeye ¢alistifimiz arastirmamiza benzer diger
aragtirmalarinda incelenip, stres kaynaklarinin ortadan kaldirilabilir olanlarim
bertaraf etmek i¢in, basta hiikiimetler olmak iizere, yerel idareler, Milli Egitim
Bakanhgi ve Milli Egitim Miidiirliikleri, velililer ve idareciler {izerlerine diisen
gorevleri belirleyip uygulamahdirlar.

Baz: stres kaynaklarmm tamamen ortadan kaldirilamayaca§i veya stressiz bir
yasamin s6z konusu olamayacagi dikkate alinarak &gretmenlerimize zaman
zaman stres ve stresle basa ¢ikabilme yontemleri ile ilgili seminerler, meslek igi
egitimler verilmeli ve Ogretmenlerin stresle yasamaya iligkin bilgileri
artinlmalidir. Aragtirmamiz sirasinda goriistiiglimiiz 6retmenlerin bir gogunun
stres konusunda bildiklerinin kulaktan dolma bilgilerden &6te gitmedigi

gbzlemlenmistir. Yapilacak galigmalarin 6gretmenlerin yagantisint ve dolayistyla

- toplum hayatini olumlu etkileyecegi kanaatindeyim.

Arastirmamizda bagimh ve bagimsiz degigkenlere gore §fretmenlerin stresten

etkilenme diizeyleri ayrnntili olarak tamimlanmigtir. Bu durumun idareciler,

- 8fretmenler ve hatta veliler tarafindan dikkate alinmasi farkh stres

kaynaklarindan etkilenme durumlar s6z konusu olan &gretmenlerin ( cinsiyet,
kidem, sosyo-ekonomik durum gibi ) daha iyi anlasgilmasinm saglayacak ve

empatiyi kurmay: kolaylagtiracaktir.
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2.2. Arastirmacilar i¢in Oneriler

1-

Bu aragtirma Denizli 11 Merkezindeki ilkdgretim okullarinda gérev yapan
Ogretmenlerin  goriislerine dayali olarak gergeklestirildigi igin, aragtirma
sonuglarimi tlim ilk&gretim ogretmenlerine genellemek sakincali olacaktir. Bu

sebeple farkli illeri kapsayan benzer arastirmalarin yapilmasi faydali olacaktir.

Bu aragtirmada bulgular 6gretmenlerin algilarina gore degerlendirilmigtir. Okul
yoneticileri, dgrenciler ve okullardaki yardimeci personelin algilarina dayal:

arastirmalar yapilmasi konunun daha iyi aragtirilmasi yarali olabilir.

Ogretmenlerin okul dis1 stres kaynaklari, AB uyum doénemi ve dgretmen stresi,
globallesme ve Ogretmen stresi, dogal afet yasamig bolgelerimizde ¢aligan
Ogretmenlerin  stres kaynaklarindaki degigsmeler gibi konulara y&nelik

aragtirmalar da yapilmali.
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Sayin Meslektagim;

“llkégretim dJretmenlerinin stres durumunu etkileyen etmenler; ( Denizli ili érnegi )”
konulu Ytksek Lisans Tez calismamda bana yardimci olmak igin; agagidaki bilgileri
kendinize uygun olarak doldurup, stres durumunuzu etkileyen etmenler ile ilgili verilen
maddeleri igaretlemeniz, galismama essiz katki saglayacaktir. Elde edilen bilgiler sadece
bilimsel g¢alisma igin kullanilacaktir. Lutfen isim, soy isim, adres ve telefon gibi bilgiler
. vermeyiniz,

Tesekkﬁfler

Tamer SARI
Pamukkale Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitust
Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali
Yksek Lisans Ogrencisi

Cinsiyetiniz Kadin E:] Erkek I:]
Medeni Durumunuz : )
Evii [::] Bekar | l Diger E:I

Mezun Oldugunuz Okul Tur : 2YIlkY.O l::] 3 Yillik Y.O. E:l

Lisans ‘:j Y. Lisans [:__]

Mesleginizi Seviyor musunuz? Evet [:] Hayir l:]

Ogretmenlik Meslegini Segme Biciminiz : -
Bilerek ve Isteyerek D

Mecbur Kaldigim Igin [:]

Tesadufen [—___—l

Mesleginizde Kaginci Yiliniz

1.5 ] s_10[ | 10_15[] 15veUzeri[ ]

Goreviniz :

Sinif Ogretmeni [:l

Brang Ogretmeni [:l

Calistiginiz Okul Ttra :

Resmi [:l Ozel D
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Agsagida 63retmenlerin stres dlizeylerini etkileme ihtimali olan bazi etkenler verilmistir.

Bu etkenlerin sizde strese neden olduguna katiiyor musunuz ?

1-__ Ogrencilerin bagar durumlaninin distk olmasi stres dtizeyimi etkiliyor

2- _ Ogrencilerle iyi iletisim kuramamam stres dlizeyimi etkiliyor

3-  Hazir olmadigim bir konuda ders vermem stres dilzeyimi etkiliyor

4- _ Ogrencilerin dersime ilgi géstermemeleri stres dizeyimi etkifiyor

5- Sinifimda sorunlu 8grencilerin bulunmas: stres dilzeyimi etkiliyor

6-  Ogrencilerin dersimle ilgili temel bilgi eksikliginin bulunmast stres dtizeyimi etkiliyor

7-__Ogrencilerin konular anlamakta zorlanmas: stres diizeyimi etkiliyor

8- Ogrenci devamsizhiklarinin fazla olmasi stres diizeyimi etkiliyor

8- Ogrencilerin &3retilenler diginda hicbir seyi merak etmemesi stres dizeyimi etkiliyor

10- Derslerde 6grencilerin fazla glirQitd yapmas: stres diizeyimi etkiliyor

11- Mifettiglerin bana rehberlik yapmamas! stres diizeyimi etkiliyor

12-_Teftiglerde belirli bir standart uygulanmamas! stres diizeyimi etkiliyor

13- Okul mudtrim0ziin dersimi izlemesi stres dlizeyimi etkiliyor

14- Miifettislerin dersimi izlemesi stres diizeyimi etkiliyor

15- ldarecilerimizin 6§retmenlerin problemlerine karg ilgisiz olmasi stres diizeyimi
etkiliyor

16- Yaptiim ¢aligmalarin idareciler tarafindan takdir edilmemesi stres dilzeyimi etkiliyor

17- Okulumuzdaki bazi 8gretmenlere idarenin fazla avantaj saglamasi stres diizeyimi
etkiliyor

18- Ders programimda aralarda bos derslerin olmasi stres dizeyimi etkiliyor

19- Maofredatin sik sik degjismesi stres diizeyimi etkiliyor

20- Ders mlfredatinin 6grencilerdeki bireysel farkliliklari gz ardi etmesi stres didzeyimi
etkiliyor .

TAMAMEN KATILIYORUM

KATILIYORUM

KARARSIZIM
HIG KATILMIYORUM

KATILMIYORUM

21- Ders programimi yetistirme kaygis! stres diizeyimi etkiliyor

22- Ders yogunlugumun fazla olmasi stres dilzeyimi etkiliyor

23- Brangimin gerektirdi§i 6gretim yukiniin diger branglardan fazia olmasi stres duzeyimi
etkiliyor

24- Ogretmeniigin bana yeterli kigisel mutiuluk saglamamasi stres diizeyimi etkiliyor

25- Ogretmenligi sevmemem stres dlizeyimi etkiliyor

26- Meslegimde kendimi diger 8gretmenler kadar yeterli gérmemem stres dizeyimi etkiliyor

27- Digjer 8gretmenlerin beni iyi bir 8§retmen olarak gérmemeleri stres diizeyimi etkiliyor

28- Ogretmenler arasinda ig birliginin yetersiz olmasi stres diizeyimi etkiliyor

29- Meslegimin bekledifim sosyal statlyl safjlamamasi stres diizeyimi etkiliyor

30- Yoneticilerin tutarsiz kararlar stres diizeyimi etkiliyor
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Agafida 6gretmenlerin stres dlizeylerini etkileme ihtimali olan bazi etkenler verilmistir.

Bu etkenlerin sizde strese neden oldu§una katiliyor musunuz ?

[TAMAMEN KATILIYORUM

KATILIYORUM
KARARSIZIM

KATILMIYORUM

HIC KATILMIYORUM

31-

Okulun igleyisi ile ilgili gbriglerimi 8§retmen arkadaglarima ifade edememem stres
dtzeyimi etkiliyor

32-

Ogrencilerim arasinda sosyo-ekonomik farklilikiann bulunmasi stres diizeyimi etkiliyor

33-

Okulda dgretmenler arasinda dedikodunun yaygin olmas: stres diizeyimi etkiliyor

34-

Okulda gdrevim digindaki bazi iglerin sorumlulugunun verilmesi stres diizeyimi
etkiliyor

35-

Diger 8gretmenlerle yasadi§im sorunlar stres dizeyimi etkiliyor

36-

Okul binasinin, dersliklerin, laboratuarlarin yeterince temiz olmamast stres diizeyimi
etkiliyor

37-

Okul cevresinin yeterince temiz olmamasi stres dlizeyimi etkiliyor

38-

Okul gevresinde giiriltd kirliliginin fazla olmas! stres dtizeyimi etkiliyor

39-

Okul gevresinde yesil alantarin azligi stres dizeyimi etkiliyor

40-

Yogun ders programi nedeniyle tatil yapamamam stres diizeyimi etkiliyor

41-

Bir ders yilinda gok fazla resmi ve dini tatilin bulunmas: stres diizeyimi etkiliyor

42-

Gorevimin kargilifinda aldiim Ucretin yetersiz olmas: stres dilzeyimi etkiliyor

43-

Ogrenci velilerinin 8§retmenlerden beklientilerinin fazia olmas stres dizeyimi
etkiliyor

44-

Ekonomik yetersizligi olan 8g§rencilere yardimc: olamamam stres dizeyimi etkiliyor

45-

Toplum baskisinin gdrevimi en iyi sekilde yapmama engel olmasi stres dizeyimi
etkiliyor

46-

Ogretmenligin "herkesin yapabilecegi " bir meslek olarak algiianmasi stres dizeyimi
etkiliyor

47-

Ogrencilerin saygisiz davramglar stres diizeyimi etkiliyor

48-

Ogretmenterin dleme-degerlendirme sistemlerinin farkli olmas: stres dizeyimi etkiliyor

49-

Cevrenin dgretmenlere gereken saygiy! gdstermemesi

50-

Mesleki bilgilerimin yetersiz olduguna inanmam stres diizeyimi etkiliyor

51-

Kendimi gelistime konusunda gaba harcamamam stres duzeyimi
etkiliyor

52-

Meslegimle ilgili yayinlari takip edememem stres ditzeyimi etkiliyor

Hizmet ici efitimiere katilamamam stres dlizeyimi etkiliyor

54-

Okulumuzun kitdphanesinin yetersiz olmasi stres diizeyimi etkiliyor
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