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OZET

TURKIYE PROFESYONEL FUTBOL LiGLERINDE
REKABETCIi DENGE

Nurullah DEMIRKOPARAN
Yiiksek Lisans Tezi
Beden Egitimi ve Spor Ana Bilim Dali
Danisman: Dog. Dr. Tugbay INAN
2019, 64 sayfa

Bu arastirma Tiirkiye profesyonel futbol liglerinde rekabetci dengenin

incelenmesini amac¢lamaktadir.

Calismamiz; Tirkiye profesyonel futbol liglerindeki rekabeti ve bu liglerin
icerisindeki rekabetci dengeyi tespit edip rekabet diizeyine gore cesitli Oneriler

gelistirmektir.

Calismanin temel aldig1 nokta, Tiirkiye profesyonel futbol liglerinde
rekabetin izledigi seyri ortaya koymaktir. Rekabeti 6l¢menin c¢esitli yontemleri
bulunmaktadir. Bu ¢alisma, C5CBI ve HHI hesaplamalar1 aracilifiyla, kuliiplerin
sahip oldugu i¢ saha avantaji ve sans gibi faktorleri arindirarak kalan net gii¢lerini

tahmin etmek ve rekabeti bu gii¢ seviyeleri temelinde 6lgmek amaci ile yapilmistir.

Arastirma Tirkiye profesyonel futbol liglerinde en {ist sirada bulunan Super
Lig’de 1987-2017 sezonlar1 arasinda 30 yillik zaman diliminde, Tiirkiye profesyonel
liglerinden 2. siradaki ligi olan o zamanki ismi ile Tirkiye 2.lig A kategorisinde

2001-2017 sezonlar1 arasinda 17 sezon olarak yapilmuistir.

Tiirkiye profesyonel liglerinde Spor Toto 2. Lig kirmiz1 ve beyaz grupta son

sekiz sezon, Spor Toto 3. Lig 1. 2. ve 3. grupta da yine son 8 sezon ile sinirh
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tutulmustur. Bu liglerin sekiz sezon ile sinirli tutulmasindaki amag¢ daha Onceki
yillarda yiikselme grubu, ve bu gruplardaki takim sayisinin az olmasi nedeniyle
rekabetin {ist diizey yansitilamayacagi varsayimindan kaynaklidir. Arastirmada yer

alan veriler www.mackolik.com isimli internet sitesinden alinmustir.

Calisma sonucundan elde edilen bulgulara gore; Siiper Lig © de 1987-1988
sezonu ile 2017-2018 sezonu arasindaki oynanan futbol miisabakalarindan elde
edilen C5CBI ve HHI hesaplama degerlerine gore ortalama C5BI 145.08, ortalama
HHI ise 620.09 olarak tespit edilmistir. Siiper Lig’de CSCBI ‘ye gore rekabetten en
uzak sezonunun 157.88 ile 1995-1996 sezonu, yine C5CBI’e gore rekabete en yakin
sezonun 129.55 ile 2007-2008 sezonu oldugu tespit edilmistir. Yine Tirkiye Siiper
Lig ’ inde HHI ’ya gore rekabetten en uzak sezon 715.03 ile 1991-1992 sezonu,
rekabete en yakin sezon ise 537.14 ile 1987-1988 sezonu olarak tespit edilmistir. Bu
lig icin lig icerisinde ideal bir rekabet dengesi barindirmadigindan s6z etmek

mumkuindiir.

Yine calismada kullanilan veriler bize Tiirkiye Futbol 1.Lig * inde 2001-2002
sezonu ile 2017-2018 sezonu arasindaki 17 sezonun bulgularini inceleme firsati
sunmaktadir. Bu ligde C5BI ’ nin ortalamast 135.53 ve standart sapmasi ise 6,38 °
dir. Sezonlara gore HHI ortalamasi 593,19 ve standart sapmasi 24,57 olarak
hesaplanmistir. C5CBI hesaplamalarina baktigimizda rekabete en uzak sezonun
148.15 ile 2004-2005 sezonu, en yakin sezonlarin 125.93 degeri ile 2001-2002,
2011-2012 ve 2012-2013 sezonlari oldugunu gorebilmekteyiz. HHI ° ya gore
rekabete en uzak sezon 641 ile 2010-2011 sezonu, en yakin sezon ise 522,9 ile 2001-

2002 sezonudur.

Sonu¢ olarak, calismadan elde edilen bulgulara gore Tiirkiye futbol

liglerinde, rekabetten yoksun bir seyir oldugu sdylenebilir.

Anahtar kelimeler: Futbol Ligleri, Futbol Ekonomisi, Rekabetgi Denge
Analizi, Rekabet¢i Dengenin Ol¢iimii.
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ABSTRACT

PROFESSIONAL FOOTBALL LEAGUE COMPETITIVE BALANCE IN
TURKEY

Nurullah DEMIRKOPARAN
MSc Thesis
Department of Physical Education And Sports
Supervisor: Assoc. Prof. Dr. Tugbay INAN,

2019, 64 pages

This study aims to examine the competitive balance in Turkey’s professional

league.

Our study aims to find out competition in professional football league and the
competitive balance in the league and develop various recommendations based on

the level of competition.

The study is based on determining the trend in Turkey's professional football
league competition. There are various methods of measuring competition. This study
was carried out by C5CBI and HHI calculations to estimate the effective capacity of
the clubs by eliminating factors such as indoor advantage and luck, and to measure

the competition based on these power levels.

Research was carried out in 30 years' time, in 1987-2017 season in Super
League, which ranks highest in professional football league; and 2nd of the
professional leagues in Turkey, which was then called "Turkey 2nd League Category
A" in 2001-2017, which lasted 17 seasons.

Turkey's professional league Sports Toto 2 League in red and white groups,
Sports Toto 3 League 1 in the 2nd and 3rd group was limited to 8 seasons. The aim
of limiting these leagues to eight seasons was due to the assumption that competition

could not be reflected in the upper level due to the increase in the number of teams in
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the previous years. The data included in the study were taken from the website

www.mackolik.com.

According to the findings of the study; according to the C5CBI and HHI
calculation values obtained from the football games played between 1987-1988
season and 2017-2018 season in the Super League, the average C5BI was determined
as 145.08 and the average HHI as 620.09. According to C5CBI in the Super League,
the least competitive season was 1995-1996 with 157.88 score, and the most
competitive one was 2007-2008 with 129.55. According to HHI, the least
competitive season was in 1991-1992 season with 715.03 while the most competitive
season was 1987-1988 season with 537.14. It is possible to mention that there is no

ideal competition balance for this league within the league.

The data used in this study offer us to examine the findings of 17 seasons in
Turkey Football League between 2001-2002 and 2017-2018. The average of the
C5BI in this league is 135.53 and the standard deviation is 6.38. HHI average
according to seasons was calculated as 593.19 and standard deviation was 24.57.
When we look at the C5CBI calculations, we can see that the least competitive
season is 2004-2005 with 148.15 and, the most competitive ones are 2001-2002,
2011-2012 and 2012-2013 seasons with 125.93 score. According to HHI, the least
competitive season is the 2010-2011 season with 641 and the most competitive
season is 2001-2002 season with 522.9.

As a result, according to the findings obtained from studies, it can be said that

competition level is not high in Turkey Football Leagues.

Keywords: Football Leagues, Football Economics, Competitive Balance

Analysis, Measurement of Competitive Balance.
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GIRIS

1.FUTBOLUN TARIHCESI

Spor diinyasinin en popiiler kavrami olan futbol, topluluklari pesinden
kosturan en 6nemli spor branglarindan bir tanesidir. Yas, cinsiyet, irk ve din gibi
kavramlara bakilmaksizin herkesin sevdigi bu oyunun ge¢misi de bir o kadar eskiye

dayanmaktadir.

Futbolun tam olarak nerede ve ne zaman ortaya ¢iktigi belirlenememis
durumdadir. Fakat arkeolojik bulgulardan elde edilen bilgiler 15181inda, ayakla topa
vurma oyunlarmin tarihin glicli medeniyetlerinden birisi olan Siimerlere kadar
uzandigi ortaya ¢ikmistir. Yine bu bulgular 1s181inda, Cin ordusuna mensup askerlerin
bir topu iki direk arasindan gecirmeye calistiklart bir oyunu, MO 2500°1ii yillarda
oynadiklar1 bilinmektedir. Askerlerin bu oyunu antrenman amaciyla kullandiklar1 da
diistiniilmektedir. Baybars Tarihi, Divan-1 Liigat’it Tiirk, ve Hitay-1 Name gibi Tiirk
tarihi ile ilgili yazilmis eserlerde, Tiirklerin tepiik adli oyunu oynadiklari ifade

edilmistir. Bu oyunun giiniimiiz futboluna ¢ok benzer bir oyun oldugu goriilmektedir.

Futbolun Eski Misir Medeniyetinde de oynandigi ortaya ¢ikmistir. Misir
medeniyetine ait duvar resimlerindeki topla oynayan insan figiirleri, o donemde topla
oynandiginin gostergesi olarak ifade edilebilir. “Odissea” adli eserde Yunanli tinli
sair Homeros top oynayan insanlardan bahsetmistir. Yunanlilar MO 100 yillarinda
oyunu 15 er kisilik takimlar halinde ve belirli kurallar ¢ercevesinde “Episkyres” ad1
altinda oynamislardir. O donemlerde oynanan futbola benzer oyunlar, zamanin
sartlara gore ilkel bigimde oynanmigstir. Giinlimiiz modern futbolun temelini
Olusturan ve Roma ordusuna mensup askerler tarafindan oynanan Harpastum adli
oyun ise, Episkyresten ilham alarak oynanan bir oyundur. Bu oyun modern futbolun
temeli kabul edilir, amac1 ise topu kaparak el veya ayakla topu rakip tarafa
gondermektir.  Harpastum savaslarda yapilan taktikleri kazanmak adina da
oynanmistir.  Glinlimiizdeki saha dizilis anlayisint  bu oyun igerisinde
bulundurmaktadir; ¢ilinkii oyun igerisinde ileride hiicum hatt1, ortada destek birligi ve

en geride de muhafizlar gérev almistir.



Gecmis zamanlarda birgok bolgede ve cesitli bicimlerde oynanan futbol,
Ingiltere’de 12.yy’da modern anlamda oynanmaya baslanmis ve oldukca da
sevilmistir. O tarihlerde futbola olan yogun ilgi o kadar ileri gitmis ki futbolun
igerisinde bulundurdugu rekabet anlayisi kamu diizenini bozmaya baslamis ve bu
yiizden futbol dénemin krali tarafindan tiim iilkede yasaklanmistir. Bu hal futbolun

gelismesini engellese bile Ingiltere halkinin oyuna olan ilgisi degismemistir.

Futbola olan ilgi, ingiliz soylularinm italya’da oynanan tepmek, tekmelemek
anlamina gelen Giyoca Del Calcio ¢ yu iilkede yaymak istemeleri ile daha da
artmistir. Ayrica bu oyunun giiniimiiz futboluna ¢ok benzedigi goriilmektedir. Futbol
basit kurallar eklenerek Ingiltere’de 1583 yilinda tekrar oynanmaya baslanmistir.
Sertlik onleyici kurallar ve hakem sec¢imi bu kurallarin en temelleridir. Faul sistemi,
futbola bu donemde getirilmeye baslanmistir. 1862 yilinda bu kurallar daha ¢ok
genisletilmistir. Bu kurallar takimlarin 11 kisi olmasi, ofsayt kurali ve elle
oynamanimn yasaklanmasidir. ilk futbol kuliibii “Sheffield Club” 1857 yilinda

kurulmus ve ¢alismalara baslamistir.

Ingiliz Futbol Birligi ise 1863 yilinda kurularak giiniimiizdeki futbolun temeli
olusturulmustur. Ayn1 zamanda futbolda kurulan diinyanin ilk milli federasyonu

olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
1.1 FUTBOL TARIHINDE ONEMLI GELISMELER

Gilinlimiiz futbolunu yakin oyuna gelene kadar futbol oyunun gecirdigi tarihi

evrim asagida siralanmistir.
1841 - Futbol topunun tam bir kiire seklinde olmasinin kabul edilmesi.

1848 - Futbol kurallar1 "Cambridge kurallar1" adi altinda toplanmasi ve bu

kurallarla Cambridge'de 6grenciler arasinda ilk futbol maginin oynanmasi.

1855 - Bir Ingiliz takiminm ilk defa yurt disina ¢ikarak futbol oynamasi ve

bunun sonucunda Almanya'da futbolun temelinin atilmasi.
1857 - Ingiltere'nin ilk futbol kuliibii olan Sheffield Club'in kurulmasi.

1863 - ingiltere Futbol Federasyonu'nun kurulmasi ve bdylelikle modern

futbolun ortaya ¢ikmasi.



1870 - Portekiz'de yasayan Ingilizlerin burada futbolu duyurmaya
baslamalari.
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1871 -"Ingiltere Federasyon Kupas1" " veya "Kral Kupas1” nin baslamasi.
1871 - Kalecilere topu elle tutma kurali getirilmesi.
1872 - Ingiltere ve Iskogya arasinda ilk milli magin oynanmasi.

1873 - Korner atiglarinin kullanilmasi.

1875 - Kalelere iist direk konulmasi ve futbolcularin topa kafayla vurmasina

miusaade edilmesi.
1876 - Korner kuralinin kabul edilmesi.

1879 - Glasgow'dan Darwen'e para teklifi edilerek futbolcu getirilmesi ve

boylece profesyonellik yolunda ilk adimin atilmasi.

1882 - Futbol kurallarinda gerektigi zaman degisiklik yapmaya yetkili olan

"International Board"un kurulmasi.
1885 — Profesyonellik kavraminin ingiltere'de resmen kabul edilmesi.
1886 - Ofsayt kuralinin kabul edilmesi.
1889 - Danimarka ve Hollanda'da futbol federasyonlarinin kurulmas.
1890 - Futbol maglarinda hakemlere tam otorite verilmesi.
1891 - Penalt1 kuralinin kabul edilmesi.
1893 - 1lk futbol federasyonunun Amerika'nin Arjantin iilkesinde kurulmas.
1895 - Ingiltere'de kadinlarin ilk futbol magini gerceklestirmesi.

1899 - Bir mag siresinin 90 dakika, saha 6l¢iilerinin ise 118.4 x 91.4 cm

seklinde belirlenmesi.

1901 - 110.802 seyircinin federasyon kupasi finali Sheffield United -

Tottenham Hotspur magini izlemesi.

1902 - ingiltere disinda oynanan ilk milli magta Avusturya'nin Macaristan'a

kars1 5-0 galip gelmesi.

1903 — Averaj sisteminin kabul edilmesi.



1904 — FIFA ‘nm Belgika, Fransa, Danimarka, Hollanda, Ispanya, Isveg,

Isvigre tarafindan kurulmasi.

1906 - Kitalar aras1 gerceklesen ve Brezilya'da oynanan ilk milli magcta

Giiney Afrika'nin Brezilya' y1 5-0 yenmesi.

1907 - Kendi sahasinda yer alan bir futbol oyuncusunun ofsayt

sayllmamasinin kabul edilmesi.

1908 - Futbolun ilk kez olimpiyat oyunlarinda Londra Olimpiyat Oyunlari'na

katilarak yer almas.
1.2 TURKIYE’DE FUTBOL

Giiniimiiz futbolunun Ingiltere topraklari disma cikarak diinyanin geri
kalanma yayilmas: esnasinda, Osmanli Imparatorlugu ‘ nda ticaret limanlarndaki
kentlere yerlesen tiiccarlar veya gemilerde ¢alisanlarin futbola meraki oyunun

tilkemize gelmesine sebep olmustur.

Futbolun oynandig ilk 3 sehir Selanik, Istanbul ve Izmir’dir. Bu sehirlerde
Ingilizlere Rumlar da katilmislar ve hem futbol oynayanlarin sayilar1 hem de takim
sayilart 6nemli Slgiide artmistir. ilk futbol mac¢i Osmanli® da 1875'te Selanik'te
oynandig1 ileri siiriilmektedir. izmir ilgesi Bornova * da 1877 yilinda bircok futbol
magi1 yapilmistir. Fakat, bu esnada futbola merakli Miisliimanlarin futbol oynamalari
Iyl karsilanmayacagi disiiniilmiistiir ve bu nedenle Tiirk halkinin futbol oynamasi
icin biraz daha zaman gegmesi gerekmistir. 1894 yilinda Ingilizler tarafindan
[zmir'de ilk futbol kuliibii olan Football Club Smyrna kurulmus ve kuliibiin ad
"Football Club Smyrna" olmustur. Istanbul'da ise futbol oynanmaya baslanmasi 1895
yilinda Moda ve Kadikdy 'de olmustur. izmir'den Istanbul'a gd¢ eden Ingilizler bu
sehirde futbol oynamaya devam etmislerdir. Istanbul’da yasayan Rum halki futbola
heves etmis ve futbol Istanbul'da biiylik bir hizla genislemistir. 1897, 1898, 1899,
1904 tarihlerinde Izmir karmasi ve Istanbul karmasinin oynadigi 4 mag1 da Izmir
karmas1 kazanmistir. 1906 yilinda Izmir karmasi ve Selanik karmasinin da katildig1
Atina'da diizenlenen "Ara Olimpiyat" ta Izmir karmasi 2. Olmus ve Selanik karmasi
3. olmustur. Turnuvada 2. olan Izmir takimi Ingilizlerden, 3.0lan Selanik takimi ise

Rumlardan olusmaktaydi.



1.3 TURKLERIN FUTBOL OYNAMASI

Selim Sirr1 Tarcan 1898 yilinda Izmir'de ingilizlerle birlikte futbol oynamis
ve bdylece bu oyunu oynayan ilk Tiirk olmustur, fakat Tarcan "flk Tiirk futbolcusu"
Ozelligi tasimamaktadir. Bilinen ilk Tiirk futbolcusu ise Fuat Hiisnii Bey*dir. Futbol
oynayan Ingilizlerden gorerek futbolla Istanbul’da ilgilenmeye baslayan Fuat Hiisnii
Bey, sonrasinda kendi arkadaslartyla ilk Tiirk futbol takimini kurmustur. Fuat Hiisnii
Bey’in kurdugu "Black Stocking" adini alan bu takim Rumlarla yaptigi mag1 5-1 ° lik
skorla kaybetmistir. Bu magtan sonra takim dagilmis, sonug¢ olarak ilk Tirk futbol
takimmin omrii pek de fazla olamamistir. Fuat Hiisnii Bey "Bobby" takma adiyla

daha sonra Ingilizlerin kurmus oldugu Kadikdy takiminda yer almustir.

1.4 TURK FUTBOLUNDA iLK KULUPLER

Fuat Hiisnii Bey © in kurdugu "Black Stocking" takiminin basarisizligindan
sonra Tirkler futbola devam edemese de, bu oyuna olan ilgilerini bitirememislerdir.
Tiirkiye'de yer alan kuliiplerin neredeyse tamami “Futbol Kuliibii” olarak meydana
gelmistir. "Besiktas Jimnastik Kuliibii" ise 6nemli bir istisnadir. Kurulan ilk futbol

kuliibii ise "Galatasaray Futbol Kuliibii" diir.
1.4.1 Istanbul Kuliipleri

1.4.1.1 Fenerbahge Spor Kuliibii Fenerbahc¢e-1956

1907 yilinda Kadikdy'de kurulan Fenerbahge baslangigta Sari-Beyaz renkleri
tercih etmistir, ancak daha sonra Sari-Lacivert renklerini kullanmaya baslamislardir.
Istanbul Ligine 1908-1909 sezonunda katilan Fenerbahge ilk sampiyonlugunu ise
1911-1912 sezonunda kazanmistir. Diigman askerlerin takimlarina karst isgal
yillarinda elde ettigi basarilarla goniilleri fetheden Fenerbahge Galatasaray'la beraber

en ¢ok taraftara sahip iki takimdan biri haline gelmistir.

1.4.1.2 Galatasaray Spor Kuliibii

Galatasaray Spor Kuliibli 1905te Galatasaray Lisesi’nin 06grencileri
tarafindan kurulmustur. Ilk baslarda Kirmizi-Beyaz renkleri tercih eden takim, daha
sonra Sari-Siyah ve son olarak da Sari-Kirmizi renklerle sahada yerini almustir.

Barhau Ingiliz gemisi takimiyla ilk magina ¢ikan Galatasaray Istanbul Futbol Ligine



1906-1907 sezonunda katilmistir. Bu ligde 1908-1909 sezonunda sampiyon
olmustur. Romanya ve Macaristan'a giderek 1911 yilinda yurt disginda Tiirk
futbolunu temsil eden ilk takim olma niteligini almistir. Biikres karmasini 11-1 ’lik

skorla Biikres'te yenmistir.

1.4.1.3 Besiktas Jimnastik Kuliibii

Besiktag Jimnastik Kuliibii "Besiktas Bereket Jimnastik Kuliibii" adi altinda
1903 yilinda kuruldu. Kuliip aletli jimnastik barfiks, paralel, giires, halter, boks ve
eskrim dallarinda faaliyet gostermistir. Bir siire sonra ise adi "Besiktas Osmanli
Jimnastik Kuliibii" olarak degistirilmistir. 1910'lu yillarda futbolun oynanmasi
baslamigtir. Baglangigta Kirmizi-Beyaz olarak segilen renkleri daha sonra Siyah-
Beyaz seklinde degistirilmistir. Farkli dallarda ¢ok fazla basar1 kazanmasina ragmen
futbolda Besiktas 1920'li yillarda arka arkaya elde ettigi basarilarla adini
duyurmustur.

1.4.1.4 Kadikdy Futbol Kuliibii

Istanbul'un ilk futbol kuliibiidiir Ingilizlerin kurdugu Kadikdy > diir. 1905-
1906 ve 1906-1907 yillarinda Istanbul Ligi *nde sampiyon olmustur.

1.4.1.5 Moda Futbol Kuliibii

1907-1908'de sampiyon olan kuliip 1903 yilinda Ingilizlerce kurulmustur.

1.4.1.6 Elp1s Futbol Kuliibii

1904 yilinda Kadikoylii Rumlar tarafindan kurulan takim ligde hi¢ bir zaman
basar1 sergileyememistir. Ayn1 zamanda bu takim Ingilizlerin aym adi tasiyan gezi
gemisinin miirettebatinin olusturmus oldugu bir takimdi. Imogene Futbol Takimi

olarak anilmaktaydi. 1904-1905 sezonunda bu takim sampiyon oldu.

1.4.1.7 Tatavla Heraklis Jimnastik Kuliibii

Baslangigta atletizm jimnastik, giires dallarinda faaliyet gostermek amaciyla
1896 yilinda kurulmustur, 1910'lu yillarin sonunda futbol da oynanmaya baslanmisti.
Halen "Kurtulus Genglik Kuliibii" olarak faaliyetini stirdiirmektedir.



1.4.1.8 Anadolu Spor Kuliibii

Burhan Felek ve arkadaslarinin girisimiyle 1908 yilinda kurulmustur.

Faaliyetlerini siirdirmeye devam etmektedir.

1.4.1.9 Vefa Terbiye-I Bedeniyye Kuliibii

1908'de ii¢ takimin birlesmesiyle olusan kuliip, Istanbul *un sahip oldugu

onemli kuliiplerinden biri olarak tarihe ge¢mistir.

1.4.1.10 Beykoz Zindeler idman Yurdu

Beykoz Zindeler Yurdunun birlesmesiyle Beykoz Sark Idman Yurdu

olugmustur, kuliip uzun seneler boyunca basarilar elde etmistir.

1.4.1.11 Siileymaniye Terbiye-i Bedeniye Kuliibii

1911 yilinda kurulmustur.

1.4.1.12 Anadoluhisar1 idman Yurdu

1912 yilinda kurulmustur.

1.4.1.13 Hilal Spor Kuliibii

1912 yilinda kurulmustur.

1.4.1.14 Telefoncular

1912 yilinda istanbul Telefon Sirketi'nde yer alan Ingiliz bir teknisyen ve
iscileri tarafindan kurulmustur, 1914 yilinda savas durumu nedeniyle devlet

tarafindan kapatilmistir.

1.4.1.15 Altinordu idman Yurdu

1910 yilinda Progress International olarak kurulan kuliip, 1914 yilinda
Altinordu Idman Yurdu adimi almistir. Galatasaray'a da kardes olan kuliip Dahiliye
Naziri'ni bagkanliga getirmis ve bu sayede hem kendi biinyesine parasal olarak katki
saglamigs hem de hiikiimetten destek alarak savag sirasinda asker yollamayan tek
kuliip olmustur. Parasal yonden biiyiik dlgiide gelismis ve bdylece Istanbul liginde

yapti81 transferlerle sampiyonluk da kazanmigtir.



1.4.1.16 Pera Spor Kuliibii

Rum kokenli bir kullip olarak 1914 yilinda kurulan Pera Spor Kuliibi,
Kurtulus Savasi sonunda kagmayan Rumlar tarafindan "Beyogluspor" adiyla

varligini stirdiirmeye devam etmistir.

1.4.1.17 ittihat Spor Kuliibii

Omrii pek uzun olmayan Ittihat Spor Kuliibii’niin temelleri 1920'de Altinordu

Idman Yurdu’ ndan ayrilan oyuncular tarafindan atilmstir.

1.4.1.18 Dariissafaka

Dariigsafaka Lisesi 6grencileri tarafindan kurulmustur.

1.4.1.19 Beylerbeyi Spor Kuliibii

1919 yilinda kurulmustur.

1.4.1.20 Makabi Spor Kuliibii

1930'lu yillarin sonunda faaliyetine son veren kuliip, 1913 yilinda Museviler

tarafindan kurulmustur.

1.4.1.20 Armstrong-Vicker

Admi bir Ingiliz firmasinin teknisyen, memur ve isgilerinden alan kuliip

1912'de kurulmus, 1914'te devlet tarafindan kapatilmistir.

1.4.1.21 Tiirk idman Ocag1

1912'de kurulmus, 1.Diinya Savasi sirasinda kapanmastir.
1.4.1.22 Sariyer Spor Kuliibii

1923'te kurulmustur.

1.4.1.23 istanbul Spor Kuliibii

1926 yilinda Istanbul Erkek Lisesi 6grencileri tarafindan kurulmustur.



1.4.1.24 Karagiimriik Spor Kuliibii

Halen faaliyetini siirdiiren kuliip 1926'da kurulmus ve biiyiik basarilar elde

etmistir.

1.4.1.25 Ferikoy Spor Kuliibii

1927'de kurulmustur.

1.4.1.26 Giines Spor Kuliibii

10 yi1ldan fazla bir zamanda varligin siirdiiren kuliip 1923 yilinda ¢ok gii¢lii

futbolcularla kurulmustur.
1.5.2 Izmir Kuliipleri

1.5.2.1 Karsiyaka Spor Kuliibii

"Karsiyaka Terbiye-i Bedeniyye Kuliibi" adiyla 1912 yilinda kurulan
Karsiyaka, Izmir'in diisman askerleri tarafindan isgali esnasinda biitin Izmir
takimlar1 gibi faaliyetini bir siire kesmis, daha sonra tekrar canlanarak Once
"Karstyaka Genglerbirligi" , daha sonra "Karsiyaka Spor Kuliibii" adlarin1 almistir.
Eski dilde okunuslar1 "KAF-SIN-KAF” olan 'K', 'S', 'K' harflerinin soziiyle

oliimsiizlesti ve Tiirk futbol camiasinin en basaril kuliiplerinden biri oldu.

1.5.2.2 Altay Spor Kuliibii

"Hilal" adiyla 1914'te kurulan kisa siire sonra "Altay" adini alan takim,
Izmir'in isgali esnasinda faaliyetlerine ara vermistir. Daha sonra ¢ok giiclii bir sekilde
futbola baslayan Altay Spor, Izmir Futbol Ligi'nin 1923-1924 sezonunda ilk
sampiyonlugunu kazandi. Sonraki yillarda da basarilarina devam ederek, 1.
Profesyonel Futbol Ligi'nde ii¢ biiyiiklerden sonra en uzun siire varligini siirdiiren
takim unvanima sahip olmustur. Ayn1 zamanda 2. lige distiigii 2 sezonda da 2.lig

sampiyonlugunu kazanmis ve boylece 1. lige geri donmiistiir.

1.5.2.3 izmir idman Yurdu

Rum takimlarina kars1 aldig1 galibiyetlerle adin1 ¢ok¢a duyuran kuliip, 1919
yilinda Yunan isgali esnasinda isgalci kuvvetlere karsi bir hirsla kurulmustur. Eski

basbakanlarimizdan olan Adnan Menderes gibi ¢ok {inlii isimler de futbol takiminda
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yer almistir. Izmir * in isgalden kurtulusundan sonra fazla siirmeden kuliip

dagilmstir.

1.5.2.4 Altinordu Spor Kuliibii

1923 yilinda Altay'dan ayrilan bazi futbolcular tarafindan kurulmustur ve kisa
zamanda Onemli basarilara imza atmistir. Yasadigr problemlere ragmen, Tirk
futbolunda ¢ok 6nemli bir yere sahip olan kuliip, Izmir'in en basarili kuliiplerinden

biri olmustur.

1.5.2.5 Izmirspor

Futbol iilkemizde ilk defa 1900 yilinda Izmir'de baslamistir. Panoinios,
Apollon ve Peleops bu tarihte izmir'de kurulan ilk kuliiplerdir. Izmir halki 1912
yilinda Karsiyaka Kuliibii'nii 1914 yilinda ise Altay Kuliibii'nii kurmus ve bdylece
Tiirk Futbolu'nun temellerini Izmir * de atilmistir. Kuliip sayis1 daha sonra yine
azinliklarca kurulan Garibaldi ve Maccabi takimlariyla da artmistir, iilkenin bagka
kesimlerinde futbol gelismelerine liderlik saglamislardir.  Futbolun  resmi
organizasyonu iilkemizde ise 1923 yilinda Tirkiye Futbol Federasyonu'nun
kurulmasiyla saglanmistir ve Izmirspor Kuliibii'niin kurulusu yine bu dénemde

olmustur.

b

Izmirspor Kuliibii, 1923 de Esrefpasa semtinin ileri gelenlerinin
onciiliigiiyle, semtin genglerine faydali faaliyetler kazandirmak amaciyla Turuncu-
Siyah renkleriyle ve Altinay Kuliibli adiyla kurulmustur. Bir siire sonra Kirmizi-
Siyah renklere sahip Sakarya Kuliibili ile Altinay Kuliibii zaman igerisinde semtte
disli bir rekabete girmislerdir. Bu tath rekabetin gittik¢e sertlesmesiyle camianin ileri
gelenleri bu iki kardes takimi ayni cati altinda birlestirmeyi uygun goriirler. 28
Kasim 1930 tarihinde yapilan ortak calismalar neticesinde, Izmirspor Altmay ve
Sakarya kuliipleri bir ¢at1 altinda birlestirilerek kurulmustur. Kurulan bu yeni takimin

renkleri tamamen farkli olarak mavi-beyaz olmustur. Takim iki camianin bir araya

getirilmesinin verdigi giicle birlikte basarili ve gii¢lii bir ekip haline gelmistir.

23 Ocak 1931 tarihinde Alsancak Stadi'nda izmirspor adiyla ilk resmi mag
yapilmustir. Bir izmir takimi olan Tiirkspor ile yapilan ma¢ 5-0 > lik bir skorla

kazanilmistir. 30 Mayis 1931 ° de Yunanistan'n Sakiz Adasi'na giden Izmirspor
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takimi burada ilk dis iligkilerini gergeklestirmistir. Adadaki Lelaps ve Astrips gibi
giiclii takimlarla da maglar yapilmistir.

29 Ekim 1931 yilinda Karsiyaka futbol takimi ile yapilacak olan bir maca
zamanin Birinci Ordu Komutani1 Fahrettin Altay Pasa, diger askeri mensuplar ve
zamanm Izmir valisi ile mac1 seyretmeye gelirler. Fahrettin Altay Pasa, takimin
mavi-beyaz c¢ubuklu formalarini gormiis ve bu formalarin Yunan bayragina
benzedigini diisiinmiistiir. Fahrettin Altay Pasa bu diisiinceyle renklerin hemen
degistirilmesini istemistir. Izmir (Atatiirk) Lisesi' nden acil olarak getirilen sar1-mor
formalarla maga ¢ikilmis, sonra da takimin forma renginde kiiciik bir farklilik
yapilarak bugiin takimin sahip oldugu renkleri olan lacivert-beyaz renkler kabul

edilmistir.

Izmir takimlarinin baska illerle rekabet giiciinii yiikseltmek igin, 1937 yilinda
kuliiplerin ileri gelenleri tarafindan Altinordu-Altay ve Bucaspor birleserek Ucok;
Izmirspor ve Goztepe birleserek Doganspor; Bornovaspor ve Karsiyaka bir araya
gelerek Yamanlar kuliiplerini olusturmuslardir. Ancak bu birlesmeler fazla etkili
olmamis ve takimlar kendi kimliklerinden bir tiirlii 6diin veremedikleri i¢in sezon
sonunda birlesme dagilmistir. Izmirspor, kisa bir siire Atesspor olarak ¢alismalarimi
siirdiirmiistiir ve sonunda Izmir’in admi tasiyan tek takim olarak yasamim

stirdiirmeyi saglamistir.

Tiirkiye Ligi karsilagsmalari eskiden mahalli ligler halinde oynanmaktadir,
daha sonra karsilagsmalarin Milli Lig haline getirilmesiyle Tiirkiye Futbol Ligleri
kurulmustur. Tiirkiye Birinci Futbol Ligi ilk resmi lig mag¢1 Izmirspor ve Beykoz
takimlar1 arasinda oynanmustir. Hakem Osman Yeseren tarafindan miicadele
yonetilmistir. Izmirspor Beykoz'u 2-1’lik bir skorla 21 Subat 1959 tarihinde yenmis
ve bdylece Tiirk futbol ligi tarihine gegmistir. Izmirsporlu Ozcan Altug *un Beykoz
kalecisi Sitki'ya attig1 gol resmi liglerdeki atilan ilk gol olarak tarihe gegcmistir.

Izmirspor futbol takimi Tiirkiye Birinci, Ikinci ve Ugiincii liglerinde 0
tarihlerden beri senelerce miicadeleler vermektedir. 9 yil miicadele ettigi Tiirkiye

Birinci Ligi'nde donem donem ¢ok biiyiik basarilara da imzalar atabilmistir.

[zmir Belediyesi'nden kuliibiin bugiinkii spor okullari, merkez yonetim binas,

hali sahalar, spor ve diiglin salonlarinin bulundugu alan 1946-1948 yillar1 arasinda
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satin alinmistir. Bu alana o zamanlar sadece bir semt sahasi ve kuliip binasi
yapilabilmis, bugiinkii modern binalar ve tesisler ise 1973 yilinda kurulmustur. Yillar
boyunca Metin Oktay, Tarik Gencay, Seyfi Talay, Samiz Ozok, B. Mustafa ve onlar
gibi tarihe iz birakan futbolcular, eski idman tesislerinin bulundugu dénemlerdeki
adiyla " Talebe Cayir1 " olan bu tesislerden yetismistir. Giiniimiizde Metin Oktay
futbol camiasinda Tiirkiyenin gurur duydugu bir futbolculardan biri olmustur ve
sadece lig maglarinda izmirspor ve Galatasaray formalar1 altinda toplam 217 gol

atarak da bir rekora sahip olmustur.

Ayn1 yere, ¢evre halkinin Gokdelen adimi verdigi Talebe Cayiri'min imara
acilmasiyla apartman siteleri ve bugiinkii merkez binalar yapilmistir. 1975 yilinda bu
apartmanlarin 6nemli bir boliimiiniin satilmasiyla da, bugiin i¢in paha bigilemeyen
Inciralt: arazisi satin alinmigtir. Giiniimiizde izmirspor'un tiim ekibiyle konaklama ve
kamp yapabilecegi Inciralt1 tesisleri bu arazi icerisinde yer almaktadir. Izmirspor
Tirkiye'de ¢ok az kuliiblin sahip olabildigi olanaklara bu tesis sayesinde sahip
olmustur. Kuliip burada birgok sporcusunu bir arada kampa alabilmekte, konaklama
ve beslenme gereksinimlerini karsilayabilmekte, bunlarin yaninda tertemiz bir
havada yesillikler icerisinde antrenman yapabilmektedir. Kuliip kendi kamp ve
antrenman tesislerine sahip olmasi acisindan iilke capinda da bir ilke imza atmis
olmanin hakli gururunu bu tesis sayesinde yasamaktadir. 1978 ’de resmi olarak ilk
defa olusturulan Spor Okullar1 ¢atis1 altinda, kuliibiin Inciralt: ve Hatay-Bahgelievler
tesislerinde her yil ¢esitli alanlarda yaklasik 1700 sporcu egitim gdrmektedir.
Izmirspor'un Izmir ve Tiirk Sporu'ndaki yerinin &nemini, spor okullari, amatdr ve
genc¢ alt yapilar ve profesyonel futbol takimlarindaki g¢ok sayidaki sporcuyu
yetistirmesi gostermektedir. Tiirkiye'nin ¢esitli kuliiplerinde ve milli takimlarda bu
amatOr ve geng¢ branslardan yetisen sporcular o6zellikle futbol bransinda yaygin
olarak yer almaktadir. Fenerbahge, Besiktas, Galatasaray gibi liglerin gelecegini
belirleyen biiyiik takimlar her yil transfer zamanlarinda, Izmirspor ' da yer alan

sporcularin verimliliginin farkinda olarak Izmirspor’ un takibindedirler.
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1.5.2.6 Goztepe Spor Kuliibii

1925 yilinda Altay kuliibliinden ayrilan bazi futbolcular tarafindan Goztepe
semtinde, sari-kirmizi renklerle kurulmustur. Elde ettigi ¢ok sayida sampiyonluklara
ek olarak Avrupa Kupalarinda da ¢ok biiyiik basarilara sahip olmustur. Tiirk futbol
camiasinin en basarili kulliplerinden biri olan Goztepe giliniimiizde 1. lige

cikabilmistir.

1.5.2.7 Ugok Spor Kuliibii

1937 yilinda Altay, Altinordu, Buca kuliiplerinin bir araya gelmesiyle olusan

kuliip, 2 yil sonra kapanmastir.

1.5.2.7 Doganspor Kuliibii

Goztepe, Izmirspor, Egespor kuliiplerinin 1937 yilinda birlesmesiyle

olusan Doganspor Kuliibii 2 yil sonra kapanmustir.

2. SPOR EKONOMISi

Giliniimliz diinyasinin en dikkat c¢eken hususlar siirekli gelisim ve
farklilagsmadir. Siirekli ve belki de saat basi karsimiza ¢ikan yenilikler, diinyanin
yapisini Ve yasam kosullarini da ayni diizeyde etkilemektedir. Hizla gelisen teknoloji
ve beraberinde kitle iletisim araglarindaki biiyiik ilerleme, diinyada olusan yenilikleri
ve gelismeleri en kisa zamanda insanlara ulastirdig1 i¢in toplumsal hayatin bir¢cok
alanin1 da ayn1 hizda etkilemistir. Diinyadaki bu hizli gelisim ve degisim siirecine en
hizli tepkiyi veren alanlardan bir tanesi de spor olmustur. Durusoy, 2004 yilinda
yapmis oldugu calismasinda; sporun gilinlimiizde insanlara veya toplumlara sadece
ruhsal ve fiziki agidan fayda saglamadigindan, insanlarin bos vakitlerini
degerlendirme araci olmaktan ¢iktigindan, sporun ekonomiye katki sagladigindan,
istthdam yarattigindan, spor tesisleri, spor i¢in gerekli ekipmanlar imal eden
sirketleri, spor turizmi ve uzman ekipleriyle artik sporun bir endiistri tiirii sekline

geldigini soylemektedir (Durusoy, 2004).

Diger yandan Kutlu diinyada ekonomik agidan az gelismis toplumlarda bile
spor faaliyetleri ve spor i¢in gerekli harcama {riinlerinin alim-satimi zamanla

ekonomi i¢ginde mithim bir sektor sekline geldiginden bahsetmektedir (Kutlu,2004).
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Spor ayn1 zamanda biitiin iilkeler ve smiflar arasinda spora duyulan yogun
ilginin giderek artmasi, dil, din, 1rk ve cinsiyet ayrimi yapmadan insanlar1 kendisine
cekebilmesi ve sosyolojik yonii ile nadir kavramlardan biri olarak karsimiza
cikmaktadir. Amaci insanin bedenen, ruhen ve sosyal yonden gelismesine katki
saglamak olan spor kavrami sahip oldugu 6zellikler sayesinde ve her yil milyarlarca
dolar ciro yapan endiistriye de doniigsmiistiir. Spor ekonomisi igerisinde biiyiiyen bu
ciro ise kendi endiistrini olusturmasini saglamistir. Spor endiistrisi her giin farklh
alanlar1 da biinyesine katarak genis bir endiistriyel yap1 olusturmayi siirdiirmekte ve
gelismektedir. Spor endiistrisi iglevsel alan1 ve kapsaminin genigliginden dolay1 diger
enddistri alanlar1 ile oldukga iligkili hale gelmistir. Bu durum onu tamamlayan diger
endistriler ile arasindaki iligskiyi de inceleyen bilim dallar1 (istatistik, ekonomi,

iktisat, psikoloji, sosyoloji vb.) ile etkilesim kurmasina katki saglamistir.

Spor endiistrisinin gelismesi ve biiylimesiyle beraber sporun ekonomik
etkileri, iiretilen mal ve hizmetlerin artigina bagl olarak, bu sektdrdeki paranin ¢ok
yiiksek degerlere ulagsmasi sebebiyle dikkat ¢ekici hale gelmistir. Spor ekonomisi
bilimi hem mal tiretimi ve tiiketimi, hem de hizmet iiretimi ve tiiketimiyle aragtirma
konusu olmustur. Spor ekonomisi, spor endiistrisi, spor pazarlamasi igerisinde
tirtinlerinin tretilmesi ve tiiketilmesi siirecindeki iligkileri inceleyen bilim dali olarak

tanimlanabilir.
2.1 SPOR EKONOMISi UZERINE YAPILAN CALISMALAR

1956 yilinda S. Bu aragtirmay1 1964 yilinda C. Walterneale’in ”Profesyonel
Sporlarin Ozel Ekonomisi”’in beyzbol oyuncularinin is giicii piyasasindaki mevcut
yerleri hakkinda yapmis oldugu c¢alisma sporun ekonomik yontyle ilgili ilk
sistematik  bilgilerin  paylasildigi  calisma  olarak  kabul  edilmektedir.
(Rottenberg,1956). Tiirkiye’de spor ekonomisi iizerine yapilan caligmalara
Cerrahoglu N. (2016) spor ekonomisinin gelisimi hakkinda, Karaca (2012) eisimli
aragtirma takip etmistir (Walterneale,1964). EI-Hodiri, Mohamed ve James Quirk.
1974 ¢ de yaptigr calismada profesyonel spor liginin ekonomik boyutunu ele
alarak spor ekonomisi tarihine katki saglamislardir (EI-Hodiri, Mohamed ve James
Quirk, 1974) .
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Tiirkiye’de spor ekonomisi {izerine yapilan c¢alismalar c¢ok yeni
diyebilecegimiz tarihlere rastlamaktadir. Bunlar: Cerrahoglu N. (2016) spor
ekonomisinin gelisimi hakkinda, Karaca (2012) ekonomi ve spor adi altinda
ekonomik gelismenin uluslararasi sportif basar1 lizerindeki etkilerini aragtirirken,
Inan (2010) Tiirkiye Siiper Toto Ligi ‘nde rekabetci denge iizerine yaptig1 calisma ile
seyirci sayisindaki artis ve bunun ekonomik getirisi hakkinda bilgi verirken, Ekmekgi
(2010) da spor pazarlamasi konusu ile dolayli yonde spor ekonomisi literatiiriine
katki saglarken, Yavas (2005) sporun ekonomi i¢indeki yeri ve spor pazarlamasini
Tiirkiye’deki ti¢ biiyiik kuliipler arasinda arastirmis, Merih (2004) medya kuruluslar
ve spor adli ¢alismasinda sporun ekonomik boyutlarini medya tarafindan incelemis
olup, Devecioglu (2004) ise sporun ekonomik boyutu hakkinda bir calisma
yapmistir.

2.2 FUTBOL EKONOMISI

Futbolun tarihi siireci incelendiginde diinyada ve Tiirkiye’de en popiiler spor
dali oldugu goriilmektedir. Futbol teknolojik gelismelerle beraber hakkinda her
alanda bilgi alinabilen, adindan ve igeriginden en fazla sz ettiren bir spor dali haline
gelmistir. Bu gelismeler tiim diinyada futbol sektoriinde yapisal bir doniisiim siirecini
baglatmistir. Zamanla bu degisimle futbol giderek bos zaman1 degerlendirme aktitesi
olmaktan ¢ikarak, stratejik ve finansal tekniklerle kar ve fayda maksimizasyonuna
gore yonetilmesi gereken bir endiistri haline gelmistir. Bugiin diinyada futbol
organizasyonlart karli bir is kolu seklini almaktadir. Futbol ekonomisi iizerine
yapilan g¢alismalar sonrasi yaymlanan raporlar, kiiresel ekonomik krizin etkilerine
ragmen ekonomik agidan Avrupa futbol pazarmin biiylidiigiinii ve 2017-2018 sezonu
sonu itibari ile bu biiylikliiglin 27 milyar Euro’ya ulasacagi ongoriilmektedir.
Deloite’nin yaymladigi rapora gore Avrupa’da en fazla gelir elde eden 20 kuliibiin

geliri 2017 yilinda toplam 7,9 milyar Euro olarak tespit edilmistir (Deloite,2018).

Futbolun artik spor endiistrisi igerisinde biiyiik bir yer kapladigi ve kendi
endiistrisini olusturdugu goz Oniine alindiginda spor kuliiplerinin de birer sirket
haline geldigini sdylemek miimkiindiir. Futbol endiistrisi ne Tiirkiye’ye ne de futbola
0zgii bir durumdur, diinyanin geri kalan hemen her iilkesinde futbol maglari, ciddi

gelirler getiren organizasyonlara donlismiis durumdadir. Sporun ekonomik agidan
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ciddi gelirlere sahip olmasi ve bu boyutu ile sistematik arastirmalar konusu olmast

ise kaginilmaz olmustur.
2.3 REKABETCI DENGE

Giliniimiiz diinyasinda futbolun bu denli popiiler olmasindaki en 6nemli etken
maglarin sonuglarinin dnceden Ongoriilememesidir. Biitiin sartlarin ayni olmasi
durumunda, ma¢ sonucunun Onceden bilinmemesi taraftarlarda biiyiik bir merak

yaratmakta ve taraftarlarin ligdeki maglari takip etme istegi de artmaktadir.

Rekabet igerisinde olan takimlar tarafindan ortak ve Kkarsilikli olarak
sunulmasi, futbolu diger endiistrilerden ayiran en dikkat ¢ekici 6zelliklerden birisidir.
Ligin genel basarisim1 belirleyen ana etken, o ligin dengesi veya sahip oldugu
rekabetci dengedir (Gilirel,2007).

Futbol ligleri, varliklarin1 siirdiirebilmek amaciyla belirli bir rekabet
dengesini biinyesinde barindirmak zorundadirlar. Belirli bir rekabet seviyesine
ulasamamis ligler ise kazananin ve maglup olanin o6nceden biiyiik olasilikla
ongoriilebilecegi, izlemesi zevk vermeyen maglarin ligleri olacaktir. Buna ragmen
bagka sartlarin esit olmasi durumunda, mag¢ sonucunun Onceden bilinmemesi
taraftarlarda biiyiik bir ilgi olusturacak ve izleyicilerin ligdeki maglari izleme istegini

arttiracaktir.

Sampiyon olma olasilig1 olan takim sayisinin artmasi durumunda, rekabetin
ve izleyici sayisinin da artacagimi Rottenberg (1956) ileri slirmiistiir. Ayrica,
herhangi bir profesyonel ligin bir veya birka¢ takim tarafindan hakimiyet altina
alinmasi halinde ligin azalmis olan rekabet durumuna gore izleyici sayisinin da
azalacagini Jennet (1984) ifade etmistir. Ligin basarili olabilmesi ve ¢ok sayida
izleyiciye sahip olabilmesi i¢in belli sayida kuliip ile bu kuliipler arasinda belli bir

oranda rekabet¢i denge olmasinin gerekliligini ise Giirel (2007) ifade etmistir.

Futbol maglarin sonuglarinin 6nceden o6ngoriillememesi sebebiyle rekabet
derecesi ile futbola olan talep 6lgiimleri ¢cogunlukla ekonometrik 6l¢iim metotlar
kullanilarak hesaplanmaktadir. Herhangi bir ligde yer alan takimlarin galip olunan

maglarin1 ya da sampiyonlugun dagilim oranlarimi rekabet¢i denge vermektedir.
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Ayrica yogunlagsma oranmi ya da gelir dagilimindaki esitsizligi hesaplayan

yontemler, rekabet¢i denge analizlerinde de kullanilabilmektedir.

2.4 AMAC

Bu ¢alismanin amaci Tiirkiye profesyonel futbol liglerindeki rekabeti ve bu
liglerin igerisindeki rekabet¢i dengeyi tespit edip rekabet diizeyine gore cesitli

Oneriler gelistirmektir.

3. MATERYAL -METOD
3.1 MATERYAL

Arastirma Tirkiye profesyonel futbol liglerinde en iist sirada bulunan Super
Lig’de 1987-2017 sezonlar1 arasinda 30 yillik zaman diliminde, Tiirkiye profesyonel
liglerinden 2. siradaki ligi olan o zamanki ismi ile Tiirkiye 2.lig A kategorisinde

2001-2017 sezonlar1 arasinda 17 sezon olarak yapilmuistir.

Tiirkiye profesyonel liglerinde Spor Toto 2. Lig kirmizi ve beyaz grupta son
sekiz sezon, Spor Toto 3. Lig 1. 2. ve 3. grupta da yine son 8 sezon ile sinirh
tutulmustur. Bu liglerin sekiz sezon ile sinirli tutulmasindaki amac¢ daha Onceki
yillarda yiikselme grubu, ve bu gruplardaki takim sayisinin az olmasi nedeniyle
rekabetin iist diizey yansitilamayacagi varsayimindan kaynaklidir. Arastirmada yer

alan veriler www.mackolik.com isimli internet sitesinden alinmustir.

Calisma tamamlanan miisabakalar sonucu olusan liglerin puan durumuna
gore planlanmistir. Calismada Siiper Lig © de 18.052, 1. Lig © de 10,552, 2. Lig  de
9792 ve 3. Lig ’ de 14,688 mag olmak tizere toplam 53084 mag¢ sonucu analize tabi
tutulmus olup analiz sonucunda sezonlar itibari ile rekabetci dengenin ne diizeyde

oldugu tespit edilmeye caligilmistir.
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Tablo 1 : Liglere Gore Analize Tabi Tutulan Mag Sayisi

TFF Siiper Lig TFF 1.Lig TFF 2. Lig TFF 3. Lig

18052 10552 9792 14688

Toplam: 53084

Stiper Lig, en Ust diizeydeki Tirkiye futbol ligi olarak 1959 yilinda
baslamis ve giiniimiizde de devam etmektedir. Su anda bir sezon boyunca 18 takimin
miicadele ettigi ligde, her takim diger takimlarla ikiser ma¢ yapmakta ve ¢ift devreli
lig uygulanmaktadir. Yillar itibari ile ligde miicadele eden takim sayis1 ve puanlama
sisteminde de degisiklikler meydana gelmistir. 1959-1987 wyillar1 arasindaki
sezonlarda 2 puanli sistemle yine ¢ift devreli lig usulii oynanan miisabakalar, 1987-
1988 sezonundan itibaren 3 puanl sistemle cift devreli lig seklinde devam
etmektedir. Caligmada ev sahibi avantaji tespit edilirken galibiyet halinde galip
gelenin 2 puan kazandigi ve beraberlik halinde 1 puan aldigi sistem ile 3 puanh
sistem arasinda ¢ikacak oransal farkliliklarin yanlis yorumlanmasini engellemek
adina 1987-1988 sezonundan itibaren 2017-2018 sezonu dahil olmak iizere 3 puan
sisteminin uygulandig1 sezonlar arastirmaya dahil edilmistir. 3 puanli sitem,
miisabaka sonucunda galip gelen takimin 3 puani aldigi, magin berabere bitmesi

halinde ise takimlarin 1’er puan aldig: bir sistemdir.

Bununla beraber Siiper ligde miicadele eden takim sayilarinda zaman
zaman degisiklikler meydana gelmistir. 1987-1988 sezonunda ligde 20 takim
bulunurken, 1988-1989 da 19 takim, 1989-1990 sezonunda 18 takim, 1990-1991 ve
1993-1994 sezonlar1 arasinda 16 takim bulunmaktadir. 1994-1995 sezonu sonrasi ise
giinlimiize kadar herhangi bir degisiklik olmadan ligde 18 takim ile miicadele
edilmektedir. Aymi zamanda Tirkiye 1. liginde 2001-2002 sezonunda 20 takim,
2002-2003 2017-2018 sezonuna kadar 18 takim bulunmaktadir. TFF 2. Lig ve 3.

Liglerde son sezonda 18 takim ile miicadele edilmistir.
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3.2 METOD
3.2.1 REKABETCI DENGE OLCUMU

Giiniimiizde biiyiik organizasyonlar olarak karsimiza ¢ikan futbol ligleri yine
ayni biiylikliikte iilkelerine ciddi katma deger yaratmakta ve organizasyonlarini
giderek biiyiitmektedirler. Diinya tiizerinde kurulan bu liglerde binlerce kuliip
miicadele etmekte, bir iirlin olan futbolu ortaya koymaktadirlar. Bir iiriin olarak ele
alman futbol liginde ise belirli sayida rakibe ihtiya¢ duyulmaktadir. Ciinkii rakibi
olmayan takimlarin bulunmasi veya birka¢ takimin domine ettigi bir lig ilgi ¢ekici

olmayacak ve ligin yarattig1 katma deger giderek diisecektir.

Rekabetci denge, bir ligin sonuglari tizerinden tiim takimlarin lig i¢i kuvvetini
Olgerek lig igerinde bir rekabetin olup olmadigini, rekabet varsa bunun nicel olarak
ifade edilmesinden ibarettir. Bununla birlikte, takim galibiyetlerinin standart
sapmalar1 ile galibiyetlerin rastgele olmasi halinde beklenen standart sapmalari
karsilastiran rekabet¢i denge Olgiitleri kullanan (Quirk&Fort, 1997) veya takim
kazanma yiizdelerinin sezondan sezona korelasyonlarini ve dagilimini inceleyen

farkli galismalar da mevcuttur (Balfour&Porter,1991;Butler,1995;Quirk&Fort, 1997)

Rekabetci denge Olciimii bir piyasada esitsizlik sorunlarinin kaynagini tespit
etmek amaci ile kullanilan yaygin ve temel bir 6l¢iim metodudur. Daha detayli ifade
ile, rekabetgi denge sayisi, piyasadaki esitsizligin saptanmasi amaci ile bir birim
Olciitii olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Rekabetci dengenin, spor miisabakalarina olan
talebin Onemli bir belirleyicisi oldugu diisiiniilmektedir. Rekabetci denge,
profesyonel spor miisabakalarinin sonuglarina iligkin belirsizligi veya bir ligin i¢

rekabetini yansitmaktadir.

Konu ile ilgili yapilan ¢aligmalarinin tamamina yakininda; taraftarlar1 bir
miisabakaya bilet almaya veya bir miisabakanin yaymini takip etmeye tesvik etmek
icin sonuca iliskin belirsizlik olmas1 gerektigi konusunda ciddi bir uzlasma vardir.
Neale (1964) bunu Lig Siralamasi Etkisi olarak adlandirmistir. Eger bir ligde
rekabetci denge bulunmuyorsa, taraflarin daha zayif takimlara olan ilgisi azalir ve en
sonunda daha giiclii takimlara olan taraftar ilgisi de azalir. Dolayisiyla, yiiksek
rekabet¢ci denge, diger unsurlar esit tutuldugunda beraberinde daha yiiksek talep
getirecektir.
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Michieve Oughton, rekabetci denge 6l¢iitii olarak, ligde ilk bes sirada yer alan
takimlarin kazandigi puanlara gore ligdeki tiim takimlarin kazandig: toplam puana
olan orami kullanmistir. C5 Rekabetci Denge Indeksi (C5CIB) olarak ifade edilen
Olclit lig sonu itibari ile ilk bes siradaki takimlarin kazandigr mevcut puanlarin payini

rekabet Ol¢iitli olarak ele almaktadir.

Diger kullanilan &lgiit sekli ise Herfindahl Rekabetci Denge indeksidir
(HICB). Bir spor liginde ligin tamamlanmasi itibari ile ligde yer alan tiim takimlarin
kazandig1 puanlarin payim 6lgmiistiir. Bu indekste ligin kendi igerisindeki mevcut
rekabet Olgiilebildigi gibi ayni zamanda takimlarinda lig igerindeki giigleri

hesaplanmaktadir.

C5 Rekabetci Denge Indeksi ilk bes sirada yer alan takimlarin ligi ne dlgiide
domine ettigini donem olarak bize sunmaktadir, ancak ayn1 donem igerinde dominant
takimlar1 belirlemekte etkisiz kalmistir. Ilk bes sirada yer alan takimlarin ligin geri
kalanina goére ¢ok puan toplamasi ligin igeriSinde rekabetin bulunmadigini ifade
etmekte kullanilabilir. Ancak Rekabet¢i Denge zaman serisi analizlerinde ilk bes
sirada yer alan takimlarin degismesi, paylastiklari puanlara bakilmaksizin, lig

igerinde bir rekabetin mevcut olabilecegini bizlere gostermektedir.

3.2.2 Rekabetci Denge Analizi

Rekabet¢i denge iizerine yapilan teorik calismalari inceledigimizde, bu
konunun temellerinde Rottenberg’in (1956) calismasi ile karsilasilmaktadir. Teorik
olarak bircok yazar tarafindan diinya futbolunda yer alan oyuncu piyasalari,
kuliiplerin hedef fonksiyonlari, elde edilen gelirlerin paylasim sistemleri

incelenmistir.

Rekabet¢i dengeyi incelemek igin yapilan deneysel calismalar iki farkli yol
izler. Ik yol rekabetci denge analizinin kendisidir. Bu analizler araciligiyla rekabet
dengesinin zaman igerisindeki degisimi incelenmektedir. Bir diger yol ise; rekabetgi
dengenin taraftarlar tizerinde olusturduklari etkileri incelemektedir. Lig yapisi,
rekabet diizeyi ve taraftar faydasi arasindaki iliskilerin anlagilmasi amaciyla her iki
analiz de 6nemlidir. Futbolun yapisal siirecindeki degisimlerin rekabet diizeyini nasil

etkiledigi rekabet dengesi analiz edilerek ortaya konulmaktadir.
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Rekabetgi dengenin piyasada olusan ani degisimlere nasil karsilik verdigini
Neumann ve Tamura (1996) ¢alismalarinda incelemisler ve analizlerinde her takim
icin Ongordiikleri takim Kkalitesinin dagilimin1 rekabet dengesi Olgiimii olarak
kullanmuslardir. Bes farkli Amerika Profesyonel Spor Ligi ¢ nde yer alan rekabet
dengesini, Fort ve Quirk (1992) her takimin sahip oldugu kazanma/kaybetme
yiizdesini ideal ligde yer alan kazanma/kaybetme yiizdesi ile kiyaslayarak bulmustur.

Anlamli analizler, tahminler ve 6l¢limler yapabilmek i¢in rekabet¢i dengede
zaman araliklar1 ¢ok Onemlidir. Rekabet dengesi ii¢ farkli zamani kapsar. Mag
sonucunun belirsizligi; mag¢ sonuglarinin birbirine yakin puanlar ile bitmesi kisa
donem belirsizliktir. Sezon dengesi; donem sonunda ligin en iist siralarindaki
takimlar ile alt siralarindaki takimlarin kazanma yiizdeleri arasinda az farkin olmasi
orta donem belirsizliktir. Sezonlar aras1 denge; sampiyonluk unvanini her yil farkli

takimin almasi ve ligde uzun déonemde hakimiyetin olusmamasi durumu uzun donem

belirsizliktir (Suttervd, 2003: 7).

Belirsizliklerin {i¢iiniin de temelinde aslinda kisa donem belirsizligi olan mag
sonucunun belirsizligi bulunmaktadir. Bunun nedeni ise eger mag¢ sonuglarinda
belirsizlik bulunuyorsa, sonu¢ olarak lig sampiyonlugu ve uzun donem
sampiyonluklar da belli olmayacaktir. Tiim sezon boyunca sampiyonluk icin ¢aba
gosteren takimlar ve kimin sampiyon olacaginin belirsizligi iizerine kurulmus bir
organizasyon olan futbol liglerinde, sampiyonun hangi takimin olacagi sezon
ortasinda puan siralamasina gore belli olursa bunun sonucunda geri kalan diger
maglar anlamsizlasacak ve seyircilerden daha az talep gorecektir. Mag belirsizliginin
beklenen degeri sezon boyunca degisebilmektedir. Bunlarin yani sira ligin ilk
sirasinda olan takimin ve en alt sirasinda diigme ihtimali ile karsi karsiya olan
takimin maglari, orta siralardaki iki takimin mag¢indan daha heyecanli olabilmektedir

( Sloane, 2006: 9).

Rekabet¢i dengeyi analiz etmek amaciyla ¢ok sayida metot kullanilmastir.
Kullanilacak yontemin belirsizlik hipotezinin temel O6zelliklerini igermesi Ol¢iim
yontemlerinin ~ belirlenmesindeki en o6nemli noktadir. Sezon igerisindeki

galibiyetlerin standart sapmasinin, rekabet¢i dengenin ideal oldugu bir ligde olusacak
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kazanma yiizdesine orani bu yontemler arasinda en popiiler olanidir ( Scully, 1989;

Quirk ve Fort, 1997; Humphreys, 2002; Zimbalist, 2002).

Kazanilan maglarin ya da sampiyonlugun dagilim oranlarin1 rekabet¢i denge
verdigi icin, gelir dagilimindaki esitsizligi ya da yogunlagma oranini &lgen
yontemler, rekabet¢i denge analizlerinde kullanilabilmektedir. Rekabetci dengeyi
6lgmek i¢in en ¢ok kullanilan yontemlerin bazilar1 standart sapma, Gini katsayist ve

Lorenz egrisi, konsantrasyon oranlar1 ve yogunlasma indeksleridir.

3.2.2.1 CS5 Rekabet¢i Denge Endeksi Ve Kuliip Yogunlasma Oram

Standart bir endiistride yer alan bes biiyiik firmanin yogunlasma oranini C5
indeksi gostermektedir. Ayni zamanda bu indeks endiistriye oldugu gibi futbol
liglerine de uyarlandigi zaman, ligin en st sirasinda yer alan ilk bes kuliibiin
yogunlagma orani ile ligde yer alan diger kuliiplerin yogunlagma oranlarindaki

esitsizligi hesaplamak i¢in kullanilmaktadir (Michie ve Oughton, 2004:8).

Ligi olusturan takim sayilar1 ve ilk bes kuliip ile diger kuliipler arasindaki
dengesizligin fonksiyonu olan Cs oranindaki artis, rekabet dengesinin azaldigini ve

ilk bes kuliibiin lige hakimiyetini gostermektedir.

C5 Orani asagidaki gibi hesaplanmaktadir:

ISKKTP
TKKP

C50rant =
1)

ISKKTP : Ilk bes kuliibiin lig sonunda kazandigi toplam puan
TKKP : Lig sonunda tiim takimlarin kazandig: toplam puan

Indeks degeri standart rekabet¢i bir endiistride piyasaya giris ¢ikis
engellerinin olmadig1 varsayimi altinda 0 ile 1 arasinda bir deger olabilir. Hesaplanan
indeks degerinin “0” olarak karsimiza ¢ikmasi sonsuz sayida firmanin varligini ve
tam rekabetin varligin1 gosterirken, bu degerin “1” olmasi ise firmanin piyasada tek
olma durumunu gostermektedir. Futbolda ilk bes kuliibiin puanlarin tamamini
toplamasi1 imkansizdir, ¢iinkii kuliip sayilar1 sabittir ve puan sistemi buna imkan
tanimaz. ilk bes takim da kendi aralarinda oynayacag i¢in mutlaka puan kayb

olusacaktir. Kisitlarin oldugu bu durumda indeks 5/N ile M/(M+T) arasinda bir deger
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alacaktir. “N” kuliip sayisini, “M” bes kuliiblin kazanilabilecegi maksimum puani ve
“T” ise kalan kuliiplerin kendi aralarinda oynamalar1 durumunda alabilecekleri
mutlak minimum puani gostermektedir. C5 oranindaki farkliliklar kuliip sayilar1 sabit
oldugu icin, kuliip sayisindaki farklilagsmalar1 degil, esitsizlik ve ilk bes kuliibiin
hakimiyetindeki farkliliklar1 gostermektedir. Fakat bazi zamanlarda ligin yapisinda
degisimler olabilmektedir, takim sayilari arttirilabilir ya da azalttirilabilir. Lig
biiyiikliigiindeki farklilasmalarin etkisini de 6l¢iime eklemek i¢in, tam rekabette olan

ideal durum ile C5 oranini karsilastirmak gerekmektedir.
CS5 rekabetgi denge indeksi asagida verildigi gibi hesaplanmaktadir:

C5

C5ICB = [V
N

] %X 100
)

Rekabetci dengenin uygun bir sekilde dagildigi bir ligde C5 indeksinin degeri
ligdeki takim sayisina gore degismektedir. Tablo 2 ° de C5 indeksinin takim

sayilarina bagl olarak diizenlenen alt ve {ist ideal rekabet araliklar1 verilmistir.

Tablo 2 : C5 Indeksinin Takim Sayilarina Gore Diizenlenmis Alt ve Ust

Sinirlart
Ligdeki takim Sayisi Alt Limit Ust Limit
16 0,31 0,64
18 0,27 0,60
19 0,26 0,57
20 0,25 0,55

3.2.2.2 Herfindahl- Hirschman Endeksi

Bir endiistrideki tiim firmalar arasindaki esitsizligi Herfindahl-Hirschman
indeksi 6lgmektedir. Bu indeks ligi olusturan tiim kuliipler arasindaki esitsizligi
futbol i¢in uygulandiginda ortaya koymaktadir. Farkli endiistrilerde uygulandiginda
genellikle bir degiskenin dagilimini, firmalar, hane halklari, takimlar gibi degiskenler

arasinda yer alan yogunluk derecesini 6l¢mektedir.

Piyasa paylarim1 endiistride Olgmek i¢in kullanildiginda ise asagidaki gibi

hesaplanmaktadir:
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H= Zév=1 51‘2
3)

N : Ligdeki toplam kuliip sayisi
Si @ i kuliibiiniin sezon sonunda aldigi puan pay
H : Takimin lig i¢i pay

“H”, 0 ile 1 arasinda deger almaktadir ve indeksin alt sinirt 1/n olarak
belirlenmistir. Her firma igin esit piyasa paymi simgeleyen bu durumdur. Ust smir
ise 1°dir ve tek bir firmanin oldugu piyasay1 yansitmaktadir. HHI, belirli sezonlar
siiresince sampiyonluk unvaninin paylagimi olarak kullanilabilmektedir ve bunun
icin spor liglerinde rekabet dengesini 6l¢mektedir. HHI ’nin alt ve iist sinirinin
belirlenmesi bu durumda 6nem tasimaktadir. Her takim sampiyonluk unvanini,
ortalama her n yilda bir tam dengede olan rekabetgi bir ligde kazanmaktadir. Tam
esitsizlik durumunda ise, ayni1 takim biitiin sezonlar siiresince sampiyon olacaktir,

yani HHI 1’¢ esit olacaktir.

Belirli bir sezon boyunca rekabet¢i dengenin olgiimiinde HHI, takimlar
arasindaki galibiyet dagiliminda da uygulanabilmektedir. i. takimin piyasa payini, bir
sezon siiresince galip geldigi maglarin, tiim sezon siiresince galip gelinen toplam

maglara orani bigiminde hesaplanmaktadir (Depken,1999).

Bu oran asagidaki formiille hesaplanmaktadir:

H

HHICB = (; -

)*100

4)

Rekabetci denge diizeyindeki azalmayr HHI oranindaki artis gostermektedir.
Depken ’ in 6l¢iimiinde de HHI ° nin alt siir1 firmalarin piyasa payr durumunda

oldugu gibi 1/n ile ifade edilen tam rekabet piyasalaridir.

HHI hesaplarken zaman igerisinde olusan farklilagsmalar1 hesaplarken n
sayisint kontrol etmek onemlidir, ¢iinkii bir ligde yer alan takim sayilari yillar

icerisinde degisebilmektedir.
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4. BULGULAR

Bu boliimde, Tiirkiye profesyonel futbol liglerindeki rekabeti ve bu liglerin
igerisindeki rekabet¢i denge tespit edilmis olup tablolar ve grafikler halinde

verilmistir.

Tablo 3: Siiper Lig C5HBI ve HHI

Sezon Takim Sayis1 | C5CBI HHI
1987-1988 20 133,72 537,14
1988-1989 19 152,30 595,98
1989-1990 18 145,96 610,60
1990-1991 16 135,48 678,15
1991-1992 16 149,32 715,03
1992-1993 16 150,09 705,02
1993-1994 16 145,61 698,97
1994-1995 18 152,85 624,58
1995-1996 18 157,88 628,90
1996-1997 18 156,48 640,00
1997-1998 18 139,03 595,37
1998-1999 18 146,62 610,86
1999-2000 18 145,40 612,73
2000-2001 18 147,51 622,38
2001-2002 18 138,66 595,95
2002-2003 18 149,00 620,37
2003-2004 18 139,96 601,43
2004-2005 18 154,33 629,28
2005-2006 18 141,85 606,09
2006-2007 18 129,55 581,47
2007-2008 18 154,14 620,08
2008-2009 18 141,81 600,24
2009-2010 18 147,59 638,04
2010-2011 18 148,66 621,92
2011-2012 18 134,59 602,03
2012-2013 18 132,03 586,65
2013-2014 18 135,81 589,00
2014-2015 18 149,18 615,88
2015-2016 18 145,48 612,02
2016-2017 18 146,22 606,34
2017-2018 18 150,50 620,27

Tablo 3‘te Siiper Lig © de 1987-1988 sezonu ile 2017-2018 sezonu arasindaki
elde edilen C5CBI ve HHI degerleri verilmistir. Ortalama C5BI 145.08, ortalama
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HHI ise 620.09 olarak tespit edilmistir. Elde edilen C5BI ve HHI hesaplamalarinin
zamana bagli grafiklerine baktigimizda Siiper Lig’de C5CBI ’ ya en uzak sezonunun
157.88 ile 1995-1996 sezonu, C5CBI’ ya en yakin sezonun 129.55 ile 2006-2007
sezonu oldugunu gorebilmekteyiz. HHI * ya en uzak sezon 715.03 ile 1991-1992

sezonu, en yakin sezon ise 537.14 ile 1987-1988 sezonudur.
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Tablo 4: 1. Lig C5HBI ve HHI

Sezon Takim Sayis1 | C5CBI HHI
2001-2002 20 125,93 5229
2002-2003 18 140,74 608,28
2003-2004 18 139,96 593,39
2004-2005 18 148,15 612,93
2005-2006 18 141,85 603,71
2006-2007 18 133,33 583,13
2007-2008 18 133,33 596,00
2008-2009 18 129,63 576,77
2009-2010 18 140,74 602,22
2010-2011 17 140,74 641,00
2011-2012 18 125,93 595,90
2012-2013 18 125,93 573,89
2013-2014 19 140,74 578,32
2014-2015 18 137,04 605,03
2015-2016 18 133,33 584,14
2016-2017 18 129,63 583,15
2017-2018 18 137,04 623,55

Tablo 4 * de 1.Lig * de 2001-2002 sezonu ile 2017-2018 sezonu arasindaki
elde edilen C5CBI ve HHI degerleri verilmistir. Ortalama C5BI 135.53, ortalama
HHI ise 593,19 olarak tespit edilmistir. Elde edilen C5BI ve HHI hesaplamalarinin
zamana baglh grafiklerine baktigimizda 1. Lig’de C5CBI” ya en uzak sezonun 148.15
ile 2004-2005 sezonu, C5CBI ’ ya en yakin sezonlarin 125.93 degeri ile 2001-2002,
2011-2012 ve 2012-2013 sezonlart oldugunu gorebilmekteyiz. HHI ° ya en uzak
sezon 641 ile 2010-2011 sezonu, en yakin sezon ise 522,9 ile 2001-2002 sezonudur.
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Tablo 5: 2.Lig Kirmizit Grup C5CBI ve HHI

Sezon Takim Sayis1 | C5CBI HHI
2010-2011 18 133,33 583,99
2011-2012 17 140,74 647,26
2012-2013 17 140,74 627,65
2013-2014 18 148,15 622,47
2014-2015 18 140,74 590,39
2015-2016 18 129,63 582,55
2016-2017 18 140,74 622,56
2017-2018 18 159,26 693,11

Tablo 5 ’ de 2.Lig Kirmiz1 Grup ’ta 2010-2011 sezonu ile 2017-2018 sezonu
arasindaki elde edilen C5CBI ve HHI degerleri verilmistir. Ortalama C5BI 141.67,
ortalama HHI ise 621.25 olarak tespit edilmistir. Elde edilen C5BI ve HHI
hesaplamalarinin zamana bagli grafiklerine baktigimizda 2.Lig Kirmizi Grup ’ta
C5CBI’ ya en uzak sezonun 159.26 ile 2017-2018 sezonu, C5CBI ’ ya en yakin
sezon ise 129.63 degeri ile 2015-2016 sezonu oldugunu gorebilmekteyiz. HHI * ya
en uzak sezon 693.11 ile 2017-2018 sezonu, en yakin sezon ise 582.55 ile 2015-2016

sezonudur.
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Tablo 6: 2.Lig Beyaz Grup C5CBI ve HHI

Sezon Takim Sayis1 | C5CBI HHI
2010-2011 18 144,44 616,11
2011-2012 17 155,56 677,03
2012-2013 17 140,74 620,32
2013-2014 18 140,74 602,52
2014-2015 18 125,93 575,35
2015-2016 18 144,44 616,28
2016-2017 18 133,33 586,15
2017-2018 18 140,74 614,01

Tablo 6 * da 2.Lig Beyaz Grup ’ta 2010-2011 sezonu ile 2017-2018 sezonu
arasindaki elde edilen C5CBI ve HHI degerleri verilmistir. Ortalama C5BI 140.74,
ortalama HHI ise 613.47 olarak tespit edilmistir. Elde edilen C5BI ve HHI
hesaplamalarinin zamana bagli grafiklerine baktigimizda 2.Lig Kirmizi Grup ’da
CS5CBI’ ya en uzak sezonun 155.56 ile 2011-2012 sezonu, C5CBI ’ ya en yakin
sezon ise 575.35 degeri ile 2014-2015 sezonu oldugunu gorebilmekteyiz. HHI * ya
en uzak sezon 693.11 ile 2017-2018 sezonu, en yakin sezon ise 582.55 ile 2015-2016

sezonudur.
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Tablo 7: 3.Lig 1.Grup C5CBI ve HHI

Sezon Takim Sayis1 | C5CBI HHI
2010-2011 18 129,63 599,03
2011-2012 19 137,04 594,95
2012-2013 18 133,33 595,10
2013-2014 18 133,33 633,56
2014-2015 18 144,44 643,36
2015-2016 19 129,63 581,73
2016-2017 19 133,33 587,72
2017-2018 18 137,04 595,20

Tablo 7 * de 3.Lig 1.Grup ’ta 2010-2011 sezonu ile 2017-2018 sezonu
arasindaki elde edilen C5CBI ve HHI degerleri verilmistir. Ortalama C5BI 134.72,
ortalama HHI ise 603.83 olarak tespit edilmistir. Elde edilen C5BI ve HHI
hesaplamalarinin zamana bagl grafiklerine baktigimizda 3.Lig 1.Grup ’ta C5CBI’ ya
en uzak sezonun 144.44 ile 2014-2015 sezonu, C5CBI ’ ya en yakin sezonlar ise
129.63 degeri ile 2010-2011 ve 2015-2016 sezonlar1 oldugunu gorebilmekteyiz. HHI
> ya en uzak sezon 643.36 ile 2014-2015 sezonu, en yakin sezon ise 581.73 ile 2015-

2016 sezonudur.
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Tablo 8: 3.Lig 2.Grup C5CBI ve HHI

Sezon Takim Sayis1 | C5CBI HHI
2010-2011 18 144,44 648,61
2011-2012 19 137,04 593,26
2012-2013 18 137,04 599,4
2013-2014 18 133,33 596,92
2014-2015 18 140,74 604,91
2015-2016 19 125,93 580,73
2016-2017 18 133,33 588,52
2017-2018 18 144,44 642,56

Tablo 8 * de 3.Lig 2.Grup ’ta 2010-2011 sezonu ile 2017-2018 sezonu
arasindaki elde edilen C5CBI ve HHI degerleri verilmistir. Ortalama C5BI 137.04,
ortalama HHI ise 606.86 olarak tespit edilmistir. Elde edilen C5BI ve HHI
hesaplamalarinin zamana bagli grafiklerine baktigimizda 3.Lig 2.Grup *da C5CBI’
ya en uzak sezonun 144.44 ile 2017-2018 sezonu, C5CBI ’ ya en yakin sezonun ise
125.93 degeri ile 2015-2016 sezonu oldugunu gorebilmekteyiz. HHI ° ya en uzak
sezon 648.61 ile 2010-2011 sezonu, en yakin sezon ise 580.73 ile 2015-2016

sezonudur.
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Tablo 9: 3.Lig 3.Grup C5CBI ve HHI

Sezon Takim Sayis1 | C5CBI HHI
2010-2011 18 133,33 600,31
2011-2012 19 125,93 579,37
2012-2013 18 151,85 667,73
2013-2014 18 137,04 591,67
2014-2015 18 129,63 579,74
2015-2016 19 129,63 583,49
2016-2017 18 144,44 612,05
2017-2018 18 133,33 586,68
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Tablo 9 * da 3.Lig 3.Grup ’ta 2010-2011 sezonu ile 2017-2018 sezonu
arasindaki elde edilen C5CBI ve HHI degerleri verilmistir. Ortalama C5BI 135.65,
ortalama HHI ise 600.13 olarak tespit edilmistir. Elde edilen C5BI ve HHI
hesaplamalarinin zamana bagl grafiklerine baktigimizda 3.Lig 2.Grup ’ta C5CBI’ da
rekabete en uzak sezonun 151.85 ile 2012-2013 sezonu, C5CBI * ya en yakin
sezonun ise 125.93 degeri ile 2011-2012 sezonu oldugunu goérebilmekteyiz. HHI ° da
en uzak sezon 667.73 ile 2012-2013 sezonu, en yakin sezon ise 579.37 ile 2011-2012

sezonudur.
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5. TARTISMA-SONUC

Calismanin temel aldigi nokta, Tiirkiye profesyonel futbol liglerinde
rekabetin izledigi seyri ortaya koymaktir. Rekabeti Olgmenin gesitli yontemleri
bulunmaktadir. Bu ¢alisma, C5CBI ve HHI hesaplamalar1 araciligiyla, kuliiplerin
sahip oldugu i¢ saha avantaji ve sans gibi faktorleri arindirarak kalan net giiglerini

tahmin etmek ve rekabeti bu gii¢ seviyeleri temelinde 6lgmek amaci ile yapilmustir.

Rekabet, futboldan elde edilen gelirlerinin miktari1 ve kuliipler ile
futbolcular arasindaki dagilimi ciddi bigcimde etkilemesi agisindan &nemli bir
kavramdir. Eski tarihlerde, yerel kuliiplerin ¢gogunlugu alt yapilarinda yetistirdikleri
futbolcular: farkli kuliiplere transfer ederek gelirlerinin biiyiik bir kismini bu sekilde
elde etmekteydiler. Ancak bu gelir kaynagi Bosman Kurali geregi énemli dlgiide
ortadan kaldirild1 (Quirk & Fort, 1997). Futbol kuliipleri giiniimiizde gelirlerini mag
giinii gelirleri, yaym haklar1 gelirleri ve ticari olmak lizere 3 ana kategoride elde
etmektedirler. Oyle Ki; Deloitte > nin yaymladigi 2019 Futbol Para Ligi raporuna
gore, €750.9 m geliri ile en fazla gelir elde eden takim Real Madrid olmustur. Real
Madrid 2017 > den 2018 yilina kadar yaklasik % 11.3 gelirini arttirmistir. Gelirinin %
47’ sini ticari , % 34 ’ Uinii yaymn haklar1 ve % 19 ’ unu ise mag giinii geliri olarak

elde etmistir. Real Madrid 2017 yilindaki ticari gelirlerini €301m ‘ dan 2018 yilinda

36



€356m kadar yiikseltmistir, yaym hakki geliri ise €237m ’ dan €25lm ’ a
yiikselmistir. 2017 yilinda €136m olan mag gelirleri 2018 > de €143m ’ a ulasmustir
(Deloitte,2019). Yine ayni rapora gore 2017-2018 sezonunda Real Madrid ’ in ev
sahibi olarak yapmis oldugu maglardan 1.263.693 seyirciden €143m gelir elde ettigi
goriilmektedir. Bu duruma gore seyirci basina ortalama €113 mag giinii geliri elde

etmistir.

Deloitte’nin yayimladigr ayni raporda 20 takim arasinda sahip oldugu gelir
acisindan son sirada yer alan West Ham United ise €197.9m gelire sahiptir. Sahip
oldugu gelirin % 68 ’ ini mag giinii gelirleri, % 18 ’ ini ticari gelirler ve % 14 ° {inli
ise yayin hakki gelirleri olusturmaktadir. 2017 yilina gore, 2018 yilinda gelirlerinde
% 7.5 azalma olan takimin bir yilda €33m olan mag giinii gelirleri €28m, €41m olan
mag gilinii gelirleri €36m, €139m olan yayin hakki geliri €134m olmustur. Bu raporda
Tirk takimlar1 i¢in de bir bolim ayrilmistir. Yapilan inceleme sonunda Tiirk
kuliipleri icerisinde Besiktas ’ 1 son yillarda yiiksek gelir getiren kuliip olarak ortaya
koyulmustur. Deloitte Besiktas * in bu durumunu, , 2017/18 Sampiyonlar Ligi'ndeki
sergiledigi gliglii performansina baglamigtir. Bu sezon Besiktas son 16 turuna
kalmasina ragmen Bayern Miinih > e 5-0 * lik ve 3-1 ’ lik skorlarla yenilerek
Sampiyonlar Lig’ ine veda etmistir. O sezon Besiktas Sampiyonlar Ligi > nden
kazandig1 ve berabere kadligi maglardan yaklagik €20m * a yakin, toplamda ise
yaklasik €45m ’ a yakin gelir elde etmistir. 2016 yilinda yeni stadyumun agilisindan
kaynaklanan firsatlar1 basarili bir sekilde kullanmasi, mag¢ giinii gelirlerini ve ticari
gelirini arttirmas1 Besiktas ’ 1n basarisinda olduk¢a biiyilk bir 6neme sahiptir
(Deloitte, 2019). Besiktas yine ayni1 sezonda yaklasik €70m diizeyinde yayin hakki
geliri elde etmistir. Bu ve benzeri raporlar kiiresel spor ekonomisi igerisinde futbol

ekonomisinin ve endiistrisinin ne kadar bilyiidiigiinii de bizlere gostermektedir.

21.yy ’ de kitle iletisim araglarinin yayginlagmasi, 6zellikle internete olan
erisimin kolaylagmasi ve hatta bu erisimin mobil diizeyde yayginlagmasi futbol
severleri es zamanli olarak futbol miisabakalarin1 izlemelerine de olanak
saglamaktadir. Ayrica birgok sosyal medya sirketinin de futbol maglarini canli
yaymlayabilecekleri ve bu konuda ¢aligmalar baslatacaklar1 bilinmektedir. Oyle ki

yayinlanan bir habere gore; “Facebook UEFA Sampiyonlar Ligi * nin Latin Amerika
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> daki yayin haklarini satin aldi. UEFA ° min yaptig1 agiklamaya gore, Ispanyolca
konusulan Latin Amerika iilkelerinde Sampiyonlar Ligi ve Siiper Kupa maglart artik
Facebook tizerinden yayinlanacak. UEFA Pazarlama Direktorii Guy-Laurent Epstein,
anlasmayla ilgili , ‘Facebook, diinyanin en prestijli kuliip rekabetini {icretsiz
yayinlayacak. Bu yeni ortakhigi dort gozle bekliyoruz.” ifadelerini kullandi. Ote
yandan imzalanan sézlesmenin 3 yillik oldugu ve anlasmadan mutluluk duyuldugu

kaydedildi.” (sporx,2018)

Avrupa futbolunda rekabet eden takimlar incelendiginde Real Madrid * in
110m Facebook, 68m Instagram, 32m Twitter ’ da sosyal medya takipgisi bulundugu
tespit edilmistir. Deloitte * nin 2019 yilinda yaymladigi raporda West Ham
kuliibiiniin 2.3m Facebook, 700b instagram, 1.5m Twitter hesaplarmi takip eden tekil
kisi bulundugu tespit edilmistir. Ayn1 raporda Avrupa ’ da en fazla gelir elde eden 20
kuliibiin sosyal medya hesaplar1 incelendiginde takipgi ortalamalarinin Facebook * da
37m, instagram ’ da 15m ve Twitter > de 9m oldugu gériilmiistiir (Deloitte,2019).
Takipgi sayilar1 incelendiginde bir sezon sonu toplam gelir diistiik¢e takipg¢i sayisinin
da azaldigi1 goriilmektedir. Sosyal medya sirketlerinin futbol maglarini canli
yayinlamak istemelerinin en 6énemli nedeni ayn1 zamanda futbol kuliiplerinin taraftar
olan kisilerin sosyal medyada etkilesim halinde ve aktif olmalarmi saglamak
amaciyla ve sporu kullanarak pazar paylarimi biiylitmek ve gelirlerini arttirmak
amaciyla yaptiklar1 asikardir. Kuliiplerin ise sosyal medya aracilifiyla yapmis
olduklar ticari gelirlerini arttirmaya yonelik yaptiklari etkinliklerden ciddi gelirler
elde etmektedirler. Gelirleri artan kuliipler ise hem ulusal hem de uluslararasi alanda
rekabet edebilecek kaynaklara daha kolay wulasim saglayabilmektedirler. Bu
yarattiklar1 katma degerleri sporcu transferlerinde altyapi tesislerinde 6z kaynak

sporcularinda daha efektif kullanabilmektedirler.

Sporda ve 6zelde futbolda rekabet ise ticari anlamdaki rekabetten farklidir.
Ticari olarak isletmeler karliligini arttirabilmek i¢in rakiplerinin 6niine gegmelidir.
Bu kavram ayni zamanda futbol kuliipleri i¢in de gecerlidir, yani futbol kuliipleri
gelirlerini arttirabilmek i¢in lig sonunda rakiplerinin 6niine ge¢meli ya da sampiyon
olmalidir. Ancak isletmeler karliliginin devamliligin1 saglamak ve kar yiizdesinin

arttirmak icin rakiplerini o alanda ortadan kaldirmalidir. Bunun futbol 6zelinde
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uygulanmasi dahi s6z konusu olamaz, ¢iinkii bir miisabakada rakip olmadig: siirece
taraf hiikkmen galip sayilacaktir. Bu yiizden futbol igerisinde mutlak siiratte rakibe
ihtiya¢ duyulmaktadir. Bilindigi {izere futbolun en biiyiik 6zelligi sonucunun belirsiz
olmasidir. Rekabet eksikligi oldugunda yani aslinda sonu¢ dnceden belli oldugunda
futbol takimlarin maclar1 da yeterince ilgi cekememektedir. Ilgi cekici olmayan
maglar ve ligler ayn1 zamanda gelir kaybina da ugrayacaktir. Bu durum su sekilde
aciklanabilir: Rekabet eksikligi durumunda, sampiyonluk kaygisi olmayan takimlarin
maddi kaynaga ulasabilmeleri de miimkiin degildir. Béyle bir durumun sonucunda
ise lig genelinde futbol gelirlerinin paylasiminda ciddi bozukluklar meydana
gelebilmektedir. Ayni1 zamanda lig icerisinde rekabet sadece kiigiik takimlarin degil,

diger yandan biiyiik takimlarin da gelirlerini belirlemektedir.

Ozellikle spor kuliipleri sirket haline gelseler dahi, onlar1 siradan firmalardan
ayiran ¢cok onemli 6zellikleri bulunmaktadir. Bir firma rakiplerini ortadan kaldirarak
karint maksimum hale getirebilir. Spor kuliipleri sadece giicglii rakipleri oldugu
zaman, diger bir deyisle magin sonucu Onceden belli olmadigi zaman karliliginm
arttirabilmektedir. Boylelikle diger endiistrilerden futbol endiistrisini ayristiran farkl
bir yaklasim ortaya ¢ikmaktadir. Bu nedenle rekabeti sadece kiiciik takimlarin
varliklarin siirdiirebilmesi i¢in gerekli bir sart olarak degil, tiim futbol takimlari i¢in

onemli bir kavram olarak degerlendirmek gerekmektedir.

Ozellikle son yillarda Amerika ve Avrupa dlgeginde spor ekonomisi ile ilgili
dersler iiniversitelerde se¢gmeli ders olarak verilmeye baslanmistir. Bu sebeple sporda
rekabet ve rekabeti belirleyici uygulamalar {izerine ¢aligmalar giderek artmaktadir.
Amerikan sporlarinda beraberlik olmadig: i¢in bir kisim ¢alismay1 Avrupa futboluna
uygulamak miimkiin degildir. Avrupa futbol ligleri ile ilgili calisma sayisi ise
olduk¢a azdir. Bunlardan en eskisi Koning ’ in (2000) Hollanda liginde rekabeti
standart sapma ve konsantrasyon oranini kullanarak arastirdigi ¢aligmadir. Koning
1960’1 yillarin sonunda azalan rekabetin, Hollanda ligine 1970’lerin basinda geri
dondiiglinii ve o zamandan bu yana da c¢ok fazla bir degisiklik olmadigim
vurgulamaktadir. Szymanski 2001 * de Ingiltere 1. Lig * inde 1978-1988 sezonlar
arasinda takimlarin rekabet giiclinii degiskenlik katsayis1 ve kazanma yiizdeliklerinin

standart sapmasini kullanarak hesaplamistir. Son 20 yilda yapilan caligmalarin en
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kapsamlis1 olarak Mitchie and Oughton 2004’ de yayinladiklari eser karsimiza
cikmaktadir. Mitchie and Oughton yaptiklari calismada Fransa, ingiltere, Italya,

2

Almanya ve Ispanya 1.Ligleri * nde 1948-2004 sezonlar1 arasinda takimlar arasi
rekabeti kazanma yiizdelerinin standart sapmasi, C5 indexi, HICB (Herfindhal Index
of Competitive Balance) ’ yi, LSCB (Lorenz Seasonal Balance Curve) ’ yi kullanarak
incelemistir. Goossens ise 2006 yilinda 1964-2005 sezonlari arasinda Belgika,
Danimarka, Fransa, Ingiltere, Almanya, Yunanistan, Hollanda, Portekiz, Isve¢ ve
Ispanya olmak iizere 10 iilkenin 1.liginde rekabetci dengeyi kazanma yiizdesi, C3
endeksi (three club concentration ratio) ve LSBC (Lorenz Seasonal Balance Curve )
kullanarak ortaya koymustur. Groot ise 2008 yilinda Fransa, Ingiltere, Italya,
Almanya, Hollanda ve Ispanya 1.liglerinde 1946-2006 sezonlar1 arasindaki rekabetci
dengeyi standart sapma, siirpriz endeks ve konsantrasyon oranlari araciligiyla
incelemistir. Tirkiye > de rekabet¢i denge lizerine yapilan ¢alismada C5 ve HHI
kullanilmistir (fnan,2011). Ramchandani ’ nin 2012 ° de yer alan yayminda
Almanya, Ispanya, italya, Fransa, Hollanda, Portekiz, Iskocya, Isvigre, Rusya

1.liglerini ele alarak 1992-2010 sezonlar1 arasinda konsantrasyon orant,

Hirschmann—Herfindhal endeksi (HHI) gibi hesaplamalarla rekabet¢i dengeyi
ortaya koymaktadir. Son olarak Montes ve arkadaslar1 ispanya 1.Lig > inde 1929-
2012 sezonlar1 arasinda puanlarin standart sapmasi, Gini endeksi, Montecarlo testi ile
rekabeti incelemistir. Yine Inan > 1n 2017 yilinda Tiirkiye Siiper Ligi ’ nin 30 yillik
rekabet¢i denge acisindan trendini incelemis, bunu yaparken C5 ve HHI ° dan

yararlanmistir.

Bu calisma, rekabetin 6nemini temel alarak, 2010-2011’den 2017-2018
sezonuna kadar olan zaman igerisinde Siiper Lig, 1. Lig, 2. Lig ve 3. Lig futbol

takimlar1 arasindaki rekabeti aragtirmaktadir.

Caligmada profesyonel Tiirk futbolunda, Siiper Lig ‘de 18664, 1. Lig ’ de
10556, 2. Lig Kirmiz1 Grup ’ ta 4760, 2.Lig Beyaz Grup  ta 4760 ve 3. Lig 1.Grup °
ta 5112, 3. Lig 2.Grup ° ta 5040, 3. Lig 3.Grup ‘ ta 5040 mag¢ olmak iizere toplam
53932 futbol mag1 analize tabi tutulmustur.

Calisma sonucundan elde edilen bulgulara gore; Siiper Lig © de 1987-1988

sezonu ile 2017-2018 sezonu arasindaki oynanan futbol miisabakalarindan elde
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edilen C5CBI ve HHI hesaplama degerlerine gore ortalama C5BI 145.08, ortalama
HHI ise 620.09 olarak tespit edilmistir. Siiper Lig’de C5CBI ‘ye gore rekabetten en
uzak sezonunun 157.88 ile 1995-1996 sezonu, yine C5CBI’e gore rekabete en yakin
sezonun 129.55 ile 2007-2008 sezonu oldugu tespit edilmistir. Yine Tirkiye Siiper
Lig ’ inde HHI ’ya gore rekabetten en uzak sezon 715.03 ile 1991-1992 sezonu,
rekabete en yakin sezon ise 537.14 ile 1987-1988 sezonu olarak tespit edilmistir. Bu
lig i¢in lig igerisinde ideal bir rekabet dengesi barindirmadigindan s6z etmek

mumkuindiir.

Yine ¢alismada kullanilan veriler bize Tiirkiye Futbol 1.Lig * inde 2001-2002
sezonu ile 2017-2018 sezonu arasindaki 17 sezonun bulgularini inceleme firsati
sunmaktadir. Bu ligde C5BI * nin ortalamasi 135.53 ve standart sapmasi ise 6,38 ’
dir. Sezonlara goére HHI ortalamasi 593,19 ve standart sapmasi 24,57 olarak
hesaplanmistir. C5CBI hesaplamalarina baktigimizda rekabete en uzak sezonun
148.15 ile 2004-2005 sezonu, en yakin sezonlarin 125.93 degeri ile 2001-2002,
2011-2012 ve 2012-2013 sezonlari oldugunu gorebilmekteyiz. HHI > ya gore
rekabete en uzak sezon 641 ile 2010-2011 sezonu, en yakin sezon ise 522,9 ile 2001-

2002 sezonudur.

2.Lig Kirmiz1 Grup ’ ta 2010-2011 sezonu ile 2017-2018 sezonu arasindaki
C5CBI ve HHI degerlerine gore ortalama C5BI1 141.67, bu indeksin standart sapmasi
ise 8,43 ’ tiir. Ortalama HHI ise 621.25, HHI * nin standart sapmasi ise 34,86 olarak
hesaplanmistir. 2017-2018 sezonu, 2.Lig Kirmizi Grup ’ ta C5CBI ’ ya gore rekabete
en uzak sezondur ve C5BI 159.26 olarak hesaplanmistir. C5CBI * ya gore rekabete
en yakin sezon ise 129.63 degeri ile 2015-2016 sezonudur. HHI * da rekabete en uzak
sezon C5BI ’ da oldugu gibi 2017-2018 sezonudur ve bu deger 693.11 ° dir. Bu
grupta 2015-2016 sezonu rekabete en yakin sezon olarak 582.55 degeri ile karsimiza
¢ikmaktadir.

2.Lig Beyaz Grup ’ta C5BI ortalama 140.74 ve standart sapmasi ise 8,07 ’
dir. Ortalama HHI ise 613.47, HHI * nin standart sapmas: 28,33 olarak tespit
edilmistir. 2.Lig Kirmiz1 Grup ’ta 2011-2012 sezonu C5CBI ’ ya gore rekabete en
uzak sezondur, C5CBI ’ ya gore rekabete en yakin sezon ise 575.35 degeri ile 2014-
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2015 sezonudur. HHI hesaplamalarinda rekabete en uzak sezon 693.11 ile 2017-2018
sezonu, rekabete en yakin sezon ise 582.55 ile 2015-2016 sezonudur.

3.Lig 1.Grup ’° ta 2010-2011 sezonu ile 2017-2018 sezonu arasindaki elde
edilen C5CBI ve HHI degerlerine gore ortalama C5BI 134.72 ve standart sapmasi
451 ° dir. HHI ’nin ortalamasi 603.83 ve standart sapmasi 20,76 olarak
hesaplanmistir. Bu grupta CSCBI hesaplamalarina gore rekabete en uzak sezonun
144.44 ile 2014-2015 sezonu, 2010-2011 ve 2015-2016 sezonlar1 129.63 degeri ile
C5CBI hesaplamalarinda rekabete en yakin sezonlar olmusladir. CSCBI ° da oldugu
gibi rekabete en uzak sezon HHI ° da da 643.36 ile 2014-2015 sezonu, rekabete en
yakin sezon ise 581.73 ile 2015-2016 sezonu karsimiza ¢ikmaktadir.

3.Lig 2.Grup ’da ortalama C5BI 137.04 ve bu indeksin standart sapmasi 5,85,
ortalama HHI 606.86 standart sapmasi 23,39846 olarak hesaplanmistir. Bu grupta
rekabete CSCBI hesaplamalarinda en uzak sezon 144.44 ile 2017-2018 sezonu, en
yakin sezon ise 125.93 degeri ile 2015-2016 sezonudur. 2010-2011 HHI ° da
rekabete en uzak sezon olarak 648.61 ile en yakin sezon olarak ise 2015-2016 sezonu

580.73 ile ortaya ¢ikmaktadir

3.Lig 3.Grup ’ta C5CBI ve HHI degerlerine gore ortalama C5BI 135.65 ve
standart sapma 8,06, ortalama HHI ise 600.13 ve standart sapma 27,58 olarak tespit
edilmigstir. 3.Lig 2.Grup * ta C5CBI’ ya en uzak sezonun 151.85 ile 2012-2013
sezonu, C5CBI ’ ya en yakin sezonun ise 125.93 degeri ile 2011-2012 sezonu olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. HHI ° ya en uzak sezon 667.73 ile 2012-2013 sezonu, en
yakin sezon ise 579.37 ile 2012-2013 sezonudur.

Sonug olarak:

CS5 Rekabetgi Denge Indeksine gore tiim ligler toplami ortalama rekabetin en

1yi oldugu ligler:
TFF 1.lig
3.Lig 1. Grup

3. Lig 2. Grup
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3. Lig 3. Grup

Herfindahl-Hirschman indeksine gére tiim ligler toplam1 ortalama rekabete en

en ¢ok yaklasan lig:
TFF 1.lig

C5 Rekabetci Denge indeksine gore tiim ligler toplamu tekil sezonlar olarak

incelendiginde rekabetin en iyi oldugu lig:
TFF 1.lig

Herfindahl-Hirschman indeksine gore tiim ligler tekil sezonlar olarak

incelendiginde rekabetin en iyi oldugu lig:
TFF 1.lig

Elde edilen sonuglar 1s1¢inda TFF 1.Lig’in incelenen sezonlar boyunca hem

C5 indeksi hem de HHI gore rekabetin yogun olarak yasandigi diistiniilmektedir.

Buna ozellikle ligde bulunan takimlarin toplam biitgelerinin benzerlikler

gostermesinden kaynaklandig diistintilmektedir.

Bununla beraber biitceleri ve maddi imkanlar1 benzer diizeyde olan

takimlarda oynayan futbolcularin futbol seviyeleri benzer oldugu diisiiniilebilir.
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6. ONERILER

Sonug itibariyle ligler igerisinde rekabeti artirmak, lige ve kuliibe duyulan
ilgiyi artiracagi icin iilkemizdeki futbol kuliiplerinin c¢agdas kuliip yonetimi
yontemlerini uygulamali, seyirci sayisim artirmak amaciyla cesitli etkinlikler

diizenlemelidir.

Kuliiplerin UEFA kriterlerine gore ciddi sekilde denetlemelerinin yapilmasi,
finansal agidan kotli yonetimin Oniine gegilmesi ic¢in kuliiplerin bagimsiz dis

denetgiler tarafindan denetlenmelidir.

Asirt bor¢lanmayi engellemek adina gelirlerine orantili sekilde futbol kuliibii

borg¢larina {ist sinir getirilmelidir.

Mali yapisi diizgiin olmayan kuliiplere farkli yaptirimlar uygulamak Tiirkiye
profesyonel futbol liglerinin rekabetini artirabilecegi gibi, artan rekabetin uluslararasi

miisabakalara da olumlu yansimalari olacagi diisiiniilmektedir.
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