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OZET

TEKSTIL SEKTORUNDE MAL IYET VERILERININ
YONETIM KARARLARINDA KULLANILMASI
VE BiR UYGULAMA

Esmen, Sami
Yiiksek Lisans Tezigletme ABD
Tez Yoneticisi: Yrd. Doc. Dr. Hakan SARITA

Ekim 2007, 330 Sayfa

Calismada, rekabetin gittikce kiresellgtigi gunimuz tekstil isletmelerinin,
yeni rekabet ortamina uyum sglayabilmeleri icin, yonetim kararlarinin
alinmasinda maliyet verilerinden faydalanan etkin lir anlayisin katkisinin nasil
gerceklsstirilecegi ve maliyet verilerinin elde edilmesinde kullaniladak olan
uygulamalar ortaya konmustur.

Bu amaclar doggrultusunda calisma dort bolimden olusturularak; birinci
bolimde, maliyet kavrami ele alinarak, karar alma anacli olarak uygulanabilecek
olan maliyetleme yontemleri ve maliyet sistemleri @klanmistir.

Calismanin ikinci boliminde, yonetim kararlart igin gerekli olan
maliyetler, maliyet verilerinin tahmininde kullani lan teknikler yardimiyla analiz
edilmistir. Uclincti bolumde ise karar kavrami, karar verme siireci ve bilgi
sistemleri aciklanarak, sletmelerdeki temel yonetim kararlarindan bahsedilmitir.

Calismanin dordincu boluminde ise ele alinan uygulamalan, tekstil
sektoriinde yonetim kararlarinin alinmasinda maliyet verilerinden ne sekilde
yararlanildi g ortaya konularak, isletme ve sektor icin bazi Onerilerde
bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Yonetim kararlari, maliyet, maliyet verileri, bilgistemleri



ABSTRACT

USING COSTING DATA IN MANAGEMENT DECISIONS MAKING
IN THE TEXTILE INDUSTRY
AND AN APLICATION

Esmen, Sami
M. Sc. Thesis in Administration
Supervisor: Assist.. Yrd. Dog. Dr. Hakan SARIJA

Ekim 2007, 330 Pages

In this thesis, the contribution of an effective aproach which utilizes cost
data in managerial decisions for textile industry m adapting to the new business
environment characterized by stiff global competiton and the applications for
obtaining cost data have been put forward.

Having these objectives this thesis consists of fioparts; cost concept has
been studied, costing methods and systems which cée applied for decision-
making purposes are explained in the first part.

In the second part costs required for managerial dgsions are analyzed
with the techniques used in forecasting cost datd.he decision concept, decision-
making process, information systems and basic managal decisions are discussed
in the third part.

In the final part the methods and concepts explairegein the preceding parts
and the use of cost data in managerial decisions applied to textile industry have
been presented. Evaluation of these findings and pposals to the firm under study
and the industry are also made in this part.

Keywords: Management decisions, costing, coting data, iné&ion systems.
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GIRIS

Kiresellamenin dgal bir sonucu olarak rekabet ortami da kuresedbnuma
gelmistir. Tekstil sektért icin bu kiresel rekabegiddeti daha artan bir gdimde
devam etmektedir. Boylesine bir ortamgl@timenin varhilgini sirdirmesini sgamakla

sorumlu olangletme yoneticilerinin, yonetsel agidan soruguliiraz daha artrgair.

Bu nedenle sletme yoneticileri, bu sorumlugu yerine getirebilmek igin
sektérdeki vesletmedeki en ufak gelineyi ayrintisina kadar takip etmelidigletme
icin firsat olyturan durumlari hemen gerlendirmek ve tehlike olturan durumlar
hemen 6nlemek icin her tirli donanima sahip olmaliBunun icin en énemli donanim
araci gunumuzdesimdilik veri-bilgi olarak g0Osterilmektedir. Cunku sletme
yoneticisinin firsatlar ve tehlikeler kasinda yapabile@ ilk sey herhangi bir konuda
karar vermektir. Dolayisiyla, yonetim kararlarinitemel girdisi ve dgskeni veri
olduguna gore dletme yoneticisi her tarli veriye aninda gabilecek durumda
olmahdir. Karar verme igin gerekli olabilecek veesitlerinden potansiyel gicu en
yuksek olan ise maliyetleregkin verilerdir.

Bu calsmanin temel amaci, tekstil sektoriinde maliyet garin nasil elde
edilebilecgi ve bunlarin yonetim kararlari icin nasglevsel hale getirilebilegg

olmaktadir.

Bu amacla, bir tekstikletmesi icin maliyet verilerinin elde edilmesi variarin
kullanima hazir hale getiriimesi konusunda bir ggad yapiimgtir. Calsma dort
boliumden olgturularak; birinci bolumde, maliyet kavrami ele naliak, karar alma
amacl olarak uygulanabilecek olan maliyetleme ginleri ve maliyet sistemleri
aciklanmgtir. Calsmanin ikinci bolimunde, yonetim kararlari icin ddreolan
maliyetler, maliyet verilerinin tahmininde kullaan teknikler yardimiyla analiz
edilmistir. Uclincli bolimde ise karar kavrami, karar vesiieeci ve bilgi sistemleri
aciklanarak, gsletmelerdeki temel yonetim kararlarindan bahsedtimi Calismanin
dordinctu boéliminde ise ele alinan uygulamalarirkstite sektériinde yodnetim
kararlarinin alinmasinda maliyet verilerindensakilde yararlanildii ortaya konularak,

isletme ve sektor icin bazi dnerilerde bulunugbow.



BIRINCI BOLUM

MAL IYET KAVRAMI VE MAL 1IYET SISTEMLERI

Maliyet verileri sletmede alinan pek cok karar icin temel stlumaktadir,
cunkl bu veriler karar alma stirecinde kullanilanbeemli dgiskenlerdir. Cunku kar
ve de&er maksimizasyonu amaciyla kurulgnbir ticari isletmede yoneticilerin isabetli
kararlar alip almadiklarinin temel goOstergesi; lawakin gletmeye sglayaca& yarar

(getiri v.b.) ile bu kararinsietmeye getiregé yuk (maliyet) arasindaki olumlu farktir.

Isletme y0neticisinin getirisini s@an maliyeti olan bir karar vermesi kaynak
israfina yol acacaktir. Bu tur yonetim kararlarimitelik olarak artmasi,sletmeyi
maddi acidan ve surekfdi acisindan istenmeyen alanlara suriikleyecektitapsiyla
isletme yonetiminin her kademesindeki kararlarda ye#lyarar ilgkisinden hareket
edilmesi gereklilgi ve bunun artan 6nemi, kararlar ve bu kararlailgéi maliyetlerin
farkli 6zelliklere sahip olmasi, yoneticilerin karalma igin kullanaga maliyet
verilerinin alaninin daha getemesi, sletme yonetiminde maliyet verilerine ¢ok buyuk

onem kazandirmgtir. (Blytkmirza, 2000: 46)

Kararlarinda isabetli sonuclar elde etmeyi arzutay@neticiler, ihtiya¢ duydgu
maliyet verilerini iyi tespit etmeyi $tayacak her tarli sistemi uygulama ve

gelistirmeye blyuk dnem vermektedirler.

Asagidaki Tablo 1.1'desletme yonetiminin ihtiya¢ duyagamaliyet verilerinin

turleri ve hangi amaclar icin kullanilabilegézetlenmgtir.



Tablo 1.1.Maliyet verilerinin kullanilabilecg alanlar

Muhasebe Sisteminden

Saglanan Maliyet Verisi Kullanilabilecegi Alan

Fiyatlama: Uretilen malin fiyatini saptama, bu fiyati,
mevcut  fiyatlarla  mukayese etme, sletme
faaliyetlerinin  sonucunu saptama ve stoklarin

Birim Uretim maliyeti deserlendiriimesi icin maliyetlerin bilinmesi gerekir.

(dénemler itibariyle, ve Karlilk: Isletmeler yillik veya faaliyette bulundukla

mamuller itibariyle) sirece azami kar elde etmeye galar. Karin
hesaplanabilmesi icin ise maliyetlerin bilinmesimgyac
vardir.

Isletmenin tim olarak faaliyetini, géli giderlerdeki
fazlalik veya eksikfii, Uretimde kullanilan metotlarin
ekonomik olup olmagh ve fiili maliyetlerle 6nceden
planlanan maliyetleri mukayese edebilmek igin
maliyetlerin gider yerleri itibariyle saptanmasrejer.

Gider yerleri itibariyle
maliyetler

Isletmede gercekken giderlerle butgelerin v
standart maliyetlerin katastirimasi ve tahlili ancak
maliyetlerin  saptanmasi ile midmkin olur. Bu
karsilastirma ile caitli giderlerin gelsme yoni ve
temposu saptanabilir.  Yeni Uretim  planlarinin
hazirlanmasinda bu veri ve analizlerden yarartanili

(¢

Standartlstiriimig
maliyetlerden sapma
boyutu ve yénunin tespit

Verimlilik:  Isglict, malzeme ve makine-techizatin
Firelerin hesaplanmasi | kullaniminda  etkingin ~ sglanmasi  amaciyla

maliyetlerin denetiminin sganmasi.

Sabit ve dgisken ayrimi Kar planlamasi ve kapasite kullanimi

1.1.MALIYET KAVRAMI

En genel tanimiyla maliyet; belirli bir amaca wek icin katlanilan yada

katlanilmasi muhtemel fedakarliklarin toplamidifsiiin, 1996: 23)

Ekonomik anlamda maliyet, satdeseri olan bir mal yada hizmete sahip
olabilmek icin Kkatlanilan dlgulebilir fedakarliklar toplamidir. (Sevgener ve
Haciristemglu, 1998: 35)

Ekonomik anlamda yapilan bu tanim genel tanimazbdtaha daraltarak, maliyet
kavramini biraz daha belirgiglemistir. Ancak, konumuz ac¢isindan gintldiiinde
maliyet kavramini biraz daha 6zagliememiz ve yonetsel dizeye indirgegn@nimini
yapmamiz gerekmektedir. Bu durumda yonetimin, jlara, orgutleme ve denetim
fonksiyonlarinin gerektir@i kararlar icin gecerli maliyet bilgilerini icerekdir tanimin

yapilmasi ger@ ortaya cikmaktadir.



Yonetsel anlamda maliyetsletmenin fonksiyonlarini yerine getirmek ve
yonetimin glevlerini, isletmenin sureklilgini saglayacak bigimde okturmak amaci ile
kullanilan yada kullaniimasi éngorilen kaynaklgparasal belirtimidir. (Sevgener ve
Haciristemglu, 1998: 36)

Yukaridaki maliyet tanimlamalarini biraz daha gktancelemek istersek
asagidaki birkag noktaya dgnmemiz gerekmektedir.

Maliyet kavraminin muhasebenin konusu igine glmbési icin katlanilan
fedakarliklarin (yada kullanilan kaynaklarin) pdeaifade edilebilmesi gerekmektedir.
(Yukel, 1999: 39) Orngn bir ticaret §letmesinin, ticari amagla satin gidbir malin
alis bedeli, bu malin elde edilmesi icin yapi$miim giderler (nakliye, sigorta,
komisyon v.b.) o malin maliyetini oturur.

Ayrica, maliyet olgturan degisik Olct birimlerini iceren cgtli kaynaklarin
tuketilmesi s6z konusu olgunda bunlarin ortak bir birim ile ifade edilmesi

gerekmektedir. Bu ortak 6l¢u birimi “para” dir. (8ener ve Haciristentu, 1998: 37)

Tanimda yer alan ger bir kavram, fedakarlik veya kaynak kullanimidsir
amaca ulgmak icin bazi fedakarliklarin yapilmasi ve kaynakiakullaniimasidir.
Ornezin, bir Uretim iletmesi, bir mal Ureterek bunun satdan kar elde etmeyi
amagclamaktadir. Uretmeyi planigdimali Uretmek icin bazi kaynaklar kullanmasi
gerekmektedir. Bu mali Uretmek igin, hammadde sadldiginda veya gGi
calstirdiginda veya dier girdiler (yardimci malzemeler, enerji v.b.) icirarcama
yapildginda, bir maliyetle karlasacaktir. (Bursal ve Ercan, 2000: 3) Yani, faaliyet
deger harcayarak tuketecektir. Ancak, s6zu edilenttikbiciminde kaynaklar timu ile
yok edilmemekte aksingekil desistirerek yepyeni bir mamule dogriaektedir. (Yukea,
1999: 39)

1.2. MALIYETLER iN SINIFLANDIRILMASI

Birbirinden farkllik arz eden ve ayri ayri dnemeahp kletme kararlarinin
alinmasinda, c¢ok farkli nitelikte ve miktarda matiywerisine ihtiya¢c duyulmaktadir. Bu
nedenle, maliyet hesaplamalarinin daha isabetlrablayapilabilmesi ve maliyet

sistemlerinin daha etkin uygulanabilmesinirglaamasi i¢cin maliyet verilerinin g#li
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yonlerden siniflandirilmasi gerekmektedir. Biglamda maliyet verileri yaygin olarak

asagidaki Sekil 1.1 deki gibi siniflandiriimaktadir.

MALIYET VERILERI

iSLETME
FONKSIYONLARINA
GORE

URETIM SUREd
ILE ILISKILERINE
GORE

MAMUL MAL IYETINE
YUKLENME BIGIMINE
GORE

N N Y

FAALIYET HACMI
ILE ILISKISINE
GORE

s I I

YONETIM
KARARLARINDAK i
ONEMINE GORE

URETIM YAPILAN
BIRIM MIKTARINA
GORE

I T

>

Uretim Maliyetleri
Pazarlama vSats maliyeleri
Ar — Ge Maliyetler

Genel Yonetim Maliyetleri

Finansman Maliyetle

Temel (Birincil) Maliyetler

Dondsiim Maliyetleri

Direkt (Dolaysiz) Maliyetler
Endirek (Dolayl) Maliyetlet

Sabi Maliyetler
Degisken Maliyetler

Karme Maliyetlel

Tgili - Ilgisiz Maliyet
Standar-Bltcelene Maliyet
Ek Maliyet

Marjinal Maliyet

Kontrol Edilir-Kontrol
Edilemez Maliyet

Firsa Maliyeti
Ertelenebilir- Ertelenemez
Maliyet

Kacinilabilir-Kacinilamaz
Maliyet

Toplam Maliye
Birim Maliyet

Sekil 1.1. Maliyetlerin siniflandiriimasi



1.2.1.Isletme Fonksiyonlarina Gére Maliyetler

Isletmelerin Ust yonetiminden Hayarak, en alt kademesine kadar farkli
niteliklerde sdrekli olarak Uretim, pazarlama-sa@gitim, yonetim, argtirma-
gelistrme ve finansal konularda faaliyetler yerine ghtiektedir. Isletmenin
fonksiyonlarini ifade eden bu faaliyetlerin heribgin 6zel maliyet kavramlari ortaya
ctkmaktadir.

1.2.1.1. Uretim maliyeti

Uretim maliyeti, bir mamul veya hizmetin pazara adilecek hale getiriimesi
icin yapilan giderlerin toplamidir. Gerek fonksiybngerekse de yapisal 6zellikleri
itibariyle, (Altug, 1999: 24) dretim maliyetleri maliyet muhasebeggulamalarinda
genel kabul gormgibir sekilde ¢ boliumden ofmaktadir; Bunlar,

+ Direkt ilk Madde ve Malzeme Maliyeti
 Direkt iscilik Maliyetleri

« Genel Uretim Maliyetleri'dir.
1.2.1.2. Pazarlama ve satmaliyetleri

Pazarlama ve sati maliyetleri, mamul veya hizmetlerin Gretim sdreci
tamamlandiktan sonra, bu mal veya hizmetlerin itikete ulatirilmasina kadar gecen
sure icinde katlanilan maliyetlerdir. Yani Uretileral veya hizmetlere talep yaratiimasi,
bunlarin depolanmasi, tuketicilere gilalmasi ve tutundurma hizmetlerinin yerine
getiriimesi sirasinda ortaya ¢ikan maliyetlerdinn&in, reklam giderleri, seyahat
giderleri, ulusal ve uluslararasi fuarlara katihigin yapilan harcamalar, sqti
komisyonlari, nakliye giderleri, gimrik giderlere \pazarlama departmaninda sala

diger giderler, pazarlama ve satnaliyetlerini olgturan balica maliyet kalemleridir.
1.2.1.3. Argtirma ve gelistirme maliyetleri

Uretilmekte olan mevcut mamullerin maliyetlerinisdimek, kalitesini artirmak,
isletmede uygulanan tretim teknik, yontem slemlerini gelstirmek veya yeni Uretim
yontem veya slemleri bulmak, Uretimde kullanilan ara¢ ve geraglemevcut
olanlarinin veya yenilerinin gatirilmesi amaciyla yapilan agarmalar ve cakmalar

sonucu ortaya c¢ikan maliyetlerdir.



1.2.1.4. Genel yonetim maliyetleri

Bunlar, genelsletme faaliyetlerinin yonetimi ve kontrolii nedemydrtaya ¢ikan
maliyetlerdir.  (Kligiiksawa 2002: 46) Isletmenin fonksiyonlari agisindan
disunuldigiinde dger maliyet tdrleri ile ilskilendirilemeyen her turli maliyet, genel
yonetim maliyeti olarak dgerlendirilebilir. Yonetim politikalarinin belirlenesi,
organizasyon ve kadrolama, guvenlik, hukglken, personelgleri (Lazol, 2002: 12) ile
ilgili harcamalarla, idari hizmetlerde gorev alaargonel magari, idari hizmetlerde
kullanilan her turli ara¢c ve gerec icin yapilanchaamalar ve amortismanlar, genel

yonetim maliyetleri gurubunda yer alan bellsbanaliyet kalemleridir.
1.2.1.5. Finansman maliyetleri

Isletmenin finansman fonksiyonuna dha olarak ortaya c¢ikan maliyetlerdir.
Isletmenin faaliyetlerinin yuritilmesi amaciyla ahnerediler nedeniyle katlanilan faiz,
kur farki (Kicuksavg 2002: 46) ve bankaslemleri ile ilgili yapilan harcamalarin

toplamindan olgur.

Finansman maliyetleri ile ilgili bir 6zefli burada belirtmemiz yararl olacaktir.
Isletmelerde yatinm igin, malzeme tedariki icin veyieetim faaliyetleri icin kredi
kullanildiginda, bu kredilerin maliyetleri (faizleri) kullami amacina gore, ilgili sabit
degerin maliyetine bgl olarak, malzeme maliyetine veya genel uretimegidlarak
mamul maliyetine yuklenmelidir.(YUkgl, 1999: 45) @ak, sletmenin Uretim faaliyeti
ile iliskilendirilemeyen faiz, komisyon ve kur farki gibidgrler finansman maliyeti

olarak donem sonunda gtoidan sonu¢ hesaplarina aktariimalidir.
1.2.2. Uretim Siireci ilelliskilerine Gore Maliyetler

Uretim isletmelerinde, tretim ile ilgili kararlar daha fadda 6nem taimaktadir.
Uretim isletmelerinde tedarik edilen ilk madde malzeme, yaml madde ve
malzemeler kullanilarak, asil ilk madde ve malzeimégiev ve dzelliklerinden kismen
farkli yeni mamuller uretilmektedir. Orgim, bir tekstil sletmesinde, pamuk igi ve
diger yardimci malzemelerin tuketilerek ve bu tiuketghemlerini gerceklgtirmek igin
isglict ve dier enerji kaynaklarinin kullanilarak, havlu, borneb.g. mamullerin

uretilmesi gibi.
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Bu surec dikkate alinginda bu tir maliyetler, temel maliyetler ve déimtn

maliyetleri olarak siniflandirilirlar. (Ustiin, 19989)
1.2.2.1. Temel maliyetler

Temel maliyetler, mamulin Uretimi siUrecinde ortaykan direkt ilk madde
malzeme maliyeti ile direkt scilik maliyeti toplamindan olgmaktadir. Mamul
uretmekte olan bir sletmede bu maliyet unsuru kaginilamaz bir bigcimdéaya

ctkmaktadir.
1.2.2.2. Dongim maliyetleri

Donsim maliyetleri, direkt gcilik maliyeti ile genel Uretim maliyetinin
toplamindan olgmaktadir. Bu tir maliyetler, direkt ilk madde matzyi mamul haline
donistiren maliyetlerdir. (Altg, 1999: 29) Dikkat edilirse, direkgqilik maliyeti her iki
gruba da dahil edilrgiir. Bu ifade, direkt gcilik maliyetinin ¢ift hesaplanmgiolmasi ve
her iki gruba dahil edilngioldugu sorusunu akla getirebilir. Ancagynu belirtmeliyiz
ki temel maliyetler ve doniim maliyetleri yalnizca planlama ve kontrol amaaiyl
kullaniimaktadir. Yani temel maliyetler ile d&iim maliyetlerinin toplamini tretim

maliyeti olarak ifade etmek yaglsonuclar verecektir.
1.2.3. Mamul Maliyetine Yuklenmesine Gore Maliyetle

Gerek temel maliyetler, gerekse déain maliyetleri neticede mamulin toplam
maliyetini hesaplamada kullanilacak maliyet turefkapsamaktadir. Ancak, maliyet
unsurlarinin mamul maliyetlerinin hesaplanma sin@eimamul maliyetine yiuklenme
bicimlerinin saptanmasi gerekir. Buna gore uUretinaliyetleri direkt ve endirekt

maliyetler olarak siniflandirilirlar. (Gursoy, 1990)

Maliyetleri direkt ve endirekt olarak ayirmak,aplama, kontrol edilebilirlik ve
karar verme acisindan son derece 6nemlidir. Cunkgktdmaliyetler, bu maliyetin
Ozelliginden dolayi, yonetim tarafindan daha kolay izleldeg icin karar verme
surecinde etkili bir karar geskeni olarak kullaniimaktadirlar. Dolayisiylgletme
yonetimince maliyetlerin direkt ve endirekt olarakrima tabi tutulmasi karar verme

acisindan yararli olmaktadir.



9

Uretim maliyetleri olgumu acisindan direkt ve endirekt olarajagadaki

sekildeki gibi ifade edebiliriz.

_____________________

i Ik Maddeve i i Uretimleilgili ' Iscilik
Malz. Maliyetleri . . Diger Maliyetler : | Maliyetleri
Direkt Encfirekt Endirekt  Direkt
| oo
Direkt ilk Mad. ve Genel Uretim Direkt Iscilik
Malz. Maliyetleri Maliyetleri Maliyetleri

v

URETIM MAL iYETI

Sekil 1.2. Direkt ve endirekt maliyetler

1.2.3.1. Direkt maliyetler

Bir mal veya hizmetin Uretim maliyetine direkt (dgkiz) olarak herhangi bir
dagitim anahtari kullaniimadan yiklenebilen ve toplamaliyetin biyik bir kismini

olusturan maliyetlerdir.

Buna gore, maliyet tayicilari ile d@rudan ilgkisi bulunan, tretimi dgrudan
etkileyen, toplam maliyet icindeki nispi pay! buUyigkan, ceitli yontem, belge ve
dokimanlar vasitasiyla izlenebilgliekonomik acidan rasyonel olan maliyet unsurlari

direkt olarak kabul edilmelidir.

Uretim maliyetlerinin direkt olarak kabul edilebilek tlrleri aagida

aciklanmaktadir.
1.2.3.1.1.Direkt ilk madde malzeme maliyeti

Direkt ilk madde malzeme maliyeti; Uretilen mamuli@zini olgturan,
mamuliin bunyesine giren, hangi mamul yada mamuddwgicin ne miktarda tuketildi
kolayca izlenebilen ve toplam Uretim maliyeti icakil nispi pay! yuksek olan ilk madde

ve malzemelerin maliyetidir. (Alffj 1999: 19) Orngin bir tekstil kletmesinde iplik
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dretiminde kullanilan pamuk, kumadiretiminde kullanilan iplik, ve konfeksiyonda
kullanilan kuma direkt ilk madde ve malzemelerdir.

1.2.3.1.2.Direkt glilik maliyeti

Direkt iscilik maliyeti, Gretim bolumlerinde (esas Uretimdgr yerlerinde)
calisan, fillen Gretim glemini gerceklgtiren iscilere 0denen (cretlerden ¢&n ve
dogrudan dretilen mamulin maliyetine yansitilan malereir. (Yukgu, 1999: 105)
Yani, bir tUretim gletmesinde, osletmenin temel Uretim konusunu e¢luran mamul
veya hizmetlerin dretilebilmesi icin kullanilanscilik nedeniyle ortaya cikan
maliyetlerdir. Orngin bir tekstil sletmesinde dokuma esas Uretim gider yerinde
dokuma tezgahlarinda ¢gdn kcilerle, konfeksiyon esas uretim gider yerinde igdik
makinelerini kullanansgiler icin yapilan ddemeler direkggilik maliyetini olusturur.

1.2.3.2. Endirekt maliyetler

Bir mamul yada hizmetin Uretiminde, direkt maligein dsinda kalan ve o
mamul veya hizmetin maliyetine gaidan dgruya yuklenemeyen maliyetlerdir. Bu tir
maliyetler ilgili olduklari mal veya hizmetin makyine bazi datim anahtarlari
kullanilarak dgitilabilir. Endirekt maliyetlerin ortaya cikmasinelde iki nedene

dayandirilabilir;

Ortaya ciky yerinden dolay! endirekt sayllm&azi maliyetler, fillen tretimin
yapildigl yerden bgka kisimlarda ortaya cikabilir. Orgie isletmede merkezi bir kazan
dairesi olmasi durumunda, buradan dokuma esasrigidier yeri ve konfeksiyon esas
Uretim gider yeri ile dier yardimci gider yerlerinin  yararlanmasi muamkimdi
Dolayisiyla kazan dairesinde ortaya c¢ikan maliyetlegider yerlerine ancak bazi
dagitim anahtarlari kullanilarak gailmasi gerekmektedir.

Nitelikleri ve kavranmalarindaki teknik giclikleedeniyle endirekt sayiima:
(Bursal ve Ercan, 200@3) Bazi maliyetler de, fiilen tretimin yapifgikisimda ortaya
ctkmakla birlikte bir mamul veya hizmet i¢in ne kadullanildg teknik olarak tespit
edilememektedir. Orrgn, bir tekstil kletmesinde dokuma veya konfeksiyon
sorumlusunun dretim surecindeki katkisini Gretba@mmler itibariyle takip etmek teknik

ve ekonomik agidan oldukca zordur.

Uretim maliyetlerini olgturan endirekt unsurlar daagidaki gibi aciklanabilir.
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1.2.3.2.1. Endirekt ilk madde malzeme maliyeti

Direkt ilk madde ve malzeme maliyetisthda kalan, mamul veya hizmetin
uretilmesine yardimci olan, her bir mamul veya hegzigin tiketim miktari ve tutarinin
belirlenmesinde zorluklar bulunan maliyetlerdir.OREU, 1999: 75) Endirekt ilk madde

ve malzeme maliyeti iki Kisma ayrilmaktadir:

Yardimci maddeler:Uretilen mamul veya hizmetin biinyesine girmesildikte

mamul veya hizmet birimine gore izlenemeyen veyaabdger gorilmeyecek kadar
kicuk olan maddelerdir.(Lazol, 2002: 89) Yardimaddeler, mamul veya hizmetin
kalite olarak istenilen bicimi almasini gayan, ve tamamlama goérevini; gamak,
yapstirmak, korumak, parlatmak v.b. yoluylagiamaktadir. Orngin konfeksiyonda
kullanilan diki ipligi, digme, ambalaj malzemeleri, etiket v.b. maddeler éséasi

tamamlayan yardimci maddelerdir.

Isletme malzemeleri:Uretilen mamul yada hizmetin biinyesine girmeysgak

Uretim sdrecinin kesintisiz olarak yurumesiniglsgarak mamul veya hizmetin
uretilmesine yardimci olan maddelerdiisletme malzemeleri, Giretimde kullanilan
makine ve techizatin ¢caimasi, veriminin artirilmasi, bakim-onarimi veygigerilmesi

sirasinda ortaya cikmaktadir. Ogie vyakit, ya&lama malzemeleri, temizleme

malzemeleri, elektrik malzemeleri, tamir vgarmalzemeleri v.b.
1.2.3.2.2. Endirekt §cilik maliyeti

Endirekt cilik maliyetleri, Gretimle ilgili olmakla birlikte herhangi bir mamul
veya hizmet ile dgrudan ilgkisi kurulamayan ve ancak giam anahtarlari kullanilarak
mamul veya hizmet maliyetine ytklenebileggilik giderleridir. Endirekt gcilikler,
yardimci gider yerlerinde caainlarin Ucretleri ile, esas Uretim gider yerlesi iliskisi
direkt kurulabilmekle birlikte, mamul ve hizmetlerldirekt iliskisi belirlenemeyen

calisanlarin Ucretlerinden ojmaktadir.

Endirekt icilik, yardimci icilik ve yonetici scilik olmak tGzere iki kisma
ayrilabilir. (Altug, 1999: 21) Orngin, tamir - bakim dcileri, temizlik iscileri, giivenlik
gorevlileri, fabrika genel mudurl, atdlgefi, ustaban Ucretleri endirektscilik olarak

sayllabilir.
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1.2.3.2.3. Uretim ile ilgili diger maliyetler (genel retim maliyetleri)

Direkt ilk madde ve malzeme maliyeti ile direktilik maliyeti disinda_tretim
ile ilgili olarak ortaya cikan maliyetler bu grupta inceleBin maliyetler, endirekt ilk
madde ve malzeme ve endirektiiik maliyeti ile birlikte “genel Uretim maliyetkni

olustururlar.

Genel uretim maliyetleri, Gretilen mamul veyarhét ile olan ilgkisi dogrudan
ortaya konamayan maliyetlerdir. Dolayisiyla Uretileirimler icerisinde genel Uretim
maliyetlerinin tutarini net olarak belirlemek munmkdesildir. Bu nedenle genel lretim

maliyetleri mamul maliyetlerine bazi giam anahtarlari kullanilarak geilmaktadir.

Bir tekstil isletmesinde genel Uretim maliyetleri kapsamina dgieebk
maliyetlerisu sekilde siniflandirabiliriz;

1.2.3.2.3.1. Endirekt malzeme maliyeti

Uretimde kullanilan ancak uretim maliyetine gdadan dgruya yuklenemeyen

yardimci maddeler ilgletme malzemelerini icerir.
1.2.3.2.3.2.Endirekt scilik maliyetleri

Uretim maliyetine dgrudan dg@ruya yiiklenemeyen, direksdgilik maliyetleri

disindaki scilik maliyetler olup, Uretime yardimci olagtiliklere ddenen Ucretlerdir.

Turkiye de endirektstilik maliyet kalemlerine drnek olarak; normal Ugreafta
tatili Gcreti, genel tatil Gcreti, izin Ucreti, fEz mesai, prim ve ikramiyeler, gecici
gorev yolluklari, yakacak yardimi, yiyecek-giyegekdimi, aile yardimi, cocuk yardimi,
tahsil yardimi, bayram yardimi, glam-6lim-evlenme yardimi, kidem tazminati, ihbar

tazminati, SSK primigsveren payi, konut yardimi verilebilir.
1.2.3.2.3.3.Amortisman ve tikenme paylari

Isletmenin maddi ve maddi olmayan duran varliklariigkin amortisman
giderleriyle, 6zel tikenmeye tabi varliklarin tiken paylarina ifkin giderleri icerir.
Ornesin, uretimde kullanilan fabrika binasinin, makimigle arac ve gereclerin gia

araclarinin ve demirgarin amortismanlari bu maliyet tirtine dahil ediieb
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1.2.3.2.3.4.yaridan sgilanan fayda ve hizmetler

Uretim faaliyetlerini yuritmek, amaciyla,slétme dsindaki kuruliglardan

sglanan fayda ve hizmetler nedeniyle gao maliyetleri icerir.

Tekstil sektori icin 6rnek olarak; elektrik, sutwghar giderleri, akaryakit giderleri,
L.P.G. ve d@al gaz giderleri, dariya yaptirilan fabrika bina bakim giderlerigatiya
yaptirilan tesis makine, cihaz bakim giderlerit,aéglevat onarim giderlerisgl tasima
giderleri, dgariya yaptirilan teknik ngavirlik, disariya yaptirilan fasors giderleri, gitim
giderleri, makine ve techizat giderleri, 1ISitmaegldri, bina ve arazi kiralari, ggr fayda ve

hizmetler verilebilir.
1.2.3.2.3.5.Cgtli maliyetler

Bu maliyet grubu yukarida belirtilen maliyet gruplaginde yer almayan,

isletme faaliyetlerini yaritmekte kullanilan maliyasilicerir.

Turkiye tekstil sektort icin 6rnek olarak; stokaita giderleri, duran varlik sigorta
giderleri, nakliye sigorta giderlergletme ve ambar binalar kira giderleri, makineide®
bina giderleri, bina ve arazi kiralari, makine \egltizat kiralari, birlik oda meslek

kurumu giderleri, yardim ve Bglar, pul ve harc giderleri, 6zel tiketim vergisi
1.2.3.2.3.6. Sosyal hizmet maliyetleri

Yemekhane, revir, kgespor tesisleri, dinlenme yerleri v.b icin yapigiderler bu

grupta incelenebilir.

Genel Uretim maliyetlerinin 6zelliklersagidaki gibi siralayabiliriz.

* Genel uretim maliyetleri ile Uretilen mamul velmet arasinda goudan

dogruya bir iligki yoktur.

* Genel Uretim maliyetleri; birbirine benzemeyearkfi nitelikteki birgok maliyetin

birlesmesiyle olgur.

e Genel Uretim maliyetlerinin bir kismi, zaman icindézensiz bir gegim
gOsterirler. Bazi aylarda cok az, bazi aylarda #thukga yuksek dizeyde
olusurlar. Orngin 1sinma giderleri ki aylarinda daha yiiksek tutarlarda iken yaz

aylarinda sifira kadar gébilir.
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e Genel uretim maliyetlerinin bir kisminin kesin tldéa, ancak yil sonunda belli

olabilir.

e Yilhk tutarlari belli olan bazi genel maliyetlenm bir kisminin, maliyetlere
yuklenmesi istenmeyebilir. Fakat bu kismin ne kad&itugu ancak vyil

sonunda bilinebilir.

Yukarida da ifade edilgh, gibi genel Uretim maliyetlerinin bu 6zellikleden dolay
uretilen mamul ve hizmetler ile gkisi kesin olarak ortaya konulamaz bu nedenle bu
maliyetlerin bazi datim olcttleri kullanilarak , ilgili olduklari gideyerlerine ve daha
sonrada birim mamul ve hizmet maliyetine yuklennggesiekmektedir. Bu yiklemglémi

ise belli bali dagitim anahtarlarinin kullaniimasi ile mamkun olmalta

Dagitim anahtarlari, mamul veya hizmetlere direkt akayiklenemeyen genel
Uretim maliyetlerinin gider yerlerine yuklenmesn#ullanilan olgutlerdir. Bu 6él¢itlerin

Olculebilir, pratik ve mantikh olmasi gerekmektedy tikci, 1999: 137)

Tekstil sletmelerinde bazi genel uretim giderleri tirleri s@ maliyetlerin
dagitiimasinda kullanilabilecek bazi glam anahtarlari sgidaki Tablo 1.2' deki
gibidir.

Tablo 1.2.Genel Gretim maliyetlerinin ggtiminda kullanilan anahtarlar

Genel Uretim Dagitim
Maliyetleri Anahtarlari
Bakim-onarim giderleri Kullanilan bakim onarim malzemesi maliyeti
Harcanan bakim-onarim saati
Sosyal Hizmetler Maliyeti Isci Sayisi
Enerji Giderleri Makinelerin gtcu, kullanilan KWS,
Aydinlatma giderleri Ampul sayisi, elektrik tiketipicl
Isitma giderleri Kaplagg hacim (m3), radyator dilim sayisi
Fabrika binasinin amortismani, |Kapladgl alan (m2)
kirasi, sigortasi Amortismana tabi kiymetlerirgederi

1.2.4. Faaliyet Hacmi ilelliskisine Gore Maliyetler

Gelecgin belirsizligi karsisinda, faaliyetleri planlamak, yurutmek, kontrol
etmek ve kararlar vermek durumunda olan yonetigkami icerige sahip olan maliyet
degiskeni ile kagl kasiyadirlar. Bu durum ise karar alternatiflerinin sagn artirmakta

ve maliyet verilerinin karar alma sirecinde ki atigini sinirlamaktadir. Bu nedenle,
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maliyet verilerinin karar surecindeki etkiginin artirilmasi amaciyla genibir
yelpazede dalan bu verilerinin kararin tirine ve nitghe ba&h olarak
belirginlestiriimesi gerekmektedir. Bu ise maliyetlerin davdarinin incelenmesi ile

mimkunddr.

Maliyet davrangi, isletmenin faaliyet hacmindeki ggmelere maliyetlerin nasil
tepki gosterdii anlamini tair. Faaliyet hacmi olarak kastedilen tretim miktaridfiani
bir isletmenin Uretmekte olgw mal veya hizmet sayisini artirmasi veya azaltmasi

durumunda maliyet unsurlari bugilgmden ne derece etkilenmektedir.

Bu bélimde, s6zl edilen gigmelerin olmasi durumunda, maliyet analizlerini

anlaml hale getirebilecek maliyet turlerinin netdsbileceini ortaya koyacgiz.

Maliyetlerin bir kismi dretim miktarindaki @smelere aynen yanit veren ve
degisim gosteren duyarlgn yiksek maliyetlerdir. Bazi maliyetler ise belifhaliyet
araliklari itibariyle Uretimde meydana gelengdmelerden etkilenmeyen duyargi
disuk maliyetlerdir. (Alt@g, 1999: 26) Uretim miktarindaki @gamelere kayi
duyarhliklari dikkate alindsanda maliyetleri gagidaki gibi siniflandirilabilir.

» Sabit maliyetler
* Degisken maliyetler

» Karma maliyetler

Maliyetlerin bu acidan siniflandiriimasi, maliyethacim — kar analizlerinde,
esnek butcelerin hazirlanmasinda ve maliyetlerimriodiinde biyik 6nem ¢amaktadir.
(Akdogan, 2000: 25)

1.2.4.1. Sabit maliyetler

Sabit maliyetler; toplam tutari, dretim hacmindettezismelerden, belirli

donemde ve belirli bir faaliyet arglnda, etkilenmeyen ve hep ayni kalan maliyetlerdir.

Bunun anlami, sabit maliyetlerin hicbir zamangidmeyecgi degil, sabit
maliyetlerdeki dgismelerin faaliyet hacmindeki @smelerden etkilenmemesidir.
(Lucey, 1989: 281) Belirli faaliyet ar@nin dsina cikildginda toplam sabit

maliyetlerde dgisme gostermektedir. Ancak so6zu edilen belirli faaiiyhacmi
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aralginda bu tir maliyetlerin toplam tutari sabittirfitn bagina digen sabit maliyet ise
uretim miktarindaki dgsmelerden etkilenmektedir.

Bir tekstil isletmesinde sabit maliyetlergi durumu 6rnek olarak verebiliriz.
Isletmenin Uretmi oldusu havlu bornoz v.b. mamulleri stoklamak igin birpde
kiraladgini ve bu deponun aylik kira bedelinin 750,00 YTIlduwgunu varsayarsak,
uretim miktarinda herhangi bir artolsun veya olmasin o deponun aylik kirasinin tsabi
kalacaini soyleyebiliriz. Dolayisiylasletme bu depolama hizmetinden yararlanma
derecesine bakmaksizin 750,00 YTL lik depolamaiyetihe katlanacaktir. Ancak
stokta tuttgu mamul miktari artikca birim depolama maliyeti lazaktir. Asagidaki
tablo bu durumu ifade etmektedir. (deponun kapsisite 10.000 kg oldgunu ve

isletmenin aylik Gretim miktarinin bu miktagraadgini varsayiyoruz)

Ay icerisinde Uretimden Aylik Toplam Birim Depolama
Stoga Alinan Birim Depolama Maliyeti Maliyeti
Miktari (kg) (YTL) (YTL)
1 750,00 750,00
2 750,00 375,00
3 750,00 250,00
100 750,00 75,00
200 750,00 37,50
1.000 750,00 0,7500
2.000 750,00 0,3750
10.000 750,00 0,0750

Ornekte ifade edildi gibi, sabit maliyetler tiretim miktarindan gensiz olarak

davrang gostermektedir. gagidaki Sekil 1.3’ te bu ilski daha belirgin birsekilde
gorinmektedir.
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Sekil 1.3. Toplam sabit maliyet

Birim sabit maliyetler ise tretim miktarindaki gigmelere tepki veren bir seyir

izlerler. Asagidaki Sekil 1.4 bu durumu acikca ortaya koymaktadir.
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Sekil 1.4.Birim sabit maliyet

Sabit maliyetler, kapasite yaratici giderler oladmana h#i olarak ortaya
cikmaktadir. Tutarlari yarattiklari kapasitenin Okiigiine balidir. Isletmenin
kapasitesi, uzun doénemde finansal, o6rgutsel vekdeti acilardan gegleyebilir.
Dolayisiyla sabit maliyetler, uzun dénemde faalipacmindeki dgismelere paralel
olarak dgisken bir nitelge burindr. Bu nedenle sabit maliyetler, belirli kisa donem
(faaliyet donemi) ve belirli bir faaliyet hacmibiriyle sabit kalmaktadir. Bu dénem ve

faaliyet aralginin dsina ¢ikilmasi durumunda sabit maliyetlerde bigigime olacaktir.
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Sabit maliyetler, ortaya ¢knedenlerine gore yapisal ve programlansabit
maliyetler olarak siniflandirilabilir.

Yapisal Sabit Maliyetler: isletmenin belirli bir faaliyet hacmine wabilmesi

icin gerekli olan, fiziksel ve orgitsel yapisinugiirmak icin katlanilan maliyetlerdir.
Yapisal sabit maliyetler, faaliyetin belirli Gretimralginda sdrdurtlebilmesi icin
zorunlu olan ve kisa dbnemde yoOnetim kararlari digistirme olang olmayan
maliyetlerdir. Bu nedenle, oOrgutsel dizeyde birgigiglik olmadigi sirece bu
maliyetlerin tutarlari sabittir. Orgén kira giderleri, amortisman giderleri gibi.
(Akdogan, 2000: 26)

Programlanmg sabit maliyetler: Ust kademe ydnetimi tarafindan belirli bir

donem icinde harcanacaklari en yuksek tutarlairleeén ve butcelgirilen ddenekler
uyarinca ortaya ¢ikan maliyetlerdir. Bu tir malige planlanabildikleri icin yodnetici
kararlarindan daha cok etkilenmektedirler. Bu rkteki sabit maliyetler genellikle,
uretim dgl isletme faaliyetlerinin yerine getirilmesi icin depaan yoneticileri
tarafindan belirli bir dénem icin planlanan maligedir. Ornesin, reklam maliyetleri,

argtirma gelgtirme maliyetleri bu tir maliyetlerdendir.

Bir isletmede toplam sabit maliyet, yapisal sabit mékyeve programlanmi
sabit maliyetlerin toplamindan glmaktadir.Bu durumda sabit maliyet fonksiyonunu
sekil UzerindesOyle gosterebilir ve denkleminu sekilde yazabiliriz:

Yapisal Sabit Maliyet

o

'_

z

9]

>

S . .

% Planlanmy Sabit Maliyet Toplam
K R Sabit
n Maliyet
&

Q.

o

'_

Uretilen Miktar (x)

Sekil 1.5. Toplam sabit maliyetin unsurlari

Toplam Sabit Maliyet = Yapisal Sabit MaliyetlePtanlanmg Sabit Maliyetler
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Sonug olaraksabit maliyetler tGretim hacmindeki ggmelerden belli bir donem
icerisinde ve belli bir kapasite dahilinde etkileermesinden dolayi, fonksiyon olarak
sabit bir nitelik taurlar.

Isletmede sabit maliyetlerin oransal biyiiiikarar alma surecindglétme
yonetiminin kisa donemdeki esneglhi azaltmaktadir. Cer bir ifade ile gletmenin
degisen ekonomik kegullar kagisindaki firsatlarini olumsuz etkileyebilmektedincak,
isletmeler kisa donemdeki bu olumsuzluklara yol agabit maliyetlere, uzun vadeli
amaclara ulgmak icin katlanmak zorundadir. Bu nedenlgietme yonetimi kisa
donemde ekonomik firsatlar keinda hareket 6zgugiunu tehlikeye sokmadan, uzun

donemdeki karlifii artirmaya yonelik olarak sabit maliyetler ileiligcararlar almalidir.

1.2.4.2. Dgisken maliyetler

Degisken maliyetler, sabit maliyetlerin aksine faaliyetcmindeki dgismelere
karsi daha duyarlidir. Bu ttr maliyetler, Gretim miktartikca yuksedi gbsteren, Uretim
miktari azaldikca da déan maliyetlerdir. (Altg, 1999: 26) Faaliyet hacmi ile olan siki
ili skisinden dolay! bu maliyetlere faaliyette bulunmaliyetleri de denilir.

Degisken maliyetleri bir drnek yardimiylgu sekilde ifade edebiliriz. Bir tekstil
isletmesi 1 mM bornozluk kuma tretebilmek icin 480 gr pamuk ili kullanmaktadir.
Isletme stz konusu pamuk ipiihi Pakistan’dan ithal etmektedir. 1 kg pamuk gpi
isletmenin ithal etmesinin maliyeti ulusal para birininsinden 6,25 YTL dir.
Dolayisiyla, her 1 fbornozluk kuma tretimi icin kletme 3,00 YTL pamuk ipdi
maliyetine katlanmaktadir. Uretilen birim artikgaptam degisken maliyet artmakta,

ancak birim dgisken maliyet sabit kalmaktadir

Uretilen Kullanilan Toplam Pam. Birim Pamuk
bornozluk Pamukipligi  ipligi Maliyeti ipligi Maliyeti
kumas (m2) (kg) (YTL) (YTL)
1 0,48 3,00 6,25
2 0,96 6,00 6,25
100 48 300,00 6,25
200 96 600,00 6,25
1000 480 300,00 6,25

2000 960 6.000,00 6,25
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Yukaridaki tabloda sayisal olarak ifade @thiz, birim ve toplam dgsken
maliyetin Uretim miktari karsinda nasil bir dgsim gosterdgini asagidaki Sekil 1.6 ve
Sekil 1.7 tUzerinde de gbsterebiliriz.
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Sekil 1.6. Toplam dgisken maliyet
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Sekil 1.7.Birim degisken maliyet

Degisken maliyetlerin Uretim miktarina olan duyagihin dgrusal olmasi
gerekmez. Yani Uretim miktarindaki gtar, ile maliyetler arasindaki agtiher diizeyde
ayni olmayabilir. Burada 6nemli olan , maliyetiraliget Olcisu ile ayni anda ve ayni

yonde dgismesidir. Faaliyet hacmindeki gismeler kagisinda gosterdikleri tepkiye
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gore dgisken maliyetler, bazen gousal ve bazen dezesel desisken maliyetler olarak
ortaya cikarlar. (Ustiin, 1996: 36-40)

Dogrusal dgisken maliyet, faaliyet hacmi artikca gta orantili artan, azaldikca
dogru orantili olarak azalan maliyetlerdir. Yukaridéknek veSekilde 1.6,Sekil 1.7’de
bu ifade edilmjti. Ancak, uygulamada her tirli maliyet bekilde dgrusal bir oranti
izlemez, faaliyet hacmindeki gamelere kagi dogrusal oranti gostermeyen maliyetler
de olabilmektedir. Bu tir maliyetler genel olakaksekilde ifade edilebilir.

Degresif (azalarak artan) maliyetler;Bazi maliyetler Gretim miktarinda

meydana gelen agtardan daha az bir agtigosterebilir. Bu tlr maliyetler degresif
maliyetler olarak adlandirlir. Hammadde alimlaandaha yuksek hacimlerde satin
almalar yapildiinda tedarik¢i tarafindan iskontolar yapilarak haddenin birim
maliyetinin digmesi degresif maliyetlere verilebilecek en iyi daie Ornesin,
yukaridaki 6rnek olarak vergimiz iplik ithalati olayina donecek olursaklatme 4.800
kg'lik partiler halinde iplik alimi yapginda ve ikinci, Ggtincu partileri alginda ipligin

kg fiyatinin tedarikgi tarafindarsazidaki gibi uygulanaga varsayilmstir.

Talep Edilen iplik Miktari Birim fiyatl (YTL)
1. Parti ahm (4.800 kg) 6,25
2. Parti alim (4.800 kg) 5,75
3. Parti alim (4.800 kg) 5,25

Bu durumda, stz konusglétme 4.800 kg iplikten 10.000°nbornozluk kuma
Urettigine goOre; birim pamuk iph icin maliyetinin nesekilde olacgini sagidaki
tabloda gosterebiliriz.
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Alinan Uretilen | Kullanilan | Toplam Pam.| Birim Pamuk Bmmd-ek.',.
g P B .~ . | PamukIpligi
_Pamuk Bornozluk | Pamuk | Ipligi Maliyeti | Ipligi Maliyeti Maliveti
ipligi (kg) |Kumas (m?) | ipligi (kg) (YTL) (YTL) (YT)II_)
1 0,48 3,00 6,25 3,00
2 0,96 6,00 6,25 3,00
3 1,44 9,00 6,25 3,00
= ) 4 1,92 12,00 6,25 3,00
I X 5 2,4 15,00 6,25 3,00
.|:8
x 2 100 48 300,00 6,25 3,00
E =) 200 96 600,00 6,25 3,00
1.000 480 3.000,00 6,25 3,00
2.000 960 6.000,00 6,25 3,00
10.000 4.800 30.000,00 6,25 3,00
0)
~
g:: < 11.000 5.280 32.760,00 5,75 2,98
ol 12.000 5.760 35.520,00 575 2,96
N Q 13.000 6.240 38.280,00 5,75 2,94
q- " Y " " "
20.000 9.600 57.600,00 5,75 2,88
0)
=8 21.000 10.080 60.120,00 5,25 2,86
% J 22.000 10.560 62.640,00 5,25 2,85
a - 23.000 11.040 65.160,00 5,25 2,83
oS
O
o
30.000 14.400 82.800,00 5,25 2,76

Bu isletme, tedarikgiden alagaiplik miktarini artirdikgca, maliyeti ayni yonde
artacak ancak, iplik birim maliyeti azalacaktir. Blurum aagidaki Sekil-1.8'de

gosterilmektedir.

Progresif (artarak artan) maliyetler; degresif maliyetlerin aksine bazi

maliyetler, Gretim miktarindaki agtardan daha hizli bigekilde arts gosterebilirler. Bu
tur maliyetler progresif maliyetler olarak adlanbiitar. Progresif maliyetlere 6rnek
olarak, fazla mesai Ucretleri, firelerin artmasngou hammadde kullaniminin artmasi
ve bazi girdilerin (6rn@n elektrik, su) tiketim miktarinin artmasi durumda zamli

tarife uygulanmasi verilebilir.
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Progresif maliyetler gagidaki Sekil 1.8'de gdsterildii gibi davrang gosterirler.
Sonuc¢ olarak, progresif maliyetleslatme kararlarint olumsuz yonde, degresif

maliyetleri ise olumlu yonde etkilerler.

Progresif Maliyetler Degresif Maliyetler
700 4 30
600
25
500 4
- = 204
£ =
£ 400 5
Pt © 15
Q >
2 300 2
< =
= 10
2004
5 4
100 -
0 T T 1 0 T T 1
0 5 10 15 0 5 10 15
Uretim Miktar (x) Uretim Miktari (x)

Sekil 1.8.Progresif ve degresif maliyetler

Maliyet yapisi icinde, de@sken maliyetlerin belirlenmesi planlama ve kontrol
calismalar ile ilgili olarak yoneticilerin karar almasi kolaylgtirir. S6z konusu
maliyetlerin ilgili oldusu maliyet talyicilari itibariyle izlenebiliyor olmasi, bu
maliyetlerin kar planlamasi, maliyet kontroli veitli karar alma sirecleri icin etkili

birer unsur olmasini geamaktadir.
1.2.4.3. Karma maliyetler

Bu maliyetler, yapisal acidan hem sabit hem désken maliyet 6zelliklerini
birlikte tasirlar. Yani ne tam olarak sabittir ne degd&endir. Karma maliyetler yari

sabit maliyetler ve yari giessken maliyetler olarak ikiye ayrilir.

Yarn Desisken maliyetler: Yari deisken maliyetler, faaliyet hacmi “sifir”

dizeyine inmesi durumunda bile ortadan kalkmayacalgnfaaliyet hacmine lga
olarak artan veya azalan maliyetlerdir. Sabit vgigken olmak Uzere iki kisimdan
olusur. Burada dikkat edilirse Uretim duzeyi ‘sififsa dahi ortadan kalkmayan kismi

sabit kismini, Uretim miktarina gia olan kismi dgisken kismini olsturur. Yari
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degisken maliyetlerin sabit ve @eken kisimlarin aystirilmasi ileride daha detayl
olarak anlatilacaktir.

Bu maliyetlere 6rnek olaraksletmelerdeki elektrik, telefon ve tamir-bakim
maliyetleri verilebilir. Orngin bir tekstil sletmesinde 40 adet dokuma tezgahi glchw
distunelim. is hacmindeki daralma nedeniyle bu makinelerin 15esarin iki ay
boyunca hi¢ kullanilmagdini varsayalim. Ancak, makineler belirli bir dondmayunca
hi¢ calstirlmasa bile, paslanma vesdetkilere kagi korumak ve ekonomik dmrina
artirmak amaciyla aylik periyodik bakima tabi tuigdr olabilir. Bu durumda bu
makinelerin hi¢c Uretim yapmasa bile Uretim yapmagair tutulabilmesi icin bakim
onarimlarinin yapilmasgletmeye sabit bir maliyet getirmektedir. Bu mallgetyar!
degisken giderin sabit kismini ajturur. (Yukgt, 1999: 58) Ayrica, bu makinelerin
Uretim devam etmesi halinde ortaya cikan ve Uretikgatan arizalari icin bakim ve
tamir harcamalari ortaya c¢ikacaktir. Bu tir gidetleetime bl olarak artmakta veya

azalmaktadir. Ama tamamen ortadan kalkmamaktadir.

Yar desisken maliyetlerin davragibicimleri gagidaki Sekil 1.9'da verilmitir.

-

'_

z

> .
T Degisken
E \ Kisim
:

i

O e e — — — —— — — ———— - = -
5 Sabit
i >~ Kisim
Q.

(o)

|_

Uretim Miktari (x)

Sekil 1.9. Toplam yari dgisken maliyet

Yar sabit maliyetler; Yukarida sabit maliyetleri agiklarken bu maligeith

sonsuza kadar sabit kalmgem belirli bir donem veya faaliyet arginin dsina
cikildiginda dgistigini ifade etmstik. Bu nedenle bu tir maliyetlere ‘sicrayan
maliyetler’ yada ‘merdiven tipi maliyetler’ de démiektedir. (Klctksawa 2002: 40)
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Yari sabit maliyetler icirsu O0rnesi verebiliriz. Bir tekstil gletmesi dokudgu
havlulari yurtdgina ihra¢g etmektedir. Bir glticaretsirketi ile yapms oldugu anlagma
gerazince, mamullerinizmir Limanina kendisi konteynirlagianaktadir. 1 konteynir en
fazla 1.000 adet havlu almaktadir ve bir konteyniemir’ e gidki isletmeye 250,00
YTL ye mal olmaktadir. Bu durumda s6z konugetmenin maliyetlerinin sabit kalgi
faaliyet hacmi aragn 1.000 birimdir ve bu faaliyet hacmi agahda sabit maliyeti
250,00 YTL dir. Bu faaliyet hacmi arginin dsinda bir sipag miktar ile
karsilastiginda sabit maliyetlerin ngekilde olacgini ssagidaki tabloda gosterebiliriz.

Siparis miktari Konteynir Sabit maliyet Birim basina sabit

(Adet) Sayis! (Adet) (YTL) maliyet (YTL)

250 1 250,00 1,00

500 1 250,00 0,50

750 1 250,00 0,33
1.000 1 250,00 0,25
1.250 2 500,00 0,40
1.500 2 500,00 0,33
1.750 2 500,00 0,29
2.000 2 500,00 0,25

Ornekten goriilebilegg gibi Gretim miktari 0- 1.000 birim aras! olgunda 1
konteynir gerekmekte ve faaliyet hacmi gialda herhangi bir Uretim dizeyinde
toplam sabit maliyet 250,00 YTL dir. Ancak birimsb@a digen sabit maliyet ise
desismektedir. Ayrica Uretim miktari 1.000 birimin GUzeei ¢iktgl zaman, 2.000

dizeyine kadar yeni bir konteynira ihtiya¢ duyuktaave toplam sabit maliyet 500,00
YTL ye ¢cikmaktadir.

Yari sabit maliyetler, belirli bir faaliyet argh icindeki miktar dgismelerinden
etkilenmezken; faaliyet arg@l disina ¢ikildgl zaman dgistigi icin merdiven basanga

seklini andirmaktadir. Bu durunyagidaki Sekil 1.10’da gorulmektedir.
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Herhangi Bir
Faaliyet
Aralg

e

Yari-sabit Maliyet (YTL)

Uretim Miktari (x)

Sekil 1.10.Yar sabit maliyetler

Basamakli sabit maliyetlerin basamalkgigérdigi faaliyet aralginin daralmasi
durumunda basamakli sabit maliyetigg&en maliyet olarak kabul etmek daha gecerli
sonugclar verecektir. (Hilton, 1999: 227)

Ornezin, bir tekstil kletmesi icin aylik kapasitesinin 120.000 kg didu
distnulirse ve her 5.000 kg Uretim hacmisanola 500,00 YTL sabit maliyet agina
katlandgl varsayilirsa, bunu sabit maliyet olarak ifade eknyerine dgisken maliyet
olarak kabul etmek daha uygundur.

1.2.5. Yonetim Kararlarindaki Onemine Gore Maliyetler

Karar almada yoneticiler, alternatifler arasindaasyonel olan secimi
yapabilmek icin kendilerine yardimci olacakgdgk Ozelliklerdeki bilgilere ihtiyag
duyarlar. Bu bilgilerin bazilari gecgnimaliyetler veya olaylarla ilgili olabile@e gibi
bazilari da yonetimin beklegli gelecekle ilgili olay ve maliyetlerle ilgilidir(Strmeli,
1994: 17)

Ozellikle planlama ve denetim fonksiyonlari goZite alindginda kletmelerde
her duzeyde cok farkli niteliklerde kararlar alirmmayani bir alternatifi secerken bir
diger alternatiften vazgecilmesi gerekmektedir. Bdgle durumda karar alternatifleri
arasindaki tercihlerin, maliyetler (zerindeki egkihin 6lculebilmesi, ybnetimin

planlama ve denetim fonksiyonlarini yerine getirmagisindan 6nem kazanmasi,
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maliyetlerin bu amacla da siniflandiriimasi getekhi ortaya koyar. (Garrison vd.,
2003: 593)

Naili — ilgisiz maliyetler (Gecerli Maliyetler - Geersiz Maliyetler :  Karar

verme acisindan maliyetler; ilgili (gecerli) ve ifg (gecersiz) maliyetler olarak
siniflandinlabilir.  Yo6netsel karar sureci acisaandilgili maliyetler gelecekte ortaya
cikabilecek cgtli karar segenekleri arasinda farkllik gosteraaliyetlerdir. Dger bir
ifadeyle o anda alinacak kararlardan etkilenen yetére ilgili maliyetler denir.
(Kuglksava, 2002: 50)Iilgili maliyetler alinacak karara gore ortaya cikarlveya

ctkmazlar.

Gelecekte alinacak kararlari etkilemeyersitge karar secenekleri arasinda
farklilik gostermeyen maliyetler ise, ilgisiz madijer olarak adlandirihr.ilgisiz
maliyetler daha 6nce alinan kararlar sonucundayarggkmstir. Ilgisiz maliyetlerin en

iyi 6rnegi batms maliyetlerdir.

Gecgerli ve gecersiz maliyetleri daha iyi kekilde bir 6rnek ile aciklayabiliriz.
izmir'de bir sletme satin algg hammaddeyi limana kadar gemi ilesitenakta, daha
sonra gletmeye kadar nakletmektedir. Byletme gecmite yaptgl analiz sonucu
limandan gletmeye kadar olan nakliygimi demir yoluyla yapmaya karar vergnve
liman ile kletme arasinda toplam 5.000 YTL harcayarak 8 kmmidmlu insa
ettirmistir. Zaman igerisinde 1.000 YTL lik amortisman aystir.

Ancak kletme yoneticisinin yapil hesaplamalara gére demir yolu ile suhain
yillik maliyeti ton baina 1,00 YTL olmaktadir. Aynisietme demiryolu yerine kara
yolu ile (kamyon ile) nakliyeyi ddiindigiinde yillik hammadde nakliyatinin tonsbea
maliyeti 0,60 YTL olmaktadir. YoOnetici demiryolu agiminin kletme giderlerinin
yuksek olmasindan yakinmakta ve bu giderlerderukagya calirken 5.000 YTL lik

demiryolu irsasi icin yapilmy yatirrm maliyetini dgiinmektedir.

Bu Ornekte; yoneticinin kararini etkileyen gecemtaliyetler demiryolu ve
karayolu seceneklerinde tonsib@a 1,00 YTL ve 0,60 YTL' lik nakliye giderleridir.
Yoneticinin karari bu giderlerden etkilenecektitir®l alinacak karar gelecekle ilgilidir

ve ton baina maliyetler arasinda 0,40 YTL fark bulunmaktadir
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Demiryolunun igasi icin harcanan 5.000 YTL ve bunun Uzerindenaalin
amortismanlar ise, timu ile gecersiz (bg)mmaliyetlerdir. Ydneticinin bunlari

etkilemesi mimkun dgdir.

Ancak, demiryolu yerine timuiyle kara yolunun ter@Hdilmesi durumunda,
demir yolunun sokullp, buradaki raylarin sattdlan 3.000 YTL net gelir elde edilege
distnulecek olursa; 3.000 YTL'lik gelir gecerli getizelliginde olmakta ve yoneticinin
kararini etkilemektedir. Dikkat edilir ise; 3.000T¥'lik gecerli gelir hem gelecek ile
ilgilidir hem de karayoluyla ukam ve demiryoluyla ulgm secenekleri arasinda,

karayolu seceri lehine 3.000 YTL ‘lik bir fark yaratmaktadir.

Gorulebilecgi gibi, ilgisiz maliyetler, karar alternatifleri el ilgili olmayan,
tarihsel nitelge sahip maliyetlerdir. Bu maliyetler butin karateedatifleri kagisinda
sabit kalirlar. Ilgisiz maliyetlerin maliyet analizlerinin ginda tutulmasi arzulanir.
Cunku verilecek kararlar gelecekle ilgili ollindan, bunlarin isabetli olarak

edilebilmesi icin ge¢cngteki maliyetlerden etkilenmemesi gerekir.

Fiili maliyet - Standart maliyet (ve tahmini) madiy: Fiili maliyetler bir mamul

veya hizmetin Uretimgiemi tamamlandiktan sonra fiilen ortaya c¢ikan netlgri ifade
etmektedir. Ancak burada dikkat edilirse bu tir igedler gecikmeli olarak ortaya
cikmakta ve faaliyet ile ilgili sonucu yansitmaktadisletme yonetimi agisindan
disinuldiginde maliyetler sletme yoneticisine gelege yonelik calgmalari igin
gerekli yarari sflamamaktadir. Bu ylzden Uretim ile ilgili olaraktaya cikabilecek
maliyetlerin dnceden gerge yakin birsekilde tahmin edilmesi gerekmektedir. Bu ise

maliyetlerin tahmin yontemleriyle standastiailmasiyla sglanabilir.

Standart maliyetler, muhendislik gahalari sonucu bilimsel ydntemler
kullanilarak saptanmgitahmini maliyetlerdir. Bu maliyetler, birim Gretingin  tahmini
olarak hesaplanan direkt ilk madde ve malzeme mtaliglirekt scilik maliyeti ve genel
dretim maliyetidir. Yani, gelecekte almasi beklenen maliyetlerdir. Standart maliyetler,
karar alternatiflerine gore tutarlar @gtiginde faaliyetlerin planlanmasi ve kontroli

konusunda alinacak kararlar icin temelstduurlar.

Standart maliyetlerin anlaml bigekilde kullanilabilmesi icin bunlarin, fiili
maliyetler ile kagilastirilmasinin yapilmasi, sapmalarin belirlenerekemerinin ortaya
cikartiimasi gerekmektedir.
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Kontrol edilebilir - kontrol edilemez maliyeKontrol edilebilen maliyet: bir

birimin yoneticisi tarafindan belirli bir zaman idili icin, dogrudan d@ruya etki
edilebilen maliyettir.( Klclksaga 2002: 49) Maliyetler, maliyetin yapilmasindan
sorumlu ksiler tarafindan kontrol edilebilir. Dolayisiyla kwal edilebilen maliyetler,
ilgili birim y6neticilerinin kararlari ile bir kisn faaliyetlerin ortadan kaldiriimasi veya
faaliyet duzeyinin d@stiriimesi ile ortadan kaldirilabilen veya azaltilen
maliyetlerdir. Orngin bir tekstil sletmesinde konfeksiyon sorumlusu, buradaseali
iscilerin Ucretlerinden, burada kullanilan dikipligi, digme, etiket v.b. yardimci
malzemelerin maliyetinden sorumlu olmaktadir. Cgnli maliyet unsurlarinin satin
alinmasindan ve kullanilmasindan sorumludur. Delgla yukarida sayilan maliyetler

konfeksiyon sorumlusu igin kontrol edilebilir madtyerdir.

Kontrol edilemeyen maliyetler ise, faaliyetlerirr Bisminin ortadan kaldiriimasi
veya faaliyet dizeyinin durdlmesi ile dgistirilemeyen, ortadan kaldirilamayan
maliyetlerdir. Bu maliyetler bolim yoneticilerinkontrolt dginda olgan maliyetlerdir.
Bunlar, bélim yoneticilerinden daha ¢ok Ust yonetiedacgl kararlardan etkilenen ve

onlarin kontrolinde olan maliyetlerdir.

Ek maliyet — Marjinal maliyetjsletme yoneticilerinin bir kararla ilgili Gétli

alternatifler arasinda kgalastirma yaparak en uygun olani sggti daha 6nce ifade
etmistik. Karar vermede, géli alternatifler arasinda tercih yapilirken kdastirilan
alternatiflerin maliyetleri arasindaki fark, ek riyat olarak adlandirilir.(Ustiin, 1996: 4)

Marjinal maliyet, Uretim miktarindaki bir birimlikartsin gerektirecgi ek
maliyet (Sevgener ve Haciriistephs 1998:47) olarak ifade edilmektedir. Orgia
aylik kapasitesi 50.000 birim olan bir teksgiletmesi ocak ayinda % 70 (35.000 birim)
kapasite ile cagirken iki ayri ek sipasi gelmgtir. Siparglerin her biri 12.000 birimdir
ve isletme kapasite nedeniyle yalnizca bir sigakiabul etmek mecburiyetindedir. A
sipargini kabul ettginde 20.000 YTL olan toplam maliyetler, 24.000 YTe, B
siparkini kabul ettginde 23.000 YTL ye cikmaktadir. Burada dikkat eddi A
secenginin ek maliyeti 4.000 YTL, B secepmin ek maliyeti ise 3.000 YTL dir.

Firsat maliyeti; Alternatif maliyet olarak da bilinen firsat maliyebirden fazla

secenek arasinda secim yapilmasi getekie, vazgecilen segeneklerden en iyisinin net

kazanci olarak ifade edilmektedir.
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Firsat maliyetini soyle oOrnekleyebiliriz: Bir gletmenin aylik 500,00 YTL
karsiliginda kiraya verebileg bir dilkkani bulunmaktadiisletme kiraya verme yerine
kendisine ait bir mgaza acip bu dikkanda sagapmaya karar verginde, kiraya
verme secer@gnin yaratacgl 500,00 YTL’ lik gelirden vazgeciyor demektisletme,
bu dukkani mgaza olarak kullanirken diikkan kirasini fiilen hidetnese bile, ngaza
acmanin net gelirini diwu hesaplayabilmek (veya iki secgndogru kasilastirabilmek)
icin 500,00 YTL' lik firsat maliyetini goz dnindaulundurmasi gerekecektir. HBaa bir
ifade ile, kiraya vermek yerine @aza acma karari ile vazgecilen 500,00 YTL’ lik kira

geliri magaza acma secegiain firsat maliyeti olmaktadir.

Alternatif maliyetler, filen ortaya c¢ikmazlar ve umasebe kayitlarinda
gosterilmezler. Bunlar daha c¢ok karar almaya ydénainaliyetlerdir ve farkh
alternatiflerin dgerlendiriimesinde g6z ©6nunde bulundurulmalari gerektedir.
(Kucluksavg, 51) Karar vermede bari Olcisu olarak, en azindan firsat maliyetinin

Uzerinde getiri sgayabilecek seceen tercih edilmg olmasi diginulebilir.

Kacinilabilir — kaginilamaz maliyetler:Kacinilabilir maliyetler, yonetim
kararlari sonucunda tasarruf edilebilen, katlangdma son verilebilen maliyetlerdir. Ek
ve marjinal maliyetler birer kacinilabilir maliyetttrleridir. (Sevgener ve
Hacirustemglu, 48) isletmelerde, tamir-bakim, reklam harcamalari v.b iyedler
kacinilabilir maliyetlere ornektir.

Kacinilamaz maliyet ise, tasarruf edilmesi mumkilmayan maliyetlerdir. Bu
maliyetler daha cokskietmenin temel organizasyon yapisinin (binalanstesakine ve
cihazlar, v.b.) olgturulmasi i¢in zorunlu olarak ortay ¢ikan maliyedie. (Kictuksavg,
49) Gorulebilecgi gibi sabit maliyetler bu tlrtn en iyi or@i@i olustururlar.

Ornezin; mevcut eski makine yerine yeni makine ile lmetiyapiimasi
disunuldigiinde; eski makine mamul $gaa 1 kws ekstra enerji kullanimi
gerektirmektedir. Yeni makinede boyle bir maliyetmadg! icin yeni makine
secenginde bu enerji gideri kacginilabilir maliyet olmakita Her iki se¢cenekte de bir
birim mamul Uretiminde 1.30 saatlik direktilik gerekli oldusu distntldiglinde; yeni

makinenin secilmesiyle tasarruf edilebilen bir &trgcilik gideri olmamaktadir.

Ertelenebilir — ertelenemez maliyetlerErtelenebilir maliyetler, sietme

faaliyetlerinin devam ettirilebilmesi igin, katldmasi belirli bir stire i¢in zorunluluk arz
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etmeyen maliyetlerdir. Uretim faaliyeti veggir asli sletme faaliyetleri icin, derhal
katlanilmasi gereken maliyetler ise ertelenemezyetttr olarak ifade edilmektedir.
Ornezin bir tekstil sletmesinde dokuma icin gerekli olan iplik kullanibir ertelenemez
maliyet iken, bazi duran varliklarin bakiminin lickay sonraya ertelenmesi Uretimi

aksatmadil surece ertelenebilir maliyet olarak kabul edilir.
1.2.6. Uretim Yapilan Birim Miktarina Gore Maliyetl er

Uretim ile ilgili maliyetler, yapilan tretim ilelgili olarak toplam olarak ifade

edilebilecgi gibi Uretilen bir birim mamul acisindan da ifagldilebilir.
1.2.6.1.Toplam maliyet

Isletmede, belirli bir maliyet gider yerinde belithir donem iginde tiiketilen,
veya bir mamul veya mamul grubunu Uretebilmek aglaciiketilen mal ve hizmetlerin

toplam tutari, toplam maliyet olarak ifade edilrrexkr.
1.2.6.2.Birim maliyet

Toplam maliyetin, ilgili oldgu dénem veya mamul grubunda uretilen miktara

bolinmesiyle birim maliyet hesaplanmaktadir.

Karar verme sirecinde birim maliyetler, toplam etiere kagin daha yaygin
kullaniimaktadir. Ancak, birim maliyeti belirleyicunsurun toplam maliyet ol@u

unutulmamalidir.

1.3.MALIYET HESAPLAMA YONTEMLER i VE MAL iYET SISTEMLERI

Uretilen mal ve hizmetlerin maliyetinin hesaplanmagetmenin benimseni
oldugu maliyet sistemi dgrultusunda yapilir. Maliyet sistemi, genel olarakaliyetler
ile ilgili nitelik, kapsam, hesaplama yontemi vdabi bir takim unsurlarin bir araya
gelmesi ile olgan bir surectir.

Maliyet hesaplama yontemleri genel olasalgekilde siniflandirilir:

1. Maliyet Kapsamina Gore Maliyet Yontemleri
e Tam Maliyet Yontemi

* Degisken Maliyet Yontemi
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* Normal Maliyet Yontemi
* Direkt (Asal) Maliyet Yontemi
2.Maliyetlerin Saptanma Zamanina Gore Maliyet éomieri
* Fiili Maliyet Yontemi
* Tahmini Maliyet Yontemi
» Standart Maliyet Yontemi
3.Maliyetlerin Saptanm@ekline Gére Maliyet Yontemleri
» Siparg Maliyet Y&ntemi
» Safha Maliyet Yontemi

Yukaridaki siniflamada yer alan maliyet hesaplag@mtemleri birbirinin
alternatifi deildir. Yalnizca belli nitelikler dikkate alinarakmaliyet hesaplamasi

yapilmak istendiinde hangi yontemlerin kullanilabilegiai gosterir.

1.3.1.Kapsamina Goére Maliyet Yontemleri

Kapsamina gore maliyet yontemleri, hangi tir yedlerin maliyetlemede
dikkate alinacgini belirlemeye yodneliktir. Bu konuya gkin maliyetleme yontemlerinin
dort adet oldgunu yukarida ifade etstik. Simdi bu yontemleri aciklayalim.

1.3.1.1. Tam maliyet yontemi

Tam maliyet yontemi, donemin Uretim giderlerinamamini, bunlarin direkt,
endirekt, sabitdegisken olmasina bakilmaksizin o donemde Uretilen mignul
maliyetine yukleyen yontemdir. sdgidaki Sekil 1.11’de bu durumu daha belirgin bir

sekilde ifade etmektedir.

v

Direkt Ilk Madde ve Malzeme Maliyeti

Uretim
Maliyeti

v

Direkt iscilik Maliyeti

v

Genel Uretim Maliyeti (Dgisken +Sabit)

Sekil 1.11.Tam maliyet yontemi

Tam maliyet yonteminde, maliyeti hesaplanacak maveya hizmet birimine
once direkt maliyetler dgudan yiklenmekte, endirekt giderler ise bazgitm

Olcatleri kullanilarak dolayl olarak ytklenmektedi
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Tam maliyet yontemi, dretim maliyetinin hesaplanmda sabit ve dgsken
maliyet ayrimi gerektirmeg i¢in diger yontemlere nispeten kolay uygulanabilen bir
yontemdir. Cunki, donemde uretimle ilgili olarakaya c¢ikan tim giderler Uretilen
mamul veya hizmetlerin maliyetine yuklenmektediol&yisiyla, belirli bir dénemde bir
mamul veya mamul grubundan ne miktarda Uredilde bunlarin tretimi icin ne kadar
maliyete katlanildii tespit edildgi takdirde sonucta ne kadar kar elde egil#tolayca
saptanabilmektedir.

Yontemin bu kadar basit olmasi bir avantaj olarékitse de, bazi sakincali
yonleri de mevcutturilk olarak, sabit maliyetler daha 6ncede ifade églildibi tretim
hacmi ile iligkisiz olan maliyetlerdir. Dolayisiylgletmede dénemler itibariyle meydana
gelebilecek bir Uretim hacmi dalgalanmasi, maminl fgesaplanan birim maliyette de
dalgalanmalara neden olacaktir. Uretim miktarindaé&igalanma arttikca, donemler

itibariyle hesaplanacak birim maliyetlerdeki ddégama da artacaktir.

Ayrica, Uretimde otomasyonun agitive Uretim giderleri icerisinde sabit
maliyetlerin payinin yikseldi isletmelerde udretim miktarlarindaki gigmelerden

etkilenme daha fazla olmaktadir.

Birim Uretim maliyetlerindeki bu dalgalanmalar,my@a yonetim kararlarina yol
acabilir. Orngin donemler itibariyle, tretim miktari giatikce dalgalanan birim Gretim
maliyeti kagisinda gletme belirli bir kar marjini korumak amaciyla birisats fiyatinda
degisiklik yapmaya mecbur kalabilir. Fiyatta meydanaegelk bu tutarsiz gesiklikler

pazarlama acisindan sakincali durumlara yol aceicakt

ikinci olarak, Uretilip satilan birim, birim Uretimaliyeti ve birim sat fiyatinda
meydana gelen biyuk gismeler donemler itibariyle gelir tablosunda g@oak kar-
zarar durumunu da etkileyecektir. Bu durugietimeye ortak olmayr veya kredi

sgilamayi digunenler acisindan yaglzlenimlere yol acabilecektir.
1.3.1.2. Dgisken maliyet yontemi

Degisken maliyet yontemi, direkt ilk madde malzeme metiiy direkt kcilik
maliyeti ve dgisken genel Gretim maliyetini tretilen mamul malipetiyikleyen, sabit
genel Uretim maliyetlerinin tamamini ise Uretim iyatinin dsinda tutarak, dgrudan

gelir tablosuna yansitan yontemdir. (Buytukmirza)@0476)



34

Dikkat edilirse bu yontemde Uretim ile ilgili mgpditler de&isken ve sabit
kisimlarina ayrilmakta, @gesken olan kismi dretim maliyetine yuklenmekte, saibsn
kismi ise tipki, sative pazarlama maliyeti, ar-ge maliyetleri, genatgiim maliyetleri
gibi dogrudan donem gideri olarak muhasebgtdémektedir. Asagidaki Sekil 1.12'de

bu durum daha belirgin olarak gdosterigtim.

Direkt ilk Madde ve Malzeme Maliyeti R )
- Uretim
Direkt Iscilik Maliyeti - Maliyeti
Genel Uretim Maliyeti (Dgisken) R
P . ) Donem
Genel Uretim Maliyeti (Sabit) R Gideri

Sekil 1.12.Degisken maliyet yontemi

Bu yontemde yapilan hesaplamalarin sonuglarindi lhiretim maliyetleri, tam
maliyet yontemiyle yapilan hesaplamaya kiyasla d#igék ¢ikacaktir. Bunun nedeni,
sabit maliyetlerin Uretim maliyetine yuklenmemesiddegisken maliyet yonteminin
dayandgl temel varsayim; duretilien mamullerin gercek madliyie, o mamuller
uretildigi icin yapilan (dgisken) Uretim giderlerinden aojtugu, (Buyukmirza, 2000:
477) bu nedenle Uretim hacmindengimasiz olan sabit maliyetlerin buna dabhil

edilmemesi gerekti distincesidir.

Degisken maliyet yonteminin sabit maliyetlerin mamul iyatine yiklenmesini

anlamsiz bulma nedegiyle aciklanabilir:

Bir isletmenin maliyetlersu 3 gamada ortaya cikabilir:

+ Isletmenin kurulgu asamasinda.
+ Isletmenin faaliyete hazir hale getiriimesamasinda

+ Isletmenin fillen Uretimde bulunmasyamasinda

Bu aamalardan ilki, gletme yodnetiminin bir kez almibulundigu ve kolay
degistirilemeyecek d@ru veya yanl bir kararin sonucudur. BunugJétmenin az veya
cok uretimde bulunmasiyla hi¢ bir ilgisi olmaygo#a gore, buna ait maliyetlerin de
mamul maliyetlerine yiiklenmesinin anlami yoktikinci asamaya gegi yonetimin
kararina bghdir ve bu amacgla ek bazi maliyetlere katlaniimgsrekir. Ancak bu

maliyetlere katlanilip,sietme belirli bir dizeyde Uretime hazir hale geleik sonra
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belirli bir dénem iginde bunlarda da bir gigiklik s6z konusu olamaz. Orgm, ilk
asamada kurulmg olan binalara ve tesisata ek olarak ikingiaraada faaliyete
baslayabilmek icin gerekli teknik ve idari personet#eik edilmi olabilir. Belirli bir
kapasite siniri icinde, bu personelin de Uretim tamlariyla d@rudan dgruya bir
ili skisi yoktur. Asil dgisken maliyetler Giglinciisamada yanisietmenin fiilen Gretime
baslamasiyla ortaya cikar ve faaliyetlerle orantiarak azalip ¢ggalir. O halde,sletme
icin asil dnemli olan ve dikkatle takip ve kontealilmesi gereken maliyetler bunlardir.

Degisken maliyet yontemi, tam maliyet yonteminin glirdusu sakincalari

ortadan kaldirmakta ve maliyet hesaplama sisteivéze katkilar sglamaktadir.

Ilk olarak, birim wretim miktarinda doénemler itibglde meydana gelecek
degsismelerden birim Uretim maliyeti etkilenmemektedirant, girdi fiyatlarindaki
olagandsl degismeler bir kenara birakilirsa, mamulin birim Gretmaliyeti icin
ongorulebilen bir dizey belirlenmiblmaktadir. Dolayisiyla farkli dénemler itibariyle

benzer mamuller igin birim maliyetlerde bir istikiseviyesi yakalanabilir.

ikinci olarak, birim tretim maliyetlerinin bgekilde sabitlenmesi sonucglétme
kar hedefleri ile ilgili kararlarda daha isabetinsiclar alabilmektedir. Clnku, “sgiarin
maliyeti” kalemi tUretim hacminden ve kapasite knita dizeyinden etkilenmeyete
icin, donem karinin belirlenmesinde glodan satilan mamul miktar etkili olacaktir.

Sats miktari artikcagletmenin kari da artacaktir.

Ucuincii olarak, bu yontem, daha ileriki konulardéatacgimiz maliyet-hacim-
kar analizlerinin yapilabilmesi icin gerekli olanldy ihtiyacini da kagilamaktadir.
Uretim ve sat diizeyleri itibariyle §letmenin kara geginoktasi, sipagler ile ilgili bazi
fiyat teklifleri gibi konularla ilgili analizler ypilmasini olanakl kilmaktadir.

Yontemin bu Ustunlikleri yaninda bazi sakincalnlgd de vardir. Uretim ile
ilgili maliyetlerin sabit ve dgisken kisimlarina ayrilmasi gerekmektedir. Bu ayirma
islemi isletmeye ek bir kilfet getirebilmektedir. Cunku, bekstil sletmesinde iplikten,
mamul dretimine kadar uzanan Uretim siUrecinde ntewtan maliyet kalemleri
disinuldigiinde her bir kalemin dretim sdreci itibariyle tedtizlenmesi ¢cok caba

gerektiren bir capmayi zorunlu kilmaktadir.
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1.3.1.3. Normal maliyet yontemi

Normal maliyet yontemi, direkt ilk madde ve malznmdirekt §cilik ve
desisken genel Uretim maliyetlerinin tamamini, sabit getiretim maliyetlerinin ise
donemde kullanilan kapasiteyesdii kismini tretim maliyetine yikleyen ydntemdir.
Yani igletmenin eksik kapasite ile ¢gtligi donemlerdeki sabit genel Uretim giderlerinin
bos kapasiteye dign kismi Uretim maliyetine eklenmeden, kapasitemsesp olarak
degerlendirilerek dgrudan sonu¢ hesaplarina aktarilisagudaki Sekil 1.13 bu durumu

ifade etmektedir.

Direkt ilk Madde ve Malzeme Maliyeti R
Direkt Iscilik Maliyeti R Uretim
- Maliyeti
Genel Uretim Maliyeti (Dgisken) R
Genel Uretim Maliyeti (Sabit) Kapasite
TN > Sapmasi

Sekil 1.13.Normal maliyet yéntemi

Kapasite sapmasi olarak ifade @thiz durum gletmenin fiili Gretim
kapasitesine utamamasi durumunda ortaya c¢ikar ve bu durum “olunieapasite
sapmasl!” olarak ifade edilir. Olumsuz kapasite sagpmu sekilde hesaplanir.
(Buyukmirza, 2000: 472)

Kapasite Sapmasi=(Kapasitedeki Uretim—Fiili Uretiniapasitede Birim Sabit
GUG

1.3.1.4. Direkt maliyet yontemi

Asal maliyet yontemi olarak bilinen bu yontem, tanaliyet yonteminin tam
karsitidir. Bu yontemde dretilen mamullerin maliyetigalnizca direkt ilk madde ve
malzeme maliyeti ile direkts¢ilik maliyeti yuklenmekte genel dretim maliyetlein
tamami maliyet hesaplamasinigidda birakilmaktadir. (Akdgan, 2000: 43)

Yontem daha c¢ok genel Uretim giderlerinin, toplanaliyet icindeki nispi

oraninin diuk oldusu isletmelerde uygulanmaktadir. Cunkl genel Gretim rigdiin,
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maliyetler icin 6dnemsiz oldiu durumlarda ihmal edilmesi fazla yaniltici sonugla
vermeyecektir. Ancak, ginumizde genel dretim m#éye maliyet hesaplamasinda

onemli bir yer tuttgu icin yontemin uygulama alani oldukca dardir.
1.3.2.Maliyetlerin Saptanma Zamanina Goére Maliyet Ydntemleri

Maliyet sistemlerinin siniflandiriimasinda kullaabllecek dger bir faktor de
maliyet hesaplamasinda kullanilacak maliyet variller ilgili olmaktadir. Isletmede
uretilen bir mamul veya hizmetin maliyetinin hesaphasinda, o mamul veya hizmet
ile ilgili tim islemler tamamlandiktan sonra ortaya cikmian gerceklgmis maliyetler
kullanilabilecgi gibi, belli standartlar 6lcisinde 6ngorulebilenaliyetler de

kullanilabilmektedir.

Ozellikle, tekstil §letmelerinin sipagler dagrultusunda cagtigl varsayilirsa, bir
siparile ilgili fiyat teklifini siparisin kabull gaamasinda vermesi gerekecektir. Bu
nedenle, sipagie ilgili karlilik analizi icin maliyet verilerinffiili olarak gerceklgmeden
Oonce oOngorebilmesi gerekmektedir. Tekstlleimelerinde sipaglerdeki mamullerin
blyuk dl¢iide standart oldu, farkh siparglerde ise mamul bazinda ilk madde malzeme
ve direkt icilik maliyetlerinin 6nemli farkliik gostermegii durumlarda maliyet

verilerinin tahmini nispeten daha kolay olmaktadir.

Maliyet hesaplamasinda baz alinan verilerin saptéazamanina gore maliyet

yontemleri @agidaki gibidir.
1.3.2.1. Fiili maliyet yéntemi

Fiili maliyet yontemi, maliyet hesaplamasinda knilacak rakamlarin
gerceklamis rakamlar olmasini ifade eder. Gergekte kendisi rhaliyet yontemi
olmaktan c¢ok, sletmede uygulanan maliyet hesaplama yonteminde i hakgmlarin
kullanilaca ile ilgilidir.(Lazol, 2002: 208) Orngin, bir isletmenin bir sipasi ile ilgili
olarak belli sayida bornoz Urgditni varsayalim. Bu durumda o sipgn Uretilebilmesi
icin gerceklemis tim maliyetlerin kullaniimasiyla yapilan maliyeedaplamasi fiili

maliyet yonteminin esasini glwrmaktadir.

Fiili maliyetler, gercek durumu goéstermesi bakidan muhasebe uygulamalari
acisindan son derece gecerli bir yontemdir. Ancéaktgm, maliyet planlamasi ve

yonetim kararlari icin veri okiurmamasi bakimindan ise eksiklikskg etmektedir.



38

Cunku, sletmenin gelecekle ilgili bir fiyat teklifi verebilesi igin, kagilastirma
yapabilecgi bir kistasi yoktur. Ayrica, ortaya ¢ikan maliyatlher bir sipati icin ayri
ayri degerlendirmesi durumunda ise bu maliyet verilerinierggkten gercekjenesi
gereken maliyetler olup olmagini belirleyebilmek icin kanlastirma yapacg olctlere

ihtiyac vardir.

Fiili maliyet yonteminin yukaridaki sayglmiz eksikliklerinin giderilerek,
yonetimin maliyetler ile ilgili daha etkin kararlaerebilmesi icin maliyetler ile ilgili
verilerin O6nceden 6ngorulebilmesi gerekmektedir. Be gagida ifade etmeye

calisacggimiz yontemler ile mimkunddr.
1.3.2.2. Tahmini maliyet yontemi

Bu yontemde, gelecekle ilgili olarak ortaya ¢ikmasuhtemel olan maliyet
verileri tahmin edilmeye caliir. Bu 6zellik fiili maliyet yontemine gore, biistinlik
olarak kabul edilebilir. Cunki yonetim kararlariretkinliginin artirillmasi, maliyet ve
karllik analizlerinin daha gakl olarak énceden dngorilebilmesi igin geleckkiigili
maliyetler 6nceden tahmin edilmeye gdinaktadir.

Ancak yontem, fiili maliyet yontemindeki eksiklgdi tam olarak ortadan
kaldiramamaktadir. Cunkl, yontemin kullagidimaliyet verileri gelecekle ilgili
olmasina rgmen, gecny tecribelere dayali olarak belirlenmektedir. Yaraligetlerin
tahmininde bilimsel metotlar yerine gegmverilere dayandiriimasi s6z konusudur. Bu
nedenle, tahmini maliyet yontemi, gelecekle ilgiinetim kararlarinda yoneticilere
destek sglamasi yaninda, maliyet kontrolii acisindan, gecmerimsizlikleri

barindirmaya devam etmektedir. (Lazol, 2002: 209)

Her iki yontemin sakincalarini ortadan kaldiras wonetim kararlarina temel
teskil edecek, sglikli maliyet verilerinin kayngi olusturan yéntem ise standart maliyet

yontemi olarak goérilmektedir.
1.3.2.3.Standart maliyet yontemi

Standart maliyet yontemi, maliyetlerin, dncedenntslel ve teknik esaslara
dayanilarak hesaplanarak belirliskdar altinda standart (olmasi gerekengetéerinin

maliyetlemede kullaniimasini esas alan yontemdir.
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Yontemin gletmede uygulanabilme olagidbulabilmesi igin, Gretimde kullanilan
ilk madde malzemelerin standastialmaya elverli olmasi gerekmektedir. Yani
hammaddelerin cins, kalite ve fiyat acisindan gdmelkararlilk gostermesi, Uretimdeki
direkt iscilik stresinin standart olarak ifade edilebilmgsrekmektedir. Ayrica, Uretilen
mamullerin cinsi miktari ve Uretim yontemleri standdlciler kullanmaya elvei
olmahdir. (Lazol, 2002: 282)

Yontemin gletmede uygulanabilmesi igin maliyet unsurlarininanslart
degerlerinin tespit edilmesi gerekmektedir. Yani dirdkk madde malzeme, direkt

iscilik ve genel Uretim maliyetleri icin standartlaelirlenmelidir.

1.Direkt/lk madde ve malzeme standartlarinin belirlenmesi

Direkt ilk madde ve malzeme standartlari miktar fiat  bilesiminden

olusmaktadir.

Direkt ilk madde ve malzeme miktar standardBir birim mamul icin tiketimi
ongorulen direkt ilk madde miktarinin, kilo, adet). birim cinsinden ifade edilmesidir.
Muhendislik calgmalari yada gecmiyil verilerinden de yararlanma sonucu belirlenen
miktar standartlarinin icetinde, mamul binyesine yansiyan miktarla birliktegtiin

sirasinda ortaya ¢ikmasi muhtemel normal fire deaye (Akdgsan, 2000:497)

Ornesin bir tekstil sletmesinde yapilan miihendislik gahalari sonucunda 1
adet 72*139 boyutunda 450 gr/m2 ham havlu Uretedklicin 500 gr pamuk igdi ve
20 gr diki ipligi kullaniliyor olabilir. Dolayisiyla belirli bir mioul icin standart
miktarlar belirlendikten sonra ilgili mamulin Gnmati miktar ile standart malzeme

miktari carpilarak gerekli olan malzeme tespit euilir.

Direkt ilk madde ve malzeme fiyat standarik: madde ve malzemenin fiyat
isletme dginda gelgen kaullara b&li oldugu icin bu standardingletme tarafindan
kontrol edilebilirligi azdir. (Akd@an, 2000: 497) Direkt ilk madde ve malzemenin
fiyatinin standardi satin alma departmanininsigadlar sonucunda ortaya cikar. Satin
alma departmani, daha Once yapilan satin almal&agydaki fiyatlar ve belgeler
yardimiyla ilk madde ve malzeme icin fiyatlar tannetmeye cagir. Ayrica, enflasyon
ve doviz kuru trendleri ve aliskontolari dikkate alinarak fiyatlar standagtialmaya

calisilir. Bundan sonra, standart direkt ilk madde maleeniktari ile standart direkt ilk
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madde ve malzeme fiyati carpilarak, standart difkkimadde ve malzeme maliyeti

hesaplanabilir. Yani;

Standart DIMM Maliyeti = Standart MM miktari * Standart DMM fiyati

Ornezin, yukaridaki 6rnekte, pamuk iglhin 4.00 YTL/kg ve dik§ ipliginin
6,00 YTL/kg satin alma maliyetinin olagilasaptanabilir. Bu durumda, 1 adet 72*139
boyutunda 450 gr/fmhavlu iretebilmek icin standartiIM maliyeti su sekilde

hesaplanabilir.

Standart Standart n8at
DIMM miktari DIMM fiyati DIMM Maliyeti
Pamuk iplgi 0,50 kg 4,00 YTL/kg 2.90L
Dikis ipligi 0,02 kg 6,00 YTL/kg 0.YTL
2,12 YTL

2.Direkt iscilik standartlarinin belirlenmesi

Direkt iscilik maliyetlerinin standartlarinin saptanmasimtéa miktar (sure) ve

fiyat (Ucret) bilgiminde standartkiirmaya gerek vardir.

Direkt iscilik sure standardi:Bu standart Uretilen mamuliin, ilk madde ve
malzemeden mamul haline gelinceye kadar harcanaktdicilik siresinin tahmin
edilmesine dayanan bir standarttir. Direktilik stre standardinin belirlenmesi

asagidaki gamalarda gercelgerilir.
« Uretimi yapilacak mamullerin hareket etiitleri yapak Uretim icin en uygun
hareketlerin belirlenmesi,
* Zaman etitleri yolu ile her hareketin gerekgirdiamanin belirlenerek bir birim

mamul tretimi icin gerekli standart zamanin tesgitmesi.

Ornesin, 1 adet 72*139 boyutundaki havlu icin Uretindeyi yerleri itibariyle

direkt iscilik strelerinin gagidaki gibi hesaplangini varsayalim.

Dokuma Esas Uretim GY 0,20 saat
Konfeksiyon Esas Uretim GY 0,10 saat

Burada, sunu da belirtmeliyiz ki, direkt scilik zaman standardinin

belirlenmesinde, normal Uretim dlarinda gercekkgen zaman kayiplar dikkate
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alinmali, normal Uretim lkmllari dsindaki, irade danda ortaya ¢ikan zaman kayiplari
ise zaman standartlarinirgiehda tutulmalidir. (YUk¢l, 1999: 675)

Direkt iscilik Ucret standardi:Ucret standardisietmede uygulanmakta olan
ucret politikasi gercevesinde belirlenmektedgietmenin Gcret politikasi da topli i

sozlemeleri dgrultusundagekillenmektedir.

Standart direktsgilik maliyeti, standart direktsgilik suresi ile standart direkt
iscilik Ucretinin ¢arpilmasiyla hesaplanabilir. Yani;

Standart Direkisc. Maliyeti = Standart Direkisc. Siiresi * Standart Direkgc. Ucreti

Ornesimize devam edecek olursak, dokuma esas Uretint g&téende haviunun

yerinde 2,80 YTL oldgunu varsayalim. Bu durumda bir adet 72*139 havletitm
icin direkt kcilik maliyetini asagidaki gibi hesaplayabiliriz.

Standart Standart Standart
DI siresi D iicreti D Maliyeti
Dokuma Esas Uretim GY 0,20 saat 3,00 YTL 0,60 YTL
Konfeksiyon Esas Uretim GY 0,10 saat 2,80 YTL 0,28 YTL
0,88 YTL

3.Genel Uretim maliyetleri standartlarinin beliriemesi

Direkt ilk madde ve malzeme maliyeti ile direk¢ilik maliyeti disinda kalan ve
dretimle ilgili olan genel Uretim maliyetlerinin rétilen mamullerle direkt bir gkisi
olmamasi ve birden fazla gt¢e maliyet unsurunu icermesinde dolaylr bu maleyat
standartlarinin belirlenmesinde biraz farkh birgulamaya ihtiya¢c vardir. Bu karma
yapisi nedeniyle genel Gretim maliyetlerinin stmidrinin olgturulmasinda “standart
oran’lardan yararlanilir. Standart oranlar butcededenkleminden yararlanilarak elde

edilir.

Genel Uretim maliyetleri i¢in standartlarin gtiurulmasi surecingu sgamalarda

izleyebiliriz.

1. Tam dretim gider yerlerindeki, her bir genel uretimaliyetinin
ili skilendirilebilecesi bir faaliyet 6lcusu secilir. Orrggn direkt iscilik
saati, makine saati, v.b.

2. Belirlenen faaliyet 6lctusinin butcelemesi yapilir.



42

3. Butcelenmyg faaliyet oOlgclisine gore genel Uretim maliyeti baice
hesaplanir. Burada genel Uretim maliyetinin sakitdeisken kismina
ayrilmasi daha tutarli sonuclar vermektedir.

4. Her bir genel Uretim maliyeti icin hesaplanan bl#ga, bitcelenmns
faaliyet 6lguistine bélinmesiyle standart oran eltiér.

5. Genel Uretim maliyetlerinin Uretilen mamule yuklbimesi igin 1 birim
mamul Uretimi icin gerekli olan faaliyet 6lgusu ilgtandart oranin
carpiimasiyla 1 birim mamul icin standart genel tiime maliyeti

hesaplanabilir.

Ornesin, bir tekstil sletmesinde endirektsgilikler Gretim maliyetlerine DS
(direkt iscilik saati) d&itim anahtari vasitasiyla standart olarak yukleneuik isletme
Mart 2006 dénemi icin 60.000 birimlik homojen 6letde (72*139 cm, 450 grin
havlu sipasi almistir. isletmede ilgili donemde endirekggilik maliyetlerinin gagidaki

gibi olmasi tahmin edilmektedir.

Endirelgcilik Endirekiscilik
Sabit Kismi Desisken Kismi

Dokuma Esas Uretim GY 18.000 YTL 6.00DLY
Konfeksiyon Esas Uretim GY 11.000 YTL 4.000 YTL

Uretim Mamul Bgina Bltcelen.

Miktar Standart 19 Toplam I
Dokuma Esas Uretim GY 60.000 br 0,20 saat 12.000 saat
Konfeksiyon Esas Uretim GY 60.000 br 0,10saat 6.000 saat

Bu bilgiler siginda standart oranlagu sekilde hesaplayabiliriz.

Dokuma Esas Uretim GY icin,
Degisken GUG Standart Orani
Sabit GUG Standart Orani

6.000 YTL / 12.000 saat0,50 YTL / saat
18.000 YTL / 12.000 saatl,50 YTL / saat
2,00 YTL / saat

Konfeksiyon Esas Uretim GY icin,

Degisken GUG Standart Orani 4.000 YTL / 6.000 saat 0,67 YTL / saat

Sabit GUG Standart Orani =11.000 YTL /6.000 saat 1,83 YTL / saat
2,50 YTL / saat

Standart Mamul Baa Mamul Bagina

Oran Standart I Standart GUG
Dokuma Esas Uretim GY 2,00 YTL/saat 0,20 saat 0,40YTL/br
Konfek. Esas Uretim GY 2,50 YTL/saat 0,10 saat 0,25 YTL/br

0,65 YTL/br
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Yukaridaki hesaplamalar sonucu 1 birim mamul iciandart genel Uretim
maliyeti 0,65 YTL olarak bulunmyur.

Isletmenin Uretmi oldusu 72*139 boyutunda bir havlu icin direkt ilk madde
malzeme, direktstilik ve genel Uretim maliyetlerini standart olaréde ettik. O halde
isletmenin bu boyutta vegaliktaki bir havlu igin standart Gretim maliyetigu sekilde
hesaplayabiliriz.

Mamul Birimi Basina Standart D.M.M = 2,12 YTL/br

Mamul Birimi Bagina Standart D.G = 0,88 YTL/br

Mamul Birimi Basina Standart G.U.G = 0,65 YTL/br
3,65 YTL/br

4. Standart Maliyetlerde Sapmalarin Analizi

Yukarida da ifade egtimiz gibi, isletme kararlarina yardimci olmak amaciyla
uretim maliyetleri, fiili olarak gercekimelerinden ©once tahmin edilerek
standartlgtiriimaya calgilmaktadir. Geleg@ tam olarak tahmin etmek olanaksiz gidu
icin standartlar ile fiili sonucglar arasinda mutakapmalar s6z konusu olacaktir. Bu
sapmalar olumlu olabilegegibi, olumsuz yonde de olabilir.

Fiili sonuclar ile standartlar arasindaki farklaemelde iki olgudan
kaynaklanmaktadir. Ya standartlar normaldir, and@k sonuclar olumlu yada
olumsuzdur. Yada fiilli sonuglar normaldir, ancakarstartlarin yan$ olarak
saptanmasindan kaynaklanan sapmalar ortayagiknkdogan, 2000: 504)

Sonucta, sapmanin blyuglinin ve yonunin ortaya konarak gerekli dizeltici

onlemlerin alinmasi gerekmektedir.
1.3.3.Maliyetlerin SaptanmaSekline Gore Maliyet Yontemleri
1.3.3.1. Safha maliyet sistemi

Safha maliyet sistemi, homojen yada birbirinenzeyen mamulleri strekli
olarak kitleler halinde, birbirine paralel yada @inteme olarak bgi safhalarda Ureten
isletmelerde uygulanan bir maliyet hesaplama yontemytbntem, Uretilen mamul ile
ilgili Gretim surecini belli safhalara ayirarak, rhbir safhanin toplam maliyetini o
safhada dretilen mamul maliyetine bélerek saflranbmaliyetini hesaplama esasina

dayanir. Yani, yontem sayesinde belirli bir mameya mamul grubunun maliyetinden
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ziyade, o mamul veya mamul grubungkin bir safhanin maliyeti hesaplanmaktadir.
Sistemin en dnemli unsuru bu safhalardir. Sistesnminde de yer alan “safha” deyimi
isletmenin faaliyet konusu mamuliin Uretiminin geregtiiildi gi sureclerdir. Urin,
nihai mamul haline gelinceye kadar bu safhalagtéam gorir. Bu safhalarsletmedeki
bélumler, atolyeler veya gider merkezleri gilirabilir. Ornegin, bir tekstil sletmesinin
hammadde olarak satin gdipliklerden, havluluk kum@adokud@gu distnulirse, hal
islemi, dokuma glemi, boyama glemi, ve konfeksiyon (kesim-dikim)slemlerinin

yapildg yerler birer safha olarak glindlebilir.

Safha maliyet sisteminin en 6nemli sorunlarindan, kiretim sdrecindeki
safhalarin belirlenerek birbirinden ayrilmasidiYiikci, 1999: 287) Uretim surecinin,
belirli islemler vasitasiyla ve departmanlar itibariyle apilmesi ile bu sorun ortadan
kaldirnlabilmektedir. Uretim siirecinde ortaya cikiain maliyet unsurunun, safhalarla
ili skilendirilmesinin gui¢ oldgu durumlarda yontem tatmin edilebilir sonu¢ verme

konusunda tereddut clwracaktir.

Safha maliyet sisteminin bir Uretingletmesinde uygulanabilmesi icin bazi

durumlarin olgturulmasi gerekmektedir. Bunlar;

Uretim sirekli akg halinde olmahdir: Bu sistemin uygulangi isletmelerde,

dretim devamli bir algi halindedir ve mamulin yada mamul grubunun maliyet
giderlerini saptamak i¢in 6zel bir yol izlemeye geryoktur. Surekli bir tretimde,
maliyet giderlerini zaman ve safha olarak toplameakioplanan giderleri bu zaman ve

safhada uretilen mamullerleskilendirmek suretiyle maliyetler kolaylikla ¢ikaabilir.

Uretilen mamuller homojen yada birbirine benzer almir:Uretilen mamuller
fiziksel veya kimyasal 6zellikler acisindan birbei benzer olmalidir.(Yuk¢l, 1999:

290) Ancak, bu nitelikteki mamullerin Gretiminderskiilik saglanabilir.

Uretim slreci belli safhalara ayrilabilir olmalididsletmenin faaliyet konusunu
olusturan mamullin dretim sdrecinin, maliyet hesaplamasi kontroliine olanak

sglayacak bazi safhalara ayrilmasi mumkun olmalidir.



Safha maliyet sisteminigleyisi sOyledir.

DIMMM
17 DIG —l
r GUG _l
1. Safha 2. Safha Son
Safha
Toplam Toplam Toplam
' maliyet maliyet maliyet
DIMMM —¥ | —_—
_ Uretilen | Uretilen Uretilen
DIG —»  birim birim birim
GUG »  Birim Birim Birim
maliyet maliyet maliyet
A 4
Mamul
Ambari

Sekil 1.14.Safha maliyet yonteminigleyisi (Lazol, 2002:161)

* Maliyeti hesaplanan donemde tiketilen direkt ilkdae ve malzeme, direkt
iscilik ve genel uretim maliyetleri, ilgili olduklarsafhada toplanir. Maliyetler
genellikle aylik olarak hesaplanir.

* Her bir safha icin, donem fada ve sonunda safhadaki mevcut yari mamul
stoklari g6z ontnde alinarak s6z konusu donemdslairebirim miktarlari
hesaplanir.

» Her dretim safhasinda toplanan maliyet giderlesiathada Uretilen mamullerin
toplamina bolunerek birim maliyeti bulunur. Ancalirbda bir noktaya dikkat
edilmesi gerekmektedir. Donem sonunda safhadantirésimamlanmangiyari
mamullerin toplam maliyetten pay almasi gerekmeaktd8unu sglamak icin
ise dbnem sonu yari mamullerin tamamlanmamul cinsinden ifade edilmesi

mamullerin  tamamlagmimamul cinsinden ifade

gerekmektedir. Yari

edilmesine “gdeger mamul miktar1” denilir vgu sekilde hesaplanir.

Esdeger Mamul Miktari = Safhadaki yari mamul miktarTfamamlanma Derecesi
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Tamamlanma derecesi, Uretimdeki birimlerin tamamlgn birim haline
gelebilmesi icin gormesi gerekeglemin o ana kadar % kacinin uygulagidi gosterir.
Ornesin, bir tekstil sletmesinde hal, dokuma ve boyama safhalarindan gecen 1.000
birim havlunun son safha olan konfeksiyon (kesimdiem) safhasinda 600 birimi
tamamlanmy, 400 birimi ise %50 oranindaglem goérdikten sonra donem sonunda yari
mamul olarak kalmtir. Bu durumda donemde safhada Uretileydeger mamul
miktarinisu sekilde ifade edebiliriz.

Uretimine balanip tamamlanan birimler 600 birim
D.S. Yari mamul ( 400 birim X % 50) 200 birim
Toplam gdeger mamul miktari 800 birim

Tamamlanma derecelerinin tespiti, teknik konwarbirtakim incelemesiemini
gerektirdgi icin safha maliyet sisteminde son derece karkndir surectir. Ayrica
tamamlanma dereceleri safhadaki yari mamullerineddmal ve dénem sonu olmasi

veya firelerin olmasi gibi durumlar acisindan denkaiklik gosterir.

- Bir safhadagi biten yari mamul bir sonraki safhaya devredilirke birimlerin

Uretim surecinde hesaplanan maliyetleri de deliredi

- Son safhada, mamullerin Uretimi tamamlapnolur ve mamuller stga
alinabilir. St@a alinan birimlerin her bir safhadan &idbirim maliyetleri hesaplanarak

toplam Uretim maliyeti hesaplanir.

Safha maliyet sisteminin uygulamasininglagaca& yararlar ve getirege

sakincalarsu sekilde siralayabiliriz.

Yararlari;

* Maliyetlerin belirli donemler ve belli Uretim saflaai itibariyle
hesaplaniyor olmasi, maliyet verilerinin periyodilarak izlenebilirlgi
konusunda bir avantaj @ayacaktir. Bu durumdaletme yoneticilerinin
karar verebilmek icin ihtiyac duyaga maliyet verileri daha kolay
saglanabilecektir.

e Yontemin uygulanabilmesi icin homojen mamullerin dw@u
disUnulirse, ortalama birim maliyetin hesaplanmasi adakolay
olmaktadir.
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» Sistem dger maliyetleme sistemlerine gbére daha az emek V& da

maliyet gerektirdii gibi uygulamasi da daha kolaydir.

Zararlar:

» Sistemin uygulanmasinda etkin standart maliyetlestorulamazsa fiili
maliyetlerin kullanilmasi gerekecektir. Bu durumefaliyet verilerinin
raporlanmasi ancak donem sonunda gergek&éktir. Bu durumda
yonetim kararlar icin ihtiyagc duyulan maliyet Jeri islevini
kaybedecektir.

« Isletmede uretlen mamullerin  homojen olmamasi dunaiau
donemdeki safha maliyetinin mamulleregdaminda dgitim kriterlerine
ihtiya¢c duyulacaktir. Bu durum maliyetlemede hiatabnuclarin ortaya
cikmasina neden olabilir.

* Ayrica, daha ©Once bahsgitniz, yari mamuller icin tamamlanma
derecelerinin ifade edilmesinin gereldili sistem icin bir sakinca

olusturmaktadir.

Safha maliyet sisteminde gergcek rakamlar ile uggdginda sonug almak
gecikmektedir. Ancak yontem, standart maliyet sistée birlikte uygulama alani
buldusunda, §letme ydnetiminin kararlaringlk tutucu olmasinin yaninda etkin bir
kontrol aracida olmaktadir. (Yukgu, 1999: 293) wgryontem tam maliyet sistemi ile
batunlstirildi ginde, Gretim maliyetinin tamamini dretilen birimdeyltkledgi icin, sabit
maliyetleri Uretim maliyetinin dinda tutan dgisken maliyet yontemine gére daha

anlamlh sonuclar vermektedir.
1.3.3.2. Sipars (is emri) maliyet sistemi

Siparg maliyet sistemi, partiler halinde Uretim yapan e partide dierinden
farkl tir ve nitelikte mamul Ureteslétmelerde her bir mamul veya mamul grubunun
maliyetlerini ayri ayri saptamak amaciyla kullanilar maliyet hesaplama yontemidir.
(Akdogan, 2000: 428)

Siparg maliyet sisteminde, Uretimin U¢ maliyet unsurunotdirekt ilk madde
malzeme, direktstilik ve genel Gretim maliyetleri, alinan sipder itibariyle ayri ayri

takip edilir. Dolayisiyla her bir sipain maliyeti digerlerinden ayri olarak hesaplanir.
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Siparsin toplam Uretim maliyetinin sipatie Uretilen toplam Uretim miktarina
bolinmesiyle sipagin birim tretim maliyeti hesaplanabilir.

Uygulamada her bir sipam maliyetini ayri ayri takip edebilmek icin, her
siparke bir numara verilir ve “sipagimaliyet karti” dizenlenir. Sipate ilgili olarak

Uretim esnasinda ortaya ¢ikan bu maliyetler sipadliyet kartinaglenir.
Siparg maliyet sistemi gagidaki yarar ve sakincalari bunyesinde bulundurur.

Yararlari;

« Isletmede sipasler itibariyle kar-zarar durumu ve karlilik oranian ayri ayri
ortaya konmasini gtar. Bu sayede gelecekte ki benzer nitelikteki siberle
ilgili yonetim kararlari i¢in, gecmisiparkler bir referans tgil edecektir.

* Fiili maliyetler ile standart maliyetlerin kg@lastiriimasinda ve verimlifin
Olculmesinde bir arag olarak kullanilabilir.

« Isletme yonetiminin ihtiyac duydiu maliyet verileri bu sistem vasitasiyla daha
belirgin birsekilde ortaya konulabilir.

+ Uretimde kullanilan direkt ilk madde ve malzeme dieekt iscilik maliyetinin
birim ve maliyet olarak ayri ayri takip edilmesi Igat kontrollerini

kolaylastirmaktadir.
Sakincalari;

» Maliyetlerin ayrintili birsekilde izlenmesini gerektirmesi, sistemi zamanialec
masrafll hale getirmektedir.

» Gelecekle ilgili yonetim kararlarinda, standart iyetler olusturmadan, gecmi
siparklerdeki tecribelere dayanan kararlar verilmek istesi durumunda hatali

sonugclarin ortaya ¢cikmasina neden olabilmektedir.

Isletmede bir maliyet sisteminden s6z edebilmek iglesisik acilardan (g
grupta belirtilen maliyet hesaplama yontemlerinin lalesiminin (kombinasyonunun)
yapilmasi gerekmektedir. Dolayisiyla maliyet sisteyukarida gruplandirilan maliyet

hesaplama yontemlerinin seciminden meydana gelmiekte
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Ancak, bu noktadaunu belirtmeliyiz ki bu bilgim yapilirken, §letme maliyet
sistemini olgtururken, ilk olarak uretingyekline uyan yontemi tercih etmelidir. Daha
sonra, hesaplanacak maliyetlerin kapsami ve heasapla hangi tlr rakamlarin
kullanilaca ile ilgili bir secim yapilmalidir. Bir gletmede kurulabilecek maliyet

sistemleri icin gagidaki bileimleri verebiliriz.

Siparg Maliyet Yont.
Siparg Maliyet Yont.
Siparg Maliyet Yont.
Siparg Maliyet Yont.
Safha Maliyet Yont.
Safha Maliyet Yont.
Safha Maliyet Yont.
Safha Maliyet Yont.

Tam Maliyet Yontemi
Tam Maliyet Yontemi
Degisken Maliyet Yont.
Degisken Maliyet Yont.
Tam Maliyet Yontemi
Tam Maliyet Yontemi
Degisken Maliyet Yont.
Degisken Maliyet Yont.

Fiili Maliyet Yontemi
Standart Maliyet Yont.
Fiili Maliyet Yontemi
Standart Maliyet Yont.
Fiili Maliyet Yontemi
Standart Maliyet Yont.
Fiili Maliyet Yontemi
Standart Maliyet Yont.

N AWNE
AR N R e
[+ [+ |+

Uretim ve bilsim teknolojilerindeki hizli gelime, siddeti artan kiiresel rekabet,
doviz kurlarindaki d@skenlik ve dalgalanmalar, ¢cok dovizsgdine dayali muhasebe
islemleri, mevzuattaki dgsikliklerin yarattigi karmaikhigin artmasi ve ekonomideki
biylumeler maliyet muhasebe sisteminin evrimine a@hstir. Bu evrim geleneksel
maliyetleme uygulamalarini destekleyecek bir malgisteminin gektirilmesi zorunlu

Kilmistir.

Isletmelerde farkhh dizeylerde gghis teknoloji kullanimi  geleneksel
maliyetleme uygulamalarinin yeterli maliyet bilgisi yaratmamasi sonucunu
dogurmuwstur. Bu amacla oOncelikle ileri dretim teknolojisireahip gletmeler farkli
uygulamalar geftirmekte ve uygun sistemin yaratilmasina caba sarfektedir. S6z
konusu mamul maliyetleme sistemindekigliklerin bir cogu, esas Uretim sirecine
ve yonetimin hangi duzeyde gm bilgi elde etme isg@ne bali olarak
gerceklgecektir
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IKINCIi BOLUM

MAL IYET PLANLAMASI VE MAL IYET KONTROLU

Yoneticiler, sletme ile ilgili gbrevlerini ydrutirken dgsik konularda cgtli ka-
rarlarin alinmasi gerekldini duyarlar. Kurulg yerinin, fabrika ici yerlgme duzeninin,
uretilecek mamul tirindn, tretim teknolojisinin kegasitesinin se¢imi, satin alma veya
dretim tercihlerinin yapilmasi, makine-techizat léimin ve mamul kalitesinin
belirlenmesi, yenileme yatirimlari ve benzer kanan alinmasi ve der rutin kararlarin
alinmasi yoneticilerinin yetki ve sorumluluk alamtea girmektedir. Bitiin bu kararlarda
Uzerinde durulacak en 0Onemli nokta, alternatifleberaberlerinde getirgli maliyet
faktorudur. Maliyetlerin tam ve agik olarak aplmamasi halinde alternatifleri gergekgi

bir bicimde kagilastirmak ve rasyonel bir karara ghaak oldukca guctur.

Bir isletmede, planlama fonksiyonunun kapsamguwudugu, yonetim seviyesine
gore farklilik gosterir. Yonetim seviyesi yukselgé planlama fonksiyonunun kapsami
gensler; buna paralel olarak da kontrol fonksiyonunilenadaralir. Ancak, planlama
fonksiyonunun kapsamina ve alanina bakilmaksizmjsketmede yer alan ydnetim
seviyesinin planlama soruml@una sahip olmasi temel prensiptir. Burada planlama
sorumluligu ile yoneticilere, “gletmenin sahip oldgu kaynaklarin en etkin bigcimde
kullaniimasini sglayarak, yakin gelecektekiletme karhlgi, verimliligi ve likiditesi ile
uzun donemdsslietme sireklilgi ve gelsmesi arasinda optimum bir denge kurmak igin

rasyonel kararlar vermek” gérevi yiklenmektedir.

Bu gorevin vyerine getiriimesinde, amaclarin plamlarpolitikalarin ve
standartlarin gtivence alina alinmasi ise, kontwok$iyonunun yerine getirilmesi ile

gerceklgtiriimektedir.

Yonetim bu fonksiyon yardimi ilegletme faaliyetlerinin saptanilan amaclara ve
politikalara gore yaratalup yarutalmedni, bu amacglar ve politikalardan sapmalarin
nedenlerini saptar ve dizeltici 6nlemleri zamanialdaaya cakir.
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Bu anlamda kontrol fonksiyonu, faaliyetlerin verilrdinin saptanaga olcU
birimleri arasindaki farklarin analizini, dizeltiobnlemler alinmasi ve bunlarin
etkinliklerinin strekli olarak izlenmesini giarken y@un olarak yine maliyet verilerini

kullanmaktadir.

2.1.MALIYET PLANLAMASI

Yonetimin deisikliklere gore hareketini dizenleme yerine ggéliklerin
etkilerini kontrol ederek dgskenleri yonetmesi ancak planlama ile olabilmekteBu
asamada, maliyet verilerisietmenin ic ve di cevre kagullari ile davrany bicimleri
dikkate alinarak, tutarli bigekilde sayisal olarak 6ngorilebilmektedigte maliyet
verilerinin bu Ozellikleri d@rultusunda gletme hedef ve amaclar géz dnine alinarak

ongorualmesi maliyet planlamasi olarak adlandiriltaek.

Maliyet planlamasi slrecinde maliyetler davsahicimleri dgsrultusunda ele
alinan zaman dilimi ve kapasite araliklar icemgn“sabit” ve “dgisken” olarak
ayrilirlar. Cunku, dgisken maliyetler faaliyet hacmindeki gigmelere duyarli, sabit
maliyetler ise duyarsiz kalmaktadir. Bu 6zellik gtinilerin degisik amacli cagmalarda
faydalanacg toplam maliyet verisini okturan sabit ve dgsken kisimlarin, alinacak
kararlari farklilgtirmasi sonucunu g@orur. Bu nedenle toplam maliyetin bigési olan
karma maliyetlerin de ggsken ve sabit kisimlarina ayrilmasi biyuk 6nem arz

etmektedir.

Maliyet planlamasi ile maliyet kontroli birbirinetnamlayan iki kavramdir.
Maliyetlerin planlanabilmesi icin ilk olarak maligerin kontrol altina alinmasi
gerekmektedir. Maliyet kontrolisletmelerde tretim maliyetlerini yikseltegiemler ve
Uretim girdileri Uzerinde kontrol gmayr ve bunlan kabul edilebilir dizeylere
indirmeyi amaclayan bir fonksiyondur. Temelde mueesbolimi tarafindan derlenen
maliyet verilerinin analizi yoluyla maliyet artinamedenlerin incelenmesi, etkin bir
maliyet planlama ve kontroliine olanakglegacaktir. Maliyet planlamasi ve maliyet
kontrolinin yapilabilmesi icin maliyeti etkileyeraktorlerin ve maliyet diiirmeye
yonelik kontrol yontemlerinin ve maliyet tahminieililgili konularin iyi bilinmesi

gerekmektedir.



52

2.1.1. Maliyetleri Etkileyen Faktorler

Uretim isletmelerinde Uretim maliyetleri gitli faktorler tarafindan belirlenir.

Bunlarin balicalari ana hatlariylgunlardir:

a) Uretim _Girdilerinin _Fiyatlari: Uretim icin gerek duyulan hammadde,

malzeme, enerji, makine, bilgigtct ve benzeri girdilerin fiyatlari maliyetlerilbiyen
temel faktorlerdendir. Bunlardaki artveya azakllar Uretim maliyetlerini dgrudan
etkileyecektir.

b) Uretim Teknolojisi: Yararlanilan teknik bilgi dizeyi ve bunun makine

techizata yansitilma orani, gér bir ifadeyle icinde bulunulan teknolojik gethe
asamasil, belirli bir Griin miktarinin mal gliedelini 6nemli dlgctide etkileyecektir. Ayni
endustri dalindaki farklisietmeler arasinda ortaya c¢ikan maliyet farklarinediekle

kullanilan dgisik Gretim yontem ve teknolojilerinden kaynaklanir.

c) Verimlilik: Kullanilan bir girdinin belirli bir dénem icindeagladigi cikti
miktart onun verimlilgini ifade eder. Girdi miktari d@smeksizin ¢iktinin arttiriimasi
verimliligin yikselmesidir. Bu da birim mamul gaa maliyetin dglrilmesi anlamina

gelir.

d)Uretim KapasitesiTeknolojiye bl olmakla birlikte, §letmelerde kapasitenin

blylumesi "6lcge gore artan getiriler" nedeniyle birim maliyetldiktrecektir. Birgok
endustride kapasite sinirina glecaya kadar kapasite artiile sglanan "Olgek

ekonomisi" 6nemli boyutlara wabilmektedir.

e)Kapasite Kullanim OraniUretim olanaklarinin tam kapasitede kullaniimasi

maliyetleri digurdr. Kullaniilmayan utretim kapasitesinigletmeye yukledii maliyetler
uretilen mamullere yansitilag@dan Uretim maliyetleri Gnemli dl¢ctide yukselecekti

f) Bunlarin dginda, satin alma ve dretim boélimlerinin drgutlenbigimleri,
uygulanan yodnetim tarzlariggticiniin gitim ve moral dizeyi ve mamulin tasarim ve

kalite 6zellikleri gibi faktorler de maliyetlerilater.

Tdm bunlarin bir araya en uygun bir bicimde getlsilmesi ve maliyetlerin
kontrol altina alinabilmesi icin yoneticilerin fineman, tedarik, personel ve pazarlama

bolumleri yoneticileri ile gbirli gi yaparak ygun caba gostermesi gerekir.
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2.1.2. Maliyet Planlamasii¢in Maliyet Tahmini

Maliyetlerin olsmasinda, faaliyet hacmi, maliyetin ait ofdu dénemin
uzunlyu, yonetim politikalari, gsletme ici ve gletme dsindaki pek cok faktdrtn rol
oynadgindan daha o©nce bahseftik. Bu nedenle maliyetlerin tahmin edilmesi
calismalarina gecmeden Once maliyet fonksiyonunurstotulmasi igin gerekli 6n
kosullarin saptanmasi gerekir. Clnkl, bu orylllar 6ngoérilecek maliyet verilerinin

onemini belirleyerek, yonetim i¢cin anlamgini artiracaktir.

Faaliyet Olcuisiiniin Secimifahmin edilmek istenen bir maliyet kaleminin en

onemli bg&msiz dgiskeni hi¢ kikusuz faaliyet hacmidir. Dolayisiyla, maliyetlerini
yonetmek isteyen bir yOneticinin bu maliyetleri aya cikartan faaliyetlerini kontrol
altina almasiyla daha etkili sonuclar elde edebfliex sdyleyebiliriz. Asagidaki Sekil

2.1 bu durumu acgikca ortaya koymaktadir.

Faaliyetler ] 1.Faaliyet- maliyet arasindaki
v 2 iliskiler ortaya konulmal.
Faaliyetler ve maliyetler 2.Faaliyetler yonetilerek kontre
1| | arasindaki ifkiler altina alinmal.

3.Maliyetler kontrol altina
alinmali.

Maliyetler

>l

4
w

Sekil 2.1. Faaliyet — maliyet arasindakigkinin tahmini (Hilton vd, 2003:427)

Maliyet fonksiyonunun saptanmasinda faaliyet haammasil dl¢ctlecgi konusu
en onemli sorundur. Cunku, yanbir faaliyet 6lct biriminin secilmesi, yuruttlemaliz

sonuglarinin anlamlgini ve dgerini ortadan kaldirir.

Analizlerde kullanilacak olan faaliyet olctiisinimaliyeti incelenen calma
dizeyini yansitan bir 6lci olmasi gergkt@aciktir. Ancak, secilecek faaliyet dl¢isu bir
takim Ozelliklere sahip olmalidir. Clnkl birden léaZaaliyet dlgiisinin bir ¢ama
birimi icin gecerli olmasi durumunda faaliyet 6letilarasinda secim yapmada bir takim
teredditler yganmakta veya yanl faaliyet olclleri secimi sonucunda maliyet

fonksiyonlari yank belirlenebilmektedir.
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Secilecek faaliyet olgusd, ilgili maliyetleri onénderecede etkileyebilen yada
en azindan bu maliyetlerle paralel olarakgigen bir 6lgti olmalidir. Bunun
belirlenmesinde birden fazla faaliyet olcisi ardam secim s6z konusu olmasi
durumunda dahm grafiginden yararlanma yada her bir faaliyet 6lctst igym ayri
determinasyon katsayisi hesaplama yollari izleineBiecilecek faaliyet 6lgclisu cgtna
hacmi dgindaki etkenlerde meydana gelergidmelerden fazla etkilenmeyen tespiti ve
izlenmesi kolay bir ol¢t olmalidir.

Dénem Uzunlgunun SaptanmasiMaliyetler ile faaliyet oOlclisi arasindaki

ili skinin incelenmesinde ne kadar uzunlukta bir doneesiais alinaga 6nemli bir sorun
teskil eder. Maliyetler ile faaliyet Olclisu arasindakikinin saptanmasinda uzun bir
donemin esas alinmasi halinde tum maliyetlggigten bir yapiya birtinegegibi ¢ok
kisa bir donemin incelemelerde esas alinmasi dundmuse maliyetlerin biyik bir

bolimunun sabit yapiya dogdcesi aciktir.

Her iki durumda da faaliyet Olcusu ile maliyet @aralaki ilgkiyi yansitan
fonksiyonlar gerc@ yansitamaz. Bu nedenle analizlerde esas alinacsiemlerin
maliyetler ile 5 hacmi arasindaki gkileri belirgin olarak ayirmaya olanak @ayacak
kadar uzun, der etkenlerin maliyetlerde 6nemli gigmelere yol agmasina olanak

vermeyecek kadar kisa olmasi gerekmektedir.

Normalde, planlama ve karar verme icin maliyetath kisa vadeler icin ortaya
konmaktadir. Bunun nedeni, maliyet-hacim arasindikkinin yalnizca kisa vadeli
ongoruler icin daha gercekci olarak ortaya konuiabsidir. S6z konusu gelecekteki
gecerli kisa vade U¢ ay, alti ay veya yil olabiincak bg yil olmasi digintlemez.
(Lucey, 1989: 277) Ayrica bu dénemler belirlenirkeraliyetlerin kayit altina alinma
zamanlari da dikkate alinabilir. Uygulamada istaétisteknikler icin en uygun
donemlerin genellikle aylik dénemler ollu yoninde bir fikir birlgi olustugu

gorilmektedir.

Yonetim  Politikalarinin __ Etkisinin _Saptanmasi:Maliyetlerin  davramny

bicimlerinde yodnetimin uygulagh politikalarin da etkisi acik bigekilde go6ruldr.
Ozelikle programlanngisabit maliyetlerde yonetim politikalarinin bu nyali desistirici
etkisini gorebilmek muimkindur. Orgie, daha 6nce Ar-Ge maliyetleri icin st
yonetim, satlarin belli bir yizdesi oraninda 6denek ayrilmasmigiinti benimserse; bu
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maliyet sabit dgil, degisken bir maliyetsekline donigur. Ote yandan s6z konusu
faaliyetle ilgili olarak Ust yonetimin, mevcut matin satglari azaldikga mamul
gelistirme ile ilgili Ar-Ge maliyetlerinin arttirilmasieklinde bir politika izlemesi
durumunda Ar-Ge maliyetleri sgifar ile ters yonde dgsen bir maliyet durumuna gelir.
Yonetim politikalari dgisken maliyetler tizerinde de etkili olmaktadir. Qfime is glicu
istihdam politikasinin bir sonucu olarakgigken maliyetlere ornek gkil eden direkt
iscilik maliyetleri sabitsekle donigebilir.

Fivat Desismelerinin Etkisinin SaptanmasiGe¢cmi doénemlere ait maliyet

verileri enflasyondan kaynaklanan fiyat glerini da kapsarlar. Bu durum, goézlem
donemleri arasinda tutarsizliklar gtoasina neden olarak, gergekte var olan maliyet —
hacim iliskilerinin tespitinde 6nemli bir sorun diél eder. Bu nedenle hizli enflasyon
donemlerinde analiz 6ncesinde gegiidnemlere ait maliyet ve verileri Gzerinde kismi
bir enflasyon muhasebesi uygulamasi gergékienelidir. Boyle bir calsmada 06zel
veya genel fiyat indekslerinden yararlanilabilgagbi her bir maliyet unsuruna ait fiyat
degismeleri de kullanilabilir.

Diger Sorunlar:Maliyetler ile faaliyet 6lctisi arasindakiskinin saptanmasinda

karsilasilan diger bazi sorunlarsagida siralanngtir.

. Muhasebe uygulamasinda sabit vesiglkeen maliyetlerin ayni hesaplar
altinda toplanmasi yari gigken maliyetlerin ortaya ¢ikmasina yol acar.
Ayrica, maliyetlerin gider yerlerine @dailmasinda kullanilan datim
Olculeri de sabit maliyetleri, gider yeri igin fagt hacmine bgi olarak
desisken hale dongitirmektedir.

. Istatistiksel analizler sonucunda bir kisim maligetlicin  negatif
parametreler saptangolabilir. Ornein, makinelerin bakimslemlerini
dretimin diguk oldwu aylarda gerceki@iren bir kletmede, bakim
maliyetlerinin ve analizlerin sadece iki go6zlemeyaladiriimasi bu
maliyetlerin negatif d@skenlik katsayisina sahip olmasina yol acabilir.
Benzer olarak, yetersiz gozlem yapilmasi, faal§kiist artarken, bazi
desisken maliyetlerin fiyatlarinin da artmasi, @asal olarak ifade edilen
bir maliyetin aslinda gisel olmasi gibi nedenlerden dolay! da bir kisim
maliyetlerin sabit tutarlari, negatif olarak edilir. Bu gibi maliyetler

uygulamada kagikliga yol actiklarindan, hesaplamalarda dikkate
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alinmasini gerektiren 6zel bir §d yoksa, negatif parametrelerin ortadan
kaldirlmasina c¢ajilmalidir. Bu amagla, yerinde g0zlem, g6zlem
donemlerini uzatmak, gb6zlem sayisini artirmak, tiegdegiskenlik
katsayisina sahip maliyetleri sabit maliyet, nddati kisma sahip bulunan
yarl desisken maliyetleri ise d#sken maliyet olarak kabul ederek bu
maliyet fonksiyonlarini yakkk olarak Dbelirlemek gibi yollara
basvurulabilir.

. Gecmi donemlere ait verilerden hareket eden yontem \mikkerle
maliyet fonksiyonunun elde edilmesi halinde, eleinah gdzlem
donemlerinden bazilarinda, incelenen maliyetlekileten olgan dsi
olaylar meydana gelmesi, elde edilen fonksiyonutiyaahacim iligkisini
yansitmamasina yol acar. Boyle donemlatdrayicta saptanmall ve analiz
disi birakilmalidir.

. Gecmi verilerin incelenmesi veya analizi sonucu elddesdimaliyet —
hacim iligkileri, genellikle sadecesletmenin veya gider yerinin normal
calisma aralg icerisinde gecerlidir. Normal faaliyet agaliveya gecerlig
hacmi aralgl olarak da adlandirilan bu gaha aralgl disinda, maliyetler
daha dgisik davrang kaliplari icerisine girebilirler. Bu bakimdan, noal
faaliyet aralgindan uzakta kalary ihacimlerine tgan plan ve kararlar s6z
konusu olmasi halinde, énceden belirlepmaliyet- hacim ilgkilerinin bu
faaliyet aralginda gecerlilik derecesi atallmadan mevcut ifkiyi
yansitan fonksiyondan hareketle kararlar almak kihatalarin dgmasina

neden olur.

2.1.3. Maliyetlerin Tahmininde Kullanilan Teknikler

Bir isletmede maliyetlerin belirlenmesinde en énemli éalkh "faaliyet hacmi”
oldugunu daha 6nce belirtgtik. Ornezin bir tekstil sletmesinde, satimiktari, tretim
miktari, kapasite kullanim orani gibi faaliyet dligii  maliyetler ile

ili skilendirilebilmektedir.

Faaliyet hacminde meydana gelen séati (azalglar) bir kisim maliyetleri
artirarak (azaltarak), yuksek @@ik) toplam maliyetlere yol a¢cmaktadir. Faaliyet
hacmindeki bu sekildeki deismelerin maliyetleri etkilemesi sonucuglatmeleri
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maliyet-hacim ilgkilerini daha iyi analiz etmeye zorlamaktadir. Ciinkletmelerin
maliyet butcelemesi ve kar planlamasi gibi karanaaliyet-hacim ilgkilerine dayali
olarak verilmektedir. Maliyet- hacim analizlerinsgslikli olarak yapilabilmesi icin

maliyet fonksiyonlarinin dgru olarak tahmin edilmesi gerekmektedir.

Faaliyet hacmindeki meydana gelengidmelere kagi gostermg olduklari
tepkiye gore maliyetlerisagidaki gibi siniflandirmytik;

1. Sabit Maliyetler

2.Desisken Maliyetler

3. Karma Maliyetler
3.1 Yarn Dgisken Maliyetler
3.2 Yar Sabit Maliyetler

Simdi buna gore, x faaliyet hacmi olarak algdda; Toplam Maliyet

fonksiyonu aagidaki gibi yazilabilir.

Toplam Maliyet = Sabit Mal. + Bgsken Mal. + Yari Dg. Mal. + Yari Sabit. Mal.
™ = a +  bx + (@thx)  + (3t hbx)

Burada, a sabit maliyetleri; b birim desisken maliyeti; a yari degisken
maliyetin sabit kismini; byari deisken maliyetin dgisken kismini; @ yari sabit
maliyetin sabit kismini; fyar sabit maliyetin dgsken kismini gostermektedir. Genel

olarak ifade edersek fonksiygu hali alir:
TM =y =a + bx

Toplam maliyet fonksiyonunun kekilde ifade edilmesinden sonra "a" ve "b"
parametrelerinin deerlerinin saptanmasi gerekmektedir. Bu parametreldgserlerini

saptamaya yonelik tekniklesagidaki gibi siralanabilir.

1. Matematik vdstatistik Teknikler
1.1. Grafik Teknii
1.2. En Yuksek En Bilik Hacimler Teknii
1.3. Cifte Ortalama Tekgi
1.4. En Kucuk Kareler Tekgii
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2. Analitik Teknikler :
2.1. Muhasebe Yontemi
2.2. Analitik Yontem (Muhendislik Yontemi)

Tidm bu maliyet tahmin teknikleri bazi kolaylauci varsayimlara
dayanmaktadir. En 6nemli iki varsayigagadaki gibidir; (Hilton, 1999: 245)

» Coklu regresyon analizi hari¢, tim teknikler matigavranginin bir deiskene
bagll oldugunu varsaymaktadirlar. Coklu regresyon analizi bidgimsiz
desiskenlerin yalnizca bir kacini kullanir. Gercgekte iyetlerin, Gretim
personelinin motivasyonu, kullanilan hammaddenititds v.b gibi bir cok
faktortin etkisinde oldgunu daha 6nce ifade etghk.

* Ayrica, teknikler yalnizca dgusal maliyet analizine yonelik sonuclari ortaya
koymaktadir. Oysa maliyet analizlerindegrigelligin varliginin ihmal
edilemeyecgi agiktir.

2.1.3.1.Matematik ve istatistik teknikler

Bu tekniklere “tarihi teknikler” de denilebilir. Btekniklere “tarihi” denmesinin
nedeni gecrgidonemlere ikkin maliyet verilerinin, hesaplamalarda kullaniinths Bu
grup altinda toplanan tekniklerdeki hesaplamalaratematik ve istatisie

dayanmaktadir.

Yani, matematik ve istatistik tekniklerin esasicelenen maliyet unsurlar ile, i
hacmi arasinda gecgnibir kag donemde egemen olgnuliskilerin matematik ve

istatistik yollardan a@a cikartiimasidir.

Maliyet ve faaliyet hacmi arasindakiski gecmgte belirli bir trend izlemise ve
bu trendin gelecekte de devam edgeenuluyorsa maliyet tahmininde tarihi verilerin
kullaniimasi mamktndar. Ancak maliyet- faaliyet hmacarasindaki ikki cok farkl
nedenlerle d&siklik gosterebilmektedir. Teknolojik yenilikler, maul 6zelliklerindeki
desismeler, girdi fiyatlarindaki d&ésmeler, tarihi verileri gelecek tahmini icin gecersi
hale getirebilir. (Hilton vd, 2003: 437)

Buna rgmen tarihi verilerin kullanilmasinin bazi 6énemliaavajlari vardir;

tarihi verilere kayitlardan kolay ujgabilir olmasi elde edilebilmesi bakimindan kolay
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ve ucuz olmasini gamaktadir. Ancak @gida yontemleri sayisal sonuclarla ortaya
koydusumuzda belirgin sinirhliklarini daha iyi goreee

Karar vericiler, tarihi verileri, sinirliiklarim farkina varincaya kadar
gelecekteki maliyet-faaliyet hacmi arasindakgkilyi tahmin etmek icin bir bdangic
noktasi olarak kullanmaya devam edeceklerdir. @dikd, 2003: 436)

2.1.3.1.1. Grafik tekngi

Bu yontemde maliyetlerin sabit ve ggken kisimlarinin ayrilmasi, grafik
yardimiyla sglanir. (Uslu, 1991: 342-343) Yontem, incelenen yedln gecmy birkac
doneme ait tutarlari ile ayni donemlerdeki faaliyeicimleri esas alinarak, "#glam
grafigi" adi verilen bir grafik Gzerinde her bir donemwerilerinin ayri birer nokta
halinde garetlenmesi, daha sonra g6z karari ile bu noktalgalayan bir regresyon
dogrusunun cizilmesi ve bu @ounun gimi ile baslangic noktasinin hesaplanmasi

seklinde uygulanir.

Toplam maliyet fonksiyonunu yazabilmek i¢in "a&& th" parametrelerini tespit
etmemiz gerekmektedir. Bunu belirlemek icin, malge y ekseninde, faaliyet hacmi
ise x ekseninde yer alacstkilde maliyet ve faaliyet hacmineskin veriler grafik
uzerinde garetlenir. Daha sonra gdéim grafiginde verilen noktalarin arasina bu
noktalarin dgihminin ortalamasi olarak ifade gitniz bir dasru cizilir. Bu dggrunun
egimi bize "b" parametresini verecektir. Boinun &imini bulabilmek icin; dgru
Uzerinde rast gele iki nokta alinir, bu iki nokt@sanda maliyetlerde meydana gelen
degisme, faaliyet hacmindeki gesmeye oranlanir. Bunun sonunda elde edilen rakam,
Toplam gelir denklemindeki b 'nin geridir. Diger bir deysle, Toplam maliyet
fonksiyonunda birim déisken maliyeti temsil eden “b” parametresiningdani su

formul yardimiyla bulabiliriz:

_AY _ Y=Y,
AX XX,

desisken orandir. Daha sonra buflumuz "b" parametresini, toplam maliyet

fonksiyonunda yerine koyarak "a" parametresini bililéz.
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Yontemin gleyisini basit bir ornek yardimiylgu sekilde belirtebiliriz. Bir tekstil
isletmesinde yilin ilk alti aylik doneminde yemekhd@elyan maliyetlerin gagidaki

gibi oldugu tespit edilmgtir.

Aylar Tabldot Aylik Toplam
Sayisli (adet) Maliyet (YTL)

1 4.400 8.750,00

2 4.100 8.500,00

3 5.000 9.000,00

4 2.300 5.500,00

5 3.600 7.500,00

6 3.200 6.000,00
Toplam 22.600 45.250,00

Bundan sonra, maliyetlerin ve maliyetlerin ilgilidagu faaliyet olculerini
kullanarak gagidaki Sekil 2.2’deki nokta grafiini elde edebiliriz. Elde e@iimiz grafik
uzerinde tamamen $sel yargimiza bgl olarak noktalarin ortalamasini ifade giti
varsaydgimiz bir d@ru cizebiliriz.

Genellikle, maliyet dgrusu veri noktalarinin, dounun aagisinda ve
yukarisinda yakkak olarak git sayida kalacalsekilde cizilmektedir. (Garrison vd,
2003: 162) Orngmiz icin maliyet d@rusunu aagidaki gibi cizebilir ve dgru
Uzerinde herhangi iki noktayi alabiliriz.

10.000,00 1 B
9.000,00 1 L 4
8.000,00
7.000,00
6.000,00 1 L 4
5.000,00
4.000,00
3.000,00
2.000,00
1.000,00
0,00 \ \ \ \ \ \ \ \ \ \
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000 3.500 4.000 4.500 5.000

Tabldot Sayisi (Adet)

Yemakhanin Aylik Maliyeti (YTL)

Sekil 2.2. Grafik tekngi

Grafik Uzerinde rastgelesdaretledgimiz A ve B noktalarinda yemekhane

maliyetleri ve tabldot sayilargdyledir:
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A noktasinda; tabldot sayisi: 2.300 adet, maly&00,00YTL.
B noktasinda; tabldot sayisi: 4.400 gider yedli 8.750,00 YTL.

8.75000-5.50000 3.25000
= = ———=1,55 YTL/Tabldot
4.40C-2.30C 2.10C

Herhangi bir noktadaki toplam maliyet ve birimgdgen maliyet belli oldguna

gore, sabit maliyeti kolaylikla bulabiliriz.

TMa=a + b (%) = 5.500,00 =a + 1,55 (2.300)
5.500,00 - 3,565 = a, a 935,00 YTL Sabit maliyet.

Toplam Maliyet = 1.935,00 + 1,55 x  ( Xabldot sayist))

Bu teknik objektiflikten uzak olarak gorulmekted@unku, dgilim grafiginde
cizilen toplam maliyet dgrusu, tamamen analizci tarafindarsidel yargisina b
olarak cizilmektedir. Dalim grafiginin geng bir alana yayllmasi durumunda
(noktalarin birbirleriyle ilgkilendirilemeyecek bir yapida olmasi) cizilengdo yaniltic

sonugclar verecektir.
2.1.3.1.2.En yuksek en dgilk hacimler teknigi

Bu teknik bir 6nceki tekige benzemekle birlikte sadece bir noktada farkhhk
etmektedir; daihm grafigi olusturulduktan sonra, toplam maliyet gtasu, en yiksek
ve en dguk is hacimleri ile bunlara karik gelen maliyetlerin veya giderlerin
tutarlarinin - alinmasi ile elde edilmektedir. Yontem uygulanmasini soyle
acliklayabiliriz; (Sevgener ve Hacirlisteghg 1998: 63)

« ki degisik faaliyet diizeyinde gozlenen toplam maliyetlehupur.

» Faaliyet diizeyleri arasindaki miktar ve toplam yetler arasindaki tutar farki
saptanir.

* Maliyet farki, miktar farkina bélinerek faaliyetizeyindeki bir birim arkin
olusturdusu ek maliyet (birim dgisken maliyet) bulunur.

» Saptanan birim dgsken maliyet, faaliyet diizeylerinden birine uyguleaiao
faaliyet duzeyindeki toplam gsken maliyet saptansgi olur. Toplam
maliyetten, toplam d&sken maliyet cikarilarak o faaliyet dizeyindeki s$abi

maliyet belirlenmg olur.
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En yuksek ve en gik hacimler tekriinde, gecmi donemde olgmus olan en
yuksek ve en diiik faaliyet hacimleriyle, bunlara gkin maliyetler ele alinir. Tekgi
rakamli bir 6rnekle acgiklayalim. (Uslu, 1991: 34423

Bir maliyet merkezinin son alti ay icindeki yariegikken genel (retim
maliyetleri ve faaliyet hacimlerisagiya cikarilmstir. Faaliyet olct birimi olarak direkt

iscilik saatleri alinmgtir.

Aylar Direkt Iscilik Saatleri G.U.M.
Temmuz 496 2.480,00
Agustos 460 2.400,00
Eylil 300 2.000,00
Ekim 400 2.100,00
Kasim 550 2.700,00
Arahk 400 2.100,00
Toplam 2.606 13.780,00

Direkt Iscilik Saati G.U.G.
En YUksek Nokta 550 2.700,00
En DUsUk Nokta 300 2.000,00
250 700,00
Yukaridaki hesaplamada, faaliyet hacmindekigigiaenin, genel

maliyetlerinde ne kadarlik bir g@sme olgturdusunu ortaya koyduk. Yani faaliyet
hacmini 250 direkt scilik saati arttgl takdirde, genel Uretim maliyet de 700 YTL
artmaktadirSu halde bu iki veriyi birbirine oranlarsak, @gm oranini aagidaki gibi
bulabiliriz;
b= 700{—-“_ = 2,80 YTL/saat
25(saa

Bu durumda, direktstilik saati baina 2,80 YTL dgisken genel tretim maliyeti
dismektedir. En yiksek ve en gik noktalardaki direktstilik saatlerine dgisken orani
uyguladgimizda, toplam dg#sken maliyet tutarini buluruz Geriye kalan ise sabit

maliyeti ifade edecektir.
Degisken maliyetlesu sekilde hesaplanngiir:

550 saat x 2,80 YTl=
: 300saat x 2,80YTL. =

1.540,00YTL
840,00 YTL

En yuksek hacimde
En duk hacimde
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En Yiksek Nokta En DisUk Nokta

Toplam Maliyet 2.700,00 YTL. 2.000,00 YTL.
Degisken Maliyet 1.540,00 YTL. 840,00 YTL.
Sabit Maliyetler 1.160,00 YTL. 1.160,00 YTL.

Yapilan hesaplamalar sonucunda elde gietiz bilgileri su sekilde
siralayabiliriz:

Direkt iscilik saati baina digen dgisken maliyet 2,80 YTL ve belirlenen
faaliyet hacim ara@inda sabit maliyet ise 1.160,00 YTL dir. Eldegamiz verileri,

maliyet denklemine yerigirdigimizde, gagidaki denklemi elde ederiz:
™ = 1.160,00 + 2,80 (x)

Bundan sonra belirli bir faaliyet dizeyinde ortaykacak olan toplam maliyeti
kolaylikla bulabiliriz. Orngin, 484 DI.S bir faaliyet hacminde toplam maliyetin ne

olaca, denklemin ¢6zulmesiylesagidaki gibi bulunabilir.

TM = 1.160,00 + 2,80 (485)
= 1.160,00 + 1.385
T™M = 2.518,00 YTL

2.1.3.1.3.Cifte ortalama tekngi

Cifte ortalama tek, en yiuksek ve en duk hacimler tekriinin biraz daha
gelistiriimis halidir. Bu teknikte, gozlemlenen veriler 'dik hacimli donemler” ve
"yuksek hacimli dénemler” olarak iki ayri kategagidifade edilmektedir. Daha sonra
disik hacimli donemler ile yuksek hacimli donemlerinjiretim miktari ve ilgili

maliyetinin ortalamasi alinmaktadir.

Yani disik ve yuksek hacimli dénemlerdeki glamlarin her biri birer orta
nokta ile temsil edilmektedir. Dolayisiyla, toplamaliyet dg@rusunun iki ayri
kategoride ifade edilen maliyet ve hacim verileminkategori ortalamasini temsil eden
orta noktalarindan gegti kabul edilmektedir. En yiksek englik hacimler tekrginde

kullandigimiz 6rngi bu yontemle de ¢ozebiliriz.

Bunun icin 6ncelikle faaliyet hacmine @aolarak veriler, yiksek ve duk

olmak Uuzere iki kategoriye ayrilgtir. Daha sonra kategoriler itibariyle faaliyet
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hacimlerinin ve bu faaliyet hacmindeki maliyet Vennin ortalamalari alinmgtir. Eger
donem sayisi tek sayili ise (yani mesela 11 donarsay ortada kalan donegihacmi
siralamasinda en yiksek yada esi#tihacimli donemler grubundan hangisine daha
yakin ise o gruba alinir. Dénemler iki gruba kimedgse icindeki donmelerinsg
olup olmadgina bakilmaksizin, her kime bir grup olarak kabulilneelidir.
(Blyukmirza, 2000: 353)

En Dusuk Hacimler En Yiksek Hacimler
Aylar D.Ii.S. G.UM. | Aylar DIS. G.UM.
Eylul 300 2.000,00 Austos 460 2.400,00
Ekim 400 2.100,00 Temmuz 496 2.480,00
Aralik 400 2.100,00 Kasim 550 2.700,00
Top. &) 1100 6.200,00 Top. ) 1506 7.580,00
Ort (Z/n) 366,67 2.066,67 Ort (Z/n) 502 2.526,67

Buradan sonra, en gik en yuksek hacimler tekiinde yaptiklarimizi tekrar

ederek toplam maliyet fonksiyonunu gturabiliriz.

b:ATM _ ™, -TM,
AX X, =X
2.52667—-2.06667 460YTL .
= =———— =340 YTL/DIS.
502-36667 13533saat

TMi=a+b (x) = 2.066,67 = a+ 3,40 (366,67) dir.
a = 8200L

Toplam Maliyet = 820,00 + 3,40 x (x=I[3.)
2.1.3.1.4.En kiguk kareler tekngi

En kuguk kareler tekpi, bazgimli ve b&imsiz dgiskenler arasindaki gKkiyi
ortaya koyarak (Uslu, 1991: 343-345) toplam maliyehksiyonunu elde etmeyi
amaclamaktadir. Bu nedenle, toplam maliyetgrdsunun dgiskenleri arasindaki
bagimhlik derecelerinin saptanmasi gerekmektedir. aydiyla, daha o©nce ifade
ettigimiz toplam maliyet dgrusundaki parametreleri, bu yontem igin tanimlanzami

gerekecektir.

TM = a + bx denklemi toplam maliyet gimsunun temelini okturmaktaydi.



65

Denklemde kullanggmiz sembollesu kavramlari ifade etmektedir.

TM = Toplam maliyet (Bamh degisken)

a = Sabit maliyet ( Sabit faktor)
b = Dgisim Orani (Erinin egimi)
x = Faaliyet hacmi (gansiz dgisken)

En kucuk kareler tekgi, matematiksel ve istatistiksel teknikler icinde e
gercekgi sonuglari veren tekniktir. Yontemin kullan ile toplam maliyet dgrusunun
en iyi denklemi ve en iyi grafiksel cizimi @&anmaktadir. Yani teknikte matematiksel
olarak veri noktalari dalimini temsil eden en iyi dipunun saptanmasi garanti
edilmektedir. (Smith vd, 1988: 97)

Bu tekngin amaci, dglim grafigindeki csaitli noktalardan olan dey
uzakliklarin  karelerinin  toplaminin  en gk oldusu dasrunun denkleminin
saptanmasidir. Yani, 6yle bir maliyet @osu cizilecektir ki, grafikte bu dou ile
gecmi donemlerde gozlenmimaliyetleri temsil eden g#li noktalardan her biri
arasindaki dgey uzakliklarin (dgrusal sapmalarin) kareleri toplami, cizilebilecékUm

dogrulardan daha diik olacaktir.

Bu teknikte, TM = a + bx denklemindeki "a" ve "parametrelerinin dgrini

belirlemek icingu denklem sisteminin ¢oztimlenmesi gerekmektedir.

Sy =h>x +aN
Txy = bEx® + a¥x

Bu denklemde yer alan sembollerin ifadgsgekildedir;

a = Sabit faktor = Birim sabit maliyet

b = Deisken faktor = Birim dgisken maliyet

> = Toplam (herhangi bir veri grubundaki tingederin toplami )
x = Faaliyet hacmi = Uretim miktari, DS, v.b.

y = Maliyet toplami.

N = Veri sayisl.

Yukarida s6zunu efiimiz bagimh degisken b&imsiz dgisken iliskisinden yola
clkarak, toplam maliyet denklemindeki “a” ve “b” nametrelerinin dgerlerini

asagidaki formulleri kullanarak bulabiliriz.
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Qo ZXLY-XxEXy
- 2 2
NYx*-(Xx)
b= NZXy-2x2y
N x2- (T x)°

Yukaridaki dger iki yontemde kullanggmiz 6rnei en kuglk kareler yontemini
uygulayarak da c¢ozebilirizilk olarak verileri, formillerde kullanilabilecekekilde

asagldaki tablo yardimiyla yeniden dizenlemeliyiz.

2

Dénem Aylar Direkt iscilik G.U.M. Xy X
Saati (x) v)

1 Temmuz 496 2.480,00 1.230.080 246.016
2 Agustos 460 2.400,00 1.104.000 211.600
3 Eylul 300 2.000,00 600.000 90.000
4 Ekim 400 2.100,00 840.000 160.000
5 Kasim 550 2.700,00 1.485.000 302.500
6 Aralik 400 2.100,00 840.000 160.000

Toplam () 2.606 13.780,00 6.099.080 1.170.116

Ornekteki verileri formiillere yerigirerek a ve b 'nin derlerini bulahm.

DR PN EPRINY
N x* = (X x)?

, = (1170116* 13780 - (2606* 6.099080)
6* (L.170116) - (2.606)

_ 16.124198480-15.894202480 _ 229996000

7.02€.69€-6.791.23¢ 22¢.46C
a = 1.002,34 YTL.
b = NXXy-2x2y

NY x* - (2 x)?

6* (6.099.080) - (2.606* 13.780)
6* (1.170.116) - (2.606)*

36.594480-35910680 _ 683300 _
7.02€.69€-6.791.23¢ 22¢.46C

2,98

b = 298YTL
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En kucuk kareler yontemine goére elde @iz a ve b parametrelerinin
degerlerini toplam maliyet denklemindeki yerlerine lewgak, TM denklemisagidaki

bicimi alacaktir.
™ = 1.002,34 + 2,98 (x)
2.1.3.2. Analitik teknikler

Tarihi tekniklerde, gecrgidonem verilerinden yararlaniimaktaydi. Bu nedenle,
tarihi tekniklerle elde edilngi degerler, gelecek donemde olmasi beklenen durumlara
uymayabilir. S6zU edilen sakincanin, ortadan kdfdasi icin, analitik ydntem ve tarihi
tekniklerin birlikte kullanilmasi énerilmekteditJglu, 1991: 345)

2.1.3.2.1. Muhasebe yontemi

Bu teknik, hesap planinda yer alan maliyet kalemilersabit ve dgisken olmak
Uzere bir ayirima tabi tutulmasi ve bu ayirinsigialtinda, gecngidonemlerde maliyet
hesaplarinda yer alan tutarlardan hareket ederde 8abit ve disken maliyetlerin
belirlenmesi, sonra da maliyet fonksiyonun saptammatemel alir. Bu yontemi de
sayisal bir rnekle ele alalim. (Uslu, 1991: 346)

Ornezin bir tekstil sletmesinin 2005 yilinin ilk 6 ayinagkin tretim miktari ve

maliyetleri gagidaki gibidir.

AYLAR Ocak  Subat Mart Nisan Mayis Haziran TOPLAM
Uretim Miktari (kg) 60.000 80.000 100.000 75.000 90.000 95.000 500.000
Maliyetler

Dir. ilk Mad. Malz. M. 35.000 46.670 58.338 43.750 52.500 55.425 291.683
Direkt Tscilik Maliyeti 50.000 66.650 83.300 62.500 75.000 79.200 416.650
Endirekt Iscilik Mal. 30.000 32.000 33.500 31.400 33.000 33.500 193.400
Amortismanlar 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 48.000
Enerji Maliyetleri 5000 5900 7.000 5.800 6.800 7.100 37.600
Diger Gen. Uret. Mal. 14.000 15.000 15.500 14.500 15.350 15.650 90.000
Genel Yonetim Mal. 9.000 9.000 9.000 10.000 10.000 10.000 57.000
Toplam Maliyet 151.000 183.220 214.638 175.950 200.650 208.875 1.134.333

Tablodaki verilerden muhasebe yontemiyle toplamiyeafonksiyonu saptamak
icin, 6nce maliyetlerin Uretim hacmi ile olanskKileri dikkate alinarak sabit yada
degisken olduklarina karar verilir. Bu yontemde, herhabg maliyet yari dgisken
veya yarl sabit olsa bile, gigken yada sabit maliyet gruplarindan birine dahilired

Bunun icin de aylar itibariyle Gretim miktarlarinsaeydana gelen gamelerin ayni
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aylarda maliyet tutarlarinda meydana gefirdiegisim yizdelerine bakmak gerekir. Bu
amagcla, gagida tretim miktarlar ile maliyetlerdeki gemeyi (her ay icin bir dnceki

aya gore) % olarak gosteren bir tablo hazirlgtmi

AYLAR Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran
Uretim Miktar (kg) - 33,3 25,0 -25,0 20,0 5,6
Maliyetler

Dir. Tlk Mad. Malz. M. - 33,3 25,0 -25,0 20,0 5,6
Direkt Tscilik Maliyeti - 33,3 25,0 -25,0 20,0 5,6
Endirekt Iscilik Mal. - 6,7 4,7 -6,3 51 1,5
Amortismanlar - 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Enerji Maliyetleri - 18,0 18,6 -17,1 17,2 4,4
Diger Gen. Uret. Mal. - 7,1 3,3 -6,5 5,9 2,0
Genel Yonetim Mal. - 0,0 0,0 111 0,0 0,0

Bu yontemde, maliyetlerin oranlarina dikkat edileisabit ve dgsken olarak
ayrilmasi muhasebeciler ile ilgili bolim yoneticilen deneyim ve goriderine bagldir.
(Sevgener ve Haciristegglo, 1998: 63) Yukaridaki tabloda yer alan ggen

yuzdelerine gore maliyetler sabit vegdgxen olarak gagidaki gibi gruplandirilabilir.

Direkt ilk madde ve malzeme maliyeti, direktilik maliyeti ve ener;i
maliyetleri Uretim miktari ile her ay ayni yonde ve ayni aardgisme gosternsi

oldugundan bu maliyetler mutlak olarakglgken maliyet 6zelfindedir.

Genel yonetim maliyetleri ve amortismanléretim miktarindaki dg@smelerden

hi¢ etkilenmedikleri igin sabit maliyet nitglndedir.

Endirekt kcilik maliyeti, Gretim miktari ile ayni yonde fakat glik oranda
desisme goOstermektedir. Bu ylzden bu maliyetler yargigen maliyet ozelfi
gostermektedir diyebiliriz. Ancak muhasebe yontetei maliyetleri yalnizca sabit ve
degisken olarak tanimlamamiz gerektiicin bu maliyetleri hangi maliyet tarindn
Ozelligi daha &ir basiyorsa o gruba dahil etmemiz gerekmekteduraBa dikkat
edilirse, endirektscilik maliyetlerindeki dgisme, Uretim miktarindaki ggsmelerden
ziyade sifira daha yakin olarak gorilmektedir. Yanaliyetlerin sabit yani daha fazla
agir basmaktadir. Bu yuzden endirekgcilik maliyetlerini sabit maliyet olarak kabul

etmeliyiz.
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Diger genel uretim maliyetlernin durumu da endirekigilik maliyetlerinin
durumuna benzemektedir. Bu nedenle bu maliyetldeirsabit maliyet olarak dikkate

alinmasi gerekmektedir.

Yukarida elde etimiz sonuclar dgrultusunda maliyetleri, sabit ve gigken
olmak uzere iki gruba ayrilghni gosteren gagidaki tabloyu dizenleyerek daha net bir

sekilde gorebiliriz.

Maliyetler Degisken Sabit Toplam
Dir. ilk Mad. Malz. Mal. 291.683,00 - 291.683,00
Direkt Iscilik Maliyeti 416.650,00 - 416.650,00
Endirekt Iscilik Mal. - 193.400,00 193.400,00
Amortismanlar - 48.000,00 48.000,00
Enerji Maliyetleri 37.600,00 - 37.600,00
Diger Gen. Uret. Mal. - 90.000,00 90.000,00
Genel Yonetim Mal. - 57.000,00 57.000,00
Toplam Maliyet 745.933,00 388.400,00 1.134.333,00

Bundan sonra yapilacak isletmenin toplam maliyet fonksiyonun yazilmasidir.
Bunun icin ilk dnce toplam maliyet fonksiyonundala” ve “b” parametrelerinin

degerlerini hesaplamaktir.

Yukaridaki, son tabloda 388.400,00 YTL olarak balurtutar, bizim toplam
maliyet fonksiyonumuzdaki “a” yani, toplam sabmaliyeti ifade etmektedir. Ancak
burada dikkat edilmelidir ki bu tutar alti aylikdmeme aittir. Toplam maliyet

fonksiyonunun formatina ga olarak toplam maliyetsagidakisekillerde turetilebilir;

Aylik Toplam Sabit Maliyet:  388.400,00 YTL /Ay = 64.733,33 YTL/Ay
Yillik Toplam Sabit Maliyet:  388.400,00 YTL x 2 =776.800,00 YTL/Yl
Birim Sabit Maliyet 388.400,00 YTL/500.000kg 0,78 YTL/kg

Birim degisken maliyet ise, yukarida toplam olarak ifade edi@plam dgisken

maliyetin donemde Uretilen Uretim miktarina béligkebulunabilir.
b = 745.933,00 YTL/500.000 kg = 1,50 YTL/kg

Boylece toplam maliyet denkleminde kullanilacaknoleeriler de elde edilmi

olmaktadir.

™™ = 64.733,33 + 1,50 (x) (Aylik Toplam mgdt fonksiyonu)
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2.1.3.2.2. Analitik yontem (muhendislik yontemi)

Bu yontemde maliyetlerin sabit ve @gken kisimlarina ayrilmasi, muhasebe ve
bitce personelinin ortak muhendislik gaialari vasitasiyla saptanir. Muhendislik

yontemine analitik yontem yada sanayi (endustripemdlislgi yontemi adi da verilir.

Bu yontemde faaliyet hacmi ile maliyetler arasindakskiler iki asamada
saptanir.

1. Asama Fiziksel B&lantilarin Belirlenmesi;maliyetler ile faaliyet hacmi

arasindaki igkiler tek tek incelenerek fiziksel geantilar belirlenir.Yani, bir mamulin
uretilmesi icin gerekli olan girdi birimleri tekaeker incelenir. Bu girdi birimlerini,
ciktinin - (mamdalin)  Gretilmesi icin  gerekli olan nyat kalemleri olarak
tanimlayabiliriz. Maliyet kalemleri saptandiktamsa, bunlarla tretim hacmi arasindaki
fiziksel iliski belirlenir. Orngin, belirli bir tretim hacmi icin gerekli olansgilik,

hammadde, vb. gibi unsurlarin miktari saptanir.

2. Asama: Parasal Bgantilarin Belirlenmesi;Bu fiziksel iligkilerin parasal

tutarlari belirlenerek, olaya finansal bir nitelikazandirilir. Orngin, saat Ucreti,
hammaddenin kilogram fiyati v.b.g. bilgilerden ydaailarak, fiziksel ilgkiler paraya

cevrilir.

Fiziksel balantilar, maliyetlerin hangilerinin @eken, hangilerinin sabit,
hangilerinin yari sabit, hangilerinin yari @gken old@gunu ortaya koyar. Bundan sonra
maliyet caitlerinin fiyatlarindan yararlanilarak maliyet haciiliskileri kurulabilir.
Bdylece TM denklemindeki veriler de elde edirolur. (Uslu, 1991: 347)

Yontemde fiziksel ve parasal gantilarin belirlenmesinde deneme Uretimi,
gozlem, zaman ve hareket etutleri gibi muhendisdknikleri ile Gretim surecindeki

yonetici personelin bilgi ve deneyimlerinden yaaarlabilir.

Muhendislik yontemi, muhendislerin Uretim slrecindg/gulanan Uretim
teknigini, malzeme 0&zelliklerini, sigticti gereksinimlerini dgrlendirmelerine h#i
olarak, maliyetin ne olmasi gerekhi detayll olarak analiz eden bir maliyet analizin
gerektirmektedir.(Garrison vd, 2003: 159)
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Muhendislik yonteminin nasil uygulanabilga basit bir 6rnek yardimiylau
sekilde gosterebiliriz.

Ornezin bir tekstil sletmesinde, miihendislik catnalari sonucunda 1 adet
72*139 cm ebatinda (1 In bir havlu uretebilmek icin sagidaki maliyetlere
katlanilacg! tespit edilmgtir.

Hammaddel adet 72*139 cm ebatinda (¥)nbir havlu iretebilmek igin 500 gr
pamuk iplgi kullanilmaktadir. Dokuma safhasindan, tam manalinle gelinceye kadar
gecen Uretim @amasinda % 6 oraninda pamuk gpliiresi verilmektedir.isletme s6z
konusu pamuk ipfiini Pakistan’dan ithal etmektedir. 1 kg pamuk dpli isletmenin
ithalatinin maliyeti ulusal para birimi cinsinden06 YTL dir. (1 gr pamuk ipfini
maliyeti ise 0,005 YTL olmaktadir.)

O halde, stz konuslémenin faaliyet olctisiinii frcinsinden kabul edersek,

mamul birimi baina pamuk ipli maliyetini gagidaki gibi hesaplayabiliriz.

Mamuliin biinyesine giren miktar  : 470 gf/m

Fire olarak tespit edilen miktar . 30 gfim
FiZIKSEL BAGLANTI : 500 gr/rr?
Ipligin birim fiyati : 0.005 YTL/gr
PARASAL BAGLANTI : 2,50 YTL/M?

isletme her 1 mhavlu tretimi icin 500 gr pamuk iggi kullanmaktadir. 500 gr
pamuk iplginin maliyeti ise; 500gr x (5,00 YTL/1.000gr) = B5YTL olarak
bulunabilir. Buradan sonrasletmenin pamuk ipfii maliyetine ilgkin maliyet
fonksiyonunu gagidaki gibi yazabiliriz.

TM pamuk iplgi = 2,50 X (x = Uretilen fhavlu)

Iscilik Maliyetleri; Ornesimize devam edecek olursak, 1 adet 72*139

boyutundaki havlu icgin tretim gider yerleri itibgle direkt scilik strelerinin aagidaki
gibi hesaplangini varsayalim.

Dokuma Esas Ureti_m GY 0,20 saaty m
Konfeksiyon Esas Uretim GY 0,10 saat? m

Dokuma esas Uretim gider yerinde haviunun dokurmdasgdorevli §ci icin saat

Ucretinin 3,00 YTL/ saat, konfeksiyon esas uretimleg yerinde 2,80 YTL/saat



72

oldugunu varsayalim. Bu durumda bir adet 72*139 havletidm icin direkt sgilik
maliyetini gagidaki gibi hesaplayabiliriz.

DI siiresi D iicreti D Maliyeti
Dokuma Esas Uretim GY 0,20 saat 3,00 YTL 0,60 YTL
Konfeksiyon Esas Uretim GY 0,10 saat 2,80 YTL 0,28 YTL
0,88 YTL

Bu durumda birim bana direkt gcilik maliyetine iliskin maliyet fonksiyonunu

asagidaki gibi yazabiliriz.
TM Dpirekt igiik = 0,88 X (x = Uretilen Ahavlu)

Ayrica, dokuma esas Uuretim gider yeri ve konfebsiyesas uretim gider
yerlerinde, sabit Ucret kahgi toplam 6 adet usta faacalstigini ve bunlarin her birinin
aylik tcretlerinin 1,500,00 YTL oldiunu varsayarsak, endirekicilik maliyetlerine

ili skin aylik maliyet fonksiyonumuzsagidaki gibi olacaktir.
TM En direkt scilik = 9.000,00 YTL/ Ay

O halde gcilik maliyetlerine iliskin toplam maliyet fonksiyonunusagidaki gibi

yazabiliriz.
TM pirextiscitik = 0,88 X (x = Uretilen frhavlu)
TM Egn direkt kcilik = 9.000,00 YTL/Ay
TMigiik = 9.000,00 + 0,88 x ( x = Uretilen *mavlu)

Amortismanlar; Isletmenin s6z konusu donemeskiin aylik 48.000,00 YTL

amortisman ile kar karsiya olduygunu varsayarsak. Bu amortismanlaragkilh maliyet

fonksiyonunu gagidaki gibi yazabiliriz.
TM Amortisman = 48.000,00 YTL/ Ay

Muhendislik yonteminde, sletmenin faaliyet hacmi ile gkisi olan dger
maliyet kalemleri icin tek tek fiziksel igkantilar ve parasal Igg@antilar tespit edilerek
maliyet fonksiyonlari yazilmaya cailir. Daha sonra elde edilen tim maliyet
fonksiyonlarinin toplaminin alinmasiylalatmenin toplam maliyet fonksiyonu elde

edilir.
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Bu yontem iginde verdimiz Ornekte bgka maliyet kaleminin olmagdini
varsayarsak; s0z konusu ornakeimemizin toplam maliyet fonksiyonunuagidaki

gibi hesaplayabiliriz.

TM pamuk ipli = 2,50 x (x = Uretilen frhavlu)
T™ igcilik = 9.000,00 + 0,88 x ( x = Uretilen *avlu)
TM amortisman = 48.000,00 YTL/ Ay

Toplam Maliyet =57.000,00 + 3,38 x ( x = Uretiler? haviu)

Muhendislik yoéntemi, maliyet ve faaliyet hacmi ilili ulasilabilir gecmsg
verilerin olmadg durumlarda kullanilmaktadir. Ayrica, bazen maliy&nalizinin
gavenilirligini artirmak icin dger yontemlerle birlikte kullanilabilmektedir. (Geaon
vd, 2003: 159)

2.1.3.3. Kullanilan tekniklerin yarar ve sakincalar :

En yuksek ve en giik noktalar teknji, uygulanmasi kolay ve ¢igel yargilara
yer vermeyen bir tekniktir. Ancak, yontemin en 6tiesakincasi hesaplamalarda sadece
en ug iki noktanin ele alinmasi, bu noktalar adendiger hacimlerin Snemsenmemesi
sonucunu yaratmaktadir. Bu iki nokta maliyet-ha@rasindaki genel gkinin gercek
temsilcisi olmayabilir. Bu noktalar faaliyet hacrnmnen yiksek ve en dik olduysu
olagandgl durumlari gostermektedir. Bu noktalarin gost@rdnaliyetler de olgandsl
olmaktadir. Orngin faaliyet hacminin en yiiksek olgu seviyede sciler fazla mesai
yapms olabilirler. Bu durumda kendilerine fazla mesaifesinden lcret 6denegidcin
direkt iscilik maliyetleri ain sekilde yukselmy olarak gortnebilir. Bu durumda
maliyet-hacim ilgkisinin s&likh olarak ortaya konuldgundan s6z edemeyiz. Bu
nedenle, tek@n dagihm grafigi ile birlikte kullanilmasi, u¢ noktalarin normalup
olmadiklarinin belirlenmesi icin zorunlu olmaktadager noktalar, anormal durumlari
gosteriyorsa, bunlarin gozlemsdibirakilarak, yeniden iki u¢ noktanin secilmesinde
yarar vardir. Ayrica, ukalabilir ilave bilgilerin elde edilmesi mimkin is#gaha fazla
g6zlem sonucunu dikkate alan yoOntemlerin uygulamm@sha sglikli sonuclar

verecektir.

Dagihm grafigi teknigi, uygulanmasi en kolay olanidir. Ancak, yontemin iki
onemli sakincasi vardir. Birincisi;gksel yargilara yer vermesi nedeniyle, buyuk ol¢ctde

subjektiftir. Noktalari ¢t parcaya bolen dgunun cizilmesi, kilerin gorisiine gore
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bliylk Olcide dg@sebilir. Analiz yapan iki kginin ayni faaliyet hacmi ve maliyet
verileri kagisinda ayni dgruyu ¢izmesi miumkin ggdir. ikincisi; sabit maliyet dier
yontemlerde oldgu gibi kesin olarak ifade edilememektedir. Cunkialiget
dogrusunun dikey ekseni kesgte maliyet dlzeyi kesin olarak hesaplamak
zordur.(Garrison vd, 2003: 164) Fakat, anormal duam acik birsekilde gostermesi
nedeniyle, dier tekniklere yardimci olarak kullanilabilir.

En kicuk kareler tekgi, kisisel yargilara yer vermez ve objektiftir. Teknikte,
gozleme alinan veri sayisi arttikca, maliyet verhat skileri o dl¢tde iyi belirlenebilir.

Bu teknik de anormal gkileri gosteren u¢ noktalardan etkilenir.

Muhasebe tekgi, uygulanmasi ¢ok kolay olan bir tekniktir. Ancakngem
maliyetleri salt dgisken ve salt sabit olmak Uzere iki gruba ayirmalta) deisken
maliyetlerin olabilecgini dikkate almamaktadir. Bu durum, yontemin en iseaél
yanini olgturur. Bu bakimdan, timiyle sabit yada tumuiylegigesn olarak
nitelendirilemeyen yari ggsken maliyet kalemleri s6z konusu offlu zaman, bu
maliyet kalemlerine ikkin fonksiyon parametrelerinin matematik ve istatiseknikler
ile saptanmasi @ger maliyet kalemlerinde ise muhasebe tgknuygulanmasi
(BlylUkmirza, 2000: 347) daha anlamli sonuclar vekec

Sonug olarak, muhasebe teknkabataslak kararlarda kullanilabilir. Bu ytzden
tek bgina bir maliyet tahmin yontemi olarak ele alinmamaliger yontemlere 6n
bilgiler sailayacak bir yéntem olarak gortlmelidir. (SevgeneHaciriistemgu, 1998:
63)

Muhendislik tekri, maliyet ve hacim ifikilerini fiziksel olarak ele algindan,
maliyetleri etkileyebilecek @er etkenleri dikkate almamakta ve maliyet-hacigkisini
en iyi bicimde ortaya koymaktadir. Uygulamada gkklel maliyet tahmininde oldukca
gercekci veriler sgamaktadir. (Hilton, 1999: 243) Ancak uygulanmashaglidir ve
fiziksel girdi ve cikti ilgkilerinin belirgin olmadg maliyetlerde, 6rn@n, genel ybnetim
maliyetlerinde, uygulanmasi zordur. (Uslu, 19917-3418)

2.1.3.4.Kullanilan tekniklerin sonuglarinin istatigiksel kontrol

Karar verme durumunda olan yonetici, maliyet pamhsi ve tahmini gibi

gelecge yonelik faaliyetleri uygun olan en gl ve en guvenilir tekniklerle yagina
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inanirsa, kendini daha rahat hisseder. Olanaklaremligi sturece, gelecekteki maliyet
tahminlerine dayali karar problemlerini ¢6zmek igiaha bilimsel olan karnge

yontemleri tercih etmeye cehicaktir.

Dolayisiyla, toplam maliyet fonksiyonunun pararakrini tahmin eden
yonetici elde etfii sonuclarin uygulanabiligini ve yontemlerde kullangi verilerin
gecerli sonuclar verip vermegiini test etmek zorundadir. Bu nedenle, toplam nealiy
fonksiyonundaki parametrelerin gtvenilir olup olm@adin belirlenmesi gerekmektedir.
Bu guvenilirlilik degiskenler arasindaki gkilerin seklinin ve sayisal derecesinin ortaya
konulmasi ile mumkindir. Bu gkiler asagidaki yontemler vasitasiyla ortaya

konulabilir;

a. Korelasyon katsayisi
b. Determinasyon katsayisi
c. “t" Testi

2.1.3.4.1. Korelasyon katsayisi

Korelasyon, dgiskenler arasindaki gkinin varligini vurgular. Dgiskenler
arasindaki igkinin nedenlerinin saptanmasi ise korelasyon kaumamdsindadir.
Korelasyon iki yada daha fazla glgken arasinda olumlu yada olumsuzipé& olup
olmadgini saptar. Korelasyon katsayisi ise, ikgkiiararsindaki bgantinin oransal
tanimidir. (Sevgener ve Hacirusteihg 1998: 76)

Korelasyon katsayissagidaki formul yardimiyla hesaplanabilir.

(= NXxy-2x2y
VINZXE = (237 INZ Y2 - (2 y)?]

En kicuk kareler yonteminde kullagdniz 6rnein verilerinden hareket ederek,
degiskenler arasindaki Fantiy1 ortaya koyan korelasyon katsayisigegadaki gibi
hesaplayabiliriz.

. 36.594.480-35.910.680
J[7.020.696-6.791.236[192.122.40 -189.888.40]

o 683800 _ 683800 _ 683800
J[2294601.[2.234000 512613640000 7159704184
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r = 0.9551 yani % 95,51 olarak bulunmaktadir. dasyon katsayisinin bu
sekilde hesaplanmasi sonucu dtineizdeki direkt icilik saati verileri ile genel tretim

maliyeti verileri arasinda yiuksek dizeyde bikilnin oldugunu soyleyebiliriz.
2.1.3.4.2. Determinasyon katsayisi

Determinasyon katsayisi, iki gigken arasindaki dgsimlerin ne dlgide
bagimsiz dgisken tarafindan gtandgini belirler. (Sevgener ve Hacirlisteghg 1998:
77) Yani, konumuz agisindan determinasyon katsagnsiiyetlerde meydana gelen
desismelerin % kacinin elde edilen fonksiyon tarafindapiklanabildgini gosterir.
(Buyukmirza, 2000: 359) Determinasyon katsayisrelasyon katsayisinin karesinin

alinmasiyla (@) hesaplanabilir.

Yukarida buldgumuz korelasyon katsayisinin karesini alirsak gime igin

determinasyon katsayisini hesapkoluruz.
r* = (0,95513= 0,9122

Buna gore, orngmiz acisindan yorum getirecek olursak, genel freti
maliyetlerindeki dgismenin % 91,22’'si saptagiioldusumuz fonksiyona goére direkt
iscilik saatinde meydana gelen gilgnelerden ileri gelirken, geriye kalan % 8,78'i
tesadufi dgiskenlerin ve fonksiyonda dikkate alinmayaieti desiskenlerin etkisinden
ileri geldigi sOylenebilir. Tesadufi olarak ifade gftniz veya dikkate alinmayan
degiskenler olarak bahsegimiz desiskenleri sayisal olarak ortaya koyamadiz,

ancak fonksiyonumuzu etkileyen faktorler olarakidiebiliriz.
2.1.3.4.3. “t" Testi

Korelasyon katsayisi ve determinasyon katsayismankadar dgilk olmasi
halinde elde edilen fonksiyona guvenilemeyeebelirlemek igin “t” testi yapilabilir.
(BuylUkmirza, 2000: 359) Yani, korelasyon katsaweil determinasyon katsayisinin
hangi dizeylerde olmasi durumunda elde gietiz sonuclarin dgru ve gecerli

oldugundanstiiphe etmememiz gerefini ortaya koymak icin “t” testini yapabiliriz.

“t7 testinin yapilmasi ile aslinda, korelasyon lkatsi ve determinasyon

katsayisindan ziyade, yapilan gozlemlerin yangita ve ba&imsiz dgiskenlerin veri
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sayisinin testi yapilmaktadir. Cunki, belki dahalafasayida veri gozlemi ele
alindginda ayni sonuclar elde edilmeyecektir, veya bularadaha da pegecektir.

Iste, daha fazla miktarda veriye @msiz ve bgimli degiskene) ihtiyag olup

olmadg “t” testi ile hesaplanir.

“t” testi, “t” degerinin hesaplanmasi ve bulunangeen, herhangi bir istatistik
kitabindan sglanabilecek “t” d&ilimi tablosundaki olasilik oraninin saptanmasi il

gerceklatirilebilir. “t” de geri agagidaki formul yardimiyla hesaplanabilir.

Yine korelasyon Kkatsayisi ve determinasyon Kkatsadas kullandgimiz

verilerden hareketle s6z konusu @fimeiz icin “t” testini yapabiliriz.

t=r. N_ZZ =(o,9551.L2 = (0,9551) 4
1-r 1- (09122 1- (0832)

t= (0,9551) ﬁ - (0,9551),/2382 ~ (0,9551). (4,88)

t = 4,66 olarak bulunabilir.

“t” degerini bu sekilde hesapladiktan sonra, herhangi bir istatikitabinda
bulunabilecek “t” dgillimi tablosundan bu dgere kasilik gelen olasilik oranina
baktgimizda yaklatk % 5 olarak gorilmektedir. Bunun anlami, s@gtiz veriler
arasindaki tesadufi olarak ortaya cikabilecek slamut olasilgl yaklsgik olarak en
fazla % 5 tir. Yani, “fonksiyonumuz % 95 guvenilirtddiyebiliriz.

“t” tablosundan her zaman faydalanma imkanimiz aolfn sirece, yukarida
yazdgimiz formul yardimiyla bulagamiz “t” degeri genel olarak 2'nin altinda ise
fonksiyona guvenilmez. (Buyukmirza, 2000: 359) Yancelenen baimh degiskenden
bagimsiz dgiskenden tam olarak etkilenmemekte, tesadifen bikdigon ortaya

ctkmaktadir.

Sonu¢ olarak, tekniklerin sonuclarini fdastirmak ve dizeltmek amaciyla

birden fazla teknik tercih edilmelidir. Ayrica, angi bir tekngin sonucu nihai sonug
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olarak kabul edilmemeli, muhtemel en iyi sonucastulan bir analiz araci olarak
gorulmelidir. (Hilton, vd, 2003: 435)

2.2. MALIYET ANAL iZLER 1

Kar amacl gletmelerin, faaliyetleri sonucunda, kar hedeflerniaabilmesi her
seyden 6nce rasyonel bir kar planlamasinin yapilnb@snamkindir. Kar planlamasi,
kari belirleyen cgtli faktorlerin titiz bir bicimde ele alinarak btektorler arasinda

gerekli uyumun sglanmasini icine alan bir yonetim gahasini gerektirir.

Aslinda bir gletmenin faaliyetler sonucunda &gl kar dizeyini etkileyen
pek c¢ok faktor bulunmakla birlikte, bu faktorlerassitibari ile dort ana Bhkta

toplanabilir.

* Mamul(lerin) birim say fiyati
* Mamul(lerin) saty miktarlari
e Mamul(lerin) birim degisken maliyeti

+ Isletmenin toplam sabit maliyeti
Isletmenin buyiiklgine bal olarak bu grubasagidaki faktori de ekleyebiliriz.
e Mamul satg karsimi

Maliyet analizlerinin en temel tlrt maliyet ile acarasindaki ikkilerin ortaya
konulmasiyla yapilan analizlerdir. Dolayisiyla, &da maliyet — hacim — kar (M-H-K)

analizleri Gzerinde durage.

M-H-K analizi, bir sletmede yukarida siralanan busbktore odaklanarak
aralarindaki ilgkilerin anlamlandirilarak, kar planlamasinin yambma olanak
sglayan ve yoOneticilere kararlarinda yardimci olan erah araclardan
birisidir.(Garrison vd, 2003: 220) Gercekten yularkari belirleyen ana etkenler olarak
saydgimiz dort faktérden son ikisigletmenin toplam maliyet fonksiyonundaki “a” ve
“b” parametreleridir.ikinci faktor ise yine ayni fonksiyonda “x” ile beilen faaliyet
hacminin sayy miktari olarak dl¢iistudir. Bu bakimdan son ¢ fakidmaliyet — hacim

ili skilerini  belirledigi aciktir. Ayrica, ikinci faktor, birinci faktorlebirlikte ele
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alindginda hacim-gelir ikkileri, yani toplam gelir fonksiyonu ortaya cikmakir.
(Buyukmirza, 2000: 380)

M-H-K analizlerinde sonuclar basit fonksiyonlar ildade edilebilirken,
fonksiyonlarin uygulanmasinda gerekli olan maliyetilerinin elde edilmesi oldukca
guctur. Analizlerin bgarisi ve sonuclarin, kar planlamasi, kontrol vgediyonetim
kararlarinda kullanilmasi maliyet — hacim skisinin dasru bir sekilde ortaya
konulmasina baidir. Bu nedenle analizde kullanilacak olan yu#taki saydgimiz dort

faktortin d@ru bir sekilde siniflandirilarak ortaya konulmasi gerekradit

Bir isletmede M-H-K analizlerinin yapilabilmesi i¢in, s6z konusgietmenin

“maliyet fonksiyonu” ile “kar fonksiyonu”nun belehmesi gerekmektedir.
2.2.1.1. Kar fonksiyonunun olturulmasi

Bir isletmenin belirli bir dénemde elde edgceoplam kar, donemin toplam
geliri ile toplam maliyeti arasindaki farkaitir. Buna gore kar fonksiyonusagidaki

gibi yazilabilir
Toplam Kar = Toplam Gelir — Toplam Maliyet

Ancak kar fonksiyonunu bgekilde belirtmek, M-H-K analizleri icin gerekli
olan unsurlari yeterince ortaya koyamamaktadir. riiadenle kar fonksiyonundaki
“Toplam maliyet” ve “Toplam gelir” unsurlarinin yukdaki kar dizeyini etkiledini
ifade ettgimiz faktorler cinsinden ifade edilmesi gerekmelted

2.2.1.1.1 Sai miktarinin fonksiyonu olarak kar

Kar fonksiyonunu basit olarak ifade edebilmeknigletmenin tek tir mamul
urettigini ve temel faaliyet ginda baka bir gelir kayn@i olmadgini varsayarsak;
toplam gelir, sai fiyati ile sats miktarinin carpiimasiyla bulunabilir. Safiyatini “p”
ile, satgy miktarini da “x” ile gosterirsek toplam gelir fosigonunu gagidaki gibi

yazabiliriz.

Toplam Gelir = p.x
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Toplam maliyet fonksiyonunun, Toplam maliyet = ax dddugunu daha 6nce
ifade etmgtik. Toplam gelir fonksiyonunu da belirtikten sorkar fonksiyonunu agik

olarak aagidaki gibi yazabiliriz:

Toplam Kar = Toplam Gelir — Toplam Maliyet
Toplam Kar = p.x—(a+ b.x)
Toplam Kar = (p-b).x —a

Yukaridaki son denklemde kar, samiktarinin bir fonksiyonu olarak elde
edilmektedir. Kar fonksiyonundaki “(p-b)” unsurutsdiyati ile birim desisken maliyet
arasindaki farki ifade eder. Bu fark da, satilandiem mamulin birim sagifiyatinin o
birime ait d&isken giderleri kayiladiktan sonra geri kalan payini ifade etmektegie
sabit maliyetleri kaglayarak kari belirleyen bu kisma “katki payr” yadkonomideki
adiyla “marjinal kar” denilmektedir. Bu durumda rkéonksiyonu aagidaki gibi

yazilabilir.
Toplam Kar = (Katki pay) . (Satmiktarl) — Toplam Sabit Maliyet

Katki payinin sagimiktari ile carpimi “toplam katki payini” verir. pam katki
pay! tutarinin toplam sabit maliyetlegnaasi durumunda kar, toplam sabit maliyetlerin

altinda kalmasi durumunda ise zarar s6z konusudur.
2.2.1.1.2 Saw tutarinin fonksiyonu olarak kar

Tek mamul Uzerinde c¢ahn kletmelerde, karin satimiktarinin fonksiyonu
olarak belirtiimesi yeterlidir. Ancak, cok mamulliir isletmede butin mamulleri bir
arada ele alan bir analiz yapilmasi s6z konusugaldda bu uygulamanin pek elwgiri
olmayac@! aciktir. Cunku gletmenin Gretgi mamullerin ¢cok c¢gtli olmasi nedeniyle
farkli mamullerin saf miktarlarini toplamak gerekecektir. Farkli mamute 6lgu
birimlerinin de farkli olabilmesi durumunda, satilairimleri toplayarak sagimiktarini
hesaplamak anlamsiz sonuclar verecektir. Bu ani@isortadan kaldirmak igin sati
hacminin butin mamuller igin ortak bir dlgu olartisautar tUzerinden ifade edilmesi

daha uygun olacaktir.

Karin satg tutarinin bir fonksiyonu olarak ifade edilmeseistiginde satlardan

elde edilen her liranin d@asken maliyetleri kapladiktan sonra artan kismindan hareket
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edilir. Satilan her birimin gdadigl katki payini sagi fiyatina bélmek suretiyle
hesaplanabilecek bu kisim “katki orani” adiylartili (Blytkmirza, 2000: 382)

Katki Orani = Birim katki pay! / Satfiyati
Katki Orani = (Sa$iFiyati — Birim dgisken maliyet) / Sagifiyati
Katki Orani=p-b/p

Katki orani, saglardan sglanan her bir liranin sabit maliyetlere ve karanola
katkisi olarak tanimlanabilegiegibi toplam net saglarin % kacinin sabit maliyetleri
karsilama ve kar gsgama amacina yonelik olgunu gdsteren bir orageklinde de
tanimlanabilir. Buradan hareketle, toplamlar Uzg#eim katki oraninin ifadesksagzidaki
gibi yazilabilir.

Katki Orani=(Toplam Net Satar — Toplam dgisken maliyet) / Toplam Net Sakar
Katki Orani = Toplam katki pay! / Toplam Net Slan
Katki Orani = (p —b).x / p.x

Yukaridaki ifade kar fonksiyonunda yerine konularddar saty tutarinin bir

fonksiyonu olarak yazilabilir.
Kar = [(Katki orani ).(Toplam Net Salar)] — Toplam Sabit Maliyetler

Kar fonksiyonu ve maliyet fonksiyonunu kyekilde ifade ettikten sonra, bu
fonksiyonu kullanaraksletmede maliyet ile ilgili hangi analizleri yapagaiza bir gz

atalim.
2.2.1.2. Kar planlamasi

Kar fonksiyonu yardimiyla, farkli sati hacimlerinde gsganacak karlarin
tahmini yapilabilecgi gibi, belirli bir kari s&layan say hacminin saptanmasi da

mimkunddr.

2.2.1.2.1.Cgitli satis hacimlerinde sglanacak karin tahmini

Isletmenin satlari her zaman sabit gidir. isletmenin sat hacminde meydana
gelebilecek dgisiklikler karliligr buyik olctide etkileyecektir. Sglarda meydana
gelecek dgisiklikler karsisinda kar dizeyinin tahmin edilebilmesi, yonegigi

verecgi belli basli kararlar icin temel bir unsur olabilmektedir. Buedenle, kar
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fonksiyonu iyi tespit edilmgi bir isletmede, bu fonksiyondaki sgthacmine cgtli
degerler verilmek suretiyle, olasi sghacimlerinde elde edilebilecek kar tutari 6nceden

tahmin edilebilmektedir.

Aylik kapasitesi 75.000 kg olan teksglatmesinin Ocak 2006 donemineskin
maliyet verileri gaagidaki gibi olacgl tahmin edilmektedirisletme s6z konusu maliyet
doneminde birim fiyati 5,00 YTL den 65.000 kg ‘bk bornoz sipasi almistir.

MAL IYETLER Degisken Sabit TOPLAM

Dir. ilk Mad. Malz. M. 65.000,00 65.000,00
Direkt Iscilik Maliyeti 50.000,00 50.000,00
Endirekt Iscilik Mal. 12.000,00 12.000,00
Memur Ucret va Magari 19.000,00 19.000,00
Amortismanlar 12.000,00 12.000,00
Cesitli Giderler 4.000,00 4.000,00
Diger Gen. Uret. Mal. 24.000,00 10.000,00 34.000,00
Genel Yonetim Mal. 6.000,00 6.000,00
Toplam Maliyet 139.000,00 63.000,00 202.000,00

Simdi, yukaridaki verilerden hareketlgatmenin maliyet analizini yapalim.

b = Birim desisken maliyet = 139.000,00 YTL/65.000 kg = 2,14 YRd.
a = Toplam sabit maliyet = 63.000,00 YTL/Ay ve

p = Birim sats fiyati = 5,00 YTL/kg
Katki payr =p-b =500-2,14=2,86 YTL
Katki Orani=p-b/p = (5,00 — 2,14) / 5,00 50pldyguna gore;

Toplam Kar = (Katki pay).x —a
Toplam Kar = (2,86 ) 65.000,00 — 63.000,00
Toplam Kar = 122.900,00 YTL olarak bulunacaktir.

Ote yandan, ayni analiz samiktari yerine sagi tutarinin esas alinmasiyla da
yapilabilmektedir. Ancak bu durumda kar fonksiyorkatki payini iceren Toplam Kar
= (p-b).x — a yerine, katki oranini iceren Toplanr Ka[(p-b) / p].p.x — a seklinde

yazilmasi gerekmektedir.

Toplam Kar =[ (0,572) . (5,00) . (65.000,00) ] =@%,00
Toplam Kar = 122.900,00 YTL olarak bulunacaktir.
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2.2.1.2.2. Belirli bir kar sgglayabilmek i¢in gerekli satls hacminin saptanmasi

Isletme yodnetiminin hedefi, gelecek donemde belirikar diizeyine ulgmaktir.
Belirli bir kar diizeyine ulgmak icin de bu kari gtayacak sag miktarinin yada satl
tutarinin bilinmesi gerekmektedir. Samiktarini bulabilmek icin katki payindan, sati
tutarini bulabilmek icin de katki oranindan yaradek bulunan kar fonksiyonunda
ilgili degerleri yerine koyup hedeflenen kargksyan gerekli sagthacmi elde edilebilir.

a.Hedeflenen kari gdayan saty miktarinin saptanmasi

Kar = (Katkl payl).x — a
Kar + a = (Katki pay1).x
x = Kar + a / Katki payi

Yukarida verdiimiz Ornesi tersine gevirecek olursak, yukaridaki maliyattlari
altinda gleme 122.900,00 YTL tutarinda kar hedeflgsei sa miktarini gagidaki gibi

olacaktir.

X =(122.900,00 + 63.000,00) / 2,86
X = 65.000 birim olarak bulunacaktir.

Hedeflenen kar, toplam sabit maliyet ve katki pajylindiginde, yukarida
belirtilen sitlikten yararlanilarak,sietmenin belirli bir kari sglayabilmesi icin gerekli

olan saty dizeyi miktar olarak bulunabilir

b. Hedeflenen kari ggayan saty tutarinin saptanmasi

Yukarida oldgu gibi, hedeflenen kar, toplam sabit maliyet vekkapayi
bilindiginde, yukarida belirtilen sélikten yararlanilarak, sietmenin belirli bir kari

saglayabilmesi igin gerekli olan satdiizeyi tutar olarak bulunabilir

Kar = (Katki orani).p.x —a
Kar + a = (Katki orani).p.x

p.x = Kar + a / Katki orani

Yukarida verdiimiz drneze iliskin verileri kullanarak gletme 122.900,00 YTL
tutarinda kar hedefine ylacas sats tutarini @agidaki gibi bulabiliriz.
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p.x = (122.900,00 + 63.000,00) / 0,572
p.x = 325.000,00 YTL olarak bulunacaktir.

2.2.1.3. Bga bas analizleri

Basa ba analizleri, birim dgisken maliyet, toplam sabit maliyet, birim sati
fiyatl, sats hacmi veya satitutar iliskisi degerlendirilerek, gletmenin hangi dizeyde
kara geceggnin incelendgi analizlerdir. Baa ba analizlerinde bga bg noktasi,
miktar veya tutar cinsinden hesaplanabilmektedagaBog noktasi §letmenin kar veya
zararinin sifir oldgunu noktadir. Dolayisiyla bu noktada, toplam gdir toplam
maliyet birbirine eittir. Yani, baa ba noktas! dizeyinde sslar ancak maliyetleri
kargilayabilmektedir. Bu dizeyin altinda sahacminin olgmasi durumunda toplam
maliyet, toplam sagihasilatinin Gzerinde olagadan zarar s6z konusu olacaktir. Bu
dizeyin Uzerinde satihacminin olgmasli ise toplam satihasilati, toplam maliyeti

asacgindan kar s6z konusu olacaktir.
Basa ba noktasi, sagimiktari cinsinden g@gidaki gibi hesaplanabilir.

Basa ba noktasinda toplam kar sifir olagadan formulde kar yerine sifir

yazilarak bga bg noktasini miktar cinsinden hesaplayabiliriz.

Toplam Kar = Toplam Gelir — Toplam Maliyet
0 = Toplam Gelir — Toplam Maliyet

0= p.x—(a+b.x)
0=(p-b).x—a
a = (p-b).x

Yukaridaki en son denklemden x'i gcekersekgabag noktasini miktar cinsinden

veren formull gagidaki gibi elde edebiliriz.
BBNwikar = &/(p-b) = Toplam sabit maliyet / Katki payi

Basa bg noktasinin sadece miktar cinsinden bulunmasi Zealacisindan @u
zaman yeterli olmamaktadir. Ozellikle farkli birenl cinsinden ifade edilebilen
mamullerin Uretiminin yapilgg ve saf fiyatlarinin mamuller itibariyle d@siklik

gosterebildii isletmelerde, saglarin miktar yerine tutar cinsinden ifade edilmési
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zorunluluk haline gelmektedir. Bu durumda yukardga bg noktasini veren formulde
katki payi ile ifade edilen kisim katki orani iftade edilmelidir.

BBNryar=a/ [(p-b) / p] = Toplam sabit maliyet / katkaai

Goraluyor ki, sa miktarinin sifir olmasi durumundgletmenin zarari toplam
sabit maliyet kadardir. Ba bg noktasinda toplam katki payi, toplam sabit mailiyet
tumuyle kagilamakta; ancak hentiz kara bir katkglsanamaktadir. B@ bag noktasinin
Uzerinde satilan her birigletmenin karinda katki pay tutari kadar sdgslayacaktir.
(Garrison vd, 2003: 223) Babg noktasinin altinda satilan her ilave birim iseagar

katki pay! kadar azaltacaktir. (Buyikmirza, 20089)3

Basa ba noktas! analizlerini basit bir 6rnekle rakamsgitabiliriz. Ornesin, bir
isletmenin belirli bir faaliyet doneminde Urgftimamullere ilgkin maliyet verilerinin

asagidaki gibi old@gun varsayalim.

b = Birim desisken maliyet = 2,50 YTL/Adet

a = Toplam sabit maliyet =80.000,00 YTL/ Ay
p = Birim sats fiyatl = 5,00 YTL/Adet
Uretim kapasitesi = 75.000 kg /Ay

Bu veriler yardimiyla katki payr ve katki orani kamlarini kolaylikla

hesaplayabiliriz:

Katki payl =p b =5,00—2,50 = 2,50 YTL
Katki Orani=p-b/p = (5,00 — 2,50) / 5,00 5Mpldwuna gore;

Buradan sonrasletmenin kar ve zararinin sifir olgiw bagka bir deysle kara
geck noktasi olan bg bg noktasini miktar ve tutar cinsindegagudaki gibi bulabiliriz.

BBNwikar = & (p-b) = Toplam sabit maliyet / Katki payi
BBNwiktar = 80.000,00 / (2,50)

BBNruar= @/ [(p-b) / p] = Toplam sabit maliyet / katkeai
BBNrytar= 80.000,00 / (0,50)
BBNrytar= 160.000,00 YTL
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Burada dikkat edilirse Ba bg noktasinin tutar olarak ifade edilmesi, aslinda
miktar cinsinden ifade edilmenin tdretilgnibir fonksiyonudur. Yani ba bg

noktasindaki Gretim miktari ile birim safiyatinin ¢carpiminin bir sonucudur.

Basa bag noktasi analizlerinden daha yararli sonuclarimadliimesi icin bu
analizlerin kapsaminin biraz daha géstilmesi gerekmektedir. Bu nedenlgagida
basa bg analizleri ile ilgili olan bazi kavramlardan stdeeegiz.

Guvenlik payr kavrami gletmenin zarar etme riskinden ne kadar uzakta
oldugunu ortaya koyan bir kavramdir. Fiili (yada plantag) sats hacmi ile, bga bg
noktasi safi hacmi arasindaki olumlu fark givenlik payl olarakade
edilir.(Buyukmirza, 2000: 389) Givenlik payl miktalarak ifade edilebileg gibi,
genellikle tutar olarak ifade edilir vgagidaki gibi hesaplanir.

Guvenlik pay! = Fiili satlar — Bga bg noktasi saglari

Guvenlik orani,guvenlik payinin saflarin yizdesi cinsinden ifade edilmesidir.

Yani,
Guvenlik Orani = Guvenlik payi / Fiili (planlanghsatslar

Ornesin bir isletmede giivenlik oranini %25 olarak ifade edilmesitslarin
%25 oraninda azalmasi durumunggtmenin karinin sifira inege anlamini tair.
Dolayisiyla givenlik orani veya guvenlik payininkgék olmasi, safiara bali olarak
isletmenin karllginin artacgl ayni zamanda zarar etme korkusunu azglasraamina
gelir. Guvenlik orani veya guvenlik payinin kicubndse gletmeyi zarar etme

noktasina daha da yaktamaktadir.

Maliyet-hacim-kar arasindaki skiler hesaplama yolu ile yapilarak, yoneticiye
bir rapor halinde sunulur. Yonetime sunulan bu rigrvagenellikle rakamsal olarak ifade
edilmektedir. Ancak, bu raporlarin tablo ve graéikgekillerle desteklenmesi yoneticiler
acisindan daha yaral olmaktadir. Cunku, grafikd@iban raporlama, ilgili alanlarin
gorsel olarak daha belirgin olarak gdrinmesine akas&lamaktadir. Bu nedenle,
maliyet-hacim-kar analizleriyle elde edilen bilgitle daha kolay anlatilabilmesi
acisindan fonksiyonel grafiklerden yaralanilabilteelr. Bu grafiklerin en yaygin

olarak kullanilanlari, @ bag grafigi ve hacim-kar grafiidir.
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Basa bg grafigi, Uretim ve satlarin, karla olan ikkilerinin grafik seklindeki
analizidir. Bga bag grafikleri, maliyet-hacim-kar arasindakishileri en acik ve en
sistematik birsekilde ortaya koymaktadir. Yonetim kararlari agisim, maliyet ve kar
fonksiyonu parametrelerinin herhangi birinde veyarkdginda meydana gelen
degsismelerin  kar Uzerindeki etkilerinin neler olabilgce hakkinda bilgiler

saglanabilmektedir.

Basa ba grafiginde yatay eksende (koordinat sistemine gore xrekde) say
hacmi, miktar yada tutar olarak, @iy eksende (koordinat sistemine gore y ekseninde)
toplam sat hasilati ve toplam maliyet gosterilir. & satis hacimlerine bgl olarak
hesaplanan maliyet ve satutarlari grafik Gzerindesaretlenerek toplam maliyet ve
toplam gelir fonksiyonu elde edilir. Bu iki gounun grafik tzerinde kegigi nokta baa
bas noktasi olarak ifade edilmektedir. Bu noktanin sotafinda, toplam maliyet ve
toplam gelir dgrusu arasinda kalan alan, zarar bolgesidir. Buasokitn sg tarafinda,

toplam maliyet ve toplam gelir gousu arasinda kalan alan ise kar bolgesidir.

Basa ba grafigi, asagidaki gamalarin gercekigiriimesi ile elde edilebilir.

a. Degisken maliyeti grafik Uzerinde goOsterebilmek icin itmir degisken
maliyet (b) bilinmelidir. Daha sonra x ekseni Unéen belirli bir hacim
dikkate alinir. Bu noktadaki hacim ile birim ggken maliyet carpilarak
toplam dgisken maliyet hesaplanir. Bu noktadaki belirlenenlaop
desisken maliyet tutari ile orijinin birlgirilmesi ile toplam dgisken
maliyet d@rusu elde edilmgi olur. Burada “b” parametresi bu glanun
egimini vermektedir.

b. Toplam gelir grafik Gzerinde, birim satiiyati (p) dikkate alinarak, bir
onceki yaklaimda ifade edildii gibi elde edilir. Burada, toplam gelir
dogrusunun @imi birim satg fiyatini temsil eden “p” parametresidir.

c. Toplam sabit maliyetin de analize dahil edilmesinjcgrafikteki y
ekseninde ifade edilen toplam sabit maliyet dizssm balayarak,
toplam dgisken maliyet dgrusuna paralel bir dwu cizilmelidir. Bu

dogru, “toplam maliyet dgrusu’nu ifade etmektedir.
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Sekil 2.3. Basa bg grafigi

Yukarida ki grafikte gorulebile@e gibi, birim satg fiyatt 20,00 YTL, birim
degisken maliyeti 10,00 YTL ve toplam sabit maliyeti 600 YTL olan bir 6rngine
iliskin basa bag grafiginin nasil olabilecg verilmistir. S6z konusu gragimizde
BBNniktar Olarak 5.000 birim, BBRN,r Olarak 100.000,00 YTL dir. Yangletme 5.000
birimlik sats hacminin altindaki her sathacmi dizeyinde zarar etmektedir. 5.000
birim duzeyini gtiktan sonra ise kari artmayaskeamaktadir.

Basa ba noktas! grafii birim maliyetler Uzerinden de gosterilebilir. Bu
durumda toplam birim maliyetin birim saffiyatina git oldugu Uretim dizeyi bga bg
noktasini olgturmaktadir. Bu durum sagidaki sekilde gosteriimektedir. (Belkaoni,
1983: 125)
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Sekil 2.4.Basa bg noktasi birim maliyetleri

Grafik tzerinde x eksenine paralel olan Usttekgrdadbirim satg fiyatini ifade
etmektedir. TM/x d@rusu da birim maliyeti ifade etmektedir. Dolayisiybu iki
dogrunun kesjtigi 5.000 birim dretim duzeyindesletme baa ba noktasina
ulasmaktadir.

Basa ba analizi bilgilerinin, ilgili yoneticilere sunulmasda kullanilabilecek
grafik raporlardan bir geri de hacim-kar grafidir. Basa bag grafiginde hasilat-hacim
ve maliyet-hacim ikkilerinden yararlanilarak hacim-karskileri ortaya konulurken,
bu grafikte direkt olarak hacim-kargikisi saptanmaktadir. Bu nedenle, grafikte toplam
maliyet ve toplam gelire yer verilmez. Bunun yeribe degerler arasindaki fark, yani
kar veya zarar ile faaliyet hacmi arasindakkiligrafik Gzerinde gosterilmektedir. Bu
nedenle, hacim-kar grgfi temel olarak, bga bag grafigini Ozetler nitelikte, kar

fonksiyonunu yansitan bir grafiktir.

Basa ba grafiginde oldgu gibi bu grafikte de yatay eksen sahacmini
gosterir. Digey eksende ise gi#li satis hacimlerinde sganacak kar ve zarar tutarlari
yer alir. Yatay eksen ayni zamanda kar ve zarabirlviden ayirir. Dgey eksen ile
yatay eksenin kegigi noktanin altinda kalan kisim zarar, Ustlinde k&i@m ise kari

gOsterir.
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Hacim-kar grafginde, kar d@rusu, dgey eksenin toplam sabit maliyet kadar
zarar gostergd noktadan bglar ve yatay ekseni ba bg noktasinda keser. Kar
dogrusunun, dgey ekseni kesti noktada faaliyet hacmi sifir olgundan, toplam gelir
ve toplam dgisken maliyetlerde sifir olacaktir. Dolayisiyldetme bu noktada toplam
sabit maliyet kadar zarar edecektir. Kagdsunun yatay ekseni kestnoktada ise kar
ve zarar sifiragttir ve bu noktada b@ bag noktasini ifade etmektedir.

Hacim-kar grafginde x eksenindeki satthacmi miktar olarak belirtiimesi
durumunda kar dgrusunun @imi, katki payina, bu eksenin tutar olarak ifaddnedsi

durumunda ise katki oraningitér.

Hacim-kar grafikleri, sagi fiyatinin, dgisken maliyet ve sabit maliyetlerdeki
degsismelerin kar tzerindeki etkilerini katastirma olang salar. Fiyat, hacim ve
maliyet degismelerinin kar Uzerindeki etkileri hacim-kar ggafide kolaylikla

gorulebilir.

Yukarida verdiimiz baga bag grafiginin sayisal verilerini kullanarak Hacim-kar
grafigini asagidaki gibi gdosterilebiliriz.
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Sekil 2.5. Hacim- kar grafi.

Basa ba grafigi ve hacim-kar grafiklerinin el de edilmesinde ¢ tane

parametreden faydalandik. Bunlar, birim gdtyati (p), birim degisken maliyet (b),
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toplam sabit maliyet (a) idi. Bu parametrelerdeydasma gelecek olan giemeler
kuskusuz baga ba noktasi grafii ve hacim-kar grafiklerinde g@emelere neden

olacaktir. Bu etkileri kisacgu sekilde 6zetleyebiliriz;

Diger parametreler sabit iken;

- Birim sats fiyatinda meydana gelen attkatki payini yikselte@eicin basa ba
noktasina daha diik tretim dizeyinde uggmasini sglayacaktir. Aynisartlar
altinda birim sa# fiyatinda meydana gelecek azalse baa bg noktasinin
yikselmesine neden olacaktir.

- Birim degisken maliyette meydana gelen aikatki payinin azalmasina neden
olacal icin baga ba noktasinin yikselmesine neden olacaktir. Begekilde
birim dezisken maliyetteki azajibasa bg noktasi dizeyinin azalmasina sebep
olacaktir. (Belkaoni, 1983: 126)

- Toplam sabit maliyette meydana gelensafazalg), baa bg noktasi dizeyinin

yukselmesi (dgmesi) ile sonuglanacaktir.

Tabii ki bu parametrelerin her birinin ayni andafaekli sekillerde dgisiklik
gostermesi mumkundir. Bu durumdasd&g noktas! formilinin butin gamelerin

olusturac&! sonucu ortaya koyabilecgkkilde ifade edilmesi gerekmektedir.
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UCUNCU BOLUM

MAL IYETLER VE YONET iM KARARLARI

Gunumuzde rekabet agtive kiresellgmeye paralel olarak bilginin 6nemi daha
da artmg, klasik Uretim faktorleri ikinci plana dérek bilgi ve teknoloji en derli
faktorler haline gelmstir. Bunun dg@al sonucu olarak yoneticiler, kararlarindaki
etkinligi artirabilmek icin daha kisa surede daha fazlaiy®l ihtiyagc duyar hale
gelmislerdir. GUnUumuzin kiresel rekabet ortamingketmeler planli, kontrolld,
verimli ve fonksiyonel yonetim sistemleri kurmalda bagariya ulgabilirler. Bu
durum, bilgi sistemlerini etkin bigekilde kullanan ve si sureglerini iyilgtirmeyi
hedefleyen yeni yakiamlari uygulayan firmalari rakipleri k@isinda dne gegciren kritik

bir basari faktérine dénginektedir. (Tekin ve Parlakkaya; 315)

Karar vermek bir bakima bilgiyislemektir. Yani yonetici, kendisine gelen
bilgiyi inceleyerek, analiz edecek, gixleyecek ve bunun sonucu bazi sorunlari gérerek
sorun tanimlayacak veya amag belirleyecektir. Boggarabilmesi igin, gerekli bilgilere
en hizh ve sglikh bir sekilde ulgabilmeleri gerekmektedir. Moderrsletmecilik
yonetiminde bilgi teknolojileri ile arttk bu sireglaha 6nem arz eden hale
gelmistir.(Kocel, 1999: 61)

Tezin bu boliminde onceliklgletmelerdeki karar verme slreci anlatilacak
daha sonra bilgi teknolojilerindeki gginelerin karar verme sirecine ne gibi katkida
bulundwgu aciklanacaktir. Ayricasletmelerde karar verme konumundaki yoneticilerin
ihtiyac duyduklari verilerin nasil Uretilgii ve bu verilerin kaynaktan kullaniciya

aktariimasinda ilegim teknolojilerinde meydana gelen gefielerden bahsedilecektir.

3.1.KARAR VERME SURECI VE BiLGi SISTEMLER i

Gunumizin ygun rekabetci piyasa ortaminda faaliyetlerini sing€ye cakan
isletmelerinin baarisi, buyidk olcide ydneticilerinin verebil@gceisabetli kararlara

baglidir. Ayrica, giin gectikce daha da kagmkahale gelen bdyle bir rekabet ortaminda,
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yoneticilerinin, gletmenin sevk ve idare edilmesineskin gorevleri yerine getirmeleri
giderek guclgmektedir. Yalnizca, sinirli kaynaklarini, pazaregitli belirsizliklerine ve

risklerine rgmen etkin ve verimli olarak kullanabilecek bir Ingie yodnetilen
isletmeler, pazarda varliklarini sirdirebilmekte vgltytip gelmektedirler. (Mucuk,
2000: 379) Baoyle bir ortamdaglétme yonetiminin ihtiya¢ duyagaverileri treten bir
bilgi sistemine alan ihtiya¢ daha da artmaktadir.

3.1.1. Karar Kavrami ve Karar Verme

Karar, spesifik bir problemin ¢6zimi olarak beremesn bir hareket yoninin
belirlenmesine yonelik secim strecini ifade etmdkteKavram olarak karar, bir
"secim" i ifade eder. Yani, herhangi bir konuda Njep bir secim, "karar" olarak
adlandiriimaktadir. Yoneticinin konu Uzerindesdfilip tginmasi ve ¢o6zim olarak
benimsedii bir yolu secmesi yoneticini kararini ifade etrrezkr. (Kocel, 1999: 42)
Karar verme ise, iki veya daha fazla alternatifsardan birini tercih etme faaliyetidir.
(Balgik, 2002: 184) Yani, karar verme bir sonucamiak icin alternatifleri belirlemek
ve bu alternatifler arasindan en uygun olani teveihsecim yapmaktir.

Bu tanimlamalara dikkat edilecek olursa, belirli Bmaca ulgmak icin caitli
alternatifler arasindan secim yapilmasi "karar \e¢holarak ifade edilmektedir. Karar

verme eylemi sonucu secilen alternatif ise "kaodatak ifade edilmektedir.
3.1.2. Karar Verme Siirecinin Ozellikleri Ve Asamalari

Karar verme glemi bir slre¢ olarak ¢ zaman dilimini kapsamaktagl)
sorunlarin ortaya ciktl, bilgilerin toplandgl ve karar vermeye gerek okgunun
anlgildigl gecmg zaman, (2) alternatiflerin belirlenip, glerlendirilerek birinin secildi
yani kararin verildii simdiki zaman, (3) kararin eyleme datirtlip sonuglarini
deserlendirilecgi gelecek zaman. Birbirini izleyen byglemler karar vermesini bir
surec¢ haline getirmektedir. Dolayisiyla, karar vesrhelirli bir bglangici olan ve bu
noktadan itibaren géli i slemlerin birbirini takip ettgi, nihayetinde de bir sonucun elde
edildigi bir surectir.

Karar verme sireci 6camadan olsmaktadir

1. Karar vermeyi gerektiren bir durumun saptanmasi.

2. Seceneklerin (alternatiflerin) belirlenmesi.
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Seceneklerin kadastirlarak dgerlendiriimesi.
Secenekler arasindan en uygun olanin se¢ilmesi.

Secilen alternatifi uygulama ve harekete gecirme.

2

Sonucun izlenmesi ve gerlendirme

Karar vermeyi gerektiren bir durumun saptanmas&arar verme sirecinin ilk

asamasi, karar verilmesi gereken bir durumun gichun farkina varilmasidir. Bu
asama karar verme sirecinin en onemgaraasidir. Cunku, karar verici konumundaki
kisi elde ettgi birtakim verilerden faydalanarak karar veriimgsireken bir durumun
olup olmadgini belirleyecektir. Eer ortada karar verilmesi gereken bir durum varsa

karar verme eylemini gercektemeye calgacaktir.

Burada dikkat edilirse karar verme surecinigléo@asi icinde bir karar verme
durumu s6z konusudur. Cunki, ortada karar verilnggsieken bir durumun olup
olmadginin belirlenmesi gerekmektedir. Ayni sdlar kasisinda kimi yoneticiler
ortada bir sorun oldiunu ve karar verilmesi gerektni algilarken kimi yoneticiler,
ortada bir sorun oldiunu kabul etmeyebilirler. Karar vermeyi gerektirein durum

olabilmesi icin aagidaki sartlarin birlikte gerceklgnmesi gerekmektedir:

- Birden fazla davragiyolunun olmasi,
- Her bir davrang sonuglarinin birbirinden farkli olmasi

- Gergeklatiriimek istenen bir takim amaglarin olmasi.

Orgutsel karar verme sirecinde, ortada karar vesingereken durumlarin

varhgi iki temel nedene dayandirilabilir. Bunlar;

* Amaglarin veya hedeflerin belirlenmesi gereklili

* Sorunlarin ¢ozulmesi gerekfidir.

Yani oOrgutlerde amaclarin belirlenmesinin  ve ortagakan sorunlarin

¢bzimlenmesinin gerekldi sonucu yoneticiler karar verme ihtiyacini duyarla

Amagc veya hedef, gelecekte gilnak veya gercekigiriimek istenen durumu
ifade eder. ( Kocgel, 1999: 46) Yani bir bitin olatagutiin, gelecekte nerede, hangi
durum, konum ve buyidklikte olmasi gergkti ifade eder. Dolayisiyla, bgekilde

belirtilen 6rgitsel amaclarin vagl| verilecek olan kararlar igin bir yol gosteriatelige
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sahip olacaktir. Karar verici konumundaki yoneécil bu amaglarla mevcut durumu
surekli olarak kagilastirarak, gelgerek dgisen amaclar karsinda yeni kararlar verme
ihtiyaci duyacaktir.

Yoneticinin karar vermesi gereken bir durumun @law belirleyici bir dger
unsur, bir sorunun ortaya ¢ikmasidir. Burada onetaln, yukarida da ifade eitmiz
gibi, ortaya cikan bir durumun sorun olarak ifaddilip edilemeyecgidir. Bunu
belirleyebilmek icin sorun olarak neyin ifade edgici bilmek gerekir. Sorun, amaclar
dogrultusunda ilerlerken ortaya cikan engeller olaigédde edilir, yani arzulanan
hedeften sapmak olarak belirtilebilir. Yani, soruirgitsel amaclarin kariimasini
engelleyerseylerdir. (Bone ve Kurtz, 1190: 185) Bu durumgag@adaki sekil tGzerinde
daha iyi gorebiliriz:

Planlanmg Beklenmeyen Ulasilmasi arzulana
olaylar engel veya mani durum veya yer

ISorun

Fiilen ulasilan yer

Sekil 3.1.Karar vermeyi gerektiren “sorun” un ortaya giKiKocel, 1999: 49)

Sekilden de gorulebilege gibi, beklenmeyen engellerin ortaya cikmasiyla
amaclarda bir sapma olmue asil ulaslmasi amaglanan hedef yerineske bir sonuca
ulasiimistir, yani hedeften bir sapma olgtur. Bir érgit amaclarina ulamamgsa,
orada performans agivardir. Bu acik beklenen, tahmin edilen performaaviyesi ile

gerceklgen seviye arasindaki farktir.

Performans aciklarinin meydana gelmesinin iki fagidlu vardir. Birincisi,
performans dgiisleri karisinda amaclar sabit kalabilir. Bu durum daha ¢okegim
kademesindeki bazi teknik aksaklik ve ygriiesaplamalarin vaginin gostergesidir.
ikincisi, amaclar dgsirken performans sabit kalabilir. Bu ¢ altinda ya bir
problemin yada bir firsatin vagindan so6z edilebilir. (Boone ve Kurtz, 1990: 18k&)
durumda yoneticinin engelleri ortadan kaldirici serunu ¢ozucusiemler ile ilgili

kararlari vermesi gerekmektedir.
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Bunlara ek olarak, William Pound, yoneticilere olaorunlarin oldgunu
bildiren dort durumun oldtunu ortaya koymaktadir. Bunlar; (Stoner, 1982: 165)

 Gecmi deneyimlerden sapmalarin olmasi; @nesatslarin gecng yillarla
gore digus gostermesi, harcamalarin aniden artmagyidi devir oraninin
yukselmesi v.b. Bu gibi olaylar yoneticilere prailer gelstiginin isaretcisidir.

* Planlardan sapmalarin olmasi; planlarinin ve beikbeim istenildigi gibi
gitmemesi, kar dizeyinin umulandansdik olmasi, herhangi bir departmanin
bltcesini amasi gibi olaylar yoneticilere planlar gtor yone geri yonlendirmek
icin bir sey yapilmasi gerelginin habercisidir.

« Ucuncu kiilerin yoneticilere ilettikleri problemler; 6rggn misterilerin geg
teslim ve mamul kalitesine yonelgikkayetleri v.b.

* Rakiplerin performansi; bazen rakiplerin performansda ydneticilere yeni
kararlar verilmesi gerekligini hatirlatabilmektedir. Orrign rakiplerin Gretim
sureclerinde yeni teknikler ve surecler uygulankasgisinda yoneticinin de yeni

fikirler arays! icine girmesi buna 6rnek olarak verilebilir.

Sonuc¢ olarak, orgutin uacag amaclarin belirlenmesi ve ortaya cikan
sorunlarin tanimlanarak ¢6zim aranmasinin gerdkligonun anlailmasi ile karar

verme surecinin ilk g@masi tamamlanmplur.

Seceneklerin (alternatiflerin) belirlenmesiKarar verme sirecinin ikinci

asamasl, belirlenen amaci gercekilecek veya sorunu ortadan kaldiracak alternatif
¢6zim vyollarinin neler olabilegmin belirlenmesi gamasidir. Belirlenen amaca
ulastiracak veya sorunu ortadan kaldiracak olan altéleran belirlenmesi, kararin
olagan veya olgandsi, bireysel veya grup karari olmasi gibi nitelikier bal olarak
degisecektir. Ancak, burada asil 6nemli olan,sla alternatiflerin bir listesinin
olusturulabilmesidir. Clnkl alternatif zengigij dogru kararin verilebilmesi acisindan
son derece Onemlidir. g8r secilebilecek tek bir alternatif varsa, yaniisegyapma
durumu yoksa, zaten karar vermgemi s6z konusu olmayacaktir. Cok az oOrgutsel
sorun icin ¢6zim yolu ancak bir tanedir. Bu nedesdieeticiler, cgu 6rgutsel sorunlar
icin ¢esitli ulasilabilir alternatif cézimler aramalidirlar. Bununkarlikte, yoneticiler
¢cbzimler aramaya Pamadan 6nce, wdabilir sorun ¢ozme alternatiflerinin sayisini

belirlerkensu be sinirlamanin farkinda olmahdirlar.
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1. Otorite faktord; (6rnezin, bir Gst yonetici, karar verici durumundaki ast

yoneticisine, kimi alternatiflerin olanakl olmagn ve dikkate alinmamasi
gerektgini kisisel yargisina dayanarak styleyebilir.)

2. Biyolojik ve beseri faktérler: (6rnesin, organizasyon icindeki beri faktorler

bazi alternatifleri uygulamak icin uygun olmayahjli
3. Fiziksel faktorler;(6rnesin, organizasyonun fiziksel yetehidbazi alternatifler

icin uygun olmayabilir.)

4. Teknolojik faktérler; (6rnezin orgutsel teknolojilerin dizeyi kimi alternatifle

icin yetersiz olabilir)

5. Ekonomik faktérler (6rnezin bazi alternatifler organizasyon icin ¢cok mallyet

olabilir)

Karar verme slrecinin bus@masinda, yukarida siralaniz sinir gergevesinde
alternatiflerin listesi olgturulurken gecngi uygulamalarin sonuclari géz 6ntine alinarak
yapilan; standart, glimis, basit c6zimlemelerin yerine, standartlargirdi ¢ikan, daha
once hi¢c dglinulmems, yeni ve yaraticl alternatiflerin ortaya atiimasletmelerin
rekabet etkinii bakimindan daha yarali olmaktadir. Qtime karar vericilerin alternatif
gelistirmelerinde bir yontem olarak, daha c¢ok yeni biamul tasarimi amaciyla
kullanilan “Beyin Firtinasi (Brain Storming)” telgmin kullanilmasin yaratici sonuglar

doguraca&ini soyleyebiliriz.

Seceneklerin _DQeerlendiriimesj ikinci asamada olgturulan  alternatifler

setinden en uygun olaninin secilebilmesi icin akéflerin deserlendirilecgi bu
asamada, alternatifler ile ilgili niceliksel ve nite$el bilgiler toplanir ve bu bilgiler
Isiginda alternatifler zayif yada guclu taraflarina ey@ezerlendirilir. Bu gamanin
amacl, alternatifler arasinda uygulama veabasansi yuksek olanlari 6én plana

getirmektir.

Alternatiflerin dezerlendirmesi yapilirkegu t¢ adim izlenebilir;

1.Adim: Karar vericiler, her bir alternatifin secilmesi vaygulanmasi
durumunda, potansiyel etkilerini mimkin ofdumca dgru bir sekilde ortaya

koymalidirlar
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2.Adim Alternatifin secilip uygulanmasi durumunda meyaaelebilecek olasi
etkisinin nasil olagani belirlemek icin her bir potansiyel etki icinasilik faktoru

belirlemelidirler.

3.Adim Organizasyonun amaclarini tespit eden karar Nemic her bir
alternatifin bu amaclara beklenen etkilerini ve btkilerin bireysel olasiliklarini
kargilastirmalidirlar.

Alternatifler ile ilgili olarak degerlendirmeler yapilirken, alternatiflerin olasi
etkilerini ortaya koyabilmek icin bazi ortak olggné olan etkileri o6lculebilir. Bu
nedenle, alternatifler ile ilgili olarak gerlendirmede 6ncelikle verilecek karar ile ilgili
karar oOlcutlerinin neler olabilegamin yani kritik karar kriterlerinin iyi bilinmesi

gerekmektedir. Karar ol¢utl olarak alinabileceli bash kriterler sunlar olabilir;

* Teknik olarak uygulanabilirlik

» Gerektirdgi kaynaklarin miktari

* Basari olasilginin derecesi

» Maliyeti (isglcu, malzeme, direkt, endirekt v.b.)
* Uzun veya kisa vade dengelerine etkisi,

* Ortaya ¢ikaraga muhtemel sonuclar (Kogel, 1999: 58)

Kararin nitelgine ve gletmenin 6zellgine bali olarak, buradaki kriterlerin
sayisi artirilabilir. Alternatif listesindeki heirkalternatif bu kriterler acisindan tek tek
degerlendirilir ve olasi etkileri ortaya konulur. Aga her bir alternatif, sletmenin
amagclari ve kaynaklarsiginda dgerlendirilmelidir. (Stoner, 1982: 171) Byaanada
kantitatif tekniklerin kullanimi ile daha rasyorsbnuclarin elde edilmesi @anabilir.
Cunku bu teknikler vasitasiyla karar problemi matedrek acik ve anddir bir ifadeye
kavusturulur. Karar modeli tim alternatifleri ve altetifi@r arasindaki ikkileri
icerdiginden problemin anatomisi daha iyi anla ve niceliksel bilgiler giginda en

objektif dezerlendirmenin yapilmasi g&anir.

Uygulamalarda yaygin olarak, envanter modellemn, i@ktasi analizleri, lineer
programlama, simulasyon tekni regresyon ve korelasyon analizleri, CPM ve PERT,
karar &aci tekngi, cok boyutlu istatistik analizleri gibi belli bl matematiksel -

istatistiksel teknikler kullaniimaktadir.



99

Secenekler Arasindan En Uygun Olanin SecilmBsi 6nceki gamada cgtli

teknikler uygulanarak derlendirilen alternatifler kendi iclerinde bir daenaya
konulur. Daha sonra siraya konulan bu alternatiler en uygun olani (genellikle
deserlendirme sonrasinda ilk sirada yer alan) se@lirada 6nemli olan bu siralamanin
neye gore yapilagadir. Yani, alternatifler hangi ozellikleri dikkatdinarak en uygun
olandan itibaren siralanacaktir. Bu siralamayi pdpeek icin bir secim kriterine ihtiyag
vardir. (Kogel, 1999: 58) Secim kriteri, alternkgiin hangisinin daha uygun olgunun

belirlenmesinde kullanilacak olan 6zellikleri ifadenektedir.

Alternatifler arasinda secim yaparken, secim kritkararin nitelgine bagl
olarak caitlilik gosterecektir. Orngin, bir kararda “maliyet” secim kriteri olarak
belirlenirse alternatifler arasindan ensiki maliyetli olan tercih edilecektir. Bla bir

kararda, gerektirgi kaynaklar daha az olan alternatif tercih ediliebil

Uygulamada, dgerlendirme gamasinda alternatifler icin belirlenen kriterler ve
kullanilan dgerlendirme yontemi, bu segim kriteri cercevesingkillenmektedir.
Yukaridaki ornekte verdimiz gibi, karar olarak en giik maliyetli olan secilecekse,
alternatiflerin maliyetleri ile ilgili performansteni yansitan 6zelliklerini ve gerleme

yontemlerini iyi belirlemg olmak gerekir.

Alternatifler igin s6z konusu olan sec¢im kriterinirakamsal olarak ifade
edilebilmesi durumunda karar vermslemi nispeten daha kolay olmaktadir.
Alternatifler arasinda rakamsal olarak §stirmanin yapilamag durumlarda, karar

verme glemi yoneticinin sezgisine, tecriibesine birakgldemektir.

Sonug olarak busamada 6nemli olan karar verme sonucundalotak istenen
amag ile ilskilendirilebilen secim kriterlerini ortaya koyabikk ve bunlari gecerli

sonuclar verecegekilde dgerlendirebilmek gerekir.

Secilen Alternatifi Uygulama Ve Harekete Gegirnm€ararin uygulanmasi

asamasinda, yonetici verilen karar gloltusunda organizasyonun nasil hareket
edecgini belirler. Bu durumda kararlar ve planlari gedestirecek her ki icin ayri
organizasyon caimasi yapilir ve goérevleri tanimlanir. Burada ydeigé digen, gorev
kararini ilgili kisilere ulatirmak, anlailmasini sglamak, uygulama samasinda

onaylamak, tgvik etmek, kgiler arasinda gerekli organizasyonu kurmak, meyeyst
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yeterli degilse organizasyonda bir takim ggklikler yaparak, uygulama icin gerekli

ortami hazirlamaktir.

Sonucun/zlenmesi Ve Derlendirme; Kararin yirirlige konulmasi, karar

verme mekanizmasinin tamamlagidianlamina gelmez. Ayrica, timsamnalar
uygulandiktan sonra bulunan ¢6zumuin kesinliklesrdokarar oldgu genellemesi
yapilamaz. Secilen ve uygulanan karar, yaRlrar da olabilmektedir. Bu nedenle
kararin yeniden dgrlendiriimesi ve karar verme sirecindeki hgsraaya tekrar geri
besleme yapilmasi gerekmektedir. Sonucun iyi vedtii lolmasi gelecek kararlarin
alinmasinda yardimci bilgi gl eder. Eger yanlg karar verilmg ise bunun erken tespit
edilerek gerekli 6nlemlerin alinmasingee dgru karar verilmgse bunun ileride ortaya
cikabilecek benzer karar problemleri igin referahgturmasina olanak gemaktadir.

Karar verme siirecinin en belirgin 6zellikleriwui sekilde ifade edebiliriz

Karar verme silreci gelege yonelik bir sirectir; Karar verme, temelde

gelecekte ne yapiimasi gergii buglinden ortaya koymalémidir.(Eren, 2001: 172)
Bu Ozelgi ile karar verme sireci, yoneticilerin temel forjksu olan planlama streci
ile benzerlik gostermektedir. Nasil yonetici plaapgrken, gele@ 6ngorip plan

hazirliyor ise karar vermgleminde de gele@ gorebilme dnem tamakta ve ona goére
karar verilmektedir.(Budak ve Budak, 2004: 482)

Karar verme sureci sonrasinda ortaya ¢ikan kaedecgk bir zaman dilimi igin
verilmis olmaktadir. Yani karar gecmizaman icin dgl gelecek zaman igin verilir.
Buradan anlglacagsl gibi karar verme siemi tipki planlama gibi gelecek igin
yapilmaktadir. Ancak, gelecekte uygulanacak birakage¢cmg zaman diliminde
planlanmaktadir. Bunu bgekille sdyle ifade edebiliriz:

1. Asama 2. Asama 3. Asama

-

© Zaman
Karar ani

Sekil 3.2.Karar verme sirecinde zaman faktor
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Sekil 3.2'de ifade edildii gibi karar vermeslemi zaman yoninden Ugamay!
kapsar: (Can, 2002: 258)

1.Asama: Amagclarin belirlendii, sorunlarin ortaya c¢ikti, karar vermeye gerek

oldugunun anlaildigl gegmg zaman.

2.Asama: Alternatiflerin belirlendgi, bunlarin dgerlendirilerek birinin secildji
(kararin verildgi) simdiki zaman.

3.Asama: Kararin uygulamaya koyulagave sonuclarinin derlendirilecei

gelecek zaman.

Planlama ile karar verme arasindasekilde bir stire¢c benzeginin bulunmasi
yaninda bazi temel farklarda mevcuttur. Planlareakdrar verme arasindaki shaa
fark; planlamanin daha ayrintili olmasi ve bilimsglnitelik tssimasidir. Plan, gergekte
bir kararlar toplamidir. Bu bakimdan her plan barde nitelgindedir. Fakat her karar
bir plan nitelgi tasimayabilir. Bir kararin plan niteli tasimasi icin amaca wiracak
arac ve olanaklarin secimi, saptanmasi, kullaryfamem ve zaman gibi unsurlarinin

bilimsel birsekilde ayrintilariyla belirlenmesi gerekir.

Karar verme “sorun ¢6zme” sirecidifKarar verme, orgutin amaclari

dogrultusunda ilerlemesini engelleyecek bir sorunutaya cikmasi durumunda, bu
sorunu ortadan kaldirmak igin uygulanan bir siUrediger orgutun faaliyetlerini

engelleyen herhangi bir sorun yoksa, bu durumdarkeerme gerekli olmayabilir.

(Balcik, 2002: 188)

O halde, karar verme sorunlarla miicadele etme Varioortadan kaldirarak,
neyin, ne zaman ve nasil yapilgea ortaya koymasiemidir. Ancak, bu noktada,
“sorun ¢bzme” kavramini karar verme sireci agisindaserlendirmemiz bu iki

kavrami ilskilendirebilmek acisindan daha yararli olacaktir.

Hatirlanacg! gibi bélimuin 6nceki kisimlarinda karar kavrammd@hsederken
karar vermeyi bir secim yapma olarak da ifade gikiiAncak, George P. Huber, karar
vermeyi secim yapma ve sorun ¢ozmeden ayirmaktéliber'e gore se¢im yapma,
alternatif secenekler arasindan birinin secilmesn iyapiimasi gereken faaliyetler
dizisinin ¢ok dar bir alanini ifade etmektedir. Badenle secim yapma, karar verme

surecinin sadece bir bolumiu nigghdedir. (Stoner, 1982: 159) Sorun ¢dzme ise,
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memnun edici olmayan bir durumu dizeltmek icin Hareket yonunin bulunmasi ve
182: 159) Bu tanimlamadan da karar verme sirecsonn ¢ézmenin bir boélima
oldugu sonucunu cikartabiliriz. Dolayisiyla, secim yaprkarar verme ve sorun ¢ézme
I ice gecmy birer faaliyetler batinuadur. Karar verme siretiaiamalarini géz énine
alarak aagidaki Selik 3.3'0 olwturdusumuzda Huber'in  bulgularini daha iyi ifade
edebiliriz.

Karar vermeyi gerektiren \
bir durumun saptanmasi. \

'

Seceneklerirfalternatiflerin)
belirlenmesi.

'

Seceneklerin kardastirilarak > Karar

degerlendirilmesi.

verme
l > Sorun
¢cozme
Secenekler arasindan gn  Segim
uygun olanin secilmesif yapnma

'

Secilen alternatifi uygulama
ve harekete gecirme. J

'

Sonucun izlenmesi ve j
degerlendirme

Sekil 3.3.Sec¢im yapma, karar verme ve sorun ¢bzme kavramacapsami

Sekil 3.3' de gorilebilegg secim yapma karar verme sireci icinde yer alan bi
asamadir. Karar verme ise aslinda sorun ¢cézme silecoenzerlik goéstermesine lsam
bir noktada ayriklik gostermektedir. Karar vermeesinde bir gama olarak ifade
ettigimiz “sonucun izlenmesi ve gerlendirme” gamasi verilen karar i¢in birsama
olmaktan ziyade sorunlarin tekrar ortaya c¢ikmasgnlemek agisindan bir
degerlendirme ve geri bildirim samasi olarak diiintldigiinde yukaridakisekil

kavramlar arasindaki gkileri daha net bigekilde ortaya koyacaktir.
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Karar verme sureci etkinlik ve rasyongdi dayanir Yonetsel kararlarin iyi bir

karar olarak nitelendirilebilmesi icin dort ana ft&ki icinde barindirmasi
gerekmektedir. Bunlar; etkinlikjerimlilik, hizli alinmasi ve uygulanmaka zamaninda
alinmis olmasi 6zellikleridir. Karar; alinmasini gerektirsorunu ¢6zucu sietmeyi zor
durumda birakan etkenleri ortadan kaldirici niiedicisindaretkili; kararin alinmasi ve
uygulanmasi gamalarinda katlanilacak fedakarliklaringlsgaca& getiri den fazla
olmamasi agisindawerimli; sirecin uzamasi halinde sirece etki eden i¢c ge di
faktorlerin kontrol edilebilmesinin zogeasi acisindahizl; gec verilmg bir kararin
etkisinin azalmasi yada erken verigmbir kararin gletmeye herhangi bir fayda

sglamamasi acisindaamaninda alinmiolmasi gerekmektedir.

Kararlarin verilmesinde, dikkate alinmasi gerekenu kararlarin rasyonellik
ilkesine dayandirilmasidir. Yoneticiler, karar vken, algilagelms, gelenek ve
gorenge dayall yontemler yerine, daha rasyonel olan ydle kullanmahdir.
Amagclara ulgtirmada ve sorunlari ortadan kaldirmada en rasyalael alternatif tercih
edilmelidir.

Bu nedenle, alternatiflerin gerlendiriimesinde, etkinlik, verimlilik ve karhlik

ilkelerini daima g6z 6énunde bulundurma zorunfiuiwardir. (Eren, 2001: 171)

Karar verme sureci pahalidiKararlarin verimli ve etkili olabilmesi igin, kara

vermeden Once, sorunun saptanmasi, alternatifer ildili verilerin toplanmasi,
degerlendirilmesi icin birtakim agarmalarin yapilmasi gerekmektedir. Verilerin
toplanmasi icin birsgict kadrosuna gerek olabilgcgibi, 6rgit dsindan bir uzmana
da ihtiyac olabilmektedir. Ayrica verilerin gerlendiriimesinde kullanilacak teknik
arac, gere¢c gerekebilecektir. Tum bglemler karar verme icin bazi maliyetlere
katlanmay! gerektirecektir. Dolayisiyla, veri taplanin maliyeti bayuktar. Ayrica,

vazgecilen alternatiflerin yararlari da ayri birliyet olarak digtintlebilir.

Uygulamada, 6zellikle kiiciik ve orta bayetmelerde karar alici konumundaki
yoneticiler, uzman kadro kullanimini ek maliyet igaesi ve bilgilerin toplanmasi
asamasinin zaman almasini gerekce gostererek Katkamaalsagelmi sekilde olaylari
sadece kendi acilarindan gaelendirerek el yordamiyla kararlarin alinmasi yoiu

secmektedirler.
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Karar verme vyetki ve sorumluluk viikleyen, zor biteindiy, Karar verme

islemini yerine getirecek olan dier, 6rgutin amaclarina wiaasindan sorumlu olan
kisilerdir. Maddi ve beeri kaynaklar kendisine tahsis edilen yodnetici, Kaynaklari
etkin olarak kullanabilmek icin yuklenglisorumlulggun bilincinde, maddi ve keri
kaynaklari kullanabilme yetkisine ve pmsiz hareket edebilme 6zgigline sahip

olmalidir.

Ayrica, karar verme, zihinsel bir takim cabalarref@ren, zahmetli birstir.
Alternatifleri argtirmak, bulmak, dgerlendirerek birbirleriyle karlastirmak ve
iclerinden secim yapmak zor ve stresli bitiri Ayrica, bazi kimseler kararin
gerektirdgi zihni cabayi hakkiyla yerine getirse bile uygulya gegi azim ve iradesini
bir tarlt kendilerinde bulmayabilir.

3.1.3. Veri ve Bilgi Kavramlari

Karar verme sirecinde gerekli olan bilginin kaynaslinda verilerdir. Veri,
bilgi tretmede kullanilan ve anlam ¢ikarmaya eklealan ham olgu (Karakaya, 1994:
14) yani glenmems bilgidir. Veri kavrami, cgtli durumlarin, gézlemlerin veya
olusumlarin her tarli gosterimidir. Bu gosterimler sah olabilecgi gibi cesitli
bicimlerdeki grafik cizimler ve ger tim grafik gdsterimlegseklinde de olabilir.
Bilginin ham maddesi olan veri, miktarlari, eylem|®Ilgulari vs., temsil eden, tesadufi
olmayan, rast gele bir araya gelmgrulunan sembollerden glan bir grup olarak da
tanimlanir Yani veri, 6zimlenmegnive yorumlanmamgi gozlemler, glenmems

gerceklerdir. Bilgi iseslenmis veri olarak tanimlanabilmektedir.

Karar verme durumunda bulunan herkes icin, glvewndi gtincel bilgi, buyuk
Onem tair. Bu arada karar vericilerin ihtiya¢c duygcabilgilerin belirli bir takim
Ozelliklere sahip olma gerekig hicbir zaman g6z ardi edilmemelidir. Bilginin gini
belirleyen temel nitelikler; dgruluk, noksansizlik, zamanlilik, uygunluk, yerindelre
ucuzluktur. Siralanan niteliklerden biri bile eksilsa, karar verici karar almada zorluk
yasayacaktir. Tum bu ifadelerden aglabilecesi gibi, ancak bu 0Ozelliklerin hepsine

sahip olan bilgiler, kullanici icin anlaml ve gli olacaktir.

Ayrica, bir karar icin anlamh olan bilgi, klea bir degerlendirme icin ham veri

olabilmektedir. Bu yuzden, kullanacak olaniyke ve amaca @ olarak bilgi ve veri
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birbirinin yerini alacaksekilde kullanilabilmektedir. 4agidaki sekil, ham verinin nasil

bilgiye donigtigu aciklamaktadir.

Veri
fletimi

____________________________________

o> [

Bilgi

Ham
Veri

Sekil 3.4. Veriyi bilgiye donigtiirme sireci (Karakaya, 1994: 15)

Sekil 3.4’de goruldgu gibi, veriyi bilgiye dongtiirme sirecinde lgsama stz
konusudur. Bunlar; verinin hazirlanmasglenmesi ve kullanicilara iletiimesidir.
(Karakaya. 1994:15)

Veriyi bilgiye donigtirme slrecindeki birincisama, ham yada temel verinin
toplanmasi ve kaydedilmesidiikinci asama, toplanan verilerin izerinde yapilan
dizenlemeler ve slemlerdir. Bilgi isleme gamasinda toplanan verilerin
siniflandinimasi, hesaplanmasi, kiyaslanmasi, lémeesi ve saklanmasi gibi
dizenlemeler vesiemler yapiimaktadir. Buslemler sonucunda verilerin kullanicilara
iletiimek Gzere anlamli ifadeler haline d@tiirilmesi sglanmaktadir. Uglinclisama
ise, veri gleme ile elde edilen anlaml ifadelerin kullanicaaletiimesidir. Bu gamada
islenen veriler yazili, s0zli yada ¢ka bir iletsim yontemi ile kullanicilara
iletiimektedir. Kullanicilara iletilensienmis veri, verinin iletiime zamanina da ga
olarak bazi kullanicilar icin bilgi nitgdini kazanacaktir. Bazi kullanicilar igin ise

ulasiimak istenen bga bilginin verisi nitelginde olabilmektedir.

Bir isletmede kullanim duzeyleri agisindan karar verne ggrekli olan bilgi
Clifton’a gore Ug¢ gruba ayrilabilmektedir.( Karakay994: 21-22)

Stratejik Bilgi uzun dénemli planlama politikalari ile ilgili lgilerdir. Bu

bilgiler Ust diizey yonetim tarafindan stratejikadarin alinmasinda kullaniimaktadir.
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Yonetim Bilgisi ¢cogu zaman aylik olarak ifade edilen, kisa donemli,
planlamalarla ilgili bilgilerdir. Yonetim bilgisi @ha ¢ok iginde bulunulan zamanda ilgili

taktik kararlarin alinmasina yonelik bilgilerdir.

Faaliyet Bilgisi yonetim bilgisi gibi genellikle departman dizegenolup ancak
daha kisa sureli departman faaliyetlerinin yeririrgmesi ile ilgili bilgilerdir. Bu
bilgiler, genellikle gletmenin gunluk slemlerini yonlendiren niteliktedir. Faaliyet
kararlarinda kullanilan bilgiler ginlik ve rutiglamlerle ilgili oldusundan kapsam
olarak dger bilgilere gére oldukca dar alandan elde edilencak ayrintili ve iyi

tanimlanmg bilgilerdir.
3.1.4.Bilgi Sistemleri

Bilgi sistemi, planlama, kontrol, koordinasyon, Bnae karar verme icin bilgi
toplama, saklama ve yayma amaciyla birlikte sgali ve birbiriyle ilskili unsurlar
toplulugu olarak tanimlanmaktadir. Bir bilgi sisteminiglevi, planlama, kontrol ve
karar dest@ icin veri ve bilgileri toplamak, siemek, kaydetmek, dogiiirmek ve
dagitmaktir. Bilgi sisteminden beklenen, guvenilir g gereken yer ve zamanda

teslim edebilmesidir

Farkli yonetim dizeyinde bulunan her yonetici iQifgi sistemlerine duyulan
ihtiyag farklihk arz etmekle beraber, genelde nedenlerden dolayi bilgi sistemlerine
ihtiya¢c duyulmaktadir: (Tekin ve Celik; 1995: 93)

* Ayrintili veya 6zetlennsibilgiye duyulan ihtiyac,
* Cok fazla veya az oranda gunluk bilgi ihtiyaci,

» Gecmi, bugln veya gelecekle ilgili bilgi ihtiyaci,
» Genel veya kismi bilgiye duyulan ihtiyac,

* Gerek sletme ici ve gerekse dgletme dsi bilgilere duyulan ihtiyag,

3.1.4.1. Yonetim bilgi sistemleri

Bir kararin kalitesi dgrudan karar vericiye sunulan bilginin kalitesiyle
ili skilidir. Bilginin kalitesi ise karar vericinin bilige ulasma ve elde etme imkani ile

baglantilidir. Karar vericinin bilgiye ukana imkani ise yine dgudan bilgisayar temelli
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yonetim bilgi sistemlerinden yararlanabilme yetg@ne balidir. Dolayisiyla bilgi
sistemleri cakanlarin bilgiyi sletmelerine imkan sgadigi gibi yonetimin Uretimle
ilgili taktiksel yada stratejik karar vermede kulkca bilgiyi saglamada da yardimci
olmaktadir. (Long, 1989: 27)

Isletmelerin yaanabilirligini koruyabilmek ve gefimesini, cevreye ayak
uydurmasini gdayabilmek ic¢in yoneticilerin bilgiyi zamaninda vénemli butin
faktdrleri icerecelgekilde almasi gerekmektedir. Buniskeyabilmek icin yonetim bilgi

sistemleri kurulmstur.

Yonetim Bilgi Sistemi (YBS), bir organizasyonungilgk kademelerinin ihtiyac
duydusu bilgilerin toplanmasi,slenmesi, saklanmasi ile istenilen bicim ve zamanda
kullaniciya sunulmasini ve departmanlar arasisifetibilgi akisini s&layan, karar
surecini destekleyen bilgisayar teknolojisine daysitiinlgik sistemlerdir. (Dalay vd,
2002: 92.) Temelslevi, drgutin amaclarina en etkin ve verimli fkilde ulgilmasini
saglayacak; insan, makine, malzeme ile sermaye unsw@asindaki karlikl ili skileri
en uygun bicimde duzenleyecek olan karar orgardadgiru, zamanl ve anlaml bilgi
sglamaktir. Yani yonetim bilgi sisteminin temel amadletme yonetimine bilgi

destgi ve bir calsma bicimi kazandirmaktir.

YBS'’ nin amagclarinsu sekilde 6zetlemek mumkundir.(Dalay vd, 2002:92)

* GUnumuizde rekabette gainin en 6nemli anahtarlarindan olan bilgiye koéay
ulasmak.

+ Isletme ici veyagletme dsi kaynaklardan sdanan bilgileri leyerek kullanima
hazir hale getirmek

« Isletmeyle ilgili istatistik, rapor tiri bilgileri anda ilgili Kisilere ulgtirarak
yeni stratejiler icin zemin okiurmak

« Zamandan ve emekten tasarruf etmek

Yonetim bilgi sistemi; etkili yonetim karari vermieylestekleyen ve bilgi
salayan bilgisayar temelli sistemlerdir. Yonetim bilgistemi; yazilim, donanim ve
insan kaynaklarini kapsamaktadir. Uretim yonetigisitim cizelgesi hakkinda bir karar
verme ihtiyaci duydgu zaman, trendlere gore gelecek aydaki sjfgritemin etmek,

stok seviyesini bilmek ve mevcut personel durumdmmek icin verilere ihtiyaci
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olmaktadir. YBS bu verileri ggamaktadir. Yonetim bilgi sisteminin ¢ok yaygin bir
sekli olan bilgi raporlama sistemi, yoneticilere karar vericilere gunlik karar vermek
icin raporlar sunmaktadir. (Daft, 1997: 688)

Bilgisayar temelli olarak yapilandirilan bir YBSim isletme ydnetiminesu
noktalarda katki ggadigini sdyleyebiliriz. (Long, 1989: 6)

» Bilgi akisini s&lamakta ve kolaylgirmaktadir,

« Orgutlerin hiyeragik yapilarini azaltmaktadir,

« Orgltlerin dgisik bolumler arasindaki ilefimi ve etkilgsimini kolaylastirmakta
ve artirmaktadir,

» Kararlarin daha alt dizey yonetim kademelerindenadsini sglamaktadir,

+ Isletmede yiritilen timslemlerden kimlerin sorumlu olgunun saptanmasini
kolaylastirdigl icin sorumluluk anlagini gelstirmektedir,

« Orgltlerin dgisen cevre kgullarina daha kolay uyumunugamaktadir.

+ Isletmedeki operasyonel verimfii artirmaktadir. Operasyonel verimlilik, rutin
islerin daha hizli ve ucuz bgekilde yapilmasini ifade eder. (Dalay vd, 2002: 93)

+ Isletmeye rekabet Ustirgii sa&lamaktadir. Bilgiyi en iyisekilde kleyen ve
Uretime dongtiren gletmeler rakiplerine gore 6nemli Gstunlikler elderler.
(Dalay vd, 2002: 93)

Sonug olarak, yonetimin etkin ve verimli Bigkilde faaliyetlerini yuritebilmesi
icin o6rgut ici iletsim kanallarinin ve bilgi aki sisteminin ¢ok iyi kurulmg olmasi
gerekmektedir. Orgt ici sorunlari ¢cézimleme véesisyaklaiminin bir gergi olarak
orgut ici koordinasyonu giama konusunda yoénetimin en biyuk yardimcisi igagin

edilmis bir yonetim bilgi sistemi olacaktir.(Dalay vd, Z0099)
3.1.4.2. Karar destek sistemleri

Karar Destek Sistemleri (KDS) stratejik ve rutinmalyan kararlarda kullanilan
bilgilerin elde edilmesinde bilgisayarlar ile kanagriciler arasinda keutikli etkilesime
izin veren bilgisayar araclarindan ghn bir batindir. Tahmin edilemeyen bilgilere
ihtiya¢c duyuld@gunda karar destek sistemigd olarak esnek cevaplar vermelidir. Bu
tip bir esneklik ihtiyaci oldgunda karar vericiler direkt olarak bir karar dessetemi

planlamaktadirlar.
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Genel nitelikli ve yapisal sorunlar igin yonetimdbisistemi ¢iktilari 6nemli bir
rol oynarken, yapisal olmayan ve belirli 6zellildesahip problemler icin daha ¢ok karar
destek sistemlerine gkin modeller yararli olmaktadir. (Kurutizim, 199§: ¥sonetim
bilgi sistemi, ¢c@u orta ve Ust diizey yonetim kararlari i¢in yetetimayabilmektedir.
Bir karar destek sistemi; yoneticilere yonetim bdggteminden daha az yapisal formatta
bilgiye ersimi sgilayan etkilgimli bilgi sistemidir. Karar destek sistemi sayeten
yoneticiler § cevresi, rekabetciler veletme hakkinda bilgi sgayabilmektedirler.

Geleneksel bilgi sistemlerisletme yoneticilerinin, sletmelerini denetim altinda
tutabilmeleri amacina yonelik raporlgeklinde veri akyi sglamaktadir. Oysa der
turleriyle birlikte karar destek sistemini de igerginimuzin bilgi sistemigletmenin
dogru yonetimine odaklanmaktadir. Bu giemda, karar destek sistemi dgleime
yonetiminde kaglasilabilecek her tirli sorunun ¢6zimine yonelik kamawdelleri

sunmaktadir.
Karar destek sistemlerinin bazi dzelliklganlardir:

» Karar destek sistemleri, karar alma olgusuna cokisgacidan bakarak,
yoneticilerin, sorunu bir butiin olarak gormelerisgzlamakta ve bdylece
yoneticileri, sletmeyi gelecekte olasi kollara uygun duruma getirme yoninde
etkilemektedir,

» Karar destek sistemi, yoneticiyi, karar alma siivdeidevre g1 birakmamakta;
aksine, en son karari yoneticinin vermesi yonuriteeticiye sik tutmaktadir,

» Karar destek sistemleri, karar almaya, hiz ve gilividokazandirmaktadir,

« Karar destek sistemi, soruna uygun matematik \a&issik modeller kullanimini
sgilamaktadir,

o Karar destek sistemi, sletmenin her duzeydeki birimlerine ve birim
yoneticilerine karar desgesaglamaktadir,

e Karar destek sistemi, bir taraftan kapsamli vebatdari sglamakta, dier

taraftan da arzu edilen verilere kolaycasmlay! sglamaktadir.
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3.1.4.3.Muhasebe bilgi sistemi

Isletme yonetiminin planlama ve kontrglavlerini yerine getirmesinde ihtiyag
duyulan bilgilerin buyuk bir bélimisletme temel bilgi sistemleri icerisinde yer alan
muhasebe bilgi sistemi tarafindarglsmmaktadir. (Karakaya, 1994: 38)

Muhasebe bilgi sistemi, yonetim bilgi sisteminirt alistemidir. islevsel ve
yonetim kontrol dizeylerindeki kararlari vermeknigrapilandiriimgtir. Bu balamda
Olcme, dgerlendirme ve ilefim araci nitelgini tasiyan muhasebe,;

« Isletme icin finansal sonuclar goran olay ve slemlere ait verileri parasal
tutarlar ve gerginde dger sayisal veriler halinde toplayan,

* Bu verileri, sletme ile ilgisi olan belli bgi kisilerin gereksinim ve amaclarini
g6z 6nunde bulundurarak kayit, siniflandirma vdiayaluyla isleyen,

» Elde ettgi sonuclar ¢gunlugu donemsel olarak diizenlenen 6zetleyici raporlar
halinde ilgillere sunan, sistematik bir bilgi gama duzeni olarak

tanimlanabilmektedir.

Muhasebe bilgi sistemi (MBS)sletme sireclerinin muhasebe yénuni yansitir.
Bir isletmenin veri gleme Eleri, isletme faaliyetleri ile ilgili verileri toplayan, véeri
bilgiye donigtiren ve hem i¢ hem desdkullanicilara bilgi sglayan muhasebe bilgi
sistemi tarafindan yapilir. Bglévi ile muhasebegletmenin yonetim bilgi sistemlerinin
odazini olusturur. Herhangi bir organizasyonda MBS Ui¢ Onerlkvi yerine getirir:
(Tekin ve Parlakkaya, 2002: 2)

i. Faaliyetler vedlemler hakkindaki verileri toplar ve kaydeder.
ii. Planlama, uygulama ve kontrol faaliyetleri icin &ar vermede
kullaniimak tzere veriyisleyerek bilgiye dongturar.
lii.  Organizasyonun varliklarini korumak icin yeterlinkmlleri sglar. Bu
kontroller, ihtiyac duyuldgu zaman dgru ve givenilir verilere sahip

olunmasini sglar

Muhasebe Bilgi sisteminin kapsami, defter tutmar&au ile & anlamli
olmaktan c¢ikip, raporlama, analiz etme ve yoruml&aaamlarini da icine alarak ¢ok

daha kapsamh hale gelgtir. Planlama, kontrol ve karar almaya yardimcinola
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muhasebe,sietme ybnetimi ve @er kullanicilar tarafindan vazgecilemeyecek kadar
onemli bir konuma sahiptir. Muhasebe sireci gessagkien ayni zamanda bu streci
gerceklgtiren bilgi kayna ile bilgi kullanicilari arasinda bir ilgim
gerceklgmektedir.

Bir isletme en iyi muhasebe kayitlar dizisine sahip iilalbakat bu kayitlarinin
icerdigi bilgiler cesitli kisilere yada gruplara uygun ve istenilen bir bigimde
iletiimedikce muhasebenin var glinu s&layan amaglarin ve nedenlerin biggo

ortadan kalkmaktadir

Muhasebe bilgi sisteminin temelgletmede bolimler arasinda koordinasyonun
sglanmasi, toplanan verilerin ortak bir esas dahéideserlendiriimesi ve kullanicilara
gerektgi anda anlamh birsekilde iletiimesidir. Bir gletme icin muhasebe bilgi
sisteminin amaci farkl kullanicilarin bilgi ihtigiarini tahmin ederek, veriyi muhasebe

bilgisine ¢cevirmek tzere fiziksel kaynaklari vgeli unsurlari toplamaktir.
3.1.5.Bilgi Teknolojilerinin Karar Verme ve lletisim Siirecine Etkileri

Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki hizli geimeler sonucu,sietme faaliyetleri
daha az hata ile daha hizli kekilde yapilmaya bdamis, tGretim maliyetleri azalrg)
dis pazarlara acilma olanaklari argmiilgi toplama, bilgi §leme hizlannstir. insanlar
bilgiye ulaabilmeleri kolaylainca her turlu bilgiyi depolamaya ¢tamislardir.
Bunlarin sayisi artinca da saklama vesetkendirme problemleri ortaya c¢ikmaya
baslamistir. Bu konudaki en biyiik destek bilgisayarlardatstir. Isletmelerdeki tim
bilgiler degerlendirilerek bir 6zet halinde yoneticilere sunakta, onlarin karar vermesi
istenmektedir. YOneticiler, daha ¢ok bilgiye sabima suretiyle icinde bulunduklar
belirsizlik ortamindan kurtulmakta ve daha isabk#rarlar vermektedirler. (Dalay vd,
2002: 98)

Bilgi teknolojilerinin  drgutlerde kullaniimaya Banmasiyla birlikte bu

teknolojiler karar alma surecingaidaki sekillerde etkilemgtir;

1. Etki: Daha oOnce ayri olan karar merkezlerinin bir aray@mesi ve
butunlgmesidir. Orgutlerde, bilgi teknolojilerin kullanindan 6nce, her yoneticinin
karar icin gerekli bilgilere sahip olmamasi ve higikeri isleme ve dgerlendirmede

sinirhliklarin bulunmasi nedeniyle ayri karar megleri olgturmuslardir. Karar verme
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yetkisinin farkli kademelere devredilmesiyle buwsoortadan kaldiriimaya callimistir.

Boylece 6rgut icinde farkli karar merkezlerigoustur.

Bilgi teknolojileri, buyldk hacimlerde bilgi toplamanaliz etme ve saklama
kapasiteleri ile bilgisayarlar, gerek karar icirrgldi bilgilere zamaninda gre imkani
saglayarak, gerekse karar vericiyesitl modeller yardimiyla mevcut alternatifleri daha
etkili degerlendirme imkani sunup rasyonel kararlarin alinmaskatkida bulunarak
kararlarin tek merkezden alinmasi icin gerekli mmt@aglamaktadir. Boylece belli bir

konuda karar alma merkezi tek bir yer olabilmekte(iaz , 2004: 170)

2. Etki: karar alma merkezindeki gigmedir. Bu dgisim, bir énceki sonuca
bagli olarak kendini gostermektedir. Karar almada neerlesme olarak ifade edilen bu
sonug ile, bilgi toplama veleme fonksiyonu alt diizeylerin sorumlgluinda kalirken,
karar verme sorumlufiu giderek tst kademelere @a kaymaktadir (faz , 2004: 416)
Uygulamada gunliksiemlerin yuruttlmesiyle ilgili olarak karar almatiesi operasyon
dizeyindeki ¢cakanlara birakilirken, stratejik nitelikteki kararlast yonetim tarafindan
alinmaktadir. Bu sonug, bilgi teknolojilerinin otggrde karar alma siemini

merkezilgtirdigini ortaya koymaktadir.

3. Etki; kararlarin dlculebilir ve objektif olmasidir. Borsug; karar kurallarinin
bilgisayar programlari aracth ile karar sistemlerine aktariimasi ve rutin ve
programlanabilir kararlarda sistem tarafindan ofifjegin bertaraf edilmesiyle ortaya
citkmaktadir. Ayrica, bilgisayar programlarina aktéar kararlar 6lculebilir kriterlere de
kavusmaktadir. Boylece alinan kararlarin daha objekid daha isabetli olmasi

sglanmaktadir.

4. Etki; Bilgi teknolojilerinin 6rgutlerde kullanilmaya klanmasiyla birlikte
matematiksel ve istatistiksel modellerin kullaniganarts olmustur. Bu teknolojilerin
cok sayidaki verilerisleme ve analiz etme imkanigamasiyla birlikte kararlar nicel
Ozellige kavgmustur. Bilgi teknolojilerinin kullaniimasiyla, karavericinin zihnide
tasarlanan karar verme yontem ve modelleri bilgtesnlerine aktarilarak herkes
tarafindan gorulebilir ve kullanilabilir duruma geétir. Boylece karara esas olabilecek

bilgileri kararla ilgili diger kisilerinde kullanabilmesi sganmstir.

5. Etki; Alinan kararlarin etkindii artmsstir. Karar ve karar verme sireci ile ilgili

olarak meydana gelegagidaki islemler kararlarin etkingiini artirmistir.
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a. Karar Alma Sayisinda Asti Bilgi teknolojileri, karar almada ¢ok sayida bilgiy
ulasma ve dgerlendirme imkani gdayarak, alternatif sayisini artirarak ve her
bir alternatif karar alicinin hizli gerlendirmesine imkan taniyarak, karar verme
surecini kisaltarak alinan karar sayisinin artnzaslanak sglamaktadir.

b. Kullanilan Bilginin Nitelginde De&isme: Bilgi teknolojileri yonetsel gler icin
gerekli bilgilerin toplanmasi ve analiz edilmesindtkinlik salayarak “daha
nitelikli bilgilere” ulasma imkani sglar. Daha nitelikli bilgi zamanli, amaca
uygun ve yeterli olma gibi 6zellikleriyle yonetierin daha rasyonel kararlar
almasina imkan gamaktadir.

c. Karar Alma Fonksiyonunda [gesme: Bilgi teknolojileri, 6zellikle operasyonel
dizeyde yer alan personele yeterli bilgglagarak, karar alma fonksiyonunu
yerine getirmelerine ve alinan bu kararlarin daydstetim tarafindan kolaylikla
izlenmesini sglayarak karar almada yerellaeye (decentralization) neden
olabilecegi gibi bazi durumlarda merkezgimeye de sebep olabilecektir.

d. [dari Islerin Niteliginde Desisme: Bilgi teknolojileri 6zellikle rutin nitelikteki
islerin astlara devredilmesine imkan tanimasiylakielidari sleri planlamak ve
ylritmek igin yoneticilere daha fazla zaman kazawdiktir. {raz, 2004: 417)

e. Diger taraftan karar almalerinin bilgi sistemlerine aktariimasi bazi risklde
beraberinde getirmektedir. Karar alnggerinin bilgi sistemlerine aktariimasi ve
kararin tamamen otomatik olarak sistem icinde weadi su iki riski ortaya
ctkarmaktadir. Bunlardan ilki, sisteme aktarilarrakakurallarinin ve karar
modellerinin dgisime bali olarak gbzden geciriimemesi nedeniyle yetersiz
kalmasidir. ikinci risk ise, orgitiin sezgiye dayali olarakgeendiriimesi

gereken bazi karar sorunlarina mevcut karar sisiarasevap verememesidir.

Bilgi Teknolojileri sayesinde bilgi elde etme resalimaktan ¢ikmy, tek yonli
ve yukari-aag! bilgi akisi yerine, etkilgimli iletisim kanallariyla ¢cevre bilgisini de igine

katan bir anlaya dongmustar.

Bilgi teknolojilerinin o6rgitlerde ygun bir sekilde kullaniimaya bgamasi
orgutsel yapi ve sireclerde ¢cok dnemigidmelerin ortaya ¢ikmasina neden oktun.
Bu dezisme alanlarindan bir tanesi degtanti sirecleri olarak da tanimlanan karar alma
ve iletisim sureclerindeki dasmelerdir. Gergekten de, bilgi teknolojilerinin Gttgide

kullaniimaya bglanmasiyla geleneksel karar alma sirecleri terkmegie ve bilgi
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teknolojileri ile yapilandirilmy karar destek sistemleri kullaniimaya slaamstir.
Boylece yoneticilerin 6rgutsel faaliyetlere ve amaag iliskin daha etkin kararlar
almalari mumkin hale gelgtir. Ayrica, bu yeni teknolojiler 6rgut icinde ilgimin
onunde engel okturan etkenlerin de ortadan kaldiriimasinglagarak, butin orgutsel

dizeyler arasinda etkin bir ilgtnin gerceklgtiriimesini mumkan kilmgtir.

Gunumuzun hizla ggsensartlarinda bgarili olacak gletmeler, bilgi ve ileg§im
teknoloijilerini en etkin bigekilde kullanabilen ve bilgiyi Uretime dosturerek rekabet

Ustunligl yakalayan yoneticiler tarafinda yonetilgleimeler olacaktir.

3.2.ISLETMELERDEK I TEMEL YONET iM KARARLARI

Yukarida ceitli i sletme kararlarina gkin kavramlari ve karar verme sirecini
acikladiktan sonra busamada bir gletmede s6z konusu olabileceksitie karar
turlerinden bahsedege.

3.2.1 Rutin Olmayanisletme Kararlari

Isletme 6zellgine ve icinde bulunulan problemin nitghe bal olarak cok
cesitli olabilecek karar tdrleri, bir tekstilsietmesi icin; genel olarak kabul edilecek

siniflandirma cercevesindegagidaki gibi 6zellgtirilebilir:

1. Indirimli fiyat talep eden bir sipagin kabul veya reddedilmesi

2. Zararda gOrinen bir mamulin dretiminin sdrddrdlmegeya
durdurulmasi.

3. Bir yart mamul veya mamuliigletmede Uretilmesi veya @iridan satin
alinmasi.

4. Kullanilmakta olan bazi makine ve aracglarin yemiliéx degistirilip
degistiriimemesi.

Yukarida siralanan bu karar turlerinin sayisinirardak mumkuindir. Ancak
sonug itibariyle, alinacak karar ne olursa olswapilacak olan analizler, ek maliyet ile
varsa firsat yada alternatif maliyetin saptanmasi bu iki maliyetin toplaminin
beklenen ek gelirle katastiriimasiseklinde yapilmaktadir. (Kartal vd, 2003: 331)
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Sonug itibariyle, yukaridaki karar tirlerinde herr Isecengin, secilmesi
durumunda sdanacak ek gelir, o secefie katlaniimaya maruz birakn maliyetten

yuksek oldgu slrece o secenek tercih edilecektir.

Simdi yukaridaki siralaggmiz karar tdrlerini biraz daha detayli olarak

aciklayalim.
3.2.1.1. Ozel bir sipar§in kabulii yada reddine iliskin karar modeli

Isletmelerde rutin olmayansletme kararlarindan belki en yaygin olani; kisa
sureler ve belirli sipagler icin ortaya cikan,sletmenin normal fiyat politikasinin
disinda daha diiik bir fiyat ile verilen sipasi tekliflerinin kabul veya reddedilmesiyle

ilgili olan kararlardir.

Isletmelerin bu tir normal fiyattan gk fiyatll siparsin kabulii konusunu
analiz edip, bu yonde olumlu karar verebilmelem igsagidaki varsayimlarin gecerli
olmasi gerekir. (Yukct, 1999: 840)

- Isletmenin teklif edilen sipagi tretebilmek icin bg kapasitesi olmasi gerekir.

- Teklif edilen fiyat o sipag icin gerekli olan tum dgsken giderleri
karsilamalidir. Bu sipasiicin katki pay! pozitif olmalidir.

- Siparg kisa sire icin ortaya cikeniolmahdir. Uzun stre ile normal sat
fiyatinin altinda, sabit giderleri kalamayan bir fiyatla ¢cajmak kletmeyi
ekonomik acidan zora sokar, ayni zamanda normattéig alim yapan ger
musterileri kisturebilir.

- Ozel siparjin kabulii ile §letmenin normal fiyattan alim yapan pazardaki taleb
azalmamalidir, 6zel sipammevcut talebi olumsuz etkilememelidir.

- Ozel siparjin kabuli sKletmenin piyasadaki imajini olumsuz etkilememelidir

Boyle bir sipag teklifi ile karsi kariya kalan bir gletmenin  karardaki
distncesisu olmalidir: “Yapilacak ilave Uretim ile katlanikc giderlerin en azindan
yapilacak ilave satlile kawgllanmasi gerekmektedir. Bdylece ilave uretim kabul
edilmeden 6nceki toplam kar tutarind&igilik olmayacaktir. Bu tutarlarinsé oldugu
nokta, sletmenin alinan siparimiktarina bgli olarak olmasi gereken minimum sati
fiyatini veya alinan satfiyatina b&ll olarak olmasi gereken minimum dretim miktarini

belirledigi noktadir.isletme normal sagifiyatinin altinda, ancak sipaim neden olaga
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maliyetin Uzerindeki bir fiyatla sipawi alarak, kisa donemdeslétmenin toplam
karhhgini artirabilir.

Ozel bir sipagte genellikle dgisken maliyetler dikkate alinir, sipain
alinmasina b#i olmayan, sabit maliyetler genellikle g6z éntrmeéundurulmazlar. Bu
nedenle bu tur maliyetler, bu tlr kararlar iginislg maliyet olarak kabul edilirler.
(Kucuksava, 2002: 527) Ancak, bazi 6zel siparialma kararlarindasletme ilave
yatirrma gitme ihtiyaci duyabilir. Bu durumda yepapilacak yatirim 6zel bir sipari
icin gecerli bir anlam tar. ve sabit maliyetlerinde dikkate alinmasi gerelkincak
yatirrma gitme ihtiyacit 6zel siparicin olusmuyorsa, sabit gider kalemleri gecersiz

olacak ve karara alinmayacaktir

Yukaridaki agiklamalarimizda 6zel fiyat teklif edsiparglere iliskin kararlarda
genel dguncenin, “Yapilacak ilave Uretim ile katlanilacakdeylerin en azindan

yapilacak ilave satile kagilanmasi gerekmektedir.” olmasi gergkifade etmstik.

Bu tutarlarin git oldugu nokta, $letmenin alinan sipafrimiktarina bgh olarak
olmasi gereken minimum satifiyatini veya alinan satifiyatina bgl olarak olmasi
gereken minimum dretim miktarini belirlgdi noktadir. Bu eitligi asagidaki gibi

formllestirebiliriz.

MEVCUT + iLAVE iLAVE

URETIM SONRASI MEVCUT URETIM URETIM MIKTARININ
OLUSAN TOPLAM - MIKTARI TOPI._AI\/I = TOPLAM
GIDERLER GIDERLERI SATIS TUTARI

Yukaridaki aitligi 6zel bir sipag icin olumlu veya olumsuz bir karar
verilebilmesini sglayacak bir modele dostiirebilmek icin biraz daha belirgin olarak
ifade etmemiz gerekmektedir. Bu neticede Kkararilikkili olan “ilgili veya ilgisiz

maliyet” tlrleri olan sabit veya @aken maliyetleri icine alan sagidaki formula

yazabiliriz.
e MEVCUT N O MEVCUT N N e )
+ + MEVCUT iLAVE
iLAVE iLAVE URETIM URETIM
URETIM URETIM MIKTARI _ MIKTARININ
MIKTARININ | T MIKTARI - TOPLAM = TOPLAM
TOPLAM TOPLAM GIDERLERI SATIS
DEGISKEN SABIT TUTARI

KGIDERLERi/ KGIDERLERi/ \_ Yy, \_ Y,
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Formuldeki toplam tutarlar da gslatiimis sekliyle yazarak modeli sagidaki

gibi olusturabiliriz.

e N
. . Mevcut Tlave
Mevcut Tlave Birim Uretim Uretim
< Uretlm + U_retlm X Deg_lsken + Miktari + Miktari >
Miktari Miktari Gidel Sabit Sabit
Gideri Gideri
N e > e > € >
1 2 3
e N
Mevcut Mevcut .
Uretim Uretim . Tlave
Miktari Miktari Tlave Uretim
- < Toplam | *| Toplam > = Uretim | X | Birim
Degisken Sabit Miktari Sats
Gideri Gideri Fiyati
- ~
€ > € >
4 5

Olusturulan model incelendinde, gitligin oncesi, gletmenin giderlerinin
dikkate alindgl taraf olmaktadir. Bu tarafin birinci bolimundgletmenin katlanmak
zorunda kaldii degisken giderler ele alinmaktadir. Birinci bolugletmeninsu anda
katlandgl mevcut dretim miktarina gére hesaplanargigen giderler ile alinacak

sipar miktarinin neden olagadegisken giderler toplamindan aitnaktadir.

Isletmenin dgisken giderlerine ilaveten katlanmak zorunda gldwliser gider
kalemleri sabit giderlerdirikinci bolime bir g6z atilganda iki ¢git sabit giderin
oldugu gortlebilir. Bunlardan ilki olan “Mevcut Uretim iarinin Sabit Gideri”,
isletmenin hali hazirda katlangwldugu giderlerdir.ilave tretimin yapilip yapiimamasi
bu tutari dgistirmeyecektir.ikinci sabit gider kalemi ise, ilave lretime ghaolarak
katlaniimasi gereken sabit gideri gostermektediraBaki sabit gider agty isletmenin
normal dretim esnasinda kullaniimayan, yalnizczeilaretimde nedeniyle kullanilacak

olmaktadir.

Bu iki bolimin bir arada ele alinmasgletimenin ilave Uretim nedeniyle
ulasaca toplam dretim miktarinda katlanmak zorunda @ldugiderlerin toplamini

hesaplamak demektir.



118

Modelin t¢inct béliminde isgletmenin mevcut dretim miktarindaki toplam

giderler (dgisken ve sabit giderler) ele alinmaktadir.

Buraya kadar  yapilan aciklamalarin  gddendiriimesi  sOylece
sonuclandirilabilir. Isletme, ilave Uretim yaparak gtazi yeni toplam giderlerden,
mevcut Uretimde katlanilan toplam giderleri ¢ikakaher iki toplam giderin arasindaki
farki bulacaktir. Bu fark giderler acisindagletmenin farkhlgan kalemlerini
gostermektedir. Bu duinceden hareketlegletme ilave uretim aracgi ile en az bu

farklilasan giderler kadar, gelir agtisgzlamalidir.

Modelde eitlikten sonraki tutar ise, ilave Uretimin miktariwe birim say

fiyatini ele alarak ilave Uretimin toplam sattarini gostermektedir.

Model incelendiinde gagidaki U¢ faktor Gzerinde farklganalarin meydana

geldigini sdyleyebiliriz:

+ Ilave Uretim Miktari (birinci ve dérdiinci bolimde)
« llave Uretim Sabit Gideri (ikinci bolimde)

 flave Uriin Birim Say Fiyati (dérdiinci bolimde)

Bu faktorler dgindaki faktorler muhasebe bilgi sisteminden gecwerilere

dayanilarak elde edilir.

Bunun yaninda farklilan faktorlerden Have Uretim Sabit Gideri” der
farklilasan faktorlerle ilgkili degildir. Ilave Gretimin ve ilave uretim satfiyatinin
degismesi ‘flave Uretim Sabit Gideri'ni etkilemeyecektir. Ancaklave Uretim
Miktari” ile “Ilave Uretim Birim Sat Fiyatl” beraberce sattutarini belirleyecginden
birbiri ile iliski icinde bulunmaktadir. Bu nedenlgetmeye gelebilecek herhangi bir
sipargin miktar1 (atil kapasite ile sinirlidir.) bellidktan sonra, bu miktarda, sipari
veren gletmeye teklif edilebilecek minimum fiyat belirlelbiér.

Modelde flave Uretim Sabit Gideri’nin olup olmamasina goeskfi siparg

birim fiyatlari ¢ikabilir.

“Ilave Uretim Sabit Gideri’nin olmagh durumda “Mevcut veilave Uretim
Miktari Toplam Giderleri” bélumunde farklgan gider, yalnizca gesken giderler

olacaktir. Modelin gitlikten 6nceki tarafinin birinci bélimundeki gigiklik “( llave
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Uretim Miktari) x (Birim Desisken gider)” kismidir. Etlikten dnceki dger kalemler
degismeyerek birbirlerini notrleyeceklerdir. Bu durumelgtlik su sekilde kalacaktir:

. . flave
llave Birim Tlave Uretim
Uretim X Degisken = Uretim X Birim

Miktari Gidel Miktari Sats
Fiyati

Bu aitli gin her iki tarafi ‘flave Uretim Miktari’na bélindgiinde;

ilave
Birim Uretim
Degisken =| Birim
Gidel Sats
Fiyat

sonucu elde edilecektir.

Bu durumda ilave maliyet s6z konusu olm@ddan, gletmenin teklif etmesi

gereken minimum birim satfiyatinin birim dgisken gidere gt olacal aciktir.

Eger gelen teklif ilave sabit maliyeti gerektiriyordarklilasan faktorler “{lave
Uretim Miktar)) x (Birim Desisken Gider)” kismi ile flave Uretim Sabit Gideri”
kalemidir. Yalnizca bu kalemler dikkate alinarakvié Gretimin birim sadi fiyati

belirlenebilir.Soyle ki:

- ilave
Isletmenin Uretim
Aldigi Birim Miktari
Sipark X | Degisken +| Toplam
Miktari Gidel Sabit
Gideri ilave
Uretim
= Birim
: . Satg
Isletmenin .
Aldi g Fiyati
Sipark
Miktari

“Ilave Uretim Gideri’nin olup olmamasina gore topldatki paylari farkli

olusacaktir. Buna goére :

Eser “llave Uretim Sabit Gideri” yoksa, elde edilecek mioim sat fiyati ve
sabit giderlerin dgsmemesi nedeniyle katki payr ve dolayisiyla toplarar k
degismeyecektir. Bu minimum Ustinde bir fiyat v@rl katki payinin ve dolayisiyla

toplam karin artmasi demektir.
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Eger “llave Uretim Sabit Gideri” varsa, elde edilecek miom sagy fiyati
toplam kar1 azaltmamak amaciyla hesaplgmdian, elde edilecek katki payindaki qrti

ilave Uretim gideri tutari kadar olacaktir.

Isletme bu verileri bir arada bulundurarak gelebile6eel sipaglerin ¢ok hizl

bir sekilde cevaplandirilmasini @ayabilecektir.
3.2.1.2. Bir drtinuin dretimine devam edip etmeme kaar modeli

Bazi gletmeler tek c¢gt Grin Uretmek yerine g&sik cesitlerde birgok Urin
Ureterek geni bir Urlin yelpazesine sahip olabilir. Bgleimeler Grettikleri Grlnlerin
dretim maliyetlerini, tGrtnlere direkt ve endirektuak yikledikleri giderleri toplayarak
bulabilmektedir. Ancak sletme her zaman Ureiti her Grin Uzerinden kar elde
etmeyecek durumda olabilir. Bu duruma daha coknaoigruplari veya mamul setleri
halinde sat yapan jletmelerde rastlanmaktadir. Opne, bir tekstil sletmesi, 1 adet
bayan bornozu, 1 adet bay bornozu, 2 adet plaubayhavlu terlik, ve keseden gun
bir mamul seti Ureterek satiyor olabilir. Bu ve bBusenzer mamul gruplari icinde bazi
drtnlerin zarar getirmesi s0z konusu olsa glatme dger drtinlerin olumlu katki payi
nedeniyle kar elde etmeye devam edecektir. Ancalir zedilen Uriin nedeniyle kari

azalan gletme bu Urun, Grin hattindan cikarak karini ylikeek yoluna gidebilir.

Isletme Uriintind Griin hattindan c¢ikarmasi sonucu baléirilgili bazi maliyet
kalemlerinden kaginabilecektir. Ancak uretimi dundacak bu Urinin datimlar
araclilgl ile sahip oldgu maliyet kalemlerigletme acgisindan kaciniimayacak maliyet

kalemleridir.

Isletme wrettgi Grlnler icinden birini veya birden fazlasini builerin
satgindan zarar e icin Urin hattindan ¢ikarmaya yonelik karar vesimgerektginde

asagidaki gibi bir model olgturabilir.

Bu modelde karar vermglémi, katki payi ve kaginabilecek sabit giderleteeg

verilecektir.



Katki
Payi
)
: Urtiniin
P ikamesi Yok
Katki
Payi N
+)

Urtintin
Ikamesi Var

7

A 4

Oriniin
Kacinilabilecek
Sabit Gideri
Yok

Oriniin
Kacinilabilecek
Sabit Gideri
Var

Oriniin
Kacinilabilecek
Sabit Gideri
Yok

Oriniin
Kacinilabilecek
Sabit Gideri
Var

A 4

URUNUN
URETIMINI
DURDUR
o Uriiniin Kaginilabilecek _URUNUN
Sabit Gideri< Katki Payi URETIMINE
DEVAM ET
i Uriiniin Kaginilabilecek ) ORETME VEVA
Sabit Gideri= Katki Payi URETMEMEDE
KARARSIZ
Uriiniin Kaginilabilecek
“Sai Sabit Gider> Katki Payl |~ ~ <
Te~o URUNUN
P URETIMINI
- DURDUR
ikame Urun Katki Payr A > Uriiniin i - <
Katki Pay!
Ikame Uruin Katki Payr At < Uriiniin B—
Katki Payi URUNUN
URETIMINE
DEVAM ET
(ikame Uriin Katki Payr Agn + Uriiniin
Kacini. Sabit Gider ¥ Katki Payi
; " " URUNUN
(Ikame Uriin Katki Payr Aglt + Urliniin SN URETIMINi
Kagini. Sabit Gidery Katki Payi DURDUR

Sekil 3.5. Bir Grindn Gretimine devam edip etmeme karar modeli
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Modelden de rahatlikla gozlemlenebilgceibi, isletmenin zarar okturmasi
nedeniyle “Uretim Hattindan Cikarilmasi fiintilen Uriiniin Toplam SatGelirleri” ile
“Toplam Desisken Gelirleri’nin kasgilastiriimasi ile ke baglanmakta ve “Uretim

Hattindan Cikariimasi Biindlen Uriiniin Toplam Katki Pay!” dikkate alinmaktadi

Burada karar verici iki alternatifle karkariya kalmaktadir. Bu alternatifler
katki payinin pozitif (+) veya negatif (-) olmasidBu alternatiflerden negatif (-) olan
gerceklemis ise kletme zarar eden uGrinunidn kendi gdken giderlerini bile
karsilayamadg! icin dretiminin hemen durdurulmasina karar vekéice Ancak eer
zarar eden drun pozitif (+) bir katki payina sabipsalize devam edilecektir. Katki
payinin pozitif (+) cikmasi,sietmenin toplamda zarar itiGrtinin kendi dgisken
giderlerini  kasllayabildigini ancak sabit giderlerini katayamadg anlamina
gelmektedir.isletme bu noktada hemen karar veremeyecektir. Keeameden ©énce

urettigi diger trtnleri de gézden gecirmek durumundadir.

Isletmenin Gretim hattinda, zarar etmesi nedeniytardmasi dgiinilen Grinin
ikamesi olan veya olmayan drtnler bulunabilir. Buiruinda ikame olmayan drtnlerin
satginda bir dgisiklik olmasi beklenmezikame olmayan urtinler aragilile beklenen

degisiklik, toplam karda beklenen daikliktir.

1.Uretim Hattindan cikarilmasi diiniilen iiriiniin ikamesinin olmamasi durumu:

Isletme, zarar et#i icin Uretim hattindan cikarilmasi glinilen Grinin Gretim
hattindan c¢ikarilmasi nedeniyle bu drine aitgigen giderlerden tamamen
kurtulacaktir. Ancak sabit giderlerinden kurtulupurtulamayacgini  belirlemek
amaciyla sabit giderlerin olup olmgdcha bakmak gerekecektir. Bunu yanindgalo

olarak dgisken giderlerin timu kaginabilecek giderler nggaidedir.

Karar verici, zarar nedeniyle cikariimasisdiiilen Grindn sabit giderlerinin
icinde kacinilabilecek ve kacinilmayacak gider admaedeniyle iki alternatifle kar

karsiyadir.

bulunmamasi durumu;

Eger ¢ikariimasi dgiintlen drinin sabit giderlerinin iginde kacginilabék sabit

gider bulunmuyorsa, sletmenin bu 0Orind dretim hattindan c¢ikariimasiyla
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kacinilabilecek giderleri yalnizca c¢ikarilmasisidiiilen Grinun deésken giderleri

olacaktir. Bu nedenle, kacinilabilecek giderin salgiderler icinde bulunup
giderlerinin icinde kacinilabilecek giderlerin bomamasi, bu Urin Uretilse de
uretiimese de bu sabit giderlergetmenin katlanaga anlamindadir. Bunun yaninda,
katki pay! pozitif (+) oldgundan dgisken giderlerseklindeki kaginilabilecek giderler

arinin sat aracllgi ile kagilanabilmektedir.

Bu durumda, Uuretimden cikarilmasi sddtlen Grdndn Gretim hattindan
ctkarnimasinin bir anlami yoktur. Clnku ¢ikarilsa gikarilmasa dasletme bu sabit
giderlere katlanacaktir.

bulunmasi durumu;

Diger alternatif olan “Uretim Hattindan c¢ikariimasi sDidulen Uriniin Sabit
Giderlerininicinde Kaginilabilecek Giderin Varolmasi” ele algdda karar vericinin
dikkate almasi gereken gdir verilerin olmasi gerekir. Bu veriler dikkate rahadan

karar vermesi mumkun gedir.

Uretim hattindan ¢ikarilmasi glintlen urin hakkinda karar verirken karar
verici, bu Urine ait kacinilabilecek sabit giddrlere vyarattg katki payini

karsilastiracaktir.
Bu durumuwsodyle aciklayabiliriz:

Baslangicta “Uretim Hattindan Cikariimasi §iintlen Urtintin, Sabit Giderleri”
icinde kacinilabilecek giderlerin olmagdivarsayilsin. Bunu yaninda, bu trinin katki
pay! sabittir. Bu durum der alternatif olan s6z konusu “Uriiniin Sabit Gid@hele
kacinilabilecek giderlerin olmamasina benzemekteBu noktadan hareketle, stz
konusu urtnidn kaginilabilecek sabit giderlerinimabiarttgl distnuldigtinde, Grinin
Uretim hattindan ¢ikarilmasi sonucu tim sabit dgdiein kacinilmayacak gider olmasi
nedeniyle elde edilecek kar kaybinin azalmasi sémugudur. Cunki sietmenin
katlanacgl toplam gider tutari, kaginilabilecek gider tutam artmasi nedeniyle
azalacaktir. Ancak, bu durumda katki paygigdmeyecgi icin kacinilabilecek sabit

giderin sletmeye kazandiragaolumlu katkinin katki payi ile ksitastiriimasi gerekir.
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Eger kacinilabilecek sabit gider tutari, drinun kagblyindan az ise, drtnin
uretiminin durdurulmasina gerek yoktur. Cunkut unirgikariimasi ile elde edilecek
katki payinin, kacinilabilecek sabit giderlerindiazla kismi kaybedilecektir. Sonug
olarak, bu giderlere sahip bir Griin toplam gidedersindan zarar etse de Uretimine

devam edilmelidir.

S0z konusu druntn kaginilabilecek sabit giderieriminin katki payinase
oldugu diuzeyde, sietmenin drtnindn dretilmesi ile elde ed#@cdatki payi ile
uretiimemesi ile elde edilecek gider tasarrufu (kRdgbilecek sabit giderler acisindan)
birbirine sit olacaktir. Bu noktadssletme kararsiz kalabilir, Gretime devam @ttyibi
durdurabilir de.

Bu kararsizlik noktasindan sonra gelinecek durimetimden cikariimasi
distinulen Grintn kaginilabilecek sabit giderinin, katyindan ytuksek olmasidir. Bu
durumda gletmenin, tGrintn Uretilmemesi ile elde edecgider tasarrufu, Grinund
uretilmesi ile elde edegekatki payindan yuksek olacaktir. Bu nedengstme kendisi

icin olumlu fark olgturan gider tasarrufunu tercih edecek ve Uretimtitddn

2.Uretim Hattindan cikarilmasi diiniilen iiriiniin ikamesinin olmasi durumu:

Yukarida aciklanmaya callan modelin ilk bolimunde, Uretim hattindan
arinlere bah olarak, kletmenin toplam karina gkin degisiklikler analiz edilip
inceleme konusu yapilgtir. Simdi ise Uretim hattindan cikariimasisdiilen trinin
ikamesi olan GrUnlerin, s6z konusu drtnun Uretittih@an ¢ikariimasi sonucu, toplam
karda olgabilecek dgisiklikler ve bu deisikliklere baglh olarak Uretim hattindan
ctkarilmasi dgindlen Grandn Gretiminin durdurulup durdurulmamasiliskin karar

analiz edilip incelenmeye caillacaktir.

Ikame olmayan (riinlerin analizinde ofdu gibi, karar verici yine Uretim
hattindan cikarilmasi dindlen trinin sabit giderlerinde bulunan veya bulayan
kacinilabilecek giderlerle kar karsiya kalmakta ve bu gerlere gbre karar
vermektedir. Bunun yaninda karar vericinin dikkateasi gereken ger bir deer de
dretim hattindan c¢ikarilmasi gliindlen Grindn ve ikame urin veya drunlerin katki

payidir.Bu verilere gore model iki deta ele alinabilir.
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2.1.“Uretim Hattindan Cikarilmasi Diiinilen Urliniin Sabit Giderlerinin/cinde
Kacinilabilecek Giderin Bulunmamasi” durumu.

Bu durumda, Urin dretim hattindan cikarilinca ikatmiinin sagindaki arts
nedeniyle katki payi artacaktir. Ancak Uretim matan cikarilmasi diintlen drintn
kacinilabilecek sabit gideri olmagindan, sletmenin toplam sabit giderlerinde bir
degisiklik olmayacaktir. Bu nedenle, karar verici yaloaz Uretimi durdurulmasi
distinilen Urinin ve ikame Urinin katki paylariniskagtirabilecektir. Bu iki katki
pay! birbirinin alternatif maliyetidir. Birisi geeklestiginde dieri vazgecilecektir. ger
“Uretim Hattindan Cikarilmasi Bintlen Urtnun Katki Payl”, Uretim hattindan
drinunun artan katki payindan kucukse tretim rganngikariimasi diiintlen drinin
dretiminin durdurulmasi gerekir. Bu sonug, ikamemayan urlUnlerin analizinde
kacinilabilecek sabit giderlerin mevcut ofdu ve bu giderlerin Uretim hattindan
ctkarilmasi dgiintlen Grandn katki payindan yiuksek olmasi durumheremektedir.
Her iki durumda, bulunan katki payinin alternatiéliyetleri birinde kaginilabilecek
sabit giderler, dierinde ise ikame Urunidn katki payidir. Her iki adedif maliyetin de,
Uretim hattindan cikarilmasi gintlen 0Orinin katki payindan yiksek olmasi
gerekmektedir Her iki alternatif maliyetin, Uretimattindan cikarilmasi dtndlen

drandn katki payindan yuksek olmalidir.

Bunun yaninda, “Uretim Hattindan Cikariimasishiiilen Urinin Katki Pay!”
ile “ilkame Urunun Katki Payl Asi’ Karsilastinldiginda; “Uretim Hattindan
Cikarilmasi Dglntlen Urtinin Katki Payl”,iIkame Urlnin Katki Payr Agi’'ndan
blylk ise s6z konusu drtntn Uretimine devam eddiec®8uradaki katki payi ve katki
pay! artsi birbirinin alternatif maliyetidir. Bu nedenleikame Olmayan Uriinlerin
Kaginilabilecek Sabit Giderlerinin Var Olgu’ durumunun analizindeki “Uretimden
Cikarilmasi Dgunulen Urinin Kaginilabilecek Giderleri’nin katkaypndan dgik
oldugu alternatifle benzerlik gosterenikame Urliniin Katki Payl Agi'nin “Uretim
Hattindan Cikariimasi Biinulen Urinun Katki Payi’ndan kiciik olmasi durumajnd
isletme Grinin Uretimine devam edecektir. Her ikiuoda da Uretim hattindan
ctkarilmasi dgindlen drindn katki payi, ikame Grinin katki paysiadan ve gider

tasarrufundan diiktir. Bu nedenlesietme bu avantajini kagirmak istemeyecektir.
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2.2. “Uretim Hattindan Cikarilmasi DBiinilen Uriiniin Sabit Giderlerinincinde
Kacinilabilecek Giderlerin Bulunmasi” durumu

Model dikkatlice incelenginde bu bélimdin ;

« Ikame Uriin Katki Payi Ag,

« Uretim Hattindan Cikarilmasi BRilen Urunin Kaginilabilecek Sabit
Giderleri,

+ Uretim Hattindan Cikarilmasi BRiilen Urliniin Katki Payi.
olmak Uzere U¢ kalemden etugu gorular.

Modelin ilk béliminde konu edilgi gibi, “ikame Uriinuin Katki Payi Al ile
“Uretim Hattindan Cikarilmasi Binulen Uriinun Katki Payi” birbirlerinin alternatif
maliyetleridir. Bunun yaninda, “Uretim Hattindan k&nlmasi Dgiindlen Uriinin
Kaginilabilecek Giderleri” de “Uretim Hattindan @ridmasi Diginilen Uriiniin Katki
Payi1”nin alternatif maliyetidir. Bu nedenle anabzkullaniimaktadir.

Modelin bu bolumunde karar verici, “Uretim Hattard Cikariimasi Diiinlen
Uriinin Katki Payi” ile “Uretim Hattindan Cikariima®usinilen Urinin Sabit
Giderleri” ve ‘ikame Uruinuin Katki Payi Agi’'nin toplami kagilastirilacaktir. Modelin
ilk boliminde ikame Uruinun Katki Pay! Agii baska ilave kalem dikkate alinmadan
“Uretim Hattindan Cikariimasi Binilen Uriinin Katki Payr” ile katastiriimaktadir.
Yani “Ilkame Urlnin Katki Payr Agii’ en azindan Uretim Hattindan Cikariimasi
Dusunulen Uriiniin Katki Payi’nasié olmak durumdadir ki karar verici kararsiz

durumda kalabilsin.

Modelin ikinci bolimiinde ise,lkame Urtinin Katki Payr Agi’ en azindan
“Uretimden Cikariimasi D{iintilen Uriiniin Katki Payi”nasié olmak zorunda dgldir.
Daha dguk bir katki payr artn kacinabilecek sabit giderlerle birlikte kararin
dezismesine neden olabilir. Bu nedenle yalnizdkatme Uriiniin Katki Payi Agir

karari belirleyici olmamaktadir.

Modelin ikinci bolimindeki durum d@erlendirildiginde, iki ayri sonuca
ulasmak olgandir. Oyle ki ger, “lkame Uriinin Katki Payr A’ ile “Uretim
Hattindan Cikarilmasi Biinilen Uriiniin Kaginilabilecek Sabit Giderleri” taypil,
“Uretim Hattindan Cikarilmasi Bindlen Uriiniin Katki Payi’ndan yiiksekse, tretim

hattindan c¢ikarilmasi dintlen drinun Gretimini durdurmak gerekikinci sik ise
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edilmesi gerekgidir.

Modelin ikame Uranler bolimiine g6z atgohda yukarida sayilan:

+ Ikame Uriiniin Katki Pay! Agli

« Uretim Hattindan Cikariimasi Biinilen Urinun Kaginilabilecek Sabit
Giderleri,

+ Uretim Hattindan Cikarilmasi Rinilen Uriiniin Katki Payi

kalemlerinden yalnizca tfkame Uriinin Katki Payr Agi’ kalemi, muhasebe
verilerinden hemen tespit edilemeyecek niteliktaipolhesaplanmasi gereken bir

kalemdir.

“Ikame Uriiniin Katki Payr Agi’, ikame Uriniin gelirindeki ve diken
giderlerindeki arglara bal olmaktadir.ikame Griinin katki pay! agtisu denklemler

yardimiyla hesaplanabilir.

Ikame Ikame Ikame

Urindn Urindn Urindn
Katki Payr = Satg Geliri - Degisken Gider

Artisi Artisi Artigi

Yukaridaki formildeki fkame Urininun SatiGeliri Artisl”, ikame urinin
birim sats fiyatinin artmasi, satl miktarinin artmasi veya her ikisinin birlikte

artmasindan kaynaklanabilgoge gore bu ar§l asagidaki gibi t¢ alternatifseklinde

yazabiliriz.
1.Alternatif:
Ikame Ikame Uriiniin Ikame
Urliniin Birim Sats Uriiniin
Satg Geliri = Fiyatl Artigl X Sats
Artisi Miktar
2.Alternatif:
Ikame Ikame Uriinin Ikame
Uriiniin Birim Sats Uriiniin
Sats Geliri = Fiyati X Sats Miktari

Artisi Artisi
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3.Alternatif:
Ikame Ikame Uriinin Ikame
Uriiniin Birim Sats Uriiniin
Sats Geliri = Fiyat X Sats Miktari
Artisi Artisi Artisi

Bunlarin yaninda tkame Uriinin Katki Payindaki Agtta 6nemli bir rol
oynayan fkame Uriinin Dgsken Gider Artgi’ndaki desisiklk de soyle

hesaplanabilir.

Ikame Uriinin Ikame Uriinin Ikame
Degisken Birim Uranun
Gider = Degisken X Sats Miktari
Artisi Gideri Artisi

Yukaridaki iki model ayrintili olarak ele alinghr. Bunlar dsindaki benzer
karar turleri ne secenekler icin, (0pie, tekstil sletmelerinde kesim dikimsiemlerini
veya dokumasiemlerini veya gletme blnyesinde yapilan bigin isletme icindemi
yapilmasi yoksa gartlya mi yaptirilmasinin daha karli olgoan hesaplanmasi igin)

farkli modeller gektirilebilir. Burada bu ayrintilara girilmeyecektir.
3.2.2 .Fiyatlama Kararlari

Gerek dretici gletmeler, gerekse ticari faaliyet g0Osterenyletmeler,
uygulayacaklari fiyatlari belirlerken, mamullerinahyetlerini 6n plana alirlar. Bu
uygulama, maliyeti veri olarak alan fiyatlama y&mi olarak adlandirilir. Maliyetten
hareket eden sistemlerden en galsi ve en ¢ok kullanilani, “maliyet arti sistemi” ad
alir. Isletmelerin uyguladiklari maliyet arti sistemigitgk sekillerde olabilir. Bunlari

uce ayirarak inceleyebiliriz.

1.Basitlatirilmis sekil: Uretilecek malin birim maliyetine, belirli bir mja

ekleyerek fiyatl bulma, maliyet arti sisteminin ibgeklidir. Birim maliyetler; gecni
bir donemin toplam maliyet giderleri, ayni donemitetilip satilan mamul miktarina
bolunerek elde edilir. Basigarilmis maliyet arti sisteminin en énemli noksanisitte
dretim hacimlerinde meydana gelecek gidilikleri g6z ©6nidnde tutmamasidir.

Maliyetler Gretim hacmine Iga olarak deisik oranlarda yukselir veya dér. Toplam
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maliyet giderlerinin icerisinde, @eik Ozellikler gosteren bir ¢cok gider gdi vardir.
Bunlari g6z 6niinde tutmadan yapilan fiyatlandirmadgarisizlik ihtimali artar.

2. Ortalama maliyetlere dayanaekil: Yukaridaki sistemde birim lma digen

maliyet, toplam maliyete dayanilarak hesaplaniyortaplam maliyeti olgturan gider
¢esitleri gbz ondnde tutulmuyordu. €l#i maliyetler igsletmenin Gretim hacmi ve
fiyatlari Uzerinde 6nemli etkilerde bulunmaktadiCssitli maliyetleri ve bunlarin
dretim hacmiyle olan ifkilerini g6z 6ninde bulundurarak, daha gercekcirbaliyet

arti sistemi uygulanabilir.

Ortalama maliyetler kullanil@i takdirde, 6ngdrtlen Gretim hacminde, ortalama
sabit maliyet ve ortalama gigken maliyetin, birim bgna digen miktarlar hesaplanir
ve bunlarin toplamlarina bir kar marji eklenerekafi bulunur. Uretim hacminin
ongorilenin Gstiinde veya altinda olmasi halinde, lsinusu maliyet dasikliklerin,
kar miktarini etkileyec@ bilinir. Fiyatlar ortalama maliyetlerden yukaridogu sirece

isletme karla Uretimini yUratebilir. Fiyat ortalamaahyetin altina digerse, zarara iar.

3. Belirli bir kar hedefi gliderekil: Bu sistemde, belirli bir ddnemdggtmenin

yapacg! yatirimlardan belirli bir kar elde etme amaci @glid. Bu kar ya yatirimlarin
bir ylizdesi olarak, yada toplam bir miktar olaraddittilir. Bu sistemin bglangic
noktasl, yatirimlardan beklenen karin belirlenmiesi@unun icin de normal bir Gretim

hacminin tahmini gerekir.

3.2.3 .Bitce ve Butgeleme Kararlari

Isletme yonetimi, jletme icin amag ve hedefleri ortaya koyarak, bu @wa
hedeflere uls@labilmesi icin planlar olgturmaktadir.Bu yonetim planlarinimuhtemel

finansal sonuclarinin ne olagaitceler vasitasiyla saptanir vezeigendirilir.

Bltce, sletme yonetimi tarafindan belirlenen amaclaraalddmek icin yerine
getirilmesi gereken faaliyetleri yurutebilmek amy& Onerilen planin sayisal ve
finansal ifadesidir. Bultceleme ise, butcelerin Hammasi sirasinda yuritilen

calismalarin tamami olarak ifade edilebilir. (Kartal \2003: 267)

Planlama, karar verme ve kontrol fonksiyonlarinmmaglari aynidir. Bunlar; (1)
mevcutsartlar gz dntuinde bulundurarakletmeyi tespit edilmi hedeflere ulgtirmak,
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(2) amaca ukgnak icin mumkin olan en uygun tedbirleri secmekuygulamak, (3)
alinan tedbirlerin gletmenin dger boélimleriyle uyumunu gamak ve (4) planlanan
hedeflerle gercekéen durumu karlastirmak suretiyle, sapmalari veya sorunlari tespit
etmek, bunlara etki eden icsel vgsdil faktorleri g6z 6ntinde bulundurarak bu sorunlari
cbzmektir. (Kicuksawa 2002: 366)

Planlama, ¢gtli alternatifler belirleyerek ve sec¢im yaparakafiyetlerin yonina
belirleme surecidir. Bitceler ise, rakamsal haltrigreis planlardir. Planlamagletme
amaclarina ukma bglaminda kaynaklarin tahsisi, ©nceliklerin saptanmae
maliyetlerin tahmini ile ilgilidir. Bltgceleme, kawklarin nasil kullanilagani belirleyen

ayrintil bir karar alma surecidir.

Isletme butceleri genel olarak bir yillik donemleinigazirlanir. Yillik olarak
hazirlanan butcelerin uygulamalari aylar itibariglar. Her ¢ aylik donemler sonunda
gerekli kontroller yapilarak duzeltme tedbirlenirat ve yeni hedefler tespit edilir. Yani,
baska bir ifade ile her ay icin bir bltce hazirlandaha sonra, her t¢ ayin uygulama
sonugclarini gorebilmek icin Gcer aylik donemlerlesiirilerek, tcer aylik dénemleri
kapsayan butceler elde edilir. Bu tcer aylik doregenhit dort donemin butcesi de yillik

bitceyi olyturur. (Kigtksavg 2002: 375)

Genel bir kural olarak, bir butcenin kapsayacddnem; yonetsel politikalarin
(managerial policies) etkilerini gosterecek kadamuny ancak, yapilan tahminlerin

gecerliligini koruyacak kadar kisa olmaldir. (Meigs vd, 199046)

Isletmedeki, her seviyedeki yoneticinin aktif olarbktce hazirlama siirecine
katilmasi ile butce yararli bir ara¢ olabilecek#yrica, butceleme icin gerekli olan
verinin, en temel kaynak olan uygulangicdepartmandan gianmasi gerekmektedir.
Bu yuzden, pazarlama departmani, Uretim departnmsgatin alma departmanlarinin
sorumlular ile muhasebe ve finansman departmanpensoneli ve Ust dizey

yoneticiler butceleme strecine katilmalidir. (Snvith 1988: 369)

Isletmede iyi bir biitceleme sistemi kurabilmenin téngartlarindan biri,
isletmede standart maliyet sisteminin uygulanmaktaasidir. Standart maliyetler,
dretim birimi bgina tespit edilen ve olmasi gereken maliyetlerdéfaetmektedir.

Butcelenen maliyetler ise, ortaya ¢ikmasi bekletogriam maliyetlerdir. Bu nedenle
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isletmede iyi bir standart maliyet sistemi kuruksa butcelerin hazirlanmasi da
kolaylasacaktir. (Kigiksawa 2002: 374)

Tarihi gelsim itibariyle, butceleme, dnceleri giderleri kortraltinda tutmak,
sinirlamak amaciyla kullanilan bir ara¢ iken, gudédde yoneticilerin sletme
kaynaklarini en verimli, en karli bicimde kullanmrassalamaya yonelik bir arag haline
gelmistir. (Kiguksavg, 2002: 368)

3.2.3.1.Isletme acisindan genel biitce (ana butce)

Ana butce, birgletmenin butinin bir yil veya daha az bir siredéki faaliyet

planini belirten ayrintih bir butcedir. Ana butce;

» Isletmedeki, departmanlarin birbirleri ileskili faaliyetleri arasindaki ikkileri
ortaya koyar,
* Her bir departmanin bireysel butcelerini 6zetler,

» Bireysel butceleri uyum icinde bir batin olarakidtirir. (Smith vd, 1988: 368)

Ana butce, genel olarak, iki gebutcenin birlgiminden olymaktadir; faaliyet
bitcesi, ve finansal butce. (Smith vd, 1988: 368)

Faaliyet bitcesi isletmenin bitce dénemi boyunca yapacdaaliyetlerin

beklenen sonuclarini ifade eder. (Smith vd, 198) Faaliyet butcesi temel olarak;
sats butcesi, Uretim butcesi, pazarlama ve genel yangtderleri butcesi, butcelengni
gelir tablosu gibi unsurlardan alur.

Finansal butce, faaliyetler icin kullanilacak planlang nakit ve dger

kaynaklarin raporlanmasi icin kullanilan butcedimansal bitce, nakit hareketlerini

iceren nakit butgesi ve butcelermilangodan olgmaktadir.
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Sekil 3.6. Ana butcenin elamanlari arasgiiler (Yukcl, 1999; 759)

3.2.3.2. Butgelerin hazirlanmasi

Ana bitce birgok kismi biutceden meydana gelmekteBir nedenle bitce
hazirlanirken, ilk olarak hangi bitcenin hazirlasmgerekgi sorusu akla gelebilir.
Sekil 3.6 ‘ya baktgimizda, buradaki siralamanin gelir tablosundakilama ile ayni
oldugunu gorebiliriz. Yani butce hazirlamada takip eoillecek siralama gelir
tablosundaki siralamanin aynisidir. (Kiuguksav2002: 377) Sekil 3.6'dan da
goriilecgi lizere, hersletmede her dénem sonunda gati tespit edilir. Uretilen ve

satilan mallarin maliyeti tespit edilir. Nakit aktablolari dizenlenir ve dénem sonu
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itibariyle gelir tablosu ve dénem sonu bilancoldiizenlenir. Ancak arada bir fark
vardir, gelir tablosu fiili maliyet sisteminde iligrakamlar ortaya ciktiktan sonra fiili
rakamlara gore duzenlenir. Butcelerde ise, getilosunda yer alacak rakamlar 6énceden
tahmin edilir ve fiili rakamlar heniiz ortaya ¢iknaadtahmin edilen bu rakamlara gore

gelir tablosu duzenlenir. (Kiguksgy2002: 377)
3.2.3.2.1 Saw butcesi

Satg bltcesinde temel olarak, bitcelenen dénem iciretdnsasi planlanan
mamdllere ilgkin “miktar”, “birim fiyat” ve miktar ile birim fiyat ile sat miktarinin

carpilmasi sonucu belirlenebilecek “sageliri” aciklanir.

Ana butcedeki hemen hemen tim unsurlarirslaass b&li olmasindan dolayi
sats butcesi, ana butcenin hazirlanmasindgdaaic noktasidir. (Smith vd, 1988: 373)
Gercekten de, satrakamlari belirlenmeden Uretilecek mamul miktaribelirlenmesi,
uretim butcesi belirlenmeden de gerekli madde vizenae ihtiyacinin tahmin edilmesi
olanaksizdir. Genel butce icinde yer alan; Uretirtcési, direkt ilk madde ve malzeme
bitcesi, direkt gdcilik butcesi, Uretilecek mamilin maliyeti butcepazarlama-sat
dagitim ve genel yonetim giderleri butcesi ve nakitge$i gibi bltceler; satbutcesi ile
ili skili olarak duzenlenir. (Kartal vd, 2003: 271) Bedenle, timsietme programinin
esasini tgkil eden sat butcesi; Uretim, satinalma, snama ve finansal planlarin

gelistiriimesinden 6nce sogeklini almak durumundadir.

Ayrica, saty butcesindeki sagtahminlerinin sonucu odturulan saty bitcesi ne
kadar isabetli olgturulursa, ana butgenin ghr kisimlari da o kadar @ olur. Yani
sats tahmini bitcelemede en 6nemli ve en zeanaadir. Sagl tahminin zorlgu
gelecek safl rakamlarinin  pek cok deik faktorden etkilenmesinden
kaynaklanmaktadir. Bunlar; gegmullarin ayni donemindeki satrakamlari, sektérel
kosullar, reklam faaliyetleri, Uretim kapasitesiletmenin pazarlama yetefie yasal
dizenlemeler, miferi tercihlerindeki dgsmeler v.b. (Smith vd, 1988: 375) Bu
faktorlerin genel olarak satirakamlarindaki etkisini kontrol altina almak oldak
zordur. Pazarlama departmani bu faktorleri dikkalrak, kgisel deneyimleri veya
istatistiksel cakmalari vasitasiyla ilgili bitce dénemlerindeki saaikamlarint mimkuan

oldugunca gergge en yakin bir bicimde isabet ettirmeye gaklidir.



134

Satg biltcesi uygulamada, bdlgeler itibariyla, mamillgibariyla, saty
elemanlari itibariyla veya benzer kriterlere goetagli olarak hazirlanabilir. Ancak
burada ©6nemli olan satirakamlarinin dgru sekilde tahmin edilmesidir. Sati
tahminlerinde daha cokletme ici bilgi kaynaklari olarak, gecgndénemlerin saglari,
mamdul sat personeli, bdlge ve satkanallar bazinda karliliklar gibi bilgiler kulldm.
Dis bilgi kaynaklari olarak, genel ekonomik getie, sektbriartlari, rekabet durumu
gibi bilgiler kullanilir. (Kartal vd, 2003: 378)

Satg bitcesinin maksadi sadece bitce doneminde s&titeahve hizmetlerin
miktar ve tutarinin ne olagan hesaplamak ¢d, onceden tespit edilrpiamaclara
ulasacak sekilde calsmalarin nasil olagani ve yonetilecgini gdsteren bir plan

olmahdir.
3.2.3.2.2 Uretim bltcesi

Isletme, Uretimi ile saglari arasinda koordinasyongsamak zorundadir. Cunki,
satglarin kagllanamamasi elde edilebilecek karin kaybi @ldugibi, Uretimin
satslardan fazla olmasi da eldeki nakdin yok yere staklbglanmasi sonucunu
dogurur. Dolayisiyla, sletme yonetimi saglara paralel olarak Gretimini gercekiiemek
durumundadir. Bu nedenle, sabiitcesine bl olarak tretim butcesini de belirlemek
zorundadir. Goruldgli gibi, Uretim butgesinin amaci,slétmede gereksinme fazlasi

stok birikimine yer vermeden sgbutcesinin istemlerini kadamaktir."

Uretim bitgesi, satibiitcesinin ihtiyag duydiu mamullerin Gretimini konu alir
ve bu bitgenin yapimi tretim bolimdndn sorumiuhdadir. Clnku sletmenin tretim
kapasitesi,s glicl kapasitesi ve kullanilacak malzemeler veirrgartlarina ait en iyi
bilgilere bu boélimdeki gorevliler sahiptir. Ancakiretim butcesinin kendisinden
bekleneni verebilmesi icin pazarlama departmanive Uretim departmaninin
koordinasyon icinde olmasi bir zorunluluktur. Budeale, pazarlama departmaninin
dretim sorunlari, Gretim departmanin da sdaahminleri hakkinda yeterli bilgileri

olmalidir.

Uretim bitcesi hazirlanirken, satiimasi planlanar hir mamul icin sagi
bltcesinde belirlenen samiktarlarindan yararlaniliisletme, aydan aya talep edilen
mamul miktarlarinin Gretim miktarinig@as! durumunda yanabilecek sagikaybini

onlemek ve uretimini dengede tutabilmek icin (Smith 1988: 378) donem kada ve
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donem sonlarinda minimum dizeyde mamul stoku buwitmedk zorundadir.
Dolayisiyla, Uretim miktari, hem sglari hem de arzu edilen ddnem sonu stok
miktarlarini kagilayabilecek miktarlarda olmalidir. Bu miktarlarsir kismi dénem
basinda sletmenin stoklarinda var olan “dénemsbatoklari” ndan kanlanabilir. Bu
durumda, geriye kalan miktarlarin tretilmesi gerelkberekli olan Uretim miktari, sati
bilgileri, donem ba ve donem sonu stok bilgileri bir araya getiriledanlanir. (Kartal
vd, 2003: 272) Burada dikkat edilirse, Uretim legiadeki Uretim miktari, sati
bltcesindeki sagimiktarlarinin stoklara gore duzeltilgngeklidir. (Kiciksaveg, 2002:
379) Bu durum gagida daha belirgin olarak ifade ediktir. Buna gére her bir mamul

kalemi i¢in butceleme doneminde;

Do6nem sonunda stokta bulunmasi arzulanan marktm
+ Satilmasi planlan satmiktari
= Gereksinim duyulan toplam tretim miktari
- Donem ba mamul stok miktari
= Uretilmesi gereken uretim miktari

denkligi yardimi ile hesaplanabilir (Smith vd, 1988: 379)

Uretim bitgesi miktar olarak yekilde hazirlandiktan sonra, uretim departmani
tarafindan Uretimin gun, hafta veya aylik olaraloggamlanmasina sira gelir. Bu
asamada uretim, makine veyagiici bal gibi 6lceklere gore iyice ayrintilandirilir.
Hangi mamdllerin hangi makine veya yerde, ne zamanne kadar sure iginde

uUretilecegi tespit edilir.
3.2.3.2.2.1 Direkt ilk madde ve malzeme satin alnmaitcesi

Satin alma boélumuisletmenin Gretim esnasinda ihtiyaci olan hammadele v
malzemeyi uygun miktarlarda, uygun kalitede ve uydiyattan satin almak ve

zamaninda ambarlara teslim etmek durumundadir.

Elde stok bulundurmanin, varliklarin gereksiz yen®klara bglanmasi,
depolama maliyetleri v.b. gibsletmeye bir cok maliyeti vardir. Stok bulundurmanin
isletmeye yuki oldgu gibi; yeteri kadar elde stok tutmamanin g@tme acisindan
tehlikesi vardir. Yeteri kadar stok bulundurulmamdsalinde, kesintisiz Uretim
yapilamadiinda, alinan sipalier kasgilanamayacak, bu da mevcut sigkatin iptal

edilmesine ve yeni sipaterin de alinamamasina neden olacaktir. Uretim ggirekli
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olan madde ve malzemeyi uygun miktarda elde bultaidimek icin bir satin alma
bitcesi olgturulmalidir. Isletmenin esas faaliyet konusu ile ilgili olarak tiige
mamullerin Uretiminde kullangi madde ve malzemeler icin “direkt ilk madde ve
malzeme satin alma butgesi” giurulur, bunun dundaki (endirekt) madde ve
malzemeler icin yapilacak giderler genel Uretindegieri butcesi icinde yer alir.
(Kucuksavg, 2002: 381)

Direkt ilk madde malzeme satin alma bitcesi ikiurdan olgmaktadir.Ilk
unsur, direkt ilk madde ve malzemenin miktar olataMirtimesidir. Bu aamada,
uretim butcesinden yararlanilarak, tretilecek maendé kullanilacak her bir ilk madde
ve malzeme kalemi miktar olarak belirlenir. Daharsg bu miktarlara benimsenen stok
politikasi cercevesinde arzu edilen déonem sonu shikari eklenir ve gereksinim
duyulan toplam miktar bulunur. Bu toplamdan, vad@nem bg stok miktar

cikarilarak satin alinmasi gereken toplam miktéirlbeir. (Kartal vd, 2003: 273)

Direkt ilk madde ve malzeme satin alma butgesiridecii unsur, direkt ilk
madde ve malzemenin tutar olarak belirtiimesidu. 8amada, her bir direkt ilk madde
ve malzeme icin, satin alinmasi gereken miktatmbiitceleme donemindeki birim
satin alma fiyatlarinin carpimlarinin toplanmasiylk madde ve malzeme satin alma
maliyeti belirlenir. (Kartal vd, 2003: 273)

3.2.3.2.2.2 Direkt scilik maliyetleri butcesi

Isletmede uretilen her bir mamul turt igigletmede gercekien operasyonlarin
(islemlerin) suresi zaman ve hareket etldlerine g@lel&nir. Belirlenen bu standart
iscilik sureleri icin kcilik maliyeti hesaplanir. Burada streler ve malige genelde
dakika Gzerinden hesaplanir. Bir birim mamul Uretign gerekli olan §cilik dakika
suresi ile gcilik dakika maliyeti carpilarak, birim kaa direkt §cilik maliyeti
hesaplanir. Uretim butcesineghaolarak, direkt gcilik stireleri, direkt §cilik giderleri

bitcesi ve hattag¢i sayisi butgeleri okturulabilir.
3.2.3.2.2.3. Genel Uretim maliyetleri butcesi

Genel uretim maliyetleri butcesi, Uretim ile ilgilitim endirekt unsurlarin
beklenen maliyetlerini gosterir. Direkt ilk maddes vnalzeme ile direkt scilik

bitcesinin tersine, genel dretim unsurlari iginirbebir dogrusal iliskisi yoktur. Bu



137
nedenle, genel Uretim maliyetleri butcesi dizemkam, genel Gretim maliyetlerinin

sabit ve dgisken kisimlari ayri ayri dikkate alinmalidir.

Direkt ilk madde malzeme, direkisgilik ve genel Uretim maliyetleri igin

olusturulan butceleri toplami tretim maliyeti bitcesehile etmeye yardimci olacaktir.

Buradan sonra ger maliyet kalemleri igin gli bitceler olyturulabilir. Bu
noktada bunlarin ayrintisina girilmeyecektir.
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DORDUNCU BOLUM

TEKSTIL SEKTORU VE BiR UYGULAMA

Bu boélimde, uygulama yapageiz isletmenin, 2005 ve 2006 vyillarindaki
muhasebe donemlerini kapsayan 24 aylik zaman diliger aylik donemler itibariyle
gruplandirilarak, 8 donem olarak ele alinacak ve ditnemlerdeki maliyetleri
incelenecektir. iIncelenecek bu 8 donemdeki gercekle maliyet verileri Gretim
surecinde ortaya ciktiklari gider yeri ve Uretimktari ile olan ilgkisine b&li olarak
tespit edilecektir. Tespit edilen bu maliyet veiitém Gretim miktarindaki dgsmelere
karsi gOstermg olduklari tepkiye gore analizleri yapilarak, 209ifinin ilk G¢ ayini
kapsayan 1.donemindeki bir sipaigin standart olarak belirlenmeye gahcaktir. 2007
yilinin 1.dénemi icin standart olarak belirlenecg&n bu maliyet verileri, 2007 yilinin
1.doneminde fiili olarak gerceklen maliyet rakami ile kanastirilarak, bir takim

tespitlerde bulunulmaya callacaktir.

Bu amacla, ilk olarak uygulama yapilaghetme tanitilmgtir. Sonra, gletmenin
Uretim sdreci, ortaya cikabilecek maliyet tirlerbelirgin olarak gosterecegekilde
ifade edilmgtir. Sonra, 2005 ve 2006 yilindaki 8 donem icin cgéiesen maliyet
rakamlarinin tespiti ve analizi yapilarak, bu meligr standart olarak belirlengtir.
Daha sonra, 2007 yilinin 1. déneminde Uretilen dyrars icin standart maliyetler
yardimiyla Uretim maliyeti, sipain Uretimine bglamadan 6nce, yani 2007 yilinin
maliyetleri gerceklgmeye balamadan o6nce, tahmin edilmeye g¢bnistir. Tahmin
edilen bu maliyet rakamlari, 2007 yilinin 1. donesonrasinda gerceklen rakamlarla
karsilastirilarak test edilmi ve elde edilen bir takim bulgular agiklagtm

4.1. UYGULAMA YAPILAN ISLETMEN iN TANITILMASI

Isletme, Denizli Organize Sanayi Bolgesinde 1986ngdn itibaren havlu
cesitleri, bornoz ceitleri, paspas (havluluk kungean), yatak ortisu ggleri v.b. gibi

mamullerin Gretimini ve ihracatini yapmaktadigletmenin mamul yelpazesinin %
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80ini ¢ssitli desen, model ve ebatta her turlt havlu, %10'gssitli desen, model ve
turde bornoz, geri kalan kismini da paspas (hakldbmatan), yatak ortisu, pecete,
etek, masa ortUsu, glperdesi v.b. gibi haviuluk kurgan elde edilen mamul tdrleri

olusturmaktadir.

Isletme Gretmi oldusu mamullerin tamamini, k& A.B.D olmak lizere, Rusya,
Japonya, Kanada, gibi Ulkelere ihra¢ etmektedimi@sykletme son iki yildan itibaren
yurt icindeki sletmelere havluluk kungabornozluk kumsg, pecetelik kumg dgemelik

kuma dokuma hizmetleri vermeye gamistir.

Isletmenin retii mamullerin temel hammaddesi pamuk gdir. isletmenin
drettigi mamul birimlerinin bianyesinin biyuk bolumunt pakigli gi olusturmaktadir.
Ayrica mamul Uretim maliyetinin blyUk bir béliming pamuk ipiinin maliyetine
aittir. Isletme pamuk ipfinin 6nemli bir kismini ithal etmekte, bir kismida yurt

icinden tedarik etmektedir.

4.2. UYGULAMA YAPILAN ISLETMEN iIN URETIM SURECI

Isletme de “Hail Esas Uretim Gider Yeri”, “Dokuma Esas Uretim Gidgeri”

ve “Konfeksiyon Esas Uretim Gider Yeri” bulunmaktadj

Uretim siireci  gletme biinyesinde temel olarak, ham pamuk gipin
hasillanmasiyla bglamaktadir. Ayrica, sietme satin alga pamuk ipliklerinin bir
kisminin boyama-pirme, bukim ve merserizeslemlerini baka isletmelere

yaptirmaktadir.

Daha sonra sletme bunyesinde kdlanan ipliklerle, baka isletmelere
boyattirilan ve bukturilen iplikler ile ham olaraleya glenmis olarak satin alinan
iplikler dokuma bolumine sevk edilmektediplikler, dokuma bolimiinde dokuma
islemine tabi tutulmakta ve yari mamul nifgide ham kumg haline gelmektedir.
Ayrica isletme almg oldugu sipargin niteligine gore cgtli 6zellikte ham kuma da
satin almaktadir. Uretilen veya satin alinan hammd&lar baka isletmelere
boyattiriimaktadir. Ayrica bazi kumglar oOzellikleri gergi, boya o©ncesinde veya
sonrasinda tggama glemine tabi tutulmaktadir. Tslama glemi isletmenin blnyesinde

yapilabildigi gibi cok az bir miktari da éa isletmelere yaptirilabilmektedir.
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Bu ssamalardan sonra elde edilen boyall kglaakonfeksiyon bolimuine sevk
edilmektedir. Boyali kumgarin, konfeksiyon boéliminde kesimleri ve dikimleri
yapillmakta, etiket, yikama talimati, aksesuar vediyaci aksesuarlarinin dikimi
yapilmaktadir. Daha sonra mamuller, temizlenmei@danmakta, ve paketlenmektedir.
Paketleme sieminden sonra, sipam niteligine gore ambalajlanmasi yapiimakta ve
sevkiyata hazir hale getirilmektedirsa&idaki Sekil 4.1 veSekil 4.2'de Uretim sureci
gosterilmitir. Buna gore, sletmenin Uretim surecini lgsamada ele alinabilir. Birinci
asama, temel hammadde olan i dokuma bolimine sevk edilmek icin hazir hale
gelmesidir. Bunun icin, satin alinan ipliklergtadan dokuma bélimune sevk edilebilir,
veya bir kismi dokumgleminden 6nce boyama, bukim, merserize w hdemlerine
tabi tutulabilir. ikinci asama, pamuk ipfiinin dokuma bélimiinde ham kumaaline

edilmesidir. Uclinciismma ise boyali kungearin mamul haline getiriimesidir.
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Sekil 4.1. Ham kuma Uretimine kadar olan Uretim slreci
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Sekil 4.2. Ham kumatan mamul Uretimine kadar olan tretim sireci

Yukarida Uretim surecindglétmenin Uret&i mamullerin temel hammaddesinin
pamuk iplgi oldugundan bahsetmstik. Simdi, pamuk iplginin Gretim sdrecindeki

miktar ve maliyet olarak hareketini yakindan ingelen.
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Ilk olarak, pamuk ipfiinin dokuma g§lemi icin hazir hale gelebilmesi icin
uretilecek mamuliin 6zefline gére boyama, grme, bukim ve merserize, hitama
gibi 6zel slemler tabi tutulmasi gerekmektedir. Boyamajrpie, bikiim ve merserize
islemleri isletme dginda yaptirildgini, haillama kleminin ise gletme binyesinde

gerceklatirildi gini daha dnce belirtrgiik.

Pamuk iplginin bu klemler suresince nasil bir miktar ve maliyet hatgke

karsi kariya kaldgl asagidaki Sekil 4.3' de gosterilmtir.

DOKUMA ISLEM i ONCESI iPLIK MIKTAR VE MAL IYET HAREKETLER i

FASON iPLiK BOYAMA VE P iSIRME iSLEM i

MIKTAR HAREKET i(kg) MAL iYET HAREKET i
Fason Boya veya §ime icin Gonderileriplik Gonderilenipligin Tutar!
- Fire (Gonderileripligin %3'ii) + Fason Boyama veyagime Ucreti
= Boyall veya Psmis iplik Miktari = Boyall veya P§mis iplik Toplam Maliyeti

FASON IPLIK BUKUM ISLEM i

MIKTAR HAREKET i(kg) MAL iYET HAREKET i
Fason Bikim icin Gonderildplik Gonderilenipligin Tutar!
- Fire (Gonderileripligin %2'si) + Fason Bikim Ucreti
= Bukumden Geleniplik Mikatar = Bukumlu iplik Toplam Maliyeti

FASON IPLIK MERSERIZE iSLEM I

MIKTAR HAREKET i(kg) MAL iYET HAREKET i

Fason Merserize igin Gonderiléolik Gonderilenipligin Tutar!

- Fire (Gonderileripligin %2'si) + Fason Merserize Ucreti
= Merserizeden Geleniplik Miktari Merserize iplik Toplam Maliyeti

HASIL URET iMi

MIKTAR HAREKET i(kg) MAL iYET HAREKET i

Hasila Verileniplik (Ham,boyali,bikiim.,gim.v.b.) Hasila Verileniplik Tutari

Hasil firesi (Hagila Verilenipligi %3'ii) Hasil ilk.Madd.Malz.Gid.(N§a.Yuns. Tuz)
= Hasillanmis Net iplik Miktari Hasil isletme Malzemesi Gideri
Hasil Genel Uretim Gideri
Hasil Direkt Iscilik Gideri
Toplam Hasilli iplik Maliyeti
Hasil Hurda Maliyeti
Net Hasilli iplik Maliyeti

i+ + + 4+

Sekil 4.3. Dokuma glemi 6ncesi iplik miktar ve maliyet hareketleri

Ornezin, boyama glemi icin gonderilen ham iplik % 3 fire olarak kayb
ugradiktan sonra “boyali iplik” olarak geri gelmekted Elde edilen bu boyali iglin
maliyeti ise, boyamasliemi icin gonderilen ham igtin tutar ile boyattirma Ucretinin

toplamidir. Bukim, girme ve merserizeslemi icinde farkl fire oranlari ¢ergevesinde

ayni miktar ve maliyet hareketleri gecektesktedir.
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Hasilli iplik tGretiminde miktar hareketi @er islemlerle benzerlik gbstermesine
kargin, dretim glemi isletme bunyesinde gercekteildi gi icin maliyetleme acisindan
bir takim farkhlik arz etmektedir. Hadl ipli gin Gretim maliyetini; haila verilen ipligin
tutari, hailda kullanilan rgasta, tuz, yumgatici gibi ilk madde malzemelerin tutari,
hasil boliumuntn direkt gcilik gideri, hail bolimi genel Gretim giderlerinin tutari
olusturmaktadir. Ayrica, hal boliminde ¢bzgu aph hurda iplik, karton rolik, hurda
naylon ve topac-renkli gibi hurdalar ve cikinti@usmaktadir. Bu hurdalarin tamami
satilmaktadir. Dolayisiyla ojan bu hurdalarin satideseri Uzerinden maliyeti
hesaplanmakta ve fida net Uretilen ipfiin maliyetine yuklenm oldugu igin
maliyetten d§ulmektedir. Yani halli ipligin Gretim maliyeti (zerinden geri

cekilmektedir.

Ayrica, kletmede ki iplik stgunda meydana gelen miktar ve maliyet
degismelerini de gagidaki Sekil 4.4 tzerinde gosterebiliriz. Bgekil, pamuk iplginin
isletmeye girginden ¢iksina kadar ki olan akini 6zet olarak ifade etmektedir

GENEL iPLiK HAREKETLER i

MIKTAR HAREKET i(kg) MAL IYET HAREKET i
Dénem Bai Stoktaki Hamiplik Miktari Donem Bai Stoktaki Hamiplik Tutari
Dénem Bai Stoktaki Boy. veya RiIplik Miktari Doénem Bai Stoktaki Boy. veya Rin. iplikTutar
Dénem Bai Stoktaki Blkiimliiplik Miktari Doénem Bai Stoktaki Bukumliiplik Tutari
Doénem Bai Stoktaki Merserizéplik Miktar Doénem Bai Stoktaki Merserizéplik Tutari
+ Satin Alinan Haniplik Miktari + Satin Alinan Haniplik Tutari
+ Satin Alinan Boyali,Biikimli, v.iplik Miktar + Satin Alinan Boyali,Bikiimli, v.iplik Tutarr
= Toplam iplik Miktari = Toplam iplik Tutari
- Fason Boyama ve fiimeIsl.icin Sevk Edilen Mik. - Fason Boy.a veskiIsl.icin Sevk Edilen Tutar
+ Fason Boyama ve §time Sonrasi Olkan Mik. + Fason Boyama ve ffime Sonrasi Okan Tutari
- Fason Biikiinislemi icin Sevk Edilen Miktar - Fason Biikiiglemi igin Sevk Edilen Tutari
+ Fason Bikim Sonrasi Gan Mik. + Fason Bukium Sonrasi Grn Tutar
- Fason Merserizislemi icin Sevk Edilen Mik. - Fason Merseriizgemi igin Sevk Edilen Tutar
+ Fason Merserizislemi Sonrasi Olgan Mik. + Fason Merserizislemi Sonrasi Olgan Tutar
- Hasill iplik Uretimi icin Sevk Edilen Miktar - Hall iplik Uretimi icin Sevk Edilen Tutar
+ Hasilli iplik Uretimi Sonrasi Olgan Miktar + Hasilli iplik Uretimi Sonrasi Olgan Tutar
- Dokumaya Verileriplik Miktar - Dokumaya Verileriplik Tutari
- Donem Sonu Stoktaki Haiplik Miktari - Donem Sonu Stoktaki Haiplik Tutar
- Donem Sonu Stoktaki Boy. veyasPiiplik Mikt. - Donem Sonu Stok. Boy. veyasRiiplik Tutari
- Donem Sonu Stoktaki Bikiimiiplik Miktari - Doénem Sonu Stoktaki Biikimiplik Tutar
- Do6nem Sonu Stoktaki Merserikglik Miktar - Doénem Sonu Stoktaki Merseriglik Tutari
= Tiketilen Toplam iplik Miktari = Tiketilen Toplam iplik Tutari

Sekil 4.4.Genel iplik hareketleri

Buraya kadar olan aciklamalarimiz pamuk gipin Gretime hazir hale
getirilmesi icin yapilmasi gereken surecte ki miktee maliyet hareketlerini ifade
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etmekteydi. Bu gamadan sonra ise pamuk fntin Gretim sireci igerisindeki miktar ve
maliyet hareketlerine genecesiz. Asagidaki Sekil 4.5’ de pamuk ipfiinin dokumaya
verilmesinden mamul haline gelmesine kadar gecestsierisindeki miktar ve maliyet

hareketleri gosterilngtir.

URETIM SURECINDEKI MIKTAR VE MAL IYET HAREKETLER I

DOKUMA iSLEM i

MIiKTAR HAREKET i(kg) MAL iYET HAREKET i
Dokumaya Verileriplik Dokumaya Verilenipligi Tutar
- Dokuma Firesi (%4) (Ham, Boyali, Bukumli, Merserize, i)
= Uretilen Ham Kumas + Dokumaisletme Malzemesi Gideri
+ Satin Alinan Ham Kuma + Dokuma Genel Uretim Gideri
+ Donem Bai Stoktaki Ham Kumg + Dokuma Direkfiscilik Gideri
- Kadife-1 Firesi (%13) - Dokuma Hurda Maliyeti
- Do6nem Sonu Stoktaki Ham kuga = Ham Kumas Uretim Maliyeti
= Boya Verilen Ham Kumas + Satin Alinan Ham KumgTutari
- Boya Firesi (%8) + Donem Bal Stoktaki Ham Kumg@Tutari
= Uretilen Boyali Kumas - Donem Sonu Stoktaki Ham Kug@utari
+ Kuma Boyama Maliyeti
= Boyali Kumas Uretim Maliyeti
KONFEKSIYON ISLEM i
MIiKTAR HAREKET i(kg) MAL iYET HAREKET i
Uretilen Boyali Kuma Kullanilan Boyali KumgaMaliyeti
- Kadife-2 Firesi (%4) + Satin Alinan Boyali KumaTutari
+ Satin Alinan Boyal Kunya + Donem Bai Stoktaki Boyall KumgTutari
+ Doénem Bal Stoktaki Boyali Kumg - Donem Sonu Stoktaki Boyali Kum@utari
- Do6nem Sonu Stoktaki Boyali Kugma + Kullanilan Dikis ipligi Tutari
= Uretime Verilen Boyali Kumas + Etiket Gideri
Kesim Firesi (Havlu icin %8) +Yardimci Malzeme (Aksesuar) Gideri
- Kesim Firesi (Bornoz i¢in%218) +Konfeksiyonisletme Malzeme Gideri

Konfeksiyon Genel Uretim Gideri
Konfeksiyon Direktiscilik Gideri
Ambalaj Malzemesi Giderleri

Yakit Olarak Kullanilan Hurda Maliyeti
- Konfeksiyon Hurda Maliyeti

= Uretilen Mamul Maliyeti

= Uretilen Mamul Miktar

+ + + o+

Sekil 4.5. Uretim siirecindeki miktar ve maliyet hareketleri

Yukarida ki, Gretim sirecindeki miktar ve maliyedréketlerisekline dikkat
edilirse; Uretim sdrecine verilen pamuk gtin, mamul haline gelinceye kadar
gecirdigi miktar desisiminden yola ¢ikarak, 1 kg net mamul Uretebilmeka ithtiyac
duyulan pamuk ipfii intiyacini ortaya koyabiliriz. Bunun igin Uretdek mamul tarleri

icin asagidaki firelerin mevcut oldgunu varsaymamiz gerekmektedir:
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KESIM BOYA DOKUMA
MAMUL C iNSI FIRESI FIRESI FIRESI
Havlu Turleri 8 % 8 % 4 %
Kadife Havlu Turleri 8 % 8 % 10 %
Bornoz Tiirleri 18 % 8 % 4 %
Kadife Bornoz Turleri 18 % 8% 10 %
Diger Mamul Turleri 8 % 8 % 4%

Not: Kadife mamullerde bazen, %13 oraninda boyasiricin Kadife 1glem firesi, %4 oraninda da
boya sonrasi icin Kadife gem firesi olabilmektedir.

Bu veriler dg@rultusunda gletmede her bir mamul tird icin 1 kg mamul elde

edebilmek i¢in Uretim surecine verilmesi gerekelkightiyacini gosteren sagidaki
standartlar tablosunu (Tablo 4.1'1) sturabiliriz.

Tablo 4.1.1 kg mamul Uretebilmek icin ihtiyac duyulan pampkgi miktari

Mamul Tiru

Kadife Kadife Diger

Havlu Havlu Bornoz | Bornoz | Mamul
Dokumaya Verilecekiplik Mik. (kg) 1,23 1,47 1,38 1,65 1,23
Dokuma Firesi (%4) 0,05 0,06 0,06 0,07 0,05
Uretilen Ham Kuma 1,18 1,41 1,33 1,59 1,18
1.Kadife Firesi (%613) - 0,18 - 0,21 -
Boyaya Verilebilir Ham Kumga 1,18 1,23 1,33 1,38 1,18
Boya Firesi (%8) 0,09 0,10 0,11 0,11 0,09
Uretilen Boyali Kuma 1,09 1,13 1,22 1,27 1,09
2.Kadife Firesi (%4) 0,05 - 0,05 -
Uretime Verilebilir Boyali Kuma 1,09 1,09 1,22 1,22 1,09
Kesim Firesi (Havlu:%8-Bornoz:%18) 0,09 0,09 0,22 0,22 0,09
Uretilen Mamul Miktari (kg) 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

Yukarida ki tabloya ek olarak mamul dretimi igintiyla¢ duyulan ham ve boyali

kuma U0retimi icin gerekli olan pamuk i@ ihtiyacini

goOsteren tabloyu da

olusturabiliriz. Buna gore, 1 kg boyall kugnaeya 1 kg ham kumgaliretebilmek icin
standart olarak uretime verilmesi gereken iplik talari gagidaki Tablo 4.2’ deki gibi

hesaplanabilir.

Tablo 4.2.1 kg yari mamul Uretebilmek icin ihtiya¢c duyulampak ipligi miktari

Yari Mamul Tiru
Ham Ham Kadife | Boyal Boyali Kadife
Kumas Kumas Kumas Kumas

Dokumaya Verilecekiplik Miktari (kg) 1,04 1,20 1,14 1,18
Dokuma Firesi (%4) 0,04 0,05 0,05 0,05
Uretilen Ham Kuma 1,00 1,15 1,09 1,13
1.Kadife Firesi (%613) - 0,15 - -
Boyaya Verilebilir Ham Kumga 1,00 1,09 1,13
Boya Firesi (%8) 0,09 0,09
Uretilen Boyali Kuma 1,00 1,04
2.Kadife Firesi (%4) - 0,04
Uretime Verilebilir Boyali Kuma 1,00
Kesim Firesi (Havlu:%8-Bornoz:%18) -
Uretilen Yari Mamul Miktari (kg) 1,00 1,00 1,00 1,00
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4.3. UYGULAMA YAPILAN ISLETMEDE MAL IYET HESAPLAMASI

Uygulama yapilansietmenin, 2005 ve 2006 yilina gkin muhasebe dénemi
ucer ayhk donemler itibariyle gruplandirilarakkigedénem icin maliyet hesaplamalari

yapilacaktir..
4.3.1 Uretim Miktari ve Satis Miktarlari

Isletme ile ilgili maliyet hesaplamalari yapabilmekini ilk olarak, ilgili
donemlere igkin sats miktarlarini ve Uretim miktarlarini bilmemiz gerakktedir.
Isletmenin ilgili donemlerine ifkin mamul sat miktarlar Tablo 4.3 ve Tablo 4.4’ de,

yarl mamul sa$l miktarlari ve fason hizmet sglari da Tablo 4.5’ de 6zet olarak

gOsterilmitir.

Tablo 4.3.2005 yili mamul sagimiktarlari

2005/1 2005/2 2005/3 2005/4
MAMUL SATI SLARI SATILAN SATILAN SATILAN SATILAN

MIKTAR (kg) | MIKTAR (kg) | MIKTAR (kg) | MIKTAR (kg)
%100 Pamuklu Boyali Havlu 80.437,77 63.048,72 117.417,90 70.450,69
%2100 Pamuklu Boyal 2.Kalite Havlu - - 617,00 980,00
%100 Pamuklu Boyali Havlu Seti 70.548,67 47.870,72 10.043,18 37.841,39
%100 Pamuklu Boyali 3.Kalite Havlu - - - 680,00
%100 Pamuklu Boyall Kadife Havlu - - 8,74 -
%2100 Pamuklipligi Boyali Havlu
%100 Pamuklu Boyall Plaj Havlusu
HAVLU TOPLAMI 150.986,44 110.919,44 128.086,82 109.952,08
%100 Pamuklu Boyali Bornoz 12.608,70 240,20 2.172,00 906,75
%100 Pamuklu Boyali Kadife Bornoz 3.750,00 - 210,00 3.045,00
%3100 Pamuklu Boyali Kadifgalyaka Bornoz - 60,00 750,00
Disi %100 Polylgi % 100 Pam. Gift Yiiz.Bornoz 1.078,20 1.230,00 246,00 1.500,00
%3100 Pamuklu Boyali Cift Yuzli Bornoz - 1.284,00 4,00
Disl %100 Pollici %100 PamSalyaka Bornoz - - 740,00
%100 Pamuklu Boyali Kgpnlu Bornoz
BORNOZ TOPLAMI 17.436,90 1.470,20 3.972,00 6.945,75
%100 Pamuklu Boyall Paspas 1.880,40 10.109,65 3.123,55 3.854,23
%100 Pamuklu Boyali Kadife Paspas - 1,00 -
%100 Pamuklipligi Boyall Yatak Ortiisii
%100 Pamuklu Boyali Yatak Ortiisii
%100 Pamuklu Boyali Masa Ortiisii
%100 Pamukluipligi Boyali Masa Ortisii
%100 Pamuklu Boyall Pecete
%100 Pamuklu Boyall Nevresim
%2100 Pamuklupligi Boyali Pecete
%100 Pamuklu Boyali Kese
%100 Pamuklu Boyall Sauna Seti
%100 Pamuklu Boyali Yastik Kilifi 102,90 - - 263,80
%100 Pamuklu Boyall Kadife Bornoz Kemeri 20,00 20,00 -
%100 Pamuklu Yatak Cgafi
%100 Pamuklu Boyall Havlu Gaf 96,70 - 105,60
%2100 Pamuklu Boyall Canta 58,0 - 190,00 -
%100 Pamuklu Boyali DuPerdesi 2.067,00 7.152,10 - 8,50
%100 Pam. Boyal Etek 981,10 - - -
%3100 Polyester Boyali Nevresim - 3.040,40 5,50
%100 Polyester Yatak Ortiisii 4,00 - -
%3100 Pamuklu Boyali Terlik 240,80 - - -
DIGER MAMULLER TOPLAM 5.426,90 17.285,75 6.480,55 4.132,03
MAMULLER TOPLAMI 173.850,24 129.675,39 138.539,37 121.029,86




Tablo 4.4.2006 yili mamul sagimiktarlar
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2006/1 2006/2 2006/3 2006/4
MAMUL SATI SLARI SATILAN SATILAN SATILAN SATILAN

MIKTAR (kg) | MIKTAR (kg) | MIKTAR (kg) | MIKTAR (kg)
%100 Pamuklu Boyali Havlu 65.508,28 140.471,37 123.743,37 111.718,04
%100 Pamuklu Boyali 2.Kalite Havlu - 28.077,05 8.167,50 3,42
%100 Pamuklu Boyali Havlu Seti 117.612,70 45.326,2 9.671,96 9.134,46
%100 Pamuklu Boyall 3.Kalite Havlu - 12.843,50 - -
%100 Pamuklu Boyali Kadife Havlu 173,31 103,40 297,80
%100 Pamuklipligi Boyali Havlu 497,70 529,58 -
%100 Pamuklu Boyali Plaj Havlusu 3.608,00 685,00 -
HAVLU TOPLAMI 183.120,98 230.997,22 142.900,81 121.153,72
%100 Pamuklu Boyali Bornoz 175,61 3.108,25 2.2908 2.703,80
%100 Pamuklu Boyali Kadife Bornoz 341,64 764,20 3.655,80 6.561,60
%100 Pamuklu Boyall Kadifgalyaka Bornoz
Disl %100 Polylici % 100 Pam. Cift Yiz.Bornoz 1.927,00 200,00 -
%2100 Pamuklu Boyal Cift Yuzlii Bornoz
Disl %100 Pollici %100 PamSalyaka Bornoz
%100 Pamuklu Boyali Kgpnlu Bornoz 822,00 - 5.171,30 -
BORNOZ TOPLAMI 1.339,25 5.799,45 11.324,18 9.265,40
%100 Pamuklu Boyali Paspas 2.375,05 7.965,14 10.225,54 4.850,56
%100 Pamuklu Boyall Kadife Paspas
%100 Pamuklipligi Boyali Yatak Ortiisii 1.616,33 284,14 -
%100 Pamuklu Boyall Yatak Ortiisii 1.449,11 2,89 560,75
%100 Pamuklu Boyali Masa Ortiisii 8,50 40,08 534,40 -
%100 Pamukluipligi Boyall Masa Ortiisii 512,03 -
%100 Pamuklu Boyall Pecete 1,00 268,15 6,72 -
%2100 Pamuklu Boyali Nevresim 4,00 1.238,25 1.385,50
%100 Pamuklipligi Boyall Pecete — 246,96 -
%2100 Pamuklu Boyali Kese 110,12 498,96 -
%100 Pamuklu Boyali Sauna Seti 1.314,96 - -
%100 Pamuklu Boyal Yastik Kilifi - 2,50 247,84 212,58
%3100 Pamuklu Boyali Kadife Bornoz Kemeri 50,00 - -
%100 Pamuklu Yatak Cgafi 17,50 732,54 549,50
%100 Pamuklu Boyali Havlu Gaf 42,50 8,00 - 20,00
%100 Pamuklu Boyali Canta 5,00 - 17,00
%2100 Pamuklu Boyall BuPerdesi 3,50 - 2,00 -
%2100 Pam. Boyal Etek b - - -
%100 Polyester Boyall Nevresim - - 13,00 -
%100 Polyester Yatak Ortiisii
%100 Pamuklu Boyali Terlik
DIGER MAMULLER TOPLAM 2.430,55 12.850,89 14.545,27 7.595,89
MAMULLER TOPLAMI 186.890,78 249.647,56 168.770,26 138.015,01




Tablo 4.5.2005 yili yari mamul ve fason hizmet satiiktarlari
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YARI MAMUL 2005/1 2005/2 2005/3 2005/4
SATISLARI SATILAN SATILAN SATILAN SATILAN
MIKTAR (kg) | MIKTAR (kg) | MIKTAR (kg) | MIKTAR (kg)
Ham Havluluk Kuma 730,50 54,55 2.254,2(Q 11.439,80
Ham Bornozluk Kumg 692,20 15,40 729,50 100,30
Ham Tekyuzli Bornozluk Kumga - - -
Ham Perdelik Kumg 28,60 - 679,80 653,00
Ham Yatak Ortiisii Kunga
HAM KUMA S TOPLAMI 1.451,30 69,95 3.663,50 12.193,10
Boyall Bornozluk Kumg - 7.582,01 -
Boyall Kadife Bornozluk Kumga - 3.538,51 -
Boyali Pike Bornozluk Kuma 93,00 -
Sardonlu Bornozluk Kumga 86,50 - - -
BOYALI KUMA S TOPLAMI 86,50 93,00 11.120,52 -
YARI MAMULLER TOPLAMI 1.537,80 162,95 14.784,02 12.193,10
HIZMET 2005/1 2005/2 2005/3 2005/4
SATISLARI SATILAN SATILAN SATILAN SATILAN
MIKTAR (kg) | MIKTAR (kg) | MIKTAR (kg) | MIKTAR (kg)
Fason Hail Cozgiiislemi Hizmeti Uretimi - - 40.440,00
Fason Paspaslik Kugi®okuma Hizmeti Uretimi
Fason Havluluk KumgDokuma Hizmeti Uretimi 5.050,90 76.747,50 63.782,00 -
Fason Bornozluk KungaDokuma Hizmeti Uretim 6.233,40 16.7600 10.733,80
Fason Hambez Dokuma Hizmeti Uretimi
Fason Pecetelik Kungdokuma Hizmeti Uretimi
Fason Dgemelik Kuma Dokuma Hizm.Uretimi
Fason Pike KumgDokuma Hizmeti Uretimi 22.240,60 1.68,00
Fason Hambez Dokuma Hizmeti Uretimi - - 1.286,70
FASON HizMET URET iMi TOPLAMI 5.050,90 105.221,50 82.165,00 52.460,50
Tablo 4.6.2006 yil yari mamul ve fason hizmet satiktarlari
YARI MAMUL 2006/1 2006/2 2006/3 2006/4
SATISLARI SATILAN SATILAN SATILAN SATILAN
MIKTAR (kg) | MIKTAR (kg) | MIKTAR (kg) | MIKTAR (kg)
Ham Havluluk Kuma 7.371,20 61,30 35,00 -
Ham Bornozluk Kumg 17,60 - - 13,90
Ham Tekyuizli Bornozluk Kuma - 581,00 -
Ham Perdelik Kumgh
Ham Yatak Ortiisii Kunga 581,00 - - -
HAM KUMA § TOPLAMI 7.969,80 61,30 616,00 135,90
Boyall Bornozluk Kumg 311,53 240,77 580,60 359,90
Boyall Kadife Bornozluk Kumga - - - -
Boyali Pike Bornozluk Kuma - 1,00 - -
Sardonlu Bornozluk Kuma - - - -
BOYALI KUMA S TOPLAMI 311,53 241,77 580,60 359,90
YARI MAMULLER TOPLAMI 8.281,33 303,07 1.196,60 495,80
HIZMET 2006/1 2006/2 2006/3 2006/4
SATISLARI SATILAN SATILAN SATILAN SATILAN
MIKTAR (kg) | MIKTAR (kg) | MIKTAR (kg) | MIKTAR (kg)
Fason Hail Cozgiiislemi Hizmeti Uretimi - - 13.045,00
Fason Paspaslik Kugi®okuma Hizmeti Uretimi 889,80 267,20 3.143,30
Fason Havluluk KumaDokuma Hizmeti Uretimi 23.258,20 33.055,20 43.822,60 102.064,50
Fason Bornozluk KungaDokuma Hizmeti Uretim 2.179,00 1.813,50 17.153,50 3.149,10
Fason Hambez Dokuma Hizmeti Uretimi 2.086,00 - - -
Fason Pecetelik Kungdokuma Hizmeti Uretimi 11.721,50 18.984,50 9.633,50
Fason Dgemelik Kuma Dokuma Hizme Uretimi 4 3.836,00 9.795,00
Fason Pike KumgDokuma Hizmeti Uretimi
Fason Hambez Dokuma Hizmeti Uretimi
FASON HiZMET URET iMi TOPLAMI 27.523,20 47.480,00 84.063,80 140.830,40

Maliyeti hesaplanan doénemlere skin, dénem bs ve dbnem sonu stok

miktarlari ile sagy ve uretim miktarlarini ayrintii olarak Ek-1 de ikns kisim

gosterilmitir. (Bkz. Ek-1)



150

Ek-1 de gosterilen her bir donem igin Uretilen mareilyari mamul miktarlarina
bagli olarak, Tablo 4.1 deki mamul dretimi igin ihtyaluyulan standart iplik miktar
ile Tablo 4.2 deki yari mamul Uretimi icin ihtiyaguyulan standart iplik miktarini
gosteren tablodaki standart birimlerden harekeijstmenin maliyeti hesaplanan
donemlerinde dregi mamul ve yari mamulleri tretebilmek icin ihtiyadgydusu iplik
ihtiyaci Ek-2' de ayri ayri hesaplamytir. (Bkz. Ek-2)

Ek- 2’ de her bir mamul tarl icin her donemde hé&sam iplik ihtiyac
miktarlari, maliyeti hesaplanan sekiz donem igiagadaki Tablo 4.7’ de Ozetleniir.
Ayrica, Ek-2'de ki ‘iplik Ihtiyaclari Tablosu” ile gagidaki 6zet tabloda ilgili
donemlerdeki toplam iplik ihtiyaci yaninda, dretildham kumg miktari, 6nceki
donemde Uretilen ve stokta bulunan ham kuwe boyali kumgiile satin alinan ham
kuma ve boyali kumstan Uretime sevk edilen miktarlar, Gretime veribyall kuma

miktari, Uretilen boyali kungamiktari ve tretilen mamul miktarlari da gosteriktelir.

Tablo 4.7.2005 ve 2006 yil toplam iplik ihtiya¢ miktarlari

URETIM M IKTARLARI 2005-1 2005-2 2005-3 2005-4
(Miktar birimi: kg) DONEM i DONEMi DONEMi DONEMI

Uretilen Mamul Miktari 180.494,27 166.801,16 134.178,49 439,02
Kesim Firesi 17.984,91 1837 11.920,13 12.183,8
Uretime Verilen Boyall KumgaMiktari 198.479,18 182.139,52 146.098,62 134.642,84
Devir veya Satin Alinana Boy.Kum.Mik. 525,95 2.018,80 4.217,34 -
Uretilen net Boyali KumaMiktari 198.047,26 200.500.,62 141.909,69 134,882
Kadife Firesi (2) 190,55 2,03 14,12 192,84
Uretilen Boyali Kuma Miktari 198.237,80 200.502,66 141.923,80 134.835,67
Boya Firesi 17.238,07 17.435 12.341,20 11.724,84
Boyatilacak Ham KumgMiktari 215.475,87 217.937,67 154.265,00 146.560,51
Devir veya Satin Alinan Ham Kum.Mik. 778381 2.694,51 - -
Kadife Firesi (2) 720,22 598,73 57,31 783,00
Uretilen Ham KumgMiktari 143.196,48 236.534,63 170.422,50 182.646,20
Dokuma Firesi 5.966,52 .855%,61 7.100,94 610,26
Toplam iplik ihtiya¢ Miktari 149.163,00 246.024 177.523,44 190.256,45

URETIM M IKTARLARI 2006-1 2006-2 2006-3 2006-4

(Miktar birimi: kg) DONEM i DONEMi DONEMi DONEMI

Uretilen Mamul Miktari 186.239,83 206.204,06 135.710,79 .144,48
Kesim Firesi 16.349,01 1938 12.612,35 13.592,9
Uretime Verilen Boyall KumgaMiktari 202.588,84 224.883,39 148.323,14 154.737,43
Devir veya Satin Alinan Boy.Kum.Mik. 10,70 273,08 - 6.835,00
Uretilen net Boyali KumaMiktari 203.311,50 225.779,82 153.396,54 148.180,5
Kadife Firesi (2) 17,36 192,83 42,79 346,90
Uretilen Boyali Kuma Miktari 203.328,86 225.972,67 153.439,33 148.537,48
Boya Firesi 17.680,77 19.849 13.342,55 12.916,30
Boyatilacak Ham KumgMiktari 221.009,64 245.622,46 166.781,88 161.453,78
Devir veya Satin Alinan Ham Kum.MiK. 257305 32.476,20 - 913,33
Kadife Firesi (2) 70,49 762,86 173,76 1.408,58
Uretilen Ham KumgMiktari 196.420,79 223.026,83 172.535,44 162.242,53
Dokuma Firesi 8.184,20 29,78 7.188,98 768,11
Toplam iplik ihtiyac Miktari 204.604,99 232.811 179.724,42 169.002,64]
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4.3.2. iplik Uretim Maliyeti

Uygulama vyapilan sletmenin Gretim slUrecinden bahsederken temel
hammaddenin pamuk igli oldugundan ve bu pamuk igiinin dokuma glemi icin hazir
hale gelebilmesi icin Uretilecek mamulin 6zZgHlie gére boyama-girme, bukim,
merserize, hallama gibi 6zel glemlere tabi tutulmasi gerekini; ve boyama, girme,
bikim ve merserizeslemleri isletme dginda yaptirildgini, hgillama kleminin ise

isletme bunyesinde gercekteildi gini daha 6nce belirtrgiik.

Bu nedenle, ham kumgadretimine ilskin maliyet hesaplamalarindan 6nce
boyali, bukumli ve hgalli ipliklerle ilgili maliyet verilerinin ortaya knulmasi
gerekmektedir.

4.3.2.1. Boyali ve bukumlu iplik Gretim maliyeti

Uretim sirecinden bahsederkegekil-4.3' de bukumli, boyall, pinis ve
merserize iplik Uretimi icin @gidaki gibi miktar ve maliyet hareketinin olgunu
soylemitik. Bu hesaplama tablosu igin ihtiyag dugdmuz verileri, maliyet

hesaplayagamiz ilgili donemler icin tespit etmemiz gerekmedite

FASON iPLiK BOYAMA VE P iSIRME iSLEM i

MIKTAR HAREKET i(kg) MAL IYET HAREKET i
Fason Boya veya §ime icin Gonderileriplik Gonderilenipligin Tutar
Fire (Gonderilerpligin %3'0) + Fason Boyama veyagtime Ucreti
Boyali veya P§mis iplik = Boyall veya P§mis iplik Toplam Maliyeti

Uygulama yapilan sletmenin ilgili donemlerindeki muhasebe kayitlaand
hareketle ne kadar igin bukim, boya, girme ve merserizesliemi icin baka
isletmelere sevk edildini, sevk edilen bu ipliklerin tutarini, fasoglemlerden sonra
gelen iplgin miktarini ve fasonslem tutarinin ne kadar ol@unu tespit edebiliriz.

Ornezin, 2005 yilinin 1.déneminde “300 Denye Polyesteyd Iplik” Gretim

miktarini ve Uretim maliyetini hesaplayalim.
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300 Denye Polyesteiplik Boyama Maliyeti
MIiKTAR HAREKET i(kg)

Fason Boydcin Gonderileriplik 1.685.,67 kg
Fire Miktan %3 - 50,57 kg
Boyadan Gelen Neiiplik Miktari = 1.635,10 kg
MAL IYET HAREKET i
Gonderilenipligin Tutari 4.672,39 YTL
Fason Boyama Ucreti + 2.670,57 YTL
Boyali iplik Toplam Maliyeti = 7.342,96 YTL
Boyali iplik Ortalama Maliyeti :  4,4908 YTL/kg

Hesaplamaya gore 2005 yilinin 1.déneminde Urefil&35,10 kg “300 Denye
Polyester Boyaliplik” maliyeti 7.342, 96 YTL'dir. Boyali iplik trétm isleminde, “300
Denye Polyester Boyaliplik” dretimi icin, “300 Denye Ham Polyesteiplik”
gonderilmitir. Dolayisiyla, boyali iplik glemi icin ayni tirden iplik gonderilmelidir.
Oysa, bukumsieminde gonderilen iplik bikiim sonrasinda yenitbiriplik olarak elde
edilmektedir. Orngin, “20/1 Ham Pamukiplig”, bukim islemi sonrasinda “20/2

Bukumli PamuMpligi” olarak elde edilmektedir.

Yukaridaki hesaplamada gonderilen “300 Denye Podydplik’ tutari, ilgili
ipligin, maliyeti hesaplanan donemin sonunda muhaseyghnda gorinen toplam ali
maliyetinin toplam ak miktarina boélinmesiyle bulunan ortalama maliyeterinden
hesaplanmtir. (Bkz. Ek-5) Ayrica, fason boyama Ucreti tutda Ek-9 da Masraf
Mizani'ndan alinmgtir. (Bkz. Ek-9).

Ayni donemde ki dier boyali ve bukumli iplikler ile der donemlerdeki boyali

ve bukumla iplik Gretimine ikkin maliyet hesaplamalari Ek-3 de gosteritini

Ek-3 deki 2005 ve 2006 yillarindaki sekiz donemsgkiii boyali ve bukimlu
iplik Gretimine ilisgkin miktar ve maliyetler 6zet olarakagidaki Tablo 4.8 ve Tablo 4.9’

da gosterilmytir.



Tablo 4.8.2005 yili boyali ve bukimliu pamuk iplitiretim miktarlari ve maliyetleri

2005/1 2005/2 2005/3 2005/4
URETILEN BOYALI iPLiK CiNSi URETIM URETIM URETIM URETIM URETIM URETIM URETIM URETIM

(Miktar birimi : kg -Tutar birimi: YTL) M IKTARI MAL iYETI MIiKTARI MAL iYETI MIiKTARI MAL iYETI MIiKTARI MAL iYETI
300 Denye Polyester Boyadplik 1.635,10 7.342,96 1.250,25 5.717,45 168,40 720,89 4.367,50 19.137,16
20/2 Boyali Pamulpligi 567,00 3.448,31 5.657,00 32.520,49 20.893,36 107.205,80 4.559,47 23.765,65
20/1 Boyali Pamulipligil - - - 1 73,50 390,56
16/1 Boyall Pamulpligi 807,90 5.499,05 2.025,15 12.292,46 6.435,90 34.337,89 3.751,80 17.902,95
20/2 Boyali Penyiplik 127,20 944,66 4.753,00 35.411,14 6.284,00 43.646,79 89,90 586,00
12/2 Boyall Pamulipligi 95,00 556,37 436,00 2.673,83 2.099,95 12.773,61 -
20/2 Boyali Viskoriplik - - 41,00 273,51 30,00 209,94
16/2 Boyall Pamulkpligi 115,00 827,67 - - E -
12/1 Boyall Pamulpligi - - 1.756,51 9.396,65 -
16/1 Boyali (Ri.) Pamukipligi 301,00 1.168,82 - 447,00 1.880,59 622,80 2.381,98
20/2 Boyali (Ri.) Pamukipligi 812,00 3.386,87 90,70 405,00 635,00 2.634,08 75,50 310,71
20/2 Boyali (pj.) Pamukipligi - - 240,00 754,20 -

TOPLAM 4.460,20 23.174,71 14.212,10 39.001,12 213.624,01 13.570,47 64.684,95

2005/1 2005/2 2005/3 2005/4

URETILEN BUKUMLU iPLiK CiNSi URETIM URETIM URETIM URETIM URETIM URETIM URETIM URETIM
(Miktar birimi : kg -Tutar birimi: YTL) M iKTARI MAL IYETI MIKTARI MAL iYETI MIKTARI MAL iYETI MIKTARI MAL IYETI
20/2 Bikiimli Pamuigpligi 27,00 64,44 0,55 1,48 - - 38,00 138,89
16/2 Biikiimlii Pamulpligi 200,80 640,37 6.361,65 21.931,03 - 299,30 977,68
12/2 Biikiimlii Pamulpligi - 211,70 812,07 - - -

TOPLAM 227,80 704,81 6.573,90 22.744,58 - - 337,30 1.116,57




Tablo 4.9.2006 yili boyali ve bukimliu pamuk iplitiretim miktarlari ve maliyetleri

2006/1 2006/2 2006/3 2006/4
URETILEN BOYALI iPLiK CiNSi URETIM URETIM URETIM URETIM URETIM URETIM URETIM URETIM

(Miktar birimi : kg -Tutar birimi: YTL) M IKTARI MAL iYETI MIiKTARI MAL iYETI MIiKTARI MAL iYETI MIiKTARI MAL iYETI
300 Denye Boyall Polyester iplik 336, 1.687,83 263,40 1.292,77 101,00 787,11 143,50 502,46
20/2 Boyali Pamulpligi 11.789,10 62.591,22 30.034,92 165.879,04 12.344,80 74.052,94 15.603,20 91.497,08
20/1 Boyali Pamulpligi 1.655,50 7.406,38 - - 1.834,00 11.455,44 403,50 2.259,58
16/1 Boyall Pamulpligi 8.417,52 38.638,50 8.599,90 47.633,58 1.749,50 10.288,29 3.172,80 15.251,18
20/2 Boyali Penyiplik 6.841,00 47.713,63 19.411,70 140.542,27 1.919,00 14.428,95 693,90 5.347,17
12/2 Boyall Pamulipligi 861,00 5.159,46 693,40 4.947,93 - - 150,00 1.078,63
12/1 Boyall Pamulpligi 35,70 180,27 - - 255,00 1.626,54 126,50 736,88
16/1 Boyali (pj.) Pamukipligi 679,00 2.335,52 68,50 309,28 100,00 447,23 100,50 423,68
20/2 Boyali (pj.) Pamukipligi 654,50 2.750,41 472,50 2.154,72 104,70 466,19 299,50 1.428,78
24/2 Boyall Pamulpligi 3.095,60 20.623,47 - - 1.212,70 9.305,22 - -
30/1 Boyali Pamulpligi - - - - L 173,50 1.225,63
150 Denye Polyester Boydplik 410,49 1.754,38 - - - - - -

TOPLAM 34.775,91 190.841,07 59.544,32 362.759,59 19.620,70 122.857,91 20.866,90 119.751,07

2006/1 2006/2 2006/3 2006/4

URETILEN BUKUMLU iPLiK CiNSi URETIM URETIM URETIM URETIM URETIM URETIM URETIM URETIM
(Miktar birimi : kg -Tutar birimi: YTL) M IKTARI MAL iYETI MIiKTARI MAL iYETI MIiKTARI MAL iYETI MIiKTARI MAL iYETI
20/2 Bikiimli Pamuigpligi 23,60 73,93 - - 18.556,30 63.655,66 25.070,60 86.409,44
12/2 Biikiimlii Pamulpligi 838,19 3.147,36 - - - - - -
8/10 Bikiimli Pamuipligi 55,36 162,65 - - - - - -
22/3 Bikiimli Pamuigpligi 76,72 303,54 - - - - - -
22/12 Bikiimli Pamulpligi 117,42 464,57 - - - - - -
16/2 Biikimlii Viskoriplik - - - - - 1,40 8,57
16/3 Biikimlil Viskoriplik - - - - - 3,00 18,32
12/1 Bikimlii Pamulpligi 32,63 136,18 - - 51,01 201,30 203,21 799,57
8/2 Biikiimli Pamulkpligi - 36,50 113,74 - - - -

TOPLAM 1.143,92 4.288,23 36,50 113,74 18.607,31 63.856,96 25.278,21] 87.235,90
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4.3.2.2. Hall iplik Gretim maliyeti

Hasilli iplik dGretimi isletmenin binyesinde yapifgiicin, bukimli ve boyali
iplik Gretime kasin biraz farklihk arz etmektedir. Clnku, gnlia iplik Gretiminde hailh
iplik maliyetine, kullanilan ipkin tutarinin yaninda, Bd boéliminde kullanilan ilk
madde malzemelerin tutari, glabdlimi direkt §cilik giderlerinin tutari ile hal
bolumu genel Gretim giderlerinin tutarinin gibi myat unsurlarinin da dahil edilmesi
gerekmektedir. Ayrica, kd boliminde ¢c6zglu agr hurda iplik, karton rolik, hurda
naylon ve topac-renkli gibi hurdalar ve cikinti@usmaktadir. Bu hurdalarin tamami
satilmaktadir. Dolayisiyla ojan bu hurdalarin satideseri Uzerinden maliyeti
hesaplanmakta ve fire miktarinaghaolarak ilgili hasill iplik Gretiminin maliyetinden

distlmektedir.

Uretim slirecinden bahsederkgekil- 4.3’ de hailli iplik Gretimi icin asagidaki
gibi miktar ve maliyet hareketinin olgunu sdylemgtik. Bu hesaplama tablosu igin
ihtiyagc duydgumuz verileri, maliyet hesaplayagmiz ilgili donemler icin tespit
etmemiz gerekmektedir.

HASIL URET iMi

MIKTAR HAREKET i(kg) MAL IYET HAREKET i

Hasila Verileniplik (Ham,boyali,biikiim.,gin.v.b.) Hasila Verileniplik Tutari
- Hasil firesi (Hasila Verilenipligi %3'ii) Hasil ilk.Madd.Malz.Gid.(N§a.Yumu. Tuz)
=Haslllanmis Netiplik Miktar! Hasil isletme Malzemesi Gideri
Hasil Genel Uretim Gideri
Hasil Direkt Iscilik Gideri
Toplam Hasilli iplik Maliyeti
Firelerin Maliyeti
Net Hasilli iplik Maliyeti

i+ + + 4+

Yine uygulama yapilargletmenin ilgili dénemlerindeki muhasebe kayitlaand
ve raporlarindan hareketle, maliyeti hesaplananeniberde ne kadar kdi iplik
uretildigini ve Uretilen bu iplik ile ilgili haill béliuminde hangi maliyet unsurlarinin

ortaya ciktgini tespit edebiliriz.

Ornegsin, 2005 yilinin 1.déneminde “10/1 K Pamukipligi ” Gretim miktarini

ve Uretim maliyetini hesaplayalim.

2005 yilinin 1.doneminde 34,02 kg, “10/1 Ham Panipkgi” hasillama
islemine tabi tutulmgive % 3 fire (1,02 kg) sonrasinda net olarak 3&@010/1 Halh
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Pamukipligi” uretilmistir. Burada, “10/1 Halli Pamukipligi’nin maliyetini olusturan,
“10/1 Pamukipligi”

yer alan ortalama maliyetinden hesaplanabilmektd@ikz. Ek-5) Ancak, ilk madde

nin tutari yine ilgili ipligin ilgili donemdeki muhasebe kayitlarinda

malzeme maliyeti, direkts¢ilik giderleri ve genel Uretim giderlerinin yUklem

katsayilariyla tretilen dl iplik maliyetine yuklenmesi gerekmektedir.

Isletme de ilgili donemde Rd bolumiinde toplam 160.721,99 kgshh iplik
uretimi gerceklgmistir. Dolayisiyla, ilgili donemlerdeki ilk madde nzame giderleri,
direkt iscilik giderleri ve genel Uretim giderlerini, Uretimmiktariyla iliskilendirerek
yukleme katsayilari okurabiliriz. Ayrica kletme, dsariya fason olarak “Ha—Cdzgu
Hizmeti” veriyor olabilir. Bu durumda fason olarakrilen hizmet miktarinin da toplam
uretim miktarina dahil edilmesi gerekmektedir. (€knolarak Bkz. Ek-4.4/a 2005-4

Dénem Hail Uretimi)

Bu bilgiler iginda 2005-1 déneminde $ia bolima maliyetlerinin Gretilen

hasilli iplik cinslerine da&itiminda kullanilacak g@daki yukleme katsayilarini

olusturabiliriz.

HASILA SEVK ED iLEN iLK MADDE MALZEME

dansi KG TUTAR
Nisasta 1.965,05 3.094,1¢
Tuz 11.020,0t 738,3¢
Yumusaticl 101,2( 437,81
TOPLAM iLK MADDE MALZEME 13.086,2! 4.270,3t
HASIL URET iM MIKTARI 160.721,9¢
YUKLEME KATSAYISI 0,026¢
HASIL BOLUMU D iREKT iSCIiLiK GiDERI
GIDER TURU TUTARI
Briit Ucret 10.752,19
Fazla Cakma Ucreti 437,46
SSK Primiisveren Payi 2.263,87
Issizlik Sigortasi Primisveren Payi 223,77
TOPLAM D IREKT ISCILIK GIDERI 13.677,29
HASIL URET iM M iKTARI 160.721,99
ORTALAMA B iRIM FiYAT 0,0851
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HASIL BOLUMU GENEL URET iM GIiDERI

GIDER TURU TUTARI
Mutfak Giderleri 734,67
Temizlik Malzemesi Giderleri 26,
Kirtasiye Giderleri 83,89
Elektrik Giderleri 1.263,74
Su Giderleri 102,35
Kazan Dairesi Genel Giderleri 1.2@8,0
Atik Su Aritma Giderleri 328,74
Isci Tasima Servis Giderleri 1.423,47
Bakim Onarim Giderleri 1.248,42
Tasima Araclari Giderleri 375,03
Sigorta Giderleri 846,23
flag ve Sihhi Malzeme Giderleri 7,55
Diger genel Giderler 25,61
Amortisman Giderleri 17.206,34
TOPLAM GENEL URET iM GIDERI : 24.869,94
HASIL URET iM MIKTARI : 160.721,99
YUKLEME KATSAYISI : 0,1547

HASIL BOLUMU HURDA MAL 1YETI
HURDA SATIS HURDA SATIS

OLUSAN HURDA CIiNSI MIKTARI (kg) FIYATI (YTL)
Cozgu Artgl Hurdaiplik 580,00 232,00
Karton Rolik 3.804,78 190,24
Topac-renkli 336,00 50,40
Hurda Naylon 250,00 100,00

TOPLAM SATI S TUTARI : 4.970,78 572,64

ORT. HASIL HURDA MAL. 0,1152

Hasil béliminde 2005-1 doneminde kullanilan toplamriledde malzemenin
tutan ile, ilgili ddnemde olgan direkt gcilik giderleri ve genel Uretim giderleri; k&
bolumun toplam hall iplik Gretim miktarina bélinmesiyle her bir iyt unsuru icin
ayri ayr yikleme katsayilari bulungtur. Ayrica bdlumde ortaya c¢ikan hurda ve
cikintilarin toplam sagi tutari, olgan hurda miktarina bolinerek fire olarak tabir
edebilecgimiz bu hurdalar icin de ayri bir ortalama maliyetsaplannmstir. Hesaplanan
bu yikleme katsayilari ve ortalama maliyetler yamgla, “10/1 Hailll Pamukipligi”
icin maliyet unsurlarini payinsagidaki gibi hesaplayabiliriz.

10/1 HASILLI PAMUK iPLiGi MAL iYETINE YUKLENEN MAL iYETLER

ILK MADDE MALZEME G IDERLERI 33,00 kg * 0,0266 = 0,88 YTL
DIREKT iSCGILIK GIDERLERI 33,00 kg *0,1547 =511 YTL
GENEL URETIM GIDERLERI 33,00 kg *0,0851 =281 YTL
FIRE MALIYETI 1,02 kg *0,1152 =0,12 YTL

“10/1 Hasilli Pamukipligi” icin maliyet unsurlarini payini hesapladiktamsn

hasill iplik Gretim miktar ve maliyetini takip ettimiz tablodaki veriler tamamlangi
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olacaktir. Buna goére “10/1 Kl Pamuk Ipligi” tretim maliyetini gagidaki gibi
hesaplayabiliriz.

10/1 Hasilli Pamuk Ipligi Uretimi
MIKTAR HAREKET i(kg)

Hasila Verileniplik 34,02 kg
- Hasll firesi (%3) 1,02 kg
= Hasillanmis Netiplik Miktari 33,00 kg

MAL IYET HAREKET i

+ Hasila Verileniplik Tutari 96,12 YTL

+ Hasil Ilk.Madd.Malz.Gid.(N§a.Yumu. Tuz) 0,88 YTL

+ Hasil Genel Uretim Gideri 5,11YTL

= Hasll Direkt Iscilik Gideri 2,81 YTL

- Toplam Hasill iplik Maliyeti 104,91 YTL

+ Fire Maliyeti 0,12 YTL
Net Hasilli Iplik Maliyeti 104,79 YTL
10/1 Hasilll Pamuk Ipligi Ort. Maliyeti 3,1756 YTL/kg

2005-1 dénemindeki uretilen 33,00 kg 10/1sMa Pamuk ipliginin Gretim
maliyeti 104,79 YTL olarak hesaplargtrr. 2005-1 donemindeki Uretilengdir hagilh
iplik ile diger donemlerde Uretilen fidi ipliklerin Gretim miktari ve Uretim maliyetler
Ek-4 de hesaplangtir. Buradaki hesaplamalardan 2005 ve 2006'nin yaali
hesaplanan sekiz donemingkin verileri iceren gagidaki 6zet tablolari (Tablo 4.10 ve
Tablo 4.11) olgturabiliriz.



Tablo 4.10.2005 yili haill iplik Gretim miktar1 ve maliyeti

2005/1 2005/2 2005/3 2005/4
URETILEN HASILLI iPLiK CiNSi URETIM URETIM URETIM URETIM URETIM URETIM URETIM URETIM
(Miktar birimi : kg -Tutar birimi: YTL) M IKTARI MAL IYETI MIKTARI MAL IYETI MIKTARI MAL IYETI MIKTARI MAL IYETI

10/1 Hailli K. Santuk Hailll Pamukipligi - - - - - 42,00 166,05
10/1 Hailli Pamukipligi 33,00 104,79 69,00 303,51 32,96 157,60 7,54 39,48
12/2 Hailli Pamukipligi 1.252,28 4.262,31 3.615,72 13.738,59 - 659,58 2.406,06
16/1 Hallli %67 Pamuk %33 Moddplik - - - - - 18,00 84,42
16/1 Halilli Bambulplik - - - - - 23,28 169,61
16/1 Hallli K. Santuk Pamulipligi - - - - - 46,50 192,87
16/1 Hallli Open-Endiplik - - - 96,00 322,40 15,00 40,79
16/1 Hallli Open-Endiplik 18.993,62 47.088,31 3.161,78 8.231,80 - - 9.674,00 26.306,94
16/1 Hailli Pamukipligi 13.245,37 38.797,02 63.255,62 210.718,23 52.274,00 175.552,80 56.674,79 172.416,82
16/1 Hallli Penyeiplik 3.007,00 11.020,37 12.554,00 49.270,38 6.387,00 23.949,82 10.261,00 36.698,42
16/1 Hallli Penye Modalplik - - - - - 365,17 2.004,05
16/1 Hailli Soflex - - - - - 191,00 68,61
16/1 Hallli Tencel Penydplik - - - - - 36,00 170,07
16/1Hailll Pamukipligi (Micro Cotton) - 1.501,00 5.000,15 - 67,00 389,10
16/2 Hallli Biikimli PamuKpligi 50,00 156,81 - - 124,00 430,05 227,00 762,83
20/1 Hailli Pamukipligi 118,78 251,63 22,43 57,92 - -
20/2 Hailli Open-Endiplik 1.245,09 4.343,68 - - 22.732,91 80.132,64

20/2 Hailll Pamukipligi 121.928,85 393.779,48 45.215,10 157.664,55 6.747,60 23.785,03 84.761,64 281.748,00
20/2 Hallli Penyelplik - 174,00 799,14 - - - -
8/1 Hayilll Pamukipligi - - - 228,00 579,10 - -
HAM HA SILLI iPLiK TOPLAMI 159.873,99 499.804,40 129.568,65 445.784,28 88.622,47 304.909,44 163.069,50 523.664,13
12/2 Boyali Hailli Pamulkipligi - - - 1.724,00 11.724,15 - -
16/2 Boyali Hailli Pamukipligi 52,00 399,51 - - - - - -
20/2 Boyali Hailll Pamukipligi 765,00 4.848,15 7.983,00 49.182,72 15.095,89 87.848,87 8.571,11 48.660,77
20/2 Boyali Hailll Penyeiplik 31,00 245,50 - - 4.436,00 34.113,34 302,00 2.261,19
12/1 Boyali Hailli Pamukipligi - - - 212,00 1.281,49 1.493,04 8.748,33
16/1 Boyali Pamulkpligi - - - 204,00 992,84 1.453,00 7.64,84
16/1 Boyali Hailli Pamukipligi (Micro Cotton) - - - 1.568,00 9.454,99 - -
BOYALI HA SILLI iPLiK TOPLAMI 848,00 5.493,15 7.983,00 49.182,72 23.239,89 145.415,67 11.819,15 67.325,13
GENEL TOPLAM 160.721,99 505.297,55 137.551,65 494.967,00 111.862,36 450.325,11 174.888,65 590.989,26




Tablo 4.11.2006 yili haill iplik Gretim miktar1 ve maliyeti

2006/1 2006/2 2006/3 2006/4
URETILEN HASILLI iPLiK CiNSi URETIM URETIM URETIM URETIM URETIM URETIM URETIM URETIM
(Miktar birimi : kg -Tutar birimi: YTL) M IKTARI MAL IYETI MIKTARI MAL IYETI MIKTARI MAL IYETI MIKTARI MAL IYETI

12/2 Hailli Pamukipligi 458,00 1.876,35 1.768,00 6.820,20 24,00 93,71 417,00 1.678,18
8/2 Ha il Pamukipligi - 394,00 1.471,67 - - 202,00 764,84
16/1 Hallli Penye Modalplik 323,00 1.511,42 - - - - -
12/1 Hailli Soflex iplik 25.466,00 131.275,16 910,00 4.745,66 191,00 1.005,14

16/1 Hailli Pamukipligi 45.528,50 116.129,64 22.553,50 77.201,36 48.007,00 163.063,13 48.471,50 163.419,55
16/1 Hailli Micro Cottoniplik 52,50 299,87 - - - - 920,00 5.464,18
16/1 Hallli Penyeiplik 156,00 582,24 6.209,00 24.654,18 5.843,00 23.534,05 71,00 296,05
16/1 Haill Misir Penyesi - - - - - 2.798,00 17.894,26
20/1 Haillh Pamukipligi 687,00 1.699,21 43.712,68 110.529,79 94,00 303,43 15.403,32 52.843,85
24/2 Hailll Pamukipligi 350,52 1.437,21 - 1.180,48 5.683,46 - -
16/1 Hallli Soflex iplik - - - 18,00 114,36 -
10/1 Hailli Pamukipligi - 22,00 99,04 - 775,00 2.823,37
12/1Hailll Mivro Cotton iplik - - - 88,00 555,25 - -
12/1 Hailli Penyeiplik - - - 131,00 772,10 - -
16/1 Hailli Openendiplik 145,00 383,74 4,00 10,89 - - - -
20/2 Hailli Openendiplik 2.881,00 8.885,21 - 2.058,00 6.779,88 1.704,00 6047,25
20/2 Haill Pamukipligi 78.288,00 258.789,35 59.286,32 214.862,47 54.775,50 202.736,57 12.542,68 49.183,65
30/1 Haill Pamukipligi - - - 18,00 71,78 5,22 24,08
30/2 Haill Pamukipligi - - - 705,48 3.824,34 - -
20/2 Haill Penyeiplik 639,00 2.860,02 104,00 490,05 182,00 866,22 - -
10/1 Hailli Santukiplik 1.110,50 4.088,96 359,00 1.343,84 18,00 68,25 472,00 1.909,56
16/2 Hallli Biikimli Pamukipligi - - - - - 4,95 18,89
20/2 Haill Bikimlii PamuKipligi 4.127,00 13.642,24 - - - - -
10/1 Hallli Micro Cottoniplik 22,00 97,78 - - - - -
16/2 Hallli Pamukipligi 10,50 26,78 - - - - -
HAM HA SILLI IPLiK TOPLAMI 160.244,52 543.585,18 135.322,50 442.229,16 113.333,46 409.471,68 83.786,67 302.367,70
24/2 Boyali Hailll Pamukipligi 595,00 4.220,88 2.231,00 15.949,70 1.017,00 8.240,38 - -
16/1 Boyali Hailll Pamukipligi 1.624,00 8.355,68 17.794,21 96.681,04 - - -
12/2 Boyali Hailll Pamukipligi - 672,60 5.136,86 - - -
12/1 Boyali Hailli Micro Cottoniplik - - - 25,50 171,77 6,50 43,71
16/1 Boyali Hailli Pamukipligi 18,00 95,84 - - - - -
12/2 Boyali Hailli Pamukipligi 835,17 5.347,96 - - - - -
20/2 Boyali Hailll Pamukipligi 10.059,00 57.327,74 20.448,00 121.964,95 16.012,00 100.620,12 15.897,28 103.218,72
20/2 Boyali Hailli Penyelplik 4.395,00 32.593,64 1.766,00 13.626,10 - - 3.089,00 24.607,01
30/1 Boyali Hailll Pamukipligi - - - - - -
BOYALI HA SILLI iPLiK TOPLAMI 17.526,17 107.941,74 42.911,81 253.358,64 17.054,50 109.032,27 18.992,78 127.869,45
GENEL TOPLAM 177.770,69 651.526,93 178.234,31 695.587,80 130.387,96 518.503,95 102.779,45 430.237,15
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4.3.3. Ham Kuma Uretim Maliyeti

Bukumld , boyali ve halli pamuk ipligi Gretime hazir hale gelgine gore artik
dokuma boliminde Uretilen ham kwiaaun miktarini ve maliyetini hesaplamak
mumkun olacaktir. Maliyeti hesaplanan donemlerdsilién mamul miktar icin ihtiyac
duyulan iplik ihtiyacini gosteren Ek-2 de her bindén igin tretilme verilmesi gereken
ham kuma miktarlari da gosterilngti. Uretime verilmesi gereken ham kugma bir
kismi dnceki donemlerde Uretilgnolup stoktan verilebile@ gibi, bir kisminin da satin
alinms olmasi mumkundidr. Bu durumda, stoktan verilen aegnsalinan ham kuma
miktarini, Uretime verilmesi gereken ham kymmaiktarindan dgtiikten sonra kalan
kismi retilen ham kungamiktari olarak hesaplayabiliriz. Uretilen ham kuynmaiktari
icin dokuma bolimunde gercekén maliyet unsurlarini toplayarak tretilen ham kgima

maliyetini hesaplayabiliriz.

Ornesin 2005 yilinin 1.déneminde, 87.283,66 kg “100 PrimBoyali Havlu”
mamul Uretebilmek icin, konfeksiyon boélimine 94.543kg boyali havluluk kunsa
sevk edilmesi gerekmektedir. Bu mamulin Gretimi igioktan veya satin alinanlardan
hic boyali kuma kullanilmadgi distinulirse, 94.873,54 kg boyali kugn@retimi icin,
103.123,42 kg ham havluluk kugmia boya glemi icin sevk edilmesi gerekmektedir.
Isletmenin 61.680,70 kg ham havluluk kugnadnceki donemden devreden ham
haviuluk kuma stokundan kullangq varsayilirsa, 41.442,72 kg ham havluluk kgma
uretilmesi gerekmektedir. 41.442,72 kg ham kgirtieetimi icin ise Uretim sirecine
42.196,50 kg iplik sevk edilmelidir. (Bkz . Ek-20)/

Uretim surecinden bahsederkgekil-4.5’de ham kumgduretimi icin gagidaki
gibi miktar ve maliyet hareketinin oldunu sdylemgtik. Bu hesaplama tablosu icin
ihtiyac duydgumuz verileri, maliyet hesaplayageiz ilgili donemler icin tespit

etmemiz gerekmektedir.
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DOKUMA iSLEM i

MIKTAR HAREKET i(kg) MAL iYET HAREKET i
Dokumaya Verileriplik Dokumaya Verilenipligi Tutari
- Dokuma Firesi (%4) (Ham, Boyali, Bukumli, Merserize, $ila)
= Uretilen Ham Kumas + Dokumaisletme Malzemesi Gideri
+ Satin Alinan Ham Kuma + Dokuma Genel Uretim Gideri
+ Donem Bai Stoktaki Ham Kumg + Dokuma Direkfiscilik Gideri
- Kadife-1 Firesi (%13) - Dokuma Hurda Maliyeti
- Doénem Sonu Stoktaki Ham kuga = Ham Kumas Uretim Maliyeti
= Boya Verilen Ham Kumas + Satin Alinan Ham KumgTutari
- Boya Firesi (%8) + Donem Bai Stoktaki Ham Kum@Tutari
= Uretilen Boyali Kumas - Donem Sonu Stoktaki Ham Kugn@utari

+ Kuma Boyama Maliyeti
= Boyali Kumas Uretim Maliyeti

2005 yilinin 1. doneminde mamul dretimi, boyalihaan kuma olarak kalacak

yarl mamuller tretimi ve fason hizmet tretimingkilin miktarlar ve bunlar igin gerekli

olan iplik ihtiyaci aagida gosterilmtir.

URETILEN HAM KUMA § ~ 2005/1 2005/1
(Miktar Birimi : kg) URET ILEN HAM . PAMUK IF"LIGI
KUMA S MIKTARI IHTIYAC M IKTARI
Havlu icin Uretilen Ham Kumg 124.794,17 129.993,93
Bornozicin Uretilen Ham Kumg 7.095,22 7.390,85
Diger Mamullerigin Uretilen Ham Kumg 6.365,80 6.631,04
MAMULLER iCiN URET. HAM KUMA $ 138.255,19 144.015,82
Boyali Kum.Olarak Kalaricin Uretilen Ham Kum. 102,20 106,45
Ham Kuma Olarak Kalan 4.839,10 04,73
YARI MAMUL. iCiN URETIL. HAM KUMA $ 4.941,30 5.147,18
FASON URETIM HAR iC GENEL TOPLAM 143.196,48 149.3600
Fason Uretilen Ham Kumga 5.050,90 -
GENEL TOPLAM 148.247,38 149.16%)

Buna gore, 149.163,00 kg ham kumiaretiminde toplam olarak kullanilan
pamuk iplgi miktari isletmenin ilgili dénemindeki stok ve Uretim raportadtan tespit

edilmistir.

Asagida gorulebilecgi, ham kuma Uretimi igin, satin alinan ham ve renkili
ipliklerden, 6nceki donemlerde bukamlu, boyal vasih ipliklerden ve ayrica, 2005
yili 1. doneminde Uretilen boyal ve dn ipliklerden kullanmstir. Kullanilan iplik
cinsleri gagida verilen iplik gruplamalarinin her biri icin dgsitlilik arz etmektedir.
(Bkz . Ek-5) Ancak, hangi cins igin ne kadarinin, uretilen hangi ham kyni#rinin
ne kadarlk kismi icin kullanilgi tam olarak bilinemedi icin kullanilan ipliklerin
toplam tutari, kullanilan toplam iplik miktarinadliinerek, ortalama iplik fiyati
bulunmakta ve bulunan bu ortalama fiyat Uretilemhaima ttrd igin ihtiya¢ duyulan
iplik miktari ile carpilarak, iplik maliyeti hesEgmmaktadir.
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2005 yilinin 1 .d6éneminde dokumada kullanilan gipli ortalama maliyeti

asagida hesaplanmiir.
DOKUMAYA VER iLEN iPLiK
MiKTAR TUTAR ORTALAMA
KULLANILAN iPLiKLER (kg) (YTL) FiYAT
HAM iPLIK TOPLAMI 1.195,08 4.692,8:
RENKLI iPLIK TOPLAMI 28,00 210,6:
BUKUMLU iPLIK TOPLAMI 34.409,35 106.573,5:
BOYALI iPLiK TOPLAMI 3.291,03 16.440,3(
HASILLI IPLIKLER TOPLAMI 15,01 63,5
URETIM.VERILEN BOYALI iPLiK TOPL. 1.512,80 6.793,7:
URETIM. VERILEN HASILLI iPLiK TOPL. 108.711,73 346.411,6:
DOKUMAYA VER ILEN IPLIiK TOPL. 149.163,00 481.186,1! 3,2259

Dokuma boliminde, donemde gn direkt gcilik gideri ile genel tGretim gideri
toplam tutarlari, dénemde uretilen ham kymaktarina bélinerek yukleme katsayilari
elde edilmektedir. 2005 yilinin 1. donemi icin yeikle katsayilar sagida

hesaplannstir.

DOKUMA BOLUMU G iDERLERININ HAM KUMA $ MAL iYETiNE YUKLENMES i

TUTAR URETIM YUKLEME

GIDER TURU (YTL) MIKTARI (kg)  KATSAYISI
DIREKT ISCILIK GIDERLERI 157.036,75 148.247,38 1,059:
GENEL URETIM GIiDERLERI 241.461,99 148.247,38 1,628¢

Hasil béliminde oldgu gibi dokuma béliminde de ustubu-renkli, Gstubii;ki
hurda naylon ve hurda karton gibi hurdalar ve ¢ilan olusmaktadir. Bu hurdalarin
tamami satilmaktadir. Dolayisiyla géun bu hurdalarin satdegeri Uzerinden maliyeti

hesaplanmakta ve fire miktarinaghaolarak ilgili ham kuma tretiminin maliyetinden

dUstlmektedir.
DOKUMA BOLUMU HURDA MAL 1YETI
HURDA SATIS HURDA SATIS

OLUSAN HURDA CiNsi MIiKTARI (kg) FIYATI (YTL)
Ustuibi-Renkli 1.771,00 265,65
Hurda Naylon - -
Hurda Karton 3.425,52 171,28
Ustub-Kirli 770,00 115,50

TOPLAM SATI §S TUTARI : 5.966,52 552,43
ORT. DOKUMA HURDA MAL. : 0,0926

Dokuma boliminde 2005-1 déneminde kullanilan toplgaingin ortalama
maliyeti, ilgili donemde olgan direkt gcilik giderleri ve genel Uretim giderleri icin
yukleme katsayilari hesaplargtn. Ayrica boélimde ortaya cikan hurda ve cikimtia
toplam say tutari, olgan hurda miktarina bolinerek fire olarak tabir eldelsimiz bu

hurdalar icin de ayri bir ortalama maliyet hesapigtir. Hesaplanan bu ortalama
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maliyetler yardimiyla, “%100 Pamuklu Boyali Havlitetimi icin Uretilmesi gereken
“Ham Havluluk Kuma” maliyetine yuklenecek maliyet unsurlaringagidaki gibi
hesaplayabiliriz.

"100 PAMUKLU BOYALI HAVLU" URET IMIICIN
URETILEN HAM KUMA SA YUKLENEN MAL iYETLER

MAL IYET YUKLEME YUKLEME YUKLENEN
TURU ANAHTARI KATSAYISI TUTAR
IPLIK MAL IYETI iplik Intiyag Miktari 43.169,50 kg* 3,2259 139.260,83 YTL

DIREKT IiSCILIK GID.  Ham Kum. Uretim Mik. 41.442,72 kg 1,0593
GENEL URETM GID.  Ham Kum. Uretim Mik. 41.442,72 kg 1,6288
HURDA MALIYETI Dokuma Firesi 1.726,78 kg 0,0926

43.899,79 YTL
67.500,96 YTL
-159,88 YTL

“Ham Havluluk Kuma” icin maliyet unsurlarinin payini hesapladiktamrso
ham kuma Uretim miktar ve maliyetini takip eflimiz tablodaki veriler tamamlangi

olacaktir. Buna gore, Uretim maliyetiniagidaki gibi hesaplayabiliriz.

% 100 Pamuklu Boyali Havlucin Uretilen
Ham Havluluk Kumas

MIKTAR HAREKET i(kg)

Dokumaya Verileriplik 43.169,5( kg

- Dokuma Firesi (%4) 1.726,7! kg

= Uretilen Ham Kumas 41.442,7: kg

MAL iYET HAREKET i

Dokumaya Verilenipligi Tutar 139.260,8: YTL

+ Dokuma Direktiscilik Gideri 43.899,7' YTL

+ Dokuma Genel Uretim Gideri 67.500,9 YTL

- Dokuma Hurda Maliyeti 159,8! YTL

= Ham Kumas Uretim Maliyeti 250.501,7( YTL
Ort. Ham Kumas Maliyeti 6,044! YTL/kg

2005-1 donemindeki dretilen ghr ham kumglarin maliyeti ve dier
donemlerde Uretilen ham kugharin dretim miktari ve Uretim maliyetleri Ek-6’ da
hesaplannstir. Buradaki hesaplamalardan 2005 ve 2006’nin yetalhesaplanan sekiz
donemine iljkin asagidaki O6zet tabloyu (Tablo 4.12) glurabiliriz. Ozet tabloda
mamul ve yari mamul turleri Ek - 6 daki gibi ayrinblarak verilmemy, havlu, bornoz,
ve diger mamuller ana grup k&lari altinda toplam olarak gdosterilgtir. CUunkd,
uygulamada her bir mamul turd icin Uretilen hanmigta kullanilan iplgin tutari,
kullanilan toplam iplik tutari ve iplik miktari Ugeden hesaplanan ortalama maliyet ile
bulunmaktadir. Ayrica, direkigilik gideri ve genel Uretim gideri gibi maliyet sarlari
da toplam Uretilen ham kumamiktari Gzerinden hesaplanan yukleme katsayilari
yardimiyla ham kumgarin maliyetlerine yansitiimaktadir. Bu nedenlehaagi bir ham
kumg tard icin ayni ortalama maliyet ve yukleme kattayikullanildgi icin bitin
ham kuma tirleri i¢in ortalama tretim maliyeti ayni ¢ikatak(Bkz Ek-6)



Tablo 4.12.2005 ve 2006 yillari ham kumdéretim miktarlari ve maliyetleri

URETILEN HAM KUMA $

2005/1

2005/2

2005/3

2005/4

(Miktar birimi :kg- Tutar birimi: YTL) URET ILEN HAM KUMA S URETILEN HAM KUMA S URETILEN HAM KUMA S URETILEN HAM KUMA S
MIKTARI TUTARI M IKTARI TUTARI M IKTARI TUTARI M IKTARI TUTARI

Havlu icin Uretilen Ham Kuma 124.794,17 754.321,9 169.136,23 846.423,52 148.633,19 821.892,7 690.774,41 125.920,04]
Bornozigin Uretilen Ham Kumg 7.09%22 42.887,2 3.429,07 17.160,42 1.571,40 8.689,2 89.663,97] 16.344,68
Diger Mamullericin Uretilen Ham Kuma 6.365,80 38.478,2 20.534,04 102.760,36 4.086,86 22.598,9] 27.861,36 5.078,80
MAMULLER iCiN URET. HAM KUMA § 138.255,19 835.687 5 193.099,35 966.344,30 154.291,44 853.180,9¢ 808.299,69 147.343,51
Boyali Kum.Olarak Kalaricin Uretilen Ham Kum 102,20 617,7 22.742,54 113.812,51 30,87 170,7 - -

Ham Kuma Olarak Kalan 4.839,10 29.250,0 20.692,74 103.554,52 16.100,19 89.028, 74 193.664,09 35.302,68
YARI MAMUL. ICIN URETIL. HAM KUMA $ 4.941,30 29.867,8 43.435,28 217.367,03 16.131,06 89.199,4( 193.664,09 35.302,68
FASON URETIM HAR iC GENEL TOPLAM 143.196,48 865.555,3 236.534,62 1.183.711,33 170.422,50 942.380,44 1.001.963,78 182.646,19
Fason Uretilen Ham Kurga 5.050,90 13.577,1 105.221,50 132.510,20 82.165,00 138.640,8¢ 28.237,91] 12.020,50
GENEL TOPLAM 148.247,38 879.132,4 341.756,12 1.316.221,53 252.587,50 1.081.021,3 1.030.201,68 194.666,69

URETILEN HAM KUMA S 2006/1 2006/2 2006/3 2006/4
(Miktar birimi :kg- Tutar birimi: YTL) URET ILEN HAM KUMA § URETILEN HAM KUMA S URETILEN HAM KUMA S URETILEN HAM KUMA S
MIiKTARI TUTARI M IKTARI TUTARI M IKTARI TUTARI M IKTARI TUTARI

Havlu igin Uretilen Ham Kuma 188.472,96 1.061.801,3 189.263,72 1.004.713,08 136.091,12 924.849,33 137.734,74 806.015,17
Bornozicin Uretilen Ham Kumg 1.620,20 9.127,7 8.057,78 42.774,99 8.310,3( 56.475,21] 13.998,04 81.915,67
Diger Mamullerigin Uretilen Ham Kumsa 4.862,69 27.394,9 15.437,89 81.952,54 17.039,66 115.798,30 9.903,0] 57.951,86
MAMULLER iCIN URET. HAM KUMA S 194.955,84 1.098.324,0 212.759,39 1.129.440,62 161.441,08 1.097.122,84 161.635,81 945.882,71
Boyali Kum. Olarak Kalargin Uretil. Ham Kum. 797,13 4490,80 1.179,51 6.261,46 5.514,57 37.475,94 313,21 1.832,88

Ham Kuma Olarak Kalan 667,82 3.762,3 9.08P3 48.243,59 5.579,80 37.919,26 293,5 1.717,54
YARI MAMUL. ICIN URETIL. HAM KUMA $ 1.464,95 8.253,1 10.267,44 54.505,06 11.094,37 75.395,19 606,71 3.550,43
FASON URETIM HAR iC GENEL TOPLAM 196.420,79 1.106.577,1 223.026,83 1.183.945,68 172.535,44 1.172.518,03 162.242,5] 949.433,13
Fason Uretilen Ham Kurga 27.523,20 54.338,2 47.480,00 83.088,99 84.063,8( 167.611,45 127.785,4 223.895,43
GENEL TOPLAM 223.943,99 1.160.915,3 270.506,83 1.267.034,67 256.599,24 1.340.129,48 290.027,9 1.173.328,57




166

4.3.4. Boyali Kuma Uretim Maliyeti

Dokuma bdluminde dretilen ham kwma konfeksiyon bdlime sevk
edilebilmesi icin boyamaslemine tabi tutulmasi ve boyall kugalarak tretilmesinden
sonra sevk edilmesi gerekitii daha 6nce belirtrgiik. Boyama gleminin isletme
binyesinde yapilmagini ve dsaridan hizmet olarak satin aligdi da yine daha once
belirtmistik. Ayrica, sunu da unutmamak gerekir ki, Uretilen kadife kgiaabazen
boya glemi dncesinde 1. Tsaslemine, boyaglemi sonrasinda da 2. &rglemine tabi

tutulmaktadir.

Maliyet hesaplanan donemlerde Uretilen mamultanikicin ihtiya¢ duyulan
iplik ihtiyacini gosteren Ek-2’ de her bir donemnidiretime verilmesi gereken boyal
kuma miktarlari da gosterilngti. (Bkz. Ek-2) Uretime verilmesi gereken boyal
kumain bir kismi o6nceki dénemlerde Uretigniolup stokta bekleyenlerden
verilebilecgi gibi, bir kisminin da satin alingiolabilmesi mimkundtr. Bu durumda,
stoktan verilen ve satin alinan boyali kynraiktarlari toplamini, tretime verilmesi
gereken boyall kumgamiktarindan dgtiikten sonra kalan miktari, Gretilen boyali kyma
miktari olarak hesaplayabiliriz. Uretilen boyalirkes miktarina dgaridan satin alinan
boyama hizmetinin maliyet unsurlarini yikleyereletilen boyali kumg maliyetini
hesaplayabiliriz.

Ornezin 2005 yilinin 1.déneminde, 87.283,66 kg “100 PkimBoyali Haviu”
mamul Uretebilmek icin, konfeksiyon bélimine 94.543kg boyali havluluk kunsa
sevk edilmesi gerekmektedir. Bu mamulin Uretinm igioktan veya satin alinanlardan
hic boyali kuma kullanilmadg! icin, 94.873,54 kg boyali kurgatretimi igin,
103.123,42 kg ham havluluk kugmia boya glemi icin sevk edilmesi gerekmektedir.
Isletmenin 61.680,70 kg ham havluluk kwnadnceki donemden devreden ham
haviuluk kuma stokundan kullangi, dolayisiyla 41.442,72 kg ham havluluk kuma
uretilmesi gerekgiini daha once soylestik. (Bkz . Ek-2.1/b)

Uretim sirecinden bahsederke§ekil-4.5° de boyali kumg dretimi icin
asagidaki gibi miktar ve maliyet hareketinin olgunu soylemgtik. Bu hesaplama
tablosu icin ihtiya¢ duydtumuz verileri, maliyet hesaplayagmiz ilgili donemler icin

tespit etmemiz gerekmektedir.
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ilk olarak, 2005 yihinin 1. déneminde Uretilecek o400 Pamuklu Boyali
Havlu” dretimi icin Uretilmesi gereken boyali kugn&in boyaya sevk edilen ham
kuma miktarlarini ve tutarlarini tespit etmemiz gerekmaelir. Boyaya sevk edilen ham
kuma miktari ve tutari; dnceki donemde Uretignoilup stoktan verilen boyall kursia
miktar1 ve tutari ile, bu mamulin utretimi i¢in ligddnemde dretilmy ham havluluk

kumain miktar ve tutarinin toplanmasiyla bulunmaktadir

"100 PAMUKLU BOYALI HAVLU" URET  iMi iCiN
BOYAYA SEVK ED iLEN HAM KUMA SLAR

HAM KUMA § MIKTAR TUTAR
CiNsi (k) (YTL)
Stoktaki Ham Kumalardan Sevk Edilen
Ham Havluluk Kuma 61.680,70 229.658,75
Uretilen Ham Kumalardan Sevk Edilen
Ham Havluluk Kuma 41.442,72 250.501,70
TOPLAM 103.123,42 480.160,45

Boyama glemi i¢in dsaridan sglanan hizmetlere gkin giderler de, dénemde
uretilen boyali kumamiktarina boélinerek yiukleme katsayilari elde edKtedir. 2005
yilinin 1. dénemi icin bu yikleme katsayilagagda hesaplanngiir.

BOYALI KUMA § URETIMI iCiN
DISARIDAN SA GLANAN FAYFDA VE H iZMETLER

HIZMET CIiNSI TUTARI
Kumas Boya Gideri 333.627,43
Kumas Yikama Gideri 1.600,36
Kumas Apreleme Gideri 5.186,51
Kumas Sanforlama Gideri 20,65
Kumas Sardon Gideri 19,80
Kumas 1.Tras Gideri 422,59
Kumeas 2.Tras Gideri 37,04
TOPLAM SATIN ALINAN H iZMET TUTARI 340.914,38
TOPLAM BOY.KUMA S NET URET. MiK. 198.047,26
YUKLEME KATSAYISI 1,7214

2005-1 doneminde boyamgédmine iliskin satin alinan hizmetin maliyetinin,
uretilen boyali kumg miktari ile iliskilendirilebilmesi icin gerekli olan ytkleme
katsayisi hesaplangtir. Hesaplanan bu yikleme katsayisi yardimiylal0%Pamuklu
Boyali Havlu” Uretimi icin Uretiimesi gereken “BoyaHavluluk Kuma” maliyetine

yuklenecek maliyet unsurlaringagidaki gibi hesaplayabiliriz.
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"100 PAMUKLU BOYALI HAVLU" URET  iMi iCiN
URETILEN BOYALI KUMA SA YUKLENEN MAL iYETLER

MAL IYET YUKLEME YUKLENEN
TURU KATSAYISI TUTAR
DISARIDAN SAGLAN. HIZMET MAL.  94.873,54 kg * 1,7214 = 163.313,32YTL

“Boyall Havluluk Kuma” icin maliyet unsurlarinin payini hesapladiktamrso
boyali kuma tretim miktar ve maliyetini takip efiimiz tablodaki veriler tamamlangi
olacaktir. Buna gore, tretim maliyetiniagidaki gibi hesaplayabiliriz.

% 100 Pamuklu Boyali Havlucin Uretilen
Boyali Havluluk Kumay

MAL IYET HAREKET |

= Uretimden Verilen Ham Kumas 41.442,72 kg
+ Stoktan Verilen Ham Kumga 61.680,7C kg
= Boya Verilen Ham Kumas 103.123,42 kg
- Boya Firesi (%8) 8.249,88 kg
= Uretilen Boyali Kumas 94.873,54 kg
MAL iYET HAREKET i
= Uretimden Verilen Ham Kumas 250.501,70 YTL
+ Stoktan Verilen Ham Kungar utari 229.658,75 YTL
+ Kumas Boyama Maliyeti 163.313,32 YTL
= Boyall Kumas Uretim Maliyeti 643.473,77 YTL
Ort. Boyali Kum. Uret. Mal. 6,7824 YTL/kg

2005-1 dénemin uretilen 94.873,54 kg boyall kgimanaliyeti 643.473,77 YTL
olarak hesaplanmtir. 2005-1 dénemindeki Uretilengdir boyali kumglarin maliyeti ve
diger donemlerde Uretilen boyali kugherin Gretim miktari ve Uretim maliyetleri Ek-7
de hesaplanmiir. (Bkz Ek-7) Buradaki hesaplamalardan 2005 ve62@@ maliyeti
hesaplanan sekiz doneminekin asagidaki 6zet tabloyu (Tablo 4.13 ve Tablo 4.14)
olusturabiliriz. Uretilen boyali kumgtiirlerine gore stoktan kullanilan veya satin alina
ham kuma miktar ve tutarlarinin birim maliyetlerinin farkblabilmesi nedeniyle, ham
kumg Uretiminde oldgunun aksine, her bir Uretilen boyali kugmi#rt icin ortalama
uretim birim maliyetleri farkli olacaktir. Ancak kaplamalarimizda kolaylik amak
amaclyla 6zet tabloda mamul ve yari mamul targa7 deki gibi ayrintili olarak
verilmems, havlu, bornoz, ve ger mamuller ana grup klari altinda toplam olarak

gOsterilmeye devam edilgtir.



Tablo 4.13.2005 yili boyali kumgiiretim miktarlari ve maliyetleri
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URETILEN BOYALI KUMA $
(Miktar birimi :kg- Tutar birimi: YTL)

2005/1

2005/2

URETILEN BOYALI KUMA §

URETILEN BOYALI KUMA §

MIKTARI TUTARI M IKTARI TUTARI
Havlu icin Uretilen Boyali Kuma 171.556,88 1.279.295,15 155.605,33 1.080.619,79
Bornozigin Uretilen Boyall Kumg 20.539,82 150.980,77 5.628,88 39.104,81
Diger Mamulicin Uretilen Boyali Kumg 5.856,54 48.559,56 18.886,51 131.185,80
MAMULLER ICiN URET. TOPLAM 197.953,24 1.478.835,48 180.120,72 1.250.910,40
Boyall Kumg Olarak Kalan 94,02 779,56 20.379,90 144.485,61
GENEL TOPLAM 198.047,26 1.479.615,05 200.500,62 1.395.396,01
URETILEN BOYALI KUMA S 2005/3 2005/4
(Miktar birimi :kg- Tutar birimi: YTL) URET iLEN BOYALIKUMA § URETILEN BOYALI KUMA §
MIKTARI TUTARI M IKTARI TUTARI
Havlu icin Uretilen Boyali Kuma 136.740,67 1.029.300,64 115.846,43 859.012,81
Bornozigin Uretilen Boyall Kumg 1.385,53 10.790,84 14.123,90 110.175,39
Diger Mamulicin Uretilen Boyali Kumg 3.755,10 28.294,70 4.672,51 34.647,02
MAMULLER ICiN URET. TOPLAM 141.881,29 1.068.386,18 134.642,85 1.003.835,22
Boyall Kumg Olarak Kalan 28,40 213,78 - -
GENEL TOPLAM 141.909,69 1.068.599,96 134.642,85 1.003.835,22
Tablo 4.14.2006 yili boyali kumgwiretim miktarlari ve maliyetleri
URETILEN BOYALI KUMA $ 2006/1 2006/2
(Miktar birimi :kg- Tutar birimi: YTL) URETILEN BOYALI KUMA § URETILEN BOYALI KUMA S
MIKTARI TUTARI M IKTARI TUTARI
HavluIgin Uretilen Boyali Kumg 196.696,10 1.493.736,96 203.866,96 1.496.256,68
Bornozicin Uretilen Boyali Kumg 1.408,37 11.202,42 6.640,57 53.560,18
Diger Mamuligin Uretilen Boyali Kumg 4.473,67 33.985,22 14.190,82 104.206,31
MAMULLER ICIiN URET. TOPLAM 202.578,14 1.538.924,60 224.698,35 1.654.023,17
Boyali Kumg Olarak Kalan 733,36 5.571,13 1.081,47 7.957,40
GENEL TOPLAM 203.311,50 1.544.495,73 225.779,82 1.661.980,57
URETILEN BOYALI KUMA § 2006/3 2006/4
(Miktar birimi :kg- Tutar birimi: YTL) URETILEN BOYALI KUMA § URETILEN BOYALI KUMA S
MIKTARI TUTARI M IKTARI TUTARI
Havlu icin Uretilen Boyali Kuma 125.181,65 1.118.608,21 126.652,11 1.042.893,56
Bornozicin Uretilen Boyali Kumg 7.465,00 68.029,69 12.139,54 110.209,91
Diger Mamuligin Uretilen Boyali Kumg 15.676,49 140.062,71 9.110,78 74.991,83
MAMULLER ICIN URET. TOPLAM 148.323,14 1.326.700,61 147.902,43 1.228.095,30
Boyali Kumg Olarak Kalan 5.073,40 45.328,65 288,15 2.371,81
GENEL TOPLAM 153.396,54 1.372.029,27 148.190,58 1.230.467,11

4.3.5. Mamul Uretim Maliyeti

Buraya kadar olan hesaplamalarimiz sonucundgetighesaplanan donemlerde
uretilecek mamuller icin konfeksiyon bélimine seadtlebilir duruma gelmsi olan
boyali kuma miktar ve maliyetlerini elde etmibulunmaktayiz. Artik bu noktadan

sonra mamul maliyetini hesaplayabiliriz.

Ek-2’ de her bir donem igin tretilen mamul miktarlee bu mamullerin tretimi
icin Uretim strecine sevk edilmesi gereken boyame miktarlari gosteriimektedir.
Uretim slrecine sevk edilen bu boyall kgtaan maliyetine konfeksiyon bélimiinde

ortaya ¢ikan maliyet unsurlarini yikleyerek tretileamul maliyetini hesaplayabiliriz.
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Ornesin 2005 yilinin 1.déneminde, 87.283,66 kg “100 PrimBoyali Havlu”
mamul Uretebilmek icin, konfeksiyon boélimine 94.543kg boyali havluluk kunga
sevk edilmesi gerekmektedir. Bu mamulin Gretimi igioktan veya satin alinanlardan
hic boyali kuma kullanilmadgi icin, 94.873,54 kg boyali kurgairetilmesi gerekgini

sdylems ve Uretilen bu boyali kurgan maliyetini az 6nce hesaplaghk.

Uretim siirecinden bahsederkgekil 4.5'de boyall kumgiretimi icin gagidaki
gibi miktar ve maliyet hareketinin oldunu sdylemgtik. Bu hesaplama tablosu icin
ihtiyac duydgumuz verileri, maliyet hesaplayageiz ilgili donemler icin tespit
etmemiz gerekmektedir.

KONFEKSIYON ISLEM i

MIiKTAR HAREKET i(kg) MAL iYET HAREKET i

Uretilen Boyali Kuma Kullanilan Boyali KumgaMaliyeti
- Kadife-2 Firesi (%4) + Satin Alinan Boyali KumaTutari
+ Satin Alinan Boyal Kunya + Donem Bai Stoktaki Boyall KumgTutari
+ Donem Bal Stoktaki Boyali Kumg - Donem Sonu Stoktaki Boyall Kusm@utari
- Do6nem Sonu Stoktaki Boyali Kuma + Kullanilan Dikis ipligi Tutari
= Uretime Verilen Boyali Kumas + Etiket Gideri

Kesim Firesi (Havlu icin %8) +Yardimci malzeme gideri

Kesim Firesi (Bornoz i¢in%18) +Konfeksiyonisletme Malzeme Gideri

Konfeksiyon Genel Uretim Gideri
Konfeksiyon Direktiscilik Gideri
Ambalaj Malzemesi Giderleri
Yakit Olarak Kullanilan

Kirpinti Maliyeti

= Uretilen Mamul Maliyeti

= Uretilen Mamul Miktari

+ o+ + o+

ilk olarak, 2005 yihinin 1. déneminde Uretilecek o400 Pamuklu Boyali
Havlu” tretimi igin Uretim sirecine sevk edilen laiykumg miktarlarini ve tutarlarini
tespit etmemiz gerekmektedir. Uretim siirecine sesthen boyali kumg miktari ve
tutari; 6nceki donemde Uretilgnolup stoktan verilen boyall kumia miktari ve tutari
ile, bu mamulin dretimi icin ilgili donemde Uretignboyali kumain miktari ve

tutarinin toplanmasiyla bulunmaktadir.

"100 PAMUKLU BOYALI HAVLU" URET IMIICIN
KONFEKSIYONA SEVK EDILEN BOYALI KUMA SLAR
HAM KUMA § MIKTAR TUTAR

CiNsi (kg) (YTL)
Stoktaki Boyali Kumalardan Sevk Edilen
Boyall Havluluk Kuma - -
Uretilen Boyali Kumalardan Sevk Edilen
Boyall Havluluk Kuma 94.873,54 643.473,77
TOPLAM 94.873,54 643.473,77
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Konfeksiyon bdlimuine sevk edilen boyali kwtaan mamul haline gelmesi
sirasinda dikimglemleri icin dikis ipligi kullanilmaktadir. Ayrica, tretilen mamulin ve
siparkin niteligine gore cgtli tirlerde marka etiketi, yikama ve kullanmainat! gibi
etiketler, kurdela, dantel, v.b gibi g# yardimci malzemeler ve aksesuarlar
kullaniimaktadir. Bunlara ek olarak uretilen maraullsipargin niteligine gore, cstli
tur ve nitelikte ambalaj malzemesi ile ambalajlaktadir. Bu ambalaj malzemeleri,
naylon pget, PVC pget, havlu kutusu, bornoz kutusu v.b. gibsitlgdik arz etmektedir.
Ambalajlanan mamuller kolayca sevk edilebilmek igine siparg detayina gore belirli

partiler halinde kolilere veya ¢uvallara konulmakta

Konfeksiyon boluminde kullanilan etiket, yardimmalzeme ve ambalaj
malzemelerinin bu kadar gdilik arz etmesi kagisinda doénemler icin hangi
malzemenin ne kadarinin, Uretilen hangi mamul tiinime kadarlik kismi icin
kullanildigi tam olarak bilinemedi icin ilgili ddnemde kullanilan malzemelerin topta
tutari, donemin toplam uretim miktarina bolunergétkleme katsayisi bulunmakta ve
bulunan bu katsay! Uretilen her bir mamul tlrintetiitn miktari ile carpilarak, bu
malzemelerden algh pay hesaplanmaktadir. (Bkz. Ek-8/c) 2005 yilinimd@nemi igin
bu katsayilar gggida hesaplanmgtir.

KONFEKSIiYONA VERILEN MALZEME TUTARLARININ MAMUL
MAL IYETINE YUKLENMES i

KULLANILAN MALZEME TUTAR URETIM YUKLEME
TURU (YTL) MiKTARI KATSAYISI
DIKiS iPLIiGI 959,4¢ 180.494,2" 0,0053
ETIKET 18.2701 180.494,2; 0,1012
YARDIMCI MALZEME 456,1¢ 180.494,2" 0,0025
AMBALAJ MALZEMES i 20.733,8¢ 180.494,2" 0,1149

Dokuma boliminde olgw gibi konfeksiyon boliminde de, ilgili donemde
olusan direkt gcilik gideri ile genel Uretim gideri toplam tutariadénemde uretilen
mamul miktarina boélunerek yikleme katsayilari ettBlmektedir. 2005 yilinin 1.
donemi igin ytkleme katsayilarsagida hesaplanngiir.

KONFEKSTYON BOLUMU G iDERLERININ MAMUL MAL 1YETINE YUKLENMES i

TUTAR URETIM YUKLEME

GIiDER TURU (YTL) MIKTARI  KATSAYISI
KONFEKSIYON BOLUMU ISCILIK GIDERI 169.969,35
DEPO BOLUMUISCILIK GIDERI 28.197,22
SEVKIYAT BOLUMU iSCILIK GIDERI 10.429,77
TEMIZLIiK BOLUMU iSCILIK GIDERI 5.574,71

DIREKT iSCIiLiK GIDERLERI 214.171,05  180.494,27 1,1866

GENEL URETIM GIDERLERI 86.85,05 180.494,27 0,4786
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Hasil ve dokuma boliminde oldu gibi konfeksyon boliminde de kirpinti-

renkli, overlok kirpintisi, hurda karton, parca hber ve parca havlu gibi hurdalar ve

cikintilar olymaktadir. Bu hurdalarin bir kismi satiimaktadir.layesiyla olgan bu

hurdalarin sagideseri tizerinden maliyeti hesaplanmakta ve fire mikiarb&li olarak

ilgili ham kumg Uretiminin maliyetinden diiilmektedir. Satilamayan bir kismi ise

isletme bunyesinde yakit olarak kullaniimaktadir. &e$iyla yakit olarak kullanilan ve

sats ihtimali olmayan bu hurda ve cikintilar, satiezeri Gzerinden hesaplanmakta ve

mamul tretim maliyetine dahil edilmektedir.

KONFEKSiYON BOLUMU HURDA MAL IYETI

OLUSAN HURDA OLU SAN HURDA YAKIT OLARAK KULLANILAN
CGiNSI MIKTARI TUTARI MIKTAR TUTAR
Kirpinti-Renkli 3.280,0( 492,00 3.116,00 467,4(
Overlok Kirpintisi 4.146,0( 414,60 - -
Hurda Karton 3.116,0( 155,80 3.116,00 155,8(
Parca Hambez 3.263,91 815,98 3.143,91 785,9¢
Kirpinti-Beyaz 4.179,0( 1.462,65 3.980,00 1.393,0(
TOPLAM 17.984,91 3.341,03 13.355,91 2.802,1¢
180.494,27
ORTALAMA
MAL iYET 0,1858 0,015¢

Konfeksiyon boliminde 2005-1 déneminde kullanilkeg yardimci malzeme

ve ambalaj malzemelerinin tutari ile, ilgili doneendlwan direkt §cilik giderleri ve

genel Uretim giderleri icin yukleme katsayilarshplanmgtir. Ayrica bélimde ortaya

ctkan hurda ve cikintilarin hurda maliyeti ve yadarak kullanilan kisminin maliyeti

icin ayri yukleme katsayilari hesaplagtm Hesaplanan bu yikleme katsayilari

yardimiyla, “%100 Pamuklu Boyali Havlu” maliyetinygiklenecek maliyet unsurlarini

asagldaki gibi hesaplayabiliriz.

"100 PAMUKLU BOYALI HAVLU"
MAL IYETINE YUKLENEN MAL iYETLER

MAL IYET YUKLEME YUKLEME YUKLENEN

TURU ANAHTARI KATSAYISI TUTAR
DiKiS iPLIiGi TUTARI Uretim Mik.  87.283,66 kg * 0,0053 = 463,98
ETIKET TUTARI Uretim Mik.  87.283,66 kg * 0,1012 = 8.836,00
YARDIMCI MALZEME TUTARI Uretim Mik.  87.283,66 kg * 0,0025 = 220,59
AMBALAJ MALZEMES 1 TUTARI  Uretim Mik.  87.283,66 kg * 0,1149 = 10.026,51
DIiREKT iSCiLiK GIDERLERI Uretim Mik.  87.283,66 kg 1,1866 =  103.569,12
GENEL URETiM GIDERLERI Uretim Mik.  87.283,66 kg 0,4786 = 41.774,20
YAKIT OLAR. KULL.HURD. MAL.  Uretim Mik.  87.283,66 kg 0,0155 = 1.355,08
HURDA MAL IYETI Kesim Firesi  7.589,88kg 0,1858 = 1.409,96

“9%100 Pamuklu Boyali Havlu” i¢cin maliyet

unsurlamnpayini hesapladiktan

sonra konfeksiyonda uretilen mamul miktar ve maiiyetakip ettgimiz tablodaki



veriler

hesaplayabiliriz.

tamamlanmi olacaktir.

Buna gore,

%100 Pamuklu Boyali Havlu Uretimi

MIKTAR HAREKET i(kg)

= Uretime Verilen Boyall Kumas
- Kesim Firesi (Havlu icin %8)
= Uretilen Mamul Miktari

MAL IYET HAREKET i

94.873,54 kg
7.589,88g
87.283,66 kg

Kullanilan Boyali Kuma Maliyeti

+ o+ ++ + + 4

Kullanilan Dikis ipligi Tutar
Etiket Gideri

Yardimci malzeme gideri
Konfeksiyon Direktiscilik Gideri
Konfeksiyon Genel Uretim Gideri
Ambalaj Malzemesi Giderleri
Yakit Olarak Kullanilan
Kirpinti Maliyeti

Uretilen Mamul Maliyeti

Ortalama Uretim Maliyeti

643.473,78 YTL
463,98 YTL
8.836,00YTL
220,59TL
103.569,12YTL
41.774,29TL
10.026,5YTL
1.355,08YTL
1.409,96 YTL
808.309,29 YTL

9,2607 YTL/kg

uretim maliyetini sagidaki
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gibi

2005-1 donemde uretilen 87.283,66 kg “%100 PamBklyali Havlu” maliyeti
808.309,29 YTL olarak hesaplargtn. 2005-1 donemindeki tretilengdir mamullerin

maliyeti ve dger donemlerde uretilen mamul tretim miktari ve iomanaliyetleri EK-8’

de hesaplanmir. Buradaki hesaplamalardan 2005 ve 2006'nin yaetlihesaplanan

sekiz donemine gkin asagidaki 6zet tabloyu (Tablo 4.15 ve Tablo 4.16)stlwabiliriz.

Ancak hesaplamalarimizda kolaylikgkmak amaciyla 6zet tabloda mamul

ve yarl

mamul turleri Ek-8 deki gibi ayrintili olarak vemilems, havlu, bornoz, ve der

mamuller ana grup kbklari altinda toplam olarak gosterilmeye devariraidtir.

Tablo 4.15.2005 yili Gretilen mamul miktarlari ve maliyetleri

URETILEN MAMUL 2005/1 2005/2
(Miktar birimi :kg- Tutar birimi: YTL) URET iLEN MAMUL URET iLEN MAMUL
MIiKTARI TUTARI M IKTARI TUTARI
Havlu Mamul Grubu 157.832,33 1.577.362,10 143.156,91 1.394.934,06
Bornoz Mamul Grubu 17.273,93 187.554,50 6.271,10 67.873,85
Diger Mamul Grubu 5.388,01 58.734,83 17.373,15 169.329,71
GENEL TOPLAM 180.494,27 1.823.651,43 166.801,16 1.632.137,63
URETILEN MAMUL 2005/3 2005/4
(Miktar birimi :kg- Tutar birimi: YTL) URET iLEN MAMUL URET iLEN MAMUL
MIiKTARI TUTARI M IKTARI TUTARI
Havlu Mamul Grubu 125.801,42 1.413.527,37 106.578,72 1.133.736,75
Bornoz Mamul Grubu 1.780,00 23.950,06 11.581,60 139.617,11
Diger Mamul Grubu 6.597,07 82.817,25 4.298,70 45.727,62
GENEL TOPLAM 134.178,49 1.520.294,68 122.459,02 1.319.081,47




Tablo 4.16.2006 yili Uretilen

mamul miktarlari ve maliyetleri
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URETILEN MAMUL 2006/1 2006/2
(Miktar birimi :kg- Tutar birimi: YTL) URET iLEN MAMUL URET iLEN MAMUL
MIKTARI TUTARI M iKTARI TUTARI
Havlu Mamul Grubu 180.960,41 1.758.040,94 187.557,60 1.763.558,74
Bornoz Mamul Grubu 1.163,64 12.928,92 5.597,00 62.907,47
Diger Mamul Grubu 4.115,78 39.996,57 13.049,46 122.802,91
GENEL TOPLAM 186.239,83 1.810.966,43 206.204,06 1.949.269,12
URETILEN MAMUL 2006/3 2006/4
(Miktar birimi :kg- Tutar birimi: YTL) URET iLEN MAMUL URET iLEN MAMUL
MIiKTARI TUTARI M IKTARI TUTARI
Havlu Mamul Grubu 115.167,12 1.326.401,36 122.808,14 1.310.843,07
Bornoz Mamul Grubu 6.121,30 79.004,50 9.954,42 127.145,15
Diger Mamul Grubu 14.422,37 166.084,63 8.381,92 89.427,31
GENEL TOPLAM 135.710,79 1.571.490,50 141.144,48 1.527.415,53

4.4. UYGULAMA YAPILAN ISLETMEDE MAL IYET ANAL iZLERT

Isletmenin maliyeti hesaplanan sekiz déneminde @mtthamullerin miktarlari
ve maliyetleri 6zet olarak Tablo 4.15 ve 4.16 da axentili olarak da Ek-8 de
gosterilmitir. (Bkz. EK-8)

Analizin bu kisminda ise, izlenen sekiz donemdeaiumaliyetler ile tretim
miktarlari arasindaki gkiler ortaya konulacaktir. Gecgpndénemlerde gercgelden bu
ili skiler yardimiyla, gelecek dénemler icin gercekleilecek tretim maliyeti verileri,
standartlgtiriimis olarak belirlenmeye c¢aliacaktir. Bunun neticesinde maliyet verileri,
karar verme surecinde daha guvenilir ve daha gergmkin bir sekilde dikkate

alinabilir hale getirilecektir.

Maliyeti hesaplanan donemlerdeki maliyet hesaplama dikkat edilirse,
Uretilen mamulin Uretim sireci icerisindeggék miktar birimleri tGzerinden ifade

edildigi acikca gorilebilir

Sekil 4-1 ve Sekil 4-2'de gOsterildii Gzere Uretim sureci i@in dokuma
bolimine sevk edilmesiyle damaktadir. Dolayisiyla, dokumaya sevk edilengipli
ligin

ili skilendirilebilmektedir. Dokuma béliminde Uretim sasinda pamuk iplikleri, ham

tutari, mamullerin  Oretilmesi icin  gerekli olan miktar’” ile

kuma haline gelmektedir. Bu nedenle, dokuma boélimundaya c¢ikan direktstilik
gideri ve genel Uretim giderleri, dokuma bélumuriiiatim miktar birimi olan dretilen
“ham kuma miktar1” ile iliskilendirilimektedir. Dokumada Uretilen ham havluluk

kumglar, konfeksiyona sevk edilmeden o6nce boyamianiine tabi tutulmaktadir.
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Boyama gleminin isletme dgindan satin alingini daha 6nce belirtgtik. Satin alinan
boyama glemine iliskin hizmetlerin tutari, “Oretilen boyal kumamiktar” ile

ili skilendirilmektedir.

Konfeksiyon bélimine sevk edilen boyali kytaa kesim ve dikim ve dger
konfeksiyon glemlerinden sonra arttk mamul haline gelmektedironteksiyon
boluminde Uretime Igh olarak ortaya cikan, etiket giderleri, yardimaialzeme
giderleri, ambalaj malzemesi giderleri, dire§tilik giderleri ve genel Uretim giderleri,
“Oretilen mamul miktan” ile ilgkilendiriimektedir. Asagidaki tabloda bu ifikiler 6zet

halinde gdsterilngiir.

MAL iYETIN OLUSAN MAL IYETLE iLiSKiLi
OLUSTUGU YER MAL iYET TURU URETIM HACM i
Dokuma Aamasi Tiiketilen Pamukligi Tutari Pamukipligi Thtiyac Miktari
Dokuma Aamasi Direkiscilik Gideri Ham Kuma Uretim Miktari
Dokuma Aamasi Genel Uretim Gideri Ham Kuma Uretim Miktari
Kumas Boya Asamasi Satin Alinan Boyama Hizm.Tut. Boyali Kuma Uretim Mik.
Konfeksiyon Aamasi Direkiscilik Gideri Mamul Uretim Miktari
Konfeksiyon Aamasi Genel Uretim Gideri Mamul Uretim Miktari
Konfeksiyon Aamasi Etiket Gideri Mamul Uretim Miktari
Konfeksiyon Aamasi Yardimci Malzeme Gideri Mamul Uretim Miktari
Konfeksiyon Aamasi Ambalaj Malzemesi Gideri Mamul Uretim Miktari
Konfeksiyon Aamasi Dik§ ipligi Gideri Mamul Uretim Miktari

Tablo 4.1 ve Tablo 4.2’ de her bir mamul turl icikgtmamul elde edebilmek

icin Uretim surecine verilmesi gereken iplik ihttyar gosteren standartlar tablosu

Uretim siirecindeki maliyet ile gkili olan tretim hacimlerini buekilde ifade
ettikten sonra 2005 ve 2006 yilinin sekiz donenknaealiyet verilerinden hareketle
tespit etmeye calacagzimiz standart maliyetleri ojturmaya bgayabiliriz.

Ik olarak, sekiz donem igin tretilen mamul tirlénimer biri icin birim Gretim
maliyetlerini ortaya koyalim. Bunun icin Ek-8 dekierilerden faydalanarak sekiz
donemin mamul Uretim miktarlarini gostereyagadaki tablolari (Tablo 4.17 ve Tablo
4.18) ve, mamul Uretim maliyetlerini gosteraagdaki tablolari (Tablo 4.19 ve Tablo
4.20) olyturabiliriz.



Tablo 4.17.2005 yili mamuller itibariyle ayrintili Gretim ngelar
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MAMUL 2005/1 2005/2 2005/3 2005/4
URETIMLER URETIM URETIM URETIM URETIM
(Miktar birimi: kg) MIKTARI MIKTARI MIKTARI MIKTARI
%100 Pamuklu Boyali Havlu 87.283,66 95.286,19 115.749,50 68.737,33
%2100 Pamuklu Boyali 2.Kalite Havlu - - - -
%100 Pamuklu Boyall Havlu Seti 70.548,67 47.870,72, 10.043,1§ 37.841,39
%2100 Pamuklu Boyali 3.Kalite Havlu - - - -
%2100 Pamuklu Boyall Kadife Havlu - - 8,74 -
%2100 Pamukldpligi Boyali Havlu
%2100 Pamuklu Boyali Plaj Havlusu
HAVLU TOPLAMI 157.832,33 143.156,91 125.801,42 106.578,72
%2100 Pamuklu Boyall Bornoz 12.445,73 5.021,10 - 5.542,60
%2100 Pamuklu Boyall Kadife Bornoz 3.750,00 20,00 190,0( 3.045,00
%2100 Pamuklu Boyali Kadifgalyaka Born - 60,0( 750,00
Disl %100 Polyici %100 Pam.Cif Yiiz.Bor, 1.078,20, 1.230,00, 246,00 1.500,00
%2100 Pamuklu Boyali Cift Yzl Bornoz - 1.284,0(0 4,00
Disi %100 Polici %100 Pangalyaka Born. - - 740,00
%100 Pamuklu Boyali Kgpnlu Bornoz
BORNOZ TOPLAMI 17.273,93 6.271,10 1.780,0( 11.581,60
%2100 Pamuklu Boyali Paspas 1.880,40 10.109,65 3.123,55 3.854,23
%2100 Pamuklu Boyall Kadife Paspas - 1,00 -
96100 Pamukliipligi Boyali Yatak Ortiisii
%100 Pamuklu Boyal Yatak Ortiisii
%100 Pamuklu Boyali Masa Ortisii
%100 Pamuklulpligi Boyali Masa Ortiisi
%100 Pamuklu Boyall Pecete
%100 Pamuklu Boyall Nevresim
%2100 Pamukldpligi Boyali Pecete
%2100 Pamuklu Boyali Kese
%2100 Pamuklu Boyali Sauna Seti
%2100 Pamuklu Boyali Yastik Kilifi 102,38 - - 294,25
%2100 Pamuklu Boyali Kadife Born.Kemerri 20,00 20,0( -
%2100 Pamuklu Boyali Bornoz Kemeri - 104,42 -
%2100 Pamuklu Yatak Cgafi
%2100 Pamuklu Boyali Havlu Gaf 96,70 - 105,60 6,75
%2100 Pamuklu Boyali Canta 58,00 - 190,0( -
%2100 Pamuklu Boyall DuPerdesi 2.054,89 7.152,10 12,10 16,83
%2100 Pam. Boyall Etek 955,63 36,40 22,10
%100 Polyester Boyalli Nevresim - 3.040,40 42,75
%100 Polyester Yatak Ortiisi 55,00 - 61,79
%2100 Pamuklu Boyali Terlik 240,01 - - -
DIGER MAMULLER TOPLAM 5.388,01 17.373,15 6.597,07 4.298,70
MAMULLER TOPLAMI 180.494,27| 166.801,16) 134.178,49 122.459,02




Tablo 4.18.2006 yili mamuller itibariyle ayrintili Gretim ngelar
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MAMUL 2006/1 2006/2 2006/3 2006/4
URETIMLER URETIM URETIM URETIM URETIM
(Miktar birimi: kg) MIKTARI MIKTARI MIKTARI MIKTARI
%100 Pamuklu Boyali Havlu 63.347,7] 106.041,1 97.584,14 113.372,4¢
%2100 Pamuklu Boyali 2.Kalite Havlu - 23.410,6¢ 6.593,04 3,47
%100 Pamuklu Boyall Havlu Seti 117.612,7 45.326,2 9.671,96 9.134,4¢
%2100 Pamuklu Boyali 3.Kalite Havlu - 8.500,44 - -
%2100 Pamuklu Boyall Kadife Havlu 173,3] 103,40 297.,8
%2100 Pamukldpligi Boyali Havlu 4977 529,58 -
%2100 Pamuklu Boyali Plaj Havlusu 3.608,0 685,0( -
HAVLU TOPLAMI 180.960,4 187.557,6 115.167,17 122.808,14
%2100 Pamuklu Boyall Bornoz - - - 3.392,81
%2100 Pamuklu Boyall Kadife Bornoz 341,64 3.670,0 750,0( 6.561,6
%2100 Pamuklu Boyali Kadif§alyaka Born.
Dis1%100 Polyici %100Pam.Cift Yiiz.Born. 1.927,0 200,0( -
%2100 Pamuklu Boyali Cift Yzl Bornoz
Disi %100 Polici %100 Pam$alyaka Born.
%100 Pamuklu Boyali Kgpnlu Bornoz 822,0 - 5.171,3( -
BORNOZ TOPLAMI 1.163,64 5.597,0 6.121,3( 9.954,41
%2100 Pamuklu Boyali Paspas 2.375,04 7.965,14) 10.225,54 4.850,5¢
%2100 Pamuklu Boyall Kadife Paspas
96100 Pamukliipligi Boyali Yatak Ortiisii 1.616,3] 284,14 -
%100 Pamuklu Boyal Yatak Ortiisii 1.559,0] - 734,74
%100 Pamuklu Boyali Masa Ortisii 69,0 40,0 473,81 61,24
%100 Pamuklulpligi Boyali Masa Ortiisi 512,03 -
%100 Pamuklu Boyall Pecete 1,0 268,11 - -
%100 Pamuklu Boyall Nevresim 41,24 1.201,0( 1.385,5
%2100 Pamukldpligi Boyali Pecete 246,96 -
%2100 Pamuklu Boyali Kese 110,17 498,96 12,5
%2100 Pamuklu Boyali Sauna Seti 1.314,9¢ - -
%2100 Pamuklu Boyali Yastik Kilifi - 2,5 234,34 460,2¢
%2100 Pamuklu Boyall Kadife Born. Kemer| 50,0 - -
%2100 Pamuklu Boyali Bornoz Kemeri 58,41 - 4,5
%100 Pamuklu Yatak Cgafi 17,5 732,54 852,5¢
%2100 Pamuklu Boyali Havlu Gaf 53,14 6,0 - 20,0
%2100 Pamuklu Boyali Canta - - - -
%2100 Pamuklu Boyall DuPerdesi 1.454,5 -
%2100 Pam. Boyali Etek - - - -
%2100 Polyester Boyall Nevresim 163,0 - 13,0( -
%100 Polyester Yatak Ortiisi
%2100 Pamuklu Boyali Terlik
DIGER MAMULLER TOPLAM 4.115,7 13049,46 14.422,37 8.381,91
MAMULLER TOPLAMI 186.239,8 206.204,0¢ 135.710,7¢ 141.144,4




Tablo 4.19.2005 yili mamuller itibariyle ayrintili Gretim mgétleri
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MAMUL 2005/1 2005/2 2005/3 2005/4
URETIMLER i URETIM URETIM URETIM URETIM
(Tutar birimi: YTL) MAL IYETI MALIYETI MALIYETI MALIYETI
%100 Pamuklu Boyali Havlu 808.309,29 928.477,36 1.300.571,82 731.196,97
%100 Pamuklu Boyali 2.Kalite Havlu - - - -
%100 Pamuklu Boyali Havlu Seti 769.052,81 466.456,70 112.846,08 402.539,78
%2100 Pamuklu Boyall 3.Kalite Havlu - - - -
%100 Pamuklu Boyali Kadife Havlu - - 109,47 -
%100 Pamuklipligi Boyali Havlu
%2100 Pamuklu Boyali Plaj Havlusu
HAVLU TOPLAMI 1.577.362,10 1.394.934,06 1.413.527,37 1.133.736,75
%100 Pamuklu Boyali Bornoz 124.665,78 53.971,50 - 64.210,55
%100 Pamuklu Boyali Kadife Bornoz 49.960,46 239,02 2.583,90 39.645,18
%100 Pamuklu Boyal Kadifgalyaka Bornoz - - 815,97 9.764,82
Di51%100 Poly.gi % 100 Pam. Cift Yuiz Bor 12.928,26 13.663,33 2.989,68 17.377,37
%2100 Pamuklu Boyal Cift Yuzlii Bornoz - - 17.560,51 46,34
Disl %100 Pollici %100 PamSalyaka Born. - - - 8.572,84
%100 Pamuklu Boyali Kgpnlu Bornoz - - - -
BORNOZ TOPLAMI 187.554,50 67.873,85 23.950,06 139.617,11
%100 Pamuklu Boyali Paspas 20.498,29 98.509,36 35.096,49 40.999,57
%100 Pamuklu Boyall Kadife Paspas - - 11,24 -
%100 Pamuklipligi Boyali Yatak Ortiisii
%100 Pamuklu Boyall Yatak Ortiisii
%100 Pamuklu Boyali Masa Ortiisii
%100 Pamukluipligi Boyall Masa Ortiisii
%100 Pamuklu Boyall Pecete
%2100 Pamuklu Boyali Nevresim
%100 Pamuklipligi Boyali Pecete
%2100 Pamuklu Boyali Kese
%100 Pamuklu Boyali Sauna Seti
%100 Pamuklu Boyal Yastik Kilifi 1.116,05 - - 3.130,07
%3100 Pamuklu Boyali Kadife Bornoz Kemaeri - 239,02 271,99 -
%2100 Pamuklu Boyali Bornoz Kemeri - - 1.586,21 -
%100 Pamuklu Yatak Cgafi
%100 Pamuklu Boyall Havlu Gaf 1.054,13 - 1.186,53 71,80
%100 Pamuklu Boyall Canta 632,26 - 2.134,86 -
%100 Pamuklu Boyali DuPerdesi 22.400,41 69.690,72 135,96 179,03
%100 Pam. Boyall Etek 10.417,35 354,68 - 235,09
%3100 Polyester Boyali Nevresim - - 42.393,99 454,76
%100 Polyester Yatak Ortiisii - 535,93 - 657,29
%100 Pamuklu Boyall Terlik 2.616,35 - - -
DIGER MAMULLER TOPLAM 58.734,83 169.329,71 82.817,25 45.727,62
MAMULLER TOPLAMI 1.823.651,43 1.632.137,63 1.520.294,68 1.319.081,47




Tablo 4.20.2006 yili mamuller itibariyle ayrintili Gretim mgétleri
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MAMUL 2006/1 2006/2 2006/3 2006/4
URETIMLER i URETIM URETIM URETIM URETIM
(Tutar birimi: YTL) MAL IYETi MALIYETI MAL IYETi MAL IYETi
%100 Pamuklu Boyali Havlu 615.097,16 996.958,39 1.123.756,08 1.209.766,86
%100 Pamuklu Boyali 2.Kalite Havlu - 220.098,00 75.923,90 36,49
%100 Pamuklu Boyali Havlu Seti 1.142.943,78 426.140,31 111.380,02] 97.456,21]
%2100 Pamuklu Boyall 3.Kalite Havlu - 79.917,95 - -
%100 Pamuklu Boyali Kadife Havlu - 1.843,88 1.354,54 3.583,52
%100 Pamuklipligi Boyali Havlu - 4.679,18) 6.098,52 -
%100 Pamuklu Boyali Plaj Havlusu - 33.921,03 7.888,30 -
HAVLU TOPLAMI 1.758.040,94 1.78.558,74 1.326.401,36 1.310.843,07
%3100 Pamuklu Boyali Bornoz - - - 40.073,86
%100 Pamuklu Boyali Kadife Bornoz 5180 42.960,24 10.849,65 87.071,30
%100 Pamuklu Boyali Kadifgalyaka Born. - - - -
Di51%100 Polyici % 100 Pam.Cift Yiz Bor| - 19.947,23 2.537,74 -
%2100 Pamuklu Boyal Cift Yuzlii Bornoz - 4 - -
Disl %100 Pollici %100 PamSalyaka Born
%100 Pamuklu Boyali Kgpnlu Bornoz 8.777,12 - 65.617,12 -
BORNOZ TOPLAMI 12.928,92 62.907,47 79.004,50 127.145,15
%100 Pamuklu Boyali Paspas 23.080,4 74.885,18) 117.754,92 51.750,97|
%100 Pamuklu Boyall Kadife Paspas
%100 Pamuklipligi Boyali Yatak Ortiisii - 15.196,11 3.272,09 -
%100 Pamuklu Boyall Yatak Ortiisii - 14.657,21 - 7.839,53
%100 Pamuklu Boyali Masa Ortiisii 671,41 376,82, 5.456,28 653,48
%100 Pamukluipligi Boyall Masa Ortiisii - - 5.896,42 -
%100 Pamuklu Boyall Pecete ,729 2.521,04 - -
%100 Pamuklu Boyall Nevresim - 387,82 13.830,43 14.782,00
%100 Pamuklipligi Boyali Pecete - - 2.843,93 -
%100 Pamuklu Boyall Kese - 1.035,31] 5.745,91 133,36
%100 Pamuklu Boyali Sauna Seti - 12.362,75 - -
%100 Pamuklu Boyal Yastik Kilifi - 23,50 2.699,18 4.910,55]
%3100 Pamuklu Boyali Kadife Born.Kemer| - 587,00 - -
%2100 Pamuklu Boyali Bornoz Kemeri - 549,24 - 48,01
%100 Pamuklu Yatak Cgafi - 164,53 8.435,76 9.096,02
%100 Pamuklu Boyall Havlu Gaf 516,40 56,41 - 213,38
%100 Pamuklu Boyall Canta - - - -
%3100 Pamuklu Boyali DuPerdesi 14.134,63 - - -
%2100 Pam. Boyal Etek
%3100 Polyester Boyali Nevresim 1.884, - 149,71 -
%100 Polyester Yatak Ortiisii
%100 Pamuklu Boyall Terlik
DIGER MAMULLER TOPLAM 39.996,57 122.802,91 166.084,63 89.427,31
MAMULLER TOPLAMI 1.810.966,43 1.949.269,12 1.571.490,50 1.527.415,53

Mamul dretim maliyetlerini , mamul Gretim miktarid@ldizgimizde mamul
dretim birim maliyetlerini hesaplayabiliriz. Bu Fegdama gagidaki Tablo 4.21'de

gOsterilmitir.



Tablo 4.21.2005 ve 2006 yillari mamuller itibariyle tretim ibirmaliyetleri

2005/1 2005/2 2005/3 2005/4 2006/1 6200 2006/3 2006/4
MAMUL URET iMLER i ORTALAMA ORTALAMA ORTALAMA ORTALAMA ORTALAMA ORTALAMA ORTALAMA ORTALAMA
(Ortalama maliyet : YTL/kg) MAL iYET MAL iYET MAL iYET MAL iYET MAL iYET MAL iYET MAL iYET MAL iYET
%100 Pamuklu Boyali Havlu 9,2607 9,7441 11,2361 10,6376 9,7099 9,4016 11,5158 10,6707
%100 Pamuklu Boyali 2.Kalite Havlu 9,4016 11,5158 10,6691
%100 Pamuklu Boyali Havlu Seti 10,901 9,7441 11,2361 10,6376 9,7179 9,4016 11,5158 10,6691
%100 Pamuklu Boyali 3.Kalite Havlu 9,4016
%100 Pamuklu Boyali Kadife Havlu 12,825 10,6392 13,1000 12,0333
%100 Pamuklipligi Boyali Havlu 9,4016 11,5158
%100 Pamuklu Boyali Plaj Havlusu 9,4016 11,5158
%100 Pamuklu Boyali Bornoz 10,0164 10,7489 11,5849 11,8114
%100 Pamuklu Boyali Kadife Bornoz 13,3228 11,9511 13,5995 13,0198 12,1526 11,7058 14,4662 13,2698
%100 Pamuklu Boyall Kadifgalyaka Bornoz 13,5995 13,0198
Disi %100 Polyligi % 100 Pamuk Gift Yz.Bornoz 11,9904 11,1084 12,1532 11,5849 10,3514 12,6887
%2100 Pamuklu Boyall Cift Yuzli Bornoz ,8364 11,5849
Disl %100 Pollici %100 PamSalyaka Bornoz 11,5849
%100 Pamuklu Boyali Kgpnlu Bornoz 10,6778 12,6887
%100 Pamuklu Boyali Paspas 10,9010 9,7441 11,2361 10,6376 9,7179 9,4016 11,5158 10,6691
%100 Pamuklu Boyall Kadife Paspas 11123
%100 Pamuklipligi Boyali Yatak Ortiisii 9,4014 11,5158
%100 Pamuklu Boyall Yatak Ortiisii 9,4016 10,6691
%100 Pamuklu Boyall Masa Ortiisii 9,7179 9,4016 11,5158 10,6691
%100 Pamukluipligi Boyall Masa Ortiisii 11,515
%100 Pamuklu Boyall Pecete N717 9,4016
%2100 Pamuklu Boyali Nevresim L4006 11,5158 10,6691
%100 Pamuklipligi Boyall Pecete 11,5159
%100 Pamuklu Boyall Kese 96101, 11,5158 10,6691
%100 Pamuklu Boyall Sauna Seti 9,4016
%100 Pamuklu Boyali Yastik Kilifi 10,9010 10,6374 9,4016 11,5158 10,6691
%3100 Pamuklu Boyali Kadife Bornoz Kemeri 1,9511 13,5995 11,7399
%100 Pamuklu Boyali Bornoz Kemeri 15890 9,4016 10,6691
%100 Pamuklu Yatak Cgafi 9,4016 11,5158 10,6691
%100 Pamuklu Boyali Havlu Gaf 10,9010 11,2361 10,6376 9,7178 9,4019 10,6692
%100 Pamuklu Boyali Canta 10,901 11,2361
%100 Pamuklu Boyali DuPerdesi 10,9010 9,7441 11,2361 10,6376 9,7179
%100 Pam. Boyall Etek 10,9010 9,7441 10,6376
%3100 Polyester Boyali Nevresim 13,943 10,6376 9,7179 11,5158
%100 Polyester Yatak Ortiisii 9,7441 10,6376
%100 Pamuklu Boyali Terlik 10,9010
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Yukaridaki birim dretim maliyetlerini godsteren tablincelendginde ayni
donemdeki tum mamul tdrleri igin birim Gretim matierinin biyik ¢gunlugunun
ayni, farkh olanlarin da hemen hemen birbirine igattezerler oldgu gozlenmektedir.
Cunkd, uygulamada her bir mamul tart icin Uretiam kumata kullanilan iplgin
tutari; kullanilan toplam iplik tutari ve iplik mi&ri tGzerinden hesaplanan ortalama
maliyet ile bulunmaktadir. Ayrica, dokuma ve kordglondaki direkt gcilik giderleri
ve genel Uretim giderleri ve gir maliyet unsurlari da ortak yikleme katsayilari
yardimiyla maliyetlere yansitiimaktadir. Bu ne@ehérhangi bir mamul icin ortalama
uretim maliyeti ayni c¢ikacaktir. (Bkz Ek-8 ) Stoktaeya satin alinan ham ve boyali
kumglardan uretime sevk olmasi durumunda bunlarin birmaliyetlerinin farkh
olabilmesi nedeniyle birim maliyetlerde bazensidilik olabilmektedir. Bu nedenle,
analizlerimizde kolaylik sglamak havlu, bornoz, ve gér mamuller ana grup deklar

altinda analizlere devam edge

Bu durumda, birim dretim maliyeti ana mamul gruplagin asagidaki gibi
(Tablo 4.22 ve Tablo 4.23) olacaktir.

Tablo 4.22.2005 yili ana mamul gruplari itibariyle Gretim birimaliyetleri

2005/1 2005/2 2005/3 2005/4
DONEM DONEM DONEM DONEM
Havlu Mamul Maliyeti Toplami 1.577.362,1 1.394.934,0¢ 1.413.527,3] 1.133.736,71
Bornoz Mamul Maliyeti Toplami 187.554,5 67.873,8] 23.950,06 139.617,1]
Diger Mamul Maliyeti Toplami 58.734,8] 169.329,7 82.817,2f 45.727,61
TOPLAM MAMUL MAL IYETI 1.823.651,41 1.632.137,6 1.520.294,6¢ 1.319.081,4]
Havlu Uretim Miktari 157.832,3] 143.156,9] 125.801,41 106.578,7/
Bornoz Uretim Miktari 17.273,91 6.2710 1.780,0 11.581,6
Diger Mamul Uretim Miktar 5.388,0] 17.373,11 6.597,01 4.298,7
TOPLAM MAM. URET IM MiK. 180.494,2] 166.801,16 134.178,4 122.459,01
Havlu Birim Uretim Maliyeti 9,9934 9,744 11,2361 10,637¢
Bornoz Birim Uretim Maliyeti 10,8571 10,8231 13,4551 12,0551
Diger Mamul Uretim Maliyeti 10,901 9,746¢ 12,553 10,6374




Tablo 4.23.2006 yili ana mamul gruplari

itibariyle Gretim birmaliyetleri
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2006/1 2006/2 2006/3 2006/4

DONEM DONEM DONEM DONEM
Havlu Mamul Maliyeti Toplami 1.758.040,94 1.763.558,74 1.326.401,3¢ 1.310.843,0]
Bornoz Mamul Maliyeti Toplami 12.928,91 62.907,47 79.004,5 127.145,11
Diger Mamul Maliyeti Toplami 39.996,5] 122.802,9 166.084,6 89.427,3]
TOPLAM MAMUL MAL 1YETI 1.810.966,41 1.949.269,11 1.571.490,5 1.527.415,5]
Havlu Uretim Miktari 180.960,41 187.557,6(] 115.167,12 122.808,14
Bornoz Uretim Miktari 1.16346 5.597,0( 6.121,3 9.954,4]
Diger Mamul Uretim Miktar 4.115,78 13.049,4¢ 14.422,3] 8.381,97
TOPLAM MAM. URET iIM MiK. 186.239,83 206.204,0¢ 135.710,7 141.144.,4
Havlu Birim Uretim Maliyeti 9,715] 9,402 11,5171 10,673
Bornoz Birim Uretim Maliyeti 11,1104 11,239 12,906 12,772]
Diger Mamul Uretim Maliyeti 9,7174 9,410¢ 11,515 10,6691

Mamul Gretim maliyetini ve mamul Uretim birim madiyni gosteren yukaridaki

tabloyu olyturduktan sonra, mamul Uretim maliyetinin kéalerini gosterensagidaki
tablolari (Tablo 4.24 ve Tablo 4.25) glurabiliriz. Bu tablolar 2005 ve 2006 yillarinda

uretilen mamul maliyet icindeki maliyet unsurlannutar olarak payini gostermektedir.

Tablo 4.24.2005 yili mamul dretim maliyetinin bgenleri

MAL iYET TURU 2005/1 2005/2 2005/3 2005/4
(Tutar : YTL) DONEM DONEM DONEM DONEM
Boyali Kumg Toplam Tutari 1.483.212,70 1.266.051,39 1.110.636,14 1.003.835,23
Dikis Ipligi Tutar 959,46 3.298,82 2.277,79 594,91
Etiket Tutari 18.272,01 15.902,89 9.111,53 8.937,49
Yardimci Aksesuarlar Tutar 456,1b 3.363,94 206,83 734,33
Ambalaj Malzemeleri Tutari 20.733,86 23.182,49 14.867,90 19.977,84
Konfeksiyon Bél. Direkiscilik Giderleri 214.171,05 229.623,94 313.544,11 174.820,42
Konfeksiyon Bél. Genel Uretim Giderlerj 86.385,04 91.246,33 76.242,05 112.865,96
Yakit Olarak Kull. Kirpinti Maliyeti (+) 2.802,18 2.064,69 666,19 582,98
Uretimde Ortaya Cikan Kirpinti Mal.(-) 3.341,03 2.596,86 7.257,85 3.267,68
TOPLAM MAMUL URET iM MAL. 1.823.651,43 1.632.137,63 1.520.294,68 1.319.081,48
Tablo 4.25.2006 yili mamul dretim maliyetinin bgenleri
MAL iYET TURU 2006/1 2006/2 2006/3 2006/4
(Tutar : YTL) DONEM DONEM DONEM DONEM

Boyall Kumag Toplam Tutari 1.539.004,85] 1.655.521,99 1.326.700,60 1.284.542,94
Dikis Ipligi Tutar 2.061,55 2.509,51 2.093,29 2.083,80
Etiket Tutari 18.645,29 26.176,55 8.087,06 5.690,41
Yardimci Aksesuarlar Tutari 2.149,01 6.034,71 395,68 730,87
Ambalaj Malzemeleri Tutar 28.102,97 31.126,66 16.767,98 21.341,58
Konfeksiyon Bol. Direkiiscilik Giderleri 155.573,59 161.633,27 156.855,22 154.248,91
Konfeksiyon Bél. Genel Uretim Giderleri 70.449,82 68.996,47 61.024,67 60.334,64
Yakit Olarak Kull. Kirpinti Maliyeti (+) 632,00 498,43 649,24 589,14
Uretimde Ortaya Cikan Kirpinti Mal.(-) 5.652,60 3.228,48 1.083,24 2.146,75
TOPLAM MAMUL URET iM MAL. 1.810.966,43 1.949.269,12 1.571.490,50 1.527.415,53

Yukaridaki tablo incelendinde, analiz edilen tim sekiz dénem igin, mamul

uretim maliyetinin buyik bir bolumiini boyal kugnatutar olgturmaktadirikinci en

blyluk maliyet unsuru konfeksiyon bolumunin direjdilik gideri tutari, Gg¢lnci en

blyuk maliyet unsuru da konfeksiyon bolimu genetiiir gideridir.
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Mamul Gretim maliyeti icindeki boyali kumggutarinin, tretilen mamul birim

maliyeti icindeki payi dasagidaki tabloda gdsterilngiir.

Tablo 4.26.2005 ve 2006 yillari mamul birim maliyeti icindddoyall kuma pay!

MAMUL 2005/1 2005/2 2005/3 2005/4
TURU DONEM DONEM DONEM DONEM
HAVLU MAMUL 8,1054 7,5485 8,819 8,0599
BORNOZ MAMUL 8,9938 8,6501 10,4816 9,5130
DIGER MAMULLER 9,0125 7,551] 9,5009 8,0599
MAMUL 2006/1 2006/2 2006/3 2006/4
TURU DONEM DONEM DONEM DONEM
HAVLU MAMUL 8,2545 7,9776 9,7129 8,9517
BORNOZ MAMUL 9,6960 9,8372 11,1134 11,0715
DIGER MAMULLER 8,2573 7,9855 9,7115 8,9469

Mamul tretim maliyeti icindeki gier maliyet unsurlarinin, payu sekildedir:

Tablo 4.27.2005 ve 2006 yillart mamul birim mal.icindekgdr maliyetlerin payi

MAL IYET 2005/1 2005/2 2005/3 2005/4

TURU DONEM DONEM DONEM DONEM
Toplam Mamul Uretim Miktari 180.494,27 166.801,16 134.178,49 122.459,02
Dikis Ipligi Ortalama Maliyeti 0,0053 0,0198 0,0170 0,0049
Etiket Ortalama Maliteyi 0,1012 0,0953 0,0679 0,0730
Yardimci Aksesuarlar Ortalama Maliyeti 0,0025 0,0202 0,0015 0,0060
Ambalaj Malzemeleri Ortalama Maliyeti 0,1149 0,1390 0,1108 0,1631
Konfeksiyon Bél. Direkiiscilik Gid. Ort.Mal. 1,1866 1,3766 2,3368 1,4276
Konfeksiyon Bél. Genel Uretim Gid.Ort.Mal. 0,4786 0,5470 0,5682 0,9217
MAL IYET 2006/1 2006/2 2006/3 2006/4

TURU DONEM DONEM DONEM DONEM
Toplam Mamul Uretim Miktari 186.239,83 206.204,06 135.710,79 141.144,48
Dikis Ipligi Ortalama Maliyeti 0,0111 0,0122 0,0154 0,0148
Etiket Ortalama Maliteyi 0,1001 0,1269 0,0596 0,0403
Yardimci Aksesuarlar Ortalama Maliyeti 0,0115 0,0293 0,0029 0,0052
Ambalaj Malzemeleri Ortalama Maliyeti 0,1509 0,1510 0,1236 0,1512
Konfeksiyon Bol. Direkiiscilik Gid. Ort.Mal. 0,8353 0,7839 1,1558 1,0928
Konfeksiyon Bél. Genel Uretim Gid.Ort.Mal. 0,3783 0,3346 0,4497 0,4275

(Not: Konfeksiyonda ortaya ¢ikan kirpintt maliye#i bunlarin yakit olarak kullanilan niktarinin igeti dikkate alinmangtir.)

Buna gore, 6rn@n 2005 yilinin 1. doneminde 9,9939 YTL/kg olan hatiretim
maliyetinin, 8,1054 YTL’ si boyah kungan, 1,1866 YTL’ si konfeksiyon boélumu direkt
iscilik giderlerinin, 0,4786 YTL’ si konfeksiyon batit genel tretim giderlerinin geri

kalani da dier maliyet unsurlarinin payidir.

Mamul Uretim maliyetinin buyekilde kisa bir analizinden sonra boyali kyma

dretim maliyetinin analizini de yapabilirizsagidaki tabloda 2005 ve 2006 yilindaki

sekiz donemde, havlu mamuller, bornoz mamuller erdmamullerin Uretilebilmesi
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icin ihtiya¢ duyulan boyali kungen Uretilen kisminin tretim maliyeti, Gretim miktae

birim tretim maliyetleri 6zetlenngiir.

Tablo 4.28.2005 yili boyali kumgiiretim maliyeti analizi

2005/1 2005/2 2005/3 2005/4

DONEM DONEM DONEM DONEM
Havlu Mamulicin Uretilen Boy.Kuma Mali. 1.279.295,14 1.080.619,7¢4 1.029.300,64 859.012,8]
Bornoz Mamuligin Uretilen Boy.Kuma Mali. 150.980,71 39.104,81 10.790,84 110.175,34
Diger Mamulicin Uretilen Boy.Kuma Mali. 48.559,5¢ 131.185,8 28.294,7( 34.647,02
1.478.835,44 1.250.910,4 1.068.386,1¢ 1.003.835,27
Boyall Kumg Olarak Kalanin Maliyeti 779,54 144.485,6 213,78 E
URETILEN BOYALI KUMA S MAL IYETI 1.479.615,04 1.395.396,01 1.068.599,9 1.003.835,27
Havlu Mamulicin Uretilen Boy.Kuma Mikt. 171.556,8¢ 155.605,3] 136.740,67 115.846,4]
Bornoz Mamuligin Uretilen Boy.Kuma Mikt. 20.539,81 5.628,8¢ 1.385,53 14.123,9(
Diger Mamuligin Uretilen Boy.Kuma Miktari 5.856,54 18.886,51 3.755,1( 4.672,5]
197.953,24 180.120,77 141.881,29 134.642,84
Boyall Kumg Olarak Kalan Miktar 94,02 20.379,9 28,4( b
URETILEN BOYALI KUMA § MIKTARI 198.047,2 200.500,67 141.909,69 134.642,84
Havlu icin Uretilen Boyali Kumg Ort.Maliyeti 7,457( 6,944¢ 7,527 7,4151
Bornozicin Uretilen Boyalli KumgOrt.Mali. 7,350¢ 6,9472 7,788 7,800¢
Diger Mamuligin Uretilen Boy.Kum. Ort.Mal 8,2914 6,946( 7,535( 7,4151

Tablo 4.29.2006 yili boyali kumgilretim maliyeti analizi

2006/1 2006/2 2006/3 2006/4
DONEM DONEM DONEM DONEM
Havlu Mamuligin Uretilen Boy.Kuma Mali. 1.493.736,96 1.496.256,69 1.118.608,21 1.812.893,56
Bornoz Mamulicin Uretilen Boy.Kuma Mali. 11.202,42 53.560,18 68.029,69 110.209,91
Diger Mamulicin Uretilen Boy.Kuma Maliyeti 33.985,22 104.26,31 140.062,71 74.991,83
1.538.924,6Q 1.654.023,17 1.326.700,61 1.228.095,30
Boyall Kumg Olarak Kalanin Maliyeti 5.571,13 7.957,4( 45.328,64 2.371,81
URETILEN BOYALI KUMA S MAL IYETI 1.544.495,73 1.661.980,57 1.372.029,27 1.230.467,11
Havlu Mamuligin Uretilen Boy.Kuma Miktari 196.696,10 203.866,96 125.181,65 126.652,11]
Bornoz Mamulicin Uretilen Boy. Kuma Mikt. 1.408,37 6.640,57 7.465,00 12.139,54
Diger Mamuligin Uretilen Boy.Kuma Miktar 4.473,67 14.190,82 15.676,49 9.110,78
202.578,14 224.698,35 148.323,14 147.902,43
Boyall Kumg Olarak Kalan Miktar 733,34 1.081,41 5.073,4( 288,14
URETILEN BOYALI KUMA § MIiKTARI 203.311,50 225.779,82 153.396,54 148.190,58
Havlu igin Uretilen Boyali KumgOrt.Maliyeti 7,5941 7,3394 8,9359 8,2343
Bornozicin Uretilen Boyali Kum. Ort.Maliyeti 7,9542 8,0656 9,1132 9,0786
Diger Mamuligin Uretilen Boy.Kum Ort.Mali. 7,5967 7,3432 8,9346 8,2311

Yukaridaki tabloda 2005 yilinin 1. déneminde hawtatimi icin Gretilen boyali
kumsgin ortalama birim tretim maliyeti, 7,4570 YTL/kdaoak hesaplanmiir. Diger
donemlerinde bu rakama c¢ok yakin didusdylenebilir. Ancak, 2006 yilinin 3.

doneminde ortalamanin biraz Ustine cigldiozlemlenebilir.

Boyall kuma uretim maliyetini ve Uretim birim maliyetini gosen yukaridaki
tabloyu olyturduktan sonra, boyali kumadiretim maliyetinin bilgenlerini gdsteren
asagidaki Tablo 4.30'u olgturabiliriz.



Tablo 4.30.2005 ve 2006 yillar1 boyal kumdretim maliyetinin bilgenleri
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MAL IYET TURU 2005/1 2005/2 2005/3 2005/4
DONEM DONEM DONEM DONEM
Ham Kuma Toplam Tutari 1.138.700,6 1.093.629,3 853.351,6 808.299,6
Fason Boydcin Disaridan Sgl. Hizm. Tut 340.914,3 301.766,64 215.248,2 195.535,5
TOPLAM BOY.KUMA § URETIM MAL. 1.479.615,0 1.395.396,0 1.068.599,9 1.003.835,2
MAL iYET TURU 2006/1 2006/2 2006/3 2006/4
DONEM DONEM DONEM DONEM
Ham Kuma Toplam Tutar 1.244.993,5 1.307.917,3 1.134.598,7 953.305,15
Fason Boydgin Disaridan Sal. Hizm.Tut 299.502,1 354.063,2 237.430,5 277.161,9
TOPLAM BOY. KUMA $ URETIM MAL. 1.544.495,7 1.661.980,5 1.372.029,2¢ 1.230.467,1

Boyali kuma Uretim maliyeti icindeki ham kumgatutarinin, Uretilen boyal

kuma birim maliyeti icindeki pay dasagidaki Tablo 4.31'de gosterilrgtir.

Tablo 4.31. 2005 ve 2006 yillarboyali kuma tretim birim maliyeti icindeki ham
kumain maliyet payi

MAMUL 2005/1 2005/2 2005/3 2005/4
TURU DONEM DONEM DONEM DONEM
HAVLU MAMUL 5,7356 5,4396 6,0106 5,9628
BORNOZ MAMUL 5,6293 5,4421 6,2715 6,3484
DIGER MAMULLER 6,5701 5,4409 6,0182 5,9628
MAMUL 2006/1 2006/2 2006/3 2006/4
TURU DONEM DONEM DONEM DONEM
HAVLU MAMUL 6,1210 5,7712 7,3881 6,3640
BORNOZ MAMUL 6,4811 6,4974 7,5653 7,2083
DIGER MAMULLER 6,1236 5,7750 7,3867 6,3608

2005 ve 2006 yillari boyali kurpairetim birim maliyeti icindeki ham kurgan
maliyet payi incelendginde yine 2006 yilinin 3. doneminde ortalama Ustlbol artg

yasanmstir. Yine 2006 yilinin 4. déneminde ortalamanirabitistiinde seyretmektedir.

Boyall kuma Uretim maliyeti icindeki, fason boyglemi icin dsaridan sglanan

hizmetlerin pay! dasagida verilmgtir.

Tablo 4.32. 2005 ve 2006 yili boyali kumairetim birim maliyeti icindeki boyama

dcretinin pay!

MAL iYET 2005/1 2005/2 2005/3 2005/4

TURU DONEM | DONEM | DONEM | DONEM
Fason Boydcin Disaridan Sgl. Hizm. Tutar 340.914,38301.766,64 215.248,27 195.535,53
Toplam Boyali Kumg Uretim Miktari 198.047,26 200.500,67 141.909,69 134.642,85
Fason Boydcin Disaridan Sgl.Hizmet. Ort.Mal. 1,7214 1,5051 1,5168 1,4523
MAL iYET 2006/1 2006/2 2006/3 2006/4

TURU DONEM | DONEM | DONEM | DONEM
Fason Boydgcin Disaridan Sglan. Hizm. Tut. 299.502,18354.063,25 237.430,50 277.161,96
Toplam Boyali KumgUretim Miktar! 203.311,50 225.779,82 153.396,54 148.190,58
Fason Boydcin Disaridan Sgl. Hizmet. Ort.Mal. 1,4731 1,5682 1,5478 1,8703
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Buna gore, 2005 yilinin 1.déneminde havlu dretigm tretilen boyali kumgan
7,4570 YTL/kg olan ortalama birim tretim maliyetin 5,7356 YTL' si ham kumga

maliyeti, 1,7214 YTL’si satin alinan boyamarhginin maliyetidir.

Boyali
maliyetinin analizini de yapabiliriz. fagidaki Tablo 4.33'de 2005 ve 2006 yillarindaki

kuma Uretim maliyetinin analizinden sonra ham kgmaéretim

sekiz donemde, havlu mamuller, bornoz mamuller gerdmamullerin uretilebilmesi
icin ihtiya¢c duyulan ham kurgan Uretilen kisminin tretim maliyeti, Gretim mikitame

birim Uretim maliyetleri 6zetlenngiir.

Tablo 4.33.2005 yili ham kumgtretim maliyeti analizi

2005/1 2005/2 2005/3 2005/4

DONEMI DONEMi DONEMi DONEMi
HavluIgin Uretilen Ham KumgaMaliyeti 754.321,9 846.423,5 821.892,73 690.774,41
Bornozigin Uretilen Ham KumgaMaliyeti 42.887,2 17.160,4 8.689,28 89.663,91
Diger Mamuligin Uretilen Ham KumgMaliyeti 38.478,2 102.760,3 22.598,97 27.861,36)
MAMULLER ICIN URET. HAM KUM MAL 1. 835.687,5 966.344,3 853.18®8 808.299,68
Boyali Kuma Olarak Kalaricin Uretilen Ham
Kum.Mal. 617,7 113.812,5 170,7¢ -
Ham Kuma Olarak Kalanin Maliyeti 29.098 103.554,5 89.028,76 193.664,09
YARI MAMUL. iCiN URET. HAM KUMA $
MAL. 29.867,8 217.367,0 89.199,46 193.664,09
FASON URETIM HAR iC GENEL TOPLAM 865.555,3 1.183.711,3 942.380,44 1.001.963,78
Fason Uretilen Ham KurgaMaliyeti 13.577,1 132.510,2 138.640,88 28.237,91
GENEL TOPLAM 879.132,4 1.316.221,5 1.081.021,3] 1.030.201,68
Havlu icin Uretilen Ham KumaMiktar 124.794,1 169.136,2 148.633,19 125.920,04
Bornozicin Uretilen Ham KumgMiktari 7.095,2 3.429,0 1.571,4Q 16.344,68
Diger Mamulicin Uretilen Ham KumgMiktar 6.365,8 20.534,0 4.086,86 5.078,80
MAMULLER ICIN URETILEN HAM
KUMA § MiK. 138.255,1 193.099,3 154.291,44 147.343,51
Boyall Kuma Olarak Kalarigin Uretilen Ham
Kum.Mal. 102,20 22.742,5 30,87 -
Ham Kuma Olarak Kalanin Miktari 4.839,1 20.692,7 16.100,19 35.302,68
YARI MAMULLER ICIN URET. HAM
KUMA § MiK. 4.941,3 43.435,2 16.131,06 35.302,68
FASON URETIM HAR iC GENEL TOPLAM 143.196,4 236.534,6 170.422,5Q 182.646,19
Fason Uretilen Ham Kungaviiktar 5.050,9 105.221,5 82.165,00 12.020,50
GENEL TOPLAM 148.247,3 341.756,1 252.587,5(Q 194.666,69
Havlu igin Uretilen Ham Kumg@Ort.Maliyeti 6,044 5,004 5,5297 5,4858
Bornozigin Uretilen Ham KumaOrt. Maliyeti 6,044 5,004 5,5297 5,4858
Diger Mamuligin Uretilen Ham Kumg
Ort.Maliyeti 6,044 5,004 5,5297 5,4858




Tablo 4.34.2006 yili ham kungadretim maliyeti analizi
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2006/1 2006/2 2006/3 2006/4

DONEMI DONEMi DONEMi DONEMi
HavluIgin Uretilen Ham KumgaMaliyeti 1.061.801,3 1.004.713,0 924.849,33 806.015,17%
Bornozicin Uretilen Ham KumaMaliyeti 9.127,7 42.774,9 56.475,21 81.915,67
Diger Mamuligin Uretilen Ham KumgMaliyeti 27394,96 81.952,5 115.798,30 57.951,84
MAMULLER ICIN URET. HAM KUMA §
MAL. 1.098.324,0 1.129.440,6 1.097.122,84 945.882,71
Boyall Kuma Olarak Kalarigin Uretilen Ham
Kum.Mal. 4.490,8 6.261,4 37.475,94 1.832,8¢§
Ham Kuma Olarak Kalanin Maliyeti 3.762,3 48.243,5 37.919,26| 1.717,54
YARI MAMUL. ICIN URET. HAM KUMA $
MAL i. 8.253,1 54.505,0 75.395,19 3.550,43
FASON URETIM HAR iC GENEL TOPLAM 1.106.577,1 1.183.945,6 1.172.518,03 949.433,13
Fason Uretilen Ham KurgaMaliyeti 54.338,2 83.088,9 167.611,45 223.895,43
GENEL TOPLAM 1.160.915,3 1.267.034,6 1340.129,48 1.173.328,57
Havlu icin Uretilen Ham KumaMiktar 188.472,9 189.263,7 136.091,12 137.734,76
Bornozigin Uretilen Ham KumaMiktari 1.620,2 8.057,7 8.310,30 13.998,04
Diger Mamulicin Uretilen Ham KumgMiktari 4.862,6 15.437,8 17.039,66 9.903,04
MAMULLER iCiN URET. HAM KUMA $
MiK. 194.955,8 212.759,3 161.441,08 161.635,84
Boyali Kuma Olarak Kalarigin Uretilen Ham
Kum.Mal. 797,1 1.179,5 5.514,57 313,2]
Ham Kuma Olarak Kalanin Miktari 667,8 9.087,9 5.579,80 293,5(
YARI MAMULLER iCiN URET. HAM
KUMA § MiK. 1.464,9 10.267,44 11.094,37 606,71
FASON URETIM HAR iC GENEL TOPLAM 196.420,7 223.026,8 172.535,44 162.242,53
Fason Uretilen Ham KurgaMiktari 2.523,20 47.480,0 84.063,80 127.785,4(
GENEL TOPLAM 223.943,9 270.506,8 256.599,24 290.027,93
Havlu igin Uretilen Ham Kumg@Ort.Maliyeti 5,633 5,308 6,7958 5,851¢
Bornozigin Uretilen Ham KumgOrt.Maliyeti 5,633 5,308 6,7958| 5,8519
Diger Mamuligin Uretilen Ham Kumga
Ort.Maliyeti 5,633 5,308 6,7958 5,8514

Ham kuma uretim maliyetini ve uretim birim maliyetini gosén yukaridaki

tabloyu olgturduktan sonra, ham kumadiretim maliyetinin bilgenlerini gdsteren

asagldaki Tablo 4.35 ve Tablo 4.36’ y1 slurabiliriz. Bu tabloda maliyet unsurlari;

mamuller icin Uretilen ham kumayari mamul olarak kalacaklar icin Gretilen ham

kumg ve fason verilen hizmetler icin tretilen ham kyroémak tzere ayrilngtir.

Tablo 4.35.2005 yili ham kumamaliyetinin bileenleri

MAL iYET 2005/1 2005/2 2005/3 2005/4
TURU DONEMi DONEMi DONEMi DONEMi

MAMULLER ICIN
iplik Tutar 464.581,82 724.080,89 593.523,39 462.964,98
Dokuma Direktiscilik Tutari 146.452,13 83.026,04 85.058,32 128.461,45
Dokuma Genel Uretim Giderleri Tutar| 286,93 160.152,71 175.284,92 217.669,93
Dokuma Hurda Maliyeti (-) 533,36 915,34 685,66 796,68
TOPLAM 835.687,52 966.344,30 853.180,97 808.299,68
YARI MAMULLER ICIN
Iplik Tutarn 16.604,33 162.872,92 62.052,45 110.923,83
Dokuma Direktiscilik Tutari 5.234,26 18.675,67 8.892,79 30.778,64
Dokuma Genel Uretim Giderleri Tutar| 8.048,27 36.024,34 18.325,91 52.152,50
Dokuma Hurda Maliyeti (-) 19,06 205,89 71,69 190,88
TOPLAM 29.867,80 217.367,03 89.199,46 193.664,09
FASON URETIMLER ICIN
iplik Tutar - - - -
Dokuma Direktiscilik Tutari 5.350,36 45.241,60 45.296,20 10.480,07
Dokuma Genel Uretim Giderleri Tutar| 8.226,79 87.268,59 93.344,67 17.757,83
Dokuma Hurda Maliyeti (-) - - - -
TOPLAM 13.577,15 132.510,20 138.640,88 28.237,91
GENEL TOPLAM 879.132,47 1.316.221,53 1.081.021,30 1.030.201,68




Tablo 4.36.2006 yili ham kumamaliyetinin bileenleri
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MAL iYET 2006/1 2006/2 2006/3 2006/4
TURU DONEMi DONEMi DONEMi DONEMi

MAMULLER ICIN
iplik Tutar 714.309,78 758.277,88 775.984,57 663.4@,5
Dokuma Direktiscilik Tutari 111.870,05 117.641,52 94.015,34 95.316,05
Dokuma Genel Uretim Giderleri Tutan 72,29 254.682,89 227.875,57 187.889,41]
Dokuma Hurda Maliyeti (-) 881,09 1.161,66 752,64 732,31
TOPLAM 1.098.324,03 1.129.440,62 1.097.122,84 945.882,71
YARI MAMULLER ICIN
Iplik Tutarn 5.367,51 36.593,32 53.326,30 2.490,15
Dokuma Direktiscilik Tutari 840,62 5.677,20 6.460,81 357,77
Dokuma Genel Uretim Giderleri Tutar 2.051,59 12.290,60 15.659,80 705,25
Dokuma Hurda Maliyeti (-) 6,62 56,06 51,72 2,75
TOPLAM 8.253,11 54.505,06 75.395,19 3.550,43
FASON URETIMLER ICIN
iplik Tutar - - - -
Dokuma Direktiscilik Tutari 15.793,43 26.253,22 48.954,62 75.3B1,5
Dokuma Genel Uretim Giderleri Tutan 281,78 56.835,77 118.656,83 148.540,85|
Dokuma Hurda Maliyeti (-) - - - -
TOPLAM 54.338,21 83.088,99 167.611,45 223.895,43,
GENEL TOPLAM 1.160.915,34 1.267.034,67 1.340.129,48 1.173.328,57|

Yukaridaki Tablo 4.35 ve 4.36 incelepulide, mamuller ic¢in Uretilen ham

kumas, yart mamul olarak kalacaklar icin tretilen hanmiag ve fason verilen hizmetler

icin Uretilen ham kumgamiktarlari i¢in kullanilan iplik tutari, dokuma kiini genel

dretim giderleri ve dokuma bdlumu direkgcilik giderlerinden aldiklari paylar

gorinmektedir. Dikkat edilirse fason hizmet gatinda gletmenin sahip oldgu pamuk

ipliklerinde kullaniimadg! icin bu maliyet unsurundan pay verilmetiri

Ham kuma dretim birim maliyetinin icindeki, ipfiin payini hesaplamak icin

asagidaki Tablo 4.37'yi olgturabiliriz.

Tablo 4.37.2005 ve 2006 yili ham kurganaliyeti icindeki iplgin pay!

MAL iYET 2005/1 2005/2 2005/3 2005/4
TURU DONEMI DONEMi DONEMi DONEMi
Kullanilanipligin Toplam Tutari 481.186,16 886.953,81 655.575,84 573.888,82
Toplam Ham Kum. Uretimi (Fason Uretim Harig) 143.196,48 236.534,62 170.422,50 182.646,19
ipligin Birim Maliyeti 3,3603 3,7498 3,8468 3,1421
MAL IYET 2006/1 2006/2 2006/3 2006/4
TURU DONEMI DONEMi DONEMi DONEMi
Kullanilanipligin Toplam Tutari 719.677,29 794.871,19 829.310,88 665.899,70
Toplam Ham Kum Uretimi (Fason Uretim Harig] 196.420,79 223.026,83 172.535,44 162.242,53
ipligin Birim Maliyeti 3,6640 3,5640 4,8066 4,1043
Uretilen ham kumg@ Gretim birim maliyetinin icindeki, der maliyet

unsurlarinin payini dsagidaki Tablo 4.38 ve Tablo 4.39 yardimiyla ortaya&aiiriz.
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Tablo 4.38 2005 yili ham kumgaliretim maliyeti icindeki dier unsurlarin payi

MAL IYET 2005/1 2005/2 2005/3 2005/4
TURU DONEMI DONEMi DONEMi DONEMi
Dokuma Béliimii Toplam Direlcilik Gideri 157.036,75 146.943,31 139.247,31 169.720,17
Dokuma Béliimii Toplam Genel Uretim Gideri 241.461,99 283.445,64 286.955,50 287.580,26
Toplam Ham Kum. Uretim Mik.
(Fason Uretim Dahil) 148.247,38 341.756,12 252.587,50 194.666,69
Dokuma Bél. Direkt iscilik Gid. Ort.Mall. 1,0593 0,4300 0,5513 0,8719
Dokuma Bél. Genel Uretim Gid.Ort.Mal. 1,6288 0,8294 1,1361 1,4773
(Not: Dokumada ki hurda maliyeti dikkate alinmatmi)
Tablo 4.39 2006 yili ham kumgdretim maliyeti icindeki dier unsurlarin payi
MAL IYET 2006/1 2006/2 2006/3 2006/4
TURU DONEMI DONEMI DONEMI DONEMI
Dokuma Béliimii Toplam Direlcilik Gideri 128.504,11 149.571,94 149.430,78 171.028,40
Dokuma Béliimi Toplam Genel Uretim Gideri 313.621,66 323.809,26 362.92,19 337.135,52
Toplam Ham Kumg@Uretim Miktari (Fason
Uretim Dahil) 223.943,99 270.506,83 256.599,24 290.027,93
Dokuma Bél. Direkt iscilik Gid. Ort.Mall. 0,5738 0,5529 0,5824 0,5897
Dokuma Bél. Genel Uretim Gid.Ort.Mal. 1,4004 1,1970 1,4115 1,1624

(Not: Dokumada ki hurda maliyeti dikkate alinmgtnni)

Yukaridaki Tablo 4.37, Tablo 4.38, Tablo 4.39 iecelginde 2005 yilinin 1.
donemi icin hesaplanan 879.132, 47 YTL olan ham &urdretim maliyetinin
481.286,16 YTL'lik kismi 143.196,48 kg ham kugaretimi (fason dretim miktar
hari¢) icin kullanilan pamuk igdinin payidir. 157.036,75 YTL'lik kismi ile 241.4&@8
YTL'lik kismi 148.247,38 kg ham kumairetimi (fason dretim dahil) icin katlanilan

dokuma bolumu direktscilik gideri ve dokuma bolimi genel Uretim gideirhan payi

oldugu gozlenmektedir.

Ham kuma dretiminden sonra analiz ditniz sekiz donem ic¢in dokuma

bolimine sevk edilen toplam ipliklerin hangi cimstee miktar ve ne tutarda sevk

edildigi gosteren gagidaki Tablo 4.40 ve Tablo 4.41'i altwrabiliriz.



Tablo 4.40.2005 yili dokumaya sevk edilen iplik analizi
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DOKUMAYA VER iLEN iPLiK 2005-1 2005-2 2005-3 2005-4
DONEM DONEM DONEM DONEM

Satin Alinan ipliklerden Verilen Miktar
Hamiplik Miktari 1.195,08 26.755,44 59.614,31 80.365,91
Renkliiplik Miktar 28,00 59,38 193,90
Cari Dénem Oncesinde Uretilmi Olup Stokta Bekleyenlerden Verilen Miktar
Bukimliiplik Miktari 34.409,35 51,55
Boyali iplik Miktari 3.291,03 8.948,92
Hasill iplik Miktari 15,01 4.729,00
Cari Dénemde Uretilenlerden Verilen Miktar
Boyali iplik Miktari 1.512,80 9.947,23 5.969,82 3.596,44
Biikiimliiiplik Miktari 6.465,30
Ham Hallli iplik Miktari 108.711,73 180.713,35 88.640,04 106.048,65
Boyali Haill Iplik Miktari 8.831,00 23.239,89
GENEL TOPLAM M iKTAR 149.163,00 246.390,24 177.523,44 190.256,45
Satin Alinan ipliklerden Verilen Tutar
Hamiplik Miktari 4.692,81 67.418,90 173.661,53 218.908,46
Renkli iplik Miktari 210,62 474,55 1.023,42
Cari Dénem Oncesinde Uretilmi Olup Stokta Bekleyenlerden Verilen Tutar
Bukimliiplik Miktari 106.573,52 161,06
Boyali iplik Miktari 16.440,30 47.829,27
Hasill iplik Miktari 63,56 30.649,42
Cari Dénemde Uretilenlerden Verilen Tutar
Boyali iplik Miktari 6.793,73 65.017,49 31.059,56 19.936,37|
Biikiimliiplik Miktari 22.240,90
Ham Hallli iplik Miktari 346.411,61 599.121,96 304.964,53 333.859,48
Boyali Haill Iplik Miktari 54.675,88 145.415,69
GENEL TOPLAM TUTAR 481.186,15 886.953,82 655.575,84 573.888,81
Satin Alinan iplikler icin Ortalama Birim Fiyat
Hamiplik Ort.Bir. Fiyati 3,9268 2,5198 2,9131 2,7239
Renkliiplik Ort.Bir. Fiyati 7,5222 7,9917 5,2781
Cari Dénem Oncesinde Uretilmi Olup Stokta Bekleyenlericin Ort.Bir.Fiy.
Bukiimliiiplik Ort.Bir. Fiyati 3,0972 3,1243
Boyali iplik Ort.Bir. Fiyati 4,9955 5,3447
Hasilli iplik Ort.Bir. Fiyati 4,2344 6,4812
Cari Dénemde Uretilenler icin Ort.Bir. Fiyat
Boyali iplik Ort.Bir. Fiyati 4,4908 6,5362 5,2028 5,5434
Biikiimluiiplik Ort.Bir. Fiyati 3,4400
Ham Hallli iplik Ort.Bir. Fiyati 3,1865 3,3153 3,4405 3,1482
Boyali Hall Iplik Ort.Bir. Fiyati 6,1914 6,2572
Genel Toplamigin Ortalama Bir.Fiyat 3,2259 3,5998 3,6929 3,0164




Tablo 4.41.2006 yili dokumaya sevk edilen iplik analizi
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DOKUMAYA VER iLEN iPLIiK 2006-1 2006-2 2006-3 2006-4
DONEM DONEM DONEM DONEM

Satin Alinan ipliklerden Verilen Miktar
Hamiplik Miktari 15.705,86 40.275,36 18.708,00 18.664,11
Renkliiplik Miktar
Cari Dénem Oncesinde Uretilmi Olup Stokta Bekleyenlerden Verilen Miktar
Bukumluiiplik Miktar 8,00
Boyali Iplik Miktari 1.631,60
Hasill iplik Miktari 51.646,96 5.583,00 8.215,64
Cari Dénemde Uretilenlerden Verilen Miktar
Boyali iplik Miktari 1.847,60 6.078,13 16.989,77 6.829,90
Biikiimliiiplik Miktari 298,73 18.556,30 25.427,05
Ham Haulli iplik Miktari 127.328,38 167.849,37 63.729,36 94.142,05
Boyali Haill iplik Miktari 6.145,86 12.533,74 53.525,35 23.931,53
GENEL TOPLAM M iKTAR 204.604,99 232.319,60 179.724,42 169.002,64
Satin Alinan ipliklerden Verilen Tutar
Hamiplik Miktari 47.434,71 110.141,71 52.920,29 54.912,22
Renkliiplik Miktar
Cari Dénem Oncesinde Uretilmi Olup Stokta Bekleyenlerden Verilen Tutar
Bukumluiiplik Miktar 30,69
Boyali Iplik Miktari 7.209,73
Hasill iplik Miktari 187.908,46 20.141,81 34.223,89
Cari Dénemde Uretilenlerden Verilen Tutar
Boyali iplik Miktari 9.411,19 33.124,39 119.621,53 36.967,34
Biikiimluiiplik Miktari 1.120,30 63.655,66 87.750,24
Ham Halli iplik Miktari 430.552,32 553.671,01 231.372,00 331.463,81
Boyali Haill Iplik Miktari 36.040,58 77.792,28 327.517,49 154.775,39
GENEL TOPLAM TUTAR 719.677,29 794.871,19 829.310,86 665.899,69
Satin Alinan iplikler icin Ortalama Birim Fiyat
Hamiplik Ort.Bir. Fiyati 3,0202 2,7347 2,8288 2,9421
Renkliiplik Ort.Bir. Fiyati
Cari Dénem Oncesinde Uretilmi Olup Stokta Bekleyenlerigin Ort.Bir.Fiy.
Biikumluplik Ort.Bir. Fiyati 3,8358
Boyali Iplik Ort.Bir. Fiyati 4,4188
Hasilli iplik Ort.Bir. Fiyati 3,6383 3,6077 4,1657
Cari Dénemde Uretilenlericin Ort.Bir. Fiyat
Boyali Iplik Ort.Bir. Fiyati 5,0937 5,4498 7,0408 5,4126
Biikiimluiiplik Ort.Bir. Fiyati 3,7502 3,4304 3,4511
Ham Haulli iplik Ort.Bir. Fiyati 3,3814 3,2986 3,6305 3,5209
Boyali Halli Iplik Ort.Bir. Fiyat 5,8642 6,2066 6,1189 6,4674
Genel Toplamigin Ortalama Bir.Fiyat 3,5174 3,4215 4,6143 3,9402
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2005 ve 2006 vyillarinda tuketilen pamuk iplik miktave maliyetleri
incelendginde genel olarak donemde uretilen hangilha gligin ve ham iplgin miktar
olarak daha fazla tuketilgini gozlemleyebiliriz. Tlketilen ipliklerin ortalam&irim
fiyatlarinin hemen hemen birbirine yakin ofduancak 2006 yilinin 3. doneminde ve
2006 yilinin 4. doneminde ortalamawtigi gozlenmektedir. Hatirlanagagibi ayni
tespitler ayni donemdeki ham kugnae boyali kuma tretimi igcinde yapilmgti. Bunun
sebebi kullanilan iplik tirlerinden kaynaklaniydalailir. Bunu belirlemek igin ttketilen

ipliklerin cinslerine gore yuzdesel giamini inceleyebiliriz.

Bu amagla, analiz edilen donemlerde mamul Uretgm dokuma bolumunde

kullanilan ipliklerin cinslerine gore yuzdeselgdamini da gagidaki gibi gosterebiliriz.

Tablo 4.42.2005 ve 2006 yillari dokumaya sevk edilen iplikbeylizdesel dalimi

DOKUMAYA
VERILEN 2005-1 2005-2 2005-3 2005-4 200641 20062 2006-2006-4
iPLiK DONEM | DONEM | DONEM | DONEM | DONEM | DONEM | DONEM | DONEM

Satin Alinanlardan Verilenlerin Orani
Hamiplik Orani 0,80% 10,86%| 33,58%| 42,24%| 7,68%| 17,34%| 10,41%| 11,04%
Renkliiplik Orani 0,02% 0,03% 0,10%
Cari Donem Oncesinde Uretilm§ Olup Stokta Bekleyenlerden Verilen Oran
BukimluIplik Orani 23,07% 0,03%
Boyali Iplik Orani 2,21% 3,63% 0,80%
Hasilli Iplik Orani 0,01%4 1,92% 25,24%| 2,40% 4,57%
Cari Dénemde Uretilenlerden Verilen Oran
Boyali Iplik Orani 1,019 4,04% 3,36% 1,89% 0,90% 2,62% 9,45% 4,04%
BukimluIplik Orani 2,62% 0,15% 10,32%| 15,05%
Ham Hailli iplik Orani| 72,88%| 73,34%| 49,93%| 55,74%| 62,23%| 72,25%| 35,46%| 55,70%
Boyali Hailli plik
Orani 3,58%| 13,09% 3,00% 5,40%| 29,78%| 14,16%
GENEL TOPLAM 100,00% | 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%]| 100,00%

Tablo 4.42 de gorildiii gibi 2006 yilinin 3. doneminde ve 2006 yilinin 4.
doneminde ve hatta 2005 yilinin 3. doneminde kudanboyali hailli iplik miktarinin
fazla olmasi, tuketilen iplik maliyetini ve dolayk mamul maliyetine kadar uzanan
tum maliyetleri artirmaktadir. Cunki boyali shh ipli gin ortalama Uretim maliyeti

diger iplik cinslerinin ¢ok cok Usttindedir.

Buraya kadar olan analizlerimizle 2005 ve 2006nwlait Gcer aylik dénemleri
kapsayan sekiz donem iciglatmede Uretim ile ilgili ortaya ¢ikan tum verileanaliz
etmis bulunmaktayiz. Buradaki analizlerimizden elde getiiz sonuclari kullanarak,

isletmenin 2007 yilinin 1. donemine ait standart yedleri tespit etmeye ¢cahcaiz.
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Analizlerimizde hangi maliyet tarintn, tretim harsgmasinda, hangi Uretim
miktarina bgli olarak gergekigigini daha 6nce belirtrgiik. Bu Uretim miktarlari ile
geceklgen maliyetler arasindaki gkileri daha onceki bolimlerde giedigimiz “En
Klacuk Kareler Tekrdi”, “Cifte Ortalama Tekng” ve “Muhasebe Tekm@” ile
hesapladiimizda aagidaki sonuclara ukabiliriz.

Tablo 4.43. Bazi maliyet unsurlari icin, toplam maliyet fonksiunu belirlemeye
yarayan tekniklerle hesaplanan sabit vgigesn maliyetler

CIFTE
EN KUGUK KARELER ORATALAMA MUHASEBE
TEKNiGi TEKNIGI TEKNIGI
Toplam Birim Korelasyon Toplam Birim Toplam Birim
Maliyet Sabit Degisken | Katsayisi Sabit Dgisken Sabit Daisken
Tard Maliyet Maliyet Maliyet Maliyet Maliyet Mali yet
Hasil Direkt Iscilik Gideri 15.480,67 0,0100 0,33] 16.154,84 0,0057| 17.022,09
Hasil Genel Uretim Gideri 15.384,62 0,0990 0,16] 28.478,10 0,0136| 30.569,66
Konfeksiyon Direktiscilik Gideri | 259.573,44 -0,4054 -0,22| 224.742,44 -0,1865| 195.058,8]
Konfeksiyon Genel Uretim Gide 100.333,p1 -0,1375 -0,23| 73.342,12 0,0321| 78.443,12
Fason Boyama Hizmeti Tutari | 11.366457 1,5157| 0,92] 16.499,23  1,4865| | 1,5804
Dokuma Direktiscilik Gideri 158.443,43 -0,0283 -0,12| 135.068,39 0,0662| 151.435,35
Dokuma Genel Uretim Gideri 231.741,p6 0,2943 0,46] 175.604,11 0,5213| 304.525,25

Burada dikkat edilirse, teknikler yalnizca boltundieki genel tretim giderleri ve
direkt iscilik giderleri ve fason boyama hizmeti igcinsdridan sglanan hizmetler igin
yapilmstir. Clunkl, 2007 yih icin Ureteganiz her bir mamul ttrindeki her bir sipgri
icin kullanilacak olan iplikleri, diki ipligini, etiketi, yardimci aksesuarlari ve
ambalajlama malzemelerini tretim formlari yardiraiplire bir olarak miktar cinsinden
takip etmeye cajacglz. Ayrica bu malzemelerin, piyasan muhtemel olasakin
alinabilme fiyatlarini da takip etmeye gakaiz. Bu yizden kullanilan malzemelerin

gecmi donemlerdeki istatistiksel sonuclarigiendilik ilgilenmiyoruz.

Buldugumuz bu verileri test etmek iciglétmenin 2007 yilinin 1. déneminin ilk
haftalarinda tretimine kiayaca bir siparki igin, standart maliyetler tGizerinden hareket
edilerek, Uretim maliyeti hesaplanacaktir. Daharsof007 yilinin 1.donemi igin
gerceklgen toplam maliyetler ile standart maliyetler yardila hesaplanan maliyeti

karsilastirilacaktir.

2007 yihnin 1. dénemi icin, maliyet hesaplamalzpabilmek icin ilk olarak
satilacak ve uretilecek mamul miktarlarini tahnmimemiz gerekmektedir.



194

Isletme yonetimince, 2006 yilinin son dénemlerind®@2@ilinin 1. dénemi igin
verilen sipa anlgmalar incelendiinde ve yonetimin gelecek donemdeki sati
beklentileri dgerlendirildiginde, genel olarak mamul sgarinin énceki yillara gére
%25 oraninda azalagabuna kagin, fason hizmet satarinin %50 oraninda artaga

beklentisi vardir.

Buna gore, 2005 ve 2006 yilinin ortalamassatkamlarindan hareketle 2007
yilinin 1. dénemi icin sagirakamlarinin ve dolayisiyla tretim miktarlarinagdaki
gibi olaca&ini hesaplayabiliriz. Burada, saimiktari ile tretim miktarinin g oldugu

varsaylmgtir.

TURU SATIS VE URETIM
MIKTARI (kg)

Havlu Mamul Tur0 110.448,52
Bornoz Mamul Turi 5.395,61
Diger Mamul Tur 6.632,61
MAMULLER TOPLAMI 122.476,74
Ham Kuma 2.452,58
Boyall Kuma 2.594,90
YARIMAMULLER TOPLAMI 5.047,48
Fason Verilen Hizmetler 102.149,12
VERILEN HIiZMET TOPLAMI 102.149,12
GENEL TOPLAM 229.673,34

Yukaridaki hesaplanan tretim miktarlari icin, iineési gereken boyali kurga
ham kuma ve iplik ihtiyacini daha 6nce belirleginiz Sekil 4.2’deki iplik ihtiyaci
tablosundan hareketlesagidaki gibi hesaplayabiliriz. Yine burada, Uretimresine
onceki donemden devreden ve satin alinan klamdan sevk edilmeyege
varsaylimgtir.

Buna gore,sletmenin 2007 yilinin 1. déneminde dretmeyi plargagdnamul ve
yarimamuller icin ihtiya¢ duyulan boyali kugpgaham kuma ve iplik miktarlarini
asamali olarak gosterersagidaki Tablo 4.44°G olgturabiliriz.



Tablo 4.44.2007 yilinda Uretilecek mamuller icin iplik ihtiyac

KESIM URETIME
URETILECEK FIiRESI VERILECEK
MAMUL C iNSi MAMUL 8% (HAVLU) BOYALI KUMA S
(Miktar Birimi : kg) M IKTARI 18%(BORNQZ) M IKTARI
Havlu Mamul Tiri 110.448,52 9.604,22 120.052,74
Bornoz Mamul Turu 5.395,61 1.184,40 6.580,01
Diger Mamul Tirii 6.632,61 576,75 7.209,36
TOPLAM 122.476,74 11.365,37 133.842,11
Ham Kuma - -
Boyali Kumg - -
YARIMAMUL TOPLAM - - -
GENEL TOPLAM 122.476,74 11.365,37 133.842,11
URETILECEK BOYATILACAK
BOYALI BOYA HAM
MAMUL C iNSi KUMA $ FIRESI KUMA'S
(Miktar Birimi : kg) M IKTARI 8% MIiKTARI
Havlu Mamul Tiri 120.052,74 0.439,37 130.492,11
Bornoz Mamul Turu 6.580,01 572,17 7.152,19
Diger Mamul Tirii 7.209,36 626,90 7.836,26
TOPLAM 133.842,11 11.638,44 145.480,55
Ham Kuma - - -
Boyali Kuma 2.594,80 225,63 2.820,43
YARIMAMUL TOPLAM 2.594,80 225,63 2.820,43
GENEL TOPLAM 136.436,91 11.864,08 148.300,99
URETILECEK TOPLAM
HAM DOKUMA iPLiK
MAMUL C iNSi KUMA S FIRESI IHTiYACI
(Miktar Birimi : kg) M IKTARI 4% MIiKTARI
Havlu Mamul Turu 130.492,11 5.437,17 135.929,28
Bornoz Mamul Turu 7.152,19 298,01 7.450,19
Diger Mamul Tara 7.836,26 326,51 8.162,77
TOPLAM 145.480,55 6.061,69 151.542,24
Ham Kuma 2.452,58 102,19 2.554,77
Boyall Kuma 2.820,43 117,52 2.937,95
YARIMAMUL TOPLAM 5.273,01 219,71 5.492,72
GENEL TOPLAM 150.753,57 6.281,40 157.034,97
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Ayrica, hail boéluminde, 2007 yilinin 1. déneminde gegnddnemlerin
ortalamalarina gore %75 lik bir azalmaylaleimenin kendi Uretimi ve fason $ia
islemleri icin toplam olarak 107.422.18 kg civarindaretim geceklgecesi tahmin
edilmektedir.

Buradan, dretilecek mamul miktari, Uretilecek boy&uma miktari ve
uretilecek ham kumgamiktari yardimiyla, sletmede gercekbecek maliyet tutarlarini,
bazi teknikler kullanarak bulgumuz Tablo 4.43'deki birim sabit ve birim glgken
maliyet standartlari vasitasiylsagidaki gibi tespit edebiliriz. Bu tabloda her bir
maliyet tlrd icin uygun sonucu vergteumulan tekngin sonuclart kullaniingtir.

Maliyet hesaplamasi i¢in dikkate alinan teknik djristtun olarak gosterilrtir.
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Tablo 4.45 2007 yilindaki bazi maliyet unsurlari icin bl&ming maliyetler

BAZ BIRIM BASINA
MAL IYET URETIM URETIM | ALINAN SABIT DEGISKEN TOPLAM BUTQELENEN
TURU BiRiMi | MiKTARI | TEKNIiK | MALIYET | MALIYET |MAL iYET | MALIYET

Hagll Direkt Hasilli iplik
iscilik Gideri Uretim mikt. | 107.422,18| EKK 0,1441 0,0100 0,1541 16.554,84
Hagil Genel Hasilli iplik
Uretim Gideri Uretim mikt. | 107.422,18| EKK 0,1432 0,0990 0,2422 26.019,42
Konfeksiyon Mamul
Direkt Iscilik Gid. | tiretim mikt. | 122.476,74| Muhasebs 1,5926 1,5926 195.058,81
Konfeksiyon Mamul Cifte
Genel Uret. Gid. | Gretim mikt. | 122.476,74| Ortalama 0,5988 0,0321 0,6309 77.273,62
Fason Boyama | Uretilen boy
Hizmeti Tutar kuma mikt. | 136.436,91| EKK 0,0833 1,5157 1,5990 218.163,99
Dokuma Direkt | Ham kuma Cifte
Iscilik Gideri Uretim mik | 150.753,57| Ortalama 0,8960 0,0662 0,9622 145.048,25
Dokuma Genel | Ham kuma
Uretim Gideri Uretim mik | 150.753,57| EKK 0,6085 0,2943 0,9028 136.107,84

Yukaridaki Tablo 4.45'de, 2007 yili 1. dénemi icigili bdlumlerde
gerceklgecek maliyet tutarlari, maliyet tlrd icin baz ahnzkngin sabit ve dgisken
maliyet oranlarina g olarak hesaplanarak bitcelegnbulunmaktadir. Ayrica, takip
edecgimiz sipark icin Uretim miktarlarina b#i olarak maliyetleri ytkleyegamiz
birim maliyetler de gosterilngiir Ornesin, Hasil Bolumu Direkt Iscilik Gideri su
sekilde hesaplanngiir:

107.422,18 kg (0,1541 kg/YTL) = 16.554,84 YTL aey
107.422,18 kg (0,0100 kg/YTL) + 15.480,62 YTL =3%4,84 YTL

Ancak, Dokuma Bolimi Genel Uretim Giderleri' nin sa@lanmasinda bir
ayrinti dikkate alinmgtir. Buna go6re, 2007 yilinin 1. dénemi icin amarian
giderlerinin yaklaik olarak 140.000,00 YTL azalagiabilindigi icin, EKK ydntemine

gore hesaplanan maliyetten bu tutagtdionUstdr.

Bu bilgilerden sonra siparmiz icin tahminlerimizi yapmaya gecebiliriz.
Siparsimizi takip ederken bazi formalar kullangea Bu formalara ikkin agiklamalara
konu iginde yeri geldikge geilecektir.

Sipars, 32.000 adet ve 8.000 kg, %100 Pamuklu Boyal tfaviretimidir.

Uretilecek mamule ifkin detaylar sagida verilmitir.
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Isletmenin Gretilen mamul tari icin  kullanilacak medzeleri ve bu
malzemelerin maliyetlerini takip edebilmesi ve Gihee tahmin edebilmesi icingagida
verilen mamul Uretim detay formunu her bir sipagin olusturmasi gerekmektedir.

Takip ettgimiz sipark icin bazi bilgiler bu 6rnek formda mevcuttur.

MAMUL URET iM DETAY FORMU

Mamuliin Cinsi : % 100 PAMUKLU BOYALI HAVLU
Uretim No : HO07/001

Uretilecek Mamul ile ilgili Genel Aciklamalar

Ebat : 50*100 Cm

Gr/m? : 500 gr/m2

Adet : 32.000 adet

Net kg : 8.000 kg

Renk : 4.000 adet Mavi 4.000 adetBeyaz
4.000 adet Pembe 4.000 adef¢ik kahve

Kullanilacak Malzemelereiliskin Aciklamalar

Ipliklere fliskin Aciklama

iplik Cinsi 1 : 20/2 Ham Hailll Pamukipligi
iplik Cinsi 2 : 20/1 Ham Pamulkpligi

iplik Cinsi 3 : 16/1 Ham Pamulkpligi

iplik Cinsi 4 : 300 Denye Polyester Boyhpl.
iplik Cinsi 5

Etiket- Aksesuar ve Yardimci MalzemelBirgkin Aciklama

Etiket . Her bir havlu igin birer adet etiket kullanilacaketiket drngi siparii
veren firma tarafindargletmeye génderilngtir.
Yardimci Aksesuar . Havlularda herhangi bir aksesuar kullaniimayacaktir

Ambalajlamayalliskin Aciklama

Her bir renkten birer tane havlu (4 renk havluagpk pget torbalara konulacaktir.
Her bea poset bir koli icine konulacaktir.

Diger Aciklamalar

Sekil 4.6. Mamul Uretim detay formu
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Bu formda duretilecek olan mamulle ilgili her turlagiklama ve ayrinti
gosterilmelidir. Yukarida okturdusumuz 6rnek form, sipayinumarasi, ebat, adet,
gramaj, &irlik, renk, kullanilacak iplik cinsleri, ambalajalzemesi vb. gibi bazi temel
bilgileri icermektedir. Ancak, uygulamada her bipagis icin, Uretim slreci, pazarlama
sureci ile ilgili her tarlu bilgiyi icerecekekilde ayrintili olarak hazirlanmasi onerilir.
Bundan sonra, uretilecek mamulekin malzeme ihtiyaci ve bu malzemenin tedarik

edilebilecgi detaylari icerensagidaki form olgturulmalidir.

Bunun icin ilk olarak, daha 6nce 1 kg havlu Urétebk icin Uretim sirecine
verilmesi gereken pamuk igli ihtiyacini gdsteren tablodan hareketle, Uretirm ic
gerekli olan pamuk ip#i ihtiyacini, Uretilecek ham ve boyali kugnaniktarlarini

gosteren gagidaki hesaplamalari yapabiliriz.

URETIM MIKTARLARI %100 PAMUKLU
(Miktar birimi: kg) BOYALI HAVLU

Uretilecek Mamul Miktari 8.000,00
Kesim Firesi 695,65
Uretime Verilecek Boyali KumaMiktari 8.695,65
Devir veya Satin Alinacak Boy.Kum.Mik.
Uretilecek net Boyali Kumas Miktari 8.695,65
Kadife Firesi (2)
Uretilecek Boyali Kumg@Miktari 8.695,65
Boya Firesi 756,14
Boyatilacak Ham KumaMiktari 9.451,80

Devir veya Satin Alinacak Ham Kum.Mik.
Kadife Firesi (2)

Uretilecek Ham Kumas Miktari 9.451,80
Dokuma Firesi 393,82
Toplam iplik ihtiyac Miktari 9.845,62

Siparg icin kullanilacak ham iplikler ve boyali iplik &tan verilmgtir. Ayica
kullanilan hailli iplik i sletme blinyesinde ke islemine tabi tutulmgtur. Hagill iplik
aretimi icin ham iplik piyasadan satin alinacaktiKullaniimasi planlanan, 5.907,38 kg
ham hailli iplik Gretimi icin 6.090,08 kg ham iplik kda verilmelidir. Bu iplik 2,50
USD/kg (3,35 YTL/kg) fiyatiyla satin alinacaktBu iliskiler cercevesinde yapilan
hesaplamalarla, kullanilacak 5.907,38 kgshia pamuk iplgi icin birim basina 3,4536
YTL/kg ham iplik kullanilacaktir.)

Ayrica hall boliminde sabit olarak kullanilan ilk madde neatenin 2007 yili
1. donemi icin 4.289,31 YTL olagatahmin edilmektedir. Hal bolimidndn toplam
dretim miktarinin 107.422,,18 kg olagadaha 6nce hesaplagtha gore, burada ki



199

bolumu ilk madde malzeme maliyeti icin bir yiklerkatsayisi hesaplanabilir. kb
bolumu direk gcilik gideri ve hail bolumi genel Uretim gideri icin birim kaa
bitcelenmy standart maliyetler, Tablo 4.45'de hesaplgnth gore, bu sipatiicin

uretime verilecek halli ipli gin birim maliyeti gagidaki gibi olacg ongurdlebilir.

Kullanilacak Ham Hasill ipligin Birim maliyeti

Hamiplik Birim Maliyeti 3,4536
Direkt ilk Madde Malzeme Birim Maliyeti 0,0399
Direkt iscilik Birim Maliyeti 0,1541
Genel Uretim Gideri Birim Maliyeti 0,2422
Toplam Birim Maliyet 3,8899

Bu aciklamalardan sonr§ekil 4.6’da belirttgimiz “Mamul Uretim Detay
Formu”nda belirtigimiz malzemeler ile ilgili miktarlari ve tedariky@atlarini gosteren

asagidaki formu olygturabiliriz.

Bu formda, Uretim icin kullanilacak ipliklerin aferi, tiketim miktarlari ve
tuketim miktarlar1 gosteriimektedir. Ayrica, kulldecak olan dikj ipligi, etiket,
yardimcl malzeme ve ambalaj malzemelerinin cingitani ve tutarlar da toplam olarak
gosterilmektedir. Kullanilacak malzeme tutarlarnyala, kumg boya, nalg, v.b gibi
disaridan satin alinacak hizmetler icinde agiklamaldgmadunulmaldir.
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MALZEME TEDAR iK PLANI FORMU

iplik ihtiyacinin Tespiti

Uretilecek Mamul Miktari (kg) 8.000,00
Uretime Verilmesi Gereken Boyali Kuma Mik (kg) 8.695,65
Satin Alinan veya Stoktan Verilen Boy. Kum Mik (kg) -
Uretilmesi Gereken Boyall Kuma Miktari (kg) 8.695,65
Boyaya Verilmesi Gereken Ham Kuma Miktari (kg) 8.695,65
Satin Alinan veya Stoktan Verilen Ham Kum.Mik (kg) -
Uretilmesi Gereken Ham Kumas (kg) : 9.451,80
Toplam Pamuk ipligi ihtiyac (kg) : 9.845,62
Miktar Tedarik Tutar
kg Fiyati YTL
20/2 Ham Hailli Pamuk ipligi 5.907,38 3,8899 22.979,12
20/1 Ham Pamukipligi 2.067,58 2,8852 5.965,38
16/1 Ham Pamukipli gi 1.476,84 2,8360 4.188,33
300 Denye Polyester Boyaiiplik 393,82 4,3780 1.724,16
9.845,62 34.856,99
Satin Alinan veya Stoktan Verilen Boyali Kuma - - -
Satin Alinan veya Stoktan Verilen Boyali Kuma - - -
Satin Alinan veya Stoktan Verilen Ham Kuma - - -
Satin Alinan veya Stoktan Verilen Ham Kuma - - -
Dikis ipligi ihtiyacinin Tespiti
Miktar Tedarik Tutar
Fiyati YTL
Dikis ipligi 88,00 kg 1,20 YTL/kg 105,60 YTL
Etiket Aksesuar ve Yardimci Malzemeihtiyac Tespiti
Miktar Tedarik Tutar
Fiyati YTL
Etiket 32.000 adet0,015 YTL/ Adet 480,00 YTL
Aksesuar - - -
Ambalaj Malzemesiihtiyacinin Tespiti
Miktar Tedarik Tutari
Fiyati YTL
Plastik Pget Torba 13,60 kg 2,85 YTL/kg 38,76 YTL
Karton Koli 1.600 adet 1,15 YTL/kg 1.840 YTL

Boyamaislemineiliskin Tespitler

Boyama gleminin boyatilacak kg aa 0,90 EUR' ya yaptirilaga

bilinmektedir.

Diger Aciklamalar:

Sekil 4.7.Malzeme tedarik plani formu
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Bu verilerden hareketle 1 kg “%100 Pamuklu Boyaavid” Uretebilmek igin
ihtiyagc duyd@gumuz malzemeleri ve mamul maliyeti icindeki malzemaliyetini

gosteren gagidaki tabloyu hazirlayabiliriz.

MALZEME MAL IYET TABLOSU

1 Birim Mamul Uretimi icin Toplam Mamul
Gerekli Olan Malzemenin Mamulin Uretimi igin
ihtiyag 1 Birim Toplam ihtiyac
Cinsi Duyulan | Miktar | Birim | icindeki Uretim Duyulan Tutar
Miktari | Birimi  |Fiyati | Tutan Miktar Miktar

Uretilen "kg" Mamul Birimi Ba sina Takip Edilen Malzemeler

Ham Iplik
20/1 Ham Pamuk 0,258 kg 2,8852 0,75 8000 kg2.067,58 5.965,38
16/1 Pamuk 0,185 kg 2,836 0,52 8000 kg 1.476,84 4.188,33
Renkli Iplik
Renkli Pamukpligi 3 kg kg
Boyali iplik
300 Denye Poly. 0,049 kg 4378 0,22 8000 kg 393,82 1.724,16
Boyali iplik 2 kg kg
Bukumli fplik
Bikimluiplik 1 kg kg
Hagilli iplik
20/2 Pamuk 0,738 kg 3,8899 2,87 8000 kg 5.907,38 22.979,12
Hasilli iplik 2
Toplam iplik 1,23 4,36 9.845,6334.856,99

Dikis ipligi
Dikis ipligi 0,011 kg 1,2 0,01 8000 kg 8800 105,60

Toplam Dikis ipligi 0,01 0,01 88,00 105,60

Uretilen "Kg" Mamul Birimi Ba sina Takip Edilen Malzemenin Toplam Tutari 34.962,59

Uretilen "adet" Mamul Birimi Bagina Takip Edilen Malzemeler

Etiket 1 1 Adet 0,015 0,015 32000 ad 32000 480,00
Etiket 2

Yardimci Malzeme 1

Plastik Pget kg 2,85 32000 ad 13,60 38,76
Karton Koli Adet 1,15 32000 ad 1600 1.840,00

Ambalaj Malzemesi 3

Uretilen "Adet" Mamul Birimi Ba sina Takip Edilen Malzemenin Toplam Tutari  2.358,76

Toplam Malzeme Tutari (YTL) 37.321,35
Toplam Uretilen Mamul Miktari (kg) 8.000,00
Ort. Birim Fiyat (kg/ YTL) |4,6652

Sekil 4.8. Malzeme maliyet formu

Malzeme maliyet formu incelenginde kullanilan malzemenin iki ayri birim
cinsinden takip edil@g gorilmektedir. Bir kisim malzemeler, “kg mamulribii”

basindan, bir kisim malzemeler ise “adet mamul birib&indan takip edilmektedir.
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Sipargin 8.000 kg — 32.000 adet olarak ifade edghldiliniyorsa, pamuk ipli gibi
malzemenin “kg mamul birimi” bandan; etiket, ambalaj malzemesi ve aksesuar gibi
mamul birimi baina bire bir olarak takip edilme olghiabulunan malzemelerinde “adet

mamul birimi” bgindan takip edilmesi daha gercekci sonuclar veitacek

1 kg “%100 Pamuklu Boyali Havlu” Uretebilmek i¢cin6652 YTL malzeme
kullanmamiz gerekmektedir. g8r maliyet unsurlarini da mamul maliyetine yiklemek
icin konfeksiyon ve dokuma boélumlerindeki, direktilik ve genel Uretim giderlerinin
bitcelenmy olan maliyetini, 2007 yilinin 1. donemi i¢in Utetigzini tahmin ettgimiz

mamul miktarina bélerek bir kg mamul igin olan paybulabiliriz.

MAMUL
MAL iYET BUTCELENEN MAMUL BASINA ORT.
TURU MAL iYET URETIM M iKT MAL IYET
Konfeksiyon Direktiscilik Gid. 195.058,81 122.476,74 1,5926
Konfeksiyon Genel Uretim Gid. 77.273,€ 122.476,7¢ 0,6309
Dokuma Direktiscilik Gideri 145.048,2 122.476,7¢ 1,1843
Dokuma Genel Uretim Gideri 136.107,8¢ 122.476,7¢ 1,1113

Boyama gleminin, boyaya gonderilen 1 kg ham kumein 0,90 EUR (1,5750

YTL) olacagini varsayarsak, toplam boyama Ucretini Uretilegahokuma miktarina

bolersek;
Boyamalislemine iliskin Alinan Hizmet Maliyeti
Boyatilacak Ham Kumga 9.451,8( kg
Boyama Birim Fiyati Ucreti 1,575( YTL/kg
Toplam Boyama Ucreti 14.886,5¢ YTL/kg
Uretilecek Boyali kuma 8.695,6! kg
Mamul Birimi Ba sina Birim Fiyat 1,712( YTL/kg

1 kg “100 Pamuklu Boyali Havlu” icin boyama tcréti payinin 1,7120 YTL
olacazini hesaplayabiliriz. Bu agiklamalardan sonra 1*g0 Pamuklu Boyali Havlu”
icin birim Uretim maliyetini gagidaki gibi hesaplayabiliriz.

Uretilecek "Kg" Mamul Birimi Ba sina Ortalama Birim Maliyet

Mamulicin Tiim Bélumlerde Kullanilacak Malzeme Birim Madiy 4,6652
Konfeksiyon Direkiiscilik Gideri Birim Maliyeti 1,5926
Konfeksiyon Genel Uretim Gideri Birim Maliyeti 0,6309
Dokuma Direktiscilik Gideri Birim Maliyeti 1,1843
Dokuma Genel Uretim Gideri Birim Maliyeti 1,1113
Boyamalslemineiliskin Alinacak Hizmet Birim Maliyeti 1,7120
% 100 Pamuklu Boyali Havlu Uretim Maliyeti 10,8963

Bu hesaplamalardan sonra 2007 yilinin 1. donekapsayan 3 aylik sireg

sonrasinda okan maliyetlerin gagidaki gibi old@gunu gozlemy bulunuyoruz.
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Hasil Uretimi icin ve 20/2 Ham Hgalli Pamuk ipligi icin gerceklgmis olan
rakamlar gagida belirtiimitir.

HASILLI iPLIiK URETIM TOPLAM URET iM 20/2 HAM HASILLI
MAL IiYETI iCiN PAMUK iPLIGI iCiN

Hasilli iplik Uretim Miktar 133.249,00 31.679,00
Hasila Verileniplik Miktar 136.082,93 32.658,76
Hasila Verilenilik Tutari 395.897,70 108.469,5
Hasil ilk Madde Malzeme Gideri 6.274,82 1.491,79
Hasil Genel Uretim Gideri 25.994,70 6.180,05
Hasil Direkt Iscilik Gideri 17.776,74 226,29
Toplam Uretim Maliyeti 445.943,97 120.367,68
Satilan Hurdalarin Maliyeti (-) 41,70 48,99
Net Hasilli iplik Uretim Maliyeti 445.802,27 120.318,69
Ortalama Uretim Maliyeti 3,3456 3,7981

Hemen sonrasinda ise gercgkie rakamlar ile butcelembldugumuz rakamlar

icin karsilastirmalar gosterilmtir.

HASILLI iPLiK URETIM TOPLAM BUTCELENEN SAPMA

MAL IYETI URETIM DEGER
Hasilli iplik Uretim Miktar 133.249,00 107.422,19 25.826,81
Hasila Verileniplik Miktar 136.082,93
Hasila Verileniplik Tutari 395.897,70
Hasil ilk Madde Malzeme Gideri 6.274,82 4.289,31 1.985,51
Hasil Genel Uretim Gideri 25.994,70 26.019,42 -24,72
Hasil Direkt Iscilik Gideri 17.776,74 16.554,84 1.221,90
Toplam Uretim Maliyeti 445.943,97
Satilan Hurdalarin Maliyeti (-) 141,70
Net Hasilli iplik Uretim Maliyeti  445.802,27
Ortalama Uretim Maliyeti 3,3456

Ancak bu kagilastirma yalnizca butcelegimiz kisim ile sinirli tutulmstur.
Mesela, 2007 yilinin 1. doneminde uretilecek d&® Ham Halli Pamukipliginin
tamami icin dgil de yalnizca sipagte kullanilan kismi icin maliyet butcelemesi
yapilmstir. Ayrica, 2007 yilinin 1. déneminde 20/2 HamsHa Pamuk ipligi icin
gerceklgen fiili sonuclar, yalnizca siparicin desil o donemde Uretilen toplam 20/2

Ham Hailll Pamukipligi icin gecerlidir.

Hasil bolimu igin, toplam Gretim miktari 25.826,81 &gpma ile 133.249,00 kg
olarak gerceklgmistir. Maliyetlerdeki sapmalar ise daha minimum diesye kalmgtir.
Ilk madde malzeme maliyetinde 1.985.51 YTL, geneliiir giderinde -24,72 YTL ve
direkt iscilik giderinde 1.221,90 YTL sapma meydana getmi Ayrica sunu da
belirtebiliriz ki, 3.8899 YTL/kg olaca tahmin edilen 20/2 Ham Kdli Pamukpligi
dretim maliyeti 3.7981 YTL/kg olarak gercekieistir.
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Toplam ham kumgave boyali kuma Uretimi ile “100 Pamuklu Boyali Havlu”
dretimi icin gerekli olan ham ve boyal kughar icin gerceklgmis olan rakamlar ayri

ayri gagida belirtilmitir.

HAM KUMA S URETIM TOPLAM %2100 PAMUKLU
MAL iYETi URETIM BOYALI HAVLU
Ham Kuma Uretimi 112.205,90 85.467,20
Fason Uretim 115.677,24
Uretilen Toplam Ham Kumas Miktar! 227.883,14 85.467,20
Kullanilaniplik Miktari 115.677,24 89.028,33
Kullanilaniplik Tutari 568.111,65 419.744,71
Dokuma Direktiscilik Gideri 160.672,19 60.259,84
Dokuma Genel Uretim Gideri 145.787,12 54.677,22
Kadife Trg Gideri 128,99 -
isletme Malzemesi Gideri 41.196,07 15.450,52
Hurda Maliyeti 434,49 321,02
Ham Kumas Uretim Maliyeti 915.461,53 549.811,27
Ortalama Uretim Maliyeti (Fason Uretim Haric) 6,4330
BOYALI KUMA § URETIM TOPLAM %100 PAMUKLU
MAL iYETi URETIM BOYALI HAVLU
Uretilen Boyali Kumas Miktar! 105.614,62 84.662
Boyaya Verilen Ham KumaMaliyeti 735.421,84 588.12D
Fason Boya Tutari 179.461,49 143.831,26
Uretilen Boyali Kumas Maliyeti 914.883,33 731.962
Ortalama Uretim Maliyeti 8,6625 8,6453

Ham kuma ve boyali kumg igin gerceklgen rakamlar ile butcelemi

oldugumuz rakamlar icin kadastirmalar da gagida gosterilmitir.

HAM KUMA S URETIM TOPLAM BUTCELENEN SAPMA
MAL iYETi URETIM DEGER

Ham Kuma Uretimi 112.205,90 150.753,57 -38.547,67
Fason Uretim 115.677,24 102.149,12 13.528,12
Uretilen Toplam Ham Kumas Miktar! 227.883,14 252.902,69
Kullanilaniplik Miktari 115.677,24 157.034,97 -41.357,73
Kullanilaniplik Tutari 568.111,65
Dokuma Direkiiscilik Gideri 160.672,19 145.048,25 15.623,94
Dokuma Genel Uretim Gideri 145.787,12 136.107,84 9.679,28
Kadife Trg Gideri 128,99
Isletme Malzemesi Gideri 41.196,07 41.196,07
Hurda Maliyeti 434,49
Ham Kumas Uretim Maliyeti 915.461,53

Ortalama Uretim Maliyeti (Fason Uretim Haric)

BOYALI KUMA § URETIM TOPLAM BUTCELENEN SAPMA
MAL IYETI URETIM DEGER
Uretilen Boyali Kumas Miktar! 105.614,62 136.436,91 -30.822,29
Boyaya Verilen Ham KumaMaliyeti 735.421,84
Fason Boya Tutari 179.461,49 218.163,99 -38.7102,5
Uretilen Boyali Kumas Maliyeti 914.883,33

Ortalama Uretim Maliyeti 8,6625
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Ham kuma dretimi mamuller igin 38.547,67 kg fazla, fasortigar icin,
13.528,12 kg eksik butcelengti. Bunun neticesinde maliyetlerde bir takimire
sapmalar meydana gekltir. Ancak, ilgili donemde dokuma béliminde bekley®an
bir sebepten dolayr 41.196,07 YTiletme malzemesi tiketimi meydana geini Bu

maliyet sapmasi butcelenen rakami dnemli dlcldsietkale getirmytir.

Toplam mamul dretimi ile “%100 Pamuklu Boyali Havluiretimi igin

gerceklgamis olan rakamlar ayri ayrsagida belirtilmistir

MAMUL URET iM TOPLAM %2100 PAMUKLU
MAL iYETI URETIM BOYALI HAVLU
Uretilen Mamul Miktari 97.920,98 80.539,12
Verilen Boyall Kuma Tutari 908.985,59 754.837,2
Dikis Ipligi Gideri 1.140,65 951,35
Etiket Gideri 8.810,67 7.348,46
Yardimci Aksesuar Gideri 2.544,29 2.122,04
Ambalaj Malzemesi Gideri 17.282,94 14.414,67
Konf. Direktiscilik Gideri 164.513,06 1350350
Konf. Genel Uretim Gideri 5.6218,79 4.6239,45
Yakit Olarak Kullanilan Hurda Mal. 355,39 292,31
Hurda Maliyeti (-) 2.007,81 1.590,47
Uretilen Mamul Maliyeti 1.157.843,57 959.915,53
Ortalama Uretim Maliyeti 11,8243 11,9186

Toplam mamul Uretimi igin gerceklen rakamlar ile bitcelemioldugumuz

rakamlar icin kagilastirmalar aagida gosterilmitir

MAMUL URET iM TOPLAM BUTCELENEN SAPMA
MAL iYETI URETIM DEGER
Uretilen Mamul Miktari 97.920,98 122.476,74 -24.555,76
Verilen Boyall Kuma Tutari 908.985,59
Dikis Ipligi Gideri 1.140,65
Etiket Gideri 8.810,67
Yardimci Aksesuar Gideri 2.544,29
Ambalaj Malzemesi Gideri 17.282,94
Konf. Direktiscilik Gideri 164.513,06 195.058,81 -30.545,75
Konf. Genel Uretim Gideri 56.218,79 77.273,62 -21.054,83
Yakit Olarak Kullan. Hurda Mal. 355,39
Hurda Maliyeti (-) 2.007,81
Uretilen Mamul Maliyeti 1.157.843,57
Ortalama Uretim Maliyeti 11,8243

Mamul dretim miktari, 24.555,76 kg fazla butcelestm Bunun neticesinde
konfeksiyon boluma direkts¢ilik gideri ve genel uretim giderlerinde dnemlipsaalar
meydana gelngtir. Ancak, ilgili dénemde 10,8963 YTL/kg olarak tiggledgimiz
“%100 Pamuklu Boyali Havlu” uretim maliyeti dénenonsinda, 11,9186 YTL/Kg
olarak gerceklgmistir. Bu sapma, daha itinali ve detayli galalar ile daha dasagilara

indirilebilir.
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Bu amacla, tekstilsletmesinde Uretilen mamul maliyetinin hesaplanndesin
kullanilacak malzemeler igin standart tuketim milda belirlemek gerekmektedir.
Uygulamalarimizda pamuk igli kullanimi i¢in bu standartlar mevcuttur. Ayni pakn
ipliginde old@gu gibi tim mamul Gretimleri icin ortak kullanilanataemeler icin de bu
standart tuketim miktarlari belirlenerek, sigaigin 6zel olarak tuketilen malzemeleri
gosterildgi ve malzeme maliyetinin hesaplapdi “Malzeme Tedarik Planlama
Formunda” gosterilmelidir. Ayrica, mamul Uretimoyunca ortaya cikan ve hangi
mamul ile ilgili oldugu tespit edilemeyen maliyetler, gegmidnemlerdeki dretim
miktarlarindaki dgismelere godstermi olduklari tepkiye goére, tez icerisinde ifade
ettigimiz maliyet tahmin teknikleri yardimiyla hesaplasa gelecek ddénem igin
bitcelenmelidir. Butcelenen bu maliyetler, gelecinem icin tahmin edilen Uretim
miktarlari ile iliskilendirilerek yukleme katsayilari hesaplanmalidir.

Buradan sonra, herhangi bir mamul tretimi icinagat ¢cikan maliyetler daha
detayli ve daha isabetli olarak takip ve tespitreigi olacaktir.

Gelecgin belirsizligi karsisinda etkin kararlar vermek isteyatetme yonetimi,
gelecek dénemler icin maliyetlerini standart olakairleyebilme yetengne ancak bu

sekilde kavgabilir.
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SONUC

Tekstil sektort icin kiresel rekabetgiddetini daha da artirgh ginimuz
ekonomik dizenindesletmeyi ayakta tutabilme ve bir adim daha ileriy@igebilme
gorevi yukletilmi olan gletme yoneticilerinin sorumlufiu bir kat daha artmaktadir.
Rekabetin bu denli yiun oldgu sektorde, sietmelerin  kagilastigi ekonomik
sorunlarda da bir astiegilimi mevcuttur. Ayrica kiresellgne surecini bir firsat olarak
goren kimi buyuk 6lceklisletmeler, mevcut pazardaki payini ve etlgimli artirabilmek
icin kendilerini zorunlu olarak bir blyime surecinicine birakmakta ve ¢cok uluslu

veya uluslar arasgletme olma yolunda ¢aba sarf etmektedirler.

Bu acidan gletme yoneticilerine, artan ekonomik sorunlarla skakarsiya
bulunan ve blyume sirecindekiletmelerin, yaamlarini sirdirecek ve bir adim daha
ileriye gotirecek uygun ortami yaratmalari ve uygutamlarda ani ve isabetli karar
vermeleri gibi bir temel gbrev daha yiklestnm Ancak, yoneticilerin bu gorevi,
isletme amaclari ve hedeflerine uygun olaralgabié bir sekilde yerine getirmelerinin
en onemli keulu olarak, yonetim sirecinde alinacak kararlam gperekli olan verilerin
sglanmasi, olgturmaktadir. Zaten yodnetim fonksiyonlarinin yerinetigimesinde,
planlama fonksiyonundan, kontrol fonksiyonunu yermetiriimesi sirecinde en etkili
rol ve 6nemli arag olarak veri gosterilmektedir.riy®lmaksizin gletme yonetiminin
gelecge yonelik planlar olgturma ve uygulama ve sonuclari kontrol etme atana

bulunmamaktadir, bu olanak bulunsa bile, karar eestireci anlamgini yitirmektedir.

Tekstil sektorl icin ginimuzdendilik en 6nemli veri olarak maliyet verisi yer
almaktadir. Dolayisiyla, yonetim kararlarinda erkiletve dengeleri dgistirme
potansiyeli en yuksek silah olarak maliyet verilgdrinmektedir. Sektor icin, belirli
nitelikteki ve kalitedeki bir malin tim dretici \&atici firmalar acisindan safiyatinin
hemen hemen sabit olgim kiresel bir pazar olgunun telaffuz edilebilmesi bu
bulgulari guclendirmektedir.  Dolayisiyla, sabitr biyat kagisinda kar marjini
korumanin ve mumkinse bir miktar artirmanin yolcakmaliyete odaklanmak ile

mimkuin olmaktadir.
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Ayrica, sektorde Uretim teknolojilerinde meydanaleg olumlu gelimeler
yaninda, klreseliene neticesinde yanan gelimeler, faaliyetleri daha karmi& ve
hizla dgisen bir yapiya cevirngtir. Bu neticede karmygk olan bu faaliyetlerin
performansinin ve sonuclarininggéelemesi konusunda yoneticilerin ihtiya¢c dugdu
maliyet verisi gerek nicelik gerekse nitelik olar&ékrklilasmaktadir. Kararlarini bu
karmalk ve risk dolu ortamda vermek durumunda olan ygretin, gtincellgtirilmis,
ve ihtiyaca cevap verebilecek nitelikte maliyetisiere ihtiyaci vardir. Bu verinin ise

muhasebe bilgi sistemindengtanmasi mumkundur.

Muhasebe bilgi sisteminglevsizligi nedeniyle, c¢@unlukla ilgili olmayan,
gercegi net olarak yansitmayan, gegmdonemleri ait salt olarak bulunan veriler
yonetime sunulmaktadir. Bu nedenle maliyet planEmave kontrolinin
gerceklgtirilmedigi isletmelerde yoneticiler belirsizlik dizeyi oldukcaikgek bir
ortamda karar almaktadirlar. Bu durungletmelerin  baari sansini  oldukcga
distirmektedir.

Sonug olarak, tekstil sektdriinde kiresel pazaskalet avantaji elde etmek
isteyen gletmelerin, teknolojik yatirrmlara ve mamuilsgéli gi gibi unsurlara girlik
vermesi tek bana yeterli dgildir. Ancak ve anacak tum faaliyetlerde iyi olmalyna
gitmelidir. Bu da rasyonel kararlar alinmasi icintiya¢c duyulan veriyi s#ayan
muhasebe bilgi siteminin yeniden organize edilmes buradaki verilerin
kullaniimasina oncelik ve 6nem veren bir yonetimagginin benimsenmesi ile

mumkudnddr.
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EKLER



Ek-1.1: 2005 Yili Mamul Stok Hareketleri (1. ve 2D6nem)

2005/1 2005/1 2005/1 2005/1 2005/2 05 2005/2
MAMUL C iNSi Dénem Bai Uretilen Satilan Dénem Sonu Uretilen Sdan Dénem Sonu
(Miktar Birimi : kg) Mamul Mikt. Mamul Mikt. M amul Mikt. Mamul Mikt. Mamul Mikt. Mamul Mikt. Mamul Mikt.
%100 Pamuklu Boyali Havlu 28.064,91 87.283,6¢ 80.437,71 34.910,8¢ 95.286,14 63.048,77 67.148,31
%100 Pamuklu Boyall Kadife Havlu -
%100 Pamuklu Boyali 2.Kalite Havlu 7.837,84 7.837,84 7.837,84
%100 Pamuklu Boyall 3.Kalite Havlu 5.023,04 5.023)5 5.023,04
%100 Pamuklu Boyali Havlu Seti - 70.548,61 70.548,61 47.870,72 47.870,72
HAVLU TOPLAMI 40.925,81 157.832,33 150.986,44 47.771,74 143.156,91 110.919,44 80.009,23
%100 Pamuklu Boyali Bornoz 658,09 12.445,73 12.608,7( 495,17 5.021,1( 240,2( 5.276,07
%100 Pamuklu 2 .Kalite Bornoz 768,2( 768,2( 768,2(
%100 Pamuklu Boyali Kadife Bornoz - 3.750,0( 3.750,0( 20,00 20,00
%100 Pamuklu Boyali Kadifgalyaka Born. -
Disl %100 Polici %100 Pam. Cift Yiiz. Bor. - 1.078,2( 1.078,2( 1.230,0( 1.230,0
%100 Pamuklu Boyali Cift Yuzli Bornoz -
Disl %100 Pollici %100 PamSalyaka Born. -
BORNOZ TOPLAMI 1.426,2¢ 17.273,93 17.436,9( 1.263,37 6.271,1( 1.470,2( 6.064,27
%100 Pam. Boyall Paspas - 1.880,40 1.880,4( 10.109,64 10.109,64
%100 Pamuklu Boyall Kadife Paspas -
%100 Pam. Boyal Etek 25,41 955,63 981,1( 36,4( 36,4(
%2100 Pamuklu Boyali Kundak 4,94 4,99 4,94
%100 Pamuklu Boyali DuPerdesi 12,1 2.054,8¢ 2.067,0( 7.152,1( 7.152,1(
%100 Pamuklu Boyali Canta 27,4( 58,0( 58,00 27,4( 27,4(
%100 Pamuklu Boyall Terlik 1,54 240,01 240,8( 0,74 0,74
%100 Polyester Yatak Ortiisii - 55,0( 4,0( 51,0(
%100 Pamuklu Boyal Cgaf (Havlu) 129,5( 96,7( 96,7( 129,5 129,5(
%3100 Pamuklu Boyali Kadife Bornoz Kemeri - 20,0( 20,0(
%100 Pamuklu Boyal Yastik Kilifi 0,57 102,34 1080
%100 Polyester Boyall Nevresim -
%100 Pamuklu Boyali $brt 1.542,8] 1.542,81 1.542,8]
%100 amuklu Boyali Nakli Etek veSort 66,41 66,4 66,41
Sabahlik 12,44 12,44 12,44
%100 Pamuklu Boyali Bornoz Kemeri
DIGER MAMULLER TOPLAM 1.823,34 5.38,01 5.426,9( 1.784,44 17.373,1§ 17.285,74 1.871,8¢
MAMULLER TOPLAMI 44.175,5] 180.494,21 173.850,24 50.819,54 166.801,1¢ 129.675,34 87.945,3]




Ek-1.2: 2005 Yili Mamul Stok Hareketleri (3. ve 4D6nem)

2005/3 2005/3 2005/3 2005/4 2005/4 2005
MAMUL C iNSI Uretilen Satilan Dénem Sonu Uretilen Satifa Dénem Sonu
(Miktar Birimi : kg) Mamul Mikt. Mamul Mikt. Mamul Mikt. Mamul Mikt. Mamul Mikt. Mamul Mi kt.
%100 Pamuklu Boyali Havlu 115.749,5 117.417,9 65.479,91 68.737,33 70.450,64 63.766,5¢
%100 Pamuklu Boyali Kadife Havlu 8,74 8,74
%100 Pamuklu Boyali 2.Kalite Havlu - 617,0 7.220,85 980,0( 6.240,84
%100 Pamuklu Boyall 3.Kalite Havlu - 5.023,04 680,00 4.343,04
%100 Pamuklu Boyali Havlu Seti 10.043,1¢ 10.043,1 37.841,34 37.841,34
HAVLU TOPLAMI 125.801,42 128.086,81 77.723,81 106.578,72 109.952,09 74.350,4¢4
%100 Pamuklu Boyali Bornoz - 2.172,0 3.104,07 5.542,6( 906,75 7.739,81
%100 Pamuklu 2 .Kalite Bornoz - 768,2( 768,2(
%100 Pamuklu Boyali Kadife Bornoz 190,0 210,0 3.045,0 3.045,0(
%100 Pamuklu Boyali Kadifgalyaka Born. 60,0 60,0 750,0( 750,0(
Disl %100 Polici %100 Pam. Cift Yiiz. Bor. 246,0 246,01 1.500,0 1.500,0(
%100 Pamuklu Boyali Cift Yuzlii Bornoz 1.284,0 1.284,0 4,0( 4,00
Disl %100 Pollici %100 PamSalyaka Born. - 740,0 740,0(
BORNOZ TOPLAMI 1.780,0 3.972,0 3.872,27 11.581,6( 6.945,74 8.508,01
%100 Pam. Boyali Paspas 3.123,54 3.123,54 3.854,2] 3.854,2%
%100 Pamuklu Boyall Kadife Paspas 1,0 1,0
%100 Pam. Boyal Etek 36,4( 22,1( 58,5(
%100 Pamuklu Boyali Kundak - 4,94 4,99
%100 Pamuklu Boyali DuPerdesi 12,1 12,10 16,8 8,5( 20,41
%100 Pamuklu Boyali Canta 190,0 190,0 27,4( 27,4(
%100 Pamuklu Boyall Terlik - 0,74 0,74
%100 Polyester Yatak Ortiisii - 51,0( 61,79 112,79
%2100 Pamuklu Boyal Cgaf (Havlu) 105,6 105,6 129,5( 6,74 136,24
%3100 Pamuklu Boyali Kadife Bornoz Kemeri 20,0 20,0
%100 Pamuklu Boyal Yastik Kilifi - 294,24 263,8( 30,44
%100 Polyester Boyall Nevresim 3.040,4 3.040,4 42,75 5,5( 37,24
%100 Pamuklu Boyali $brt b 1.542,8] 1.542,81
%100 amuklu Boyali Nakli Etek veSort 66,41 66,4
Sabahlik 12,44 128
%100 Pamuklu Boyali Bornoz Kemeri 104,41 104,44 104,47
DIGER MAMULLER TOPLAM 6.597,0] 6.480,54 1.988,3¢ 4.298,7( 4.132,03 2.155,04
MAMULLER TOPLAMI 134.178,4 138.539,3] 83.584,41 122.459,02 121.029,8¢ 85.013,5¢




Ek-1.3: 2006 Yili Mamul Stok Hareketleri (1. ve 2D6nem)

2006/1 2006/1 2006/1 2006/1 2006/2 2006/2 2006/2
MAMUL C iNSi D6énem Bai Uretilen Satilan Dénem Sonu Uretilen Sdan Dénem Sonu
(Miktar Birimi : kg) Mamul Mikt. Mamul Mikt. Mamul Mikt. Mamul Mikt. Mamul Mi kt. Mamul Mikt. Mamul Mikt.
%100 Pamuklu Boyall Havlu 63.766,5( 63.347,7] 65.508,2 61.605,9 106.041,1 140.471,3] 27.175,8]
%100 Pamuklu Boyali 2.Kalite Havlu 6.240,84 6.240,84 23.410,6¢4 28.077,04 1.574,44
%100 Pamuklu Boyali Havlu Seti - 117.612,7 117.612,7 45.326,2 45.326,2
%100 Pamuklu Boyali 3.Kalite Havlu 4.343,04 4.343,01 8.500,44 12.843,5
%100 Pamuklu Boyali Kadife Havlu 173,3] 173,31
%100 Pamuklipligi Boyali Havlu 497,7 497,7
%100 Pamuklu Boyali Plaj Havlusu 3.608,0( 3.608,0
HAVLU TOPLAMI 74.350,44 180.960,4 183.120,9 72.189,8 187.557,6 230.997,21 28.750,21
%100 Pamuklu Boyali Bornoz 7.739,8] 175,61 7.564,24 3.108,2§ 4.456,0]
%100 Pamuklu Boyali 2.Kalite Bornoz 768,2 768,2 768,2
%100 Pamuklu Boyall Kadife Bornoz - 34,64 341,64 3.670,0 764,2 2.905,8
Disi %100 Polyligi % 100 Pamuk Gift Yz.Bornoz 1.927,0 1.927,00
%100 Pamuklu Boyali Kgpnlu Bornoz 822,0 822,0
BORNOZ TOPLAMI 8.508,01 1.163,61 1.339,24 8.332,4¢ 5.597,0 5.799,44 8.130,01
%100 Pamuklu Boyali Paspas - 2.375,04 2.375,04 7.965,14 7.965,14
%100 Pamuklipligi Boyall Yatak Ortiisii 1.616,33 1.616,3
%100 Pamuklu Boyali Yatak Ortlsii 1.559,0] 1.449,1] 109,9
%100 Pamuklu Boyali Masa Ortiisii - 69,0 8,5 60,5 40,04 40,0 60,5
%100 Pamukluipligi Boyall Masa Ortiisii
%100 Pamuklu Boyall Pecete 1,0 1,0 268,11 268,11
%100 Pamuklu Boyall Nevresim 41,24 4,0 37,24
%2100 Pamuklupligi Boyali Pecete
%100 Pamuklu Boyall Kese 110,17 110,17
%100 Pamuklu Boyali Sauna Seti 1.314,9¢ 1.314,9¢
%100 Pamuklu Boyali Yastik Kilifi 30,44 30,44 2,5 25 30,44
%100 Pamuklu Boyall Kadife Bornoz Kemeri 50,0 50,0
%2100 Pamuklu Boyali Bornoz Kemeri 104,41 104,47 58,41 162,84
%100 Pamuklu Yatak Cgafi 17,5 17,50
%100 Pamuklu Boyali Havlu Gaf 136,24 53,14 42,5 146,8 6,0 8,0 144,8
%100 Pamuklu Boyali Canta 27,4 27,4 5,0 22,4
%100 Pamuklu Boyall BuPerdesi 20,4 1.454,5 3,5 1.471,4 1.471,4
%100Pam..Boyali sbrt (KG) 1.542,8] 1.542,8] 1.542,8]
%2100Pamuklu Makl Etek veSort 66,41 66,47 66,41
Sabahlik 12,48 12,4 12,48
%100 Pamuklu Boyali Kundak 4,9 4,9 4,9
%100 Pamuklu Boyall Etek 58,5 58,5 58,5
%100 Polyester Boyali Nevresim 150,04 163,0 313,04 313,04
DIGER MAMULLER TOPLAMI 2.154,30 4.115,7 2.430,54 3.839,5 13.049,44 12.850,8 4.038,1
MAMULLER TOPLAMI 85.012,8 186.239,8 186.890,7 84.361,88 206.204,0¢ 249.647,5¢ 40.918,3




Ek-1.4: 2006 Yili Mamul Stok Hareketleri (3. ve 4D6nem)

2006/3 2006/3 2006/3 2006/4 2006/4 2006
MAMUL C iNSI Uretilen Satilan Dénem Sonu Uretilen Satifa Dénem Sonu
(Miktar Birimi : kg) Mamul Mikt. Mamul Mikt. M amul Mikt. Mamul Mikt. Mamul Mikt. Mamul Mikt .
%100 Pamuklu Boyall Havlu 97.584,14 123.743,3] 1.016,5 113.372,44 111.718,04 2.671,0
%100 Pamuklu Boyali 2.Kalite Havlu B3 8.167,5 3,47 3,47
%100 Pamuklu Boyali Havlu Seti 9.671,9¢ 9.671,9¢ 9.134,4¢4 9.134,44
%100 Pamuklu Boyali 3.Kalite Havlu -
%100 Pamuklu Boyali Kadife Havlu 1034 103,4 297.8 297,8
%100 Pamuklipligi Boyali Havlu 529,5 529,5
%2100 Pamuklu Boyali Plaj Havlusu 685,0 685,00
HAVLU TOPLAMI 115.167,11 142.900,8 1.016,5 122.808,14 121.83,72 2.671,0
%100 Pamuklu Boyali Bornoz - 2.297,0 2.158,9 3.392,8] 2.703,8 2.847,94
%100 Pamuklu Boyali 2.Kalite Bornoz - 768,2 768,2
%100 Pamuklu Boyali Kadife Bornoz 750,0 3.655,8( 6.561,60 6.561,6
Disi %100 Polyligi % 100 Pamuk Gift Yz.Bornoz 200,0 200,04
%100 Pamuklu Boyali Kgpnlu Bornoz 5.171.3 5.171,3(
BORNOZ TOPLAMI 6.121,3 11.324,1 2.927,13 9.954,47 9.265,4 3.616,14
%100 Pamuklu Boyali Paspas 10.225,54 10.225,54 4.850,5¢ 4.850,5¢
%100 Pamuklipligi Boyall Yatak Ortiisii 284,14 284,14
%100 Pamuklu Boyali Yatak Ortlsii - 2,8 107,01 734,7 560,74 281,01
%100 Pamuklu Boyali Masa Ortiisii 473,8] 534,4 61,2] 61,21
%100 Pamukluipligi Boyall Masa Ortiisii 512,03 512,0
%100 Pamuklu Boyali Pecete - 6,71
%100 Pamuklu Boyall Nevresim 1.201,0 1.238,2f 1.385,5 1.385,5
%2100 Pamuklupligi Boyali Pecete 246,9¢ 246,94
%100 Pamuklu Boyall Kese 498,96 498,9¢ 12,5 12,5
%100 Pamuklu Boyali Sauna Seti -
%100 Pamuklu Boyali Yastik Kilifi 234,3 247,84 17,0 460,24 212,58 264,6
%100 Pamuklu Boyall Kadife Bornoz Kemeri -
%2100 Pamuklu Boyali Bornoz Kemeri - 162,84 4.5 167,34
%100 Pamuklu Yatak Cgafi 73,54 732,51 852,5¢ 549,5 303,0¢
%100 Pamuklu Boyali Havlu Gaf 144,89 20,0 20,0 144,8
%100 Pamuklu Boyali Canta - 22,4 17,0 5,40
%100 Pamuklu Boyall BuPerdesi 2,0 1.469,4 1.469,4
%100PAM.Boyall ort (KG) 1.542,8] 1.542,8]
%2100Pamuklu Makl Etek veSort 66,41 66,4
Sabahlik 12,48 12,48
%100 Pamuklu Boyali Kundak - 4,9 4,9
%100 Pamuklu Boyall Etek - 58,5 58,5
%100 Polyester Boyali Nevresim 13,0 13,0 313,04 313,04
DIGER MAMULLER TOPLAMI 14.422,3] 14.545,2] 3.921,97 8.381,97 7.595,8 4.707,95
MAMULLER TOPLAMI 135.710,7 168.770,24 7.865,6 141.144,4 138.015,0] 10.995,1




Ek-1.5: 2005 Yili Yari Mamul Stok Hareketleri (1.ve 2. Donem)

2005/1 2005/1 2005/1 2005/1 2005/1 2005/2 2005/2 0052 2005/2
YARI MAMUL C iNSi Dénem Bal Uretilen Satilan Uretime Dénem Sonu Uretilen Salan Uretime Dénem Sonu
(Mamul Birimi : kg) Y.Mamul Y.Mamul Y.Mamul Sevl_< Edilen Y.Mamul Y.Mamul Y.Mamul Sevl_< Edilen Y.Mamul

Miktar Miktari Miktari Miktar Miktar Miktari Miktari Miktar Miktar
Boyall Havlu Kuma 5 b 6.835,0 E 6.835,0
Boyali Bornozluk Kumg 906,9 906,9 9.600,8 2.018,8( 8.4881
Boyall Kadife Born. Kumg 5 b 3.635,5 E 3.635,5
Boyali Pike Bornoz. Kuma 309,6 309,6( b 246,1 93,0 153,1
Sardonlu Bornozluk Kuma F 94,0 86,5 7,5 62,4 E @,00
BOYALI KUMA S TOPL. 1.216,5 94,0 86,5 309,6( 914,4 20.379,9 93,0 2.018,8( 19.182,57
Ham Havluluk Kuma 61.680,7 4.667,7 730,5 61.680,7( 3.937,2 17.615,04 54,5 E 21.497,6
Ham Bornozluk Kumg 18.494,5 692,2 15.800,0( 2.002,3 3.070,50 15,4 2.694,51 2.362,9
Ham Kadife Bornoz.Kuma 220,6 142,8 358,01 53 7,2( E 12,5
Ham Pike Bornozluk Kuma F b 3
Ham Perdelik Kumg§ 28,6 28,6
Tekyliz Bornozluk Kuma b E t
HAM KUMA S TOPLAMI 80.395,8 4.839,1 1.451,3 77.838,71 5.944,9 20.692,7 69,9 2.694,5] 23.873,1
YARI MAMULLER TOPL. 81.612,3 4.933,1 1.537,8 78.148,3] 6.859,3 41.072,6 162,9 4.713,3] 43.055,7
Ek-1.6: 2005 Yili Yart Mamul Stok Hareketleri (3.ve 4. Donem)

2005/3 2005/3 2005/3 2005/3 2005/4 5290 2005/4 2005/4
YARI MAMUL C iNSi Uretilen Satilan Uretime Dénem Sonu Uretilen Satan Uretime Dénem Sonu
Y.Mamul Y.Mamul Sevk Edilen Y.Mamul Y.Mamul Y.Mamul Sevk Edilen Y.Mamul
(Mamul Birimi : kg) Miktari Miktari Miktar Miktari Miktari Miktari Miktar Miktar

Boyall Havlu Kuma 1 6.835,0 6.835,0
Boyali Bornozluk Kuma 7.582,0 : 906,9 : 906,90
Boyali Kadife Bornoz.Kumga 3.538,5 : 97,0 : 97,0
Boyall Pike Bornozluk Kumga 28,40 1 181,5 1 181,5
Sardonlu Bornozluk Kumga F 1 70,0 1 70,0
BOYALI KUMA S TOPL. 28,4 11.120,5 : 8.090,4 b b : 8.090,4
Ham Havluluk Kuma 15.218,9 2.254,20 : 34.462,4 34.675,6 11.439,8 : 57.698,3
Ham Bornozluk Kumg 729,50 1.633,4 100,3 1 1.533,1
Ham Kadife Bornozluk Kumga 22,4 1 35,0 b 1 35,0
Ham Pike Bornozluk Kuma 109,0 1 109,0 b b 1 109,0
Ham Perdelik Kumgs 705,8 679,8 E 26,0 627,0 653,0 E
Tekyliz Bornozluk Kuma 44,0 : 44,0 b b 44,0
HAM KUMA S TOPLAMI 16.100,1 3.663,5 : 36.309,8 35.302,6 12.193,1 : 59.419,4
YARI MAMULLER TOPL. 16.128,5 14.784,0 : 44.400,2 35.302,6 12.193,1 : 67.509,8




Ek-1.7: 2006 Yili Yari Mamul Stok Hareketleri

1.ve 2. DOnem)

2006/1 2006/1 2006/1 2006/1 2006/1 2006/2 2006/2 0062 2006/2
YARI MAMUL C iNSi D6énem Bal Uretilen Satilan Uretime Dénem Sonu Uretilen Salan Uretime Dénem Sonu
(Mamul Birimi : kg) Y.Mamul Y.Mamul Y.Mamul Sevl_< Edilen Y.Mamul Y.Mamul Y.Mamul Sevl_< Edilen Y.Mamul

Miktari Miktari Miktari Miktar Miktari Miktari Miktari Miktar Miktari
Ham Havluluk Kuma 57.698,3 7.371,2 25.327,15 25.000,0 9.047,7 61,3 32.371,2( 1.615,2
Ham Bornozluk Kumg 1.533,1 17,6 1.515(% 3 1.515,5
Ham Pike Bornozluk Kuma 109,0 3 109,0 3 109,0
Ham Kadife Bornozluk Kuma 35,0 35,0 35,0 70,00 3
Ham Tekyuzli Bornozluk Kumga 44,0 44,0 3 E 44,0
Ham Yatak Ortlisii Kunga H 667,8 581,0 86,8 3 3 86,8
HAM KUMA § TOPLAMI 59.419,4 667,8 7.969,8 25.327,15 26.790,3 9.082,7 61,3 32.441,2( 3.370,5
Boyali Havluluk Kuma 6.835,0 3 3 6.835,0 3 3 6.835,00
Boyali Bornozluk Kumg 906,9 724.,6 311,5 1.320,0 507,0 240,7 1.586,2
Boyall Kadife Bornozluk Kumga 97,0 3 3 97,0 88,0 185,04 3
Boyali Pike Bornozluk Kuma 181,5 8,7 10,70 179,5 300,5 1,0 479,04
Boyall Yatak Ortiisii Kunga 3 185,8 3 185,8
Sardonlu Bornozluk Kuma 70,0 3 3 70,0 3 3 70,0
BOYALI KUMA S TOPLAMI 8.090,4 733,3 3115 10,70 8.501,5 1.081,4 2417 185,04 9.156,1
YARI MAMUL KUMA S TOP. 67.509,8 401,17 8.281,3 25.337,85 35.291,8 10.164,1 303,0 32.626,24 12.526,7

Ek-1.8: 2006 Yili Yari Mamul Stok Hareketleri (3.ve 4. D6nem)
YARI MAMUL C INSi 2006/3 2006/3 2006/3 2006/3 2006/4 2006/4 2006/4 0062
(Mamul Birimi : kg) Uretilen Satilan Uretime Dénem Sonu Uretilen Satilan Uretime Dénem Sonu
Y.Mamul Y.Mamul Sevk Edilen Y.Mamul Y.Mamul Y.Mamul Sevk Edilen Y.Mamul
Miktar Miktari Miktar Miktari Miktari Miktar Miktar Miktar

Ham Havluluk Kuma 4.979,8 35,0 6.560,0! b 6.560,0
Ham Bornozluk Kumg 3 1.515,5 293,5 135,9 913,33 759,7
Ham Pike Bornozluk Kuma 109,00 F b 109,0
Ham Kadife Bornozluk Kumga 3 F 3
Ham Tekyuzli Bornoz. Kunga 600,0 581,0 63,0 63,00
Ham Yatak Ortiisii Kunga L 86,8 L 86,8
HAM KUMA § TOPLAMI 5.579,8 616,0 8.334,3 293,5 135,9 913,33 7.578,5
Boyali Havluluk Kuma 3 6.835,00 3.127,7 6.835,0( 3.127,7
Boyall Bornozluk Kums 580,6 1.005,6 1.945,9 359,90 2.591,7
Boyali Kadife Bornozluk Kuma 3 5 5 3 3
Boyali Pike Bornozluk Kumga 479,0 288,1 767,2
Boyall Yatak Ortiisii Kunga 185,8 5 185,8
Sardonlu Bornozluk Kuma 3 70,0 F b 70,0
BOYALI KUMA S TOPLAMI - 580,6 8.575,5 5.361,8 359,9 6.835,0( 6.742,5
YARI MAMUL KUMA S TOP. 5.579,8 1.196,6 16.909,9 5.655,3 495,8 7.748,33 14.321,0




Ek-1.9: 2005 Yili Fason Hizmet SagiHareketleri

] ] o _2005/1 _ 2005/2 i 2005/3 ) 2005/4
VERILEN HIZMET CINSI Uretilip Satilan Uretilip Satilan Uretilip Satilan Uretilip Satilan
(Miktar Birimi : kg) Hizmet Miktari Hizmet Miktari Hizmet Miktari Hizmet Miktari
Fason Hail - Cozgi Hizmet Uretimi - 40.440,0(
Fason Havluluk KumaDokuma Hizmeti Uretimi 5.050,9(¢ 76.747,5 63.782,0
Fason Bornozluk KumgaDokuma Hizmeti Uretimi 6.233,4( 16.765,0 10.733,8|
Fason Pike KumaDokuma Hizmeti Uretimi 22.240,6 1.618,0
Fason Hambez Dokuma Hizmeti Uretimi - 1.286,7
FASON HiZMET URET iMi TOPLAMI 5.050,9 105.221,5 82.165,0 52.460,5
Ek-1.10: 2006 Y1l Fason Hizmet SaiHareketleri
] . o _2006/1 _2006/2 ) 2006/3 ) 2006/4
VERILEN HIZMET C INSI Uretilip Satilan Uretilip Satilan Uretilip Satilan Uretilip Satilan
(Miktar Birimi : kg) Hizmet Miktari Hizmet Miktari Hizmet Miktari Hizmet Miktari
Fason Hail Cozgilslemi Hizmeti Uretimi - - 13.045,0
Fason Paspaslk Kugi®okuma Hizmeti Uretimi 889,8 267,2 3.143,3(
Fason Havluluk KumgDokuma Hizmeti Uretimi 23.258,20 33.055,2 43.822,6 102.064,5
Fason Bornozluk KumgeDokuma Hizmeti Uretimi 2.179,00 1.813,5 17.153,5 3.149,1
Fason Hambez Dokuma Hizmeti Uretimi 2.086,00 - -
Fason Pecetelik KungdDokuma Hizmeti Uretimi 11.721,5 18.984,5 9.633,5
Fason Dgemelik Kuma Dokuma Hizmeti Uretimi - 3.836,00 9.795,0
FASON HiZMET URET iMi TOPLAMI 27.523,20 47.480,0 84.063,8 140.830,4




Ek-2.1/a : 2005 1. Déneniplik Thtiyac Tablosu (Sol Boliim)

2005/1 Kesim Uretime Devir Veya Uretilen
Uretilen Firesi Verilen Satin Alinan Kadie Boyali
MAMUL C iNSi Mamul 8% (Havlu) Boyall Kumas Boyall Kumas Firesi(2) Kumag
(Miktar Birimi : kg) Miktari 18%(Bornoz) Mikta ri Miktari 4% Miktari
%100 Pamuklu Boyall Havlu 87.283,66 7.589,8 94.873,5 - 94.873,54
%100 Pamuklu Boyali Havlu Seti 70.548,61 6.134,67 76.683,3 - 76.683,34
HAVLU TOPLAMI 157.832,33 13.724,54 171.556,8 - 171.556,8¢
%100 Pamuklu Boyali Bornoz 12.445,73 2.731,9 15.177,7 - 15.177,73
%100 Pamuklu Boyall Kadife Bornoz 3.750,0( 83,17 4.573,1 3 190,55 4.763,77
Disl %2100 Poligi %100 Pam .Cift Yiiz. Bornoz 1.078,2( 236,6 1.314,8 525,95 - 788,93
BORNOZ TOPLAMI 17.273,93 3.791,84 21.065,7 525,9 190,55 20.730,31
%100 Pam. Boyall Paspas 1.880,4( 163,5] 2.043,9 3 2.043,9]
%100 Pam. Boyali Etek 955,63 83,1 1.038,7 - 1.038,74
%100 Pamuklu Boyall BuPerdesi 2.054,84 178,6 2.233,5 - 2.233,5¢
%100 Pamuklu Boyall Canta 58,00 5,04 63,0 - 63,04
%100 Pamuklu Boyali Terlik 240,01 20,81 260,8 - 260,8¢
%100 Pamuklu Boyall Csaf (Havlu) 96,7( 8,41 105,1 - 105,11
%100 Pamuklu Boyali Yastik Kilifi 102,38 8,9 111,2 - 111,28
DiIGER MAMULLER TOPLAM 5.388,01 468,57 5.856,5 3 - 5.856,5%
MAMULLER GENEL TOPLAMI 180.494,21 17.984,9] 198.479,1 5285 190,55 198.143,7¢
Sardonlu Bornozluk Kumga F 3 - 94,07
BOYALI KUMA S TOPLAMI - - 94,02
Ham Havluluk Kuma -
Ham Kadife Bornozluk Kumga
Ham Perdelik Kumga -
HAM KUMA § TOPLAMI - -
YARIMAMUL TOPLAM - - 94,02
GENEL TOPLAM 180.494,27 17.984,9] 198.479,1 525,9 190,55 198.237,8

(MAMUL + YARIMAMUL )




Ek-2.1/b : 2005 1. Déneniplik Thtiya¢ Tablosu (S& Bolim)

Boyatilacak Devir Veya Uretilen Toplam
Boya Ham Satin Alinan Kadife Ham Dokuma iplik
MAMUL C iNSi Firesi Kumas Ham Kumas | Firesi (1) Kumas Firesi ihtiyaci
(Miktar Birimi : kg) 8% Miktari Miktari 13% Miktari 1% Miktari
%100 Pamuklu Boyall Havlu 8.249,817 103.123,41 61.680,70 E 41.442,77 1.726,79 43.169,5(
%100 Pamuklu Boyali Havlu Seti 6.668,17 83.351,44 83.351,45 3.472,9§ 86.824,43
HAVLU TOPLAMI 14.917,94 186.474,8] 61.680,7 E 124.794,11 5.199,7¢ 129.993,93
%100 Pamuklu Boyali Bornoz 1.319,8( 16.497,57 15.800,00 E 697,57 29,06 726,5¢
%100 Pamuklu Boyali Kadife Bornoz 414,24 5.177,9¢ 358,01 720,22 5.540,11] 230,84 5.771,0]
Disl %100 Poligi %100 Pam .Cift Yiiz. Bornoz 68,60 857,5 857,53 35,73 893,2¢
BORNOZ TOPLAMI 1.802,64 22.533,0] 16.158,0] 720,22 7.095,22 295,63 7.390,84
%100 Pam. Boyall Paspas 177,73 2.221,64 2.221,64 92,57 2.314,2]
%100 Pam. Boyali Etek 90,37 1.129,04 1.129,04 47,04 1.176,1(
%100 Pamuklu Boyali DuPerdesi 194,27 2.427,8 2.427,8( 101,14 2.528,96
%100 Pamuklu Boyall Canta 5,44 68,51 68,59 2,86 71,38
%100 Pamuklu Boyali Terlik 22,64 283,5] 283,51 11,87 295,34
%100 Pamuklu Boyall Csaf (Havlu) 9,14 114,24 114,24 4,76 119,01
%100 Pamuklu Boyali Yastik Kilifi 9,64 120,9¢ 120,94 5,04 126,0(
DiIGER MAMULLER TOPLAM 509,26 6.365,8 E 6.365,8( 265,24 6.631,04
MAMULLER GENEL TOPLAMI 17.229,84 215.373,6] 77.838,7] 720,22 138.255,14 5.760,63 144.015,87
Sardonlu Bornozluk Kumga 8,1§ 102,2 E 102,2( 4,26 106,44
BOYALI KUMA S TOPLAMI 8,1§ 102,20 E 102,2( 4,26 106,44
Ham Havluluk Kuma E 4.667,7( 194,49 4.862,14
Ham Kadife Bornozluk Kumga 142,8( 5,95 148,74
Ham Perdelik Kumga E 28,6( 1,19 29,74
HAM KUMA § TOPLAMI - E 4.839,1( 201,63 5.040,7
YARIMAMUL TOPLAM 8,1§ 102,2 E 4.941,30 205,89 5.147,1§
GENEL TOPLAM 17.238,07 215.475,8] 77.838,7] 720,22 143.196,44 5.966,57 149.163,0(

(MAMUL + YARIMAMUL )




Ek-2.2/a : 2005 2. Déneniplik Thtiyac Tablosu (Sol Boliim)

2005/2 Kesim Uretime Devir Veya Uretilen
Uretilen Firesi Verilen Satin Alinan Kadie Boyali
MAMUL C iNsi Mamul 8% (Havlu) Boyall Kumas Boyall Kumas Firesi(2) Kumas
(Miktar Birimi : kg) Miktari 18%(Bornoz) Mikta n Miktari 4% Miktari
%100 Pamuklu Boyall Havlu 95.286,14 8.285,7¢ 103.571,9 - 103.571,94
%100 Pamuklu Boyali Havlu Seti 47.870,72 4.162,61 52.033,3 - 52.033,3
HAVLU TOPLAMI 143.156,91 12.448,43 155.6033 E - 155.605,31
%100 Pamuklu Boyali Bornoz 5.021,1( 1.102,1 6.123,2 987,3 - 5.1338
%100 Pamuklu Boyall Kadife Bornoz 20,01 4,3 24,3 F 1,02 25,41
Disl %100 Poligi %100 Pam .Cift Yiiz. Bornoz 1.230,0( 270,0 1.500,0 1.031,4 - 468,51
BORNOZ TOPLAMI 6.271,1 1.376,5 7.647,6 2.018,80 1,02 5.629,9
%100 Pam. Boyall Paspas 10.109,64 879,1 10.988,7 3 10.988,74
%100 Pam. Boyali Etek 36,4( 3,11 8,57 - 39,51
%100 Pamuklu Boyall BuPerdesi 7.152,1 621,97 7.774,0 - 7.774,01
%3100 Polyester Yatak Ortiisii 55,0( 4,78 59,7 - 59,78
%100 Pamuklu Boyali Kadife Bornoz Kemeri 20,00 4,3 24,3 1,02 25,41
DiIGER MAMULLER TOPLAM 17.373,14 1.513,3¢ 18.8861 E 1,02 18.887,53
MAMULLER GENEL TOPLAMI 166.801,14 15.338,3] 182.139,5 2.018,8 2,03 180.122,7¢
Boyall Havlu Kuma 3 5 - 6.835,0
Boyali Bornozluk Kuma - 9.600,8]
Boyalil Kadife Bornozluk Kuma - 3.635,5]
Boyall Pike Bornozluk Kumga - 246,1
Sardonlu Bornozluk Kumga - 62,44
BOYALI KUMA S TOPLAMI - - 20.379,9(
Ham Havluluk Kuma -
Ham Bornozluk Kumg -
Ham Kadife Bornozluk Kumga -
HAM KUMA S TOPLAMI - -
YARIMAMUL TOPLAM - - 20.379,9
GENEL TOPLAM 166.801,16 15.338,3] 182.139,52 2.018,8 2,03 200.502,6¢

(MAMUL + YARIMAMUL )




Ek-2.2/b : 2005 2. Déneniplik Thtiya¢ Tablosu (S& Bolim)

Boyatilacak Devir Veya Uretilen Toplam
Boya Ham Satin Alinan Kadife Ham Dokuma iplik
MAMUL C iNSi Firesi Kumas Ham Kumas | Firesi (1) Kumas Firesi ihtiyaci
(Miktar Birimi : kg) 8% Miktari Miktari 13% Miktari 1% Miktari
%100 Pamuklu Boyall Havlu 9.006,26 112.578,2 - 12.578,20 4.690,7€ 117.268,94
%100 Pamuklu Boyali Havlu Seti 4.524,64 56.558,0] 56.558,0 2.356,59 58.914,61
HAVLU TOPLAMI 13.530,9¢ 169.136,21 - 169.136,2 7.047,34 176.183,5]
%100 Pamuklu Boyali Bornoz 446,61 5.582,5 2.694,51] - 2.888,0 120,34 3.008,47
%100 Pamuklu Boyall Kadife Bornoz 2,2] 27,61 4,13 31,74 1,32 33,0¢
Disl %2100 Poligi %100 Pam .Cift Yiiz. Borno 40,74 509,24 509,21 21,23 530,4]
BORNOZ TOPLAMI 489,56 6.119,44 2.694,5] 4,13 3.429,01 142,84 3.571,9§
%100 Pam. Boyall Paspas 955,54 11.944,2 11.944,2 497,68 12.441,9]
%100 Pam. Boyali Etek 3,44 43,01 43,0] 1,79 44,8
%100 Pamuklu Boyali DuPerdesi 676,0( 8.450,07 8.450,07 352,09 8.802,1]
%2100 Polyester Yatak Ortiisii 5,20 64,94 64,9 2,71 67,6
%100 Pamuklu Boyali Kadife Bornoz Kemeri 2,2] 27,61 4,13 31,74 1,32 33,0¢
DiIGER MAMULLER TOPLAM 1.642,39 20.529,97 4,13 20.534,04 855,59 21.389,6
MAMULLER GENEL TOPLAMI 15.662,84 195.785,6 2.694,5] 8,25 193.099,31 8.045,81 201.145,1¢
Boyali Havlu Kuma 594,35 7.429,34 - 7.429,34 309,56 7.738,9
Boyall Bornozluk Kumg 834,85 10.435,64 - 10.435,6¢ 434,872 10.870,4
Boyalil Kadife Bornozluk Kumg 316,13 3.951,64 590,48 4.542,17 189,24 4.731,3]
Boyall Pike Bornozluk Kumga 21,4( 267,5 - 267,5 11,15 278,64
Sardonlu Bornozluk Kumga 5,43 67,91 E 67,9] 2,83 70,74
BOYALI KUMA S TOPLAMI 1.772,1% 22.152,0] 590,48 22.742,54 947,61 23.690,11
Ham Havluluk Kuma - 17.615,04 733,96 18.349,0
Ham Bornozluk Kumg 3.070,5 127,94 3.198,44
Ham Kadife Bornozluk Kumga 7,2 0,30 7,5
HAM KUMA S TOPLAMI - - 20.692,74 862,20 21.554,94
YARIMAMUL TOPLAM 1.772,1% 22.152,01 590,48 43.435,2 1.809,80 45.245,0
GENEL TOPLAM 17.435,0] 217.937,6] 2.694,5] 598,73 236.534,6 9.855,61 246.390,24

(MAMUL + YARIMAMUL )




Ek-2.3/a : 2005 3. Déneniplik Thtiyac Tablosu (Sol Boliim)

2005/3 Kesim Uretime Devir Veya Uretilen
Uretilen Firesi Verilen Satin Alinan Kadike Boyali
MAMUL C iNSi Mamul 8% (Havlu) Boyall Kumas Boyall Kumas Firesi(2) Kumas
(Miktar Birimi : kg) Miktari 18%(Bornoz) Mikta Miktari 4% Miktari
%100 Pamuklu Boyall Havlu 115.749,5 10.065,11 125.814,6 - 125.814,61
%100 Pamuklu Boyall Kadife Havlu 8,74 0,74 9,5 0,40 9,9
%100 Pamuklu Boyali Havlu Seti 10.043,18 873,31 10.916,5 - 10.916,5
HAVLU TOPLAMI 125.801,41 10.939,2 136.740,6 0,40 136.741,0¢
%100 Pamuklu Boyall Kadife Bornoz 190,01 41,71 231,7 9,65 241,34
%100 Pamuklu Boyali Kadifgalyaka Bornoz 60,0 13,11 73,1 3,05 76,21
Disl %100 Poligi %100 Pam .Cift Yiiz. Borno 246,0 54,0 300,0 - 300,0
%100 Pamuklu Boyali Cift Yuzli Bornoz 1.284,0 281,84 1.565,8 85,21 - 780,64
BORNOZ TOPLAMI 1.780,0 390,7 2.170,7 785,2 12,70 1.398,21
%100 Pam. Boyall Paspas 3.123,55 271,61 3.395,1 3 3.395,14
%100 Pamuklu Boyal Kadife Paspas 1,0 0,0 1,0 1,0
%2100 Pamuklu Boyali BuPerdesi 12,1 1,04 13,1 - 13,15
%100 Pamuklu Boyall Canta 190,01 16,51 206,5 - 206,57
%100 Pamuklu Boyall Cgaif (Havlu) 105,6 9,1 114,74 - 114,74
%100 Pamuklu Boyall Kadife Bornoz Kemeri 20,0 4,3 24,3 3 1,02 25,41
%100 Polyester Boyali Nevresim 3.040,4 264,3 3.304,7 3.304,79 -
%100 Pamuklu Boyall Bornoz KEMHER 104,42 22,91 127,34 127,34 -
DIGER MAMULLER TOPLAM 6.597,01 590,11 7.187,2 332,13 1,02 3.756,11
MAMULLER GENEL TOPLAMI 134.178,4 11.920,1 146.098,6 4.217,3 14,12 141.895,4
Boyall Pike Bornozluk Kumga 3 3 - 28,4
BOYALI KUMA S TOPLAMI - - 28,4
Ham Havluluk Kuma -
Ham Kadife Bornozluk Kumga -
Ham Pike Bornozluk Kuma -
Ham Perdelik Kumga -
Tekyliz Bornozluk Kuma -
HAM KUMA § TOPLAMI - -
YARIMAMUL TOPLAM - - 28,4
GENEL TOPLAM 134.178,4 11.920,1 146.098,6 4.217,3 14,12 141.923,8

(MAMUL + YARIMAMUL )




Ek-2.3/b : 2005 3. Déneniplik Thtiya¢ Tablosu (S& Bolim)

Boyatilacak Devir Veya Uretilen Toplam
Boya Ham Satin Alinan Kadife Ham Dokuma iplik
MAMUL C iNsi Firesi Kumas Ham Kumas Firesi (1) Kumas Firesi ihtiyaci
(Miktar Birimi : kg) 8% Miktari Miktari 13% Miktari 4% Miktari
%100 Pamuklu Boyall Havlu 10.940,4] 136.755,0] - 136.755,01 5.698,13 142.453,2
%100 Pamuklu Boyall Kadife Havlu 0,86 10,7¢ 1,61 12,34 0,54 12,88
%100 Pamuklu Boyali Havlu Seti 949,26 11.865,7¢ 11.865,7¢ 494,41 12.360,1]
HAVLU TOPLAMI 11.890,53 148.631,5 1,61 148633,20 6.193,05 154.826,21
%100 Pamuklu Boyall Kadife Bornoz 20,99 262,34 39,20 301,54 12,56 314,12
%100 Pamuklu Boyali Kadifgalyaka Bornoz 6,63 82,81 12,38 95,2 3,97 99,1
Disl %100 Poligi %100 Pam .Cift Yiiz. Bornoz 26,09 326,0 326,0 13,5¢ 339,61
%100 Pamuklu Boyali Cift Yuzli Bornoz 67,8¢ 848,5 848,5 35,36 883,8
BORNOZ TOPLAMI 121,5¢ 1.519,8] 51,58 1.571,3 65,47 1.636,8]
%100 Pam. Boyall Paspas 295,23 3.690,3 3.690,3 153,71 3.844,14
%100 Pamuklu Boyal Kadife Paspas 0,04 1,14 1,1 0,05 1,23
%100 Pamuklu Boyall DuPerdesi 1,14 14,3 14,30 0,60 14,8
%100 Pamuklu Boyall Canta 17,96 224.,4 224.4 9,34 233,8
%100 Pamuklu Boyall Cgaif (Havlu) 9,94 124,74 124,74 5,20 129,9¢
%100 Pamuklu Boyall Kadife Bornoz Kemeri 2,2] 2K2 4,13 31,74 1,32 33,0¢
%100 Polyester Boyali Nevresim E
%100 Pamuklu Boyali Bornoz KEMHR - -
DIGER MAMULLER TOPLAM 326,64 4.082,7% 4,13 4.086,8¢ 170,29 4.257,14
MAMULLER GENEL TOPLAMI 12.338,73 154.234,1 57,31 154.291,44 6.428,81 160.720,2¢
Boyall Pike Bornozluk Kumga 2,47 30,81 - 30,8] 1,29 32,16
BOYALI KUMA S TOPLAMI 2,47 30,81 - 30,87 1,29 32,14
Ham Havluluk Kuma - 15.218,9 634,17 15.853,1
Ham Kadife Bornozluk Kumga 22,4 0,93 23,34
Ham Pike Bornozluk Kuma 109,0 4,54 113,54
Ham Perdelik Kumga - 705,8 29,41 735,21
Tekyliz Bornozluk Kuma 44,0 1,83 45,81
HAM KUMA § TOPLAMI - - 16.100,1 670,84 16.771,03
YARIMAMUL TOPLAM 2,47 30,81 - 16.131,04 672,13 16.803,1
GENEL TOPLAM
(MAMUL + YARIMAMUL ) 12.341,2( 154.265,0 57,31 170.422,5( 7.100,94 177.523,44




Ek-2.4/a : 2005 4. Doéneniplik Thtiyac Tablosu (Sol Boliim)

2005/4 Kesim Uretime Devir Veya Uretilen
Uretilen Firesi Verilen Satin Alinan Kadie Boyali
MAMUL C iNsi Mamul 8% (Havlu) Boyall Kumas Boyall Kumas Firesi(2) Kumag
(Miktar Birimi : kg) Miktari 18%(Bornoz) Mikta i Miktari 4% Miktari
%100 Pamuklu Boyall Havlu 68.737,31 5.977,14 74.714,4 - 74.714,49
%100 Pamuklu Boyali Havlu Seti 37.841,34 3.290,5¢ 41.131,9 - 41.131,94
HAVLU TOPLAMI 106.578,77 9.267,7] 115.846,4 - 115.846,41
%100 Pamuklu Boyali Bornoz 5.542,6( 1.216,6] 6.759,27 - 6.759,21
%100 Pamuklu Boyall Kadife Bornoz 3.045,0( 668,41 3.713,4 15473 3.868,14
%100 Pamuklu Boyali Kadifgalyaka Bornoz 750,0( 164,6 914,6 38,11 952,74
Disl %100 Poligi %100 Pam .Cift Yiiz. Borno? 1.500,0( 329,2] 1.829,2 - 1.829,21
%100 Pamuklu Boyali Cift Yuzli Bornoz 4,0( 0,88 4,8 - 4,84
Di51%100 PolyIci%100 Pamul§alyaka Bornoz 740,0( 162,44 902,4 - 902,44
BORNOZ TOPLAMI 11.581,6( 2.542,3 14.123,9 192,84 14.316,74
%100 Pam. Boyall Paspas 3.854,2% 335,11 4.189,3 4.189,3§
%100 Pam. Boyali Etek 22,1 1,91 2,02 - 24,02
%100 Pamuklu Boyall BuPerdesi 16,83 1,44 18,2 - 18,24
%100 Polyester Yatak Ortiisii 61,7 5,31 67,1 - 67,14
%100 Pamuklu Boyall Csaf (Havlu) 6,74 0,5 7,3 - 7,34
%100 Pamuklu Boyali Yastik Kilifi 294,24 25,59 319,8 - 319,84
%100 Polyester Boyali Nevresim 42,74 3,71 46,4 - 46,41
DIGER MAMULLER TOPLAM 4.298,7( 3738 4.672,5 - 4.672,5(
MAMULLER GENEL TOPLAMI 122.459,07 12.183,8] 134.642,84 192,84 134.835,61
Ham Havluluk Kuma F E
Ham PERDEIK Kumas -
HAM KUMA § TOPLAMI - -
YARIMAMUL TOPLAM - -
GENEL TOPLAM 122.459,07 12.183,8] 134.642,8 12,84 134.835,61

(MAMUL + YARIMAMUL )




Ek-2.4/b : 2005 4. Doéneniplik Thtiya¢ Tablosu (S& Bolim)

Boyatilacak Devir Veya Uretilen Toplam
Boya Ham Satin Alinan Kadife Ham Dokuma iplik
MAMUL C iNsi Firesi Kumas Ham Kumas | Firesi (1) Kumas Firesi ihtiyaci
(Miktar Birimi : kg) 8% Miktari Miktari 13% Miktari 1% Miktari
%100 Pamuklu Boyall Havlu 6.496,9] 81.211,4( - 81.211,4 3.383,81 84.59%1
%100 Pamuklu Boyali Havlu Seti 3.576,64 44.708,64 44.708,64 1.862,86 46.571,5(
HAVLU TOPLAMI 10.073,60 125.920,04 - 125.920,04 5.246,67 131.166,71
%100 Pamuklu Boyali Bornoz 587,76 7.347,03 - 7.347,03 306,13 7.653,1¢
%100 Pamuklu Boyali Kadife Bornoz 336,36 4.204,5( 628,26 4.832,7¢ 201,34 5.034,17
%100 Pamuklu Boyali Kadifgalyaka Bornoz 82,84 1.035,54 154,74 1.190, 33 49,60 1.239,99
Disl %100 Poligi %100 Pam .Cift Yiiz. BornoZ 159,07 1.988,34 1.988,34 82,85 2.071,1¢4
%100 Pamuklu Boyali Cift Yuzli Bornoz 0,42 5,3( 5,3( 0,24 5,57
Di51%100 PolyIci%100 Pamul§alyaka Bornoz 78,41 980,91 980,91 40,87 1.021,78
BORNOZ TOPLAMI 1.244,93 15.561,61 783,00 16.344,61 681,03 17.025,7(
%100 Pam. Boyall Paspas 364,24 4.58,67 4.553,61 189,74 4.743,4]
%100 Pam. Boyali Etek 2,04 26,1] 26,11 1,09 27,2(
%100 Pamuklu Boyall BuPerdesi 1,54 19,88 19,8¢ 0,83 20,71
%2100 Polyester Yatak Ortiisii 5,84 73,00 73,0( 3,04 76,04
%100 Pamuklu Boyall Csaf (Havlu) 0,64 7,91 7,91 0,33 8,31
%100 Pamuklu Boyali Yastik Kilifi 27,81 347,64 347,64 14,49 362,13
%100 Polyester Boyali Nevresim 4,04 50,5] 50,5] 2,10 52,6]
DIGER MAMULLER TOPLAM 406,30 5.078,8( - 5.078,8( 211,62 5.290,47
MAMULLER GENEL TOPLAMI 11.724,84 146.560,51 783,00 147.33,52 6.139,3] 153.482,83
Ham Havluluk Kuma - 34.675,68 1.444,82 36.120,5(
Ham PERDEIK Kumas - 627,0( 26,13 653,13
HAM KUMA § TOPLAMI - - 35.302,64 1.470,95 36.773,63
YARIMAMUL TOPLAM - - 35.3088 1.470,95 36.773,63
GENEL TOPLAM 11.724,84 146.560,51 783,00 182.646,2 7.610,2€ 190.256,44

(MAMUL + YARIMAMUL )




Ek-2.5/a : 2006 1. Doéneniplik Thtiyac Tablosu (Sol Boliim)

2006/1 Kesim Uretime Devir Veya Uretilen
Uretilen Firesi Verilen Satin Alinan Kadie Boyali
MAMUL C iNSi Mamul 8% (Havlu) Boyall Kumas Boyall Kumas Firesi(2) Kumas
(Miktar Birimi : kg) Miktari 18%(Bornoz) Mikta n Miktari 4% Miktari
%100 Pamuklu Boyali Havlu 63.347,7] 5.508,5 68.856,2 - 68.856,2]
%100 Pamuklu Boyali Havlu Seti 117.612,7 10.227,1 127.839,8 - 127.839,8
HAVLU TOPLAMI 180.960,41 15.735,6 196.696,1 - 196.696,1
%100 Pamuklu Boyall Kadife Bornoz 341,64 74,9 416,6 b 17,36 433,9
%100 Pamuklu Boyali Kgpnlu Bornoz 822,0 180,44 1.002,4 10,70 - 991,74
BORNOZ TOPLAMI 1.163,64 255,4 1.419,0 10,7 17,36 1.425,71
%100 Pamuklu Boyali Paspas 2.375,04 206.,5 2.581,5 b 2.581,58
%100 Pamuklu Boyali Masa Ortiisii 69,0 6,01 75,1 75,1
%100 Pamuklu Boyali Pecete ,001 0,0 1,0 1,0
%100 Pamuklu Boyall Havlu Gaf 53,14 4,67 57,7 57,7¢
%100 Pamuklu Boyall BuPerdesi 1.454,5 126,4 1.580,9 1.580,94
%100 Polyester Boyali Nevresim 163,0 14,17 177,1 177,17
DIGER MAMULLER TOPLAMI 4.115,7§ 357.8 4.473,6 E - 4.473,61
MAMULLER TOPLAMI 186.239,8 16.349,01 202.588,8 10,7 17,36 202.595,5
Ham Yatak Ortiisii Kunga
HAM KUMA S TOPLAMI - -
Boyali Bornozluk Kumg 724,64
Boyall Pike Bornozluk Kumga 8,7
BOYALI KUMA § TOPLAMI - - 733,36
YARI MAMUL TOPLAMI - - 733,34
GENEL TOPLAM 186.239,8 16.349,0] 202.588,8 10,7 17,36 203.328,86

(MAMUL + YARIMAMUL )




Ek-2.5/b : 2006 1. Déneniplik Thtiya¢ Tablosu (S& Bolim)

Boyatilacak Devir Veya Uretilen Toplam
Boya Ham Satin Alinan Kadife Ham Dokuma iplik
MAMUL C iNsi Firesi Kumas Ham Kumas Firesi (1) Kumas Firesi ihtiyaci
(Miktar Birimi : kg) 8% Miktari Miktari 13% Miktari 1% Miktari
%100 Pamuklu Boyali Havlu 5.987,5( 74.843,7 25.327,14 - 49.516,54 2.063,19 51.579,74
%100 Pamuklu Boyali Havlu Seti 11.116,5] 138.956,4 - 138.956,4 5.789,84 144.746,21
HAVLU TOPLAMI 17.104,0] 213.800,11 25.327,14 - 188.472,9¢ 7.853,04 196.326,0
%100 Pamuklu Boyall Kadife Bornoz 37,74 471,73 70,49 542,21 22,59 564,8]
%100 Pamuklu Boyali Kgpnlu Bornoz 86,24 1.077,9¢ - 1.077,9 44,92 1.122,8
BORNOZ TOPLAMI 123,94 1.549,71 70,49 1.620,2 67,51 1.687,7]
%100 Pamuklu Boyali Paspas 224,44 2.806,0¢ 2.806,0¢ 116,97 2.922,9§
%100 Pamuklu Boyali Masa Ortiisii 6,53 81,63 81,6 3,40 85,0
%100 Pamuklu Boyall Pegete 0,09 1,18 1,18 0,05 1,23
%100 Pamuklu Boyall Havlu Gaf 5,07 62,78 62,7 2,62 65,4
%100 Pamuklu Boyall BuPerdesi 137,4¢ 1.718,44 1.718,44 71,6( 1.790,0¢
%100 Polyester Boyali Nevresim 15,41 192,54 192,58 8,02 200,6
DIGER MAMULLER TOPLAMI 389,09 4.862,6 - 4.862,6 202,61 5.065,3
MAMULLER TOPLAMI 17.617,00 220.212,5] 25.327,14 70,49 194.955,84 8.123,14 203.079,0
Ham Yatak Ortiisii Kunga - 667,81 27,89 695,6F
HAM KUMA S TOPLAMI - - 667,81 27,83 695,61
Boyall Bornozluk Kumg 63,0] 787,61 - 787,6] 32,87 820,4
Boyall Pike Bornozluk Kumga 0,7¢ 9,44 - 9,44 0,39 9,84
BOYALI KUMA § TOPLAMI 63,77 797,13 - 797,13 33,21 830,34
YARI MAMUL TOPLAMI 63,71 797,13 - 1.464,94 61,04 1.525,9
GENEL TOPLAM 17.680,71 221.009,64 25.327,14 70,49 196.420,7 8.184,2( 204.604,9

(MAMUL + YARIMAMUL )




Ek-2.6/a : 2006 2. D6nentplik Ihtiya¢ Tablosu (Sol Bolum)
2006/2 Kesim Uretime Devir Veya Uretilen
Uretilen Firesi Verilen Satin Alinan Kadie Boyali
MAMUL C iNSi Mamul 8% (Havlu) Boyall Kumas Boyall Kumas Firesi(2) Kumas
(Miktar Birimi : kg) Miktari 18%(Bornoz) Mikta n Miktari 4% Miktari
%100 Pamuklu Boyali Havlu 106.041,1 9.220,91 115.262,1 - 115.262,1¢
%100 Pamuklu Boyali 2.Kalite Havlu 23.410,6¢4 2.035,7] 25.446,3 - 25.446,31
%100 Pamuklu Boyall Havlu Seti 45.326,2 3941,42 49.267,7 - 49.267,7]
%100 Pamuklu Boyali 3.Kalite Havlu 8.500,44 739,11 9.239,6 - 9.239,67
%100 Pamuklu Boyali Kadife Havlu 173,31 15,01 188,3 7,85 196,2
%100 Pamuklipligi Boyali Havlu 497,7 43,24 540,9 - 540,9
%100 Pamuklu Boyali Plaj Havlusu .6(3,00 313,74 3.921,7 - 3.921,74
HAVLU TOPLAMI 187.557,6 16.309,3¢ 203.866,9 7,85 203.874,8]
%100 Pamuklu Boyall Kadife Bornoz 3.670,0 805,61 4.475,6 185,04 178,77 4.469,34
Disl %100 Polylici % 100 Pamuk Cift Yiiz.Bornoz 1.927,0 423,0 2.350,0 3 - 2.350,0
BORNOZ TOPLAMI 5.597,0 1.28,61 6.825,6 185,0 178,77 6.819,34
%100 Pamuklu Boyali Paspas 7.965,14 692,67 8.657,7 3 8.657,7¢
%100 Pamuklipligi Boyall Yatak Ortiisii 1.616,3 140,54 1.756,8 1.756,8
%100 Pamuklu Boyali Yatak Ortlsii 1.559,0] 135,57 1.694,5 1.694,5¢
%100 Pamuklu Boyali Masa Ortiisii 40,04 3,4 43,5 43,5]
%100 Pamuklu Boyall Pecete ,264 23,31 2914 291,41
%2100 Pamuklu Boyali Nevresim 41,24 3,54 44,8 44,84
%100 Pamuklu Boyall Kese 110,17 9,54 119,7 119,7
%100 Pamuklu Boyali Sauna Seti 1.314,9¢ 114,34 1.429,3 1.429,3
%100 Pamuklu Boyali Yastik Kilifi 2,5 0,27 2,7 2,71
%100 Pamuklu Boyali Kadife Bornoz Kemeri 50,0 10,94 60,9 2,54 63,51
%100 Pamuklu Boyali Bornoz Kemeri 58,41 5,04 63,5 63,5
%100 Pamuklu Yatak Cgafi 17,5 1,57 19,0 19,07
%100 Pamuklu Boyali Havlu Gaf 6,0 0,57 6,5 6,52
DIGER MAMULLER TOPLAMI 13.049,44 1.141,3¢ 14.190,8 2,54 14.193,3¢
MAMULLER TOPLAMI 206.204,0¢ 18.678B3 224.883,3 185,0 189,16 224.887,5]
Ham Havluluk Kuma
Ham Kadife Bornozluk Kuma
HAM KUMA S TOPLAMI - -
Boyall Bornozluk Kums 507,07
Boyali Kadife Bornozluk Kuma 88,0 3,6 91,7]
Boyall Pike Bornozluk Kumga (88,04 kg kadifeden sontiretilen net miktar) 300,54
Boyali Yatak Ortiisii Kuma 185,8]
BOYALI KUMA § TOPLAMI - 3,67 1.085,15
YARI MAMUL TOPLAMI - 3,67 1.08,15
GENEL TOPLAM i
(MAMUL + YARIMAMUL ) 206.204,0¢ 18.679,31 224.883,3 185,0 192,83 225.972,6




Ek-2.6/b : 2006 2. Déneniplik Thtiya¢ Tablosu (S& Bolim)

Boyatilacak Devir Veya Uretilen Toplam
Boya Ham Satin Alinan Kadife Ham Dokuma iplik
MAMUL C iNSi Firesi Kumas Ham Kumas Firesi (1) Kumas Firesi ihtiyaci
(Miktar Birimi : kg) 8% Miktari Miktari 13% Miktari 4% Miktari

%100 Pamuklu Boyali Havlu 10.022,8( 125.284,9¢ 32.371,2 - 92.913,74 3.871,4] 96.785,11
%100 Pamuklu Boyali 2.Kalite Havlu 2.212,73 .659,10| - 27.659,1( 1.152,46 28.811,54
%100 Pamuklu Boyall Havlu Seti 4.284,15 53.551,8] - 53.551,81 2.231,33 55.783,1§
%100 Pamuklu Boyali 3.Kalite Havlu 803,44 10.043,04 - 10.043,0¢4 418,44 10.461,5%
%100 Pamuklu Boyali Kadife Havlu 17,06 213,2 31,87 245,14 10,27 255,34
%100 Pamuklipligi Boyali Havlu 47,04 588,07 - 588,02 24,5( 612,57
%100 Pamuklu Boyali Plaj Havlusu 341,09 4.262,7¢ - 4.262,7¢ 177,61 4.440,3]
HAVLU TOPLAMI 17.728,24 221.603,04 32.371,2 31,87 189.263,72 7.885,99 197.149,71
%100 Pamuklu Boyall Kadife Bornoz 388,64 4.857,9¢ 70,0 715,45 5.503,4 229,31 5.732,74
Disi %100 Polyligi % 100 Pamuk Cift Yiiz.Bornoz 204,34 2.554,34 - 2.554,34 106,38 2.660,7§
BORNOZ TOPLAMI 592,99 7.412,3 70,0 715,45 8.057,7§ 335,74 8.393,57
%100 Pamuklu Boyali Paspas 752,85 9.410,61 9.410,6] 392,11 9.802,77
%100 Pamuklipligi Boyali Yatak Ortisii 152,71 1.909,64 1.909,64 79,51 1.989,22
%100 Pamuklu Boyali Yatak Ortlsii 147,34 1.841,9] 1.841,93 76,75 1.918,6¢
%100 Pamuklu Boyali Masa Ortiisii 3,79 4835 47,34 1,97 49,37
%100 Pamuklu Boyall Pecete 25,34 316,81 316,8] 13,2( 330,01
%100 Pamuklu Boyall Nevresim 3,9(¢ 48,74 48,74 2,03 50,71
%100 Pamuklu Boyall Kese 10,41 130,1 130,1 5,42 135,57
%100 Pamuklu Boyali Sauna Seti 124,24 1.553,5 1.553,5¢ 64,73 1.618,37
%100 Pamuklu Boyali Yastik Kilifi 0,24 2,94 2,94 0,17 3,04
%100 Pamuklu Boyali Kadife Bornoz Kemeri 5,57 69,04 10,32 79,8 3,31 82,6€
%100 Pamuklu Boyali Bornoz Kemeri 5,57 69,01 69,07 2,84 71,9(
%100 Pamuklu Yatak Cgafi 1,69 20,6 20,68 0,86 21,54
%100 Pamuklu Boyali Havlu Gaf 0,51 7,0 7,09 0,30 7,38
DIGER MAMULLER TOPLAMI 1.234,2] 15.427,5] 10,32 15.437,8¢ 643,25 16.081,13
MAMULLER TOPLAMI 19.555,44 244.442,94 32.441,2 757,63 212.759,3¢ 8.864,97 221.624,3¢
Ham Havluluk Kuma (35 kg kadifeden sonra retilen net miktardir) 9.047,7 376,99 9.424,64
Ham Kadife Bornozluk Kuma 35,0 5,23 40,2 1,68 41,91
HAM KUMA S TOPLAMI - 5,23 9.087,93 378,66 9.466,5¢
Boyall Bornozluk Kums 44,04 551,1] - 551,11 22,96 574,01
Boyali Kadife Bornozluk Kuma 7,91 99,6 - 99,64 4,15 103,84
Boyall Pike Bornozluk Kumga 26,13 326,6 - 326,6¢ 13,61 340,3(
Boyall Yatak Ortiisii Kuma 16,14 202,01 - 202,03 8,44 210,44
BOYALI KUMA § TOPLAMI 94,34 1.179,% - 1.179,51 49,15 1.228,66
YARI MAMUL TOPLAMI 94,34 1.179,5] 5,23 10.267,44 427.8 10.695,24
GENEL TOPLAM ;

(MAMUL + YARIMAMUL ) 19.649,8( 245.622,4¢ 32.441,2 762,86 223.026,87 9.292,74 232.319,61




Ek-2.7/a : 2006 3. Doéneniplik Thtiyac Tablosu (Sol Boliim)

2006/3 Kesim Uretime Devir Veya Uretilen
Uretilen Firesi Verilen Satin Alinan Kadie Boyali
MAMUL C iNSi Mamul 8% (Havlu) Boyall Kumas Boyall Kumas Firesi(2) Kumag
(Miktar Birimi : kg) Miktari 18% (Bornoz) Miktari Miktari 4% Miktari
%100 Pamuklu Boyali Havlu 97.584,14 8.485,5 106.069,7 - 106.069,71
%100 Pamuklu Boyali 2.Kalite Havlu 6.593,04 573,3] 7.166,3 - 7.166,34
%100 Pamuklu Boyall Havlu Seti 9.671,9¢ 841,04 10.513,04 - 10.513,0
%100 Pamuklu Boyali Kadife Havlu 103,4( 8,9 112,3 4,68 117,0]
%100 Pamuklipligi Boyali Havlu 529,58 46,01 575,6 - 575,6
%100 Pamuklu Boyall Plaj Havlusu 685,0( 59,51 7445 - 744,51
HAVLU TOPLAMI 115.167,17 10.014,5 125.81,65 4,68 125.186,34
%100 Pamuklu Boyall Kadife Bornoz 750,0( 164,6 914,6 38,11 952,74
Disl %100 Polylici % 100 Pamuk Gift Yiz.Bornoz 200,0( 43,9 243,9 - 2439
%100 Pamuklu Boyali Kgpnlu Bornoz 5.171,3( 1.135,14 6.306,4 - 6.306,4¢
BORNOZ TOPLAMI 6.121,3( 1.343,7 7.465,00 38,11 7.503,11
%100 Pamuklu Boyali Paspas 10.225,54 889,1 11.114,7 11.114,7%
%100 Pamuklipligi Boyall Yatak Ortiisii 284,14 24,71 308,8 308,81
%100 Pamuklu Boyall Masa Ortlisii 473,8] 41,2¢ 515,0 515,01
%100 Pamukluipligi Boyali Masa Ortiisii 512,03 44,51 556,5 556,54
%100 Pamuklu Boyall Nevresim 1.201,0( 104,4 1.305,4 1.305,41
%100 Pamuklipligi Boyall Pecete 246,96 21,41 268,4 268,41
%100 Pamuklu Boyall Kese 498,94 43,3 542,3 542,34
%100 Pamuklu Boyali Yastik Kilifi 234,34 20,3 254,7 254,71
%100 Pamuklu Yatak Cgafi 732,54 63,7 796,2 796,24
%100 Polyester Boyali Nevresim 13,0( 1,1 14,1 14,13
DIGER MAMULLER TOPLAMI 14.422,3] 1.254,11 15.676,4 - 15.676,4
MAMULLER TOPLAMI 135.710,79 12.612,34 148.323,1 42,79 148.365,91
Ham Havluluk Kumg
Ham Tekyuzli Bornozluk Kumga
HAM KUMA S TOPLAMI - -
Boyall Havluluk Kuma 3.127,71
Boyali Bornozluk Kumg 1.945,64
BOYALI KUMA § TOPLAMI - - 5.073,4
YARI MAMUL TOPLAMI - - 5.073,4
GENEL TOPLAM 135.710,79 12.612,3] 148.323,1 42,79 153.439,3

(MAMUL + YARIMAMUL )




Ek-2.7/b : 2006 3. Doéneniplik Thtiya¢ Tablosu (S& Bolim)

Boyatilacak Devir Veya Uretilen Toplam
o Boya Ham Satin Alinan Kadife Ham Dokuma . iplik
MAMUL C INSI Firesi Kumas Ham Kumas Firesi (1) Kumas Firesi Ihtiyaci
(Miktar Birimi : kg) 8% Miktari Miktari 13% Miktari 4% Miktari
%100 Pamuklu Boyali Havlu 9.223,4 115.293,1 115.293,1 4.803,8 120.097,0
%100 Pamuklu Boyali 2.Kalite Havlu 623,1 7.789,5 7.789,5 324,5 8.114,0
%100 Pamuklu Boyall Havlu Seti 914,1 11.427,1 11.427,1 46,13 11.903,3
%100 Pamuklu Boyali Kadife Havlu 10,1 127,2 19,0 146,2 6,0 152,3
%2100 Pamuklipligi Boyali Havlu 50,0 625,6 625,6) 26,0 651,7
%100 Pamuklu Boyali Plaj Havlusu 64,7 809,3 809,3 33,7 843,0]
HAVLU TOPLAMI 10.885,7 136.072,1 19,02 136.091,1 5.670,4 141.761,5
%100 Pamuklu Boyali Kadife Bornoz 82,8 1.035,5 154,74 1.190,3 49,6 1.239,9
Disi %100 Polylicgi % 100 Pamuk Cift Yiiz.Bornoz 21,2 265,1] 265,1] 11,0 276,1]
%100 Pamuklu Boyali Kgpnlu Bornoz 548,3 6.854,8 6.854,8 285,6 7.140,4
BORNOZ TOPLAMI 652,4 8.155,5 154,74 8.310,3 346,2 8.656,5)
%100 Pamuklu Boyall Paspas 966,5 12.081,2 12.081,2 503,3 12.584,6
%2100 Pamuklipligi Boyali Yatak Ortiisii 26,8 335,7 335,7 13,9 349,6
%100 Pamuklu Boyall Masa Ortiisii 44,7 559,7| 559,7| 23,3 583,1]
%100 Pamukluipligi Boyall Masa Ortiisii 48,4 604,9 604,94 25,2 630,1]
%100 Pamuklu Boyall Nevresim 113,5 1.418,9 1.418,9 59,1 1.478,0
%100 Pamuklipligi Boyall Pegete 23,3 291,7 291,7 12,1 303,9
%100 Pamuklu Boyali Kese 47,1 589,5 589,5 24,5 614,0
%100 Pamuklu Boyali Yastik Kilifi 22,1 276,9 276,9 11,5 288,4
%100 Pamuklu Yatak Cgafi 69,2 865,44 865,4] 36,0 901,5
%3100 Polyester Boyali Nevresim 1,2 15,3 15,3 0,6 16,0
DiGER MAMULLER TOPLAMI 1.363,1 17.039,6 17.039,6 709,9 17.749,6
MAMULLER TOPLAMI 12.901,3 161.267,3 173,7 161.441,0 6.726,7 168.167,7
Ham Havluluk Kuma 4.979,8 207,4 5.187,2)
Ham Tekylizli Bornozluk Kunga 600,0, 25,0 625,0(
HAM KUMA S TOPLAMI 5.579,8 232,4 5.812,2
Boyall Havluluk Kuma 2719 3.399,7 3399,7¢ 141,6 3.541,3
Boyali Bornozluk Kumg 169,1 2.114,8 2.114,8 88,1 2.202,9
BOYALI KUMA § TOPLAMI 441,1 5.514,5 5.514,5 229,7 5.744,34
YARI MAMUL TOPLAMI 4411 5.514,5 11.094,3 462,2 11.556,8
GENEL TOPLAM 133425 1667818 1737( 1725354 71889  179.724.4

(MAMUL + YARIMAMUL )




Ek-2.8/a : 2006 4. Doéneniplik Thtiyac Tablosu (Sol Boliim)

20064 Kesim Uretime Devir Veya Uretilen
Uretilen Firesi Verilen Satin Alinan Kadike Boyali
MAMUL C iNsi Mamul 8% (Havlu) Boyall Kumas Boyall Kumas Firesi(2) Kumas
(Miktar Birimi : kg) Miktari 18%(Bornoz) Mikta n Miktari 4% Miktari
%100 Pamuklu Boyali Havlu 113.372,44 9.858,41 123.230,9 6.835,0 - 116.395,9
%100 Pamuklu Boyali 2.Kalite Havly 3,47 0,30 3,7 3 - 3,73
%100 Pamuklu Boyall Havlu Seti 9.134,4¢ 794,3 9.928,7 - 9.928,7¢
%100 Pamuklu Boyali Kadife Havlu 297.8 25,9 323,7 3 13,49 3348
HAVLU TOPLAMI 122.808,14 10.678,91] 133.487,1 6.835,0 13,49 126.665,6
%100 Pamuklu Boyall Bornoz 3.392,81 744,71 4.137,5¢ - 4.137,5
%100 Pamuklu Boyali Kadife Bornoz 6.561,6 1.440,34 8.001,9 333,41 8.3387
BORNOZ TOPLAMI 9.954,47 2.185,17 12.139,5 333,41 12.472,94
%100 Pamuklu Boyali Paspas 4.850,5¢ 421,79 5.272,3 5.272,34
%100 Pamuklu Boyall Yatak Ortiisii 734,7 63,8 798,6 798,6
%100 Pamuklu Boyall Masa Ortiisii 61,24 5,33 66,5 66,5
%100 Pamuklu Boyall Nevresim 1.385,5 120,44 1.505,9 1.505,98
%100 Pamuklu Boyall Kese 12,5 1,0 13,5 13,5
%100 Pamuklu Boyali Yastik Kilifi 460,24 40,01 500,28 500,2
%100 Pamuklu Boyall Bornoz Kemeri 4,5 0,3 4,8 4,8
%100 Pamuklu Yatak Cgafi 852,5¢ 74,14 926,7 926,7
%100 Pamuklu Boyali Havlu Gaf 20,0 1,74 21,7 21,74
DIGER MAMULLER TOPLAMI 8.381,97 728,8¢ 9.110,7 3 - 9.110,7
MAMULLER TOPLAMI 141.144,4 13.592,94 154.737,4 6.835,0 346,90 148.249,3
Ham Bornozluk Kumg
HAM KUMA S TOPLAMI - -
Boyall Pike Kuma 288,14
BOYALI KUMA § TOPLAMI - - 288,15
YARI MAMUL TOPLAMI - - 288,11
GENEL TOPLAM
(MAMUL + YARIMAMUL ) 141.144,4 13.592,94 154.737,4 6.835,0 346,90 148.537,4




Ek-2.8/b : 2006 4. Déneniplik Thtiya¢ Tablosu (S& Bolim)

Boyatilacak Devir Veya Uretilen Toplam
Boya Ham Satin Alinan Kadife Ham Dokuma iplik
MAMUL C iNsi Firesi Kumas Ham Kumas Firesi (1) Kumas Firesi ihtiyaci
(Miktar Birimi : kg) 8% Miktari Miktari 13% Miktari 1% Miktari
%100 Pamuklu Boyall Havlu 10.121,39 126.517,37 126.517,3} 5.271,5€ 131.788,8
%100 Pamuklu Boyali 2.Kalite Havlu 0,34 4,04 4,04 0,17 4,2]
%100 Pamuklu Boyall Havlu Seti 863,37 10.792,1 1 10.792,1 449,671 11.241,8(Q
%100 Pamuklu Boyali Kadife Havlu 29,32 366.,5 54,76 421,2] 17,55 438,81
HAVLU TOPLAMI 11.014,4( 137.680,0 54,76 137.734,7¢ 5.738,95 143.473,71
%100 Pamuklu Boyall Bornoz 359,79 4.497,3 913,3 1 3.584,04 149,34 3.733,3
%100 Pamuklu Boyall Kadife Bornoz 724,8] 9.060,1 1.353,82 10.414,0 433,97 10.847,97
BORNOZ TOPLAMI 1.084,6( 13.557,5¢ 913,31 1.353,82 13.998,04 583,25 14.581,3
%100 Pamuklu Boyali Paspas 458,41 5.730,8] 5.730,81 238,74 5.969,6
%100 Pamuklu Boyall Yatak Ortiisii 69,44 868,14 868,14 36,17 904,31
%100 Pamuklu Boyall Masa Ortiisii 5,74 72,31 72,31 3,07 75,38
%100 Pamuklu Boyall Nevresim 130,94 1.636,9 1.636,91 68,21 1.705,14
%100 Pamuklu Boyall Kese 1,1 14,71 14,71 0,64 15,3
%100 Pamuklu Boyali Yastik Kilifi 3,80 543,7 543,7 22,66 566,44
%100 Pamuklu Boyalli Bornoz Kemeri 0,43 5,31 5,34 0,24 5,54
%100 Pamuklu Yatak Cgafi 80,54 1.007,2 1.007,24 41,979 1.049,24
%100 Pamuklu Boyali Havlu Gaf 1,84 23,63 23,63 0,94 24,61
DIGER MAMULLER TOPLAMI 792,24 9.903,07 ] 9.903,07 412,63 10.315,64
MAMULLER TOPLAMI 12.891,24 161.140,5 913,3 1.408,5§ 161.635,8 6.734,83 168.370,6¢
Ham Bornozluk Kumg E 293,5 12,23 305,7
HAM KUMA § TOPLAMI - 293,5 12,23 305,7
Boyall Pike Kuma 25,04 313,2] 313,2] 13,08 326,2(
BOYALI KUMA § TOPLAMI 25,06 313,21 313,21 13,05 326,26
YARI MAMUL TOPLAMI 25,04 313,2] 606,71 25,2§ 631,9
GENEL TOPLAM 129163 1614537 913,3]  14085¢ 1622425 676011  169.002,64

(MAMUL + YARIMAMUL )




Ek-3.1: 2005 1. Dénem Boyali ve Bukiimliiplik Uretimi

URETILEN BOYALI IPLIiK CiNSi (2005/1) NET HRE GIDEN BRUT GIDEN BRUT FASON TOPLAM ORTALAMA
(Miktar Birimi: kg) URET im MIKTARI iPLIK iPLIK BOYA BOYALI iPLiK BiRiM
(Tutar Birimi: YTL) M IKTARI 3% MiKTARI TUTARI TUTARI MAL IYETI MAL iYET
300 Denye Polyester Boyaplik 1.635,10 50,57 1.685,67 4.672,39 2.670,57 7.342,96 4,4908
20/2 Boyali Pamulipligi 567,00 17,54 584,54 1.682,15 1.766,16 3.448,31 6,0817
16/1 Boyali Pamuliplii 807,90 24,99 832,89 2.154,08 3.344,97 5.499,09 6,8066
20/2 Boyali Penyéplik 127,20 3,93 131,13 537,65 407,01 944,66 7,4266
12/2 Boyali Pamulipligi 95,00 2,94 97,94 298,37 258,00 556,37 5,8565
16/2 Boyali Pamulipligi 115,00 3,56 118,56 378,10 449,57 827,61 7,1971
16/1 Boyali (Ri.) Pamukipligi 301,00 9,31 310,31 802,54 366,28 1.168,83 3,8831
20/2 Boyali (Ri.) Pamukipligi 812,00 25,11 837,11 2.408,98 977,89 3.386,81 4,1710
TOPLAM 4.460,20 137,94 4.598,15 12.934,26 10,25 23.174,71 -
URETILEN BUKUMLU iPLiK CiNSi NET FiRE GIDEN BRUT GIDEN BRUT FASON TOPLAM ORTALAMA
(Miktar Birimi: kg) URET iM MIKTARI iPLiK iPLiK BUKUM BUKUMLU iPLiK BiRiM
(Tutar Birimi: YTL) M iKTARI 3% MiKTARI TUTARI TUTARI MAL iYETI MAL iYET
20/2 Bikimli Pamulpligi 27,00 0,55 27,55 49,59 14,85 64,44 2,3867
16/2 Bikimli Pamulpligi 200,80 4,10 204,90 529,93 110,44 640,37 3,1891
12/2 Biikiimlii Pamulpligi - -
TOPLAM 227,80 4,65 232,45 579,52 125,29 704,81
BOYA iCiN SEVK EDILEN iPLIiKLER BOYA VE BUKUM iCiN DISARIDAN SAGLANAN FAYDA VE H iZMET.
HAM iPLIKLER KG TUTAR HiZMET CiNsi TUTARI
16/1 PamuKpligi 1.143,20 2.956,62 TWENYE POLYESTERIPLIK BOYA GIDERI 2.670,57
300 Denye Polyestéplik 1.685,67 4.672,39 0/2PAMUK iPLiGi BOYA GIDERI 1.766,16
20/2 PamuKpligi 1.421,65 4.091,13 1BAMUK iPLiGi BOYA GIDERI 3.344,97
20/2 PENYEIPLIK 131,13 537,65 /2BENYEIPLIK BOYA GIDERI 407,01
12/2 PamuHpligi 97,94 298,37 2/2PAMUK iPLiGi BOYA GIDERI 258,00
BUKUMLU iPLIKLER 16/2 PAMUKIPLIGI BOYA GIDERI 449,57
16/2 PamuHpligi 118,56 378,10 /1BAMUK iPLiGi PISIRME GIDERI 366,28
TOPLAM 4.598,15 12.934,26 20/2 PAMUKIPLIGI PISIRME GIDERI 977,89
PAMUK iPLiGi BUKUM GIDERI 125,29
TOPLAM 10.365,74
BUKUM ICiN SEVK EDILEN iPLIiKLER
HAM iPLIKLER KG TUTAR
16/1 PamuKpligi 204,90 529,93
20/1 PamuHpligi 27,55 49,59
TOPLAM 232,45 579,52




Ek-3.2 : 2005 2. Dénem Boyali ve Bukiimliiplik Uretimi

URETILEN BOYALI IPLIiK CiNSi (2005/2) NET HRE GIDEN BRUT GIDEN BRUT FASON TOPLAM ORTALAMA
(Miktar Birimi: kg) URET iMm MIiKTARI iPLIK iPLIK BOYA BOYALI iPLiK BiRIiM
(Tutar Birimi: YTL) M iKTARI 3% MIKTARI TUTARI TUTARI MAL iYETI MAL iYET
300 Denye Polyester Boyaplik 1.250,25 38,67 1.288,92 3.678,91 2.038,54 5.717,45 4,5730
20/2 Boyali Pamulipligi 5.657,00 174,96 5.831,96 18.586,78 13.933,71 32.520,49 5,7487
16/1 Boyali Pamuliplii 2.025,15 62,63 2.087,78 6.005,04 6.287,42 12.292,46 6,0699
20/2 Boyali Penyiplik 4.753,00 147,00 4.900,00 20.090,00 15.321,14 35.411,14 7,4503
12/2 Boyali Pamulipligi 436,00 13,48 449,48 1.486,70 1.187,13 2.673,83 6,1326
20/2 Boyall (Ri.) Pamukipligi 90,70 2,79 93,50 298,02 106,98 405,00 4,4653
TOPLAM 14.212,10 439,53 4.651,64 50.145,45 38,824 89.020,37 -
URETILEN BUKUMLU iPLiK CINSI (2005/2) NET ARE GIDEN BRUT GIDEN BRUT FASON TOPLAM ORTALAMA
(Miktar Birimi: kg) URET iMm MIKTARI iPLIK iPLIK BUKUM BUKUMLU iPLiK BiRiM
(Tutar Birimi: YTL) M iKTARI 2% MIKTARI TUTARI G IDERI MAL iYETi MAL iYET
20/2 Bukiumlu Pamulpligi 0,55 0,01 0,56 1,20 0,28 1,48 2,6859
16/2 Bukimli Pamulpligi 6.361,65 129,83 6.491,48 18.671,33 3.259,70 21.931,03 3,4474
12/2 Bikimli Pamulpligi 211,70 4,32 216,02 703,60 108,47 812,07 3,8359
TOPLAM 6.573,90 134,16 6.708,06 19.376,13 368,46 22.744,58
BOYA iCiN SEVK EDILEN iPLiKLER BOYA VE BUKUM iCiN DISARIDAN SAGLANAN FAYDA VE H iZMET.
HAM iPLIKLER KG TUTAR HiZMET CiNsi TUTARI
16/1 PAMUKIPLIGI 2.087,78 6.005,04 BENYE POLYESTERIPLIK BOYA GIiDERI 2.038,54
300 DENYE POLYESTERPLIK 1.282,60 3.648,40 2PAMUK iPLIGi BOYA GIDERI 13.933,71
20/2 PAMUKIPLIiGI 5.925,46 18.884,80 1BAMUK iPLiGi BOYA GIDERI 6.287,42
300 DENYE FLG iPLIiGi 6,32 30,51 20/2 PENYHPLIK BOYA GIDERI 15.321,14
20/2 PENYHEPLIK 4.900,00 20.090,00 1P/AMUK iPLIGi BOYA GIDERI 1.187,13
12/2 PAMUKIPLIGI 449,48 1.486,70 2BAMUK iPLIGi PISIRME GIDERI 106,98
TOPLAM 14.651,64 50.145,45 PAMUK IPLIGI BUKUM GIDERI 3.368,46
TOPLAM 42.243,38
BUKUM iCiN SEVK EDILEN iPLiKLER
HAM iPLIKLER KG TUTAR
16/1 PAMUKIPLiGI 6.491,48 18.671,33
12/1 PAMUKIPLIGI 216,02 703,60
20/1 OPEN ENOPLIK 0,56 1,20
TOPLAM 6.708,06 19.376,13




Ek-3.3 : 2005 3. Dénem Boyali ve Bukiimliiplik Uretimi

URETILEN BOYALI IPLIiK CiNSi (2005/3)

NET HRE GIDEN BRUT GIDEN BRUT FASON TOPLAM ORTALAMA

(Miktar Birimi: kg) URET iMm MIKTARI iPLIK iPLIK BOYA BOYALI iPLiK BiRiM
(Tutar Birimi: YTL) M iKTARI 3% MIKTARI TUTARI TUTARI MAL IYETI MAL iYET
300 Denye Polyester Boyaplik 168,40 5,21 173,61 76402 244,87 08? 4,2808
20/2 Boyali Pamulipligi 20.893,36 646,19 21.539,55 62.583,12 44.622,68 107.205,8( 5,1311
16/1 Boyali Pamuliplii 6.435,90 199,05 6.634,95 19.657,65 14.680,24 34.337,84 5,3354
20/2 Boyali Penyéplik 6.284,00 194,35 6.478,35 25.335,79 18.311,00 43.646,79 6,9457
12/2 Boyali Pamulipligi 2.099,95 64,95 2.164,90 7.031,04 5.742,57 12.773,61 6,0828
20/2 Boyali Viskoriplik 41,00 1,27 42,27 214,65 58,86 273,51 6,6710
12/1 Boyali Pamulipligi 1.756,51 54,33 1.810,84 4.931,79 4.464,86 9.396,64 5,3496
16/1 Boyali (Ri.) Pamukpligi 447,00 13,82 460,82 1.365,29 515,30 1.880,59 4,2071
20/2 Boyali (Ri.) PamuKpligi 635,00 19,65 654,64 1.902,05 732,03 2.634,08 4,1482
Boyall Pamuk 240,00 240,00 480,60 273,60 754,20 3,1425

TOPLAM 39.001,12 1.198,81 40.199,93 123.978,00 89.646,01 213.624,0] -

BOYA iCiN SEVK EDILEN iPLiKLER BOYA iCiN DISARIDAN SAGLANAN FAYDA VE H iZMETLER

HAM iPLIKLER KG TUTAR HIZMET CiNSi TUTARI
16/1 PAMUKIPLIGI 7.095,77 21.022,94 BENYE POLYESTERIPLIK BOYA GIDERI 244,87
300 DENYE POLYESTERPLIK 169,16 453,13 20/2 PAMUKIPLIGI BOYA GIDERI 44.622,68
20/2 PAMUKIPLIGI 23.856,74 69.315,72 IBAMUK iPLIGI BOYA GIDERI 14.680,24
300 DENYE FLG IPLIGi 4,45 22,89 20/2 PENYHEPLIK BOYA GIDERI 18.311,00
20/2 VISKON iPLIK 42,27 214,65 12/2 PAMUKIPLIGI BOYA GIDERI 5.742,57
20/2 PENYEIPLIK 4.815,80 20.505,24 /22GiSKON IPLIK BOYA GIDERI 58,86
12/2 PAMUKIPLIGI 2.164,90 7.031,04 /1IRAMUK IPLIGI BOYA GIDERI 4.464,86
12/1 PAMUKIPLIGI 1.810,84 4.931,79 /IIBAMUK iPLIGi PISIRME GIDERI 515,30
PRESI PAMUK - KG 240,00 480,60 20/2 PAMUKIPLIiGi PISIRME GIDERI 732,03

TOPLAM 40.199,93 123.978,00 PAMUK BOYA GIDERI 273,60

TOPLAM

89.646,01




Ek-3.4 : 2005 4. Dénem Boyali ve Bukiimliiplik Uretimi

URETILEN BOYALI IPLIiK CiNSi (2005/4) NET HRE GIDEN BRUT GIDEN BRUT FASON TOPLAM ORTALAMA
(Miktar Birimi: kg) URET iMm MIKTARI iPLIK iPLIK BOYA BOYALI iPLiK BiRiM
(Tutar Birimi: YTL) M iKTARI 3% MIKTARI TUTARI TUTARI MAL IYETI MAL iYET
300 Denye Polyester Boyaplik 4.367,50 135,08 4.502,58 12.726,46 6.410,70 19.137,16 4,3817
20/2 Boyali Pamulipligi 4.559,47 141,01 4.700,48 13.564,99 10.200,66 23.765,65 5,2124
20/1 Boyali Pamulipligi 73,50 2,27 75,77 226,77 163,79 390,56 5,3137
16/1 Boyali Pamulipligi 3.751,80 116,04 3.867,84 10.104,85 7.798,10 17.902,95 4,7718
20/2 Boyali Penyéplik 89,90 2,7 92,68 394,62 191,38 586,00 6,5184
20/2 Boyali Viskoriplik 30,00 0,93 30,93 155,98 53,96 209,94 6,9980
16/1 Boyali (Ri.) Pamukpligi 622,80 19,26 642,06 1.677,41 704,57 2.381,98 3,8246
20/2 Boyali (Ri.) Pamukipligi 75,50 2,34 77,84 224,62 86,09 310,71 4,1154
TOPLAM 13.570,47 419,71 13.990,18 39.075,70 .6P8,25 64.684,95 -
URETILEN BUKUMLU iPLiK CINSI (2005/4) NET HRE GIDEN BRUT GIDEN BRUT FASON TOPLAM ORTALAMA
(Miktar Birimi: kg) URET iM MIiKTARI iPLiK iPLiK BUKUM BUKUMLU iPLiK BiRiM
(Tutar Birimi: YTL) M iKTARI 2% MiKTARI TUTARI G iDERI MAL iYETi MAL iYET
20/2 Bikumli Pamulpligi 38,00 0,78 38,78 116,06 22,83 138,89 3,6549
16/2 Bukimli Pamulpligi 299,30 6,11 305,41 797,89 179,79 977,68 3,2666
TOPLAM 337,30 6,88 344,19 913,95 202,62 1.116,57
BOYA iCiN SEVK EDILEN iPLiKLER BOYA VE BUKUM iCiN DISARIDAN SAGLANAN FAYDA VE H iZMETLER
HAM IPLIiKLER KG TUTAR HiZMET CIiNSi TUTARI
16/1 PAMUKIPLiGI 4.509,90 11.782,26 BENYE POLYESTERIPLIK BOYA GIDERI 6.410,70
300 DENYE POLYESTERPLIK 4.502,58 12.726,46 /2BAMUK IPLIGi BOYA GIDERI 10.200,66
20/2 PAMUKIPLIiGI 4.778,32 13.789,61 12PAMUK IPLIGi BOYA GIDERI 163,79
20/2 VISKON iPLIK 30,93 155,98 16/1 PAMUKIPLIGI BOYA GIDERI 7.798,10
20/2 PENYEIPLIK 92,68 394,62 20/2 PENYEPLIK BOYA GIDERI 191,38
20/1 PAMUKIPLIiGI 75,77 226,77 20/2 VISKON iPLiK BOYA GIDERI 53,96
TOPLAM 13.990,18 39.075,70 16/1 PAMUKIPLIGI PISIRME GIDERI 704,57
20/2 PAMUKIPLIGI PISIRME GIDERI 86,09
BUKUM iCIN SEVK EDILEN iPLiKLER TOPLAM 25.811,87
HAM iPLIKLER KG TUTAR
16/1 PAMUKIPLIGI 305,41 797,89
20/1 PAMUKIPLIiGI 38,78 116,06
TOPLAM 344,19 913,95




Ek-3.5 : 2006 1. Dénem Boyali ve Bukiimliiplik Uretimi

URETILEN BOYALI IPLIiK CiNSi (2006/1) NET HRE GIDEN BRUT GIDEN BRUT FASON TOPLAM ORTALAMA
(Miktar Birimi: kg) URET iMm MIiKTARI iPLIK iPLIK BOYA BOYALI iPLiK BiRIiM
(Tutar Birimi: YTL) M iKTARI 3% MiKTARI TUTARI TUTARI MAL iYETI MAL iYET
300 Denye Boyall Polyestéplik 336,50 10,41 346,91 994,19 693,64 1.687,83 5,0158
20/2 Boyali Pamulipligi 11.789,10 364,61 2.163,71 36.309,30 26,981 62.591,22 5,3092
20/1 Boyali Pamulipligi 1.655,50 51,20 1.706,70 3.721,00 3.685,38 7.406,39 4,4738
16/1Boyall Pamulipligi 8.417,52 260,34 8.677,86 19.570,74 69,06 38.638,50 4,5902
20/2 Boyali Penyéplik 6.841,00 211,58 7.052,58 29.074,95 8.688,68 47.713,63 6,9747
12/2 Boyali Pamulipligi 861,00 26,63 887,63 2.840,42 2.319,04 5.159,46 5,9924
12/1Boyall Pamulipligi 35,70 1,10 36,80 102,68 77,59 180,27 5,0496
16/1 Boyal (§.) Pamukipligi 679,00 21,00 700,00 1.578,68 756,84 2.335,57 3,4396
20/2 Boyali (§.) Pamukipligi 654,50 20,24 674,74 2.015,79 734,62 2.750,41 4,2023
24/2 Boyali Pamulipligi 3.095,60 95,74 3.191,34 11.994,02 .628,45 20.623,47] 6,6622
150 Denye Polyster Boydplik 410,49 12,70 423,19 1.091,09 663,29 1.754,34 4,2739
34.775,91 1.075,54 35,86 109.292,86 81.548,21 190.841,07
URETILEN BUKUMLU iPLiK CiNSi (2006/1) NET HRE GIDEN BRUT GIDEN BRUT FASON TOPLAM ORTALAMA
(Miktar Birimi: kg) URET iM MIiKTARI iPLiK iPLiK BUKUM BUKUMLU iPLiK BiRiM
(Tutar Birimi: YTL) M _iKTARI 2% MiKTARI TUTARI G iDERI MAL iYETi MAL iYET
20/2 Bikimli Pamulpligi 23,60 0,48 24,08 52,50 21,43 73,9 3,1324
12/2 Bikiimlii Pamulpligi 838,19 17,11 855,30 2.386,41 760,95 3.147,36 3,7550
8/10 Bukimlii Pamulpligi 55,36 1,13 56,49 112,39 50,26 162,65 2,9380
22/3 Bikiimlii Pamulpligi 76,72 1,57 78,29 233,89 69,65 303,54 3,9565
22/12 Bukimli Pamulpligi 117,42 2,40 119,82 357,97 106,60 464,57 3,9565
12/1 Bikiimli Pamulpligi 32,63 0,67 33,30 106,56 29,62 136,18 4,1736
1.143,92 23,35 1.167,28 3.249,72 1.038,51 4.288,23
BOYA iCiN SEVK EDILEN iPLIiKLER BOYA VE BUKUM iCiN DISARI. SAGLANAN FAYDA VE H iZMETLER
HAM iPLIKLER KG TUTAR HiZMET CiNsi TUTARI
16/1 PamuHpligi 9.377,86 21.149,42 300 DERRFOLYESTERIPLIK BOYA GIDERI 693,64
300 Denye Polyestdplik 346,91 994,14 /2@AMUK iPLIGi BOYA GIDERI 26.281,92
20/2 PamuKpligi 12.828,45 38.325,09 20/1 PAKIIPLIGI BOYA GIDERI 3.685,38
24/2 PamuKpligi 3.191,34 11.994,02 16/1 PAKIIPLIGI BOYA GIDERI 19.067,76
20/2 Penydplik 7.052,58 29.074,94 2BRNYEIPLIK BOYA GIDERI 18.638,68
12/2 PamuKpligi 887,63 2.840,42 12/2 PAMUKIPLIGi BOYA GIDERI 2.319,04
150 Denye Polyestdplik 423,19 1.091,04 1L PAMUK IPLIGi BOYA GIDERI 77,59
12/1 PamuKpligi 36,80 102,64 16/1 PAMUK IPLIGI PISIRME GIDERI 756,84
20/1 PamuKpligi 1.706,70 3.721,04 20/2M8K iPLIGi PISIRME GIDERI 734,62
35.851,46 109.292,86 150 DENYE POLYESTERPLIK BOYA GIDERI 663,29
PAMUK iPLIGi BUKUM GIDERI 1.038,51
82.586,72




Ek-3.6 : 2006 2. Dénem Boyali ve Bukiimliiplik Uretimi

URETILEN BOYALI IPLIiK CiNSi (2006/2) NET HRE GIDEN BRUT GIDEN BRUT FASON TOPLAM ORTALAMA
(Miktar Birimi: kg) URET im MIKTARI iPLIK iPLIK BOYA BOYALI iPLiK BiRiM
(Tutar Birimi: YTL) M IKTARI 3% MIKTARI TUTARI TUTARI MAL IYETI MAL iYET
300 Denye Boyall Polyestéplik 263,40 8,15 271,55 772,88 519,89 1.292,71 4,9080
20/2 Boyali Pamulipligi 30.034,92 928,92 0.953,84 100.414,46 65.884, 165.879,04 5,5229
16/1Boyall Pamulipligi 8.599,90 265,98 8.865,88 27.022,11 20,87 47.633,58 5,5389
20/2 Boyali Penyéplik 19.411,70 600,36 20.012,06 86.013,89 528,38 140.542,27 7,2401
12/2 Boyali Pamulipligi 693,40 21,45 714,85 2.480,09 2.467,84 4.947,93 7,1358
16/1 Boyal (§.) Pamukipligi 68,50 2,12 70,62 215,24 94,04 309,24 4,5150
20/2 Boyali (§.) Pamukipligi 472,50 14,61 487,11 1.579,68 575,04 2.154,72 4,5603
TOPLAM 59.544,32 1.841,58 65,98 218.498,35 144.261,24 362.759,59
URETILEN BUKUMLU iPLiK CiNSi (2006/2) NET HRE GIDEN BRUT GIDEN BRUT FASON TOPLAM ORTALAMA
(Miktar Birimi: kg) URET iM MIiKTARI iPLiK iPLiK BUKUM BUKUMLU iPLiK BiRiM
(Tutar Birimi: YTL) M _iKTARI 2% MiKTARI TUTARI G iDERI MAL iYETi MAL iYET
8/2 Bukimli Pamulipligi 36,50 0,74 37,24 97,31 16,43 113,74 3,1162
TOPLAM 36,50 0,74 37,24 97,31 16,43 113,74
BOYA iCiN SEVK EDILEN IPLiKLER BOYA VE BUKUM iCiN DISARIDAN SAGLANAN FAYDA VE i izZMET.
HAM IPLIiKLER KG TUTAR HiZMET CIiNsi TUTARI
16/1 PamuKplig 8.936,50 27.237,35 300 DENRELYESTERIPLIK BOYA GIiDERI 519,89
300 Denye Polyestdplik 271,55 772,88 /2@AMUK iPLIGi BOYA GIDERI 65.464,58
20/2 PamuKpligi 31.450,95 101.994,14 16/1 PAMIRLIGI BOYA GIDERI 20.611,47
20/2 Penydplik 20.012,06 86.013,89 20ENYE IPLIK BOYA GIDERI 54.528,38
12/2 PamuKpligi 714,85 2.480,09 12/2 PAMUKIPLIGi BOYA GIDERI 2.467,84
TOPLAM 61.385,91 218.498,35 16/1 PAMUKIPLIGI PISIRME GIDERI 94,04
20/2 PAMUKIPLIGi PISIRME GIDERI 575,04
BUKUM ICIiN SEVK EDILEN iPLIKLER PAMUK IPLIGi BUKUM GIDERI 16,43
HAM iPLIKLER KG TUTAR TOPLAM 144.277,67
8/1 PamuKpligi 37,24 97,31
TOPLAM 37,24 97,31




Ek-3.7 : 2006 3. Dénem Boyali ve Bukiimliiplik Uretimi

URETILEN BOYALI IPLIiK CiNSi (2006/3) NET HRE GIDEN BRUT GIDEN BRUT FASON TOPLAM ORTALAMA
(Miktar Birimi: kg) URET iMm MIKTARI iPLIK iPLIK BOYA BOYALI iPLiK BiRiM
(Tutar Birimi: YTL) M iKTARI 3% MiKTARI TUTARI TUTARI MAL IYETI MAL iYET
300 Denye Boyall Polyestéplik 101,00 3,12 104,12 296,69 490,42 787,11 7,7932
20/2 Boyali Pamulipligi 12.344,80 381,80 728,60 41.637,70 32.445,2 74.052,94 5,9987
20/1 Boyali Pamulipligi 1.834,00 56,72 1.890,72 5.317,94 136,50 11.455,44 6,2462
16/1Boyall Pamulipligi 1.749,50 54,11 1.803,61 5.368,03 920,26 10.288,29 5,8807
20/2 Boyali Penyéplik 1.919,00 59,35 1.978,35 8.503,18 5.925,77 14.428,95 7,5190
12/1Boyall Pamulipligi 255,00 7,89 262,89 872,34 754,20 1.626,54 6,3786
16/1 Boyal (§.) Pamukipligi 100,00 3,09 103,09 306,82 140,41 447,23 4,4723
20/2 Boyali (§.) Pamukipligi 104,70 3,24 107,94 353,15 113,04 466,19 4,4526
24/2 Boyali Pamulipligi 1.212,70 37,51 1.250,21 5.440,43 863,79 9.305,22 7,6731
19.620,70 606,83 20,33 68.096,28 54.761,63 122.857,91
URETILEN BUKUMLU iPLiK CiNSi (2006/3) NET HRE GIDEN BRUT GIDEN BRUT FASON TOPLAM ORTALAMA
(Miktar Birimi: kg) URET iMm MIKTARI iPLIK iPLIK BUKUM BUKUMLU iPLiK BiRIM
(Tutar Birimi: YTL) M iKTARI 2% MiKTARI TUTARI G IDERI MAL iYETI MAL iYET
20/2 Bukimli Pamulpligi 18.556,30 378,70 .985%,00 53.257,56 10.398,10 63.655,66 3,4304
12/1 Bikimli Pamulpligi 51,01 1,04 52,05 172,72 28,58 201,30 3,9464
18.607,31 379,74 18,98 53.430,28 10.426,68 63.856,96
BOYA iCiN SEVK EDILEN iPLiKLER BOYA VE BUKUM ICiN DISARIDAN SAGLANAN FAYDA VE H iZMET.
HAM IPLIiKLER KG TUTAR HiZMET CIiNsi TUTARI
16/1 PamuKpligi 1.906,70 5.674,85 300 DERIFOLYESTERIPLIK BOYA GIDERI 490,42
300 Denye Polyestdplik 104,12 296,69 2B/AMUK IPLIGi BOYA GIDERI 32.415,24
20/2 PamuKpligi 12.834,54 41.990,85 20/1 PAMIRiGI BOYA GIDERI 6.137,50
24/2 PamuKpligi 1.250,21 5.440,43 16/1 PAKIIPLiIGi BOYA GIDERI 4.920,26
20/2 Penydplik 1.978,35 8.503,18 2B8BNYEIPLIK BOYA GIDERI 5.925,77
12/1 PamuKpligi 262,89 872,34 12/1 PAMUKIPLiGi BOYA GIDERI 754,20
20/1 PamuKpligi 1.890,72 5.317,94 16/1 PAKIIPLIGI PISIRME GIDERI 140,41
20.227,53 68.096,28 20/2 PAMUKIPLIGI PISIRME GIDERI 113,04
24/2 PAMUKIPLIGI BOYA GIDERI 3.864,79
BUKUM ICiN SEVK EDILEN iPLIKLER PAMUK IPLIGi BUKUM GIDERI 10.426,68
HAM iPLIKLER KG TUTAR TOPLAM 65.188,31
12/1 PamuKpligi 52,05 172,72
20/1 PamuKpligi 18.935,00 53.257,56
18.987,05 53.430,28




Ek-3.8 : 2006 4. Dénem Boyali ve Bukiimliiplik Uretimi

URETILEN BOYALI iPLiK CINSi (2006/4) NET HRE GIDEN BRUT GIDEN BRUT FASON TOPLAM ORTALAMA
(Miktar Birimi: kg) URET im MIiKTARI iPLIK iPLIK BOYA BOYALI iPLiK BiRIiM
(Tutar Birimi: YTL) M IKTARI 3% MIKTARI TUTARI TUTARI MAL IYETI MAL iYET
300 Denye Boyali Polyestéplik 143,50 4,44 147,94 422,20 80,26 502,44 3,5015
20/2 Boyali Pamulipligi 15.603,20 482,57 .0B%,77 54.025,53 37.481,5 91.497,08 5,8640
20/1 Boyali Pamulipligi 403,50 12,48 415,98 1.202,21 1.057,37 2.259,58 5,6000
16/1Boyall Pamulipligi 3.172,80 98,13 3.270,93 9.276,91 978,27 15.251,18 4,8069
20/2 Boyali Penyéplik 693,90 21,46 715,36 3.074,72 2.272,45 5.347,17 7,7060
12/2 Boyali Pamulipligi 150,00 4,64 154,64 536,51 542,12 1.078,63 7,1909
12/1Boyall Pamulipligi 126,50 3,91 130,41 416,91 319,97 736,88 5,8251
16/1 Boyall (§.) Pamukipligi 100,50 3,11 103,61 293,86 129,82 423,68 4,2157
20/2 Boyali (§.) Pamukipligi 299,50 9,26 308,76 1.037,00 391,78 1.428,78 4,7706
30/1 Boyali Pamulipligi 173,50 5,37 178,87 722,70 502,93 1.225,63 7,0641
20.866,90 645,37 22,37 71.008,55 48.742,52 119.751,07
URETILEN BUKUMLU iPLiK CIiNSi (2006/4) NET HRE GIDEN BRUT GIDEN BRUT FASON TOPLAM ORTALAMA
(Miktar Birimi: kg) URET im MIiKTARI iPLIK iPLIK BUKUM BUKUMLU iPLiK BiRiM
(Tutar Birimi: YTL) M IKTARI 2% MIKTARI TUTARI G IDERI MAL iYETi MAL iYET
20/2 Bukimli Pamulpligi 25.070,60 511,64 552,24 73.934,09 12.475,35 86.409,44 3,4466
16/2 Bukiimli Viskoriplik 1,40 0,03 1,43 7,87 0,70 58 6,1190
16/3 Bikiimli Viskoriplik 3,00 0,06 3,06 16,83 1,49 18,3 6,1076
12/1 Bikimli Pamulpligi 203,21 4,15 207,36 698,45 101,12 799,57, 3,9347
25.278,21 515,88 28,09 74.657,24 12.578,66 87.235,90
BOYA iCiN SEVK EDILEN iPLIKLER BOYA VE BUKUM iCiN DISARIDAN SAGLANAN FAYDA VE H iZMET.
HAM iPLIKLER KG TUTAR HiZMET CiNsi TUTARI
16/1 PamuHpligi 3.374,54 9.570,77 300 DERIFOLYESTERIPLIK BOYA GIDERI 80,26
300 Denye Polyestdplik 147,94 422,20 2BAMUK iPLIGi BOYA GIDERI 37.471,55
20/2 PamuKpligi 16.394,53 55.062,52 20/1 PAMIR{Gi BOYA GIDERI 1.057,37
20/2 Penydplik 715,36 3.074,72 16/AMUK iPLiGi BOYA GIDERI 5.974,27
12/2 PamuHpligi 154,64 536,51 20/2 PENYEIPLIK BOYA GIDERI 2.272,45
12/1 PamuKpligi 130,41 416,91 12/2 PAMUKIPLIGi BOYA GIDERI 542,12
20/1 PamuKpligi 415,98 1.202,21 12/INPAK iPLIGi BOYA GIDERI 319,97
30/1 PamuKpligi 178,87 722,70 16AMRJK iPLiGI PISIRME GIDERI 129,82
21.512,27 71.008,54 20/2 PAMUKIPLIGI PISIRME GIDERI 391,78
BUKUM ICIN SEVK EDILEN iPLiKLER PAMUK iPLiGi BUKUM GIDERI 12.578,66
HAM iPLIiKLER KG TUTAR 61.321,18
12/1 PamuKpligii 76,95 246,01
12/2 PamuHpligi 130,41 452,44
20/1 PamuKpligi 25.582,24 73.934,09
16/1 Viskoniplik 4,49 24,70
25.794,09 74.657,24




Ek-4.1/a : 2005 1.D6nem Halli iplik Uretimi

URETILEN HASILLI TPLIK CiNSI 2005/1 KULANILAN KULANILAN KULLANILAN TOPLAM HA  SIL NET
(Miktar Birimi: kg) URET iM HASIL iPLiK iPLiK iLK MAD/MALZ. URETIM FiRE URETIM
(Tutar Birimi: YTL) M iKTARI F iRESI %3 MiKTARI TUTARI TUTARI MAL IiYETI MALIYETI MAL iYETi
10/1 Hallll Pamukipligi 33,00 1,02 34,02 96,12 0,88 194, 0,12 104,79
12/2 Hailll Pamukipligi 1.252,28 38,73 1.291,01 3.933,15 33,27 4.266,77 4,46 4.262,31
16/1 Haill Open-End 18.993,62 587,43 19.581,05 42.095,94 504,66 47.155,99 67,67 47.088,31
16/1 Hailll Pamukipligi 13.245,37 409,65 13.655,02 35.315,54 351,93 38.844,21 47,19 38.797,02
16/1 Hailll Penyeiplik 3.007,00 93,00 3.100,00 10.230,00 79,90 11.031,09 10,71 11.020,37
16/2 Hailll Bukiimli Pamukpligi 50,00 1,55 51,55 143,67 1,33 156,9 0,18 156,81
20/1 Hailll Pamukipligi 118,78 3,67 122,45 220,41 3,16 252,05 0,42 251,63
20/2 Hailll Open-.End Dokuma 1.245,09 38,51 1.283,60 4.016,41 33,08 4.348,11 4,44 4.343,68
20/2 Hailll Pamukipligi 121.928,85 3.771,00 125.699,85 361.731,11 3.239,62 394.213,90 434,42 393.779,48
HAM HA SILLI iPLiK TOPLAM 159.873,99 4.944,56 164.818,55 457.782,35 4.247,82 500.374,02 569,62 499.804,40
16/2 Hailll Renkli Pamukipligi 52,00 1,61 53,61 385,84 1,38 39,6 0,19 399,51
20/2 Hailll Renkli Pamukipligi 765,00 23,66 788,66 4.647,07 20,33 4.850,87 2,73 4.848,15
20/2 Hailll Renkli Penyeiplik 31,00 0,96 31,96 237,35 0,82 245,6 0,11 245,50
BOYALI HA SILLI iPLIK TOPLAMI 848,00 26,23 874,23 5.270,26 22,53 5.496,18 3,02 5.493,15
GENEL TOPLAM 160.721,99 4.970,78 165.692,78 463.052,61 4.270,35 505.870,19 572,64 505.297,55
(Not: "Direkt Iscilik Gideri" ve "Genel Uretim Gideri" igin yiiklemkatsayisi belirlenginden, hesaplamalar siitun olarak gosterilngeamicak toplama dahil edilgtir.)

Ek-4.2/a : 2005 2.D6nem Halli Iplik Uretimi
URETILEN HASILLI iPLiK CiNsi 2005/2 KULANILAN KULANILAN KULLANILAN TOPLAM HA  SIL NET
(Miktar Birimi: kg) URET iM HASIL IPLIK iPLIK iLK MAD/MALZ. URETIM FiRE URETIM
(Tutar Birimi: YTL) M _IKTARI F IRESI %3 MIiKTARI TUTARI TUTARI MAL IYETI MALIYETI MAL IYETI
10/1 Hailll Pamukipligi 69,00 2,13 71,13 27,2 2,33 303,72 0,21 303,51
12/2 Hailll Pamukipligi 3.615,72 111,83 3.727,55 12.415,32 122,33 13.749,49 10,90 13.738,59
16/1 Hailll Open-End 3.161,78 97,79 3.259,57 .073,66 106,97 8.241,33 9,53 8.231,80
16/1 Hailll Pamukipligi 63.255,62 1.956,36 65.211,98 187.568,05 2.140,07 210.908,87 190,64 210.718,23
16/1 Hailll Penyeiplik 12.554,00 388,27 12.942,27 44.675,89 424,73 49.308,22 37,84 49.270,38
16/1 Hailll Pamipligi (Micro Cotton) 1.501,00 46,42 1.547,42 4.450,82 50,78 5.004,68 4,52 5.000,15
20/1 Hailll Pamukipligi 22,43 0,69 23,12 7D, 0,76 57,99 0,07 57,92
20/2 Hailll Pamukipligi 45.215,10 1.398,41 46.613,51 141.116,81 1.529,72 157.800,82 136,27 157.664,55
20/2 Hailli Penyeiplik 174,00 38, 179,38 785, 5,89 799,66 0,52 799,14
HAM HA SILLI iPLiK TOPLAM 129.568,65 4.007,28 133.575,93 398.364,98 4.383,58 446.174,78 390,50 445.784,28
20/2 Hailll Renkli Pamukipligi 7.983,00 246,90 8.229,90 46.261,12 270,08 49.206,78 24,06 49.182,72
BOYALI HA SILLI iPLIK TOPLAMI 7.983,00 246,90 8.229,90 46.261,12 270,08 49.206,78 24,06 49.182,72
GENEL TOPLAM 137.551,65 52,17 141.805,83 444.626,10 4.653,66 495.381,56 414,56 494.967,00

(Not: "Direkt Iscilik Gideri" ve "Genel Uretim Gideri" icin yiiklemlkatsayisi belirlenginden, hesaplamalari siitun olarak gosterilngeamicak toplama dahil edilstir.)




Ek-4.3/a : 2005 3. Dénem Halli iplik Uretimi

URETILEN HASILLI IPLiK CiNSi 2005/3 KULANILAN KULLANILAN KULLANILAN TOPLAM HA SIL NET

(Miktar Birimi: kg) URET iMm HASIL iPLIK iPLIK iLK MAD.MAZ. URETIM FiRE URETIM
(Tutar Birimi: YTL) M iKTARI F iRESi %3 MIKTARI TUTARI TUTARI MAL iYETI MALIYETI MAL iYETi
10/1 Hailll Pamukiplii 32,96 1,07 33,98 140,14 1,39 157,69 0,10 157,60
16/1 Hailll Open-End Dokuma 96,00 2,91 98,97 271,56 4,06 322,69 0,29 322,40
16/1 Haill Pamukipligi 52.274,00 1.6162 53.890,72 147.868,34 2.211,27 175.710,25 157,45 175.552,80
16/1 Halll Penyeiplik 6.387,00 197,54 6.584,54 20.567,25 270,18 23.969,06 19,24 23.949,82
16/2 Hailll Bukimli Pamukpligi 124,00 3,84 127,84 364,38 5,25 430,42 0,37 430,05
20/2 Halll Open-.End Dokuma 22.732,91 703,04 23.435,99 68.093,23 961,64 80.201,12 68,47 80.132,64
20/2 Hailll Pamukipligi 6.747,60 208,64 6.956,29 20.211,49 285,43 23.805,36 20,32 23.785,03
8/1 Hallh Pamukipligi 228,00 7,05 235,05 458,35 9,64 579,79 0,69 579,10
HAM HA SILLI iPLIK TOPLAM 88.622,47 2.740,9( 91.363,36 257.974,72 3.748,86 305.176,38 266,93 304.909,44
12/2 Hallll Renklil Pamukipligi 1.724,00 53,37 1.777,32 10.811,11 72,93 11.729,34 5,19 11.724,15
20/2 Halll Renkli Pamukipligi 15.095,89 466,84 15.562,77 79.854,04 638,58 87.894,34 45,47 87.848,87
20/2 Halll Renkli Penyeiplik 4.436,00 137,2( 4.573,20 31.764,02 187,65 34.126,70 13,36 34.113,34
12/1 Hall Renkli Pamukipligi 212,00 6,56 218,56 1.169,21 8,97 1.282,13 0,64 1.281,49
16/1 Halll Renkli Pamukipligi 204,00 6,31 210,31 884,80 8,63 993,46 0,61 992,84
16/1 Haill Pamu.ipligi (Micro Cotton) 1.568,00 48,44 1.616,49 8.624,57 66,33 9.459,71 4,72 9.454,99
BOYALI HA SILLI iPLIK TOPLAMI 23.239,89 718,74 23.958,64 133.107,75 983,08 145.485,67 70,00 145.415,67
Fason Hal-Cozgiilslemi - - - - - -
VERILEN HiZMET TOPLAMI - - - - - - - -
GENEL TOPLAM 111.862,36 3.459,664  115.322,00 391.082,47 4.731,94 450.662,04 336,93 45825,11

(Not: "Direkt Iscilik Gideri" ve "Genel Uretim Gideri" igin yiiklemkatsayisi belirlenginden, hesaplamalari siitun olarak gosterilngearicak toplama dahil edilsti.)




Ek-4.4/a : 2005 4.Donem Halli iplik Uretimi

URETILEN HASILLI iPLiK CiNSI 2005/4 KULANILAN KULANILAN KULLANILAN TOPLAM HA  SIL NET

(Miktar Birimi: kg) URET im HASIL iPLIK iPLIK iLK MAD/MALZ. URETIM FiRE URETIM
(Tutar Birimi: YTL) M iKTARI F iRESI %3 MiKTARI TUTARI TUTARI MAL IiYETI MAL IYETi MAL iYETi
10/1 Halll K. Santuk Pamulpligi 42,00 1,30 43,30 151,40 0,9 166,12 0,07 166,05
10/1 Hailll Pamukipligi 7,54 0,24 7,78 36,85 1D 39,49 D,0 39,48
12/2 Haill Pamukipligi 659,58 20,40 679,98 2.175,95 14,55 2.407,13 1,07 2.406,06
16/1 Hailll %67 Pam. %33 Moddplik 18,00 0,56 18,56 78,14 40, 84,45 0,03 84,42
16/1 Halll Bambuiplik 23,28 0,72 24,00 161,49 D5 169,65 0,04 169,61
16/1 Halll K. SantukPamulpligi 46,50 1,44 47,94 176,65 3,0 192,95 0,08 192,87
16/1 Hailll Open-End Dokuma 15,00 0,46 15,46 35,56 39, 40,82 0,02 40,79
16/1 Haill Open-End 9.674,00 299,20 9.973,20 22.931,87 213,40 26.322,58 15,64 26.306,94
16/1 Haill Pamukipligi 56.674,79 1.752,83 58.427,62 152.644,07 1.250,19 172.508,43 91,61 172.416,82
16/1 Halll Penyeiplik 10.261,00 317,35 10.578,35 33.118,55 226,35 36.715,00 16,59 36.698,42
16/1 Halll Penye Modal Dokumiplik 365,17 11,29 376,46 1.876,65 8,06 2.004,64 0,59 2.004,05
16/1 Hailll Sofkexiplik 191,00 5,91 196,91 1,97 24, 68,91 0,31 68,61
16/1 Halli Tencel Penye Dokumipligi 36,00 1,11 37,11 157,51 @,7 170,13 0,06 170,07
16/1 Hallll Pamukipligi (Micro Cotton) 67,00 2,07 69,07 365,72 a,4 389,20 0,11 389,10
16/2 Haill Bukimli Pamukpligi 227,00 7,02 234,02 683,63 5,01 763,19 0,37 762,83
20/2 Haill Pamukipligi 84.761,64 2.621,49 87.383,13 252.176,29 1.869,76 281.885,02 137,01 281.748,00
HAM HA SILLI iPLIK TOPLAM 163.069,50 5.043,39 168.112,88 466.772,30 3.597,16 523.927,72 263,59 523.664,13
20/2 Hall Renkli Pamukipligi 8.571,11 265,09 8.836,20 45.670,47 189,07 48.674,62 13,85 48.660,77
20/2 Halll Renkli Penyeiplik 302,0 9,34 311,34 2.155,83 6,66 2.261,68 0,49 2.261,19
12/1 Halll Renkli Pamukipligi 1.493,04 46,18 1.539,22 8.227,44 32,94 8.750,75 2,41 8.748,33
16/1 Halll Renkli Pamukipligi 1.453,00 44,94 1.497,94 7.147,91 32,05 7.657,19 2,35 7.654,84
BOYALI HA SILLI iPLIK TOPLAMI 11.819,15 365,54 12.184,69 63.201,65 260,72 67.344,23 19,10 67.325,13
Fason Hal-Cozguislemi 40.440,00 892,07 14.174,11 - 14.174,11
VERILEN HIZMET TOPLAMI 40.440,00 - - - 892,07 14.174,11 - 14.174,11
GENEL TOPLAM 215.328,65 5.408,93 180.297,57 529.973,95 4.749,95 605.446,06 282,70 605.163,37

(Not: "Direkt Iscilik Gideri" ve "Genel Uretim Gideri" icin yiiklemlkatsayisi belirlenginden, hesaplamalari siitun olarak gosterilngeamicak toplama dahil edilgtir.)




Ek-4.5/a : 2006 1.Donem Halli iplik Uretimi

URETILEN HASILLI IPLiK CiNSi 2006/1 KULANILAN KULANILAN KULLANILAN TOPLAM HA SIL NET
(Miktar Birimi: kg) URET iMm HASIL iPLIK iPLIK iLK MAD/MAL. URET iM FiRE URETIM
(Tutar Birimi: YTL) M iKTARI F iRESI %3 MiKTARI TUTARI TUTARI MAL IYETi | MALIYETI MAL iYETi
12/2 Hailll Pamukipligi 458,00 14,16 472,17 1.772,98 12,15 1.877,65 1,30 1.876,35
16/1 Halll Penye Modal Dokuma 323,00 9,99 332,99 1.438,52 8,57 1.512,34 0,92 1.511,42
12/1 Halll Soflex 25.466,00 787,61 26.253,61 125.527,43 675,49 131.347,58 72,42 131.275,16
16/1 Haill Pamukipligi 45.528,50 1.408,10 46.936,60 105.853,76 1.207,64 116.259,11] 129,47 116.129,64
16/1 Halll Micro Cotton PamuKpligi 52,50 1,62 54,12 288,02 1,39 300,02 0,15 299,87
16/1 Halll Penye 156,00 4,82 160,82 547,03 4,14 582,68 0,44 582,24
20/1 Hailll Pamukipligi 687,00 21,25 708,25 1.544,15 18,22 1.701,16 1,95 1.699,21
24/2 Haill Pamukipligi 350,52 10,84 361,36 1.358,10 9,30 1.438,21 1,00 1.437,21
16/1 Halll Open-Endiplik 145,00 4,48 149,48 351,01 3,85 384,15 0,41 383,74
20/2 Halll Open-Endiplik 2.881,00 89,10 2.970,10 8.234,96 76,42 8.893,40 8,19 8.885,21
20/2 Haill Pamukipligi 78.288,00 2.421,28 80.709,28 241.119,59 2.076,59 259.011,98) 222,63 258.789,35
20/2 Halll Penyeiplik 639,00 19,76 658,76 2.715,80 16,95 2.861,84 1,82 2.860,02
10/1 Haill Santukiplik 1.110,50 34,35 1.144,85 3.838,32 29,46 4.092,12 3,16 4.088,96
20/2 Halill Bukimli PamuMpligi 4.127,00 127,64 4.254,64 12.710,77 109,47 13.653,98 11,74 13.642,24
10/1Haill Microcotton iplik 22,00 0,68 22,68 92,81 0,58 97,84 0,06 97,78
16/2 Haill Pamukipligi 10,50 0,32 10,82 24,41 0,28 26,81 0,03 26,78
HAM HA SILLI iPLIK TOPLAMI 160.244,52 4.956,02] 165.200,54 507.417,66 4.250,49 84040,87 455,69 543.585,19
24/2 Boyali Hailll Pamukiplii 595,00 18,40 613,40 4.086,59 15,78 4.222,57 1,69 4.220,88
16/1 Boyall Hailll Pamukiplii 1.624,00 50,23 1.674,23 7.989,14 43,08 8.360,30 4,62 8.355,68
16/1 Boyall Haulll Pamukipligi (Microcotton) 18,00 0,56 18,56 91,78 0,48 95,89 0,05 95,84
12/2 Boyali Hailll Pamukiplii 835,17 25,83 861,00 5.159,46 22,15 5.350,33 2,37 5.347,96
20/2 Boyali Hailll Pamukipligi 10.05900 311,10 10.370,10 55.057,40 266,82 57.356,34 28,60 57.327,74
20/2 Boyali Hailll Penyeiplik 4.395,00 135,93 4.530,93 31.601,68 116,58 32.606,14 12,50 32.593,64
BOYALI HA SILLI iPLIK TOPLAMI 17.526,17 542,05 18.068,22 103.986,05 464,88 107.991,5¢ 49,84 107.941,74
GENEL TOPLAM 177.770,69 5.498,06] 183.268,75 611.403,71 4.715,37 652.032,4] 505,52 651.526,93

(Not: "Direkt Iscilik Gideri" ve "Genel Uretim Gideri" icin yiiklemlkatsayisi belirlendinden, hesaplamalari siitun olarak gosterilngeamcak toplama dahil

edilmistir.)



Ek-4.6/a: 2006 2.D6nem Hglh iplik Uretimi

URETILEN HASIILI IPLIK CINSi 2006/2 KULANILAN | KULANILAN KULLANILAN TOPLAM HA  SIL NET
(Miktar Birimi: kg) URET im HASIL iPLIK iPLIK iLK MAD/MALZ. URETIM FiRE URETIM
(Tutar Birimi: YTL) M iKTARI F iRESI %3 MiKTARI TUTARI TUTARI MAL iYETI MALIYETI MAL iYETi
12/2 Hailll Pamukipligi 1.768,00 54,68 1.822,68 6.323,58 29,36 6.823,75 3,56 6.820,20
8/2 Hallll Pamukipligi 394,00 12,19 406,19 1.361,00 6,54 1.472,46 0,79 1.471,67
12/1 Halll Soflex 910,00 28 938,14 4.490,05 15,11 4.747,49 1,83 4.745,66
16/1 Haill Pamukipligi 22.553,50 697,53 23.251,03 70.866,26 374,53 77.246,74 45,38 77.201,36
16/1 Halll Penye 6.209,00 1®,0 6.401,03 22.910,12 103,11 24.666,67 12,49 24.654,18
20/1 Haill Pamukipligi 43.712,68 1.351,94 45.064,62 98.251,23 725,90 110.617,74 87,95 110.529,79
10/1 Haill Pamukipligi 22,00 0,68 22,68 92,86 0,37 99,08 0,04 99,04
16/1 Halll Open-Endiplik 4,00 0,12 4,12 9,77 0,07 .40 0,01 10,89
20/2 Haill Pamukipligi 59.286,32 1.833,60 61.119,92 198.209,40 984,52 214.981,76 119,29 214.862,47
20/2 Halll Penyeiplik 104,00 3,22 107,22 460,84 1,73 490,26 0,21 490,05
10/1 Haill Santukiplik 359,00 11,10 370,10 1.243,00 5,96 1.344,56 0,72 1.343,84
HAM HA SILLI iPLIK TOPLAMI 135.322,50 4.185,23 139.507,73 404.218,11 2.247,18 442.501,44 2822 442.229,16
24/2 Boyali Hailll Pamukiplii 2.231,00 69,00 2.300,00 15.323,03 37,05 15.954,19 4,49 15.949,70
16/1 Boyall Hailll Pamukiplii 17.794,21 550,34 18.344,55 91.682,78 295,49 96.716,84 35,8( 96.681,04
12/2 Boyall Hailll Pamukipligi 672,60 20,80 693,40 4.947,93 11,17 5.138,21 1,35 5.136,86
20/2 Boyali Hailll Pamukiplii 20.448,00 632,41 21.080,41 116.221,26 339,56 122.006,09 41,14 121.964,95
20/2 Boyali Hailll Penyeiplik 1.766,00 54,62 1.820,62 13.130,04 29,33 13.629,65 3,55 13.626,10
BOYALI HA SILLI iPLIK TOPLAMI 42.911,81 1.327,17 44.238,98 241.305,04 712,60 253.444,98 86,34 253.358,64
Fason Hal-Cozgiilslemi - - - - - -
VERILEN HIZMET TOPLAMI - - - - - - - -
GENEL TOPLAM 178.234,31 5.512,40 183.746,71 645.523,15 2.959,78 695.946,42 58,82 695.587,80

(Not: "Direkt Iscilik Gideri" ve "Genel Uretim Gideri" igin yiiklemlkatsayisi belirlenginden, hesaplamalari siitun olarak gosterilngearicak toplama dahil edilstir.)




Ek-4.7/a : 2006 3.Donem Halli iplik Uretimi

URETILEN HASIILI IPLIK CINSi 2006/3 KULANILAN | KULANILAN KULLANILAN TOPLAM HA  SIL NET
(Miktar Birimi: kg) URET im HASIL iPLIK iPLIK iLK MAD/MALZ. URETIM FiRE URETIM
(Tutar Birimi: YTL) M iKTARI F iRESI %3 MiKTARI TUTARI TUTARI MAL IYETI MALIYETI MAL iYETi
12/2 Hailll Pamukipligi 24,00 0,74 24,74 85,83 0,71 93,78 0,07 93,71
12/1 Halll Soflex 191,00 5,91 196,91 942,43 5,63 1.005, 0,56 1.005,14
16/1 Haill Pamukipligi 48.007,00 1.484,75 49.491,75 147.300,81 15,43 163.202,81 139,68 163.063,13
16/1 Halll Penye 5.843,00 140,7 6.023,71 21.615,60 172,24 23.551,05 17,00 23.534,05
20/1 Haill Pamukipligi 94,00 2,91 96,91 272,57 2,77 303,71 0,27 303,43
24/2 Haill Pamukipligi 1.180,48 36,51 1.216,99 5.295,87 34,80 5.686,90 3,43 5.683,46
16/1 Halll SoflexX 18,00 0,56 18,56 108,4 0,53 114,41 0,05 114,36
12/1 Halll Micro Cotton 88,00 2,72 90,72 526,36 2,59 555,51 0,26 55825
12/1 Halll Penyeiplik 131,00 4,05 135,05 729,09 3,86 772,48 0,38 772,10
20/2 Halll Open-Endiplik 2.058,00 63,65 2.121,65 6.104,17 60,66 6.785,87 5,99 6.779,88
20/2 Hailll Pamukipligi 54.775,50 1.694,09 56.469,59 184.751,93 14,64 202.895,95 159,39 202.736,57
30/1 Hailll Pamukipligi 18,00 0,56 18,56 65,87 0,53 71,83 0,05 71,78
30/2 Hailll Pamukipligi 705,48 21,82 727,30 3.592,71 20,80 3.826,40 2,05 3.824,34
20/2 Halll Penyeiplik 182,00 5,63 187,63 806,46 5,36 866,75 0,53 866,22
10/1 Haill Santukiplik 18,00 0,56 18,56 62,34 0,53 68,30 0,05 68,25
HAM HA SILLI iPLIK TOPLAMI 113.333,46 3.505,16 116.838,62 372.260,49 3.340,79 409.801,45 389,7 409.471,68
24/2 Boyali Hailll Pamukipligi 1.017,00 31,45 1.048,45 7.906,46 29,98 8.243,33 2,96 8.240,38
12/1 Boyali Haulli Micro Cotton 25,50 0,79 26,29 163,40 0,75 171,85 0,07 7177
20/2 Boyali Hailll Pamukiplii 16.012,00 495,22 16.507,22 95.362,84 471,99 100.666,71 46,54 100.620,12
BOYALI HA SILLI iPLIK TOPLAMI 17.054,50 527,46 17.581,96 103.432,70 502,72 109.081,89 49,62 109.032,27
Fason Hal-Cozgiilslemi - - - - - -
VERILEN HIZMET TOPLAMI - - - - - - - -
GENEL TOPLAM 130.387,96 4.032,62 134.420,59 475.693,19 3.843,51 518.883,34 79,39 518.503,95

(Not: "Direkt Iscilik Gideri" ve "Genel Uretim Gideri" igin yilklemlkatsayisi belirlenginden, hesaplamalari siitun olarak gosterilngearicak toplama dahil edilstir.)




Ek-4.8/a : 2006 4.Donem Halli iplik Uretimi

URETILEN HASIILI iPLiK CINSI

2006/4 KULANILAN | KULANILAN KULLANILAN TOPLAM HA  SIL NET
(Miktar Birimi: kg) URET im HASIL iPLIK iPLIK iLK MAD/MALZ. URETIM FiRE URETIM
(Tutar Birimi: YTL) M iKTARI F iRESI %3 MIKTARI TUTARI TUTARI MAL IiYETI MAL IYETi MAL iYETi
12/2 Hailll Pamukipligi 417,00 12,90 429,90 1.491,49 15,80 1.679,36 1,17 1.678,18
8/2 Hallll Pamukipligi 202,00 6,25 208,25 674,40 7,66 765,41 0,57 764,84
16/1 Haill Pamukipligi 48.471,50 1.499,12 49.970,62 141.718,58 .837,13 163.556,11 136,56 163.419,55
16/1 Hallll Micro Cotton PamuHpligi 920,00 28,45 948,45 5.052,29 34,87 5.466,77 2,59 5.464,18
16/1 Halll Penye 71,00 2,20 73,20 Z64, 2,69 296,25 0,20 2%6,0
16/1 Halll Misir Penyesi 2.798,00 86,54 2.884,54 16.681, 106,05 17.902 7,88 17.894,26
20/1 Hailll Pamukipligi 15.403,32 476,39 15.879,71 45.947,70 583,81 52.887,25 443, 52.843,85
10/1 Haill Pamukipligi 775,00 23,97 798,97 2.476,40 29,37 2.825,56 2,18 2.823,37
20/2 Halll Open-Endiplik 1.704,00 52,70 1.756,70 5.284,36 64,58 6.052,05 4,80 6.047,25
20/2 Hailll Pamukipligi 12.542,68 387,92 12.930,60 43.568,22 475,38 49.218,99 335, 49.183,65
30/1 Hailll Pamukipligi 5,22 0,16 5,38 21,74 0,20 21,0 0,01 24,08
10/1 Haill Santukiplik 472,00 14,60 486,60 1.698,24 17,89 1.910,89 1,33 1.909,56
16/2 Hailll Bukimli PamuMpligi 4,95 0,15 5,10 16,67 0,19 18,9 0,01 18,89
HAM HA SILLI iPLIK TOPLAMI 83.786,67 2.591,34 86.378,01 264.855,93 3.175,63 302.603,76 36,25 302.367,70
12/1 Boyali Haulli Micro Cotton 6,50 0,20 6,70 40,80 0,25 43,73 0,02 43,71
20/2 Boyali Hailll Pamukiplii 15.897,28 491,67 16.388,95 96.101,42 602,53 103.263,51 84,7 103.218,72
20/2 Boyali Hailll Penyeiplik 3.089,00 95,54 3.184,54 23.224,05 117,08 24.615,72 8,70 24.607,01
BOYALI HA SILLI iPLIK TOPLAMI 18.992,78 587,41 19.580,19 119.366,27 719,85 127.922,95 53,51 127.869,45
Fason Hal-Cozgilslemi 13.045,00 13.045,00 494,42 5.877,07 - 5.877,07
VERILEN HiZMET TOPLAMI 13.045,00 - 13.045,00 - 494,42 5.877,07 - 5.87
GENEL TOPLAM 115.824,45 3.17% 119.003,21 384.222,20 4.389,90 436.403,78 289,56 436.114,22

(Not: "Direkt Iscilik Gideri" ve "Genel Uretim Gideri" igin yiiklemlkatsayisi belirlenginden, hesaplamalari siitun olarak gosterilngearicak toplama dahil edilstir.)




Ek-4.1/b : 2005 1.Donem Halh Iplik Maliyetine Yiiklenen Masraflar

HASILA SEVK ED iLEN iPLIiKLER

HASIL BOLUMU G IDERLERININ iPLiK MAL iYETINE YUKLENMES i

IPLIK CINSI KG TUTAR TUTAR URETIM YUKLEME
10/1 PamuHpligi 34,02 96,12 GIDER TURU (YTL) MIKTARI KATSAYISI
16/1 PamuHpligi 13.655,02 35.315,54 DIREKT ISCIiLiK GIDERLERi 13.677,29 160.721,99 0,0851
20/2 PamuHpligi 125.699,85 361.731,11 GENEL URETIM GIDERLERIi 24.869,94 160.721,99 0,1547
20/2 Open-End Dokuma 1.283,60 4.016,41
16/1 Open-End Dokuma 19.581,05 42.095,94
12/2 PamuHpligi 1.291,01 3.933,15 HASIL SEVK ED iLEN iLK MADDE MALZEME
16/1 Bikimli Pamulpligi 51,55 143,67 dnNsi KG TUTAR
16/1 Penydplik 3.100,00 10.230,00 Nisasta 1.965,05 3.094,14
20/1 PamuHpligi 122,45 220,41 Tuz 11.020,00 738,34
HAM IPLIK TOPLAMI 164.818,55 457.782,35 Yumusatic 101,20 2=
20/2 Boyali Pamulpligi 788,66 4.647,07 TOPLAM iLK MADDE MALZEME 13.086,25 4.270,35
BOYALI iPLiK TOPLAM 788,66 4.6407 HASIL URET IM MIKTARI 160.721,99
20/2 Boyali Penyiplik 31,96 233 ORTALAMA B iRIiM FiYAT 0,0266
16/2 Boyali Pamulipligi 53,61 385,84
URETIM. VERILEN BOY. iPLiK TOP. 85,57 629
SEVK EDILEN iPLiK TOPLAMI 165.692,78 463.052,61 HASIL BOLUMU HURDA MAL iYETI
HURDA HURDA
SATIS SATIS
OLUSAN HURDA CIiNSI MIKTARI (kg) FIYATI

Cozgu Artgl Hurdalplik 580,00 2602,

Karton Rolik 3.804,78 190,24

Topag-renkli 336,00 50,40

Hurda Naylon 250,00 100,00

TOPLAM SATI S TUTARI 4.970,78 5,64

ORTALAMA HA SIL HURDA MAL. 0,1152




Ek-4.2/b : 2005 2.Donem Halh Iplik Maliyetine Yiiklenen Masraflar

HASILA SEVK ED iLEN iPLIiKLER

HASIL BOLUMU G IDERLERININ iPLiK MAL IYETINE YUKLENMES i

iPLIiK CiNSi KG TUTAR
10/1 PamuHpligi 71,13 278,26
16/1 PamuHpligi 66.759,40 192.018,87
20/2 Pamulpligi 11.006,31 35.077,79
20/2 Open-End Dokuma 35.607,20 106.039,02
16/1 Open-End Dokuma 3.259,57 7.074,66
20/2 Penydplik 179,38 735,46
12/2 PamuHpligi 3.564,57 11.790,13
16/1 Penydplik 12.942,27 44.675,89
20/1 Open-Endiplik 23,12 49
HAM IPLIiK TOPLAMI 133.412,95 397.7397
20/2 Boyali Pamulipligi 1.103,20 6.500,45
BOYALI iPLiK TOPLAMI 1.103,20 6.8045
12/2 Bikiimlil Pamulpligi 162,98 625,19
URETIMDEN VERILEN BUKUM. iPLiK TOPL. 162,98 625,19
20/2 Boyall Pamulpligi 6.224,00 35.968,80
20/2 Boyali (p§.) Pamukipligi 902,70 3.791,87
URETIMDEN VERILEN BOYALI IPLiK TOPL. 7.126,70 39.760,67
SEVK EDILEN IPLiK TOPLAMI 141.805,83 444.626,10

TUTAR URETIM YUKLEME
GIDER TURU (YTL) M iKTARI KATSAYISI
DIREKT ISCILiK GIDERLERI 16.534,94 137.551,65 0,1202
GENEL URETIM GIiDERLERI 29.566,84 137.551,65 0,2150
HASIL SEVK EDILEN iLK MADDE MALZEME
dnsi KG TUTAR
salsta 2.392,75 3.662,78
Tuz 5.180,00 347,06
Yumusaticl 148,80 3@BP
TOPLAM iLK MADDE MALZEME 7.721,55 4.653,66
HASIL URET IM MiKTARI 137.551,65
ORTALAMA B iRIM FIYAT 0,0338
HASIL BOLUMU HURDA MAL 1YETI
HURDA HURDA
SATIS SATIS
OLUSAN HURDA CiNsi MIiKTARI (kg) FiYATI
Cozgu Artgl Hurdalplik 201,00 ,80
Karton Rolik 3.533,17 176,66
Topag-renkli 202,00 30,30
Hurda Naylon 318,00 127,20
TOPLAM SATI § TUTARI 4.254,17 456
ORTALAMA HA SIL HURDA MAL IYETI 0,0974




Ek-4.3/b : 2005 3.Donem Halh Iplik Maliyetine Yiiklenen Masraflar

HASILA SEVK ED iLEN iPLiKLER

HA SIL BOLUMU G iDERLERININ iPLiK MAL iYETINE YUKLENMES i

iPLIK CiNSi KG TUTAR
10/1 PamuHpligi 33,98 140,14
16/1 PamuHpligi 37.366,33 110.706,81
20/2 PamuHpligi 30.392,28 88.304,72
16/1 Open-End Dokuma 16.623,36 37.433,08|
16/1 Bikimli Pamulpligi 127,83 364,38
16/1 Penydplik 6.584,53 20.567,25|
8/1 PamuMpligi (openend) 235,05 458,35
HAM iPLiK TOPLAMI 91.363,36 257.974,73
20/2 Boyali Pamulkpligi 15.562,77 79.854,04
16/1 Boyali Pamulipligi 1.616,49 8.624,57
20/2 Boyali Penyiplik 4.573,19 31.764,02
12/2 Boyali Pamulpligi 1.777,32 10.811,11
12/1 Boyali Pamulkpligi 218,56 1.169,21
16/1 Boyali (pj.) Pamukipligi 210,31 884,80
20/2 Boyali (pj.) Pamukipligi - -
URETIM. VERILEN BOYALI iPLIiK TOP. 23.958,64 133.107,7
SEVK EDILEN iPLiK TOPLAMI 115.322,00 391.082,48,

TUTAR URETIM YUKLEME
GIDER TURU (YTL) MIiKTARI KATSAYISI
DIREKT iSCILiK GIDERLERI 16.340,46 111.862,36 0,1461
GENEL URETIM GIiDERLERI 38.507,16 111.862,36 0,3442
(Genel Uretim Giderine 1.262,06 Y Tkletme malzemesi eklengtir)
HASIL SEVK EDILEN iLK MADDE MALZEME
dnsi KG TUTAR
Nisasta 2.763,00 3.930,60
Tuz 5.400,00 361,80
Yumusaticl 108,00 3964
TOPLAM iLK MADDE MALZEME 8.271,00 4.731,94
HASIL URET IM MiKTARI 111.862,36
ORTALAMA B iRIM FIYAT 0,0423
HASIL BOLUMU HURDA MAL iYETI
HURDA HURDA
SATIS SATIS
OLUSAN HURDA CiNsi MIiKTARI (kg) FiYATI
Cozgii Artgl Hurdaiplik 110,00 4,80
Karton Rolik 2.912,66 145,63
Topag-renkli 110,00 16,50
Hurda Naylon 327,00 130,80
TOPLAM SATI S TUTARI 3.459,66 36,93
ORTALAMA HA SIL HURDA MAL iYETI 0,0974




Ek-4.4/b : 2005 4.Donem Halh Iplik Maliyetine Yiiklenen Masraflar

HASILA SEVK ED iLEN iPLIiKLER

H${L BOLUMU G IDERLERININ iPLIK MAL IYETINE YUKLENMES i

IPLIK CINSI KG TUTAR
10/1 PamuHpligi 7,78 36,85
16/1 PamuHpligi (Micro Cotton) 69,07 365,72
16/1 PamuHpligi 58.427,62 152.644,07
20/2 PamuHpligi 87.383,13 252.176,29
16/1 Open-End Dokuma 9.988,65 22.967,43
12/2 PamuHpligi 679,98 2.175,95
16/1 Bambuplik 24,00 161,49
16/1 Bukumli Pamuipligi 234,02 683,63
16/1 Penyédplik 10.578,35 33.118,55
16/1 Tencel Penye Dokunigligi 37,11 157,51
16/1 Penye Modal Dokuma 376,46 1.876,65
16/1 %67 Pamuk %33 Modhgdlik 18,56 78,14
16/1 Soflexiplik 196,91 1,97
16/1 KSantuk Pamulipligi 47,94 176,65
10/1 KSantuk PamuHpligi 43,30 151,40
HAM IPLIK TOPLAMI 168.112,88 466.772,30
20/2 Boyali Pamulkpligi 8.836,20 45.670,47
16/1 Boyali Pamulpligi 1.497,94 7.147,91
20/2 Boyali Penyéplik 311,34 2.155,83
12/1 Boyali Pamulpligi 1.539,21 8.227,44
URET VERI BOY.IPLIiK TOPL. 12.184,64 63.201,65
SEVK EDILEN IPLIK TOPLAMI 180.297,57 529.973,95

TUTAR URETIM YUKLEME
GIiDER TURU (YTL) M iKTARI KATSAYISI
DIREKT ISCILIK GIDERLERI 17.285,49 215.328,65 0,0803
GENEL URETIM GIDERLERi 53.436,67 215.328,65 0,2482
(Genel Uretim Giderine 5,02 YTL Isletme malzemesi eklengtir)
HASIL SEVK ED ILEN iLK MADDE MALZEME
dNsi KG TUTAR
bista 2.957,00 3.836,
Tuz 5.160,00 345,72
Yurgatici 160,50 2898
TOPLAM ILK MADDE MALZEME 8.277,50 4.749,95
HASIL URET iM MIKTARI 215.328,65
ORTALAMA B iRIM FiYAT 0,0221
HASIL BOLUMU HURDA MAL IYETI
HURDA HURDA
SATIS SATIS
OLUSAN HURDA CiNsi MIiKTARI (kg) FiYATI
Cozgi Artgl Hurdaiplik - -
Karton Rolik 5.373,93 268,70
Topag-renkli - -
Hurda Naylon 35,00 14,00
TOPLAM SATI S TUTARI 5.408,93 82,70
ORTALAMA HA SIL HURDA MAL IYETI 0,0523




Ek-4.5/b : 2006 1.Donem Halh Iplik Maliyetine Yiiklenen Masraflar

HASILA SEVK ED iLEN iPLIiKLER

IPLiK CiINSI KG TUTAR

10/1 PamuHpligi 22,68 92,81
16/1 PamuKpligi (Micro Cotton) 54,12 288,02
16/1 PamuHpligi 46.947 42 105.878,17
20/2 PamuHpligi 84.963,92 253.830,34
24/2 PamuHpligi 361,36 1.358,1
20/2 Open-End Dokuma 2.970,10 8.234,96
16/1 Open-End Dokuma 149,48 351,01
20/2 Penydplik 658,76 2.715,80
16/1 Penydplik 160,82 547,08
20/1 PamuHpligi 708,25 1.544,15
16/1 Modaliplik 332,99 1.438,52
10/1 KSantuk Pamulpligi 1.144,85 3.838,32
12/1 Soflexiplik 26.253,61 125.527,43
16/1 Renkli Pamulipligi 18,56 91,7
HAM iPLiK TOPLAMI 164.746,92 505.736,46
16/1 Boyali Pamulipligi 1.674,23 7.989,14
BOYALI iPLIK TOPLAMI 1.674,23 7.989,14
12/2 Biikiimlii Pamuipligi 472,17 1.772,98
URETIMDEN VERILEN BUKUMLU iPLiK 472,17 1.772,99
20/2 Boyali Pamulkpligi 10.370,10 55.057,40
20/2 Boyali Penyiplik 4.530,93 31.601,68
12/2 Boyali Pamulipligi 861,00 5.159,46
24/2 Boyali Pamulkpligi 613,40 4.086,59
URETIMDEN VERILEN BOYALI iPLiK TOP. 16.375,43 95.905,13
SEVK EDILEN iPLiK TOPLAMI 183.268,75 611.403,71

HASIL BOLUMU G IDERLERININ IPLiK MAL iYETINE YUKLENMES i

TUTAR URETIM YUKLEME
GIiDER TURU (YTL) MIiKTARI KATSAYISI
DIREKT iSCIiLiK GIDERLERI 16.206,6{ 177.770,69 0,0912
GENEL URETIM GIiDERLERI 19.706,6{ 177.770,69 0,1109

HASIL SEVK ED iLEN iLK MADDE MALZEME

dNSi KG TUTAR
sdita 2.728,0 4.143,63
Tuz 5.840,0 391,28
sH&ag -
Yumusatici &H10 180,46
TOPLAM iLK MADDE MALZEME 8.636,1 4.715,37
HASIL URET iM MIKTARI 177.770,6
ORTALAMA B iRIM FIYAT 0,0265
HASIL BOLUMU HURDA MAL IYETI
HURDA HURDA
SATIS SATIS
OLUSAN HURDA CiNsi MIiKTARI (kg) FiYATI
6zGU Artgl Hurdalplik -
arton Rolik 4.547,0 227,35
p&g-renkli 409,0 61,35
Hurda Naylon 542,0 216,82
TOPLAM SATI S TUTARI 5.498,0 505,52
ORTALAMA HA SIL HURDA MAL. 0,091




Ek-4.6/b : 2006 2.Donem Halh Iplik Maliyetine Yiiklenen Masraflar

HASILA SEVK ED iLEN iPLIiKLER

HASIL BOLUMU G IDERLERININ IPLiK MAL iYETINE YUKLENMES i

HAM IPLIKLER KG TUTAR TUTAR URETIM YUKLEME
10/1 PamuHpligi 22,68 92,86 GIiDER TURU (YTL) MIiKTARI KATSAYISI
16/1 PamuKpligi 23.251,03 70.866,26 IREKT iSCILiK GIDERLERI 21.586,94 178.234,31 0,1211
20/2 PamuKpligi 61.119,92 198.209,40 GENBERETIM GIDERLERI 25.876,55 178.234,31 0,1452
16/1 Open-End Dokuma 4,12 9,77
20/2 Penydplik 107,22 460,84
12/2 PamuKpligi 1.822,68 6.323,58 HASIL SEVK ED iLEN iLK MADDE MALZEME
16/1 Penydplik 6.401,03 22.910,12 dNsi KG TUTAR
20/1 PamuKpligi 45.064,62 98.251,23 sdita 1.770,00 2.677,65
8/2 PamuHpligi 406,19 1.361,00 Tuz 4.760,00 156,50
10/1 KSantuk PamuHpligi 370,10 1.243,00 Y ygauc 56,20 175,6
12/1 Soflexiplik 938,14 4.490,05 TOPLAM iLK MAD.MALZEME 6.586,20 2.959,78
HAM IPLIiK TOPLAMI 139.507,73 404.218,11 HASIL URET iM MIKTARI 178.234,31
16/1 Boyall Pamulipligi 579,63 2.765,90 ORTALAMA B iRIiM FiYAT 0,0166
BOYALI IPLIK TOPLAMI 579,63 2.76509
20/2 Boyali Pamulpligi 21.080,41 116.221,26
16/1 Boyall Pamulipligi 17.017,42 86.272,08
20/2 Boyali Penyiplik 1.820,62 13.130,04 HASIL BOLUMU HURDA MAL IYETI
12/2 Boyali Pamulpligi 693,40 4.947,93 HURDA HURDA
16/1 Boyali (pj.) Pamukipligi 747,50 2.644,80 SATIS SATIS
24/2 Boyali Pamulkpligi 2.300,00 15.323,03 OLUSAN HURDA CiNsi MIKTARI (kg) FiYATI
URETIMDEN VERI. BOY.IPLIiK TOP. 43.659,35 238.539,14 Cozgi Artgl Hurdaiplik -
SEVK EDILEN IPLIK TOPLAMI 183.746,71 645.523,15 Karton Rolik 4.817,40 240,87

Topag-renkli 641,00 96,15
Hurda Naylon 54,00 21,60
TOPLAM SATI S TUTARI 5.512,40 352,
ORTALAMA HA SIL HURDA MAL. 0,0651




Ek-4.7/b : 2006 3.Donem Halh Iplik Maliyetine Yiiklenen Masraflar

HASILA SEVK ED iLEN iPLIiKLER

HAM IPLIKLER KG TUTAR

16/1 PamuKpligi 49.491,75 147.300,81
30/2 PamuHpligi 727,30 3.592,71
20/2 PamuHpligi 56.469,59 184.751,93
24/2 PamuHpligi 1.216,99 5.295,87
20/2 Open-End Dokuma 2.121,65 6.104,17
20/2 Penydplik 187,63 806,46
12/2 PamuMpligi 24,74 85,83
16/1 Penydplik 6.023,71 21.615,60
20/1 PamuHpligi 96,91 272,57
16/1 Soflexiplik 18,56 108,4%
10/1 KSantuk Pamubpligi 18,56 62,34
12/1 Soflexiplik 196,91 942,438
30/1 PamuHpligi 18,56 65,87
12/1 Long-Twist Penyéplik 135,05 729,09
12/1 PamuKpligi (Micro Cotton) 90,72 526,36
HAM IPLIiK TOPLAMI 116.838,63 372.260,49
20/2 Boyali Pamulpligi 16.507,22 95.362,84
12/1 Boyali Pamulipligi 26,29 163,40
24/2 Boyali Pamulpligi 1.048,45 7.906,46
URETIMDEN VERILEN BOYALI IPLIK TOP. 17.581,96 103.432,7(¢
SEVK EDILEN IPLIK TOPLAMI 134.420,59 475.693,19

HASIL BOLUMU G IDERLERININ IPLiK MAL iYETINE YUKLENMES I

TUTAR URETIM YUKLEME

GIDER TURU (YTL) MIiKTARI KATSAYISI
IREKT ISCILiK GIDERLERI 16.201,07 130.387,96 0,1243
GENHERETIM GIDERLERI 23.145,57 130.387,96 0,1775

HASIL SEVK ED iLEN iLK MADDE MALZEME

dNsi KG TUTAR
it 2.064,00 3.489,34
uzT 4.940,00 162,42
Hasll Yag -
Yumusatici 59,50 191,75
TOPLAM ILK MADDE MALZEME 7.063,50 3.843,51)
HASIL URET iM MiKTARI 130.3878
ORTALAMA B iRIM FiYAT 0,0295
HASIL BOLUMU HURDA MAL IYETI
HURDA HURDA
SATIS SATIS
OLUSAN HURDA CiNsi MIKTARI (kg) FiYATI
Cozgi Artgl Hurdalplik 341,50 136,60
Karton Rolik 3.271,18 163,56
Topag-renkli 355,00 53,25
Hurda Naylon 64,94 25,98
TOPLAM SATI S TUTARI 4.032,62 379,39
ORTALAMA HA SIL HURDA MAL. 0,0941




Ek-4.8/b : 2006 4.Donem Halh Iplik Maliyetine Yiiklenen Masraflar

HASILA SEVK ED iLEN iPLIiKLER

HASIL BOLUMU G iDERLERININ iPLiK MAL IYETINE YUKLENMES i

IPLIK CINSI

KG TUTAR TUTAR URETIM YUKLEME
10/1 PamuHpligi 798,97 2.476,40 GIiDER TURU (YTL) MIiKTARI KATSAYISI
16/1 PamuKpligi (Micro Cotton) 948,45 .052,29 IREKT iSCILiK GIDERLERI 18.343,79 115.824,45 0,1584
16/1 PamuKpligi 49.970,62 141.718,58 GENERETIM GIDERLERI 29.447,89 115.824,45 0,2542
20/2 PamuKpligi 12.930,60 43.568,22
20/2 Open-End Dokuma 1.756,70 5.284,36
12/2 PamuKpligi 429,90 1.491,49 HASIL SEVK ED iLEN iLK MADDE MALZEME
16/1 Penydplik 73,20 264,26 dNsi KG TUTAR
20/1 PamuKpligi 15.879,71 45.947,70 sddita 2.190,00 3.797,84
8/2 PamuHpligi 208,25 674,40 uzT 5.440,00 364,48
10/1 KSantuk PamuHpligi 486,60 1.698,24 nvgatici 71,70 28,5
30/1 PamuKpligi 5,38 21,74 TOPLAM iLK MAD. MALZEME 7.701,70 4.389,90
16/1 Misir Penydplik 2.884,54 16.641,58 HASIL URET iM MIKTARI 115.824,45
HAM IPLiK TOPLAMI 86.372,92 264.839,26 ORTALAMA B iRIM FiYAT 0,0379
16/2 Bukimli Pamulpligi 5,10 16,67
URETIMDEN VERILEN BUKU. iPLIiK TOPL. 5,10 ,

20/2 Boyali Pamulpligi 16.388,95 96.101,42 HASIL BOLUMU HURDA MAL IYETI

20/2 Boyali Penyéplik 3.184,54 23.224,05 HURDA HURDA

12/1 Boyali Pamulpligi 6,70 40,80 SATIS SATIS

URETIMDEN VERILEN BOY. iPLiK TOPL. 19.580,19 119.366,27 OLUSAN HURDA CIiNSI MIKTARI (kg) FIYATI

SEVK EDILEN iPLiK TOPLAMI 105.958,21 384.222,20 Cozgil Artgl Hurdalplik - -
Karton Rolik 2.162,7 115,66
Topag-renkli Xi1)] 139,50
Hurda Naylon 86,0 34,40
TOPLAM SATI S TUTARI 3.178,7 289,56

ORTALAMA HA SIL HURDA MAL IYETI

0,091




Ek-5.1/a : 2005 1.Donem Haniiplik ve Hasil Malzeme Stok Hareketleri (Sol Bolim)

DONEM BASI STOK GIiRISLER CIKI SLAR TOPLAM STOKLAR ORTALAMA
MIKTAR  TUTAR (YTL) MIKTAR TUTAR (YTL) MIKTAR  TUTAR (YTL) MIiKTAR TUTAR (YTL) FiYAT
10/1 PAMUKIPLIGI KG 586,50 1.715,46 50,00, 82,87 - 636,50 1.798,33 2,8253
16/1 PAMUKIPLIGI (MIKRO COTTON) KG 17,72 118,93 2,86 - 17,72 121,79 6,873(
16/1 PAMUKIPLIGI KG 11.037,32  27.886,86 3.965,80 10.915,23 - 15.003,12 38.802,09 2,5863
300 DENYE POLYESTERPLIK KG 699,35 1.740,72 1.017,43 3.017,90 - 1.716,78 4.758,62 2,7714
20/2 PAMUKIPLIGI KG 6.679,27  24.408,41 1532,15|  434.906,40 25.191,49  67.597,45 136.119,93 391.717,36 2,8771
24/2 PAMUKIPLIGI KG 22,95 109,56 2,80 - 22,95 112,36 4,8954
300 DENYE FLG iPLIiGi KG 296,68 1.546,11 793,64 3.737,06 - 1.090,32 5.283,17 4,8454
16/1 POLYESTERPLIK KG 8,00 16,38 0,53 - 8,00 16,91 2,1139
20/2 VISKON iPLiK KG 127,50 623,80 15,86 - 127,50 639,66 5,0164
20/1 MODAL PENYEIPLIK KG 18,00 116,01 2,80 - 18,00 118,81 6,6004
20/2 OPEN END DOKUMA KG 240,00 872,31 1.043,60 3.144,10 - 1.283,60 4.016,41 3,129
16/1 OPEN END DOKUMA KG 998,5( 2.690,49 25.114,50] 53.448,04 - 26.113,00 56.138,53 2,1494
20/2 PENYEIPLIK KG - - 1.842,30 7.553,43 - 1.842,30 7.553,43 4,100(
12/2 PAMUKIPLIGI KG - - 1.388,95 4.231,52 - 1.388,95 4.231,52 3,0464
16/1 BAMBU iPLIK KG 36,10 232,86 5,63 - 36,10 238,49 6,6064
16/1 BUKUMLU PAMUK iPLIGI KG 471,00 1.274,96 37,73 - 471,00 1.312,69 2,787(
150 DENYE POLYESTERPLIK KG 36,40 83,01 2,60 - 36,40 85,61 2,3514
16/2 PENYEIPLIK KG 44,20 399,90 9,22 - 44,20 409,12 9,2561
16/1 PENYEIPLIK KG - - 3.751,10 12.378,63 - 3.751,10 12.378,63 3,300(
12/1 PAMUKIPLIGI KG 32,00 75,21 367,90 793,33 - 399,90 868,54 2,1714
20/1 PAMUKIPLIGI KG - - 150,00 270,00 - 150,00 270,00 1,800(
DOKUMA DIKis iPLiGi-AD AD 132,00 153,90 143,00 163,75 - 275,00 317,65 1,1551
16/1 TENCEL PENYE DOKUMAIPLIGI KG 71,00 283,95 7,55 - 71,00 291,50 4,1056
20/1 OPEN ENOPLIK KG - - 58,30 125,34 - 58,30 125,34 2,1494
4/1 OPEN ENDIPLIK KG - - 109,90 274,75 - 109,90 274,75 2,500(
HAM iPLiK TOPLAMI 21.554,49  64.348,83 194.428,57|  535.129,93 25.053,19  67.164,76 09791,57|  531.881,31 92,07
150 DENYE POLYESTER RENKLIPLIK | KG 100,91 560,34 36,60 225,87 8,03 40,15 129,48 746,06 5,762
90 DENYE POLYESTER RENKLIPLIiK KG - - 39,80 293,95 - 39,80 293,95 7,3857
70 DENYE POLYESTER RENKLIPLIK KG 11,00 86,22 2,03 - 11,0 88,25 8,0227
RENKL1 iPLIK TOPLAMI 111,91 646,56 76,40, 521,85 8,03 40,15 180,28 1.128,26 21,11
NISASTA KG 689,80 1.053,95 2.000,00 3.181,37 - 2.689,80 4.235,32 1,5744
TUZ KG - - 11.020,00] 738,34 - 11.020,00] 738,34 0,067
YUMUSATICI KG 125,00 519,50 250,00 1.103,04 - 375,00 1.622,54 4,326
HASIL MALZ. STOKLARI TOPLAMI 814,80 1.573,45 13.270,00 5.022,75 - 14.084,80) 6.596,20 5,91




Ek-5.1/b : 2005 1.Dénem Haniplik ve Hasil Malzeme Stok Hareketleri (S& Boliim)

BUKUM ICIN SEVK EDILEN

iPLIK BOYA iCiN SEVK EDILEN

HASILA SEVK ED ILEN

DOKUMAYA SEVK ED iLEN

DONEM SONU STOK

MIKTAR TUTAR (YTL) MIKTAR TUTAR (YTL) M IKTAR TUTAR (YTL) MIKTAR TUTAR (YTL) M IKTAR TUTAR
34,0 96,1 25,4 71,9 577,0 1.630,2
E 17,7 121,7
204,9 529,9 1.143,2 2.956,6 13.655,0 35.315,5 3
E 1.685,6 4.672,3 31,1 86,2
1.421,6 4.091,1 125.89,85 361.731,1 8.998,4 25.895,1
22,9 112,3
742,3 3.596,8 348,0 1.686,3
8,0 16,9
127,5 639,6
18,0 118,8 3
1.283,6 4.016,4 - 3
19.581,0 42.095,9 6.531,9 14.042,5
131,1 537,6 1.711,1 7.015,7
97.9 298,3 1.291,0 3933,14 3
36,1 238,4
51,5 143,6 419,4 1.169,0
36,40 85,6 3
44,2 409,1
3.100,0 10.230,0 651,11 2.148,6
E 367,9 799,0 32,0 69,5
27,5 49,5 122,4 220,4 - 3
E 275,0 317,6
5,0( 20,5 66,0 270,9
58,3 125,3
E 109,9 274,7
232,4 579,5 4.479,5 12.556,1 164.818,5 457.7835 1.195,0 4.692,8 20.065,9 56.270,4
E 1294 746,0
22,0 162,4 17,8 131,4
6,0 48,1 5,0 40,1
28,0 210,6 152,2 917,6
1.965,0 3.094,1 - 724,7 1.141,1
11.020,0 738,3 3
101,2 437,8 273,8 1.184,6
13.086,2 4.270,3 998,5! 2.325,8




Ek-5.2/a : 2005 2.Donem Haniiplik ve Hasil Malzeme Stok Hareketleri (Sol Bolim)

DONEM BASI STOK GIiRISLER CIKI SLAR TOPLAM STOKLAR ORTALAMA
MIKTAR | TUTAR (YTL) M IKTAR TUTAR (YTL) MIKTAR | TUTAR (YTL) MIKTAR TUTAR (YTL) FIYAT

10/1 PAMUKIPLIGI KG 577,00 1.630,22 130,00 1.135,58 - 7@0 2.765,80 3,9120
16/1 PAMUKIPLIGI (MIKRO COTTON) | KG 17,72 121,79 147,71 - 12,7 269,50 15,2088
16/1 PAMUKIPLIGI KG - - 81.213,46 232.968,68 3.293,00 8.847,45 77.920,46 224.121,23 2,8763
300 DENYE POLYESTERPLIK KG 31,11 86,23 1.251,49 3.562,17 - 1.282,60 3.648,40 2,8445
30/2 PAMUKIPLIGI KG - - 41,00 173,23 - 41,00 173,23 4,2251
20/2 PAMUKIPLIGI KG 8.998,43 25.895,12 10.459,94 35.268,08 2.526,60 7.200,61 16.931,77 53.962,59 3,1871
24/2 PAMUKIPLIGI KG 22,95 112,36 0,66 - 22,95 113,02 4,9246
300 DENYE FLG IPLIGI KG 348,02 1.686,34 710,38 3.423,32 - 1.058,40 5.109,66 4,8277
16/1 POLYESTERPLIK KG 8,00 16,91 0,23 - 8,00 17,14 2,1425
20/2 VISKON IPLIK KG 127,50 639,66 3,69 - 127,50 643,35 5,0459
20/2 OPEN END DOKUMA KG - - 35.607,20 106.039,02 - 35.607,20 106.039,02 2,9780
16/1 OPEN END DOKUMA KG 6.531,95 14.042,59 16.548,90 36.052,73 - 23.080,85 50.095,32 2,1704
20/2 PENYHEPLIK KG 1.711,17 7.015,78 6.098,00 25.001,80 - 108,17 32.017,58 4,1000
12/2 PAMUKIPLIGI KG - - 4.014,05 13.276,83 - 4.014,05 13.276,83 3,3076
16/1 BAMBUIPLIK KG 36,10 238,49 1,05 - 36,10 239,54 6,6355
16/1 BUKUMLU PAMUK iPLIGI KG 419,45 1.169,02 13,64 - 419,45 1.182,66 2,8195
16/2 PENYEIPLIK KG 44,20 409,12 1,28 - 44,20 410,40 9,2851)
16/1 PENYHEPLIK KG 651,10 2.148,63 13.975,44 48.325,75 102,09 336,60 14.524,54 50.137,78 3,4519
12/1 PAMUKIPLIGI KG 32,00 69,50 283,10 956,82 - 315,10 1.026,32 3,2571
DOKUMA DIKI$ IPLIGI-AD AD 275,00 317,65 3,82 - 275,00 321,47 1,1690
16/1 TENCEL PENYE DOKUMAIPLIGI | KG 66,00 270,97 2,06 - 66,00 273,03 4,1368
20/1 OPEN ENDOPLIK KG 58,30 125,34 - - 58,30 125,34 2,1499
4/1 OPEN ENDOPLIK KG 109,90 274,75 - - 109,90 274,75 2,5000
150 DENYE BUKUMLU POLYIPLIK KG - - 2,98 13,47 - 2,98 13,47 4,5201
300 DENYE POLYESTER FLAMENT KG - - 26,21 72,53 - 26,21 72,53 2,7673
200 DENYE POLYESTER FLAMENT KdQ - - 25,50 95,67 - 25,50 95,67 3,7518
300/70 POLYESTER LYCRAPLIK KG - - 3,00 12,67 - 3,00 12,67 4,2233
150/40 POLYESTER LYCRAPLIK KG - - 1,80 8,34 - 1,80 8,34 4,6333
16/1 LYCRAIPLIK KG - - 1,60 9,59 - 1,60 9,59 5,9938
HAM iPLiK TOPLAMI 20.065,90 56.270,47 170.394,05 506.570,42 5.921,60 16.384,66 184.538,35 546.456,23

20/2 RENKL PAMUK iPLIiGi KG - - 114,00 581,40 114,00 581,40 5,1000
16/1 RENKLU PAMUK IPLIGI KG - - 33,10 180,05 - 33,10 180,05 5,4396
150 DENYE POLYES RENKLIPLIK KG 129,48 746,06 3,24 25,33 132,72 771,39 5,8122
90 DENYE POLYESTER RENKLIPLIK | KG 17,80 131,47 - - 17,80 131,47 7,3857|
70 DENYE POLYESTER RENKLIPLIK | KG 5,00 40,11 0,32 - 5,00 40,43 8,0867|
NISASTA KG 724,75 1.141,18 3.000,00 4.560,60 - 3.724,75 5.701,78 1,5308
TUZ KG - - 5.180,00 347,06 - 5.180,00 347,06 0,0670
YUMUSATICI KG 273,80 1.184,67 - 273,80 1.184,67 4,3268
HASIL MALZ. STOKLARI TOPLAMI 998,55 2.325,85 8.180,00 4.907,66 - 9.178,55 7.233,51




Ek-5.2/b : 2005 2.D6nem Haniplik ve Hasil Malzeme Stok Hareketleri (S& Boliim)

BUKUM ICIN SEVK EDILEN

IPLIK BOYA ICIN SEVK EDILEN

HASILA SEVK ED ILEN

DOKUMAYA SEVK ED ILEN

DONEM SONU STOK

MIiKTAR TUTAR (YTL) M iKTAR TUTAR (YTL) M IKTAR | TUTAR (YTL) MIKTAR | TUTAR (YTL) | MIKTAR TUTAR
- - 71,13 278,26 559,87 2.190,22 76,00 297,32
- - - - 17,72 269,50
6.491,48 18.671,33 087,78 6.005,04 66.759,40] 192.018,87 2.408,3% 6.927,09 173,45 498,90
- 1.282,6 3.648,40 - - -
- - - - 41,00 173,23
- 5.92546  18.884,80 11.006,31 35.077,79 - - -
- - - - 22,95 113,02
- 6,32 30,51 - 727,50 3.512,17 324,58 1.566,98
- - - - 8,00 17,14
- - - - 127,50 643,35
- - 35.607,20]  106.039,02 - - -
- - 3.259,57 7.074,66 19.821,28  43.020,66 -
- 4.900,0 20.090,00 179,38 735,46 1.446,19 5.929,38 1.283,6( 5.262,74
- 449,4 1.486,70 3.564,57 11.790,13 - - -
- - - - 36,10 239,54
- - - - 419,45 1.182,66
N - - - 44,20 410,40
- - 12.942,27 44.675,89 1.582,27 5.461,89 -
216,02 703,60 - - 46,08 150,09 53,00 172,63
- - - 137,0p 160,15 138,00 161,32
- - - - 66,00 273,03
0,56 1,20 - 23,12 49,71 - 34,62 74,43
- - - 28,9 67,25 83,00 207,50
N - - - 2,98 13,47
- - - - 26,21 72,53
- - - - 25,5( 95,67
- - - - 3,00 12,67
N _ - - 1,80 8,34
N - - - 1,6( 9,59
6.708,06 19.376,13 54,64 50.145,45 133.412,95]  397.739,79 26.755,44  67.418,90 3.010,2§  11.775,96
- - - - 114,00 581,40
- - - - 33,10 180,05
- - - - 132,72 771,39
- - - - - 17,80 131,47
- N _ - 5,00 40,43
- - - - 1 - - - 302,62 1.704,74
- - 2.392,75 3.662,78 - 1.332,00 2.039,00
- - 5.180,00 347,06 - - -
- - 148,80 643,82 - 125,00 540,85
- - - - 7.721,55 4.653,66 - - 1.457,04 2.579,85




Ek-5.3/a : 2005 3.Donem Haniiplik ve Hasil Malzeme Stok Hareketleri (Sol Bolim)

DONEM BASI STOK GIRISLER CIKI SLAR TOPLAM STOKLAR ORTALAMA
MIKTAR | TUTAR (YTL) MIiKTAR TUTAR (YTL) MIKTAR | TUTAR (YTL) MIKTAR TUTAR (YTL) FIYAT

10/1 PAMUKIPLIGi KG 76,00 297,32 16,13 - - 76,00 313,45 4,1243
16/1 PAMUKIPLIGI (MIKRO COTTON) KG 17,72 269,50 7.484,00 39.450,68 - - 7.501,72 39.720,18 5,2944
16/1 PAMUKIPLIGI KG 173,45 498,90 57.463,70]  165.485,98 13.115, 34.255,13 44.462,100 131.729,75 2,9627
300 DENYE POLYESTERPLIK KG - - 169,16 453,13 - - 169,16 453,13 2,6784
30/2 PAMUKIPLIGI KG 41,00 173,23 - - - 41,00 173,23 4,225]
20/2 PAMUKIPLIiGI KG - - 156.280,70]  454.207,94 1.487,90 4.457,69 154.792,80]  449.750,25 2,905
24/2 PAMUKIPLIGI KG 22,95 113,02 0,63 - - 22,95 113,65 4,9521
300 DENYE FLG iPLIiGi KG 324,54 1.566,98 375,10 2.031,95 - - 699,68 3.598,93 5,1431
16/1 POLYESTERPLIK KG 8,0 17,14 0,22 - - 8,00 17,36 2,170(
20/2 VISKON iPLiK KG 127,50 643,35 3,51 7,50 37,50 120,00 609,36 5,078(
16/1 OPEN END DOKUMA KG - - 17.145,10 38.603,97 43,75 94,54 17.101,35 38.509,43 2,2514
20/2 PENYEPLIK KG 1.283,6( 5.262,74 4.815,80 20.707,94 - - 6.099,40 25.970,68 4,2574
12/2 PAMUKIPLIGI KG - - 2.164,90 7.031,04 - - 2.164,90 7.031,04 3,2471
16/1 BAMBU iPLIK KG 36,10 239,54 0,99 - - 36,10 240,53 6,6624
16/1 BUKUMLU PAMUK iPLIiGI KG 419,45 1.182,66 12,97 - - 419,45 1.195,63 2,850
16/2 PENYEIPLIK KG 44,2( 410,40 1,22 - - 44,20 411,62 9,3121
16/1 PENYEIPLIK KG - - 23.657,60) 73.896,22 - - 23.657,60 73.896,22 3,1234
12/1 PAMUKIPLIGi KG 53,00 172,63 1.757,84 4.759,16 - 1.810,84 4.931,79 2,7234
20/1 PAMUKIPLIGI KG - - 31,99 88,35 - - 31,99 88,35 2,7614
8/1 PAMUKPLIGI (openend) KG - - 473,90 924,11 - - 473,90 924,11 1,950(
PAMUK KETEN iPLIK KG - - 142,24 580,08 - - 142,24 580,08 4,0782
DOKUMA DIKIS iPLiGi-AD AD 138,00 161,32 3,63 - - 138,00 164,95 1,1953
16/1 TENCEL PENYE DOKUMAIPLIGi KG 66,00 273,03 1,96 - - 66,00 274,99 4,166
20/1 OPEN ENGPLIK KG 34,62 74,43 - - - 34,62 74,43 2,149
4/1 OPEN ENDIPLIK KG 83,00 207,50 - - - 83,00 207,50 2,500(
150 DENYE BUKUMLU POLYESIPLIK KG 2,98 13,47 - L - 2,98 13,47 4,5201
300 DENYE POLYESTER FLAMENT KQ 26,21 72,53 - - - 26,21 72,53 2,7673
200 DENYE POLYESTER FLAMENT KG 25,5( 95,67 - L - 25,50 95,67 3,7514
300/70 POLYESTER LYCRAPLIK KG 3,04 12,67 - - - 3,00 12,67 4,2233
150/40 POLYESTER LYCRAPLIK KG 1,8( 8,34 - L - 1,80 8,34 4,6333
16/1 LYCRAIPLIK KG 1,60 9,59 - - - 1,60 9,59 5,9934
16/1 PENYE MODAL DOKUMA KG - - 376,46 1.876,65 - - 376,46 1.876,65 4,985(
16/1 %67 PAMUK %33 MODALPLIK KG - - 3.447,3§ 14.513,39 - - 3.447,36 14.513,39 4,210(
16/1 SOFLEXIPLIK KG - - 624,10 6,24 - - 624,10 6,24 0,010
HAM iPLiK TOPLAMI 3.010,2§  11.775,96 276.409,95]  824.658,09 14.662,99  38.712,82 264.706,01]  797.589,19

20/2 RENKL PAMUK iPLIiGi KG 114,00 581,40 - - - 114,00 581,40 5,100(
16/1 RENKL PAMUK iPLIiGI KG 33,14 180,05 - - - 33,10 180,05 5,4394

Tablo Devam Ediyor...



Tablonun Devami

20/2 BOYALI POLYESTERIPLIK KG - - 3s, 256,95 - 33,15 256,95 7,7511
150 DENYE POLYESTER RENKLIPLIK KG 132,72 771,39 2,78 132,72 774,17 5,833]
90 DENYE POLYESTER RENKLIPLIK KG 17,80 131,47 20,90 184,11 38,70 315,58 8,1544
70 DENYE POLYESTER RENKLIPLIK KG 5,00 40,43 0,30 5,00 40,73 8,1461
20/2 POLYESTER KIS iPLIGI KG - - 5,33 47,17 5,33 47,17 8,849
RENKL I IPLIK TOPLAMI 302,67 1.704,74 59,38 491,31 - 362,00 2.196,05
NISASTA KG 1.332,0( 2.039,00 3.100,00 4.265,90 - 4.432,00) 6.304,90 1,4224
TUZ KG - - 5.400,00 361,80 - 5.400,00) 361,80 0,067(
YUMU SATICI KG 125,00 540,85 150,00 578,34 - 275,00 1.119,19 4,0694
HASIL MALZ. STOKLARI TOPLAMI 1.457,00 2.579,85 8.650,00 5.206,04 - 10.107,00 7.785,89
PRESU PAMUK - KG KG - - 466,00 919,04 226,00 438,44 240,00 480,60 2,0024
DIGER STOKLAR TOPLAMI - - 466,00 919,04 226,00 438,44 240,00 480,60
Ek-5.3/b : 2005 3.D6nem Haniplik ve Hasil Malzeme Stok Hareketleri (S& B6lum)

BUKUM ICIN SEVK EDILEN | iPLiK BOYA iCIN SEVK EDILEN HASILA SEVK ED ILEN DOKUMAYA SEVK ED ILEN DONEM SONU STOK
MIKTAR TUTAR (YTL) M IKTAR TUTAR (YTL) M iKTAR TUTAR (YTL) M iKTAR TUTAR (YTL) M IKTAR TUTAR

- - 33,98 140,15 - 42,02 173,30

- - - - 7.501,72 39.720,18

- 7.08B 21.022,94 37.366,33 110.706,81 - - -

- 9166 453,13 - - - -

- - - 41,00 173,23 - -

- 23.856, 69.315,72 30.392,28 88.304,72 57.437,41 166.884,31 43.106,37] 125.24550

- - - - 22,95 113,65

- 4,45 22,89 - - 698,2 3.576,04

- - - - 8,00 17,36

- 42,27 214,65 - - 73,7 394,71

- - 16.623,36 37.433,08 - 477,99 1.076,35

- 4.336 20.505,24 - - 1.283,60 5.465,44

- 2.19a 7.031,04 - - - -

- - - 1210 80,62 24,00 159,91

- - 127,83 364,38 - 291,62 831,25

- - - - 44,20 411,62

- - 6.584,53 20.567,25 1.931,86 6.034,30 15.141,21] 47.294,67

- 1.880 4.931,79 - - -

- - - - 31,99 88,35

- - 235,05 458,35 136,85 266,86 102,00 198,90

- - - - 142,24 580,08

- - - - 138,00 164,95

- - - 26,00 108,33 40,00 166,66

Tablo Devam Ediyor...



Tablonun Devami

- - - 34,62 74,43
- - - 83,00 207,50
- - 2,98 13,47 - _
- - 4,21 11,65 22,00 60,88
- - 15,50 58,15 10,00 37,52
- - 3,00 12,67 - -
- - 1,80 8,34 - -
- - 1,60 9,59 - -
- - - 376,46 1.876,65
- - - 3.447,36 14.513,39
- - - 624,10 6,24
- 39.959,03 123.497,40 91.368, | 257.974,74 59.614,31| 173.661,52 73.768.41]  242.45553
- - - 114,00 581,40
- - - 33,10 180,05
- - 33,15 256,95 - -
- - - 132,72 774,17
- - 20,90 170,43 17,80 145,15
5 : - 5,00 40,73
- - 5,33 4717 - N
- - - ] - 59,38 474,55 302,62 1.721,50
- 2.763,00 3.930,60 1.669,00 2.374,30
- 5.400,00 361,80 - -
- 108,00 439,54 167,00 679,65
- - - 8.20D 4.731,94 ] - 1.836,00 3.053,95
®@a0 480,60 - _
- 240, 480,60 - ] - - -




Ek-5.4/a : 2005 4.Donem Haniiplik ve Hasil Malzeme Stok Hareketleri (Sol Bolim)

DONEM BASI STOK GIiRISLER CIKI SLAR TOPLAM STOKLAR ORTALAMA
MIiKTAR TUTAR (YTL) M iKTAR TUTAR (YTL) MIKTAR | TUTAR (YTL) MIKTAR TUTAR (YTL) FiYAT

10/1 PAMUKIPLIGi KG 42,02 173,30 25,71 42,02 199,01 4,7361
16/1 PAMUKIPLIGI (MIKRO COTTON) KG 7.501,72 39.720,18 . 0,77 7.501,72 39.720,95 5,294
16/1 PAMUKIPLIGI KG - - 135.686,55  354.400,79 6.763,60  17.585,36 128.922,95  336.815,43 2,612"
300 DENYE POLYESTERPLIK KG - - 5.624,33 15.897,09 5.624,33 15.897,09 2,8264
30/2 MERSERZE iPLIK KG - - 35,15 298,77 35,15 298,77 8,4994
30/2 PAMUKIPLIGI KG - - 88,60 361,97 14,00 65,10 74,60 296,87 3,9794
20/2 PAMUKIPLIGI KG 43.106,37]  125.245,50 52.727,86] 151.695,64 3.328,09 9.980,51 92.506,14  266.960,63 2,885
24/2 PAMUKIPLIGI KG 22,95 113,65 - 1,01 22,95 114,66 4,9961
300 DENYE FLG iPLIiGi KG 695,23 3.576,04 737,05 4.274,55 1.432,28 7.850,59 5,481]
16/1 POLYESTERPLIK KG 8,00 17,36 : 0,35 8,00 17,71 2,213¢
20/2 VISKON iPLIK KG 77,73 394,71 30,90 153,10 108,63 547,81 5,0424
16/1 OPEN END DOKUMA KG 477,99 1.076,35 19.007,00 43.726,51 19.484,99 44.802,86 2,299/
20/2 PENYEIPLIK KG 1.283,60) 5.465,44 L - 1.283,60 5.465,44 4,2574
12/2 PAMUKIPLIGI KG - - 804,00 2.572,80 804,00 2.572,80 3,200(
16/1 BAMBU IPLIK KG 24,00 159,91 i 1,58 24,00 161,49 6,728¢
16/1 BUKUMLU PAMUK iPLIiGi KG 291,62 831,25 20,65 291,62 851,90 2,921
16/2 PENYEIPLIK KG 44,20 411,62 1,94 44,20 413,56 9,356¢
16/1 PENYEIPLIK KG 15.141,21 47.294,67 L - 35,00 0,35 15.106,21] 47.294,32 3,1304
20/1 PAMUKIPLIGI KG 31,99 88,35 423,06 1.117,06 317,52 793,80 137,53 411,61 2,992¢
8/1 PAMUKPLIGI (openend) KG 102,00 198,90 i - 102,00 198,90 1,950(
PAMUK KETEN iPLIK KG 142,24 580,08 - 142,24 580,08 4,0783
DOKUMA DIKIS iPLiGi-AD AD 138,00 164,95 5,79 138,00 170,74 1,2373
16/1 TENCEL PENYE DOKUMAIPLIGi KG 40,00 166,66 3,11 40,00 169,77 4,2443
20/1 OPEN ENGPLIK KG 34,62 74,43 - 34,62 74,43 2,1499
4/1 OPEN ENDIPLIK KG 83,00 207,50 - 83,00 207,50 2,500
300 DENYE POLYESTER FLAMENT Kd 22,00 60,88 - 22,00 60,88 2,7671
200 DENYE POLYESTER FLAMENT KG 10,00 37,52 - 10,00 37,52 3,752
16/1 PENYE MODAL DOKUMA KG 376,46 1.876,65 - 376,46 1.876,65 4,985
16/1 %67 PAMUK %33 MODALPLIK KG 3.447,36 14.513,39 - 3.447,36 14.513,39 4,210
16/1 SOFLEXIPLIK KG 624,10 6,24 L - 346,16 3,46 277,94 2,78 0,010(
16/1 KSANTUK PAMUK iPLiGi KG - - 60,60 223,30 60,60 223,30 3,6844
10/1 KSANTUK PAMUK iPLiGi KG - - 182,00 636,36 182,00 636,36 3,4964
HAM iPLiK TOPLAMI 73.58,41 242.455,53 215.407,100  575.418,85 10.804,37  28.428,58 278.371,14]  789.445,80

20/2 RENKL PAMUK iPLIiGi KG 114,00 581,40 i - - 114,00 581,40 5,100(
16/1 RENKL PAMUK iPLiGi KG 33,10 180,05 - - 33,10 180,05 5,4396
300 DENYE POLYESTER RENKLIPLIK | KG - - 111,60 587,02 160, 587,02 5,260(
150 DENYE RENKIL BUK. POLY. IPLIK KG - - 2,34 10,53 2,34 10,53 4,500(

Tablo Devam Ediyor...



Tablonun Devami

TEKSTURIZE RENKLI DIiKis iPLiGi KG - - 52,30 235,35 52,30 235,35 4,500
150 DENYE POLYESTER RENKLIPLIK KG 132,72 774,17 94,40 518,61 227,12 1.292,78 5,692]
90 DENYE POLYESTER RENKLIPLIK KG 17,80 145,15 5 - 17,80 145,15 8,154
70 DENYE POLYESTER RENKLIPLIK KG 5,00 40,73 E 0,48 5,00 41,21 8,242]
RENKL i IPLIK TOPLAMI 302,62 1.721,50 260,64 1.351,99 - - 563,26 3.073,49

NISASTA KG 1.669,00 2.374,30 3.000,00 3.746,00 - 4.669,00 6.120,30 1,310¢§
TUZ KG - - 5.160,00 345,72 - 5.160,00 345,72 0,067(¢
YUMUSATICI KG 16700 679,65 320,00 922,70 - 487,00 1.602,35 3,290
HASIL MALZ. STOKLARI TOPLAMI 1.836,00 3.053,95 480,00 5.014,42 - - 10.316,00 8.068,37

Ek-5.4/b : 2005 4.D6nem Haniplik ve Hasil Malzeme Stok Hareketleri (S& Boliim)

BUKUM iCiN SEVK EDILEN iPLIK BOYA iCiN SEVK EDILEN HASILA SEVK ED iLEN DOKUMAYA SEVK ED iLEN DONEM SONU STOK
MIKTAR TUTAR (YTL) M iKTAR TUTAR (YTL) M iKTAR TUTAR (YTL) M iKTAR TUTAR (YTL) M iKTAR TUTAR

- - 7,78 36,85 - 34,24 162,16
- - 69,07 365,72 2.251,19 11.919,85 5.181,46 23,38

305,41 797,89 4509,90  11.782,26 58.427,62  152.644,07 65.680,04 171.591,21 - -
- 4.508,5 12.726,47 - - 1.121,75 3.170,62
- - - - 35,15 298,7
- - - 60,6 241,16 14,00 55,71
- 4.773,3 13.789,61 87.383,13  252.176,29 - 344,69 994,73
- - - - 22,95 118},6
- - - 1.218,57 6.679,21 213,71 171,38
- - - - 8,00 N
- .98 155,98 - 68,90 347,46 8,80 44,37
- - 0.988,65 22.967,43 9.496,34 21.835,43 - -
- .62 394,62 - 1.005,12 4.279,71 185,80 791,11
- - 679,98 2.175,94 124,02 396,86 - -
- - 24,00 161,49 - - -
- - 234,02 683,63 57,6( 168,27 - -
N - - 44,2 413,56 - -
- - 10.578,35 33.118,56 - 4.527,86 14.175,76

38,78 116,06 75,77 226,77 - 22,98 68,78 - -

- - - - 102,00 198,90
- - - 142,24 580,08 - -
- - - - 138,00 170,74
- - 37,11 157,51 - 2,89 12,26
- - - - 34,62 73,
- - - 40, 23,50 73,60 184,00
- - - - 22,00 &9,

Tablo Devam Ediyor...



Tablonun Devami

- - - - 10,00 2,
- - 376,46 1.876,65 - - -
- - 18,56 78,14 - 3.428,80 14.435,25
- - 196,91 1,97 81,03 0,81 - -
- - 47,94 176,65 - 12,66 46,65
- - 43,30 151,40 103,70 362,59 35,00 122,37
344,19 913,95 13.990,198 39.075,70 168.112,8§  466.772,30 80.365,91 218.908,48 15.557,98 63.385,
- - - 114,0 581,40 -
- - - 36,1 180,05 - -
- - - 10,6 61,02 100,00 526,00
- - - - 2,34 38
- - - 10,2 45,90 42,10 189,45
- - - 20,0 113,84 207,12 1.178,94
- - - - 17,80 145,1
- - - 08, 41,21 - -
- - - - - - 193,90 1.023,42 369,36 .05D,07
- - 2.957,00 3.876,15 - 1.712,00 2.244,15
- - 5.160,00 345,72 - - -
- - 160,50 528,08 - 326,50 1.074,27
- - - - 8.277,50 4.749,95 - - 2.038,50 3.318,42

Ek-5.5/a : 2006 1.Donem Haniiplik ve Hasil Malzeme Stok Hareketleri (Sol Bolim)

DONEM BASI STOK GIRISLER CIKI SLAR TOPLAM STOKLAR ORTALAMA
MIiKTAR | TUTAR (YTL) M iKTAR | TUTAR (YTL) | MIiKTAR | TUTAR (YTL) MIiKTAR | TUTAR (YTL) FiYAT

10/1 PAMUKIPLIiGI KG 34,24 162,16 61,10 228,00 - - 95,34 390,16 4,0923
16/1 PAMUKIPLiGI (MIKRO COTTON) KG| 5.181,46) 27.435,38 11,42 203,05 - - 5.193,2 27.638,43 5,3220
16/1 PAMUKIPLIGI KG - - 59.382,36  133.972,07 - 50,00 59.382,3( 133.922,07 2,2553
300 DENYE POLYESTERPLIK KG 1.121,75 3.170,62 44,15 - - 1.121,7¢ 3.214,78 2,8658
30/2 MERSERZE iPLIK KG 35,15 298,77 1,38 - - 35,15 300,15 8,5391
30/2 PAMUKIPLIGi KG 14,00 55,71 693,90 3.396,96 - - 707,3 3.452,67 4,8815
20/2 PAMUKIPLIGI KG 344,69 994,73 110.645,J1  330.587,85 - - 110.989,7( 331.582,58 2,9875
24/2 PAMUKIPLIGI KG 22,95 114,66 3.529,75 13.237,46 - - 3.552,7( 13.352,12 3,7583
300 DENYE FLG iPLiGI KG 213,71 1.171,38 585,73 3.229,17 - 15,10 799,44 4.385,45 5,4857
16/1 POLYESTERPLIK KG 8,00 17,71 0,31 - - 8,00 18,02 2,2525
20/2 VISKONPLIK KG 8,80 44,37 0,35 - - 8,80 44,72 5,0818
20/1 MODAL PENYEIPLIK KG - - - - - -

20/2 OPEN END DOKUMA KG - 15.114,70) 41.907,31 - - 15.114,7( 41.907,31 2,7726
16/1 OPEN END DOKUMA KG - - 23.892,80 56.104,56 - - 23.892,8( 56.104,56 2,3482

Tablo Devam Ediyor...




Tablonun Devami

20/2 PENYEIPLIK KG 185,80, 791,11 12.894,85 53.135,14 - - 13.080,64 53.926,25 4,1226
12/2 PAMUK IPLIGI KG - - 1.359,80 4.351,36 - - 1.359,8 4.351,36 3,2000
150 DENYE POLYESTERPLIK KG - 423,19 1.091,09 - - 423,14 1.091,09 2,5783
16/1 PENYEIPLIK KG 4.527,86) 14.175,76 5.400,90 19.595,46 - - 9.928,3¢ 33.771,22 3,4015
12/1 PAMUK IPLIGI KG - 892,10 2.489,09 - - 892,1 2.489,09 2,7901
20/1 PAMUKIPLIGi KG - - 53.553,45 116.758,83 - - 53.553,45 116.758,83 2,1802
8/1 PAMUK IPLIiGI KG 102,00 198,90 4,03 - - 102,00 202,93 1,9895
16/1 MODAL IPLIK KG - - 408,24 1.763,60 - - 408,24 1.763,60 4,3200
DOKUMA DIKis iPLiGi-AD AD 138,00, 170,74 6,33 - - 138,00 177,07 1,2831
16/1 TENCEL PENYE DOKUMAIPLIGI KG 2,89 12,26 0,35 - - 2,89 12,61 4,3640
20/1 OPEN ENDOPLIK KG 34,62 74,43 2,28 - - 34,62 76,71 2,2158
4/1 OPEN ENDIPLIK KG 73,60 184,00 2,88 - - 73,60 186,88 2,5391
300 DENYE POLYESTER FLAMENT KG 22,00 60,88 0,86 - - 22,00 61,74 2,8064
200 DENYE POLYESTER FLAMENT KG 10,00, 37,52 0,71 - - 10,00 38,23 3,8230
16/1 %67 PAMUK %33 MODALPLIK KG 3.428,80 14.435,25 134,36 - - 3.428,8 14.569,61 4,2492
16/1 KSANTUK PAMUK iPLiGi KG 12,66 46,65 0,50 - - 12,66 47,15 3,7243
10/1 KSANTUK PAMUK IPLIiGI KG 35,00 122,37 1.523,40 5.103,12 - - 1.558,6 5.225,49 3,3527
12/1 SOFLEXIPLIK KG - - 27.485,72  131.414,05 51,23 240,42 2743449  131.173,63 4,7813
12/2 PENYEIPLIK KG - - 875,50 2.976,70 - - 875,5 2.976,70 3,4000
10/1 OPEN-END DOKUMA KG - - 1.873,90 3.585,83 - - 1.873,9 3.585,83 1,9136
12/1 LONG TWIST PENYE KG - - 106,40 499,98 - - 106,4 499,98 4,6991
HAM iPLiK TOPLAMI 15.557,98, 63.775,36 320.713,82  925.829,17 51,23 305,52 336.220,98  989.299,02

20/2 RENKL PAMUK iPLiGi KG - - 48,60 330,46 - - 48,60 330,46 6,7996
16/1 RENKU PAMUK IPLIGI KG - - 42,60 210,67 - - 42,60 210,67 4,9453
300 DENYE POLYESTER RENKLIPLIK KG 100,00 526,00 194,40 1.006,85 - - 2944 1.532,85 5,2067
150 DENYE RENKL BUK.POLY. IPLIK KG 2,34 10,53 0,09 - - 2,34 10,62 4,5385
TEKSTURIZE RENKLI DIKis IPLIGI KG 42,10, 189,45 1,65 - - 42,10 191,10 4,5392
20/1 RENKL PAMUK iPLiGi KG - - 10,80 54,00 - - 10,8 54,00 5,0000
150 DENYE POLYESTER RENKLIPLIK KG 207,12 1.178,94 221,09 1.217,94 - - 428,21 2.396,88 5,5975
90 DENYE POLYESTER RENKLIPLIK KG 17,80, 145,15 1,25 - - 17,80 146,40 8,2244
RENKLI DIKi$ iPLiGi KG - - 130,66 1.296,09 - - 130,6¢ 1.296,09 9,9196
RENKL i iPLIK TOPLAMI 369,36 2.050,07 648,15 4.119,00 - - 1.017,51 6.169,07

NISASTA KG 1.712,00 2.244,15 2.550,90 4.229,51 - - 4.262,0 6.473,66 1,5189
TUZ KG - - 5.840,00 391,28 - - 5.840,0 391,28 0,0670
YUMU SATICI KG 326,50 1.074,27 200,400 320,91 - - 526,5 1.395,18 2,6499
HASIL MALZEME STOK. TOPLAMI 2.038,50 3.318,42 8.590,90 4.941,70 - - 10.628,5 8.260,12




Ek-5.5/b : 2006 1.Doénem Haniplik ve Hasil Malzeme Stok Hareketleri (S& Bolum)

DOKUMAYA SEVK

BUKUM iCiN SEVK EDILEN iPLIK BOYA iCiN SEVK EDILEN HASILA SEVK ED iLEN EDILEN DONEM SONU STOK
MIiKTAR TUTAR (YTL) MIiKTAR TUTAR (YTL) MIKTAR | TUTAR (YTL) | MIKTAR | TUTAR (YTL) MIKTAR TUTAR
- - 22,68 92,81 - 72,66 297,35
- - 54,12 288,02 215,80 1.148,48 4.923,36 26.201,93
- 9.396, 21.149,42 46.947,42  105.878,17 - 3.057,08 6.894,48
- 326 994,19 - - 774,85 2.220,59
- - - - 35,15 0306
- - - - 707,30 3.460,
198,11 591,86 12.828,45 38.325,09 84.983,9 253.830,36 5.358,76 16.009,34 7.640,46 22.825,93
- 3.1%4, 11.994,02 361,36 1.358,10 - - -
- - - 592,94 3.252,66 206,50 1.132,79
- - - - 8,00 18,02
- - - - 8,80 44,72
- - 2.970,10 8.234,96 - 12.144,60 33.672,35
- - 149,48 351,01 4.658,30 10.938,52 19.085,02 44.815,03
- 7.052, 29.074,95 658,76 2.715,80 - 5.369,31 22.135,50
33,30 106,56 887,63 2.840,42 - - 438,87 1.404,38
- 429 1.091,09 - - - -
- - 160,82 547,03 1.908,28 6.491,00 7.859,26 26.733,19
855,30 2.386,41 36,80 102,68 - - - -
24,08 52,50 1.706,70 3.721,0 708,25 1.544,15 - 51.114,42 111.441,18
56,49 112,39 - - - 45,51 90,54
- - 332,99 1.438,52 - 75,25 325,08
- - - - 138,00 7
- - - - 2,89 12,61
- - - - 34,62 76,71
- - - - 73,60 6183
- - - - 22,00 61,74
- - - - 10,00 38,23
- - - - 3.428,80 14.569,61
- - - - 12,66 47,15
- - 1.144,85 3.838,32 - 413,75 1.387,17
- - 26.253,61 125.527,43 920,48 4.403,00 260,00 1.243,20
- - - 852,50 2.898,50 23,00 78,20
- - - 1.198,40 2.293,22 675,50 1.292,61
- - - - 106,40 )
1.167,28 3.249,72 35.851,46 109.292,86 164.728,36 505.644,68 15.705,86 47.434,71 118.767,62 .823,05
- - - - 48,60 03%

Tablo Devam Ediyor...




Tablonun Devami

18,56 91,78 24,04 118,89
- 294,40 158,
5 2,34 10,62
- 42,10 1190
- 10,80 54,00
- 428,21 2.9,
- 17,80 6140
- 130,66 1795,
- - 18,56 91,78 998,95 6.077,29
2.728,00 4.143,63 1.534,00 2.330,03
5.840,00 391,28 - -
68,10 180,46 458,40 1.214,72
- - 8.636,10 4.715,37 1.992,40 3.544,75

Ek-5.6/a : 2006 2.Donem Haniiplik ve Hasil Malzeme Stok Hareketleri (Sol Bolim)

DONEM BASI STOK GIRISLER CIKI SLAR TOPLAM STOKLAR ORTALAMA
MIKTAR TUTAR (YTL) M IKTAR TUTAR (YTL) MIKTAR | TUTAR (YTL) MIKTAR TUTAR (YTL) FIYAT
10/1 PAMUKIPLIGI KG 72,6 2973 3 0,1 72,64 2974 4,094
16/1 PAMUKIPLIGI (MIKRO COTTON) KG 4.923,3 26.201,9 E 2,7, 4.923,3 26.204,6 5,322
16/1 PAMUKIPLIGI KG 3.057,0 6.894,4 100.990,4 300.226,00 25.482,6 67.664,6 78.564,8 239.455,8 3,047
300 DENYE POLYESTERPLIK KG 774,8 2.220,5 164.,6 4534 939,5 2.674,0 2,846
30/2 MERSERZE IPLIK KG 35,1 300, 3 0,0 35,1 300,1 8,539
30/2 PAMUKIPLIGI KG 707,3 3.452,6] E 0,0 707,3 3.452,6 4,881
20/2 PAMUKIPLIGI KG 7.640,4 22.825,9 99.746,5 325.425,8 107.387,0 348.251,7 3,243
300 DENYE FLG IPLIGI KG 206,5 1.132,7 402,6 1.785,4 609,1 2.918,2 4,790
16/1 POLYESTERPLIK KG 8,0 18,0 3 0,0 8,0 18,0 2,253
20/2 VISKON IPLIK KG 8,8 44,72 E 0,0 8,8 44,7 5,083
20/2 OPEN END DOKUMA KG 12.144,6 33.672,3 15.795,4 46.71381 27.940,0 80.385,9 2,877
16/1 OPEN END DOKUMA KG 19.085,0 44.815,0 2.081,7 5.465,9 21.166,79 50.281,0 2,375
20/2 PENYEIPLIK KG 5.369,3 22.135,5 46.521,1 198.402,2 8.533,74 34.185,9 43.356,7 186.351,7] 4,298
12/2 PAMUKIPLIGI KG 438,8 1.404,3 12.999,6 45.219,0 13.438,5 46.623,4 3,469
16/1 PENYEIPLIK KG 7.859,2 26.733,1 17.917,2 65.524,1 25.776,4 92.257,3 3,579
20/1 PAMUKIPLIGI KG 51.114,4 111.441,1 3 - 51.114,4 111.441,1 2,180
8/1 PAMUK IPLIGI KG 45,5 90,5 36,0 122,4 81,5 212,9 2,613
16/1 MODAL IPLIK KG 75,2 325,0] 3 - 75,2 325,0 4,320
8/2 PAMUK IPLIGI KG - 493,6 1.653,8 493,6 1.653,8 3,350
DOKUMA DIKIS IPLIGI-AD AD 138,0 177,01 3 0,0 138,0 1771 1,283
16/1 TENCEL PENYE DOKUMAIPLIGI KG 2,8 12,6 - 2,8 12,6 4,364

Tablo Devam Ediyor...




Tablonun Devami

20/1 OPEN ENDOPLIK KG 34,6 76,7 0,0 34,6 76,7 2,216
4/1 OPEN ENDIPLIK KG 73,6 186,8 0,0 73,6 186.,9 2,539
300 DENYE POLYESTER FLAMENT KG 22,0 61,7 0,0 22,0 61,7 2,806
200 DENYE POLYESTER FLAMENT KG 10,0 38,2 0,0 10,04 38,2 3,824
16/1 %67 PAMUK %33 MODALPLIK KG 3.428,8 14.569,6 1,8 3.428,8 14.571,4 4,249
16/1 KSANTUK PAMUK IPLIGI KG 12,6 47,1 E 0,0 12,6 47,1 3,725
10/1 KSANTUK PAMUK IPLIGI KG 413,7 1.387,1 438,4 1.474,8 852,1 2.861,9 3,358
12/1 SOFLEXIPLIK KG 260,0 1.243,2 881,6 4.220,8 1.141,6 5.464,0 4,786
12/2 PENYEIPLIK KG 23,0 78,2 3 23,0 78,2 3,400
10/1 OPEN-END DOKUMA KG 675,5 1.292,6 675,5 1.292,6 1,913
12/1 LONG TWIST PENYE KG 106,4 499,9 3 106.,4 499,9 4,699
HAM IPLIK STOKLARI 118.767,6 323.677,0) 298.469,1 996.692,6( 34.016,4 101.850,5 383.220,3 1.218.519,1

20/2 RENKU PAMUK IPLIGI KG 48,6 330,4 3 48,6 330,4 6,799
16/1 RENKL PAMUK IPLIGI KG 24,0 118,8 6,4 23,2 30,4 142,1 4,669
300 DENYE POLYESTER RENKLIPLIK KG 294,4 1.532,8 E 123,0 636,2 171,4 896.,5 5,230
150 DENYE RENKU BUK.POLY. IPLIK KG 2,3 10,6 2,3 10,6 4,538
TEKSTURIZE RENKLI DIKiS iPLiGi KG 42,1 1911 0,0 42,10 191,1 4,539
20/1 RENKU PAMUK IPLIGi KG 10,8 54,0 3 10,8 54)0 5,000
150 DENYE POLYESTER RENKLIPLIK KG 428,2 2.396,8] 240,7 1.331,2 668,9: 3.728,1] 5,572
90 DENYE POLYESTER RENKLIPLIK KG 17,8 146,4 3 0,0 17,8 146.4 8,225
RENKLI DIKI$ IPLIGI KG B0,66 1.296,0 52,1 331,6 78,0 564,1 104,8 1.063,5 10,146
2,5 NM MIKRO PESSANIL IPLIK KG 4,90 32,3 4,9 32,3 6,600
RENKL I iPLIK STOKLARI 998,9 6.077,2] 304,2 1.718,4] 201,0 1.200,4] 1.102,1 6.595,3

NISASTA KG 1.534,0 2.330,0] 2.000,0 3.016,2 3.534,0 5.346,2 1,512
TUZ KG 9.700,0 318,9 9.700,0 318,9 0,032
YUMUSATICI KG 458,4 1.214,7 120,0 78,2 578,4 1.292,9 2,235
HASIL MALZEME STOKLARI TOPLAMI 1.992,4 3.544,7] 11.820,0 3.413,3 13.812,4 6.958,1]




Ek-5.6/b : 2006 2.Doénem Haniplik ve Hasil Malzeme Stok Hareketleri (S& Bolum)

DOKUMAYA SEVK
BUKUM iCiN SEVK EDILEN iPLIK BOYA iCiN SEVK EDILEN HASILA SEVK ED iLEN EDILEN DONEM SONU STOK
MIKTAR | TUTAR (YTL) M iKTAR TUTAR (YTL) M IKTAR | TUTAR (YTL) | MIKTAR | TUTAR (YTL) MIKTAR [ TUTAR

- - 22,68 92,86 11,do 45,04 38,98 5959

- - - - 4.923,36 26.204,65

- 8.938,5 27.237,35 23.251,03  70.866,26 114,90 350,20 46.262,4 141.002,06

- 294, 772,87 - - 667,98  1.901,19

- - - - 35,15 300,17

- - - - 707,30 3.452,68

- 31.450,9% 101.994,14 61.119,92  198.209,39 - | 14.816,17 48.048,23

- - - 439 2.346,25 1194 8722,

- - - - 8,00 as,

N - - - 8,80 73,

- - - 21.779.6 62.656,18 6.162,41 17.729,78

- - 4,11 9,77 16.428,04 39.024,40 4.734,5¢ 11.246,84

- 20.012,06 86.013,89 107,22 460,84 - 23.237,47 99.877,05

- 738, 2.480,09 1.822,68 6.323,58 1.027,31 3.563,79 9.873,79 34.255,95

- - 6.401,03 22.910,12 - | 19.37543 69.347,19

- - 45.064,63 98.251,23 - 6.049,80 13.189,95
37,24 97,31 - - - 44,27 115,68

- - - - 75,25 325,08

- - 406,19 1.361,00 22,91 76,76 64,5 1622

- - - - 138,00 177,15

- - - - 2,89 ap,

- - - - 34,62 7,7

- - - - 73,60 186,92

N - - - 22,00 6,7

N B - - 10,00 38,2

- - - - 3.428,80) 14.571,41

- - - - 12,66 4.1

- - 370,1 1.243,00 192,30 645,85 289,7" aa3

- - 938,14 4.490,05 - 203,50 973,98

N B - - 23,00 78,2

- - - - 675,50 1.292,61

- - - - 106,40 499,98
37,24 97,31 61.385,91 218.498,34) 139.507,73 404.218,10 40.063,75  108.708,46 142.225,74 486.996,91

- - - 8,60 330,46 - -

- - - 4,04 112,26 6,4 29,88

- - - 1,30 373,48 100,0 B33

- - - 2,31 10,48 0,03 0,14

Tablo Devam Ediyor...



Tablonun Devami

- - - 42,10 191,12

- - 0,80 54,00 - N

- - - 668,98 3.728,12

- - - 17,80 146,42

- - 4,86 552,57 50,36 03K

- - - 4,90 382,

- - - - - 211,61 1.433,25 890,57 5.182,

- 1.770,00 2.677,65 - 1.764,00 2.668,59

- 4.760,0 156,50 - 4.940,00 162,42

- 56,2( 125,63 - 522,20 1.167,33

- - - 6.528, 2.959,78 - 7.226,2( IBB3
Ek-5.7/a : 2006 3.D6nem Hanbplik ve Hasil Malzeme Stok Hareketleri (Sol Bolum)
DONEM BASI STOK GIRISLER CIKI SLAR TOPLAM STOKLAR ORTALAMA
MIKTAR | TUTAR (YTL) M IKTAR | TUTAR (YTL) | MIKTAR | TUTAR (YTL) MIKTAR | TUTAR (YTL) FIYAT

10/1 PAMUKIPLIGI KG 38,98 159,59 151,43 432,31 45,00 159,40 145,41 432,50 2,9785
16/1 PAMUKIPLIGI (MIKRO COTTON) KG 4.923,36 26.204,65 10,31 - 4.923,36 26.214,96 5,3246
16/1 PAMUKIPLIGI KG 46.262,40 141.002,06 141.789,72  415.100,19 10.072,48 26.393,81 177.980,04  529.708,44 2,9762
300 DENYE POLYESTERPLIK KG 667,98 1.901,19 2,24 - 667,98 1.903,43 2,8495
30/2 MERSERZE iPLIK KG 35,15 300,17 0,07 - 35,15 300,24 8,5417
30/2 PAMUKIPLIGi KG 707,30 3.452,68 20,40 140,03 - 727,30 3.592,71 4,9398
20/2 PAMUKIPLIGI KG 14.816,17 48.048,23 72.712,08  239.281,67 4.218,48 14.766,08 83.309,37  272.563,82 3,2717
24/2 PAMUKIPLIGI KG - - 3.056,40 13.300,28 - 3.056,40 13.300,28 4,3516
300 DENYE FLG iPLiGi KG 119,40 572,02 111,15 682,86 - 230,55 1.254,88 5,4430
16/1 POLYESTERPLIK KG 8,00 18,03 0,02 - 8,00 18,05 2,2563
20/2 VISKONPLIK KG 8,80 44,73 0,02 - 8,80 44,75 5,0852
20/2 OPEN END DOKUMA KG 6.162,41 17.729,78 - - 6.162,41 17.729,78 2,8771
16/1 OPEN END DOKUMA KG 4.734,56 11.246,84 436,99 1.262,53 - 5.171,55 12.509,37 2,4189
20/2 PENYEIPLIK KG 23.237,47 99.877,05 0,37 - 23.237,47 99.877,42 4,2981
12/2 PAMUKIPLIGI KG 9.873,79 34.255,95 - - 9.873,79 34.255,95 3,4694
16/1 PENYEIPLIK KG 19.375,43 69.347,19 108,63 587,50 - 19.484,06 69.934,69 3,5893
12/1 PAMUKIPLIGI KG - - 324,30 1.076,09 - 324,30 1.076,09 3,3182
20/1 PAMUKIPLIGI KG 6.049,80 13.189,95 43.102,95  126.092,97 1.033,36 49.152,15  138.249,56 2,8127
8/1 PAMUK IPLIGi KG 44,27 115,68 0,20 - 44,27 115,88 2,6176
16/1 MODAL iPLIK KG 75,25 325,08 - - 75,25 325,08 4,3200
8/2 PAMUK IPLIGi KG 64,50 216,12 15,00 - 64,50 231,12 3,5832
DOKUMA DIKIS$ iPLiGi-AD AD 138,00 177,15 0,32 - 138,00 177,47 1,2860
16/1 TENCEL PENYE DOKUMAIPLIGI KG 2,89 12,61 0,02 - 2,89 12,63 4,3709
20/1 OPEN ENOPLIK KG 34,62 76,74 17.887,78 50.264,78 - 17.922,40 50.341,52 2,8089

Tablo Devam Ediyor...




Tablonun Devami

4/1 OPEN ENDIPLIK KG 73,60 186,92 0,15 - 73,60 187,07 2,5417
300 DENYE POLYESTER FLAMENT KG 22,00 61,75 0,04 - 22,00 61,79 2,8086
200 DENYE POLYESTER FLAMENT KG 10,00 38,24 0,04 - 10,00 38,28 3,8280
16/1 %67 PAMUK %33 MODALPLIK KG 3.428,80 14.571,41 6,82 - 3.428,80 14.578,23 4,2517
16/1 SOFLEXIPLIK KG - - 53,48 312,50 - 53,48 312,50 5,8433
16/1 KSANTUK PAMUK iPLIGi KG 12,66 47,16 0,03 - 12,66 47,19 3,7275
10/1 KSANTUK PAMUK IPLIGI KG 289,75 973,14 0,07 - 289,75 973,21 3,3588
12/1 SOFLEXIPLIK KG 203,50 973,98 - - 203,50 973,98 4,7860
12/2 PENYEIPLIK KG 23,00 78,20 134,20 590,48 - 157,20 668,68 4,2537
10/1 OPEN-END DOKUMA KG 675,50 1.292,61 - - 675,50 1.292,61 1,9136
10/1 BAMBU PENYESANTUK iPLIiGi KG - - 43,80 281,88 - 43,80 281,88 6,4356
30/1 PAMUKIPLIGI KG - - 42,96 151,05 - 42,56 151,05 3,5491
12/1 LONG TWIST PENYE KG 106,40 499,98 154,30 907,46 - 260,70 1.407,44 5,3987
12/1 PAMUKIPLIGi (MIKRO COTTON) KG - - 90,72 526,36 - 90,72 526,36 5,8020
HAM iPLiK STOKLARI 142.225,75 486.996,91 280.220,49  851.026,66 14.335,96 42.352,65 408.110,08 1.295.670,92

16/1 RENKL PAMUK iPLIiGi KG 6,40 29,88 19,22 151,42 - 25,62 181,30 7,0767
300 DENYE POLYESTER RENKLIPLIK KG 100,00 523,08 - - 100,00 523,08 5,2308
150 DENYE RENKLU BUK.POLY. IPLIK KG 0,03 0,14 - - 0,03 0,14 4,5385
TEKSTURIZE RENKLI DIKI$ IPLIGI KG 42,10 191,12 0,08 - 42,10 191,20 4,5416
150 DENYE POLYESTER RENKLIPLIK KG 668,98 3.728,12 33,40 207,27 - 702,18 3.935,39 5,6046
90 DENYE POLYESTER RENKLIPLIK KG 17,80 146,42 0,06 - 17,80 146,48 8,2289
RENKLI DIKIS IPLIGI KG 50,36 510,97 19,20 126,00 - 69,56 636,97 9,1571
2,5 NM MIKRO PESSANIL IPLIK KG 4,90 32,34 - - 4,90 32,34 6,6000
30/1 RENKU PAMUK IPLIiGI KG - - 18,39 191,67 - 18,39 191,67 10,4225
40/1 RENKU PAMUK IPLIGI KG - - 24,96 255,06 - 24,96 255,06 10,2188
RENKL I IPLIK STOKLARI 890,57 5.162,07 114,97 931,56 - 1.005,54 6.093,63

NISASTA KG 1.764,00 2.668,58 1.250,90 2.426,81 - 3.014,00 5.095,39 1,6906
TUZ KG 4.940,00 162,42 - - 4.940,00 162,42 0,0329
YUMUSATICI KG 522,20 1.167,33 350,40 1.643,43 - 872,20 2.810,76 3,2226
HASIL MALZEME STOKLARI TOPLAMI 7.226,20 3.998,33 1.600,90 4.070,24 - 8.826,20 8.068,57




Ek-5.7/b : 2006 3.Donem Haniplik ve Hasil Malzeme Stok Hareketleri (S& Bolum)

DOKUMAYA SEVK
BUKUM iCiN SEVK EDILEN | iPLiK BOYA iCiN SEVK EDILEN HASILA SEVK ED iLEN EDILEN DONEM SONU STOK
MIKTAR TUTAR (YTL) MIiKTAR TUTAR (YTL) MIKTAR | TUTAR (YTL) | MIKTAR | TUTAR (YTL) MIKTAR TUTAR
- - - - 145,21 432,5p
- - - - 4.923,36 26.214,96
- 1.9086, 5.674,85 49.491,75 147.300,81 - 6BB1,59 | 376.732,78
- 102 296,69 - - 563,86  1.606,74
- - - - 35,15 300,24
- - 727,30 3.592,71 - - -
- 12.83%,5 41.990,85 56.469,59  184.751,93 - | 14.005,24 45.821,04
- 1.220, 5.440,43 1.216,99 5.295,87 - 589,20 2.563,99
- - - 77,45 421,56 153,1 823
- - - - 8,00 18,06
- - - - 8,80 44,75
- - 2.121,65 6.104,17 - 4.040,76 11.625,61
- - - - 5.171,55 12.509,37
- 1.938, 8.503,18 187,63 806,46 - 21.071,49 90.567,74
- - 24,74 85,83 77,36 268,04 9.771,79 33.902,08
- - 6.023,71 21.615,60 - | 13.460,35 48.319,09
52,05 172,71 262,89 872,34 - - 9,36 31,04

18.935,00 53.257,56 1.890,72 5.317,94 96,91 272,57 2.604,11 7.326,14 25.625,41 72.075,85
- - - - 44,27 115,88
- - - - 75,25 325,08
- - - - 64,50 231,12
- - - - 138,00 1774y
- - - - 2,89 12,68
- - - 15.901,98  44.666,44 2.020,42 5.675,08
- - - - 73,60 187,07
- - - - 22,00 61,79
- - - - 10,00 38,28
- - - - 3.428,80 14.578,2B
- - 18,56 108,45 - 34,92 204,05
- - - - 12,66 47,1p
- - 18,56 62,34 - 271,19 910,87
- - 196,91 942,42 - 6,59 31,56
- - - - 157,20 668,68
- - - - 675,50 1.292,61
- - - - 43,80 281,88
- - 18,56 65,87 - 24,00 85,18
- - 135,05 729,09 - 125,65 678,34

Tablo Devam Ediyor...



Tablonun Devami

- - 90,72 526,36 - - -
18.987,05 53.430,27 20.227,58 68.096,28 116.838,683 372.260,48 18.661,40 52.682,19

- - - - 25,62 181,3p

- - - - 100,00 523,08

- - - - 0,03 0,14

- - - 42,10 191,20 - -

- - - - 702,18 3.935,3p

- - - - 17,80 146,48

- - - - 69,56 636,97

- - - - 4,90 32,34

- - - 4,50 46,90 13,89 44177

- - - - 24,96 255,06

- - - - - - 46,40 238,10

- - 2.064,00 3.489,34 - 950,00 1.606,09

- - 4.940,0Q 162,42 - - -

- - 59,50 191,75 - 812,70 2.619,01

- - - - 7.063,%0 3.843,51 -
Ek-5.8/a : 2006 4.D6nem Hanbplik ve Hasil Malzeme Stok Hareketleri (Sol Bolum)
DONEM BASI STOK GIiRISLER CIKI SLAR TOPLAM STOKLAR ORTALAMA
MIKTAR | TUTAR (YTL) | M IKTAR | TUTAR(YTL) | MIKTAR | TUTAR(YTL) | MIKTAR | TUTAR (YTL) FiYAT

10/1 PAMUKIPLIGI KG 145,21 432,50 2.201,84 6.735,41 1.072,90 3.218,70 1.274,15 3.949,21 3,0995
16/1 PAMUKIPLIGI (MIKRO COTTON) KG 4.923,36 26.214,96 11,26 - - 4.923,36 26.226,22 5,3269
16/1 PAMUKIiPLIGI KG 126.581,59 376.732,78 41.575,22 99.588,40 3.093,90 8.198,83 165.062,91 468.122,35 2,8360
300 DENYE POLYESTERPLIK KG 563,86 1.606,74 2,45 - - 563,86 1.609,19 2,8539
30/2 MERSERZE IPLIK KG 35,15 300,24 19,00 133,08 - - 54,1% 433,32 8,0022
20/2 PAMUKiPLIGI KG 14.005,24 45.821,04 36.448,12 123.938,92 1.995,44 6.984,04 48.457,92 162.775,92 3,3591
24/2 PAMUK iPLIGI KG 589,20 2.563,98 0,05 - - 589,20 2.564,03 4,3517
300 DENYE FLG iPLIiGI KG 153,10 833,32 130,40 787,52 - - 283,5 1.620,84 5,7173
16/1 POLYESTERPLIK KG 8,00 18,05 0,02 - - 8,00 18,07 2,2588
20/2 VISKON IPLIK KG 8,80 44,75 0,02 - - 8,80 44,77 5,0875
20/2 OPEN END DOKUMA KG 4.040,76 11.625,61 18.854,66 57.246,45 - - 22.895,4% 68.872,06 3,0081
16/1 OPEN END DOKUMA KG 5.171,55 12.509,37 15.660,73 42.507,89 - - 20.832,2¢§ 55.017,26 2,6410
20/2 PENYEIPLIK KG 21.071,49 90.567,78 0,40 - - 21.071,49 90.568,18 4,2981
12/2 PAMUK iPLIGI KG 9.771,79 33.902,08 - - - 9.771,79 33.902,08 3,4694
150 DENYE POLYESTERPLIK KG - - 2,75 20,51 - - 2,7% 20,51 7,4582
16/1 PENYEIPLIK KG 13.460,35 48.319,09 122,00 543,78 - - 13.582,3% 48.862,87 3,5975
12/1 PAMUKIPLIGI KG 9,36 31,04 198,40 631,87 - - 207,3¢ 662,91 3,1969

Tablo Devam Ediyor...




Tablonun Devami

20/1 PAMUKIPLIGI KG 25.625,41 72.075,35 35.060,20  102.798,56 1.897,65 4.971,84 58.787,96  169.902,07 2,8901
8/1 PAMUK iPLIGi KG 44,27 115,88 0,22 - - 44,27 116,10 2,6225
16/1 MODAL IPLIK KG 75,25 325,08 - - - 75,25 325,08 4,3200
8/2 PAMUK IPLIGi KG 64,50 231,12 251,60 792,54 - - 316,1 1.023,66 3,2384
DOKUMA DIKIs iPLIGi-AD AD 138,00 177,47 0,35 - - 138,00 177,82 1,2886
16/1 TENCEL PENYE DOKUMAPLIGi KG 2,89 12,63 0,02 - - 2,89 12,65 4,3778
20/1 OPEN ENDPLIK KG 2.020,42 5.675,08 19.836,85 55.741,68 - - 21.857,2] 61.416,76 2,8099
4/1 OPEN ENDIPLIK KG 73,60 187,07 35,90 89,66 - - 109,40 276,73 2,5295
300 DENYE POLYESTER FLAMENT KG 22,00 61,79 0,05 - - 22,00 61,84 2,8109
200 DENYE POLYESTER FLAMENT KG 10,00 38,28 0,04 - - 10,00 38,32 3,8320
16/1 %67 PAMUK %33 MODALPLIK KG 3.428,80 14.578,23 7,45 - - 3.428,80 14.585,68 4,2539
16/1 SOFLEXIPLIK KG 34,92 204,05 - - - 34,92 204,05 5,8434
16/1 KSANTUK PAMUK iPLIGi KG 12,66 47,19 0,03 - - 12,66 47,22 3,7299
10/1 KSANTUK PAMUK iPLIGi KG 271,19 910,87 592,06 2.101,89 - - 863,24 3.012,76 3,4900
12/1 SOFLEXIPLIK KG 6,59 31,56 - - - 6,59 31,56 4,7862
12/2 PENYEIPLIK KG 157,20 668,68 - - - 157,20 668,68 4,2537
10/1 OPEN-END DOKUMA KG 675,50 1.292,61 - - - 675,50 1.292,61 1,9136
10/1 BAMBU PENYESANTUK iPLIGi KG 43,80 281,88 - - - 43,80 281,88 6,4356
30/1 PAMUKIPLIGI KG 24,00 85,18 180,25 740,07 - - 204,25 825,25 4,0404
12/1 LONG TWIST PENYE KG 125,65 678,35 - - - 125,65 678,35 5,3987
VISKOZIPLIK KG - - 247,50 1.344,50 - - 247,5 1.344,50 5,4323
16/1 MISIR PENYEIPLIK KG - - 3.039,70 17.536,73 - - 3.039,7(¢ 17.536,73 5,7692
16/1 VISKONIPLIK KG - - 5,10 28,05 - - 51 28,05 5,5000
70 DENYE POLYESTERPLIK KG - - 1,46 13,12 - - 1,46 13,12 8,9863
HAM iPLiK STOKLARI 174.463,24 513.342,99 8.059,89 23.373,41 399.798,82 1.239.171,29

16/1 RENKL PAMUK iPLIiGi KG 25,62 181,30 - - - 25,62 181,30 7,0767
300 DENYE POLYESTER RENKLIPLIK KG 100,00 523,08 - - - 100,00 523,08 5,2308
150 DENYE RENKL BUK.POLY. IPLIK KG 0,03 0,14 0,01 - - 0,08 0,15 4,8718
150 DENYE POLYESTER RENKLIPLIK KG 702,18 3.935,39 15,40 108,70 - - 717,58 4.044,09 5,6358
90 DENYE POLYESTER RENKLIPLIK KG 17,80 146,48 0,07 - - 17,80 146,55 8,2329
RENKLI DIKi$ iPLiGi KG 69,56 636,97 348,14 2.689,71 - - 417,7 3.326,68 7,9643
2,5 NM MIKRO PESSANIL IPLIK KG 4,90 32,34 - - - 4,90 32,34 6,6000
30/1 RENKU PAMUK iPLiGi KG 13,89 144,77 - - - 13,89 144,77 10,4225
40/1 RENKU PAMUK IPLIGI KG 24,96 255,06 - - - 24,96 255,06 10,2188
RENKL I IPLIK STOKLARI 363,54 2.798,49 - - 1.322,4% 8.654,02

NISASTA KG 950,00 1.606,05 2.050,40 3.596,47 - - 3.000,0 5.202,52 1,7342
TUZ KG - - 5.440,00 364,48 - - 5.440,0 364,48 0,0670
YUMU SATICI KG 812,70 2.619,01 190,40 563,62 - - 1.002,7 3.182,63 3,1741
HASIL MALZEME STOKLARI 1.762,70 7.680,00 4.524,57 - - 9.442,7 8.749,63




Ek-5.8/b : 2006 4.Donem Haniplik ve Hasil Malzeme Stok Hareketleri (S& Bolum)

iPLiK BOYA iCiN SEVK

DOKUMAYA SEVK

BUKUM iCiN SEVK EDILEN EDILEN HASILA SEVK ED iLEN EDILEN DONEM SONU STOK
MIKTAR | TUTAR (YTL) M IKTAR TUTAR (YTL) | MIKTAR | TUTAR (YTL) TUTAR (YTL) MIKTAR TUTAR
- - 798,97 2.476,40 - 475,18 1.472,81
- - 948,45 5.052,29 - 3.974,91 21.173,93
- 34354 9.570,77| 49.970,h2 141.71858 - 111.717,75 316.833,00
- 47194 422,20 - - 493 1.186,99
- - - - 54,15 433,32
- 16.358 55.062,52 | 12.930,60  43.568,22 1.843,40 6.190,86 17.289,79 57.954,33
- - - - 589,20 2.564,03
- - - - 283,50 1.620,84
- - - - 8,00 18,07
- - - - 8,80 4477
- - 1.756,70 5.284,36 4.098,40  12.327,86 17.040,52 51.259,85
- - - 6.487,95  17.134,43 14.344 33 37.882,83
- 15/36 3.074,72 - - 20.356,13 87.493,46
130,41 452,44 154,64 536,51 429[90  1.491,49 - 9.056,84 31.421,64
- - - - 2,75 20,51
- - 73,20 264,26 - 13.509,15 48.598,61
76,95 246,01 130,41 416,91 - - - -
25.582,24 73.934,09 415,98 1.202,22] 15.879]71  45.947,70 5.987,32  17.303,85 10.922,71 31.514,21
- - - - 4427 116,10
- - - - 75,25 325,08
- - 208, 2" 674,40 - 107,85 349,26
- - - - 138,00 177,82
- - - - 2,89 12,65
- - - - 21.857,27 GBEX6
- - - - 109,40 276,73
- - - - 22,00 61,84
- - - - 10,00 38,32
- - - - 3.428,80 585,68
- - - - 34,92 204,05
- - - - 12,66 47,22
- - 486,60 1.698,24 - 376,65 1.314,52
- - - - 6,59 31,56
- - - - 157,20 668,68
- - - - 675,50 1.292,61
- - - - 43,80 281,88
- 78,87 722,70 5,38 21,74 - 20,00 80,81
- - - - 125,65 678,35

Tablo Devam Ediyor...




Tablonun Devami

- - - - 247,50 1.344,50
- - 2.884,54 16.641,58 - 155,16 895,15
4,49 24,70 - - - 0,61 3,35
- - - - 1,46 13,12
25.794,09 74.657,24 .522 .27 71.008,55 86.372,92 264.839,26 18.416,47 52.957,00
- - - 25,62 181,30 - -
- - - - 100,00 523,08
- - - - 0,03 0,15
- - - - 717,58 4.044,09
- - - 10,50 86,45 7,30 60,10
- - - 208,94 1.664,06 208,76 1.662,62
- - - 0,9 5,94 4,00 26,40
- - - 2,5 15,84 12,37 128,93
- - - 6,1 1,64 24,80 253,43
- - - - - - 247,64 1.955,22
- - 2.190,0( 3.797,84 - 810,00 1.404,68
- - 5.440,0( 364,48 - - -
- - 71,7( 227,58 - 931,00 2.955,05
- - - - 7.701,70 4.389,90 -




Ek-6.1/a : 2005 1.D6nem Ham KumgUretimi

URETILEN DOKUMA TOPLAM PAMUK DOKUMA HAM
MAMUL C iNSi HAM KUMA § FIRESI IPLIK THTIYACI iPLIGI HURDA KUMA S
(Miktar birimi: kg, Tutar birimi: YTL) M iKTARI 8,00% MIKTARI TUTARI MAL iYETI MAL iYETi
%100 Pamuklu Boyali Havlu 41.442,72) 1.726,78 43.169,50 139.260,8 159,88 250.501,70
%100 Pamuklu Boyall Havlu Seti 83.351,44 3.4729 86.824,43 280.087 64 321,55 503.820,29
HAVLU TOPLAMI 124.794,17 5.199,76 129.993,93 419.348,47 481,43 754.321,99
%100 Pamuklu Boyall Bornoz 697,52 29,06 726,58 2.343,9 2,69 4.216,19
%100 Pamuklu Boyali Kadife Bornoz 5.540,1 230,84 5.771,01 18.616,74 21,37 33.487,71
Disl %100 Polici %100 Pam .Cift Yiiz. Bornoz 857,53 35,73 893,26 2.881,5 3,31 5.183,37
BORNOZ TOPLAMI 7.095,22 295,63 7.390,85 23.842,2pP 27,37 42.887,26
%100 Pam. Boyali Paspas 2.221,6 92,57 2.314,21 7.465,44 8,57 13.428,80
%100 Pam. Boyali Etek 1.129,05 47,05 1.176,10 3.793,9 4,36 6.824,60
%100 Pamuklu Boyali DuPerdesi 2.427,80 101,16 2.528,96 8.158,1 9,37 14.674,91
%100 Pamuklu Boyall Canta 68,53 2,85 71,38 230,21 0,26 414,21
%100 Pamuklu Boyali Terlik 283,57 11,82 295,38 952,81 1,09 1.714,02
%100 Pamuklu Boyali Cgaf (Havlu) 114,25 4,76 119,01 383,91 0,44 690,58
%100 Pamuklu Boyali Yastik Kilifi 196, 5,04 126,00 406,44 0,47 731,15
DIGER MAMULLER TOPLAM 6.365,80 265,24 6.631,04 21.391,14 24,56 38.478,26
MAMULLER GENEL TOPLAMI 138.255,19 5.760,64 144.015,82 464.581,8P 533,36 835.687,52
Sardonlu Bornozluk Kumga 102,20 4,26 106,45 343,41 0,39 617,72
BOYALI KUMA S TOPLAMI 102,20 4,26 106,45 343,41 0,39 617,72
Ham Havluluk Kuma 4.667,70 194,49 4.862,19 15.684,91 18,01 28.214,05
Ham Kadife Bornozluk Kumga 142,80 5,95 148,75 479,8" 0,55 863,16
Ham Perdelik Kumga 28,60 1,19 29,79 96,1 0,11 172,87
HAM KUMA S TOPLAMI 4.839,10 201,63 5.040,73 16.260,92 18,67 29.250,08
YARIMAMUL TOPLAM 4.941,30 205,89 5.147,18 16.604,38 19,06 29.867,80
FASON HARIC GENEL TOPLAM 143.196,48 5.966,52 149.163,01 481.186,15 552,43 865.555,30
Fason Havluluk KumgDokuma Hizmeti Uretimi 5.050,90 - 13.577,15
FASON HiZMET TOPLAMI 5.050,90 - - - 13.577,15
GENEL TOPLAM 148.247,38 5.966,52 149.163,01 481.186,14 552,43 879.132,45

(Not: "Direkt Iscilik Gideri" ve "Genel Uretim Gideri" igin yiiklemkatsayisi belirlenginden, hesaplamalar siitun olarak gosterilngeamicak toplama dahil edilgtir.)




Ek-6.2/a : 2005 2.D6nem Ham KumgUretimi

URETILEN DOKUMA TOPLAM PAMUK DOKUMA HAM
MAMUL C iNsi HAM KUMA § FiRESI iPLiK.iHTIYACI iPLIGI HURDA KUMAS
(Miktar birimi: kg, Tutar birimi: YTL) M IKTARI 8,00% MIKTARI TUTARI MAL 1IYETI MAL IYETI

%3100 Pamuklu Boyali Havlu 112.578,20 4.690,76 117.268,95 422.143,94 533,65 563.385,11
%3100 Pamuklu Boyali Havlu Seti 56.558,03 2.356,58 58.914,62 212.080,42 268,10 283.038,41
HAVLU TOPLAMI 169.136,23 747,34 176.183,57 824,36 801,75 846.423,52
%3100 Pamuklu Boyali Bornoz 2.888,08 120,34 3.008,42 10.829,68 13,69 14.83,08

%100 Pamuklu Boyali Kadife Bornoz 1,31 1,32 33,06 119,03 0,15 158,85
Disl %100 Pollici %100 Pam .Cift Yiiz. Bornoz 509,25 21,22 580 1.909,58 2,41 2.548,49
BORNOZ TOPLAMI 3.429,07 142,88 3.571,95 12.858,28 16,25 17.160,42
%100 Pam. Boyali Paspas 11.944,29 497,68 12.441,97 44.788,52 56,62 59.773,89
%100 Pam. Boyall Etek 43,01 1,79 44,80 161,26 0,20 215,22
%100 Pamuklu Boyali DuPerdesi 8.450,02 ,892 8.802,11 31,685 40,06 42.287,21
%100 Polyester Yatak Ortiisii 64,98 2,71 7,69 243,67 0,31 325,19
%100 Pamuklu Boyall Kadife Bornoz Kemeri 31,74 1,32 33,06 119,03 0,15 158,85
DIGER MAMULLER TOPLAM 20.534,04 855,59 21.389,63 76.998,25 97,34 102.760,36
MAMULLER GENEL TOPLAMI 193.099,35 8.045,81 201.145,16 724.080,89 915,34 966.344,30
Boyall Havlu Kuma 7.429,35 309,56 7.738,90 27.858,44 35,22 37.179,35
Boyall Bornozluk Kuma 10.435,66 434,82 10.870,48 39.131,44 49,47 52.224,12
Boyalil Kadife Bornozluk Kuma 4.542,12 189,25 4.731,37 17.031,9¢ 21,53 22.730,52
Boyali Pike Bornozluk Kuma 267,50 11,15 278,65 1.003,07 1,27 1.338,67

Sardonlu Bornozluk Kuma 67,91 2,83 70,74 iz 0,32 339,85
BOYALI KUMA S TOPLAMI 22.742,54 94, 23.690,14 .51 107,81 113.812,51
Ham Havluluk Kuma 17.615,04 733,96 18.349,00 66.052,6 83%0 88.152,52
Ham Bornozluk Kumg 3.070,50 127,94 3.198,44 11.513,71 14,55 15.365,98
Ham Kadife Bornozluk Kumga 7,20 0,30 7,50 27,00 0,03 36,03
HAM KUMA S TOPLAMI 20.692,74 864 21.554,94 PR31 98,09 103.554,52
YARIMAMUL TOPLAM 43.435,28 1.809,80 45.245,08 162.872,92 205,89 217.367,03
FASON HARIC GENEL TOPLAM 236.534,62 855,61 246.390,24 888,82 1.121,23 1.183.711,33
Fason Havluluk KumgDokuma Hizmeti Uretimi 76.747,50 - 96.651,60
Fason Bornozluk KumaDokuma Hizmeti Uretimi 6.233,40 - 7.850,00
Fason Pike KumaDokuma Hizmeti Uretimi 22.240,60 - 28.008,59
FASON HiZMET TOPLAMI 105.221,50 - - - 132.510,20
GENEL TOPLAM 341.756,12 9.855,61 246.390,24 886.953,82 1.121,23 1.316.221,53

(Not: "Direkt Iscilik Gideri" ve "Genel Uretim Gideri"

edilmistir.)

icin yuklemieatsayisi belirlenginden, hesaplamalar sttun olarak gosterilngearicak toplama dahil




Ek-6.3/a : 2005 3.D6nem Ham KumgUretimi

URETILEN DOKUMA TOPLAM PAMUK DOKUMA HAM
MAMUL C INSi HAM KUMA § FIRESI IPLIK THTIYACI iPLIGI HURDA KUMA §
(Miktar birimi: kg, Tutar birimi: YTL) M iKTARI 8,00% MIKTARI TUTARI MAL iYETI MAL IYETi
%100 Pamuklu Boyali Havlu 136.755,07 5.698,13 142.453,20 526.065,06 607,73 756.210,60
%100 Pamuklu Boyall Kadife Havlu 12,36 0,52 12,88 47,56 0,05 68,37
%100 Pamuklu Boyali Havlu Seti 11.865,7 494,41 12.360,17 45.644,83 52,73 65.613,76
HAVLU TOPLAMI 148.633,19 6.193,05 154.826,25 571.7574 660,52 821.892,73
%100 Pamuklu Boyali Kadife Bornoz 301,55 12,56 314,12 1.160,00 1,34 1.667,48
%100 Pamuklu Boyall Kadifgalyaka Bornoz 95,23 3,97 99,19 366,32 0,42 526,57
Disl %100 Polici %100 Pam .Cift Yiiz. Bornoz 326,09 13,59 339,67 1.254,38 1,45 1.803,15
%100 Pamuklu Boyali Cift Yuzlii Bornoz 848,53 35,35 883,88 3.264,08 3,77 4.692,07
BORNOZ TOPLAMI 1.571,40 65,47 1.636,86 6.044,77 6,98 8.689,28
%100 Pam. Boyall Paspas 3.690,39 153,77 3.844,14 14.196,09 16,40 20.406,67
%100 Pamuklu Boyall Kadife Paspas 1,18 0,05 1,23 4,54 0,01 6,53
%100 Pamuklu Boyali DuPerdesi 14,30 0,60 14,89 54,99 0,06 79,05
%100 Pamuklu Boyali Canta 224,48 9,35 233,83 863,51 1,00 1.241,29
%100 Pamuklu Boyali Cgaf (Havlu) 124,76 5,20 129,96 479,94 0,55 689,9
%3100 Pamuklu Boyali Kadife Bornoz Kemeri 31,74 1,32 33,06 122,11 0,14 175,52
DIGER MAMULLER TOPLAM 4.086,86 170,28 4.257,14 15.721,18 18,16 22.598,97
MAMULLER GENEL TOPLAMI 154.291,44 6.428,80 160.720,25 593.523,39 685,66 853.180,98
Boyall Pike Bornozluk Kuma 30,87 1,29 32,16 118,75 0,14 170,70
BOYALI KUMA S TOPLAMI 30,87 1,29 32,16 118,75 0,14 170,70
Ham Havluluk Kuma 15.218,98 634,12 15.853,10 58.543,89 67,63 84.155,96
Ham Kadife Bornozluk Kumga 22,41 0,93 23,34 86,21 0,10 123,92
Ham Pike Bornozluk Kunma 109,00 4,54 113,54 419,30 0,48 602,71
Ham Perdelik Kuma 705,80 29,41 735,21 2.715,06 3,14 3.902,85
Tekytiz Bornozluk Kumsg 44,00 1,83 45,83 169,26 0,20 243,31
HAM KUMA S TOPLAMI 16.100,19 670,84 16.771,03 61.933,70 71,55 89.028,76
YARIMAMUL TOPLAM 16.131,06 672,13 16.803,19 62.052,45 71,69 89.199,46
FASON HARIC GENEL TOPLAM 170.422,50 7.100,94 177.523,44 655.575,85 757,35 942.380,45
Fason Havluluk KumgDokuma Hizmeti Uretimi 63.782,00 - - 107.622,37
Fason Bornozluk KumgDokuma Hizmeti Uretimi 16.765,00 - - 28.288,37|
Fason Pike KumaDokuma Hizmeti Uretimi 1.618,00 - - 2.730,13
FASON HiZMET TOPLAMI 82.165,00 - - - - 138.640,88
GENEL TOPLAM 252.587,50 7.100,94 177.523,4 655.575,83 757,35 1.081.021,37

(Not: "Direkt Iscilik Gideri" ve "Genel Uretim Gideri" icin yiiklemkatsayisi belirlenginden, hesaplamalar siitun olarak gosterilngeamicak toplama dahil

edilmistir.)

o



Ek-6.4/a : 2005 4.D6nem Ham KumgUretimi

URETILEN DOKUMA TOPLAM PAMUK DOKUMA HAM
MAMUL C iNSi HAM KUMA § FIRESI IPLIK THTIYACI iPLIGI HURDA KUMA §
(Miktar birimi: kg, Tutar birimi: YTL) M iKTARI 8,00% MIKTARI TUTARI MAL IiYETI MAL iYETi

%100 Pamuklu Boyali Havlu 81.211,40 3.383,81 84.595,21 255.172,66 439,11 445.510,97
%100 Pamuklu Boyali Havlu Seti 44.708,64 1.862,86 46.571,50 140.478,08 241,74 245.263,44
HAVLU TOPLAMI 125.920,04 5.246,67 131.166,71 395.650,74 680,85 690.774,41
%100 Pamuklu Boyali Bornoz 7.347,03 306,12 7.653,16 23.084,95 39,72 40.304,4¢
%100 Pamuklu Boyali Kadife Bornoz 4.932, 201,36 5.034,12 15.184,91 26,13 26.511,64
%100 Pamuklu Boyall Kadifgalyaka Bornoz 1.190,33 49,60 1.239,93 3.740,13 6,44 6.5298
Disl %100 Polici %100 Pam .Cift Yiiz. Bornoz 1.988,34 82,85 2.071,18 6.247,51 10,75 10.907,64
%100 Pamuklu Boyali Cift Yuzlii Bornoz 5,30 0,22 5,52 16,66 0,03 29,04
D151%100 Polyci%100 Pamul§alyaka Bornoz 980,91 40,87 1.021,78 3.082,10 5,30 5.381,1(
BORNOZ TOPLAMI 16.344,68 681,02 17.025,70 51.356,26 88,37 89.663,91
%100 Pam. Boyal Paspas 4.553,61 189,74 4.743,41 14.308,01 24,62 24.980,63
%100 Pam. Boyall Etek 26,11 1,09 27,20 82,04 0,14 143,24
%100 Pamuklu Boyall BuPerdesi 19,88 0,83 20,71 62,48 0,11 109,0¢
%100 Polyester Yatak Ortiisii 73,00 3,04 76,05 229,38 0,39 400,44
%100 Pamuklu Boyali Cgarf (Havlu) 7,97 0,33 8,31 25,06 0,04 43,75
%100 Pamuklu Boyal Yastik Kilifi 362 14,49 362,13 1.092,33 1,88 1.907,1(
%100 Polyester Boyali Nevresim 80,5 2,10 52,61 158,69 0,27 277,0¢
DIGER MAMULLER TOPLAM 5.078,80 211,62 5.290,41 15.957,99 27,46 27.861,3¢
MAMULLER GENEL TOPLAMI 147.343,51 6.139,31 153.482,82 462.964,98 796,68 808.299,64
BOYALI KUMA S TOPLAMI - - - - -

Ham Havluluk Kuma 34.675,68 1.444,82 36.120,50 108.953,74 187,49 190.224,41
Ham Perdelik Kumg 627,00 26,13 653,13 1.970,10 3,39 3.439,63
HAM KUMA S TOPLAMI 35.302,68 1.470,95 36.773,63 110.923,83 190,88 193.664,09
YARIMAMUL TOPLAM 35.302,68 1.470,95 36.773,63 110.923,83 190,88 193.664,04
FASON HARIC GENEL TOPLAM 182.646,20 7.610,26 190.256,45 573.888,82 987,56 1.001.963,81
Fason Bornozluk Kum@Dokuma Hizmeti Uretimi 10.733,80 - - 25.215,26
Fason Hambez Dokuma Hizmeti Uretimi 6,28 - - 3.022,65
FASON HiZMET TOPLAMI 12.020,50 - - - - 28.237,91
GENEL TOPLAM 194.666,70 7.610,26 190.256,45 573.888,82 987,56 1.030.201,7

(Not: "Direkt Iscilik Gideri" ve "Genel Uretim Gideri" igin yiiklemkatsayisi belirlenginden, hesaplamalar siitun olarak gosterilngeamicak toplama dahil edilgtir.)



Ek-6.5/a : 2006.1.D6nem Ham KumgUretimi

URETILEN DOKUMA TOPLAM PAMUK DOKUMA HAM
MAMUL C iNSI HAM KUMA § FIRESI IPLIK THTIYACI iPLIGI HURDA KUMA §
(Miktar birimi: kg, Tutar birimi: YTL) M iKTARI 8,00% MIKTARI TUTARI MAL IiYETI MAL iYETi
%100 Pamuklu Boyall Havlu 49.516,55 2.063,19 51.579,74 181.426,51 223,79 278.961,74
%100 Pamuklu Boyali Havlu Seti 138.956,40 5.789,85 144.746,25 509.130,26 628,00 782.839,63
HAVLU TOPLAMI 188.472,96 7.853,04 196.326,00 690.556,77 851,79 1.061.801,36
%100 Pamuklu Boyall Kadife Bornoz 4222 22,59 564,81 1.986,66 2,45 3.054,7(
%100 Pamuklu Boyali Kgpnlu Bornoz 1.077,98 44,92 1.122,89 3.949,66 4,87 6.073,01]
BORNOZ TOPLAMI 1.620,20 67,51 1.687,70 5.936,32 7,32 9.127,71
%100 Pamuklu Boyali Paspas 2.806,06 116,92 2.922,98 10.281,29 12,68 15.808,53
%100 Pamuklu Boyall Masa Ortiisii 1,68 3,40 85,03 299,08 0,37 459,81
%100 Pamuklu Boyall Pegete 1,18 0,05 1,23 4,33 0,01 6,66
%100 Pamuklu Boyali Havlu Gaf 62,78 2,62 65,40 230,04 0,28 353,7(
%100 Pamuklu Boyall BuPerdesi 1.718,45 71,60 1.790,06 6.296,34 7,77 9.681,2
%100 Polyester boyali nevresim 392, 8,02 200,60 705,61 0,87 1.084,94
DIGER MAMULLER TOPLAMI 4.862,69 202,62 5.065,30 17.816,68 21,98 27.394,9
MAMULLER TOPLAMI 194.955,84 8.123,16 203.079,00 714.309,78 881,09 1.098.324,0
Ham Yatak Ortlisii Kunga 667,82 27,83 695,65 2.446,86 3,02 3.762,3(
HAM KUMA S TOPLAMI 667,82 27,83 695,65 2.446,86 3,02 3.762,30
Boyall Bornozluk Kuma 787,67 32,82 820,49 2.886,00 3,56 4.437,52
Boyall Pike Bornozluk Kumga 9,46 0,39 9,85 34,65 0,04 53,2§
BOYALI KUMA § TOPLAMI 797,13 33,21 830,34 2.920,65 3,60 4.490,8(
YARI MAMUL KUMA S TOPLAMI 1.464,95 61,04 1.525,99 5.367,51 6,62 8.253,11
FASON HARIC GENEL TOPLAM 196.420,79 8.184,20 204.604,99 719.677,29 887,71 1.106.577,14
Fason Havluluk KumgDokuma Hizmeti Uretimi 23.258,20 45,917,94
Fason Bornozluk KumgaDokuma Hizmeti Uretimi 2.179,00 4.301,93
Fason Hambez Dokuma Hizmeti Uretimi 088,00 4.118,33
FASON HIZMET TOPLAMI 27.523,20 - - - 54.338,21
GENEL TOPLAM 223.943,99 8.184,20 204.604,99 719.677,29 887,71 1.160.915,3

Not: "Direkt iscilik Gideri" ve "Genel Uretim Gideri" igin yilklemieatsayisi belirlenginden, hesaplamalari siitun olarak gésterilnggaricak toplama dahil edilstir.)



Ek-6.6/a : 2006.2.D6nem Ham KumgUretimi

URETILEN DOKUMA TOPLAM PAMUK DOKUMA HAM
MAMUL C iNSI HAM KUMA § FIRESI IPLIK THTIYACI iPLIGI HURDA KUMA §
(Miktar birimi: kg, Tutar birimi: YTL) M iKTARI 8,00% MiKTARI TUTARI MAL iYETI MAL iYETi
%100 Pamuklu Boyall Havlu 92.913,76 3.871,41 96.785,17 331.146,15 507,31 493.235,94
%100 Pamuklu Boyali 2.Kalite Havlu 2P68) 1.152,46 28.811,56 98.577,47, 151,02 146.829,29
%100 Pamuklu Boyali Havlu Seti 53.551,8% 2.231,33 55.783,18 190.859,68 292,39 284.281,9¢
%100 Pamuklu Boyali 3.Kalite Havlu 1Bmb 418,46 10.461,53 35.93,65 54,83 53.313,96
%100 Pamuklu Boyali Kadife Havlu 526 10,22 255,38 873,77 1,34 1.301,46
%100 Pamuklipligi Boyali Havlu 588,02 24,50 612,52 2.095,71 3,21 3.121,57
%100 Pamuklu Boyali Plaj Havlusu 4,262 177,61 4.440,37 15.192,55 23,27 22.629,01
HAVLU TOPLAMI 189.263,72 7.885,99 197.149,71 674.538,97 1.033,38 1.004.713,08
%100 Pamuklu Boyall Kadife Bornoz REB 229,31 5.732,74 19.614,31 30,05 29.215,14
Disl %100 Polylici % 100 Pamuk Gift Yiz.Bornoz 2.554,35 106,43 2.660,78 9.103,74 13,95 13.559,85
BORNOZ TOPLAMI 8.057,78 335,74 8.393,52 28.718,05 44,00 42.774,99
%100 Pamuklu Boyali Paspas 9.410,6 392,11 9.802,72 33.539,57| 51,38 49.956,55
%100 Pamuklipligi Boyal Yatak Ortiisii 1.909,65 79,57 1.989,22 6.806,03 10,43 10.137,44
%100 Pamuklu Boyall Yatak Ortiisii 1,931 76,75 1.918,68 6.564,67 10,06 9.777,95
%100 Pamuklu Boyall Masa Ortlisii 7,38 1,97 49,33 1687 0,26 251,39
%100 Pamuklu Boyall Pecete 316,8 13,20 330,01 1.129,12 1,73 1.681,81
%100 Pamuklu Boyall Nevresim 8,7 2,03 50,77 173,70 0,27 258,72
%100 Pamuklu Boyall Kese 130,1 5,42 135,52 463,69 0,71 690,66
%100 Pamuklu Boyali Sauna Seti 1.553,5 64,73 1.618,32 5.537,03 8,48 8.247,3(
%100 Pamuklu Boyali Yastik Kilifi 2,95 0,12 8,0 10,53 0,02 15,64
%100 Pamuklu Boyall Kadife Bornoz Kemeri 79,36 3,31 82,66 282,82 0,43 421,26
%100 Pamuklu Boyali Bornoz Kemeri 69,02 2,88 71,90 245,99 0,38 366,40
%100 Pamuklu Yatak Cgafi 20,68 0,86 21,54 73,69 0,11 109,76
%100 Pamuklu Boyali Havlu Gaf 7,09 0,30 g.3 25,25 0,04 37,62
DIGER MAMULLER TOPLAMI 15.437,89 643,25 16.081,13 55.020,86 84,29 81.952,54,
MAMULLER TOPLAMI 212.759,39 8.864,98 221.624,35 758.277,88 1.161,66 1.129.440,62
Ham Havluluk Kuma 9.047,70 376,99 9.424,69 32.246,15 49,40 48.030,03
Ham Kadife Bornozluk Kumga 40,23 1,68 41,91 143,38 0,22 213,56
HAM KUMA S TOPLAMI 9.087,93 378,66 9.466,59 32.389,53 49,62 48.243,59
Boyall Bornozluk Kuma 551,11 22,96 574,07 1.964,17 3,01 2.925,59
Boyall Kadife Bornozluk Kumga 99,69 4,15 103,84 355,29 0,54 529,19
Boyall Pike Bornozluk Kumga 326,68 13,61 340,29 1.164,29 1,78 1.734,19
Boyall Yatak Ortiisii Kuna 202,03 8,42 210,45 720,05 1,10 1.072,49
BOYALI KUMA § TOPLAMI 1.179,51 49,14 1.228,65 4.203,79 6,44 6261,46
YARI MAMUL KUMA S TOPLAMI 10.267,44 427,81 10.695,25 36.593,32 56,06 54.505,06
FASON HARIC GENEL TOPLAM 223.026,82 9.292,79 232.319,59 794.871,19 1.217,72 1.183.945,68

Tablo Devam Ediyor...



Tablonun Devami

Fason Paspaslik Kugi®okuma Hizmeti Uretimi 889,80 - 1.557,13
Fason Havluluk KumaDokuma Hizmeti Uretimi 33.055,20 - 57.845,90
Fason Bornozluk KungaDokuma Hizmeti Uretimi 1.813,50 - 3.173,59
Fason Pecetelik Kunsd@okuma Hizmeti Uretimi 11.721,50 - 20.512,38
FASON HIiZMET TOPLAMI 47.480,00 - - - 83.088,99
GENEL TOPLAM 270.506,82 9.292,79 232.319,59 794.871,19 1.217,72 1.267.034,67
Not: "Direkt iscilik Gideri" ve "Genel Uretim Gideri" igin yilklemieatsayisi belirlendinden, hesaplamalari siitun olarak gésterilnggaricak toplama dahil edilstir.)
Ek-6.7/a : 2006.3.D6nem Ham KumgUretimi
URETILEN DOKUMA TOPLAM PAMUK DOKUMA HAM
MAMUL C INSi HAM KUMA $ FIRESI IPLIK THTIYACI iPLIGI HURDA KUMA $
(Miktar birimi: kg, Tutar birimi: YTL) M iKTARI 8,00% MiKTARI TUTARI MAL iYETi MAL iYETi

%100 Pamuklu Boyall Havlu 115.293,17 4.803,88 120.097,05 554.169,49 537,50 783.510,44

%100 Pamuklu Boyali 2.Kalite Havlu §9/51 324,56 8.114,07 37.441,14 36,31 52.936,02

%100 Pamuklu Boyali Havlu Seti 11.427,17 476,13 11.903,31 54.925,99 53,27 77.656,90

%100 Pamuklu Boyall Kadife Havlu 6127 6,09 152,36 703,06 0,68 994,02

%100 Pamuklipligi Boyall Havlu 625,69 26,07 651,76 3.007,43 2,92 4.252,04

%100 Pamuklu Boyali Plaj Havlusu 981 33,72 843,03 3.890,04 3,77 5.499,92

HAVLU TOPLAMI 136.091,12 5.670,46 141.761,58 654.137,15 634,46 924.849,33

%100 Pamuklu Boyall Kadife Bornoz DB3 49,60 1.239,93 5.721,48 5,55 8.089,29

Disl %100 Polylici % 100 Pamuk Cift Yiiz.Bornoz 26b5,1 11,05 276,16 1.274,30 1,24 1.801,65

%100 Pamuklu Boyall Kgpnlu Bornoz 6.854,85 285,62 7.140,47 32.948,61 31,96 46.58,27

BORNOZ TOPLAMI 8.310,30 346,26 8.656,56 39.944,38 38,74 56.475,21

%100 Pamuklu Boyall Paspas 12.081,21 503,38 12.584,60 58.069,71 56,32 82.101,63

%100 Pamukldpligi Boyall Yatak Ortiisi 335,70 13,99 349,69 1.613,60 1,57 2.281,38

%100 Pamuklu Boyali Masa Ortiisii , %99 23,32 583,12 2.690,71 2,61 3.804,26

%100 Pamuklulpligi Boyali Masa Ortiisii 604,95 25,21 630,16 2.907,76 2,82 4.111,13

%100 Pamuklu Boyall Nevresim 1.418,95 59,12 1.478,07 6.820,35 6,62 9.642,92

%100 Pamuklipligi Boyall Pecete 291,78 12,16 303,93 1.402,46 136 1.982,86

%100 Pamuklu Boyall Kese 589,51 24,56 614,07 2.833,54 2,75 4.006,19

%100 Pamuklu Boyali Yastik Kilifi 7@93 11,54 288,46 1.331,07 1,29 1.881,94

%100 Pamuklu Yatak Cgafi 865,48 36,06 901,54 4.160,01 4,03 5.881,62

%2100 Polyester boyal Inevresim ,365 0,64 16,00 73,83 0,07 104,38

DIGER MAMULLER TOPLAMI 17.039,66 709,99 17.749,65 81.903,04 79,44 115.798,30

MAMULLER TOPLAMI 161.441,08 6.726,71 168.167,79 775.984,57 752,64 1.097.122,84

Ham Havluluk Kuma 4.979,80 207,49 5.187,29 23.935,96 23,22 33.841,77

Ham Tekyiizli Bornozluk Kunga 600,00 25,00 625,00 2.883,97 2,80 4.077,49

HAM KUMA S TOPLAMI 5.579,80 232,49 5.812,29 26.819,93 26,01 37.919,26

Tablo Devam Ediyor...




Tablonun Devami

Boyall Havluluk Kuma 3.399,70 141,65 3.541,35 16.341,02 15,85 23.103,6¢
Boyall Bornozluk Kuma 2.114,87 88,12 2.202,99 10.165,36 9,86 14.372,24
BOYALI KUMA § TOPLAMI 5.514,57 229,77 5.744,34 26.506,37 25,71 37.475,94
YARI MAMUL KUMA S TOPLAMI 11.094,37 462,27 11.556,63 53.326,30 51,72 75.395,19
FASON HARIC GENEL TOPLAM 172.535,44 7.188,98 179.724,42 829.310,86 804,37 1.172.518,02
Fason Paspaslik Kugi@okuma Hizmeti Uretimi 267,20 - 532,7¢
Fason Havluluk KumaDokuma Hizmeti Uretimi 43.88D - 87.376,17
Fason Bornozluk KungaDokuma Hizmeti Uretimi 17.153,50 - 34.201,6¢
Fason Pecetelik Kungd@okuma Hizmeti Uretimi 18.98495 - 37.852,44
Fason Dgemelik Kuma Dokuma Hizmeti Uretimi 3.836,00 - 7.648,44
FASON HiZMET TOPLAMI 84.063,80 - - - 167.611,49
GENEL TOPLAM 256.599,24 7.188,98 179.724,4 829.310,86 804,37 1.340.1294

Not: "Direkt Iscilik Gideri" ve "Genel Uretim Gideri" igin yiiklemieatsayisi belirlenginden, hesaplamalari siitun olarak gosterilngearcak toplama dahil edilstir.)



Ek-6.8/a : 2006 4.D6nem Ham KumgUretimi

URETILEN DOKUMA TOPLAM PAMUK DOKUMA HAM
MAMUL C INSi HAM KUMA § FIRESI IPLIK THTIYACI iPLIGI HURDA KUMA S
(Miktar birimi: kg, Tutar birimi: YTL) M iKTARI 8,00% MiKTARI TUTARI MAL iYETI MAL iYETi

%100 Pamuklu Boyall Havlu 126.517,32 5.271,56 131.788,88 519.271,01 573,20 740.371,42
%100 Pamuklu Boyali 2.Kalite Havlu 4,04 0,17 4,21 16,58 0,02 23,65
%100 Pamuklu Boyali Havlu Seti 10.792,13 449,67 11.241,80 44.294,65 48,89 63.154,88
%100 Pamuklu Boyall Kadife Havlu 1427 17,55 438,82 1.729,03 1,91 2.465,23
HAVLU TOPLAMI 137.734,76 5.738,95 143.473,71 565.311,28 624,02 806.015,17
%100 Pamuklu Boyall Bornoz 3.584,04 149,34 3.733,38 14.710,16 16,24 20.973,60
%100 Pamuklu Boyall Kadife Bornoz 10.404 433,92 10.847,92 42.742,67 47,18 60.942,08
BORNOZ TOPLAMI 13.998,04 583,25 14.581,29 57.452,8 63,42 81.915,67|
%100 Pamuklu Boyall Paspas 5.730,81 238,78 5.969,60 23.521,25 25,96 33.536,36
%100 Pamuklu Boyali Yatak Ortlsii 834 36,17 904,31 3.563,13 3,93 5.080,28
%100 Pamuklu Boyali Masa Ortiisii 2,37 3,02 75,38 297,01 0,33 423,48
%100 Pamuklu Boyall Nevresim 1.636,93 68,21 1.705,14 6.718,54 7,42 9.579,23
%100 Pamuklu Boyall Kese 14,77 0,62 15,38 60,61 0,07 86,42
%100 Pamuklu Boyali Yastik Kilifi 4379 22,66 566,44 2.231,88 2,46 3.182,20
%2100 Pamuklu Boyali Bornoz Kemeri 5,32 0,22 5,54 21,82 0,02 31,11
%100 Pamuklu Yatak Cgafi 1.007,28 41,97 1.049,25 4.134,22 4,56 5894,53

%100 Pamuklu Boyali Havlu Gaf 23,63 0,98 24,61 96,97 0,11 138,26
DIGER MAMULLER TOPLAMI 9.903,02 412,63 10.315,65 40.645,44 44,87 57.951,86
MAMULLER TOPLAMI 161.635,82 6.734,83 168.370,65 663.409,55 732,31 945.882,71
Ham Bornozluk Kumg 293,50 12,23 305,73 1.204,63 1,33 1.717,54
HAM KUMA S TOPLAMI 293,50 12,23 305,73 1.204,63 1,33 1.717,54
Boyall Pike Bornozluk Kumga 313,21 13,05 326,26 1.285,52 1,42 1.832,88
BOYALI KUMA § TOPLAMI 313,21 13,05 326,26 1.285,52 1,42 1.832,88
YARI MAMUL KUMA S TOPLAMI 606,71 25,28 631,99 2.490,15 2,75 3.550,43
FASON HARIC GENEL TOPLAM 162.242,53 6.760,11 169.002,64 665.899,71 735,06 949.433,13
Fason Paspaslik Kugi@okuma Hizmeti Uretimi 3.143,30 - 5.50744

Fason Havluluk KumgDokuma Hizmeti Uretimi 102.064,50 - 178.829,31
Fason Bornozluk KumgaDokuma Hizmeti Uretimi 3.149,10 - 5.517,60
Fason Pecetelik Kug@okuma Hizmeti Uretimi 9.633,50 - 16.879,05
Fason Dgemelik Kuma Dokuma Hizmeti Uretimi 9.795,00 - 17.162,02
FASON HiZMET TOPLAMI 127.785,40 - - - - 223.895,43
GENEL TOPLAM 290.027,93 6.760,11 169.002,64 665.899,71 735,06 1.173.328,57

Not: "Direkt iscilik Gideri" ve "Genel Uretim Gideri" igin yilklemieatsayisi belirlendinden, hesaplamalari siitun olarak gésterilnggaricak toplama dahil edilstir.)



Ek-6.1/b : 2005. 1 .D6nem Ham Kum@Uretim Masraflari

DOKUMAYA VER ILEN iPLIiK
MIKTAR TUTAR ORTALAMA
KULLANILAN iPLIiKLER (kg) (YTL) FiYAT
HAM IPLIK TOPLAMI 1.195,08 4.692,81]
RENKLI IPLIK TOPLAMI 28,00 210,62
BUKUMLU IPLIK TOPLAMI 34.409,35 106.573,5
BOYALI IPLIK TOPLAMI 3.291,03 16.440,30
HASILLI IPLIKLER TOPLAMI 15,01 63,56
URETIMDEN VERILEN BOYALI iPLIK TOPLAMI 1.512,80 6393
URETIMDEN VERILEN HASILLI IPLIK TOPLAMI 108.711,73 346.411,61
DOKUMAYA VER iLEN iPLIiK TOPLAMI 149.163,00 481.186,15 3,2259
DOKUMA BOLUMU G iDERLERININ HAM KUMA § MAL IYETINE YUKLENMES i
TUTAR URETIM YUKLEME
GIDER TURU (YTL) MIKTARI KATSAYISI
DIREKT ISCIiLiK GIDERLERi 157.036,75 148.247,38 1,0593
GENEL URETIM GIiDERLERI 241.461,99 148.247,38 1,6288
DOKUMA BOLUMU HURDA MAL iYETI
SATILAN HURDA
CiNsi MIKTARI TUTARI
ustlibli renkli 1.771,00 265,65
Hurda Naylon -
hurda karton 3.425,52 171,28
ustiibu Kirli 770,00 115,50
Karton rolik -
TOPLAM SATI § 5.966,52 552,43
DOKUMA F IRESI 5.966,52
ORTALAMA MAL iYET 0,0926
Ek-6.2/b : 2005. 2 .D6nem Ham KumsUretim Masraflari
DOKUMAYA VER iLEN iPLiK
MIKTAR TUTAR ORTALAMA
KULLANILAN iPLIiKLER (kg) (YTL) FIYAT
HAM IPLIK TOPLAMI 26.755,44 67.418,90
BOYALI IPLIK TOPLAMI 8.948,92 47.829,27
HASILLI IPLIKLER TOPLAMI 4.729,00 30.649,42
URETIMDEN VERILEN BUKUMLU iPLIK TOPLAMI 6.465,30 22.240,90
URETIMDEN VERILEN BOYALI iPLIK TOPLAMI 9.947,23 65.017,49
URETIMDEN VERILEN HASILLI IPLIK TOPLAMI 189.544,35 653.797,84
DOKUMAYA VER iLEN iPLIiK TOPLAMI 246.390,24 886.953,82 3,5998
DOKUMA BOLUMU G IDERLERININ HAM KUMA S MAL IYETINE YUKLENMES i
TUTAR URETIM YUKLEME
GIDER TURU (YTL) M IiKTARI KATSAYISI
DIREKT ISCILiK GIDERLERI 146.943,31 341.756,12 0,4300
GENEL URETIM GIiDERLERI 283.445,64 341.756,12 0,8294
DOKUMA BOLUMU HURDA MAL iYETI
SATILAN HURDA
CiNsi MIKTARI TUTARI
Ustiibil Renkli 3.782,00 567,30
Hurda Naylon 715,00 286,00
Hurda Karton 5.358,61 267,93
Ustiibii- Kirli -
Karton Rolik -
TOPLAM SATI § 9.855,61 1.121,23
DOKUMA F IRESI 9.855,61
ORTALAMA MAL IYET 0,1138




Ek-6.3/b : 2005. 3 .D6nem Ham KumgUretim Masraflar

DOKUMAYA VER IiLEN iPLiK

MIKTAR TUTAR ORTALAMA
KULLANILAN iPLIiKLER (kg) (YTL) FiYAT
HAM IPLIK TOPLAMI 59.614,31 173.661,53
RENKLI IPLIK TOPLAMI 59,38 474,55
URETIMDEN VERILEN BOYALI iPLiK TOPLAMI 5.969,81 31.059,5¢
URETIMDEN VERILEN HASILLI IPLIK TOPLAMI 111.879,93 450.380,22
DOKUMAYA VER iLEN iPLiK TOPLAMI 177.523,44 655.575,84 3,6929
DOKUMA BOLUMU G IDERLERININ HAM KUMA S MAL IYETINE YUKLENMES i
TUTAR URETIM YUKLEME
GIiDER TURU (YTL) MIiKTARI KATSAYISI
DIREKT ISCILiK GIDERLERI 139.247,30 252.587,50 0,5513]
GENEL URETIM GIDERLERI 286.955,49 252.587,50 1,1361|
DOKUMA BOLUMU HURDA MAL iYETI
SATILAN HURDA
CiNsi MIKTARI TUTARI
Ustiibii Renkli 131,00 19,65
Hurda Naylon 1.112,00 444,80
Hurda Karton 5.857,94 292,90
Ustiibii- Kirli -
Karton Rolik -
TOPLAM SATI § 7.100,94 757,35
DOKUMA F IRESI 7.100,94
ORTALAMA MAL IYET 0,1067
Ek-6.4/b : 2005. 4 .D6nem Ham KumgaUretim Masraflari
DOKUMAYA VER iLEN iPLiK
MIKTAR TUTAR ORTALAMA
KULLANILAN iPLIKLER (kg) (YTL) FIYAT
HAM IPLIK TOPLAMI 80.365,91 218.908,46
RENKLI iPLIK TOPLAMI 193,90 1.023,42
BUKUMLU IPLIKLER TOPLAMI 51,55 161,06
URETIMDEN VERILEN BUKUMLU iPLIK TOPLAMI
URETIMDEN VERILEN BOYALI IPLIK TOPLAMI 3.596,44 19.936,37
URETIMDEN VERILEN HASILLI IPLiK TOPLAMI 106.048,65 333.859,48
DOKUMAYA VER ILEN IPLiK TOPLAMI 190.256,45 573.888,81 3,0164
DOKUMA BOLUMU G iDERLERININ HAM KUMA S MAL IYETINE YUKLENMES i
TUTAR URETIM YUKLEME
GIDER TURU (YTL) MIiKTARI KATSAYISI
DIREKT iSCILiK GIDERLERI 169.720,18 194.666,70 0,8719
GENEL URETIM GIiDERLERi 287.580,27 194.666,70 1,4773
DOKUMA BOLUMU HURDA MAL iYETI
SATILAN HURDA
CiNsi MiKTARI TUTARI
Ustiibii Renkli 110,00 16,50
Hurda Naylon 1.703,00 681,20
Hurda Karton 5.257,93 262,90
Ustuibii- Kirli -
Karton Rolik 539,33 26,97
TOPLAM SATI S 7.610,26 987,56
DOKUMA F IRESI 7.610,26
ORTALAMA MAL IYET 0,1298




Ek-6.5/b : 2006. 1 .D6nem Ham KumgUretim Masraflari

DOKUMAYA VER ILEN IPLiK

MIiKTAR TUTAR ORTALAMA
KULLANILAN iPLIiKLER (kg) (YTL) FiYAT
HAM IPLIK TOPLAMI 15.705,86 47431
BOYALI iPLIK TOPLAMI 1.631,60 0273
HASILLI iPLIKLER TOPLAMI 51.646,96 180846
URETIMDEN VERILEN BUKUMLU iPLiK TOPLAMI 298,73 1.120,30
URETIMDEN VERILEN BOYALI IPLIK TOPLAMI 1.847,60 9.411,19
URETIMDEN VERILEN HASILLI IPLIK TOPLAMI 133.474,24 466.592,9
DOKUMAYA VER ILEN iPLiK TOPLAMI 204.604,99 719.677,29 3,5174

DOKUMA BOLUMU G IDERLERININ HAM KUMA S MAL IYETINE YUKLENMES i

TUTAR URETIM YUKLEME
GIiDER TURU (YTL) M iKTARI KATSAYISI
DIREKT ISCILiK GIDERLERI 128.504,11 223.943,99 0,5738
GENEL URETIM GIDERLERI 313.621,66 223.943,99 1,4004
DOKUMA BOLUMU HURDA MAL iYETI
SATILAN HURDA
CiNsi MIKTARI TUTARI
Ustiibii Renkli 1.250,00 187,50
Hurda Naylon 1.010,00 404,00
Hurda Karton 4.908,00 245,40
Ustiibii- Kirli -
Karton Rolik 1.016,20 50,81
TOPLAM SATI § 8.184,20 887,71
DOKUMA F IRESI 8.184,20
ORTALAMA MAL IYET 0,1085
Ek-6.6/b : 2006. 2 .D6nem Ham KumsUretim Masraflari
DOKUMAYA VER iLEN iPLiK
MIKTAR TUTAR ORTALAMA
KULLANILAN iPLIKLER (kg) (YTL) FIYAT
HAM iPLIK TOPLAMI 40.275,36 110.141,71
HASILLI iPLIKLER TOPLAMI 5.583,00 20.141,81
URETIMDEN VERILEN BOYALI IPLIK TOPLAMI 6.078,13 33.124,39
URETIMDEN VERILEN HASILLI IPLIK TOPLAMI 180.383,11 631.463,29
DOKUMAYA VER iLEN iPLiK TOPLAMI 232.319,60 794.871,19 3,4215

DOKUMA BOLUMU G IDERLERININ HAM

KUMA S MAL iYETINE YUKLENMES i

TUTAR URETIM YUKLEME
GIDER TURU (YTL) MIiKTARI KATSAYISI
DIREKT iSCILiK GIDERLERI 149.571,93 270.506,82 0,5529
GENEL URETIM GIDERLERI 323.809,25 270.506,82 1,1970
DOKUMA BOLUMU HURDA MAL 1YETI
SATILAN HURDA
CINSI MIiKTARI TUTARI
Ustiibii Renkli 2.059,00 308,85
Hurda Naylon 1.563,38 625,35
Hurda Karton 4.476,00 223,80
Ustiibii- Kirli -
Karton Rolik 1.194,40 59,72
TOPLAM SATI S 9.292,78 1.217,72
DOKUMA F IRESI 9.292,79
ORTALAMA MAL iYET 0,1310




Ek-6.7/b : 2006. 3 .D6nem Ham KumgUretim Masraflar

DOKUMAYA VER ILEN IPLiK

MIKTAR TUTAR ORTALAMA
KULLANILAN iPLIiKLER (kg) (YTL) FiYAT
HAM IPLIK TOPLAMI 18.708,00 52.920,29
HASILLI IPLIKLER TOPLAMI 8.215,64 34.223,89
URETIMDEN VERILEN BUKUMLU iPLIK TOPLAMI 18.556,30 63.655,66
URETIMDEN VERILEN BOYALI IPLIK TOPLAMI 16.989,77 119.621,53
URETIMDEN VERILEN HASILLI IPLIK TOPLAMI 117.254,71 558.889,49
DOKUMAYA VER iLEN iPLiK TOPLAMI 179.724,42 829.310,86 4,6143
DOKUMA BOLUMU G iDERLERININ HAM KUMA § MAL IYETINE YUKLENMES i
TUTAR URETIM YUKLEME
GIDER TURU (YTL) M iKTARI KATSAYISI
DIREKT ISCIiLiK GIDERLERi 149.430,78 256.599,24 0,5824
GENEL URETIM GIiDERLERI 362.192,19 256.599,24 1,4115
DOKUMA BOLUMU HURDA MAL 1YETI
SATILAN HURDA
CiNsI MIKTARI TUTARI
Ustiibii Renkli 4.191,50 628,73
Hurda Naylon 73,62 29,45
Hurda Karton 1.390,04 69,50
Ustiibii- Kirli -
Karton Rolik 1.533,82 76,69
TOPLAM SATI S 7.188,98 804,37
DOKUMA F IRESI 7.188,98
ORTALAMA MAL IYET 0,1119
Ek-6.8/b : 2006. 4 .D6nem Ham KumgUretim Masraflari
DOKUMAYA VER iLEN iPLiK
MIKTAR TUTAR ORTALAMA
KULLANILAN iPLIiKLER (kg) (YTL) FiYAT
HAM IPLIK TOPLAMI 18.664,11 54.912,22
BUKUMLU IPLIKLER TOPLAMI 8,00 30,69
URETIMDEN VERILEN BUKUMLU iPLIK TOPLAMI 25.427,05 87.750,24
URETIMDEN VERILEN BOYALI IPLIK TOPLAMI 6.829,90 36.967,34
URETIMDEN VERILEN HASILLI IPLIK TOPLAMI 118.073,58 486.239,20
DOKUMAYA VER ILEN IPLiK TOPLAMI 169.002,64 665.899,69 3,9402
DOKUMA BOLUMU G iDERLERININ HAM KUMA $ MAL IYETINE YUKLENMES i
TUTAR URETIM YUKLEME
GIDER TURU (YTL) MIiKTARI KATSAYISI
DIiREKT iSCILiK GiDERLERI 171.028,40 290.027,93 0,5897
GENEL URETIM GIiDERLERI 337.135,51 290.027,93 1,1624
DOKUMA BOLUMU HURDA MAL iYETI
SATILAN HURDA
CiNsi MIKTARI TUTARI
Ustiibii Renkli 2.775,00 416,25
Hurda Naylon 342,00 136,80
Hurda Karton 653,31 32,67
Ustiibii- Kirli -
Karton Rolik 2.986,81 149,34
TOPLAM SATI § 6.757,12 735,06
DOKUMA F IRESI 6.760,11
ORTALAMA MAL IYET 0,1087




Ek-7.1/a : 2005 1 .Dénem Boyali KumgUretim (Sol Bolim)

URETILEN HAM STOK VEYA SATIN BOYA
KUMA SLARDAN ALINANDAN KAD iFE VERILEN BOYA
MAMUL C iNSi BOYAYA VERILEN BOYAYA VER iLEN FIRESi(1) | HAM KUMA S FiRESI
(Miktar birimi: kg -Tutar birimi: YTL M iKTAR TUTAR M IKTAR TUTAR 13% MiKTARI 8%
%100 Pamuklu Boyali Havlu 41.442,72 250.501,70 61.680,70 229.658,75 - 103.123,42 8.249,87
%100 Pamuklu Boyall Havlu Seti 83.351,45 503.820,29 83.351,45 6.668,12
HAVLU TOPLAMI 124.794,17 754.322,00 61.680,70 229.658,75 - 186.474,87 14.917,99
%2100 Pamuklu Boyall Bornoz 697,52 4.216,19 15.800,00 71.125,65 - 16.497,52 1.319,80
%100 Pamuklu Boyall Kadife Bornoz 5.540,17 33487,71 358,01 1.611,05 720,22 5.177,96 414,24
Disl %100 Poligi %100 Pam .Cift Ylz. Bornog 857,53 5.183,37 857,53 68,60
BORNOZ TOPLAMI 7.095,22 42.887,26 16.158,01 72.736,70 720,22 22.533,01 1.802,64
%100 Pam. Boyall Paspas 2.221,64 13.428,80 2.221,64 177,73
%2100 Pam. Boyali Etek 1.129,05 6.824,59 1.129,05 90,32
%100 Pamuklu Boyall DuPerdesi 2.427,80 14.674,91 2.427,80 194,22
%2100 Pamuklu Boyall Canta 68,53 414,20 68,53 5,48
%100 Pamuklu Boyali Terlik 283,57 1.714,02 283,57 22,69
%100 Pamuklu Boyall Cgaif (Havlu) 114,25 690,58 114,25 9,14
%100 Pamuklu Boyali Yastik Kilifi 120,96 731,14 120,96 9,68
DIGER MAMULLER TOPLAM 6.365,80 38.478,24 - - - 6.365,80 509,26
MAMULLER GENEL TOPLAMI 138.255,19 835.687,50 77.838,71 302.395,45 720,22 215.373,68 17.22%89
Sardonlu Bornozluk Kuma 102,20 617,72 - 102,20 8,18
BOYALI KUMA S TOPLAMI 102,20 617,72 - - - 102,20 8,18
YARIMAMUL TOPLAM 102,20 617,72 - - - 102,20 8,18
GENEL TOPLAM 138.357,38 836.305,22 77.838,71 302.395,45 720,22 215.475,87 17.238,06
Ek-7.1/b : 2005 1 .D6nem Boyall Kumg@Uretim (Sag Bolim)
URETILEN KAD iFE URETILEN BOYA VERILEN FASON URETILEN
BOYALI BOYALI
KUMA $ FiRESIi(2) | BOYALI KUM. HAM KUMA  § BOYA KUMA $
MiKTARI 4% NET MIKT. TUTARI G IDERI TUTARI
94.873,54 - 94.873,54 480.160,45 163.313,32 643.473,77
76.683,34 - 76.683,34 503.820,29 132.001,08 635.821,37
171.556,88 - 171.556,88 983.980,75 295.314,40 1.279.295,15
15.177,72 - 15.177,72 75.341,84 26.126,61 101.468,44
4.763,72 190,55 4.573,17 35.098,76 7.872,16 42.970,92
788,93 - 788,93 5.183,37 1.358,04 6.541,41
20.730,37 190,55 20.539,82 115.623,96 35.356,81 150.980,77
2.043,91 2.043,91 13.428,80 3.518,35 16.947,14

Tablo Devam Ediyor...



Tablonun Devami

1.038,73 - 1.038,73 6.824,59 1.788,05 8.612,64
2.233,58 - 2.233,58 14.674,91 3.844,84 18.519,75
63,05 63,05 414,20 108,53 522,73
260,88 - 260,88 1.714,02 449,07 2.163,10
105,11 - 105,11 690,58 180,93 871,51
111,28 - 111,28 731,14 191,56 922,70
5.856,54 - 5.856,54 38.478,24 10.081,33 48.559,56
198.143,79 190,55 197.953,24 1.138.082,95 340.752,54 1.478.835,48
94,02 - 94,02 617,72 161,84 779,56
94,02 - 94,02 617,72 161,84 779,56
94,02 - 94,02 617,72 161,84 779,56
198.237,81 190,55 198.047,26 1.138.700,67 340.914,38 1.479.615,05

Ek-7.2/a : 2005 2 .Dénem Boyall KumgaUretim (Sol Bolum)

URETILEN HAM KUMA SLARDAN

STOK VEYA SATIN ALINANDAN KADIFE BOYA VERILEN BOYA
MAMUL C iNSi BOYAYA VERILEN BOYAYA VER ILEN FIRESI(1) HAM KUMA § FIRESI
(Miktar birimi: kg -Tutar birimi: YTL M IKTAR TUTAR M IKTAR TUTAR 13% MIiKTARI 8%
%100 Pamuklu Boyali Havlu 112.578,20 563.385,10 112.578,20 9.006,26
%100 Pamuklu Boyali Havlu Seti 56.558,03 283.038,41 56.833 4.524,64
HAVLU TOPLAMI 169.136,23 84623,52 - - - 1686123 13.530,90
%100 Pamuklu Boyali Bornoz 2.888,08 14.453,08 2.694,51 13.472,55 - 5.582,59 446,61
%100 Pamuklu Boyali Kadife Bornoz 1,3 158,85 3,1 27,62 22
Disl %100 Poligi %100 Pam .Cift Yiiz. Bornoz 509,25 2.548,49 509,25 40,74
BORNOZ TOPLAMI 3.429,07 17.160,42 2.694,51 13,832 4,13 6.119,46 489,56
%100 Pam. Boyall Paspas 11.944,29 59.773,89 11.944,29 955,54
%100 Pam. Boyall Etek 43,01 215,22 0B 3,44
%100 Pamuklu Boyali DuPerdesi 8.450,02 42,287 8.450,02 676,00
%100 Polyester Yatak Ortiisi 64,98 325,19 64,98 5,20
%100 Pamuklu Boyali Kadife Bornoz Kemeri 31,74 158,85 4,13 27,62 2,21
DIGER MAMULLER TOPLAM 20.534,04 102.760,36 - - 4,13 20.529,92 1.642,39
MAMULLER GENEL TOPLAMI 193.099,35 966.344,30 2.694,51 473,55 8,25 195.785,6 15.662,85
Boyali Havlu Kuma 7.429,35 37.179,35 - 7.429,35 594,35
Boyall Bornozluk Kuma 10.435,66 52.224,12 - 10.435,66 834,85
Boyalil Kadife Bornozluk Kumga 4.542,12 22.730,52 590,48 3.951,64 316,13
Boyali Pike Bornozluk Kumga 267,50 1.338,67 - 267,50 21,40
Sardonlu Bornozluk Kuma 67,91 339,86 - 67,91 5,43
BOYALI KUMA S TOPLAMI 22.742,54 113.812,52 - - 590,48 22.152,06 1.772,16
YARIMAMUL TOPLAM 22.742,54 13.812,52 - - 590,48 32,06 1.772,16
GENEL TOPLAM 215.841,88 1.080.182 2.694,51 13.472,55 598,73 217.937,66 17.435,01




Ek-7.2/b : 2005 2 .D6nem Boyali KumgUretim (Sag Boliim)

URETILEN KAD IFE URETILEN BOYA VERILEN FASON URETILEN
BOYALI KUM. | F IRESI(2) BOYALI KUM. HAM KUMA § BOYA BOYALI KUMA §
MIiKTARI 4% NET MIKT. TUTARI G iDERI TUTARI
103.571,94 - 103.571,94 563.385,10 155.882,59 719.267,69
52.033,39 - 52.033,39 283.038,41 78.313,68 361.352,09
155.605,33 - 155.605,33 846.423,52 234.196,27 1.080.619,79
5.135,98 - 5.135,98 27.925,63 7.729,99 35.655,62
25,41 1,02 24,39 158,85 36,71 195,5
468,51 - 468,51 2.548,49 705,14 3.253,63
5.629,90 1,02 5.628,88 30.632,97 8.471,84 39.104,81
10.988,75 10.988,75 59.773,89 16.538,79 76.312,69
39,57 - 39,57 215,22 59,55 Azm7
7.774,02 - 7.774,02 42.287,21 11.700,41 53.987,62
59,78 - 59,78 325,19 89,98 54117
25,41 1,02 24,39 158,85 36,71 195,5
18.887,52 1,02 18.886,51 102.760,36 28.425,44 131.185,80
180.122,76 2,03 180.120,72 979.816,85 .093,55 1.250.910,40
6.835,00 - 6.835,00 37.179,35 10.287,13 47.466,47
9.600,81 - 9.600,81 52.224,12 14.449,85 66.673,97
3.635,51 - 3.635,51 22.730,52 5.471,68 28.202,20
246,10 - 246,10 1.338,67 370,40 1.709,07
62,48 - 62,48 339,86 94,04 3430
20.379,90 - 20.379,90 113.812,52 30.673,09 144.485,61
20.379,90 - 20.379,90 113.812,52 30.673,09 144.485,61
200.502,66 2,03 200.500,62 1.093.629,37 364,64 1.395.396,01

Ek-7.3/a : 2005 3 .Dénem Boyall KumgUretim (Sol Bolum)

STOK VEYA SATIN
URETILEN HAM KUMA SLARDAN ALINANDAN KAD iFE BOYA VERILEN BOYA
MAMUL C iNSi BOYAYA VERILEN BOYAYA VER iLEN FIiRESI(1) HAM KUMA $ FIRESI
(Miktar birimi: kg -Tutar birimi: YTL M IKTAR TUTAR M IKTAR TUTAR 13% MIKTARI 8%

%100 Pamuklu Boyali Havlu 136.755,07 756.210,61 - 136.755,07 10.940,41
%100 Pamuklu Boyali Kadife Havlu 2,36 68,37 1,61 10,76 0,86
%2100 Pamuklu Boyall Havlu Seti 11.865,76 65.613,76 11.8%5, 949,26
HAVLU TOPLAMI 148.633,20 821.892,73 - 1,61 148.631,59 11.890,53
%100 Pamuklu Boyali Kadife Bornoz F5L 1.667,48 39,20 262,35 20,99
%100 Pamuklu Boyall Kadifgalyaka Bornoz 95,23 526,57 12,38 82,85 6,63

Tablo Devam Ediyor...




Tablonun Devami

Disl %100 Poligi %100 Pam .Cift Yiiz. Bornoz 326,09 1.803,15 326,09 26,09
%2100 Pamuklu Boyall Cift Yuzlii Bornoz 848,53 4.692,07 848,53 67,88
BORNOZ TOPLAMI 1.571,40 8.689,28 - 51,58 1.519,81 121,58
%100 Pam. Boyali Paspas 3.690,39 20.406,67 3.690,39 295,23
%100 Pamuklu Boyali Kadife Paspas 1,18 6,53 1,18 0,09
%100 Pamuklu Boyall BuPerdesi 14,30 79,05 14,30 1,14
%100 Pamuklu Boyali Canta 224,48 1.241,30 281, 17,96
%100 Pamuklu Boyali Cgarf (Havlu) 124,76 689,90 124,76 9,98
%100 Pamuklu Boyall Kadife Bornoz Kemeri 31,74 175,52 4,13 27,62 2,21
DIGER MAMULLER TOPLAM 4.086,86 22.598,98 - 4,13 4.082,73 326,62
MAMULLER GENEL TOPLAMI 154.291,45 853.180,99 - 57,31 154.234,14 33.33
Boyall Pike Bornozluk Kuma 30,87 170,70 - 30,87 2,47
BOYALI KUMA § TOPLAMI 30,87 170,70 - - 30,87 2,47
YARIMAMUL TOPLAM 30,87 170,70 - - 30,87 2,47
GENEL TOPLAM 154.322,32 853.3%9 - 57,31 154.265,01 12.341,20

Ek-7.3/b : 2005 3 .D6nem Boyall Kum@Uretim (Sag Bolum)

URETILEN KAD IFE URETILEN BOYA VERILEN FASON URETILEN
BOYALI KUM. F iRESI(2) BOYALI KUM. HAM KUMA  § BOYA BOYALI KUMA S
MIKTARI 4% NET MIKT. TUTARI G IDERI TUTARI
125.814,67 - 125.814,67 756.210,61 190.835,38 947.045,99
9,90 0,40 9,50 68,37 14,41 2,8
10.916,50 - 10.916,50 65.613,76 16.558,12 82.171,88
136.741,06 0,40 136.740,67 821.892,73 .207,91 1.029.300,64
241,36 9,65 231,71 1.667,48 351,45 2.018,93
76,22 3,05 73,17 526,57 110,99 637,56
300,00 - 300,00 1.803,15 455,04 2.258,19
780,65 - 780,65 4.692,07 1.184,09 5.876,16
1.398,23 12,70 1.385,53 8.689,28 2.101,57 10.790,84
3.395,16 3.395,16 20.406,67 5.149,77 25.556,44
1,09 1,09 6,53 1,65 8,18
13,15 - 13,15 79,05 19,95 99,00
206,52 26,5 1.241,30 ZB3, 1.554,55
114,78 - 114,78 689,90 174,10 864,00
25,41 1,02 24,39 175,52 37,00 212,52
3.756,11 1,02 3.755,10 22.598,98 5.695,72 28.294,70
141.895,41 14,12 141.881,29 853.180,99 205,19 1.068.386,18
28,40 - 28,40 170,70 43,08 218
28,40 - 28,40 170,70 43,08 28
28,40 - 28,40 170,70 43,08 28
141.923,81 14,12 141.909,69 853.351,69 248,27 1.068.599,96




Ek-7.4/a : 2005 4.D6nem Boyali KumgUretim (Sol B6lim)

URETILEN HAM KUMA SLARDAN STOK VEYA SATIN ALINANDAN KAD iFE BOYA VERILEN BOYA
MAMUL C iNSi BOYAYA VERILEN BOYAYA VER ILEN FIRESI(1) HAM KUMA S FIRESI
(Miktar birimi: kg -Tutar birimi: YTL M IKTAR TUTAR M IKTAR TUTAR 13% MIKTARI 8%
%100 Pamuklu Boyali Havlu 81.211,40 445.510,97 81.211,40 6.496,91
%100 Pamuklu Boyali Havlu Seti 44.708,64 245.263,45 44.838 3.576,69
HAVLU TOPLAMI 125.920,04 690.774,42 - - - 125.920,04 10.073,60
%100 Pamuklu Boyali Bornoz 7.347,03 40.304,47 7.347,03 587,76
%100 Pamuklu Boyali Kadife Bornoz 4.932, 26.511,64 628,26 4.204,50 336,36
%100 Pamuklu Boyall Kadifgalyaka Bornoz 1.190,33 6.529,96 154,74 1.035,59 82,85
Disl %100 Poligi %100 Pam .Cift Yiiz. Bornoz 1.988,34 10.907,64 88384 159,07
%2100 Pamuklu Boyal Cift Yuzli Bornoz 5,30 29,09 5,30 0,42
Di51%100 Poly.i¢i%100 Pamul§alyaka Bornoz 980,91 5.381,10 980,91 78,47
BORNOZ TOPLAMI 16.344,68 89.663,91 - - 783,00 15.561,68 1.244,94
%100 Pam. Boyal Paspas 4.553,67 24.980,63 4.553,67 364,29
%100 Pam. Boyall Etek 26,11 143,24 , 26 2,09
%100 Pamuklu Boyall BuPerdesi 19,88 109,08 19,88 1,59
%100 Polyester Yatak Ortiisi 73,00 400,48 73,00 5,84
%100 Pamuklu Boyal Cgaf (Havlu) 7,97 43,75 7,97 0,64
%100 Pamuklu Boyal Yastik Kilifi 363 1.907,10 347,65 27,81
%100 Polyester Boyali Nevresim 80,5 277,08 50,51 4,04
DIGER MAMULLER TOPLAM 5.078,81 27.861,36 - - - 5.078,81 406,30
MAMULLER GENEL TOPLAMI 147.343,52 808.299,68 - - 783,00 146.560,52 11.724,84
YARIMAMUL TOPLAM -
GENEL TOPLAM 147.343,52 808.9%8 - - 783,00 14052 11.724,84
Ek-7.4/b : 2005 4.D6nem Boyall KumgaUretim (Sag Bolum)
URETILEN KAD IFE URETILEN BOYA VERILEN FASON URETILEN
BOYALI KUM. F iRESI(2) BOYALI KUM. HAM KUMA $ BOYA BOYALI KUMA $
MIKTARI 4% NET MIKT. TUTARI G IDERI TUTARI
74.714,49 - 74.714,49 445.510,97 8.504,38 554.015,35
41.131,95 - 41.131,95 245.263,45 59.734,01 304.997,46
115.846,43 - 115.846,43 690.774,42 288,39 859.012,81
6.759,27 - 6.759,27 40.304,47 9.816,17 50.120,64
3.868,14 154,73 3.713,41 26.511,64 5.392,82 31.904,46
952,74 38,11 914,63 6.529,96 1.328,28 7.858,24
1.829,27 - 1.829,27 10.907,64 2.656,56 13.564,21
4,88 - 4,88 29,09 7,08 6,87

Tablo Devam Ediyor...




Tablonun Devami

902,44 - 902,44 5.381,10 1.310,57 6.691,67
14.316,74 192,84 4.123,90 89.663,90 520,49 110.175,39
4.189,38 4.189,38 24.980,63 6.084,04 31.064,67
24,02 - 24,02 143,24 34,89 178,12
18,29 - 18,29 109,08 26,57 135,65
67,16 - 67,16 400,48 97,54 498,02
7,34 - 7,34 43,75 10,66 el

319,84 - 319,84 1.907,10 464,49 2.371,59
46,47 - 46,47 277,08 67,49 344,56
4.672,51 - 4.672,51 27.861,36 6.785,66 34.647,02

134.835,68 192,84 632,85 808.299,68 195.585, 1.003.835,22

134.835,68 192,84 632,85 808.299,68 195.585, 1.003.835,22

Ek-7.5/a : 2006 1.D6nem Boyali KumgUretim (Sol B6lim)

URETILEN HAM KUMA SLARDAN STOK VEYA SATIN ALINANDAN KAD IFE BOYA VERILEN BOYA
MAMUL C INSi BOYAYA VERILEN BOYAYA VER ILEN FIRESI(1) HAM KUMA § FIRESI
(Miktar birimi: kg -Tutar birimi: YTL M iKTAR TUTAR M IKTAR TUTAR 13% MiKTARI 8%

%100 Pamuklu Boyali Havlu 49.516,55 278.961,74 25.327,15 142.178,70 - 74.843,70 5.987,50
%100 Pamuklu Boyali Havlu Seti 138.956,40 782.839,62 - 138.956,40 11.116,51
HAVLU TOPLAMI 188.472,96 D61.801,36 25.327,15 142.178,70 - 213.800,11 1410
%100 Pamuklu Boyall Kadife Bornoz 4232 3.054,72 70,49 471,73 37,74
%100 Pamuklu Boyall Kgpnlu Bornoz 1.077,98 6.073,01 - 1.077,98 86,24
BORNOZ TOPLAMI 1.620,20 9.127,73 - - 70,49 1.549,71 123,98
%100 Pamuklu Boyali Paspas 2.806,06 15.808,52 2.806,06 224,48
%100 Pamuklu Boyall Masa Ortiisii 1,68 459,87 81,63 6,53
%100 Pamuklu Boyall Pecete 1,18 6,66 1,18 0,09
%100 Pamuklu Boyali Havlu Gaf 62,78 383, 62,78 5,02
%100 Pamuklu Boyall BuPerdesi 1.718,45 89,87 1.718,45 137,48
%100 POLYESTER BOYALI NEVREB 192,58 1.084,94 192,58 15,41
DIGER MAMULLER TOPLAMI 4.862,69 27.394,96 - - - 4.862,69 389,01
MAMULLER TOPLAMI 194.955,84 1.098.324,05 25.327,15 142.178,70 70,49 220.212,50 17.6@7,0
Boyall Bornozluk Kuma 787,67 4.437,54 - 787,67 63,01
Boyall Pike Bornozluk Kumga 9,46 B3, - 9,46 0,76
BOYALI KUMA § TOPLAMI 797,13 4.490,80 - - - 797,13 63,77
YARI MAMUL KUMA S TOPLAMI 797,13 4.490,80 - - - 797,13 63,77
GENEL TOPLAM 195.752,97 102.814,85 25.327,15 142.178,70 70,49 221.009,63 17.680,7




Ek-7.5/b : 2006 1.D6nem Boyali Kum@Uretim (Sag Bolim)

URETILEN KAD IFE URETILEN BOYA VERILEN FASON URETILEN
BOYALI KUM. F IRESI(2) BOYALI KUM. HAM KUMA $ BOYA BOYALI KUMA $
MIiKTARI 4% NET MIKT. TUTARI G IDERI TUTARI

68.856,21 - 68.856,21 421.140,44 101.433,44 522.573,87
127.839,89 - 127.839,89 782.839,62 188.323,47 971.163,09
196.696,10 - 196.696,10 1.203.980,06 289.756,90 1.493.736,96
433,99 17,36 416,63 3.054,72 613,75 3.668,47
991,74 - 991,74 6.073,01 1.460,95 7.533,96
1.425,73 17,36 1.408,37 9.127,73 2.074,70 11.202,42

2.581,58 2.581,58 15.808,52 3.802,97 19.611,50
75,10 e 459,87 110,63 570,50

1,09 1,09 6,66 1,60 8,26

57,76 B 353,70 85,09 438,79

1.580,98 1.580,98 9.681,27 2.328,97 12.010,24
177,17 1771 1.084,94 2R 1.345,94
4.473,67 - 4.473,67 27.394,96 6.590,26 33.985,22
202.595,50 17,36 202.578,14 1.240.502,75 .298,85 1.538.924,60
724,66 78,6 4.437,52 1.6487, 5.505,03
8,70 8,70 53,28 12,82 66,10
733,36 - 733,36 4.490,80 80,33 5571,13
733,36 - 733,36 4.490,80 1.080,33 5571,13
203.328,86 17,36 203.311,50 1.244.993,55 .309,18 1.544.495,73

Ek-7.6/a : 2006 2.D6nem Boyali KumgUretim (Sol Béliim)

URETILEN HAM KUMA SLARDAN STOK VEYA SATIN ALINANDAN KAD IFE BOYA VERILEN BOYA
MAMUL C iNSi BOYAYA VERILEN BOYAYA VER iLEN FIiRESI(1) HAM KUMA § FIRESI
(Miktar birimi: kg -Tutar birimi: YTL M IKTAR TUTAR M IKTAR TUTAR 13% MIiKTARI 8%

%2100 Pamuklu Boyall Havlu 92.913,76 493.235,94 32.371,20 171.843,65 - 125.284,96 10.022,80
%100 Pamuklu Boyall 2.Kalite Havlu 27068 146.829,29 - 27.659,10 2.212,73
%100 Pamuklu Boyali Havlu Seti 53.551,85 284.281,89 - 53.551,85 4.284,15
%100 Pamuklu Boyali 3.Kalite Havlu 1B@H 53.313,96 - 10.043,06 803,45
%100 Pamuklu Boyall Kadife Havlu 5246 1.301,46 31,87 213,29 17,06
%100 Pamukldpligi Boyali Havlu 588,02 3.121,52 - 588,02 47,04
%100 Pamuklu Boyall Plaj Havlusu 4,262 22.629,01 - 4.262,76 341,02
HAVLU TOPLAMI 189.263,72 1.004.713,08  32.371,20 171.843,65 31,87 221.603,05 17.728,24
%100 Pamuklu Boyall Kadife Bornoz REB 29.215,14 70,00 371,60 715,45 4.857,98 388,64
Disl %100 Polyici % 100 Pamuk Cift Yiiz.Bornoz 2.554,35 13.559,84 - 2.554,35 204,35
BORNOZ TOPLAMI 8.057,78 42.774,9 70,00 371,60 715,45 7.412,33 592,99

Tablo Devam Ediyor...




Tablonun Devami

%100 Pamuklu Boyall Paspas 9.410,61 49.956,55 9.410,61 752,85
%100 Pamuklipligi Boyali Yatak Ortiisii 1.909,65 10.137,46 1.909,65 152,77
%100 Pamuklu Boyali Yatak Ortlsii 1,981 9.777,95 1.841,93 147,35
%100 Pamuklu Boyali Masa Ortiisii 7,38 251,38 47,35 3,79
%100 Pamuklu Boyall Pegete 316,81 1.681,81 316,81 25,34
%100 Pamuklu Boyall Nevresim 48,7 258,72 48,74 3,90
%100 Pamuklu Boyall Kese 130,10 690,66 130,10 10,41
%100 Pamuklu Boyali Sauna Seti 1.5%3,5 8.247,30 1.553,59 124,29
%100 Pamuklu Boyali Yastik Kilifi 2,95 15,68 2,95 0,24
%100 Pamuklu Boyali Kadife Bornoz Kemeri 79,36 421,26 10,32 69,04 5,52
%100 Pamuklu Boyall Bornoz Kemeri 69,02 366,40 69,02 5,52
%100 Pamuklu Yatak Cgafi 20,68 s 20,68 1,65
%100 Pamuklu Boyall Havlu Gaf 7,09 7,83 7,09 0,57
DIGER MAMULLER TOPLAMI 15.437,89 81.952,5 - - 10,32 15.427,57 1.234,21
MAMULLER TOPLAMI 212.759,39 1.129.440,61 32.441,20 172.215,25 757,63 244.442,95 19.885,
Boyall Bornozluk Kuma 551,11 2.925,5¢ - 551,11 44,09
Boyali Kadife Bornozluk Kuma 99,69 529,194 - 99,69 7,97
Boyall Pike Bornozluk Kumga 326,68 1.734,18 - 326,68 26,13
Boyal Yatak Ortiisii Kumya 202,03 1.072,44 - 202,03 16,16
BOYALI KUMA § TOPLAMI 1.179,51 62,46 - - - 1.179,51 94,36
YARI MAMUL KUMA S TOPLAMI 1.179,51 6.261,46 - - - 1.179,5 94,36
GENEL TOPLAM 213.938,90 1.135.702,07 32.441,20 172.215,25 837 245.622,46 19.649,80
Ek-7.6/b : 2006 2.D6nem Boyali KumgUretim (Sag B6lim)
URETILEN KAD iFE URETILEN BOYA VERILEN FASON URETILEN
BOYALI KUM. F IRESI(2) BOYALI KUM. HAM KUMA $ BOYA BOYALI KUMA §
MIKTARI 4% NET MIKT. TUTARI G iDERI TUTARI
115.262,16 - 115.262,16 665.079,59 80.751,74 845.831,33
25.446,37 - 25.446,37 146.829,29 39.904,47 186.733,76
49.267,71 - 49.267,71 284.281,89 77.260,60 361.542,49
9.239,62 - 9.239,62 53.313,96 14.489,38 67.803,34
196,23 7,85 188,38 1.301,46 295,41 1.596,88
540,98 - 540,98 3.121,52 848,35 3.969,87
3.921,74 - 3.921,74 22.629,01 6.149,99 28.779,00
203.874,81 7,85 203.866,96 1.176.556,73 839,95 1.496.256,68
4.469,34 178,77 4.290,57 29.586,74 6.728,38 36.315,12
2.350,00 - 2.350,00 13.559,84 3.685,22 17.245,06
6.819,34 178,77 6.640,57 43.146,58 10.413,60 53.560,18
8.657,76 8.657,76 49.956,55 13.576,92 63.533,47

Tablo Devam Ediyor...




Tablonun Devami

1.756,88 1.756,88 10.137,46 2.755,10 12.892,56
1.694,58 1.694,58 9.777,95 2.657,40 12.435,35
43,57 43,57 251,38 it 319,70
291,47 291,47 1.681,81 457,07 2.138,88
44,84 44,84 258,72 3D 329,03
119,70 119,70 690,66 187,70 878,37
1.429,30 1.429,30 8.247,30 2.241,41 10.488,70
2,72 2,7 15,68 4,26 19,94
63,52 2,54 60,98 421,26 95,62 516,88
63,50 63,50 366,40 5B 465,98
19,02 19,02 109,76 25 139,59
6,52 5,5 37,63 10,22 47,85
14.193,36 2,54 14.190,82 81.952,56 22.253,75 104.206,31
224.887,51 189,16 4.828,35 1.301.655,86 352,36 1.654.023,17
507,02 507,02 2.925,59 795,10 3.720,69
91,71 3,67 88,04 529,19 138,07 667,26
300,54 300,54 1.734,18 471,30 2.205,48
185,87 185,87 1.072,49 291,48 1.363,97
1.085,14 3,67 1.081,47 6.261,46 1.695,95 7.957,40
1.085,14 3,67 1.081,47 6.261,46 1.695,95 7.957,40
225.972,65 192,83 5.279,82 1.307.917,32 353,26 1.661.980,57

Ek-7.7/a : 2006 3.D6nem Boyali KumgUretim (Sol Béliim)

URETILEN HAM KUMA SLARDAN STOK VEYA SATIN ALINANDAN KAD IFE BOYA VERILEN BOYA
MAMUL C iNSi BOYAYA VERILEN BOYAYA VER iLEN FiRESI(1) HAM KUMA $ FIRESI
(Miktar birimi: kg -Tutar birimi: YTL M IKTAR TUTAR M IKTAR TUTAR 13% MIiKTARI 8%

%100 Pamuklu Boyall Havlu 115.293,17 783.510,44 - 115.293,17 9.223,45
%100 Pamuklu Boyali 2.Kalite Havlu g951 52.936,02 - 7.789,51 623,16
%100 Pamuklu Boyali Havlu Seti 11.427,17 77.656,90 - 11.427,17 914,17
%100 Pamuklu Boyali Kadife Havlu 6127 994,02 19,02 127,25 10,18
%100 Pamuklipligi Boyali Havlu 625,69 4.252,04 - 625,69 50,05
%100 Pamuklu Boyali Plaj Havlusu 981 5.499,92 - 809,31 64,74
HAVLU TOPLAMI 136.091,12 924.849,3 - 19,02 136.072,10 10.885,77
%100 Pamuklu Boyall Kadife Bornoz D33 8.089,29 154,74 1.035,59 82,85
Disl %100 Polylici % 100 Pamuk Cift Yiz.Bornoz 26b,1 1.801,65 - 265,11 21,21
%100 Pamuklu Boyali Kgpnlu Bornoz 6.854,85 6.584,27 - 6.854,85 548,39
BORNOZ TOPLAMI 8.310,30 56.475,20 - 154,74 8.155,55 652,45
%100 Pamuklu Boyali Paspas 12.081,21 82.101,63 12.081,21 966,50
%100 Pamuklipligi Boyall Yatak Ortiisii 335,70 2.281,38 335,70 26,86

Tablo Devam Ediyor...




Tablonun Devami

%100 Pamuklu Boyall Masa Ortiisii ,599 3.804,26 559,79 44,78
%100 Pamukluipligi Boyali Masa Ortiisii 604,95 4.111,13 604,95 48,40
%100 Pamuklu Boyall Nevresim 1.418,95 9.642,92 1.418,95 113,52
%100 Pamuklipligi Boyall Pecete 291,78 1.982,86 291,78 23,34
%100 Pamuklu Boyall Kese 589,51 4.006,19 589,51 47,16
%100 Pamuklu Boyali Yastik Kilifi 7@93 1.881,94 276,93 22,15
%100 Pamuklu Yatak Cgafi 865,48 5.8%1,6 865,48 69,24
%100 Polyester Boyall Nevresim ,365 104,38 15,36 1,23
DIGER MAMULLER TOPLAMI 17.039,66 115.798,3 - - 17.039,66 1.363,17

MAMULLER TOPLAMI 161.441,08 1.097.122,8 - 173,76 161.267,32 12.901,39

Boyall Havluluk Kuma 3.399,70 23.103,6 - 3.399,70 271,98
Boyali Bornozluk Kumg 2.114,87 14.372,25 - 2.114,87 169,19
BOYALI KUMA § TOPLAMI 5.514,57 37.475,94 - - 5.514,57 441,17
YARI MAMUL KUMA S TOPLAMI 5.514,57 375,94 - - 5.514,57 441,17

GENEL TOPLAM 166.955,64 1.134.598,77 - 173,76 166.781,88 13.342,55

Ek-7.7/b : 2006 3.D6nem Boyali Kum@Uretim (Sag Bolim)

URETILEN KAD IFE URETILEN BOYA VERILEN FASON URETILEN
BOYALI KUM. F IRESI(2) BOYALI KUM. HAM KUMA S BOYA BOYALI KUMA §
MIiKTARI 4% NET MiKT. TUTARI G iDERI TUTARI
106.069,72 - 106.069,72 783.510,44 182,02 947.687,45
7.166,35 - 7.166,35 52.936,02 11.092,23 64.028,25
10.513,00 - 10.513,00 77.656,90 16.272,25 93.929,15
117,07 4,68 112,39 994,02 173,96 1.167,98
575,63 - 575,63 4.252,04 890,97 5.143,01
744,57 - 744,57 5.499,92 1.152,45 6.652,37
125.186,34 4,68 5181,65 924.849,33 198,89 1.118.608,21
952,74 38,11 914,63 8.089,29 1.415,69 9.504,98
243,90 - 243,90 1.801,65 377,51 2.179,16
6.306,46 - 6.306,46 46.584,27 9.761,28 56.345,55
7.503,11 38,11 7.465,00 56.475,20 11.554,49 68.029,69
11.114,72 11.114,72 82.101,63 17.203,60 99.305,24
308,85 308,85 2.281,38 478,04 2.759,42
515,01 515,01 3.804,26 797,15 4.601,40
556,55 556,55 4.111,13 861,45 4.972,57
1.305,43 1.305,43 9.642,92 2.020,58 11.663,50
268,43 268,43 1.982,86 415,49 2.398,35
542,35 542,35 4.006,19 839,46 4.845,65
254,77 254,77 1.881,94 394,34 2.276,28

Tablo Devam Ediyor...




Tablonun Devami

796,24 796,24 5.881,62 1.232,44 7.114,06
14,13 14,13 104,38 g8
15.676,49 - 15.676,49 115.798,30 24.264,41 140.062,71
148.365,93 42,79 328,14 1.097.122,83 229,887 1.326.700,61
3.127,72 3.127,72 23.103,68 4.841,15 27.944,84
1.945,68 1.945,68 14.372,25 3.011,57 17.383,82
5.073,40 - 5.073,40 37.475,94 52.82 45.328,65
5.073,40 - 5.073,40 37.475,94 7.852,72 45.328,65
153.439,33 42,79 .B98,54 1.134.598,77 237,880 1.372.029,27

Ek-7.8/a : 2006 4.Dénem Boyali KumgUretim (Sol B4liim)

URETILEN HAM KUMA SLARDAN STOK VEYA SATIN ALINANDAN KAD IFE BOYA VERILEN BOYA
MAMUL C iNSi BOYAYA VERILEN BOYAYA VER iLEN FiRESI(1) HAM KUMA § FIRESI
(Miktar birimi: kg -Tutar birimi: YTL M IKTAR TUTAR M IKTAR TUTAR 13% MIiKTARI 8%

%100 Pamuklu Boyall Haviu 126.517,32 740.371,42 - 126.517,32 10.121,39
%100 Pamuklu Boyali 2.Kalite Havlu 4,04 23,65 - 4,04 0,32
%100 Pamuklu Boyali Havlu Seti 10.792,13 63.154,88 - 10.792,13 863,37
%100 Pamuklu Boyali Kadife Havlu 147 2.465,23 54,76 366,50 29,32
HAVLU TOPLAMI 137.734,76 86.015,17 - - 54,76 137.680,00 11.014,40
%100 Pamuklu Boyali Bornoz 3.584,04 20.973,58 913,33 5.589,58 - 4.497,37 359,79
%100 Pamuklu Boyall Kadife Bornoz 10.404 60.942,08 1.353,82 9.060,18 724,81
BORNOZ TOPLAMI 13.998,04 81.915,66 913,33 5.589,58 1.353,82 13.557,55 1.084,60
%100 Pamuklu Boyali Paspas 5.730,81 33.536,36 5.730,81 458,47
%100 Pamuklu Boyall Yatak Ortiisii 834 5.080,28 868,14 69,45
%100 Pamuklu Boyall Masa Ortlisii 2,37 423,48 72,37 5,79
%100 Pamuklu Boyall Nevresim 1.636,93 9.579,23 1.636,93 130,95
%100 Pamuklu Boyall Kese 14,77 86,42 14,77 1,18
%100 Pamuklu Boyali Yastik Kilifi 4379 3.182,20 543,79 43,50
%100 Pamuklu Boyall Bornoz Kemeri 5,32 31,11 5,32 0,43
%100 Pamuklu Yatak Cgafi 1.007,28 5.894,5 1.007,28 80,58
%100 Pamuklu Boyall Havlu Gaf 23,63 138,2 23,63 1,89
DIGER MAMULLER TOPLAMI 9.903,03 57.951,86 - - - 903,03 792,24
MAMULLER TOPLAMI 161.635,83 945.882,69 913,33 5.589,58 1.408,58 161.140,57 12.891,25
Boyall Pike Bornozluk Kumga 313,21 1.832,8 - 313,21 25,06
BOYALI KUMA § TOPLAMI 313,21 1.832,88 - - 313,21 25,06
YARI MAMUL KUMA S TOPLAMI 313,21 1.832,88 - - - 313,21 25,06
GENEL TOPLAM 161.949,04 94715,57 913,33 5.589,58 1.408,58 161.453,78 12.916,31




Ek-7.8/b : 2006 4.D6nem Boyali Kum@Uretim (Sag Bolim)

URETILEN KAD IFE URETILEN BOYA VERILEN FASON URETILEN
BOYALI KUM. F IRESI(2) BOYALI KUM. HAM KUMA $ BOYA BOYALI KUMA §
MIiKTARI 4% NET MIKT. TUTARI G IDERI TUTARI
116.395,93 - 116.395,93 740.371,42 7.896,19 958.067,61
3,72 - 3,72 23,65 6,95 30,60
9.928,76 - 9.928,76 63.154,88 18.569,84 81.724,71
337,18 13,49 323,70 2.465,23 605,41 3.070,64
126.665,60 13,49 26.852,11 806.015,17 238,89 1.042.893,56
4.137,59 - 4.137,59 26.563,16 7.738,57 34.301,73
8.335,37 333,41 8.001,95 60.942,08 14.966,11 75.908,19
12.472,96 333,41 12.139,54 87.505,24 2.704,68 110.209,91
5.272,35 5.272,35 33.536,36 9.860,91 43.397,27
798,68 798,68 5.080,28 1.493,79 6.574,06
66,58 66,58 423,48 12,5 548,00
1.505,98 1.505,98 9.579,23 2.816,64 12.395,87
13,59 13,59 86,42 &b 111,84
500,28 500,28 3.182,20 935,68 4.117,88
4,89 a8 31,11 9,15 40,26
926,70 926,70 5.894,53 1.733,21 7.627,73
21,74 21,74 138,26 am, 178,92
9.110,78 - 9.110,78 57.951,86 17.039,97 74.991,83
148.249,34 346,90 7.902,43 951.472,27 278,63 1.228.095,30
288,15 288,15 1.832,88 538,93 2.371,81
288,15 - 288,15 1.832,88 538,9 2.371,81
288,15 - 288,15 1.832,88 538,93 2.371,81
148.537,49 346,90 8.190,58 953.305,15 271,96 1.230.467,11




Ek-7.1/c : 2005 1.D6nem Boyali KumgUretim Masrafi

URETIME VERILEN HAM KUMA § KG TUTAR
Ham Havluluk Kuma 61.680,70 229.658,75
Ham Bornozluk Kumg 15.800,00 71.125,65

BOYALI KUMA $ URETIMIICIN

DISARIDAN SAGLANAN FAYFDA VE H iZMETLER

HiZMET CiNSI TUTARI
KUMAS BOYA GIDERI 333.627,43
KUMAS YIKAMA G IDERI 1.600,36
KUMAS APRELEME GDERI 5.186,51
KUMAS SANFORLAMA GIDERI 20,65
KUMAS SARDON GIDERI 19,80
KUMAS 1.TRAS GIDERI 422,59
KUMAS 2.TRAS GIDERI 37,04
TOPLAM TUTAR 340.914,38
TOPLAM BOYALI KUMA § NET URETIiMI 198.047,26

Ek-7.3/c : 2005 3.Dénem Boyali KumgUretim Masrafi

BOYALI KUMA § URETIiMIi iCiN

DISARIDAN SA GLANAN FAYFDA VE H iZMETLER

HiZMET CiNSi TUTARI
KUMA S BOYA GIDERI 197.448,28
KUMAS YIKAMA G iDERI 16.923,30
KUMAS 1.TRAS GIDERI 876,69
TOPLAM TUTAR 215.248,27
TOPLAM BOYALI KUMA § NET URETIiMi 141.909,69
ORTALAM MAL iYET 1,5168

Ek-7.2/c : 2005 2.Dénem Boyali Kmas Uretim Masrafi

URETIME VERILEN HAM KUMA § KG TUTAR
Ham Bornozluk Kumg 2.694,51 13.472,5%
TOPLAM 2.694,51 13.472,55

BOYALI KUMA $ URETIMIICIN
DISARIDAN SAGLANAN FAYFDA VE H iZMETLER

HiZMET CiNSI TUTARI
KUMAS BOYA GIDERI 293.750,26
KUMAS YIKAMA G IDERI 6.682,55
KUMAS APRELEME GDERI 723,27
KUMAS 1.TRAS GIDERI 590,51
KUMAS 2.TRAS GIDERI 20,05
TOPLAM TUTAR 301.766,64
TOPLAM BOYALI KUMA § NET URETIiMI 200.500,62
ORTALAM MAL 1YET 1,5051

Ek-7.4/c : 2005 4.D6nem Boyali KumgUretim Masrafi

BOYALI KUMA § URETIiMI iCiN
DISARIDAN SAGLANAN FAYFDA VE H iZMETLER

HiZMET CiNSi TUTARI
KUMA S BOYA GIDERI 190.939,98
KUMAS YIKAMA G iDERI 4.141,92
KUMAS HASIL SOKME GIDERI 12,67
KUMAS 1.TRAS GIDERI 403,92
KUMAS 2.TRAS GIDERI 37,04
TOPLAM TUTAR 195.535,53
TOPLAM BOYALI KUMA § NET URETIiMi 134.642,84




Ek-7.5/c : 2006 1.D6nem Boyali KumgUretim Masrafi

URETIME VERILEN HAM KUMA § KG TUTAR
HAM HAVLULUK KUMA § 25.237,15 142.178,7
TOPLAM 25.237,15 142.178,70

BOYALI KUMA $ URETIMI ICIN

DISARIDAN SAGLANAN FAYFDA VE H iZMETLER

HiZMET CiNSI TUTARI
KUMAS BOYA GIDERI 288.147,51
KUMAS YIKAMA G IDERI 10.713,45
KUMAS 1.TRAS GIDERI 521,09
KUMAS 2.TRAS GIDERI 111,28
KUMAS KALENDER GIDERI 4,80
KUMAS BUHARLAMA GIDERI 4,05
TOPLAM TUTAR 299.502,18
TOPLAM BOYALI KUMA § NET URETIiMI 203.311,50
ORTALAM MAL 1YET 1,4731

Ek-7.7/c : 2006 3.D6nem Boyali KumgUretim Masrafi

BOYALI KUMA S URETIMIICIN

HIZMET CIiNSi ' TUTARI
KUMA S BOYA GIDERI 223.113,69
KUMAS YIKAMA G iDERI 13.753,48
KUMA S APRELEME GDERI 245,80
KUMAS 1.TRAS GIDERI 270,73
KUMA S BUHARLAMA GIDERI 46,80
TOPLAM TUTAR 237.430,50
TOPLAM BOYALI KUMA § NET URETIiMi 153.396,54
ORTALAM MAL iYET 1,5478

Ek-7.6/c : 2006 2.Dénem Boyali Kmas Uretim Masrafi

URETIME VERILEN HAM KUMA § KG TUTAR

HAM HAVLULUK KUMA § 32.371,20 171.843,6%

HAM KAD IFE BORNOZLUK KUMAS 70,00 371,6
TOPLAM 32.441,20 172.215,25

BOYALI KUMA §$ URETIMIICIN
DISARIDAN SAGLANAN FAYFDA VE H iZMETLER

HiZMET CiNSi TUTARI
KUMAS BOYA GIDERI 297.627,63
KUMAS YIKAMA G IDERI 53.375,63
KUMAS HASIL SOKME GIDERI 246,12
KUMAS 1.TRAS GIDERI 686,77
KUMAS 2.TRAS GIDERI 234,52
KUMAS KALENDER GIDERI 1.892,58
TOPLAM TUTAR 354.063,25
TOPLAM BOYALI KUMA S NET URETIMI 225.779,82
ORTALAM MAL iYET 1,5682

Ek-7.8/c : 2006 4.D6nem Boyali KumgUretim Masrafi

URETIME VERILEN HAM KUMA § KG TUTAR
HAM BORNOZLUK KUMA§ 913,33 5.589,5¢%
TOPLAM 913,33 5.589,58

BOYALI KUMA § URETIiMI iCiN
DISARIDAN SAGLANAN FAYFDA VE H iZMETLER

HiZMET CiNsi TUTARI
KUMA S BOYA GIDERI 261.809,91
KUMAS YIKAMA G iDERI 14.518,72
KUMAS 1.TRAS GIDERI 544,47
KUMAS 1. TRAS+BUHAR GIDERI 251,00
KUMA S BUHARLAMA GIiDERI 37,86
TOPLAM TUTAR 277.161,96
TOPLAM BOYALI KUMA $ NET URETIiMi 148.190,58




Ek-8.1/a : 2005 1.D6nem Mamul Uretim Miktari ve Malyeti (Sol B6liim)

URETIMDEN SEVK EDILEN | STOK VEYA SATIN ALINAN |URET iIME VERILEN KESIM
MAMUL C iNSi BOYALI KUMA $ BOYALI KUMA $ BOYALI KUMA § FIRESI
(Miktar birimi: kg - Tutar birimi: YTL) M IKTAR TUTAR M iKTAR TUTAR M IKTARI 8%H-%18 B
%100 Pamuklu Boyali Havlu 94.873,54 643.473,79 94.873,54 7.589,88
%100 Pamuklu Boyall Havlu Seti 76.683,34 635.821,39 76.683,34 6.134,67
HAVLU TOPLAMI 171.556,88 1.279.295,16 - - 171.556,88 13.724,55
%2100 Pamuklu Boyall Bornoz 15.177,72 101.468,45 15.177,72 2.731,99
%100 Pamuklu Boyali Kadife Bornoz 4.573,17 42.970,92 4.573,17 823,17
Disl %100 Polici %100 Pam .Cift Yiiz. Bornoz 788,93 6.541,41 525,95 43711 1.314,88 236,68
BORNOZ TOPLAMI 20.539,82 150.980,77 525,95 4.377,21 21.065,77 3.791,84
%100 Pam. Boyall Paspas 2.043,91 16.947,14 2.043,91 163,51
%2100 Pam. Boyall Etek 1.038,73 8.612,64 1.038,73 83,10
%100 Pamuklu Boyali DuPerdesi 2.233,58 18.519,74 2.233,58 178,69
%100 Pamuklu Boyali Canta 63,04 522,73 63,04 045
%100 Pamuklu Boyali Terlik 260,88 2.163,10 260,88 20,8
%100 Pamuklu Boyal Cgaf (Havlu) 105,11 871,51 105,11 4B,
%2100 Pamuklu Boyali Yastik Kilifi 111,28 922,70 111,28 9@,
DIGER MAMULLER TOPLAMI 5.856,53 48.559,56 - - 5.856,53 468,52
MAMULLER TOPLAMI 197.953,23 1.478.835,49 525,95 4.377,21 198.479,18 17.984,91

(Not: Diki s ipligi, Etiket, Yardimci Malzeme ve ambalaj malzemeleriiikleme katsayisiyla mamul maliyetine yansitildii igin siitun olarak gésterilmemitir.

Ek-8.1/b : 2005 1.D6nem Mamul Uretim Miktari ve Malyeti (Sag Boliim)

URETILEN URETIME VERIL. DIREKT GENEL YAKILAN URETILEN
MAMUL BOYALI KUMA S iSCiLiK URETIM HURDA HURDA MAMUL
MIKTARI MAL IYETI GIDERLERI GIDERLERI MALIYETI MALIYETI MAL IYETI
87.283,66 643.473,78 103.569,12 41.774,20 1.355,08 09,96 808.309,29
70.548,67 635.821,38 83.711,70 33.764,78 1.095,27 39,63 769.052,81
157.832,33 1.279.295,16 187.280,83 75.538,98 2.450,35 9,59 1.577.362,10
12.445,73 101.468,45 14.767,87 5.956,56 193,22 507,52 124.665,78
3.750,00 42.970,92 4.449,68 1.794,76 58,22 152,92 49.960,46
1.078,20 10.918,62 1.279,37 516,03 16,74 43,97 12.928,26
17.273,93 155.357,98 20.496,92 8.267,35 268,18 704,40 187.554,50
1.880,40 16.947,14 2.231,25 899,96 29,19 30,38 20.498,29
955,63 8.612,64 1.133,93 457,37 14,84 15,44 10.417,35
2.054,89 18.519,74 2.438,29 983,48 31,90 33,19 22.400,41
58,00 522,73 68,82 27,76 0,90 0,94 632,26
240,01 2.163,10 284,79 114,87 3,73 3,88 2.616,35
96,70 871,51 114,74 46,28 1,50 1,56 1.054,13
102,38 922,70 121,48 49,00 1,59 1,65 1.116,05
5.388,01 48.559,56 6.393,31 2.578,72 83,65 87,04 58.734,83
180.494,27 1.483.212,70 214.171,05 86.385,04 2.802,18 3183 1.823.651,43




Ek-8.2/a : 2005 2.D6nem Mamul Uretim Miktari ve Malyeti (Sol Boliim)

URETIMDEN SEVK EDILEN STOK VEYA SATIN ALINAN URET iME VERILEN KESIM
MAMUL C iNSi BOYALI KUMA S BOYALI KUMA § BOYALI KUMA § FIRESI

(Miktar birimi: kg - Tutar birimi: YTL) M IKTAR TUTAR M IKTAR TUTAR M IiKTARI 8%H-%18 B
%100 Pamuklu Boyali Havlu 103.571,94 719.267,69 103.571,94 8.285,76
%2100 Pamuklu Boyall Havlu Seti 52.333, 361.352,09 52.033,39 4.162,67
HAVLU TOPLAMI 155.605,33 1.080.619,79 - - 155.605,33 12.448,43
%100 Pamuklu Boyall Bornoz 5.135,98 35.655,62 987,31 7.404,28 6.123,29 1.102,19
%100 Pamuklu Boyali Kadife Bornoz 24,39 195,56 24,39 4,39
Disl %100 Polici %100 Pam .Cift Yiiz. Bornoz BB 3.253,63 1.031,49 7.736,72 1.500,00 270,00
BORNOZ TOPLAMI 5.628,88 39.104,81 2.018,80 15.141,00 7.647,68 1.376,58
%2100 Pam. Boyall Paspas 10.988,75 76.312,69 10.988,75 879,10
%100 Pam. Boyall Etek 39,5f 274,77 39,57 3,17
%100 Pamuklu Boyall BuPerdesi 7.774,02 53.987,62 7.774,02 621,9
%100 Polyester Yatak Ortiisii 789, 415,17 59,78 4,78
%100 Pamuklu Boyali Kadife Bornoz Kemeri 24,39 195,56 24,39 4,39
DIGER MAMULLER TOPLAMI 18.886,51 131.185,80 - - 18.88B,5 1.513,36
MAMULLER TOPLAMI 180.120,73 1.250.910,39 2.018,80 15.141,00 182.139,52 15.338,37

(Not: Dikis ipligi, Etiket, Yardimci Malzeme ve ambalaj malzemeleriiikleme katsayistyla mamul maliyetine yansitildii igin siitun olarak gosterilmemitir

Ek-8.2/b : 2005 2.D6nem Mamul Uretim Miktari ve Malyeti (Sag Boliim)

URETIME
URETILEN VERILEN DIREKT GENEL YAKILAN URETILEN
MAMUL BOYALI KUMA S iSCiLiK URETIM HURDA HURDA MAMUL
MIKTARI MAL IYETI GIDERLERI GIDERLERi | MALIYETIi | MALIYETI MAL IYETI
95.286,19 719.267,69 131.174,09 52.125,03 1.179,47 1.402,82 928.477,3
47.870,72 361.352,09 65.900,40 26.187,03 592,55 704,76 466.456,7
143.156,91 1.080.619,79 197.074,49 78.312,06 1.772,02 2.107,58 1.394.934,06
5.021,10 43.059,90 6.912,21 2.746,73 62,15 186,61 53.971,5
20,00 195,56 27,53 10,94 0,25 0,74 239,0
1.230,00 10.990,35 1.693,26 672,85 15,23 45,71 13.663,3
6.271,10 54.245,81 8.633,00 3.430,52 77,62 233,06 67.873,85
10.109,65 76.312,69 13.917,28 5.530,35 524 148,84 98.509,3
36,40 274,77 50,11 19,91 0,45 0,54 354,6
7.152,10 53.987,62 9.845,82 3.912,46 88,53 105,29 69.690,7
55,00 415,17 75,71 30,09 0,68 0,81 535,9
20,00 195,56 27,53 10,94 0,25 0,74 239,0
17.373,15 131.185,80 23.916,45 9.503,75 215,05 256,22 169.329,71
166.801,16 1.266.051,39 229.623,94 91.246,33 4,69 2.596,86 1.632.137,63




Ek-8.3/a : 2005 3.D6nem Mamul Uretim Miktari ve Malyeti (Sol Boliim)

URETiIMDEN SEVK EDILEN STOK VEYA SATIN ALINAN _ |URET IME VERILEN KESIM
MAMUL C iNSi BOYALI KUMA § BOYALI KUMA § BOYALI KUMA § FIRESI

(Miktar birimi: kg - Tutar birimi: YTL) M IKTAR TUTAR M iKTAR TUTAR M IKTARI 8%H-%18 B
%100 Pamuklu Boyali Havlu 125.814,67 947.045,99 125.814,67 10.065,17
%100 Pamuklu Boyali Kadife Havlu 9,5( 82,78 9,50 0,76
%100 Pamuklu Boyali Havlu Seti 10.916,5( 82.171,88 10.916,50 873,32
HAVLU TOPLAMI 136.740,67 1.029.300,65 - - 136.740,67 10.939,25
%100 Pamuklu Boyali Kadife Bornoz 231,71 2.018,93 231,71 anl,
%100 Pamuklu Boyall Kadifgalyaka Bornoz 73,17 637,56 73,17 1B
Disl %100 Poligi %100 Pam .Cift Yiiz. Bornoz 300,0( 2.258,19 300,00 @21,
%100 Pamuklu Boyali Cift Yiuzli Bornoz 780,64 5.876,15 785,21 7.866,35 1.565,85 281,85
BORNOZ TOPLAMI 1.385,57 10.790,83 785,21 7.866,35 2.170,73 390,73
%100 Pam. Boyall Paspas 3.35,1 25.556,44 3.395,16 271,61
%100 Pamuklu Boyall Kadife Paspas 1,09 8,18 1,09 0,09
%100 Pamuklu Boyali DuPerdesi 13,14 99,00 13,15 1,05
%100 Pamuklu Boyall Canta 226 1.554,55 206,52 95,
%100 Pamuklu Boyali Cgarf (Havlu) 114,74 864,00 114,78 18
%100 Pamuklu Boyall Kadife Bornoz Kemeri 24,34 212,52 24,39 4,39
%100 Polyester Boyall Nevresim - 3.304,79 33.107,9¢ 3.304,78 264,38
%100 Pamuklu Boyali Bornoz Kemeri - 127,34 1.275,71 127,34 22,92
DIGER MAMULLER TOPLAMI 3.755,09 28.294,70 3.432,13 34.383,61 7.187,22 590,15
MAMULLER TOPLAMI 141.881,2§ 1.068.386,18 4.217,34 42.249,96 146.098,61 11.920,13

(Not: Diki s ipligi, Etiket, Yardimci Malzeme ve ambalaj malzemeleriiikleme katsayistyla mamul maliyetine yansitildi icin siitun olarak gésterilmemitir

Ek-8.3/b : 2005 3.D6nem Mamul Uretim Miktari ve Malyeti (Sag Bolim)

URETIME
KESIM URETILEN VERILEN DIREKT GENEL YAKILAN URETILEN
FiRESI MAMUL BOYALI KUMA § iSCiLiK URETIM HURDA HURDA MAMUL
8%H-%18 B MIKTARI MAL IYETI GIDERLERI GIDERLERI MALIYETI MAL IYETI MAL IYETI
10.065,17 115.749,50 947.045,99 270.479,82 .786,45 574,69 6.128,42 1.300.571,82
0,76 8,74 82,78 ) 4,97 0,04 0,46 109,47
873,32 10.043,18 82.171,88 23.468,59 5.706,67 49,86 531, 112.846,08
10.939,25 125.801,42 1.029.300,65 293.968,83 32,08 624,59 6.660,62 1.413.527,37
41,71 190,00 2.018,93 443,99 107,96 0,94 25,39 2.583,90
13,17 60,00 637,56 140,21 34,09 0,30 8,02 815,97
54,00 246,00 2.258,19 574,85 139,78 1,22 32,88 2.989,68
281,85 1.284,00 13.742,50 3.000,41 729,59 6,37 171,61 17.560,51
390,73 1.780,00 18.657,18 4.159,45 1.011,42 8,84 720 23.950,06

Tablo Devam Ediyor...



Tablonun Devami

271,61 3.123,55 25.556,44 7.299,01 1.774,84 15,51 588 35.096,49
0,09 1,00 8,18 2,34 0,57 0,00 0,05 11,24
1,05 12,10 99,00 28, 6,88 0,06 0,64 135,96
16,52 190,00 1.554,55 443,99 107,96 0,94 10,06 2.134,86
9,18 105,60 864,00 246,76 60,00 0,52 5,59 1.186,53
4,39 20,00 212,52 46,7 11,36 0,10 2,67 271,99
264,38 3.040,40 33.107,90 7.104,71 1.727,60 15,10 0B 42.393,99
22,92 104,42 1.275,71 244,01 59,33 0,52 13,96 1.586,21
590,15 6.597,07 62.678,31 15.415,83 3.748,55 32,75 329, 82.817,25
11.920,13 134.178,49 1.110.636,14 313.544,11 48,05 666,19 7.257,85 1.520.294,68

Ek-8.4/a : 2005 4.D6nem

Mamul Uretim Miktari ve Malyeti (Sol Boliim)

URETIMDEN SEVK EDILEN STOK VEYA SATIN ALINAN _ [URET IME VERILEN KESIM
MAMUL C INSi BOYALI KUMA § BOYALI KUMA § BOYALI KUMA § FIRESI
(Miktar birimi: kg - Tutar birimi: YTL) M IKTAR TUTAR M iKTAR TUTAR M iKTARI 8%H-%18 B
%100 Pamuklu Boyali Havlu 74.714,49 554.015,35 74.794, 5.977,16
%100 Pamuklu Boyali Havlu Seti 41.131,91 304.997,46 41.881, 3.290,56
HAVLU TOPLAMI 115.846,44 859.012,81 - - 115.846,43 9.267,71
%100 Pamuklu Boyali Bornoz 6.759,21 50.120,65 ar 1.216,67
%100 Pamuklu Boyali Kadife Bornoz 3.713,41 31.904,46 A 668,41
%100 Pamuklu Boyall Kadifgalyaka Bornoz 914,63 7.858,24 914,63 164,63
Disl %100 Poligi %100 Pam .Cift Yiiz. Bornoz 1.829,27 13.564,21 gz 329,27
%100 Pamuklu Boyali Cift Yuzlii Bornoz 4,88 36,17 4,88 0,88
D151%100 Polyci%100 Pamul§alyaka Bornoz 902,44 6.691,67 902,44 162,44
BORNOZ TOPLAMI 14.123,9¢ 110.175,40 - - 14.123,90 2.542,30
%100 Pam. Boyali Paspas 4.189,3¢ 31.064,67 A8 335,15
%100 Pam. Boyali Etek 24,04 178,12 24,02 1,92
%100 Pamuklu Boyali DuPerdesi 18,29 135,65 18,29 1,46
%100 Polyester Yatak Ortiisii 67,16 498,02 67,16 5,37
%100 Pamuklu Boyali Cgarf (Havlu) 7,34 54,40 7,34 0,59
%2100 Pamuklu Boyal Yastik Kilifi 319,84 2.371,59 319,84 25,59
%3100 Polyester Boyali Nevresim 46,41 344,56 46,47 3,72
DIGER MAMULLER TOPLAMI 467251 34.647,02 - - 4.672,51 373,81
MAMULLER TOPLAMI 134.642,84 1.003.835,23 - - 134.642,85 12.183,83

(Not: Diki s ipligi, Etiket, Yardimci Malzeme ve ambalaj malzemeleriiikleme katsayistyla mamul maliyetine yansitildii igin siitun olarak gésterilmemitir




Ek-8.4/b : 2005 4.D6nem Mamul Uretim Miktari ve Malyeti (Sag Bolim)

URETIME
URETILEN VERILEN DIREKT GENEL YAKILAN URETILEN
MAMUL BOYALI KUMA S iSCiLiK URETIM HURDA HURDA MAMUL

MIKTARI MAL IYETI GIDERLERI GIDERLERI | MALIYETI | MALIYETI MAL IYETI
68.737,33 554.015,35 98.128,25 63.352,66 327,23 1.603,06 731.196,9
37.841,39 304.997,46 54.021,73 34.877,01 180,15 882,51 402.539,7
106.578,72 859.012,81 152.149,97 98.229,67 507,38 2.485,59 1.133.736,75
5.542,60 50.120,65 7.912, 52 5.108,41 26,39 326,31 64.210,5
3.045,00 31.904,46 4.346,99 2.806,46 14,50 179,27 39.645,1
750,00 7.858,24 1.070,69 691,25 3,57 44,15 9.764,8
1.500,00 13.564,21 2.141,37 1.382,49 7,14 88,31 17.377,3
4,00 36,17 571 3,69 0,02 0,24 46,3
740,00 6.691,67 1.056,41 682,03 3,52 43,57 8.572,8
11.581,60 110.175,39 16.533,70 10.674,33 55,14 681,84 139.617,11]
3.854,23 31.064,67 5.502,23 3.552,30 18,35 89,84 40.999,5
22,10 178,12 31,55 20,37 0,11 0,54 235,0
16,83 135,65 24,03 15,51 0,08 0,34 179,0
61,79 498,02 88,21 56,95 0,29 1,44 657,2
6,75 54,40 9,64 6,22 0,03 0,16 71,8
294,25 2.371,59 420,07 271,20 1,40 6,86 3.130,0
42,75 344,56 61,03 39,40 0,20 1,04 4547
4.298,70 34.647,02 6.136,75 3.961,95 20,46 100,25 45.727,62
122.459,02 1.003.835,23 174.820,42 112.865,96 582,08 3.267,68 1.319.081,47




Ek-8.5/a : 2006 1.D6nem Mamul Uretim Miktari ve Malyeti (Sol Boliim)

URETIMDEN SEVK EDILEN STOK VEYA SATIN ALINAN |URET IME VERILEN KESIM
MAMUL C iNsi BOYALI KUMA § BOYALI KUMA § BOYALI KUMA § FiRESI
(Miktar birimi: kg - Tutar birimi: YTL) M IKTAR TUTAR M IKTAR TUTAR M IiKTARI 8%H-%18 B

%100 Pamuklu Boyall Havlu 68.856,2[L 522.573,87 68.856,21 522.573,87
%100 Pamuklu Boyall Havlu Seti 127.839 971.163,08 127.839,89 971.163,08
HAVLU TOPLAMI 196.696,10 1.493.736,95 - - 196.696,10 1.493.736,95
%100 Pamuklu Boyall Kadife Bornoz 416,63 B 416,63 3.668,47
%100 Pamuklu Boyali Kapnlu Bornoz 991,74 7.533,96 10,70 80,25 1.002,44 7.614,21
BORNOZ TOPLAMI 1.408,37 11.202,43 10,70 80,25 1.419,07 11.282,68
%100 Pamuklu Boyall Paspas 2.981,b 19.611,5( 2.581,58 19.611,50
%100 Pamuklu Boyali Masa Ortiisii 75,10 00 75,10 570,50
%100 Pamuklu Boyall Pecete 1,09 2@, 1,09 8,26
%100 Pamuklu Boyall Havlu Gaf 57,76 438,79 57,76 438,79
%100 Pamuklu Boyall DuPerdesi 1.580,98 12.010,24 1.580,98 12.010,24
%100 Polyester Boyali Nevresim 177,17 1.346,9 177,17 1.345,94
DIGER MAMULLER TOPLAMI 4.473,67 33.985,22) - - 4.473,67 33.985,22
MAMULLER TOPLAMI 202.578,14 1.538.924,60 10,70 80,25 202.588,84 1.539.004,85

(Not: Diki s ipligi, Etiket, Yardimci Malzeme ve ambalaj malzemeleriiikleme katsayistyla mamul maliyetine yansitildii icin siitun olarak gésterilmemitir

Ek-8.5/b : 2006 1.D6nem

Mamul Uretim Miktari ve Malyeti (Sag B6lim)

URETIME
URETILEN VERILEN DIREKT GENEL YAKILAN URETILEN
MAMUL BOYALI KUMA S ISCiLiK URETIM HURDA HURDA MAMUL
MIKTARI MAL IYETI GIDERLERI GIDERLERI MALIYETI MALIYETI MAL IYETI
68.856,21 522.573,87 52.916,88 23.962,84 214,97 1.904,54 615.097,1¢
127.839,89 971.163,08 98.246,60 44.489,91 399,12 3.536,01 1.142.943,7
196.696,10 1.493.736,95 151.163,48 68.452,75 614,09 5.440,55 1.758.040,94
416,63 3.668,47 285,39 129,23 1,16 25,93 4.151,8
1.002,44 7.614,21 686,65 310,94 2,79 62,39 8.777,12
1.419)7 11.282,68 972,04 440,18 3,95 88,31 12.928,92
2.581,58 19.611,50 1.983,97 898,42 8,06 71,41 23.080,4
75,10 570,50 57,71 26,14 0,23 2,08 671,41
1,09 8,26 0,84 0,38 0,00 0,03 9,72
57,76 438,79 44,39 20,10 0,18 1,60 516,4
1.580,98 12.010,24 1.215,00 550,20 4,94 43,73 14.134,6
177,17 1.345,94 136,16 61,66 0,55 4,90 1.584,01
4.473,67 33.985,22 3.438,08 1.556,90 13,97 123,74 39.996,57|
202.588,84 1.539.004,85 155.573,59 70.449,82 632,00 5.652,60 1.810.966,43




Ek-8.6/a : 2006 2.D6nem Mamul Uretim Miktari ve Malyeti (Sol Boliim)

URETiIMDEN SEVK EDILEN STOK VEYA SATIN ALINAN URET iME VERILEN KESIM
MAMUL C iNSi BOYALI KUMA § BOYALI KUMA § BOYALI KUMA § FIRESI
(Miktar birimi: kg - Tutar birimi: YTL) M IKTAR TUTAR M iKTAR TUTAR M IKTARI 8%H-%18 B

%100 Pamuklu Boyall Havlu 115.262,1p 845.831,33 115.262,16 9.220,97
%100 Pamuklu Boyali 2.Kalite Havlu 5.£46,37 186.733,75 25.446,37 2.035,71
%100 Pamuklu Boyali Havlu Seti 49.74 361.542,49 49.267,71 3.941,42
%100 Pamuklu Boyali 3.Kalite Havlu 9.239,62 67.803,34 9.239,62 739,17
%100 Pamuklu Boyali Kadife Havlu 188,38 1.596,88 188,38 15,07
%100 Pamuklipligi Boyali Havlu 540,98 3.969,87 540,98 43,28
%100 Pamuklu Boyali Plaj Havlusu 923,74 28.779,00 3.921,74 313,74
HAVLU TOPLAMI 203.866,96 1.496.256,67| - - 203.866,96 16.309,36
%100 Pamuklu Boyall Kadife Bornoz 4.290,57 36.315,12 185,04 1.498,82 4.475,61 805,61
Disl %100 Polylici % 100 Pamuk Gift Yiz.Bornoz DI 17.245,07] 2.350,00 423,00
BORNOZ TOPLAMI 6.640,57 53.560,19 18,04 1.498,82 6.825,61 1.228,61
%100 Pamuklu Boyali Paspas 8.657,1 63.533,47 8.657,76 692,62
%100 Pamuklipligi Boyali Yatak Ortiisii 1.756,89 12.892,56 1.756,88 140,55
%100 Pamuklu Boyali Yatak Ortlsii .694,58 12.435,35 1.694,58 135,57
%100 Pamuklu Boyali Masa Ortiisii 43,57 319,70 43,57 3,49

%100 Pamuklu Boyall Pecete 291, 2.138,88 291,47 23,32
%100 Pamuklu Boyall Nevresim 44,84 329,03 44,84 3,59
%100 Pamuklu Boyall Kese 119,70 878,37 119,70 9,58

%100 Pamuklu Boyali Sauna Seti 29,30 10.488,70 1.429,30 114,34
%100 Pamuklu Boyali Yastik Kilifi 2,72 19,94 2,72 0,22
%100 Pamuklu Boyali Kadife Bornoz Kemeri 60,98 516,88 60,98 10,98
%100 Pamuklu Boyali Bornoz Kemeri 63,50 465,98 63,50 5,08
%100 Pamuklu Yatak Cgafi 19,02 139,59 19,02 1,52
%100 Pamuklu Boyali Havlu Gaf 6,52 47,86 6,52 0,52
DIGER MAMULLER TOPLAMI 14.190,82 104.206,31 - - 14.190,82 1.141,36
MAMULLER TOPLAMI 224.698,35 1.654.023,17| 185,04 1.498,82 224.883,39 18.679,33




Ek-8.6/b : 2006 2.D6nem

Mamul Uretim Miktari ve Malyeti (Sag Bolim)

URETIME
URETILEN VERILEN DIREKT GENEL YAKILAN URETILEN
MAMUL BOYALI KUMA S iSCiLiK URETIM HURDA HURDA MAMUL
MIKTARI MAL IYETI GIDERLERI GIDERLERI | MALIYETI | MALIYETI MAL IYETI
106.041,19 845.831,33 83.120,5p  35.481,69 256,32 1,583 996.958,39
23.410,66 186.733,75 18.350,4f 7.833,27 56,59 351,85 220.098,00
45.326,29 361.542,49 35.529,06  15.166,31 109,56 162 426.140,31
8.500,45 67.803,34 6.663,0p 2.844,28 20,55 127,76 79.917,95
173,31 1.596,88 135,85 57,99 0,42 2,60 1.843,88
497,70 3.969,87 390,1p 166,53 1,20 7,48 4.679,18
3.608,00 28.779,00 2.828,1B 1.207,25 8,72 54,23 33.921,03
187.557,60 1.496.256,67 147.017,22 62.757,32 453,36 2.868, 1.763.558,74
3.670,00 37.813,94 2.876,7B 1.227,99 8,87 139,24 42.960,24
1.927,00 17.245,07 1.510,48 644,78 4,66 73,11 19.947,23
5.597,00 55.059,01 4.387,21 1.872,77 13,53 1285 62.907,47
7.965,14 63.533,47 6.243,48 2.665,16 19,25 119,71 74.885,18
1.616,33 12.892,56 1.266,9p 540,83 3,91 24,29 15.196,11
1.559,01 12.435,35 1.222,0B 521,65 3,77 23,43 14.657,21
40,08 319,70 ;A 13,41 0,10 0,60 376,82
268,15 2.138,88 210,1P 89,72 0,65 4,03 2.521,04
41,25 329,03 2, 13,80 0,10 0,62 387,82
110,12 878,37 BB, 36,85 0,27 1,66 1.035,31
1.314,96 10.488,70 1.030,7B 439,99 3,18 19,76 12.362,75
2,50 19,94 1,96 0,84 0,01 0,04 23,50
50,00 516,88 1, 16,73 0,12 1,90 587,00
58,42 465,98 75, 19,55 0,14 0,88 549,24
17,50 139,59 3, 5,86 0,04 0,26 164,53
6,00 47,86 4,70 2,01 0,01 0,09 56,41
13.049,46 104.206,31 10.228,873 4.366,39 31,54 9727 122.802,91
206.204,06 1.655.521,99 161.633,27 68.996,47 498,43 3.288, 1.949.269,12




Ek-8.7/a : 2006 3.D6nem Mamul Uretim Miktari ve Malyeti (Sol Boliim)

URETIME
URETIMDEN SEVK EDILEN STOK VEYA SATIN ALINAN VERILEN KESIM
MAMUL C iNSi BOYALI KUMA S BOYALI KUMA $ BOYALI KUMA $ FIRESI

(Miktar birimi: kg - Tutar birimi: YTL) M IKTAR TUTAR M IKTAR TUTAR M IKTARI 8%H-%18 B
%100 Pamuklu Boyall Havlu 106.069,72 94687,45 106.069,72 8.485,58
%100 Pamuklu Boyali 2.Kalite Havlu 7.166,35 64.028,24 7.166,35 573,31
%100 Pamuklu Boyall Havlu Seti 138D 93.929,15 10.513,00 841,04
%100 Pamuklu Boyali Kadife Havlu 112,39 1.167,99 112,39 8,99
%100 Pamuklipligi Boyali Havlu 575,63 5.143,01 575,63 46,05
%100 Pamuklu Boyali Plaj Havlusu 744,57 6.652,37 744,57 59,57
HAVLU TOPLAMI 125.181,65 1.118.608,21 125.181,65 10.014,53
%100 Pamuklu Boyall Kadife Bornoz 914,63 9.504,94 914,63 164,63
Disi %100 Polyligi % 100 Pamuk Gift Yz.Bornoz 43200 2.179,14 243,90 43,90
%100 Pamuklu Boyali Kgpnlu Bornoz 6.306,46 56.345,54 6.306,46 1.135,16
BORNOZ TOPLAMI 7.465,00 68.029,69 7.465,00 1.343,70
%100 Pamuklu Boyali Paspas 11.114,72 99.305,23 11.114,72 889,18
%100 Pamukldpligi Boyall Yatak Ortiisi 308,85 2.759,42 308,85 24,71
%100 Pamuklu Boyall Masa Ortiisii 515,01 4.68D 515,01 41,20
%100 Pamukluipligi Boyali Masa Ortiisii 556,55 4.972,51 556,55 44,52
%100 Pamuklu Boyall Nevresim 1,335 11.663,5( 1.305,43 104,43
%100 Pamuklipligi Boyall Pecete 268,43 2.885 268,43 21,47
%100 Pamuklu Boyall Kese 542,36 4.845,64 542,35 43,39
%100 Pamuklu Boyali Yastik Kilifi 254,77 2.276,24 254,77 20,38
%100 Pamuklu Yatak Cgafi 796,24 7.114,06 796,24 63,70
%100 Polyester Boyali Nevresim 14,13 126,24 14,13 31
DIGER MAMULLER TOPLAMI 15.676,49 140.062,71 15.676,49 1.254,12
MAMULLER TOPLAMI 148.323,14 1.326.700,60 148.323,14 12.612,35




Ek-8.7/b : 2006 3.D6nem Mamul Uretim Miktari ve Malyeti (Sag Bolim)

URETIME
URETILEN VERILEN DIREKT GENEL YAKILAN URETILEN
MAMUL BOYALI KUMA S iSCiLiK URETIM HURDA HURDA MAMUL
MIKTARI MAL IYETI GIDERLERI GIDERLERI MALIYETI MALIYETI MALIYETI
97.584,14 947.687,45 112.788,24 43.880,37 466,84 728,80 2B156,08
6.593,04 64.028,25 7.620,27 2.964,67 31,54 49,24 75.923,90
9.671,96 93.929,15 11.178,90 4.349,16 46,27 72,23 111.380,02
103,40 1.167,98 119,51 =) 0,49 0,77 1.354,54
529,58 5.143,01 612,09 288, 2,53 3,96 6.098,52
685,00 6.652,37 791,73 308, 3,28 5,12 7.888,30
115.167,12 1.118.608,21 133.110,74 51.786,86 550,96 860,12 1.2P4.36
750,00 9.504,98 866,85 , 3,59 14,14 10.849,65
200,00 2.179,16 231,16 B 0,96 3,77 2.537,74
5.171,30 56.345,55 5.977,01 2.325,36 24,74 97,50 65.617,12
6.121,30 68.029,69 7.075,03 2.752,55 29,28 115,41 79.004,50
10.225,54 99.305,23 11.818,73 4.598,09 48,92 76,37 117.754,92
284,14 2.759,42 328,41 7, 1,36 2,12 3.272,09
473,81 4.601,40 547,63 63, 2,27 3,54 5.456,28
512,03 4.972,57 591,81 20, 2,45 3,82 5.896,42
1.201,00 11.663,50 1.388,12 540,05 5,75 8,97 13.830,43
246,96 2.398,35 285,44 108, 1,18 1,84 2.843,93
498,96 4.845,65 576,70 =, 2,39 3,73 5.745,91
234,39 2.276,28 270,91 14005, 1,12 1,75 2.699,18
732,54 7.114,06 846,67 3D, 3,50 5,47 8.435,76
13,00 125,2 15,03 5,85 0,06 10 149,71
14.422,37 140.062,71 16.669,45 6.485,26 69,00 107,71 166.084,63
135.710,79 1.326.700,60 156.855,22 61.024,67 649,24 1.083,24 1.590,50




Ek-8.8/a : 2006 4.D6nem Mamul Uretim Miktari ve Malyeti (Sol Boliim)

URETIMDEN SEVK EDILEN STOK VEYA SATIN ALINAN URET iME VERILEN KESIM
MAMUL C iNSI BOYALI KUMA § BOYALI KUMA § BOYALI KUMA § FIRESI
(Miktar birimi: kg - Tutar birimi: YTL) M IKTAR TUTAR M IiKTAR TUTAR M IKTARI 8%H-%18 B
%100 Pamuklu Boyall Havlu 116.395,93 958.067,61 6.835,00 56.447,62 123.230,93 9.858,47
%100 Pamuklu Boyali 2.Kalite Havlu 3,72 30,60 3,72 0,30
%100 Pamuklu Boyall Havlu Seti ZBY6 81.724,71 9.928,76 794,30
%100 Pamuklu Boyali Kadife Havlu 323,70 3.070,64 323,70 25,90
HAVLU TOPLAMI 126.652,11 1.042.893,56 6.835,00 56.447,62 133.487,11 10.678,97
%100 Pamuklu Boyall Bornoz 4.197,5 34.301,72 4.137,58 744,76
%100 Pamuklu Boyall Kadife Bornoz 8.001,95 75.908,19 8.001,95 1.440,35
BORNOZ TOPLAMI 12.139,54 110.209,91 - - 12.139,53 2.185,11
%100 Pamuklu Boyali Paspas 5.%2,3 43897 5.272,35 421,79
%100 Pamuklu Boyali Yatak Ortisii 798,68 6.574,06 798,68 63,89
%100 Pamuklu Boyali Masa Ortiisii 66,58 548,00 66,58 5,33
%100 Pamuklu Boyall Nevresim 1,985 12.395,87 1.505,98 120,48
%100 Pamuklu Boyall Kese 93,5 111,84 13,59 1,09
%100 Pamuklu Boyali Yastik Kilifi 500,28 4.117,88 500,28 40,02
%100 Pamuklu Boyali Bornoz Kemeri 4,89 40,26 4,89 0,39
%100 Pamuklu Yatak Cgafi 926,70 7.627,73 926,70 74,14
%100 Pamuklu Boyali Havlu Gaf 21,74 178,94 21,74 1,74
DIGER MAMULLER TOPLAMI 9.110,78 74.991,85 - - 9.110,78 728,86
MAMULLER TOPLAMI 147.902,43 1.228.095,32 6.835,00 56.447,62 154.737,42 13.592,94

(Not: Diki s ipligi, Etiket, Yardimci Malzeme ve ambalaj malzemeleriiikleme katsayistyla mamul maliyetine yansitilg icin siitun olarak gésterilmemitir




Ek-8.8/b : 2006 4.D6nem Mamul Uretim Miktari ve Malyeti (Sag Bolim)

URETIME
URETILEN VERILEN DIREKT GENEL YAKILAN URETILEN
MAMUL BOYALI KUMA S iSCiLiK URETIM HURDA HURDA MAMUL
MIKTARI MAL IYETI GIDERLERI GIDERLERI | MALIYETI | MALIYETI MAL IYETI
113.372,46 1.014.515,23 123.898,4p  48.463,01 473,22 1,566 1.209.766,8
3,42 30,60 3,74 1,46 0,01 0,05 36,4
9.134,46 81.724,71 9.982,54 3.904,68 38,13 125,44 97.456,2
297,80 3.070,64 325,45 127,30 1,24 4,09 3.583,5
122.808,14 1.099.341,18 134.210,15 52.496,46 512,60 1.686, 1.310.843,07
3.392,82 34.301,72 3.707,8p 1.450,32 14,16 117,62 40.073,8
6.561,60 75.908,19 7.170,8L 2.804,87 27,39 227,48 87.071,3
9.954,42 110.209,91 10.878,63 4.255,19 41,55 4530 07.145,15
4.850,56 43.397,27 5.300,9L 2.073,46 20,25 66,61 51.750,9
734,79 6.574,06 803,0[L 314,10 3,07 10,09 7.839,5
61,25 548,00 B6, 26,18 0,26 0,84 653,4
1.385,50 12.395,87 1.514,1k 592,26 5,78 19,03 14.782,0
12,50 111,84 as, 5,34 0,05 0,17 133,3
460,26 4.117,88 502,99 196,75 1,92 6,32 4.910,5
4,50 40,26 4,92 1,92 0,02 0,06 48,0
852,56 7.627,73 931,7p 364,44 3,56 11,71 9.096,0
20,00 178,94 eal., 8,55 0,08 0,27 2133
8.381,92 74.991,85 9.160,13 3.583,00 34,99 1511 89.427,31
14114448 1.284.542,94 154.248,91 60.334,64 589,14 2.756, 1.527.415,53




Ek-8.1/c : 2005 1.Dénem Mamul Uretim Masraflari

URETIME VERILEN BOYALI KUMA S [ KG [ TUTAR
STOKTAK 1 BOYALI KUMA SLARDAN VER iLEN

BOYALI BORNOZLUK KUMA § | 309,60 | 2.322,00

SATIN ALINAN BOYALI KUMA S

POLYESTER BOYALI SATEN KUMAS 216,35 2.055,21
525,95 4.377,21

KONFEKSIYONA VERILEN MALZEME MAL TYETLER ININ YUKLENMES I

TUTAR URETIM YUKLEME

KULLANILAN MALZEMELER (YTL) M IKTARI KATSAYISI

DIK1iS IPLIiGI 959,46 180.494,27 0,0053
ETIKET 18.272,01 180.494,27 0,1012
YARDIMCI MALZEME 456,15 180.494,27 0,0025
AMBALAJ MALZEMES 1 20.733,86 180.494,27 0,1149

KONFEKSiIYON BOLUMU G IDERLERININ MAMUL MAL IYETINE YUKLENMES i

TUTAR URETIM YUKLEME
GIDER TURU (YTL) M IKTARI KATSAYISI
KONFEKSIYON BOLUMU ISCILIK GIDERI 169.969,35
DEPO BOLUMUISCILIK GIDERI 28.197,22
SEVKIYAT BOLUMU iSCILIK GIDERI 10.429,77
TEMIZLIK BOLUMU ISCILIK GIDERI 5.574,71
DIREKT ISCILIK GIDERLERI 214.171,05 180.494,27 1,1866
GENEL URETIM GIDERLERI 86.385,05 180.494,27 0,4786
OLUSAN HURDA OLU SAN HURDA YAKILAN HURDA
CINSI MIKTARI (KG) | TUTARI (YTL) MIKTARI (KG) | TUTARI (YTL)
Kirpinti-renkli 3.280,00 492,00 3.116,00 6740
Overlok Kirpintisi 4.146,00 414,60 -
Hurda Karton 3.116,00 55B0 3.116,00 BEb,
Parca Hambez 3.263,91 15,88 3.143,91 B85,
Kipinti-beyaz 4.179,00 6R&65 3.980,00 1.393,0
Parca Havlu - -
TOPLAM 17.984,91 3.341,03 13.355,91 2.802,18
0,1858 180.494,27
0,0155

Ek-8.2/c : 2005 2.Dénem Mamul Uretim Masraflar

URETIME VERILEN BOYALI KUMA § | KG | TUTAR

STOKTAK i BOYALI KUMA SLARDAN VER ILEN

BOYALI BORNOZLUK KUMA § 2.018,80 15.141,00
2.018,80 15.141,00

KONFEKSIYONA VERILEN MALZEME MAL IYETLER iNiN YUKLENMES i

TUTAR URETIM YUKLEME

KULLANILAN MALZEMELER (YTL) M iKTARI KATSAYISI

DIKiS iPLIGi 3.298,82 166.801,16 0,0198
ETIKET 15.902,89 166.801,16 0,0953
YARDIMCI MALZEME 3.363,94 166.801,16 0,0202
AMBALAJ MALZEMES i 23.182,49 166.801,16 0,1390

KONFEKSIYON BOLUMU G IDERLERININ MAMUL MAL IYETINE YUKLENMES i

TUTAR URETIM YUKLEME
GIDER TURU (YTL) MIKTARI KATSAYISI
KONFEKSIYON BOLUMU ISCILIK GIDERI 184.614,84
DEPO BOLUMUISCILIK GIDERI 30.097,87
SEVKIYAT BOLUMU iSCILIK GIDERI 9.427,32
TEMIZLIK BOLUMU iSCILiK GIDERI 5.483,91
DIREKT ISCILiK GIDERLERi 229.623,94 166.801,16 1,3766
GENEL URETIM GIDERLERI 91.246,33 166.801,16 0,5470




OLUSAN HURDA OLU SAN HURDA YAKILAN HURDA
CIiNSI MIKTARI (KG) | TUTARI (YTL) MIKTARI (KG) | TUTARI (YTL)
Kirpinti-renkli 2.940,00 441,00 1.822,00 7330
Overlok Kirpintisi 3.183,87 318,39 1.242,87 124,29
Hurda Karton 3.782,00 89110 3.782,00 189,
Parca Hambez 2.530,00 32,%0 2.300,00 B85,
Kipinti-beyaz 2.902,50 16(B8 2.580,00 a08,
Parca Havlu - -
TOPLAM 15.338,37 2.596,86 11.726,87 2.064,69
0,1693 166.801,16
0,0124
Ek-8.3/c : 2005 3.Donem Mamul Uretim Masraflari
URETIME VERILEN BOYALI KUMA § [KG [TUTAR
SATIN ALINAN BOYALI KUMA S
POLYESTER BOYALI SATEN KUMAS 4.217,34 42.249,96
4.217,34 42.249,96

KONFEKSIYONA VERILEN MALZEME MAL IYETLER ININ YUKLENMES I

TUTAR URETIM YUKLEME

KULLANILAN MALZEMELER (YTL) M iKTARI KATSAYISI

DIKiS iPLIGi 2.277,79 134.178,49 0,0170
ETIKET 9.111,53 134.178,49 0,0679
YARDIMCI MALZEME 206,83 134.178,49 0,0015
AMBALAJ MALZEMES i 14.867,90 134.178,49 0,1108

KONFEKSiIYON BOLUMU G IDERLERININ MAMUL MAL IYETINE YUKLENMES i

TUTAR URETIM YUKLEME
GIDER TURU (YTL) MIKTARI KATSAYISI
KONFEKSIYON BOLUMU iSCILIK GIDERI 255.520,30
DEPO BOLUMUISCILIK GIDERI 35.775,99
SEVKIYAT BOLUMU iSCILIK GIDERI 13.225,14
TEMIZLiK BOLUMU iSCILiK GIDERI 9.022,68
DIREKT ISCILiK GIDERLERI 313.544,11 134.178,49 2,3368
GENEL URETIM GIDERLERIi 76.242,05 134.178,49 0,5682
OLUSAN HURDA OLUSAN HURDA YAKILAN HURDA
CiNsi MIKTARI (KG) | TUTARI (YTL) | MIKTARI (KG) |[TUTARI (YTL)
Kirpinti-renkli 1.765,00 264,75 1.512,00 26 30
Overlok Kirpintisi 2.023,06 202,31 568,06 56,81
Hurda Karton 2.912,00 4550 2.912,00 B45,
Parca Hambez 947,93 236,98 947,93 628
Kipinti-beyaz - -
Parca Havlu 4.272,15 6,208 -
TOPLAM 11.920,14 7.257,86 5.939,99 666,19
0,6089 134.178,49
0,0050
Ek-8.4/c : 2005 4.D6nem Mamul Uretim Masraflari
KONFEKSIYONA VERILEN MALZEME MAL TYETLER INiN YUKLENMES i
TUTAR URETIM YUKLEME
KULLANILAN MALZEMELER (YTL) M IKTARI KATSAYISI
DIKIiS iPLIGi 594,91 122.459,02 0,0049
ETIKET 8.937,49 122.459,02 0,0730
YARDIMCI MALZEME 734,33 122.459,02 0,0060
AMBALAJ MALZEMES i 19.977,84 122.459,02 0,1631




KONFEKSIYON BOLUMU G IDERLERININ MAMUL MAL IYETINE YUKLENMES i

TUTAR URETIM YUKLEME
GIDER TURU (YTL) M iKTARI KATSAYISI
KONFEKSIYON BOLUMU iSCiLiK GIDERI 128.713,00
DEPO BOLUMUISCILIK GIDERI 32.418,20
SEVKIYAT BOLUMU iSCIiLIK GIDERI 9.630,58
TEMiZLiK BOLUMU ISCILIK GIDERI 4.058,64
DIREKT iSCILiK GIDERLERI 174.820,42 122.459,02 1,4276
GENEL URETIM GIiDERLERI 112.865,96 122.459,02 0,9217
OLUSAN HURDA OLU SAN HURDA YAKILAN HURDA
CiNsi MIKTARI (KG) | TUTARI (YTL) | MIKTARI (KG) [TUTARI(YTL)
Kirpinti-renkli 1.984,00 297,60 1.574,00 3620
Overlok Kirpintisi 4.512,82 451,28 1.395,82 139,58
Hurda Karton 4.146,00 0730 4.146,00 207,
Par¢ca Hambez - -
Kipinti-beyaz - -
Parca Havlu 1.541,00 2,301 -
TOPLAM 12.183,82 3.267,68 7.115,82 582,98
0,2682 122.459,02
0,0048
Ek-8.5/c : 2006 1.D6nem Mamul Uretim Masraflari
URTIME SEVK EDILEN HAM KUMA § | KG | TUTAR
STOKTAN SEVK EDILEN
Boyall Pike Bornozluk Kuma 10,70 80,2%
TOPLAM 10,70 8@2
KONFEKSiYONA VERILEN MALZEME MAL IYETLERININ YUKLENMES i
TUTAR URETIM YUKLEME
KULLANILAN MALZEMELER (YTL) M IKTARI KATSAYISI
DIKis iPLiGi 2.061,55 186.239,83 0,0111
ETIKET 18.645,29 186.239,83 0,1001
YARDIMCI MALZEME 2.149,01 186.239,83 0,0115
AMBALAJ MALZEMES i 28.102,92 186.239,83 0,1509
KONFEKSiYON BOLUMU G iDERLERININ MAMUL MAL IYETINE YUKLENMES i
TUTAR URETIM YUKLEME
GIDER TURU (YTL) M iKTARI KATSAYISI
KONFEKSIYON BOLUMU ISCILiK GIDERI 119.812,32
DEPO BOLUMUISCILIK GIDERI 24.864,80
SEVKIYAT BOLUMU iSCILIK GIDERI 6.973,63
TEMiZLiK BOLUMU iSCILIK GIDERI 3.922,84
DIREKT ISCILiK GIDERLERI 155.573,59 186.239,83 0,8353
GENEL URETIM GIiDERLERI 70.449,82 186.239,83 0,3783
OLUSAN HURDA OLU SAN HURDA YAKILAN HURDA
CiNsi MIKTARI (KG) | TUTARI (YTL) | MIKTARI (KG) | TUTARI (YTL)
Kirpinti-renkli -
Overlok Kirpintisi 8.253,01 825,30 5.433,01 543,30
Hurda Karton 5.046,00 252,30 1.774,00 ,788
Parca Hambez - -
Kipinti-beyaz - -
Parca Havlu 3.050,00 5,60 -
TOPLAM 16.349,01 5.652,60 7.207,01 632,00
0,3457 186.239,83
0,0034




Ek-8.6/c : 2006 2.Dénem Mamul Uretim Masraflari

URTIME SEVK EDILENHAMKUMA § | KG [ TUTAR
STOKTAN SEVK EDILEN

BOYALI KAD IFE BORNOZLUK_KUMAS 185,04 1.498,82
TOPLAM 185,04 1.498,82

KONFEKSIYONA VERILEN MALZEME MAL TYETLER ININ YUKLENMES I

TUTAR URETIM YUKLEME

KULLANILAN MALZEMELER (YTL) M IKTARI KATSAYISI
DIK1iS IPLIiGI 2.509,51 206.204,06 0,0122
ETIKET 26.176,55 206.204,06 0,1269
YARDIMCI MALZEME 6.034,71 206.204,06 0,0293
AMBALAJ MALZEMES 1 31.126,66 206.204,06 0,1510

KONFEKSiIYON BOLUMU G IDERLERININ MAMUL MAL IYETINE YUKLENMES i

TUTAR URETIM YUKLEME
GIDER TURU (YTL) M iKTARI KATSAYISI
KONFEKSIYON BOLUMU ISCILIK GIDERI 120.970,81
DEPO BOLUMUISCILIK GIDERI 28.349,31
SEVKIYAT BOLUMU iSCILIK GIDERI 8.300,38
TEMIZLiK BOLUMU iSCILiK GIDERI 4.012,77
DIREKT ISCILiK GIDERLERI 161.633,27 206.204,06 0,7839
GENEL URETIM GIDERLERI 68.996,47 206.204,06 0,3346
OLUSAN HURDA OLUSAN HURDA YAKILAN HURDA
CiNsi MIKTARI (KG) | TUTARI (YTL) | MIKTARI (KG) | TUTARI (YTL)
Kirpinti-renkli 560,00 84,00
Overlok Kirpintisi 9.110,33 911,03 4.984,33 498,43
Hurda Karton 2.984,00 149,20 -
Parca Hambez 245,00 61,25 -
Kipinti-beyaz 5.780,00 023,00 -
Parca Havlu - -
TOPLAM 18.679,33 3.228,48 4.984,33 498,43
0,1728 206.204,06
0,0024

Ek-8.7/c : 2006 3.D6nem Mamul Uretim Masraflar

KONFEKSITYONA VERILEN MALZEME MAL IYETLER ININ YUKLENMES i

TUTAR URETIM YUKLEME
KULLANILAN MALZEMELER (YTL) M __IKTARI KATSAYISI

DIKIs iPLIGI

2.093,29 135.710,79 0,0154

ETIKET

8.087,06 135.710,79 0,0596

YARDIMCI MALZEME

395,68 135.710,79 0,0029

AMBALAJ MALZEMES i

16.767,98 135.710,79 0,1236

KONFEKSiYON BOLUMU G IDERLERININ MAMUL MAL IYETINE YUKLENMES i

TUTAR URETIM YUKLEME
GIDER TURU (YTL) MIiKTARI KATSAYISI
KONFEKSIYON BOLUMU ISCILIK GIDERI 114.163,43
DEPO BOLUMUISCILIK GIDERI 30.986,82
SEVKIYAT BOLUMU iSCILIK GIDERI 7.713,00
TEMIZLIK BOLUMU ISCILIK GIDERI 3.991,97
DIREKT ISCILiK GIDERLERI 156.855,22 135.710,79 1,1558
GENEL URETIM GIDERLERI 61.024,67 135.710,79 0,4497




OLUSAN HURDA OLU SAN HURDA YAKILAN HURDA
CIiNSI MIKTARI (KG) | TUTARI (YTL) MIKTARI (KG) | TUTARI (YTL)
Kirpinti-renkli 880,00 132,00 -
Overlok Kirpintisi 7.292,39 729,24 6.492,39 649,24
Hurda Karton 4.439,96 222,00 -
Par¢ca Hambez - -
Kipinti-beyaz - -
Parca Havlu -
TOPLAM 12.612,35 1.083,24 6.492,39 649,24
0,0859 135.710,79
0,0048
Ek-8.8/c : 2006 4.Donem Mamul Uretim Masraflari
URTIME SEVK EDILEN HAM KUMA § | KG | TUTAR
STOKTAN SEVK EDILEN
BOYALI HAVLULUK KUMA § 6.835,00 56.447,62
TOPLAM 6.835,00 56.447,62

KONFEKSIYONA VERILEN MALZEME MAL TYETLER ININ YUKLENMES I

TUTAR URETIM YUKLEME

KULLANILAN MALZEMELER (YTL) M IKTARI KATSAYISI
DIK1iS IPLIiGI 2.083,80 141.144,48 0,0148
ETIKET 5.690,41 141.144,48 0,0403
YARDIMCI MALZEME 730,87 141.144,48 0,0052
AMBALAJ MALZEMES 1 21.341,58 141.144,48 0,1512

KONFEKSIYON BOLUMU G IDERLERININ MAMUL MAL IYETINE YUKLENMES i

TUTAR URETIM YUKLEME

GIDER TURU (YTL) M iKTARI KATSAYISI
KONFEKSIYON BOLUMU iSCILIK GIDERI 112.798,93
DEPO BOLUMUISCILIK GIDERI 29.100,69
SEVKIYAT BOLUMU iSCILIK GIDERI 8.171,83
TEMIZLIK BOLUMU iSCILiK GIDERI 4.177,46

DIREKT ISCIiLiK GIDERLERi 154.248,91 141.144,48 1,0928

GENEL URETIM GIDERLERI 60.334,64 141.144,48 0,4275

OLUSAN HURDA OLU SAN HURDA YAKILAN HURDA

CINSI MIKTARI (KG) | TUTARI (YTL) MIKTARI (KG) | TUTARI (YTL)
Kirpinti-renkli 580,00 87,00 -
Overlok Kirpintisi 7.741,41 774,14 5.891,41 589,14
Hurda Karton 4.566,69 228,33 -
Parca Hambez - -
Kipinti-beyaz - -
Parca Havlu 704,85 57,28
TOPLAM 13.592,95 2.146,75 5.891,41 589,14

0,1579 141.144,48
0,0042




Ek-9.1: 2005 yili Masraf Mizani

MASRAF 2005-1 2005-2 2005-3 2005-4
TURU MASRAF MASRAF MASRAF MASRAF
TUTARI TUTARI TUTARI TUTARI

DIREKT ISCILiK GIDERLERI 384.885,09) 393.102,21 469.131,87] 361.826,09
DOKUMA BOLUMU iSCiLIK GIiDERi 157.036,75| 146.943,31] 139.247,30 169.720,19
BRUT UCRET 118.314,35| 120.374,41] 111.558,68] 138.262,61
FAZLA CALISMA UCRETI 370,81 36,47
SSK PRMI ISVEREN PAYI 23.350,30 24.184,79 22.574,3( 26.001,66
ISSIZLIK SIGORTASI PRMI iISVEREN PAYI 2.313,56 2.384,12 2.238,57 2.564,30
KIDEM TAZM INATI 13.058,54 2.504,94 2.855,14
KONFEKSIYON BOLUMU 169.969,35| 184.614,84 255.520,8 128.713,00
BRUT UCRET 138.419,03] 140.822,02 105.090,43 102.284,42
SSK PRMI iISVEREN PAYI 28.725,95 27.624,53 21.020,49 20.704,86
ISSIZLIK SIGORTASI PRMI iISVEREN PAYI 2.824,37 2.727 41 2.082,90 2.040,58
KIDEM TAZM INATI 13.440,84 102.819,19 2.553,62
IHBAR TAZMINATI 24.507,31 1.129,52
DEPO BOLUMU iSCiLiK GiDERi 28.197,22 30.097,87 35.775,99 32.418,2(
BRUT UCRET 23.043,28 24.546,45 22.698,04 26.199,72
FAZLA CALISMA UCRETI 77,11 571,55 307,39
SSK PRMI ISVEREN PAYI 4.690,76| 4.981,86 4.669,40 5.380,95
ISSIZLIK SIGORTASI PRMI iISVEREN PAYI 463,18 492 45 465,39 530,15
KIDEM TAZM INATI 6.068,49

IHBAR TAZMINATI 1.303,12

SEVKIYAT BOLUMU iSCiLiK GiDERi 10.429,77 9.427,32 13.225,14 9.630,59
BRUT UCRET 8.503,15 7.708,35 7.929,39 7.879,97
SSK PRMI ISVEREN PAYI 1.753,64 1.564,80 1.583,36 1.592,98
ISSIZLIK SIGORTASI PRMI iISVEREN PAYI 172,98 154,17 158,60 157,63
KIDEM TAZM INATI 2.403,00

IHBAR TAZMINATI 1.150,80

TEMIZLiK BOLUMU iSCILiK GIiDERI 5.574,71 5.48D1 9.022,69 4.058,64
BRUT UCRET 4.539,45 4.484,00 4.093,46 3.318,61
FAZLA CALISMA UCRETI 107,19

SSK PRMI iISVEREN PAYI 942,64 910,23 852,71 673,67
ISSIZLIK SIGORTASI PRMI iISVEREN PAYI 92,62 89,64 84,01 66,36
KIDEM TAZM INATI 2.786,04

IHBAR TAZMINATI 1.099,28

HASIL BOLUMU iSCiLiK GIDERI 13.677,29 16.534,96 16.340,46 17.285,49
BRUT UCRET 10.752,19 12.963,17 10.636,79 13.383,23
FAZLA CALISMA UCRETI 437,46 557,85 2.732,31] 750,43
SSK PRMI ISVEREN PAYI 2.263,87 2.743,50 2.703,99 2.869,14
ISSIZLIK SIGORTASI PRMI iISVEREN PAYI 223,77 270,44 267,37 282,69
GENEL URETIM GIDERLERI 703.997,10] 748.268,8§ 705.336,97  670.203,34
DOKUMA BOL.GENEL URET iM GIDERLERI 21.461,99 283.445,64 286.95549 287.580,27
MUTFAK GIDERLERI 5.877,34 7.461,39 6.453,02 6.597,11
TEMIZLIK MALZEMESI GIDERLERI 253,04 106,11 206,35 471,46
KIRTASIYE GIDERLERI 516,34 332,43 172,58 277,41
ELEKTRIK GIDERLERI 31.731,38 52.424,75 54.885,79 48.533,41]
SU GDERLERI 25,59 56,04 40,17 32,31
KAZAN DAIRES GENEL GDERLERI 75,50 43,74 638,19
ISCI TASIMA SERVIS GDERLERI 10.730,77 10.312,77 10.240,09 10.991,28
KARGO GIDERLERI 14,16 12,54 42,62 23,45
BAKIM ONARIM G IDERLERI 4.703,39 18.761,56 6.618,36 26.938,89
TASIMA ARACLARI G IDERLERI 1.875,13 2.180,80 2.056,24 1.796,07
NUMUNE TEST-TAHLIL GIDERLERI 78,76 5,23
SAGLIK GIDERLERI 120,00 66,64 120,85
NUMUNE GIDERLERI 28,96 5,26 12,54
SIGORTA GIDERLERI 1.909,29 6.509,32 6.579,31] 6.572,56
ILAC VE SIHHI MALZEME GIDERLERI 60,39 141,16

GAZETE-DERG-KITAP GIDERLERI 36,00
CEVRE VERGSI 192,79

EGITIM GIDERLERI 175,93 120,00

SEYAHAT GIDERLERI 154,12, 95,27

DIGER GENEL GDERLER 4,86 10,00 173,61

GIDER YAZILABILECEK KUCUK DEMIRBAS. 40,00 504,24 121,50 338,30
DANISMANLIK G IDERLERI 15.588,00

BINA VERGISI 501,69 694,53
AMORTISMAN GIDERLERI 183.49(B9 183.490,69 183.490,69 183.490,69
KONFEKSIYON BOL.GENEL URET IM GIiD. 86.385,05] 91.246,33 76.242,0§  112.865,96
MUTFAK GIDERLERI 12.366,90 15.399,02 11.643,49 10.209,81]
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TEMIZLIK MALZEMESI GIDERLERI 526,72 114,12 166,93 674,17
KIRTASIYE GIDERLERI 1.148,13 814,61 554,63 427,30
ELEKTRIK GIDERLERI 9.590,84 10.326,87 9.510,50 8.882,52
SU GDERLERI 25,59 86,36 47,89 37,31
KAZAN DA IRES GENEL GDERLERI 75,50 43,74 19.538,85
ISCI TASIMA SERVIS GIDERLERI 25.164,86 24.971,34 17.937,52 16.252,75
KARGO GIDERLERI 38,84 531 72,13 48,50
BAKIM ONARIM G IDERLERI 2.310,97 4.123,88 1.492,40 20.072,71
TASIMA ARACLARI G IDERLERI 1.916,80 2.180,78 2.056,23 1.796,07
NUMUNE TEST-TAHLIL GIDERLERI 1.793,56 1.287,01 603,10 2.825,75
SAGLIK GIDERLERI 324,87 324,87 102,27
SIGORTA GIDERLERI 632,60 1.438,36 1.453,91 1.452,00
ILAC VE SIHHI MALZEME GIDERLERI 128,32 294,60

NUMUNE GIDERLERI 269,41 100,19 166,51 139,42
CEVRE VERGSI 86,07

EGITIM GIDERLERI 20,00 5,93 120,00 225,80
SEYAHAT GIDERLERI 79,90

DIGER GENEL GDERLER 10,22 10,00 72,00 12,71
GIDER YAZILABILECEK KUCUK DEMIRBAS. 183,00 20,30 162,00

BINA VERGISI 310,08
AMORTISMAN GIDERLERI 29.857,92 29.857,94 29.857,94 29.857,94
HASIL BOL.GENEL URET iM GIiDERLERI 24.869,94 29.566,84 37.245,10 48.409,73
MUTFAK GIDERLERI 734,67 952,52 841,70 942,44
TEMIZLIK MALZEMESI GIDERLERI 15,90 52,84 18,09 272,67
KIRTASIYE GIDERLERI 83,89 42,49 18,08 39,76
ELEKTRIK GIDERLERI 1.263,74 2.010,77 3.267,14 2.238,04
SU GDERLERI 102,35 142,94 133,09 72,64
KAZAN DATRES GENEL GDERLERI 1.208,00 437,40 452,49 9.910,50
ATIKSU ARITMA GIDERLERI 328,74 411,46 620,18 274,95
ISCI TASIMA SERVIS GIDERLERI 1.423,47 1.367,19 1.266,52 1.392,52
BAKIM ONARIM G IDERLERI 1.248,42 3.902,74 3.960,94 11.095,17
TASIMA ARACLARI G IDERLERI 375,03 483,84 456,98 399,14
GVK.27.Md.GYIM GIDERI 20,00

SAGLIK GIDERLERI 24,99 21,59
SIGORTA GIDERLERI 846,23 1.556,43 1.573,29 1.569,45
ILAC VE SIHHI MALZEME GIDERLERI 7,55 18,41

CEVRE VERGSI 126,15

EGITIiM GIDERLERI 200,00

DIGER GENEL GDERLER 25,61 419,55 63,36
GIDER YAZILABILECEK KUCUK DEMIRBAS. 30,00
BINA VERGISI 552,28 454,50
AMORTISMAN GIDERLERI 17.206,34 17.289,38 24.192,06 19.633,00
DISARIDAN SAGLANAN FAYDA VE H iZMET. 351.280,12 344.010,02 304.894,28 221.347,40
300 DENYE POLYESTERPLIK BOYA GIDERI 2.670,57 2.038,54 244,87 6.410,70
20/2 PAMUKIPLIGi BOYA GIDERI 1.766,16 13.933,71 44.622,68 10.200,66
20/1 PAMUKIPLIGI BOYA GIDERI 163,79
16/1 PAMUKIPLIGI BOYA GIDERI 3.344,97 6.287,42 14.680,24 7.798,10
20/2 PENYHPLIK BOYA GIDERI 407,01 15.321,14 18.311,00 191,38
12/2 PAMUKIPLIGI BOYA GIDERI 258,00 1.187,13 5.742,57

20/2 VISKONIPLIK BOYA GIDERI 58,86 53,96
16/2 PAMUKIPLIGI BOYA GIDERI 449,57

12/1 PAMUKIPLIGI BOYA GIDERI 4.464,86

16/1 PAMUKIPLIGI PISIRME GIDERI 366,28 515,30 704,57
20/2 PAMUKIPLIGI PISIRME GIDERI 977,89 106,98 732,03 86,09
PAMUK iPLiGi BUKUM GIDERI 125,29 3.368,46 202,62
KUMAS BOYA GIDERI 333.627,43 293.750,26 197.448,28 190.939,98
KUMAS YIKAMA G IDERI 1.600,36 6.682,55 16.923,30 4.141,92
KUMAS APRELEME GDERI 5.186,51 723,27

KUMAS HASIL SOKME GIDERI 12,67
KUMAS SANFORLAMA GIDERI 20,65

KUMAS SARDON GIDERI 19,80

KUMAS 1.TRAS GIDERI 422,59 590,51 876,69 403,92
KUMAS 2.TRAS GIDERI 37,04 20,05 37,04
PAMUK BOYA GIDERI 273,60




Ek-9.2: 2006 yili Masraf Mizani

2006-1 2006-2 2006-3 2006-4
MASRAF MASRAF MASRAF MASRAF MASRAF
TURU TUTARI TUTARI TUTARI TUTARI
DIREKT iSCiLiK GIDERLERI 300.284,39 332.792,14 322.487,07 343.621,10
DOKUMA BOLUMU iSCiLiK GIiDERi 128.504,11 149.571,93 149.430,78 171.028,40
BRUT UCRET 105.069,83 114.257,32 120.813,38 127.197,10
FAZLA CALI SMA UCRETI - 51,01 - -
SSK PRMI iISVEREN PAYI 21.327,68 23.098,87 24.190,20 25.419,58
ISSiZLIK SIGORTASI PHAMI ISVEREN PAYI 2.106,60 2.282,17 2.412,62 2.515,51
KIDEM TAZM INATI - 8.258,56 2.014,58 15.896,21
IHBAR TAZMINATI - 1.624,00 - -
KONFEKSiYON BOLUMU 119.812,32 120.970,81 114.163,43 112.798,93
BRUT UCRET 85.906,22 88.488,43 86.713,38 92.519,74
FAZLA CALI SMA UCRETI - 31,86 - -
SSK PRMI iISVEREN PAYI 17.792,26 17.917,59 17.399,97 18.456,17
ISSiZLIK SIGORTASI PHMI ISVEREN PAYI 1.751,54 1.770,41 1.734,23 1.823,02
KIDEM TAZM INATI 14.362,30 12.762,52 6.691,85 -
IHBAR TAZMINATI - - 1.624,00 -
DEPO BOLUMU iSCILiK GiDERI 24.864,80 28.349,31 30.986,82 29.100,69
BRUT UCRET 19.954,93 22.041,91 23.345,73 23.817,40
FAZLA CALISMA UCRETI 360,09 1.156,33 - -
SSK PRMI ISVEREN PAYI 4.141,37 4.687,12 4.681,80 4.806,95
ISSiZLIK SIGORTASI PHMI ISVEREN PAYI 408,41 463,95 466,92 476,34
KIDEM TAZM INATI - - 1.603,16 -
IHBAR TAZMINATI - - 889,21 -
SEVKIYAT BOLUMU iSCILiK GIiDERI 6.973,63 8.300,38 7.713,00 8.171,83
BRUT UCRET 5.680,50 6.805,01 6.314,91 6.681,79
FAZLA CALISMA UCRETI - - - -
SSK PRMI ISVEREN PAYI 1.177,41 1.359,27 1.271,79 1.356,41
ISSiZLIK SIGORTASI PHMI ISVEREN PAYI 115,72 136,10 126,30 133,63
KIDEM TAZM INATI - - - -
IHBAR TAZMINATI - - - -
TEMizL iK BOLUMU ISCILiK GiDERIi 3.922,84 4.012,77 3.991,97 4.177,46
BRUT UCRET 3.1860 3.281,09 3.276,18 3.415,75
FAZLA CALISMA UCRETI - - - -
SSK PRMI ISVEREN PAYI 671,02 666,05 650,26 693,39
ISSiZLIK SIGORTASI PHMI ISVEREN PAYI 65,82 65,63 65,53 68,32
KIDEM TAZM INATI - - - -
IHBAR TAZMINATI - - - -
HASIL BOLUMU iSCILiK GiDERI 16.206,69 21.586,94 16.201,07 18.343,79
BRUT UCRET 11.352,88 14.075,00 13.278,53 15.033,58
FAZLA CALISMA UCRETI 1.898,72 3.575,87 - -
SSK PRMI ISVEREN PAYI 2.690,05 3.583,09 2.657,01 3.009,55
ISSiZLIK SIGORTASI PHAMI ISVEREN PAYI 265,04 352,98 265,53 300,66
KIDEM TAZM INATI - - - -
IHBAR TAZMINATI - - - -
GENEL URETiM GIDERLERI 785.867,06 917.023,19 748.981,24 765.401,20
DOKUMA BOL.GENEL URET iM GIDERLERI 313.621,66 323.809,25 362.192,19 337.135,52
MUTFAK GIDERLERI 8.771,29 10.396,73 8.799,67 7.775,97
TEMiZLiK MALZEMESI GIDERLERI 14,68 276,18 77,57 36,39
KIRTASIYE GIDERLERI 353,51 366,53 233,80 329,08
ELEKTRIK GIDERLERI 51.902,33 54.186,36 52.248,48 40.481,51
SU GDERLERI 49,29 47,51 62,78 78,82
KAZAN DAIRES GENEL GDERLER 41,93 231,14 408,17 492 47
ISCI TASIMA SERVIS GDERLERI 10.153,02 15.231,24 15.231,24 15.035,96
KARGO GIDERLERI 235,20 97,17 194,54 206,07
BAKIM ONARIM G IDERLERI 14.311,38 15.626,34 56.240,84 48.824,95
TASIMA ARACLARI G IDERLERI 2.340,02 2.201,84 2.058,74 1.470,58
MAK INE YER DEGISIKL GI GIDERI - - - -
GVK.27.Md. GYIM GIDERI 641,20 319,50 - -
MUSAVIRLIK-MAL I MUSAVIRLIK GIDERLERI - - - -
NUMUNE TEST-TAHLIL GIDERLERI 331,57 6,73 181,39 10,69
SAGLIK GIDERLERI 60,00 - 301,71 627,71
NUMUNE GIDERLERI - - - 30,20
SIGORTA GIDERLERI 3.521,08 3.560,20 3.599,32 -
ILAC VE SIHHI MALZEME GIDERLERI 153,47 - - -
GAZETE-DERG-KITAP GIDERLERI - 24,75 - -
CEVRE VERGSI - 211,67 - -
EGITIM GIDERLERI - - 509,09 -
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SEYAHAT GIDERLERI - 49,11 304,03 -
DIGER GENEL GDERLER 29,00 - 131,93 6,80
GIDER YAZILABILECEK KUCUK DEMIRBAS. 618,68 100,00 1.175,00 376,38
DANISMANLIK G IDERLERI - - - -
BINA VERGISI - 737,23 - -
NAKL IYE GIDERLERI - 45,00 - -
AMORTISMAN GIDERLERI 220.094,01 220.094,02 220.433,89 221.351,93
KONFEKSiYON BOL.GENEL URET iM GiD. 70.449,82 68.996,47 61.024,67 60.334,64
MUTFAK GIDERLERI 13.258,92 14.886,22 11.608,08 10.473,76
TEMIZLIK MALZEMESI GIDERLERI 17,86 130,13 72,13 31,38
KIRTASIYE GIDERLERI 1.012,40 961,31 633,84 335,75
ELEKTRIK GIDERLERI 5.307,43 5.176,50 4.927,82 5.969,50
SU GDERLERI 59,45 56,57 75,73 98,30
KAZAN DA IRES GENEL GDERLERI 41,93 231,14 408,17 492,47
ISCI TASIMA SERVIS GIDERLERI 15.527,91 19.312,30 16.151,93 14.334,96
KARGO GIDERLERI 10,15 36,31 122,62 -
BAKIM ONARIM G IDERLERI 6.157,32 5.997,14 5.857,07 8.661,17
TASIMA ARACLARI G IDERLERI 2.340,02 2.110,65 2.058,74 1.494,35
GVK.27.Md.GYIM GIDERI 565,80 300,00 - -
MUSAVIRLIK-MAL I MUSAVIRLIK GIDERLERI - - - -
NUMUNE TEST-TAHLIL GIDERLERI 8.094,59 2.041,53 1.273,02 174,69
SAGLIK GIDERLERI 33,10 - 196,21 960,59
SIGORTA GDERLERI 851,02 860,47 869,92 -
ILAC VE SIHHI MALZEME GIDERLERI 237,18 - - -
NUMUNE GIDERLERI 90,67 121,59 24,35 24,69
CEVRE VERGSI - 94,50 - -
EGITIM GIDERLERI 535,00 - 254,55 -
SEYAHAT GIDERLERI - 49,10 - -
DIGER GENEL GDERLER 92,05 48,12 10,00 6,80
GIDER YAZILABILECEK KUCUK DEMIRBAS. 97,05 133,77 74,29 728,20
BINA VERGISI - 329,14 - -
AMORTISMAN GIDERLERI 16.119,97 16.119,98 16.306,20 16.548,03
HASIL BOL.GENEL URET IM GIDERLERI 19.706,68 25.876,55 23.145,57 29.447,89
MUTFAK GIDERLERI 1.223,90 1.417,74 936,14 1.110,85
TEMIZLIK MALZEMESI GIDERLERI 4,45 167,79 41,82 5,74
KIRTASIYE GIDERLERI 40,36 58,05 153,65 35,53
ELEKTRIK GIDERLERI 2.250,72 1.976,51 1.961,59 2.767,03
SU GDERLERI 122,46 112,73 145,27 114,49
KAZAN DA IRES GENEL GDERLERI 670,70 2.362,29 4.089,51 7.879,45
ATIKSU ARITMA GIDERLERI 418,88 371,40 476,25 360,45
ISCI TASIMA SERVIS GIDERLERI 1.295,76 1.267,26 1.367,20 1.491,61
KARGO GIDERLERI - 38,48 46,22 7,63
BAKIM ONARIM G IDERLERI 1.737,48 5.802,45 2.295,39 4.855,25
TASIMA ARACLARI G IDERLERI 520,02 469,00 457,50 356,25
GVK.27.Md.GYIM GIDERI 67,50 10,00 - -
MUSAVIRLIK-MAL I MUSAVIRLIK GIDERLERI - - - -
SAGLIK GIDERLERI 2,93 - 25,69 60,58
SIGORTA GDERLERI 838,20 847,51 856,83 -
ILAC VE SIHHI MALZEME GIDERLERI 20,93 - - -
CEVRE VERGSI - 138,52 - -
EGITIM GIDERLERI - - 63,64 -
DIGER GENEL GDERLER 122,00 74,00 - 108,80
GIDER YAZILABILECEK KUCUK DEMIRBAS - - - 73,97
BINA VERGISI - 482,44 - -
NAKL IYE GIDERLERI 150,00 60,00 8,48 -
AMORTISMAN GIDERLERI 10.220,39 10.220,38 10.220,39 10.220,26
DISARIDAN SAGLANAN FAYDA VE H izM. 382.088,90 498.340,92 302.618,81 338.483,14
300 DENYE POLYESTERPLIK BOYA GIDERI 69%4 519,89 490,42 80,26
20/2 PAMUKIPLIGI BOYA GIDERI 26.281,92 65.464,58 32.415,24 37.471,55
20/1 PAMUKIPLIGi BOYA GIDERI 3.685,38 - 6.137,50 1.057,37
16/1 PAMUKIPLIGI BOYA GIDERI 19.067,76 20.611,47 4.920,26 5.974,27
20/2 PENYEIPLIK BOYA GIDERI 18.638,68 54.528,38 5.925,77 2.272,45
12/2 PAMUKIPLIGI BOYA GIDERI 2.319,04 2.467,84 - 542,12
20/2 VISKON IPLIK BOYA GIDERI - - - -
12/2 PENYEIPLIK BOYA GIDERLERI - - - -
16/2 PAMUKIPLIGI BOYA GIDERI - - - -
12/1 PAMUKIPLIGi BOYA GIDERI 77,59 - 754,20 319,97
20/2 VISKON IPLIK PISIRME GIDERI - - - -
16/1 PAMUK IPLIGi PiISIRME GIDERI 756,84 94,04 140,41 129,82

Tablo Devam Ediyor...




Tablonun Devami

20/2 PAMUKIPLIGI PISIRME GIDERI 734,62 575,04 113,04 391,78
24/2 PAMUKIPLIGI BOYA GIDERI 8.629,45 - 3.864,79 -
30/1 PAMUKIPLIGI BOYA GIDERI - - - 502,93
PAMUK IPLiGI BUKUM GIDERI 1.038,51 16,43 10.426,68 125786
150 DENYE POLYESTERPLIK BOYA GIDERI 663,29 - - -
KUMAS BOYA GIDERI 288.147,51| 297.627,63] 223.113,69] 261.809,91
KUMAS YIKAMA G IDERI 10.713,45 53.375,63 13.753,48 14.518,72
KUMAS APRELEME GDERI - - 245,80 -
KUMAS HASIL SOKME GIDERI - 246,12 - -
KUMAS SANFORLAMA GIDERI - - - -
30/2 YIKAMA VE MERSERIZE ISLEMI - - - -
20/2 COZGU HAIL GIDERLERI - - - -
KUMAS SARDON GIDERI - - - -
KUMAS 1.TRAS GIDERI 521,09 686,77 270,73 5447
KUMAS 2.TRAS GIDERI 111,28 234,52 - -
KUMA S 1.TRAS+BUHAR GIDERI - - - 24,00
KUMAS KALENDER GIDERI 4,80 1.892,58 - -
KUMA S BUHARLAMA G IDERI 4,05 - 46,30 37,86
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OZGECMIS

19 Agustos 1982 tarihinde, Denizli'nin Bozkurt ilgesipash Tutluca Koyid'nde
dogdu. Tutluca Koyi Ilkokulu'nda baladigi ilk ©6grenimini, Bozkurt Merkez
Ilkokulu'nda tamamladi. 1993 vyilinda kazagdiCivril Emine Ozcan Anadolu
Lisesi'nden 2000 yilinda mezun oldu. Ayni yilskzalizi Pamukkale Universitesi,
iktisadi Veldari Bilimler Fakiltesisletme Bolumi’ nii 2004 yilinda bélim biringi
ile bitirdi. Pamukkale Universitesi, Sosyal BilienlEnstitiisiijsletme Ana Bilim Dal,

Muhasebe ve Finasman Bilim Dalinda, yine 2004 gdinyiiksek lisans ggimine
basladi.

2005 yilinda, gecici olarak yedi ay boyunca, VHEitim Bakanlgi’'na bazli bir
cok programli lisede ders Ucreti kdwginda muhasebe grubu derslerine verdi. Halen,

0zel birsirkette muhasebe departmaninda gorev yapmaktadir.

Meslesindeki ilgi alanlari, maliyet muhasebesi uygulamalaydnetim
muhasebesi uygulamalari, stratejik karar vermecdéiri, karar verme sureclerinde
istatistiksel analizlerdir.Yabanci dilhgilizce’dir.



