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ILKOGRETIM OKUL MUDURLERININ OGRETIMSEL LiDERLIK
OZELLIiKLERININ OGRETMENLERIN OZYETERLIKLERI UZERINDEKIi
ETKIiLERI

DERBEDEK, Hande
Yiiksek Lisans Tezi, Egitim Bilimleri ABD
Tez Yoneticisi: Yard. Dog. Dr. Metin YASAR

Agustos 2008, 104 Sayfa

Bu arastirmamin amaci, Bursa il merkezindeki ilkogretim okulu
miidiirlerinin 6gretimsel liderlik ozelliklerinin Ogretmenlerin 6z yeterlilikleri
iizerindeki etkilerini belirlemektir. Arastirmanin o6rneklemini 2007-2008 egitim
ogretim yillinda Bursa il merkezindeki resmi ve ilkogretim kurumlarinda gorev
yapan 372 6gretmen olusturmaktadir. Ogretmenlere miidiirlerinin 6gretimsel
liderlik ozelliklerine iliskin algillarim belirlemek amaciyla 53 sorudan olusan
“Ogretimsel Liderlik Envanteri” ve ozyeterliklerini belirlemek amaciyla 24
sorudan olusan “Ogretmen Ozyeterlik Olcegi” uygulanmistir. Verilerin analizinde
ortalama, standart sapma, t-testi ve tek yonlii varyans analizi ve dogrusal
regresyon analizi gibi tekniklerden yararlanmilmistir. Elde edilen bulgulara gore
asagidaki sonuclara ulasilmistir:

1. Ogretmenlerin algisma gore Bursa il merkezindeki ilkogretim
okullarinda gorev yapan okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik ozellikleri “orta”
diizeydedir.

2. Bursa il merkezinde gorev yapan ilkogretim okulu 6gretmenlerinin
ozyeterlikleri “orta” diizeydedir

3.0kul miidiirlerinin o6gretimsel liderlik davramslarinin diizeylerini
belirlerken Ogretmenlerin verdigi cevaplar cinsiyet ve okul tiirii degiskenlerine
gore anlamh bir farkhihk bulunmamistir. Bunun yaninda kidemi 21 yil ve iizeri
olan 6gretmenlerin 6-10 ve 11-15 yil olan G6gretmenlere gore okul miidiirlerinin
ogretimsel liderlik oOzelliklerine iliskin algilarimmn daha yiiksek oldugu
saptanmistir. Ayrica yaslar1 41 ve iizeri olan 6gretmenlerin de 31-40 olan
ogretmenlere gore okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik ozelliklerine iliskin
algilar1 daha yiiksek bulunmustur.

4. Bursa il merkezindeki ilkogretim okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin
oz yeterlilikleri arasinda cinsiyet degiskenine gore anlamh bir fark bulunmamistir.

Kidemleri 21 yil ve iizeri olan 6gretmenlerin 6zyeterlik algilarimin 6-10 ve
11-15 yil olan oOgretmenlerinkine, yaslar1 41 ve iizeri olan Ogretmenlerin
algilarinin 30—40 yas arasinda olan 6gretmenlerinkine oranla daha yiiksek oldugu
ve yiiksek lisans mezunu olan 6gretmenlerin 6zyeterlik algilarinin lisans mezunu
ogretmenlerin algilarina oranla daha yiiksek oldugu saptanmstir.

5. Ogretmenlerin algisma gore okul miidiirlerinin o6gretimsel liderlik
ozellikleri 6gretmenlerin 6z yeterliliklerini anlaml diizeyde yordayabilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Oz yeterlilik, Ogretmen, Okul miidiirii, Ogretimsel liderlik
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ABSTRACT

THE EFFECT OF INSTRUCTIONAL LEADERSHIP ON ELEMENTARY
SCHOOL TEACHERS' SELF EFFICACY

DERBEDEK, Hande
M. Sc. Thesis in Educational Sciences
Supervisor: Yard. Do¢.Dr. Metin YASAR

August 2008, 104 Pages

The purpose of this study is to determine the effect of instructional
leadership on elementary school teachers’ self efficacy. The sample of the study
consist of 372 teachers working for public schools during 2007/2008 academic year
in Bursa. The 53 item scale named “Instructional Leadership Inventory” to
determine the perception of the teachers towards instructional leadership of
principals and the 24 item scale named ‘“Teachers’ Sense of Efficacy Scale” to
determine the teachers’ self efficacy were administrated to subjects. The data has
been analyzed by using the techniques such as mean, standard deviation, the t-test,
the one way variance analysis and linear regression analysis. The following results
have been reached according to the findings:

1. The perceptions of teachers who are working in central Bursa elementary
schools towards the school directors’ instructional leadership have been found as
“moderate” level.

2. The self efficacy levels of the teachers working at central Bursa have been
found as “moderate” level.

3. There is no significant relationship between the perceptions of teachers
who are working at central Bursa about the instructional leadership of their school
directors according to the variables of gender and the school they graduated from.
The level of the perceptions of the teachers working for 21 years and more is
higher than the level of the teachers working for 6-10 and 11-15 years. Besides the
level of the perceptions of the teachers over the age of 41 is higher than the
perceptions of the teachers at the age of 30-40.

4. There is no significant relationship between the elementary school
teachers’ self efficacy believes according to the variable of gender. The level of the
self efficacy believes of the teachers working for 21 years and more is higher than
the level of the teachers working for 6-10 and 11-15 years. The level of the self
efficacy believes of the teachers over the age of 41 is higher than the believes of
teachers at the age of 30-40. Besides the self efficacy belief level of the
postgraduated teachers is higher than the undergraduated teachers.

5. The instructional leadership level of the school directors’ according to the
perceptions of Bursa central elementary school teachers can predict teacher self
efficacy beliefs.

Key Words: Self efficacy, Teacher, School director, Instructional leadership
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GIRIS

Aragtirmanin birinci boliimiinde, problem durumu, liderlik, 6gretimsel liderlik,
ozyeterlik ve ogretmen Ozyeterligi ile ilgili bilgiler, problem ciimlesi, alt problemler,
arastirmanin amaci, arastirmanin onemi, sayiltilar, sinirliliklar ve arastirmada sikca

kullanilan tanimlar yer almaktadir.

Aragtirmanin ikinci boliimiinde, okul miidiirlerinin 68retimsel liderligi ve
ogretmenlerin 6zyeterlikleri ile ilgili yurt i¢i ve yurt disinda yapilmis olan caligmalara

yer verilmektedir.

Arastirmanin {i¢iincii boliimiinde, arastirma bulgularina dair yontem ve teknikler
bulunmaktadir. Arastirmada kullanilan 6l¢gme aracina dair tiim bilgiler ile arastirmanin

evren ve orneklemiyle ilgili aciklamalar da bu boliimde yer almaktadir.

Arastirmanin dordiincii boliimiinde, yapilan uygulama sonucunda arastirmanin

tiim alt problemlerine dair elde edilen bulgular bulunmaktadir.

Arastirmanin besinci boliimiinde, elde edilmis olan sonuglar ile uygulayici ve

arastirmacilar icin onerilerde bulunulmustur.

Arastirmanin son boliimiinde, verilerin toplanmasinda kullanilan kaynaklar

belirtilmistir.

Ekler boliimiinde ise arastirmada kullanilan 6gretimsel liderlik anketi sorularinin
alt boyutlara gore dagilimi, 6zyeterlisk anketinin alt boyutlara gore dagilimi, 6l¢ek onay
belgesi, 6gretmen 6zyeterlik 6l¢egi kullanim izni, 6lcek ve son olarak da arastirmacinin

0zgecmisi yer almaktadir.



BIiRINCi BOLUM

PROBLEM

1.1. PROBLEM DURUMU

Okul, her seyden once insan kisiliginin bi¢cimlendigi, 6grenmenin gerceklestigi,
egitim hizmetinin iiretildigi ve sunuldugu bir yerdir. Okullar diinyanin her iilkesinde,
birbirine benzer ya da birbirinden farkli bicimlerde orgiitlenmis olup, bazi amag ve
islevlere sahiptir. Okullardan beklenen, s6z konusu amag ve islevlerini en iist diizeyde

gerceklestirmektir (Sisman, 2004: 19).

Okul yonetiminin amaci okulun temel amaci olan 6grenmeyi gerceklestirmektir.
Yani okul yonetimi ilk olarak Ogrenci basarisin1 hedefleyen islevlerini yerine

getirmektir.

Okul yoneticiligi, egitim yoneticiligi i¢inde yer alir ve belli bir diizeydeki okul
ya da okullarin amaca en uygun ve etkili bir bicimde nasil ¢alistirilabilecegi ile ilgili

ilke ve teknikleri inceler (Binbasioglu, 1988: 3).

Egitim yOnetimi, toplumun egitim gereksinimini karsilamak i¢in kurulan egitim
orgiitiinii, Onceden belirlenen amagclarim1  gerceklestirmek icin etkili isletmek,
gelistirmek ve yenilestirmek siirecidir (Bagaran, 2000: 29). Egitim yOonetiminin baslica
gorevleri, yani okul yoneticisinin en dnemli sorumluluklarini Aydin (2000: 178,179) su
sekilde belirtmigtir:

1. Insanlarla etkili bir sekilde calisma,

Etkili bir isletme yonetimi,
Yeterli okul binasi1 ve ¢evresi hazirlama,

Egitim programinin gelistirilmesi,

A

Meslege hizmet.



Cagdas okul yonetiminin belli basli islevlerinden biri 6grenmeye etki eden
etkenler gelistirmektir. Cocuklarin saglikli, islevsel 6grenmesine ve saglikli yasamina
yardim edecek cevre tiiriinii elde etmede caba gostermelidir. Ogretimsel gelismenin
dogrudan bir anlam1 olmamasina karsin okul lideri tarafindan boyle kosullar yaratmak
icin kullanilan biitiin ¢abalar okul kosullarindaki 6grenme ve 0gretmenin gelismesine
pek cok katkida bulunur. Ogretmeyi gerceklestirmek icin hem dogrudan hem de dolayl
olarak kullanilan teknikler etkili 6gretme ve 68renmeye engel olan durumlar1 gidermeye

yardim edebilen tiim etkinlik ve islemleri karsilamalidir (Bradfield, 1964).
Bradfield’e gore (1964) 6grenmenin gelismesi;

. Fiziksel ¢evre,
. Duygusal iklim,

1

2

3. Toplumsal cevre,

4. Dabha iyi bir 6grenme ortami saglama,
5

. Ogrenmeye hazir bulunusluluk,
6. Giidiileme ve 6grenme gibi konulara baglidir.

Iyi bir okul yoneticisi bu kosullarin hepsi iizerinde etkin bir giice sahip
olabilmeli ve liderlik vazifesini de yerine getirebilmelidir. Fiedler’e gore lider bir grup
icerisinde goreve bagl grup aktivitelerini yonlendirme ve koordine etme gorevi verilmis
kisidir. Buna gore iyi bir 6gretim lideri de 6gretimsel faaliyetleri yonlendirip koordine
etmeli, 0gretim kalitesini arttirmak i¢in ¢aba gostermelidir (akt,Hoy ve Miksel,1982:
220).

“Ogrencilerin bilissel, duyussal, psikomotor sosyal ve estetik gelisimlerinin en
uygun saglandig optimum bir 6grenme c¢evresinin yaratildigi okul” etkili okul olarak
adlandirilir ya da etkili okul 6grencilere temel becerileri ve 6teki davraniglar: 6gretmede
etkili okul olarak tanimlanabilir (Balci, 2002: 10). Etkili okullarin 6zellikleri su sekilde
stralanmistir (Ozdemir, 1998: 10).

1. Acik ve belirgin amaclar ve amagclar {izerinde odaklasmis okul misyonuna
sahiptir.

2. Yoneticiler kendilerini sekreterlikten ziyade, 6gretim lideri olarak goriirler
ve bu yonde faaliyet gosterirler.

3. Tiim taraflar yiiksek beklentilere sahiptirler.
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4. Her ogrenciye zamaninda Ogrenme firsati ve Ogrencilerin 6grenmesini
gelistiren 6grenme imkanlar1 sunarlar.

5. Ogrenci ilerlemesini takip ederler ve zengin akademik programlara
sahiptirler.

6. Okul-aile iligkisini gelistirirler.

7. Giiclii yonetimsel liderlik sistemini benimserler.

8. Uygun okul iklimine sahiptirler.

9. Temel becerilerin gelistirilmesi lizerinde odaklasirlar.

10. Etkin bir yoneltme sistemi vardir.

11. Okul kaynaklar1 temel 6grenci basarisini gelistirmeye yonlendirilir.

Goriildiigti gibi okul etkiliginde en 6nemli rol okul yoneticisine diismektedir.
Etkili okulun yoneticisi zamaninin ¢ogunu siniflarda ve oteki Ogretim ortamlarinda
Ogretim sorunlariyla ilgilenerek harcar. Temel ilgi 6gretim sorunlaridir. Okul yoneticisi
bir 6gretim lideridir. Ogretim liderliginin bir gostergesi de tiim okul etkinliklerinin

Ogretim ve 6grenimin gelistirilmesine doniik biitiinlestirilmesidir (Balci, 1993: 7).

Buna bagh olarak ogretimsel liderlik, ogretim iizerinde odaklasan bir liderlik
bicimidir. Ogretimsel liderlik okulun misyonunu acikca tanimlar. Okulun temel
misyonu dgrenciler icin daha kaliteli ve nitelikli bir egitim vermektir. Ogretimsel lider,
ogretimde kalite kontroliinii saglar, 6gretim kalitesindeki diisiikliigii onlemeye caligir.
Ogretimsel liderlik kalite acisindan diisiiniildiigii zaman 6gretim kalitesini kontrol

etmeye yonelik bir liderlik yaklasimi olarak goriilebilir (Celik, 1999: 47).

Smith ve Andrew’e gore okul yoneticisinin sergiledigi giiclii 6gretimsel liderlik

davranislar1 sunlardir (akt: Celik, 1999: 225,226):

1. Program ve dgretimdeki oncelikli konular: belirleme,

2. Okulun hedeflerinin gerceklestirilmesine kendini adama,

3. Okulun amaglarin1 gergeklestirebilmesi icin gerekli kaynaklar1 saglama ve
kullanma yeterliligine sahip olma,

4. Ogretmenler, 6grenciler, veliler ve toplumun beklentilerini karsilayacak
olumlu bir iklim olusturma,

Dogrudan 6gretim politikasi gelistirici bir lider olarak sunlar1 yapar;

= Ogretmenlerle iletisim kurma,

= Personel gelistirme etkinliklerine katilma, ve bu etkinlikleri destekleme

* Yeni 0gretim stratejilerinin kullanilmasina 6zendirme,



= Degisik 6gretim materyalleri saglama

6. Siirekli olarak ogrencileri okul bagarisini arttirma dogrultusunda gelistirme ve

o0gretmen etkililigini saglama,

7. Uzun vadede okulun amagclarina uygun olarak agik bir vizyon gelistirme,
orgiitsel amaclarla 6zdeslestirdigini Ogretmenlere yansitma ve amaglara
ulagma basarisini gosterme,

8. Okulun karar verme siirecinde gruplarin ve ilgili birimlerin goriislerini alma,

9. Etkili materyal saglama ve kullanma, 6gretmenlerin akademik basarilarini

arttirmak i¢in onlara zaman ayirma ve gerekli destegi saglama,

10. Kit bir kaynak olarak zamani etkili bir sekilde yonetme ve 68renme siirecini

bozucu faktorleri en aza indirerek, diizen ve disiplin olugturma.

Yukaridaki gorevleri yerine getiren bir Ogretimsel liderin okulundaki
ogrencilerin akademik basarilarinin da yiiksek olmasi beklenirken bu ogrencilerle
Ogretim isini gerceklestiren Ogretmenlerin de kendilerinin mesleksel acidan yeterli
olduklarina inanmalar1 beklenir. Erdogan (2000: 186) ogretmen yeterliliklerini su

sekilde belirtmistir.

Ogretmen yeterlilikleri listesi:
1. Konu alani bilgisi
a)konuyla ilgili temel ilke ve kavramlar1 bilme
b)konuda gecen temel ilke ve kavramlart mantiksal bir tutarlilikla iligkilendirebilme
c)konunun gerektirdigi sozel ve gorsel dili (sekil, sema, grafik, formiil vb.) uygun
bicimde kullanabilme
2. Alan egitim bilgisi
a)ozel 6gretim yaklasim yontem ve tekniklerini bilme
b)dgretim teknolojilerinden yararlanabilme
c)ogrencilerde yanlis gelismis kavramlar belirleyebilme
d)dgrenci sorularina uygun yeterli yanitlar olusturabilme
e)ogrenme ortaminin giivenligini saglayabilme
3. Ogretme dgrenme siireci
Planlama
a) ders planina agik, anlasilir ve diizenli bicimde yazabilme
b) amag ve hedef davranislar1 acik bi¢imde ifade edebilme

¢) hedef davraniglara uygun yontem ve teknikleri belirleyebilme



d)uygun arag¢ gerec ve materyal secme ve hazirlayabilme
e)hedef davraniglara uygun degerlendirme bigimleri belirleyebilme
f)konuyu onceki ve sonraki derslerle iligkilendirebilme
Ogretim siireci
a)cesitli 6gretim yontem ve tekniklerini uygun bi¢cimde kullanabilme
b)zamani verimli kullanabilme
¢) ogrencilerin etkin katilimi icin etkinlikler diizenleyebilme
d)dgretimi bireysel farkliliklara gore siirdiirebilme
e)ogretim ara¢ gere¢ ve materyallerini sinif diizeyine uygun bi¢imde kullanabilme
f)ozetleme ve uygun doniitler verebilme
g)konuyu yasamla iliskilendirebilme
h) hedef davranislarina ulagsma diizeyini degerlendirebilme
Sinif yonetimi
Ders basinda
a) derse uygun bir giris yapabilme
b)derse ilgi ve dikkati ¢ekebilme
Ders siiresinde
a)demokratik bir 6grenme ortami saglayabilme
b) derse ilgi ve giidiiniin siirekliligini saglayabilme
c)kesinti ve engellemelere kars1 uygun dnlemler alabilme
d)ovgii ve yaptirnmlardan yararlanabilme
Ders sonunda
a)dersi toparlayabilme
b)gelecek dersle ilgili bilgiler ve 6devler verebilme
c)ogrencileri siniftan ¢ikarmaya hazirlayabilme
Iletisim
a)ogrencilerle etkili iletisim kurabilme
b)anlasilir aciklamalar ve yonergeler verebilme
c)konuya uygun diisiindiiriicii sorular sorabilme
d)ses tonunu etkili bicimde kullanabilme
e) ogrencileri ilgi ile dinleme

f)sozel dili ve beden dilini etkili bicimde kullanabilme

Tiim bu yeterliliklere sahip olsa da bir 6gretmen Ogretme davranigini yerine

getirirken sahip oldugu yeterliliklerin farkinda olmali, basarili bir Ogretme



gerceklestirebilecegine inanmalidir. Bu inang 6z yeterlilik olarak adlandirilir. Bandura
(1997) 6z yeterliligi bir insanin istenilen basariy1 elde etmede gerekli etkinlikleri yerine
getirme ve organize etmedeki yeterliligine olan inanci olarak tanimlar. Yeterlilik inanci
Albert Bandura’nin sosyal 6grenme teorisinin merkezinde yer alan temel kavramlardan
biridir.

Bandura (1997: 36, 37) insan yeterliliginin ¢ok farkli sekillerde belirginlestigini
ve bu yeterliligin kalitim, sosyokiiltiirel tecriibeler ve gelisimsel yoriingeleri degistiren

rastlantisal durumlarin iiriinii oldugunu belirtir.

Insan davramslar1 gecekte kisilerin neyi basarmaya yetkin olduklarindan ¢ok,
kapasiteleri/yetenekleri konusundaki inan¢larina dayanir. Bu durum, insan davranislar
ile gercek kapasitelerinin neden bazen birbirini tutmadigini ve benzer bilgi ve becerilere
sahip olmalarina ragmen neden performanslarinin farkli diizeylerde olabildigini
aciklamaya yardimci olur (Kurbanoglu, 2004). Bandura 6z yeterlilik inang¢larinin dort
temel kaynagi oldugunu belirtmektedir. Bunlar tam ve dogru deneyimler, sosyal
modeller tarafindan saglanan dolayli yasantilar, sozel ikna ve bireyin fiziksel ve
duygusal durumudur. Oz yeterlilik inanclar1 insanlarin kendileri icin belirledikleri
amagclari, bu amaglara ulagsmak icin karsilastiklar1 giicliiklerle ne kadar siire yiiz yiize
kalabileceklerini ve basarisizlik karsisindaki tepkilerini etkilemektedir. Her bir kaynak

bireyin 6z yeterlilik inancini etkiler (akt., Bikmaz).

Yeterlilik beklentisi sonu¢ beklentisine gore performans ve secimler iizerinde
daha etkilidir. Bireyler hangi davranislarin hangi sonuclari doguracagina dair dogru
tahminlerde bulunabilirler, fakat bu davranislarin sergilenmesinde kendilerini yeterli

gormeyebilirler (Bandura, 1997).

Chen ve Bembenutty daha yiiksek 6z yeterlilige sahip zamani, ¢calisma ortami ve
yonetim stratejilerini daha iyi kullanan 6gretmenlerin diisiik 6z yeterlilige sahip
ogretmenlerden daha ¢ok caba gosterdiklerini bulmuslardir. Daha fazla caba gosteren
ogretmenler performans yeterliliklerini tahmin etmede daha dogru sonuglara ulasmiglar

ve sonug olarak yapilan testlerde daha basarili olmuslardir (akt, Bembenutty, 2006).

Sonug olarak dgretmenlerin 6z yeterlilik inan¢lar1 ve akademik performanslar
arasinda bir iliski vardir ve Ogretmenlerin 0z yeterlilik inanclarina ait Olgtimler
yapilarak davraniglarinin daha dogru anlasilmasi saglanabilir. Boylece Ogrencilerin

akademik basarilarinin diisiik oldugu derslerde Ogretim siirecinde alinmasi gereken



onlemlere iligkin 6nemli bilgiler de saglanacaktir. 6grenci almasi ve Ogretmenin 0z

yeterliliginin yliksek olmasi beklenir.

Bu arasgtirmada okul etkililigi i¢cin onemli olan 6gretimsel liderlik ve 6gretmen

ozyeterligi kavramlar1 tartigilacaktir.

1.2KURAMSAL CERCEVE
1.2.1 Liderlik

1.2.1.1 Liderligin taninm
Toplumsal bilimlerin yonetime girmesiyle, yonetsel ya da orgiitsel davranisin
grup davranisi oldugu anlasilmis ve “emretme” yerini etkileme, yoneltme, uzlastirma

gibi siireclere birakmustir.

Liderligin ne oldugunu hangi etmenlerin liderligi belirledigi konusunda farkli
kuramlar gelistirilmistir. Her kuram liderlik siirecinin degisik yonlerini ele almis ve bu
stireci anlamak icin farkli degiskenlere agirlik vermistir. Liderligin olugmasina yonelik
degiskenler ya da degerler beraberinde bir¢cok yaklasimlari da ortaya cikarmistir. Bu
yaklasimlar yonetim bilimciler tarafindan gruplansa bile anlam ve icerik bakimindan

benzerlik gostermektedir (Akgiin, 2001: 15).

Giiniimiize kadar liderlik konusunda yapilan arastirmalar iki kategoriye
ayrilabilir. Bunlar 1-birey odakli, 2-grup odakli arastirmalardir. Birinci yaklagim tiim
liderlerde var olan kisisel ozellikleri bulmaya calisir. Grup odakli arastirmalar ise lider
davranislart ile ortamdan kaynaklanan durumlarin etkilesimini konu alir (Tas, 2000:

13).

1.2.1.2 Liderlik kuramlari

Liderlik kuramlar1 liderlik kavramini farkli agilardan ele almiglar ve bunun
sonucunda farkli smiflandirmalara gitmislerdir. 1900lii yillarin basindan itibaren
liderlikle ilgili olarak basta ABD olmak iizere batili iilkelerde liderlikle ve yonetimle
ilgili cesitli teoriler iiretilmistir. 1911 yilinda Frederick Taylor'un bilimsel yonetim
akimi ile klasik yonetim goriisleri, Henry Fayol'un isletmenin psikososyal yOniinii
ortaya cikarmasi ve yonetsel faaliyetleri belirleme ilkeleri, Max Weber'in biirokrasi

yaklagimi, orgiitsel ve yonetsel psikolojinin 6nemine iliskin yaklasimlariylaElton Mayo
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ve Hawthorne arastirmalari yonetimde onemli calismalara oOnciililk etmistir. Ayrica
gecmiste Douglas McGregor'un x ve y kurami, Homans'in insan grubu yaklagimi
Maslow'un insan gereksinimi yaklasimi Likert'in yonetim sistemleri gibi kuramsal
temellere dayali olarak liderlikle ilgili ¢esitli arastirmalar da yapilmis ve yapilmaktadir
(akt: Tikir, 2005: 17). Bu arastirmalarda liderlerin kisisel ozellikleri, liderlik stilleri,
durumsal faktorler ve yonetsel davramislar gibi konular {izerinde durulmustur. Buna

gore liderlik kuramlarini {i¢ grupta toplayabiliriz:

1) Ozellik kurami
2) Davranigsal kuram

3) Durumsal kuram
1.2.1.2.1 Ozellik kuram

Tarihsel siire¢ i¢inde “6zellik yaklasimlar1” kapsamindaki ¢aligsmalarin ilkinin,
Thomas Carlye tarafindan yapildigi soylenebilir. Carlye 6zeginde bazi kisilerin lider
olarak dogduklar1 ve insanlik tarihini etkiledikleri savinin yer aldig1 “The Great Man In
History” kavramini tartismaya agmistir. Bu sav 1800'1ii yillarda gelisen, sosyal, politik
olaylar nedeniyle en uygun olanin yasamin siirdiirebilecegi diisiincesini iceren “Sosyal
Darwinizm” gibi, diger felsefi yaklagimlarin etkisiyle desteklenmistir (Ergetin, 2000:
28).

Daha sonraki yillarda yapilan arastirmalarda basarili ve basarisiz liderlerin
ozellikleri karsilastirilmaya calisilmistir. Etkili liderlerin 6zelliklerinin digerlerinden
farkli oldugu saptanmistir. Ralph Stogdil, 1904 ve 1947 yillan1 arasinda yapilan124
ampirik ¢alismay1 analiz etmistir. Bunun sonucunda liderlerin izleyicilerden farli olan

bes temel 6zelligini belirtmistir (Celik, 2003: 8).

1.Kapasite (zeka, dikkatli olma, orjinallik ve yargilama)

2.Basar1 (egitim, bilgi ve atletik basar1)

3.Sorumluluk ( bagimlhilik, girisim, direnme, saldirganlik, kendine giiven ve
tistlin olam istegi)

4 Katilma(etkinlik, sosyallik, igbirligi, uyum saglama ve niiktedanlik)

5.Konum(sosyo-ekonomik konum ve popiilarite)

Aragtirma sonuglarina dayanarak bir liderde bulunmasi gereken ozellikler o

toplumun yapisina gore de degisebilirken liderlerin belli yonlerden izleyenlerden farkli
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olmasi gerekir. Ornegin, zeka, iletisim becerileri, yeterlilik, ilgi, motive etme giicii ve

elindeki giicii dogru kullanabilme yetenegi bu 6zelliklerden bazilaridir.

Sonug olarak bu kuramin hareket noktasi “lider olunmaz, dogulur” seklinde
Ozetlenebilir. Kuramda liderle ilgili olarak bakilan baslica 6zellikler fiziksel ozellikler
(boy, agirlik, yas, saglik durumu, ¢ehre vb.) ve kisisel ozellikler (zeka egitim durumu,
konusma yetenegi, sosyal iligkiler, iletisim giicli, giiven verme, girisim, risk alma,
cesaret, kendine giiven vb.) olarak gruplandirilabilir (Sigsman, 2004: 5). Liderlerin
ozellikleri iizerine yapilan caligmalar goz ardi edilmemelidir fakat 6zellik kurami tek
basimna liderlik fenomenini agiklayamaz. Durumsal faktorler de ele alinmalidir

(Hoy&Miksel, 1982: 222).

1.2.1.2.2. Davranissal kuram

Ozellikler kuramina kars1 yapilan elestiriler 'liderligin dogustan geldigi' teorisi
lizerine yogunlagsmig, aym Ozelliklere sahip kisilerin nasil olup da liderlik
sergileyemedikleri gibi sorular gozlerin liderin davranislarina yonelmesine neden
olmustur. Boylece davranigsal teorinin temelleri atilarak liderlikle ilgili ¢aligsmalarin
cogunun odak noktasi, toplumsal bir sistemdeki lider davranist olmustur. Davranigsal
teoriye gore liderlik, toplumsal bir sistem i¢inde bulunan bir bireyin, ayn1 sistem i¢inde
bulunan bagka bir bireyi, kendi goniilliiliikk isbirligi ile etkilemesi olarak kabul
edilmektedir (Aydin, 2000: 239).

Davramgsal kuramla ilgili calismalari; Ohio State Universitesi calismalari,
Michigan Universitesi ¢alismalar1, Robert Blake ve Jane Mouton tarafindan gelistirilen
yonetim gozenegi kurami, McGregor'un X ve Y kuramlart ve Likert'in sistem 4 modeli

seklinde siralayabiliriz.

19501 yillarda gergeklestirilen Ohio State ¢alismalar1 sonucunda arastirmacilar
liderlik davranislarini 'yapiyr kurma' ve 'anlayis gosterme' olarak iki bagimsiz boyutta
tanimlamislardir  (Ercetin, 2000: 33). Yapiyr kurma oOrgiitin isle ilgili tiim
diizenlemelerinin  yapilmasi iken anlayis goOsterme grup iiyelerinin cesitli
gereksinimlerine ilgi gosterme davranislarini ifade eder. Her ikisinin de en yiiksek
diizeyde gosterildigi liderlik bicemi liderin etkililigi ve grubun performansi acisindan en

uygun denge noktasi olarak belirlenmistir.
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Michigan arastirmalarinda liderler ve izleyiciler, yoneticiler ve astlarla yapilan
goriismeler sonucunda is ve birey merkezli olmak iizere iki temel liderlik davranisi
tanimlanmustir (Ercetin, 2000: 32). Buna gore de en uygun liderlik bicemi is ve birey

merkezli liderlik davraniglarinin en yiiksek diizeyde gosterildigi denge noktasidir.

Davranigsal kuramin temel varsayimi lideri basarili ve etkin yapan unsurun
liderin ozelliklerinden ¢ok, liderlik siirecinde gosterdigi davranislar oldugu yoniindedir.
Liderlik siirecinin anlasilmasi ve acgiklanmasi konusunda davranigsal teoriler 6nemli
katkilarda bulunmuslardir. Ancak liderlik siirecinin olusturdugu ¢evreye ve kosullara
agirhk vermemeleri bu goriislerin de zayif tarafi olmustur. Davranigsal teoriler
genellikle demokratik liderlik davramiginin etkili oldugunu varsaymislardir. Oysa
degisik kosullarda ise ve iiretime agirlik veren liderlik davranislart da en azindan

kisilere agirlik veren liderlik davranisi kadar etkili olabilir (Kogel, 1995: 352).

1.2.1.2.3. Durumsallik kuramlari

Durumsallik kuramlari lideri lider yapan unsurlarin liderin i¢inde bulundugu
durumdan kaynaklandigin1 savunur.(Basaran, 60) liderler grupla etkilesirler. Bu
etkilesim, grup lyelerinin grup gereksinimlerini karsilayict davranis gostermelerini
saglayici niteliktedir. Girisilmis bir liderlik, bu tiir davranislar1 saglamak amaciyla
gosterilmis lider davramisim ifade etmektedir. Boyle bir liderlik girisimi basarili
olabilecegi gibi, basarisiz da olabilir. Izleyenlerin istenilen davranis1 gostermeleri
saglanamadiginda, liderlik girisimi basarisizlikla sonu¢lanmis demektir (Aydin, 2000:

252).

Bu kuramlarda agik¢a bilinen dort onemli yaklasim sunlardir. F. Fiedler'in
durumsallik yaklagimi, Robert House ve Martin Evans'in yol-amag¢ kurami, Vroom ve

Yetton'un normatif kurami ve Hersey ve Blanchard'in durumsal liderlik kuramlaridir.

Fiedler is ve iliski merkezli olmak {izere, iki tiirlii liderlik bicemi belirlemistir.
Liderlik biceminin siireklilik arz eden bir durum oldugunu varsayan Fiedler'e gore,
liderlik bicemi kolaylikla degistirilmez. Iste bu nedenle, is merkezli liderlik bicemi
sergileyen bir lider, durumla ilgili olarak iliski merkezli bir liderlik bigemi sergilemekte
giicliik cekecek ve o durumda basarili olamayacaktir. Bu anlamda, en etkili liderlik
bicemi belirli bir duruma ve liderin biceminin o duruma uygun olup olmadigina

baghdir. Ozellikle orgiitlerde siireklilik arz eden bir ozellik olarak liderlik bicemini
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degistiremeyecegi var sayilan liderin stratejisi, kendi bicemine uymayan durumu

degistirmektir (Ercetin, 2000: 14).

Robert House ve Martin Evans'in yol ama¢ kuramina gore de her zaman ve her
yerde etkili liderler bulmak miimkiin degildir. Yol amag¢ kurami liderler ve izleyenler
arasindaki iliskiyt liderin etkililigi ve izleyenlerin giidiilenmesi boyutunda
coziimlemeye c¢alismistir. Giidiilemeye iliskin kuramlarin bulgularniyla da tutarh
goriinen bu c¢oziimleme bi¢imi, astlarin giidiilenmesi ve bunu saglayan gereksinimlerin
karsilanmast  aracilifiyla  orgiitlerde  etkili  bir  liderlik  siirecinin  nasil

gerceklestirilebilecegini anlamak kolaylig: saglanmaktadir (akt: Sisman, 2004: 17).

Vroom ve Yetton modelinde liderlik bicemlerinden herhangi birinin digerinden

tistiin olduguna iligkin bir yarginin yer almadig1 dikkat cekmektedir. Sorun, belli bir

durumda hangi davranisin etkili olacaginin saptanmasidir. Durumun ¢6ziimlenmesinde

cevap aranacak sorular sunlardir (akt: Aydin, 2000:258).

1. Coziimii gereken sorun kararin hemen verilmesini gerektirmekte midir?
2. Saglikl bir karar verebilmek i¢in yeterli veriler elde var midir?

3. Problem yapilanmis midir? Problem tanimlanmis midir, siirlandiriimig
midir?

4. Verilecek kararin uygulanmasi icin, bagkalar1 tarafindan kabul edilmesi
gerekmekte midir?

5. Eger karan liderin kendisi verirse, digerleri tarafindan kabul gdrme
olasiliginin derecesi nedir?

6. S0z konusu sorunun c¢oziimlenmesi yoluyla gerceklestirilecek amaglar,
bagkalar1 tarafindan da paylasilmakta midir?

7. Sorunun ¢dziimiine iligkin yeglenen secenegin grup tiyeleri arasinda catisma
yaratma olasilig1 var midir?

Durumsallik kurami lider davranislarinin tanimlanabilecegi ortamdaki ayirici
ozellikleri tamimlamaya caligmaktadir. Bu kavrama bagh olarak arastirmacilar lider
davranis1 ve performansi iizerinde etkili olan oOzellikleri ayirmaya calismislardir.
Liderligin durumsal yol gostericileri olarak varsayillan bu kavramlar sunlar

icermektedir (Hoy&Miksel, 1982:223).

1. Orgiitiin yapisal 6zellikleri (biiyiikliik, hiyerarsik yap, sekil)
2. Orgiit iklimi (agiklik, katilma, grup atmosferi)
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3. Rol ozellikleri (pozisyonun giicii, isin ¢esidi ve zorlugu, prosediirler)

4. Astlarin 6zellikleri (bilgi ve deneyim, tolerans gosterme, sorumluluk, giic)

1. Lidelik ve yonetim

Yonetim ve liderlik kavramlari islevsel bakimdan birbirine yakin olmalarina

ragmen anlamsal bakimdan farkliliklar gostermektedir.

Klasik orgiit kurami acisindan yonetim, Orgiitiin sahip oldugu kaynaklar1 belli
kurallara uygun bigimde saglayip kullanarak Orgiit amaclarini gerceklestirme siirecidir.
Cagcil yaklasimlarda ise Orgiitlerin yoOnetimi sadece oOrgiitin gozle goriilen
kaynaklarinin yonetimi olarak anlasilmayip aym1 zamanda oOrgiitiin ve iiyelerin anlam
diinyasinin da yonetimi bi¢iminde algilanmaktadir (Sisman, 2004: 17). Liderlik ve
yoneticilik ©0zdes olmayan ancak birbirini biitiinleyen diisiince ve eylemleri
icermektedir. Cagdas oOrgiitlerde basarili olmak isteyen yoneticilerin bu biitiinligii

anlamalar1 ve yakalamalar1 bir zorunluluk olarak goriilmektedir (Ercetin, 2000: 28).

Casse’ye gore yonetimde ussallik, kurallar, prosediirler, kontrol v.b degiskenler
yer aldig halde liderligin 6ziinde temelde yaraticilik, belirsizlikle bas etme, risk alma,
duygusallik, etkileme gibi konular 6ne c¢ikmakta; insanlarin duygu ve diisiincelerini

belli hedeflere dogru yonlendirebilme konusu 6ne ¢ikmaktadir (Sisman, 1997: 2).

Ercetin liderlik ve yOnetim arasindaki farklarnn asagidaki gibi aciklamaktadir
(2000: 28).

Tablo 1.1. Lider ve Yonetici Arasindaki Farklar

Liderler Yoneticiler

=  Kigileri ve aktif tutumlar1 benimserler = Kisisel olmayan, yonetsel

* Insanlarin  olabilirlik  isteklilik  gereklilik amaclari benimseme
konularmdaki fikirlerini degistirler, egilimindedirler,

=  Yeni moral degerler yaratip; verdikleri buyruklara * slerini insan ve madde
ozel istek ve amag olustururlar, kaynaklarin1  biitiinlestirmek

»  Islerini bir zorunluluk ve yiik olarak gérmezler, icin, karar alma, strateji

» Iste cosku yaratmayi, riske girmeyi, firsat ve gelistirme stireci olarak
odiilleri yiiksek tutmayi tercih ederler, goriirler,

= Yoneticilerin segenekleri sinirlandirdiklar,eski * Anlagsma, pazarhk yapma,
ornekleri izledikleri durumlarda yeni yaklagimlar odiillendirme-cezalandirma vb.
gelistirebilirler, Esnek taktikler kullanirlar,

=  Empatik yollarla, sezgileriyle insanlarin Once = Konumlarinda kalmalarini




digiince ve duygulari, sonra eylemleriyle
ilgilenirler,

Olaylarin durumlarin insanlara ne ifade ettigini
anlamaya calisirlar,

Gerektiginde ¢ok uzun siire tek basina bir fikri
savunabilir; tek bagina bir eylemi
gerceklestirebilirler,

Izleyenlere dogrudan, sonu¢ alan ve etkileyici
mesajlar gonderirler

Genellikle kendilerini bagkalarindan, ¢evreden
farkli algilarlar; bir orgiitte, bir iste ¢alisabilirler
ancak asla o ige ve orgiite ait degillerdir,

Duygu diinyalar1 ¢cok zengindir. Biitiinlesmek ya
da nefret etmek gibi ¢ok giicli duygulan ile

cevrelerini etkilerler.

saglayan

giinlik  rutin  islere

hosgorii ile bakarlar,

Var olam1 koruma giidiileri
riske girme arzularina ket
vurur,

Birlikte caligtiklar1 insanlarla
karar siiregleri ile olaylar
gelistirmede oynadiklari rollere
gore iliski kurar ve ilgilenirler,
olarak

Astlariyla,  dolayh

iletisim kurarlar. Onlart
emirlere itaate zorlarlar,
Olaylarmm, durumlarin nasil

gelistigini anlamaya calisirlar.
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Liderlikle ilgili en belirgin 6zelliklerden birisi liderligin 6ziinde insan ve insan

iliskileri bulunmasidir. Liderin gruptan gelmesi, orgiit amaclarin1 gerceklestirmek igin

insan kaynagini etkileme siireci icinde olmasi, oOrgiit amaclarini gerceklestirmenin

disinda izleyenlerin gereksinimlerini karsilamaya yonelik olmasi vb. Ozellikler

liderligin Oziinde insan merkezli bir uygulamanin oldugunu gostermektedir (Akgiin,

2001: 15).

1.2.1.4 Liderlik tiirleri

Son yillarda egitim alaninda yapilan calismalar bir¢ok liderlik tiiriiniin ortaya

cikmasina sebep olmustur, Celik'in siniflandirmasina gore liderlik tiirleri (2003)

Ogretimsel liderlik
Kiiltiirel liderlik
Siiper liderlik

Moral liderlik
Ogrenen liderlik
Transformasyonel liderlik

Vizyoner liderlik

® NN kLD

Kalite liderligi, seklindedir



15

Tablo1.2. Yeni liderlik tiirlerinin karsilagtirilmasi (Celik, 1999: 180)

Liderlik tiirti Yonelimi Etkililik ol¢iiti

Ogretimsel liderlik Ogretim Iyi 6gretim

Kiiltiirel liderlik Orgiit kiiltiirii Giiglii orgiit kiiltiirti olusturma

Siiper liderlik Kendini geligtirme Kendi kendine liderlik etme

Moral liderlik Moral degerler Moral degerleri yasatma ve
gelistirme

Ogrenen liderlik Orgiitsel 6grenme Orgiitsel 6grenmeyi gerceklestirme

Transformasyonel liderlik | Doniisiim ve vizyon Koklii bir doniisiim olusturma

Vizyoner liderlik Vizyon Paylasilan vizyon olusturma

Okul yonetiminde liderin hangi liderlik tiiriinii benimsemesi gerektigine dair
kesin bir cevap yoktur ancak okulu bir 6grenme ve yasama alan1 haline getirmek iizere
yol gosterme ve yonetme sorumlulugu okul miidiiriine aittir. Profesyonel bir yonetici
olan miidiir, okulun vizyonunu veya amacin1 biitiin ¢calisanlariyla birlikte belirler. Bunu
etkin sekilde yapmak icin miidiiriin iistiin insani ve mesleki niteliklere sahip olmasi
gerekmektedir. Bir okul miidiiriiniin temel amaci, okulu profesyonel bir sekilde idare
etmektir. Bunu gerceklestirirken de okulun amaci olan 6gretme ve 6grenme siiregleri
izerine yogunlagsmali, buna bagli olarak da 6gretimsel liderlik davraniglarin1 géstermesi

bir zorunluluk olarak gosterilmistir..
1.2.1.5 Ogretimsel liderlik

Ogretimsel liderligi tanimlamak ve dgretimsel liderlik davranislarim belirlemek
amaciyla yurt disinda oOzellikle Amerika Birlesik Devletlerinde bir ¢ok aragtirma
yapilmistir.bu calismalardan birisinde Ogretimsel lider olarak secilen bazi okul
miidiirlerinin liderligi nasil tanmimladiklart belirlenmistir. McEvan (1995) 6gretimsel
liderligin kendine 6zgii yonlerini ortaya koyan bu tamimlarin bir kacim soyle ifade

etmektedir (Giimiiseli, 1996b: 34).



16

“Ogretimsel liderlik egitim isini basarmak i¢in miidiir, 6gretmenler, 6grenciler ve aileler

ve okul kurulunun birlikte ¢aligabilecekleri bir orgiit iklimi yaratilmasidir.”

“Ogretimsel liderlik belirli amaglar1 olan, egitim siiregleri ve 6grenme kuramlar
konusunda derinlemesine bilgi sahibi, risk iistlenen, insanlik becerileri yeterli, sinirsiz

enerjiye sahip bir kigidir.”

“Ogretimsel liderlik daha fazla 6gretme hirsina ve okul vizyonuna sahip bir kisidir.
Ogretim lideri olan bir okul miidiirii okul igin nemli olan iic sorunun cevabini iyi
diisiiniip verebilen bir yonetmendir. Bu ii¢ soru sunlardir; “Cocuk nasil 6grenir? Cocuga

nasil 6gretmemiz gerekir? Konuyu nasil sunmaliy1z?”

“Ogretimsel liderlik 6gretme ve 6grenmeyle beslenen ve onlarla uyuyan, devamli olarak
tim oOgrencilerin 6grenebilecegi bir okul ve Ogretimi nasil organize edebilecegini

diistinen bir yoneticidir.”

Ogretimsel liderlik okul yoneticisinin, okulun varlik nedeninin “Ggrencilerin
basarili bir sekilde yetistirilmesini saglamak™ oldugu gerektigini hatirlamasidir. “Bilgi
toplumunda egitim sisteminin tek yapabilecegi, 6grencileri 6grenmeye hazirlamaktan
ibaret oldugu” goriisii egemen olduguna gore aslinda okul da, yoneticisi de dgretmeni

de 6grencilerin 6grenmesini saglamak icin vardir (Ozden, 1998: 147).

Okul liderligi alaninda oldukca popiiler hale gelen 6gretim liderligi, okul
yoneticisinin asil yerinin genis makam odas1 degil sinif ve koridorlar oldugu goriisiinii
yayginlastirmaktadir. Bu, okul yOnetiminde yeni bir anlayisi getirmektedir. Okul
yOneticisinin zamanini smiflarda ve koridorlarda gecirmesi, 0gretmen ve ogrencilere o

okulda neyin 6nemli oldugunun mesajin1 verecektir (Ozden, 1998: 147).

Ogretimsel liderligi diger liderlik tiirlerinden ayiran en onemli ozellik, hig
kuskusuz 6gretme ve 6grenme siirecleri iizerinde yogunlagmasidir. Bir bagka ifade ile;
ogretim liderligi, 6grenciler, 6gretmenler ve 6gretim programinin yer aldigr 6gretim

stireciyle dogrudan iligkili olan bir liderliktir (Glimiiseli, 1996b: 11).

Ogretimsel lider olan bir okul yoneticisinden, yeni Ogretim stratejilerini
denemeye Ogretmenleri cesaretlendirmesi, personel niteligini ve yeni programlari

gelistirmesi, personel tutumlarini degistirmesi beklenilmektedir. Okul yoneticilerinin
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tim bunlar1 yerine getirebilmeleri i¢in yonetici oldugu kadar 6gretim lideri olmalar

gerekmektedir (Pehlivan, 1996, akt: Tas, 2000: 14).

Okul miidiirtiniin asil ugrasis1 onun Ogretimsel liderligi alanina girmektir.
Zamaninin ¢ogunu Ogretim konularina ayirma, okulda her 68rencinin dgrenmesine
uygun doyurucu bir 6§renme ortamini yaratma, ogretmenleri siniflarinda ziyaret etme,
onlara rehberlik ve destek verme, okulun amaglarini personele yorumlama (Balci, 1993:

25).

Okul miidiiriintin 6gretimsel liderlik davranmis1 Ogretmen ve Ogrencilerin
basarilarinin arttirilmasina onemli ol¢iide katki saglamaktir. Andrews ve digerleri,
ogrencilerin basar1 sonuclarini inceledikleri bir arastirmada okul miidiirlerinin giiclii,
orta ve zayif ogretimsel liderlik davranisi sergileme derecelerine gore siniflandirmislar
ve tanimlanan bu davranislarin 6grencilerin akademik basarilarinda ¢ok biiyiik ilerleme
sagladigin1 ortaya cikarmislardir. Ogretmenlerin miidiirlerini giiclii 6gretimsel lider
olarak algiladiklar1 okullarda 6grencilerin matematik ve okuma derslerindeki basarilari,
orta ve zayif ogretimsel lider olarak algiladiklar1 okullara oranla daha yiiksek oldugu

gozlenmistir (Polat, 1997: 9).

Sonu¢ olarak okul yoneticisinin Ogretimsel lider olmasinin yararlarini

Stimson(1999) soyle siralamistir (akt: Tas, 2000: 56,57).

Ogretimsel lidere olan yararlari:
1. Daha basarili ve iiretken bir okula sahip olur.
2. Personele gorev verirken yerine getirecedi konusunda daha emin olur.
3. Kendi yonetim becerilerini gelistirebilir.
4. Bagkalarinin eksiklerini tamamlamaktan kurtulup kendini gelistirmeye vakit

ayirabilir.

Ogretmene olan yararlari

1. Ogretmenler okul i¢in 6nemli olduklarini gosterirler
Becerilerini gelistirir ve arttirirlar
Gorevlerine daha fazla ilgi gosteririler

Islerinde daha fazla bagimsizlik ve sorumluluk kazanirlar

ok »n

Baska isleri ve basarmanin daha biiyiik deger tasidigr gorevleri iistlenmeye hazir

olurlar.

Okula yararlar
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1. Istekli ve gelismeye acik elemanlara
2. Amaclan gerceklestirmeye istekli ve gelisime acik yoneticilere sahip olurlar. Bunu

sonucunda da daha kaliteli ¢ikt1 ve siirece ulasilabilir.

1.2.1.5.1 Ogretimsel liderlik davramsi boyutlar

Yapilan daha bagka tamimlarda da Ogretimsel liderlerin rolleri sayilmistir.
Ogretimsel liderlik; okul misyonunu tanimlama, Ogretim programimi ve Ogretimi
yonetme, Ogretimi destekleme, ©6grenci gelisimini gozetleme ve olumlu Ogretim
ikliminin gelismesine yardimci olma seklinde temel olarak bes boyutta tanimlanabilir

(Krug ve Wirt, 1998: 231, Hallinger ve digerleri, 1989, akt: Tas, 2000: 21).

Smith ve Andrews'a (1989) gore, 68rencilerin basarilarini daha da iist seviyelere
cikaracak ogretim liderlerin dort stratejik alanda kendilerini gostermeleri gerekir.
Birincisi kaynak saglayan etkin 6gretimsel lider: Ogretmenler en 6nemli kaynaklardir,
onlarin egitim Ogretim uygulamalari hakkinda bilgilendirilmeleri ve meslektaslariyla
bilgi beceri ve kaynaklar1 paylasmalar1 hususlarinda cesaretlendirilmeleri gerekir.
Miidiir, 6gretmenlerinin zayif ve giiclii yonlerini bilmeli, onlarin mutlulugu, saglig1 ve
mesleksel gelisimiyle yakindan ilgilenmelidir. Bu yaklasim, risk almada goniilli egitim
kadrosu yaratmada ve olumlu yonde ilerlemede destek olusturmaktadir. Ikincisi 6gretim
kaynagi olmak miidiir iyi bir 6gretimin nasil oldugunu kavrar, profesyonel olma
yolunda bilgi birikimine sahip ve siirekli iiretken olur. Iletisimci olarak miidiir, temel
konularda personeliyle paylasim halindedir. Bu konular; biitiin cocuklar basarili olabilir
ve bunu tecriibe edebilirler, basar1 basariyr dogurur, okullar, 6grencilerinin basarilarin
arttirabilir ve Ogretim programlar1 yapilmasinda ve kararlar alinmasinda, programlar
acikca tanimlanmalidir. Dordiincii vizyon sahibi olarak miidiir, giin be giin gelistirmek
izere, okulun vizyonuyla tutarli davranis modelleri sergiler, egitimde inandig1 seyleri
yasar, yasadiklarini hisseder, amaclarin1 gerceklestirme ve hedeflerine ulasmada

kaynaklar1 organize eder (akt: Can, 2007).

Wildly ve Dimmock'un arastirmasinda (1993) ogretimsel liderligin baglica su

islevleri icerdigi belirtilmistir (akt: Tas, 2000:61):

1. Okulun amacini tanimlama.
2. Ogrenme icin gerekli kaynaklari saglama.

3. Ogretmenleri denetleme ve degerlendirme.
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4. Okul kadrosunu gelistirme

5. Programlar arasinda esgiidiim saglama.

6. Ogretmenler arasinda yakin iliski gelistirme.

Flath'a gore ogretim lideri davranislar: (akt: Tas, 2000:62):

1. Amact vurgulama; 6gretim amaclarini belirlerken onemli derecede Ogrenci
basarisi iizerinde durur

2. Koordinasyon ve orgiitleme; etkinlik ve verimlilik icin ¢aligir

3. Yetki ve karar vermede takdir hakkini kullanma; kaynaklar1 genel
alternatifleri, yardimlar1 elde eder ve Ogretim programlarini gelistirmeyi
kolaylastirir.

4. Insan iliskilerini yonetme; personel, veli dgrenci ve toplumla etkili iliskiler

kurar ve bu iliskileri yonetir.

De Bevoise (1984) ise 6gretimsel liderlik ile ilgili baglica davranislarin sunlar

kapsadigini belirtmistir (akt: Akgiin, 2001: 31):

Okulla ilgili amaglarin belirlenmesi

Okul amaglarimin ac¢iklanmasi

Ogrenme icin gerekli kaynaklarin saglanmasi
Ogretmenlerin denetlenmesi ve degerlendirilmesi

Ogretim kadrosunu gelistirmeye doniik programlarin esgiidiimii

S kA L=

Ogretmenler arasinda yakin ve samimi iliskilerin olusturulmasi

Hallinger’in gelistirdigi (1985) 6gretimsel liderlikle ilgili davranislar ii¢ temel
boyutta toplanmistir (akt: Akgiin, 2001: 32):

1. Boyut: okulun misyonunu tanimlama
a. okulun amaglarin belirleme
b. okulun amaglarin1 agiklama
2. Boyut: egitim programi ve 6gretimi yonetme
a.0gretimi destekleme ve degerlendirme
b. egitim programini koordine etme
c. 0grenci basarisini izleme
3. Boyut: olumlu 6grenme iklimi gelistirme
a. 6gretim zamanini koruma
b. varligini hissettirme

c. 0gretmenleri ¢alismaya 6zendirme
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d. 6gretmenlerin mesleki gelisimini saglama

e. akademik standartlar gelistirme ve uygulama
f. 6grencileri 6grenmeye 6zendirme

Tanriogen (1998)’in gruplandirmasina dayanarak o6gretimsel liderlik davranisi

boyutlari;

1) Ogretimi ve 6gretmeni gelistirme
2) Ogretimsel iklim gelistirme

3) Iletisim becerileri

4) Ogretimi denetleme

5) Amag tamimlama

6) Ogrenci gelisimini izleme, olarak ele alinacaktir
Ogretmeni ve 6gretimi gelistirme

Okulunu etkili olarak isletmeyi diisiinen bir Ogretim liderinin okuldaki
ogretmenleri verimli olarak ¢alistirmayla birlikte onlarin kendilerini gelistirmeleri ve
kanitlamalar i¢in gerekli ortam1 hazirlamasi ve firsatlar1 yaratmasi da biiyiik 6nem tasir.
Bu gelistirme etkinlikleri sonunda Ogretmenlerin ve diger gorevlilerin degisme ve
gelismelerden siirekli haberdar olmalar1 saglanir, nitelikleri artar ve dolayisiyla okul

daha etkili bir hizmet sunma olanagina kavusmus olur (Celik, 2002: 5).

Okul y6netiminin asil islevi, okulun egitim programim yonetmektir. Ogrenci
isgoren ve parasal kaynaklarin, genel hizmetlerin yonetimi, egitim programinin etkili
uygulanmasina ortam hazirlayan, destek veren islevlerdir (Basaran, 2000: 42). Egitim
programimin etkili uygulanmasi 6gretimi gelistiren etmenlerden biridir. Ayrica okulda
ogrenciyle birebir iletisim halinde olan ve smif igerisinde Ogretimi gerceklestiren
ogretmenin gelistirilmesi de Ogretimin gelistirilmesine etkilidir. Etkili bir ogretimsel

lider 6gretmenlerin mesleki gelismelerini saglamak icin ¢aba gosterir.

Basarili  okullarin  yoneticileri, Ogretmenlerin  6gretimsel  becerilerinin
gelistirilmesi konusunda etkili bir rehberlik yaparlar. Okul yoneticisi 6grencinin basari
diizeyini artirma, Ogretmenlerin Ogretim yontemlerini gelistirme ve etkili Ogretim
konusunda Ogretmenlere denetim siirecinde yol gosterir. Okula dayali personel
gelistirme programlari, belirlenen hedeflerle biitiinlesmis en etkili programlardir.

Basaril1 bir okulda insan kaynaklarin1 gelistirme, gelisme ¢abalarinin temelini olusturur.
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Ogretmenler ve yoneticiler yeterliklerini birlikte sinifa aktarmaya calisirlar (Celik,

2000: 41).

Sisman’a gore bir Ogretim lideri olarak okul yoneticileri basta Ogretmenler
olmak iizere okul kadrosuna yonelik bazi etkinlikler gelistirebilir (Sisman, 2004: 95).

Bunlar:

1) Okul kadrosu i¢in bir model olma; okul yoneticisi okul takiminin bir lideri
olarak bireysel ve mesleki nitelikleriyle digerleri i¢in iyi bir model olmalidir.

2) Ogretmenlerin ihtiya¢ duyduklar1 kaynag saglama; okul miidiiriiniin temel
rollerinden biri kaynak saglayiciliktir. Ogretimin zamanin gereklerine uygun
olarak ve dogru bir sekilde gerceklestirilmesi i¢in gerekli olan; arac-gereg,
teknoloji, zaman, mekan, O6gretim materyali gibi ihtiyaclarin 6ncelikle okul
miidiirti tarafindan karsilanmasi gerekir.

3) Okul kadrosunun performansini degerlendirme; okul miidiirii 6gretmenlerin
sahip olduklar1 potansiyeli ve becerileri tam olarak ortaya koyabilmeleri ve
tist diizeyde performans gosterebilmelerini tesvik etmeli, Ogretmenlerin
performansini adil bir bi¢cimde degerlendirerek gerektiginde performans
gelistirici etkinliklere yer vermelidir.

4) Ogretmenlerle siirekli iletisim ve temas halinde olma; okul yoneticilerinin
sahip olmasi beklenen davraniglardan biri de etkili iletisim becerilerine sahip
olmalaridir.

5) Ogretmenleri icin mesleki gelisme firsatlart hazirlama; okul yoneticisi
ogretmenlere yarali olacak kaynaklarin farkinda olmasi gereken bir 6gretim
lideri olarak Ogretmenlerin mesleki gelismelerini saglamaya yonelik bazi
etkinlikleri gelistirebilir. Bunlar; hizmet i¢i egitim ¢alismalarindan
ogretmenleri haberdar etme, okulda konferans seminer vb. etkinlikler
diizenleme seklinde 6gretmenlerin mesleki gelisimine doniik bazi etkinlikler
olabilir.

6) Calisanlart yenilik ve risk alma konusunda tesvik etme; okulda gelismenin
saglanabilmesi icin okul yoOneticisinin yenilik ve gelismeyi tesvik etmesi ve
bu konuda calisanlara inisiyatif vermesi, risk almalarini tesvik etmesi
beklenir.

7) Ogretmenler arasinda bilginin paylasilmasini saglama; okul yoneticileri bazi

karar ve siireclere 6gretmenleri de katarak bilginin paylasilmasina Onciiliik
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edebilir ve bunu yaninda O6gretmenler arasinda bilgilerin paylagilmasini

tesvik edebilir.

8) Calisanlarin basarilarinin 6diillendirilmesi; Tiirkiye’de okul yoneticilerinin
odiil verme yetkileri son derece sinirli olmasina ragmen okul midiirii

ogretmeni tesvik etmek acgisindan yazili ya da sozlii olarak takdir edebilir.
Ogretimsel iklim gelistirme

Orgiit iklimi genelde orgiite kimligini kazandiran, isgorenlerin davranislarini
etkileyen ve onlar tarafindan algilanan, orgiite egemen olan tiim 6zellikler dizisi olarak
kabul edilebilir. Her okulun kendine 6zgii bir iklimi ve atmosferi vardir ve bu iklimin
okulun kimligini yansittigi sdylenebilir. Okul iklimi ayni zamanda okul miidiiriiniin
kimligini de yansitmakta ve yonetim anlayisi okul iklimini olumlu ya da olumsuz yonde
etkileyebilmektedir (Calhan, 1999: 25). Okul yoneticileri, 6grenci ve Ogretmenlerin
istekle caligmasini saglayacak olumlu bir Ogretme-ogrenme cevresi ve iklimi
olusturmak ve bunu siirdiirmek durumundadir. Dolayisiyla okul miidiirii, okul i¢indeki
cesitli alt kiiltiir ve egilimleri taniyarak ayn1 yonde orgiitleyip harekete gecirebilmelidir.
Egitim-6gretimle ilgili eni goriislerin olugsmasina ve paylasilmasina onciiliikk etmelidir

(Sisman, 2004: 142, 143 ).

Egitim programi egitsel amaglar1 gerceklestirmek icin tasarlanir. Okul miidiirii,
okulun amaclarinin gerceklestirilmesi i¢cin uygun bir ortam yaratmakla yiikiimliidiir.
Klopt ve arkadaslarina gore, etkili yonetici, 6grencinin her yonden gelismesine bilissel,
duyussal, psikomotor, sosyal ve estetik yonden olanak veren optimum bir 6grenme
cevresini saglayabilen liderdir (Balci, 1993: 22). Ciinkii uyaranlar asisindan zengin bir

ortamda bulunan ¢ocuklar diger ¢cocuklardan daha fazla 6grenirler.

Okulun 6grenme iklimi, 6gretmen ve 6grencilerin okulda 6grenmeyi etkileyen
etkilesimleri anlamina gelir. Okul yoneticileri Orgiit ve c¢alisanlarin amaclarini
gerceklestirebilecekleri bir 6rgiit iklimi olusturmak icin; ekip calismasini tesvik ederler,
ogretim zamanimi dikkatli kullanarak isgorenlerin yiiksek nitelige sahip olmalar icin
onlar1 gelistirici programlar uygulayarak, 6grenci ve ogretmenlerle sik sik karsilasarak
uygun akademik basar1 ve cabalar1 destekleyen bir 6diil yapisi gelistirirler. Ogrenci
ogretmen ve diger isgorenlerin okul amaclarini gerceklestirme isteklerini etkilemek
amaciyla ortak faaliyetler icinde bulunmalarin1 gerektirecek etkinlikler diizenler ya da

diizenletirler (Giimiiseli, 1996b: 120).
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Okulda 6gretimin yoOneticisi olan yoneticiler ogretim yili takvimi dogrultusunda
ogretim i¢in Oncelikli konulara ilk etapta yer vermelidirler. Yapilacak toplantilarin
tarihleri, okulda yapilacak etkinlikler, okulda personelin gorebilecegi yerlere asilmali,
gerekirse bu toplantilara yonetici olarak katilarak 6gretmenlerle bilgilerini sozlii olarak

paylagsmalidir (Cafoglu, 1992).

a)Ogretim zamamm koruma ve kullanma: Jane Stealing ve arkadaslarmin
Ogretim icin ayrilan zamana yonelik yaptiklar1 bir ¢alisma, 6gretmene ¢esitli nedenlerle
kesilmemis, biiyiik 6gretim pargalar1 vermenin etkili 6gretim i¢in biiyiik 6nem tasidigini

gostermigstir (Glimiiseli3, 1996: 120).

Ogretmenlerin ders ge¢ girmeleri, teneffiis saatlerinin yetersiz olmasi ve bu
nedenle Ogrencilerin derse ge¢ kalmalari, ders esnasindaki veli ziyaretleri, okul
idaresinin istegi lizerine yapilan kesintiler 6gretim zamanini kisitlayan onemli etkenler

olarak goriiliir.

Okul miidiiriiniin, ders siiresinde anons yapilmasini Onlemesi, ders siiresinde
ogrencilerin idareye cagirilmasini 6nlemesi ve ge¢ gelen, dersten kacan Ogrencilerin
bosa gecen 0gretim zamanini telafi etmek icin 6nlem almasi okul miidiirlerinin 6gretim
zamanin1 koruma ile ilgili davraniglarimi olusturmaktadir. Ayrica okul miidiiriiniin,
Ogretim zamaninin yeni becerilerin ve kavramlarin Ogrenilmesinde kullanilip
kullanilmadigimi gérmek icin simiflar1 ziyaret etmesi okul miidiirlerinin 6gretim

zamanini iyi kullanma ile ilgili davraniglarin1 olusturmaktadir (Akgiin, 2001: 35, 36).

b)Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini saglama: Mesleki gelismeyi saglama
kapsaminda yer alan hizmet i¢i etkinlikler icerisinde personel gelistirmeye iliskin
olanlar1 6gretmenlere duyurma ve gerekli hizmet ici egitim faaliyetlerini belirleyip
diizenleme en Onemli olanlaridir. Ayrica isgdren gelistirme etkinliklerinin okulun
amagclar ile tutarli olmasini sagama ve bu etkinliklerden okuldaki tiim personeli esit

bicimde yararlandirma sorumlulugu miidiire aittir.

c)Siirekli goriinme: Ogretim lideri olan okul miidiirleri, 6gretmen ve 6grencilerle
goriismek, sohbet etmek icin ders aralarinda koridorda ve bazen siniflarda, 6gle
yemeklerinde ise yemekhanelerde hazir bulunurlar. Sik sik okullardaki program ic¢i ve
dis1 etkinliklere katilir ve burada Ogrenciler, 0gretmenler ve hatta aileler ile konugsma

firsatlar1 yaratirlar (Giimiiseli, 1996b: 104).
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d)Ogretmenlere 6zendirici odiiller verme: Egitim kurumlarinda okul miidiirleri
basar1 gosteren Ogretmenleri; sicil notunu yiikseltme, ayricalik verme, amirlerine
basarilarini sozlii ve yazili olarak iletme, toplum i¢inde takdir ve tesekkiir etme gibi bazi

yontemler kullanabilir.

Eger okulun hedefleri belli ise, kullanilacak materyallerin, 6gretim stratejileri ve
yaklagimlarin secimi, basariyr degerlendirme Olciitlerinin hazirlanmasi ve bunlara
paralel olarak okulun akademik standartlarinin gelistirilmesi ¢ok daha kolay olur. Bu
yiizden okulun akademik standartlarinin belirlenmesi, gelistirilmesi ve uygulanmasi
asisindan Oncelikle 6gretim programlarinin, okulun uzak ve yakin hedeflerinin
belirlenmesi gerekir. Uzak ve yakin hedeflerin belirlenmesinde ise veli, 6gretmen ve
ogrencilerin beklentileri degerlendirilmelidir. Bunun i¢in 6gretim lideri her seyden 6nce
velileri, 6grencileri, 6gretmenleri icine alan bir ihtiya¢ degerlendirmesi yapilmalidir

(Calhan, 1999: 24).
Iletisim becerileri

[letisim emirlerin, enformasyonun, diisiincelerin, aciklamalarin ve sorularin
bireyden bireye ve gruptan gruba aktarilma, iletilme siirecidir. Bireyler arasi etkilesim

stirecidir (Aydin, 2000: 149).

Dokmen’e gore iletisim, bilgi iiretme, aktarma ve anlamlandirma siirecidir.
Williams ve Eggland’a gore iletim anlagilabilir mesajlarin alinmasi ve yollanmasi
sanatidir. Nelson ve Quick’e gore ise bireyler arasi iletisim orgiitlerde iki ya da daha

fazla kisi arasinda meydana gelen iletisimdir (Demir, 2003: 136).

fletisim okul yasaminin her boyutunda bulunur. Ogretmenler, gorsel ve isitsel
araclar1 kullanarak ders verirler. Ogrenciler de o6grendikleri bilgileri ay1 araclar
kullanarak gosterirler. Bir anlamda Ogrenciler, ogretmenler ve yoneticiler okuldaki
yasamlarimi iletisim aracilifiyla siirdiiriirler. Okul miidiiriiniin  6gretmenlerle,
ogretmenlerin dgrencilerle ve birbirleriyle olan etkilesimi ve iligkisi iletisim ile olanakli
olmaktadir. Bundan dolay1 iletisim aginin ve siirecinin olusturulmasi orgiitleyicinin ilk

gorevi, yoneticinin ise siirekli gorevidir (Tanriogen, 1994)

Okul yoneticisi iletisimci olarak herkesin paylasacagi bir vizyon olusturmalidir.
Okul yoneticisi okulun etkinlik ve programlarinin anlasilmasin etkili bir iletisim
kurarak saglayabilir. Etkili iletisim ii¢ diizeyde gosterilebilir: birebir iligkiyle, kiiciik

gruplarla ve biiyiik gruplarla olan iletisim kurulabilir. Okul ¢evresinin velilerin ve daha
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genis topluluklarin okulun vizyonunu paylagsmasi yoluyla etkili bir iletisim kurulabilir.
Iletisimci olarak okul yoneticisi, etkin dinleme ve grup ici iliskileri anlama ve okulu

etkileyen ¢evresel gii¢leri tanima konusunda uzman olmalidir. (Celik, 2000: 49)

Basaran (1992)’1n yaptig1 bir arastirmada okul yoneticisinin kendini gelistirme
siirecinde yetistirilme konulart arasinda ilk sirayi, ana dil ve iletisim becerileri
almaktadir. Ogretimsel liderlik acisindan etkili iletisim, iyi bir vizyon olusturmayla
kurulabilir. Bu bakimdan okul yoneticisinin iletisimcilik roliindeki basaris1 biiyiik

Olciide gii¢lii bir vizyon olusturmasina baghdir.
Iletisimci olarak okul yoneticisinin rolleri sunlardir (Celik, 2000: 50):

1) Ogretimsel lider ¢ift yonlii iletisim kurar ve Ogretmenleri gercekci olarak
degerlendirir.

2) Ogretimsel lider, 6zlii ve acik olarak konusur ve yazar. Orgiitsel iletisim
saglamada giizel konugsma ve yazma becerisine sahiptir.

3) Ogretimsel lider catisma yonetimi stratejilerini uygulamaya calisir. Catisma
durumlarina agiklik getirir ve ¢catismalari etkili bicimde yOnetir.

4)Ogretimsel lider sorun ¢ozme tekniklerini dgrenerek, grubun eylem yoniinii
secmesini kolaylastirir.

5)Ogretimsel lider 6grenci veli ve Ogretmen arasinda giiclii bir etkilesim

saglayarak grup siirecini yonetir.

6)Ogretimsel lider, bir grup iiyesi gibi calisir. Grup iiyelerinin giiclii ve zayif

yonlerini degerlendirir. Kisisel ve grup hedeflerini birbiriyle biitiinlestirir.

Egitim orgiitlerinde etkili bir iletisimi gerceklestirebilmek i¢in yonetici 6gretim
kadrosu ile 6zdeslesebilir, gereksinime kosut olarak iletisim kanallar1 olusturabilir ve bu
kanallarin siirekli olarak agik olmasmm saglayabilir. Orgiitte olup tenden Ogretim
kadrosunun haberdar olmasini saglar, onlarin goriislerini belirtmelerine firsat ve olanak
saglar. Orgiitiin politikasinin ve planlarinin olusturulmasina katilim 6zendirilir (Aydin,

2000: 6, 7).

lletisim saglayici olarak Ogretimsel lider ogretmenlere, Ogrencilerle ve iist
yoneticilerle iletisim kurmak zorundadir. Okul yoneticisinin okulun amaglarini,
O0gretmen performansi ve 0grenci basarist konusundaki beklentilerini, 6grenci, ogretmen
ve toplumla paylagsmasi beklenmektedir. Paylasilan amaglar herkesin ayni yonde ve

bilingli olarak hareket etmesine yardimci olur (Tas, 2000: 51 ).
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Bir iletisimci olarak okul yoneticisi personeline sunlari iletmelidir (Whitaker,

1997: 155, 156):

1) Biitiin ¢cocuklar 6grenebilir ve basarabilir.
2)Basari basari iistiine kurulur.

3)Okul 6grenci basarisini artirabilir.

4)Ogrenci ¢iktilar, ogretimsel programlara ve Kkararlara rehberlik etmesi

acisindan agikg¢a tanimlanir.

Ogretimi denetleme

Denetim Kimball Wiles’a gore ogretmenlere daha iyi gorev yapmalart igin
sunulan yardim hizmetidir. James Curtin ve J. Minor Gwynn’e gore denetim
ogretmenin gereksinim duydugu her tiirli yardimin saglanmasi, sistem diizeyinde
Ogretim hizmetlerinin eggiidiimlenmesi ve daha etkili bir nesnel degerlendirmenin
gerceklestirilmesi olarak tanimlanmaktadir. John Lovell’e ise denetimi 6gretimse bir
davranis sistemi olarak algilamakta ve 0gretimsel denetim davranisini 6gretme davranis
sistemiyle etkilesimde bulunmak amaciyla oOrgiit tarafindan formal olarak saglanan ek

bir davranig sistemi olarak gormektedir (Aydin, 2000: 6,7).

Egitim sisteminde denetimin amaci, okulun etkililigini saglamak ve
siirdiirmektir. Denetim ister okul yonetimince yapilsin isterse iist diizey yonetmen ve
miifettislerce yapilsin, denetimde tek amag¢ okulun etkililigidir. Okulun etkili olabilmesi
orgiitsel, yonetsel ve egitsel amaclarin planlanan diizeyde gerceklestirilmesine
baghdir(Basaran, 2000: 137). Yonetici, 6gretmenleri su amaglara ulasmak icin izlemeli

ve degerlendirmelidir (Erdogan, 2000: 185):

1) Ogretim ve 6gretmenin kalitesinin kontrolii

2) Ogretmenin mesleki gelismesi
3) Ogretmenin giidiilenmesi

Degerlendirme  korkutucu  degil  ozendirici  olmalidir.  Ogretmenin

degerlendirilece8i zaman herhangi bir korku yasamamasi saglanmalidir.
Basaran (2000) denetimde uygulanacak ilkeleri sdyle belirtmistir;

1) Egitim isgorenleri degerlidir. Denetim isgorenlerin gorevlerini daha 1iyi
yapmalarina yardim eden bir siirectir; onlart  kiistirmemeli  ve

engellememelidir.
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2) Denetim bir takim c¢alismasidir. Denetleyen ve denetlenen isgorenler,
yapilan igin degerini saptamaya calisan bir takimin tiyeleridir.

3) Denetimde orgiitsel Onderlik asildir. Egitim isgorenlerinin nitelikleri,
denetleyenin dnder olmasini gerektirir.

4) Denetim egitim isgorenine kendini gelistirme ve kanitlama, isinde basarili

olma olanagi saglamali; bireysel ayriliklarin gelismesine yardim etmelidir.
5) Denetim planl ve siirekli bir siirectir.

Ogretimsel liderlikle ilgili elde edilen bulgulara gére okulundaki dgretimin ve
ogretmeninin gelismesini hedefleyen bir ogretimsel lider de miifettislerin disinda
kendisi okulda olup biteni denetleyip degerlendirmeli ve bunu yaparken yukaridaki
ilkeleri goz oniinde bulundurmalidir. Ogretmenlerin gorevlerini daha iyi yapmalari igin
onlan desteklemeli, onlarla birlikte hareket etmeli, onlara 6nderlik etmeli, kendilerini
gelistirmeleri icin tesvik etmeli ve bunu siirekli yapmalidir. Ogretimsel lider bu gérevini
gerceklestirirken sinif i¢i ziyaretlerde bulunur. Ders denetiminin amaci; 6grenci basarisi
hakkinda birebir bilgi edinerek eksik yonlerin diizeltilmesini saglamak, O0gretmene
olumsuz yonleri hakkinda Onerilerde bulunmak ve olumlu yonlerinin gelistirilmesi
yoniinde tesvik etmektir. Ayrica ogretimsel amaglar1 gerceklestirmede 6gretmen ve okul

miidiirii birlikte hareket etmis ve birbirlerinden haberdar olmus olurlar.

Smif ici etkinliklerin denetimi icin Ogretimsel denetim ve kliniksel denetim

kavramlar1 kullanmilmaktadir.

Ogretimsel denetim; Aydin (1986)’a gore simf i¢i ortamda dgretme ve 6grenme
stirecini etkili kilmak amaciyla yapilan denetimdir. Bu denetimde 0grencinin amaglara
uygun Ogrenim yapmasini saglayacak gerekli 6gretim ortami ve siirecini gelistirmek

tizere tiim ilgililer gorev alir (akt: Taymaz, 2002: 169).

Morris Cogan(1973)’a gore kliniksel denetim; dgretmenin sinif i¢i 0gretmedeki
yeterliligini artirmak ya da Ogretmeni daha yeterli kilmak amaciyla planlanmis bir
program ve uygulamadir. Planli olmasi ussal oldugunu gostermektedir. Kliniksel
denetimde veriler sinif ortaminin gercek yasamindan elde edilir. Toplanan veriler daha
etkili bir 6gretme ve 6grenme ortaminin gelistirilmesi amaci ile analiz edilir. Analizde
ogretmen denetmen iliskisi, prosediirler, stratejiler iizerinde durulur. Ogretmenin rol
davranmisini degistirme yolu ile daha etkili bir 68retim gerceklestirilmeye calisilir (akt:

Aydin, 2000: 30). Kliniksel denetimin asamalar1 su sekildedir.
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1. Asama: gozlem Oncesi goriisme; bu asamada Ogretimsel lider simif ici
denetimi uygulamadan Once goriisiir ve etkinlikleri belirler, denetim planini
hazirlar.

2. Asama: gozlem yapma; gdzlem Oncesinde planlanan esaslara gore 6gretimin
her asamasinin gézlenmesi ve sonuclarinin kaydedilmesi siirecidir.

3. Asama: analiz yapma; gozlenen faktorler sira ile ele alinir 6gretmenin giiclii
ve yetersiz yonleri saptanip yetersiz oldugu yonleri yeterli diizeye ¢cikarmak
icin 6gretmene yardim edilir.

4. Asama: gozlem sonrasi goriisme; Ogretmen ve okul miidiirii goézlem

sonuglarin birlikte elestirirler.

5. Asama:  degerlendirme; denetim  uygulamasimin  izlenmesi  ve

degerlendirilmesidir.

Ulkemizde dgretim liderligi davranis boyutlarindan miidiirler tarafindan belki de
en az gosterileni, Ogretimi denetleme basamagidir. Ciinkii denet¢ilerimiz  ve
miidiirlerimiz uzun yillar denetimi, personeli gelistirme degil de personelin acigini
aramak olarak algilamiglardir. Bu nedenle de denetim denilince okulda soguk bir riizgar
esmektedir. Okul miidiirleri personel ile karsi karsiya gelmemek diisiincesi ile bu
gorevlerini yerine getirmeyip, denet¢ilere birakmislardir. Denetgilerin yilda en fazla
birkac¢ kez yaptiklar ziyaretlerde 6gretmen eksiklerini gideremeyecekleri aciktir. Oysa
iyi planlanan bir denetimle miidiiriin personelini gelistirmesi da kolay olacaktir

(Bayraker, 2003: 30).
Amac tanimlama

Hallinger ve Murphy (1985)’e gore bir okul miidiiriiniin 6gretim liderligi
roliiniin en 6nemli boyutlarindan birisi okul amacim tanimlamadir. Ogretim liderlerinin
cogunlukla okulun basarmaya calismasi gereken hedeflerle ilgili bir vizyona sahip
olduklar1 soylenir. Okulun amacim1 tanimlama; okulun tiimiinde yapilan c¢esitli
etkinlikleri bir biitiin olarak birbirine baglayan paylasilmis amaclar duygusunu
olusturarak, bu amaci isgorenlere ve ogrencilere ifade etmeyi gerektirir (akt: Glimiiseli,

1996: 93).

a)Okulun amaclarini belirleme: Her tiirlii egitsel etkinliklerde oldugu gibi, okullarin da
oncelikle ulasmak istedikleri belli amaclarin olmasi, temel gerekliliklerden biridir.

Okulun amaglari, okulun gerceklestirmek istedigi vizyonu kapsamalidir. Acik amaglar
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icinde ortaya konulmus olan vizyon, yoneticilere, 6gretmenlere, 68rencilere yol gosterir

onlarin pusulasi olur (Sigsman, 2004: 77).

Yapilan literatiir taramasinda da goriildiigii gibi okulun kesin amaclarini
belirleme ve bunlarin uygulamasin1 yonetmekten sorumlu olan kisi, 6gretim lideridir.
Amaclar; 6grencilerin bilmesi gerekenler, mezun olduktan sonra yapacaklari, Ogretim
alanlar1 ve simif diizeyi ile ilgili belli sonuclar icerebilir. Bu sonuclar hedefler olarak

ifade edilirse bu hedefler yonetici ve 6gretmenlere yol gosterir.

Okul amaclarinin belirlenmesinde benimsenen egitim felsefesi, okulun i¢inde
yer aldig1 toplumun beklenti ve yonelimleri, kiiltiirel yapi, sahip olunan kaynaklar vb.
bazi belirleyiciler vardir. Okul yoneticileri amag¢ belirlemede bunlar1 dikkate

almalidirlar (Sisman, 2004: 78).

Amaclarin belirlenmesi gorevi bazi iilkelerde merkezi yonetime aittir. Bu
durumda okul miidiirii istese de bdyle bir etkinlik i¢ine giremez. Ancak bu miidiiriin
ogretim liderligini tamamen engellemez. Amaclarin bakanlik tarafindan belirlenmesi
halinde miidiir, bu amaglar1 dogru yorumlayarak ve amaclar1 gerceklestirecek hedefleri
belirlemede 6gretmenlere rehberlik yaparak da 6gretim liderligi davranisini gosterebilir
(Giimiiseli, 1996: 98). Okul miidiirii milli egitimin genel amaclariyla tutarli olacak

sekilde ogrencileri hayata hazirlayici yeni amaclar belirleyebilir.

b)Amaglarin agiklanmasi: Okul miidiiriiniin okulun amagclarim O6gretmen, 6grenci,
calisan personel ve Ogrenci velilerine aciklayip acgiklamadigi, oluk miidiirlerinin

amagclar1 aciklama ile ilgili davranislar1 olusturmaktadir.

Hallinger ve Murphy (1985)’e gore okul yoneticisi, okulun énemli amaglarini,
Ogrenci 0gretmen ve ailelerle goriismelerde, s6z konusu gruplarla iletisimde bulunurken
stirekli olarak vurgulamali ve paylasilmasina Onciiliikk etmelidir. Yonetici, onemli okul
amaglarimi, 6gretim yili boyunca, 6gretim ve programla ilgili kararlar verirken okul
kadrosuyla birlikte periyodik olarak gozden gecirmeli ve tartisilarak anlasilmasini

saglamalidir (akt: Sisman, 2004: 79).

Okul yoneticileri okul amaglarimin ilgililere duyurulmasini saglamalidirlar. Bu
yolla okulla ilgili olanlarin okulun amaclarindan haberdar olmasi, bunlar1 benimsemesi,
desteklemesi, bu destegin siirdiiriilmesi ve yogunlastirilmas:1 basarilabilir (Acikalin,
1994: 139). Ogretim liderliginin amaclarindan aciklama islevi formal ve informal

iletisim kanallariyla yapilabilir. Bunlarin baslicalari, ama¢ demecleri, isgoren biiltenleri,



30

yonetici gazetelerindeki makaleler, egitim ve isgoren toplantilari, isgéren sohbetleri gibi
etkinliklerden olusur. Bunlarin disinda ayrica 6grenci konseyi toplantilari, kapali devre
televizyon programlari, haftalik Ogretmen biiltenleri vb etkinlikler de amaclarin
aciklanmasi icin 6nemli firsatlar olustururlar. Ogretim lideri bunlarin arasindan amac,
zaman ve hedef kitlenin 6zelliklerini goz Oniinde bulundurarak bir veya birkagini
secerek kullanabilir (Glimiiseli, 1996a: 99). Diger yandan okul miidiirleri okulun
amagclarinin ilgililere duyurulmasi i¢in etkili bir halkla iligkiler sistemi kurarak bundan
yararlanabilirler. Ciinkii halkla iligkilerin amaci, ¢evreyle kurumun amacglart yoniinde
bilgilendirici bir iletisim ortami olusturup isletmektir. Bu yolla okulla ilgili olanlarin
okulun amaglarindan haberdar olmasi, bunlari benimsemesi, desteklemesi, bu destegin

stirdiiriilmesi ve yogunlastirilmasi basarilabilir (Ag¢ikalin, 1994: 139).
Ogrenci gelisimini izleme

Basarili okullarda 6grencilerin gelisimi ve basari diizeyleri, birtakim o6l¢gme
araclariyla (kuizler, sinavlar, standart testler vs.) siirekli Olciilmekte, izlenmekte ve
degerlendirilmektedir. Bu degerlendirmeler program ve dgretimin giiglii ve zayif yanlari
belirlenir. Buna gore yapilacak gerekli degisiklikler ve iyilestirmeler saptanabilir.
Ogrenci ve okul basarisinin, sadece donem sonlarinda degerlendirilmesi, pek anlaml
degildir. Zira bu durumda hatalarin ve eksiklerin giderilmesi giictiir. Oysa 6gretim
siirecinin her asamasinda yapilacak degerlendirmeler sonucu gerekli 6nlemler 6nceden

alinabilir. Orgiitler ve yonetimle ilgili cagdas tartismalarda buna “onleyici kontrol”

denilmektedir (Sisman, 2004: 92).

a) Sinav: Okul miidiiriiniin 6grenci basarisin1 dlgmeye yonelik gecerli ve
giivenilir 0lgme araclart hazirlamast konusunda Ogretmene rehberlik etmesi,
ogrencilerin okulun amaglar1 dogrultusunda ne ol¢iide ilerle gosterdiklerini belirlemek
icin sinav sonuglarindan yararlanmasi ve smav sonuclarinin 6gretmenler tarafindan

zamanina ilan edilmesinin saglanmasi okul miidiirlerinin sinavla ilgili gérevleridir.

b) Ogrenci basaris1 hakkinda ogretmenlerle konusma: Etkili okullarda okul
yOneticisi, Ogrencilerin durumlarimm1 tartismak, okul programlarinin, Ogretim
uygulamalarinin giiclii ve zayif yonlerini belirlemek i¢in Ogretmenlerle toplantilar
diizenleyerek karsilikli bir goriis alig-verisinde bulunur. Bu toplantilar sonucu okul
programin1 gelistirme ya da programda degisiklikler yapma, Ogretim yontemlerini

gelistirme vb. konularda ¢alismalar giindeme gelebilir (Sisman, 2004: 87).
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c) Bilgilendirme: Okul midiiriiniin okuldaki egitim etkinlikleri hakkinda
ogretmenlere ve Ogrencilere bilgi vermesi, 6grenci basaris1 hakkinda velilere bilgi

vermesi 0grenci gelisimiyle ilgili olarak bilgilendirme gorevini gosterir.

Bunlarin sonucunda okul miidiiriiniin 6grenme eksikligi yasayan oOgrencileri
belirleyerek onlar1 6zel egitime yonlendirmesi ve bu konuda gerekli Onlemlerin
alimmasini saglamasi gerekir. Ayrica 0zel yetenege sahip 0grencilerin de belirlenip bu
ogrencilerin yetistirilmesine yon vermek ogretimsel liderin sahip olmasi gereken bir

davranis boyutudur.

1.2.1.5.2. Ogretimsel liderlerin ozellikleri

Danley ve Burch’a gore (1978) egitim ve 6gretim siirecine katilanlarda gelisme
istegi yaratarak, 6gretmen ve Ogrencilerin basarilarini, egitimin verimliligini artirip bu
yolla siirecin gelisimini saglayan Ogretimsel liderlerin bazi 6zelliklere ve becerilere

sahip olmas1 gerekmektedir. Bu 6zellik ve beceriler ii¢ grupta toplanmaktadir.

1) Kisisel o6zellikler
2) Mesleki ozellikler

3) Yonetsel ozellikler
Kisisel ozellikler:

1. Ogretimsel liderler 6grenci ve 6gretmenlere gercek ilgi ve anlayis gosterirler

2. lyi bir mizah duygusuna ve arkadasca davranislara sahiptirler

3. Kendilerine kolayca yaklasilabilen kisilerdir.

4. Ogretmenlerin fikirlerini dinler ve iyi olanlarini kullanirlar.

5. Ogretmenlerin fikirlerinin neden kabul edilmedigine iliskin nedenler
gosterirler.

6. Anlasmazliklar1 yorumlamaksizin agik tartismalar1 destekler ve kabul
ederler.

7. Kendi goriislerini astlarina iletme yetenegi ve istegindedirler.

8. Dogruluk diiriistliik ve giivenilirlik sergilerler.

9. Astlan1 ile olan iligkilerinde konumsal statiilerini vurgulamazlar, onlara
arkadasca yaklagirlar.

10. Ogretmenlere iliskin beklentilerinde gergekgi ve esnektirler.
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Okullar ile gurur duyduklarin ifade ederler (Tanridogen, 1988: 18,19, akt:
Polat, 1997: 10)

Mesleki ozellikler:

1.

A

o *® =2

Ogretimsel liderler toplumda meydana gelen olaylar hakkinda bilgi
sahibidirler ve giincelliklerini korurlar

Ogretmenleri 6gretim yontemleri konusunda 6zgiir birakirlar

Diizenli olarak okuldaki siiflar1 ziyaret ederler

Ogretmenler igin yararli hizmet ici egitim olanaklari saglarlar

Ogretmenleri mesleki gelismeleri icin giidiilerler ve onlara kendi gizil
giiclerini anlamalari i¢in yardim ederler

Yeni fikirleri denemeye calisan 6gretmenleri desteklerler

Ogretme ve 6grencilerle ilgili sorunlar1 olan 6gretmenlere yardim ederler.
Sorunlari ¢6zmeyi denemek ve yardim etmek i¢in isteklidirler

Olumlu pekistire¢ verirler, yapici elestiriler yaparlar

. Giicli kurumsal temellerini uygulamaya yansitirlar
11.
12.

Meslek ahlakina uyarlar
Diger insanlarin degerlerine saygi gosterirler (Tanriogen, 1988: 19, 20, akt:

Polat, 1997: 10 ).

Yonetsel ozellikler:

1.

A A

10.

Ogretimsel liderler dgretmenlerin devamlarmi saglamak icin onlarin ders
programlarini iyi ayarlarlar.

Sadece olaganiistii durumlarda ya da bir haberi duyurmak icin degil,
ogretmenlerle dogrudan etkilesimde bulunmak i¢in toplantilar diizenlerler
Sorumlulugu diiriist ve esit olarak dagitirlar

Ogretimsel olarak yeterli bir davranis icinde gérevlerini yerine getirirler
Ogretmenlerin bilgi sahibi olmalarina dikkat ederler

Ogretmenlerin karar siirecine yeterli bir sekilde katilmalarin1 saglarlar.
Politikalar1 yonetmede tutarli ve kesindirler

Yeterli ve dogru kararlar verebilmek icin bilgi toplarlar

Tiim personele taraf tutmadan esit davranirlar

Ogretmenlerin yonetsel islerle fazla ugrasmalarinm saglarlar.
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11. Sorularla, sorunlarla ve tartismalarla derhal ilgilenirler ( Tanriogen, 1988:

19, 20, akt: Polat, 1997: 11 ).
1.2.1.5.3. Ogretimsel Liderligi Stmrlayan Etkenler
1) Biirokratik ve yasal etmenler:

Egitimle ilgili yasa ve yOnetmeliklerin bazilari, miidiiriin liderlik tutumunu
olumsuz yonde etkileyen etmenlerden birisi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Yerinden
yonetilen sistemlere gore, ozellikle kat1 bir merkeziyet¢iligin oldugu sistemlerde bu
durum daha etkili bir bicimde ortaya c¢ikmaktadir. Ciinkii merkezden yonetim bir
bakima miidiirii daha cok formal lider olarak davranmak zorunda birakmakta, informal

liderlik 6zelliklerini gostermesine olanak yaratmamaktadir (Bursalioglu, 2000: 40).
2) Zaman sinirhilig:

Ogretim liderleri tiim davramis boyutlarim1 yerine getirmede zamansal bazi
problemler yasayabilirler fakat etkili bir ogretimsel liderinin bir 6zelligi zamam iyi
kullanabilmesidir. Miidiirler zaman1 kullanirken onceligi egitim ve Ogretimle ilgili

konulara verebilmeli, gerektiginde yetki devrini de kullanabilmelidir.
3) Miidiir roliine iliskin farkli beklentiler:

Okullardan ve okul miidiirlerinde beklenen davraniglar toplumun
sosyoekonomik ve teknolojik degisimlerine paralel olarak degismektedir. Buna bagl
olarak da okul miidiiriinden merkez ve il yonetiminin, 6gretmenlerin, 6grencilerin ve
ogrenci velilerinin bekledikleri roller de degismektedir ve artmaktadir. Bu durum da

okul miidiirlerin 6gretimsel liderlik gosterme davranigini zorlastirmaktadir.
4) Ogretim liderligi konusundaki egitim eksikligi:

Ulkemizde okul miidiirleri ogretmenlik mesleginden gelmektedir. Ogretmen
yetistirmeye yonelik programlar genel olarak egitim programi ve 6gretim, ozellikle de
ilgili ogretmenlik dali {izerine yogunlagmaktadir. Bu programlar yonetim alanindaki
becerilerin Ogretilmesi bakimindan yetersizdir. Bu nedenle egitim programi ve
ogretimle ilgili olarak okul miidiirlerinin davranislarini yonlendiren yeni stratejiler cogu
zaman bu programlarin kapsami disinda kalir. Diger yandan okul miidiiri yetistirme
programlarinin ¢ogu genel orgiit ve yonetim konularina agirlik vermektedir. Bu durum

yine kul yoneticilerinin 6gretim liderligi alaninda yetersiz olarak gorevi siirdiirmelerine
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yol acmaktadir. Ayrica ogretmenlik programlarinda kazandirilan becerilerin bir kismi

da gecen siire igerisinde ya zayiflamakta ya da unutulmaktadir ( Giimiiseli, 1996b: 8).
5) Vizyon kararlilik ve cesaret eksikligi:

Okul miidiirlerinin karar alma ve uygulamada belli bir amaca sahip olup kararl
ve cesur davranmasi 6gretimsel liderlik agisindan gereklidir. Bu konuda kisisel eksikligi
olan bir okul miidiiriiniin 68retimsel liderlik davraniglarini sergilemesi miimkiin
degildir.

6) Kaynak yetersizligi:

Egitimde bir¢ok isin yapilmasi paraya baghdir. Ekonomik olarak yetersiz olunan
durumlarda okul miidiiriiniin kaynak saglamasi giiclesebilir. Manasse(1984)’e gore
etkili okul yoneticileri kaynaklar1 etkili bir sekilde kullanarak ogretimsel etkililigi
artirmay1 ve 68renci basarisini en iist diizeye ¢ikarmayr amaglar. Etkili okul yoneticileri
okul programlarinin gelistirilmesine ve 6grenme ve ogretme ortaminin diizenlenmesine

onem verirler (Celik, 2003: 47).

1.2.1.6 Yetki devri

Ogretimsel liderlin tiim davranis boyutlarini yerine getirmesi beklenen dgretim
lideri, yeterli zaman1 bulmada zorlanabilir. Ayrica miidiiriin tiim bu isleri tek basina
yapmas1 beklenemez. Bazi sorumluluklari yerine getirirken liderlik etmesi, calisanlara
yon gostermesi gerekebilir. Bu sorunun ¢oziimii i¢in Ogretimsel lider liderlik

sorumlulugunu ogretmenlerle paylasabilir yani yetki devrinde bulunabilir.

Ust makamlara ya da yoneticilere verilen yetkilerin alt makamlara ya da

yoneticilere devredilmesine yetki devri denir (Halis, 1998: 75).

Dawson (1995)’a gore yetki devri; var olan bir yetkinin kismen veya tamamen
baskasina devredilmesidir. Uris (1998) yetki devrini “yOneticinin sagliginin siniri”
olarak nitelendirmektedir. Wells (1998) ise yetki derini operasyonel ya da yonetsel
karakterde bir ya da birka¢ anlamli gorev ve sorumlulugun bir ya da birka¢ asta
verilmesi olarak tanimlamaktadir. Bu tanimin icerdigi en ©6nemli nokta gorev ve

sorumluluklarin anlamli olmasi kosulunu getirmesidir (akt: Elma, 2003: 182 ).

Yetki devretmenin faydalari:
1) Yoneticileri cok zaman alan tali islerden kurtarir.

2) lslerin daha hizli yapilmasina imkén verir.
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3) Yetki devredilen personelin, is sahiplenmesine (bir 6l¢iide) sebep olur.
4) Yetki devredilen personelin kendini gelistirmesine katkida bulunur.

5) Yetki devredilen personelin giiven duygusu kazanmasina sebep olur.

Giiniimiizde biitiin yoneticiler yetki devretmenin faydalarinin bilincindedir.
Ancak bircok yonetici ¢ok cesitli nedenlerden buna ender olarak yanasmaktadir.

Asagida goriilebilecegi gibi bu nedenler daha ¢ok yanlis varsayimlara dayanmaktadir.

1) Otoriteyi elden birakmama istegi

2) Yetki devrinin bir ekip olusturmanin bir araci olarak gormeme
3) Neyi devredecegini bilememe

4) Nasil devredecegini bilememe

5) Yetki devrini bir ya da iki elemanla sinirlama

6) Devraldiklar yetkiyi kullanmada, elemanlara yardimci olmama
7) Devredilen yetkilerin aynen kendileri gibi kullanilmasinda 1srar etmeleri
8) Daha iyi elemanlar kiskanma

9) Islerin kendileri tarafindan tercih etmeleri

10) Elemanlara giivensizlik

11) Ihtiyatl risk alma korkusu

12) Elemanlar gelistirmedeki eksiklikler

13) Basariy1 6diillendirmedeki eksiklikler

14) Feragat yoluyla devir

15) Yanlis devir

16) Yetkiden ¢ok sorumluluk devretme (Werner, 1993: 162)

Yoneticilerin aktardiklari yetkilerin etkili bicimde kullanilip
kullanilmadiklarindan,  kendilerine = bagli  isgorenlerin  yaptiklarindan  ve
yapmadiklarindan sorumlu tutulmalart gerektigi savunulmaktadir. Sorumlulugun da
aktarilmasi halinde, sorumlunun bulunmasinin zorlasacagi, sorumlulugun orgiitiin en alt

diizeyinde yogunlasacagi ileri siiriilmektedir (Aydin, 2000: 158).

Okul yonetimi icin yonetmelikler, hiyerarsideki kisi veya gruplarin gorevlerini
ve ¢ok kere sorumluluklarini belirtmistir. Fakat bu sorumluluk verilme ve uygulama
yollarinin, yonetmelik ve emirlerde belirtilmesi yeterli degildir. Okul yoneticisinin
bunlan yazarlarin diisiindiigi gibi anlayacak, yorumlayacak ve uygulayacak bilgi ve

beceriye sahip olmas1 gerekir. Ayrica yetkinin temellerini, tiirlerini, etkilerini vermesi
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ve aktarilmasinin patolojilerini; sorumlulugun maddesel ve tinsel yanlarini iyi bilmesi

ve bu bilgilerini davranislarinda yansitmasi gerekir (Bursalioglu, 2000: 195).
Yetki aktarimi i¢in dikkat edilmesi gereken noktalar sunlardir:

1) Yetki aktarilmasinda agiklik ve belirginlik olmalidir. Aktarilan yetkilerin
yazili, acik ve sinirlarinin mutlaka cizilmis olmasi gerekir.

2) Yetki en yakin gorevsel konumdaki gorevliye aktarilmalidir.

3) Yetkiyi aktaran yOnetici gorevin yapilmasini denetleme sorumlulugunu
kendisi istlenmelidir. Yetkiyi aktaran gerektiginde yetki ve gorevleri
yeniden iistlenebilmelidir.

4) Yetki sorumlulukla orantili olmalidir. Sorumluluk agik anlagilabilir ve
Olciilebilir olmalidir. Belli dl¢iitlere dayanmalidir.

5) Yeki aktariminda kisinin yetenegi dikkate alinmalidir.

6) Yetki aktariminda esas amacin gorevin daha etkili bir bi¢cimde yiiriitiilmesi

oldugu unutulmamalidir (Tanridogen, 1995: 4, akt: Bayraker, 2003: 34).

Yukarida belirtildigi gibi etkili okullarda Ogretimsel liderler, gerek isi
hizlandirmak gerek Ogretmeni siirece dahil etmek gerekse yOneticinin isini
kolaylastirmak amaciyla olsun yetkilerini belli durumlarda 6gretmenlere devrederler.

Hangi amagla olursa olsun yetki devri okulun etkinligini artirmak agisindan yararlidir.

Daha onceki boliimlerde de deginildigi gibi Ogretimsel liderler ogretme ve
ogrenme siirecleri iizerine yogunlagirlar. Ogretmenlerin de oOgretimi tam olarak
gerceklestirdiklerine inandiklar1 zaman kendilerini mesleki agidan yeterli hissetmeleri

beklenir. Bu yiizden 6gretimsel liderlikle 6zyeterlik arasinda bir bag olmas1 beklenir.

1.2.2. Ozyeterlik

Ozyeterlik Bandura’min Sosyal Biligsel Kuraminda éne ¢ikan 6nemli bir kavram
olup, bireylerin olas1 durumlar ile basa ¢ikabilmek i¢in gerekli olan eylemleri ne kadar
iyi yapabildiklerine iliskin bireysel yargilaridir. Insan1 harekete gecirici mekanizmalar
arasinda inang ve yeterlik algis1 en kalici ve en merkezi olanidir. Istenilen etkinligi
yerine getirebileceklerine inanmadikca, harekete gegmek i¢in ¢ok az diirtiileri vardir. Bu

yiizden yeterlik inanc1 hareketin ana temelidir (Bandura, 1997;2).
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Bandura (1995)’ya gore yeterlik bir kisinin neye inandig1 ve nasil davrandiginin
giiclii bir gostergesidir. Ozyeterlik “Beklenen sonuclar1 yerine getirebilmek igin bir
kisinin etkenlikleri yerine getirme ve organize etmedeki yeteneklerine olan inanci”

olarak da tanimlanir (akt: Rummel, 2007: 39).

Pajartes (2002)'e gore oz-yeterlilik inanci, insanlarin diisiince bicimlerini ve
duygusal tepkilerini de etkilemektedir. Yiiksek diizeyde 0Oz-yeterlige sahip bireyler,
zorluk diizeyi yiiksek olan caligmalarla kars1 karsiya kaldiklarinda daha rahat ve verimli
olabilirler. Diisiik 0z-yeterlilik inancina sahip kimseler ise yapacaklar1 ¢aligsmalarin
gercekte oldugundan daha da zor olduguna inanirlar. Bu tip bir diisiince; kaygiyr ve
stresi arttirirken; kisinin bir sorunu en iyi sekilde ¢ozebilmesi i¢in gereken bakis acisini
daraltir. Bu nedenle 06z-yeterlik inanci, bireylerin basar1 diizeylerini ¢ok giiclii bir
sekilde etkilemektedir (akt: Uredi, 2006: 1). Bandura (1982) 6zyeterlik inancini, son
zamanlarda cesitli disiplinlerle ilgili yapilan arastirmalarda siklikla kullanilan
degiskenlerden biri olarak tanimlamistir. Bandura’ya gore Ozyeterlik inanci kavrami,
bireylerin olasi durumlarla basa c¢ikabilmek icin gerekli olan eylemleri ne kadar iyi

yapabileceklerine iligkin bireysel yargilariyla ilgilidir (akt: Akbulut, 2006).

Yapilan caligmalar yeterlik inancinin insanlarin diisiinme, hissetme, kendilerini
motive etme sekillerini ve davraniglarim etkiledigini gostermistir. Yiiksek 6z yeterlige
sahip insanlar basariya ulasmada gerekli olan adimlara odaklanir, diisiik Ozyeterlige
sahip insanlarsa neyin yanlis gidecegi, neyde basarisiz olunabilecegi iizerinde dururlar

(Bandura, 1995, akt: Rummel, 2007: 39).

Oz yeterlik ilk olarak Bandura (1977) tarafindan, bir kisinin istenilen sonuca
ulasmada kendi yetenegine olan kisisel inanci olarak tanimlanmistir. 1989 yilinda
Bandura 6zyeterlik tanimini insanlarin hayatlarini kontrol etmedeki yeteneklerine olan
inanc1 olarak genisletmistir (akt: Rummel, 2007: 40). Ozyeterlik kavrami bir insanin
sahip oldugu yeteneklerle degil, hangi yeteneklere sahip olursa olsun kisinin ne

yapabilecegine dair yargilariyla ilgilidir ( akt: Rummel, 2007: 40).
Maddux Ozyeterlik teorisini soyle aciklar:

“Ozyeterlik teorisinin cekirdegi, cevresel talepler ve engellerle basa cikabilme
olasilig1 ve oOncelikle davranigsal yetenek ve yeterliklerle ilgili yargi ve beklentilerle

belirlenmis davranis ve etkinlikleri baglatmak ve devam ettirmektir.”
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Schunk (1990)’a gore yeterlik inanci, insan davranislarinin en Onemli
yordayicisidir. Bireyler bir gorevi gerceklestirmek igin gerekli yetenegin ve denetim
giiciiniin kendilerinde bulunduguna inanirlarsa, bu gorevi se¢mek i¢in daha istekli olur,
bu konudaki kararliliklarimi dile getirir; gereken davranislart sergilerler (Eaton ve

Dembo, 1997, Sharp, 2002, akt: Akbulut, 2007).

Ozyeterlik inanc1 bireyin bagarisini etkileyen énemli bir etmen olarak belirtildigi
icin okullarda oOgretimi gerceklestiren Ogretmenlerin de 6zyeterliklerinin yiiksek
olmasinin onlarin basarisin1 artirmasi beklenir. Ogrenci basarisinda 6gretmenin rolii ok
biiyiiktiir, 6gretmenin de Ogrencilerine yeterli olabilecegine, onlar iizerindeki etkisine,
bilgi diizeyine, bu bilgiyi aktarabilme yetenegine inanmasi ve kendi Ogretme
yeterliliginin yiiksek olduguna inanmasi gerekir. Bu okulun amaci olan Ogretimi

gerceklestirmede onemli bir etmendir.

Ogretmenlerin ~ Ogretmenlik  mesleginin  gerektirdigi  yeterlikleri  yerine
getirmeleri, onlarin iyi egitim almalarinin yan sira, bu gorev ve sorumluluklar1 yerine
getirebileceklerine olan inanclari ile de yakindan ilgilidir. Ogretim ortaminda basarinin
temel unsurlarindan biri yeterlik inancidir. Ogretmenin 6z-yeterlik inanci, 6gretimin
niteligini, kullanilan yontem ve teknikleri, Ogrencinin Ogrenmeye katilimini ve
O0grencinin Ogretilenleri anlamasinmi etkilemekte, bu da ogrencilerin basar1 durumlarini
belirlemektedir (Klausmeier ve Allen, 1978). Bu nedenle iyi yetismis Ogretmen
adaylarinin her seyden Once yiiksek 6z-yeterlik inancina sahip olmalar1 beklenmektedir

(akt: Uredi, 2006).

1.2.2.1 Ogretmen ozyeterligi

Egitimde bircok 0©zel etkenin O6grenmenin gerceklesmesinde etkili oldugu
bilinmektedir. Bunlardan bazilari; ilgi, motivasyon, tutum, problem ¢dzme becerisi,
Ozgiiven ve 0z yeterliktir. Basari, 6zgiiven ve motive olma arasinda pozitif bir iliski
oldugundan (Jacobsen, Eggen, Kauchak, 2002, akt: Altuncgekic, Yaman, Koray, 2005:
94), bu becerilerin yiiksek diizeyde olmasi basariyr artirir, diisiik diizeyde olmasi ise
basariy1 azaltir. Ciinkii bireyler kendilerine giiven duyduklarinda, 6grenme siirecinde

kendilerini daha iyi hissederler ve boylece yiiksek diizeyli 6grenme meydana gelir.

Tiim 6gretmenlerin bilgi, tutum, degerler, kendi ¢alismalari, 6grencileri, alanlari,

rolleri, sorumluluklar1 ve son olarak da 6gretim yontemleri ile ilgili varsayim ve
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teorileri iceren inang sistemleri vardir. Ogretmenlerin, tecriibe, okul etkinlikleri, kisilik,
egitim teorisi, okuma ve diger kaynaklardan beslenen bu inang¢ sistemleri 6gretim
etkinliginin ilk kaynagidir (Pajartes, 1992, Williams&Burden, 1997, Richards, 1998,
akt: Ortactepe, 2006: 9).

Bandura’min (1977) Sosyal Ogrenme Kurami'nda (Sosyal Bilissel Kuram)
vurgulanan  “Oz-yeterlik* kavrami temel alinarak, Ogretmen egitimi yo&niinde
olusturulmus bir kavramdir. Bu kavramin, 6gretmen davranislarini irdelemek yoniinde,
ogretmen etkinliklerindeki bireysel farkliliklar1 agiklamak amaciyla kullanilabilecek ve
dolayisiyla dgretmen yetistirmede onemli katkilar saglayabilecek kavramlardan biri
oldugu vurgulanmaktadir (Enochs & Riggs, 1990, Dorman, 2001, Pajares, 1996, akt:
Ekici, 2006). Ciinkii 0Ogretmen Oz-yeterlik inanci konusunda yapilan calismalar
incelendiginde; 6z-yeterlik inanci yiiksek olan 6gretmenlerin, daha planli, diizenli ve
bilingli olduklari, 6grencilerin gereksinimlerini karsilamaya yonelik yeni yaklasimlar
aramaya istekli olduklari, sinif yonetiminde pozitif yaklagimlar kullandiklari, 6grenci
basarisimt  ve motivasyonunu yiiksek tutabilmekte daha basarili olduklar

belirtilmektedir

Ogretme yeterligi inanc1 giiclii olan 6gretmenlerin, bu alanda inanci zayif
olanlara gore daha basarili uygulamalar gerceklestirdikleri; 6grencilerle daha olumlu
iligkiler gelistirdikleri; Ogrenci hatalarina karsi daha hosgoriilii olduklari; 6grenci
basaris1 agisindan daha yiiksek beklentiler tasidiklari; yeni fikirlere daha acik olduklari;
sinifta daha istekli davrandiklari; 6grenci basarisinda sorumluluk kabul ettikleri;
ogrencilerin gereksinimlerini daha iyi karsilamak i¢in yeni yontemler ve yeni 6gretim
materyalleri kullanmaya istekli ve yatkin olduklari; yeni 6gretim planlar1 ve stratejileri
gelistirdikleri; yeni programlar uyguladiklari; Ogrencilerin Ogrenme giicliikleri
karsisinda ve herhangi bir sorunla karsilastiklarinda daha 1srarc1 ve dayanikli olduklari
saptanmistir (Henson, 2001: 2, Henson, Kogan, Vacha-Haase, 2001: 404; Lin ve Tsai,
t.y, Gordon, Lim, McKinnon ve Nkala, 1998:54 akt: Kurbanoglu, 2004).

Chacon’a gore yiiksek yeterlie sahip olduguna inanan Ogretmenler c¢aba
gosterdiklerinde zor 6grencilerin bile Ogretilebilir olduguna inanirlar. Aksine diisiik
yeterlik inancina sahip olan Ogretmenler motivasyonu diisiik ve zor Ogrencilere
ogretebilmek i¢in onlarin yapabilecegi az sey olduguna ciinkii 6grenci basarisinin dis
faktorlere bagli olduguna inanirlar. Ogretmenin belli bir alandaki bir konuyu basarili bir

sekilde kazandirmak icin gerekli etkinlikleri uygulama ve organize etmedeki yeterligine
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olan inanci, olarak tanimlana 6gretmen yeterliginin teorik temelleri 1970’lere dayanur.
O zamandan beri Rotter’in Sosyal Ogrenme Kurami ve Bandura’nin Sosyal Bilissel
Kurami 6gretmen yeterliginin anlami, Olciilmesi ve onu etkileyen faktorler ile ilgili

calismalara yon vermistir (akt: Ortagtepe, 2006: 10).

1.2.2.2. Rotter’in sosyal 6grenme kuram

Ic denetim odagmnin dis denetim odagna karsi oldugu kuram, insanlarmn
davranislarindan ortaya ¢ikan iiriin ve pekistireclerin kendi karakter ve davranislarina
bagli olma derecesine karsi bunlarin kendisi disindaki, sans ve kadere bagli olma ve

baskalarinin kontrolii altinda olma ya da bunlardan hangisinin olacagini arastirir.
Rotter’in teorisine bagli olarak arastirmanin iki temel noktasi:

1)Ogrenci motivasyonunun biiyiik bir kismi ev ortamima bagl oldugu icin 6gretmenin

yapabilecegi fazla bir sey yoktur(dis denetim odag)

2)Gergekten ugrasirsam en zor ve motivasyonu diisiik 6grencilere bile basa cikabilirim

(ic denetim odagi) (Berman, 1976, akt: Byrant, 2007: 15).

Ic ve dis denetim odag1 Rotter tarafindan yaratilmis ve Rand arastirmacilar ilk
ogretmen oOzyeterlik Ol¢egini olusturmuslardir. Bu 6lcek sadece iki kavrami ortaya
cikarmaya calismustir; 6gretmenler 6grenci basarisinin kendilerine mi yoksa ¢evreye mi
bagl olduguna inamyorlar? Ogrencilerinin 6grenmesi iizerinde kendi kontrollerinin
daha fazla olduguna inanan Ogretmenlerin Ogrencilerinin daha fazla 6grendigi

goriilmiistiir (Tschannen-Moran&Hoy, 2001, akt: Komlodi, 2007: 50).

1.2.2.3 Bandura’nmin sosyal bilissel kuram

Insanlar zorluklarla karsilastiklarinda, siipheleri olan ve kisisel yetersizliklerine
yogunlasan insanlara gore daha ¢ok caba gosterir ve zorluklarin iizerine giderler (akt:

Albert, 2007: 40).

Geri doniit ve 6vgii gibi sozel iknanin etkisi de ikna eden kisinin yaraticilii ve
yetenegiyle ilgili oldugu kadar doniitiin anindalik ve 6zellikBandura’nin (1983, 1991,
1994, 1997) sosyal bilissel kurami insan davranigini; bilissel sekildeki kisisel faktorler,
davranigsal faktorler ve cevrenin etkisi arasinda siiregelen karsilikli bir iligki olarak

tanimlar (akt: Byrant, 2007: 29).
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Bandura (1977) davranis iizerinde etkisi olan iki cesit beklentiyi tanimlamistir.
1)Uriin beklentisi; bir kisinin yapilan davranisin bir iiriine yon vermesini beklemesidir.

2)Yeterlik beklentisi; bir kisinin iiriin ortaya ¢ikarmasi beklenilen davranist basarilt bir
sekilde yerine getirebilecegine inanmasidir. Bandura iiriin beklentisinin yeterlik
beklentisinden farkli oldugunu ciinkii insanlarin belirli bir etkinligin belli bir {iriin
ortaya c¢ikaracagina inanabilecegini fakat gerekli etkinlikleri yerine getirip
getiremeyecegine dair ciddi siipheleri varsa boyle bir bilginin onun davranisim

etkilemeyecegini savunur ( akt: Byrant, 2007: 30).
Sosyal Bilissel Kurama Gore Ozyeterligin Kaynaklari:

Oz-yeterlik, Sosyal Biligssel Kuramin 6nemli degiskenlerinden biridir. Bandura
(1986), oz-yeterlik algisinin "bireyin, belli bir performans” gostermek icin gerekli
etkinlikleri organize edip, yerine getirme kapasitesi hakkinda kendine iligkin yargis1"
olarak tamimlar. Bandura’ya gore, bir Kkisinin 0Oz-yeterlik algis1 dort kaynaktan

beslenmektedir (akt: Ackar, Umay, 2001) Bunlar(Ortagtepe, 2006: 12);

1)Bireyin kisisel deneyimleri: Bandura’ya gore kisisel deneyimler yeterlik
bilgisinin en etkili kaynaklardir. Ciinkii basarmak icin bir insanin toplayabildigi en
dogal tecriibeleri saglar (Albert, 2007: 40). Insanlar basariy1 tecriibe ettiklerinde
ozyeterlikleri yiikselir ve devam etmeye daha isteklidirler. Engeller ortaya ¢iksa dahi
daha da gii¢clenecekler ve aksiliklerle basa ¢ikabileceklerdir(Sakiz, 2007: 48). Kisinin
kendi tecriibeleri giiclii yeterlik duygusu yaratmak icin en etkili yoldur. Basarili
tecriibeler insanlar giigliiklerle basa ¢ikmak icin gereken seye sahip olduklarina ikna

etmeye yardim eder (Byrant, 2007: 30).

2)Bagkalarinin deneyimleri: Baskalarinin basarilarint model olarak gérmek ve
yeterlik duygusunu artirmak i¢in kullanilir. “insanlar yeterliklerini bagkalarinin
basarilartyla karsilastirarak degerlendirmelidirler” (Albert, 2007: 40). Model alma,
birinin yeterlikleriyle baskalarinin basarilarinin sosyal karsilastirilmasi gibi bagkalarinin
tecriibeleri 6zyeterlik inanct hakkinda bilgi verir (Sakiz, 2007: 48). Baskalarinin
tecriibeleri sosyal modeller yoluyla bir insanin kendi yeteneklerini yargilayabilecegi
standartlar belirler. Ancak modelin kisinin aradigi yeterliklere sahip olmasi gerekir

(Byrant, 2007: 30).

3)Sozel ikna: Sozel ikna Ozyeterligi artirmak icin tek basina kullanildiginda

sinirlt bir gii¢ olabilir ancak gercek¢i bir sekilde kullamldiginda etkili bir faktordiir.
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Bandura (1997)’ya gore verilen sorunla basa ¢ikma konusunda sozel olarak ikna edilen
gibi karakteristigine de baghdir (Bandura, 1977, akt: Sakiz, 2007: 48). Sosyal ikna diger
insanlarin sozel yargilarina maruz birakarak insanlarin 6zyeterlik inancinin gelisimini
saglayabilir. Sosyal ikna ediciler basarinin elde edilebilir olduguna kisiyi ikna
edebilmek i¢in nasil anlamli ve pozitif bir degerlendirme yapacaklarini bilirler (Byrant,

2007: 30).

4)Psikolojik ve duyussal durum: bu da kisinin kisisel yeterlik yargisini
etkileyebilecek psikolojik durumunu igerir. insanlar psikolojik durumlarini olumlu veya
olumsuz etkileyebilecek giiclii duygusal reaksiyonlar1 yasayabilirler. Depresif bir
psikolojik durum 6z yeterligi azaltabilir, pozitif bir mod ise artirabilir (Byrant, 2007:
30). Yeterlikler iizerine karar verirken insanlar psikolojik ve duygusal durumlarindan
gelen somatik bilgiyi kullanirlar. Etkileyen diger faktorlere bakildiginda bu bilgi kisisel
yetenegin tek basina dogru tanimi degildir. Olumlu psikolojik duygular 6zyeterligi
artirirken olumsuz duygular diisiiriir (Pekrun, 2002, akt: Sakiz, 2007: 48). Gerilim ve
kaygiya yol acan hos olmayan durumlarla karsilagsmazlarsa insanlarin basarmak icin

daha fazla sanslar1 vardir (Albert, 2007: 40).

Sonug olarak Bandura (1997)’ya gore insanlarin yeterliklerine olan inang¢larinin
cesitli etkileri vardir. Bu inanclar insanlarin yerine getirmek i¢in sectigi etkinlikleri, ne
kadar emek ve caba sarf ettiklerini, hatalar ve engeller karsisinda ¢abalarin1 ne kadar
stirdiireceklerini, olumsuzluklar karsisinda kendilerini toparlayabilmelerini, ¢evresel
talepleri karsilamaya c¢alisirken ne kadar stres ve iiziintii yasadiklarim1 ve algiladiklari

basar1 diizeyini etkiler (akt: Byrant, 2007: 30).

1.2.2.4. Ogretmen ozyeterligini etkileyen etmenler

Genel terimlerle tartisilsa da, 6zyeterlik inanclart durumsaldir (Bandura,1986,
Raudenbush, Rowan&Cheong,1992). Verilen konu ya da smif seviyesinde bir
Ogretmenin uzmanlik diizeyi ya da Ogrencilerin akademik seviyeleri Ogretmen

ozyeterligini etkileyebilir (akt: Rummel, 2007: 40).

Ogretmen o6zyeterlik inanclari, ogretmen ozyeterligine sekil vermede rol
oynayan digsal giicler olarak tanimlanan okul ortamindaki cesitli degiskenlere baghdir.
Iklim, liderlik tipi, grup bilinci ve karar verme prosediirleri ¢alisanlar ve yeterlikleri

iizerinde etkilidir (Freidman& Kass, 2002, akt: Komlodi, 2007: 52). Is birliginin diizeyi,
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kararlarin paylagilmasi gibi okul degiskenlerinin ogretmen Ozyeterligi iizerinde etkisi
vardir. Geri doniit veren smif i¢i etkinlikler gibi egitsel faaliyetler de Ogretmen
ozyeterligiyle baglantihdir. Giiglii isbirligi, kararlarin paylasimi, kaliteli egitsel
faaliyetler gibi tiim bu alanlarin yiiksek 0gretmen Ozyeterligi sagladigi arastirmacilar
tarafindan bulunmustur. Tam tersine simif yOnetimiyle ve diisilk 0grenci basarisiyla
ugrasan 6gretmenlerin diisiik 6zyeterlige sahip olduklar1 goriilmiistiir (Rummel, 2007:
40).

Okul igerisindeki iliskiler de 6grenme ortaminda bireylerin 0zyeterligine engel
ya da destek olabilir. Friedman ve Kass’a gore yiiksek orgiitsel yeterlik inanci daha 1yi
takim katilimini, is arkadaslar1 arasinda yardimlagsmayi, okul kaynaklarinin genis
kullanimini, okulda ortak kararlar alinmasin1 ve okul toplum bilincinin olugmasini

saglar (akt: Komlodi, 2007: 52).

1.2.2.5. Ogretmen ozyeterliginin 6nemi

Ozyeterlik ve motivasyon:

Abraham Maslow motivasyonel gelismeyi incelediginde 6z-kendi konusuna
tekrar dikkati cekmistir. Motivasyon kendini gerceklestirme ihtiyaci yani bir kisinin son
potansiyeline, kapasitesine, yeteneklerine ulagma ihtiyaciyla yiikselir (Pajartes, 2002,

akt: Lehman, 2007: 21).

Motivasyon kisisel amaglara ulagsmak icin iistlenilen istemli etkinligi baslatan ve

stirdiiren giiglerin toplamindan olusur (Hoy, Miksel, 1982;178).

Farkli ¢calismalar yiiksek Ozyeterlige sahip 6gretmenlerin yaklasimlarina daha
cok giivendigi, daha hazirhikli hissettigi ve sira disi Ogrenci talepleri karsisinda
kaygilarinin  daha  diisik  oldugunu  gostermistir  (Allinder,1994,  Jordan,
Stanovich&Roach, 1997, Soodak, Podell&Lehman, 1998, akt: Kress, 2007: 24).

Midgey (1989)’e gore de yiiksek 6zyeterlige sahip 0gretmenlerin motivasyonlari
yiiksektir. (akt: Komlodi, 2007: 52) Giiclii Ozyeterlik inancina sahip Ogretmenler
karsilagtiklar1 giinliik streslerle basa cikabilirler ¢iinkii olumsuz davraniglar gosteren ve
motivasyonu diisiik 6grencilerle basa ¢ikabilecek yeterliklere sahip olduklarina inanirlar

(akt: Kress, 2007: 24).
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Ozyeterlik ve 6grenci basarisi:

Ozyeterlik hem gretmenleri hem de 6grencileri ilgilendirdiginden egitim icin
onemli bir ol¢iittiir. Arastirmacilar 6gretmen 6zyeterliginin 6grenci basarisi iizerinde ne
rol oynadigini bulmaya calismislardir. Ogretmenlerin 6zyeterlik tutumlar1 birbirinden
farklidir ve bu farkliliklar 6gretmen davranislarimi ve bu yolla dgretmen basarisini

etkiler.

Ogretmen ozyeterligi sadece ogretmenlerin kisisel olarak ne kadar basaril
olabilecegine olan inancini degil, dgrencilerinin de ne kadar basarili olacagina olan

inancini kapsar (Komlodi, 2007: 52).

Soodak ve Podell (1996) tarafindan yapilan bir arastirma ozyeterligi diisiik olan
ogretmenlerin, 68rencinin akademik basarisin1 koruyacak egitsel davranislari nadiren

ortaya koydugunu gostermistir (akt: Payne, 2007: 47).

Ashton ve Webb (1986)’e gore diisiik ozyeterlige sahip 6gretmenlerin dgrenci
basarisi iizerinde etkili olup olmadiklarina dair siipheleri vardir ve sonug¢ olarak da
yeterlik seviyelerini yiikseltebilecek aktivitelerden kacinirlar (akt: Payne, 2007: 46).
Buna gore 0z yeterligi diisiik 6gretmenler zor bir durumla karsilastiklarinda onunla basa
cikabilecek gayretleri azalir ya da tamamen vazgecerler. Bu da onlarin stres seviyesini
yiikseltir ve yeterliklerini diisiiriir. Diger bir taraftan yiliksek 6gretebilme inancina sahip
ogretmenler kendilerini dgrenci basarisi iizerinde olumlu ve etkili bir faktor olarak
goriirler. Zor durumlarla karsilastiklarinda daha ¢ok gayret gosterirler ve vazgecmezler.

Sonu¢ olarak oOgretmen oOzyeterligi ile Ogrencinin sinif i¢i performansi ve
basaris1 arasinda direkt bir iligki vardir (Ashton, 1983, Dembo, Gibson, 1985, Gibson,
Dembo, 1984, Smylie, 1988, 1990, Tschannen, Moran,1998, akt: Lehman, 2007: 35).

1.2.2.6 Ogretmen ozyeterligi ve liderlik

Yiiksek oOzyeterlige sahip Ogretmenler tim Ogrencilere ozellikle de diisiik
yetenege sahip ogrencilere samimiyet ve sorumluluk kazandirirlar. Egitimde biiyiik
adimlar atilmast i¢in Ogretmenler kendilerine ve Ogrencilerine inanmalidirlar.
Arastirmalar 6grenci basaris1 ve 0gretmen dzyeterligi arasinda belirgin iliskiler bulsa da
okul sis temi igerisinde 6gretmen Ozyeterligini etkileyen bir baska faktor de liderliktir

(Lehman, 2007: 36).
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Arastirmalar okulun olumlu ve saglhkli bir ikliminin olmasinin 6gretmen
yeterligi iizerinde Onemli bir faktor oldugunu gostermistir. Hoy ve Woolfolk
(1993)6gretmen ozyeterligiyle (6grenciyi etkileyebilirim inanci)miidiiriin etkisi arasinda

onemli baglantilar oldugunu bulmustur (Albert, 2007: 40).

Kuramsal c¢ercevede yapilan tartismalarda da vurgulandigi gibi “Ogretimsel
liderli” ve “6zyeterlik” okulun ve 6grencilerin basarilarinda 6nemli etkilere sahip olan
iki degisken olarak karsimiza cikmaktadir. Bu arastirmada bu iki degisken arasindaki
iliskiler analiz edilmeye calisilmistir. Bu amagla asagidaki problem ciimlesi ve alt

problemler belirlenmistir.

1.3.PROBLEM CUMLESI

Okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik ozellikleri 6gretmenlerin Ozyeterlikleri

tizerinde nasil bir etkiye sahiptir?

1.4.ALT PROBLEMLER

1. Ogretmenlerin miidiirlerinin 6gretimsel liderlik o6zelliklerine iliskin algilari
hangi diizeydedir?

2. Ogretmenlerin dzyeterlikleri hangi diizeydedir?

3. Ogretmenlerin miidiirlerinin &gretimsel liderlik 6zelliklerine iliskin algilari
(a) cinsiyet, (b) kidem, (c) yas, (d) egitim durumlar degiskenlerine gore farklilik
gostermekte midir?

4. Ogretmenlerin Ozyeterlikleri, (a) cinsiyet, (b) kidem, (c) yas, (d) egitim
durumlar degiskenlerine gore farklilik gostermekte midir?

5. Ogretmenlerin 6zyeterlikleri iizerinde, 6gretmenlerin miidiirlerinin dgretimsel

liderlik 6zelliklerine iliskin algilarinin bir etkisi var midir?

1.5. ARASTIRMANIN AMACI

Aragtirmanin amaci, Bursa il merkezinde calisan ilkogretim okulu miidiirlerinin
ogretimsel liderlik ozelliklerinin 6gretmenlerin Ozyeterliklerine etkisini belirlemektir.

Bu dogrultuda okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik ozelliklerini ve Ogretimenlerin
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ozyeterlik algilarim1  O6¢mek amaciyla Ogretmen goriisleri alinmig, sonuglar
karsilagtirilarak okul miidiirlerinin Ogretimsel liderlik o6zelliklerinin 6gretmenlerin

ozyeterlikleri tizerindeki etkisi belirlenmistir.

1.6. ARASTIRMANIN ONEMIi

Okul egitimin gerceklestigi bir sistemdir. Egitimin tam ve diizgiin
gerceklesebilesi icin 6grenciyle birebir iletisim kuran ve onun 6gretimi iizerinde direkt
ilgisi olan yegane kisinin, 6gretmenin kendini yeterli hissetmesi gerekir. Ogrenci
basarisinin biiyiik bir kisminin 6gretmene bagli oldugu diisiiniiliirse 6gretmenin hem
kedi 6gretme giiciine inanmas1 hem de 6grencilerinin basarili olacagina dair kendine
giivenmesi onun kendini yeterli hissettigini gosterir. Boyle bir 6gretmen 6zyeterligi
yiiksek bir 6gretmendir. Basariya dair inanci yiiksek olan bir 6gretmen basar1 yolunda

daha emin adimlarla ilerler, motivasyonu ve kendine giiveni yiiksektir.

Ogretmenlerin 6z yeterliginin yiiksek olmasi icin bircok etmen vardir bunlardan
onemli bir tanesi de okul miidiirlerinin tutumlaridir. Ogretimsel liderler, 6gretimin tam
ve diizgiin gerceklesmesi icin okulda dgretimi ilgilendiren konularda gerekli 6nlemleri
alir ve yapilmasi gereken tiim davraniglar1 yerine getirir. Boylece Ogretimsel acidan
ogrenci basarisi yiikseleceginden ogretmen de kendini daha yeterli hissedecektir. Ayrica
Ogretmenlerin Ogretime dair ihtiyaclar karsilanacagindan Ogretimi gerceklestirirken

daha az engelle karsilasacak ve motivasyonu diigmeyecektir..

Okul miidiirlerinin  6gretimsel liderlik gorevlerini  yerine getirmesiyle,
ogretmenlerin Ozyeterlikleri arasinda bir bag vardir. Midiirlerin 6gretimsel liderlik
tutumlar1 ve 6gretmenlerin 6zyeterlik inanglari belirlenirse ikisi arasindaki iliski de
ortaya cikarilabilir. Boylece okul miidiirlerinin tutumlari konusunda bir degerlendirme

yapilabilir. Bunun artirilmasi i¢in gerekli ¢aligmalar yapilabilir.

1.7. SAYILTILAR

1. Secilen arastirma yontemi, ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin 6zyeterliklerini
ve miidiirlerinin 6gretimsel liderlik 6zelliklerini dlcebilecek niteliktedir.

2. Arastirmaya katilan denekler sorulari i¢tenlikle yanitlamiglardir.
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3. Kaynaklardan saglanan bilgiler gercegi yansitmaktadir.

1.8. SINIRLILIKLAR

1. Arastirma 2007-2008 egitim-0gretim yili bahar doneminde Bursa il
merkezinde bulunan resmi ilkogretim okullarinda gorev yapan smif ve brang
ogretmenleri ile sinirlidir.

2. Bu aragtirma, aragtirmaya katilan 6gretmenlerin cinsiyetleri, yaslari, kidemleri
ve mezun olduklar1 okul tiirii ile sinirhdir.

3. Genellemeler arastirmanin kapsadigi grup ile sinirlidir.

1.9. TANIMLAR

Ogretim liderligi: Ogretmeni ve ogretimi gelistirme, ogretimsel iklim
gelistirme, iletisim becerileri, Ogretimi denetleme, ama¢ tanimlama ve Ogrenci
gelisimini izleme davranis boyutlarindan meydana gelen bir liderlik tiiriidiir.

Ogretim lideri: Ogretmenler icin daha arzu edilir bir 6gretme ortami, 6grenciler
icin ise daha iyi bir 6grenme ortami saglamaya yonelik olarak okulu iiretken hale
getiren liderdir..

Etkili okul: Ogrencilerin, biligsel, duyussal, psikomotor, sosyal ve estetik
gelismelerinin en uygun saglandigi, optimum bir Ogrenme cevresinin yaratildig
okuldur.

Yeterlik: Bir davranis1 gerceklestirme konusunda gerekli 6zelliklere sahip olma
durumudur.

Ozyeterlik: Bir davranisi gerceklestirebilecegine dair gerekli 6zelliklere sahip

olduguna ve basarili olabilecegine inanma durumudur.



IKINCIi BOLUM

iLGILi ARASTIRMALAR

2.1. YURT ICINDE YAPILAN ARASTIRMALAR

Bu bolimde konuyla ilgili yurt i¢inde yapilan arastirmalar ©Ozet halinde

verilmistir.

Kabadayr (1982) tarafindan “Okul Miidiirlerinin Liderlik Davramislart ve
Ogretmenlerin giidiilenmesi” konulu {zmir ilindeki 22 okulda gérev yapan toplam 420

O0gretmenin 6rneklem olarak alindig1 arastirmada su bulgular elde edilmistir:

1.0gretmenler okul miidiirlerinin en fazla Yapiy1 Kurma  boyutundaki
davranislari, en az da belirsizlik hosgoriisii davranislarini gosterdikleri goriisiindedir.
2. Ogretmenler en fazla otonomi, daha sonra giivenlik, kendini gerceklestirme,

kayg1 ve sosyal gereksinim alanlarinda doyumsuzluk gostermektedirler.

3.0kul miidiirlerinin liderlik boyutundaki davranislariyla, 6gretmenlerin hemen
hemen tiim gereksinim alanlar1 arasinda anlamli ve ters yonde bir iliski bulunmaktadir.
Belirsizlik hosgoriisii boyutundaki liderlik davranislar ile sosyal gereksinim alanlari

arasinda bu anlaml iliski gbzlenmemistir. (akt: Aras, 1999: 40)

Giimiiseli (1996) tarafindan yapilan “Istanbul Ilindeki Ilkogretim Okulu
Miidiirlerinin Ogretim Liderligi Davranislar” konulu Istanbul ilindeki 110 ilkogretim
miidiiri ile ©Orneklem alinan her okuldan, toplam 220 Ogretmene uygulanmistir.
Aragtirmanin amaci Istanbul ilindeki ilkogretim okulu miidiirlerinin 6gretim liderligi
ozelliklerini belirlemek ve bu gorevleri yerine getirirken kendi kisisel ozellikleri ile
okulun orgiitsel Ozelliklerinden etkilenip etkilenmediklerini ortaya ¢ikarmaktir.

Arastirmanin sonucunda su bulgular elde edilmistir:

1.Miidiir algilarina gore, okul miidiirlerinin 6gretim liderligi gorevlerinden,
okulun amacglarini aciklama varligimi hissettirme Ogretmeleri calismaya Ozendirme

olmak iizere dort gorevi her zaman yaptiklar1 goriisiinde olduklari ortaya ¢cikmaistir.
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2. Okulun amaglarin1 gelistirme, 6gretimi denetleme ve degerlendirme, egitim
programini esgiidiimleme, Ogrenci basarisini izleme, O6gretim zamanini kullanma,
ogretmenlerin mesleki gelisimlerini saglama, akademik standartlar gelistirme ve
uygulamadan olusan yedi gorevi ¢ogunlukla yerine getirdikleri goriisiinde olduklari
ortaya ¢cikmistir. Bu bulgular 15181inda, miidiirler kendilerini 6gretim liderligi konusunda
yeterli gormektedirler.

3. Ogretmenlere gore ise miidiirler, kendi algilarindan daha diisiik derecede bu

gorevler yerine getirmektedirler.

4. Hizmetigi egitim kurslarina 1-2 kez katilan miidiirler, hi¢ katilmayanlara gore
egitim programini esgiidiimleme, Ogrenci basarisin1 izleme, akademik standartlar
gelistirme ve uygulama, son olarak da ogrencileri 6grenmeye 6zendirme anlamli olarak

daha yiiksek diizeyde yerine getirdiklerini algilamiglardir.

Polat (1997) tarafindan yapilan “ilkokul ve Ilkogretim Birinci Kademe
Okullarinda Gorev Yapan Ogretmenlerin Okul Miidiiriiniin Ogretimsel Liderlik Roliine
Iiskin Alg1 ve Beklentileri” konulu ¢alismada Kars il merkezinde bulunan 14 ilkokul ile
4 ilkdgretim okulunun birinci kademesinde caligmakta olan 160 Ogretmen Orneklem

olarak alinmis ve su sonuglara ulagilmistir:

1.Ogretmenler okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davramislarim orta diizeyde
sergilediklerini belirtmislerdir.

2. Geng ogretmenleri kendilerimden daha yash 6gretmenlere gore, miidiirlerin
ogretimsel liderlik davramiglarini  sergileme derecelerini daha olumsuz olarak
algilamaktadirlar ve bayan 6gretmenlerin algilar1 erkek ogretmenlere gore daha diisiik
ve olumsuz yondedir.

3. Ogretmenler, miidiirlerinden ortanin iizerinde bir 6gretimsel liderlik beklentisi
icerisindedirler. 21-30 yil arasi 6gretmenler kendilerinden daha az kideme sahip
ogretmenlere gore daha az beklentiye sahiptirler. Ogretim liderliginin tiim boyutlarinda

ogretmen algilan diisiik, beklentileri ise algilarina gore daha yiiksektir.

Tanriogen (1998)’in yaptigi, “Temelegitim 6gretmenlerinin okul miidiirlerinden
bekledikleri ogretimsel liderlik davraniglar1” konulu arastirmanin amaci temelegitim
ogretmenlerinin okul miidiirlerinden bekledikleri Ogretimsel liderlik davraniglarim
belirlemektir. Bu arastirmanin verileri arastirmaci tarafindan gelistirilen Ogretimsel

Liderlik Envanteri aracilifiyla toplanmis ve 1997-1998 o6gretim yilinda Izmir il
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merkezinde gorev yapan 444 sinif 6gretmenine uygulanmigtir. Arastirmanin sonucunda

su bulgulara ulagilmistir.

1. Temelegitim Ogretmenlerinin okul miidiirlerinden bekledikleri 6gretimsel
liderlik davramglari; 6gretimi ve oOgretmeni gelistirme, Ogretimsel iklim gelistirme,
iletisim becerileri, ogretimi denetleme, ama¢ tanimlama ve Ogrenci gelisimini izleme
seklinde alt1 boyuttan olugsmaktadir.

2. Kadin ve erkek Ogretmenlerin verdikleri yanitlar arasinda anlamli bir fark
bulunmamistir. Baska bir deyisle cinsiyet degiskeninin Ogretmenlerin Ogretimsel
liderlik konusundaki beklentilerini etkileyici bir etken olmadigi ileri siiriilebilir.

3. Kidem degiskeninin Ogretmenlerin bekledikleri 6gretimsel liderlik
beklentilerinde anlamli bir fark ortaya cikmistir. Kidemi 11 yil ve {istii olan
ogretmenlerin beklenti puanlar1 ortalamasi, kidemi 1-5 yil olan 6gretmenlerin beklenti

puanlarinin ortalamasindan anlamli bir sekilde yiiksek olarak bulunmustur.

4. Devlet ve 0zel okullarda ¢alisan 6gretmenlerin, okul miidiirlerinin 6gretimsel
liderlik davranislarina iliskin beklentileri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark

bulunmamastir.

Tas (2000) tarafindan yapilan “Ilkogretim Okulu Yoneticilerinin Ogretim
Liderligi Rollerini Gergeklestirme Diizeyleri” konulu arastirmanin evrenini, Burdur
Isparta illeri merkez ilgelerinde gorevli 78 ilkogretim okulunda gorevli okul miidiirleri

ile 6gretmenler olugturmaktadir. Aragtirma sonunda su bulgulara ulasilmistir:

1. Ogretmenlere gore yoneticiler, okulun cevresini 6grenme ve 6gretmeye uygun
hale getirmek icin calisma, yeni goreve baglayan 6gretmenlerin yetistirilmesi i¢cin imkan
ve ortam saglama, Ogretim etkinliklerinin yillik plana uygun olarak yapilmasini
saglama, okul ile c¢evre arasinda Ogretim konusundaki catigsmalar1 gidermek igin
calisma, ogretmenler kurulunca alinmis olan kararlara uyma, 6gretime yardim eden bir
okul atmosferi gelistirmeye iliskin davraniglar1 her zaman yerine getirmektedirler.

2. Yoneticilere gore ise, 0gretmen ve velilerle isbirligi yapma, yeni goreve
baslayan ogretmenlerin yetismesi icin imkan ve ortam saglama, 0grenmeyi engelleyen
problemlerin temeline inerek ¢ozmeye c¢alisma, 6gretmenler kurulunca alinmis olan
kararlara uyma, ¢alisanlar i¢in giiven ortami olusturma davraniglarini her zaman yerine

getirmektedirler.

3. Opretmenlere gore miidiirler, personelini degerlendirirken 6gretmenin
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meslegindeki basaris1 ve kisiligi ile biitiin olarak degerlendirme davranigsin1 nadiren

gostermektedirler.

Morgil, Secken ve Yiicel (2004) tarafindan “kimya Ogretimine yonelik
ozyeterlik inang¢ 0lcegi” aday 6gretmenlerin iiniversite sinavinda bu boliimii tercih etme
siralart goz Oniinde bulundurularak kimya ogretimindeki Ozyeterliklerini belirlemek
amaciyla Hacettepe Universitesi Kimya Ogretmenligi Boliimii 6grencisi 200 aday

O0gretmene uygulanmistir. Aragtirmanin sonucunda elde edilen bulgular sunlardir:

1. Kimya Ogretmenleri dersteki aktiviteler konusunda kaygilidirlar, 6gretmen
olarak kendilerine giivenmemektedirler ve 6gretmen olmanin gerektirdigi ozelliklere
sahip olmadiklarini hissetmektedirler.

2. Bu olumsuz diisiincelere ragmen aday Ogretmenler kimya Ogretimi icin
gerekli teorik alt yapiya sahip olduklarina, Ogrencilerin isteklerine cevap
verebileceklerine, is arkadaslariyla isbirligi ve egitim hakkinda goriis aligverisi
yapabileceklerine inanmaktadirlar.

3. Bu arastirmada dgretmenlerin kimyaya kars1 yeterlik tutumlar1 ve cinsiyetleri
arasinda giiclii bir iligki bulunmustur. Erkek aday 6gretmenler bayanlardan daha yiiksek
yeterlie sahip odluklarin1 belirtirken, kimyaya karsi olumlu tutum gelistiren

ogretmenler daha etkili bulunmustur.

4. Son olarak da iiniversite sinavinda bu boliimii tercih etme sirasiyla 6gretmen

yeterligi arasinda bir iliski bulunmamustir.(akt: Ortagtepe, 2006:33)

Altunceki¢, Yaman ve Koray’in (2005) yaptig1 6gretmen adaylarinin 6zyeterlik
inang diizeyleri ve problem ¢dzme becerileri {izerine bir arastirmada arastirmanin amaci
farkli anabilim dallarinda egitim goren Ogretmen adaylarinin problem c¢dzme ve fen
ogretimine yoOnelik 6z-yeterlik inang diizeylerinin cesitli degiskenlere gore farklilagip
farklilasmadigin1 belirlemektir. Arastirmanin orneklemini ise, 2003-2004 egitim-
ogretim yil1 bahar doneminde Kastamonu Egitim Fakiiltesinde egitim goren Fen Bilgisi,
Matematik ve Smmf Ogretmenligi adaylarindan secilen 240 Ogretmen adayi

olusturmaktadir.

Arastirmanin genel amacina iliskin olarak elde edilen 6nemli bulgular soyle

Ozetlenebilir:

1. Smf Ogretmenligi, Matematik ve Fen Bilgisi Ogretmenligi Anabilim

Dallarinda egitim goren Ogretmen adaylarinin sinif seviyelerine gore fen Ogretimine
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yonelik Oz-yeterlilik inan¢ puanlarinin anlamli diizeyde farklilastigi belirlenmistir.
Farklilik birinci sinifta bulunan ogrencilerle diger simiflarda bulunan ogrenciler
arasindadir. Farkliligin - diger smiflardaki ogrenciler lehine meydana geldigi
belirlenmistir.

2. Ogretmen adaylarinin cinsiyetlerine gore fen dgretimine yonelik 6z-yeterlik
inang diizeylerinin anlaml olarak farklilik gostermedigi belirlenmistir. Bu sonuca gore
cinsiyetin, 6gretmen adaylarinin fen 6gretimine yonelik 6z-yeterlik inan¢larinda 6nemli
bir etkisi olmadig1 sdylenebilir.

3. Ogretmen adaylarinin mezun olduklar1 ortadgretim tiiriine gore fen bilgisi
Ogretimine yonelik 0Oz-yeterlilik inanclarinin  anlamh diizeyde farklilasmadigi
belirlenmistir. Bu sonuca gore, mezun olunan ortadgretim tiirii 6gretmen adaylarinin 6z-

yeterlik inang diizeyleri iizerinde 6nemli bir degisken degildir.

4. Ogretmen adaylarinmin Oz-yeterlik inan¢ diizeyleri ile problem c¢ozme
becerileri arasinda yiiksek diizeyde, pozitif ve anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir.
Bu verilere gore, fen Ogretimine yonelik Oz-yeterlik inang diizeyi arttikca problem
c6zme becerisinin de arttig1 goriilmektedir. Oz-yeterlik inang diizeyinin, problem ¢ozme

becerisini % 18 oraninda aciklayabildigi goriilmektedir.

Can (2007) tarafindan yapilan “ilkdgretim okulu yoneticisinin bir 6gretim lideri
olarak yeni Ogretim programlarinin gelistirilmesi ve uygulanmasindaki yeterliligi”
isimli ¢alismanin amaci; bir Ogretim lideri olarak okul yoneticisinin yeni &gretim
programlarinin gelistirilmesi ve uygulanmasinda ne kadar yeterli oldugunu saptamak ve
bu konuda oneriler gelistirmektir. Gelistirilen Olcek Kayseri ornekleminden 235
Ogretmen, yonetici ve denetmene uygulanmis saglanan verilere gore elde edilen

bulgular s6yle 6zetlenmistir:

1. Okul yoneticilerinin yeni 6gretim programlart hakkinda yeterli bilgiye sahip
olmadiklari, programla ilgili ara¢c gereclerin inceleme ve secimine aktif olarak
katilmadiklar1 ve 6gretmenlerin bilgi ve deneyimlerini birbirleriyle paylasabilecekleri
ortamlar hazirlama yeterliligine de islevsel diizeyde sahip olmadiklar1 goriilmiistiir.

2.0kul yoneticilerinin 6gretim program ve olanlarinin siniftaki uygulamalarini
izleme ve 6gretmenlere rehberlik yapma yeterlilikleri de sinirli gbzlenmektedir.

3. Yoneticilerin simif ziyaretleri 68retmen toplantilarina katilma, ogrencilerle
konugsma gibi okuldaki zamanlarinin cogunu &gretimsel etkinliklerle gecirme

yeterlilikleri de “az” ortaya ¢cikmustir.



53

2.2. YURT DISINDA YAPILAN ARASTIRMALAR

Niece (1983) tarafindan etkili ogretimsel liderlik lizerine yapilan arastirmada

etkili 6gretimsel liderlerin ii¢ konuda diger yoneticilerde ayrildig: belirtilmistir:

1. Etkili 6gretimsel liderler uyumludur. Diger is gorenlerle etkilesim halindedir.
Bu yoneticiler kendilerini gézden uzakta tutmazlar. Okulun giinliik islerinden
kendilerini izole etmezler ve okuldaki tiim bireylerle siklikla etkilesirler.

2. Etkili yoneticiler meslektaslariyla hem formal hem de informal seviyede

iletisimlerini siirdiiriirler.

3.Etkili 6gretimsel liderlerin akil hocalig1 yaptig1 yonetimsel pratisyenleri vardir.

(akt: Calhan, 1999: 39)

Krug (1992) tarafindan yapilan arastirmada, yoOnetici ve Ogretmenin okul
ogretim liderligi ve okul iklimine iligskin degerlendirmeleri, 6grencilerin okul iklimini
degerlendirmesi, matematik ve okuma alaninda 6grenci basaris1 arasindaki iliskiler
arastirilmistir. Arastirmaya 72 okul yoneticisi, 1523 Ogretmen ve 9415 Ogrenci
katilmigtir. Arastirma sonunda yoneticilerin kendilerini degerlendirdikleri 6gretim
liderliginin, misyon tanimlama, program ve dgretimi yonetme, 6gretimi denetleme ve
destekleme, Ogrenci gelisimini gozetleme ve Ogretim ikliminin gelismesine yardimci
olma boyutlar ile 6grenci basarisi1 arasimda onemli bir iligki bulunmustur. (akt: Calhan,

1999: 43)

Blase ve arkadaslari (1999) tarafindan yapilan ABD’nin degisik bolgelerinde
ilkokul, ortaokul ve liselerde 800’den fazla 6gretmenin katildig1 arastirmalarinda, etkili
olan Ogretim liderinin diger yoneticilerden farkli olarak sunlar1 yaptigimi ortaya

cikarmistir:

1. Ogretmenlerle, 6grenme ve Ogretme konusunda acik ve 6zgiir bir sekilde
konusma. Onlarla isbirlik¢i ve tehditkar olmayan bir ortaklik yaratmak i¢in caligma.

2. Zaman yaratma ve 0gretmenler arasi iliskileri destekleme.

3. Ogretmenlere yetki verme ve mesleki gelisimlerinden korkmama.

4. Okuldaki karar alma siirecine dgretmenleri seve seve dahil etme.

5. Ogretmenlerin mesleki gelisimleri icin istekli olduklarina inanma.

6. Agir kontroller yapmama.(akt: Bayraker, 2003: 44)
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Howell’in  (2006) “ilkogretim  Ogretmenlerinin ~ Ozyeterlik ~ Algisiyla
Ogrencilerin Sinif Ici Performanslarmin Karsilastirilmasi” konulu calismanin amact,
Idaho standart basar1 testiyle olgiilen 68renci basarisinin, 6gretmenin 6zyeterlik algisi
ve Ogretmenlik tecriibesiyle karsilastirilmasidir. Giineybati Idaho okul bolgesindeki
ortalama 375 6grenciden alinan grenci basarist sonuglariyla, 410 6gretmene uygulanan
ozyeterlik testi sonucunda Ogretmenlerin O6gretmenlik tecriibesi de g6z Oniinde

bulundurularak su sonuglara ulagilmistir.

1. Ogretmen ozyeterlik algis1 ve dgretmenlik tecriibesi arasinda anlaml bir iliski
bulunmamastir.

2. Ogretmenlerin dgretmenlik tecriibesi ve 6grenci performansi arasinda anlamli
bir iligki bulunmamistir. Aksine 6grenci performansi ve ogretmenin tecriibesi arasinda

negatif bir iligki bulunmustur.

3. Ogretmen 6zyeterlik algis1 ve dgrencilerin sinif i¢i performansi arasinda giiglii
bir iliski bulunmustur. Ozyeterlik algis1 yiiksek olan 6gretmenlerin 6grencilerinin
matematik ve okuma derslerinde Ozyeterlik algis1 diisik olan Ogretmenlerin

ogrencilerinden daha basarili olduklar1 saptanmaistir.

Rummel (2007) tarafindan yapilan “Ogretmenlerin Ozyeterlik inanglar1 ve
ogrencilerinin sinifta kalmalarina dair izin vermeleri arasindaki iliski” konulu arastirma,
Virginia’daki bir okul bolgesinde 236 tam ve yarim giin ¢alisan Ogretmen iizerinde
uygulanmigtir. Calismanin amaci sinifta kalmasina salik verilen Ogrenci sayisiyla
ogretmenlerin 6zyeterlikleri arsinda bir iliski olup olmadigini saptamaktir. Caligmanin

sonucunda:

1.0gretmen ozyeterligi ve ogrencilerin sinifta kalma orani arasinda bir iliski
bulunmamis fakat bunun sebebinin diisik Orneklem sayisi ve alanin smirlilig
olabilecegi belirtilmistir.

2.0grenci basarisinin, siifta kalmanin en biiyiik gostergesi oldugu tespit edilmis
ve Ogretmen Ozyeterliginin 0grenci basarisi iizerindeki etkisinin ilerideki aragtirmalarda
ele alinabilecegi belirtilmigtir.

3.0gretmen ozyeterliginin ilk bes y1l boyunca sekillendigi, bu siirede dzyeterligi
diisik kalan 6gretmenlerin mesle8i biraktiklart bulunmustur. Bu yiizden Ogretmen
ozyeterlik algilariyla, 6gretmenlikte gecen tecriibeleri arasinda bir iliski bulunmamasi

sasirtict degildir.
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4.Son olarak, beklenmesine ragmen, Ogretmenlerin Ogretim tecriibeleriyle
ogrencilerinin  smnifta kalmalarina salik verme oranlar1 arasinda bir iliski

bulunamamustir.

Shonta ve Smith (2007) tarafindan yapilan “Miidiirlerin ve Ogretmenlerin
Miidiirlerin Ogretimsel Liderliklerine Karst Algilar” adli calismada amac okul
miidiirlerinin dgretimsel liderligi kullanma miktarlarinin 6gretmen ve miidiir algilarina
gore belirlenmesidir. Calismaya Missouri eyaletinden 200 6gretmen ve 200 okul
midiiri katilmistir. Bu arastirma sonucunda, ogretmenler i¢in miidiirlerin ogretimsel
liderik davramiglarini kullanma algilar1 miidiirlerin algilarina gore ¢ok diisiik oldugu
saptanmustir. Ogretmelerin okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davramsina dair
algilariyla kidemleri arasinda anlamli bir fark bulunmamistir. Ayrica okul miidiirlerinin
kidemleri ile 6gretimsel liderlik davramiglarimi gostermeye dair algilar1 arasinda da

anlaml1 bir fark bulunmamustir.

Ogretimsel liderlik ve 6gretmen 6zyeterligi ile ilgili ile, gerek Tiirkiye’de gerek
yurt disinda bir ¢ok arastirma yapilmustir. Literatiirde ogretimsel liderlik kavrami ve
Oogretmen Ozyeterligi kavraminin ayri ayri ele alindigi goriilmektedir. Yapilan
caligmalara bakildiginda oOgretimsel liderlikle ilgili olarak ©gretmen algisi, okul
miidiirlerinin bu davranisi yerine getirme diizeyleri ve bu davranigin okul iklimine etkisi
lizerinde durulmustur. Ogretmenlerin 6zyeterlik algis1 konusunda ise, bunun 6grenci
basarisina etkisi ve Ogretmenlerin yeterlik diizeyleri {lizerine yapilan caligmalar
bulunmaktadir. Bu c¢alismada ise, Ogretmenlerin okul miidiirlerinin Ogretimsel
liderlikleri {izerine algilar1 ve Ozyeterlikleri saptanarak, miidiirlerin 6gretimsel liderlik
davranislarinin 6gretmenlerin Ozyeterlikleri iizerindeki etkisi saptanarak okullardaki
yoneticilerin 6gretimsel liderlik davranislarinin  daha etkin olmasi ve boylece

ogretmenlerin Ozyeterliklerine bu durumun olumlu yonde yansimasi hedeflenmektedir.



UCUNCU BOLUM

YONTEM

Bu boliimde, arastirmanin yontemi, evreni, Orneklemi, veri toplama araci ve

verilerin analizi yer almaktadir.

3.1 YONTEM

[Ikogretim okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik ozellikleri ile 6gretmenlerin
ozyeterlikleri arasindaki iliskinin belirlenmeye calisildigi arastirmada “tarama modeli”
kullanilmistir. Tarama modelleri, gecmiste ya da halen var olan bir durumu var oldugu

sekilde betimlemeyi amaclayan aragtirma yaklasimlaridir (Karasar, 2005: 77).

Bu aragtirmada ilkogretim okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik o6zellikleri ile
ogretmenlerin Ozyeterlikleri arasindaki iligki belirlenmeye calisilmistir. Arastirma bu

yoniiyle betimsel bir calismadir.

3.2 EVREN

Bu arastirmanin evrenini, 2007 — 2008 egitim - 6gretim yil1 bahar doneminde
Bursa il merkezindeki resmi ilkdgretim okullarinda gorev yapan 11629 ilkogretim

O0gretmeni olusturmaktadir.

Evrene ait istatistiki bilgiler asagida verilmistir.

Tablo 3.1. Evrenin cinsiyete gore dagilimi

Cinsiyet N %
Bayan 6163 53
Bay 5466 47

Toplam 11629 100
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3.3 ORNEKLEM

Arastirmanin Orneklemini evrende bulunan 11.629 6gretmen arasindan rastgele
secilen 372 (% 10,87) simf ve brans Ogretmeni olusturmaktadir. Orneklemdeki

Ogretmen sayisi, asagidaki formiil kullanilarak bulunmustur (Balci, 1995b: 111):

1*.(PQ)
d’ B
1 2.(PQ)
"N d?

372

N= Evren biiyiikliigii
n= Orneklem biiyiikliigii

d

Hosgorii diizeyi (.05 yada .01)

t= Giiven diizeyinin tablo degeri ( t: 1.96 ya da 2.58 )

PQ= ( .50 ) . ( .50 ) = .25 maksimum o&rneklem biiyiikliigii i¢cin 6rneklem
yiizdesi.

Yukaridaki formiil uygulanarak, evrendeki 11.629 Ogretmen icin uygun

orneklem sayis1 372 olarak hesaplanmistir. Ornekleme ait istatistiki bilgiler asagidaki

gibidir.
Tablo 3.2. Orneklemin cinsiyete gore dagilimi
Cinsiyet N %
Bayan 241 65
Bay 131 35
Toplam 372 100
3.4 VERI TOPLAMA ARACI

3.4.1 Veri Toplama Araclarinin Hazirlanmasi

Ogretmenlerin miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davranislarina iliskin goriislerini
belirlemek amaciyla, Kursungolu tarafindan gelistirilen “Ogretimsel Liderlik Envanteri”
uygulanmustir. Kursunoglu (2008), Tanriégen (1998) tarafindan gelistirilen “Ogretimsel
Liderlik Envanteri” ne yeni maddeler ekleyerek ve bazi maddeler cikarilarak 53
maddelik yeni bir 6lcek olusturmustur. Olgegin giivenirlik ve gegerlik ¢alismasi 200
ogretmenden olusan pilot gruba uygulanmustir. Olgek iizerinde yapilan giivenirlik
analizinde i¢ tutarlilifa bakilmis ve Olcegin Cronbach Alpha katsayisi .984 olarak

bulunmustur.



58

Tablo 3.3. Ogretimsel liderlik envanteri igin algilar1 derecelendirme

Katilma derecesi

Tamamen katiliyorum (4.20-5.00)
Katiliyorum (3.40-4.19)
Cok az katiliyorum (2.60-3.39)
Katilmiyorum (1.80-2.59)
Hi¢ katilmiyorum (1.00-1.79)

Ogretmenlerin ozyeterlik diizeylerini belirlemek amaciyla, Turkish Teachers’
Sense Of Efficacy Scale (TTSES) uygulanmistir. Teachers’ Sense Of Efficacy Scale,
Tschannen-Moran Hoy (2001) tarafindan gelistirilmistir. Olcek 24 madde ve 3 boyuttan
olugmaktadir; bu boyutlar: 6grenci katilimi, Ogretimsel stratejiler ve simif yOnetimi
olarak tespit edilmistir. Olgegin orijinal formunun giivenirlik kat sayis1 .94 olarak
bulunmustur. Tiirkgeye Aydin, Cakiroglu ve Sarikaya tarafindan Tiirk Ogretmenlerin
Ozyeterlik Algilar1 (Turkish Teachers’ Sense of Efficacy Scale) olarak uyarlanan 6lcek,
ilk olarak Tiirkiye’'nin dort biiylik sehrindeki alti iiniversiteden 628 aday Ogretmene
uygulanmistir. Uygulama sonucunda oOlcek lizerinde yapilan giivenirlik analizinde

Cronbach Alpha katsayisi tiim anketin giivenirlik kat sayis1 .93 olarak bulunmustur.

Tablo 3.4. Ozyeterlik 6lgegi icin algilar1 derecelendirme

Katilma derecesi

Cok yeterliyim (4.20-5.00)
Oldukca yeterliyim (3.40-4.19)
Biraz yeterliyim (2.60-3.39)
Cok az yeterliyim (1.80-2.59)
Yetersizim (1.00-1.79)

Her iki olcekde de her bir Ogretmenin vermis oldugu cevabin aritmetik
ortalamalar1 toplanarak bunlarin bir aritmetik ortalamasi alinmistir. Ogretmenlerden her

maddenin karsisinda bulunan  seceneklerden birinin isaretlenmesi istenmektedir.

n_1
Katilma derecesi araliklari T formiilii kullanilarak bulunmustur. Hesaplama sonucu

1 ile 5 arasindaki aralik genisligi 0.8 olarak belirlenmistir (Simsek, 2005: 121).
Hesaplama sonucu 1 ile 5 arasindaki aralik genisligi 0.8 olarak belirlenmistir (Simsek,
2005: 121). Buna gore bulunan aritmetik ortalama 4.20-5.00 arasinda ise “cok ytiksek”,
3.40-4.19 arasinda ise “oldukca yiiksek”, 2.60-3.39 arasinda ise “orta”, 1.80-2.59
arasinda ise diisiik, 1.00-1.79 arasinda ise “cok diisiik” olarak degerlendirilmis ve bu

baglamda yorumlanmustir.
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3.4.2 Olcegin Giivenirligi ve Gecerligi

Anket sorularinin giivenirligini belirlemek amaciyla Cronbach Alpha teknigi

uygulanmis ve tablo 3.5’teki sonuclara ulagilmistir.

Tablo 3.5. Olgegin giivenirlik katsayist

Alpha Cronbach

Ogretimsel liderlik envanteri icin .983
giivenirlik kat sayis1
Ozyeterlik olcegi icin giivenirlik 936

kat sayis1

Ogretimsel Liderlik Envanterinin Gecerlik Calismasi:

Giivenirlik kat sayist yiiksek olan bir Olcekten elde edilen giivenirlik kat
sayisinin ~ karekokii o Olcegin  gecerlik kat sayis1  olarak  diisiiniilebilir
(Karasar, 2002:151). Bu duruma gore Ogretimsel liderlik anketinin gecgerlik kat

say1sinin;
V.983 =.991 oldugu goriilmektedir.

Ogretimsel liderlik envanterinin temel boyutlarim ve faktér yapisim ortaya
koymak amaciyla faktor analizi yapilmistir. Analizde, 6lgek Temel Bilesenler Analizi
(Principal Component Analysis) ile smmanmis ve maddelerin faktor yiik degerleri
incelenmistir. Faktor analizinde, degiskenlerin kag¢ faktorii ol¢tiiglinii saptamak igin, 6z
degeri 1 ya da 1’den biiyiik olan faktorler gbz Oniine alinmistir. Tavsancil (2005:48)’a
gore, Ozdegeri 1’in iizerinde olan faktorler yoruma esas alinmalidir. Kaiser
normallestirmesine gore 0z degeri 28,599, 1,984, 1,735, 1,261, 1,057 olan, 1,00’in
izerinde bes faktor bulunmustur; ilk faktor tek basina varyansin % 53,960 1n1 agilarken,
bes faktor birlikte varyansin %65,351ini aciklamistir. Yapilan analizde olcegin tek
faktorlii oldugu goriilmiistiir. Biiylikoztirk (2004)’e gore, tek faktorlii Olgeklerde
aciklanan varyansin %30 ve daha olmas1 yeterli goriilmektedir. Ogretimsel liderlik
envanterinin birinci faktorii varyansin %53,96’sin1 agikladigi igin, olgegin Ogretmen
algisina gore oklu miidiirlerinin dgretimsel liderlik diizeyini tek boyutlu olarak Sl¢tiigii
varsayillmistir. Sekil 1’de faktorlerin degerlerine gore cizilen ¢izgi grafigi (scree plot)
incelendiginde birinci maddeye ait faktor yiikii ile onu izleyen maddelerin faktor yiikii
arasinda 6nemli sayilabilecek bir fark gozlenmistir. Yine ay1 sekilde faktor analizinde 1.

faktor yiikiine ait 6z degerin 2. faktor yiikiine ait 6z degerden ¢ok farkli olmasi ve 2.
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faktor yiikiine ait 6z degerin bir Olcii olabilecegi soylenebilir (Crocker & Algina,
1986:343, Lord, 1980:21). Bu durum olcegin tek boyutlu oldugunun dogrulamaktadir.
(Samsa, 2005:55).

40

301

201

Oz dederler

1 7 13 19 25 31 37 43 49
4 10 16 22 28 34 40 46 52

Faktdér numaralari
Sekil 3.1.0gretimsel liderlik envanterinde yer alan maddelerin faktor yiikleri-cizgi grafigi (scree plot)

Olgek her ne kadar tek boyutlu ciksa da olgekte yer alan maddelerin faktor
yiikleri hesaplandiginda 5 alt boyuttan (A.B) olustugu goriilmiistiir. Sonuglar tablo

3.6’da verilmistir.

Tablo 3.6. Ogretimsel liderlik 6lgeginde yer alan sorularin alt boyutlara gore dagilimi

Alt Boyutlar Baslangig Ozdegerleri
Madde No  Faktor 1.AB 2AB 3.3J.AB 4AB 5. AB Toplam % %
ortak
varyansi Varyans  Kiimiilatif

Soru 1 .638 .630 28.599 53.960 53.960
Soru 2 .648 .675 1.984 3.743 57.703
Soru 3 .592 .620 1.735 3.274 60.997
Soru 4 .588 .629 1.261 2.379 63.356
Soru 5 .580 454 1.057 1.995 65.351
Soru 6 .586 581 994 1.876 67.227
Soru 7 .674 490 .881 1.662 68.889
Soru 8 147 .646 .854 1.612 70.500
Soru 9 745 792 761 1.436 71.936
Soru 10 .680 591 738 1.393 73.329
Soru 11 .632 .623 .672 1.268 74.597
Soru 12 .643 .549 .616 1.162 75.759
Soru 13 729 .651 581 1.095 76.854
Soru 14 711 723 578 1.090 77.944

Soru 15 .601 434 522 985 78.930
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551
544
.545
.606
.630
.683
716
.623
535
.668
.695
.629
.608
.698
.648
.652
713
.674
776
.653
.645
.685
672
.656
.640
.680
.692
595
138
.688
.675
.692
.698
671
720
594
.635
.622

A74
576
604
583
498
524
624
662
522
555
515
618
552
595
717
742
676
696
552
688
544

405

.615
.625
571
541
.602
.667
585
.689
745
.696
701
.583
.613
.550

495

472

514
485
AT7
462
448
429
404
.396
382
377
.363
.339
327
.326
319
311
.305
285
281
272
.266
259
250
239

234

227
221
220
.198
195
189
185
179
173
167
164
153
.145

970
915
1900
871
845
809
763
748
721
711
685
640
618
615
601
586
576
538
531
512
502
488
473
451
442
429
418
415
373
368
357
349
338
326
315
310
287
273

79.900
80.815
81.715
82.586
83.432
84.240
85.003
85.751
86.472
87.183
87.868
88.509
89.127
89.742
90.343
90.929
91.505
92.043
92.574
93.588
94.076
94.549
94.556
95.000
95.441
95.871
96.288
96.703
97.077
97.445
97.802
98.151
98.488
98.814
99.129
99.439
99.727
100.00
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Olusan alt boyutlarin 6l¢ek sorularina gore dagilimi ek:1’de verilmistir.

Ogretimsel liderlik envanterinin alt boyutlarinin Alpha Cronbach kat sayilart

hesaplanmis ve tablo 3.7'deki sonuclara ulagilmistir.

Tablo 3.7 Ogretimsel liderlik envanterinin alt boyutlarinin  Alpha Cronbach kat sayilar

1.A.B 2. AB 3.AB 4.AB 5.AB
968 956 930 .830 .893

Ozyeterlik Olceginin Gecerlik Calismasi:
Ozyeterlik 6lgeginin gegerlik kat sayisi;
936 = .967 olarak bulunmustur.

Ozyeterlik olceginin temel boyutlarin1 ve faktér yapisim ortaya koymak
amaciyla faktor analizi yapilmistir. Analizde, 6lcek Temel Bilesenler Analizi (Principal
Component Analysis) ile smanmis ve Olcekteki maddelerin faktor yiik degerleri
incelenmistir. Faktor analizinde, degiskenlerin kag¢ faktorii 6l¢tiiglinii saptamak igin, 6z
degeri 1 ya da 1’den biiyilk olan faktorler goz Oniine alinmistir. Kaiser
normallestirmesine gore 0z degeri 9,827, 1,456, 1,157, 1,062 olan, 1,00’in iizerinde dort
faktor bulunmustur; ilk faktor tek basina varyansin % 40,947’sini agilarken, dort faktor
birlikte varyansin %56,262°sini agiklamistir. Yapilan analizde oOlcedin tek faktorlii
oldugu goriilmiistiir. Biiylikoztiirk (2004)’e gore, tek faktorlii olceklerde agiklanan
varyansin %30 ve daha olmas1 yeterli goriilmektedir. Ozyeterlik envanterinin birinci
faktorii varyansin %40,947’sini acikladigr icin, 6lgegin 6gretmen Ozyeterlik algisini tek
boyutlu olarak oOl¢tiigii varsayilmistir. Sekil 2’de faktorlerin degerlerine gore ¢izilen
cizgi grafigi (scree plot) incelendiginde birinci maddeye ait faktor yiikii ile onu izleyen
maddelerin faktor yiikii arasinda 6nemli sayilabilecek bir fark gézlenmistir. Yine ay1
sekilde faktor analizinde 1. faktor yiikiine ait 6z degerin 2. faktor yiikiine ait 6z
degerden cok farkli olmas1 ve 2. faktor yiikiine ait 6z degerin bir Ol¢ii olabilecegi
sOylenebilir (Crocker & Algina, 1986:343, Lord, 1980:21). Bu durum olgegin tek
boyutlu oldugunun dogrulamaktadir. (Samsa, 2005:55).
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Sekil 3.2.0zyeterlik 6lceginde yer alan maddelerin faktor yiikleri-gizgi grafigi (scree plot)
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Olgekte yer alan maddelerin faktor yiikleri hesaplanarak, sonuglar tablo 3.13’de

verilmistir.

Tablo 3.8 Ozyeterlik 6lgeginde yer alan sorularin alt boyutlara gore dagilimi

Faktor Yiikleri Baglangig Ozdegerleri
Madde No Faktor 1.AB 2.AB 3.AB 4. AB Toplam % %
ortak Varyans Kiimiilatif
varyansi

Soru 1 .675 .657 9.827 4.947 40.947
Soru 2 .615 .676 1.456 6.068 47.015
Soru 3 .656 .661 1.157 4.820 51.835
Soru 4 .601 .649 1.062 4.426 56.262
Soru 5 .555 577 .906 3.776 60.037
Soru 6 .555 538 .840 3.500 63.538
Soru 7 447 .585 .805 3.353 66.890
Soru 8 337 352 721 3.002 69.893
Soru 9 443 402 .696 2.901 72.794
Soru 10 424 579 .655 2.731 75.525
Soru 11 527 .619 .563 2.344 77.870
Soru 12 557 .639 .555 2312 80.182
Soru 13 578 .586 532 2.215 82.397
Soru 14 .653 702 496 2.067 84.464
Soru 15 .681 716 486 2.025 86.489
Soru 16 534 .555 470 1.959 88.448
Soru 17 515 581 445 1.855 90.303
Soru 18 519 595 404 1.684 91.986
Soru 19 762 .816 .380 1.584 93.571
Soru 20 .566 582 .363 1.513 95.083
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Soru 21 598 .682 .339 1.412 96.495
Soru 22 491 551 295 1.231 97.726
Soru 23 593 567 279 1.164 98.890
Soru 24 .621 574 .266 1.110 100.00

Ozyeterlik 6lceginde olusan faktorlerin dlcek sorularia gore dagilimi ek:2’de

verilmistir.

Tablo 3.9 Ozyeterlik 6lgeginin alt boyutlarnin  Alpha Cronbach kat sayilart

1.AB 2.AB 3.AB 4.AB
870 814 .823 810

3.4.3 Olcegin Uygulanmasi

Olgegin ilkdgretim okullarinda uygulanabilmesi icin Bursa 11 Milli Egitim

Miidiirliigii’'ne bagvurularak gerekli onay alinmis ve uygulamaya baslanmistir (Ek - 1).

Olgek, arastirmaci tarafindan Bursa il merkezindeki, rast gele secilen resmi

ilkdgretim okullarina gidilerek uygulanmugtir.

Aragtirmanin  verileri 2007-2008 egitim-6gretim yili bahar doneminde
toplanmustir. Olcek formu, toplam 412 Ogretmene dagitilmis ve 381 tanesi geri
alinmistir. Geri alan Olgeklerden eksik doldurulanlar elendikten sonra 372 olcek

arastirma kapsamina alinmistir.

3.5 VERILERIN COZUMLENMESI

Verilerin ¢coziimlenmesinde SPSS (Statistical Package for Social Sciences) paket
programi kullanilmigtir. Arastirmanin alt problemlerine yanit bulmak amaciyla standart
sapma, ortalama, t-testi, tek yonlii varyans analizi, dogrusal regresyon analizi
(Regresyon analizi, degiskenler arasindaki iligkiyi saptama yollarindan biridir (Kaptan,
1981:267).) gibi istatistik tekniklerden yararlamilmistir. Yapilan istatistiksel

coziimlemelerde anlamlilik diizeyi 0.05 olarak alinmistir.



DORDUNCU BOLUM

BULGULAR VE YORUM

Bu béliimde, ilkogretim okul miidiirlerinin dgretimsel liderlik diizeyleri ile
ogretmenlerin Ozyeterligi arasindaki iliskilere ait verilerin ¢oziimlenmesi sonucu elde

edilen bulgular ve bu bulgulara iliskin yorumlar bulunmaktadir.

4.1 ARASTIRMANIN BiRiNCi ALT PROBLEMINE ILiSKiN BULGULAR VE
YORUM

Aragtirmanin  birinci alt problemi, “Ogretmenlerin miidiirlerinin 6gretimsel
liderlik ozelliklerine iliskin algilar1 hangi diizeydedir?” bi¢iminde belirtilmisti. Bu alt
probleme cevap vermek amaciyla Ogretmenlerin Olcekteki maddelere verdikleri
cevaplar analiz edilmis ve tablo 4.1 de gosterilen degerler elde edilmistir.

Tablo 4.1. Ogretmenlerin miidiirlerinin 6gretimsel liderlik 6zelliklerine iliskin algilarii betimleyen

istatistik degerleri

En En _
n Diisiik Yiiksek X Ss

Deneklerin ortalama puanlari 372 63 265 197.80  37.30

Tablo 4.1’de goriildiigi gibi, ilkogretim okullarinda gorev yapan ogretmenlerin
miidiirlerinin  6gretimsel liderlik o6zelliklerine iliskin algi puanlarinin  aritmetik
ortalamast 197.80 standart sapmasi ise 37.30 olarak hesaplanmistir. Dagilim normal bir
dagilim oldugu i¢in, aritmetik ortalamaya (197.80) bir standart sapma (37.30) eklenerek
ve ortalamadan bir standart sapma cikarilarak, 6gretmenlerin miidiirlerinin 6gretimsel
liderlik o©zelliklerine iligkin algilart ii¢ diizeyde sinmiflandirilmistir. Buna gore,
ortalamanin sagindaki sinir degeri 235.10 olarak belirlenmistir. 235.10 degerinin
izerindeki puanlar “yiiksek alg1” diizeyini olusturmaktadir. Ortalamanin solundaki sinir
degeri ise 160.50 olarak belirlenmistir. 160.50’nin altindaki puanlar “diisiik alg1”
diizeyini, bu iki deger arasindaki puanlar ise “orta alg1” diizeyini olusturmaktadir.

Hallinger (1983) tarafindan yapilan ¢alismada, miidiirlerin, genel olarak, 6gretim
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liderligi gorevlerinin tiimiinden yiiksek ortalamaya sahip olduklar1 goriilmiistiir.

Polat (1997)’1n calismasinda 6gretmelerin, okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik
diizeyleri konusundaki algilar1 “orta” diizeyde bulunmustur.

Tablo 4.2°de 6gretmenlerin miidiirlerinin 6gretimsel liderlik 6zelliklerine iliskin
algi puanlarinin frekanslar1 alinmistir. Buna gore, Bursa il merkezindeki ilkogretim
okullarinda gorev yapan ilkogretim okulu Ogretmenlerinin miidiirlerinin 6gretimsel
liderlik 6zelliklerine iliskin algi puanlar1 “orta” diizeydedir. Ogretmenlerin % 67.5°i

“orta” diizeyde, % 16.1°1 “‘yiiksek”, % 16.4’ii ise “diisiik” diizeyde algiya sahiptir.

Tablo 4.2. Ogretmenlerin miidiirlerinin 6gretimsel liderlik 6zelliklerine iligkin algi puanlarinin frekans

degerleri
Puanlar Frekans % Diizey
235 ve iistii 60 16.1 Yiiksek
160 — 235 251 67.5 Orta
160 ve alt1 61 16.4 Diisiik
Toplam 372 100

Tablo 4.3. Ogretmenlerin miidiirlerinin 6gretimsel liderlik 6zelliklerine iliskin alg1 diizeyleri

Maddeler n X Ss Katilma

Diizeyi
Calisanlar1 dogrudan ilgilendiren bilgileri zamaninda iletir. 372 4.18 798 Katiliyorum
Mesajlarin ilgili tiim bireylere ulasmasini saglar. 372 398  .895 Katiliyorum
Okulan amagclarinin anlasilmasi ve dogru yorumlanmasina 372 392 824 Katiliyorum

caligir.
Egitim ile ilgili yiiksek beklentilerini 6gretmen ve 6grencilere 372 392  .899 Katiliyorum
iletir.

Okulun tiim kaynaklarini 6gretimin verimli olmast i¢in 372 391 947 Katiliyorum
Ogretmenlerin hizmetine sunar.
Degerlendirme caligmalarini giivenilir ol¢iitlere dayandirir. 372 390 .891 Katiliyorum

Egitim-0gretim programlarinin gergeklestirilebilmesi icin en 372 390 .892 Katiliyorum
uygun ortami hazirlar.

Iyi bir dinleyicidir. 372 390 936 Katiliyorum
Okulun amagclarini her firsatta vurgular. 372 3.89  .881 Katiliyorum
Egitim-0gretim etkinliklerinin yiiriitiilmesinde tiim 372 3.89 .905 Katiliyorum
gorevlilerin rol almasini saglar

Okul personelinin goérev ve sorumluluklarint anlamalarina 372 3.89 .864 Katiliyorum
yardimci olur.

Ogretmen-6grenci-veli arasindaki catismalar1 okulun 372 3.87 957 Katiliyorum
verimliligini artiracak yonde ¢ozer.

Periyodik olarak yapilan toplantilarda egitim-6gretim 372 3.87 .841 Katiliyorum
etkinliklerini 6gretmenlerle tartigir.

Okul personeliyle agik ve net bir iletisim kurar. 372 3.87 979 Katiliyorum
Egitim-6gretimle ilgili sorunlarin ¢oziimiinde 6gretmenlerle 372 385 975 Katiliyorum
birlikte hareket eder

Ogretmenlerin duygu, diisiince ve gereksinimlerine 6nem 372 3.84 1.011 Katihyorum
Verir.

Ogretmenleri ¢agdas 6gretim yontemlerini 6grenmeleri ve 372 384 934 Katiliyorum
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Yetkilerini personel i¢in tehdit unsuru olarak kullanmaktan 372 3.83 967 Katiliyorum
kacinir.

Sadece formal (resmi) degil, informal (dogal) iletisim 372 383 971 Katiliyorum
kanallarini da kullanir.

Qdiil ve ceza sistemlerini sadece verimi ve morali yiikseltmek 372 3.82  .938 Katiliyorum
amaciyla uygular.

Ogretimi gelistirici etkinlikler diizenleyerek, 6gretmenleri 372 381 875 Katiliyorum
egitim alanindaki gelismelerden haberdar eder.

Ogretmenleri mesleklerinde gelismeleri ve ilerlemeleri 372 3.81 957 Katiliyorum
dogrultusunda tegvik eder.

Ogrencilerin gelisimini engelleyici etkenleri ortadan 372 3779 930 Katiliyorum
kaldirmak i¢in ¢aba sarf eder

Okulun amagclarini ve misyonunu dgretmenlerle tartigir. 372 379  .960 Katiliyorum
Okul personelini, 6grencileri ve velileri okuldaki etkinliklere 372 3.78  .887 Katiliyorum
iligkin goriis bildirmeye tesvik eder.

Ders arag- gereglerini her zaman kullanilmaya hazir 372 377 940 Katiliyorum
bulunmasini saglar.

Egitim siirecine iligkin kararlara 6gretmenlerin katilmalarim 372 377  .969 Katiliyorum
destekler.

Okul kiitiiphanesini 6grencilerin rahat¢a yararlanmalarin 372 376 978 Katiliyorum
saglar

Yapilan denetimlerin 1s181nda basarinin artirilmasi yolunda 372 3775 948 Katiliyorum
onlemler alir.

Ogretim yontemlerinin gelistirilmesi amaciyla 6gretmenler 372 375 937 Katiliyorum
arasinda igbirligi saglar.

Okul kiitiiphanesini her tiirlii egitsel kaynak bakimindan 372 374 934 Katiliyorum
zenginlestirir.

Okul personelinin yaptig1 isten doyum saglamasina énem 372 3773 1.003 Katiliyorum
Verir.

Ogrenci performansindaki gelismeleri izler. 372 373 937 Katiliyorum
Ogretmenlerin 6zel sorunlarmin ¢oziimiine yardimeci olur. 372 3773 1.066 Katiliyorum
Ogretmen ve dgrenciler arasinda giivene dayali iliskiler 372 372 954 Katiliyorum
gelistirilmesine yardim eder.

Okul laboratuarlarin yeterli ve hazir bulundurur. 372 371 991 Katiliyorum
Ogretmenlerle sik sik yiiz yiize iletisim kurar. 372 3770 1.041 Katiliyorum
Karar alma siirecinde dgretmenlerin 6zgiir davranmalarina 372 3.69 1.017 Katiliyorum
0zen gosterir.

Ogretmenler arasinda ayirim yapmaz. 372 3.67 1.041 Katiliyorum
Basarili 6gretmenleri yazili ve sozlii olarak ddiillendirir. 372 3.66 1.105 Katiliyorum
Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal 372 3.65 941 Katiliyorum
etkinliklerde gérev almalarina yardimci olur.

Ders arag-gereclerinin amaca uygun olarak secimini ve 372 3.64 931 Katiliyorum
kullanimint saglar.

Hizmet-i¢i egitim programlarina katilmalar1 i¢in 6gretmenleri 372 3.63  1.068  Katiliyorum
giidiiler.

Ogretmenler arasindaki bilgi ve enformasyon paylagimini 372 359 1.015 Katiliyorum
destekler.

Ogrenci performansina iliskin 6zel beklentiler belirler. 372 359 971 Katiliyorum
Ogrencilerin gelisimini degerlendirmek amaciyla 372 359 932 Katiliyorum
ogretmenlerle diizenli iligki kurar.

Egitim-6gretim planlarinin hazirlanmasinda dgretmenlere 372 359 917 Katiliyorum
yardimci olur.

Ogretmenlere performanslarina iliskin doniitler verir. 372 354 1.028 Katiliyorum
Ogretim etkinliklerinin planlanmasinda &gretmen-6grenci 372 348 1.029 Katiliyorum
igbirligini saglar.

Ogretmenlerin 6gretimsel gereksinimlerini belirlemek 372 344 1.079 Katiliyorum
amaciyla sinf ici gozlemler yapar.

Ogretmenler arasinda kaynak kisi durumundadir. 372 3.43 1.053 Katiliyorum
Ogretmenleri birbirlerinin siniflarinda gézlemler yapma 372 326 1.071 Cokaz
dogrultusunda tesvik eder. katiliyorum
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Simiflarda 6rnek dersler verir. 372 2.62 1.072 Cokaz
katiliyorum

Ogretmenlerin ankete verdikleri cevaplar incelendiginde, en vyiiksek alg

ortalamasina sahip maddenin “Calisanlar1 dogrudan ilgilendiren bilgileri zamaninda

iletir.” (?: 4.18) oldugu goriilmektedir. Bu maddeye 6gretmenler tarafindan verilen
tepki “Katiliyorum” diizeyindedir. Bu da, okul miidiirlerinin 68retmenleri ilgilendiren
konularda edindikleri bilgileri okulda yiiriitiillen etkinliklerin aksamadan yiiriitiilmesi
acisindan Ogretmenlere zamaninda ilettiklerini bir anlamda okuldaki caligmalarin
zamanlama acgisindan dogru bir sekilde siirdiiriilebilmesi icin okul miidiirlerinin
ogretmenleri ilgilendiren gorevler konusunda dikkatli davrandiklar1 soylenebilir.

Ogretmenlerin verdikleri cevaplarda “Katiliyorum” diizeyinde c¢ikan diger

maddenin en yiiksek ikinci ortalamayla (f = 3.98) “Mesajlarin ilgili tim bireylere
ulagmasini saglar.” oldugu goriilmektedir. Bu bulguya gore de okuldaki etkinliklerin her
bir bireyin iizerine diisen gorevi yerine getirmesi ve degisikliklerden haberdar olmasi

icin okul miidiiriiniin mesajlarin tiim bireylere ulagmasini sagladig: belirtilmektedir..

En yiiksek ortalamaya sahip olan {iciincii madde (§:3.92) “Okulun
amagclarinin anlasilmasi ve dogru yorumlanmasina caligir.”dir ve bu maddeye verilen
tepkiler “Katiliyorum” diizeyindedir. Bu bulguya gore, okul miidiirleri okulun
amaglarmin yerine getirilmesi icin Oncelikle 6gretmenlerin amaglart anlamasini ve
dogru bir sekilde yorumlamasini sagladiklar1 diisiiniilebilir. Bu maddeyle aym
ortalamaya sahip dordiincii madde “Egitim ile ilgili yiiksek beklentilerini 6gretmen ve
ogrencilere iletir.” maddesidir. Buna gore okul miidiiriiniin okulun amaclarini oldugu
kadar kendi beklentilerini de 6gretmen ve Ogrencilere iletme konusuna oncelik verdigi
anlasilmaktadir.

Uygulanan o6lcek ne kadar tek boyutlu ¢iksa da Tanriégen (1998)’in
calismasindaki ogretimsel liderlik boyutlarina gore incelendiginde en yiiksek
ortalamaya sahip “Calisanlart dogrudan ilgilendiren bilgileri zamaninda iletir” ve
“Mesajlarin ilgili tiim bireylere ulagsmasini saglar” maddelerinin 6gretimsel liderligin
iletisim becerileri boyutuyla ilgili oldugu goriilmektedir. Buna gore, okul miidiirlerinin
ogretimsel liderligin iletisimi ilgilendiren davranis boyutu agisindan Ogretmen

algilarinin yiiksek oldugu sdylenebilir.

Tablo 4.3 incelendiginde en diisiik ortalamaya sahip maddenin (X: 2.62),

“Siniflarda ornek dersler verir.” maddesi oldugu goriilmektedir. Cagdas egitim
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yonetimindeki bulunan sinif i¢i faaliyetlere okul miidiiriiniin ve diger meslektaslarin da
desteginin saglanmasi ile ilgili bir felsefenin heniiz egitim anlayisimiza yerlesmemis

olmasi olabilir.

En diisiik ortalamaya sahip olan ikinci madde ise (f: 3.26), “Ogretmenleri
birbirlerinin siniflarinda gozlemler yapma dogrultusunda tesvik eder.” oldugu
goriilmektedir.

b

En diisiik ortalamaya sahip “Simiflarda 6rnek dersler verir.” ve “Ogretmenleri
birbirlerinin smiflarinda gézlemler yapma dogrultusunda tesvik eder.” maddelerini
Tanriogen’in ¢alismasindaki ogretimsel liderlik boyutlarina gore inceledigimizde, bu
maddelerin 6gretimsel liderligin “Ggretimi ve 6gretmeni gelistirme” boyutuyla ilgili
oldugu goriilmektedir.

Polat (1997)’1n ¢alismasinda da en diisiik ortalamaya sahip maddenin “siniflarda

ornek dersler vermek” oldugu goriilmektedir.

4.2 ARASTIRMANIN iKiNCi ALT PROBLEMINE iLiSKiN BULGULAR VE
YORUM

Arastirmanm  ikinci alt problemi “Ogretmenlerin  ozyeterlikleri hangi
diizeydedir?” biciminde belirtilmisti. Bu alt probleme cevap vermek amaciyla
ogretmenlerin Olgcekteki maddelere verdikleri cevaplar analiz edilmis ve tablo 4.4°de

gosterilen degerler elde edilmistir.

Tablo 4.4. Ogretmenlerin 6zyeterliklerini betimleyen istatistik degerleri

En En _
n Diisiik Yiiksek X Ss
Deneklerin ortalama puanlari 372 65 120 95.44 10.41

Tablo 4.4’de goriildiigi gibi, ilkogretim okullarinda gérev yapan dgretmenlerin
ozyeterlik puanlarinin aritmetik ortalamasi 95.44 standart sapmasi ise 10.41 olarak
hesaplanmigtir. Dagilim normal bir dagilim oldugu i¢in, aritmetik ortalamaya (95.44)
bir standart sapma (10.41) eklenerek ve ortalamadan bir standart sapma cikarilarak,
ogretmenlerin Ozyeterlikleri {i¢ diizeyde simiflandirilmistir. Buna gore, ortalamanin
sagindaki sinir degeri 105.85 olarak belirlenmistir. 105.85 degerinin izerindeki puanlar
“yiiksek ozyeterlik” diizeyini olusturmaktadir. Ortalamanin solundaki sinir degeri ise
85.03 olarak belirlenmistir. 85.03’iin altindaki puanlar “diisiik 6zyeterlik” diizeyini, bu

iki deger arasindaki puanlar ise “orta 6zyeterlik” diizeyini olusturmaktadir.
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Puanlar Frekans % Diizey
105 ve istii 71 19.1 Yiiksek
85-105 248 66.7 Orta
85 ve alt1 53 14.2 Diisiik
Toplam 372 100

Tablo 4.5’te de ogretmenlerin 6zyeterlik puanlarinin frekanslar1 alinmistir. Buna

gore, Bursa il merkezindeki ilkdgretim okullarinda gorev yapan ilkogretim okulu

ogretmenlerinin ozyeterlik puanlar1 “orta” diizeydedir. Ogretmenlerin % 66.7’si “orta”

diizeyde, % 19.1°1 “yiiksek”, % 14.2’si ise “diisiik” diizeyde 6zyeterlige sahiptir.

Tablo 4.6. Ogretmenlerin 6zyeterlik diizeyleri

Maddeler n X Ss Diizey
Ogrencilerin zor sorularina cevap vermede ne kadar 372 4.20 562 Cok
yeterlisiniz? yeterliyim
Ogrencilerin kafasi karistiginda alternatif agiklama ya da 372 4.15 .663  Oldukc¢a
ornek saglamada ne kadar yeterlisiniz? yeterliyim
Ogrencilerinizi iyi bir sekilde degerlendirmesine olanak 372 4.10 .640  Oldukc¢a
saglayacak sorular1 hazirlamada ne olciide yeterlisiniz? yeterliyim
Ogrettiklerinizin 6grenciler tarafindan kavranip 372 4.10 .604 Oldukc¢a
kavranmadigin1 degerlendirmede ne derece yeterlisiniz? yeterliyim
Smufta yapilan etkinliklerin diizenli yiiriimesini saglamada ne 372 4.08 .684  Oldukc¢a
kadar yeterlisiniz? yeterliyim
Ogrencileri okulda basarili olabileceklerine inandirmada ne 372 4.07 .599 Oldukca
kadar yeterlisiniz? yeterliyim
Ogrenci davranislariyla ilgili beklentilerinizi ortaya koymada 372 4.07 .599  Oldukc¢a
ne kadar yeterlisiniz? yeterliyim
Farkl1 degerlendirme yontemlerini kullanmada ne kadar 372 4.04 .683  Oldukc¢a
yeterlisiniz? yeterliyim
Ogrencilerin simf kurallarina uymalarini saglamada ne kadar 372 4.01 .687 Oldukc¢a
yeterlisiniz? yeterliyim
Smuifta istenmeyen dgrenci davranislarini kontrol etmede ne 372 4.01 .681 Oldukc¢a
derece yeterlisiniz? yeterliyim
Siufta farkli 6gretim yontemlerini uygulamada ne kadar 372 4.01 .665 Oldukca
yeterlisiniz? yeterliyim
Birkag problemli 6grencinin derse zarar vermesini 372 4.00 725 Oldukc¢a
engellemede ne kadar yeterlisiniz? yeterliyim
Sizi hice sayan davraniglar gosteren 6grencilerle bas etmede 372 4.00 712 Oldukc¢a
ne kadar yeterlisiniz? yeterliyim
Dersi olumsuz yonde etkileyen ya da derste giiriiltii yapan 372 3.98 .683  Oldukc¢a
ogrencileri yatistirmada ne kadar yeterlisiniz? yeterliyim
Ogrencilerin 6grenmeye deger vermelerini saglamada ne 372 3.97 .646  Oldukc¢a
kadar yeterlisiniz? yeterliyim
Ogrencilerin yaraticiliginin gelismesine yardimci olmada ne 372 3.96 722 Oldukc¢a
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kadar yeterlisiniz? yeterliyim
Ogrencilere elestirel diisiinme kazandirmakta ne kadar 372 3.95 .669  Oldukc¢a
yeterlisiniz? yeterliyim
Cok yetenekli 6grencilere uygun dgrenme ortamini saglamada 372 3.91 752 Oldukga
ne kadar yeterlisiniz? yeterliyim
Derslerin her bir 6grencinin seviyesine uygun olmasin 372 3.89 .649  Oldukga
saglamada ne kadar yeterlisiniz? yeterliyim
Basarisiz bir 6grencinin dersi daha iyi anlamasini saglamada 372 3.84 .670  Oldukca
ne kadar yeterlisiniz? yeterliyim
Derslere az ilgi gosteren dgrencileri motive etmede ne derece 372 381 712 Oldukc¢a
yeterlisiniz? yeterliyim
Farkl1 6grenci gruplarina uygun sinif yonetim sistemi 372 3.81 .699  Oldukc¢a
olusturmada derecede yeterlisiniz? yeterliyim
Cocuklarmnin okulda basarili olmalarina yardime: olmalari 372 381 .850 Oldukc¢a
icin ailelere destek olmada ne kadar yeterlisiniz? yeterliyim
Calismasi zor 6grencilere ulagmakta ne derece yeterlisiniz? 372 3.67 .692  Oldukc¢a
yeterliyim

Tablo 4.6 incelendiginde en yiiksek algi ortalamasina sahip maddenin (Y:
4.20) “Ogrencilerin zor sorularina cevap vermede ne kadar yeterlisiniz?” Bu maddeye
ogretmenler tarafindan verilen tepki ‘“cok yeterliyim” diizeyindedir. Buna gore
ogretmenlerin ileri diizeydeki sorular agisindan kendilerini ¢ok yeterli bulmaktadirlar ve

bu konuda 6zyeterliklerinin yiiksek olarak algilamaktadirlar.

Tablo 4.6’ya bakildiginda ikinci en yliksek maddenin (Y: 4.15) “Ogrencilerin
kafas1 karistiginda alternatif aciklama ya da Ornek saglamada ne kadar yeterlisiniz?”
oldugu ve bu maddeye ogretmenlerin “olduk¢a yeterliyim” diizeyinde cevap verdikleri
goriilmiistiir. Buna gore Ogretmenlerin, alternatif aciklama ya da ornek saglamada

ozyeterliklerinin yiiksek oldugu soylenebilir.

Tabloya gore en diisiik ikinci ortalamaya sahip madde (f = 3.81) “Cocuklarinin
okulda basarili olmalarina yardimci olmalart i¢in ailelere destek olmada ne kadar
yeterlisiniz?”’dir. Buna gore ogretmenler diger 6zyeterlik Olciitlerine gore aileye destek
olma konusunda kendilerini daha az yeterli bulmaktadirlar.

Tablo 4.6 incelendiginde Ogretmenlerin Ozyeterlikleri ile ilgili verdikleri

yanitlarda en diisiik maddenin (X: 3.67) “Calismast zor Ogrencilere ulagmakta ne
derece yeterlisiniz?” oldugu ve bu maddeye 6gretmenlerin olduk¢a yeterliyim cevabini
vermelerine ragmen bu maddenin orta yeterlik diizeyine gore en diisiik ortalamaya
sahiptir. Buna gore dgretmenlerin ogretimsel ve alan bilgisi acisindan kendilerini daha
yeterli algilamalarina ragmen zor Ogrencilere ulasmada o kadar yeterli bulmadiklari

goriilmektedir.
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4.3 ARASTIRMANIN UCUNCU ALT PROBLEMINE iLIiSKIN BULGULAR VE
YORUM

Aragtirmanin igiincii alt problemi “Ogretmenlerin okul miidiirlerinin &gretimsel
liderlik 6zelliklerine iligskin algilar1 (a) cinsiyet, (b) kidem, (c) yas, (d) egitim durumu
degiskenlerine gore farklihk gostermekte midir?” seklinde belirtilmisti. Ilgili alt
probleme yanmit aramak amaciyla, Ogretmenlerin Olcege verdikleri cevaplarin
ortalamalar t-testi ve tek yoOnlii varyans analizi yardimiyla karsilagtirilmistir. Bulgular

asagida tablolar halinde verilmektedir.

4.3.1. Cinsiyet Degiskenine Gore Ogretmenlerin Miidiirlerinin Ogretimsel Liderlik
Ozelliklerine iliskin Algilari
Ogretmelerin okul miidiirlerinin 6greimsel liderlik ozelliklerine iliskin algilar:

cinsiyet degiskenine gore incelendiginde tablo 4.7'deki sonuclar elde edilmistir.

Tablo 4.7. Ogretmenlerin cinsiyet degiskenine gore miidiirlerinin 6gretimsel liderlik 6zelliklerine iligkin
algilart (t testi)

Gruplar n X Ss t p

Bayan 241 197.8506 37.92375 .037 971
Bay 131 197.7023 36.26032

Bayan ve bay ogretmenlerin okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik 6zelliklerine
iligkin algilar t-testi teknigi ile karsilastirilmigtir. Tablo 4.7°de goriildiigii gibi cinsiyet
degiskenine gore, 6gretmenlerin Orgiitsel degismeye iliskin tutumlar1 arasinda anlamli
bir fark bulunamamistir (p> .05). Buna gore, ilkogretim okullarinda gorev yapan
Ogretmenlerin bayan ve bay olarak okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik 6zelliklerine
iliskin benzer tutumlara sahip olduklar1 sdylenebilir. Bagka bir deyisle, “cinsiyet” in
ogretmenlerin okul miidiirlerinin o6gretimsel liderlik 6zelliklerine iligkin algilar

tizerinde pek etkili bir degisken olmadigi ileri siiriilebilir.

4.3.2. Kidem Degiskenine Gore Ogretmenlerin Miidiirlerinin Ogretimsel Liderlik
Ozelliklerine iliskin Algilari
Kidem degiskenine gore Ogretmenlerin okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik

ozelliklerine iliskin algilarina bakildiginda tablo 4.8'deki sonuclara ulagilmistir.
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Tablo 4.8. Kidemlerine gore 6gretmenlerin miidiirlerinin 6gretimsel liderlik 6zelliklerine iligkin alg1

ortalamalari
Gruplar n X Ss
1-5 Y1l 54 205.4815 35.05346
6-10 Y1l 87 188.2529 41.85779
11-15 Y1l 107 192.4393 36.32120
16-20 Y1l 45 197.7556 34.46418
21 Y1l ve iizeri 79 210.3418 32.33990
Toplam 372 197.7984 37.29745

Tablo 4.9. Ogretmenlerin kidem degiskenine gore miidiirlerinin dgretimsel liderlik 6zelliklerine iliskin
algilar1 (varyans analizi)

Varyans Kaynagi Kareler Serbestlik Kareler p
Toplamu Derecesi Ortalamasi F
Gruplar arasi 26617.522 4 6654.381 4.989 .001*
Gruplar igi 489480.357 367 1333.734
Toplam 516097.879 371
*p<0.05

Ogretmenlerin  kidem degiskenine gore miidiirlerinin 6gretimsel liderlik
ozelliklerine iligkin algilar1 arasinda bir fark oldugu saptanmistir. Bunun sonucunda

yapilan Scheffe Testi yapilmis ve tablo 4.10’daki sonuglara ulasilmistir:

Tablo 4.10. Ogretmenlerin kidem degiskenine gére miidiirlerinin 6gretimsel liderlik
ozelliklerine iligkin algilar1 (Scheffe Testi)

Gruplar 1-5 Yil 6-10 y1l 11-15 Yil 16-20 Y1l 21 yil ve
lizeri
1-5 Yil Fark Yok Fark Yok
6-10 Yil Fark Yok Fark Yok Fark Yok Ortak
fark=
-22.0889
p=.005*
11-15 Y1l Fark Yok Fark Yok Fark Yok Ortak
fark=
-17.9025
p=.029
16-20 Yil Fark Yok Fark Yok Fark Yok Fark Yok
21 Yil ve  Fark Yok Ortak fark= Ortak fark= Fark Yok
iizeri 22.0889 17.9025
p=.005" p=.029*

P<0.05
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Tablo 4.10.incelendiginde iki grup arasindaki fark goze carpmaktadir. Birinci
fark kidemleri 6-10 yil ile 21 yil ve {izeri olan 6gretmenler arasindadir. Buna gore
kidemleri 21 yil ve {iizeri olan Ogretmenlerin miidiirlerinin 6gretimsel liderlik
ozelliklerine iliskin algilar1 6-10 yil aras1 calisanlardan daha yiiksektir. Ikinci fark ise
kidemleri 11-15 y1l olan 6gretmenlerin algilart ile 21y1l ve iizeri olan Ogretmenlerin
algilar1 arasindadir. Buna gore 21 yil ve iizeri ¢alisanlarin miidiirlerinin 6gretimsel
liderlik ozelliklerine iliskin algilart 11-15 yil arasi calisanlardan daha yiiksektir. Bu
verilere bakildiginda Ogretmenlik deneyimi daha fazla olan Ogretmenlerin okul
miidiirlerinin 6gretimsel liderlikleri hakkinda daha olumlu diisiincelere sahip oldugu
sOylenebilir. Bununla birlikte kidem ve tecriibe arttikca Ogretmenlerin okul
miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davraniglarina iliskin olumlu goriis ve diistincelerinin
giiclendigi soOylenebilir. Meslege yeni baslayan Ogretmenler ile ilgili bir fark
bulunmamasinin sebebi bu 6gretmenlerin okul miidiirlerinin liderlik davranislarina dair
olumlu diisiincelere sahip olmasi olabilir.

Tanriogen (1998)’in calismasinda kidem degiskenine gore Ogretmenlerin okul
miidiirlerinden bekledikleri 6gretimsel liderlik davraniglarinda anlamli bir farklilik
ortaya ¢cikmustir; kidemi 11 yil ve iizeri olan 6gretmenlerin beklenti puanlart ortalamasi
kidemi 1-5 yil olan O6gretmenlerin ortalamasindan daha yiiksektir. Buna gore
ogretmenlerin kidemleri arttikca okul miidiirlerinden bekledikleri 6gretimsel liderlik
davranislarina iliskin beklentilerinin de arttig1 sdylenebilir.

4.3.3. Yas Degiskenine Gore Ogretmenlerin Miidiirlerinin Ogretimsel Liderlik
Ozelliklerine iliskin Algilar

Tablo 4.11. Yaslarina gore 6gretmenlerin miidiirlerinin 6gretimsel liderlik 6zelliklerine

iliskin algilarinin ortalamalari

Gruplar n X Ss
20-30 yas 88 196.8523 38.91120
31-40 yas 162 193.1235 36.72506
41 ve tizeri 122 204.6885 36.11462
Toplam 372 197.7984 37.29745

Tablo 4.12. Ogretmenlerin yas degiskenine gore miidiirlerinin 6gretimsel liderlik 6zelliklerine iliskin
algilar1 (varyans analizi)

Varyans Kareler Serbestlik Kareler
Kaynagi Toplamu Derecesi Ortalamast F p
Gruplar arast 9411.105 2 4705.552 3.427 .034
Gruplar ici 506686.774 369 1373.135
Toplam 516097.879 371

#p<0.05
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Ogretmenlerin  yas degiskenine gore miidiirlerinin  6gretimsel liderlik
ozelliklerine iliskin algilar1 arasinda anlamli bir fark oldugu saptanmistir. Bunun

sonucunda yapilan Scheffe Testi yapilmis ve tablo 4.13’deki sonuglara ulasilmistir;

Tablo 4.13. Ogretmenlerin yas degiskenine gore miidiirlerinin 6gretimsel liderlik 6zelliklerine
iligkin algilar1 (Scheffe Testi)

Gruplar 20-30 yas 31-40 yas 41 ve iizeri
20-30 yas Fark Yok Fark Yok
31-40 yas Fark Yok Ortak fark=
-11.5651
p=.035*
41 ve tizeri Fark Yok Ortak fark=
11.5651
p=.035*
*p<0.05

Tabloya 4.13’e gore 31-40 yas ile 41 ve iizeri olan 6gretmenlerin okul
miidiirlerinin 6gretimsel liderlik 6zelliklerine iliskin algilar1 arasinda bir fark oldugu
goriilmektedir. Buna gore 41 ve lizeri yastaki o6gretmenlerin okul miidiirlerinin
ogretimsel liderlik o©zelliklerine iligkin algilart 31-40 yas arasindakilerden daha
diigiiktiir. Bunun nedeni kidem degiskeninde oldugu gibi meslege yeni baslayan

ogretmenlerin miidiirleri ile ilgili diistincelerinin olumlu olmasi olabilir.

4.3.4. Egitim Durumu Degiskenine Gore Ogretmenlerin Miidiirlerinin Ogretimsel

Liderlik Ozelliklerine iliskin Algilar

Tablo 4.14. Egitim durumlarina gore 6gretmenlerin miidiirlerinin 6gretimsel liderlik 6zelliklerine
iligkin algilarinin ortalamalar1

Gruplar n X Ss
Onlisans 47 197.4043 34.16816
Lisans 309 197.4595 36.99222
Yiiksek lisans 16 205.5000 51.59328
Toplam 372 197.7984 37.29745

Tablo 4.15. Ogretmenlerin egitim durumlar1 degiskenine gore miidiirlerinin 6gretimsel liderlik
ozelliklerine iligkin algilar1 (varyans analizi)

Varyans Kareler Serbestlik Kareler
Kaynagi Toplam1 Derecesi Ortalamast F p
Gruplar arasi 991.816 2 495.908 355 701
Gruplar ici 515106.063 369 1395.951

Toplam 516097.879 371
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On lisans, lisans ve yiiksek lisans mezunu ogretmenlerin okul miidiirlerinin
ogretimsel liderlik Ozelliklerine iliskin algilar1 t-testi teknigi ile karsilastirilmistir.
Arastirmaya katilan 6gretmenler arasinda doktora mezunu dgretmen bulunmadigindan
bu degisken analize dahil edilmemistir. Tablo 4.15’de goriildiigii gibi egitim durumu
degiskenine gore, Ogretmenlerin okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik o6zelliklerine
iliskin algilar1 arasinda anlamli bir fark bulunamamaistir (p> .05). Buna gore, ilkdgretim
okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin On lisans, lisans ve yiiksek lisans mezunu olan
okul miidiirlerinin Ogretimsel liderlik o6zelliklerine iliskin benzer tutumlara sahip
olduklar1 sOylenebilir. Bagka bir deyisle, “egitim durumu’nun 6gretmenlerin okul
miidiirlerinin dgretimsel liderlik 6zelliklerine iliskin algilan iizerinde pek etkili bir
degisken olmadig ileri siiriilebilir.

Bu ii¢ denek grubu arasinda istatistiksel acidan anlamli bir fark bulunmamasina
ragmen, yiiksek lisans mezunu 6gretmenlerin ortalamalar1 on lisans ve lisans mezunu

ogretmenlere oranla biraz daha yiiksek ¢cikmustir.

4.4 ARASTIRMANIN DORDUNCU ALT PROBLEMINE iLiSKiN BULGULAR
VE YORUM

Aragtirmanin ii¢iincii alt problemi “6gretmenlerin 6zyeterlik algilar1 (a) cinsiyet,
(b) kidem, (c) yas, (d) egitim durumu degiskenlerine gore farklilik gostermekte midir?”
seklinde belirtilmisti. 1lgili alt probleme yanit aramak amaciyla, 6gretmenlerin Slcege
verdikleri cevaplarin ortalamalar1 t-testi ve tek yoOnlii varyans analizi yardimiyla

karsilagtirilmistir. Bulgular asagida tablolar halinde verilmektedir.
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4.4.1. Cinsiyet Degiskenine Gore Ogretmenlerin Ozyeterlik Algilar

Tablo 4.16. Ogretmenlerin cinsiyet degiskenine gore 6zyeterlikleri (t testi)

Gruplar n X Ss t p

241 96.0913 9.89949 1.639 102
Bayan
Bay 131 94.2443 11.22092

Bayan ve bay Ogretmenlerin Ozyeterlik algilart t-testi teknigi ile
karsilagtinlmigtir. Tablo 4.16’da  goriildiigii gibi cinsiyet degiskenine gore,
o0gretmenlerin Ozyeterlik arasinda anlamli bir fark bulunamamistir (p> .05). Buna gore,
ilkogretim okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin bayan ve bay olarak ozyeterlik
algilarina iligkin benzer tutumlara sahip olduklar1 sdylenebilir. Baska bir deyisle,
“cinsiyet” in 6gretmenlerin okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik 6zelliklerine iliskin
algilar tizerinde pek etkili bir degisken olmadigi ileri siiriilebilir.

Her iki denek grubu arasinda istatistiksel agidan anlamli bir fark bulunmamasina
ragmen, bayan 6gretmenlerin ortalamalar1 erkek ogretmenlere oranla biraz daha yiiksek

cikmistir.

4.4.2. Kidem Degiskenine Gore Ogretmenlerin Ozyeterlik Algilar

Tablo 4.17. Kidemlerine gore 6gretmenlerin 6zyeterlik ortalamalari

Gruplar n X Ss
1-5 Y1l 54 96.2593 10.50101
6-10 Y1l 87 93.1609 11.21655
11-15 Y1l 107 93.7570 9.35247
16-20 Yil 45 96.5778 11.37279
21 Yil ve 79 99.0253 9.25836

iizeri

Toplam 372 95.4409 10.40652
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Tablo 4.18. Ogretmenlerin kidem degiskenine gore dzyeterlikleri (varyans analizi)

Varyans Kaynagi Kareler Serbestlik Kareler
Toplamu Derecesi Ortalamasi F p
Gruplar arast 1864.972 4 466.243 4.466 .002
Gruplar ici 38312.727 367 104.394
Toplam 40177.699 371
*p<0.05

Ogretmenlerin kidem degiskenine gore miidiirlerinin 6gretimsel liderlik
ozelliklerine iligkin algilar1 arasinda bir fark oldugu saptanmistir. Bunun sonucunda

yapilan Scheffe Testi yapilmis ve tablo 4.19°daki sonuglara ulasilmistir;

Tablo 4.19. Ogretmenlerin kidem degiskenine gore 6zyeterlikleri (Scheffe Testi)

Gruplar 1-5 Yil 6-10 y1l 11-15 Yil 16-20 Y1l 21 yil ve iizeri
1-5 Y1l Fark Yok Fark Yok Fark Yok Fark Yok
6-10 Y1l Fark Yok Fark Yok Fark Yok Ortak fark=
-5.8644
p=.009*
11-15 Yil Fark Yok Fark Yok Fark Yok Ortak fark=
-5.2683
p=.018*
16-20 Yil Fark Yok Fark Yok Fark Yok Fark Yok
21 Y1l ve iizeri Fark Yok Ortak Ortak fark= Fark Yok
fark= 5.2683
5.8644 p=.018*
p=.009*
*p<0.05

Tablo 4.5.incelendiginde iki grup arasindaki fark géze carpmaktadir. Birinci fark
kidemleri 6-10 y1l ile 21 yil ve iizeri olan 6gretmenler arasindadir. Buna gore kidemleri
21 yil ve {iizeri olan Ogretmenlerin miidiirlerinin 6zyeterlik algilar1 6-10 yil arasi
calisanlardan daha yiiksektir. lIkinci fark ise kidemleri 11-15 yil olan 6gretmenlerin
algilar1 ile 21y1l ve iizeri olan ogretmenlerin algilar arasindadir. Buna gore 21 yil ve
tizeri caligsanlarin miidiirlerinin 6zyeterlik algilar1 11-15 yil arasi galisanlardan daha
yiiksektir. Bu verilere bakildiginda 6gretmenlik deneyimi daha fazla olan 6gretmenlerin
kendilerini diger 6gretmenlere gore daha yeterli bulduklar1 soylenebilir. Ayrica meslege
yeni baslayan dgretmenlerin 6zyeterlik algilarinin yiiksek olmasinin sebebinin mesleki
ve alan bilgilerine dair yeterlik inanclarinin yiiksek olmasi olabilir.

Kidemle ilgili olarak ogretmenlerin okul miidiirlerinin ogretimsel liderlik
ozelliklerine iligskin algilarinin saptanmasi icin yapilan analizde de (tablo 4.10.), 21 yil

ve lizeri calisanlarin okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik 6zelliklerine iligskin algilar
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ile 6-10 y1l ve 11-15 y1l calisanlardan daha yiiksek oldugu saptanmisti. Boylece kidem
degiskeni gz Oniinde bulunduruldugunda Ogretmenlerin Ozyeterlik ve Ogretimsel
liderlik algilar1 arasinda bir tutarlilik oldugu soylenebilir.

Rummel (2007)’in caligmasina gore ogretmenlerin kidemleri ile 6zyeterlikleri
arasinda anlamli bir fark bulunmamaistir.

Howell (2006)’1n calismasinda da oOgretmenleri Ozyeterlikleri ile kidemleri
arasinda anlamli bir fark bulunmamistir. Ancak tiim korelasyon katsayilarinin negatif

yonde oldugu goriilmiistiir. Buna gore 6zyeterligin kidemle birlikte arttig1 soylenebilir.

4.4.3. Yas Degiskenine Gore Ogretmenlerin Ozyeterlik Algilar

Tablo 4.20. Yaslarina gore ozyeterlik ortalamalari

Gruplar n X Ss
20-30 yas 88 95.9773 11.07963
31-40 yas 162 93.3395 10.00755

41 ve tizeri 122 97.8443 9.92869

Toplam 372 95.4409 10.40652

Tablo 4.21. Ogretmenlerin yas degiskenine gore 6zyeterlikleri (varyans analizi)

Varyans Kareler Serbestlik Kareler F p
Kaynagi Toplam Derecesi Ortalamast
Gruplar arast 1445.376 2 722.688 6.885 .001
Gruplar ici 38732.323 369 104.966
Toplam 40177.699 371
#p<0.05

Ogretmenlerin yas degiskenine gére 6zyeterlik algilar1 arasinda bir fark oldugu
saptanmistir. Bunun sonucunda yapilan Scheffe Testi yapilmis ve tablo 4.22°deki

sonuglara ulagilmistir;

Tablo 4.22. Ogretmenlerin yas degiskenine gore 6zyeterlikleri (Scheffe Testi)

Gruplar 20-30 yas 31-40 yas 41 ve iizeri
20-30 yas Fark Yok Fark Yok
31-40 yas Fark Yok Ortak fark=

-4.5048
p=.001*
41 ve lizeri Fark Yok Ortak fark=
4.5048
p=.001*

*p<0.05
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Tabloya gore 31-40 yas ile 41 ve iizeri olan O6gretmenlerin 6zyeterlik algilar
arasinda bir fark oldugu goriilmektedir. Buna gore 41 ve iizeri yastaki 0gretmenlerin
ozyeterlik algilar1 31-40 yas arasindakilerden daha yiiksektir. Kidem degiskeninde de
oldugu gibi deneyimli 6gretmenlerin 6zyeterlikleri digerlerine gore daha yiiksektir.

Yas ile ilgili olarak oOgretmenlerin okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik
ozelliklerine iligkin algilarinin saptanmasi icin yapilan analizde de (tablo 4.13.), 41 yas
ve lizerindeki 6gretmenlerin okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik 6zelliklerine iliskin
algilarimin  31-40 yas arasindaki Ogretmenlerden daha yiiksek oldugu saptanmisti.
Boylece yas degiskenine gore ozyeterlik ve ogretimsel liderlik algilart arasinda bir

tutarlilik oldugu sdylenebilir.
4.4.4. Egitim Durumu Degiskenine Gore Ogretmenlerin Ozyeterlik Algilary

Egitim durumlarina gore Ogretmenlerin Ozyeterlik ortalamalari incelendiginde

tablo 4.23'deki sonuclara ulasilmistir.

Tablo 4.23. Egitim durumlarina gore 6gretmenlerin 6zyeterlik ortalamalar1

Gruplar n X Ss

Onlisans 47 96.0213 11.04632
Lisans 309 94.9773 10.19626
Yiiksek lisans 16 102.6875 10.39691
Toplam 372 95.4409 10.40652

Tablo 4.24. Ogretmenlerin egitim durumlar1 degiskenine gore 6zyeterlikleri (varyans analizi)

Varyans Kareler Serbestlik Kareler F p
Kaynagi Toplamu Derecesi Ortalamast
Gruplar arasi 922.441 2 461.221 4.335 .014
Gruplar ici 39255.258 369 106.383
Toplam 40177.699 371
*p<0.05

Ogretmenlerin egitim durumu degiskenine gore ozyeterlik algilar1 arasinda bir
fark oldugu saptanmistir. Bunun sonucunda yapilan Scheffe Testi yapilmis ve tablo

4.25.”deki sonuglara ulasilmistir;
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Tablo 4.25. Ogretmenlerin egitim durumlari degiskenine gore 6zyeterlikleri (Scheffe Testi)

Onlisans Lisans Yiiksek lisans
Gruplar ve iizeri
Onlisans Fark Yok Fark Yok
Lisans Fark Yok Ortak fark=
-7.7102
p=.015*
Yiiksek Fark Yok Ortak fark=
lisans 7.7102
p=.015"

*p<0.05

Tabloya gore yiiksek lisans mezunu 6gretmenlerin 6zyeterlik algilarinin lisans
mezunu Ogretmenlerden daha yiiksek oldugu, 6n lisans mezunu 6gretmenler ile lisans
ve yiiksek lisans mezunu Ogretmenler arasida bir fark olmadig1 bulunmustur. Yiiksek
lisans mezunu 6gretmenlerin lisans mezunu Ogretmelere oranla dzyeterlik inanglarinin
daha yiiksek olmasinin sebebi konu ve alan bilgisi bakimindan kendilerini daha yeterli
buluyor olmalari olabilir. On lisans mezunu dgretmenler ile arada bu farkin olmayis1 6n

lisans mezunu 6gretmenlerin meslek deneyimlerinin daha fazla olmasi olabilir.

4.5. ARASTIRMANIN BESINCI ALT PROBLEMINE ILiSKiN BULGULAR VE
YORUM

Aragtirmanin  besinci alt problemi, “Ogretmenlerin ozyeterlikleri iizerinde,
ogretmenlerin miidiirlerinin 6gretimsel liderlik 6zelliklerine iliskin algilarinin bir etkisi
var midir? Seklinde belirtilmisti.

Bu alt probleme cevap vermek amaciyla, O0gretmenlerin Olcege verdikleri
cevaplarin ortalamalar1 alinarak, ogretmenlerin okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik
ozelliklerine iligkin algilarinin, dgretmenlerin 6zyeterlikleri tizerindeki etkisi dogrusal
regresyon analizi yardimyla karsilastirilmistir. Ogretmenlerin  ozyeterlik  diizeyi
bagimsiz degisken, okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik diizeyi bagimli degisken
olarak alinmistir. Dogrusal regresyon analizi sonuclarina gore, okul miidiirlerinin
ogretimsel liderlik diizeyinin 6gretmenlerin Ozyeterlik diizeyinin- 68retmen Ozyeterlik
diizeyini etkileyen diger faktorler sabit tutularak - ne kadarimi etkiledigi ortaya
cikarilmaya calisilmistir. Bir anlamda, 68retmen Ozyeterligini etkileyen bir¢ok faktor
olmasinin yaninda, okul miidiirlerinin ogretimsel liderlik o©zelliklerinin Ogretmen
ozyeterligindeki degisimin ne kadarini tahmin ettigi ortaya ¢ikarilmaya calisilmistir.
Elde edilen bulgulara gore okul miidiirlerinin ogretimsel liderlik diizeyinin, 6gretmen

ozyeterlik diizeyini yordama giicii belirlenmistir. Bulgular Tablo 4.26’da verilmektedir
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Tablo 4.26. Ogretmenlerin miidiirlerinin gretimsel liderlik 6zelliklerine iliskin algilari

-Ogretmen Ozyeterligi (Regresyon Analizi)

Degiskenler B SEB B
Sabit 74.104 2.693
Ogretmenlerin miidiirlerinin 6gretimsel .108 .013 .387*

liderlik 6zelliklerine iliskin algilar1
#p<0.05 R*=0.149

Tablo 4.26’da goriildiigii iizere, “Ogretmenlerin okul miidiirlerinin 6gretimsel
liderlik o6zelliklerine iliskin algilari”nin bagimsiz degisken, 6gretmen dzyeterlik inanci
diizeyinin bagimli degisken olarak kullanildigi regresyon analizi sonuclarina gore

bagiml degiskenin aciklanma diizeyi istatistiksel olarak anlamlidir (F(1,370)= 65.026,

p<0.05, R’= 0.149). Elde edilen bulgulara gore 6gretmenlerin okul miidiirlerinin
ogretimsel liderlik 6zelliklerine iligskin algilarinin, ogretmen Ozyeterlik inancinin bir

yordayicist oldugu soylenebilir.

Okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik diizeyindeki degisim, 6gretmen dzyeterlik
diizeyinde ©Onemli degisimlere sebep olmaktadir. Bir anlamda, okul miidiirlerinin
ogretimsel liderlik diizeyleri artik¢a, 6gretmenlerin 6zyeterlik diizeylerinin arttig1 ve bu
artisin = % 149 oraninda oldugu soylenebilir. Okullarin  amacit  6gretimi
gerceklestirmektir. Bu amacglarina ulasabilmeleri i¢in, dzyeterlik diizeyleri yiiksek
ogretmenlere ihtiya¢ vardir. Elde edilen bulgulara gore, okul miidiirlerinin 6gretimsel
liderlik derecesi arttikca Ogretmenlerin Ozyeterlik diizeylerinin yilikselmekte oldugu,
boylece okullarin amaglarina ulagsmasinin  kolaylastigi, 6gretmenlerin  6gretimi
gerceklestirebilecegine dair gerekli 6zelliklere sahip olduguna ve basarili olabilecegine

inanma durumunun artabilecegi sOylenebilir.



BESINCi BOLUM
SONUCLAR VE ONERILER

Bu boliimde, arastirmanin alt problemlerine yonelik olarak toplanmis verilerin
analizi sonucunda elde edilen bulgulara dayali olarak ulasilan sonuglar ve Oneriler yer

almaktadir.

5.1. SONUCLAR

1. Bursa il merkezindeki ilkdgretim okullarinda gorev yapan ilkogretim okulu
ogretmenlerinin okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik 6zelliklerine iligskin alg1 puanlari
“orta” diizeydedir. Ogretmenlerin % 67.5’i “orta” diizeyde, % 16.1°i “yiiksek”, %
16.4’1i ise “diisiik” diizeyde algiya sahiptir.

2. Bursa il merkezindeki ilkogretim okullarinda gorev yapan ilkégretim okulu
ogretmenlerinin okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik ozelliklerine iliskin algi
puanlarinda cinsiyet degiskenine gore anlamli bir fark bulunmamaistir.

3. Bursa il merkezindeki ilkogretim okullarinda gérev yapan ilkogretim okulu
ogretmenlerinin okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik o©zelliklerine iliskin algi
puanlarinda kidem degiskenine gore anlamli bir fark bulunmustur. Buna gore kidemleri
6-10 ile 21 yil ve tizeri ve 11-15 ile 21 y1l ve iizeri olan dgretmenler arasindadir. Buna
gore kidemleri 21 yil ve iizeri olan Ogretmenlerin miidiirlerinin 6gretimsel liderlik
ozelliklerine iliskin algilar1 6-10 y1l ve 11-15 yil aras1 ¢alisanlardan daha yiiksektir.

4. Bursa il merkezindeki ilkdgretim okullarinda gorev yapan ilkogretim okulu
ogretmenlerinin okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik 6zelliklerine iliskin algilarinda
yas degiskenine gore anlamli bir fark goriilmektedir. 31-40 yas ile 41 ve ilizeri olan
ogretmenlerin okul miidiirlerinin 68retimsel liderlik 6zelliklerine iliskin algilar1 arasinda
bir fark oldugu goriilmektedir. Buna gore 41 ve iizeri yastaki Ogretmenlerin okul
miidiirlerinin 6gretimsel liderlik 6zelliklerine iligkin algilar1 31-40 yas arasindakilerden
daha yiiksektir.

5. Bursa il merkezindeki ilkdgretim okullarinda gérev yapan ilkdgretim okulu
ogretmenlerinin okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik 6zelliklerine iligkin algilarinda
egitim durumu degiskenine gore anlamli bir fark bulunmamustir.

6. Bursa il merkezindeki ilkogretim okullarinda gérev yapan ilkdgretim okulu
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ogretmenlerinin dzyeterlik algi1 puanlar1 “orta” diizeydedir. Ogretmenlerin %

66.7’si “orta” diizeyde, % 19.1°1 “yiiksek”, % 14.2’si ise “diisiik” diizeyde ozyeterlige
sahiptir.

7. Bursa il merkezindeki ilkdgretim okullarinda gorev yapan ilkogretim okulu
Ogretmenlerinin  Ozyeterlik algilar1 ile cinsiyetleri arasinda anlamli bir fark
bulunmamastir.

8. Bursa il merkezindeki ilkogretim okullarinda gorev yapan ilkdgretim okulu
ogretmenlerinin 6zyeterlik algilar1 arasinda kidem degiskenine gore anlamli bir fark
bulunmustur. Buna gore kidemleri 6-10, 11-15 yil ile 21 yil ve iizeri olan 0gretmenler
arasindadir. Buna gore kidemleri 21 yil ve lizeri olan 6gretmenlerin 6zyeterlik algilar
6-10 y1l ve 11-15 il aras1 calisanlardan daha yiiksektir.

9. Bursa il merkezindeki ilkogretim okullarinda gorev yapan ilkogretim okulu
ogretmenlerinin Ozyeterlik algilar1 arasinda yas degiskenine gore anlamli bir fark
bulunmustur. Bu fark yaglar1 30-40 arasinda olan Ogretmenleri ile 41 ve iizeri olan
ogretmenler arasindadir. Buna gore yaslar1 41 ve iizerinde olan dgretmenlerin 6zyeterlik
algilar1 30-40 arasinda olan 6gretmenlere oranla daha yiiksektir.

10. Bursa il merkezindeki ilkogretim okullarinda gorev yapan ilkogretim okulu
ogretmenlerinin 6zyeterlik algilar1 arasinda egitim durumu degiskenine gore anlamli bir
fark bulunmustur. Buna gore yiiksek lisans mezunu 6gretmenlerin 6zyeterlik algilarinin
lisans mezunu 6gretmenlerden daha yiiksektir.

11. “okul miidiirlerinin ogretimsel liderlik o©zellikleri” bagimsiz degisken,
“Ogretmen Ozyeterlik inanc1” bagimli degisken olarak kullanildigi regresyon analizi
sonuglarina gore, bagimhi degiskenin agiklanma diizeyi istatistiksel olarak anlamlidir.
okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik diizeyi, ©Ogretmen Ozyeterligindeki toplam

varyansin % 14.9’ unu agiklamaktadir.

5.2. ONERILER

Arastirma bulgularina dayali olarak su oneriler gelistirilmistir.

5.2.1 Uygulayicilar icin Oneriler

1. Tlkogretim okullarinda gérev yapan Ogretmenlerin algilarina  gore
miidiirlerinin 6gretimsel liderlik diizeylerinin “orta” diizeyde c¢ikmasi, okulun amaci
olan Ogretimin gerceklesmesinde olumsuz bir etkiye neden olabilir ya da engel

yaratabilir. Bagka bir deyisle, okul miidiirleri 6gretimsel amaclarin yerine getirilmesinde
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yetersiz kalabilirler. Bu nedenle, Milli Egitim Miidiirligi okul miidiirlerinin

ogretimsel liderlik ozelliklerini gelistirmelerini destekleyen etkinlikler diizenleyebilir.
Okul miidiirliigii icin egitim yoOnetimi lizerine ayri bir akademik egitim alinmasi
saglanabilir. Ayrica okul midiirlerinin egitim yonetimi alaninda yiiksek lisans egitimi
almalan tesvik edilebilir.

2. Kidemleri 6-15 yil aras1 6gretmenlerin okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik
ozellikleri algis1 21 ve lizeri olan Ogretmenlerden daha diisiik c¢ikmistir. Bunun
giderilmesi amaciyla, okul miidiirlerinin amaglar1 gerceklestirmede meslege yeni
baslayan 6gretmenlerin fikirlerine yer vermesi icin caligmalar diizenlenmelidir.

3. Yaglar1 31-40 aras1 olan 6gretmenlerin 41 ve {izeri olan 68retmenlere gore
okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik ozelliklerine iligkin algilar1 daha diisiik ¢cikmustir.
Bu nedenle kidem degiskeninde de oldugu gibi heniiz meslegin son asamalarina
gelmemis olan 6gretmenlerin okul miidiirii ile daha fazla is birligi icerisinde olmasi i¢in
diizenlemeler yapilmalidir.

4. Tlkogretim okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin 6zyeterlik algilart “orta”
diizeyde cikmasi, 6gretmenlerin mesleklerini yerine getirirken olumsuz bir etkiye neden
olabilir. Bu nedenle Milli Egitim Miidiirliigii ve okul miidiirliigii tarafindan 6gretmen
ozyeterligini artirict calismalarda bulunulmalidir.

5. Kidemleri 6-15 yil arasinda olan 6gretmenlerin Ozyeterlik algilar1 21 yil ve
tizeri olan 6gretmenlerin algilarina gore daha diisiik ¢ikmistir. Bu nedenle deneyimi az
olan ogretmenler ile ilgili ¢alismalar yapilmali, 6gretmenlerin Ozyeterligini arttirici
onlemler alinmalidir..

6. Yaslar1 31-40 aras1 olan 6gretmenlerin 41 ve lizeri olan 6gretmenlere gore
ozyeterlik algilar1 daha diisiik ¢ikmistir. Bu nedenle kidem degiskeninde de oldugu gibi
heniiz meslegin son asamalarina gelmemis olan Ogretmenlerin Ozyeterliklerinin
artirtlmasi i¢in gerekli 6nlemler alinmalidir.

7. Lisans mezunu Ogretmenlerin Ozyeterlik algilarmin yiiksek lisans mezunu
ogretmenlerden daha diisiik oldugu saptanmistir. Bu nedenle 6gretmenlerin uzmanlik
bilgisi, alan ve konu bilgisi gibi konularda egitim siirecinin devam etmeli, hizmet ici
egitim tesvik ve/veya yiiksek lisans egitimi tesvik edilmelidir.

8. Okul midirlerinin O6gretimsel liderlik diizeyleri  6gretmenlerin
ozyeterliklerinin bir yordayicisidir. Bu nedenle okul miidiirleri 6gretimsel liderlik
davraniglarin1 gosterme konusunda tesvik edilmeli ve bu konuda okul miidiirlerine

yonelik hizmetici egitim calismalarina yer verilmelidir.
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5.2.2 Arastirmacilar icin Oneriler

1. Bu arastirmanin evrenini Bursa il merkezindeki resmi ilkdgretim okullarinda
gorev yapan Ogretmenler olusturmaktadir. Arastirma, degisik illerde miimkiinse iilke
diizeyinde yapilabilir.

2. Ayn arastirma, orta 0gretim ve yliksek 6gretim kurumlarinda da yapilabilir.

3. Arastirmanin ilkogretim okullarindaki 6gretmenlere ek olarak; yoneticilere,
uzmanlara, yardimci personele hatta Ogrenciler ve velilere de uygulanarak daha
kapsamli hale getirilmesi yararli olabilir.

4. Bu arastirma, Bursa il merkezindeki ilkogretim okullarinda gorev yapan okul
miidiirlerinin  6gretimsel liderlik Ozelliklerinin Ogretmen Ozyeterligine olan etkileri
saptanmaya calisilmistir. Bu konuda resmi ve 6zel okullar arasindaki ogretim liderligi

davraniglarinin ve 6gretmen ozyeterlik algilarinin karsilastirilmasi i¢in yapilabilir.
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EK-1. OGRETIMSEL LIDERIK ANKETINi SORULARININ ALT
BOYUTLARA GORE DAGILIMI

1. Alt boyut’daki 6gretimsel liderlik davramslari
HQS/\PJiLiSKj[Iﬂii

19. Ogretmen ve dgrenciler arasinda giivene dayali iliskiler gelistirilmesine yardim
eder.

20. Ogretmenler arasinda ayirim yapmaz.

20. Ogretmenler arasinda ayirim yapmaz.

21. Egitim siirecine iliskin kararlara 6gretmenlerin katilmalarin1 destekler.

22. Karar alma siirecinde 6gretmenlerin 6zgiir davranmalarina 6zen gosterir.

23. Yetkilerini personel icin tehdit unsuru olarak kullanmaktan kaginir.

24. Ogretmenlerin 6zel sorunlarmin ¢oziimiine yardimci olur.

25. Ogretmenlerin duygu, diisiince ve gereksinimlerine 6nem verir.

26. Egitim-6gretimle ilgili sorunlarin ¢6ziimiinde 6gretmenlerle birlikte hareket eder.

27. Ogretim yontemlerinin gelistirilmesi amaciyla 6gretmenler arasinda isbirligi
saglar.

28. Ogretmen-ogrenci-veli arasindaki catismalar1 okulun verimliligini artiracak yonde
cozer.

29. Okul personelini, 6grencileri ve velileri okuldaki etkinliklere iligkin goriis
bildirmeye tesvik eder.

30.Egitim-6gretim programlarinin gerceklestirilebilmesi i¢in en uygun ortami hazirlar.
31. Odiil ve ceza sistemlerini sadece verimi ve morali yiikseltmek amaciyla uygular.
32. Okul personelinin yaptig1 isten doyum saglamasina dnem verir.

33. lyi bir dinleyicidir.

34. Okul personeliyle agik ve net bir iletisim kurar.

35. Mesajlarin ilgili tiim bireylere ulasmasini saglar.

36. Calisanlar1 dogrudan ilgilendiren bilgileri zamaninda iletir.

37. Ogretmenlerle sik sik yiiz yiize iletisim kurar.

38. Sadece formal (resmi) degil, informal (dogal) iletisim kanallarini1 da kullanir.

39. Degerlendirme caligmalarini giivenilir dl¢iitlere dayandirir.
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2.Alt boyut’daki 6gretimsel liderlik davranislar

AMACI VURGULAMA VE OGRETMENI GELISTIRME

16. Hizmet-i¢i egitim programlarina katilmalar1 i¢cin 6gretmenleri giidiiler.
40.0gretmenlerin 6gretimsel gereksinimlerini belirlemek amaciyla sinif ici gézlemler
Zalq.xg;apllan denetimlerin 1s181inda basarinin artirilmasi yolunda onlemler alir.
42. Ogretmenlere performanslarina iliskin doniitler verir.

43. Basaril1 6gretmenleri yazili ve sozlii olarak odiillendirir.

44. Okulun amaclarinin anlasilmasi ve dogru yorumlanmasina calisir.

45. Okulun amaclarin1 ve misyonunu 6gretmenlerle tartisir.

46. Okul personelinin gorev ve sorumluluklarini anlamalarina yardimci olur.
47. Okulun amaclarini her firsatta vurgular.

48. Egitim ile ilgili yiiksek beklentilerini 6§retmen ve 6grencilere iletir.

49. Ogrenci performansindaki gelismeleri izler.

50. Ogrenci performansina iligkin 6zel beklentiler belirler.

51.0grencilerin gelisimini degerlendirmek amaciyla 6gretmenlerle diizenli iliski kurar.

52. Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal etkinliklerde gorev almalarina
yardimei olur.

53. Ogrencilerin gelisimini engelleyici etkenleri ortadan kaldirmak igin caba sarfeder.
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3.Alt boyut’daki 6gretimsel liderlik davramslari

DESTEK
1. Ogretmenleri mesleklerinde gelismeleri ve ilerlemeleri dogrultusunda tesvik eder

2. Ogretimi gelistirici etkinlikler diizenleyerek, 6gretmenleri egitim alanindaki
gelismelerden haberdar eder.

3. Periyodik olarak yapilan toplantilarda egitim-6gretim etkinliklerini 6gretmenlerle
tartigir.

4. Ogretmenleri ¢agdas 6gretim yontemlerini 6grenmeleri ve uygulamalari icin tesvik
eder.

5. Okulun tiim kaynaklarinmi 6gretimin verimli olmasi icin 6gretmenlerin hizmetine sunar.
6. Egitim-0gretim etkinliklerinin yiiriitiilmesinde tiim gorevlilerin rol almasini saglar

10. Ogretmenler arasindaki bilgi ve enformasyon paylasimini destekler.

11. Ders arac-gereclerinin amaca uygun olarak secimini ve kullanimini saglar.

12. Ders arag-gereclerini her zaman kullanilmaya hazir bulunmasini saglar.

15. Okul laboratuarlarini yeterli ve hazir bulundurur.

18.0gretim etkinliklerinin planlanmasinda 6gretmen-6grenci isbirligini saglar.

4. Alt boyut’daki dgretimsel liderlik davramslar
13. Okul kiitiiphanesini her tiirlii egitsel kaynak bakimindan zenginlestirir

14. Okul kiitiiphanesini dgrencilerin rahatga yararlanmalarini saglar.

5.Alt boyut’daki ogretimsel liderlik davramslar:
REHBERLIK

7.Egitim-0gretim planlarinin hazirlanmasinda 6gretmenlere yardimci olur.
8.0gretmenler arasinda kaynak kisi durumundadir

9. Siiflarda 6rnek dersler verir.




95
EK-2. OZYETERLIK ANKETi SORULARININ ALT BOYUTLARA

GORE DAGILIMI
1.Alt boyut’daki 6zyeterlik algilar:

OGRETIM ETKINLIKLERI
8. Sinifta yapilan etkinliklerin diizenli yiiriimesini saglamada ne kadar yeterlisiniz?

9. Ogrencilerin 6grenmeye deger vermelerini saglamada ne kadar yeterlisiniz?

12. Ogrencilerin yaraticiliginin gelismesine yardimci olmada ne kadar yeterlisiniz?
14. Basarisiz bir 6grencinin dersi daha iyi anlamasini saglamada ne kadar yeterlisiniz?

16. Farkli 6grenci gruplarina uygun sinif yonetim sistemi olusturmada derecede
yeterlisiniz?

17. Derslerin her bir 6grencinin seviyesine uygun olmasini saglamada ne kadar
yeterlisiniz?

22. Cocuklarinin okulda basarili olmalarina yardimci olmalari i¢in ailelere destek
olmada ne kadar yeterlisiniz?

23. Sinifta farkli 6gretim yontemlerini uygulamada ne kadar yeterlisiniz?

24. Cok yetenekli ogrencilere uygun 6grenme ortamini saglamada ne kadar
yeterlisiniz?

2.Alt boyut’daki ozyeterlik algilar
SOSYAL ILISKILER

5. Ogrenci davranislariyla ilgili beklentilerinizi ortaya koymada ne kadar yeterlisiniz?
6. Ogrencileri okulda bagarili olabileceklerine inandirmada ne kadar yeterlisiniz?
7. Ogrencilerin zor sorularina cevap vermede ne kadar yeterlisiniz?

10. Ogrettiklerinizin 6grenciler tarafindan kavramp kavranmadigim degerlendirmede ne
derece yeterlisiniz?

11. Ogrencilerinizi iyi bir sekilde degerlendirmesine olanak saglayacak sorulari
hazirlamada ne 6l¢iide yeterlisiniz?

18. Farkli degerlendirme yontemlerini kullanmada ne kadar yeterlisiniz?

20. Ogrencilerin kafas1 karistiginda alternatif aciklama ya da drnek saglamada ne kadar
yeterlisiniz?




3.Alt boyut’daki ozyeterlik algilar
DISIPLIN

13.Ogrencilerin stmif kurallarina uymalarini saglamada ne kadar yeterlisiniz?
15.Dersi olumsuz yonde etkileyen ya da derste giiriiltii yapan d6grencileri yatistirmada
ne kadar yeterlisiniz?

19.Birkag problemli 6grencinin derse zarar vermesini engellemede ne kadar
yeterlisiniz?

21.Sizi hige sayan davranislar gosteren 6grencilerle bas etmede ne kadar yeterlisiniz?
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4.Alt boyut’daki ozyeterlik algilar

OGRENCIYI DESTEKLEME

1. Calismas1 zor 6grencilere ulasmakta ne derece yeterlisiniz?

2. Ogrencilere elestirel diisiinme kazandirmakta ne kadar yeterlisiniz?

3. Sinifta istenmeyen 6grenci davranislarini kontrol etmede ne derece yeterlisiniz?

4. derslere az ilgi gosteren 0grencileri motive etmede ne derecede yeterlisiniz?
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EK-3.0LCEK ONAY BELGESI

TE .
BURSA VALILIGI
il Milli Egitim Mudurlugi
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VALILIK MAKAMINA
BURSA

[lgi : M.E.B.na Bagh Okul ve Kurumlarda Yapilacak Arastirma ve Arastirma Destegine
Yonelik Izin ve Uygulama Y 6nergesi

Pamukkale Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi Egitim Bilimleri Anabilim Dali
Egitim Yonetimi, Denetimi, Planlamas1 ve Ekonomisi Bilim Dali Yiiksek Lisans &grencisi
Hande SEVERCAN (DERBEDEK)’in “Ilkégretim Okul Miidiirlerinin Ogretimsel Liderlik
Ozelliklerinin Ogretmenlerin Ozyeterlilikleri Uzerindeki Etkileri” konulu tezinde kullanacagi
anketlerini ekli listede isimleri belirtilen Ilimiz Osmangazi ilgesinde gorevli Ilkdgretim Okulu
dgretmenlerine uygulamak istedigi Pamukkale Universitesi Rektorliigii’ntin 13/03/2008 tarih ve
411-1013 say1hi yazilar ile bildirilmektedir.

Milli Egitim Bakanhgina bagl her tiir ve her derecedeki okul ve kurumlarda yapilacak
lisans, viiksek lisans, doktora veya doktora iistii arastirma-gelistirme calismalari ile Bakanlifin
destek verdizi arastirmalar kapsamindaki anket, uygulama, gozlem gibi faaliyetler; bir ili
kapstyorsa izin bagvurularinin il Milli Egitim Miudtrligine yapilacagn ilgi yonergede
belirtildiginden, Pamukkale Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim Bilimleri Anabilim
Dali Egitim Yonetimi, Denetimi, Planlamasi ve Ekonomisi Bilim Dal1 Yiiksek Lisans dgrencisi
Hande SEVERCAN (DERBEDEK)’in “Ilkogretim Okul Midirlerinin Ogretimsel Liderlik
Ozelliklerinin Ogretmenlerin Ozyeterlilikleri Uzerindeki Etkileri” konulu tezi ile ilgili anketleri
yonerge geregi ilimizde olusturulan Aragtirma Degerlendirme Komisyonu tarafindan incelenerek
degerlendirilmesi sonucunda, tez ile ilgili anketlerin okuldaki egitim Ogretim faaliyetleri
aksatilmadan, miihiirlii ve imzali anketlerin ashi okul miidiirliigiince gorstlerek, ekli listede
isimleri bulunan ilimiz Osmangazi ilgesinde gorevli Ilkégretim Okullari 6gretmenlerine yonelik
ilgi Yonerge cercevesinde uygulanmasi Midirliiglimiizee uygun goriilmektedir.

Makamlarinizca da uygun goriildiigii takdirde geregini olurlariniza arz ederim.

Vali Yardimcisi
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EK - 4. OGRETMEN OZYETERLIK OLCEGI KULLANIM iZNi

Merhaba,

Tabii kullanabilirsiniz. Bulgularinizi bizlerle paylasirsaniz seviniriz. Sorunuz olursa
hic cekinmeden yazabilirsiniz.

lyi calismalar,
Yesim

Yesim CAPA AYDIN, Ph.D.

Middle East Technical University.
Department of Educational Sciences.

06531 Ankara TURKIYE
capa@metu.edu.tr or capa.l@osu.edu
+90 312 2104080 (office)
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EK:5 OLCEK
Sayin meslektasim,

Bu calisma, ilkogretim okulu midiirlerinin Ogretimsel liderlik davramislar ile
ogretmenlerin 6z yeterlikleri arasindaki iliskiyi saptamak amaciyla hazirlanmistir.
Calisma, kigisel bilgiler, ogretmenlerin okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik
davranislarina iliskin algilar1 ve 6gretmenlerin ozyeterlilik algilarin1 saptamaya yonelik
tic boliimden olugmaktadir.

Liitfen ankete adimizi yazmaymz. Ilgi ve yardimlarinizdan dolayr tesekkiir eder,
saygilar sunarim.

Hande DERBEDEK
Pamukkale Universitesi Egitim Fakiiltesi

Egitim Yo6netimi Denetimi Planlamasi ve Ekonomisi Boliimii

BOLUMI

Bu boliimde sizinle ilgili kisisel bilgiler yer almaktadir. Ilgili secenegin basindaki
parantez i¢ine (x) isareti koyarak yanitlamaniz beklenmektedir.

1. Cinsiyetiniz: ( ) Kadin ( ) Erkek

Kideminiz (Liitfen yazimz): .......... Yil

3. Yasmz(Liitfen yazimz).........

4. Egitim durumunuz ()On lisans  ()Lisans  ()Yiiksek lisans  ( )Doktora

) BOLUM II
OGRETIMSEL LIiDERLIK ENVANTERI

OGRETIMSEL LIDERLIK Tamamen Katiliyorum Cok az Katilmiyorum Hig
. katilryorum katilryorum katilmiyorum
ENVANTERI

1. Ogretmenleri mesleklerinde
gelismeleri ve ilerlemeleri
dogrultusunda tesvik eder

2. Ogretimi gelistirici etkinlikler
diizenleyerek, 6gretmenleri egitim
alanindaki gelismelerden haberdar
eder.

3. Periyodik olarak yapilan
toplantilarda egitim-6gretim
etkinliklerini 6gretmenlerle tartigir.

4. Ogretmenleri ¢agdas 6gretim
yontemlerini 6grenmeleri ve
uygulamalari icin tesvik eder.

5. Okulun tiim kaynaklarimi
Ogretimin verimli olmasi i¢in
Ogretmenlerin hizmetine sunar.
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6. Egitim-ogretim etkinliklerinin
yiiriitiilmesinde tiim gorevlilerin rol
almasini saglar

7.Egitim-6gretim planlarinin
hazirlanmasinda 6gretmenlere
yardimeci olur.

8.Ogretmenler arasinda kaynak kisi
durumundadir

9. Siniflarda 6rnek dersler verir.

10. Ogretmenler arasindaki bilgi ve
enformasyon paylasiminm destekler.

11. Ders arag-gereglerinin amaca
uygun olarak secimini ve
kullanimini saglar.

12. Ders arac-gereclerini her zaman
kullanilmaya hazir bulunmasini
saglar.

13. Okul kiitiiphanesini her tiirlii
egitsel kaynak bakimindan
zenginlestirir

14. Okul kiitiiphanesini
ogrencilerin rahatca
yararlanmalarini saglar.

15. Okul laboratuarlarini yeterli ve
hazir bulundurur.

16. Hizmet-i¢i egitim
programlarina katilmalart i¢in
ogretmenleri giidiiler.

17. Ogretmenleri birbirlerinin
siiflarinda gézlemler yapma
dogrultusunda tesvik eder.

18.0gretim etkinliklerinin
planlanmasinda 6gretmen-ogrenci
igbirligini saglar.

19. Ogretmen ve dgrenciler
arasinda giivene dayal iliskiler
gelistirilmesine yardim eder.

20. Ogretmenler arasinda ayirim
yapmaz.

21. Egitim siirecine iliskin kararlara
ogretmenlerin katilmalarini
destekler.

22. Karar alma siirecinde
ogretmenlerin 0zgiir
davranmalarina 6zen gosterir.

23. Yetkilerini personel icin tehdit
unsuru olarak kullanmaktan
kacinir.

24. Ogretmenlerin 6zel sorunlarinin
¢Ozlimiine yardime1 olur.
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25. Ogretmenlerin duygu, diisiince
ve gereksinimlerine 6nem verir.

26. Egitim-6gretimle ilgili
sorunlarin ¢oziimiinde
ogretmenlerle birlikte hareket eder.

27. Ogretim yontemlerinin
gelistirilmesi amaciyla 6gretmenler
arasinda isbirligi saglar.

28. Ogretmen-ogrenci-veli
arasindaki catigmalar1 okulun
verimliligini artiracak yonde ¢ozer.

29. Okul personelini, 6grencileri ve
velileri okuldaki etkinliklere iligkin
goriis bildirmeye tesvik eder.

30.Egitim-6gretim programlarinin
gerceklestirilebilmesi i¢in en uygun
ortami hazirlar.

31. Odiil ve ceza sistemlerini
sadece verimi ve morali
yiikseltmek amaciyla uygular.

32. Okul personelinin yaptig1 isten
doyum saglamasina énem verir.

33. lyi bir dinleyicidir.

34. Okul personeliyle agik ve net
bir iletisim kurar.

35. Mesajlarin ilgili tiim bireylere
ulagmasini saglar.

36. Calisanlar1 dogrudan
ilgilendiren bilgileri zamaninda
iletir.

37. Ogretmenlerle sik sik yiizyiize
iletisim kurar.

38. Sadece formal (resmi) degil,
informal (dogal) iletisim kanallarini
da kullanir.

39. Degerlendirme caligsmalarini
giivenilir dl¢iitlere dayandirr.

40.0gretmenlerin 6gretimsel
gereksinimlerini belirlemek
amactyla siif i¢i gbzlemler yapar.

41. Yapilan denetimlerin 1s1g1nda
basarinin artiritlmasi yolunda
onlemler alir.

42. Ogretmenlere performanslarina
iliskin doniitler verir.

43. Basaril1 6gretmenleri yazili ve
sOzlii olarak odiillendirir.

44. Okulun amaglarinin anlagilmasi
ve dogru yorumlanmasina calisir.
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45. Okulun amaglarini ve
misyonunu 0gretmenlerle tartigir.

46. Okul personelinin gorev ve
sorumluluklarini anlamalarina
yardimci olur.

47. Okulun amaglarin her firsatta
vurgular.

48. Egitim ile ilgili yiiksek
beklentilerini 6gretmen ve
ogrencilere iletir.

49. Ogrenci performansindaki
gelismeleri izler.

50. Ogrenci performansina iliskin
ozel beklentiler belirler.

51.0grencilerin gelisimini
degerlendirmek amaciyla
ogretmenlerle diizenli iliski kurar.

52. Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda sosyal etkinliklerde
gorev almalarina yardimer olur.

53. Ogrencilerin gelisimini
engelleyici etkenleri ortadan
kaldirmak i¢in ¢aba sarfeder.

BOLUM III

OGRETMEN OZYETERLIK OLCEGI

Asagida 6gretmenlerin 6zyeterlilik algilarina
iliskin bazi ifadeler verilmistir. Maddeleri
dikkatle okuyarak her bir maddeye iliskin
goriisiiniizii uygun secenege (X) isareti
koyarak belirtiniz.

Yetersizim

Cok az
yeterliyim

Biraz
yeterliyim

Oldukc¢a
yeterliyim

Cok
yeterliyim

1. Caligsmasi zor 6grencilere ulasmakta ne
derece yeterlisiniz?

2. Ogrencilere elestirel diisiinme
kazandirmakta ne kadar yeterlisiniz?

3. Sinifta istenmeyen 6grenci davraniglarini
kontrol etmede ne derece yeterlisiniz?

4. Derslere az ilgi gosteren dgrencileri
motive etmede ne derece yeterlisiniz?

5. Ogrenci davranislariyla ilgili
beklentilerinizi ortaya koymada ne kadar
yeterlisiniz?

6. Ogrencileri okulda basarili
olabileceklerine inandirmada ne kadar
yeterlisiniz?

7. Ogrencilerin zor sorularina cevap
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vermede ne kadar yeterlisiniz?

8. Simifta yapilan etkinliklerin diizenli
yiirlimesini saglamada ne kadar
yeterlisiniz?

9. Ogrencilerin 6grenmeye deger
vermelerini saglamada ne kadar
yeterlisiniz?

10. Ogrettiklerinizin 6grenciler tarafindan
kavranip kavranmadigin1 degerlendirmede
ne derece yeterlisiniz?

11. Ogrencilerinizi iyi bir sekilde
degerlendirmesine olanak saglayacak
sorular1 hazirlamada ne 6lgiide yeterlisiniz?

12. Ogrencilerin yaraticiliginin gelismesine
yardimc1 olmada ne kadar yeterlisiniz?

13. Ogrencilerin simif kurallarina
uymalarini saglamada ne kadar
yeterlisiniz?

14. Basarisiz bir 6grencinin dersi daha iyi
anlamasini saglamada ne kadar
yeterlisiniz?

15. Dersi olumsuz yonde etkileyen ya da
derste giiriiltii yapan 6grencileri
yatistirmada ne kadar yeterlisiniz?

16. Farkl1 6grenci gruplarina uygun siif
yonetim sistemi olusturmada derecede
yeterlisiniz?

17. Derslerin her bir 6grencinin seviyesine
uygun olmasini saglamada ne kadar
yeterlisiniz?

18. Farkli degerlendirme yontemlerini
kullanmada ne kadar yeterlisiniz?

19. Birkag problemli 6grencinin derse zarar
vermesini engellemede ne kadar
yeterlisiniz?

20. Ogrencilerin kafas1 karistiginda
alternatif a¢iklama ya da 6rnek saglamada
ne kadar yeterlisiniz?

21. Sizi hige sayan davraniglar gosteren
ogrencilerle bas etmede ne kadar
yeterlisiniz?

22. Cocuklarinin okulda basarili olmalarina
yardimci olmalari icin ailelere destek
olmada ne kadar yeterlisiniz?

23. Sinifta farkli 6gretim yontemlerini
uygulamada ne kadar yeterlisiniz?

24. Cok yetenekli 6grencilere uygun
O0grenme ortamini saglamada ne kadar
yeterlisiniz?
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