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ONSOZ VE TESEKKUR

“Isyerinde Cinsel Taciz Algilamas1 ve Y&netim ligkilerine Etkisi Hakkinda Bir
Aragtrma” isimli bu c¢alisma, konusu itibariyle, {izerinde konusulmas: kadar
arastirilmasi da zor bir konudur.

Cinsel taciz kavrami, son zamanlarda yurtdisinda lizerinde 6nemle durulan bir
konu haline gelmis olup, bu konuda c¢esitli calisma ve arastirmalar
gergeklestirilmektedir. Ancak iilkemizde, ne yazik ki bu konu hakkinda yapilan ¢calisma
ve arastirmalarin sayis1 yok denecek kadar azdir. Halbuki boylesine 6nemli bir konunun
Oziine inebilmek, nedenlerini sonuglarmi arastirip ortaya ¢ikarabilmek ve sonug¢ olarak
da cinsel taciz davranigini onlemeye yonelik tedbirleri belirleyebilmek, toplumsal bir
gorev olarak goriilmelidir.

Degerli danisman hocam Prof. Dr. Feyzullah EROGLU, bana bu konuyu ilk
olarak onerdiginde, boyle bir calismay1 yapamayacagimi diisiinerek olumsuz bir tepki
gostermistim.  Ancak, kendisiyle yaptigimiz konugmalar neticesinde, konunun
ciddiyetini kavrayip, boyle dnemli bir sorunun arastirilmas1 hususunda {izerime diisen
gorevi elimden geldigince yerine getirmeye karar verdim.

Kuskusuz her arastirmada oldugu gibi, benim ¢alismamda da ¢esitli eksiklikler
bulunmaktadir. Bu eksiklikler, c¢aligma hayatmin zorluklar1 nedeniyle benim
yetersizligimden kaynaklandigi gibi, arastrma konusunun toplumumuz i¢in 6nemli
Olciide hassasiyet tasimasindan da kaynaklanmaktadir. Okuyucularin, ¢calismamdaki bu
eksiklikleri anlayisla kargilamalarimi umuyorum.

Bu g¢aligmanin gerceklestirilmesinde bilgi ve deneyimlerinden faydalandigim,
calismanin her asamasinda sabirla destegini esirgemeyen, bunaldigim anlarda beni
calismaya tesvik eden ve bana yol gosteren degerli hocam Prof. Dr. Feyzullah
EROGLU’na saygilarimi sunmay1 bir borg bilirim. Calismam esnasinda bana destek
olan ve biiyiik anlayis gdsteren Pamukkale Universitesi Saglik Arastirma ve Uygulama
Merkezi Satinalma Miidiirii sevgili Ayse TASER basta olmak iizere mesai arkadaslarim
olan tiim Satmalma birimi ¢alisanlarina; calismanin uygulama asamasinda yer alan
anket uygulamalarini gerceklestirmem konusunda bana yardimci olan ve destegini
esirgemeyen basta Pamukkale Universitesi Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi
Miidiirii Prof. Dr. A. Fahir DEMIRKAN ve diger idare yetkilileri ile birlikte, ¢aligmama
katkida bulunan tiim hastane c¢alisanlarina tesekkiirlerimi sunarim.

Maddi ve manevi anlamda desteklerini esirgemeyen sevgili arkadaslarim,
akrabalarim ve adini sayamadigim herkese; son olarak da benim i¢in her tiirli
fedakarligi, sabr1 ve deste§i gOsteren, bana hayatimm her aninda giic veren ve beni
bugiinlere getiren sevgili annem Ayse SARMASIK, biricik babam Hiiseyin
SARMASIK ve agabeyim Thsan SARMASIK ’a sonsuz tesekkiirler.
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OZET

ISYERINDE CINSEL TACIiZ ALGILAMASI VE YONETIM ILiSKiLERINE
ETKiSi HAKKINDA BiR ARASTIRMA

Sarmasik, Seyda
Yiiksek Lisans Tezi, isletme ABD
Tez Yéneticisi: Prof. Dr. Feyzullah EROGLU

Temmuz 2009, 165 Sayfa

Cinsel taciz kavrami, hemen hemen herkesin cesitli sekillerde maruz
kalabilecegi ya da tamkhk edebilecegi onemli toplumsal bir sorundur. Bati
iilkelerinde bu sorunun iizerinde 6nemle durularak, arastirmalar yapilmakta hatta
buna iliskin caydirici 6nlemlere basvurulmaktadir. Ancak, iilkemizde ve yan
modern- yar1 muhafazakar yani Postmodern toplumlardaki calisma hayatinda
boyle ciddi bir sorunun varhg: bilinmesine ragmen, “ayip” kabul edildiginden ve
aciga cikanldig1 takdirde, magdurun olumsuz etkilenecegi ve zarar gorecegi
diisiiniildiigiinden ne yazik ki s6z konusu davrams gizlenmektedir. Bunun
temelinde de giic ve iktidar iliskilerinin yer aldig: diisiiniilmektedir.

Cinsel taciz, bu c¢ahsmada orgiitsel boyuta indirgenerek, cinsiyet
ayrimcihigindan kaynaklanan cinsel taciz ve faydalanmaya iliskin cinsel taciz
olmak iizere iki temel boyutta ele ahnmaktadir. Bu anlamda, isyerinde cinsel taciz
algilamasi ve yonetim iliskilerine etkisi tezin konusunu olusturmaktadar.

Caliymanin birinci boliimiinde, cinsel tacizin tanimi yapilarak, cinsel tacizin
benzer kavramlarla iliskisi, o0zellikleri, tiirleri, cinsel tacizle ilgilenen disiplinler,
cinsel taciz davramisina maruz kalanlar (magdur) ve bu davramsi
gerceklestirenlerin (fail) ozellikleri ile birlikte cinsel tacize yol acan faktorler
incelenmektedir.

Cahsmanin ikinci boliimiinde, cinsel tacizin sonuclar1 ve cinsel tacizle basa
cikmada izlenebilecek yontemler ele ahnmaktadar.

Cahsmanin son béliimiinde, Pamukkale Universitesi Saghk Arastirma ve
Uygulama Merkezi’nde cinsel taciz algillamasi, 122 6rneklem iizerinde yapilan
anketle arastirllmaktadir. Calisma konusunun énemli 6lciide hassasiyetlik tasimasi
ve subjektif algilamalara acik olmasi en biiyiik kisitlardir.

Yapilan arastirma neticesinde, cinsel taciz davramisinin, cinsiyet
ayrimcihigindan ziyade faydalanmaya iliskin bir davrams olarak algilandig:
goriilmektedir. Ayrica, kadinlarin erkeklere, yonetilenlerin yoneticilere oranla,
cinsel taciz davranisina kars1 daha duyarh olduklar: sonucuna ulasilmistir.

Anahtar kelimeler: Cinsel taciz, cinsiyet ayrimciligi, cinsel faydalanma
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ABSTRACT

DETECTION OF SEXUAL HARASSMENT AT WORK AND THE RESEARCH
ABOUT IT EFFECTS ON MANAGEMENT RELATIONS

Sarmasik, Seyda
M. Sc. Thesis in Business Administration
Supervisors:Assoc. Prof. Dr. Feyzullah EROGLU

July 2009, 165 Pages

The concept of sexual harassment is an important social problem that almost
everyone may be exposed to or witnessed in various ways. In Western countries,
researches have been done with importance on this subject and even deterrent
measures are taken. Despite it is known that such a serious problem exists in the
working life our country and semi-modern, semi- conservative meaning
Postmodern societies, such behaviour is hidden because of the fact that it’s
accepted as a "shame" and it’s thought that if the case is revealed, the victim may
be affected negatively and likely to be damaged. On the basis of this, power and
power relations are considered to be found.

Sexual harassment in this study is reduced to organizational size and it’s handled
in two basic sizes as sexual harassment based on gender discrimination and sexual
harassment based on sexual benefit. In this sense, detection of sexual harassment
in workplace and it effects on management relations compose the subject of this
thesis.

In the first section of the study, definition of sexual harassment is made, relations
with similar concepts, characteristics, types of sexual harassment, dealing with
disciplinary, features who sexual harassment behaviours are exposed to (the
victim) and this behavior occurred (guilty), sexual harassment that led to the
factors are examined.

In the second section of the study, the result of sexual harassment and dealing with
sexual harassment are addressed in ways that can be tracked.

In the last part, detection of sexual harassment in the Pamukkale University,
Health Research and Application Center are investigated by utilizing a
questionnaire on 122 respondents. The main research limitations of this survey are
the issue is important sensitively and the issue of subjective perception.

After research, the behaviour of sexual harassment is sexual benefit rather than
gender discrimination related to a behaviour is can be seen. Also, women to men,
compared to managing director of sexual harassment against the behaviour has
been found to be more sensitive.

Key words: Sexual harassment, gender discrimination, sexual benefit
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GIRIS

Isletmelerin kaliteli mal ve hizmet {iretebilmesi, karhilik, verimlilik ve
etkinliklerini artirabilmesi amaciyla is gorenler agisindan uygun c¢aligma ortaminin
olusturulmas: diisiincesi, igsletmeleri hem fiziksel kosullarin hem de psikolojik ve sosyal
kosullarin nasil 1yilestirilebilecegi arayisma sevk etmistir. Bu sebeple yapilan
arastrmalarin pek cogunda, is gorenlerin memnuniyeti, motivasyonu ve iretkenligi
iizerinde sadece maddi konularm belirleyici olmadigi, ayni zamanda insanlarin davranig
ve psikolojik durumlarimi dikkate alan hususlarin da 6nemli oldugu tespit edilmistir.
Gozle goriilen veya goriilmeyen, insanlarin psikolojik durumunu olumsuz etkileyen bir
cok konu artik aciga ¢ikartilarak nedenleri arastirilmaktadir. Bu konulardan birisi de

cinsel taciz davranisidir.

Cinsel taciz davranisinin, gerek kamu gerekse 6zel kurum ve kuruluslarda farkl
boyutlarda ve farkli zamanlarda ortaya ¢iktig1 bilinen bir gergektir. Onemli olan bu
gercegin sistemli bir sekilde ele alinmasi ve c¢ozlilmesidir. Ciinkii cinsel taciz
davraniglarinin varoldugu ve bu tiir davraniglarin gergeklesmesine g6z yumulan kamu
veya Ozel kurum ve kuruluslarda, bu durum hem is gorenlere hem de oOrgiitsel
faaliyetlere zarar vermektedir. Bu ylizden, tiim is gorenler dahil 6zellikle yonetici
konumundaki insanlarin, kurumlarindaki sosyal ve psikolojik davranislar1 yakindan
takip etmeleri veya gbézlemlemeleri; yOneticilerin, i gorenler tarafindan kendilerine

iletilen cinsel taciz davraniglarma yonelik sikayetleri dikkate almalar1 gerekmektedir.

Cinsel taciz, birlikte yasamak ve ¢alismak zorunda olan kadin ve erkek
iligkilerindeki karsilikli giiven duygusunu yikmaktadir. Bir arada yasamanin ve
karsilikli iligkiler kurabilmenin temelinde giiven unsurunun yer almasi oldukca
onemlidir. Ancak cinsel taciz davranisi, kadin ve erkek cinsiyetleri arasindaki giiveni
yok etmekle kalmayip; 6zellikle kadinlar agisindan yikici bir etki yaratir. Calisma
hayatina katilan hanimlarin, cinsiyet temelli ayrimcilik ya da kendilerinden cinsel
anlamda faydalanilmaya calisilmasi konusunda giiven sorunu yasamalari, onlarin is ve

gorevlerinde calisma etkinligine odaklanmalarini engelleyici bir etki yaratur.

Modern ve geleneksel toplumlarda kadin ve erkek rolleri belirgin bir sekilde

ortaya konmaktadir. Ancak yar1 modern ve gelenekselligin de olmadig1 karisik



toplumlarda cinsel kimlikler konusunda rol karmasiklig1 yasanmaktadir. Bu anlamda,
erkek egemen zihniyet, kadmi asagilayici ve ikincillestirici bir rol iistlenmektedir.
Ayrica, kadin-erkek iligkilerinde bir “insan” st kimligi yerine, “cinsiyet” temelli
kimliklerin vurgulandig1 ve disa vuruldugu bir alt kimlik daha bir keskinlesir. Bu
durum, calisma Orgiitlerindeki karsilikli taciz veya cinsel temelli yararlanma

davraniglarmi kiskirtir.

Cinsel taciz gibi cinsellikle ilgili konular tilkemizde “ayip” kabul edilmekte ve
bir “tabu” olmaya devam etmektedir. Bu yiizden, eskiden beri varolan cinsel taciz
davranisinin agiga ¢ikartilmasi gerekirken ort bas edilmesi, cinsel taciz sorununun daha
da kokleserek varligini siirdiirmesine sebep olmaktadir. Diger bireysel, Orgiitsel ve
toplumsal sorunlarda oldugu gibi, cinsel taciz sorunuyla basa ¢ikmada atilmas1 gereken
ilk adim boyle bir sorunun varligimi kabul etmekten ve bu sorunla yilizlesmekten

gecmektedir. Bu calismada, bu temel amacin gerceklestirilmesi hedeflenmektedir.

Caligsma, “cinsiyet ayrimciligindan kaynaklanan cinsel taciz” ve “faydalanmaya
iligkin cinsel taciz” olmak iizere iki temel boyutta ele alinmaktadir ve ikisi kuramsal,
birisi uygulama olmak iizere, {i¢c ana bdliimden olusmaktadir. ilk iki bdliim, ¢alismanin
teorik yapisini olustururken, ticlincli boliimde teoride ele alinan konular1 test etmeye

yonelik uygulamali bir ¢alisma yer almaktadir.

Calismanin birinci boliimiinde, cinsel taciz davranisinin tanimi basligi altinda
sOzliik anlami, kavramsal yonii ve diger tanimlar1 ele alinmaktadir. Cinsel tacizin, gii¢
ve etkileme, yildirma, saldirganlik ve siddet kavramlar1 ile aralarindaki iligkiler ve
farklar incelenmektedir. Cinsel tacizle ilgilenen disiplinler baslig1 altinda, cinsel tacizin,
hukuki, ahlaki, kiiltiirel, yonetim ve organizasyon, psikiyatrik ve dini boyutlari
irdelenmistir. Ayrica bu boliimde, cinsel tacizin Ozelliklerine, tiirlerine, cinsel taciz
davranismma maruz kalanlar (magdur) ile bu davranis1 gerceklestirenlerin (fail)

ozelliklerine ve cinsel tacize yol acan faktdrlere yer verilmistir.

Calismanin ikinci boliimiinde, cinsel tacizin bireysel ve 6rgiitsel agidan sonuglar1
ile cinsel tacizle basa ¢ikmada izlenebilecek bireysel, orgiitsel ve toplumsal yontemler

incelenmistir.



Calismanin tiglincii bolimii olan uygulama kisminda, teori kisminda yer alan
mevcut bilgiler analiz edilmistir. Bu tiir arastirmalarda en fazla kullanilan bir tutum
Olcegi olarak Likert tipi anket hazirlanmistir. Anket yOnteminin yani sira hastane
calisanlari ile yliz ylize miilakat tekniginden yararlanilarak gozlem yapilmistir. Veriler,

bilgisayar ortaminda SPSS istatistik paket programi yardimiyla analiz edilmistir.

Calismanin son boliimiinde ise anket sonuglarna iliskin yorumlar ile birlikte
cinsel taciz davranisina kars1 almabilecek bireysel, orgiitsel ve toplumsal dnlemlere yer

verilmektedir.



BiRINCi BOLUM
CINSEL TACIZiN TANIMI, BENZER KAVRAMLARLA iLiSKiSi, TURLERI ,
OZELLIKLERI, CINSEL TACIiZLE ILGILENEN DiSiPLINLER VE CINSEL
TACIZE YOL ACAN FAKTORLER

1.1. Cinsel Tacizin Tanimau:

1.1.1. Sozlik anlam:

Ta’ciz (Ar. Acz’den), “rahatsiz etme, canini sikma, sikint1 verme, tedirgin etme
(Develioglu, 2005, 1013)” anlamlarin1 tasimaktadir. Taciz kelimesi, “acz”den tiiremis
bir sozciiktiir. Acz ise koken olarak Arapca bir sozclik olup; sozlik anlami

“beceriksizlik (Develioglu, 2005, 7)” demektir.

Dil Dernegi Tiirk¢e Sozligi (1998)’nde cinsel kelimesi, “cinsiyete, erkek ve disi
arasindaki biyolojik ayriliga iligkin, cinsi (s. 238)” ; taciz kelimesi, “tedirgin etme,
canmi stkma (s. 1267); taciz etmek ise “sikint1 vermek, rahatsiz etmek (s. 1267)”

seklinde tanimlanmistir.

Tirk Dil Kurumu Giincel Tiirkge Sozliik’te “cinsel” kelimesi i¢in, “cinsiyetle

ilgili, cinsi, eseysel, sekstiel”; “taciz” kelimesi i¢in ise, “tedirgin etme, rahatsiz etme’

anlamlarmi vermektedir. “Cinsel taciz” ise;

a) Ahlaksizca, uluorta veya gizlice s6z ve davranislarla kars1 cinse eziyet etme, ona

tedirginlik ve sikint1 verme,



b) Calisma hayatinda ekonomik gii¢, list makam veya bagska etkili bir goreve sahip
olanlarin, genellikle kars1 cinsi ahlak dis1 birtakim tutum ve davranislarla cinsel

yonden sikintiya sokup rahatsiz etmesi, olarak tanimlanmaktadir.

Ingilizce’de cinsel taciz kavrami “sexual harassment” olarak tanimlanmaktadir.
“Sexual harassment”, cinsiyet ayrimciligindan meydana gelmektedir. Cinsel tacizin
yasal tanimi, siddetli olan ve caligma kosullarini etkileyen ya da diismanca bir is ¢evresi
yaratan, beklenmeyen ve hosnut olunmayan, rahatsizlik veren sozel, gorsel ya da
fiziksel olarak gerceklesen cinsellik iceren bir davranistir

(http://www.equalrights.org/publications/kyr/shwork.asp).

1.1.2. Kavramsal yonii:

Taciz, kurallara dayali olmayan, bir kisinin (bir kurumun veya bir orgiitiin) bir
baska kisi tizerindeki, o kisinin kendi isteginin, rizasinin diginda manevi, sozlii, fiziksel
vb. yontemlerle o kisiyi aciz brrakma, rahatsiz etme, tedirgin etmeye yonelik olarak
yaptig1 davranis veya etkilemelerdir. Taciz olayi, tacize ugrayanin kisiligine, onuruna,
fiziki ve ruhsal biitiinliigiine zarar vermenin yani sira ileri boyutlarda, tacize ugrayan

kisinin intihar etmesiyle bile sonuclanabilmektedir.

Taciz, zararsiz bir sekilde dogar ve sinsi bir sekilde yayilir. Tacizci, ilk asamada
kars1 tarafin ilgisini ¢ekecek ve hosuna gidecek imali s6z ve hareketler ile baslar; kars1
taraf, bu ilgi ve dikkat ¢ekme davranislarinin anlam ¢agrisimlarini algilayarak kendini
korumaya yonelik savunma davraniglar1 gelistirmeye basladigi zaman ikinci agamaya
gecer. Ikinci asama, tacizcinin, karsi tarafi cinsel bir oyuna razi edemedigi durumda bu
amacina tek tarafli bir irade ile ulasmaya calismasidir. Bu asamada, hedef alinan
kimseler, alimganlik gostermemek admna cinsel igerikli ignelemeleri ve iiziicli s6zleri
hafife alirlar. Daha sonra, bu saldirilar artar ve kurban asagilik bir duruma diistiriilerek,
diismanca ve onur kirict davraniglarla uzun bir siire sikistirilir (Hirigoyen, 2000, 62). Bu
ikinci asamayi, hayvanlar arasindaki avcilik iliskisine benzetmek miimkiindiir.
Avlanmak i¢in ormana giren bir hayvan kurbanmi 6nce seger, ona nasil yaklasacagi
konusunda i¢giidiisel olarak pusu kurar ve bu dogrultuda avina yaklasir. Ornegin, giiclii
bir aslanin veya kaplanin gii¢siiz ve aciz bir ceylan yavrusunu avlamasi gibi. Taciz

davranisinda bulunacak olan kisi eger giiglii konumundaysa (Orgiitler agisindan ele



almdiginda iist konumda yer alan yOnetici, miidiir, sef vb.) gii¢siiz ve aciz konumda
bulunan bir kisiye (Orgiitler agisindan ele alindiginda ast konumda yer alan personel,
is¢1 vb.) dogrudan ¢esitli giic kaynaklarin1 kullanarak taciz davranisinda bulunabilir.
Sayet taciz davranisinda bulunan birey ile tacize maruz kalan birey arasinda konum
bakimindan farkliliklar ve gii¢ dengesizligi yok ise; bu durumda taciz davranisinda
bulunacak olan bireyin tacizde bulunacagi kisiye plan yaparak, ortamini hazirlayarak
sinsice yaklastigin1 ve dolayli yoldan taciz eylemini gergeklestirdigini sdylemek
miimkiindiir. Insanlar ve hayvanlar agisindan her iki tarafta da bu olay, kurban
pozisyonunda olan i¢in kendi istegi diginda gerceklesmektedir. Ancak, avlayan
hayvanin avina dokunusu ile taciz davramisinda bulunan kisinin magdura dokunusu
arasinda ¢cok onemli bir fark vardir. Hayvanlar, baska tiire ya da kendi cinsinden olan
zaylf hayvana belirli bir kasit, plan ve tasarlama olmaksizin tacizde bulunur. Yani,
sadece i¢giidii ve biyolojik reflekslerinin smirlar1 igersinde kurbanlarini seger ve “taciz”
eylemlerini gergeklestirirler. Oysa insanlar, bagska insanlara belirli bir kasit, niyet ve
plan ¢ercevesinde tacizde bulunurlar. Boyle oldugu i¢in insanlarin yol agtigi ya da

maruz kaldig1 taciz olaylar1 daha karmasik, cesitli ve fazladir.

Taciz, ¢ok cesitli nedenlerle, dine, mezhebe, 1rka, cinsiyete, yasa, politik goriise,
milliyete, deri rengine ve fiziksel goriiniise vb. gore olabilir. Sayilan bu taciz tiirlerinden
biri de cinsel tacizdir. Cinsel taciz davranigina, hemen hemen her yerde (isyerinde,
okulda, sokakta, {iiniversitede, hastanede, g¢esitli iliski bicimlerinde) rastlamak
miimkiindiir. Esasinda ge¢misten beri varolan bir sapma davranis olarak bilinen cinsel
taciz sorunu giiniimiizde varligin1 daha da 6n plana ¢ikarmakta ve 6nemi gittikge artan

bir sorun haline gelmektedir.

Cinsel taciz, diinyada ve Tiirkiye’ de son yillarda en ¢ok konusulan konulardan
biridir. Sokakta, isyerinde, carsida, pazarda, otobiiste, kisacas1 her yerde karsilagilabilen
ve kisinin hayatinda belki de hi¢ gormedigi ve bir daha géremeyecegi biri tarafindan
taciz edilmesi yeterince can sikici iken, ayni ortamda ¢alistig1 ve belki de kendilerinden
hi¢c boyle bir davranis beklenilmeyen is arkadaslar1 ve amiri tarafindan taciz edilmesi,

durumu daha da can sikic1 hale getirmektedir (Giiven, 1997, 5-6).

Isyerinde cinsel taciz ise bir isyerinde bir kisinin bir baska kisiyi cinsel amagh

olarak tehdit etmesi, hakaret etmesi veya hor gormesi, taciz edildigi hissini verebilecek



veya onun i§ performansini olumsuz olarak etkileyebilecek, is giivenligini ortadan
kaldirabilecek, tehlikeli yildirici bir calisma ortamma yol agacak, tekrar edilen ve
istenmeyen sozlii, fiziki veya el-kol ile yapilan cinsel yaklasimlar, asagilayici cinsel
konugmalar ve cinsel ayrim giiden sozler olarak tanimlanabilir (Arslan ve Vasilyeva,
2003, 461). Bu kavram, yeni olmayan bir sorun i¢in yeni ortaya atilmis bir
tanimlamadir. Karsilikli rizaya dayali bir yakinlagma degildir. Bir diger calisani
yildirmak, baski altinda tutmak veya alcaltmak amaciyla sik sik bagvurulan bir gii¢
gosterisidir. Is yerlerinde giderek daha ¢ok kaygi yaratan bir magduriyet bigimidir
(Glingor, 1999).

Cinsel taciz, cogunlukla isyerinde erkeklerin kadinlara yonelik istenmeyen cinsel
tutum ve davranislarmi anlatmak ic¢in kullanilan bir terimdir. istenmeyen dokunma,
konusma, ima, eylem ve tutumlar cinsel taciz kapsami i¢inde degerlendirilir. Ancak,
isyerinde kadnlarin da erkekleri rahatsiz edici diizeyde tahrik etmek yoluyla pasif bir
cinsel taciz uygulamalar1 da miimkiindiir (Arslan, 2001, 109).

Toplum icersinde yer alan kurumlar, sosyal kurallar ¢ercevesinde insanlarin
birbirleriyle iliskilerini dolayisiyla da insan davranislarini smirlandirmakta ve belirli
kaliplara sokmaktadir. Taciz, bu sosyal kurallar diginda kalan iligkilerde 6zellikle de
gliclii ve saldirgan olanin, zayif ve savunmasiz olana yonelik yapmis oldugu bir

saldirganlik davranisidir.

1.1.3. Diger tamumlar

Cinsel taciz, acik ya da ortiilii olarak cok farkli sekillerde gergeklestiginden
kesin bir tanim yapmak giictiir. Bu nedenle cinsel tacizle ilgili pek cok tanim

yapilmistir. Bu tamimlardan bazilar1 asagida 6zetlenmistir:

“Muhatabinin rizas1 disinda, karsidaki kisiye uygulanmak istenen her tiirli
davranis bicimi”, “isyerindekiler tarafindan tekrar edilen ve istenmeyen, sozle, viicut
hareketleri veya jestlerle gerceklestirilen her yaklasim, cinsel bakimdan kiiglimseyici
her beyan, cinsel ayrim gliden her s6z”, “is¢inin istthdammm veya isle ilgili
kazanimlarinin cinsiyetinden Otiirii istenmeyen bir kosula baglanmasi”, “en genis

anlamiyla bireyin veya bireylerin rizas1 olmadan sdzle, gézle veya beden hareketleriyle



cinselligine, edep ve iffetine yonelik her tiirlii rahatsiz edici davranis”, “fail tarafindan
uygulanan giic cercevesinde magdurun cinselligine odakli, seksiiel nitelikli bir girisi

hedef alma” mevcut tanimlardan sadece birkagidir (Savas, 2007, 35).

Bilimsel yaymlarda cinsel tacizin taniminin ne olduguna iliskin ¢ok sayida
calisma bulunmaktadir. Bunlarin ortak noktalar1 ele alindiginda, sdyle bir tanimin 6n
plana ¢iktig1 goriilmektedir: Cinsel taciz; “kisinin, 6zgiir iradesiyle boyle bir davranisa
riza gostermemesine karsin, cinsel bir davranisa maruz kalmasidir (Diizkan, 1997, 9-

10)”.

Cinsel taciz, cinsiyete dayali bir ayrimcilik tiirtidiir ve bu yoniiyle hukuki de bir
kavramdir. Mahkemelerin c¢ogu da, cinsel taciz davramigmi cinsiyete dayali bir
ayrimcilik olarak ele almaktadir (Aydemir, 2007, 5). Hukuki ac¢idan tanimlamak
gerekirse; “cinsel taciz, kisinin viicut dokunulmazhigmin ihlali 6zelligi tasiyan her tiirlii
cinsel amaglh davranislar olup, cinsel yonden, ahlak temizligine aykir1 olarak magdurun
rahatsiz edilmesinden ibarettir”. Tiirk¢e karsiligi; “biktirma, usandirma, rahatsiz etme”
olan  “taciz”, miistehcen ifadeler kullanilmasi, cinsel c¢agrisim  yapan
davranislarda/hareketlerde bulunulmasi, goéz kirpma, el etme, dokunma, iki anlamli
sOzlerin edepsizce olanini ¢agristirma, bu amacla yapilan her tiirlii rahatsiz edici eylem
vb. seklinde yapilabilir. Ancak, taciz olusturan eylemler sinirlanamaz. Bunlar ¢ok

cesitlidir ve zamana gore degisiklik gdsterebilir (Malkog, 2005, 168).

Isyerinde cinsel taciz kavraminm ilk kez kullanildig1 ve ilk kez kanuni temele
oturtuldugu Amerikan Hukuku’nda bir¢ok mahkeme karar1 s6z konusu kavramin tanimi
hususunda yol gosterici niteliktedir. Fransa’da ise mahkeme kararlar1 uyarinca, “kisinin
cinsel igerikli goriintiilerini gostermek, hatta cinsel arzusunu vurgulamak veya
kiskirtmak amacina yonelik cinsel i¢erikli her davranig ve en basit fiziksel temas™ cinsel

taciz olarak kabul edilmektedir (Savas, 2007, 35).

Isyerinde cinsel tacizi, Amerika Birlesik Devletleri (ABD) Istihdamda Firsat
Esitligi Komisyonu Rehber Kurallar1 (Bakirci, 2000, 91 vd.), Uluslararas1 Calisma
Orgiitii (UCO) Uzmanlar Komitesi (Bakirci, 2000, 53 vd.) ve Avrupa Birligi (AB)
Isyerinde Kadin ve Erkegin Onurunun Korunmasi1 Hakkindaki Tavsiye'ye ekli Cinsel

Tacizle Miicadeleye iliskin Onlemler Hakkinda Uygulama Kodu (Bakirci, 2000, 91 vd.)



ortak Ozellikler tagiyan tanimlar kabul etmislerdir. Bu tanimlar incelendiginde ortaya

cikan ortak 6zellikler sunlardir (Bakirci, 2000, 154 vd.):

(i) Cinsel nitelikteki davraniglarin bazilar1 niteligi geregi taciz olusturmakla
beraber, bazilar1 maruz kalan kisiye bagli olarak farkli nitelendirilebilir. Bu

nedenle istenmeyen davranislar cinsel taciz olusturur.

(ii) Cinsel taciz olusturan davranisin mutlaka cinsel nitelikli olmasi sart degildir.
Cinsel nitelikli olmasa da kadma ve erkege cinsiyetinden Otiirii yoneltilen

istenmeyen davranislar da cinsel taciz olusturur.

(iii) Isyerinde cinsel taciz istihdamda cinsiyet ayirimciligi olarak kabul edildigi
icin, bir davranisin cinsiyet ayirimciligi anlaminda cinsel taciz olusturabilmesi
icin, davranism bir ¢alisma kosulu haline gelmesi sarttir. Istihdam kosulu haline
gelmemis olan bir davranig, cinsel taciz niteligine sahip olsa da, istihdamda
cinsiyet aywrimciligina yol agmayacagindan, yukarida sozii edilen mevzuatin

sagladig1 korumanin disinda kalacaktir.

Bu ii¢ tanimdan hareketle genel olarak cinsel taciz, is¢inin istthdamimin veya isle
ilgili kazanimlarinin, cinsiyetinden oOtiirii istenmeyen bir kosula baglanmasi olarak

tanimlanabilir (Bakirci, 2000, 154 vd.).

Diinya Ozgiir is¢i Sendikalar1 Konfederasyonu (ICFTU) Kadm Komitesi ise
cinsel tacizi, “igyerindekiler tarafindan, tekrar edilen ve istenmeyen, sozle, viicut
hareketleriyle veya jestlerle gerceklestirilen her yaklagim, cinsel bakimdan kii¢climseyici
her beyan, cinsel ayrim giiden her s6z” olarak tarif etmektedir. Cinsel taciz, igveren
veya amir konumundaki kisiler tarafindan islendigi takdirde ise yetkinin kotiiye
kullanilmasi ve giivenin ihlali anlamima gelmektedir

(http://www.maksimum.com/hprint.php).

Genel olarak kisaca cinsel taciz davranisini, “karsi cinse duyulan dogal ilgi” ile
“tecaviiz” arasinda yer alan davranis almasiklar1 olarak degerlendirmek ve Sekil

1.1°deki gibi gostermek miimkiindiir (Aydemir, 2007, 29).
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Kars1

Cinse Dogal Tecaviiz

H—J:

(Etik/
Yasal Davranis) (Etik D1s1/ Yasa Dist

Ilgi

Davranis)

Sekil 1.1. Cinsel Taciz Davranisi

1.2. Cinsel Tacizin Benzer Kavramlarla iliskisi

1.2.1. Cinsel taciz ve gii¢-etkileme iliskisi

Genel olarak “taciz” kavrami ile bu kapsamdaki cinsel icerikli bir “taciz” sekli
olarak “cinsel taciz”, temelde bir giic kullanimidir. Karsidaki kisi veya varli§a karsi,
kendini siirekli daha “giiclii” ve “muktedir” olarak gdren yahut ta “taciz” fiili sayilan
durumu gerceklestirdigi zaman stiresinde hi¢c olmazsa kendinde, bdyle bir sey yapma
giiciiniin oldugunu zanneden kisilerin ger¢ekte eylemlerinin arkasinda yatan en énemli
olgulardan birisi “gili¢ kullanimidir”. Bu ¢ergevede cinsel taciz olaylarmin tamaminda
bir sekilde eylemin i¢inde yer alan “gli¢” kavrami, bu konuyu aciklamadaki

etkinliginden dolay1 kisaca asagidaki sekilde 6zetlenecektir.

Bertnard Russell’a gore, “enerji” kavrami nasil fizigin temel bir kavram ise,
“giic” kavrami da sosyal bilimlerin temel kavramidir. Gii¢, baskalarini etkileyebilme
yetenegidir. Bagka bir ifadeyle, gii¢, bir kimsenin baska bir kisi veya kisileri kendi
istedigi yonde davranmaya sevk edebilme yetenegidir (Kogel, 2007, 431).

Dil Dernegi Tiirk¢e Sozligii’nde gii¢ kelimesi, “ 1. Fiziksel, diistinsel ya da
ahlaksal bir etki yapabilme; bir etkiye direnebilme yetenegi, kuvvet: Kas giicii. 2. Bir

olaya yol acan her tiirlii devinim, kuvvet, takat. 3. Smirsiz, mutlak nitelik: Tanri’nin
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giicli. 4. Biiytik etkinligi ve 6nemi olan nitelik: Paranin giicii. Sivil toplum orgiitlerinin

giicii (s. 535)” seklinde tanimlanmastir.

Cogu zaman gii¢ kavrami ile birlikte kullanilan, hatta ayni anlama geldigi
sanilan bir diger kavram ise “etkilemedir”. Dil Dernegi Tiirk¢e Sozliigii’nde etki
kelimesi, “bir kimsenin ya da nesnenin baska bir kisi ya da sey lizerindeki giicii, tesir (s.
433)”; etkilemek eylemi, “l. Bir canli lizerinde etki yapmak, tesir etmek. 2. Bir
kimsenin davranismi, diisiincesini, duygularin1 degistirmek (s. 433)” seklinde
tanimlanmistir. Etkileme kavramui ise, kisinin giiclinii kullanirken yararlandig1 siirectir
(Kogel, 2007, 431). Baska bir ifadeyle, bir kisinin verdigi emir ve talimatlarin baska bir
kisi tarafindan yerine getirilmesi halinde, emir ve talimatlari veren kisi giiglidiir
denilmektedir. Dolayisiyla talimati veren kisi, talimat1 yerine getiren kisiyi etkilemis
olur. Biitlin bunlar géz 6niinde bulunduruldugunda, giic kavramimin etkilemeyi de igine

alarak daha genis kapsamli bir kavram oldugu goriilmektedir.

Bir kisinin gii¢lii oldugunu soyleyebilmek i¢in, kimleri hangi konularda ve hangi
gii¢ kaynaklarin1 kullanarak etkileyebildigini belirtmek gerekir. Burada bahsedilen gii¢
kaynaklarma yonelik ¢ok cesitli smiflandirmalar yapilmistir. Bu giic kaynaklari, insan
davranislarin1 harekete geciren temel siirecler olarak, olumlu ya da olumsuz biitiin insan
davranislarinin sekillenmesinde yalin olarak ya da belirli bir bilesim halinde etkili rol
oynarlar. Bu bakimdan, normal davranislarda oldugu kadar, farkli ¢ikis noktalarina
dayali sebeplerin tetikledigi cinsel taciz davranislarinda da cogunlukla asagidaki gii¢
kaynaklar1 birer kuvvet araci olarak kullanilmaktadir. Bu ¢ergevede, gii¢ kaynaklarini

asagidaki gibi bes grupta smiflandirmak miimkiindiir. Bunlar:

a) Fiziki etkileme giicii : Temeli korkuya dayanmaktadir. Bu gii¢ kaynag fiziki gili¢
kullanim1 ihtimali yani silah, bicak vb. kullanarak korkutma ydntemlerini ve
organizasyonlar ac¢isindan, ise son verme, baska bir gdéreve atama gibi
yoneticiler tarafindan  gergeklestirilen cezalandirma  yontemlerini de

kapsamaktadir (Kogel, 2007, 433).

Genellikle taciz eylemini gergeklestirecek olan birey fiziki gii¢ kaynaklarmi
kullanarak yani magduru kaba kuvvet, silah, bigcak vb. ile tehdit edip, korkutarak

eylemini gergeklestirmektedir. Karsi cinsin rizas1 disinda gergeklesen, karsi
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cinsten faydalanmaya yonelik yapilan bu tarz bir cinsel taciz olayinda magdur
kisi ¢ogu zaman gii¢siliz, aciz durumda oldugundan ya da toplum tarafindan ayip
karsilanan, mahremiyet ve gizlilik unsurlar1 igeren bu tarz bir davranisa maruz
kalmanin agiga ¢ikmasi ile karsilasacagi durumun giicliigii, toplum tarafindan
yanlis anlasilma ya da admin bu tarz bir olayda amilmasinin getirecegi
sorumlulugun zorlugu nedeniyle sessiz kalmayi tercih etmekte ve boylesine
onemli bir toplumsal sorunun iizeri Ortiilmektedir. Bu durum az gelismis ve
kapali toplumlarda ¢ok fazla rastlanilan bir durumdur. Cogunlukla, 6nceden
planlanmadan ve tasarlanmadan, belirli bir zamanda aniden ortaya ¢ikan taciz
durumlarinda en fazla kullanilan gii¢ veya kuvvet araglar1 bedensel ve fiziki gili¢

araclaridir.

b) Ekonomik gii¢c : Temeli zengin ve niifuz sahibi olmaya dayalidir. Thomas
Hobbes’un (1588-1679) “insan insanin kurdudur (homo homini lupus)” séziinde
oldugu gibi insanin oldugu her yerde insan dogasindan kaynaklanan ego
tatminine yonelik gii¢ yarisi olacaktir. Bu yarisa yonelik olarak fesatlik,
kiskanclik gibi psikolojik olarak insani yipratan davranislar da goriilecektir.
Thomas Hobbes da bir baska soziinde “Insanmn dogasinda onu kavgaya
siirikleyen lic sey vardir: Rekabet, giivensizlik ve sohret” diyerek insanin
dogasinda olan bu giic yarismi ifade etmektedir (Soysal, 2009). Dolayisiyla
insan, canlt ve sosyal bir varlik olmanin gerektirdigi birtakim ihtiyaclara
sahiptir ve ihtiyaglarin1 karsilayabilmek icin bazi durumlarda giiclii olmasi
gerekmektedir. Ancak, Thomas Hobes’un da belirttigi gibi bazi olumsuz
kosullar neticesinde kisi giiciinii kotiiye kullanma yoluna gidebilir. Ozellikle
iilkemizde ve diinyada zengin veya niifuz sahibi kisilerin giiclii oldugunu
sOylemek miimkiindiir. Maddi ac¢idan her seyi elde edebilme giicline sahip
olmanin getirdigi daha fazlasmi isteme ve doyumsuzluk hissi ile giiciini
gosterme ve kanitlama psikolojisinden kaynaklanan bir gii¢ taskinligi, soz
konusu bireyleri farkli arayislar igerisine siiriiklemektedir. Zengin veya niifuz
sahibi bir kisinin, kars1 cinsten olan bir bireyi etkileyebilmek ve elde edebilmek
amaciyla ona yaklagmasi, karsi taraf sayet istemiyorsa, rizasi diginda
gerceklesen bir durumsa, mevcut giiciinii kullanarak karsi cinsi rahatsiz etmesi,

tedirginlik vermesi cinsel taciz davranisi olarak algilanmaktadir.
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Yasal gii¢ : Calisanlarin, yoneticilerin kendi davranislarmi etkileme hakkina
sahip olduklarmi kabul etmeleri ile ilgilidir. Yani otoriteyi ifade etmektedir
(Kogel, 2007, 433). Yoneticiler mevki ve makamin yetkisini karsi cins tlizerinde
bir etkileme araci olarak kullanmaktadir. Ornegin; yoneticilerin kendine yakin
calisanlar1 ige alwken, asistan, sekreter vb. se¢ciminde ise uygun ozellikteki,
yetenekteki kisi yerine daha ¢ok goriintiisii giizel olan, bakimli ve gdze hitap
eden bayanlar1 tercih etmesi gibi. Uygulamada, belirli yoneticilik pozisyonunda
bulunan bir kisim yoneticiler, mevki ve gorevlerinin yetkilerini, isin ve gorevin
etkinligi ve verimliligini arttirma anlamimda kullanmak yerine, kendine kisisel
cikar ve yarar saglamak amaciyla mevcut yonetim giiciinii, ast durumundaki

kadin ¢alisanlar1 “kigisel” anlamda etkilemek maksadiyla kullanabilmektedirler.

Odiillendirme giicii : Temeli 6diillendirmeye dayanmaktadir. Bu giic kaynag:
iicret artig1 saglama, terfi ettirme, daha fazla sorumluluk verme, daha iyi bir
gdreve getirme gibi yontemleri kapsamaktadir (Kogel, 2007, 433). Ornegin; terfi
ettirilmesi diistiniilen esit seviyedeki iki bayan calisandan, gilizel olanin tercih
edilerek terfi ettirilmesi ve karsilifinda birtakim cinsel igerikli beklentilerin

yerine getirilmesine iliskin teklifte bulunulmasi ya da ima edilmesi gibi.

e) Sahte dini simgeler iizerinden etkileme giicii : Temeli sahte dini simgeler

kullanarak insanlar1 kandirmaya dayanmaktadir. Dini simgeleri arag gibi
kullanip; sakal uzatip, ciippe, takke, sarik vb. kiyafetlere biirliniip muska vb.
yaparak cahil insanlar1 kandirip, onlardan rizas1 disinda faydalanmaya calisan

sahte hocalar buna 6rnek olarak gosterilebilir.

f) Enformasyon ve tamitim faaliyetleri iizerinden etkileme giicii : Sanayilesme ve

teknolojinin getirdigi yeni imkanlar ve buluslar olarak, tasit araclari, televizyon,
radyo, video, telsiz, telefon, giiclii basin trostleri, bilgisayar, ultra modern
elektronik cihazlar gibi kiiltiir endiistrisi tirtinleri, bircok toplumda biiyiik bir

enformasyon (iletisim) patlamasina yol agmaistir.

Televizyonlarda yer alan ve burjuvaziyi yasatan gosterisli, ihtisamli bir hayati
yansitan film ve oOzellikle diziler (Dallas, Asmali Konak, Yalan Riizgari)

kapitalizmin bir elestirisi olarak yorumlanabilir. Bu dizileri ve filmleri her
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seyrediste izleyicilerin popiiler anlamlar ve hazlar bulacagi iddia edilemez.
Ancak izleyicilerin bu dizilerin kodlarin1 ¢6zmeleri, toplumda var olan
kapitalist, tiiketimci, cinsiyet¢i, wke¢ir degerlerle dayanismaya gegerek haz
almalar1 yani kendi yasantilariyla ilgili 6zlemleri aramalar1 miimkiindiir. Bu tiir
diziler izleyicilerine bir anlam dagarcigi sunar. Esasen bu anlam dagarcigi,
izleyicilerin kendi se¢imlerini kendilerinin yapabildikleri, sonra da bu se¢imleri
kendi kiiltiirlerine uydurabildikleri bir anlamlar dizisidir. Izleyicilerin saglik ve
mutluluk  aras1  iligkilerden, ticari iligkilerden, cinsel iligkilerden,
mahremlerinden kendi anlamlarini iiretmeye imkan saglar (Ozkan, 2006, 32).
Ozellikle alt sosyal siniflara mensup bireyler tarafindan arzu edilen bir yasam
tarz1 haline gelen, televizyonlarda yer alan bu ihtisamli, gdsterigli hayat, buz
daginin sadece goriinen kismidir. Bu hayata sahip olabilmek umuduyla
koylerinden yada ailelerinden kopup gelen ¢ogu gen¢ kiz ya da erkek, buz
daginin  goriinmeyen  kismiyla  karsilastiklarinda  hayal  kirikligina

ugramaktadirlar.

Dizi veya film yapimcilariin, reklam, ajans ve tanitim kuruluslarinm, 6zellikle
alt sosyal smiflara ait fiziki goriiniirliigii 6nemseyen ve meshur olmak isteyen
geng kizlarin, artist, sanat¢i, manken olarak yetistirilecekleri ve hatta meshur
edilecekleri vaadiyle igfal (gaflete diisiirerek aldatmak ve cinsel istismara
ugratmak) edildikleri birer gercektir. Soyle ki, gliniimiiz artist, sanat¢1 veya
mankenlerin geg¢mislerine bakildiginda, pek cogunun, “beyaz perdenin yolu,
prodiiktoriin kapisinin oniinden geger”, soziinde belirtildigi gibi bir durumla

karsilastiklar1 goriilmektedir.

Orgiitsel acidan ele alindiginda, taciz eylemini genellikle hiyerarsik bakimdan
iist konumdaki birey tarafindan ast konumunda ¢alisan bir bireye ya da yatay sekilde ast
konumdaki bireyin yine ast konumunda c¢alisgan bir bireye yoOnelik olarak
gerceklestirildigini sdylemek miimkiindiir. Genellikle amir, sef, yonetici vb. tarafindan
ast konumdaki personel, sekreter, temizlik gorevlisi vb. kisilere fiziki etkileme giicii,
yasal giic veya ddiillendirmeye dayali giic kaynaklar1 kullanilarak, karsi cinse yonelik
cinsel taciz eyleminde bulunulmaktadir. Bu durum orgiitlerin tiiriine gore bireylerin

invanlar1 agisindan degisiklik gostermektedir. Hastanelerde doktor- midiir- sef/
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hemsire- personel- hasta- hasta bakici- temizlik gorevlisi; okullarda miidiir/ 6gretmen,

miidiir- 6gretmen/ 6grenci vb. 6rnek gosterilebilir.

Yapilan bir¢cok arastirma neticesinde, kadinlar ve erkekler bakimindan cinsel
taciz davranmisinin genellikle erkekler tarafindan bayanlara karsi gercgeklestirildigi
goriilmektedir. Ancak giic unsurunun, kadmlar tarafindan daha cok kullanildigini
soylemek miimkiindiir. Kadmlarin toplumun kabul ettigi standartlarin diginda olan
dekolte bluz, diisiik bel pantolon gibi asir1 agik giyinmesi, asir1 makyaj yapmasi,
kadmhigin1 ve cinselligini 6n plana ¢ikaran bir gii¢ kullanmasi kars1 cinsi ayartan bir

tahrik ve hatta ortiilii bir sekilde taciz etmeye yonelik bir harekettir.

1.2.2. Cinsel taciz ve yildirma (mobbing) iliskisi

Tiirk Dil Kurumu sozliigiinde yilmak, bir isten gozi korkup vazgecmek, bikmak,
usanmak; yilgi, belirli nesneler veya durumlar karsisinda duyulan olagandisi giiclii
korku, dehset, fobi; yilgin, yilmis, korkmus olan, bikmis usanmig, morali ¢okmiis;
yilginlik, yilgin olma durumu veya yilginca davrams; yilismak, gevseyerek giiliip
siritmak, yliz bulup giilmek; bireyin ¢esitli nedenlerle yilip giic sahiplerine kars1 yilisik
olma durumu ise yapmacik bir giiliisle hosa gitmeye c¢alisan olarak tanimlanmaktadir

(Akea, 2006, 19).

Dil Dernegi Tiirkge Sozligii'nde yildirma, “yildirmak eylemi (s. 1465)”;
yildirmak ise “korkutmak, sindirmek, yilginliga ugratmak, yilmasma neden olmak (s.

1465)” seklinde tanimlanmuistir.

Ingilizce yildirma (mobbing) kavrami, “mob” kokiinden gelmektedir. “Mob”
sozciigli, Ingilizce’de asir1 siddetle iliskili ve yasaya uygun olmayan kalabalik
anlamindadir. Bir eylem bi¢imi olarak mobbing sozciigii ise ¢evresini kusatma, topluca
saldirma ya da sikint1 verme anlamina gelmektedir (Webster’s New World Dictionary,

870).

Glinlimiizde yildirma davranisi, cinsiyet ve hiyerarsi farki gézetmeksizin, tim
kiiltiirlerde ve tiim i§ yerlerinde gerceklesen bir olgudur. Dolayisiyla yildirmaya maruz

kalma riski, herkes icin gecerlidir. Onemli bir basar1 gdstermis, amirin veya dogrudan
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yonetimin takdirini kazanmig ya da bir miisterinin ¢vgiisiinii almis bir kisi, kolayca
calisma arkadaslar1 tarafindan kiskanilabilir. Bireyin arkasindan her tiirlii oyunlar
oynanir, sdylentiler ¢ikarilir ve calismasi sabote edilebilir. Onceleri bir kisinin veya bazi
kisilerin, bir kisiye diismanlig1 biciminde gelisen orgiitsel psikolojik siddet sonucunda
magdur, once kendisine ve daha sonra ¢evresine karsi yabancilagsmaya baglar. Siireg, ise
kars1 kayitsizlik, bikkinlik, yilgmlik, performans diisiikliigii ile baglar ve iginden istifa
etmeye kadar gidebilir. Orgiit icinde is doyumu ve orgiite baglhilikta azalma yasanr.
Yildirma olgusundan zarar goren kisilerde, uykusuzluk, istahsizlik, depresyon, sikinti,
endise, hareketsizlik, aglama krizleri, unutkanlik, alinganlik, ani 6tkelenme, suskunluk,
yasama arzusunun kaybi, daha dnce sevdigi seylerden doyum almama gibi bir takim
davranis ve diisiince degisiklikleri gozlenebilir. Hatta siddet ve tacizin ¢ok yogun
yasandig1i durumlarda yildirma magdurunda intihar disilinceleri dahi ortaya
cikabilmektedir (Laciner, 2009). Bu anlamda isyerindeki bir bireyi yildirmaya yonelik
davranis bigimleri icersinde taciz ve cinsel taciz davramiglarinin da yer aldigini

s0ylemek miimkiindiir.

Cinsel taciz, manevi taciz gibi hukuka aykiri1 bir eylemdir. Her iki durumda da
fail ile magdur arasinda bir hiyerarsi iliskisinin mevcudiyeti gerekli degildir, hatta fail is
iligkisinin disinda {i¢iincii kisi bile olabilmektedir. Ayrica, isyerinde manevi taciz, cinsel
taciz gibi magdura gozdagi verme veya diismanca ortam yaratma seklinde
gerceklesebilmektedir. Ancak bu iki kavram birbirinden farkli kavramlardir. 11k olarak
belirtilmesi gereken farklilik, faildeki amagtir. Manevi tacizin faili, cogunlukla is iligkisi
icersinde bulundugu magdurdan kurtulmay1 ve ona zarar vermeyi amaglarken; cinsel

tacizin faili, cinsel nitelikli bir amaca sahiptir (Savas, 2007, 35).
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Taciz davramslar

Yildirma davramslar

Biiyiik oranda fiziksel giic kullanilir.
Saldir1 kisinin 6zel alanina ve sahip
olduklarma (is1 gibi) yoneliktir. Agik ve

son derece sert bir fiildir.

Ozellikle psikolojiktir (siirekli elestiri
gibi) daha sonra fiziksel yildirmaya
dontisebilir. Kadmlardan c¢ok erkekler

fiziksel yildirmada bulunur.

Genellikle bireysel ozelliklerden
kaynaklanir (renk, cinsiyet, engellilik

durumlar1 gibi).

Herhangi biri gerceklestirebilir,

yildirmaya ugrayan genellikle rakip
konumundadir, popiiler veya kirilgan

kisilik 6zellikleri gosterir.

Taciz, genellikle cinsiyet, ik, dnyargi

gibi faktorlere baghdir.

Yildirma davraniglarinda bulunanlar her
ne kadar Onyargilara sahip olsalar da

cinsiyet, rk olumsuz davranis iizerinde

kiigik bir rol oynar, asil neden
rekabettir.
Taciz, miinferit, birden fazla ya da daha | Birgok kiigilk olaym bilesiminden
cok olaydan meydana gelebilir. olusur, her bir olay ayr1 ayri
incelendiginde  disaridan  miinferit
gorunur.

Taciz edilen kisi taciz edildiginin

bilincindedir.

Yildrma davranmiglarma ugrayan Kkisi
gilinler, haftalar hatta aylar boyunca
yildirma davraniglarina maruz kaldiginin
farkinda

olamayabilir. Olumsuz

olaylardan kendini sorumlu tutar.

Taciz, Ozellikle fiziksel saldir1 ve/veya

cinsel saldir1 seklinde gelistiginde

orgiitteki diger calisanlar durumu fark

eder.

Cok az insan yildirma davraniglarmin

farkindadir.

Taciz,  genellikle  kiifirlii, argo

kelimelerle ifade edilir.

Isyerinde yi1ldirma davranisglari, nemsiz
gibi goriinen siirekli elestirilerle, az ¢caba
harcandigina dair yanlis iddialarla ve
kullanilan  kiifiirli

sahit  yokken

kelimelerle magduru ¢ikmaza sokar.
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Genellikle aveimnin avini
yakalamasindaki gibi bir sahiplik iliskisi

vardir.

Yildirma davraniglariyla kurban kontrol
altma alinir, agagilanir.

Bu gerceklesmezse hedef elimine edilir.

Tacizin genellikle agik gii¢lii bir nedeni

vardir.

Hedef, yeterli, ehliyetli (diigmanlik)
veya poptler kisilik 6zellikleri (kin)

nedeniyle seg¢ilir.

Taciz, mago imaj, toplumsal kabul icin

gerceklestirilir.

Yildrma davranislart kapali kapilarin

arkasinda gerceklesir.

Taciz, hem is hem de 0zel yasamda

devam eder.

Yildirma davraniglar1  genellikle i

yerinde goriiliir.

Taciz, genellikle {stiinlik kurma

amaciyla yapilir.

Yildirma, tehdidin kontrolii amaciyla

gergeklestirilir (yildirma davranislarinda

bulunan kendi yetersizligini ort bas etme

amaci tasir).

Saldirganin  genellikle 6z disiplini | Yildirma davranislarinda bulunan haset

yoktur. ve kiskanglik duygulari tagir.

Tablo 1.1. Yildirma ve Taciz kavramlarmnin karsilastirilmasi
Kaynak: (http://www.bullyonline.org/workbully/bully.htm#Types%200f%20bullying,
2005; Cev. Bilge Akca, 2006, 33).

Yildirma, saldirganlik, taciz ve cinsel taciz kavramlar1 arasinda yakin bir iliski
vardir. Yildirma duygusal bir saldiridir. Yas, ik, cinsiyet ayrimi gézetmeden, taciz,
rahats1z etme ve kotli davranis yoluyla herhangi bir kisiye yonelen saldirganliktir. Kisiyi
is yasamindan diglamak amaciyla kasith olarak yapilir. Kisinin saygisiz ve zararl bir
davranisin hedefi olmasiyla baslar. isveren ima ve alayla, karsisindakinin toplumsal
itibari diisiirmeye yonelik saldirgan bir ortam yaratarak kisiyi isten ayrilmaya zorlar
(Dangag, 2009). Yildirma davranisinda bulunan birey, kurbanmnin goziinii korkutmay1
amaglar. Bunun i¢in de daha c¢ok psikolojik ve sozlii yontemlere basvurur. Ancak
hazirladig1 bu saldirgan ortam, ilerleyen boyutlarda taciz ve cinsel taciz davranislarinda
bulunmaya kadar gidebilir.

“Yildirma” daha genis ve psikolojik bir geriletme ya da vazgecirme
davraniglaridir. “Taciz” daha dar kapsamli ve belirli, maksath ve somut bir davranistir.

Bu durumda “cinsel taciz”, yildirma davraniglarinin bir alt araci ya da tiirii gibi
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goriinmektedir. Ayrica, “cinsel taciz’de karsidaki kisiden, o kisiye ragmen yararlanma,

haz alma ve keyif alma gib1 hastalikl1 bir arzu da s6z konusudur.

1.2.3. Cinsel taciz ve saldirganlk iliskisi

Dil Dernegi Tiirk¢e Sozliigii’nde saldirmak eylemi, “I. Bir kimsenin ya da bir
seyin lizerine hizla atilmak, zarar verici bir davranista bulunmak, hiicum etmek. 2.
Yikic1 ve sert elestiriler yapmak”; saldirgan kelimesi, “kiskirtma olmadan baskasma
saldiran, yapisinda saldirma 6zelligi olan”; saldirganlik kelimesi ise, “1. Saldirgan olma
durumu. 2. Saldirgan bir bi¢imde davranma. 3. Bireyin kendi diislince ve davranislarini
distaki direnmelere karsin, zorla karsisindakine benimsetme ¢abasi (s. 1134)” seklinde

tanimlanmaistir.

Saldirganlik davranisinin, yok edici olmayan ve diismanca yok etmeye yonelik
saldirganlik olmak tizere iki tiirlii amaci vardir. Yok edici olmayan saldirganlik, birincil
dogustan motivasyon baglantili bir giic olarak, kendini 6ne siirmek, gerektigi zaman
gereksiniminin Oniindeki engelleri kaldirmak, kendine ve ¢evresine hakim olmak
seklinde gerceklesir. Burada kendini koruma ve uyum saglamaya hizmet eden olumlu
bir davranis s6z konusudur. Diismanca yok etme amaci tasiyan saldirganlhik
davranisinda ise Parens, bu davranisin, diigmanca yok etmenin haz karsit1 asir1 duygu
yasantilar1 tarafindan harekete ge¢irildigini 6ne siirmektedir (Erten ve Ardali, 1996,
156). Bu anlamda, cinsel taciz davranismin, diismanca yok etme amaci tasiyan bir
saldirganlik davranisi oldugunu sdylemek miimkiindiir. Ancak, saldirganlik davraniginin
olumsuz yOniiniin yanm1 swra olumlu bir yoniiniin de olmasma ragmen, cinsel taciz
davranisinda olumlu kabul edilebilecek hi¢bir yon bulunmamakla birlikte, cinsel taciz

maksadiyla gerceklestirilen saldirganlik davranisi bir sug teskil etmektedir.

Tehlikeli bir davranig olan saldirganligi tehlikeli kilan, aniden belirmesidir.
Freud, sosyal iletisimin azliginin, 6zellikle de yoklugunun (sevgi yitimi) bu giidiiniin

devreye girmesine neden oldugunu 6ne stirmektedir (Lorenz, 1996, 166).

Gegmiste basit bir bigimde “saldirgan toplum”un iirlinii olarak goriilen sorunlar
artik giderek “saldirgan aile” kavrami kullanilarak agiklanmaktadir. Sosyal bilimler

cevrelerinde yiiriitiilen “alt smif” tartigmasinda, bir¢cok bilim adami, “yoksulluk
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dongiisii” tezini sosyal etkenleri géz ardi ettigi gerekcesiyle reddetmistir. Ancak, ayni
sosyal bilimciler ayni1 tezi taciz baglaminda rahatlikla kabul edebilmektedir. Bu
durumun 6nemli sebeplerinden biri; muhafazakarlarin geleneksel tezlerinden biri olan,
“yetiskin davraniglarinin kokeni gecmis aile yasaminda aranmalidir” tezinin sol,
feminist ve liberal diisliniirler tarafindan da kabul edilmesidir. Saldirgan olmayan bir
toplumun olusumunun temel sarti, iyi ana-baba olmaktir. Bu ¢ikarim, saldirganligin
once aile yasamindan {retildigi ve ondan sonra toplumsal yasamin diger alanlarina
yayildig1 varsayimina dayanir. Dolayisiyla, olumsuz, saldirgan ve asagilayici yollarla
saglanan disiplin saglama big¢imleri, cocugun c¢ok kiiciik bir yastan itibaren saldirgan

davraniglar ve tutumlar gelistirmesine yol agmaktadir (Furedi, 2001, 126- 127).

Saldirganlik, farkli engellenme ve c¢atisma durumlarinda kazanilan duygu ve
heyecanlarin sonucunda ortaya ¢ikan bir durum olsa da, kisiler {izerinde davraniglara
yansimasinda kendine daha ¢ok cinsel egilimleri ve tavirlar1 bir disavurum alani olarak

kullanmaktadir.

1.2.4. Cinsel taciz ve siddet iliskisi

Dil Dernegi Tiirkge Sozliigli’'nde siddet kelimesi, “1. Bir devinim, bir giiciin
derecesi, yeginlik, sertlik. 2. Hiz. 3. (Duygu ya da davranis i¢in) Asmrilik. 4. Karsit
goriiste olanlara, inandirma ya da uzlastirma yerine kaba kuvvet kullanma (s. 1258)”

seklinde tanimlanmistir.

Diinya Saglik Orgiitii (WHO)’ niin tanimmna gére siddet; “bir yaralanma ya da
yaralanma tehlikesi, 0liim, psikolojik hasar, gelisim bozuklugu ya da yoksunlukla
sonuglanan kisinin kendi kendine, bir grup ya da topluma kasith olarak, bir kisiye,
fiziksel ya da duygusal zor kullanmas1 ya da gii¢ uygulamasi ya da tehdididir (WHO,
World Report on Violence and Health. Geneva, 2002, 30)”.

Siddet kelimesinin yaygin bir kullanim alan1 vardir. Buna gore: “Sertlik, kat1 ve
kaba davranig, bedene zor uygulama, bedensel zedelenmeye neden olma, kisisel
Ozgiirligli zor yoluyla kisitlama, biiyiik gii¢, hasinlik, rahatca gelismesini ya da
tamamlanmasmi engellemek T{izere baz1 dogal siireglere, aligkanliklara yersiz

kisitlamalar getirme...” gibi. Siddetin yol actig1 zarar -kisisel ya da toplumsal- kimi
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zaman tarihte orneklerini gérebildigimiz bicimde “yok etme” sonucuna varabilmektedir

(Atman, 2003, 333).

Dar anlamda siddet, fiziksel siddeti tanimlar. Genis anlamda siddet ise, insan
iizerindeki fiziksel ve ruhsal etkileri dolayisiyla, bir sekilde hissedilen siddettir.
Tiirkiye’nin de iiyesi bulundugu Uluslararasi1 Cahsma Orgiitii (UCO), isyeri siddeti
tanimini, sadece fiziksel hareketlerle smirlamayip bunun yaninda pasif ve psikolojik
hareketleri de igerecek bigimde genisletmektedir. Yani siddet, sadece kaba bi¢imi ile
fiziksel Ozellikte olmayip, ekonomik, siyasal ve psikolojik niteliklerde de
olabilmektedir. Siddetin soyut bicimi olan yildirma, fiziki siddetten daha tehlikelidir ve
daha kalic1 psikosomatik etkiler birakabilmektedir. Bu baglamda yildirma da isyeri
siddeti listesinde yer almaktadir (Laginer, 2009). Cinsel taciz davranisi ise, yildirmanin
kapsami icersinde yer alan, hem fiziksel hem de psikolojik agidan siddet iceren bir

davranistir.

Siddet nedeniyle diinyada her yil 1.6 milyon kisi hayatin1 kaybetmekte, bundan
daha fazla kisi de yaralanmaktadir. Siddet diinyada bir¢ok kisiyi direkt olarak
etkilemesinin yaninda hemen hemen herkes siddetin etkileriyle yiiz yiize gelmektedir.
Ulkemizde ailelerin %30’unda fiziksel, %53 {inde sdzel siddet oldugu ve gocuklarm

%46’s11n fiziksel siddete maruz kaldig belirtilmistir (Yigitalp vd., 2007, 131).

Siddet olgusunun bir baska oOnemli Ozelligi de biiylik bir kismmmn gizli
kalmasidir. Bir yandan medyanin etkisiyle savas, teror, insan haklar1 ihlalleri gibi
olgularm tiim diinyada duyulmasi kolaylasirken diger yandan ev iginde, is yerinde, hatta
saglik bakimi vermekle gorevli merkezlerde olan siddet bile gizli kalmaktadir (Yigitalp
vd., 2007, 131-132). Ancak, diinyada egemen ve baskin gii¢lerin yol actig1 siddet, yine
gliclii haber ajanslar1 ve medya kuruluslar1 aracilifiyla gizlenebilme imkanma da
sahiptir. Ayn1 sekilde, zayif topluluk ve iilkelerdeki siddet daha hizli bir sekilde
duyulurken, giiclii topluluk ve iilkeler, cesitli etkili iletisim teknikleri araciligiyla bu
olaylarn {izerini ortebilmektedirler. Bu baglamda {ilkelerin giiclii propaganda aglari ile
sosyal normlari, tabular1 siddete maruz kalan magdurlarm bunu bir sir olarak

saklamalarmi gerektirmektedir.
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Siddetin en sik goriildiigli ve cinsel taciz ya da toplum tarafindan sdylendigi
bi¢imiyle 1rza gegme olaylarmin en sik yasandigi yerler olarak hapishaneler ve savas
yerlerini sOylemek miimkiindiir. Go6zaltina alman kadmlarin wrzma gegilmesi ya da
cinsel tacize ugramasi pek c¢ok iilkede varligini siirdiiren bir siddet tiirtidiir. Magdur
iizerinde hem fiziksel, hem de ruhsal izler birakan bu olgu bazi iilkelerde yetkililerce
yaygin olarak kullanilmaktadir. Askeri catigmalarda ise kadinlarin irzma gegilmesi,
yaygmnligina karsin, son zamanlara dek yeterince rapor edilmeyen bir konudur (Atman,
2003, 334-335). Eski Yugoslavya’da yasanmis olan savasta Sirplarin Miisliiman
Bosnalilara uyguladigi, simdiki zamanlarda Amerika Birlesik Devletleri (ABD) ve
miittefik askerlerin Irak’l1 kadinlara uyguladigi yaygm cinsel taciz yada tecaviiz
olaylari, keyfi ve bireysel olaylar olmaktan ¢ok, toplumsal baglar1 zedelemek ve siddete

kars1 direnci zayiflatmak amaciyla kasith bir strateji olarak kullanimi1 dikkat ¢ekmistir.

Sonug olarak; genel anlamda yildirma davranisi, giic ve etkileme, saldirganlik,
siddet ve cinsel taciz davraniglarini i¢ine almaktadir. Yildirma davranisinda bulunacak
olan birey, saldirganlik ve siddetin bir araci olarak cinsel taciz davranigina
yonelebilmektedir. Erkekler, genellikle yildirma eylemini gergeklestirirken, saldirganlik
ve siddetin bir araci olarak cinsel taciz davranisini kullanirken; kadmlar ise bir giic ve
etkileme araci olarak cinsel tacizi erkeklere karsi daha ¢ok bir ayarticilik ve bastan

cikaricilik yontemi olarak kullanmaktadirlar.

1.3. Cinsel Tacizin Ozellikleri

Her ne kadar bazi davraniglarin cinsel taciz oldugu agik ve tartismasiz iken, bazi
davranislar bazi kosullar altinda cinsel taciz olarak degerlendirilirken, diger kosullarda
“normal” davranislar olarak degerlendirilebilmektedir. Genellikle bir davranisin cinsel
taciz olup olmadigina karar verilirken, asagidaki noktalar {izerinde durulmaktadir

(Aydemir, 2007, 29) :

e Cinsel icerikli bir davranis s6z konusu olmalidir.
e “Hoslanilmayan” bir davranis s6z konusu olmalidir.
e “Makul” bir kisi tarafindan “cinsel taciz” olarak degerlendirilen bir davranis s6z

konusu olmalidir.
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Belli 6l¢iide yinelenmis bir davranis s6z konusu olmalidir.
Magdurun giyimi ve hareketleri ile “davet etmedigi” veya “kigskirtmadigr” bir

davranis s0z konusu olmalidir.

Bir davranigin isyerinde cinsel taciz olarak kabul edilebilmesi ic¢in birtakim

unsurlarin  olusmas1 lazimdir. Bir davranisin  igyerinde cinsel taciz olarak

degerlendirilmesi i¢in ille de asagida bahsedilen unsurlarin tamamini igermesi gerektigi

anlasilmamalidir. Bunlar (Yesiltas, 2008):

a) Rahatsizlik veren davranisin igyerinde veya isle ilgili bir ortamda ve davranis

diizleminde meydana gelmesi gerekir. Ornegin, hastanelerde, iiniversitelerde,
isletmelerde, gezi gruplarinda, egitim kurumlar1 agisindan baktigimizda yatili
okullarda ve yurtlarda, pansiyon ve otellerde, okul binalarinda verilen partilerde,
okul disinda da olsa okulun diizenledigi gezilerde olabilecek cinsel tacizler

igsyerinde cinsel taciz olarak degerlendirilir.

b) Rahatsizlik veren davranisin kisinin cinsiyeti, cinsellik veya cinsellik ¢agristiran

¢)

konularda olmasi gerekir. Ornegin, kadmlarm daha az zekali oldugunu belirten

bir s6z, veya cinsellik iceren fikralar bu kapsamda degerlendirilebilir.

Rahatsizlik veren davranisin istenmeden veya karsisindakinin onayi olmadan
yapilmas: gerekir. Istemedigi halde birisine dokunmak ya da masaj yapmaya

kalkmak ornek olarak verilebilir.

d) Kisinin ¢aligma sartlarmi veya calisma ortamini etkilemesi gerekir. Kendisinin

cinsel beraberlik beklentisini kabul etmeyen, is goreni isten ¢ikaran veya terfi
ettirmeyen bir yoneticinin davranigi veya yapilan davramiglardan dolay: bir is

gorenin is veriminin diismesi bu konularda 6rnek olarak verilebilir.

Stireklilik gosteren ve belirli bir cinsel imay1 ¢agristiran israrl bakis ve davranis
olmasi gerekir. Bazen tek bir davranis cinsel taciz olarak kabul edilebilecegi gibi
baz1 davranislarin cinsel taciz olarak degerlendirilebilmesi i¢in tekrar eden bir

davranis olmasi gerekir. Ornegin, isyerindeki bir arkadasmiza ilk seferinde
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reddetmesine ragmen 1srarla yemege c¢ikma teklifi yapmak cinsel taciz

kapsamina girebilir.

1.4. Cinsel Taciz ile lgilenen Disiplinler

1.4.1. Hukuki boyutu

Cinsel tacizle ilgilenen disiplinler bashigi altinda yer alan cinsel tacizin hukuki
boyutu, Tirk Hukuk Sistemi’nde ve Avrupa Birligi Hukuk Sistemi’nde cinsel taciz

olmak tizere iki baslik altinda incelenmektedir.

1.4.1.1. Tiirk Hukuk Sistemi’nde cinsel taciz

Kisinin bedeninin, daha 6zel ve dar anlamiyla cinsel kimliginin ve varliginin
dokunulmazlig1 vardir. Kisinin bedenine (cinsel Ozgiirliigiine/varligina) gecerli ve
hukuka uygun bir neden olmadan sug kastiyla el uzatilmasi hukuka aykirilik ve (yasanin
suclar i¢in kabul ettigi ortak nitelige gore) haksizlik teskil eder. Bu sebeple hukuk
diizeni kisinin viicut dokunulmazligini ceza hukuku ile koruma altma almistir (Malkog,
2005, 13). Bu anlamda cinsel taciz kavramidan, ilk 6nce fail tarafindan yapilan bir
davranisin, maddi bir hareketin gerektigi; bu davranisin/hareketin cinsel nitelikte
olacag1 ve bunlar neticesinde viicut dokunulmazliginin bozulmasinin gerektigi hususlari

anlagilmaktadir (Malkog, 2005, 14).

Cinsel tacizin hukuksal temellerinin kurucusu kabul edilen Mac Kinnon’a gore;
cinsel taciz, “esit olmayan giicler arasindaki iligkiler kapsaminda dayatilan, istenmeyen

cinsel taleplerdir (Arslan ve Vasilyeva, 2003, 461)”.

Isyerinde cinsel taciz, ¢alisanlarin uluslararas1 mevzuat, Anayasa (AY), Medeni
Kanun (MK), Tiirk Ceza Kanunu (TCK) ve Is Kanunu (isK) ile giivenceye almmis olan
kisilik haklarinin ihlali olarak goriilmektedir. Bu anlamda cinsel taciz olaylari,
igveren/isveren vekili ve calisanlar arasindaki iligskiler veya c¢alisanlarin saghgi ve
giivenligi, verimliligi/performans1 ve ¢aligma istegi i¢in tehlike olusturarak, stresli ve

rahats1z edici/huzursuz/diismanca bir ¢calisma ortami yaratmakta, dolayisiyla calisanlarin
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uluslararas1i mevzuat ve AY ile giivence altina alinmis olan elverisli kosullarda/elverisli
bir ortamda caligma haklarini1 ihlal etmektedir. Yine bu tiir olaylar, tacize ugrama
korkusuyla kadinlarin ¢alisma yasamina girmekten kacinmalarina ya da "kadin isi"
olarak bilinen ve daha diisiik ticretli islerde calismayi tercih etmelerine ya da
magdurlarin cinsel taciz nedeniyle isten ayrilmalarina ya da isten ¢ikarilmalarina yol
a¢gmaktadir. Biitlin bu ve benzer olumsuz sonug¢lar ise uluslararas1 mevzuat, AY ve TCK
ile giivence altmma almmis olan calisma hak ve Ozglrligiiniin ihlali seklinde ele
almmakta ve diizenlenmektedir. Bu ylizden cinsel taciz olaylari, cogunlukla bir grup
olarak kadmlarin haklarini ihlal ettigi, daha elverissiz kosullarda ¢aligmaya zorladigi,
dolayisiyla bir cinsiyet grubundakileri digerine kiyasla magdur ettigi i¢in cinsiyet
ayrimcilig1 olusturur ve bu nedenle uluslararast mevzuat, AY ve IsK ile giivence altina

alimmis olan cinsiyet ayrimeilig1 yasaginin ihlalini olusturmaktadir (Bakirci, 2007).

Tirkiye’ de, isyerinde cinsel taciz ve cinsiyete dayali ayrimeilik yasagi ilk defa
2003 yilinda IsK'nde, 2005 yilinda TCK'nde teknik anlamda diizenlenmistir ( Bakirci,
2007).

A. Tiirk is Kanunu’nda cinsel taciz ile ilgili hiikiimler

IsK ac¢isindan cinsel taciz kavramny, iki farkli agidan incelemek miimkiindiir. {1k
olarak genis anlamda olmak tiizere cinsiyet temelli cinsel taciz (ayrimcilik yasagi), ikinci
olarak da dar ve cinsel anlamda faydalanmaya iliskin cinsel taciz hakkinda inceleme

yapilacaktir.

Genis anlamda olmak iizere cinsiyet temelli cinsel taciz (ayrimcilik yasagi)
acisindan, isyerlerinde isverenin is¢ilere karsi sorumlu oldugu “Esit Davranma Borcu
Ilkesi” geregi; esit davranma borcu (ayrimcilik yasagi), en yalin anlatimla, isverenin, bir
isyerinde calisan iscilere, akla uygun (rasyonel) ve hakli bir neden olmaksizin farkh
davranamayacagmi ifade eder. Esit davranma borcunun temelinde AY’deki esitlik
ilkesinin (AY m. 10) bulundugu kabul edilmekle birlikte bu borcun ¢esitli
goriiniimlerinin {sSK m. 5, 12, 13 ve Sendikalar Kanunu (SenK) m. 31°deki
diizenlemelerde somutlastig1 goriiliir. IsK’nin “Esit Davranma Ilkesi” bashkli m. 5/1
uyarinca, “is iliskisinde dil, ik, cinsiyet, siyasal diisiince, felsefi inang, din ve mezhep

vb. sebeplere dayali ayirim yapilamaz” hitkkmiine yer verilmistir (Sevimli, 2006, 86).
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Isverenin esit davranma borcunun kapsami, cinsiyet ve sdzlesme tiirlerine gore
ozel olarak diizenlenmistir. Cinsiyet tiirlerine gore yapilan diizenlemeler sunlardir

(Stimer, 2004, 79):

a) Isveren, biyolojik veya isin niteligine iliskin sebepler zorunlu kilmadikga, bir
is¢iye, 1 soOzlesmesinin  yapilmasinda, sartlarinin  olusturulmasinda,
uygulanmasinda ve sona ermesinde, cinsiyet veya gebelik nedeniyle dogrudan

veya dolayl farkli islem yapamaz (IsK 5/3).

b) Ayni veya esit degerde bir is icin cinsiyet nedeniyle daha diisiik tcret
kararlastirilamaz (IsK 5/4). Is¢inin cinsiyeti nedeniyle 6zel koruyucu hiikiimlerin

uygulanmasi, daha diisiik bir iicretin uygulanmasimi hakh kilmaz (IsK 5/5).

Cinsiyete dayali ayrimcilik, ayrimcilik yasagi ilkesini ve kadinlarin ¢alisma hak
ve Ozgirliginii ihlal etmektedir (Bakirci, 2007). Buna iliskin olarak TCK m. 122
uyarinca ise alimda cinsiyet temelli ayrimciligin agik sekilde sug olarak diizenlendigi
goriilmektedir (Sevimli, 2006, 87). Is iliskisinin devami siiresince veya is iliskisinin
sona ermesinde isveren, IsSK m. 5°de diizenlenen esit davranma borcuna aykiri
davrandiginda, isc¢i, dort aya kadar ticreti tutarindaki ayrimcilik tazminati olarak
adlandirilan uygun bir tazminat ve ayrica yoksun birakildigi haklarmi talep edebilir

(Stimer, 2004, 80).

Dar ve cinsel anlamda faydalanmaya iliskin cinsel taciz davraniglarna iliskin
diizenlemelere, is sdzlesmesinin bildirimsiz fesih sebepleri icersinde yer verilmistir.
Buna iligkin olarak is¢i ve igveren agisindan bildirimsiz fesih sebepleri igcersinde ahlak
ve 1yi niyet kurallarina uymayan haller ve benzerleri baslikli maddelerde diizenlemelere

gidilmistir.
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A.A. Isci agisindan bildirimsiz fesih sebepleri: ahlik ve iyi niyet kurallarina

uymayan haller ve benzerleri

A.A.1. isverenin seref ve namusa dokunacak davramslarda bulunmasi:

Isveren, is¢inin veya ailesi iiyelerinden birinin seref ve namusuna dokunacak
sekilde sozler soyler, davranislarda bulunursa veya is¢iye cinsel tacizde
bulunursa isci agisindan sdzlesmesini bildirimsiz fesih hakki dogar (IsK 24/11,
b). Bu tiir davraniglar1 igveren vekilinin yapmasi halinde de is¢i fesih hakkini
kullanabilir. Isverenin kiifiir etmesi, hakarette bulunmasi, sarkintilik etmesi bu

anlamda fesih nedenidir.

Isyerinde cinsel taciz, isveren/isveren vekili tarafindan islendigi takdirde

yetkinin kotiiye kullanilmasini olusturmaktadir ( Bakirci, 2007).

A.A.2. iscinin cinsel tacize ugramasma ragmen isverenin énlem almamasi:
Iscinin diger bir is¢i veya {iciincii kisiler tarafindan isyerinde cinsel tacize
ugramast ve bu durumu isverene bildirmesine ragmen gerekli Gnlemlerin
alinmamasi fesih nedenidir (IsK 24/11, d). Hiikiimde iscinin isyerinde diger bir
is¢1 veya tglincii kisilerce cinsel tacize ugramis olmasi degil, bu tacizin
bildirilmis olmasina ragmen igverenin gerekli 6nlemleri almamis olmasi fesih

nedeni olarak kabul edilmistir.

B.B. isveren acisindan bildirimsiz fesih sebepleri: ahlik ve iyi niyet

kurallarina uymayan haller ve benzerleri

B.B.1. iscinin seref ve namusa dokunacak davramslarda bulunmasi: Is¢inin,
isveren yahut bunlarin aile liyelerinden birinin seref ve namusuna dokunacak
sOzler sarf etmesi veya davranislarda bulunmasi ya da igveren hakkinda seref ve
haysiyet kiric1 asilsiz ihbar ve isnatlarda bulunmasi, igsverene is sdzlesmesini

feshetme hakki verir (IsK 25/11, b).
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B.B.2. iscinin bir baska isciye cinsel tacizde bulunmasi: Iscinin, isverenin
baska bir is¢isine cinsel tacizde bulunmasi fesih sebebidir (IsK 25/I1,c). Cinsel

tacizin igyeri disinda ger¢eklesmesi halinde de igveren fesih hakkini kullanabilir.

Ahldk ve 1yi niyet kurallarina uymayan haller ve benzerleri sebebiyle is
s0zlesmesinin feshi halinde, is sozlesmesini fesheden taraf diger taraftan tazminat

isteyebilmektedir (IsK 26/2).

B. Tiirk Ceza Kanunu’nda cinsel taciz ile ilgili hiikiimler

Cinsel taciz ile 1ilgili olarak, TCK’nin 6 ncit bolimiinde yer alan “Cinsel
Dokunulmazliga Kars1 Suglar” baghikli 102, 103, 104 ve 105 inci maddelerinde

diizenlemelere yer verilmistir. Buna gore:

Cinsel saldir1 (m. 102):

1. Cinsel davraniglarla bir kimsenin viicut dokunulmazligini ihlal eden kisi, magdurun
sikayeti tizerine, iki yildan yedi yila kadar hapis cezas1 ile cezalandirilir.
2. Fiilin viicuda organ veya sair bir cisim sokulmasi stretiyle islenmesi durumunda,
yedi yildan on iki yila kadar hapis cezasina hiikkmolunur. Bu fiilin ese karsi islenmesi
halinde, sorusturma ve kovusturmanin yapilmas1 magdurun sikayetine baghdir.

3. Sugun;

a) Beden veya ruh bakimindan kendisini savunamayacak durumda bulunan kisiye kars,
b) Kamu gorevinin veya hizmet iliskisinin sagladigi niifuz kotiiye kullanilmak stretiyle,
¢) Ugiincii derece dahil kan veya kaymn hisimligi iliskisi iginde bulunan bir kisiye kars1,
d) Silahla veya birden fazla kisi tarafindan birlikte islenmesi halinde, yukaridaki
fikralara gore verilen cezalar yar1 oraninda artirilir.

4. Sucun islenmesi sirasinda magdurun direncinin kirilmasini saglayacak Ol¢iiniin
otesinde cebir kullanilmasi durumunda, kisi, ayrica kasten yaralama sugundan dolay1
cezalandirilir.

5. Sugun sonucunda magdurun beden veya ruh sagliginin bozulmasi halinde, on yildan
az olmamak tiizere hapis cezasina hiikkmolunur.

6. Suc sonucu magdurun bitkisel hayata girmesi veya Olimii halinde, agirlastiriimig

miiebbet hapis cezasina hitkmolunur.
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Cocuklarin cinsel istismari (m. 103):

1. Cocugu cinsel yonden istismar eden kisi, ti¢ yildan sekiz yila kadar hapis cezasi ile
cezalandirilir. Cinsel istismar deyiminden;

a) On bes yasmi tamamlamamis veya tamamlamis olmakla birlikte fiilin hukuki anlam
ve sonuglarmi algilama yetenegi gelismemis olan ¢ocuklara karsi gerceklestirilen her
tiirlii cinsel davranas,

b) Diger cocuklara kars1 sadece cebir, tehdit, hile veya iradeyi etkileyen baska bir
nedene dayali olarak gergeklestirilen cinsel davraniglar anlagilir.

2. Cinsel istismarin viicuda organ veya sair bir cisim sokulmasi siretiyle
gerceklestirilmesi durumunda, sekiz yildan on bes yila kadar hapis cezasina
hiikmolunur.

3. Cinsel istismarin {istsoy, ikinci veya tiglincii derecede kan hismi, {ivey baba, evlat
edinen, vasi, egitici, 0gretici, bakici, saglik hizmeti veren veya koruma ve gozetim
ylikiimliiligi bulunan diger kisiler tarafindan ya da hizmet iligkisinin sagladigi niifuz
kotliye kullanilmak saretiyle gergeklestirilmesi halinde, yukaridaki fikralara gore
verilecek ceza yar1 oraninda artirilir.

4. Cinsel istismarm, birinci fikranin (a) bendindeki ¢ocuklara karsi cebir veya tehdit
kullanmak stiretiyle gerceklestirilmesi halinde, yukaridaki fikralara gore verilecek ceza
yar1 oraninda artirilir.

5. Cinsel istismar i¢in basvurulan cebir ve siddetin kasten yaralama sucunun agir
neticelerine neden olmasi halinde, ayrica kasten yaralama suguna iligkin hiikiimler
uygulanir.

6. Sucun sonucunda magdurun beden veya ruh saghgmin bozulmasi halinde, on bes
yildan az olmamak iizere hapis cezasina hiikmolunur.

7. Sugun magdurun bitkisel hayata girmesine veya 6liimiine neden olmasi durumunda,

agirlastirilmis miiebbet hapis cezasina hiikkmolunur.

Resit olmayanla cinsel iliski (m. 104):

1. Cebir, tehdit ve hile olmaksizin, on bes yasini bitirmis olan ¢ocukla cinsel iliskide
bulunan kisi, sikayet {lizerine, alt1 aydan iki yila kadar hapis cezas: ile cezalandirilir.
2. Fail magdurdan bes yastan daha biiyiik ise, sikayet kosulu aranmaksizin, cezas1 iki

kat artirilir.
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Cinsel taciz (m. 105):

1. Bir kimseyi cinsel amagli olarak taciz eden kisi hakkinda, magdurun sikayeti lizerine,
iic aydan iki yila kadar hapis cezasmma veya adli para cezasma hiikmolunur.
2. Bu fiiller, hiyerarsi veya hizmet iliskisinden kaynaklanan niifuz kétiiye kullanilmak
stiretiyle ya da ayni igyerinde calismanin sagladigi kolayliktan yararlanilarak islendigi
takdirde, yukaridaki fikraya gore verilecek ceza yar1 oraninda artirilir. Bu fiil nedeniyle

magdur isi terk etmek mecburiyetinde kalmais ise, verilecek ceza bir yildan az olamaz.

Borglar Kanunu (BK) Tasarisi'nin "Hizmet S6zlesmeleri" baslikli 6 nc1 bolimii
is¢i-igveren iliskilerini diizenlemektedir. Yiriirlikteki BK'nde isyerinde cinsel tacize
iliskin bir diizenleme olmamakla birlikte, BK Tasaris'nin 'Is¢inin  Kisiliginin
Korunmasi' baglikli 416 mci1 maddesinde isyerinde cinsel tacizle ilgili 6zel bir
diizenlemeye yer verilmistir. Madde 416/1°e gore; "isveren, hizmet iliskisinde is¢inin
kisiligini korumak ve saygi gostermek, sagligini gerektirdigi Olglide gozetmek ve
isyerinde ahlaka uygun bir diizenin gergeklestirilmesini saglamakla, 6zellikle kadin ve
erkek iscilerin cinsel tacize ugramamalar1 ve cinsel tacize ugramis olanlarin daha fazla
zarar gormemeleri icin gerekli Onlemleri almakla yiikiimliidir" hiikmii konulmustur

(Bakirci, 2007).

Cinsel taciz olaylarinin Bati toplumlarinda pek fazla duyarliligi olmamasina
ragmen, Onemle iizerinde durulmaktadir. Ancak, bizim gibi Dogu toplumlarinda,
geleneksel toplumlarda ¢ok fazla duyarliligi olmasina ragmen, ne yazik ki dar kapsamli
ele almmaktadir. Ornegin; TCK nin 6 nc1 boliimiinde yer alan “Cinsel Dokunulmazliga
Kars1 Suclar” baslikli 103 iincii maddesinin 6 inc1 bendinde yer alan “sucun sonucunda
magdurun beden veya ruh saglhiginin bozulmasi halinde, on bes yildan az olmamak
iizere hapis cezasmna hiikkmolunur” diizenlemesinde magdurun sadece beden ve ruh
sagliginin bozulmasma deginilmis, kisinin toplum igersindeki sosyal durumunun
bozulmasi, onurunun kirilmasi gibi 6zellikleri g6z ardi edilmistir. Bu anlamda, Bati
toplumlarinin {ilkemizi olumsuz yonlerden baski yoluyla etki altina aldigi, ancak cinsel
taciz gibi sorunlarin giderilmesi hususunda herhangi bir yaptirimimnin, etkisinin olmadig:
goriilmektedir. Bir diger acidan bakildiginda, iilkemizde de, Bati toplumlarinda goriilen

olumsuz davranislar1 6rnek almaya yonelik egilimin yiiksek olmasina ragmen, cinsel
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taciz davraniglarmi 6nlemeye yonelik diizenlemelerin 6nemsenmesi ve bu gibi konulara

duyarli olma egiliminin diisiik oldugunu sdylemek miimkiindiir.

1.4.1.2. Avrupa Birligi Hukuk Sistemi’nde cinsel taciz

Avrupa Toplulugu (AT), bugiinkii adiyla AB kurulurken ekonomik isbirligini
gelistirerek  politik  biitiinliigli  saglamayr amaglamigtr. 1957  tarihli Roma
Antlasmas’nin ana amaci, liye devletler arasindaki ticarette mevcut olan engelleri
ortadan kaldirmaktir. Antlagma’nin 7 nci maddesi isciler arasinda milliyetlerine dayali
ayrimciligin yasak oldugunu diizenlemesine ragmen, cinsiyet ayrimciligini yasaklayan
higbir hiikiim Antlasma’da mevcut degildir. 1976 tarihli Esit Islem Yonergesi (EIY),
(76/207/EEC) cinsiyet ayrimciligini yasaklamasma ragmen, yonergede cinsel tacizden
s6z edilmemistir. Cinsel taciz, EIY ye aykir1 kabul edilebilecekken, iiye devletlerin
cogu cinsel tacizle miicadele i¢in uygulama yasalarini harekete ge¢irmemistir (Bakirci,

2000, 55).

AB hukuk sisteminde; 1976 tarihli esit davranma borcuna iliskin direktifte
degisiklik yapilmasi kararmin alinmasi ile birlikte, Avrupa Parlamentosu ve Konseyi
AB’de cinsel tacizin Onlenmesi konusunda son derece cesaretli bir adim atmustir.
Nitekim, bu direktifin kabulii ile birlikte, tiye devletler, cinsel tacizi cinsiyet temeline

dayali bir ayrimeilik olarak taniyacaklardir (Ozdemir, 2003-2004, 89).

2002/73 sayili direktif dncesinde Ingiltere, Hollanda, Belgika ve Almanya gibi
bazi iilkeler olduk¢a gii¢lii yasal diizenlemelere gitmisken, birlik i¢indeki Liiksemburg,
Portekiz ve Yunanistan gibi bazi {lilkelerde ayni diizeyde etkili anti-taciz yasal
diizenlemeleri gelistirememistir. Nitekim anilan direktifin amaci, AB iilkelerindeki
farkli uygulamalar arasinda biitiinliik saglamak ve cinsel taciz konusundaki standartlari

olusturmaktir (Ozdemir (a), 292).

Ingiltere, Hollanda, Almanya vb. iilkeler modernlesmeye, rasyonel bir hukuk
sistemi olusturmaya elverisli, gelismis, saglam ve koklii toplumlardir. Bireysellesmeye
ve liberallesmeye, olumsuzluklar1 gidermeye yonelik diizenlemelere agirlik

vermektedirler. Ancak Liiksemburg, Portekiz vb. iilkeler heniiz gelisme asamasinda
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olan tlkeler bakimindan rasyonel bir hukuk sistemi olusturma asamasina

gelememislerdir.

2002/73 sayili direktifin temel noktalari,

* Cinsel tacizin tanimlanmasi,

* Cinsel tacize iligkin Onleyici tedbirler alinmasi,

* Yargisal ve idari prosediirler,

* Cinsel taciz magdurlarmin zararlarmin telafi edilmesi,

* Esit istihdam sartlar1 saglanmasi i¢in ulusal komisyonlar olusturulmasi olarak ifade

edilebilir.

Direktifin 2 nci maddesinin 2 nci fikrasi, tacizi ve cinsel tacizi cinsiyet temeline
dayali1 bir ayirimcilik olarak nitelendirmekte ve boyle bir davranisin kadin ve erkek
arasinda aymrimcilik olusturacagmi kabul etmektedir. Buna gore, cinsel taciz insan
onurunu ihlal etme amacina yonelen veya bu sonucu doguran, istenilmeyen, her tiirli
cinsel nitelikte sozlii, sozlii olmayan veya cinsel nitelikte fiziksel ve ©6zel olarak
diismanca, asagilayici, utandirici1 ve saldirgan bir ortam yaratan davranig olarak

tanimlanmaistir.

Yine 2 nci maddenin 3 {incii fikrasina gore, bir kimsenin cinsel tacizi reddetmesi
veya buna maruz kalmasi, bu kimseyi etkileyen istihdama (¢alisma iligkilerine) iliskin
bir kararin gerekcesini ve temelini olusturamaz. Olas1 bir hukuki uyusmazlikta, ortada
bir cinsel taciz olaymin var olup olmadiginin tespiti i¢in her seyden 6nce, cinsel tacizin
tanimlanmas1 gerekmektedir. Bu noktada, 2002/73 sayili direktifte cinsel tacizin

tanimina iliskin sozctikler biiyiik bir dikkatle irdelenmelidir.

Direktifin 2 nci maddesinin 2 nci fikrasma gore, cinsel tacizin {i¢ temel unsuru

bulunmaktadir. Bunlar;

« Istenilmeyen,
« Insan onuruna aykiri,
* Suistimal edilen c¢aligma ortami (diismanca, asagilayici, utandirici ve saldirgan bir

ortam) dur.
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Direktifin bu terminolojisi ile ABD hukuku arasinda 6nemli benzerlikler mevcut
bulunmaktadir. Gergekten “istenilmeyen” sozciigii esas itibariyle, Amerikan Yiiksek

Mahkemesi (AYM)’nin igtihadinda da temel aldig1 bir dl¢iittiir (Ozdemir (a), 296).

Buna karsilik “insanlik onuru”, cinsel taciz kavramia, tamamen AB hukukunun
bir katkis1 olarak goze carpmaktadir. Kuskusuz insanlik onuruna aykiri1 bir davranigin
var olup olmadig, her bir iiye devletin anlayis1 ve sosyo-kiiltiirel 6zelikleri cergcevesinde

tespit olunacaktir (Ozdemir (a), 296-297).

Cinsel tacizin li¢iincli unsuru, direktife gore, diismanca, asagilayici, utandirici ve
saldirgan bir ortam yaratmaktir. Direktif hangi hallerde boyle bir ortamin olustugundan
bahsedilecegi konusunda bir aciklik icermemektedir. Belirtmek gerekir ki, direktifte yer
alan “diismanca, asagilayici, utandirict ve saldirgan bir ortam” 6lgiitli, tamamen ABD
hukukundan almarak adapte edilmistir (Ozdemir (a), 297). Bu noktada, hangi
durumlarda, diismanca, asagilayici, utandirict ve saldirgan bir ortamdan
bahsedileceginin belirlenmesi gerekecektir. AYM’nin i¢tihadima gore, bu nitelikteki
davranislarin, is¢inin ¢caligma kosullarini etkiyecek derecede ciddi ve ahlaksizca olmasi
durumunda diismanca bir ortamdan bahsedilebilecektir (Ozdemir (b)). Yine Amerikan
Yargisina gore, bir davranigin bu nitelikte olup olmadigmnin belirlenmesinde, isyerinin
ozellikleri ve Ozellikle sosyal ve kiiltiirel yapisinin dikkate alinmasi gerekmektedir.
Nitekim Oncale v. Sundowner kararinda, belirtildigi iizere, bir profesyonel futbol
antrenOriiniin oyuncusu maca girerken kalcasina dokunmasi normal olsa da, ayni
hareketi sekreterine karsi yapmasi suistimal edici bir davramis olarak

nitelendirilebilecektir (Ozdemir (a), 297).

Sosyal ve kiiltiirel 6zelliklerin dikkate alinmasi, AB iiyesi iilkeler bakimindan da
farkliliklarin ortaya ¢ikmasina yol acacak gibi géziilkmektedir. Nitekim, buglin Avrupa
iilkeleri arasinda 6nemli sosyal ve kiiltiirel farkliliklar mevcut bulunmaktadir. Hatta, bir
iilke i¢cinde bile, degisik ¢alisma ortamlar1 arasinda 6nemli sosyal ve kiiltiirel farkliliklar
mevcut olabilir. Nitekim Amerika’da 2001 yilinda yapilan bir arastirmada, mavi ve
beyaz yakali isciler arasinda dahi, kadin-erkek iligkileri bakimindan ciddi anlayis

farkliliklar1 oldugu ortaya konulmustur (Ozdemir (a), 297-298).
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1.4.2. Ahlaki boyutu

Bir toplumun sahip oldugu ahldki degerler, dncelikle bireye ailesi tarafindan
ogretilmektedir. Zamanla bu degerler, kisilik ve karakter Ozellikleri, okulda aldig:
egitim, bulundugu ortam ve sosyal cevre, isyeri gibi faktorlerin etkisiyle
sekillenmektedir. Ozellikle bizim gibi Dogu toplumlarinda, geleneksel toplumlarda

ahlaki degerlere oldukc¢a 6nem verilmektedir.

Dar ve cinsel anlamda faydalanmaya iliskin cinsel taciz davraniglari, bir toplum
icinde kisilerin benimsedikleri, uymak zorunda bulunduklar1 davranis bicimleri ve
kurallar anlamina gelen ahlak kurallarma aykir1i davranislardir. Bir bagka ifadeyle,
ahlaki degerler ve ahlaki kurallar, cinsiyete bagl olarak kadin ve erkekler arasindaki
birbirlerine kars1 olan davraniglarda belirli bir sinir ¢izer. Ahlaki sayilan bu sinirm tek
tarafli olarak asilmasi ya da bozulmasi cinsel taciz sayilmaktadir. Tek tarafli irade ile
kars1 tarafin rizas1 olmadan gergeklesen cinsel ima ve hareketler cinsel tacizdir ve
ahlaka aykir1 bir davranistir. Ancak karsilikli riza ile gerceklesen cinsel yakinlagma,
toplum tarafindan ahlaksiz bir davranis olarak algilanirken, bu durum cinsel taciz olarak
kabul edilmemektedir. Cinsel taciz davranisini gergeklestiren birey, yasal

cezalandirmanin yani sira toplum tarafindan da diglanmaya mahkumdur.

Ahlék terimi dilimizde iki anlama sahiptir. Birincisi, insanlarin toplum icinde
uymast gereken kural ve ilkeleri; ikincisi, ahlak felsefesini belirtir. Buna gore ahlak,
belli bir donemde belli insan topluluklarinca benimsenmis olan, bireylerin birbirleriyle
iligkilerini diizenleyen toresel davranig kurallarinin, yasalarinin ve ilkelerinin
toplamidir. Ahlak “nasil yasamamiz gerekir?” sorusuna verilecek yanitlar1 arastiran bir
felsefe disiplinidir (Tutar vd., 2003, 146). Baska bir deyisle ahlak felsefesi, insana
iligkin ahlaki sorunlarda dogrulanabilir veya yanlislanabilir bilgiler ortaya koyan ya da

en azindan koymasi beklenen bir disiplindir (Arslan, 2001, 2).

Bat1 dillerinde “‘ethics” olarak bilinen ve felsefenin bir alt dali olan disiplin,
dilimizde yakin zamanlara kadar ahlak ya da ahlakbilimi olarak adlandirilmistir. Etik’in
Yunanca “gelenek, Orf-adet” anlamina gelen ‘“ethos” kelimesinden tiiretildigi kabul
edilmekle birlikte, “swedhethos” kavramindan olusturuldugu diistiniilmektedir.

Swedhethos kavraminda bireysel ahlak ile davranigsal aligkanliklar birbirleri ile
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iliskilidir (Gliney, 2006, 138). Gilindelik konusma swrasinda etik ve ahlak kavrami
birbirinin yerine kullanilsa da ger¢ekte bu sozciiklerin anlami farklhidir. Ahlak insanin,
“dogru ve yanlis, olumlu ve olumsuz umursamazlik, vicdan ve nihayet iyi1 ve koti
olarak nitelendirilen davranislari”yla ilgilidir. Etik ise, “ahlak felsefesi”dir. Ahlak, insan
iliskilerinin toplumsal yasama yansimasi ve davranislarin diisiinsel biitiinii ile ilgilidir.
Etik ise, bir tiir ahlak felsefesi olarak, ahlaki davraniglarin elestiri siirecini gelistirmek

ve davraniglara yon vermek amacini giitmektedir (Simsek vd., 2003, 398).

Ahlaksal kurallar bir taraftan toplumsal baski, diger taraftan ben’in iginden gelen
bireysel baski bigiminde somutlagsmaktadir. Disaridan ve iceriden gelen bu kurallari
birbirinden ayirt etmek kolaydir. Toplumsal c¢evre degistiginde; degisen kurallar
toplumsal, degismeyen kurallar ise bireysel (ahlaksal) kurallardir (Yakupoglu, 1996,
316).

Ahlak kurallar1 “bireylesme” siireci icinde dinamik bir yapi1 kazanir. Birey
kendini i¢inde yasadigi toplumun kurallar1 ile ¢cepgevre kusatilmis bulur. Bu kurallara
kars1 o0zgiirliikk bir fikir, bir ideal bi¢ciminde bireyin bilincine egemen olur. Toplumsal
ahlak kurallarindan kurtulus cabasina Onciilik eden Ozgiirliik fikri, bu c¢abalarin
yogunlastig1 noktalarda yok olmaya ve yerini bireyin kendi varolusunun amaci olarak
gordiigii bireysel ahlak kurallarina birakir. Ozgiirliik devinimi toplumsaldan bireysele
doniisen ahlakin itici giiciidiir. Ozgiirliik, her zaman bir ahlak kurali tarafindan kusatilir
ve kendini 6zgirliikk-dis1 bir olgunun karsiti, potansiyel bir giic olarak ifade etmek
zorunda kalir (Yakupoglu, 1996, 316). Bu anlamda bireyin Ozgiirlik kavramiyla

biitlinlesen yapisi, kendi icinde varolan degismez i¢giidiilerini harekete gegirir.

Icgiidiiler belki de ahlakin en biiyiik diismanlaridir. Tiim i¢giidiiler tatmin olmak
isterler ve bu gerceklesmediginde siddete bagvururlar. Bu siddet, ya saldirganlik, taciz
vb. gibi kaba bir siddettir ya da ahlaksal gosterilerle birlikte yol alan ortiik bir siddettir.
Ahlaksal biling, bu savasim siirecinde olusur. Insan ahlak kurallar1 ve iggiidiileri
arasinda bir kaosa siiriiklenir (Yakupoglu, 1996, 317). Birey, bu kaos igersinde ya
icgiidiilerini tatmin etme yoluna giderek saldirganlik, siddet ve taciz gibi ahlak disi
eylemlere bagvuracak ya da ahlak kurallarma uygun hareket etmek slretiyle

icgiidiilerini bastirma yoluna basvuracaktir.
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1.4.3. Kiiltiirel boyutu

Genel olarak kiiltiir, her toplumun kisiler arasi iliski ve iletisimleri ile rol
davranislarii belirlemektedir. Bunlardan cinsel rol davraniglar1 ile cinsiyetler arasi
iligki (kadin-erkek iligkileri) de biiyiik 6l¢iide her kiiltiirel sistemin kendini meydana
getiren bireylere Ogrettigi temel davranis kaliplaridir. Bu c¢ercevede, her kiiltiir
sisteminde ve toplumsal yapida, cinsiyet temelli davraniglar seklinde hem erkeklerin
hem de kadinlarm rol davranislar1 cogunlukla geleneksel bir tecriibeye bagli olarak

belirlenmistir.

Insanlar arasi iliskilerde “cinsellik” ve cinsellige dair hareketler, algilama
tarziyla ve cinsiyetlere dair kiiltiirel rol davranislariyla iligkili bir kavramdir. Kiiltiirel
kabuller kapsamindaki rol davraniglar1 ile bu rol davranislarini zorlayan ve taciz anlami
yaratan davraniglar arasinda her toplum i¢in kesin bir 6l¢ii mevcut degildir. Bu durum
toplumlar ve kiiltiirlere gore degismektedir. “Ne yapilirsa cinsel taciz olur?’un belli bir
Olciisii ve kistast yoktur; lizerinde goriis birligi saglanmis bir kavram mevcut degildir.
Ayrica, cinsel rol kavrami ve algilamasi, erkek ve kadinlar i¢in farkli anlamlarda
kullanilmaktadir. Halk arasinda erkekler i¢in cinsellik sayilacak hareket ve eylemlerin
sayist daha az iken, kadinlar i¢in bu tiir tanimlamaya giren hal ve hareketlerin sayisi
daha fazladir. Mesela, erkeklere gore kadinlar i¢cin etek boyu, yaka dekoltesi, oturus,
kalkis, giiliis tarz1 gibi seyler cinsellik anlamlarina gelmektedir. Bu anlamda cinsellik
olgusu daha ¢ok kadmlar iizerinde etkili bir kavramdir. Toplumumuzda 6zellikle
kadinlar, heniiz ¢cocukluk ¢aginda “ayip, kiz kismi dyle oturmaz”, “ayip, kiz kismi ...
yapmaz” seklinde sézlere maruz kalmaktadirlar. Genglik donemlerinde ise bir geng
kizin bir erkekle flort etmesi ayip karsilanmakta ve ahlaksizlik olarak algilanmaktadir.
Hatta bu durum o6zellikle Dogu bolgelerde namus kavramini ve kan davasi olaylarini
glindeme getirmektedir. Ancak erkekler acisindan bu durum degerlendirilecek olunursa,
daha cocukluk caginda “aferin ogluma, erkektir yapar” sozleriyle erkekligin 6n plana
cikarilmasi ile birlikte, cinsiyet ayrimciligi goézler oniine serilmektedir. Kadmlar
acisindan yilisiklik olarak nitelendirilen davranislar, erkekler agisindan birer dviinme

aracidir.

Bir diger acidan cinsiyet temelli ayrimciliga 6rnek olarak; kiiltiirlerin, “erkek”

cinsiyetini yiiceltici, buna karsilik “hanim” cinsiyetini ikincillestirici ya da asagilayici
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kelimeler, isimler, deyimler, fikralar ve tanimlamalara yer verdigi goriilmektedir.

(13

Kadinlar i¢in sdylenen “ sag1 uzun, akli kisa vb.” gibi sozler; kadm -cinsiyetini
cagristirict yemek ve tath isimleri (kadin budu kofte, dilber dudagi vb.), “kadin”
cinsiyetini ikinci plana atarken, toplumda yiiksek mevkilerdeki bireyler icin genel
anlamda is adami, din adami, spor adami, bilim adami, sanat adami, kiiltiir adami

seklinde ifadeler kullanilarak “erkek™ cinsiyeti yiiceltilmektedir.

Cinsellik davranis1 ve algisi, toplumsal bir olgudur ve toplumdan topluma da
degisiklik gosterir. Ornegin; koy yerinde bir erkegin, geng bir kizin omzuna elini
atmasi, kOy yerindeki diger insanlar tarafindan ayip karsilanmakta, rahatsizlik verici ve
incitici bir davranig olarak kabul edilmektedir. Oysaki bir iiniversite kampiisiinde
bulunan erkek O6grencinin, kiz arkadasmin omzuna elini atmasi normal bir davranis
olarak kabul edilmekte ve herhangi bir taciz algilamasina yol agmadigi gibi, kotii bir

davranis olarak da goriilmemektedir.

Sosyolojik olarak toplumlarm evrimlesmesi, smiflar arasindaki miicadele
iizerinden sekillenmektedir. Uretim iliskilerinin dayattig1 esitsizligin var ettigi bu
miicadele, egemen smiflarin toplum iizerindeki her tiirli baski ve miidahalesini
icermektedir. Bu anlamda, egemen siniflar, toplumu arkalarma alarak, iktidarlarini
siireklilestirmenin farkli yollarin1 aramaktadirlar. Bu evrim igerisinde ¢ok farkh
sOylemler ve araclar gelistiren egemen simiflar, fiziki baskinin yetersiz oldugunu
kesfederek ideolojik sOylemler iizerinden toplumu manipiile etme cabasi igersine
girmislerdir. Bu sebeple de, egitim, kiiltiir, din gibi listyapisal kurumlar, egemen
smiflarin kendi diisiincelerini ve egilimlerini topluma dayatmalarmin birer araci olarak

kullanilmaktadir (Ozkan, 2006, 29).

Aklin merkeze kondugu modernite, insanin akli yonlendirdigi Ortagag
karanliginin aksine, insanogluna 6zgiirliigiin kapisini aralayacak 6zne olma bilincini
sunmaktadir. Ancak, toplumsal iligkilerin insan yararmma Orgiitlenmedigi ve ¢ikar
iliskilerinin egemenligini slirdiirdiigli bir nesnellikte, akil insana yabancilasarak onu
denetleyen ve yonlendiren, yabancilagsmanin asil nedeni olan bir gii¢ haline gelmektedir.
Kar etme hevesine eslik eden, duyarsiz bir toplum yaratma diisiincesi, pragmatizmi ve
insan yasamini kolaylastirma iddiasini (Mc.Donalds, Pizza Hut, Fast Food kiiltiiriinde

gozlemlenebilecegi gibi) merkeze koyarak, kendisini ¢ekici kilmaktadir. Kolay tiiketilen
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ve bireyi toplumsal yiik ve sorumluluklardan uzaklastirarak, kagis¢1 bir ahlaki besleyen
kitle kiiltiirti, bilimi, sanat1 ve tiim insani degerleri, pazarda alic1 bekleyen ve kar getiren
metalara doniistiirmektedir. Kiiresellesme de iste bu yabancilasmanin, topluma dayatilan
duyarsizlagmanin ve bireyin toplumsal stireclerden soyutlanmasinin,
evrensellesmesinin, diinyanin topyekiin ciirlimesinin adi olarak kabul edilmektedir.
Toplumsal evrimlesmenin gerceklesmesi ve bu ¢iirlimede dikkate alinmasi gereken

kavramlardan birisi de, kiiltiir ve dzellikle de popiiler kiiltiirdiir (Ozkan, 2006, 30).

Basli basina bir calisma alani olarak gelismeye baslayan popiiler kiiltiir alani,
1950’lerden sonra, Ozellikle Amerika ve Bati Avrupa toplumlarinda genis ragbet
gdrmiis ve soz konusu alanda bilimsel ¢alismalar hizla devam etmektedir. Ulkemizde
ise, 1990’lardan sonra bu alanla ilgili ¢calismalara yer verilmeye baslanilmistir. Her
gecen giin bilim ¢evrelerinin daha da dikkatini ¢eken popiiler kiiltiir alani, ¢cagimizin

gbzde ugras alanlarindan birisi durumuna gelmis bulunmaktadir (Ozkan, 2006, 30).

“Popiiler” kelimesinin giiniimiizde kullanildig1 bi¢cimiyle iki temel anlami vardir.
Hakim olan birinci tanimda; popiiler, “yaygin olarak begenilen, tiiketilen” anlaminda
kullanilmaktadir. Bu tanim sosyal bilimciler tarafindan “ticari” tanim olarak da
adlandirilmaktadir (Ozbek, 2002, 84). Ikinci tanimda ise, popiiler kelimesi, popiiler
kiiltiir-yliksek  kiiltiir tartigmalarindan yola c¢ikilarak ‘“halka ait” anlamiyla ele

almmaktadir (Ozbek, 2002, 81).

Popiiler kiiltiir, egemen siniflarin statilkoyu devam ettirmek i¢in {irettikleri bir
kiiltlir olup; kiiltiirel degerleri ve gelenekleri, egemen ideolojiler dogrultusunda yeni
formiiller biciminde yansitarak yarattiklari, bagimli bireylere sunduklar1 bir kiilttirdiir.
Kavram genel olarak sosyal, ekonomik ve siyasi boyutlariyla ele almman bir kavramdir.
Popiiler kiiltiir, iist sosyal smiflarin iirettigi bir kavram degil, daha ¢ok alttan iiste dogru
iretilen bir kavramdir. Alt smiflarin dogrudan iretebildigi kiiltiir, egemen ideolojiler
tarafindan glidiimlendirilmekte ve alt gruplarmn kiiltiiriindeki karsit 6geler 6ziimlenip
edilginlestirilmektedir. Bu agidan da popiiler kiiltiir kavramu, bir alt kiiltiirdiir (Ozkan,

2006, 33).

Bir bagkaldir1, isyan, 6zgiirliik kiiltiirli olan popiiler kiiltiir, giindelik yasamin bir

kiiltiiriidtir. Giindelik yasam kiiltiirti, biitiiniiyle gelip gecici zevklerin ve anlamlarin
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kiiltiirtidtir. Pragmatist bir uygulamanin kiiltiiri olmaktan oteye gidememektedir.
Kitlelerin umursamaz ve vurdumduymazligi, bugiiniin zevkleri i¢in gegerlidir ve bu bir
tilketim kilttirtidiir. Siradan insanlar1 daha ¢ok etkiler, ¢linkii bu tipler bayagiliklara,
sansasyonlara, 6zel efektlere aglik ¢cekerler. Uydularin yiikselirken kiiltiiriin algaldig bir
diinyada insanlar, iclerinde yatan gizli 6zlemleri gidiklayan seylere ilgi gostermektedir
ve gosterecektir. Clinkii, giindelik yasam, bedenin ve arzunun uyarlanmasina
dayanmaktadir. Giindelik yasam elde ne varsa onunla yetinme sanatidir. O halde

popiiler kiiltiir, spontane, sinirli, benzesik bir kiiltiirdiir (Ozkan, 2006, 34).

Gengligin icinde bulundugu sosyal konum, gelismis {lkelerin kalkinma
modellerini 6rnek alan ve uygulayan toplumlar agisindan sorun teskil eden bir bagka
olgusal gergeklikle yan yana diisiiniildiiglinde, bu genclerin diisiinsel ve duygusal
gelisim evrelerini atlatmalarmin, Batili genclere oranla daha sancili oldugu dikkati
cekmektedir. Ciinkii, cevre iilkelerin gengligi, ayn1 zamanda modernlik/geleneksellik
gelgitinin kiiltiirel bocalamasini da yasamaktadirlar. Dolayisiyla “gelenekten moderne,
oradan da postmoderne hizla savrulan ii¢ parcaya ayrilmis hayatimizin” yol agtig1 bu
toplumsal ve kiiltiirel sizofreni halinin (Atay, 2004, 87), popiiler kitle kiiltiiriiniin de
adeta uyusturucu etkisiyle doniistiiriilemeyen bir kisir dongii halinde yeniden tiretilmesi,
kimligini aradig1 bir donemde genglerin, yabancilasmis davramis kaliplari igine

girmelerine sebep olmaktadir (Sahin, 2005, 162).

Kitle kiiltliriiniin egemen oldugu topluluklarda cinsel rol davranislarini
sinirlayan ve diizenleyen sosyal ve ahlaki yapilar olmadigi i¢in, cinsel igerikli
davranislardaki artisin bu topluluklar1 icgiidiilerine gore yasayan insanlar haline

getirdigi goriilmektedir.

Ulusal kiiltiir sisteminin, “popiiler kiiltiiriin” yaygin bir yagam bi¢imi 6zelligi
kazanmasiyla “kitle kiiltlirii” haline dontismesi durumunun, farkl kiiltiirel kaynaklardan
beslenmis olmakla birlikte, hepsinin ortak 6zelligi, kisilerarasi iligskiler bakimindan
“iletisim tutarsizligr” ve “pargalanmis kisilik yapilar1” olmasidir. Bu cergevede,
gelismekte olan toplumlarin hemen hemen tamaminin yaygin bir yasam bigimi olan
“kitle kiiltiiriinlin” egemen insan tipini olusturan davramig Ozellikleri su sekilde

siralanabilir (Eroglu, 2006, 174-175):
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Davramglarda siradanlik esastir - Insan davranislarinn biitiinliigiinde, biyolojik
zorunluluk olan “temel roller” ile sosyal gereklilik olan “genel roller” karsisinda
ozgiir iradeye dayali “bagimsiz rollerin” payr gittikce eriyerek “bireysellik”

boyutu ortadan kalkmaktadir.

Temel roller, i¢cgiidii ve cinsellik igermekle birlikte, bunlarin daha fazla disa
vurumudur. Ornegin; erkek ¢ocuklarmin sa¢ taramasi, kiz ¢ocuklarmin oldugu

yastan biiylik goriinmesi popiiler kiiltiirii 6n plana ¢ikarir.

Kitle kiltiirti tasiyicis1 kisilerin, “bireysel” yonleri ya pek gelismez ya da
zamanla srradanlik igersinde varligini kaybeder. Boylece, kitle insan, kendine
O0zel ve Ozgii tutumlar tretmek yerine, kalabaliklarin igersinde kisiligini
gizleyerek “siradanlasir” ve hayatini “herkese” ya da “yigmlarin” gidisatina
birakmanin kolayciligina ve rahatligmma yonelir. Dolayisiyla, popiiler kiiltiir,
yiginlarin kiltiiriidiir. Bu anlamda, sosyal alani smirlandirir ve 6zellikle de
kuyruklarda, mitinglerde, otobiislerde vb. gibi toplulugun ¢ok oldugu yerlerde

taciz olaylar1 artar.

Asirt duygusallik yaygindir : Her hareketin mantiklilik (aklilik) ve duygusallik
(hissilik) boyutu birlikte vardir. Normal sartlarda mantikliligin, davranmis ve
hareketlere oncliliik ederek rehber olabilmesi i¢in, duygusalliktan bir adim 6nde

olmasi1 gerekmektedir.

Duygusalligin, aklin oniine gectigi hareketlerde ise ¢ogunlukla insan akl,
duygularin pesinden gitmeyi terk eder ve ortada sadece i¢giidiilere, heyecanlara,
tepkisellige, kiskirtilmis 6tke ve kizginliga, abartilmis hayranlhiga ve saskinliga
bagli yanlis sonuglar kalir. Bu anlamda kitle kiiltiirtinde, tutum ve davraniglarda
rasyonellik boyutu yerine, abartilmis duygu ve heyecanlar egemendir. Bu durum
ise kitle insanmin akli kontroliinde bir zayiflama yaratmaktadir. Aklin yerini,
biiylik ol¢tide duygu ve heyecanlarin almasiyla, rasyonel davraniglar yerine,
cogunlukla diisiiniilmeden gerceklestirilen rastgele ve akla uygun diismeyen

davranislar ikame edilmektedir.
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¢) Iletisimde tutarsizlik ve ikiyiizliliik egemendir : Kitle kiiltiirii, biitiin beseri ve
sosyal organizasyonlarin temel aktorii olan bireyin etkili iletisim kapasitesini
altiist ederek, tutumlarda asir1 bir tutarsizlik ve hatta ikiytizlilik yasatarak,
insanlarm ve sosyal iliskilerin “giivenilirlilik” 6zelliginin kaybolmasina yol acar.
Boylece kitle kiiltiirli icersinde sosyal iliskileri diizenleyen iletisim siireci, tam
bir “yanilsamaya” doniislir; insanlarin sdylemleri baska, eylemleri baska olur;
niyetler ile davraniglar arasindaki mantiki bag zayiflar; “olundugu gibi
goriiniilmez” ya da “goriindiigli gibi olunmaz”; “i¢i baska dis1 baska olunur”.
Her sey bir gosteriye doniisiir; “namuslu olmak™ yerine “namusluymus gibi

goriinmek”, “diriist olmak” yerine “diirlistmiis gibi gériinmek™ seklinde, “asil

kisiliklerin” gdlgesi durumunda, yapay ya da yanilsatici bir kisilik ortaya ¢ikar.

1.4.4. Yonetim ve organizasyon boyutu

Is, bir hedefe ulasmak i¢in yapilan fiziksel ve akli giiclerin yani emegin
kullanilarak gergeklestirildigi bir faaliyettir. Is, insanmin kendini tanimasmna imkan
saglayan onemli bir unsurdur. Boylece, isin insana sagladigi fayda sadece hayati igin
gerekli olan maddi geliri saglamakla smirli degildir. Isin insana sagladigi katki ok
kapsamlidir. Is, insanin hayatma ve mutlulufuna etki eden en dnemli unsurlardan
biridir. Isin kisiye sagladig1 sosyal deger, onun toplum i¢indeki yerini de belirler. Kisaca
is, insanmn toplum icindeki yerini, kazancini, hayat bi¢imini ve genel olarak

mutlulugunu etkileyen ¢ok 6nemli bir unsurdur (Kog, 1991, 16-18).

Insanlarin hava alma, uyuma, dinlenme, yemek yeme gibi bireysel faaliyetleri
disindaki tiim ihtiyaglarmi karsilayabilmesi i¢in toplumla etkilesim igersine girmesi
gerekmektedir. Dolayisiyla, bireysel ve toplumsal ihtiyaglarin giderilebilmesi
maksadiyla, insanlarin ¢esitli islerle ugrasmasi ve bu anlamda bir araya gelerek, cesitli
isletmelerde c¢alismasi durumu ortaya ¢ikmaktadir. Bu durum ayni zamanda kadin ve
erkek cinsiyetlerinin bir arada bulunmasina ve karsilikli davranis iliskilerinin dogmasina
sebebiyet vermektedir. Isletmelerde ve diger organizasyonlarda, erkek ve kadin
calisanlarin varligi, cogu zaman, onlarm cinsiyet 6zelliklerinin 6tesinde, sadece birer

iretim faktori (bilek giicii) ya da bir insan kaynagi (beyin giicli) olarak goriilmektedir.
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Bir isletmeye alinan personel, o isletmenin amaglar1 dogrultusunda faaliyetlerini
stirdiirtir. Ancak, ister ast olsun ister {st, hicbir ¢alisan, iiretimde yalniz basma soz
sahibi degildir. Bir mamul {iretilirken, birden fazla kisinin ¢alismasi s6z konusudur.
“Birlikten kuvvet dogar” soziinii dogrularcasma girisilen ¢abalarin (karsilikl
dayanismanin) sonucunda bir mamul iiretilir. Uretilen sey ister bir iiriin, ister bir hizmet
olsun, is hayatinda onemli olan, astlarin ve iistlerin koordineli olarak belli bir ahenk
icinde, ayn1 amag¢ dogrultusunda birlesmeleri ve birbirlerine yardim etmeleridir (Kog,

1991, 24).

Isletmelerin gesitli yonetim ve organizasyon faaliyetleri hakkinda, 1930’lara
kadar Klasik Teori bakis acisindan gelistirilen kavram ve yaklasimlarin, 6zellikle 1929
Diinya Ekonomik Krizi ve ¢esitli isletmelerde meydana gelen organizasyon sorunlarinin
da giderek artmasiyla birlikte, birtakim eksiklikler icerdigi tespit edilmistir. Bu
dogrultuda ele alinan ve Hawthorne arastirmalar1 ile de ortaya ¢ikan yeni bir yaklagim
olarak Neo-Klasik Teori (Davranissal Teori), Klasik Teori’nin eksikliklerini gidermeye
yonelik bir akimdir. Sadece yap1 tlizerinde duran Klasik Teori’nin, “insan” unsurunu
ikinci plana atmasi ve pasif saymasina karsilik; Neo-Klasik Teori, bir organizasyon
yapisinin etkinligini belirleyen asil unsurun “insan” faktorii oldugunu gostermeye

calismistir (Kogel, 2007, 171).

Neo-Klasik Yaklasim’a gore; organizasyon, bir sosyal sistemdir ve bu sistemin
en 6nemli unsuru da “insan”dir. Yani organizasyonlar, sadece {iretim yeri degil, sosyal
iliskiler yeri olarak da goriilmektedir. Belirli bir yap1 icersinde bir araya gelen karsi
cinsiyetteki bireylerin 15 geregi iliski igersine girdikleri gibi informal gruplar
olusturarak, gayri resmi iliskiler kurduklar1 da goriilmektedir. Neo-Klasik Teori’ye
gore; genel anlamda, teknik ve fiziksel kosullarin kontrol edildigi, bunlarda
degisikliklerin olmadigi ortamlarda dahi verimlilik artisinin devamli olmasinin
nedenleri, grup olusturma, grupta arkadaslik ve sevgi baglariin giiclii olmasi, isletme
sahip ve yOneticilerinin davraniglarinda olumlu yonlerde degismelerin isciler iizerinde
isletmeyi ve istlerini benimseme duygusu yaratmasi, ¢alisma ortaminin beseri havasini
degistirmis, siirekli verimlilik artiglarinin ortaya ¢ikmasina neden olmustur (Eren, 2001,
21). Bu cergevede, isletmelerde calisan insanlarin etkinligini ve verimliligini esas tayin
eden faktor, calisanlarm isletme igindeki karsilastiklar1 psikolojik ve sosyolojik ortam

ile ig gorenlerin moral durumlaridir. Calisanlarin, isletme i¢inde karsilastiklar: ve fiilen
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yasamis olduklari iligkilerin tiirii, caligma sartlar1 ve elde ettikleri imkanlara dair algilar1
ve gordiikkleri muameleler onlarin isyerlerinde ne derecede mutlu ya da mutsuz

olacaklarinin da en 6nemli belirleyicileri olacaktir.

Bir isletmede verimli ¢calismak icin, o isletme ister resmi ister 6zel sektor olsun,
biinyesi ile metodlarini, calisanlarin emrindeki alet ve vasitalari iy1 bilmek gerekir.
Fakat bu sart (yani maddi caligma sart1), verimli ¢alisma i¢in kafi degildir. Bunun
yaninda, manevi sartlar 1slah edilmedikge, yani insanlara insanca muamele edilmedikge,

verimli calisma temin edilemeyecektir (Kog, 1991, 9).

Isletmelerde, calisan insanlarm is tatmini ya da is verimliligini etkileyen en
onemli iliski tiirlerinden biri de, her bir ¢alisanin diger calisanlardan, 6zellikle de
yoneticilerden gordiigii, kendi cinsiyeti ile ilgili muamele ve davraniglardir. Buna gore,
isletmelerde, calisanlarin -aslinda hi¢ 6nemli olmamasi gereken- cinsiyetlerinin erkek ya
da kadin olmasiyla ilgili 6zel vurgulamalar, karsithiklar ya da yararlanma ve c¢ikar
saglama yoniindeki uygulamalara maruz kalmasi, birtakim sorunlarin yasanmasina yol
acmaktadir. Bu cercevede, isletmelerde bu kapsamda ortaya ¢ikan en belirgin sorun,

cinsiyet temelli taciz olaylaridir.

Cinsel taciz, kadinlarla erkeklerin bir arada ¢alistiklar1 ortamlarda sorun olarak
ortaya ¢ikan, fakat sosyal ve psikolojik nedenlerle ¢ogu kez acgik¢a ifade edilemeyen bir
olgudur. Bu olgu, kadinin calisma hayatinda belirli gorev ve roller iistlenmesinden beri
her gecen giin daha fazla dikkat c¢eken bir konu olmus ve ozellikle 70’11 yillardan
itibaren kadin g¢alisanlarin isgiiciine katilimi ve igyerindeki geleneksel erkek rollerini
istlenmeleri ile birlikte, cinsel taciz olaylarinda biiylik artis yasanmaya baslanmistir

(Bingo61 ve Naktiyok, 2002, 224).

Cinsel taciz davranigini yonetim ve organizasyon agisindan da, birincisi cinsiyet
temelli ayrimciliga dayali cinsel taciz, ikincisi de cinsel faydalanmaya iligkin cinsel

taciz olmak tizere iki sekilde incelemek miimkiindiir.

Kadin ve erkek ayrimi olmaksizin hayatlarini siirdiirebilmek maksadiyla para
kazanmak ve kariyer sahibi olabilmek i¢in bir araya gelerek organizasyonlarda gorev

yapan ¢alisanlar, baz1 durumlarda, 6zellikle de kadin ¢aligsanlar “emek” sahibi olmasinin
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disinda, “kadmn” kimligi ile 6n planda yer alir. Bir baska ifadeyle, sosyal iliskiler
icersinde cinsiyet temelli olarak, Ozellikle erkekler tarafindan davranislarda 6lgiiniin
asildigr ve bu durumun, kadinlarda, bazen bir baski bazen de faydalanma seklinde

ortaya c¢iktig1 goriiliir.

Cinsiyet temelli olarak; kadmlarm isyerinde karsilastiklart muhtemel ayrimcilik

ve sorunlar sunlardir (Arslan, 2001, 97):

e Bazi isler icin fiziki goriiniim ya da giizellik, ise almada faktor olabilmektedir.

e Ise almada evlilik, ¢ocuk yapma gibi 6zel hayata iliskin sartlar One
stiriilebilmektedir.

e Kadinlar, cinsel tacize daha ¢ok maruz kalmaktadirlar.

e Bazi islerin yapilmasinda, kadmnlara “kadin” olduklarindan dolayr bu isi
yapamayacaklar1 seklinde bir 6nyargi ile yaklasilabilmektedir.

e FErkek egemen toplumda, kadinlarin erkekler iizerinde amir olarak otorite
kurmasi zorlagsabilmektedir.

e Bekar kadmlar genellikle daha avantajli olmaktadirlar.

e Isten ¢ikarmalarda, genellikle kadinlara 6ncelik verilmektedir.

Isyerinde cinsel faydalanmaya iliskin cinsel taciz agisindan ise, ¢agdas calisma
ortamlarinda kadin ve erkeklerin, igyerlerinde, fabrikalarda, biirolarda vb. yerlerde
birlikte calismalari, sosyal iliskiler baglaminda is geregi ya da gayri resmi iligkiler
acisindan genel ahlak kurallar1 ile isletmenin ilke ve kurallarina uygun davranislar
sergilenmesini gerektirir. isyerinde ¢alisan kadin ve erkeklerin, genel ahlak kurallarina
ve aynit zamanda isletmenin politika ve kurallarina aykir1 davraniglar sergilemesi

neticesinde cinsel taciz olaylar1 meydana gelir.

Cinsel taciz kapsami icinde goriilen davranislar, aslinda kadin ve erkek
biyolojisindeki farkliligmm bir sonucudur. Bir canli varlik olan insanm, anatomik ve
yetisme tarzi olarak, erkegi disisine gore daha aktif ve saldirgandir. Biitiin
toplumlardaki kadin erkek rolleri de asag1 yukar1 benzer sekilde bu biyolojik
farklilasmay1 yansitmaktadir. Siiri halinde yasayan hayvanlarda oldugu gibi insanlarda

da erkekler begendikleri disi veya disilerle birlikte olabilmek igin ¢evrelerindeki diger
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erkeklerle rekabet edip hedefledikleri disinin begenisini kazanmaya calisir yani kur
yaparlar. Hayvan siiriilerinde goriilen bir 6zellik, erkegin diger erkekleri alt edip
uzaklastirdiktan sonra kendi egemenlik alanindaki disilerle ¢iftlesmesi ve ¢ogu zaman
da disileri buna zorlamasidir. Bir tiirlin devami igin gelistirilen bu tiir icgiidiiler,
goriinen o ki insan tiirlinde de sosyo-kiiltiirel yapilar, kurallar ve belirli davranis
kaliplar1 bi¢cimlerinde devam etmektedir. Ayrica, insan tiiriiniin erkegi, disisini sadece
giic ile degil para ve sosyal statii gibi toplumsal giiglerle de elde etmeye calisir. Bu tiir
icgtidiilerini ve sahip olduklar1 gii¢ kaynaklarmi (fiziki gii¢, yonetim ve yetki giicii vb.)
kontrol altina alamayan erkekler isyerinde cinsel taciz olaylarina neden olmaktadirlar

(Arslan, 2001, 109).

Kadmlar ise, makyaj, giysi ve kozmetiklere giizel, seksi ve ¢ekici olmak i¢in
caba harcarlar. Tipki kadmnlar da, bu cabalarinda, begenilmek ve dogal hayattaki
stiriideki giiclii erkek veya erkekleri kendilerine ¢ekmek giidiisii ile hareket eden diger
canl tiirlerinin disisi gibi, belirli sosyal ve geleneksel degerlere itibar etmeyen insan
tiirliniin “disisi” de benzer davranis kodlarina indirgenirler. Ornegin; bir biiroda, mini
etegi ve dekolte bluzuyla dolasan gen¢ ve gilizel bayan (B)’nin aslinda ayni biiroda
calisan li¢ erkek arkadasini acikca bastan ¢ikarmak gibi bir niyeti yoktur. O, sadece
gilizel goriinmek ve begenilmek istemektedir. Belki, birka¢ kibar iltifat kendisini
memnun bile edecektir. Ancak, bir ara, arkadasi bay (A)’nin elle tacizde bulunmasi
karsisinda sok olur, biiylik bir kizginlik ve liziintliye kapilir. Diger yandan, bay (A) nin
hormonlar1 ve genetik yapisi, bayan (B)’ nin ¢ekiciligi karsisinda cinsel iligkiye hazirlik
icin caligmaya baglar. Eger bay (A)’nin beyni, sahip oldugu kuvvetli bir sosyal kural ve
ahlaki yapinin verdigi gilivene dayanarak ortaya ¢ikardigi davranigsal bir emirle bu
hormonal aktiviteyi durduramazsa, bay (A) mevcut ahlaki kurallar ile yaganmakta olan
bedensel islevleri arasinda bir gerilim yasayacaktir. Ustelik, bay (A)’nmn bu gerilimden
kurtulmak igin bulundugu yeri terk etme gibi bir dzgiirliigii de yoktur. Isyerini terk
edemeyecegine gore, cinsel uyarilmay1 durdurmak zorundadir. Bu da, olusan gerginligin
biiyiikliigiine ve bay (A)’nin ahlaki yapisina bagh olarak gerceklesir. Iste cinsel taciz,
cogu zaman bu gerilimin bir sonucu olarak ortaya ¢ikar (Arslan, 2001, 111-112).
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1.4.5. Psikiyatrik boyutu

Kisinin sahip oldugu ¢evre ve beden iizerindeki hakimiyetinin tehlikeye girmesi,
tehdit edilmesi, zarar gormesi sonucu magduriyet olusur ve bazi magduriyet
durumlarinda travmatik yasant1 s6z konusudur. Travmatik yasantilar, siradan
sanssizliklardan farkli olarak, bir tehdit ya da siddet veya herhangi bir 6liimle ¢cok yakin
olma halidir (Golge, 2005, 19-28).

Cinsel taciz ve saldiri, i¢ benlik uyumu ile ¢evre arasindaki dengeyi bozan
travmatik bir olaydir. Saldir1 sirasinda, kisinin viicut biitiinliigli ve zaman zaman hayat1
tehlikeye girmis ve kisi yogun bir heyecan ile korku yasamaktadwr. Cinsel taciz ve
saldirtya ugrayan kisi, bu donem igerisinde hayati iizerindeki kontrolii kaybeder ve bu
durum, magdurun saldir1 sonrasinda gilinlerce hatta aylarca siiren ve kiginin savunma
mekanizmalarin1 bozup felce ugratan psikolojik reaksiyonlara yol agar (Golge, 2005,

19-28).

Cinsel taciz ve saldirilarm yol ag¢tig1 travmanin ruhsal etkileri, ilk olarak II.
Diinya Savasi sonrasinda ve Ozellikle toplama kamplarinda kalmis insanlar iizerinde
yapilan bilimsel goézlem ve arastirmalarda ortaya konmaya baglanmistir. Ayrica,
1970’lerde de Vietnam gazileri ile yapilan ¢alismalar sonucu, savasin insan iizerindeki
etkisi yeniden anlasilmis ve bu calismalar DSM III’e (Diagnostik and Statistical Manual
of Mental Disorders- Teshis ve Istatistik Manuel Ruhsal Bozukluklar klavuzu) TSSB
(Travma Sonrasi Stres Bozuklugu) olarak girmistir (Golge, 2005, 19-28).

Tim bunlardan bagimsiz olarak, Anne Burgess ve Linda Holmstrom, 1974
yilinda cinsel saldir1 sonrasi goriilen psikolojik reaksiyonlar1 Tecaviiz Travma
Sendromu olarak tanimlamistir. Bu tanimda, magdurlarda korkutucu “flashback”
(olaymm yeniden goziinde canlanmasi) ve kabuslarin savas sonrasi travmalardakini
andiracak sekilde goriilmesi dikkat ¢ekicidir. 1900-1970 yillar1 arasinda travmaya baglh
bozukluklarin, savas yasamis kisilerde ve askerlerde oldugu sanilirken, 1970-1980'li
yillarda, sivil oOrgiitler Ozellikle feminist hareketler ile isyerlerinde ve aile i¢inde
yasanmis olan siddet ve cinsel saldirilarin ortaya ¢ikartilmasi ile cinsel taciz ve saldiri,
dayak ve savas deneyiminin, ayni sendroma yol ag¢tig1 fark edilmistir. Cinsel taciz ve

saldirtya ugramis magdurlar ile goristldiikkce, magdurlar saldir1 sonrasi yasanan
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problemler olarak, uykusuzluk, bunalti, irkilme tepkileri, kabuslar ve disosiyatif
belirtiler ortaya koymuslardir. Bu belirtiler, savas sonrasi askerlerde goriilen TSSB
belirtilerine ¢ok benzetilmis ve o yillarda yapilan ¢alismalar sonucu, cinsel saldiri,
dayak ve savas deneyiminin ayni sendroma yol actig1 fark edilmistir. Baslangicta, TSSB
dogal felaketlerden kurtulmus ve savas yasamis askerlerin tepki modellerini agiklamak
icin olusturulmus olmasina ragmen, igyerleri ile aile i¢i siddet ve cinsel siddete maruz
kalanlar arasinda da TSSB'nin yaygin oldugu bulunmus ve cinsel saldirida oldugu gibi,
stres kaynagmin insan oldugu durumlarda, semptomlarin daha siddetli ve daha uzun

stirdiigli anlasilmistir (Golge, 2005, 19-28).

Cinsel taciz ve saldir1 magdurlarinin muayeneleri, 6zel bir 6nem ve 0zen
gerektirir. Magdur, fiziksel ve psikolojik travmaya maruz kalmistir (Celbis vd., 2004,
49). Cinsel travma yasayanlarin tibbi degerlendirilmelerinin, uygun kosul ve kisiler
tarafindan yapilmadigi taktirde incelemenin kendisi travmatik olabilir. Bu travmanin
tekrarlanmamasi i¢in, inceleme ekibinin ve incelemenin yapildig1 ortamin uygun olarak
hazirlanmas1 vazgegilemez bir zorunluluktur. Bu anlamda, igyeri ile aile i¢i ya da dis1
istismarcilar tarafindan zaten cinsel travmaya ugratilmis olan eriskin veya cocugun, bir
de tibbi-adli inceleme sirasinda yeni bir travma yasamamasia 6zen gostermek gerekir

(Sezgin vd., 2007, 25-26).

Cinsel taciz ve saldir1 kurbanlarinda psikiyatrik bozukluklar yaygmdir. Cinsel
saldirtya ugrayan kadmlarin %26’sinda biiyiik psikiyatrik bozukluklar saptanmistir. Bu
bozukluklar, anksiyeteden intihar girisimleri ve madde kullanimina kadar yaygmn bir

yelpazede ortaya ¢ikmaktadir (Celbis vd., 2004, 48).

Cinsellikle ilgili tabularm yogun oldugu iilkeler ile hukuki ve ahlaki kurallarin
biiyiik ol¢iide bozuldugu toplumlarda, cinsel travmalarin ne siklikla oldugunu bildiren,
gilivenilir toplumsal taramalar yoktur. Klinik izlenimler, bu konunun ihmal edilmemesi
geregine isaret etmektedir. Ayni sekilde, Tiirkiye'de cinsel taciz konusunda yapilan
calismalar ¢ok az sayida olup, genel bir veri elde edilememektedir (Sezgin vd., 2007,

26).
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1.4.6. Dini boyutu

Dil Dernegi Tiirkge Sozliigii'nde din, “1. Insanlarin anlayamadiklari, karsisinda
gligsiiz kaldiklar1 doga ve toplum olaylarini, gizemsel nitelikteki giiglerle agiklamaya
yonelmeleri olgusu. 2. Bu nitelikteki tasarimlarm kurallar, kurumlar, torenler ve

simgeler bi¢iminde Orgiitlenmesini saglayan diizen (s. 341)” seklinde tanimlanmaktadir.

Sosyolojik olarak, insanlarin vahiy yoluyla yahut ta akil, his, heyecan, ilham ve
baz1 tecriibeler kanaliyla inanmis olduklari inanglarin, Ogretilerin, torenlerin ve
ibadetlerin tamamia “din” denilmektedir. Bu yoniiyle din, bazi kisilerin esas itibariyla
belirli hareketlerin “dogru”, belirli hareketlerin ise “yanlis” olduguna, hicbir kanita
ithtiya¢ duymaksizin, sadece dini otoritenin boyle gordiigii ve istedigi i¢in inanmalariyla
ilgili her tiirli etkinliklerdir. Bu cercevede, her dini inancm, genel hayat olaylar
kapsaminda, kadin-erkek iliskileri hakkinda da 6nemli diizenlemeleri ve beklentileri
mevcuttur. Dinler igersinde, kronolojik olarak en fazla da vahiy kdkenli inanglar olarak,
Yahudiligin, Hristiyanhgin ve Islamiyet’in, kadin-erkek iliskilerine dair 6nemli
“emirleri” ve ‘“yasaklar1” (baska bir ifade ile helal-haram iligkileri) bulunmaktadir.
Vahiy inanglarindan Yahudiligin dini esaslar1 ile genel ahlak ilkelerinin temelini
olusturan Kitab-1 Mukaddes’in “On Emir” adl1 6gretilerinden 7 nci “zina etmeyeceksin”
ve 10 uncu “komsunun evine, karisina, erkek ve kadn kolesine ..., hi¢cbir seyine goz
dikmeyeceksin” seklindeki iki tanesi dogrudan dogruya cinsellikle ilgili diizenlemeler

olarak dikkat ¢cekmektedir (Kapa ve Aybas, 2009, 73-94).

Hristiyanlik inancinda, Hz. Isa’min ogrettiklerine ve sdylediklerine bakilirsa
(eski ahit ve yeni ahit), dini esaslar ile genel ahlaki ilkeler i¢ icedir. Buna goére, Hz.
Isa’nin deger dlgiisiinde, yoksul, sabirli, alcak goniillii, dogru, merhametli, kalbi temiz
ve barigseverler kutsallik derecesinde onemlidir. Yine, asagi diizeydeki insanlar, gururlu
ve kibirli kisilere tercih edilir. Bundan otesi, kisinin diger insanlarla iliskilerinde
secilecek davranig s6z konusu oldugunda, ¢ekismeye girmemek ve saldirganlik yapan
kisiye karsi koymamak ogiitlenmektedir. Hz. Isa’nin dgretisi, “diismanmi sev, sana
kiifiir edene merhamet et, senden nefret edene iyilik yap” seklindedir. Bu anlamda, Hz.
Isa’ya vahiy yoluyla gelen ve Hz. Isa’nin yaymaya calistig1 Hristiyanligin 6zii insan ve
Tanr1 sevgisidir (Lipson, 2003, 79). Baskalarma zarar ve rahatsizlik verici her tiirlii

diisiince ve eylemi yasaklama konusunda Hz. Isa’nmn tavrini agiklayan bir tane drnekten
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bahsedilmektedir. K&tii yolda oldugu zannedilen bir kadini taglamaya hazirlik yapan bir
erkek gruba kars1 Hz. Isa’nin tepkisi: “Hic giinah1 olmayan ilk tasi atsin” seklindedir
(Fromm, 1981, 117). Bu ¢ercevede Hz. Isa’nin dini 6greti ve ahlak yaklasimma gore,
vahye dayali Hristiyanlik, insanlarm birbirine, hi¢cbir konuda rahatsizlik ve sikinti
vermesi bir yana, cinsel icerikli taciz ya da bu anlama gelecek bir rahatsizlik verilmesi

de asla kabul edilemez bir eylemdir.

Islamiyet’in bir din olarak ortaya koydugu temel esaslara bakildig1 zaman, genel
ahlaki ilkelerin son derece belirgin bir yerinin oldugu gériiliir. Bu gergevede, Islaim
peygamberi Hz. Muhammed (s.d.s.) de: “Ben giizel ahldki tamamlamak i¢in
gonderildim” demistir. Islami ahlak anlayisinin 6ziinii de, her bir inanan kisinin, baska

insanlarla olan iligkilerinde “iyiligi emretmesi ve kotiiligli engellemesi” ilkesi olusturur.

Islamiyet’in temel Ogretilerini temsil eden Kur’an-1 Kerim (ki yeryiizii
kiiltiirleriyle herhangi bir sekilde bozulmamis ve salt anlamda vahiy olarak muhafaza
edilmistir), cinsiyet temelli ya da cinsel igerikli gayrimesru iligkilere ve eylemlere kars1
son derece acik ve kesin yasaklar getirmistir. Bu baglamda, Isrd Stresi 32 nci ayet
sOyledir: “Zinaya yaklasmaym. Zira o, bir hayasizlik ve ¢ok kotii bir davramstir™.
Burada, yasaklanan sadece “zina” fiili olmayip, ayni zamanda insanlar1 zinaya
yaklagtiracak, gotiirecek ve cagristiracak her tirlii duygu, diisiince ve eylemde
yasaklanmig olmaktadir. Yine, Kur’an-1 Kerim’deki Nar Stresi’nin 30 uncu ve 31 inci
ayetleri de, oncelikle erkekleri sonra da kadinlari, kadin-erkek iliskileri itibariyla
birbirlerine rahatsizlik ve eziyet vermeme konusunda acik ve kesin bir dille
uyarmaktadir: “(Resuliim!) Mii’min erkeklere, gozlerini (harama) dikmemelerini,
irzlarmi korumalarmi sdyle. Ciinkii bu, kendileri i¢in daha temiz bir davranistir.
Stiphesiz, Allah, onlarin yapmakta olduklarindan haberdardir” (Nir Sdresi, 30);
“Mii’min kadinlara da soyle, gozlerini (harama bakmaktan) korusunlar, namus ve
iffetlerini esirgesinler, goriinen kisimlar miistesna olmak {izere, zinetlerini teshir
etmesinler, ..., gizlemekte olduklar1 zinetleri anlasilsin diye ayaklarini yere vurmasinlar

(dikkatleri lizerine ¢ekecek tarzda yiirtimesinler)” (Ntr Stresi, 31).

Goriildigi gibi, yeryliziindeki vahye dayali inang sistemleri olarak Bati
medeniyeti kapsamindaki Yahudilik ve Hristiyanhigin da Islim medeniyetini

sekillendiren Islami inang sisteminin de ilke ve kural olarak, genel ahlaka uymayan ve
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mesru olmayan her tiirlii cinsel igerikli s6z, ima hareket ve eylemin kesin olarak
yasaklandiklari anlagilmaktadir. Ayrica, yeryiiziindeki diger inang ve ahlak sistemlerinin
de hemen hemen tamaminin cinsel taciz sayilacak 6zellikteki eylemlere karsi ¢ok agik
bir tavir aldiklar1 ve karsi ¢iktiklar1 goriilmektedir. Ancak, 6greti ve ilke baglaminda,
biitiin inan¢ ve ahlak sistemlerinin, cinsel igerikli her tiirli rahatsizlik ve sikinti
yaratacak fiillere karsi onemli yasaklar ve hatta cezalar getirmis olsalar bile, insanlar

arasindaki bu tiir eylemler devam etmektedir.

1.5. Bashca Cinsel Tacizin Tiirleri

Tiirkge karsiligi; “biktirma, usandirma, rahatsiz etme” olan “taciz”, cinsiyet
nedeniyle asagilama, horlama, korkutma, panikletme seklinde “ayrimcilik” tarzinda
olabildigi  gibi, miistehcen ifadeler kullanilmasi, cinsel ¢agristm  yapan
davranislarda/hareketlerde bulunulmasi, géz kirpma, el etme, iki anlamli soézlerin
edepsizce olanmi ¢agristirma seklinde cinsiyet temelli “yararlanma” tarzinda yapilan
her tiirlii rahatsiz edici eylem vb. seklinde yapilabilir. Ancak, tacizi olusturan eylemler
sinirlanamaz. Bunlar ¢ok c¢esitlidir ve zamana gore degisiklik gosterebilirler (Malkog

2005, 168).

Cinsel taciz s6z konusu oldugunda, akla sadece bir erkek calisanin bir kadin
calisami sikistirmasi ya da elle sarkintilik etmesi gelmemelidir. Rahatsiz edici boyutta
acik sacik konusmalar, pornografik malzemeleri kadin calisanlarin gorebilecegi
durumda agikc¢a okumak ya da ortada birakmak, devamli sabit ve rahatsiz edici bakislar,
uygunsuz teklifler ve santajlar da cinsel tacizin kapsami i¢cinde degerlendirilmektedir
(Arslan, 2001, 110). Ayrica, cinsiyet temelli taciz eylemleri, her iki yoniiyle (yani
ayrimcilik ve yararlanma arzusuyla) kadinlardan erkeklere dogru da olabilir. Hatta
sosyo-kiiltiirel sistemin ¢oziilmesi ve ahlaki kurallarin bozulmasina bagl olarak ayni
cinsiyetin birbirleriyle iliskilerinde siradan ve normal olmayan —belki de patolojik- bir

diismanlik veya yakinlik da, bir cinsel taciz anlami tasiyabilir.
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1.5.1. Cinsel tacizin 6zne ve muhatabi acisindan tiirleri

Cinsel tacizin 6zne ve muhatab1 acisindan tiirleri, erkeklerin kadinlara yonelik
cinsel tacizi ve kadinlarim erkeklere yonelik cinsel tacizi olmak {izere iki agidan

incelenmektedir.

1.5.1.1. Erkeklerin kadinlara yonelik cinsel tacizi

Karsit cinsten gelen, hos olmayan ve istenmeyen cinsel nitelikli davranig olarak
tanimlanan cinsel tacize, genellikle kadinlar maruz kalmaktadir (Bingdl ve Naktiyok,
2002, 224). Ciinkii, ataerkil anlayis kadin cinselligine pasif degerler yiiklerken, erkek
cinselligini giicle, dayaniklilikla ve egemenlik kurmayla es tutar. Erkekler, saldirgan
cinsel davraniglarindan dolayr nadiren sansiirle karsilasirlar. Erkeklerin  erkek
arkadaslari, erkegin “cinsel zaferlerini” tesvik eder, hayranlik duyar ve alkis tutar.
Cinsel nesne konumuna indirgenen kadinlara cinsel yaklagim ve onlar iizerinde
egemenlik kurma, toplumdaki yaygin anlayis tarafindan erkeklerin hakki olarak goriiliir.
Cinsel taciz dahil kadinlara yonelik saldirilar, filmlerle, kitle iletisim aracglariyla, kadin1
asagilayic1 sakalar, deyimler ve atasizleriyle vs. hos goriiliir, hatta tesvik edilir.
Kadinlarin toplumun her kesiminde oldugu gibi isyerlerinde de yeterince temsil
edilmemeleri bu kiiltiirel yapiyla birlesince, kadinlarn magdur hale gelmeleri

kacmilmazdir (Bakirci, 2000, 68-69).

(Cagdas kapitalizmin, gecmis zamanlardaki, pazar sorunu ve talep yetersizligine
bagl yasadig1 ekonomik krizlerden kurtulmak i¢in icat ettigi “kadin erotizmine” dayali
reklamcilik ve satis yontemleri, erkeklerin kadmlar lizerindeki “cinsel imge” algisini
siirekli tesvik etmekte ve hatta erkekleri bu konuda acik agik cesaretlendirmektedir. Bu
baglamda, ozellikle erkeklerin tiiketim konularina giren mal ve hizmetlerin bizzat
kendisini “kadmin tiiketimi” ve “kullanimi” mesajina ve algisma doniistiirerek, bir

anlamda cinsel tacizin duygusal alt yapisini olusturmaktadir.

Isgiiciine katilimlar1 hizla artan kadin calisanlarin is yasamlarmi anlamak
giderek onem kazanmistir. Arastirmalar gostermektedir ki, isyerinde cinsiyete dayali
ayrimcilik ve cinsiyet temelli diismanca davranislar kadnlar i¢cin 6nemli sorunlardir.

Cinsiyete dayali ayrimcilik, bir kisinin bir kadina, cinsiyetine dayali olarak, bir erkege
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davrandig1 veya davranacagindan daha olumsuz ya da daha az olumlu davranmasi
ve/veya bi¢cimsel olarak esitlik¢i gdziiken davranis veya uygulamalarin sonradan kadin
iizerinde ayrimci etkiler yaratmasidir. Cinsiyet temeline dayali diismanca davraniglar
ise, cirkin, hakaret ve kadin diismani tutum igeren veya kadinlari asagilayan cinsel

nitelikli imalar1 veya davraniglar1 icerir (Bebekoglu ve Wasti, 2002, 207).

Cinsiyet temelli diismanca davraniglar1 ikiye aywrmak miimkiindiir. Cinsel
nitelikli cinsiyete dayali diismanca davranislar, kadmnlara kadin olduklar1 i¢in yasami
cekilmez hale getiren cinsel davramslardir. Ornegin; kadmlara viicutlar: ile ilgili
imalarda bulunmak, acik sacik fikralar anlatmak gibi. Cinsel olmayan cinsiyete dayali
diismanca davraniglar ise genellikle magdura cinsiyetinden otiirii yoneltilen rahatsiz
edici davranislardan olusur. Ornegin; isyerinde kadm calisma arkadaslarmin fikirlerine

onem vermemek gibi (Bebekoglu ve Wasti, 2002, 207).

1.5.1.2. Kadinlarin erkeklere yonelik cinsel tacizi

Cinsel taciz genellikle kadmnlara yonelik olmasma ragmen, zaman zaman
erkekler de, cinsel tacize maruz kalabilmektedirler. Ancak erkeklerin kadmlar
tarafindan tacizi, kadinlarin erkekler tarafindan tacizinden bazi yonlerden farkhiliklar

gostermektedir.

Ciddi cinsel taciz bi¢cimleri hemen hemen her zaman erkekler tarafindan
kadinlara yoneltilirken; kadmlarin erkekleri tacizi, gereginden fazla ya da rasyonel bir
temeli bulunmayan bir refleksle erkeklerle asir1 derecede alay etme veya iistiinliik
taslama (Bakirci, 2000, 71) ya da tahrik etme ve bastan ¢ikarma veya seks yapma
yoluyla cikar saglama gibi taciz girisimlerinde bulunma bi¢iminde gerceklesmektedir

(Arslan ve Vasilyeva, 2003, 462).

Kadinlar cinsiyet (kadinlik) rolleri nedeniyle sik sik cinsiyete dayali tacize
(6rnegin igyerinde temizlik yapma, erkek iscilere hizmet etme, yemek pisirme gibi)

ugrarlarken, erkekler bu tiir tacizlere ugramamaktadirlar (Bakirci, 2000, 72).

Erkekler ne tiir davranislarin taciz oldugu konusunda da kadinlardan farkli

diistinebilmektedirler. Baz1 erkekler kadinlarin dekolte giyim tarzlarini bile cinsel taciz
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olarak kabul etmektedirler. Bu goriise gore, kadinlar alt basamakta bulunsalar bile,

giyimleriyle cinsel saldirgan konumundadirlar (Bakirci, 2000, 72).

Son olarak kadinlar tarafindan taciz edilen erkekler bulunsa bile, cinsel tacize
ugrama korkusu yasayan, bu korkuyla o6zgiirliiklerini kisitlayan erkek yoktur. Oysa
tacize ugramasalar bile, tacize ugrama korkusu kadinin yasaminin bir parcasi ve

bi¢imlendiricisidir (Bakirci, 2000, 72).

1.5.2. Cinsel tacizin yapihs sekli bakimindan tiirleri

Cinsel tacizin yapilis sekli bakimindan tiirleri, asagidaki basliklar altinda

incelenmektedir.

1.5.2.1. Sozle gergeklesen tacizler

Insanlar arasindaki iletisim, ister konusma seklinde dogrudan olsun, isterse
belirli kanallarla dolayl1 yollardan gerceklessin, ¢cok sayida ve ¢ok farkl sézlii ve yazili
sembollerin kullanilmasiyla meydana gelir. Bu cok sayidaki sembollerin, az bir kismi1
harig¢, cogunlugu genellikle kelimelerden meydana gelmistir. Bu anlamda, her kelime ve

her ¢esit sozden ibaret enformasyon akisma sozlii iletisim adi1 verilmektedir.

Cinsel taciz davranismin yapilis sekli bakimindan sozlii iletisim yollarma
basvuruldugu ve bu tarz davranislara hayatin her aninda rastlamanin ya da taniklik
etmenin olagan bir durum oldugunu sdylemek miimkiindiir. Sozli iletisim yoluyla

gerceklesen cinsel taciz davranislari asagida siralanmaktadir:

e Cinsel icerikli, kaliplasmis sozler, deyimler kullanma (kadm budu kofte, dilber
dudag tatli, kadin gébegi seker vb.),

e Hos olmayan cinsel igerikli sakalar yapma ve fikralar anlatma,

e Bir kisinin kiyafeti, goriiniisii, viicudu ya da viicudunun bir kismiyla ilgili cinsel
icerikli ve hoslanilmayan yorumlar yapma,

e Bir kisinin cinsel yasamu ile ilgili sorular sorma,
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e Bir kisiye cinsel icerikli, kaba, hoslanilmayan lakaplar takma ve yakistirmalarda
bulunma,

e Karsidaki kiginin cinsiyetine iliskin uygunsuz imalarda bulunma,

e Cinsel igerikli kiiftirler, cinsel iliski aninda c¢ikarilan seslere benzer inilti ve

homurtular ¢ikarma, sozle gerceklesen taciz tiirleridir.

1.5.2.2. Yaziyla gerceklesen tacizler

Insanlar arasindaki iletisim sekillerinden bir digeri yazil iletisimdir. Cinsel taciz
davranisinin yapilis sekli bakimindan yazili iletisim araglar1 kullanilarak, s6z konusu
davranisin gergeklestirildigini sdylemek miimkiindiir. Bunlar, cinsel igerikli ve rahatsiz

edici kelimeler iceren mektup, not, duvar yazilar1 vb. sayilabilir.

1.5.2.3. Bedenen gerceklesen tacizler

Kisileraras: iliskilerin, belirli mesafelerde gerceklesmesi gerekmektedir. Bu
mesafeler, i¢ten disa dogru, mahrem alan, kisisel alan, sosyal alan ve genel alan olmak
iizere dort alandan ibarettir. Her insanin kisiliginin 6zli ve vazgecilmez bir parcasi
olarak “mahrem alan”, 0-25 cm’lik bir alandir. Bu alan1 koruyucu bir alan olarak kisisel
alan, 25-100 cm’lik alandir. Bundan sonraki “sosyal alan”, 100-250 cm; “genel alan” ise

250 cm sonrasi alandir (Eroglu, 2006, 297).

Kisilerarasi iligkilerde, bir kisinin diger kisinin mahrem alanin1 da gegerek, o
kisinin bedeninin herhangi bir kismina temasina genel olarak “dokunma” denmektedir.
Aile bireyleri arasindaki ve diger geleneksel dokunma sekillerinin disindaki kisilerarasi
iliskilerdeki temasin, genel olarak iki yonii vardir. Birincisi, dokunulan kisinin kendi
rizasiyla gerceklesen temas, ikincisi ise dokunulan kisinin rizasi disinda dokunan kisinin

tek yanl iradesiyle ger¢eklesen temastir, baska bir deyisle tacizdir (Eroglu, 2006, 298).

Kisinin rizas1 disinda dokunan kisinin tek yanh iradesiyle gergeklesen temaslar,
yani cinsel taciz davraniglar1 (Karayel, 2006, 6):

- Geregi yokken ele dokunma, eli tutma vb. gibi hosa gitmeyen temas,

- Hosa gitmeyen cinsel arzulu oksama veya hafifce vurma,

- Hosa gitmeyen saka yollu ¢imdiklemeler,
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- Hosa gitmeyen el-kol hareketi (hareket ¢ekme),

- Viicut kisimlarmin 6zellikle birbirine yakin olacak sekilde durmas,
- Biitiin beden olarak normalin 6tesinde yaklasma ve sarilma,

- Cinsel saldiri,

seklinde gerceklesmektedir.

1.5.2.4. Beden diliyle gerceklesen tacizler

a) Fiziki goriiniis : Bir kisinin karsisindaki bir bagka kisiyle iletisim kurabilmesi i¢in illa
ki sdzciikler kullanmasi, konusmasi gerekmemektedir. Insanlar, konusmadan da
bedeninden ¢ikan c¢esitli sinyal ve isaretlerle karsisindaki kisilere cesitli mesajlar
gonderebilmektedir. Bu anlamda, insanlarin fiziki goriintigleri, kilik kiyafetleri ve
duruslar1 da, onlarin bilingiistii ya da bilingalt1 duygu, diisiince ve egilimlerinin etkisi

altinda sekillenen davranigsal sonuglardir (Eroglu, 2006, 288).

Fiziki goriiniis kapsaminda insanlara bakildiginda ilk dikkati ¢eken unsurlardan
biri sa¢ sekli ve bakimidir. Cinsiyet agisindan degerlendirildiginde, bayanlar fiziki
goriiniis acisindan saglarma oldukca 6nem vermektedirler. Bireysel ve toplumsal agidan
degerlendirildiginde, bayanlarin saglarimi 6zellikle sar1 renge boyatarak disiliklerini 6n
plana ¢ikarip, begenilme arzusunu giderme istekleri, erkekler tarafindan cinsel bir taciz

ve tahrik unsuru olarak algilanabilmektedir.

Fiziki goriiniis kapsaminda bir diger dikkat ¢ekici unsur kiyafet se¢imidir. Bu
anlamda, secilen kiyafetin sekli, aciklik-kapalilik derecesi, rengi ve stili gibi hususlarin
tercthinde bir¢ok belirleyici etkenin rol oynamasma karsilik, biitiin bu konularda
kisilerin ¢evreye mesaj verme ugrasisi igersinde olma durumu, kiyafetin ayn1 zamanda

bir s6zsiiz iletisim boyutunun 6gesi oldugunu gostermektedir (Eroglu, 2006, 288).

Cinsiyetler agisindan degerlendirildiginde, erkeklerin dar ya da son zamanlarda
gencler arasinda moda olarak goriilen diisiik bel kot pantolon giyerek ya da gomleginin
diigmelerini gogiis kafesini gosterecek sekilde acarak dolasmasi; bayanlarin ise abartili
ve bastan ¢ikarici kiyafetler, yani dekolte, transparan veya sifon giysiler, gdbegi agikta

birakan veya askili bluz, dar veya diisiik bel kot pantolon ya da mini etek giymesi,



56

cinsel kimliginin ve kendilerini fark ettirme ¢abalarmin disa vurumu olup, cinsel taciz

olarak da goriilebilmektedir.

b) Yiiz ifadesi : Insan bedeninin, en fazla sdzsiiz iletisim mesaj1 iirettigi bdlgelerinden
birisi, yiiz kismidir. Kisilerin, beden ve zihin siire¢lerinde yasamakta olan bilingiistii ya
da bilingalt1, istege baglh ya da istemeden yasanan biitiin duygu, diisiince ve egilimlerin
disa vuruldugu alan olarak yiliz ifadeleri, basta goz hareketleri olmak {iizere, kas
pozisyonlari, agiz dudak sekilleri, alin ve burun ile ilgili gostergeler olarak ortaya

cikmaktadir (Eroglu, 2006, 289-290).

Sozsiiz iletisim unsuru olarak, insanlarin yliziine bakildiginda en dikkati ¢eken
uzuv kuskusuz gozlerdir. G6z temasi Oncelikle karsidaki kisiyi “var saymak” ya da “yok
saymak” anlamina gelmektedir. Buna karsilik, baskalariyla gz temasinin, her kiiltiir
sistemi iginde gecerli olan bir siiresi vardir. Iki kisi arasindaki sosyal temasin geregi
olarak mesru kabul edilen goz temasi siiresini asan bakiglar, cogunlukla iki anlamli
olabilir. G6z kirpmadan ve baska yoOnlere bakisi degistirmeksizin dogrudan sosyal
kabuliin 6lciisiinti asan bakis, ya bastan ¢ikaricilik (goz siizmeyi) ya da meydan okuma
ve korkutma (dik dik bakmak) anlamma gelmektedir (Eroglu, 2006, 290). Bu anlamda
kadin ve erkekler agisindan her iki cinsiyette de karsi cinsten olan bireye kars1 yapilan

bastan ¢ikaric1 gdz temasi cinsel taciz olarak algilanmaktadir.

Yiiz ifadelerinin duygu ve heyecan yansitici 6nemli gostergelerinden biri de kas
hareketleridir. Ozellikle erkekler acisindan bakildiginda, capkin erkeklerde gériilen ve
kars1 cinsi etkilemeye yonelik olarak yapilan kasm bir tanesinin havaya kaldirilmasi
hareketi, sayet karsi cins tarafindan rahatsiz edici bir durum olarak algilaniyorsa taciz

davranis1 olarak goriilmektedir.

Yiiz ifadeleri kapsamindaki bir diger sozsiiz iletisim Ogesi agiz ve dudak
yapisiyla ilgili gostergelerdir. Ozellikle bayanlar agisindan bakildiginda, bayanlarin
dudaklarin1 abartili sekilde boyayarak dikkat ¢ekme cabasi ve karsi cinse yonelik
Opiiciik atma yada giiliiciikler sagma seklinde gerceklesen davranislar cinsel taciz olarak

algilanmaktadir.



57

¢) Oturma bigcimleri : Insan bedeninin oturma bigimleri ile ayak ve bacaklarini kullanma
hareketleri zengin bir sozsiiz iletisim 68esi olmaktadir (Eroglu, 2006, 295). Ozellikle
kadinlar acisindan degerlendirildiginde, kadmlarin mini etek giyip oturup kalkmalarina
Ozen gostermemesi ya da bacak bacak iistliine atip oturmalari, kars1 cins birey i¢in bir

taciz ve tahrik unsuru olusturabilmektedir.

d) Kur davramslari: Sozli iletisimin yeterli olmadigi ya da uygun olmadigi
zamanlarda, bilerek ya da bilmeden, insanlarin dili sussa da beden dilleri herhangi bir
sekilde mesaj vermeyi ve yaymayi siirdiirmektedir. Bu baglamda, insan bedeninin
cogunlukla sozlii iletisime pek konu edilemeyen gii¢ ve saldirganlik gosterileri ile

cinsellik gostergeleri tarzinda s6zsiiz mesaj Urettigi gozlenmektedir (Eroglu, 2006, 299).

Beden diliyle iletisim tiirlerinden kur davranislar1 lizerinde durmak, o6zellikle
sosyo-kiiltiirel ve zihinsel siirecler yardimiyla basarili bir toplum olma asamasina
gelememis ve bu ylizden de kisiliklerini siirekli olarak cinsiyet alt kimliklerine (erkeklik
veya kadinsallik) indirgemis olan toplumlarda c¢ok biiylik bir anlam tasimaktadir.
Geleneksel kiiltiirden kopmus ama modernlesme siirecini tamamlayamamis ve bunun
gibi diger nedenler yliziinden kitle kiltliriiniin yaygin bir zihniyeti olusturdugu
toplumsal siireclerde, agikcasi insanlar “akillarmi” yeterince konusturamadiklari
yerlerde, kendileri i¢in birtakim sonuclar1 elde edebilmek bakimindan “erkekliklerini”

ya da “disiliklerini” konusturmaktadirlar (Eroglu, 2006, 299).

Sozsiiz iletisime konu olan ve ¢ogunlukla birer kur davranisi olarak yorumlanan
bedeni sinyal ve hareketlerden en yaygm olan1 g6z temas: ile yapilan kur
davranislaridir. Buna gore, hem erkekleri hem de kadinlar bakimindan goziin, cinsel
obje olarak algilanan diger viicudun tiimii ya da belirli bolgelere odaklanan bakislar1 en
sik goriilen cinsel sinyallerdir. Kadinlarin verdigi en belirgin cinsel sinyal, eliyle sa¢in1
diizeltmesi, arkaya atmasi1 ya da kulaklarinin iizerine kaldirmasidir. Bu hareket 6zellikle
Ingiliz- Amerikan kiiltiiriinde kadms1 bir isarettir. Bunun erkeklerdeki karsiligi ise

kravatin, kemerin diizeltilmesi hareketidir (Eroglu, 2006, 300-301).
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1.5.2.5. iletisim araclari yoluyla gergeklesen tacizler

a) SMS (kisa mesaj) yoluyla : Kitle iletisim araclarindan biri olan cep telefonlar1
aracilifiyla gonderilen SMS, oOzellikle geng nesiller arasinda ¢ok yaygin olarak
kullanilan bir iletisim sistemidir. Son yillarda gelisen teknolojiyle birlikte yeni cep
telefonlar1 goriintiili mesaj (MMS) gonderebilmeyi de miimkiin kilacak sekilde

uretilmektedir.

Cinsel taciz davraniginin, iletisim araglarindan SMS ve hatta MMS yoluyla,
cinsel igerikli mesajlar ve goriintiiler gondermek slretiyle gerceklestirilmesi
miimkiindiir. Bu durum, o6zellikle gazete ve haberlerde sikca yer alan cinsel taciz

tirlerinden biridir.

b) E-Mail yoluyla : Kitle iletisim araclar1 olarak yazili ve gorsel medyanimn yani
sira, sanal ortamlarda mesajin cogaltilmast veya yayilmasmi gerceklestiren yeni bir
medya endiistrisi, son yillarda hizla yaygimlasmaya baslamistir. Aglarin ag1 olarak
bilinen internet, geleneksel araglarda bulunmayan, kaynak ile alicilar arasinda es

zamanli mesaj aligverisi yapilmasma imkan vermektedir.

Internetin, ortaya cikismm ilk yillarinda ek hizmet gibi gdriinen e-posta,
gliniimiizde kullanicilarin hemen hemen tamaminin en c¢ok yararlandiklar1 bilgi
teknolojilerine dayali iletisim aracidir. E- posta ile iletisim, diger iletisim araglarina gore
daha hizl1 ve maliyetsiz olmasi agisindan avantajhidir. Ancak, bu iletisim aracinin koti
amaglar i¢in kullanildig1 da bir gergektir. Cinsel taciz acisindan 6rnek verilecek olursa,
bir kiginin, bagka bir kisinin mail adresine, cinsel igerikli yazilar, fikralar ya da
pornografik gdoriintiiler, resimler vb. tlirden mail gondermek siretiyle cinsel tacizde

bulunmasi1 mimkiindiir.

1.5.2.6. Miistehcen materyaller ile gerceklesen tacizler

Cinsel taciz davranig1 olarak degerlendirilen ve Ozellikle igyerlerinde cesitli
sekillerde karsilagilan bir cinsel taciz davranisi bicimi de, miistehcen (pornografik)
fotograf, poster, takvim, resim, karikatiir, metin ve materyallerin sergilenmesi, duvar vb.

ylizeylere asilmasi ya da gosterilmesidir.
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Hemen her sektorde ve igyerinde karsilasilabilen bu tiir davranislar, isyerinin ve
meslegin Ozelligine gore farkli sekillerde ortaya c¢ikabilmektedir. Ornegin; saglik
sektoriinde erkek hastalarin  viicutlarmi  hemsirelere  sergilemeleri  seklinde

gerceklesmektedir.

1.5.2.7. istenmeyen cinsel ilgi ve 1srarh flort teklifleri ile gerceklesen

tacizler

Genellikle, kars1 cinsler arasinda yasanan bir cinsel taciz bi¢cimidir. Burada,
ornegin, erkegin kadina duydugu dogal ilginin abartildigi bir durum s6z konusudur.
Ozellikle kars1 tarafca hoslanilmayan ve istenilmeyen bu ilgi, karsidaki kisiye hediyeler
verme, isyerlerinde de ilgi duyulan kisiye isinde yardime1 olmak i¢in asir1 ¢caba harcama
seklinde ortaya cikabilmektedir. Gosterilen bu ilgi, ¢ogunlukla oOrtiik bir cinsel

beklentiyi de icerdiginden kadinlarca taciz edici olarak degerlendirilebilmektedir.

Cinsel taciz ile 1ilgili arastirmalarda siklikla dile getirilen cinsel taciz
bicimlerinden birisi de, “hayir” yanit1 alinmis olmasma karsm yinelenen flort (¢ikma)
teklifleri, flort i¢in bask1 yapma, saldirgan flort ve is dis1 sosyal aktiviteler icin yapilan

israrli davetlerdir.

1.5.2.8. Cinsel iliski teklifleri ile gerceklesen tacizler

Amir memur iligkilerinde en sik rastlan taciz sekli ise cinsel santajdir. Amir ve
glicli durumdaki erkek, emrindeki kadin c¢alisandan makaminin verdigi odiil-ceza
giiciinii kullanarak bazi cinsel taleplerde bulunur. Bu dogrudan dogruya cinsel iliski
olabilecegi gibi, bir dans veya yemek teklifi de olabilir. Bu tiir bir teklife maruz kalan
kadin, ya mesleginde kotii pozisyona diismek hatta issiz kalmak ya da teklifi kabul
etmek zorunda kalir. Ogretmenlerin dgrencilerine not silahini kullanarak cinsel taciz

yapmalar1 da ayn1 kapsamda degerlendirilmektedir (Arslan, 2001, 110).
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1.6. Cinsel Tacize Maruz Kalanlarin Ozellikleri

1.6.1. Magdurlarn cinsiyeti

Cinsel taciz davranisina cinsiyet agisindan bakildiginda, genellikle kadmnlarin
maruz kaldig1 goriilmektedir. Ancak bazi durumlarda erkeklerin de cinsel taciz kurbani

oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Ozellikle kadmlarmn cinsel taciz davramsina erkeklerden daha fazla maruz
kalmas1 yapilan arastirmalar neticesinde de ortaya c¢ikmaktadir. Bir arastirmada
kadmlarm % 63’iiniin, erkeklerin % 50’sinin, bir baska arastirmada tam zamanl kadin
isgorenlerin % 87’sinin cinsel tacize maruz kaldig1 belirlenmistir. Bir arastirmada ise,
50 erkekten sadece 8’1 gegmiste cinsel tacize maruz kaldigini belirtirken; 50 kadindan

21’1 cinsel tacize maruz kaldigini belirtmistir (Aydemir, 2007, 31).

Kadmlarin erkeklerden daha fazla cinsel tacize maruz kalmalari, erkeklerin
cinsel taciz davranisini algilama esiklerinin kadinlarinkinden daha yiiksek olmasi ile
aciklanabilir. Diger bir deyisle, erkekler ayn1 davranislar1 kadinlara oranla daha az taciz

edici olarak degerlendirmektedirler (Aydemir, 2007, 32).

1.6.2. Magdurlarin medeni hali

Cinsel tacize maruz kalan kadmlarin medeni hali acisindan bakildiginda,
ozellikle bekarlara yonelik olarak gerceklestirildigini sdylemek miimkiindiir. Ancak
glinlimiiz kosullar1 goz oniinde bulunduruldugunda, evli ve 6zellikle de dul bayanlara
yonelik yapilan cinsel taciz davraniglarinin daha fazla oldugunu sdylemek daha dogru
bir tespittir. Ciinkii artik tacizciler, kurbanmin evli olmasmin verdigi rahathg:
kullanarak, karsi tarafi korkutarak taciz eylemini daha rahat gergeklestirmektedirler.

Ayni sekilde erkekler i¢in de bu durum gecerli gériinmektedir.

Arastirmalar cinsel tacize maruz kalan kadinlarda yiiksek risk gruplarini,

ozellikle bagkalarina bakmak durumunda olan hi¢ evlenmemis kadinlar, dul olan
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kadinlar, bosanmis veya esinden ayr1 olan kadinlar olarak belirlemistir (Karayel, 2006,

11).

1.6.3. Magdurlarin yas

Cinsel tacize maruz kalan bireylerin yaslar1 agisindan bakildiginda, ¢ogunlukla

30 yasm altindaki geng kadinlarin bu tarz davranislara maruz kaldigi goriilmektedir.

Hemsirelerle gercgeklestirilen bir arastirmada, hemsirelerin genellikle, geng,
hemsirelik konusunda yeni, bilgisiz ve haklarin1 arama konusunda yetersiz olduklar:

zamanlarda daha fazla cinsel tacize maruz kaldiklar1 goriilmistiir (Aydemir, 2007, 32).

Cinsel taciz kurbani erkek magdurlarin ise ¢ok genc yastaki erkekler veya
ozellikle de ilk islerine baslayan gen¢ ve deneyimsiz erkekler oldugu goriilmektedir

(Arslan ve Vasilyeva, 2003, 462).

1.6.4. Magdurlarn egitim diizeyi

Cinsel tacize maruz kalan bireylerin egitim diizeylerine bakildiginda, egitimsiz
olan kisilerin daha ¢ok bu tarz davraniglarla karsi1 karsiya kaldig1 goriilmektedir. Ancak,
arastrmalar egitimli kadmnlarin da cinsel taciz kurbani olmaya devam ettiklerini
gostermektedir. ABD’de kamu kesiminde gerceklestirilen bir arastirmada, egitimli ve
1yi licret alan kadinlarin da cinsel tacize maruz kaldiklar1 goriilmiistiir (Aydemir, 2007,

35).

Egitim diizeylerinin yiikselmesi, kadinlar1 cinsel tacizden kurtaramamakla
birlikte, maruz kaldiklar1 tacizlerin bi¢imini farklilastirmaktadir. Malezya’da
gerceklestirilen bir arastirmada, diisiik egitim diizeyine sahip kadinlarin fiziksel temas,
israrli ¢ikma ve cinsel iligki teklifleri gibi cinsel taciz tiirlerine; daha egitimli kadinlarin
ise, cinsel icerikli konularmn tartigilmasi gibi cinsel taciz bigimlerine maruz kaldiklari

goriilmistiir (Aydemir, 2007, 35).
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1.6.5. Magdurlarin diger ozellikleri

Cinsel tacize maruz kalanlarin diger 6zellikleri arasinda, iggiicii piyasasina yeni
girmis olma, gegici is goren olma, 6ziirlii olma ve belirli azinlik gruplarindan olma gibi

ozellikler sayilabilir.

1.7. Cinsel Tacizde Bulunanlarin Ozellikleri

1.7.1. Tacizcilerin cinsiyeti

Cinsel taciz davranis1 cogunlukla erkeklerden gelmekle birlikte, kadmnlarin da
cinsel tacizde bulundugu bilinmektedir. Yapilan arastirmalar her ne kadar hemen her
zaman tacizcilerin erkekler oldugu yoniinde bulgular sunmaktaysa da kadmlarin tacizde
bulundugunu gdsteren arastirma bulgular1 da vardir. Bu baglamda, Insan Kaynaklar1
Yonetimi Toplulugu’nca gercgeklestirilen bir arastirmada, erkekler tarafindan taciz
edilen kadmlarmm oraninin % 82, kadinlar tarafindan taciz edilen erkeklerin oraninmn %

17 oldugu goriilmistiir (Aydemir, 2007, 40).

1.7.2. Tacizcilerin medeni hali

Cinsel taciz davranisin1 gerceklestiren bireylerin daha ¢ok evli veya bosanmis
erkekler oldugu bilinmekle birlikte, bayan tacizciler icinde evli veya bosanmis olanlarin

cinsel taciz davranigini gergeklestirmeye daha yatkin oldugu bilinmektedir.

1.7.3. Tacizcilerin yas1

Cinsel taciz davranigin1 gergeklestiren bireylerin 40 yaslarindaki erkekler oldugu
goriinmekle birlikte, giiniimiizde Ozellikle de son zamanlarda yasca daha biiyiik
insanlarin ¢ocuk denebilecek yastaki bireylere yonelik cinsel tacizde bulunduguna
iligkin haberlere hemen hemen her giin gazete ve haber programlarinda yer

verilmektedir.



63

Ogrenciler ve tam zamanl isgorenlerle gerceklestirilen arastirmada, deneklerin,
yash insanlardan gelen cinsel taciz davraniglarini, kendi yasitlarindan gelen cinsel taciz
davranislarima oranla, daha fazla taciz edici olarak degerlendirdikleri goriilmiistiir

(Aydemir, 2007, 41).

1.7.4. Tacizcilerin orgiitsel pozisyonlar

Isyerinde cinsel taciz insan kaynaklar1 acisindan, ¢alisanlarin is verimini diisiiren
ve temel insan haklarini ihlal eden bir sorundur. Isyerindeki cinsel tacizin, magdurlara
yonelik diger siddet bigimleri gibi bir gii¢ iligskisi olarak degerlendirilmesi gerekir.
Burada, amir veya igveren durumunda olan, magdura gore daha iist konumda, mesleki
gelismesinde rolii olan, mesleki gelismelerini onaylama, rapor etme yetkisinde olan
kisilerin tacizleri sozkonusu olabilmektedir. Cinsel taciz ¢ogunlukla daha zayif ve aciz
durumda olana kars1 iktidar1 elinde tutan tarafindan yapilabilmektedir, aksi durumlar

kolay cezalandirilabilecegi i¢in nadirdir (Arslan ve Vasilyeva, 2003, 462).

1.7.5. Tacizcilerin diger 6zellikleri

Tacizcinin cinsiyeti ve orglitsel pozisyonu kadar, ¢irkin/cekici olmasi ya da
basaril/ basarisiz olmasi da, cinsel taciz davranisinin magdur iizerinde yol agtig1 etki
acisindan onemlidir. Ogrenciler ve tam zamanli is gorenlerle gerceklestirilen
arastirmada, deneklerin, basar1 diizeyi yiiksek olan kisilerden gelen cinsel taciz
davranislarini, basar1 diizeyi diisiik olanlardan gelen cinsel taciz davraniglarina gore,
daha az taciz edici olarak algiladiklar1 ve fiziksel olarak ¢ekici kisilerden gelen cinsel
taciz davranislarini, daha az cekici olanlardan gelen cinsel taciz davranisindan daha az

taciz edici olarak algiladiklar1 goriilmiistiir (Aydemir, 2007, 44).

1.8. Cinsel Tacize Yol Acan Faktorler

Cinsel tacize yol acan faktorler, bireysel, orgiitsel ve toplumsal faktorler olmak

iizere ti¢ baslik altinda incelenmektedir.
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1.8.1. Cinsel tacize yol acan bireysel faktorler

1.8.1.1. Magdurlarin gen¢ ve deneyimsiz olmalari

Cinsel tacize maruz kalan magdurlarin 6zelliklerinin ele alindigi bolimde de
belirtildigi gibi, gen¢ ve deneyimsiz olmak, cinsel taciz davranisina maruz kalma

olasiligini artiran bir etmendir.

1.8.1.2. Magdurlarin “6grenilmis acizlik” sendromu yasamalari

Psikolojide kullanilan terimlerden birisi olan 6grenilmis caresizlik (learned
helplessness) sunu ifade etmektedir: Onceki tecriibelerinde istenilen sonucun ortaya
cikmasmi saglayamayan ve davraniglar1 ile bir sonucun ortaya c¢ikisin1 kontrol
edemeyecegine (basarisiz olacagina) inanan bir insan, gelecekte davranislariyla sonucu
kontrol edebilecek dahi olsa, sonucu kontrol etmesini miimkiin kilacak davranislari
gostermeyecektir. Arastirmalar, davraniglariyla sonucu kontrol edemeyen organizmanin
baslangigta hareketsiz kaldigmi, denemeler ilerledik¢e, edilgen hale geldigini
(pasiflestigini) ve ilerleyen sathalarda durumun, davranis-sonug iliskisi bakimindan tam
bir caresizlik/acizlik halini aldigmni ortaya koymaktadir. Insan kontrol edemeyecegi
olumsuz sonugclarla karsilastigindan giidiisel, biligssel ve davranigsal yetersizlik 6rnekleri
ortaya koymakta ve bunu izleyen bir bagka zamanda olumsuz sonuglanan tecriibeye
benzer, fakat sonucun kontrolii miimkiin oldugu kosullarda gereken davranislari
gostermemekte ya da bunda yetersiz kalmaktadir. Bu gibi durumlarla tanimlanan tutum
ve davranislar, “dgrenilmis c¢aresizlik” ya da “Ogrenilmis acizlik” olarak ifade

edilmektedir (Aktan, 2006, 9).

Psikoloji literatiiriinde 6grenilmis caresizlik sendromunu agiklamakta kullanilan
en yaygin Ornek elektrik soku hikayesidir: “Kedi, kopek veya tavsan gibi herhangi bir
hayvani, oyle bir duruma sokun ki, hayvan ne yaparsa yapsin belli zamanlarda aci
veren bir elektrik sokuyla karsilassin. Bu durumu bir saat kadar devam ettirdikten sonra
ortama, hayvamin dokunmakla soktan kurtulacagi bir mekanizma koyun. Soktan
kurtulma olanagi veren yeni mekanizmadan da hayvanin ilging bir sekilde sok aldigini,
bunun soktan kurtulmada ise yarayip yaramadigi ¢aba gostermedigini sanki ‘“‘ne

yvapayim, elimden hi¢hbir sey gelmez, kaderimin yazisi olan elektrik sokundan kurtulmam
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olanaksiz” anlayisi icinde hareket ettigini gériirsiiniiz. Ote yandan, daha énce elektrik
soku verilmemis baska bir grup hayvami aymi ortama koyarsaniz elektrik sokundan

kurtulmayr hemen ogrenir (Ciiceloglu, 1992, 317)”.

Ogrenilmis ¢aresizlik konusunda en iyi rneklerden bir digeri “bes maymun
hikayesi’dir. Hikaye soyledir (Tutar, 2004, 143): “Kafese bes maymunu koyarlar,
ortaya bir merdiven ve tepesine de muzlari asarlar. Her bir maymun merdivenleri
¢ctkarak muzlara ulagsmak istediginde, disaridan iizerine soguk su sikarlar... Her bir
maymun ayni denemeye giristiginde buz gibi soguk suyla islatilir. Biitiin maymunlar bu
denemeler sonunda swrilsiklam islamirlar. Bir siire sonra muzlara hareketlenen
maymunlar, digerleri tarafindan engellenmeye baslanmir. Suyu kapatip maymunlardan
biri disart alinmip, yerine yeni bir maymun konulur. Yeni gelen maymunun ilk yaptigi is
muzlara ulasmak i¢in merdivene tirmanmak olur; fakat diger dort maymun buna izin
vermez ve yeni maymunu doverler... Daha sonra islanmis maymunlardan biri daha yeni
bir maymunla degistirilir... Ve merdivene ilk yaptigi atakta dayak yer... Bu ikinci yeni
maymunu en gsiddetli ve istekli doven, ilk yeni maymundur! Islak maymunlardan
tictinciisii de degistirilir. En yeni gelen maymun da ilk ataginda cezalandirilir. Diger
dort maymundan yeni gelen ikisinin, en yeni gelen maymunu niye dovdiikleri konusunda
hi¢ bir fikirleri yoktur... Son olarak, en bastaki i1slanan maymunlarin dordiinciisii ve
besincisi de yenileriyle degistirilir. Tepelerinde bir salkim muz asili oldugu halde artik
hi¢ biri merdivene yaklasmamaktadir... Neden mi? Ciinkii burada isler boyle gelmis ve

boyle gitmektedir kanaati tiim maymunlara yerlegmistir.”

Gecmiste yasanan bazi olumsuz deneyimler, yeni girisimde bulunmanin
oniindeki en Onemli engeldir. Insanlar sonucun degismeyecegi inanciyla mevcut
durumu degistirmek i¢in girisimde bulunmamaktadir. Bu durumun ortaya cikardigi
acizlik, kisilerin motivasyonlarini kaybetmelerine, problemlerin iistesinden gelmekte
zorlanmalaria neden olmaktadir. Acizlik, kontroliin algilanmasiyla yakindan iligkilidir.
Davraniglarin sonug iiretemeyecegi diisiincesi, acizligin en 6nemli nedenidir denilebilir.
Acizligin ilerlemesi ise, bireyi depresyona kadar gotiirebilmektedir (Erdogmus, 1999,

5).

Ozellikle kadin is gorenlerin, cinsel tacizi, erkek egemen is diinyasinda

bulunmanin ka¢milmaz bir sonucu olarak degerlendirmeleri ve ne yaparlarsa yapsimlar
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bundan kacamayacaklarini diistinmeleri, cinsel taciz yasama olasiliklarini arttiran diger

bir etmendir.

1.8.1.3. Magdurlarin alkol ve /veya uyusturucu kullanmalan

Magdurlarin alkol ve uyusturucu kullanmalari, 6zellikle de kendi kontrollerini
yitirecek kadar alkol almalari, onlarin cinsel tacize maruz kalma olasiliklarini

arttirmaktadir.

Ozellikle karanlik veya los 1sikli ortamlarda, disko, bar, pavyon vb. yerlerde
alkoliin ve uyusturucunun da etkisiyle magdurun bilincini yitirme ve cinsel taciz
davranisia maruz kalma riski yiiksektir. Bu durumu tacizciler agisindan da ele almak
miimkiindiir. Alkol ve uyusturucu kullanan tacizei, bilincini yitirerek, bilingaltinda yer
alan cinsel anlamda bastirilmis duygularini agiga c¢ikarmak slretiyle cinsel taciz

davranisinda bulunabilir.

1.8.1.4. Magdurlarin seksi giyinmeleri

Magdurlarin  giyim tarzinin da cinsel tacize maruz kalmayr etkiledigi
anlagilmaktadir. Yapilan arastrmalarda seksi giyinen kadinlarin, bdyle giyinmeyen
kadinlara gore daha fazla cinsel tacize maruz kaldiklar1 gorilmiistiir. Potansiyel
anlamda cinsel taciz davranisinda bulunmaya egilimli olan bir kisiden ziyade, hig
aklinda boyle bir sey olmayan bir kisiyi bile harekete gecirmeye yonelik bir faktordiir.
Bagka bir deyisle, halk arasinda kullanilan ve bu durumu anlatan en giizel ifade, “esegin

aklina karpuz kabugu diistirmek™ sozidiir.

1.8.1.5. Magdurlarin sikayet¢i olmamalar

Ozellikle, ekonomik durgunluk ve kriz ddnemlerinde, kadinlarin islerini
kaybetme korkusuyla yasal yollara basvurmaktan kaginmalarmin, cinsel taciz
olaylarmnin siiregitmesinde rol oynayan etmenlerden birisi oldugu anlagilmaktadir
(Aydemir, 2007, 74). Sikayette bulunan kisilere sik¢a inanilmamakta ve bazen de ceza
verilmektedir. Cinsel tacize maruz kalma nedeniyle kadmn kuruluslarmmi arayan

kadinlarin yarisindan fazlasi islerini birakmak zorunda kalmis ya da kovulmuslardir.
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Tacize ugrayanlarin ¢cogu ekonomik problemlerinden dolay: islerini birakamayip, bu

durumla yasamak zorunda kalmaktadirlar (Karayel, 2006, 10).

Calisan Kadinlar Enstitiisii’niin, 1985 tarihli bir arastirmasinda cinsel taciz
magdurlarmin %24’iiniin yakinmalar1 nedeniyle isten kovulurken, % 42’sinin islerini
terk ettigi tespit edilmistir (Karayel, 2006, 10). Bu nedenlerden dolay1 cinsel tacize
maruz kalan kadmlar, sessiz kalmay tercih ederek sikayet¢i olmaktan kagmmislardir.
Bu durum, cinsel tacizde bulunan bireyleri bu tarz davraniglarda bulunmaya daha cok

tesvik etmektedir.

Kadmlarin sikayet yolunu tercih etmemelerinde rol oynayan diger etmenler ise
su sekilde siralanabilir. Is gorenlerin, ydneticilerinin sikayetlerini ciddiye almayacaklari
ya da adil bir sekilde degerlendirmeyecekleri endisesi tasimalari; kara listeye
almmaktan korkmalari; “huysuz”, sakadan anlamayan, muhbir veya asir1 hassas olarak
degerlendirilmekten endise etmeleri; isyerindeki diger insanlar tarafindan diglanmaktan
korkmalar1 ve yeniden ise girmede zorluk yasayacaklar1 ve kimsenin kendilerine is

vermeyecegi endigesi tagimalar1 gibi.

1.8.2. Cinsel tacize yol acan orgiitsel faktorler

1.8.2.1. Orgiitsel giiciin kotiiye kullamlmasi

Cinsel taciz, iktidar ve otoritenin fiziksel, zihinsel {istiinliigliniin kotiiye
kullanimidir. Kadnlarin ve erkeklerin is yerindeki geleneksel rol aywriminmn siirmesi,
cinsel tacizin devam etmesine sebep olur. Cinsel taciz, erkek yoneticiler ile kadin
personel arasinda kesin bir ayirim s6z konusu oldugu durumlarda, bireylerin mevkileri
ve giiclerini diger is¢ileri yildirmak ve baski altinda tutmak i¢in kullandiklar1 bir yetki

suistimali sonucu olarak ortaya ¢ikmaktadir (Karayel, 2006, 10).

Yonetimde gii¢ taskinligmin en yaygin davranig disavurumlarindan biri de
yetkileri ve otoriteleri yiiksek olan yoneticilerin (6zellikle kamu alaninda) yonetim ve
orgiit faaliyetlerinin yerine getirilmesi swrasinda, ‘“gocukluk” ve “ergenlik”
donemlerinden bilingaltina atilmis bir takim fantastik ve rasyonel olmayan duygu ve

diisiincelerin doyumuna yonelik bir davranis yanilsamasmin ortaya ¢ikmasidir. Kisisel
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gelisim siirecinde, “gocukluk™ donemi, ¢ogunlukla smir ve kisitlama tanimayan bir¢ok
istek ve arzularin ateslendigi zaman dilimi olarak bilinir. Kisilerin, esyaya, tiiketime ve
eglenmeye, hazza ve doyumlara, insan ve grup iliskilerinde etkili olmaya dair, sinir ve
kural tanimayan bircok istekleri ve arzulari biling listiine ¢ikar. Ancak, gii¢lii sosyal
cevre sistemleri (meseld, ailenin kiiltiir ve inang yapisi, yakin akrabalik ve komsuluk
iligkileri, okul kurallar1 ve resmi kurallar ortaya koyan davranis diizenleyici sosyal
kurumlar gibi) tarafindan, bu sinirsiz istek ve arzular ile taskin duygu ve diisiincelere
cogunlukla fiziki, sosyal, ahlaki, hukuki ve kiiltiirel smirlandirmalar olusturulur. Insan
kisiligi, kendi i¢, biyolojik ve zihinsel siire¢lerinin iirettigi duygu ve diisiinceler ile
sosyo-kiiltiirel sistemin resmi (hukuki diizenlemeler) ve gayri resmi diizenleyicileri
arasindaki dengeleri kollayarak gelisim siirecini tamamlar. Yani, kendi istek ve
arzularinin, ancak icerisinde yasadigi sosyal cevre sistemlerine ait bu resmi ve gayri
resmi diizenleyicilerin miisaade ettikleri ya da imkan verdikleri 6l¢iide gerceklesecegini
ogrenir. insanin dogasinda bulunan giiclii ve etkili olma ydniindeki istegin ve arzularin
davraniglara doniismesi baglaminda ne yapilabilece§i hususu, ¢ogunlukla kisinin kendi
iradesi degil de, icinde yasadig1 toplumsal siireglere dair resmi veya gayri resmi dig
kontrol mekanizmalar: tarafindan tayin edilmektedir. Ortalama her insanimn kisiliginin
gelisim c¢izgisindeki davraniglari, i¢inde yasadigi insan ve grup siireclerinin toplu
yasamaya dair gii¢lii diizenlemeleri tarafindan sekillendirilir. Bundan dolay1 her insanin
daha 6nceki donemlerde, icindeki bastirilmis “cocuk™ pek disar1 ¢ikma imkani ve firsati
bulamaz. Bu davranis mekanizmasi herkes i¢in gecerli oldugundan dolay1 sosyal

3

iligkilerde ve yonetim iligkilerinde ¢ogunlukla ¢alisanlarin “yetiskinlik” yonii, daha
baskin bir rol oynar. Fakat calisma hayatinda ve yonetim iliskilerinde yer alan kisiler,
hangi diizeyde ve konumda olurlarsa olsunlar, kendi kapasitelerini asan bir giic ve
otorite ile desteklendikleri vakit, i¢clerindeki o eski zamanlardan kalmis olan “fantastik
ve hayalci” duygular ile dolu ¢ocugun “disari ¢ikmasina” engel olamazlar. Bu
cergevede, bulunduklar1 mevki ve makamda, kendi kapasitelerinin {istiinde bir yetki ve
gilic temsil eden yoneticiler (ki merkeziyet¢i ve otoriter yonetim yapilar1 bu durumu
daha fazla kigkirtrr), en azindan kendi oOrgiitsel g¢evrelerinde, iglerinde sakladiklar
“fantastik ¢cocugun” bazen de “fantastik ergenin” yonetim kararlarina ve davraniglarina
yansimasina engel olamazlar. Bu bakimdan, gercek hayatta bir kisim “biiyiiklerin”
aldiklar1 karar ve yaptiklar1 davranislarla ilgili olarak, disaridan s6ylenen “biiyiiklerin

bir bildigi var” seklindeki yarginin, pek rasyonel bir temeli yoktur. Burada s6z konusu

olan sey, bliylik yOneticinin i¢indeki “cocugun”, sahip olunan resmi giiciin imkan
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vermesi ve tetiklemesiyle harekete gecmis olmasidir. Aymi karar ve davranis, giicii ve
otoriteyl temsil etmeyen siradan biri tarafindan alinmis ve yapilmis olsa, biiyiik bir
thtimalle “sagmalamis” olarak ya da “onun yaptigini c¢ocuk yapmaz” denilerek
yorumlanir. Oysa yonetim faaliyetlerinde “cocukca” davranmaya en yatkin olanlar,
gergekte aldiklar1 kararlar ile yaptiklar: isler pek denetlenmeyen ama gorevleri geregi
cok Onemli resmi yetki ve otoriteyi kullanan iist diizey kamu gorevlileridir (Eroglu,

2008).

1.8.2.2. Orgiit kiiltiiriiniin cinsel tacizi 56nemsememesi

Isyerinde cinsel taciz davranismin yaygimnlasmasmda orgiit kiiltiirii, orgiit iklimi
ve Orgiitlerde egemen olan degerler de etkili olmaktadir. Ozellikle erkek egemen

orgiitlerde, kadinlarin daha fazla cinsel tacize maruz kaldiklar1 goriilmektedir.

Kiiresel kapitalizmin, sermayeci ve isletme sahipleri ile iist diizey yOneticilerin
glic ve konumlarin1 siirekli pekistirmesi ve adeta onlardan ortaya c¢ikacak her tiirlii
eylem ve davranigin mesru karsilanmasi gerektigi gibi bir izlenimi siirekli beslemesi
sonucunda, bir kisim cinsel taciz olaylar1 karsisinda, basta magdur olmak {izere, biitiin
potansiyel kurbanlar1 olusturan alt sosyal smiflar arasinda bu tiir olaylara “tepki
vermeme” seklinde bir yersiz hosgorii ortami yaratilmaktadwr. Kapitalizm, sermaye
sahipleri ve yoOnetici ¢ikarlarin1 rahatsiz eden her hareketi, bir tiir siddet, teror,
bozgunculuk, sabotaj gibi agwr anlamli kavramlarla nitelerken, kendilerinden
kaynaklanan ve olumsuzluk iceren tacizvari davranislart mesrulastirict bir dil

uretmektedirler.

Cinsel taciz davranis1 konusunda duyarsiz ya da fazla esnek iklime sahip olan
orgiitlerde, cinsel tacizin olusumu i¢cin uygun kosullar dogabilmektedir.
Profesyonelligin 6n plana ¢iktig1 orgiitlerde ise, cinsel taciz davramglarinin goriilme

olasilig1 dismektedir.

Is gorenlerin orgiit iklimini olumlu algiladiklari, kadimn ve erkeklere esit
davranildigina inandiklari, yOneticilerini babacan kisiler olarak gordiikleri ve iist

yonetimin cinsel taciz davranigma kesinlikle g6z yummayacagina inandiklar:
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igyerlerinde ve c¢alisma gruplarinda, cinsel tacizin daha seyrek ortaya ¢iktigi

goriilmiistiir.

1.8.2.3. Isyerindeki iliskilerin siddete yatkinhig

Cinsel taciz, her zaman i¢in bir siddet eylemidir. Bu siddet, kisinin fiziksel,
ruhsal, zihinsel ve cinsel biitiinliigline saygi gostermemekten kolelestirilmesine kadar
uzanabilir. Magdurlar, cinsel taciz yoluyla bir cinsel nesneye indirgenmekte ve bu
sekilde kisiliklerine zarar verilmektedir. Cinsel taciz yoluyla kisisel sinirlar, fiziksel ve
ruhsal biitiinliik hakki ve onuru, kisinin 6zgiir istemi ¢ignenmekte, kisinin giiven
duygusu ve giivenligi yok edilebilmektedir. Dolayisiyla cinsel taciz, insana yoneltilmis

temel bir saldir1 ve baslica insan haklari ihlallerinden biridir.

Isyerindeki hukuki ve ahlaki ilkelere yeterince yer verilmemesi, isyeri
disiplininin bozuklugu, karsilikli sevgi ve saygi ortaminin olmamasi, orgiitiin yikilis ve
cokiis stirecine girip gelecekle ilgili beklentilerin son derece kotii ve olumsuz oldugu
yerlerde, bu tiir taciz olaylar1 daha sik goriilmektedir. Mesela genel anlamda “savas” ve
“yogun ¢atigma” durumlarinda tecaviiz olaylar1 fazlalastigir gibi, oOrgiitiin kurumsal
varlig1 bozulmaya basladig1 zamanlarda orgiit icinde genel olarak siddet ve 6zel olarak

cinsel siddette bir artis gézlenebilir.

1.8.2.4. Yonetimin “sagir kulak” sendromu yasamasi

Medyaya yansiyan Onemli cinsel taciz davalar1 incelendiginde, genellikle
isletmelerin Orgiit icindeki sikayet ve sorusturma siirecini yavas isletmeleri sonucu
olaylarin mahkemeye yansidig1 goriilmektedir. Yonetimin bu konudaki yavasligina ya

2

da duyarsizhigina, “sagir kulak” sendromu adi verilmektedir. Isletmelerin cinsel taciz
sikayetlerine kulak tikamalarinin ya da sorusturmada yetersiz kalmalarinin, orgiitsel
politika ve prosediirlerin yetersizligi, “Orgiitsel rasyonellestirme” ve Orgiitsel atalet
(6liim katilig1) gibi nedenlerden kaynaklandigi tahmin edilmektedir (Aydemir, 2007,

82).
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1.8.2.5. isyerindeki erkek sayisinin fazlahg

Geleneksel olmayan, erkek egemen is kollarinda ve mesleklerde calisan kadmlar
cogunlukla cinsel tacizin magdurlaridir. Ornegin; genellikle askerlik meslegi, bir erkek
meslegi olarak degerlendirilmektedir. Ancak az sayida da olsa bazi kadinlarin
askeriyede gorev yapmasi neticesinde, cinsel tacize maruz kalma riski oldukca
yiiksektir. Taciz ayn1 zamanda kadin denetleyicilerin ve kadin yoneticilerin otoritelerini

ortadan kaldirmak amaciyla da bir silah olarak kullanilabilir (Karayel, 2006, 10).

1.8.2.6. Diger orgiitsel etmenler

Isyeri kosullar1 ve yapilan isin niteligi de, cinsel tacize yol agan faktdrler

arasinda degerlendirilebilir.

Hemsirelerle gerceklestirilen arastirmada, ¢alisma kosullarmin hemsirelerin
cinsel tacize maruz kalmalarmda etkili oldugu goriilmiistiir. Ornegin, hemsirelerin
genellikle hastane asansorlerinde, muayene odalarinda, hemsire odalarinda, doktorlarin
ofislerinde, ameliyathanelerde ve hasta odalarinda cinsel tacize maruz kaldiklar
goriilmiistiir. Ozellikle ila¢ odas1, dosya odasi gibi kiigiik ve karanlik kimsenin olmadig:
tenha ortamlarda 6zellikle fiziksel temas seklinde cinsel tacizlerin daha fazla yasandigi

goriilmiistiir (Aydemir, 2007, 83-84).

Yapilan isin niteligi acisindan, geleneksel olarak “kadimn isi” sayilmayan islerde
calisan kadmlarin, geleneksel olarak “kadin i1s1” sayilan islerde calisan kadinlara gore
daha fazla cinsel tacize maruz kaldigini sdylemek miimkiindiir. Ayrica, mavi yakali
islerde ¢alisanlarin, beyaz yakali islerde calisanlara gére daha fazla cinsel tacize maruz
kalmalar1 ya da daha fazla cinsel taciz yasama riski altinda bulunmalari, bu tiir islerde

calisan ig gorenlerin egitim diizeylerinin diisiikligii ile de iligkilendirilebilir.
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1.8.3. Cinsel tacize yol acan diger faktorler

1.8.3.1. Sosyo-Kiiltiirel etmenler

Kadinlarin erkeklerden daha fazla cinsel tacize maruz kalmalarini, kadinlarin
cinsel kimlikleri ve rolleriyle agiklamak olanaklidir. Ornegin; bircok isyerinde, erkekler,
kadin is arkadaglarimi bir meslektastan 6nce “kadin” olarak gérmekte ve onlara cinsel
kimlikleri agisindan yaklagmaktadir. Arastirmalar, kadin is gorenlerin “daha zayif”,

[3

“ikinci smif” ya da “seks objesi” olarak degerlendirildigi isyerlerinde, cinsel taciz

olaylarinin yasanma sikliginin arttigini ortaya koymaktadir.

Kadmlarm, erkeklerce bir i1s arkadasi olarak degerlendirilmemesi ya da
kadmlarin is yasammdan daha cok ev yasamma uygun goriilmeleri gibi anlayislar,

toplumsal kiiltiirle acgiklanabilir. Erkeklerin kadinlar i¢in kullandiklari, “kadinm yeri,

',’ "9

mutfaktir!” ya da “elinin hamuruyla erkek isine karigma!” gibi ifadeler, kadinlarin

geleneksel toplumsal rollere daha uygun goriilmesinin bir sonucudur.

Cinsel taciz olaylari, iilkeden iilkeye, bdlgeden bolgeye, toplumdan topluma
degisiklik gostermektedir. Dogu toplumlari1 cinsel taciz davranislarma daha duyarh
olmakla birlikte Bati toplumlarinda cinsellik daha 6n planda tutuldugu i¢in, Dogu
toplumlarinda cinsel taciz olarak algilan bir davranig Bati toplumlarinda normal bir
davranis olarak algilanabilmektedir. Ornegin; Iran, Irak, Afganistan vb. iilkelerde cinsel
taciz davraniginda bulunan bireylere uygulanan cezalar olduk¢a agir ve caydirici
ozellikte oldugundan, tacizcilerin cinsel taciz davramiginda bulunmasi daha giictiir.
Ulkemizde de Dogu, i¢ Anadolu ve Karadeniz bdlgelerine nazaran, Bati, Marmara ve
Akdeniz bolgelerinde taciz olaylarina daha sik rastlanmaktadir. Ancak, burada
vurgulanmak istenen Onemli nokta, aslinda hemen her yerde cinsel taciz olaylari
yasanmakla birlikte muhafazakar ve kapali toplumlarda bu tarz olaylarm gizli kaldigi,
iizerinin oOrtiildiigiidiir. Bu sebeple, muhafazakar toplumlarda agiga ¢ikarilmayan cinsel
taciz davraniglary, sanki diger toplumlara nazaran daha az cinsel taciz olaylarinin

yasandig1 toplumlarmig gibi bir izlenimi dogurmaktadir.
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1.8.3.2. Yasal diizenlemelerdeki yetersizlikler ve uygulamalardaki

eksiklikler

Kisilik haklarmin korunmasinin, cinsiyetler arasi esitligin saglanmasinin,
kisilerin elverisli kosullarda ¢alismasinin, hem kisiler hem de toplum agisindan tasidigi
onem dikkate alindiginda, isyerinde cinsel tacizi acgikca yasaklayan ve yaptirima
baglayan diizenlemelere ve cinsel tacizi 6nlemeye yonelik dnlemlere gereksinim oldugu
ortadadir. Yasal bir diizenleme, sorunun varligini kabul etme, toplumda bu konuya
iligkin bir duyarliligin olusabilmesi ve bu konudaki tabularin yikilmasi, is¢inin haklarini
o0grenmesi, isverenin bu konudaki sorumluluklarimi agik¢a diizenlemesi agisindan c¢ok
onemlidir. Yasal bir diizenleme, toplu is sézlesmelerinden yararlanan ¢alisan sayisinin
diisiik oldugu iilkemiz icin dzellikle 6nem tasimaktadir. Bu nedenle Tiirk IsK’nde ve
TCK’nde isyerinde cinsel tacizi yasaklayan diizenlemelere, Tiirkiye Radyo ve
Televizyon Kurumu Kanunu, Radyo ve Televizyonlarin Kurulus ve Yayimlar1t Hakkinda
Kanun ve Basin Kanunu’nda yapilacak degisikliklere ve Hukuk Usulii Mahkemeleri

Kanunu’nda yapilacak diizenlemelere gereksinim vardir (Bakirci, 2000, 226).

Ceza Muhakemeleri Usul Kanunu, genel olarak kullanilan ismi ile CMUK'ta su
an gecerli olan yasadaki bosluklar ve kisi haklarina aykir1 maddelerde tepki goren
maddeler, gerekli yasal diizenlemeler yapilarak, 9 Mart 2003 tarihinde goriisiilmesi i¢in
Tirkiye Biiyiik Millet Meclisi’ne gonderilmistir. Yapilan degisikliklerden biri asagidaki
gibidir (Bulut, 2003):

o Iddianamenin kabuliinden sonra dava bir giinde sonuclandirilacak. Ilk kez sug
isleyenlerin davalar ertelenecek, 3 yila kadar cezalar ¢ektirilmeyecek, bunun

yerine denetimli serbestlik uygulanacak.

Bu degisiklik ile, davalarin yillarca siiriincemede kalip sonug¢landirilamamasi
disiiniildiigiinde, hizli sonuclandirilacak olmasi sevindirici bir gelismedir fakat bir
glinde ne kadar saglikli karar almabilecegi diisiiniildiigiinde, kuskulu bir durum ortaya
cikmaktadir. Ayrica, bu madde ile belli suglarda herkese bir kez sug¢ isleme hakki
tanmiyor gibi bir anlam c¢ikmaktadr. Ik kez sug isleyenlere, 3 yila kadar ceza
cektirilmeyecek olmasi da yasalarin caydirici olmasi ilkesi ile ters diigmesinin yani sira

bireyi daha da su¢ islemeye yonelik tesvik edici bir anlam dogurmaktadir.
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1.8.3.3. Cinsel tacizi 6nleyecek mekanizmalarin olmamasi

Cinsel tacizin ortaya ¢iktig1 davranis tipi, genel olarak insanlarin kendi
davraniglarint kontrol edemedigi davranis diizlemlerinde ve zamanlarinda meydana
gelmektedir. Insanlarin, yaratilis psikolojisinde, hem dogru, iyi ve giizel davranislarda
bulunma potansiyeli oldugu gibi, ayn1 zamanda yanlis, kotii ve ¢irkin davranislar yapma
yatkinlig1 da s6z konusudur. Toplumlarm biitiin sosyal kurumlarinin (mesela aile, din,
devlet, egitim vb.) gorevi, toplumsal is boliimii baglaminda birtakim islev ve gorevleri
yaninda, bir sekilde kendileriyle iliski icerisinde bulunduklari bireyleri ve gruplari
terbiye etmektir. Terbiye mekanizmasinin 6zi ise, toplumsal diizlemde bireylerin dogru,
iyl ve glizel davraniglar1 yapmalari, buna karsilik yanhs, kotii ve ¢irkin davranislar
yapmaktan ise kaginmalaridir. Aslinda her toplumsal sistem bu davranigsal ayrimlari,
toplumu meydana getiren birey ve gruplarin davraniglarina, resmi ve yazili olarak
hukuki kurallar seklinde, gayri resmi ve sosyal normlar seklinde ise ahlaki kurallar
tarzinda igsellestirmeye caba gosterir. Terbiyeli birey ve toplumlar, en iyi haliyle bu
davranigsal ikilemden dogru, iyi ve gilizel olani, kendi i¢ disiplinine bagli olarak
tamamen kendi iradesine bagli olarak gergeklestirirken, yine tamamen kendi iradesinin
hakimiyeti altinda yanlis, kotii ve ¢irkin davraniglardan uzak durur. Yine terbiyeli birey
ve toplumlar, hi¢c olmazsa bu davranigsal ikilemden yanlis, kotii ve cirkin olan
davraniglardan devlet ve toplumun yaptirimindan korktuklar1 ve ¢ekindikleri i¢in uzak
durma duyarliligia sahip olmalidir. Ancak, son yillarda biitiin diinya kiiltiirlerini etkisi
altina alan postmodern kitle kiiltiirliniin asir1 hazci, bireyci, kérci, eglence ve zevk
digkiinii ve biitiin bunlar1 ne pahasina olursa olsun yasama zaafi icerisinde bulunan
insan tipi giderek yayginlagmaktadir. Metafizik ve ahlaki siiregleri dislayan ve hayatin
disinda tutma ideolojisine saplanmis bulunan modernlik tutkusu ise bu tiir postmodern
davraniglar1 siirekli kiskirtmakta ve ayartmaktadir. Postmodern yasam bi¢iminin ve
insan tipinin, bir sekilde odaklandig1 ve asir1 istekli bulundugu haz ve zevkleri yasama
ugruna, kendi davraniglarin1 smirlayan ve ¢ergeveleyen hukuki ve ahlaki kurallara pek
aldirmadan, icgiidii ve bilingalt1 isteklerinin etkisi altmna girdigi bilinmektedir. Bu
cercevede, postmodern yasam bicimi ve ¢agdas zevk diiskiinliigii psikolojisi, bireyleri
cinsel tacize kigkirtan bir ayartmayi siirekli beslerken, diger yandan da bu tiir
davranislar1 yanls, kotii ve ¢irkin oldugu i¢in sinirlandiran hukuki ve ahlaki kurallar1 da
asindirmakta ve giderek dnemsizlestirmektedir. Biitiin bu ve benzer nedenlerden dolay1

hukuki ve ahlaki kurallarin birlikte ¢alisan ya da yasayan bireylerin hayatinda yer
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almamasi durumunun giderek yayginlagsmasi, bir anlamda cinsel tacizi Onleyen

mekanizmalarin kirilmas1 anlamina gelmektedir.

1.8.3.4. Medya faktorii

1980 sonras1 donemde Diinya ekonomik sistemine dahil olus siireci, Tiirkiye’de
tikketim mallarinin ¢esitliligini arttirmis ve yeni tiiketim kaliplar1 toplumun daha genis
kesimlerine yayilma olanagi bulmustur. Bu yeni tiiketim kaliplarmin olusmasinda,
kuskusuz kitle iletisim araglarmin ortaya koydugu sdylemin de rolii etkili olmustur
(Demir, 1994, 357). Basta iletisim ve bilisim sektorleri olmak {izere teknolojinin biitiin

alanlarindaki degisimler ve dontistimlerin sonuglar1 Tiirkiye’de de etkili olmustur.

Teknolojik gelismeler, toplum hayatina getirdigi bazi kolayliklarin yan sira
ayni zamanda sosyokiiltiirel yapida bir takim celiskilerin ve ¢atisma alanlarinin ortaya
cikmasina da vesile olmustur. Tirkiye, bir kitle toplumu goriiniimii kazanmaya baglamis
ve dolayisiyla giindelik yasama da kitle iletisim araglarinin yaydig: kiiltiir olan popiiler
tiiketim kiiltiirii egemen olmaya baslamustir. Ozellikle kitle iletisim araglar1, toplumda
kiiltlirel doniistimlerin  yasanmasinda ve popiiler kiiltiirtin ~ yaratilmas1  ve
yayginlasmasinda onemli islevlere sahiptir. Kitle iletisim araclari, insanlar1 egitmek,
bilgilendirmek islevinin yan sira, kiiresel sermayenin kapitalist pazar iliskilerine doniik
yapisin1 destekleyen yayinlar yaparak, kitleleri yonlendirmek islevine de sahiptirler

(Sahin, 2005, 159).

1980 sonras1 donemde, Tiirkiye’de, giindelik yasamin bigimlenmesinde 6zellikle
“televizyon” 6nemli bir etkiye sahip olmustur. Bu donemle birlikte televizyon izlemek,
toplumda en yaygin zevk ve aligkanlik bigimi olarak ortaya ¢ikmistir. Televizyon, ekran
basinda ge¢irilen zamanm Otesinde dilden miizige, tiikketimden politikaya hemen her
seyl etkileyerek giindelik yasama adeta damgasini vurmustur (Kozanoglu, 1996). Bu
donemde kiiltiirel yasammn en belirgin karakteristiginin, televizyonunun etkisiyle

“gorsellesme ve eglence” endiistrisine eklenme oldugu one siiriilebilir (Oktay, 1996).

Televizyonun ardindan uydu ve internet araciligiyla birlikte hiz kazanan
kiiresellesme siireci, kitle iletisim araclar1 vasitasiyla belirli bir toplumun, hatta bircok

toplumun ayni anda topyekiin kontrol altina alinmasini miimkiin kilmistir. Boylece,



76

etkili iletisim tekniklerinin kullanilmasmi kolaylastiran “medya imkénlar1 aracilifiyla

yapilan psikolojik savas” ortaya ¢ikmistir (Eroglu, 2006, 350).

Psikolojik savas, simdiki “bilgi ¢aginda” medya araciliiyla yiiriitiilen etkileme
ve yoOnlendirme siireci olarak, ozellikle geng nesiller ve kitle kiiltliri mensubu
topluluklar tiizerinde kapsamli zihniyet degisimine ve davranmig doniisiimiine yol
acmaktadir. Her toplumun giiclii ve egemen yonetici smiflari, toplumun yonetilen
insanlarim1 daha dogrusu genis bir kitleyi, ekonomik, siyasi, ideolojik ve kiiltiirel
anlamda denetim altinda tutmak ve kendi hedefleri dogrultusunda onlarda davranis
degisikligi yapmak niyetiyle cesitli psikolojik savas tekniklerine bagvurabilirler (Eroglu,
2006, 352).

Medya, bir afyon islevi gorerek gilindelik hayatin biitiin katmanlaria sizmis ve
bireylerin diislince sistemini tam bir kusatma altina almistir. Gergek halk mekanlar1 olan
pazar yerleri, kahveler, bakkal, kasap ve manav diikkanlar1 ile mezarliklar ve benzeri
yerlerde, popiiler kiiltiiriin tirettigi zevkperest ve aldirmaz atmosfer sayesinde bu
mekanlarda gilindelik hayatin biitiin katmanlarini saran ve 6zellikle varoslarda yasayan
alt kiiltiirleri kullanan gii¢ odaklarinmn (sol &rgiitler, Islimi gruplar) ¢alisma alanlarini

genislettigi soylenebilir (Ozkan, 2006, 33).

Son zamanlarda medyada yer alan, 6zellikle geng nesilleri hedef alan cinsel
icerikli filmler, diziler, programlar gittikge artmaktadir. Bu durum, insanin dogasindan
kaynaklanan cinsel ic¢giidiilerini harekete gecirmektedir. Bu tiirlii i¢giidiilerini tatmin

etmek maksadiyla bireylerin, cinsel taciz eylemlerini gerceklestirmesi kagcmilmazdir.
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IKiNCi BOLUM
CINSEL TACIZIiN SONUCLARI VE CINSEL TACIiZLE BASA CIKMADA
IZLENEBILECEK YONTEMLER

2.1. Cinsel Tacizin Sonuglar

Cinsel tacizin sonuglari, bireysel ve orglitsel sonuglar olmak {izere iki baslik

altinda incelenmektedir.

2.1.1. Cinsel Tacizin bireysel sonuc¢lar

2.1.1.1. Magdurun davranis ve bedeni saghg acisindan sonuclari

Cinsel tacizin magdurlarda yol actigi olumsuz sonuglarin 6nemli bir kismi,
psikolojik sorunlarla ilgilidir. Cinsel taciz, psikolojik sorunlarin yani sira magdurun
davraniglarinda ve bedeni saghgi acisindan da oldukca kotii sonuglar dogurmaktadir.
Fiziksel goriiniimii, sosyo-ekonomik sinifi, egitim diizeyi ve kisiligi ne olursa olsun tiim

magdurlar, cinsel tacizden olumsuz etkilenmektedir.

Cocukken ya da daha sonra yasanmis cinsel taciz cogunlukla kisi farkinda olsa
da olmasa da ciddi bir ruhsal yaralanma olup, etkisi ¢ogunlukla uzun yillar hatta dmiir
boyu siirebilir. Eger bu kisiler durumun farkinda degil ya da inkar icinde ise genellikle

asagidaki  belirtiler  i¢in  yardim  ararlar.  Bunlar  (http:/www.gebelik-

rehberi.com/cinsellik/taciz.asp):

Depresif bulgular : Caresizlik ve sucluluk duygusu (baslarda bagkalarini suglu
gorme ve kendini hakli gorme durumu varken; zamanla insanlardan uzaklasarak kendini

suclu gérmeye baslama), utang, diisik Ozgiiven, giderilemeyen bir kayip duygusu,
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umutsuz ve korumasiz hissetme, thanete ugramishk duygusu, siiphecilik, kizgmlik,
otke, endise, sok, inkar, sinirlilik, kendisine olan giivenin kaybi, asagilanmis olma
duygusu, kendini yalitilmis ve dislanmis hissetme, giyim ve dis gOriiniisiinde
degisiklikler yapma (daha 6zensiz, bakimsiz giyinme), kararsizlik ve harekete gecmede

gecikme, yasama sevincini kaybetme, hos ve eglenceli bir ¢ok seyden zevk almama.

Anksiyete (sikinti) : Genel anksiyete, fobiler, panik, travma semptomlar1
(kabuslar, flashback=anlik hatirlamalar, dissosiasyon=yabancilagma hissi) belirtileri,
kayginin zihne hakim olmasi (asir1 ve sebepsiz kaygilar, siirekli kaygilanmaktan dolay1

baska hicbir sey diisiinememek), stres .

Cinsel sorunlar : Cinsel iliskide olumsuz tutum ve davranislar sergileme, stres
ve travmaya bagli cinsel islev bozukluklari, kaginma, cinsel agresif ve kompulsif

(zorunlu tekrarlayici) davranislar, cinsel kimlik karmasasi ve genel cinsel tatminsizlik.

Kisilerarasi iletisim problemleri : Yakm iligski kurma ya da siirdiirmede zorluk,
tatminsiz iligkilere siirekli girme kalib1 (taciz, siddet dolu) istegi, erkek ya da kadinlara
glivenmeme, ana-babalik yapamama, zayif sosyal iligkiler, ice kapanma, amacsizlik,

sosyal temas zorlugu.

Kendine zarar verme davranig kalibi : Asi1 ilag veya alkol bagimliligi,
uyusturucu kullanma, yeme bozuklugu, sigara basma, jilet kullanma, intihar girigimi,

kendine gevseme ve rahatlama i¢in zaman ayirmama.

Algilama bozukluklar: : Golge sekilleri gorme, ayak sesleri duyma, birisinin
dokundugunu hissetme, algilama yetersizligi, anlama zorlugu, anlatma zorlugu,

konsantrasyon bozuklugu, is kazalari, trafik kazalar1.

Psikosomatik belirtiler : Cinsel bolgede agri, uzun siireli uyku bozuklugu,
irkilme, korku, bunalma, dis gicirdatma, twnak yeme, aglama krizleri, titreme ve

sinirsel tikler, kekemelik.
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Psikosomatik hastaliklar : Yiksek tansiyon, kalp-damar hastaliklar1, tasikardi,
mide ve bagirsak hastaliklari, bas agrisi, migren, karm agrisi, iist solunum yolu

rahatsizliklari, istah kayb, sindirim yolu bozukluklari, kilo kaybi, cilt hastaliklari.

Agresif davramslar : Cinsel taciz, saldir1 ya da anti-sosyal davranislar.

Cinsel taciz, magdurun psikolojik ve fiziksel sagligi iizerinde uzun donemli

olumsuz etkilere yol acabilmektedir.

2.1.1.2. Magdurun ekonomik yasam ac¢isindan sonuclari

Kadinlar, cinsel tacize ugrama korkusuyla bir ise girmekten kaginabilirler; cinsel
tacize kars1 ¢cikmalar1 nedeniyle ise alinamayabilirler, isten ayrilmak zorunda kalabilirler
veya isten ¢ikarilabilirler. Bu sonuglar nedeniyle, kadin ge¢im kaynagini olusturan ve
kendini gerceklestirmek i¢in gereksinimi ve hakki olan isten yoksun kalacagi gibi; olay1
duyurmamak amaciyla, érnegin IsK’nin 13 {incii maddesi uyarinca isten ayrilmasi

halinde, kidem tazminati gibi bir hakkindan da yoksun kalacaktir (Bakirci, 2000, 29).

Isyerinde cinsel tacize ugrayan kadinlar, genellikle is kayb1 ve is bulma zorlugu,
refah kaybi, diisiik {icret ile bagka iste calismanin getirecegi diisiik gelir diisiincesi ve
glinimiizde en ¢ok yasanan issizlik sorunu nedeniyle igsiz kalma korkusu
yasamaktadirlar. Dolayisiyla bu durum, magdurun ekonomik yasamini olumsuz

etkilemektedir.

Diger taraftan magdurun isteki veriminin diisiikligi, ise devamsizligi, meslegine
veya amirlerine yonelik davranislarinin olumsuz nitelik kazanmasi, yiikselme
olanagmin olmadig1 bir boliime transferi, cinsel tacize karsi ¢ikmasi, magdur is gorenin
yiikselmesini engelleyebilir. Dolayisiyla bu durum, calisanin alacagi iicreti etkiler.
Ayrica, kadmin cinsel tacize ugrama korkusuyla, erkek egemen islere girmekten
kacimmasi da, kadim1 daha diisiik iicretli geleneksel “kadin igleri’nde calismaya itebilir

(Bakirci, 2000, 29).



80

2.1.1.3. Magdurun sosyal yasam agisindan sonuglari

Cinsel taciz, magdurun ice kapanmasina, kendi hakkindaki diisiincelerine ¢ok
fazla yogunlasmasina, yeni iliskilere girmekten korkmasina, bagkalarina gilivenini

kaybetmesine, dolayisiyla da sosyal iligki ve ¢evresinin bozulmasina yol acar.

Cinsel taciz davranmigi, magdurlarin 6zel yasamima, ev yasamina ve aile
iligkilerine de bazi olumsuz etkiler yapar. Cinsel tacize ugrayan bekar bir bayan,
kendini kirletilmis hisseder ve ¢ogu zaman ¢evresindeki insanlari onu suclayacagini ya
da bagka bir gozle bakacagini diistinebilir. Bu sebeplerle de, ailesinden, arkadaslarindan
ve cevresindeki diger insanlardan uzaklasarak kendini toplumdan soyutlamaktadir. Evli
bayan magdurlar da ise bu durum, esler arasinda biiyiik bir sorun tegkil edebilir ve bu

yiizden evliliklerin sona erdigi bile goriilmektedir.

Cinsel tacize ugrayan bayanlar, yasadiklar1 bu kotii olayr toplumdan
soyutlanmamak adma dile getirmemeyi tercih etmektedirler. Zira toplum tarafindan

“kadin yliz vermis ya da tahrik etmis olabilir”, “ates olmayan yerden duman ¢ikmaz”

vb. gibi diisiincelerle magdurun su¢luymus gibi muamele gérmesi de miimkiindiir.

Toplum tarafindan, gerek giyim ve dis goriiniisiiyle gerekse hal ve hareketleriyle
begenilen bir bayanin, cinsel tacize ugramasi ve bu olayin duyulmasi halinde, o bayana
olan goriislerde, kismen de olsa birtakim goriis farkliliklar1 dogabilir. Ornegin; bekar,
hos ve begenilen bir bayanla evlenmek isteyen bir erkegin, o bayanin cinsel tacize

ugramasi halinde, o bayanla evlenmekten vazge¢mesi gibi.

2.1.1.4. Magdurun mesleki yiikselmesi acisindan sonuclari

Cinsel taciz, tacize wugrayan kisinin c¢alismasiyla ilgili aliskanliklarini
degistirmesine, isine ilgisini kaybetmesine, isine iliskin hedeflerinden vazge¢mesine,
baska ise ge¢mesine ya da yiikselme olanagmin bulundugu bir bolimden bu tiir

olanaklar1 bulamayacag bir bagka boliime transferine yol agmaktadir.
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Biiro ve magaza c¢alisanlar1 ile yapilan bir arastirmada, kadinlarin c¢alistiklar
islerde, cinsel tacize ugrama olasiliginin, ilerlemelerine ya da yiikselmelerine engel

olusturdugunu ortaya koyan iki ¢arpici 6rnek yer almaktadir (Bakirci, 2000, 28-29):

Birincisi, kadinin yonetici olmasi durumunda, cinsel tacize ugrama olasiliginin
varlig1 nedeniyle yonetici yapilmamasina iliskindir. Buna gore, banka sube miidiirleri,
ozel islerini yaptirdiklar1 ¢cevreleri yemege (hatta pavyona vs.) gotiirmek zorunda olan
kisiler olduklarindan, bu pozisyonlara kadmlar tercih edilmemektedir. Ciinkii, bu
bicimde hareket etmesi halinde, kadin, “yanlis degerlendirilecek” ve tacize

ugrayabilecektir.

Ikincisi, kadmlarm cinsel tacize ugrama endisesiyle erkekler arasindaki iletisim
agma girmekten kagmmasmin, ilerlemelerini engelledigine iliskindir. Ornegin, erkek
calisanlarin gec¢ saatlere varan is saatleri disindaki toplantilarina cagrili olmamak,
kadinlar1 rahatsiz etmemekte, hatta bu durum, olasi taciz pozisyonlarina engel olacagi

icin kadinlarca tercih bile edilmektedir.

Sonu¢ olarak, cinsel taciz veya cinsel tacize ugrama korkusu, kadimnlarin

calistiklar islerde ilerlemelerini, ylikselmelerini engellemektedir.

2.1.2. Cinsel tacizin orgiitsel sonuclar

Cinsel taciz, endiistriyel iligskilerin dayali oldugu temelleri sarstigi, is yeri
diizenini bozdugu gibi, tacizin meydana geldigi isyerlerinin igverenlerine biiyiik bir

maliyete de neden olmaktadir.

Cinsel taciz olaylarinin yasandig1 orgiitlerde karsilasilan baslica olumsuzluklar:
Is tatminsizligi, huzursuz ve giivensiz bir isyeri ortammin dogmasi, is kazalarinmn ve ise
devamsizligin artmasi, personel devrinin yiikselmesi, etkinlik, verimlilik ve performans
disiikligi, ise yabancilasma, catisma olaylar1 ve Orgiitsel imajin bozulmasi seklinde

siralanabilir.

Is tatminsizligi : Is tatmini, is sartlarmin (isin kendisi, yonetimin tutumu) ya da

isten elde edilen sonuglarin (iicret, is giivenligi) kisisel bir degerlendirmesidir. Is
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tatmini, bireyin normlar, degerler, beklentiler sisteminden gecerek islenen is ve is
kosullarina iliskin algilarma kars1 gelistirdigi igsel tepkilerden olusmaktadir. Bu
anlamda, is tatmini, ¢alisanlarin is ve igin sagladiklarma iligkin bir algis1 ve bu algiya
karsilik olarak verdigi duygusal cevaptir. s tatmini genellikle ¢alisanin is ortammdaki
deneyimlerinin onun iizerinde biraktigi olumlu etki olarak diisiiniiliir. Kisi isinden
gerekli tatmini buluyorsa igine ve is ortamima karsi olumlu bir tutuma sahip olacaktir

(Cekmecelioglu, 2005, 28).

Cinsel tacizin yasamildig1 isyerinden, diger olumlu beklentilerin de

gerceklesmesine dair imidin kirilmasi da is goreni tatminsizlige siiriiklemektedir.

Huzursuz ve giivensiz bir isyeri ortami : Isyerinde cinsel taciz olaymnin
yasanmasi, hem magdur hem de diger ¢alisanlar icin huzursuz ve tedirgin bir ortam
yaratir. Ustelik yoneticilerin de, cinsel taciz olaylarmin énlenmesi konusunda gerekli
onlemleri almamasi, ¢alisanlarin yonetime ve orgiite olan giiveninin sarsilmasina neden
olur. Cinsel taciz, isletmenin karlilig1 yaninda, isletmenin ekonomik verimliligini de
etkileyebilir. Ciinkii, cinsel taciz magduru olan kisiler, tedirgin ve huzursuz bir ¢alisma

ortaminda kuskusuz ki tiretken olamayacaklardir.

Is kazalari : Kisisel etkenler ve ruhsal nedenlere bagl olarak ortaya ¢ikan
kazaya yatkin olma Ozelliklerinden 6nemli bir kismi, fertlerin cinsel tacize ugramis
olma durumlarindan kaynaklanmaktadir. Cinsel tacize ugrayan is gorenlerin kaza yapma
ithtimallerini artwran fizyolojik ve psikolojik etkenlerden bazilar1 sunlardir: Hatali
davranis, tehlikeyi fark etmeme, hiz veya mesafeyi hatali degerlendirme, ani heyecan,
cabuk tepki, dikkati devam ettirmeme, sinirlilik ve korku, yavas reaksiyonlar, yiiksek
kan basinci, liziintii ve depresyon, ¢abuk yorulma ve tecriibesizlik. Cinsel taciz eylemine
maruz kalan is gorende meydana gelen “kaza yapma egilimi”, isin teknik yapisi ve
isyerinin olumsuz calisma sartlarmin neden oldugu “kaza yapma” ortamiyla birlestigi
zaman, insan kokenli kazalarin ortaya c¢ikma ihtimali yiikselmektedir. Bu konuda
yapilan arastirmalara gore, bazi is kazalari, diismek, ayag1 burkulmak, diisen bir seyden
isabet almak, bir yere carpmak, elini sikistirmak ve bir yerini kesmek gibi ferdin ¢ok

hafif nitelikte yaralanmas1 seklinde meydana gelmektedir.
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Ise devamsizlik : Isyerinde, ise devamsizlik halinde, normal sartlarda ise gelmesi
gereken Kkisilerin, cesitli sebepler yiiziinden isbasi yapmamalar1 sdéz konusudur. Ise
devamsizligin ¢esitli sebepleri olmakla birlikte konumuz itibariyle ele alindiginda,
cinsel tacize ugrayan birey, yasamis oldugu olay neticesinde isyerinin huzursuz ortami
ve 1§ tatminsizligi nedeniyle cesitli bahanelere siginarak igyerine gelmekten
kacmmaktadir. Magdur is goren, kendine baska bir is arama nedeniyle de cesitli

bahaneler bularak ise devamsizlik yapabilmektedir.

Personel devri : Personel devri, kendilerini tatminsiz ve gerilim altinda hisseden
bazi ig gorenlerin, caligma hayatinin sikint1 ve baskisindan kurtulmak i¢in bagvurduklar1
yollardan biridir. Bir isletmede caligmakta olan kisilerin, o kurulusun kadrosunda
istthdam edildikten sonra, emeklilik, 6lim, isten uzaklastrma ve isi terk etme gibi
sebeplerle ayrilmalari, personel devri olarak adlandirilmaktadir. Sayet bir 6rgiitte cinsel
taciz olaylar1 sik yasanan bir durumsa, Orgiitsel ve yonetsel acidan gerekli onlemler
almmiyorsa, o orgiitte ¢alisan is gorenlerin karsilastiklar1 cinsel taciz olaylar1 nedeniyle

isten ayrilmalar1 personel devrini de yiikseltir.

Cinsel tacizden otiirli hastalanan personelin izin almasi veya isten ayrilmasi,
acikca isletmenin karliligini etkiler. Iscinin isten ayrilmasi demek, isletmenin yeni is¢i
almas1 ve egitmesi i¢in, bir maliyete katlanmas1 demektir. Ayrica, ayrilan is¢i yerine
yenisi bulunamadig i¢in bazi islerin yapilmamasi nedeniyle fazla calismaya gereksinim
duyulmas1 gibi bir ek maliyet daha s6z konusu olabilir. Buna, is¢inin cinsel taciz
nedeniyle hizmet akdini feshi (IsK. m. 16//II (b), (¢)) ve dava agmas1 halinde 6denecek

tazminatlar da dahil edilebilir.

Ise yabancilasma : Cinsel tacizin, ¢alisma hayatindaki olumsuz sonuglarmdan
biri de, ise yabancilagsma olayidir. Davranis bilimlerine gore yabancilagsma, is
gorenlerin, calistiklar1 orgiitiin amaglarina, islerinin geregi olan ilke ve kurallara, is
arkadaslarina, hem kendilerine hem de ¢esitli 6rgiitsel ve cevresel sorunlara karsi ilgisiz
ve kayitsiz kalmalarini ifade eden bir kavramdir. Isyerinde cinsel tacize ugrayan is
goren, i¢cinde bulundugu ruhsal durumunun bozuklugu nedeniyle ise ve isyerine
“yabancilagarak™, yalnizca para i¢cin c¢alisan kimseler durumuna gelecek ve gizli

tatminsizligin kisir dongiisiine girecektir.
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Etkinlik ve verimliligin diismesi : Cinsel taciz nedeniyle sagligi bozulan magdur,
hastalik nedeniyle ise gelemez; hos olmayan bir ortamda ¢alismak zorunda kaldig1 i¢in
endiseli ve stresli olacagindan ise dikkatini yogunlastirmakta giicliik ¢eker; magdurun
ise 1lgisi, yaraticiligl ve is tatmini azalir, hatalar1 artar. Sonug¢ olarak, isinde etkin ve
verimli olamaz. Cinsel tacizden kaynaklanan her tiirlii fizyolojik hastalik ve
rahatsizliklarin, bazi saldir1 ve depresyonla davranig bigimlerinin, ¢esitli is kazalarinin,
igsyerindeki personel devri ile devamsizlik ve ise yabancilagsma olaylarinm, is

performansi iizerinde olumsuz etkileri vardir.

Catisma : Catisma, iki veya daha fazla kisi veya grup arasindaki ¢esitli
kaynaklardan dogan anlasmazlik olarak tanimlanabilir. Anlasmazlik, zitlagsma,
uyumsuzluk, birbirine ters diisme, catismanin temel unsurlaridir (Kogel, 2007, 506). Bir
orgiitte catisma, bireyler ve gruplarin birlikte calisma sorunlarindan kaynaklanan ve
normal faaliyetlerin durmasina veya karismasina neden olan olaylar olarak tanimlanir

(Eren, 2001, 543).

Cinsel taciz olayinin yasandigi bir orgiitte, cinsel tacize ugrayan magdur is géren
ile cinsel taciz davraniginda bulunan yonetici veya is goren arasinda agik veya Ortiilii bir
catigma yasanabilir. Diger ¢alisanlarda magdurun yaninda yer alip, tacizci ile ayni
sekilde agik veya Ortiilii olarak bir ¢atisma icersinde olabilir. Bu durum genellikle,
tacizci eger i gorense, agik bir ¢atisma yani o kisiyi gruptan diglama, tavir alma
seklinde gerceklesirken; tacizci, eger yonetici ise, Ortiilii bir ¢catigma, yani isi yavaslatma

seklinde gerceklesir.

Orgiitsel imajin bozulmas: : Cinsel taciz olaylarmin yasandig1 bir kurulus ya da
orgiit olma hali, orgiitin ismi ve olumlu imaji hakkinda olumsuz diisiincelerin
yayginlagsmasina yol agar. Bu durum, orgiitii, nitelikli (kalifiye) elemanlar1 blinyesine
cekemez hale getirir, hatta mevcut bulunan nitelikli elemanlarin da Orgiitii terk

etmesiyle sonuglanabilir.
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2.2. Cinsel Tacizle Basa Cikmada izlenebilecek Yontemler

2.2.1. Bireysel basa ¢ikma yontemleri

Cinsel tacizle bireysel agidan basa ¢ikma yOntemleri, cinsel tacize ugrayan
bireyin sorunu kendi basina ¢6zmesi ve dis kaynaklardan destek almasi seklinde iki

temel grupta toplanmaktadir.

Cinsel tacize maruz kalan bireyin, boyle bir sorunla basa ¢ikabilmesi i¢in atacagi
ilk adim, bu sorunun varligini kabul etmesi ve bu sorunla yiizlesebilmesidir. Ancak,
orglitlerde yasanan cinsel taciz olaylariin temelinde giiglii- zayif iliskileri yatiyorsa,
baska bir deyisle iist konumdaki yonetici tarafindan alt konumdaki yonetilene karsi
yapilan bir taciz davranis1 s6z konusuysa, magdur is gorenler islerini kaybetme korkusu
nedeniyle boyle bir davranisi sineye ¢ekme, cinsel taciz olaymi gizleme egilimine

yonelmektedirler.

Cinsel taciz davranisina maruz kalan bireyin, boyle bir davranisa dogrudan tepki
gosterebilmesi i¢in Oncelikle kendine giivenmesi, s6z konusu davranigtan hosnut
olmadigmi agik ve net olarak, ciddi bir sekilde kendisine tacizde bulunan kisiye
dogrudan iletmesi gerekmektedir. Orgiitsel acidan bakildiginda, eger cinsel tacize
ugramis olan is goren, kendisine tacizde bulunan kisiye tepki gosterecek giiveni
kendinde goremiyorsa, kendine baska bir is arayarak mevcut calistigi Orgiitten

uzaklagma yontemine de bagvurabilir.

Magdurlar, cinsel taciz davranisina ugramanin sonucunda yasadiklar1 bu olayin
etkilerini, zorluklarin1i paylagsmak ve haklarini aramak maksadiyla dis kaynaklara
bagvurabilirler. Bunlar, magdurun ailesi, arkadaslari, is arkadaslari, yoneticileri yada
diger kisi ve kurumlar olabilir. Ayrica, magdurlar, maruz kaldiklar1 boyle kotii bir
olaymm kendilerinde yarattig1 psikolojik ve psikosomatik rahatsizliklarin tedavisi

amaciyla psikologlardan, psikiyatristlerden ve diger uzmanlardan da yardim alabilirler.
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2.2.2. (")rgiitsel basa ¢ikma yontemleri

Cinsel tacizin sonuglari, bireysel oldugu kadar orgiitler acisindan da onemli bir
sorun teskil eder. Bu anlamda, boyle bir davranisin gergeklesmemesi icin Orgiitlerin de

iizerlerine diisen sorumluluklar1 yerine getirmeleri gerekmektedir.

Isletmelerde cinsel tacizle miicadele konusunda, ydneticiler basta olmak iizere,
Insan Kaynaklar1 departmanma dnemli gorevler diismektedir. Cinsel tacizi dnlemeye
yonelik acil sikayet mekanizmalar1 kurularak, isyerinde cinsel tacizle miicadele
konusunda, acik ve anlasilir bir politika olusturulmalidir. Bu politika ile cinsel taciz
davranisinin ne oldugu tanimlanmali, hangi davranislarin cinsel taciz kapsamima girdigi
net bir sekilde ortaya konmali, cinsel tacizin gerceklesmesi durumunda nasil bir
prosediiriin islemeye baslayacagi, cinsel tacize maruz kalan is gorenlerin kime ve nereye
bagvurmas1 gerektigi, nasil yardim alacaklar1i ve tacizcilere nasil bir disiplin

prosediiriiniin uygulanacagi a¢ik¢a belirtilmelidir.

Isletmeler, soz konusu politika ile cinsel taciz sikayetlerinin 8zenle, ciddiyetle ve
gizli bir sekilde iizerine gidilecegini, magdurlarin boyle bir davranisi agiga ¢ikarmasinin
gerekliligini ve bunun sonucunda magdurun yalmiz birakilmayacagini ve tacizcilerin

kesinlikle cezalandirilacagini vurgulamalidirlar.

Isletmelerde, cinsel tacize maruz kalanlarm basvurabilecegi 6zel bir yapmin
kurulmasi halinde, bu yapmin, basvuruda bulunanin isminin gizli tutulmasi, taciz
magdurunun haklar1 ve yapabilecekleri konusunda bilgilendirilmesi, taciz magduruna
psikolojik danismanlik hizmeti saglanmasi, taciz magduruna hukuki destek verilmesi

gibi islevlerden olusmasi gerekmektedir.

Cinsel tacizi 6nlemeye yonelik tedbir olarak, igyerlerindeki personel se¢iminde
(calisanlarm, yetenek, bilgi ve psikolojik o6zelliklerini inceleyen) psiko-teknik
yontemlerden yararlanma yoluna gidilmelidir. Ayrica, isletme i¢ersinde saygi ve giivene

dayali bir 6rgiit kiiltiirii ve 6rgiit ikliminin olusturulmasi da oldukg¢a 6nemlidir.
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2.2.3. Toplumsal basa cikma yontemleri

Cinsel taciz, bireyler ve Orgiitler kadar toplumlar1 da ilgilendiren bir konudur.
Dolayisiyla, orgiitler kadar genel olarak toplumlarin ve toplumsal gruplarm da cinsel
tacizle miicadele konusunda iizerine diisen sorumluluklar1 yerine getirmesi

gerekmektedir.

Cinsel taciz sorunuyla micadeleyi giiclestiren, sosyo-kiiltiirel kosullar
tyilestirilmekle birlikte, cinsel taciz sorunu “ayip” bir kavram olmaktan cikarilarak

toplumda rahatlikla tartisilabilir ve aciga ¢ikarilabilir bir hale getirilmelidir.

Ozellikle toplumun konuya iliskin yanhs diisiince ve inanislar1 diizeltilmeli,
kadinlara yonelik siddet, cinsellik vb. sorunlar konusunda toplumsal duyarlilik
olusturulmali ve magdurlarmm hak arama miicadelelerini kolaylastirict mekanizmalar

kurulmalidir.

Sosyal kurumlarin (aile, egitim, din ve ahlak sisteminin) kisiler ve toplum
iizerindeki etkilerini artirici ciddi tedbirler alma yoluna gidilmelidir. Bu baglamda, ilk
olarak aile bireyleri basta olmak {izere egitim kurumlar1 da konuya duyarh
yaklagmalidir. Okullarda verilen egitim sisteminde, cinsel taciz konusunu da
kapsayacak sekilde ders programlar1 olusturulmali ya da sosyal bilgiler, psikoloji gibi
dersler igersinde cinsel taciz konusunun da islenmesi ve bu konuda bireylerin detayli

olarak bilgilendirilmesi saglanmalidir.

Cinsel tacizle miicadele konusunda, medyanin bi¢imlendirici etkisinden de
faydalanilmas1 miimkiindiir. Bu anlamda, ahlaki degerlerine bagli, ideal insan
yetistirilmesini saglamaya yonelik egitici ve Ogretici, faydali programlar, belgeseller,
diziler, haberler vb. yoluyla toplumu yonlendirme konusunda medya faktorii 6nemli bir

etkendir.

Son olarak, cinsel taciz davranisini 6nlemeye yonelik en 6nemli yontem olarak,
uygulamadaki eksikliklerin giderilerek, caydirici, etkili ve adil hukuki diizenlemelerin

olusturulmas1 gerekmektedir.
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UCUNCU BOLUM

CINSEL TACiZ ALGILAMASINA YONELIK BiR ARASTIRMA

3.1. Arastirmanin Amaci, Varsayimi Ve Yontemi

3.1.1. Arastirmanin amaci

Arastirmanin temel amaci, cinsel taciz gibi son derece gizemli bir konuda teorik

ve kavramsal bir ¢ergevede ele alinan bazi goriis ve diisiincelerin test edilmesidir.

Arastirma, kamu sektorii ve 0zel sektor i gorenlerinin olusturdugu tiniversite
hastanesi ¢alisanlarinin, hangi s6z ve davranislar1 cinsel taciz olarak algilandiklarini ve
tanimlandiklarin1 ortaya koymanin yam sira, s6z konusu calisan grubunun taciz
niteligindeki bu tiir s6z ve davraniglara, bir sekilde maruz kalmis olan kisiler ile ne
derecede duygusal bir 6zdeslesme igerisine girdiklerini ortaya ¢ikarmaktir.

3.1.2. Arastirmanin varsayimlari

Arastirma, teorik ve pratik anlamda asagida belirtilen varsayimlar temel alinarak

hazirlanmistir;

1. Geleneksel ve muhafazakar toplumlarda taciz olaylar1 6rt bas edilir.

2. Cagdas zamanlarda (Postmodern donemde), Oncelikle bayan sonrada

erkeklerde cinsel kimligin 6n plana ¢ikarilma egilimi vardir.

3. Asiri istikrarsizligi oldugu kriz ortamlarinda taciz olaylar1 daha ¢ok yasanir.



89

4. Toplumda orta tabaka azalirsa, taciz olaylari artar.

5. Sosyal kurumlarin (aile, okul, devlet vb.) zayiflamasi, cinsel taciz olaylarinin

artmasina yol agar.

6. Kapali orgiitlerde cinsel taciz eylemlerinin olma ihtimali daha yiiksektir.

7. Iktidar iliskilerinin mesafe olarak en belirgin oldugu yerlerde taciz olaylar1

daha ¢ok yasanir.

8. Okumus ve bilgili, 6zellikle kiiltiir diizeyi yiiksek olanlar, taciz eylemini
planlayarak gerceklestirirken; kiiltiir diizeyi diisiik olanlar taciz eylemini

aniden gergeklestirir.

9. Cagdas-kapitalist yasam bicimi, geleneksel toplumlardaki cinsel taciz ile

ilgili algilama esigini giderek yiikseltici bir etki yaratmaktadir.

10. Cagdas- erkek egemen kiiltiirlerde, erkek egemenligi giderek igsellesmekte

ve mesru bir sosyal davranis kalib1 haline gelmektedir.

11. Bayanlar, ister ayrimcilik konusunda ister faydalanma konusunda olsun,

cinsel taciz olaymin ¢ogunlukla magduru konumundadirlar.

3.1.3. Arastirmanin yontemi

3.1.3.1. Orneklerin secimi

Arastirmanin  drneklemini, Pamukkale Universitesi Saglik Arastirma ve
Uygulama Merkezi (PAU SAUM)’nde gorev yapan doktor, hemsire, idari personel,
sekreter, temizlik gorevlisi, hastabakici ve diger (saglik teknisyeni, laborant, gilivenlik
gorevlisi vb.) calisanlardan olusan kamu sektorii ve 6zel sektor is gorenlerin yer aldig:
hastane calisanlar1 olusturmaktadir. Orneklemin, {iniversite hastanesinden se¢ilmesinin
temel nedeni, liniversite hastanesinin ¢ok farkli meslek grubunun ve personel tiiriiniin

birlikte calistig1 bir organizasyon yapisina sahip olmasidir. Buna gore, her diizeyde
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akademik ve idari personel yaninda, sozlesmeli personel, is¢i statiisiine sahip saglik ve
temizlik elemanlarmin ayni1 Orgiit yapisinda c¢alisiyor olmasi, “cinsel taciz” tiiri

davranislari olusumunu hizlandiric1 bir etkiyi de beraberinde getirebilir.

3.1.3.2. Verilerin toplanmasi

Aragtirmadaki veriler, PAU SAUM Miidiirliigii tarafindan verilen izin
sonrasinda, PAU SAUM’a bagh birimlerde ¢alisan doktor, hemsire, idari personel,
sekreter, temizlik gorevlisi, hastabakici ve diger (saglik teknisyeni, laborant, gilivenlik

gorevlisi vb.) is gorenlere yapilan anketlerden yararlanilarak elde edilmistir.

PAU SAUM’da 274’ asistan doktor olmak iizere 451 doktor, 204’ii ebe ve
hemsireden olusan toplam 427 idari personel vardir. PAU SAUM genelinde 300 adet
anket formu dagitilmis olup, 228 tanesi geri donmiistiir. Geri donen anketler
incelendiginde, eksik doldurulmus ya da iizerinde karalama yapilmis olanlar

degerlendirmeye alinmamistir. Degerlendirmeye alinan toplam anket sayis1 122°dir.

Anketler, doktor ve hemsireler ile poliklinik ve servislerde; idari personel,
sekreter, temizlik gorevlisi ve diger ¢alisanlar ile ilgili birimlerde yiiz yiize goriisiilerek
doldurtulmustur. Bu anlamda deneklerin vermis oldugu tepkiler gozlemlenmistir. Cinsel
taciz kavrammi duyan deneklerin ¢ogu, heniliz anketi doldurmadan, cinsel taciz
davranisini, cinsiyet ayrimciligindan ziyade daha cok faydalanmaya iliskin bir taciz

sekli olarak algilamiglardir.

Idari personel ve hemsgireler ile yapilan anket goriismelerinde herhangi bir
problem yasanmamistir. Ancak temizlik personelinin birim sorumlusu ile yapilan
goriismede, temizlik personeline anket yaptrmanin gereksiz oldugu ve personelin
arastirmaya katkida bulunmaktan cekinecegi ve anketi doldurmak istemeyecekleri
belirtilmis olmasina ragmen, az sayida temizlik personeli ankete katilmistir. Ayrica
katlarda gorev yapan temizlik personeli ile yiiz yiize goriisme esnasinda, aslinda en ¢ok
kendilerinin magdur olduklar;; ancak, islerinden kovulma korkusuyla seslerini
duyuramadiklar1 ve bu durumdan psikolojik olarak olumsuz etkilendikleri tespit

edilmistir.
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Akademik personele dagitilan anket formlarinin cevaplandirilmasinda, onemli
Olclide bir isteksizlik ¢ikmis ve bunun sonucunda fazla bir anket donmemistir. Sadece
19 kadar akademik personelin ankete tam cevap verdigi goriilmiistiir. Bu durumun,
iiniversite hastanelerindeki akademik personelin ¢ok calisiyor olmasindan dogan bir
zaman yetersizliginden mi, yoksa bdyle “cinsel taciz” ile ilgili bir aragtrma konusuna

gosterilen tepkiden mi kaynaklandigi ayr1 bir arastirma konusudur.

3.1.3.3. Olgegin secimi

Deneklere, ankette yer alan s6z konusu davranislari ne dlgiide cinsel taciz olarak
degerlendirdikleri sorulmus ve 5°1i Likert dl¢egine gore yanit vermeleri istenmistir. Bu
tiir arastrmalarda en fazla kullanilan bir tutum Olcegi olarak Likert tipi anket
hazirlanmistir. Ayrica, cinsel taciz davramigimi Onleyebilmek i¢in ne tiir tedbirler
almmas1 gerektigine iliskin sorularda da aym &lcek kullanilmistir. Olgek su sekilde
puanlanmistir: 1 = “Hi¢ Katilmiyorum”, 2 = “Katilmiyorum”, 3 = “Kararsizim”, 4 =
“Katiliyorum”, 5 = “Tamamen Katiliyorum”. Bu 0l¢ege gore, arastirma sonuclarmnin
degerlendirilmesi sirasmda 1 ve 2 arasindaki degerler “katilmama” yoniinii temsil

ederken; 4 ve 5 ise “katilma” egilimini gostermektedir.
Tiim anketin giivenilirlik katsayis1 (Cronbach Alpha) = 0,937 dir.
3.1.3.4. Sorularin niteligi
Ankette, deneklerin demografik 6zelliklerini belirlemeye yonelik sorularmn yani
sira, deneklerin ne tiir davranislar1 cinsel taciz olarak algiladiklaria, kimlerin cinsel
taciz davraniginda bulunabilecegine ve kimlerin cinsel taciz davranmigmma maruz

kalabilecegine, son olarak da cinsel taciz davranisini 6nleyebilmek icin ne tiir tedbirler

almmasi1 gerektigine iligkin sorulara yer verilmistir.

3.1.3.5. Arastirmada kullanilan istatistiki teknikler

Elde edilen veriler, bilgisayar ortamina aktarilarak ve “SPSS 16.0” programi

kullanilarak analiz edilmistir. Verilerin degerlendirilmesinde frekans ve yiizde



92
analizleriyle birlikte, Likert Olcegi’ne gore degerlendirilen verilerin aritmetik ortalama
ve standart sapmalar1 bulunmustur.

3.2. Arastirma Sorularinin Genel Degerlendirilmesi

3.2.1. Sosyo-Demografik sorularin degerlendirilmesi

Aragtirmaya katilan deneklerin cinsiyet, medeni durum, egitim durumu, yas,
isyerindeki mesleki durumu ve isyerindeki yonetim durumuna iliskin frekans ve

ylizdeler asagida verilmistir:

Deneklerin cinsiyeti :

erkektir (Bkz. Tablo 2.1).

Deneklerin yaklasik % 69’u bayan, yaklasik % 31’1

cinsiyet Frekans % Kiimiilatif %
bayan 84 68.9 68.9
erkek 38 31,1 100,0
Toplam 122 100,0

Tablo 2.1. Deneklerin cinsiyete gore dagilimlari

Deneklerin medeni durumlar: : Deneklerin % 27°s1 bekar, yaklasik % 70’1 evli,

yaklasik % 3’1 de bosanmistir. (Bkz. Tablo 2.2).

medeni

durum Frekans % Kiimiilatif %
bekar 33| 27,0 27,0
evli 85 69,7 96,7
bosanmis 4 3,3 100,0
Toplam 122] 100,0

Tablo 2.2. Deneklerin medeni durumlarina gore dagilimlar:
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Deneklerin egitim durumlari : Deneklerin yaklasik % 37’sinin 6n lisans, %

32’sinin de lisans mezunu olduklar1 anlasilmaktadir (Bkz. Tablo 2.3).

egitim

durumu Frekans % Kiimiilatif %
ilkokul 1 ,8 ,8
ortadgretim-
lise 19 15,6 16,4
on lisans 451 36,9 53,3
lisans 39 32,0 85,2
lisansiistii 18 14,8 100,0
Toplam 122 100,0

Tablo 2.3. Deneklerin egitim durumlarma gore dagilimlar

Deneklerin yast : Deneklerin yaklasik % 30’unun 31-35 yas araliginda oldugu,
yaklasik % 22’sinin 18-25, yaklasik % 17’sinin 36-40 ve yaklasik % 14’{iniin de 26-30

yas araliginda oldugu goriilmektedir. Bagka bir ifadeyle, deneklerin yaklasik % 83’{iniin

18-40 yaglarinda geng insanlar oldugu anlasilmaktadir (Bkz. Tablo 2.4).

yas Frekans % Kiimiilatif %

18-25 27 22,1 22,1
26-30 17 13,9 36,1
31-35 37 30,3 66,4
36-40 21 17,2 83,6
41-45 12 9,8 93,4
46-50 5 4,1 97,5
51 ve tizeri 3 2,5 100,0
Toplam 122 100,0

Tablo 2.4. Deneklerin yaslarina gére dagilimlari
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Deneklerin isyerindeki mesleki durumu : Deneklerin yaklasik % 30’unun idari
personel, yaklasik % 29’unun hemsire, yaklasik % 16’smmin doktor oldugu
goriilmektedir (Bkz. Tablo 2.5).

isyerindeki

mesleki

durum Frekans % Kiimiilatif %
doktor 19 15.6 15.6
hemsire 35 28,7 44,3
idari personel 37 30,3 74,6
sekreter 12 9.8 84,4
temizlik
gorevlisi . > 56,9
diger 16 13,1 100,0
Toplam 122 100,0

Tablo 2.5. Deneklerin isyerindeki mesleki durumlarina goére dagilimlari

Deneklerin isyerindeki yonetim durumu : Deneklerin yaklasik % 70’inin sadece
yonetilen, yaklasik % 22’sinin hem yOnetici hem de yonetilen ve yaklasik % 8’inin de

sadece yOnetici pozisyonunda oldugu goriilmektedir. (Bkz. Tablo 2.6).

isyerindeki

yonetim durumu Frekans % Kiimiilatif %
sadece yOnetici 10 8,2 8,2
hem yOnetici-hem

' 27 22,1 30,3

yonetilen
sadece yonetilen 85 69,7 100,0
Toplam 122 100,0

Tablo 2.6. Deneklerin isyerindeki yonetim durumlarma gore dagilimlari
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3.2.2. Cinsel taciz algilamalaryla ilgili sorularin genel degerlendirilmesi

Ankette deneklere, ne tiir davranislari cinsel taciz olarak algiladiklarini 6lgcmeye
yonelik sorular sorulmustur. Ek-2, her bir soruya iligkin temel istatistikleri
ozetlemektedir. Arastirmanin bu kisminda kullanilan Likert tutum 6lgegine gore, 1 ile 2
arasindaki degerler, cinsel taciz algilamasmin bulunmamasmi temsil ederken; 3,
kararsizlig1 ve tereddiitii; 4 ile 5 arasindaki degerler ise anket sorusuna dair konudaki

cinsel taciz algilamasimin varligmni temsil etmektedir.

3.2.2.1. Tiim personelin cinsel taciz algilamalaryla ilgili sorularin

degerlendirilmesi

Ek-2’de, ankette yer alan ne tiir davraniglarin cinsel taciz kapsamina girdigine
iliskin sorulara verilen cevaplara yonelik ortalamalar incelendiginde, deneklerin,
srrastyla, “igyerinde gerekmedigi halde bir kisinin kapali bir mekanda tutulmaya
zorlanmas1 ve birlikte vakit gecirilmek i¢in ortam hazirlanmasi (muayene odasinda,
derslikte, ofiste, arsivde, asansorde vb.)” (4,51), “bir calisan hanimin reddettigi halde, is
hayatinin disinda da goriisme talebinde bulunulmasi ve duygusal iliski i¢in 1srar
edilmesi” ve “isyerinde bazi 6diil ya da ayricalikli davramiglar vaadiyle duygusal
yakinlik teklifi” (4,48), “bir hanimin cinsel konularda istemedigi halde tartisma ve boyle
bir sohbetin i¢ine ¢ekilmeye calisilmasi (cinsel yonelimi, cinsel hayati, 6zel hayat1 vb.)”
(4,45) diger davraniglardan daha fazla taciz edici olarak algiladiklar1 goriilmektedir.
“Bir hanimin viicudunun gozle taranmasi ve ona rahatsiz edecek sekilde bakilmasi”
(4,34), “bir hanimm rahatsiz oldugu halde ona gayri resmi hitaplarda bulunulmasi
(canim, hayatim, tathm, giizelim vb.)” (4,41), “hamimlarin, gereginden fazla acik
giyinmesi ve kiritarak ytiriimesi” (4,06), “baska yer varken, gereksiz yere bir kisinin
yanina sokulmak ve beden dili olarak mahrem alana girmek (mesela, baska bir kisinin
viicuduna 25 cm’den daha az mesafeye girmek)” (4,17), “hanimlarmn, erkeklere karsi
bacaklarmi acarak oturmasi” (4,21), “isyerinde herhangi bir bahaneyle gerekmedigi
halde bir kisinin viicuduna dokunulmasi (¢iplak kola dokunmak, omuza kol atmak,
gereksiz yere ele, saclara ve yiize dokunmak vb.)” (4,38), “yoneticilerin, gerekli
olmadig1 halde fazla mesai i¢in Ozellikle hanimlar1 zorlamasi” (4,02), “isyerinde
istenmedigi halde herhangi bir kisinin, bagka bir ¢alisanin yiiziine ve basina dokunmasi

durumu” (4,07) ve “isyerinde herhangi bir c¢alisanin, goriismeyi istemedigini belirttigi
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halde telefonunun israrla aranmasi durumu” (4,22) davranislarma iliskin ortalamalarin

4’lin izerinde oldugu ve cinsel taciz davranisi olarak algilandig1 goriilmektedir.

Ek-2’de, ankete katilan deneklerin, ankette yer alan, “kadimlar, erkekleri siirekli
cinsel bir obje gibi goriiyorlar” (2,52), “kadinlar, erkekleri bastan cikarict hal ve
hareketlere ¢ok sik basvuruyorlar” (2,99), “isyerinde yoneticilerin, kutlama bahanesiyle
hanim elemanlar1 6pmesini bir firsat olarak kullandiklarr (2,92), “yash yoneticilerin ve
is arkadaglarinin kutlama bahanesiyle hanim elemanlar1 6pmesini bir firsat olarak
kullandiklarr” (2,98), “genc¢ yoOneticilerin ve is arkadaslarnin kutlama bahanesiyle
hanim elemanlar1 6pmesini bir firsat olarak kullandiklar1” (2,93), “yonetici ve diger is
arkadaslarinin, herhangi birine “ne kadar giizel ya da bakimli oldugunu” séylemesinin
arkasinda bir tiir cinsel ima niyeti oldugu” (2,65) hakkindaki goriisleri, cinsel taciz
olarak algilamadiklar1 goriilmektedir. Bu bulgular, arastirmanm varsayimlar1 arasinda
yer alan cagdas-kapitalist yasam biciminin, geleneksel toplumlardaki cinsel taciz ile

ilgili algilama esigini giderek yiikseltici bir etki yarattigini destekler niteliktedir.

Ek-2’de, ankete katilan deneklerin, ankette yer alan, “erkekler, kadinlar1 siirekli
asagiliyor ve Onemsizlestiriyor” (2,78), “isyerindeki yOneticilerin, tist diizey
kademelere, ¢ogunlukla erkek meslektaslarini atadiklar1” (2,75), “isyerindeki
yoneticilerin, gen¢ hanimlara “kizim” diye hitap etmelerinin, ger¢ekte hanim caligsanlar
hakkindaki cinsiyet temelli bakis acilarmi gizleme maksadiyla taktik bir sdylem
oldugu” (2,66), ““hemsirelik” gorevini, hanimlarmm daha iyi yaptigma dair “erkek
egemen” sOylemin gergekte cinsiyet temelli bir ayrimecilik oldugu” (2,80) hakkindaki
goriigleri, cinsel taciz olarak algilamadiklar1 goriilmektedir. Bu bulgular, arastirmanin
varsayimlar1 arasinda yer alan, cagdas- erkek egemen kiiltiirlerde, erkek egemenliginin
giderek icselleserek, mesru bir sosyal davranig kalibi haline geldigini destekler

niteliktedir.

3.2.2.2. Cinsiyet (kadin-erkek) acisindan cinsel taciz algilamalariyla

ilgili sorularin degerlendirilmesi

Ek-3 ve Ek-4’te, ankette yer alan ne tiir davraniglarin cinsel taciz kapsamima
girdigine iliskin sorulara verilen cevaplara yonelik ortalamalar, kadin ve erkek denekler

acisindan incelenmektedir. Buna gore:
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Ek-3’te, ankete katilan bayan deneklerin, sirasiyla, “isyerinde gerekmedigi halde
bir kisinin kapali bir mekanda tutulmaya zorlanmasi ve birlikte vakit gecirilmek igin
ortam hazirlanmasi (muayene odasinda, derslikte, ofiste, arsivde, asansorde vb.)” ve
“bir ¢alisan hanimin reddettigi halde, is hayatinin disinda da goriisme talebinde
bulunulmas: ve duygusal iligki i¢in 1srar edilmesi” (4,62), “isyerinde bazi 6diil ya da
ayricalikli davraniglar vaadiyle duygusal yakimlik teklifi” (4,54) ve “igyerinde herhangi
bir bahaneyle gerekmedigi halde bir kisinin viicuduna dokunulmasi (¢iplak kola
dokunmak, omuza kol atmak, gereksiz yere ele, saglara ve ylize dokunmak vb.)” (4,49)
davranislarm1 diger davraniglara gore daha fazla taciz edici olarak algiladiklar:
goriilmektedir. Ayrica, “bir hanimin viicudunun gézle taranmasi ve ona rahatsiz edecek
sekilde bakilmas1” (4,48), “bir hanimin rahatsiz oldugu halde ona gayri resmi hitaplarda
bulunulmas: (canim, hayatim, tathm, glzelim vb.)” (4,46), “bir hanimin cinsel
konularda istemedigi halde tartisma ve boyle bir sohbetin i¢ine ¢ekilmeye calisilmasi
(cinsel yonelimi, cinsel hayati, 6zel hayat1 vb.)” (4,42), “hanimlarin, gereginden fazla
acik giyinmesi ve kiritarak yiirtimesi” (4,15), “erkeklerin, 6zellikle hanimlara dik dik
bakarak ve kollarini yana agarak yiiriimesi” (4,10), “baska yer varken, gereksiz yere bir
kisinin yanma sokulmak ve beden dili olarak mahrem alana girmek (mesela, baska bir
kisinin viicuduna 25 cm’den daha az mesafeye girmek)” (4,30), “hanimlarin, erkeklere
kars1 bacaklarini acarak oturmasi” (4,44), “isyerinde gerekmedigi halde bir kisinin
kapali bir mekanda tutulmaya zorlanmasi ve birlikte vakit gecirilmek i¢in ortam
hazirlanmas1 (muayene odasinda, derslikte, ofiste, arsivde, asansorde vb.)” (4,62),
“yoneticilerin, gerekli olmadig1 halde fazla mesai i¢in Ozellikle hanimlar1 zorlamas1”
(4,18), “isyerinde istenmedigi halde herhangi bir kisinin, baska bir ¢alisanin yiiziine ve
basina dokunmasi durumu” (4,27), “isyerinde herhangi bir calisanin, goriismeyi
istemedigini belirttigi halde telefonunun israrla aranmasi durumu” (4,35), “isyerinde
calisanlarin, telefon numarasi, e-posta adresi gibi bilgilerinin kendi istekleri diginda
tanimadiklar1 kisilere verilmesi durumu” (4,18) davranislarini da cinsel taciz olarak

algiladiklar1 belirlenmistir.

Ek-4’te, ankete katilan erkek deneklerin, sirasiyla, “bir hanimin cinsel konularda
istemedigi halde tartisma ve boyle bir sohbetin igine c¢ekilmeye calisilmasi (cinsel
yonelimi, cinsel hayati, 6zel hayati vb.)” (4,53), “isyerinde bazi 6diil ya da ayricalikl
davranislar vaadiyle duygusal yakinlik teklifi” (4,37) ve “bir hanimin rahatsiz oldugu

halde ona gayri resmi hitaplarda bulunulmasi (canim, hayatim, tathim, giizelim vb.)”
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(4,29) davraniglarini1 diger davraniglara gore daha fazla taciz edici olarak algiladiklar
goriilmektedir. Ayrica, “bir hanimin viicudunun goézle taranmasi ve ona rahatsiz edecek
sekilde bakilmas1” (4,05), “bir ¢alisan hanimin reddettigi halde, is hayatmin disinda da
goriisme talebinde bulunulmasi ve duygusal iligki i¢in 1srar edilmesi” (4,18), “isyerinde
herhangi bir bahaneyle gerekmedigi halde bir kisinin viicuduna dokunulmasi (¢iplak
kola dokunmak, omuza kol atmak, gereksiz yere ele, saglara ve yiize dokunmak vb.)”
(4,13), “isyerinde gerekmedigi halde bir kisinin kapali bir mekanda tutulmaya
zorlanmasi ve birlikte vakit gecirilmek i¢cin ortam hazirlanmasi (muayene odasinda,
derslikte, ofiste, arsivde, asansorde vb.)” (4,26) davranmiglarin1 da cinsel taciz olarak

algiladiklar1 belirlenmistir.

3.2.2.3. Yonetim iliskileri (yonetilen ve yonetici iliskileri) acisindan

cinsel taciz algilamalaryla ilgili sorularin degerlendirilmesi

Ek-5, Ek-6 ve Ek-7’de, ankette yer alan ne tiir davraniglarin cinsel taciz
kapsamma girdigine iliskin sorulara verilen cevaplara yonelik ortalamalar, sadece
yonetici, hem yonetici-hem yonetilen ve sadece yonetilen konumundaki denekler

acisindan incelenmektedir. Buna gore:

Ek-5’te, ankete katilan sadece yOnetici (Orgiitiin tepe yOneticisi) konumunda
olan deneklerin, sirasiyla, “bir hanimin cinsel konularda istemedigi halde tartisma ve
boyle bir sohbetin i¢ine ¢ekilmeye ¢alisilmasi (cinsel yonelimi, cinsel hayati, 6zel hayati
vb.)” ve “bir calisan hanimin reddettigi halde, is hayatinin disinda da goriisme talebinde
bulunulmas: ve duygusal iligki icin 1srar edilmesi” (4,50), “isyerinde bazi 6diil ya da
ayricalikli davraniglar vaadiyle duygusal yakinlik teklifi” (4,40), “bir hanimin rahatsiz
oldugu halde ona gayri resmi hitaplarda bulunulmasi (canim, hayatim, tathm, glizelim
vb.)” (4,20), “isyerinde herhangi bir bahaneyle gerekmedigi halde bir kisinin viicuduna
dokunulmas1 (¢iplak kola dokunmak, omuza kol atmak, gereksiz yere ele, saclara ve
ylize dokunmak vb.)”, “isyerinde gerekmedigi halde bir kisinin kapali bir mekanda
tutulmaya zorlanmasi ve birlikte vakit gecirilmek i¢in ortam hazirlanmasi (muayene
odasinda, derslikte, ofiste, arsivde, asansorde vb.)” ve “isyerinde herhangi bir ¢calisanin,
goriismeyi istemedigini belirttigi halde telefonunun israrla aranmasi durumu” (4,00)
davraniglarin1 taciz edici olarak algiladiklari, diger davranislar konusunda kararsiz

olduklar1 ve 6zellikle de iceriginde yoneticilerin yer aldig1 davranislara iliskin sorulara
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verilen cevaplarin ortalamasi incelendiginde, s6z konusu davranisglari cinsel taciz olarak

algilamadiklar1 goriilmektedir.

Ek-6’da, ankete katilan hem yOnetici-hem yonetilen (Orgiitiin orta kademe
yoneticisi) konumunda olan deneklerin, sirasiyla, “bir hanimin cinsel konularda
istemedigi halde tartisma ve bdyle bir sohbetin igine ¢ekilmeye c¢alisilmast (cinsel
yonelimi, cinsel hayati, 6zel hayati vb.)” ve “isyerinde bazi 6diil ya da ayricalikli
davranislar vaadiyle duygusal yakinlik teklifi” (4,56), “isyerinde gerekmedigi halde bir
kisinin kapali bir mekanda tutulmaya zorlanmasi ve birlikte vakit gecirilmek i¢in ortam
hazirlanmas1 (muayene odasinda, derslikte, ofiste, arsivde, asansdrde vb.)” (4,48) ve
“isyerinde herhangi bir bahaneyle gerekmedigi halde bir kisinin viicuduna dokunulmasi
(ciplak kola dokunmak, omuza kol atmak, gereksiz yere ele, saglara ve yiize dokunmak
vb.)” (4,41) davramiglarmi diger davraniglara gore daha fazla taciz edici olarak
algiladiklar1 goriilmektedir. Ayrica, “bir hanimm viicudunun gézle taranmasi ve ona
rahatsiz edecek sekilde bakilmasi” (4,22), “bir hanimin rahatsiz oldugu halde ona gayri
resmi hitaplarda bulunulmasi (canim, hayatim, tathm, gilizelim vb.)” (4,37),
“hanimlarin, gereginden fazla agik giyinmesi ve kiritarak ytiriimesi” (4,00), “baska yer
varken, gereksiz yere bir kisinin yanina sokulmak ve beden dili olarak mahrem alana
girmek (mesela, bagka bir kisinin viicuduna 25 cm’den daha az mesafeye girmek)”
(4,04), “hanimlarin, erkeklere karsi bacaklarini agarak oturmasi” (4,30), “bir ¢alisan
hanimin reddettigi halde, is hayatinin diginda da goriisme talebinde bulunulmasi ve
duygusal iliski i¢in 1srar edilmesi” (4,37), “isyerinde herhangi bir calisanin, goriismeyi
istemedigini belirttigi halde telefonunun 1srarla aranmasi durumu” (4,11) davranislarini

da cinsel taciz olarak algiladiklar1 belirlenmistir.

Ek-7’de, ankete katilan sadece yoOnetilen (Orgiitiin alt kademe yoOnetilenleri)
konumunda olan deneklerin, sirasiyla, “isyerinde gerekmedigi halde bir kisinin kapali
bir mekanda tutulmaya zorlanmas1 ve birlikte vakit geg¢irilmek i¢in ortam hazirlanmasi
(muayene odasinda, derslikte, ofiste, arsivde, asansérde vb.)” (4,58), “bir c¢alisan
hanimin reddettigi halde, is hayatinin disinda da goriisme talebinde bulunulmasi ve
duygusal iliski i¢in 1srar edilmesi” (4,52) ve “isyerinde bazi 6diil ya da ayricalikli
davranislar vaadiyle duygusal yakinlk teklifi” (4,47) davranislarmi diger davraniglara
gore daha fazla taciz edici olarak algiladiklar1 goriilmektedir. Ayrica, “bir hanimin

viicudunun gozle taranmasi ve ona rahatsiz edecek sekilde bakilmasi” (4,44), “bir
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hanimin rahatsiz oldugu halde ona gayri resmi hitaplarda bulunulmasi (canim, hayatim,
tathm, giizelim vb.)” (4,45), “bir hanimin cinsel konularda istemedigi halde tartisma ve
bdyle bir sohbetin i¢ine ¢ekilmeye ¢alisiimasi (cinsel yonelimi, cinsel hayati, 6zel hayati
vb.)” (4,41), “hanimlarin, gereginden fazla agik giyinmesi ve kiritarak yiirtimesi” (4,14),
“baska yer varken, gereksiz yere bir kisinin yanina sokulmak ve beden dili olarak
mahrem alana girmek (mesela, baska bir kisinin viicuduna 25 cm’den daha az mesafeye
girmek)” (4,27), “hanimlarin, erkeklere karsi bacaklarini acarak oturmasi” (4,32),
“isyerinde herhangi bir bahaneyle gerekmedigi halde bir kisinin viicuduna dokunulmasi
(ciplak kola dokunmak, omuza kol atmak, gereksiz yere ele, saglara ve ylize dokunmak
vb.)” (4,41), “yoneticilerin, gerekli olmadig1 halde fazla mesai i¢in 6zellikle hanimlar1
zorlamas1” (4,08), “isyerinde istenmedigi halde herhangi bir kisinin, baska bir ¢calisanin
yiliziine ve basma dokunmasi durumu” (4,19), “isyerinde herhangi bir c¢alisanin,
goriismeyi istemedigini belirttigi halde telefonunun israrla aranmasi durumu” (4,28),
“isyerinde ¢aliganlarin, telefon numarasi, e-posta adresi gibi bilgilerinin kendi istekleri
disinda tamimadiklar kisilere verilmesi durumu” (4,04) davranislarini da cinsel taciz

olarak algiladiklar1 belirlenmistir.

3.2.3. Cinsel tacizle ilgili fail (6zne) ve magdur (kurban) ile ilgili sorularin
degerlendirilmesi
A. Arastirmaya katilan deneklerin, daha ¢ok kimlerin cinsel taciz davranisinda

bulunabilecegine (fail) iliskin cevaplarmin frekans ve yiizdeleri asagida verilmistir:

Ogretim elemanlar: : Deneklerin % 23’iiniin 6gretim elemanlarinin cinsel taciz
davranisinda bulunabilecegini, % 77’sinin de Ogretim elemanlarmin cinsel taciz

davranisinda bulunmayacagini 6ne siirdiigii anlasilmaktadir (Bkz. Tablo 3.1).

Ogretim

elemanlan Frekans % Kiimiilatif %
evet 28 23,0 23,0
hayir 94 77,0 100,0
Toplam 122 100,0

Tablo 3.1. Deneklerin, 6gretim elemanlarinin cinsel taciz davranisinda bulunup
bulunmayacagina iliskin goriislerinin dagilimlar
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Arkadas : Deneklerin yaklasik 17’sinin arkadaslarin cinsel taciz davranisinda
bulunabilecegini, yaklasik % 83’linlin de arkadaslarin cinsel taciz davranisinda

bulunmayacagini 6ne siirdiigii anlasilmaktadir (Bkz. Tablo 3.2).

arkadas Frekans % Kiimiilatif %
evet 21 17,2 17,2
hayir 101 82,8 100,0
Toplam 122 100,0

Tablo 3.2. Deneklerin, arkadaslarin cinsel taciz davranisinda bulunup
bulunmayacagina iliskin goriislerinin dagilimlari

Idari personel : Deneklerin % 18’inin idari personelin cinsel taciz davranmiginda
bulunabilecegini, % 82’sinin de 1idari personelin cinsel taciz davranisinda

bulunmayacagini 6ne siirdiigii anlasilmaktadir (Bkz. Tablo 3.3).

idari

personel Frekans % Kiimiilatif %
evet 22 18,0 18,0
hayir 100 82,0 100,0
Toplam 122 100,0

Tablo 3.3. Deneklerin, idari personelin cinsel taciz davranisinda bulunup
bulunmayacagina iliskin goriislerinin dagilimlar
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Universite ¢calisanlar: : Deneklerin yaklasik % 42’sinin iiniversite ¢alisanlarinin
cinsel taciz davranisinda bulunabilecegini, yaklasik % 58’inin de {iniversite
calisanlarinin cinsel taciz davranisinda bulunmayacagmi 6ne siirdiigii anlasilmaktadir

(Bkz. Tablo 3.4).

iiniversite

calisanlan Frekans % Kiimiilatif %
evet 51 41,8 41,8
hayir 71 58,2 100,0
Toplam 122 100,0

Tablo 3.4. Deneklerin, idari personelin cinsel taciz davranisinda bulunup
bulunmayacagina iliskin goriislerinin dagilimlari

Hastalar : Deneklerin yaklasik % 31’inin hastalarin cinsel taciz davraniginda
bulunabilecegini, yaklasitk % 69’unun da hastalarin cinsel taciz davranisinda

bulunmayacagini 6ne siirdiigii anlasilmaktadir (Bkz. Tablo 3.5).

hastalar Frekans % Kiimiilatif %
evet 38 31,1 31,1
hayir 84 68,9 100,0
Toplam 122 100,0

Tablo 3.5. Deneklerin, hastalarm cinsel taciz davranisinda bulunup
bulunmayacagina iliskin goriislerinin dagilimlari
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Ziyaret¢i ve Refakatgiler : Deneklerin yaklasik % 38’inin ziyaret¢i ve
refakatgilerin cinsel taciz davranisinda bulunabilecegini, yaklasik % 62’sinin de

ziyaret¢i ve refakatcilerin cinsel taciz davranisinda bulunmayacagmi one siirdiigi

anlasilmaktadir (Bkz. Tablo 3.6).

ziyaretci ve

refakatciler Frekans % Kiimiilatif %
evet 46 37,7 37,7
hayir 76 62,3 100,0
Toplam 122 100,0

Tablo 3.6. Deneklerin, ziyaret¢i ve refakatcilerin cinsel taciz davranisinda
bulunup bulunmayacagina iligkin goriislerinin dagilimlari

Ila¢ miimessilleri + Deneklerin yaklasik % 24’iiniin ilag miimessillerinin cinsel
taciz davranisinda bulunabilecegini, yaklasik % 76’smnin da ila¢ miimessillerinin cinsel

taciz davraniginda bulunmayacagmni one siirdiigli anlasilmaktadir (Bkz. Tablo 3.7).

ilac

miimessilleri Frekans % Kiimiilatif %
evet 29 23,8 23,8
hayir 93 76,2 100,0
Toplam 122 100,0

Tablo 3.7. Deneklerin, ilag¢ miimessillerinin cinsel taciz davranisinda bulunup
bulunmayacagina iliskin goriislerinin dagilimlari

B. Arastirmaya katilan deneklerin, daha ¢ok kimlerin cinsel taciz davranisina maruz

kalabilecegine (magdur) iliskin cevaplarinin frekans ve yiizdeleri asagida verilmistir:

Ogretim elemanlart : Deneklerin % 9’unun dgretim elemanlarinin cinsel taciz
davranisina maruz kalabilecegini, % 91’inin de Ogretim elemanlarinin cinsel taciz

davranisina maruz kalmayacagini one silirdiigli anlasilmaktadir (Bkz. Tablo 4.1).
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O0gretim

elemanlan Frekans % Kiimiilatif %
evet 11 9,0 9,0
hayir 111 91,0 100,0
Toplam 122 100,0

Tablo 4.1. Deneklerin, 6gretim elemanlarinin cinsel taciz davranigina maruz
kalip kalmayacagina iliskin goriislerinin dagilimlar1

Arkadas : Deneklerin yaklasik % 19’unun arkadaslarm cinsel taciz davranigina

maruz kalabilecegini, yaklasik % 81’inin de arkadaslarin cinsel taciz davranisina maruz

kalmayacagini 6ne siirdiigii anlasilmaktadir (Bkz. Tablo 4.2).

arkadas Frekans % Kiimiilatif %
evet 23 18,9 18,9
hayir 99 81,1 100,0
Toplam 122 100,0

Tablo 4.2. Deneklerin, arkadaslarin cinsel taciz davranisina maruz kalip

kalmayacagina iligkin goriislerinin dagilimlar1

Idari personel : Deneklerin % 9’unun idari personelin cinsel taciz davranisina

maruz kalabilecegini, % 91’inin de idari personelin cinsel taciz davranigsina maruz

kalmayacagini 6ne siirdiigii anlasilmaktadir (Bkz. Tablo 4.3).

idari

personel Frekans % Kiimiilatif %
evet 11 9,0 9,0
hayr 111 91,0 100,0
Toplam 122 100,0

Tablo 4.3. Deneklerin, idari personelin cinsel taciz davranisina maruz kalip
kalmayacagina iligkin goriislerinin dagilimlar1
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Universite elemanlar: : Deneklerin yaklasik % 66’smin iiniversite elemanlarinin

cinsel taciz davramigina maruz kalabilecegini, yaklasik % 34’liniin de iiniversite

elemanlarinin  cinsel taciz davranisina maruz kalmayacagmi oOne slrdigi
anlasilmaktadir (Bkz. Tablo 4.4).
iiniversite
elemanlan Frekans % Kiimiilatif %
evet 80 65.6 65.6
hayir 42 34,4 100,0
Toplam 122 100,0

Tablo 4.4. Deneklerin, liniversite elemanlarinin cinsel taciz davranigina maruz
kalip kalmayacagina iliskin goriislerinin dagilimlar1

Hastalar :

Deneklerin yaklasik % 20’sinin hastalarin cinsel taciz davranisina

maruz kalabilecegini, yaklasik % 80’inin de hastalarin cinsel taciz davranigina maruz

kalmayacagini 6ne siirdiigii anlasilmaktadir (Bkz. Tablo 4.5).

hastalar Frekans % Kiimiilatif %
evet 24 19,7 19,7
hayir 98 80,3 100,0
Toplam 122 100,0

Tablo 4.5. Deneklerin, hastalarin cinsel taciz davramisina maruz kalip

kalmayacagina iligkin goriislerinin dagilimlar1
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Ziyaret¢i ve Refakatgiler : Deneklerin yaklasik % 16’sinin ziyaretgi ve
refakatcilerin cinsel taciz davranigina maruz kalabilecegini, yaklasik % 84’iiniin de
ziyaret¢i ve refakatcilerin cinsel taciz davranmigina maruz kalmayacagimni 6ne siirdiigi

anlasilmaktadir (Bkz. Tablo 4.6).

ziyaretci ve

refakatciler Frekans % Kiimiilatif %
evet 19 15,6 15,6
hayir 103 84,4 100,0
Toplam 122 100,0

Tablo 4.6. Deneklerin, ziyaret¢i ve refakatcilerin cinsel taciz davranigina maruz
kalip kalmayacagina iliskin goriislerinin dagilimlar1

Ila¢ miimessilleri + Deneklerin yaklasik % 24’iiniin ilag miimessillerinin cinsel
taciz davranisina maruz kalabilecegini, yaklasik % 76’smnin da ilag miimessillerinin
cinsel taciz davranigina maruz kalmayacagini 6ne siirdiigii anlagilmaktadir (Bkz. Tablo

4.7).

ilac

miimessilleri Frekans % Kiimiilatif %
evet 29 23,8 23,8
hayir 93 76,2 100,0
Toplam 122 100,0

Tablo 4.7. Deneklerin, ilag miimessillerinin cinsel taciz davranigina maruz kalip
kalmayacagina iligkin goriislerinin dagilimlar1

3.2.4. Cinsel tacizi onleme ve basa cikma yollann ile ilgili sorularin

degerlendirilmesi

A. Ankette deneklere, cinsel tacizi Onleme ve basa ¢ikma yollar1 bakimindan
almabilecek tedbirlere yonelik sorular sorulmustur. Tablo 5.1, her bir soruya iliskin

temel istatistikleri 6zetlemektedir.
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Tablo 5.1°de, ankette yer alan cinsel tacizi 6nleme ve basa c¢ikma yollar:

bakimmdan almabilecek tedbirlere yonelik sorulara verilen cevaplarin ortalamalar:

incelendiginde, deneklerin, en ¢ok “cinsel tacizi dnlemeye yonelik tedbir olarak, etkili

ve adil hukuki diizenlemelerin gerekliligi” (4,32) konusunda fikir beyan ettikleri

goriilmektedir. Diger tedbirlere iliskin ortalamalar incelendiginde de yaklasik 4 ve 4’lin

biraz iizerinde olduklar1 ve de hepsinin birbirine yakin oldugu goriilmektedir.

Ortalama

S. Sapma

Sosyal kurumlarm (aile, din ve ahlak sisteminin)
kisiler ve toplum tlizerindeki etkilerini artiric
ciddi tedbirler alma ihtiyac1 hakkindaki

gOorusuniiz

3,91

1,14

Cinsel tacizi dnlemeye yonelik tedbir olarak,
etkili ve adil hukuki diizenlemelerin gerekliligi

hakkindaki goriisiiniiz

4,32

Cinsel tacizi dnlemeye yonelik tedbir olarak,
isyerlerinin acil sikayet mekanizmalar1 kurma

gerekliligi hakkindaki goriisiiniiz

4,13

,90

Cinsel tacizi dnlemeye yonelik tedbir olarak,
etkili egitim programlar1 uygulama gerekliligi

hakkindaki goriisiiniiz

4,15

Cinsel tacizi dnlemeye yonelik tedbir olarak,
isyerlerindeki personel se¢iminde (¢aligsanlarin,
yetenek, bilgi ve psikolojik 6zelliklerini
inceleyen) psikoteknik yontemlerden yararlanma

gerekliligi hakkindaki goriisiiniiz

4,18

1,00

Tablo 5.1. Deneklerin cinsel tacizi Onleme ve basa ¢ikma yollar1 bakimidan
alinabilecek tedbirlere iliskin cevaplarini tanimlayici istatistikler

B. Arastirmaya katilan deneklerin, iiniversite biinyesinde cinsel tacize maruz

kalanlarin basvurabilecegi 6zel bir yapinin kurulmasi halinde, bu yapmin ne tiir

islevlerden olusup olugsmayacagina iliskin cevaplarinin frekans ve ylizdeleri asagida

verilmigtir:
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Bagsvuruda bulunanin isminin gizli tutulmasi : Deneklerin yaklasik % 84’iiniin
basvuruda bulunanm isminin gizli tutulmasi gerektigini, yaklasik % 16’smnin da
basvuruda bulunanin isminin gizli tutulmasi gerekmedigini 6ne siirdiigii anlagilmaktadir

(Bkz. Tablo 6.1).

Basvuruda bulunanin

isminin gizli tutulmasi Frekans % Kiimiilatif %
evet 102 83,6 83,6
hayir 20 16,4 100,0
Toplam 122 100,0

Tablo 6.1. Deneklerin, bagvuruda bulunanin isminin gizli tutulmasmin gerekip
gerekmedigine iligkin goriislerinin dagilimlar:

Taciz magdurunun haklari ve yapabilecekleri konusunda bilgilendirilmesi :
Deneklerin yaklasik % 84’iinilin taciz magdurunun haklar1 ve yapabilecekleri konusunda
bilgilendirilmesi gerektigini, yaklasik % 16’smin da taciz magdurunun haklar1 ve
yapabilecekleri konusunda bilgilendirilmesi gerekmedigini 6ne siirdiigii anlasilmaktadir
(Bkz. Tablo 6.2).

Taciz magdurunun haklarn ve

yapabilecekleri konusunda

bilgilendirilmesi Frekans % Kiimiilatif %
evet 103 84,4 84,4
hayir 19 15,6 100,0
Toplam 122 100,0

Tablo 6.2. Deneklerin, taciz magdurunun haklar1 ve yapabilecekleri konusunda
bilgilendirilmesi gerekip gerekmedigine iliskin goriislerinin dagilimlar:
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Taciz magduruna psikolojik danismanlik hizmeti saglanmasi : Deneklerin
yaklasik % 80’inin taciz magduruna psikolojik damigmanlik hizmeti saglanmasi
gerektigini, yaklasik % 20’sinin de taciz magduruna psikolojik danigsmanlik hizmeti

saglanmas1 gerekmedigini 6ne siirdiigii anlasilmaktadir (Bkz. Tablo 6.3).

Taciz magduruna

psikolojik damismanhk

hizmeti saglanmasi Frekans % Kiimiilatif %
evet 97 79,5 79,5
hayir 25 20,5 100,0
Toplam 122 100,0

Tablo 6.3. Deneklerin, taciz magduruna psikolojik danigmanlik hizmeti saglanmasi
gerekip gerekmedigine iliskin goriislerinin dagilimlari

Tacizciye psikolojik danismanlik hizmeti saglanmas: : Deneklerin yaklasik %
47’sinin tacizciye psikolojik damigmanlik hizmeti saglanmasi gerektigini, yaklasik %
53’iinlin de tacizciye psikolojik danigsmanlik hizmeti saglanmasi gerekmedigini 6ne

siirdiigli anlasilmaktadir (Bkz. Tablo 6.4).

Tacizciye psikolojik

danmismanhk hizmeti

saglanmasi Frekans % Kiimiilatif %
evet 57 46,7 46,7
hayir 65 53,3 100,0
Toplam 122 100,0

Tablo 6.4. Deneklerin, tacizciye psikolojik damismanlik hizmeti saglanmasi gerekip
gerekmedigine iligkin goriislerinin dagilimlari
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Tacizci ve tacize ugrayan arasinda arabuluculuk : Deneklerin yaklasik %

99’unun tacizci ve tacize ugrayan arasinda arabuluculuk yapilmasi gerekmedigini one

siirdiigli anlasilmaktadir (Bkz. Tablo 6.5).

Tacizci ve tacize

ugrayan arasinda

arabuluculuk Frekans % Kiimiilatif %
evet 1 ,8 ,8
hayir 121 99,2 100,0
Toplam 122 100,0

Tablo 6.5. Deneklerin, tacizci ve tacize ugrayan arasinda arabuluculuk yapilmasi

gerekip gerekmedigine iliskin goriislerinin dagilimlari

Taciz magduruna hukuki destek :

Deneklerin yaklasik % 85’inin taciz

magduruna hukuki destek verilmesi gerektigini, yaklasik % 15’inin de taciz magduruna

hukuki destek verilmesi gerekmedigini 6ne slirdiigii anlasilmaktadir (Bkz. Tablo 6.6).

Taciz magduruna

hukuki destek Frekans % Kiimiilatif %
evet 104 85,2 85,2
hayir 18 14,8 100,0
Toplam 122 100,0

Tablo 6.6. Deneklerin, taciz magduruna hukuki destek verilmesi gerekip gerekmedigine
iliskin goriislerinin dagilimlari
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Tacizciye hukuki destek : Deneklerin yaklasik % 96’sinin tacizciye hukuki

destek verilmesi gerekmedigini one siirdiigli anlagilmaktadir (Bkz. Tablo 6.7).

Tacizciye hukuki

destek Frekans % Kiimiilatif %
evet 5 4,1 4,1
hayir 117 95,9 100,0
Toplam 122 100,0

Tablo 6.7. Deneklerin, tacizciye hukuki destek verilmesi gerekip gerekmedigine iliskin
gorislerinin dagilimlari
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SONUC

Cinsel taciz kavrami, genel anlamda, tiim diinyada hemen hemen herkesin,
cesitli sekillerde maruz kalabilecegi ya da taniklik edebilecegi 6nemli toplumsal bir
sorundur. Cinsel taciz gibi cinsellikle ilgili konular, iilkemizde “ayip” kabul edilmekte
ve bir “tabu” olmaya devam etmektedir. Bu yiizden, eskiden beri varolan cinsel taciz
davranisinin agiga cikartilmasi gerekirken Ort bas edilmesi, cinsel taciz davraniginin

daha da kokleserek varligini siirdiirmesine sebep olmaktadir.

Cinsel taciz, bu ¢aligmada orgiitsel boyuta indirgenerek, cinsiyet ayrimciligindan
kaynaklanan cinsel taciz ve faydalanmaya iliskin cinsel taciz olmak iizere iki temel
boyutta ele alinmaktadir. Bu anlamda, isyerinde cinsel taciz algilamasi ve yonetim

iligkilerine etkisi tezin konusunu olusturmaktadir.

Isyerinde cinsel davranisinn cesitli yonleriyle inceleme konusu yapildig:
calismani ilk 2 boélimiinde, cinsel tacizin tanimi yapilarak, cinsel tacizin benzer
kavramlarla iligkisi, 6zellikleri, tiirleri, cinsel tacizle ilgilenen disiplinler, cinsel taciz
davranisina maruz kalanlar (magdur) ve bu davranist gerceklestirenlerin (fail)
ozellikleri ile birlikte cinsel tacize yol agan faktorler, cinsel tacizin sonuglar1 ve cinsel
tacizle basa ¢ikmada izlenebilecek yontemler ayrmtili bir sekilde agiklanmaya

calisiimastir.

Calismanin ticilincii ve son boliimiinde ise, i1s yasaminda hangi davraniglarin ve
ne dlgiide cinsel taciz olarak algilandigmni ortaya koymak amaciyla PAU SAUM’da
gorev yapan kamu ve 0zel sektor calisanlar1 ile bir arastirma gergeklestirilmis ve bu
arastirmada elde edilen bulgular tartisilmistir. S6z konusu bulgulardan bazilari,

asagidaki sekilde 6zetlenebilir:
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Arastirmaya katilan tiim deneklerin hangi davranislar1 ne Slgiide cinsel taciz
olarak degerlendirdiklerine iliskin Ek-2 incelendiginde, en cok, “isyerinde
gerekmedigi halde bir kisinin kapali bir mekanda tutulmaya zorlanmasi ve
birlikte vakit ge¢irilmek i¢in ortam hazirlanmasi (muayene odasinda, derslikte,
ofiste, arsivde, asansdrde vb.)” davranisinin cinsel taciz davranist olarak

algilandig1 ortaya ¢ikmaktadir.

Arastirmaya katilan tiim deneklerin hangi davranislar1 ne Slgiide cinsel taciz
olarak degerlendirdiklerine iliskin Ek-2 incelendiginde, ankette yer alan,
“kadinlar, erkekleri siirekli cinsel bir obje gibi goriiyorlar”, “kadinlar, erkekleri
bastan c¢ikarici hal ve hareketlere cok sik basvuruyorlar”, “isyerinde
yoneticilerin, kutlama bahanesiyle hanim elemanlar1 6pmesini bir firsat olarak
kullandiklar1”, “yasl yoOneticilerin ve is arkadaslarmin kutlama bahanesiyle
hanim elemanlar1 6pmesini bir firsat olarak kullandiklar1”, “gen¢ yoneticilerin ve
is arkadaslarinin kutlama bahanesiyle hanim elemanlar1 6pmesini bir firsat
olarak kullandiklar1”, “yonetici ve diger is arkadaslarmin, herhangi birine “ne
kadar giizel ya da bakimli oldugunu” sdylemesinin arkasinda bir tiir cinsel ima
niyeti oldugu” hakkindaki gorisleri, cinsel taciz olarak algilamadiklar:
goriilmektedir. Bu bulgular, arastirmanin varsayimlari arasinda yer alan ¢agdas-
kapitalist yasam bi¢ciminin, geleneksel toplumlardaki cinsel taciz ile ilgili

algilama esigini giderek yiikseltici bir etki yarattigini destekler niteliktedir.

Arastirmaya katilan tiim deneklerin hangi davranislar1 ne Slgiide cinsel taciz
olarak degerlendirdiklerine iliskin Ek-2 incelendiginde, ankette yer alan,
“erkekler, kadmlar1 siirekli asagiliyor ve Onemsizlestiriyor”, “igyerindeki
yoneticilerin, st diizey kademelere, cogunlukla erkek meslektaslarini
atadiklar1”, “igyerindeki yoneticilerin, gen¢ hanimlara “kizim” diye hitap
etmelerinin, gercekte hanim ¢alisanlar hakkindaki cinsiyet temelli bakis agilarini
gizleme maksadiyla taktik bir sdylem oldugu”, ““hemsirelik” gorevini,
hanimlarin daha 1yi yaptigina dair “erkek egemen” sOylemin gergekte cinsiyet
temelli bir ayrimcilik oldugu” hakkindaki goriisleri, cinsel taciz olarak
algilamadiklar1 goriilmektedir. Bu bulgular, arastirmanin varsayimlar1 arasinda

yer alan, cagdas-erkek egemen kiiltiirlerde, erkek egemenliginin giderek
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icselleserek, mesru bir sosyal davranis kalibi haline geldigini destekler

niteliktedir.

Ankete katilan bayan deneklerin, en cok, “isyerinde gerekmedigi halde bir
kisinin kapali bir mekanda tutulmaya zorlanmasi ve birlikte vakit gecirilmek igin
ortam hazirlanmasi (muayene odasinda, derslikte, ofiste, arsivde, asansorde
vb.)” ve “bir ¢aligan hanimin reddettigi halde, is hayatinin disinda da goriisme
talebinde bulunulmasi ve duygusal iligki i¢in 1srar edilmesi” davranislarini cinsel

taciz davranisi olarak algiladiklar1 ortaya ¢ikmaktadir.

Ankete katilan erkek deneklerin, en ¢ok, “bir hanimin cinsel konularda
istemedigi halde tartisma ve bdyle bir sohbetin i¢ine cekilmeye calisilmasi
(cinsel yonelimi, cinsel hayati, 6zel hayat1 vb.) davranisini cinsel taciz davranisi

olarak algiladiklar1 ortaya ¢ikmaktadir.

Ankete katilan sadece yonetici konumunda olan deneklerin, en ¢ok, “bir hanimin
cinsel konularda istemedigi halde tartisma ve boyle bir sohbetin i¢ine ¢ekilmeye
calisilmast (cinsel yonelimi, cinsel hayati, 6zel hayati vb.)” ve “bir calisan
hanimin reddettigi halde, is hayatinin disinda da goriisme talebinde bulunulmasi
ve duygusal iliski i¢in 1srar edilmesi” davranislarini cinsel taciz davranisi olarak
algiladiklar1 ortaya c¢ikmaktadir. Ayrica, “isyerinde bazi 6diil ya da ayricalikli
davraniglar vaadiyle duygusal yakinhik teklifi”, “bir hanimin rahatsiz oldugu
halde ona gayri resmi hitaplarda bulunulmasi (canim, hayatim, tathim, giizelim
vb.)”, “igyerinde herhangi bir bahaneyle gerekmedigi halde bir kisinin viicuduna
dokunulmast (¢iplak kola dokunmak, omuza kol atmak, gereksiz yere ele,
saglara ve ylize dokunmak vb.)”, “isyerinde gerekmedigi halde bir kisinin kapali
bir mekanda tutulmaya zorlanmasi ve birlikte vakit gecirilmek i¢in ortam
hazirlanmas1 (muayene odasinda, derslikte, ofiste, arsivde, asansérde vb.)” ve
“igyerinde herhangi bir ¢alisanm, goriismeyi istemedigini belirttigi halde
telefonunun 1srarla aranmast durumu” davramiglarini taciz edici olarak
algiladiklary, diger davranislar konusunda kararsiz olduklar1 ve oOzellikle de
iceriginde yoneticilerin yer aldigi davranislara iliskin sorulara verilen cevaplarin
ortalamas1 incelendiginde, s6z konusu davraniglar1 cinsel taciz olarak

algilamadiklar1 goriilmektedir.
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Ankete katilan hem yOnetici-hem yOnetilen konumunda olan deneklerin, en ¢ok,
“bir hanimin cinsel konularda istemedigi halde tartisma ve bdyle bir sohbetin
icine ¢ekilmeye c¢alisilmasi (cinsel yonelimi, cinsel hayati, 6zel hayat1 vb.)” ve
“igsyerinde bazi o6diil ya da ayricalikli davraniglar vaadiyle duygusal yakinlik
teklifi” davramiglarimi cinsel taciz davramisi olarak algiladiklar1 ortaya

cikmaktadir.

Ankete katilan sadece yonetilen konumunda olan deneklerin, en ¢ok, “igyerinde
gerekmedigi halde bir kisinin kapali bir mekanda tutulmaya zorlanmasi ve
birlikte vakit ge¢irilmek i¢in ortam hazirlanmasi (muayene odasinda, derslikte,
ofiste, arsivde, asansorde vb.)” davranisin1 cinsel taciz davranis1 olarak

algiladiklar1 ortaya ¢ikmaktadir.

Anket sonuglarina gore; cinsel taciz davranisinda kimlerin bulunabilecegine
iligkin bir sonuca ulagilamamistir. Ancak, cinsel taciz davranigina kimlerin
maruz kalabilecegine iliskin cevaplar incelendiginde, deneklerin yaklasik %
66’simn1in liniversite elemanlarinin (doktor, hemsire vb.) cinsel taciz davranigina

maruz kalabilecegi goriistinde oldugu goriilmektedir.

Ankette yer alan cinsel tacizi Onleme ve basa c¢ikma yollar1 bakimindan
almabilecek tedbirlere yOnelik sorulara verilen cevaplarin ortalamalar:
incelendiginde, deneklerin, en ¢ok “cinsel tacizi onlemeye yonelik tedbir olarak,
etkili ve adil hukuki diizenlemelerin gerekliligi” konusunda fikir beyan ettikleri

goriilmektedir.

Arastirmaya katilan deneklerin, iiniversite biinyesinde cinsel tacize maruz
kalanlarin basvurabilecegi 6zel bir yapinin kurulmasi halinde, bu yapinm,
basvuruda bulunanin isminin gizli tutulmasi, taciz magdurunun haklar1 ve
yapabilecekleri konusunda bilgilendirilmesi, taciz magduruna psikolojik
danigmanlik hizmeti saglanmasi, taciz magduruna hukuki destek verilmesi gibi
islevlerden olugmas1 gerektigi; az bir farkla tacizciye psikolojik danigmanlik

hizmeti saglanmasi gerekmediginin yani sira, kesinlikle tacizci ile tacize ugrayan
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arasinda arabuluculuk yapilmasi ve tacizciye hukuki destek verilmesi

gerekmedigi yoniinde goriis beyan ettikleri goriilmektedir.

Yapilan arastirma neticesinde, cinsel taciz davranismin, cinsiyet ayrimciligindan
ziyade faydalanmaya iliskin bir davranig olarak algilandig1 goriilmektedir.
Ayrica, kadmlarmm erkeklere, yOnetilenlerin yoneticilere oranla, cinsel taciz

davranisia kars1 daha duyarl olduklar1 sonucuna ulagilmistir.

Son olarak, calismanin teorik ve uygulamali boliimlerinde s6zii edilen hususlar

g0z Oniine alindiginda, akademisyenlere, yoneticilere ve uygulamacilara asagidaki

onerilerin yapilmasinda yarar bulunmaktadir:

Cinsel taciz gibi hassas bir konunun, insanlar tarafindan aciga ¢ikarilmasinda
onemli zorluklarla karsilasildigi ve cinsel taciz algilamasina yonelik yapilan
arastrmada, anket gibi nicel yontemlerden ziyade bireylerle yapilan bire bir
derinlemesine miilakat, gézlem ve Ornek olay tanimlamalarina dayali nitel
yontemlerin uygulanmasi neticesinde daha gergeke¢i, daha etkili ve daha iyi

sonuglarin elde edilebilecegi diistiniilmektedir.

Isletmelerde cinsel tacizle miicadele konusunda, ydneticiler basta olmak {izere,
Insan Kaynaklar1 departmanina &nemli gorevler diismektedir. Cinsel tacizi
onlemeye yonelik acil sikayet mekanizmalar1 kurularak, isyerinde cinsel tacizle
miicadele konusunda, ag¢ik ve anlasilir bir politika olusturulmalidir. Bu politika
ile cinsel taciz davranisinin ne oldugu tanimlanmali, hangi davranislarin cinsel
taciz kapsamimna girdigi net bir sekilde ortaya konmali, cinsel tacizin
gergeklesmesi durumunda nasil bir prosediiriin islemeye baslayacagi, cinsel
tacize maruz kalan is gorenlerin kime ve nereye basvurmasi gerektigi, nasil
yardim alacaklar1 ve tacizcilere nasil bir disiplin prosediiriiniin uygulanacagi

acgikca belirtilmelidir.

Isletmeler, soz konusu politika ile cinsel taciz sikayetlerinin 6zenle, ciddiyetle ve
gizli bir sekilde tlizerine gidilecegini, magdurlarin yalniz birakilmayacagmi ve

tacizcilerin kesinlikle cezalandirilacagini vurgulamalidirlar.
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Cinsel tacizi 6nlemeye yonelik tedbir olarak, igyerlerindeki personel se¢iminde
(calisanlarm, yetenek, bilgi ve psikolojik 6zelliklerini inceleyen) psiko-teknik

yontemlerden yararlanma yoluna gidilmelidir.

Cinsel taciz sorunuyla miicadeleyi giiclestiren, sosyo-kiiltiirel kosullar
tyilestirilmekle birlikte, cinsel taciz sorunu “ayip” bir kavram olmaktan
cikarilarak toplumda rahatlikla tartisilabilir ve aciga ¢ikarilabilir bir hale

getirilmelidir.

Ozellikle egitim araciligiyla, toplumun konuya iliskin yanlis diisiince ve
inaniglart diizeltilmeli, kadmnlara yonelik siddet vb. sorunlar konusunda
toplumsal duyarlilik olusturulmali ve magdurlarin hak arama miicadelelerini

kolaylastirict mekanizmalar kurulmalidir.

Sosyal kurumlarin (aile, din ve ahlak sisteminin) kisiler ve toplum iizerindeki

etkilerini artirici ciddi tedbirler alma yoluna gidilmelidir.

Cinsel tacizle miicadele konusunda, medyanin bi¢imlendirici etkisinden de
faydalanilmasi miimkiindiir. Bu anlamda, ahlaki degerlerine bagli, ideal insan
yetistirilmesini saglamaya yonelik egitici ve Ogretici, faydali programlar,
belgeseller, diziler, haberler vb. yoluyla toplumu yonlendirme konusunda medya

faktorii onemli bir etkendir.

Cinsel taciz davranisint Onlemeye yonelik, uygulamadaki eksikliklerin
giderilerek, caydirici, etkili ve adil hukuki diizenlemelerin olusturulmasi

gerekmektedir.
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EK-1: Anket Formu

Sayin Katilimcei,

Bu anket formu, Pamukkale Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme
Anabilim Dali Yonetim ve Organizasyon Yiiksek Lisans Programi kapsaminda
yiiriitiilmekte olan “Isyerinde Cinsel Taciz Algilamasi ve Yonetim iliskilerine Etkisi
Hakkinda Bir Arastrma” adli yiiksek lisans teziyle ilgili bir ¢aligmadir. Bu anketin
amaci, Pamukkale Universitesi Saglk Arastirma ve Uygulama Merkezi'nde
calisanlarin, isyerindeki hangi s6z ve davranislar1 cinsel taciz olarak algiladiklarini ve
tanimladiklarin1 belirlemeye g¢alismaktir. Ayrica, s6z konusu calisan grubunun, taciz
niteligindeki bu tiir s6z ve davraniglara, bir sekilde maruz kalmis olan kisiler ile ne
derecede duygusal bir 6zdeslesme igerisine girdiklerini ortaya ¢ikarmaktir. Anket
formunda kimlik belirtici higbir isaret kullanilmayacaktir ve cevaplar kesinlikle gizli
tutulacaktir.

Gosterdiginiz katki ve ilgiye tesekkiir ederiz.

Seyda SARMASIK DANISMAN:
Pamukkale Universitesi Prof. Dr. Feyzullah EROGLU
Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme AD Baskam

Yénetim ve Org. Yiik. Lis. Ogrencisi



A. Cinsiyetiniz:

'] Bayan I Erkek

B. Medeni Durumunuz:
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] Bekar Tl Evli '] Bosanmis '] Dul

C. Egitim Durumunuz:

[ Ilkokul ] Ortadgretim-Lise 1 On Lisans ] Lisans
] Lisanstistii D 1<{S
(Yiiksek Lisans-Uzmanlik-Doktora)

D. Yasimz:

71 18-25 71 26-30 131-35 1136-40

11 41-45 1 46-50 11 51 ve tizeri

E. Isyerindeki Mesleki Durumunuz:

'] Doktor '] Hemsire (] Idari Personel ] Sekreter

| Hasta Bakic1 ] Temizlik Gorevlisi I Diger
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F. Isyerindeki Yonetim Durumunuz:

] Sadece Yonetici (Tepe-Ust Yonetici: Merkez Miidiirii, Hastane Miidiirii, Isletme
Miidiirti, Miidiir Yrd. vb.)

'] Hem Yonetici-Hem Yonetilen (Orta Kademe Yonetici: Amir, Sef, Baskan, Birim

Sorumlusu vb.)

(] Sadece Yonetilen (Alt Kademe Calisant: Isci, Memur, Personel, Gorevli, Eleman vb.)

G. Sizin algillamamiza gore asagidakilerden hangisi “Cinsel Taciz” kapsamina

girer?

Bu boliimdeki 6nermeleri degerlendirip, uygun olan alternatif isaretleyiniz.
1) Hi¢ Katilmiyorum
2) Katilmiyorum
3) Kararsizim
4) Katiliyorum

5) Tamamen Katiliyorum

1 | Bir hanimin viicudunun goézle taranmasi

ve ona rahatsiz edecek sekilde bakilmasi

2 | Bir hanimm rahatsiz oldugu halde ona
gayri resmi hitaplarda  bulunulmasi

(canim, hayatim, tatlim, glizelim vb.)

3 | Bir hanimm cinsel konularda istemedigi
halde tartigsma ve boyle bir sohbetin igine
cekilmeye calisilmasi (cinsel yoOnelimi,

cinsel hayati, 6zel hayat1 vb.)
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Kadin ve erkekler hakkinda cinsiyet¢i
sozler sarf edilmesi (kadinlar i¢in: “Sac1
uzun, aklh kisa”; erkekler icin: “erkek

adamin erkek evladi olur” vb.)

Hanimlarm, gereginden fazla acik

giyinmesi ve kiritarak ylirlimesi

Erkeklerin, 6zellikle hanimlara dik dik
bakarak ve kollarin1 yana agarak

yiiriimesi

Baska yer varken, gereksiz yere bir
kisinin yanma sokulmak ve beden dili
olarak mahrem alana girmek (mesela,
bagka bir kisinin viicuduna 25 cm’den

daha az mesafeye girmek)

Hanimlarin, erkeklere karsi bacaklarmi

acarak oturmasi

Erkeklerin, hanimlara karsi bacaklarmi

acarak oturmasi

10

Calisanlarin ~ bedenleri, yaslari, aile
hayatlari, fiziki goriiniisleri hakkinda sik

sik imal1 sakalar yapilmasi

11

Bir ¢alisan hanimin reddettigi halde, is
hayatinin disinda da goriisme talebinde
bulunulmast ve duygusal iligki i¢in 1srar

edilmesi

12

Isyerinde baz1 6diil ya da ayricalikh
davranislar vaadiyle duygusal yakinhk

teklifi

13

Kadin viicudunu ima eden yemek ve tath
adlarmin (mesela, kadin budu kofte vb.)
gereksiz yere sik¢a sOylenmesi ve alenen

saka konusu yapilmasi
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14

Isyerinde  herhangi  bir  bahaneyle
gerekmedigi halde bir kisinin viicuduna
dokunulmast (¢iplak kola dokunmak,
omuza kol atmak, gereksiz yere ele,

saglara ve yiize dokunmak vb.)

15

Isyerinde gerekmedigi halde bir kisinin
kapalir bir mekanda tutulmaya zorlanmasi
ve birlikte vakit gegirilmek i¢in ortam
hazirlanmasi (muayene odasinda,

derslikte, ofiste, arsivde, asansorde vb.)

16

Erkek  yoneticilerin, yakin ¢aligma
arkadasi olarak yeni eleman se¢imi
sirasinda c¢ogunlukla bekar hanimlar

tercih etmesi

17

Isyerindeki hanim personel alimimda ve
seciminde, yetenek ve bilgiden ¢ok, fiziki

goriiniirliigiin ve cekiciligin etkili olmasi

18

Isyerinde calisanlarimn, cinsel kimlikleriyle
ilgili alayct / asagilayict so6z ve

davraniglara maruz kalmalar1 durumu

19

Isyerinde, calisanlarin zaman zaman
cinsel igerikli fikralar ve sozler dinlemeye

maruz kalmalar1 durumu

20

Isyerinde,  kantin,  kafeterya  gibi
mekanlarda kadin viicudunu teshir eden

klipler, afisler, resimler vb. yayimlanmasi

21

Yoneticilerin, gerekli olmadigi halde
fazla mesai i¢in Ozellikle hanimlari

zorlamasi

22

Isyerinde istenmedigi halde herhangi bir
kisinin, baska bir calisanin yliziine ve

basia dokunmasi durumu
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23

Isyerindeki otoparkta, erkeklerin
kadinlarin aracmi1 kolay ¢ikamayacak
sekilde kapamas1 ve Oniine ya da arkasina
cok yaklasma yoluyla rahatsiz etmesi

durumu

24

Isyerinde  herhangi  bir  calisanm,
goriismeyi istemedigini belirttigi halde

telefonunun 1srarla aranmasi durumu

25

Isyerinde ¢alisanlarm, telefon numaras,
e-posta adresi gibi bilgilerinin kendi
istekleri disinda tamimadiklar1 kisilere

verilmesi durumu

26

Isyerinde calisanlari,incitecegi ve rahatsiz
edecegi bilinen bir miizigin, duyulacak
sekilde dinletilmesi (mesela, cinsel

icerikli ve ¢agrisimli pop miizik vb.)

27

“Erkekler, kadinlar siirekli cinsel bir obje
gibi goriiyorlar” seklindeki bir sdylemin

haklilig1 hakkindaki kanaatiniz

28

“Kadinlar, erkekleri siirekli cinsel bir obje
gibi goriiyorlar” seklindeki bir sdylemin

haklilig1 hakkindaki kanaatiniz

29

“Kadinlar, erkekleri bastan ¢ikarici hal ve
hareketlere ¢ok sik  bagvuruyorlar”
seklindeki  bir  sOylemin  haklilig1

hakkindaki kanaatiniz

30

“Erkekler, kadinlar1 siirekli asagiliyor ve
onemsizlestiriyor” seklindeki bir

sOylemin haklilig1 hakkindaki kanaatiniz

31

“Iktidar ve gii¢ sahiplerinin”, baskalarmn
taciz etme ihtimalinin daha fazla oldugu

hakkindaki kanaatiniz
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32

“Cahil ve issiz kisilerin”, bagkalarini taciz
etme ihtimalinin daha fazla oldugu

hakkindaki kanaatiniz

33

Isyerinde yoneticilerin, kutlama
bahanesiyle hanim elemanlar1 dpmesini
bir firsat olarak kullandiklar1 hakkindaki

iddia ile ilgili kanaatiniz

34

Erkek 1s arkadaslarmnin, cesitli kutlama
bahanesiyle hanim elemanlar1 Spmesini
bir firsat olarak kullandiklar1 hakkindaki

iddia ile ilgili kanaatiniz

35

Yaslt yoneticilerin ve 1s arkadaslarinin
kutlama bahanesiyle hanim elemanlar1
Opmesini bir firsat olarak kullandiklar1

hakkindaki iddia ile ilgili kanaatiniz

36

Geng yoneticilerin ve 1s arkadaslarinin
kutlama bahanesiyle hanim elemanlar1
Opmesini bir firsat olarak kullandiklar1

hakkindaki iddia ile ilgili kanaatiniz

37

Hanim elemanlarin, erkek yoneticileriyle
masanin oniinde goriismek yerine, masay1
yandan dolanarak koltuga yaklagmasmin

bir ayartma oldugu hakkindaki kanaatiniz

38

Yonetici ve diger is arkadaslarinin,
herhangi birine “ne kadar giizel ya da
bakimli oldugunu” sOylemesinin
arkasinda bir tiir cinsel ima niyeti oldugu

hakkindaki kanaatiniz

39

Isyerindeki  yOneticilerin, {ist diizey
kademelere, cogunlukla erkek
meslektaslarini atadiklarina dair iddialar

karsisindaki kanaatiniz
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40 | Isyerindeki  yoneticilerin, alt  diizey
kademeler ile “yOneticilik hizmetlerine”
dair gorevlere (mesela, sekreterlik vb.),
cogunlukla sik ve alimhi hanimlari
sectiklerine dair 1iddialar karsisindaki

kanaatiniz

41 | Isyerindeki yoneticilerin, gen¢ hanimlara
“kizim” diye hitap etmelerinin, gercekte
hanim c¢alisanlar hakkindaki cinsiyet
temelli bakis agilarini gizleme maksadiyla
taktik bir sOylem oldugu hakkindaki

gOorusuniiz

42 | “Hemsirelik” gorevini, hanimlarin daha
iyl yaptigmma dair “erkek egemen”
sOylemin gercekte cinsiyet temelli bir

ayrimcilik oldugu hakkindaki kanaatiniz

H. lisyerinde daha c¢ok Kkimlerin taciz davramsinda bulunabilecegini

diisiiniiyorsunuz?

1 Ogretim elemanlar:

[ Arkadas

[] Idari Personel (bashekim, hastane miidiirii, miidiir yrd. vb.)

(1 Universite calisanlar1 (doktor, hemsire, giivenlik gdrevlisi vb.)

[1 Hastalar

"] Ziyaretci ve Refakatciler

(] Ilag Miimessilleri
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I. isyerinde daha ¢ok kimlerin taciz davramsina maruz Kkalabilecegini

diisiiniiyorsunuz?
1 Ogretim elemanlar:
[ Arkadas
[] Idari Personel (bashekim, hastane miidiirii, miidiir yrd. vb.)
(1 Universite calisanlar1 (doktor, hemsire, giivenlik gdrevlisi vb.)
| Hastalar
| Ziyaret¢i ve Refakatciler
[] Ilag Miimessilleri
I. Cinsel Tacizi Onleme ve Basa Cikma Yollarm Bakimindan Ahnabilecek
Tedbirler:
Bu boliimdeki 6nermeleri degerlendirip, uygun olan segenegi isaretleyiniz.
1) Hi¢ Katilmiyorum
2) Katilmiyorum
3) Kararsizim

4) Katiliyorum

5) Tamamen Katiliyorum

1 | Sosyal kurumlarin (aile, din ve ahlak
sisteminin) kisiler ve toplum {izerindeki
etkilerini artirict ciddi tedbirler alma

ithtiyact hakkindaki goriisiiniiz
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2 | Cinsel tacizi Onlemeye yoOnelik tedbir
olarak, etkili ~ve adil  hukuki
diizenlemelerin  gerekliligi hakkindaki

gOorusuniiz

3 | Cinsel tacizi Onlemeye yonelik tedbir
olarak, isyerlerinin acil sikayet
mekanizmalar1 kurma gerekliligi

hakkindaki goriisiiniiz

4 | Cinsel tacizi Onlemeye yoOnelik tedbir
olarak, etkili  egitim  programlari
uygulama gerekliligi hakkindaki

gOorusuniiz

5 | Cinsel tacizi Onlemeye yonelik tedbir
olarak, isyerlerindeki personel seciminde
(calisanlarm, yetenek, bilgi ve psikolojik
ozelliklerini  inceleyen)  psikoteknik
yontemlerden  yararlanma  gerekliligi

hakkindaki goriisiiniiz

J. Sizce iiniversite biinyesinde cinsel tacize maruz kalanlarin basvurabilecegi 6zel

bir yap1 olmasi gerekiyor mu ?

Sizce boyle bir yap1 asagidaki islevlerden hangilerini yerine getirmelidir ? (Birden ¢ok

secenegi isaretleyebilirsiniz.)

| Bagvuruda bulunanim isminin gizli tutulmasi

] Taciz magdurunun haklar1 ve yapabilecekleri konusunda bilgilendirilmesi

"] Taciz magduruna psikolojik danismanlik hizmeti saglanmasi

"] Tacizciye psikolojik danigmanlik hizmeti saglanmasi
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] Tacizcei ve tacize ugrayan arasinda arabuluculuk

| Taciz magduruna hukuki destek

"I Tacizciye hukuki destek
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EK-2: Deneklerin, ankette belirtilen davranislari ne olc¢lide cinsel taciz olarak

algiladiklarina iliskin tanimlayici istatistikler

Ortalama S. Sapma

Bir hanimin viicudunun gézle taranmasi ve ona 434 g1
rahatsiz edecek sekilde bakilmasi ’ ’

Bir hanimin rahatsiz oldugu halde ona gayri resmi
hitaplarda bulunulmasi (canim, hayatim, tatlim, 4,41 ,71

gilizelim vb.)

Bir hanimin cinsel konularda istemedigi halde
tartisma ve boyle bir sohbetin icine ¢cekilmeye
’ Y smes Y 4,45 ,84
calisilmasi (cinsel yonelimi, cinsel hayati, 6zel

hayati1 vb.)

Kadin ve erkekler hakkinda cinsiyetc¢i sozler sarf
edilmesi (kadinlar i¢in: “Sa¢1 uzun, akl kisa™; 2,92 1,30

erkekler icin: “erkek adamin erkek evladi olur” vb.)

Hanimlarin, gereginden fazla ac¢ik giyinmesi ve
seres cresy 4,06 1,00
kiritarak yiiriimesi

Erkeklerin, 6zellikle hanmimlara dik dik bakarak ve 383 Lo7
kollarmi yana acarak yiirlimesi ’ ’

Bagka yer varken, gereksiz yere bir kisinin yanina
sokulmak ve beden dili olarak mahrem alana 417 %6
girmek (mesela, baska bir kiginin viicuduna 25 ’ ’

cm’den daha az mesafeye girmek)

Hanimlarm, erkeklere kars1 bacaklarini agarak
4,21 97
oturmasi

Erkeklerin, hanimlara kars1 bacaklarini acarak
3,69 1,25
oturmasi

Calisanlarin bedenleri, yaslari, aile hayatlar, fiziki 357 13
gortiniisleri hakkinda sik sik imali sakalar yapilmasi ’ ’
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Bir ¢alisan hanimin reddettigi halde, is hayatinin
disinda da goriisme talebinde bulunulmasi ve

duygusal iligki i¢in 1srar edilmesi

4,48

Isyerinde baz1 6diil ya da ayricalikli davranislar

vaadiyle duygusal yakinlik teklifi

4,48

71

Kadin viicudunu ima eden yemek ve tatl adlarinin
(mesela, kadin budu kofte vb.) gereksiz yere sik¢a

sOylenmesi ve alenen saka konusu yapilmasi

3,54

1,13

Isyerinde herhangi bir bahaneyle gerekmedigi halde
bir kisinin viicuduna dokunulmasi (¢iplak kola
dokunmak, omuza kol atmak, gereksiz yere ele,

saglara ve ylize dokunmak vb.)

4,38

Isyerinde gerekmedigi halde bir kisinin kapali bir
mekanda tutulmaya zorlanmasi ve birlikte vakit
gecirilmek i¢in ortam hazirlanmasi (muayene

odasinda, derslikte, ofiste, arsivde, asansorde vb.)

4,51

71

Erkek yoneticilerin, yakin ¢alisma arkadasi olarak
yeni eleman se¢imi sirasinda cogunlukla bekar

hanimlari tercih etmesi

3,73

1,11

Isyerindeki hanim personel aliminda ve segiminde,
yetenek ve bilgiden ¢ok, fiziki goériiniirliigiin ve

cekiciligin etkili olmasi

3,79

1,01

Isyerinde calisanlarin, cinsel kimlikleriyle ilgili
alayci/ asagilayict s6z ve davraniglara maruz

kalmalari durumu

3,66

1,07

Isyerinde, calisanlarin zaman zaman cinsel igerikli
fikralar ve sozler dinlemeye maruz kalmalar1

durumu

3,80

1,00

Isyerinde, kantin, kafeterya gibi mekanlarda kadin
viicudunu teshir eden klipler, afisler, resimler vb.

yayimlanmasi

3,64

1,13
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Y oneticilerin, gerekli olmadigi halde fazla mesai

icin 6zellikle hanimlar1 zorlamasi

4,02

Isyerinde istenmedigi halde herhangi bir kisinin,
baska bir ¢alisanin yiiziine ve bagina dokunmasi

durumu

4,07

Isyerindeki otoparkta, erkeklerin kadimlarm aracini
kolay ¢ikamayacak sekilde kapamasi ve 6niine ya
da arkasina ¢ok yaklasma yoluyla rahatsiz etmesi

durumu

3,49

1,04

Isyerinde herhangi bir ¢alisanin, gdriismeyi
istemedigini belirttigi halde telefonunun 1srarla

aranmasi durumu

4,22

Isyerinde ¢alisanlarin, telefon numarasi, e-posta
adresi gibi bilgilerinin kendi istekleri disinda

tanimadiklari kisilere verilmesi durumu

3,96

,89

Isyerinde ¢alisanlari, incitecegi ve rahatsiz edecegi
bilinen bir miizigin, duyulacak sekilde dinletilmesi

(mesela, cinsel igerikli ve ¢agrisimli pop miizik vb.)

3,72

1,00

“Erkekler, kadmlar1 stirekli cinsel bir obje gibi
gortiyorlar” seklindeki bir soylemin haklilig1

hakkindaki kanaatiniz

3,43

1,30

“Kadinlar, erkekleri siirekli cinsel bir obje gibi
gortiyorlar” seklindeki bir sdylemin haklilig1

hakkindaki kanaatiniz

2,52

1,17

“Kadinlar, erkekleri bastan ¢ikarici hal ve
hareketlere ¢ok sik bagvuruyorlar” seklindeki bir

sOylemin haklilig1 hakkindaki kanaatiniz

2,99

1,26

“Erkekler, kadmlari stirekli agagiliyor ve
onemsizlestiriyor” seklindeki bir s6ylemin haklilig1

hakkindaki kanaatiniz

2,78

1,22
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“Iktidar ve gii¢ sahiplerinin”, baskalarini taciz etme

ithtimalinin daha fazla oldugu hakkindaki kanaatiniz

3,48

1,16

“Cahil ve 1ssiz kisilerin”, bagkalarini taciz etme

ithtimalinin daha fazla oldugu hakkindaki kanaatiniz

3,13

1,20

Isyerinde ydneticilerin, kutlama bahanesiyle hanim
elemanlar1 6pmesini bir firsat olarak kullandiklar

hakkindaki iddia ile ilgili kanaatiniz

2,92

1,08

Erkek is arkadaslarinin, ¢esitli kutlama bahanesiyle
hanim elemanlar1 6pmesini bir firsat olarak

kullandiklar1 hakkindaki iddia ile ilgili kanaatiniz

3,02

1,13

Yasli yoneticilerin ve is arkadaslarinin kutlama
bahanesiyle hanim elemanlar1 6pmesini bir firsat
olarak kullandiklar1 hakkindaki iddia ile ilgili

kanaatiniz

2,98

1,12

Geng yoneticilerin ve ig arkadaslariin kutlama
bahanesiyle hanim elemanlar1 6pmesini bir firsat
olarak kullandiklar1 hakkindaki iddia ile ilgili

kanaatiniz

2,93

1,12

Hanim elemanlarin, erkek yoneticileriyle masanin
oniinde goriismek yerine, masay1 yandan dolanarak
koltuga yaklagmasimin bir ayartma oldugu

hakkindaki kanaatiniz

3,10

1,12

Yonetici ve diger is arkadaslarinin, herhangi birine
“ne kadar giizel ya da bakimli oldugunu”
sOylemesinin arkasinda bir tiir cinsel ima niyeti

oldugu hakkindaki kanaatiniz

2,65

1,13

Isyerindeki yoneticilerin, iist diizey kademelere,
cogunlukla erkek meslektaslarini atadiklara dair

iddialar karsisindaki kanaatiniz

2,75

1,15
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Isyerindeki yoneticilerin, alt diizey kademeler ile
“yoneticilik hizmetlerine” dair gorevlere (mesela,
sekreterlik vb.), cogunlukla sik ve alimli hanimlar1

sectiklerine dair iddialar karsisindaki kanaatiniz

3,57

1,16

Isyerindeki yoneticilerin, geng hanimlara “kizim”
diye hitap etmelerinin, ger¢ekte hanim ¢alisanlar
hakkindaki cinsiyet temelli bakis agilarini gizleme
maksadiyla taktik bir sdylem oldugu hakkindaki

gOorusuniiz

2,66

1,16

“Hemsirelik” gérevini, hanimlarin daha 1yi
yaptigina dair “erkek egemen” sdylemin gercekte
cinsiyet temelli bir ayrimcilik oldugu hakkindaki

kanaatiniz

2,80

1,23
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EK-3: Bayan deneklerin, ankette belirtilen davranislar1 ne 6lgiide cinsel taciz

olarak algiladiklarina iliskin tanimlayicr istatistikler

Ortalama

S. Sapma

Bir hanimin viicudunun gézle taranmasi ve ona

rahatsiz edecek sekilde bakilmasi

4,48

0,72

Bir hanimin rahatsiz oldugu halde ona gayri resmi
hitaplarda bulunulmasi (canim, hayatim, tatlim,

gilizelim vb.)

4,46

0,63

Bir hanimin cinsel konularda istemedigi halde
tartigma ve bdyle bir sohbetin i¢ine ¢ekilmeye
calisilmasi (cinsel yonelimi, cinsel hayati, 6zel

hayati1 vb.)

4,42

0,87

Kadin ve erkekler hakkinda cinsiyetc¢i sozler sarf
edilmesi (kadinlar i¢in: “Sa¢1 uzun, akl kisa™;

erkekler icin: “erkek adamin erkek evladi olur” vb.)

3,15

1,31

Hanimlarm, gereginden fazla acik giyinmesi ve

kiritarak yiiriimesi

4,15

0,96

Erkeklerin, 6zellikle hanimlara dik dik bakarak ve

kollarin1 yana agarak yiirtimesi

4,10

0,86

Baska yer varken, gereksiz yere bir kisinin yanina
sokulmak ve beden dili olarak mahrem alana
girmek (mesela, baska bir kiginin viicuduna 25

cm’den daha az mesafeye girmek)

4,30

0,77

Hanimlarn, erkeklere kars1 bacaklarini agarak

oturmasi

4,44

0,77

Erkeklerin, hanimlara kars1 bacaklarini acarak

oturmasi

3,95

1,12

Calisanlarin bedenleri, yaslar, aile hayatlari, fiziki

gortiniisleri hakkinda sik sik imali sakalar yapilmasi

3,77

1,00
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Bir ¢alisan hanimin reddettigi halde, is hayatinin
disinda da goriisme talebinde bulunulmasi ve

duygusal iligki i¢in 1srar edilmesi

4,62

0,60

Isyerinde baz1 6diil ya da ayricalikli davranislar

vaadiyle duygusal yakinlik teklifi

4,54

0,65

Kadin viicudunu ima eden yemek ve tatl adlarmin
(mesela, kadin budu kofte vb.) gereksiz yere sik¢a

sOylenmesi ve alenen saka konusu yapilmasi

3,79

0,97

Isyerinde herhangi bir bahaneyle gerekmedigi halde
bir kisinin viicuduna dokunulmasi (¢iplak kola
dokunmak, omuza kol atmak, gereksiz yere ele,

saglara ve ylize dokunmak vb.)

4,49

0,69

Isyerinde gerekmedigi halde bir kisinin kapali bir
mekanda tutulmaya zorlanmasi ve birlikte vakit
gecirilmek i¢in ortam hazirlanmasi (muayene

odasinda, derslikte, ofiste, arsivde, asansorde vb.)

4,62

0,62

Erkek yoneticilerin, yakin ¢alisma arkadasi olarak
yeni eleman se¢imi sirasinda cogunlukla bekar

hanimlari tercih etmesi

3,98

0,96

Isyerindeki hanim personel aliminda ve segiminde,
yetenek ve bilgiden ¢ok, fiziki goériiniirliigiin ve

cekiciligin etkili olmasi

3,99

0,94

Isyerinde calisanlarin, cinsel kimlikleriyle ilgili
alayci/ asagilayict s6z ve davraniglara maruz

kalmalari durumu

3,86

0,95

Isyerinde, calisanlarin zaman zaman cinsel igerikli
fikralar ve sozler dinlemeye maruz kalmalar1

durumu

4,00

0,88

Isyerinde, kantin, kafeterya gibi mekanlarda kadin
viicudunu teshir eden klipler, afisler, resimler vb.

yayimlanmasi

3,88

1,00
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Y oneticilerin, gerekli olmadig: halde fazla mesai

icin 6zellikle hanimlar1 zorlamasi

4,18

0,79

Isyerinde istenmedigi halde herhangi bir kisinin,
baska bir ¢alisanin yiiziine ve bagina dokunmasi

durumu

4,27

0,67

Isyerindeki otoparkta, erkeklerin kadimlarm aracini
kolay ¢ikamayacak sekilde kapamasi ve Oniine ya
da arkasina ¢ok yaklasma yoluyla rahatsiz etmesi

durumu

3,73

0,96

Isyerinde herhangi bir ¢alisanin, gdriismeyi
istemedigini belirttigi halde telefonunun 1srarla

aranmasi durumu

4,35

0,75

Isyerinde ¢alisanlarin, telefon numarasi, e-posta
adresi gibi bilgilerinin kendi istekleri disinda

tanimadiklari kisilere verilmesi durumu

4,18

0,73

Isyerinde ¢alisanlari, incitecegi ve rahatsiz edecegi
bilinen bir miizigin, duyulacak sekilde dinletilmesi

(mesela, cinsel igerikli ve ¢agrisimli pop miizik vb.)

3,92

0,82

“Erkekler, kadmlar1 stirekli cinsel bir obje gibi
gortiyorlar” seklindeki bir sdylemin haklilig1

hakkindaki kanaatiniz

3,75

1,18

“Kadinlar, erkekleri siirekli cinsel bir obje gibi
gortiyorlar” seklindeki bir sdylemin haklilig1

hakkindaki kanaatiniz

2,57

1,21

“Kadinlar, erkekleri bastan ¢ikarici hal ve
hareketlere ¢ok sik bagvuruyorlar” seklindeki bir

sOylemin haklilig1 hakkindaki kanaatiniz

3,07

1,29

“Erkekler, kadmlari stirekli agagiliyor ve
onemsizlestiriyor” seklindeki bir s6ylemin haklilig1

hakkindaki kanaatiniz

2,95

1,23




143

“Iktidar ve gii¢ sahiplerinin”, baskalarini taciz etme

ithtimalinin daha fazla oldugu hakkindaki kanaatiniz

3,63

1,10

“Cahil ve 1ssiz kisilerin”, bagkalarini taciz etme

ithtimalinin daha fazla oldugu hakkindaki kanaatiniz

3,19

1,15

Isyerinde yoneticilerin, kutlama bahanesiyle hanim
elemanlar1 6pmesini bir firsat olarak kullandiklar

hakkindaki iddia ile ilgili kanaatiniz

3,08

1,08

Erkek is arkadaslarinin, ¢esitli kutlama bahanesiyle
hanim elemanlar1 6pmesini bir firsat olarak

kullandiklar1 hakkindaki iddia ile ilgili kanaatiniz

3,15

1,11

Yasli yoneticilerin ve is arkadaslarinin kutlama
bahanesiyle hanim elemanlar1 6pmesini bir firsat
olarak kullandiklar1 hakkindaki iddia ile ilgili

kanaatiniz

3,10

1,13

Geng yoneticilerin ve ig arkadaslarinin kutlama
bahanesiyle hanim elemanlar1 6pmesini bir firsat
olarak kullandiklar1 hakkindaki iddia ile ilgili

kanaatiniz

3,07

1,11

Hanim elemanlarin, erkek yoneticileriyle masanin
oniinde goriismek yerine, masay1 yandan dolanarak
koltuga yaklagmasimin bir ayartma oldugu

hakkindaki kanaatiniz

3,10

1,14

Yonetici ve diger is arkadaslarinin, herhangi birine
“ne kadar giizel ya da bakimli oldugunu”
sOylemesinin arkasinda bir tiir cinsel ima niyeti

oldugu hakkindaki kanaatiniz

2,82

1,11

Isyerindeki yoneticilerin, iist diizey kademelere,
cogunlukla erkek meslektaslarini atadiklarina dair

iddialar karsisindaki kanaatiniz

2,98

1,10
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Isyerindeki yoneticilerin, alt diizey kademeler ile
“yoneticilik hizmetlerine” dair gorevlere (mesela,
sekreterlik vb.), cogunlukla sik ve alimli hanimlar1

sectiklerine dair iddialar karsisindaki kanaatiniz

3,83

1,00

Isyerindeki yoneticilerin, geng hanimlara “kizim”
diye hitap etmelerinin, ger¢ekte hanim ¢alisanlar
hakkindaki cinsiyet temelli bakis agilarini gizleme
maksadiyla taktik bir sdylem oldugu hakkindaki

gOorusuniiz

2,83

1,10

“Hemsirelik” gérevini, hanimlarin daha 1yi
yaptigina dair “erkek egemen” sdylemin gercekte
cinsiyet temelli bir ayrimcilik oldugu hakkindaki

kanaatiniz

2,99

1,27
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EK-4: Erkek deneklerin, ankette belirtilen davraniglar1 ne olciide cinsel taciz

olarak algiladiklarina iliskin tanimlayicr istatistikler

Ortalama S. Sapma

Bir hanimin viicudunun gézle taranmasi ve ona

rahatsiz edecek sekilde bakilmasi 4,05 0,93

Bir hanimin rahatsiz oldugu halde ona gayri resmi
hitaplarda bulunulmasi (canim, hayatim, tatlim,

gilizelim vb.) 4,29 0,87

Bir hanimin cinsel konularda istemedigi halde
tartigma ve bdyle bir sohbetin i¢ine ¢ekilmeye
calisilmasi (cinsel yonelimi, cinsel hayati, 6zel

hayat1 vb.) 4,53 0,80

Kadin ve erkekler hakkinda cinsiyetc¢i sozler sarf
edilmesi (kadinlar i¢in: “Sag1 uzun, akl kisa”;

erkekler icin: “erkek adamin erkek evladi olur” vb.) |2,39 1,13

Hanimlarm, gereginden fazla acik giyinmesi ve

kiritarak yiiriimesi 3,84 1,05

Erkeklerin, 6zellikle hanmimlara dik dik bakarak ve
kollarmi yana acarak yiirlimesi 3,24 1,26

Baska yer varken, gereksiz yere bir kisinin yanina
sokulmak ve beden dili olarak mahrem alana
girmek (mesela, baska bir kiginin viicuduna 25

cm’den daha az mesafeye girmek) 3,90 0,98

Hanimlarm, erkeklere kars1 bacaklarini agarak

oturmasi 3,71 1,18

Erkeklerin, hanimlara kars1 bacaklarini acarak

oturmasi 3,11 1,33

Calisanlarin bedenleri, yaslar, aile hayatlari, fiziki

gortiniisleri hakkinda sik sik imali sakalar yapilmasi (3,11 1,27
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Bir ¢alisan hanimin reddettigi halde, is hayatinin
disinda da goriisme talebinde bulunulmasi ve

duygusal iligki i¢in 1srar edilmesi

4,1842

1,01

Isyerinde baz1 6diil ya da ayricalikli davranislar

vaadiyle duygusal yakinlik teklifi

4,37

0,82

Kadin viicudunu ima eden yemek ve tatl adlarinin
(mesela, kadin budu kofte vb.) gereksiz yere sikca

sOylenmesi ve alenen saka konusu yapilmasi

3,00

1,27

Isyerinde herhangi bir bahaneyle gerekmedigi halde
bir kisinin viicuduna dokunulmasi (¢iplak kola
dokunmak, omuza kol atmak, gereksiz yere ele,

saglara ve ylize dokunmak vb.)

4,13

0,96

Isyerinde gerekmedigi halde bir kisinin kapali bir
mekanda tutulmaya zorlanmasi ve birlikte vakit
gecirilmek i¢in ortam hazirlanmasi (muayene

odasinda, derslikte, ofiste, arsivde, asansorde vb.)

4,26

0,83

Erkek yoneticilerin, yakin ¢alisma arkadasi olarak
yeni eleman se¢imi sirasinda cogunlukla bekar

hanimlari tercih etmesi

3,18

1,23

Isyerindeki hanim personel aliminda ve segiminde,
yetenek ve bilgiden ¢ok, fiziki goériiniirliigiin ve

cekiciligin etkili olmasi

3,34

1,05

Isyerinde calisanlarin, cinsel kimlikleriyle ilgili
alayci/ asagilayict s6z ve davraniglara maruz

kalmalari durumu

3,21

1,19

Isyerinde, calisanlarin zaman zaman cinsel igerikli
fikralar ve sozler dinlemeye maruz kalmalar1

durumu

3,34

1,12

Isyerinde, kantin, kafeterya gibi mekanlarda kadin
viicudunu teshir eden klipler, afisler, resimler vb.

yayimlanmasi

3,11

1,23
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Y oneticilerin, gerekli olmadig: halde fazla mesai

icin 6zellikle hanimlar1 zorlamasi

3,66

0,99

Isyerinde istenmedigi halde herhangi bir kisinin,
baska bir ¢alisanin yiiziine ve bagina dokunmasi

durumu

3,61

1,18

Isyerindeki otoparkta, erkeklerin kadimlarm aracini
kolay ¢ikamayacak sekilde kapamasi ve Oniine ya
da arkasina ¢ok yaklasma yoluyla rahatsiz etmesi

durumu

2,97

1,03

Isyerinde herhangi bir ¢alisanin, gdriismeyi
istemedigini belirttigi halde telefonunun 1srarla

aranmasi durumu

3,95

0,80

Isyerinde ¢alisanlarin, telefon numarasi, e-posta
adresi gibi bilgilerinin kendi istekleri disinda

tanimadiklari kisilere verilmesi durumu

3,47

1,01

Isyerinde ¢alisanlari, incitecegi ve rahatsiz edecegi
bilinen bir miizigin, duyulacak sekilde dinletilmesi

(mesela, cinsel igerikli ve ¢agrisimli pop miizik vb.)

3,29

1,21

“Erkekler, kadmlar1 stirekli cinsel bir obje gibi
gortiyorlar” seklindeki bir soylemin haklilig1

hakkindaki kanaatiniz

2,71

1,27

“Kadinlar, erkekleri siirekli cinsel bir obje gibi
gortiyorlar” seklindeki bir sdylemin haklilig1

hakkindaki kanaatiniz

2,39

1,10

“Kadinlar, erkekleri bastan ¢ikarici hal ve
hareketlere ¢ok sik bagvuruyorlar” seklindeki bir

sOylemin haklilig1 hakkindaki kanaatiniz

2,82

1,20

“Erkekler, kadmlari stirekli agagiliyor ve
onemsizlestiriyor” seklindeki bir s6ylemin haklilig1

hakkindaki kanaatiniz

2,39

1,10
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“Iktidar ve gii¢ sahiplerinin”, baskalarini taciz etme

ithtimalinin daha fazla oldugu hakkindaki kanaatiniz

3,13

1,23

“Cahil ve 1ssiz kisilerin”, bagkalarini taciz etme

ithtimalinin daha fazla oldugu hakkindaki kanaatiniz

3,00

1,32

Isyerinde yoneticilerin, kutlama bahanesiyle hanim
elemanlar1 6pmesini bir firsat olarak kullandiklar

hakkindaki iddia ile ilgili kanaatiniz

2,55

1,01

Erkek is arkadaslarinin, ¢esitli kutlama bahanesiyle
hanim elemanlar1 6pmesini bir firsat olarak

kullandiklar1 hakkindaki iddia ile ilgili kanaatiniz

2,71

1,11

Yasli yoneticilerin ve is arkadaslarinin kutlama
bahanesiyle hanim elemanlar1 6pmesini bir firsat
olarak kullandiklar1 hakkindaki iddia ile ilgili

kanaatiniz

2,71

1,09

Geng yoneticilerin ve ig arkadaslarinin kutlama
bahanesiyle hanim elemanlar1 6pmesini bir firsat
olarak kullandiklar1 hakkindaki iddia ile ilgili

kanaatiniz

2,61

1,10

Hanim elemanlarin, erkek yoneticileriyle masanin
oniinde goriismek yerine, masay1 yandan dolanarak
koltuga yaklagmasimin bir ayartma oldugu

hakkindaki kanaatiniz

3,11

1,11

Yonetici ve diger is arkadaslarinin, herhangi birine
“ne kadar giizel ya da bakimli oldugunu”
sOylemesinin arkasinda bir tiir cinsel ima niyeti

oldugu hakkindaki kanaatiniz

2,26

1,08

Isyerindeki yoneticilerin, iist diizey kademelere,
cogunlukla erkek meslektaslarini atadiklara dair

iddialar karsisindaki kanaatiniz

2,24

1,13
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Isyerindeki yoneticilerin, alt diizey kademeler ile
“yoneticilik hizmetlerine” dair gorevlere (mesela,
sekreterlik vb.), cogunlukla sik ve alimli hanimlar1

sectiklerine dair iddialar karsisindaki kanaatiniz

3,00

1,29

Isyerindeki yoneticilerin, geng hanimlara “kizim”
diye hitap etmelerinin, ger¢ekte hanim ¢alisanlar
hakkindaki cinsiyet temelli bakis agilarini gizleme
maksadiyla taktik bir sdylem oldugu hakkindaki

gOorusuniiz

2,26

1,20

“Hemsirelik” gérevini, hanimlarin daha 1yi
yaptigina dair “erkek egemen” sdylemin gercekte
cinsiyet temelli bir ayrimcilik oldugu hakkindaki

kanaatiniz

2,37

1,02
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EK-5: Sadece yonetici konumundaki deneklerin, ankette belirtilen davranislari

ne Olciide cinsel taciz olarak algiladiklarmna iliskin tanimlayici istatistikler

Ortalama S. Sapma

Bir hanimin viicudunun gézle taranmasi ve ona

rahatsiz edecek sekilde bakilmasi 3,90 0,88

Bir hanimin rahatsiz oldugu halde ona gayri resmi
hitaplarda bulunulmasi (canim, hayatim, tatlim,

gilizelim vb.) 4,20 0,92

Bir hanimin cinsel konularda istemedigi halde
tartigma ve bdyle bir sohbetin i¢ine ¢ekilmeye
calisilmasi (cinsel yonelimi, cinsel hayati, 6zel

hayat1 vb.) 4,50 1,27

Kadin ve erkekler hakkinda cinsiyetc¢i sozler sarf
edilmesi (kadinlar i¢in: “Sa¢1 uzun, akl kisa™;

erkekler icin: “erkek adamin erkek evladi olur” vb.) |2,90 1,37

Hanimlarm, gereginden fazla acik giyinmesi ve

kiritarak yiiriimesi 3,50 1,27

Erkeklerin, 6zellikle hanmimlara dik dik bakarak ve
kollarmi yana acarak yiirlimesi 3,40 1,58

Baska yer varken, gereksiz yere bir kisinin yanina
sokulmak ve beden dili olarak mahrem alana
girmek (mesela, baska bir kiginin viicuduna 25

cm’den daha az mesafeye girmek) 3,70 1,34

Hanimlarm, erkeklere kars1 bacaklarini agarak

oturmasi 3,10 1,29

Erkeklerin, hanimlara kars1 bacaklarmi acarak

oturmasi 2,90 1,10

Calisanlarin bedenleri, yaslar, aile hayatlari, fiziki

gortiniisleri hakkinda sik sik imali sakalar yapilmasi (3,10 1,29
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Bir ¢alisan hanimin reddettigi halde, is hayatinin
disinda da goriisme talebinde bulunulmasi ve

duygusal iligki i¢in 1srar edilmesi

4,50

0,97

Isyerinde baz1 6diil ya da ayricalikli davranislar

vaadiyle duygusal yakinlik teklifi

4,40

0,97

Kadin viicudunu ima eden yemek ve tatl adlarinin
(mesela, kadin budu kofte vb.) gereksiz yere sik¢a

sOylenmesi ve alenen saka konusu yapilmasi

3,00

1,25

Isyerinde herhangi bir bahaneyle gerekmedigi halde
bir kisinin viicuduna dokunulmasi (¢iplak kola
dokunmak, omuza kol atmak, gereksiz yere ele,

saglara ve ylize dokunmak vb.)

4,00

1,25

Isyerinde gerekmedigi halde bir kisinin kapal: bir
mekanda tutulmaya zorlanmasi ve birlikte vakit
gecirilmek i¢in ortam hazirlanmasi (muayene

odasinda, derslikte, ofiste, arsivde, asansorde vb.)

4,00

1,25

Erkek yoneticilerin, yakin ¢alisma arkadasi olarak
yeni eleman se¢imi sirasinda cogunlukla bekar

hanimlari tercih etmesi

2,90

1,37

Isyerindeki hanim personel aliminda ve segiminde,
yetenek ve bilgiden ¢ok, fiziki goériiniirliigiin ve

cekiciligin etkili olmasi

3,00

1,25

Isyerinde calisanlarin, cinsel kimlikleriyle ilgili
alayci/ asagilayict s6z ve davraniglara maruz

kalmalari durumu

3,80

1,40

Isyerinde, calisanlarin zaman zaman cinsel igerikli
fikralar ve sozler dinlemeye maruz kalmalar1

durumu

3,40

1,17

Isyerinde, kantin, kafeterya gibi mekanlarda kadin
viicudunu teshir eden klipler, afisler, resimler vb.

yayimlanmasi

3,30

1,34
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Y oneticilerin, gerekli olmadig: halde fazla mesai

icin 6zellikle hanimlar1 zorlamasi

3,70

1,25

Isyerinde istenmedigi halde herhangi bir kisinin,
baska bir ¢alisanin yiiziine ve bagina dokunmasi

durumu

3,70

1,49

Isyerindeki otoparkta, erkeklerin kadimlarm aracin
kolay ¢ikamayacak sekilde kapamasi ve Oniine ya
da arkasina ¢ok yaklasma yoluyla rahatsiz etmesi

durumu

3,50

1,08

Isyerinde herhangi bir ¢alisanin, gdriismeyi
istemedigini belirttigi halde telefonunun 1srarla

aranmas! durumu

4,00

0,94

Isyerinde ¢alisanlarin, telefon numarasi, e-posta
adresi gibi bilgilerinin kendi istekleri disinda

tanimadiklari kisilere verilmesi durumu

3,40

0,84

Isyerinde ¢alisanlari, incitecegi ve rahatsiz edecegi
bilinen bir miizigin, duyulacak sekilde dinletilmesi

(mesela, cinsel igerikli ve ¢agrisimli pop miizik vb.)

2,90

1,45

“Erkekler, kadmlar1 stirekli cinsel bir obje gibi
gortiyorlar” seklindeki bir soylemin haklilig1

hakkindaki kanaatiniz

2,20

1,03

“Kadinlar, erkekleri siirekli cinsel bir obje gibi
gortiyorlar” seklindeki bir sdylemin haklilig1

hakkindaki kanaatiniz

1,90

0,99

“Kadinlar, erkekleri bastan ¢ikarici hal ve
hareketlere ¢ok sik bagvuruyorlar” seklindeki bir

sOylemin haklilig1 hakkindaki kanaatiniz

2,50

1,27

“Erkekler, kadmlari stirekli agsagiliyor ve
onemsizlestiriyor” seklindeki bir s6ylemin haklilig1

hakkindaki kanaatiniz

2,10

1,10
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“Iktidar ve gii¢ sahiplerinin”, baskalarini taciz etme

ithtimalinin daha fazla oldugu hakkindaki kanaatiniz

3,00

1,33

“Cahil ve 1ssiz kisilerin”, bagkalarini taciz etme

ithtimalinin daha fazla oldugu hakkindaki kanaatiniz

2,60

1,35

Isyerinde yoneticilerin, kutlama bahanesiyle hanim
elemanlar1 6pmesini bir firsat olarak kullandiklar

hakkindaki iddia ile ilgili kanaatiniz

2,10

1,10

Erkek is arkadaslarinin, ¢esitli kutlama bahanesiyle
hanim elemanlar1 6pmesini bir firsat olarak

kullandiklar1 hakkindaki iddia ile ilgili kanaatiniz

2,00

1,15

Yasli yoneticilerin ve is arkadaslarinin kutlama
bahanesiyle hanim elemanlar1 6pmesini bir firsat
olarak kullandiklar1 hakkindaki iddia ile ilgili

kanaatiniz

2,10

1,20

Geng yoneticilerin ve ig arkadaslarinin kutlama
bahanesiyle hanim elemanlar1 6pmesini bir firsat
olarak kullandiklar1 hakkindaki iddia ile ilgili

kanaatiniz

1,90

1,20

Hanim elemanlarin, erkek yoneticileriyle masanin
oniinde goriismek yerine, masay1 yandan dolanarak
koltuga yaklagmasimin bir ayartma oldugu

hakkindaki kanaatiniz

2,20

1,14

Yonetici ve diger is arkadaslarinin, herhangi birine
“ne kadar giizel ya da bakimli oldugunu”
sOylemesinin arkasinda bir tiir cinsel ima niyeti

oldugu hakkindaki kanaatiniz

2,10

0,99

Isyerindeki yoneticilerin, iist diizey kademelere,
cogunlukla erkek meslektaslarini atadiklara dair

iddialar karsisindaki kanaatiniz

2,50

1,18
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Isyerindeki yoneticilerin, alt diizey kademeler ile
“yoneticilik hizmetlerine” dair gorevlere (mesela,
sekreterlik vb.), cogunlukla sik ve alimli hanimlar1

sectiklerine dair iddialar karsisindaki kanaatiniz

2,70

1,25

Isyerindeki yoneticilerin, geng hanimlara “kizim”
diye hitap etmelerinin, ger¢ekte hanim ¢alisanlar
hakkindaki cinsiyet temelli bakis agilarini gizleme
maksadiyla taktik bir sdylem oldugu hakkindaki

gOorusuniiz

2,30

1,25

“Hemsirelik” gérevini, hanimlarin daha 1yi
yaptigina dair “erkek egemen” sdylemin gercekte
cinsiyet temelli bir ayrimcilik oldugu hakkindaki

kanaatiniz

2,70

1,34
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EK-6: Hem yonetici-hem yonetilen konumundaki deneklerin, ankette belirtilen

davranislar1 ne dlciide cinsel taciz olarak algiladiklarina iligskin tanimlayic istatistikler

Ortalama S. Sapma

Bir hanimin viicudunun goézle taranmasi ve ona

rahatsiz edecek sekilde bakilmasi 4,22 0,89

Bir hanimin rahatsiz oldugu halde ona gayri resmi
hitaplarda bulunulmasi (canim, hayatim, tatlim,

giizelim vb.) 4,37 0,63

Bir hanimin cinsel konularda istemedigi halde
tartigma ve boyle bir sohbetin i¢ine ¢ekilmeye
calisilmasi (cinsel yonelimi, cinsel hayati, 6zel

hayat1 vb.) 4,56 0,64

Kadin ve erkekler hakkinda cinsiyetc¢i sozler sarf
edilmesi (kadinlar i¢in: “Sa¢1 uzun, akl kisa™;

erkekler icin: “erkek adamin erkek evladi olur” vb.) |2,56 1,25

Hanimlarm, gereginden fazla acik giyinmesi ve

kiritarak yiiriimesi 4,00 0,96

Erkeklerin, 6zellikle hanmimlara dik dik bakarak ve
kollarmi yana acarak yiirlimesi 3,56 1,15

Baska yer varken, gereksiz yere bir kisinin yanina
sokulmak ve beden dili olarak mahrem alana
girmek (mesela, baska bir kiginin viicuduna 25

cm’den daha az mesafeye girmek) 4,04 0,98

Hanimlarm, erkeklere kars1 bacaklarini agarak

oturmasi 4,30 0,82

Erkeklerin, hanimlara kars1 bacaklarini acarak

oturmasi 3,19 1,36

Calisanlarin bedenleri, yaslari, aile hayatlari, fiziki

gortiniisleri hakkinda sik sik imali sakalar yapilmasi (3,37 1,15
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Bir ¢alisan hanimin reddettigi halde, is hayatinin
disinda da goriisme talebinde bulunulmasi ve

duygusal iligki i¢in 1srar edilmesi

4,37

0,97

Isyerinde baz1 6diil ya da ayricalikli davranislar

vaadiyle duygusal yakinlik teklifi

4,56

0,58

Kadin viicudunu ima eden yemek ve tatl adlarinin
(mesela, kadin budu kofte vb.) gereksiz yere sik¢a

sOylenmesi ve alenen saka konusu yapilmasi

3,48

0,94

Isyerinde herhangi bir bahaneyle gerekmedigi halde
bir kisinin viicuduna dokunulmasi (¢iplak kola
dokunmak, omuza kol atmak, gereksiz yere ele,

saglara ve ylize dokunmak vb.)

4,41

0,69

Isyerinde gerekmedigi halde bir kisinin kapali bir
mekanda tutulmaya zorlanmasi ve birlikte vakit
gecirilmek i¢in ortam hazirlanmasi (muayene

odasinda, derslikte, ofiste, arsivde, asansorde vb.)

4,48

0,64

Erkek yoneticilerin, yakin ¢alisma arkadasi olarak
yeni eleman se¢imi sirasinda cogunlukla bekar

hanimlari tercih etmesi

3,59

1,22

Isyerindeki hanim personel aliminda ve segiminde,
yetenek ve bilgiden ¢ok, fiziki goériiniirliigiin ve

cekiciligin etkili olmasi

3,81

1,14

Isyerinde calisanlarin, cinsel kimlikleriyle ilgili
alayci/ asagilayict s6z ve davraniglara maruz

kalmalari durumu

3,52

1,09

Isyerinde, calisanlarin zaman zaman cinsel igerikli
fikralar ve sozler dinlemeye maruz kalmalar1

durumu

3,63

1,18

Isyerinde, kantin, kafeterya gibi mekanlarda kadin
viicudunu teshir eden klipler, afisler, resimler vb.

yayimlanmasi

3,74

1,26




157

Y oneticilerin, gerekli olmadig: halde fazla mesai

icin 6zellikle hanimlar1 zorlamasi

3,93

0,92

Isyerinde istenmedigi halde herhangi bir kisinin,
baska bir ¢alisanin yiiziine ve bagina dokunmasi

durumu

3,81

0,96

Isyerindeki otoparkta, erkeklerin kadimlarmn aracin
kolay ¢ikamayacak sekilde kapamasi ve Oniine ya
da arkasina ¢ok yaklasma yoluyla rahatsiz etmesi

durumu

3,11

1,12

Isyerinde herhangi bir ¢alisanin, gdriismeyi
istemedigini belirttigi halde telefonunun 1srarla

aranmasi durumu

4,11

0,89

Isyerinde ¢alisanlarin, telefon numarasi, e-posta
adresi gibi bilgilerinin kendi istekleri disinda

tanimadiklari kisilere verilmesi durumu

3,93

1,00

Isyerinde ¢alisanlari, incitecegi ve rahatsiz edecegi
bilinen bir miizigin, duyulacak sekilde dinletilmesi

(mesela, cinsel igerikli ve ¢agrisimli pop miizik vb.)

3,85

0,99

“Erkekler, kadmlar1 stirekli cinsel bir obje gibi
gortiyorlar” seklindeki bir soylemin haklilig1

hakkindaki kanaatiniz

2,96

1,34

“Kadinlar, erkekleri siirekli cinsel bir obje gibi
gortiyorlar” seklindeki bir sdylemin haklilig1

hakkindaki kanaatiniz

2,15

0,86

“Kadinlar, erkekleri bastan ¢ikarici hal ve
hareketlere ¢ok sik bagvuruyorlar” seklindeki bir

sOylemin haklilig1 hakkindaki kanaatiniz

2,67

1,21

“Erkekler, kadmlari stirekli agagiliyor ve
onemsizlestiriyor” seklindeki bir sdylemin haklilig1

hakkindaki kanaatiniz

2,26

1,10
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“Iktidar ve gii¢ sahiplerinin”, baskalarini taciz etme

ithtimalinin daha fazla oldugu hakkindaki kanaatiniz

3,33

1,18

“Cahil ve 1ssiz kisilerin”, bagkalarini taciz etme

ithtimalinin daha fazla oldugu hakkindaki kanaatiniz

2,89

1,15

Isyerinde yoneticilerin, kutlama bahanesiyle hanim
elemanlar1 6pmesini bir firsat olarak kullandiklar

hakkindaki iddia ile ilgili kanaatiniz

2,52

0,98

Erkek is arkadaslarinin, ¢esitli kutlama bahanesiyle
hanim elemanlar1 6pmesini bir firsat olarak

kullandiklar1 hakkindaki iddia ile ilgili kanaatiniz

2,59

1,28

Yasli yoneticilerin ve is arkadaslarinin kutlama
bahanesiyle hanim elemanlar1 6pmesini bir firsat
olarak kullandiklar1 hakkindaki iddia ile ilgili

kanaatiniz

2,48

1,12

Geng yoneticilerin ve ig arkadaslarinin kutlama
bahanesiyle hanim elemanlar1 6pmesini bir firsat
olarak kullandiklar1 hakkindaki iddia ile ilgili

kanaatiniz

2,37

1,01

Hanim elemanlarin, erkek yoneticileriyle masanin
oniinde goriismek yerine, masay1 yandan dolanarak
koltuga yaklagmasimin bir ayartma oldugu

hakkindaki kanaatiniz

3,07

1,04

Yonetici ve diger is arkadaslarinin, herhangi birine
“ne kadar giizel ya da bakimli oldugunu”
sOylemesinin arkasinda bir tiir cinsel ima niyeti

oldugu hakkindaki kanaatiniz

2,48

1,37

Isyerindeki yoneticilerin, iist diizey kademelere,
cogunlukla erkek meslektaslarini atadiklara dair

iddialar karsisindaki kanaatiniz

2,48

1,19
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Isyerindeki yoneticilerin, alt diizey kademeler ile
“yoneticilik hizmetlerine” dair gorevlere (mesela,
sekreterlik vb.), cogunlukla sik ve alimli hanimlar1

sectiklerine dair iddialar karsisindaki kanaatiniz

3,59

1,22

Isyerindeki yoneticilerin, geng hanimlara “kizim”
diye hitap etmelerinin, ger¢ekte hanim ¢alisanlar
hakkindaki cinsiyet temelli bakis agilarni gizleme
maksadiyla taktik bir sdylem oldugu hakkindaki

gOorusuniiz

2,30

0,95

“Hemsirelik” gérevini, hanimlarin daha 1yi
yaptigina dair “erkek egemen” sdylemin gercekte
cinsiyet temelli bir ayrimcilik oldugu hakkindaki

kanaatiniz

2,81

1,33
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EK-7: Sadece yonetilen konumundaki deneklerin, ankette belirtilen davranislari

ne Olciide cinsel taciz olarak algiladiklarmna iliskin tanimlayici istatistikler

Ortalama S. Sapma

Bir hanimin viicudunun gézle taranmasi ve ona

rahatsiz edecek sekilde bakilmasi 4,44 0,76

Bir hanimin rahatsiz oldugu halde ona gayri resmi
hitaplarda bulunulmasi (canim, hayatim, tatlim,

giizelim vb.) 4,45 0,72

Bir hanimin cinsel konularda istemedigi halde
tartigma ve bdyle bir sohbetin i¢ine ¢ekilmeye
calisilmasi (cinsel yonelimi, cinsel hayati, 6zel

hayat1 vb.) 4,41 0,85

Kadin ve erkekler hakkinda cinsiyetc¢i sozler sarf
edilmesi (kadinlar i¢in: “Sa¢1 uzun, akl kisa™;

erkekler icin: “erkek adamin erkek evladi olur” vb.) |3,04 1,30

Hanimlarm, gereginden fazla agik giyinmesi ve

kiritarak yiiriimesi 4,14 0,97

Erkeklerin, 6zellikle hanmimlara dik dik bakarak ve
kollarmi yana acarak yiirlimesi 3,96 0,96

Baska yer varken, gereksiz yere bir kisinin yanina
sokulmak ve beden dili olarak mahrem alana
girmek (mesela, baska bir kisinin viicuduna 25

cm’den daha az mesafeye girmek) 4,27 0,73

Hanimlarm, erkeklere kars1 bacaklarini agarak

oturmasi 4,32 0,90

Erkeklerin, hanimlara kars1 bacaklarini acarak

oturmasi 3,94 1,15

Calisanlarin bedenleri, yaslari, aile hayatlari, fiziki

goriiniigleri hakkinda sik sik imal1 sakalar yapilmasi |3,68 1,09
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Bir ¢alisan hanimin reddettigi halde, is hayatinin
disinda da goriisme talebinde bulunulmasi ve

duygusal iligki i¢in 1srar edilmesi

4,52

0,68

Isyerinde baz1 6diil ya da ayricalikli davranislar

vaadiyle duygusal yakinlik teklifi

4,47

0,72

Kadin viicudunu ima eden yemek ve tatl adlarinin
(mesela, kadin budu kofte vb.) gereksiz yere sik¢a

sOylenmesi ve alenen saka konusu yapilmasi

3,62

1,16

Isyerinde herhangi bir bahaneyle gerekmedigi halde
bir kisinin viicuduna dokunulmasi (¢iplak kola
dokunmak, omuza kol atmak, gereksiz yere ele,

saglara ve ylize dokunmak vb.)

4,41

0,76

Isyerinde gerekmedigi halde bir kisinin kapali bir
mekanda tutulmaya zorlanmasi ve birlikte vakit
gecirilmek i¢in ortam hazirlanmasi (muayene

odasinda, derslikte, ofiste, arsivde, asansorde vb.)

4,58

0,62

Erkek yoneticilerin, yakin ¢alisma arkadasi olarak
yeni eleman se¢imi sirasinda cogunlukla bekar

hanimlari tercih etmesi

3,87

1,00

Isyerindeki hanim personel aliminda ve segiminde,
yetenek ve bilgiden ¢ok, fiziki goériiniirliigiin ve

cekiciligin etkili olmasi

3,87

0,91

Isyerinde calisanlarin, cinsel kimlikleriyle ilgili
alayci/ asagilayict s6z ve davraniglara maruz

kalmalari durumu

3,68

1,03

Isyerinde, calisanlarin zaman zaman cinsel igerikli
fikralar ve sozler dinlemeye maruz kalmalar1

durumu

3,89

0,91

Isyerinde, kantin, kafeterya gibi mekanlarda kadin
viicudunu teshir eden klipler, afisler, resimler vb.

yayimlanmasi

3,65

1,07
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Y oneticilerin, gerekli olmadig: halde fazla mesai

icin 6zellikle hanimlar1 zorlamasi

4,08

0,83

Isyerinde istenmedigi halde herhangi bir kisinin,
baska bir ¢alisanin yiiziine ve bagina dokunmasi

durumu

4,19

0,78

Isyerindeki otoparkta, erkeklerin kadimlarm aracini
kolay ¢ikamayacak sekilde kapamasi ve 6niine ya
da arkasina ¢ok yaklasma yoluyla rahatsiz etmesi

durumu

3,61

0,99

Isyerinde herhangi bir ¢alisanin, gdriismeyi
istemedigini belirttigi halde telefonunun 1srarla

aranmasi durumu

4,28

0,73

Isyerinde ¢alisanlarin, telefon numarasi, e-posta
adresi gibi bilgilerinin kendi istekleri disinda

tanimadiklari kisilere verilmesi durumu

4,034

0,84

Isyerinde ¢alisanlari, incitecegi ve rahatsiz edecegi
bilinen bir miizigin, duyulacak sekilde dinletilmesi

(mesela, cinsel igerikli ve ¢agrisimli pop miizik vb.)

3,78

0,90

“Erkekler, kadmlar1 stirekli cinsel bir obje gibi
gortiyorlar” seklindeki bir soylemin haklilig1

hakkindaki kanaatiniz

3,72

1,19

“Kadinlar, erkekleri siirekli cinsel bir obje gibi
gortiyorlar” seklindeki bir sdylemin haklilig1

hakkindaki kanaatiniz

2,71

1,23

“Kadinlar, erkekleri bastan ¢ikarici hal ve
hareketlere ¢ok sik bagvuruyorlar” seklindeki bir

sOylemin haklilig1 hakkindaki kanaatiniz

3,15

1,26

“Erkekler, kadmlari stirekli agagiliyor ve
onemsizlestiriyor” seklindeki bir s6ylemin haklilig1

hakkindaki kanaatiniz

3,02

1,20
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“Iktidar ve gii¢ sahiplerinin”, baskalarini taciz etme

ithtimalinin daha fazla oldugu hakkindaki kanaatiniz

3,58

1,13

“Cahil ve 1ssiz kisilerin”, bagkalarini taciz etme

ithtimalinin daha fazla oldugu hakkindaki kanaatiniz

3,27

1,18

Isyerinde yoneticilerin, kutlama bahanesiyle hanim
elemanlar1 6pmesini bir firsat olarak kullandiklar

hakkindaki iddia ile ilgili kanaatiniz

3,14

1,04

Erkek is arkadaslarinin, ¢esitli kutlama bahanesiyle
hanim elemanlar1 6pmesini bir firsat olarak

kullandiklar1 hakkindaki iddia ile ilgili kanaatiniz

3,27

0,97

Yasli yoneticilerin ve is arkadaslarinin kutlama
bahanesiyle hanim elemanlar1 6pmesini bir firsat
olarak kullandiklar1 hakkindaki iddia ile ilgili

kanaatiniz

3,24

1,02

Geng yoneticilerin ve ig arkadaslarimin kutlama
bahanesiyle hanim elemanlar1 6pmesini bir firsat
olarak kullandiklar1 hakkindaki iddia ile ilgili

kanaatiniz

3,22

1,02

Hanim elemanlarin, erkek yoneticileriyle masanin
oniinde goriismek yerine, masay1 yandan dolanarak
koltuga yaklagmasimin bir ayartma oldugu

hakkindaki kanaatiniz

3,21

1,11

Yonetici ve diger is arkadaslarinin, herhangi birine
“ne kadar giizel ya da bakimli oldugunu”
sOylemesinin arkasinda bir tiir cinsel ima niyeti

oldugu hakkindaki kanaatiniz

2,76

1,04

Isyerindeki yoneticilerin, iist diizey kademelere,
cogunlukla erkek meslektaslarini atadiklara dair

iddialar karsisindaki kanaatiniz

2,86

1,14
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Isyerindeki yoneticilerin, alt diizey kademeler ile
“yoneticilik hizmetlerine” dair gorevlere (mesela,
sekreterlik vb.), cogunlukla sik ve alimli hanimlar1

sectiklerine dair iddialar karsisindaki kanaatiniz

3,67

1,11

Isyerindeki yoneticilerin, geng hanimlara “kizim”
diye hitap etmelerinin, ger¢ekte hanim ¢alisanlar
hakkindaki cinsiyet temelli bakis agilarini gizleme
maksadiyla taktik bir soylem oldugu hakkindaki

gOorusuniiz

2,81

1,18

“Hemsirelik” gérevini, hanimlarin daha 1yi
yaptigina dair “erkek egemen” sdylemin gercekte
cinsiyet temelli bir ayrimcilik oldugu hakkindaki

kanaatiniz

2,80

1,19
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