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OZET

LiSE OGRETMENLERININ
ORGUTSEL OGRENME DUZEYINE ILISKIN ALGILARI

Candir, Recai
Yiiksek Lisans Tezi, Egitim Bilimleri ABD
Tez Danismani: Yrd. Dog¢. Dr. Meral URAS BASER

Subat 2010, 124 sayfa

Bu arastirmamin amaci, Denizli il merkezinde bulunan devlet liselerindeki
ogretmenlerin orgiitsel o6grenmeye iliskin algilarim ortaya koymak, orgiitsel
ogrenme konusunda yoneticileri ve oOgretmenleri, daha etkili davramslar
sergilemeleri konusunda 6zendirmektir. Bu arastirmanin 6rneklemini, 2008-2009
egitim-ogretim yilinda Denizli il merkezindeki 29 lisede ¢ahsan 350 o0gretmen
olusturmaktadir. (")gretmenlere, arastirmaci tarafindan gelistirilen ve 28
maddeden olusan “Orgiitsel Ogrenme Anketi” uygulanmustir. Verilerin analizinde,
aritmetik ortalama, standart sapma, t testi ve varyans analizi gibi tekniklerden
yararlanilmistir. Elde edilen bulgulara gore, asagidaki sonuclara ulasilmistir:

1. Denizli il merkezindeki 29 devlet lisesinde calisan 6gretmenler, okullarmmin
orgiitsel 6grenme diizeyini genellikle olumlu bulmaktadirlar.

2. Denizli il merkezindeki 29 devlet lisesinde calisan o6gretmenlerin orgiitsel
ogrenmeye iliskin algilarinda “brans” degiskenine gore anlamh bir fark
varken “cinsiyet”, “kidem” ve “mezun olunan okul tiirii” degiskenlerine gore
anlamh fark yoktur.

3. Genel lise 6gretmenleri ve ozel statiilii lise 6gretmenleri, okullarimin orgiitsel
ogrenme diizeyini genel olarak olumlu bulurken mesleki ve teknik lise
ogretmenleri orta diizeyde bulmaktadirlar.

4. Genel liselerde ogretmenlerinin orgiitsel o0grenmeye iliskin algilarinda,
“cinsiyet” ve “mezun olunan okul tiirii” degiskenlerine gore anlamh fark
varken “kidem” ve “brans” degiskenlerine gore anlamh fark yoktur.

5. Mesleki ve teknik liselerde ve ozel statiilii liselerde calisan oOgretmenlerin
orgiitsel ogrenmeye iliskin algilarinda, “cinsiyet”, “kidem”, “mezun olunan

okul tiirii” ve “brans” degiskenlerine gore anlamh fark yoktur.

6. Ogretmenlerin orgiitsel 6grenmeye iliskin algilarinda, “cahsilan okul tiirii”
degiskenine gore anlamh bir fark vardir.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel Ogrenme, Algi, Lise, Ogretmen.
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ABSTRACT

HIGH SCHOOL TEACHERS’ PERCEPTIONS
TOWARDS ORGANIZATIONAL LEARNING LEVEL

Candir, Recai
M. Sc. Thesis in Educational Sciences
Supervisor: Asst. Prof. Dr. Meral URAS BASER

February 2010, 124 Pages

The purpose of this study is to determine high school teachers’
perceptions towards organizational learning at state-governed high schools in
Denizli city center and to help school administrators and teachers behave in
effective ways about organizational learning at school. The sample of the study
consists of 350 teachers working at 29 high schools in Denizli during 2008-2009
academic year. The 28 item scale, which is called “Organizational Learning
Questionnaire” and was developed by the researcher was administered to the
subjects as data collection instrument. The data was analyzed by using
statistical techniques, such as mean, standard deviation, t-test and analysis of
variance. The following results were found out according to the findings of the
study:

1. Teachers, who work at 29 state-governed high schools in Denizli city
center, mostly find their schools’ organizational level positive.

2. There is significant difference between teachers’, who work at 29 state-
governed high schools in Denizli city center, perceptions towards
organizational learning according to “branch” variable but no
difference according to the variables “gender”, “seniority” and “the
faculty of graduation”.

3. Teachers, who work at general high schools and high schools with
special status in Denizli city center, usually find their schools’
organizational level positive, but teachers working at vocational and
technical high schools find their schools’ organizational level on
average.

4. There is significant difference between general high schools’ teachers’
perceptions towards organizational learning according to the variables
“gsender” and “the faculty of graduation”, but no difference according
to “seniority” and “branch”.

5. There is no significant difference between teachers’, who work at high
schools with special status and vocational and technical high schools,
perceptions towards organizational learning according to the variables

“gender”, “seniority”, “the faculty of graduation” and “branch”.

6. There is no significant difference between teachers’ perceptions
towards organizational learning according to “school type” variable.

Keywords: Organizational Learning, Perception, High School, Teacher.
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GIRIS

Bu arastirma, 6gretmen algilarina gore, Denizli’deki devlet liselerindeki orgiitsel
ogrenme diizeylerini bulmay1, bu konuda eksik ve yetersiz goriilen durumlarda 11 Milli
Egitim Midiirligi’niin gerekli caligmalari yapmasina yardimci olmayr ve okul
personelinin Orglitsel 6grenme konusunda daha etkili davraniglar sergilemelerine

yardimc1 olmay1 amacglamaktadir.

Arastirmanin birinci boliimiinde, problem durumu, kuramsal ¢erceve, problem,
alt problemler, arastirmani amaci, 6nemi, sayiltilari, smirhiliklar1 ve arastirmada sikca
kullanilan tanimlar yer almaktadir. Arastirmanin ikinci boliimiinde, orgiitsel 6grenme
hakkinda yurt i¢i ve yurt disinda yapilan arastirmalara yer verilmistir. Arastirmanin
ticlincli boliimiindeyse, arastirmanin modeli, evreni, 6rneklemi, veri toplama yontemi ve
araci, veri toplama aracmin gelistirilmesi, veri toplama aracimnin uygulanmasi ve
verilerin analiziyle ilgili yapilan c¢alismalara iliskin bilgiler verilmistir. Arastirmanin
dordiincii boliimiinde, lise 6gretmenlerinin orglitsel 6grenme diizeyine iliskin algilara
ait verilerin ¢6ziimlenmesi sonucunda ulasilan bulgular ve bu bulgulara iliskin yorumlar
bulunmaktadir. Arastirmanin en son boliimiindeyse, arastirmadan elde edilen sonuglara
ve Onerilere yer verilmistir. Arastirmanin ekler boliimiindeyse arastirma izin belgesi ve

uygulanan 6lgek bulunmaktadir.



BIiRINCIi BOLUM

PROBLEM

Aragtrmanm bu bolimiinde problem durumu, kuramsal cerceve, problem
climlesi, alt problemler, arastrmanin amaci, Onemi, sayiltilari, smirhiliklart ve

arastirmada sikca kullanilan tanimlar yer almaktadir.

1.1. PROBLEM DURUMU

Bilgi toplumunda yasayarak Ogrenme, Ogrenmeyi Ogrenme, kendi kendini
egitme ve yasam boyu 6grenme gibi kavramlar 6n plana ¢ikmis, hatta 6grenme kavrami
artik bireysel smirlar1 asacak sekilde ele alinmistir. Bilgi toplumunun o6zellikleri,
degisim kavramima paralel olarak baska kavramlar1i da beraberinde getirmistir:
Bireylerin 6grenmeyi 6grenmesi ve aligkanlik haline getirmesi anlaminda ‘“kendini
gelistirme”, grup boyutunda “grup gelistirme”, Orgiit capinda “oOrgiit gelistirme” ve
toplum ¢apmda “toplum gelistirme”. Gelisme, 6grenmeye dayali oldugundan, bu
kavramlar “oOrgiitsel 6grenme” kavraminin ortaya c¢ikmasina kaynaklik etmislerdir

(Toremen, 1999: 1-2).

Orgiitsel 6grenmeyle ilgili bazi tanimlar soyledir:

Orgiitsel d6grenme, orgiitiin 6grenebilme yetenegini ve deneyimini gelistirme
siireci olarak tanimlanabilir. Orgiitsel §grenme, grup halinde 6grenmeyi amaglamaktadir

(Aytag, 1999: 75).

Orgiitsel 6grenme, degisimi gerceklestirmek amaciyla, siireclere ve ciktilara
iligkin olarak elde edilen bilgilerin kullanilmasmi ya da geri bildirilmesini, orgiit alt
yapist kapsaminda (6rnegin, kiltlirii, sistemleri ve yapilari, liderligi ve iletisim
mekanizmalar1) calisma faaliyetlerinin biitiinlestirilmesini ve orgiit lyeleri arasinda
degerler, davraniglar ve bakis acilarmnin uyumlastiriimasinit miimkiin kilan siirekli bir

biiylime ve gelisme siirecidir (Torres ve Preskill, 2001: 388).



Senge (1993: 155) ise, oOrgiitlerin yalmizca 6grenen bireyler araciligiyla
0grendigini, bireysel 6grenmenin Orgiitiin 6grenmesini garanti etmeyecegini, ancak
bireysel 6grenme olmadan da orgiitsel 6grenme olmayacagini belirtmektedir. Belli
bir diizeyden sonra, bireysel 6grenme, Orgiitsel 6§renme i¢in pek énemli degildir

(Senge, 1993: 155, akt: Téremen, 2001: Girig XVI).

Cam’a (2002: 18) gore, glinlimiizde 6rgilitlerin hayatta kalabilmeleri i¢in, degisen
cevre kosullarina kisa zamanda uyum saglamalar1 biliyiilk 6nem tasimaktadir. Siirekli
degisen bir ¢evrenin bulundugu bir ortamda Orgiitler i¢in varliklarini siirdiirebilme
cabasi, bu orgiitlerin degisen sartlara iliskin bilgileri toplayip degerlendirebilen bir yap1
olmalarin1 gerektirir. Bir orgiit icin bu yapiyr olusturacak orgiit 6zelligiyse Orgiitsel

ogrenmedir.

Celik’e (2000: 141) gore ise, okullarin gelismelere ayak uydurabilmesi ve bilgi
toplumunun gereklerini yerine getirebilmeleri i¢in, 6greten Orgiit anlayisindan styrilarak
O0grenen Orgiit anlayisini benimsemeleri gerekmektedir. Okulun asil gorevi, siirekli
egitim hizmeti vermektir. Bu bakimdan, orgiitsel 6grenme okul kiiltiiriiniin bir pargasi

olmak zorundadir.

Orgiitsel 8grenmeyle ilgili verilen tanimlar incelendiginde, biiyiime, gelisme ve
degisme kavramlarinin biiyilkk oneme sahip olduklar1 aciktir. S6z edilen biiyiime,

gelisme ve degismeyi gerceklestirebilecek degisik 6geler vardir:

Toremen’e (2001: 85) gore, okullarda orgiitsel 6grenme etkinlikleri i¢in iki
temel 0Oge dikkate alinmalidir: Bu 0Ogelerin birincisi, Ogretmenler {izerine
odaklanmaktadir, ¢iinkii 6gretmenler okulu 6grenen ve daha etkili bir 6rgiit yapmada
anahtar rol oynarlar. Ikinci 6geyi ise, okulun gelisme konusu, ydnetim ve karar verme
sirecleri olusturmaktadir. Okul yoneticileri inceleme ve diisiinme silirecine girer ve okul
diizeyinde norm ve uygulamalar1 incelerlerse, 6gretmenler incelemenin gergekten
glivenilir ve gerekli oldugunu algilayabilirler. Bu da, 6gretmenleri ayni seyi sinif
diizeyinde yapmalar1 konusunda cesaretlendirecektir. Okuldaki Orgiitsel 6grenme

etkinliklerinin alani okulun butinudiir.



Toremen (2001: 85) ile benzer sekilde Kale (2004: 172) de orgiitsel 6grenme
acisindan giiclii okullarin olusturulmasiin biiyiik 6lgiide yonetici ve 6gretmenlerin
sorumlulugunda oldugunu belirtmektedir. Kale’ye gore, bu sorumlulugun yerine
getirilebilmesi, sorumluluk paylasimi ve ortak cabalarin sonucunda gergeklestirilebilir.
Ogretmenlerin yenilik ve gelisme cabalarina yoneticilerin verecegi destek ve yardim,
orgiitsel 6grenmeyi olumlu yonde etkileyecektir. Ayrica, yonetici ve Ogretmenlerin,
okul icindeki arkadaslarindan ve okul disindan gelen geri bildirimlerden 6grenmeleri,

orgiitsel 6grenme agisindan oldukca onemlidir.

Ozden’e (2000: 95-96) gore, dgretmenler, geleneksel 6gretme yaklasimi yerine
ogrenmeyi Ogretmelidirler. Benzer sekilde, Calik (2004: 126) da Ogretmenlerin
geleneksel bilgi aktariciligi roliinii birakarak, 6grencilerin 6grenmeyi 6grenmelerini

saglayan bir rehber olarak hareket etmeleri gerektigini belirtmektedir.

Bireyler tek baslarma c¢ok fazla bilgi 6grenip kendilerini gelistirebilirler ancak
ogrendikleri bu bilgiler orgiitiin gelisimi icin yeterli olmayabilir. Orgiitiin gelisebilmesi
icin, bireylerin Ogrendikleri bilgileri Orgiit yararma kullanmalari, diger orgiit
calisanlariyla paylagsmalar1 ve ortak amaglar dogrultusunda caligmalar1 gereklidir.
Bunun sonucunda, orgiit igerisinde oOrgiitsel 6grenme faaliyetleri artacak ve Orgiit

ogrenen Orgiit olma yolunda adimlar atacaktir.

Belirtilen diistincelerden hareketle, okullarin degismelere, gelismelere uyum
saglayabilmeleri ve farkli alanlarda basarili 6grenciler yetistirebilmeleri i¢in, drglitsel
ogrenmenin 6nemi agiktir. Orgiitsel 6grenmenin etkili bir sekilde gerceklestirilmesinde
ogretmenlere biiyiik is diismektedir. Bu yiizden bu arastirmada, lise dgretmenlerinin
okullarmin orgiitsel 6grenme diizeyine iliskin algilar1 belirlenmeye calisiimistir.

1.2. KURAMSAL CERCEVE

1.2.1. Orgiit

Bu boliimde Orgiitiin tanimi ve 6zellikleri yer almaktadir:



1.2.1.1. Orgiitiin Tanim

Orgiitle ilgili baz1 tanimlar sdyledir:

Orgiit, kisilerin ortak amaclarmin gerceklesmesinden dogan bir kurulustur.
Ayrica, Orgiit, bilingli bir bigimde koordine edilmis faaliyet ve kuvvetler sistemidir

(Binbasioglu, 1975: 10).

Simgsek’e  (1999:  28)  gore  orgiit, bireylerin  tek  baslarina
gergeklestiremeyecekleri amaclarini, baska bireylerle bir araya gelerek, grup halinde
bilgi ve yeteneklerini birlestirmelerini miimkiin kilan bir isbdlimii ve koordinasyon

sistemidir.

Basaran’a (2000: 74) gore ise orgiit, toplumsal gereksinmelerin bir kesimini
karsilamak tizere, 6nceden belirlenmis amaglara ulastiracak isleri yapmak i¢in, gii¢lerini
goniilli ve diizenli olarak esgiidiimleyen insanlardan olusan toplumsal agik bir

sistemdir.

Bu tanimlarin vurguladig ortak noktalara bakildiginda, 6rgiitiin, ortak amaglarin
gerceklestirilmesi  icin  calismayi, isboliimiinii ve koordinasyonu gerektirdigi

goriilmektedir.

1.2.1.2. Orgiitiin Ozellikleri

Aydin’a (1994: 13) gore orgiitlerin olusturulmasmin temel nedenleri, insanin tek
basma yasamasinin olanaksizlig1 ve insan gereksinimleridir. Insanlar bireysel giiglerini
asan amaclarmi gerceklestirmek i¢in igbirligi yaparlar. Bu g¢ergevede, Orgiitiin temel

Ozellikleri su sekilde ifade edilebilir:

e Orgiitler, insanlarin gereksinimlerine yanit verirler.
e Orgiitler, biitiinciil islev goriirler.
e Orgiitler, ortak amaglar1 gerceklestirmeyi amaglayan insan topluluklaridir.

e Orgiitler, genellikle agik sistem yaklasimina gdre calisirlar.



1.2.2.08renme

Bu bolimde 6grenmenin tanimi, nedenleri, 6zellikleri ve 6grenmeyi etkileyen

etkenler yer almaktadir:

1.2.2.1. Ogrenmenin Tanim

Ogrenmeyle ilgili baz1 tanimlar sunlardir:

Kiiciikoglu (2005: 1-2) 6grenmenin ¢ogu diisiiniire gore “bilgi ve tecriibe sonucu
sirekli degisim” oldugunu belirtmistir. O’na gore, Ogrenmenin temel kurali, bir
davranista sekillenme ve degisimdir. Davranislarda bir degisiklik meydana gelmezse bu

ogrenme degil, yalnizca bilgi edinmedir.

Senge’ye (2002: 22) gore 0grenmeyle kendimizi yeniden yaratir, simdiye kadar
higbir zaman yapamadigimiz seyleri yapabilecek hale geliriz. Ogrenmeyle diinyay: ve

onunla iligkimizi yeniden kavrariz.

Yilmaz ve Siinbiil’e (2003: 2-3) gore ise 6grenme tanimlarinin en temel ortak
yonii, davranms kavramindaki birlesmedir. Ikinci birlesen nokta, yasanti kavramudir.
Ogrenmenin meydana gelebilmesi, yasantinin olabilmesine baglidir. Tanimlarin ortak
dclincli  yonii, Ogrenmenin bir sire¢ oldugudur. Bunlarin yani sira, degisik
kaynaklardaki 6grenme tanimlar1 incelendiginde, 6grenmenin yalnizca iyiyi, dogruyu,
glizeli 0grenmek degil; bazen kotilyi, cirkini ve yanlist 6grenmek seklinde de

olabilecegi gercegine rastlanmaktadir.
1.2.2.2. Ogrenmenin Nedenleri

Yiicel’e (2007: 5) gore o6grenme tiim canli varliklarin yasaminda onemli yer
kaplar. Ogrenme, insan davranislarinin ayrilmaz bir pargasidir. Ogrenmenin 6zii,

insanoglunun kendisini degistirerek, degisimle bas etme yetenegidir.

Bunun yani sira, 6grenmenin amaci, yararhi ¢iktilar elde etmektir. Yonetim ve

yenilikle 1ilgili yapilmis arastirmalarda, 6grenme gereksinimi net bir sekilde soyle



agiklanir: Ogrenme, belirsiz kosullarda rekabet¢iligi, liretkenligi ve yenilik¢iligi koruma
ve gelistirme yollarim1 aramaktir. Baska bir ifadeyle, ne kadar ¢ok belirsizlik varsa

ogrenmeye de o kadar ihtiya¢ vardir (Dodgson, 1993: 381).

1.2.2.3. Ogrenmenin Ozellikleri

Ogrenmenin belli bash 6zellikleri sdyle swralanabilir (Ulkii, 1981, akt.: Yilmaz
ve Siinbiil, 2003: 3):

e Ogrenme, oldukgca kalic1 bir davranis degisikligidir.

e Ogrenme gerceklesmisse, aktarilmasi da s6z konusudur.

e Ogrenme, dogrudan dogruya gozlenemez. Gozleyebildigimiz, bireyin
performansidir.

e Ogrenme, kisinin daha sonra karsilasacagi durumlara farkli bir yaklasim
gostermesine neden olur.

e Egitim yoluyla 6grenmenin en gegerli amaclarindan biri de, dgrencinin nasil

Ogrenilecegini 6grenmesidir.

Garvey ve Williamson’a (2002: 4) gore ise Ogrenme bir siiregtir ve bazi
ozelliklere sahiptir. Bu ozelliklerin ilki, 6grenmenin sosyal bir etkinlik oldugudur.
Ikincisi, grenme durumsal bir etkinliktir. Insanlarin algilarinin derinligi ve yeterliligi,
yasamak ve calismak zorunda olduklar1 durumlarla olduk¢a baglantilidir. Uciinciisii ise,
biitlin 6grenmeler kisisel bir degisim igerir (Garvey ve Williamson, 2002: 4, akt: Kuru,

2007: 2).

1.2.2.4. Ogrenmeyi Engelleyen Etkenler

Celikkaya’ya (1999: 109-110) gore, 68renmeyi ya da basariy1 engelleyen ya da

zorlagtiran etkenler kendi i¢inde iki gruba ayrilabilir:

o Kalitimsal etkenler: Bunlar yaratilisla ilgili hususlardir. Bir gocugun zeka ve akil

seviyesinin diisiik olmasi, hafizasinin zayif olmasi, dikkatinin kisa siirede

dagilmasi bu nedenlerin basinda gelmektedir.



e Sonradan ortaya cikan engeller: Bu engeller arasinda maddi imkansizliklar,
yeterli arag-gerec ve kitaba sahip olamama, ailenin kalabalik olmasi, 6grencinin
rahat bir kafayla derse baslayamamasi, yeterli zamana sahip olamamasi,

anadilini yeterince 6grenmemis olmasi gibi nedenler siralanabilir.

1.2.3. Orgiitsel Ogrenme

Bu boliimde, orgiitsel 6grenmenin tanimi, 6zellikleri, nedenleri, modelleri,
engelleri, siireci, degisme ve gelisme kavramlariyla ilgisi, onemi ve orgiit kuramlari

cercevesindeki ele alinmaktadir:

1.2.3.1. Orgiitsel Ogrenmenin Tanim

Orgiitsel 6grenmeyle ilgili bazi tanimlar sunlardir:

Hofstede’ye (1989: 391) goére oOrgiitsel 6grenme, Orgiit tiyelerinin Orgiitiin
amaclarini, normlarini, deger sistemlerini, kisaca oOrgiit Kkiiltiiriinii 6grenme

surecidir.

Sun (2003: 156) “orgiitsel” kelimesinin sifat, “68renme” kelimesinin ise isim
oldugunu belirtmektedir. O’na gore, Orgiitsel 6grenmede ana kelime ‘0grenme’dir.
Burada alt1 ¢izilen soru, ‘Ne ¢esit 6grenme?’ sorusudur. Bu sorunun cevabi, bireysel
ogrenme, takim ile 6grenme, anlamli 6grenme, drgiitsel 6grenme vb. olabilir. Ogrenme
siire¢ olarak tanimlandiginda, orgiitsel 6grenme kavrami orgiitiin 6grenme siireci olarak

tanimlanabilir.

Toremen’e (2001: 3) gore ise, ayni uyaricilara farkli cevap verildiginde
bireysel 6grenme, grup tarafindan farkli uyaricilara ayni cevap verildiginde ise

orgiitsel 6grenme olusur.

Garvin (1993: 82) 6grenme konusunda oldugu gibi, orgiitsel 6§renme konusunda
da tanim bollugu yasandigini belirtmektedir. Var olan tiim tanmimlarm, 6grenme
siirecinin farkli noktalarma odaklandigimi diisiinmektedir. O’na gore, bu tanimlarin bir

kismi 6grenmenin gerceklesebilmesi i¢in davranislarin degismesinin sart oldugunu



vurgularken, bazilar1 yeni diisiinme bi¢imlerinin yeterli oldugunu belirtmekte, bazilar1

ise 6grenmenin, bilginin yorumlanmasi esnasinda gergeklestigini iddia etmektedir.

1.2.3.2. Orgiitsel Ogrenmenin Ozellikleri

Onciil’e (1999: 14-15) gore orgiitsel 6grenmenin temel ve belirleyici dzellikleri

asagidaki sekilde 6zetlenebilir:

e Orgiitsel dgrenme, tiim Orgiit calisanlarmm etkin katilimini gerektiren bir
siirectir.

e Orgiitsel 6grenme, drgiit iiyelerinin birey olarak tek tek dgrenmelerinin basit bir
toplamindan daha biiyiik bir siner;ji olusturulmasini amaglar.

e Orgiitsel o6grenme yoluyla elde edilen bilgi ve deneyimler, hemen
uygulanabilecegi gibi, ileride kullanilmak iizere oOrgiitsel hafizaya da
kaydedilebilir. Orgiitsel 6grenmeye deger veren orgiitler, yeni bilgi-teknoloji
yaratma, depolama ve aktarmaya iliskin ¢abalarini sistemli egitim ¢aligmalariyla
desteklemektedir.

e Orgiitsel ogrenme, orgiitiin, i¢ ve dis ¢evresini olusturan tiim cevre
unsurlarindan yeni bilgileri 6grenmesi anlamina gelen ¢ok genis boyutlu bir
siirectir.

e Orgiitsel 6grenme, bir yasant1 iiriiniidiir. Ornegin, drgiitler hatalarindan ya da
basarisizliklarindan da 6grenebilirler.

e Orgiitsel 8grenme, Orgiitiin tiim ¢alismalarinin sonucunda, farkl diizeylerde ve
farkli hizlarda meydana gelebilir.

e Orgiitsel 6grenme, dinamik bir siire¢ olup, siirekli degisim anlamina gelir.

Yukarida belirtilen 6zelliklerin yani sira, orgiitsel 6grenme ve kisisel 6grenme
arasindaki farkliliklar da énemlidir. Orgiitsel 6grenme, kisisel 6grenmeden iki noktada

ayrilir (Bontis, 2002: 441-442):

e Orgiitsel 6grenme, orgiit ¢alisanlarinin ortak kavrayislari, bilgileri ve diisiinsel
modelleri araciligiyla ortaya cikar.

e Orgiitsel 5grenme, drgiitiin ge¢mis bilgi ve deneyimi iizerine kurulur.



10

1.2.3.3. Orgiitsel Ogrenmenin Nedenleri

Orgiitsel dgrenme gerekliliginin birinci nedeni, orgiitlerin ayakta kalabilme
cabalartyla agiklanabilir. Orgiitsel &grenme gerekliliginin ikinci nedeni, Orgiitiin

miikemmellige ulasma c¢abasidir (Hitt, 1995: 20).

Celik (2000:  90) 1se orgiitsel Ogrenmenin, yalnizca Orgiitiin cevresel
degisikliklere uyum saglamasini degil, ayn1 zamanda ¢alisanlarinin siirekli olarak

kendilerini yenilemelerini de amacladigini belirtmektedir.

Acar’a (2007: 24-25) gore ise orglitsel 6grenme, degisikliklerin hizla arttig1 ve
rekabetin yogunlastig1 giiniimiizde ayr1 bir 6neme sahiptir. O da Hitt (1995: 20) ile
benzer goriisleri paylasmakta ve Orgiitiin rekabet edebilmek, yani varhigini
stirdiirebilmek i¢in 6grendigini belirtmektedir. O’na gore herhangi bir dis rakip olmasa
bile, 6rgiit kendi biitiinliiglinii korumak, yani isleyisini aksatan yonetimsel ya da sosyal

sorunlarla bas edebilmek i¢in 6grenmek zorundadir.

1.2.3.4. Orgiitsel Ogrenme Modelleri

Orgiitsel dgrenme modellerini bircok arastirmaci farkli adlarla tanimlamistir.
Aydogdu (2002: 38), orgiitsel 6grenme modellerini, uyum saglamayir 6grenme (tek
asamal1 6grenme) ve lretici 6grenme (¢ift asamali 6grenme) olarak adlandirmstir. Fiol
ve Lyles (1985: 804) ise tek asamali 6grenmeyi alt diizeyde Ogrenme, ¢ift asamali
ogrenmeyi ise list diizey 6grenme olarak adlandirmislardir. Senge (2004) ise uyarlayict
ogrenme (tek asamali 6§renme) ve tiretici 6grenme (¢ift asamali 6grenme) kavramlarini

kullanmistir (Senge, 2004, akt: Kuru, 2007: 17-18).

Tek asamali 6grenme, Orgiit i¢indeki uyumsuzluklarin ve yanlisliklarin mevcut
politika ve degerlerde degisiklik yapilmadan bulunmasi ve diizeltilmesidir. Cift asamali
O0grenme ise, Orgiitiin normlarini, politikalarint ve amaglarii incelemek ve sorgulamak
suretiyle hatalarin diizeltilmesi anlamina gelmektedir. Bu tiir bir 6grenme, orglitiin
kiiltliriiniin degismesini ve orgiite 6grenmenin 6gretilmesini icermektedir (Calik, 2004:
119). Yazic1 (2001: 111-112) ise ¢ift asamali1 6grenmeyi, sadece davranigsal uyumlarla
sinirli kalmayan, daha derin bir sekilde, bilissel yapilarda da degisim gerceklestiren bir
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siire¢ olarak tanimlamaktadir. Cift asamali 6grenmede, siirekli 6grenme ve arastirma

dontitlerine bagl olarak, problemler tanimlanarak ¢6ziime kavusturulmaktadir.

Erol’a (1999: 63) gore, tek asamali 6§renme sisteminin igleyisine en temel 6rnek
olarak termostatin ¢aligmasi verilebilir. Sistem arzu edilen sicakliga ulagincaya kadar
kendisini ayarlayacaktir. Termostat 6rnegi kullanilarak, ¢ift asamali 6grenme siireci su
sekilde aciklanmaktadir: 68°C’ye ayarlanan bir termostat, eger ‘Ben nigin 68°C’ye
ayarlandim?’ diye sorup, oday1r daha ekonomik 1sitma yollarmin var olup olmadigini
artyorsa, odanin sicakliginin korunmasi siireci, bir ¢ift asamali 6§renme siireci halini

alir.

Kisacasi, tek asamali 6grenme, kisilerin diinyaya bakis acgismi degistirmez.
Orgiitsel 6grenme olarak ¢ift asamali &grenme, organizasyonlarin misyonlari,
yetenekleri ya da stratejileri hakkinda uzun siireden beri kabul gérmiis varsayimlarini

sorgulamak istediklerinde meydana gelir (Senge, 1997: 34).
1.2.3.5. Orgiitsel Ogrenmenin Engelleri

Orgiitsel 6grenmeyi olusturmak icin, dncelikle, orgiitteki 6grenme engellerinin
ortadan kaldirilmasi gerekmektedir. Senge (2002: 27-33), orgiitlerdeki 6grenme

engellerini su sekilde agiklamaktadir:

e Pozisyonum neyse ben oyum: Orgiitlerde, insanlar kendi pozisyonlar1 iizerinde

yogunlastiklarinda, tiim pozisyonlarin birlikte is gormesiyle ortaya c¢ikan
sonuglar i¢cin pek sorumluluk duygusuna sahip olmazlar. Yapilabilecek en

olumlu is, birinin is1 bozdugunu varsaymaktir.

e Diisman disarida: Her birimizde isler ters gittiginde bundan bagkasini sorumlu

tutma egilimi vardir. Her zaman suqu iistiine atacak bir dis unsur aranur.

e Sorumluluk istlenme kuruntusu: Bununla anlatilmak istenen, zor sorunlari

gogiislememiz, bir seyler yapmak icin baskalarini beklemeyi birakmamiz ve

problemleri bunalima diismeden ¢6zmemizdir.
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Olaylara takilip kalma: Hem Orgiitlerin, hem de toplumlarin hayatta kalmasina

yonelen birincil tehditler, ani olaylardan degil, yavas yavas ilerleyen siireglerden
gelmektedir. Insanlarm diisiinmelerinde kisa dénemli olaylar agir basiyorsa, bir

orgiitte orgiitsel 6grenme stirdiiriilemez.

Tecriibeyle 6grenme hayali: En iyi tecriibeyle 68reniriz ama hi¢bir zaman cok

onemli kararlarimizin sonucunu dogrudan yasayamayiz.

Senge’nin (2002: 27-33) belirttigi 6grenme engellerinin yami sira Téremen

63-67) de orgiitsel 6grenmenin engellerini soyle agiklamaktadir:
Biirokrasi: Orgiitler siirekli olarak gelistiginden, biirokrasiye takilmalar
oldukca olagandir. Politikalar, kurallar ve sekiller enerjinin, tesebbiis

anlayisinin ve canliligin yerini alabilir.

Zay1f Iletisim: Iki birey arasindaki iletisim giigtiir. Mesajlar her iki sahsin

alma ve verme arasindaki ilgilenmeleriyle hissedilmez ve kabul edilmez.
Bilingsiz pesin hiikiimler ve diyaloglarin telefona mahkum edilmesi, etkili

bilgi akisinin engellerindendir.

Zayif Liderlik: Liderler, siirekli 6§renmede model olup, ¢alisanlar arasinda

ogrenmeyi cesaretlendirip gii¢lendirebilirler. Geleneksel liderler, hem orgiit
icinde hem de disinda Ogrenme etkinliklerine nadiren eslik ederler.
Zamanlarini literatiirii okumaya, diger orgiitlerde olup bitenleri izlemeye ya

da 6grenmeye destek olup onu ddiillendirmeye harcamazlar.

Vizyonsuzluk: Orgiitte ortada bir amag¢ ortakligi, paylasilan bir vizyon ve
birbirlerinin ¢abalarin1 tamamlama yoniinde bir anlayis yoksa, bireyler
kendi kisisel c¢ikarlarimi takim vizyonundan daha oOnemli gorirler ve

o0grenme yoniinde her hangi bir ¢cabay1 gerekli gérmezler.

Kati Hiyerarsi: En 6nemli Orgiitsel 6grenme engeli, icerisinde her seyin

bilgiyi simirladigi, her tiirli karar ve her 1iyi disiincenin yOnetim
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katmanlarinin tekeline alindig1 hiyerarsiye dayali bir yapidir. Bu yapida,

giic, bir kisim insanlarin ellerinde kalir ve yayilmaz.
e Hacim: Genelde kiigiik orgiitler daha iyi ve daha hizl1 6grenirler. Ogrenmenin
kontrol edilemedigi, doniit almada zorlanildig1 orgiitlerde ise Orgitsel

ogrenmeyi gerceklestirmek oldukca zordur.

o Kaynak Kullanimi: Baz1 6rgiitlerde bilgi bollugu vardir, fakat bilgi yonetimiyle

ilgili gorevliler onu yaymayr istemeyebilirler ya da nasil yayacaklarmni

bilemeyebilirler.

Celik’e (2003: 125) gore ise, orgiitiin 6grenme kapasitesini engelleyen 6nemli
bir faktor, sorunu bilmemedir. Sorunu bilmeyen bir yoneticinin, ¢6ziim liretmesi de

miimkiin degildir.

1.2.3.6. Orgiitsel Ogrenme Siireci

Karadag’a (2002: 19) gore, orgiitlerde 6grenme, bireysel 6grenmeyle baslar,
bireylerin 6grendikleri bilgi ve verilerin tartisilip paylasildigi gruplarda ve takimlarda
devam eder. Bu asamada, Ogrenmenin siirekli oldugu goriiliir. Orgiit diizeyinde
ogrenmede ise, diger iki kademeden gelen bilgilerin ve girdilerin degerlendirilerek

orgiite mal edilmesi siireci yasanir.

Diiren’e (2002: 138) gore ise, Orgiitsel 6grenmenin gerceklesmesi, orgiit i¢inde,
bireysel 6grenme diizeylerinden birlikte 6grenme diizeyine gecisi saglayacak bir
kopriiniin  kurulmasin1  gerektirmektedir. Bu koprii, ii¢ Onemli unsurun birlikte
gelistirilmesiyle olusmaktadir. Bu unsurlar iletisim, seffaflik ve biitiinlesmedir. Bireysel
ogrenme diizeylerinden kolektif 6grenmeye gecis asamasinda, iletisim, bireylerin ve
taraflarin birbirlerini anlamas1 ve orgiit i¢inde bir uzlasma saglanmasi i¢in gerekli olan
cok 6nemli bir koprii ayagidir. Ancak, ¢ok yonlii ve saglam iletisim sistemi, bireysel
ogrenme sonuglarinin kolektif bir bilgi haline gelme siireci i¢cin tek basmna yeterli
degildir. Bu doniistimiin ayn1 zamanda, diger orgiit iiyeleri i¢cin anlasilabilir ve seffaf
olmas1 da gerekmektedir. Seffaflik, orgiitte bir kolektif bilgi hafizas1 ve ortak sembolik

degerlerin olusturulmas1 demektir. Boylece, orgiitsel 6grenmenin olusabilmesi ig¢in
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gerekli olan ii¢lincli koprii ayagi olan bilgilerin biitlinlestirilmesi de saglanabilecektir.

S6z edilen bireysel ve OoOrgiitsel 6grenme arasindaki koprii Tablo 1.1°de

goriilmektedir (Bentiirk, 2003: 24):

Tablo 1.1. Bireysel ve Orgiitsel Ogrenme Arasindaki Koprii

Bireysel Ogrenme Orgiitsel Ogrenme
e Bireyler _ e Gruplar veya sistem
e Zihinsel yapida degisim lletisim o Kolektif bilgi ve
e Deneme sonucu Seffaflik degerlerde degisim
davranig degisikligi Biitiinlesme e Davranigsal kaliplarda
e Bireysel yansitmalar degisim
e Kolektif yenilik

Kaynak: D. Bentiirk (2003). Ogrenen Organizasyonlarda Yonetsel ve Organizasyonel
Stireglerin Yeniden Yapilandiriimast ve Bir Uygulama (Yaymlanmamig Yiiksek
Lisans Tezi), Uludag Universitesi, Bursa.

Karadag’in (2002: 19) ve Diiren’in (2002: 138) bireysel 6grenmeden Orgiitsel
o0grenmeye gecisi vurgulayan goriislerinin yani sira, bu siiregle ilgili islevsel bir modelin
gelistirilebilmesi agisindan, Huber’in (1991: 88) 6grenmenin orgiitsel niteligine ve siire¢
yoniine vurgu yapan yaklasimmm da géz Oniinde bulundurulmasi onemlidir. Bu
baglamda oOnerilen model, dort asamadan olusmaktadir: 1) Bilgi Edinimi, 2) Bilginin
Yayilmasi, 3) Bilginin Yorumlanmasi ve Anlamlandirilmasi, 4) Bilginin Saklanmasi ve

Yeniden Degerlendirilmesi.

Bilgi edinimi asamasinda, orgiit ilgili bilgiyi ¢esitli yollarla i¢sellestirmektedir.
Edinim hem i¢ hem de dis kaynaklardan saglanabilmektedir. Bilgi edinimini, bilginin
yayilmasi asamasi takip eder. Bilginin dagitilmasi olarak da ifade edilebilecek olan bu
asama, farkli kaynaklardan elde edilen bilginin degisim ve paylasiminin
gerceklestirildigi  bir  slireci  ifade etmektedir. Bilginin  yorumlanmasi ve
anlamlandirilmas1 asamasi, bilgiyi anlamlandirma stireci olarak da ifade edilmektedir.
Bu stireg, kesifsel olmaktan ¢ok, yaratici bir siirectir. Anlamlandirma siirecinde farkli
diizeylerde bilgi yaratilabilir. Farkli yorumlamalarin ortaya ¢ikmasi, orgiitiin potansiyel
davranis alanmi genisleteceginden, Orgiitsel Ogrenmede bir artisin gergeklesmesi

anlamma gelmektedir. Bilginin saklanmas1 ve yeniden degerlendirilmesi asamasi ise,
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orgiitsel hafizanin islevlerinin aktif rol oynadig1 bir asamay1 ifade etmektedir. Saklanan
bilgi gelecekteki algilayis bicimi ve karar verme siireclerinde de etkili olmaktadir

(Huber, 1991: 90).

Orgiitsel &grenmede tamimlama amagh olarak asamalardan soz edilmekle
birlikte, siirecte ardisikliktan ziyade, stireklilik ve karsilikli etkilesimin varliginin

egemen oldugu g6z dniinde bulundurulmalidir (Huber, 1991: 107).

1.2.3.7. Orgiitsel Ogrenme, Degisme ve Gelisme

Kirim’a (1998: 79) gore, yogun degisim ortaminda rekabet edebilmek i¢in her
orgiitiin hem igsel isleyisini (siirecleri, yapilar1 ve sistemlerini ydnetebilmeyi
ogrenmesi) hem de dissal ¢evrede meydana gelen degismelere uyum saglamasi gerekir.
Aslinda, bu ikisi birbirine bagimlidir. Ornegin, teknolojik alanda meydana gelen bir

degisiklik, orgiitiin i¢sel siireclerini etkileyecektir.

Celik (1997: 69) ise orgiitsel 6grenmenin, degisime aract olmasi yoniiyle
degisimin gercgeklestirilmesinde kritik bir rol oynadigini ve basarili bir degisimin
ancak etkili bir orgiitsel Ogrenme Kkiiltiiriiniin olusturulmasina bagli oldugunu
vurgulamaktadir. O da Kirim (1998: 79) gibi, degisimin yalnizca 6rgiitiin ¢evresel
degisikliklere uyum saglamayr Ogrenmesi degil, ayni zamanda calisanlarin
kendilerini yenilemek suretiyle, degisikliklere uyum saglamalar1 demek oldugunu
belirtmektedir. Benzer sekilde Senge de (1997: 11) degisim igin oOrgiitteki biitiin
calisanlarin hayal gii¢lerini kullanmalari, dayanikli olmalar1 ve degisimi istemeleri

gerektigini ifade etmektedir.

Ayrica bireylerin gelismesi icin Ogrenme nasil esas ise, ayni oranda

orgiitlerin gelismesi icin de 6grenme esastir (Fiol ve Lyles, 1985: 809).

Peker’e (1995: 216) gore ise, orgilitlerde olusan degisme ve gelismelerin birgogu
ogrenmeye dayanir. Orgiit {iyeleri, siirekli olarak 6rgiit hakkinda diisiince ve duygularini
degistirdikleri gibi, uygulanan sistem ve kuramlarda da degisiklik yaparlar. Orgiit

iiyeleri, Orgiit hatalarmi bularak ve diizelterek, i¢c ve dis cevredeki degisikliklere cevap
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veren bir de8isim uzmani gibi hareket ettikleri zaman, orglitsel 6grenmeden soz

edilebilir.

1.2.3.8. Orgiitsel Ogrenmenin Onemi

Orgiitlerin yogun rekabete ve artan degisme siirecine cevap vermesi, orgiitsel
ogrenmeyle miimkiindiir. Orgiitsel &grenme, yalnizca oOrgiitlerin rekabet giiciinii
artirmakla kalmamakta, ayni zamanda hizli degisme ve yeni teknolojilere de uyum

saglamasina yardimc1 olmaktadir (Show ve Perkins, 1992: 362).

Seymen ve Bolat’a (2002: 43) gore ise, nasil ki bireylerin toplum i¢inde
yasamlarint siirdiirebilmeleri, ¢evrelerine basarili bir sekilde uyum saglayabilme
yeteneklerine ve dolayisiyla 6grenmelerine bagliysa, orgiitlerin de cevrelerine uyum
saglayip gelisebilmeleri, basarili bir sekilde 6grenmeleriyle miimkiin olabilir. Ogrenme
olgusunun bu denli 6nem kazanmasi1 ve Orgiitsel kuramlardaki cagdas gelismelerle
birlikte, orgiitlerin de bireyler gibi 6grenebilecekleri ve hatta 6grendikge varliklarini
stirdiirebilecekleri kabul edilmektedir. Dolayisiyla, orgiitsel 6grenme onemli bir kavram

olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Orgiitsel 6grenmenin stratejik acidan &nemi ise, fikirlerin, deneyimlerin,
sonuclarin, hatalarm ve bilginin paylagilmasindan ve bunlarin ortaklasa yaratacaklari
sinerjiden kaynaklanmaktadir. Ogrenmenin, orgiit icinde stratejik bir ara¢ olarak
benimsenmesi demek, onun bir teknik olarak degil, bir felsefe veya davranigsal bir

yaklagim olarak benimsenmesi anlamini tasimaktadir (Yazici, 2004: 23).

1.2.3.9. Orgiit Kuramlan Cercevesinde Orgiitsel Ogrenme ve Ogrenen Orgiitlere

Gegis

Seymen ve Bolat (2002: 99-108) Klasik Orgiit Kurami’ndan giiniimiize kadar
gelistirilmis olan orgiitsel kuramlarin 6grenme kavramina nasil baktiklarini, ne tiir
yaklagimlar1 ve bakis agilarini gelistirdiklerini degerlendirmislerdir. Bu baglamda, dort
farkli orgiitsel 6zellik ortaya cikmustir: Bilen Orgiitler, Anlayan Orgiitler, Diisiinen
Orgiitler, Ogrenen Orgiitler.
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Klasik Orgiit Kurami Cercevesinde Orgiitsel Ogrenme: Bilen Orgiitler:

Klasik Orgiit Kurami'min diisiince kaliplarindan etkilenen Bilen Orgiit
Yaklasimi’nda, orgiitler bir kez 6grenirler ve 6grendikten sonra da isler hep o
sekilde yapilir. Bilen Orgiit’iin departmanlasma ve merkeziyetgilik derecesi
yiiksektir. Standartlastirilmis politikalar, kurallar ve yoOnetmelikler iizerinde
yogunlagilir. Bu tiir orgiitlerde, 6grenme sonucu ortaya c¢ikan degisikliklere
rastlanmaz; ancak cevredeki degisimlere tepki olarak degisirler. Ozetle, bu tiir

orgiitler 6grenmeye gereksinim duymadiklari siirece sorun yagamazlar.

Neo-Klasik Orgiit Kurami Cercevesinde Orgiitsel Ogrenme: Anlayan Orgiitler:

Neo-Klasik Orgiit Kurami’'nin en &nemli 6zelligi, klasiklerin eksik biraktig:
insan unsurunu inceleme konusu yapmis olmasidir. Bu kuramm ana fikirleri,
orgiit yapisi i¢inde ¢alisan insani anlamak, onun yeteneklerinden azami 6lgiide
yararlanabilmek, oOrgiitsel yapiyla birey davranislart arasindaki iligkileri

incelemek ve Orgiitteki sosyal gruplari tanimak olarak 6zetlenebilir.

Modern Orgiit Kurami Cercevesinde Orgiitsel Ogrenme: Diisiinen Orgiitler:

Modern Orgiit Kurami, temel olarak iki ayr1 yaklasimdan olusmaktadir: Sistem
Yaklasim1 ve Durumsallik Yaklasimi. Bu yaklasimlar, kendilerinden onceki
donemlere egemen olan yonetsel ve Orgiitsel diisiinceleri ve kuramlar1 yeni ve
degisik bir cer¢eveden incelemislerdir. Modern Orgiit Kurami’nin &ziinii
olusturan Sistem Yaklasimi, orgiitleri birbirleriyle iliskili ve karsilikli bagimli alt
sistemlerden olusan bir sistem olarak ele alir. Sistem Yaklagimi’nin getirdigi
actk sistem dislincesi, canli birer varlik olarak ele alinan orgiitlerin
diisiinebilecegi, Ogrenebilecegi ve bunlar1  hafizalarmma  yerlestirerek
kullanabilecegi fikrini ortaya cikarmustir. Modern Orgiit Kuramini olusturan
ikinci 6nemli yaklasim, 1970'lerin ortalarinda gelismeye baslayan ve 198011 yil-
larda yonetim diisiincesinde ve orgiitsel gelisme alaninda ¢ok 6nemli bir yer
tutan Durumsallik Yaklasimi’dir. Bu yaklasima gore, her orgiit kendine 6zgii bir
yonetim bi¢cimine ve Orgiitsel iliskiler sistemine gereksinim duyar. En iyi

denilebilecek bir yonetim bi¢cimi, 6rgiit yapisi, kural veya is diizeni yoktur.
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e Capgdas Orgiit Kuramlari1 Cercevesinde Orgiitsel Ogrenme: Ogrenen Orgiitler:

Orgiitlerin gelisim ¢izgisi icinde, yukarida agiklanan ii¢ farkl &rgiit 6zelliginden
sonra, en gelismis olani orgiitsel 6grenmedir. Bu tiir orgiitlerin temelinde, bilgi
ve Ogrenme yatmaktadir. Orgiitsel 6grenmeyi temel alan orgiitler, siirekli
ogrenmeyi tesvik eden, ¢alisanlarmin gelisimine 6nem veren ve acik bir iletisim
ortaminin kurulmasini saglayan orgiitlerdir. Bu tiir orgiitlerde en dnemli 6zellik,
O0grenme slirecinin Orgiit kiiltiiriine yerlestirilmesi ve planli bir sekilde

gerceklestirilmesidir.

1.2.4. Ogrenen Orgiit

Orgiitsel 6grenmeyle ilgili ve ¢ogu zaman i¢ ice olan onemli bir kavram,
“Ogrenen Orgiit” kavramidir. Bu iki kavram, literatiirde birbirinin yerine siklikla
kullanilmaktadir. Johnson ve Caldwell’e (2001: 98) gore, O0grenen Orgiit kavrami,
Senge'nin 1990 yilinda yazdig1 “Besinci Disiplin” kitabiyla birlikte 6nem kazanmis ve
bu yillarda 6grenen 6rgiit konusunda yapilan ¢aligmalar yogunlasmistir. Bu baglamda,

ogrenen Orgiit kavramina da goz atmak faydali olacaktir.

Bu bolimde ogrenen Orgiitiin tanimi, oOzellikleri, yararlar1 ve Orgiitsel

ogrenmeyle arasindaki farklar yer almaktadir:

1.2.4.1. Ogrenen Orgiitiin Tanim

Ogrenen orgiitle ilgili baz1 tanimlar sunlardir:
Ogrenen orgiit, kisilerin gergekten arzu ettikleri sonuglar1 elde etmek igin,
kapasitelerini siirekli olarak gelistirdikleri, insanlarin stirekli bigimde birlikte 6grenmeyi

ogrendikleri orgiitlerdir (Johnson ve Caldwell, 2001: 99).

Field ve Ford’ a (1995: 24) gore, 68renen Orgiit, cift-asamali 6grenme kapasitesi

tyice gelismis bir orgttiir.

Arslantas (2005: 104) 6grenen orgiitleri, “Calisanlarin siirekli gelisimini tesvik

eden, 6grenmeyi Orgiitiin kapasitesini ve basarisini arttirmaya yonelik bir yatirim olarak
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goren, dolayisiyla 6grenmeye ve gelismeye olanak saglayan ortamlar yaratan kurumlar”

olarak tanimlamistir.

Yildirim’a (2006: 28-29) gore ise Ogrenen Orgiit, tiim bireyleriyle gelismeye,
degismeye ve rakiplerinden ileride olmaya inanmis, bunun i¢in gerekli olan bilgiyi her
zaman, her yer ve sart altinda programli bigimde kazanma becerisine sahip, yaratici ve

daha genis bir bakis acisiyla diislinen bireylerin olusturdugu bir orgiittiir.

Bu tanimlardan da anlasildig: gibi, 6grenen Orgiitiin temelini, degisme, gelisme

ve birlikte 6grenme kavramlar1 olusturmaktadir.

1.2.4.2. Ogrenen Orgiitiin Ozellikleri

Ogrenen &rgiitiin belli bash dzellikleri asagidaki sekilde 6zetlenebilir (Efil, 1999,
Canman, 2000, akt: Seymen ve Bolat, 2002: 112-113):

e Ogrenen orgiitte, her kademede giiclii bir 6grenme istegi bulunur.

e Ogrenen orgiitte, yeni teknolojileri ve yeni bilgileri yaratma ve bunlar1 aktarma
konusunda tiim Orgiit iiyelerince paylasilan ortak bir vizyon s6z konusudur.

e Ogrenen orgiitte, disa agik bir sistem ve yapilanma vardir. Baskalarindan
ogrenmenin ¢ok ¢esitli yollarindan yararlanilir.

e Ogrenen orgiitte, drgiit bireylerinin fikirlerine 6nem verilir, yaratic1 fikirler
tesvik edilir ve ddiillendirilir.

e Ogrenen orgiitte, drgiit bireyleri arasinda giiglii bir isbirligi vardir.

e Ogrenen orgiitte, hatalar, dgrenme firsatlar1 olarak degerlendirilir.

Yukarida belirtilen 6zelliklerin yam sira, 6grenen Orgiitleri diger orgiitlerden

ayiran pek cok temel 6zellik sayilabilir (Yazici, 2001: 183). Ogrenen orgiitlerde;

e Ogrenme, orgiitiin biitiiniinde, drgiit sanki tek bir beyinmis gibi meydana gelir.
e Ogrenme, siirekli olarak kullanilan bir siiregtir.
e Orgiit iiyeleri, orgiit capmndaki dfrenmenin, orgiitiin ilerideki basarisi igin

tasidig1 onemi kavramiglardir.
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e Yaraticiliga onem verilir.
e Bireysel ve grup halinde 6grenmeyi destekleyen bir orgiit kiiltiirii bulunur.
e Degisim, beklenmeyen siirprizler ve hatalar, 6grenmek i¢in firsatlar olarak

degerlendirilir.

1.2.4.3. Ogrenen Orgiitlerin Yararlar

Ogrenen orgiitlerin calisanlara sagladig: yararlar sunlardir (Téremen, 2001: 45):

e Ogrenen bir &rgiitle ¢alisanlar, hayatlarindan memnundurlar.

e Ogrenen orgiitler, ¢alisanlara her seyin iyiye gidecegi iimidini verir.

e Ogrenen orgiitler, iiretici diisiinceler i¢in uygun bir alan sunar.

e Ogrenen orgiitler, yeni fikirlerle riske atilmada giivenli bir zemin saglar.

e Ogrenen orgiitte, her bireyin goriisii dnemlidir.

Seymen ve Bolat’a (2002: 114) gore ise Orgiitlerin, birer 6grenen orgiit sekline
dontismeleri, kendileri i¢in ¢ok Onemli katkilar getirecektir. Bu katkilardan en

onemlileri agagidaki sekilde siralanabilir:

e Orgiitiin uzun vadede basarisini garanti altina almak,

e Orgiitsel anlamda asamali iyilestirmeler gergeklestirmek,

e Basarili ve en iyl uygulamalarin orgiite kazandirilmasini ve daha iyilerine
ulasilmasini saglamak,

e Orgiitte, yaraticihigi, yenilik¢i diisiinceleri ve degisikliklere hizli bir sekilde
uyum saglama becerisini gelistirmek,

e Orgiitte, basarmak, dgrenmek, 6grendiklerini dogru bir sekilde muhafaza etmek
ve yerinde kullanmak isteyenleri tesvik etmek, cesaretlendirmek ve onlara
destek olmak,

e Orgiitiin mevcut ve gelecekteki ihtiyaclarmi karsilayabilecek kapasitede insan
kaynaklar1 potansiyeline sahip olmak ve bunu siirekli kilmak,

e Orgiitsel sistemin performansmi artiracak sekilde bireysel, grup halinde ve
kolektif 6grenmeyi gerceklestirmek ve kalici kilmak,

e Orgiit performansini siirekli izleyecek ve gelistirecek bir ortam kurmak.
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1.2.4.4. Orgiitsel Ogrenme ve Ogrenen Orgiitler Arasindaki Farklar

Bayraktaroglu ve Kutanis’e (2003: 150) gore, orgilitsel 6grenme, Orgiitte yer
alan 6grenmeyle ilgili bazi etkinlikleri tanimlarken, 6grenen Orgiitler ise 6grenme
etkinliklerini basariyla siirdiiren, yeni bilgiyi yeni davranis sekillerine doniistiirebilen
orgiitleri (Motorola, Mercedes Benz, Hewlett-Packard gibi) tanimlamak ig¢in
kullanilmaktadir. Diger bir ifadeyle, orgiitsel 6grenme, 0grenen orgiitlerin iginde yer
alan bir faaliyettir. Ogrenen orgiitler kavrami, 1980 ve 1990'larda daha ¢ok kullanimi
tercih edilirken, bu statiiyli bagaran orgiitler sinirh sayida kaldigindan, orgiitsel 6grenme

kavrami daha fazla kullanilmaya baslanmistir.

Demir’e (2006: 126) gore ise, O0grenen Orgiit kavrami, “ne” sorusuna, yani
Ogrenen ve tireten Orgiitlerin sahip olduklari sistemlere, 6zelliklere ve ilkelere odaklanir.
Orgiitsel 6grenme kavrami ise, “nasil” sorusuna, yani orgiitlerin nasil dgrendiklerine,
bilginin iiretilmesi ve kullanilmas: siirecinin nasil gergeklestigine odaklanir. Orgiitsel

ogrenmeyle 68renen Orgiit kavramlar arasinda, ii¢ temel fark bulunmaktadir:

e Bu kavramlar i¢in farkli tanimlar s6z konusudur.

e Ogrenen orgiit, bir orgiit bicimidir. Orgiitsel 6grenme ise, orgiit icinde
gerceklesen bir faaliyet ya da stirectir.

e Ogrenen o6rgiit, caba gerektirir. Orgiitsel 5grenme ise, bdyle bir caba olmadan da

vardir.

1.2.5. Ogrenen Okul

Bu boéliimde, 6grenen okulun tanimi, 6zellikleri, 68renen okulda 6gretmenin

rolii, 6grenme ortamlar1 ve etkinlikleri yer almaktadir:

1.2.5.1. Ogrenen Okulun Tanim

Ogrenen okul, dgrencilerin aktif oldugu, dgretme degil 6grenme etkinliginin 6n
planda oldugu okuldur. Ogrenen okulda, égretenler ve dgrenenler ayrimi yoktur.
Okul miidiirtinden hizmetlisine, 6grencisine, velisine kadar herkes 6grenendir

(Findike1, 1996: 141).
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Senge'ye (1993: 254) gore ise, 0grenen okul, 6grenerek kendini yenileyen,
o0grenmeyi tesvik eden, personel gelistirmeyi 6n plana c¢ikaran, degismek icin
O0grenen, Ogretmenlerin calisma arkadasi olarak algilandigi, okul igerisinde
personeli calisma ortaminda basarili kilacak ve {iiyelerce kabul edilebilir bir
O0grenme iklimine zemin hazirlanan okuldur (Senge, 1993: 254, akt: Toremen, 2001:

Giris XVIII).

1.2.5.2. Ogrenen Okulun Ozellikleri

Basaran (2000: 57) 6grenen okulun 6zelliklerini syle siralamaktadir:

Ogrenen okul,

Vizyon sahibidir.

e Degisim kiiltiirli olusturur.

e Personel gelistirme egilimindedir ve personelini destekler.

e Farkli gruplarla igbirligi i¢indedir ve orgiit yapisini yeniler.

e  Uretim siirecinden ve ¢iktilarindan déniit alarak kendini siirekli diizeltmeye ve

yenilemeye caligir.

1.2.5.3. Ogrenen Okulda Ogretmenin Rolii

Calik’a (2004: 127) gore ogrenen okulda, 6gretmen, 68renciye bilgi aktarmak
yerine, ona sorgulamay, arastirmayi, incelemeyi 6gretir. Ogretmenler, birbirlerinden ve

ogrencilerden dgrenirler. Ogrenci merkezli bir yaklasim uygulanr.

Calik’a (2004: 127) benzer sekilde, Ozdemir’e (2000: 22-23) gére de
ogretmenler kendilerini bilgi aktarici bir kisi olmaktan ¢ok, yonlendirici bir kisi olarak
gormelidirler. Egitimde eski ve yeni yaklagimlar ile 6gretmenin 6grenen okuldaki yeni

roli Tablo 1.2°de verilmektedir:
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Tablo 1.2. Egitimde Eski ve Yeni Yaklagimlar ile Ogretmenin Ogrenen Okuldaki Yeni

Rolii
Eski Yaklagimlar Yeni Yaklagimlar

Ogretmen, bilginin yayicisidr. S)i?zree::lleli?(’;izgjerr_lme ctkinliklerinin
Smifta tek karar verici 6gretmendir. \Ifeiriellrrri{; tgii%re. r dgretmenlerle birlikte
Tek yonlii iletisim vardir. Cift yonlii iletisim vardir.
Okul 6grencinin 6grendigi bir yerdir. Okulda herkes birlikte 6grenir.
Ogretmen, dgrenciye bilgi aktarir. Ogretmen dgrenciye sorgulamayi 6gretir.
Yarigmaya dayalidir. Birliktelige dayahdir.
Ogretmen, kontrol eden kisidir. Ogretmen, diizenleyicidir ve liderdir.
Ogretmen merkezlidir. Ogrenci merkezlidir.

Kaynak: Servet Ozdemir (2000). Egitimde Orgiitsel Yenilesme, PegemA Yayincilik,
5. Baski, Ankara.

Ogrenen dgretmenler, okulun arastirma ve 6grenme kapasitesini gelistirirler.
Ogretmenler, orgiitsel 6grenmeye siniflarini dahil ettikleri ve okulun kolektif
bilgisine katkida bulunduklari zaman Orgiitsel 6grenme siirecine katilmis olurlar

(Levitt ve March, 1988: 328).

Toremen’e (2001: 89) gore, Ogretmenlerin kendi aralarindaki informal
toplantilar ve okul miidiirliyle Ogretmenler arasindaki iligkiler, okul ortamindaki

orgiitsel 6grenme kiiltiiriinlin varligini gosterir.

1.2.5.4. Ogrenen Okullarda Ogrenme Ortamlar: ve Etkinlikleri

Kiimus’a gore (1998: 43), o6grenen orgiit olarak okulda personelin tiimii, yani
ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personel, sahip olduklar1 mesleki bilgileri
artirmak, mesleki alanda ortaya ¢ikan degisimleri ve yenilikleri takip ederek 6grenmek
zorundadirlar. Okul personelinin 6grenme ve degisme konusundaki istegi, ¢abasi ne
kadar biiyiik olursa, mesleki basarilar1 da o kadar biiyiik olacaktir. Bu basari, okulun
kalitesini yiikseltecektir. Okullar, calisanlar1 icin 6grenme laboratuarlaridir. Bir okulu
Oogrenme laboratuar1 haline getirmek amaciyla, okullarda Ogrenme ortamlar1
olusturulmalidir. Bu ortamlarda, taraflar arasinda bilgi aligverisi saglanabilir, ortak
paylasimlarda bulunulabilir ve 6grenen Orgiit olma yolunda 6nemli adimlar atilabilir.

Okullardaki 6grenme ortamlar1 ve etkinlikleri sunlardir:
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e Hizmet ici egitim etkinlikleri: Okul ortaminda, 6gretmen ve okul yoneticilerinin,

kisisel gelisimlerini  silirdiirmek, mesleki yenilikleri takip etmelerini
kolaylastirmak amaciyla, hizmet i¢i egitim etkinlikleri diizenlenir. Bu tiir
etkinlikler, okul personelinin eski O6grenmelerini biitiinleyen, eksikliklerini

gideren ve kisisel niteliklerini de artiran ¢esitli programlari igerir.

e Ziimre Toplantilari: Bir okuldaki brang 6gretmenlerinin belli tarihlerde bir araya

gelerek bilgi, beceri ve tecriibelerini paylastiklari, okuldaki en entellektiiel

ortamdir.

e Ogretmenler Toplantis1: Ogretmenler toplantisi, okuldaki biitiin 6gretmenler ve

okul yoneticilerin diizenli olarak bir araya geldikleri en 6nemli anlardir. Bu
toplantilarda, 6gretmenler ve okul yoOneticileri arasinda fikir aligverisi olur.
Okulun gelecegine ait 6nemli kararlar alinir. Okulun problemleri tartisilir ve bu

problemlere ¢ozlimler tiretilir.

e Denetim ve rehberlik etkinlikleri: Okul ortaminda bir &gretmenin ya da

yoneticinin bir bagkas1 tarafindan denetlenmesi, yapilan hatalarin ortaya
cikmasmi kolaylastirir. Denetleme sonunda, veriler elde edilir ve denetlenen

bireye rehberlik yapilir.

e OQOkul-aile birligi ve okul koruma dernekleri ile vapilan toplantilar: Okullar

cevrelerine okul-aile birligi ve koruma dernekleri araciligiyla agilmaktadir. Hem

cevrenin okuldan hem de okulun ¢evreden beklentileri paylasilir.

1.2.6. Okullarda Orgiitsel Ogrenme

Bu boliimde, okullarda orgiitsel 6grenmenin, degisme ve gelisme kavramlariyla

ilgisi ve engelleri yer almaktadir:

1.2.6.1. Okullarda Orgiitsel Ogrenme, Degisme ve Gelisme

Glinlimiizde, basta teknolojik gelismeler olmak {izere, hemen her alanda yogun

ve hizli bir degisim siireci yasanmaktadir. Bu hizli degisim, basta egitim orgiitleri olmak
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iizere, tlim sistemleri degisime uymaya zorlamaktadir. Bu nedenle, de§isimlere uyum
saglayabilmek icin, oOrgiitlerin siirekli gelismeyle birlikte kendi iclerinde 6grenmenin

kesintisiz devamini saglamalar1 gerekmektedir (Yildirim, 1999: 5).

Celik’e (2002: 78) gore, orgiitsel Ogrenme kiiltiiriinii yerlestirmis olan
okullarda degisme daha basarili olmaktadir. Cilinki, orgiitler ve o orgiitiin her tiyesi
yenilige karsi kendilerini daha hazir hissederler. Ogrenen orgiitler, degismeye
direnmek yerine degismeyi isterler. Buna karsilik, 6grenme kapasitesi diisiik olan
orgiitlerde, degismeye karsi ciddi direngler goriilebilir. Siirekli ve ekip halinde
ogrenmeye inanmis bir okul oOrgiitli, daha miilkemmele ulagsmak i¢in degisme
egilimi tasiyacaktir. Degisme kaginilmaz olduguna gore, degismenin basarili bir
sekilde yonetilmesi gerekir. Basarili bir degisim y6netimi, etkili orgiitsel 6grenme

kiiltlirtintin olusturulmasina baghdir.

Ayrica, okullar, sosyal bir Ogrenme sistemi olarak siirekli 6grenmek
zorundadirlar. Orgiitsel 6grenme, okul ortaminda meslege yonelik 6grenmenin ortak bir
eyleme doniistiiriilmiis bigimidir. Ogrenmeye yonelik bu ortak eylemi gerceklestirmeye

istekli olma derecesi, okulun 6rgiitsel 6grenme potansiyelini gosterir (Celik, 2002: 140).

Kale’ye (2004: 172) gore ise, okullarm Orgiitsel Ogrenme agisindan
gelistirilmesi, yonetici, 6gretmen, 6grenci, veli ve diger egitim calisanlarmin 6grenme

siireclerini kolaylastiran ve destekleyen sistemlerin olusturulmasiyla miimkiin olacaktir.

Orgiitsel 6grenme, okuldaki ¢ok degisik kaynaklarin, 6gretmenlerin siniftaki
kapasitelerini arttirmaya ydnelik olarak kullanilmasini gerektirmektedir. Ogretmenlerin
bireysel olarak gelistirilmeleri 6nemlidir, ancak yeterli degildir. Okulda izlenecek
personel gelistirme politikas1 gercevesinde, dgretmenlerin grup halinde 6grenmeleri

saglanmalidir (Celik, 2003: 122-123).
1.2.6.2. Okullarda Orgiitsel Ogrenmenin Engelleri
Ogretmenlerin 6grenmeye iliskin motivasyon diisiikliigii, drgiitsel 6grenmenin

onemli bir engelidir. Eger 6gretmenin motivasyon diizeyi diisiikse, 6grenme siirecine

aktif olarak katilmas1 miimkiin degildir (Celik, 1997: 126).
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Kale’ye (2003: 41) gore, okulda orgiitsel 6grenme siireclerini etkileyen bir¢ok
unsur vardir. Bu unsurlar1 su sekilde siralamak miimkiindiir: Orgiitsel grenmeye etki
eden okul dis1 sartlar, orgiitsel 6grenmeye etki eden okul i¢i sartlar, liderlik ve orgiitsel
ogrenme ciktilarl. Bu degiskenler arasindaki iligkiler karmasiktir ve karsilikli etkilesim
halindedir. Bunlar, okul i¢inde uygulanan, oOrgiitsel 6grenmeyi giiglendiren ya da
sinirlandiran  okul sartlartyla ilgilidir. Ozellikle, okul vizyonu, kiiltiirii, yapisi,
stratejileri, karar verme stiregleri ve kaynaklari, okullar1 orgiitsel 6grenmeye yaklastiran

ya da orglitsel 6grenmeden uzaklastiran bir yapiya sahip olabilir.

Kiiciikoglu’na (2005: 1) gore ise okullarda Orgiitsel Ogrenmenin

gerceklesmesinde karsilasilan engeller sunlardir:

e Problem ve ¢ozlimlerinin 6nceden kestirilememesi,

e Kaynak eksikligi ve teknolojik gelismelere uyumsuzluk,
e Biirokratik kurallarin 6n planda tutulmasi,

e lletisim kopuklugu,

e  Ogretmenlerin karar verme siirecine katilmamast,

e  Okullarmn degisime kars1 koymasi,

e (Odiillendirme sisteminin yetersizligi,

e Denetim ve teftisin algilanma diizeyi,

e  Okullarm sucu bagkalarina atmasi.

Bu engeller ortadan kaldirildiginda veya en aza indirgendiginde, Orgiitsel
ogrenme baslatilabilir. Bu durumda, degisen toplum anlayisina uygun bir egitim modeli

olarak, 6grenen okul modeli alternatif olmaktadir.

1.3. PROBLEM CUMLESI

Denizli il merkezinde bulunan devlet liselerindeki Ogretmenlerin Orgiitsel

ogrenmeye iliskin algilar1 nedir?
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1.4. ALT PROBLEMLER

1. Denizli’deki devlet liselerinde ¢alisan 6gretmenler okullarinin orgiitsel 6grenme

diizeylerini nasil algilamaktadirlar?

2. Denizli’deki devlet liselerinde galisan 6gretmenlerin orglitsel 6grenmeye iliskin

algilari,
a. Cinsiyet
b. Kidem

c. Mezun olunan okul tiirti
d. Brang
degiskenlerine gore farklilik gostermekte midir?
3. Denizli’deki genel liselerdeki 6gretmenlerin okullarmin orgiitsel 6grenme

diizeylerine iliskin algilar1 nasildir?

4. Denizli’deki genel liselerdeki 6gretmenlerin orglitsel 6grenmeye iliskin algilari,
a. Cinsiyet
b. Kidem
c. Mezun olunan okul tiirii
d. Brang
degiskenlerine gore farklilik gostermekte midir?
5. Denizli’deki mesleki ve teknik liselerdeki ogretmenlerin okullarinin orgiitsel
ogrenme diizeylerine iligkin algilar1 nasildir?

6. Denizli’deki mesleki ve teknik liselerdeki 6gretmenlerin Orgiitsel 6grenmeye

iliskin algilari,
a. Cinsiyet
b. Kidem

c. Mezun olunan okul tiirii
d. Brang
degiskenlerine gore farklilik gostermekte midir?
7. Denizli’deki 6zel statiilii liselerdeki 6gretmenlerin okullarinin 6rgiitsel 6grenme

diizeylerine iliskin algilar1 nasildir?
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8. Denizli’deki 6zel statiilii liselerdeki 6gretmenlerin orgiitsel 6grenmeye iligkin

algilari,
a. Cinsiyet
b. Kidem

c. Mezun olunan okul tiirti
d. Brang
degiskenlerine gore farklilik gostermekte midir?
9. Denizli’deki 6gretmenlerin Orgiitsel 6grenme diizeyine iliskin algilari, ¢alisilan

okul tiirtine gore farklilik gostermekte midir?

1.5. ARASTIRMANIN AMACI

Bu aragtirma, 6gretmen algilarina gore, Denizli’deki devlet liselerindeki orgiitsel
ogrenme diizeylerini bulmay1, bu konuda eksik ve yetersiz goriilen durumlarda 11 Milli
Egitim Midiirligi’niin gerekli caligmalari yapmasina yardimci olmayr ve okul
personelinin orglitsel 6grenme konusunda daha etkili davraniglar sergilemelerine

yardimc1 olmay1 amacglamaktadir.

1.6. ARASTIRMANIN ONEMI

Orgiitler, ¢evreleriyle siirekli etkilesim igerisindedirler. Orgiitlerin yasamlarini
sirdiirebilmeleri, kendilerini siirekli gelistirmelerine ve yeni bilgiler 6grenmelerine
baghdir. Etkili orgiitler, degismelere uygun davranarak kendilerini yenileyen ve 6grenen

orgiitlerdir.

Orgiitsel 6grenme siirecinde karsilagilan en Onemli sorunlardan birisi,
calisanlarin  6grenmeye ve gelismeye gosterdikleri direngtir. Bu problemin
coziilebilmesinin ilk yolu, calisanlarin gelistirilmesidir. Calisanlara, yeni Ogrenilen
bilgilerin kendilerine ve ¢alistiklar1 orgiitlere hangi yonlerden faydali olacagi anlatilirsa

orgiitsel 6grenme kolaylasir.

Okullarin ve calisanlarin stirekli 6grenme igerisinde olmasi, toplumun da
ilerlemesi demektir, ¢linkii 6grenme her seyin temelini olusturur. Okul igerisinde

ogrenmeyi etkili bir sekilde ©6zendirmek, oOncelikle liderlik roliinii iistlenen okul
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yoneticilerine diismektedir. Yoneticiler, agik fikirli, 6grenmeye acik ve gelecegi
gorebilen kisiler olmalidirlar. Bunun yani sira, okullarindaki personeli de motive etmeli

ve 6grenmelerini 6zendirmelidirler.

Ogretmenlerin drgiitsel grenme diizeyleri belirlenirse, egitim sistemi ve okullar,
elde edilen sonuglara gore degerlendirilebilir. Degerlendirmeler sonrasinda ise, gerekli
goriilen degisiklikler yapilip orgiitsel 6grenmenin egitim sisteminde ve okullarda etkin

duruma gelmesi saglanabilir.

1.7. ARASTIRMANIN SAYILTILARI

1. Denizli’deki liselerde gorev yapan dgretmenlerin, veri toplama araci olan ankete
verdikleri cevaplarin gercegi yansittigi varsayilmistir.
2. Veri toplama araci olarak segilen anketin, lise 6gretmenlerinin rgiitsel 6grenme

diizeyine iliskin algilarini 6lgebilecek nitelikte oldugu varsayilmistir.

1.8. ARASTIRMANIN SINIRLILIKLARI

1. Arastirma, 2008-2009 egitim-6gretim yilinda Denizli il merkezinde bulunan
devlet liselerinde gorev yapan 6gretmenlerle smirhdir.

2. Arastrma, arastirmada kapsanan degiskenler (6gretmenlerin cinsiyetleri,
kidemleri, mezun olduklar1 okul tiirleri ve branglar1) ile sinirlidir.

3. Genellemeler, arastirmanin evreniyle sinirlidir.

4. Arastirma, gelistirilen 6lgme araci olan anketteki sorularla siirhdir.

5. Veriler, 2008-2009 egitim-6gretim yilmin ikinci doneminde toplanan verilerle

sinirhidir.
1.9. ARASTIRMANIN TANIMLARI
Orgiit: Orgiit, ortak amaglar1 gergeklestirmek igin belirli bir sira dizin

cercevesinde bir araya gelmis esgiidiimlii ve kontrollii birliktelik olarak tanimlanabilir

(Erkilig, 2004: 4).
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Ogrenme: Kurumsal diisiincelerden, uygulama ve tecriibelerden elde edilen
bilgilerle insan inanglarini, degerlerini, tutum ve davranislarin1 degistirme siirecidir

(Eren, 2001: 88).

Orgiitsel Ogrenme: Orgiit iiyelerinin 6rgiit amaglarmi, normlarmi, deger
sistemlerini, davranig Oriintiilerini, kisaca orgiit kiiltiiriinii 6grenme siirecidir (Hofsede,
1989: 391).

Ogrenen Okul: Ogrencilerin aktif oldugu, 6gretme etkinliginin degil, 6grenme

etkinliginin 6n planda oldugu okuldur (Findik¢i, 1996: 141).

Algr: Insan, gevresini duyu organlarmna gelen bir takim bilgiler yolu ile tanir ve
kavrar. Duyu organlarimiz araciligiyla gergeklesen bu bilgilenme siireci sayesinde, dis
diinyayla ilgili bir takim veriler toplariz. Bu bilgilenme olayi, bir tiir fiziksel enerjinin
duyu organlarimizdan birine ulasip, buradan da sinirler araciligiyla beyne iletilmesiyle

gerceklesir. Bu olaya, algi denir (WEB 1, 2010).

Devlet Lisesi: Devlete bagl olarak egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiiren genel

liseler, mesleki ve teknik liseler, ve 6zel statiilii liselere verilen genel addir.

Genel Lise: Seviye Belirleme Sinavi ile Anadolu Liseleri, Fen Liseleri, Sosyal
Bilimler Liseleri, Mesleki ve Teknik Liseler’e yerlesemeyen 6grencilerin yer aldigi,
Tiirk Milli Egitimi’nin amaglar1 dogrultusunda yiiksekogretime 6grenci hazirlayan dort

yil stireli ortadgretim kurumlaridir.

Mesleki ve Teknik Lise: {lkogretim okulundan sonra égrencilere, endiistrinin
ihtiya¢ duydugu ¢esitli alanlarda mesleki bilgi ve beceriyi kazandirmak suretiyle onlar1
is alanlarma ve yliksek 6gretime hazirlayan programlarm uygulandigi teknik dgretim

okullaridir.

Ozel Statiilii Liseler: Ogrencilerini ve bazi 6gretmenlerini secerek alan
ortadgretim kurumlaridir (Uras, 1998: 13) (Bahsedilen liseler, Yontem Boliimii’nde

verilmektedir).


http://tr.wikipedia.org/wiki/Seviye_Belirleme_S%C4%B1nav%C4%B1
http://tr.wikipedia.org/wiki/Anadolu_
http://tr.wikipedia.org/wiki/Fen_Liseleri
http://tr.wikipedia.org
http://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=Sosyal_Bilimler_Liseleri&action=edit&redlink=1
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IKiNCi BOLUM

ILGILi ARASTIRMALAR

Bu béliimde, yurt i¢cinde ve yurt disinda yapilmis bazi aragtirmalarin 6zetleri yer

almaktadir.

2.1. YURT ICINDE YAPILAN ARASTIRMALAR

Sahin (1995) tarafindan “Secilmis Ozel ve Devlet Liselerinde Orgiitsel Ogrenme
Siirecinin Nitel Bir Degerlendirmesi” adli arastirmada, Ankara’da bulunan bir vakif, bir
ozel ve bir devlet lisesindeki orglitsel 6grenme stiregleri (yeni bilginin elde edilmesi,
paylasilmasi, yorumlanmasi ve saklanmasi) incelenmis ve bu ii¢ egitim kurumu bu

siirecler acisindan karsilagtirilmistir.

Veri toplama araglar1 olarak gozlem ve goriisme teknikleri kullanilmistir.

Arastirmada, okullarin her birinden sekiz 6gretmen ve iki okul yOneticisiyle
goriismeler yapilmis ve orgiitsel 6grenme siireclerini degerlendirmek amaciyla okullar

arasindaki benzerlikler ve farkliliklar incelenmistir.
Aragtirmanin sonucunda;

1. Yeni bilginin elde edilmesi, paylasilmasi, yorumlanmasi ve tekrar kullanilacak
sekilde saklanmasi siireglerinde, vakif lisesinin, 6zel lise ve devlet lisesine gore
daha fazla etkinlige sahip oldugu belirlenmistir.

2. Ozel okul ve devlet okulunun merkeziyet¢i ve mevcut yapiyr koruyucu Orgiit
yapilari, Orgiitsel 6grenme siireclerindeki yetersizliklerin 6nemli bir nedeni

olarak belirtilmistir.

Toéremen (1999) tarafindan yapilan “Devlet Liselerinde ve Ozel Liselerde
Orgiitsel Ogrenme ve Engelleri” adli arastirmada, devlet liselerinin ve dzel liselerin ne
derece Orgiitsel 6grenmeye sahip olduklar1 ve orgiitsel 6grenme engelleri belirlenmeye
calisilmistir. Ayrica, Tiirkiye’deki devlet liselerinde ve 6zel liselerde orgiitsel 6grenme

anlayisiin uygulanabilirlik diizeyi problem olarak ele alinmistir.
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Arastirma kapsaminda, 1997-1998 egitim-6gretim yilinda, yedi ayri cografi
bolgeden, o bolgede 6zel okul sayisi bakimindan en yogun il temel alinarak, her
bolgeden 1’er il secilmistir (Adana, Ankara, izmir, Istanbul, Samsun, Gaziantep,
Erzurum). Toplam 70 sorudan olusan iki anket (birisi yoneticiler, digeri 6gretmenler
icin), 31 6zel lise ve 52 devlet lisesindeki 545 6gretmen ve 148 yoneticiye uygulanmais,
elde edilen veriler, t testine ve varyans analizine tabi tutulmustur. Yoneticilere ve

ogretmenlere uygulanan anketlerdeki maddeler aynidir.

Arastirmanin bulgularina gore,

1. Ozellikle orgiitsel engellerle ilgili goriislerde, cinsiyet, kidem ve calisilan okul
tiirli acisindan 6nemli farkliliklar goriilmektedir.

2. Ozel okullardaki orgiitsel 6grenme calismalarmin, devlet liselerine gore daha
memnuniyet vericidir.

3. Erkek o6gretmenler, kadin 68renmelere gore, orgiitsel 6grenme c¢aligmalarina
daha fazla agirlik vermektedir.

4. Ogretmenlerle yoneticiler arasinda iletisim kopuklugu vardur.

5. Ogzellikle devlet liselerinde, &gretmen ve ydneticiler sistemli bir calisma
programina sahip degildirler.

6. Arastirma kapsamindaki okullarda, arastirma ve calismalara katilimi distktiir.
Ozellikle, devlet liselerinde yapilan denetimler, dgrenmeyi gii¢lendirmeye
hizmet etmemektedir. Ayrica, okullar, politik giliclerden olumsuz
etkilenmektedir. Bunlarin yani sira, okul yapilar1 uygun degildir ve paylasilan

ortak bir vizyon yoktur.

Aydogdu (2002) tarafindan yapilan “IIkégretim Okullarmin Orgiitsel Ogrenme
Kuram1 Agisindan Incelenmesi” adli arastirmada, ilkdgretim okullarinin &rgiitsel
o0grenme bakimindan giiclii ve zayif yOnlerinin belirlenmesine calisilmistir. Ayrica,
yoneticilerle 6gretmenlerin okullarmnin orgiitsel yapisini nasil algiladiklar1 saptanmaya

calisiimastir.

Arastirmanim anketi, 2001-2002 egitim-6gretim yilinda Edirne il merkezindeki
ilkdgretim okullarinda gdrev yapan Ogretmenlerden 240’1 iizerinde uygulanmistir.

Verilerin analizinde, t-testi, tek yonlii varyans analizi ve faktor analizi kullanilmastir.
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Arastirmanin sonuglar1 sunlardir:

1. Yoneticilerle d6gretmenler, okullarmin bilgi ve liderlik performanslarint farkh
degerlendirmektedirler. Yoneticiler, okulun bilgi ve liderlik performanslarmi
ogretmenlere gore daha olumlu bulmaktadirlar.

2. Erkek ogretmenler, kadin 6gretmenlere gore bilgi performansini daha olumlu

bulmaktadirlar.

Celep’in (2004) “Orgiitsel Ogrenme Agisindan Tiirkiye Universiteleri” adli
arastirmasinda, Tiirkiye’deki tiniversitelerin ne derecede orgiitsel 6grenme 6zelliklerine
sahip oldugu konusunda, 6gretim elemanlarinin goriisleri belirlenmistir. Ayrica, 6gretim
elemanlarinin Orgiitsel 6grenme konusundaki goriislerini, bazi1 kisisel degiskenlerin
etkileyip etkilemedigi saptanmaya calisilmistir. Buradaki amag, degiskenlerin bu

goriisleri tek tek degil, grup olarak nasil agikladiklarini bulmaktir.

Aragtrmanm verileri, 12 iiniversitedeki 354 Ogretim elemanina anket
uygulanarak toplanmistir. Arastirmada, Watkins ve Marsick tarafindan gelistirilen
“Ogrenen Orgiit Boyutlar1 Olgegi” ve O’Brain tarafindan gelistirilen “Ogrenen Orgiit

~ 29

Uygulama Profili Olgegi” kullanilmustir.
Arastirmanin sonuglar1 soyledir:

1. Universitelerin orgiitsel dgrenme, siirekli 6grenme, takim grenmesi ve bilgi
performanst boyutlarinda gereken 6zelliklere yeterli 6lclide sahip olmadiklar1
ortaya ¢ikmustir.

2. Orgiitsel 6grenmenin dnemli ¢iktisi olusturan bilgi performansini, haftalik
ders c¢esidi, cinsiyet, fakiiltedeki 6gretim elemani sayisi, kisinin hiyerarsik
pozisyonu, yasi, haftada girdigi ders saati ve kisinin akademik iinvani
degiskenlerinin tiimiiniin etkiledigi ortaya c¢ikmistir. Bu durum da, bu
degiskenlerin bilgi performansm1 ve dolayisiyla Orgiitsel Ogrenmeyi

etkiledigini gostermistir.

Kale (2004) tarafindan yapilan “Resmi ve Ozel Fen Liselerinin Orgiitsel
Ogrenme Agisindan Karsilastirilmasr” adhi arastirmada, resmi ve 6zel fen liselerinin

orgiitsel 6grenme agisindan karsilastirmasi yapilmistir. Arastirmada yonetici, 6gretmen,
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ogrenci ve veli goriislerine gore, resmi ve 6zel fen liselerinin orglitsel 6grenme diizeyi
ve bu iki tiir egitim kurumu arasindaki farklar ortaya cikarilmaya g¢alisilmistir. Bu
amaca yonelik olarak, iki alt problem ele alimmaistir: Yonetici, 6gretmen, 6grenci ve veli
goriislerine gore, resmi ve 6zel fen liselerinin; (1) Orgiitsel 6grenme diizeyi nedir? (2)

Orgiitsel 6grenme diizeylerine ait ortalamalar arasinda anlamli bir fark var midir?

Arastirmanin evrenini, 2001 Ogrenci Se¢me Sinavi (OSS) sonuglarma gore
siralamada ilk {i¢ ve son ii¢ sirada yer alan toplam 12 adet resmi ve Ozel fen lisesi
olusturmaktadir. Bu okullardan da 36 yonetici, 111 68retmen, 115 68renci ve 115 veli

ornekleme alinmistir.

Genel olarak, resmi fen liselerin Orgiitsel 6grenme diizeylerinin, 6zel fen

liselerininkine gore daha diisiik oldugu ortaya ¢ikmaistir.

Ogiitcii (2006) tarafindan yapilan “Cagdas Yonetim Yaklasimlarindan Ogrenen
Orgiit Yaklasimi ve Bir Kamu Kurumunda Uygulama” adli arastrmada, Kiitahya
Defterdarligi Gelir Birimleri Tegkilat’'nda c¢alisanlarin orgiitsel 6grenme diizeyleri

belirlenmeye calisiimistir.
Arastirmada tarama modeli kullanilmastir.

Arastrmanmn  evrenini, Kiitahya il merkezindeki Defterdarlhik gelir
birimlerindeki 4 kurumda (30 Agustos Vergi Dairesi, Cinili Vergi Dairesi, Gelir
Miidiirligii, Vergi Denetmenleri Biirosu) ¢alisan 121 kamu personeli, 6rneklemini ise
121 kisi i¢inden tesadiifi Ornekleme yoluyla se¢ilmis 100 kamu personeli

olugsmaktadir.

Veri toplama araci olarak, arastirmaci tarafindan gelistirilen 46 soruluk bir

anket uygulanmistir.

Arastirma sonucunda elde edilen bulgular sunlardir:

1. Orgiitsel 6grenme, takimin uyum iginde ¢alismasiyla gerceklesebilir. Bu
nedenle, verilen gorevi sorgulamadan yapan, kati bir hiyerarsik yapiya, emir

kumanda zincirine gore hareket eden tek yonlii 6grenme modeli yerine, verilen
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is1 sorgulayip yeni agilimlar yaratabilen ¢ift yonlii 6grenme, orgiitsel 6grenmeyi
saglayabilecektir.

2. Ogrenen orgiit anlayismin bir orgiitte yerlesebilmesi igin, bilgi paylasimu,
transferi ve bilginin  Orgiitin ~ tiim  c¢alisanlarinca  paylasilmasi  ¢ok
onemlidir.

3. Orgiitlerin kiiresellesen diinyada rekabet edebilmeleri, hizmetlerini daha
ekonomik ve etkin bir sekilde sunabilmeleri ig¢in, gerektiginde kuruma
yetenekli personel ve teknolojik gelismelere uygun transferlerin  yapilmasi
gerekmektedir.

4. Ogrenen Orgiit siirecinin en &nemli noktasi, &grenen bireydir. Once birey,
daha sonra orgiit 6grenir. Bu yilizden, oOrgiit, bireyin gelisimini 6n planda

tutmali, birey odakli gelisim planlar1 gelistirmelidir.

Tasc1 ve Kog¢ (2007) “Orgiitsel Vatandashk Davranisi-Orgiitsel Ogrenme
Iliskisi: Akademisyenler Uzerinde Bir Arastrma” isimli arastirmalarinda, orgiitsel
vatandaslik davranisiyla Orgiitsel 6§renme degerleri arasinda iliski olup olmadigini ve

varsa bu iligkinin 6zeliklerini incelemislerdir.

Arastirmada, veri toplama araci olarak, arastirmacilar tarafindan gelistirilen

anket uygulanmigtir.

Arastirma, Eskisehir Anadolu Universitesi ve Eskisehir Osmangazi
Universitesi’ndeki Egitim Bilimleri, Iktisadi ve Idari Bilimler, Miihendislik ve Mimarlik
Fakiilteleri’ndeki akademisyenler iizerinde gergeklestirilmistir. Arastirmada, Anadolu
Universitesi’ndeki 404 akademisyenden 258’ine wulasilarak anketler dagitilmus,
bunlardan 134’i geri donmiistir (% 52). Osmangazi Universitesi'ndeki 269
akademisyenden 153’{ine ulasilarak anketler dagitilmis, bunlardan 109’u geri donmiistiir

(% 71).

Arastirmanin bulgularina gore;

1. Orgiitsel vatandaslik davramismin bazi boyutlariyla orgiitsel 6grenme degerleri

arasinda anlamli iliskiler vardir.
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2. Akademisyenler, bagkalarinin haklarmma saygili olma, bilgi isteyenlere, mesaj
birakanlara ve birisi fakiiltede olmadiginda telefonla arayanlara hassasiyet
gosterme, mesail arkadaslarma sorun ¢ikarmama, kuruma ait resmi evraklari
bekletmeden iade etme ve is arkadaslarina yardim etme konularinda ¢ok yiiksek
duyarlhiliga sahiptirler.

3. Akademisyenlerin, fakiiltenin ¢ikarlar1 i¢in goriislerini agiklamaktan kaginmama
ve sorunlar1 oldugundan daha biiyiik gdstermeme konularindaki egilimleri daha
diistiktir.

4. Fakiiltedeki grup ¢alismalarinda “katilimcilarmm esit konusma haklarmin oldugu”
konusu, en yliksek onaylama diizeyine sahip iken, “akademisyenlerin, idarecileri
hem basarilar1 hem de basarisizliklariyla ilgili bilgilendirmeleri” konusu, en

diisiik onaylama diizeyine sahiptir.

Acar (2007) tarafindan yapilan “Orgiitsel Ogrenmenin Orgiit Gelisimine Etkisi
ve Bir Uygulama” adli arastirmada, orgiit gelistirme, orgiitsel Ogrenmenin unsurlari

ve bunlarm Orgiitiin gelisimi {izerindeki etkileri arastirilmastir.

Arastirmanim evrenini, Tiirkiye’de 2007 yilinda sanayi tesislerinde c¢alisan
kisiler, orneklemini ise Bursa’daki Fere Metal ve Ankara’daki Bates Medikal

firmalarinda ¢alisan kisiler olusturmaktadir.

Arastrmanm verileri, anket araciligiyla toplanmistir. Anketle, Orgiitsel
o0grenmenin, orgiitiin degisen ¢evre kosullarinda karsilastig1 sorunlar1 ¢ozerek isletmeyi
bu kosullara hazirlayan bir yapida olup olmadigi degerlendirilmis, orgiitsel 6grenme

ve gelismenin Orgiitte calisip ¢aligmadigi arastirilmistir.

Arastirmanin sonucunda elde edilen bulgular sunlardir:

1. Orgiitlerde ¢alisanlarin cinsiyetleri ve yaslariyla Ofrenme ve gelisme
ihtiyaglarmin belirlenmesini algilamalar1 arasinda iliski yoktur.

2. Orgiitlerde calisanlarin  6grenim  diizeyleriyle &grenme ve gelisme
ihtiyaglarinin belirlenmesini algilamalar1 arasinda iligki vardir.

3. Orgiitlerin gelisme ve ogrenme yoniinden etkin ve basarili  olduklar:

goriilmiistiir. Bu  noktada, oOrgiit igerisinde Ogrenme ve gelisme
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ihtiyaglarmin dogru tespit edildigi ve bu ihtiyaclarin karsilandigi, ¢alisanlari
gelistiren ve O0grenmeleri yOniinde tesvik eden, takim caligmasmni 6n plana
cikaran ve etkin bir iletisimin oldugu bir sistemden s6z edilebilir. Bu
durum, oOrgiitsel Ogrenmenin incelenen Orgiitlerde yerlesmis oldugunu ve
firmalarin orgiit gelisimi i¢in Orgiitsel 6grenmenin ne kadar gerekli oldugunun
farkina vardiklarmi gostermektedir.

4. Orgiitii olusturan bireylerin 8grenmesi, Orgiitsel 6grenmenin kilit noktasini
olusturmaktadir. Bireysel 6grenme olmadan orgiitsel 6grenme de var olamaz.

5. Orgiit gelistirmenin basarih  olabilmesi igin, Ogrenme ve gelisme
mekanizmalarinin 6rgiitte beraber ve sorunsuz isliyor olmasi gerekmektedir.

6. Orgiitlerin gelisime uyum saglayabilmeleri ve varliklarini siirdiirebilmeleri

icin, her bireyin ¢alistigr oOrgiitte orgiitsel Ogrenmeyi benimsemesi gerekir.

Aksoytiirk (2008) tarafindan yapilan “Orgiit Kiiltiiriiniin Orgiitsel Ogrenme
Uzerine Etkisi” adli arastirmada, orgiit kiiltiiriiniin orgiitsel 6grenme iizerine etkisi
ve Orgiitsel 6grenmenin gergeklestirilebilmesi i¢in Orgiitlerin kiiltiirlinde bulunmasi

gereken unsurlar incelenmistir.
Arastirmanin sonucunda elde edilen bulgular sunlardir:

1. Orgiitsel 6grenmenin gerceklesebilmesi igin, orgiitlerin siirekli ve kolay
ogrenmeye olanak saglayacak bir orgiit kiiltiirii olusturmalar1 gereklidir.

2. Orgiit kiiltiirii sayesinde yaratilan ortak degerler, inanglar ve amag¢ duygusu,
orgiitsel 0grenmenin de temelini olusturmaktadir. Ayrica, olusturulan orgiit
kiiltliriiniin bir getirisi olan diyalog ve kurulan kuvvetli iletisim agi,

orgiitsel Ogrenmenin gergeklesmesinde biiyiik rol oynamaktadir.

Coskun (2008) “Yénetici ve Ogretmen Algilarina Gore Ilkdgretim Okullarmin
Orgiitsel Ogrenme Diizeylerinin Incelenmesi” adli arastrmasmda, ilkdgretim
okullarmin orgiitsel 6grenme diizeylerine iligkin yonetici ve 68retmen algilarinin bazi
degiskenlere (cinsiyet, kidem, hizmet i¢i egitim alma durumu, lisans {istii egitim alma
durumu, okulun 6grenci sayisi, brang) gore anlamli farklilik gdsterip gostermedigini

bulmay1 amaglamistir.
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Arastirmada genel tarama modeli uygulanmastir.

Aragtirmanin  6rneklemini, Izmir’in Bergama, Dikili ve Kinik ilgelerindeki
ilkogretim okullarinda  gérev  yapan 92  yonetici ve 709  Ogretmen

olusturmaktadir. Orneklem sec¢iminde, tesadiifi drneklem ydntemi kullanilmustir.

Arastirmada veri toplama aracit olarak, Kale’nin gelistirmis oldugu, Likert
tipinde olgeklendirilmis ve 65 sorudan olusan “Orgiitsel Ogrenme Anketi”
kullanilmistir. Anket, arastirmaci tarafindan 92 yonetici ve 709 Ogretmene, goérev
yaptiklar1 okullara gidilerek dagitilmistir. Yoneticilerden 65’1, 0gretmenlerden 325’1

dagitilan anketi cevaplamustir.

Arastirmanin sonucunda elde edilen bulgular sunlardir:

1. Kadin ve erkek Ogretmenlerin, ilkdgretim okullarinin Orgiitsel O6grenme
durumlarmna iliskin algilar1 arasinda anlamli bir fark yoktur.

2. Kidem, lisans {istii egitim alma durumu ve brans degiskenlerine gore,
ogretmenlerin ilkdgretim okullarnin Orgiitsel 6grenme durumlarma iliskin
algilar1 arasinda anlaml bir fark yoktur.

3. Hizmet i¢i egitim alma, okulun Ogrenci sayist degiskenlerine gore,
ogretmenlerin ilkdgretim okullarmin orgiitsel 6grenme durumlarma iliskin
algilar1 arasinda anlaml bir fark vardir.

4. Yonetici ve Ogretmenlerin ilkdgretim okullarinin  O6rgilitsel O6grenme

durumlarna iligkin algilar1 arasinda anlamli bir fark vardir.

Giir (2008) tarafindan yapilan “Orgiitsel Ogrenme Diizeyleri Arasindaki Iliskiler
ve Orgiitsel Ogrenmenin Performans Uzerindeki Etkilerine Yonelik Bir Arastirma” adli
arastrmanin amaci, Ogrenme siirecine katilanlar acisindan, Orgiitsel O6grenme
diizeyleri arasindaki iliskiyi analiz etmek ve 6zel sektorde faaliyet gosteren bir Tiirk
isletmesinin iiriin gelistirme bolimiindeki bireysel, takim halinde ve orgiitsel 6§renme
arasindaki iligkiyle ilgili bir degerlendirme yapmaktir. Bununla baglantili olarak, takim
halinde 0grenme ve bu c¢alismada takim halinde Ogrenmenin ¢iktisi olarak
diistiniilen takim performansi arasinda ve Orgiitsel 6grenmeyle takim performansi

arasinda olumlu bir iligskinin var olup olmadig: belirlemektir.
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Arastrmada genel tarama modeli ve Chan vd.’nin (2003) gelistirdigi anket

kullanilmigtir.

Arastirmanin hedef kitlesi, Tiirkiye’de 6zel sektorde faaliyet gdsteren biiyiik

Olcekli bir isletmedeki iiriin gelistirme takimlaridir.

Arastirmanin sonucunda elde edilen bulgular sunlardir:

1. “Orgiitsel Ogrenme”, bireysel, takim diizeyinde, takim halinde ve orgiit
diizeyinde 68renmenin bir arada ve karsilikli etkilesim icerisinde gerceklestigi
bir siirectir.

2. Arastrmanin yapildigi isletmenin, rekabetin ¢ok oldugu tiiketici elektronigi
sektoriinde olmasi nedeniyle, oOrgiitiin 6grenme yeteneginin yiiksek diizeyde
olmas1 beklenmistir. Ancak, Orgiit {yeleri tarafindan algilanan Oorgiitsel
o0grenme diizeyi ortalama bir degerdedir.

3. Bireysel 68renmeyle takim halinde 6grenme arasinda karsilikli olumlu yonde
iliski bulunmaktadir. Ayrica, bireysel 6grenmeyle Orgiitsel 6grenme arasinda
olumlu bir iliski vardwr. Takim halinde O6grenmeyle Orgiitsel Ogrenme
boyutlar1 arasinda da olumlu iligkiler belirlenmistir. Ancak, takim halinde
Ogrenmenin  Orglitsel Ogrenme  iizerinde giicli  bir etkisi  oldugu
kanitlanamamistir.

4. Takmm halinde 68renmeyle takim performansi arasinda olumlu iliski vardir.
Takim halinde Ogrenmenin performans iizerinde etkili oldugu, ancak, bu
etkinin diisiikk diizeyde gerceklestigi saptanmustir.

5. Orgiitsel &grenmenin takimm performansini  olumlu  ydnde etkiledigi
dogrulanmistir. Bu durum, tek basma takim halinde O6grenmenin takim
performansini gelistirmeye yetmedigini, proje takimlar1 arasinda bilgi aktarimi
olmadiginda, takim halinde Ogrenmenin genele yayillmasinin ve sonunda

orgiitsel 6grenmeye doniigmesinin miimkiin olmadig1 sonucunu gostermistir.

Okkali (2008) tarafindan yapilan “Ilkdgretim Okullarinda Orgiitsel Iletisim
Becerilerinin Orgiitsel Ogrenmeye Etkisinin Ogretmenler Tarafindan Algilanmas:” adli
arastrma, resmi  ve Ozel ilkdgretim okulu O6gretmenlerinin, oOrglitsel iletisim

becerilerinin orgiitsel 6grenmeye etkisiyle ilgili algilarmi ve diisiincelerini ortaya
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cikarmay1 amaglamaktadir.

Aragtirma evrenini, Istanbul’daki resmi ve 6zel ilkdgretim okullarinda gorev
yapan Ogretmenler olusturmaktadrr. Bu arastirmanm orneklemini ise, Istanbul ili
Avrupa yakasindaki Eminonii, Besiktas, Sariyer ve Anadolu yakasindaki Kadikoy,
Beykoz, Uskiidar ve Umraniye ilgelerinde, tesadiifi érnekleme yoluyla segilen 67

resmi ve 0zel ilkogretim okulunda gérev yapan 658 dgretmen olusturmaktadir.

Bu arastirmada genel tarama modeli kullanilmastir.

Arastrmada veri toplamak amaciyla, arastirmaci tarafindan gelistirilen
“Orgiitsel iletisim Becerilerinin Orgiitsel Ogrenmeye Etkisi Anketi” kullanilmistir.
Anket calismasinda, 6rneklemin sahip oldugu ¢esitli 6zelliklere ve Orgiitsel iletisim
becerilerinin Orgiitsel 0grenmeye etkisi konusundaki algi ve diisiincelerine ait 56
madde yer almistir. Anketin, okul yoneticilerin calisanlara karsi tutum, davranis ve
orgiitsel 1iletisim becerilerinin orgiitsel 6grenmeye etkisi, 6gretmenlerin birbirleriyle
iletisiminin  Orglitsel Ogrenmeye etkisi ve okulun genel cergevesinin Orgiitsel

ogrenmeye etkisiyle ilgili degerlendirmeler ad1 altinda {i¢ ayr1 boyutu bulunmaktadir.

Arastirmanin sonucunda elde edilen bulgular sunlardir:

1. Kadin ve erkek 6gretmenlerin orgiitsel iletisim becerilerinin orgiitsel 6grenmeye
etkisini degerlendirmeleri (toplam ve alt boyutlarin tiimiinde) arasinda
istatistiksel agidan anlamli bir farklilikk bulunamamistir. Bu baglamda,
ogretmen algilar1 15181inda, Orgiitsel iletisim becerilerinin Orgiitsel dgrenmeye
etkisinin (toplam ve alt boyutlar1 tiimiinde) algilanmasinda cinsiyet
degiskeninin bir etkisi olmadig1 sdylenebilir.

2. Ogretmenlerin hizmet siireleri degistikce, buna bagli olarak okullarmndaki
orgilitsel iletisim becerilerinin ~ orgiitsel 6grenmeye etkisini degerlendirmeleri
farklilagsmamaktadir. Buna gore, dgretmenlerin kidemlerinin Orgiitsel iletisim
becerilerinin orgiitsel 6grenmeye etkisinin (toplam ve alt boyutlar1 tiimiinde)
algilanmasinda bir etkisi olmadig1 soylenebilir.

3. Ogretmenlerin mezun olduklar1  kurum degistike, buna baglh olarak

yoneticilerinin ¢aliganlara karst tutum, davramis ve Orgiitsel iletisim
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becerilerinin  orgiitsel O0grenmeye etkisi, okul calisanlarinmm (ya da
ogretmenlerin) Orgiitsel iletisim becerilerinin orglitsel  6grenmeye etkisini
degerlendirmeleri de farklilagsmaktadir. Ancak, egitim degiskenine gore
ogretmenlerin okulun genel ¢ercevesinin ~ Orgiitsel  O6grenmeye  etkisini
degerlendirmeleri arasinda anlamli bir farklilik yoktur.

Ogretmenlerin branslarmin orgiitsel iletisim becerilerinin drgiitsel dgrenmeye
etkisinin (toplam ve alt boyutlar1 tiimiinde) algilanmasinda bir etkisi
olmadig1 soylenebilir. Yani, brans degiskenine gore, istatistiksel agidan
anlaml bir farklilik elde edilememistir.

Hizmet i¢i egitim almig olan Ogretmenlerin Orgiitsel iletisim becerilerinin
orgiitsel 6grenmeye etkisini degerlendirme diizeyleri (hem toplam hem de

alt boyutlar icin), almamis meslektaslarindan daha yiiksek diizeydedir.

Yilmaz (2008) tarafindan yapilan “Orgiitsel Ogrenmede Bilgi Merkezinin Rolii”

adli arastirmada, oOrgiit, orgiitsel kiiltiir, Orgiitsel degisim, 6grenme kavramlar1 ve

orgiitsel O0grenme siireci incelenmistir. Ayrica, bilgi merkezinin sahip oldugu bilgi

kaynaklar1 ve sundugu hizmetlerle orgiitsel Ogrenme siirecine ne sekilde katki

sagladig1 ortaya konulmustur. Arastrmada, oOrgiitsel 0grenme, Orgiit ve Ogrenme

baglaminda ele almarak, giinlimiiz orgiitlerinin neden orgiitsel 6grenmeye gereksinim

duyduklari, Orgiitsel 6grenmenin bir Orgiitte nasil hayata gecirildigi ve bunun

faaliyetlere etkisinin ne oldugu ortaya konularak, ozellikle bilgi merkezinin bu

davranis1 kazandirmadaki rolii iizerinde durulmustur.

Arastirmada betimleme yontemi kullanilmistir.

Aragtirmanin hipotezi, “Orgiit bilgi merkezinin érgiitsel 6grenme siirecinde

nasil bir rol Tlstleneceginin belirlenmesi, orgiitiin 6grenme etkinliklerinde bilgi

hizmetlerinden yararlanabilmesine ve bu siirecin etkin olabilmesine neden olur”

seklindedir.

Arastirmanin verileri, arastirmaci tarafindan gelistirilen anketle elde edilmistir.

Anket, Orgiitsel O0grenmeyle bilgi merkezi iliskisi ¢ercevesinde var olan durumu

degerlendirmeye yoneliktir. Bu dogrultuda, arastirma, Tiirkiye’deki devlet ve

vakif tiniversitelerinin kiitiiphane ve dokiimantasyon daire bagkanlar1 iizerinden
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yuriitiilmiistiir. Arastirmada, Yiiksekdgretim Kurumu’nun web sayfasindaki iiniversite
adlarmna ulasilmis ve bunlar icerisinden web sayfalarma ulasilabilen toplam 83
devlet ve wvakif lniversitesi belirlenmistir. Bu {tniversitelerin kiitiiphane ve
dokiimantasyon daire baskanlarindan, konuyla ilgili bilgi, anket yoluyla elektronik
posta araciligiyla alimmistwr. Daire bagkanlarma, kurumlarmda oOrgiitsel 6grenme
etkinliginin olup olmadigi, bu etkinligin hangi tiirden oldugu, hangi orgiitsel
ogrenme etkinliklerinin uygulandigi, Orgiitsel 6grenmeyi destekleyecek unsurlarin
neler oldugu, orgilitsel 6grenme siirecinde bilgi merkezinin konumu, bilgi merkezinin
orgiitsel 6grenmeye ne tiir etkinliklerde bulundugu ve bilgi merkezinin orgiitsel
ogrenme siirecinde etkin olarak yer alip almadigma dair toplam 14 soru
sorulmustur. Anketi cevaplama oram1 % 49.39°dur. Toplam 83 {iniversiteden 41
cevap almmis ve istatistiki degerlendirmeye uygun goriilen 38 {iniversitenin
kiitiphane ve dokiimantasyon daire baskanlarindan gelen yanitlar dogrultusunda

arastirmanin analizi ve degerlendirmesi yapilmistir.

Elde edilen bulgulara gore;

1. Resmi Orgiitler olan iiniversitelerin biiyiik cogunlugunda (% 92,1) planlanmis
bir orgiitsel 6grenme etkinligi bulunmaktadir. Orgiit, 5grenme etkinliklerinde
bilgi hizmetlerinden yararlanabilmektedir. Ayrica, bilgi merkezi 6grenme
siirecinde etkindir.

2. Cogu iniversitenin daire bagkanlarinca (% 68,4) Orgiitsel 6grenmeye ydnelik
planlama, yontem ve araglar1 belirleme asamalarinda, bilgi merkezinin
gorevleri saptanmistir.

3. Hizmet ici egitim gibi, Ozellikle personelin bireysel gelisimine katki
saglayan calismalarla 6 grenme etkinligi gerceklestirilmektedir.

4. Bilgi merkezlerinin ¢ogu, hem bireysel hem de Orgiitsel 6grenmeye katki
saglayacak sekilde diizenlenmistir ve Orglitsel Ogrenmeye yonelik
etkinliklerde bulunmaktadir. Bu etkinlikler, 6zellikle, bireysel (% 44,7) ve
takim halinde o6grenmeye (% 34,2) Onemli destek saglamaktadir.

5. Universitelerin ¢ogunda, orgiitsel yap1 ve orgiit kiiltiirii, orgiitsel 6grenmeyi
desteklemekle birlikte, degisim ve teknoloji de etkin bir bicimde Grgiitsel

ogrenmeye katki saglayacak sekilde yonetilmektedir.
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6. Orgiitsel dgrenme siirecinde bilgi merkezinin nasil bir rol oynayabilecegini
gosteren brr model olusturulmustur. Bu modelde, Orgiitsel 6grenmenin
olusumuna zemin hazirlayan planlama baglammda kiiltiir, yapi, strateji,
teknoloji, cevre, bilgi merkezi, bilgi, belge ve bilgi yonetimi unsurlariele
almmistr. Bilgi merkezinin de i¢cinde yer aldigi bu unsurlarm etkin ve
koordineli bir sekilde diizenlenmesiyle uygun bir oOrgiitsel 6grenme modeli

olusturulabilir.

Uysal (2008) “IIkégretim Okulu Ogretmenlerinin Orgiitsel Ogrenme Algilar1”
adli arastrrmasm ilkogretim okulu Ogretmenlerinin algilarina gore, ilkogretim
okullarinda orgiitsel 6grenmenin ne diizeyde gergeklestigini belirlemek amaciyla

yapmustir.

Arastirmanin  drneklemini, Istanbul’daki ilkdgretim okullarmnda ¢alisan 325

ogretmen olusturmaktadir.

Arastirma tarama modelindedir.

Arastirmanimn verileri, Sezik (2005) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanan, Karen E.
Watkins ve Victoria J. Marsick tarafindan gelistirilen, Orgiitlerde 6grenmenin ne
diizeyde gergeklestigini somut olarak lgmeye yarayan “Orgiitsel Ogrenmenin Boyutlari

Anket1” kullanilarak toplanmaistir.

Arastirmanin sonuglar1 sunlardir:

1. Boyutlarin ortalama puanlarina gore, ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin goriisleri
arasindaki anlamhi farklardan hareketle, siirekli 6grenme, yerlesik sistemler,
sistem iliskileri, liderlik saglama boyutlarinda oOrgiitsel 6grenme agisindan
ilkdgretim okullarinda ¢alisan smif 6gretmenlerinin brans 6gretmenlerine gore
daha olumlu bir alg1 i¢inde olduklar1 belirlenmistir.

2. Erkek Ogretmenler, kadin Ogretmenlere gore anlamli diizeyde finansal

performans ve bilgi performansi boyutlarinda daha olumlu goriis icindedirler.
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3. Hizmet siiresi 21 yil ve lizerinde olan 6gretmenler, anlamh diizeyde siirekli
ogrenme, diyalog ve sorgulama, sistem iliskisi, liderlik saglama, bilgi
performansi boyutlarinda daha olumlu goriis i¢indedirler.

4. Egitim durumu On lisans olan O6gretmenler, liderlik saglama boyutunda diger
ogretmenlere gore daha olumlu bir alg1 i¢indedirler.

5. Ogretmenlerin  yaslar1  arttikca, boyutlarm ortalamalarinin  yiikseldigi
goriilmiistiir. Boylece, ozellikle 20-30 aras1 yaslarda olanlarla 41 ve {izeri yaslar
arasinda anlamli diizeyde siirekli 6grenme, diyalog ve sorgulama, yerlesik
sistemler, sistem iliskileri, finansal performans ve bilgi performansi boyutlarinda

farkliliklar vardir.

Giiclii ve Tiirkoglu’nun (2003) “Ilkdégretim Okullarmnda Gorev Yapan Yonetici
ve Ogretmenlerin Ogrenen Orgiite Iliskin Algilar” adh arastirmalarinda, ilkdgretim
okulu yonetici ve dgretmenlerinin 6grenen Orgiite iliskin alg1 diizeyleri belirlenmeye

calisiimastir.

Bu amag¢ dogrultusunda, Ankara’nin il¢elerinden 60 ilkégretim okulunun her
birinden okul midiirii, bir miidiir yardimcis1 ve iki 6gretmen olmak iizere toplam 240

kisiye anket uygulanmistir.

Arastirmanin sonuglar1 sunlardir:

1. Okul miidiir ve miidiir yardimcilarinin kisisel ustalik, zihni modeller, paylasilan
vizyon, takim halinde 6grenme ve sistem diislincesi boyutlarina iligkin algilama
diizeyleri, 6gretmenlere gore daha yliksektir.

2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin tiimii, 6zellikle kisisel gelisim i¢in daha
uygun olanaklar beklemektedirler.

3. Okul yoneticileri ve Ogretmenler, sorunlarin kaynagmi disarida gorme
egilimindedirler.

4. Okul yoneticileri ve Ogretmenler, takim 6grenmesi boyutuna agiktirlar ve

kurumlarinin amaglarma inanmaktadirlar.

Ozus (2005) tarafindan yapilan “Konya’da M.E.B.’e Bagli Mesleki ve Teknik

Ortadgretim Kurumlarinda Calisan Yonetici ve Ogretmenlerin Ogrenen Organizasyonu
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Algilamalar1” adli arastirmada, Konya’da bulunan mesleki ve teknik ortadgretim
kurumlarindaki yonetici ve Ogretmenlerin Ggrenen organizasyonu algilamalarit ve

degisen cevre kosullarina uyum saglayip saglayamadiklari incelenmistir.

Arastirma evrenini, Konya il merkezinde ve ilgelerinde M.E.B.’e bagl
mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari, O6rneklemini ise Konya il merkezinde ve
ilcelerinde 2004-2005 egitim-6gretim yilinda acik olan ¢ok programli liseler ve
mesleki-teknik orta Ogretim kurumlarinda gorev yapan 31 yonetici ve 53 Giyim

ogretmeni olusturmaktadir.

Arastrmanin verileri anket yoluyla elde edilmistir. Anketin uygulamasinda,

yliz ylize ve postayla olmak iizere iki ayr1 yontem kullanilmistir.

Arastirmanin sonucunda elde edilen bulgular sunlardir:

1. Yoneticiler ve Ogretmenlerin 0grenen organizasyonu algilamalar1 arasinda
anlamli diizeyde bir fark yoktur.

2. Okullarin 6grenen organizasyon konumuna getirilmesi bilinci yeterli sekilde
gelismemistir ve okuldan okula farklilik gostermektedir.

3. Ogrenen organizasyon kavrammi bilmeyen 6gretmen ve yoneticiler vardir. Bu
kavramin hayatimiza girmesi i¢in, biraz daha zamana ihtiya¢ duyulmaktadir.

4. Ogretmenler ve yoneticiler arasnda takim ruhu gelismemistir. Ortak amag
birligi yoktur.

5. Okullarda yeterli egitim teknolojileri yoktur.

6. Ogretmenler, egitim teknolojilerini yeterince kullanmamaktadirlar.

7. Okullarda 6gretmenlere hizmet ici kurslar verilmektedir, ancak Ogretmenler
bunlarin disinda kendilerini gelistirmek i¢in kurslara gitmemektedirler.

8. Mesleki ve teknik egitim ortadgretim kurumlart Ogrenen organizasyon

konumuna gelememistir.

Alp (2007) tarafindan yapilan “Ilkdgretim Ogretmenlerinin Ogrenen Orgiit
Kiiltiiriine Iliskin Algilar1- Istanbul Ili Ornegi” adli arastirmanm amaci, ilkogretim
ogretmenlerinin 6grenen Orgiit kiiltiirline iligkin algilarmin c¢esitli degiskenlere (yas,

cinsiyet, kidem, bransg) gore durumunu belirlemektir.
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Bu arastrmada, mevcut durum ortaya konulmaya calisildigindan, tarama

modeli kullanilmistir.

Arastirmanin evrenini, Istanbul’daki ilkdgretim okullarinda gorev yapan
ogretmenler olusturmaktadir. Arastirmanin  6rneklemi, Istanbul’'un 32 ilgesinden
13’linde bulunan, her ilgede birbirine yakin iki ilkogretim okulu olmak {izere ve tesadiifi
olarak se¢ilmis 26 ilkdgretim okulundan olusmaktadir. Bu sayi, Istanbul merkez

ilcelerindeki tiim ilkdgretim okullariin % 1,74 nii kapsamaktadir.

Ogretmenlerin 6grenen orgiit kiiltiiriine iliskin algilarin1 6lgmeye yonelik 54
maddelik anket, Senge’nin 6grenen organizasyonlar disiplinlerine (Kisisel Yeterlilik,
Bilissel Modeller, Takim Halinde Ogrenme, Sistem Diisiincesi ve Ortak Vizyon) dayali
olarak arastirmaci tarafindan gelistirilmistir. Anket, arastirmaci tarafindan okullara
gotiiriilerek, sinif ya da brang 6gretmeni ayrimi yapilmadan, ankete katilmak isteyen
ogretmenlere uygulanmistir. Toplam 417 Ogretmen ankete cevap vermistir. Bu

sayt bu okullarda gorev yapan Ogretmenlerin % 35.9’unu kapsamaktadir.

Elde edilen verilere gore;

1. Ilkdgretim dgretmenlerinin dgrenen drgiit disiplininden kisisel yeterlilik, bilissel
modeller, takim halinde 6grenme disiplinlerine iligkin alg1 diizeyleri diisiik,
sistem diislincesi ve ortak vizyon disiplinlerine iliskin algi diizeyleri orta

diizeydedir.

2. Ilkogretimdeki smif ve brans Ogretmenleri kisisel yeterlilik, bilissel
modeller, takim halinde 6grenme ve sistem diislincesi hakkinda ayni goriisii
paylagsmaktadirlar. Ortak vizyon konusundaysa, smif Ogretmenleri, brang

ogretmenlerine gore daha iyimser bir bakis agisina sahiptirler.

3. Ilkogretimdeki erkek ve kadm dgretmenler, kisisel yeterlilik, bilissel modeller
ve takim halinde Ogrenme hakkinda ayni1 goriisii paylagsmaktadirlar. Sistem
disiincesi ve ortak vizyon konusundaysa, kadin Ogretmenler, erkek

ogretmenlere gore daha iyimser bir bakis agisina sahiptirler.

4. Farkh yaslardaki Ogretmenler, kisisel yeterlilik, sistem diisiincesi ve takim

halinde 6grenme hakkinda ayni1 goriisii paylagsmaktadirlar. Bilissel modeller ve
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ortak vizyon konusunda ise, 51 yas ve iizerindeki Ogretmenler, daha gencg

yaslardaki 6gretmenlere gore konuya daha elestirel yaklagsmaktadirlar.

5. Ogretmenlerin kidemleriyle kisisel yeterlilik, takim halinde 6grenme, sistem
diistincesi, bilissel modeller ve ortak vizyon konularindaki goriisleri, hizmet

stiresinden bagimsizdir.

Ogiitveren (1998) tarafindan yapilan “Ogrenen Orgiitlerde Siirekli Iyilestirme
Modeli: Bir Yiiksek Ogretim Uygulamasi” adli arastirmada, egitim ve Ogretim
kavramlari, egitimin amaci ve yiiksek Ogretimin ozellikleri iizerinde durulmustur.
Ayrica, yiikksek 0gretim kurumlarinda kalite anlayisinin ve stirekli iyilestirmenin nasil
olmas1 gerektiginden ve Tiirkiye’deki yiliksek Ogretim kurumlarinin karsilastiklar:

sorunlardan s6z edilmistir.

Arastirmanin alan uygulamasi, Baskent Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi’nde gergeklestirilmistir.  Arastrmada, isletmecilik egitiminde siirekli
lyilestirme amaglanmis ve O6grencilerin ileride ¢aligsacaklar1 bir sektérde alan calismasi
yapilmistir. Bunun sonucunda, Oncelikle 6grencilerin 6grenme stilleri belirlenmis ve
gelistirdikleri becerilerin hangi yOnlerde oldugu arastirilmistir. Sonraki asamada,
sektoriin beklentileri saptanmis ve 08rencilerden elde edilen verilerle karsilastirilarak
aralarinda paralellikler olup olmadigi incelenmistir. Sonug¢ olarak, ileriye doniik bir

strateji gelistirilmistir.

2.2. YURT DISINDA YAPILAN ARASTIRMALAR

Rosenholtz vd. (1986) “Ogretmenin Ogrenmesinde Orgiitsel Kosullar” isimli
arastirmasinda, Ogretmenlerin gelisimlerine katkida bulunabilecek okul i¢i Orgiitsel
kosullar1 6lgmeye c¢alismistir. Bu ama¢ dogrultusunda, 164 madde igeren bir anket
hazirlanmistir. Anket, Likert tipi bir ankettir ve anketle on orgiitsel degisken Ol¢lilmeye
calismistir. Anket, Amerika’nin giineydogusundaki bir eyalette bulunan 78 ilkdgretim

okulundaki 1213 6gretmene uygulanmistir.

Arastirmanin sonuglar1 sunlardir:

1. Olgiilen on orgiitsel degisken arasmdan, okulun sosyo-ekonomik durumu ve
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biliytikligli, 6gretmenlerin orgiitsel 6grenme firsatlarmi ciddi bir sekilde
etkilememektedir.

2. Ogretmenlerin % 67’sinin yeni bilgiler 6grenme ve yeni yetenekler kazanma
firsatlarinin artip azalmasinda, miidiiriin isbirlik¢i tavri, okula yeni 6gretmen
almirken dikkate alman kriterler, bu Ogretmenlerin sosyallesme diizeyleri,
miidiirtin 6gretmenleri degerlendirme sekli, egitimsel koordinasyonu, okulda
hedeflerin belirlenmesi, 6gretmenlerin isbirligi icerisinde olmalari, 6grencilerin
davranislariin okulda nasil degerlendirilip yonetildigi ve karar verme siirecinde

ogretmenlerin de dahil edilip edilmedigi biiylik 6neme sahiptir.

Howell (1996) tarafindan yapilan “Orgiitsel Ogrenmeyi Yaratma, Orgiitsel
Kontrolii Yaratma: Endiistriyel Alanda Bir Toplam Kalite Caligmas1” adli arastirmada,
toplam kalite yOnetiminin endistriyel alanda vardiyali isciler iizerindeki etkileri

arastirilmstir.

Veriler, yoneticiler, egitim danismanlar1 ve vardiyali is¢ilerle goriismeler yoluyla

toplanmustir.

Arastirmanin sonuglaria gore,

1. Etkili bir orgiitsel 6grenme ve toplam kalite yonetimi, yetki vermeyi, esit ve
giivenilir diizeyde isgiicli paylagimini ifade etmektedir.

2. Orgiitte karsilasilan problemlerin tanimlanmasinda, teshis edilmesinde ve
coziilmesinde, orgiitteki tiim ¢alisanlarin bilgisine esit deger verilmesinin dnemi

biiyiiktiir.

Leithwood vd. (1998) “Okullarda Orgiitsel Ogrenmeyi Artiran Sartlar” isimli
arastirmalarida, orgiitsel 6grenmeyi artiran sartlar konusunda yapilmis ii¢ aragtirmadan
elde edilen sonuglarin bir sentezini ortaya koymaktadirlar. Bu arastirmalar, okullarda
orgiitsel dgrenmeyi artiran ya da azaltan etkenlerle ilgili yapilan ¢alismalardir. Ug
arastrmadan elde edilen sonuglarin benzerlikleri ve farklhiliklari, okullarm Orgiitsel

ogrenme durumlar1 hakkinda ¢ikarimlar yapilmasini saglamistir.
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Arastirmaya iliskin veriler, iic ayr1 bolgedeki ii¢ ayr1 calismaya dahil edilen,
toplam 14 okuldaki 111 6gretmenle goriisiilerek elde edilmistir (1. ¢alismada 6 okul ve
72 ogretmen, 2. calismada 3 okul ve 15 6gretmen, 3. calismada ise 5 okul ve 24
ogretmen  bulunmaktadir). 1. c¢alisma British Columbia’da, 2. c¢alisma
Newfoundland’de, 3. ¢alisma ise Giiney Ontario’da yapilmistir. Ogretmenlere, toplam
28 adet soru yoneltilmistir. Okullarda orgiitsel Ogrenmeyi artiran sartlar
belirleyebilmek amaciyla “Orgiitsel 6grenme diirtiisii”, “orgiitsel 6grenmeyi etkileyen
okul ici sartlar (okulun vizyonu, Kkiiltiirel diizeyi, yapisi, stratejisi; politikalar1 ve
kaynaklar1)”, “Orgiitsel 6grenmeyi etkileyen okul dis1 sartlar (okulun bulundugu bolge,
Bakanlik, toplum)”, “miidiirtin liderligi” ve “Orgiitsel 08renmenin okuldaki olasi

sonuglar1” degiskenleriyle ilgili veriler elde edilmis ve sonuglara ulagilmistir.

Arastirmanm sonucunda, British Columbia, Newfoundland ve Ontario’daki
ogretmenlerle goriismeler yoluyla elde edilen verilerin ortalamasi alinmistir. Buna gore,
ogretmenlerin hem bireysel hem de Orgiitsel 6grenme siireclerini en ¢ok etkileyen bes

ozelligin soyle siralandig goriilmiistiir:

1. Okulun bulundugu bolge (Okul dis1 sartlar)
Miidiiriin liderligi

Okulun kiiltiir diizeyi (Okul i¢i sartlar)
Okulun yapis1 (Okul i¢i sartlar)

A

Okulun politikas1 ve kaynaklar1 (Okul i¢i sartlar)

Marks ve Louis (1999) “Ogretmenlerin Yetistirilmesi ve Orgiitsel Ogrenme
Kapasitesi” adli arastirmalarinda, orgiitsel 6grenme ve ogretmenlerin yetistirilmesinin

kesigsme noktalarini bulmay1 amaglamaktadirlar.

Arastirmanin 6rneklemini, Amerika’nin 16 eyaletinde ilkogretim ve lise egitimi
veren 24 resmi okulda calisan 910 68retmen olusturmaktadir. Bu okullarin ¢ogunlugu,
sehir merkezlerinde yer almaktadir. Ayrica, bu okullarin 6grencileri, ailelerinin sosyo-

ekonomik diizeyleri orta seviyede ya da altinda olan ¢ocuklardir.

Arastirmanin verileri 68retmenlere uygulanan anket vasitasiyla toplanmaistir.
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Arastirmanin sonuglar1 sunlardir:

1. Ogretmenlerin yetistirilmesiyle 6rgiitsel 6grenme arasinda giilii ve istikrarl bir
iligki vardir.

2. Hem o6gretmenlerin yetistirilmesi hem de Orgiitsel 6grenme kapasitesi, okul
personelinin kendi i¢lerindeki iletisim diizeyleriyle yakindan ilgilidir.

3. Liseler, okul gelisimi i¢in Onemli bir yere sahip olan Orgiitsel 6grenme ve

ogretmenlerin yetistirilmesi konularinda yetersiz bulunmustur.

Brown ve Sheppard (1999) “Liderlik, Orgiitsel Ogrenme ve Smifta Degisim”
adli arastrmalarinda, stirekli Ogrenme isteginde olan okullarin tecriibelerini
yansitmaktadirlar. Ayrica, Ogretmen algilarina gore, Orgiitsel Ogrenmeyle okul

yoneticilerinin liderlik sekilleri arasindaki iliskiyi ortaya koymaktadirlar.

Arastrmanm Orneklemini, Kanada Newfoundland’deki ii¢ farkli bdlgede
bulunan 13 okuldaki 312 6gretmen olusturmaktadir. Arastirmanin verileri, 1995-1997
yillar1 arasinda toplanmustir. Ornekleme dahil edilen okullar, tesadiifi 6rnekleme yoluyla

hem ilkogretim hem de liseler arasindan se¢ilmistir.

Veri toplama arac1 olarak, Leithwood tarafindan gelistirilen “Okul Liderligi
Anketi” ile “Profesyonel Ogrenme Siireci Anketi” tekrar diizenlenmis ve arastirmacilar
tarafindan gelistirilen “Sinif Uygulamalar1 Anketi” kullanilmistir. Ayrica, her okulda
orneklem icerisindeki 6gretmenlerle goriismeler yapilmis, okuldaki kaynaklar taranmig

ve gozlemler yapilmistir.

Arastirmanin sonuglar1 sunlardir:

1. Ogretmenlere gore, okullarindaki liderligin ana kaynaklar1 miidiir ve miidiir
yardimcilaridir. Ancak, okulda calisan diger personelin katkist da oldukga
onemlidir.

2. Ogretmenlere gore, okullarindaki miidiir ve miidiir yardimcilarinn liderlik
sekilleriyle orgiitsel 6grenmeye iliskin bakis acilar1 olumlu olarak birbirlerine
benzemektedir. Miidiir ve miidiir yardimcilari, okullarin1 yonetirken oOrgiitsel

o0grenme konusunda okullarinin gelismesi i¢in ¢aba gostermektedirler.
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Ellinger (2000) tarafindan Amerika’da yapilan “Orgiitsel Ogrenme Gergek mi?
Orgiitsel Performansta Orgiitsel Ogrenme Boyutlarmin Etkisinin Gézden Gegirilmesi”
adli arastirmada, Amerika’da {retim sektoriinde etkinlik gosteren firmalarda gorev

yapan 400 orta diizey ydneticiye “Orgiitsel Ogrenme Boyutlar1” 6lcegi uygulanmistir.

Sonugta, orgiitsel 6grenmenin bilgi performansmi ve finansal performansi

yiiksek oranda etkiledigi bulunmustur.

Kelly (2000) tarafindan Amerika’da yapilan “Senge’nin Orgiitsel Ogrenme
Kavramlarindan Meslek Yiiksek Okullarmma™ adli arastirmada, Amerika’daki bir meslek
yiiksek okulunun Senge’nin Orgiitsel 6grenme modeliyle ne diizeyde benzerlik ve
farkliliklar gosterdigi, calisanlarin orgiitsel 6grenme ve alisma stiregleri arastirilmistir.
Ayrica, 6grenen Orgiit olma yolunda ortaya ¢ikabilecek engellerin neler oldugu ortaya

cikarilmaya caligilmistir.

Arastirmanin sonuglarina gore;

1. Senge’nin bes disiplini dikkate alindiginda, meslek yiliksek okulu, heniiz 6grenen
orgiit olmaktan uzaktir.
2. Senge’nin bazi ilkelerinin okulda uygulanmasi s6z konusu olmasma karsin,

okul, 6grenen orgiit 6zelliklerini gdstermesi agisindan yeterli degildir.

Sheppard (2000) “Egitim-Ogretimde Bilgi ve Iletisim Teknolojisinin
Entegrasyonu ve Orgiitsel Ogrenme” adli arastirmasinda, orgiitsel dgrenmeyle bilgi ve
iletisim teknolojisinin egitim-6gretimde kullanilmas1 arasindaki iliskinin bulunmasimni ve
orgiitsel 6grenmeyi artiran ya da engelleyen faktorlerin belirlenmesini amaglamaistir.
Ayrica, orglitsel 0grenmeyle liderlik sekli arasinda iliski olup olmadigi bulunmaya

calisilmastir.

Arastirmanm O6rneklemini, Kanada’nin bir bolgesindeki 15 okulda bulunan
miidiirler, 6gretmenler ve Ogrenciler olusturmaktadir. Bu okullar, bilgi ve iletisim
teknolojisinin egitim-6gretime entegre edilmesini amaclayan ulusal bir proje

kapsamindaki okullar arasindan se¢ilmistir.
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Arastirmanin verileri, gozlem ve goriisme yontemleriyle toplanmistir. Okullara
gonderilen her arastirmaci, her okulda ii¢ giin ge¢irmistir. Arastirma kapsaminda 15
miidiir, 46 6gretmen, 27 68renci grubu ve 4 bilgisayar 6gretmeni olmak {izere toplam 92

adet gorlisme yapilmistir.

Arastirmanin sonuglar1 soyledir:

1. Orneklem icerisindeki 15 okuldan 6’s1 yenilik¢i, 4’ii orta seviyede yenilik¢i ve
5’1 duragandir.

2. Bilgi ve iletisim teknolojisinin egitim-68retimde kullanilmasi, biiyiik olclide
okuldaki orgiitsel 6grenme diizeyiyle baglantilidir.

3. Okulda orgiitsel 6grenmeyi destekleyen bir yonetim anlayisinin olmasi, 6rgiitsel

ogrenme siire¢lerinin devamliligi i¢in 6nemlidir.

Silins vd. (2002) tarafindan yapilan “Orgiitsel Ogrenme ve Okul Degisimi”
isimli arastrrma, Avustralya Arastirma Konseyi tarafindan desteklenen “Orgiitsel
Ogrenme ve Ogrenci Ciktilar1 I¢in Liderlik” isimli arastirma projesinin kapsaminda
yapilmistir. Bu arastirmada, Orgiitsel 6grenme ve Avustralya’daki liselerde oOrgiitsel
ogrenmeyi tesvik eden liderlik uygulamalar1 incelenmistir. Ayrica, bu uygulamalarla
ogrenci ¢iktilar1 (6grencilerin okula baglhilik ve katilim diizeyleri) arasindaki iliskileri

test etmek i¢in bir model gelistirilmistir.

Arastrmanm Orneklemini, Avustralya’nin Gliney Avustralya ve Tazmanya
eyaletlerinde bulunan 96 resmi lisedeki 96 miidiir, 2503 6gretmen ve 3500 6grenci
olusturmaktadir. Ornekleme Giiney Avustralya’dan dahil edilen 50 lise, tesadiifi
ornekleme yoluyla secilmistir. Bu okullar, o eyaletteki toplam resmi lise sayisinin
yarisindan biraz fazladir. Tazmanya’da bulunan 46 lisenin ise hepsi 6rnekleme dahil

edilmistir.

Arastirmanin verileri, miidiirlere ve dgretmenlere uygulanan “Orgiitsel Ogrenme
ve Liderlik Anketi” ve 6grencilere uygulanan “Katilim ve Baghilik Anketi” yardimiyla
elde edilmistir. Arastirmanm ilk asamasinda, “Orgiitsel Ogrenme ve Liderlik Anketi”
her okulda miidiirlere ve 10. smf derslerine giren ortalama 25-26 0Ogretmene

uygulanmistir. Boylece, okullardaki orgiitsel Ogrenme diizeyleri ve liderlik
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uygulamalar1 hakkinda bilgi toplanmistir. Ikinci asamada, 96 okuldaki 10. sinif
ogrencilerini temsil edecegine inanilan 3500 6grenciye “Katilim ve Baglilik Anketi”
uygulanmistir. Bundaki amag ise, 0grencilerin okula baglilik ve katilim diizeylerinin

bulunmasidir.

Arastirmanin sonuglar1 sunlardir:

1. Liselerdeki oOrgiitsel 6grenme diizeyinin artirilmasinda ve okulun bu sekilde
yeniden yapilandirilmasinda miidiirlere biiyiik gorev diismektedir.

2. Smif igerisinde 0gretmenlerin dgrencilerle iletisim diizeyleri lise dgrencilerinin
okula bagliliklarinda ¢ok biiyiik 6neme sahiptir.

3. Okuldaki orgiitsel ogrenme diizeyi, Ogretmenlerin smif igindeki egitimsel
gorevlerini etkilemektedir. Orgiitsel 6grenme diizeyi ne kadar yiiksek ise
ogretmenlerin smif i¢i motivasyonlar1 da o kadar yiiksektir.

4. Okuldaki liderlik, orgiitsel 6grenme diizeyi ve ogrencilerin okula baghlik ve
katilim diizeyleri arasinda ¢ok gii¢lii bir iliski vardir.

5. Okul personeli arasindaki iletisim kanallarmin agik oldugu okullarda, orgiitsel

ogrenme diizeyi ve hiz1 daha fazladir.

Collinson ve Cook (2003) “Paylasmak I¢in Ogrenme, Ogrenmek I¢in Paylasma:
Ogretmenlerin Bilgi Paylasmalar1 Yoluyla Orgiitsel Ogrenmenin Tesvik Edilmesi”
isimli arastrmalarinda, okulda bireysel ve Orgiitsel 6grenme arasindaki etkilesimi
arastrmiglardir. Ayrica, 6gretmenlerin 6grenmelerini artiran veya engelleyen faktorleri

bulmay1 amaglamaktadirlar.

Arastirmanm Orneklemini, bir ilkogretim okulundaki “Egiticilerin Elektronik
Ogrenme Toplulugu” adli egitimsel teknoloji projesine katilan 10 &gretmen
olusturmaktadir. Katilimcilar, projeye katilmadan oOnce 6zge¢mislerini, teknolojik
bilgilerini, derslerinde teknolojiyr kullanma sikliklarin1 ve bilgilerini diger
ogretmenlerle paylagsma derecelerini dlgen bir anket doldurmuslardir. Projeye dahil
olduktan bir siire sonra, kendileriyle bilgi, beceri ve bakis agilarindaki degisimleri,
ogrendikleri bilgileri is arkadaslariyla paylasip paylasmamalarini etkileyen sebepleri ve

paylasiyorlarsa paylagsma yontemlerini belirtmelerini isteyen goriismeler yapilmistir.
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Son olarak, 6gretmenlerin 6grenmelerini artiran ya da engelleyen faktorleri belirtmeleri

istenmistir.

Elde edilen sonuglar sunlardir:

1. Ogretmenlerin 6grenme isteklerini ve &grendiklerini paylasma diizeylerini,
Ogrenilen bilginin, O6gretmenlerin kendileri ve Ogrencileri i¢in pratikte ise
yaraylp yaramayacagi ve okulun siiregelen kat1 kurallar1 belirlemektedir. Bu iki
sebebin yani sira, 6gretmenlerin is arkadaslariyla iliskileri, zamanlarinin olup
olmamasi, inancglari, 6grenme ve paylasmaya iliskin tutumlar1 ve teknolojiyi
kullanma yeterlilikleri de etkili olmaktadir.

2. Ogretmenlerin  6grenmelerini  engelleyen en &nemli faktorler, —siirekli
kosusturmaca igerisinde olduklar1 i¢in yasadiklar1 zaman azligi, okul yonetimi
tarafindan onceden yapilan planlardaki son dakika degisiklikleri, herhangi bir
konuda yardim isteklerinin okul yOnetimi tarafindan dikkate alinmamasi gibi

okul dis1 ve okulun genel yapisiyla ilgili faktorlerdir.

Son yillarda, orgiitsel 6grenme konusunda devlet okullar1 6zel okullardan geri
kalmistir ve 0Ozel okullar kadar cazip sartlar sunmamaktadirlar (Sarason, 1990;
Schlechty, 1997). Bu yiizden, Thompson (2004) “Uygulamada Orgiitsel Ogrenme:
Cazip Bir Okul Olmak” adli arastirmasinda, Amerika Teksas’ta bir ilkogretim
okulunda, 6gretmenlerin ve bir yOneticinin okullarmm1 daha cazip bir okul haline

getirmek i¢in orgiitsel 6grenme yollarini nasil kullandiklarmi aktarmaktadir.

Arastirmanin drneklemini, Teksas Creekview ilkdgretim Okulu’nda 2002-2003

egitim-0gretim yilinda calisan 20 6gretmen ve bir miidiir olusturmaktadir.
Arastirmanin verileri, goriisme yontemiyle toplanmaistir.
Arastirmanin sonuglar1 sunlardir:
1. Takim halinde ¢alismak ve kararlarin alinma siirecinde 6gretmenlerin de dahil

edilmesi, okuldaki orgiitsel 6grenme faaliyetlerinin daha ¢ok uygulanmasini ve

dolayisiyla okulun daha ¢ok gelismesini saglamistir.
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2. Ortak degerlerin ve amaglarin olmasi, okuldaki Orgiitsel 6grenme siirecini
hizlandirmustir.

3. Yoneticiler, kurumdaki orgiitsel 6grenme siirecinin hizlanip yavaslamasinda
onemli bir role sahiptirler. Miidiirtin, 6gretmenlerin fikirlerini desteklemesi ve
sorunlarla karsilasildiginda pratik ¢oziimler sunmasi orgiitsel 6grenme siireci

icin 6nemlidir.

Giesecke ve McNeil’in  (2004) “Orgiitsel Gelisim ve Liderlik” adlh
arastirmalarinda, Orgiitsel 0grenmenin genel bir agiklamasi yapilmis ve Orgiitlerin
O0grenen Orgiit olabilmek i¢cin neden girisimlerde bulunduklar1 arastirilmistir. Ayrica,
Nebraska Universitesi’ndeki Lincoln Kiitiiphanesi ve diger kiitiiphanelerdeki dgrenen

orgiit olma c¢abalar1 anlatilmistir.

Arastirmanin sonuglar1 sunlardir:

1. Biirokrasinin sik1 kurallarinin ve sert hiyerarsinin, orgiitler ve calisanlar tizerinde
olumsuz etkileri (ise dikkatini verememe, problem ¢6zmede karsilasilan
zorluklar, vb.) vardir.

2. Orgiitsel dgrenme, oOrgiitiin ilerlemesi igin gerekli olan gelismeyi saglamada,

calisanlar ve yoneticiler lizerinde 6nemli bir etkiye sahiptir.

Orgiitsel 6grenmeyle ilgili diger bir arastirma ise Kumar’m (2005) Malezya’da
yapmis oldugu “Egitim Enstitiileri’nin Ogrenme Kiiltiiriiniin ve Performansimnin
Degerlendirilmesi” adli arastirmadir. Bu arastirmada, bireysel, takim olarak ve orgiitsel

o0grenmenin finansal ve bilgi performanslarina olan etkisi arastirilmistir.

Aragtrmanm evreni, Ocak 2004’te Malezya’da bulunan 6zel kolejlerdir.
Arastirmanin 6rneklemini, Malezya’daki 468 6zel kolejden tesadiifi olarak segilen 350

kolej olusturmaktadir.

Arastirmada, Watkins ve Marsick’in (1997) “Ogrenen Orgiitiin Boyutlar1” anketi
uygulanmistir. Dagitilan 350 anketten 238 tanesi geri gelmistir.
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Arastirmanin sonuglaria gore;

1. Bireysel, takim ve orgiitsel seviyede 6grenme, birbirleriyle anlamli bir sekilde
iliskilidir.

2. Finansal performans boyutunu en iy1 sekilde, orgiitsel ve bireysel 6grenme; bilgi
performanst boyutunu ise takim ve Orgiitsel 0grenme agiklamaktadir. Bu
sonugtan da agikc¢a goriildigl gibi, orgiitsel 6§renme, hem finansal hem de bilgi

performansi boyutlarin etkilemektedir.

Bates ve Khasawneh (2005) “Urdiin’deki Kuruluslarda Orgiitsel Ogrenme
Kiiltiirii, Ogrenilenlerin Aktarimi ve Algilanan Yenilik” adli arastirmalarinda, orgiitsel
ogrenme kiiltiirli, 6grenilenlerin aktarimi ve oOrgiitsel yenilik arasindaki iliskiyi ortaya
koymaktadirlar. Arastrmanin amaglarindan birisi, orgilitsel 6grenme kiiltiirliniin
Ogrenilenlerin aktariminda ve Orgiitsel yeniligin ortaya ¢ikmasindaki etkisinin
bulunmasidir. Bagka bir amaci ise, 6grenilenlerin aktarimi siirecinin orgiitsel 6grenme

kiiltiiriiyle orgiitsel yenilik arasinda bir koprii olusturup olusturmadiginin bulunmasidir.

Arastrmanin  Orneklemini, Urdiin’deki 28 farkhi kurulustaki 450 calisan
olusturmaktadir. Bunlarin 172 tanesi devlete ait kuruluslarda, 278 tanesi ise Ozel

sektore ait kuruluslarda caligmaktadir.

Veri toplama araci olarak, Gephart vd. (1997) tarafindan gelistirilen “Ogrenen
Orgiit I¢in Stratejik Avantajin Degerlendirilmesi Anketi” kullanilmistir. Anketin
uygulanmasmdan once, ornekleme dahil olan calisanlara oOrgiitsel 6grenmeyle ilgili

bilgiler verilmistir.

Arastirmanin sonuglar1 sunlardir:

1. Orgiitsel 6grenme kiiltiiriiniin, 6grenilenlerin  diger calisanlara aktarilip
aktarilmamasinda 6nemli bir rolii vardir.

2. Orgiitsel yeniligin ortaya ¢ikmasinda, 6grenmeyi ve yaratict fikirlerin ortaya
cikmasini destekleyen bir orglitsel 6grenme kiiltiirii ve 6grenilenlerin aktarimi

biiylik 6neme sahiptir.
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3. Ogrenilenlerin aktarimi siireci, orgiitsel dgrenme kiiltiiriiyle orgiitsel yenilik

arasinda onemli bir koprii gorevi yapmaktadir.

Jansink (2005) “Bilgi-Verimlilik Birlestirilmis Universite” adl1 arastirmalarinda,
Hollanda {iniversitelerindeki “bilgi iiretimi” kavrami incelenmistir. Arastirma, iki
boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde, veriler Hollanda’da bulunan 12 tiniversiteden
goriisme ve dokiiman analizleri yoluyla toplanmistir. ikinci bdliimde ise Hollanda’daki
bir {iniversitenin ¢aliganlarina uygulamis oldugu yetistirme programi yoluyla veriler
toplanmustir. Ikinci boliimde, veriler toplanirken yar1 yapilandirilmis goriisme yontemi,

anket ve gézlem yontemleri kullanilmgtir.

Arastirmanin sonuglaria gore;

1. Universitelerin orgiitsel 6grenme ozelligine sahip olabilmeleri icin, bilgi
iiretiminin ¢ok dnemli bir asama oldugu vurgulanmastir.
2. Universitelerin amaglarina ulasabilmeleri i¢in, ¢alisanlarm calisma cevrelerine

daha fazla dikkat etmeleri gerektigi izerinde durulmustur.

Lien vd. (2007) “Tayvan’daki Alt1 Yiiksek Teknoloji Sirketi’nde Orgiitsel
Gelisim Yolu Olarak Orgiitsel Ogrenme: Aciklayici Bir Alan Calismas” adli
arastirmalarida, orgiitsel 6grenmeyi Orgiitsel gelisim icin onemli bulan alt1 sirketin
durumunu ortaya koymaktadirlar. Arastirmada, bu alt1 sirkette Ofrenmenin nasil
gerceklestigi, orglitsel 6grenmenin en 1yi sekilde nasil uygulandigi, bireysel, takimsal ve

orgiitsel seviyelerde orgilitsel 6grenmenin nasil islendigi bulunmaya caligilmistir.

Aragtrmanm  Orneklemini, Tayvan’daki alt1 sirkette Orgiitsel gelisim
bolimlerinde etkili olan ve Orgiitsel 0grenme konusunda yonlendirici olduklar
disiiniilen 12 kisi olusturmaktadir. Bu kisiler, miidiirlerden ve stajyerlerden

olusmaktadir.

Arastirma, bir yil siirmiistiir. Arastirmanin verileri, bahsedilen 12 kisiyle
derinlemesine yapilan goriismeler ve gézlemler vasitasiyla toplanmistir. Her goriisme,
yaklagik iki saat siirmiistiir. Gozlemler ise her sirkette orgiitsel 6grenme faaliyetlerini

gormek amaciyla yapilmistir. Her gézlem 1-2 saat arasinda stirmiistiir.
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Arastirmadan elde edilen sonuglar soyledir:

1. Cogu sirkette, bireysel 6grenmenin takim O6grenmesine ve ardindan Orgiitsel
ogrenmeye katkida bulunacagma inanilmaktadir.

2. Orgiitsel 6grenme, yoneticiler tarafindan da desteklenmektedir.

3. Orgiitsel gelisimin bir yolu olarak &rgiitsel dgrenme, bilgi 6grenilmesini ve
tecrilbbe paylagimini desteklemektedir. Boyle bir paylasim da  Orgiitsel
performansi olumlu yonde etkilemektedir.

4. Bireysel, takimsal ve Orgiitsel Ogrenmenin gelistirilebilmesi i¢in stratejik

diisiinme giicii gereklidir.

Matin (2007) “Iran’m Qom Bélgesi’ndeki Devlet ve Vakif Okullarinin Orgiitsel
Ogrenme Oranlarmin Karsilastirilmas1” adli arastirmasinda, orgiitsel 6grenmeyle ilgili
teorik bilgiler vermis ve ardindan Qom Bolgesi’ndeki liselerdeki orgiitsel 6grenme
diizeylerini karsilastirmistir. Arastirmanin bagka bir amaci da, okul miidiirlerini 6rgiitsel
ogrenme konusunda bilgilendirmek ve okullarint 6grenen oOrgiit haline nasil

getirebilecekleri konusunda onlara yol gostermektir.

Arastirmada, “Devlet okullartyla vakif okullar1 arasinda, oOrgiitsel 6grenme
acisindan fark vardir” hipotezi ortaya atilmistir. Ayrica, bu hipoteze bagl 14 alt hipotez

gelistirilmistir.

Aragtrmanm  Orneklemini,  2002-2003  egitim-6gretim  yilinda Qom
Bolgesi’ndeki 34 devlet ve 34 vakif lisesindeki 336 dgretmen olusturmaktadir. Okullar
ve Ogretmenler, tesadiifi ornekleme yoluyla secilmistir.

Veri toplama araci olarak, 40 soruluk bir anket kullanilmistir.

Arastirmanin sonuglar1 su sekilde 6zetlenebilir:

1. Devlet okullariyla vakif okullar1 arasinda, Orgiitsel 6grenme acgisindan fark

vardwr. Vakif okullarinin 6rgiitsel 6grenme oranlari, devlet okullarina gore daha

fazladir. Yani, arastirmanin hipotezi dogrulanmustir.
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2. Alt hipotezler bakimindan degerlendirildiginde, vakif okullar1 (tiim alt hipotezler

bakimindan), devlet okullarina gore daha i1yi kosullara sahiptirler.

Orgiitsel 6grenmeyle ilgili, gerek Tiirkiye’de gerek yurt disinda bir ¢ok
arastirma yapilmistir. Literatiirde, Orgiitsel 6grenme kavraminin hem is orgiitlerinde
hem de egitim orgiitlerinde calisildigr goriilmektedir. Yapilan arastirmalara ve
yayinlara bakildiginda, orgilitsel 6grenme-degisim iliskisi, Orglitsel 6grenme-gelisim
iliskisi, orgiitsel iletisim, okullarda oOrgiitsel 6grenmeyi artiran sartlar gibi konulara
dikkat ¢ekilmeye c¢alisilmistir. Bu arastirma ve yaymlar, genellikle ilkdgretim
okullarindaki ve tiniversitelerdeki Orgiitsel 6grenmenin durumuyla ilgili yapilmis
arastrmalar ve yaymlardir. Liselerdeki orgilitsel 6grenme diizeyine iliskin yapilan
arastirmalar daha azdir. Bu arastrmada ise, lise Ogretmenlerin okullarmdaki
orgiitsel Ogrenme diizeylerine iligkin algilar1 ortaya ¢ikarilarak okul etkinliklerinin
daha basarili olmast ve bu durumun egitim-6gretim siirecine olumlu ydnde

yansimasi1 hedeflenmektedir.
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UCUNCU BOLUM

YONTEM

Bu boliimde arastrmanin yontemi, evreni, Orneklemi, veri toplama araci ve

verilerin analizi yer almaktadir.

3.1. YONTEM

Bu arastirmanin yiiriitiilmesinde genel tarama modeli kullanilmistir. Genel
tarama modelinde, ¢cok sayida elemandan olusan bir evrende, evren hakkinda genel bir
yargiya varmak i¢in, evrenin tiimii ya da ondan alinacak bir grup, 6rnek ya da 6rneklem

iizerinde tarama yapilmaktadir (Karasar, 2002: 77-79).

3.2. EVREN

Bu arastirmanin evrenini, 2008-2009 egitim-6gretim yilinda, Denizli’deki 29
lisede ¢alisan 1364 6gretmen olusturmaktadir. Arastirma, yalnizca Denizli’deki devlet
liselerinde yapilmustir. Ozel liseler, arastirmanin evrenine dahil edilmemistir, ¢iinkii dzel
liselerde c¢alisan Ogretmenlerin maaslarin1 aldiklar1 kurumlar1 daha 1y1 diizeyde
gostermek icin, anket maddelerine nesnel cevap vermeme gibi bir egilimde

olabilecekleri diistiniilmiistiir.

Tablo 3.1°de arastirmanin evrenini olusturan okullar ve bu okullarda g¢alisan
ogretmenlerin say1 ve yiizde olarak dagilimi goriilmektedir. Bu tablodaki veriler, 2008-
2009 egitim-O0gretim yilina ait istatistiki durumu yansitmakta ve okul yoOneticileri

disinda, okullarin kendi kadrolarinda bulunan 6gretmenleri géstermektedir.
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Tablo 3.1. Arastirmanin Evreni

No Okul Adi Okullardaki
Ogretmenler
N %
1 | Cumhuriyet Lisesi 74 5.43
2 | Denizli Lisesi Anafartalar Lisesi 72 5.28
3 | Anafartalar Lisesi 70 5.13
4 | Kazim Kaynak Lisesi 69 5.06
5 | Hasan Tekin Ada Lisesi 46 3.37
6 | Nevzat Erten Lisesi 43 3.15
7 | Durmus Ali Coban Lisesi 29 2.13
8 | Mehmet Akif Ersoy Lisesi 9 0.66
9 | Irhiganl Lisesi 6 0.44
10 | Yasar Saniye Gemici Lisesi 4 0.29
11 | Uzunpmar 70. Y1l Lisesi 2 0.15
12 | Sehit Ogretmen Yusuf Batur Anadolu Teknik Lisesi, 143 10.48
Anadolu Meslek Lisesi ve Endiistri Meslek Lisesi
13 | Atatiirk Anadolu Teknik Lisesi, Anadolu Meslek Lisesi 141 10.34
ve Endiistri Meslek Lisesi
14 | Vali Vekfi Ertiir Kiz Meslek ve Anadolu Kiz Meslek 121 8.87
Lisesi
15 | Ticaret Meslek Lisesi ve Anadolu Ticaret Meslek 110 8.06
Lisesi
16 | Saglik Meslek Lisesi 41 3.01
17 | Imam Hatip Lisesi 26 1.91
18 | Anadolu Imam Hatip Lisesi 24 1.76
19 | Denizli Anadolu Lisesi 60 4.40
20 | Mustafa Kaynak Anadolu Lisesi 44 3.23
21 | Nevzat Karaalp Anadolu Lisesi 42 3.08
22 | Tiirk Egitim Vakfi Anadolu Lisesi 42 3.08
23 | Hakki Derekoylii Anadolu Giizel Sanatlar Lisesi 39 2.86
24 | Denizli Lisesi (Anadolu Lisesi) 32 2.35
25 | Denizli Erbakir Fen Lisesi 30 2.20
26 | Cumhuriyet Anadolu Lisesi 15 1.10
27 | Nalan Kaynak Anadolu Lisesi 13 0.95
28 | Hasan Tekin Ada Anadolu Lisesi 10 0.73
29 | Durmus Ali Coban Anadolu Lisesi 7 0.51
Toplam 1364 100.00
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3.3. ORNEKLEM

Bu arastrma, farkl alt gruplar arasinda karsilastirmalarla ilgili oldugundan,
evrendeki belli alt gruplarin, evrendeki oranlar1 6lglistinde 6rneklemde temsil edilmeleri
demek olan tabakali 6rnekleme yontemi kullanilmistir. Bu yontemde, farkli 6zellikler
iceren evren, kendi igerisinde homojen tabakalara (alt gruplara) ayrilir. Evreni olusturan
alt tabakalarin her birinin evren igerisindeki oranlar1 belirlenir. Daha sonra, 6rneklem
biiyiikligline karar verilir ve alt tabakalarin evren igerisindeki temsil oranlarina gore,
her bir tabakaya iliskin orneklem segilir. Boylelikle, alt gruplar1 olusturan birimler,
evren icerisinden esit se¢ilme sansina sahip olurlar (Ural, 2008: 34-35). Bu nedenle,
arastrmanin  Orneklemini, Denizli’deki resmi liselerde gorev yapan Ogretmenler

arasindan, tabakali 6rnekleme yontemiyle belirlenmis olan 6gretmenler olusturmaktadir.

Aragtirmanin kapsamma giren okullar, genel liseler, mesleki ve teknik liseler,
ozel statiilii liseler olmak tizere ii¢ alt gruba ayrilmistir. Alt gruplardan ve bu gruplari
olusturan okullardan kag¢ tanesinin 6rnekleme alinacagini belirlemek amaciyla, 6ncelikle
orneklemin biiyiikliigiine karar vermek gerekmistir. Gay ve Airasian’m (2000: 135)
“1306 kisilik bir evren igin 297 kisilik 6rneklemin yeterli olacagi” bilgisinden hareketle
sO0zli edilen sayida kisi Ornekleme almmistir. Ancak, bazi 6gretmenlerin yonergeye
uygun cevap vermeme ya da anketlerin geri ddonmeme olasiligma karsin, 6rneklem, 350

kisi olarak belirlenmistir.

Alt gruplarin evrene oranlar1 belirlenerek, alt gruplardan ne kadar okulun
ornekleme alinacagy, alt grubu olusturan okullarin alt gruba oranlarmin hesaplanmasiyla
da okullardan Ornekleme dahil edilecek denek sayilar1 belirlenmistir. Her okuldan

belirlenen sayida 6gretmen, tesadiifi olarak secilmistir.

Tablo 3.2°de okul tiirleri, 6gretmen sayilari, evrene oranlar1 ve Ornekleme

almacak denek sayis1 goriilmektedir:
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Okul Tiiri Ogretmen Okul Tiirtiniin Ornekleme Alinan
Sayisi Evrene Orani (%) Denek Sayisi
Genel Liseler 424 31 108
Mesleki ve Teknik Liseler 606 44 154
Ozel Statiilii Liseler 334 25 88
Toplam 1364 100 350

Tablo 3.2’de gorildigi gibi, 1364 kisilik evrenin % 31’ini olusturan genel

liselerden 108, % 44’iinii olusturan mesleki ve teknik liselerden 154, % 25’ini olusturan

Ozel statiilii liselerden ise 88 kisi alinarak 350 kisilik 6rneklem olusturulmustur.

Tablo 3.3 ise okul tiirlerini olusturan okullarin 6gretmen sayilarmi, alt gruba

oranlarmi ve bu orana gore drnekleme alinan 6gretmen sayilarini gostermektedir:

Tablo 3.3. Ogretmen Sayilari, Alt Gruba Oranlari ve Ornekleme Alacak Ogretmen Sayisi

Okul Tiirt | No Okul Adi Ogretmen Alt Ornekleme
Sayisi Gruba Almacak
Orani Ogretmen
(%) Sayisi
1 | Cumhuriyet Lisesi 74 17 18
2 | Denizli Lisesi 72 17 18
3 | Anafartalar Lisesi 70 17 18
4 | Kazim Kaynak Lisesi 69 16 17
5 | Hasan Tekin Ada Lisesi 46 11 13
Genel 6 | Nevzat Erten Lisesi 43 10 11
Liseler - ——
7 | Durmus Ali Coban Lisesi 29 7 8
8 | Mehmet Akif Ersoy 9 2
Lisesi
9 | Irhiganh Lisesi 6 1 1
10 | Yasar Saniye Gemici 4 1 1
Lisesi
11 | Uzunpinar 70. Y1l Lisesi 2 1 1
Toplam 424 31 108

(Devami arkada)
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Okul Tiirii | No Okul Ad1 Ogretmen Alt Ornekleme
Sayisi Gruba Alinacak
Oran1 | Ogretmen
(%) Sayisi
1 | Sehit Ogretmen Yusuf 143 24 37
Batur Anadolu  Teknik
Lisesi, Anadolu Meslek
Lisesi, Teknik Lise ve
Endiistri Meslek Lisesi
2 | Atatirk Anadolu Teknik 141 23 35
Lisesi, Anadolu Meslek
Lisesi, Teknik Lise ve
Mesleki Endiistri Meslek Lisesi
ve 3 | Vali Vekfi Ertir Kiz 121 20 31
Teknik Meslek ve Anadolu Kiz
Liseler Meslek Lisesi
4 | Ticaret Meslek Lisesi ve 110 18 28
Anadolu Ticaret Meslek
Lisesi
5 | Saghk Meslek Lisesi 41 7 11
6 | Imam Hatip Lisesi 26 4 6
7 | Anadolu Imam Hatip 24 4 6
Lisesi
Toplam 606 44 154
1 Denizli Anadolu Lisesi 60 18 15
2 | Mustafa Kaynak Anadolu 44 13 11
Lisesi
3 | Nevzat Karaalp Anadolu 42 13 11
Lisesi
4 | Tirk Egitim Vakfi 42 13 11
Anadolu Lisesi
5 Hakki Derekoylii Anadolu 39 11 10
.. Giizel Sanatlar Lisesi
Ozel M Denizli Lisesi 32 10 9
St'atulu (Anadolu Lisesi)
Liseler 7 Erbakir Fen Lisesi 30 9 8
8 Cumhuriyet Anadolu 15 4 4
Lisesi
9 | Nalan Kaynak Anadolu 13 4 4
Lisesi
10 | Hasan Tekin Ada Anadolu 10 3 3
Lisesi
11 | Durmus Ali Coban 7 2 2
Anadolu Lisesi
Toplam 334 25 88
Genel Toplam 1364 100 350




65
3.4. VERIi TOPLAMA ARACI
3.4.1. Veri Toplama Aracinin Hazirlanmasi

Aragtrmanim verileri, Denizli’deki devlet liselerinde ¢alisan Ogretmenlere
uygulanan  “Orgiitsel Ogrenme Anketi” yardimiyla toplanmistir.  Anketin
gelistirilmesinde, konuya iliskin literatiir taranms ve arastirmada uygulanan “Orgiitsel

Ogrenme Anketi’nin maddeleri, arastirmaci tarafindan olusturulmustur.

Anketin birinci boliimiindeki sorulara verilen yanitlardan, arastirma igin
gereksinim duyulan olgusal veriler elde edilmistir. Ikinci béliimdeki sorular yardimiyla
da O6gretmenlerin caliymakta olduklari okulun orgiitsel 6grenmeye iliskin durumuyla

ilgili algilar belirlenmistir.

Anketin maddelerine yonelik olarak ogretmenlerin goriislerini belirlemek
amaciyla, Likert tipi Olgekle besli derecelendirme yapilmistir. Bu derecelendirme
secenekleri; “Tamamen  Katiliyorum”, “Cogunlukla Katiliyorum”, “Kismen
Katiliyorum” “Katilmiyorum” ve “Hi¢ Katilmiyorum” olarak belirlenmistir. Katilma
derecesi araliklar1 n-1/n formiilii kullanilarak bulunmustur. Hesaplama sonucu 1 ile 5
arasindaki aralik genisligi 0.80 olarak belirlenmistir (4/5=0.80). Ol¢egin sinirlari, Tablo
3.4’te goriilmektedir:

Tablo 3.4. Olgegin Sinirlar1

Agirhik Secenek Smuirlar
1 Hi¢ Katilmiyorum (¢ok olumsuz) 1.00-1.80
2 Katilmiyorum (olumsuz) 1.81-2.60
3 Kismen Katiliyorum (orta) 2.61-3.40
4 Cogunlukla Katiliyorum (olumlu) 3.41-4.20
5 Tamamen Katiliyorum (¢ok olumlu) 4.21-5.00

3.4.2. Olgegin Gegerliligi ve Giivenirligi

Olgegin gegerliliginin  saglanmas1 i¢in, alan uzmanlarmm gdriislerine

bagsvurulmus ve uzmanlardan gelen Oneriler dogrultusunda maddeler yeniden
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diizenlenmistir. Uzman goriisleri sonucunda, calismayan iki madde tespit edilmis ve

anketin biitlinliiglinii saglamak amaciyla bu iki madde ¢ikartilmistir.
Olgegin giivenirliginin saglanabilmesi i¢in de orneklem disindan segilen 50
ogretmen iizerinde pilot bir calisma yapilmistir. Pilot calisma ve gercek uygulama

sonunda Glgegin biitiinii icin Alpha Cronbach katsayilar1 Tablo 3.5°te verilmektedir:

Tablo 3.5. Olgegin Giivenirlik Katsayilar

Alpha Cronbach Katsayis1

Tim anket i¢in giivenirlik katsayis1 (pilot ¢aligma) 924

Tiim anket i¢in glivenirlik katsayis1 (gercek uygulama) 932

3.4.3. Olgegin Uygulanmasi

Olgegin Denizli’deki devlet liselerinde uygulanabilmesi igin, Denizli 11 Milli
Egitim Miidiirliigli’'ne basvurularak gerekli onay almmis ve ardindan uygulamaya
baslanmustir (Ek-1). Olgek, arastirmaci tarafindan Denizli’de bulunan toplam 29 lisede

uygulanmistir.

Arastirmanm verileri 2008-2009 egitim-6gretim yilmin ikinci déneminde
toplanmistir. Olgek, drneklem igerisinde yer alan toplam 350 dgretmene dagitilmis ve
316 tanesi geri alinmistir. Geri alinan Glgeklerden eksik ya da yanlis doldurulanlar

elendikten sonra 311 6lgek arastirma kapsamma almmastir.

3.5. VERILERIN COZUMLENMESI

Verilerin ¢dzliimlenmesinde SPSS programi kullanilmistir. Arastirmanin alt
problemlerine cevap bulabilmek amaciyla standart sapma, aritmetik ortalama, t-testi,
varyans analizi, Kruskal-Wallis Testi, Scheffe Testi gibi istatistik tekniklerinden
yararlanilmistir. Yapilan istatistiksel ¢oziimlemelerde anlamlilik diizeyi .05 olarak

alimustir.

Olgekte yer alan maddelere verilen cevaplarin istatistiksel ¢oziimlemelerinin

yapilabilmesi i¢in, besli derecelendirme oOlgegindeki segeneklere; ‘““Tamamen
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Katiliyorum” secenegi i¢in 5, “Cogunlukla Katiliyorum” secenegi i¢in 4, “Kismen
Katiliyorum” secenegi i¢in 3, “Katilmiyorum” segenegi icin 2 ve “Hi¢ Katilmiyorum”

segenegi icin 1 puan verilmistir.
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DORDUNCU BOLUM

BULGULAR VE YORUM

Bu bolimde “Lise Ogretmenlerinin Orgiitsel Ogrenme Diizeyine Iliskin
Algilar1” belirlenmeye ¢alisilmistir. Uygulanan Glgegin istatistiksel analizi, her alt
probleme iliskin elde edilen bulgularin tablolar1 ve bu bulgulara ait yorumlar yer

almaktadir.

4.1. ARASTIRMANIN BiRINCi ALT PROBLEMINE ILiSKIN BULGULAR VE
YORUM

Aragtrmanin birinci alt problemi, “Denizli’deki devlet liselerinde calisan
ogretmenler okullarmin Orgiitsel Ogrenme diizeylerini nasil algilamaktadirlar?”
biciminde belirlenmisti. Bu alt probleme cevap vermek amaciyla, Ggretmenlerin
Olcekteki maddelere verdikleri cevaplarin aritmetik ortalamalari, standart sapmalari
hesaplanmis ve katilma dereceleri belirlenmistir. Katilma dereceleri i¢in sinirlar (4.21-
5.00 “Tamamen Katiliyorum”, 3.41-4.20 “Cogunlukla Katiliyorum”, 2.61-3.40
“Kismen Katiliyorum”, 1.81-2.60 “Katilmiyorum”, 1.00-1.80 “Hi¢ Katilmiyorum”)

olarak belirlenmistir. Tablo 4.1°de elde edilen bulgular verilmektedir:

Tablo 4.1. Denizli’deki Devlet Liselerindeki Ogretmenlerin Okullarinin Orgiitsel Ogrenme Diizeylerine

Iliskin Algilari
Madde Madde X Ss Katilma

No Derecesi

3 Okulumdaki ogretmenler alanlartyla ilgili | 4.02 .813 Cogunlukla
ogrendikleri bilgileri 6grenciler i¢in yararli olacak Katiliyorum
sekilde kullanirlar.

13 Okulumdaki 6gretmenler arasinda 6grencilerle ilgili | 3.79 1.032 Cogunlukla
konulardaki diisiincelerin paylasilmasi i¢in uygun bir Katiliyorum
ortam vardir.

23 Okulumda yeniligin gerekliligine inanilmaktadir. 3.76 1.069 Cogunlukla

Katiliryorum

24 Okulumdaki 6gretmenler arasindaki iletisim rahat bir | 3.76 .984 Cogunlukla
sekilde saglanmaktadir. Katiliyorum

11 Okulumda temel amag, sadece bugiinii kurtarmak | 3.70 1.037 Cogunlukla
degil, okuldaki verilen egitimin daha iyi olmasi i¢in Katiliryorum
yarinin ihtiyaglarmi da karsilamaktir.

4 Okulumdaki 6gretmenlerin 6grenmek igin yeterli | 3.68 1.043 Cogunlukla
zamanlar1 vardir. Katiliyorum

21 Okulumda karsilasilan problemlerin ¢6ziimiinde, | 3.64 1.049 Cogunlukla
ogretmenler arasindaki bilgi aligverisi ve tecriibelerin Katiliryorum
aktarimi 6onemlidir.
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Madde Madde X Ss Katilma
No Derecesi
5 Okulumdaki &gretmenler okuldaki yeni projeleri | 3.55 1.008 Cogunlukla

desteklerler. Katiliyorum

25 Okulumdaki 6gretmenler, herhangi bir konuda | 3.54 921 Cogunlukla
Ogrenilen yeni bilgilerden sonra o konudaki Katiliryorum
diisiincelerini degistirmeye agiktirlar.

2 Okulumdaki o6gretmenler alan bilgilerini siirekli | 3.54 .889 Cogunlukla
olarak artirirlar. Katiliyorum

7 Okulumdaki 6gretmenler i¢in 6grenme keyifli ve | 3.53 .963 Cogunlukla
heyecan vericidir. Katiliyorum

16 Ogrencilerin smavlardan elde ettikleri sonuglar1 | 3.52 943 Cogunlukla
degerlendiren 6gretmenler, alan bilgileri konusunda Katiliryorum
kendilerini gelistirirler.

19 Okulumdaki  &gretmenler arasinda  teknolojik | 3.52 983 Cogunlukla
gelismeler konusunda fikir aligverisi yapilmaktadir. Katiliyorum

12 Okulumda  6grenme  faaliyeti, Ogretmenlerin | 3.51 1.022 Cogunlukla
yaptiklari her igin i¢ine dahil edilmistir. Katiliyorum

22 Okulumdaki O0gretmenler okuldaki gesitli | 3.51 9.57 Cogunlukla
aktivitelerde birlikte ¢aligirlar. Katiliryorum

1 Okulumdaki 6gretmenler takim ruhu i¢inde ¢alisirlar. | 3.49 9.77 Cogunlukla

Katiliryorum

15 Okulumdaki o6gretmenler, &grencilerin smavlardan | 3.47 9.76 Cogunlukla
elde ettikleri sonuglara bakarak alan bilgileri Katiliyorum
konusunda kendilerini degerlendirirler.

18 Siirekli gelisen ve degisen teknoloji, okulumdaki | 3.46 9.69 Cogunlukla
ogretmenler tarafindan yeterli sekilde takip Katiliyorum
edilmektedir.

8 Okulumdaki  ogretmenler  kitaplardan  okuyup | 3.44 9.51 Cogunlukla
ogrendiklerini okuldaki diger Ogretmenler ile Katiliryorum
paylasirlar.

17 Okulumda teknolojik araglar, egitim faaliyetleri | 3.41 1.067 Cogunlukla
icerisinde yeterince kullanilmaktadir. Katiliyorum

14 Okulumdaki her o&gretmenin goriisii idareciler | 3.39 1.192 Kismen
tarafindan dnemsenir. Katiliyorum

28 Okulumdaki  6gretmenler okuldaki gelismeleri | 3.38 1.067 Kismen
degerlendirmek amaciyla diizenli bir sekilde Katiliryorum
toplanirlar.

27 Okulumdaki problemler, ogretmenlerin | 3.34 947 Kismen
ogrenmelerini artirabilecekleri yeni firsatlar olarak Katiliryorum
goriiliirler.

20 Okul i¢in alman kararlarin olusturulma siirecinde, | 3.31 1.079 Kismen
okulumdaki 6gretmenlerin goriislerine 6nem verilir. Katiliyorum

10 Okulumda ¢aligan Ogretmenler hizmet i¢i egitim | 3.28 .995 Kismen
faaliyetleri yoluyla ogrendikleri bilgileri okuldaki Katiliryorum
diger 6gretmenler ile paylasirlar.

9 Okulumdaki 6gretmenler arasinda hizmet i¢i egitim | 3.27 926 Kismen
faaliyetlerine katilim yaygindir. Katiliryorum

26 Okulumdaki  Ogretmenlerin ~ okul  igerisinde | 3.26 1.015 Kismen
kendilerini  gelistirmelerini saglayacak firsatlart Katiliyorum
vardir.

6 Okulumdaki 6gretmenler Avrupa Birligi tarafindan | 3.16 .998 Kismen
organize edilen projelere katilma konusunda Katiliryorum
girisimde bulunurlar.

Genel Ortalama 3.50
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Tablo 4.1’deki verilere gore, Denizli’deki devlet liselerinde c¢alisan
ogretmenlerin verdikleri cevaplarin aritmetik ortalamalar1 3.16-4.02 degerleri arasinda
yer almaktadir. Bu durum, 6gretmenlerin 6lgek maddelerine katilma derecelerinin 3.41-
4.20 (Cogunlukla Katiliyorum) ve 2.61-3.40 (Kismen Katiliyorum) smirlarinda yer
aldigmi gostermektedir. Olgek aracihiiyla elde edilen verilere bakildiginda, 4.21-5.00
(Tamamen Katiliyorum), 1.81-2.60 (Katilmiyorum), 1.00-1.80 (Hi¢ Katilmiyorum)
sinirlarma giren herhangi bir 6lcek maddesinin olmadig1 goriilmektedir. Ayrica, anket
maddelerinin genel ortalamasi alindiginda 3.50 ¢ikmaktadir. Bu deger de 3.41-4.20
(Cogunlukla Katiliyorum) araliginda yer almaktadir. Bu durum, 6gretmenlerin
okullarin1 orgiitsel 6grenme diizeyr bakimindan ne ¢ok olumlu ne de ¢ok olumsuz

bulduklari gosteriyor olabilir.

Olgege verilen cevaplar incelendiginde en yiiksek aritmetik ortalamaya sahip

Olgek maddesi 3. maddedir (i=4.02): “Okulumdaki 6gretmenler alanlariyla ilgili
ogrendikleri bilgileri 6grenciler i¢in yararli olacak sekilde kullanirlar”. Bu durum,
ogretmenlerin mesleklerini icten sevmelerinin gostergesi olabilir. Ayrica, mesleklerinin
en dnemli noktalarmdan birisini olusturan “68renciye bilgi 6gretmey1” 6ztimsedikleri ve
hayata gecirdikleri diisiiniilebilir. Bunun yani sira, 6gretmenlerin kendi 6grendikleri
bilgiler arasindan, 6grenciler i¢in daha faydali olabilecegine inandiklar1 bir kismini daha
etkili sekilde 6gretmeye c¢alistiklar1 distiniilebilir. Bu maddeye verilen 6nemin fazla
olmasi, 6grencilerin gelisimi ve bilgiye daha fazla ulasabilmeleri agisindan da umut

vericidir.

3. maddeyi sirasiyla 13. (i=3.79) “Okulumdaki o6gretmenler arasinda

ogrencilerle ilgili konulardaki diisiincelerin paylasilmasi i¢in uygun bir ortam vardir”,

23. (i=3.76) “Okulumda yeniligin gerekliligine inamilmaktadir™ ve 24. (i=3.76)
“Okulumdaki o6gretmenler arasindaki iletisim rahat bir gsekilde saglanmaktadir”
maddeleri izlemektedir. Egitim-6gretim faaliyetlerinin 6gretmenler agisindan en dnemli
noktalarindan birisi iletisimdir. Ogretmenlerin okullarinda iletisimin rahat bir sekilde
saglandigin1  belirtmeleri, Ogretmenler arasinda Ogrencilerle ilgili disiincelerin
paylasilmasi i¢in uygun bir ortam yaratilmasinda onemli bir rol oynamis olabilir.
Ayrica, boyle bir ortamin olusmasi, fikirlerin paylasimi agisindan 6gretmenler arasinda

demokratik bir ortamin oldugunun gostergesi olabilir. Bunun yani sira, 6gretmenlerin
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okullarinda yeniligin gerekliligine inanmalari, onlarm ag¢ik goriislii olmalarinin ya da
teknolojik gelismeleri yakindan izlemelerinin gostergesi olabilir. Ogretmenlerin
teknolojiyi yakindan takip etmeleri, 6grencileriyle aralarindaki iletisimin daha rahat
saglanmasmi sagliyor olabilir. Ayrica, 6gretmenlerin 6grenciler hakkinda rahat bir
sekilde konusabiliyor olmalari, 6gretmenlerin 6grenciler hakkinda daha fazla bilgiye
sahip olarak oOgrencileri daha fazla tanimalarini, onlar1 derste daha rahat
yonlendirmelerini ve dolayisiyla dersi etkili sekilde yiiriitmelerini sagliyor olabilir. Bu

durum da, okulun topyekiin gelisimine biiytik katkilar saglayacaktir.

Ogiit¢ii (2006) tarafindan yapilan arastrmanimn bulgularma gore, grenen orgiit
anlayisinin bir orgiitte yerlesebilmesi i¢in, bilginin tiim 6rgiit ¢calisanlarinca paylasilmasi
¢ok onemlidir. 3. ve 13. anket maddelerine iliskin elde edilen bulgularla, Ogiitcii

(2006) tarafindan yapilan arastirmanin bulgular1 tutarlilik géstermektedir.

Ayrica, Aksoytiirk (2008) tarafindan yapilan arastrmanin bulgularma gore,
diyalog ve kurulan kuvvetli iletisim agi, orgiitsel 6grenmenin gerceklesmesinde biiyiik
rol oynamaktadir. 24. anket maddesine iliskin elde edilen bulgularla, Aksoytiirk

(2008) tarafindan yapilan arastirmanin bulgular1 tutarlilik géstermektedir.

En diisiikk aritmetik ortalamaya sahip Olgek maddesi ise, “Okulumdaki

ogretmenler Avrupa Birligi tarafindan organize edilen projelere katilma konusunda

girisimde bulunurlar” bi¢iminde ifade edilmis olan 6. maddedir (i=3.16). Bu durum,
ogretmenlerin Avrupa Birligi tarafindan organize edilen projeler konusunda yeterli
bilgiye sahip olmamalarindan ya da yeterli bilgileri olsa bile bu projeleri fazladan is
yiikii olarak gormelerinden veya bu tiir projeler icin sec¢ilmeyeceklerini diisliniiyor
olmalarindan kaynaklaniyor olabilir. Bu projelere katilan yoneticiler, 6gretmenler ve
ogrenciler, projeler kapsaminda yurtdisindaki okullar1 ziyaret edebilmektedirler. Bu
durum da, onlarin egitim ile ilgili bakis agilarin1 genisletmelerine yardimci olmaktadir.
Ayrica, ziyaret ettikleri okullardaki orgiitsel 6grenmeyle ilgili 1yi ve kotii uygulamalari
gozlemleme firsatlarma sahip oluyor olabilirler. Bu da, kendi okullarindaki orgiitsel
ogrenme etkinliklerinin yiiriitiilmesinde olumlu bir etki yaratiyor olabilir. Ayrica, bu
projelere yalnizca yabanci dil bilen 6gretmenlerin katilmalar1 saglanmalidir, ¢linkii bu
ogretmenler yabanci meslektaslariyla daha iy1 sekilde iletisim kurabilirler. Bunun yani

stra, orgiitsel 6grenme konusundaki bilgi ve tecriibelerini daha ¢ok paylasabilirler.
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Diisiik aritmetik ortalamaya sahip diger maddeler ise sirasiyla 26. (i=3.26)

“Okulumdaki 6gretmenlerin okul icerisinde kendilerini gelistirmelerini saglayacak
firsatlar1 vardir”, 9. (i=3.27) “Okulumdaki 6gretmenler arasinda hizmet i¢i egitim

faaliyetlerine katilim yaygindir” ve 10. (i=3.28) “Okulumda calisan Ogretmenler
hizmet i¢i egitim faaliyetleri yoluyla 6grendikleri bilgileri okuldaki diger 6gretmenler
ile paylasirlar” maddeleridir. Bu baglamda, 6gretmenlerin okullarini hizmet i¢i egitim
olanaklar1 ve bu olanaklar1 degerlendirme konusunda yetersiz bulduklar1 sdylenebilir.
Ayrica, 6gretmenlerin kendilerini gelistirme isteklerinin olmamasi, hizmet i¢i egitim
faaliyetlerine katilimlarinin diisiik olmasinin baska bir nedeni olabilir. Bunun yani sira,
ogretmenlerin hizmet i¢i egitim faaliyetleri yoluyla 6grendikleri bilgileri, okuldaki diger
ogretmenlerle paylasmamalarinin nedeni, kendilerini hizmet ici egitim faaliyetlerine
katilmayan ogretmenlerden daha iistiin gormek ve bu sekilde egolarmi tatmin etmek

istemeleri olabilir.

En yiiksek aritmetik ortalamaya sahip maddelerden birisi olan 23. (i=3.76)

madde “Okulumda yeniligin gereklili§ine inanilmaktadir” ile daha diistik bir aritmetik

ortalamaya sahip olan 26. (i=3.26) maddenin “Okulumdaki 6gretmenlerin okul
icerisinde kendilerini gelistirmelerini saglayacak firsatlar1 vardir” tezat olusturdugu
sOylenebilir. Bu durum, ogretmenler yeniligin gerekliligine inanmalarina ragmen,
okullarinda yeniligin takip edilmesinde biiylik 6neme sahip olan kendilerini gelistirme
firsatlarindan yeterince faydalanamadiklarini1 diisiindiikleri bi¢iminde yorumlanabilir.
Bu durum, okulun yeterli biit¢ceye sahip olmamasindan ya da yeterli biit¢ceye sahip olsa
bile yatirim dncelikleri icerisinde dgretmenlerin kisisel gelisimlerinin olmamasindan da

kaynaklaniyor olabilir.

4.2. ARASTIRMANIN iKiNCi ALT PROBLEMINE iLiSKiN BULGULAR VE
YORUM

Aragtrmanin ikinci alt problemi, “Denizli’deki devlet liselerinde c¢aligsan
ogretmenlerin Orgiitsel 6grenmeye iliskin algilari, a) Cinsiyet, b) Kidem, c) Mezun
olunan okul tiirli, d) Brans degiskenlerine gore farklilik géstermekte midir?” bigiminde

belirtilmisti. Bu alt probleme cevap vermek amaciyla, 6gretmenlerin Olcekteki
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maddelere verdikleri cevaplar t testi, tek yOnlii varyans analizi ve Scheffe testi

yardimiyla karsilastirilmistir.

4.2.1. “Cinsiyet”e Gore Ogretmenlerin Orgiitsel Ogrenme Diizeyine iliskin Algilar

ile Tlgili Bulgular ve Yorum

Erkek ve kadin 6gretmenlerin orglitsel 6grenmeye iliskin algilarini saptamak

amactyla uygulanan t testinin sonuglari, Tablo 4.2°de goriilmektedir:

Tablo 4.2. Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gore Orgiitsel Ogrenmeye Iliskin Algilar

(t testi)
Gruplar n X Ss t p
Kadin 152 3.5456 58198 1.078 .884*
Erkek 159 3.4733 .60007

*p>.05

Tablo 4.2’de gorildigli gibi, Ogretmenlerin oOrgiitsel 6grenmeye iligkin
algilarinda, cinsiyetlerine gore anlamhi bir fark bulunamamistir (p>.05). Buna gore,
kadin ya da erkek olsun, 6gretmenlerin Orgiitsel 6grenmeye iliskin benzer goriislere
sahip olduklar1 ve cinsiyetin, 08retmenlerin Orgiitsel 6grenmeyle iliskili diisiinceleri

iizerinde etkili olmadig1 sdylenebilir.

Coskun (2008) tarafindan yapilan arastirmada, Ogretmenlerin Orgiitsel
ogrenmeye iligkin  gorilislerinde cinsiyet degiskeninin  bir etkisinin olmadig1
bulunmugstur. Bulgular, Coskun (2008) tarafindan yapilan arasgtrmanin bulgulariyla

tutarhilik gostermektedir.

Toremen (1999) tarafindan yapilan arastirmada, hem 6zel liselerde hem de
devlet liselerinde, erkek Ogretmenlerin bayan 6gretmenlere gore, orgiitsel 6grenme
calismalarina daha fazla agirlik verdikleri bulunmustur. Elde edilen bulgularla
Toremen (1999) tarafindan yapilan arastirmanin bulgular1 ¢elismektedir. Bu durum,

iki arasgtrmanin farkl illerde ve farkli yillarda yapilmasindan kaynaklaniyor olabilir.
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4.2.2. “Kidem”e Gore Ogretmenlerin Orgiitsel Ogrenme Diizeyine Iliskin Algilar

ile Tlgili Bulgular ve Yorum

Ogretmenlerin kidemlerine gore drgiitsel dgrenmeye iliskin algilar1 Tablo 4.3 te

goriilmektedir:

Tablo 4.3. Ogretmenlerin Kidemlerine Gére Orgiitsel Ogrenmeye Iliskin Algilar:

Kidem n X Ss
1-8 yil 39 3.4533 61024
9-16 y1l 129 3.4909 59747
17-24 y1l 102 3.5700 .58007
25 yil ve tstii 41 3.4643 59139
Toplam/Ortalama 311 3.5086 .59145

Tablo 4.3’1in incelenmesinden de goriilecegi gibi, orgiitsel 6grenmeye iliskin en
yiiksek alg1 diizeyine 17-24 yil arasinda kideme sahip 6gretmenler (i=3.5700) ve en
diisiik alg1 diizeyine ise 1-8 y1l arasinda kideme sahip 6gretmenler (i =3.4533) sahiptir.

Denizli’deki genel liselerde calisan 6gretmenlerin kidemlerine gore orglitsel
ogrenmeye iligkin algilar1 arasinda anlamli bir fark olup olmadigini gérmek amaciyla

varyans analizi uygulanmistir. Bu analizin sonuglari, Tablo 4.4’te goriilmektedir:

Tablo 4.4. Ogretmenlerin Kideme Gore Orgiitsel Ogrenmeye iliskin Algilar1 (varyans

analizi)
Varyans Kareler Serbestlik Kareler f p
Kaynagi Toplami Derecesi Ortalamasi
Gruplar arasi 625 3 208 593 .620%*
Gruplar ici 107.817 307 351
*p>.05

Tablo 4.4’te goriildiigli gibi, Ogretmenlerin orgiitsel O0grenmeye iliskin
algilarinda, kideme gore anlamli bir fark bulunamamistir (p>.05). Buna gore,
ogretmenlerin kidemleri ne olursa olsun Orgiitsel 6grenmeye iliskin benzer goriislere

sahip olduklar1 s6ylenebilir.

Coskun (2008) tarafindan yapilan arastirmada, Ogretmenlerin Orgiitsel
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ogrenmeye iliskin  algilarinda  kidem degiskeninin  bir  etkisinin olmadigi
bulunmugtur. Bulgular, Coskun (2008) tarafindan yapilan arastrmanin bulgulariyla

tutarhilik gostermektedir.

Hizmet yillar1 farkli olmasina karsin, 6gretmenlerin orgiitsel 6grenme konusunda
benzer diisiincelere sahip olmalarinin nedeni, ayn1 sistemin parcasi olduklari i¢in, zaman
icinde birbirlerinden etkilenmeleri ve meslekten beklentileri agisindan birbirlerine

benzemeleri olabilir.

4.2.3. “Mezun Olunan Okul Tiirii”ne Gore Ogretmenlerin Orgiitsel Ogrenme

Diizeyine Iliskin Algilan ile Tlgili Bulgular ve Yorum

Ogretmenlerin mezun olduklar1 okul tiirlerine gore drgiitsel 6grenmeye iliskin

algilarini saptamak amaciyla uygulanan t testinin sonuclari, Tablo 4.5’te goriilmektedir:

Tablo 4.5. Ogretmenlerin Mezun Olduklar1 Okul Tiiriine Gore Orgiitsel Ogrenmeye
Iliskin Algilari (t testi

Mezun Olunan n X Ss t p
Okul Tiirii
Egitim Fakiiltesi 187 3.5296 .56460 768 .198*
Diger Fakiilteler 124 3.4770 .63081
*p>.05

Tablo 4.5’te goriildigli gibi, Ogretmenlerin Orgiitsel O6grenmeye iliskin
algilarinda, mezun olduklar1 okul tiirtine goére anlamli bir fark bulunmamistir (p>.05).
Buna gore, Ogretmenlerin mezun olduklar1 okul tiiri ne olursa olsun, orgiitsel
ogrenmeye 1iliskin benzer goriislere sahip olduklar1 sdylenebilir. Egitim fakiiltesi
mezunlartyla diger fakiiltelerden mezun olanlarmn birlikte calistiklar: okul ortaminda

fikir aligverisinde bulunmalari, bu durumun nedeni olabilir.

4.2.4. “Brans”a Gore Ogretmenlerin Orgiitsel Ogrenme Diizeyine iliskin Algilan

ile Tlgili Bulgular ve Yorum

Ogretmenlerin branglarina gore orgiitsel 6grenmeye iliskin algilar1 Tablo 4.6’da

goriilmektedir:
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Tablo 4.6. Ogretmenlerin Branslarma Gore Orgiitsel Ogrenmeye liskin Algilar

Brangslar n X Ss
Sosyal Alanlar 114 3.4991 .59649
Fen Alanlar1 84 3.6577 .57006
Genel Yetenek 23 3.5745 73405
Dil Alanlar 38 3.4352 57329
Meslek ile Tlgili Alanlar 52 3.3132 50644
Toplam/Ortalama 311 3.5086 .59145

Tablo 4.6’nmn incelenmesinden anlasilacagi gibi, orgiitsel 6grenmeye iliskin en
yiiksek algi diizeyine fen alanlarmin 6gretmenleri (i=3.6577) ve en diisiik algi

diizeyine ise meslek ile ilgili alanlarin 6gretmenleri (i = 3.3194) sahiptir.

Ogretmenlerin branslarina gore, orgiitsel dgrenmeye iliskin algilar1 arasinda
anlamli bir fark olup olmadigmi goérmek amaciyla varyans analizi uygulanmistir. Bu

analizin sonugclari, Tablo 4.7°de goriilmektedir:

Tablo 4.7. Ogretmenlerin Branslarma Gore Orgiitsel Ogrenmeye liskin Algilar
(varyans analizi)

Varyans Kareler Serbestlik Kareler f p
Kaynagi Toplami Derecesi Ortalamas1
Gruplar arasi 4.169 4 1.042 3.059 017*
Gruplar i¢i 104.273 306 341
*p<.05

Tablo 4.7°de gorildigi gibi, Ogretmenlerin oOrglitsel O0grenmeye iliskin
algilarinda branglarina gore anlamli bir fark bulunmustur (p<.05). Buna gore,
ogretmenlerin branglarina gore, orglitsel 6grenmeye iligkin goriislerinin farklhilastig:
sOylenebilir. Baska bir ifadeyle, bransin 6gretmenlerin Orgiitsel 6grenmeye iliskin
algilar1 iizerinde etkili bir degisken oldugu goriilmektedir. Bu farkin hangi branglar
arasinda oldugunun belirlenmesi amaciyla Scheffe Testi yapilmistir. Elde edilen

sonuglar Tablo 4.8’de goriilmektedir:
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Tablo 4.8. Ogretmenlerin Branslarma Gore Orgiitsel Ogrenmeye liskin Algilar:

(scheffe testi)
Bransg Ortalama Ss p
I ] Fark
(I-])
Sosyal Alanlar Fen Alanlar1 -.15868 .08394 468
Genel Yetenek -.07547 13343 988
Dil Alanlar1 .06391 .10935 987
Meslek ile Ilgili Alanlar .18587 .09768 461
Fen Alanlar1 Sosyal Alanlar 15868 .08394 468
Genel Yetenek .08320 13738 985
Dil Alanlar1 22259 11412 435
Meslek ile ilgili Alanlar .34455 .10300 .026*
Genel Yetenek Sosyal Alanlar 07547 13343 988
Fen Alanlar1 -.08320 13738 985
Dil Alanlar1 13938 15422 936
Meslek ile ilgili Alanlar 26135 14618 527
Dil Alanlar: Sosyal Alanlar -.06391 .10935 987
Fen Alanlar1 -.22259 11412 435
Genel Yetenek -.13938 15422 936
Meslek ile ilgili Alanlar 12196 12458 916
Meslek ile ilgili Alanlar Sosyal Alanlar -.18587 .09768 461
Fen Alanlar1 -.34455 .10300 .026*
Genel Yetenek -.26135 14618 527
Dil Alanlar1 -.12196 12458 916
*p<.05

Tablo 4.8 incelendiginde, fen alanlarinin 6gretmenlerinin Orgiitsel 6grenmeye
iliskin alg1 diizeyleriyle meslekle ilgili alanlari 6gretmenlerinin algi diizeyleri arasinda
anlamli bir farkin oldugu goriilmektedir. Bu durum, meslekle ilgili alanlarin
ogretmenleriyle fen alanlarinin 6gretmenlerinin Orgiitsel 6grenmeye verdikleri 6nem
diizeyinin birbirinden farkli oldugunun gostergesi olabilir. Ayrica, fen ve meslek
dersleri 6gretmenleri disinda kalan 6gretmenlerin algi diizeyleri arasinda anlamli bir
farkin olmadig1 goriilmektedir. Bu durum, sosyal, genel yetenek ve dil alanlarinin
ogretmenlerinin Orgiitsel 6grenmeyle ilgili benzer diisiinceleri paylastiklarini gosteriyor

olabilir.

Okkali (2008) tarafindan yapilan arastrmada, Ogretmenlerin branglarinin,
orgiitsel iletisim becerilerinin orgiitsel 6grenmeye iligkin etkisinin algilanmasinda bir
etkisinin olmadigr bulunmustur. Elde edilen bulgularla Okkali (2008) tarafindan
yapilan arastirmanin bulgular1 c¢elismektedir. Bu durum, iki arastirmanin farkli

farkli yillarda yapilmasindan ya da arastirmalardan birinin ilkdgretim okullarinda
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digerinin ise liselerde yapilmasindan kaynaklaniyor olabilir.

4.3. ARASTIRMANIN UCUNCU ALT PROBLEMINE ILiSKIN BULGULAR VE
YORUM

Arastirmanin tiglincii alt problemi, “Denizli’deki genel liselerdeki 6gretmenlerin
okullarinin  Orgiitsel 6grenme diizeylerine iliskin algilar1 nasildir?”  bi¢iminde
belirtilmisti. Bu alt probleme cevap vermek amaciyla, Ogretmenlerin Olgekteki
maddelere verdikleri cevaplarm aritmetik ortalamalari, standart sapmalar1 hesaplanmig
ve katilma dereceleri belirlenmistir. Katilma dereceleri i¢in smirlar (4.21-5.00
“Tamamen Katiliyorum”, 3.41-4.20 “Cogunlukla Katiliyorum”, 2.61-3.40 “Kismen
Katiliyorum”, 1.81-2.60 “Katilmiyorum”, 1.00-1.80 “Hi¢ Katilmiyorum™) olarak

belirlenmistir. Tablo 4.9°da elde edilen bulgular verilmektedir:

Tablo 4.9. Genel Liselerde Calisan Ogretmenlerin Okullarimin Orgiitsel Ogrenme Diizeylerine

Iliskin Algilar:
Madde Madde X Ss Katilma
No Derecesi
3 Okulumdaki Ogretmenler alanlariyla ilgili | 4.16 734 Cogunlukla
ogrendikleri bilgileri Ogrenciler i¢in yararh Katiliyorum

olacak sekilde kullanirlar.
24 Okulumdaki o6gretmenler arasindaki iletisim | 4.08 871 Cogunlukla

rahat bir sekilde saglanmaktadir. Katiliyorum

13 Okulumdaki 6gretmenler arasinda ogrencilerle | 4.02 .899 Cogunlukla
ilgili konulardaki diisiincelerin paylasilmasi i¢in Katiliyorum
uygun bir ortam vardir.

23 Okulumda yeniligin gerekliligine | 3.96 1.020 Cogunlukla
inanilmaktadir. Katiliyorum

11 Okulumda temel amag, sadece bugini | 3.95 915 Cogunlukla
kurtarmak degil, okuldaki verilen egitimin daha Katiliyorum
iyi olmast i¢in yarmmin ihtiyaglarimi da
kargilamaktir.

4 Okulumdaki  6gretmenlerin  6grenmek igin | 3.84 .993 Cogunlukla
yeterli zamanlar1 vardir. Katiliyorum

25 Okulumdaki 6gretmenler, herhangi bir konuda | 3.80 .858 Cogunlukla
Ogrenilen yeni bilgilerden sonra o konudaki Katiliyorum
diistincelerini degistirmeye agiktirlar.

21 Okulumda karsilagilan problemlerin | 3.74 1.013 Cogunlukla
cozlimiinde, Ogretmenler arasindaki  Dbilgi Katiliyorum

aligverisi ve tecriibelerin aktarimi 6nemlidir.
12 Okulumda O&grenme faaliyeti, Ogretmenlerin | 3.71 955 Cogunlukla
yaptiklari her isin i¢ine dahil edilmistir. Katiliyorum
5 Okulumdaki 6gretmenler okuldaki yeni projeleri | 3.71 .836 Cogunlukla
desteklerler. Katiliyorum
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Madde Madde X Ss Katilma
No Derecesi
2 Okulumdaki 6gretmenler alan bilgilerini siirekli | 3.68 .866 Cogunlukla

olarak artirirlar. Katiliyorum

19 Okulumdaki 6gretmenler arasinda teknolojik | 3.67 | 1.005 Cogunlukla
gelismeler konusunda fikir aligverisi Katiliyorum
yapilmaktadir.

7 Okulumdaki 6gretmenler igin 6grenme keyifli | 3.67 916 Cogunlukla
ve heyecan vericidir. Katiliyorum

16 Ogrencilerin sinavlardan elde ettikleri sonuglar1 | 3.66 .870 Cogunlukla
degerlendiren  Ogretmenler, alan  bilgileri Katiliyorum
konusunda kendilerini gelistirirler.

22 Okulumdaki  &gretmenler okuldaki ¢esitli | 3.61 .949 Cogunlukla
aktivitelerde birlikte calisirlar. Katiliyorum

27 Okulumda karsilasilan problemler, | 3.61 .842 Cogunlukla
Ogretmenlerin  0grenmelerini  artirabilecekleri Katiliyorum
yeni firsatlar olarak goriiliirler.

8 Okulumdaki ogretmenler kitaplardan okuyup | 3.59 940 Cogunlukla
ogrendiklerini okuldaki diger oOgretmenler ile Katiliyorum
paylasirlar.

1 Okulumdaki Ogretmenler takim ruhu icinde | 3.54 .810 Cogunlukla
calisirlar. Katiliyorum

17 Okulumda teknolojik araglar, egitim faaliyetleri | 3.52 | 1.020 Cogunlukla
icerisinde yeterince kullanilmaktadir. Katiliyorum

28 Okulumdaki 6gretmenler okuldaki gelismeleri | 3.51 1.040 Cogunlukla
degerlendirmek amaciyla diizenli bir sekilde Katiliyorum
toplanirlar.

15 Okulumdaki Ogretmenler, Ogrencilerin | 3.51 909 Cogunlukla
smavlardan elde ettikleri sonuglara bakarak alan Katiliyorum
bilgileri konusunda kendilerini degerlendirirler.

26 Okulumdaki &gretmenlerin  okul igerisinde | 3.49 944 Cogunlukla
kendilerini gelistirmelerini saglayacak firsatlari Katiliyorum
vardir.

14 Okulumdaki her 6gretmenin goriisii idareciler | 3.48 | 1.100 Cogunlukla
tarafindan dnemsenir. Katiliyorum

18 Stirekli  gelisen ve degisen teknoloji, | 3.46 .897 Cogunlukla
okulumdaki Ogretmenler tarafindan yeterli Katiliyorum
sekilde takip edilmektedir.

9 Okulumdaki O6gretmenler arasmnda hizmet ici | 3.45 931 Cogunlukla
egitim faaliyetlerine katilim yaygindir. Katiliyorum

10 Okulumda ¢alisan 6gretmenler hizmet ici egitim | 3.40 | 1.015 Kismen
faaliyetleri  yoluyla  &grendikleri  bilgileri Katiliyorum
okuldaki diger 6gretmenler ile paylasirlar.

20 Okul i¢in alman Kkararlarin  olusturulma | 3.38 1.084 Kismen
stirecinde, okulumdaki Ogretmenlerin Katiliyorum
goriislerine dnem verilir.

6 Okulumdaki  &gretmenler Avrupa  Birligi | 3.03 973 Kismen
tarafindan organize edilen projelere katilma Katiliyorum
konusunda girisimde bulunurlar.

Genel Ortalama 3.65
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Tablo 4.9°daki verilere gore, genel liselerde calisan 0gretmenlerin verdikleri
cevaplarin aritmetik ortalamalar1 3.03-4.16 degerleri arasinda yer almaktadir. Bu durum,
ogretmenlerin Olgek maddelerine katilma derecelerinin  3.41-4.20 (Cogunlukla

Katiliyorum) ve 2.61-3.40 (Kismen Katiliyorum) igerisinde yer aldigini géstermektedir.

Burada dikkat c¢eken nokta, 28 anket maddesinden 25 tanesinin 3.41-4.20
(Cogunlukla Katiliyorum) araliginda yer almasidir. Ayrica, anket maddelerinin genel
ortalamas1 alindiginda 3.65 c¢ikmaktadir. Bu deger de 3.41-4.20 (Cogunlukla
Katiliyorum) araliginda yer almaktadir. Geriye kalan {i¢ anket maddesi ise 2.61-3.40
(Kismen Katiliyorum) araliginda yer almaktadir. Bunlarin yani sira, dlgek araciligiyla
elde edilen verilere bakildiginda, 4.21-5.00 (Tamamen Katiliyorum), 1.81-2.60
(Katilmiyorum), 1.00-1.80 (Hi¢ Katilmiyorum) sinirlarina giren herhangi bir dlcek
maddesi olmadig1 goriilmektedir. Bu durum, 6gretmenlerin okullarini 6rgiitsel 6grenme
diizeyi bakimindan yeterli bulduklarini, ancak bu konuda yapilmasi gereken daha ¢ok
isin olduguna inandiklarin1 gdsteriyor olabilir. Ornegin, yoneticilerin ve dgretmenlerin
orgiitsel 6grenme konusundaki bilgilerini artirmak amaciyla, seminerler ve hizmet ici
egitim etkinlikleri diizenlenebilir. Ayrica, orgiitsel 6grenme konusunda yurt disindaki

1yi 6rnekler arastirilip yoneticilere, 6gretmenlere ve 6grencilere sunulabilir.

Olgege verilen cevaplar incelendiginde, en yiiksek aritmetik ortalamaya sahip
Olgek maddesi 3. maddedir (i=4.16): “Okulumdaki 6gretmenler alanlariyla ilgili
ogrendikleri bilgileri 68renciler i¢in yararh olacak sekilde kullanirlar”. Bu durum, genel
lise Ogretmenleri tarafindan 6grencilerine bilgi 6gretmeye biiyiikk 6nem verildiginin

gostergesi olabilir.

3. maddeyi sirasiyla 24. (i =4.08) “Okulumdaki 6gretmenler arasindaki iletisim
rahat bir sekilde saglanmaktadr”, 13. (i=4.02) “Okulumdaki 6gretmenler arasinda
ogrencilerle ilgili konulardaki diisiincelerin paylasilmasi i¢in uygun bir ortam vardir” ve
23. (§=3.96) “Okulumda yeniligin gerekliligine inanilmaktadir” maddeleri takip

etmektedir.

Burada dikkat ¢eken baska bir madde, “Okulumda temel amag, sadece bugiinii

kurtarmak degil, okuldaki verilen egitimin daha iyi olmasi i¢in yarmin ihtiya¢larii da
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karsilamaktr” bi¢ciminde ifade edilen 11. maddedir (i=3.95). Tirkiye’deki egitim
sistemi gibi genellikle sadece bugiiniin ihtiyaclarmin diisiintildiigii bir yapida, genel lise
ogretmenlerinin okullarinda bugiiniin yan1 sira yarmin ihtiyag¢larmin da diisiiniildiigiine
inanmalari, egitim sistemimizin gelecegi agisindan umut veren bir sonu¢ olarak

karsimiza ¢ikmaktadir.

En diisiikk aritmetik ortalamaya sahip Olcek maddesi ise, “Okulumdaki

ogretmenler Avrupa Birligi tarafindan organize edilen projelere katilma konusunda

girisimde bulunurlar” bi¢ciminde ifade edilen 6. maddedir (i=3.03). Bu durum, genel
lise Ogretmenlerinin Avrupa Birligi tarafindan organize edilen projelere katilma
konusunda istekli olmamalarindan ve bu projeleri is yilikii olarak gdérmelerinden
kaynaklaniyor olabilir. Bu durumun diger bir nedeni de bu tiir projelerin 6gretmenlere

yeterince tanitilamamasi olabilir.

Diisiik aritmetik ortalamaya sahip diger maddeler ise sirasiyla 20. (i=3.38)

“Okul 1¢in alman kararlarin olusturulma siirecinde, okulumdaki Ggretmenlerin

goriiglerine 6nem verilir”, 10. (i=3.40) “Okulumda calisan 6gretmenler hizmet ici

egitim faaliyetleri yoluyla ogrendikleri bilgileri okuldaki diger Ogretmenler ile

paylasirlar” ve 9. (i=3.45) “Okulumdaki 6gretmenler arasinda hizmet i¢i egitim

faaliyetlerine katilim yaygindir” maddeleridir.

Kararlarin olusturulma siirecinde, 6gretmenlerin goriislerine yeterince onem
verilmemesi, yoneticiler ve Ogretmenler arasindaki yetersiz iletisimden ve bilgi
paylasimi eksikliginden kaynaklaniyor olabilir. Ayrica, genel liselerdeki Ogretmen
sayilar1 fazla oldugu i¢in, 68retmenlerin goriislerinin alinmasi, karar verme siirecinde
fikir bolluguna ve karmasasina yol acabilir. Bu durum da idarecilerin gorevini
zorlastirabilir. Ayrica, 6gretmenlerin kisisel gelisim konusunda isteksiz olmalar1 ya da
bunun 6nemini kavrayamamis olmalar1 da hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilimlarinin

diistik olmasinin bir nedeni olabilir.

20. maddeyle baglantili olarak, Thompson’un (2004) yaptig1 arastrma

onemlidir. Bu arastirmanin sonuglarina gore, kararlarin alinma siirecinde 6gretmenlerin
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de dahil edilmesi okuldaki orgiitsel 6grenme faaliyetlerinin daha ¢ok uygulanmasini ve

dolayisiyla okulun daha ¢ok gelismesini saglamistir.

10. maddeyle baglantili olarak da, Bates ve Khasawneh’in (2005) yaptiklar:
arastrma Onemlidir. Bu arastirmanin sonuglarina gore, orgiitsel 6grenme kiiltiiriiniin,
Ogrenilenlerin diger c¢alisanlara aktarilip aktarilmamasinda Onemli bir roli vardir.
Ayrica, orgiitsel yeniligin ortaya c¢ikmasinda, 6grenilenlerin aktarimi biiyiik Oneme

sahiptir.

4.4. ARASTIRMANIN DORDUNCU ALT PROBLEMINE ILISKIN BULGULAR
VE YORUM

Arastirmanm  dordiincii  alt problemi, “Denizli’deki genel liselerdeki
ogretmenlerin Orgiitsel 6grenmeye iliskin algilari, a) Cinsiyet, b) Kidem, ¢) Mezun
Olunan Okul Tiirti, d) Brans degiskenlerine gore farklilik gostermekte midir?”
biciminde belirtilmisti. Bu alt probleme cevap vermek amaciyla, 6gretmenlerin
Olcekteki maddelere verdikleri cevaplarin ortalamalari t testi, Kruskal-Wallis test ve tek

yonlii varyans analizi yardimiyla karsilastirilmistir.

4.4.1. “Cinsiyet”e Gore Ogretmenlerin Orgiitsel Ogrenme Diizeyine iliskin Algilar

ile Tlgili Bulgular ve Yorum

Genel liselerde calisan erkek ve kadm 6gretmenlerin orgiitsel 6grenmeye iliskin
algilarin1 saptamak amaciyla t testi uygulanmistir. T testinin sonuglari, Tablo 4.10°da

goriilmektedir:

Tablo 4.10. Genel Liselerde Calisan Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gore Orgiitsel
Ogrenmeye Iliskin Algilari (t testi)

Gruplar n X Ss t p
Kadin 46 3.5947 63098 949 .020%*
Erkek 49 3.7041 48768

*p<.05

Tablo 4.10’da goriildiigli gibi, Ogretmenlerin Orgiitsel 6grenmeye iliskin

algilarinda, cinsiyetlerine gore anlamli bir fark bulunmustur (p<.05). Buradan,
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cinsiyetin genel lise Ogretmenlerinin algilar1 {izerinde etkili bir degisken oldugu

sonucuna ulagilabilir.

Erkek 6gretmenlerin orgiitsel 6grenmeye iliskin alg1 ortalamalar (i=3.7041),

kadin o6gretmenlere (i=3.5947) gore daha yiliksek ¢ikmistir. Bu durum, erkek
ogretmenlerin okullarinin orgiitsel 6grenme diizeyini kadin 6gretmenlere gore daha
yeterli bulduklarini, dolayisiyla, kadin Ogretmenlerin okullarmin Orgiitsel 6grenme
diizeyi konusunda, erkek Ogretmenlere gore daha rahatsiz olduklarmi ve bu konuda
yapilmast gereken seylerin olduguna erkek Ogretmenlere gore daha ¢ok inandiklarini

gosteriyor olabilir.

Uysal (2008) tarafindan yapilan arastirmada, Orgiitsel 6grenme konusunda
erkek Ogretmenlerin kadin 6gretmenlere gore daha olumlu goriis i¢inde olduklari
bulunmustur. Bulgular, Uysal (2008) tarafindan yapilan arastirmanin bulgulariyla

tutarhilik gostermektedir.

4.4.2. “Kidem”e Gore Ogretmenlerin Orgiitsel Ogrenme Diizeyine Iliskin Algilar

ile Tlgili Bulgular ve Yorum

Genel liselerdeki ogretmenlerin kidemlerine gore Orgiitsel 6grenmeye iliskin

algilar1 Tablo 4.11°de goriilmektedir:

Tablo 4.11. Genel Liselerde Calisan Ogretmenlerin Kidemlerine Gore Orgiitsel
Ogrenmeye Iliskin Algilar

Kidem n X Ss
1-8 y1l 8 3.8036 48558
9-16 y1l 34 3.7206 43745
17-24 y1l 37 3.6216 61292
25 yil ve tstii 16 3.4955 .70032
Toplam/ Ortalama 95 3.6511 56131

Tablo 4.11’in incelenmesinden de anlasilacagi gibi, genel liselerde Orgiitsel

ogrenmeye iliskin en yiiksek algi diizeyine 1-8 yil arasinda kideme sahip 6gretmenler
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(i=3.8036), en diisik alg1 diizeyine ise 25 yil ve istii kideme sahip 6gretmenler
(X =3.4955) sahiptir.

Genel liselerde calisan O6gretmenlerin kidemlerine gore Orgiitsel 6grenmeye
iligkin algilar1 arasinda anlamli bir fark olup olmadigini gérmek amaciyla varyans

analizi uygulanmistir. Bu analizin sonuglari, Tablo 4.12°de goriilmektedir:

Tablo 4.12. Genel Liselerde Calisan Ogretmenlerin Kidemlerine Gore Orgiitsel

Ogrenmeye Iliskin Algilar1 (varyans analizi)

Varyans Kareler Serbestlik Kareler f p
Kaynagi Toplami Derecesi Ortalamas1
Gruplar arasi 770 3 257 809 | .492%*
Gruplar i¢i 28.846 91 317
*p>.05

Tablo 4.12’de goriildiigli gibi, Ogretmenlerin Orgiitsel 6grenmeye iliskin
algilarinda, kidemlerine gore anlamli bir fark bulunmamistir (p>.05). Buna gore,
ogretmenlerin kidemleri ne olursa olsun, orgiitsel 6grenmeye iliskin benzer gorislere
sahip olduklar1 sdylenebilir. Ote yandan, istatistiksel agidan anlamli bir fark
olmamasina karsin, kidem arttik¢a Orgiitsel 6grenmeye iliskin algilarm olumsuzlastigi
Tablo 4.11°de goriilmektedir. Bunun nedeni, hizmet yili arttikca olusan meslekteki

tilkkenmislik diizeyinin artmasi olarak gosterilebilir.

Uysal (2008) tarafindan yapilan arastirmada, orgiitsel 6grenme konusunda
hizmet siiresi 21 y1l ve iizerinde olan 6gretmenlerin daha olumlu goriis icinde olduklar1
bulunmustur. Elde edilen bulgularla Uysal (2008) tarafindan yapilan arastirmanin
bulgular1 ¢elismektedir. Bu durum, iki arastrmanin farkli yillarda yapilmasindan

kaynaklaniyor olabilir.

4.4.3. “Mezun Olunan Okul Tiirii”ne Gore Ogretmenlerin Orgiitsel Ogrenme

Diizeyine Iliskin Algilan ile Tlgili Bulgular ve Yorum

Genel liselerde calisan 6gretmenlerin mezun olduklar1 okul tiirtine gore orgiitsel
ogrenmeye iligkin algilarmi1 saptamak amaciyla t testi uygulanmistir. T testinin

sonuglari, Tablo 4.13’te goriilmektedir:
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Tablo 4.13. Genel Liselerdeki Ogretmenlerin Mezun Olduklar1 Okul Tiiriine Gore
Orgiitsel Ogrenmeye iliskin Algilar1 (t testi)

Mezun Olunan Okul Tiirti n X Ss t p
Egitim Fakiiltesi 58 3.7562 46456 2.337 018*
Diger Fakiilteler 37 3.4865 .65979
*p<.05

Tablo 4.13’te gorildigi gibi, O6gretmenlerin orglitsel O68renmeye iliskin
algilarinda mezun olduklar1 okul tiirline gore anlamli bir fark bulunmustur (p<.05).
Buna gore, egitim fakiiltesi mezunu 6gretmenler (i=3.7562) diger fakiiltelerden

mezun olan dgretmenlere gore (i=3.4865) orgiitsel 6grenmeye iliskin daha yliksek
alg1 diizeyine sahiptirler. Egitim fakiiltesi mezunlari, liniversite yasantilar1 boyunca
ogretmenlik icin yetistirildikleri ve kendilerini konularinda uzman olarak gordiikleri
icin, mevcut bilgilerini ve dolayisiyla calistiklar1 okullarini 6rgiitsel 6§renme agisindan
yeterli buluyor olabilirler. Ote yandan, diger fakiiltelerden mezun olanlar dgretmenlik
meslegi i¢in yetistirilmedikleri i¢in, bu konudaki bilgilerini ve orgiitsel 6grenme

konusunda okullarin1 yetersiz buluyor olabilirler.

4.4.4. “Brans”a Gore Ogretmenlerin Orgiitsel Ogrenme Diizeyine iliskin Algilan

ile Tlgili Bulgular ve Yorum

Genel liselerde c¢alisan Ogretmenlerin branglarina gore orgiitsel 6grenmeye
iliskin algilarin1 saptamak amaciyla Kruskal-Wallis Test uygulanmistir. Bu testin

sonuglari, Tablo 4.14’te goriilmektedir:

Tablo 4.14. Genel Liselerde Calisan Ogretmenlerin Branslarma Gore Orgiitsel
Ogrenmeye Iliskin Algilar1 (kruskal-wallis test)

Branglar n Ortalama Ki Kare Serbestlik p
Sira Derecesi
Sosyal Alanlar 51 43.88 4.697 3 .195%
Fen Alanlari 31 54.48
Genel Yetenek 8 56.88
Dil Alanlari 5 35.60
Toplam 95

*p>.05
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Tablo 4.14’te gorildigi gibi, Ogretmenlerin orglitsel O68renmeye iliskin
algilarinda brangsa gore anlamhi bir fark bulunmamistir (p>.05). Buna gore,
ogretmenlerin branglar1 ne olursa olsun, Orgiitsel 6grenmeye iliskin benzer goriislere

sahip olduklar1 s6ylenebilir.

Coskun (2008) tarafindan yapilan arastirmada, oOrgiitsel 6grenme konusunda
bransa gore anlamli bir fark bulunmamistir. Elde edilen bulgularla, Coskun (2008)

tarafindan yapilan aragtirmanin bulgular1 tutarlilik gostermektedir.

4.5. ARASTIRMANIN BESINCi ALT PROBLEMINE iLiSKiN BULGULAR VE
YORUM

Aragtirmanin besinci alt problemi, “Denizli’deki mesleki ve teknik liselerdeki
ogretmenlerin okullarinin Orgiitsel 6grenme diizeylerine iliskin algilar1 nasildir?”
biciminde belirtilmisti. Bu alt probleme cevap vermek amaciyla, Ogretmenlerin
Olgekteki maddelere verdikleri cevaplarin aritmetik ortalamalari, standart sapmalari
hesaplanmis ve katilma dereceleri belirlenmistir. Katilma dereceleri i¢in sinirlar (4.21-
5.00 “Tamamen Katiliyorum”, 3.41-4.20 “Cogunlukla Katiliyorum”, 2.61-3.40
“Kismen Katiliyorum”, 1.81-2.60 “Katilmiyorum”, 1.00-1.80 “Hi¢ Katilmiyorum”)

olarak belirlenmistir. Tablo 4.15°te elde edilen bulgular verilmistir:

Tablo 4.15. Mesleki ve Teknik Liselerde Calisan Ogretmenlerin Okullarinm Orgiitsel Ogrenme
Diizeylerine Iliskin Algilari

Madde Madde X Ss Katilma
No Derecesi
3 Okulumdaki Ogretmenler alanlariyla ilgili | 3.80 .830 Cogunlukla
ogrendikleri bilgileri 6grenciler i¢in yararli olacak Katiliyorum
sekilde kullanirlar.
4 Okulumdaki &gretmenlerin &grenmek igin yeterli | 3.52 1.122 Cogunlukla
zamanlar1 vardir. Katiliyorum
13 Okulumdaki &gretmenler arasinda ogrencilerle ilgili | 3.47 1.095 Cogunlukla
konulardaki diisiincelerin paylasilmasi i¢in uygun bir Katiliyorum
ortam vardir.
23 Okulumda yeniligin gerekliligine inanilmaktadir. 3.47 1.088 Cogunlukla
Katiliryorum
21 Okulumda karsilasilan problemlerin ¢6ziimiinde, | 3.40 1.041 Kismen
ogretmenler arasindaki bilgi aligverisi ve tecriibelerin Katiliryorum
aktarimi dnemlidir.
24 Okulumdaki 6gretmenler arasindaki iletigim rahat bir | 3.37 .994 Kismen
sekilde saglanmaktadir. Katiliyorum
11 Okulumda temel amag, sadece bugiinii kurtarmak | 3.34 1.131 Kismen
degil, okuldaki verilen egitimin daha iyi olmasi i¢in Katiliryorum
yarinin ihtiyaglarmi da karsilamaktir.
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Madde Madde X Ss Katilma
No Derecesi
5 Okulumdaki 6gretmenler okuldaki yeni projeleri | 3.32 1.128 Kismen

desteklerler. Katiliyorum

19 Okulumdaki  6gretmenler arasinda  teknolojik | 3.31 .945 Kismen
gelismeler konusunda fikir aligverisi yapilmaktadir. Katiliryorum

18 Siirekli gelisen ve degisen teknoloji, okulumdaki | 3.29 1.002 Kismen
ogretmenler tarafindan yeterli sekilde takip Katiliyorum
edilmektedir.

12 Okulumda  &grenme  faaliyeti, Ogretmenlerin | 3.28 1.058 Kismen
yaptiklari her igin i¢ine dahil edilmistir. Katiliryorum

25 Okulumdaki &gretmenler, herhangi bir konuda | 3.27 .943 Kismen
Ogrenilen yeni bilgilerden sonra o konudaki Katiliryorum
diisiincelerini degistirmeye agiktirlar.

22 Okulumdaki Ogretmenler okuldaki gesitli | 3.26 973 Kismen
aktivitelerde birlikte ¢aligirlar. Katiliyorum

1 Okulumdaki 6gretmenler takim ruhu i¢inde ¢alisirlar. | 3.26 1.033 Kismen

Katiliyorum

15 Okulumdaki 6gretmenler, 6grencilerin smavlardan | 3.24 1.020 Kismen
elde ettikleri sonuglara bakarak alan bilgileri Katiliyorum
konusunda kendilerini degerlendirirler.

7 Okulumdaki o6gretmenler i¢in 6grenme keyifli ve | 3.24 903 Kismen
heyecan vericidir. Katiliyorum

2 Okulumdaki 6gretmenler alan bilgilerini siirekli | 3.22 .855 Kismen
olarak artirirlar. Katiliyorum

8 Okulumdaki  ogretmenler  kitaplardan  okuyup | 3.19 913 Kismen
ogrendiklerini okuldaki diger Ogretmenler ile Katiliryorum
paylasirlar.

14 Okulumdaki her o&gretmenin goriisii idareciler | 3.19 1.192 Kismen
tarafindan dnemsenir. Katiliyorum

17 Okulumda teknolojik araglar, egitim faaliyetleri | 3.18 1.123 Kismen
icerisinde yeterince kullanilmaktadir. Katiliyorum

6 Okulumdaki 6gretmenler Avrupa Birligi tarafindan | 3.16 1.035 Kismen
organize edilen projelere katilma konusunda Katiliryorum
girisimde bulunurlar.

10 Okulumda ¢aligan Ogretmenler hizmet igi egitim | 3.14 959 Kismen
faaliyetleri yoluyla o6grendikleri bilgileri okuldaki Katiliryorum
diger 6gretmenler ile paylasirlar.

28 Okulumdaki  6gretmenler okuldaki geligsmeleri | 3.14 1.063 Kismen
degerlendirmek amaciyla diizenli bir sekilde Katiliryorum
toplanirlar.

16 Ogrencilerin smavlardan elde ettikleri sonuglar1 | 3.13 956 Kismen
degerlendiren 6gretmenler, alan bilgileri konusunda Katiliryorum
kendilerini gelistirirler.

20 Okul i¢in alman kararlarin olusturulma siirecinde, | 3.11 1.016 Kismen
okulumdaki 6gretmenlerin goriislerine 6nem verilir. Katiliryorum

9 Okulumdaki 6gretmenler arasinda hizmet i¢i egitim | 3.11 .898 Kismen
faaliyetlerine katilim yaygindir. Katiliryorum

27 Okulumda karsilagilan problemler, o6gretmenlerin | 3.06 1.009 Kismen
o0grenmelerini artirabilecekleri yeni firsatlar olarak Katiliryorum
goriiliirler.

26 Okulumdaki  Ogretmenlerin ~ okul  igerisinde | 2.99 1.037 Kismen
kendilerini  gelistirmelerini saglayacak firsatlart Katiliyorum
vardir.

Genel Ortalama 3.26
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Tablo 4.15’teki verilere gore, Denizli’deki mesleki ve teknik liselerde calisan
ogretmenlerin 6lgek maddelerine verdikleri cevaplarin aritmetik ortalamalar1 2.99-3.80
degerleri arasinda yer almaktadir. Bu durum, 6gretmenlerin 6lgek maddelerine katilma
derecelerinin 3.41-4.20 (Cogunlukla Katiliyorum) ve 2.61-3.40 (Kismen Katiliyorum)

icerisinde yer aldigmi gostermektedir.

Burada dikkat c¢eken nokta, 28 anket maddesinden 24 tanesinin 2.61-3.40
(Kismen Katiliyorum) araliginda yer almasidir. Ayrica anket maddelerinin genel
ortalamasi alindiginda 3.26 ¢ikmaktadir. Bu deger de 2.61-3.40 (Kismen Katiliyorum)
araliginda yer almaktadir. Geri kalan {i¢ anket maddesi ise 3.41-4.20 (Cogunlukla
Katiliyorum) araliginda yer almaktadir. Ayrica, Olgek vasitasiyla elde edilen verilere
bakildiginda, 4.21-5.00 (Tamamen Katiliyorum), 1.81-2.60 (Katilmiyorum), 1.00-1.80
(Hi¢ Katilmiyorum) sinirlarina giren herhangi bir maddenin olmadigi goriilmektedir. Bu
durum, Ogretmenlerin okullarini1 orgiitsel 6grenme diizeyi bakimidan orta diizeyde
gordiiklerini ve mevcut durumun daha 1yi hale getirilebilmesi i¢in yapilmasi gerekenler

olduguna inandiklarini gosteriyor olabilir.

Olgege verilen cevaplar incelendiginde, en yiiksek aritmetik ortalamaya sahip
Olcek maddesi, “Okulumdaki Ogretmenler alanlariyla ilgili 6grendikleri bilgileri

ogrenciler i¢cin yararli olacak sekilde kullanwrlar” gseklinde ifade edilmis olan 3.

maddedir (X=3.80).

3. madde genel lise 6gretmenleri i¢in de en 6nemli madde durumundadir. Genel
lise 6gretmenlerinin bu madde i¢in verdikleri cevaplarin aritmetik ortalamasi 4.16 iken,
mesleki ve teknik lise 6gretmenleri i¢in 3.80°dir. Bu durum, genel lise 6gretmenlerinin
alanlartyla ilgili 6grendikleri bilgileri 6grencilerin yararlarina kullanma diizeylerinin,
mesleki ve teknik lise Ogretmelerine gore, daha yiiksek oldugunun bir gostergesi

olabilir.

3. maddeyi sirasiyla 4. (i=3.52) “Okulumdaki 6gretmenlerin 6grenmek igin

yeterli zamanlar1 vardr™, 13. (i =3.47) “Okulumdaki 6gretmenler arasinda 6grencilerle

ilgili konulardaki diislincelerin paylasilmasi i¢in uygun bir ortam vardw” ve 23.

(i=3.47) “Okulumda yeniligin gerekliligine inanilmaktadu” maddeleri takip
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etmektedir.

Mesleki ve teknik lise 6gretmenleri i¢in en yiiksek ikinci ortalamaya sahip olan
4. madde, genel lise 6gretmenlerinin 6nem siralamasinda altinci sirada bulunmaktadir.
Genel lise 6gretmenlerinin bu madde i¢in verdikleri cevaplarin aritmetik ortalamasi
3.84’ken, mesleki ve teknik lise Ogretmenleri icin 3.52°dir. Bu durum, genel lise
ogretmenlerinin mesleki ve teknik lise 6gretmenlerine gore, 6grenmek i¢cin daha fazla

zamanlarmin olduguna inandiklarmin bir gostergesi olabilir.

Hem genel lise 6gretmenleri, hem de mesleki ve teknik lise 6gretmenleri i¢in 13.
madde, en yliksek ortalamaya sahip tigiincli madde ve 23. madde en yiiksek ortalamaya
sahip dordiincii madde durumundadir. Genel lise 6gretmenlerinin 13. ve 23. maddeler
icin verdikleri cevaplarin aritmetik ortalamalari, sirasiyla 4.02 ve 3.96 iken, mesleki ve
teknik lise Ogretmenleri i¢cin her iki madde i¢cin 3.47’dir. Bu durum, genel lise
ogretmenleri arasinda 6grencilerle ilgili konulardaki diisiincelerin paylasilmasi i¢in daha
uygun bir ortam oldugunun ve genel liselerde yeniligin gerekliligine daha fazla

inanildiginim bir gostergesi olabilir.

Burada iizerinde durulmasi gereken bagka bir madde de “Okulumdaki
ogretmenler arasindaki iletisim rahat bir sekilde saglanmaktadir™ seklinde ifade edilen

24. maddedir: Mesleki ve teknik lise 6gretmenlerinin algilarina gore, en 6nemli besinci
madde olan bu madde (i=3.37), genel lise 6gretmenlerinin algilarina goére en 6nemli

ikinci madde olarak (i =4.08) karsimiza ¢ikmaktadir. Bu durum, mesleki ve teknik lise
ogretmenleri arasindaki iletisim diizeyinin, genel lise 6gretmenlerine gore daha diisiik

oldugunu gosteriyor olabilir.

En disik aritmetik ortalamaya sahip Olcek maddesi ise, “Okulumdaki

ogretmenlerin okul icerisinde kendilerini gelistirmelerini saglayacak firsatlar1 vardir”

seklinde ifade edilen 26. maddedir (i=2.99): Bu durum, mesleki ve teknik liselerde
ogretmenlerin okul icerisinde gelisimlerine yOneticiler tarafindan verilen maddi ve
manevi onemin yetersizligini ve bu konuda yapilmasi gerekenlerin oldugunu gosteriyor

olabilir.
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Diisiik aritmetik ortalamaya sahip diger maddeler ise sirasiyla 27. (i=3.06)

“Okulumda karsilagilan problemler, 6gretmenlerin 6grenmelerini artirabilecekleri yeni
firsatlar olarak goriiliirler”, 9. (i=3.11) “Okulumdaki 6gretmenler arasinda hizmet igi

egitim faaliyetlerine katilim yaygindir” ve 20. (i=3.11) “Okul icin alinan kararlarin
olusturulma siirecinde, okulumdaki Ogretmenlerin goriiglerine Onem  verilir”

maddelerdir.

Mesleki ve teknik lise 6gretmenlerinin algilarina gore, en diisiik ikinci aritmetik
ortalamaya sahip olan 27. madde (i=3.06) genel lise 6gretmenleri tarafindan daha

onemli bulunmustur (i=3.61). Bu durum, mesleki ve teknik lise 6gretmenlerinin
okullarinda karsilasilan problemleri, 6gretmenlerin 6grenmelerini artirabilecekleri yeni
firsatlar olarak gorme diizeylerinin, genel lise 6gretmenlerinden daha diisiik diizeyde

oldugunu gostermektedir.

Ogretmenlerin  hizmet i¢ci egitim faaliyetlerine katimi  agisindan

karsilastirildiginda, 9. maddeye bakmak faydali olacaktir. Buna gore, genel lise

ogretmenleri (i=3.45), mesleki ve teknik lise 6gretmenlerine (i=3.11) gore, hizmet
ici egitim faaliyetlerine daha ¢ok katilmaktadirlar. Bu durum, genel lise 6gretmenlerinin
mesleki ve teknik lise 6gretmenlerine gore, hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin dnemini
daha cok kavramalarindan ya da okul yoneticilerinin bu konuya daha c¢ok ©Onem

vermelerinden kaynaklaniyor olabilir.

Genel lise 6gretmenlerinin anket maddelerine verdikleri cevaplar sonucunda, en
diisiik aritmetik ortalamaya sahip madde olan ve “Okulumdaki 6gretmenler Avrupa

Birligi tarafindan ytirtitiilen projelere katilma konusunda girisimde bulunurlar” seklinde
ifade edilen 6. madde (i=3.03), mesleki ve teknik lise 6gretmenleri tarafindan daha

fazla kabul gormiistiir (i=3.16). Bu durum, mesleki ve teknik lise 6gretmenlerinin
Avrupa Birligi tarafindan yiriitiilen projelere katilma konusunda, genel lise
ogretmenlerine gore, daha istekli olduklarini ya da bu projelerin 6nemini daha ¢ok
bildiklerini ya da bu tiir projelere katilmalari i¢cin daha fazla firsat bulduklarini

gosteriyor olabilir.
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4.6. ARASTIRMANIN ALTINCI ALT PROBLEMINE iLiSKiN BULGULAR VE
YORUM

Arastirmanin altinc1 alt problemi, “Denizli’deki mesleki ve teknik liselerdeki
ogretmenlerin Orgiitsel 6grenmeye iliskin algilar, a) Cinsiyet, b) Kidem, ¢) Mezun
olunan okul tiirli, d) Brans degiskenlerine gore farklilik géstermekte midir?” bi¢ciminde
belirtilmisti. Bu alt probleme cevap vermek amaciyla, O6gretmenlerin Olcekteki
maddelere verdikleri cevaplarin ortalamalar1 t testi, Kruskal-Wallis test ve tek yonlii

varyans analizi yardimiyla karsilagtirilmstir.

4.6.1. “Cinsiyet”e Gore Ogretmenlerin Orgiitsel Ogrenme Diizeyine iliskin Algilar

ile Tlgili Bulgular ve Yorum
Mesleki ve teknik liselerde calisan erkek ve kadin oOgretmenlerin Orgiitsel
ogrenmeye iligkin algilarmi1 saptamak amaciyla t testi uygulanmigtir. T testinin

sonuglari, Tablo 4.16’da goriilmektedir:

Tablo 4.16. Mesleki ve Teknik Liselerde Calisan Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gore

Orgiitsel Ogrenmeye iliskin Algilar1 (t testi)

Gruplar n X Ss t p
Kadin 65 3.3473 .53443 1.608 529%*
Erkek 69 3.1931 57318

*p>.05

Tablo 4.16’da goriildiigli gibi, Ogretmenlerin Orgiitsel 6grenmeye iliskin
algilarinda cinsiyetlerine goére anlamli bir fark bulunamamistir (p>.05). Buna gore,
ogretmenlerin kadin ya da erkek olsun oOrgiitsel 6grenmeye iliskin benzer goriislere

sahip olduklar1 s6ylenebilir.

Aydogdu (2002) tarafindan yapilan arastrmada, erkek Ggretmenlerin bayan
ogretmenlere gore, Orgiitsel 6grenme konusunda daha olumlu goriis icinde olduklari
bulunmustur. Elde edilen bulgularla Aydogdu (2002) tarafindan yapilan arastirmanin
bulgular1 ¢elismektedir. Bu durum, iki arastirmanin farkli okullarda ve farkli yillarda

yapilmasindan kaynaklaniyor olabilir.
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4.6.2. “Kidem”e Gore Ogretmenlerin Orgiitsel Ogrenme Diizeyine Iliskin Algilar

ile Tlgili Bulgular ve Yorum

Mesleki ve teknik liselerde calisan 6gretmenlerin kidemlerine gore Orgiitsel

ogrenmeye iliskin algilar1 Tablo 4.17°de goriilmektedir:

Tablo 4.17. Mesleki ve Teknik Liselerde Calisan Ogretmenlerin Kidemlerine Gore
Orgiitsel Ogrenmeye Iliskin Algilar:

Kidem n X Ss
1-8 yil 21 3.2194 5.9647
9-16 y1l 57 3.1748 5.6826
17-24 y1l 39 3.4505 5.2920
25 yil ve tstii 17 3.2206 4.8036
Toplam/ Ortalama 134 3.2679 5.5803

Tablo 4.17’nin incelenmesinden de anlasilacagi gibi, mesleki ve teknik liselerde

orgiitsel 6grenmeye iliskin en yiliksek algi diizeyine 17-24 yil arasinda kideme sahip
O0gretmenler (i=3.4505), en diisiik alg1 diizeyine ise 9-16 yil arasinda kideme sahip
o0gretmenler (i =3.1748) sahiptir.

Mesleki ve teknik liselerde calisan Ogretmenlerin kidemlerine gore Orgiitsel
ogrenmeye iliskin algilarmi bulabilmek amaciyla varyans analizi yapilmistir. Varyans

analizinin sonuglari, Tablo 4.18’de goriilmektedir:

Tablo 4.18. Mesleki ve Teknik Liselerde Calisan Ogretmenlerin Kidemlerine Gore
Orgiitsel Ogrenmeye Iliskin Algilar1 (varyans analizi

Varyans Kareler Serbestlik Kareler f p
Kaynagi Toplami Derecesi Ortalamasi
Gruplar arasi 1.882 3 627 2.063 .108*
Gruplar i¢i 39.533 130 304
*p>.05

Tablo 4.18’de goriildiigli gibi, Ogretmenlerin Orgiitsel 6grenmeye iliskin
algilarinda kidemlerine gore anlamli bir fark bulunamamistir (p>.05). Buna gore,
ogretmenlerin kidemleri ne olursa olsun, orgiitsel 6grenmeye iliskin benzer goriislere

sahip olduklar1 s6ylenebilir.
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Ogretmenlerin  orgiitsel dgrenme konusunda benzer diisiincelere sahip
olmalarmin nedenleri, 6rgiitsel 6grenmeyle ilgili fikir aligverisinde bulunmalari, zaman

icinde birbirlerinden etkilenmeleri ve dolayisiyla birbirlerine benzemeleri olabilir.

Okkali (2008) tarafindan yapilan arastirmada, orgiitsel 6grenme konusunda
kideme gore anlamli bir fark bulunmamistir. Elde edilen bulgularla, Okkali (2008)

tarafindan yapilan arastirmanin bulgular1 tutarlilik gostermektedir.

4.6.3. “Mezun Olunan Okul Tiirii”ne Gore Ogretmenlerin Orgiitsel Ogrenme

Diizeyine Iliskin Algilan ile Tlgili Bulgular ve Yorum

Mesleki ve teknik liselerde calisan 6gretmenlerin mezun olduklar: okul tiiriine
gore oOrgiitsel 6grenmeye iliskin algilarini saptamak amaciyla t testi uygulanmugtir. T

testinin sonuglar1 Tablo 4.19°da goriilmektedir:

Tablo 4.19. Mesleki ve Teknik Liselerde Calisan Ogretmenlerin Mezun Olduklar1 Okul
Tiiriine Gore Orgiitsel Ogrenmeye Iliskin Algilari (t testi)

Mezun Olunan n X Ss t p
Okul Tiirii
Egitim Fakiiltesi 79 3.2712 54852 084 .856*
Diger Fakiilteler 55 3.2630 57646
*p>.05

Tablo 4.19’da goriildiigli gibi, Ogretmenlerin Orgiitsel 6grenmeye iliskin
algilarinda, mezun olduklar1 okul tiiriine gore, genel liselerdeki durumun aksine, anlamli
bir fark bulunamamistir (p>.05). Buna gore, mezun olunan okul tiiriiniin, Denizli’deki
mesleki ve teknik liselerde calisan Ogretmenlerin Orgiitsel 6grenmeye iliskin algilari

iizerinde etkili bir degisken olmadig1 sonucuna ulasilabilir.

Uysal (2008) tarafindan yapilan arastirmada, egitim durumu 6n lisans olan
ogretmenlerin, orgiitsel 6grenme konusunda diger 6gretmenlere goére daha olumlu bir
alg1 icinde olduklar1 bulunmustur. Elde edilen bulgularla Uysal (2008) tarafindan

yapilan arastirmanin bulgular1 g¢elismektedir.
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4.6.4. “Brans”a Gore Ogretmenlerin Orgiitsel Ogrenme Diizeyine Iliskin Algilan

ile Tlgili Bulgular ve Yorum

Mesleki ve teknik liselerde calisan Ogretmenlerin branglarina gore oOrgiitsel
ogrenmeye iligkin algilarii saptamak amaciyla Kruskal-Wallis Test uygulanmistir. Bu

testin sonuclar1 Tablo 4.20°de goriilmektedir:

Tablo 4.20. Mesleki ve Teknik Liselerde Calisan Ogretmenlerin Branglarma Gore
Orgiitsel Ogrenmeye iliskin Algilar1 (kruskal-wallis)

Branglar n Ortalama | Ki Kare Serbestlik p
Sira Derecesi
Sosyal Alanlar 30 59.85 5.869 4 .209*
Fen Alanlar1 29 72.86
Genel Yetenck 5 35.30
Dil Alanlar1 18 67.47
Meslek ile Tlgili Alanlar 52 72.03
Toplam 134

*p>.05

Tablo 4.20’de goriildiigli gibi, Ogretmenlerin Orgiitsel 6grenmeye iliskin
algilarinda, bransa gore anlamli bir fark bulunamamistir (p>.05). Buna gore,
ogretmenlerin branglar1 ne olursa olsun, orgiitsel 6grenmeye iligkin benzer goriislere

sahip olduklar1 s6ylenebilir.

4.7. ARASTIRMANIN YEDINCi ALT PROBLEMINE ILiSKIN BULGULAR VE
YORUM

Aragtrmanm yedinci alt problemi, “Denizli’deki 06zel statiilii liselerdeki
ogretmenlerin okullarinin Orgiitsel 6grenme diizeylerine iliskin algilar1 nasildir?”
biciminde belirtilmisti. Bu alt probleme cevap vermek amaciyla, Ogretmenlerin
Olcekteki maddelere verdikleri cevaplarin aritmetik ortalamalari, standart sapmalari
hesaplanmis ve katilma dereceleri belirlenmistir. Katilma dereceleri i¢in sinirlar (4.21-
5.00 “Tamamen Katiliyorum”, 3.41- 4.20 “Cogunlukla Katiliyorum”, 2.61- 3.40
“Kismen Katiliyorum”, 1.81- 2.60 “Katilmiyorum”, 1.00- 1.80 “Hi¢c Katilmiyorum”)
seklinde belirlenmistir. Tablo 4.21° de elde edilen bulgular verilmistir:
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Tablo 4.21. Ozel Statiilii Liselerde Calisan Ogretmenlerin Okullarmin Orgiitsel Ogrenme

Diizeylerine iliskin Algilari

Madde Madde X Ss Katilma
No Derecesi
3 Okulumdaki 6gretmenler alanlariyla ilgili | 4.23 | .790 Tamamen
ogrendikleri bilgileri 6grenciler i¢in yararl Katiliyorum
olacak sekilde kullanirlar.

13 Okulumdaki O0gretmenler arasinda | 4.04 | .936 | Cogunlukla
ogrencilerle ilgili konulardaki diisiincelerin Katiliyorum
paylasilmasi i¢in uygun bir ortam vardir.

24 Okulumdaki 6gretmenler arasindaki iletisim | 4.02 | .875 Cogunlukla
rahat bir sekilde saglanmaktadir. Katiliyorum

23 Okulumda yeniligin gerekliligine | 4.01 | .988 | Cogunlukla
inanilmaktadir. Katiliyorum

11 Okulumda temel amag, sadece bugiinii | 3.99 | .824 | Cogunlukla
kurtarmak degil, okuldaki verilen egitimin Katiliyorum
daha iy1 olmas1 i¢in yarmin ihtiyaglarini da
karsilamaktir.

16 Ogrencilerin ~ smavlardan elde ettikleri | 3.98 | .737 | Cogunlukla
sonuglar1 degerlendiren Ogretmenler, alan Katiliyorum
bilgileri konusunda kendilerini gelistirirler.

21 Okulumda karsilagilan problemlerin | 3.93 | 1.028 | Cogunlukla
cOziimiinde, oOgretmenler arasindaki bilgi Katiliyorum
aligverisi ve tecriibelerin aktarimi 6nemlidir.

2 Okulumdaki o6gretmenler alan bilgilerini | 3.89 | .801 Cogunlukla
siirekli olarak artirirlar. Katiliyorum

7 Okulumdaki 6gretmenler i¢cin Ogrenme | 3.85 | .983 | Cogunlukla
keyifli ve heyecan vericidir. Katiliyorum

1 Okulumdaki 6gretmenler takim ruhu ig¢inde | 3.80 | .974 | Cogunlukla
caligirlar. Katiliyorum

15 Okulumdaki  ogretmenler, Ogrencilerin | 3.79 | .885 | Cogunlukla
smavlardan elde ettikleri sonuglara bakarak Katiliyorum
alan  bilgileri  konusunda  kendilerini
degerlendirirler.

22 Okulumdaki o6gretmenler okuldaki cesitli | 3.79 | .842 | Cogunlukla
aktivitelerde birlikte ¢alisirlar. Katiliyorum

4 Okulumdaki o6gretmenlerin 6grenmek icin | 3.77 | .934 | Cogunlukla
yeterli zamanlar1 vardur. Katiliyorum

5 Okulumdaki ogretmenler okuldaki yeni | 3.74 | .914 | Cogunlukla
projeleri desteklerler. Katiliyorum

18 Strekli  gelisen ve degisen teknoloji, | 3.72 | .946 | Cogunlukla
okulumdaki ogretmenler tarafindan yeterli Katiliyorum
sekilde takip edilmektedir.

25 Okulumdaki o6gretmenler, herhangi bir | 3.70 | .842 | Cogunlukla
konuda 6grenilen yeni bilgilerden sonra o Katiliyorum
konudaki diistincelerini degistirmeye
agiktirlar.
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Madde Madde X Ss Katilma
No Derecesi
12 Okulumda 6grenme faaliyeti, 6gretmenlerin | 3.68 | .967 | Cogunlukla

yaptiklar1 her isin i¢ine dahil edilmistir. Katiliyorum

19 Okulumdaki O0gretmenler arasinda | 3.67 | .969 | Cogunlukla
teknolojik  gelismeler konusunda  fikir Katiliyorum
aligverisi yapilmaktadir.

8 Okulumdaki ogretmenler  kitaplardan | 3.66 | .946 | Cogunlukla
okuyup 06grendiklerini  okuldaki diger Katiliyorum
ogretmenler ile paylasirlar.

17 Okulumda teknolojik araclar, egitim | 3.66 | .959 | Cogunlukla
faaliyetleri icerisinde yeterince Katiliyorum
kullanilmaktadir.

28 Okulumdaki ogretmenler okuldaki | 3.61 | 1.039 | Cogunlukla
gelismeleri  degerlendirmek  amaciyla Katiliyorum
diizenli bir sekilde toplanirlar.

14 Okulumdaki  her  6gretmenin  goriisii | 3.61 | 1.255 | Cogunlukla
idareciler tarafindan 6nemsenir. Katiliyorum

20 Okul icin alman kararlarin olusturulma | 3.56 | 1.123 | Cogunlukla
sirecinde,  okulumdaki  &gretmenlerin Katiliyorum
goriiglerine 6nem verilir.

27 Okulumda karsilagilan problemler, | 3.49 | .835 | Cogunlukla
Ogretmenlerin Ogrenmelerini Katiliyorum
artirabilecekleri  yeni  firsatlar  olarak
goriiltirler.

26 Okulumdaki 6gretmenlerin okul igerisinde | 3.41 | .968 | Cogunlukla
kendilerini  gelistirmelerini  saglayacak Katiliyorum
firsatlar1 vardir.

10 Okulumda calisan Ogretmenler hizmet ici | 3.38 | 1.014 Kismen
egitim faaliyetleri yoluyla 6grendikleri Katiliyorum
bilgileri okuldaki diger Ogretmenler ile
paylasirlar.

9 Okulumdaki o6gretmenler arasinda hizmet | 3.33 | .930 Kismen
ici egitim faaliyetlerine katilim yaygindir. Katiliyorum

6 Okulumdaki Ogretmenler Avrupa Birligi | 3.32 | .954 Kismen
tarafindan organize edilen projelere katilma Katiliyorum
konusunda girisimde bulunurlar.

Genel Ortalama 3.73

Tablo 4.21°deki verilere gore, 0zel statiilii liselerde calisan 68retmenlerin 6lgek
maddelerine verdikleri cevaplarin aritmetik ortalamalar1 3.32-4.23 degerleri arasinda yer
almaktadir. Bu durum, O&gretmenlerin 6l¢ek maddelerine katilma derecelerinin
Tamamen Katiliyorum (4.21-5.00), 3.41-4.20 (Cogunlukla Katiliyorum) ve 2.61-3.40

(Kismen Katiliyorum) araliklarinda yer aldigimi gostermektedir.
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Anket maddelerinin genel ortalamasi alindiginda 3.73 ¢ikmaktadir. Bu deger de
3.41-4.20 (Cogunlukla Katiliyorum) araliginda yer almaktadir. Ayrica dlgek araciligiyla
elde edilen verilere bakildiginda, 1.81-2.60 (Katimiyorum), 1.00-1.80 (Hig
Katilmiyorum) sinirlarina giren herhangi bir 6lcek maddesinin olmadig1 goriilmektedir.
Bu durum, 6gretmenlerin okullarini 6rgiitsel 6grenme diizeyi bakimindan genel olarak

olumlu bulduklarin1 géstermektedir.

Olgege verilen cevaplar incelendiginde, en yiiksek aritmetik ortalamaya sahip
Olcek maddesi, “Okulumdaki Ogretmenler alanlariyla ilgili 6grendikleri bilgileri

ogrenciler igin yararli olacak sekilde kullanirlar” seklinde ifade edilen 3. maddedir

(i=4.23). Genel liseler, mesleki ve teknik liseler, ve oOzel statiilii liselerdeki
ogretmenlerin biitlin 6l¢ek maddelerine verdikleri cevaplara katilma derecelerine
bakildiginda “Tamamen Katiliyorum” derecesi, sadece bu madde icin ortaya
cikmaktadir. 3. madde i¢in, genel lise 0gretmenlerinin algilarmin ortalamasi 4.16,
mesleki ve teknik liselerin ise 3.80’dir. Bu durum, 6gretmenlerin alanlariyla ilgili
ogrendikleri bilgileri 6grenciler icin yararli olacak sekilde kullanma diizeylerinin, en
cok Ozel statiilii liselerde, en az mesleki ve teknik liselerde gorildiigiinii gostermektedir.
Bu durum, 6zel statiilii liselerde orgiitsel 6grenme etkinliklerinin diger okul tiirlerine
gore daha fazla olmasindan ve dolayisiyla 6gretmenler arasindaki iletisim diizeyinin
daha fazla olmasindan kaynaklamiyor olabilir. Ayrica, mesleki ve teknik lise
ogretmenlerinin egitimin temel amacglarmdan birisi olan 6grenciyi en iyi sekilde egitme

ilkesini yeterince benimsemediklerinin bir gostergesi olabilir.

3. maddeyi smasiyla 13. (i=4.04) “Okulumdaki 6gretmenler arasinda

ogrencilerle ilgili konulardaki diisiincelerin paylasilmasi i¢in uygun bir ortam vardir”,
24. (i=4.02) “Okulumdaki Ogretmenler arasindaki iletisim rahat bir sekilde

saglanmaktadir” ve 23. (§=4.01) “Okulumda yeniligin gerekliligine inanilmaktadir”

maddeleri izlemektedir.

13. madde i¢cin Ozel statiilii liselerin 6gretmenlerinin alg1 ortalamalar1 4.04,
mesleki ve teknik liselerin 3.47, genel liselerin ise 4.02°dir. Bu durum, okuldaki
ogretmenler arasinda Ogrencilerle ilgili konulardaki diisiincelerin paylasilmasi igin

uygun ortamin, en c¢ok Ozel statiilii liselerde ve en az mesleki ve teknik liselerde
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bulundugunu gostermektedir. Ayrica, 0Ozel statiili liselerle genel liselerin
ogretmenlerinin algi ortalamalar1 birbirine yakindir. Bu durum, iki okul tiiriiniin
ogretmenlerinin de d6grencilerle ilgili konulardaki diisiincelerin paylasilmasi konusunda

benzer fikirlerde olduklarmin gostergesi olabilir.

24. madde incelendiginde, genel lise 6gretmenlerinin algi ortalamalar1 4.08, 6zel
statiilii liselerin 4.02, mesleki ve teknik liselerin ise 3.37°dir. Bu durum, okuldaki
ogretmenler arasindaki iletisimin en c¢ok genel liselerde, en az mesleki ve teknik
liselerde bulundugunu gostermektedir. Burada dikkat ¢eken 6nemli bir nokta, mesleki
ve teknik liselerdeki 6gretmenler arasindaki iletisimin diger iki okul tiirline gore ¢ok
daha diisiik olmasidir. Bu durum, mesleki ve teknik lise 6gretmenleri arasindaki iletisim
kanallarinin, diger okul tiirlerindeki Ogretmenlere gore, daha kapali olmasmdan
kaynaklaniyor olabilir. Ayrica, mesleki ve teknik liselerdeki hem teorik hem de pratik

derslerin getirdigi is yogunlugu da bu durumun baska bir sebebi olabilir.

Marks ve Louis (1999) tarafindan yapilan arastirmanin bulgularina gére, hem
ogretmenlerin yetistirilmesi hem de Orgiitsel 6grenme kapasitesi, okul personelinin
kendi i¢lerindeki iletisim diizeyleriyle yakindan ilgilidir. Anketin 24. maddesine
iliskin elde edilen bulgularla, Marks ve Louis (1999) tarafindan yapilan arastirmanin
bulgular tutarlilik géstermektedir. Benzer sekilde, Silins vd. (2002) tarafindan yapilan
arastirmanin bulgularma gore, okul personeli arasindaki iletisim kanallarinin agik
oldugu okullarda, oOrgiitsel 6grenme diizeyi ve hizi daha fazladir. Bu bulgu da,

arastirmayla ve Marks ve Louis’in (1999) arastirmalariyla tutarlilik gostermektedir.

23. madde, ii¢ okul tiirtindeki Ogretmenlerin algilarina gore, en yiiksek
ortalamaya sahip dordiincii madde olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu madde icin genel
lise 6gretmenlerinin alg1 diizeyi 3.96, mesleki ve teknik lise 6gretmenlerinin 3.47 ve
ozel statiilii lise 6gretmenlerinin ise 4.01°dir. Bu durum, yeniligin gerekliligine en ¢ok
ozel statiilii lise Ogretmenlerinin, en az ise mesleki ve teknik lise 6gretmenlerinin
inandigii gostermektedir. Bunun sebeplerinden biri, 6zel statiilii liselerin 6zellikle
matematik ve fen bilimleri konusunda onde olmalar1 ve dolayisiyla yeniligi takip
etmelerinin bir zorunluluk olmasi olabilir. Bunun yam sira, uygulama dersleri diger iki
okul tiirline gére daha fazla olan ve bu sebeple yeniligin takip edilmesinin daha zorunlu

olmas1 gereken mesleki ve teknik liselerde, yeniligin gerekliligine daha az inanilmasi
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sasirtici bir sonug olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Ozel statiilii liseler i¢in en diisiik aritmetik ortalamaya sahip 6lgek maddesi ise

“Okulumdaki 6gretmenler Avrupa Birligi tarafindan organize edilen projelere katilma

konusunda girisimde bulunurlar” bigiminde ifade edilen 6. maddedir (i =3.32):

Bu madde, ii¢ okul tiirli icin de degerlendirildiginde, genel lise 6gretmenlerinin
alg1 ortalamalar1 3.03, mesleki ve teknik liselerin 3.16, 6zel statiilii liselerin ise 3.32°dir.
Bu madde, genel lise ve Ozel statiilii liselerin 6gretmenlerine gore, Ogretmenlerin
katilma derecelerinin en disiik oldugu madde iken, mesleki ve teknik liselerin
ogretmenleri i¢in sondan besinci siradadir. Burada sasirtici olan durum, bu maddenin
Ozel statiilii lise 6gretmenlerinin algilarina gore, katilma derecesinin en diisiik oldugu
madde olmasma karsm, yine de diger iki okul tiirlindeki Ogretmenlerin algi
ortalamalarindan daha yiiksek olmasidir. Bu durum, Avrupa Birligi tarafindan organize
edilen projelere katilma konusunda, en ¢ok 6zel statiilii liselerdeki 6§retmenlerin, en az
ise genel lise Ogretmenlerinin girisimde bulunduklarmi gostermektedir. Bunun en
onemli sebeplerinden biri, 6zel statiilii liselerde calisan O6gretmenlerin diger okul
tiirlerindeki ¢ogu 6gretmene gore daha genis vizyon sahibi olmalar1 ve bu projelerin

kendilerine, okullarma ve 6grencilerine katacagi katkilarin farkinda olmalar: olabilir.

Diisiik aritmetik ortalamaya sahip diger maddeler ise sirasiyla 9. (i=3.33)

“Okulumdaki 6gretmenler arasinda hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilim yaygmdir”,
10. (i=3.38) “Okulumda c¢alisan 6gretmenler hizmet i¢i egitim faaliyetleri yoluyla

ogrendikleri bilgileri okuldaki diger Ogretmenler ile paylasirlar” ve 26. (§=3.41)
“Okulumdaki 6gretmenlerin okul icerisinde kendilerini gelistirmelerini saglayacak

firsatlar1 vardir” maddeleridir.

9. madde icin, genel lise dgretmenlerinin alg1 ortalamalar1 3.45, mesleki ve
teknik liselerin 3.11, 6zel statiilii liselerin ise 3.33’tlir. Bu durum, hizmet i¢i egitim
faaliyetlerine katilimin en ¢ok genel lise 6gretmenleri, en az ise mesleki ve teknik lise
ogretmenleri tarafindan yapildigini gostermektedir. Bunun en 6nemli sebeplerinden
birisi, genel lise smiflarindaki 6grenci mevcutlarmin genellikle 30 ve {izerinde olmasi

ve bu durumun 6gretmenleri ¢cok yormasi olabilir. Hizmet i¢i egitim faaliyetleri, bu
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liselerdeki oOgretmenler icin kisa silireli de olsa tatil ya da dinlenme firsatlari
dogurmaktadir. Mesleki ve teknik lise 6gretmenlerinin derslerinde uygulamaya yonelik
calismalar daha ¢ok oldugu ve bunlar 6gretmenler i¢in bazen nefes alma firsatlar
yarattig1 i¢in, buralarda ¢alisan 6gretmenler, genel liselerdeki 6gretmenlere gore, daha
az yorulmaktadirlar. Bu yiizden, hizmet i¢i egitim faaliyetlerine ¢ok fazla ilgi duymuyor

olabilirler.

10. maddeye bakildiginda, genel lise Ogretmenlerinin algi ortalamalar1 3.40,
mesleki ve teknik liselerin 3.14, Ozel statiilii liselerin ise 3.38°dir. Bu durum,
ogretmenlerin hizmet i¢1 egitim faaliyetleri yoluyla 6grendikleri bilgileri okuldaki diger
ogretmenlerle paylagsma derecelerinin, genel lise Ogretmenleriyle o6zel statiilii lise
ogretmenleri i¢in benzer oldugunu, mesleki ve teknik lise 6gretmenleri i¢in ise daha
diisiik diizeyde oldugunu gostermektedir. Ayrica, bu madde i¢in mesleki ve teknik lise
ogretmenlerinin alg1 diizeylerinin diisiik olmasi, 9. maddeyle de ilgili olabilir. Soyle ki,
mesleki ve teknik lise 6gretmenleri, hizmet ici egitim faaliyetlerine diger 6gretmenlere
gore daha az katilmaktadirlar. Dolayisiyla, 6grendikleri bilgi, diger meslektaslarina gore

daha az oldugundan, paylasabilecekleri bilgi de daha az olabilir.

10. maddeyle baglantili olarak, Vivienne ve Cook (2003) tarafindan yapilan
arastrma da Onemlidir. Bu arastrmanin bulgularma gore, ogretmenlerin 6grenme
isteklerini ve Ogrendiklerini paylasma diizeylerini, 6grenilen bilginin, 6gretmenlerin
kendileri ve 6grencileri icin pratikte ise yarayip yaramayacagi ve okulun kat1 kurallar

belirlemektedir

26. madde degerlendirildiginde, genel lise Ogretmenlerinin algi ortalamalar1
3.49, mesleki ve teknik liselerin 2.99, 6zel statiilii liselerin ise 3.41°dir. Bu durum,
ogretmenlerin okul igerisinde kendilerini gelistirmelerini saglayacak firsatlara en ¢ok
genel liselerde ve en az mesleki ve teknik liselerde sahip olduklarmin bir gdstergesi
olabilir. Bunun sebebi, “6gretmenlerin kisisel gelisimlerinin 6grencilerin ve dolayisiyla
okulun gelismesi bilincinin”, genel liselerde ve 6zel statiilii liselerde daha fazla olmasi
olabilir. Ayrica, 6gretmenlerin kisisel gelisim firsatlarinin, genel ve o6zel statiilii lise

ogretmenleri i¢in daha fazla sunuluyor olmasi da bu durumun bagska bir sebebi olabilir.
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Yilmaz (2008) tarafindan yapilan arastrmanin bulgularma gore, hizmet ici
egitim gibi Ozellikle personelin bireysel gelisimine katki saglayan caligmalar ile
ogrenme etkinliginin yerine getirildigi bulunmustur. 9., 10. ve 26. anket maddelerine
iligkin elde edilen bulgularla Yilmaz (2008) tarafindan yapilan arastirmanin bulgular1
celismektedir. Bu durum, Yilmaz (2008) arastirmasini iiniversitelerde yurittigi
i¢in, bireysel gelisime katkida bulunabilecek calismalara verilen 6nem diizeyinin

iniversitelerde ve liselerde farkli olmasindan kaynaklaniyor olabilir.

4.8. ARASTIRMANIN SEKIiZINCi ALT PROBLEMINE ILiSKiN BULGULAR
VE YORUM

Arastirmanm sekizinci alt problemi, “Denizli’deki 6zel statiilii liselerdeki
ogretmenlerin Orgiitsel 6grenmeye iliskin algilar, a) Cinsiyet, b) Kidem, ¢) Mezun
olunan okul tiirli, d) Brans degiskenlerine gore farklilik géstermekte midir?” bi¢ciminde
belirtilmisti. Bu alt probleme cevap vermek amaciyla, 6gretmenlerin Olcekteki
maddelere verdikleri cevaplarm ortalamalar1 t testi ve tek yonlii varyans analizi

yardimiyla karsilastirilmistir.

4.8.1. “Cinsiyet”e Gore Ogretmenlerin Orgiitsel Ogrenme Diizeyine Iliskin Algilar

ile Tlgili Bulgular ve Yorum

Ozel statiilii liselerde ¢alisan erkek ve kadin 6gretmenlerin drgiitsel dgrenmeye
iliskin algilarmi saptamak amaciyla t testi uygulanmistir. T testinin sonuglari, Tablo

4.22°de goriilmektedir:

Tablo 4.22. Ozel Statiilii Liselerde Calisan Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gore Orgiitsel
Ogrenmeye Iliskin Algilari (t testi)

Gruplar n X Ss t p
Kadin 41 3.8049 48793 1.146 244*
Erkek 41 3.6690 58177

*p>.05

Tablo 4.22°de goriildiigii gibi, cinsiyete gore, 6zel statiilii lise 6gretmenlerinin
orgilitsel 6grenmeye iligkin algilarinda, genel lise 6gretmenlerinin aksine ve mesleki ve

teknik lise Ogretmenleriyle benzer sekilde, anlamli bir fark bulunamamistir (p>.05).
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Buna gore, 0zel statiilii liselerde ¢alisan 6gretmenlerin kadin ya da erkek olsun, 6rgiitsel

ogrenmeye iligkin benzer goriislere sahip olduklar1 sdylenebilir.

4.8.2. “Kidem”e Gore Ogretmenlerin Orgiitsel Ogrenme Diizeyine Iliskin Algilar

ile Tlgili Bulgular ve Yorum

Ozel statiilii liselerde calisan dgretmenlerin kideme gore orgiitsel dgrenmeye

iligkin algilar1 Tablo 4.23’te goriilmektedir:

Tablo 4.23. Ozel Statiilii Liselerde Calisan Ogretmenlerin Kidemlerine Gore Orgiitsel
Ogrenmeye Iliskin Algilar

Kidem n X Ss
1-8 yil 10 3.6643 .55869
9-16 y1l 38 3.7594 54687
17-24 y1l 26 3.6758 59573
25 w1l ve listii 8 3.9196 19162
Toplam 82 3.7369 .53794

Tablo 4.23’lin incelenmesinden de anlasilacagr gibi, genel liselerdeki durumun

aksine, 0zel statiilii liselerde orgiitsel 6grenmeye iligkin en yiiksek algi diizeyine 25 yil
ve Ustll kideme sahip 6gretmenler (i=3.9196), en diisik alg1 diizeyine ise 1-8 yil

arasinda kideme sahip 6gretmenler (i =3.6643) sahiptir.

Ozel statiilii liselerde ¢aligan 6gretmenlerin drgiitsel dgrenmeye iliskin algilari
arasinda kidemlerine gore anlamli bir fark olup olmadigmi gérmek amaciyla varyans

analizi uygulanmistir. Bu analizin sonuglari, Tablo 4.24’°te goriilmektedir:

Tablo 4.24. Ozel Statiilii Liselerde Calisan Ogretmenlerin Kidemlerine Gore Orgiitsel
Ogrenmeye Iliskin Algilar1 (varyans analizi)

Varyans Kareler Serbestlik Kareler f p
Kaynagi Toplami Derecesi Ortalamasi
Gruplar arasi 436 3 145 493 .688*
Gruplar i¢i 23.004 78 295
*p>.05

Tablo 4.24’te gorildigii gibi, O6gretmenlerin oOrgiitsel 6grenmeye iligkin

algilarinda, kidemlerine gore anlamli bir fark bulunamamistir (p>.05). Buna gore,



103

kidemin Ozel statiilii liselerde ¢alisan 6gretmenlerin orgiitsel 6grenmeye iligkin algilari

iizerinde, etkili bir degisken olmadig1 sonucuna ulasilabilir.

Alp (2007) tarafindan yapilan arastirmada, Ogretmenlerin Orgiitsel Ogrenme
konusundaki algilar1 arasinda, kideme gore anlamli bir fark bulunmamistir. Elde edilen
bulgularla, Alp (2007) tarafindan yapilan arastirmanmn bulgular1 tutarlilik

gostermektedir.

4.8.3. “Mezun Olunan Okul Tiirii”ne Gore Ogretmenlerin Orgiitsel Ogrenme

Diizeyine Iliskin Algilan ile Tlgili Bulgular ve Yorum

Denizli’deki 6zel statiilii liselerde calisan 6gretmenlerin mezun olduklar1 okul
tirline gore Orgiitsel Ogrenmeye iligkin algilarin1 saptamak amaciyla t testi

uygulanmistir. T testinin sonuglar1 Tablo 4.25°te goriilmektedir:

Tablo 4.25. Ozel Statiilii Liselerde Calisan Ogretmenlerin Mezun Olduklar1 Okul
Tiiriine Gore Orgiitsel Ogrenmeye Iliskin Algilari (t testi)

Mezun Olunan Okul Tiirti n X Ss t p
Egitim Fakiiltesi 50 3.6750 53861 -1.309 708
Diger Fakiilteler 32 3.8337 53078
*p>.05

Tablo 4.25’te gorildigi gibi, O6gretmenlerin orglitsel O68renmeye iliskin
algilarinda mezun olduklar1 okul tiirtine gore, genel liselerdeki durumun aksine ve
mesleki ve teknik liselerdeki durumla benzer sekilde, anlamli bir fark bulunamamistir
(p>.05). Bu durum, 6gretmenlerin mezun olduklar1 okul tiirii ne olursa olsun, orgiitsel

ogrenmeye iliskin benzer goriislere sahip olduklarini gésteriyor olabilir.

4.8.4. “Brans”a Gore Ogretmenlerin Orgiitsel Ogrenme Diizeyine Iliskin Algilan

ile Tlgili Bulgular ve Yorum

Ozel statiilii liselerde ¢alisan 6gretmenlerin branslarina gore orgiitsel 6grenmeye

iligkin algilar1 Tablo 4.26°da goriilmektedir:
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Tablo 4.26. Ozel Statiilii Liselerde Calisan Ogretmenlerin Branslarma Gore Orgiitsel
Ogrenmeye Iliskin Algilar

Branglar n X Ss
Sosyal Alanlar 33 3.7078 .55983
Fen Alanlar1 24 3.8229 .39440
Genel Yetenek 10 3.7750 67910
Dil Alanlar1 15 3.6381 61621
Toplam 82 3.7369 53794

Tablo 4.26’nm incelenmesinden de anlasilacag: gibi, orgiitsel 6grenmeye iligkin
en yiiksek algi diizeyine, fen alanlarmin 6gretmenleri (i=3.8229) ve en disiik algi

diizeyine ise dil ile ilgili alanlarin 6gretmenleri (i =3.6381) sahiptir.

Ozel statiilii liselerde ¢alisan dgretmenlerin branslarina gdre drgiitsel dgrenmeye
iliskin algilarin1 saptamak amaciyla varyans analizi uygulanmistir. Analizin sonuglar1

Tablo 4.27°de goriilmektedir:

Tablo 4.27. Ozel Statiilii Liselerde Calisan Ogretmenlerin Branslarmna Gore Orgiitsel
Ogrenmeye Iliskin Algilar1 (varyans analizi)

Varyans Kareler Serbestlik Kareler f p
Kaynagi Toplami Derecesi Ortalamasi
Gruplar aras1 366 3 122 413 744*
Gruplar ici 23.074 78 296
*p>.05

Tablo 4.27°de goriildiigli gibi, Ogretmenlerin Orgiitsel 6grenmeye iliskin
algilarinda, genel lise, ve mesleki ve teknik lise 6gretmenleriyle benzer sekilde, bransa
gore anlamli bir fark bulunamamistir (p>.05). Buna gore, 68retmenlerin branslari ne

olursa olsun, orgiitsel 6grenmeye iliskin benzer goriislere sahip olduklari sdylenebilir.

4.9. ARASTIRMANIN DOKUZUNCU ALT PROBLEMINE iLiSKIN
BULGULAR VE YORUM

Arastirmanmn dokuzuncu alt problemi, “Denizli’deki 6gretmenlerin Orgiitsel
ogrenme diizeyine iliskin algilari, ¢alisilan okul tiirtine gore farklilik gostermekte

midir?” bigiminde belirtilmisti.
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Denizli’deki liselerde calisan 6gretmenlerin, ¢alistiklari okul tiiriine Orgiitsel

ogrenmeye iliskin algilari, Tablo 4.28’de goriilmektedir:

Tablo 4.28. Denizli’deki Devlet Liselerinde Calisan Ogretmenlerin Calistiklar1 Okul
Tiiriine Gore Orgiitsel Ogrenmeye iliskin Algilart

Calisilan Okul Tiirii n X Ss
Genel Lise 95 3.6511 56131
Mesleki ve Teknik Lise 134 3.2679 .55803
Ozel Statiilii Lise 82 3.7369 .53794
Toplam/ Ortalama 311 3.5086 .59145

Tablo 4.28’in incelenmesinden anlasilacagi gibi, Denizli’deki devlet liselerinde
orgiitsel 6grenmeye iliskin en yiliksek algi diizeyine 0Ozel statiilii liselerde c¢aligsan
o0gretmenler (i=3.7369), en diisiik alg1 diizeyine ise mesleki ve teknik lise

dgretmenleri ( X =3.2679) sahiptir.

Denizli’deki liselerde ¢alisan 6gretmenlerin ¢alistiklar1 okul tiiriine gore orgiitsel
ogrenmeye iligkin algilarmi saptamak amaciyla varyans analizi uygulanmistir. Yapilan

analizin sonuclar1 Tablo 4.29°da goriilmektedir:

Tablo 4.29. Denizli’deki Devlet Liselerinde Calisan Ogretmenlerin Calistiklar1 Okul
Tiiriine Gére Orgiitsel Ogrenmeye iliskin Algilar1 (varyans analizi)

Varyans Kareler Serbestlik Kareler f p
Kaynagi Toplami Derecesi Ortalamasi
Gruplar arasi 13.971 2 6.986 22.775 .000*
Gruplar i¢i 94.471 308 307
*p<.05

Tablo 4.29’da goriildiigli gibi, Ogretmenlerin Orgiitsel 6grenmeye iliskin
algilarinda, calistiklar1 okul tiirtine gore, anlamh bir fark bulunmustur (p<.05). Buna
gore, 6gretmenlerin calistiklart okul tiiriine gore orglitsel 6grenmeye iliskin goriislerinin
farklilastig1r soylenebilir. Yani, calisilan okul tiiriniin, Denizli’deki devlet liselerinde
calisan Ogretmenlerin orgiitsel 6grenmeye iliskin algilar1 lizerinde etkili bir degisken
oldugu sonucuna ulasilabilir. Bu durum, okul idarecilerinin Orgiitsel Ogrenmeye

verdikleri 6nemin birbirinden farkli olmasindan, orgiitsel 6grenme i¢in gerekli 6grenme
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ortamlarinin olusturulmasindaki farkliliktan ya da Ogretmenlerin Orgiitsel 6grenme

konusundaki ilgi ve bilgi diizeylerinin farkli olmasindan kaynaklaniyor olabilir.

Bu farkin hangi lise tiirleri arasinda oldugunun belirlenmesi amaciyla Scheffe

Testi yapilmistir. Elde edilen sonuclar Tablo 4.30°da gosterilmektedir:

Tablo 4.30. Denizli’deki Devlet Liselerinde Calisan Ogretmenlerin Calistiklar1 Okul
Tiiriine Gore Orgiitsel Ogrenmeye Iliskin Algilar1 (scheffe testi)

Okul Tiiri Ortalama Ss p

I J Fark

(I-1)
Genel Lise Mesleki ve Teknik Lise 38327 .07428 .000%*
Ozel Statiilii Lise -.08581 .08348 .590
Mesleki ve Teknik Lise Genel Lise -.38327 .07428 .000*
Ozel Statiilii Lise -.46908 07765 .000%*
Ozel Statiilii Lise Genel Lise .08581 .08348 .590
Mesleki ve Teknik Lise 46908 07765 .000%*

*p<.05

Tablo 4.30 incelendiginde, Denizli’deki mesleki ve teknik liselerde ¢alisan
ogretmenlerin Orgiitsel 6grenmeye iliskin alg1 diizeyleriyle genel liselerde ve 6zel
statiilii liselerde ¢alisan dgretmenlerin algi diizeyleri arasinda, anlamli bir farkin oldugu
goriilmektedir. Bu durum, mesleki ve teknik liselerde diger iki okul tiiriine gore,
orgiitsel 6grenmeye daha az 6nem verildiginin, okulun yoneticilerinin 6rgiitsel 6grenme
konusunda yeterli ilgi ve bilgi diizeyinde olmadiklarmin ya da yeterli diizeyde olsalar
bile, orgiitsel 6grenmeyle ilgili ¢alismalar1 gereksiz bulduklarinin gdstergesi olabilir.
Ayrica, bu okullarda calisan 68retmenlerin Orgiitsel 6grenmeyle ilgili calismalara karsi

yeterince ilgili olmadiklarinin gostergesi olabilir.

Ayn1 tablo incelendiginde, genel liselerde c¢alisan Ogretmenlerin Orgiitsel
ogrenmeye iliskin algi1 diizeyleriyle 6zel statiilii liselerde calisan 6gretmenlerin algi
diizeyleri arasinda anlamli bir farkin olmadig: goriilmektedir. Bu durum, her iki okul
tiirlinde c¢alisan ogretmenlerin Orgiitsel 6grenmenin 6nemini kavradiklarinin ve bunu
okullarnda uyguladiklarinin gostergesi olabilir. Bunun yami smra, bu okullarin
idarecilerinin de orgiitsel 6grenme konusunda yeterli birikime sahip olduklarmi ve bu

birikimlerini okullarina yansittiklarini gésteriyor olabilir.
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SONUCLAR VE ONERILER

Bu boliimde, arastirmanin alt problemlerine yonelik olarak toplanmis verilerin

coziimlenmesiyle ulasilan sonuglar ve oneriler yer almaktadir.

Sonuglar

1. Denizli’deki 29 devlet lisesinde ¢alisan 6gretmenlerin 6lcek maddelerine katilma
dereceleri, 20 6lcek maddesi i¢in “Cogunlukla Katiliyorum” ve 8 6l¢cek maddesi
icin “Kismen Katiliyorum” sinirlarinda yer almaktadir. Bu durum, 6gretmenlerin
okullarinin Orgiitsel 6grenme diizeyini genellikle olumlu bulduklar1 sonucunu
ortaya koymaktadir.

2. Fen alanlar1 Ogretmenleriyle meslek alanlar1 Ogretmenlerinin  Orgiitsel
ogrenmeye iligkin alg1 diizeyleri arasindaki fark anlamlidir. Bu 6gretmenlerin
diger brang 6gretmenleriyle aralarindaki fark ise anlamli degildir.

3. Sosyal, genel yetenek ve dil alanlar1 6gretmenlerinin rgiitsel 6grenmeye iliskin
alg1 diizeyleri arasindaki fark anlamli degildir.

4. Ogretmenlerin orgiitsel dgrenmeye iliskin algilar1 arasinda cinsiyet, kidem ve
mezun olunan okul tiirii degiskenlerine gore fark anlamli degildir.

5. Genel lise Ogretmenlerinin 6lgek maddelerine katilma dereceleri 25 06lgek
maddesi i¢in “Cogunlukla Katiliyorum” ve 3 06lgek maddesi igin “Kismen
Katiliyorum” smirlarinda yer almaktadir. Bu durum, 6gretmenlerin okullarinin
orgiitsel 6grenme diizeyini genel olarak olumlu bulduklarini géstermektedir.

6. Genel liselerde ¢alisan erkek ve kadin 6gretmenlerin orgiitsel 6grenmeye iligkin
algilar1 arasindaki fark anlamlidir. Erkek Ogretmenlerin orgiitsel 6grenmeye
iliskin algi diizeyleri, kadin 6gretmenlere gore daha yiiksektir.

7. Genel liselerde calisan Ogretmenlerin orgiitsel 6grenmeye iliskin algilarinda
mezun olunan okul tiri degiskenine gore anlamli bir fark vardir. Egitim
fakiiltesi mezunu 6gretmenlerin orgiitsel 6grenmeye iliskin alg1 diizeyleri, diger
fakiiltelerden mezun olan 6gretmenlere gére daha yliksektir.

8. Genel liselerde calisan Ogretmenlerin orglitsel 6grenmeye iliskin algilarinda
brang ve kidem degiskenlerine gore anlamli fark yoktur.

9. Mesleki ve teknik lise 6gretmenlerinin 6l¢cek maddelerine katilma dereceleri 24

Olcek maddesi i¢in “Kismen Katiliyorum” ve 4 6lgek maddesi i¢cin “Cogunlukla
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Katiliyorum” smirlarinda yer almaktadir. Bu durum, 6gretmenlerin okullarinin
orgiitsel Ogrenme diizeyini genel olarak orta diizeyde bulduklarini
gostermektedir.

Mesleki ve teknik liselerde calisan dgretmenlerin orglitsel 6grenmeye iliskin
algilarinda, cinsiyet, kidem, mezun olunan okul tiirii ve brans degiskenlerine
gore anlaml fark yoktur.

Ozel statiilii lise 6gretmenlerinin dlgek maddelerine katilma dereceleri 24 Slcek
maddesi i¢in “Cogunlukla Katiliyorum”, 3 o6l¢cek maddesi icin “Kismen
Katiliyorum” ve 1 6lgek maddesi i¢in “Tamamen Katiliyorum” simirlarinda yer
almaktadir. Bu durum, 6gretmenlerin okullarinin Orgiitsel 6grenme diizeyini
genel olarak genel lise Ogretmenleriyle benzer sekilde, olumlu bulduklarini
gostermektedir.

Mesleki ve teknik liselerle benzer sekilde, 6zel statiilii liselerde de 6gretmenlerin
orgiitsel 6grenmeye iliskin algilarinda cinsiyet, kidem, mezun olunan okul tiirii
ve brans degiskenlerine gére anlamli fark yoktur.

Genel lise ve 0zel statiilii liselerdeki 6gretmenlerin Orgiitsel 6grenmeye iliskin
alg1 diizeyleriyle mesleki ve teknik liselerdeki Ogretmenlerin algi diizeyleri
arasindaki fark anlamlidir. Genel lise ve 0zel statiilii liselerdeki dgretmenlerin
orgiitsel oOgrenmeye iligkin alg1 diizeyleri, mesleki ve teknik liselerdeki
ogretmenlere gore daha yiiksektir. Ayrica, genel liselerdeki Ogretmenlerin
orgiitsel oOgrenmeye iliskin alg1 dilizeyleriyle o0zel statiilii liselerdeki

ogretmenlerin alg1 diizeyleri arasindaki fark anlamli degildir.

Oneriler

Arastirma sonuglarina dayali olarak su Oneriler gelistirilmistir:

Uvyeulavyicilar Icin Oneriler

I.

Denizli’deki liselerin okul yoneticileri, 0gretmenler tarafindan ozellikle orta
diizeyde algilanan ozelliklere daha fazla 6nem vermeli ve bu 06zelliklerin
gelistirilmesine ¢alismalidirlar.

Okullarinin 6rgiitsel 6grenme bakimindan daha iyi olabilmesi i¢in, 6zellikle
mesleki ve teknik liselerin yonetici ve 6gretmenlerinin drgiitsel 6grenmeyle ilgili

seminer ve kurslara katilimlar1 saglanmahidir. Ayrica, orgiitsel O0grenme
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konusunda hep birlikte gelisimin saglanabilmesi i¢in, Ggretmenlerin konu
iizerindeki  diisiincelerinin  ve  okullarindaki  farkli  uygulamalarin
paylasilabilecegi toplantilar diizenlenmelidir.

Okul yoneticileri, her ogretmenin Orgiitsel 6grenmeye iliskin ilgi, bilgi ve
uygulama diizeylerini yliksek tutmak icin daha ¢ok ¢aba gostermelidir.

Erkek ve kadm ogretmenlerin orgiitsel 0grenme konusunda daha c¢ok goriis
paylasimimda bulunmalar1 6zendirilmeli ve bunun i¢in gerekli ortamlar okul
yoneticilerince  olusturulmahidir.  Ayrica, kisisel gelisim  firsatlarmin

kullaniminda kadinlara ve erkeklere esit kosullar sunulmalidir.

. Tim Ogretmenlerin orgilitsel Ogrenmenin gerceklesebilecegi firsat  ve

ortamlardan  (hizmet i¢ci egitim kurslari, konferanslar, seminerler)
yararlanabilmeleri saglanmalidir. Ayrica, bu tiir etkinliklere katilanlarm,

katilamayanlar1 bilgilendirmeleri i¢in firsatlar yaratilmalidir.

Arastirmacilar Icin Oneriler

I.

Bu arastirmanin evrenini, Denizli’deki devlet liselerinde ¢alisan Ggretmenler
olusturmaktadir. Konu, farkli okul tiirleri ve diizeyleri {iizerinde, yani,
Denizli’nin ilgelerindeki ve degisik illerdeki devlet liselerinde, 6zel liselerde,
ilkdgretim veya yiiksek 6gretim kurumlarinda arastirilabilir.

Arastirmada, Denizli’deki devlet liselerindeki 6gretmenlerin orgiitsel 6grenmeye
iliskin algilar1 belirlenmeye calisilmigtir. Okul yoneticilerinin konuyla ilgili
algilar1 da saptanabilir.

Orgiitsel 6grenmeyle dgretmenlerin okuldaki moral diizeyleri ve motivasyonlari
arasindaki iliskiler arastirilabilir.

Orgiitsel 6grenmenin okullardaki ger¢ek uygulamalarmin neler oldugu

konusunda farkli okul tiirleri arasinda karsilastirmali bir aragtirma yapilabilir.
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Ek-2. Orgiitsel Ogrenme Anketi

ACIKLAMA

Degerli Meslektaslarim,

Bu anket, Denizli’deki devlet liselerindeki ogretmenlerin Orgiitsel 6grenmeye iliskin
algilarin1 belirlemek amaciyla hazirlanmistir. Bu ankette yer alan sorulari dikkatle

okuyarak ictenlikle cevaplamaniz bu anketin amacina ulasabilmesi i¢in dnemlidir.

Anket iki bolimden olusmaktadir. Birinci Bolim’de kisisel ozelliklerinizle ilgili
sorular, ikinci Béliim’de ise calismakta oldugunuz okulun orgiitsel 6grenmeye iliskin

durumunu belirlemeyi amaglayan sorular yer almaktadir.

Anketin degerlendirme kapsamma alinabilmesi ic¢in, ankette yer alan tiim sorularin

cevaplanmasi gerekmektedir. Bu ylizden, liitfen hicbir soruyu cevapsiz birakmaymiz.

Bu anketle elde edilecek bilgiler, arastrma amacglar1 disinda kesinlikle
kullanilmayacaktir. Bu ylizden, anketin higbir boliimiine adinizi ya da baska herhangi

bir bilgiyi yazmaniza gerek yoktur.

[lginiz ve katiliminiz i¢in tesekkiir eder, saygilar sunarim.

Orgiitsel Ogrenme: Orgiit iiyelerinin orgiit amaglarini, normlarmi, deger sistemlerini

davranis Oriintiilerini, kisaca orgiit kiiltiirtinii 6grenme stirecidir. (Hofsede, 1989:391)
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BOLUM 1
Asagidaki sorularda, durumunuza uygun olan segenegi isaretleyiniz.

1. Cinsiyetiniz
() Kadm
() Erkek

2. Ogretmenlik Meslegindeki Toplam Hizmet Siireniz

a. 1-8yil

b. 9-16 yil

c. 17-24yil

d. 25 yil ve isti

3. Mezun Oldugunuz Okul Tiirt
a. Egitim Enstitiisii ve Yiiksek Ogretmen Okulu
b. Egitim Fakiiltesi
c. Diger Fakiilteler (Liitfen belirtiniz) ...,

4. Bransiniz
a. Sosyal Alanlar (Psikolojik Danigsmanlik ve Rehberlik, Smif
Ogretmenligi, Sosyal Bilgiler, Tiirk¢e ve Edebiyat, Din Kiiltiirii ve Ahlak
Bilgisi ...)
b. Fen Alanlar1 (Fizik, Kimya, Biyoloji, Matematik ...)
c. Genel Yetenek (Resim, Miizik, Beden Egitimi ...)
d. Dil Alanlar1 (Ingilizce, Almanca, Fransizca ...)

e. Meslek ile Ilgili Alanlar (Elektrik-Elektronik, Torna Tesviye ...)
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BOLUM II

Bu boliimde calismakta oldugunuz lisenin oOrgiitsel 0grenmeye iliskin durumunu
belirlemeyi amaglayan sorular yer almaktadwr. Liitfen, goriisiiniizii en iyi yansitan
secenegi isaretleyiniz. Seceneklerden higbirisi goriisiiniizii tam olarak yansitmiyorsa,

goriislinlize en yakin olan se¢enegi isaretleyiniz. Liitfen, cevapsiz soru birakmaymiz.

Tamamen Katiliyorum
Kismen Katiliyorum
Katilmiyorum
Hi¢ Katilmiyorum

Cogunlukla Katiliyorum

1- Okulumdaki 6gretmenler takim ruhu i¢inde caligirlar.

2- Okulumdaki 6gretmenler alan bilgilerini siirekli olarak

artirirlar.

3- Okulumdaki 6gretmenler alanlariyla ilgili 6grendikleri

bilgileri 6grenciler i¢in yararli olacak sekilde kullanirlar.

4- Okulumdaki ogretmenlerin 6grenmek icin yeterli

zamanlar1 vardir.

5- Okulumdaki 06gretmenler okuldaki yeni projeleri

desteklerler.

6- Okulumdaki o6gretmenler Avrupa Birligi tarafindan
organize edilen projelere katilma konusunda girisimde

bulunurlar.

7- Okulumdaki 6gretmenler i¢in Ogrenme keyifli ve

heyecan vericidir.

8- Okulumdaki o6gretmenler kitaplardan  okuyup

ogrendiklerini okuldaki diger 6gretmenler ile paylasirlar.

9- Okulumdaki 6gretmenler arasinda hizmet i¢i egitim

faaliyetlerine katilim yaygindir.

10- Okulumda c¢alisan Ogretmenler hizmet i¢i egitim
faaliyetleri yoluyla 6grendikleri bilgileri okuldaki diger

ogretmenler ile paylasirlar.
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Tamamen Katiliyorum

Cogunlukla Katiliyorum

Kismen Katiliyorum

Katilmiyorum

Hi¢ Katilmiyorum

11- Okulumda temel amag, sadece bugiinii kurtarmak
degil, okuldaki verilen egitimin daha iyi olmasi ic¢in

yarinin ihtiyaclarini da karsilamaktir.

12- Okulumda 6grenme faaliyeti, 6gretmenlerin yaptiklari

her isin i¢ine dahil edilmistir.

13- Okulumdaki 6gretmenler arasinda Ogrencilerle ilgili
konulardaki diisiincelerin paylasilmas: i¢in uygun bir

ortam vardir.

14- Okulumdaki her Ogretmenin goriisii 1idareciler

tarafindan Onemsenir.

15- Okulumdaki Ogretmenler, 6grencilerin smavlardan
elde ettikleri sonuglara bakarak alan bilgileri konusunda

kendilerini degerlendirirler.

16- Ogrencilerin smavlardan elde ettikleri sonuglar1
degerlendiren Ogretmenler, alan bilgileri konusunda

kendilerini gelistirirler.

17- Okulumda teknolojik araglar, egitim faaliyetleri

icerisinde yeterince kullanilmaktadir.

18- Siirekli gelisen ve degisen teknoloji, okulumdaki

ogretmenler tarafindan yeterli sekilde takip edilmektedir.

19-  Okulumdaki ogretmenler arasinda teknolojik

gelismeler konusunda fikir aligverisi yapilmaktadir.

20- Okul i¢in alman kararlarin olusturulma siirecinde,

okulumdaki 6gretmenlerin goriislerine dnem verilir.

21- Okulumda karsilasilan problemlerin ¢oziimiinde,
ogretmenler arasindaki bilgi aligverisi ve tecriibelerin

aktarimi onemlidir.
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Tamamen Katiliyorum

Cogunlukla Katiliyorum

Kismen Katiliyorum

Katilmiyorum

Hi¢ Katilmiyorum

22- Okulumdaki 6gretmenler okuldaki ¢esitli aktivitelerde

birlikte calisirlar.

23- Okulumda yeniligin gerekliligine inanilmaktadir.

24- Okulumdaki 6gretmenler arasindaki iletisim rahat bir

sekilde saglanmaktadir.

25- Okulumdaki 06gretmenler, herhangi bir konuda
Ogrenilen yeni bilgilerden sonra o konudaki diistincelerini

degistirmeye agiktirlar.

26- Okulumdaki 6gretmenlerin okul icerisinde kendilerini

gelistirmelerini saglayacak firsatlar1 vardir.

27- Okulumda karsilasilan problemler, G6gretmenlerin
ogrenmelerini artwrabilecekleri yeni firsatlar olarak

goriiltirler.

28- Okulumdaki ogretmenler okuldaki gelismeleri

degerlendirmek amaciyla diizenli bir sekilde toplanirlar.
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