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TESEKKUR

Bu arastrmanin gerceklestirilmesinde bircok kisinin destegi ve katkisi
bulunmaktadir. Oncelikle degerli goriis, dneri ve elestirileri ile beni yonlendiren,
arastrmanin her asamasinda katki ve yardimlarmi hi¢cbir zaman esirgemeyen,
biitiin olumsuzluklara ragmen bana tiim anlayisiyla destek olan danigman hocam
Yard. Dog. Dr. Meral URAS BASER e sonsuz tesekkiirlerimi sunarim. Olgegimin
gecerliligi konusunda goriisleriyle bana 1s1k tutan Prof. Dr. Abdurrahman
TANRIOGEN’e, Do¢. Dr. Ramazan BASTURK’e, Yard. Do¢. Dr. Gokhan
TUZCU’ ya, bana yardimmi esirgemeyen Ars. Gor. Aydan KURSUNOGLU’ na,
ders asamasinda sagladiklar1 katkilardan dolayi tiim hocalarima tesekkiirlerimi
sunuyorum.

Bu calismanin olugsmasinda yardimci olan arkadaslarima, olceklerin
uygulanmasinda ve toplanmasinda yardimci olan tiim okul miidirleri ve
ogretmenlere tesekkiir ederim. Son olarak, tiim Ogrenim yasamim boyunca
gosterdigi sevgi, anlayis ve destegini benden esirgemeyen, tezin olusumunda her
an yanimda olup en zor anlarimda bana moral veren annem Perithan SOYLU’ya
sonsuz tesekkiirlerimi sunarim.
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Ekim 2010, 173 Sayfa

Bu arastirmamin amaci, Denizli il merkezinde gorev yapan
ogretmenlerin, ilkogretim okul miidiirlerinin disiplin dist davramslan
onlemede gosterdikleri liderlik davranislarina ve bu davranmislarin etkililigine
iliskin goriislerini ortaya koymaktir. Arastirmanin érneklemini 2008-2009
egitim oOgretim yilinda Denizli il merkezindeki resmi ilkdogretim
kurumlarinda gorev yapan 338 o6gretmen olusturmaktadir. Arastirmada,
ogretmenlere, arastirmaci tarafindan gelistirilen 48 sorudan olusan Okul
Miidiirlerinin Disiplin Dist Davramslari Onlemede Gosterdikleri Liderlik
Davramslann Olcegi veri toplama araci olarak uygulanmustir. Verilerin
analizinde ortalama, standart sapma, t-testi ve tek yonlii varyans analizi ve
Scheffe gibi tekniklerden yararlanilmistir. Elde edilen bulgulara gore
asagidaki sonuclara ulasilmistir:

1. Denizli il merkezindeki ilkogretim okullarinda goérev yapan
ogretmenlerin, okul miidiirlerinin disiplin dis1 davramislar1 6nlemede liderlik
davramislarina iliskin algilan “orta iistii” diizeydedir.

2. Denizli il merkezindeki ilkogretim okullarinda gorev yapan
ogretmenlerin, okul miidiirlerinin disiplin dist davramislart o6nlemede
gosterdikleri liderlik davramslarina iliskin verdikleri cevaplarin analizi
sonucunda; cinsiyet, 6grenim diizeyi, kademe, brans, mesleki kidem, daha
once yonetim gorevinde bulunup bulunmamasi degiskenlerine gore anlamh
fark bulunamamistir. Bunun yanminda, IV. egitim boélgesinde gorev yapan
ogretmenlerin, 1., IIIl. ve bagmmsiz bdlge okullarinda gorev yapan
ogretmenlere gore algilarimin daha yiiksek oldugu saptanmstir.

3. Cevreyle iliskiler ve 6grencilerle iliskiler boyutlarinda; cinsiyet,
o0grenim diizeyi, kademe, brans, mesleki kidem, daha 6nce yonetici gorevinde
bulunup bulunmamasi degiskenlerine gore anlamh fark bulunmamasina
ragmen; l. bolge okulunda gorev yapan 6gretmenlerin, IV. egitim bolgesinde
gorev yapan ogretmenlere gore algilar1 daha yiiksek bulunmustur.

4. Okul personeliyle iliskiler boyutunda; cinsiyet, 6grenim diizeyi,
kademe, brans, mesleki kidem, daha once yonetici gorevinde bulunup
bulunmamasi, cahstigi okulun bulundugu egitim bdlgesi degiskenlerinin,
ogretmenlerin okul miidiirlerinin disiplin dis1 davramslarnt 6nlemede
gosterdikleri liderlik davramislarina iliskin algilan iizerinde anlamh bir fark
olusturmadigr goriilmiistiir.
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5. Okul ortamm ve ikliminin gelistirilmesi boyutunda; cinsiyet, 6grenim
diizeyi, kademe, brans, daha once yonetici géorevinde bulunup bulunmamasi
degiskenlerinin, 6gretmenlerin okul miidiirlerinin disiplin dist1 davramslar
onlemede gosterdikleri liderlik davramislarina iliskin algilar iizerinde anlamh
bir fark olusturmadigi goriilmiistiir. Bunun yaminda, kidemi 1-5 yil olan
ogretmenlerin kidemi 16-20 yil olan o6gretmenlere gore, bagimsiz bolge
okullarinda c¢ahsan ogretmenlerin, IV. egitim bdlgesinde gorev yapan
ogretmenlere gore algilar1 daha yiiksek bulunmustur.

6. Denizli il merkezindeki ilkogretim okullarinda gorev yapan
ogretmenlerin, okul miidiirlerinin disiplin dis1 davramislar1 6nlemede liderlik
davramslarimin etkililigine iliskin algilan “etkili” diizeydedir.

7. Denizli il merkezindeki ilkogretim okullarinda gorev yapan
ogretmenlerin, okul miidiirlerinin disiplin dist davranmislart o6nlemede
gosterdikleri liderlik davramislarimin etkililigine iliskin verdikleri cevaplarin
sonucunda; cinsiyet, 6grenim diizeyi, brans, mesleki kidem, daha o6nce
yonetim gorevinde bulunup bulunmamasi degiskenlerine gore anlamh fark
bulunamamistir. Bunun yaminda, I. kademede gorev yapan 6gretmenlerin, II.
kademede gorev yapan o6gretmenlere gore, bagimsiz bolge okullarinda gorev
yapan égretmenlerin, IV. bolge okullarinda gorev yapan égretmenlere gore
algilarinin daha yiiksek oldugu saptanmstir.

8. Cevreyle iliskiler ve okul personeliyle iliskiler boyutlarinda;
cinsiyet, 6grenim diizeyi, brans, mesleki kidem, daha dnce yonetici gorevinde
bulunup bulunmamasi, c¢ahstigi okulun bulundugu egitim bdlgesi
degiskenlerine gore, oOgretmenlerin okul miidiirlerinin disiplin dis1
davramislar onlemede gosterdikleri liderlik davranislarinin etkililigine iliskin
algilann arasinda anlamh fark bulunamamistir. Bunun yaninda, I. kademede
gorev yapan oOgretmenlerin, II. kademede gorev yapan 6gretmenlere gore
algilarinin daha yiiksek oldugu saptanmstir.

9. Ogrencilerle iliskiler, okul ortamm ve ikliminin gelistirilmesi
boyutlarinda; cinsiyet, 6@renim diizeyi, kademe, brans, mesleki kidem, daha
once yonetici gorevinde bulunup bulunmamasi1 degiskenlerinin,
ogretmenlerin okul miidiirlerinin disiplin dis1 davramslarnt onlemede
gosterdikleri liderlik davramislarimin etkililigine iliskin algilarn iizerinde
anlamh bir fark olusturmamasina ragmen, bagimsiz bolge okullarinda gorev
yapan ogretmenlerin, IV. ve V. bilge okullarinda gorev yapan ogretmenlere
gore algilarinin daha yiiksek oldugu saptanmstir.

Anahtar Kelimeler: Disiplin, Disiplin dis1 davranis, ilkdgretim okulu,
Okul miidiirii, Ogrenci
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ABSTRACT

PRIMARY SCHOOL PRINCIPALS’ LEADERSHIP BEHAVIOURS IN
PREVENTING FROM UNDISCIPLED BEHAVIOURS

CIMEN, Gizem
M. Sc. Thesis in Educational Sciences
Supervisor: Yrd. Dog. Dr. Meral URAS BASER

Ekim 2010, 173 Sayfa

The purpose of this research is to determine the perceptions of teachers
at central Denizli primary schools towards primary school principals’
leadership behaviours and the effectiveness of these behaviours in preventing
from undisciplined behaviours. The sample of the study consists of 338 teachers
working for primary schools during 2008-2009 academic year in central Denizli.
The 48 item scale developed by the researcher named as “ Primary School
Principals’ Leadership Behaviours in preventing from Undisciplined
Behaviours” was applied to teachers. The data has been analyzed by using the
techniques such as average, standart deviation, the t-test and one-way anova.
According to findings, the following results have been reached:

1. The perceptions of the teachers working at central Denizli primary
schools towards school principals’ leadership behaviours in preventing from
undisciplined behaviours are ‘moderately high’ level.

2. There is no significant relationship between the perceptions of
teachers towards school principals’ leadership behaviours in preventing from
undisciplined behaviours according to the variables of gender, educational
level, grade, branch, seniority and working as a principal in the past. However,
the perceptions of the teachers working at IV. education zone have been found
higher than the perceptions of the teachers working at 1., IIl. and independent
education zones.

3. In dimensions of ‘relations with environment’ and ¢ relations with
students’; altough there is no significant relationship between the perceptions
of teachers towards school principals’ leadership behaviours in preventing
from undisciplined behaviours according to the variables of gender,
educational level, grade, branch, seniority and working as a principal in the
past, the perceptions of the teachers working at I. education zone have been
found higher than the perceptions of the teachers working at IV. education
zone.

4. In the dimension of ‘relations with school staff’;there is no significant
relationship between the perceptions of teachers towards school principals’
leadership behaviours in preventing from undisciplined behaviours according
to the variables of gender, educational level, grade, branch, seniority, working
as a principal in the past and education zone.
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5. In the dimension of ‘developing school climate’; there is no significant
relationship between the perceptions of teachers towards school principals’
leadership behaviours in preventing from undisciplined behaviours according
to the variables of gender, educational level, grade, branch and working as a
principal in the past. However, the level of perceptions of teachers working for
1-5 years have been found higher than the level of perceptions of teachers
working for 16-20 years, and also the perceptions of the teachers working at
independent education zone have been found higher than the perceptions of the
teachers working at IV. education zone.

6. The perceptions of the teachers working at central Denizli primary
schools towards the effectiveness of school principals’ leadership behaviours in
preventing from undisciplined behaviours are ‘effective’ level.

7. There is no significant relationship between the perceptions of
teachers towards the effectiveness of primary school principals’ leadership
behaviours in preventing from undisciplined behaviours according to the
variables of gender, educational level, branch, seniority and working as a
principal in the past. However, the perceptions of the I. grade teachers have
been found higher than the perceptions of the Il. grade teachers. Besides, the
perceptions of the teachers working at independent education zone have been
found higher than the perceptions of the teachers working at IV. education
zone.

9. In the dimensions of ‘relations with environment’ and ‘relations with
school staff’; there is no significant relationship between the perceptions of
teachers towards the effectiveness of chool principals’ leadership behaviours in
preventing from undisciplined behaviours according to the variables of gender,
educational level, branch, seniority,working as a principal in the past and
education zone, while the perceptions of the 1. grade teachers have been found
higher than the perceptions of the II. grade teachers.

10. In the dimensions of ¢ relations with students’ and ‘relations with
environment’; while there is no significant relationship between the perceptions
of teachers towards the effectiveness of school principals’ leadership
behaviours in preventing from undisciplined behaviours according to the
variables of gender, educational level, grade, branch, seniority, working as a
principal in the past, the perceptions of the teachers working at independent
education zone have been found higher than the perceptions of the teachers
working at IV. and V. education zones.

Key Words: Discipline, Undisciplined Behaviour, Primary School, School
Principal, Student
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BIiRINCIi BOLUM

Arastirmanin bu bdliimiinde, arastirmada ele alinan konuya iligkin temel
bilgiler, problem durumu, problem ciimlesi, alt problemler, arastirmanin amaci,
arastirmanin onemi, sayitlilar, sinirliliklar ve arastirmada sikg¢a kullanilan tanimlar

yer almaktadir.

1.1 PROBLEM DURUMU

1.1.1 Egitim ve Toplumsal Bir Orgiit Olarak Okul

Egitim, insanmn toplum hayatin1 yasamaya basglamasiyla dogmustur ve
glinimiizde uygarlik diizeyi ne olursa olsun her toplumda varligini
siirdiirmektedir. insanin egitim gdrmeden yasamasi miimkiin degildir. Bir kag
tepkinin disinda hemen hemen her davranigini 6grenmek zorunda olan insan,
davranislarmmn bir kismin1 kendi kendine, biiyiik bir kismmi da egitim yoluyla

baskalarindan 6grenir (Caglayan, 2007: 1).

Insanlar, tarihin ilk ¢aglarinda, yalniz ya da ¢ok kiiciik gruplar halinde
ilkel bir yasam siirmekteydi. Ilkel toplumlarda bireylerin duyu organlar
aracilifiyla, algilamalar yaparak elde ettikleri bilgi, onlarin ihtiyaglarini
karsiliyordu. Balik tutmayi, avcilik yapmayi, ara¢ gere¢ yapmayi Ogrenmek,
onlarin temel ihtiyaglarin1 karsilamak i¢in yeterli oluyordu. Ancak, zamanla
toplum hayat1 hizla degismeye ve gelismeye baslamistir. Bireylerin ihtiyaglari
hizla artmis ve sahip olduklar1 bilgi birikimi artan ihtiyaglari karsilayamaz duruma
gelmistir. Bu ihtiyaglarin  karsilanmasi i¢cin daha fazla bilgiye gereksinim
duyulmustur. Bu gereksinim en basit anlamda egitimin ortaya ¢ikmasina neden

olmustur (Caglayan, 2007: 8).



Egitim, pek cok diisiiniir ve egitimci tarafindan degisik bigimlerde
tanimlanmistir (Caglayan, 2007: 9). Egitimin en bilinen tanimi soyledir: “Egitim
bireyin davraniglarinda, kendi yasantisi yoluyla ve kasith olarak istendik degisme
meydana getirme siirecidir” (Ertiirk 1974°ten aktaran Basaran, 1998: 141).

Bu tanimda egitimin niteligini olusturan dort durum vardir:

1. Egitim, egitilen kiside istendik davranisi olusturma isidir.

2. Insan, davranis1 yasayarak kazanir.

3. Egitilende olusturulacak davranig, 6nceden saptanan egitim amaglarina
uygun olmak zorundadir.

4. Insanin davranis1 edinmesi, planli bir egitim siirecinden geg¢mesine
baghdir.

Oguzkan (1993) tarafindan yapilan egitimin tanimi ise egitimin toplumsal
onemine deginmektedir. “Egitim, yeni kusaklarin toplum yasayisinda yerlerini
almak icin hazirlanirken, gereken bilgi, beceri ve anlayislar elde etmelerine ve

kisiliklerini gelistirmelerine yardim etme etkinligi”dir.

Insanlarm toplum yasayisinda yerlerini almasi, kisiliklerini gelistirmesi,
davranis edinmesi tesadiiflere kalmamalidir. Toplum, elinde bulunan toplumsal
ilke ve kurallari, kiiltiirel deger ve diizgiileri toplum iiyelerine benimsetmek ve
bunlar1 davranis kaliplarina doniistiirmek i¢in egitime basvurmak zorunda kalir.
Ayrica toplum, begenmedigi toplumsal ilke ve kurallarmi, kiiltiirel deger ve
diizgiilerini yok etmek, yerine yenilerini bulmak ve yerlestirmek, bunlara ekler
yapmak, eskiyenleri gelistirmek i¢in egitim sistemini gorevlendirir ya da egitim

sistemi bu gorevleri kendiliginden yiiklenir (Basaran, 1998: 56).

Egitimin toplumsal yasantinin bir {iriinii olarak ortaya ¢iktig1 bilinmektedir
(Gtgli, 2004: 14). Egitimin 6nemli fonksiyonlarindan biri de bireylere iginde
yasadiklart toplumun deger ve normlarini 6gretmek, yani birey agisindan
bakildiginda sosyallesme, toplum agisindan bakildiginda sosyallestirme siirecine
katkida bulunmaktir. Birey, ailede, okulda ve diger egitim kurumlarinda almis
oldugu toplumun beklentilerine uygun davranmayr O6grenmektedir (Gilingor,
1989). Tezcan (1997) toplumsallasmayi, bireyin belirli bir toplumun davranig
kaliplarmi kisiligine mal ederek o topluma ait bir birey durumuna gelmesi olarak

tanimlamaktadir. Toplumsallasmay1 bir 6grenme siireci olarak goren Yavuzer



(1981), toplumsallasmanin dar ve genis olmak {izere iki anlam1 bulundugunu ifade
etmektedir. Genis anlamda toplumsallasma, “Insan organizmasmin ¢aresizlik ve
tam bencillikle nitelenen bebeklik doneminden, bagimsiz bir yaraticilikla
nitelenen erigkinlik donemine ge¢mesiyle sonuglanan bir 6grenme ve Ggretme
siirecidir”. Dar anlamda toplumsallasma, “Bireyin grup standartlarina, degerlerine

uymay1 6grenmesidir” (Giiglii, 2004: 14).

Fidan ve Erden’e (1996) gore toplumsallasma, “bireyin bir toplumun iiyesi
olmasi siirecidir” (Glglii, 2004: 14). Akbas (2004: 49), bireyin bir toplumun
iiyesi olabilmesi i¢in yasadig1 toplumun ortak davramis kaliplarint yazili ve sozlii
degerlerden yola cikarak igsellestirmesi kisaca o toplumun her yoniiyle bir tiyesi

haline gelmesi gerektigini belirtmistir.

Yavuzer’e (1981) gore insan yasaminin belki de en biiyiik basarisi, saglam
ve dengeli bir toplumsallagsmaya kavusmasidir (Gliglii, 2004: 14). Toplumsallagsma
sonucunda birey, davranislarin1 toplumsal agidan bastirir, dengeler diizenler,
denetler, engeller ve erteler. Bagka bir deyisle toplumsallagsma toplumun varligini

korumasi ve slirdiirmesi amaciyla zorunludur (Kéknel, 1995).

Toplum, bir yandan insanin dogustan gelen iggiidiilerini tatmin etmek i¢in
bireye yardimci olur, diger yandan da bireyin iggiidiilerinin alabildigince tatmin
edilmesinin ya da baska bir deyisle basibos birakilmasinin yaratacagi toplumsal
diizensizlik ve kargasanin Oniline gegmeye calisir (Yoriikkan, 1993: 26). Kisaca
toplum, bireyin iggilidiisel ihtiyaclarim1 doyurmak icin degerler ve kurumlar
olusturur ve toplumu ortadan kaldirabilecek ic¢giidiileri ise sinirlar ve denetler. Bu

durum biitiin toplumsal yapilarda goriiliir (Akbas,2004: 50).

Egitimi, kurumlar i¢inde ayricalikli kilan, tiim toplumsal sistemlerin ana
unsuru olan bireyi yetistirme misyonudur (Glindiiz ve Sezik, 2005: 49). Egitimi,
insan olmanin geregi, orgiitii ise, dogay1 ve giderek evreni, insanin ortak yasam
alani olarak islemesinin ve kullanmasinin bir araci olarak tanimlamak olasidir. Bu
cergevede egitim oOrgiitleri de insan-insan, insan-doga iligkisinin yapilandirilmasi

stirecindeki islevi ile anlam kazanmaktadir (Sabanci, 2005: 42).



Roberts (1984) tarafindan Orgiitler, insanlarin karmasik iligkiler ag1 ile
birbirine bagli oldugu sosyal yapilar olarak tarif edilebilmektedir. Insanlarin
belirli amaglar1 gergeklestirmek igin isbirligi yapma gereksiniminden dogan
orgiitler  insanlik tarihi kadar eskidir. Orgiit &zellikleri acisindan
degerlendirildiginde, biirokratik bir yapiya sahip olan, yetki ve sorumlulugun
hiyerarsik olarak dagitildig1 bi¢cimsel bir yapmnin oldugu egitim kurumlar1 da birer
orgiit olma 6zelligi tagirlar. Temel girdisi ve ¢iktisinin insan olmasi ve egitimin
temel hedefi olan “davranis degistirme” siirecinin olusturdugu 6zel bir cevre

olmas egitim orgiitlerinin dnemini arttirmaktadir (Unal ve Tasan, 2005: 7-8).

Egitim Orgiitli, hizmet lreten bir oOrgiittiir. Dolayisiyla, insanin insanla
etkilesiminin ileri diizeyde yasandigi orgiitsel yapilardir (Esen, 2006: 2). Bu
yapilar, toplumun egitim gereksinmesini karsilamak i¢in olusturdugu toplumsal
iliskiler Oriintlisiidiir (Basaran,1998: 33). Egitim Orgiitlerinin en 6nemli kurumu
ise sosyal bir sistem 6zelligi tasiyan okuldur. Okul, formal ve biirokratik bir
orgiittiir. Okulun kurulusu, isleyisi, yonetimi ve denetimi yasalarla diizenlenmistir.
Okul, tanimlanmis amaclar1 ve hedefleri cercevesinde biiyiik bir toplumsal
sorumluluk yiiklenmistir. Ogrenciyi c¢ok yonli, cok amacgh, c¢ok boyutlu
yetistirerek hem bireysel, hem ailesel, hem kurumsal, hem de toplumsal hayata
iliskin rollere hazirlar. Toplum, okuldan her agidan dengeli bireyler yetistirmeyi

beklemektedir (Saritas, 2003).

Okullarin olmadig1 bir toplumda, toplumsal yap1 ve birey i¢in gerekli olan
davranislarin tiimii planli olarak 6gretilememektedir. Egitim kurumlari, toplumun
glinimiize kadar biriktirdigi bilissel, duyussal ve psiko-motor becerileri yeni
nesillere aktarildig1 ya da onlarin bilgi, duygu ve becerilere bir rehber gézetiminde
kendi cabalariyla ulastiklar1 kurumlardir. Bu yoOniiyle bakildiginda okullar
gecmiste yasayan bireylerin tecriibelerini, bilgi birikimleri sonucunda olusturdugu
dogru bilgilerin, 1yi degerlerin ve ise yarayan becerilerin aktarildigi yerlerdir (

Akbas, 2004: 32)

Okullar, bireylerin gelisme caginda en fazla bulunduklari ortamlardan
biridir (Unal ve Tasan, 2005: 7). Okullar, ¢cocuk iizerinde olusabilecek olumsuz

etkileri ortadan kaldwrarak onu yeniden toplumsal siirece sokar. Kiigiikahmet’e



(2004: 2) gore, okullar, cocugun dogal egitimcilerinin(aile, komsu, ¢evre) eksik ve
hatali 6gretimlerini gercek egitimciler yoluyla diizeltir. Bu siireg ise, topluma yeni

katilan bireyin toplumsal degerler araciligiyla topluma faydali hale getirilmesidir.

Okullar, egitim amaglarma uygun olarak yasantilar sunmanin yaninda
yarmni olusturacak kusaklar1 yetistirmekle yiikiimlii toplumsal bir Orgiittiir. Bu
ylikiimliiligi gergeklestiren okullar, toplumsal yasama biiytik katki saglar (Demir,
2002: 2). Cinkii, egitim, kisiyi, toplumdaki yeri, toplumun diinyadaki yeri
acisindan bilinglendirir ve onu, sorunlarma yabancilastirmadan, onlar1 ¢ozebilecek

glicte ve anlayista yapar (Basaran 1974’ten aktaran Yalcin, 2006: 52- 53).

Okul, egitim amaciyla kurulmus 6zel bir ¢cevredir (Bursalioglu, 1987: 58).
Bu 6zel ¢evrenin li¢ temel islevinden biri, 68rencileri dis ¢evrenin giicliiklerinden
korumak, onlara yasami kolaylastirmaktir. Bu isler icin yetistirilmis biiyliklerin
(yonetici, 6gretmen ve diger gorevlilerin) siirekli denetiminde olan okulda, bu
kisilerin her tiirlii yardim ve destegini bulan 6grenciler i¢in yasam, okulda, dis
cevreninkinden daha kolay olacaktir. Okulun ikinci islevi, dis ¢evrede kolay
rastlanabilecek olan istenmeyen davranislar1 okuldan igeri sokmayarak, 6grenci
davranislarii temizlemektir. Kumar, alkol, kiifiir gibi 6grenci i¢in istenmeyen
yasam Ogeleri okula alinmaz, okulda hos goriilmez. Yasal metinler, bu
davranislarin goriilebilecegi isyerlerinin, okulun yakininda yer almasimi yasaklar.
Boylece, gelecegin toplumunun istenmeyen davranislardan arindirilmasi, geng
yasta bunlarm zararli etkileriyle karsilagilmamasi saglanmaya calisilir (Basar

2005: 4- 5).

Ryan (1999), okulu, yasadig: sehir ya da ¢evrenin kiigiiltiilmiis bir modeli
olarak tarif etmektedir (Akbas, 2004: 80). Okulun acik islevi biligsel becerilerin
ogretimi olurken, asil(gizli) islevi, uygun davranislar1 ve degerleri dgreterek var
olan toplumsal diizeni koruyup siirdiirmektir (Inal 2004’ten aktaran Meseci, 2007:
28). Toplum diizeninin korunmasi, kurallarn benimsetilmesinden gecer. Bu

baglamda ‘disiplin’ egitimde 6nemli bir yer tutmaktadir.

Okulun amacina ulasabilmesi i¢in siireci aksatan, engelleyen her tiirlii



davranis1 ortadan kaldirmak ve “6grencinin okul ve 6gretimle ilgili faaliyetlerini
diizenlemek amacini giiden biitiin 6nlemler” (Ozyurt, 1999) ilkogretimde
disiplinin konusunu olusturmaktadir. Bu onlemleri almak, bir egitim lideri olan
okul yOneticisinin baslica gorevidir. Eger, bu dnlemler alinmazsa, 6grencilerde
disiplin dis1 davraniglar ortaya cikar. Okul yoneticisi, ¢evreyle, okul personeliyle
ve Ogrencilerle disiplin dis1 davranislar1 6nlemek i¢in birlikte hareket etmeli,
disiplin dis1 davranislar1 olusturacak etmenleri okul ortamindan ve ikliminden

uzaklastirmalidir.

1.1.2 Disiplin

1.1.2.1 Disiplinin tanimi

Birey, her devirde ve toplumda, kendisine zorlamalar, yasaklar ya da
zorunluluklar dayatan ¢ok siki egemenlikler i¢cine alinmustir. Disiplin kavrami
icinde degerlendirilebilecek bu uygulamalar, insanlik tarihi boyunca insanlarin
toplu halde bulunduklari medreselerde, manastirlarda, orduda ve atdlyelerde
gergeklestirilmistir (Ipsiroglu 1993: 16). 17. yiizyilda “dogru disiplin”den “iyi bir
egitme” sanattymis gibi s6z edilir (Foucault 1992°den aktaran Gokhan, 2007: 9).

Durukan ve Oztiirk (2004) tarafindan disiplin, bir toplulugun yasalarma ve
diizenle ilgili yazili ve yazisiz kurallarina titiz ve 6zenle uymasi durumu olarak
tanimlanmaktadir. Toplumun kisilere tanidig1 6zgiirliik, yasalarla, yonetmeliklerle
konulmus yasaklar, toplumun ahlak kurallar1 ve deger yargilari ile smirhdir. Hig
kimse aklma geleni, diledigi zaman ve diledigi sekilde yapamaz. Herkes
belirlenen bu kurallara uymak zorundadir. Bireyin ve dolayisiyla toplumun huzuru
ve mutlulugu buna baghdir. Bireyi kiiciik yastan itibaren bu yasayis bi¢imine
alistrmak disiplinin konusunu teskil etmektedir (Capli 1970’ten aktaran Gokhan,
2007: 10).

Cetin (1989) tarafindan disiplin, bireyin toplumsal kurallara uyumunun
veya ideal bir degere ulasmasinin saglanmasi amaciyla bazi ilgi, istek ve
tepkilerin yonlendirilmesi, olumsuz goriilen davranislarin 6nlenmesi ve bireye

ictepilerini kontrol etme ve yoOnlendirme aliskanliginin kazandirilmasi siireci



olarak tarif edilmektedir (akt:Giiglii, 2004: 12). Uzun’a (2001: 16) gore disiplin,

istenilen amaca ulasmak i¢in alinmasi gereken tedbir ve kurallarin timiidiir.

Tezcan (1998: 53), disiplinin dar ve genis olmak {izere iki anlamda
kullanildigini ifade etmektedir. Dar anlamda disiplin, kisinin yasadigi toplumda
kurallara uymasi1 olarak anlasilmaktadir. Genis anlamda disiplin, c¢ocugun
gelisiminde biiylikler tarafindan Orgiitlenen bir yasam diizenini ifade eder. Ona
gore disiplin uygulamasi, cocukta sadece itaat duygusu gelistirmek icin degil, ayn1
zamanda kendi yasamini diizenlemek ve bagimsiz olmayi Ogretmek ic¢in

gereklidir.

Disipline bireysel ve oOrgilitsel boyutta bakilabilir. Bireysel anlamda
disiplin, bireyin kendini belirli ihtiya¢c ve isteklere uyarlamak amaciyla
6zdenetimini gelistirme ¢abasidir. Orgiitsel anlamda disiplini bireysel disiplinden
ayiran temel fark, disipline eden ile disipline edilen kisinin birbirinden

ayrilmasidir (www.bilgiyonetimi.org).

Bagkalarin1 kontrol etmeye doniik bir bakisla kullanildiginda disiplinin
basarili olma olasiligmin bulunmadigini ifade eden Humpreys’e gore disiplin,
“bagkalarina ve kendine kars1 6zen ve saygi eylemi” dir (Humphreys, 1999: 11).
Ona gore disiplin, bagkalar1 tarafindan isbirligine kapali, saldirgan ya da diger
engelleyici tepkilere maruz birakilmig insanlarin haklarin1 korumaya yoneliktir.
Bu tiir korunma mekanizmalarma evlerde, okullarda, isyerlerinde, topluluklarda
ve ¢ocuklarin oldugu kadar yetigskinlerin de yetersiz ya da aswr1 kontrolli

davranislaria tepki olarak duyulur (Humphreys, 1999: 16- 17).

1.1.2.2 Disiplinin amaci ve 6nemi

Tim grup ve kurumlar, biinyelerinde barindirdiklar1 iyeleri arasindaki
iligkileri diizenlemek, kurumun ya da grubun biitiinligiinii saglamak amaciyla
kendilerine 6zgii normlar olusturmaktadirlar. Bu normlarin toplum igerisindeki
diger kurumlarin normlariyla da uyumlu olmasi gerekmektedir. Bu ylizden ayni

toplum igerisinde yasayan bireyler birbirlerinin davranislarini, kurumlar da



kendileri ile ilgili olan diger kurumlarin faaliyetlerini siirekli olarak kontrol etmek

durumundadirlar (Giiglii, 2004: 18).

Geng neslin normal olarak dis etkilerden kaynaklanan nedenlerden dolay1
daha cok kontrole ve yol gosterimine ihtiyacit vardir (Nordberg vd, 1962°den
aktaran Kok, 2007: 9). Cocuk diinyaya geldigi gilinden itibaren bir¢ok
davranislari, istek ve ihtiyaglari, icinde bulundugu cevrenin etki ve baskisi ile
kars1 karsiyadir. Cocugun biiyiimesi, gelismesi ve bir seyler 6grenmesi igin
Ozgiirliige ihtiyact vardir ama bu 0zgiirliik zaman zaman smirlanmaktadir (Capli
1970°den aktaran Gokhan, 2007: 9). Baz1 6zgiirliiklerin sinirlandirilmasi disiplinle

saglanir, bu da toplumun devami ve biitiinliigii icin gereklidir.

Disiplinin bireysel ve sosyal olmak tizere iki hedefi vardir. Baska bir
deyisle, kisisel gelisimi sosyal ¢evreye karsi sorumlulukla birlestirmek, disiplinin

amagclarindandir (Myers, 1990: 32).

Disiplinin amaci, insana kendi davramigini denetleme, degerlendirme
yeterligi kazandirmaktir. Insan, toplumun, okulun koydugu kurallara uymay1 bu
yolla 6grenebilir (Basaran, 1998: 30). Kurallara uygun hareket etmeyi 6grenen
birey, en az sorunla yagamini siirdiiriir. Cogu zaman olumsuz algilamalarla sert ve
kat1 bir anlam yiiklenen disiplin, topluma uyum i¢in gerekli ve kacmilmaz bir
egitim araci olarak bireyde davranis degisikligi yaratmada siklikla kullanilir

(Gékhan, 2007: 10).

Cocugun gelisim asamasinda aldig1 egitimin icerisinde disiplinin onemli
bir yeri vardwr. Disiplin, dnce ailede sonra okulda belirli kurallarin uygulanmasi
olarak siirekli ¢ocugun karsisma cikar. Istendik davrams degisiklikleri yaratma
cabasi i¢inde ailenin ve okulun amaci toplumun kurallarma uygun, iyi bir insan
yetistirmektir. Bu ortak amag i¢in de okul ve aile cocukta davranis degisiklikleri
yapmak i¢in disiplini siklikla kullanir. Bu disiplin, sevgi temeline dayanir ve
cocugun gelecegi i¢cin saglam temeller atmak amaciyla yola ¢ikarsa saglikli bir
toplumun temeli atilmis olur. Sevilen ve kisiligine saygi duyulan cocuk
baskalari sever ve onlara saygi duyar. Boylelikle sevgi ve saygi, erken gelisim

yillar1 boyunca disiplinin temelini olusturur (Yavuzer, 1997: 93). Disiplin sevgi ve



saygiyla gelisir. Cocuk eger olumlu ortamlarda gelistirdigi davraniglar1 edinirse
siirekli kullanir ve toplumdaki kurallarla biitiinleserek mutlu bir birey olur

(Gokhan, 2007: 9)

Insanlar, disiplinli yasamay1 severler. Insanlarm kars1 oldugu disiplin degil,
disiplin kurallarmin yanl ve kararsiz uygulanmasidir. Insanlar yalniz baslarina
olduklarinda bile kendilerine 6zgii kurallar gelistirerek disiplinli yasarlar. Oysa
insanlar, bir toplum i¢inde yasadiklarinda disipline daha cok gereksinirler. Bu
ylizden adil ve demokratik disiplin kurallar1 yasamin bir parcasidir (Basaran,

1998: 30).

Durkheim’e gore disiplin ise, bize hilkmeden ve emirler veren, yasalari
sunan toplum tarafindan yani devlet tarafindan olusturulur. Disiplini olustururken
devlet bir yandan korkulan bir tanriya, koydugu kurallarin ¢ignenmesine izin
vermeyen sert bir yasa koyucuya benzerken, topluma baglilikla ortaya cikan
dayanisma duygusunun olusturdugu devlet kavrami ise yardimsever, kendimizi
onun ugruna seve seve feda edebilecegimiz bir ilahi giice benzemektedir.
Toplumun bu iki goriiniim ve isleve sahip olmasini saglayan, bireylerden iistiin bir
varlik olmasidir. Ciinkii, ulusun temsilcisi devlet, bireyden iistiin oldugu icin bize
hilkkmeden, otorite sahibi bir amir gibidir. Egitimden birinci derecede sorumlu
olan devlet, kendi kurallarin1 benimsetmek amaciyla disiplini egitimi araci olarak

kullanir (Meseci, 2007: 25).

1.1.2.3 Egitimde disiplin

Okul; egitim-0gretimin yapildig1 bina veya egitim diizenini saglayan,
topluca dgretimin yapildigi bir yer anlaminda kullanilmaktadir. Okulda zaman, is
diizeni ve mekan belirli bir program dahilinde yapilandirilmaktadir. Okulda
yapilacak her is belirli bir mekanda, belirli bir zamanda, belirli bir takim araglarla

ve her ige uygun yontemlerle gerceklestirilmeye calisilir (Bilhan 1996: 174).

Toplumsal bir sistem olan okulun kendine 6zgli amaglar1 bulunmaktadir.

Okulun etkili ve verimli olabilmesi amaglarin1 gergeklestirebilmeye baghdir. Bu
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acidan okulun amaclarindan sapmay1 Onleyecek kural ve ilkelerden olusan

orgiitsel normatif bir diizene gereklilik vardir (Saritas, 2003: 50).

Okulda diizen; yasalarla, yonetmeliklerle ve her okulun kendine 6zgii
gelistirdigi gelenek, gorenek ve deger yargilariyla bir biitiin olusturarak
saglanmaya calisilir (Bilhan 1996: 174). Okulda denge ve diizenin olusturulmasi
icin belirli kurallara uyulmasi ve davraniglarin yonlendirilmesi gerekmektedir
(Gokhan, 2007: 10). Aksi takdirde, egitim etkinliklerinin sonucu beklenen
hedefleri gerceklestirmekten uzak kalir. Bu yiizden egitim etkinlikleri planli ve
belli kurallar gergevesinde yapilmak durumundadir (Esen, 2006. 15). Ikdgretim
okullarinda 6grenci davraniglari,, 2552 Sayili Tebligler Dergisi Milli Egitim
Bakanlig: [lkdgretim Kurumlar1 Yonetmeligi sekizinci kisma gore degerlendirilir

(Tebligler Dergisi, 2003).

Okul aym1 zamanda toplum tarafindan olusturulan ilk kendini deneme
yeridir. Tezcan’a (2003) gore okul, toplumun ve yetiskinlerin cocuk tizerinde
dogrudan dogruya etkisinin gorildiigii bir ortam olusturur (Pehlivan, 2006).
Egitim kurumlar1 okuldaki 6grencilere toplum tarafindan genel kabul gormiis
degerleri, normlari, tutumlar1 planli ve kontrollii bir bicimde kazandirmak ve
bunlara uygun hareket edilip edilmedigini izlemek durumundadirlar. Bu agidan
egitim kurumlarinin 6nemli bir sosyal kontrol araci rolii gérdiigii sdylenebilir

(Gtgcli, 2004: 18).

Egitim ortamlarinda disiplin, yalnizca uyulmasi gereken kurallar
listesinden ¢ok daha genis bir anlam ifade etmektedir (Esen, 2006). Egitimdeki
disiplin tanimi, 6grenciye hangi davranigin istenilir oldugunu gésterip 6gretmek,
ogrencinin bu davranis1 yapip yapmadigmi izlemek, davranisi beklenenden iyi
yaptiginda onu Odiillendirmek, beklenenden koti  yaptiginda da onu
cezalandirmaktir (Basaran 1991°den aktaran Gokhan, 2007). Bu anlamiyla
disiplin, istenilen davranis1 6gretmek ve yerlestirmektir. Boyle bir disiplin anlayist

egitim ile ayn1 anlami1 tasimaktadir (Basaran 1996: 143).

Egitimde disiplin, bir cocugun yapti§i, yapacagr hareketleri hem

kendisinin, hem de baskalarmm durumlar1 agisindan degerlendirip kontrol
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edebilme biling ve aligkanligmi kazanmis olmasi, insanlarla iliskilerinde ve onlara
kars1 davraniglarinda 6lgiilii, saygili goriinmesi, i¢ ve dig goriinlis arasinda uyum
bulunmasi, ahlak ve karakter olgunluguna wulasmasi anlamlarinda
kullanilmaktadir. Bu anlam bir disiplin olmaktan ¢ok bir ahlak ve karakter egitimi

sayllmaktadir (Okdem, 2002: 29).

Disiplin kavrami bazen de istenmeyen davranig sonunda ceza verme ile
ayni anlamda kullanilmaktadir. Oysa disiplin, 6grencileri sadece cezalandirmak
demek degildir. Ceza, disiplinin islevlerinden sadece birisidir (Saritas 2000: 14).
Ceza, yikic1 davranisa tepkidir. Disiplin ise yikici davranis ve bundan dogan
tepkiyi onlemek i¢indir (Kiiciikahmet, 2004: 69). Ogrenci davranis1 okul disiplini
acisindan bakildiginda biiyiik 6lclide 6z kontrole dayanmalidir. Kurallara uyma
davranisinin emir ve talimatla degil, anlayisla kazandirilmasi gerekmektedir

(Rice,1977: 2).

Disiplin, 06grencilerin davraniglarmin  kendisini ve digerlerini nasil
etkiledigini gorebilmeleri ve kendi davraniglarmi degerlendirme becerileri
kazanarak, sosyallesmeleri ve 6zdenetime sahip olmalar1 i¢in olusturulan bir
siirectir. Bu siirecte, cocugun, davranisinin kendisi ve ¢evresi lizerindeki etkisini
gorerek, davranisinin neden yanlis oldugunu degerlendirmesine ve anlamasina
rehberlik etmek gerekmektedir (Manning ve Bear 2002°den aktaran Sadik, 2006:
30).

Olumsuz davraniglarm ortadan kaldirilip saglikli nesiller yetistirilmesi i¢in
egitim kurumlarinda disiplin son derece gereklidir. Kendisini kontrol edecek bir i¢
mekanizmadan yoksun ¢ocuk her seyin kendisi icin mesru oldugu, kendisini
simirlayan hi¢bir kaydin olmadigi kanismna varabilir. Bu da, diizenin altiist

olmasinin en 6nemli sebebini olusturur (Uzun 2001: 18).

Risk (1958), iy1 disiplinin bireyin kendi kendini kontrol anlayisi
kazanmasina, sorumluluk kabuliiniin artmasina, okul kurallarina uymaya hazir
hale gelmesine, bireyi diger okul aktiviteleri ile okul caligmalarindan bir yarar
saglamaya istekli hale getirecegini belirtmektedir (Kok, 2007: 12). Chamberlin

(1971), tatmin edici bir disiplin anlayisi sayesinde O&grencilerin ¢alisip
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geliseceklerini ve potansiyellerini gelistireceklerini, Ogretmenlerin Ogretme
islevini daha 1yi gerceklestirebileceklerini, 6grencilerin gelismelerine yardimci
olacak profesyonel basariyr gostereceklerini belirtmektedir (Kok, 2007: 14).
Ogrenciler dogru degerleri igsellestirirse ve davranislar1 bu degerlerin etkisinde
kalirsa, toplum, okul ve smif igerisinde sorumlu birer birey halini alacaklardir

(Nelson, 2002: 17).

1.1.2.4 Ailede disiplin

Aile kavrami, genel gecerliligi olan sosyal grup ile aile bireyleri arasindaki
iligkileri iceren ve ayni zamanda adetleri, Orfleri, gorenekleri ile gelenekleri
bulunan ve de bir sosyal kurum olan, kiiltiir unsurlarini i¢inde tasiyan bir birimdir
(Nirun, 1994: 17). Sosyal bir kurum olan aile, yiiz yiize ve i¢ten iliskilerin en
kuvvetli oldugu birincil gruplardandir. Bu yoOniiyle aile, bireyin tutum ve
degerlerinin olusumunda birincil etkilesimi saglamasi yoniinden olduk¢a 6nemli

bir yere sahiptir (Tezcan 1997: 142).

Aile, toplumun temel niteliklerini yansitan en kii¢iik birimdir. Cocugun
fiziksel ve psikolojik gelisiminde ailenin 6nemli bir rolii vardir. Egitim, ailede
baslar. Cocugun saghkli bir benlik algis1 gelistirerek 6zerklesmesi ailenin
tutumuna baghdir. Cocuk kendine yetmeyi, paylasmayi, yasama etkin bir bicimde
katilmay1, barig¢1 ve uyumlu bir davranig Oriintlisii gelistirmeyi ailede Ogrenir

(Ayhan, 2000: 22).

Ailenin en 6nemli iglevlerinden birisi sosyallesmedir. Bir kavram olarak
sosyallesme, toplumsal iliskilerin kurulmasi, yonlendirilmesi ve gelistirilmesi
olduguna goére bu ortam i¢in en elverisli ortam ailedir (Bilhan, 1996: 151). Fidan
ve Erden’e gore ¢ocuga toplumun temel kurallarini, hangi davranislarinin dogru
hangi davraniglarin yanlis oldugunu 6greterek ¢ocugun kendine 6zgii kisiliginin
gelismesine yardimci olmak, toplumsallagsma siirecinde ailenin temel islevidir.
Aile, ozellikle ilk ¢ocukluk déneminde bireyin toplumsallasmasini saglayan en
onemli kurumdur (Giicli, 2004: 34). Insan iliskilerini diizenleyen anlasma,
uzlagma, isbirligi gibi olumlu nitelikleri, cocuk, ailede kazanir. Anlasmazlik,

cekisme ve catigma gibi olumsuz durumlarda takiacagi tutum ve davraniglari da
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evde Ogrenir (Akar 2005: 64). Cocuk, sergiledigi davranislarla aile tarafindan ilk
defa ddiillendirilir veya cezalandirilir, boylece ilk davranig 6rneklerini aile i¢inde
deneyimleyerek kendini kesfeder. Biitiin bunlar ¢ocugun temel kisilik gelisimine

yardim etmektedir (Tezcan, 1997: 142)

Disiplin kavramimin 6grencilerde olugmasinda en dnemli rolleri iistlenen
kisiler okulda 6gretmen ve yoneticiler, evde ise anne ve babadir (Kok, 2007: 9).
Cocuk ya da ergenin anti sosyal davranislarinin ailece denetlenmesi de onun
toplumsallagsmasini igerir. 11k bes yildan sonra ailenin egitim gorevini iizerine alan
okulda ¢ok az Ogretmen anne ve baba gibi ¢ocuk iizerinde derin izler birakir

(Tezcan 1997: 142).

Ailede disiplin, aile tiiyelerinin belli bir diizene uygun yasamasidir
(Gokhan, 2007: 25). Ailede makul ve gercekei bir davranis diizeni olusturmak
cocuklarda bir kontrol duygusu yaratir. Ailede beklenen ve kabul goren
davraniglar tanimlandiginda c¢ocuklarin kendi kendilerini kontrol edebilme

ozellikleri de desteklenmis olur (Yilmaz 2004: 47).

Anne-babanin ve ailenin diger bireylerinin ¢ocukla olan etkilesimi,
cocugun aile i¢indeki yerini belirlemektedir. Cocuga yoneltilen davranis ve ona
kars1 takinilan tavir, ilk yasantilarin Oriilmesinde biiylik Onem tasimaktadir

(Gékhan, 2007: 25).

Otrar (2004)’m belirttigi gibi anne baba, c¢ocuk i¢in model etkiye
sahiptirler, bu nedenle, cocuklar i¢cin 6nemli bir belirleyicidirler. Anne-baba
davranislar1 ne kadar tutarl, duyarli ve nitelikli olursa, ¢ocuk da o kadar olumlu
davranislar sergiler ( Kahraman, 2006: 27). Oktay (1997)’in belirttigi gibi,
cocugun egitiminde, anne ve babanin ona karsi gelistirdikleri tutum birliginin
onemi biiyiiktiir. Ciinkii, tutum birligi, cocugun en temel ihtiyaclarindan biri olan
giiven ihtiyacmin karsilanmasmda 6nemli bir etkendir (Gokhan, 2007: 26). Anne
babanin dengesiz ve kararsiz tutumu da ¢cocugun kisilik gelisimini olumsuz yonde
etkileyebilmektedir. Erden (2001), anne babanin, cocugun yaninda, cocuk

konusunda birbirlerini elestirmelerinin, birinin olumlu yaklagimma digerinin
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olumsuz tutumunun, cocugun celigkili, kararsiz ve tutarsiz bir kisilik

gelistirmesine neden olabildigini belirtmistir (Kahraman, 2006: 27).

Cocuga bakis agisi, cocukla ilgili beklentiler, anne-babanin kisilik
ozellikleri, kisisel deneyimleri, yakin c¢evre ve sosyo-kiiltiirel 6zellikler, aile
icinde uygulanan disiplin anlayisini ve yontem secimini etkileyen faktorlerdir
(Yavuzer, 1992: 25). Vasta (1992), ailelerin kullandiklar1 disiplin tekniklerini gii¢
kullanma, sevgi gostermeme ve sonu¢ c¢ikarma olarak incelemektedir (Sadik,
2006: 7). Giig¢ kullanimmna dayali disiplin, c¢ocugu temel haklarindan ve
olanaklarmmdan mahrum birakma, fiziksel ceza uygulama, tehdit etme, korkutma
ve alay etme gibi uygulamalar1 igermektedir. Bu anlayis genel olarak, cocuga giic
kullanimini1 ve istismar1 6greten bir disiplin anlayis1 olarak degerlendirilir. Sevgi
gostermeme ise, ailelerin Ofkesini ve hosnutsuzlugunu ifade eden, fiziksel
olmayan tepkilerdir. Cocugu 6nemsememe, kardeslerinden ya da arkadaslarindan
ayirma, hayal kirikligini1 ifade etme, ¢ocugun kendini degersiz hissetmesini
saglama ve terk etme gibi cezalar1 icerir. Cocuktaki su¢ davranisinin olusumunda
bu tip cezalarin etkisi biiyiik olmaktadir. Cocugun davranigsini neden gostererek
degistirmeye c¢alisan aileler ise, ¢ocuga davranisinin sonucunu gostermeye ve onu
vazgecme konusunda ikna etmeye yonelirler. Cocuklarin davraniglarini isteyerek
degistirmelerini ve bunu kabul etmelerini saglayama c¢alisirlar (Sadik, 2006: 8).
Crockenberg ve Litman (1990), bu tiir davraniglarin ¢ocuklarin sosyal kurallar1 ve
bagkalarmin duygularin1 anlamasina yardim ettigini, kendi davraniglarmnin
sorumlulugunu almay1 yani 6z-denetimi gelistirdigini belirtmektedirler (Gardner
ve digerleri, 1999). Kat1 ve baski iceren davraniglarin egemen oldugu disiplin
anlayis1 kadar asir1 hosgdérii ve korumanm da yanhs ve tutarsiz oldugunu
vurgulayan Yavuzer (1992: 26), bu tiir disiplin uygulamalarmin anne-baba ¢ocuk
iliskisini bozmakla kalmayip, anti-sosyal davranislara neden olabilecegini ifade

etmektedir.

Baskici, otoriteye boyun egen ¢ocuk yetistirme bigimi, yerini yavas yavas
cocugun kisiliginin gelismesine olanak saglayacak daha serbest ve demokratik bir
egitim anlayisma birakmistir. Demokratik bir aile ortaminda, cocuklarm haklarma
saygli duyma, gorislerine deSer verme, kendileriyle ilgili kararlarda onlari

destekleme, onlara kars1 agik ve diiriist davranma s6z konusudur. Giiven (2005)’
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in belirttigi gibi, boyle bir tutum cocugun kendine olan giivenini arttiracak,
diistincelerini ifade etmesini kolaylastiracak ve onda kendisine deger verildigi
duygusu yaratacaktir (Besdok, 2007: 24). Erden (2001)’e gore demokratik egitim
anlayisiyla birlikte o6zellikle egitim diizeyi yliksek aileler ¢ocuklarma, 6zgiir
diginme ve davranma aliskanligi kazandirarak, kendi kararlarmni kendi
alabilecegi, kendini rahatlikla ifade edebilecegi bir egitim ortami sunmaya

calismaktadir (Besdok, 2007: 24).

1.1.2.5 Egitimde geleneksel ve cagdas yaklasimlarda disiplin

Tirk egitim sisteminde uygulanan yaklagimlar geleneksel ve ¢agdas egitim

yaklagimlar1 olarak iki kategoride ele alinabilir.

Geleneksel egitim sistemi daha ¢ok klasik okullarda benimsenmis ve
uygulanmistir (Gokhan, 2007: 11). Klasik egitim anlayisinda egitim faaliyetleri,
“kapal1 sistem” anlayigina uygun bir bi¢imde yiiriitilmektedir. Egitimde girdilerin
onemi kabul edilmekle birlikte, girdilerin niteliklerini arttiracak bir faaliyet soz
konusu olmamaktadir (Ardi¢ ve Yildiz 1999). Dersler, programlar, 6devler, ders
saatleri ve benzeri unsurlar hep ¢ocugun ilgi ve ihtiyaclar1 hesaba katilmaksizin

diizenlenir (Kafadar, 1997: 49).

Klasik okulda egemen olan geleneksel disiplin anlayisinda 6grenciden her
durumda kosulsuz uyumlu davranmasi beklenmektedir. Bu zorunlu uyumlu
davranma bazen olumsuz sonuc¢lar dogurmakta ve baskici tutumlara karsi
disiplinsiz davranislar gelismektedir. Bu okul, “68rencinin serbest faaliyetlerini
siirlayan, kisitlayan, otoriter bir ‘esaret okulu’ 6zelligindedir” (Kafadar, 1997:

49).

Geleneksel okulda egemen olan geleneksel disiplin anlayisinda
ogrencilerin alman kararlara katilimi sdz konusu degildir. Ogretmen-6grenci
iligkileri, asir1 derecede yapilandirilmigtir. Smif i¢i kurallar oldukca kat1 ve tek
yonliidiir. Egitim amaglarinin ve sinif i¢i kurallarin belirlenmesinde 6grenci
katilimina yer verilmez. Sadece 6gretmen tarafindan belirlenen degismez dogrular
olarak yansitilan bu kurallar, tartisilamazlar (Aydin 1998°den aktaran Ardi¢ ve
Yildiz 1999).
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Geleneksel disiplin  anlayis1  demokratik yasamin  gerekleri ile
bagdasmayan bir yapidadir. Ogretmen; smif ortammda kati kurallar koyarak
diizeni saglamaya c¢alisirken, bir yandan da sorunlu davranislar gosteren
ogrencilerle ugrasmak durumundadir. Aydin (1998)’mn belirttigi gibi 6gretmenin
bu durumdaki tutumu su¢lama, azarlama ya da cezalandirma seklindedir. Bu
durum egitimde, dgrencinin yabancilasmasina neden olmaktadir. Ogrenci okuldan
yabancilastikca sorun haline gelecektir. Tiimiiyle 6gretmenlerin kat1 tutumlariyla
disipline edilmeye c¢alisilan Ogrenci, okulun hicbir sorununu paylagsmak
istemeyecek ve yabancilasacaktir. Bu sekilde yetisen bir bireyden hosgori,
kendiyle barigiklik, yaraticilik, islevsellik gibi 6zellikleri tasimasini beklemek de
oldukca zordur ( Ardi¢ ve Yildiz, 1999).

Geleneksel okula karsilik XX. ylizyilin baslarindan itibaren once Bati'da
ve daha sonra da diinyanin diger yerlerinde ortaya cikip yerlesen bir diger
yaklasim "Yeni Yaklasim" veya "Cagdas Yaklasim" olarak adlandirilmaktadir.
Cagdas yaklasimin hakim oldugu bu okullarda ceza her sekliyle kaldirilmak
istenmektedir. Klasik okulun bi¢imsel ve distan empozeli disiplin anlayist yerine,
kendi kendini kontrol adi1 verilen yeni bir disiplin anlayis1 benimsenmektedir. Bu
yeni disiplin anlayisinin temel amaci ahlaki ve sosyal bir vatandas yetistirmeye
yonelik ¢cocuklarm icten gelen serbest faaliyetlerini yine serbest bir sosyal ortam
icerisinde yapmalarin1  saglamaktir. Bdylece ¢ocukta, toplum diizeninin
gerekliligini kendi deneyimleriyle anlayabilmesini saglayacak derin ve icten gelen

faal bir disiplinin olusturulmasi s6z konusu olacaktir (Kafadar, 1997: 51).

Cagdas egitimde egemen olan bu disiplin anlayist ic¢seldir. “Cocuk,
ogrenmeye giidiileyici bir ortamda kendi istegi ile karara katilarak, sorumluluklar
alarak, basarma duygusunu tadarak disiplinli birey olabilir” (Alicigiizel, 1999:
165). Bazi1 yazarlar tarafindan hiir disiplin olarak da bilinen bu disiplin
anlayisinda katilim ve i¢ disiplin 6n plandadir. Hesapgioglu (1998: 34)’na gore
hiir disiplinin amaci; ¢ocugu siki kontrol altina almaktan cok iyilestirmek,

boyunduruk altina almaktan ¢ok gonliinii kazanmaktir.
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Charrier (1972)’e gore bu disiplin anlayisi, iradeyi zayiflatmadan
yonetmekte, akla ve bilince hitap etmektedir. Charrier, kendilerine saygilar1 olan
ve sorumluluklari bilen, toplumda kendi kendilerini yonetebilecek vatandaglar
hazirlamay1 ilke edinen bu disiplin anlayisinin ayn1 zamanda demokrasi ilkelerine

uygun olan tek disiplin anlayis1 oldugunu da ifade etmistir (Gokhan, 2007: 13).

Geleneksel yaklagim, kat1 disiplin kurallarinin gecerli oldugu ve 6gretmen
merkezli bir anlayisla yillardir siirdiiriilmektedir. Ogrencinin s6z hakkinin
olmadig1 bu yaklasimda, demokratik ilkelerin dikkate alinmadigi, baskici ve
paylasimdan uzak bir disiplin anlayis1 egemendir. Halbuki, gelismeler, egitimde
cagdaslasmay1 gerekli kilmaktadir. Saptanan temel amaglar dogrultusunda ¢cagdas
bireyler yetistirilmesi i¢in, cagdas bir toplum olusturulmasi i¢in, ¢cagin gereklerine
uygun egitim politikalar1 gelistirmeye ihtiya¢ vardir. Diinyanin sahne oldugu bu
hizli ve kokli degisiklikler egitim kurumlarmi da yenilesmeye zorlamaktadir

(Ardig ve Yildiz, 1999).

Cagdas yaklasimda egitim-6gretim siireci Ogrenci merkezlidir. Bu
yaklasimda “Ogrencinin bedensel, duyussal, zihinsel gelisim dzellikleri gdz 6niine
alinmaktadir. Ogrenci etkin, 6gretmen ise edilgin konumdadir” (Aydin 1998°den
aktaran GOkhan,2007: 14). Her seye hakim Ogretmen yerine, 6grenmeyi, bulus
yapmay1, diisiinmeyi, denemeyi Ogreten egitimcilere gereksinim vardir
(Gékaydin, 2002). Ogrenci-6gretmen isbirligine, ¢aliskanliga ve yardimseverlige
onem verilir (Halis, 2001: 94). Bununla birlikte egitim ve 6gretim siirecinde
yasanan bu degisme ve gelismelere paralel olarak okulda egemen olan disiplin
anlayisinda da degisme ve gelismeler goriilmeye baslanmistir. Yeni disiplin
anlayisma gore, 6grencilerin ilgi ve isteklerine yon vermek, problem ve arzularina
rehberlik etmek, onlarin anlayip benimsedigi davranis normlarina dnem vermek,

olumlu davranislar1 tesvik etmek esastir (Halis, 2001: 94)

Gliniimiizde ¢agdas egitim sistemleri egitim i¢in, okul i¢in ve dgrenciler
icin birtakim oneriler getirmektedir (Babalik, 2005: 20). Bu Oneriler ayn1 zamanda

beklentileri de icermektedir:

1. Insan degerlidir ve egitim sisteminin merkezinde yer almalidir.
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2. Her insan kendi bilissel, duygusal ve fiziksel kapasitesinin olanaklar1 i¢inde her
sey1 0grenebilir.

3. Ogrenen insan, dgrendigini yasama aktarabilecek becerilerle donatilmalidir.

4. Okul, insanin yasamini, kendisini ve baskalarin1 anlamlandirma cabas1 i¢inde
olmalidir.

5.0kul, okul sonrasi yasanabilecek sorunlar karsisinda bireyi yasama
hazirlayabilmelidir.

6. Okul, farkliliklarin zenginlik oldugu bilincini gelistirmelidir.

Cagdas egitim sisteminin bu beklentilerinden anlasiliyor ki, disiplin
anlayislarinda bu giin gelinen nokta her yoniiyle cocugu merkeze almakta, bireyin
kisilik gelisimine 6nem vermekte ve okul sonrasinda ayakta kalabilen girisimci bir

birey olmasina yardimci1 olmaktadir.

1.1.2.6 Egitimde disiplin anlayislarinin evrimi

Intikamer disiplin anlayisi: 15. yy.a kadar gériilen bu disiplin anlayisi,
daha cok insanlarin din anlayisma dayanmaktadir. Tanrilik 6zelligi ve sahip
oldugu otorite, hicbir sorumluluk almadan isterse yalnizca kendi kisisel zevk ve

istegi dogrultusunda sucludan intikam alabilmektedir (Gokhan, 2007: 16).

Intikamc1 disiplin anlayisi, kolayc1 yoldan gidilerek diizeltilemeyen
rahatsizlik verici ve olumsuz davraniglarin nedenleri ve ¢oziimleri iizerinde
durmayip, olumsuz davranist gosteren kisinin gili¢siiz bir aninda onu zor duruma
sokma ve baz1 haklarini kullanmasini engelleme yontemidir (Bican, 1994: 47). Bu
anlayisin egitime yansimasi; bazi 6gretmenlerin disiplin sorunlarm kisilik sorunu
haline getirerek 6grencilerden intikam alircasma hareket etmeleridir. (Foucault,

1992’den aktaran Gokhan, 2007: 16).

Cezalandirici (miidahaleci) disiplin anlayisi: Genelde 15. - 17. yy.lar
arasinda kabul goren disiplin anlayisidir. Tanrilik 6zelliginin yerini sosyal adalet
duygusu almistir. Yasalara, kurallara karsi gelenler fiziksel olarak acimasizca
cezalandirilirlar. Ornegin; siirgiin, iskence, 6lim cezas1 (Foucault, 1992’den

aktaran Gokhan, 2007: 16). Bu anlayista, 0grencilerin uymasi gereken yasaklar ve
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bunlara uyulmamas1 durumunda verilecek cezalar dnceden belirlenmistir (Sayn,

2001: 18).

Saritag (2000: 56)’a gore cezalandirici disiplin anlayis1 okul i¢in gegerli bir
disiplin anlayis1 olarak goriilmemekle birlikte, bu yontemin bazi degerlerinin
dikkate alinabilecegi ve diger yoOntemlerle birlikte kullanildiginda istenilen
davranis degisikliginin saglayabilecegi disiiniilmektedir. Cezalandirici1 yontemin
en biyiik eksikligi; istenmeyen davranisin bu yontemle durdurulmasi, fakat
istenilen davraniglarm 6gretilememesidir. Sik kullanilmayan, yerinde, zamaninda,
kurallara uyularak verilen cezalarin olumsuz islevlerinin azalacagi, yararlarmin
artacagl diistiniilmektedir. Gage ve Berlier (1984) ile Downing ve arkadaslarina
(1991) gore ceza, istenmeyen 6grenci davranislarina karsi en son kullanilacak bir
yontem olmalidir (Besdok, 2007: 55). Saritas (2000) da, ceza uygulamalari
sirasinda, farkinda olmadan sorunlu davranis kazandirmanin olasi oldugunu

vurgulamaktadir.

Ceza, olumlu tiim Onlemler yarar vermedigi ya da yeterli bir etkide
bulunmadig1 zaman diisiiniilmelidir. Uyulmas1 gereken dnceden belirlenmis olan
kurallara herkesin her zaman uymasi miimkiin olmamaktadwr. Bu durumda
kurallarin bozulmasi diger 6grencilerin egitim Ogretim faaliyetlerini olumsuz

yonde etkileyeceginden bu davraniglar cezayi gerektirmektedir.

Kurallar1 bozmaya karsilik ceza se¢imi yazili formati ve bu formattaki
cezalarin adlarini igermesi gerekir. Biitliin 6grencilerin kural ihlali karsisinda ne
gibi cezalarin oldugunun farkinda olmasi gerekir. Ceza verilirken 6grenci neden
ceza aldigini bilmeli ve cezanim teshir edilmemesine dikkat edilmelidir (Gokhan,

2007: 87).

Korku yoluyla engelleyici disiplin anlayisi: Bati toplumunda 17. ve 18.
ylizyillarda gelisen Aydmlanma Cagi ile akilc1 diisiinceyi eski, geleneksel,
degismez kabul edilen varsayimlardan, Onyargilardan ve ideolojilerden
Ozgiirlestirmeyi ve yeni bilgiye yonelik kabulii gelistirmeyi amaglayan diistinsel
gelismeler ortaya ¢ikmistir. Bu donemde din ya da Tanri merkezli toplumsal
yapinin ve diizenlemelerin yerini akil merkezli toplumsal diizenlemeler arayisi alir

(tr.wikipedia.org/wiki/Aydmlanma_Cagi). Aklin yiiceltildigi bu donemde, hukuk
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felsefecileri ve kuramcilarinda, hukukcularda, yasalar1 uygulayanlarda ve
meclislerdeki kanun koyucular1 arasinda, cezalarmn 1liml1 ve suglara uygun olmasi,
caydiric1 ozellik tagimasi diislincesi yaygmlasmistir. Disiplin kavrami da, genel
egemenlik kurma formiillerine doniismeye baslamistir. Bu anlamda disiplin,
bagimli olmaya alismis, "itaatkar" insanlar liretmeye odaklanmistir. 18. ve 19.
yy.larda gecerli olan bu anlayisa gore; suglara verilen cezalar, kisilerin sug
islemelerini engelleyecektir. Daha once ayni sugu islemis olanlar1 da sucgu
tekrarlamaktan caydiracaktir. Bireyler, distan konulan yasaklarla ve korku yoluyla
baski altinda tutulurlar. Bu anlayisin egitime yansimasi; yapilmamasi gereken
hatalar1 isleyen Ogrencilere, disiplin yonetmelikleri ¢ergevesinde verilen cezalar,
diger o6grencileri korkutarak ayni hatay: islemelerini 6nleyebilecektir (Foucault,
2006’dan aktaran Gokhan, 2007: 16). Biitiin disiplin uygulamasiyla ¢ocuklarin
duygusal, toplumsal ve egitsel gelismeleri engellenir ve ¢ocuklar mutsuz,

intikame1 yetiskinler haline gelirler (Gokhan, 2007: 16).

Dyilestirici (diizeltici) disiplin anlayisi: Korkunun kalktig1 ya da korkuya
karst korunmanin miimkiin oldugu durumlarda, bireylerin su¢ islemeye devam
etmelerinin disiplinin tam olarak saglanmasini engelledigi goriiliir (Gokhan, 2007:
17). Diizeltici disiplinde kural ihlalleri cezayla karsilik goriir. Diizeltici disiplinin
amaci, ceza yoluyla istenmeyen davranislar1 diizeltmek ve gelecekte ayni
davranislarin tekrarlanmamasi icin isgorene ve digerlerine gdzdagi vermektir.
Diizeltici disiplin,  isgoreni zorlayarak ve tehdit ederek kurallara uygun
davranmasini saglamaya yoneliktir

(http://193.255.140.18/Tez/028696/METIN.pdf).  lyilestirici disiplin kuramina

gore bireyde; toplum diizenini bozmaya yonelik egilim, istek ve davranislar
yerine, toplum diizenini korumaya yonelik egilim, istek ve davranislar

olusturulmaya ¢alisilir (G6khan, 2007: 17).

Ogrenci ¢esitli nedenlerle istenmeyen davranislar gosterebilir. Onemli
olan, istenmeyen davranigin kaynagini dogru tespit edip, onun sergilenmesine yol
acan temel etkenleri ortadan kaldirarak, 6grenciyi sorundan arindirmaktir. Biitiin
Onleyici cabalara ragmen yeniden sug¢ islemisse, ona karsi almacak tavirlarla,
ogrencinin bir daha sug¢ islememesinin saglanmasidir (Saritas, 2000: 57). Bu

nedenle okullarda rehberlik birimleri kurulur. Iyilestirici disiplin kuramu,
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istenmeyen davranisin  yol acabilecegi sonucglar1 G6grenciye anlatarak,
bilgilendirerek, ondan caydirmayir amaglar. Etkin bir rehberlik ve danigsmanlik

yoluyla bu kuram okulda etkili bir bicimde uygulanabilir. (www.babaoglu.org.)

Burada 6nemli olan sorunu sahiplenmek, diisiinmek, anlamaya ¢alismak ve bunu
da olabildigince bir ekip c¢alismasi i¢inde yiiriitebilmek istek ve kararliligidir
(Bican, 1994: 47).

Curwin ve Mendler (1998: 3)’e gore, 6gretimin Oonemli bir parcasi olan
disiplini iyilestirme stratejileri;

- Dikkatlice diistiniilmiis bir disiplin plan1 gelistirmek,

- Istenmeyen davranis ortaya ¢iktiginda, 6grencinin onurunu kirmadan
durdurmak,

- Ogrenme siirecine zarar vermeyi aliskanlik haline getirmis dgrencilerin
sorunlarmi ¢ézmek,

- Ogrencilerin streslerini azaltmak,

- Kurallar1 uygulamak ve sonuclarini degerlendirmek i¢in rehberlik

yapmaktir (Sadik, 2006:44)

Onleyici (vapici) disiplin anlayisi: Giiniimiiz disiplin anlayisinin dayanak
noktasini olusturan bu kuram; disiplin anlayisini, iyilestirici disiplin kuramma
gore daha da 1yi bir diizeye ylikseltmistir. Bu kuramin dayanagi, insanin dogasina
iliskin iyimserlik (optimizm) goriislidiir. Bu kuramin savundugu goriise gore,
dogustan giinahkar ve kotiiliik yapma egiliminde olmayan insan, kotiiliikleri,
tembelligi, bencilligi ¢evrenin etkisiyle sonradan ogrenmektedir (Hesapgioglu,

1998: 340).

Cevresel faktorler cocugun yasantisinda onemlidir. Ciinkii, ¢ocuk okula
gelirken ayn1 zamanda geldigi g¢evrenin etkilerini de beraberinde getirir. Bu
kurama gore, ¢ocugun davranislarini olumsuz yonde etkileyen cevresel faktorler
kontrol altma alindig1  takdirde, uygun davranigs aligkanliklarinin
kazandirilabilmesi mimkindir. Bu kuram, sorumluluklarinin bilincinde
demokratik yontemleri verimli bir sekilde kullanabilecek insanlar yetistirmeyi
hedeflemektedir. Bu da, bireydeki icsel tepkileri kontrol etmek i¢in digsaridan

verilecek olan emirler ve yasantilara dayanan bir egitim programiyla
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gerceklesebilir (Schorling, 1953°den aktaran Gokhan,2007: 17). Bu yontem,
hastalik ortaya ¢ikmadan olaya el koymayi, ¢ikmasi olast hastaliklarm (uyumsuz
davranislarin) onceden saptanarak c¢ikmasina olanak saglayacak ortamimn ortadan

kaldirilmasini, dnlemlerin alinmasini igerir (Bican, 1994: 47).

Disiplin problemlerini problem ¢iktiktan sonra oOnlemek, ¢ikmadan
onlemekten daha giictiir ( Besdok, 2007: 53).Biitiin problemler 6nlenmese dahi,
bu problemlerin ortaya ¢ikis miktarini, yansima genisligini en aza indirmek ve en
kisa siirede de ortaya ¢ikan problem davraniglari 6nlemeye yonelik adimlar

atmak gerekir (Oztiirk, 2002’°den aktaran Esen,2006: 31).

Ogretmen arzu edilir bir gelecek olusturmak ve gegmiste olusan sorunlari
yasatmamak i¢in Onleyici yaklasimi kullanir (Esen, 2006: 31). Bu yaklasimda
ogretmen yetkisini 6grenciyle boliisiir, 6grenciyi, sorunu ¢dzmeye yeterli ama
uzman destegine muhtag sayar. Sinif kurallar1 birlikte konur ve sorunlara birlikte

¢Ozlim aranir (Basar, 2005: 132).

Yigit (2004: 169)’e gore olusturulan kurallar, biitiin bireylerin katilimiyla
olusturulmali, oylanmali ve bunlar1 herkesin G6grenmesi saglanmalidir.
Ogrencilerin kararlariyla olusturulan kurallara uymalar1 ve benimsemeleri daha
kolay olmaktadir. Cilinkii, 6grenci kurallarin amacini, konulma nedenini, kurallara

uyulmadiginda nelerle karsilasacagini bilirse, kurallara uymaya ¢alisacaktir.

Smif kurallarinin 6gretmen tarafindan belirlenmesi ve 6grencilerin uymaya
zorlanmasi ise, dgrencileri isyan etmeye, meydan okumaya, yalan sdylemeye,
sinsice davranmaya, bagkalarin1 suglamaya, zorbalik yapmaya, kayitsiz kalmaya,

okuldan kagmaya yoneltebilir (Lickona, 1971°den aktaran Sadik, 2006: 45).

Kurallar, 0gretmen ve Ogrenci arasinda isbirligine dayali diizenin
olusmasma yardimci olur. Disiplinde basar1 saglayabilmek icin, biitiin

ogrencilerin karar verme siirecine katilmasi gerekir (Esen, 2006: 32).
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Onleyici disiplin anlayisinm genel dzelliklerini Saritas (2000: 58) soyle
ozetlemektedir:

- Disiplinin amact korkutmak, sindirmek, cezalandrmak degil,
tyilestirmek, giiveni kazanmak, yardim etmek, desteklemektir.

- Her 6grencinin karakter ve kisiligi dikkate almir.

- Yasaklamadan ¢ok, tesvik etmeye ve 6zendirmeye dayanur.

- Ogrenci katilimina 6nem verir.

- Objektif, tarafsiz ve adildir.

- Oncelikle dgrencilerdeki degisimle ilgilenir.

- Smif ¢alismalarida sosyal bir biling vardir.

1.1.3 Disiplin Dis1 Davrams

1.1.3.1 Disiplin dis1 davranis tanim

Insanlarm bir arada yasamasinin temelindeki neden, yasamu birbirleri igin
kolaylastirmaktir. Bu ger¢ek insanlarin ¢ogunun diisiincesinde bile yoktur,
bazilarinca da bilingsizce, aligkanlik olarak uygulanir. Bu alisgkanligin degisik
cabalara doniismesi, insani bir toplulugun tiyesi olmaktan kurtarir, bir toplumun
iiyesi yapar ( Basar, 1997’den aktaran Arslan, 2007: 17) Davranis1 gosteren
kisinin davranisinin temelinde yasami birbirleri i¢in kolaylastirmak algisi

yatiyorsa bu davranis olumlu aksi halde olumsuz, istenmeyen olarak adlandirilir.

Disiplin ve 6z kontrol problemleri, bugiiniin diinyasinda yeni bir 6nem ve
gerceklik kazanmistir. Karmagik medeniyetlerde birey genellikle kisisel istekler,
hevesler ve bazen Ozgiirliiklerine yenilebilmektedir (Rice, 1977:2). Okul,
toplumun kiigiik bir 6rnegidir, bu nedenle toplumda onaylanmayan davraniglarin
okulda onaylanmasi beklenemez. Nitekim, ilkogretim okullarinda karsilasilan
olumsuz davranislarin ¢ogunlukla toplumsal beklentilere uymayan davraniglar

oldugu goriilmektedir.

[Ikogretim okullarinda karsilagilan istenmeyen Ogrenci davramglari bir
anlamda Onemli bir disiplin sorunudur ve egitim Ogretim etkinliginin

yiiriitiilmesinde biiyiik bir problem olusturur. Okulda ve sinifta, egitsel cabalara
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engel olan davramglarin tiimii istenmeyen davranis olarak nitelendirilir (lgar,
2000: 167). Okul veya smifta olusturulmus yazili ve yazili olmayan kurallara
aykir1 davranma ve 6grenme Ogretme faaliyetlerinin etkililigini azaltmaya yol

acan tiim davramislar olumsuz olarak adlandirilir (Oztiirk, 2005: 158).

[Ikdgretimde olumsuz ve istenmeyen davranis olarak tanimlanan
davraniglar1 disiplin dis1 davranis olarak nitelemek miimkiindiir. Literatiir
incelendiginde ise disiplin dis1 davranis yerine problem davranig, diizen bozucu
davranis, disipline aykir1 davranig, istenmeyen davranis, disiplin sorunu gibi

ifadelere yer verildigi goriilmektedir.

1.1.3.2 Disiplin dis1 davramislarin siniflandirilmasi

Gelisim c¢agindaki c¢ocuklarda disiplin dis1 davraniglarin  gozlenmesi
miimkiindiir. Bunlar, otoriteye kars1 gelme, toplumsal ¢evrenin dirlik ve diizenini
bozma, akil yerine duygulariyla hareket etme basliklar1 altinda incelenebilir
(Binbasioglu, 1983’ten aktaran Arslan, 2007: 14).

Otoriteye karsi gelme;

Otorite, ana, baba ve Ogretmen yetkesi olabilir. Biliyoruz ki bunun
normal sayilabilecegi bir dénem vardir. Iki ii¢ yil siiren ergenlik ¢aginda ¢ocuga
anlayisli davranmak psikolojik bir gerekliliktir.

Toplumsal ¢evrenin dirlik ve diizenini bozma,

Gereksiz sorular ve sozlerle smifin tinsel (manevi )havasimi bozan
ogrenciler olabilir. Bunlara dogrudan dogruya ve sert olmamak kosuluyla kimi
davranislar géstermek gerekir.

Akl yerine duygulariyla hareket etme;

Bu bir egitim sorunudur. Kolayca kesin sonu¢ alinamaz. Egitimin, akil ve
mantiga uygun hareketlerle saglanacagi, herhangi bir olaya hemen tepkide
bulunmamak gerektigi, biraz diisiinme zamanmnin birakilmasinin uygun olacagi

her firsatta 6grenciye telkin edilmelidir.

Celik (2002)’ e gore istenmeyen O0grenci davranislarmi smiflandirirken
dort temel olctit kullanilabilir.

1. Istenmeyen davranis
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2. Anti sosyal davranig
3. Zarar verebilen davranig
4. Sonuglar1 agisindan zararl olan, okul ya da kisisel esyalara zarar veren

davranislar.

Tully ve Chiu (1995) yaptiklar1 arastirma sonucuna gore disiplin
sorunlarmi bes grupta toplamislardir: a.Engelleme, konusma veya 6gretmene
kasitli kaba davraniglar, b.Kars1 gelme (saygisiz davranmig veya itaatsizlik),
c.Dikkatsizlik (derste baska seylerle ilgilenme, ¢alismaya katilmama, siray1 terk
etme), d.Saldirganlik (kavga etme, itisme, hakaret etme), e.Diger (aglama, yalan
sOyleme, ge¢ kalma, kopya ¢ekme, hirsizlik, sakiz ¢igneme) (akt. Aydin, 2004:
330).

Aydm (2001) yaptig1 arastrmada istenmeyen davranislart bes boyutta
gruplamustir:

1.Giirtlti/konusma

2.Derse yonelik disiplin sorunlart (dersi dinlememe, dersi kaynatmak
isteme, kopya ¢ekme, ilgisizlik),

3.0gretmene yonelik disiplin sorunlar1 (6gretmenin soziinii kesme, kars1
gelme, rahatsiz etme...)

4.Arkadaglarima yonelik disiplin sorunlar1 (arkadasimi kiigiik diisiirme,
kot saka yapma, tartisma, kiifiirlii konusma ...)

5.Diger (ders araglarina zarar verme...) (Aydin, 2004: 330).

Okullarda ve smiflarda yasanan disiplin problemleri, bu ve benzeri
davranislar1 icermektedir. Davranisin nerede, hangi siklikta yapildigi, etkilesim
icindeki bireyleri ne Olglide etkiledigi gibi Ogeler, bir davranisa istenmeyen
tanisin1 koyma konusunda birer olgiittiir (Sahin, 2005: 14). Gorevi 68rencilerde
toplumsal bilinci olusturmak olan okul, disiplin dis1 davraniglar1 6nlemek icin
oncelikle sergilenen davraniglara istenmeyen davranis tanist koymali, daha sonra
bu tip davraniglarin nedenlerini arastirarak bu davraniglarin arkasindaki kok

soruna inmelidir.



26

1.1.3.3 Disiplin dis1 davramislarin nedenleri

Bircok egitimci ve Ogrenci, okul ortamimdaki disiplinsizlik ve
diizensizlikten son derece endiselidir. Arastirmalar, disiplinsizligin milli egitim
sisteminin yiizlestiZi en ciddi sorunlardan biri oldugunu ortaya koymasina
ragmen, okul sistemindeki bu ‘basagris’mi Onleme yolunda bir¢ok engel

bulunmaktadir (Nelson, 2002: 41).

Herhangi bir okulda veya simnifta bir disiplin problemi ¢ikmigsa, bunun
mutlaka bir nedeni vardir. Disiplin dis1 davranislarin goriilmesi durumda kesin bir
bozukluk olduguna isaret eder ve boyle bir durumda hemen problemin altinda
yatan nedenlerin aranmasi gerekir (Yiiksel, 2005: 10). Istenmeyen 6grenci
davranislarinin ortaya ¢ikmasinda etkisi olan nedeni anlamak, hem o davranisi
degistirmek hem de gelecekte ortaya cikabilecek davranisi engelleyebilmek igin
gereklidir (Saym, 2001: 11) .

[lgili arastirmalar (Mursal, 2005; Otken, 2006; Yiiksel, 2005; Kahraman,
2006; Kocabey, 2008) incelendiginde, ilkogretimde yasanan disiplin dis1
davranislarin kaynaklarmin, aile, ¢cevre (uzak ve yakin), kiiltiir, medya ve iletisim
araglari, okul yasantilari, okul yonetiminin tutumu gibi sosyal etkenlere,
ogrencinin Ozellikleri (gelisim 6zellikleri, kisisel 6zellikleri, akademik 6zellikleri,
psikolojik durumu), egitim programi, Oogretmenin tutumu, fiziksel ortam gibi
sinif i¢i etkenlere dayali oldugu goriilmektedir. Bu baglamda disiplin dist
davranislarin etkenleri aileden, ¢evreden, okuldan, okul yOnetiminden, okul
personelinden, Ogrencilerden, egitim programindan kaynaklanan nedenler

seklinde gruplandirilabilir.

1.1.3.3.1 Aileden kaynaklanan nedenler

Espelage ve Swearer (2003)’e gore bireysel ozellikler, arkadas, aile, okul
ve gevre gibi ¢ok ¢esitli ekolojik faktorlerden etkilenmektedir (Macleod, 2007:
3). Bu faktorlerin basinda aile gelir. Ciinkii, cocugun bilissel, duyussal,
psikomotor yonlerden gelismesini ve sosyallesmesini saglayan ilk ve onemli

kurum ailedir (Yavuzer, 1993:139)
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Ogrenciler zamanlarmimn 6nemli miktarmi ve ilk sosyallesmelerini aile
icinde tamamladiklar1 i¢in disiplin dis1 davraniglarinin  kaynaklarmin ilk
cekirdekleri de aile i¢cinde atilmaktadir. (Tiirniikli, 1999°dan aktaran Yiiksel,
2005: 14). Eger 6grenciler uygun olmayan aile ortami, ailenin egitimsizligi veya
yanlig tutumu, kotli davranisa maruz kalma, ailenin ilgisizligi ya da asir1 ilgisi,
anne babanm bosanmasi, kalabalik aile niifusu, sosyo-ekonomik zorluklar gibi
durumlarla karsilagiyorsa, bu sorunlar ister istemez onlarin davraniglarini
olumsuz yonde etkileyecek ve Ogrenciler bu davranislar1 okulda gosterme

egiliminde bulunacaklardir.

Cocuklarin yasadiklar1 aile ortaminin onlarin davranislar1 {izerinde
dogrudan etkileri olabilmektedir. Ebeveynlerin cocukla beraber harcadiklari
zamanin niteligi, hos olmayan cesitli ev deneyimleri ¢ocugun davranislarinda
onemli bir etkiye sahiptir. Uygun olmayan aile ortami, 6grencilerin kisilik
gelisimi i¢in gerekli duygusal destegi ¢ok az ya da hi¢ saglayamayabilir (Mursal,
2005: 15). Sosyal 6grenme teorisine gore Duncan (2004), ebeveyn ile okul
oncesi bir c¢ocuk arasindaki iliskinin c¢ocugun davranigsal ve duyussal
fonksiyonunu etkileyebildigini belirtmistir (Macleod, 2007: 15). Cocuk ile
ebeveyn arasindaki sevgiye dayali iliski, cocugun dis diinyaya ve kendisine olan
giliveni olarak ifade edilen 0zgiivenin gelismesinde 6nemlidir. Ailesinde sevgi
icinde biliyiime olanagi bulamayan ya da iliskilerinde siireklilik goremeyen
cocuklarda 6zgliven duygusu gelismez (Gokduman, 2007: 36). Edwards (1997)’a
gore sevgiden yoksun cocuklar, cogu zaman bu gereksinimlerini nasil tatmin
edebileceklerinin arayisi i¢ine girerler ve bu sirada bir takim disiplin sorunlarinin

yasanmasina neden olurlar (Mursal, 2005: 16).

Okulda ve sinifta gézlenen disiplin dis1 davraniglarin aileden kaynaklanan
diger bir nedeni ise anne-baba tutumlaridir. Kendini gergeklestirememis, olumlu
bir kisilik kazanamamis anne-babanin c¢ocuklarina karsi olumsuz tutum ve
davranislari, dogrudan ¢ocugun davranislarina yansimakta ve cocuk, ailesinden
gordiigii  benzer tepkileri, okulda Ogretmenlerine ve arkadaslarina

gosterebilmektedir (Yiiksel, 2005: 15).
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Evde siki kontrol altinda tutulan, bagimsiz diisiinceleri bastirilan ¢ocuklar,
kisiliklerini bulma yolunda 0Ozgilivenlerini yitirirler, kendi kimliklerini
edinemedikleri i¢in g¢evresiyle catisma igerisinde olurlar. Bu catigma g¢ocukta
isyan duygusunun olusmasina neden olabilmektedir. Cocugun 6zgiirliik isteginin
siirekli bastirilmasi, yasadigi isyami sosyal ¢evrelerde ve okulda gdstermesine
neden olur. Ayn1 zamanda ailenin ¢ocugu basibos birakmasi da, egitimde kabul
edilemez bir yanlistir. Cocuklarmin davranislarinda belirli bir sinir1 ¢izemeyen,
kural koyamayan, c¢ocugun her istegini yerine getiren ailelerin bu tutumu,
cocugun doyumsuz ve simarik olmasina neden olabilmekte, bu durum ¢ocugun

okulda kurallara kars1 ¢ikmasina etken olusturmaktadir.

Ailenin egitim durumu, hem 6gretme, hem de 6rnek olma yoluyla 6§renci
davranislarmi etkiler (Gokduman, 2007: 36). lyi egitim gormiis aileler, egitime
daha bilingli bir sekilde yaklastiklarindan, bu ailelerin ¢ocuklarmim disiplin dis1
davraniglara yonelim egilimi diger ailelerin ¢ocuklarina oranla daha az goriiliir.
Okulla ve 6gretmenle yeteri kadar iletisim kurmayip tiim sorumlulugu 6gretmene
ve okula birakarak cocugun egitimiyle yakindan ilgilenmeyen ve g¢ocugun
durumunu yeteri kadar izlemeyen ailelerin ¢ocuklarinin, istenmeyen davranislara
yonelme egilimi oldukca fazladir (Yiiksel, 2005: 14). Nelson (2002: 71)’mn
ilkdgretim okullarinda yaptig: bir arastirmada okul miidiirleri, olumsuz davranista
bulunan 6grencilerin velileri ¢cocugunun sorunlarini tartismak {izere yapilan veli
toplantilarina katilmaya istekli olmadiklarini, okullarindaki bir¢ok velinin
calistyor olmasindan dolayr veli toplantilarina katilmadiklarmi, bu durumun da

veli-okul iletisimine engel oldugunu ifade etmislerdir.

Ailedeki birey sayis1 ve ailenin sosyo-ekonomik durumu Ogrenci
davranislarinin biiyiik 6l¢iide belirleyicisi olmaktadir. Kalabalik niifuslu aileler
cocuklar1 ile yeterince ilgilenememekte, onlara zaman ayiramamakta ve onlara
gereken sevgiyi gosterememektedir. Sevgiden ve ilgiden yoksun g¢ocuklar bu
sevgi ag1gmi kapatmak i¢in ¢esitli arayislar i¢ine girmektedirler (Yiiksel, 2005:
14). Sosyo-ekonomik diizeyi diisiik ailelerden gelen oOgrencilerin de, gelir
durumlarinin azligindan dolay:1 ihtiya¢ ve gereksinimlerinin karsilanamamasi

cocugu disiplin dis1 davraniglara sevk etmektedir.
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Ailenin egitim, kiiltiir, ekonomik diizeyinin yani sira, aile biitiinliigii de
cocugun davranislarinda onemli bir etkendir (Yiksel, 2005: 15). Ailenin
parcalanmis olmasi G6grenciyi olumsuz yonde etkilemekte, O6grencinin ister
istemez disiplin dis1 davraniglara yonelmesine ya da igine kapanmasina neden

olmaktadir.

1.1.3.3.2. Cevreden kaynaklanan nedenler

Topluma yeni katilan bireyler, toplumsal kimlik kazanmada ilk
davranislar1 Once ailede sonra okulda 6grenir. Cevre ise, bu iki degiskeni
etkileyen, davranislar iizerinde genis, sinirlandirilmasi zor ve karmasik bir etkiye

sahiptir (Yigit, 2004: 159).

Okulun bulundugu fiziksel, kiiltlirel ve sosyal ¢evre bireyin davranislarini
etkilemekle kalmaz, ayn1 zamanda sekillendirir. Diger yandan sosyal cevreyle
olan iligskisinde birey tamamen edilgen bir konumda olmaz, kendisi de zaman
zaman bu gevreyi etkiler ve degistirir (Akar, 2005: 24). Bir birey olarak 6grenci
de, birlikte zaman gecirdigi, oyun oynadigi akranlarinin, sevdigi kisilerin
davraniglarindan biiyiik oranda etkilenir ve onlarin davraniglarmi taklit eder
(Kocabey, 2008: 29). Ozellikle, ilkdgretim ikinci kademede ergenlik déneminde
olan cocuklar akran gruplarindan oldukca etkilenir. Eger 0Ogrenci, uygun
davraniglar gostermeyen bir gruba dahilse, o grubun onaymi almak, kendisini
kanitlamak i¢in o grubun diger iiyeleri gibi davranma egiliminde olur. Bu
nedenle disiplin dis1 davranmiglart onlemek icin okulun bulundugu cevreyi ve

ogrenci kliklerini 1y1 tanimak gerekir.

Disiplin problemleri kendiliginden olusmaz, bunlar gelismekte olan
sosyolojik bir goriiniimiin pargasidir (Nelson, 2002: 15). Yavuzer (1992) ‘e gore,
suca neden olan sosyo-ekonomik faktorleri inceleyen arastirmacilarin farkli
sosyo-ekonomik faktorleri 6n plana ¢ikardiklar1 goriilmektedir. Sosyo ekonomik
varsayimlardan hareket eden arastirmacilar sanayilesme, kentlesme gibi hizli
degisim siireclerinin, ekonomik bunalimlar, issizlik, gocler ve savaslar gibi

toplumsal sarsint1 donemlerinin suclulugu arttirdigina isaret etmektedirler (Giiclii,
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2004: 8). Dolayisiyla bu etkenler, okullardaki disiplin dis1 davranislar: tetikleyici

etkenler arasindadir.

1.1.3.3.3. Okuldan kaynaklanan nedenler

Birey, aile iiyeleriyle, sosyal ¢evresiyle, akran gruplariyla ve kitle iletisim
araclar1 ile etkilesimde bulunurken bir¢cok davranig 6grenir ve yapar. Ancak bu
ogrenmeler planli programli degil, gelisigiizeldir. Bireyler icin ailelerde baslayan
olumlu, toplumca istenen davranislarin kazandirilmas: istegi, belirli bir diizen
icerisinde, plan-program dahilinde okullarda siirdiiriilecek ve bireyin toplumsal
anlamda kabul edilen davranislar1 gosteren bir birey haline gelmesi saglanmaya

calisilacaktir (Akar, 2005: 25).

Okullarda yasanan disiplinsizlik, toplumun ihtiyaglarint karsilama ve
gelisme yolundaki engelleri ortadan kaldirma siirecinde okulun beklentilere
yeterince cevap veremedigi zamanlarda olusur (Rice,1977: 3). Okulun fiziksel
yapisi, yonetim yapisi, 0grenci sayisi, kurallari, egitim-6gretim i¢in gerekli olan
ara¢ gere¢ ve kaynaklarm varligi, okulda 6grencilerin tavir ve davranislarini
etkileyen degiskenler arasinda sayilmaktadir (Ergen,2008; Yiiksel, 2005; Bulut,
2008) .

Okulun fiziksel goriiniimiiniin ¢ekici olmamasi, tamirat gerektiren islerin
olmas1 ve sagliksiz kosullar Ogrencilerin davranislarini  olumsuz yonde
etkileyebilmektedir. Ayrica bakimsiz okul ortami, Ogretmenlerde kontrol
edememe hissi uyandirmakla birlikte Ogrencilerin Ogretmenlerini otoriteden
yoksun goérmesine neden olacaktir. Boyle bir okulda 6grenciler yere ¢op atma,
okul duvarlarma yazi yazma, okul esyalarina zarar verme gibi istenmeyen
davranislar sergileyecektir. Okulda temiz, giivenli, insancil bir ¢evre yaratmak,
ogrencilerde, velilerde ve okul personelinde giiven hissi uyandirir. Okul ve smif
mevcudunu azaltmak, okul sahasinda Ogrencilerin goriiniirliiglinii artirmak,
temizlik giinleri baglatmak, okul ortaminin gelismesine yardimci olabilmektedir

(Allan, 2002: 17).
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Okulun kiitiphanesinin 6grenci kullanimina sunulmamasi, bahgesinin
ogrencilere uygun olarak tasarlanmamis olmasi, siniflarinin yeterince 1sitnmamast
ya da 151k almamasi, okulun dis ve i¢ cephe boyalarinin uygun olmamasi, egitim
ogretimle ilgili materyallerin yetersizligi 6grencileri disiplin dis1 davranislara
itecektir. Okul yonetimi, 6ncelikle okulun fiziksel sartlarini iyilestirmeli, fiziksel

sartlar1 koruyucu kurallar1 6grencilere benimsetmelidir.

Okuldaki 6grenci sayismin ¢oklugu ile 6gretmen ve dersliklerin yetersiz
olmas1 durumunda da disiplin dis1 davranislarin goriilmesi kaginilmazdir. Derslik
sayisinin ve Ogretmen sayisinin az oldugu bir okulda smiflarin kalabalik olmasi
durumu, 6gretmeni, geleneksel yontemle ders islemeye itecektir. Geleneksel
yontemle ders islenen bir smifta bireyin s6z hakkina sahip olmasina,
yaraticiligina, disiincelerini  6zgiirce sOylemesine yer yoktur. Bu yiizden

kalabalik okullarda disiplin dis1 davraniglar daha ¢ok goriiliir.

Okulda, 6grencilere istendik egitsel davraniglar kazandirmaya yonelik tiim
etkinlikler, egitim programlar1 dikkate alinarak diizenlenir. Amag, igerik, egitim
durumlar1 ve degerlendirme 6geleri arasinda iyi bir uyum saglamayan, islevsel
olmayan, esnek olmayan, uygulamasi giic ve bilimsellikten uzak egitim
programlariyla 6grencilere istenilen davranislar kazandirilamaz (Saritas, 2000:
18). Ogrenciler ilgi ve gereksinimlerine cevap vermeyen, gercek hayatla ilgisi
olmayan, amacglarmma ulasmada Onemli olduguna inanmadiklar1 egitim
programlarin1 6grenmek zorunda birakildiklarinda da disiplin dis1 davranislar

gosterirler.

Okul kiiltiiriniin demokratik olmasi, bireylerin s6z hakkma 06zen
gosterilmesi, belli bir konuda, durumda, sorunda birbirleriyle etkili iletisim
kurabilecekleri kanallarin a¢ik olmasi, onlarin insan hak ve 6zgiirliiklerine saygili
olmalarinda, demokratik yurttashk biling ve sorumlulugunu kazanmalarmda
biiyiik nem tagir. Iletisim kanallarinin agik oldugu bir ortamda, bireyler herhangi
bir sorun karsisinda etkin, yaratici ¢oziimler iiretirler, bir gemberin i¢inde sikisip
kalmadan yasam alanlarin1 genisletirler, etraflarina karsi duyarhiliklar1 ve

sorumluluk bilingleri gelisir (Duman vd. 2003’ten aktaran Ergen, 2008: 54).
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Insan hak ve dzgiirliiklerine saygili olan, etrafina karsi duyarli, sorumluluk bilinci

gelismis 6grencilerin bulundugu okullarda disiplin dis1 davranislar goriilmez.

Ayrica, anti-sosyal davramisin genellikle siddet, vandalizm, kurallarin
ithlal edilmesi, yetiskin otoritesinin tanmmamas1 ve sosyal normlarin
cignenmesini igerdigini ifade eden Mayer (1998: 23)’e gore anti-sosyal

davranisin olusumunda okul sekiz yonden etkilidir. Bunlar;

* cezalandirici tutumlara ¢ok fazla giivenme,

* ogrencilerin okul kurallarin1 tam olarak anlayamamasi, kurallarin
yeterince acik olmamasi,

* 0grenci disiplinini saglamada okul yonetiminin okul personeline tam
destek saglamamasi, disiplin politikasindaki tutarsizliklar,

* akademik basarisizlik,

* ogrenciler i¢in kritik sosyal becerilerin yoklugu,

* davranig yonetim prosediiriindeki hata,

* etnik/kiilttirel farkliliklara yeterince cevap verilmemesi ve

* ogrenci katilimmin yoklugudur.

1.1.3.3.4. Ogrenciden kaynaklanan nedenler

2552 Sayili Tebligler Dergisi Milli Egitim Bakanligi I[lkdgretim
Kurumlar1 Yonetmeliginin 1. Kisim madde 4’e gore zorunlu 6grenim ¢ag1 6- 14
yas grubundaki cocuklarm egitim-6gretim siiresini kapsar (Tebligler Dergisi,
2003). Bu donem, 6grencilerin ikinci cocukluk donemine ve ergenlik doneminin

ilk yillarina rastlamaktadir.

Davranis agisindan bakildiginda, dgrencilerin ikinci ¢ocukluk dénemleri
ile ilk ergenlik donemleri farkli ele alinmalidir. Ciinkii her donemin kendine 6zgii
ozellikleri bulunmaktadir. Her donemin farklh gelisim, kisisel ve akademik

sorunlar1 olabilmekte, bu sorunlar disiplin dis1 davranislara neden olabilmektedir.

Erikson’un psiko-sosyal gelisim evrelerine gore ikinci ¢ocukluk

doneminin olumlu boyutu, becerilerini gelistirmeye istekli olma ve yeteneklerine
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glivenme iken, olumsuz boyutu becerilerini gelistirmeye isteksiz olma ve kendine
glivenmemedir. Cocuk beklenen olumlu gelismelerin tersine calisma ve basarili
olma arasinda iliski kurmada giicliikk ¢ekebilir. Kendi iradesiyle iistlendigi ya da
verilen gorevlerde, okul ¢caligmalarinda (akademik olmayan) basarili olamayabilir.
Bu durumda, kendisine yonelik olumsuz tutum ve yetersizlik  duygusu

gelistirebilir (http://www.aof.anadolu.edu.tr/kitap/IOLTP1266/unite06.pdf).

Okullardaki 6grencilerin kendi i¢inde gelisen disiplin sorunlarmmin en yaygin
nedeni, kendileri ile ilgili gelistirdikleri tutumdur. Kendisini yetersiz, sevgisiz
goren 6grencilerde disiplin dis1 davraniglar goriilmektedir (Tertemiz, 2000: 55).
Ogrencilerin basarili olma gereksinimleri de, istenmeyen davranislarm ortaya
cikmasmda etkili olabilmektedir. Basarisizlik 6grenciyi istenmeyen davranisa

yoneltebilmektedir (Mursal, 2005: 17).

Ikinci cocukluk evresini ilk ergenlik donemi izlemektedir. Ergenlik,
insanlarda meydana gelen "yetiskinlige ilk adim" evresidir. Ergenlik, cocukluk
cag ile yetigkinlik ¢cag1 arasindaki gecis donemidir. Bireyde cocuksu tutum ve
davranislarmin  yerini yetigkinlik tutum ve davramglarinin aldigi, cinsiyet
yetilerinin kazanildigi, bireyin erigkin roliine psikolojik ve somatik olarak
hazirlandig1r donemdir. Cocukluk c¢agi olarak adlandirilan yaslarda, sosyal toplum
bilinci gelismemisken, ergenlik donemine giren genglerde toplumsal
kabullenilme, bir grubun parcast olma (sliperego ve ego) kavramlar1 gelisir.
Viicut hormonlarindan cinsiyet ile ilgili olan sekonder cinsiyet hormonlari

iretimi bu donemde pik yaptigindan ergen adaymin psikolojisi sebepsiz

degisimler gosterir(http://tr.wikipedia.org/wiki/Ergenlik d%C3%B6nemi).
Ergenlik doneminde, 6grencilerin fizyolojik ve duygusal agidan gelisme ¢aginda
olmasi, istenmeyen davranis gdstermesine neden olabilir. Ozellikle ilkogretim
ikinci kademedeki Ogrencilerde, cetelere iiye olma, arkadas ve Ogretmenlerini
tehdit, smif ve okul esyalarma zarar verme, zararh aligkanliklar edinme goriiliir.
Bu siire¢ dogru yonetilmediginde 6grencinin istenmeyen davranmiglari daha da

siddetli bir hale doniistiirebilir (Oztiirk, 2005: 160).

Cetin (1989)’e gore okul ve smiftaki biitiin nedenler etkisiz olsa bile,
ogrencinin gelistirmis oldugu kisilik Ozellikleri (sosyal egitim eksikligi,

muhakeme kabiliyetinin zayifligi, zeka geriligi vb. ) bazmn disiplin olaylarina
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neden olabilmektedir (Giiclii, 2004: 26). Ogrencilerin duygusal bozukluklari,
zayif uyum ve benlikleri, yetersizlikleri, olgun olmamalari, ¢alismanin 6nemli
oldugunun farkma varamamalari, davranislar1 etkileyici nedenler arasinda

sayilabilir (www.hskizilcik.com).

Dreikurs’a gore olumsuz davranisin ¢ok ¢esitli nedenleri vardir. Bunlar;
1. Ogrenci ilgi cekmek istemektedir.
2 Ogrenci gii¢ pesindedir.

3. Ogrenci intikam alma pesindedir.

4 Ogrenci umutsuzdur. Yetersiz oldugunu ortaya koyar (

Unal ve Ada, 2003: 186).

Disiplin problemi olan 6grenciler, genellikle akranlar1 tarafindan dislanir,
normal akran iletisimi olmadan uygun sosyal becerileri 6grenme firsat1 bulamaz.
Bu 6grenciler genellikle yikict davranislar sergiler. Sosyal becerileri 6grenme ve
uygulama firsat1 saglamak, bu tip 6grencilerin negatif iliski dairesini kirar (Allan,
2002: 31). Nansel’s ve arkadaslar1 (2001), okullarda zorbalik yapan ve zorbaliga
maruz kalan 6grencilerin diger 6grencilere gore psiko-sosyal uyumunun diisiik
oldugunu belirtmislerdir. Bu iki grup arasinda belirgin farklar bulunmustur.
Ornegin zorbalik yapan 6grenciler diisiik sosyal ve duyussal uyuma sahiptirler

(Macleod, 2007: 10).

Guttman (2001)’1n problem davranislarin nedenlerini belirlemeye yonelik
arastirmasinda, katilimcilarin problem davranislarinin olas1 nedenlerini; ig¢sel-
sabit, i¢csel-sabit olmayan, digsal-sabit ve digsal-sabit olmayan olarak 4 kategoride
siniflandirmistir. Ogrenme yetersizligi, karsit olma ihtiyaci, digerlerini kiskanma,
sinifa veya 0gretmene karsi tutum, desarj olma ihtiyaci, statii elde etme ihtiyaci
ve kotii karakter, icsel-sabit faktorler; psikolojik problemler, ¢alismada
basarisizlik, dikkat ihtiyacit ve sanssizlik igsel-sabit olmayan faktorler; sinifin
ogrenciye karsi tutumu, 6gretmenin tutumu, diger ¢ocuklarin etkileri, calismaya
ilgisini kaybetme, popiiler olmama, dayak yeme, ailenin gelir ve egitim diizeyi ve
etnik ayrimlar digsal-sabit faktorler; evi iginde olumsuz Ornekler, yeterli
cezalandirilmayis ve yanlis anlasilma digsal-sabit olmayan faktorler arasindadir

(Sadik, 2006: 39).
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Ogrenci dzgiivenini gelistirmemisse, kendisi ile barisik degilse, kendisini
sevgiden yoksun, yetersiz, dislanmis hissediyorsa, basarisiz olmaktan, alay
edilmekten korkuyorsa, dagmik bir yapisi varsa, baskalarmnin basarisini
kiskaniyorsa, gorev verildiginde heyecanlaniyorsa, i¢ine kapanik kisiligi varsa,
hiperaktif bir yapis1 varsa, gevresine zarar verme egilim varsa, kendisinden
baskasin1 Onemsemiyorsa, temizlik aliskanligi gelismemisse, kendini ifade
etmekte ve bir seyleri anlatmada zorlaniyorsa, motivasyon sorunu yasiyorsa,
konulan kurallara uymakta zorlaniyorsa, dgretmenlerine asir1 bagliysa, calistigi
halde basaramiyorsa, dikkat ve algi eksikligi varsa, belli bir amaci1 ve hedefi
yoksa, duygusal ve alingan bir yapis1 varsa istenmeyen davraniglar gosterebilir (

Arslan, 2007: 24).

1.1.3.3.5. Ogretmenlerden kaynaklanan nedenler

Egitimin temel 6geleri sayilan Ogrenci, 08retmen, yonetici ve egitim
programlari ile fiziksel kosullarin igerisinde en agwr goérev; bireylere toplumca
istenen davraniglarin  kazandirilmasit icin en uygun ve etkili ortamlar
hazirlayacak olan Ogretmendedir (Seckin,1988’den aktaran Kok, 2007: 5).
1920°den giiniimiize kadar kurulan biitiin hiikiimetlerin programlarinda 6gretmen,
egitimin ve toplumun temel tas1 sayillmakta ve g¢ocuklarm iyi birer vatandas
olarak yetistirilmeleri 6gretmenlerden beklenmektedir (Hiikiimet Programlarinda

Egitim, 1990 ve 2002).

Ogretmen 6grencinin goziinde modern diinyanmin ve cagdas degerlerin
temsilcisidir. Bu durum 6zellikle ilkogretim cagindaki dgrenciler i¢in gegerlidir.
Dolayisiyla Ogretmen, meslegine yOnelik olarak bir anlamda hazir buldugu
saygmlik ve oOrnek insan olma imajmi korumak zorundadir (Aydin,2000: 6).
Ozellikle tasra okullarinda bulunan &grenciler igin cevrelerindeki belki de en
onemli ve etkili modern yetiskin modeli olan 6gretmenin, 6grencilerde istenen ve
istenmeyen davraniglarin goriilmesinde, gosterecegi davranislarla ¢ok etkin bir
yeri vardir (Kocabey, 2008: 35). Bu nedenle 6gretmen, o6zellikle sinifta disiplini

saglamakla ylikiimlidiir.
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Ogretmen kendi felsefesine uygun olarak ogrencilerin simif igindeki
rollerini belirler ve onlarin bu rollere uygun davranmalarim1 bekler. Bu rollerin
disinda davranig gosteren bireylerin davranislari, istenmeyen davranmiglar olarak
kabul edilir (Oztiirk, 2005: 170). Istenmeyen 6grenci davramslarmimn dnemli bir
kismmi da Ogretmene dayali nedenler olusturmaktadir. Ogretmenin kisiligi,
ogrencilerle arasindaki iletisimi, benimsedigi yonetim sekli, dersi isleme bicimi,
ogrencilerden beklentisi, mesleki yetenegi, alan bilgisi gibi 6zellikleri smifin

atmosferini olumlu ya da olumsuz etkileyecektir ( Oztiirk, 2002: 34).

Ogretmenin benimsedigi felsefe, ogrencilere bakis acgismi ve onlarmn
davranislarmi degerlendirme bigimini ortaya koyar ( Oztiirk, 2005, s.170). Asiri
disiplin yanlisi, Orgilitleme giicii yeterince gelismemis, tutarli davranislar
sergilemeyen, olumsuz elestirmekten hoslanan oOgretmenler sinif yonetiminde
sorunlarla sik karsilasmakta, smniflarinda  6gretimi  destekleyecek diizeni
kuramamaktadirlar (Goziitok, 2000: 149). Geleneksel yapidaki bir dgretmen
ogrencileri kontrol altinda tutamadigi zaman hemen istenmeyen davraniglari
gosterebilecek bireyler olarak algilar ve smifi her an siki bir bigimde kontrol
altinda tutma davranislar1 gosterir. Bu tip bir 6gretmen, 6grencilere fazla soz
hakki vermeden kendi koydugu kurallara 6grencilerin harfiyen uymasim bekler.
Ogrencinin yaptig1 her davranisi kendine yapilmis kabul eder. Ogretmene gore
istenmeyen davraniglarint dnlemenin tek yolu bu tip dgrencileri sert bir sekilde
cezalandirmaktir. Bu sayede Ogrenciler itaat etmeyi 6grenecekler ve 6gretmenin
{istiinliigiinii kabul edeceklerdir ( Oztiirk, 2005, s.170). Bu tiir baskilar,
ogrencilerin davranislarinda degisiklikler olusturmakla birlikte, 6gretmen smifi
terk eder etmez cocuklar eski aligkanliklarma yonelirler (Gordon: 1993’ten
aktaran, Kok: 2007: 21). Ogretmenin, istenmeyen dgrenci davranislar: ile basa
cikabilmesi i¢in, iletisim ve olumlu sinif ortami yaratma becerilerine sahip olmasi

gerekir (Ercan, 2003: 104).

Disiplin  problemlerinin  bir kisminmn da Ogretmenlerin  kisisel
yeteneklerinin eksikliginden ya da onlarin egitim eksikliginden kaynaklandigi
Risk (1958: 492) tarafindan belirtilmektedir (Kok, 2007: 11). Bir¢ok okulda
O0gretme-O0grenme ile gegmesi gereken zamanm biiyliik bir boliimii, O68renci

sorunlarint ¢6zme konusunda egitilmemis Ogretmenlerin 6grenci sorunlarini
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cozmeye calismalariyla ya da ogretmenlerin denetleyemedigi asir1 hareketli ve
isyankar cocuklarin yarattigi sorunlarla ugragmakla geger (Gordon, 1993’ten
aktaran Kok, 2007: 11). Ogretme siireci zevkli hale getirilemezse, direnme, diisiik
motivasyon, dikkat siiresinin azligi, ilgisizlik, hatta 6tke ve sistemden bir an 6nce
kurtulma davranislar1 ortaya c¢ikar. Artan sorun davraniglar karsisinda da
ogretmen Ofkelenir, yetkisinden aldig1 giicli kullanma egilimi gosterir; 6gretme
bikkinlik yasanilan, sevimsiz bir siire¢ haline gelir (Akcadag, 2005: 286).
Ogretmenin, smif iginde davrams yonetimi konusunda becerisi de,
ogrencilerde goriilen istenmeyen davranislarin iizerinde etkili olan etkenlerden
biridir. Basarili davraniglar1 6diillendirerek ve sorun davraniglara gerekli
miidahaleyi yaparak, 6grencilerin hangi davranislarmin sonucunun ne olacagini
bilmelerini saglamalidir (Akg¢adag,2005: 287). Ogrencilerin smifta yaptiklar:
davraniglarin  sonucunda Ogretmenleri tarafindan dinlenmeyip, aksine sertge
elestirilmeleri hatta asagilanma boyutuna varan tepkiye maruz kalmalari
durumunda, smifta olumlu davramig Ornekleri gostermelerini beklemek dogru
olmayabilir. Aymi sekilde, diger Ogrencilerde Ogretmenin, arkadaslarina
gosterecegi davranig sonucunda sinme davranisi gostereceginden, dgrencilerde
korkuya dayali, 6gretmenden ve dolayisiyla smiftan ¢ekinme ve belki de okulu

sevmeme duygusu dogabilir (Kocabey, 2008: 35).

Ogretmenin dgrencilere ydnelik diisiik beklenti gelistirmesi de, istenmeyen
davranisin ortaya ¢ikmasima neden olabilir. Ogretmen yiiksek beklenti gelistirdigi
ogrencilere olumlu, digerlerine olumsuz davraniyorsa bu oOgrenciler derse
katilmayacak, parmak kaldirip yanlis cevap verdiklerinde azarlanacaklarini
diisiinecek ve pasif kalacaklardir. Yapilan arastirmalarda, istenmeyen davraniglari
gerceklestiren Ogrencilerin biiyiik ¢ogunlugunun diisiikk beklentili 6grenciler
oldugu ortaya konmustur (Tolunay, 2008: 32). Cok diisiik beklenti diizeyi,
ogrencilerde derslerden sikilma, 6dev yapmama, rahatsizlik ve huzursuzluk

davranislar1 gézlenmesine neden olabilir (Yigit, 2004: 164).

Problemli davranislarn en O6nemli nedenlerinden birisi de Ogretmenin
planlama ve uygulamalarla ilgili yetersiz hazirhgidir. Ornegin; derse zamaninda

baslamama, ogrencilere farkli davranma, Ogretim materyallerini zamaninda
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hazirlamama, smif i¢i disiplini saglamaya ¢alismama gibi etkenler bu grup i¢inde
diistiniilmektedir. Ayrica 0Ozgiiven azligi, tiikenmislik, basarisizlik korkusu,
cocuklardan hoslanmama, ©6zel sorunlar 6gretmenden kaynaklanan nedenler

arasinda sayilabilir (Giiglii, 2004: 27).

1.1.4. Okul Yonetimi ve Disiplin

1.1.4.1.0kul yonetimi ve okulun isleyisi

Gelisen toplumlarda insanlarin ihtiyaglarini karsilama istegi, onlarin
orgiitlenmesine neden olmustur. Toplumsal sistemin en Oonemli ihtiyaglarindan

biri olan egitim ihtiyacini gliniimiizde okullar karsilamaktadir.

Okullar, ayn1 amacla bir araya gelen insanlarin amaclarina ulagsmak i¢in
yaptiklar1 ¢cabalardan ve karsilikli etkilesimlerden olusan Orgiitsel yapilardir. Bu
yapinin iyi kurulabilmesi, 1yi bir modele dayanmasiyla olanaklidir. Y6netimin
tiimii ise bu yapiy1 isleten bir siirectir. YOnetimin gorevi orgiitii amaglarina gore
yasatmaktir (Demir, 2002: 3). YOnetim, Orgiitii amacma ulastirmak i¢in elde
bulunan biitiin kaynaklar1 ve olanaklar1 en iyi bigcimde kullanma bilimi ve
sanatidir. Bagka bir deyisle, grup gayretleri ile islerin bagarilma sanat1 ve bilimidir

(Erdogan, 2000: 9).

Yonetim, hem alt sistemlerin etkili islemesinden hem de Orgiitiin
biitlintiyle etkililiginden dogrudan sorumlu olan oOrgiitsel bir alt sistemdir. Bir
orgiitte yonetim alt sistemleri etkili olmadiginda, Orgiitiin etkili olmasi
olanaksizlasir. Yonetim, Orgiitiin girdilerini, iretimini, ¢iktilarini, yasamasini,
cevreye uyarlanmasini, yenilesmesini orgiitleyen, amaglarini gergeklestirmek i¢in
eyleme sokan bir giictiir. Bir 6rgiitiin yonetsel etkililigi yoneticilerin elindedir. Bir
orgiitiin yonetimi ne denli yeterli yoneticilerin elindeyse orgiit o denli etkilidir. Bu
ylizden Orgiitiin yOneticilerinin 1iyi yetismis, deneyimli oOrglitsel onderlerden

olmas1 gerekmektedir (Basaran, 1982: 57).

Okul yonetimi ve yoneticisinin egitim sisteminin basarisi tizerindeki etkisi

biliylik olmaktadir (Bursalioglu, 1994: 7). Ciinkii, yonetici okulun en yetkili
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kisisidir. Blase (1990)’e gore okulun yonetim yapis1 ve yoneticilerin ozellikleri,
egitimin 6nemli bir degiskenidir. Etkili 6gretim, yOnetsel destege baglhdir.
Rosenholtz ve Simpson (1990)’a gore yonetsel destek Orgiitiin kalitesini
etkilemektedir. Yine etkili okul arastirmacilar: etkili okullarda 6gretim liderligi de
yapan gii¢lii yoneticiler bulmuslardir (Basar, 2005: 26). Okul yoneticisi sahip
oldugu giicten dolay1r okuldaki tiim siireglerin etkililiginden sorumludur. Bu
sorumlulugun geregini yerine getirmeye calisan yoOneticiler, orgiit igindeki

isleyisleri olumlu veya olumsuz etkiler (Demir, 2002: 5).

Orgiitsel hedeflerin gergeklestirilmesi sorumlulugu, yoneticilerin diger is
gorenlere yonelik olarak liderlik yapmalarimi gerektirir. Liderlik davraniglarmi
geregi gibi gosteremeyen yoneticiler, basinda bulunduklar1 oOrgiitleri etkili
calistiramazlar. Etkili yonetici davranisi, orgiitiin etkilesimde bulundugu i¢ ve dis
ogeleri orgiitsel hedefler dogrultusunda yonlendirebilir. Bu yonlendirme tiim i¢ ve
dis 6gelerin goniilli isbirligini saglar. Sonugta, orgiit hedeflerine daha iist diizeyde
ulasmis olur. Orgiit ic ve dis 6geler icinde i¢ dgeleri daha kolay ydnlendirebilir

(Demir, 2002: 23).

Ogrenciler, okul &rgiitii iginde dnemli yere sahip i¢ dgelerdendir. Okullar
ham madde olarak aldiklar1 6grencileri yetistirirken tamamen 6rgiitsel amaglar1 6n
planda tutamaz. Orgiitsel amaglar yaninda bireyin gereksinimlerini de dikkate
almas1 gerekir. Okul yOneticisinin, yoOnetimin islevsel siireclerini isletirken
ogrencilere yonelik isleri ihmal etmesi, okulun islevini yeterince yerine
getirmesine engel olur. Bu nedenle, yoneticinin 6zellikle 6grencilere yonelik islere
oncelik vermesi, Ogrencilere yonelik egitim-Ogretim islerini organize ederek
diizenlemesi gerekir. Okulun varlik nedeni 6grenciler olduguna gore yoneticinin

bu alandaki islere 6nem vermesini beklemek dogaldir (Demir,2002: 24- 25).

1.1.4.2. Disiplin sorunlarinda yonetimin rolii ve etkili okul disiplini

Yonetici, kanun, yonetmelik, program ve emirlere uygun olarak okulun
biitiin islerini yiiriitmeye, diizene koymaya, denetlemeye yetkilidir. {lkdgretim
Kurumlar1 Yonetmeliginin 60.maddesine gore, yonetici, okulun amaglarmna uygun

olarak ytiriitiilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirilmesinden sorumludur
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(Tebligler Dergisi, 2003). Okul yoneticisi bu sorumlulugunu yerine getirebildigi
Olciide okulun isleyisini olumlu yonde etkileyebilir ve amaglar1 gerceklestirebilir

(Demir, 2002: 13).

Okulun en 6nemli girdisi olan 6grencinin, okulun isleyisine ve amaglarina
ulagmasina engel oldugu her durum 6grencinin yarattig1 disiplin dis1 davranistir.
Reeves (2002)’e gore, yonetici her tiirlii engeli 6nleyici politikalar olusturmals,
vizyon ve strateji gelistirmeli, engellere ragmen bu stratejilerin arkasinda yer alan
ayni amaca hizmet eden bireyleri vizyonun olusumu icin isteklendiren bir lider

olmalidir (Neal, 2007: 19).

Rillion(1998)’a gore, bir yoneticinin basarisi, onun disiplin sorunlariyla
bas etmesindeki basarisina baghdir (Allan,2002: 25). Gallup (1975), yetersiz
egitimin diizgiin bir disiplin sisteminin yoklugundan kaynaklandigini belirtmistir.
Ayn1 zamanda toplum, ‘zayif * okulu, 6grencileri diizgiin bir sirada tutamayan bir
okul olarak tanimlamaktadir (Rice, 1977: 8). Arastirmacilar, 1yi disipline edilmis
bir okulun, hizmet ettigi toplumla igbirligi yapan ve iletisim kanallar1 agik olan
bir okul oldugunu ifade etmislerdir. Bu okullar, okulun isleyisinde veli katilimini
saglar ve okul amag ve etkinlikleri konusunda c¢evresini bilgilendirirler (Nelson,

2002: 42).

Okul midiirii, etkili bir yonetim ve O6rnek bir kisilik sergileyerek okul
disiplinini saglamada énemli bir liderlik rolii iistlenir. Ogretimsel lider olarak
yoneticiler, disiplin uygulamalarmin etkililigini = saglamali ve Ogretimi
giiclendirmelidir. Disiplinli 6grencilerin  miidiirleri, genellikle, okulun her
tarafinda goriilen rol modelleridir. Duke (1999)’a gore, yoneticiler, okulu
koltuklarinda oturarak degil, okulu dolasarak yonetmeli, ayrica 6grencileri ve
calisanlar1 selamlamakla, okuldaki sorunlu boélgeleri gozetlemekle mesgul

olmalidirlar (Nelson, 2002: 40).

Okul liderini etkili kilan nedir? Day(2000)’e gore, iyi bir yonetici,
degerlerini ve fikirlerini asla kaybetmeden ¢esitli baskilar1 dengeleyebilen, okul
topluluguna hizmet etmekle birlikte ilham veren kisidir. Ogrenciler etkili

yoneticilerden korkmaktansa onlara saygi duyarlar ve onlar1 severler. Etkili okul
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miidiirleri 6grencilere itibar gostererek Ogrencilerle saglikli iletisim kurmakla

yetinmez, okul disiplin programina da siki sikiya bagl kalir (Nelson, 2002: 40).

Ogrencilerin  yarattig1 disiplin sorunlarmda okul miidiiriiniin etkisi
biiytiktiir. Allan (2002: 25)’a gore, yonetici, Ogrencilerin davraniglarindan
neredeyse her zaman sorumludur. Cemaloglu (2007: 12)’na gore okul yonetimi,
yonetim uygulamalari ile etkin bir disiplin ortami olusturabilecegi gibi, etkisiz ve
basarisiz, sorunlu bir okul ortami da yaratabilir. Ban (1994: 257), disiplin
sorunlarmi bas etme seklini iki grupta toplamistir. Birincisi, reaktif disiplin,
digeri ise proaktif disiplindir. Reaktif disiplin yaklagiminda 6gretmen ya da okul
yonetimi sorunlu davranig ortaya ciktiginda davranisa dogrudan miidahale eder.
Sorunu ¢6zmek i¢in statli ve yetki kullanilir ve genellikle yaptiwrimlar 6n
plandadir. Reaktif disiplin yaklasimi, hazirliksiz, aniden yapilan bir yaklagim
oldugu i¢in uygulanan disiplin yOntemleri kisiden kisiye farklilik
gosterebilmektedir. Bu disiplin yaklagimi hem uygulayana, hem de uygulanana
zarar verebilir. Proaktif disiplin yaklasimi ise, Oncelikle egitim ortamlarmnin
proaktif bir sekilde diizenlenmesini ©n goriir. Ogrencinin istenmeyen
davranislarin1 ortaya ¢ikaran olumsuz faktorler saptanir. Bu olumsuz faktorler
ortadan kaldirilarak, olumsuz davranisin goriilme sikligi azaltilir. Ogretmen ve
okul yonetimi, hangi durumlarda ne tiir stratejiler uygulanacagmi énceden bilir ve

bir sorunla karsilastiklarinda bunlar1 uygular.

Ogrencilerin disipline edilmesi, yoneticilerin en 6nemli gorevidir. Day,
okul disiplini bilesenlerinin karsilikli saygi, 6grenmeyi kolaylastiric1 ¢evre ve
ogrencilerin giivenligini saglamadan olustugunu ifade etmistir (Nelson, 2002: 40).
Lykken (2001) 10-17 yas araligindaki erkekler iizerinde yaptigi arastirmanin
bulgularma goére o6grencilerin %80’nin 6. sinifta fiziksel olarak saldirgan
oldugunu, 15 yasina gelince cogunun bu davranislar1 yapmayi biraktigmi tespit
etmistir. Halbuki bu grubun %4’ bu davraniglar1 arttirarak devam ettirmekte,
ozellikle 15- 17 yas arasinda daha kotii davraniglarda bulunmaktadir. Lykken,
saldirgan davraniglarin zamanla azalmasmi erkek Ogrencilerin 6rnek aldigi
kisilerin (aile, arkadas, vs.) toplumsallasma deneyimlerini gorerek, onlarin bu
davranislar1 6rnek almasmna baglamistir. Bu bulgular, 6grencilerin kendilerini

rahat hissedebilecekleri, uygun sosyal iliskilerin oldugu, problemlerle dogru
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sekilde bas edildigi, olumlu davraniglarin 6grencilerin  biiylik ¢ogunlugu
tarafindan gosterildigi bir okul ortami yaratmanin 6nemini vurgular (Macleod,

2007: 13- 14).

Myers (1990: 3) yaptig1 arastirma sonucunda, okul disiplinini saglamada

yoneticinin sorumlulugunun biiyiik olmasini su nedenlere baglanmistir:

1. Yoneticiler, okul icerisindeki biitiin tavir ve davraniglar1 tanzim ettigi
gibi 6grenci davranislari lizerinde de biiyiik capta takdir yetkisi vardir. Ydneticiler,
ogrencilerin olumsuz davranislarini diizeltmek icin birgok yaptirimda bulunabilir.
Bu yaptirimlar gii¢liidiir ve bir¢ogu uzun vadeli sonuglara neden olur.

2. Yonetici, 6grencinin disiplinle yliz yiize geldigi durumlarda, kurallari
geleneksel anlamda uygularken idareciligin verdigi yetkiyi kullanabilmektedir.
Yonetici, kurallar ile yetki giicii arasindaki en uygun dengeyi saglamalidir.
Yoneticinin esnekligini korumak i¢in bazi durumlarda keyfi giicii kullanmasi
beklenir.

3. Yoneticiler, ‘iyi disiplin’i olusturmada kilit noktada yer alir ¢linkii
okulun biitiin etkililiginde anahtar insanlardir. Etkisiz, zayif miidiirlerle yonetilen
okullara gore midiirlerin Ogretimsel lider olarak gorev yaptigi okullarda
ogrenciler daha basarili olur, 6gretmenler sevkle egitim yapar, daha az disiplin
sorunu goriiliir ve okulun kalitesi artar. Iyi bir disiplin programi zayif yoneticiyi
gilicli kilmaz, etkili miidiiriin okul ydnetiminde daha basarili olmasini saglar
(Nighswander,1981). Midiir, davraniglariyla okulun her yerinde disiplin
standardinin kurulmasina yon verir, sonu¢ olarak okuldaki disiplinin etkililigi ile
sorgulanir.

Y 6netici, egitimle ilgili arastirma ve bilgileri, 6gretim programini, zamant,
etkinlikleri, yoOnettigi kisilerin duygularmi tek bir egitim potast i¢inde
toplamalidir. Her disiplin yontemi, her durumda ise yaramayacagina gore,
yonetimin egitim potasindaki yaygin tehditleri algilamasi, disiplinsizlikle bas

etmede anahtar faktordiir (Nelson, 2002: 41).

Bir yonetici, 6grencilerin ve okul personelinin ortak yararlari i¢cin ‘iyi
disiplin’in diizenli isledigi bir ¢evreyi yapilandirmahdir ( Myers, 1990: 9).
Mulvey ve Cauffman (2001), saglikli okul ikliminin okuldaki siddeti 6nleyerek
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elde edilecegini belirtmislerdir. Amag, Ogrencilerin kendilerini giivende
hissedecekleri ve okul personeline giiven duyacaklari bir ortam yaratmaktir.
Ogrenciler ve okul personeli arasinda ne kadar iyi bir iliski olursa, okul personeli,
potansiyel tehlike durumlarindan o kadar ¢cabuk haberdar olur (Macleod, 2007:
21).

Genellikle, okul miidiirlerinin sadece 6grencilerin akademik basarisina
onem verdikleri ve onlari, basarilariyla degerlendirdikleri goriilmektedir. Macleod
(2007: 70)’a gore yoneticiler, dgrencinin akademik basaris1 kadar sosyal ve
duyussal 6grenmelerine de onem vermelidir. Yonetim, okulda Oyle bir iklim
yaratmali ki, okul sadece akademik basariya verdigi 6nemle degil, personelin ve
ogrencilerin birlikte calismaktan zevk aldigi, saygmin oldugu, farkliliklarin hos
goriildigil, sosyal-duyussal 6grenmenin rol oynadigi bir ortama sahip olmasiyla

anilmalidir (Macleod, 2007: 70).

Okullardaki sosyal duyussal 6grenmeye verilen dnemin artmasi ve geng
insanlarin akil sagliklarmi korumaya yonelik ihtiyacin artmasiyla Illinois bdlgesi,
2003’te Cocuklarin Akil Saghig1 Hareketini hayata gecirmistir. Bu hareket ile
asagida belirtilen hedeflere ulasmak i¢in okullar programlarii sosyal-duyussal
becerilerle tekrar sekillendirmislerdir (Macleod, 2007: 17):

Hedef 1. Okulda ve hayatta basariy1 yakalamak i¢in 6grencinin kendini
fark etme ve yonetme becerisini gelistirmek,

Hedef 2. Olumlu iliskiler kurmak ve gelistirmek i¢in 6grencilerin sosyal ve
farkindalik becerilerini kullanmak,

Hedef 3. Ogrencilerin kisisel, akademik ve toplumsal konularda karar

verme becerilerini gelistirmek ve sorumluluk almalarini saglamak.

William Glasser’in disiplin anlayisina gore, iyi disiplin, Ogrencilerin
muhakeme yetenegini  gelistirmekte ve sorumluluk sahibi  olmalarmi
saglamaktadir. Iyi disiplin dgrencilerle bas etme teknigi olarak degil, grencilerin
yasam bi¢imi olarak algilanmalidir ( Rice, 1977: 8). Sorunlu 6grencilerin olumsuz
davranislarin1 degistirmek, onlarin farkindalik ve empatik diisiince becerilerini
gelistirmek, onlara isbirligini 6gretmek, olabilecek disiplin olaylarmin Oniine

gecilmesini saglar (Nelson, 2002: 30). Yonetim, Ogrencilerde sosyal-duyussal
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ogrenme becerilerini insa etmek igin ihtiyaca gore calisan destek personelinin

sayisini arttirabilmelidir (Macleod, 2007: 70).

Watson (1995), hicbir okulun siddete bagisikligr olmadigindan, okullarin
direncini arttirmak ve okul giivenligini tesvik etmek i¢in bazi yollarin
uygulanmasini  dnermistir. Oncelikle, okul personeli, problem ve ¢oziim
asamalarmi goriis birligine dayanarak ortaya koymalidir. C6ziim Onerilerini ele
almak sadece okulun sorumlulugunda olmamali, il ve ilge genel giivenlik
komisyonu olusturulmalidir. Bu komisyon, 6zellikle okul idarecileri, milli egitim
miidiirlikleri, adli ve tibbi merci, cocuklarla ilgilenen kurum ve kurulus
temsilcilerinden olugsmalidir. Okul giivenligini saglamak i¢in rehberlik servisini,
disiplin uygulamalarini, ¢atismay1 ¢éziimleme tekniklerini, teknolojik unsurlari ise
kosmak gerekmektedir. Ayrica, komisyon, okul giivenligiyle ilgili mevcut yasa ve
yonetmelikleri, diger valiliklerin model olabilecek gilivenligi saglama planlarii ve

kriz ¢6zme yontemlerini arastirmalidir (Nelson, 2002: 17).

Okul ¢apinda uygulanan davranis yonetim planlari, okullardaki istenmeyen
davranislarin goriilme sikligini ve siddetini azaltmaya yonelik gelistirilmeli, ¢linkii
sadece bir kurumun biitiin disiplin sorunlarina ¢6ziim saglamasi imkansizdir
(Nelson, 2002: 17). Ogrenci disiplini iizerine ¢alisan William Glasser (1969) ve
Lee Carter (1984) gibi arastirmacilar, okul disiplini adina yapilan planlarin bazi
okullarda basarili bir sekilde uygulanabilirken diger okullarda basarisizliga
ugrayabilecegini vurgulamislardir. Bir disiplin programimi uygularken her okulun

kendi iklim ve kiiltiirii dikkate alinmalidir (Nelson, 2002: 11)

Ogretmenler, Ogrenciler, ebeveynler ve okul cevresi, okul ortamin
degistirmede biiyiik rol oynarlar. Proaktif bir yaklasimla eger biitiin gruplar
isbirligi icerisinde olursa, toplum ve aileler 6zellikle kendini diglanmis hisseden
ogrenciler arasinda arkadaslik ve saygiy1 giliclendiren bir iklim yaratma firsati
bulur (Levin, 1994°den aktaran Macleod, 2007: 27). Shannon ve McCall(2001)’a
gore, disiplin dis1 davraniglarla bas etmede yoOneticiler toplumun, velinin,
personelin yeterli destegini alamamaktadirlar. Fitzsimmon(1998)’a gore yonetici,
okul personeline ve dgretmenlerine destek saglayarak okulun disiplin politikasimni

iyl yonde etkilemelidir (Allan, 2002: 25). Sergiovanni (1994), toplumun, biitiin
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okullarm gelisim ¢abalarinin kalbi olmasi1 gerektigini vurgulamistir. Frosch ve
Gropper (1994) ebeveynlerin ve toplumun disiplin plani olusturmada okula
yardimce1 oldugu, bu konuda ebeveynlerin ve toplumun 6neminin biiyiik oldugunu
belirtmislerdir. Onlar, okulda neler olup bittigini 6grenmek isteyeceklerdir. Bu
nedenle ebeveynlere, disiplinle ilgili konularda kendi ¢ocuklariyla dogru iletisim

kurmalar1 onerilebilir ( Nelson, 2002: 27).

Brown ve Payne (1988)’in yaptig1 arastirmaya gore 0gretmenler ‘yonetim
desteginin zayifligi’n1 disiplin dis1 davraniglarla bas etmede okullarindaki en
onemli sorunlardan biri olarak gérmektedir (Allan, 2002: 25). Nelson (2002: 43)’a
gore yoneticiler, ciddi kural ihlalleriyle bas etmek i¢in sorumluluk almali, sinif ici
disiplin sorunlariyla basa ¢ikmasi i¢in O6gretmenlerini cesaretlendirmelidirler.
Yoneticiler, gerektiginde personel gelisim programlar1 diizenleyerek 6gretmenlerin
sinif yonetimi ve disiplin becerilerini gelistirmelerine yardimci olmalidirlar.
Ogretmen ve yodneticilerin bir disiplin sorunu meydana geldiginde, aninda
miidahale etmeleri, problem yaratan davranisin okul ve simif kurallarini ihlal

etmesine ve kontrolden ¢ikmasina engel olmalar1 gerekmektedir.

Dupper (1994)’a gore, yoneticilerin okul disiplin politikalarini
degistirmeye kars1 direnci ve zaman yonetimi eksikligi, disiplinsizligi dnlemede
alternatif planlar yaratma amaci1 giiden sosyal yardim uzmanlar1 i¢in en biiyiik
engel olarak goriilmiistiir. Sosyal yardim uzmanlarma gore, ¢alistiklar1 okullardaki
yoneticiler, alternatif ¢oziimler iiretmekten ¢ok 6grenci sorunlarindan kurtulmay1
tercih etmektedirler. Bazi sosyal yardim uzmanlari, okul hiyerarsisinin en iistiinde
gorev yapanlarin okullardaki sorunlardan habersiz olduklarmni belirtmislerdir

(Allan, 2002: 27).

Egitimin 6n sart1 olarak uygun 6grenci davranisini olugturma ve korumada
biitiin okul personelinin sorumlu olmas1 basarili bir disiplin planmnin énemli bir
unsurudur (Nelson, 2002: 40). Yonetici ve okul personeli, olumsuz davranisin
arkasinda yatan nedenleri kesfeder ve 6grencinin giiclii yonlerini ortaya ¢ikarirsa,
disiplin dis1 davranista bulunan 6grencinin daha biiyiik sorunlara neden olmasi
engellenir (Allan: 2002: 28). Basar(1999)’a gore, baz1 durumlarda 6gretmen ne

yaparsa yapsin istenmeyen davranislarin nedenlerine inemez, diizeltemez. Bu
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noktada Ogretmen, okul yonetimi ve ailenin yardimina bagvurmalidir. Karakas
(2005: 20)’a gore bazi istenmeyen davraniglar vardir ki (devamsizlik, okula hig¢
gelmeme, siirekli ge¢ gelme vs.); bunlar1 okul yonetimine bildirmek ve ortak
hareket etmek sarttir. Hukuki sonuclar doguracak istenmeyen davraniglarda ve
maddi yetersizlikleri (materyal eksikligi vs.) agsmada okul idaresine basvurmak
gerekir.

Goriildigi gibi, etkili disiplini olusturmada ve devamini saglamada okul
miidiiriintin etkisi biiyiiktiir. Okul miidiiri ve okul personeli, okul amaglarinin
gerceklestirilmesi siirecindeki en biiyiik engel olan disiplin dist davranislarin
onlemesi konusunda lizerine diisen gorevi yapmakla yiikiimliidiir. Bu nedenle,
disiplin olusturmadan sorumlu yoneticilerin bu gorevlerinde ne denli basarili ve
etkili olduklarinin ortaya ¢ikarilmasi, egitim sisteminin dnemli sorunlarindan biri

olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

1.2. PROBLEM CUMLESI

Ogretmenlerin, ilkdgretim okul miidiirlerinin disiplin dis1 davramslar:
onlemede gosterdikleri liderlik davranislarma ve bu davranislarin etkililigine

iligkin goriisleri nelerdir?

1.3. ALT PROBLEMLER

1. Okul midirlerinin disiplin dis1 davraniglar1  6nlemede liderlik

davranislarma iliskin 6gretmen gorisleri nelerdir?

2. Okul miidiirlerinin disiplin dis1 davraniglar1 onlemede gosterdikleri
liderlik davranislarina iliskin 6gretmen goriisleri, a) cinsiyet, b) 6grenim diizeyi,
c)calistigi kademe, d) brans, e) mesleki kidem, f) yOnetim gorevi yapip
yapmamasi, g) calistigi okulun egitim bdlgesi degiskenleri agisindan farklilik

gostermekte midir?

3. Okul miidiirlerinin disiplin dis1 davramiglar1 Onlemede gosterdikleri

liderlik davraniglarina iliskin 68retmen gorisleri, miidiirlerinin; a) cevreyle
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iligkisi, b) okul personeliyle iliskisi, ¢) 6grencilerle iliskisi, d) okul ortami ve

iklimini gelistirme davraniglar1 boyutlarinda nasildir?

4. Bu boyutlara iliskin goriisleri, 6gretmenlerin; a) cinsiyet, b) 6grenim
diizeyi, c¢) calistig1 kademe, d) brans, e) mesleki kidem, f) yonetim gorevi yapip
yapmamasi, g) calistigi okulun egitim bdlgesi degiskenleri agisindan farklilik

gostermekte midir?

5. Okul miidiirlerinin disiplin dis1 davramiglart Onlemede gosterdikleri

liderlik davraniglarinin etkililigine iliskin 6§retmen goriisleri nelerdir?

6. Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin disiplin dis1 davranislar1 énlemede
gosterdikleri liderlik davramiglarinin etkililigine iligkin goriisleri, a) cinsiyet, b)
ogrenim diizeyi, c)calistig1 kademe, d) brans, €) mesleki kidem, f) yonetim gorevi
yapip yapmamasi, g) calistigi okulun egitim bdlgesi degiskenleri agisindan

farklilik gostermekte midir?

7. Okul miidiirlerinin disiplin dis1 davranmiglar1 Onlemede gosterdikleri
liderlik davraniglarmin etkililigine iliskin 6gretmen goriisleri, miidiirlerinin; a)
cevreyle iligkisi, b) okul personeliyle iliskisi, c) 6grencilerle iligkisi, d) okul

ortami ve iklimini gelistirme davranislar1 boyutlarinda nasildir?

8. Bu boyutlara iliskin goriisleri, 6gretmenlerin; a) cinsiyet, b) dgrenim
diizeyi, c¢) calistig1 kademe, d) brans, e) mesleki kidem, f) yonetim gbrevi yapip
yapmamasi, g) calistigi okulun egitim bdlgesi degiskenleri agisindan farklilik

gostermekte midir?

1.4. ARASTIRMANIN AMACI

Bu aragtirmanin amaci, Denizli il merkezinde gorev yapan 6gretmenlerin,
ilkdgretim okul miidiirlerinin disiplin dis1 davranislar1 onlemede gosterdikleri
liderlik davranislarina ve bu davranislarin etkililigine iligkin goriislerini ortaya

koymaktir.
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1.5 ARASTIRMANIN ONEMIi

Ulkemizde, 6grencilere istendik davramislarin kazandirildigi yer egitim
ogretim faaliyetlerinin yiiriitiildiigii okullardir. Ozellikle ilkdgretim okullari,
zorunlu oldugu icin Ogrencilerin hayata hazirlanmasi acgisindan biliyiik 6nem
tasimaktadir. Bireye kii¢iik yastan itibaren 6zdenetimini Ogreterek ve kendi
davranisint  degerlendirme yeterligi kazandirarak onun toplumsallasmasini
saglamak, c¢evrenin verdigi eksik ve hatali Ogretimlerini egitimciler yoluyla
diizeltmek, toplumsal bir sistem olan okulun baslica gorevleridir. Béylece birey,
baskalarina ve kendine saygi duymayi, topluma uyum saglamay1 6grenir. Eger
ogrenci, okulun amaglarina ulasabilmesi i¢in olusturulmus Orgiitsel diizeni
engelleyen davranigslarda bulunuyorsa, disiplin dis1 davranista bulunuyor
demektir. Okulun diizenine uyulmadig1 ve 6grenci davranislar1 yonlendirilmedigi
takdirde beklenen hedeflerin gerceklestirmesi so6z konusu degildir. Aslan,
(2008)’a gore bu amagclar1 gerceklestirecek, okul yapisini yasatacak ve havasini
koruyacak i¢ 6gelerin lideri, okul yoneticisi olmalidir. Bu baglamda, okul miidiirt,
egitim-0gretim siiresince ¢ocugun yaptigi davranisin sorumlulugunun bilincinde
olmasini saglayarak iyi-kotii ayrimini saglikli yapmasina rehberlik eden destek
personelini olusturmada, Ogrencilerin kendini rahat ifade edebilecekleri, dogru
sosyal 1iligkilerin oldugu, disiplin dis1 davranislarla bas edildigi, olumlu
davranislarin 6grenciler tarafindan sergilendigi bir ortam yaratmada, okulun her
yerinde disiplin politikalarmin uygulanmasina yon vermede, okulun disiplin
politikasin1 1yi yonde etkileme adma g¢evreyle iliskileri diizenlemede, okul

personeline ve dgrencilere destek olmada en 6nemli yetkiye sahiptir.

Yapilan bircok arastirma, egitim-6gretimde yasanan kesintilerin yonetimin
etkisi oldugunu g6z ardi etmektedir. Halbuki, &grenci davranislarinin
sorumlulugunu tasiyan yonetim, okulda iyi disipline edilmis bir ortam
saglayabilecegi gibi sorunlu, egitim Ogretimin sik aksadigi, etkisiz bir ortam da
yaratabilir. Ulasilan kaynaklar incelendiginde, yapilan aragtirmalarda ilkdgretimde
disiplin konusunun genellikle smnif yonetimi ile smirlandirildigy, disiplin
konusunun daha cok orta ogretimde c¢alisildigr goriilmektedir. Bu calismanin,
ilkdgretimde disiplin konusunun okul c¢evresi, personel, 6grenci, okul ortami

boyutlarinda ele alinmasi ve disiplin dis1 davraniglari 6nlemede yOnetimin
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etkisinin belirlenmesi acisindan 6nemli oldugu ve egitim yonetimine katki

saglayacagi diisiiniilmektedir.

1.6 SAYILTILAR

1. Arastirmaya katilan 6gretmenler, hazirlanan ankete ictenlikle ve dogru

cevap vermislerdir.

2. Olgme aracinmn kapsam gecerlili§i icin basvurulan uzman kanilari

yeterlidir.

3. Kullanilan 06lgme araci, ilkdgretim okulu O6gretmenlerinin okul
miidiirlerinin ~ disiplin  dis1  davraniglar1  Onlemede  gosterdikleri liderlik
davranislarima ve bu davraniglarin etkililigine iligkin diistincelerini 6lgebilecek

niteliktedir.

1.7 SINIRLILIKLAR

1. Arastirma, 2008- 2009 egitim-6gretim yili bahar doneminde Denizli il
merkezinde bulunan resmi ilkogretim okullarinda goérev yapan sinif ve brang

ogretmenleri ile smirhdir.

2. Arastrma, ankete katilan Ogretmenlerin cinsiyet, 6grenim diizeyi,
calistigi kademe, brans, mesleki kidem, yOnetim goérevi yapip yapmamasi,

calistig1 okulun bulundugu egitim bdlgesi degiskenleriyle smirlidir.

3. Arastirma, ilkogretim okul midiirlerinin 6grencilerin disiplin dis1
davranislar1 O6nlemede gosterdigi liderlik davraniglarini ve bu davraniglarin

etkililigini 6lgmektedir.
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1.8 TANIMLAR

ilkiigretim okulu: 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7 ve 8. smiflarm egitiminin ve

ogretiminin gerceklestirildigi birimdir.

Okul Miidiirii: Okulda yonetim gdrevini yerine getiren kisidir.

Ogretmen: Ilkogretim okullarinda egitimi ogretimi  gergeklestiren

kisilerdir.

Ogrenci: Tlkogretim okullarinda 1. ve II. Kademede okuyan ogrencileri

1fade etmektedir.

Disiplin: Disiplin, istenmeyen davranis ve olumsuz etkilerini onleme
bi¢imidir. Ayrica, sorunu 6nlemek i¢in ne yaptigimizin yani sira sorunu nasil
cozdiiglimiizle ilgilidir. Bu baglamda disiplin, egitim, 6gretim, ya da baska bir is1
uygun kurallariyla yapmayir 6grenme ve uygun bicimde yaparak basarmak

anlamini1 tagimaktadir (Thomson, 1996’dan aktaran Aydin, 2001).
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IKINCi BOLUM
ILGILi ARASTIRMALAR

2.1 YURT ICINDE YAPILAN ARASTIRMALAR

Bu boliimde konuyla ilgili yurt iginde yapilan arastirmalar 6zet halinde

verilmistir.

Sarpkaya (2005), resmi liselerde disiplin sorunlar1 ve ilgili gruplarin
(6gretmen, Ogrenci, yonetici, veli) yaklasimlarin1 ortaya koymak amaciyla bir
calisma yapmistir. Arastirma i¢in Aydin ili Merkez ilgesindeki 8 okuldaki 343
ogretmen ve 737 Ogrenciye arastirmaci tarafindan gelistirilen 57 maddelik besli
likert tipi Olcek uygulanmistir. Elde edilen bulgulardan hareketle 2003- 2004
ogretim yilinda dort okulda 13 yoneticiyle, 6gretmen, Ogrenci ve velilerle (her
okulda, her gruptan 10’ar kisi) yar1 yapilandirilmig goriisme yapilmistir. Hem
nicel, hem de nitel veri analiz tekniklerinden yararlanilmistir. Arastirmadan elde

edilen bazi sonuglar agsagidaki gibidir.

Yonetici, O0gretmen, 6grenci ve veliler disiplin sorunlarinin nedenleri
konusunda genel olarak kendileriyle ilgili nedenleri 6n plana ¢ikarmislardir.
Tepkisel nitelikteki nedenleri, Ogrenciler diger gruplara gore daha fazla
vurgulamistir. Tiim gruplar disiplin sorunlarmna karst alinan onlemler konusunda
icsel denetime yonelik yapict dnlemlere gore, digsal denetim odakli 6nlemleri
daha c¢ok wvurgulamistir. Sorunlarla karsilasildiginda yapilanlar konusunda,
olumlu-yapict bas etme yOntemlerine gore, cezalandirici ya da uyarma, Ogiit
verme gibi digsal denetim odakli bas etme yontemleri 6n plana ¢ikmaktadir. Sozel
ve fiziksel siddet kullanildigina iligkin atiflar en ¢ok 6grenciler, en az yoneticiler
tarafindan vurgulanmistir. Disiplin sorunlariyla 1ilgili olarak biitiin gruplarda
yapict Oneriler daha fazladir. Ceza agirlikli Oneriler 6grenci ve velilerde daha

fazladir.
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Sadik (2006) 6grencilerin sinif iginde istenmeyen davranmiglart ve bu
davranislarla bas etmede kullanilan stratejiler hakkinda 6gretmen, 6grenci ve veli
goriigleri ile Giivengen (Atilgan) Disiplin Modelini temele alarak uygulanan
egitim programinin O6gretmenlerin bag etme stratejilerine nasil bir etkisinin
oldugunu inceleyen nitel bir calisma yapmistir. Arastrma icin belirlenen
ilkdgretim okulu, sehrin dis taraflarinda, alt sosyoekonomik diizeyde bir okuldur.
Verilerin toplanmasinda iki asamali bir desen izlenmistir. Birinci asamada yontem
ve veri liggenlemesi birlikte kullanilmistir. Arastirma verileri {i¢ farkli kaynaktan
(6gretmen, Ogrenci ve veli) nitel veri toplama tekniklerinden elestirel olay,
gozlem, goriisme ve dokiiman incelemesi ile nicel veri toplama yontemlerinden
kisisel bilgi formlar1 ve anket kullanilarak elde edilmistir. ikinci asamada bes
Ogretmene arastirmact tarafindan gelistirilen program uygulanmis ve egitim
oncesi ve sonrasi sinif gézlemleri yapilarak 6gretmen davraniglar1 gdzlenmistir.

Arastirma bulgularindan elde edilen sonuc¢lardan bazilar1 su sekildedir.

Ogretmenler, istenmeyen davramslarm nedenlerini dncelik sirasma gore;
okul yonetiminin 6grenci ve 6gretmenlere yonelik yanlis tutum ve uygulamalari,
okulun fiziksel ve sosyal kosullarinin yetersizligi, olumsuz ¢evre kosullari,
okuldaki giivenlik oOnlemlerinin azligi, okul-veli isbirliginin olmayisi, egitim
programlarinin agirhigi, aile, MEB’ nin uygulamalar1 ve egitim politikasi, 6§renci

ozellikleri, diger ¢ocuklarin etkisi ve televizyon-medya olarak belirtmislerdir.

Ogretmenler, okuldaki disiplin sorunlarinm ¢dziimiine yonelik éncelikle
okulun fiziksel kosullarmin iyilestirilmesi, eksik arag-gere¢ ve materyallerin
tamamlanmasi, aile ile iligkilerin gelistirilerek velilerin daha duyarli hale
getirilmesi, rehberlik ve psikolojik yardim konusunda destek saglanmasi ve
ogrenci-6gretmen iletisimini ve sicak bir ortam olusmasini desteklemeye yonelik
sosyal etkinlikler diizenlenmesinin gerektigini diisinmektedirler. Ogretmenler
disiplin problemlerinin Onlenmesi i¢in ayrica okulun genel kurallarimin
olusturulmasi, kurallarin konulmasi1 ve uygulanmasinda 6gretmenlerle davranis
biitiinliigli i¢inde olma, velilerin bu kurallar hakkinda bilgilendirilmesi, giivenlik
onlemlerinin alinmasi, sosyo-ekonomik ac¢idan ¢ok kotii durumda olan 6grencilere
yardim edilmesi, gerek ogretmenler gerekse Ogrencilere yonelik 6diil sisteminin

gelistirilmesi ve ailelerin bilinglendirilmesi gerektigine inanmaktadirlar.
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Veliler, disiplin problemlerinin ¢6ziimii i¢cin 6ncelikle okulun fiziksel
kosullarmin diizeltilmesi, okulda giivenlik 6nlemlerinin alinmasi, c¢ok ciddi
sorunlar yaratan Ogrencilerin okuldan uzaklastirilmasi ya da bagka okullara
aldirilmasi, velilerle isbirligi yapilmasi, kurallarin olmasi, genel kurallar hakkinda
ogrencilere ve velilere bilgi verilmesi ve yaptirimlarin uygulanmasi gerektigini
belirtmislerdir. Veliler disiplin problemlerinin ¢6ziimii/onlenmesi i¢in ayrica
ogretmen eksikliginin tamamlanmasi, maddi sorunlar yasayan ailelere yardim
edilmesi, kendilerine rehberlik yapilmasi, saglik problemleri olan ¢ocuklar i¢in
destek saglanmas, ailelerin katilabilecekleri sosyal etkinlikler (parti, ¢cay, yemek

vb.) diizenlenmesi gerektigini diistinmektedirler.

Akar (2006), ortadgretim kurumlarinda karsilasilan disiplin sorunlar1 ve
egitim yoneticilerinin ¢6ziim yaklagimlarinin incelenmesi amaciyla bir arastirma
yapmistir. Arastirmanin 6rneklemi 2005- 2006 egitim-6gretim yilinda Denizli ili
ortadgretim kurumlarinda gorevli 39 yonetici, 57 disiplin kurulu iiyesi ve 284
ogretmenden olusmaktadir. Ogretmenlere arastirmaci tarafindan gelistirilen bir
Olcek uygulanmis ve disiplin kurulu karar defterleri incelenmistir. Arastrmadan

elde edilen sonuclardan bazilar1 asagida verilmektedir.

Disiplin sug¢larinin 6nlenmesinde uygulanan ¢6ziim seceneklerine iliskin
verilere gore okullarda rehberlik calismalarinin yapildigint ancak su anki haliyle
yeterli bulunmadigi, 6grencilerin okul ¢evresindeki yerlere kotii aliskanliklar
edinmemeleri i¢in gitmelerinin engellendigi, 6grencilerin sosyal aktivitelere sahip
olmas1 ve sosyallestirilmesinin disiplin sucglarina azaltici etki yaptigi, ailelerle
isbirligi yapilmasmin disiplin konusunda yararl oldugu, disiplin cezasinin egitici
roliiyle kullanilmaya ¢alisildigi, disiplin kurallarinin  6grencilere acgiklandigi
goriilmektedir. Disiplin su¢larinin 6nlenmesinde uygulanan ¢6ziim yaklagimlari,
yonetici ve disiplin kurulu iiyeleri, yonetici ve 6gretmenlere gére anlamli farklilik
gostermektedir. Yoneticilerin disiplin sorunlarmma ¢oziim seceneklerine iliskin
tutum ortalamalarinin, disiplin kurulu tiyeleri ve 6gretmenlerden daha yiiksek

oldugu goriilmektedir.

Yapilan arastirmada elde edilen ¢6ziim Onerilerine ait sonuglar ise;

televizyonlarda yayinlanan film ve dizilerdeki siddet sahnelerinin engellenmesi ve



54

egitici programlar yaymlanmasi, ailelerle iletisimin siki tutulmasi ve aile
desteginin alinmasi, okul Oncesi 1 yil zorunlu egitimin olmasi, devamsizliga
sinirlama getirilmesi, okul mevcutlarinin diisiirtilmesi, okul ¢evresindeki yerlerin
denetlenmesi ve Ogrencilerin sosyal aktivitelere yonlendirilmesi gerektigidir.
Disiplin suglarmin 6nlenmesinde uygulanabilecek ¢oziim Onerileri, yonetici ve
disiplin  kurulu {yeleri, yonetici ve Ogretmenlere gore anlamli farklilik
gostermektedir. Yoneticilerin disiplin sorunlarina ¢6ziim onerilerine iliskin tutum
ortalamalarinm, disiplin kurulu tyeleri ve 6gretmenlerden daha yiiksek oldugu

goriilmektedir.

Yegin (2007), meslek liselerinde gérev yapan yonetici ve 6gretmenlerin
davranis ve tutumlarinin, 6grencilerin istenmeyen davraniglarina yonelik etkilerini
saptamak amaciyla bir ¢calisma yapmustir. Arastirmaci tarafindan gelistirilen anket,
cesitli meslek liselerindeki bilisim teknolojileri, elektrik elektronik teknolojisi,
makine teknolojileri ve metal teknolojileri meslek alanlarinda 6grenim goéren 320
ogrenciden olusan denek grubuna uygulanmistir. Anketlere ait istatistik hesaplari
SPSS 13.0 programiyla yapilarak, istenmeyen davraniglarin nedenlerine ve etki

diizeylerine ait sonuglar ¢ikarilmistir.

Ogrenciler genellikle, okul yonetimiyle ilgili olarak; cesitli nedenlerle
kendilerinden para toplandiginda, Ozgiirlikkleri kisitlandiginda, ihtiyaclari
karsilanmadiginda, taleplerini yerine getiremediklerinde, siirekli ve yogun
denetim altinda tutulduklarinda olumsuz davramislara yoneldikleri goriilmiistiir.
Ogrencilerin dgretmenleriyle ilgili olarak; not ile tehdit edildiklerinde, dgrenciler
arasinda ayrim yaptiklarinda, giiven eksikliginde, baskic1 ve sert tavirlarla
karsilastiklarinda, deger verilmediginde, saygi ve sevgi duyulmadigini
hissettiklerinde huzursuzluk yasadiklar1 anlagilmistir. Bu huzursuzluklarin da

olumsuz davranislara kaynaklik yaptig1 goriilmiistiir.

Kilig (2007), ilkdgretim okullarindaki 6grencilerin saldirgan davranislari
ve bu konuda yapilan ¢aligmalar ile ilgili yonetici algilarim1 saptamak amaciyla bir
calisma yapmustir. Arastirmada goriisme yontemi kullanilmis olup, arastirmanin
evrenini 2006-2007 o6gretim yilinda Kirikkale 1l merkezinde gorev yapan

ilkdgretim okulu yoOneticileri (miidiir ve miidiir yardimcilart) olusturmaktadir.



55

Kirikkale il merkezinde bulunan 48 resmi ilkdgretim okulunda gérev yapan 45
miidiir, 75 miidiir yardimcis1 olmak iizere toplam 120 okul yoneticisinin 30 tanesi

arastirma kapsamina alinmistir. Arastirmanin bulgular1 su sekilde 6zetlenebilir:

1. Arastirma sonuglarma gore yoneticiler, 68rencilerde fiziksel ve sozel
saldirgan davranig goriildiigiinii  belirtmiglerdir. Bu davraniglarin = 6zellikle
kontrolsiiz ortamlarda gorildiigiinii de ifade etmislerdir.

2. Arastirma sonuglarma gore yoOneticiler saldirgan davranig gosteren
ogrencilerin ailesi ile isbirligi icinde olunmasi ve bu konuda gerekli rehberlik
calismalarinin yapilmasi1 gerektigi goriisiindedirler. Ayrica, bu davranislarini
onlemek i¢in gerekli calismalarin yapilmasi gerektigini de belirtmislerdir.

3. Okul yoéneticilerinin, 6grencilerin saldirgan davraniglar gosterme
nedenlerinin en bliyiigiinlin ailelerinin yaptiklar1 hatalar oldugunu diisiindiikleri
goriilmiistiir. Bunun yaninda cevre, okul, arkadas, yas, cinsiyet, fiziksel ortam,
kitle iletisim araclar1, akademik basarisinin da etkili oldugu goriisiindedirler.

4. Okul yoneticileri bu davranislar1 6nlemek i¢in sosyal hizmet alaninda,
egitim programlarinda, rehberlik ve seminer ¢alismalar1 alaninda, sosyal
etkinlikler alaninda ve kitle iletisim etkilerini azaltmak konularinda c¢aligmalar

yapilmas1 gerektigini diisiincesindedirler.

Can (2007), ilkdgretim okullarinda siddet ile 6grenci, 6gretmen ve yonetici
yaklagimlarmi incelemek amaciyla bir ¢alisma yapmistir. Arastirma iki ayri
bagimsiz evrenden olugsmakta ve bu evrenlerden alinmis iki bagimsiz 6rneklem
icermektedir. Birinci evren Istanbul ilindeki ilkdgretim okullarinda 6grenim goren
6. , 7. ve 8. smf dgrencilerini; ikinci evren ise Istanbul ilindeki ilkdgretim
okullarinda gorev yapan Ogretmen ve yoOneticileri kapsamaktadir. Arastirmanin
orneklemini Istanbul ilinin Tuzla ilgesinde bulunan basit tesadiifi érnekleme ile
secilmis 9 ilkogretim okulunda 6grenim goren 269 Ogrenci ile, bu kurumlarda
gorev yapan 81 Ogretmen ve yonetici olusturmaktadir. Arastrmanin
olusturulmasinda betimsel tarama yontemi uygulanmistir. Siddet ve siddetin
sebepleri iizerinde duran genel kaynaklar ve ilkdgretim okullarinda siddet
olaylarin1 inceleyen kaynaklar taranmistir. Verilerin toplanmasi, 6grenciler ile
ogretmen ve yonetici yaklasimlarini inceleyecek sekilde iki ayri anket formu

hazirlanarak yapilmistir. Elde edilen bulgulardan bazilar1 asagida verilmektedir.
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1. Disiplin cezalari, 6grencileri siddet iceren olaylardan uzak tutma amacl
yaptirimlar oldukc¢a basarili sonuclar saglamaktadir. Bu, her ne kadar olumlu bir
davranis gibi goziikse de, 6gretmen ve yoneticilerin siddet olaylarina dncelikle
bireysel bir sorun olarak bakmalar1 gerekmektedir. Ogrencilerle giiven, sayg1 ve
sevgi c¢ercevesinde, birebir iletisim kurarak, olaylarin nedenlerine kisi bazinda
inmeleri; sonrasinda siddet olaymi genel olarak degerlendirmeye almalar1 uygun
bir yaklagim olarak goriilebilir.

2. Yonetici ve Ogretmenlerin, siddet uygulayan Ogrenci, 08retmen ve
yoneticiyi uyardiklarmi gostermektedir. Bununla beraber, karsilasilan siddet
olaylarinin idareye bildirilme siklig1 da oldukca yiiksektir. Bu iki durum da okul
yonetimine olan gliveni kanitlar niteliktedir.

3. Ogrenciler, okul ydnetiminin kendilerine sosyal faaliyetler igin firsat
vermediginde rahatsiz olmaktadirlar.

4. Okul basarisinin diisiik olmast ve okulda yasanan siddet olaylar:
arasinda anlamli bir iliski vardir. Bu baglamda, derslerinde basarili olan

ogrencilerin siddet olaylarina karigsma oranlarinin diisiik oldugu s6ylenebilir.

Gokhan (2007), ilkogretim okullarinda uygulanan disiplin anlayis1 ve
velilerin uygulamalarla ilgili goriislerini saptamak amaciyla bir ¢aligma yapmustir.
Arastrmanin evrenini, Istanbul ili Anadolu Yakasi’nda bulunan alt, orta, iist
diizeyde sosyo-ekonomik yapiya sahip olan bolgelerde ¢ocugu bulunan 88 veli
olusturmaktadir. Arastirmanin verileri arastirmaci tarafindan gelistirilen goriisme
formu ile elde edilmistir. Uygulanan goriisme formu ile elde edilen veriler “igerik
analizi” yontemi kullanilarak analiz edilmistir. Formda yer alan toplam 8 soruya
cevap aranmig, son olarak da, velilerin sorular disinda goriis ve Onerilerine yer

verilmistir.

Yapilan arastirmanin sonuglar1 soyledir:

Okulda ve smif igerisinde disiplini saglamak amaciyla uygulanan
motivasyonu saglama yontemleri, cezalandirma ve 6dillendirme yontemleri yeterli
degildir. Okul kurallar1 belirlenirken mutlaka O6grencilerinde katilimlarmnin
saglanmasi, 6grencilerin sosyal iliskilerinin kuvvetlendirilmesi, sinif mevcutlarin
mutlaka azaltilmasi, 1yi bir iletisim ortaminin kurulmasi gerektigi; okullardaki

rehberlik servislerinin yeterli olmadigi, istenmeyen davranislarin diizeltilmesinde
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sevecen ve sabirli olunmasi gerektigi, kurallarinin daha kolay uygulanabilmesi i¢gin
velilerin bilgilendirilmesi ve okul-aile isbirligine daha ¢ok Onem verilmesi
gerektigi goriisiindedirler. Ayrica okullarda uygulanan disiplin yonetmeligi ile

velilerin disiplin yaklagiminin farkli oldugu saptanmastir.

Ozcan (2008), ilkdgretim kurumu ydneticilerinin, okuldaki (ast-iist
iliskileri ile ilgili) disiplin sorunlariyla iligkili tutumlarmin incelenmesi amaciyla
bir ¢alisma yapmistir. Verilerin toplanmasinda nicel arastrma yontemi
kullanilmustir. Arastirma, Istanbul Ili, Fatih ilge smirlar1 igerisinde bulunan, 10
adet ilkogretim okulunda gorev yapan, 150 smif ve brans Ogretmeni lizerinde
yapilmistir. Veri toplamak amaciyla, arastirmaci tarafindan gelistirilen “disiplin
sorunlar1 tutum 06lgegi” ve “sosyo-demografik bilgi anket formu™ kullanilmistir.

Disiplin sorunlar1 tutum 6l¢egi, 20 maddeden olugsmaktadir.

Ogretmenlerin, “Disiplin Sorunlar1 Tutum Olgegi” nden aldiklar1 puan
ortalamas1 72.3’tiir. Ogretmenler genel olarak okul yoneticilerinin disiplin
yaklagimlarma iliskin olumlu tutum igerisindedir. Ogretmenlerin, ydneticilerin
disiplin yaklagimlarina kars1 tutumlari, cinsiyete, bransa, mesleki kideme, mezun
olunan fakiilteye, hizmet i¢i egitim alip almamaya, yoneticilik, temel egitim ve
brans egitimi seminerleri alip almamaya gore degismemektedir. Ogretmenlerin,
yoneticilerin disiplin yaklasimlarina kars1 tutumlar1 yasa gore degismektedir. 36-
40 yas aras1 6gretmenler digerlerine gore daha olumsuz tutum igerisindedir. Sonug
olarak, 6gretmenler genel olarak yoneticilerinin disiplinle ilgili uygulamalarina

olumlu bakmaktadirlar.

Yiizgec (2008), velilerin 6gretmen ve idarecilerden beklentilerini tespit
etmek, bunlarin yas, cinsiyet v.b degiskenlere bagliligin1 belirlemek amaciyla bir
calisma yapmustir. Ayrica velilerin 6gretmen ve idarecilerden beklentilerinin
farkliliklar1 da incelenmistir. Bu arastirma Istanbul ilindeki ilkdgretim okullarmin
4. ve 5. smiflarda 6grencisi bulunan aileleri kapsamis ve rastgele secilen 400
veliye uygulanmistir. Arastrma sonunda velilerin ankette belirtilen ifadelere
iligkin beklentilerinin yiiksek oldugu belirlenmistir. Ydneticilerden beklentilerin

en fazla oldugu ilk ii¢ ifade;
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1. “Ogrencilerin saghigi i¢in hijyenik bir ortam ortaya g¢ikartmasini
beklerim.”

2. “Insana saygili olmasm1 beklerim.”

3. “Okulun giivenli bir yer olmasi icin gereken tedbirleri almasini
beklerim.”

Ogretmenlerden beklentilerin en fazla oldugu ilk ii¢ ifade;

1. “Insana saygili olmasm1 beklerim.”

2. “Hosgorilii olmasini beklerim.”

3. “Cevredekilere giiven vermesini beklerim” seklindedir.

2.2 YURT DISINDA YAPILAN ARASTIRMALAR

Bu boliimde konuyla ilgili yurt disinda yapilan arastirmalar kronolojik bir

sira ile verilmektedir.

Janney (1982), 1981-1982 egitim Ogretim yilinda Lincoln ve Nebraska
resmi okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin otoritelerini ve disiplin olusturmada
kullandiklar1 giicii ortaya koymak amaciyla bir ¢aligma yapmistir. Bu tiir bir
arastirmaya yol gosterecek literatiir eksikliginden dolay1 temele dayali kuram
yaklagimi kullanilmistir. Belirlenen hipotezlerle birlikte katilimcilara bazi sorular
yoneltilmistir. Arastirma, deneysel bir ¢alismadir. Arastirma sorular1 ile deneysel
bilgilere dayali kavram, sav ve hipotezleri olusturmak amaciyla arastirmaci
tarafindan 12 okulda 100 saatin lizerinde sinif i¢i gézlem yapilmis, 38 6gretmen ve

12 yonetici ile goriisme yapilmistir.

Calisgmanin en onemli hipotezi, bir Orgiit olarak okul ve Orgiitiin lideri
olarak yoneticinin rolii iizerinedir. Disipline edilmesi zor olan Ogrencilerin
Ogretmene saygi duymasi gibi geleneksel sosyal degerleri kabul etmedigi
varsayllmakta, buna ragmen halen okul Orgiitiiniin Ogretmen otoritesini
mesrulastirmada yardime1 oldugu kabul edilmektedir. Ogretmenlerin otoritelerini
mesrulastiran bazi orgiitsel ve yonetimsel durumlar sunlardir: Birincisi, 6grenci ya
da veli, belirli bir kurali veya yaptirimi uygulamada 6gretmenin hakliligmi
sorguladiginda yonetici Ogretmene arka c¢ikar. Ikincisi, yonetici Ofretmenin

otoritesinin bittigi noktada 6grencilerin davraniglarini diizenlemek igin okul
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kurallarmi uygular. Ugiinciisii, yonetici, okul basaris1 ve orgiitsel degisim igin
gerekli olan igbirligi ve takim ruhunu yaratmak amaciyla 0gretmenlerin gorev
algilar1 arasindaki farkliliklar1 uzlastirir. Calismanim bir diger hipotezi, 6gretmen
otoritesinin Orgiitsel baglilik ve ac¢ik normatif bir diizen ile desteklenmedigi
okullarda 6gretmenler, Ogrenciler iizerinde kendilerinin olusturdugu otoriteyi
uygulamak zorunda kalirlar. Lincoln resmi okullarinda elde edilen bulgulara gore,
bu zorunluluk, 6gretmenlerin zamanla psikolojik tiikenmislik yasamasma neden

olmaktadir.

Myers (1990), Illinois resmi ortadgretim kurumlarinda gérev yapan
yoneticilerin 6grenci kontrol ideolojileri ile okul disiplininin etkililigi arasindaki
iliskiyi ortaya koymak amaciyla bir arastrma yapmistir. YOneticiler rasgele
yontemle seg¢ilmis, drneklemi olusturan katilimcilar iki ayr1 anket doldurmustur.
Ogrenci Kontrol Ideolojisi Formu insancil-gdzetme boyutunda &grenci kontrol
algilarini 6lgmektedir. Disiplin Yonetimi Etkililigi Envanteri bir okuldaki disiplin
siirecinin bilesenlerini degerlendirmektedir. Bu bilesenler, yoneticilerin tiim
okuldaki disiplin etkililigi ile ilgili algilarini, beklentilerini ve inanglarini
icermektedir. Insancil felsefe, reformsal siireg, ceza siireci, kabul siireci, disiplin
ile ilgili sorunlarmn kaynagi, disiplin sorumluluk oryantasyonu, sorun ¢ozme
oryantasyonu olmak {izere yoOneticilerin algi, beklenti ve inanclar1 7 grafikte

incelenmistir:

Arastirmada elde edilen bulgularin standart parametrik teknikler
kullanilarak demografik degiskenlerle iligskisi olup olmadigi analiz edilmistir.
Arastirma sonucunda elde edilen bulgulara gore, biiyiik okullarda gorev yapan
yoneticilerin 6grencileri gozetme egiliminde oldugu, bu yoneticilerin disiplini
saglamak i¢in digsal Odiillendirmeyi kullandigi goriilmiistiir. Bu yoOneticiler,
okullarda disiplinin etkili oldugunu, 6grenci disiplininin okul etkililigine katk:
sagladigim belirtmislerdir. Kisaca, disiplin okul yapisindaki karmasik faktorlerin
bir iirlinidiir ve yoneticilerin okul disiplin etkililigi ile ilgili inan¢lar1 okul

yonetimindeki anlayiglarina biiyiik katki saglamaktadir.

Barranger (1999), 1996- 1997 egitim 6gretim yilinda liselerde yasanan

disiplin problemleri ve disiplin dis1 davraniglar1 onleyici yontemlerin etkililigine
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iliskin kenar mahalle bdlgesinde gorev yapan lise midiirlerinin, miidiir
yardimcilarinin, rehber 6gretmenlerin, psikologlarin goriislerini ortaya koymak
amaciyla nicel bir arastrma yapmistir. Katilimcilara davramig problemlerti,
problemleri 6nleyici yontemler, bu yontemlerin etkililigi, alkol, sigara, uyusturucu
kullannm1 gibi kotii davraniglar1 Onleyici okula ait yOntemlerle ilgili 4 soru
sorulmustur. Arastirma boyunca elde edilen bulgulara ek olarak arastirmaci ulusal

arastirmalar1 ve her okulun disiplinle ilgili durum raporlarmni da degerlendirmistir.

Arastirmadan elde dilen bulgulara gore, cinsiyet, gorev, rk degiskenlerine
gore katilimcilarin  Ogrencilerin problem davranislarma iliskin goriislerinde
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik yoktur. 1991 yilinda yapilan ulusal
arastirma sonuclar1 ile yerel arastrma sonuglari ayni problem davraniglarin
sikligma deginmistir: 68rencilerin okuldan kagmasi, okula ge¢ gelmesi ve sigara
kullanimi1. Karsilagilan problemlerle bas edebilmek i¢in liselerde bir dizi program,
politika ve strateji kullanilmaktadir. Problemli 6grencilerle bas etmede, okuldan

uzaklastirma yonteminin kullanimi gitgide artmaktadir.

Noble (2001), Orta Atlantik bdlgesinde goérev yapan Ogretmenlerin ve
o0grenim goren dgrencilerin ortadgretim okul disiplin sisteminde gerekli olan adil,
tutarlh ve okul iklimini pozitif yonde gelistiren unsurlarla ilgili algilarim
degerlendirmek amaciyla bir calisma yapmistir. Bu unsurlarin okul disiplin
sistemini etkileyen toplam kalite yOnetimi teori ve teknikleriyle uyumu da
degerlendirilmistir. Arastirmaya toplam 15 6gretmen ve lisede 6grenim goren 55

ogrenci katilmistir.

Yapilan arastrmanm sonuglar1 sdyledir: Ogretmen ve Ogrencilere gore
ortadgretim kurumlarinda etkili disiplin sistemini olusturmada takim calismasi,
saygi, tutarhilik ve iletisim unsurlar1 gereklidir. Bu unsurlar, engelleri asma, ileri
gortusliiliik, miisteriye deger verme, korkular1 yenme, farkliliklar1 indirgeme ve
devamli gelisim gibi TKY kavramlariyla uyumludur. Okul disiplin sistemi ile
TKY ‘ni iligkilendirmenin, disiplin yonetiminin ve okulun ydnetimsel siirecinin
her alaninda 6grencileri ve d6gretmenleri ise kosmay1 gerektirmesi bu ¢aligmadan

c¢ikarilan en 6nemli sonugtur.
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Nelson (2002), Dogu Tennessee bdlgesinde 20 okulda goérev yapan
yonetici, 0gretmen ve Ogrenci velisinin okul disiplin politikalarinin etkiligine
iliskin algilarin1 ortaya koymak amaciyla bir aragtirma yapmustir. 21 ydnetici, 5-8.
smif ilkogretim Ogrencilerine ders veren 22 Ogretmen ve 20 Ogrenci velisine
arastirmaci tarafindan hazirlanan agik uglu 4 soru yoneltilmistir. Bulgular, okul
disiplin politikalarinin etkililigine iliskin ¢ok sayida Oneri sunmaktadir. Bu
onerilerden bazilar1 su sekilde ifade edilebilir:

Okul disiplin politikalarmin etkili olmast i¢in biitlin taraflarin politikaya
katilim1 saglanmalidir. Yonetici ve Ogretmenler, uygun Ogrenci davranmiglarini
olusturmak icin okul disiplin politikalarini uygulamaktan sorumludur. Halbuki
veliler, 6grenciler ve toplum tiyeleri, disiplin prosediirlerinin diizenlenmesinde esit
sekilde temsil edilmelidir. Disiplini saglamada stratejik planlamayr 6grenmek
amaciyla yOnetici ve Ogretmenlerin kalite gelisim firsatlarma ihtiyaclar1 vardir.
Okul, 1yi davramis1 odiillendirmeli ve topluma olumlu katkilar saglamalidir.
Disiplin politikalarmin etkililigi, tutarlilik ve isbirligi yoluyla saglanir. Okul
disiplin politikalar1 siirekli degerlendirilmeli ve okulda karmasay: azaltan

yontemler devamli yenilenmelidir.

Allan (2002), Orange County bolgesinde gorev yapan 31 Ogretmenin
okullarinda en sik uygulanan disiplin politikalari, en uygun disiplin yontemleri,
yirtrliikteki kurallar ve okullarinda uygulanan alternatif disiplin yontemleri ile
ilgili goriislerini ortaya koymak amaciyla bir arastirma yapmistir. Bu aragtirmanin
sonunda elde edilen bulgulara gore; 68retmenler, okullarinda en sik kullanilan
disiplin politikalar1 ile en uygun disiplin yontemleri konusunda goriis ayriligi
icerisindedir. Ogretmenlerin egitim durumu, cinsiyeti ve kidem yili ile goriisleri
arasinda anlamli bir farklhilik yoktur. Smif mevcudunun kalabalik olmamasi, iyi
yonetilen bir okul ve iyi yapilandirilmis bir smif etkili disiplin politikalarinin

olmazsa olmazlar1 olarak goriilmektedir.

Brien (2004),yasal ve diizenleyici yapilarin, lise miidiir yardimcilarmin
islerine olan etkilerini belirlemek amaciyla bir arastirma yapmistir. Arastirma,
ozellikle okul disipliniyle ilgili sorumluluklar1 yerine getirirken s6z konusu olan

yapilarm lise miidiir yardimcilarina yardimei olup olmadig: iizerinedir. Ilgili
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literatlir incelendiginde midiir yardimcilarinin gorevleriyle ilgili arastirmalara

rastlanmamuistir.

Bu c¢alismada yasal ve dilizenleyici 3 yap1 dikkate alinmistir. Eyalete ve
federale ait yasalar, okul ve okul bolgesi politikalari, 0gretmen-isveren ortak
anlagsmalari. Her bir yapi, lise miidiir yardimcilarmin gorevlerini ve otoritelerini
etkiler niteliktedir. Her bir vilayetin egitim yasalar1 lizerinde 6zel yargis1 oldugu
icin yasalarda ve politikalarda miidiir yardimcilarmin gorevlerini etkileyen
farkliliklar olusabilmektedir. Kanada resmi egitim sistemindeki c¢esitliligi ortaya
koymak amaciyla New Brunswik, Ontoriyo ve Alberta gibi farkl: vilayetlerden lise
miidiir yardimcilar1 ¢alismaya katilmistir. Arastirmaci tarafindan gelistirilen anket
3 vilayette gorev yapan 703 miidiir yardimcisina dagitilmistir. 311 anket geri
donmiistiir. Is sorumluluklari, okuldan uzaklastirma, teftis, dgretmene rehberlik
gorevi, kanun ve politikalarla ilgili bilgisine giivenme anket basliklar1 olarak
belirlenmistir. Katilimcilardan anket maddelerine ne derece katilip katilmadiklarini

belirtmeleri istenmistir.

Arastirmadan elde edilen bulgulara gore, yasal ve diizenleyici yapilarin lise
miidiir yardimcilarinin okul disipliniyle ilgili sorumluluklarini yerine getirmede
onlara yardimci oldugu ve onlar1 engelledigi durumlar s6yledir: Yonetici destegi,
yerel emniyet gliclerinin destegi, okuldan uzaklastirma ve denetim yetkisi, kanun
ve politikalarla 1ilgili bilgisine glivenme, lise miidiir yardimcilarma okul disiplinini
saglamada yardimci olurken, bdlge desteginin eksikligi, kaynak eksikligi, okuldan
uzaklastirmaya alternatif disiplin yontemlerinin eksikligi ve ortak alinan kararlarin

sartlar1 okul disiplinini saglamada engelleyici etkenlerdir.

Green (2006), Midwest bolgesi kirsal kesiminde bulunan K-12 resmi
kolejlerinde gorev yapan Ogretmen ve yoneticilerin uygulanan disiplin
politikalarmin etkililigi ile ilgili goriislerini ortaya koymak amaciyla nicel ve nitel
teknikleri kullanarak bir arastirma yapmistir. Ayrica, 12 tiir disiplin dig1 davranigin
siklig1, siddeti ve Onem derecesi, okullarda uygulanan disiplin dis1 davranisi
onleyici 10 stratejinin etkililigi de arastirilmistir. Calismaya 3 okuldan 64
O0gretmen ve 7 yoOnetici katilmigtir. Arastirma kapsamina alman okullarda benzer

disiplin politikalar1 uygulanmaktadir ve bu okullarin yOnetim anlayislar1 da
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aymidir. Ogrenim goren ogrencilerin ¢ogu beyaz olmakla birlikte farkli irksal

ozelliklere sahiptirler.

Disiplin politikalarmna iliskin 6gretmen algilarimi belirlemek amaciyla her
bir kolejden K12 6gretmen grubuna anket uygulanmustir. Ogretmenlerin ankete
verdigi cevaplar betimsel ve istatistiksel analiz teknikleri uygulanarak
degerlendirilmigtir. Okullarindaki disiplin politikalarini, siddet problemlerini
tartismalar1 ve Ogretmenlerin goriislerini yorumlamalar1 amaciyla yoneticilerden
yuvarlak masa toplantisit diizenlemeleri istenmistir. Katilimcilardan elde edilen
bulgular, ulusal okul suglar1 ve giivenligi ile ilgili istatistiklerle ve yerel

okullardaki disiplin raporlariyla karsilastiriimistir.

Arastirmadan elde edilen bulgulara gore, 68renci davranislarmi kontrol
eden disiplin politikalarinin etkilili§i ve okullardaki siddetin ciddi boyutta
olmadig1 konusunda 6gretmen ve yoneticiler hemfikirdirler. Kidemli 6gretmenler,
tecrilbbesi az olan Ogretmenlere gore okullarindaki siddetin sorun oldugunu
disiinmektedirler. Uyusturucu ve silah kullanimi, cete faaliyetleri tehdit olarak
algilanmayacak diizeyde iken, kavga etmek, zorbalik gibi disiplin dis1 davranislara
daha ¢ok rastlanmaktadir. Ogretmenlerin ndbet tutmasi gibi yonetimsel stratejiler
kadar okul sonrasi programlar gibi 6grenci merkezli disiplin dis1 davranislari
onleyici stratejiler etkili goriilmektedir. Okuldan uzaklastirma cezasi, okuldan
atilma cezasma tercih edilmektedir. Yerel okullarin disiplin raporlar1 ile ulusal
okul suglar1 ve giivenligi istatistiklerine kiyasla arastirma kapsamma alinan

okullarda daha az siddet ve disiplin dis1 davranis goriilmiistiir.

Kaemingk (2006), iki Kaliforniya kolejinde gelecek vadeden okul disiplin
uygulamalarmi arastirmak amaciyla bir ¢calisma yapmistir. Uygulamalar iizerinde
ornek olay caligmas1 yapilmistir. Arastirma sorular1 soyledir: Yiiksek performansl
kolejlerde 6grenci disiplinini gelistirmek i¢in kullanilan {imit verici uygulamalar
nelerdir? Bu uygulamalar1 basarili kilmak adina hangi kaynaklar kullanilmaktadir?
Kolejlerde disiplin uygulamalar1 yiiriitiiliirken karsilasilan zorluklar nelerdir?
Bugiine kadar olumlu 6gretimsel sonuglarla sonuglanan uygulamalarin belirtileri

nelerdir?
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Ilk kolejde yapilan arastirmanin bulgularina gére, anlasilir ve tutarh bir
sekilde uygulanan okul kurallar1 6grenci disiplinini gelistirmektedir. Kurallarin
izlenmesine yardimci olan Ogrenci motivasyonunu artirmak amaciyla tesvik ve
odiiller kullanilmalidir. Ikinci kolejde yapilan arastirmanin bulgularma gore,
uygulanan rehberlik programi, 6grencilerin sinifla olan baglantisini artirmaktadir.
Programa dahil olan 6grencilerin okuldaki otorite figiirleriyle iliskileri gelismistir.
Her iki okulda uygulanan disiplin politikalarinin okul performansmi dogrudan

etkileyen okul iklimini gelistirdigi gortilmiistir.

Okul yonetiminin liderligi, 6grenci disiplin uygulamalarinin her iki okulda
basarili olmasinda 6nemli bir faktordiir. En gbze carpan durum, yoneticilerin,
giinliik egitim programinda yer alan 6grenci disiplin programi {izerindeki rollerinin
onemini bilmeleridir. Ogrenci disiplini ile ilgili kaynaklara odaklanarak tiim

ogrenci ve ¢alisanlar gelismis okul ikliminden yararlanmaktadir.

Konuyla ilgili yapilan arastirmalarda goriildiigi tizere, 6grencilere kurallar1
benimsetmede, okul disiplin politikalarinin iglerligini arttrmada, Ogrenci
davranislarini izlemede okul miidiirlerinin sorumluluklar1 biiytiktiir. Bu gorevler
yerine getirilmezse, dgrencilerde disiplin dist davraniglar goriilebilmektedir. Okul
disiplin sistemini olusturmada ve Ogrenci davranislarmi diizenlemede okul
miidiirlerinin, ¢evreyle, okul personeliyle, 6grencilerle iliskileri, okul ortami ve
iklimini gelistirme davraniglar1 acilarindan yapilan arastirmanin literatiirdeki

eksikligi giderecek nitelikte oldugu diistiniilmektedir.
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UCUNCU BOLUM

YONTEM

Bu boliimde, arastirmanin yontemi, evreni, orneklemi, veri toplama araci

ve verilerin analizi yer almaktadir.
3.1 Yontem

Bu arastirmanin yiiriitiilmesinde genel tarama modeli kullanilmistir.
Tarama modeli, ge¢miste ya da halen var olan bir durumu var oldugu sekliyle
betimlemeyi amaclayan arastirma yaklagimidir. Genel tarama modelinde, ¢ok
sayida elemandan olusan bir evrende, evren hakkinda genel yargiya varmak icin
evrenin tiimii ya da ondan alinacak bir grup, 6rnek ya da orneklem {iizerinde
tarama yapilmaktadwr (Karasar, 2005: 77- 79). Bu arastrmanin amaci,
ogretmenlerin, ilkogretim okul miidiirlerinin disiplin dis1 davranislar1 6nlemede
gosterdikleri liderlik davranislarma ve bu davraniglarin - etkililigine iliskin

goriiglerini ortaya ¢ikarmaktir. Arastirma bu yoniiyle betimsel bir caligmadir.
3.2 Evren

Bu arastirmanin evrenini, 2008- 2009 egitim-6gretim yil1 bahar doneminde
Denizli il merkezinde bulunan resmi ilkogretim okullarinda gérev yapan 2815 smif

ve brang 0gretmeni olugturmaktadir.
3.3 Orneklem

Arastrmanm Orneklemini evrende bulunan 2815 6gretmen arasindan
“tabakali Ornekleme” yontemi ile sec¢ilen 338 smif ve brang Ogretmeni
olusturmaktadir. Tabakal1 6rnekleme, sinirlar1 belirlenmis bir evrende alt tabakalar
veya alt birim gruplarinin var oldugu durumlarda kullanilir. Burada 6nemli olan,

evren i¢indeki alt tabakalarin varligindan yola ¢ikarak evren iizerinde calismaktir.
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Saptanan alt tabakalardan Orneklemler basit tesadiifi ornekleme ile segilebilir
(Yildirim ve Simsek, 2005: 105). Ornekleme alman dgretmenlerin gorev yaptiklari
okullar, Denizli il merkezinde “Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi”
geregince olusturulan egitim bdlgeleri dikkate almmarak segilmistir. Denizli il
merkezinde 5 egitim bdlgesi ve merkeze bagli bagimsiz okullar bdlgesi olmak
iizere 6 egitim bdlgesi bulunmaktadir. Evrendeki ilkdgretim okullari, bagh
bulunduklar1 egitim bdlgelerine gore tabakalanmis, her tabakanin evrene orani
dikkate alinarak ornekleme alinacak Ggretmen sayilari belirlenmistir. Boylelikle
her egitim bolgesinin, evrendeki orani dl¢iisiinde temsil edilecegi diisiintilmiistiir.
Her bir egitim bdlgesinden, belirlenen 6gretmen sayilarmi karsilayacak okullar
aragtirma kapsamina alinmistir.

Orneklemdeki dgretmen sayisi, asagidaki formiil kullanarak bulunmustur

(Balci, 1995b:111):

t* -(PQ)
= d2 =
4 L (PO
N d?

N= Evren biiyiikligi

338

n= Orneklem biiyiikliigii
d= Hosgori diizeyi (.05 yada .01)
t= Giiven diizeyinin tablo degeri (t: 1.96)
PQ=(.50) . (.50 ) = .25 maksimum 6rneklem biiyiikliigii icin drneklem
ylizdesi.

Egitim bdlgelerinin evrene ve drnekleme orani tablo 3.1°de verilmektedir.

Tablo 3.1 Egitim Bolgelerinin Evrene ve Ornekleme Oram

Evren Orneklem
N % N %

I. Egitim Bolgesi 537 19,07 64 19,07
IL.LEgitim Bolgesi 855 30,38 103 30,38
II1.Egitim Bolgesi 572 20,32 69 20,32
IV.Egitim Bolgesi 335 12 40 12
V.Egitim Bolgesi 314 11,15 38 11,15
Bagimsiz Okullar 202 7,17 24 7,17

Toplam 2815 100 338 100
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Tablo 3.1’de goruldiigii gibi, [. egitim bdlgesinde 537, II. egitim
bolgesinde 855, III. Egitim bolgesinde 572, IV. egitim bdlgesinde 335, V. egitim
bolgesinde 314, bagimsiz okullar bolgesinde ise 202 ilkogretim okulu 6gretmeni
gorev yapmaktadir. 1. egitim bolgesinin evrene orani %19.07 oldugundan 64
ogretmen, II. egitim bdlgesinin evrene orant %30.38 oldugundan 103 6gretmen,
III. egitim bdlgesinin evrene orani %20.32 oldugundan 69 6gretmen, IV. egitim
bolgesinin evrene orani %12 oldugundan 40 o6gretmen, V. egitim bodlgesinin
evrene orani %11.15 oldugundan 38 ogretmen, bagimsiz okullar bolgesinin
evrene orant %7.17 oldugundan 24 6gretmen olmak iizere toplam 338 Ogretmen

ornekleme alinmistir.

Orneklemin gérev yaptigi egitim bolgesi, kademe ve cinsiyet

degiskenlerine gore dagilimi tablo 3.2°de verilmistir.

Tablo 3.2 Orneklemin Gorev Yaptig1 Egitim Bolgesi, Kademe ve Cinsiyete Gore Dagilim

I. Kademe I1. Kademe
Toplam Toplam
Kadm | Erkek N % Kadm | Erkek N %
I. Egitim Bolgesi 14 21 35 18.2 15 14 29 19.9
I1. Egitim Bolgesi 35 23 58 30.2 34 11 45 30.8
I11. Egitim Bolgesi 19 21 40 20.8 17 12 29 19.9
IV. Egitim Bolgesi 7 12 19 9.9 14 7 21 14.4
V. Egitim Bolgesi 18 9 27 14.1 5 6 11 7.5
Bagimsiz Okullar 10 3 13 6.8 7 4 11 7.5
N 103 89 192 92 54 146
Toplam
% 54 46 100 63 37 100

Tablo 3.2’de goriildiigi gibi, Ogretmenlerin %56.8’1 1. kademede,
ogretmenlerin %43.2’si II. kademede gorev yapmaktadir. Ogretmenlerin %57.7’si

bayan, %42.3’1 baydir.

Orneklemin kidem, 6grenim durumu ve brans degiskenlerine gore dagilimi

tablo 3.3’te verilmistir.
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Tablo 3.3 Orneklemin Kidem, Ogrenim Durumu Ve Bransa Gore Dagilim

On lisans Lisans Lisansiistii
Toplam Toplam Toplam
Siif | Bransg Sinif | Brang Sinif | Brang
N| % N % N| %
1-5yl 0 1 1|12 12 32 4 1176 | 0 1 1| 11.1
6-10 y1l 2 1 3| 3.8 17 47 64 |256| O 2 2 (222
11-15y1l 3 1 4 | 5.1 33 21 54 | 21.6 1 1 2222
16-20 y1l 12 3 15| 19.0| 28 18 46 | 184 | 0 3 3333
21 yil ve 49 7 56 | 709 | 24 18 42 | 16.8 1 0 1| 11.1
lizeri
Toplam | N | 66 13 79 114 | 136 | 250 2 7 9
%, | 84 16 100 | 46 54 100 | 22 78 100

Tablo 3.3’te goriildiigii lizere, ogretmenlerin %23.4°1 On lisans, %74’
lisans, %2.6’s1 lisansiistii 6grenimi gdrmiistiir. Ogretmenlerin %53.8’1 smif,
%46.2’si brang dgretmenidir. Ogretmenlerin %13.67s1 1-5 yil, %20.4’ii 6-10 yil,
%17.8’1 11-15 y1l, %18.9°u 16-20 y1l, %29.3°1 21 yil ve tizeri kideme sahiptir.

3.4 Veri Toplama Araci

Aragtirmaci, belirlenen alt problemlere cevap aramak amaciyla arastirmada
veri toplama araci olarak 6gretmenlerin, ilkogretim okul miidiirlerinin disiplin dis1
davraniglar1 6nlemede gosterdikleri liderlik davraniglarmma ve bu davraniglarin
etkililigine iliskin goriislerini tespit edebilmek i¢cin Orneklem olarak alinan

okullarda “anket” ¢aligmas1 uygulamaistir.

3.4.1 Veri toplama aracinin hazirlanmasi

Veri toplama aracinin gelistirilmesi i¢cin dncelikle konu ile ilgili arastirma,
yaym ve kaynaklar taranmis, Milli Egitim Bakanhgi Ilkdgretim Kurumlar:
Yonetmeligi incelenmistir. Taramalarin ardindan, arastirmaci tarafindan oOlgek,
okul miidiirlerinin disiplin dis1 davranmiglar1 6nlemede gosterdikleri liderlik
davranislari, onlarin; a)cevreyle iligskisi, b) kurum i¢i calisanlarla iliskisi, c)

ogrencilerle iliskisi, d) disiplin kurallarmi1 olusturmasi, e) yonetsel ve kisisel
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liderlik 6zelliklerini kullanmasi, f) okul ortami ve iklimini gelistirmesi, g) egitim-
ogretim programini gelistirmesi, h) okul politikasini1 gelistirmesi, 1) demokrasiye
verdigi onem, j) sosyal etkinliklere verdigi 6nem, k) rehberlige verdigi 6nem alt
boyutlarma gore gruplandirilmis ve oOlcek i¢in 104 maddelik bir havuz
olusturulmustur. Daha sonra uzman kanisina basvurularak alt boyutlardaki
maddeler tekrar gruplandirilmis, okul miidiirlerinin disiplin dis1 davranislar
onlemede gosterdikleri liderlik davranislari, onlarm; a) c¢evreyle iligkisi, b) okul
personeliyle iligkisi, c¢) Ogrencilerle iligskisi, d) okul ortammi ve iklimini
gelistirmesi alt boyutlariyla siirlandirilmistir. 76 maddeyle siirlandirilan madde
havuzu i¢in yeniden uzman kanisi alinmis, birbirine benzer 28 ifade Slgekten

cikarilmastir.

Hazirlanan 48 maddelik anketin degerlendirilmesinde uzman goriislerinden
faydalanilmistir. Anket taslagi gegerlilik denetimi i¢in Pamukkale Universitesi
Egitim Fakiiltesi’nde gorev yapan 4 yardimci dogent doktora ve Milli Egitim’de
gorev yapan 2 Tiirk¢e 6gretmenine dil, anlatim ve kapsam yoniinden incelenmesi
amaciyla verilmis, 6gretim elemanlarinin ve Tiirkce Ogretmenlerinin goriis ve
onerileri dogrultusunda anket yeniden gelistirilmistir. Elde edilen bilgiler
dogrultusunda, bazi1 ifadeler anlasilir hale getirilmis, benzer ifadeye sahip 1 madde
Olgekten ¢ikarilmis, 1 madde ise zit iki ifade icerdigi icin iki ayr1 maddeye
ayrilmistir. Boylelikle 48 maddelik dlcek son halini almistir. Olgme araci iki
boliimden olugmaktadir. Birinci boliimde 6gretmenlere iliskin bireysel ve mesleki
bilgiler, ikinci boliimde ise 6gretmenlerin ilkogretim okul miidiirlerinin disiplin
dis1 davranislar1 6nlemede gosterdikleri liderlik davranislarina ve bu davraniglarin

etkililigine iligkin goriislerini belirlemeye yonelik maddeler yer almaktadir.

Ogretmenlerin okul miidiirlerinin disiplin dis1 davramslar1 dnlemede
gosterdikleri liderlik davraniglarma iliskin goriislerini belirlemek icin onlardan her
maddenin  karsisinda  bulunan  “Kesinlikle katiliyorum”, “Katiliyorum”,
“Kararsizim”, “Katilmiyorum” ve “Kesinlikle katilmiyorum” segeneklerinden
birinin isaretlenmesi istenmektedir. Bu davramiglarin etkililigini belirlemek igin
aynt maddeler ‘Cok etkili”, “Etkili”, “Etkisiz” ve “Cok etkisiz” seklinde

derecelendirilmistir.
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Katilma derecesi araliklar1 K-1/K formiilii kullanilarak bulunmustur.
Hesaplama sonucu liderlik davranislarina iliskin algilar i¢in aralik genisligi 0.8; bu
davraniglarin  etkililigine 1iliskin algilar i¢in aralik genisligi 0.75 olarak

belirlenmistir.

Tablo 3.4 Liderlik Davramslarina iliskin Algilar1 Derecelendirme

Katilma Derecesi

Kesinlikle katilryorum (4.20- 5.00)
Katiliyorum (3.40-4.19)
Kararsizim (2.60- 3.39)
Katilmiyorum (1.80- 2.59)
Kesinlikle katilmiyorum (1.00- 1.79)

Tablo 3. 5 Liderlik Davramislarinin Etkililigine liskin Algilar1 Derecelendirme

Etkililik Derecesi

Cok etkili (3.25-4.00)
Etkili (2.50- 3.24)
Etkisiz (1.75-2.49)
Cok etkisiz (1.00- 1.74)

Veri toplama araci kendi igerisinde 4 alt boyuttan olusmaktadir. Olgekte yer

alan maddelerin boyutlara gore numaralar1 asagida verilmistir.

1. IIkdgretim okul miidiirlerinin disiplin dis1 davranislar1 dnlemede gevreyle

iliskisiyle ilgili maddeler: 1, 2, 3,4,5,6,7, 8,9

2. . Ilkdgretim okul miidiirlerinin disiplin dis1 davranislar1 6nlemede okul

personeliyle iliskisiyle ilgili maddeler: 10, 11, 12, 13, 14, 15

3. Ikogretim okul miidiirlerinin disiplin dist davramslar1 Snlemede
ogrencilerle iligkisiyle ilgili maddeler: 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 26,
27,28, 29, 30, 31, 32, 33, 34, 35, 36, 37, 38, 39, 40, 41

4. Tlkdgretim okul miidiirlerinin disiplin dis1 davranislar1 6nlemede okul

ortamini ve iklimini gelistirmesiyle ilgili maddeler: 42, 43, 44, 45, 46, 47, 48
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Olgegin gegerliliginin saglanmasi i¢in uzman kanisma basvurulmustur.

Uzmanlardan gelen 6neri ve elestiriler dogrultusunda bazi maddeler ¢ikarilmis ve

degistirilmistir.

Olgegin giivenirligini lgmeye yonelik drneklem disindan segilen 50 gretmen

iizerinde pilot ¢alisma yapilmistir. Pilot ¢alisma ve gercek uygulama sonunda

Olcegin biitiinii ve alt boyutlar1 i¢cin Alpha Cronbach katsayilar1 tablo 3.6 ve tablo

3.7’de verilmektedir.

Tablo 3.6 Pilot ve Ger¢ek Uygulama Sonunda Olcegin Giivenirlik Katsayilar:

Alpha cronbach (pilot Alpha cronbach (gercek
calisma) uygulama)
Liderlik davraniglarina katilma
derecelerine gore anketin giivenirlik 955 976
katsayist
Etkiligi belirleme derecelerine gore tiim
anketin giivenirlik katsayisi 967 978

Tablo 3.7 Ol¢egin Alt Boyutlarimin Giivenirlik Katsayilar

Katilma derecelerine gore
anketin giivenirlik katsayilari

Etkiligi belirleme derecelerine
gore anketin giivenirlik

katsayilar1
Boyutlar Alpha Alpha Alpha Alpha
cronbach cronbach cronbach cronbach
(pilot caligma) (gergek (pilot caligma (gergek
uygulama) uygulama)
1. Okul miidiiriiniin cevreyle
iligkisi 907 916 883 914
2. Okul miidiiriiniin okul
personeliyle iliskisi 725 838 856 869
3. Okul miidiiriiniin
ogrencilerle iliskisi 919 961 928 961
4. Okul miidiiriiniin okul
ortamu ve iklimini 794 847 901 893
gelistirmesi




72

3.4.3 Ol¢egin uygulanmasi

Arastirmaci anketleri uygulamadan once, 2008-2009 egitim-6gretim y1il1 bahar
doneminde belirlenen resmi ilkdgretim okullarinda anketlerin uygulanabilecegine
dair Denizli Valiligi ve il Milli Egitim Miidiirliigiinden gerekli izinler almmustur.
Izin alnirken her bir egitim bdlgesinden ankete katilacak Ogretmen sayisi
belirlenmistir. Bu say1 dogrultusunda hazirlanan anketler 450 adet cogaltilarak
uygulamaya hazir hale getirilmistir. Anketler okullara gidilerek uygulanmis olup,
bu konuda okul idareleri ve dgretmenler tarafindan gerekli yardim saglanmistir.
Tiim 6gretmenlere anketi doldururken nelere dikkat etmeleri gerektigi konusunda
bilgi verilmistir. Ogretmenlere anketlerin verilis tarihinden itibaren bir hafta sonra
tekrar gelinip anketlerin 6gretmenlerden alinacagi da belirtilmistir. Belirlenen
gilinlerde okullara gidilip anketler toplanmistir. Dagitilan 450 anketten 376’sma
tekrar ulasilabilmistir. Geri alinan 6lgeklerden eksik dolduranlar elendikten sonra

338 ol¢ek arastirma kapsamina alinmastir.

3.5 Verilerin Coziimlenmesi

Arastirmanin alt problemlerine yanit bulmak amaciyla frekans, standart
sapma, ortalama, t-testi, tek yonlii varyans analizi gibi istatistik tekniklerinden
yararlanilmistir. Yapilan istatistiksel ¢oziimlemelerde anlamlilik diizeyi .05 olarak

alinmustir.
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DORDUNCU BOLUM

BULGULAR VE YORUM

Bu boliimde “Ilkdgretim okul miidiirlerinin, 6grencilerin disiplin dis1
davranislar1 6nlemede liderlik davranislar1 ve bu davranislarin etkililigine iligkin
ogretmen gorisleri” belirlenmeye ¢alisilmistir. Uygulanan 6lcegin istatistiksel
analizi ve her alt probleme iliskin elde edilen bulgularin tablolar1 ve bu bulgulara

ait yorumlar bu boliimde yer almaktadir.

4.1 ARASTIRMANIN BIRINCIi ALT PROBLEMINE ILIiSKIN
BULGULAR VE YORUM

Arastirmanin  birinci alt problemi “Okul miidiirlerinin disiplin dis1
davranislar1 6nlemede liderlik davranislarina iliskin 6gretmen gortsleri nelerdir?”
biciminde belirtilmisti. Bu alt probleme cevap vermek amaci ile 6gretmenlerin
Olcekteki maddelere verdikleri cevaplar analiz edilmis ve tablo 4.1° de gosterilen

degerler elde edilmistir.

Ogretmenlerin anketin ikinci boliimiinde yer alan 48 soruya verdikleri
yanitlari once her 6gretmen i¢in aritmetik ortalamalar1 belirlenmistir. Ardindan,
Ogretmenlerin aritmetik ortalamalar1 toplanarak bunlarm bir aritmetik ortalamasi
almmistir. K-1/ K formiilii ile yapilan hesaplama sonucu; 1-5 arasindaki aralik
genisligi 0.8 birim olarak belirlenmistir (Simsek, 2005: 121). Bulunan aritmetik
ortalama 4.20-5.00 arasinda yer almigsa, 6gretmenlerin miidiirlerinin disiplin dis1
davranislar1 onlemede liderlik davranislarna iliskin algilar1 “yiiksek”, 3.40-4.19

arasinda yer almigsa “orta iistii” , 2.60-3.39 arasinda yer almigsa “orta” , 1.8- 2.59



74

arasinda yer almigsa “orta alt1” , 1-1.79 arasinda yer almigsa “diisiik” diizeyde

olarak degerlendirilmis ve yorumlamasi bu yonde yapilmistir.

Tablo 4.1 Ogretmenlerin Okul Mjidiirlerinin Disiplin Disi Davramsslart  Onlemede
Gosterdikleri Liderlik Davramslarina lIliskin Goriislerini Betimleyen Istatistik Degerleri

En Diisiik | En Yiiksek | — _ S
- - s
X X X X

Deneklerin ortalama puanlart | 338 1.5 5 3.90 187.11 30.42

Tablo 4.1°de goriildigii gibi, ilkogretim okulu ogretmenlerinin okul

miidiirlerinin disiplin dis1 davranislar1 onlemede liderlik davranislarmna iliskin

algilar1 “orta Ustii” ( X-= 3.90) diizeydedir. Bu verilere gore, okul miidiirlerinin
okulda disiplinli bir ortam saglamada iizerlerine diisen gorevleri “orta tstii”
diizeyde yerine getirdikleri, disiplin dis1 davraniglar1 onlemede gosterdikleri
liderlik davranislarinin “orta tistii” diizeyde oldugu, uygun davranig oOriintiilerini
ogrencilere kazandirmaya ve bunu saglamada tiim okulu “orta iistii” diizeyde ise

kosmaya calistiklar1 soylenebilir.

Tablo 4.2 (")gre?menlerin Okul Miidiirlerinin Disiplin Disi1 Davramslar1 Onlemede Liderlik
Davranislarina Iliskin Alg1 Puanlarinin Frekans Degerleri

f % Diizey
5.00-4.20 arast 101 29.9 Yiksek
4.19-3.40 aras1 178 52.6 Orta st
3.39-2.60 aras1 41 12.2 Orta
2.59-1.80 arasi 16 4.7 Orta alt1
1.79-1.00 arast 2 0.6 Diisiik
Toplam 338 100

Tablo 4.2 de goriildiigli lizere, 6gretmenlerin okul miidiirlerinin disiplin
dis1  davraniglart1  Onlemede liderlik davranislarma iliskin alg1 puanlari
hesaplanmistir. Elde edilen verilere gore, okul miidiirlerinin disiplin dis1
davranislar1 onlemede liderlik davranislarina iliskin Denizli il merkezi resmi
ilkdgretim okullarinda gorev yapan sinif ve brans oOgretmenlerinin % 29.9’u
“yiiksek™ diizeyde, % 52.6’s1 “orta lstii” diizeyde, % 12.2°si “orta” diizeyde,
%4.7’s1 “orta alt1” diizeyde, % 0.6’s1 “diisiik” dlizeyde algiya sahiptir.
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Ozcan (2008) tarafindan yapilan “Ilkdgretim Okulu Yoneticilerinin
Okuldaki Disiplin Yaklagimlarr” isimli aragtirmasinda, 6gretmenlerin genel olarak
okul yoneticilerinin disiplin yaklasimlarina iliskin olumlu tutum igerisinde
olduklar1 goriilmektedir. Bununla birlikte, Sarpkaya (2005) tarafindan yapilan
“Resmi Liselerde Disiplin Sorunlar1 ve Ilgili Gruplarin Yaklasimlari” adh
calismasina gore, arastirmaya katilan yoneticilerin tiimii disiplin sorunlar1 i¢in
onlem aldiklarmi belirtmiglerdir. Ayrica, Can (2007)’mn yaptigi “Ilkdgretim
Okullarinda Siddet (Ogretmen, Ogrenci ve Yoneticilerin Yaklasimlar1)” adli
arastirmasinda, yoneticilerin ¢ogunlugunun okul i¢indeki siddet olaylar1 icin
onlem aldiklar1 ve bu olaylara miidahale ettikleri ortaya ¢ikmustir. Bulgular, Ozcan
(2008), Sarpkaya (2005) ve Can (2007) tarafindan yapilan arastirmalarin
bulgulariyla tutarlilik géstermektedir.

4.2 ARASTIRMANIN iKINCi ALT PROBLEMINE ILiSKiN BULGULAR
VE YORUM

Arastirmanm ikinci alt problemi “Okul miidiirlerinin disiplin dis1
davraniglar1 Onlemede gosterdikleri liderlik davramiglarina iliskin  6gretmen
gortsleri;

a) cinsiyet,

b) 6grenim diizeyi,

¢) calistig1 kademe,

d) brans,

e) mesleki kidem,

f) yonetim gorevi yapip yapmamasi

g) calistig1 okulun bulundugu egitim bolgesi degiskenleri agisindan
farklilik gostermekte midir?”’seklindeydi. Bu alt probleme iliskin bulgular asagida

tablolar halinde verilmektedir.
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4.2.1. “Cinsiyet”’e Gore Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Disiplin Dis1
Davramslart Onlemede Liderlik Davramslarina iliskin Gériislerine Dair

Bulgular ve Yorum

Kadin ve erkek 6gretmenlerin okul miidiirlerinin disiplin dis1 davranislari
onlemede gosterdikleri liderlik davraniglarina iliskin goriisleri t-testi teknigi ile
karsilagtirilmistir.  Bu  teknik sonucu elde edilen veriler Tablo 4.3’te
goriilmektedir.

Tablo 4.3 Cinsiyet Degiskenine Gore (')gretrr}enlerin Okul Miidiirlerinin Disiplin Dis1
Davranmislar1 Onlemede Liderlik Davramislarina Iliskin Algilan (t-testi)

Gruplar n } Ss t p
Kadm 195 187.48 28.16 .26 .80*
Erkek 143 186.61 33.35

*p>0.05

Tablo 4.3’te goriildiigii gibi cinsiyet degiskenine gore dgretmenlerin okul
miidiirlerinin ~ disiplin  dis1  davranislari1  Onlemede gosterdikleri liderlik
davranislarma ilisgkin goriisleri arasinda anlamli bir fark yoktur (p> .05). Buna
gore, ilkogretim okullarnda gorev yapan kadin ve erkek Ogretmenlerin,
miidiirlerinin ~ disiplin  dis1  davranislari1  Onlemede gosterdikleri liderlik
davranislarma iliskin benzer goriislere sahip olduklar1 sonucuna ulagilabilir. Baska
bir deyisle, cinsiyet degiskeni, yapilan arastirmaya katilan 6§retmenlerin algilarini

etkilememektedir.

Ozcan (2008) tarafindan yapilan arastirmada, cinsiyet degiskenine gore
ogretmenlerin, yoneticilerin disiplin yaklagimlarina iligkin tutumlar1 arasinda
anlamli fark bulunmamistir. Bununla birlikte, Allan (2002)’mn yaptigi
“Ortadgretim Okulu Ogretmenlerinin Disiplin Politikalarma iliskin Algilarr” adli
arastrmasina gore, kadin ve erkek O6gretmenler, okullarinda en sik uygulanan
disiplin politikalar1 konusunda hem fikirdirler. Bulgular, her iki arastirmanin

bulgulariyla tutarlilik géstermektedir.
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4.2.2. “Ogrenim Diizeyi’ne Goére Okul Miidiirlerinin Disiplin Disi

Davramislart  Onlemede Gosterdikleri Liderlik Davramslarina iliskin

Ogretmen Gériislerine Dair Bulgular ve Yorum

Ogretmenlerin 6grenim diizeylerine gdre okul miidiirlerinin disiplin dis1
davranislar1 Onlemede gosterdikleri liderlik davranislarma iliskin algilarmin

dagilimi ortalama ve standart sapmalar1 hesaplanarak tablo 4.4’te verilmektedir.

Tablo 4.4 Ogretmenlerin Ogrenim Diizeylerine Gore Algilarinin Ortalamalar

Gruplar n } Ss

Onlisans 79 184.29 33.44
Lisans 250 188.25 29.14
Lisansiistii 9 180.33 38.36
Toplam 338 187.11 30.42

Tablo 4.4’¢ bakildiginda miidiirlerin disiplin dis1 davranislar1 6nlemede
gosterdikleri liderlik davraniglarina iliskin en yiiksek algi diizeyine 188.25
ortalama ile lisans egitimi almig 6gretmenler sahip iken, en diisiik alg1 diizeyine ise
180.33 ortalama ile yliksek lisans egitim almis Ggretmenlerin sahip oldugu
goriilmektedir.

Ortalama diizeyinde goriilen bu farkliligin istatistiksel agidan anlamli olup
olmadigin1 belirleyebilmek i¢in yapilan Tek Yonli Varyans Analizi sonuglari

tablo 4.5’te gosterilmektedir.

Tablo 4.5. (")g.renim Diizeylerine Gore Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Disiplin Dist
Davramislar1 Onlemede Gosterdikleri Liderlik Davramslarina Iliskin Algilar1 (Varyans
Analizi)

Kareler Serbestlik Kareler
Varyans Kaynagi F
Toplanm Derecesi Ortalamasi
Gruplar arasi 1364.80 2 682.40 .79 480%
Gruplar i¢i 310426.93 335 926.65
Toplam 311791.73 337
*p>0.05

Ogrenim diizeylerine gore, dgretmenlerin okul miidiirlerinin disiplin dis1

davraniglar1 6nlemede gosterdikleri liderlik davraniglarina iliskin goriislerine
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bakildiginda, 6grenim diizeyleri farkli olmasmna ragmen Ogretmenlerin algi

diizeyinde anlaml1 bir fark bulunmamaktadir (F=0.79; p> .05).

Orneklemi olusturan toplam 338 ogretmenin %23.4°ii 6n lisans, %74’
lisans, 9%2.6’s1 yliksek lisans egitimi gOrmiistiir. Farkli egitim durumunda
olmalarina ragmen, Ogretmenlerin okul miidiirlerinin disiplin dig1 davranislari
onlemede gosterdikleri liderlik davranmiglarina iliskin algi diizeylerinde bir fark
olmamasi, 0gretmenlerin okul miidiirlerinin disiplin dis1 davranislart 6nlemede
liderlik davraniglarin1 benzer diizeyde algiladiklarmi gostermektedir. Bundan
dolay1, “6grenim diizeyi” degiskeninin, 6gretmenlerin okul miidiirlerinin disiplin
dis1 davranislar1 Onlemede gosterdigi liderlik davraniglarmma iliskin algilar:

iizerinde yeterince etkili bir degisken olmadigi 6ne stiriilebilir.

Ozcan (2008) tarafindan yapilan arastirmada, 6grenim diizeyi degiskenine
gore yoneticilerin disiplin yaklasimlarma iliskin tutumlar1 arasinda anlamh fark
bulunmamistir. Bununla beraber, Allan (2002)’1n Orange County bdlgesinde
gorev yapan ortadgretim 6gretmenlerinin okullarinda en sik uygulanan disiplin
politikalari, en uygun disiplin yontemleri, yiriirlikteki kurallar ile ilgili
goriiglerini ortaya koymak amaciyla yaptig1 arastirmanin bulgularina gore farklh
egitim durumundaki Ogretmenlerin goriisleri arasinda anlamli bir farklilik
goriilmemistir. Dolayisiyla bulgular, Ozcan (2008) ve Allan (2002) tarafindan

yapilan arastirmalarin bulgulariyla tutarlilik géstermektedir.

4.2.3. “Cahstig1 Kademe”ye Gore Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Disiplin
Disi Davramslart Onlemede Gosterdikleri Liderlik Davramslara iliskin

Goriislerine Dair Bulgular ve Yorum

I. kademe ve II. kademe 6gretmenlerinin okul miidiirlerinin disiplin dis1
davranislar1 O6nlemede gosterdikleri liderlik davraniglarina iligkin goriislerini
belirlemek iizere t-testi teknigi kullanilmistir. Bu teknik ile elde edilen veriler tablo

4.6’da goriilmektedir.
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Tablo 4.6. Kademe Degiskenine Gaore Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Disiplin Disi
Davranislar1 Onlemede Gosterdikleri Liderlik Davramislarina Iligkin Algilar (t-testi)

Gruplar n X Ss t p
I.kademe 192 189.19 29.25 1.44 5%
II. kademe 146 184.38 31.78 1.43

*p>0.05

Tablo 4.6’ya gore, oOgretmenlerin okul midiirlerinin disiplin dis1
davranislar1 onlemede gosterdikleri liderlik davranislarma iliskin goriislerinde I
kademe veya IlI. kademe olmalar1 anlamli bir fark olusturmamaktadir. Bundan
dolayi, “kademe”nin, 6gretmenlerin okul miidiirlerinin disiplin dis1 davranislari
onlemede liderlik davranislarina iliskin algilar1 iizerinde etkili bir degisken

olmadigt ileri siirtilebilir.

4.2.4 “Brans”a Gore Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Disiplin Disi
Davramslart  Onlemede Gosterdikleri Liderlik Davramslarma iliskin

Goriislerine Dair Bulgular ve Yorum

Smif ve brang Ogretmenlerinin okul midiirlerinin disiplin dis1
davraniglar1 O6nlemede gosterdikleri liderlik davranmiglarina iligkin  goriislerini
belirlemek {izere t-testi kullanilmistir. Bu teknik ile elde edilen veriler tablo 4.7°de

goriilmektedir.

Tablo 4.7. Brans Degiskenine Gore Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Disiplin Dast
Davranislar1 Onlemede Gosterdikleri Liderlik Davramislarina Iliskin Algilar (t-testi)

Gruplar n X Ss t P
Sinif 6gretmeni 182 188.52 29.01 .92 36%
Brans 6gretmeni 156 185.47 31.99

*p> 0.05

Tablo 4.7°de gorildigii gibi, 6gretmenlerin okul miidiirlerinin disiplin dis1
davraniglar1 6nlemede gosterdikleri liderlik davranislarma iliskin gorislerinde
smif 6gretmeni veya brans 6gretmeni olmalar1 anlamli bir fark olusturmamaktadir
(p>0.05). Buna gore. hem smif hem de brans 6gretmenlerinin okul miidiirlerinin
disiplin dis1 davraniglara yaklagimmna iliskin algilarmin  benzer oldugu

sOylenebilir. Bagka bir deyisle, okul miidiirlerinin disiplin dis1 davraniglari
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onlemede liderlik davranislarmin smandigi bu alt problemde 6gretmenlerin bransi

degiskeninin etkili olmadig ileri siiriilebilir.

Ozcan (2008) tarafindan yapilan arastirmaya katilan smif ve brans
ogretmenleri arasinda yoneticilerin disiplin yaklagimlarina kars1t tutumlar1
acisindan anlamli bir farkhilik bulunmamaktadir. Bulgular, Ozcan (2008)

tarafindan yapilan arastirmanin bulgulariyla tutarlilik gostermektedir.

4.2.5. “Mesleki Kidem”e Gore Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Disiplin Dis1
Davramslart  Onlemede Gosterdikleri Liderlik Davramslarma fliskin

Goriislerine Dair Bulgular ve Yorum

Ogretmenlerin mesleki kidemlerine gore okul miidiirlerinin disiplin dig1
davranislar1 Onlemede gosterdikleri liderlik davranislarma iliskin algilarmin

dagilimi ortalama ve standart sapmalar1 hesaplanarak tablo 4.8°de verilmektedir.

Tablo 4.8. Mesleki Kidemlerine Gore Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Disiplin Disi
Davranislar1 Onlemede Gosterdikleri Liderlik Davramislarina Iliskin Algilar:

Gruplar n X Ss
1-5 yil 46 193.57 25.32
6-10 y1l 69 185.73 33.14
11-15y1l 60 193.07 25.72
16-20 y1l 64 188.46 30.31
21 y1l ve lizeri 99 181.04 32.17
Toplam 338 187.11 30.42

Tablo 4.8.’de goriildiigii lizere, mesleki kideme gore okul miidiirlerinin
disiplin dis1 davraniglar1 onlemede gosterdikleri liderlik davramiglarma iliskin
goriiglerde en yiiksek alg1 diizeyine 1-5 yil aras1 kideme sahip 6gretmenler (}:
193.57), en diisiik alg1 diizeyine ise 21 yil ve iizeri kideme sahip 6gretmenler

(X = 181.04) sahiptir.

Ortalama diizeyinde goriilen bu farkliligin istatistiksel agidan anlamli olup
olmadigini belirleyebilmek i¢in yapilan Tek Yonli Varyans Analizi sonuglari

tablo 4.9°da gosterilmektedir.
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Tablo 4.9. Mesleki Kideme Gore Ogretmenlerin  Okul Miidiirlerinin Disiplin Dis1
Davramislar1 Onlemede Gosterdikleri Liderlik Davramslarina Iliskin Algilar1 (Varyans

Analizi)
Varyans Kaynag | Kareler Serbestlik Kareler F P
Toplanm Derecesi Ortalamasi
Gruplar arasi 7599.17 4 1899.79 2.08 .08*
Gruplar i¢i 304192.56 333 913.49
Toplam 311791.73 337
*p>0.05

Tablo 4.9.’un incelenmesinden anlasilacag: gibi, farkli kidem gruplarindaki
ogretmenlerin okul miidiirlerinin disiplin dis1 davraniglar1 6nlemede gosterdikleri
liderlik davraniglarina iliskin goriisleri arasinda anlamli bir fark goriilmemektedir
(p>.05).Ogretmenler gérevlerinin kacinct yilinda olursa olsun, okul miidiirlerinin

disiplin dig1 davranislar1 6nleme becerilerinde hem fikirdirler denebilir.

Ozcan (2008) tarafindan yapilan arastirmanm bulgularinda, mesleki
kidemi, 1-5, 6-10, 11-15, 16-20, 21 ve iizeri olan Ogretmenler arasinda,
yoneticilerin disiplin yaklagimlarina kars1 tutumlar1 agisindan anlamli bir farklilik
bulunmamuistir. Ayrica, Allan (2002) tarafindan yapilan arastrmanin bulgularina
gore farkli kidem yilina sahip 6gretmenler arasinda, okullarinda uygulanan disiplin
politikalar1 agisindan anlamh bir farklilik goriilmemektedir. Bulgular, Ozcan
(2008) ve Allan (2002) tarafindan yapilan arastirmalarm bulgulariyla tutarhilik

gostermektedir.

4.2.6. “Daha Once Yonetim Gorevi Yapip Yapmamasi”™na Gore

Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Disiplin Disi Davramslar Onlemede
Gosterdikleri Liderlik Davramslarima iliskin Gériislerine Dair Bulgular ve

Yorum

Daha o6nce yOnetim gorevi yapan ve yapmayan Ogretmenlerin okul

miidiirlerinin ~ disiplin  dis1  davraniglar1  Onlemede  gosterdikleri  liderlik

davranislarma iliskin goriisleri t-testi teknigi ile tablo 4.10°da karsilastirilmaistir.
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Tablo 4.10 Ogretmenlerin Daha Once Yonetim Gorevi Yapip Yapmamasi Degiskenine Gore
Okul Miidiirl(;rinin Disiplin Disi  Davramslart  Onlemede Gosterdikleri Liderlik
Davramslarina Iliskin Algilar (t-testi)

Gruplar | n X Ss t P
Evet 68 187.81 31.62 21 .83*
Hayir 270 186.94 30.16

*p>0.05

Tablo 4.10°da goriildigi gibi, 6gretmenlerin okul miidiirlerinin disiplin
dis1 davraniglar1 6nlemede gosterdikleri liderlik davraniglarina iligkin goriislerinde
daha Once yonetici olarak gorevde bulunma degiskenine gore anlamli bir fark
bulunmamaktadir (p>0.05). Elde edilen verilere gore Ogretmenler daha Once
yoneticilik gorevinde bulunmus olsalar da, daha O6nce gorevde bulunmamig
ogretmenlerle ayni goriislere sahiptirler denebilir. Baska bir deyisle, yonetici
olarak gorev yapan 6gretmenlerin kazandigi tecriibe, okul miidiirlerinin disiplin
dis1 davraniglar1 onlemede gosterdikleri liderlik davranislarma iliskin goriisleri

uzerinde etkili olmamaktadir.

4.2.7. “Cahstiklarn Okullarin Bulundugu Egitim Bolgesi” ne Gore
Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Disiplin Dis1 Davramslart Onlemede
Gosterdikleri Liderlik Davramislarina iliskin Gériislerine Dair Bulgular ve
Yorum

Ogretmenlerin ¢alistiklar1 okullarin bulundugu egitim bdlgesine gore, okul
miidiirlerinin ~ disiplin  dis1  davramiglar1  Onlemede  gosterdikleri liderlik
davranislarma 1iligkin algillarinm dagilimi ortalama ve standart sapmalari

hesaplanarak tablo 4.11°de verilmektedir.

Tablo 4.11 Cahstiklar1 Okullarin Bulundugu Egitim Boélgesine Gore Ogretmenlerin Okul
Miidiirlerinin Disiplin Dis1 Davramislar1 Onlemede Gosterdikleri Liderlik Davramislarina
Lliskin Algilan

Gruplar n } Ss
1. Egitim Bolgesi 64 190.50 27.63
II. Egitim Bolgesi 103 183.36 29.78
I11. Egitim Bolgesi 69 194.06 27.58
IV. Egitim Bolgesi 40 169.75 43.28
V. Egitim Bolgesi 38 187.55 23.29
Bagimsiz Okullar 24 200.29 17.46
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Tablo 4.11°de goriildiigli iizere, calistiklar1 okullarm bulundugu egitim
bolgesine gore okul miidiirlerinin disiplin dis1 davraniglar1 6nlemede gosterdikleri

liderlik davranislarina iligkin 6gretmen goriislerinde en yiiksek alg1 diizeyini
(}2 200.29) bagimsiz okullar bolgesinde g¢alisan Ogretmenler, en diisiik algi
diizeyini ise (}2 169.75) 1IV. egitim bdlgesinde c¢alisan Ogretmenler

olusturmaktadir.

Ortalama diizeyinde goriilen bu farkliligin istatistiksel agidan anlamli olup
olmadigini belirleyebilmek i¢in yapilan Tek Yonli Varyans Analizi sonuglari

tablo 4.12’de gosterilmektedir.

Tablo 4.12. Cahstiklar1 Okullarin Bulundugu Egitim Bélgesine Gore Ogretmenlerin Okul
Miidiirlerinin Disiplin Disi Davramislari Onlemede Gosterdikleri Liderlik Davramislarina
Iliskin Algilar1 (Varyans Analizi)

Varyans Kaynag | Kareler Serbestlik Kareler F P
Toplanm Derecesi Ortalamasi
Gruplar arasi 21384.01 5 4276.80 4.89 .00**
Gruplar igi 290407.72 332 874.72
Toplam 311791.73 337
**p<0.05

Tablo 4.12°nin incelenmesinden de anlagilacagr gibi,

bolgelerinde goérev yapan Ogretmenlerin  okul

farkli egitim

miidiirlerinin  disiplin  dis1

davraniglar1 Onlemede gosterdikleri liderlik davranmiglarina iliskin  gorisleri
arasinda anlamli bir fark vardir (p<.05). Bu farkin hangi gruplar arasinda oldugunu
belirlemek amaciyla post hoc Scheffe testi uygulanmis ve tablo 4.13’teki sonuclara

varilmistir.
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Tablo 4.13 Ogretmenlerin Calistiklar1 Okullarin Bulundugu Egitim Bolgesi Degiskenine
Gore, Okul Miidiirlerinin Disiplin Disi Davramslar1 Onlemede Liderlik Davramslarina

iliskin Algilari (Scheffe Testi)

L 1. Iv.
o II. Egitim V. Egitim | Bagimsiz
Y Egitim Egitim | Egitim
Gruplar Bolgesi Bolgesi Okullar
Bolgesi Bolgesi Bolgesi
L. Egitim FARK FARK | Ort. Fark= FARK FARK
190.50 Bolgesi YOK YOK 20.75 YOK YOK
IL Egitim | FARK FARK FARK FARK FARK
183.36 Bolgesi YOK YOK YOK YOK YOK
- FARK Ort. Fark FARK
rt. Fark=
194.06 | Egitim FARK FARK
YOK YOK 24.31 YOK YOK
Bolgesi
Iv. Ort.Fark Ort.Fark Ort. Fark
rt. Fark=
169.55 | Egitim = FARK = FARK
YOK YOK -30.54
Bolgesi -20.75 -24.31
V. Egitim | FARK FARK FARK FARK FARK
187.55 Bolgesi YOK YOK YOK YOK YOK
Bagimsiz | FARK FARK FARK | Ort.Fark= FARK
200.29 Okullar YOK YOK YOK 30.54 YOK
Tablo 4.13’in incelenmesinden anlasilacagi gibi, baz1 egitim

bolgelerinde calisan 6gretmenlerin okul miidiirlerinin disiplin dig1 davranislari

onlemede gosterdikleri liderlik davranislarma iliskin  algilarinda  farklilik
goriilmektedir. Bu fark, I. egitim bolgesinde g¢alisan Ogretmenlerle 1V. egitim
bolgesinde calisan 6gretmenler, II1. Egitim bolgesinde ¢alisan 6gretmenlerle 1V.
egitim bolgesinde calisan 6gretmenler, bagimsiz okullarda calisan 6gretmenlerle
IV. egitim bolgesinde calisan 6gretmenler arasindadir. Ortalamalara bakildiginda,
I., OI. ve bagimsiz okullar egitim bolgelerinde ¢alisan Ogretmenlerin algi
diizeyleri, IV. egitim bdlgesinde ¢alisan 6gretmenlerin alg1 diizeylerinden daha
yiiksek oldugu gbéze carpmaktadir. Baska bir deyisle, okul miidiirlerinin disiplin
dis1 davraniglar1 onlemede liderlik davranislarini, 1V. egitim bolgesinde ¢alisan
ogretmenler, 1. ,III. ve bagimsiz okullar bolgesinde calisan Ogretmenlere gore
yetersiz gérmektedirler. Denizli il merkezinde “Egitim Bolgeleri ve Egitim
Kurullar1 Yonergesi” geregince olusturulan her bir egitim bolgesindeki okullarin
farkli 6zelliklere sahip oldugu sdylenebilir. 1. egitim bolgesi, sanayilesme sonucu

cevre il ve ilcelerden go¢ almakta, koyden ya da kasabadan sehirlesmis bolgelere

goc eden aileler, sehrin getirdigi zorluklarla bas etmek zorunda kalmaktadirlar.
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Gecmisteki yasamlarini geride birakamazken bir yandan yeni hayatlarina aligmaya
calismaktadirlar ama bu c¢abalar1 yetersiz kalmaktadwr. Cilinkii, sehrin getirdigi
maddi yetersizliklerle ve sehrin sosyal yasamiyla yiiz yiize geldikleri i¢in ¢ogu aile
cocuklarini evi gecindirmeye zorlamaktadir. Bunun birlikte, ¢ocuklar iki kiiltiir
arasinda bocalamakta, gecim derdi egitimin Oniine gegmektedir. Ayrica, go¢ alan
bu bolgelerde yasayan ebeveynler maddi gelir saglama adma siirekli sanayide
calismakta, eve yorgun gelen ebeveynlerin cocuklariyla gecirdikleri kaliteli zaman
dilimi azalmaktadir. Biitiin bu nedenlerden dolayi, ailelerin ¢ocuklar {izerindeki
etkisi azalmakta, bu bolgedeki okullarda disipline ihtiya¢ duyan ogrenciler
cogalmaktadir. Bu baglamda, I. egitim bolgesinde ¢alisan okul miidiirleri disiplin
dis1 davraniglar1 onlemek amaciyla daha ¢ok ¢aba sarf etmektedirler ve bu nedenle
ogretmenler tarafindan disiplin dis1 davraniglar1 onlemede yeterli goriilmiislerdir
denebilir. II1. egitim bolgesinde bulunan okullar sehir merkezine yakin okullardir
ve bu okullarm sosyo-ekonomik diizeyleri [V. bolgeye gore yliksektir. Bu sebepten
otird, III. egitim bolgesinde disipline ihtiya¢ duyan 6grenci sayist azdir. Okul
miidiirlerinin ¢evrenin destek ve katkisini aldigi okullarda ¢alismalari, 6gretmenler
tarafindan onlarin disiplin dig1 davranislar1 onlemede yeterli goriilmelerine neden
olmustur denebilir. Bagimsiz bolge okullari, kirsal kesimde yer almaktadir. Kirsal
bolgede niifus azligindan dolay1 herkesin herkesi tanimasi ve toplumsal denetimin
daha yogun olmasi nedeniyle ¢evrenin ve toplumun ¢ocuk iizerindeki etkisi devam
etmektedir. Ayrica ataerkil aile diizeninde yogun olarak goriilen biiylige saygi
kiiltliriiniin ¢ocuk ve gengleri disiplin dis1 davranislardan korudugu sdylenebilir.
Okullarin 6grenci sayilarmin kalabalik olmamasi da disiplin dis1 davraniglarin
kirsal bolge okullarinda az goriilmesinin sebeplerinden biridir. Bu yiizden,
ogrencilerin gorece olarak aile, toplum ve Ogretmen ilgisi ve denetiminde
olmasinin, okul miidiirlerinin disiplin dis1 davraniglar1 onlemede gosterdikleri

liderlik davraniglarinin yeterli gériilmesi sonucunda rol oynadigi diisiiniilebilir.

4.3 ARASTIRMANIN UCUNCU ALT PROBLEMINE ILISKIN
BULGULAR VE YORUM

Aragtrmanim dgiincli alt problemi, “Okul midiirlerinin disiplin dis1
davraniglar1 Onlemede gosterdikleri liderlik davranislarma iligkin 6gretmen

goriigleri, midiirlerin a) cevreyle iliskisi, b) okul personeliyle iliskisi, c)
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ogrencilerle iligkisi, d) okul ortami ve iklimini gelistirme davranislar1 boyutlarinda
nasildir?” biciminde belirlenmisti. Bu alt probleme cevap vermek amaciyla,
ogretmenlerin Olcekteki maddelere verdikleri cevaplarin aritmetik ortalamalari,
standart sapmalar1 hesaplanmis ve algi diizeyleri belirlenmistir. Alg1 diizeyleri i¢in
smirlar (1.00-1.79 “Kesinlikle Katilmiyorum”, 1.80-2.59 “Katilmiyorum”, 2.60-
3.39  “Kararsizim”, 3.40-4.19 “Katilmiyorum”, 4.20-5.00 “Kesinlikle
katiliyorum™) seklinde yontem boéliimiinde verilmisti. Bulgular, asagida tablolar

halinde verilmektedir.

4.3.1. Okul Miidiirlerinin Disiplin Dis1 Davramislart Onlemede Gosterdikleri
Liderlik Davramslarma Iliskin Ogretmen Gériislerinin “Miidiirlerin

Cevreyle Iliskisi’ Boyutunda Incelenmesi

‘Midiirlerin c¢evreyle iligkisi’ boyutunda okul miidiirlerinin disiplin dis1
davranislar1 Onlemede liderlik davraniglarma iliskin  6gretmenlerin  algi

diizeylerinin ortalama ve standart sapmalar1 tablo 4.14’te verilmektedir.

Tablo 4.14. Okul Miidiirlerinin Cevreyle iliskisi Boyutuna iliskin Ogretmen Algilari

Maddeler n X Ss Diizey

4. Okul miidiirimiiz, aileye/veliye Ogrencinin Kesinlikle
o 338 | 4.24 | .78

devamsizligini bildirir. katiliyorum

3. Okul midiriimiiz, o6grencilerin ev, aile ve yakin
. o o 338 | 4.13 | .77 Katiliryorum
¢evresindeki iligkileri konusunda bilgi alir.

6. Okul midirimiiz, okul kurallarmin daha kolay
) L o o 338 | 4.12 | .80 Katiliyorum
uygulanabilmesi i¢in velileri bilgilendirir.

5. Okul miudiirimiiz, 6grencilerin okuldan kag¢malarimi
onlemek igin aileler, polis birimleri, bog zaman gruplar1 ve | 338 | 4.08 | .88 Katiliyorum

ig ¢evreleriyle igbirligi yapar.

2. Okul miidiirimiiz, velilerin, disiplin konusundaki goriis
338 | 3.98 | .87 Katiliyorum
ve Onerilerini dikkate alir.

7. Okul midiriimiiz, etkili bir disiplin i¢in tiim okul
) o 338 | 3.98 | .96 Katiliyorum
personeli ve velilerin beraber ¢aligmalarini saglar.

1. Okul miidiirimiiz, ¢evredeki diger okul miidiirleriyle
. . 338 | 3.88 | .97 Katiliyorum
disiplin konusunda isbirligi yapar.

9. Okul miidiirimiiz, toplum, aile, genglik hizmetlerinin
o 338 | 3.87 | .95 Katiliyorum
okul programlariyla uyumlu olmasi igin ¢alisir.

8. Okul midirimiiz, O6gretmenlerin aileleri ziyaret
o 338 | 3.75 | 1.01 Katiliyorum
etmelerini saglar.
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Tablo 4.14’te goriildiigii gibi 6gretmenler, okul miidiirlerinin disiplin dis1
davraniglar1 6nlemede ‘gevreyle iligkiler’ boyutunda gosterdikleri liderlik
davranislarmi, “Okul midiiriimiiz aileye/veliye 6grencinin devamsizligini bildirir”
maddesinde “Kesinlikle katiliyorum” diizeyinde, diger maddelerde “Katiliyorum”

diizeyinde algilamaktadirlar.

Elde edilen bulgulara bakildiginda, disiplin dis1 davranislar1 6nlemek
amaciyla ogrencilerin okula devami konusunda okul miidiirlerinin hassas oldugu
sdylenebilir. Simsek (2008) tarafindan yapilan ‘Ilkdgretim Okulu Y®6neticilerinin
Ogrenci Velilerini Okula Cekme Basarisi Hakkinda Ilkdgretim  Okulu
Ogretmenlerinin ve Ogrenci Velilerinin Gériisleri’ adli arastirmasina gore okul
yonetimi, ogrencilerin diizenli olarak okula devamlarinin saglanmasi i¢in velilerle
‘cogu zaman’ iletisim kurmaktadir. Bulgular Simsek (2008) tarafindan yapilan

arastirmanin bulgulariyla ortiismektedir.

Ogretmen algilarina gore, okul miidiirlerinin disiplini saglamak igin
velilerle, polis birimleriyle, is cevreleriyle, bos zaman gruplariyla, ¢evredeki diger
okul midiirleriyle isbirligi yaptigi, toplum, aile, genclik hizmetleriyle okul
programlarinin uyumunu saglamaya ¢alistigi, 6gretmen ve aileler arasindaki bilgi
paylagimini destekledigi, okul kurallar1 hakkinda velileri bilgilendirdigi, disiplin
konusunda velilerin goriis ve Onerilerini dikkate aldigi, Ggretmenlerin aileleri
ziyaret etmelerini sagladig1 sonucuna varilabilir. Ogrencilerin gevre ve ailelerinden
gordiikleri yanlis davranis kaliplari, onlarin okulda disiplin dis1 davranislarda
bulunmalarma neden olabilmektedir. Arastrmadan elde edilen veriler, okul
miidiirlerinin, okul icerisinde disiplini saglarken, cevreyi ve aileyi goz ardi
etmediklerini gostermektedir. Bu sonuglar, Simsek (2008)’in arastirmasinda
saptanan okul yOnetiminin Ogrencilerin gitmeleri sakincali internet kafe,
kahvehane, bilardo salonlarindan korumak icin velilerle isbirligi yaptigi,
ogrencilerin disiplin problemleri konularinda velileri bilgilendirdigi, velilerin
ogrencilerle ilgili kararlara katilmalarimi sagladigi, veli ziyaretlerine 6nem verdigi,
aileleri tanimak icin bireysel ya da gruplarla veli goriismeleri diizenledigi
sonuclariyla Ortiismektedir. Benzer sekilde sonuglar, Bekyiirek (2008)’in

arastirmasinda saptanan okul yoneticilerinin 6grencilerle ve okulla ilgili konularda
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velilerin goriglerini aldig1 sonucuyla da Ortiismektedir. Ayrica, Akar (2006)’n
ortadgretim kurumlarinda yaptigi arastirma verilerine gore, ‘okulumuzda ailelerin
disiplin su¢u hakkinda bilgi sahibi olmasi, ¢ocuklarin su¢ islemesini engelliyor’
maddesine katilimcilarin ‘katiliyorum’ goriisiinde bulunduklar1 goriilmiistiir. Fakat
ayni c¢alisma verilerine gore, ‘Okulumuzda disiplin suglarmi azaltmak ic¢in
ogrencilerin okul c¢evresindeki yerlere gitmeleri engelleniyor’ maddesine
katilimcilar, ‘katilmiyorum’ goriisiinde bulunmuslardir. Bu agidan, yapilan
arastirmanin verileri ile ¢elismekte oldugu goriilmektedir.

Sonug olarak, ilkdgretim okulu miidiirlerinin disiplin dis1 davraniglari
onlemede cevreyle iliskisi ile ilgili 6gretmen algilarmin ‘Katiliyorum’ diizeyinde

toplandig1 goriilmektedir.

4.3.2.0kul Miidiirlerinin Disiplin Dis1 Davramslarn Onlemede Gosterdikleri
Liderlik Davramslara iliskin Ogretmen Gériislerinin ‘Miidiirlerin Okul
Personeliyle iliskisi’ Boyutunda incelenmesi
‘Miidiirlerin  okul personeliyle iligkisi’ boyutunda okul miidiirlerinin
disiplin dis1 davraniglar1 6nlemede liderlik davranislarina iliskin 6gretmen algilar
tablo 4.15’te verilmektedir.
Tablo 4.15. Okul Miidiirlerinin Okul Personeliyle iliskisi Boyutuna iliskin Ogretmen Algilar

Maddeler n X Ss Diizey

11. Okul midiirimiiz, O6grencileri etkileyen okul dist

olumsuzluklar1 yok etmek icin okul personeliyle isbirligi | 338 | 4.04 | .98 | Katiliyorum
yapar.

12. Okul miidiriimiiz, tim okul personelinin Ogrencilere

yonelik ortak davranig kaliplar1 gelistirilmesinde onderlik | 338 | 3.97 | .91 | Katiliyorum
yapar.

15. Okul miidiiriimiiz, 6grenciyi gozetme isinin, biitiin
Ogretmenler tarafindan, siirekli ve ayni sekilde yapilmasmi | 338 | 3.96 | .88 | Katiliyorum

saglar.

14. Okul miidiiriimiiz, okul yonetimi, 6gretmenler ve velilerin

rehberlik servisiyle esgiidiimlii ¢alismasini saglar. 338 | 3.95 | .90 | Katiliyorum

10. Okul miidiriimiiz, okulun diizenini bozucu davraniglarin

¢Oziimiinde, personelin 6nerilerini degerlendirir. 338 | 3.94 | .99 | Katiliyorum

13. Okul midiiriimiiz, 6grencilerin kural bozucu davranislart

karsisinda ogretmenlerin cezalandiric davranislar
) 338 | 3.59 | 1.08 | Katiltyorum
gostermelerine gdz yummaz.
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Tablo 4.15’te goriildiigii gibi 6gretmenler, okul miidiirlerinin disiplin dis1
davranislar1 6nlemede ‘okul personeliyle iliskiler’ boyutunda gosterdikleri liderlik

davranislarini, tiim maddelerde “Katiliyorum” diizeyinde algilamaktadirlar.

Arastirmanm sonuglar1 6gretmenlere gore, okul miidirleri tiim okul
personeliyle Ogrencileri etkileyen okul dist olumsuzluklar1 yok etmede ve
ogrencilere  yonelik davranis kaliplar1 gelistirmede isbirligi  yapmakta,
ogretmenlerin nobet gorevlerini yerine getirmesini saglamakta, ogretmenler ve
velilerin  rehberlik servisiyle esgiidimlii ¢alismasini  saglamakta, disiplin
konusunda personelin Onerilerini degerlendirmekte, Ogrencilerin disiplinsiz
davranislarinda Og8retmenlerin cezalandirict davraniglarda bulunmalarina izin

vermemekte olduklari gostermektedir.

Gokhan (2005) tarafindan yapilan arastirmaya gore, okul yoneticilerinin
otoritelerini kullanarak 6grencilerle ilgili kural ve yonetmeliklerin uygulanmasinda
okul personeli arasinda esgiidiimii ‘cogu zaman’ sagladig1 goriilmektedir.
Bulgular, Gokhan (2005) tarafindan yapilan arastirmanin bulgulariyla tutarlilik
gostermektedir. 13. maddenin sonucu, Ozcan (2008)’m arastirmasinda saptanan
ogretmenlerin genel olarak okul miidiiriiniin okulda disiplini saglamak i¢in
agirlikli olarak cezaya basvurdugunu diistinmemesi sonucuyla ortiismektedir. Kilig
(2007), arastirmasima katilan yoneticilerden saldirgan davranig gosteren 6grenciye
karst uygulanan islemleri siralamalarini istemistir. Kidem yili 16-30 olan
yoneticiler, sorunlarin smif Ogretmeniyle rehber Ogretmenin isbirligi i¢inde
goriismeler yapilarak c¢oziilmeye ¢alisilmakta oldugunu ifade etmislerdir (Aydin,
2000: 161). Bu agidan arastirmanin 14. maddesinin sonucu ile Ortiismektedir.
Ayrica, Kilig (2007)’m arastirmasina katilan yoneticiler, saldirgan davranislari
onlemek i¢in aile ile, rehberlik servisi ile, Rehberlik Arastirma Merkezi ile,

ogretmen ile mutlaka igbirligi icerisinde olduklarini belirtmislerdir.
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4.3.3.0kul Miidiirlerinin Disiplin Dis1 Davramslart Onlemede Gosterdikleri
Liderlik Davramslarina lliskin Ogretmen Goériislerinin  ‘Miidiirlerin

Ogrencilerle Iliskisi’ Boyutunda Incelenmesi
‘Midiirlerin 6grencilerle iligkisi’ boyutunda okul miidiirlerinin disiplin dis1
davranislar1 onlemede liderlik davranislarma iligkin 6gretmenlerin algilar1 tablo

4.16’da verilmektedir.

Tablo 4.16. Miidiirlerin Ogrencilerle iliskisi Boyutuna iliskin Ogretmen Algilari

Maddeler N X Ss Diizey

17. Okul midirimiiz, basarilarindan dolay1 Kesinlikle
o o 338 | 4.29 .80

ogrencileri odiillendirir. katiliyorum

29. Okul miidiiriimiiz, okul kurallarmi anlatir ve
o 338 4.11 17 Katiliyorum
kurallarin ne zaman ve nasil uygulanacagini belirtir.

18. Okul miidiiriimiiz, 6grencilerle siirekli iletigim

338 4.09 .90 Katiliyorum
halindedir.

24. Okul midiriimiiz, 6grencilere yaklagiminda
) o 338 4.03 .86 Katiliryorum
sevecendir ve iletisime agiktir

36. Okul midirimiiz, O6grencileri  “sorun
338 4.02 95 Katiliyorum
kaynaklar1” olarak gérmez.

23. Okul miidiiriimiiz, istenmeyen davranisi
) 338 4.00 .85 Katiliyorum
onlemede 6grenciyle goriiserek ¢oziime ulasir.

26. Okul midiirtimiiz, &grenciler arasinda ayrim
338 4.00 .99 Katiliyorum
yapmaz.

27. Okul midiiriimiiz, 6grencilere arkadaglarinin
338 3.99 1.00 Katiliyorum
yaninda kiigiik diisiiriicii sdzler sdylemez.

31. Okul miidirimiiz, 6. 7. ve 8. smf
ogrencilerinin  kisilik  sahibi olma  yolunda
338 3.98 .84 Katiliyorum
olduklarindan dolay1 onlara daha yapici, olumlu ve

anlayigl davranur.

16. Okul midiriimiiz, 06grencilerin  uyum
338 3.97 .85 Katiliyorum
sorunlarinin ¢dzlimiinde onlara yardimei olur

34. Okul midiiriimiiz, 6grencilerin kendi gereksinim
ve ilgilerine uygun  yararli  etkinliklerde | 338 3.97 .84 Katiliyorum

bulunmalarini saglar.

22. Okul midiiriimiiz, okuldaki korku kaynaklarmi
belirler ve 6nlemeye ¢alisir. 338 3.96 .85 Katiliyorum
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25. Okul midiriimiiz, 6grenciye 6z denetleme, 6z
degerlendirme aliskanligi ve yeterliligi | 338 3.96 .87 Katiliryorum

kazandirmaya caligir

33. Okul miidiirimiiz, 6grencilerin ders saatleri
338 3.96 93 Katiliyorum
disinda okuldan yararlanmasini saglar

20. Okul miidiriimiiz, 6grenciler ve o6gretmenler
o ) 338 3.90 .94 Katiliryorum
i¢in olumlu bir model olusturur

30. Okul midiiriimiiz, konugmalarinda yasaklardan
o ) 338 3.88 .94 Katiliyorum
¢ok, yol gdsterici climlelere yer verir.

21. Okul midirimiiz, O6grencilerin  okul
o ) o 338 3.87 .89 Katiliyorum
etkinlikleriyle ilgili goriis ve isteklerini dikkate alir

40. Okul miidiriimiiz, yonetsel gorevler kadar
egitim Ogretimle ilgili konulara da zaman | 338 3.86 .93 Katiliryorum

ayirmaktadir.

32. Okul midirimiz, teneffiislerde sorunlu
ogrencilerin  digerlerinin  huzurunu  bozmasint | 338 3.83 .92 Katiliyorum

onleyici tedbirler alir.

37. Okul midiriimiiz, 6grencilerin ruh saghgmi
338 3.83 .81 Katiliyorum
koruyucu 6nlemler alir.

41. Okul midiirimiiz, smiflar1 ziyaret ettigi i¢in
) 338 3.80 .99 Katiliyorum
siniflarda olup bitenlerden haberdar olur.

35. Okul midiriimiiz, seminer, konferans gibi

Ogrencileri  gelistirici/bilgilendirici  etkinliklerde 138 3.78 .96 Katiltyorum

bulunur.

19. Okul midiriimiiz, 06grencilerden yiiksek
) o 338 3.70 .99 Katiliyorum
beklentilere sahiptir.

28. Okul miidiriimiiz, okul iginde Ogrencileri
ilgilendiren kurallar1 belirlerken 6grenci goriislerini | 338 3.67 95 Katiliyorum

alir.

39. Okul miidiiriimiiz, 6grencinin grenmesi igin
) 338 3.66 95 Katiliyorum
dgretim programinin esnek uygulanmasini saglar.

38. Okul miidirimiiz, 06grenciye davranislari
) ) ) 338 2.77 1.10 Kararsizim
konusunda rehberlik yapabilecek kitapgik hazirlar.

Tablo 4.16°da goriildiigii gibi 68retmenler, okul miidiirlerinin disiplin
dis1 davraniglar1 dnlemede ‘Ogrencilerle iliskiler’ boyutunda gosterdikleri liderlik
davranislarini; “Okul miidiiriimiiz, basarilarindan dolay1 6grencileri ddiillendirir”
maddesinde “Kesinlikle katiliyorum” diizeyinde, “Okul miidiiriimiiz, 68renciye

davranislar1 konusunda rehberlik yapabilecek kitapcik hazirlar” maddesinde
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“Kararsizzim”  diizeyinde, diger maddelerde “Katiliyorum”  diizeyinde

algilamaktadirlar.

Elde edilen bulgulara gore, 6gretmenlerin en yiiksek algi diizeyinin okul
miidiirlerinin basarilarindan dolay1 6grencileri ddiillendirmesi maddesinde oldugu
goriilmektedir. Bunun sevindirici bir sonu¢ oldugu sodylenebilir; cilinkii okulda
etkili disiplin sistemini olusturmak isteyen 6gretmen ve yoneticiler, 6grencilerin
sorunlarina, basarilarina, kisisel hedeflerine ilgi gostermeli, akademik ve ders dis1
etkinliklerde onlar1 desteklemelidir (Nelson, 2002). Ayrica, basarilarindan dolay1
odiillendirilen 6grencinin motivasyonu artmakta ve Ogrencinin disiplin dis1
davranislarda bulunma ihtimali azalmaktadwr. Bununla birlikte, Ata (2007)
tarafindan yapilan arastirmanin sonuglarina gore katilimcilar, okul yoneticilerinin
ogrencilerin basarilarin1  ddillendirdigi konusunda genellikle hem fikirdir.
Dolayisiyla her iki arastirmanin sonucu, yapilan aragtirmanin bulgular ile tutarlilik

gostermektedir.

Arastirma bulgular1 okul yoneticilerinin, 6grenciler ve 6gretmenler igin
olumlu model olusturdugunu, o6grencilerle siirekli iletisim halinde oldugunu,
ogrencilere yaklagiminda sevecen ve iletisime agik oldugunu gostermektedir.
Bolem (1993°den aktaran Bush:1998)’e gore, etkili okullardaki yoneticiler, etkili
dinlemeyi bilen, 6gretmen ve 6grencilerin diisiincelerine 6nem veren ve onlara her
konuda yardimci olan, davraniglariyla 6rnek olusturan, 6grencilerle birebir iletisim
kuran, okul icinde her yerde sik¢a goriinen kisilerdir. Insancil yonetimi savunan
yoneticilerin Ogrencilerle anlamli iligkiler kurarak onlarin bagimsiz karar
vermelerini tesvik ettigi goriilmektedir (Myers, 1990). Ayrica okul yoneticileri,
ogrencilere okul kurallarin1 ve uygulanis bi¢imlerini anlatmakta, okul i¢inde
ogrencileri ilgilendiren kurallar1 belirlerken 6grenci goriislerini de dikkate
almaktadir. Ortadgretim kurumlarinda yapilan bir arastirmada, 6grencilerin okul
kurallarinin belirlenmesinde s6z sahibi olduklarinda daha az problemli davranig
gostermeye meyilli olduklar1 gézlemlenmistir (Nelson, 2002). Elde edilen diger
bulgulara bakildiginda, yoneticilerin Ogrenciler arasinda ayrim yapmadigi,
ogrencilere arkadaslarinin  yaninda kiiglik  diisiiriici  s6zler sdylemedigi,
ogrencilerin kendi gereksinim ve ilgilerine uygun yararhi etkinliklerde

bulunmalarmi sagladigi, 6grencileri sorun kaynaklar1 olarak gérmedigi sonucuna
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ulagilmistir. Ata (2007) tarafindan yapilan arastirmada, katilimcilara gore
yoneticiler, 68renciyi ¢cok sik baskalariyla kiyaslamakta (%23.7), 6grenciye ¢ok
sik yasinin ve kapasitesinin lstiinde sorumluluk vermekte (%15.0), 6grencilerin
cok sik fikirlerini 6nemsememekte (%15.0), 68renciye ara sira yapabileceginden
fazla gorev vermektedirler (%27.5). Bir baska bulguya gore, yoneticiler, ara sira
ogrenciyle arkadaslarinin yaninda alay etmekte (%25.0), 6grenciye ¢ok sik
igneleyici s6z soylemekte (%23.1), ara sira Ogrenciler arasinda ayrimcilik
yapmakta (%30.0) 6grenciye ¢ok sik takilip laf atmaktadirlar (9%20.0). Bu agidan,
Ata (2007)’nin ¢alismasinin sonuglar1 bu arastirmanin bulgulariyla ¢elismektedir.
Akar (2006)’1n yaptig1 calismanin bulgularna gore, ‘Okulumuzda, 6grencilerin
bos zamanlarinda aktivitelere yoOnlendirilmesi disiplin sucunu azaltiyor’,
‘Okulumuzda oOgrencilere sportif, sosyal ve Kkiiltiirel etkinliklere katilmalari,
disiplin sugunu azaltiyor’, ‘Okulumuzda 6grencileri disiplin kurallar1 hakkinda
bilgilendirmek su¢ isleme olasiligim1 azaltiyor’ maddelerine katilimcilarin
‘katiliyorum’ diizeyinde goris bildirdikleri goriilmektedir. Bu sonugclar, disiplin
dis1 davramiglardan Ggrencileri uzaklastirmak amaciyla Ogrencileri yararh
aktivitelere yonlendirmenin ve disiplin kurallar1 hakkinda bilgilendirmenin
onemine isaret etmektedir. Sonug¢, Akar (2006) tarafindan yapilan aragtirmanin

sonucu ile tutarlilik géstermektedir

Aragtirmanm bulgularma bakildiginda okul miidiirlerinin 6grenciye
davranislar1 konusunda rehberlik yapabilecek kitapcik hazirlamasit konusunda
ogretmenlerin “kararsiz” olduklar1 goriilmektedir. Okul ydneticilerinin okul
kurallarin1 s6zel olarak velilere ve Ogrencilere bildirdikleri, okul kurallarini
aciklamak i¢in kitapgik hazirlamayi yeterince 6nemli goérmedikleri sonucuna
varilabilir.  Oysa, okul kurallar1 ve bu kurallarin ihlali sonucu 6grencinin maruz
kalacag1 sonuglar1 gosteren posterlerin okul koridorlarina asilmasi, okul kurallarini
anlatan el kitap¢iklarinin hazirlanmasi, 6grencinin kurallardan haberdar olmasina

yardimci olur (Nelson, 2002: 30).
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4.3.4.0kul Miidiirlerinin Disiplin Disi1 Davramislari Onlemede Gosterdikleri
Liderlik Davramslarina fliskin Ogretmen Goériislerinin “Miidiirlerin Okul

Ortam ve Iklimini Gelistirmesi” Boyutunda Incelenmesi

‘Miidiirlerin okul ortami ve iklimini gelistirmesi’ boyutunda okul
miidiirlerinin disiplin dis1 davranislar1 6nlemede liderlik davranislarina iliskin

Ogretmen algilarinin ortalama ve standart sapmalari tablo 4.17’°de verilmektedir.

Tablo 4.17. Miidiirlerin Okul Ortamim Ve iklimini Gelistirmesi Boyutuna iliskin Ogretmen
Algilan
Maddeler n } Ss Diizey

46. Okul midiiriimiiz, okulumuzun fiziksel yapisinin
o 338 | 4.08 .90 | Katiliyorum
uygun ve ¢ekici olmasini saglar

43. Okul midiriimiiz, okulda kurallar1 korumada

o 338 | 3.95 .85 Katiliryorum
adildir

47. Okul miidiirimiiz, okulda &grencilerin kendilerini
) ) o 338 | 3.95 .84 | Katiliyorum
daha rahat ifade edebilecekleri bir ortam olusturur.

44, Okul midirimiz, okulumuzun igbirlikli
ogrenmenin desteklendigi 6grenen bir okul olmasini | 338 | 3.93 .87 | Katiliyorum

saglar

45. Okul midirimiiz, o6gretmenlere 06grencilerin
sorunlariyla yakindan ilgilenmelerini saglayacak bir | 338 | 3.93 .89 | Katiliyorum

ortam yaratir

48. Okul miidiiriimiiz, kurallarin degisen kosullara gore
338 | 3.78 1.01 | Katiliyorum
esnek olmasini saglar.

42. Okul midirimiiz, okulda kurallar1 korumada
cand 338 3.16 1.08 Kararsizim
atidir.

Tablo 4.17°de gorildiigii gibi 6gretmenler, okul miidiirlerinin disiplin dis1
davranislar1 Onlemede ‘okul iklimini ve ortaminit gelistirme’ boyutunda
gosterdikleri liderlik davramiglarmi, “Okul miidiiriimiiz, okulda kurallar
korumada katidir” maddesinde “Kararsizim” diizeyinde, diger maddelerde

“Katiliyorum” diizeyinde algilamaktadirlar.

Okul ortammin ve ikliminin gelistirilmesi boyutunda okul miidiirlerinin,
okulun fiziksel yapisinin uygun ve ¢ekici olmasini sagladiklari, okulda kurallari

korumada adil olduklari, 6grencilerin kendilerini daha rahat ifade edebilecekleri
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bir ortam olusturduklari, okulun igbirlikli 6grenmenin desteklendigi 6grenen bir
okul olmasmi sagladiklari, kurallarin de§isen kosullara goére esnek olmasini
sagladiklar1 goriilmektedir. Saglikli bir okul iklimi, etkili bir egitim-6gretim i¢in
en 1yl ortamdir ve bu ortamda daha az disiplin dis1 davranislar meydana gelir.
Kurallar1 ve yapiy1 iceren bir iklim yaratmanin temeli, sabit, tutarli, siirekli bir
sekilde 6grencilerle ve egitimleriyle ilgilenmektir. Etkili okul iklimi, karsilikli
giliveni, bireyselligin kabul gérmesini ve okul disiplinini gii¢lendirir (Nelson:
2002: 30). Kilig (2007) tarafindan yapilan arastirmanm bulgularima gore,
yoneticiler, okullarm fiziksel ortaminin 6grencilerin  saldirgan davranig
gostermesinde etkili oldugunu savunmaktadirlar. Bu bilgiler, disiplin dis1

davraniglar1 6nlemede yoOneticilerin okul ortamini ve iklimini gelistirmesinin

onemini vurgulamaktadir.

Ayrica, arastrmaya katilan oOgretmenlerin, okul miidiirlerinin okulda
kurallar1 korumada kati1 oldugu konusunda “kararsiz” olduklar1 goriilmektedir.
Okul miidiirlerinin kurallar1 korumada kat1 oldugu konusunda oOgretmenlerin
“kararsiz” olmalari, miidiirlerin kurallar1 uygulamada asmr1 derecede esnek
olmadiklari, disiplin dis1 davramiglar1 Onlemek amaciyla yeri geldiginde
otoritelerini kullanabildikleri, asir1 kat1 tutumlardan ¢ok pozitif bakis agisia sahip
olduklar1 anlamina gelmektedir denebilir. Pozitif bakis agisi, 6§rencinin varligina,
biricikligine ve degerlerine iliskin on kabulleri igerir. Ogrenciyi tehdit eden, onun
varligimi yok sayan kural ve yoOnetmelikler yerine, ona olumlu yaklasan
uygulamalar 6n plana ¢ikmaktadir (Purkey, 2001). Bu nedenle, okul miidiirlerinin
disiplin dis1 davranislar1 onlemek i¢in orgiit kurallarin1 hice saymadan 6grencilere

rahat bir ortam sunabildikleri soylenebilir.

4.4 ARASTIRMANIN DORDUNCU ALT PROBLEMINE ILIiSKIN
BULGULAR VE YORUM

Aragtrmanm dordiincli alt problemi “Okul midiirlerinin disiplin dis1
davraniglar1 Onlemede gosterdikleri liderlik davranislarma iligkin 6gretmen
goriigleri, midiirlerin a) c¢evreyle iliskisi, b)okul personeliyle iliskisi, c)
ogrencilerle 1iliskisi, d) okul ortami1 ve iklimini gelistirme davranislar

boyutlarinda;



a) cinsiyet,

b) 6grenim diizeyi,

c)calistig1 kademe,

d) brans,

e) mesleki kidem,

f) yonetim gorevi yapip yapmamast

g)calistigr okulun bulundugu egitim bolgesi degiskenleri acisindan

farklilik gostermekte midir?”’seklindeydi. Bu alt probleme iliskin bulgular asagida

tablolar halinde verilmektedir.

4.4.1. “Cinsiyet” Degiskenine Gore Ogretmenlerin Miidiirlerinin Disiplin Dis1

Davramislar1 Onlemede Gosterdigi Liderlik Davramsina iliskin Algilar

Kadin ve erkek ogretmenlerin, tiim boyutlarda okul miidiirlerinin disiplin

dis1 davraniglar1 onlemede gosterdikleri liderlik davranislarina iliskin gorisleri t-

testi teknigi ile karsilagtirilmistir.

Tablo 4.18. Cinsiyet Degiskenine Gore Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Disiplin Dis1
Davranislar1 Onlemede Gosterdikleri Liderlik Davramislarina Iliskin Algilar: (t-testi)

Boyutlar Cinsiyet n X Ss t p
Okul miidiirlerinin  c¢evreyle | Kadin 195 | 36.20 | 5.63 .59 .56%
iliskisi Erkek 143 | 35.80 | 6.91

Okul miidiirlerinin okul | Kadin 195 | 23.56 | 4.04 .59 .56*
personeliyle iliskisi Erkek 143 | 23.29 | 4.60

Okul miidiirlerinin 6grencilerle | Kadin 195 | 100.96 | 15.96 A2 .90*
iligkisi Erkek 143 | 100.73 | 18.29

Okul miidiirlerinin okul ortamim | Kadin 195 | 26.76 | 4.47 -.07 .94%*
ve iklimini gelistirmesi Erkek 143 | 26.80 | 5.16

*p>0.05

Tablo 4.18’de goriildiigli gibi cinsiyet degiskenine gore tiim boyutlarda,
ogretmenlerin okul miidiirlerinin disiplin dig1 davraniglar1 onlemede gosterdikleri
liderlik davraniglarina iligkin goriisleri arasinda anlamli bir fark yoktur (p> .05).
Buna gore, ilkdgretim okullarinda gorev yapan kadin ve erkek 6gretmenlerin, okul
miidiirlerinin ¢evreyle iliskisi, okul personeliyle iligkisi, 6grencilerle iliskisi, okul

ortammi ve iklimini gelistirmesi

boyutlarinda miidiirlerinin disiplin  dis1
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davranislar1 6nlemede gosterdikleri liderlik davranislarina iliskin benzer goriislere

sahip oldugu sonucuna ulasilabilir.

4.4.2.“Ogrenim Diizeyi” Degiskenine Gore Ogretmenlerin Miidiirlerinin
Disiplin Dis1 Davramslart Onlemede Gosterdigi Liderlik Davramsina fliskin
Algilan

Tablo 4.19°da 6grenim diizeyt degiskenine gore Ogretmenlerin okul

miidiirlerinin ~ disiplin  dis1  davraniglar1  Onlemede  gosterdikleri  liderlik

davranislarma iliskin algi ortalamalari, ¢evreyle iliskiler boyutunda verilmektedir.

Tablo 4.19 Ogrenim Diizeyi Degiskenine Gore Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Disiplin

Disi  Davranislar (")nle'mede Gﬁsterdikle}"i Liderlik Davramslarma iliskin Alg
Ortalamalarimin Cevreyle Iliskiler Boyutunda Incelenmesi

Gruplar n } Ss

Onlisans 79 35.27 6.98

Lisans 250 36.26 5.89

Lisansiistii 9 36.22 7.40

Tablo 4.20’de oOgrenim diizeyi degiskenine gore oOgretmenlerin okul
miidiirlerinin ~ disiplin  dis1  davraniglar1  6nlemede  gosterdikleri  liderlik

davranislarma iligkin alg1 ortalamalari, okul personeliyle iliskiler boyutunda

verilmektedir.

Tablo 4.20 Ogrenim Diizeyi Degiskenine Gore Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Disiplin

Dist  Davramislari  Onlemede Gﬁsterdikleri Lide}‘lik Davramslarma  lliskin  Alg
Ortalamalarimin Okul Personeliyle Iliskiler Boyutunda Incelenmesi
Gruplar n } Ss
Onlisans 79 22.87 4.79
Lisans 250 23.70 4.02
Lisansiistii 9 21.44 6.21

Tablo 4.21’de Ogrenim diizeyi degiskenine goére Ogretmenlerin okul

miidiirlerinin
davraniglarina

verilmektedir.

disiplin
iliskin

dis1
algi

davraniglar

ortalamalari,

Onlemede

ogrencilerle

gosterdikleri

iligkiler

liderlik
boyutunda
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Tablo 4.21 Ogrenim Diizeyi Degiskenine Gore Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Disiplin

Disi  Davranislar

Onlemede

r : Gosterdikleri
Ortalamalarimin Ogrencilerle Iliskiler Boyutunda Incelenmesi

Liderlik Davramislarina

iliskin Alg

Gruplar n } Ss

Onlisans 79 99.87 18.83
Lisans 250 101.37 16.22
Lisansiistii 9 99.78 20.94

Tablo 4.22’de Ogrenim diizeyi degiskenine goére Ogretmenlerin okul

miidiirlerinin ~ disiplin  dis1

davraniglari

Onlemede

gosterdikleri  liderlik

davranislarma iligkin algi1 ortalamalari, okul ortamu ve ikliminin gelistirilmesi

boyutunda goriilmektedir.

Tablo 4.22 Ogrenim Diizeyi Degiskenine Gore Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Disiplin

Disi  Davranislar

Onlemede

Gosterdikleri

Liderlik Davramislarina

iliskin Alg

Ortalamalarinin Okul Ortamm ve ikliminin Gelistirilmesi Boyutunda incelenmesi

Gruplar n } Ss

Onlisans 79 26.17 5.37
Lisans 250 26.99 4.50
Lisansiistii 9 26.11 6.29

Tablo 4.23’te, “Ogrenim diizeylerine gore Ogretmenlerin miidiirlerin

disiplin dis1 davraniglart 6nlemede gosterdikleri liderlik davraniglarma iliskin
gortislerinde anlamli fark var midir?” sorusuna yanit bulmak amaciyla yapilmis

olan varyans analizinden elde edilen veriler goriilmektedir.
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Tablo 4.23 (")greni'_m Diizeyi Degiskenine Gore Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Disiplin
Dis1 Davramislar1 Onlemede Gosterdikleri Liderlik Davramslarina Iliskin Algilar1 (Varyans
Analizi)

Boyutlar Varyans Kareler Serbestlik | Kareler F p
kaynag toplam derecesi ortalamasi
Okul Gruplar arasi
60.16 2 30.08
miidiirlerinin .78 46%*
cevreyle iliskisi Gruplar igi
12875.55 335 38.43
Okul Gruplar arasi
78.09 2 39.04
miidiirlerinin
okul 2.15 12*
personeliyle Gruplariei | 5029 46 335 18.18 ' '
iliskisi
Okul Gruplar arasi
248.16 2 124.08
miidiirlerinin 43 .65%
ogrencilerle Gruplar igi
96664.31 335 288.55
iliskisi
Okul Gruplar arasi
45.18 2 22.59
miidiirlerinin
okul ortamm .10 37*
Gruplar igi
ve iklimini 7603.73 335 22.70
gelistirmesi
*p>0.05

Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin disiplin dis1 davranislari dnlemede
gosterdikleri liderlik davraniglarina iliskin goriislerine 6grenim diizeyleri dikkate
alinarak bakildiginda, 6gretmen algilarinda anlamli bir fark bulunmamaktadir (p>
.05). Bir baska ifade ile 6grenim diizeyi degiskeni, okul miidiirlerinin ¢evreyle
iliskisi, okul personeliyle iliskisi, 6grencilerle iligkisi, okul ortamimmi ve iklimini
gelistirmesi boyutlarinda disiplin dig1 davranislar1 6nlemede gosterdikleri liderlik

davranislarini etkileyen bir faktor olarak goriilmemektedir.

4.4.3.“Kademe” Degiskenine Gore Ogretmenlerin Miidiirlerinin Disiplin Dist

Davramislar1 Onlemede Gosterdigi Liderlik Davramsina iliskin Algilar

Tablo 4.24’te “Ogretmenlerin calistiklar1 kademeye gére tiim boyutlarda

miidiirlerin disiplin dis1 davraniglar1 6nlemede gosterdikleri liderlik davranislarina
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iligkin goriislerinde anlamli fark var midir?” sorusuna yanit bulmak amaciyla

yapilan t testinden elde edilen veriler goriilmektedir.

Tablo 4.24 Kademe Degiskenine Gore Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Disiplin Dist

Davramslar1 Onlemede Gosterdikleri Liderlik Davramslarina iliskin Algilar1 (t-testi)

Boyutlar Kademe n X Ss T p
Okul miidiirlerinin ¢evreyle | L.Lkademe | 192 | 36.47 | 6.10 1.52 A3%*
iliskisi II. kademe | 146 | 35.45 | 6.29

Okul miidiirlerinin okul | Lkademe | 192 | 23.69 | 4.11 1.21 23%*
personeliyle iliskisi II.kademe | 146 | 23.12 | 4.48

Okul miidiirlerinin 6grencilerle | I.Lkademe | 192 | 102.16 | 16.07 1.61 A1
iliskisi Il.kademe | 146 | 99.16 | 17.98

Okul miidiirlerinin okul | Lkademe | 192 | 26.87 | 4.71 42 .68%*
ortamini ve iklimini gelistirmesi | Il.kademe | 146 | 26.65 | 4.85

p>0.05

Tim boyutlarda p>.05 olduguna gore, 1 kademe veya II. kademede
calisiyor olmalari, 6gretmenlerin okul miidiirlerinin disiplin dis1 davraniglari
onlemede gosterdikleri liderlik davraniglarma iliskin goriislerinde anlamli bir fark
yaratmamaktadir. Bir baska ifade ile kademe degiskeni, okul miidiirlerinin
cevreyle iliskisi, okul personeliyle iliskisi, 6grencilerle iliskisi, okul ortamini ve
iklimini gelistirmesi boyutlarinda disiplin dis1 davranislar1 onlemede gosterdikleri

liderlik davraniglarini etkileyen bir faktor olarak goriilmemektedir.

4.4.4. “Brans” Degiskenine Gore Ogretmenlerin Miidiirlerinin Disiplin Dis1

Davramislar1 Onlemede Gosterdigi Liderlik Davramsina iliskin Algilar

Simif ve brang 6gretmenlerinin tiim boyutlarda okul miidiirlerinin disiplin
dis1 davraniglar1 onlemede gosterdikleri liderlik davranislarma iligkin goriisleri t-

testi teknigi ile tablo 4.25’te karsilagtirilmstir.
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Tablo 4.25 Brans Degiskenine Gore Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Disiplin Dis1
Davranislar1 Onlemede Gosterdikleri Liderlik Davramislarina Iliskin Algilar: (t-testi)

Boyutlar Brans n X Ss t p
Okul miidiirlerinin cevreyle | Sif 182 | 36.38 | 6.06 1.12 26%
iliskisi Brans 156 | 35.62 | 6.35
Okul miidiirlerinin okul | Sinmif 182 | 23.57 | 4.07 .58 .56*
personeliyle iliskisi Brans 156 | 23.30 | 4.52
Okul miidiirlerinin 6@rencilerle | Sif 182 | 101.81 | 15.99 1.11 27%
iliskisi Brans 156 | 99.76 | 18.01
Okul miidiirlerinin okul | Sinmif 182 | 26.76 | 4.68 -.05 .96*
ortamini ve iklimini gelistirmesi | Brans 156 | 26.79 | 4.88

*p>0.05

Tablo 4.25’e¢ gore, O0gretmenlerin tiim boyutlarda okul miidiirlerinin
disiplin dis1 davraniglar1 onlemede gosterdikleri liderlik davranislarma iliskin
goriiglerinde smif 6gretmeni veya bransg 6gretmeni olmalarinda anlamli bir fark
yoktur (p>.05). Bir bagka deyisle, Ogretmenlerin brans1 degiskeni, okul
miidiirlerinin ¢evreyle iligkisi, okul personeliyle iligkisi, 6grencilerle iligkisi, okul
ortamint ve iklimini gelistirmesi boyutlarinda disiplin dis1 davraniglar1 6nlemede

gosterdikleri liderlik davraniglarini etkileyen bir faktor olarak goriilmemektedir.

4.4.5“Mesleki Kidem” Degiskenine Goére Ogretmenlerin Miidiirlerinin
Disiplin Dis1 Davramslart Onlemede Gosterdigi Liderlik Davramsina iliskin
Algilan

Tablo 4.26’da, mesleki kidem degiskenine gore Ogretmenlerin okul
miidiirlerinin ~ disiplin  dis1  davraniglar1  Onlemede  gosterdikleri  liderlik

davranislarma iliskin algi ortalamalari, ¢evreyle iliskiler boyutunda verilmektedir.

Tablo 4.26 Mesleki Kidem Degiskenine Gore Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Disiplin Dis1
Davranlsl?lrl Onlemede G('ist?rdikleri Liderlik Davramslarina Iliskin Alg1 Ortalamalarinin
Cevreyle lliskiler Boyutunda Incelenmesi

Gruplar n } Ss
1-5 yil 46 36.85 6.37
6-10 y1l 69 35.22 7.19
11-15y1l 60 36.65 5.29
16-20 y1l 64 37.00 5.29
21 y1l ve lizeri 99 35.21 6.35
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Tablo 4.27°de mesleki kidem degiskenine gore oOgretmenlerin okul
miidiirlerinin ~ disiplin  dis1  davraniglar1  6nlemede  gosterdikleri  liderlik
davranislarma iligkin alg1 ortalamalari, okul personeliyle iliskiler boyutunda

verilmektedir.

Tablo 4.27 Mesleki Kidem Degiskenine Gore Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Disiplin Dist
Davranislan Onlemede Giisterdikleri'Liderlik Davranislarina Iliskin Alg1 Ortalamalarinin
Okul Personeliyle Iliskiler Boyutunda Incelenmesi

Gruplar n } Ss

1-5 yil 46 23.93 4.01
6-10 y1l 69 22.70 5.12
11-15y1l 60 23.78 3.77
16-20 y1l 64 24.63 3.66
21 y1l ve lizeri 99 22.78 4.27

Tablo 4.28’de mesleki kidem degiskenine gore oOgretmenlerin okul
miidiirlerinin ~ disiplin  dis1  davraniglar1  6nlemede  gosterdikleri  liderlik
davranislarma iligkin alg1 ortalamalari, Ogrencilerle iligkiler boyutunda

verilmektedir.

Tablo 4.28 Mesleki Kidem Degiskenine Gore Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Disiplin Dist
Davramslart Onlemede Gosterdikleri Liderlik Davramislaria Iliskin Algi Ortalamalarinin
Ogrencilerle Iligkiler Boyutunda Incelenmesi

Gruplar n } Ss
1-5 y1l 46 103.41 14.84
6-10 y1l 69 99.58 18.92
11-15 yil 60 102.70 14.44
16-20 yil 64 101.58 17.97
21 y1l ve tizeri 99 98.99 17.21

Tablo 4.29°da mesleki kidem degiskenine gore oOgretmenlerin okul
miidiirlerinin ~ disiplin  dis1  davraniglar1  6nlemede  gosterdikleri  liderlik
davraniglarma iliskin algi ortalamalari, okul ortami ve ikliminin gelistirilmesi

boyutunda goriilmektedir.
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Tablo 4.29 Mesleki Kidem Degiskenine Gore Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Disiplin Dist
Davranislan On}emede Gosterdikleri Liderlik Dav'ramslarma Iliskin Alg1 Ortalamalarinin
Okul Ortam ve Ikliminin Gelistirilmesi Boyutunda Incelenmesi

Gruplar n } Ss
1-5 yil 46 28.50 3.99
6-10 y1l 69 26.12 5.05
11-15y1l 60 27.58 3.86
16-20 y1l 64 26.06 5.49
21 y1l ve lizeri 99 26.40 4.70

Tablo 4.30’da “Ogretmenlerin mesleki kidemlerine gdre miidiirlerinin

disiplin dis1 davraniglart 6nlemede gosterdikleri liderlik davraniglarma iliskin

gortislerinde anlamli fark var midir?” sorusuna yanit bulmak tizere yapilan varyans

analizinin sonuglar1 goriilmektedir.

Tablo 4.30 Mesleki Kidem Degiskenine Gore Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Disiplin Dis1
Davramislar1 Onlemede Gosterdikleri Liderlik Davramslarina Iliskin Algilar1 (Varyans

Analizi)
Boyutlar Varyans Kareler Serbestlik | Kareler F P
kaynag toplam derecesi ortalamasi
Gruplar arasi
225.84 4 56.46
Okul miidiirlerinin
1.48 | .21%*
cevreyle iliskisi Gruplar igi
12709.87 | 333 38.17
Gruplar arasi
Okul miidiirlerinin 189.83 4 47.46
okul personeliyle 2.64 | .08%*
Gruplar igi
iliskisi 5977.71 333 17.95
Gruplar arasi
995.30 4 248.83
Okul miidiirlerinin
.86 | .49*
ogrencilerle iliskisi Gruplar igi
95917.16 | 333 288.04
Gruplar arasi
Okul miidiirlerinin 252.17 4 63.04
okul ortamini ve 2.84 | .02%*
Gruplar igi
iklimini gelistirmesi 7396.74 333 22.21

*p>0.05
#%p<0.05
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Tablo 4.30’a bakildiginda, 6gretmenlerin okul miidiirlerinin disiplin
dis1 davranislar1 6nlemede gosterdikleri liderlik davraniglarina iliskin goriislerinde
okul miidiirlerinin ¢evreyle iliskisi, okul personeliyle iliskisi ve dgrencilerle iliskisi
boyutlarinda farkli mesleki kideme sahip Ogretmenler arasinda 0.05 manidarlik
diizeyinde istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmamasma ragmen, okul
miidiirlerinin okul ortamimi ve iklimini gelistirmesi boyutunda, farkli mesleki
kidemlere sahip Ogretmenler arasmnda 0.05 manidarlik diizeyinde istatistiksel
olarak anlamli bir fark bulunmustur. Bagka bir deyisle, 6gretmenlerin okul
miidiirlerinin ~ disiplin  dis1  davramiglar1  6nlemede  gosterdikleri  liderlik
davraniglarma iliskin goriislerinde, okul miidirlerinin cevreyle iligkisi, okul
personeliyle iligkisi ve 6grencilerle iliskisi boyutlarinda 1-5, 6-10, 11-15, 16-20,
21 yil ve tlizeri mesleki kideme sahip 6gretmenler benzer goriislere sahipken; okul
miidiirlerinin okul ortamin1 ve iklimini gelistirmesi boyutunda, 1-5, 6-10, 11-15,
16-20, 21 yil ve iizeri mesleki kidemlere sahip Ogretmenler farkli goriislere
sahiptir. Ogretmenlerin kidem degiskenine gore, okul miidiirlerinin okul ortami ve
iklimini gelistirmesi boyutunda disiplin dis1 davraniglar1 Onlemede liderlik
davranislarma iliskin algilar1 arasindaki farkliligin hangi gruplar arasinda
oldugunu belirlemek amaciyla post hoc scheffe testi yapilmig ve test sonuglari

tablo 4.31°de verilmistir.

Tablo 4.31 Ogretmenlerin Kidem Degiskenine Gére, Okul Miidiirlerinin Okul Ortamm Ve
Iklimini ~ Gelistirmesi Boyutunda Disiplin Dist  Davramslar1  Onlemede Liderlik
Davramislarina Iliskin Algilar1 (Scheffe Testi)

_ 21yl
X Gruplar 1-5yil 6-10 y1l 11-15 yul 16-20 y1l "
ve lizeri
FARK FARK Ort. Fark= FARK
28.50 1-5yil
YOK YOK 2.44 YOK
FARK FARK FARK FARK
26.12 6-10 y1l
YOK YOK YOK YOK
FARK FARK FARK FARK
27.58 11-15 yul
YOK YOK YOK YOK
Ort. Fark= FARK FARK FARK
26.06 16-20 y1l
-2.44 YOK YOK YOK
26.40 21 yil ve FARK FARK FARK FARK
. iizeri YOK YOK YOK YOK
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Tablo 4.31 incelendiginde, iki grup arasinda fark oldugu goriilmektedir. Bu
fark, 1-5 y1il ve 16-20 y1l kideme sahip 6gretmenler arasindadir. Buna gore, okul
ortami ve iklimini gelistirmesi boyutunda; 1-5 yil kideme sahip 0gretmenlerin
miidiirlerinin disiplin dis1 davraniglar1 onlemede liderlik davranislarina iligkin
algilary, 16-20 yil kideme sahip Ogretmenlerden daha yiiksektir. Bu durumun
nedeni, 1-5 yil calismis Ggretmenlerin tecriibe yetersizliginden dolayi, okul
miidiirlerinin  disiplin dis1 davraniglar1 6nleme konusunda daha deneyimli
olduklarimi diisiinmeleri olabilir. Ayrica, 6gretmenler bulunduklar1 okul ve ¢evreyi
ne kadar iyi tanirlarsa, okulda karsilasabilecekleri sorunlarin kaynaklarini1 o kadar
cabuk ve dogru tanima ve c¢Oziime gitme imkanma sahiptirler. Deneyimli
ogretmenler, disiplin dis1 davraniglar1 kendileri bu yolla engellemeye caligirken,
tecriibesiz  Ogretmenler okul miidiiriinden yararlanma yoluna gideceklerdir.
Bununla birlikte, kidemi az olan 6gretmenlerin ¢alistiklar1 okula alisma evresinde
olmalarindan dolay1; 6grenci davramiglarini diizenlemek amaciyla miidiirlerinin
okul ortamini ve iklimini yeterince gelistirdigini diisiinmeleri, alg1 ortalamalarinin

deneyimli 6gretmenlere gore yliksek ¢ikmis olmasina neden olmus olabilir.

4.4.6.“Yonetim Gorevi Yapip Yapmamas1” Degiskenine Gore Ogretmenlerin
Miidiirlerinin Disiplin Disi Davramslart Onlemede Gosterdigi Liderlik

Davramsina lliskin Algilan

Daha oOnce yOnetim gorevi yapan ve yapmayan Ogretmenlerin tiim
boyutlarda okul miidiirlerinin disiplin dis1 davranislar1 6nlemede gdosterdikleri
liderlik davraniglarina iliskin goriisleri t-testi teknigi ile tablo 4.32°de

karsilagtirilmistir.



106

Tablo 4.32 Yonetim Gorevi Yapip Yapmamasi Degiskenine Gore Ogretmenlerin Okul
Miidiirlerinin Disiplin Disi Davramislar1 Onlemede Gosterdikleri Liderlik Davramslarina
Iliskin Algilar1 (t-testi)

Boyutlar Yonetim | n } Ss t p
gorevi

Okul miidiirlerinin  cevreyle | Evet 68 36.34 | 6.26 .46 .65%
iliskisi Hayir 270 | 3595 |6.19
Okul miidiirlerinin okul | Evet 68 2332 | 443 =27 J19%
personeliyle iliskisi Hayir 270 | 23.48 | 4.25
Okul miidiirlerinin 6grencilerle | Evet 68 101.29 | 17.57 24 B1*
iliskisi Hayir 270 | 100.75 | 16.83
Okul miidiirlerinin okul ortamini | Evet 68 26.85 | 4.85 15 .88*
ve iklimini gelistirmesi Hayir 270 | 26.76 | 4.75

*p>0.05

Tablo 4.32’ye gore, Ogretmenlerin tiim boyutlarda okul miidiirlerinin
disiplin dig1 davraniglar1 onlemede gosterdikleri liderlik davranislarma iliskin
goriislerinde, daha 6nce yonetici olarak gorevde bulunup bulunmama degiskenine
gore anlaml bir fark bulunmamaktadir (p>.05). Bir baska ifade ile, 6gretmenlerin
yonetim gorevi yapip yapmamasi degiskeni, okul miidiirlerinin ¢evreyle iliskisi,
okul personeliyle iliskisi, Ogrencilerle iligkisi, okul ortammi ve iklimini
gelistirmesi boyutlarinda disiplin dis1 davraniglar1 6nlemede gosterdikleri liderlik
davranislari etkileyen bir faktor olarak goriilmemektedir. Yoneticilik deneyimi
olan ve olmayan ogretmenlerin okul miidiirlerinin disiplin dis1 davraniglari

onlemede gosterdikleri liderlik davraniglarina iliskin algilar1 benzerdir denebilir.

4.47. “Egitim Bolgesi” Degiskenine Gore Ogretmenlerin Miidiirlerinin
Disiplin Dis1 Davramslar1 Onlemede Gosterdigi Liderlik Davramsina fliskin
Algilan

Tablo 4.33’te, egitim bolgesi degiskenine gore Ogretmenlerin okul
miidiirlerinin ~ disiplin  dis1  davraniglar1  6nlemede  gosterdikleri  liderlik

davranislarma iliskin algi ortalamalari, ¢evreyle iliskiler boyutunda verilmektedir.
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Tablo 4.33 Egitim Bolgesi Degiskenine Gore Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Disiplin Dis1
Davranlsl?lrl Onlemede Giist?rdikleri Liderlik Davramslarina Iliskin Alg1 Ortalamalarinin
Cevreyle lliskiler Boyutunda Incelenmesi

Gruplar n } Ss
1. Egitim Bolgesi 64 37.53 6.97
II. Egitim Bolgesi 103 35.73 6.02
I1. Egitim Bolgesi 69 35.78 6.66
IV. Egitim Bolgesi 40 33.35 4.72
V. Egitim Bolgesi 38 36.84 4.38
Bagimsiz Okullar 24 37.21 6.85

Tablo 4.34’te egitim bolgesi degiskenine gore Ogretmenlerin okul
miidiirlerinin ~ disiplin  dis1  davraniglar1  6nlemede  gosterdikleri  liderlik
davranislarma iligkin alg1 ortalamalari, okul personeliyle iliskiler boyutunda

verilmektedir.

Tablo 4.34 Egitim Bolgesi Degiskenine Gore Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Disiplin Dis1
Davranislan Onlemede Giisterdikleri'Liderlik Davranislarina Iliskin Alg1 Ortalamalarinmin
Okul Personeliyle Iliskiler Boyutunda Incelenmesi

Gruplar n } Ss
1. Egitim Bolgesi 64 24.42 5.28
II. Egitim Bolgesi 103 23.51 3.84
I11. Egitim Bolgesi 69 22.57 4.92
IV. Egitim Bolgesi 40 22.53 3.00
V. Egitim Bolgesi 38 23.53 3.42
Bagimsiz Okullar 24 24.50 3.61

Tablo 4.35’te egitim bolgesi degiskenine gore Ogretmenlerin okul
miidiirlerinin ~ disiplin  dis1  davraniglar1  6nlemede  gosterdikleri  liderlik
davranislarma iligkin alg1 ortalamalari, Ogrencilerle iligkiler boyutunda

verilmektedir.
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Tablo 4.35 Egitim Bolgesi Degiskenine Gore Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Disiplin Dis1
l?avranlslarl 'Onlemede Giisterdi'kleri Liderlik Davramslarina Iliskin Alg1 Ortalamalarinin
Ogrencilerle Iligkiler Boyutunda Incelenmesi

Gruplar n } Ss
1. Egitim Bolgesi 64 104.48 18.81
II. Egitim Bolgesi 103 101.37 15.46
I1. Egitim Bolgesi 69 98.28 19.05
IV. Egitim Bolgesi 40 92.40 15.51
V. Egitim Bolgesi 38 102.32 13.01
Bagimsiz Okullar 24 108.25 13.94

Tablo 4.36’da egitim bdlgesi degiskenine gore Ogretmenlerin okul
miidiirlerinin ~ disiplin  dis1  davraniglar1  6nlemede  gosterdikleri  liderlik
davranislarma iliskin algi ortalamalari, okul ortami ve ikliminin gelistirilmesi

boyutunda goriilmektedir.

Tablo 4.36 Egitim Bolgesi Degiskenine Gore Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Disiplin Dist
Davranislan On}emede Gosterdikleri Liderlik Dav'ramslarlna Iliskin Alg1 Ortalamalarinin
Okul Ortam ve Ikliminin Gelistirilmesi Boyutunda Incelenmesi

Gruplar n X Ss

1. Egitim Bolgesi 64 26.86 5.11
II. Egitim Bolgesi 103 26.93 4.07
I1. Egitim Bolgesi 69 26.97 5.11
IV. Egitim Bolgesi 40 24.48 5.78
V. Egitim Bolgesi 38 26.92 4.66
Bagimsiz Okullar 24 28.92 2.90

Tablo 4.37°de “Ogretmenlerin calistiklar1 okullarm bulundugu egitim
bolgesine gore miidiirlerinin disiplin dis1 davraniglar1 Onlemede gosterdikleri
liderlik davranislarina iliskin goriislerinde anlamhi fark var midir?” sorusuna yanit

bulmak amaciyla yapilan varyans analizinin sonuglar1 goriilmektedir.
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Tablo 4.37 Egitim Bolgesi Degiskenine Gore Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Disiplin Dis1
Davramislar1 Onlemede Gosterdikleri Liderlik Davramslarina Iliskin Algilar1 (Varyans
Analizi)

Boyutlar Varyans Kareler Serbestlik | Kareler F p
kaynag toplam derecesi ortalamasi
Gruplar arasi
503.53 5 100.71
Okul miidiirlerinin
2.69 | .02%*
cevreyle iliskisi Gruplar igi
12432.18 332 37.45
Gruplar arasi
Okul miidiirlerinin 175.80 5 35.16
okul personeliyle 1.95 | .09%*
Gruplar igi
iliskisi 5991.74 332 18.05
Gruplar arasi
5582.42 5 1116.48
Okul miidiirlerinin
4.06 | .00**
ogrencilerle iliskisi Gruplar igi
91330.04 332 275.09
Gruplar arasi
Okul miidiirlerinin 328.14 5 65.63
okul ortamim ve 2.98 | .01**
Gruplar igi
iklimini gelistirmesi 7320.77 332 22.05
*p>0.05
**p<0.05

Tablo 4.37°’ye gore, Ogretmenlerin okul miidiirlerinin disiplin dis1
davraniglar1 6nlemede gosterdikleri liderlik davranmiglarina iliskin goriislerinde,
okul miidiirlerinin okul personeliyle iliskisi boyutunda farkli egitim bolgelerinde
calisan 6gretmenler arasinda 0.05 manidarlik diizeyinde istatistiksel olarak anlamli
bir fark bulunmamasina ragmen, okul miidiirlerinin ¢evreyle iligkisi, 6grencilerle
iliskisi, okul ortammi ve iklimini gelistirmesi boyutlarinda, farkli egitim
bolgelerinde goérev yapan Ogretmenler arasmnda 0.05 manidarlik diizeyinde
istatistiksel olarak anlamlh bir fark bulunmustur. Ogretmenlerin ¢alistiklar:
okullarm egitim bolgesi degiskenine gore, okul miidiirlerinin ¢evreyle iligkisi,
ogrencilerle iligkisi, okul ortammi ve iklimini gelistirmesi boyutlarinda disiplin
dis1 davraniglar1 Onlemede liderlik davramiglarina iliskin algilar1 arasindaki
farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla post hoc scheffe

testi yapilmis ve test sonuglar1 tablo 4.38, tablo 4.39 ve tablo 4.40°da verilmistir.
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Tablo 4.38 (")gretmenleri'n Calstiklar1 Okullarin Egitim Bolgesi Degiskenine Gore, Okul
Miidiirlerinin Cevreyle Iliskisi Boyutunda Disiplin Disi Davramislar1 Onlemede Liderlik

Davramslara iliskin Algilar1 (Scheffe Testi)
I IL. II1. Iv. V. Bagimsiz
} Gruplar Egitim Egitim Egitim Egitim Egitim Okullar
Bolgesi | Bolgesi | Bolgesi | Bolgesi | Bolgesi
Ort.
LEgitim FARK FARK FARK FARK
37.53 Fark=
Bolgesi YOK YOK 418 YOK YOK
3573 I1. Egitim FARK FARK FARK FARK FARK
. Bolgesi YOK YOK YOK YOK YOK
3578 II1. Egitim FARK FARK FARK FARK FARK
Bolgesi YOK YOK YOK YOK YOK
IV.E ort FARK FARK
. Egitim
33.35 & Fark= | FARK FARK
Bolgesi YOK YOK YOK YOK
-4.18
V. Egitim FARK FARK FARK FARK
36.84 y FARK
Bolgesi YOK YOK YOK YOK YOK
e Bagimsiz FARK FARK FARK FARK FARK
. Okullar YOK YOK YOK YOK YOK

Tablo 4.38 incelendiginde, iki grup arasindaki fark gdze carpmaktadir. Bu
fark, 1. ve IV. Egitim bolgesinde gorev yapan 6gretmenler arasindadir. Buna gore,
okul miidiiriiniin ¢evreyle iligkisi boyutunda; I. egitim bolgesinde gdrev yapan
ogretmenlerin  miidiirlerinin  disiplin  dis1  davraniglar1  6nlemede liderlik
davranislarma iliskin algilary, IV. Egitim bolgesinde gorev yapan dgretmenlerden
daha yiiksektir. 1. egitim bolgesinde yer alan okullar, sanayilesmenin etkisiyle
diger illerden, ¢evre kdy ve kasabalardan go¢ alan bir bolgede bulunmaktadir. Bu
yiizden aileler eski adetlerini slirdirmekte ve sehre uyum saglamakta
zorlanmaktadir. Uyum saglayamamis ailelerin ¢ocuklarmi diizgiin yetistirmeleri
imkansiz hale gelmekte, bu gorev okullara diismektedir. Ayrica aileler gecim
derdine diistiikleri i¢in ¢ocuklarinin egitimine zaman ayiramamaktadir. Dolayisiyla
okul miidiirlerinin disiplin dis1 davranislar1 6nlemek amaciyla okul-gevre isbirligi
ve iliskilerini gelistirmeye yonelik diizenlemelere daha ¢cok Onem vermesi bu

sonugta rol oynamis olabilir.



111

Tablo 4.39 (")g.l_'etmenlerin' Calstiklar1 Okullarin Egitim Bolgesi Degiskenine Gore, Okul
Miidiirlerinin Ogrenciyle Iliskisi Boyutunda Disiplin Dist Davramslar1 Onlemede Liderlik

Davramslara iliskin Algilar1 (Scheffe Testi)
Gruplar I. Egitim IL. 1. Iv. V. Bagimsiz
} Bolgesi Egitim | Egitim Egitim Egitim Okullar

Bolgesi | Bolgesi Bolgesi Bolgesi
104.48 LEgitim FARK FARK | Ort.Fark= | FARK FARK
. Bolgesi YOK YOK 12.08 YOK YOK
101.37 I1. Egitim FARK FARK FARK FARK FARK
. Bolgesi YOK YOK YOK YOK YOK
08,28 II1. Egitim FARK FARK FARK FARK FARK
Bolgesi YOK YOK YOK YOK YOK

IV.E Ort.Fark FARK ort
. Egitim rt.Fark=

92.40 8 FARK FARK Fark=

Bolgesi -12.08 YOK YOK YOK
-15.85
V. Egitim FARK FARK FARK FARK

102.32 y FARK

Bolgesi YOK YOK YOK YOK YOK

108.25 Bagimsiz FARK FARK FARK | Ort. Fark= | FARK

' Okullar YOK YOK | YOK 15.85 YOK

Tablo 4.39 incelendiginde, dort grup arasinda fark oldugu goriilmektedir.
Birinci farka gore, okul miidiirlerinin 6grencilerle iliskisi boyutunda; I. egitim
bolgesinde gorev yapan Ogretmenlerin miidiirlerinin disiplin dig1 davraniglari
onlemede liderlik davranislarma iliskin algilariy, IV. Egitim bolgesinde gorev yapan
ogretmenlerden daha yiiksektir. Bu durumun nedeni, 1. egitim bdlgesinde bulunan
okullarda okuyan 6grencilerin, sanayi kesiminde ¢alisan velilerin cocuklar1 olmasi,
velilerin ¢ocuklarmma yeterli zamani aymrmamasi, ailelerinin sosyo-ekonomik
durumunun diisiik olmasi1 ve bu bolgeye ait sosyal yapinin karmasik olmasi
nedeniyle, 6grencilerin gelisime ve disipline daha ¢ok ihtiyag duymalarindan
dolayi, okul miidiirlerinin 6grencilerle olan iligkilerine daha ¢ok dikkat etmeleri
olabilir. Ayrica, bagimsiz okullar bolgesinde ¢alisan 6gretmenlerin alg: diizeyi, IV.
egitim bolgesinde ¢alisan 6gretmenlerin alg: diizeyinden daha ytiksektir. Bagimsiz
okullar bdlgesinde bulunan okullarin, merkeze bagli kdy okullar1 olduklarindan
dolay1 bulunduklar1 bolgede siiregelen toplumsal denetim fazlaca hissedilir ve
cocuklar okulda denetime fazla ihtiyag duymamaktadir. Bununla beraber, bu
okullardaki 6grenci sayisinin az olmasi nedeniyle bu okullarda disiplin dis1

davranislar ¢ok fazla goriilmemektedir. Bagimsiz okullarda disiplin dis1
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davraniglar az gorildigii i¢in okul miidiirlerinin 6grencilerle iliskisi boyutunda

ogretmenlerin algi diizeyi yiiksek ¢ikmis olabilir.

Tablo 4.40 Ogretmenlerin Cahstiklar1 Okullarin Egitim Bolgesi Degiskenine Gore, Okul
Mﬁdﬁrlerinin Okul Ortamini Ve Il'(limini Gelistirmesi Boyutunda Disiplin Dis1 Davramslar:
Onlemede Liderlik Davramislarina Iliskin Algilar1 (Scheffe Testi)

Gruplar I IL. II1. Iv. V. Bagimsiz
X Egitim | Egitim | Egitim Egitim Egitim Okullar
Bolgesi | Bolgesi | Bolgesi Bolgesi Bolgesi
26,86 LEgitim FARK FARK FARK FARK FARK
. Baolgesi YOK YOK YOK YOK YOK
26,93 I1. Egitim FARK FARK FARK FARK FARK
. Baolgesi YOK YOK YOK YOK YOK
26.97 I11. Egitim FARK FARK FARK FARK FARK
Baolgesi YOK YOK YOK YOK YOK
24.48 IV. Egitim FARK FARK FARK FARK Ort. Fark=
Baolgesi YOK YOK YOK YOK -4.44
V. Egitim FARK FARK FARK FARK
26.92 g FARK
Baolgesi YOK YOK YOK YOK YOK
28,9 Bagimsiz FARK FARK FARK | Ort.Fark= | FARK
. Okullar YOK YOK YOK 4.44 YOK

Tablo 4.40’ta, iki grup arasinda fark oldugu goriilmektedir. Buna gore,
okul miidiirlerinin okul ortammi ve iklimini gelistirmesi boyutunda; bagimsiz
okullar bdlgesinde gorev yapan Ogretmenlerin miidiirlerinin  disiplin  dis1
davranislar1 Onlemede liderlik davramiglarina iliskin alg1 diizeyi, IV. egitim
bolgesinde gorev yapan Ogretmenlerin algi diizeyinden daha yiiksektir. Bu
durumun nedeni, bagimsiz okullar bolgesinde bulunan okullarin 6grenci sayisi az,
kiigiik koy okullar1 olmalarindan dolayi, isbirlikli 6grenmenin desteklendigi
ogrenen okullar olmaya, fiziksel yapilarmin gelismeye elverisli olmasmin, okul
miidiirlerinin disiplin dis1 davraniglara kars1 onlem alirken okul ortami ve iklimini

gelistirmesini saglamis olmasi olabilir.
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4.5. ARASTIRMANIN BESINCi ALT PROBLEMINE iLISKIN
BULGULAR VE YORUM

Aragtirmanm besinci alt problemi “Okul midiirlerinin disiplin dis1
davranislar1 Onlemede liderlik davramiglarinin etkililigine iliskin 6gretmen
goriisleri nelerdir?” biciminde belirtilmisti. Bu alt probleme cevap vermek amaci
ile 6gretmenlerin 6lgekteki maddelere verdikleri cevaplar analiz edilmis ve tablo

4.41° de gosterilen degerler elde edilmistir.

Ogretmenlerin anketin ikinci bdliimiinde yer alan 48 soruya verdikleri
yanitlarin once her 6gretmen i¢in aritmetik ortalamalar1 belirlenmistir. Ardindan,
O0gretmenlerin aritmetik ortalamalar1 toplanarak bunlarm bir aritmetik ortalamasi
almmistir. K-1/ K formiilii ile yapilan hesaplama sonucu; 1-4 arasindaki aralik
genisligi 0.75 birim olarak belirlenmistir. Bulunan aritmetik ortalama 3.25-4.00
arasinda yer almissa, Ogretmenlerin miidiirlerinin disiplin dis1 davranislari
onlemede liderlik davraniglarinin etkililigine iliskin algilar1 “cok etkili”, 2.50-3.24
arasinda yer almigsa “etkili” , 1.75-2.49 arasinda yer almigsa “etkisiz” , 1.00-1.74
arasinda yer almissa “cok etkisiz” olarak degerlendirilmis ve yorumlamasi bu

yonde yapilmistir. Arastirmadaki tiim 6gretmenlerin aritmetik ortalamasi alinarak,

onlarin da ortalamasi alinmis ve “etkili”( X= 2.97) sonucuna ulasilmistir.
Arastirmaya gore, ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin okul miidiirlerinin disiplin dis1
davranislar1 6nlemede liderlik davranislarmin etkililigine iliskin algilar1 “etkili”

diizeydedir.

Tablo 4.41 Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Disiplin Disi Davramslari Onlemede
Gosterdikleri Liderlik Davramislarimin Etkililigine Iliskin Goriislerini Betimleyen Istatistik
Degerleri

I

En Diisiik En Yiiksek i
n X X Ss

Deneklerin ortalama

puanlari 338 L5 4 297 | 14264 | 24.43
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Tablo 4.42 Ogretmenlerin Qkul Miidiirlerinin Disiplin Dist Davramslar1 Onlemede Liderlik
Davramslarinin Etkililigine Iliskin Alg1 Puanlarimin Frekans Degerleri

f % Diizey
4.00-3.25 arasi 102 30.2 Cok Etkili
3.24-2.50 arast 185 54.7 Etkili
2.49-1.75 arasi 48 14.2 Etkisiz
1.74-1.00 aras1 3 0.9 Cok Etkisiz
Toplam 338 100

Tablo 4.42°de verilmekte olan, dgretmenlerin okul miidiirlerinin disiplin
dis1 davraniglar1 O6nlemede liderlik davramiglarinin etkililigine iliskin alg1
puanlarina gore, Denizli il merkezi resmi ilkogretim okullarinda gorev yapan smif
ve brang 0gretmenlerine gére okul miidiirlerinin disiplin dis1 davraniglar1 6nlemede
liderlik davranislarinin etkililigi “etkili” diizeydedir. Okul miidiirlerinin disiplin
dis1 davraniglar1 6nlemede liderlik davranislarmi 6gretmenlerin = %30.2°s1 “cok
etkili”, %54.7°s1 “etkili”’, %14.2°s1 “etkisiz”, %0.9’u ise “cok etkisiz”

bulmaktadirlar.

4.6 ARASTIRMANIN ALTINCI ALT PROBLEMINE iLiSKIN BULGULAR
VE YORUM

Arastrmanin altinci alt problemi “Okul miidiirlerinin disiplin  dis1
davranislar1 onlemede gosterdikleri liderlik davranislarmin etkililigine iliskin
Ogretmen gortislert;

a) cinsiyet,

b) 6grenim diizeyi,

¢) calistig1 kademe,

d) brans,

e) mesleki kidem,

f) yonetim gorevi yapip yapmamasi

g) calistig1 okulun bulundugu egitim bolgesi degiskenleri agisindan
farklilik gostermekte midir?”’seklindeydi. Bu alt probleme iligkin bulgular asagida

tablolar halinde verilmektedir.
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4.6.1. “Cinsiyet”’e Gore Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Disiplin Dis1
Davramislart  Onlemede Liderlik Davramslarmin  Etkililigine iliskin
Goriislerine Dair Bulgular ve Yorum

Kadmn ve erkek ogretmenlerin okul miidiirlerinin disiplin dis1 davranislar
onlemede gosterdikleri liderlik davranislarinin etkililigine iliskin goriisleri t-testi

teknigi ile karsilastirilmistir.

Tablo 4.43 Cinsiyet Degiskenine Gore Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Disiplin Dis1

Davramslar1 Onlemede Liderlik Davramslarimn Etkililigine iliskin Algilar (t-testi)

Gruplar | n X Ss t p
Kadm 195 141.65 21.85 -.64 52%
Erkek 143 143.36 26.96

*p>0.05

Tablo 4.43’te goriildiigii gibi, cinsiyet degiskenine gore O6gretmenlerin
okul miidiirlerinin disiplin dig1 davraniglar1 Onlemede gosterdikleri liderlik
davranislarinin etkililigine iligkin goriisleri arasinda anlamli bir fark yoktur (p>
.05). Buna gore, ilkogretim okullarinda gorev yapan kadin ve erkek
ogretmenlerin, miidiirlerinin disiplin dis1 davranislar1 6nlemede gdosterdikleri
liderlik davranislarmin etkililigine iliskin benzer goriislere sahip oldugu sonucuna

ulasilabilir.

Barrenger (1999)’in liselerde yasanan disiplin problemleri ile disiplin dis1
davraniglar1 Onleyici yontemlerin etkililigine iliskin lise miidiirlerinin, miidiir
yardimcilarinin, rehber 6gretmenlerin goriislerini ortaya koymak amaciyla yaptigi
arastirmaya gore, katilimcilarin cinsiyet degiskeni goriislerinde farklilik
yaratmamaktadir. Bulgular, Barrenger(1999)’in yaptig1 arastrma sonuglariyla

ortiismektedir.
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4.6.2. “Ogrenim Diizeyi”ne Gore Okul miidiirlerinin Disiplin Disi
Davramislar1 Onlemede Gosterdikleri Liderlik Davramslarinin Etkililigine

iliskin Ogretmen Goriislerine Dair Bulgular ve Yorum
Ogretmenlerin 6grenim diizeylerine gére okul miidiirlerinin disiplin dis1
davranislar1 6nlemede gosterdikleri liderlik davraniglarinin etkililigine iliskin

algilarinin dagilimi, ortalama ve standart sapmalar1 Tablo 4.44’te goriilmektedir.

Tablo 4.44 Ogretmenlerin 6grenim diizeylerine gore dagilim

Gruplar n X Ss
On lisans 79 141.61 25.35
Lisans 250 142.82 23.50
Lisansiistii 9 136.67 31.74
Toplam 338 142.37 24.12

Tablo 4.44’te goriildiigii gibi, miidiirlerin disiplin dis1 davraniglari
onlemede gosterdikleri liderlik davranislarinin etkililigine iliskin en yliksek algi
diizeyine 142.82 ortalama ile lisans egitimi almis 6gretmenler sahip iken, en
disik alg1 diizeyine ise 186.67 ortalama ile yiiksek lisans egitim almis

ogretmenler sahiptir.

Ortalama diizeyinde goriilen bu farkliligin istatiksel a¢idan anlamli olup
olmadigini belirleyebilmek icin yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi sonuglari

Tablo 4.45°te gosterilmektedir.

Tablo 4.45. Qgrenim Diizeylerine Gore Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Disiplin Disi
Davramislart Onlemede Gaosterdikleri Liderlik Davramslarimin Etkililigine Iliskin Algilar
(Varyans Analizi)

Varyans kaynagi Kareler Serbestlik | Kareler F p
toplanm derecesi ortalamasi
Gruplar arasi 388.40 2 194.20 33 2%
Gruplar ici 195714.37 335 584.22
Toplam 196102.77 337
*p>0.05

Ogrenim diizeylerine gdre dgretmenlerin okul miidiirlerinin disiplin dis

davranislar1 onlemede gosterdikleri liderlik davranislarimin etkililigine iliskin
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goriiglerine bakildiginda, mezun olduklar1 okullar farkli olmasina ragmen
ogretmenlerin alg1 diizeyinde anlamli bir fark bulunmamaktadir (F=0.33; p> .05).

Farkli egitim durumunda olmalarina ragmen 6gretmenlerin okul miidiirlerinin
disiplin dis1 davraniglar1 6nlemede gosterdikleri liderlik davraniglarinin etkililigine
iligkin alg1 diizeylerinde bir fark olmamasi, 6gretmenlerin okul miidiirlerinin
disiplin dis1 davraniglar1 Onlemede gosterdikleri liderlik davraniglarmi ayni
diizeyde etkili algiladigin1 gostermektedir. Bundan dolayi, “6grenim diizeyi”
degiskeninin 6gretmenlerin okul miidiirlerinin disiplin dis1 davraniglar1 6nlemede
gosterdigi liderlik davraniglarmin etkililigine iligkin algilar1 iizerinde yeterince

etkili bir degisken olmadig1 sdylenebilir.

4.6.3. “Cahstigi Kademe”ye Gore Okul Miidiirlerinin Disiplin Disi
Davramislar1 Onlemede Gosterdikleri Liderlik Davramislarimin Etkililigine

fliskin Ogretmen Goriislerine Dair Bulgular ve Yorum

I. kademe ve II. kademe O6gretmenlerinin okul miidiirlerinin disiplin dis1
davranislar1 onlemede gosterdikleri liderlik davranislarmin etkililigine iliskin

goriisleri t-testi teknigi ile tablo 4.46’°da karsilastirilmistir.

Tablo 4.46. Kademe Degiskenine Gore Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Disiplin Dist
Davranislar1 Onlemede Gosterdikleri Liderlik Davramislarinin Etkililigine Iliskin Algilar (t-
testi)

Gruplar n } Ss t P
I.kademe 192 144.70 23.39 2.04 Q4%
I1. kademe 146 139.31 24.80

**p< 0.05

Tablo 4.46’ya gore, Ogretmenlerin okul miidiirlerinin disiplin dis1
davranislar1 6nlemede gosterdikleri liderlik davraniglarinin etkililigine iligkin
goriiglerinde I kademe veya II. kademe Og8retmenleri arasinda 0.05 manidarlik
diizeyinde istatistiksel olarak anlaml bir fark bulunmustur (t=2.044, p<0.05). Bu

farkin hangi grubun lehine oldugunu anlamak i¢in gruplarin ortalama degerlerine
baktigimizda I. kademe Ogretmenlerinin ortalamalar (}=144.70) II. kademe

ogretmenlerinin ortalamalarmna (}=139.31 ) gore daha yiiksek cikmistir. I.
kademe Ogretmenlerinin okul miidiirlerinin disiplin dis1 davranislar1 6nlemede

gosterdikleri liderlik davranislarini, II. kademe G6gretmenlerine gore daha etkili
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bulduklar1 sdylenebilir. Baska bir deyisle, 6gretmenlerin calistiklar1 kademe, okul
miidiirlerinin ~ disiplin  dis1  davranislari1  Onlemede gosterdikleri liderlik
davraniglarinin  etkililigi  tizerinde etkili bir degiskendir. II. kademe
ogretmenlerinin I. kademe 6gretmenlerine gore okul miidiirlerinin disiplin dis1
davraniglar1 onlemede liderlik davranislarini daha az etkili bulmalari, okul
miidiirlerinin II. kademe ogrencileriyle ilgili disiplin yaklagimlarmin yetersiz
oldugu anlamma gelebilir. II. kademe oOgrencilerinin ergenlik doneminde ve
ergenlik donemine 0zgii otoriteye baskaldirma egilimde olmalar1 nedeniyle
disiplin dis1 davraniglar bu kademede daha fazla goriilmektedir. Bu nedenle, II.
kademe Ogretmenlerinin okul miidiirlerinin disiplin dis1 davranislari 6nlemede

sergiledikleri liderlik davranislarini daha az etkili bulmaktadirlar denebilir.

4.6.4. “Brans”a Gore Okul Miidiirlerinin Disiplin Disi Davramslan
Onlemede Gosterdikleri Liderlik Davramslarmm Etkiligine [liskin

Ogretmen Gériislerine Dair Bulgular ve Yorum

Smif ve brans Ogretmenlerinin okul miidiirlerinin disiplin  dis1
davranislar1 Onlemede gosterdikleri liderlik davranislarinin etkililigine iliskin

goriisleri t-testi teknigi ile tablo 4.47°de karsilastirilmistir.

Tablo 4.47 Brans Degiskenine Gore Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Disiplin Dis1
Davranislar1 Onlemede Gosterdikleri Liderlik Davramislarinin Etkililigine Iliskin Algilar (t-
testi)

Gruplar n } Ss T p
Sinif 6gretmeni | 182 144.18 23.14 1.49 14%*
Brans 6gretmeni | 156 140.26 25.13

*p>0.05

Tablo 4.47°ye gore, Ogretmenlerin okul miidiirlerinin disiplin  dis1
davraniglar1 onlemede gosterdikleri liderlik davranislarinin etkililigine iliskin
goriiglerinde smif 6gretmeni veya brans dgretmeni olmalarinda anlamh bir fark
yoktur (p>.05). Buna gore, hem sinif hem de brans Ogretmenleri i¢in okul
miidiirlerinin disiplin dis1 davranislar1 Onlemede liderlik davramislarini ayni

diizeyde etkili gordiikleri sOylenebilir. Bagka bir deyisle, okul miidiirlerinin



119

disiplin dis1 davranislar1 onlemede liderlik davraniglarinin etkililiginin sinandig1 bu

alt problemde 6gretmenlerin brans1 degiskeninin etkili olmadigr ileri siirtilebilir.

4.6.5. “Mesleki Kidem”e Gore Okul Miidiirlerinin Disiplin Dis1 Davramslarn
Onlemede Gosterdikleri Liderlik Davramslarmmin  Etkililigine iliskin

Ogretmen Gériislerine Dair Bulgular ve Yorum

Ogretmenlerin mesleki kidemlerine gore okul miidiirlerinin disiplin dig1
davraniglar1 onlemede gosterdikleri liderlik davranislarinin etkililigine iliskin

algilarinin dagilimi ortalama ve standart sapmalari tablo 4.48°de verilmektedir.

Tablo 4.48 Mesleki Kidemlerine Gore Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Disiplin Dis1
Davramislar1  Onlemede Gosterdikleri Liderlik Davramslarimin  Etkililigine Iliskin
Goriislerinin Ortalamalar:

Gruplar n } Ss

1-5 y1l 46 144.21 22.49
6-10 y1l 69 141.83 25.41
11-15 yil 60 148.06 22.87
16-20 yil 64 142.97 22.50
21 y1l ve lizeri 99 137.73 25.11
Toplam 338 142.37 24.12

Tablo 4.48’de goriildiigii iizere, 6gretmenlerin mesleki kidemlerine gore
okul miidiirlerinin disiplin dis1 davraniglar1 6nlemede gosterdikleri liderlik
davranislarimin etkililigine iliskin gortislerde, en yiiksek algi diizeyini (}2
148.06) 11-15 y1l aras1 kideme sahip 6gretmenler, en diisiik alg1 diizeyini ise (}2

137.73) 21 y1l ve tizeri kideme sahip 6gretmenler olusturmaktadir.

Ortalama diizeyinde goriilen bu farkliligin istatistiksel agidan anlamli olup
olmadigini belirleyebilmek i¢in yapilan Tek Yonli Varyans Analizi sonuglari

Tablo 4.49°da gosterilmektedir.
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Tablo 4.49 Mesleki Kidem Degiskenine Gore Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Disiplin Dist
Davramislart Onlemede Gosterdikleri Liderlik Davramslarimn Etkililigine Iliskin Algilar:
(Varyans Analizi)

Varyans Kareler toplam | Serbestlik Kareler F p
kaynag derecesi ortalamasi
Gruplar arasi 4570.76 4 1142.69 1.99 10%*
Gruplar ici 191532.01 333 575.17
Toplam 196102.77 337
*p>0.05
Tablo 4.49’un incelenmesinden anlasilacagi gibi, farkli kidem

gruplarindaki 6gretmenlerin okul miidiirlerinin disiplin dis1 davranislar1 6nlemede
gosterdikleri liderlik davraniglariin etkililigine iliskin goriisleri arasinda anlamli
bir fark goriilmemektedir (p>.05). Ogretmenler gorevlerinin kaginci yilinda olursa
olsun, okul miidiirlerinin disiplin dis1 davranislar1 6nlemede liderlik davraniglarini

ayn1 derecede etkili gdrmektedir.

4.6.6. “Daha Once Yoénetim Gérevi Yapip Yapmamasi”na Gére Okul
Miidiirlerinin Disiplin Disi Davramslari Onlemede Gosterdikleri Liderlik
Davramslarimin Etkililigine iliskin Ogretmen Gériislerine Dair Bulgular ve

Yorum

Daha oOnce yonetim gorevi yapan ve yapmayan Ogretmenlerin okul

miidiirlerinin ~ disiplin  dis1  davraniglar1  6nlemede  gosterdikleri  liderlik

davranislarmin etkililigine iliskin goriisleri t-testi teknigi ile tablo 4.50’de

karsilagtirilmistir.

Tablo 4.50 Ogretmenlerin Daha Once Yonetim Gorevi Yapip Yapmamasi Degiskenine Gore

Okul Miidiirlerinin Disiplin Disi  Davramslari  Onlemede Géosterdikleri Liderlik
Davramglarinin Etkililigine Iliskin Algilan (t-testi)
Gruplar | n } Ss t p
Evet 68 143.94 25.33 .60 S55%
Hayir 270 141.97 23.84
*p>0.05

Tablo 4.50’ye gore, Ogretmenlerin okul miidiirlerinin disiplin dis1
davraniglar1 onlemede gosterdikleri liderlik davranislarinin etkililigine iliskin

goriislerinde daha once yonetici olarak gérevde bulunup bulunmama degiskenine
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gore anlaml bir fark bulunmamaktadir. Elde edilen bulgulara goére, 6gretmenler
daha 6nce yonetici gorevinde bulunmus olsalar da, daha 6nce gérevde bulunmamis
ogretmenlerle ayni goriislere sahiptirler denebilir. Baska bir deyisle, yonetici
olarak gorev yapan Ogretmenlerin deneyimi, okul miidiirlerinin disiplin dis1
davraniglar1 Onlemede gosterdikleri liderlik davranislarmi etkililigi  iliskin

gortsleri tizerinde etkili bir faktor olarak goriilmemektedir.

4.6.7. “Cahstiklarnt Okullarin Bulundugu Egitim Bolgesi” ne Gore
Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Disiplin Dis1 Davramslar Onlemede
Gosterdikleri Liderlik Davramslarmin Etkililigine iliskin Gériislerine Dair

Bulgular ve Yorum

Ogretmenlerin galistiklar: okullarm bulundugu egitim bdlgesine gore okul
miidiirlerinin ~ disiplin  dis1  davramiglar1  Onlemede  gosterdikleri liderlik
davranislarmin etkililigine iligkin algilarinin dagilimi, ortalama ve standart
sapmalar1 tablo 4.51°de verilmektedir.

Tablo 4.51 Egitim Bolgesi Degiskenine Gore Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Disiplin Dis1

Davramslart  Onlemede Gosterdikleri Liderlik Davramslarmn  Etkililigine  iliskin
Goriislerinin Ortalamalar:

Gruplar n } Ss

1. Egitim Bolgesi 64 147.63 26.510
II. Egitim Bolgesi 103 142.87 23.372
II. Egitim Bolgesi 69 141.83 27.557
IV. Egitim Bolgesi 40 134.08 21.018
V. Egitim Bolgesi 38 135.74 21.131
Bagimsiz Okullar 24 155.96 14.895

Tablo 4.51°de goriildiigli iizere, calistiklar1 okullarm bulundugu egitim
bolgesine gore oOgretmenlerin okul miidiirlerinin disiplin dig1 davranislari
onlemede gosterdikleri liderlik davranislarinin etkililigine iliskin goriislerinde en
yiiksek alg1 diizeyine (}2 155.96) bagimsiz okullar bolgesinde c¢alisan
ogretmenler, en diisiikk alg1 diizeyine ise (}2 134.08) IV. egitim bdlgesinde

calisan 6gretmenler sahiptir.
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Ortalama diizeyinde goriilen bu farkliligin istatistiksel agidan anlamli olup
olmadigin1 belirleyebilmek i¢in yapilan Tek Yonli Varyans Analizi sonuglari
Tablo 4.52°de gosterilmektedir.

Tablo 4.52 Egitim Bolgesi Degiskenine Gore Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Disiplin Dis1
Davramslart Onlemede Gosterdikleri Liderlik Davramslarimn Etkililigine Iliskin Algilar:
(Varyans Analizi)

Varyans Kaynag | Kareler Serbestlik Kareler F P
Toplanm Derecesi Ortalamasi
Gruplar arasi 10644.02 5 2128.80 3.71 .003%*
Gruplar igi 190483.4 332 573.75
Toplam 201127.4 337
**p<0.05

Tablo 4.52°nin incelenmesinden anlasilacag1 gibi, farkli egitim
bolgelerinde gorev yapan Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin disiplin dis1
davraniglar1 onlemede gosterdikleri liderlik davranislarmin etkililigine iliskin
gortisleri arasinda anlamli bir fark vardir (p<.05). Bu farkin hangi egitim gruplar:
arasinda oldugunu belirlemek amaciyla post hoc Scheffe testi uygulanmis ve tablo
4.53’teki sonuclar elde edilmistir.

Tablo 4.53 Ogretmenlerin Calistiklar1 Okullarin Bulundugu Egitim Bolgesi Degiskenine
Gore, Okul' Miidiirlerinin Disiplin Disi Davramislari Onlemede Liderlik Davramislarimin
Etkililigine Iliskin Algilar1 (Scheffe Testi)

— L 1L 111 Iv. V.
X Bagimsiz
Gruplar Egitim Egitim Egitim Egitim Egitim
Okullar
Bolgesi | Bolgesi Bolgesi Bolgesi Bolgesi
L. Egitim FARK FARK FARK FARK FARK
147.63 Bolgesi YOK YOK YOK YOK YOK
IL. Egitim | FARK FARK FARK FARK FARK
142.87 Bolgesi YOK YOK YOK YOK YOK
- FARK FARK FARK
141.83 | Egitim FARK FARK
YOK YOK YOK YOK YOK
Bolgesi
v FARK FARK Ort. Fark
rt. Fark=
134.08 | Egitim FARK FARK
YOK YOK YOK YOK -21.88
Bolgesi
V. Egitim | FARK FARK FARK FARK
135.74 y FARK
Bolgesi YOK YOK YOK YOK YOK
Bagimsiz | FARK FARK FARK Ort.Fark= FARK
155.96 | Okullar YOK YOK YOK 21.88 YOK
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Tablo 4.53’iin incelenmesinden anlasilacag1 gibi, iki egitim bdlgesinde
calisan Ogretmenlerin algilarinda farklilik goriilmektedir. Bu fark, IV. egitim
bolgesinde calisan Ogretmenlerle bagimsiz okullarda caligan Ogretmenler
arasindadir. Ortalamalara baktigimizda, okul miidiirlerinin disiplin dig1 davranislari
onlemede liderlik davranislarinin etkililigine iliskin bagimsiz okullarda ¢alisan
ogretmenlerin alg1 diizeyi, IV. egitim bolgesinde gdrev yapan dgretmenlerin algi
diizeyinden daha yiiksektir. Bagimsiz bolge okullarmin kirsal kesimde yer almalar1
nedeniyle niifus azdir. Bu baglamda, kiigiik yerlesim birimlerinde herkesin herkesi
tanimasi, toplumsal denetimin daha yogun olmasi, kirsal kesimde biiylige saygi
kiiltliriiniin bozulmamis aile diizeninde goriilmeye devam etmesi, ¢ocuk ve
gengleri disiplin dis1 davranislardan korumaktadir denebilir. Bu nedenle, bagimsiz
bolge okullarinda ¢alisan okul miidiirlerinin disiplin dis1 davranislar1 dnlemede
ogretmenler tarafindan daha etkili algilandiklar1 sdylenebilir. Ayrica, bagimsiz
okullar bolgesinde ¢alisan okul miidiirlerinin, ¢cevrenin destek ve katkisini kolayca
elde edebildigi, Ogrenci ailelerini ise kosabildigi, Ogrencilerle birebir
ilgilenebildigi, toplumsal yap1 agisindan karmasik olmayan bir ortamda g¢alistyor
olmalari, disiplin dis1 davraniglarla bas etme konusunda etkili goriilmelerinin

nedenleridir denebilir.

4.7 ARASTIRMANIN YEDINCi ALT PROBLEMINE ILIiSKIN
BULGULAR VE YORUM

Arastirmanin yedinci alt problemi, “Okul miidiirlerinin disiplin dis1 davranislar
onlemede gosterdikleri liderlik davranislarinin etkililigine iligkin 6gretmen
goriigleri, midiirlerin a) cevreyle iliskisi, b) okul personeliyle iliskisi, c)
ogrencilerle iligkisi, d) okul ortami ve iklimini gelistirme davraniglar1 boyutlarinda
nasildir?’bi¢iminde belirlenmisti. Bu alt probleme cevap vermek amaciyla,
ogretmenlerin Olcekteki maddelere verdikleri cevaplarin aritmetik ortalamalari,
standart sapmalar1 hesaplanmis ve etkililik diizeyleri belirlenmistir. Etkililik
diizeyleri i¢in smirlar (1.00-1.74 “Cok etkisiz”, 1.75-2.49 “Etkisiz”, 2.50-3.24
“Etkili”, 3.25-4.00 “Cok Etkili”) seklinde yontem boliimiinde verilmisti. Bulgular,

asagida tablolar halinde verilmektedir.
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4.7.1.0kul Miidiirlerinin Disiplin Disi Davramslar Onlemede Gosterdikleri

Liderlik Davramslarmin  Etkililigine 1liskin Ogretmen

‘Miidiirlerin Cevreyle Mliskisi’ Boyutunda Incelenmesi

Goriislerinin

‘Midiirlerin c¢evreyle iligkisi’ boyutunda okul miidiirlerinin disiplin dis1

davranislar1 onlemede liderlik davranislarinin etkililigine iliskin 6gretmenlerin

alg1 diizeyleri, ortalama ve standart sapmalari tablo 4.54’te verilmektedir.

Tablo 4.54 Okul Miidiirlerinin Cevreyle iliskisi Boyutuna iliskin Ogretmen Algilar

8. Okul miidiiriimiiz, 6gretmenlerin aileleri ziyaret etmelerini saglar.

Maddeler n } Ss | Diizey
4. Okul midirimiiz, aileye/veliye 0grencinin devamsizligmni
bildirir. 338 | 3.20 | .65 | Etkili
3. Okul miidiirtimiiz, &grencilerin ev, aile ve yakin cevresindeki | 338 | 3.10 | .66 | gikili
iligkileri konusunda bilgi alir.
6. Okul miidiiriimiiz, okul kurallarinin daha kolay uygulanabilmesi | 338 | 3.09 | .68 | gili
i¢in velileri bilgilendirir.
5. Okul midiiriimiiz, 6grencilerin okuldan kagmalarini 6nlemek igin
, L 3381 3.05 .70 | Etkili
aileler, polis birimleri, bog zaman gruplar1 ve is ¢evreleriyle isbirligi
yapar.
2. Okul midiirimiiz, velilerin, disiplin konusundaki goriis ve

338 | 3.04 | .68 | Eikili
onerilerini dikkate alir.
7. Okul miidiiriimiiz, etkili bir disiplin i¢in tiim okul personeli ve | 338 | 3.01 | .75 | gkili
velilerin beraber ¢aligmalarini saglar.
1. Okul miidiiriimiiz, ¢evredeki diger okul miidiirleriyle disiplin | 338 | 2.91 | .77 | Eikili
konusunda isbirligi yapar
9. Okul miidiiriimiiz, toplum, aile, genclik hizmetlerinin okul | 338 | 2.91 | .71 | gkili
programlartyla uyumlu olmasi i¢in galisir.

338 | 2.85 | .79 | Eikili
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Tablo 4.54’te gorildigi gibi 6gretmenler, okul miidiirlerinin disiplin
dis1 davranislar1 6nlemede ‘cevreyle iligkiler’ boyutundaki liderlik davranislarini,

tim maddelerde “Etkili” bulmaktadirlar.

Okul miidiiriiniin disiplin dis1 davraniglar1 onlemek icin cevreyle ilgili
aldig1 onlemler 6gretmenler tarafindan “etkili” bulunmustur. Alinan 6nlemlerin
“cok etkili” bulunmamasi, okul miidiirlerinin disiplin dis1 davranislar1 engelleyici
davranislarmm  “cok etkili” olmadigr sonucunu ortaya c¢ikarmaktadir. Okul
miidiiri, egitim-6gretim silirecini etkileyen c¢evredeki kisi ve gruplarla ortak
calistigt  zaman disiplin  dist  davranislarda  bulunmasint  bir  Olgiide
engelleyebilecektir. Sonuglardan anlasiliyor ki, okul miidiirii, disiplin dis1
davraniglar1 onlemek i¢in okul-aile isbirliginin ve okulun ¢evreyle olan iliskisinin

etkililigini arttrmalidir.

4.7.2.0kul Miidiirlerinin Disiplin Disi Davramslar Onlemede Gosterdikleri
Liderlik Davramslarimn Etkililigine fliskin Ogretmen Gériislerinin

‘Miidiirlerin Okul Personeliyle iliskisi’ Boyutunda incelenmesi

‘Miidiirlerin okul personeliyle iligkisi’ boyutunda okul miidiirlerinin
disiplin dis1 davraniglar1 6nlemede liderlik davranislarinin etkililigine iligkin
ogretmenlerin alg1 diizeyleri, ortalama ve standart sapmalar1 tablo 4.55°te

verilmektedir.

Tablo 4.55 Okul Miidiirlerinin Okul Personeliyle iliskisi Boyutuna iliskin Ogretmen Algilar
Maddeler N } Ss Diizey

11. Okul miidiirimiiz, 6grencileri etkileyen okul digt
. T 338 13.05 177 | Etkili
olumsuzluklar1 yok etmek i¢in okul personeliyle isbirligi yapar.

15. Okul miidiirimiiz, 6grenciyi gézetme isinin, biitlin
ogretmenler tarafindan, siirekli ve ayni sekilde yapilmasimi 338 | 3.04 | .69 | Eiili

saglar.

12. Okul miidiiriimiiz, tiim okul personelinin dgrencilere yonelik
e : 338 13.03 .72 | Etkili
ortak davranis kaliplar1 gelistirilmesinde 6nderlik yapar.

14. Okul miidiiriimiiz, okul yonetimi, 6gretmenler ve velilerin
) o 338 |3.03 |.70 Etkili
rehberlik servisiyle esgiidiimlii ¢alismasini saglar.

10. Okul miidiiriimiiz, okulun diizenini bozucu davraniglarin
338 | 3.01 |.77 Etkili

¢ozlimiinde, personelin dnerilerini degerlendirir.
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13. Okul miidiirimiiz, 6grencilerin kural bozucu davranislar
kargisinda 6gretmenlerin cezalandirici davraniglar 338 | 2.81 | .74 | Biili

gostermelerine gbz yummaz.

Tablo 4.55’te goriildiigii gibi 6gretmenler, okul miidiirlerinin disiplin dis1
davranislar1 onlemede ‘okul personeliyle iliskiler’ boyutundaki liderlik

davraniglarini, tiim maddelerde “Etkili” bulmaktadirlar.

Okul miidiiriiniin disiplin dis1 davraniglar1 6nlemek i¢in okul personeliyle
kurdugu iliski 6gretmenler tarafindan “etkili” bulunmustur. Fakat ogretmenler,
okul miidiirlerinin disiplin dis1 davraniglar1 6nlemede liderlik davranislarimi okul
personeliyle iligkisi boyutunda ‘cok etkili’ bulmamaktadirlar. Etkili disiplin,
bireylerin, gruplarm, okulun algilarmi ve beklentilerini ifade eder. Ilkeler,
Ogretmen, aileler, Ogrenciler ve okul yOnetimi tarafindan etkili bir sekilde
uygulandiginda, okulda etkili disiplin ortami olusabilir (Furtwengler ve Konnert,
1982). Okul yonetimi, okul personelinin okul disiplinini saglamada daha fazla ise

kosmali, boylece disiplinin etkililigini arttwrmalidir.

4.7.3.0kul Miidiirlerinin Disiplin Dis1 Davramslari Onlemede Gosterdikleri
Liderlik Davramslarimin Etkililigine iliskin Ogretmen Gériislerinin

‘Miidiirlerin Ogrencilerle iliskisi’ Boyutunda incelenmesi

‘Miidiirlerin 6grencilerle iliskisi” boyutunda okul miidiirlerinin disiplin dis1
davranislar1 onlemede liderlik davramiglarinin etkililigine iliskin 6gretmenlerin
alg1 diizeyleri, ortalama ve standart sapmalar1 hesaplanarak tablo 4.56’da
verilmektedir.

Tablo 4.56 Okul Miidiirlerinin Ogrencilerle iliskisi Boyutuna iliskin Ogretmen Algilar:

Maddeler N X Ss | Diizey
17. Okul midiriimiiz, basarilarindan dolay1 06grencileri Cok
o 338 | 3.31 | .65
odiillendirir. Etkili
18. Okul miidiiriimiiz, 6grencilerle siirekli iletisim halindedir. 338 | 3.09 | .71 | Eikili

29. Okul midirimiz, okul kurallarim1 anlatir ve kurallarin ne
o 338 | 3.08 | .69 | Eikili
zaman ve nasil uygulanacagini belirtir.

16. Okul miidiirtimiiz, 6grencilerin uyum sorunlarinin ¢dziimiinde
338 | 3.04 | .69 | Eikili
onlara yardimci olur
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23. Okul midiiriimiiz, istenmeyen davranisi dnlemede dgrenciyle

338 | 3.04 | .68 | Eikili
goriigerek ¢oziime ulagir.
24. Okul miidiirimiiz, 6grencilere yaklasiminda sevecendir ve
o 338 | 3.03 | .67 | Eikili
iletisime agiktir
31. Okul miidiirtimiiz, 6, 7. ve 8. simif 6grencilerinin kisilik sahibi
olma yolunda olduklarindan dolay1 onlara daha yapici, olumlu ve | 338 | 3.02 | .68 | gkl
anlayish davranir
34. Okul miidiirimiiz, 6grencilerin kendi gereksinim ve ilgilerine
o 338 | 3.01 | .67 | Eikili
uygun yararl etkinliklerde bulunmalarini saglar.
33. Okul miidiirimiiz, 6grencilerin ders saatleri disinda okuldan
yararlanmasini saglar. 338 | 3.00 | .73 | Bikili
22. Okul midiriimiiz, okuldaki korku kaynaklarini belirler ve
338 | 2.99 | .67 | Eikili
onlemeye caligir.
25. Okul midiirimiiz, 6grenciye 6z denetleme, 6z degerlendirme
o 338 | 2.98 | .70 | Eikili
aligkanlig1 ve yeterliligi kazandirmaya ¢aligir
40. Okul miidiirimiiz, yonetsel gorevler kadar egitim Ogretimle
o 338 | 2.97 | .72 | EBikili
ilgili konulara da zaman ayirmaktadir.
20. Okul miidiiriimiiz, 6grenciler ve O0gretmenler igin olumlu bir
338 | 2.96 | .78 | Eikili
model olusturur
30. Okul miidirimiiz, konusmalarinda yasaklardan ¢ok, yol
o ) 338 | 2.96 | .73 | Eikili
gosterici climlelere yer verir
41. Okul midiirimiiz, siniflar1 ziyaret ettigi i¢in siniflarda olup
) 338 | 2.96 | .75 | Eikili
bitenlerden haberdar olur
37. Okul miidiiriimiiz, 6grencilerin ruh sagligini koruyucu dnlemler
338 | 2.95 | .69 | Eikili
alir.
27. Okul miidiirimiiz, 6grencilere arkadaslarinin yaninda kiiglik
338 | 2.94 | .72 | Bikili
diisiiriicii sozler sdylemez.
36. Okul miidirimiiz, Ogrencileri “sorun kaynaklar1” olarak
) 338 | 2.94 | .70 | Bikili
goérmez.
21. Okul miidiiriimiiz, 6grencilerin okul etkinlikleriyle ilgili goriis
) o 338 | 2.93 | .72 | Bikili
ve isteklerini dikkate alir
32. Okul midiirimiiz, teneffiislerde sorunlu &grencilerin
. . o 338 1 2.92/| .76 | Eikili
digerlerinin huzurunu bozmasini 6nleyici tedbirler alir.
26. Okul midiiriimiiz, 6grenciler arasinda ayrim yapmaz. 338 | 291 | .72 | Eikili
35. Okul midiriimiz, seminer, konferans gibi 06grencileri
gelistirici/bilgilendirici etkinliklerde bulunur. 338 | 2.89 | .71 | Eikili
39. Okul midiriimiiz, o6grencinin 0grenmesi igin Ogretim
338 | 2.82 | .71 | Eikili

programinin esnek uygulanmasini saglar
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19. Okul miidiiriimiiz, 6grencilerden yiiksek beklentilere sahiptir. 338 | 2.80 | .76 | Eikili

28. Okul midiiriimiiz, okul i¢inde 6grencileri ilgilendiren kurallari
. . . 338 | 2.78 | .76 | Etkili
belirlerken 6grenci goriislerini alir.

38. Okul midiiriimiiz, 6grenciye davraniglart konusunda rehberlik
) ) 338 | 2.28 | .71 | Etkisiz
yapabilecek kitap¢ik hazirlar

Tablo 4.56’da goriildiigii gibi 6gretmenler, okul miidiirlerinin disiplin dis1
davraniglar1 onlemede ‘Ggrencilerle iliskiler’ boyutundaki liderlik davraniglarini,
“Okul miudiiriimiiz, basarilarndan dolay1 6grencileri odiillendirir” maddesinde
“Cok etkili”, “Okul miidiirimiiz, 6grenciye davranislar1 konusunda rehberlik
yapabilecek kitape¢ik hazirlar” maddesinde “Etkisiz”, diger maddelerde “Etkili”

bulmaktadirlar.

Elde edilen bulgulara gore, 6gretmenler okul miidiirlerinin disiplin dis1
davranislar1 6nlemede liderlik davraniglarmi genelde ‘etkili’ bulmaktadirlar. Okul
miidiirlerinin  basarilarindan dolayr 6grencileri ddiillendirmesi, disiplin  dis1
davranislar1 onlemede dgretmenler tarafindan ‘cok etkili’ bulunmustur. IIkogretim
caginda, akademik basarityr tadan Ogrencilerin okul miidiirii tarafindan
odiillendirilmesi, 6grencileri motive eder. Motive olan 6grenci, okula zevkle gelir
ve disiplin dig1 davraniglarda bulunma ihtimali diisiiktiir. Ayrica basarilarindan
dolay1 odiillendirilen 6grenci, diger Ogrenciler i¢in de Ornek olacaktir. Dikkat
cekici bir baska bulgu ise, okul miidiirlerinin 6grenciye davranislart konusunda
rehberlik yapabilecek kitapgik hazirlanmasi davraniginin 6gretmenler tarafindan
“etkisiz” goriilmesidir. Okul yoOnetimi ve Ogretmenlerin, Ogrencilere sadece
istenmeyen davraniglar1 sozle ifade etmesi ve onlara nasil davranacaklarmni
sOylemesinin, onlarin davraniglar1 iizerinde ¢ok az etkisi olur. Boyle olmasinin
nedeni, nasil davranacaklarinin ifadesi olan kurallarin heniiz isaret, ayirt edici
uyaran islevini gdstermemesidir. Ogrencilere kurallar &gretilebilir. Kurallarm
ogretilmesinde biligsel ve davranis¢1 yaklasimlar yol gosterici olur (Yiksel, 2003)
.Bu nedenle, 6grencilerin kurallar1 i¢sellestirmelerine yardimci olan bir kitapcik
hazirlanmasi, hem ailelerin okuldaki kurallardan haberdar olmasi hem de
ogrencilerin zaman zaman kendilerinden beklenen davraniglart hatirlamasi
acisindan onemlidir. Okul midiirlerinin, okul kurallarmm yazili hale getirildigi

kitap¢ik hazirlamalarinin  6gretmenler tarafindan etkisiz goriilmesi, okul
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miidiirlerinin kitap¢ik hazirlamadiklar1 ya da hazirlanan yazili ifadeleri 6grenciler

ve ailelere benimsetmedikleri anlamina gelmektedir denebilir.

4.7.4.0kul Miidiirlerinin Disiplin Disi1 Davramislart Onlemede Gésterdikleri
Liderlik Davramslarimin Etkililigine Iliskin Ogretmen Gériislerinin

‘Miidiirlerin Okul Ortam ve iklimini Gelistirmesi’ Boyutunda incelenmesi

‘Miidiirlerin okul ortam1 ve iklimini gelistirmesi’ boyutunda okul
miidiirlerinin  disiplin  dis1  davraniglar1  Onlemede liderlik davranislarmin
etkililigine iligkin 6gretmenlerin alg1 diizeylerini gdsteren ortalama ve standart

sapmalar1 hesaplanarak tablo 4.57°de verilmektedir.

Tablo 4.57 Okul Miidiirlerinin Okul Ortamm ve iklimini Gelistirmesi Boyutuna iliskin
Ogretmen Algilar

Maddeler n X | Ss | Diizey

46. Okul miidiiriimiiz, okulumuzun fiziksel yapisiin uygun ve
. 338 | 3.09 | .69 | Etkili
¢ekici olmasini saglar.

43. Okul midiiriimiiz, okulda kurallar1 korumada adildir. 338 | 3.02 | .71 | gikili

45. Okul miidiirtimiiz, 6gretmenlere dgrencilerin sorunlariyla
L . . 338 | 3.01 | .72 | Etkili
yakindan ilgilenmelerini saglayacak bir ortam yaratir.

47. Okul miidiiriimiiz, okulda 6grencilerin kendilerini daha rahat
. . . 338 1 2.99 | .70 | Ekili
ifade edebilecekleri bir ortam olusturur.

44. Okul miidiirtimiiz, okulumuzun isbirlikli 6grenmenin
..... 338 | 2.98 | .71 | Eikili

48. Okul miidiiriimiiz, kurallarin degisen kosullara gore esnek
338 | 2.88 | .75 | Eikili
olmasini saglar.

42. Okul midiiriimiiz, okulda kurallar1 korumada katidir. 338 | 2.71 | .80 | Eikili

Tablo 4.57°de gorildiigii gibi 6gretmenler, okul miidiirlerinin disiplin dis1
davranislar1 6nlemede ‘okul iklimini ve ortamini gelistirme’ boyutuna iligkin

liderlik davraniglarini, tiim maddelerde “Etkili” bulmaktadirlar.
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Okul miidiiriiniin disiplin dis1 davranislart 6nlemek i¢in okul ortami ve
iklimini  gelistirmesi, Ogretmenler tarafindan etkili bulunmustur. Fakat
ogretmenler, okul miidiirlerinin disiplin dis1 davraniglar1 Onlemede liderlik
davranislarn1 okul ortami ve iklimini gelistirmesi boyutunda ‘cok etkili’
bulmamaktadir. Oysa Moles (1984), disiplinin iki 6nemli amact oldugunu ileri
stirmektedir.

1. Ogrenci ve 6gretmenler i¢in giivenli bir ortam yaratmak.

2. Ogrenmeye yardim eden bir ¢evre yaratmak

Disiplin ile okul ortammin birbiriyle iliskili oldugu goriilmektedir. Okul
miidiirleri belirli kurallarin adil bir sekilde uygulandigi, 6grenciler i¢in 6grenmeye

uygun, rahat bir okul ortami yaratmalidir.

4.8. ARASTIRMANIN SEKIZINCi ALT PROBLEMINE iLiSKIiN
BULGULAR VE YORUM

Arastirmanin  sekizinci alt problemi “Okul miidirlerinin disiplin dis1
davraniglar1 6nlemede gosterdikleri liderlik davranislarinin etkililigine iliskin
ogretmen gorisleri, miidiirlerin a) gevreyle iliskisi, b) okul personeliyle iliskisi, c)
ogrencilerle iliskisi, d)  okul ortami ve iklimini gelistirme davraniglari
boyutlarinda;

a) cinsiyet,

b) 6grenim diizeyi,

¢) calistig1 kademe,

d) brans,

e) mesleki kidem,

f) yonetim gorevi yapip yapmamasi

g) calistig1 okulun bulundugu egitim bolgesi degiskenleri agisindan
farklilik gostermekte midir?”’seklindeydi. Bu alt probleme iliskin bulgular asagida

tablolar halinde verilmektedir.
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4.8.1.Cinsiyet” Degiskeni ve Okul Miidiirlerinin Disiplin Dis1 Davranislarn
Onlemede Gosterdikleri Liderlik Davramislarinin Etkililigi

Kadin ve erkek ogretmenlerin, tiim boyutlarda okul miidiirlerinin disiplin
dis1 davranislar1 onlemede gosterdikleri liderlik davranislarmin etkililigine iligkin

goriisleri t-testi teknigi ile karsilagtirilmistir.

Tablo 4.58. Cinsiyet Degiskenine Gore Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Disiplin Dis1
Davranmislart Onlemede Gaosterdikleri Liderlik Davramslarimn Etkililigine Iliskin Algilar
(t-testi)

Boyutlar Cinsiyet N } Ss t p
L Kadn 195 | 27.10 |4.42
Okul miidiirlerinin cevreyle -2 g3
iligkisi Erkek 143 | 2722 | 5.55
Kadin
OKul miidiirlerinin okul 195 1 17.87 1 3.08 .55 50%
personeliyle iligkisi Erkek 143 | 1808 | 3.84 ' '
Ll Kadin 195 | 76.16 | 11.99
Okul miidiirlerinin 6grencilerle -70 49%
iliskisi Erkek 143 | 77.17 | 14.66
Kadin
Okul miidiirlerinin okul ortamini 195 2051 ) 3.74 - 86 40%*
ve iklimini gelistirmesi Erkek 143 | 2089 |4.28
*p>0.05

Tablo 4.58’de gorildiigii gibi cinsiyet degiskenine gore tiim boyutlarda,
ogretmenlerin okul miidiirlerinin disiplin dis1 davranislar1 6nlemede gosterdikleri
liderlik davranmiglarmin etkililigine iliskin goriisleri arasinda anlamli bir fark yoktur
(p> .05). Buna gore, ilkégretim okullarinda gorev yapan kadin ve erkek
ogretmenlerin, okul miidiirlerinin ¢evreyle iliskisi, okul personeliyle iliskisi,
ogrencilerle 1iliskisi, okul ortamint ve iklimini gelistirmesi boyutlarinda
miidiirlerinin ~ disiplin  dis1  davramiglar1  6nlemede  gosterdikleri  liderlik

davranislarin1 benzer derecede etkili bulduklar1 sonucuna ulasilabilir.

4.8.2.“0Ogrenim Diizeyi” Degiskeni ve Okul Miidiirlerinin Disiplin Dis1

Davramislar1 Onlemede Gosterdikleri Liderlik Davramislarinin Etkililigi

Tablo 4.59’da o6grenim diizeyt degiskenine gore Ogretmenlerin okul

miidiirlerinin ~ disiplin  dis1  davraniglar1  Onlemede  gosterdikleri  liderlik
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davranislarinin etkililigine iliskin algi ortalamalari, ¢evreyle iliskisi boyutunda

verilmektedir.

Tablo 4.59 Ogreni}n Diizeyi Degiskenine Gore Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Disiplin
Disi Davramslar1 Onlemede Gaosterdikleri Liderlik Davramslarimn Etkililigine Iliskin Alg
Ortalamalarimin Cevreyle lliskisi Boyutunda Incelenmesi

Gruplar n } Ss

Onlisans 79 26.20 5.50
Lisans 250 27.65 4.83
Lisansiistii 9 26.22 3.56

Tablo 4.60’da Ogrenim diizeyi degiskenine gore oOgretmenlerin okul
miidiirlerinin ~ disiplin  dis1  davraniglar1  6nlemede  gosterdikleri  liderlik
davranislarmin etkililigine iligkin alg1 ortalamalari, okul personeliyle iliskisi

boyutunda verilmektedir.

Tablo 4.60 (")greni.{n Diizeyi Degiskenine Gore Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Disiplin
Dis1 Davranislar1 Onlemede Gosterdikleri Liderlik Davramslarimn Etkililigine Iliskin Alg

Ortalamalarinin Okul Personeliyle iliskisi Boyutunda incelenmesi

Gruplar n } Ss

Onlisans 79 17.51 3.83
Lisans 250 18.20 3.35
Lisansiistii 9 17.11 3.18

Tablo 4.61’de Ogrenim diizeyi degiskenine gore Ogretmenlerin okul

miidiirlerinin  disiplin

dis1

davraniglar

Onlemede

gosterdikleri  liderlik

davranislarmin etkililigine iligskin alg1 ortalamalari, 6grencilerle iliskisi boyutunda

verilmektedir.

Tablo 4.61 (")greni.{n Diizeyi Degiskenine Gore Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Disiplin
Dis1 Davranislart Onlemede Gosterdikleri Liderlik Davramislarimn Etkililigine Iliskin Alg

Ortalamalariin Ogrencilerle iliskisi Boyutunda incelenmesi

Gruplar n } Ss

Onlisans 79 74.37 15.17
Lisans 250 77.57 12.81
Lisansiistii 9 72.33 10.65
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Tablo 4.62’de Ogrenim diizeyi degiskenine goére oOgretmenlerin okul
miidiirlerinin ~ disiplin  dis1  davraniglar1  6nlemede  gosterdikleri  liderlik
davraniglarinin etkililigine iliskin alg1 ortalamalari, okul ortami ve ikliminin

gelistirilmesi boyutunda goriilmektedir.

Tablo 4.62 (")greni.{n Diizeyi Degiskenine Gore Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Disiplin
Dis1 Davramislart Onlemede G('ist'erdikleri Liderlik Davramislarimn Etkililigine Iliskin Alg
Ortalamalarimin Okul Ortam ve Ikliminin Gelistirilmesi Boyutunda Incelenmesi

Gruplar n } Ss

Onlisans 79 19.82 4.34
Lisans 250 20.98 3.82
Lisansiistii 9 19.78 3.63

Tablo 4.63’de “Ogretmenlerin 6grenim diizeylerine gére tiim boyutlarda
miidiirlerin disiplin dis1 davranislar1 6nlemede gosterdikleri liderlik davraniglarinin
etkililigine iligkin goriislerinde anlaml fark var midir?” sorusuna yanit bulmak

amaclanmstir.

Tablo 4.63 (")grenin!. Diizeyi Degiskenine Gore Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Disiplin
Disi Davramislari Onlemede Gosterdikleri Liderlik Davramslarimin Etkililigine Iliskin
Algilan1 (Varyans Analizi)

Varyans Kareler Serbestlik | Kareler F p
Boyutlar - .
kaynag toplam derecesi ortalamasi

Okul Gruplararast | 3¢ 35 2 68.19

e 2.77 | .06*
miidiirlerinin Gruvlarici
cevreyle iligkisi rupiarict 8261.04 | 335 24.66
Okul Gruplar arasi
miidiirlerinin 35.96 2 17.98 1.50 | .22%*
?l‘(ul‘p‘ersonellyle Gruplar igi 4012.03 335 11.98
iliskisi
Okul Gruplar arasi
miidiirlerinin 791.57 2 395.78 2.22 | .11%*
ogrencilerle Gruplar ici 59705.56 | 335 178.23
iliskisi
Okul Gruplararast | g¢ 4o 2 44.24
miidiirlerinin

2.85 | .06%*

okul ortamin ve Gruplar ici
iklimini uplarie 5197.01 | 335 15.51
gelistirmesi
*p>0.05

Ogrenim diizeylerine gore Ogretmenlerin  tiim boyutlarda okul
miidiirlerinin ~ disiplin  dis1  davranislari  Onlemede gosterdikleri liderlik

davranislarmin etkililigine iliskin goriislerine bakildiginda, 6grenim diizeyleri
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farkli olmasma ragmen Ogretmenlerin algr dilizeyinde anlamli bir fark
bulunmamaktadir (p> .05). Bir baska ifade ile 6grenim diizeyi degiskeni, okul
miidiirlerinin ¢evreyle iliskisi, okul personeliyle iliskisi, 68rencilerle iliskisi, okul
ortamini ve iklimini gelistirmesi boyutlarinda disiplin dis1 davraniglar1 6nlemede
gosterdikleri liderlik davramglarinin etkililigini  etkileyen bir faktor olarak

goriilmemektedir.

4.8.3.“Cahstign Kademe” Degiskeni ve Okul Miidiirlerinin Disiplin Dis1

Davramislar1 Onlemede Gosterdikleri Liderlik Davramislarinin Etkililigi

Tablo 4.64’de “Ogretmenlerin calistiklar1 kademeye gore tiim boyutlarda
miidiirlerin disiplin dis1 davranislar1 6nlemede gosterdikleri liderlik davranislarinin
etkililigine iligkin goriislerinde anlamlh fark var midir?” sorusuna yanit bulmak

amaciyla yapilan t-testinin sonuglar1 verilmektedir.

Tablo 4.64 Kademe Degiskenine Gore Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Disiplin Dist
Davramislart Onlemede Gosterdikleri Liderlik Davramslarimn Etkililigine Iliskin Algilar:
(t-testi)

Boyutlar Kademe | n } Ss t p
Okul miidiirlerinin cevreyle iliskisi Lkademe 192 | 2762 | 479 2.10 | .04
ILkademe | 46| 26,51 | 5.05
‘O‘ku‘l‘ miidiirlerinin  okul personeliyle | I.kademe 192 | 1833 | 327 2.33 | .02
iliskisi
lLkademe | 46| 17,47 | 3.55
Okul miidiirlerinin 6@rencilerle iliskisi I.kademe 192 1 7779 | 12.66 1.92 | .06
ILkademe | 446\ 75,02 | 13.71
‘Ok‘ul‘ ‘muc!uljlerlmln okul ortamm ve | I.kademe 192 | 2094 | 401 1.44 | .15
iklimini gelistirmesi
II.kademe
146 | 20.32 | 3.91
*p>0.05
**p<0.05

Tablo 4.64’e bakildiginda, 6gretmenlerin okul miidiirlerinin disiplin dis1
davranislar1 6nlemede gosterdikleri liderlik davraniglarinin etkililigine iligkin
goriiglerinde okul miidiirlerinin 6grencilerle iliskisi ve okul miidiirlerinin okul
ortami ve iklimini gelistirmesi boyutlarinda 1 kademe veya II. kademe

ogretmenleri arasinda 0.05 manidarlik diizeyinde istatistiksel olarak anlamli bir
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fark bulunmamasina ragmen, okul miidiirlerinin c¢evreyle iliskisi ve okul
personeliyle iligkisi boyutlarinda I kademe veya II. kademe 6gretmenleri arasinda
0.05 manidarlik diizeyinde istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmustur. Okul
miidiirlerinin ¢evreyle iligkisi ve okul personeliyle iliskisi boyutlarinda farkin

hangi grubun lehine oldugunu anlamak i¢in gruplarin ortalamalarma
baktigimizda, her iki boyutta 1. kademe 6gretmenlerin alg1 ortalamalarinin (}=
27.64, X-= 18.33), II. kademe Ogretmenlerin alg1 ortalamalarindan (}=

26.51,X = 17.47) daha yiiksek olduklar1 goriilmektedir. Bu nedenle, arastirmaya
katillan 1. ve II. kademede gorev yapan Ogretmenler, okul miidiirlerinin disiplin
dis1 davraniglar1 6nlemede liderlik davraniglarimi 6grencilerle iligkiler ve okul
ortami iklimini gelistirilmesi boyutlarinda benzer derecede etkili bulmalarina
ragmen, cevreyle iligskiler ve okul personeliyle iliskiler boyutlarinda I. kademede
gorev yapan 6gretmenler, II. kademede gorev yapan ogretmenlerden daha etkili
bulmuslardir. Okul miidiirlerinin ¢evreyle iliskisi boyutunda I. kademe
ogretmenlerinin algi ortalamalarinin daha yiiksek ¢ikmasmin nedeni, 6grenciler
icin okulun ilk 5 yilinin 6neminden dolayi, miidiirlerin 1. kademe 6grencilerinin
aileleriyle daha sik goriigmeleri, okul-aile birligine daha ¢ok 6nem vermeleri ve
bunlarin 6gretmenler tarafindan yeterli gériilmesi olabilir. Okul miidiirlerinin okul
personeliyle iliskisi boyutunda, I. kademe Ogretmenlerinin algi ortalamalarmnin
yiiksek olmasi, midiirlerin smif 6gretmenleriyle 6grenciler konusunda daha ¢ok
igbirligi icerisinde olmalar1 nedenine baglanabilir. Ayrica, II. kademe
ogretmenleri birden ¢ok smifa derse girmekte, smif 6gretmenlerine goére daha ¢ok
ogrenciyle muhatap olmaktadirlar. Daha ¢ok 0Ogrenciyi taniyan II. kademe
ogretmenleri, okulda disiplinle ilgili karsilasilan sorunlar1 ve okul miidiirlerinin bu
sorunlara yaklasimlarint daha net gorebilmektedirler. I. kademe 6gretmenlerinin
ise 5 yili tek bir smifla gecirmeleri nedeniyle okul capinda yasanan disiplin dis1
davranislara uzak kaldiklar1 ya da okul miidiirlerinin disiplinsizlikle bas etme
yontemleriyle ilgilenmedikleri sodylenebilir. Bununla birlikte, II. kademe
ogrencilerinde ergenlik doneminin getirdigi otoriteye bas kaldirma egilimi
olabilir. Dolayisiyla, II. kademe 6gretmenleri, miidiirlerin 6grencilerde goriilen

disiplin dig1 davranislar1 6nlemedeki basarisini yetersiz gormiis olabilir.
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4.8.4. “Brans” Degiskeni ve Okul Miidiirlerinin Disiplin Dis1 Davramslan
Onlemede Gosterdikleri Liderlik Davramislarinin Etkililigi

Smif ve brang 6gretmenlerinin tiim boyutlarda okul miidiirlerinin disiplin
dis1 davranislar1 onlemede gosterdikleri liderlik davranislarmin etkililigine iligkin

goriisleri t-testi teknigi ile tablo 4.65’te karsilagtirilmistir.

Tablo 4.65. Brans Degiskenine Gore Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Disiplin Dis1
Davramislart Onlemede Gosterdikleri Liderlik Davramslarimn Etkililigine Iliskin Algilar:

(t-testi)
Boyutlar Brans | n } Ss t p

Smif | 165 1 27.60 | 4.71

Okul miidiirlerinin cevreyle iliskisi B 1.83 | .07*
Tans 1156 | 26.62 | 5.13

Smif | er | 1827 | 3.26

Okul miidiirlerinin okul personeliyle iliskisi B 1.81 | .07*
TS 156 | 17.60 | 3.56

Smif | o5 | 77.49 | 12.54

Okul miidiirlerinin 6@rencilerle iliskisi 1.36 | .17*

Brans | 156 | 75.54 | 13.85
Simif
OKkul miidiirlerinin okul ortamin ve iklimini 1821 20.81 1 3.95
. L. . 71 48%*
gelistirmesi Brans

156 | 20.51 | 4.01

*p>0.05

Tablo 4.65’te, 6gretmenlerin tiim boyutlarda okul miidiirlerinin disiplin dis1
davranislar1 onlemede gosterdikleri liderlik davramiglarmin etkililigine iliskin
goriiglerinde smif 6gretmeni veya bransg 6gretmeni olmalarinda anlamli bir fark
olmadig1 goriilmektedir (p>.05). Bir baska ifade ile Ogretmenlerin bransi
degiskeni, okul miidiirlerinin disiplin dis1 davranislar1 6nlemede gosterdikleri
liderlik davranislarinin etkilili§ini miidiirlerin ¢evreyle iliskisi, okul personeliyle
iligkisi, 6grencilerle iliskisi, okul ortamini ve iklimini gelistirmesi boyutlarinda

etkileyen bir faktor olarak goriilmemektedir.
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4.8.5.“Mesleki Kidem” Degiskeni ve Okul Miidiirlerinin Disiplin Dis1

Davramislar1 Onlemede Gosterdikleri Liderlik Davramislarinin Etkililigi

Tablo 4.66’da, mesleki kidem degiskenine gore Ogretmenlerin okul
miidiirlerinin ~ disiplin  dis1  davraniglar1  6nlemede  gosterdikleri  liderlik
davranislarmin etkililigine iliskin alg1 ortalamalari, ¢evreyle iligkiler boyutunda

verilmektedir.

Tablo 4.66 Mesleki Kidem Degiskenine Gore Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Disiplin Dis1
Davramslar1 Onlemede Gosterdikleri Liderlik Davramslarmn Etkililigine Iliskin Alg
Ortalamalarimin Cevreyle lliskiler Boyutunda Incelenmesi

Gruplar n } Ss
1-5 yl 46 27.63 4.57
6-10 y1l 69 28.04 5.29
11-15y1l 60 27.43 5.20
16-20 y1l 64 28.06 4.82
21 y1l ve lizeri 99 25.97 4.78

Tablo 4.67°de mesleki kidem degiskenine gore oOgretmenlerin okul
miidiirlerinin ~ disiplin  dis1  davranmiglar1  6nlemede  gdsterdikleri  liderlik
davranislarmin etkililigine iliskin algi ortalamalari, okul personeliyle iligkiler

boyutunda verilmektedir.

Tablo 4.67 Mesleki Kidem Degiskenine Gore Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Disiplin Dist
Davramslar1 Onlemede Gosterdikleri Liderlik Davramslarmn Etkililigine Iliskin Alg
Ortalamalarimin Okul Personeliyle Iliskiler Boyutunda Incelenmesi

Gruplar n X Ss
1-5 yl 46 18.09 3.37
6-10 y1l 69 18.23 3.61
11-15y1l 60 18.23 3.74
16-20 y1l 64 18.59 3.10
21 y1l ve lizeri 99 17.29 341

Tablo 4.68’de mesleki kidem degiskenine gore oOgretmenlerin okul
miidiirlerinin ~ disiplin  dis1  davraniglar1  6nlemede  gosterdikleri  liderlik
davranislarmin etkililigine iliskin alg1 ortalamalari, 6grencilerle iligkiler boyutunda

verilmektedir.
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Tablo 4.68 Mesleki Kidem Degiskenine Gore Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Disiplin Dist
Davramslar1 Onlemede Gosterdikleri Liderlik Davramslarmn Etkililigine Iliskin Alg
Ortalamalarimin Ogrencilerle lliskiler Boyutunda Incelenmesi

Gruplar n } Ss
1-5 y1l 46 78.07 11.21
6-10 y1l 69 78.35 13.61
11-15y1l 60 77.43 14.46
16-20 y1l 64 73.41 12.64
21 y1l ve lizeri 99 73.96 13.83

Tablo 4.69°da mesleki kidem degiskenine gore oOgretmenlerin okul
miidiirlerinin ~ disiplin  dis1  davraniglar1  6nlemede  gosterdikleri  liderlik
davraniglarinin etkililigine iliskin alg1 ortalamalari, okul ortami ve ikliminin

gelistirilmesi boyutunda goriilmektedir.

Tablo 4.69 Mesleki Kidem Degiskenine Gore Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Disiplin Dist
Davranislan On}emede Gosterdikleri Liderlik Dav'ramslarlna Iliskin Alg1 Ortalamalarinin
Okul Ortam ve Ikliminin Gelistirilmesi Boyutunda Incelenmesi

Gruplar n } Ss
1-5 yil 46 20.91 3.15
6-10 y1l 69 21.32 4.33
11-15y1l 60 20.98 4.07
16-20 y1l 64 20.89 3.94
21 y1l ve lizeri 99 19.81 3.90

Tablo 4.70’de “Ogretmenlerin mesleki kidemlerine gdre miidiirlerin
disiplin dis1 davraniglar1 onlemede gosterdikleri liderlik davramiglarinin etkililigine
iligkin goriislerinde anlamli fark var midir?” sorusuna yanit bulmak amaciyla

yapilan varyans analizinin sonuglar1 goriilmektedir.
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Tablo 4.70. Mesleki Kidem Degiskenine Gore Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Disiplin
Disi Davramislari Onlemede Gosterdikleri Liderlik Davramslarimin  Etkililigine Iliskin
Algilar1 (Varyans Analizi)

Boyutlar Varyans Kareler Serbestlik | Kareler F p
kaynag toplam derecesi ortalamasi
Gruplar arasi
Okul miidiirlerinin 203.80 4 5095 2.13 | .08*
cevreyle iliskisi Gruplar igi 7968 .80 333 23.93

Gruplar arasi

Okul miidiirlerinin 100.11 4 25.03

c 2.18 | .07*
okul personeliyle Gruvlarici
iliskisi uprarict 3827.32 | 333 11.49

Gruplar arasi
Okul miidiirlerinin 1230.21 4 307.55 1.79 | .13*
ogrencilerle iliskisi Gruplar igi 5727145 | 333 171.99
Okul miidiirlerinin Gruplararast | 5763 | 4 31.96
2.05 | .09*

okul ortamin ve Gravlariai
iklimini gelistirmesi ruplaric 5196.72 | 333 15.61

*p>0.05

Tablo 4.70’de, tiim boyutlarda 6gretmenlerin okul miidiirlerinin disiplin dis1
davranislar1 onlemede gosterdikleri liderlik davranislarimin etkililigine iliskin
goriislerinde mesleki kidem degiskenine goére anlamli bir fark bulunmadigi
goriilmektedir (p>.05). Bagka bir deyisle, okul miidiirlerinin ¢evreyle iliskisi, okul
personeliyle iliskisi, 6grencilerle iliskisi, okul ortamini ve iklimini gelistirmesi
boyutlarinda okul miidiirlerinin disiplin dis1 davranislar1 6nlemede liderlik
davranislariin etkililigi konusunda 6gretmenlerin kidemi degiskeni etkili bir etken

olarak goriilmemektedir.

4.8.6.“Yonetim Gorevi Yapip Yapmamas1” Degiskeni ve Okul Miidiirlerinin
Disiplin Disi Davramislart Onlemede Gésterdikleri Liderlik Davramislarinin

Etkililigi

Daha Once yoOnetim gorevi yapan ve yapmayan Ogretmenlerin tim
boyutlarda okul miidiirlerinin disiplin dis1 davranislar1 6nlemede gdosterdikleri
liderlik davraniglarinin etkililigine iliskin gortsleri t-testi teknigi ile tablo 4.71°de

karsilagtirilmistir.
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Tablo 4.71. Yénetim Gorevi Yapip Yapmamasi Degiskenine Gore Ogretmenlerin Okul
Miidiirlerinin Disiplin Disi Davranmislar1 Onlemede Gosterdikleri Liderlik Davramslarinin
Etkililigine Iliskin Algilar1 (t-testi)

Boyutlar Yonetim | n } Ss t p
gorevi
L Evet 68 | 2750 |5.399
Okul miidiirlerinin cevreyle 659 510%
iligkisi Hayir 270 | 27.06 | 4.804
Okul mu‘dur!e‘rm‘lr‘l okul Evet 68 1824 | 3.490
personeliyle iliskisi 747 455%
Hayr 270 | 17.89 |3.397
Evet
Okul miidiirlerinin 6grencilerle 68 7719 | 13.700
iliskisi Hayir 419 675*
¥ a 270 | 76.44 | 13.062
Evet
OKkul miidiirlerinin okul ortamim 68 21.01 3.994
v e e T . . .796 A27*
ve iklimini gelistirmesi Hayir

270 | 20.59 | 3.973

* p>0.05

Tablo 4.71°de, 6gretmenlerin tiim boyutlarda okul miidiirlerinin disiplin
dis1 davranislar1 onlemede gosterdikleri liderlik davraniglarinin etkililigine iliskin
goriislerinde daha 6nce yonetici olarak gorevde bulunma degiskenine gére anlamli
bir fark bulunmamaktadir (p>.05). Bir baska ifade ile, 6gretmenlerin yonetim
gorevi yapip yapmamasi degiskeni, okul miidirlerinin ¢evreyle iliskisi, okul
personeliyle iliskisi, 6grencilerle iliskisi, okul ortamimi ve iklimini gelistirmesi
boyutlarinda disiplin  dis1  davraniglar1  Oonlemede  gosterdikleri  liderlik

davranislarmin etkililigini etkileyen bir faktor olarak goriilmemektedir.

4.8.7.“Egitim Bolgesi” Degiskeni ve Okul Miidiirlerinin Disiplin Dis1

Davramislar Onlemede Gosterdikleri Liderlik Davramislarinin Etkililigi

Tablo 4.72°de, egitim bolgesi degiskenine gore Ogretmenlerin okul
miidiirlerinin ~ disiplin  dis1  davraniglar1  6nlemede  gosterdikleri  liderlik
davranislarinin etkililigine iliskin alg1 ortalamalari, ¢evreyle iliskiler boyutunda

verilmektedir.
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Tablo 4.72 Egitim Bolgesi Degiskenine Gore Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Disiplin Dis1
Davramslari Onlemede Gosterdikleri Liderlik Davramslarmn Etkililigine Iliskin Alg
Ortalamalarimin Cevreyle lliskiler Boyutunda Incelenmesi

Gruplar n X Ss
1. Egitim Bolgesi 64 28.36 5.32
II. Egitim Bolgesi 103 27.13 4.84
I1. Egitim Bolgesi 69 27.32 5.65
IV. Egitim Bolgesi 40 25.55 4.46
V. Egitim Bolgesi 38 26.79 4.72
Bagimsiz Okullar 24 28.54 3.02

Tablo 4.73’te egitim bolgesi degiskenine gore Ogretmenlerin okul
miidiirlerinin ~ disiplin  dis1  davraniglar1  6nlemede  gosterdikleri  liderlik
davranislarmin etkililigine iliskin algi ortalamalari, okul personeliyle iligkiler

boyutunda verilmektedir.

Tablo 4.73 Egitim Bolgesi Degiskenine Gore Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Disiplin Dis1
Davramslar1 Onlemede Gosterdikleri Liderlik Davramslarmn Etkililigine Iliskin Alg
Ortalamalarimin Okul Personeliyle Iliskiler Boyutunda Incelenmesi

Gruplar n } Ss
1. Egitim Bolgesi 64 18.64 4.05
II. Egitim Bolgesi 103 18.25 3.29
I11. Egitim Bolgesi 69 17.68 3.82
IV. Egitim Bolgesi 40 16.85 2.84
V. Egitim Bolgesi 38 17.42 3.23
Bagimsiz Okullar 24 19.04 1.94

Tablo 4.74’te egitim bolgesi degiskenine gore Ogretmenlerin okul
miidiirlerinin ~ disiplin  dis1  davraniglar1  6nlemede  gosterdikleri  liderlik
davranislarmin etkililigine iliskin alg1 ortalamalari, 6grencilerle iligkiler boyutunda

verilmektedir.
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Tablo 4.74 Egitim Bolgesi Degiskenine Gore Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Disiplin Dis1
Davramslari Onlemede Gosterdikleri Liderlik Davramslarmn Etkililigine Iliskin Alg
Ortalamalarimin Ogrencilerle lliskiler Boyutunda Incelenmesi

Gruplar n X Ss
I. Egitim Bolgesi 64 79.75 14.12
II. Egitim Bolgesi 103 76.85 12.72
I1. Egitim Bolgesi 69 75.78 14.84
IV. Egitim Bolgesi 40 72.20 12.19
V. Egitim Bolgesi 38 72.29 11.71
Bagimsiz Okullar 24 84.83 8.85

Tablo 4.75’te egitim bolgesi degiskenine gore oOgretmenlerin okul
miidiirlerinin ~ disiplin  dis1  davraniglar1  6nlemede  gosterdikleri  liderlik
davraniglarinin etkililigine iliskin alg1 ortalamalari, okul ortami ve ikliminin

gelistirilmesi boyutunda goriilmektedir.

Tablo 4.75 Egitim Bolgesi Degiskenine Gore Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Disiplin Dis1
Davramslar1 Onlemede Gosterdikleri Liderlik Davramslarmn Etkililigine Iliskin Alg
Ortalamalarimin Okul Ortam ve Ikliminin Gelistirilmesi Boyutunda Incelenmesi

Gruplar n X Ss
1. Egitim Bolgesi 64 20.88 4.28
II. Egitim Bolgesi 103 20.65 3.72
I1. Egitim Bolgesi 69 21.04 4.24
IV. Egitim Bolgesi 40 19.48 3.77
V. Egitim Bolgesi 38 19.24 3.43
Bagimsiz Okullar 24 23.54 2.67

Tablo 4.76’da “Ogretmenlerin calistiklar1 okullarm bulundugu egitim
bolgesi gore miidiirlerinin disiplin dis1 davranislar1 6nlemede gosterdikleri liderlik
davranislariin etkililigine iliskin goriislerinde anlamli fark var midir?” sorusuna
yanit bulmak amaciyla yapilan varyans analizinden elde edilen veriler

goriilmektedir.
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Tablo 4.76. Egitim Bolgesi Degiskenine Gore Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Disiplin Dis1
Davramislart Onlemede Gosterdikleri Liderlik Davramslarimn Etkililigine Iliskin Algilar:
(Varyans Analizi)

Boyutlar Varyans Kareler Serbestlik | Kareler F p
kaynag toplam derecesi ortalamasi
Gruplar arasi
3792.32 5 758.47
Okul miidiirlerinin
444 | .08*
cevreyle iliskisi Gruplar igi
56704.80 | 332 170.80
Gruplar arasi
Okul miidiirlerinin 131.51 5 26.30
okul personeliyle 2.23 | .051*
Gruplar igi
iliskisi 3916.48 332 11.80
Gruplar arasi
3792.32 5 758.47
Okul miidiirlerinin
4.44 | .00**
ogrencilerle iliskisi Gruplar igi
56704.80 | 332 170.80
Gruplar arasi
Okul miidiirlerinin 345.40 5 69.08
okul ortamim ve 4.64 | .00%*
Gruplar igi
iklimini gelistirmesi 4940.09 332 14.88
*p>0.05
**p<0.05

Tablo 4.76’da goriildiigii {lizere, Ogretmenlerin okul miidiirlerinin
disiplin dis1 davraniglar1 6nlemede gosterdikleri liderlik davranislarmin etkililigine
iliskin goriislerinde okul miidiirlerinin ¢evreyle ve okul personeliyle iliskileri
boyutlarinda farkli egitim bolgelerinde ¢alisan Ogretmenler arasinda 0.05
manidarlik diizeyinde istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmamasma ragmen,
okul miidiirlerinin ¢evreyle iligkisi, 6grencilerle iligkisi, okul ortamini ve iklimini
gelistirmesi boyutlarinda, farkli egitim bolgelerinde gorev yapan O6gretmenler
arasinda 0.05 manidarlik dilizeyinde istatistiksel olarak anlamli bir fark
bulunmustur. Ogretmenlerin ¢alistiklar okullarin egitim bdlgesi degiskenine gore,
okul miidiirlerinin 6grencilerle iligskisi, okul ortamini ve iklimini gelistirmesi
boyutlarinda disiplin dis1 davraniglar1 6nlemede liderlik davraniglarinin etkililigine
iliskin algilar1 arasindaki farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek
amaciyla post hoc scheffe testi yapilmis ve test sonuclar1 tablo 4.77 ve tablo

4.78’de verilmistir.
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Tablo 4.77 (")gfetmenlerin Calstiklar1 Okullarin Egitim Bolgesi Degiskenine Gore, Okul
Miidiirlerinin Ogrencilerle !liskisi Boyutunda Disiplin Disi1 Davramislari Onlemede Liderlik
Davramslarimin Etkililigine Iliskin Algilar1 (Scheffe Testi)

Gruplar I IL. II1. Iv. V. Bagimsiz
X Egitim Egitim Egitim Egitim Egitim Okullar
Bolgesi | Bolgesi | Bolgesi | Bolgesi | Bolgesi
29,75 LEgitim FARK FARK FARK FARK FARK
' Baolgesi YOK YOK YOK YOK YOK
26.85 I1. Egitim FARK FARK FARK FARK FARK
' Baolgesi YOK YOK YOK YOK YOK
- II1. Egitim FARK FARK FARK FARK FARK
Baolgesi YOK YOK YOK YOK YOK
20 IV. Egitim FARK FARK FARK FARK Ort. Fark=
Baolgesi YOK YOK YOK YOK -12.63
V. Egitim FARK FARK FARK Ort. Fark=
72.29 & FARK -12.54
Baolgesi YOK YOK YOK YOK '
84.83 Bagimsiz FARK FARK FARK | Ort. Ort.
: Fark= Fark=
Okullar YOK YOK YOK 12.63 12.54

Tablo 4.77 incelendiginde, ii¢ grup arasinda fark oldugu goriilmektedir.
Okul miidiirlerinin 6grencilerle iliskisi boyutunda; bagimsiz okullar bolgesinde
gorev yapan Ogretmenlerin miidiirlerinin disiplin dis1 davraniglar1 6nlemede
liderlik davranislarinin etkililigine iliskin algilari, IV. Egitim bolgesinde gorev
yapan Ogretmenlerden daha yiiksektir. Ayrica, bagimsiz okul bolgesinde calisan
ogretmenlerin alg1 diizeyi, V. egitim bolgesinde c¢alisan Ogretmenlerin algi
diizeyinden daha ytiksektir. Bagimsiz okullar bolgesindeki cevrenin sosyal ve
kiiltiirel yapisinin 6grenci davraniglar1 tizerindeki olumsuzlastirict etkisinin IV. ve
V. egitim bolgelerine gore daha az oldugu sdylenebilir. Baglantili olarak,
miidiirlerin disiplin dis1 davraniglar1 6nlemede 6grencilerle iligkilerini zorlastiric
etkenlerin az olmasi, Ogretmenlerin midirlerinin liderlik davramiglarm etkili
gormesine neden olmus olabilir. Ayrica, IV. ve V. egitim bdlge okullarin 6grenci
sayilarmin fazla olmasi ve yeni yerlesim yerlerinde kurulmus olmas1 sebebiyle bu
okullarda disiplin dis1 davramiglar daha fazla goriilmektedir. Disiplin dis1
davraniglarin ¢ok oldugu bu okullarda, miidiirlerin disiplin dis1 davranisglari
onlemede oOgrencilerle iliskilerinin ogretmenler tarafindan yetersiz goriiliiyor

olmasi, 6gretmen alg1 ortalamalarinin diisiik ¢itkmasina neden olmus olabilir.



145

Tablo 4.78 Ogretmenlerin Cahstiklar1 Okullarin Egitim Bolgesi Degiskenine Gore, Okul
Mﬁdﬁrlerinin Okul Ortamini Ve Iklimini Gelis'tirmesi Boyutunda Disiplin Dis1 Davranislari
Onlemede Liderlik Davramislarimn Etkililigine Iliskin Algilar1 (Scheffe Testi)

Gruplar I IL. II1. Iv. V. Bagimsiz
X Egitim | Egitim Egitim Egitim Egitim Okullar
Bolgesi | Bolgesi | Bolgesi | Bolgesi | Bolgesi
20.88 LEgitim FARK FARK FARK FARK FARK
. Baolgesi YOK YOK YOK YOK YOK
20.65 I1. Egitim FARK FARK FARK FARK FARK
. Baolgesi YOK YOK YOK YOK YOK
21,04 II1. Egitim FARK FARK FARK FARK FARK
Baolgesi YOK YOK YOK YOK YOK
1948 IV. Egitim FARK FARK FARK FARK Ort.Fark=
Baolgesi YOK YOK YOK YOK -4.07
V. Egitim FARK FARK FARK Ort. Fark=
19.24 y FARK
Baolgesi YOK YOK YOK YOK -4.31
Ort. Ort.
Bagimsiz FARK FARK FARK
23.54 Fark= Fark=
Okullar YOK YOK YOK
4.07 4.31

Tablo 4.78 incelendiginde, ii¢ grup arasinda fark oldugu goriilmektedir.
Okul miidiirlerinin okul ortamini ve iklimini gelistirmesi boyutunda; bagimsiz
okullar bdlgesinde gorev yapan Ogretmenlerin miidiirlerinin  disiplin  dis1
davranislar1 6nlemede liderlik davranislarinin etkililigine iligkin alg1 diizeyi, 1V.
egitim bolgesinde ve V. Egitim bolgesinde gorev yapan ogretmenlerden daha
yiiksektir. Bu durumun nedeni, bagimsiz okullar bdlgesinde gorev yapan
miidiirlerin disiplin dis1 davraniglar1 6nlemek icin ¢ok fazla ¢aba gerektirmeyen
koy okullarinda ¢alisiyor olmalarimdan dolayi, liderlik davraniglar: okul ortami ve
ikliminin gelistirilmesi boyutunda 6gretmenler tarafindan etkili goriilmiis olmasi

olabilir.
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BESINCIi BOLUM
SONUCLAR VE ONERILER

Bu boliimde, aragtrmanin alt problemlerine yonelik olarak toplanmig
verilerin analizi sonucunda elde edilen bulgulara dayali olarak ulasilan sonuclar ve

oneriler yer almaktadir.

5.1. SONUCLAR

1. Denizli il merkezindeki ilkdgretim okullarinda gorev yapan
ogretmenlerin, okul miidiirlerinin disiplin dis1 davraniglar1 6nlemede gosterdikleri
liderlik davranislarma iliskin algilar1 “orta iistii” diizeydedir. Bu davraniglarin
goriilme sikligma iliskin 6gretmenlerin % 29.9” u “yiiksek” diizeyde, % 52.6° s1
“orta iistii” diizeyde, % 12.2° si “orta” diizeyde, %4.7’s1 “orta altr” diizeyde, %
0.6’ s1 “diisiik™ diizeyde algiya sahiptir.

2. Denizli il merkezindeki ilkdgretim okullarinda goérev yapan
ogretmenlerin, okul miidiirlerinin disiplin dis1 davraniglar1 6nlemede liderlik
davranislarma iligkin algilar1 {izerinde, cinsiyet, 68renim diizeyi, kademe, brans,
mesleki kidem, daha oOnce yoOnetim gorevinde bulunup bulunmamasi
degiskenlerinin anlamli bir fark olusturmadig: goriilmektedir.

3. Denizli 1l merkezindeki ilkégretim okullarinda gorev yapan
ogretmenlerin, okul miidiirlerinin disiplin dis1 davranislar1 6nlemede liderlik
davranislarma iligkin algilar1 tizerinde, caligtiklar1 okullarm bulundugu egitim
bolgesi degiskeninin anlamli bir fark olusturdugu gorilmiistiir. 1., III. ve bagimsiz
bolge okullarinda c¢alisan 6gretmenlerin miidiirlerinin disiplin dis1 davranislari
onlemede liderlik davranislarina iligkin algi ortalamalari, IV. egitim bolgesinde
calisan 6gretmenlerin alg1 ortalamalarindan daha ytiksek bulunmustur.

4. ‘Midiirlerin ¢evreyle iliskisi’ boyutunda, okul miidiirlerinin disiplin dis1

davranislar1 Onlemede liderlik davramglarina iligkin  6gretmen algilarinin,

“Katiliyorum” ()_(24.00) diizeyinde oldugu bulunmustur.
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5. ‘Midiirlerin okul personeliyle iliskisi’ boyutunda, okul miidiirlerinin

disiplin dis1 davraniglar1 Onlemede liderlik davranislarina iliskin 6gretmen

algilarinin, “Katiliyorum” ()_(23.91) diizeyinde oldugu bulunmustur.
6. ‘Miidiirlerin ogrencilerle 1iligkisi’ boyutunda, okul miidiirlerinin

disiplin dis1 davramiglar1 Onlemede liderlik davranislarina iligkin 6gretmen

algilarinin, “Katiliyorum” ()_(23.88) diizeyinde oldugu bulunmustur.
7. ‘Miidiirlerin okul ortamini ve iklimini gelistirmesi’ boyutunda, okul

miidiirlerinin disiplin dis1 davranislar1 6nlemede liderlik davranislarina iliskin

Ogretmen algilarinin “Katiliyorum”( )_(23.82) diizeyinde oldugu bulunmustur.

8. ‘Miidiirlerin c¢evreyle iligkisi’ boyutunda, Ogretmenlerin, okul
miidiirlerinin ~ disiplin  dis1  davranislari1  Onlemede gosterdikleri liderlik
davranislarma iligskin algilar1 tizerinde, cinsiyet, 6grenim diizeyi, ¢alistig1 kademe,
bransg, mesleki kidem, yonetim gorevinde bulunup bulunmama degiskenlerinin
anlaml bir fark olusturmadigi goriilmektedir.

9. ‘Midirlerin g¢evreyle iliskisi’ boyutunda, 6gretmenlerin, okul
miidiirlerinin ~ disiplin  dis1  davranislari1  Onlemede gosterdikleri liderlik
davranislarma iliskin algilar1 arasinda c¢alistiklar1 okullarin bulundugu egitim
bolgesi degiskenine gore anlaml bir fark oldugu goriilmiistiir. I. egitim bolgesinde
gorev yapan Ogretmenlerin, miidiirlerinin disiplin dis1 davranislari 6nlemede
liderlik davranislarina iliskin algi ortalamalari, I'V. egitim bolgesinde gérev yapan
ogretmenlerin algi ortalamalarindan daha yiiksek bulunmustur.

10. ‘Miidiirlerin okul personeliyle iliskisi’ boyutunda, 6gretmenlerin, okul
miidiirlerinin ~ disiplin  dis1  davranislari1  Onlemede gosterdikleri liderlik
davranislarma iligkin algilar1 tizerinde cinsiyet, 6grenim diizeyi, ¢calistigi kademe,
brang, mesleki kidem, yonetim gorevinde bulunup bulunmama, calistiklari
okullarm bulundugu egitim bolgesi degiskeninin anlamli bir fark olusturmadigi
goriilmiistiir. Baska bir deyisle, Denizli il merkezindeki ilkégretim okullarinda
gorev yapan Ogretmenlerin, ‘miidiirlerin okul personeliyle iliskisi’ boyutunda
disiplin dis1 davranislar1 onlemede gosterdikleri liderlik davramiglarina iligkin
algilar1 arasinda higbir degiskene gore anlamli fark bulunamamastir.

11. ‘Miidiirlerin 6grencilerle iligkisi’ boyutunda, Ogretmenlerin, okul
miidiirlerinin ~ disiplin  dis1  davranislari  Onlemede gosterdikleri liderlik

davranislarma iligkin algilar1 tizerinde cinsiyet, 6grenim diizeyi, ¢alistigr kademe,
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brang, mesleki kidem, yonetim gorevinde bulunup bulunmama degiskenlerinin
anlaml bir fark olusturmadig goriilmiistiir.

12. ‘Miidiirlerin ogrencilerle iligkisi’ boyutunda, Ogretmenlerin, okul
miidiirlerinin ~ disiplin  dis1  davranislari1  Onlemede gosterdikleri liderlik
davranislarma iliskin algilar1 iizerinde, ¢alistiklar1 okullarin bulundugu egitim
bolgesi degiskeninin anlamhi bir fark olusturdugu goriilmistir. 1. egitim
bolgesinde gorev yapan O6gretmenlerin, miidiirlerinin disiplin dis1 davranislari
onlemede liderlik davranislarmna iliskin algilari, IV. Egitim bolgesinde gorev
yapan 0gretmenlerin algilarindan daha yiiksek bulunmustur.

13. ‘Midiirlerin okul ortami ve iklimini gelistirmesi’ boyutunda,
ogretmenlerin, okul miidiirlerinin disiplin dis1 davranislar1 6nlemede gosterdikleri
liderlik davraniglarina iligkin algilar1 iizerinde cinsiyet, 68renim diizeyi, calistigi
kademe, brans, yonetim gorevinde bulunup bulunmama degiskenlerinin anlamli
bir fark olusturmadigi goriilmiistiir.

14. ‘Midiirlerin okul ortami ve iklimini gelistirmesi’ boyutunda,
ogretmenlerin, okul miidiirlerinin disiplin dis1 davranislar1 6nlemede gosterdikleri
liderlik davranislarma iliskin algilar1 tizerinde mesleki kidem degiskeninin anlaml
bir fark olusturdugu goriilmiistiir. “1-5 y1I” kideme sahip olan 6gretmenlerin,
miidiirlerinin disiplin dis1 davraniglart 6nlemede liderlik davranislarina iliskin
algilari, “16-20 y1I” kideme sahip olan 6gretmenlerin algilarindan daha yiiksek
bulunmustur.

15. ‘Midiirlerin okul ortami ve iklimini gelistirmesi’ boyutunda,
ogretmenlerin, okul miidiirlerinin disiplin dis1 davranislar1 6nlemede gosterdikleri
liderlik davraniglarina iligkin algilar1 iizerinde c¢alistiklar1 okullarin bulundugu
egitim bolgesi degiskeninin anlaml bir fark olusturdugu goriilmiistiir. Bagimsiz
bolge okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin, miidiirlerinin disiplin  dis1
davranislar1 Onlemede liderlik davramiglarina iligkin alg1 diizeyi, IV. egitim
bolgesinde gorev yapan dgretmenlerin algi diizeyinden daha yiiksek bulunmustur.

16. Denizli il merkezindeki ilkdgretim okullarinda goérev yapan
ogretmenlerin, okul miidiirlerinin disiplin dis1 davranislari 6nlemede liderlik
davranislarmin etkililigine iliskin algilar1 “etkili” diizeydedir. Okul miidiirlerinin
disiplin dis1 davraniglar1 onlemede liderlik davranislarini, 6gretmenlerin %30.2’si
“cok etkili”, %54.7’s1 “etkili”, %14.2’s1 “etkisiz”, %0.9°’u ise “cok etkisiz”
bulmaktadir.
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17. Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin disiplin dis1 davranislar1 énlemede
liderlik davranislarinin etkililigine iliskin algilar1 tizerinde, cinsiyet, 6grenim
diizeyi, bransg, mesleki kidem, daha 6nce yonetim gorevinde bulunup bulunmamasi
degiskenlerinin anlamli bir fark olusturmadig: goriilmektedir.

18. Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin disiplin dis1 davranislar1 dnlemede
liderlik davramiglarinin etkililigine iligkin algilar1 {izerinde, kademe degiskeninin
anlamli bir fark olusturdugu gorilmiistiir. I. kademede gorev yapan
ogretmenlerin, miidiirlerinin disiplin dig1 davranislar1  Onlemede liderlik
davranislarma iliskin alg1 diizeyi, II. kademede gorev yapan 6gretmenlerin algi
diizeyinden daha yiiksek bulunmustur.

19. Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin disiplin dis1 davranislar1 énlemede
liderlik davraniglarinin etkililigine iliskin algilar1 {izerinde, calistiklar1 okullarin
bulundugu egitim bolgesi degiskeninin anlamli bir fark olusturdugu goriilmiistiir.
Bagimsiz okullarda calisan Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin disiplin dis1
davranislar1 6nlemede liderlik davraniglarinin etkililigine iliskin alg1 diizeyi, IV.
egitim bolgesinde gorev yapan Ogretmenlerin algi diizeyinden daha yliksek
bulunmustur.

20. ‘Miidiirlerin gevreyle iligkisi’ boyutunda, okul miidiirlerinin disiplin

dis1 davranislart 6nlemede liderlik davranislarinin etkililigine iliskin 6gretmen

algilarinin “Etkili” ()_(23.02) diizeyde oldugu bulunmustur.
21. ‘Midiirlerin okul personeliyle iligskisi’ boyutunda, okul miidiirlerinin

disiplin dis1 davraniglar1 6nlemede liderlik davranislarinin etkililigine iligkin

Ogretmen algilarinin, “Etkili” ()_(22.99) diizeyde oldugu bulunmustur.
22. ‘Midiirlerin 6grencilerle iliskisi’ boyutunda, okul miidiirlerinin disiplin

dis1 davranislart 6nlemede liderlik davraniglarinin etkililigine iliskin 6gretmen

algilarinin, “Etkili” ()_(22.83) diizeyinde oldugu bulunmustur.
23. ‘Midirlerin okul ortami ve iklimini gelistirmesi’ boyutunda, okul

miidiirlerinin  disiplin  dis1  davraniglar1  6nlemede liderlik davranislarmin

etkililigine iligkin 6gretmen algilarinin, “Etkili” ()_(22.95) diizeyinde oldugu
bulunmustur.

24, ‘Midirlerin c¢evreyle iligkisi’ boyutunda, Ogretmenlerin, okul
miidiirlerinin ~ disiplin  dis1  davranislari  Onlemede gosterdikleri liderlik

davranislarmin etkililigine iliskin algilar1 {izerinde, cinsiyet, 6grenim diizeyi,
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brang, mesleki kidem, yonetim gorevinde bulunup bulunmama, calistiklar
okullarm bulundugu egitim bolgesi degiskenlerinin anlamli bir fark olusturmadigi
goriilmiistiir.

25. ‘Mudirlerin c¢evreyle iliskisi’ boyutunda, Ogretmenlerin, okul
miidiirlerinin ~ disiplin  dis1  davranislari1  Onlemede gosterdikleri liderlik
davranislarmin etkililigine iliskin algilar1 tizerinde kademe degiskeninin anlamli
bir fark olusturdugu goriilmiistiir. [. kademede gorev yapan Ogretmenlerin,
miidiirlerinin  disiplin  dis1  davraniglar1  6nlemede liderlik davranislarmin
etkililigine iligkin alg1 diizeyi, II. kademede goérev yapan O6gretmenlerin algi
diizeyinden daha yiiksek bulunmustur.

26. ‘Midiirlerin okul personeliyle iliskisi’ boyutunda, 6gretmenlerin, okul
miidiirlerinin ~ disiplin  dis1  davranislari1  Onlemede gosterdikleri liderlik
davranislarimin etkililigine iliskin algilar1 {izerinde, cinsiyet, 6grenim diizeyi,
brang, mesleki kidem, yonetim gorevinde bulunup bulunmama, calistiklar:
okullarm bulundugu egitim bdlgesi degiskenlerinin anlamli bir fark olusturmadigi
goriilmiistiir.

27. ‘Midiirlerin okul personeliyle iliskisi’ boyutunda, 6gretmenlerin, okul
miidiirlerinin ~ disiplin  dis1  davranislari1  Onlemede gosterdikleri liderlik
davranislarinin etkililigine iliskin algilar1 lizerinde kademe degiskeninin anlamli
bir fark olusturdugu goriilmiistiir. I. kademede gorev yapan Ogretmenlerin,
miidiirlerinin  disiplin  dis1  davraniglar1  6nlemede liderlik davranislarmin
etkililigine iligkin alg1 diizeyi, 1I. kademede gorev yapan Ogretmenlerin algi
diizeyinden daha yiiksek bulunmustur.

28. ‘Miidiirlerin ogrencilerle iligkisi’ boyutunda, Ogretmenlerin, okul
miidiirlerinin ~ disiplin  dis1  davranislari1  Onlemede gosterdikleri liderlik
davranislarmin etkililigine iligkin algilar1 arasinda cinsiyet, 6grenim diizeyi,
calistig1 kademe, brans, mesleki kidem, yonetim gorevinde bulunup bulunmama
degiskenlerinin anlamli bir fark olusturmadigi goriilmiistiir.

29. ‘Miidiirlerin ogrencilerle iligkisi’ boyutunda, Ogretmenlerin, okul
miidiirlerinin ~ disiplin  dis1  davranislari1  Onlemede gosterdikleri liderlik
davranislarmin etkililigine iliskin algilar1 iizerinde calistiklar1 okullarin bulundugu
egitim bolgesi degiskeninin anlamli bir fark olusturdugu goriilmiistiir. Bagimsiz
okullar bolgesinde gorev yapan Ogretmenlerin, miidirlerinin disiplin  dis1

davranislar1 6nlemede liderlik davramiglarinin etkililigine iliskin alg1 diizeyi, IV.
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ve V. egitim bdlgelerinde gorev yapan Ogretmenlerin algi diizeyinden daha
yiiksek bulunmustur.

30. ‘Midirlerin okul ortami ve iklimini gelistirmesi’ boyutunda,
ogretmenlerin, okul miidiirlerinin disiplin dis1 davranislar1 6nlemede gosterdikleri
liderlik davranislarmin etkililigine iliskin algilar1 arasinda, cinsiyet, 6grenim
diizeyi, calistigt kademe, brans, mesleki kidem, yonetim goérevinde bulunup
bulunmama degiskenleri agisindan anlamli bir fark olmadig goriilmiistiir.

31. ‘Midirlerin okul ortami ve iklimini gelistirmesi’ boyutunda,
ogretmenlerin, okul miidiirlerinin disiplin dis1 davranislar1 6nlemede gosterdikleri
liderlik davraniglarmin etkililigine iliskin algilar1 tizerinde g¢alistiklar1 okullarin
bulundugu egitim bdlgesi degiskeninin anlamli bir fark olusturdugu goériilmiistiir.
Bagimsiz okullar bolgesinde gorev yapan Ogretmenlerin, miidiirlerinin disiplin
dis1 davranislar1 6nlemede liderlik davranislariin etkililigine iligkin alg1 diizeyi,
IV. ve V. egitim bolgelerinde gérev yapan dgretmenlerin algi diizeyinden daha

yiiksek bulunmustur.

5.2. ONERILER

Arastirmanin bulgularina dayali olarak su 6neriler gelistirilmistir:
5.2.1. Uygulayicilar icin Oneriler

1. Ilkdgretim okulunda g¢alisan Ofretmenlere gore, okul miidiirlerinin
disiplin dis1 davraniglar1 Onlemedeki yeterlilikleri ‘orta {istii’ diizeydedir. Bu
yeterliliklerin en {ist seviyeye cikarilabilmesi i¢in okul miidiirleri, 6grencilerin
sergiledikleri istenilmeyen davranislarn asil sebepleri ve bunlarin nasil
onlenebilecegi konularinda hizmetici egitim kurslar yoluyla
bilgilendirilmelidirler.

2. IV. egitim bolgesinde ¢alisan 6gretmenlerin, miidiirlerinin disiplin dis1
davraniglar1 6nlemede liderlik davranislarina iligskin algi ortalamalari, 1., III. ve
bagimsiz okullar egitim bdlgelerinde calisan 6gretmenlerin algi ortalamalarindan
daha diisiik ¢ikmistir. Bu baglamda, disiplin dis1 davranislarla bas etme yontemleri
konusunda okul miidiirlerinin uyguladigi genel politikalarin yaninda, egitim
bolgesinin 6zelliklerini dikkate alan politikalar olusturulmasi i¢in ¢aligmalar
baslatilmalidir.

3. Midiirlerin gevreyle ve Ogrencilerle iligkisi boyutlarinda, IV. egitim

bolgesinde calisan 6gretmenlerin, miidiirlerinin disiplin dis1 davranislar1 6nlemede
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liderlik davraniglarma iligkin algi ortalamalarmin, 1. e§itim bolgesinde c¢alisan
ogretmenlerin alg1 ortalamalarindan daha diisiik ¢ikmis olmasi, okul miidiirlerinin
bu bolgede disiplin dis1 davraniglarla bas etme konusunda yetersiz olduklarinimn bir
kanitidir. Bu baglamda, IV. egitim bolgesindeki okul miidiirleri, okullarinda
yasanan disiplin sorunlarmnin nedenlerini 6grencilerle daha etkili isbirligi yaparak,
okul-aile isbirligi ve uzmanlarm katkilariyla arastwrmali, gerekli Onlemleri
almalidirlar. Ayrica, bu bolgede gorev yapan okul miidirlerinin diger bolge
okullarinda ¢alisgan miidiirlerle bir araya gelerek hem deneyimlerini
paylasabilecekleri hem de ortak Onlemler ilizerinde calisabilecekleri toplantilar
diizenlenmelidir.

4. Okul miudiirlerinin okul ortami ve iklimini gelistirmesi boyutunda 16-20
yil kideme sahip dgretmenlerin, miidiirlerinin disiplin dis1 davranislar1 6nlemede
liderlik davraniglarina iliskin alg1 ortalamalari, 1-5 yil kideme sahip 6gretmenlerin
alg1 ortalamalarindan daha diisiik c¢ikmistir. Bir bagka deyisle, deneyimli
ogretmenler, disiplin dis1 davranislar1 6nlemede gerekli olan okul ortami ve iklimi
gelistirme boyutunda miidiirlerini yetersiz gérmektedirler. Bu baglamda, okul
ortami ve ikliminin gelistirilmesi yoniinde okul midirlerinin deneyimli
ogretmenlerle birlikte ¢aligmalarmi olanakli kilacak bir yapilanmaya gidilmelidir

5. Ilkogretim okulunda calisan Ogretmenlere gore, okul miidiirlerinin
disiplin dis1 davraniglart onlemedeki liderlik davranislari ‘etkili’ diizeydedir.
Goriilen davraniglarin etkililik diizeyini en iist seviyeye c¢ikarabilmek ve okul
miidiirlerinin  disiplin konusundaki bilgi, beceri, yetenek ve yeterliliklerini
arttirmak amaciyla cesitli kurs, seminer gibi etkinlikler diizenlenebilir.

6. 1I. kademede gorev yapan Ogretmenlerin, midiirlerinin disiplin dis1
davranislar1 onlemede liderlik davramiglarinin etkililigine iliskin alg1 ortalamalars,
I. kademede gorev yapan Ogretmenlerin algi ortalamalarindan daha diisiik
cikmustir. Ayrica, bu fark, okul miidiirlerinin ¢evreyle iliskisi ve okul personeliyle
iligkisi boyutlarinda da goze carpmaktadir. Gosterdigi davranislarin etkililigini
arttirabilmek i¢in okul miidiirleri, her kademenin getirdigi sorunlari ayri1 ayri
degerlendirmeli, ergenlik donemini yasayan 6grencilerin olasi sorunlarina yonelik
profesyonel anlamda gerekli egitim, bilgilendirme ve rehberlik etkinliklerine yer
vermeli, II. kademe 6gretmenleriyle daha sik bir araya gelerek gerekli onlemleri

almalidir.
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7. . Miidiirlerin 6grencilerle iliskisi, okul ortami ve iklimini gelistirmesi
boyutlarinda, IV. ve V. egitim bélgelerinde calisan 6gretmenlerin, miidiirlerinin
disiplin dis1 davraniglar1 6nlemede liderlik davraniglarinin etkililigine iligkin alg1
ortalamalarinin, bagimsiz okullar egitim bodlgesinde calisan Ggretmenlerin algi
ortalamalarindan daha diisikk ¢ikmistir. Bir baska deyisle, IV. ve V. egitim
bolgelerinde ¢alisan Ggretmenlerin, okul miidiirlerinin disiplin dis1 davraniglari
onleme ile iligskili beklentileri karsilanamamistir. Bu nedenle milli egitim
miidiirliigli tarafindan c¢evre-okul-aile incelemesi yapilarak bu bdlgelerde ¢alisan
okul miidiirlerinin disipline yonelik mevcut durum ile ideal durum arasindaki

farklilig1 ortadan kaldirmas1 yoniinde ¢aligmalar baglatilmalidir.

5.2.2. Arastirmacilar icin Oneriler

1. Bu arastirmanm evrenini, Denizli il merkezindeki ilkdgretim
okullarinda gorev yapan ogretmenler olusturmaktadir. Arastirma, degisik illerde
yapilabilir.

2. Bu arastirma, ilkogretim okul miidiirlerinin disiplin dis1 davranislari
onlemede gosterdigi liderlik davraniglar1 ve bu davramiglarin ne derece etkili
oldugunu ortaya koymak amaciyla yapilmistir. Yapilan arastrmanin devami
niteliginde ilkogretimde gorev yapan yoneticilerin disiplin dis1 davraniglarla bas
etmede gosterdigi liderlik davranislarinin etkililigini artirict ¢alismalarin neler
olabilecegini belirlemeye yonelik arastirmalar yapilabilir. Ayrica benzer aragtirma
orta 6gretim kurumlarinda yapilabilir.

3. Bu ¢aligmada egitim bdlgesi degiskeni dikkate alinmistir. Her bir egitim
bolgesi ele almarak disiplin dis1 davraniglar konusunda yoneticilerin basarili ya da
basarisiz olmalarinin nedenlerini belirleme, ayr1 bir calisma konusu yapilabilir.

4. Arastrmanin ilkogretim okullarindaki Ogretmenlere ek olarak;

ogrenciler ve velilere de uygulanmasi yararlh olabilir.
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Okul Miidiirlerinin Disiplin Dis1 Davramslar1 Onlemede Gosterdikleri

Liderlik Davramslar1 Anketi

Sayin Meslektasim,

Bu calisma, ilkdgretim okul miidiirlerinin 6grencilerin disiplin dis1 davraniglar1 6nlemede

liderlik davraniglar1 ve bu davraniglarin etkilili§ini saptamak amaciyla hazirlanmistir.

Bu amaca doniik olarak bir anket olusturulmustur. Birinci boliimde sizinle ilgili kisisel

bilgileri igermektedir. Ikinci boliim anket maddelerinden olusmaktadir.

Arastirma, sizlerin anket sorulari tam ve dogru olarak yanitlamaniz ve anket hakkinda
goriislerinizi sunmaniz sayesinde saglikli sonuclara ulasacaktir.

Liitfen hicbir soruyu yanitlamadan ge¢cmeyiniz.

Arastirma sonuclan topluca degerlendirilip genelleneceginden isim yazmaniza gerek

yoktur.

Gosterdiginiz ilgi icin tesekkiir eder, saygilar sunarim.

Ing.Ogrt. Gizem CIMEN
Pamukkale Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii
Egitim Y 6netimi, Denetimi
Planlamasi ve Ekonomisi
Yiiksek Lisans Ogrencisi



BOLUM I
KIiSISEL BILGILER

1. Cinsiyetiniz:
( ) Kadin ( ) Erkek

2. Ogrenim Diizeyiniz:
( ) On lisans ( )Lisans ( ) Lisans iistii

3. Kademeniz:
( ) I. Kademe ( ) II. Kademe

4. Bransimiz:
( ) Smif Ogretmeni () Brans Ogretmeni

5. Kideminiz: (Liitfen belirtiniz).......... yil

6. Daha once yonetici olarak gorev yaptimiz m?
() Evet ( ) Haywr
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Asagida ilkdgretim okul miidiirlerinin 6grencilerin disiplin
dis1 davraniglarini 6nlemede liderlik davraniglarina iliskin
bazi ifadeler verilmistir. Maddeleri dikkatle okuyarak_her
bir davramisa ve bu davramisin etkililigine iliskin
goriislerinizi uygun seceneklere (X) isareti koyarak
belirtiniz.

KESINLIKLE

KATILIYORUM

KATILIYORUM
KARARSIZIM

KATILMIYORUM
KESINLIKLE

KATILMIYORUM

COK ETKILI

ETKiLi
ETKIiSiz

COK ETKisiz

1. Okul miidiirtimiiz, ¢evredeki diger okul miidiirleriyle
disiplin konusunda isbirligi yapar.

2. Okul miidiiriimiiz, velilerin, disiplin konusundaki goriis
ve Onerilerini dikkate alir.

3. Okul miidiiriimiiz, 6grencilerin ev, aile ve yakin
cevresindeki iligkileri konusunda bilgi alir.

4. Okul miidiirtimiiz, aileye/veliye 6grencinin
devamsizligini bildirir.

5. Okul miidiirtimiiz, 6grencilerin okuldan kagmalarii
onlemek icin aileler, polis birimleri, bos zaman gruplar1 ve
is cevreleriyle isbirligi yapar.

6. Okul miidiiriimiiz, okul kurallarinin daha kolay
uygulanabilmesi i¢in velileri bilgilendirir.

7. Okul miidiiriimiiz, etkili bir disiplin i¢in tiim okul
personeli ve velilerin beraber ¢aligsmalarmi saglar.

8. Okul miidiiriimiiz, 6gretmenlerin aileleri ziyaret
etmelerini saglar.

9. Okul miidiirtimiiz, toplum, aile, genclik hizmetlerinin
okul programlariyla uyumlu olmasi i¢in ¢aligir.

10. Okul miidiiriimiiz, okulun diizenini bozucu
davranislarin ¢oziimiinde, personelin 6nerilerini
degerlendirir.

11. Okul miidiirtimiiz, 6grencileri etkileyen okul dis1
olumsuzluklar1 yok etmek i¢in okul personeliyle isbirligi

yapar.

12. Okul miidiiriimiiz, tiim okul personelinin 6grencilere
yonelik ortak davranig kaliplar1 gelistirilmesinde 6nderlik

yapar.

13. Okul miidiiriimiiz, 6grencilerin kural bozucu
davranislar1 karsisinda 6gretmenlerin cezalandirict
davranislar géstermelerine gbz yumar.

14. Okul miidiiriimiiz, okul yonetimi, 6gretmenler ve
velilerin rehberlik servisiyle esglidiimlii ¢alismasini saglar.

15. Okul miidiiriimiiz, 6grenciyi gozetme isinin, biitiin
ogretmenler tarafindan, siirekli ve ayn1 sekilde yapilmasini
saglar.

16. Okul miidiiriimiiz, 6grencilerin uyum sorunlarmin
coziimiinde onlara yardimci olur.
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17. Okul miidiiriimiiz, basarilarindan dolay1 6grencileri
odiillendirir.

18. Okul miidiiriimiiz, 6grencilerle stirekli iletisim
halindedir.

19. Okul miidiiriimiiz, 6grencilerden yiiksek beklentilere
sahiptir.

20. Okul miidiirtimiiz, 6grenciler ve 6gretmenler i¢cin
olumlu bir model olusturur.

21. Okul miidiiriimiiz, 6grencilerin okul etkinlikleriyle
ilgili goriis ve isteklerini dikkate alir.

22. Okul miidiiriimiiz, okuldaki korku kaynaklarini
belirler ve dnlemeye ¢alisir.

23. Okul miidiirtimiiz, istenmeyen davranisi 6nlemede
ogrenciyle goriliserek ¢6zlime ulasir.

24. Okul miidiirtimiiz, 6grencilere yaklasiminda
sevecendir ve iletisime agiktir

25. Okul miidiirtimiiz, 6grenciye 0z denetleme, 6z
degerlendirme aliskanlig1 ve yeterliligi kazandirmaya
calisir.

26. Okul miidiirtimiiz, 68renciler arasinda ayrim yapar.

27. Okul miidiirtimiiz, 6grencilere arkadaslarinimn yaninda
kiigiik diisiirticii sozler soyler.

28. Okul miidiiriimiiz, okul i¢inde 6grencileri ilgilendiren
kurallar1 belirlerken 68renci goriislerini alir.

29. Okul miidiiriimiiz, okul kurallarmni anlatir ve kurallarm
ne zaman ve nasil uygulanacagini belirtir.

30. Okul miidiiriimiiz, konusmalarinda yasaklardan ¢ok,
yol gbsterici climlelere yer verir.

31. Okul midiiriimiiz, 6, 7. ve 8. smif 6grencilerinin
kisilik sahibi olma yolunda olduklarindan dolay1 onlara
daha yapici, olumlu ve anlayigh davranir.

32. Okul miidiiriimiiz, teneffiislerde sorunlu 6grencilerin
digerlerinin huzurunu bozmasini 6nleyici tedbirler alir.

33. Okul miidiiriimiiz, 6grencilerin ders saatleri disinda
okuldan yararlanmasini saglar.

34. Okul miidiiriimiiz, 6grencilerin kendi gereksinim ve
ilgilerine uygun yararl etkinliklerde bulunmalarini1 saglar.

35. Okul miidiiriimiiz, seminer, konferans gibi 6grencileri
gelistirici/bilgilendirici etkinliklerde bulunur.
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36. Okul miidiiriimiiz, 6grencileri “sorun kaynaklarr”
olarak goriir.

37. Okul miidiiriimiiz, 6grencilerin ruh sagligini koruyucu
onlemler alir.

38. Okul miidiiriimiiz, 6grenciye davranislari konusunda
rehberlik yapabilecek kitap¢ik hazirlar.

39. Okul miidiiriimiiz, 6grencinin 6grenmesi i¢in dgretim
programinin esnek uygulanmasimi saglar.

40. Okul miidiirtimiiz, yonetsel gorevler kadar egitim
ogretimle ilgili konulara da zaman ayirmaktadir.

41. Okul miidiiriimiiz, siniflar1 ziyaret ettigi icin siniflarda
olup bitenlerden haberdar olur.

42. Okul miidiiriimiiz, okulda kurallar1 korumada katidir.

43. Okul miidiiriimiiz, okulda kurallar1 korumada adildir.

44. Okul miidiiriimiiz, okulumuzun igbirlikli 6grenmenin
desteklendigi 6grenen bir okul olmasini saglar.

45. Okul miidiiriimiiz, 6gretmenlere dgrencilerin
sorunlariyla yakindan ilgilenmelerini saglayacak bir ortam
yaratir.

46. Okul miidiiriimiiz, okulumuzun fiziksel yapisinin
uygun ve ¢ekici olmasini saglar.

47. Okul miidiiriimiiz, okulda 6grencilerin kendilerini
daha rahat ifade edebilecekleri bir ortam olusturur.

48. Okul miidiiriimiiz, kurallarin degisen kosullara gore
esnek olmasini saglar.
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~ T.C
DENIZLi VALILIGI
il Milli Egitim Midirlagi

Say1  :B.08.4MEM.420.00.09.010/ /¢, & ¢~
Konu : Anket Onayl. v ?- 18 Mavis 7109

VALILIK MAKAMINA

ilgi :a) Pamukkale__Universitesi Rektorlugiiniin 05/05/2009 tarih 576/1648 sayili yazilan.
b) Pamukkale Universitesi Rektorliigtiniin 05/05/2009 tarih 573/1645 sayil yazilar.

Pamukkale Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali Egitim
Yonetimi, Planlamast ve Ekonomisi Bilim Dali viiksek lisans 6grencisi Gizem CIMEN’in Pamukkale
Universitesi Rektorliigiiniin ilgi a) yazilari geregi Mudiirligiimiize baglt merkez [1k6gretim Okullarinda
gbrev yapan oOgretmenlere (12 Adet Okulda) “ {lkégretim okulu miidiirlerinin disiplin dis1
davranislar 6nlemede liderlik davraniglar: ” konulu aragiinma yapmal istemektedir,

Pamukkale Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim Bilimleri Ana Bilim Dah Egitim
Yonetimi, Planlamast ve Ekonomisi Bilim Dah yitksek lisans Ogrencisi Zeliha PEKDEMIR’in
Pamukkale Universitesi Rektorliigiiniin ilgi b) yazilan geregi Midirligimiize bagh merkez [lkdgretim
Okullarinda gorev yapan ogretmenlere “ Okullarda yasanan yildirma davramslarma iliskin
ilkogretim ogretmenlerinin goriigleri ¥ konulu arastirma yapmak istemektedir.

~ Adi geyen Yitksek Lisans 8grencileri Gizem CIMEN ve Zeliha PEKDEMIR’in Ilgi (a-b)
yazilari ekinde belirtilen okullarda, 2008-2009 epitim &gretim yih i¢inde konu ile ilgili anket
gahsmalarim yapmalar: Midiirliiiimiizee uygun goriilmektedir.

Makamlarinizea da uygun goriildiigii takdirde OLUR’lariniza arz ¢d

Vali Yardimcisi

EKLER :
1-ilgi yaz1 ve eki (2 Sayfa)
2-Anket Formu (... Sayfa)

Saltak Mh.Oguzhan Cd.No:76 20100 DENIZLI
PP, | Bilgi igin : VHKI H.CEPNI
e % | Telefon: (0 258) 265 55 54 /617~ 26223 53

| Faks: (0 258) 265 01 69
i cgitim20i@meb.gov.ir
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OZGECMIS

Adi, Soyadi

Ana Ad1

Baba Adr

Dogum Yeri ve Tarihi

Lisans Egitimi ve Mezuniyet Tarihi

Calistig1 Yer ve Adresi

Bildigi Yabanci Dil

: Gizem CIMEN

: Perithan

: Ferit

: DENIZLI 24.11.1984

: Uludag Universitesi Egitim Fakiiltesi

Ingilizce Ogretmenligi-2007.

: Tevfik Fikret Kaya 1.0.0

DENIZLI

: Ingilizce



